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The purposes of this research were (1) to develop the work empowerment model , using the Neo

humanist concept, for teachers' learner-centered learning management abilities; (2) to study the work 

empowerment model implementation result; and (3) to study the work empowerment model implemental 

affecting factors. The 60 teachers, 30 were in the experimental group and 30 were in the controlled group, 

from the lower secondary school under Bangkok Educational Service Area were the research samples. 

The research procedures consisted of 3 steps, develop the work empowerment model for teachers' learner-

centered learning management using the Neo- humanist concept. implement a work empowerment model 

and study the work empowerment model implemental affecting factors . 

The research results were as follows: 

1. The developed work empowerment model, using the Neo- humanist concept, for teachers' 

learner-centered learning management abilities were consisted of 5 processes (1) the principle setting, 

(2) the objective setting, (3) the content structure setting, (4) the process-(4.1 ) relaxing climate creation ; 

(4.2) self-awareness enhancement; (4 .3) enhancement of knowledge, skill and experience; and (4.4) express 

enhancement of knowledge, skill and experience- and (5) the evaluation. 

2. The model implementation result indicated that the teachers ' learner-centered learning 

management abilities of the experimental teachers group was significantly higher than before experiment 

at .01 level and significantly higher than the controlled group at .01 level . Furthermore, it reported that 

the participants' satisfaction to the developed work empowerment model , using the Neo- humanist concept, 

for teachers' learner-centered learning management were very high level. 

3. The affecting factors to the implementation of the developed work empowerment model were 

(1) the participants' group, (2) the facilitator, (3) the learning activities, (4) learning media, and (5) the learning 

environment. 
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บทที่ 1 
 

บทนํา 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 “...งานดานการศึกษาเปนงานสําคัญที่ สุดอยางหนึ่งของชาติ เพราะความเจริญ                    
และความเส่ือมของชาตินั้นข้ึนอยูกับการศึกษาของพลเมืองเปนขอใหญ ตามขอเท็จจริงที่ทราบกัน
ดีแลว ระยะนี้บานเมืองของเรามีพลเมืองเพิ่มข้ึนอยางรวดเร็ว ทั้งมีสัญญาณบางอยางเกิดข้ึนดวย
วาพลเมืองของเราบางสวนเสื่อมทรามลงไปในความประพฤติ และจิตใจ ซึ่งเปนอาการที่นาวิตกวา
ถาหากยังคงเปนอยูตอไปเราอาจจะเอาตัวไมรอด ปรากฏการณเชนนี้นอกจากเหตุอ่ืนแลวตองมี
เหตุมาจากการจัดการศึกษาดวยอยางแนนอน จึงพูดไดเต็มปากแลววาเราตองจัดงานดาน
การศึกษาใหเขมแข็งยิ่งข้ึน และผูมีหนาที่ทางดานนี้ทุกฝายทุกระดับทุกคนจะตองทํางานกันจริงๆ 
ใหหนักแนนข้ึนอีกมาก ๆ ...” (ประมวลพระบรมราโชวาทพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพล              
อดุลเดช, 2539) 

จากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)            
พ.ศ. 2545 มาตรา 4 ใหความหมายของ “การศึกษา” เปนกระบวนการเรียนรูเพื่อความเจริญงอก
งามของบุคคล และสังคมโดยการถายทอดความรู การฝกทักษะ การอบรม การสืบสานทาง
วัฒนธรรม    การสรางสรรค จรรโลงความกาวหนาทางวิชาการ การสรางองคความรูอันเกิดจาก
การจัดสภาพแวดลอมสังคม การเรียนรูและปจจัยเกื้อหนุน ใหบุคคลเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 
การศึกษาจึงเปนปจจัยสําคัญประการหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพประชากรใหมีความรู 
ความสามารถ มีทักษะในการประกอบอาชีพ และมีคุณธรรม จริยธรรม ในฐานะพลเมืองดี                 
เปนรากฐานท่ีสําคัญในการสรางสรรคความเจริญกาวหนา และแกไขปญหาตางๆ ในสังคม                
อันนําไปสูการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน และพระราชบัญญัติสงเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย พ.ศ. 2551 มาตรา 9 กระทรวงศึกษาธิการสงเสริมและสนับสนุนการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยโดยใหความสําคัญแกผูจัดการเรียนรูใหมีการดําเนินการ          
ที่หลากหลายตามศักยภาพเพื่อตอบสนองความตองการของผูเรียน โดยบูรณาการความรู ปลูกฝง
คุณธรรม และคานิยมที่ดีงาม 

ปจจุบันความเจริญกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ทําใหเกิดการเปล่ียนแปลง
ทางสังคมมากข้ึน ทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม ทําใหการดํารงชีวิตเปล่ียนไป 
สังคมในอนาคตจึงตองการประชากรที่แตกตางไปจากปจจุบัน คือตองเปนคนสนใจใฝรู มีความคิด
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สรางสรรค รูจักตนเอง สังคม ชุมชน ประเทศ และโลก คิดเปน มีวิจารณญาณในการเลือกใช
เทคโนโลยีใหม ๆ สามารถปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมของการเปล่ียนแปลง นอกจากนี้ยังตอง
เปนผูมีความสามารถในการประกอบอาชีพ สามารถพึ่งตนเองได และยังตองเปนผูมีคุณธรรม และ
คานิยมที่ดี ผูที่ทําหนาที่จัดการศึกษา คือ ครู ตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู 
และพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมให
ผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ โดยจัดการศึกษาทั้งการศึกษาในระบบ 
การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ตองเนนความสําคัญทั้งความรู คุณธรรม 
กระบวนการเรียนรู และบูรณาการตามความเหมาะสมของแตละระดับการศึกษา  

การจัดการศึกษาใหบรรลุเปาหมายไดนั้น กุญแจสําคัญอยูที่ครู คุณภาพของครู เปนหัวใจ
ของการศึกษาที่มุงพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงคของสังคมยุคใหม บทบาทของครู             
ที่สําคัญ คือ การจัดการเรียนรูที่พัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ ซึ่งครูตองมีคุณสมบัติเฉพาะ                        
มีความสามารถสูงในการพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพใหบรรลุเปาหมาย และเปนประชากรที่มี
คุณภาพในสังคม ซึ่งคุณภาพของบุคลากรเปนตัวชี้วัดความสําเร็จในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม 
การเมืองการปกครอง การศึกษา วัฒนธรรม วิทยาศาสตรเทคโนโลยี และสิ่งแวดลอม (กองเทพ                   
เคลือบพณิชกุล, 2547)  แตในสภาพจริงครูมีภาระหนาที่หลายประการดวยกันทั้งที่เกี่ยวของ
โดยตรง และโดยออมตอผูเรียน ตองทํางานเก่ียวของกับบุคคลจํานวนมากนับต้ังแตผูเรียน เพื่อน
รวมงานศึกษานิเทศก ผูบริหาร ผูปกครอง และชุมชน ซึ่งมีผลตอภาระงานที่รับผิดชอบสงผลใหครู
มีพลังในการทํางานลดลง ภาระงานตาง ๆ เปนส่ิงที่หลีกเล่ียงไมพน อาจเกิดข้ึนไดตลอดเวลา 
(มาลี พรหมพิทักษ, 2537) และผลดังกลาวทําใหครูเกิดความทอแทในการทํางาน ขาดความ
กระตือรือรน และขาดความเอาใจใสในการทํางาน มีความผูกพันกับงาน และอาชีพลดลง เปนเหตุ
ใหการทํางานขาดประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของชํานาญ แจมจํารัส (2538) ศึกษาการ
ใชพลังอํานาจของผูบริหารที่มีความสัมพันธกับความทอแทในการปฏิบัติงานของขาราชการศูนย
การศึกษานอกโรงเรียนจังหวัด พบวา ขาราชการศูนยการศึกษานอกโรงเรียนมีความทอแทในดาน
ความออนลาทางอารมณ และความไมสมหวังในผลสําเร็จของตนเองเนื่องมาจากตองทํางานที่
รับผิดชอบอยู เปนประจํา  เปนระยะเวลานานประกอบกับบุคลากรมีจํานวนจํากัด  และ
กลุมเปาหมายที่ขอรับบริการมีจํานวนเพิ่มข้ึนอยางมาก จึงตองรับผิดชอบงานหลายดาน ความรู
ความสามารถของบุคลากรบางตําแหนงไมตรงกับงานที่ทํา มีความขัดแยงในหนวยงาน บุคลากร
บางคนขาดคุณภาพ เห็นประโยชนสวนตนทําใหขาดความภาคภูมิใจในตนประเมินคาตนเองตํ่า 
เกิดความรูสึกกังวลในการทํางาน คิดวาตนเองไมสามารถทํางานตางๆ ใหบรรลุผลสําเร็จได และ
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สอดคลองกับแนวคิดของอํารุง จันทวานิช (2542)กลาววาครูของกระทรวงศึกษาธิการมีทั้งหมด
ประมาณ 640,811 คน  มีปญหาคุณภาพของครูที่สําคัญคือ  สถานภาพวิชาชีพครูตกตํ่า คนเกง 
คนดี ไมเลือกเรียนวิชาพื้นฐาน มีเจตคติและความเปนครูตกตํ่าลง เนื่องจากขาดโอกาสในการ
พัฒนาอยางตอเนื่อง และปญหาที่สําคัญ คือ คุณภาพของการจัดการเรียนการสอนสวนใหญยังไม
เปล่ียนพฤติกรรมการสอนโดยยึดผูสอนเปนสําคัญ ไมเนนกระบวนการ ใหผูเรียนไดพัฒนาการคิด
วิเคราะห สังเคราะห และการแสวงหาความรูดวยตนเอง ครูจะตองไดรับการพัฒนาใหเปนผูที่มี
ความรูความสามารถ และมีเทคนิคในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ไดรับการ
พัฒนาใหมีคุณธรรมมีความสํานึก และมีจิตวิญญาณของความเปนครู มีขวัญ และกําลังใจในการ
ปฏิบัติหนาที่ รวมทั้งตองพัฒนายกระดับวิชาชีพครูใหเปนวิชาชีพที่มีเกียรติเปนที่ยอมรับของสังคม 
และตองสามารถดํารงชีพอยูในสังคมไดอยางมีความสุข  

การจัดการเรียนการสอนสวนใหญยังเนนการสอนใหผูเ รียนคิดแบบแยกสวน และ                 
ไมตอเนื่อง กอใหเกิดปญหาดานพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนที่ไมเต็มขีดความสามารถ ครูยัง
มุงเนนองคความรูที่มีอยูแลวถายโอนความรูสูผูเรียน แมวาในปจจุบันนักพัฒนาหลักสูตรไดใหแนว
ทางการกําหนดสาระหรือประเด็นสําคัญๆ ขององคความรูไวอยางเปนระบบ แตการจัดการเรียน
การสอนระดับหองเรียนเปนงานที่ละเอียดออน ดังรายงานการประเมินผลการปฏิรูปการเรียนรูของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2542) พบวา ครูในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานทั่ว
ประเทศ ประมาณ 600,000 คน มีผูที่ปฏิบัติการสอนตามแนวการปฏิรูปการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลางในระดับดี และดีมาก ประมาณ รอยละ 30.5  หรือ คิดเปนจํานวนประมาณ183,000 คน  
ในระดับพอใชประมาณรอยละ 38.3  หรือประมาณ 229,800 คน  และในระดับตํ่ากวาพอใช
ประมาณรอยละ 31.2  หรือประมาณ 187,200 คน ซึ่งแสดงใหเห็นวายังมีครูอีกจํานวนมากที่อยูใน
ระดับพอใช และระดับตํ่ากวาพอใชที่ไมสามารถปฏิบัติการสอนตามแนวการปฏิรูปการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลาง จึงเห็นไดวาครูที่ทําหนาที่จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน             
ทั้งของรัฐและเอกชนเปนเปาหมายทางการศึกษานอกระบบโรงเรียนที่มีความสําคัญเรงดวนในการ
เสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานใหมีความรู ความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง 
 จากรายงานสรุปผลการสังเคราะหผลการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษา ระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน (รอบแรก พ.ศ. 2544-2548) จํานวนสถานศึกษา 30,010 แหง ดังตารางที่ 1 
(สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2549) 
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ตารางที่ 1 สรุปผลการสังเคราะหผลการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษา ระดับการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน (รอบแรก พ.ศ. 2544-2548) จํานวนสถานศึกษา 30,010 แหง 

 
ดาน ไดมาตรฐาน ไมไดมาตรฐาน 

ผูเรียน - ความเปนคนดี มีคุณธรรม 
จ ริ ย ธ ร ร ม  แ ล ะ ค า นิ ย ม ที่  
พึงประสงค 
- ความสุข มีสุขนิสัย สุขภาพ
ก า ย  แ ล ะ สุ ข ภ า พ จิ ต ที่ ดี  
มีสุนทรียภาพและลักษณะนิสัย
ดานศิลปะ ดนตรี และกีฬา 

- ความสามารถในการคิดอยางเปนระบบ
- ความรูและทักษะที่จําเปนตามหลักสูตร 
- ทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง  
รักการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนือ่ง

- ทักษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถ
ทํางานรวมกับผูอ่ืนได และมีเจตคติที่ดีตอ
อาชีพสุจริต 

ผูบริหาร - ภาวะผูนํา และมีความสามารถ
ในการบริหารจัดการ 
- ความสัมพันธ  และความ
รวมมือกับชุมชนในการพัฒนา
การศึกษา 

- การบริหารวิชาการ โดยเฉพาะการมีหลักสูตร
ที่เหมาะสมกับผูเรียนและทองถิ่น มีส่ือการ
เรียนการสอนที่เอ้ือตอการเรียนรู 

- การสงเสริมกิจกรรม และการเรียนการสอนที่
เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

ผูสอน - วุฒิการศึกษา - ความเพียงพอของผูสอน 
- ความสามารถของผูสอนในการจัดการเรียน
การสอนอยางมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะ
การสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

ภาพรวมของ
สถานศึกษา 

35 % 65 %

 
จากตารางที่ 1 สรุปผลการสังเคราะหผลการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษา ระดับ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน (รอบแรก พ.ศ. 2544-2548) จํานวนสถานศึกษา 30,010 แหง พบวา
สถานศึกษาสวนใหญรอยละ 65 มีปญหาสําคัญที่ยังไมไดมาตรฐานตามเกณฑที่สํานักงานรับรอง
มาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา คือ ผูเรียนขาดความสามารถในการคิดอยางเปนระบบ 
ความรู ทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง ตลอดจนทักษะในการทํางาน ดานผูบริหารมีการ
บริหารงานวิชาการที่ไมเอ้ือตอการเรียนรู การสงเสริมกิจกรรม และการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน
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เปนสําคัญยังไมไดมาตรฐาน สวนดานผูสอน มีปญหาสําคัญ คือ ความสามารถของผูสอนในการ
จัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ซึ่งปญหาดังกลาวเปนปญหาที่สอดคลองสัมพันธกัน
ระหวางผูสอน ผูเรียน และผูบริหาร  

สําหรับผลการวิจัยสภาพปญหาการบริหารและจัดการศึกษาสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล
ตามแนวคิดเปนของครู: กรณีศึกษาอําเภอปว จังหวัดนานของสุกิจ อ่ิมแกว (2548) พบวา ปญหา
การบริหารและการจัดการศึกษาสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคลตามความคิดเห็นของครูมีสองประเดน็
หลัก ประเด็นแรก คือ ความขาดแคลนบุคลากร และวัสดุอุปกรณ ประเด็นที่สอง คือ ครูขาดเทคนิค
การสอนที่สงเสริมการคิดวิเคราะห และสังเคราะห ขาดความรูในการจัดทําแผนการเรียนรูที่บูรณา
การการนําภูมิปญญาทองถิ่น และเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนการสอน และงานวิจัยของ
ธงชัย กิมิพันธ (2543) ศึกษาความทอถอยในการปฏิบัติงานการสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
พบวาองคประกอบดานความออนลาทางอารมณที่สืบเนื่องมาจากวามีความรูสึกวาปฏิบัติการ
สอนมากกวารายไดที่ไดรับ และสถานภาพการสอนยังไมไดมีแตการสอนแตเพียงอยางเดียวเทานั้น
ยังตองปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมายอีก เชน งานธุรการ วิชาการ ปกครอง เปนตน จึงทําใหมี
ความรูสึกวาหมดเร่ียวแรงหลังเลิกงานในแตละวัน ออนเปลี้ยทั้งทางรางกาย และจิตใจ และรูสึกวา
พลังงานของตนเองเหลือนอยตองรวบรวมพลังอยางมากจึงจะทํางานใหหมดไปวันหนึ่งได บางราย
ถึงกับมีความรูสึกวาตนไมมีเรี่ยวแรงเหลืออยูเลย หากบุคลากรมีพลังอํานาจในการทํางานลดลงจน
เกิดความทอแทข้ึนจะนําไปสูการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพตํ่าลงทั้งในดานการเตรียมการสอน 
และความเอาใจใสตอผูเรียนลดลง เกิดความออนลาทางรางกาย และจิตใจบอยคร้ัง รวมทั้งความ
ทุมเทใหกับงานนอยลง (ไพโรจน กล่ินกุหลาบ, 2533) จากขอมูลดังกลาวชี้ใหเห็นถึงปญหาในการ
ทํางานของครูที่สงผลใหครูเกิดความทอแทในการทํางาน ขาดความกระตือรือรน ขาดความเอาใจ
ใสในการทํางาน และทําใหการทํางานขาดประสิทธิภาพโดยเฉพาะดานการจัดการเรียนรู               
ซึ่งปญหาดังกลาวมีสาเหตุมาจากครูขาดพลังอํานาจในการทํางาน  

พลังอํานาจ (Power) เปนความสามารถที่จะบงบอกวาทําการส่ิงหนึ่งส่ิงใดได สามารถ
ควบคุมหรือมีสิทธิ์ในการปฏิบัติงานมีที่มา 2 แหลง คือ 1) พลังอํานาจที่มาจากตําแหนงหนาที่ 
(Position Power) เปนพลังอํานาจที่มาจากการกระทําในตําแหนงหนาที่ เชน การใหรางวัล
(Reward Power)การบังคับ (Coercive Power) การใชอํานาจหนาที่ (Legitimate Power)                   
2) พลังอํานาจที่มาจากบุคคล (Personal Power) เปนพลังอํานาจที่เกิดจากการที่บุคคลมีความรู 
ประสบการณ ความเชี่ยวชาญในศาสตรแขนงใดแขนงหนึ่ง (Expert Power) แมจะมีการกลาวถึง
แหลงที่มาของพลังอํานาจของบุคคล แตในความเปนจริงไมมีใครสามารถใหพลังอํานาจที่แทจริง
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แกบุคคลได มีแตบุคคลนั้นเองที่จะสรางพลังอํานาจที่แทจริงใหเกิดข้ึนในตนเอง โดยอาศัยเหตุ
ปจจัยตางๆ ในแตละสถานการณ (Sergiovanni and Starratt, 1988 อางถึงใน สมชาย                   
บุญศิริเภสัช, 2545) ธรรมชาติของพลังอํานาจ เปนพลังจากภายใน (Intrinsic) ของบุคคลซึ่งเปน
ผลเชื่อมโยงมาจากความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของบุคคล และหนาที่การงานในองคการ 
สําหรับวิจัยนี้มุงเนนการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูใหมีความสามารถในการ
ทํางานดวยความเชื่อมั่นในตนเอง ตระหนักถึงคุณคาแหงตน และสามารถควบคุมการทํางานได
ดวยตนเอง โดยสังเคราะหหลักการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของ Blase and Blase, 
1994; Harvey and Drolet, 1994 และ Short and Greer, 1997 ดังนี้ การเตรียมความพรอมของ
บุคคลโดยสรางบรรยากาศการมีสวนรวมในการทํางาน และสรางสัมพันธภาพที่ดี เสริมสรางความ
ตระหนักในการกําหนดวิถีชีวิตของตนเอง เสริมสรางใหมีความรู ทักษะ ประสบการณในการ
ทํางาน ใหโอกาสในการพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ใหมีความกลาเผชิญกับงานที่ทาทาย
ความสามารถ และเสริมสรางใหไดแสดงออกถึงความรู และทักษะ ประสบการณในการทํางาน 

การวิเคราะหสภาพปญหาที่เกี่ยวเนื่องกับการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครู
ของสมชาย บุญศิริเภสัช (2545) พบวา บทบัญญัติในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2540 มาตรา 81 กําหนดใหมีการพัฒนาวิชาชีพครูซึ่งเปนการเสริมสรางพลังอํานาจใน
การทํางานของครูใหสามารถพัฒนาตน และพัฒนางานการศึกษาใหบรรลุความมุงหมาย และ        
การวิเคราะหพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 พบวา พลังอํานาจในการ
ทํางานของครู เปนพลังสําคัญที่ตองไดรับการพัฒนาเสริมสรางเพื่อรองรับการปฏิบัติตามสาระ
บัญญัติในพระราชบัญญัติการศึกษาในประเด็นสําคัญ ไดแก  

1. การรับรูและทําความเขาใจในสาระบัญญัติของพระราชบัญญัติการศึกษาที่จะ
สงผลกับปจจัยพื้นฐานการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน เพื่อปรับวิธีคิดเปล่ียนพฤติกรรม
การทํางานใหเปนประโยชนในการปฏิบัติหนาที่  

2. การเปนผูรับการพัฒนา พระราชบัญญัติการศึกษากําหนดใหพัฒนาครูอยาง
ตอเนื่อง เพื่อใหมีคุณภาพและมาตรฐานการทํางานทันโลก ทันเหตุการณเหมาะสมกับที่เปน
วิชาชีพช้ันสูง  

3. การเปนผูปฏิบัติ ครู คือ ผูนําสาระบัญญัติในพระราชบัญญัติการศึกษาสวนที่
เกี่ยวของกับหนาที่ความรับผิดชอบของตนไปกระทําใหบรรลุผลตามความมุงหมายในฐานะผูปฏิบัติการ
ใหการศึกษา ครูตองใชพลังอํานาจในการทํางานเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพ                
จัดกิจกรรมที่ผสมผสานสาระความรูตาง ๆ ที่กระตุนใหผูเรียนพัฒนาตนอยางเต็มศักยภาพ 
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 จากขอมูลสรุปไดวา ครูเกิดความทอแทในการทํางาน ขาดความเชื่อมั่นในตนเอง                
ขาดความกระตือรือรน ขาดความรู และความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง ซึ่งสภาพปญหาดังกลาวสงผลใหครูมีพลังอํานาจในการทํางานลดลง และเกิดความ
ทอถอยในการทํางาน มีสาเหตุสําคัญ 2 ดาน คือ 1) ดานจิตใจ ครูมีความรูสึกวาทํางานไดอยางไม
มีประสิทธิภาพ ขาดความมั่นใจในการทํางาน รูสึกวางานที่ทําไมมีคุณคาตอตนเอง และไมมีความ
เปนอิสระในการเลือกวิธีทํางาน 2) ดานความรู ความสามารถ ครูขาดความรู ความสามารถในการ
จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง โดยที่ครูมีบทบาทสําคัญในการอํานวยความสะดวก ให
ความชวยเหลือ แนะนํา สงเสริม และกระตุนใหผูเรียนรวมกันปฏิบัติกิจกรรมตามแนว
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
 การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง เปนการจัดการเรียนรูที่ผูจัดเปนผูวางแผน 
จัดการ ชี้แนะ และอํานวยความสะดวกใหผูเรียน โดยจัดสภาพการเรียนที่เนนปฏิสัมพันธระหวาง          
ผูสอน และผูเรียน มีการกําหนดเปาหมาย แหลงขอมูล การประเมินผล และจัดการเรียนรูที่ปรับ
ตามความตองการของผูเรียนเพื่อใหผูเรียนเรียนรูจากการคิด คนควา ปฏิบัติ และสรุปเปนความรู
ดวยตนเอง โดยที่แนวการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางมุงเนนใหผูเรียนไดเรียนรูจาก
การกระทํา สามารถสรางความรูไดดวยตนเอง จัดบรรยากาศการเรียนรูที่รวมมือกัน หวงใยกัน            
ใชประชาธิปไตย รับฟงความคิดเห็น หลีกเล่ียงการทําโทษ ใหผูเรียนไดแสดงออก เพื่อใหผูเรียน
เรียนรูอยางมีความสุข การจัดกิจกรรมการเรียนรูควรสงเสริมใหผูเรียนรวมมือกันทํากิจกรรม และ
ไดเลือกทํากิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนไดใชกระบวนการคิด ไดกําหนดทิศทางการเรียนรู และ                         
ใชกระบวนการกลุม และประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริง (Perkins,1999; ไสว ฟกขาว, 2541 
และอุษณีย โพธิสุข,2543) 
 การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการ
เรียนการสอนทั้งของผูสอน และผูเรียน กลาวคือ ลดบทบาทของผูสอนจากการเปนผูบอกเลา 
บรรยาย สาธิตมาเปนการวางแผนจัดกิจกรรมใหผูเรียนเกิดการเรียนรูกิจกรรมตาง ๆ จะตองเนนที่
บทบาทของผูเรียนต้ังแตเร่ิม คือ รวมวางแผนการเรียน การวัดประเมินผล และตองคํานึงวา
กิจกรรมการเรียนนั้นเนนการพัฒนากระบวนการคิด วางแผน ลงมือปฏิบัติศึกษา คนควา รวบรวม
ขอมูลดวยวิธีการตาง ๆ จากแหลงเรียนรูหลากหลาย ตรวจสอบ วิเคราะหขอมูล การแกปญหา    
การมีปฏิสัมพันธซึ่งกันและกัน สามารถสรางคําอธิบายเกี่ยวกับขอมูลที่สืบคนได เพื่อนําไปสู
คําตอบของปญหาหรือคําถามตาง ๆ และสรางองคความรูที่สอดคลองกับจากพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ. ศ.2545 มาตรา 22 ระบุวา               
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การจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู และพัฒนาตนเองได และ              
ถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนา
ตามธรรมชาติ ซึ่งการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางมีความหมายเดียวกับการจัดการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  
 การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง มีหลักการสําคัญ กลาวคือ การปรับความคิด
ของผูสอนใหมองผูเรียนบนพื้นฐานความรัก เขาใจวาผูเรียนมีศักยภาพในการเรียนรู ผูสอนควร
เอ้ืออํานวยความสะดวกในการเรียนรู การจัดประสบการณการเรียนรูโดยยึดชีวิตจริงเนนการคิด 
สามารถเชื่อมโยงความรู ทักษะประสบการณตาง ๆ ไปใชในชีวิตจริง การออกแบบการจัดกิจกรรม
การเรียนรูที่หลากหลายตอบสนองความแตกตางระหวางบุคคล และสงเสริมคุณธรรมนําความรู                  
การจัดการเรียนรูอยางมีชีวิตชีวา มีความสุข ผูเรียนมีบทบาทรับผิดชอบการเรียนรูของตนเอง และ
มีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนรู มีกระบวนการกลุม ใชแหลงการเรียนรูที่หลากหลาย ใหผูเรียน
สรางความรู ความเขาใจดวยตนเอง และมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง เปดโอกาสให
ผูเรียนไดแสดงออก ไดทํากิจกรรม และใชวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรูที่หลากหลายตาม
สภาพจริง 
 การเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดวยการสงเสริมใหครูไดพัฒนาความสามารถใน
การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางโดยการเสริมสรางใหครูมีความเชื่อมั่นในตนเอง และ
สามารถควบคุมการทํางานไดดวยตนเอง มีความรู ทักษะ เจตคติ และประสบการณในการทํางาน
มีความสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาบุคคล ตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสที่มุงพัฒนามนุษยให
สมบูรณแบบทั้งดานรางกาย และจิตใจเปนแนวคิดของศรีพระบาทเรนจัน สักการ (Shrii Prabhat 
Rainjan Sarkar) นักคิดชาวอินเดีย ที่เนนใหผูเรียนเกิดปญญาอันบริสุทธิ์ข้ึน เรียกวา Intuition โดย
จะสอนใหผูเรียนมีการฝกภาวนาแบบโยคะ และใชหลักจิตวิทยาตะวันตกมาอธิบายกลไกของจิต
วาจะเขาสูความสงบจนเกิดปญญาอันบริสุทธิ์ และสามารถนําหลักโยคะที่ลึกซ้ึงมาอธิบาย
ธรรมชาติของมนุษย และกระบวนการตางๆ ที่จะทําใหมนุษยรูจักตนเองดีข้ึน โดยมีเปาหมายเพื่อ
การแกปญหาตางๆ ที่เกิดข้ึนใหหมดไปอยางรวดเร็วมี 3 ดาน (เกียรติวรรณ อมาตยกุล, 2535) คือ 

1. การพัฒนาความรักความเมตตาที่ยิ่งใหญ (Universal Love) ในใจของตนเอง 
โดยมีความเชื่อเกี่ยวกับมนุษยวา มนุษยทุกคนเกิดมาพรอมความดีงาม และความบริสุทธิ์ 
ความรูสึกที่ไมดีตางๆ เกิดข้ึนจากการถูกอบรมส่ังสอน (Condition) ที่ไมถูกตองมาแตเยาววัย            
การเปลี่ยนแปลงสังคมจะตองเร่ิมจากการเปลี่ยนแปลงตัวเองกอน โดยตองเปลี่ยนแปลงจิตใจ             
ของเราใหหลุดพนจากความรูสึกผูกพันตางๆ โดยการปฏิบัติ เพื่อพัฒนาจิตใจตามแนวคิด                  
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นีโอฮิวแมนนิส  ที่มีพื้นฐานอยูบนหลักการของโยคะศาสตร  (โยคะ  แปลวา  Union หรือ                    
ความจําเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน) ซึ่งเปนกระบวนการพัฒนารางกาย และจิตใจของเราที่เกิดจาก
การอบรมส่ังสอนไปสูจิตเดิมแทที่มีแตความรักความเมตตาที่ยิ่งใหญ ซึ่งเปนการบริหารจิตดวยการ
ทําสมาธิ(Meditation) มีการสรางภาพในใจและภาวนาคําบางคําที่มีความหมายเกี่ยวกับ                  
จุดศูนยกลางของจักรวาล จิตใจของบุคคลจะเกิดความเมตตากรุณาที่แผกวางตอทุกสรรพส่ิง 
นอกจากจะพัฒนาทางดานจิตใจดวยการทําสมาธิแลวรางกายก็ตองไดรับการพัฒนาอยางถูกตอง 
บุคคลใดปฏิบัติไดอยางถูกตองก็จะมีความคิด ความรูสึกเพียงแตการอยูดีมีสุขทุกสรรพส่ิงใน
จักรวาลเทานั้น  

2. กลุมพลังแหงความรัก การทําสมาธิอยางสม่ําเสมอจะทําใหผูฝกจิตใจ                  
ที่ละเอียดออนข้ึน มองเห็นความบริสุทธิ์ดีงามที่มีอยูในจิตใจของตนเองและทุกสรรพส่ิงมากข้ึน 
การรวมตัวของผูที่มีจิตใจบริสุทธิ์ ดีงามที่มีอยูในจิตใจของตนเองและทุกสรรพสิ่งมากข้ึน                  
การรวมตัวของผูที่มีจิตใจบริสุทธิ์ที่ดีงามเหลานี้จะทําใหเกิดการรวมพลังแหงความรักความเมตตา
ที่มหาศาลซ่ึงจะเปนเคร่ืองผลักดันใหมวลมนุษยชาติและทุกสรรพส่ิงในจักรวาลกาวไปสูความสงบ
สุขและสันติภาพภายในเวลาอันรวดเร็ว  

3. การสรางสรรคสังคมใหมดวยความรักความเมตตา นักนีโอฮิวแมนนิสจะ 
ดําเนินชีวิตเหมือนคนปกติธรรมดาทั่วไปแตที่แตกตางไปก็คือ จิตใจที่เปยมไปดวยความรัก        
ความเมตตาภาระท่ีสําคัญที่สุดของเขาก็คือ ภาระผูกพันในการสรางความอยูดีมีสุขของทุกสรรพ
ส่ิงในจักรวาล  
 การพัฒนาบุคคลใหสมบูรณแบบทั้งดานรางกาย และจิตใจตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสนั้น                 
สอดคลองกับแนวทางการพัฒนาคุณภาพครูใหกาวหนา ทันการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก              
ตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 80 และแผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมแหงชาติ ฉบับที่สิบ พ. ศ. 2550 - 2554 ที่กําหนดเปาหมายการพัฒนาคุณภาพคนใหคน
ไทยทุกคนไดรับการพัฒนาทั้งทางรางกาย จิตใจ ความรู ความสามารถ ทักษะการประกอบอาชีพ 
และมีความมั่นคงในการดํารงชีวิต ครอบคลุมทุกกลุมเปาหมาย เพื่อเสริมสรางศักยภาพใหกับ
ตนเองที่จะนําไปสูความเขมแข็งของครอบครัว ชุมชน และสังคมไทย ซึ่งการพัฒนาบุคคลให
สมบูรณทั้งดานรางกาย และจิตใจควรเร่ิมที่การเสริมสรางภาพพจนที่ดีใหกับตัวเอง จากการ
ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาพพจนของตัวเอง พบวา บุคคลที่มีปญหาในสังคมมักมีสาเหตุใหญมาจาก
การมีภาพพจนดานลบกับตัวเอง ภาพพจนของตัวเองสามารถเปล่ียนแปลงได โดยการทดลอง
ศึกษาวิจัยกับคนจํานวนมากที่แตกตางกันทั้งเพศ วัย และการศึกษา พบวา คนเราไมวาจะอยูใน
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เพศ วัย หรือการศึกษาระดับใดก็สามารถเปล่ียนแปลงภาพพจนของตัวเองได  และการ
เปล่ียนแปลงนี้จะเปล่ียนแปลงชีวิตของบุคคลนั้นไปอยางส้ินเชิง และพบวาคนเราไมสามารถ
กระทํา หรือการปฏิบัติตัวขัดแยงกับภาพพจนของตัวเองได ดังนั้นการเปล่ียนแปลงนิสัย ทัศนคติ 
บุคลิกภาพ ความสามารถ รวมทั้งวิธีการดําเนินชีวิตของคนเราจึงเปนไปไดงายข้ึน ถาการ
เปล่ียนแปลงนั้น เร่ิมตนที่ภาพพจนของตัวเอง สามารถปฏิบัติไดดวยการใชพลังคําพูด พลัง
จินตนาการ ภวังคแหงการรับรู พลังสติ และพลังแหงความรัก (เกียรติวรรณ อมาตยกุล, 2543) ดังนี้ 

 1. พลังคําพูด นักปราชญตะวันออกโบราณไดคนพบวา คําพูด จิตใจ สมอง              
ตอมไรทอ  และอวัยวะตางๆ  ของคนเรามีการทํางานที่ เชื่ อมโยงสัมพันธกันเปนลูกโซ                         
ซึ่งความสัมพันธเช่ือมโยงคําพูด จิตใจ สมอง ตอมไรทอ และอวัยวะตางๆ จะเห็นไดวาสมอง คือ 
เคร่ืองมือของจิต ทุกคําพูดที่เราไดยินหรือพูดออกไปจึงมีผลกับตัวเราเองและผูอ่ืน บางคํามีผล
ทางดานบวก หรือบางคําใหผลกลางๆ ไมเปนบวกเปนลบ โดยทั่วไปแลวรางกายและจิตใจของ
คนเราจะอยูในสภาพที่แข็งแรงสมบูรณเปนปกติ แตถาเราไดรับขอมูลดานลบที่ไดรับมานั้นไมนาน 
ความผิดปกติทางรางกายและจิตใจของคนเราก็จะเกิดข้ึน ถาเราพูดอะไรอยูเสมอๆ หรือเราไดยิน
อะไรอยูเสมอๆ เราจะคิดอยางนั้นและเปนอยางที่เราไดยินนั้น ถาเรารูจักใชคําพูดไปในทางที่
ถูกตองเราและคนรอบขางก็จะไดประโยชนมหาศาล แตถาเราใชไปในทางตรงกันขาม เราและคน
รอบขางก็จะไดรับโทษมหันต  

2. พลังแหงจินตนาการ (Power of Imagination) คือ คําพูดที่ทําใหเห็นภาพหรือ
เกิดการจินตนาการจึงเปนส่ิงที่ยิ่งใหญตอจิตใจของมนุษย นักปราชญโบราณผูยิ่งใหญกลาวไววา 
“จินตนาการเปนตัวกําหนดชะตาของโลก จินตนาการของคนเราจึงมีความสัมพันธเปนอยางยิ่งกับ
การเปลี่ยนแปลงภาพพจนตัวเอง นักวิทยาศาสตรไดประมาณเอาไววาคนทั่วไปมักมีการเรียนรู         
ส่ิงตางๆ มากถึง 70 % ของการเรียนรูทั้งหมดของชีวิตในชวง 6 ปแรกท่ีเกิดข้ึนมาในโลก ซึ่งใน
ชวงแรกของชีวิตนี้คนเราจะมีจินตนาการสูงที่สุด การเรียนรูจึงเกิดข้ึนสูงสุดในชวงนี้ ดังนั้นผูที่
ตองการเปล่ียนแปลงตัวเองหรือเรียนรูส่ิงตางๆไดอยางงายดาย และรวดเร็ว จึงจะตองพยายาม
รักษาความสามารถในการจินตนาการที่เรามีอยูอยางสูงในวันเด็กนี้ไวตลอดชีวิต 

3. ภวังคแหงการรับรู (Trance) คือ สภาวะที่สมองของคนเราจะรับหรือสงขอมูล
ไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด ปจจุบันนักวิทยาศาสตรไดประดิษฐเคร่ืองมือ EEG โดยตอเคร่ืองมือ
นี้เขากับศีรษะของมนุษย เคร่ืองมือที่ละเอียดออนนี้จะแสดงคล่ืนสมองของคนนั้นออกมาในรูปของ
กราฟทําใหนักวิทยาศาสตรทราบวาสมองของคนเราสามารถสงคล่ืนสมองออกมาไดหลายชนิด
และแปรเปล่ียนไปตามความสงบของจิตใจ เชน คล่ืนเบตา คล่ืนอัลฟา  
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4. พลังสติ (Power of Concentration) หรือพลังสมาธิ คือ สภาวะท่ีจิตใจของ
คนเราเปนหนึ่งเดียวในการจดจอกับส่ิงที่ตองทําอยูในปจจุบัน ซึ่งจะทําใหประสิทธิภาพในการทํา
ภารกิจใดๆ ในชีวิตเปนไปไดสูงสุด การฝกสติหรือฝกสมาธิจึงเปนความจําเปนพื้นฐานในการ
พัฒนาของทุกเร่ืองในชีวิตของคนเรา ตัวอยางการฝกสติดวยการเตนรําเกาชิกิ (Kaoshikii)           
ใหประโยชนแกรางกายจิตใจ 
  5. พลังแหงความรัก คือ พลังที่ยิ่งใหญที่สุดในจักรวาล แบงความรักได 3 ประเภท 
คือ 1) ความตองการความรักและความตองการการยอมรับจากผูอ่ืน 2) ความรักในวงแคบๆ และ 
3) ความรักความเมตตาที่ยิ่งใหญ แนวคิดนีโอฮิวแมนนิสมุงเสริมสรางใหบุคคลมีจิตใจที่กวางขวาง 
มีน้ําใจใหกับคนรอบขางในวงกวางข้ึน มีความรักความเมตตาใหกับสรรพส่ิงรอบตัว 
 จากขอมูลดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงเห็นความจําเปนในการเสริมสรางพลังอํานาจในการ
ทํางานของครูที่ทําหนาที่จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานทั้งของรัฐและเอกชนซ่ึง
เปนเปาหมายทางการศึกษานอกระบบโรงเรียนที่มีความสําคัญเรงดวนในการเสริมสรางใหครูมี
พลังอํานาจในการทํางานทั้งดานจิตใจ และดานความรู ความสามารถ โดยการเสริมสรางใหครูมี
ความเชื่อมั่นในตนเอง เห็นคุณคาของตนเอง และสามารถควบคุมการทํางานดวยตนเองตาม
แนวคิดนีโอฮิวแมนนิสที่เนนการพัฒนามนุษยอยางสมบูรณทั้งดานรางกาย จิตใจ และเสริมสราง
ความรู ความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางดวยการปรับความคิดของ
ผูสอนใหมองผูเรียนบนพื้นฐานความรัก เขาใจวาผูเรียนมีศักยภาพในการเรียนรู ควรเอ้ืออํานวย
ความสะดวกในการเรียนรู จัดประสบการณการเรียนรูโดยยึดชีวิตจริง เนนการคิด สามารถ
เช่ือมโยงความรู ทักษะประสบการณตาง ๆ ไปใชในชีวิตจริง จึงไดพัฒนารูปแบบการเสริมสราง
พลังอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางดวยการฝกอบรมทางการศึกษานอกระบบโรงเรียน มีหลักการ
สําคัญ คือ 1) การสรางบรรยากาศที่ผอนคลาย มีสวนรวมในการทํางาน และสรางสัมพันธภาพที่ดี                       
2) การเสริมสรางความตระหนักในการกําหนดวิถีชีวิตของตนเองดวยการเสริมสรางภาพพจนที่ดีตอ
ตนเอง 3) การเสริมสรางความรู ทักษะ ประสบการณ โอกาสในการพบปะแลกเปล่ียนความคิดเห็น             
กลาเผชิญกับงานที่ทาทายความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางดวยการ
ปฏิบัติ และฝกฝน และ4) การเสริมสรางใหไดแสดงออกถึงความรู ทักษะ และประสบการณในการ
จัดการเรียนรู ที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ที่มุงเสริมสรางใหครูมีความเชื่อมั่นในตนเอง สามารถควบคุม
การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางไดดวยตนเอง มีความรู ความสามารถ ทักษะ เจตคติ และ
ประสบการณในจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางดวยการพัฒนาตนทั้งดานรางกาย และจิตใจ  
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วัตถุประสงคของการวิจยั 
1. เพื่อพัฒนารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอ     

ฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
2. เพื่อศึกษาผลการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวย

แนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง           
ที่พัฒนาข้ึน 

3. เพื่อศึกษาปจจัยที่เกี่ยวของกับการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน
ของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง 

 
สมมติฐานการวิจัย  
 แนวคิดและทฤษฎีของการวิจัยนี้ ประกอบดวยแนวคิดการเสริมสรางพลังอํานาจในการ
ทํางาน การพัฒนาบุคคลตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส การศึกษานอกระบบโรงเรียน และการจัดการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง เพื่อพัฒนารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของ
ครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง สอดคลองกับผลการวิจัยเกี่ยวกับการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของ Park 
(1998) พบวา การเพิ่มพลังอํานาจในการทํางานใหกับผูสอนดานเนื้อหา และดานวิธีการสอนทําให
ผูสอนมีทัศนคติในทางบวกตอวิชาชีพครู และงานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาบุคคลดวยแนวคิดนีโอ 
ฮิวแมนนิสของสมศักด์ิ เจริญศรี (2543) พบวาการสอนตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสจะทําใหมีผลตอ
การเห็นคุณคาในตนเองสูงกวานักศึกษาที่สอนตามปกติ ผูวิจัยคาดวาการเสริมสรางพลังอํานาจใน
การทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส สามารถพัฒนาใหครูมีความสามารถในการจัดการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางไดอยางมีประสิทธิภาพ จึงต้ังสมมติฐานการวิจัยคร้ังนี้วา 
 1. รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อ
พัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่ เนนผูเรียนเปนศูนยกลางทําใหครูกลุมทดลอง                        
มีความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางหลังการทดลองและกอนการทดลอง
แตกตางกัน 
 2. รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อ
พัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางทําใหครูกลุมทดลองและกลุม
ควบคุม มีความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางแตกตางกัน 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 1. ขอบเขตดานประชากร   

ประชากรของการวิจัยคร้ังนี้  เปนครู ระดับมัธยมศึกษาตอนตน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  จํานวน 14,648 คน แบงเปนครูสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน จํานวน 11,637 คน และสังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษา
เอกชน จํานวน 3,011 คน  
 2. ขอบเขตดานเนื้อหา 
    การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง เปนกระบวนการเรียนรูที่ผูเรียนมีบทบาท
สําคัญ มีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนรูไดปฏิบัติจริง เกิดการเรียนรูจากการคิด คนควา การทดลอง 
และสรุปเปนความรูดวยตนเอง ผูสอนเปนผูวางแผน ชี้แนะ และอํานวยความสะดวกใหแกผูเรียน 
จัดเนื้อหา กิจกรรมสอดคลองกับการดํารงชีวิต สามารถนําความรู ประสบการณไปใช และ
เช่ือมโยงกับชีวิตจริง เนนการพัฒนารางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม สงเสริม
กระบวนการคิด และใหผูเรียนรูวิธีการหาความรู ประกอบดวยเนื้อหาดังนี้ 

2.1 แนวคิดการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางตามแนวพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

2.2 แนวคิดการมองผูเรียนบนพื้นฐานความรัก เขาใจวาผูเรียนมีศักยภาพในการเรียนรู 
และความแตกตางของผูเรียน 

2.3 บทบาทของผูสอน ในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
2.4 แนวการจัดการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางที่พัฒนาทักษะและ

คุณลักษณะการคนควา แสวงหาความรู การคิด การแกปญหา การเผชิญสถานการณ คุณธรรม 
จริยธรรม และคานิยม  

2.5 การวัดและประเมินผลที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ไดแก แนวคิดการวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริง วิธีการและเคร่ืองมือการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
 3. ตัวแปรที่ใชในการวิจัย 
 3.1 ตัวแปรอิสระ คือ รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวย
แนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

3.2 ตัวแปรตาม คือ ความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
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คําจํากัดความท่ีใชในการวิจัย 
รูปแบบ หมายถึง กระบวนการดําเนินการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูใหมี

ความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ประกอบดวย หลักการ วัตถุประสงค 
โครงสรางเนื้อหา วิธีดําเนินการ และการประเมินผล 

พลังอํานาจในการทํางาน หมายถึง ความสามารถของครูที่สามารถทํางานดานการ
จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางไดสําเร็จ โดยมีคุณลักษณะที่มีความรับผิดชอบในการ
ทํางานมีความมุงมั่นในการทํางาน มีความมั่นใจในความสามารถของตนเอง มีความกลาเส่ียงใน
การทําส่ิงที่ตนคิดวาถูกตอง มีความรูสึกเปนเจาของงาน มีอิสระในการทํางาน และสามารถทํางาน
รวมกับผูอ่ืนได 
 การเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน หมายถึง กระบวนการที่สงเสริมใหครูได
พัฒนาความสามารถในการทํางานดานการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง โดยการ
เสริมสรางใหครูมีความเชื่อมั่นในตนเอง และสามารถควบคุมการทํางานไดดวยตนเอง มีความรู 
และความสามารถในการทํางาน ดวยการสรางบรรยากาศที่ผอนคลาย มีสวนรวมในการทํางาน 
และสรางสัมพันธภาพที่ดี การเสริมสรางความตระหนักในการกําหนดวิถีชีวิตของตนเองดวยการ
เสริมสรางภาพพจนที่ดีตอตนเอง การสงเสริมความรู ทักษะ ประสบการณ โอกาสในการพบปะ
แลกเปล่ียนความคิดเห็น กลาเผชิญกับงานที่ทาทายความสามารถดวยการปฏิบัติ ฝกฝน และ           
การสงเสริมใหไดแสดงออกถึงความรู ทักษะ และประสบการณในการทํางาน 

ครู หมายถึง ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาที่ทําหนาที่หลักทางดานการเรียนการสอน 
และสงเสริมการเรียนรูของผูเรียนดวยวิธีการตางๆ ในสถานศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน ระดับ
มัธยมศึกษาตอนตนที่มีอายุระหวาง 18 -60 ป 

แนวคิดนีโอฮิวแมนนิส หมายถึง แนวทางการพัฒนามนุษยใหมีความสมดุลทั้งทางดาน
รางกาย และจิตใจ โดยมีหลักการสําคัญ คือ การสรางบรรยากาศที่ผอนคลาย การเสริมสราง
ภาพพจนที่ดีตอตนเอง และการเรียนรูดวยการปฏิบัติ และการฝกฝน 
 การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง หมายถึง กระบวนการเรียนรูที่ผูเรียน              
มีบทบาทสําคัญ หรือเปนศูนยกลางของการเรียนรู มีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนรูไดปฏิบัติจริง 
เกิดการเรียนรูจากการคิด คนควา การทดลอง และสรุปเปนความรูดวยตนเอง ผูสอนเปนผูวางแผน 
ชี้แนะ และอํานวยความสะดวกใหแกผูเรียน จัดเนื้อหา กิจกรรมสอดคลองกับการดํารงชีวิต 
สามารถนําความรู ประสบการณไปใช และเช่ือมโยงกับชีวิตจริง เนนการพัฒนารางกาย จิตใจ 
สติปญญา ความรูและคุณธรรม สงเสริมกระบวนการคิด และใหผูเรียนรูวิธีการหาความรู โดยใช
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วิธีการและแหลงการเรียนรูที่หลากหลาย คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ความตองการ และ
ความสนใจของผูเรียน  
 ความสามารถในการจัดการเรียนรูที่ เนนผู เรียนเปนศูนยกลาง  หมายถึง 
ความสามารถในการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนใหผูเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมการ
เรียนรูไดปฏิบัติจริง เกิดการเรียนรูจากการคิด คนควา การทดลอง และสรุปเปนความรูดวยตนเอง
โดยผูสอนเปนผูวางแผน ชี้แนะ และอํานวยความสะดวกใหแกผู เรียน จัดเนื้อหา กิจกรรม
สอดคลองกับการดํารงชีวิต สามารถนําความรู ประสบการณไปใช และเช่ือมโยงกับชีวิตจริง              
เนนการพัฒนารางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม สงเสริมกระบวนการคิด และ                 
ใหผูเรียนรูวิธีการหาความรู โดยใชวิธีการและแหลงการเรียนรูที่หลากหลาย คํานึงถึงความแตกตาง
ระหวางบุคคล ความตองการ และความสนใจของผูเรียน ประกอบกอบดวยความสามารถ                
ดานความรู ดานปฏิบัติการ และดานเจตคติตอการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
  ดานความรู หมายถึง ความเขาใจเก่ียวกับการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลางที่จัดเนื้อหา กิจกรรมสอดคลองกับการดํารงชีวิต สามารถนําความรู ประสบการณไปใช 
และเชื่อมโยงกับชีวิตจริง เนนการพัฒนารางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม สงเสริม
กระบวนการคิด และใหผูเรียนรูวิธีการหาความรู โดยใชวิธีการและแหลงการเรียนรูที่หลากหลาย 
คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ความตองการ และความสนใจของผูเรียน  

ดานปฏิบัติการ หมายถึง ความสามารถในการวางแผนการจัดการเรียนรูที่เนน
ใหผูเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนรู ไดปฏิบัติจริง เกิดการเรียนรูจากการคิด คนควา ปฏิบัติ 
และสรุปเปนความรูดวยตนเอง 

 ดานเจตคติตอการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง หมายถึง 
ความรูสึกที่ดีตอการจัดการเรียนรูใหกับผูเรียน โดยจัดเนื้อหา กิจกรรมสอดคลองกับการดํารงชีวิต 
สามารถนําความรู ประสบการณไปใช และเช่ือมโยงกับชีวิตจริง เนนการพัฒนารางกาย จิตใจ 
สติปญญา ความรูและคุณธรรม สงเสริมกระบวนการคิด และใหผูเรียนรูวิธีการหาความรู โดยใช
วิธีการและแหลงการเรียนรูที่หลากหลาย คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ความตองการ และ
ความสนใจของผูเรียน  
 รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส
เพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน เปนศูนยกลาง หมายถึง 
กระบวนการดําเนินการพัฒนาครูใหมีพลังอํานาจในการทํางานดานการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนศูนยกลางดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส โดยการเสริมสรางใหครูมีความเชื่อมั่น ความตระหนักใน
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ตนเอง สามารถควบคุมการทํางานไดดวยตนเอง มีความรู ทักษะ และประสบการณในการจัดการ
เรียนรู ดวยหลักการสําคัญ ดังนี้ 1) การสรางบรรยากาศที่ผอนคลาย มีสวนรวมในการทํางาน และ
สรางสัมพันธภาพที่ดี 2) การเสริมสรางความตระหนักในการกําหนดวิถีชีวิตของตนเองดวย               
การเสริมสรางภาพพจนที่ดีตอตนเอง 3) การเสริมสรางความรู ทักษะ ประสบการณ โอกาสใน        
การพบปะแลกเปล่ียนความคิดเห็น กลาเผชิญกับงานที่ทาทายความสามารถในการจัดการเรียนรู 
ที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางดวยการปฏิบัติ และฝกฝน และ4) การเสริมสรางใหไดแสดงออกถึง
ความรู ทักษะ และประสบการณในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ที่ผูวิจัยพัฒนาข้ึน
มีองคประกอบ คือ หลักการ วัตถุประสงค โครงสรางเนื้อหา วิธีดําเนินการ และการประเมินผล 
  ปจจัยที่เกี่ยวของ หมายถึง ปรากฏการณตาง ๆ ที่เกิดข้ึนทางกายภาพ ส่ิงแวดลอม
ในขณะดําเนินการทดลองดวยรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิด 
นีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางที่พัฒนาข้ึน 
ซึ่งอาจจะเปนผลในเชิงสนับสนุน หรือในเชิงอุปสรรคตอการดําเนินการ 
 
ประโยชนที่คาดวาจะไดรบั 
 1. องคความรูเกี่ยวกับการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอ                  
ฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางที่สามารถนําไป
ประยุกตใชได  

2. รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อ
พัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางที่ทําใหไดแนวทางในการจัด
การศึกษานอกระบบโรงเรียนกับกลุมเปาหมายที่เปนครูที่มีบทบาทสําคัญตอการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 3. ผลของการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอ             
ฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางที่เปนพื้นฐาน
ในการพัฒนาครูใหมีประสิทธิสูงข้ึนตอไป 
 4. ไดแนวทางการพัฒนาบุคคลากรทางการศึกษาอยางสมดุลทั้งดานรางกาย และจิตใจ            
ที่สงเสริมใหเปนครูที่มีพลังอํานาจในการทํางานดวยความเช่ือมั่นในตนเอง และสามารถควบคุม
การทํางานดวยตนเองอยางเต็มศักยภาพ 
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บทที่  2 
 

 เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ  
 
 การพัฒนารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส
เพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร 
และงานวิจัยที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
 
 ตอนท่ี 1 การเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน   

1.1 ความหมายการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน 
1.2 องคประกอบและปจจัยที่เกี่ยวของกบัการเสริมสรางพลังอํานาจในการทาํงาน 
1.3 หลักการและเปาหมายของการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน 
1.4 กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน 
1.5 ลักษณะการเปล่ียนแปลงของบุคคลที่ไดรับการเสริมพลังอํานาจในการทาํงาน 
1.6 การประเมินพลังอํานาจในการทํางาน 
1.7 แนวคิดและทฤษฎีที่เกีย่วของกับการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน 
1.8 การเสริมสรางพลังอํานาจในการทาํงานในบริบทของการฝกอบรม 

 ตอนท่ี 2 การพัฒนาบุคคลตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส 
2.1 แนวคิดนีโอฮิวแมนนิส 
2.2 กิจกรรมการพัฒนาบุคคลตามแนวนโีอฮิวแมนนิส 

ตอนท่ี 3 แนวคิดและทฤษฎีการศึกษานอกระบบโรงเรียน 
3.1 การฝกอบรมสําหรับการศึกษานอกระบบโรงเรียน 
3.2 แนวคิดการเรียนรูสําหรับผูใหญ 
3.3 ทฤษฎีการเรียนรูสําหรับผูใหญ 

ตอนท่ี 4 แนวคิดและทฤษฎีการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
4.1 ความหมายของการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

 4.2 หลักการในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
4.3 บทบาทของผูเรียนและผูสอนในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

 4.4 แนวทางการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
4.5 ตัวอยางการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
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4.6 การวางแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
ตอนท่ี 5 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

5.1 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน 
5.2 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส 
5.3 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

 ตอนท่ี 6 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 19

ตอนท่ี 1 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการเสริมสรางพลงัอํานาจในการทํางาน 
 การเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน (Empowerment) เปนแนวคิดที่มีความซับซอน 
แตเดิมนั้นแนวคิดนี้เปนที่สนใจในวงการจิตวิทยา การเมือง และดานจริยธรรม โดยเร่ิมตนมาจาก
แนวคิดทางสังคมวิทยาที่ใชแกปญหาความขัดแยงทางวัฒนธรรม ความเหล่ือมลํ้าทางสังคม และ
ความดอยโอกาสหรือการเหยียดผิว เปนตน จึงมีการนําแนวคิดนี้มาเชื่อมโยงกับแนวทางการ
พัฒนาสังคม และถูกกําหนดเปนกลยุทธของการพัฒนา ซึ่งมีการนํามาใชอยางกวางขวางใน
สถานการณที่หลากหลาย เชน การเคลื่อนไหวของกลุมสตรี กลุมรักรวมเพศ การสงเสริมสุขภาพ
บุคคลและชุมชน การเสริมสรางพลังอํานาจในผูปวยโรคเอดส กลุมนักศึกษา ตลอดจนการศึกษา 
และการพยาบาล เปนตน (Gibson,1991 อางถึงใน Rodwell, 1996)                   
 แตในปจจุบัน การเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานเปนแนวคิดที่กลาวถึงอยาง
กวางขวาง โดยเฉพาะเกี่ยวกับการบริหารจัดการองคการ เพราะเปนแนวคิดหนึ่งที่นํามาใชในการ
ปรับเปล่ียนและเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานที่ไดรับความสนใจ (Scott and Jaffe, 1991) โดยเร่ิม
มาจากทฤษฎี Y (Theory Y) ของ Douglas Mc. Gregor ซึ่งเปนแนวคิดที่ใชปรับปรุงประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานของบุคลากรในองคการ (Kinlaw, 1995) ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาองคการและ
บุคลากรในองคการ ไดแก การบริหารแบบมีสวนรวม การพัฒนาคุณภาพงาน การมีสวนรวมของ
บุคลากร เปนตน และไดรับการยอมรับมากข้ึนเร่ือย ๆ เพราะเปนแนวคิดที่สอดคลองกับ
สถานการณในศตวรรษที่ 21 อยางยิ่ง เนื่องจากในปจจุบันองคการมีแรงกดดันมากระทบอยางมาก
ทั้งจากภายนอกองคการที่มีการเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี และ
ส่ิงแวดลอม ที่สงผลกระทบตอรูปแบบการบริหารจัดการองคการ เชน ผูบริโภคคํานึงถึงคุณภาพ
บริหารมากข้ึน แหลงทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัด เปนตน และแรงกดดันจากภายในองคการ เชน 
ความรูสึกเบ่ือหนายของบุคลากร ความคับของใจในการทํางานที่เต็มไปดวยกฎระเบียบและ
ขอบังคับมาก (Scott and Jaffe, 1991) ซึ่งสภาพการณเชนนี้เกิดข้ึนทั่วทุกองคการ โดยเฉพาะ
อยางยิ่งองคการราชการซึ่งเปนองคการที่มีขนาดใหญที่สุด มีโครงสรางที่เทอะทะที่ถูกมองวา
ปรับเปล่ียนไดยาก แตก็เปนองคการที่ควรจะมีการเปล่ียนแปลงมากที่สุด (รุง แกวแดง, 2538) 
แนวคิดในการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานจึงไดรับการยอมรับจากผูบริหารองคการวา
สามารถทําใหการปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานของบุคลากรและพัฒนาองคการเปนไปได
อยางตอเนื่องจนประสบความสําเร็จ (Kinlaw, 1995) และเปนแนวคิดที่สําคัญ เพราะเปนการ
พัฒนาศักยภาพบุคคลใหสามารถทํางานอยางมีประสิทธิภาพเพื่อผลผลิตขององคการ สรางความ
รัก และยึดมั่นผูกพันตอหนวยงานของตนเอง และการใชเทคนิคการเสริมสรางพลังอํานาจในบุคคล
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จะนําไปสูความมีคุณคาแหงตน รูสึกวาตนเองมีประโยชน มีคุณคา ชวยใหบุคคลมีความแข็งแกรง 
เขาใจชีวิต  เขาใจเศรษฐกิจและสังคมได ดี  ซึ่ งจะสงผลใหบุคคลมีพฤติกรรมในทางที่ ดี                        
มีความสามารถแกปญหาตาง ๆ ไดเปนผลสําเร็จ (อรพรรณ บุญลือธวัชชัย, 2541) 
 ความสําคัญของการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานควรอยูบนพื้นฐานความเช่ือ                   
3 ประการ (จินตนา ยูนิพันธุ, 2539) คือ  
 1. การเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน มุงที่การนําเอาศักยภาพทางสติปญญาและ
พลังในตัวบุคคลมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุดแกตนเองและผูอ่ืน 
 2. การเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน เปนแนวคิดที่เกี่ยวเนื่องอยางชัดเจนกับการ
พัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่องครบวงจรในองคการ 
 3. การเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน เปนการสรางสถานการณและการเร่ิมตนใหม 
ที่มากกวาการบริหารงานแบบมีสวนรวม หรือในการมีสวนรวมของบุคลากร 
 
1.1 ความหมายการเสริมสรางพลงัอํานาจในการทาํงาน 
 การเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน (Empowerment) มีรากศัพทมาจากคําวา              
พลังอํานาจ (Power) โดย Longman Dictionary (1983) ใหความหมาย พลังอํานาจ หมายถึง 
ความสามารถ (to be able) เปนส่ิงที่จะบงบอกวาทําการส่ิงหนึ่งส่ิงใดได ความสามารถควบคุม
หรือมีสิทธิ์ในการปฏิบัติ และความหมายในเชิงกลุมคนในองคกรใด ๆ หมายถึง พลังอํานาจที่ทําให
บุคคลสามารถกระทําการตาง ๆ ไดมีที่มา 2 แหลง ไดแก 1. พลังอํานาจที่มาจากตําแหนงหนาที่ 
(Position Power) เปนพลังอํานาจที่มาจากการกระทําในตําแหนงหนาที่ เชน การใหรางวัล 
(Reward Power) การบังคับ (Coercive Power) การใชอํานาจหนาที่ (Legitimate Power)                  
2. พลังอํานาจท่ีมาจากบุคคล (Personal Power) เปนพลังอํานาจที่เกิดจากการที่บุคคลมีความรู 
ประสบการณ ความเชี่ยวชาญในศาสตรแขนงใดแขนงหนึ่ง (Expert Power) แมจะมีการกลาวถึง
แหลงที่มาของพลังอํานาจของบุคคล แตในความเปนจริงไมมีใครสามารถใหพลังอํานาจที่แทจริง
แกบุคคลได บุคคลนั้น ๆ เองที่จะทําใหเกิดพลังอํานาจที่แทจริงข้ึนในตน โดยอาศัยเหตุปจจัยตาง ๆ 
กันในแตละสถานการณ (Sergiovanni and Starratt, 1988 อางถึงใน สมชาย บุญศิริเภสัช, 2545)
ธรรมชาติของพลังอํานาจ เปนพลังจากภายใน (Intrinsic) ของบุคคลซ่ึงเปนผลเช่ือมโยงมาจาก
ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของบุคคล และหนาที่การงานในองคการเกิดเปนพลังอํานาจใน
การทํางานของบุคลากร (Dubrin, 1998 อางถึงใน Thomas and Velthouse, 1990) สรุปไดวา 
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พลังอํานาจในการทํางาน เปนความสามารถของบุคคลที่สามารถทํางานไดสําเร็จซึ่งเปนผล
เชื่อมโยงมาจากความสัมพันธระหวางหนาที่การงานในองคการ และคุณลักษณะของบุคคล  
 เมื่อพิจารณาความหมายของการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานจาก Webster’s 
Encyclopedia Unabridged Dictionary (1994) ไดใหความหมายไว 2 นัยดังนี้ 
  นัยที่ 1 หมายถึง การใหอํานาจหรือใหอํานาจหนาที่ ซึ่งทําใหบุคคลมีสิทธิ                   
มีอิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืน และสามารถทําใหบุคคลอ่ืนยอมทําตามที่ตนตองการภายในขอบเขต
อํานาจหนาที่ที่บุคคลนั้นมีอยู  
  นัยที่ 2 หมายถึง การทําใหสามารถหรือการใหพลัง ซึ่งทําใหบุคคลสามารถกระทํา
ในส่ิงที่สอดคลองกับความสามารถที่บุคคลมีหรือกระทําการรวมกับผู อ่ืนไดตามที่ตน                         
มีความสามารถในดานนั้นๆ  
 จากความหมายสรุปไดวาการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน (Empowerment)                   
มีความหมาย 2 นัย คือ ความหมายในเชิงกลุมคนในองคการใด ๆ หมายถึง การใหอํานาจที่ทําให
บุคคลมีสิทธิมีอิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืน และสามารถทําใหบุคคลอ่ืนยอมทําตามที่ตนตองการภายใน
ขอบเขตอํานาจหนาที่ที่บุคคลนั้นมีอยู และความหมายเกี่ยวกับบุคคล หมายถึง การทําใหสามารถ
หรือการใหพลัง เปนการทําใหบุคคลสามารถกระทําในส่ิงที่สอดคลองกับความสามารถที่บุคคลมี
หรือกระทําการรวมกับผูอ่ืนไดตามที่ตนมีความสามารถในดานนั้น ๆ  
 การเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน เปนแนวคิดที่มีความหมายหลายมิติ (Kieffer, 
1984 อางถึงใน Gibson, 1991) ทั้งในเชิงกระบวนการ และเชิงผลลัพธที่สะทอนใหเห็นคุณภาพ
การบริการ มีลักษณะเปนพลวัตร (Hess, 1984 อางถึงใน Gibson, 1991) ความหมายของการ
เสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานจึงแตกตางกันตามกลุมบุคคลและองคการ ผูวิจัยจําแนก
ความหมายของการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานที่เกี่ยวของกับงานวิจัย 2 ลักษณะ ดังนี้ 
 1. ความหมายที่เกีย่วกับการพัฒนาบุคคล/ความสามารถของบุคคล  

 กลุมนักวิชาการที่ใหความหมายของการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานที่เกี่ยวกับ
การพัฒนาบุคคลหรือความสามารถของบุคคล ดังนี้ 

อวยพร ตัณมุขยกุล (2540) กลาววา การเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน หมายถึง 
กระบวนการที่เสริมสรางใหบุคคลในองคการมีพลังอํานาจในการควบคุมชีวิตตน เปนกระบวนการ
ทางสังคมที่แสดงถึงการยอมรับ การสงเสริม การชวยเหลือช้ีแนะบุคคล เกิดความสามารถที่จะ
ดําเนินการสนองความตองการของตนเอง แกปญหาของตนเอง และใชทรัพยากรที่จําเปนเพื่อเกิด
ความรูสึกสามารถควบคุมชีวิตของตนเองได 
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อติพร ทองหลอ (2546) กลาววา การเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน หมายถึง 
กระบวนการระหวางบุคคลที่มีการจัดเตรียมเคร่ืองมือ โอกาส ทรัพยากรและส่ิงแวดลอม เพื่อการ
เสริมสรางและพัฒนาพฤติกรรมที่เหมาะสม เพิ่มประสิทธิภาพและขีดความสามารถในการ
ตัดสินใจและการจัดการกับสภาวะแวดลอมตาง ๆ ดวยตนเอง ดวยความเปนอิสระ มีความรูสึก
มั่นใจและตระหนักในคุณคาแหงตนเองวาสามารถควบคุมความเปนอยูและวิถีชีวิตของตนเองได 

จารุวรรณ ศิลปรัตน (2548) การเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน หมายถึง 
กระบวนการของการเปล่ียนแปลง การพัฒนา การมีสวนรวม และการเพิ่มพลังการทํางานภายใน
บุคคล หรือกลุมบุคคลดวยการสนับสนุนสงเสริมในส่ิงที่เปนเหตุปจจัย สภาวะการณตาง ๆ ที่ชวย
ใหบุคคลหรือกลุมบุคคลนั้นไดคนพบศักยภาพของตนเอง และพัฒนาความสามารถในการทํางาน
ใหเพิ่มมากข้ึน โดยการเปล่ียนแปลงวิธีการคิด และทําในส่ิงที่แปลกใหม และตระหนักในคุณคา
ของตนเอง 

Gibson (1991) กลาววา การเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน หมายถึง 
กระบวนการทางสังคมที่แสดงใหเห็นถึงการยอมรับ สงเสริม และพัฒนาความสามารถของบุคคล 
ในการแกปญหาดวยตนเอง สามารถใชทรัพยากรที่จําเปนในการดํารงชีวิต เพื่อใหเกิดความเช่ือมั่น
ในตนเอง และรูสึกวาตนเองมีอํานาจสามารถควบคุมวิถีชีวิตความเปนอยูของตนเองได 

Clifford (1992) กลาววา การเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน หมายถึง แนวทาง 
หรือกระบวนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูที่ไมมีอํานาจในตัวเองใหมีความรูสึกม่ันใจเปนตัวของ
ตัวเอง มีความเปนอิสระและรูสึกชีวิตมีคุณคาและมีคุณภาพ 

Terry (1994) กลาววา การเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน หมายถึง กระบวนการที่
ตองอาศัยปจจัยดานความรู ทักษะความสามารถ ประสบการณการทํางาน ความมุงมั่น                  
ความไววางใจกันของบุคลากร 

Short and Greer (1997) กลาววา การเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน หมายถึง 
กระบวนการที่ส ง เสริมใหบุคลากรในสถานศึกษาไดพัฒนาความสามารถเ พ่ือเพิ่มพูน
ความกาวหนาในการทํางาน และสามารถตัดสินใจในการแกปญหาดวยตนเอง 

Dunn (1999) กลาววา การเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน หมายถึง กระบวนการ 
ที่ตองอาศัยปจจัยดานความรู ทักษะความสามารถ ประสบการณการทํางาน ความมุงมั่น               
ความไววางใจกันของบุคลากร และไดทํางานอยางมีอิสระ 

 
 



 23

 2. ความหมายที่เกีย่วกับการพัฒนาคุณภาพงานและองคการ 
 กลุมนักวิชาการที่ใหความหมายของการเสริมสรางพลังอํานาจที่เกี่ยวกับการพัฒนา

คุณภาพงานและองคการประกอบดวย  
สมชาย บุญศิริเภสัช (2540) กลาววา การเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน หมายถึง 

กระบวนการจัดกระทํา หรือใหการสนับสนุนในส่ิงที่เปนเหตุปจจัย สภาวการณ วิธีการตางๆ ที่ชวย
ใหบุคลากรไดปฏิบัติในส่ิงที่จะเปนการพัฒนาพลังความสามารถของตนในการทํางานดานตางๆ 
ใหเพิ่มสูงข้ึน และแสดงพลังอํานาจใหปรากฏเปนผลทางการคิด เปนพฤติกรรมการทํางาน หรือ          
เปนผลงานท่ีแสดงพัฒนาการของพลังความสามารถที่กาวหนา ที่กอใหเกิดเปนคุณประโยชน              
ตอบุคคลและองคการ 

Beck (1992) กลาววา การเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน มีลักษณะสําคัญ 2 มิติ 
คือ มิติ 1 การพัฒนาไปในทางที่ดีข้ึนและตระหนักถึงคุณคาแหงตน (Self Esteem) และมิติ 2          
การพัฒนาความสามารถตนและกําหนดเปาหมายรวมกัน สรางจิตสํานึกทางการเมือง สังคม 
สภาพแวดลอม 

Bowen and Lawler (1992) อธิบายความหมายของการเสริมสรางพลังอํานาจในการ
ทํางาน วาเปนการทํางานรวมกันของผูปฏิบัติงานในองคการ โดยมีลักษณะสําคัญ คือ การไดรับ
ขอมูลขาวสารเกี่ยวกับการดําเนินงานขององคการ การใหผลตอบแทนตามผลการปฏิบัติงาน              
การใหความรูซึ่งชวยใหผูปฏิบัติงานมีความเขาใจและปฏิบัติตามการดําเนินงานขององคการ และ
การใหอํานาจในการตัดสินใจ ซึ่งมีอิทธิพลตอทิศทางการดําเนินงานขององคการและแนวทาง           
การปฏิบัติงาน 

Tebbitt (1993) กลาววา การเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานจะทําใหเกิดการ
เปล่ียนแปลงข้ึนในองคการ โดยมีการเปล่ียนแปลงการปกครองในองคการ มีการควบคุม ดูแลโดย
การมีสวนรวมของบุคลากรเหลานี้จะมีอิสระในการทํางาน มีความเปนตัวของตัวเอง และบุคลากร
รูสึกยึดมั่นในองคการโดยไมมีการบังคับหรือเรียกรองใหกระทํา ซึ่งทําใหบุคลาการทุกคนบรรลุถึง
วิสัยทัศนและพันธกิจรวมกัน และใชกลยุทธในการดําเนินงานขององคการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

Stewart (1994) กลาววา การเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน เปนการปฏิบัติการ
ข้ันสูงที่ใชเปนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพงาน พัฒนาการตัดสินใจโดยการมอบหมายงาน และ
ใชอํานาจใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในงาน 

Kinlaw (1995) กลาววา การเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน หมายถึง กระบวนการ
ของการพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานในองคการอยางตอเนื่อง โดยการพัฒนาและขยายส่ิงที่มี
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อิทธิพลตอสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคคล และทีมงาน ตลอดจนหนาที่และความรับผิดชอบ  
ซึ่งมีผลตอองคการโดยรวม 

Smith (1996) กลาววา การเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน หมายถึง เคร่ืองมือที่มี
ประสิทธิภาพสูงสําหรับการพัฒนาตัวบุคคลและองคกร เพราะอยูบนฐานความเชื่อวาไมมีใครรูจัก
งานนั้นไดดีกวาคนที่กําลังทํางานนั้นอยู และโดยธรรมชาติของคนสวนใหญมีความตองการที่จะ
พัฒนาศักยภาพ ตองการมีสวนรวม และมีความภาคภูมิใจในงานที่ทํา 

Wilson (1996) กลาววา การเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน หมายถึง                        
การดําเนินการใหบรรลุเปาหมายรวมกันอยางริเร่ิมสรางสรรค 

สรุปไดวา การเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานในความหมายที่เกี่ยวกับการพัฒนา
บุคคล/ความสามารถของบุคคล เปนกระบวนการสงเสริมใหบุคคลสามารถกระทําส่ิงที่สอดคลอง
กับความสามารถของตนในลักษณะการพัฒนาไปในทางที่ดีข้ึน ตระหนักถึงคุณคาแหงตนและ
พัฒนาคุณภาพชีวิต สวนการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานในความหมายที่เกี่ยวกับการ
พัฒนาคุณภาพงานและองคการ เปนกระบวนการ/เคร่ืองมือที่มีประสิทธิภาพสูงสําหรับการพัฒนา
คุณภาพการปฏิบัติงานในองคการอยางตอเนื่องที่ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงข้ึนในองคการ                  
ซึ่งผูวิจัยไดกําหนดความหมายของการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานที่เกี่ยวกับการพัฒนา 
ความสามารถของบุคคล เปนกระบวนการที่สงเสริมใหครูไดพัฒนาความสามารถในการทํางาน
ดานการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง โดยการเสริมสรางใหครูมีความเช่ือมั่นในตนเอง 
และสามารถควบคุมการทํางานไดดวยตนเองมีดานความรู ทักษะ ประสบการณในการทํางานดวย
ความเชื่อมั่นในตนเอง และสามารถควบคุมการทํางานไดดวยตนเอง 

 
1.2 องคประกอบและปจจัยที่เกีย่วของกับการเสรมิสรางพลังอํานาจในการทํางาน 

การเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน เปนการต้ังเปาหมาย กําหนดกลยุทธ และ             
การวางแผนไปสูการปฏิบัติเพื่อจะทําใหผูปฏิบัติงานในองคการเกิดความรับผิดชอบในงาน กระตุน
ใหทํางานโดยการผองถายอํานาจการตัดสินใจไปจากสวนกลาง รวมถึงการเชื่อมโยงคุณลักษณะ 
ทัศนคติ และความสามารถในแตละบุคคลกับกลุมหรือทีมงาน และใหเขากันไดกับสภาพแวดลอม
องคการโดยการใหอํานาจและโอกาสกับแตละบุคคล ไดแสดงศักยภาพใหเกิดการเปล่ียนแปลง
อยางตอเนื่อง การเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานจึงเปนกระบวนการที่มีความซับซอนหลาย
ระดับและตองพิจารณาถึงองคประกอบขององคการทั้ง 3 ระดับ (Scott and Jaffe, 1991) ไดแก 



 25

1. ระดับบุคคล ในระยะแรกของการเกิดองคการการทํางานนั้น องคการตองการเพียง
แรงกายของผูปฏิบัติงานเทานั้น โดยผูปฏิบัติมีหนาที่เพียงทํางานตามคําส่ังใหเสร็จสมบูรณ และ 
ไมตองมีคําถามวาทําไมตองทํา แตในปจจุบันองคการตองการผูปฏิบัติงานที่สามารถตัดสินใจ                
เปนนักแกปญหาที่ดี มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค และรับผิดชอบในงาน จึงตองมีการเสริมสรางพลัง
อํานาจในระดับบุคคล เพื่อใหบุคลากรมีลักษณะดังกลาว ใหทุกคนมีความรูสึกตองการทํางานใหดี
ที่สุด “เพื่อองคการ” ไมใชทํางานเพราะหนาที่หรือคําส่ังเทานั้น 

2. ระดับทีมงาน ทีมในการทํางาน คือ การมีปฏิสัมพันธของผูปฏิบัติงานแตละคนในการ
รวมกันทํางานเปนกลุม ทีมงานที่ไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจนั้นทุกคนในทีมงานตองมี
ความรูสึกเปนเจาของและรับผิดชอบรวมกันในผลงานที่เกิดข้ึน มีการปรับปรุงและพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของทีมงานอยางตอเนื่อง และผลสัมฤทธิ์ในงานหรือผลิตภาพจากการทํางานเพิ่มสูงข้ึน 
นอกจากนั้นแลวยังตองมีการติดตอส่ือสารและการปะสานงานแลกเปล่ียนขอมูลขาวสารในการ
ทํางานทั้งภายในกลุม และระหวางกลุมอีกดวย 

3. ระดับองคการ การแบงองคการตามระบบการบริหารมี 2 ลักษณะคือ แบบปรามิด 
(Pyramid) และแบบวงกลม ดังแผนภาพที่ 1 

  
 
 
 
 แบบปรามิด        แบบวงกลม 
 
   แผนภาพที่ 1 ระบบการบริหารองคกร 
 
ที่มา Scott, C.D. and Jaffe, D.C. Empowerment: Building a committed 

workplace. Califonia: Kogan Page, 1991. 
 
การบริหารงานแบบปรามิดนั้นมีลักษณะการตัดสินใจ การกําหนดเปาหมาย นโยบาย

กระทําจากบนลงลาง ทุกคนทํางานตามที่ไดรับมอบหมาย องคการปรับเปล่ียนไดชา ความยืดหยุน
นอย การสงขอมูลยอนกลับและติดตอส่ือสารทําไดลําบาก องคการที่มีลักษณะดังกลาว คือ
องคการราชการ สวนการบริหารงานแบบวงจรนั้นมีลักษณะตรงกันขามเปาหมายสําคัญของ
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องคการอยูที่ ผู รับบริการ ซึ่งผูปฏิบัติงานในองคการ คือ กุญแจสําคัญที่จะนําองคการไปสู
ความสําเร็จองคการในลักษณะนี้สวนใหญเปนองคการของภาคเอกชน แตในปจจุบันทุกองคการ
พยายามที่จะปรับปรุงพัฒนาระบบการบริหารงานองคการไปเปนแบบวงจร ซึ่งถือไดวาเปนกาว
แรกของที่จะนําไปสูการเสริมสรางพลังอํานาจใหกับองคการ และการปรับโครงสราง หรือ                 
การดําเนินการทุกอยางขององคการตองมีจุดเนนที่จะมุงไปสูการเสริมสรางพลังอํานาจ นั่นคือ               
การทําใหผูปฏิบัติงานมีความคาดหวังในความสําเร็จในงานที่ทําไดทํางานตามความตองการ ไมใช
จากการบีบบังคับหรือเพราะผลตอบแทน แตทํางานดวยความเต็มใจและตองการความสําเร็จ 

สวน Kanter (1981) เนนที่ระบบการปฏิบัติงานในองคการ โดยกลาววาการเสริมสราง
พลังอํานาจในการทํางานที่จะเกิดผลดีตามตองการนั้น ปจจัยสําคัญคือตองมีความเก่ียวเน่ืองกัน
ของระบบการปฏิบัติงานตาง ๆ ในองคการ ดังนี้ 

1. พลังอํานาจสามารถสะสมเพิ่มพนูไดเมื่อบุคคลไดมีโอกาสปฏิบัติงานที่มีลักษณะดังนี ้
 1.1 งานที่ตองใชความรูความสามารถ (Discretion) ไดแก งานที่ไมไดทําซ้ําซาก

งานที่มีความยืดหยุนปรับไดตามความเหมาะสม และงานที่ใชความคิดสรางสรรค เปนตน 
 1.2 งานที่ไดรับการยอมรับ (Recognition) ไดแก งานที่สามารถมองเห็นเปน

รูปธรรม ชัดเจน และเปนงานที่มีความสําคัญตอหนวยงาน 
 1.3 งานที่กอใหเกิดประโยชน/มีความสําคัญตอหนวยงาน (Relevance) ไดแก 

งานที่เปนศูนยกลางหรือเกี่ยวของกับปญหาของหนวยงาน 
2. พลังอํานาจจะเกิดข้ึนเมื่อมีปฏิสัมพันธใกลชิดกับบุคคลตาง ๆ ไดแก 
 2.1 ผูที่ใหการชวยเหลือสนับสนุน (Sponsors) ไดแก ผูบังคับบัญชาที่คอยใหการ

สนับสนุนเบ้ืองหลัง ใหการปรึกษาเม่ือมีปญหา 
 2.2 ผูรวมงานทุกคน (Peer Networks) ไดแก การมีสัมพันธภาพที่ดีตอกัน                   

มีความคุนเคยกับผูรวมงานที่คอยใหการชวยเหลือ ใหขอมูลขาวสารที่เปนประโยชนตอการ
ปฏิบัติงาน 

 2.3 ผูใตบังคับบัญชา (Subordinates) ไดแก ผูใตบังคับบัญชาที่คอยชวยเหลือ
แบงเบาภาระในการปฏิบัติงาน 

Chally (1992) ไดเนนเกี่ยวกับปจจัยในระดับบุคคล โดยไดกลาวถึงปจจัยที่จะมีผลตอ
ความสามารถของบุคคลในการเสริมสรางพลังอํานาจในงาน ดังนี้ 

1. การมีแนวคิดเกี่ยวกับตนเองในเชิงบวก เปนส่ิงสําคัญสําหรับความสําเร็จในการ
กระทําภารกิจใด ๆ โดยบุคคลจะตองเช่ือมั่นวาตนเองเปนผูมีความสามารถและมีคุณคา 
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2. การมีความคิดสรางสรรค ซึ่งหมายถึงการมีความเขาใจในแนวคิดที่ผสมผสานความรู
จากการเรียนรูในอดีตและปจจุบันอยางถองแท เพื่อสรางสรรคความคิดใหมๆ จากจินตนาการ และ
ความนึกคิดของบุคคล 

3. การมีทรัพยากรหรือแหลงประโยชน คือการมีส่ิงจําเปนในการเอ้ืออํานวยใหการ
ทํางานบรรลุเปาหมาย หากที่ใดขาดแคลนทรัพยากรการเสริมสรางพลังอํานาจในงานยอมเกิด            
ไดยาก 

4. การมีขอมูลขาวสาร หมายถึง ความเปนผูรอบรูและสนใจในขาวสารชนิดตางๆ  
แนวคิดที่ใหความสําคัญแกบุคคลนี้สอดคลองกับแนวคิดของ Gibson (1993)                   

ที่กลาววา การที่บุคคลจะสามารถเขาสูกระบวกการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานไดมาก
นอยเพียงใดข้ึนกับปจจัยที่มีอิทธิพลตอกระบวนการเสริมพลังอํานาจในการทํางานของบุคคลนั้น 
ประกอบดวยปจจัยภายในบุคคลและปจจัยภายนอกบุคคล เนื่องจาก Gibson มีแนวคิดวาปจจัย
นําที่ทําใหบุคคลเกิดกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน คือ ความคับของใจ 
ความรูสึกขัดแยง การมีปญหาอุปสรรค การมีความคาดหวัง การขาดภาวะสมดุลจะสงผลใหบุคคล
พยายามที่จะกระทําพฤติกรรมตาง ๆ เพื่อแกไขปญหาที่เกิดข้ึน ประกอบกับการมีความมุงม่ัน
ทุมเท ความผูกพัน และความรัก โดยพบวาความรูสึกดังกลาวเปนส่ิงผลักดันใหบุคคลเกิดพลัง             
มีกําลังใจ สามารถกระทําทุกวิถีทางในการแกไขปญหาอุปสรรค เพื่อใหไดมาซึ่งส่ิงที่ดีที่สุด ดังนั้น
ปจจัยในการสริมสรางพลังอํานาจจึงเกี่ยวกับบุคคลนั้น ๆ โดยตรง คือ 

ปจจัยภายในบุคคล ไดแก 
1. ความเช่ือ (beliefs) ความเชื่อจะมีอิทธิพลอยางมากในการชวยใหบุคคลสามารถ

จัดการกับปญหาอุปสรรคและความยากลําบากที่เกิดข้ึน การมีความเช่ือที่ดีจะสงผลใหบุคคล               
มีความหวัง มองเหตุการณที่เกิดข้ึนในแงดี คิดในส่ิงที่ดี รวมทั้งมั่นใจวาตนมีความสามารถ และ               
มีคุณภาพ  

2. คานิยม (values) คานิยมของบุคคลจะเปนปจจัยที่สําคัญ ทั้งคานิยมที่เกี่ยวกับ
องคการ บุคคล และในดานบทบาทของตนเอง 

3. ประสบการณ (experience) ประสบการณที่ผานมาของบุคคล ทั้งประสบการณจริง
ในการปฏิบัติงานในสถานการณตาง ๆ และที่บุคคลไดรับจากการศึกษาขอมูลความรูจากแหลง
ตาง ๆ จะชวยใหมีแนวทางในการจัดการควบคุมสถานการณ และการดําเนินงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
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4. เปาหมายของตนเอง (determination) การมีเปาหมายในชีวิตจะชวยผลักดันให
บุคคลมีพลังที่จะกระทําพฤติกรรมตาง ๆ เพื่อไปสูเปาหมายท่ีวางไว โดยจะพยายามทําทุกอยาง
เพื่อส่ิงที่ดีที่สุดแมวาจะมีอุปสรรคสงผลการปฏิบัติงานเปนไปที่มีประสิทธิภาพ 

สวนปจจัยภายนอกบุคคล ไดแก การสนับสนุนทางสังคม (social support) ที่บุคคล
ไดรับจากทุกฝายที่เกี่ยวของ ที่มีสวนสนับสนุน ประคับประคอง ใหความรูคําแนะนํา กําลังใจและ
ความมั่นใจ ซึ่งทําใหบุคคลสามารถยืนหยัดในการปฏิบัติงานไดตอไป 
 สรุปไดวา องคประกอบที่เกี่ยวของกับการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน พิจารณา
จากองคประกอบขององคการมี 3 ระดับ (Scott and Jaffe, 1991) คือ ระดับบุคคล เสริมสรางพลัง
อํานาจในการทํางานใหผูปฏิบัติงานสามารถตัดสินใจ เปนนักแกปญหาที่ดี มีความคิดริเร่ิม
สรางสรรค และรับผิดชอบในงาน ระดับทีมงาน เสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานใหผูปฏิบัติมี
ความรูสึกเปนเจาของ และรับผิดชอบรวมกันในผลงานที่เกิดข้ึน มีการปรับปรุง พัฒนาการ
ปฏิบัติงานของทีมงานอยางตอเนื่อง และระดับองคการ เสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานให
ผูปฏิบัติงานมีความคาดหวังในความสําเร็จในงานที่ทําไดทํางานตามความตองการ สวนปจจัยที่
เกี่ยวของกับการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน จําแนกตามระบบปฏิบัติงานในองคการ 
(Kanter, 1981) พลังอํานาจสามารถสะสมเพิ่มพูนไดเมื่อบุคคลไดมีโอกาสปฏิบัติงาน และพลัง
อํานาจจะเกิดข้ึนเมื่อมีปฏิสัมพันธใกลชิดกับบุคคล และองคประกอบและปจจัยที่เกี่ยวของกับการ
เสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานระดับบุคคล เกิดจากความตองการของบุคคลที่เปนแหลงของ
พลังในการทํางานของบุคคลเปนตนเหตุสําคัญที่ทําใหบุคคลมีความสามารถในการทํางานไดอยาง
เขมแข็ง คุณลักษณะภายในบุคคล (Chally, 1992) และปจจัยภายในและภายนอกบุคคล 
(Gibson, 1993)  
 
1.3 หลักการและเปาหมายของการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน 
 1.3.1 หลักการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน 
 Sergiovanni (1991) เสนอแนะหลักการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานไว ดังนี้ 
 1. สงเสริมใหบุคลากรมีอิสระในการปฏิบัติงาน เพื่อใหบรรลุเปาหมาย 
 2. ใหการสนับสนุนชวยเหลือในส่ิงที่จําเปนตอการปฏิบัติหนาที่ 
 3. ชวยขจัดปญหาอุปสรรคที่เกี่ยวของ เพื่อใหการปฏิบัติหนาที่ดําเนินตอไปได 
 Sergiovanni ไดใหขอคิดเพิ่มเติมวา การที่บุคคลมีอิสระที่จะกระทําส่ิงใด ๆ ตองกระทํา
ดวยจิตสํานึกดวยการตัดสินใจที่รอบคอบ ส่ิงที่กระทําตองมีผลแสดงใหเห็นถึงคุณคาที่บุคคลอ่ืน
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ยอมรับได การมีอิสระจึงไมใชปลอยใหทําอะไรอิสระตามใจชอบ แตใหบุคคลกระทําการไดอยาง
อิสระดวยความรับผิดชอบ สํานึกในหนาที่และความมีจิตสํานึกที่ดีตอบุคคลอ่ืน และส่ิงอ่ืนรอบดาน 

Blase and Blase (1994) กลาวถึง หลักการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานในบริบท
ของผูสอน ดังนี้ 
 1. เตรียมความพรอมของบุคลากรและสถานศึกษา โดยการสรางบรรยากาศการมีสวน
รวมในการทํางาน และสรางความสัมพันธที่ดีในการทํางาน 
 2. สงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากรอยางเทาเทียมกัน 
 3. สรางความกระตือรือรนของการมีสวนรวมในการบริหารงาน 
 4. ใหทุกคนทุกฝายที่เกี่ยวของเขามามีสวนรวมอยางมั่นใจ 
 5. ใหโอกาสบุคลากรในการพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
 6. สรางความยืดหยุนเปนกันเองในการทํางาน 
 7. สงเสริมคุณธรรมน้ําใจ ความเสียสละของทีมงาน 
 8. ใหการสนับสนุนชวยเหลือ เมื่อบุคลากรเผชิญอุปสรรคปญหา 
 9. ใหบุคลากรกลาเผชิญกับงานที่ทาทายตอสถานภาพ ความสามารถ 
 Harvey and Drolet (1994) กลาวถึง หลักการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน ดังนี้ 
 1. ใหบุคลากรทํางานสําคัญ 
 2. ใหบุคลากรมีอํานาจวินิจฉัย ตัดสินใจในงานที่ทํา 
 3. สนับสนุนทรัพยากรที่จําเปนในการทํางาน  
 4. ยอมรับในผลงานและใหการชื่นชม 
 5. สรางใหเกิดความตระหนักวาบุคลากรเปนผูกําหนดวิถีชีวิตของตนเอง 
 6. เสริมสรางทักษะความสามารถในการทํางาน 
 7. สนับสนุนใหบุคลากรทํางานรวมกันเปนทีม 
 8. สรางสรรคความแปลกใหมในองคกรที่เปนประโยชนตอบุคลากรและการทํางาน 
 Blanchard and Randolph (1996) กลาวถึง หลักการเสริมสรางพลังอํานาจในการ
ทํางาน ดังนี้ 
 1. การแลกเปล่ียนขอมูลขาวสารระหวางบุคลากร 
 2. การใหบุคลากรมีอิสระในการทํางานดวยตนเอง 
 3. การสรางทีมบริหารตนเอง 
 4. การสรางความพรอมรับการตรวจสอบในการทํางาน 
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 Short and Greer (1997) ไดรวบรวมผลการศึกษาคนควาของบุคคลตาง ๆ พบวา 
หลักการพื้นฐานของการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของบุคลากร ประกอบดวยหลัก
สําคัญ 2 ประการ ไดแก 
 1. สงเสริมใหบุคลากรมีความรู ทักษะ ประสบการณ ที่เปนพลังความสามารถในการ
ทํางาน 
 2. สงเสริมใหบุคลากรไดแสดงออกซึ่งความรู ทักษะ ประสบการณ และพลังในการทํางาน
หลักการทั้ง 2 ประการดังกลาว เปนส่ิงที่สามารถบริหารจัดการใหเกิดข้ึนไดในกระบวนการทํางาน 
โดยสงเสริมใหบุคลากรมีอิสระ มีขอบเขตความรับผิดชอบในการทํางานมีทางเลือกใหเลือกปฏิบัติ 
ใหควบคุมดูแลงานดวยตนเอง  
 จากหลักการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของ Sergiovanni, 1991; Blase and 
Blase, 1994; Harvey and Drolet, 1994; Blanchard and Randolph, 1996 และ Short and 
Greer, 1997 ผูวิจัยวิเคราะหหลักการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานโดยการจําแนกการ
เสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานที่เกี่ยวกับการพัฒนาบุคคล และความสามารถของบุคคลเนน
กระบวนการสงเสริมใหบุคคลสามารถกระทําส่ิงที่สอดคลองกับความสามารถของตนในลักษณะ
การพัฒนาไปในทางที่ดีข้ึน และตระหนักถึงคุณคาแหงตน ดังตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2 วิเคราะหหลักการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน  
 

 
วิเคราะหหลกัการเสรมิสรางพลังอํานาจ 

ในการทํางานของบุคลากร 
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1. ใหบุคลากรมีความรูในการทํางาน   

2. ใหบุคลากรมีทักษะในการทํางาน   

3. ใหบุคลากรมีประสบการณในการทํางาน   

4. ไดแสดงออกถึงความรู ทกัษะ ประสบการณใน
การทาํงาน 

  

5. สรางความตระหนักวาบุคคลเปนผูกําหนดวถิี
ชีวิตของตนเอง 

  

6. เตรียมความพรอมของบุคคลโดยสราง
บรรยากาศการมีสวนรวมในการทาํงานและ
สรางสัมพันธภาพที่ดี 

   

7. ใหโอกาสในการพบปะแลกเปล่ียนความคิดเห็น    
8. ใหบุคลากรกลาเผชิญกับงานทีท่าทายตอ

ความสามารถ 

   

 

 จากตารางที่ 2 วิเคราะหหลักการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของ Blase and 
Blase, 1994; Harvey and Drolet, 1994; Blanchard and Randolph, 1996; Short and Greer, 
1997 ตามองคประกอบของการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานที่เกี่ยวกับการพัฒนาบุคคล
และความสามารถของบุคคล และสังเคราะหหลักการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของ 
Blase and Blase, 1994; Harvey and Drolet, 1994 และ Short and Greer, 1997 ดังตารางที่ 3 
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ตารางที่ 3 สังเคราะหหลักการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน  
 

นักวิชาการ หลักการเสรมิสราง 
พลังอํานาจในการทํางาน 

หลักการเสรมิสราง 
พลังอํานาจในการทํางาน         

ของบุคลากรที่นํามาใชในการวิจัย 
Blase and Blase 

(1994) 
- เตรียมความพรอมของบุคลากรโดยการ
สรางบรรยากาศการมีสวนรวมในการ
ทํางาน และสรางความสัมพันธที่ดี
ระหวางฝายงาน 

- ใหโอกาสในการพบปะแลกเปล่ียนความ
คิดเห็น 

- ใหบุคลากรกลาเผชิญกับงานที่ทาทายตอ
ความสามารถ 

- เตรียมความพรอมของบุคคลโดยสราง
บรรยากาศการมีสวนรวมในการทํางาน 
และสรางสัมพันธภาพที่ดี 

-  ใหโอกาสในการพบปะแลกเปล่ียนความ
คิดเห็น 

-  สงเสริมใหมีความกลาเผชิญกับงานที่ทา
ทายความสามารถ 

-  เสริมสรางความตระหนักในการกําหนดวิถี
ชีวิตของตนเอง 

- สงเสริมใหครูมีความรู ทักษะ ประสบการณ
ในการทํางาน 

- สงเสริมใหครูไดแสดงออกถึงความรู และ
ทักษะ ประสบการณในการทํางาน 

Harvey and 
Drolet (1994) 

- ใหบุคลากรมีทักษะในการทํางาน
- ไดแสดงออกถึงความรู ทักษะ 
ประสบการณในการทํางาน 

- สรางความตระหนักวาบุคคลเปนผูกําหนด
วิถีชีวิตของตนเอง 

Short and Greer 
(1997) 

- สงเสริมใหบุคลากรมีความรู ทักษะ 
ประสบการณในการทํางาน 

- สงเสริมใหบุคลากรไดแสดงออกซึ่งความรู 
ทักษะ ประสบการณการทํางาน 

  
จาตารางที่ 3 สังเคราะหหลักการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน มีหลักการสําคัญ 

คือ เตรียมความพรอมของบุคคลโดยสรางบรรยากาศการมีสวนรวมในการทํางาน และสราง
สัมพันธภาพที่ดี เสริมสรางความตระหนักในการกําหนดวิถีชีวิตของตนเอง สงเสริมใหมีความรู 
ทักษะ ประสบการณในการทํางาน ใหโอกาสในการพบปะแลกเปล่ียนความคิดเห็น ใหมีความกลา
เผชิญกับงานที่ทาทายความสามารถ และสงเสริมใหไดแสดงออกถึงความรู และทักษะ 
ประสบการณในการทํางาน 
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 1.3.2 เปาหมายของการเสริมสรางพลงัอํานาจในการทํางาน 
 การเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานตองอาศัยความรู ทักษะความสามารถ คุณธรรม
จริยธรรมความเช่ือถือไววางใจ ความเคารพในกันและกัน รวมกันรับผิดชอบ การมีสวนรวม
ตัดสินใจกําหนดเปาหมาย วิธีการทํางานรวมกัน และรวมมือกันในการปฏิบัติการเสริมพลังอํานาจ
ในการทํางานของบุคลากรมีเปาหมายดังนี้ (Bolin, 1989; Lashley, 1997; Haksever et al, 2000) 
 1. ทําใหบุคลากรมีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน กลาริเร่ิมสรางสรรคงาน และ
นวัตกรรมที่มีประโยชนทางการศึกษา (Bolin, 1989) 
 2. ปลุกจิตสํานึก พัฒนาศักยภาพของบุคลากรในการปฏิบัติภาระหนาที่ สรางความรัก
ความผูกพันในงาน (Bolin, 1989) 
 3. สนับสนุนใหบุคลากรสามารถควบคุมการทํางานของตนเอง สามารถคิดตัดสินใจใน
เร่ืองตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม เพื่อใหงานมีคุณภาพบรรลุเปาหมายความสําเร็จ (Bolin, 1989) 
 4. สรางสรรคกระบวนการบริหารจัดการ และสภาพแวดลอมที่ชวยใหบุคลากรมีความสุข
และสนุกกับการทํางาน (Bolin, 1989) 
 5. เสริมสรางคุณธรรมน้ําใจของบุคลากรในการทํางานรวมกันเปนทีม (Haksever et al, 
2000) 
 6. ทําใหบุคลากรมีพลังอํานาจตองการที่จะพัฒนาการทํางาน และมีทัศนคติที่ดีตอ
สถานศึกษา (Lashley, 1997) 
 7. กระตุนใหบุคลากรใชพลังอํานาจที่เพิ่มข้ึน สรางผลงานการเปล่ียนแปลงในทางที่ดีมี
ประโยชน และใชพลังอํานาจเสริมสรางการรวมพลังตาง ๆ ในสถานศึกษาใหเกิดพลังอํานาจ 
สามารถดําเนินงานไปสูเปาหมายความสําเร็จเดียวกัน (Lashley, 1997) 
 สรุปไดวา เปาหมายการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของบุคลากรเพื่อสงเสริมให
บุคลากรมีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน กลาริเร่ิมสรางสรรคงานทางการศึกษา                 
ปลุกจิตสํานึก พัฒนาศักยภาพของบุคลากรในการปฏิบัติภาระหนาที่ สรางความรัก ความผูกพัน
ในงาน สนับสนุนใหบุคลากรสามารถควบคุมการทํางานของตนเอง สามารถคิดตัดสินใจในเร่ือง
ตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม เพื่อใหงานมีคุณภาพบรรลุเปาหมายความสําเร็จ เสริมสรางคุณธรรม
น้ําใจของบุคลากรในการทํางานรวมกันเปนทีม ทําใหบุคลากรมีพลังอํานาจตองการที่จะ
พัฒนาการทํางาน และมีทัศนคติที่ดีตอสถานศึกษา กระตุนใหบุคลากรใชพลังอํานาจที่เพิ่มข้ึน 
สรางผลงานการเปลี่ยนแปลงในทางท่ีดี มีประโยชน และเสริมสรางการรวมพลังตาง ๆ ใน
สถานศึกษาใหเกิดพลังอํานาจ สามารถดําเนินงานไปสูเปาหมายความสําเร็จเดียวกัน ซึ่งใน
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งานวิจัยนี้มุงสงเสริมใหครูมีความกระตือรือรนในการทํางาน กลาริเร่ิมสรางสรรคงาน พัฒนา
ศักยภาพของตนเองในการปฏิบัติงาน สนับสนุนใหครูสามารถควบคุมการทํางานของตนเองเพ่ือให
ไดงานที่มีคุณภาพบรรลุเปาหมายความสําเร็จ และเสริมสรางคุณธรรมน้ําใจในการทํางานรวมกัน  
 
1.4 กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน 
 กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน คือ วิธีการที่บุคลากรประพฤติปฏิบัติใน
การทํางานตามบทบาทภาระหนาที่แลว ชวยเสริมสรางใหบุคลากรเพิ่มพูนพัฒนาพลังอํานาจการ
ทํางานดานตาง ๆ และใชพลังอํานาจดังกลาวทําใหงานสําเร็จบรรลุเปาหมายเกิดประโยชนกับงาน
ในหนาที่กับตนเองและองคการ 
 กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของบุคลากรตามแนวทางของ Kouzes 
and Posner (1987) ประกอบดวย 
 1. ศึกษาการเรียนรูบุคลากร เปนการรูเขารูเราเพื่อประโยชนในการบริหารจัดการ                  
การทํางาน 
 2. พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ทักษะ มีมนุษยสัมพันธ มีความยืดหยุนในการทํางาน               
ทันการเปล่ียนแปลง 
 3. การใหบุคลากรไดใชพลังอํานาจ ทรัพยากร ขอมูลขาวสารที่มี สนับสนุนชวยเหลือ
ใหบริการใหเกิดงานที่เปนประโยชนแกผูอ่ืน 
 4. การใหบุคลากรมีอํานาจหนาที่ มีอิสระ มีแบบแผนทิศทางในการทํางานของตนเอง  
 5. การสรางเครือขายความสัมพันธภายในองคการและระหวางองคการ เพื่อแลกเปล่ียน
ขอมูลขาวสาร เพราะขอมูลขาวสาร คือ ส่ิงที่ชวยเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานของบุคลากร 
 6. การใหบุคลากรแสดงผลงานความสามารถและความเปนแบบอยางที่ดี 
   กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของบุคลากรตามแนวทางของ 
Clutterbuck and Kernaghan (1994) ประกอบดวย 
 1. การมอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบแกบุคลากรซึ่งอาจใหรับผิดชอบงานโดยตรงให
รับผิดชอบงานรวมกันหรือใหรับผิดชอบคิดงานใหม 
 2. การพัฒนาคุณลักษณะที่จําเปนสําหรับงานที่ไดรับมอบหมาย สรางความไววางใจใน
เพื่อรวมงาน สรางความเชื่อมั่นและจิตสํานึกความรับผิดชอบ 
 3. การใหบุคลากรมีสวนรับผิดชอบรวมกันในการทํางาน แบงหนาที่แตรวมกันทํางาน 
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 4. การพัฒนาเครือขายความรวมมือ เครือขายขอมูลขาวสาร เครือขายการติดตอส่ือสาร 
เพื่อการแลกเปล่ียนความรู ความคิด ประสบการณ ทักษะความสามารถที่จะชวยเสริมสรางพลัง
อํานาจในการทํางาน 
 5. การใหบุคลากรแลกเปล่ียนความรู ความคิด ทักษะความสามารถ ขาวสารขอมูลการ
เสริมสรางคุณธรรมน้ําใจในหมูเพื่อนรวมงาน 
 6. การสงเสริมความคิดสรางสรรคของบุคลากรและทีมงาน จัดแสดงผลการปฏิบัติงาน 
 7. การใหการศึกษาอบรมวิธีพัฒนาสรางสรรคงาน 
 8. การใหความสําคัญดูแลบุคลากรใหดีเทา ๆ กับการใหความสําคัญกับงาน 
 9. การใหโอกาสบุคลากรไดแสดงความรู ความสามารถอยางเสมอภาคกัน 
 10. การสรางความรับผิดชอบใหบุคคลการทํางานอยางผูเช่ียวชาญ ใหมีการตรวจสอบ
ประเมินตนเอง 
 11. การสงเสริมใหบุคลากรมีความสุข สนุกและเต็มใจในการทํางาน โดยใหทํางานที่
เหมาะกับความรูความสามารถ สรางความเขาใจอยางกระจางในเปาหมาย ข้ันตอนการทํางาน 
 12. การเสริมสรางการเรียนรูของบุคลากรอยางตอเนื่อง เผยแพรผลงานความสําเร็จของ
บุคลากร 
 13. การใหบุคลากรมีแผนพัฒนาตนเองที่เปนจริงได และติดตามผลการปฏิบัติตามแผน
เพื่อปรับปรุงพัฒนาและไปใหถึงเปาหมาย 
 กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของบุคลากรตามแนวทางของ Stone 
and Sachs (1995) ประกอบดวย 
 1. การมอบอํานาจหนาที่ขอบเขตความรับผิดชอบใหอํานาจการตัดสินใจไดเองในแตละ
สถานการณการทํางาน 
 2. การแสดงภาวะผูนําในการทํางานรวมกัน 
 3. การรับฟงความคิดเห็น เนนสรางความเขาใจรวมกันทุกฝายในการดําเนินงานตาม
จุดมุงหมายขององคการ 
 4. การสงเสริมความเจริญกาวหนาของบุคลากร และองคการ ใหประสบความสําเร็จ
รวมกันในการทํางาน 
 5. การอบรมพัฒนาความรู ความคิด ทักษะความสามารถแกบุคลากรในการทํางาน 
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 Witherspoon (1997) กลาววากระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน มีทั้งการ
ปฏิบัติกับระดับความคิดของบุคคล ระดับความสัมพันธระหวางบุคคล และระดับโครงสราง
องคการ ซึ่งทั้ง 3 ระดับตางมีจุดเนน ดังนี้ 
 1. ระดับความคิดของบุคคล เนนใหบุคคลเชื่อมั่นวาตนสามารถสรางสรรคงาน สามารถ
สรางการเปลี่ยนแปลงทําใหเกิดส่ิงใหมได หรือสรางแรงจูงใจเพื่อใหเกิดพลังอํานาจการทํางาน 
 2. ระดับความสัมพันธระหวางบุคคล เนนการบริหารจัดการตนเองของบุคคล ทีมงาน และ
ความสัมพันธระหวางกลุมงานตาง ๆ ในองคการ เพื่อเสริมสรางพลังอํานาจการทํางาน 
 3. ระดับโครงสรางองคการ เนนการจัดระบบโครงสรางการทํางาน การกําหนดระเบียบ
แนวปฏิบัติและจัดการสภาวะแวดลอม เพื่อเสริมสรางใหบคุลากรเกิดพลังอํานาจการทํางาน 
 Lashley (1997) กลาวถึง กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของบุคลากร 
ประกอบดวยข้ันตอนที่สําคัญ ดังนี้ 
 1. วิเคราะหสภาวการณที่บุคลากรขาดพลังอํานาจในการทํางาน เพื่อหาสาเหตุที่แทจริง 
 2. กําหนดยุทธศาสตรและเทคนิควิธีบริหารจัดการที่จะทําใหเกิดการพัฒนาศักยภาพ 
เสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของบุคลากร 
 3. เตรียมปจจัยและวิธีเสริมสรางพลังอํานาจที่จะนํามาใช เพื่อใหเกิดความพรอมและ
ประสิทธิภาพในทางปฏิบัติ 
 4. ดําเนินการปฏิบัติตามวิธีที่เลือกไว 
 5. ประเมินผลการปฏิบัติจากพฤติกรรมและผลงานที่ปรากฏ 
 การประเมินจะมุงเนนใหประเมินตนเอง โดยประเมินจากความสามารถในการเลือก
ทางเลือกที่จะปฏิบัติ ความสามารถในการจัดการ บทบาทการกระทําที่สงผลกระทบตอ                        
ผลความสําเร็จของงานในแตละสถานการณ ระดับความรูสึกผูกพันกับงานที่ทํา และจากผล
ความสําเร็จของงาน (Thomas and Velthouse, 1990) 
 Gordon (1999) เสนอใหใชแหลงอิทธิพลของพลังอํานาจเปนแหลงกําเนิดวิธีการใน
กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานของบุคลากร ไดแก  
 1. วัฒนธรรมองคการ ใชกลไกการเปลี่ยนแปลง การแขงขัน การติดตอส่ือสาร การสราง
ความสัมพันธและบรรยากาศการทํางาน ในการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน 
 2. รูปแบบการบริหาร ใชการบริหารแบบประชาธิปไตย การกระจายอํานาจ การบริหาร
แบบมีสวนรวม เปนกลไกเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน 
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 3. อํานาจหนาที่ในการปฏิบัติงาน ใชการกําหนดเปาหมายการทํางาน ระเบียบปฏิบัติ และ
ใชการสนับสนุนชวยเหลือที่เอ้ือตอการเสริมสรางพลังอํานาจการทํางาน 
 4. การสรางขวัญกําลังใจ ใชการยกยองชมเชย การพัฒนาความรู ทักษะ ใชการสิ่งเสริม
การเรียนรูและการทํางานรวมกัน เปนกลไกเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน 
 การนํากระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของบุคลากรสูการปฏิบัติตองใช
วิธีการที่หลากหลาย ทั้งนี้เพราะมีความแตกตางระหวางบุคคล ระหวางองคการ และบริบทของแต
ละสภาวการณ ไดมีการศึกษา เสนอแนะกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานไวตาง ๆ 
กันตามแนวทางของแตละกลุม แตละบุคคล ดังนี้ 
 Ivancevich and Matteson (1999) ศึกษาผลงานที่มีผูศึกษาคนควา และกลาวถึงไววา 
กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของบุคลากรประกอบดวยข้ันตอนที่สําคัญ ดังนี้ 
 1. วิเคราะหสภาวะที่ทําใหบุคลากรไมมีพลังอํานาจการทํางาน 
 2. กําหนดยุทธศาสตรและเลือกเทคนิควิธีที่จะใชเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานของ
บุคลากร 
 3. เตรียมความพรอม เตรียมขอมูล เตรียมความสามารถของบุคลากรใหพรอมรับการ
ปฏิบัติการเสริมสรางพลังอํานาจการทํางาน 
 4. ปฏิบัติตามวิธีเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานที่เลือกไว 
 5. การแปลงพลังอํานาจการทํางานสูพฤติกรรมการปฏิบัติ เปนการใหบุคลากรนําพลัง
อํานาจที่เพิ่มมากข้ึนไปใชทํางานใหเปนประโยชน 
 สรุปไดวา กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน เปนวิธีการเสริมสรางให
บุคลากรเพิ่มพูนพัฒนาพลังอํานาจในการทํางานดานตาง ๆ ใชพลังอํานาจดังกลาวทําใหงาน
สําเร็จบรรลุเปาหมายเกิดประโยชนกับงานในหนาที่กับตนเองและองคการ  
 
1.5 ลักษณะการเปล่ียนแปลงของบุคคลที่ไดรับการเสริมพลังอํานาจในการทํางาน 
 Gibson (1993) ศึกษาพบวา เม่ือบุคคลไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานจะ
ทําใหเกิดความสามารถในการควบคุมหรือจัดการกับสถานการณตาง ๆ ได สามารถดําเนินงานได
บรรลุเปาหมาย แมจะตองประสบปญหาอุปสรรคใด ๆ ก็ไมยอทอ ทําใหบุคคลมีการพัฒนาตนเอง 
มีความมั่นใจในความสามารถของตนเอง เห็นคุณคาในตนเองและมีเปาหมายในชีวิต ตระหนักใน
ภาระหนาที่ที่ตนรับผิดชอบ และมีความรับผิดชอบตอผูอ่ืน Gibson เชื่อวาหากบุคคลรับรูพลัง



 38

อํานาจในการทํางานของตนเองทุกดานในระดับสูงจะนําไปสูการพัฒนาคุณภาพในการทํางาน 
และนําไปสูความสําเร็จของงาน 
 Block (1987) กลาววา บุคคลท่ีมีพลังอํานาจในตนเองมีลักษณะ ดังนี้ 1. มุงมั่นทํางาน
ดวยความรูสึกพอใจที่จะบริการผูอ่ืนมากกวามุงหวังรางวัลตอบแทนจากภายนอก 2. มีความกลา
เส่ียงที่จะทําในส่ิงที่ตนคิดวาเปนส่ิงที่ถูกตอง 3. แสดงความคิดเห็นและความรูสึกของตนตอผูอ่ืน
อยางเปดเผย 4. กลายอมรับความผิดพลาดของตนเองตอผูอ่ืน 5. เต็มใจรับฟงความคิดเห็นของ
ผูอ่ืนเพื่อนํามาพัฒนาตนเอง 6. เปดเผยจริงไมใชอิทธิพลเหนือผูอ่ืน  
 Byham (1988) กลาววา บุคคลที่ไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานจะมี
ความรูสึกเปนเจาของงาน มีความรับผิดชอบ สามารถกํากับตนเอง และควบคุมการทํางานของ
ตนเอง มีความไววางใจผูอ่ืน และทํางานเปนทีมได เปนผูมีเปาหมายและสามารถแกปญหาได 
 Manthey (1989) กลาววา บุคคลที่ไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน จะทําให
เกิดคุณลักษณะ ดังนี้ 1. มีความรับผิดชอบ (Responsibility) 2. มีอํานาจหนาที่ (Authority) และ
3. ตระหนักถึงภาระหนาที่ (Accountability) 
 Dobos (1990) กลาววา บุคคลที่ไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานจะกอให
เกิดคุณลักษณะมีความรับผิดชอบ กลาเผชิญปญหา ตระหนักถึงภาระหนาที่ และการปรับปรุง            
แกไขตนเองเพื่อพัฒนาการทํางานใหดีข้ึน กลาเส่ียง กลาตัดสินใจเลือกแนวทางที่กอใหเกิด
ประโยชนสูงสุด 
 Tebbitt (1993) กลาววา บุคคลที่ไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน จะเปนผูมี
อิสระในการทํางาน มีความเปนตัวของตัวเอง และรูสึกยึดมั่นในองคการ 
 Blase และ Blase (1994) กลาววา การเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานสงผลตอผูสอน ดังนี้ 
 1. ขยายขอบเขตความรู ความสามารถของผูสอน 
 2. ทําใหผูสอนมีอิสระในการสะทอนภาพความเปนจริงของการทํางานใหฝายบริหารรับรู 
 3. เพื่อความเชื่อมั่นในตนเองในการปฏิบัติหนาที่ของผูสอน 
 Smith (1996) มีความเห็นวา บุคคลที่ไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน จะทํา
ใหเปนผูมีความรูสึกเปนเจาของงาน รูสึกพึงพอใจตอความสําเร็จของงานที่ตนรับผิดชอบ พอใจที่
จะติดตอส่ือสารหรือทํางานรวมกับผูอ่ืน 
 จากคุณลักษณะของบุคคลที่มีพลังอํานาจในการทํางานของ Block, 1987; Byham, 1988; 
Manthey, 1989; Dobos, 1990; Gibson, 1993; Tebbitt, 1993; Blase and Blase, 1994 และ 
Smith, 1996 สามารถวิเคราะหคุณลักษณะของบุคคลที่มีพลังอํานาจในการทํางาน ดังตารางที่ 4 
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ตารางที่ 4 วิเคราะหคุณลักษณะของบุคคลที่ไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน 
 

 
 

คุณลักษณะของบุคคลที่ไดรับการ
เสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน 
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1. สามารถควบคุม หรือจัดการกับ
สถานการณตาง ๆ  

   

2. มีความมุงมั่นในการทํางาน     
3. มีความมัน่ใจในความสามารถของตนเอง    

4. มีเปาหมายในชีวิต ตระหนกัในภาระหนาที่         
ที่ตนรับผิดชอบ และมีความรับผิดชอบตอผูอ่ืน

   

7. มีความกลาเส่ียงในการทําส่ิงที่ตนคิดวา
ถูกตอง 

     

8. แสดงความคิดเห็น และความรูสึกของ
ตนเองตอผูอ่ืนอยางเปดเผย 

    

10. เต็มใจรับฟงความคิดเหน็ของผูอ่ืนเพื่อ
นํามาปรับปรุงพัฒนาตน 

    

12. มีความรับผิดชอบในการทํางาน       
13. มีความรูสึกเปนเจาของงาน     

14. สามารถกาํกับตนเอง และ ควบคุมการ
ทํางานของตนเอง 

    

15. ทํางานรวมกับผูอ่ืนได     

16. สามารถแกปญหาได     
17. มีอิสระในการทาํงาน    

18. มีความเปนตัวของตัวเอง    
19. ขยายขอบเขตความรู    
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 จากตารางที่ 4 วิเคราะหคุณลักษณะของบุคคลที่ไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจในการ
ทํางานตามแนวคิด Block, 1987; Byham, 1988; Manthey, 1989; Dobos, 1990; Gibson, 
1993; Tebbitt, 1993; Blase and Blase, 1994 และ Smith, 1996 มีลักษณะของบุคคลที่มีพลัง
อํานาจในการทํางานที่สําคัญสอดคลองกันมากที่สุด คือ มีความรับผิดชอบในการทํางาน และ              
มีความมุงมั่นในการทํางาน มีความมั่นใจในความสามารถของตนเอง มีความกลาเส่ียงในการทํา
ส่ิงที่ตนคิดวาถูกตอง มีความรูสึกเปนเจาของงาน มีอิสระในการทํางาน และทํางานรวมกับผูอ่ืนได
รองลงมา 
 
1.6 การประเมินพลงัอํานาจในการทํางาน 
 Martin (1990, อางถึงใน Klecker and Loadman, 1996) ไดเสนอแนะใหประเมินพลัง
อํานาจในการทํางานของผูสอนจากส่ิงตอไปนี้ ไดแก 
 1. ความสามารถ ประเมินจากความรู ทักษะความสามารถที่จะมีผลตอการเรียนรูของผูรับ
การศึกษา 
 2. การแสดงภาวะผูนํา ประเมินการแสดงภาวะผูนําเมื่อมีหนาที่ตองรับผิดชอบ 
 3. การตัดสินใจ ประเมินจากความสามารถในการตัดสินใจทําการสอนใหเกิดผลสําเร็จ
ตามที่คาดหวังหรือทําใหงานบรรลุเปาหมาย  
 Wilson (1993) ไดสรางเคร่ืองมือวัดการเสริมพลังในตนเองจากทฤษฎีเสริมพลังการ
ทํางานในตนเองของ Block โดยวัดความรูสึกเปนอิสระ เปนตัวของตัวเองของผูสอนที่อยูภายใน 
และที่สามารถแสดงออกกับผูอ่ืนใหเห็นจากภายนอก เปนแบบสอบถาม สามารถวัดองคประกอบ 
3 ชนิดไดแก ผูสอนมีความกลาเส่ียงพูดหรือทําในส่ิงที่เขาคิด และรูสึกวาเปนสิ่งสําคัญ ผูสอนมี
ความคิดสะทอนกลับและยอมรับความผิดพลาดของตนเอง และเต็มใจที่จะเรียนรูจากคําวิพากษ
วิจารณของผูอ่ืนที่มีความคิดแตกตางจากตนเอง และผูสอนเปนผูที่มีความรูสึกเปนอิสระ และ            
เปนตัวของตัวเองอยูภายใน 
 Clutterbuck and Kernaghan, (1994) ไดเสนอแนะส่ิงที่จะใชเปนเกณฑพิจารณา
ประเมินพลังอํานาจในการทํางานของบุคคลากร ไดแก 
 1. คุณภาพการทํางานทั้งในระดับบุคคล ทีมงาน และองคการ 
 2. การสรางสรรคส่ิงตาง ๆ ในการทํางาน 
 3. ความรักสถาบันและการรักษาหนาที่ 
 4. ผลงานที่ประสบความสําเร็จ 
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 5. การเรียนรูและการเปล่ียนแปลงพัฒนา 
 6. การดํารงตนดวยความมีคุณธรรม น้ําใจ มีพลังอํานาจในการทํางาน 
 Wallerstein (1994) เสนอวาการวัดควรครอบคลุมทั้ง 3 แนวทาง และประเด็นที่ควร
คํานึงถึงในการวัดและประเมินโครงการที่ใชในการศึกษาการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน
ควรเปนลักษณะโครงการยาว เพื่อใหสามารถมองเห็นการเปล่ียนแปลงของบุคคลหรือชุมชนได                   
ซึ่งกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานควรกระทําตอเนื่อง มีกระบวนการชวยเหลือ
สนับสนุนใหบุคคลสามารถผานพนอุปสรรคไปได 
 นอกจากนี้ไดเสนอตัวชี้วัดการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน โดยแบงตัวชี้วัด
ออกเปน 2 ประเด็นสําคัญ ดังนี้ 
 1. ตัวช้ีวัดการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน ซึ่งเปนตัวช้ีวัดที่แสดงใหเห็นถึงการ
เปล่ียนแปลงความสามารถในระดับบุคคล และกลุมที่สามารถทํางานรวมกันในทิศทางใหมได
อยางมีประสิทธิภาพ กลาวคือ การเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานจะเกิดเมื่อบุคคลเพิ่ม
ความสามารถในการแสดงออก มีกิจกรรมรวมกับบุคคลอ่ืนเพื่อการเปล่ียนแปลง ตัวช้ีวัดนี้จึงเนนที่
ความสามารถอันเปนผลจาการกระทําอยางตอเนื่องของกระบวนการวิเคราะห การมีกิจกรรมและ
การสะทอนกลับทั้งระดับบุคคลและกลุม 
 2. ตัวช้ีวัดผลของการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน ซึ่งดูไดจากผลการปฏิบัติ             
การนําไปใช รวมถึงการวัดการตัดสินใจ โครงการที่กระทําตอกิจกรรมที่เกิดข้ึนภายในกลุม ชุมชน 
และองคการ 
 สรุปไดวา การประเมินพลังอํานาจในการทํางานควรวัดใหครอบคลุมทั้ง 3 แนวทาง และ
ประเด็นที่ควรคํานึงถึงในการวัดและประเมินโครงการที่ใชในการศึกษาการเสริมสรางพลังอํานาจ
ในการทํางานควรเปนลักษณะโครงการยาว เพื่อใหสามารถมองเห็นการเปล่ียนแปลงของบุคคล
หรือชุมชนได โดยมีตัวช้ีวัดออกเปน 2 ประเด็นสําคัญ คือ ตัวช้ีวัดการเสริมสรางพลังอํานาจในการ
ทํางาน และตัวชี้วัดผลของการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน ซึ่งดูไดจากผลการปฏิบัติ การ
นําไปใช รวมถึงการวัดการตัดสินใจ โครงการที่กระทําตอกิจกรรมที่เกิดข้ึนภายในกลุม ชุมชน และ
องคการ  
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1.7 แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน 
จากความหมายและหลักการของการเสริมพลังอํานาจในการทํางานที่กลาวมาสามารถ

สรุปแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานไดดังนี้ 
1. แนวคิดในหลักความสามารถ (Enablement) คือ การเช่ือมั่นในการพัฒนา

ความสามารถของบุคลากรในการทํางานในระดับที่สูงข้ึน (Rue and Byars, 1995) ดวยการ
สงเสริมใหบุคลากรสามารถวางแผนและดําเนินการพัฒนาตนเอง (Bell and Gilbert, 1996)
ความสามารถ เปนพลังอํานาจที่เปนคุณสมบัติของแตละบุคคล อันเปนผลที่เกิดข้ึนจากความถนัด
และการเรียนรู เมื่อความถนัดแตกตางระหวางบุคคลที่มีการใชทักษะของตนในการเรียนรู และ 
การปฏิบัติงาน ความสามารถจึงแสดงถึงศักยภาพในการทํางานของบุคคล โดยทั่วไปบุคคลจะมี
ความสามารถแฝงอยู เม่ือไดรับการเสริมพลังอํานาจ ความสามารถแฝงจะแสดงออกมาใหเห็นใน
รูปของผลการปฏิบัติงานที่บรรลุเปาหมาย (Lampe and Parr, 1996) ความสามารถของบุคคล            
มีหลายดาน เชน ความสามารถทางปญญา ความสามารถทางกาย และความสามารถทางจิต  
เมื่อรวมความสามารถเหลานี้เขาดวยกันจะสงผลถึงความสามารถในการทํางานของบุคคล  

2. แนวความคิดในหลักความเปนประชาธิปไตย (Democratization) คือ การเสริมสราง
การมีสวนรวมในการทํางาน โดยเปดโอกาสใหทํางานรวมกันเปนทีมมากข้ึน มีการแลกเปล่ียน
ความรูประสบการณ เพื่อประโยชนในการทํางาน Maxcy (1991) กลาววาหลักประชาธิปไตยใน
การเสริมพลังการทํางาน คือ การที่บุคคลมีสิทธิเสรีภาพตามบทบาทอํานาจหนาที่ เคารพสิทธิของ
ตนเองและผูอ่ืนเคารพกติกาของสังคม มีความเสมอภาคที่จะไดรับการปฏิบัติอยางเทาเทียมกัน
และรับฟงความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มีความรักสามัคคีเสมือนบุคคลในครอบครัวเดียวกัน 

3. ทฤษฎีลําดับข้ันความตองการของมนุษยของมาสโลว (Maslow’s Hierachy of Needs) 
Maslow ชี้ใหเห็นวาบุคคลมีความตองการปจจัยข้ันพื้นฐานในการดํารงชีวิต ไดแก อาหาร ที่อยู
อาศัย ตองการความมั่นคงปลอดภัยในชีวิต ทรัพยสิน หนาที่การงาน ตองการความรัก และ                 
การยอมรับจากผูอ่ืน ตองการฐานะทางสังคมและเกียรติยศศักด์ิศรี ตองการบรรลุเปาหมายสูงสุด
ในชีวิต ตองการคนพบและพัฒนาศักยภาพของตนไปสูเปาหมายสูงสุดในชีวิต ความตองการข้ันสูง
ตามทฤษฎีของ Maslow เรียกวาข้ันการประจักษในคุณคาของตนเอง (The Needs for Self-
Actualization) เปนความตองการใชความสามารถ ศักยภาพเต็มที่ เปนตัวของตัวเองในการทํา
กิจกรรมตางๆ บุคคลที่ไดรับการตอบสนองข้ันนี้ เปนผูมีการตัดสินใจดี ยอมรับธรรมชาติของตน
และผูอ่ืน มีชีวิตเรียบงาย สนใจปญหาและตัดสินใจโดยใชปญหาเปนศูนยกลาง สามารถสิ้นสุด 
สัมพันธภาพกับบุคคลอ่ืนอยางมีคุณภาพ ตองการความเปนสวนตัว มีความเปนตัวของตัวเอง และ
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มีเอกลักษณของตนเอง แยกแยะส่ิงดีส่ิงไมดีได มีอารมณขัน มีการสรางสรรคและอื่นๆ ความ
ตองการของมนุษยตามทฤษฎีของ Maslow ถือเปนกลไกสําคัญในการกระตุนพลังการทํางาน 

4. ทฤษฎีการพัฒนาตนเอง (Self-Development Theory) ทฤษฎีการพัฒนาตนเองเชื่อวา 
มนุษยมีกระบวนการพัฒนาตนเอง หลังจากที่ไดคนพบศักยภาพในตน เกิดการมุงมั่นที่จะพัฒนา
ศักยภาพความสามารถนั้น ๆ เพื่อนําไปสูการเปลี่ยนแปลงที่สรางสรรค สวนเฉลียว บุรีภักด์ิ (2542) 
กลาววา การพัฒนาตนเอง คือการสรางตนใหมีความเจริญ ซึ่งความเจริญดังกลาวพิจารณาได            
3 ลักษณะ ไดแก 1) การสรางสรรคส่ิงใหม เปนส่ิงที่ดีงามใหเกิดกับตน 2) การแกปญหา สามารถ
แกปญหาที่เกิดกับตน และบุคคลอ่ืน 3) การรักษาส่ิงที่ดี คือ ยังคงรักษาคุณธรรมความดีของตนไว
ได ดังนั้น การพัฒนาตนเองจึงถือเปนการเสริมสรางพลังการทํางานใหกับตนเองและองคการ 

5. ทฤษฎีการกําหนดตนเอง (Self-Determination Theory) ทฤษฎีการกําหนดตนเองมี
ความเชื่อพื้นฐานวา บุคคลมีความตองการที่จะมีความสามารถ (competence needs) จึงมี            
การเรียนรูฝกฝนทักษะที่จะนําไปสูจุดหมาย บุคคลตองการมีความสัมพันธที่ดีกับผูอ่ืน
(Relationship needs) จึงมีการผูกมิตรกับผูรวมงานและผูที่เกี่ยวของ เพื่อใหเกิดความมั่นคง
ปลอดภัยในการทํางาน นอกจากนี้บุคคลตองการความเปนอิสระ (autonomy needs) ในการ
กระทําส่ิงตางๆ (Deci and Ryan,1985) ทฤษฎีนี้จึงใหความสําคัญกับวิธีการปฏิบัติ ที่เนนให
บุคคลมีอิสระในการแสดงออกซ่ึงศักยภาพ ความสามารถ สามารถสรางทางเลือกในการปฏิบัติ
ของตนเอง การกําหนดตนเองจึงถือเปนการเสริมพลังการทํางานของบุคคล ใหสามารถปรับตัวเขา
กับสภาพการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึน และนําตนเองบรรลุถึงเปาหมายความสําเร็จ 
 สรุปไดวา การเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานเปนแนวคิดที่เกี่ยวของกับหลัก
ความสามารถ มีความเชื่อมั่นในการพัฒนาความสามารถของบุคคลในการทํางาน สงเสริมให
บุคลากรสามารถวางแผนและดําเนินการพัฒนาตนเองเปนพลังอํานาจที่เปนคุณสมบัติของแตละ
บุคคล หลักความเปนประชาธิปไตย เนนใหบุคคลมีสิทธิเสรีภาพตามบทบาทอํานาจหนาที่ เคารพ
สิทธิของตนเอง ผูอ่ืน เคารพกติกาของสังคม มีความเสมอภาคที่จะไดรับการปฏิบัติอยางเทาเทียม
กัน รับฟงความคิดเห็น มีความรักสามัคคี ทฤษฎีลําดับข้ันความตองการของมนุษยของ Maslow 
เช่ือวาบุคคลมีความตองการปจจัยข้ันพื้นฐานในการดํารงชีวิต ตองการความม่ันคงปลอดภัยใน
ชีวิต ทรัพยสิน หนาที่การงาน ตองการความรัก และการยอมรับจากผูอ่ืน ตองการฐานะทางสังคม 
เกียรติยศศักด์ิศรี ตองการบรรลุเปาหมายสูงสุดในชีวิต ตองการคนพบและพัฒนาศักยภาพของตน
ไปสูเปาหมายสูงสุดในชีวิต ทฤษฎีการพัฒนาตนเอง เช่ือวามนุษยมีกระบวนการพัฒนาตนเอง
หลังจากที่ไดคนพบศักยภาพในตน เกิดการมุงมั่นที่จะพัฒนาศักยภาพความสามารถน้ัน ๆ เพื่อ
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นําไปสูการเปลี่ยนแปลงที่สรางสรรค และทฤษฎีการกําหนดตนเองที่มุงเสริมสรางใหบุคคลมี
ศักยภาพในการทํางาน มีความเชื่อพื้นฐานวา บุคคลมีความตองการที่จะมีความสามารถจึงมีการ
เรียนรูฝกฝนทักษะที่จะนําไปสูจุดหมาย 
 
1.8 การเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานในบริบทของการฝกอบรม 
 การเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานในความหมายทั้งที่เปนกระบวนการ และผลลัพธ 
มีความสอดคลองกับแนวคิดของการฝกอบรม ซึ่งมีเปาหมายสําคัญที่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
โดยการจัดกิจกรรมอยางเปนระบบเพื่อเสริมสรางความรูความสามารถ หรือเจตคติของผูเขา
อบรมกอใหเกิดประโยชนในการแกปญหา หรือพัฒนางานที่ปฏิบัติอยู ใหบรรลุผลสําเร็จตาม
ความตองการขององคการดวยเหตุนี้การเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานจึงสามารถนํามาใชใน
ลักษณะของการฝกอบรมมีลักษณะดังนี้ 
 ลักษณะสําคัญของการฝกอบรมแบบเสริมพลัง ซึ่งเมื่อนํามาใชในบริบทของการฝกอบรม
มีลักษณะสําคัญ (Wallerstein and Berstein, 1998 อางถึงใน 1998นิตยา เพ็ญศิรินภา, 2542) 
ดังนี้ 
 1. การเรียนการสอน สนับสนุนใหบุคคลมองเห็นความสัมพันธของตนเองกับส่ิงแวดลอม 
และเช่ือวาตนสามารถกอใหเกิดการเปล่ียนแปลงตนเอง ชุมชน และสังคมได 
 2. การเรียนรูเร่ิมตนจากประสบการณของบุคคล แลวใหบุคคลไดคิดวิเคราะหโดยใช
วิจารณญาณเพื่อโยงปญหาตาง ๆ ของตนเขากับปจจัยที่เปนสาเหตุ การเกิดความเขาใจดังกลาว
จะนําไปสูการปรับปรุงพฤติกรรมของบุคคลใหมีความถูกตองเหมาะสมมากย่ิงข้ึน 
 3. การใหบุคคลไดมีสวนรวมในการเรียนรูอยางแทจริง ในทุกข้ันตอนของการเรียนรู ต้ังแต
การเลือกประเด็นที่สนใจ และมีความสําคัญตอตนเอง การวางแผนกิจกรรม การมีสวนรวมในการ
สนทนา  
 4. ใชการเรียนรูรวมกันเปนทีม โดยวิทยากรมีบทบาทหนาที่ในการเปนผูสนับสนุนการ
เรียนรูหรือผูประสานงาน บุคคลไดแลกเปล่ียนความรูความคิด ประสบการณซึ่งกันและกัน 
นอกจากจะทําใหแตละคนไดเกิดความรูใหมที่สอดคลองกับความเปนจริงแลว ยังชวยใหเห็น
ความสําคัญของการทํางานเปนทีม ซึ่งทําใหเกิดความรูสึกวาพลังสนับสนุนมากพอที่จะแกไข
ปญหา หรือเปล่ียนแปลงส่ิงใดสิ่งหนึ่งที่ตองการเปลี่ยนแปลง 
 5. การเรียนรูกอใหเกิดเปล่ียนแปลงความรู ทัศนคติ ความรูสึก และทักษะ ซึ่งอาจเปนการ
เปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนทันที หรือมีการเปลี่ยนแปลงภายหลัง เมื่อไดลงมือกระทํากิจกรรมตาง ๆ 
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นอกจากนี้กระบวนการเรียนรูจะนําไปสูการกระทําเพื่อการเปลี่ยนแปลง โดยวิทยากรตองกระตุน
และสนับสนุนใหบุคคลมีการวางแผนรวมกันสําหรับการปฏิบัติเพื่อการเปล่ียนแปลง 
 6. การเรียนการสอนมีความยืดหยุน และเปนกระบวนการที่ตอเนื่อง วิทยากรมีการปรับ
เนื้อหา วิธีการ และส่ือการเรียนการสอนใหเหมาะสมกับความตองการของบุคคลแตละคนและของ
ทีมการเรียนรูไมจํากัดเฉพาะในหองเรียน เนื่องจากใชวิธีใหบุคคลไดเรียนรูจากประสบการณจริง 
และจากการลงมือปฏิบัติดวยตนเองไดตลอดเวลา 
 7. การเรียนการสอนในการฝกอบรมตองสนุกสนานไมนาเบ่ือ สําหรับเทคนิคที่นําไปใชใน
การจัดการเรียนการสอน หรือการฝกอบรมแบบเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน สวนมากเปน
วิธีการสงเสริมใหมีการสนทนาแลกเปลี่ยนความรูความคิด และการวิเคราะหปญหาที่แทจริง และ
เปนปญหาที่ผูเรียนสนใจ เปนเทคนิคที่สงเสริมใหทีมไดทําความเขาใจและวิเคราะหปญหาที่กําลัง
ศึกษารวมกัน เทคนิคเหลานี้จะเกี่ยวของกับกิจกรรม ศิลปะ ดนตรี และการประดิษฐส่ิงตาง ๆ ที่ทํา
ใหผูเรียนมีความคิดสรางสรรค และทําใหผูเรียนเกิดความรูสึกวาตนมีความสามารถ ไดรับการ
ยอมรับ เกิดการเห็นคุณคาของตนเอง นําไปสูความรูสึกมีพลัง และสามารถรวมมือกันแกไขปญหา
ไดในที่สุด  
 วิทยากรในการฝกอบรมแบบเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานมีหนาที่เปนผูจัดการ
เรียนรู ซึ่งตองเอื้ออํานวย กระตุน สรางโอกาสใหผูเขาอบรมไดนําประสบการณ ความคิดเห็น 
ความเช่ือ และศักยภาพที่มีอยูออกมาสรางการเรียนรูรวมกัน เพื่อนําไปสูการสรางสรรคความรูใหม 
รวมทั้งการเปล่ียนแปลงในระดับบุคคล และสังคม ขอควรคํานึงในการเปนวิทยากรการฝกอบรม
แบบเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานจากความคิดเห็นของนักวิชาการหลายทาน สรุปไดดังนี้  
 1. ดานบุคลิกภาพ 

1.1 ควรเปนผูมีบุคลิกภาพดี มีความเชื่อมั่นในตนเอง ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน
มีมนุษยสัมพันธดี มีอารมณขัน ส่ือสารกับผูอ่ืนไดชัดเจนทั้งการพูด การเคล่ือนไหว และการใช
สายตา 

1.2 เปนผูรักการเรียนรู กระตือรือรน เปดเผย จริงใจ พรอมจะเรียนรูไปกับผูเขาอบรม
อยูเสมอ 

1.3 มีความยืดหยุน สามารถปรับเปล่ียนกระบวนการใหสอดคลองกับสถานการณที่ไม
คาดคิดไวลวงหนาได รวมทั้งสามารถแกปญหาเฉพาะหนาไดดี 

1.4 มีความรูสึกไวตอการรับรูของผูอ่ืน ทั้งดานอารมณ ความรูสึกและความพรอมใน
การเรียนรู ตลอดจนสถานการณในกลุมผูเขาอบรมที่อาจเกิดการครอบงําทางความคิด หรือการ
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เกิดความขัดแยงในกลุม ซึ่งวิทยากรตองสามารถสังเกตใหไดอยางรวดเร็ว และแกไขสถานการณ
ไดทันตอเหตุการณ  

1.5 เปนผูออนนอมถอมตน ไมทําตนเหนือผูอ่ืน ไมแสดงทาทางเบื่อหนาย หรือหมดพลัง 
 2. ดานความเชื่อ 

2.1 มีความเชื่อในศักด์ิศรีของมนุษย และยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล อันเปน
พื้นฐานไปสูการใหอิสระแกผูอ่ืนในการจัดการเรียนรู 

2.2 มีจิตสํานึกในคุณธรรม จริยธรรม พรอมจะชวยเหลือผูอ่ืนดวยความเต็มใจ 
2.3 เชื่อมั่นในการมีสวนรวม และการพัฒนาที่ยั่งยืน 

3. ดานความรูและทักษะ 
3.1 มีความรูเก่ียวกับเนื้อหาที่จําเปนในการจัดการฝกอบรมเปนอยางดี รวมถึงเนื้อหา

อ่ืน ๆ ที่จะสงผลตอเนื้อหาสาระของการจัดการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
3.2 มีทักษะในการฟง และต้ังคําถาม เพื่อกระตุนใหเกิดการแลกเปลี่ยน การระดม

ความคิดเห็นและการสรางการมีสวนรวม 
3.3 มีทักษะในการจับประเด็น และควบคุมประเด็น 
3.4 มีทักษะในการวิเคราะห ความสามารถในการแยกแยะ เชื่อมโยง และรวบรวม

ประเด็นตางๆ เพื่อหาขอสรุปได 
3.5 มีทักษะการพูดและการนําเสนอที่ดี มีทักษะการใชส่ือและเทคนิคที่หลากหลาย 

 สรุปไดวา การเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานมีความหมายสอดคลองกับแนวคิด          
การฝกอบรมที่มีเปาหมายสําคัญ เพื่อเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของบุคคลดวยการจัดกิจกรรมอยาง
เปนระบบที่เสริมสรางความรู ความสามารถ และทัศนคติตอการทํางานเพื่อใหสามารถทํางานได
บรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีลักษณะสําคัญ คือ สงเสริมใหบุคคลเช่ือวาตนสามารถ
กอใหเกิดการเปล่ียนแปลงตนเองได สามารถคิดวิเคราะหเช่ือมโยงปญหาตาง ๆ เขากับปจจัยที่
เปนสาเหตุเพื่อนําไปสูการปรับปรุงพฤติกรรม โดยเนนใหบุคคลไดมีสวนรวมในการเรียนรูอยาง
แทจริง กิจกรรมมีความยืดหยุน และมีความสนุกสนานในการเรียนรู   
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ตอนท่ี 2 การพัฒนาบุคคลตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส 
2.1 แนวคิดนีโอฮิวแมนนิส 
 นีโอฮิวแมนนิส หรือเรียกอีกอยางวา มนุษยนิยมแนวใหมที่ไดรับแนวความคิดจากปรัชญา
กลุมมนุษยนิยมที่ใหความสําคัญแกมนุษย มีความเชื่อวามนุษยเทานั้นที่มีจุดเร่ิมตนมาจากส่ิง
เดียวกัน และมีลักษณะจิตใจที่กวางขวางและงดงาม มีความรูสึกรักเมตตา ผูกพันตอมนุษยชาติ
ทั่วไป (Humanist sentiment) โดยไมมีการแบงแยกชนช้ัน วรรณะ สีผิว ชาติ ศาสนา เปนตน 
(เกียรติวรรณ อมาตยกุล, 2531) นีโอฮิวแมนนิส เปนแนวคิดของศรีพระบาทเรนจัน สักการ (Shrii 
Prabhat Rainjan Sarkar) นักคิดชาวอินเดีย เปนแนวคิดหนึ่งที่เนนใหผูเรียนเกิดปญญาอันบริสุทธิ์
ที่เรียกวา Intuition ข้ึน โดยจะสอนใหผูเรียนมีการฝกภาวนาแบบโยคะ และใชหลักจิตวิทยา
ตะวันตกมาอธิบายกลไกของจิตวาจะเขาสูความสงบจนเกิดปญญาอันบริสุทธิ์นี้ไดอยางไร              
นีโอฮิวแมนนิสสามารถนําหลักโยคะที่ลึกซ้ึงมาอธิบายธรรมชาติของมนุษยและกระบวนการตางๆ 
ที่จะทําใหมนุษยรูจักตนเองดีข้ึน เปาหมายของแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสไมใชเปนการวิเคราะหปญหา
ของโลกท่ีเกิดข้ึนเทานั้น แตมีเปาหมายคือ การแกปญหาตางๆ ที่เกิดข้ึนใหหมดไปอยางรวดเร็ว
ทางแกไขตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสดังนี้ (เกียรติวรรณ อมาตยกุล, 2535)  
 1. การพัฒนาความรักความเมตตาที่ยิ่งใหญ (Universal Love) ในใจของตนเองแนวคิด           
นีโอฮิวแมนนิสมีความเชื่อเกี่ยวกับมนุษยวา มนุษยทุกคนเกิดมาพรอมความดีงามและความ
บริสุทธิ์ ความรูสึกที่ไมดีตางๆ เกิดข้ึนจากการถูกอบรมส่ังสอน (Condition) ที่ไมถูกตองมาแต
เยาววัย การเปลี่ยนแปลงสังคมจะตองเร่ิมจากการเปลี่ยนแปลงตัวเองกอน โดยตองเปล่ียนแปลง
จิตใจของเราใหหลุดพนจากความรูสึกผูกพันตางๆ โดยการปฏิบัติเพื่อพัฒนาจิตใจตามแนวคิด                
นีโอฮิวแมนนิสที่มีพื้นฐานอยูบนหลักการของโยคะศาสตร (โยคะ แปลวา Union หรือ ความจําเปน
อันหนึ่งอันเดียวกัน) ซึ่งเปนกระบวนการพัฒนารางกายและจิตใจของเราที่เกิดจาการอบรมสั่งสอน
ไปสูจิตเดิมแทที่มีแตความรักความเมตตาที่ยิ่งใหญ กระบวนการที่จะรูสึกไดถึงความเปนอันหนึ่ง
อันเดียวกันของทุกๆ สรรพส่ิงในจักรวาลนี้เรียกวา “คิดอยางไรเปนอยางนั้น” (As think, so you 
become) ซึ่งเปนการบริหารจิตดวยการทําสมาธิ(Meditation) ซึ่งจะมีการสรางภาพในใจและ
ภาวนาคําบางคําที่มีความหมายเก่ียวกับจุดศูนยกลางของจักรวาล จิตใจของบุคคลจะเกิดความ
เมตตากรุณาที่แผกวางตอทุกสรรพส่ิง นอกจากจะพัฒนาทางดานจิตใจดวยการทําสมาธิแลว
รางกายก็ตองไดรับการพัฒนาอยางถูกตองดวย บุคคลใดปฏิบัติไดอยางถูกตองก็จะมีความคิด 
ความรูสึกเพียงแตการอยูดีมีสุข ทุกสรรพส่ิงในจักรวาลเทานั้น 
 2. กลุมพลังแหงความรัก การทําสมาธิอยางสม่ําเสมอจะทําใหผูฝกจิตใจที่ละเอียดออนข้ึน 
มองเห็นความบริสุทธิ์ดีงามที่มีอยูในจิตใจของตนเองและทุกสรรพส่ิงมากข้ึน การรวมตัวของผูที่มี
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จิตใจบริสุทธิ์ดีงามที่มีอยูในจิตใจของตนเองและทุกสรรพส่ิงมากข้ึน การรวมตัวของผูที่มีจิตใจบริสุทธิ์
ที่ดีงามเหลานี้จะทําใหเกิดการรวมพลังแหงความรักความเมตตาที่มหาศาลซึ่งจะเปนเคร่ืองผลักดันให
มวลมนุษยชาติและทุกสรรพส่ิงในจักรวาลกาวไปสูความสงบสุขและสันติภาพภายในเวลาอันรวดเร็ว 
 3. การสรางสรรคสังคมใหมดวยความรักความเมตตา นักนีโอฮิวแมนนิส จะดําเนินชีวิต
เหมือนคนปกติธรรมดาทั่วไปแตที่แตกตางไปก็คือ  จิตใจที่เปยมไปดวยความรักความเมตตาภาระ
ที่สําคัญที่สุดของเขาก็คือ ภาระผูกพันในการสรางความอยูดีมีสุขของทุกสรรพสิ่งในจักรวาล 
ภาพพจนของตัวเอง (Psychology of self image) เปนความรูสึกที่เรามีตอตัวเราเองโดยตรง              
โดยที่มีความเช่ือฝงใจที่หยั่งลึกลงไปในจิตใตสํานึกของคนเราที่ทําใหเราเช่ือวาตัวเราเปนอยางไร 
เชน บุคคลที่มีปญหาในสังคมมักมีสาเหตุใหญมาจากการมีภาพพจนดานลบกับตัวเอง เชน คนที่
ชอบโยนความผิดของตนเองใหผูอ่ืน สาเหตุเพราะไมยอมรับวาทุกส่ิงทุกอยางที่เกิดข้ึนนั้นตนมีสวน
ในการรับผิดชอบในเร่ืองนั้นๆ ดวย คนที่มีภาพพจนดานลบเกี่ยวกับตัวเองมักจะโทษผูอ่ืนแทนที่จะ
บอกวาตัวเองก็มีสวนทําใหเกิดปญหาข้ึน เปนตน ภาพพจนของตัวเราเองสามารถเปล่ียนแปลงได 
ผลการศึกษาวิจัยกับคนจํานวนมากที่แตกตางกันทั้งเพศ วัย และการศึกษา พบวาคนเราไมวาจะ
อยูในเพศ วัย หรือการศึกษาระดับใดก็สามารถเปล่ียนแปลงภาพพจนของตัวเองได และ                
การเปล่ียนแปลงนี้จะเปล่ียนแปลงชีวิตของบุคคลนั้นไปอยางส้ินเชิง และพบวาคนเราไมสามารถมี
การกระทําหรือการปฏิบัติตัวที่ขัดแยงกับภาพพจนของตนเองได สรุปไดวา การเปลี่ยนแปลงนิสัย 
ทัศนคติ บุคลิกภาพ ความสามารถ รวมทั้งวิธีการดําเนินชีวิตของคนเราจะเปนไปไดงายข้ึน                   
ถาการเปล่ียนแปลงนั้นเร่ิมตนที่ภาพพจนของตัวเอง (เกียรติวรรณ อมาตยกุล, 2543)   
 นักปราชญโบราณชาวตะวันออกไดศึกษาและรูจักการทํางานของจิตใจมนุษยมาหลายพัน
ปแลว และไดแบงระดับจิตของมนุษยออกเปน 3 ระดับใหญๆ คือ จิตสํานึก (Conscious Mind)               
จิตใตสํานึก (Subconscious Mind) และจิตเหนือสํานึก (Superconscious Mind) ดังนี้ 

1.จิตสํานึก (Conscious Mind) หรือประสาทสัมผัสทั้งหา (ตา หู จมูก ล้ิน ผิวหนัง)               
ของคนเรามีหนาที่หลักในการรับรู นึกคิด และส่ังการ เพื่อใชในการดําเนินชีวิตในแตละวันของคนเรา 
เชน ควบคุมเกี่ยวกับการกิน การนอน การขับถาย การสืบพันธุ การทํางานตางๆ ของคนเรา เปนตน  

2. จิตใตสํานึก (Subconscious Mind) ทําหนาที่ควบคุมการทํางานของจิตสํานึกของ
คนเราอยูตลอดเวลา ซึ่งจิตสํานึกที่แตกตางกันหรือเหมือนกัน เชน คนบางคนชอบทานเคกสวนคน
บางคนชอบทานผลไม เปนตน นักปราชญโบราณไดอธิบายการทํางานของจิตใตสํานึกไวอยาง
ลึกซึ้งวา คนเราทุกคนเปรียบไดกับเคร่ืองคอมพิวเตอรแตละเคร่ืองซึ่งไดรับขอมูลที่ผานจิตสํานึก
ของเราทั้งส้ินดังแผนภาพที่ 2 
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แผนภาพที่ 2 จิตใตสํานึก 

 
 จากแผนภาพที่ 2 จะเห็นไดวาจิตใตสํานึกของคนเราแตละคนจะเปนศูนย บันทึกขอมูลที่
ยิ่งใหญที่สุด ทุกประสบการณที่ผานจิตสํานึกของคนเรา(ตา หู จมูก ล้ิน ผิวหนัง) จะถูกบันทึกอยูใน
จิตใตสํานึกของคนเราแตละคนและขอมูลที่บันทึกไวในจิตใตสํานึกนี่เองจะเปนตัวกําหนด
ภาพพจนของตัวเราเอง ทัศนคติ นิสัยใจคอ และพฤติกรรมตางๆ ของคนเราอยางแทจริง ดังนั้นส่ิงที่
เราเห็นส่ิงที่เราไดยิน (โดยเฉพาะในวัยเด็ก ซึ่งเปนชวงชีวิตที่จิตใตสํานึกทํางานดีที่สุด) จึงมีอิทธิพล
อยางยิ่งตอภาพพจนของตัวเราเอง อารมณ ความรูสึก ทัศนคติ และพฤติกรรมของคนเรา ซึ่งจิตใต
สํานึกไมสามารถแยกแยะ วิเคราะหขอมูลตางๆ ที่ผานเขามาทางจิตสํานึกไดเลยวาดี เลว ถูก ผิด 
เหมาะสมหรือไมเหมาะสมดังนั้นจิตใตสํานึกของคนเราจึงมีหนาที่รับไดแตขอมูลดิบ  
 จากการศึกษาทดลองของนักปราชญโบราณพบวา จิตใตสํานึกของคนเรามีอํานาจเหนือกวา
จิตสํานึกของคนเรามากมาย ดังที่นักจิตวิทยาตะวันตกไดประมาณไวดังแผนภาพท่ี 3 
 

 

 
  
 
 
 

 
 แผนภาพที่ 3 การทาํงานของจิตใตสํานกึและจิตสํานกึ  

จิตใตสํานกึ

ตา

ห ู ผิวหนัง 

จมูก ล้ิน

จิตสํานึก 7 %

จิตใตสํานึก 93 %
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 จากการทดลองพบวาจิตใตสํานึกของคนเรามีพลังมหาศาล มีอํานาจเหนือกวาจิตสํานึก
ของคนเรามากมายเปรียบไดกับสวนของกอนหิมะน้ําแข็งที่จมอยูใตน้ําแข็ง สวนพลังจากจิตสํานึก
เปรียบไดกับสวนของหิมะเล็กๆ ที่ลอยอยูบนพื้น และเมื่อไรก็ตามที่ขอมูลเกิดความขัดแยงกัน
ระหวางขอมูลจากจิตสํานึกและขอมูลจากจิตใตสํานึก ผูชนะคือขอมูลจากจิตใตสํานึกเสมอ  

วิธีการเสริมสรางภาพพจนดานบวกไดดวยการใชพลังคําพูด พลังจินตนาการ ภวังคแหง
การรับรู พลังสติ และพลังแหงความรัก ดังนี้ 

1. พลังคําพูด นักปราชญตะวันออกโบราณไดคนพบวา คําพูด จิตใจ สมอง ตอมไรทอ 
และอวัยวะตางๆ ของคนเรามีการทํางานที่เชื่อมโยงสัมพันธกันเปนลูกโซ ดังแผนภาพที่ 4 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

แผนภาพที่ 4 สัมพันธเชื่อมโยงคําพูด จิตใจ สมอง ตอมไรทอ และอวยัวะตางๆ 
 

จากแผนภาพที่ 4 จะเห็นไดวาสมอง คือ เคร่ืองมือของจิต ทุกคําพูดที่เราไดยินหรือพูด
ออกไปจึงมีผลกับตัวเราเองและผูอ่ืน บางคํามีผลทางดานบวก หรือบางคําใหผลกลางๆ ไมเปน
บวกเปนลบ โดยท่ัวไปแลวรางกายและจิตใจของคนเราจะอยูในสภาพที่แข็งแรงสมบูรณเปนปกติ 
แตถาเราไดรับขอมูลดานลบที่ไดรับมานั้นไมชาก็เร็ว และเมื่อนั้นเองความผิดปกติทางรางกายและ
จิตใจของคนเราก็จะเกิดข้ึน ถาเราพูดอะไรอยูเสมอๆ หรือเราไดยินอะไรอยูเสมอๆ เราจะคิดอยาง
นั้นและเปนอยางที่เราไดยินนั้น ถาเรารูจักใชคําพูดไปในทางที่ถูกตอง เราและคนรอบขางก็จะได

จิตสํานกึ 7 % 

จิตใตสํานกึ 93 % 

สมอง 

ระบบ
ประสาท 

ภายนอกภายใน

ภูมิคุมกัน 

รับรู นึกคิด ส่ังการ

อวัยวะ 
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ประโยชนมหาศาล แตถาเราใชไปในทางตรงกันขามเราและคนรอบขางก็จะไดรับโทษมหันต 
นักปราชญโบราณไดแนะนําเทคนิคงายๆ ในการพัฒนารางกาย จิตใจ และความรูสึกที่ดีแกคนเรา
ไว 2 วิธี ไดแก การใชคําพูดดีๆ กับตัวเอง (Auto-suggestion) และการรับฟงคําพูดดีๆ จากผูอ่ืน 
(Outer-suggestion) ซึ่งเทคนิคทั้งสองประการข้ึนอยูกับพื้นฐานของความเช่ือที่วา “ขอมูลที่ถูก
บันทึกไวในจิตใตสํานึกของคนเราสามารถเปลี่ยนแปลงไดจากท้ังคําพูดของตัวเราเองและคําพูด
ของผูอ่ืน”  

2. พลังแหงจินตนาการ (Power of Imagination) คือคําพูดที่ทําใหเห็นภาพหรือเกิดการ
จินตนาการจึงเปนส่ิงที่ยิ่งใหญตอจิตใจของมนุษย นักปราชญโบราณผูยิ่งใหญกลาวไววา 
“จินตนาการเปนตัวกําหนดชะตาของโลก จินตนาการของคนเราจึงมีความสัมพันธเปนอยางยิ่งกับ
การเปลี่ยนแปลงภาพพจนตัวเอง นักวิทยาศาสตรไดประมาณเอาไววาคนทั่วไปมักมีการเรียนรู           
ส่ิงตางๆ มากถึง 70 % ของการเรียนรูทั้งหมดของชีวิตในชวง 6 ปแรกที่ เกิดข้ึนมาในโลก                    
ซึ่งในชวงแรกของชีวิตนี้คนเราจะมีจินตนาการสูงที่สุด การเรียนรูจึงเกิดข้ึนสูงสุดในชวงนี้ ดังนั้นผูที่
ตองการเปล่ียนแปลงตัวเองหรือเรียนรูส่ิงตางๆไดอยางงายดาย และรวดเร็ว จึงจะตองพยายาม
รักษาความสามารถในการจินตนาการที่เรามีอยูอยางสูงในวันเด็กนี้ไวตลอดชีวิต 

3. ภวังคแหงการรับรู (Trance) คือ สภาวะที่สมองของคนเราจะรับหรือสงขอมูลไดอยางมี
ประสิทธิภาพสูงสุด ปจจุบันนักวิทยาศาสตรไดประดิษฐเคร่ืองมือ EEG โดยตอเคร่ืองมือนี้เขากับ
ศีรษะของมนุษย เคร่ืองมือที่ละเอียดออนนี้จะแสดงคลื่นสมองของคนนั้นออกมาในรูปของกราฟทํา
ใหนักวิทยาศาสตรทราบวาสมองของคนเราสามารถสงคล่ืนสมองออกมาไดหลายชนิดและ
แปรเปล่ียนไปตามความสงบของจิตใจ เชน คล่ืนเบตา คล่ืนอัลฟา ดังแผนภาพที่ 5 

 
 
 
 

 

แผนภาพที่ 5 คล่ืนเบตา (Beta Wave) 
 

คล่ืนเบตา (Beta Wave) เปนคล่ืนสมองที่เกิดข้ึนในสภาวะปกติจนถึงวุนวายสับสนของ
คนเรา ซึ่งมีความถี่ประมาณ 13 รอบตอวินาทีจนถึง 40 รอบตอวินาที ยิ่งความถี่ของคล่ืนสูงข้ึนไป
เทาไรจิตใจของคนเราก็วุนวายสับสนมากยิ่งข้ึนไปเทานั้น นักวิทยาศาสตรตะวันตกเปนจํานวนมาก
เร่ิมยอมรับแลววาในสภาวะที่สมองของคนเราสงคลื่นสมองสูง ๆ ออกมาสมองของคนเราจะมีการ
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รับรูขอมูลตางๆ ที่ผานเขามาทางจิตสํานึกไดนอยมากและจิตใตสํานึกของคนเราจะบันทึกขอมูล
ตางๆ ไดนอยมากและส้ันมากเชนเดียวกัน 
 คล่ืนอัลฟา (Alpha Wave) เปนคล่ืนสมองที่เกิดข้ึนในสภาพของคนที่มีจิตใจสงบเยือกเย็น
จะเกิดคล่ืนอีกชนิดหนึ่งในสมองที่เรียกวา คล่ืนอัลฟา ซึ่งมีความถี่ชากวาประมาณ 8-13 รอบ             
ตอวินาที มีจงัหวะที่ชากวา มีขนาดใหญกวา และมีพลังงานมากกวาคล่ืนเบตาดังแผนภาพที่ 6 
 
 
 

 
แผนภาพที่ 6 คล่ืนอัลฟา (Alpha Wave) 

 
 ในสภาวะท่ีจิตใจของคนเราสงบ เยือกเย็น สมองจะสงคล่ืนชนิดหนึ่งออกมาเรียกวา              
คล่ืนอัลฟา คล่ืนชนิดนี้มีความถี่ประมาณ 8-13 รอบตอวินาที เปนคล่ืนที่มีจังหวะชากวา                   
แตมีขนาดใหญกวาและมีพลังงานมากกวาคล่ืนเบตามาก ในสภาวะที่คนเราสงคล่ืนชนิดนี้ออกมา
จะมีจิตใจสงบ เยือกเย็น สมดุล แตมีความต่ืนตัวพรอมที่จะทํากิจกรรมใดๆ ของชีวิตอยางมี
ประสิทธิภาพสูงสุด ในสภาวะคล่ืนสมองตํ่าๆ นี้เองเปนสภาวะที่สมบูรณแบบที่สุดที่จิตไดสํานึก
ของตนเราจะมีสภาพคลายเปนฟองน้ําที่สามารถซึมซับหรือรับขอมูลใหมๆ เขามาไดอยางรวดเร็ว 
การเปล่ียนแปลงภาพพจนของตัวเองของคนเราสงคล่ืนอัลฟาออกมา และเราเรียกสภาวะที่สมอง
สงคล่ืนสมองตํ่าๆ ออกมานี้วา ภวังคแหงการรับรู (Trance) เราสามารถเขาสูภวังคแหงการรับรูได
ดวยวิธีการงายๆ โดยเร่ิมจากการเปดเพลงคลาสสิคเบาๆ ใหจิตใจผอนคลายแลวนอนลงในทานอน
ตายของโยคะจดจออยูกับลมหายใจของเราเทานั้น หายใจลึกๆ ชาๆ  
 4. พลังสติ (Power of Concentration) พลังสติ หรือพลังสมาธิ หมายถึง สภาวะที่จิตใจ
ของคนเราเปนหนึ่งเดียวในการจดจอกับส่ิงที่ตองทําอยูในปจจุบัน ซึ่งจะทําใหประสิทธิภาพในการ
ทําภารกิจใดๆ ในชีวิตเปนไปไดสูงสุด สามารถแบงออกได 3 ประเภท ตามระดับของพลังจิต ดังนี้ 
ประเภทแรก คือ คนที่มีพลังสตินอย คนเหลานี้มักจะควบคุมจิตใจของตนเองไมคอยได มีสมาธิส้ัน 
มีความสามารถในการควบคุมจิตใจใหจดจอกับภารกิจในปจจุบันไดนอย มักปลอยจิตใหลองลอย
ไปกับเร่ืองของอดีตและอนาคตอยูเสมอ ควบคุมความคิดของตัวเองไมคอยได ส่ิงเรารอบตัวมี
อิทธิพลตอจิตใจและอารมณของคนประเภทนี้มากที่สุด ประเภทที่สอง คือ คนที่มีสติคอนขางดี 
หรือมีสมาธิคอนขางสูง มีความสามารถในการควบคุมจิตใจของตนเองใหจดจอกับภารกิจที่จะตอง
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ทําในปจจุบันไดคอนขางดี สามารถควบคุมความคิดของตนเองใหคิดในเร่ืองที่ควรคิดและไมคิดใน
เร่ืองที่ไมควรคิดไดอยางดี ส่ิงเรารอบตัวมีอิทธิพลตอจิตใจและอารมณของคนประเภทน้ีนอยกวา
คนประเภทแรกมาก ประเภทที่สาม คือ คนที่สามารถควบคุมจิตใจของตัวเองไดอยางยอดเยี่ยม          
มีสติหรือมีสมาธิสูง สามารถควบคุมจิตใจของตนเองใหจดจอกับภารกิจที่จะตองทําในปจจุบันได
อยางดีเปนระยะเวลานานสามารถควบคุมจิตใจตนเองใหอยูเหนือส่ิงเรารอบตัวที่จะเบ่ียงเบน
ความสนใจของเราใหหันเหออกไปจากส่ิงที่ตัวเองทําอยูในปจจุบันไดเปนอยางดี เชน ดูหนังสือได
อยางมีสมาธิในขณะที่คนรอบขางคุยกันเสียงดังอยางสนุกสนาน ไมทานอาหารที่เปนโทษตอ
รางกายทั้งๆ  ที่เพื่อนทุกคนในโตะอาหารกําลังทานอาหารนั้นอยูอยางเอร็ดอรอย เปนตน ความจริง
แลวเราทุกคนมีสติดวยกันทุกคนจะตางกันก็แตเพียงวาบางคนไดรับการฝกฝนในเร่ืองนี้มามากก็มี
สติสูง บางคนไดรับการฝกฝนในเร่ืองนี้มานอยก็เปนคนที่ไมคอยมีสติ คนที่มีสติสูงก็จะมีความรูสึก
ตัวสูงทั้งทางรางกายและทางจิตใจ สามารถควบคุมทุกอิริยาบถของชีวิตไดอยางเหมาะสม เชน 
การนั่ง ยืน เดิน วิ่ง เปนตน บุคคลเหลานี้จะมีบุคลิกภาพที่สงางาม สํารวม สามารถควบคุม
พฤติกรรมของชีวิตของตัวเองได สติจึงเปรียบเสมือนเปนหางเสือของชีวิตที่คอยควบคุมชีวิตของ
คนเราใหเดินไปตามทิศทางที่เรามุงหมายไดอยางรวดเร็วแนนอนและมั่นคง การฝกสติ หรือ                
ฝกสมาธิจึงเปนความจําเปนพื้นฐานในการพัฒนาของทุกเร่ืองในชีวิตของคนเรา  
 5. พลังแหงความรัก ความรักเปนพลังที่ยิ่งใหญที่สุดในจักรวาล สามารถแบงความรักได  
3 ประเภท คือ ความตองการความรักและความตองการการยอมรับจากผูอ่ืน (Love need)              
ความรักในวงแคบๆ (Small love) และความรักความเมตตาที่ยิ่งใหญ (Big love) ดังนี้ 
 5.1 ความตองการความรักและความตองการการยอมรับจากผูอ่ืน (Love need)            
เปนความตองการของมนุษยทุกคนที่ตองการใหผูอ่ืนชอบเรา รักเรา เห็นอกเห็นใจเรา ยอมรับเรา 
เห็นคุณคา และความสามารถในตัวเรา ความตองการความรักประเภทน้ีสามารถปรากฏออกมาได
หลายๆ รูปแบบ เชน ความตองการที่จะใหคนอ่ืนฟงเมื่อเรากําลังพูด ความตองการคําชม                    
คํายกยอง เกียรติยศช่ือเสียง เงินทอง คนรัก เปนตน เพื่อเราจะไดรูสึกวาเราเปนที่ยอมรับ และ            
เปนที่รักของผูอ่ืน เหตุที่เปนเชนนี้เพราะภาพพจนของตัวเราเองเปนตัวกําหนดความตองการ           
ความรัก และการยอมรับของคนเรา ถาเรามีภาพพจนดานบวกกับตัวสูงเทาไร ความตองการความ
รักและความตองการการยอมรับจากผูอ่ืนก็จะนอยลง 
 5.2 ความรักในวงแคบ ๆ (Small love) เปนความรักที่มีอยูในวงแคบที่เราเห็นไดทั่วๆ 
ไปจากคนที่ไมคอยไดมีการพัฒนาทางจิตใจมากนัก ความรักที่แคบที่สุด คือ คนที่มีความรักใหแก
ตนเองเทานั้น ความรักที่กวางออกไปอีกหนอย ไดแก คนที่มีความรักใหแกตนเองและคนใกลชิด
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มากๆ เทานั้น เชน คนรัก หรือคนในครอบครัว เปนตน คนที่มีความรักในวงแคบๆนี้ มักจะมีชีวิตที่
ทุกขระทมเมื่อตองพลัดพรากหรือสูญเสียส่ิงตัวเองรัก เพราะส่ิงที่ตัวเองรักมีจํานวนจํากัด เมื่อตอง
สูญเสียส่ิงนั้นไปก็จะตองเสียใจเปนธรรมดา 

5.3 ความรักความเมตตาที่ยิ่งใหญ (Big love) เปนความรักที่มีพลังยิ่งใหญที่สุด เปน
พลังที่ทําใหเรารูสึกวาตัวเราเองเปนส่ิงที่มีคุณคาและทุกสรรพส่ิงในจักรวาลนี้ก็เปนส่ิงที่มีคุณคา
แตกตางกันทําใหเราเคารพตัวเราเองและทุกส่ิงทุกอยางที่เราตองมีความสัมพันธดวยเปาหมาย
สูงสุดของการพัฒนาจิตใจตามแนวนีโอฮิวแมนนิสก็คือ การฝกจิตที่ทําใหคนเรามีจิตใจกวางขวาง
ข้ึน มีน้ําใจใหกับคนรอบขางในวงที่กวางข้ึน มีความรักความเมตตาใหกับสรรพส่ิงในวงที่กวางข้ึน 
ดังแผนภาพที่ 7 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 7 ความรักความเมตตาที่ยิง่ใหญ (Big love) 
 

 Big love  = ความรักความเมตตาที่ยิง่ใหญ 
 humanism  = รักมนุษยชาติ 
 socio-sentiment = รักคนที่มีสีผิว ศาสนา ชนช้ันหรือเพศเดียวกัน 
 geo-sentiment  = รักคนในดินแดนเดียวกัน 
 family   = รักคนในครอบครัว 
 ego   = รักตนเอง 
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 จากแผนภาพที่ 7 ความรักความเมตตาที่ยิ่งใหญ (Big love) ยิ่งรัศมีของวงกลมแผกวาง
ออกไปเทาใดจิตใจของคนเราก็จะมีการพัฒนาสูงข้ึนไปเทานั้น และความสงบสุข(Bliss) ของจิตใจ
ก็จะมีมากข้ึนไปดวย ความรักความเมตตาที่ยิ่งใหญ (Big love) นอกจากจะทําใหตัวเราเองมี
ความสุขที่ยิ่งใหญแลวยังทําใหผูที่อยูใกลชิดไดรับรัศมีของความสุขนั้นไปดวย และที่สําคัญที่สุด
จากกฎของฟสิกส Action = Reaction ผูที่มีความรักความเมตตาที่ยิ่งใหญนี้จะไดรับความรักจาก
คนรอบขางสะทอนกลับมาในปริมาณที่มากดวย การฝกพัฒนาจิตใตสํานึกของเราใหเกิดความรัก
ความเมตตาที่ยิ่งใหญ (Big love) ดวยการจูงจิตเขาสูสภาวะอัลฟาและคําพูดดานบวก 
 สรุปไดวาแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส เปนแนวคิดของศรีพระบาทเรนจัน สักการ (Shrii Prabhat 
Rainjan Sarkar) นักคิดชาวอินเดีย เปนแนวคิดหนึ่งที่เนนใหผูเรียนเกิดปญญาอันบริสุทธิ์ที่เรียกวา 
Intuition ข้ึน โดยสอนใหผูเรียนฝกภาวนาแบบโยคะ และใชหลักจิตวิทยาตะวันตกมาอธิบายกลไก
ของจิตใหมีความรัก ความเมตตา หรือความรักไรจําแนกนั้นถือเปนส่ิงสําคัญที่สุด และการสราง
ภาพพจนที่ดีใหกับตนเอง เปนความรูสึกที่เรามีตอตัวเราเองโดยตรงท่ีเกิดจากความเชื่อฝงใจที่หยั่ง
ลึกลงไปในจิตใตสํานึก ซึ่งการเปล่ียนแปลงภาพพจนของตนเองจะสงผลใหเกิดการเปล่ียนแปลง
นิสัย ทัศนคติ บุคลิกภาพ ความสามารถ และวิธีการดําเนินชีวิต โดยมีเปาหมายเพื่อพัฒนามนุษย
ใหมคีวามสมดุลทั้งทางดานรางกาย และจิตใจ  
 
2.2 กิจกรรมการพัฒนาบุคคลตามแนวนีโอฮิวแมนนิส 
 กิจกรรมการพัฒนาบุคคลตามแนวนีโอฮิวแมนนิส เปนกระบวนการหรือแนวทางที่ทําให
บุคคลเกิดการพัฒนาทั้งดานรางกาย (Physical) จิตใจ (Mental) จิตวิญญาณ (Spirit) โดยเช่ือวา
คนที่สมบูรณจะตองไดรับการพัฒนาทั้ง 3 ดานควบคูกันไปอยางเหมาะสม กิจกรรมการพัฒนา
บุคคลตามแนวนีโอฮิวแมนนิส ประกอบดวยกิจกรรมที่พัฒนาในทุกดานของชีวิตโดยมุงพัฒนา
ความฉลาดทางอารมณ (EQ) ดังนี้ 
 1. การสรางความรูสึกที่ดี โดยการสรางความรูสึกดวยการ Empowerment หรือการให
ความรัก การใหพลังดานบวก คือ ความคิด คําพูด การกระทําที่ทําใหตัวเรา และคนรอบขางมีพลัง
ดานบวกมากยิ่งข้ึน ผูที่ไดพลังดานบวกมากก็จะกลายเปนคนที่คิดดานบวก ทําดานบวกมากข้ึน
ในทางตรงกันขาม บุคคลที่ไดรับความรักหรือไดรับพลังดานบวกนอยก็จะกลายเปนคนที่มี
ความคิดดานบวกทําดานบวกนอย ความสัมพันธที่ไมดีนี้เราอาจเรียกไดวา การใหพลังดานลบ 
หรือการดูดพลัง คือการใชความคิด คําพูด และการกระทําที่ทําใหคนรอบขางของเรามีพลังดาน
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บวกในตัวลดนอยลง โดยกิจกรรมการใหความรัก การใหพลังดานบวกดวยการแสดงพฤติกรรมทั้ง
ตอตัวเอง และคนรอบขาง (เกียรติวรรณ อมาตยกุล, 2545) ดังนี้ 

1.1 การยิ้ม รอยย้ิมเปนสัญลักษณที่สําคัญที่สุดขอหนึ่งของคนที่คิดดานบวก ทําดาน
บวก การที่เราย้ิมใหกับใครก็หมายความวาเราใหเกียรติและมีความเคารพใหกับคน ๆ นั้น คนทุก
คนไมวาเด็ก ผูใหญ ผูหญิง ผูชาย มีการศึกษามาก มีการศึกษานอย รํ่ารวย ยากจน ฯลฯ                   
ลวนแลวแตตองการที่จะไดรับเกียรติ ไดรับการยอมรับ ไดรับความเคารพจากผูอ่ืนดวยกันทั้งนั้น 
ดังนั้น ถาเรายิ้มใหกับใครก็เหมือนกับวาเรากําลังเติมพลังใหคนผูนั้น และที่สําคัญที่สุดเราก็มักจะ
ไดรับรอยยิ้มกลับคืนมา ดังคํากลาวที่วา รอยยิ้มหนึ่งเกิดข้ึนหลังรอยยิ้มหนึ่งเสมอ เราจึงควรฝกยิ้ม
เสมอ ๆ ยิ้มบอย ๆ และย้ิมใหกับทุกคนที่เราจะยิ้มใหไดและในทุกสถานการณของชีวิต 

1.2 ชม ในความหมายที่ถูกตองแลว การชมใครหมายถึงการพูดถึงสวนที่ดีของคนๆ 
นั้น คนเราทุกคนมีทั้งสวนที่ดีและสวนที่ไมดี ซึ่งทุกคนตางก็อยากไดยินคนอ่ืนพูดถึงสวนที่ดีของเรา 
จริง ๆ แลวคําชมเปรียบไดกับน้ําทิพยที่ชโลมจิตใจมนุษยเราใหเกิดความเชื่อมั่นในตนเอง                   
เกิดกําลังใจ เกิดพลังที่จะตอสูกับปญหาตาง ๆ ดวยนั้นถาเราตองการใหพลังดานบวกแกใคร
ตองการมีสัมพันธภาพที่ดีกับใคร เราควรที่จะหมั่นชมคนผูนั้นอยูเสมอๆ ทั้งตอหนา และลับหลัง
โดยหลีกเล่ียงการตําหนิติเตียน 

1.3 สบตา ดวงตาเปรียบเสมือนหนาตางของดวงใจ ความรูสึกตางๆ ของเราสามารถ
สงออกมาไดทางดวงตา เมื่อมีใครมาสบตาเรา มองเราดวยความรูสึกที่ดี ชื่นชมในตัวเรา ใหเกียรติ
เรา หัวใจของเราจะรูสึกพองโต รูสึกอบอุน เช่ือมั่น อยากทําส่ิงดีๆ ใหกับตัวเอง และคนรอบขาง 
เพื่อเปนการเพิ่มพลังใหกับตัวเองและผูอ่ืน เราควรฝกสบตากับคนที่เรากําลังพูดดวยใหเปนนิสัย 
หรือสบตากับผูพูดในขณะที่เราเปนผูฟงดวยความรูสึกที่ดีๆ อยูเสมอ 

1.4 สัมผัส การสัมผัสมีความสําคัญอยางยิ่งตอชีวิตของคนเรา ดังที่นักจิตวิทยาผูมี
ชื่อเสียงคนหนึ่งไดกลาวไววา คนเราตองการการสัมผัสอยางนอยวันละส่ีคร้ัง เพื่อการมีชีวิตรอด 
แปดคร้ังเพื่อการมีชีวิตอยูอยางปกติ และสิบสองครั้งเพื่อการมีชีวิตอยูอยางมีความสุข ดังนั้น              
การสัมผัสก็จะชวยใหเรากลายเปนคนดีและมีความสุข 

1.5 สวัสดี เม่ืออุงมือทั้งสองขางของคนเราประกบกันในทาไหวจะสงพลังสูงสง                   
การทักทาย และการลาจากกันของคนเรามีไดหลายวิธี เชน การจับมือ การโอบกอด การโคงคํานับ 
ฯลฯ แตไมมีวิธีใดที่จะเปนการเพิ่มพลังดานบวกใหกับตัวเอง และผูอ่ืนไดเทากับการสวัสดีดวยการ
ไหวแบบชาวตะวันออก เราจะรูสึกดีเมื่อมีใครมาสวัสดีเรา และเราก็ควรจะสวัสดีตอบกลับทุกคร้ัง 
การสวัสดีจนเคยชินเปนนิสัยทําใหเราลดอัตตาของตัวเราเองลง มีความเคารพใหกับผูอ่ืน และ              
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มีความเคารพใหกับตัวเองมากข้ึน การสวัสดีจึงเปนวิธีที่งายที่สุดวิธีหนึ่งในการใหพลังดานบวกแก
ผูอ่ืน และตัวเราเอง 
 2. การสรางภาพพจนของตัวเองดานบวก คือความรูสึกที่เรามีตอตัวเองดานบวก โดยเรา
รูสึกกับตัวเองอยางไรก็รูสึกกับคนอื่นอยางนั้น เชน รูสึกบวกกับตัวเองก็จะรูสึกบวกกับผูอ่ืน          
โดยภาพพจนของตัวเราเอง (Self Image หรือ Self Concept) เปนความรูสึกที่เรามีตอตัวเราเอง 
ความรูสึกนี้เปนความรูสึกที่เรามีตอตัวเราเองโดยตรง ความรูสึกที่เรามีตอตัวเราเองน้ี คือ ความเชื่อ
ที่ฝงใจที่หยั่งลึกลงไปในจิตใตสํานึกของคนเราที่ทําใหเราเช่ือวาตัวเราเปนคนอยางไร โดยทุกๆ 
อารมณ ความรูสึก การกระทํา พฤติกรรม ทัศนคติรวมทั้งความสามารถดานตางๆ ของคนเรา                
มีความสัมพันธโดยตรงกับภาพพจนของตัวเราเอง และภาพพจนของตัวเราเองสามารถ
เปล่ียนแปลงได จึงสรุปไดวา การเปล่ียนแปลงนิสัย ทัศนคติ บุคลิกภาพ ความสามารถ รวมทั้ง
วิธีการดําเนินชีวิตของคนเราจะเปนไปไดงายข้ึน ถาการเปล่ียนแปลงนั้นเร่ิมตนที่ภาพพจนของ
ตัวเอง โดยกิจกรรมที่ใชจะชวยสรางภาพพจนของตัวเองดานบวก (เกียรติวรรณ อมาตยกุล, 2540) 
เชน 

2.1 กิจกรรมการใชคําพูดดานบวกกับตัวเองและผูอ่ืน ดวยการใชประโยคคําพูดดาน
บวก โดยการใชคําพูดดี ๆ กับตัวเอง และการรับฟงคําพูดดี ๆ จากผูอ่ืน เชน ...เปนคนที่ยอดเยี่ยม 
...เปนคนที่มีความสามารถ ...เปนคนที่มีเสนหและนารัก ...เปนคนท่ีมีความเช่ือมั่นในตนเอง               
เปนตน โดยกิจกรรมนี้จะชวยเปล่ียนแปลงภาพพจนของตัวเองใหเปนบวกจากคําพูดของตัวเราเอง
และคําพูดของผูอ่ืน 

2.2 กิจกรรมพลังแหงจินตนาการ ดวยการใชคําพูดที่ทําใหเห็นภาพหรือเกิดการ
จินตนาการ (ตองเปดเพลงคลาสสิกเบา ๆ ใหจิตใจผอนคลาย) โดยการนึกภาพตางๆ ตามที่บอก 
โดยกิจกรรมนี้จะชวยสงเสริมการสรางภาพพจนดานบวกใหกับตัวเองไดงายยิ่งข้ึน เนื่องจาก
จินตนาการท่ีดีจะทําใหเราคิดดานบวกกับตัวเองไดงายข้ึน จะทําใหเราสามารถเปลี่ยนแปลง
ภาพพจนของตนเองไดดีข้ึน  
 3. การทําใหคล่ืนสมองตํ่า คือการทําใหคล่ืนสมองเปนคล่ืนอัลฟา มีความถี่ประมาณ              
8-13 รอบตอวินาที โดยจิตใจจะสงบ เยือกเย็น เกิดอารมณดานบวก เกิดความสมดุล และชวยใหมี
อารมณดี ราเริง เบิกบาน มีความคิดสรางสรรคสูง มีภูมิคุมกันในรางกายสูง มีจินตภาพ ความจําดี 
มีการผอนคลายสูง มีสมาธิสูง และมีพลังความคิดดานบวกสูง โดยกิจกรรมที่ใชเพื่อทําใหคล่ืน
สมองตํ่า เชน  
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3.1 โยคะ วิธีการปฏิบัติเพื่อพัฒนาจิตใจตามแนวนีโอฮิวแมนนิสนี้มีพื้นฐานอยูบน
หลักของโยคะศาสตร ที่มีมาแตโบราณ กระบวนการฝกโยคะเปนกระบวนการพัฒนารางกายและ
จิตใจของเราที่เกิดจากการศึกษาคนควาวิจัยตนเองของนักบุญ นักบวช ที่ถูกตองตามหลัก
วิทยาศาสตรตอเนื่องกันมาเปนเวลาหลายพันป ซึ่งเปาหมายสูงสุดของการฝกโยคะ คือ การชําระ
ลางจิตใจที่หยาบกระดางของคนเรา (จิตใจที่เต็มไปดวยความรูสึกในทางลบ เชน ความเกลียด 
ความกลัว ความอิจฉาริษยา ความโกรธ ความหย่ิงทะนงในตนเอง ความยึดมั่นถือมั่นในวัตถุ
ตางๆ) ที่เกิดจากการอบรมส่ังสอนที่ไมถูกตองใหกลับไปสูจิตเดิมแทของคนเรา ที่มีแตความรัก
ความเมตตาที่ยิ่งใหญใหแกทุกสรรพส่ิงประหนึ่งวาจิตใจของผูฝกแตละคนเปนศูนยกลางของทุก
สรรพส่ิงในจักรวาล ดังนั้นโยคะจึงไมไดเปนเพียงทาออกกําลังกายเพื่อสุขภาพ ความงาม และ
ความยืนยาวของชีวิตอยางที่คนทั่วไปเขาใจเทานั้น แตยังเปนสวนสําคัญสวนหนึ่งของการฝกฝน
รางกายและจิตใจเพื่อเปนการเตรียมตัวกอนที่จะพัฒนาเขาสูจิตใจสวนลึกอีกดวย 

3.2 สมาธิ กระบวนการปฏิบัติทางจิตใจเพื่อที่จะรูสึกไดถึงความเปนอันหนึ่งอัน
เดียวกันของทุกสรรพสิ่งในจักรวาลนี้เรียกวา Proto-Psycho-Spiritual ซึ่งใชหลักการพัฒนาจิตของ
นักบวชโบราณที่วาเราเปนอยางที่เราคิด หรือจิตใจของเราจะเปลี่ยนไปตามที่เราคิด ซึ่งแนวคิดนี้
กําลังเปนที่ยอมรับกันอยางกวางขวางของนักจิตวิทยาสมัยปจจุบัน กระบวนการนี้จึงเปนการ
บริหารจิตใจดวยการทําสมาธิ ดวยการสรางภาพและภาวนาคําบางคําที่มีความหมายเกี่ยวกับจุด
ศูนยกลางของจักรวาล และจิตใจของบุคคลนั้นจะเกิดความเมตตากรุณาที่แผกวางตอทุกสรรพส่ิง   

3.3 การเตนเกาชิกิ (Kaoshikii) เกาชิกิ มาจากคําภาษาสันสกฤตวา kosa ซึ่งแปลวา 
ระดับจิตของมนุษย ดังนั้นการเตนเกาชิกิจึงเปนการพัฒนาทุกระดับจิต (จิตสํานึก จิตใตสํานึก และ
จิตเหนือสํานึก) ของมนุษยที่เร่ิมต้ังแตระดับจิตนอกสุดของคนเรา คือ รางกาย ทาเตนรํานี้ประดิษฐ
ข้ึนโดย PR Sarkar โยคีผูยิ่งใหญแหงศตวรรษนี้ในป ค.ศ. 1978 การเตนเกาชิกินี้จะประกอบดวย 
18 จังหวะ ไปทางขวา 5 จังหวะ ไปทางซาย 5 จังหวะ ไปขางหนา 3 จังหวะ และไปทางดานหลัง                
5 จังหวะ ขณะที่เตนจะมีการเคลื่อนไหวที่สัมพันธกันทั้งมือและเทาพรอมกัน กับภาวนาคําที่เปน
ภาษาสันสกฤตวา BABA NAM KEVA LAM (บาบา นัม เควาลัม) ซึ่งแปลเปนภาษาอังกฤษไดวา 
Love is every where หรือ แปลเปนภาษาไทยไดวา ความรักมีอยูในทุกหนทุกแหง หรือมีความรัก
ใหกับตัวเอง และมีความรักใหกับทุกส่ิงทุกอยาง ผูเตนจะเร่ิมตนดวยการยกมือพนมตรงข้ึนไปเหนือ
ศีรษะ  ทาเตนนี้ ศีรษะของผู เตนจะอยูระหวางแขนท้ังสองขางที่ เหยียดตรงนี้ตลอดเวลา                       
การเคลื่อนไหวเร่ิมจากการเอียงรางกาย 
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  - เอียงไปทางขวา 3 จงัหวะ แลวกลับไปที่เดิม 2 จังหวะ 
  - เอียงไปทางซาย 3 จังหวะ แลวกลับไปทีเ่ดิม 2 จงัหวะ 
  - กมลงไปขางหนา 2 จงัหวะ แลวกลับมาท่ีเดิม 1 จงัหวะ 
  - เอนไปขางหลัง 2 จงัหวะ แลวกลับมาท่ีเดิม 1 จงัหวะ 
 จบทาเตนรํา 1 รอบดวยการเหยียบแรงๆ บนพื้นดวยเทาขวาและเทาซายในขณะที่
เคล่ือนไหวอวัยวะสวนบนของรางกาย เทาของผูฝกก็จะมีการเคลื่อนไหวเปนจังหวะที่สอดคลองกัน 
โดยจังหวะแรกเทาขวาจะไปแตะพ้ืนหลังเทาซายแลวชักเทาขวากลับที่เดิม เทาขวาเรียบติดพื้น  
เทาซายจะไปแตะพื้นหลังเทาขวาแลวชักเทากลังที่เดิม เทาซายเรียบติดพื้น ทําสลับกันเชนนี้ไป
เร่ือยๆ ผูฝกจะมีการพัฒนาสติเปนอยางมาก เนื่องจากตองควบคุมการทํางานของรางกายสวนบน
และสวนลางใหประสานกัน พรอมๆ กับภาวนาคําวา BABA NAM KEVA LAM และคิดถึง
ความหมายของคําคํานี้อยูตลอดเวลา เกาชิกินี้มีประโยชนตอทุกสวนของรางกายจากหัวถึงเทา 
และมีประโยชนอยางยิ่งสําหรับสุภาพสตรีทําใหกระดูกสันหลังยืดหยุน ลดไขมันบริเวณหนาทอง 
ทําใหประจําเดือนมาสม่ําเสมอ บริหารอวัยวะภายในชวยลดความเจ็บปวดขณะที่มีประจําเดือนทํา
ใหเด็กคลอดงายทําใหเลือดไปเล้ียงที่สมองมากข้ึน กระตุนการทํางานของหัวใจ และระบบ
ไหลเวียนของโลหิต ทําใหขอตอตางๆ เชน หัวเขา สะโพก เอว คอ เปนตน มีความคลองตัวข้ึน               
ถาเราเตนชาๆ จะเปนการฝกสติถาเตนเร็วจะไดประโยชนของการออกกําลังกายแบบ aerobic 
ดังนั้นเกาชิกิจึงเปนการฝกสติเพื่อสุขภาพกาย จิตที่มีประโยชนยิ่งของคนเรา ถาเราฝกเตนเกาชิกิ
อยางสม่ําเสมอทุกวันเวลาเชา 10-20 รอบ เวลาเย็น 10-20 รอบ ภายในเวลา 2-3 สัปดาหเราจะ
เห็นการเปล่ียนแปลงอยางมหาศาลที่เกิดข้ึนทั้งทางรางกายและจิตใจของเรา โดยเฉพาะในเร่ือง
ของสติที่เราจะมีสูงข้ึนเองโดยอัตโนมัติในทุกๆ การกระทําของชีวิต ดังแผนภาพที่ 8 
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แผนภาพที่ 8 การเตนรําเกาชิกิ 

 การเตนรําเกาชิกิ สามารถบริหารรางกายและตอมไรที่ตางๆ ในรางกายตั้งแตศีรษะจนถึง
ปลายเทา  เพียงแคปฏิบัติใหถูกตอง 5 นาที (เชา) และ 5 นาที (เย็น) จะทําใหรางกายแข็งแรง 
รูปรางไดสัดสวนสวยงาม และมีจิตใจที่เขมแข็ง เกาชิกิใหประโยชนแกรางกายจิตใจ 
  3.4 การนอนตาย การนอนตายเปนทาการฝกผอนคลายอยางลํ้าลึก เร่ิมจาการ
เปดเพลงคลาสสิกเบา ๆ ใหจิตใจผอนคลาย แลวนอนลงในทานอนตายของโยคะ ทานี้จะทําใหผู
นอนมีการผอนคลายสูงที่สุด เพราะเลือดจะไปอวัยวะทุกสวนในรางกายไดอยางสม่ําเสมอกัน
ต้ังแตปลายเทาไปจนถึงศีรษะ ผูฝกทานี้จะนอนหงาย หลับตา กางแขน ขา ออกจากกันเล็กนอย
โดยนอนบนพื้นที่แข็งเรียบ และไมมีการใชหมอนหนุนศีรษะเพื่อใหเลือดไปเลี้ยงไดในทุกสวนของ
รางกาย ฝามือทั้งสองหงายข้ึน   
 สรุปไดวากิจกรรมการพัฒนาบุคคลตามแนวนีโอฮิวแมนนิส เปนกระบวนการที่ทําให
บุคคลเกิดการพัฒนาทั้งดานรางกาย (Physical) จิตใจ (Mental) และจิตวิญญาณ (Spirit)                   
ทั้ง 3 ดานควบคูกันไปอยางเหมาะสม กิจกรรมการพัฒนาบุคคลตามแนวนีโอฮิวแมนนิส 
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ประกอบดวยกิจกรรมที่สําคัญ ดังนี้ 1) กิจกรรมการสรางความรูสึกที่ดี โดยการสรางความรูสึกดวย
การใหความรัก และใหพลังดานบวก เชน การยิ้ม การชม การสบตา การสัมผัส และกลาวคําสวัสดี 
2) กิจกรรมการสรางภาพพจนของตัวเองดานบวก เชน กิจกรรมการใชคําพูดดานบวกกับตัวเอง
และผูอ่ืน กิจกรรมพลังแหงจินตนาการ 3) การทําใหคล่ืนสมองตํ่า เชน โยคะ การทําสมาธิ การเตน
เกาชิกิ และการนอนตาย 
 
ตอนท่ี 3 แนวคิดและทฤษฎีทางการศกึษานอกระบบโรงเรียน 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 
มาตรา 8 กําหนดการจัดการศึกษาใหยึดหลักการศึกษาตลอดชีวิตสําหรับประชาชนซึ่งสอดคลอง
กับแนวคิดทางการศึกษานอกระบบโรงเรียน ที่ยึดหลักการสําคัญของการศึกษาตลอดชีวิต ถือวา
คนเราทุกคนไมวาอยูในชวงอายุใด จะตองศึกษาหาความรูตอเนื่องกันไป ไมมีวันจบสิ้นตามสภาพ 
และความจําเปนในชีวิต โดยมีหลักการสําคัญ คือ 
 1.  สงเสริมใหบุคคลใฝใจแสวงหาความรูและพัฒนาตนเองตลอดเวลา  นั่นคือ                        
ในกระบวนการศึกษานั้นตองเสริมสรางแรงจูงใจในการใฝรู ใฝเรียน ใหเกิดข้ึนกับประชาชนใหเขา
สามารถเรียนไดดวยตนเอง มีความคิดริเร่ิม และพยายามที่จะพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
 2. คนหาเอกภาพและความตอเนื่องในการจัดการศึกษา นั่นคือ ความพยายามในการ
ประสานกิจกรรมการศึกษา 3 ระบบ คือ ในระบบโรงเรียน นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย
ใหมีความสอดคลอง และเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน และที่สําคัญอยางยิ่งทําใหการศึกษามีความ
ประสานสอดคลองกับสภาพการดํารงชีวิตและอาชีพทางการงานของบุคคล 
 3. มุงพัฒนาคุณภาพชีวิต และพัฒนาสังคมโดยสวนรวม นั้นคือ มุงพัฒนาทุกแงมุมในชีวิต
มนุษยเพื่อใหเปนมนุษยที่สมบูรณ ในขณะเดียวกันก็กอใหเกิดการพัฒนาสังคมโดยสวนรวมดวย 
 
3.1 การฝกอบรมสําหรับการศึกษานอกระบบโรงเรียน 
 นักการศึกษาไดใหความหมายการศึกษานอกระบบโรงเรียนไวตางกัน สามารถสรุป
ความหมายวา  การศึกษานอกระบบโรงเ รียน  หมายถึง  กิจกรรมทางการศึกษา  และ                        
มวลประสบการณความรูใด ๆ ก็ตามที่ไดจัดข้ึนโดยบุคคล หนวยงาน และสถาบันตาง ๆ ในสังคม
โดยไดจัดข้ึนนอกเหนือไปจากการศึกษาในระบบโรงเรียนภาคปกติ  เพื่อพัฒนาความรู 
ความสามารถ ทักษะ และทัศนคติที่พึงประสงคของกลุมเปาหมายตาง ๆ โดยยึดหลักการที่วา       
เปนการสนองความตองการ ความสนใจ และแกปญหาใหแกกลุมเปาหมาย โดยการฝกอบรม
สําหรับการศึกษานอกระบบโรงเรียนที่เปนกระบวนการจัดกิจกรรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน
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ตาง ๆ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเพิ่มพูนความรู ประสบการณ ความเขาใจ ความสามารถ ทักษะ 
ความชํานาญ และทัศนคติ คานิยมของกลุมผูเขารับการอบรมดวยการใชวิธีการฝกอบรมทางการ
ศึกษานอกระบบโรงเรียนประเภทตาง ๆ และสนับสนุนใหผูเขารับการอบรมมีสวนรวมในการ
ฝกอบรมนั้น ๆ รวมกับผูใหการฝกอบรม โดยคาดหวังวาผูเขารับการอบรมจะสามารถนําความรู 
ทักษะ และทัศนคติที่ไดรับการพัฒนาไปใชประโยชนในการเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานของตน 
สามารถแกปญหาที่เกิดข้ึน และเปลี่ยนแปลงพัฒนาความสามารถของบุคคลในการดํารงชีวิตใน
สังคมใหดียิ่งข้ึน ตลอดจนสอดคลองกับสภาพแวดลอมที่เปนอยูในปจจุบันและอนาคต โดยมี
เปาหมายการฝกอบรมสําหรับการศึกษานอกระบบโรงเรียน ดังนี้ (อาชัญญา รัตนอุบล, 2540) 
 1. สนับสนุนใหบุคคลสามารถทํางานในตําแหนงหนาที่ที่ตนปฏิบัติอยูไดอยางมี
ประสิทธิภาพอยางเต็มที่ เนื่องจากบุคคลที่กําลังปฏิบัติงานอยูนั้นอาจจะมีปญหาตาง ๆ                        
ที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน และไมสามารถที่จะปฏิบัติหนาที่ของตนไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลอยางเต็มที่ การฝกอบรมสําหรับการศึกษานอกระบบโรงเรียนจะมีสวนชวยในสวนนี้ 
โดยการชวยใหบุคคลนั้นสามารถแกไขปญหาที่ตนเผชิญอยู และฝกฝนทักษะตาง ๆ ที่สามารถ
นํามาใชประโยชนในการทํางานของตนได 
 2. พัฒนาบุคคลใหถึงขีดความสามารถของตนที่ตนควรจะพัฒนาไปถึง การฝกอบรม
สําหรับการศึกษานอกระบบโรงเรียนจะมีสวนชวยพัฒนาศักยภาพ ความสามารถของบุคคลที่เขา
รับการฝกอบรมใหเจริญงอกงามไปในทิศทาง และปริมาณที่บุคคลนั้นควรจะพัฒนาไปถึง 
  3. พัฒนาความรู ทักษะ และทัศนคติของผูเขารับการอบรมสําหรับการศึกษานอกระบบ
โรงเรียนใหเหมาะสมโดยใชวิธีการฝกอบรมเปนส่ือในการนําความรู ความเขาใจและเทคโนโลยี
ใหม ๆ ไปสูผูเขารับการอบรม ทําใหผูเขารับการอบรมเปนผูที่ทันตอการเปล่ียนแปลงของโลกยุค
โลกาภิวัฒน ตลอดจนมีทัศนคติ คานิยมที่ถูกตอง เปนคนที่สมบูรณ สามารถมีความเปนอยูอยางมี
ความสุขและดํารงชีวิตในสังคมที่เปล่ียนแปลงไดอยางเหมาะสมและถูกตอง 
 การฝกอบรมสําหรับการศึกษานอกระบบโรงเรียนแบงเปน 3 ประเภท ดังนี้ 
 1. การฝกอบรมสําหรับการศึกษานอกระบบโรงเรียนที่ยึดผูรับการฝกอบรม หรือผูเรียนเปน
ศูนยกลาง เปนการฝกอบรมที่เปดโอกาสอยางเต็มที่ใหผูเขารับการฝกอบรมหรือผูเรียนมีสวน
สําคัญในการวางแผนการฝกอบรมที่จะจัดข้ึน ไดมีโอกาสในการกําหนดวัตถุประสงคในการเรียนรู 
มีสวนในการออกแบบวิธีการฝกอบรม ตลอดจนมีสวนในการเลือกเน้ือหา ส่ือการเรียนรู และ              
การประเมินผล เพื่อใหสอดคลองกับความตองการ และความสนใจของผูเขารับการฝกอบรมเปน
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สวนใหญ สวนผูใหการฝกอบรมหรือวิทยากรจะทําหนาที่คอยอํานวยความสะดวก และ
ประสานงานเพื่อใหการฝกอบรมดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ 
 2. การฝกอบรมสําหรับการศึกษานอกระบบโรงเรียนที่ยึดผูใหการฝกอบรมหรือวิทยากร
เปนผูกําหนดแผนการในการฝกอบรมไมวาจะเปนผูกําหนดวัตถุประสงคการเรียนรู รูปแบบการ
ฝกอบรม กําหนดเนื้อหา เลือกวิธีการฝกอบรม ส่ืออุปกรณ และการประเมินผล โดยใหผูเขารับการ
ฝกอบรม หรือผูเรียนมีสวนในการฝกอบรมในฐานะผูรับความรูเทานั้น ไมจําเปนตองเขามามีสวน
ในการตัดสินใจในกระบวนการฝกอบรมแตอยางใด 
 3. การฝกอบรมสําหรับการศึกษานอกระบบโรงเรียนที่ยึดการผสมผสานระหวางผูรับการ
ฝกอบรม และผูใหการฝกอบรม เปนการฝกอบรมที่เนนการผสมผสานระหวางผูเขารับการฝกอบรม
และผูใหการฝกอบรมเปนสําคัญโดยการรวมมือระหวางผูรับการฝกอบรมและผูใหการฝกอบรมใน
การวางแผนในกระบวนการฝกอบรมสําหรับการศึกษานอกระบบโรงเรียนที่จัดข้ึน โดยรวมมือและ
ประสานความสัมพันธในการกําหนดวัตถุประสงคการเรียน ออกแบบรูปแบบการฝกอบรมรวมกัน
ชวยกันกําหนดเนื้อหาการเรียนรูที่เหมาะสมกับวัตถุประสงคการเรียน รวมมือกันเลือกวิธีการ
ฝกอบรม ส่ืออุปกรณการเรียนรู และรวมกําหนดแนวทางและวิธีการประเมินผล          
 รูปแบบของกระบวนการฝกอบรมสําหรับการศึกษานอกระบบโรงเรียนมี 11 ข้ันตอนดังนี้ 
 1. ศึกษาปญหาที่เกิดข้ึน กอนที่จะมีการจัดการฝกอบรมใด ๆ ข้ึน ผูจัดการฝกอบรมควรจะ
ไดมีโอกาสศึกษาขอมูลที่เปนปญหา และเกี่ยวของกับสภาพการณของปญหาที่เกิดข้ึนอยาง
ละเอียดลึกซ้ึงในลักษณะของความเปนมา สาเหตุของปญหา หนทางที่จะนําไปสูการแกปญหา
นั้นๆ ความเปนไปไดที่จะนําการฝกอบรมมาใชแกไขปญหาที่เกิดข้ึน โดยผูจัดการฝกอบรมควร
รวมมือประสานงานกับผูที่รับผิดชอบ และผูที่เกี่ยวของในทุก ๆ ดาน ไมวาจะเปนผูบริหารงาน              
ผูปฏิบัติ หรือแมแตตัวผูเขารับการฝกอบรมเอง เพื่อใหไดขอมูลที่เปนจริง และเชื่อถือได นอกจากนี้
แลวผูจัดการฝกอบรมควรจะไดมีโอกาสศึกษาขอมูลจากแหลงอ่ืน ๆ ที่เช่ือถือไดเพิ่มเติม เชน 
เอกสารรายงานประจําเดือน เอกสารประจําปของหนวยงาน นอกเหนือไปจากการตรวจสอบ และ
สอบถามโดยตรงจากตัวบุคคลตาง ๆ ที่เกี่ยวของ  
 2. ศึกษาหลักการ เปาหมายขององคการ หรือหนวยงาน เมื่อผูจัดการฝกอบรมเขาใจ
ปญหาท่ีเกิดข้ึนแลว ผูจัดการฝกอบรมควรจะไดศึกษาปรัชญา อุดมการณ หลักการ เปาหมาย 
นโยบายหลัก นโยบายรองขององคการหรือหนวยงานและแนวโนมขององคการในอนาคต                   
การวางแผนกําลังคน การวิเคราะหบรรยากาศภายนอกและภายในองคการหรือหนวยงาน 
ตลอดจนกระบวนการทํางานขององคการ และวิเคราะหความสัมพันธขององคการ หนวยงานหรือ
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สถาบันการศึกษานอกระบบโรงเรียนที่จัดกับส่ิงแวดลอมภายนอก เพื่อมีวัตถุประสงคที่จะไดเขาใจ
ปญหาที่เกิดข้ึนไดอยางชัดเจนยิ่งข้ึน ทําใหสามารถกําหนดกรอบความคิดหรือแนวทางการแกไข
ปญหาดวยการฝกอบรมไดอยางชัดเจนข้ึน 
 3. วิเคราะหมาตรฐานของงาน ผูจัดการฝกอบรมควรตองศึกษา และวิเคราะหรายละเอียด
ของมาตรฐานการปฏิบัติงานของบุคลากรตามที่ไดรับมอบหมายอยางละเอียดและชัดเจน เพื่อให
ไดทราบผลของการปฏิบัติงานหรือผลผลิตจากการปฏิบัติงานนั้น ซึ่งเพื่อไดทราบผลการปฏิบัติงาน
ดังกลาวแลว ผูจัดการฝกอบรมก็จะสามารถนําผลการปฏิบัติงานมาพิจารณาวิเคราะหวาองคการ
นั้น หรือหนวยงานนั้นตองการผลผลงานที่มีมาตรฐานในระดับใด ปริมาณมากนอยเพียงใด 
คุณภาพควรเปนอยางไร ถูกตองตามวัตถุประสงคระเบียบการปฏิบัติเพียงไร และมีความเหมาะสม
มากนอยเพียงใด โดยอาจศึกษาจากลักษณะงาน และลักษณะเฉพาะของแตละงาน เมื่อผูจัดการ
ฝกอบรมไดทราบผลการวิเคราะหมาตรฐานของงานแลว ก็จะพบวาการปฏิบัติงานนั้น ๆ มีสวน
ขาดมากนอยเพียงใด และเปนเพราะสาเหตุใด ซึ่งสาเหตุอาจเกิดข้ึนจากการบกพรองหรือขาด
ความรู ทักษะ ทัศนคติในการปฏิบัติงาน หรืออาจจะเกิดจากปจจัยอ่ืน ๆ เชน การประสานงาน การ
บริหารงาน หรือการจัดรูปแบบการปฏิบัติงานที่ไมเหมาะสม ซึ่งก็จะทําใหไดทราบถึงปญหาท่ี
แทจริง และไดขจัดสาเหตุของปญหาไดอยางถูกตองและเหมาะสม การวิเคราะหพนักงานของ
องคการนั้น นอกจากจะวิเคราะหความสามารถในการปฏิบัติงาน และประสิทธิภาพของการทํางาน  
 4. สรางบรรยากาศ การสรางบรรยากาศที่เปนกันเอง อบอุน ไมเครงครัดในระเบียบหรือ
หลักเกณฑมากจนเกินไปจะเปนบรรยากาศที่เอ้ือ หรือสนับสนุนใหผูเขารับการอบรมเกิดความ
ตองการ และความสนใจที่อยากจะเรียนรูไดดวยตนเอง ไมตองมีการบังคับใหเขารับการฝกอบรม 
ตลอดจนการสรางบรรยากาศของการยอมรับซ่ึงกันและกัน บรรยากาศที่มีความอิสระ และ
บรรยากาศแหงความประสบความสําเร็จ ปจจัยอีกประการหนึ่งที่สรางบรรยากาศที่เอ้ือตอการ
เรียนรู คือ การยอมและรูจักเปดโอกาสใหผูเขารับการอบรมไดลงมือปฏิบัติดวยตนเอง เพื่อจะได
ทราบวาส่ิงที่เรียนรูใหมนั้นมีความเหมาะสม และสอดคลองกับประสบการณเดิม ความรูเดิมที่ตนมี
อยูแลวหรือไมอยางไร ควรปรับปรุงอยางไรในกรณีนี้ อาจจะใชการประเมินผลการเรียนรูจากบุคคล
นั้นเอง เพื่อนคนอ่ืน ๆ ที่ไดรับการฝกอบรม หรือวิทยากรก็ได 
 5. วางแผนรวมกัน การวางแผนรวมกัน เปนการสนับสนุนใหผูที่เกี่ยวของกับการฝกอบรม
ทุกคนไมวาจะเปนผูใหการฝกอบรม หรือผูเขารับการฝกอบรม สามารถปฏิบัติงานรวมกันไดอยาง
พรอมเพียงปฏิบัติงานไดตามเปาหมาย และในขอบเขตภาระหนาที่ที่ตนรับผิดชอบ สามารถทําให
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แนวทางการปฏิบัติ และเตรียมการแกไขปญหาที่อาจเกิดข้ึนไดอยางทันทวงที ตลอดจนสามารถทํา
ใหการฝกอบรมนั้นประสบความสําเร็จไดตามวัตถุประสงคที่ไดเสนอไว 
 6. วิเคราะหความตองการจําเปน ผูจัดการฝกอบรมสําหรับการศึกษานอกระบบโรงเรียน
จะตองวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับผูเขารับการฝกอบรมในเร่ืองของพื้นฐานทั่วไป เชน คุณสมบัติ 
คุณวุฒิ เพศ วัย จํานวน การทํางาน ประสบการณเดิม พื้นฐานการศึกษา ความสามารถพิเศษ 
ความสนใจ ฯลฯ ซึ่งผูจัดการฝกอบรมอาจใชวิธีการศึกษาขอมูลตาง ๆ เหลานี้ และวิเคราะห                 
ความตองการจําเปนไดจากการใชแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ การสัมภาษณ การพูดคุยอยางไม
เปนทางการ การสํารวจ การทดสอบจากบุคคลที่ทํางาน และประสบปญหาโดยตรง หรือจาก
หัวหนาหนวยงาน เพื่อนรวมงาน หรือผูใตบังคับบัญชา นอกจากนี้แลวอาจวิเคราะหความตองการ
จําเปนไดจากเอกสารการประเมินผลงานของแตละฝาย แตละหนวยงาน ผูจัดการฝกอบรมควร
ตองวิเคราะหความตองการจําเปนในการฝกอบรมของผูเขารับการฝกอบรม จากบุคลากรใน
หนวยงานเมื่อเกิดปญหา อุปสรรค และขอขัดของตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานของบุคคล
นั้น ซึ่งความตองการจําเปนในการฝกอบรมท่ีเกิดจากปญหาดังกลาวอาจเปนปญหาที่เกิดข้ึนใน
ปจจุบันทันทีทันใด และอาจทําใหเกิดความเสียหายแกหนวยงานหรือองคการนั้น จึงตองจัดการ
แกปญหาใหทันทวงทีโดยการจัดการฝกอบรมใหบุคลากร เชน การขาดความรู ทักษะ ทัศนคติใน
เร่ืองบางเร่ืองที่จําเปน นอกจากนั้นแลวความตองการจําเปนในการฝกอบรมอาจเกิดจากปญหาที่
คาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคต ดวยเหตุนี้จึงตองปองกันไมใหเกิดปญหาข้ึน เชน ความกาวหนาของ
เทคโนโลยีสมัยใหม ยังไมมีผูที่มีความรูเพียงพอจึงจําเปนตองจัดการฝกอบรมเพื่อเตรียมการ
ดังกลาว หรือความตองการจําเปนในการฝกอบรมที่ตองการปรับระดับความรู ทักษะ ทัศนคติของ
บุคลากรในองคการโดยทั่วไป เพื่อจะเปนประโยชนตอตัวบุคลากรในหนวยงานเอง และ                    
เปนประโยชนตอหนวยงานหรือองคการ เชน การอบรมเร่ืองมนุษยสัมพันธในหนวยงาน การใช
ภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสาร และการใชคอมพิวเตอรพื้นฐาน เปนตน  
 7. กําหนดวัตถุประสงค เมื่อทราบความตองการจําเปนของผูรับการฝกอบรมแลว ผูจัดการ
ฝกอบรมสําหรับการศึกษานอกระบบโรงเรียนควรลงมือกําหนดวัตถุประสงคของโครงการฝกอบรม
ใหชัดเจนวาตองการจะพัฒนาอะไร เพื่อที่จะสอดคลองกับความตองการที่แทจริงของผูเขารับการ
ฝกอบรม กําหนดวัตถุประสงคของโครงการการฝกอบรม ระบุเปาหมายหรือจุดมุงหมายของ
พฤติกรรมที่พึงปรารถนาภายหลังจากการเสร็จส้ินการฝกอบรม  
 8. สรางหลักสูตร และเนื้อหาในการฝกอบรม การสรางหลักสูตร และเนื้อหาในการ
ฝกอบรมจะสอดคลองกับวัตถุประสงคของการฝกอบรมที่กําหนดไว ซึ่งควรนําขอมูลมาจากแนวคิด 
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หลักการ ทฤษฏี ความตองการจําเปน ฯลฯ โดยควรกําหนดในลักษณะของโครงสรางของหลักสูตร
กอน แลวจึงแบงโครงสรางของหลักสูตรออกเปนหมวดหมูวิชาตาง ๆ แลวจึงกําหนดเนื้อหาสาระที่
เหมาะสมภายใตหมวดหมูวิชาแตละหมวดหมูเพื่อความเหมาะสมตอไป หลักสูตรการฝกอบรม
สําหรับการศึกษานอกระบบโรงเรียน จึงหมายถึงประมวลความรู เนื้อหาสาระ และประสบการณ
ความรูตามที่หนวยงาน องคการ หรือผูจัด ผูบริหารโครงการการฝกอบรมไดจัดเสนอใหผูเขารับการ
ฝกอบรมพึงไดรับการพัฒนา โดยใหเปนไปตามวัตถุประสงคของโครงการการฝกอบรมที่ไดกําหนด
ไว หลักสูตร และเนื้อหาการฝกอบรมท่ีดีจะชวยใหผูจัดการฝกอบรม หรือผูบริหารโครงการ
ฝกอบรมสามารถปฏิบัติ และดําเนินการไดอยางถูกตอง และไดทราบถึงแนวทางที่จะจัดวิธีการ 
เทคนิค กิจกรรมการฝกอบรมที่จะทําใหผูรับการฝกอบรมไดพัฒนาความรู ทักษะ ทัศนคติ และ
ความสามารถซ่ึงจะทําใหเกิดการเรียนรูข้ึนตามวัตถุประสงคของโครงการการฝกอบรม โดยมี
ข้ันตอนการสรางหลักสูตรและเนื้อหาในการฝกอบรมดังตอไปนี้ 

8.1 ทบทวนขอมูลจากแนวคิด ทฤษฎี หลักการ หนาที่ มาตรฐานของงาน                       
ความตองการจําเปนในการฝกอบรม 

8.2 กําหนดโครงสรางของหลักสูตร  
8.3 กําหนดวัตถุประสงคของหลักสูตร  
8.4 กําหนดรายละเอียดของเนื้อหาสาระ  
8.5 กําหนดขอบเขตของเนือ้หา 
8.6 กําหนดวัตถุประสงค 
8.7 กําหนดเทคนิค วิธกีาร ฝกอบรม กิจกรรม อุปกรณ ส่ือการฝกอบรมที่เหมาะสมกับ

เนื้อหาของแตละหัวขออบรม 
8.8 กําหนดวิธกีารประเมนิผล 
8.9 การนาํหลักสูตรไปใช 
8.10 การประเมินผลหลักสูตร 
8.11 การปรับปรุงหลักสูตร 

9. ออกแบบแนวทางการฝกอบรม การออกแบบแนวทางการฝกอบรม เปนการกําหนด
วิธีการ เทคนิคที่จะใชในการฝกอบรม วิธีการถายทอดความรู ความคิดเห็น ขอเท็จจริง หรือขอมูล
ตาง ๆ ใหแกผูเขารับการฝกอบรมสําหรับการศึกษานอกระบบโรงเรียน เพื่อใหเกิดการพัฒนา
ความรู ทักษะ และทัศนคติตามวัตถุประสงคที่ไดกําหนดไวควรคํานึงถึงปจจัยสําคัญคือ 
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9.1 พิจารณาถึงความเหมาะสมของเทคนิคที่จะนํามาใช คือ ตองเหมาะสมกับลักษณะ
ของหัวขอวิชา และสอดคลองกับความตองการของพัฒนานั้น ๆ ดวย 

9.2 พิจารณาถึงขนาดของกลุมผูเขารับการฝกอบรม วามีมากนอยเพียงใด ลักษณะของ
การฝกอบรมนั้นเปนประการใด ควรจะแบงเปนกลุมยอยหรือไม กลุมละเทาใด แลวเลือกใชเทคนิค
การฝกอบรมใหเหมาะสม 

9.3 พิจารณาถึง ลักษณะของกลุมผู เขา รับการฝกอบรม  วามีพื้นฐานความรู                      
ความชํานาญ ประสบการณ แตกตาง หรือคลายคลึงกัน ควรเลือกใชเทคนิคการฝกอบรมแบบใด
จึงจะเหมาะสม และอํานวยประโยชนสูงสุด 

9.4 พิจารณาถึงความสามารถ ความคุนเคย ตอเทคนิคการฝกอบรมท่ีจะนําไปใชวา            
ผูเขารับการฝกอบรมคุนเคยตอวิธีการนั้นๆ หรือไม 

9.5 พิจารณาถึงเวลา และอุปกรณที่จะนํามาใชวามีเวลาเพียงพอ และสะดวกแก             
การจัดหาหรือไม 

9.6 พิจารณาถึงงบประมาณที่มีอยูกับคาใชจายที่จะตองจัดทําเพียงพอหรือไม 
9.7 พิจารณา และประเมินคาเกี่ยวกับทัศนคติของผูเขารับการฝกอบรมวาเปนอยางไร 

มีปฏิกิริยาในทางตอตานขัดขืน เฉ่ือยชา หรือขวนขวาย ใครรูในวิชาการใหมๆ ทัศนคติของผูเขารับ
การฝกอบรม มีความสําคัญตอการเลือกสรรเทคนิคการฝกอบรมมาก 

10 ดําเนินการฝกอบรม เมื่อแผนการและโครงการฝกอบรมจากขอ 1-9 พรอมที่จะ
ดําเนินการแลว ผูจัดการฝกอบรมก็จะสามารถเร่ิมดําเนินการฝกอบรมได โดยเร่ิมไดต้ังแตการ
เปดรับสมัครผูเขารับการฝกอบรม เตรียมการตาง ๆ ใหพรอมไมวาจะเปนการเชิญวิทยากร พิธีการ 
เตรียมกิจกรรม เตรียมสถานที่ อุปกรณส่ือที่ใชในการฝกอบรม เคร่ืองอํานวยความสะดวกตางๆ 
เอกสารประกอบการฝกอบรม ตลอดจนการประเมินผล 
 11 ประเมินผล  และใหผลยอนกลับ  การประเมินผลและใหผลยอนกลับ  จะเปน
กระบวนการที่ทําใหผูจัดการฝกอบรม วิทยากร ผูบริหารโครงการ ตลอดจนผูที่เกี่ยวของตางๆ               
ไดทราบวาผูเขารับการฝกอบรมไดเกิดการเรียนรู หรือพัฒนาเปล่ียนแปลงพฤติกรรมความรู ทักษะ 
ทัศนคติอยางไรบาง นอกจากนี้แลวผลของการฝกอบรมที่ไดเมื่อนํามาเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค
ของการฝกอบรมที่กําหนดไวนั้นจะทําใหทราบวาไดเปนไปตามระดับ หรือเกณฑที่ไดกําหนดไว
หรือไม อยางไร อันจะนําไปสูการตัดสินใจ ปรับปรุงหรือเปล่ียนแปลงโครงการฝกอบรมตอไป 
 สรุปไดวาการศึกษานอกระบบโรงเ รียน  หมายถึง  กิจกรรมทางการศึกษา  และ                         
มวลประสบการณความรูใด ๆ ก็ตามที่ไดจัดข้ึนโดยบุคคล หนวยงาน และสถาบันตางๆ ในสังคม
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โดยจัดข้ึนนอกเหนือไปจากการศึกษาในระบบโรงเรียนภาคปกติ เพื่อพัฒนาความรู ความสามารถ 
ทักษะ และทัศนคติที่พึงประสงคของกลุมเปาหมายตางๆ โดยยึดหลักการที่วาเปนการสนองความ
ตองการ ความสนใจ และแกปญหาใหแกกลุมเปาหมาย ดวยการฝกอบรมสําหรับการศึกษานอก
ระบบโรงเรียนที่เปนกระบวนการจัดกิจกรรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนโดยมีวัตถุประสงค              
เพื่อเพิ่มพูนความรู ประสบการณ ความเขาใจ ความสามารถ ทักษะ ความชํานาญ และทัศนคติ 
คานิยมของกลุมผูเขารับการอบรมดวยการใชวิธีการฝกอบรมทางการศึกษานอกระบบโรงเรียน
ประเภทตาง ๆ และสนับสนุนใหผูเขารับการอบรมมีสวนรวมในการฝกอบรมนั้นๆ รวมกับผูใหการ
ฝกอบรม โดยคาดหวังวาผูเขารับการอบรมจะสามารถนําความรู ทักษะ และทัศนคติที่ไดรับการ
พัฒนาไปใชประโยชนในการเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานของตน สามารถแกปญหาที่เกิดข้ึน 
และเปล่ียนแปลงพัฒนาความสามารถของบุคคลในการดํารงชีวิตในสังคมใหดียิ่งข้ึน ตลอดจน
สอดคลองกับสภาพแวดลอมที่เปนอยูในปจจุบัน และอนาคต การฝกอบรมสําหรับการศึกษานอก
ระบบโรงเรียนแบงเปน 3 ประเภท คือ 1) การฝกอบรมสําหรับการศึกษานอกระบบโรงเรียนที่ยึด
ผูรับการฝกอบรม หรือผูเรียนเปนศูนยกลาง 2) การฝกอบรมสําหรับการศึกษานอกระบบโรงเรียนที่
ยึดผูใหการฝกอบรมหรือวิทยากร และ3) การฝกอบรมสําหรับการศึกษานอกระบบโรงเรียนที่ยึด
การผสมผสานระหวางผูรับการฝกอบรม และผูใหการฝกอบรม โดยรูปแบบของกระบวนการ
ฝกอบรมสําหรับการศึกษานอกระบบโรงเรียนมีการดําเนินการ 11 ข้ันตอน คือ 1) ศึกษาปญหาท่ี
เกิดข้ึน 2) ศึกษาหลักการ เปาหมายขององคการ หรือหนวยงาน 3) วิเคราะหมาตรฐานของงาน              
4) สรางบรรยากาศ 5) วางแผนรวมกัน 6) วิเคราะหความตองการจําเปน 7) กําหนดวัตถุประสงค 
8) สรางหลักสูตร และเนื้อหาในการฝกอบรม 9) ออกแบบแนวทางการฝกอบรม 10) ดําเนินการ
ฝกอบรม และ11) ประเมินผล และใหผลยอนกลับ  

สําหรับการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยไดนํากระบวนการฝกอบรมสําหรับการศึกษานอกระบบ
โรงเรียนมาพัฒนารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อ
พัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางที่สอดคลองกับรูปแบบเชิง
ภาษา (Semantic Model) เปนรูปแบบที่ใชภาษาในการอธิบาย และแสดงใหเห็นความสัมพันธของ
องคประกอบที่สามารถอธิบายหลักการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานที่เนนการสงเสริมให
บคุคลมีความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง และตระหนักถึงคุณคาในตน 
ซึ่งเปนรูปแบบที่มีองคประกอบที่เหมาะสม สอดคลองโดยมีองคประกอบสําคัญ 5 องคประกอบ 
(Keeves, 1997) คือ 1) หลักการ เปนการอธิบายแนวคิดทฤษฎีที่นํามาเปนพื้นฐานในการกําหนด
หลักการของรูปแบบ โดยการประยุกตใชทฤษฎีใหสอดคลองกับความจําเปนในการสรางรูปแบบ  
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2) วัตถุประสงค เปนการอธิบายถึงความมุงหวังในการสรางรูปแบบ 3) โครงสรางเนื้อหา เปนการ
อธิบายที่มาในการกําหนดโครงสรางเนื้อหา และเนื้อหาสาระของรูปแบบ ซึ่งกําหนดข้ึนจากขอมูล
พื้นฐาน 4) วิธีดําเนินการ เปนรายละเอียดข้ันตอนในการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ในการเสริมสราง
พลังอํานาจในการทํางานใหกับครู และ 5) การประเมินผล เปนการกําหนดวิธีการประเมินผลการ
สรางและนํารูปแบบไปใช ไดแก 5.1) ประเมินความเหมาะสม และความสอดคลองของรูปแบบ 
5.2) ประเมินผลการใชรูปแบบ โดยประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง ดานความรู ดานปฏิบัติการ ดานเจตคติตอการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
และความพึงพอใจเกี่ยวกับรูปแบบ และ5.3) ประเมินความเหมาะสมของการนํารูปแบบไปใช 
 
3.2 แนวคิดการเรียนรูสาํหรับผูใหญ 
 นักการศึกษามนุษยนิยมมีจุดมุงหมายของการศึกษาที่มุงพัฒนาบุคคลใหเปนคนที่เปด
สําหรับการเปล่ียนแปลง และเรียนรูอยางตอเนื่อง บุคคลแสวงหาการรูจัก และเขาใจในตนเอง           
เพื่อพัฒนาตนเองไดเต็มศักยภาพ (Self-actualization) บุคคลสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนทําหนาที่
และประโยชนใหกับตนเอง บุคคลอ่ืน และสังคมไดอยางเต็มที่ มนุษยนิยมจึงเนนการเรียนรูของ
บุคคลมากกวาการถายทอดขอมูล และองคความรู แตก็ไมไดหมายความวาจะขาดเนื้อหาสาระ 
แตจะเนนที่กระบวนการศึกษา โดยใชวิธีสอนเนื้อหาสาระที่เนนความเปนมนุษย ใหความสะดวก
ในการเรียนรูแกผูเรียน ใหการศึกษาที่ผู เรียนมีการพัฒนาตนเองทั้งดานความรู สติปญญา 
ความสามารถในการเขาใจตนเอง เขาใจผูอ่ืน และสามารถสัมพันธกับผูอ่ืนได ในการศึกษาผูใหญ 
และการศึกษานอกระบบตระหนักวาผูเรียนผูใหญจําเปนตองแสวงหาคุณคา และเจตคติที่เขาไมได
รับเมื่ออยูในวัยเรียน มีองคประกอบของมนุษยนิยมหลายประการทั้งในการจัดการศึกษา และ            
ในกระบวนการเรียนการศึกษานอกระบบ และการศึกษาผูใหญสรุปไดดังนี้ (Elias และ Merriam, 
1995 อางถึงใน สนอง โลหิตวิเศษ, 2544)  
 1. ผูเรียนเปนศูนยกลางของการเรียนรู (Learner-Centered) ผูสอนไมจําเปนตองรู                         
ทุกอยาง และรูอยางดีที่สุดเมื่อทํางานกับผูเรียนผูใหญ โดยแนวคิดมนุษยนิยมเชื่อวา ทุกคนมี
เสรีภาพ มีความรับผิดชอบ และมีความดีโดยธรรมชาติ หลักสูตรและวิธีการสอนควรชวยใหผูเรียน
สามารถกําหนดความตองการในการเรียนรูของตนเอง ผูเรียนควรมีอิสระที่จะเลือกเรียนรูในส่ิงที่
เขาตองการ และจําเปน ผูสอนควรชวยแนะแนวทางหรืออํานวยความสะดวกในกระบวนการ และ
เนนในกระบวนการเรียนรูไมใชการสอน ผูเรียนตองมีความรับผิดชอบในการเรียนรู และการพัฒนา
ตนเอง ผูเรียนแตละคนมีลักษณะเฉพาะที่ตองนํามาพิจารณาในกระบวนการเรียนการสอน และ
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สงเสริมใหมีกระบวนการศึกษาไดพัฒนาผูเรียนทางดานอารมณ เจตคติ รางกาย  และสติปญญา 
หรือบุคลิกภาพทั้งหมดในทุกมิติของความเปนมนุษยที่ทําใหมนุษยแตกตางจากสัตว นักมนุษย
นิยม Abraham Maslow และCarl Rogers มองวาการศึกษาเปนวิธีการผลักดันใหเกิดการพัฒนา
ตนเองไดเต็มศักยภาพ หรือ “ชวยใหบุคคลเปนคนที่ดีที่สุดที่เขาสามารถจะเปนได” นักมนุษยนิยม
หลายทานไดใหตัวอยางลักษณะของบุคคลที่พัฒนาตนเองไดเต็มศักยภาพ(the self-actualization 
Person) เชน เปนผูที่มองอะไรตามสภาพจริง ยอมรับตนเอง ผูอ่ืน และธรรมชาติของโลกที่เปนจริง 
มีความคิด มีอารมณ และแสดงออกตามธรรมชาติ มองปญหาเปนศูนยกลางมากกวาตนเองเปน
ศูนยกลาง มีอํานาจในการปกครองตนเอง มีความเปนอิสระ และสามารถยังคงความเปนจริงใน
การเผชิญกับการปฏิเสธไมยอมรับ หรือความไมเปนที่นิยม มีความเปนประชาธิปไตยในการตัดสิน
เร่ืองตางๆ และมีความเปนกันเองกับบุคคลตางๆ ทุกเช้ือชาติและชนช้ัน สนใจในสวัสดิภาพความ
เปนอยูของครอบครัว และชุมชนโลก มีการพัฒนาความรูสึกดานคุณธรรมสูงมาก เปนตน สําหรับ 
Rogers เช่ือวาบุคคลที่พัฒนาตนเองไดเต็มศักยภาพเปนผูที่ทําหนาที่ไดอยางเต็มที่ อันเปน
เปาหมายของกระบวนการศึกษา เขาเห็นวาการเนนที่ตัวผูเรียนเปนศูนยกลางในกระบวนการเรียน 
เปนหลักการที่สําคัญมากกวารูปแบบการเรียนรูเปนรายบุคคลเพราะเปนหลักการของกระบวนการ
ศึกษาในภาพรวม 
 2. ผูสอนเปนผูอํานวยความสะดวก (Teacher as Facilitator) บทบาทของครูเปนผูอํานวย
ความสะดวก ผูชวย และเปนหุนสวนในกระบวนการเรียนรู ครูไมเพียงแตเปนผูใหขอมูล บทบาท
ของครูสรางเงื่อนไข หรือสถานการณใหการเรียนรูเกิดข้ึน ในการเปนเจาของบทบาทผูอํานวย                   
ความสะดวก ครูตองมีความไววางใจผูเรียน และเชื่อในสมมติฐานวาผูเรียนมีความรับผิดชอบ             
ในการเรียนรูของตนเอง ในเร่ืองนี้จะเปนการยากสําหรับครูที่ยึดติดกับการสอนที่มีอํานาจเหนือ
ผูเรียน นอกจากนี้ผูสอนตองยอมรับประสบการณของผูเรียน ใชประโยชนจากประสบการณ และ
ศักยภาพของผูเรียนอยางเต็มที่ โดยเฉพาะในการสอนผูใหญ ประสบการณของผูเรียนผูใหญแตละ
คนจะมีมากเปนพื้นฐานสําหรับการอํานวยความสะดวกในการเรียนรู Carl Roger เปนนักจิตวิทยา
ชาวอเมริกันไดทํางานกับผูใหญทั้งในดานการบําบัดทางจิต และการศึกษา ไดกําหนดลักษณะ
แนวทางสําหรับผูอํานวยความสะดวกท่ีมีคุณภาพ ภายใตความเช่ือพื้นฐานดานมนุษยนิยมไววา          
ผูอํานวยความสะดวกควรมีลักษณะดังนี้ 

2.1 สรางบรรยากาศในการแลกเปลี่ยนประสบการณในกลุมผูเรียน 
2.2 ชวยดึงและทําความกระจางชัดในจุดมุงหมายในการเรียนของแตละคนในกลุม

ผูเรียน ยอมรับในจุดมุงหมายที่หลากหลาย 
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2.3 การอํานวยความสะดวก ข้ึนอยูกับความปรารถนาในการเรียนของผูเรียนแตละคน 
ดําเนินการสงเสริมใหจุดมุงหมายของแตละคนมีความหมายสําหรับเขา ในขณะที่มีแรงผลักดันเปน
แรงจูงใจเบื้องหลังการเรียนรูอยางมีนัยสําคัญของแตละคน 

2.4 พยายามจัดการ และจัดหาทรัพยากรในการเรียนรูใหกวางขวางและเปนไปไดมาก
ที่สุด 

2.5 ทําตัวเองใหเปนทรัพยากรในการเรียนรูใหกวางขวางและเปนไปไดมากที่สุด 
2.6 ยอมรับการแสดงออกของกลุมผูเรียนทั้งดานเนื้อหาวิชาการและเจตคติทาง

อารมณ 
2.7 เมื่อเกิดบรรยากาศในการยอมรับ การมีสวนรวมของผูเรียนในกลุมหรือหองเรียน  

ผูอํานวยความสะดวกควรปฏิบัติตนเสมือนผูเรียนที่มีสวนรวมในกลุม เพื่อเปนสมาชิกของกลุม 
แสดงทัศนะความคิดเห็นในประเด็นเสมือนผูเรียนคนหนึ่ง 

2.8 มีสวนรวมและแลกเปล่ียนทั้งความรูสึก และแนวความคิดริเร่ิมตางๆ  
2.9 มีความต้ังใจ วองไว และแสดงออกที่บงชี้ความรูสึกที่ ต้ังใจ และใหน้ําหนัก

ความสําคัญตลอดการแลกเปล่ียนประสบการณของกลุม 
2.10 ยอมรับขอจํากัดของตนเองในฐานะผูนํา และเปนผูอํานวยความสะดวกใหแก

กลุมผูเรียน 
 3. ลักษณะของการเรียนรู (The Act of Learning) มนุษยนิยมมีทัศนะวาการเรียนรูเปน
ความพยายามสวนบุคคล การรับรูเปนมโนทัศนที่สําคัญในความคิดของมนุษยแตละบุคคลเลือก
การรับรู และแสดงพฤติกรรมที่ข้ึนอยูกับการรับรูนั้นๆ การรับรูของแตละบุคคลจึงแตกตางกัน 
ผูเรียนจะเรียนรูแตกตางกัน ผูเรียนเรียนส่ิงที่เขารับรูวามีความจําเปน มีความสําคัญ หรือ                
มีความหมายสําหรับเขา ความหมายข้ึนอยูกับการผสมผสานเนื้อหาสาระที่ข้ึนอยูกับเปาหมาย 
ความสนใจ เจตคติ ความเชื่อของบุคคลนั้น ๆ มโนทัศนเกี่ยวกับตนเองมีความสําคัญในการเรียนรู
อยางมาก ไมวาจะเปนมโนทัศนเกี่ยวกับตนเองในดานบวก หรือดานลบของแตละคน จะมีผลใน
การสงเสริมการเรียนรู หรืออุปนิสัยการเรียนรูของเขา Rogers เชื่อวามีตนที่เปนจริง และตนท่ีเปน
อุดมคติ ความแตกตางทั้งสองอยางนี้สามารถเปนส่ิงเราสําหรับการเรียนรูได เพราะแตละคน
แตกตางกัน การรับรูเปนการเลือกสรร และมโนทัศนเกี่ยวกับตนเองมีความแตกตาง ดังนั้นในการ
เรียนรูที่มีประสิทธิภาพมากที่สุดจึงเปนการเรียนแบบคนควา หรือการทดลอง ซึ่งเปนวิธีเรียนที่มี
ความหมายสําหรับผูเรียนมากที่สุด Rogers เรียกการเรียนรูที่มีความหมายนี้วาเปนประสบการณ 
และไดสรุปหลักการเรียนรูไวดังนี้  
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3.1 การมีสวนรวม (Personal Involement) ผูเรียนควรมีสวนรวมในกระบวนการเรียนรู
ทั้งดานความรู และทัศนคติ 

3.2 การริเร่ิมดวยตนเอง (Self-Initiated) ความรูสึกของความจําเปนที่ตองคนพบมา
จากภายในตัวผูเรียนเอง 

3.3 การใหผลอยางกวางขวาง (Pervasive) การเรียนรูมีผลกระทบตอทัศนคติ หรือ
บุคลิกภาพของผูเรียน 

3.4 การประเมินผลโดยผูเรียน (Evaluated by the Learner) ผูเรียนสามารถประเมิน
ไดดีที่สุด ถาประสบการณนั้นตอบสนองความตองการของตนเอง 

3.5 สาระสําคัญคือความหมาย (Essence is Meaning) เมื่อการเรียนรูเกิดจาก
ประสบการณ ผูเรียนจะประสานประสบการณจากการเรียนรูเขากับประสบการณทั้งหมดของเขา 
 4. การประเมินตนเอง (Self-evaluation) การประเมินผลเปนกระบวนการที่บูรณาการกับ
กระบวนการเรียนรู สําหรับมนุษยนิยมแลวการประเมินตนเองเปนวิธีการที่มีความหมายที่สุด ไมวา
การเรียนรูจะเกิดข้ึนในรูปแบบใดก็ตาม ผูเรียนเปนผูประเมินที่ดีที่สุดวาการเรียนรูไดตอบสนอง
ความตองการ และความสนใจของเขาไดเพียงใด   
 
3.3 ทฤษฎีการเรียนรูสําหรับผูใหญ 

สนอง โลหิตวิเศษ (2544)  กลาววา Knowes (1980) นักการศึกษาผูใหญแบบมนุษยนิยม
ไดพยายามแปลเปาหมายทางดานมนุษยนิยมมาเปนกรอบทฤษฎี สําหรับนักการศึกษาผูใหญ 
เรียกวา เทคโนโลยีของการสอนผูใหญ โดยใชคํา “Andragogy” ซึ่งหมายถึงศิลปะและศาสตรของ
การสอนผูใหญ ประกอบดวยสมมติฐาน 4 ขอ ดังนี้  

1. มโนทัศนของผูเรียน (a self concept relating to self direction versus control by 
others) จะคอย ๆ เปล่ียนจากเด็กที่มีบุคลิกภาพที่ตองพึ่งพาผูอ่ืนมาสูการเปนผูใหญที่นําตนเอง 
จึงต้ังสมมติฐานวาผูใหญเรียนรูโดยการนําตนเอง ดังนั้นบรรยากาศในการเรียนเปนการสนับสนุน 
ใหความรวมมือ เปนกันเอง ไมเปนทางการ มีความไววางใจ และทําใหผูเรียนผูใหญรูสึกเปนที่
ยอมรับ และนับถือ ผู เ รียนผูใหญมีความสามารถในการกําหนดความตองการการศึกษา                        
การวิเคราะหความตองการการเรียนรู และการประเมินการเรียนรูของตนดวยตนเอง                

2 .  บทบาทของประสบการณของ ผู เ รี ยน เปนแหล งท รัพยากรในการ เ รียน รู                        
(role of experience as a resource for learning) การใชประสบการณของผูใหญเปนแหลง
ทรัพยากรในการเรียน และเนนย้ําการมีสวนรวมในการเรียนรูจากประสบการณ Knowes แนะนํา
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ใหเร่ิมตนใหผูเรียนผูใหญมีความรับผิดชอบในการเรียนรูของตนเองผานการสืบสวนโดยการนํา
ตนเอง การรวมมือกับเพื่อนในการเรียนมากกวาการแขงขันกันเรียน การเรียนรูโดยการวิเคราะห
ประสบการณของบุคคล วิธีการเรียนรูจากประสบการณอ่ืนๆ เชน การทดลอง การอภิปราย               
การแกปญหา การจําลองสถานการณ การออกไปศึกษานอกสถานที่ เปนตน 
 3. ความพรอม  ที่จะเรียนอยูบนภาระงานเชิงพัฒนาการ และบทบาททางสังคม 
(readiness to learn based on developmental tasks and social roles) ผูใหญจะไมเรียนรูส่ิงที่
ไมเกี่ยวของกับชีวิต ส่ิงที่เกี่ยวของข้ึนอยูกับส่ิงที่เปนความตองการ และความสนใจของเขา และ            
ส่ิงเหลานี้จะทําใหเกิดแรงจูงใจภายในที่จะเรียน 
 4. การนําผลการเรียนรูไปใชประโยชนไดทันที (a time perspective based on the 
immediacy of application of learning and on problems versus subject centered learning) 
ผูใหญเรียนเพื่อตองการนําความรูไปใชไดทันทีซึ่งตรงกันขามกับเด็กที่เรียนเพื่อนําไปใชตอไป 
 Knowes ไดสรุปเปนทฤษฎีการเรียนรูสําหรับผูใหญสมัยใหม (modern adult learning 
theory) ดังนี้ (สุวัฒน วัฒนวงศ, 2524)   
 1. ความตองการและความสนใจ (need and interests) หมายความวา ผูใหญจะถูกชักจูง
ใหเกิดการเรียนรูไดดี หากตรงกับความตองการและความสนใจของเขา สถานการณที่เกี่ยวของกับ
ชีวิตผูใหญ (life situation) หมายความวา การเรียนรูของผูใหญจะไดผลดี ถาผูสอนยึดเอาตัว
ผูเรียนเปนศูนยกลางในการเรียนการสอน ดังนั้นการจัดหนวยการเรียนที่เหมาะสมกับการเรียนรู
ของผูใหญจึงควรยึดสถานการณตางๆ ที่เกี่ยวของกับความเปนอยูของผูใหญเปนสําคัญมิใชยึด
เนื้อหาวิชา 
 2. สถานการณที่เกี่ยวของกับชีวิตผูใหญ (life situation) หมายความวา การเรียนรูของ
ผูใหญจะไดผลดี ถาผูสอนยึดเอาตัวผูเรียนเปนศูนยกลางในการเรียนการสอน ดังนั้นการจัดหนวย
การเรียนที่เหมาะสมกับการเรียนรูของผูใหญจึงควรยึดสถานการณตางๆ ที่เกี่ยวของกับความ
เปนอยูของผูใหญเปนสําคัญมิใชยึดเนื้อหาวิชา 
 3. การวิเคราะหประสบการณ (analysis of experience) คือ การที่ผูสอนพยายาม
วิเคราะหประสบการณของผูใหญแตละคนอยางละเอียดวามีสวนใดที่พอจะนํามาใชในการเรียน
การสอนไดบาง และหาทางนํามาใชใหเกิดประโยชน 
 4. ผูใหญตองการเปนผูนําตนเอง (self directing) ซึ่งเปนความตองการที่อยูในสวนลึก
ของผูใหญ คือ การมีความรูสึกตองการที่จะสามารถนําตนเองได เพราะฉะน้ัน ครูจึงควรมีบทบาท
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เปนแตเพียงผูใหคําปรึกษา หรือรวมกับผูเรียนในการคนหาคําตอบ ไมควรเปนผูชี้แนะ หรือทําตัว
เปน “ผูสอน” โดยตรงแตคอยทําหนาที่ประเมินวาเขาคลอยตามหรือไม เพียงใด 
 5. ความแตกตางระหวางบุคคล (individual differences) โดยธรรมชาติแลว คนเรายอมมี
ความแตกตางกัน โดยเฉพาะอยางยิ่งเม่ือคนเรามีอายุมากข้ึน ความแตกตางยอมเพิ่มข้ึน ดังนั้น           
ในการสอนผูใหญจะตองคํานึงถึงรูปแบบของการเรียนการสอน (style) 
 สรุปไดวา ทฤษฎีการสอนผูใหญ เปนแนวคิดเกี่ยวกับการการกําหนดเปาหมายที่เปนไปใน
ลักษณะพัฒนามนุษยใหเต็มตามศักยภาพ โดยพัฒนาบุคลิกภาพและสติปญญา สงเสริมความ
เปนมนุษย สงเสริมการรูจักและเขาใจตนเองอยางเต็มศักยภาพ สงเสริมการเรียนโดยคํานึงถึง
ความเปนมนุษย และการเรียนรูตลอดชีวิต  
 
ตอนท่ี 4 แนวคิดการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
4.1 ความหมายของการจัดการเรยีนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
 การจัดการศึกษาของประเทศไทยในปจจุบันเปนการจัดการศึกษาตามแนวปฏิรูป
การศึกษาที่มุงเนนใหมีการปฏิรูปการเรียนรูโดยถือวาผูเรียนเปนศูนยกลางหรือเปนสําคัญของ           
การเรียนรูมากกวาการยึดผูสอนเปนสําคัญเหมือนกอนมา แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูที่เนน
ผู เ รียนเปนศูนยกลางไดมีนักการศึกษาใหความหมายของการจัดการเรียนรูที่ เนนผู เ รียน                   
เปนศูนยกลาง ไวหลากหลาย ดังนี้ 
 ชาตรี เกิดธรรม (2542) กลาววา การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง                        
เปนการสอนที่จัดเนื้อหา และกิจกรรมที่สอดคลองกับการดํารงชีวิตที่เหมาะสมกับความสามารถ
และความสนใจของผูเรียน เปนการสอนที่มุงเนนใหผูเรียนไดลงมือกระทําดวยตนเอง ต้ังแตคิด               
คนควาความรู และลงมือปฏิบัติจริงทุกข้ันตอนจนเรียนรูไดดวยตนเอง ผูสอนทําหนาที่เปน               
ผูแนะนําหรือใหคําปรึกษา เปนการเรียนที่เนนใหผูเรียนรูวิธีการหาความรู (Learn how to learn) 
ซึ่งมีคุณคามากกวาการเรียนรูตัวความรู 
 วัฒนาพร ระงับทุกข (2542) กลาววา การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
หมายถึง  การจัดการเรียนรูที่มุ งจัดกิจกรรมที่สอดคลองกับการดํารงชีวิต  เหมาะสมกับ
ความสามารถ และความสนใจของผูเรียนโดยใหผูเรียนมีสวนรวมและลงมือปฏิบัติจริงทุกข้ันตอน 
 คณะอนุกรรมการปฏิรูปการเรียนรู (2543) ไดกลาวถึงการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญที่สุดไววาเปนกระบวนการเรียนรูที่มุงประโยชนสูงสุดแกผูเรียน ใหผูเรียนมีทักษะในการ
แสวงหาความรูจากแหลงการเรียนรูที่หลากหลาย และสามารถนําวิธีการเรียนรูไปใชในชีวิตจริงได 
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อีกทั้งเปดโอกาสใหทุกฝายไดมีสวนรวมในทุกข้ันตอนเพื่อพัฒนาผูเรียนใหผูเรียนไดพัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพ 
 ชนาธิป พรกุล (2543) กลาววา การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง เปนการเรียน
รูที่เกิดจากการคิด การคนควา การทดลอง การสรุปเปนความรูโดยผูเรียนเอง ผูสอนจะเปล่ียน
บทบาทหนาที่จากการถายทอดความรูมาเปนผูวางแผน จัดการช้ีแนะและอํานวยความสะดวกให
กับผูเรียน 
 ทิศนา แขมมณี (2543) กลาววา การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง หมายถึง 
การจัดการเรียนรูที่ใหผูเรียนเปนจุดสนใจ (Center of attention) หรือเปนผูมีบทบาทสําคัญในการ
เรียนรู โดยดูไดจากการมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนรู ซึ่งหากผูเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมการ
เรียนรูที่จัดข้ึนมา ผูเรียนมีบทบาทในการเรียนรูมาก และควรเกิดการเรียนรูที่ดีตามมา  
 ศิริชัย กาญจนวาสี (2543) กลาววา การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง หมายถึง 
กระบวนการพัฒนารางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรมของผูเรียนดวยการยึดผูเรียน
เปนแกนกลางของการพัฒนาความเจริญงอกงาม สรางการมีสวนรวม รวมคิด รวมทํา โดยผูสอน
ทําหนาที่วางแผน จัดกิจกรรม กระตุนใหผูเรียนมีปฏิสัมพันธทางสังคม สงเสริมความคิดและ
อํานวยความสะดวกใหผูเรียนอยางเต็มที่สอดคลองกับศักยภาพ ความตองการ และความสนใจ
ของผูเรียน 
 กรมวิชาการ (2544) ไดใหความหมายของการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางไว 
2 แนวทาง คือ ความหมายในเชิงปรัชญา และความหมายในเชิงปฏิบัติการ 
  ความหมายในเชิงปรัชญา การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง เปนการ
จัดการเรียนรูที่เอาชีวิตจริงและเงื่อนไขการรับรูของผูเรียนเปนตัวต้ัง ผูเรียนมีอิสรภาพ ไดรับการ
สงเสริมใหพัฒนาเต็มศักยภาพของมนุษยทั้งจิต รางกาย สติปญญา อารมณ และสังคม ผูเรียน
ไดรับการพัฒนาแบบองครวม ไดรับการฝกใหมีศักยภาพในการสรางรูปแบบการคิด ผูเรียน                 
เปนผูทํากิจกรรมการเรียนรูไดถูกตอง แมนยําดวยความรูสึกที่ดีงาม เรียนรูวิธีการเรียนรู เรียนรูจาก
การปฏิบัติของตนเอง คิดอยางมีระบบ และมีวิจารณญาณอยูรวมกับคนอ่ืนอยางมีความสุข เรียนรู
ตลอดชีวิตและเปนบุคคลแหงการเรียนรู 
  ความหมายเชิงปฏิบัติ ใหความหมายการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
โดยแยกเปน 3 ดาน ไดแก 1) ความหมายเชิงปฏิบัติการดานผูเรียน การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนศูนยกลางเปนกระบวนการเรียนรูที่ผูเรียนมีสวนรวมในการปฏิบัติจริง ไดพัฒนากระบวนการ
คิดวิเคราะห ศึกษา คนควา ทดลอง และแสวงหาความรูดวยตนเองตามความถนัด ความสนใจ
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ดวยวิธีการ กระบวนการ และใชหลักการเรียนรูที่หลากหลายทั้งในและนอกหองเรียน ผูเรียนมีผล
การเรียนรูไดมาตรฐานตามที่หลักสูตรกําหนด มีความรูสึกช่ืนชมยินดีในผลการปฏิบัติของตน 
สามารถนําความรูและประสบการณไปพัฒนาคุณภาพชีวิตของตน  สังคม  และสวนรวม                      
2) ความหมายเชิงปฏิบั ติการดานผูสอน  การจัดการเรียนรูที่ เนนผู เ รียนเปนศูนยกลาง                      
เปนกระบวนการเรียนรูที่ผูจัดหรือผูสอนดําเนินการใหสอดคลองกับผูเรียนตามความแตกตาง
ระหวางบุคคล ความสามารถทางดานปญญา วิธีการเรียนรูโดยบูรณาการคุณธรรม คานิยมอันพึง
ประสงค วางแผนการจัดกิจกรรม และประสบการณการเรียนรูอยางเปนระบบใหผูเรียนไดพัฒนา
สติปญญา อารมณ และทักษะการปฏิบัติ สงเสริม สนับสนุนการนําความรูไปใชในแหลงความรู              
ที่หลากหลายและเชื่อมโยงกับชีวิตจริง และ 3) ความหมายเชิงปฏิบัติการดานการจัดการเรียน            
การสอน การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง เปนกระบวนการจัดการเรียนรูที่ผูสนับสนุน
การเรียนรูมีสวนรวม โดยสงเสริมใหสถานศึกษาจัดทําสาระของหลักสูตรใหสอดคลองกับปญหา 
และความตองการของผูเรียน หาวิธีสนับสนุน สงเสริมใหมีการแลกเปล่ียนประสบการณใน
สถานศึกษาใหพัฒนากระบวนการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ สงเสริมใหผูสอนทําวิจัยในช้ันเรียน 
เพื่อพัฒนาการเรียนรูใหเหมาะสมกับผูเรียน และสนับสนุนดานทรัพยากร การลงทุนเพื่อการศึกษา 
พรอมทั้งดูแล ตรวจสอบกระบวนการจัดการศึกษาใหผูเรียนเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต 
 พิมพันธ เดชะคุปต (2544) กลาววา การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง เปนแนว
การจัดการเรียนการสอนที่เนนใหผูเรียนสรางความรูและส่ิงประดิษฐใหม โดยใชกระบวนการตางๆ 
ไดแก กระบวนการคิด กระบวนการกลุม และการใหผูเรียนมีปฏิสัมพันธกับสังคม สามารถนํา
ความรูไปประยุกตใชได โดยผูสอนมีบทบาทเปนผูอํานวยความสะดวกในการจัดประสบการณการ
เรียนรูใหแกผูเรียน ซึ่งกิจกรรมการเรียนรูที่จัดข้ึนตองสอดคลองกับความสนใจ และความถนัดของ
ผูเรียน เนนการบูรณาการเนื้อหา วิธีการสอน และใชแหลงการเรียนรูที่หลากหลาย รวมถึงวิธีการ
วัดผลที่หลากหลายและประเมินตามสภาพจริง 
 Brandes and Ginnis (1988) กลาววา การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
หมายถึง ระบบการจัดการเรียนรูซึ่งมีผูเรียนเปนหัวใจสําคัญดวยความเชื่อที่วามนุษยทุกคนมีสิทธิ
ที่จะบรรลุศักยภาพสูงสุดของตนเองได ผูเรียนจะไดรับการสงเสริมใหเขารวมและรับผิดชอบ               
การเรียนรูของตน 
 Bergquist and Phillips (1996) กลาววา การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง       
ผูสอน คือ ผูอํานวยความสะดวกและมีความสัมพันธใกลชิดกับผูเรียนแตละคน เปนการจัดสภาพ
การเรียนที่เนนปฏิสัมพันธระหวางผูสอน และผูเรียน มีการกําหนดเปาหมาย แหลงขอมูล                      
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และการประเมินผล เปนการจัดการเรียนรูที่ปรับตามความตองการของผูเรียน ผูเรียนจะมีการ
อภิปรายกลุม การแสดงบทบาทสมมติ การเสริมแรง การลงมือปฏิบัติภาคสนาม 
 Arizona University (2000) กลาววา การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง               
เปนการจัดวางตําแหนงผูเรียนไวเปนศูนยกลางของการศึกษา ซึ่งเร่ิมตนดวยการทําความเขาใจ
บริบทของการศึกษาของผูเรียน ตอเนื่องไปถึงผูสอนประเมินผลความกาวหนาของผูเรียนตาม
วัตถุประสงคการเรียนรู การจัดการศึกษาที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางนี้พยายามอยางที่สุดที่จะให
เหมาะสมกับแตละบุคคล พื้นฐานความสามารถ มีความยืดหยุน มีความหลากหลายในวิธีการที่
นํามาใช และไมถูกบังคับดวยเวลาและสถานที่ 
 Sener, J (2000) กลาววา การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง เปนรูปแบบการ
เรียนรูซึ่งวางตําแหนงผูเรียนไวที่ศูนยกลางของกระบวนการเรียนรู ซึ่งถูกจําแนกออกจากการเรียนรู
ที่เนนผูสอนเปนศูนยกลางหรือการสอนที่เนนผูสอนเปนศูนยกลาง 
 จากความหมายที่ไดเสนอมาขางตนไดทําการสังเคราะหและสรุปความหมายของการ
จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ดังตารางที่ 5   
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ตารางที่ 5 สังเคราะหความหมายของการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
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1. ผูเรียนเปนผูมีบทบาท
สําคัญ/เปนศูนยกลางของ
การเรียนรู 

        

2. ผู เ รียนมีสวนรวมใน
กิจกรรมการเ รียนรู  ได
ปฏิบัติจริง รวมคิด รวมทํา 

        

3. ผูเรียนเรียนรูจากการ
คิด คนควา การทดลอง 
และสรุปเปนความรูโดย
ผูเรียนเอง 

       

4. ผูสอนเปนผูวางแผน 
ชี้แนะ และอํานวยความ
สะดวกใหแกผูเรียน 

       

5. ใชวิธีการและแหลงการ
เรียนรูที่หลากหลาย 

       

6 .  จัด เนื้ อหา  กิจกรรม
สอดคลองกับการดํารงชีวิต
ส า ม า ร ถ นํ า ค ว า ม รู 
ประสบการณไปใชและ
เช่ือมโยงกับชีวิตจริง 

        

7. คํานึงถึงความแตกตาง
ระหวางบุคคล ความตองการ
และความสนใจของผูเรียน 

       

8. มี การวางแผนการจั ด
กิจกรรมและจัดประสบการณ
การเรียนรูอยางเปนระบบ 
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ตารางที่ 5 สังเคราะหความหมายของการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง (ตอ) 
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9. เป นกระบวนการพัฒนา
รางกาย จิตใจ สติปญญา 
ความรู และคุณธรรม 

       

1 0 .  จั ด กิ จกร รมกระ ตุ น
ผูเรียนใหมีปฏิสัมพันธทาง
สังคม 

       

11. เนนใหผู เ รียนรูวิธีการ
การความรู 

       

12.สงเสริมกระบวนการคิด 
 

       

 
 จากตารางที่ 5 สังเคราะหความหมายของการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
หมายถึง กระบวนการเรียนรูที่ผูเรียนมีบทบาทสําคัญ หรือเปนศูนยกลางของการเรียนรู มีสวนรวม
ในกิจกรรมการเรียนรูไดปฏิบัติจริง เกิดการเรียนรูจากการคิด คนควา การทดลอง และสรุปเปน
ความรูดวยตนเอง ผูสอนเปนผูวางแผน ชี้แนะ และอํานวยความสะดวกใหแกผูเรียน จัดเนื้อหา 
กิจกรรมสอดคลองกับการดํารงชีวิต สามารถนําความรู ประสบการณไปใช และเช่ือมโยงกับชีวิต
จริง เนนการพัฒนารางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม สงเสริมกระบวนการคิด และ 
ใหผูเรียนรูวิธีการหาความรู โดยใชวิธีการและแหลงการเรียนรูที่หลากหลาย คํานึงถึงความแตกตาง
ระหวางบุคคล ความตองการ และความสนใจของผูเรียน  
 
4.2 หลักการในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
 หลักการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางมีผูเสนอหลายแนวคิด ดังนี้ 
 ไสว ฟกขาว (2541) กลาววา การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางมีหลักการ                 
ที่สําคัญ ดังนี้ 
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 1. ผูสอนจัดการเรียนการสอนเพื่อสงเสริมใหผูเรียนสรางความรูเอง 
 2. ผูสอนตองใชทักษะกระบวนการเพื่อใหผูเรียนไดใชกระบวนการคิด (Thinking 
process) และกระบวนการกลุม (Group process) เพื่อใหผูเรียนสรางความรูดวยตนเอง 
 3. ผูสอนใหผูเรียนมีสวนรวมในการเรียนรู (Participation) คิด ปฏิบัติ สรุปความรูดวย
ตนเอง สงเสริมใหมีปฏิสัมพันธระหวางสมาชิกภายในกลุม สมาชิกตางกลุมและปฏิสัมพันธกับ
ผูสอน 

4. ผูสอนสรางบรรยากาศเอื้อตอการเรียนรู เพื่อผูเรียนไดเรียนอยางมีความสุข (Happy 
learning) 

5. ผูสอนประเมินผลดานเนื้อหาสาระและทักษะกระบวนการ เปนการประเมินผลตาม
สภาพจริง (Authentic assessment) 

6. ใหผูเรียนสามารถนําความรูไปใชในชีวิตประจําวัน (Application) 
7. ผูสอนเปลี่ยนบทบาทเปนผูอํานวยความสะดวก (Facilitator) 

 วัฒนาพร ระงับทุกข (2542) ไดกลาวถึงหลักการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง
วาเพื่อใหการเรียนรูเปนไปอยางไดผล การจัดประสบการณการเรียนรูควรยึดหลักดังตอไปนี้ 
 1. การเรียนรูเปนกระบวนการที่ควรเปนไปอยางมีชีวิตชีวา ดังนั้นผูเรียนจึงควรมีบทบาท
รับผิดชอบตอการเรียนรูของตนและมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนการสอน 
 2. การเรียนรูเกิดข้ึนไดจากแหลงตาง ๆ กัน มิใชจากแหลงใดแหลงหนึ่งเพียงแหลงเดียว 
ประสบการณความนึกคิดของแตละบุคคลถือวาเปนแหลงการเรียนรูที่สําคัญ 
 3. การเรียนรูที่จะตองเปนการเรียนรูที่เกิดจากการสรางความรู ความเขาใจดวยตนเอง            
จึงจะชวยใหผูเรียนจดจําและสามารถใชการเรียนรูนั้นใหเปนประโยชนได การเรียนรูที่ผูเรียนเปน             
ผูคนพบดวยตนเองมีสวนชวยใหเกิดความเขาใจลึกซ้ึงและจดจําไดดี 
 4. การเรียนรูกระบวนการเรียนรูมีความสําคัญ หากผูเรียนเขาใจและมีทักษะในเร่ือง
กระบวนการเรียนรูแลวจะสามารถใชเปนเคร่ืองมือในการแสวงหาความรูและคําตอบตางๆ ที่ตน
ตองการ 
 5. การเรียนรูที่มีความหมายแกผูเรียน คือ การเรียนรูที่สามารถนําไปใชในชีวิตประจําวัน 
 อุษณีย โพธิสุข (2543) กลาววา การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางมีหลักการ
จัดการดานตาง ๆ ดังนี้ 
 1. มีกิจกรรมหลากหลายที่ตอบสนองความแตกตางระหวางบุคคลได การสอนตอง
ตอบสนองวิธีการทํางานของสมอง(Whole brain approach) ที่แตกตางกันใชจิตวิทยาแตกตางกัน 
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 2. จัดการสอนที่เนนการเรียนรูที่พัฒนาทักษะการคิดระดับสูง เชน การคิดวิเคราะหโดยใช
หลักเหตุผล ตรรกะ การแกปญหาอยางสรางสรรค 
 3. การสอนแบบบูรณาการวิชาตางๆ เขาดวยกัน 
 4. ผูเรียนตองมีสวนรวมในการเรียนรูของตน สามารถกําหนดทิศทางการเรียนรูเสนอส่ิงที่
อยากเรียนรู 
 5. ผูเรียนตองมีสวนรวมกับสังคมและสังคมตองมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
 6. การพัฒนาหลักสูตร การวางแผนการจัดการเรียนรูและประเมินผลการเรียนรูตอง
สอดคลองกัน 
 7. เนนการสอนทั้งรูปแบบเรียนรูโดยจิตใตสํานึก (Subconscious) และจิตสํานึก 
(Conscious) 
 8. เปดโอกาสใหผูเรียนแสดงออก ไดทํากิจกรรม ผูสอนลดบทบาทการควบคุมและใชเวลา
เพื่อการกํากับดูแลและแนะนําชวยเหลือผูเรียน 
 9. การสอนไมจํากัดเฉพาะในหองเรียนเทานั้น 
 กรมวิชาการ (2544) ไดเสนอแนะหลักการในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
ดังนี้ 
 1. การปรับความคิดของผูสอนใหมองผูเรียนบนพื้นฐานของความรัก ความเขาใจวาผูเรียน
มีศักยภาพในการเรียนรู พรอมเอ้ืออํานวยความสะดวก จัดบรรยากาศใหเอ้ือตอผูเรียนในการ
แสวงหาความรู มีอิสระในการคิด ลงมือปฏิบัติจริง 
 2. การจัดประสบการณการเรียนรูยึดหลักการพัฒนาผูเรียนใหถึงศักยภาพสูงสุด คือ 
ผูเรียนไดพัฒนาทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา อารมณ และสังคม หลังเรียนหรือหลังฝกกิจกรรม     
มีความรูสึกที่ดีเกี่ยวกับตนเอง ภาคภูมิใจในผลการปฏิบัติของตน 
 3. ยึดหลักชีวิตจริงของผูเรียนเปนหลักในการจัดประสบการณการเรียนรู เนนใหผูเรียน             
มีศักยภาพในการคิดเชิงระบบ และคิดอยางมีวิจารณญาณมีรูปแบบการคิดของตนเอง คนพบ
ตนเอง สามารถเชื่อมโยงความรู ทักษะ และประสบการณตาง ๆ ไปใชในชีวิตจริงได 
 4. การจัดประสบการณการเรียนรู ยึดหลักความแตกตางระหวางบุคคล 
 5. การจัดประสบการณโดยใชคุณธรรมนําความรู บูรณาการคุณธรรมในการจัด
ประสบการณทุกกลุมวิชาและทุกข้ันตอนในการจัดการเรียนรูถือวาผูสอนทุกคนมีหนาที่พัฒนา
ผูเรียนใหประพฤติตนยึดหลักคุณธรรม และพัฒนาใหมีคานิยมอันพึงประสงค 
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 6. การออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรูใชกระบวนการเรียนรูที่หลากหลายสอดคลอง
กับธรรมชาติวิชา และวิธีการเรียนรูของผูเรียน ใชวิธีวัดและประเมินดวยวิธีการที่หลากหลาย                
ตามสภาพจ ริง  ถือว าการวัดและประ เมิน เปนส วนหนึ่ งของการจัดการ เ รียน รู  และ                         
ใชกระบวนการวิจัยเปนสวนหนึ่งของการเรียนรู 
 Perkins (1999) กลาววา การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางมีหลักการ ดังนี้  
 1. การออกแบบการเรียนการสอนจะยึดหลักการใหผูเรียนไดเรียนรูจากการกระทํา 
 2. การเรียนการสอนมุงใหผูเรียนทํากิจกรรมประเภทตางๆ เปนกิจกรรมที่มีจุดหมายผูเรียน
มีสวนรวมอยางกระตือรือรน ผูเรียนรวมมือกันทํากิจกรรมและไดเลือกทํากิจกรรม   
 3. ใชวิธีการสอนและส่ือการเรียนการสอนที่หลากหลาย 

 4. ผูเรียนสรางความรูหรือคนพบความหมายของส่ิงตางๆ ดวยตนเอง ซึ่งอาจจะใชวิธีการ 
หรือกระบวนการ เชน ผูเรียนคนพบ (Discovery) โดยใชวิธีสอนแบบโครงการ (Project Method) 
ผูเรียนมีอิสระในการคิด ต้ังคําถาม ขบคิด (Reflect) มีปฏิสัมพันธกับส่ิงตางๆ ผูเรียนทํา และรู
ความหมายของการกระทํา ผูเรียนไดรวบรวมจัดวิเคราะหสารสนเทศและสรุปผลที่มีความหมาย
สําหรับตน ผูเรียนมีประสบการณที่เปนรูปธรรม ซับซอนและหลากหลาย การใชคําถามที่สงเสริม
การอภิปราย ผูเรียนมีสวนรวม มีสวนชวยเหลือในการเรียนรู การเรียนรูจากปญหา                        
(Problem – based learning)  
 5. จัดหองเรียนใหเอ้ือตอการทํากิจกรรมประเภทตางๆ ไมควรจัดโตะเรียนแบบตายตัว 
 6. บรรยากาศการเรียนการสอนควรมีลักษณะเนนการรวมมือกัน หวงใยกัน ไมแขงขันกัน 
ใชวิธีประชาธิปไตย รับฟงความคิดเห็นและกระบวนการคิดของผูเรียนและหลีกเล่ียงการทําโทษ 
 จากหลักการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางสามารถวิเคราะหไดดังตารางที่ 6 
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ตารางที่ 6 วิเคราะหหลักการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
 

 

วิเคราะหหลกัการจัดการเรียนรู 
ที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
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1. ปรับความคิดของผูสอนใหมองผูเรียนบนพืน้ฐาน
ความรัก เขาใจวาผูเรียนมีศักยภาพในการเรียนรู ผูสอน
ควรเอ้ืออํานวยความสะดวกในการเรียนรู 

     

2. จัดประสบการณการเรียนรูโดยยึดชีวิตจริง เนนการ
คิด สามารถเช่ือมโยงความรู ทักษะ ประสบการณตาง ๆ 
ไปใชในชีวิตจริง 

     

3. ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลาย
ตอบสนองความแตกตางระหวางบุคคล และสงเสริม
คุณธรรมนําความรู 

    

4. ใชวิธกีารวดัและประเมินผลการเรียนรูที่หลากหลาย
ตามสภาพจริง 

     

5. จัดกระบวนการเรียนรูอยางมีชีวิตชวีา มคีวามสุข 
ผูเรียนมีบทบาทรับผิดชอบการเรียนรูของตนเอง และมี
สวนรวมในกจิกรรมการเรียนรู มีกระบวนการกลุม 

    

6. จัดการเรียนรูจากแหลงการเรียนรูทีห่ลากหลาย ให
ผูเรียนสรางความรู ความเขาใจดวยตนเอง และมีทักษะ
ในการแสวงหาความรูดวยตนเอง 

    

7. การจัดการเรียนรูเปดโอกาสใหผูเรียนไดแสดงออก 
และไดทํากิจกรรม 

    

 
 จากตารางที่ 6 วิเคราะหหลักการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ผูวิจัยได
สังเคราะหหลักการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ดังนี้ 1. การปรับความคิดของผูสอนให
มองผูเรียนบนพื้นฐานความรัก เขาใจวาผูเรียนมีศักยภาพในการเรียนรู ผูสอนควรเอ้ืออํานวยความ
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สะดวกในการเรียนรู 2. การจัดประสบการณการเรียนรูโดยยึดชีวิตจริง เนนการคิด สามารถ
เช่ือมโยงความรู ทักษะ ประสบการณตาง ๆ ไปใชในชีวิตจริง 3. การออกแบบการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูที่หลากหลายตอบสนองความแตกตางระหวางบุคคล และสงเสริมคุณธรรมนําความรู                  
4. การจัดการเรียนรูอยางมีชีวิตชีวา มีความสุข ผูเรียนมีบทบาทรับผิดชอบการเรียนรูของตนเอง 
และมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนรู มีกระบวนการกลุม ใชแหลงการเรียนรูที่หลากหลาย ใหผูเรียน
สรางความรู ความเขาใจดวยตนเอง และมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง เปดโอกาสให
ผูเรียนไดแสดงออก และไดทํากิจกรรม และ 5. ใชวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรูที่หลากหลาย
ตามสภาพจริง  
 
4.3 บทบาทของผูเรียนและผูสอนในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2543) กลาวถึงบทบาทที่สําคัญของผูเรียน
ในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ดังนี้ 
 1. ควบคุม กํากับการเรียนรูของตนเอง รับผิดชอบการเรียนรูของตนเอง 
 2. ทํากิจกรรมตางๆ ตามที่กลุมรวมกันกําหนดไว 
 3. เรียนรูอยางกระตือรือรนดวยตนเองมากกวาการสอนโดยผูสอน 
 4. คิดริเร่ิม ลองผิดลองถูก 
 5. ทํางาน รวมกันอภิปราย ปรึกษากันอยางกระตือรือรนในกลุมผูเรียน 
 6. ขอความชวยเหลือจากผูสอนเมื่อมีปญหา 
 7. ต้ังคําถามและคนควาหาคําตอบอยางกระตือรือรน 
 8. มีความพึงพอใจในความสําเร็จ แมจะเปนเร่ืองเล็กๆ เร่ืองนอยๆ 
 9. รวมวางแผน รวมกระบวนการเรียนการสอน รวมประเมินผล และพัฒนาการเรียนรูตาม
ศักยภาพ ความตองการ ความสนใจและความถนัดของแตละบุคคลของผูเรียน 
 วิชัย วงษใหญ (2543) กลาวถึง บทบาทของผูสอนที่สงเสริมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง ไวดังนี้ 
 1. ผูสอนตองเปล่ียนกระบวนทัศนเกี่ยวกับการเรียนรูใหม การเปลี่ยนวิธีคิดที่วาความเชื่อ
ของตนเองไมสามารถเปล่ียนความเชื่อคนอ่ืนได การเรียนรูแนวใหมที่เชื่อวาผูเรียนทุกคนสามารถ
เรียนรูได มีวิธีการเรียนที่แตกตางกันและใชเวลาไมเทากันที่จะพัฒนาทักษะการเรียนรูของตนเอง
ใหเติบโตเต็มศักยภาพ 
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 2. ผูสอนมีความเชื่อวาความรูเปนส่ิงที่เปล่ียนแปลงเกิดข้ึนใหมตลอดเวลา การออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรูจะกระตุนใหผูเรียนคนพบความรูดวยตนเอง การเรียนรูจากประสบการณ                      
การเรียนรูตามสภาพจริงเปนการสงเสริมใหผูเรียนเปนศูนยกลางของการเรียนรูเพื่อสรางโอกาสให 
ผูเรียนเติบโตตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพของแตละบุคคล 
 3. การเรียนรูที่ผูเรียนเปนผูลงมือปฏิบัติ ผูสอนจะมีบทบาทในการวางแผนการเรียนการ
สอนและการออกแบบกิจกรรมเพื่อใหผูเรียนสรางความรู 
 4. เนนกระบวนการมากกวาเนื้อหา กระบวนการเรียนรูที่มาจากผูเรียนจะมีความ
หลากหลายข้ึนอยูกับศักยภาพของผูเรียนแตละคน เนนความแตกตางระหวางบุคคลไมใชคุณภาพ
ของการจํา แตเปนศักยภาพของความใสใจและแรงผลักดันของแตละบุคคล อารมณพื้นฐานของ 
ผูเรียนจะพัฒนาไปสูคุณธรรมและจริยธรรม 
 5. พัฒนาผูเรียนแบบองครวม ธรรมชาติของผูเรียนจะมีศักยภาพที่หลากหลาย และ
ซับซอน การออกแบบกิจกรรมตองเหมาะกับผูเรียน คํานึงถึงจุดมุงหมายหรือความตองการความ
สนใจของผูเรียน ความรูเดิมของผูเรียนและสาระที่จะเรียนรูใหม 
 6. กิจกรรมการเรียนรูเปนโครงสรางแบบเปดมีความยืดหยุนหลากหลาย ผูเรียนมีสวนรวม
ในกิจกรรม เรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะการแสวงหาความรูดวยตนเอง เชน ทักษะการคิด ทักษะ
กระบวนการ ทักษะการจัดการ และทักษะการทํางานกลุม ซึ่งจะหลอมรวมเปนทักษะชีวิตของ
ผูเรียนตอไป 
 7. การประเมินผลการเรียน ใชการประเมินที่สอดคลองกับสภาพความเปนจริง เพราะการ
เรียนรูยังดําเนินอยางตอเนื่องขณะมีการประเมิน การประเมินตามสภาพจริงตองการใหผูเรียน
ประยุกตความรูเดิมกับสถานการณใหม ผูสอนจะตองแยกแยะวาอะไรเปนส่ิงที่ผูเรียนจําไดและ
อะไรเปนส่ิงใดที่ผูเรียนประยุกตข้ึน ทําใหเกิดแนวทางปฏิบัติที่หลากหลายเพื่อประเมินการ
พัฒนาการเรียน รูของผูเรียน 
 วัฒนาพร ระงับทุกข (2542) กลาวถึง บทบาทของผูสอนในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนศูนยกลาง ดังนี้ 
 1. บทบาทดานการเตรียมการ ประกอบดวย 
 1.1 การเตรียมตนเอง ผูสอนจะตองเตรียมตนเองใหพรอมสําหรับบทบาทของผู             
เปนแหลงความรู (resource person) ซึ่งจะตองใหคําอธิบายคําแนะนํา คําปรึกษา ใหขอมูล
ความรูที่ชัดเจนแกผูเรียน รวมทั้งแหลงความรูที่จะแนะนําใหผูเรียนไปศึกษาคนควาหาขอมูลได
ดังนั้น ผูสอนจะตองมีภาระหนักเตรียมตนเองดวยการอาน การคนควา การทดลองปฏิบัติมากๆ  
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ในหัวขอเนื้อหาที่ตนรับผิดชอบรวมทั้งขอมูลและประสบการณอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของที่จะเปนประโยชน
ตอผูเรียน 
 1.2 การเตรียมแหลงขอมูล เมื่อบทบาทผูสอนไมใชผูบอกเลามวลความรูอีกตอไป 
ผูสอนจึงตองเตรียมแหลงขอมูลความรูแกผูเรียน ทั้งในรูปแบบของส่ือการเรียน ใบความรู และวัสดุ
อุปกรณตางๆ ที่จะใชประกอบกิจกรรมในหองเรียน หรือศูนยการเรียนรูดวยตนเองที่มีขอมูลความรู
ที่ผูเรียนสามารถเลือกศึกษาคนควาตามความตองการ หรือแหลงเรียนรูตางๆ เชน ศูนยวิทยบริการ 
ศูนยส่ือ หองสมุด หองโสตทัศนศึกษา หองสมุดวิชา หองปฏิบัติการวิชาตางๆ และหองพิพิธภัณฑ
ในโรงเรียน ทั้งนี้รวมไปถึงแหลงเรียนรูภานอกโรงเรียนดวย ซึ่งผูสอนสามารถทําบัญชีรายชื่อ
หนังสือ อุปกรณ หรือส่ือตาง ๆ ไวสําหรับผูเรียนไดศึกษาคนควาตามที่กําหนดในกิจกรรมการเรียน
หรือศึกษาคนควาเพิ่มเติมทั้งในและนอกเวลาเรียน 
 1.3 การเตรียมกิจกรรมการเรียน บทบาทของผูสอนกอนการเรียนการสอนทุกคร้ัง คือ 
การวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนตามจุดประสงคการเรียนรูที่กําหนด ผูสอนจะตองวิเคราะห
จุดประสงคการเรียนรูเพื่อใหไดสาระสําคัญและเน้ือหาขอความรูอันจะนําไปสูการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนที่เนนใหผูเรียนมีบทบาทในการเรียนรูตามที่กําหนด โดยบทบาทในสวนนี้ผูสอน
จะทําหนาที่คลายผูจัดการ (manager) ที่กําหนดบทบาทการเรียนรู และความรับผิดชอบแกผูเรียน
ใหเขาไดทํากิจกรรมตามความตองการ ความสามารถ และความสนใจของแตละคน 
 1.4 การเตรียมส่ือ วัสดุ อุปกรณ เมื่อออกแบบหรือกําหนดกิจกรรมการเรียนแลว 
ผูสอนจะตองพิจารณาและกําหนดวาจะใชส่ือ วัสดุ อุปกรณใด เพื่อใหกิจกรรมการเรียนดังกลาว
บรรลุผล แลวจัดเตรียมใหพรอม บทบาทของผูสอนตรงนี้จึงเปนผูอํานวยความสะดวก (facilitator) 
เพื่อใหการเรียนรูบรรลุผล 
 1.5 การเตรียมการวัดและประเมินผล บทบาทในดานการเตรียมการอีกประการหนึ่ง 
คือ การเตรียมวัดและประเมินผลการเรียนรูที่เกิดข้ึน โดยการวัดใหตรงตามจุดประสงคการเรียนรู 
และวัดใหครอบคลุมทั้งในสวนของกระบวนการ (Process) และผลงาน (Product) ที่เกิดข้ึนทั้ง
ดานพุทธิพิสัย (Cognitive) จิตพิสัย (Affective) และทักษะพิสัย (Skill) โดยเตรียมวิธีการวัดและ
เคร่ืองมือวัดใหพรอมกอนทุกคร้ัง  
 2. บทบาทดานการดําเนินการ เปนบทบาทขณะผูเรียนดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอน 
ประกอบดวย 
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 2.1 การเปนผูชวยเหลือใหคําแนะนําปรึกษา (Helper and Advisor) คอยใหคําตอบ
เมื่อผูเรียนตองการความชวยเหลือ เชน ใหขอมูลหรือความรูในเวลาที่ผูเรียนตองการเพื่อใหการ
เรียนรูนั้นมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
 2.2 การเปนผูสนับสนุนและเสริมแรง (Supporter and Encourager) ชวยสนับสนุน
หรือกระตุนใหผูเรียนสนใจเขารวมกิจกรรมหรือลงมือปฏิบัติดวยตนเอง 
 2.3 การเปนผูรวมทํากิจกรรม (Active Participant) โดยเขารวมทํากิจกรรมในกลุม
ผูเรียนพรอมทั้งใหความคิด และความเห็นหรือชวยเชื่อมโยงประสบการณสวนตัวของผูเรียนขณะ
ทํากิจกรรม 
 2.4 การเปนผูติดตามตรวจสอบ (Monitor) ตรวจสอบผลการทํางานตามกิจกรรมของ
ผูเรียน เพื่อใหถูกตองชัดเจนและสมบูรณกอนใหผูเรียนสรุปเปนขอความรูที่ไดจากการเรียนรู 
 2.5 การเปนผูสรางเสริมบรรยากาศท่ีอบอุนเปนมิตรโดยการสนับสนุนเสริมแรงและ
กระตุนใหผูเรียนไดเขารวมทํางานกับกลุม แสดงความคิดเห็นอยางเปดเผยเต็มที่ ยอมรับฟงความ
คิดเห็นซึ่งกันและกัน อภิปรายโตแยงแสดงความคิดเห็นดวยทวงทีนุมนวลใหเกียรติและเปนมิตร 
โดยมีจุดมุงหมายเพื่อใหเปาหมายของกลุมบรรลุความสําเร็จ 
 3. บทบาทดานการประเมินผล เปนบทบาทที่ผูสอนตองดําเนินการเพื่อการตรวจสอบวา
สามารถจัดการเรียนการสอนบรรลุผลตามจุดประสงคการเรียนรูที่กําหนดไวหรือไม ทั้งนี้ ผูสอน
ควรเตรียมเคร่ืองมือและวิธีการใหพรอมกอนถึงข้ันตอนการวัดและประเมินผลทุกคร้ังและการวัด
ควรใหครอบคลุมทุกดาน โดยเนนการวัดจากสภาพจริง (Authentic measurement) จากการ
ปฏิบัติ (Performance) และจากแฟมสะสมผลงาน (Portfolio) ซึ่งในการวัดและประเมินผลนี้
นอกจากผูสอนจะเปนผูวัดและประเมินผลเองแลว ผูสอนและสมาชิกของแตละกลุมควรจะ                   
มีบทบาทรวมวัดและประเมินตนเองและกลุมดวย 
 Fennimore (1995) ไดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผูสอนในการจัดกิจกรรม
การเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ดังนี้ 
 1. สามารถตัดสินใจในการเลือกใชทฤษฎีตางๆ ไดอยางเหมาะสม เชน ทฤษฎีความพรอม 
ทฤษฎีพฤติกรรมศาสตร ทฤษฎีการพัฒนาจิตใจ และทฤษฎีการเจริญเติบโตทางปญญา 
 2. รูวิธีการวาผูเรียนควรจะเรียนอยางไร 
 3. เตรียมการสอนดวยกิจกรรมที่เหมาะสม 
 4. เขาใจจิตใจผูเรียนเปนอยางดี 
 5. มีการสื่อสารเปาหมายการเรียนรูกับผูเรียนและผูปกครองไดเปนอยางดี 
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 6. ใหความสําคัญและมีความเขาใจอยางถองแทตอการประเมินผลกระบวนการเรียนการ
สอนในช้ันเรียน 
 7. ใหผูเรียนทราบความหมายของการประเมินผล และมีขอมูลเพื่อใชเปนเครื่องมือในการ
ประเมินเพื่อนักเรียนจะไดเลือกใชอยางมีประสิทธิภาพ 
 สรุปไดวาบทบาทของผูเรียนในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางผูเรียนตอง
รับผิดชอบการเรียนรูของตนเอง รวมกับเพื่อนรวมกลุมทํากิจกรรมอยางกระตือรือรน รวมกันคิด 
วิเคราะห ศึกษา ทดลอง โดยแบงหนาที่กันในกลุมเพื่อใหงานที่ไดรับมอบหมายสําเร็จตาม
จุดหมายที่ต้ังไว สวนผูสอนมีบทบาทสําคัญตอการจัดการเรียนรูของผูเรียนมากข้ึน ทําหนาที่คอย
อํานวยความสะดวก ใหความชวยเหลือ แนะนํา สงเสริม กระตุนผูเรียนใหรวมกันทํากิจกรรมเพื่อให
บรรลุ จุดมุงหมายที่ต้ังไว  
 
4.4 แนวทางการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
 เมื่อมีการประการใชพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 2 ) พ.ศ. 2545 คําวา “ผูเรียนเปนสําคัญ” ไดปรากฏข้ึนในหมวด 4 มาตรา 22 กลาวคือ 
“การจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และถือ
วาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตาม
ธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพ”คําดังกลาวจึงถูกนํามาใชอยางแพรหลายในวงการศึกษาแทนที่
คําวา “ผูเรียนเปนศูนยกลาง” เพื่อเนนย้ําใหทุกฝายที่เกี่ยวของตระหนักถึงภารกิจในการจัดการ
เรียนรู เพื่อประโยชนสูงสุดที่จะเกิดข้ึนกับผูเรียน (ณัฐวุฒิ กิจเจริญ, 2545) 
 การจัดการเรียนรูใหบรรลุเจตนารมณของการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ไดนั้นกลไกสําคัญที่จะ
ขับเคล่ือนพาผูเรียนไปสูเปาหมายการเรียนรูที่กําหนด ผูสอนตองศึกษาทําความเขาใจและฝกฝน
ใชรูปแบบ วิธีการ และเทคนิคการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางใหเช่ียวชาญ โดยการ
วิเคราะหแนวการจัดการเรียนรูและลักษณะของกิจกรรมการเรียนรูจากสาระที่บัญญัติไวใน พ.ร.บ. 
พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2 ) พ.ศ. 2545 มาตรา 24 แนวการจัดการเรียนรู                 
ดังตารางที่ 7 (วัฒนาพร ระงับทุกข, 2545) 
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ตารางที่ 7 วิเคราะหแนวการจัดการเรียนรู และลักษณะกิจกรรมการเรียนรูจากสาระที่บัญญัติไวใน
พ.ร.บ. พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 มาตรา 24  

 
มาตรา 24 

ขอที่ 
แนวการจัดการเรียนรู ลักษณะกจิกรรมการเรียนรู 

1    จัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลอง
กับความสนใจ ความถนัด และความ
แตกตางของผูเรียน 

   หลากหลาย สนองความสนใจ ความ
ถนัด ความแตกตาง และวิธีการเรียนรูของ
ผูเรียน 

2    ฝกทักษะ กระบวนการคิดการจัดการ การ
เผชิญสถานการณ และประยุกตใชเพื่อ
ปองกันและแกไขปญหา 

   เนนฝกทักษะ กระบวนการคิด 
กระบวนการจดัการ กระบวนการเผชิญ
สถานการณและกระบวนการแกปญหา 

3    ใหผูเรียนเรียนรูจากประสบการณจริง ฝก
การปฏิบัติใหทําได คิดเปน ทําเปน รักการ
อานและเกิดการใฝรูอยางตอเน่ือง 

   จัดใหผูเรียนไดฝกปฏิบัติในสถานการณ
จริง ฝกทักษะการคิด ทักษะการปฏิบัติ 
ทักษะการอาน และทักษะการคนควาและ
แสวงหาความรู 

4    ผสมผสานสาระความรูดานตาง ๆ อยาง
สมดุล รวมท้ังปลูกฝงคุณธรรม คานิยม และ
คุณลักษณะอนัพึงประสงคไวในทุกวิชา
ตอเน่ือง 

   บูรณาการสาระความรูดานตาง ๆ อยาง
ไดสัดสวนสมดุล สงเสริมพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค 

5    ผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ 
สภาพแวดลอม ส่ือการเรียน อาํนวยความ
สะดวกใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและใชการ
วิจัยเปนสวนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู 
ท้ังน้ีผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกัน
จากส่ือและแหลงเรียนรูท่ีหลากหลาย 

   สรางเสริมบรรยากาศและ
สภาพแวดลอมการเรียนรูท่ีเหมาะสม โดย
ผูสอนเปนผูอํานวยความสะดวกในการ
เรียนรู ฝกกระบวนการคนหาความรูอยาง
เปนระบบ เนนการเรียนรูจากส่ือและ
แหลงเรียนรูท่ีหลากหลาย 

6    พอแม ผูปกครอง และชมุชนมีสวนรวมใน
การจัดการเรียนรูใหเกิดข้ึนไดทุกเวลาทุก
สถานท่ี 

   สงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรูท้ังในและ
นอกหองเรียน ในเวลาและนอกเวลาเรียน 
ใชประโยชนจากแหลงเรียนรูในชุมชนและ
ภูมิปญญาทองถ่ิน 
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 จากตารางที่ 7 วิเคราะหแนวการจัดการเรียนรู และลักษณะกิจกรรมการเรียนรูจากสาระที่
บัญญัติไวในพ.ร.บ. พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 มาตรา 24 สามารถสรุปรวม
ลักษณะสําคัญหลัก ๆ ของกิจกรรมการเรียนรูและกําหนดเปนรูปแบบ วิธีการและเทคนิคการ
จัดการเรียนรูที่สอดคลองไดดังตารางที่ 8 
 
ตารางที่ 8 วิเคราะหรูปแบบ วิธีการ และเทคนิคการจัดการเรียนรูที่สอดคลองกับ พ.ร.บ. พ.ศ. 

2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 24 
 
ลักษณะสําคัญของกิจกรรมการเรียนรู รูปแบบ วิธีการ และเทคนิคการจัดการเรียนรู           

ที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
1. หลากหลาย สนองความสนใจ ความ
ถนัด ความแตกตาง และวิธกีารเรียนรูของ
ผูเรียน 

  การเรียนเปนรายบุคคล การเรียนเปนกลุม โครงงาน 
วัฏจักรการเรียนรู การใชส่ือ เทคโนโลย ีและแหลงเรียนรู 

2. ฝกทักษะการคิด   การต้ังคําถาม การสรางแผนผังความคิด กระบวนการ
คิด แผนผังกราฟก กระบวนการแกปญหา โครงงาน วัฏ
จักรการเรียนรู 

3. ฝกทักษะการจัดการ   กระบวนการจัดการ กระบวนการบูรณาการ การเรียน
เปนรายบุคคล การเรียนเปนกลุม รายงาน โครงงาน 

4. ฝกทักษะการเผชิญสถานการณและ
ประยุกตใชเพือ่ปองกันและแกปญหา 

  การฝกปฏิบติัการ กระบวนการแกปญหา เกม 
กรณีศึกษา บทบาทสมมติ สถานการณจาํลอง 
Storyline method 

5. เนนการฝกปฏิบัติ และการเรียนรูจาก
ประสบการณจริง 

  การฝกปฏิบติัการกระบวนการทางวิทยาศาสตร 
โครงงาน ทัศนศึกษา กระบวนการสืบเสาะหาความรู 
การเรียนแบบคนพบ 

6. ฝกทักษะการแสวงหาความรู   การเรียนแบบคนพบ กระบวนการสืบเสาะหาความรู 
กระบวนการเรียนรูดวยการนาํตนเอง รายงาน โครงงาน 
การฝกปฏิบัติการ 

7. บูรณการสาระความรูดานตาง ๆ   กระบวนการบูรณาการ โครงงาน Storyline method 
วัฏจักรการเรียนรู 
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ตารางที่ 8 วิเคราะหรูปแบบ วิธกีาร และเทคนิคการจัดการเรียนรูที่สอดคลองกับพ.ร.บ. พ.ศ. 2542 
และท่ีแกไขเพิม่เติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 24 (ตอ) 

 
ลักษณะสําคัญของกิจกรรมการเรียนรู รูปแบบ วิธีการ และเทคนิคการจัดการเรียนรู           

ที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
8. เนนการสรางเสริมจิตพิสัย คุณธรรม 
จริยธรรม และคุณลักษณะทีพ่ึงประสงค 

  การเรียนแบบรวมมือการเรียนแบบมีสวนรวม เพลง 
เกม ละคร บทบาทสมมติ สถานการณจําลอง Storyline 
method โครงงาน 

9. เรียนรูจากส่ือและแหลงเรียนรูที่
หลากหลาย 

  การใชส่ือ แหลงเรียนรูและเทคโนโลยี 

10. จัดบรรยากาศ สภาพแวดลอมที่
เหมาะสมกับการเรียนรู 

  ทัศนศึกษา เพลง เกม ละคร การฝกปฏิบัติ การใชส่ือ 
แหลงเรียนรูและเทคโนโลยี 

11. ฝกการวิจยั กระบวนการคนหาความรู
อยางเปนระบบ 

  การคนพบ การวิจยั คนรายงาน กรณีศึกษา โครงงาน 
กระบวนการทางวทิยาศาสตร 

12. สงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรูทั้งในและ
นอกหองเรียน ในเวลาและนอกเวลาเรียน 
ใชประโยชนจากแหลงเรียนรูและภูมิ
ปญญาทองถิน่ 

  รายงาน กรณีศึกษา ทัศนศึกษา โครงงาน ละคร 
นิทรรศการ 

 
 จากตารางที่ 8 วิเคราะหรูปแบบวิธีการและเทคนิคการจัดการเรียนรูที่สอดคลองกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ. ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม พ. ศ. 2545 มาตรา 24 
สามารถจําแนกทักษะและคุณลักษณะที่มุงพัฒนาผูเรียนของรูปแบบวิธีการและเทคนิคการจัดการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ดังตารางที่ 9 
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ตารางที่ 9 จําแนกทักษะและคุณลักษณะที่มุงพัฒนาผูเรียนของรูปแบบ วิธีการ และเทคนิคการ
จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

 
กลุมที ่ ทักษะ/คุณลักษณะที่มุงพฒันาผูเรียน รูปแบบ วิธีการ และเทคนิคการจัดการเรียนรูที่

เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
1 การคนควา แสวงหาความรู กระบวนการเรียนรูดวยการนาํตนเอง 

กระบวนการสบืเสาะหาความรู 
กระบวนการคนพบ  กระบวนการทาง
วิทยาศาสตร 
รายงาน กรณีศึกษา การทดลอง การฝก
ปฏิบัติการ 
โครงงาน ทักษะการวิจัย  
การใชเสนเลาเร่ือง วัฏจักรการเรียนรู 

2 การคิด การแกปญหา การเผชิญ
สถานการณ 

การต้ังคําถาม 
การสรางแผนผังความคิด  แผนผังกราฟก 
การพัฒนาการคิดมิติตาง ๆ 
กระบวนการคิดวิจารณญาณ 
กระบวนการคิดสรางสรรค 
การคิดแบบหมวก 6 ใบ  กระบวนการแกปญหา 
กระบวนการเรียนรูแบบบูรณาการ 

3 การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และ
คานิยม 

เกม ละคร บทบาทสมมติ 
สถานการณจาํลอง กรณีศึกษา 
การศึกษาเปนรายบุคคล  
การเรียนแบบมีสวนรวม         
การเรียนรูแบบรวมมือ 

 
 จากตารางที่ 9 จําแนกทักษะและคุณลักษณะที่มุงพัฒนาผูเรียนของรูปแบบ วิธีการ และ
เทคนิคการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางสามารถจําแนกได 3 กลุมที่สําคัญ คือ กลุมที่ 1 
พัฒนาทักษะและคุณลักษณะการคนควา แสวงหาความรู มีรูปแบบ วิธีการ และเทคนิคการจัดการ
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เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง คือ กระบวนการเรียนรูดวยการนําตนเอง กระบวนการสืบเสาะ
หาความรู กระบวนการคนพบ  กระบวนการทางวิทยาศาสตร รายงาน กรณีศึกษา การทดลอง  
การฝกปฏิบัติการ โครงงาน ทักษะการวิจัย การใชเสนเลาเร่ือง และวัฏจักรการเรียนรู กลุมที่ 2 
พัฒนาทักษะและคุณลักษณะการคิด การแกปญหา การเผชิญสถานการณ มีรูปแบบ วิธีการ และ
เทคนิคการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง คือ การต้ังคําถาม การสรางแผนผังความคิด  
แผนผังกราฟก การพัฒนาการคิดมิติตาง ๆ กระบวนการคิดวิจารณญาณ กระบวนการคิด
สรางสรรค การคิดแบบหมวก 6 ใบ  กระบวนการแกปญหา กระบวนการเรียนรูแบบบูรณาการ 
และกลุมที่ 3 พัฒนาทักษะและคุณลักษณะการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และคานิยม มีรูปแบบ 
วิธีการ และเทคนิคการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง คือ เกม ละคร บทบาทสมมติ 
สถานการณจําลอง กรณีศึกษา การศึกษาเปนรายบุคคล การเรียนแบบมีสวนรวม และการเรียนรู
แบบรวมมือ 
 
4.5 ตัวอยางการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
 จากการจําแนกรูปแบบ วิธีการ และเทคนิคการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง
ตามทักษะและคุณลักษณะที่มุงพัฒนาผูเรียนจําแนกได 3 กลุมคือ กลุมที่ 1 พัฒนาทักษะและ
คุณลักษณะการคนควา แสวงหาความรู กลุมที่ 2 พัฒนาทักษะและคุณลักษณะการคิด                  
การแกปญหา การเผชิญสถานการณ และกลุมที่ 3 พัฒนาทักษะและคุณลักษณะการพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรม และคานิยม ซึ่งผูวิจัยไดเลือกตัวอยางการจัดการเรียนรูที่สําคัญดังนี้  
 กลุมที่ 1 พัฒนาทักษะและคุณลักษณะการคนควา แสวงหาความรู เชน 1) การจัดการ
เรียนรูแบบสรางองคความรู 2) การจัดการเรียนรูแบบโครงงาน 3) การจัดการเรียนรูแบบ
ประสบการณและท่ีเนนการปฏิบัติ และ 4) การจัดการเรียนรูจากแหลงเรียนรู เปนตน 
 1. การจัดการเรียนรูแบบสรางองคความรู มีลักษณะเดนคือ การใหความสําคัญของ
กระบวนการเรียนรูของผูเรียนและความสําคัญของความรูเดิม ผูสอนเปดโอกาสใหผูเรียนเปน               
ผูแสดงความรูและสรางความรูดวยตนเอง ผูเรียนสังเกตส่ิงที่ตนอยากเรียนรูแลวคนควาแสวงหา
ความรูเพิ่ม เชื่อมโยงกับความรูเดิม ประสบการณเดิม ผนวกกับความรูใหมจนสรางสรรคเกิดเปน
องคความรูและประสบการณใหม กลาวโดยสรุปเปนการเรียนรูโดยใหผูเรียนลงมือปฏิบัติจริง 
คนหาความรูดวยตนเอง จนคนพบความรูและรูจักส่ิงที่คนพบ เรียนรูวิเคราะหตอจนรูจริง รูลึกซึ้งวา
ส่ิงนั้นคืออะไร มีความสําคัญมากนอยเพียงไร การเรียนรูแบบนี้จะสงเสริมใหผูเรียนไดพัฒนาความ
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สามรถในการคิด พรอมทั้งฝกใหผูเรียนมีทักษะทางสังคมที่ดีไดรวมแลกเปล่ียนเรียนรูระหวาง
ผูเรียนกับผูสอน มีข้ันตอนการจัดการเรียนรูดังนี้ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2550)  
 1.1 ข้ันแนะนํา เปนข้ันที่ผูเรียนจะรับรูถึงจุดมุงหมายของบทเรียนและมีแรงจูงใจในการ
เรียนรู 
 1.2 ข้ันทบทวนความรูเดิม เปนข้ันที่ผูเรียนแสดงออกถึงความรูความเขาใจเดิมที่มีอยูใน
เร่ืองที่กําลังเรียนรู 
 1.3 ข้ันปรับเปล่ียนความคิด เปนข้ันตอนที่สําคัญของการจัดการเรียนรูตามแนวทาง
สรางองคความรู ซึ่งประกอบดวยข้ันตอนยอยดังนี้ 
  1.3.1 ทําความกระจาง และแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางกัน เปนการกระตุนให
ผูเรียนใชทักษะการคิดเพื่อใหเกิดองคความรู 
  1.3.2 การสรางความคิดใหมจากการอภิปรายรวมกันและสาธิต ทําใหผูเรียน
สามารถกําหนดความคิดใหมหรือความรูใหมได 
  1.3.3 ประเมินความคิดใหม โดยการทดลองหรือการคิดอยางลึกซึ้ง 

1.4 ข้ันนําความคิดไปใช เปนข้ันตอนที่ผูเรียนมีโอกาสใชแนวคิดหรือความรูความเขาใจ
มาพัฒนา ทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางมีความหมาย 

1.5 ข้ันทบทวน เปนข้ันตอนสุดทายผูเรียนจะไดทบทวนความคิด ความเขาใจ โดยการ
เปรียบเทียบความคิด ระหวางความคิดเดิมกับความคิดใหม 
 2. การจัดการเรียนรูแบบโครงงาน ลักษณะเดน คือ เปนกระบวนการแสวงหาความรู หรือ
การคนควาหาคําตอบในส่ิงที่ผูเรียนอยากรูหรือสงสัยดวยวิธีการตาง ๆ เปนวิธีการเรียนรูที่ผูเรียนได
เลือกศึกษาตามความสนใจของตนเอง หรือของกลุมเปนการตัดสินใจรวมกันจนไดชิ้นงานที่
สามารถนําผลการศึกษาไปใชไดในชีวิตจริง การเรียนรูแบบโครงงาน เปนการเรียนรูที่ใชเทคนิค
หลากหลายรูปแบบนํามาผสมผสานกัน ไดแก กระบวนการกลุม การฝกคิด การแกปญหา การเนน
กระบวนการ การสอนแบบปริศนาความคิด และการสอนแบบรวมกันคิด ทั้งนี้มุงหวังใหผูเรียน
เรียนรูเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งจากความสนใจอยากรูอยากเรียนของผูเรียนเอง โดยใชกระบวนการและ
วิธีการทางวิทยาศาสตร ผูเรียนจะเปนผูลงมือปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ เพื่อคนหาคําตอบดวยตนเอง 
เปนการเรียนรูที่มุงเนนใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณตรงกับแหลงความรูเบ้ืองตน ผูเรียน
สามารถสรุปความรูไดดวยตนเอง ซึ่งความรูที่ผูเรียนไดมาไมจําเปนตองตรงกับตํารา แตผูสอนจะ
สนับสนุนใหผูเรียนศึกษาคนควาเพิ่มเติมจากแหลงเรียนรูและปรับปรุงความรูที่ไดใหสมบูรณ                
มีข้ันตอนการจัดการเรียนรูดังนี้ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2550)  
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2.1 ข้ันนําเสนอ เปนข้ันที่ผูสอนใหผูเรียนศึกษาใบความรูกําหนดสถานการณ ศึกษา
สถานการณ เลนเกม ดูรูปภาพ หรือผูสอนใชเทคนิคการต้ังคําถามเกี่ยวกับสาระการเรียนรูที่
กําหนดในแผนการจัดการเรียนรูแตละแผน เชน สาระการเรียนรูตามหลักสูตรและสาระการเรียนรูที่
เปนข้ันตอนของโครงงานเพื่อใชเปนแนวทางในการวางแผนการเรียนรู 

2.2 ข้ันวางแผน เปนข้ันที่ผูเรียนรวมกันวางแผน โดยการระดมความคิด อภิปรายหารือ
ขอสรุปของกลุม เพื่อใชเปนแนวทางในการปฏิบัติ 

2.3 ข้ันปฏิบัติ เปนข้ันที่ผูเรียนปฏิบัติกิจกรรม เขียนสรุปรายงานผลท่ีเกิดข้ึนจากการ
วางแผนรวมกัน 

2.4 ข้ันประเมินผล เปนข้ันการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง โดยใหบรรลุ
จุดประสงคการเรียนรูที่กําหนดไวในแผนการจัดการเรียนรูโดยมีผูสอนผูเรียนและเพื่อนรวมกัน
ประเมิน 
 3. การจัดการเรียนรูแบบประสบการณและท่ีเนนการปฏิบัติ มีลักษณะเดนคือ ผูเรียนไดมี
โอกาสรับประสบการณ แลวไดรับการกระตุนใหสะทอนส่ิงตาง ๆ ที่ไดจากประสบการณออกมา
เพื่อพัฒนาทักษะใหม ๆ เจตคติใหม ๆ หรือวิธีการใหม ๆ ใชทรัพยากรทั้ง 4 ดาน คือ เวลา สถานที่ 
ภูมิปญญาทองถิ่น และส่ือการสอนเปนตัวเช่ือมโยงใหผูเรียนกาวสูการเรียนรูโลกรอบตัว ผูเรียนได
ประยุกตใชความคิด ประสบการณ ความสามารถ และทักษะตางๆ ในเวลาเดียวกันจนสรางองค
ความรูดวยตนเอง และผูเรียนไดแลกเปล่ียนความรู ความคิดและประสบการณระหวางผูเรียน
ดวยกัน มีข้ันตอนการจัดการเรียนรูดังนี้ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2550)  

3.1 ข้ันจัดประสบการณ เปนข้ันลงมือหรือทํากิจกรรมจากสภาพจิรง เชน การเก็บ
รวบรวมขอมูลราคาสินคาในตลาด แหลงเรียนรู การสัมภาษณหรือการปฏิบัติการตาง ๆ  

3.2 ข้ันนําเสนอและแลกเปล่ียนประสบการณ เปนข้ันของการพูด การเขียน เชน การนํา
ขอมูลที่ไดจากข้ันประสบการณมานําเสนอ ซึ่งอาจทําไดทั้งการพูดและการเขียน อาจเขียนลงใน
แผนภูมิหรือตารางพรอมนําเสนอดวยปากเปลา 

3.3 ข้ันอภิปรายผล เปนข้ันของการอภิปรายซักถามเพื่อความเขาใจที่แจมชัดและ
เพื่อใหไดแนวคิดตอการประยุกตใช ข้ันนี้ทั้งผูสอนและผูเรียนอาจรวมกันในการต้ังคําถามเพื่อการ
อภิปรายรวมกัน 

3.4 ข้ันสรุปพาดพิง เปนข้ันของการสรุปผลการเรียนรูจากกระบวนการท้ัง 3 ข้ันขางตน 
โดยสรุปพาดพิงสูหลักการสูมุมมองหรือแบบแผนที่กวางขวางข้ึน อาจรวมกันสรุปหรือการลงมือ
กระทํา 
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3.5 ข้ันประยุกตใช เปนข้ันการนําส่ิงที่ไดจากการเรียนรูไปประยุกตใชในชีวิตประจําวัน
ซึ่งอาจจัดทําเปนลักษณะโครงการ การทดลอง การแกปญหาหรือการคนควาวิจัยตอไป ซึ่งถือเปน
การลงมือกระทํา/ปฏิบัติเปนวงจรตอไป 
 4. การจัดการเรียนรูจากแหลงเรียนรู มีลักษณะเดนคือ ผูเรียนไดปฏิบัติจริง คนควาหา
ความรูดวยตนเอง ไดฝกทํางานเปนกลุมรวมคิดรวมทํารวมแกไขปญหาตาง ๆ ซึ่งจะชวยใหเกิดการ
เรียนรู และทักษะกระบวนการตาง ๆ ผูเรียนไดฝกทักษะการสังเกตการเก็บขอมูล การวิเคราะห
ขอมูล การตีความและการสรุปความ คิดแกปญหาอยางเปนระบบ ผูเรียนไดประเมินผลการทํางาน
ดวยตนเอง ผูเรียนสามารถนําความรูที่ไดไปประยุกตใชและเผยแพรความรูได ผูสอนเปนที่ปรึกษา 
ใหความรู ใหคําแนะนํา ใหการสนับสนุน มีข้ันตอนการจัดการเรียนรูดังนี้ (สํานักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2550)  

4.1 ข้ันสํารวจ ผูสอนใหผูเรียนศึกษา สํารวจแหลงเรียนรูในโรงเรียน และในชุมชนของ
ผูเรียน 

4.2 ข้ันเรียนรู เปนข้ันที่ผูเรียนไดศึกษาแหลงเรียนรู และปฏิบัติกิจกรรมที่เกิดจากการ
เรียนรู และมีการวางแผนรวมกันในการปฏิบัติงาน 

4.3 ข้ันประเมินผล เปนข้ันตอนการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง โดยใหบรรลุ
จุดประสงคการเรียนรูที่กําหนดไวในการจัดการเรียนรูโดยมีผูสอน ผูเรียน ผูปกครอง เปนผูประเมิน 

4.4 ข้ันนําไปใช เปนข้ันที่ผูเรียนสามารถนําความรูที่ไดจากแหลงเรียนรูไปใชใน
ชีวิตประจําวัน 

4.5 ข้ันประยุกตความรูและเผยแพรผลงาน เปนข้ันที่ผูเรียนนําความรูที่ไดเรียนรูไป
ประยุกตใชในชีวิตประจําวันและเผยแพรนําไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียนตอไป 
 กลุมที่ 2 พัฒนาทักษะและคุณลักษณะการคิด การแกปญหา การเผชิญสถานการณ เชน 
1) การจัดการเรียนรูแบบพัฒนากระบวนการคิดดวยการใชคําถามหมวกความคิด 6 ใบ                        
2) การจัดการเรียนรูแบบกระบวนการแกปญหา 3) การจัดการเรียนรูแบบใชปญหาเปนฐาน                  
4) การจัดการเรียนรูแบบสงเสริมความคิดสรางสรรค และ 5) การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการสู  
พหุปญญา เปนตน 
 1. การจัดการเรียนรูแบบพัฒนากระบวนการคิดดวยการใชคําถามหมวกความคิด 6 ใบ            
มีลักษณะเดน คือ การจัดการเรียนรูดวยการใชคําถาม เปนวิธีการจัดการเรียนรูที่มุงพัฒนาการคิด
ของผูเรียนใหมีความสามารถดานทักษะการคิดอยางเปนระบบ จุดเนน คือ การกระตุนผูเรียนให
สามารถคิดและต้ังคําถามกระตุนใหเกิดความสนใจใฝรู และคิดหาคําตอบที่ถูกตอง คําถามมีสวน
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สําคัญที่จะจุดประกายใหผูเรียนฉุกคิด เกิดขอสงสัย ใครรูเพื่อแสวงหาคําตอบและความรูตอไป
อยางไมมีที่ส้ินสุด การใชคําถามจึงเปนการกระตุนผูเรียนใหคิดเปน คิดได การใชคําถามเพื่อใหเกิด
กระบวนการคิดมีวิธีหลากหลายดวยการใชคําถามหมวกความคิด 6 ใบ มีลักษณะเดน คือ การใชสี
หมวก ไดแก หมวกสีขาว หมวกสีแดง หมวกสีเหลือง หมวกสีดํา หมวกสีเขียว หมวกสีฟา                   
เปนกรอบแนวทางในการต้ังคําถามเพ่ือคนหาคําตอบ ผูเรียนสามารถคนหาคําตอบจากเร่ืองใด
เร่ืองหนึ่งไดอยางรอบดาน และไดแสดงบทบาทการคิดในทุกแงมุมตามสีของหมวก สีของหมวกแต
ละใบจะมีความหมายที่บอกใหทราบวาผูสอนตองการใหผูเรียนคิดไปทางใด ซึ่งเปนแนวทาง                
การจัดการเรียนรูที่ชวยเพิ่มพูนทักษะการคิดของผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ มีข้ันตอนการ
จัดการเรียนรู 4 ข้ันตอน ดังนี้ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2550)  

1.1 ข้ันนําเขาสูบทเรียน เปนการจัดกิจกรรมที่เนนใหผูเรียนเกิดความสนใจมีความ
พรอมที่จะเรียนรูโดยใชวิธีการและส่ือที่หลากหลายประกอบการใชคําถาม กระตุนซักถาม ทบทวน
หรือแสดงความคิดเห็นใหผูเรียนนําประสบการณเดิมมาเช่ือมโยงกับประสบการณใหม 

1.2 ข้ันดําเนินการสอน เปนการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อกระตุนการคิดดวยการใช
คําถามหมวกความคิด 6 ใบ ลักษณะกิจกรรมมุงใหผูเรียนมีบทบาทและมีสวนรวมในกิจกรรมการ
เรียนรูมากที่สุด คือ ใหผูเรียนมีปฏิสัมพันธตอกัน รวมกันแสดงออกดวยการตั้งคําถาม ตอบคําถาม
โดยออกแบบกรอบของการคิดดวยการใชคําถามตามสีของหมวก (หมวกแตละสีใชแทนวิธีคิดแต
ละแบบ) ซึ่งจะใชหมวกสีใดกอนหลังก็ได และผูเรียนสามารถใชคําถามของหมวกแตละสีไดไม
จํากัดจํานวนคร้ังจนกระทั่งไดคําตอบหรือองคความรูในเร่ืองที่เรียนอยางชัดเจน ในข้ันตอนนี้จึง
จําเปนตองมีการรวมกันวิเคราะหเพื่อใหไดความจริง ขอเท็จจริง หรือคําตอบที่ตองการ ลักษณะ
คําถามที่นํามาใชในข้ันตอนนี้เปนดังนี้ หมวกสีขาว ใชคําถามที่กระตุนใหเสนอขอมูลที่เปน
ขอเท็จจริงจากการอาน การสังเกต หรือเหตุการณ เปนตน หมวกสีแดง ใชคําถามกระตุน                   
เพื่ออธิบายความรูสึกตอขอมูลเร่ืองราว หรือเหตุการณ เปนตน หมวกสีเหลือง ใชคําถามใหคนหา
ขอดี หรือจุดเดนของขอมูล เร่ืองราว หรือเหตุการณ เปนตน หมวกสีดํา ใชคําถามใหระบุสาเหตุ
ของปญหา ความไมสมบูรณ ความลมเหลว เปนตน หมวกสีเขียว เปนคําถามเสนอวิธีแกไข               
การเปล่ียนไปสูส่ิงที่ดีกวา ทางเลือกใหม เปนตน หมวกฟา ใชคําถามเพื่อตัดสินใจ หรือสรุปขอมูล 
เชน ขอคิดความรูที่ไดรับ ทางเลือกที่จะนําไปปฏิบัติ เปนตน 

1.3 ข้ันสรุป เปนการสรุปผลการเรียนรูตามวัตถุประสงคที่ต้ังไว ผูสอนเปดโอกาสให
ผูเรียนมีสวนรวม โดยผูเรียนรวมกันสรุปความรู ภาพรวมของเร่ืองที่เรียนหรือสรุปสาระสําคัญของ
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บทเรียน โดยนําความรูที่ไดทั้งหมดมานําเสนอแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันสรุปขอคนพบ หรือ
สังเคราะหเปนองคความรูใหม 

1.4 ข้ันประเมินผล ควรใชวิธีการที่หลากหลาย ประเมินส่ิงที่ผูเรียนไดเรียนรูจากการจัด
กิจกรรม ซึ่งไดจากการสรุป การทดสอบ การบันทึก การตรวจผลงาน การประเมินผล อาจเปด
โอกาสใหผูเรียน เพื่อน ผูปกครอง หรือชุมชนรวมประเมินผลได 
 2. การจัดการเรียนรูแบบกระบวนการแกปญหา มีลักษณะเดน คือ ผูเรียนเปนผูปฏิบัติ
กิจกรรม มีชิ้นงานที่เปนรูปธรรม ผูเรียนมีปฏิสัมพันธกับผูสอนและเพื่อน ไดพัฒนาทักษะการคิด
แกปญหา และตระหนักรูในปญหาที่อาจเกิดข้ึน สามารถใชทักษะการคิดแกปญหา และตระหนักรู
ในปญหาที่อาจเกิดข้ึน สามารถใชทักษะการคิดแกปญหาที่พบ การจัดการเรียนรูแบบกระบวนการ
แกปญหามีความสําคัญตอการเรียนรูเปนอยางมาก เพราะเปนการเรียนรูจากปญหาของชีวิต และ
มีความหมายตอผูเรียน ผูเรียนไดฝกคิดดวยตนเองจากสถานการณหรือปญหาที่นาสนใจทาทาย
ใหคิด กระบวนการเรียนรูชวยพัฒนาทักษะการคิดของผูเรียนอยางเปนลําดับข้ันตอนโดยผานการ
วิเคราะหอยางเปนระบบตามกระบวนการทางวิทยาศาสตร การจัดการเรียนรูใชวิธีการที่
หลากหลาย เชน บทบาทสมมติ โครงงาน การสืบสวนสอบสวน การศึกษานอกสถานที่ การเรียนรู
แบบนี้จะกระตุนความสนใจของผูเรียนใหต้ังใจเรียนมากข้ึน พรอมไปกับการเห็นประโยชนของการ
เรียนรู สรางนิสัยใฝรู รักการคนควาหาความรู และฝกนิสัยใหเปนคนมีเหตุผล และมีความคิดริเร่ิม
สรางสรรค มีข้ันตอนการจัดการเรียนรู 5 ข้ันตอนดังนี้ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2550)  

2.1 ข้ันกําหนดปญหา ปญหาที่นํามาใชในบทเรียนอาจไดมาจากแหลงตางๆ เชน            
ภาพเหตุการณ การสาธิต การเลาเร่ือง การใหดูภาพยนตร สไลด การถามปญหา เกม ขาว 
เหตุการณประจําวันที่นาสนใจ การสรางสถานการณ/บทบาทสมมติ ของจริง หรือสถานการณจริง 

2.2 ข้ันต้ังสมมติฐาน สมมติฐานจะเกิดข้ึนไดจากการสังเกต การรวบรวมขอมูล 
ขอเท็จจริงและประสบการณเดิม จนสามารถนํามาคาดคะเนคําตอบของปญหาอยางมีเหตุผล 

2.3 ข้ันเก็บรวมรวมขอมูล เปนข้ันตอนของการรวบรวมขอมูลจากการอาน การสังเกต 
การสัมภาษณ การสืบคนขอมูลดวยวิธีการตาง ๆ ที่หลากหลายหรือทําการทดลอง มีการจดบันทึก
ขอมูลอยางละเอียด เพื่อนําไปวิเคราะหขอมูลใหไดคําตอบของปญหาในที่สุด 

2.4 ข้ันวิเคราะหขอมูล เปนข้ันตอนนําเสนอขอมูลที่ไดจากการสืบคนหรือทําการทดลอง
นํามาตีแผเปดโอกาสใหสมาชิก (ผูเรียน) ไดมีการอภิปราย ซักถาม ตอบคําถาม แสดงความ
คิดเห็น โดยมีผูสอนคอยชวยเหลือ และแนะนําอันจะนําไปสูการสรุปขอมูลในข้ันตอนตอไป 
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2.5 ข้ันสรุปและประเมินผล เปนข้ันสุดทายของกระบวนการเรียนรูแบบกระบวนการ
แกปญหาเปนการสรุปขอมูลที่ไดจากแหลงตาง ๆ แลวสรุปเปนผลการเรียนรู หลังจากน้ันผูสอน
และผูเรียนรวมกันประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนดวยวิธีการตาง ๆ อยางหลากหลาย และนําผล
การประเมินไปใชในการพัฒนาผูเรียนตอไป 
 3. การจัดการเรียนรูแบบใชปญหาเปนฐาน มีลักษณะเดน เปนกระบวนการจัดการเรียนรูที่
เร่ิมตนจากปญหาที่เกิดข้ึนโดยการสรางความรูจากกระบวนการทํางานกลุม เพื่อแกปญหา หรือ
สถานการณเกี่ยวกับชีวิตประจําวันและมีความสําคัญตอผูเรียน ตัวปญหาจะเปนจุดต้ังตนของ
กระบวนการเรียนรูและเปนตัวกระตุนการพัฒนาทักษะการแกปญหาดวยเหตุผล และการสืบคนหา
ขอมูลเพื่อเขาใจกลไกของตัวปญหา รวมทั้งวิธีการแกปญหา การเรียนรูแบบนี้มุงเนนพัฒนาผูเรียน
ในดานทักษะและกระบวนการเรียนรู และพัฒนาผูเรียนใหสามารถเรียนรูในดานทักษะและ
กระบวนการเรียนรู และพัฒนาผูเรียนใหสามารถเรียนรูโดยการชี้นําตนเองซ่ึงผูเรียนไดฝกฝนการ
สรางความรูโดยผานกระบวนการคิดดวยการแกปญหาอยางมีความหมายตอผูเรียน มีข้ันตอนการ
จัดการเรียนรูดังนี้ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2550)  

3.1 ข้ันกําหนดปญหา เปนข้ันที่ผูสอนจัดสถานการณตาง ๆ กระตุนใหผูเรียนเกิดความ
สนใจ และมองเห็นปญหา สามารถกําหนดส่ิงที่เปนปญหาที่ผูเรียนอยากรู อยากเรียนได และ            
เกิดความสนใจที่จะคนหาคําตอบ 

3.2 ข้ันทําความเขาใจกับปญหา ผูเรียนจะตองทําความเขาใจปญหาที่ตองการเรียนรู 
ซึ่งผูเรียนจะตองสามารถอธิบายส่ิงตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับปญหาที่ได 

3.3 ข้ันดําเนินการศึกษาคนควา ผูเรียนกําหนดส่ิงที่ตองเรียน ดําเนินการศึกษาคนควา
ดวยตนเองดวยวิธีการหลากหลาย 

3.4 ข้ันสังเคราะหความรู เปนข้ันที่ผูเรียนนําความรูที่ไดคนความาแลกเปล่ียนเรียนรู
รวมกัน อภิปรายผลและสังเคราะหความรูที่ไดมาวามีความเหมาะสมหรือไมเพียงใด 

3.5 ข้ันสรุปและประเมินคาของคําตอบ ผูเรียนแตละกลุมสรุปผลงานของกลุมตนเอง 
และประเมินผลงานวาขอมูลที่ศึกษาคนความีความเหมาะสมหรือไมเพียงใด โดยพยายาม
ตรวจสอบแนวคิดภายในกลุมของตนเองอยางอิสระทุกกลุมชวยกันสรุปองคความรูในภาพรวมของ
ปญหาอีกคร้ัง 

3.6 นําเสนอและประเมินผลงาน ผูเรียนนําขอมูลที่ไดมาจัดระบบองคความรูและ
นําเสนอเปนผลงานในรูปแบบที่หลากหลาย ผูเรียนทุกกลุมและผูเกี่ยวของกับปญหารวมกัน
ประเมินผลงาน 
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 4. การจัดการเรียนรูแบบสงเสริมความคิดสรางสรรค มีลักษณะเดน คือ ผูเรียนมีความคิด
อิสระ ไมมีรูปแบบตายตัว ใชไดทุกโอกาส ผูเรียนไดลงมือปฏิบัติจริง มีการบูรณาการในตัวเอง                
มีความยืดหยุนคลองตัวสูง เปดทางเลือกใหผูเรียนหาคําตอบที่หลากหลาย ผูเรียนสรางชิ้นงาน 
ผลงาน ส่ิงประดิษฐแปลกใหมที่เปนรูปธรรม เช่ือมโยงความคิดที่เปนระบบอยางมีข้ันตอนจากงาย
ไปยากและจากใกลตัวไปไกลตัว นําไปจัดการเรียนรูไดกับทุกกลุมสาระและสามารถเช่ือมโยงไดกับ
รูปแบบการเรียนรูอ่ืน ๆ มีข้ันตอนการจัดการเรียนรูดังนี้ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2550)  

4.1 ข้ันสรางความตระหนัก เปนข้ันตอนที่สําคัญที่ผูสอนใชเทคนิคตางๆ ในการกระตุน 
เรา เรียกรองความสนใจของผูเรียนเขาสูเร่ืองที่จะเรียนรู เชน เกม เพลง นิทาน ลีลา ทาทางตางๆ           
ที่จะทําใหผูเรียนเกิดความคิดจินตนาการ 

4.2 ข้ันระดมพลังความคิด เปนการดึงศักยภาพของผูเรียนทุกคนเพื่อใหสามารถคนหา
คําตอบ ผูเรียนทุกคนจะตองมีสวนรวมโดยมีผูสอนทําหนาที่เหมือนผูอํานวยความสะดวก                    
ทุกข้ันตอน 

4.3 ข้ันสรางสรรคชิ้นงาน เมื่อผูเรียนไดผานกระบวนการเรียนรูคิดหาคําตอบแลว 
ผูเรียนเกิดจินตนาการในการสรางสรรคผลงานในรูปแบบตางๆ เชน บทรอยกรอง บทเพลง ปริศนา
คําทาย งานประดิษฐ รูปทรง มิติ เปนตน 

4.4 ข้ันนําเสนอผลงาน เปนข้ันตอนสําคัญที่ ผู เ รียนไดมีโอกาสนําเสนอผลงาน 
วิพากษวิจารณ แสดงความคิดเห็นผลจากการนําเสนอของผูอ่ืน เปนข้ันที่สงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และคานิยมที่พึงประสงค การรูจักการยอมรับ การนําเหตุผล การประยุกต การนําไปใช 
ทําใหผูเรียนเกิดความภาคภูมิใจ 

4.5 ข้ันวัดและประเมินผล เปนการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง โดยใชเคร่ืองมือ            
ที่หลากหลายเนนใหผูเรียนรูจักประเมินผลงานของตนเองและผูอ่ืน มีการยอรมรับ แกไขบนพื้นฐาน
ของหลักการทางประชาธิปไตย  

4.6 ข้ันเผยแพรผลงาน ผลงานของผูเรียนทุกคนทุกกลุม ไดนําไปเผยแพรในรูปแบบ
ตางๆ เชน จัดนิทรรศการ และการนําผลงานสูสาธารณชน เปนการนําเสนอความรูความคิด 
สรางสรรคของผูเรียนเพื่อใหเพื่อน ผูปกครอง ชุมชน และบุคคลที่เกี่ยวของไดชื่นชมผลงาน 
 5. การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการสูพหุปญญา มีลักษณะเดนคือ เปนการพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนในลักษณะเชื่อมโยงความสัมพันธระหวางสาระการเรียนรู และ
ความสามารถทางการเรียนรูที่มีอยูในตัวผูเรียนตามทฤษฎีพหุปญญาของโฮวาด การดเนอร              
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ซึ่งจําแนกไว 8 ดาน ไดแก ดานวาจา/ภาษา ดานดนตรี/จังหวะ ดานตรรกะ/คณิตศาสตร ดานทัศน
สัมพันธ/มิติสัมพันธ ดานรางกาย/การเคลื่อนไหว ดานธรรมชาติ ดานการรูจักตนเอง และ                  
ดานความสัมพันธกับผูอ่ืน โดยมุงเนนใหผูเรียนแตละคนไดพัฒนาศักยภาพและความสามารถ             
ในการแกปญหารวมถึงการสรางผลงานและเกิดผลลัพธการเรียนรูอยางมีความสุขและย่ังยืน                 
มีข้ันตอนการจัดการเรียนรูดังนี้ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2550)  

5.1 ข้ันการเตรียมการ  
5.1.1 วิเคราะหผูเรียน 
5.1.2 จัดทําเอกสารตามองคประกอบของแนวทาง ฯ 
5.1.3 ประสานการบูรณาการสูพหุปญญา 
5.1.4 การใชแนวทางฯ ส่ือ/อุปกรณ กิจกรรมการสอน วิธีการประเมินผล 

5.2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู 
 5.2.1 นําเขาสูบทเรียน 
 5.2.2 กิจกรรมการเรียนรู 
 5.2.3 สรุป 
 5.2.4 การวัดและประเมินผล 

 กลุมที่ 3 พัฒนาทักษะและคุณลักษณะการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และคานิยม เชน  
1) การจัดการเรียนรูโดยใชเกม 2) การจัดการเรียนรูแบบรวมมือ และ3) การจัดการเรียนรูแบบ
แสดงบทบาทสมมติ เปนตน 
 1. การจัดการเรียนรูโดยใชเกม เปนกระบวนการเรียนรูที่ผูสอนใหผูเรียนเลนเกมที่มี
กฎเกณฑ กติกา เงื่อนไข หรือขอตกลงรวมกันที่ไมยุงยากซับซอน ทําใหเกิดความสนุกสนานราเริง
เปนการออกกําลังกายเพื่อพัฒนาความคิดริเ ร่ิมสรางสรรคมี โอกาสแลกเปล่ียนความรู
ประสบการณการเรียนรูรวมกับผูอ่ืนโดยมีการนําเนื้อหาขอมูลของเกม พฤติกรรมการเลน วิธีการ
เลนและผลการเลนเกมมาใชในการอภิปรายเพื่อสรุปผลการเรียนรู มีข้ันตอนการจัดการเรียนรู ดังนี้ 
(สุวิทย มูลคํา และอรทัย มูลคํา, 2550) 

1.1 ข้ันเลือกเกม เกมที่นํามาใชในการจัดการเรียนรูสวนใหญจะเปนเกมที่เรียกวา              
“เกมการศึกษา” คือ เปนเกมที่มีวัตถุประสงคที่ชัดเจนโดยมุงใหผู เลนเกิดการเรียนรูตาม
วัตถุประสงค ดังนั้นผูสอนจะตองเลือกเกมเพื่อนํามาใชจัดการเรียนรูดังนี้ 
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 1.1.1 ผูสอนสรางเกมข้ึนมาใหเหมาะกับวัตถุประสงคของการเรียนรู ซึ่งหากผูสอน
ตองการสรางเกมข้ึนใชเอง ผูสอนจําเปนตองมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับวิธีการสราง และจะตอง
ทดลองใชเกมที่สรางหลาย ๆ คร้ัง จนกระทั่งมั่นใจวาสามารถใชไดดีตามวัตถุประสงค 

 1.1.2 ผูสอนเลือกเกมที่มีผูสรางข้ึนไวแลวนํามาดัดแปลงใหเหมาะสมกับ
วัตถุประสงคของการสอนของตนก็ได ซึ่งการดัดแปลงนั้นผูสอนจําเปนจะตองศึกษาเกมนั้นให
เขาใจ แลวจึงดัดแปลงหรือทดลองใชกอนเพื่อจะไดเห็นประเด็นหรือขอขัดของตาง ๆ ซึ่งจะชวยใหมี
การเตรียมการปองกันหรือแกไขไวลวงหนา 

1.2 ข้ันชี้แจงการเลนและกติกา ผูสอนควรดําเนินการดังนี้ 
 1.2.1 บอกชื่อเกมแกผูเลน 
 1.2.2 ชี้แจงกติกา โดยผูสอนควรจัดลําดับข้ันตอนและใหรายละเอียดที่ชัดเจน

พรอมทั้งเปดโอกาสใหผูเรียนซักถามได 
 1.2.3 สาธิตการเลนเกมที่มีวิธีการเลนที่ซับซอนบางคร้ังอาจตองมีการสาธิตกอน 
 1.2.4 ซอมกอนเลนจริง เกมที่มีวิธีการเลนที่ซับซอน นอกจากสาธิตแลวยังอาจ

จําเปนที่จะใหผูเลนลองซอมเลนกอนเพื่อความเขาใจที่ชัดเจน  
1.3 ข้ันเลนเกม  
 1.3.1 จัดสถานที่สําหรับการเลนเกมใหอยูในสภาพที่เอ้ือตอการเลน 
 1.3.2 ใหผูเรียนเลนเกมและผูสอนควบคุมการเลนใหเปนไปตามข้ันตอนและใน

บางกรณีตองควบคุมเวลาในการเลนดวย 
 1.3.3 ผูสอนควรติดตามสังเกตพฤติกรรมการเลนของผูเรียนอยางใกลชิด และควร

บันทึกขอมูลที่เปนประโยชนตอการเรียนรูของผูเรียนไว เพื่อไปใชโดยการอภิปรายหลังการเลน หรือ
ผูสอนอาจมอบหมายใหผูเรียนบางคนทําหนาที่สังเกตการเลน บันทึกพฤติกรรมและควบคุมเวลา
เลนดวยก็ได 

1.4 ข้ันอภิปรายหลังการเลนและสรุปผล ข้ันตอนนี้เปนข้ันตอนที่สําคัญมากสําหรับการ
จัดการเรียนรูโดยใชเกม เพราะจุดเนนของเกมอยูที่การเรียนรูยุทธวิธีตาง ๆ ที่จะเอาชนะอุปสรรค 
เพื่อใหไปถึงเปาหมายที่ตองการและโยงเขาประเด็นการเรียนรูตามวัตถุประสงคที่ต้ังไว ดังนั้นการ
ดําเนินการอภิปรายหลังการเลนเกมควรดําเนินการดังนี้  

 1.4.1 ผูสอนควรต้ังประเด็นคําถามเพื่อนําไปสูการอภิปราย เชน ผูชนะมีวิธีการ
เลนอยางไร ผูชนะหรือผูแพมีความรูสึกอยางไร ผูชนะเลนเกมชนะเพราะเหตุใด และผูแพเลนเกม
แพเพราะเหตุใด 
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 1.4.2 ประเด็นคําถามเกี่ยวกับเทคนิคหรือทักษะตางๆ ที่ผูเรียนไดรับ เชน ผูเรียน
ไดพัฒนาทักษะอะไรบาง ไดพัฒนามากนอยเพียงใดประสบความสําเร็จตามที่ตองการหรือไม              
มีขอผิดพลาดอะไรบาง และจะมีวิธีใดที่จะชวยใหประสบความสําเร็จมากข้ึน 

 1.4.3 ประเด็นคําถามเกี่ยวกับเนื้อหาสาระตาง ๆ ที่ไดรับ เชน การทดสอบความรู 
เปนตน 
 2. การจัดการเรียนรูแบบรวมมือ เปนกระบวนการจัดการเรียนรูที่จัดใหผูเรียนไดรวมมือ
และชวยเหลือกันในการเรียนรูโดยแบงกลุมผูเรียนที่มีความสามารถตางกันออกเปนกลุมเล็กๆ              
ซึ่งเปนลักษณะการรวมกลุมอยางมโีครงสรางที่ชัดเจน มีการทํางานรวมกัน มีการแลกเปล่ียนความ
คิดเห็น มีการชวยเหลือพึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและกัน มีความรับผิดชอบรวมกันทั้งในสวนตนและ
สวนรวมเพื่อใหตนเองและสมาชิกทุกคนในกลุมประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนดไว                         
มีข้ันตอนการจัดการเรียนรูดังนี้ (สุวิทย มูลคํา และอรทัย มูลคํา, 2550) 

2.1 ข้ันเตรียม 
 2.1.1 แจงจุดประสงคการเรียนรู 
 2.1.2 จัดขนาดของกลุม 
 2.1.3 จัดผูเรียนเขากลุม 
 2.1.4 จัดชั้นเรียน 
 2.1.5 จัดเตรียมส่ือและแหลงเรียนรู 
2.2 ข้ันเร่ิมบทเรียน 
 2.2.1 จัดกิจกรรมสรางความสัมพันธในกลุม 
 2.2.2 อธิบายภาระงาน 
 2.2.3 สรางขอตกลงการประเมินผล 
 2.2.4 เสริมสรางความรับผิดชอบ 
 2.2.5 กําหนดพฤติกรรมทางสังคมที่พึงปรารถนา  
2.3 ข้ันดูแลกํากับการเรียนรู 
 2.3.1 สังเกตพฤติกรรมและความกาวหนา 
 2.3.2 รวมเรียนรู 
 2.3.3 สรุปผลการเรียนรู 
2.4 ข้ันประเมินผล 
 2.4.1 ประเมินผลงานดานวิชาการ 
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 2.4.2 ประเมินผลงานดานสังคม 
   3. การจัดการเรียนรูแบบแสดงบทบาทสมมติ เปนกระบวนการที่ผูสอนกําหนดหัวขอเร่ือง 
ปญหาหรือสรางสถานการณข้ึนมาใหคลายกับสภาพความเปนจริง แลวใหผูเรียนสวมบทบาท หรือ
แสดงบทบาทนั้นตามความรูสึกนึกคิดและประสบการณของผูเรียนที่คิดวาควรจะเปน ภายหลัง
ของการแสดงบทบาทสมมติจะตองมีการอภิปรายเก่ียวกับการแสดงออกทั้งดานความรู และ
พฤติกรรมของผูแสดงเพ่ือการเรียนรูตามวัตถุประสงค  มี ข้ันตอนการจัดการเรียนรู  ดังนี้                        
(สุวิทย มูลคํา และอรทัย มูลคํา, 2550) 

3.1 ข้ันเตรียมการ เปนข้ันที่ผูสอนกําหนดวัตถุประสงคใหชัดเจน สรางสถานการณและ
กําหนดบทบาทสมมติซึ่งบทบาทสมมติที่ใชประกอบการเรียนการสอนในปจจุบันแยกออกเปน                  
3 วิธีดังนี้ 
  3.1.1 การแสดงบทบาทสมมติแบบไมมีบทเตรียมไว ซึ่งผูแสดงไมจําเปนตอง
ฝกซอมกอนที่จะแสดง เม่ือเรียนถึงเร่ืองใดตอนใดก็แสดงไดทันทีโดยแสดงไปตามความรูสึกนึกคิด
ของตนเอง เชน เปนครู ทหาร หรือบุคคลสําคัญตาง ๆ ในชุมชน เปนตน 
  3.1.2 การแสดงบทบาทสมมติแบบเตรียมบทไวพรอม ผูสอนจะเตรียมบทไว
ลวงหนา บอกความคิดรวบยอดและบทบาทใหผูแสดงทราบ ซึ่งผูแสดงอาจแสดงตามบทที่กําหนด
บางหรืออาจคิดบทบาทข้ึนเองตามความคิด ความพอใจของตนแตตองตรงกับเนื้อหาที่กําหนดให 
  3.1.3 การแสดงบทบาทสมมติแบบแสดงละคร ผูสอนกําหนดบทบาทไวแลว              
ผูแสดงจะตองฝกซอมแสดงและพูดตามบทที่ผ ูสอนกําหนดข้ึน 

3.2 ข้ันเร่ิมบทเรียน ควรกระตุนความสนใจผูเรียนใหคิดและอยากติดตามเร่ืองราวตางๆ 
ซึ่งอาจทําไดหลายวิธี เชน การเช่ือมโยงประสบการณใกลตัวผูเรียน การเช่ือมโยงประสบการณที่
ผูเรียนไดรับในอดีต การเลาเร่ืองราวหรือสถานการณสมมติที่เตรียมมาแลว และทิ้งทายดวยปญหา 
การชี้แจงใหเห็นประโยชนจากการเขารวมแสดงและรวมกันคิดแกปญหา การใชคําถามนําซึ่งเปน
คําถามหลักในประเด็นที่ตองการกระตุนใหเกิดการคิด เปนตน 

3.3 ข้ันเลือกผูแสดง การเลือกผูแสดงข้ึนอยูกับจุดมุงหมายที่ตองการใหเกิดกับผูเรียน 
และควรใหโอกาสผูเรียนอาสาสมัครแสดงบทบาทดวยความเต็มใจ เมื่อเลือกผูแสดงครบถวน                
โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งแลว ควรใหเวลาในการเตรียมการแสดงและการฝกซอมพอสมควร 

3.4 ข้ันกําหนดตัวผูสังเกตการณหรือผูชม ผูสอนควรซอมความเขาใจกับผูชม หรือ                   
ผู สังเกตการณวา การแสดงบทบาทสมมติที่จัดข้ึนนี้มิไดมุงนําเสนอเพื่อความสนุกสนาน                     
ความบันเทิงแตที่จริงแลวจุดประสงคที่สําคัญมุงใหเกิดการเรียนรูแกผูแสดง และผูชม หรือ                 
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ผูสังเกตการณ ดังนั้นผูชมควรสังเกตและมีแบบบันทึกการสังเกตเพื่อสะดวกในการเก็บขอมูลตางๆ
ไดอยางครบถวน 

3.5 ข้ันแสดง การใชอุปกรณประกอบการแสดง ควรใชเศษวัสดุโดยการใชซ้ํา                    
การหมุนเวียนนํากลับมาใชใหม หรือซอมแซมใช เพื่อเปนการประหยัดและปลูกจิตสํานึกในการใช
ทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดประโยชนคุมคา จัดเปนฉาก การแสดงใหดูสมจริงสมจัง เมื่อทุกฝายพรอม
แลวใหเร่ิมการแสดงตามเวลาท่ีกําหนด ผูแสดงควรดูแลกํากับการแสดงอยางใกลชิด ไมควรใหใช
เวลายืดยาวมากเกินไปหรือแสดงออกนอกเร่ืองหรือวกวนไปมาจนผูชมเกิดความรําคาญ หรือ
ความสับสนไมสามารถจับประเด็นตามที่ตองการได 

3.6 ข้ันวิเคราะหและอภิปรายผลการแสดง ข้ันตอนนี้เปนข้ันตอนที่สําคัญที่ชวยให
ผูเรียนเกิดการเรียนรูตามจุดประสงคการเรียนรู เทคนิคที่จําเปนคือการสัมภาษณความรูสึกของ              
ผูแสดงและการจดบันทึก ตอจากนั้นจึงสัมภาษณผูชม/ผูสังเกตการณตาง ๆ จากขอมูลที่บันทึกไว 
เพื่อนําขอมูลเหลานั้นมาเปนประเด็นในการอภิปรายสะทอนความคิดเห็นและสรุปประเด็นสําคัญ
ในการเรียนรู 

3.7 ข้ันแลกเปล่ียนประสบการณและสรุป เมื่อไดวิเคราะหและอภิปรายผลของการ
แสดงแลว ผูสอนจะเปนผูเราและจูงใจใหผูเรียนไดแลกเปล่ียนประสบการณตางๆ เพื่อใหเกิด
แนวคิดกวางขวางข้ึน โดยใหขอคิดวาส่ิงที่ไดเรียนรูหรือพบเห็นมานั้น เปนส่ิงที่มีสวนเกี่ยวของบน
พื้นฐานความเปนจริงในวิถีชีวิตทั้งนั้น  แลวใหผู เ รียนชวยกําหนดกรอบแนวคิดของเร่ือง                     
สรุปประเด็นใหตรงกับวัตถุประสงคของการแสดงที่กําหนดไว 
 จากตัวอยางการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางดังกลาว เปนการจัดการเรียนรูที่
ใชเทคนิคการสอน และวิธีการสอนที่หลากหลายเพื่อเนนใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติ เกิดการเรียนรู
จากการคิด คนควา การทดลอง และสรุปเปนความรูดวยตนเอง ผูสอนเปนผูวางแผน ชี้แนะ และ
อํานวยความสะดวกใหแกผูเรียน จัดเนื้อหา กิจกรรมสอดคลองกับการดํารงชีวิต สามารถนํา
ความรู ประสบการณไปใช และเช่ือมโยงกับชีวิตจริง เนนการพัฒนารางกาย จิตใจ สติปญญา 
ความรูและคุณธรรม สงเสริมกระบวนการคิด และใหผูเรียนรูวิธีการหาความรู โดยใชวิธีการและ
แหลงการเรียนรูที่หลากหลาย ซึ่งสามารถกําหนดลักษณะการจัดการเรียนรูตามหลักการสอนทั่วไป
ได 3 ข้ันตอน คือ 1) ข้ันนําเขาสูบทเรียน 2) ข้ันกิจกรรม และ 3) ข้ันสรุป 
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4.6 การวางแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
 การวางแผนการจัดการเรียนรูที่ เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง เปนการวางแผนเพื่อจัด
ประสบการณการเรียนรูใหกับผูเรียน เปนภารกิจสําคัญของผูสอน แผนการจัดการเรียนรู หรือ
แผนการสอนจึงเปนเคร่ืองมือสําคัญของผูสอนท่ีใชในการเตรียมการลวงหนาวาจะสอนอะไร              
เพื่อจุดประสงคอะไรบาง สอนอยางไร ใชส่ืออะไร และจะประเมินผลการเรียนรูอยางไร การที่ผูสอน
วางแผนการจัดการเรียนรูไดอยางถูกตองตามหลักการยอมชวยใหเกิดความม่ันใจในการดําเนิน
กิจกรรมการเรียนการสอนสงผลใหผลลัพธของการจัดกิจกรรมการเรียนรูดําเนินไปสูจุดมุงหมาย
ปลายทางที่ต้ังใจไวอยามีประสิทธิผล การวางแผนการจัดการเรียนรู เปนคําใหมที่นํามาใชใน
หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2544 แทนคําวา “การวางแผนการสอน” ที่มาของการใชคําวา 
“แผนการจัดการเรียนรู” แทนคําวา “แผนการสอน” เพราะตองการใหผูสอนเกิดความตระหนักใน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ/ศูนยกลาง เพื่อใหสอดคลองกับ
เปาหมายของการจัดการศึกษาที่บัญญัติไวในมาตรา 22 ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 และที่แกไขปรับปรุง พ.ศ. 2545 ที่วาการจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคน                
มีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด ดังนั้นแผนการ
จัดการเรียนรูจึงเปนการเตรียมกิจกรรมและขอมูลที่ตองใชในการสอนของผูสอนลวงหนาอยางเปน
ลายลักษณอักษร ซึ่งในแผนการจัดการเรียนรูควรประกอบดวย ผลการเรียนรูที่คาดหวัง/ตัวบงชี้ 
จุดประสงคการเรียนรู สาระการเรียนรู (เนื้อหา) ข้ันตอนการดําเนินกิจกรรมการเรียนรู ส่ือและ
แหลงการเรียนรู การวัดและประเมินผล โดยผูสอนตองจัดเตรียมขอมูลอยางสอดคลองตอเนื่องกัน
เพื่อประโยชนในการนําไปใชปฏิบัติจริง การวางแผนการจัดการเรียนรูมีความสําคัญ ดังนี้ (พรพิมล 
พรพีรชนม, 2550) 
 1. ทําใหผูสอนจัดการเรียนรูดวยความมั่นใจ เปนไปตามลําดับข้ันตอนอยางราบรื่น              
ไมติดขัด เพราะไดเตรียมการทุกอยางไวพรอมแลว การสอนก็จะดําเนินไปสูจุดมุงหมายปลายทาง
อยางสมบูรณ 
 2. ทําใหเปนการจัดการเรียนรูที่มีคุณคาคุมกับเวลาที่ผานไป เพราะผูสอนจัดการเรียนรู
อยางมีแผนมีเปาหมายและมีทิศทางในการจัดการเรียนรู ผูเรียนก็จะไดรับความรู ความคิด               
เกิดเจตคติ เกิดทักษะ และเกิดประสบการณใหมตามที่ผูสอนวางแผนไว ทําใหเปนการจัดการ
เรียนรูที่มีคุณคา 
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 3. ทําใหเปนการจัดการเรียนรูที่ตรงตามหลักสูตร เพราะผูสอนตองศึกษาหลักสูตรทั้งดาน
จุดประสงค เนื้อหาสาระที่จะสอน การจัดกิจกรรมกาเรียนการสอน การใชส่ือการสอน และ                
การวัดผลประเมินผล แลวจัดทําออกมาเปนแผนการจัดการเรียนรู 
 4. ทําใหการจัดการเรียนรูบรรลุผลอยางมีประสิทธิภาพดีกวาการจัดการเรียนรูที่ไมมีการ
วางแผนการจัดการเรียนรู เนื่องจากในการวางแผนการจัดการเรียนรูผูสอนตองวางแผนอยาง
รอบคอบในทุกองคประกอบของการสอนรวมทั้งการจัดเวลา สถานที่ และส่ิงอํานายความสะดวก
ตาง ๆ ซึ่งจะเอ้ืออํานวยใหเกิดการเรียนรูโดยสะดวกและงายข้ึน 
 5. ทําใหผูสอนมีเอกสารเตือนความจํา สามารถนํามาใชเปนแนวทางในการจัดการเรียนรู
ตอไป และยังเปนประโยชนสําหรับเปนแนวทางใหกับผูเขาสอนแทน ในกรณีจําเปนเมื่อผูสอนไม
สามารถจัดการเรียนรูได ทําใหผูเรียนไดรับความรูและประสบการณที่ตอเนื่องกัน 
 6. ทําใหผูเรียนเกิดเจตคติที่ดีตอผูสอนและวิชาที่เรียน ทั้งนี้เพราะผูสอนจัดการเรียนรูดวย
ความพรอม 
 จากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 สงผลใหสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมี
หนาที่ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเอง โดยคํานึงถึงหลักสูตรแกนกลาง การศึกษาข้ันพื้นฐาน 
พ.ศ. 2545 โดยมีข้ันตอนการจัดทําแผนการจัดการเรียนรูดังนี้ 
 1. วิเคราะหคําอธิบายรายวิชา และหนวยการเรียนรูที่สถานศึกษาจัดทําข้ึน เพื่อเปน
ประโยชนในการพิจารณาการเขียนรายละเอียดของแตละหัวขอในองคประกอบของแผนการ
จัดการเรียนรู 
 2. วิเคราะหผลการเรียนรูที่คาดหวัง เพื่อนํามากําหนดจุดประสงคการเรียนรู โดยให
ครอบคลุมพฤติกรรมทั้งดานความรู (K) ดานทักษะ/กระบวนการ (P) ดานเจตคติ คุณธรรม 
จริยธรรม และคานิยม (A)  
 3. วิเคราะหสาระการเรียนรู โดยเลือกและขยายสาระการเรียนรูใหสอดคลองกับบริบทของ
ผูเรียน ชุมชน และทองถิ่น สาระการเรียนรูตองมีความเที่ยงตรง ปฏิบัติไดจริง ทันสมัย และเปน
ตัวแทนของความรู 
 4. วิเคราะหกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู เพื่อเลือกวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่
เหมาะสมกับการเรียนรูเร่ืองนั้น ๆ และเนนผูเรียนเปนสําคัญ ในการวิเคราะหกระบวนการจัดการ
เรียนรูนั้นผูสอนควรตระหนักถึงลักษณะกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางของการ
เรียนรู 
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 5. วิเคราะหส่ือและแหลงการเรียนรู โดยคัดเลือกสื่อการเรียนรู และแหลงการเรียนรูที่
เหมาะสมสอดคลองกับกระบวนการเรียนรู ซึ่งอาจเปนไดทั้งส่ือภายในหองเรียน นอกหองเรียน 
หรือนอกโรงเรียน เชน เปนส่ือจากธรรมชาติ แหลงเรียนรูในชุมชน บุคคลที่เปนภูมิปญญาทองถิ่น 
เปนตน 
 6. วิเคราะหกระบวนการวัด และประเมินผล โดยเลือกใชวิธีการวัดผล ประเมินผลที่
หลากหลายดวยเคร่ืองมือที่สอดคลองและครอบคลุมการวัดผลการเรียนรูที่คาดหวัง หรือมาตรฐาน
การเรียนรู และนําผลการประเมินไปใชในการพัฒนาและปรับปรุงการเรียนรูของผูเรียน 
 การเขียนรายละเอียดในองคประกอบของแผนการจัดการเรียนรูมีดังนี้ 
 1. การเขียนสวนของหัวเร่ือง (Heading) เปนสวนแรกของแผนการจัดการเรียนรู เปนสวน
ที่บอกรายละเอียดเบ้ืองตนของแผนการจัดการเรียนรู มีแนวการเขียนดังตอไปนี้ 

1.1 ระบุลําดับที่ของแผนการจัดการเรียนรู 
1.2 ระบุกลุมสาระการเรียนรู 
1.3 ระบุลําดับช้ันที่สอน 
1.4 ระบุหนวยการเรียนรู 
1.5 ระบุหัวเร่ือง 
1.6 ระบุเวลาที่ใชในการจัดการเรียนรู 

   
 2. การเขียนสาระสําคัญ (Concept) หรือความคิดรวบยอด เปนขอความที่เขียนเพื่อระบุ
ใหเห็นแกน หรือเห็นขอสรุปที่ตองการใหเกิดข้ึนกับผูเรียนหลังจากการเรียนรูเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง               
ทั้งดานเนื้อหา ความรู ดานทักษะ หรือดานเจตคติซึ่งข้ึนอยูกับลักษณะความเหมาะสมของเร่ืองที่
นําเสนอ มีแนวการเขียนดังนี้ 

2.1 เขียนในลักษณะสรุปเนื้อหาความรู ทักษะหรือเจตคติที่เปนเปาหมายดวยภาษา            
ที่รัดกุมและชัดเจน 

2.2 เขียนในลักษณะความเรียงหรือเปนขอในกรณีที่การจัดการเรียนรูคร้ังนั้นมีมากกวา 
1 สาระสําคัญ 

ตัวอยางการเขียนสวนของหัวเร่ือง
แผนการจัดการเรียนรูที่ 1 

กลุมสาระการเรียนรู.......................................................... ชั้น ................................... 
หนวยการเรียนร้ีที่.................................เร่ือง ...................................................เวลา.......ชั่วโมง 
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2.3 การจัดการเรียนรูในระดับตน ๆ ควรมีสาระสําคัญเดียวในการเรียนรูคร้ังหนึ่ง 
 

 
ตัวอยางการเขียนสาระสําคัญ 
 
 
สาระสําคัญในเชิงเนื้อหาความรู    
 
 
 
 
สาระสําคัญในเชิงเจตคติ 
 
 3. การเขียนจุดประสงคการเรียนรู (Objective) เปนขอความที่ระบุคุณลักษณะดานเนื้อหา 
ความรูดานทักษะ กระบวนการ หรือดานคุณธรรม จริยธรรม เจตคติหรือคานิยมที่ตองการใหเกิด
ข้ึนกับผูเรียน หลังจากที่ไดเรียนรูเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง การเขียนจุดประสงคในแผนการจัดการเรียนรู              
มีวิธีการเขียนหลายลักษณะ แตโดยทั่วไปนิยมเขียนในลักษณะของจุดประสงคเชิงพฤติกรรม                
ที่นําไปสูผลการเรียนรูที่คาดหวังของแผนการจัดการเรียนรู 
  ผลการเรียนรูที่คาดหวัง/ตัวช้ีวัด เปนขอความที่ระบุถึงส่ิงที่เปนเปาหมายสําคัญ             
ที่ตองการใหเกิดข้ึนกับผูเรียนหลังจากที่ไดเรียนรูในแตละแผนการจัดการเรียนรู 
  จุดประสงคการเรียนรู เปนจุดประสงคยอยที่แตกออกจากผลการเรียนรูที่คาดหวัง 
เพื่อแสดงใหเห็นพฤติกรรมท่ีคาดหวังใหเกิดข้ึนกับผูเรียน เมื่อผูเรียนแสดงพฤติกรรมไดตามที่
กําหนดไวก็จะบรรลุตามเปาหมายของการจัดการเรียนรูหรือผลการเรียนรูที่คาดหวัง จุดประสงค
การเรียนรูนิยมเขียนในรูปแบบของจุดประสงคเชิงพฤติกรรม 
  จุดประสงคเชิงพฤติกรรม เปนจุดประสงคที่บงช้ีถึงพฤติกรรมที่ผูเรียนสามารถ
แสดงออกหลังจากที่ไดเรียนรูตามแผนการจัดการที่ผูสอนกําหนดไว พฤติกรรมดังกลาวตองเปน
พฤติกรรมที่สังเกตเห็นไดอยางชัดเจน จุดประสงคเชิงพฤติกรรมที่สมบูรณควรจะประกอบดวย    
สวนสําคัญ 3 สวน ไดแก สถานการณหรือเงื่อนไขที่ผูสอนต้ังข้ึน พฤติกรรมของผูเรียนที่คาดหวังให
แสดงออก และเกณฑบงช้ีความสามารถของผูเรียนที่จะแสดงพฤติกรรม  

รากของพืชมี 3 ชนิด ไดแก รากแกว รากฝอย  
และรากแขนง 

การใชกระบวนการเขียน ประกอบดวย ข้ันตอน
การเตรียมการเขียน การยกรางขอเขียน การ
ปรับปรุงขอเขียน การบรรณาธิการกิจ และการ
เขียนใหสมบูรณ ทําใหไดขอเขียนทีม่ีความ
ถูกตองเหมาะสม

ความขยนัหม่ันเพยีรเปนส่ิงที่นาํไปสูความสําเร็จ 
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   พฤติกรรมของผูเรียนที่ผูสอนคาดหวังใหแสดงออกมามักจะใชคําวา                  
: อธิบาย บรรยาย บอก เขียน วาด ชี้ คํานวณ ตอบ ทอง เปรียบเทียบ สราง ทดลอง วิเคราะห 
ยกตัวอยาง สาธิต เปนตน คําที่ไมควรนํามาใช เชน รู เขาใจ ซาบซึ้ง ตระหนัก จิตนาการ เปนตน 
   เกณฑของระดับความสามารถของพฤติกรรมที่นักเรียนแสดงออกมักจะ
ใชคําวา : ไดถูกตอง ไดทุกขอ ได 8 ขอใน 10 ขอ ภายใน 5 นาที  
 แนวการเขียนจุดประสงคการเรียนรูควรเขียนใหเห็นรายละเอียดของพฤติกรรมที่สามารถ
วัดและสังเกตได เขียนดวยภาษาที่รัดกุม ชัดเจน ส่ือความไดดี เขียนใหสัมพันธกับสาระสําคัญ            
ผลการเรียนรูที่คาดหวัง และเขียนใหครอบคลุมพฤติกรรมทั้งดานความรู (K) ดานทักษะ/
กระบวนการ (P) ดานเจตคติ คุณธรรม จริยธรรม และคานิยม (A)  
 ดานความรู (K) เปนจุดประสงคที่ เกี่ยวของกับความรู  ความเขาใจ  การนําไปใช                      
การวิเคราะห การสังเคราะห และการประเมิน หรือตัดสินคุณคาของส่ิงตาง ๆ  
 ดานทักษะ/กระบวนการ (P) เปนจุดประสงคที่เกี่ยวกับความคลองแคลว ความชํานาญใน
การปฏิบัติกิจกรรมไดอยางถูกตอง มีความสามารถในการดําเนินงานใหสําเร็จลุลวงอยางมี
ประสิทธิภาพโดยใชเวลาไมมากนัก 
 ดานเจตคติ คุณธรรม จริยธรรม และคานิยม (A) เปนจุดประสงคที่เกี่ยวกับอารมณ 
ความรูสึก การเห็นคุณคา การยอมรับหรือไมยอมรับส่ิงใดสิ่งหนึ่ง 
 4. สาระการเรียนรู (Content) เปนองคประกอบที่ทําใหผูสอนเห็นภาพของส่ิงที่จะตองสอน
โดยรวมอาจประกอบดวย ทฤษฎี หลักการ วิธีการ ข้ันตอนหรือแนวปฏิบัติ การระบุเนื้อหาในการ
จัดการเรียนรูมีแนวการเขียนดังนี้ 

4.1 เขียนใหสอดคลองกับสาระสําคัญ ผลการเรียนรูที่คาดหวังจุดประสงคการเรียนรู 
4.2 กําหนดสาระการเรียนรูของการจัดการเรียนรูแตละครั้งใหเหมาะสมกับระยะเวลา 

วัย และความสามารถของผูเรียน 
4.3 เขียนสาระการเรียนรูแบบยอโดยสรุปเปนหัวขอ หรือเปนประเด็นหากมีเนื้อหามาก

ใหทําเปนใบความรูระบุไวในภาคผนวกทายแผนการจัดการเรียนรู 
4.4 เขียนเนื้อหาที่จะใหผูเรียนเรียนรูไวตามลําดับ หากแบงเปนหัวขอยอยไดควรแบง

เพื่อความชัดเจน 
 5. การเขียนกิจกรรมการเรียนรู  (Activities) เปนสภาพการณที่ ผูสอนกําหนดข้ึน                     
เพื่อนําเสนอสาระการเรียนรู วิธีการหรือการปฏิบัติ ใหผูเรียนเกิดการเรียนรู โดยคํานึงถึงความ
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เหมาะสมสอดคลองกับผลการเรียนรูที่คาดหวัง จุดประสงคการเรียนรู สาระการเรียนรู และ
สภาพแวดลอมทางการเรียนรูดานตาง ๆ มีแนวการเขียนดังนี้ 

5.1 เขียนใหสอดคลองกับผลการเรียนรูที่คาดหวัง จุดประสงคการเรียนรู และสาระ           
การเรียนรู ตามข้ันตอนของวิธีการสอนที่ผูสอนไดเลือก  

5.2 เขียนเปนขอตามลําดับข้ันตอนของการจัดการเรียนรูของวิธีสอน หรือเขียนโดย
แบงเปนข้ันตอนหลัก ๆ ไดแก ข้ันนําเขาสูบทเรียน ข้ันดําเนินการสอน และข้ันสรุปบทเรียนและ
ประเมินผล 

5.3 เขียนโดยระบุใหรูวากิจกรรมการเรียนรูแตละข้ันใครเปนผูมีบทบาทผูเรียน ผูสอน 
หรือทั้งผูสอนและผูเรียนรวมกันกระทํา เปนตน 

5.4 ไมควรระบุรายละเอียดของคําพูดโดยเฉพาะคําพูดของผูเรียน 
 6. การเขียนส่ือการเรียนรูและแหลงการเรียนรู (Materials, Medias and Resources)  
เปนส่ิงที่เปนส่ือกลางที่จะชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพมีแนวการเขียน ดังนี้ 

6.1 ระบุส่ือ หรือแหลงการเรียนรูใหสอดคลองกับกิจกรรมการเรียนรู 
6.2 ระบุเฉพาะส่ือหรือแหลงการเรียนรูที่ใชจริงในการจัดการเรียนรู 
6.3 ระบุชื่อหรือประเภทส่ือและรายละเอียดของส่ือการเรียนรู เชน รูปภาพวงจรชีวิต

ยุงลาย แผนภูมิแสดงสถิติการเกิด แถบบันทึกภาพและสียงเร่ืองชีวิตในปาดงดิบ เปนตน  
6.4 กรณีที่เปนส่ือที่ใชเพื่อทํากิจกรรมเปนรายกลุมหรือรายบุคคลใหระบุจํานวนชิ้นตอ

กลุมหรือรายบุคคล 
6.5 ไมควรระบุส่ิงที่มีอยูแลวอยางถาวรในหองเรียนวาเปนส่ือการเรียนรู เชน กระดาน

ดํา ชอลก ดินสอ ปากกา เปนตน 
 7. การเขียนวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู  (Assessment) เปนการกระทํา                 
เพื่อตรวจสอบวาผูเรียนเกิดการเรียนรูตามจุดประสงคที่กําหนดไวหรือไม การวัด (Measurement) 
เปนการรวบรวมขอมูลโดยใชเคร่ืองมือและวิธีการตางๆ เชน  การสัมภาษณ  การสังเกต                        
การสอบถาม การตรวจผลงาน และการทดสอบ เปนตน สวนการประเมินผล (Evaluation)                  
เปนการกําหนดคา หรือตัดสินส่ิงที่จะวัด เชน ผาน-ไมผาน ดี-ปานกลาง –ออน หรือ กําหนดคาเปน
ระดับ เชน 5 คะแนน 4 คะแนน 3 คะแนน 2 คะแนน 1 คะแนน หรือ 0 เปนตน ปจจุบันนิยมใช              
คําวา Assessment ในความหมายของการประเมินผลการเรียนรู การเขียนวิธีประเมินผลการ
เรียนรูมีแนวการเขียนดังนี้ 

7.1 ระบุวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรูใหสอดคลองกับจุดประสงค 
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7.2 ระบุวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรูวาจะใชวิธีการใดบาง 
7.3 ระบุเนื้อหาที่ตองการวัดและประเมินผล 

 สรุปไดวาการวางแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง เปนการเตรียมกิจกรรม
และขอมูลที่ตองใชในการสอนของผูสอนลวงหนา ซึ่งในแผนการจัดการเรียนรูควรประกอบดวย  
ผลการเรียนรูที่คาดหวัง/ตัวบงช้ี จุดประสงคการเรียนรู สาระการเรียนรู (เนื้อหา) ข้ันตอนการ
ดําเนินกิจกรรมการเรียนรู ส่ือและแหลงการเรียนรู การวัดและประเมินผล ผูสอนตองจัดเตรียม
ขอมูลอยางสอดคลองตอเนื่องกันเพื่อประโยชนในการนําไปใชปฏิบัติจริง โดยคํานึงถึงหลักสูตร
แกนกลาง การศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2545 มีข้ันตอนการจัดทําแผนการจัดการเรียนรูดังนี้                     
1) วิเคราะหคําอธิบายรายวิชา และหนวยการเรียนรูที่สถานศึกษาจัดทําข้ึน 2) วิเคราะหผลการ
เรียนรูที่คาดหวัง เพื่อนํามากําหนดจุดประสงคการเรียนรู 3) วิเคราะหสาระการเรียนรู 4) วิเคราะห
กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู 5) วิเคราะหส่ือและแหลงการเรียนรู และ 6) วิเคราะห
กระบวนการวัด และประเมินผล  
 
ตอนท่ี 5 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
5.1 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน 
 ประวิต เอราวรรณ (2539) ศึกษาการเสริมสรางพลังอํานาจครู: การสนทนากลุม โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อใชการวิจัยแบบสนทนากลุมในการศึกษาสภาพการไดรับการเสริมสรางพลัง
อํานาจและความเปล่ียนแปลงอยางตอเนื่องในตัวครู และเพื่อศึกษาปจจัยและเงื่อนไขในการ
เสริมสรางพลังอํานาจครู โดยใชวิธีการศึกษาเชิงคุณภาพ คือการสนทนากลุม (focus group) 
วิเคราะหขอมูลดวยวิธีการวิเคราะหเนื้อหา และใชโปรแกรมสําเร็จรูป The Ethnograph                        
ผลการศึกษาที่สําคัญคือครูในโรงเรียนที่ทําการศึกษามีสภาพการไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจ
และเกิดความเปล่ียนแปลงในเชิงบวกอยางตอเนื่อง ปจจัยที่มีผลตอพลังอํานาจของครู คือ                  
การมีอิสระในการทํางาน การมอบหมายอํานาจหนาที่ที่ชัดเจน การมีสวนรวม บรรยากาศที่ดี              
ในการทํางาน การทํางานเปนทีม ขอมูลยอนกลับที่มีประโยชน การยกยองยอมรับจากผูบริหาร 
ขวัญกําลังใจและรางวัลเม่ือทํางานสําเร็จ โอกาสในการเรียนรูเพื่อพัฒนาตนเอง การใหเกียรติ และ
ไววางใจจากผูบริหาร การยอมรับความผิดพลาดโดยครูผูบริหารรวมกันรับผิดชอบ ส่ิงจูงใจในการ
ทํางานของครูที่สงผลตอพลังอํานาจในการทํางานมี 6 ดาน คือ รางวัลการชมเชย การฝกอบรม
และการพัฒนา สถานภาพ ความเชี่ยวชาญในงาน ส่ิงแวดลอมทางกายภาพ และเงินเดือน
สวัสดิการ  
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 เทวี  พรหมมินตะ  (2544) ศึกษาผลของการเสริมพลังอํานาจครูโดยการพัฒนา
ความสามารถดานการทําวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนตามแนวคิดความรวมมือ: การออกแบบดวยวิธี
ผสมผสานใชวิธีการสํารวจสภาพการทําวิจัยปฏิบัติในช้ันเรียนของครูสังกัดสํานักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร ใชวิธีการสุมแบบแบงช้ัน จําแนกตามกลุมเขตพื้นที่จํานวน 778 คน และ
ทําการศึกษาพหุกรณีกับครูโรงเรียนสังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร 4 โรงเรียน เคร่ืองมือที่
ใชในการวิจัยคือ แบบสอบถามสภาพการทําวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน แบบบันทึกงานวิจัย และ
แนวคําถามในการสัมภาษณครูในโรงเรียนที่เปนกรณีศึกษา ผลการวิจัยพบวา ครูในกลุมตัวอยางที่
ทําการศึกษามีประสบการณในการทําวิจัยรอยละ 66.84 โดยครูที่เคยทําวิจัย เคยฝกอบรมรอยละ 
81.98 มีความตองการฝกอบรมรอยละ 56.57 รูปแบบการวิจัยแบบเปนทางการรอยละ 70.1 
ลักษณะการทําวิจัยแบบรายบุคคลรอยละ 78.10 โดยมีรูปแบบความรวมมือระหวางบุคคลภายใน
โรงเรียนมากที่สุด ในการวิจัยนี้ใชกระบวนการเสริมพลังอํานาจโดยใหความรู สนับสนุน กระตุน 
สงเสริม 
 บุญเรือน ชุมแจม (2545) ความสัมพันธระหวางปจจัยในการทํางานกับการเสริมสรางพลัง
อํานาจดานจิตใจของพยาบาลวิชาชีพหอผูปวยวิกฤตโรงพยาบาลศูนย มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา
คาเฉลี่ยปจจัยบริทบในการทํางาน ไดแก การติดตอส่ือสารของหัวหนาหอผูปวย สัมพันธภาพเชิง
ชวยเหลือและไววางใจ การทํางานเปนทีม และการใหความสําคัญกับการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ
กับการเสริมสรางพลังอํานาจดานจิตใจ และศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยบริบทในการทํางาน
กับการเสริมสรางพลังอํานาจดานจิตใจของพยาบาลวิชาชีพหอผูปวยวิกฤตโรงพยาบาลศูนย         
กลุมตัวอยาง คือ พยาลบาลวิชาชีพรับปฏิบัติการในหอผูปวยวิกฤต ไดจากการสุมแบบหลาย
ข้ันตอน จํานวน 302 คน เคร่ืองมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามปจจัยบริบทในการ
ทํางานสรางตามแนวคิดของ Spreitzer (2000) และแบบสอบถามการเสริมสรางพลังอํานาจ              
ดานจิตใจสรางตามแนวคิดของ Spreitzer (1995) ซึ่งผานการตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา และ
วิเคราะหหาคาความเที่ยงดวยการหาคาสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค เทากับ .91,.95,.96,.90 
และ .96 ตามลําดับ วิเคราะหขอมูลโดยหาคาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธแบบเพียรสัน ผลการวิจัยพบวา 1. ปจจัยบริบทในการทํางาน ไดแก การติดตอส่ือสาร
ของหัวหนาหอผูปวย สัมพันธภาพเชิงชวยเหลือและไววางใจ กามทํางานเปนทีม และการให
ความสําคัญกับการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพของพยาบาลวิชาชีพหอผูปวยวิกฤตโรงพยาบาลศูนยอยู
ในระดับสูง 2. การเสริมสรางพลังอํานาจดานจิตใจของพยาบาลวิชาชีพหอผูปวยวิกฤต
โรงพยาบาลศูนยอยูในระดับสูง 3. ความสัมพันธระหวางปจจัยบริบทในการทํางาน ไดแก            
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การติดตอส่ือสารของหัวหนาหอผูปวยสัมพันธภาพเชิงชวยเหลือและไววางใจ การทํางานเปนทีม 
และการใหความสําคัญกับการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพกับการเสริมสรางพลังอํานาจดานจิตใจของ
พยาบาลวิชาชีพหอผูปวยวิกฤตโรงพยาบาลศูนยอยูในระดับปานกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05  
 ดารณี จามจุรี (2545) ศึกษาการพัฒนารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจดานสุขภาพใน
ผูปวยกลุมโรคเร้ือรัง มีจุดมุงหมายเพื่อแสวงหากระบวนการจัดการเรียนรูที่สงเสริมและเอ้ืออํานวย
ใหพยาบาลมีสมรรถนะในการเสริมสรางพลังอํานาจดานสุขภาพในผูปวยกลุมโรคเร้ือรัง 
ประกอบดวย (1) การศึกษาและวิเคราะหแนวคิดพลังอํานาจและการกําหนดโครงสรางการ
เสริมสรางพลังอํานาจดานสุขภาพในผูปวยกลุมโรคเร้ือรัง (2) การศึกษากระบวนการพัฒนา
พยาบาลเพื่อการเสริมสรางพลังอํานาจดานสุขภาพในผูปวยกลุมโรคเร้ือรัง และ                         
(3) การประเมินผลและปรับปรุงรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจดานสุขภาพในผูปวยกลุมโรค
เร้ือรัง โดยกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจประกอบดวย 6 ข้ันตอน ไดแก (1) ข้ันตอนการสราง
ความรวมมือ (2) ข้ันตอนการคนหาสภาพการณจริงของผูปวย (3) ข้ันตอนการสะทอนคิดอยางมี
วิจารณญาณ (4)ข้ันตอนการสนับสนุน เอ้ืออํานวยขอมูล ความรู ทักษะและแหลงทรัพยากร                     
(5) ข้ันตอนการดําเนินการดวยตนเอง และ (6) ข้ันตอนการปรับเปลี่ยนความคิดและการคงไว              
ซึ่งความสามารถ ผลการทดลองพบวาหลักสูตรฝกอบรมมีผลตอสมรรถนะของพยาบาลที่เขารับ
การอบรมทั้งทางดานความรู ทักษะและเจตคติตามความมุงหมายของหลักสูตร โดยมีการ
เปล่ียนแปลงดานความรูเพิ่มข้ึนภายหลังการฝกอบรม ดานเจตคติสะทอนการใหคุณคาการ
เสริมสรางพลังอํานาจที่มีตอการปฏิบัติการพยาบาลเพื่อดูแลผูปวยกลุมโรคเร้ือรัง ดานทักษะ
สะทอนผลลัพธของการเรียนรูที่ไดรับในดานการประเมินและวินิจฉัยทางการพยาบาล การสื่อสาร 
การสะทอนความคิด การสรางแรงจูงใจ การใชกระบวนการกลุม การทํางานเปนทีม รวมถึงความ
มั่นใจในการปฏิบัติการพยาบาลเพื่อเสริมสรางพลังอํานาจในผูปวยกลุมโรค  
 สมชาย บุญศิริเภสัช (2545) ไดศึกษาการเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานของครูใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตการศึกษา 8 ผลการวิจัยพบวา 1) ปจจัยพื้นฐานของครูในการเสริมสราง
พลังอํานาจการทํางาน กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานและพลังอํานาจการทํางาน
ของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตการศึกษา 8 อยูในระดับดี 2) พลังอํานาจการทํางานของครู              
มีความสัมพันธกับทุกดานในปจจัยพื้นฐานของครู และทุกดานในกระบวนการเสริมสรางพลัง
อํานาจการทํางานของครูในสถานศึกษา 3) ปจจัยพื้นฐานของครูโดยรวมในทุกดานสามารถ
อธิบายความแตกตางของพลังอํานาจการทํางานของครูในสถานศึกษา 3) ปจจัยพื้นฐานของครู
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โดยรวมในทุกดานสามารถอธิบายความแตกตางของพลังอํานาจการทํางานของครูไดเกินกวา            
50 % ทั้งในโรงเรียนที่ต้ังอยูในเขตอําเภอเมือง และในเขตอําเภอรอบนอกอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติ แสดงวาปจจัยพื้นฐานของครูมีผลตอพลังอํานาจการทํางานมาก 4) โรงเรียนในเขตอําเภอ
เมือง พบวาเฉพาะกระบวนการประเมินตนเอง และพรอมรับการตรวจสอบเทานั้นที่สามารถเพิ่ม
พลังอํานาจการทํางานไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ สวนโรงเรียนในเขตอําเภอรอบนอก 
กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานทั้งหมด ซึ่งไดแกกระบวนการทํางานอยางมีอิสระ 
กระบวนการมีสวนรวมในการทํางาน และกระบวนการประเมินตนเอง และพรอมรับการตรวจสอบ
ตางก็สามารถอธิบายพลังอํานาจในการทํางานเพิ่มไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ และเมื่อรวม
โรงเรียนทั้งหมดของการวิเคราะหเขาดวยกัน ผลที่ไดเปนเชนเดียวกับผลการวิเคราะหของโรงเรียน
ในเขตอําเภอรอบนอก คือ กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานทั้ง 3 กระบวนการ 
สามารถเพิ่มพลังอํานาจการทํางานของครูไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติโดยเฉพาะกระบวนการ
ดานการประเมินตนเอง และพรอมรับการตรวจสอบ สามารถอธิบายพลังอํานาจการทํางานของครู
ไดมากกวากระบวนอ่ืนๆ    
 ปยะธิดา วรญาโณปกรณ (2547) ไดศึกษาการพัฒนาตัวบงชี้รวมการเสริมสรางพลัง
อํานาจครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน พบวา การเสริมสราง
พลังอํานาจครู ประกอบดวย 2 มิติ (กระบวนการ และผลลัพธ) 13 องคประกอบ 102 ตัวบงช้ี                 
จัดอันดับความสําคัญตามน้ําหนักองคประกอบไดดังนี้ ความพึงพอใจในงาน การสรางภาวะผูนํา 
การสรางทีมงาน ความผูกพันตอวิชาชีพครู ความกาวหนาในวิชาชีพครู ความกาวหนาในวิชาชีพ 
ความเปนอิสระ การใหโอกาส การมีสวนรวมตัดสินใจ การสรางแรงจูงใจ สถานภาพครู ความ
เชื่อมั่นในตนเอง การใหการสนับสนุน และความรูสึกมีคุณคาในตน 
 อรพินทร ชูชม (2547) รูปแบบการพัฒนาตนเพื่อเพิ่มพลังจูงใจในการทํางาน: กรณี
ขาราชการประถมศึกษา เพื่อวิเคราะหรูปแบบพลังจูงใจในการทํางาน และศึกษาผลของการใช
โปรแกรมการพัฒนาตนเพื่อเพิ่มพลังจูงใจในการทํางานของขาราชการครูระดับประถมศึกษา 
สังกัดกรุงเทพมหานคร เก็บรวมขอมูลโดยใชแบบวัดตัวแปรตางๆ ประกอบดวยตัวแปรที่เปนสาเหตุ
ของพลังจูงใจ ตัวแปรที่เปนผลของพลังจูงใจ และพลังจูงใจในการทํางาน ลักษณะแบบวัดเปน
มาตราประเมินคา 5 ระดับ ไดแก จริง ถึงไมจริง โดยเคร่ืองมือวัดตัวแปรตางๆ มีคุณภาพอยูใน
ระดับที่ยอมรับไดทั้งอํานาจจําแนก ความเที่ยงตรง และความเช่ือถือได การวิเคราะหขอมูลทําได
โดยใชการวิเคราะหถดถอยพหุคูณชนิดเปนกลุมตามลําดับข้ันเพื่อเปรียบเทียบอํานาจในการ
อธิบายพลังจูงใจในการทํางานจากกลุมปจจัยตางๆ ใชการวิเคราะหเสนทางเพื่อหารูปแบบ
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ความสัมพันธโครงสรางเชิงเหตุและผลของพลังจูงใจในการทํางาน และใชการทดสอบทีเพื่อศึกษา
ผลของการใชโปรแกรมการพัฒนาบุคคลเพื่อเพิ่มพลังจูงใจในการทํางาน ผลการวิจัยพบวา                  
1. ปจจัยภูมิหลัง จิตลักษณะ และสภาพแวดลอมในการทํางาน รวมกันอธิบายความแปรปรวนของ
พลังจูงใจในการทํางานไดรอยละ 46.50 โดยมีปจจัยจิตลักษณะ สามารถอธิบายความแปรปรวน
ของพลังจูงใจในการทํางานไดรอยละ 46.50 โดยมีปจจัยจิตลักษณะ สามารถอธิบายความ
แปรปรวนของพลังจูงใจในการทํางานไดมากที่สุด รองลงมาคือปจจัยสภาพแวดลอมในการทํางาน 
และปจจัยภูมิหลังตามลําดับ 2. รูปแบบพลังจูงใจในการทํางานประกอบดวยอิทธิพลปจจัย                  
จิตลักษณะและสภาพแวดลอมในการทํางานที่มีผลตอพลังจูงใจในการทํางาน และพลังจูงใจใน
การทํางานมีอิทธิพลโดยตรงตอความพึงพอใจในงานและประสิทธิผลในการทํางาน โดยการมอง
โลกในแงดี การเห็นคุณคาในตนเอง นโยบายและการบริหารงาน และความสัมพันธระหวางเพื่อน                     
มีอิทธิพลโดยตรงในทางบวกตอพลังจูงใจในการทํางานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ในขณะที่วิธีการเผชิญปญหาแบบถอยหนีมีอิทธิพลในทางลบตอพลังจูงใจในการทํางาน และ              
3. ขาราชการครูระดับประถมศึกษามีพลังจูงใจในการทํางาน มีการมองโลกในแงดี ใชวิธีการเผชิญ
ปญหา และมีการเห็นคุณคาในตนเอง ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระหวางกอนและ
หลังการใชโปรแกรมการพัฒนาตนเพื่อเพิ่มพลังจูงใจในการทํางาน 
 จารุวรรณ ศิลปรัตน (2548) ไดพัฒนารูปแบบเสริมพลังการทํางานเพ่ือพัฒนาศักยภาพ
การเปนนักวิจัยของครูอนุบาล พบวา 1) ศักยภาพการเปนนักวิจัยของครูอนุบาล ประกอบดวย              
6 ดาน คือ ดานการแสวงหา ความรู ดานความรูความเขาใจเกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัยปฏิบัติการใน
ชั้นเรียน ดานการคิด ดานการรูจักและเขาใจตนเอง ดานการจัดการเรียนการสอนและดานการ
ส่ือสาร 2) รูปแบบเสริมพลังการทํางานเพื่อพัฒนาศักยภาพการเปนนักวิจัยของครูอนุบาลที่พัฒนา
แลว มีลักษณะ 4 ประการ คือ สงเสริมใหครูรูจักและเขาใจตนเอง สงเสริมใหครูสรางทีมและ
ทํางานเปนทีม สงเสริมใหครูเรียนรูและพัฒนาตนเองดวยการลงมือทําวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน
ดวยตนเอง และสงเสริมใหครูสะทอนคิดการเรียนรูของตนเอง โดยมีข้ันตอนการจัดการเรียนรู                
4 ข้ันตอน คือ ข้ันประสบการณ ข้ันนําเสนอ ข้ันอภิปรายและสรุป และข้ันสะทอนคิด 3) ผลการ
ทดลองใชรูปแบบเสริมพลังการทํางาน เพื่อพัฒนาศักยภาพการเปนนักวิจัยของครูอนุบาล พบวา 
3.1) ครูอนุบาลมีคะแนนเฉล่ียการรับรูตนเองเกี่ยวกับศักยภาพการเปนนักวิจัยทุกดานหลังการ
ทดลองสูงกวากอนการทดลองอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3.2) ครูอนุบาลมีคะแนนเฉลี่ย
การรับรูตนเองเกี่ยวกับความสามารถในการเสริมพลังการทํางานในตนเอง หลังการทดลองสูงกวา
กอนการทดลองอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3.3) จากการประเมินตามสภาพจริง พบวา 
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ครูอนุบาลมีศักยภาพการเปนนักวิจัยทุกดาน และมีคามสามารถเสริมพลังการทํางานในตนเอง
สอดคลองกับการรับรูตนเอง 
 สุเมธ งามกนก (2549) ศึกษาหลักสูตรฝกอบรมเพิ่มอํานาจในการทํางานเพื่อพัฒนา
สมรรถนะของเจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผน กระทรวงศึกษาธิการ พบวา ผลการวิเคราะห
ขอมูลพื้นฐานพบวา หลักการเพิ่มอํานาจในการทํางาน ประกอบดวย การเขาถึงขอมูล การมีสวน
รวม การใหอิสระในการทํางาน และการสรางแรงจูงใจ รูปแบบการฝกอบรมเจาหนาที่ 2 รูปแบบ 
คือ การฝกอบรมในที่ทํางาน (On the job Training) และการเรียนรูโดยผานส่ืออิเล็กทรอนิคส             
(e-learning) ที่ ww.bps2. moe.go.th/km ซึ่งมีเนื้อหาในบทเรียนประกอบดวย 3 หนวยการเรียนรู 
สมรรถนะที่สําคัญของเจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผน กระทรวงศึกษาธิการ ประกอบดวย 
สมรรถนะดานความรู ดานทักษะ ดานบุคลิกลักษณะ และขอมูลพื้นฐานสําหรับการสรางหลักสูตร
การสอน ประกอบดวย การสรางโครงรางหลักสูตร การตรวจสอบโครงรางหลักสูตร การปรับปรุง
หลักสูตรกอนนําไปทดลองใช ผลการทดลองพบวา ผูเขารับการฝกอบรมสามารถผานจุดประสงค
เชิงพฤติกรรมรอยละ 80 ข้ึนไป เมื่อพิจารณาสมรรถนะดานทักษะในการปฏิบัติงาน และดาน
บุคลิกลักษณะในการปฏิบัติงาน พบวา สามารถพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงานไดรอยละ 5.57 
และพัฒนาดานบุคลิกลักษณะในการปฏิบัติงานไดรอยละ 5.00 แสดงวาหลักสูตรฝกอบรม
สามารถพัฒนาสมรรถนะดานทักษะในการปฏิบัติงาน และสมรรถนะดานบุคลิกลักษณะของ
เจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผนไดจริง ผูเขารับการฝกอบรมมีความพึงพอใจตอการใช
หลักสูตรฝกอบรมอยูในระดับมาก  
 สถาพร  บุตรไสย (2549) ศึกษาอิทธิพลของกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจที่มีตอพลัง
อํานาจครู พบวา 1. พลังอํานาจครูจําแนกตามภูมิหลัง พบวา เมื่อจําแนกตามเพศ อายุ ระดับที่
สอนและระยะเวลาในการรับราชการไมแตกตางกัน เมื่อจําแนกตามระดับการศึกษาสูงสุด และ
ตําแหนงหนาที่ มีคาเฉลี่ยของพลังอํานาจครูแตกตางกันอยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 
.01 โดยครูที่มีการศึกษาสูงสุดปริญญาโทมีคาเฉลี่ยของพลังอํานาจสูงกวาครูที่มีการศึกษาสูงสุด
ระดับปริญญาตรี และผูบริหารมีคาเฉล่ียของพลังอํานาจสูงกวาครูผูสอน 2. โมเดลแสดง
กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจที่มีตอพลังอํานาจครูที่สรางข้ึน ตัวแปรในโมเดลสามารถอธิบาย
ความแปรปรวนของพลังอํานาจครูทั้ง 6 ดาน ไดแก การมีสวนรวมในการตัดสินใจ ความกาวหนา
ในวิชาชีพ  สถานภาพ  ความเชื่อมั่นในตนเอง  ความเปนอิสระและผลกระทบไดรอยละ 
40,26,12,23,28 และรอยละ 4 ตามลําดับ 3. ตัวแปรการมีสวนรวมในการตัดสินใจไดรับอิทธิพล
ทางตรงจากการสงเสริมความรวมมือสูงสุด รองลงมาคือ การสรางภาวะผูนําและการสราง
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บรรยากาศ ตัวแปรความกาวหนาในวิชาชีพไดรับอิทธิพลทางตรงจากการสรางบรรยากาศสูงสุด 
รองลงมาคือการสรางภาวะผูนําและการสรางทีมงาน ตัวแปรสถานภาพไดรับอิทธิพลทางตรงจาก
การสงเสริมความรวมมือและการสรางแรงจูงใจ และไดรับอิทธิพลทางออมจากการสงเสริมความ
รวมมือและการสรางภาวะผูนําโดยสงผานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ ตัวแปรความเชื่อมั่นใน
ตนเองไดรับอิทธิพลทางตรงจากการสรางภาวะผูนําและไดรับอิทธิพบทางออมจากการสราง
บรรยากาศและการสรางภาวะผูนําโดยสงผานความกาวหนาในวิชาชีพตัวแปรความเปนอิสระ
ไดรับอิทธิพลทางตรงจากการสรางภาวะผูนําสูงสุด รองลงมาคือการสรางบรรยากาศและการสราง
ทีมงาน ตัวแปรผลกระทบไดรับอิทธิพลทางตรงจากการสรางบรรยากาศ 
 เพ็ญพรรณ  ขจรศิลป  (2549) ไดพัฒนารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจของ
คณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษาวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข พบวา สภาพการ
ดําเนินงานกิจกรรมนักศึกษาของคณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษาวิทยาลัยพยาบาล สังกัด
กระทรวงสาธารณสุขในปจจุบัน ประกอบดวย 8 ประเด็น คือ นโยบาย แนวคิดและหลักการ การ
ดําเนินงาน ปจจัยที่เกี่ยวของ ความสําเร็จ ปญหา ขอเสนอแนะ ผลการดําเนินงานการประกัน
คุณภาพดานกิจกรรมนักศึกษาและการเสริมสรางพลังอํานาจของการดําเนินงานกิจกรรมนักศึกษา 
สภาพการมีพลังอํานาจในตนเองของคณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษาวิทยาลัยพยาบาล สังกัด
กระทรวงสาธารณสุขจํานวน 713 คน มีฐานนิยมของคะแนนพลังอํานาจอยูที่ 58 คะแนนจาก
คะแนนเต็ม 100 รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจของคณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษาวิทยาลัย
พยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข ประกอบดวย 1) หลักการและเหตุผลของรูปแบบ                      
2) โครงสรางเนื้อหาและหนวยงานผูรับผิดชอบการใชรูปแบบ 3) ข้ันตอนการดําเนินการรูปแบบ 
และ 4) การประเมินผลการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจที่พบวาหลังการเขารวมโปรแกรม
การเสริมสรางพลังอํานาจ คะแนนเฉล่ียการตระหนักในคุณคาของตนเอง การรับรูความสามารถ
ของตนเองและความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของนักศึกษาเพิ่มข้ึน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ความสําเร็จของการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจ ของคณะกรรมการกิจกรรม
นักศึกษาวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุขเห็นไดจากฐานนิยมของคะแนน                   
พลังอํานาจในตอนแรกของนักศึกษาวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี ซึ่งอยูที่ 53 คะแนน 
จากคะแนนเต็ม 100 และหลังเขารวมโปรแกรมการเสริมสรางพลังอํานาจอยูที่ 68 คะแนน                
จากคะแนนเต็ม 100 เพิ่มข้ึน 15 คะแนน หรือรอยละ 30  
 Wilson, Coolican and Meachem (1996) ศึกษาปรากฏการณที่เกิดข้ึนกับผูสอนโดย
สนใจในความแตกตางของพฤติกรรมของผูสอนที่มีพลังสูงและพลังตํ่า ศึกษาประเด็นแรงจูงใจใน
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การทํางานใหสําเร็จในบริบทของการทํางานรวมกันและการทํางานกับผูบังคับบัญชา โดยใชวิธีวิจัย
เชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ โดยพัฒนาแบบวัดพลังอํานาจของ Wilson (1993) ซึ่งเปนผูสรางแบบ
วัดพลังอํานาจตามแนวคิดทฤษฎี Maslow (1954) (SEISelf Empowerment Index) ซึ่งแบบวัด
พลังอํานาจดังกลาวเปนแบบวัดที่ประกอบดวยขอคําถาม 25 ขอ และวัดคาความเที่ยงไดเทากับ 
.84 กลุมตัวอยางที่ใช คือ ผูสอนที่มีพลังสูงและพลังตํ่า ซึ่งไดจากการสํารวจดวยแบบวัดพลัง
อํานาจที่ผูวิจัยออกแบบข้ึน (SEI) หลังจากนั้นทําการคัดเลือกผูสอนที่มีพลังตํ่าและพลังสูงกลุมละ 
3 คน เพื่อศึกษาโดยวิธีการเชิงคุณภาพ (Multi-case study) โดยทําการวิจัยภายใตกรอบแนวคิดที่
อธิบายเร่ืองพลังอํานาจใน 3 ประเด็น คือ 1) ประเด็นดานเปาหมายและการกําหนดภาระงาน              
2) ประเด็นดานการรับรูความสามารถของตนเองในการทํางานใหสําเร็จ และ 3) ประเด็นดานการ
ตัดสินใจในการเลือกปฏิบัติเพื่อที่จะบรรลุส่ิงที่ตนตองการ ซึ่งเปนกรอบแนวคิดในมิติของการใช
ทฤษฎีดานแรงจูงใจภายในเปนตัวอธิบายถึงพลังอํานาจในการทํางานโดยการศึกษาและวิเคราะห 
ผลการวิจัยพบวา ผูสอนที่มีพลังสูงจะมีความสัมพันธที่ดีกับเพื่อนรวมงานและผูบังคับบัญชา                
มีการรับรูตนเองในเชิงบวก คิดวาตนเองมีอํานาจในการตัดสินใจสูงเนื่องจากไดรับการยอมรับจาก
ผูรวมและผูบริหาร ในขณะที่ผูสอนที่มีพลังตํ่าจะมีลักษณะตรงกันขาม คือ ผูสอนที่มีพลังตํ่ามักเก็บ
ตัวไมเขาสังคม พบผูบริหารยามจําเปนและคิดวาตนไมมีความสามารถเพียงพอ ผูวิจัยไดเสนอแนะ
วาการจะเพิ่มพลังผูสอนที่มีพลังตํ่าควรจัดส่ิงแวดลอมใหเอ้ือตอผูสอนใหรับรูตนเองในเชิงบวกโดย
เร่ิมที่ผูบริหาร และปรับวัฒนธรรมองคกรใหมีกิจกรรมที่สงเสริมปฏิสัมพันธระหวางกันใหมากข้ึน 
 Klecker and Loadman (1998) ศึกษามิติของการวัดพลังอํานาจการทํางานครูโดยศึกษา
วาองคประกอบดานขอมูลพื้นฐานครูดานตางๆ นั้นมีดานใดที่ครูกลุมตัวอยางมีความสัมพันธกับ
ระดับพลังอํานาจครู กลุมตัวอยางในการวิจัย คือ ครูประจําช้ัน จํานวน 10,544 คน โดยใชแบบวัด
พลังอํานาจ (SPES) The School Participant Empowerment Scale ซึ่งพัฒนาโดย Short and 
Rinehart (1992) อัตราการตอบกลับของแบบสอบถาม คือ 39 % การวิเคราะหขอมูลใชการ
วิเคราะหความแปรปรวนสองทาง Two-way ANOVA และเปรียบเทียบความแตกตางโดยวิธีเชฟเฟ 
ผลการศึกษาพบวา  กลุมตัวอยางเห็นวาองคประกอบดานความเปนครูมืออาชีพ  หรือ                    
ความเ ช่ียวชาญในการทํางาน  ความสามารถในการปฏิบั ติ  ความเติบโตในวิชาชีพครู                       
เปนองคประกอบที่ทําใหครูเกิดพลังอํานาจมากกวาองคประกอบดานอ่ืนๆ  
 Park (1998) ศึกษาการเพิ่มอํานาจใหกับผูสอน และผลกระทบที่เกิดกับชีวิตของผูสอน 
และผลสัมฤทธ์ิของผูเรียนในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายแหงประเทศสหรัฐอเมริกา 
จากการวิเคราะหองคประกอบ (factor analysis) พบวา การเพิ่มอํานาจใหกับผูสอนมี 3 ประการ 
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คือ ดานเนื้อหา ดานวิธีการสอน และการมีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบายของสถานศึกษา ซึ่งการ
มีอํานาจใน 3 ประเด็นดังกลาวทําใหผูสอนมีทัศนคติในทางบวกตอวิชาชีพครู อยางไรก็ตามการ
เพิ่มอํานาจใหกับผูสอนไมมีผลกระทบโดยตรงตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 
 Spreitzer (1995) ไดตรวจสอบโครงสรางพลังอํานาจที่เสนอนี้กบัผูจัดการจํานวน 393 คน 
จากบริษทัอุตสาหกรรม และพนกังาน จํานวน 128 คน จากบริษทัประกันภัย ผลการวิจัยพบวา  

1. เคร่ืองมือวัดพลังอํานาจในการทํางาน มีความเที่ยงตรงเชิงเอกนัย และอเนกนัย
แสดงวา พลังอํานาจในการทํางาน ประกอบดวย มิติ 4 มิติ ที่แตกตางกัน และแตละมิติมีสวน
เกี่ยวของกับโครงสรางพลังอํานาจทางในการทํางานในภาพรวมดวย โดยความเที่ยงตรงเชิง
โครงสรางของเครื่องมือวัดพลังอํานาจทางจิตไดรับการยืนยันจากขอมูลที่ไดจากผูจัดการ และ
พนักงานจากบริษัทประกันภัย 

2. โมเดลโครงสรางปจจัยเหตุของพลังอํานาจในการทํางานมีความสอดคลองกับขอมูล
ที่ไดจากผูจัดการ (AGFI = .92) โดยการเห็นคุณคาในตนเอง (r = .15) และการเขาถึงขอมูล
เกี่ยวกับพันธกิจขององคกร (r = .45) มีความสัมพันธกับพลังอํานาจอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ            
แตไมพบความสัมพันธระหวางความเชื่ออํานาจในตนกับพลังอํานาจในการทํางาน  

3. โมเดลโครงสรางผลที่ตามมาของพลังอํานาจในการทํางาน มีความสอดคลองนอย
กับขอมูล (AGFI = .78) แตพบวาพลังอํานาจมีความสัมพันธกับพฤติกรรมการคิดคนส่ิงใหมๆ และ
ความมีประสิทธิผลของการจัดการอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
  Wunder (1998) ศึกษาการเพิ่มอํานาจและชุมชนวิชาชีพ: กุญแจสูการสรางประสิทธิภาพ
การสรางแรงจูงใจ และการสรางขวัญกําลังใจใหกับผูสอน ผลการศึกษาพบวา การเพิ่มอํานาจ
สงผลกระทบในทางบวกตอผูสอนเปนรายบุคคลมากกวาสงผลกระทบตอผูสอนในภาพรวม                   
ทั้งโรงเรียน 
 Ross (1999) ศึกษาความสัมพันธระหวางการเพิ่มอํานาจใหกับผูสอน ประสิทธิภาพของ
ผูสอน ภาวะผูนําของผูสอน และผลสัมฤทธ์ิของผูเรียน ผลการวิจัยพบวา ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของผูเรียนอยูในภาวะถดถอยตลอดระยะเวลาท่ีมีการเพิ่มอํานาจใหกับผูสอน การเพิ่มประสิทธิภาพ
ใหกับผูสอน และการเปล่ียนบทบาทของผูสอนจากผูสอนมาเปนผูนํา โดยลักษณะภาวะถดถอย
ดังกลาวไมไดเปนตัวทํานายพยากรณผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนอยางมีนัยสําคัญแตอยางใด 
 Davis and Wilson (2000) ศึกษาความพยายามของผูบริหารในการเสริมสรางพลัง
อํานาจครู ศึกษาผลของแรงจูงใจ ความพึงพอใจ และความตึงเครียดในงาน โดยสนใจพลังจาก
ภายในตัวครูเอง (Intrinsic) ที่เกี่ยวของกับความพึงพอใจและความตึงเครียดในงาน โดยมี
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วัตถุประสงคของการวิจัย คือ ศึกษาวิธีการที่ผูบริหารใชในการเสริมพลังผูสอน โดยมีตัวแปรที่
ศึกษา คือ พฤติกรรมการเสริมพลังอํานาจผูสอนของผูบริหาร แรงจูงใจในการทํางานของผูสอน 
ความพึงพอใจในงานของผูสอน และความเครียดในงานของผูสอน พลังอํานาจซึ่งเปนตัวแปรที่มี
ความสัมพันธกับพลังอํานาจในองคกร และการที่โรงเรียนใดจัดการเร่ืองพลังอํานาจ เปนเร่ือง
กระบวนการแบงปนอํานาจในการตัดสินใจ โดยใชกรอบแนวคิดแบบ Cognitive Model of 
Empowerment ของ Vogt and Murrell’s (1990) ในการศึกษาและวิเคราะหตัวแปรในโมเดลการ
เสริมพลังอํานาจโดยใหความรูนี้ สนใจตัวแปร 4 ดาน คือ 1) ดานผลกระทบ (Impact) ระดับ
พฤติกรรมของบุคคลที่ใชจัดการกับงานเชนจะทํางานนั้นอยางไร แคไหน โดยมองที่ผลกระทบที่
ตามมาจากการทํางานนั้น 2) การรับรูความสามารถและศักยภาพในตนเอง (Competence)              
3) การใหคุณคา หรือตัดสินมาตรฐานในการทํางานของตน (Meaningfulness) และ4) ทางเลือก
ในการตัดสินใจเกี่ยวกับงานนั้น (Choice) เชน ความยืดหยุน สรางสรรค หรือการตอรอง ขอบังคับ
ในตน เปนตน วิธีการศึกษาใชการสํารวจโดยใชแบบสอบถามสงทางไปรษณียถึงผูสอน และ
ผูบริหารซึ่งมีอัตราการตอบกลับ รอยละ 40-59 ผลการวิจัยพบวาตัวแปรที่มีความสัมพันธกันนอย 
คือ ตัวแปรพฤติกรรมการเสริมสรางพลังอํานาจผูสอนโดยผูบริหารกับตัวแปรแรงจูงใจในการ
ทํางานซึ่งมีคาสัมประสิทธสหสัมพันธที่ .38 และแรงจูงใจในการทํางานของผูสอนมีความสัมพันธ
กับภาวะความพึงพอใจและความเครียดในการทํางานของผูสอนระดับปานกลาง คือ .56 และ              
ตัวแปรที่มีความสัมพันธในเชิงตรงกันขาม คือ ความเครียดในการทํางาน -.53  

 Martin and Crossland (2000) ศึกษาความสัมพันธระหวางการเพิ่มอํานาจใหกับผูสอน 
ความรูสึกรับผิดชอบของผูสอนในผลกระทบ และผลสัมฤทธ์ิที่เกิดกับผูเรียนผลการศึกษา พบวา 
รูปแบบในการเพิ่มอํานาจใหกับผูสอน และความรูสึกรับผิดชอบของผูสอนตอผลลัพธที่เกิดกับ
ผูเรียนนับวามีความสําคัญตอบรรยากาศในสถานศึกษา และนอกจากนี้ยังจะเปนการเพิ่ม
ประสิทธิภาพใหกับผูสอนอีกดวย 

จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของกับการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน พบวามีการ
นําการเสริมสรางพลังอํานาจไปศึกษาวิจัยในหลายวิชาชีพ เชน พยาบาล ครู เจาหนาที่ เปนตน
และมีประเด็นที่ไดจากการศึกษางานวิจัย คือ การกําหนดรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการ
ทํางานดวยรูปแบบเชิงภาษา (Semantic Model) และการกําหนดข้ันตอนการจัดกิจกรรมการ
เสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวเมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถใน
การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
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5.2 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส 
วิไล องคอนันตคุณ (2531) ศึกษาและวิเคราะหแนวคิดแบบนีโอฮิวแมนนิสที่มีสวนสัมพันธ

กับการพัฒนามนุษยในดานตาง ๆ ทั้งทางดานรางกาย จิตใจ ภูมิปญญา และสังคมอยางละเอียด 
เพื่อเปนพื้นฐานในการนํามาศึกษาและใชประโยชนในการพัฒนามนุษย พบวา มนุษยจะพัฒนา
ทางดานรางกายไดโดยการกินอาหารอยางถูกตอง ออกกําลังกายอยางถูกตอง และมีการปฏิบัติ
ตามหลักการปฏิบัติตน 16 ประการแบบนีโอฮิวแมนนิสอยางถูกตองและสม่ําเสมอ มนุษยจะ
พัฒนาสังคมไดโดยการปรับระบบสังคมเสียใหมตามทฤษฎีเศรษฐกิจสังคมแบบเพราท และ                     
มีการปฏิบัติตามหลักคุณธรรมที่เรียกวา ยามะนิยามะ มนุษยจะพัฒนาจิตใจและภูมิปญญาได   
โดยการฝกสมาธิแบบนีโอฮิวแมนนิสจนเกิดการหย่ังรูเอง ความปติสุขและความรักสากลที่ไมมีการ
แบงแยกข้ึน และศึกษาเร่ืองประวัติความเปนมา และกิจกรรมการทํางานของกลุมนีโอฮิวแมนนิสใน
ดานตางๆ อีกดวย ซึ่งจะทําใหผูสนใจสามารถเขาใจแนวคิด และจุดมุงหมายกลุมนีโอฮิวแมนนิส       
ไดดีข้ึน 

 เยาวลักษณ โพธิสุทธิ์ (2540) ศึกษาเจตคติที่มีตอกิจกรรมการพัฒนาตนเอง และ                  
การนําความรูเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองไปปฏิบัติในชีวิตประจําวันของผูผานการอบรมหลักสูตร
การสรางพลัง และความสําเร็จของชีวิตดวยจิตวิทยานีโอฮิวแมนนิสของสํานักเสริมศึกษาและ
บริการสังคม มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พบวา 1. ผูผานการอบรม (หลักสูตร การสรางพลังและ
ความสําเร็จของชีวิตดวยจิตวิทยานีโอฮิวแมนนิส) มีเจตคติที่ดีตอกิจกรรมการพัฒนาตนเองใน               
5 กิจกรรม คือ กิจกรรมการฝกสมาธิ กิจกรรมการฝกโยคะ-อาสนะ กิจกรรมการจูงจิตใตสํานึก 
กิจกรรมการออกกําลังกายโดยการเตนเกาชิกิ กิจกรรมการรับประทานอาหารที่มีคุณคา และ                 
มีเจตคติที่ดีมากตอกิจกรรมการสรางความรูสึกที่ดีใหกับตนเองและผูอื่น 2. ผูผานการอบรม             
สวนใหญมีการปฏิบัติตามกิจกรรมการพัฒนาตนเองบางในเวลาที่มีโอกาส โดยเฉพาะการฝกโยคะ
อาสนะ การจูงจิตใตสํานึก การออกกําลังการโดยการเตนเกาชิกิ และการรับประทานอาหารที่มี
คุณคา สําหรับการฝกสมาธิสวนใหญไมเคยปฏิบัติเลย สวนการสรางความรูสึกที่ดีใหกับตนเอง
และผูอ่ืนพบวาผูผานการอบรมสวนใหญปฏิบัติสมํ่าเสมอทุกเวลาที่มีโอกาส 
 สมศักด์ิ เจริญศรี (2543) ศึกษาผลการสอนตามแนวนีโอฮิวแมนนิสที่มีตอการเห็นคุณคา
ในตนเองของนักศึกษาการศึกษานอกโรงเรียนแบบทางไกล และเพื่อเปรียบเทียบการเห็นคุณคาใน
ตนเองระหวางกลุมที่สอนโดยครูตามแนวนีโฮิวแมนนิสกับกลุมที่สอนแบบปกติ โดยมีสมมติฐาน
ของการวิจัยวา การสอนตามแนวนีโอฮิวแมนนิสจะทําใหมีผลตอการเห็นคุณคาในตนเองสูงกวา
นักศึกษาที่สอนตามปกติใชการวิจัยกึ่งทดลองโดยรูปแบบของการทดลองมีสองกลุม คือ                   
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กลุมทดลองและกลุมควบคุมมีการทดสอบกอนและหลังการทดลอง กลุมตัวอยางเปนนักศึกษา
การศึกษานอกโรงเรียนแบบทางไกล อําเภอกบินทรบุรี จังหวัดปราจีนบุรี กลุมทุงแฝก จํานวน               
40 คน โดยคัดเลือกจากกลุมที่คะแนนการเห็นคุณคาในตนเองใกลเคียงกัน และคัดเลือก                
ผูอาสาสมัครเขากลุมทดลอง จํานวน 20 คน ที่อาสาสมัครเขาเปนกลุมตัวอยางในการวิจัย                
กลุมทดลองเรียนตามครูที่สอนตามแนวนีโอฮิวแมนนิส เปนเวลา 15 วันๆ ละ 5 ชั่วโมงรวมเปน
เวลา 75 ชั่วโมง เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบวัดการเห็นคุณคาในตนเอง วิเคราะหขอมูล
โดยการทดสอบคาความแตกตางของคาเฉล่ียคะแนนการเห็นคุณคาในตนเอง ผลการวิจัยพบวา 
การเห็นคุณคาในตนเอง ระยะหลังการทดลอง ของกลุมทดลองสูงกวากลุมควบคุมอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 
 วีระเทพ ปทุมเจริญวัฒนา (2545) ศึกษาการพัฒนารูปแบบการเสริมสรางอุปนิสัย 7 
ประการตามแนวคิดของสตีเฟน อาร โควี่สําหรับเยาวชนตอนปลายโดยใชหลักการของนีโอฮิวแมนนิส 
และการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียน โดยสรางโปรแกรมฝกอบรมแลวนําไปทดลองใชกับกลุม
ตัวอยางเปนเยาวชนท่ีอยูในหมู 3 ตําบลบึงยี่โถ อําเภอ ธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี จํานวน 36 คน 
แบงเปน 2 กลุม คือ กลุมทดลองเขารวมโปรแกรมฝกอบรมเพื่อการเสริมสรางอุปนิสัย 7 ประการ
ตามแนวคิดของสตีเฟน อาร โควี่ และกลุมควบคุมไมไดเขาโปรแกรมนี้ กลุมทดลองจะเขารวม
โปรแกรมดังกลาวนี้ใน 2 สวน คือ สวนที่ 1 การเขารวมฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อการเสริมสราง
อุปนินัย 7 ประการตามแนวคิดของสตีเฟน อาร โควี่ เปนเวลา 20 ชั่วโมง และสวนที่ 2 เปนการจัด
โครงการคายอาสาพัฒนาเปนเวลา 12 วัน พบวา 1. รูปแบบการเสริมสรางอุปนิสัย 7 ประการ      
ตามแนวคิดสตีเฟน อาร โควี่ มีกระบวนการไดแก 1) การกําหนดวัตถุประสงคทางการศึกษา                  
2) การเลือกประสบการณการเรียนรู 3) การจัดประสบการณการเรียนรู ไดแก การสรางบรรยากาศ
การเรียนรูที่ผอนคลาย การเสริมสรางภาพพจนที่ดีตอตนเอง การเรียนรูดวยการปฏิบัติจริง และ
การฝกฝนทั้งรายบุคคลและเปนกลุม และการจูงใจเพื่อสงเสริมการเรียนรู 4) การประเมินผลการ
เรียนรู พบวา ความคิดเห็นตอรูปแบบอยูในระดับมากที่สุด 2. ผลการทดลองใชรูปแบบ พบวา
เยาวชนกลุมทดลองมีอุปนิสัย 7 ประการหลังการทดลองสูงกวาเยาวชนกลุมควบคุมอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และมีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงอุปนินัย 7 ประการหลังการทดลอง
มากกวารอยละ 80  

วรรัตน อภินันทกูล (2548) การพัฒนารูปแบบกิจกรรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนตาม
แนวคิดนีโอฮิส เพื่อเสริมสรางการเรียนรูเกี่ยวกับคุณลักษณที่พึงประสงคของผูประสบความสําเร็จ
ตามกฎแหงความสําเร็จของนโปเลียนฮิลล มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนารูปแบบกิจกรรมการศึกษา
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นอกระบบโรงเรียนตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส เพื่อเสริมสรางการเรียนรูเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึง
ประสงคของผูที่ประสบความสําเร็จตามกฎแหงความสําเร็จของนโปเลียนฮิวส โดยสรางโปรแกรม
และคูมือการศึกษานอกระบบโรงเรียนตามแนวนีโอฮิวแมนนิส เพื่อเสริมสรางการเรียนรูเกี่ยวกับ
คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูที่ประสบความสําเร็จตามกฎแหงความสําเร็จของนโปเลียน ฮิลล
โดยนําไปทดลองกับกลุมตัวอยางที่เปนนิสิตคณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จํานวน                 
40 คน แบงเปน 2 กลุม คือ กลุมทดลองเขารวมกิจกรรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนตามแนว                
นีโอฮิวแมนนิส เพื่อเสริมสรางคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูที่ประสบความสําเร็จตามกฏแหง
ความสําเร็จของนโปเลียนฮิลล และกลุมควบคุมไมไดเขารวมกิจกรรมนี้ กลุมทดลองจะเขารวม
กิจกรรมดังกลาวนี้ใน 2 สวน คือ สวนที่ 1 การเขารวมโปรแกรมเชิงปฏิบัติการ เปนเวลา 40 ชั่วโมง 
และสวนที่ 2 เปนการเรียนรูดวยตนเองโดยเรียนจากคูมือ เปนเวลา 15 ชั่วโมง ผลการวิจัยปรากฏ
ดังนี้ 1. กระบวนการของรูปแบบ ไดแก (1) การกําหนดวัตถุประสงคทางการศึกษา (2) การเลือก
ประสบการณการกเรียนรู (3) การจัดประสบการณการเรียนรู (4) การประเมินผลการเรียนรู                  
2. ผลการทดลองใชรูปแบบพบวา กลุมทดลองมีการเรียนรูเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของ           
ผูที่ประสบความสําเร็จหลังการทดลองสูงกวากลุมควบคุมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของหลักการนีโอฮิวแมนนิส พบวามีการนําหลักการนี้ไป
ประยุกตใชในการจัดกิจกรรมการศึกษาผลการสอนตามแนวนีโอฮิวแมนนิสที่มีตอการเห็นคุณคา
ในตนเอง และการพัฒนาอุปนิสัย เปนตน และมีประเด็นที่ไดจากการศึกษางานวิจัย คือ แนวคิดใน
การพัฒนากิจกรรมตามแนวนีโอฮิวแมนนิส ไดแก การสรางบรรยากาศการเรียนรูที่ผอนคลาย การ
เสริมสรางภาพพจนที่ดีตอตนเอง การเรียนรูดวยการปฏิบัติจริง และการฝกฝนทั้งรายบุคคลและ
เปนกลุม และการจูงใจเพื่อสงเสริมการเรียนรู  
 
5.3 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

ประชล ศรีเคนขันธ (2547) ศึกษาการพัฒนาครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญโดยใชบทเรียนสําเร็จรูป โรงเรียนบานโนนลาด อําเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด 
พบวา การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ เปนการจัดการเรียนรูที่มุงพัฒนาความสามารถ
ของเด็กไดรับการพัฒนาตามศักยภาพและเต็มศักยภาพ ครูผูสอนตองมีความรูความสามารถใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยวิธีการที่หลากหลายได มีความมุงหมายเพื่อ
พัฒนาครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยใชบทเรียนสําสําเร็จรูป โรงเรียน
บานโนนลาด อําเภอโพนทองตามกรอบการศึกษา 3 ดาน คือ ครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการ
จัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยใชบทเรียนสําเร็จรูป ครูสามารถจัดแผนการ
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จัดการเรียนรูและบทเรียนสําเร็จรูป และครูสามารถนําแผนการจัดการเรียนและบทเรียนสําเร็จรูป
ไปใชไดโดยใชการวิจัยเชิงปฏิบัติการซ่ึงประกอบดวย การวางแผน การปฏิบัติการสังเกตการณ 
และการสะทอนผล พบวา 1. ครูเกิดการเปล่ียนแปลง โดยมีความรูความเขาใจในเร่ืองการจัด
กิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญโดยใชบทเรียนสําเร็จรูปได 2. ดานการเขียนแผนการ
จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และจัดทําบทเรียนสําเร็จรูปประกอบการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูตามแผน พบวา ภายหลังการพัฒนาตามกิจกรรมการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ การปฏิบัติจริง 
การนิ เทศในวงรอบที่  1 และการนิ เทศอีกคร้ังในวงรอบที่  2 พบวาผู รวมศึกษาคนควา                         
มีความสามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และบทเรียนสําเร็จรูปไดสําเร็จ 
และผานการประเมินตรวจสอบโดยวิทยากรและผูศึกษาคนควาอยูในเกณฑดี 3. ดานการนํา
แผนการจัดการเรียนรู และบทเรียนสําเร็จรูปไปใชกิจกรรมการเรียนรู พบวา ผูรวมศึกษาคนควา
สามารถนําแผนการจัดการเรียน และบทเรียนสําเร็จรูปที่พัฒนาข้ึนไปใชจัดการเรียนรูไดอยางมี
ประสิทธิภาพ นักเรียนมีความพอใจ และมีความรูเพิ่มข้ึนจากการเรียนปกติ โดยสรุปการศึกษา
คนควาคร้ังนี้ชี้ใหเห็นวา การใชกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการพัฒนาครูผูสอนในการจัดกิจกรรม
การเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญโดยใชบทเรียนสําเร็จรูปจัดวาเปนกระบวนการที่สามารถทําใหครู
ไดรับการพัฒนาบรรลุเปาหมายได 

 รุงอรุณ เรืองอําพร (2547) ศึกษาสภาพ ปญหาและแนวทางการพัฒนาการจัดกิจกรรม
และการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษากําแพงเพชร เพื่อศึกษาสภาพปญหา และแนวทางการพัฒนาการจัดกิจกรรมและการ
เรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษากําแพงเพชร พบวา 1) สภาพการจัดกิจกรรมและการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากําแพงเพชร โดยภาพรวมอยู
ในระดับมาก และเม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดไดแก ดานการจัดกิจกรรมให
ผูเรียนรักสถานศึกษาของตน และมีความกระตือรือรนในการไปเรียน รองลงมาไดแก ดานการ
สงเสริมความเปนประชาธิปไตย การทํางานรวมกับผูอ่ืน และความรับผิดชอบกลุมรวมกัน และ
ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหผูเรียนไดรับการพัฒนาสุนทรียภาพอยางครบถวนทั้ง
ทางดานดนตรี ศิลปะและกีฬา ตามลําดับ 2) ปญหาการจัดกิจกรรมและการเรียนการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากําแพงเพชร            
โดยภาพรวมมีปญหาอยูในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณารายดาน พบวา ปญหาการจัด
กิจกรรมและการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ สวนใหญอยูในระดับปานกลาง โดยดานที่มี
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ปญหาคาเฉลี่ยสูงสุดไดแก ดานการนําภูมิปญญาทองถิ่น เทคโนโลยี และส่ือที่เหมาะสมมา
ประยุกตใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 3) แนวทางการพัฒนาการจัดกิจกรรม และ                
การเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษากําแพงเพชร สรุปไดดังนี้ 3.1) ควรเปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมในการวางแผนการ
จัดการเรียนรู 3.2) ควรจัดกิจกรรมสงเสริม กระตุน และกําหนดสถานการณ ใหผูเรียนไดมีสวนรวม 
3.3) ควรจัดกิจกรรมการเรียนรูที่กระตุนทักษะการสรางองคความรูดวยตนเอง                        
3.4) ควรประสานงานกับผูปกครอง ชุมชน และองคกรตาง ๆ ในทองถิ่น เพื่อของบสนับสนุนในการ
จัดแหลงเรียนรูในชุมชน 3.5) ควรปลูกฝงใหผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมอยางตอเนื่อง                        
3.6) ควรของบประมาณสนับสนุนจากหนวยงาน เพื่อขอความชวยเหลือในดานอุปกรณตางๆ               
3.7) ควรจัดกิจกรรมการเรียนการสอนระบบกลุมใหมากข้ึน มีเกณฑการประเมินที่ชัดเจน                      
3.8) ควรศึกษา และจัดทําเคร่ืองมือการประเมินพัฒนาการของผูเรียนในรูปแบบตาง ๆ ครอบคลุม
ทุกดาน 3.9) ควรปลูกฝง สรางจิตสํานึก ความรับผิดชอบ ระหวางครู นักเรียน ผูปกครอง ชุมชน 

 อดุลย เจียกุลธร (2550) พัฒนาหลักสูตรการอบรมครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระนอง เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปญหา
การจัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญของครูโรงเรียนในกลุมละอุนกาวหนา 2) พัฒนา
หลักสูตรฝกอบรมครูผูสอน เร่ืองการจัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญของโรงเรียนใน
กลุมละอุนกาวหนา และ 3) เพื่อทดลองใชหลักสูตรฝกอบรมบุคลากรในการจัดการเรียนการสอน
โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญของโรงเรียนในกลุมละอุนกาวหนา ของสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาระนอง ในการศึกษาคร้ังนี้ผูวิจัยแบงข้ันตอนในการศึกษาออกเปน 3 ข้ันตอน คือ ข้ันตอน
ที่ 1 การศึกษาสภาพปญหา เพื่อตรวจสอบการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญของครู 
กลุมละอุนกาวหนา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระนอง จํานวน 80 คน โดยใช
แบบสอบถาม ข้ันตอนที่ 2 การพัฒนาหลักสูตร โดยการตรวจสอบความเหมาะสม และ            
ความสอดคลองของหลักสูตรจากผูเช่ียวชาญ และข้ันตอนที่ 3 การทดลองใชหลักสูตรโดยทดลอง
ใชกับครูผูสอนทุกคนของโรงเรียนกลุมละอุนกาวหนา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระนอง 
จํานวน 80 คน ซึ่งวิเคราะหขอมูลโดยใชคารอยละ คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ คาที 
(t-test) พบวา 1) ปญหาในการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ พบวา ครูขาดทักษะ 
ความชัดเจน และความพรอมในการเขียนแผนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ครูขาด
ประสบการณและทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และตองยึด
ติดกับหนังสือเรียน ครูมีความรูในเทคนิควิธีการสอนและการใชเทคโนโลยีใหม ๆ ที่เนนผูเรียนเปน
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สําคัญนอย การวัดผลประเมินผลไมสามารถทําอยางหลากหลายวิธีและไมสามารถวัดผล
ประเมินผล โดยคํานึงถึงความแตกตางของผูเรียน และส่ืออุปกรณไมเพียงพอตอการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน 2) การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียน
เปนสําคัญของครูโรงเรียนในกลุมละอุนกาวหนา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระนอง เนื้อหา
สาระสําคัญประกอบดวย ความสําคัญของหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 การ
จัดกิจกรรมการเรียนการเรียนสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ เทคนิคการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ แนวทางการประเมินผลการเรียนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยการ
ตรวจสอบของผูเชี่ยวชาญ สามารถนําไปใชเปนหลักสูตรฝกอบรมได 3) ผลการนําหลักสูตรไป
ทดลองใชกับกลุมตัวอยาง ของครูโรงเรียนในกลุมละอุนกาวหนา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาระนอง จํานวน 80 คน ใชระยะเวลาในการอบรมจํานวน 3 วัน และประเมินผล                   
กลุมตัวอยางโดยใชแบบทดสอบ เพื่อวัดความรูความเขาใจในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญกอนและหลังเขารับการฝกอบรม จาํนวน 20 ขอ และมีคาพัฒนาแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 จากงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง พบวา มีการศึกษา 
พัฒนาความรู ความสามารถของผูสอนในการจัดการเรียนรูที่เนนใหผูเรียนไดพัฒนาศักยภาพดวย
การใชบทเรียนสําเร็จรูป การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม และมีประเด็นที่ไดจากการศึกษางานวิจัย 
คือ แนวทางในการกําหนดโครงสรางเนื้อหาสาระของรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการ
ทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนศูนยกลางที่เสริมสรางใหครูมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน
เปนศูนยกลาง และการฝกทักษะ ประสบการณในการวางแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง 
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ตอนท่ี 6 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับหลักการเสริมสรางพลังอํานาจในการ
ทํางานของบุคคลากร การพัฒนาบุคคลตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส และหลักการจัดการเรียนรูที่
เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ผูวิจัยไดสังเคราะหเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยโดยมีข้ันตอนดังนี้ 
 1. ปจจัยนําเขา เปนการศึกษารวบรวมขอมูล แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวของจากเอกสาร               
เพื่อกําหนดกรอบแนวคิดการพัฒนารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวย
แนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
โดยมีการศึกษาขอมูลพื้นฐานดังนี ้

1.1 ศึกษารวบรวมขอมูล แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวของจากเอกสาร ดังนี้ 
  1.1.1 แนวคิด และหลักการของการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน  (Blase 
and Blase,1994; Harvey and Drolet, 1994 และ Short and Greer,1997) 
  1.1.2 แนวคิด และหลักการพัฒนาบุคคลตามแนวนีโอฮิวแมนนิส (Shrii Prabhat 
Rainjan Sarkar อางถึงในเกียรติวรรณ อมาตยกุล, 2531) 
  1.1.3 แนวคิด และหลักการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง (ไสว ฟกขาว, 
2541; วัฒนาพร ระงับทุกข, 2542; อุษณีย โพธิสุข, 2543; กรมวิชาการ, 2544; Perkins, 1999) 
 จากปจจัยนําเขาที่กลาวมา ผูวิจัยไดนํามาจัดทํากรอบแนวคิดการพัฒนารูปแบบการ
เสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถใน
การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางโดยวิเคราะหประเด็นที่ใชในการวิจัย ดังตารางที่            
10-11    
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ตารางที่ 10 สรุปแนวคิด และหลักการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานที่สอดคลองกับแนวคิด             
นีโอฮิวแมนนิส 

 
แนวคิดการเสริมสราง        

พลังอํานาจในการทํางาน 
แนวคิด 

นีโอฮิวแมนนิส 
ประเด็นที่ใชเปน           

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
หลักการ: 
   1. เตรียมความพรอมของบุคคล
โดยสรางบรรยากาศการมีสวนรวม
ในการทํางาน และสราง
สัมพันธภาพทีดี่  
   2. เสริมสรางความตระหนกัใน
การกําหนดวิถชีีวิตของตนเอง  
   3. สงเสริมใหบุคคลมีความรู 
ทักษะ ประสบการณในการทํางาน 
   4. ใหโอกาสในการพบปะ
แลกเปล่ียนความคิดเหน็    
    5. สงเสริมใหมีความกลาเผชิญ
กับงานที่ทาทายความสามารถ 
   6.  สงเสริมใหไดแสดงออกถึง
ความรู และทักษะ ประสบการณ
ในการทํางาน 
 

หลักการ:
 1. การสรางบรรยากาศที่
ผอนคลาย 
 2. การเสริมสราง
ภาพพจนที่ดีตอตนเอง 
 3. การเรียนรูดวยการ
ปฏิบัติและฝกฝน 

หลักการ: 
    1. การสรางบรรยากาศทีผ่อน
คลาย มีสวนรวมในการทาํงาน 
และสรางสัมพนัธภาพที่ดี  
    2. การเสริมสรางความ
ตระหนักในการกําหนดวิถชีีวติ
ของตนเองดวยการเสริมสราง
ภาพพจนที่ดีตอตนเอง  
    3. การสงเสริมความรู ทักษะ 
ประสบการณ โอกาสในการ     
พบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
กลาเผชิญกับงานทีท่าทาย
ความสามารถในการจัดการเรียนรู
ที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางดวย
การปฏิบัติ และฝกฝน  
     4. การสงเสริมใหไดแสดงออก
ถึงความรู ทักษะและประสบการณ 
ในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนศูนยกลาง  

 
 จากตารางท่ี 10 ผูวิจัยไดประยุกตแนวคิดการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานกับ
แนวคิดนีโอฮิวแมนนิส มากําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยพัฒนารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจ
ในการทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลาง เปนกระบวนการสงเสริมใหครูไดพัฒนาความสามารถในการทํางานดานการ
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จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง โดยการเสริมสรางใหครูมีความเชื่อมั่นในตนเอง และ
สามารถควบคุมการทํางานไดดวยตนเอง มีความรู ทักษะ ประสบการณในการจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลางดวยการพัฒนาตนทั้งดานรางกาย และจิตใจ โดยมีหลักการสําคัญ ดังนี้                
1) การสรางบรรยากาศที่ผอนคลาย  มีสวนรวมในการทํางาน และสรางสัมพันธภาพที่ ดี                       
2) การเสริมสรางความตระหนักในการกําหนดวิถีชีวิตของตนเองดวยการเสริมสรางภาพพจนที่ดี
ตอตนเอง 3) การสงเสริมความรู ทักษะ ประสบการณ โอกาสในการพบปะแลกเปล่ียนความ
คิดเห็น กลาเผชิญกับงานที่ทาทายความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง
ดวยการปฏิบัติ และฝกฝน และ4) การสงเสริมใหไดแสดงออกถึงความรู ทักษะ และประสบการณ
ในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง และไดวิเคราะหแนวคิด และหลักการจัดการเรียนรู
ที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางเพื่อเปนแนวทางในการกําหนดเนื้อหาสาระในการเสริมสรางพลังอํานาจ
ในการทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลาง ดังตารางที่ 11 
 

ตารางที่ 11 สรุปแนวคิด และหลักการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง  
 

แนวคิด และหลักการจัดการเรยีนรู      
ที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

ประเด็นที่ใชเปนกรอบแนวคิด           
ในการวิจยั 

1. ปรับความคิดของผูสอนใหมองผูเรียนบน
พื้นฐานความรัก เขาใจวาผูเรียนมีศักยภาพในการ
เรียนรู ผูสอนควรเอ้ืออํานวยความสะดวกในการ
เรียนรู 

   1. การปรับความคิดของผูสอนใหมองผูเรียน
บนพืน้ฐานความรัก เขาใจวาผูเรียนมีศักยภาพ
ในการเรียนรู ผูสอนควรเอ้ืออํานวยความสะดวก
ในการเรียนรู 

2. จัดประสบการณการเรียนรูโดยยึดชีวิตจริง 
เนนการคิด สามารถเช่ือมโยงความรู ทักษะ 
ประสบการณตาง ๆ ไปใชในชีวิตจริง 

   2. การจัดประสบการณการเรียนรูโดยยดึชีวิต
จริง เนนการคิด สามารถเช่ือมโยงความรู ทักษะ 
ประสบการณตาง ๆ ไปใชในชีวิตจริง 

3. ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่
หลากหลายตอบสนองความแตกตางระหวาง
บุคคล และสงเสริมคุณธรรมนําความรู 

   3. การออกแบบการจัดกจิกรรมการเรียนรูที่
หลากหลายตอบสนองความแตกตางระหวาง
บุคคล สงเสริมคุณธรรมนําความรู 

4. จัดการเรียนรูอยางมีชีวิตชวีา มีความสุข 
ผูเรียนมีบทบาทรับผิดชอบการเรียนรูของตนเอง และ
มีสวนรวมในกจิกรรมการเรียนรู มีกระบวนการกลุม 

4. การจัดการเรียนรูอยางมีความสุข ผูเรียนมี
บทบาทรับผิดชอบการเรียนรูของตนเอง และมีสวน
รวมในกิจกรรมการเรียนรู มีกระบวนการกลุม 
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ตารางที ่11 สรุปแนวคิด และหลักการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง (ตอ) 
  

แนวคิด และหลักการจัดการเรยีนรู         
ที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

ประเด็นที่ใชเปนกรอบแนวคิด           
ในการวิจยั 

5. จัดการเรียนรูจากแหลงการเรียนรูที่
หลากหลาย ใหผูเรียนสรางความรู ความเขาใจ
ดวยตนเอง และมีทักษะในการแสวงหาความรู
ดวยตนเอง 

5. การจัดการเรียนรูจากแหลงการเรียนรูที่
หลากหลาย ใหผูเรียนสรางความรู ความเขาใจ
ดวยตนเอง และมีทักษะในการแสวงหาความรู 

6. จัดการเรียนรูเปดโอกาสใหผูเรียนได
แสดงออก และไดทํากิจกรรม 

6. การจัดการเรียนรูเปดโอกาสใหผูเรียนได
แสดงออก และไดทํากิจกรรม 

7. ใชวิธกีารวดัและประเมินผลการเรียนรูที่
หลากหลายตามสภาพจริง 

7. การวัดและประเมินผลการเรียนรูที่
หลากหลายตามสภาพจริง 

 
 จากตารางที่ 11 ผูวิจัยไดวิเคราะหแนวคิดการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง             
มากําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยที่เปนเนื้อหาสาระของรูปแบบ ดังนี้ 1) การปรับความคิดของ
ผูสอนใหมองผูเรียนบนพื้นฐานความรัก เขาใจวาผูเรียนมีศักยภาพในการเรียนรู ผูสอนควร
เอ้ืออํานวยความสะดวกในการเรียนรู 2) การจัดประสบการณการเรียนรูโดยยึดชีวิตจริง เนนการ
คิด สามารถเช่ือมโยงความรู ทักษะ ประสบการณตางๆ ไปใชในชีวิตจริง 3) การออกแบบการจัด
กิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลายตอบสนองความแตกตางระหวางบุคคล และสงเสริมคุณธรรมนํา
ความรู 4) การจัดการเรียนรูอยางมีความสุข ผูเรียนมีบทบาทรับผิดชอบการเรียนรูของตนเอง และมีสวน
รวมในกิจกรรมการเรียนรู มีกระบวนการกลุม 5) การจัดการเรียนรูจากแหลงการเรียนรูที่หลากหลาย 
ใหผูเรียนสรางความรู ความเขาใจดวยตนเอง และมีทักษะในการแสวงหาความรู 6) การจัดการ
เรียนรูเปดโอกาสใหผูเรียนไดแสดงออก และไดทํากิจกรรม และ7) การวัดและประเมินผลการ
เรียนรูที่หลากหลายตามสภาพจริง 
 2. กระบวนการ เปนข้ันตอนที่ดําเนินการนําปจจัยนําเขาทั้งหมดมากําหนดเปนรูปแบบ
การเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนา
ความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง (Keeves, 1997) มีรายละเอียดดังนี้ 
  2.1 หลักการ 
  2.2 วัตถุประสงค 
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  2.3 โครงสรางเนื้อหา 
  2.4 วิธีดําเนินการ 
 2.4.1 กําหนดวัตถุประสงคของการอบรม 
 2.4.2 เลือกและออกแบบกิจกรรมการอบรม 
       2.4.2.1 การสรางบรรยากาศที่ผอนคลาย มีสวนรวมในการทํางานและ
สรางสัมพันธภาพที่ดี 
 2.4.2.2 การเสริมสรางความตระหนักในการกําหนดวิถีชีวิตของตนเอง
ดวยการเสริมสรางภาพพจนที่ดีตอตนเอง 
 2.4.2.3 การสงเสริมความรู ทักษะ ประสบการณในการจัดการเรียนรู
ที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางดวยการปฏิบัติ และฝกฝน 
 2.4.2.4 การสงเสริมใหไดแสดงออกถึงความรู และทักษะ 
ประสบการณในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
 2.4.3 การดําเนินการอบรม 
  2.5 การประเมินผล 
 3. ผลลัพธ เปนผลที่เกิดข้ึนหลังจากพัฒนารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน
ของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง ดําเนินการวัดความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง โดยทดสอบ
ดานความรู ดานปฏิบัติการ และดานเจตคติตอการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางหลัง
การทดลองเพื่อใหไดรูปแบบที่สมบูรณ 
 
 
 



 
 

  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภาพที่ 9 กรอบแนวคิดการพัฒนารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทาํงานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส
เพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

ปจจัยนาํเขา (Input) 

การเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของบุคลากร มีหลักการดังนี้ 
 

1. เตรียมความพรอมของบุคคลโดยสรางบรรยากาศการมีสวนรวมในการทํางาน              
และสรางสัมพันธภาพที่ดี 

2. เสริมสรางความตระหนักในการกําหนดวิถีชีวิตของตนเอง 
3. สงเสริมใหบุคคลมีความรู  ทักษะ ประสบการณในการทํางาน 
4. ใหโอกาสในการพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
5. สงเสริมใหมีความกลาเผชิญกับงานที่ทาทายความสามารถ 
6. สงเสริมใหบุคลากรไดแสดงออกถึงความรู และทักษะ ประสบการณในการทํางาน 

แนวคิดนีโอฮิวแมนนิส มีหลักการดงันี ้
 

1. การสรางบรรยากาศที่ผอนคลาย      2. การเสริมสรางภาพพจนที่ดีตอตนเอง 
3. การเรียนรูดวยการปฏิบัติและการฝกฝน 

แนวคิดการจดัการเรียนรูที่เนนผูเรยีนเปนศูนยกลาง มีหลักการดังนี้
 

    1. การปรับความคิดของผูสอนใหมองผูเรียนบนพื้นฐานความรัก เขาใจวาผูเรียนมีศักยภาพใน
การเรียนรู ผูสอนควรเอื้ออํานวยความสะดวกในการเรียนรู 
   2. การจัดประสบการณการเรียนรูโดยยึดชีวิตจริง เนนการคิด สามารถเชื่อมโยงความรู ทักษะ 
ประสบการณตาง ๆ ไปใชในชีวิตจริง 
    3. การออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลายตอบสนองความแตกตางระหวาง
บุคคล และสงเสริมคุณธรรมนําความรู 
    4. การจัดการเรียนรูอยางมีชีวิตชีวา มีความสุข ผูเรียนมีบทบาทรับผิดชอบการเรียนรูของ
ตนเอง และมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนรู  
    5. ใชวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรูที่หลากหลายตามสภาพจริง 

ความสามารถในการจัด        
การเรียนรูที่เนนผูเรียน        

เปนศูนยกลาง 
   
1. ดานความรู 
2. ดานปฏิบัติการ 
3. ดานเจตคติตอการจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลาง 

ผลลัพธ (Output)

1. ศึกษาความตองการการเสริมสรางพลังอํานาจในการ
ทํางานของครู 

2. สรางรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของ
ครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถ 
ในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง  
2.1 กําหนดหลักการ 
2.2 กําหนดวัตถุประสงค 
2.3 กําหนดโครงสรางเนื้อหา 
2.4 วิธีดําเนินการ 

          2.4.1 กําหนดวตัถุประสงคของการอบรม 
          2.4.2 เลือกและออกแบบกิจกรรมการอบรม 
                 (1) การสรางบรรยากาศที่ผอนคลาย มีสวนรวมในการทํางาน
และสรางสัมพันธภาพที่ดี 
                 (2) การเสริมสรางความตระหนักในการกําหนดวิถีชีวิตของ
ตนเองดวยการเสริมสรางภาพพจนที่ดีตอตนเอง 
          (3) การเสริมสรางความรู ทักษะ ประสบการณ โอกาสใน
การพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  กลาเผชิญกับงานที่ทาทาย
ความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางดวยการ
ปฏิบัติ และฝกฝน 
                   (4) การเสริมสรางใหไดแสดงออกถึงความรู ทักษะและ 
ประสบการณในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

2.4.3 การดําเนนิการอบรม 
2.5 การประเมินผล 

3. การทดลองใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการ
ทํางาน 

4. การศึกษาปจจัยที่เกี่ยวของกับการใชรูปแบบการ
เสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน 

กระบวนการ (Process)

133

nkam
Typewritten Text
133



บทที่ 3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยคร้ังนี้ เปนการพัฒนารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวย
แนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางโดย
ใชการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ดําเนินการ 3 ข้ันตอน ดังนี้ 
 
 ข้ันตอนที่ 1 การพัฒนารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวย
แนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง  
  เปนการศึกษาขอมูลพื้นฐานในการสรางรูปแบบโดยการศึกษาจากเอกสาร ตํารา 
งานวิจัยที่เกี่ยวของ การอบรมสัมมนา การฝกปฏิบัติจริงตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส และการศึกษา
ความตองการการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดานการจัดการเรียนรูที่ เนนผูเรียน                    
เปนศูนยกลาง เพื่อสรางและตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ 
 
 ข้ันตอนที่ 2 การใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอ
ฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง  
  เปนการนํารูปแบบไปทดลองใชกับครู จํานวน 60 คน โดยใชแบบแผนการทดลอง
แบบ Non-Randomized Control Group Pretest-Posttest Design มีการทดสอบกอนและหลัง
การทดลองของกลุมทดลองและกลุมควบคุมดวยแบบวัดความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลาง และการประเมินความพึงพอใจหลังการทดลองโดยใชสถิติ t-test  
 

ข้ันตอนที่ 3 การศึกษาปจจัยที่เกี่ยวของกับการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการ
ทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนศูนยกลาง 
   เปนการศึกษาปจจัย ปญหา ขอเสนอแนะการใชรูปแบบ โดยศึกษาความคิดเห็น
ดวยการสอบถาม และการอภิปรายกลุม เพื่อนําผลที่ไดไปปรับปรุงแกไขรูปแบบใหมีประสิทธิภาพ
และเหมาะสมในการใชตอไป 
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ขั้นตอนที่ 1 การพัฒนารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวย
แนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง ดําเนินการดังนี้ 
 1. ศึกษาขอมูลพื้นฐานในการสรางรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครู
ดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

1.1 ศึกษาจากเอกสาร ตํารา และงานวิจัยที่เกี่ยวของการเสริมสรางพลังอํานาจในการ
ทํางาน การพัฒนาตนตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส และแนวคิดการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลางดวยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) และสังเคราะหขอคนพบที่ได เพื่อนํามา
กําหนดโครงสรางรูปแบบ 

1.2 เขารวมอบรมสัมมนา และฝกฝนปฏิบัติจริงตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส เพื่อใชเปน
แนวทางในการสรางรูปแบบ ดังนี้ 

 1.2.1 เขาอบรมสัมมนาหลักสูตรการสรางพลัง และความสําเร็จของชีวิตดวย
จิตวิทยานีโอฮิวแมนนิส ระหวางวันที่ 21-22 มีนาคม 2549 และระหวางวันที่ 24-25 ธันวาคม 
2549 เวลา 09.00 – 17.00 น. ณ โรงแรมอินทรา กรุงเทพมหานคร โดย รศ.ดร. เกียรติวรรณ 
อมาตยกุล เปนวิทยากร 

 1.2.2 เขาอบรมเร่ือง การเสริมสรางการจัดการเรียนรูที่พัฒนาผูเรียนดวยแนวคิด 
นีโอฮิวแมนนิส ระหวางวันที่ 28-29 มีนาคม 2550 เวลา 08.00-15.00 น. ณ โรงเรียนไทยนิยม
สงเคราะห กรุงเทพมหานคร โดย รศ.ดร. เกียรติวรรณ อมาตยกุล เปนวิทยากร 

 1.2.3 ฝกโยคะและสมาธิตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส ระหวางวันที่ 1 เมษายน –           
6 พฤษภาคม 2550 เวลา 09.00 - 11.00 น. ณ โรงเรียนอมาตยกุล กรุงเทพมหานคร โดยอาจารย            
กําพล วณิชวรสกุล เปนวิทยากร 

 1.2.4 เขารวมโครงการปฏิบัติธรรมเพ่ือเสริมพลังกัลยาณมิตร ระหวางวันที่ 14-16 
มีนาคม 2551 ณ ศูนยปฏิบัติธรรมและฝกอบรมเสริมรังสี อ. ปากชอง จ.นครราชสีมา โดยศูนย
พัฒนาวิชาชีพครู คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

2. ศึกษาขอมูลความตองการการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูในการจัดการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ดังนี้ 
 2.1 กําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง 
  ประชากร เปนครู ระดับมัธยมศึกษาตอนตน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร  จํานวน 14,648 คน แบงเปนครูสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
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พื้นฐาน จํานวน 11,637 คน และสังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน จํานวน 
3,011 คน  

กลุมตัวอยาง เปนครู ระดับมัธยมศึกษาตอนตน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษากรุงเทพมหานคร โดยการสุมกลุมตัวอยางแบบแบงช้ัน (Stratified random sampling) 
จํานวน 400 คน แบงเปนครู สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จํานวน 316 คน 
และสังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน จํานวน 84 คน โดยการคํานวณจาก
สูตรของ ทาโร ยามาเน (Taro Yamane)  

2.2 สรางเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยพัฒนาข้ึน ดังนี้ 
 2.2.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง 
 2.2.2 วิเคราะหเนื้อหาสาระสําคัญในเร่ืองการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง 
 2.2.3 สรางแบบสอบถามความตองการการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน
ดานการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางของครู ประกอบดวย 3 สวน ดังนี้ 

สวนที่ 1 ขอมูลภูมิหลัง ประกอบดวยขอคําถามมีใหเลือกตอบหรือเติมคําใน
ชองวางเพื่อใหครูระบุรายละเอียดเกี่ยวกับขอมูลสวนบุคคลของตนเอง 

สวนที่ 2 ขอมูลความตองการการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครู
ในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง แบงออกเปน 2 ตอน ตอนที่ 1 ถามเกี่ยวกับเนื้อหา
ความรูที่ตองการไดรับจากการอบรม ตอนที่ 2 เปนขอคําถามเกี่ยวกับทักษะ ประสบการณการ
จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ซึ่งทั้งสองตอนเปนขอคําถามมีลักษณะเปนมาตราสวน
ประมาณคา (rating scale) 5 ระดับ เพื่อตรวจสอบวาผูตอบมีระดับความตองการในเร่ืองนั้น ๆ 
มากนอยเพียงใด มีความหมายดังนี้ 

 5  หมายความวา  ผูตอบมีความตองการในประเด็นที่ถามมากที่สุด 
 4  หมายความวา  ผูตอบมีความตองการในประเด็นที่ถามมาก 
 3  หมายความวา  ผูตอบมีความตองการในประเด็นที่ถามปานกลาง 
 2  หมายความวา  ผูตอบมีความตองการในประเด็นที่ถามนอย 
 1  หมายความวา  ผูตอบมีความตองการในประเด็นที่ถามนอยที่สุด 
 การพิจารณาแปลผลตามเกณฑคะแนนเฉลี่ย ดังนี้ 
 4.50 – 5.00  หมายความวา  มีความตองการในระดับมากที่สุด 
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 3.50 – 4.49  หมายความวา  มีความตองการในระดับมาก 
 2.50 – 3.49  หมายความวา  มีความตองการในระดับปานกลาง 
 1.50 – 2.49  หมายความวา  มีความตองการในระดับนอย 
 1.00 – 1.49  หมายความวา  มีความตองการในระดับนอยที่สุด 
สวนที่ 3 ขอมูลความตองการเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการอบรม ขอคําถามใน

สวนนี้เปนแบบใหเลือกตอบและเติมคําในชองวาง 
 2.2.4 นําแบบสอบถามไปตรวจสอบการใชภาษา ความเหมาะสมของขอคําถาม 
และความครบถวนของทักษะที่ตองการ โดยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 ทาน ประกอบดวย 
ผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษานอกระบบโรงเรียน จํานวน 2 ทาน ผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัย จํานวน 
1 ทาน และผูทรงคุณวุฒิดานการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 2 ทาน  

2.3 การเก็บรวบรวมขอมูล ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเองกับครูสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 316 คน และสังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริม
การศึกษาเอกชน จํานวน 84 คน รวมทั้งหมด 400 คน 

2.4 การวิเคราะหขอมูล โดยใชสถิติพื้นฐาน ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน สําหรับการวิเคราะหขอมูลในสวนความคิดเห็นที่เปนขอคําถามปลายเปด และใชการ
วิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) ในดานความตองการเขารวมการอบรม 

3. ศึกษาเอกสาร ตําราเกี่ยวกับการสรางรูปแบบแลวนํามากําหนดองคประกอบของรูปแบบ
การเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนา
ความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางแบบ Semantic Model คือ เปน
รูปแบบที่ใชภาษาในการอธิบาย และแสดงใหเห็นความสัมพันธขององคประกอบตาง ๆ ของ
รูปแบบ (Keeves, 1997) มีองคประกอบสําคัญ คือ หลักการ วัตถุประสงค โครงสรางเนื้อหา 
วิธีดําเนินการ และการประเมินผล มีรายละเอียดดังนี้  

3.1 หลักการ เปนการอธิบายแนวคิดทฤษฎีที่นํามาเปนพื้นฐานในการกําหนดหลักการ
ของรูปแบบ โดยการประยุกตใชทฤษฎีใหสอดคลองกับความจําเปนในการสรางรูปแบบ 

3.2 วัตถุประสงค เปนการอธิบายถึงความมุงหวังในการสรางรูปแบบ  
3.3 โครงสรางเนื้อหา เปนการอธิบายที่มาในการกําหนดโครงสรางเนื้อหา และเนื้อหา

สาระของรูปแบบ ซึ่งกําหนดข้ึนจากขอมูลพื้นฐาน 
3.4 วิธีดําเนินการ เปนรายละเอียดข้ันตอนในการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ในการ

เสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานใหกับครู 
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3.5 การประเมินผล เปนการกําหนดวิธีการประเมินผลการสรางและนํารูปแบบไปใช 
ดังนี้ 1) ประเมินความเหมาะสม และความสอดคลองของรูปแบบ และ2) ประเมินผลการใชรูปแบบ 
โดยประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ดานความรู ดาน
ปฏิบัติการ ดานเจตคติตอการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง และความพึงพอใจเกี่ยวกับ
รูปแบบ และ3) ประเมินความเหมาะสมของการนํารูปแบบไปใช 
 4. รางรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส
เพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง มีรายละเอียดดังนี้ 

 4.1 กําหนดหลักการพื้นฐานของรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของ
ครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง ดังนี้ 
  4.1.1 การเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส                
เปนลักษณะการเสริมสรางพลังอํานาจในตนเองของครู เนื่องจากการเสริมสรางพลังอํานาจในการ
ทํางาน เปนกระบวนการที่สงเสริมใหครูดวยการเสริมสรางใหครูมีความเชื่อมั่นในตนเอง และ
สามารถควบคุมการทํางานไดดวยตนเอง มีความรู ทักษะ และประสบการณในการทํางาน โดยมี
หลักการดังนี้ 1) การสรางบรรยากาศที่ผอนคลาย มีสวนรวมในการทํางาน และสรางสัมพันธภาพที่
ดี 2) การเสริมสรางความตระหนักในการกําหนดวิถีชีวิตของตนเองดวยการเสริมสรางภาพพจนที่ดี
ตอตนเอง 3) การสงเสริมความรู ทักษะ ประสบการณ โอกาสในการพบปะแลกเปล่ียนความ
คิดเห็น กลาเผชิญกับงานที่ทาทายความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง
ดวยการปฏิบัติ และฝกฝน และ4) การสงเสริมใหไดแสดงออกถึงความรู ทักษะ และประสบการณ
ในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง   
  4.1.2 การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง เปนกระบวนการเรียนรูที่
ผูเรียนมีบทบาทสําคัญ หรือเปนศูนยกลางของการเรียนรู มีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนรูไดปฏิบัติ
จริง เกิดการเรียนรูจากการคิด คนควา การทดลอง และสรุปเปนความรูดวยตนเอง ผูสอนเปนผู
วางแผน ชี้แนะ และอํานวยความสะดวกใหแกผูเรียน จัดเนื้อหา กิจกรรมสอดคลองกับการ
ดํารงชีวิต สามารถนําความรู ประสบการณไปใช และเชื่อมโยงกับชีวิตจริง เนนการพัฒนารางกาย 
จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม สงเสริมกระบวนการคิด และใหผูเรียนรูวิธีการหาความรู 
โดยใชวิธีการและแหลงการเรียนรูที่หลากหลาย คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ความ
ตองการ และความสนใจของผูเรียน โดยการเสริมสรางใหครูมีความรู ความเขาใจ ทัศนคติ และ
ความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
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  4.1.3 กระบวนการ มีเปาหมายใหครูมีความรู ความเขาใจ ความสามารถ และ
เจตคติที่ดีตอการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง และสามารถนําไปประยุกตใชไดจริง           
จึงควรมีทั้งกิจกรรมระหวางการอบรมดวยการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดวยแนวคิดนีโอ
ฮิวแมนนิสที่กอใหเกิดความรู ความเขาใจ ทักษะ และเจตคติที่ดีตอการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนศูนยกลาง และมีกิจกรรมการฝกทักษะที่สนับสนุนใหผูเขารับการอบรมไดฝกฝนทักษะการ
จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง เพื่อใหครูมีความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนศูนยกลางดวยความรูสึกมั่นใจเปนตัวของตัวเอง รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน มีความเปนอิสระ
พึ่งตนเอง และตระหนักในคุณคาของตนเองดวยการพัฒนาตนทั้งดานรางกายและจิตใจ 
  4.1.4 รูปแบบกิจกรรมการอบรมมี 2 แบบดังนี้  
   4.1.4.1 กิจกรรมระหวางการอบรม เปนการจัดกิจกรรมที่ทําใหครูมี
ความรู ความเขาใจ ทักษะ และเจตคติที่ดีตอการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางโดยการ
เสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส โดยนําแนวคิดทฤษฎีการเรียนรูของ
ผูใหญมาเปนหลักในการดําเนินการฝกอบรมในดานการเลือกเทคนิควิธีการฝกอบรม และการจัด
กิจกรรมการฝกอบรม โดยเนนกิจกรรมที่ทําใหผูเขารับการอบรมเกิดความตองการและสนใจที่จะ
เรียนรู เนนความสอดคลองกับสถานการณปจจุบันหรือประสบการณของผูเขารับการอบรม 
สอดคลองกับความหลากหลายและความแตกตางระหวางบุคคล รวมทั้งเปดโอกาสใหผูเขารับการ
อบรมไดนําตนเองและมีสวนรวมในการเรียนรู 
   4.1.4.2 กิจกรรมการฝกทักษะ เปนกิจกรรมที่ทําใหครูมีโอกาสนําความรู 
ความเขาใจ และทักษะในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง และการเสริมสรางพลัง
อํานาจในการทํางานตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสดวยตนเองไปใชในการทํางานดานการวาง
แผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

 4.2 กําหนดวัตถุประสงค เพื่อเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดวยแนวคิด                         
นีโอฮิวแมนนิสใหครูมีความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ดานความรู 
ปฏิบัติการ และเจตคติตอการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

4.3 กําหนดโครงสรางเนื้อหา โดยวิเคราะหแนวคิด ทฤษฎีการเสริมสรางพลังอํานาจ
ในการทํางาน การพัฒนาตนตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง และสอบถามความตองการในการอบรมการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดาน
การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง พบวา ครูที่เปนกลุมตัวอยางมีความตองการการ
เสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดานเนื้อหาความรูในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
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ศูนยกลาง และดานทักษะ ประสบการณในระดับมาก ดังนี้ 1) แนวคิดการจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลางตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม 
พ.ศ. 2545 2) แนวคิดการมองผูเรียนบนพื้นฐานความรัก เขาใจวาผูเรียนมีศักยภาพในการเรียนรู 
และความแตกตางของผูเรียน 3) บทบาทของผูสอน ในการจัดการเรียนรูที่ เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง 4) แนวการจัดการเรียนรูที่พัฒนาทักษะและคุณลักษณะการคนควา แสวงหาความรู       
5) แนวการจัดการเรียนรูที่พัฒนาทักษะและคุณลักษณะการคิด การแกปญหา การเผชิญ
สถานการณ 6) แนวการจัดการเรียนรูที่พัฒนาทักษะและคุณลักษณะการดานคุณธรรม จริยธรรม 
และคานิยม 7) แนวคิดการวัดและประเมินผลที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง และวิธีการวัดและ
ประเมินผลที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง และดานทักษะ และประสบการณดังนี้ 1) การเขียนแผนการ
จัดการเรียนรู และการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 2) การวัดและประเมินผลการ
จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ผูวิจัยจึงนํามากําหนดโครงสรางเนื้อหาดังตารางที่ 12 
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ตารางที่ 12 โครงสรางเนื้อหาของรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวย
แนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

 
วัตถุประสงค เนื้อหาสาระ 

 
ชื่อกิจกรรม เวลา 

(ชม.)
จุดประสงคของกิจกรรม 

  เพ่ือเสริมสรางพลัง
อํานาจในการทํางานดวย
แนวคิดนีโอ ฮิวแมนนิส ให
ครูมีความสามารถในการ
จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนศูนยกลาง ดาน
ความรู ปฏิบัติการ และ
เจตคติตอการจัดการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง 
 

1. แนวคิดการจัดการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลางตามแนว
พระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 และท่ีแกไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 

1. ความสําคัญ
ของการจัดการ
เรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนศูนยกลาง 

4 1. เสริมสรางพลังอํานาจใน            
การทํางานดวยการจูงจิตสูสภาวะ
อัลฟา และตระหนักถึง
ความสามารถในตนเอง  
2. เปรียบเทียบการจัดการเรียนรูที่
เนนผูสอนกับผูเรียน เปนศูนยกลาง 
3. มีความรู ความเขาใจเก่ียวกับ
แนวคิดการจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลาง 
4. วิเคราะหความสําคัญของการจัดการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
5. มีเจตคติที่ดีตอการจัดการเรียนรูที่
เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

 2. แนวคิดการมอง
ผูเรียนบนพื้นฐานความ
รัก เขาใจวาผูเรียนมี
ศักยภาพในการเรียนรู 
และความแตกตางของ
ผูเรียน 

2. การเสริมสราง
ศักยภาพการ
เรียนรู  
 

4 1. เสริมสรางพลังอํานาจในการ
ทํางานดวยการฝกสติโดยการเตนรํา
เกาชิกิ และการตระหนักถึงการสราง
ภาพพจนดานบวกดวยการพูดดานบวก  
2. มีความรู ความเขาใจเก่ียวกับการ
เสริมสรางศักยภาพการเรียนรู และ
การสรางความรูสึกที่ดีดวยการให        
ความรัก การใหพลังดานบวก 
3. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูที่
พัฒนาศักยภาพการเรียนรูของผูเรียน  
4. มีเจตคติที่ดีตอการจัดการเรียนรูที่
เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
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ตารางที่ 12 โครงสรางเนื้อหาของรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิด     
นีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน เปนศูนยกลาง (ตอ) 

 
วัตถุประสงค เนื้อหาสาระ 

 
ชื่อกิจกรรม เวลา 

(ชม.)
จุดประสงคของกิจกรรม 

 3. บทบาทของผูสอน 
ในการจัดการเรียนรูที่
เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง 

3. บทบาทสําคัญ
ในการจัดการ
เรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนศูนยกลาง 

4 1. เสริมสรางพลังอํานาจในการ
ทํางานดวยการฝกสติโดยการบริหาร
รางกายดวยโยคะอาสนะ 
2. มีความรู ความเขาใจเก่ียวกับ
บทบาทของผูสอนที่สงเสริมการจัดการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
3. ตระหนักถึงบทบาทของผูสอนที่
สงเสริมการจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลาง 

 4. เทคนิคการจัดการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง 

4. เทคนิคการ
จัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปน
ศูนยกลาง 
 

4 1. เสริมสรางพลังอํานาจในการ
ทํางานดวยการฝกสติโดยการเตนรํา
เกาชิกิ และการตระหนักถึง
ความสามารถในตนเองดวยการ
กําหนดจุดมุงหมายในการทํางาน 
2. มีความรู ความเขาใจเก่ียวกับ
เทคนิคสําคัญในการจัดการเรียนรูที่
เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง  
3. ฝกเทคนิคการต้ังคําถาม และการใช
แผนภูมิความคิดในการจัดการเรียนรู 
4. มีเจตคติที่ดีตอการจัดการเรียนรูที่
เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง

 5. รูปแบบการจัดการ
จัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลาง
โดยการพัฒนาทักษะ
และคุณลักษณะการ
คนควา แสวงหาความรู 
 

5. การจัดการ
เรียนรูที่พัฒนา
ทักษะการคนควา 
แสวงหาความรู 

4 1. เสริมสรางพลังอํานาจในการ
ทํางานดวยการฝกสติโดยการเตนรํา
เกาชิกิ การบริหารรางกายดวยโยคะ
อาสนะ และการตระหนักถึง
ความสามารถในการทํางานดวยการ
ประเมินตนเอง 
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ตารางที่ 12 โครงสรางเนื้อหาของรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิด 
นีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน เปนศูนยกลาง (ตอ) 

 
วัตถุประสงค เนื้อหาสาระ 

 
ชื่อกิจกรรม เวลา 

(ชม.)
จุดประสงคของกิจกรรม 

    2. มีความรู ความเขาใจเก่ียวกับการ
จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง โดยเนนการพัฒนาทักษะ
ดานการคนควา แสวงหาความรู  
3. วางแผนการจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลาง โดยเนนการ
พัฒนาทักษะดานการคนควา 
แสวงหาความรู  
4. มีเจตคติที่ดีตอการจัดการเรียนรู 
ที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

 6. รูปแบบการจัดการ
จัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลาง
โดยการพัฒนาทักษะ
และคุณลักษณะการคิด 
การแกปญหา การ
เผชิญสถานการณ 

6. การจัดการ
เรียนรูที่พัฒนา
ทักษะการคิด การ
แกปญหา การ
เผชิญสถานการณ 

4 1. เสริมสรางพลังอํานาจในการ
ทํางานดวยการฝกสติโดยการเตนรํา
เกาชิกิ การบริหารรางกายดวยโยคะ
อาสนะ และการตระหนักถึง
ความสามารถในการทํางานดวยการ
วิเคราะหตนเอง 
2. มีความรู ความเขาใจเก่ียวกับการ
จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง โดยเนนการพัฒนาทักษะ
ดานการคิด การแกปญหา การ
เผชิญสถานการณ  
3. วางแผนการจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลาง โดยเนนการ
พัฒนาทักษะดานการคิด การ
แกปญหา การเผชิญสถานการณ  
4. มีเจตคติที่ดีตอการจัดการเรียนรูที่
เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
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ตารางที่ 12 โครงสรางเนื้อหาของรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิด 
นีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน เปนศูนยกลาง (ตอ) 

 
วัตถุประสงค เนื้อหาสาระ 

 
ช่ือกิจกรรม เวลา 

(ชม.) 
จุดประสงคของกิจกรรม 

 7. รูปแบบการจัดการ
จัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลาง
โดยการพัฒนาทักษะ
และคุณลักษณะดาน
คุณธรรม จริยธรรม 
และคานิยม 

7. การจัดการเรียนรู
ที่พัฒนา
คุณลักษณะดาน
คุณธรรม จริยธรรม 
และคานิยม 

4 1. เสริมสรางพลังอํานาจในการ
ทํางานดวยการฝกสติโดยการเตนรํา
เกาชิกิ การบริหารรางกายดวยโยคะ
อาสนะ และการตระหนักถึง
ความสามารถในการทํางานดวยเกม 
2. มีความรู ความเขาใจเก่ียวกับการ
จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
โดยเนนการพัฒนาคุณลักษณะ                 
ดานคุณธรรม จริยธรรม และคานิยม 
3. วางแผนการจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลาง โดยเนนการ
พัฒนาคุณลักษณะดานคุณธรรม 
จริยธรรม และคานิยม 
4. มีเจตคติที่ดีตอการจัดการเรียนรูที่
เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

 8. การวัดและ
ประเมินผลที่เนนผูเรียน
เปนศูนยกลาง ไดแก 
แนวคิดการวัดและ
ประเมินผลตามสภาพ
จริง วิธีการและเครื่องมือ
การวัดและประเมินผล
ตามสภาพจริง 

8. เทคนิคการวัด
และประเมินผล
การเรียนรู 

4 1. เสริมสรางพลังอํานาจในการ
ทํางานดวยการฝกสติโดยการเตนรํา
เกาชิกิ การบริหารรางกายดวยโยคะ
อาสนะ และการตระหนักถึง
ความสามารถในการวัด ประเมินผล
การเรียนรู 
2. มีความรู ความเขาใจเก่ียวกับ
แนวคิด และเทคนิคการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริง 
3. ฝกสรางเคร่ืองมือการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริง 
4. มีเจตคติที่ดีตอการจัดการเรียนรูที่
เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
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4.4 กําหนดวิธีการดําเนินการของรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของ
ครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง เปนการพัฒนาการเสริมพลังอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส 
โดยใชกระบวนการอบรม ดังนี้ 

 4.4.1 กําหนดวัตถุประสงคการอบรมใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของรูปแบบ
การเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส คือ เม่ือส้ินสุดการอบรม
แลวผูเขารับการอบรมมีความรู ความสามารถดังนี้ 

  4.4.1.1 มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการเสริมสรางพลังอํานาจในการ
ทํางานดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส และการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

  4.4.1.2 มีความสามารถในการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดวย
แนวคิดนีโอฮิวแมนนิส และวางแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

  4.4.1.3 มีเจตคติที่ดีตอการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
 4.4.2 เลือกและออกแบบกิจกรรมการอบรม มีการดําเนินกิจกรรม 4 ข้ันตอนดังนี้

   4.4.2.1 ข้ันที่ 1 การสรางบรรยากาศที่ผอนคลาย เปนการจัดกิจกรรม             
ที่เนนใหผูเขารับการอบรมมีคล่ืนสมองตํ่า จิตใจจะสงบ เยือกเย็น เกิดอารมณดานบวก เกิดความ
สมดุล และชวยใหมีอารมณดี ราเริง เบิกบาน มีความคิดสรางสรรคสูง มีการผอนคลายสูง มีสมาธิสูง 
มีพลังความคิดดานบวกสูง มีสวนรวมในการทํางาน และสรางสัมพันธภาพที่ดี ไดแก กิจกรรมจูงจิตเขา
สูสภาวะอัลฟา กิจกรรมสมาธิ กิจกรรมพลังคําพูด กิจกรรมการเตนรําเกาชิกิ และกิจกรรมโยคะอาสนะ  

  4.4.2.2 ข้ันที่ 2 การเสริมสรางความตระหนักในตนเอง เปนการจัด
กิจกรรมที่เนนใหผูเขารับการอบรมรับรูถึงความสามารถในการทํางานของตนเอง และสามารถ
กําหนดวิถีชีวิตในการทํางานไดดวยตนเอง และมีภาพพจนที่ดีตอตนเอง ไดแก กิจกรรมสัญลักษณ
แทนตน กิจกรรมพลังคําพูด กิจกรรมบทบาทสมมติ กิจกรรมเกมนกบิน กิจกรรมสํารวจตน 
กิจกรรมระดมความคิด 

  4.4.2.3 ข้ันที่ 3 การเสริมสรางความรู ทักษะ ประสบการณ การจัด
กิจกรรมที่เนนใหผูเขารับการอบรมมีโอกาสในการพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็น กลาเผชิญกับงานที่
ทาทายความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางดวยการปฏิบัติ และฝกฝน 

  4.4.2.4 ข้ันที่ 4 การเสริมสรางใหไดแสดงออกถึงความรู และทักษะ 
ประสบการณ การจัดกิจกรรมที่เนนใหผูเขารับการอบรมไดนําเสนอความคิด และการวางแผนใน
การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
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 4.4.3 กิจกรรมการอบรมดวยรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของ
ครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง มีการดําเนินการอบรม ดําเนินการ 3 ระยะ เปนเวลา 126 ชั่วโมง ดังตารางที่ 13 

 
ตารางที่ 13 การดําเนินการอบรมโดยใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวย

แนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
 

การดําเนินการ 
 

กิจกรรม เวลา 
ชม. 

ระยะที่ 1 การเสริมสรางพลัง
อํานาจในการจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลาง 

   การจัดกิจกรรมเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน
ดานการจัดการเรียนรูที่ เนนผู เรียนเปนศูนยกลาง  
ดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส โดยมีกิจกรรมการอบรม  
8 กิจกรรม  

32

      กิจกรรมที่ 1 ความสําคัญของการจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลาง 4 

 กิจกรรมที ่2 การเสริมสรางศักยภาพการเรียนรู 4
 กิจกรรมที ่3 บทบาทสําคัญในการจัดการเรียนรูที่เนน

ผูเรียนเปนศูนยกลาง 
4

 กิจกรรมที ่4 เทคนิคการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง 

4

 กิจกรรมที ่5 การจัดการเรียนรูที่พัฒนาทักษะการ
คนควา แสวงหาความรู 

4

 กิจกรรมที ่6 การจัดการเรียนรูที่พัฒนาทักษะการคิด 
การแกปญหา การเผชิญสถานการณ 

4

 กิจกรรมที ่7 การจัดการเรียนรูที่พัฒนาคุณลักษณะ
ดานคุณธรรม จริยธรรม และคานิยม 

4

 กิจกรรมที ่8 เทคนิคการวัดและประเมินผลการเรียนรู 4
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ตารางที่ 13 การดําเนินการอบรมโดยใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวย
แนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง (ตอ) 

 
การดําเนินการ 

 
กิจกรรม เวลา 

ชม. 
ระยะที่ 2 ปฏิบัติการวางแผนการ
จัดการเรียนรูที่ เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง 

   การฝกการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดวย
แนวคิดนีโอฮิวแมนนิส เปนเวลา 3 สัปดาหๆ ละ 3 
ชั่วโมง รวมเวลา 9 ชั่วโมง และปฏิบัติการวางแผนการ
จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางดวยตนเอง 
เปนเวลา 3 สัปดาห ๆ ละ 15 ชั่วโมง รวมเวลา 45 
ชั่วโมง และในแตละสัปดาหมีการอบรมใหคําแนะนํา
ในการวางแผนการจัดการเรียนรูที่ เนนผู เรียนเปน
ศูนยกลาง เปนเวลา 3 วันๆละ 8 ชั่วโมง รวมเวลา  
24 ชั่วโมง 

78

ระยะที่ 3 การนําเสนอผลการ
เสริมสรางพลังอํานาจในการ
จัดการเรียนรูที่ เนนผู เรียนเปน
ศูนยกลาง 

   การนําเสนอผลการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน
ดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส และการจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลาง 

16

 รวม 126 
 
 4.4.4 กําหนดกิจกรรมการอบรม ดังนี้ 

4.4.4.1 หัวขอการอบรม  
    1)  แนวคิดการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางตามแนว
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545  
    2) แนวคิดการมองผูเรียนบนพื้นฐานความรัก เขาใจวาผูเรียนมี
ศักยภาพในการเรียนรู และความแตกตางของผูเรียน 
    3) บทบาทของผูสอนในการจัดการเรียนรูที่ เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง 
    4) แนวการจัดการเรียนรูที่พัฒนาทักษะและคุณลักษณะการ
คนควา แสวงหาความรู            



 148

    5) แนวการจัดการเรียนรูที่พัฒนาทักษะและคุณลักษณะการคิด 
การแกปญหา การเผชิญสถานการณ 
    6) แนวการจัดการเรียนรูที่พัฒนาทักษะและคุณลักษณะการ
ดานคุณธรรม จริยธรรม และคานิยม  
    7) การวัดและประเมินผลที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางเกี่ยวกับ
แนวคิดการวัดและประเมินผลที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง และวิธีการวัดและเคร่ืองมือในการวัดและ
ประเมินผลที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

  4.4.4.2 ผูเขารับการอบรม ไดแก ครูที่มีคะแนนความสามารถในการ
จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางอยูในระดับตํ่า จํานวน 30 คน 

  4.4.4.3 วิธีการอบรม ประกอบดวยกิจกรรม 3 กิจกรรมหลัก คือ                      
1) การอบรมในหองอบรม ไดแก การเสริมสรางพลังอํานาจในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลางดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส 2) การฝกปฏิบัติ ไดแก ฝกปฏิบัติการเสริมสรางพลังอํานาจ
ในการทํางานดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส และปฏิบัติการวางแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง 3) การนําเสนอผล ไดแก การนําเสนอผลการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

  4.4.4.4 วิทยากร ผูวิจยัเปนวิทยากร  
  4.4.4.5 สถานที่ หองประชุม ศ. ดร. สาโรช บัวศรี คณะศึกษาศาสตร

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
4.5 การประเมินผล มีดังนี้ 
 4.5.1 ประเมินความเหมาะสม และสอดคลองของรูปแบบ ดังนี้ 

   4.5.1.1 ประเมินความเหมาะสมขององคประกอบของรูปแบบ ไดแก 
หลักการ วัตถุประสงค โครงสรางเนื้อหา วิธีดําเนินการ และการประเมินผลโดยผูเชี่ยวชาญ 
   4.5.1.2 ประเมินความสอดคลองของรูปแบบโดยผูเชี่ยวชาญ 
  4.5.2 ประเมินผลการนํารูปแบบไปใชอบรม ไดแก  
   4.5.2.1 ประเมินจากแบบวัดความสามารถทางการจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลาง ดานความรู ดานปฏิบัติการ และดานเจตคติที่ดีตอการจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยโดยเปรียบเทียบกอนกับหลังการอบรม และกับผูที่ไมไดเขาอบรม 
   4.5.2.2 ประเมินความพึงพอใจเกี่ยวกับรูปแบบการเสริมสรางพลัง
อํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
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 5. ตรวจสอบรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอ                
ฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ดังนี้ 
  5.1 กําหนดเกณฑในการเลือกผูทรงคุณวุฒิ คือ เปนผูมีผลงานทางวิชาการ
ตอเนื่องมาเปนระยะเวลาอยางนอย 5 ป (อุทุมพร จามรมาน, 2537) ซึ่งประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิ 
จํานวน 5 ทานดังนี้ ผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษานอกระบบโรงเรียน จํานวน 2 ทาน ผูทรงคุณวุฒิ
ดานการวิจัย จํานวน 1 ทาน และผูทรงคุณวุฒิดานการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง              
2 ทาน  
  5.2 ตรวจสอบความเหมาะสม ความครอบคลุม ความชัดเจนของการใชภาษา 
และความเปนไปไดในการนําไปใช โดยผูทรงคุณวุฒิ มีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา                     
5 ระดับ มีคาความเหมาะสมอยูในระดับดี ( X  = 3.91) 
  5.3 ตรวจสอบความสอดคลองของรูปแบบโดยผูทรงคุณวุฒิ มีลักษณะเปนมาตรา
สวนประมาณคา 3 ระดับ โดยใหผูทรงคุณวุฒิตัดสินวาขอประเมินแตละขอมีความสอดคลอง             
ไมแนใจ และไมสอดคลอง โดยใชสูตรในการคํานวณดัชนีความสอดคลอง (Index of 
consistency: IOC) ซึ่งถือเกณฑ IOC มากกวา 0.5 จึงยอมรับวารูปแบบมีความสอดคลอง มีคา 
ดัชนีความสอดคลอง ระหวาง 0.80 – 1.00 
  5.4 ปรับปรุงรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิด           
นีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางตาม
คําแนะนําของผูทรงคุณวุฒิ โดยสรุปดังนี้ 1) การเพิ่มวัตถุประสงคใหครอบคลุมคําวา การ
เสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน และแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส 2) เพิ่มการพิจารณาวัตถุประสงค
ในตารางโครงสรางเนื้อหาของรูปแบบ 3) กิจกรรมทุกกิจกรรมควรเนนใหผูเขาอบรมมีสวนรวมใน
การเรียนรูโดยเนนที่ผู เขาอบรมเปนศูนยกลาง และใหผูเขาอบรมไดนําเสนอและวิเคราะห
ประสบการณในการทํางานดานการจัดการเรียนรู 
 6. สรางเคร่ืองมือประเมินผลการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครู
ดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
ดังนี้ 

6.1 แบบวัดความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ดาน
ความรู ดําเนินการดังนี้ 

6.1.1 ศึกษาวิธีสรางแบบวัดจากเอกสารที่เกี่ยวกับการวัดผลประเมินผล  
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6.1.2 สรางแบบวัดความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง ดานความรู  

6.1.3 ตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเน้ือหาโดยนําเสนอตออาจารย                    
ผูควบคุมวิทยานิพนธ และผูทรงคุณวุฒิจํานวน 5 ทาน ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษา
นอกระบบโรงเรียน จํานวน 2 ทาน ผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัย จํานวน 1 ทาน และผูทรงคุณวุฒิ
ดานการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 2 ทาน ตรวจสอบความสอดคลอง (IOC)             
ความเหมาะสมของขอคําถาม และจํานวนขอคําถามรวม ทั้งพิจารณาความชัดเจนของการใช
ภาษา มีคาดัชนีความสอดคลองระหวาง 0.80 – 1.00 และปรับปรุงแบบวัดตามคําแนะนําของ
ผูทรงคุณวุฒิ โดยปรับขอคําถามบางขอเพื่อความชัดเจนยิ่งข้ึน และปรับขอคําถามที่ยาวใหส้ันลง 

6.1.4 นําแบบวัด ไปทดสอบกับครู ระดับมัธยมศึกษาตอนตน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน   

6.1.5 ตรวจสอบ และนําคะแนนที่ไดมาวิเคราะหหาคาความยากงาย (P) 
และคาอํานาจจําแนก (r) มีคาความยากงาย (p) มีคา ระหวาง .49 - .77 และคาอํานาจจําแนก 
(r)มีคา ระหวาง .29 - .62  

6.1.6 นําผลการทดสอบมาหาคาความเช่ือมั่นโดยใชสูตร K.R. 21 ของ         
คูเดอร ริชารดสัน มีคา .81 

6.1.7 นําแบบทดสอบไปเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยางจริงตอไป 
 6.2 แบบวัดความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง            

ดานปฏิบัติการ ดําเนินการดังนี้ 
6.2.1 ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการสรางแบบวัดดานปฏิบัติการจากเอกสารที่

เกี่ยวของ 
6.2.2 สรางแบบวัดความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน

ศูนยกลาง ดานปฏิบัติการ  
6.2.3 ตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหาโดยนําเสนอตออาจารยผู

ควบคุมวิทยานิพนธ และผูทรงคุณวุฒิจํานวน 5 ทาน ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษา
นอกระบบโรงเรียน จํานวน 2 ทาน ผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัย จํานวน 1 ทาน และผูทรงคุณวุฒิ
ดานการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 2 ทาน ตรวจสอบความสอดคลอง (IOC)              
ความเหมาะสมของขอคําถาม และจํานวนขอคําถามรวมทั้งพิจารณาความชัดเจนของการใชภาษา 
มีคาดัชนีความสอดคลองระหวาง 0.80 – 1.00 และปรับปรุงแบบวัดตามคําแนะนําของ
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ผูทรงคุณวุฒิ โดยเพิ่มเกณฑการประเมินขอ 3.3 คือ การประยุกตใชส่ิงที่มีอยูเปนส่ือใหผูเรียนเกิด
การเรียนรู และ ขอ 4.5 คือ การประเมินตนเองของผูเรียน 

6.2.4 นําแบบวัดไปทดสอบกับครูที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน   
6.2.5 ตรวจสอบ และนําคะแนนที่ไดมาวิเคราะหหาคาความสอดคลองของ

ผูใหคะแนน (RAI) มีคา .86  
6.2.6 นําผลการทดสอบมาหาคาความเชื่อมั่นโดยใชวิธีการหาคา     

สัมประสิทธิแอลฟา (Alpha Coefficient) ของ Cronbach มีคา .82 
6.2.7 นําแบบวัดเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยางจริงตอไป 

6.3 แบบวัดความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง              
ดานเจตคติตอการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

6.3.1 ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการสรางแบบสอบถามจากเอกสาร                 
ที่เกี่ยวของ 

6.3.2 สรางแบบวัดความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง ดานเจตคติตอการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง แบบมาตราสวนประมาณ
คาแบบลิเคอรท (Likert Scale) 5 ระดับ ดังนี้ 

5 หมายถึง เห็นดวยในระดับมากที่สุด 
4 หมายถึง เห็นดวยในระดับมาก 
3 หมายถึง เห็นดวยในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง เห็นดวยในระดับนอย 
1 หมายถึง เห็นดวยในระดับนอยที่สุด 

   โดยกําหนดเกณฑในการแปลความหมายคาเฉลี่ย ดังนี้ 
4.50 – 5.00 หมายถึง มีเจตคติตอการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน

ศูนยกลางในระดับมากที่สุด 
3.50 - 4.49 หมายถึง มีเจตคติตอการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน

ศูนยกลางในระดับมาก 
2.50 – 3.49 หมายถึง มีเจตคติตอการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน

ศูนยกลางในระดับปานกลาง 
1.50 – 2.49 หมายถึง มีเจตคติตอการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน

ศูนยกลางในระดับนอย 
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1.00 – 1.49 หมายถึง มีเจตคติตอการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลางในระดับนอยที่สุด 

6.3.3 ตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหาโดยนําเสนอตออาจารย                      
ผูควบคุมวิทยานิพนธ และผูทรงคุณวุฒิจํานวน 5 ทาน ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษา
นอกระบบโรงเรียน จํานวน 2 ทาน ผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัย จํานวน 1 ทาน และผูทรงคุณวุฒิ
ดานการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 2 ทาน เพื่อตรวจสอบความสอดคลอง (IOC) 
ความเหมาะสมของขอคําถาม และจํานวนขอคําถามรวมทั้งพิจารณาความชัดเจนของการใชภาษา 
มีคาดัชนีความสอดคลองระหวาง 0.80 – 1.00 และปรับปรุงแบบวัดตามคําแนะนําของ
ผูทรงคุณวุฒิ โดยปรับขอคําถามบางขอเพื่อความชัดเจนยิ่งข้ึน และปรับขอคําถามที่ยาวใหส้ันลง 

6.3.4 นําแบบวัดความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง ดานเจตคติตอการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางไปทดลองใชกับครู แลวนํา
ผลการตอบแบบสอบถามมาวิเคราะหหาคาอํานาจจําแนกเปนรายขอ โดยวิธีการแจกแจงที                
(t-distribution) มีคาอํานาจจําแนก (t) ระหวาง 1.88 – 4.90  

6.3.5 นําผลการสอบถามมาหาคาความเชื่อมั่นโดยวิธีการหาคา

สัมประสิทธิ์แอลฟา ( - Coefficient ) ของครอนบัค (Cronbuch) มีคา .79 
6.3.6 นําแบบสอบถามไปเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยางจริงตอไป  

6.4 แบบสอบถามความพึงพอใจเกี่ยวกับรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการ
ทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนศูนยกลาง  

6.4.1 ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการสรางแบบสอบถามจากเอกสารที่เกี่ยวของ 
6.4.2 สรางแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคาแบบลิเคอรท (Likert 

Scale) 5 ระดับ ดังนี้ 
  5 หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด 
  4 หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับมาก 
  3 หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับปานกลาง  

                      2 หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับนอย 
  1 หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับนอยที่สุด 

           โดยผูวิจัยกําหนดเกณฑในการแปลความหมาย ดังนี้ 
  คาเฉลี่ย 4.50–5.00 หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด 
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  คาเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับมาก 
  คาเฉลี่ย 2.50–3.49 หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับปานกลาง 
  คาเฉลี่ย 1.50 – 2.49 หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับนอย 
  คาเฉล่ีย 1.00–1.49 หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับนอยที่สุด 
6.4.3 ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามความพึงพอใจเกี่ยวกับรูปแบบ

การเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนา
ความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง โดยผูทรงคุณวุฒิจํานวน 5 ทาน 
ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษานอกระบบโรงเรียน จํานวน 2 ทาน ผูทรงคุณวุฒิดานการ
วิจัย จํานวน 1 ทาน และผูทรงคุณวุฒิดานการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 2 ทาน 
ตรวจสอบความสอดคลอง (IOC) ความเหมาะสมของขอคําถาม และจํานวนขอคําถาม             
ทั้งพิจารณาความชัดเจนของการใชภาษา มีคาดัชนีความสอดคลองระหวาง 0.80 – 1.00 และ
ตรวจสอบการใชภาษาแลว ไมมีการแกไข 

6.4.5 นําแบบสอบถามไปเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยางจริงตอไป  
 
ขั้นตอนที่ 2 การใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิด              
นีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
ดําเนินการดังนี้ 
 1. การออกแบบการทดลองรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวย
แนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง       
ใชการวิจัยเชิงทดลองแบบกึ่งทดลอง (Quasi-Experimental Research) ประกอบดวยกลุมทดลอง
และกลุมควบคุมที่สมาชิกไดมาโดยสุมแบบจับคู และใชการประเมินกอนและหลังการทดลอง 
(Non-Randomized Control Group Pretest-Posttest Design) (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2536)          
ซึ่งมีแบบแผนการวิจัยดังตารางที่ 14 
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ตารางที่ 14 แบบแผนการวจิัย 
 

กลุม การประเมนิ       
กอนการทดลอง 

ทดลอง การประเมนิ 
หลังการทดลอง 

กลุมทดลอง (E) OE1 X OE2 
กลุมควบคุม (C) OC1 - OC2 

 
สัญลักษณที่ใชในแบบแผนการทดลอง 

OE1   หมายถึง การประเมินกอนการทดลองของกลุมทดลอง 
OC1   หมายถึง การประเมินกอนการทดลองของกลุมควบคุม 
X        หมายถึง  การใชรูปแบบ  
OE2    หมายถึง การประเมินหลังการทดลองของกลุมทดลอง 
OC2   หมายถึง การประเมินหลังการทดลองของกลุมควบคุม 

  2. กลุมตัวอยาง ไดแก ครู ระดับมัธยมศึกษาตอนตน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษากรุงเทพมหานครที่สนใจเขารวมการอบรม จํานวน 60 คน แบงเปนครูที่สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จํานวน 39 คน และสังกัดสํานักงานคณะการรมการสงเสริม
การศึกษาเอกชน จํานวน 21 คน โดยแบงเปนกลุมทดลอง จํานวน 30 คน และกลุมควบคุม 
จาํนวน 30 คน 
  3. เนื้อหาที่ใชในการศึกษาคนควา การเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานตาม
แนวคิดนีโอฮิวแมนนิส และการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
  4. ระยะเวลาที่ใชในการศึกษาคนควา 126 ชั่วโมง  
  5. วิธีดําเนินการศึกษาคนควา 

5.1 ทดสอบกอน (Pre-test) โดยใชแบบวัดความสามารถในการจัดการเรียนรู
ที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางดานความรู ดานปฏิบัติการ และดานเจตคติตอการจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลางแลว ตรวจผลการทดสอบและจัดเรียงคะแนนจากมากไปหานอย แลวจับคู
คะแนนเหมือนกันเขากลุมทดลอง และกลุมควบคุม กลุมละ 30 คน   

5.2 ทดลอง โดยกลุมทดลอง จัดการอบรมโดยใชรูปแบบการเสริมสรางพลัง
อํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการ
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เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง และกลุมควบคุม จัดการอบรมการเสริมสรางการจัดการเรียนรู
โดยผูวิจัย ดังตารางที่ 15 

 
ตารางที่ 15 การดําเนินการทดลองของกลุมทดลองและกลุมควบคุม 

 
กลุมทดลอง  กลุมควบคุม  

ระยะที่ 1 การเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน ระยะที่ 1 การเสริมสรางการจัดการเรียนรู
    วันที่ 4 -7 เมษายน 2552       วันที่ 8 เมษายน 2552 
     จัดกิจกรรมเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน
ดานการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง
ดวยแนวคิดนีโอฮิวในนิส 

   จัดกิจกรรมการเสริมสรางการจัดการเรียนรู
ตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2544 
โดยการศึกษา อภิปราย และแลกเปล่ียนเรียนรู 

ระยะที่ 2 ปฏิบัติการวางแผนการจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลาง 
    วันที่ 25 เมษายน 2552, วันที่ 2 และ  
9   พฤษภาคม 2552   

ระยะที่ 2 การวางแผนการจัดการเรียนรู
 
    วันที่ 3 พฤษภาคม 2552 

     ฝกการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดวย
แนวคิดนีโอฮิวแมนนิส และปฏิบัติการวางแผนการ
จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางดวยตนเอง 
และในแตละสัปดาหมีการอบรมใหคําแนะนําในการ
วางแผนการ จัดการ เ รียน รู ที่ เ น น ผู เ รี ยน เปน
ศูนยกลาง 

   ปฏิบัติการวางแผนการจัดการเรียนรู และ
อบรมใหคําแนะนําในการวางแผนการจัดการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

ระยะที่ 3 นําเสนอผลการเสริมสรางพลังอํานาจใน
การทํางาน 

ระยะที่ 3 นําเสนอผลการจัดการเรียนรู

    วันที่  30-31  พฤษภาคม 2552       วันที่ 6 มิถุนายน 2552 
      นําเสนอผลการเสริมสรางพลังอํานาจในการ
ทํางานดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส และการจัดการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

   นําเสนอผลการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง 
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5.3 เมื่อส้ินสุดการทดลองแลวทดสอบ (Post-test) ดวยแบบวัดความสามารถ
ในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางดานความรู ดานปฏิบัติการ และดานเจตคติตอการ
จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง    

5.4 ตรวจสอบผลการทดสอบ และวิเคราะหคะแนนดวยวิธีการทางสถิติโดย
ใชสถิติ t-test  

6. การวิเคราะหขอมูล 
 6.1 วิเคราะหเพื่อทดสอบสมมติฐานโดยใชการทดสอบคาที (t-test) มีดังนี้ 
  6.1.1 ทดสอบความแตกตางระหวางคะแนนเฉลี่ยความสามารถในการ

จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางของครูกลุมทดลองกอนและหลังใชรูปแบบการเสริมสราง
พลังอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

  6.1.2 ทดสอบความแตกตางระหวางคะแนนเฉล่ียความสามารถในการ
จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางของครูกลุมทดลองกับกลุมควบคุมหลังใชรูปแบบการ
เสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถใน
การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

7. การวิเคราะหขอมูล ดวยโปรแกรม SPSS for Windows version 11 ดังนี้ 
 7.1 การวิเคราะหสถิติพื้นฐาน โดยหาคาเฉล่ียเลขคณิต( X ) คาสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 
 7.2 การวิเคราะหสถิติที่ใชทดสอบสมมติฐาน โดยการทดสอบคาที (t-test) 

ดังนี้  
  7.2.1 การวิเคราะหคะแนนเฉลี่ยโดยใชคา t- test แบบกลุมตัวอยางที่ไม

เปนอิสระกัน (Dependent) 
  7.2.2 การวิเคราะหคะแนนเฉล่ียโดยใชคา t- test แบบกลุมตัวอยางที่

เปนอิสระกัน (Independent) 
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 ขั้นตอนท่ี 3 การศึกษาปจจัยที่ เกี่ยวของกับการใชรูปแบบการเสริมสราง                
พลังอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการ
จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางไปใช  
 ผูวิจัยไดศึกษาความคิดเห็นโดยการสอบถาม และการอภิปรายของกลุมทดลองเกี่ยวกับ
การนํารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อ
พัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางไปใชเพื่อนําผลที่ไดรับไป
ปรับปรุงแกไขรูปแบบใหมีประสิทธิภาพ และเหมาะสมในการใชตอไป มีการดําเนินการดังนี้ 
 1. สรางแบบสอบถามความเหมาะสมของการอบรมโดยใชรูปแบบการเสริมสรางพลัง
อํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการ
เรียนรูที่ เนนผู เ รียนเปนศูนยกลางของกลุมทดลองโดยกําหนดประเด็น คือ วัตถุประสงค 
กลุมเปาหมาย เนื้อหาสาระ กิจกรรมการเรียนรู ส่ือการเรียนรู การวัดและประเมินผลการเรียนรู 
สภาพแวดลอม ปญหาที่เกิดข้ึนพรอมขอเสนอแนะ  
 2. ตรวจสอบแบบสอบถามโดยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 ทาน ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิ
ดานการศึกษานอกระบบโรงเรียน จํานวน 2 ทาน ผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัย จํานวน 1 ทาน และ
ผูทรงคุณวุฒิดานการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 2 ทาน ตรวจสอบความสอดคลอง 
(IOC) ความเหมาะสมของขอคําถาม และจํานวนขอคําถาม ทั้งพิจารณาความชัดเจนของการใช
ภาษา มีคาดัชนีความสอดคลองระหวาง 0.80–1.00 และตรวจสอบการใชภาษาแลว ไมมีการแกไข 
 3 ดําเนินการอภิปรายกลุมทดลอง โดยผูวิจัยใชแบบสอบถามที่สรางข้ึนเปนเปนแนวทาง
ในการสนทนา 
 4 วิเคราะหขอมูลโดยใชวิธีวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) ในดานภาพรวมของ
รูปแบบที่จัด และดานองคประกอบของรูปแบบ คือ หลักการ วัตถุประสงค เนื้อหาสาระ กิจกรรม
การเรียนรู และการวัดผลประเมินผลการเรียนรู 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 ผลการวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวย
แนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
โดยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลแบงเปน 3 ตอนดังนี้ 
 
 ตอนที่ 1 ผลการพัฒนารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวย
แนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
  เปนการนําเสนอผลการศึกษาความตองการการเสริมสรางพลังอํานาจในการ
ทํางานดานการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ผลการสรางรูปแบบ และผลการตรวจสอบ
คุณภาพของรูปแบบ 
 
 ตอนที่ 2 ผลการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอ
ฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
  เปนการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความสามารถในการจัดการเรียนรู
ที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง และความพึงพอใจเกี่ยวกับรูปแบบ 
 
 ตอนที่ 3 ผลการศึกษาปจจัยเงื่อนไขที่มีตอการนํารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการ
ทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนศูนยกลางไปใช 
  เปนการนําเสนอผลการสอบถามความเหมาะสมของการอบรมโดยใชรูปแบบการ
เสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถใน
การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง และผลการอภิปรายกลุมของกลุมตัวอยางที่มีตอ
รูปแบบ 
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ตอนท่ี 1 ผลการพัฒนารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวย
แนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง 
 1. ผลการศึกษาขอมูลความตองการการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดานการ
จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง โดยใชแบบสอบถามครู ระดับมัธยมศึกษาตอนตน  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร ดังตารางที่ 16 - 23 
 1.1 ขอมูลภูมิหลัง ผลการวิเคราะหขอมูลดังตารางที ่16 
 
ตารางที่ 16 ขอมูลภูมิหลังของกลุมตัวอยาง 
 

ลักษณะภูมิหลังของกลุมตัวอยาง จํานวน (คน) รอยละ 
เพศ  
    ชาย 88 22.00 
    หญิง 312 78.00 
รวม 400 100.00 
อาย ุ  
   20 - 25 ป 61 15.25 
   26 – 30 ป 90 22.50 
   31 – 35 ป 59 14.75 
   36 – 40 ป 56 14.00 
   41 – 45 ป 41 10.25 
   46 – 50 ป 32 8.00 
    51 – 55 ป 37 9.25 
    56 – 60 ป 24 6.00 
รวม 400 100.00 
สังกัด  
    สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 316 79 
    สํางานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน 84 21 
รวม 400 100.00 
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ตารางที่ 16 ขอมูลภูมิหลังของกลุมตัวอยาง (ตอ)  
 
 ลักษณะภูมิหลังของกลุมตัวอยาง จํานวน (คน) รอยละ 

วุฒิการศึกษา  
   ระดับปริญญาตรี 383 95.75 
   ระดับปริญญาโท 17 4.25 
รวม 400 100.00 
ประสบการณในการทํางานดานการจัดการเรียนรู  
   ตํ่ากวา 1 ป 9 2.25 
   1 – 3 ป 66 16.50 
   4 – 6 ป 82 20.50 
   7 – 9 ป 116 29.00 
   10 – 12 ป 42 10.50 
    13 – 15 ป 40 10.00 
    มากกวา 15 ป 45 11.25 
รวม 400 100.00 
  
 จากตารางที่ 16 พบวากลุมตัวอยางในคร้ังนี้เปนเพศชาย รอยละ 22.00 และเพศหญิง 
รอยละ 78.00  
 อายุของกลุมตัวอยางระหวาง 26 – 30 ป รอยละ 22.50 อายุระหวาง 20 – 25 ป รอยละ 
15.25 อายุระหวาง 31 – 35 ป รอยละ 14.75 อายุระหวาง 36 – 40 ป รอยละ 14.00 อายุระหวาง 
41 – 45 ป รอยละ 10.25 อายุระหวาง 51 – 55 ป รอยละ 9.25 อายุระหวาง 46 – 50 ป รอยละ 
8.00 และ อายุระหวาง 56 – 60 ป รอยละ 6.00 
 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน รอยละ 79 และสังกัดสํางาน
คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน รอยละ 21 
 วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี รอยละ 95.75  และระดับปริญญาโท รอยละ 4.25 
 ประสบการณในการทํางานดานการจัดการเรียนรู ระหวาง 7 – 9 ป รอยละ 29.00 ระหวาง 
4 – 6 ป รอยละ 20.50 ระหวาง 1 – 3 ป รอยละ 16.50 มากกวา 15 ป รอยละ 11.25 ระหวาง             
10 - 12 ป รอยละ 10.50 ระหวาง 13 – 15 ป รอยละ 10.00 และตํ่ากวา 1 ป รอยละ 2.25 
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 ในภาพรวมภูมิหลัง พบวาครูที่เปนกลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศหญิง (รอยละ 78.00)       
มีอายุระหวาง 26 -30 ป (รอยละ 22.50) สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน        
รอยละ 79 มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี (รอยละ 95.75) และมีประสบการณในการทํางาน
ดานการจัดการเรียนรูเปนเวลา 7 – 9 ป (รอยละ 29.00) 
 
 1.2 ขอมูลความตองการการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดานการจัดการเรียนรู             
ที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ดังตารางที่ 17 
 
ตารางที่ 17 ความตองการการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดานการจัดการเรียนรูที่เนน

ผูเรียนเปนศูนยกลางของครู 
 
 ประเด็น
 

X  
 

S.D. 
 

ความหมาย 

1. เนื้อหาความรูที่ตองการไดรับ  
    1.1 แนวคิดการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางตาม
แนวพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไข
เพิ่มเติม พ.ศ. 2545 4.07 

 
 

0.71 
 

มาก 
    1.2 แนวคิดการมองผูเรียนบนพื้นฐานความรัก เขาใจวา
ผูเรียนมีศักยภาพในการเรียนรู และความแตกตางของผูเรียน 4.09 

 
0.77 มาก 

    1.3 บทบาทของผูสอน ในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง 4.25 

 
0.76 มาก 

    1.4 แนวการจัดการเรียนรูที่พัฒนาทักษะและคุณลักษณะการ
คนควา แสวงหาความรู 4.10 

 
0.55 มาก 

    1.5 แนวการจัดการเรียนรูที่พัฒนาทักษะและคุณลักษณะการ
คิด การแกปญหา การเผชญิสถานการณ 4.05 

 
0.67 มาก 

   1.6 แนวการจัดการเรียนรูที่พัฒนาทักษะและคุณลักษณะการ
ดานคุณธรรม จริยธรรม และคานิยม 4.04 

 
0.72 มาก 
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ตารางที่ 17 ความตองการการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดานการจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลางของครู (ตอ) 

 
ประเด็น

X  
 

S.D. 
ความหมาย

 
   1.7 การวัดและประเมินผลที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง  
      1.7.1 แนวคิดการวัดและประเมินผลทีเ่นนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง 4.35 

 
0.72 มาก 

       1.7.2 วิธกีารวดั และประเมินผลทีเ่นนผูเรียนเปนศูนยกลาง 4.11 0.70 มาก
2. ทกัษะ และประสบการณที่ทานตองการไดรับ  
    2.1 การเขียนแผนการจัดการเรียนรู และการจัดการเรียนรูที่
เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 4.30 

 
0.71 มาก 

    2.2 การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง 4.25 

 
0.69 มาก 

 
 จากตารางที่ 17 พบวาครูที่เปนกลุมตัวอยางมีความตองการการเสริมสรางพลังอํานาจใน
การทํางานดานเนื้อหาความรู และดานทักษะ ประสบการณในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลางในระดับมาก ดังนี้ 1.7.1) แนวคิดการวัดและประเมินผลที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง              
( X  = 4.35) 2.1) การเขียนแผนการจัดการเรียนรู และการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
( X  = 4.30) 1.3) บทบาทของผูสอน ในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ( X  = 4.25) 
2.2) การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ( X  = 4.25) 1.7.2) 
วิธีการวัดและประเมินผลที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ( X  = 4.11) 1.4) แนวการจัดการเรียนรูที่
พัฒนาทักษะและคุณลักษณะการคนควา แสวงหาความรู ( X  = 4.10) 1.2) แนวคิดการมอง
ผูเรียนบนพื้นฐานความรัก เขาใจวาผูเรียนมีศักยภาพในการเรียนรู และความแตกตางของผูเรียน 
( X  = 4.09) 1.1) แนวคิดการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางตามแนวพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 ( X  = 4.07) 1.5) แนวการจัดการ
เรียนรูที่พัฒนาทักษะและคุณลักษณะการคิด การแกปญหา การเผชิญสถานการณ( X  = 4.05) 
และ1.6) แนวการจัดการเรียนรูที่พัฒนาทักษะและคุณลักษณะการดานคุณธรรม จริยธรรม และ
คานิยม ( X  = 4.04) 
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 1.3 ขอมูลความตองการเกี่ยวกับการจัดอบรมการเสริมสรางพลังอํานาจในการทาํงานดาน
การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางดังนี ้
  1.3.1 ความตองการเขารวมการจัดอบรมการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน
ดานการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง และมีเหตุผลของความตองการเขารวมการอบรม
ดังตารางที ่18 - 19 
 
ตารางที่ 18 ความตองการเขารวมการอบรมการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดานการ

จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางของกลุมตัวอยาง 
 

ประเด็น จํานวน (คน) รอยละ
    - ตองการเขารวม 383 95.75
    - ไมตองการเขารวม 17 4.25
รวม 400 100.00
 
 จาตารางที่ 18 พบวาครูที่เปนกลุมตัวอยาง มีความตองการเขารวมการอบรมการ
เสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดานการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง รอยละ 
95.75และไมตองการเขารวม รอยละ 4.25 ซึ่งใหเหตุผลที่ตองการเขารวมการอบรม ดังตารางที่ 19 
 
ตารางที่ 19 ความคิดเห็นของกลุมตัวอยางที่ตองการเขารวมการอบรมการเสริมสรางพลังอํานาจ

ในการทํางานดานการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
 

ความคิดเหน็ของกลุมตัวอยาง จํานวน 
(คน) 

รอยละ

- ตองการนําความรู ความสามารถที่ไดรับไปพัฒนาการเรียนการสอน 136 35.51
- ตองการเสริมสรางศักยภาพในการทาํงาน และการจัดการเรียนรู 113 29.50
- เปนกิจกรรมที่สําคัญ และจําเปนตอการจัดการเรียนการสอนในปจจุบนั 76 19.84
- เปนการเปดโลกทัศนดานการจัดการเรียนรูใหมีความหลากหลายมากข้ึน 58 15.14
รวม 383 100.00
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 จากตารางที่ 19 พบวาครูที่เปนกลุมตัวอยาง มีเหตุผลในการเขารวมการอบรมการ
เสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดานการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง เพราะ
ตองการนําความรู ความสามารถที่ไดรับไปพัฒนาการเรียนการสอน (รอยละ 35.51) ตองการ
เสริมสรางศักยภาพในการทํางาน และการจัดการเรียนรู (รอยละ 29.50) เปนกิจกรรมที่มี
ความสําคัญ และจําเปนตอการจัดการเรียนการสอนในปจจุบัน (รอยละ 19.84) และเปนการเปด
โลกทัศนทางดานการจัดการเรียนรูใหมีความหลากหลายมากข้ึน (รอยละ 15.14) 
 
  1.3.2 ระยะเวลาในการจัดอบรมการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดานการ
จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง และมีเหตุผลของความตองการเขารวมการอบรม                      
ดังตารางที่ 20 – 21 
 
ตารางที่ 20 ระยะเวลาในการจัดอบรมการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดานการจัดการ

เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
 

ระยะเวลา (วนั) จํานวน (คน) รอยละ
 

1 48 12.53
2 42 10.97
3 92 24.02
4 124 32.38
5 47 12.27
7 30 7.83

รวม 383 100.00
  
 จากตารางที่ 20 พบวาครูที่เปนกลุมตัวอยาง มีความเห็นวาระยะเวลาในการอบรมการ
เสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดานการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางควรเปน 4 วัน 
(รอยละ 32.38) ควรเปน 3 วัน (รอยละ 24.02) ควรเปน 1 วัน (รอยละ 12.53) ควรเปน 5 วัน           
(รอยละ 12.27) ควรเปน 2 วัน (รอยละ 10.97) และควรเปน 7 วัน (รอยละ 7.83) ตามลําดับ 
สําหรับกลุมตัวอยางระยะเวลาการจัดการอบรมควรเปน 4 วัน ซึ่งใหเหตุผลไว ดังตารางที่ 22 
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ตารางที่ 21 ความคิดเห็นของกลุมตัวอยางในเร่ืองระยะเวลาการอบรมการเสริมสรางพลังอํานาจ
ในการทํางานดานการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

 
ความคิดเหน็ของกลุมตัวอยาง จํานวน 

(คน) 
รอยละ

- เปนระยะเวลาท่ีเหมาะสมกับเนื้อหาสาระ และการปฏิบัติกิจกรรม 64 51.61
- เปนระยะเวลาท่ีไมกระชั้นชิด หรือมากเกินไป และไมนาเบ่ือ 28 22.58
- เปนระยะเวลาท่ีทําใหมีเวลาฝกปฏิบัติ และแลกเปล่ียนเรียนรู               
ระหวางวิทยากร และผูเขารับการอบรม 

 
20 

 
16.13 

- สามารถสรางความรู ความเขาใจในการอบรมได 12 9.68
รวม 124 100.00
 
 จากตารางที่ 21 พบวาครูที่เปนกลุมตัวอยาง มีความเห็นวาระยะเวลาในการอบรมการ
เสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดานการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางควรเปน 4 วัน 
สวนใหญใหเหตุผลประกอบวาเปนระยะเวลาที่เหมาะสมกับเนื้อหาสาระ และการปฏิบัติกิจกรรม 
(รอยละ 51.61) และเปนระยะเวลาท่ีไมกระช้ันชิด หรือมากเกินไป และไมนาเบ่ือ (รอยละ 22.58) 
 
  1.3.3 ชวงเวลาในการจัดอบรมการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดานการ
จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง และมีเหตุผลของความตองการเขารวมการอบรม                   
ดังตารางที่ 22 – 23 
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ตารางที่ 22 ชวงเวลาในการจัดอบรมการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดานการจัดการเรียนรู
ที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

 
ชวงเวลา (เดือน) จํานวน (คน) รอยละ

 
มีนาคม 67 17.49 
เมษายน 162 42.29 
พฤษภาคม 102 26.63 
ตุลาคม 52 13.57 

รวม 383 100.00
 
 จาตารางที่ 22 พบวาครูที่ เปนกลุมตัวอยาง มีความเห็นวาชวงเวลาในการอบรม               
การเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดานการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางควรเปน 
เดือนเมษายน (รอยละ 42.29) เดือนพฤษภาคม (รอยละ 26.63) เดือนมีนาคม (รอยละ 17.49) 
และเดือนตุลาคม (รอยละ 13.57) ตามลําดับ ซึ่งใหเหตุผลดังตารางที่ 24 
 
ตารางที่ 23 ความคิดเห็นของกลุมตัวอยางในเร่ืองชวงเวลาการอบรมการเสริมสรางพลังอํานาจใน

การทํางานดานการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
 

ความคิดเหน็ของกลุมตัวอยาง จํานวน 
(คน) 

รอยละ

- เปนชวงเวลาปดเทอม ไมมภีาระงานดานการจัดการเรียนรู 168 43.86
- เปนชวงเวลาในการเพิ่มพูนความรู ความสามารถในการทํางานเพื่อพัฒนาวิชาชพี 141 36.81
- เปนชวงเวลาในการพัฒนา และเตรียมการจัดการเรียนรูในปการศึกษาใหม 74 19.32
รวม 383 100.00
 
 จากตารางที่ 23 พบวาครูที่เปนกลุมตัวอยาง มีความเห็นวาชวงเวลาในการอบรมการ
เสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดานการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางควรเปนเดือน
เมษายน และใหเหตุผลประกอบวาเปนชวงเวลาปดเทอม ไมมีภาระงานดานการจัดการเรียนรู 
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(รอยละ 43.68) เปนชวงเวลาในการเพิ่มพูนความรู ความสามารถในการทํางานเพื่อพัฒนาวิชาชีพ 
(รอยละ 36.81) และเปนชวงเวลาในการพัฒนา และเตรียมการจัดการเรียนรูในปการศึกษาใหม 
(รอยละ 19.32) 
 
 2. ผลการสรางรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอ              
ฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ดังตารางที่ 24 
 
ตารางที่ 24 รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อ

พัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
 
องคประกอบ      
ของรูปแบบ 

รายละเอียด

1. หลักการ     1. การเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส  
เปนลักษณะการเสริมสรางพลังอํานาจในตนเองของครู เนื่องจากการ
เสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน เปนกระบวนการที่สงเสริมใหครูดวยการ
เสริมสรางใหครูมีความเชื่อมั่นในตนเอง และสามารถควบคุมการทํางานได
ดวยตนเอง มีความรู ทักษะ และประสบการณในการทํางาน โดยมีหลักการ
ดังนี้ 1.1 การสรางบรรยากาศที่ผอนคลาย มีสวนรวมในการทํางาน และ
สราง สัมพันธภาพที่ดี 1.2 การเสริมสรางความตระหนักในการกําหนดวิถี
ชีวิตของตนเองดวยการเสริมสรางภาพพจนที่ดีตอตนเอง 1.3 การสงเสริม
ความรู ทักษะ ประสบการณ โอกาสในการพบปะแลกเปล่ียนความคิดเห็น 
กลาเผชิญกับงานที่ทาทายความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนศูนยกลางดวยการปฏิบัติ และฝกฝน และ 1.4 การสงเสริมใหได
แสดงออกถึงความรู ทักษะ และประสบการณในการจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลาง  (Short and Greer,1997; Blase and Blase,1994; 
Harvey and Drolet, 1994) และ(Shrii Prabhat Rainjan Sarkar; อางถึงใน
เกียรติวรรณ อมาตยกุล, 2531)    
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ตารางที่ 24 รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อ

พัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง (ตอ) 

 

องคประกอบ      

ของรูปแบบ 

รายละเอียด 

1. หลักการ (ตอ)    2. การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง เปนกระบวนการเรียนรูที่

ผูเรียนมีบทบาทสําคัญ หรือเปนศูนยกลางของการเรียนรู มีสวนรวมใน

กิจกรรมการเรียนรูไดปฏิบัติจริง เกิดการเรียนรูจากการคิด คนควา การ

ทดลอง และสรุปเปนความรูดวยตนเอง ผูสอนเปนผูวางแผน ชี้แนะ และ

อํานวยความสะดวกใหแกผูเรียน จัดเนื้อหา กิจกรรมสอดคลองกับการ

ดํารงชีวิต สามารถนําความรู ประสบการณไปใช และเช่ือมโยงกับชีวิตจริง 

เนนการพัฒนารางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม สงเสริม

กระบวนการคิด และใหผูเรียนรูวิธีการหาความรู โดยใชวิธีการและแหลงการ

เรียนรูที่หลากหลาย คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ความตองการ 

และความสนใจของผูเรียน โดยการเสริมสรางใหครูมีความรู ความเขาใจ 

ทัศนคติ และความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

(ไสว ฟกขาว, 2541; วัฒนาพร ระงับทุกข, 2542; อุษณีย โพธิสุข, 2543; 

กรมวิชาการ, 2544; Perkins, 1999) 

    3. กระบวนการ มีเปาหมายใหครูมีความรู ความเขาใจ ความสามารถ 

และเจตคติที่ดีตอการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง และสามารถ

นําไปประยุกตใชไดจริง จึงควรมีทั้งกิจกรรมระหวางการอบรมดวยการ

เสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสที่กอใหเกิด

ความรู ความเขาใจ ทักษะ และเจตคติที่ดีตอการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน

เปนศูนยกลาง และมีกิจกรรมการฝกทักษะที่สนับสนุนใหผูเขารับการอบรม

ไดฝกฝนทักษะการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง เพื่อใหครูมี

ความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางดวยความรูสึก

มั่นใจเปนตัวของตัวเอง รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน มีความเปนอิสระ

พึ่งตนเอง และตระหนักในคุณคาของตนเองดวยการพัฒนาตนทั้งดาน

รางกายและจิตใจ 
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ตารางที่ 24 รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อ

พัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง (ตอ) 

 

2. วัตถุประสงค เพื่อเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสใหครู

มีความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ดานความรู 

ปฏิบัติการ และเจตคติตอการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

3. โครงสราง

เนื้อหา 

เนื้อหาสาระ มดัีงนี ้

1. แนวคิดการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางตามแนวพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ. ศ. 2545 

2. แนวคิดการมองผู เ รียนบนพื้นฐานความรัก  เขาใจวาผู เ รียน  

มีศักยภาพในการเรียนรู และความแตกตางของผูเรียน 

3. บทบาทของผูสอน ในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

4. เทคนิคการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

 5. แนวทางการจัดการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางโดยการ

พัฒนาทักษะและคุณลักษณะการคนควา แสวงหาความรู 

6. แนวทางการจัดการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางโดยการ

พัฒนาทักษะและคุณลักษณะการคิด การแกปญหา การเผชิญสถานการณ 

7. แนวทางการจัดการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางโดยการ

พัฒนาทักษะและคุณลักษณะดานคุณธรรม จริยธรรม และคานิยม 

8. การวัดและประเมินผลที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ไดแก แนวคิดการ

วัดและประเมินผลตามสภาพจริง วิธีการและเคร่ืองมือการวัดและ

ประเมินผลตามสภาพจริง 

มีกิจกรรม 8 กิจกรรมดังนี้ 

1. ความสําคัญของการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

2. การเสริมสรางศักยภาพการเรียนรู  

3. บทบาทสําคัญในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

4. เทคนิคการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

5. การจัดการเรียนรูทีพ่ัฒนาทักษะการคนควา แสวงหาความรู 
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ตารางที่ 24 รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อ

พัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง (ตอ) 

 

องคประกอบ      

ของรูปแบบ 

รายละเอียด 

3. โครงสราง

เนื้อหา (ตอ) 

6. การจัดการเรียนรูที่พัฒนาทักษะการคิด การแกปญหา การเผชิญ

สถานการณ 

7. การจัดการเรียนรูที่พัฒนาคุณลักษณะดานคุณธรรม จริยธรรม และ

คานิยม 

        8. เทคนิคการวัดและประเมินผลการเรียนรู 

4. วิธกีาร

ดําเนนิการ (ตอ) 

 

มีข้ันตอนการดําเนินการ 4 ข้ันดังนี้ 

1. กําหนดวัตถุประสงคการอบรม ใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของ

รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครู คือ เม่ือส้ินสุดการ

อบรมแลวผูเขาอบรมมีความรู เจตคติ และความสามารถดังนี้ 

1.1 มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน

ดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส และการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

1.2 มีความสามารถในการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดวย

แนวคิดนีโอฮิวแมนนิส และวางแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

1.3 มีเจตคติทีดี่ตอการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

2. เลือกและออกแบบกิจกรรมการอบรม มีข้ันตอนในการดําเนินกิจกรรม 

4 ข้ันดังนี้ 

ข้ันที่ 1 การสรางบรรยากาศที่ผอนคลาย เปนการจัดกิจกรรมที่เนน

ใหผูเขารับการอบรมมีคล่ืนสมองตํ่า จิตใจจะสงบ เยือกเย็น เกิดความสมดุล 

และชวยใหมีอารมณดี ราเริง เบิกบาน มีความคิดสรางสรรคสูง มีการผอน

คลายสูง มีสมาธิสูง มีพลังความคิดดานบวกสูง มีสวนรวมในการทํางาน 

และสรางสัมพันธภาพที่ดี ไดแก กิจกรรมจูงจิตเขาสูสภาวะอัลฟา กิจกรรม

สมาธิ กิจกรรมพลังคําพูด กิจกรรมการเตนรําเกาชิกิ และกิจกรรมโยคะ

อาสนะ  
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ตารางที่ 24 รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อ

พัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง (ตอ) 

 

องคประกอบ      

ของรูปแบบ 

รายละเอียด 

4. วิธกีาร

ดําเนนิการ (ตอ) 

 

ข้ันที่ 2 การเสริมสรางความตระหนักในตนเอง เปนการจัดกิจกรรม  

ที่เนนใหผูเขารับการอบรมรับรูถึงความสามารถในการทํางานของตนเอง 

และสามารถกําหนดวิถีชีวิตในการทํางานไดดวยตนเอง และมีภาพพจนที่ดีตอ

ตนเอง ไดแก กิจกรรมสัญลักษณแทนตน กิจกรรมพลังคําพูด กิจกรรมบทบาท

สมมติ กิจกรรมเกมนกบิน กิจกรรมสํารวจตน กิจกรรมระดมความคิด  

ข้ันที่ 3 การเสริมสรางความรู ทักษะ และประสบการณ เปนการจัด

กิจกรรมที่เนนใหผูเขารับการอบรมมีโอกาสในการพบปะแลกเปล่ียนความ

คิดเห็น กลาเผชิญกับงานที่ทาทายความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนน

ผูเรียนเปนศูนยกลางดวยการปฏิบัติ และฝกฝน 

ข้ันที่ 4 การเสริมสรางใหไดแสดงออกถึงความรู ทักษะ และ

ประสบการณ การจัดกิจกรรมที่เนนใหผูเขารับการอบรมไดนําเสนอความคิด 

และการวางแผนในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง  

3. การดําเนนิการอบรม ดําเนินการ 3 ระยะ เปนเวลา 126 ชม. ดังนี ้

ระยะที่ 1 การเสริมสรางพลังอํานาจในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน

เปนศูนยกลาง เปนการจัดกิจกรรมเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดาน

การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส  
เปนเวลา 32 ชั่วโมง 

 ระยะที่ 2 ปฏิบัติการวางแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

เปนการฝกการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส 

เปนเวลา 3 สัปดาห ๆ ละ 3 ชั่วโมง รวมเวลา 9 ชั่วโมง และปฏิบัติการวาง

แผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางดวยตนเอง เปนเวลา 3 

สัปดาหๆ ละ 15 ชั่วโมง รวมเวลา 45 ชั่วโมง และในแตละสัปดาหมีการอบรมให

คําแนะนําในการวางแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง เปนเวลา 

3 วัน ๆ ละ 8 ชั่วโมง รวมเวลา 24 ชั่วโมง  รวมเวลาทั้งหมด 78 ชั่วโมง   
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ตารางที่ 24 รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อ

พัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง (ตอ) 

 

องคประกอบ      

ของรูปแบบ 

รายละเอียด 

4. วิธกีาร

ดําเนนิการ (ตอ) 

 

ระยะที่ 3 การนําเสนอผลการเสริมสรางพลังอํานาจในการจัดการเรียนรูที่

เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง เปนการแสดงผลการเสริมสรางพลังอํานาจในการ

ทํางานดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส และการวางแผนการจัดการเรียนรูที่เนน

ผูเรียนเปนศูนยกลาง เวลา 16 ชั่วโมง 

4. กิจกรรมการอบรม 

 4.1 หวัขอการอบรม  

      4.1. 1  แนวคิดการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางตาม

แนวพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ. ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545  

4.1.2 แนวคิดการมองผูเรียนบนพื้นฐานความรัก เขาใจวา

ผูเรียนมีศักยภาพในการเรียนรู และความแตกตางของผูเรียน 

4.1.3 บทบาทของผูสอนในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน

ศูนยกลาง 

4.1.4 แนวการจัดการเรียนรูที่พัฒนาทักษะและคุณลักษณะการ

คนควา แสวงหาความรู           

4.1.5 แนวการจัดการเรียนรูที่พัฒนาทักษะและคุณลักษณะ  

การคิด การแกปญหา การเผชิญสถานการณ 

4.1.6 แนวการจัดการเรียนรูที่พัฒนาทักษะและคุณลักษณะการ

ดานคุณธรรม จริยธรรม และคานิยม  

4.1.7 การวัดและประเมินผลที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางเกี่ยวกับ

แนวคิดการวัดและประเมินผลที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง และวิธีการวัดและ

เคร่ืองมือในการวัดและประเมินผลที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

4.2 ผูเขารับการอบรม ไดแก ครูที่มีคะแนนความสามารถในการ

จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางอยูในระดับตํ่า (มีคะแนนตํ่ากวารอย

ละ 60) จํานวน 30 คน  
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ตารางที่ 24 รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อ

พัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง (ตอ) 

 

องคประกอบ      

ของรูปแบบ 

รายละเอียด 

4. วิธกีาร

ดําเนนิการ (ตอ) 

 

4.3 วิธีการอบรม ประกอบดวยกิจกรรม 3 กิจกรรมหลัก คือ  

1) การอบรมในหองอบรม 2) การฝกปฏิบัติ และ 3) การนําเสนอผล 

4.4 วทิยากร ผูวิจัยเปนวทิยากร 

5. การประเมินผล 

 

1. ประเมินความเหมาะสม และสอดคลองของรูปแบบ 

1.1 ประเมินความเหมาะสมขององคประกอบของรูปแบบ ไดแก 

หลักการ วัตถุประสงค โครงสรางเนื้อหา วิธีดําเนินการ และการประเมินผล

โดยผูเชี่ยวชาญ 

1.2 ประเมินความสอดคลองของรูปแบบโดยผูเชี่ยวชาญ 

2. ประเมินผลการนาํรูปแบบไปใชอบรม ไดแก  

2.1 ประเมินจากแบบวัดความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน

เปนศูนยกลาง ดานความรู ดานปฏิบัติการ และดานเจตคติที่ดีตอการจัดการ

เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยโดยเปรียบเทียบกอนกับหลังการอบรม และกับผู

ที่ไมไดเขาอบรม 

2.2 ประเมินความพึงพอใจตอการอบรมดวยรูปแบบการเสริมสรางพลัง

อํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนา

ความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
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 3. ผลการตรวจสอบรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิด              

นีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ดังตารางที่ 

25 – 26 

3.1 ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการ

ทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน

เปนศูนยกลาง ดังตารางที่ 25 

 

ตารางที่ 25 ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของ

ครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน

ศูนยกลาง 

 
 

รายการประเมนิ 

 

X  
 

S.D. 
ระดับความ

เหมาะสม 

1. หลักการของรูปแบบแสดงจุดเนนของการจัดกิจกรรม

การเรียนรู 4.20 

 

4.60 ดี 

2. องคประกอบของรูปแบบเหมาะสมที่จะนําไปใช 4.20 6.94 ดี 

3. วัตถุประสงคของรูปแบบชัดเจน 4.00 4.94 ดี 

4. เนื้อหาสาระของรูปแบบครอบคลุมการเสริมสรางพลัง

อํานาจในการทํางานดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส  3.80 

 

3.63 ดี 

5. เนื้อหาสาระของรูปแบบครอบคลุมการจัดการเรียนรูที่

เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 3.80 

 

6.94 ดี 

6. แนวทางการประเมนิผลรูปแบบชัดเจน 4.00 4.94 ดี 

7. วัตถุประสงคของกิจกรรมการอบรมสอดคลองกับ

วัตถุประสงคของรูปแบบ 4.00 

 

8.94 ดี 

8. กิจกรรมการอบรมที่ 1- 8 ครอบคลุมการเสริมสรางพลัง

อํานาจในการทํางานดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส และการ

จัดการเรียนรู ที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 3.80 

 

 

6.94 ดี 

9. กิจกรรมการอบรมสะทอนใหเห็นหลักการของรูปแบบ 3.60  5.36 ดี 
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ตารางที่ 25 ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครดูวย

แนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง (ตอ)  

 
 

ประเด็นการตรวจสอบ 

 

X  
 

S.D. 
ระดับความ

เหมาะสม 

10. แบบวัดความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนน

ผูเรียนเปนศูนยกลาง ดานความรูมีความเหมาะสมใน

การประเมนิความรู ความเขาใจในการจัดการเรียนรูที่

เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ดานความรู 

 

 

 

3.60 

 

 

 

5.36 

 

 

 

ดี 

11. แบบวัดความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนน

ผูเรียนเปนศูนยกลาง ดานปฏิบัติการมีความเหมาะสมใน

การประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน

เปนศูนยกลาง  3.80 

 

 

 

3.63 ดี 

12. แบบวัดความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนน

ผูเรียนเปนศูนยกลาง ดานเจตคติมีความเหมาะสมใน

การประเมนิเจตคติตอการการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน

เปนศูนยกลาง 4.00 

 

 

 

4.94 ดี 

13. แบบสอบถามความพึงพอใจเกี่ยวกับรูปแบบมี

ความเหมาะสมในการประเมินรูปแบบ 4.00 

 

4.94 ดี 

 

รวม 3.91 

 

5.55 ดี 

 

 จากตารางที่ 25 พบวา รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิด                  

นีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่ เนนผู เ รียนเปนศูนยกลาง                       

มีความเหมาะสมอยูในระดับดี ( X  = 3.91) และมีคาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระหวาง                  

3.63- 8.94 
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3.2 ผลการประเมินความสอดคลองของรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการ

ทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน

เปนศูนยกลาง ดังตารางที่ 26 

 

ตารางที่ 26 ผลการประเมินความสอดคลองของรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครู

ดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่ เนนผูเรียนเปน

ศูนยกลาง 

 

ประเด็นการตรวจสอบ ผูเชี่ยวชาญ 

 1 2 3 4 5 

รวม เฉล่ีย ความหมาย 

1. ความสอดคลองระหวาง

องคประกอบของรูปแบบกับ

หลักการของรูปแบบ 

 

 

1 

 

 

1 

  

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

  

 

5 

 

 

1.00 

 

 

สอดคลอง 

2. ความสอดคลองระหวาง

องคประกอบของรูปแบบกับ

วัตถุประสงคของรูปแบบ 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

5 

 

 

1.00 

 

 

สอดคลอง 

3. ความสอดคลองระหวาง

วัตถุประสงคของรูปแบบกับ

กระบวนการจดักิจกรรมการ

ฝกอบรม ระยะเวลา เนื้อหา         

ส่ือ และการประเมินผลใน 

        

    ...กจิกรรมที ่1  0 1 1 1 1 4 0.8 สอดคลอง 

    ...กจิกรรมที ่2 0 1 1 1 1 4 0.8 สอดคลอง 

    ...กจิกรรมที ่3 0 1 1 1 1 4 0.8 สอดคลอง 

    ...กจิกรรมที ่4 0 1 1 1 1 4 0.8 สอดคลอง 

    ...กจิกรรมที ่5 0 1 1 1 1 4 0.8 สอดคลอง 

    ...กจิกรรมที ่6 0 1 1 1 1 4 0.8 สอดคลอง 

    ...กจิกรรมที ่7 0 1 1 1 1 4 0.8 สอดคลอง 

    ...กจิกรรมที ่8  0 1 1 1 1 4 0.8 สอดคลอง 
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 จากตารางที่ 26 พบวา ผูทรงคุณวุฒิพิจารณารูปแบบ มีความเห็นสอดคลองกัน มีคาดัชนี

ความสอดคลองระหวาง 0.80 – 1.00 

 

3.3 ผลการปรับปรุงรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวย

แนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

ดังนี้ 

 3.3.1 ผลการปรับปรุงรูปแบบตามคําแนะนําของผูทรงคุณวุฒิทั้ง 5 ทาน                     

มีสาระสําคัญโดยสรุปดังนี้ 1) การเพิ่มวัตถุประสงคใหครอบคลุมคําวา การเสริมสรางพลังอํานาจ

ในการทํางาน และแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส 2) เพิ่มการพิจารณาวัตถุประสงคในตารางโครงสราง

เนื้อหาของรูปแบบ 3) กิจกรรมทุกกิจกรรมควรเนนใหผูเขาอบรมมีสวนรวมในการเรียนรูโดยเนนที่  

ผูเขาอบรมเปนศูนยกลาง และใหผูเขาอบรมไดนําเสนอและวิเคราะหประสบการณในการทํางาน

ดานการจัดการเรียนรู 

 3.3.2 ผลการปรับปรุงแบบวัดความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน

ศูนยกลาง ดานความรู ตามคําแนะนําของผูทรงคุณวุฒิทั้ง 5 ทาน มีสาระสําคัญโดยสรุปดังนี้   

  3.3.2.1 ผลการพิจารณาของผูทรงคุณวุฒ ิมีความเห็นสอดคลองกัน มคีา

ดัชนีความสอดคลอง (IOC) ระหวาง 0.80 – 1.00 

  3.3.2.2 ผลการปรับปรุงแบบวัดตามคําแนะนําของผูทรงคุณวุฒิ                         

มีสาระสําคัญโดยสรุปดังนี้ 1) ปรับขอคําถามบางขอเพื่อความชัดเจนยิ่งข้ึน 2) ปรับขอคําถามที่

ยาวใหส้ันลง 

  3.3.2.3 ผลการวิเคราะหคาความยากงาย (p) มีคา ระหวาง .49 - .77    

คาอํานาจจําแนก (r) มีคา ระหวาง .29 - .62 และคาความเช่ือมั่น มีคา .81   

 3.3.3 ผลการปรับปรุงแบบวัดความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน

ศูนยกลาง ดานปฏิบัติการ ตามคําแนะนําของผูทรงคุณวุฒิทั้ง 5 ทาน มีสาระสําคัญโดยสรุปดังนี้   

  3.3.3.1 ผลการพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ มีความเห็นสอดคลองกัน มคีา

ดัชนีความสอดคลอง (IOC) ระหวาง 0.80 – 1.00 

  3.3.3.2 ผลการปรับปรุงแบบวัดตามคําแนะนําของผูทรงคุณวุฒิ                     

มีสาระสําคัญโดยสรุปดังนี้ เพิ่มเกณฑการประเมินขอ 3.3 คือ การประยุกตใชส่ิงที่มีอยูเปนส่ือให

ผูเรียนเกิดการเรียนรู และ ขอ 4.5 คือ การประเมินตนเองของผูเรียน 
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  3.3.3.3 ผลการวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลองของผูใหคะแนน (RAI) 

เทากับ .86 และคาความเช่ือมั่น มีคา .82 

 3.3.4 ผลการปรับปรุงแบบวัดความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน

ศูนยกลาง ดานเจตคติตอการจัดการเรียนรูที่ เนนผูเรียนเปนศูนยกลางตามคําแนะนําของ

ผูทรงคุณวุฒิทั้ง 5 ทาน มีสาระสําคัญโดยสรุปดังนี้   

  3.3.4.1 ผลการพิจารณาของผูทรงคุณวุฒ ิมีความเห็นสอดคลองกัน มคีา

ดัชนีความสอดคลอง (IOC) ระหวาง 0.80 – 1.00 

  3.3.4.2 ผลการปรับปรุงแบบวัดตามคําแนะนําของผูทรงคุณวุฒิ                     

มีสาระสําคัญโดยสรุปดังนี้ ปรับขอคําถามบางขอเพื่อความชัดเจนยิ่งข้ึน และปรับขอคําถามที่ยาว

ใหส้ันลง 

  3.3.4.3 ผลการวิเคราะหคาอํานาจจําแนก (t) มีคาระหวาง 1.88 – 4.90 

และคาความเช่ือมั่น มีคา .79 

 3.3.5 ผลการปรับปรุงแบบสอบถามความพึงพอใจเกี่ยวกับรูปแบบการเสริมสราง

พลังอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการ

เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ตามคําแนะนําของผูทรงคุณวุฒิทั้ง 5 ทาน มีความเห็นสอดคลอง

กัน มีคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ระหวาง 0.80 - 1.00 และตรวจสอบการใชภาษาแลว ไมมีการ

แกไข 

 3.3.6 ผลการปรับปรุงแบบสอบถามความเหมาะสมของการอบรมโดยใชรูปแบบ

การเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนา

ความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ตามคําแนะนําของผูทรงคุณวุฒทิัง้ 5 

ทาน มีความเห็นสอดคลองกัน มีคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) 0.80 - 1.00 และตรวจสอบการใช

ภาษาแลว ไมมีการแกไข 
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ตอนท่ี 2 ผลการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอ
ฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

 1. ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน

ศูนยกลางของกลุมตัวอยาง ดังตารางที่ 27 - 30 

1.1 ผลการวิเคราะหขอมูลความแตกตางของคะแนนเฉล่ียของความสามารถในการ

จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ดังตารางที่ 27 
 
ตารางที่ 27 การเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยของความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน

ศูนยกลางกอนการทดลองของกลุมทดลองและกลุมควบคุม  

 

ความสามารถในการ

จัดการเรียนรูที่เนน

ผูเรียนเปนศูนยกลาง 

  

กลุมตัวอยาง 

 

n 

  

 X  

 

S.D. 

 

t 

 

p-value 

ดานความรู กลุมทดลอง 30 15.33 3.03 

 กลุมควบคุม 30 15.90 2.46 

 

.794 
 

 .431 

ดานปฏิบัติการ กลุมทดลอง 30 36.17 6.54 

 กลุมควบคุม 30 35.87 6.02 

 

.185 
 

.854 

ดานเจตคติ กลุมทดลอง 30 6.17 0.87 

 กลุมควบคุม 30 6.20 0.96 

 

.141 
 

.889 

รวม กลุมทดลอง 30 57.67 7.38 

 กลุมควบคุม 30 57.97 7.50 

 

.156 
  

.877 

 

จากตารางที่ 27 พบวา คะแนนเฉลี่ยของความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน

เปนศูนยกลาง ดานความรู ดานปฏิบัติการ ดานเจตคติตอการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน

ศูนยกลาง และผลรวมกอนการทดลองของกลุมทดลองและกลุมควบคุมแตกตางกันอยางไมมี

นัยสําคัญทางสถิติ แสดงวา กอนการทดลองของกลุมตัวอยางทั้งสองกลุมมีความสามารถในการ

จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ดานความรู ดานปฏิบัติการ ดานเจตคติตอการจัดการ

เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง และผลรวมไมแตกตางกัน สวนความเบี่ยงเบนมาตรฐานกอนการ

ทดลองของกลุมทดลองและกลุมควบคุม มีคา 7.38 และ7.50 ตามลําดับ แสดงวาหลังการทดลอง

กลุมทดลอง และกลุมควบคุมมีการกระจายของคะแนนใกลเคียงกัน 



 180

1.2 ผลการวิเคราะหขอมูลความแตกตางของคะแนนเฉล่ียของความสามารถในการ
จัดการเรียนรูที่ เนนผูเรียนเปนศูนยกลางหลังการทดลองของกลุมทดลองและกลุมควบคุม                   
ดังตารางที่ 28  

 
ตารางที่ 28 การเปรียบเทียบคะแนนเฉล่ียของความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน

ศูนยกลางหลังการทดลองของกลุมทดลองและกลุมควบคุม  
 
ความสามารถในการ
จัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลาง 

กลุมตัวอยาง n X  S.D. 
 
t 

 
p-value 

ดานความรู กลุมทดลอง 30 26.50 1.59  

16.872 
 

.000* 
 กลุมควบคุม 30 18.23 2.16
ดานปฏิบัติการ กลุมทดลอง 30 51.77 5.25  

8.984 
 

.000* 
 กลุมควบคุม 30 39.67 5.17
ดานเจตคติ กลุมทดลอง 30 8.17 0.95  

7.584 
 

.000* 
 กลุมควบคุม 30 6.33 0.92
รวม กลุมทดลอง 30 86.43 5.63  

16.039 
                  

.000* 
 กลุมควบคุม 30 64.23 5.07

  

 *P ‹ .01 
 

จากตารางที่ 28 พบวา คะแนนเฉลี่ยของความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนศูนยกลาง ดานความรู ดานปฏิบัติการ ดานเจตคติตอการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง และผลรวมหลังการทดลองของกลุมทดลองและกลุมควบคุมแตกตางกันอยาง                      
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงวา หลังการทดลองของกลุมตัวอยางทั้งสองกลุม                         
มีความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ดานความรู ดานปฏิบัติการ               
ดานเจตคติตอการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง และผลรวมแตกตางกัน สวนความ
เบ่ียงเบนมาตรฐานหลังการทดลองของกลุมทดลองและกลุมควบคุม มีคา 5.63 และ5.07 
ตามลําดับ แสดงวาหลังการทดลองกลุมทดลอง และกลุมควบคุมมีการกระจายของคะแนน
ใกลเคียงกัน 
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1.3 ผลการวิเคราะหขอมูลความแตกตางของคะแนนเฉล่ียของความสามารถในการ
จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางกอนและหลังการทดลองของกลุมทดลอง ดังตารางที่ 29 

 
ตารางที่ 29 การเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยของความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน

ศูนยกลางกอนและหลังการทดลองของกลุมทดลอง  
 
ความสามารถในการ
จัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลาง 

การทดลอง n X  S.D. 
 
t 

 
p-value 

ดานความรู กอนทดลอง 30 15.33 3.03  

18.018 
 

.000* 
 หลังทดลอง 30 26.50 1.59
ดานปฏิบัติการ กอนทดลอง 30 36.17 6.54  

8.769 
 

.000* 
 หลังทดลอง 30 51.77 5.25
ดานเจตคติ กอนทดลอง 30 6.17 0.87  

10.770 
 

.000* 
 หลังทดลอง 30 8.17 0.95
รวม กอนทดลอง 30 57.67 7.38  

15.010 
 

.000* 
 หลังทดลอง 30 86.43 5.63

  

 *P ‹ .01 
 

จากตารางที่ 29 พบวา คะแนนเฉลี่ยของความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนศูนยกลาง ดานความรู ดานปฏิบัติการ ดานเจตคติตอการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง และผลรวมกอนและหลังการทดลองของกลุมทดลองแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 แสดงวา หลังการทดลองกลุมทดลองมีความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลาง ดานความรู ดานปฏิบัติการ ดานเจตคติตอการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง และผลรวมแตกตางจากกอนการทดลอง สวนความเบี่ยงเบนมาตรฐานกอนและหลัง
การทดลองของกลุมทดลอง มีคา 7.38 และ 5.63 ตามลําดับ แสดงวา หลังการทดลองกลุมทดลอง
มีการกระจายของคะแนนลดลง 
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1.4 ผลการวิเคราะหขอมูลความแตกตางของคะแนนเฉล่ียของความสามารถในการ
จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางกอนและหลังการทดลองของกลุมควบคุม ดังตารางที่ 30  

 
ตารางที่ 30 การเปรียบเทียบคะแนนเฉล่ียของความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน

ศูนยกลางกอนและหลังการทดลองของกลุมควบคุม  
 
ความสามารถในการ
จัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลาง 

การทดลอง n X  S.D. 
 
t 

 
p-value 

ดานความรู กอนทดลอง 30 15.90 2.46  

1.270 
 

.214 
 หลังทดลอง 30 15.67 2.29
ดานปฏิบัติการ กอนทดลอง 30 35.87 6.02  

.961 
 

.344 
 หลังทดลอง 30 35.70 6.14
ดานเจตคติ กอนทดลอง 30 6.20 0.96  

1.980 
 

.057 
 หลังทดลอง 30 6.37 0.80
รวม กอนทดลอง 30 57.97 7.50  

.942 
 

.354 
 หลังทดลอง 30 57.73 7.52

 
จากตารางที่ 30 พบวา คะแนนเฉลี่ยของความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน

เปนศูนยกลาง ดานความรู ดานปฏิบัติการ ดานเจตคติตอการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง และผลรวมกอนและหลังการทดลองของครูในกลุมควบคุมแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ แสดงวา หลังการทดลองกลุมควบคุมมีความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลาง ดานความรู ดานปฏิบัติการ ดานเจตคติตอการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง และผลรวมไมแตกตางจากกอนการทดลอง สวนความเบ่ียงเบนมาตรฐานกอนและหลัง
การทดลองของกลุมควบคุม มีคา 7.50 และ 7.52 ตามลําดับ แสดงวา หลังการทดลองกลุม
ควบคุมมีการกระจายของคะแนนใกลเคียงกัน 
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 2. ผลการศึกษาความพึงพอใจเกี่ยวกับรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน
ของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง ดังตารางที่ 31 
 
ตารางที่ 31 ความพึงพอใจเกี่ยวกับรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวย

แนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง
ของกลุมทดลอง 

 
 

ขอคําถาม 
 

X  S.D ระดับความ
พึงพอใจ 

1. ระยะเวลาทั้งหมดที่ใชในการเรียนรูตามรูปแบบ 4.20 0.40 มาก
2. ระยะเวลาของแตละกิจกรรมในรูปแบบ 4.17 0.37 มาก 

3. บรรยากาศในการเรียนรู 4.13 0.34 มาก 

4. จํานวนสมาชิกในกลุมยอย 4.13 0.34 มาก 

5. กิจกรรมระยะที ่1 การเสริมสรางพลังอํานาจใน        
การทาํงาน  

 

    5.1 กิจกรรมท่ี 1 ความสําคัญของการจัดการเรียนรู
ที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 4.33 0.47 

 
มาก 

    5.2 กิจกรรมท่ี 2 การเสริมสรางศักยภาพการเรียนรู 4.23 0.43 มาก 

    5.3 กิจกรรมท่ี 3 บทบาทสําคัญในการจัดการเรียนรู
ที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 4.13 0.34 

 
มาก 

    5.4 กิจกรรมท่ี 4 เทคนิคการจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลาง 4.20 0.40 

 
มาก 

    5.5 กิจกรรมท่ี 5 การจัดการเรียนรูที่พฒันาทักษะ
การคนควา แสวงหาความรู 4.30 0.46 

 
มาก 

    5.6 กิจกรรมท่ี 6 การจัดการเรียนรูที่พฒันาทักษะ
การคิด การแกปญหา การเผชิญสถานการณ 4.23 0.43 

 
มาก 

    5.7 กิจกรรมท่ี 7 การจัดการเรียนรูที่พฒันา
คุณลักษณะดานคุณธรรม จริยธรรม และคานิยม 4.13 0.34 

 
มาก 
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ตารางที่ 31 ความพึงพอใจเกี่ยวกับรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวย
แนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง
ของกลุมทดลอง (ตอ)  

  
 

ขอคําถาม 
 

X  S.D ระดับความ
พึงพอใจ 

    5.8  กิจกรรมที่ 8 เทคนิคการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู 4.30 0.46 

 
มาก 

6. กิจกรรมระยะที ่2 ปฏิบัติการวางแผนจดัการเรียนรูที่
เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 4.37 0.49 

 
มาก 

7. กิจกรรมระยะที ่3 การนาํเสนอผลการเสริมสราง
พลังอํานาจในการทาํงาน 4.43 0.50 

 
มาก 

รวม 4.23 0.41 
 

มาก 
 
 จากตารางที่ 31 พบวา คะแนนเฉล่ียโดยรวมการประเมินความพึงพอใจเกี่ยวกับรูปแบบ
การเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส  เพื่อพัฒนา
ความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง มีความพึงพอใจในระดับมาก                 
( X  = 4.23) และมีความพึงพอใจเกี่ยวกับรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครู
ดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง
รายดาน ในระดับมากตามลําดับ ดังนี้ 1) กิจกรรมระยะที่ 3 การนําเสนอผลการเสริมสรางพลัง
อํานาจในการทํางาน ( X  = 4.43) 2) กิจกรรมระยะที่ 2 ปฏิบัติการวางแผนจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลาง ( X  = 4.37) และ3) กิจกรรมที่ 1 ความสําคัญของการจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลาง ( X  = 4.33) และมีคาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระหวาง 0.34 - 0.50                   
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ตอนที่ 3 ผลการศึกษาปจจัยที่เกี่ยวของกับการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจใน
การทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
 1. ผลการสอบถามความเหมาะสมของการอบรมโดยใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจ
ในการทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลางของกลุมทดลอง ดังตารางที่ 32 
 
ตารางที่ 32 ความเหมาะสมของการอบรมโดยใชรูปแบบของกลุมทดลอง 
 

ขอคําถาม เหมาะสม
 จํานวน รอยละ
1. ความเหมาะสมของรูปแบบที่พัฒนาข้ึนในภาพรวม เพื่อมุงหวังใหสามารถ
นําไปใชไดจริง 

 
30 100 

2. ความเหมาะสมของแตละองคประกอบของรูปแบบที่พัฒนาข้ึน   
   2.1 วัตถุประสงคมีความเหมาะสมหรือไม เพราะเหตุใด ควรปรับปรุงแกไข
อยางไร 

 
30 100 

   2.2 กลุมผูเรียน มีความเหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรูนี้หรือไม มีความ
กระตือรือรนในการเขารวมกิจกรรม มีสวนรวมในการระดมสมองเปนอยางไร 

 
30 100 

   2.3 วิทยากร มีความเหมาะสมในประเด็นกระตุนใหกลุมระดมสมอง เปด
โอกาสใหผูเรียนแสดงความคิดเห็น สรางบรรยากาศที่ดีระหวางดําเนินการ
หรือไม ควรปรับปรุงแกไขอยางไร 

 
 

30 
 

100 
   2.4 เนื้อหาสาระ มีความเหมาะสมในประเด็น เปนประโยชนตอการ
ปฏิบัติงาน มีความทันสมัยหรือไม ควรปรับปรุงแกไขอยางไร 

 
30 100 

   2.5 กิจกรรมการเรียนรู มีความเหมาะสมในประเด็น สอดคลองกับ
วัตถุประสงค ข้ันตอนของกิจกรรม ระยะเวลาที่ใช สามารถนํากิจกรรมการ
เรียนรูไปใชประโยชนในการทํางานไดหรือไม ควรปรับปรุงอยางไร 

 
30 100 

    2.6 ส่ือการเรียนรูมีความเหมาะสมในประเด็น วิทยากรมีความรูในเร่ืองที่
บรรยาย เอกสาร ตํารา มีความพอเพียงหรือไม ควรปรับปรุงอยางไร 

 
30 100 

    2.7 การวัดและประเมินผลมีความเหมาะสมในประเด็น วิธีการประเมินผล 
เวลาที่ใช และเคร่ืองมือในการประเมิน หรือไม ควรปรับปรุงอยางไร 

 
30 100 
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ตารางที่ 32 ความเหมาะสมของการอบรมโดยใชรูปแบบของกลุมทดลอง (ตอ) 
 

ขอคําถาม เหมาะสม
 จํานวน รอยละ
3. แบบวัดความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง  
ดานความรู 

 
30 100 

 4. แบบวัดความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
ดานปฏิบัติการ 

 
30 100 

5. แบบวัดเจตคติตอการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 30 100
 

 
 จากตารางที่ 32 กลุมทดลองมีความเห็นวา การอบรมโดยใชรูปแบบการเสริมสรางพลัง
อํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง มีความเหมาะสมทั้งในภาพรวม และในแตละองคประกอบของ
รูปแบบ 
 
 2. ผลการอภิปรายกลุมของกลุมทดลองถึงปจจัยที่เกี่ยวของกับการนํารูปแบบการ
เสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถใน
การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางที่ไดพัฒนาข้ึนไปใชมี 5 ปจจัยสําคัญ สรุปผลดังนี้ 

2.1 กลุมผูเรียน 
  กลุมผูเรียน เปนครู ระดับมัธยมศึกษาตอนตน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษากรุงเทพมหานคร มีประสบการณในการทํางานดานการจัดการเรียนรู จึงทําใหผูเรียนนํา
ประสบการณในการจัดการเรียนรูมาใชในการปฏิบัติกิจกรรการอบรม และสามารถยกตัวอยาง
ปญหาในการจัดการเรียนรูไดชัดเจน มีการระดม และแลกเปล่ียนความคิดเห็นไดอยางหลากหลาย
มีประโยชนตอกิจกรรม มีความกระตือรือรนในการเรียนรูส่ิงใหม มีใจกวางรับฟงความคิดเห็นจาก
ผูอ่ืน มีความคิดริเร่ิมในการทําส่ิงใหม มีความมั่นใจในตนเอง มีความรับผิดชอบในการทํางาน และ
ใฝเรียนรู ซึ่งจะเห็นไดวาเปนปจจัยสําคัญประการหนึ่งที่ผูจัดตองคํานึงถึง และเลือกกลุมตัวอยาง
ใหเหมาะสมกับรูปแบบ โดยเฉพาะผูเรียนที่มีความสนใจใฝรู ริเร่ิมในการทําส่ิงใหม และมีความ
รับผิดชอบในการทํางาน  



 187

2.2 วิทยากร 
  วิทยากร มีบทบาทในการดําเนินการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดวย
แนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อใหผูเรียนสามารถเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานไดดวยตนเอง โดย
วิทยากรเปนผูจัดบรรยากาศที่ผอนคลาย อบอุน เปนกันเอง กระตุนใหผูเรียนแสดงความคิดเห็น 
ความรูสึก และเสริมสรางความรู ความเขาใจ การฝกปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนศูนยกลางใหแกผูเขาอบรม โดยสงเสริมใหผูเขาอบรมไดนําประสบการณในการจัดการเรียนรู
มารวมอภิปราย และรวมกันระดมความคิดในการวิเคราะห ออกแบบการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนศูนยกลาง และใหไดแสดงออกถึงความรู ความสามารถในการจัดการเรียนรูอยางกระตือรือรน 
มีความสุขในการเรียนรู และมีผูชวยวิทยากร เปนผูใหคําแนะนําในการปฏิบัติแกผูเขาอบรม และ
เตรียมอุปกรณตาง ๆ ในกิจกรรม ซึ่งจะเห็นไดวาวิทยากร เปนปจจัยสําคัญประการหนึ่งที่สงผลให
ผูเขาอบรมมีความกระตือรือรน มุงมั่นในการทํางาน มีความมั่นใจในตนเอง มีความกลาทําในส่ิงที่
แปลกใหม และมีความสุขในการเรียนรู  

2.3 กิจกรรมการเรียนรู  
  กิจกรรมการเรียนรู เปนการอบรมโดยใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการ
ทํางานดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง โดยประยุกตหลักการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานกับการพัฒนาตนตาม
แนวคิดนีโอฮิวแมนนิสมาใชพัฒนาใหผูเขาอบรมมีความมุงมั่นในการทํางาน มีความมั่นใจใน
ตนเอง มีความกลาเส่ียงทําในส่ิงที่ถูกตอง มีความรับผิดชอบ มีความรูสึกเปนเจาของงาน มีอิสระ
ในการทํางาน และทํางานรวมกับผูอ่ืนได เพื่อใหผูเขาอบรมความรู ความเขาใจ เจตคติ และ                   
มีความสามารถจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีข้ันตอนใน
การดําเนินกิจกรรม 4 ข้ัน คือ ข้ันที่ 1 การสรางบรรยากาศที่ผอนคลาย เปนการจัดกิจกรรมที่เนนให
ผูเขาอบรมมีคลื่นสมองตํ่า จิตใจจะสงบ เยือกเย็น เกิดความสมดุล และชวยใหมีอารมณดี ราเริง 
เบิกบาน มีความคิดสรางสรรคสูง มีการผอนคลายสูง มีสมาธิสูง มีพลังความคิดดานบวกสูง มีสวน
รวมในการทํางาน และสรางสัมพันธภาพที่ดี ซึ่งกิจกรรมในข้ันนี้ผูเขาอบรมสวนใหญมีความคิดเห็น
วา เปนกิจกรรมที่สงเสริมใหมีสมาธิเพิ่มข้ึน ควบคุมอารมณไดดีข้ึน ปฏิบัติกิจกรรมแลวรูสึกดี ทําให
จิตใจเบิกบานแจมใส มีบุคลิกภาพดี และพรอมที่จะทําส่ิงใหม และหลังจากการอบรมผูเขาอบรม
ไดนํากิจกรรมนี้ไปประยุกตใชในการจัดการเรียนรูของตนเอง สงผลใหผูเรียนมีสมาธิในการเรียน           
มีความสนใจการเรียนเพิ่มข้ึน ลดความวุนวายในชั้นเรียน ข้ันที่ 2 การเสริมสรางความตระหนักใน
ตนเอง เปนการจัดกิจกรรมที่เนนใหผูเขาอบรมรับรูถึงความสามารถของตนเองในการทํางานมี
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ความมุงม่ันในการทํางาน และสามารถควบคุมแนวทางการทํางานไดดวยตนเอง กลาทําส่ิงที่ทาทาย
ความสามารถ และมีภาพพจนที่ดีตอตนเอง ซึ่งกิจรรมในข้ันนี้ผูเขาอบรมสวนใหญมีความคิดเห็นวา 
เปนกิจกรรมที่สงเสริมใหผู เขาอบรมมีความมั่นใจในตนเอง  เห็นความสามารถในตนเอง                  
กลาตัดสินใจในการทํางาน มีกําลังใจพรอมที่จะแกปญหา ฝาฝนอุปสรรคในการทํางาน ผูเขาอบรม
สามารถนํากิจกรรมนี้ไปประยุกตใชในการจัดการเรียนรูไดสงผลใหผูเรียนและผูสอนมีสัมพันธภาพ
ที่ดีตอกันมากข้ึน ใชคําพูดดานบวกมากข้ึน ข้ันที่ 3 การเสริมสรางความรู ทักษะ ประสบการณ 
เปนการจัดกิจกรรมที่เนนใหผูเขาอบรมไดรับความรู ความเขาใจ เจตคติ และความสามารถในการ
จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง โดยเนนใหผูเขาอบรมมีโอกาสในการพบปะแลกเปล่ียน
ความคิดเห็น เผชิญกับงานที่ทาทายความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง
ดวยการปฏิบัติ และฝกฝน และข้ันที่ 4 การเสริมสรางใหไดแสดงออกถึงความรู และทักษะ 
ประสบการณ เปนการจัดกิจกรรมที่เนนใหผูเขาอบรมไดนําเสนอความคิด ความรู ความเขาใจ 
และการวางแผนในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ซึ่งกิจรรมในข้ัน 3 และข้ัน 4                  
ผูเขาอบรมสวนใหญมีความคิดเห็นวา เปนกิจกรรมทําใหผูเขาอบรมมีความรู ความเขาใจ มีเจตคติ
ที่ดีตอกับการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง โดยไดฝกปฏิบัติการวางแผนการจัดการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางที่พัฒนาทักษะการคนควา แสวงหาความรู การคิด การแกปญหา 
การเผชิญสถานการณ และการพัฒนาคุณลักษณะดานคุณธรรม จริยธรรม และคานิยม จึงทําใหผู
เขาอบรมมีความมั่นใจในการจัดการเรียนรูมากขึ้น สามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลางไดเพิ่มข้ึน มั่นใจในการจัดการเรียนรูมากข้ึน สามารถจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลางใหมีผลสําเร็จตามจุดประสงคที่ต้ังไวได หลังจากอบรมแลวผูเขาอบรมไดนํา
ความรู ความสามารถไปใชในการจัดการเรียนรู สงผลใหผูเรียนมีความรูพึงพอใจ กลาแสดงความ
คิดเห็น ผูเรียนมีปฏิสัมพันธกับผูเรียนและผูสอนดีข้ึน ทําใหบรรยากาศในหองเรียนดีข้ึน จากความ
คิดเห็นดังกลาว เห็นไดวากิจกรรมการเรียนรู เปนปจจัยสําคัญที่ทําใหผูเขาอบรมบรรลุวัตถุประสงค
ของรูปแบบที่พัฒนาข้ึน 

2.4 ส่ือการเรียนรู 
  ส่ือการเรียนรูที่ใชในกิจกรรมมีหลากหลาย และเหมาะสม ดวยการใชเสียงเพลง
ประกอบกิจกรรมการสรางบรรยากาศที่ผอนคลาย สงผลใหผูเขาอบรมมีคลื่นสมองตํ่า จิตใจจะ
สงบ เยือกเย็น เกิดความสมดุล มีการผอนคลาย และมีสมาธิ การใชส่ือของจริงจากส่ิงที่อยูรอบตัว 
สามารถนํามาใชไดอยางเหมาะสมตามตองการของผูเขาอบรมในกิจกรรมเสริมสรางความ
ตระหนักในตนเอง เชน กิจกรรมสัญลักษณแทนตน กิจกรรมบทบาทสมมติ เกมนกบิน เสริมสราง
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ความตระหนักในตนเอง การใชส่ือวีดิทัศนในการนําเสนอตัวอยางการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนศูนยกลางที่พัฒนาทักษะการคนควา แสวงหาความรู การคิด การแกปญหา การเผชิญ
สถานการณ และการพัฒนาคุณลักษณะดานคุณธรรม จริยธรรม และคานิยม สงผลใหผูเขาอบรม
ไดเห็นวิธีการ ข้ันตอน เทคนิค และบรรยากาศในการจัดกิจกรรมการเรียนรูไดอยางชัดเจน และ การ
ใชส่ือโสตทัศนูปกรณในการปฏิบัติกิจกรรมเพื่อนําเสนอความรู ผลงาน และผลการปฏิบัติกิจกรรม
ไดอยางเหมาะสม และรวดเร็ว จากขอความคิดเห็นดังกลาวเห็นไดวาส่ือการเรียนรูเปนปจจัยสําคัญ
ประการหนึ่งที่สงผลใหผูเขาอบรมมีความสะดวก รวดเร็วในการเรียนรู และปฏิบัติกิจกรรม 

2.5 สภาพแวดลอม  
  สภาพแวดลอมในการจัดอบรมโดยใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการ
ทํางานดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลางที่จัด เปนสถานท่ีที่มีขนาดเหมาะสม มีที่สําหรับการฝกสมาธิ ทําโยคะอาสนะ กิจกรรม
ตาง ๆ อยางสะดวก มีการเตรียมของวางและอาหารกลางวันอยางเหมาะสม มีบรรยากาศ เปน
กันเองของผูเขาอบรมดวยกันเอง และทําใหผูเขาอบรมรูสึกมีความอบอุน และมีความสุขในการ
อบรม จากขอความคิดเห็นดังกลาวเห็นไดวาสภาพแวดลอมเปนปจจัยสําคัญประการหนึ่งที่สงผล
ใหผูเขาอบรมมีความสุขในการอบรม 

3. ปญหา และขอเสนอแนะการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครู
ดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง
ที่ไดพัฒนาข้ึนไปใช ผูวิจัยสรุปผลไดดังนี้ 

3.1 ปญหาดานส่ือการเรียนรู  
  ส่ือการเรียนรูบางชนิดมีความทันสมัยทําใหผูเขาอบรมตองเรียนรูวิธีใช เชน เคร่ือง
วิชวลไลเซอร (visualizer) เคร่ืองวีดีโอโพรเจกเตอร (video projector) จึงทําใหเสียเวลาในตอน
เร่ิมตน แตเมื่อใชในคร้ังตอไปก็สามารถใชไดอยางคลองแคลว และเปนประโยชนตอกิจกรรม 

3.2 ปญหาดานสภาพแวดลอม 
  สภาพแวดลอมในการจัดอบรมโดยใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการ
ทํางานดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลางที่จัดคือ หองประชุมคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ซึ่งมหาวิทยาลัย
กําลังมีการกอสรางที่จอดรถใตดินดานหนาคณะศึกษาศาสตรจึงทําใหบางชวงเวลามีเสียงดัง         
จากเครื่องจักรมารบกวน จึงตองเล่ือนเวลาปฏิบัติกิจกรรมการเสริมสรางบรรยากาศที่ผอนคลายให
เร็วข้ึน และตองปฏิบัติกิจกรรมในหองปรับบรรยากาศ  
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  บทที่ 5  
 

สรุปผล อภิปรายผล และขอแสนอแนะ 
 

 การวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวย
แนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง                  
มีวัตถุประสงคดังนี้ 

1. เพื่อพัฒนารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอ             
ฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

2. เพื่อศึกษาผลการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวย
แนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง              
ที่พัฒนาข้ึน 

3. เพื่อศึกษาปจจัยที่เกี่ยวของกับการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน
ของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง 
 
การดําเนินการวิจัย 
 การพัฒนารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส
เพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางใชการวิจัยและพัฒนา 
(Research and Development) ดําเนินการ 3 ข้ันตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนท่ี 1 การพัฒนารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครู
ดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง เปนการศึกษาขอมูลพื้นฐานในการสรางรูปแบบโดยการศึกษาเอกสาร ตํารา งานวิจัยที่
เกี่ยวของ การอบรม และการฝกปฏิบัติจริงตามหลักนีโอฮิวแมนนิส และศึกษาความตองการการ
เสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดานการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง เพื่อสราง
รูปแบบ และตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ ดําเนินการดังนี้ 
  1. ศึกษาขอมูลพื้นฐานในการสรางรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการ
ทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนศูนยกลาง ดังนี้ 
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1.1 ศึกษาจากเอกสาร ตํารา และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการเสริมสราง               
พลังอํานาจในการทํางาน การพัฒนาตนตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส และแนวคิดการจัดการเรียนรูที่
เนนผูเรียนเปนศูนยกลางดวยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) และสังเคราะหขอคนพบที่
ได เพื่อนํามากําหนดโครงสรางรูปแบบ 

1.2 เขารวมอบรมสัมมนา และฝกฝนปฏิบัติจริงตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส 
เพื่อใชเปนแนวทางในการสรางรูปแบบ 

 2. ศึกษาขอมูลความตองการการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูใน
การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ดังนี้ 

2.1 กําหนดประชากร เปนครู ระดับมัธยมศึกษาตอนตน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร โดยสุมกลุมตัวอยางแบบแบงช้ัน (Stratified random sampling) 
จํานวน 400 คน แบงเปนครู สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จํานวน 316 คน 
และสังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน จํานวน 84 คน โดยการคํานวณจาก
สูตรของ ทาโร ยามาเน (Taro Yamane) 

2.2 สรางเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถาม 
2.3 เก็บรวบรวมขอมูล โดยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเองกับครู 

ระดับมัธยมศึกษาตอนตน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร จํานวน 400 คน 
2.4 วิเคราะหขอมูล โดยใชสถิติพื้นฐาน ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย และ                 

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สําหรับการวิเคราะหขอมูลในสวนความคิดเห็นที่เปนขอคําถามปลายเปด 
ใชการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) ในดานความตองการเขารวมการอบรม 

  3. ศึกษาเอกสาร ตําราเก่ียวกับการสรางรูปแบบ แลวนํามากําหนดองคประกอบ
ของรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนา
ความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางดวยรูปแบบเชิงภาษา (Semantic 
Model) เปนรูปแบบที่ใชภาษาในการอธิบายแสดงใหเห็นความสัมพันธขององคประกอบตาง ๆ 
ของรูปแบบ (Keeves, 1997) มีองคประกอบสําคัญ ไดแก หลักการ วัตถุประสงค โครงสรางเนื้อหา 
วิธีดําเนินการ และการประเมินผล ดังนี้ 

  4. รางรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอ               
ฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง    
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  5. ตรวจสอบรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิด          
นีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง โดย
ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ และความสอดคลองของรูปแบบโดยผูทรงคุณวุฒิ  

  6. สรางเคร่ืองมือประเมินผลการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการ
ทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนศูนยกลาง โดยสรางแบบวัดความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางดาน
ความรู ดานปฏิบัติการ ดานเจตคติตอการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง และ
แบบสอบถามความพึงพอใจเกี่ยวกับรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวย
แนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

 
 ขั้นตอนท่ี 2 การใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวย
แนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง เปนการนํารูปแบบไปทดลองใชกับครู ดําเนินการดังนี้ 
  1. ออกแบบการทดลองใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครู
ดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
โดยใชการวิจัยเชิงทดลองแบบกึ่งทดลอง (Quasi-Experimental Research) ประกอบดวยกลุม
ทดลองและกลุมควบคุมที่ไดมาโดยการสุมแบบจับคู จํานวน 60 คน แบงเปนกลุมทดลอง และกลุม
ควบคุม กลุมละ 30 คน ตามแบบแผนการทดลองแบบ Non-Randomized Control Group 
Pretest-Posttest Design มีการทดสอบกอนและหลังการทดลองของกลุมทดลองและกลุมควบคุม
ดวยแบบวัดความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง และจัดเรียงคะแนนจาก
มากไปหานอยแลว จับคูคะแนนเหมือนกันเขากลุมทดลอง และกลุมควบคุม 
  2. กําหนดกลุมตัวอยาง ไดแก ครู ระดับมัธยมศึกษาตอนตน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครที่สนใจเขารวมการอบรม จํานวน 60 คน แบงเปนกลุมทดลอง 
และกลุมควบคุม กลุมละ 30 คน 
  3. เนื้อหาที่ใชในการศึกษาคนควา การเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานตาม
แนวคิดนีโอฮิวแมนนิส และการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
  4. ระยะเวลาที่ใชในการศึกษาคนควา 126 ชั่วโมง  
  5. วิธีดําเนินการศึกษาคนควา ดังนี ้

5.1 ทดสอบกอน (Pre-test) โดยใชแบบวัดความสามารถในการจัดการเรียนรู
ที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางดานความรู ดานปฏิบัติการ และดานเจตคติตอการจัดการเรียนรูที่เนน
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ผูเรียนเปนศูนยกลางแลว ตรวจผลการทดสอบ และจัดเรียงคะแนนจากมากไปหานอย จับคู
คะแนนคูเหมือนกันเขากลุมทดลอง และกลุมควบคุม กลุมละ 30 คน   

5.2 ทดลอง โดยกลุมทดลองจัดการอบรมโดยใชรูปแบบการเสริมสรางพลัง
อํานาจในการทํางานดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูทีเ่นน
ผูเรียนเปนศูนยกลาง และกลุมควบคุมจัดการอบรมการเสริมสรางการจัดการเรียนรู โดยผูวิจัยเปน 
ผูจดัอบรม 

6. วิเคราะหขอมูล ดวยโปรแกรม SPSS for Windows version 11 
 

 ขั้นตอนท่ี 3 การศึกษาปจจัยที่ เกี่ยวของกับการใชรูปแบบการเสริมสราง               
พลังอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถใน
การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง เปนการศึกษาปจจัยที่มีตอรูปแบบโดยศึกษา
ความคิดเห็นของกลุมทดลองดวยการสอบถามความเหมาะสมของรูปแบบ และการอภิปรายกลุม 
เพื่อนําผลที่ไดไปปรับปรุงแกไขรูปแบบใหมีประสิทธิภาพและเหมาะสมในการใชตอไป ดําเนินการ
ดังนี้ 
  1. สรางแบบสอบถามความเหมาะสมของการอบรมโดยใชรูปแบบการเสริมสราง
พลังอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการ
เรียนรูที่ เนนผู เ รียนเปนศูนยกลางของกลุมทดลองโดยกําหนดประเด็น คือ วัตถุประสงค 
กลุมเปาหมาย เนื้อหาสาระ กิจกรรมการเรียนรู ส่ือการเรียนรู การวัดและประเมินผลการเรียนรู 
สภาพแวดลอม ปญหาที่เกิดข้ึนพรอมขอเสนอแนะ   
  2. ตรวจสอบแบบสอบถามโดยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 ทาน ประกอบดวย 
ผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษานอกระบบโรงเรียน จํานวน 2 ทาน ผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัย จํานวน 
1 ทาน และผูทรงคุณวุฒิดานการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 2 ทาน ตรวจสอบความ
สอดคลอง (IOC) ความเหมาะสมของขอคําถาม และจํานวนขอคําถาม ทั้งพิจารณาความชัดเจน
ของการใชภาษา 
  3 ดําเนินการอภิปรายกลุมทดลอง โดยผูวิจัยใชแบบสอบถามที่สรางข้ึนเปน
แนวทางในการสนทนา 
  4 วิเคราะหขอมูลโดยใชวิธีวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) ในดานภาพรวม
ของรูปแบบที่จัด และดานองคประกอบของรูปแบบ คือ หลักการ วัตถุประสงค เนื้อหาสาระ 
กิจกรรมการเรียนรู และการวัดผลประเมินผลการเรียนรู 
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สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการพัฒนารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวย
แนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง สรุปผลดังนี้ 

1.1 ผลการศึกษาขอมูลความตองการการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดาน
การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง มีรายละเอียดดังนี้ 

 1.1.1 ขอมูลภูมิหลัง ครูสวนใหญ เปนเพศหญิง มีอายุระหวาง 26 -30 ป มีวุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาตรีและมีประสบการณในการทํางานดานการจัดการเรียนรูเปนเวลา7–9 ป  
  1.1.2 ขอมูลความตองการการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดานการ
จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง พบวา ครูที่เปนกลุมตัวอยางมีความตองการการ
เสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดานเนื้อหาความรู และดานทักษะ ประสบการณในการจัดการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง อยูในระดับมาก ดังนี้ 1) แนวคิดการวัดและประเมินผลที่เนนผูเรียน
เปนศูนยกลาง ( X  = 4.35) 2) การเขียนแผนการจัดการเรียนรู และการจัดการเรียนรู ที่เนนผูเรียน 
เปนศูนยกลาง ( X  = 4.30) 3) บทบาทของผูสอนในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง                
( X  = 4.25) 4) การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ( X  =4.25)                 
5) วิธีการวัดและประเมินผลที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ( X  = 4.11) 6) แนวการจัดการเรียนรูที่
พัฒนาทักษะและคุณลักษณะการคนควา แสวงหาความรู ( X  = 4.10) 7) แนวคิดการมองผูเรียนบน
พื้นฐานความรัก เขาใจวาผูเรียนมีศักยภาพในการเรียนรู และความแตกตางของผูเรียน ( X  = 4.09) 
8) แนวคิดการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 ( X  = 4.07) 9) แนวการจัดการเรียนรูที่พัฒนาทักษะและ
คุณลักษณะการคิด การแกปญหา การเผชิญสถานการณ ( X  = 4.05) และ10) แนวการจัดการเรียนรู
ที่พัฒนาทักษะและคุณลักษณะการดานคุณธรรม จริยธรรม และคานิยม ( X  = 4.04) 

 1.1.3 ขอมูลความตองการเขารวมการอบรมการเสริมสรางพลังอํานาจในการ
ทํางานดานการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ดังนี้ 

  1.1.3.1 ครูที่เปนกลุมตัวอยาง มีความตองการเขารวมการอบรมการ
เสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดานการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง รอยละ 
95.75 และไมตองการเขารวม รอยละ 4.25 ซึ่งมีเหตุผลในการเขารวมการอบรม เพราะตองการนํา
ความรู ความสามารถที่ไดรับไปพัฒนาการเรียนการสอน ตองการเสริมสรางศักยภาพในการ
ทํางาน และการจัดการเรียนรู เปนกิจกรรมที่มีความสําคัญ และจําเปนตอการจัดการเรียนการสอน
ในปจจุบัน และเปนการเปดโลกทัศนทางดานการจัดการเรียนรูใหมีความหลากหลายมากข้ึน  
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  1.1.3.2 ครูที่เปนกลุมตัวอยาง มีความเห็นวาระยะเวลาในการอบรมควร
เปน 4 วัน สวนใหญใหเหตุผลประกอบวาเปนระยะเวลาที่เหมาะสมกับเนื้อหาสาระ การปฏิบัติ
กิจกรรม และเปนระยะเวลาท่ีไมกระช้ันชิด ไมมากเกินไป และไมนาเบ่ือ  

1.2 ผลการสรางรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิด          
นีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง เปน
โครงการพัฒนาครูใหมีพลังอํานาจในการทํางานดานการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง
ดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส โดยการเสริมสรางใหครูมีดานความรู ทักษะ ประสบการณในการ
ทํางานดวยการพัฒนาตนทั้งดานรางกาย และจิตใจ เพื่อใหเกิดความเช่ือมั่นในตนเอง และ
สามารถควบคุมการทํางานไดดวยตนเอง โดยมีหลักการสําคัญ ดังนี้ 1) การเตรียมความพรอมของ
บุคคลโดยสรางบรรยากาศที่ผอนคลาย มีสวนรวมในการทํางาน และสรางสัมพันธภาพท่ีดี           
2) การเสริมสรางความตระหนักในการกําหนดวิถีชีวิตของตนเองดวยการเสริมสรางภาพพจนที่ดี
ตอตนเอง 3) การสงเสริมใหครูมีความรู ทักษะ ประสบการณในการทํางาน มีโอกาสในการพบปะ
แลกเปล่ียน ความคิดเห็น กลาเผชิญกับงานที่ทาทายความสามารถดวยการปฏิบัติ และฝกฝน และ
4) การสงเสริมใหไดแสดงออกถึงความรู และทักษะ ประสบการณในการทํางานดานการจัดการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ดวยรูปแบบเชิงภาษา (Semantic Model) ประกอบดวย 
หลักการ วัตถุประสงค โครงสรางเนื้อหา วิธีดําเนินการ และการประเมินผล 

1.3 ผลการตรวจสอบรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวย
แนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางโดย
ผูทรงคุณวุฒิ มีความเหมาะสมอยูในระดับดี  ( X  = 3.91) และมีความเห็นสอดคลองกัน มีคาดัชนี
ความสอดคลอง (IOC) ระหวาง 0.80 – 1.00 

 
 2. ผลการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิด        
นีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
สรุปผลดังนี้ 
  2.1 คะแนนเฉล่ียของความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลางดานความรู ดานปฏิบัติการ ดานเจตคติตอการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
และผลรวม กอนทดลองของกลุมทดลองและกลุมควบคุมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  
  2.2 คะแนนเฉลี่ยของความสามารถในการจัดการเรียนรูที่ เนนผูเ รียนเปน
ศูนยกลางดานความรู ดานปฏิบัติการ ดานเจตคติตอการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
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และผลรวม หลังทดลองของกลุมทดลองและกลุมควบคุมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01  
  2.3 คะแนนเฉลี่ยของความสามารถในการจัดการเรียนรูที่ เนนผูเ รียนเปน
ศูนยกลางดานความรู ดานปฏิบัติการ ดานเจตคติตอการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
และผลรวม กอนและหลังทดลองของกลุมทดลองแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  2.4. คะแนนเฉลี่ยของความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลางดานความรู ดานปฏิบัติการ ดานเจตคติตอการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนย และ
ผลรวม กอนและหลังทดลองของกลุมควบคุมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
  2.5 ครูมีความพึงพอใจเกี่ยวกับรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน
ของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง ในระดับมาก ( X  = 4.23) 
 

3. ผลการศึกษาปจจัยที่เกี่ยวของกับการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการ
ทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู           
ที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง สรุปผลดังนี้ 
 3.1 ผลการสอบถามความเหมาะสมของการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการ
ทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนศูนยกลาง พบวา กลุมทดลองมีความเห็นวา มีความเหมาะสมทั้งในภาพรวม และในแตละ
องคประกอบของรูปแบบ 

 3.2 ผลการอภิปรายกลุมของกลุมทดลองถึงปจจัย ปญหา และขอเสนอแนะที่เกี่ยวของ
กับการนํารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิด นีโอฮิวแมนนิสเพื่อ
พัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางนําไปใช สรุปผลดังนี้ 
 3.2.1 กลุมผูเรียน เปนครู ระดับมัธยมศึกษาตอนตน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษากรุงเทพมหานคร มีประสบการณในการทํางานดานการจัดการเรียนรู ระหวาง 2 – 4 ป  

3.2.2 วิทยากร มีบทบาทในการดําเนินการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดวย
แนวคิดนีโอฮิวแมนนิส เพื่อใหผูเขาอบรมสามารถปฏิบัติไดดวยตนเอง โดยวิทยากรเปนผูจัด
บรรยากาศที่ผอนคลาย อบอุน เปนกันเอง กระตุนใหผูเรียนแสดงความคิดเห็น และเสริมสราง
ความรู ฝกปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางใหแกผูเขาอบรม  

3.2.3 กิจกรรมการเรียนรู เปนการอบรมโดยใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจใน
การทํางานดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน
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เปนศูนยกลางที่จัด เปนการประยุกตหลักการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานกับการพัฒนาตน
ตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสมาใชพัฒนาใหผูเขาอบรมมีความมุงมั่นในการทํางาน มีความมั่นใจใน
ตนเอง มีความกลาเส่ียงทําในส่ิงที่ถูกตอง มีความรับผิดชอบ มีความรูสึกเปนเจาของงาน มีอิสระ
ในการทํางาน และทํางานรวมกับผูอ่ืนได เพื่อใหผูเขาอบรมมีความสามารถจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลางไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีข้ันตอนในการดําเนินกิจกรรม 4 ข้ัน คือ ข้ันที่ 1 
การสรางบรรยากาศที่ผอนคลาย ข้ันที่ 2 การเสริมสรางความตระหนักในตนเอง ข้ันที่ 3                      
การเสริมสรางความรู ทักษะ ประสบการณ และข้ันที่ 4 การเสริมสรางใหไดแสดงออกถึงความรู 
และทักษะ ประสบการณ  

3.2.4 ส่ือการเรียนรูที่ใชในกิจกรรมมีหลากหลาย และเหมาะสม ดวยการใช
เสียงเพลงประกอบกิจกรรมการสรางบรรยากาศที่ผอนคลาย สงผลใหผูเขาอบรมมีคล่ืนสมองตํ่า 
จิตใจจะสงบ เยือกเย็น เกิดความสมดุล มีการผอนคลาย และมีสมาธิ การใชส่ือของจริงจากส่ิงที่
อยูรอบตัว สามารถนํามาใชไดอยางเหมาะสมตามตองการของผูเขาอบรมในกิจกรรมเสริมสราง
ความตระหนักในตนเอง การใชส่ือวีดิทัศนในการนําเสนอตัวอยางการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนศูนยกลางที่พัฒนาทักษะการคนควา แสวงหาความรู การคิด การแกปญหา การเผชิญ
สถานการณ และการพัฒนาคุณลักษณะดานคุณธรรม จริยธรรม และคานิยม และการใชส่ือ
โสตทัศนูปกรณในการปฏิบัติกิจกรรมเพ่ือนําเสนอความรู ผลงาน และผลการปฏิบัติกิจกรรม 

3.2.5 สภาพแวดลอมในการจัดอบรมโดยใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการ
ทํางานดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลางที่จัด เปนสถานท่ีที่มีขนาดเหมาะสม มีที่สําหรับการฝกสมาธิ ทําโยคะอาสนะ กิจกรรม
ตาง ๆ อยางสะดวก มีการเตรียมของวาง และอาหารกลางวันอยางเหมาะสม 

3.3 ปญหา และขอเสนอแนะการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของ
ครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลางที่นําไปใช สรุปผลดังนี้  

 3.3.1 ปญหาดานส่ือการเรียนรู ส่ือการเรียนรูบางชนิดมีความทันสมัยทําใหผูเขา
อบรมตองเรียนรูวิธีใช จึงทําใหเสียเวลาในตอนเร่ิมตน แตเมื่อใชในครั้งตอไปก็สามารถใชไดอยาง
คลองแคลว และเปนประโยชนตอกิจกรรม 

 3.3.2 ปญหาดานสภาพแวดลอม สภาพแวดลอมในการจัดอบรมโดยใชรูปแบบ               
การเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถใน   
การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางที่จัดคือ หองประชุมคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย
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ศรีนครินทรวิโรฒ ซึ่งมหาวิทยาลัยกําลังมีการกอสรางที่จอดรถใตดินดานหนาคณะศึกษาศาสตร 
จึงทําใหบางชวงเวลามีเสียงดังจากเคร่ืองจักรมารบกวน จึงตองเล่ือนเวลาปฏิบัติกิจกรรมการ
เสริมสรางบรรยากาศที่ผอนคลายใหเร็วข้ึน และตองปฏิบัติกิจกรรมในหองปรับอากาศ  
 
การอภิปรายผล 
 จากการวิจัยและพัฒนารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวย
แนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง                        
มีประเด็นสําคัญในการอภิปราย 3 ประเด็นดังนี้ 

ประเด็นที่ 1 รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอ
ฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง มีความ
เหมาะสมโดยรวมอยูในระดับดี และมีคาดัชนีความสอดคลอง มีความเห็นสอดคลองกัน ซึ่งเปนไป
ตามเกณฑที่กําหนด เหตุที่เปนเชนนี้เพราะ รูปแบบที่พัฒนาข้ึนมีกระบวนการจัดทําและพัฒนา
อยางเปนระบบดวยรูปแบบเชิงภาษา (Semantic Model) ที่ใชการอธิบายแสดงใหเห็น
ความสัมพันธขององคประกอบของรูปแบบ (Keeves, 1997) เปนกิจกรรมการศึกษานอกระบบ
โรงเรียนที่มีเปาหมายเพื่อเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดานการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนศูนยกลาง เพิ่มพูนความรู ทักษะ และเจตคติที่พึงประสงคใหกับครู โดยยึดหลักการสําคัญ คือ 
สนองความตองการ ความสนใจ และแกปญหาใหแกกลุมครูที่ปฏิบัติหนาที่ในการจัดการเรียนรูใน
ระดับมัธยมศึกษาตอนตน โดยประยุกตแนวคิดการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน  (Short 
and Greer,1997; Blase and Blase,1994 และ Harvey and Drolet, 1994) การพัฒนาบุคคลตาม
แนวคิดนีโอฮิวแมนนิส (Shrii Prabhat Rainjan Sarkar อางถึงในเกียรติวรรณ อมาตยกุล, 2531) 
และการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง (ไสว ฟกขาว, 2541; วัฒนาพร ระงับทุกข, 2542; 
อุษณีย โพธิสุข, 2543; กรมวิชาการ, 2544; Perkins, 1999) มาเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย                      
ดังแผนภาพที่ 10 
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      หลักการ เปนการเสริมสรางพลังอํานาจในตนเองใหมีความเชื่อม่ันในตนเอง และสามารถควบคุมการ
ทํางานไดดวยตนเอง มีความรู ทักษะ และประสบการณในการทํางาน มีหลักการสําคัญ คือ 1) การสราง
บรรยากาศท่ีผอนคลาย มีสวนรวมในการทํางาน และสราง สัมพันธภาพที่ดี 2) การเสริมสรางความตระหนัก
ในการกําหนดวิถีชีวิตของตนเองดวยการเสริมสรางภาพพจนที่ดีตอตนเอง 3) การสงเสริมความรู ทักษะ 
ประสบการณ โอกาสในการพบปะแลกเปล่ียนความคิดเห็น กลาเผชิญกับงานที่ทาทายความสามารถในการ
จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางดวยการปฏิบัติ และฝกฝน และ4) การสงเสริมใหไดแสดงออกถึง
ความรู ทกัษะ และประสบการณในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

      วัตถุประสงค เพ่ือเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสใหครูมีความสามารถ
ในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ดานความรู ปฏิบัติการ และเจตคติตอการจัดการเรียนรู   
ที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

      โครงสรางเนื้อหา ประกอบดวยแนวคิดการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง แนวคิดการมอง
ผูเรียนบนพื้นฐานความรัก ความเขาใจวาผูเรียนมีศักยภาพในการเรียนรู และความแตกตางของผูเรียน 
บทบาทของผูสอนและเทคนิคการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง แนวทางการจัดการจัดการเรียนรู
ที่พัฒนาทักษะและคุณลักษณะการคนควา แสวงหาความรู การคิด การแกปญหา การเผชิญสถานการณ 
การพัฒนาคุณลักษณะดานคุณธรรม จริยธรรม คานิยมและการวัด ประเมินผลที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง  

      วิธีดําเนินการ มีขั้นตอนการดําเนินการ 3 ขั้น คือ 
 1. กําหนดวัตถุประสงคการอบรม ใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของรูปแบบการเสริมสรางพลัง
อํานาจในการทํางานของครู  
 2. เลือกและออกแบบกิจกรรมการอบรม มีขั้นตอนการดําเนินกิจกรรม 4 ขั้น ดังนี้ ขั้นที่ 1 การสราง
บรรยากาศที่ผอนคลาย ขั้นที่ 2 การเสริมสรางความตระหนักในตนเอง ขั้นที่ 3 การเสริมสรางความรู ทักษะ 
ประสบการณ และขั้นที่ 4 การเสริมสรางใหไดแสดงออกถึงความรู และทักษะประสบการณในการจัดการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
 3. การดําเนินการ มี 3 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 การเสริมสรางพลังอํานาจในการจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลาง ระยะท่ี 2 ปฏิบัติการวางแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง  และระยะท่ี 
3 การนําเสนอผลการเสริมสรางพลังอํานาจในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

การประเมินผล มี 2 ดาน คือ 1. ประเมินความเหมาะสม และสอดคลองของรูปแบบโดย
ผูเช่ียวชาญ 2. ประเมินผลการนํารูปแบบไปใชอบรม ไดแก ประเมินจากแบบวัดความสามารถในการจัดการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ดานความรู ดานปฏิบัติการ และดานเจตคติที่ดีตอการจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปน และประเมินความพึงพอใจตอการอบรมดวยรูปแบบ

แผนภาพที1่0 สรุปรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส
เพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
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จากแผนภาพท่ี 10 แสดงใหเห็นวารูปแบบที่พัฒนาข้ึนเหมาะตอการเสริมสรางพลังอํานาจ
ในการทํางานตามแนวนีโอฮิวแมนนิสใหครูมีความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลางดวยการพัฒนาตนอยางสมดุลทั้งดานรางกาย และจิตใจ มีองคประกอบที่เหมาะสมดังนี้ 

1) หลักการ เหมาะสมสอดคลองกับแนวคิดการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของ  
อรพรรณ บุญลือธวัชชัย (2541) วาการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน เปนแนวคิดที่สําคัญ 
เพราะเปนการพัฒนาศักยภาพบุคคลใหสามารถทํางานอยางมีประสิทธิภาพเพื่อผลผลิตของ
องคการ สรางความรัก และการใชเทคนิคการเสริมสรางพลังอํานาจในบุคคลจะนําไปสูความมี
คุณคาแหงตน รูสึกวาตนเองมีประโยชน มีคุณคา ชวยใหบุคคลมีความแข็งแกรง เขาใจชีวิต เขาใจ
เศรษฐกิจและสังคมไดดี สงผลใหบุคคลมีพฤติกรรมในทางที่ดี มีความสามารถแกปญหาตางๆ ได
เปนผลสําเร็จ แนวคิดของ Short and Greer (1997) วาการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน
เปนกระบวนการที่สงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษาไดพัฒนาความสามารถเพื่อเพิ่มพูน
ความกาวหนาในการทํางาน และสามารถตัดสินใจในการแกปญหาดวยตนเอง แนวคิดของ Terry 
(1994) วากระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานตองอาศัยปจจัยดานความรู ทักษะ
ความสามารถ ประสบการณการทํางาน ความมุงมั่น ความไววางใจกันของบุคลากร แนวคิดของ 
และสอดคลองกับงานวิจัยของสุเมธ งามกนก (2549) ศึกษาหลักสูตรฝกอบรมเพิ่มอํานาจในการ
ทํางานเพื่อพัฒนาสมรรถนะของเจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผน กระทรวงศึกษาธิการ กําหนด
หลักการเพิ่มอํานาจในการทํางาน ประกอบดวย การเขาถึงขอมูล การใหอิสระในการทํางาน และ
การสรางแรงจูงใจ  

2) วัตถุประสงค เพื่อเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส ให
บุคลากรทางการศึกษามีความสามารถในการจัดการเรียนรูที่ เนนผู เ รียนเปนศูนยกลาง                  
ดานความรู ดานปฏิบัติการ และดานเจตคติตอการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางที่
สอดคลองกับแนวคิดการพัฒนาคุณภาพคนไทยทุกคนตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2550 มาตรา 80 และแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแหงชาติ ฉบับที่สิบ พ. ศ. 2550 
- 2554 ที่กําหนดเปาหมายการพัฒนาคุณภาพคนใหคนไทยทุกคนไดรับการพัฒนาทั้งทางรางกาย 
จิตใจ ความรู ความสามารถ ทักษะการประกอบอาชีพ และมีความมั่นคงในการดํารงชีวิต                 
เพื่อเสริมสรางศักยภาพใหกับตนเองที่จะนําไปสูความเขมแข็งของครอบครัว ชุมชน และสังคมไทย 
และแนวทางการพัฒนาบุคคลใหสมบูรณทั้งดานรางกาย และจิตใจควรเร่ิมที่การเสริมสราง
ภาพพจนที่ดีใหกับตัวเอง (เกียรติวรรณ อมาตยกุล, 2540) 
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3) โครงสรางเนื้อหา ประกอบดวยแนวคิดการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
แนวคิดการมองผูเรียนบนพื้นฐานความรัก ความเขาใจวาผูเรียนมีศักยภาพในการเรียนรู และ
ความแตกตางของผูเรียน บทบาทของผูสอนในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง  
เทคนิคการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง แนวทางการจัดการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนศูนยกลางโดยการพัฒนาทักษะและคุณลักษณะการคนควา แสวงหาความรู การคิด                  
การแกปญหา การเผชิญสถานการณ การพัฒนาคุณลักษณะดานคุณธรรม จริยธรรม คานิยมและ
การวัด ประเมินผลที่ เนนผู เ รียนเปนศูนยกลางที่สอดคลองกับแนวทางการจัดการศึกษา                
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ. ศ. 2545              
ที่มุงเสริมสรางบุคลากรทางการศึกษาที่เปนผูปฏิบัติการใหการศึกษาใหมีพลังอํานาจในการทาํงาน
เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพ จัดกิจกรรมที่ผสมผสานสาระความรูตางๆ                    
ที่กระตุนใหผูเรียนพัฒนาตนอยางเต็มศักยภาพ 

4) วิธีดําเนินการ มีข้ันตอนการดําเนินการ 4 ข้ันดังนี้ 
 4.1 กําหนดวัตถุประสงคการอบรม ใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของรูปแบบ
การเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของบุคลากรทางการศึกษา  
 4.2 เลือกและออกแบบกิจกรรมการอบรม โดยการสังเคราะหหลักการ
เสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานกับหลักการพัฒนาตนตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส มีข้ันตอน
การดําเนินกิจกรรม 4 ข้ันดังนี้ ข้ันที่ 1 การสรางบรรยากาศที่ผอนคลาย เปนการจัดกิจกรรมที่เนน
ใหผูเขารับการอบรมมีคล่ืนสมองตํ่า จิตใจจะสงบ เยือกเย็น เกิดความสมดุล และชวยใหมีอารมณ
ดี ราเริง เบิกบาน มีความคิดสรางสรรคสูง มีการผอนคลายสูง มีสมาธิสูง มีพลังความคิดดานบวก
สูง มีสวนรวมในการทํางาน และสรางสัมพันธภาพที่ดี ข้ันที่ 2 การเสริมสรางความตระหนักใน
ตนเอง เปนการจัดกิจกรรมที่เนนใหผูเขารับการอบรมรับรูถึงความสามารถในการทํางานของ
ตนเอง และสามารถกําหนดวิถีชีวิตในการทํางานไดดวยตนเอง และมีภาพพจนที่ดีตอตนเอง ข้ันที่ 3 
การเสริมสรางความรู ทักษะ ประสบการณ เปนการจัดกิจกรรมที่เนนใหผูเขารับการอบรมมีโอกาส
ในการพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็น กลาเผชิญกับงานที่ทาทายความสามารถในการจัดการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางดวยการปฏิบัติ และฝกฝน และข้ันที่ 4 การเสริมสรางใหได
แสดงออกถึงความรู และทักษะประสบการณ การจัดกิจกรรมที่เนนใหผูเขารับการอบรมไดนําเสนอ
ความคิด และการวางแผนในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง  

4.3 การดําเนินการอบรม มีกระบวนการดําเนินการอยางเปนระบบมี 3 ระยะ 
เปนเวลา 126 ชั่วโมง ดังนี้ ระยะที่ 1 การเสริมสรางพลังอํานาจในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน
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เปนศูนยกลาง เปนการจัดกิจกรรมเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดานการจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลางดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส เปนเวลา 32 ชั่วโมง ระยะที่ 2 ปฏิบัติการวางแผน
การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง เปนการฝกการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน
ดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส เปนเวลา 3 สัปดาห ๆ ละ 3 ชั่วโมง รวมเวลา 9 ชั่วโมง และปฏิบัติการ
วางแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางดวยตนเอง เปนเวลา 3 สัปดาห ๆ ละ 15 
ชั่วโมง รวมเวลา 45 ชั่วโมง และในแตละสัปดาหมีการอบรมใหคําแนะนําในการวางแผนการ
จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง เปนเวลา 3 วัน ๆ ละ 8 ชั่วโมง รวมเวลา 24 ชั่วโมง  รวม
เวลาทั้งหมด 78 ชั่วโมง และระยะท่ี 3 การนําเสนอผลการเสริมสรางพลังอํานาจในการจัดการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง เปนการนําเสนอผลการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดวย
แนวคิดนีโอฮิวแมนนิส และผลการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง เวลา 16 ชั่วโมง ซึ่งการ
ดําเนินการอบรมดวยรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของบุคลากรทางการศึกษา
ดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
เปนกิจกรรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนที่มีวัตถุประสงคเพื่อเพิ่มพูนความรู ประสบการณ ความ
เขาใจ ความสามารถ ทักษะ ความชํานาญ และทัศนคติ คานิยมของบุคลากรทางการศึกษาดวย
วิธีการฝกอบรมทางการศึกษานอกระบบโรงเรียนที่ยึดผูรับการฝกอบรมเปนศูนยกลาง โดยมุงให
บุคลากรทางการศึกษาสามารถนําความรู ทักษะ และทัศนคติที่ไดรับการพัฒนาไปใชประโยชนใน
การเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานของตน สามารถแกปญหาที่เกิดข้ึน และเปลี่ยนแปลงพัฒนา
ความสามารถของบุคคลในการดํารงชีวิตในสังคมให ดียิ่ ง ข้ึน  ตลอดจนสอดคลองกับ
สภาพแวดลอมที่เปนอยูในปจจุบัน และอนาคต  
 5) การประเมินผล มีการดําเนินการดังนี้ 1) ประเมินความเหมาะสม และสอดคลองของ
รูปแบบ โดยประเมินความเหมาะสมขององคประกอบของรูปแบบ ไดแก หลักการ วัตถุประสงค 
โครงสรางเนื้อหา วิธีดําเนินการ และการประเมินผลโดยผูเช่ียวชาญ และประเมินความสอดคลอง
ของรูปแบบโดยผูเช่ียวชาญ 2) ประเมินผลการนํารูปแบบไปใชอบรม ไดแก ประเมินจากแบบวัด
ความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ดานความรู ดานปฏิบัติการ และดาน
เจตคติที่ดีตอการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง โดยเปรียบเทียบกอนกับหลังการอบรม 
และกับผูที่ไมไดเขาอบรม และประเมินความพึงพอใจตอการอบรมดวยรูปแบบการเสริมสรางพลัง
อํานาจในการทํางานของบุคลากรทางการศึกษาดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนา
ความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
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 จากเหตุผลดังกลาว สงผลใหรูปแบบที่พัฒนาข้ึน มีคุณภาพ และเหมาะตอการเสริมสราง
พลังอํานาจในการทํางานตามแนวนีโอฮิวแมนนิสใหครูมีความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลางดวยการพัฒนาตนอยางสมดุลทั้งดานรางกาย และจิตใจ ซึ่งสอดคลองกับ
แนวคิดการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของ Cliffort (1992) เปนกระบวนการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของผูที่ไมมีพลังอํานาจในตัวเองใหมีความรูสึกม่ันใจเปนตัวของตัวเอง มีความเปน
อิสระและรูสึกชีวิตมีคุณคา มีคุณภาพ และแนวคิดการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของ 
Dunn (1999) เปนกระบวนการที่ตองอาศัยปจจัยดานความรู ทักษะความสามารถ ประสบการณ
การทํางาน ความมุงม่ัน ความไววางใจกันของบุคลากร และไดทํางานอยางมีอิสระ และสอดคลอง
กับและงานวิจัยของเพ็ญพรรณ ขจรศิลป (2549) พัฒนารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจของ
คณะกรรมการกิจกรรมนักศึกษาวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข ใชรูปแบบเชิง
ภาษา (Semantic Model) โดยรูปแบบมีองคประกอบ คือ 1) หลักการ และเหตุผลของรูปแบบ              
2) โครงสรางเนื้อหาและหนวยงานผูรับผิดชอบการใชรูปแบบ 3) ข้ันตอนการดําเนินการรูปแบบ 
และ4) การประเมินผลการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจ ผลการทดลองพบวา หลังการเขา
รวมโปรแกรมการเสริมสรางพลังอํานาจ คะแนนเฉลี่ยการตระหนักในคุณคาของตนเอง การรับรู
ความสามารถของตนเองและความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของนักศึกษาเพิ่มข้ึนอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังนั้นรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของบุคลากร
ทางการศึกษาดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูทีเ่นนผูเรียน
เปนศูนยกลางจึงมีคุณภาพที่เหมาะสมดี 
 
 ประเด็นท่ี 2 การใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิด          
นีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่ เนนผู เ รียนเปนศูนยกลาง                   

มี 2 ประเด็นยอยดังนี้ 
ประเด็นยอยที่ 1 รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวย

แนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ทํา
ใหครูกลุมทดลองมีความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง หลังการทดลอง
กับกอนการทดลองแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เหตุที่เปนเชนนี้เพราะ 
รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนา
ความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง มีกิจกรรมสําคัญในระยะท่ี 1 การ
เสริมสรางพลังอํานาจในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางมี 8 กิจกรรม คือ กิจกรรมที่ 1 
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ความสําคัญของการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง กิจกรรมที่ 2 การเสริมสรางศักยภาพ
การเรียนรู กิจกรรมที่ 3 บทบาทสําคัญในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง กิจกรรมที่ 4 
เทคนิคการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง กิจกรรมที่ 5 การจัดการเรียนรูที่พัฒนาทักษะ
การคนควา แสวงหาความรู กิจกรรมที่ 6 การจัดการเรียนรูที่พัฒนาทักษะการคิด การแกปญหา 
การเผชิญสถานการณ กิจกรรมที่ 7 การจัดการเรียนรูที่พัฒนาคุณลักษณะดานคุณธรรม จริยธรรม 
และคานิยม และกิจกรรมที่ 8 เทคนิคการวัด และประเมินผลการเรียนรู โดยมีข้ันตอนในการ
ดําเนินกิจกรรม 4 ข้ัน คือ ข้ันที่ 1 การสรางบรรยากาศที่ผอนคลาย ข้ันที่ 2 การเสริมสรางความ
ตระหนักในตนเอง ข้ันที่ 3 การสงเสริมความรู ทักษะ ประสบการณ และข้ันที่ 4 การสงเสริมใหได
แสดงออกถึงความรู ทักษะ ประสบการณ ซึ่งกิจกรรมในแตละข้ันมุงเสริมสรางใหผูอบรมมีพลัง
อํานาจในการทํางานดานการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ดังนี้ 

 ข้ันที่ 1 การสรางบรรยากาศที่ผอนคลาย มุงเนนการจัดกิจกรรมที่สรางบรรยากาศ
ใหผูเขาอบรมไดรูสึกผอนคลายดวยการฝกสมาธิประกอบเสียงเพลง การจูงจิตเขาสูสภาวะอัลฟา 
การฝกสติดวยการบริหารรางกายดวยโยคะอาสนะ และการเตนรําเกาชิกิ ผลการทดลองพบวา              
ผูอบรมมีความรูสึกผอนคลาย รางกายมีความยืดหยุนคลองแคลวเพิ่มข้ึน มีความพรอมในการ
เรียนรู และสรางสัมพันธภาพที่ดีตอตนเอง ที่สอดคลองกับแนวคิดของพัชรีวัลย เกตุแกนจันทร 
(2541) กลาววา การบริหารสมองดวยการบริหารรางกายทําใหเกิดความรูสึกสงบ (Calm) มีความ
มั่นใจในตนเอง เรียนและทํางานอยางมีประสิทธิภาพ สามารถควบคุม ขจัดความเครียดได และทํา
ใหสภาพของจิตใจพรอมที่จะเรียนรู เกิดแรงจูงใจ เกิดความจํา มีอารมณขัน (Humor) และเรียนรู
อยางมีประสิทธิภาพสูงสุด ในขณะเดียวกันคล่ืนสมอง (Brain  Wave) จะลดความเร็วลงจากคลื่น 
Beta เปน Alpha ทําใหเกิดความผอนคลาย (Relaxation) เพิ่มข้ึน สมองอยูในสภาวะผอนคลาย 
(Relaxed Alertness) ซึ่งเปนสภาวะที่สมองทํางานมีประสิทธิภาพสูงสุด ประกอบกับการหายใจที่
ถูกตอง คือ หายใจเขาลึก ๆ ชา ๆ และหายใจออกชา ๆ ใหชากวาการหายใจเขา เพื่อใหสมองไดรับ
ออกซิเจนอยางเต็มที่ทําใหสมองมีพลังงานทํางานไดเต็มศักยภาพ และสอดคลองกับแนวคิดของ
ศันสนีย ฉัตรคุปต (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2544) กลาววา การออกกําลัง
กาย สงผลใหสมองหล่ังสารเคมีในสมองที่เปนสารส่ือประสาท (neurotransmitters) เอนดอรฟน 
(Endorphins) ทําใหรูสึกคิดทางบวก มีชีวิตชีวา และมีผลตอการหล่ังสารโดปามีน ที่เปนสารท่ี
ควบคุมการทํางานของสมองซีกซายที่เกี่ยวกับภาษา ความคิด ความจําระยะสั้น ความยืดหยุน 
การคิดแบบนามธรรม กระบวนการคิดวิเคราะห อารมณ  การเรียนรู ความจํา และเปนสารท่ี
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เกี่ยวกับความสุข ดังนั้นกิจกรรมในข้ันนี้จึงสงผลใหผูอบรมมีความพรอม และมีพลังใจในการเรียนรู 
และปฏิบัติกิจกรรม 

 ข้ันที่ 2 การเสริมสรางความตระหนักในตนเอง มุงเนนการจัดกิจกรรมที่เสริมสราง
ใหผูอบรมตระหนักถึงความสามารถในการทํางานของตนเอง มีกิจกรรมสําคัญ ไดแก กิจกรรม
สัญลักษณแทนตน พบวา ผูเขาอบรมรับรูถึงบทบาทของตนเองในการทํางาน และเห็นคุณคาของ
ตนเองมากข้ึน กิจกรรมพลังคําพูด พบวา ผูอบรมตระหนักถึงผลที่เกิดข้ึนจากการใชคําพูดดานบวก
ตอตนเอง และผูอ่ืน และคํานึงถึงการใชคําพูดตอผูอ่ืนมากข้ึน ซึ่งกิจกรรมนี้ที่สอดคลองกับแนวคิด
ของเกียรติวรรณ อมาตยกุล (2539) กลาววา การพูดแบบนีโอจะทําใหภาพพจน (Self Concept) 
ของเราเปล่ียนไปในทางบวกมากยิ่งข้ึน ทําใหเรามีความรูสึกที่ดีกับโลก และส่ิงแวดลอมรอบ ๆ ตัว
มากข้ึน กิจกรรมบทบาทสมมติในการจัดการเรียนรู เนนใหผูอบรมสะทอนบทบาทการจัดการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง และการจัดการเรียนรูที่เนนผูสอนเปนศูนยกลาง พบวา ผูอบรม
เขาใจ และยอมรับการเปล่ียนแปลงบทบาทของตนเองในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลางเพิ่มข้ึน กิจกรรมเกมนกบิน มุงเนนใหผู เขาอบรมตระหนักถึงความสําคัญ และ
ต้ังเปาหมายในการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ พบวา ผูอบรมเห็นความสําคัญของการกําหนด
เปาหมายในการทํางานดวยการเขียนแผนที่การทํางานที่สอดคลองกับผลการวิจัยของอรพินทร       
ชูชม (2547) ศึกษารูปแบบการพัฒนาตนเพื่อเพิ่มพลังจูงใจในการทํางาน: กรณีขาราชการ
ประถมศึกษา พบวา การมองโลกในแงดี การเห็นคุณคาในตนเอง และความสัมพันธระหวางเพื่อน
มีอิทธิพลโดยตรงในทางบวกตอพลังจูงใจในการทํางาน และงานวิจัยของปยะธิดา วรญาโณปกรณ 
(2547) ที่ศึกษาความเชื่อมั่นในตนเอง และความรูสึกมีคุณคาในตนเปนตัวบงช้ีการเสริมสรางพลัง
อํานาจครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และงานวิจัยของ 
Wilson, Coolican and Meachem (1996) พบวา ผูสอนที่มีพลังสูงจะมีความสัมพันธที่ดีกับเพื่อน
รวมงาน มีการรับรูตนเองในเชิงบวก คิดวาตนเองมีอํานาจในการตัดสินใจสูง ในขณะที่ผูสอนที่มี
พลังตํ่าจะมีลักษณะตรงกันขาม คือ ผูสอนที่มีพลังตํ่ามักเก็บตัวไมเขาสังคม และคิดวาตนไมมี
ความสามารถเพียงพอ ดังนั้นกิจกรรมในข้ันนี้จึงเสริมสรางความตระหนักในการกําหนดวิถีชีวิตใน
การทํางานดวยการเสริมสรางภาพพจนที่ดีตอตนเองเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู
ที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

 ข้ันที่ 3 การสงเสริมความรู ทักษะ ประสบการณ เปนการจัดกิจกรรมที่สงเสริมให
ผูอบรมไดรวมกันระดมความคิด วิเคราะห อภิปราย แลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูที่
เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู ศึกษาตัวอยางการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน
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เปนศูนยกลาง ฝกวางแผนการจัดการเรียนรูโดยการฝกเขียนแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลางที่พัฒนาทักษะการคนควา แสวงหาความรู พัฒนาทักษะการคิด การแกปญหา การ
เผชิญสถานการณ พัฒนาคุณลักษณะดานคุณธรรม จริยธรรม คานิยม และเทคนิคการวัด 
ประเมินผลการเรียนรูที่สอดคลองกับงานวิจัยของอดุลย เจียกุลธร (2550) พัฒนาหลักสูตรการ
อบรมครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาระนอง พบวา 1) ผูสอนขาดทักษะ ความชัดเจน และความพรอมในการเขียนแผนการ
สอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ขาดประสบการณและทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่
เนนผูเรียนเปนสําคัญ และตองยึดติดกับหนังสือเรียน มีความรูในเทคนิควิธีการสอนและการใช
เทคโนโลยีใหม ๆ ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญนอย การวัดผลประเมินผลไมสามารถทําอยาง
หลากหลายวิธี และไมสามารถวัดผลประเมินผล โดยคํานึงถึงความแตกตางของผูเรียน และสื่อ
อุปกรณไมเพียงพอตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 2) การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญของครูโรงเรียนในกลุมละอุนกาวหนา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระนอง เนื้อหาสาระสําคัญประกอบดวย ความสําคัญของหลักสูตร
การศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 การจัดกิจกรรมการเรียนสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
เทคนิคการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ แนวทางการประเมินผลการเรียนที่
เนนผูเรียนเปนสําคัญ และ3) ผลการนําหลักสูตรไปทดลองใชกับกลุมตัวอยาง ของครูโรงเรียนใน
กลุมละอุนกาวหนา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระนอง จํานวน 80 คน ใชระยะเวลาในการ
อบรมจํานวน 3 วัน และประเมินผล กลุมตัวอยางโดยใชแบบทดสอบ เพื่อวัดความรู ความเขาใจใน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญกอนและหลังเขารับการฝกอบรม มีคา
พัฒนาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.01 ดังนั้นกิจกรรมในข้ันนี้จึงมุงสงเสริมความรู 
ทักษะ ประสบการณ โอกาสในการพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็น กลาเผชิญกับงานที่ทาทาย
ความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางดวยการปฏิบัติ และฝกฝน จึงสงผล
ใหผูอบรมมีความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

 ข้ันที่ 4 การสงเสริมใหไดแสดงออกถึงความรู ทักษะ ประสบการณ เปนการจัด
กิจกรรมใหผูอบรมนําเสนอผลการปฏิบัติกิจกรรม การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู และแผนการ
จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางที่พัฒนาทักษะการคนควา แสวงหาความรู พัฒนาทักษะ
การคิด การแกปญหา การเผชิญสถานการณ พัฒนาคุณลักษณะดานคุณธรรม จริยธรรม คานิยม 
และเทคนิคการวัด ประเมินผลการเรียนรูที่สอดคลองกับงานวิจัยของจารุวรรณ ศิลปรัตน (2548) 
ไดพัฒนารูปแบบเสริมพลังการทํางานเพื่อพัฒนาศักยภาพการเปนนักวิจัยของครูอนุบาล มีข้ันตอน
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การจัดการเรียนรู 4 ข้ันตอน คือ ข้ันประสบการณ ข้ันนําเสนอ ข้ันอภิปราย สรุป และข้ันสะทอนคิด
ที่สงผลใหครูอนุบาลมีศักยภาพการเปนนักวิจัย และมีความสามารถเสริมพลังการทํางานในตนเอง
ดานการรับรูตนเอง ดังนั้นกิจกรรมในข้ันนี้จึงมุงเสริมสรางใหผูอบรมไดแสดงออกถึงความรู ทักษะ 
และประสบการณในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง จึงทําใหผูอบรมมีความสามารถ
ในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

จากเหตุผลดังกลาว แสดงใหเห็นวากิจกรรมของรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจใน
การทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลางทําใหครูกลุมทดลองมีความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง หลังการทดลองกับกอนการทดลองแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 
ประเด็นยอยที่ 2 รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวย

แนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางทํา
ใหครูกลุมทดลองและกลุมควบคุม มีความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เหตุที่เปนเชนนี้เพราะ รูปแบบการเสริมสรางพลัง
อํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง มีการดําเนินกิจกรรมที่เปนระบบเหมาะสมในการเสริมสรางพลัง
อํานาจในการทํางานใหครูไดเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน เพิ่มพูนความรู ความสามารถใน
การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางดวยตนเองโดยการพัฒนาตนทั้งดานรางกายและจิตใจ
ตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสที่สอดคลองกับผลการวิจัยของสมศักด์ิ เจริญศรี (2543) ศึกษาผลการ
สอนตามแนวนีโอฮิวแมนนิสที่มีตอการเห็นคุณคาในตนเองของนักศึกษาการศึกษานอกโรงเรียน
แบบทางไกล และเปรียบเทียบการเห็นคุณคาในตนเองระหวางกลุมที่สอนโดยครูตามแนวนีโอฮิว
แมนนิส กับกลุมที่สอนแบบปกติ พบวา การเห็นคุณคาในตนเอง ระยะหลังการทดลองของกลุม
ทดลองสูงกวากลุมควบคุมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และรูปแบบการเสริมสรางพลัง
อํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางมีการดําเนินการ 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การเสริมสรางพลังอํานาจ
ในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง เปนการจัดกิจกรรมเสริมสรางพลังอํานาจในการ
จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส ระยะที่ 2 ปฏิบัติการวางแผน
การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง เปนการจัดกิจกรรมใหครูไดฝกการเสริมสรางพลัง
อํานาจในการทํางานดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส โดยฝกเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดวย
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แนวคิดนีโอฮิวแมนนิส โดยฝกสมาธิแบบนีโอฮิวแมนนิสทุกวัน ๆ ละ 10 นาที ฝกบริหารรางกาย 
และจิตใจดวยการเตนรําเกาชิกิ ทุกวัน ๆ ละ 10 นาที ฝกสติโดยบริหารรางกายแบบโยคะอาสนะ
ทุกวันๆ ละ 10 นาที และฝกใชคําพูดดานบวกกับตนเอง และผูอ่ืนในการทํางานตามความ
เหมาะสมทุกวัน เปนเวลา 3 สัปดาห สงผลใหครูที่เขาอบรมสวนใหญมีความเปล่ียนแปลงใน
ตนเอง มีสมาธิในการทํางานเพิ่มข้ึน รางกายมีความยืดหยุน คลองแคลวมากข้ึน มีความ
กระตือรือรนในการทํางาน และมีความรูสึกดานบวกตอตนเอง บุคคลที่อยูรอบขาง และวางแผน
การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางดวยการเขียนแผนการจัดการเรียนรูดวยตนเอง โดยใน
แตละสัปดาหมีการอบรมใหคําแนะนําในการวางแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
ทําใหผูเขารับการอบรมมีความมั่นใจในการวางแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง
เพิ่มข้ึน กลาออกแบบกิจกรรมการเรียนรูที่มีสาระการเรียนรูสอดคลองกับชีวิตจริง เชน กิจกรรมการ
ผลิตไบโอดีเซลจากน้ํามันพืชเหลือทิ้ง กิจกรรมพลังสีเขียวจากน้ํามันมะพราว กิจกรรมการลดภาวะ
โลกรอน เปนตน และระยะที่ 3 การนําเสนอผลการเสริมสรางพลังอํานาจในการจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลาง เปนการจัดกิจกรรมการนําเสนอผลการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน
ดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส และผลการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง โดยครูที่เขาอบรม
สวนใหญนําเสนอกิจกรรมการเรียนรูที่จัดบรรยากาศการเรียนรูที่อบอุนเปนกันเอง เนนใหผูเรียน
ปฏิบัติกิจกรรมดวยตนเอง สงเสริมใหผูเรียนไดฝกรวบรวมขอมูลจากแหลงเรียนรู เนนใหผูเรียนได
แลกเปล่ียนเรียนรูจากกลุม มีการเสริมแรงใหผูเรียนคนหาคําตอบ แกปญหาดวยตนเอง และกลุม มี
กิจกรรมที่ใหผูเรียนไดเลือกทํากิจกรรมตามความสามารถ และความสนใจของตนเอง สําหรับกลุม
ควบคุม จัดอบรมการเสริมสรางการจัดการเรียนรู มีการดําเนินการ 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การ
เสริมสรางการจัดการเรียนรู เปนการจัดกิจกรรมที่มุงเนนใหผูเขาอบรมมีความรู ความเขาใจ และ
ปฏิบัติการจัดการเรียนรูตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2544 โดยการศึกษา อภิปราย 
และแลกเปล่ียนเรียนรู ระยะที่ 2 ปฏิบัติการวางแผนการจัดการเรียนรู เปนการจัดกิจกรรมที่มุงเนน
ใหครูที่เขาอบรมไดนําความรูเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2544 ไปประยุกตใชใน
การจัดการเรียนรู และระยะที่ 3 นําเสนอผลการจัดการเรียนรู เปนการจัดกิจกรรมที่เนนใหผูเขา
อบรมไดนําเสนอผลการจัดการเรียนรู ผลการทดลองพบวาผูเขาอบรมสวนใหญจัดกิจกรรมการ
เรียนรูที่ผูสอนเปนผูอธิบาย ถายทอดความรูใหแกผูเรียน เนนใหผูเรียนจดบันทึกความรู ปฏิบัติ
กิจกรรมการเรียนรูตามสาระการเรียนรู และมาตรฐานการเรียนรูที่กําหนดเทานั้น จึงเห็นไดวา
รูปแบบที่พัฒนาข้ึนมีข้ันตอนการดําเนินการที่สงเสริมใหผูอบรมไดฝกการเสริมสรางพลังอํานาจใน
ตนเอง และฝกปฏิบัติการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางที่เนนการจัดบรรยากาศการ
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เรียนรูที่อบอุนเปนกันเอง เนนใหผูเรียนปฏิบัติกิจกรรมดวยตนเอง สงเสริมใหผูเรียนไดฝกรวบรวม
ขอมูลจากแหลงเรียนรู เนนใหผูเรียนไดแลกเปลี่ยนเรียนรูจากกลุม มีการเสริมแรงใหผูเรียนคนหา
คําตอบ แกปญหาดวยตนเองและกลุม มีกิจกรรมที่ใหผูเรียนไดเลือกทํากิจกรรมตามความสามารถ 
และความสนใจของตนเอง และหลักการดําเนินการของรูปแบบสอดคลองกับธรรมชาติการเรียนรู
ของผูใหญที่วาผูใหญเปนผูชี้นําตนเองได การจัดกิจกรรมการเรียนรูจึงตองใชพื้นฐานจาก
ประสบการณเดิมไปสัมพันธกับประสบการณใหม ทําใหเกิดการเรียนรูที่ดียิ่งข้ึน และผูใหญจะมี
ความพรอมที่จะเรียนรูเมื่อทราบวาส่ิงที่เรียนรูนั้นสามารถนําไปแกปญหาในการทํางานไดจริง 
สามารถนําไปแกปญหาในการทํางานไดจริง และสามารถนําไปปฏิบัติไดทันที (Knowles, 1980) 
และแนวคิดการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของ Blase and Blase (1994) วาการ
เสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน สงผลใหผูสอนขยายขอบเขตความรู ความสามารถ และเพิ่ม
ความเชื่อมั่นในตนเองใหผูสอนในการปฏิบัติหนาที่ และสอดคลองกับงานวิจัยของสุเมธ งามกนก 
(2549) ศึกษาหลักสูตรฝกอบรมเพิ่มอํานาจในการทํางานเพื่อพัฒนาสมรรถนะของเจาหนาที่
วิเคราะหนโยบายและแผน กระทรวงศึกษาธิการ มีรูปแบบการฝกอบรมเจาหนาที่ 2 รูปแบบ คือ 
การฝกอบรมในที่ทํางาน (On the job Training) และการเรียนรูโดยผานส่ืออิเล็กทรอนิคส                  
(e-learning) ที่ ww.bps2. moe.go.th/km ซึ่งมีเนื้อหาในบทเรียนประกอบดวย 3 หนวยการเรียนรู 
สมรรถนะที่สําคัญของเจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผน กระทรวงศึกษาธิการ ประกอบดวย 
สมรรถนะดานความรู ดานทักษะ ดานบุคลิกลักษณะ และขอมูลพื้นฐานสําหรับการสรางหลักสูตร
การสอน ประกอบดวย การสรางโครงรางหลักสูตร การตรวจสอบโครงรางหลักสูตร การปรับปรุง
หลักสูตรกอนนําไปทดลองใช ผลการทดลองพบวา ผูเขารับการฝกอบรมสามารถผานจุดประสงค
เชิงพฤติกรรมรอยละ 80 ข้ึนไป สามารถพัฒนาสมรรถนะดานทักษะในการปฏิบัติงาน และ
สมรรถนะดานบุคลิกลักษณะของเจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผนไดจริง ผูเขารับการฝกอบรม
มีความพึงพอใจตอการใชหลักสูตรฝกอบรมอยูในระดับมาก  

จากเหตุผลดังกลาว จึงสงผลใหครูที่ผานการอบรมตามรูปแบบนี้มีโอกาสไดเสริมสราง
พลังอํานาจในการทํางาน และนําประสบการณเดิมของตนเองมาใชประโยชนอยางเต็มที่ในการ
เรียนรู เมื่อประกอบกับไดรับประสบการณใหมตามที่วิทยากรจัดใหในกิจกรรมการเรียนรูของ
รูปแบบที่ไดออกแบบไวอยางเปนระบบ จึงทําใหครูกลุมทดลองมีความสามารถในการจัดการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางแตกตางจากครูกลุมควบคุมที่ไมไดรับการอบรมดวยรูปแบบที่
พัฒนาข้ึนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ประเด็นท่ี 3 ปจจัยที่เกี่ยวของกับการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน
ของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง มีปจจัยที่สําคัญ คือ  

  1. กลุมผูเรียน เปนครู ระดับมัธยมศึกษาตอนตน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษากรุงเทพมหานคร มีประสบการณในการทํางานดานการจัดการเรียนรูจึงทําใหผูเรียนนํา
ประสบการณในการจัดการเรียนรูมาใชในการปฏิบัติกิจกรรการอบรม และสามารถยกตัวอยาง
ปญหาในการจัดการเรียนรูไดชัดเจน มีการระดม และแลกเปล่ียนความคิดเห็นไดอยางหลากหลาย 
มีประโยชนตอกิจกรรม มีความกระตือรือรนในการเรียนรูส่ิงใหม มีใจกวางรับฟงความคิดเห็นจาก
ผูอ่ืน มีความคิดริเร่ิมในการทําส่ิงใหม มีความมั่นใจในตนเอง มีความรับผิดชอบในการทํางาน และ
ใฝเรียนรู ซึ่งเปนปจจัยสําคัญที่ผูจัดตองคํานึงถึง และเลือกกลุมตัวอยางใหเหมาะสมกับรูปแบบ 
โดยเฉพาะผูเรียนที่มีความสนใจใฝรู ริเร่ิมในการทําส่ิงใหม และมีความรับผิดชอบในการทํางาน  

  2) วิทยากร มีบทบาทในการดําเนินการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดวย
แนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อใหผูเรียนสามารถเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานไดดวยตนเอง โดย
วิทยากรเปนผูจัดบรรยากาศที่ผอนคลาย อบอุน เปนกันเอง กระตุนใหผูเรียนแสดงความคิดเห็น 
ความรูสึก และเสริมสรางความรู ความเขาใจ การฝกปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนศูนยกลางใหแกผูเขาอบรม สงเสริมใหผูเขาอบรมไดนําประสบการณในการจัดการเรียนรู
มารวมอภิปราย และรวมกันระดมความคิดในการวิเคราะห ออกแบบการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนศูนยกลาง และใหไดแสดงออกถึงความรู ความสามารถในการจัดการเรียนรูอยางกระตือรือรน 
มีความสุขในการเรียนรู และมีผูชวยวิทยากร เปนผูใหคําแนะนําในการปฏิบัติแกผูเขาอบรม และ
เตรียมอุปกรณตาง ๆ ในกิจกรรม ซึ่งวิทยากรจึง เปนปจจัยสําคัญประการหนึ่งที่สงผลใหผูอบรมมี
ความกระตือรือรน มุงมั่นในการทํางาน มีความมั่นใจในตนเอง มีความกลาทําในส่ิงที่แปลกใหม 
และมีความสุขในการเรียนรู  

  3) กิจกรรมการเรียนรู เปนการอบรมโดยใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจใน
การทํางานดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนศูนยกลาง โดยประยุกตหลักการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานกับการพัฒนาตนตาม
แนวคิดนีโอฮิวแมนนิสมาใชพัฒนาใหผูเขาอบรมมีความมุงมั่นในการทํางาน มีความมั่นใจใน
ตนเอง มีความกลาเส่ียงทําในส่ิงที่ถูกตอง มีความรับผิดชอบ มีความรูสึกเปนเจาของงาน มีอิสระ
ในการทํางาน และทํางานรวมกับผูอ่ืนได เพื่อใหผูเขาอบรมความรู ความเขาใจ เจตคติ และ               
มีความสามารถจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีข้ันตอนใน
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การดําเนินกิจกรรม 4 ข้ัน คือ ข้ันที่ 1 การสรางบรรยากาศที่ผอนคลาย เปนการจัดกิจกรรมที่เนนให      
ผูเขาอบรมมีคลื่นสมองตํ่า จิตใจจะสงบ เยือกเย็น เกิดความสมดุล และชวยใหมีอารมณดี ราเริง 
เบิกบาน มีความคิดสรางสรรคสูง มีการผอนคลายสูง มีสมาธิสูง มีพลังความคิดดานบวกสูง มีสวน
รวมในการทํางาน และสราง  สัมพันธภาพที่ดี ซึ่งกิจกรรมในข้ันนี้ผูเขาอบรมสวนใหญมีความ
คิดเห็นวา เปนกิจกรรมที่สงเสริมใหมีสมาธิเพิ่มข้ึน ควบคุมอารมณไดดีข้ึน ปฏิบัติกิจกรรมแลว  
รูสึกดี ทําใหจิตใจเบิกบานแจมใส มีบุคลิกภาพดี และพรอมที่จะทําส่ิงใหม และหลังจากการอบรม
ผูเขาอบรมไดนํากิจกรรมนี้ไปประยุกตใชในการจัดการเรียนรูของตนเอง สงผลใหผูเรียนมีสมาธิใน
การเรียน มีความสนใจการเรียนเพิ่มข้ึน ลดความวุนวายในชั้นเรียน ข้ันที่ 2 การเสริมสรางความ
ตระหนักในตนเอง เปนการจัดกิจกรรมที่เนนใหผูเขาอบรมรับรูถึงความสามารถของตนเองในการ
ทํางานมีความมุงม่ันในการทํางาน และสามารถควบคุมแนวทางการทํางานไดดวยตนเอง กลาทําส่ิง
ที่ทาทายความสามารถ และมีภาพพจนที่ดีตอตนเอง ซึ่งกิจรรมในข้ันนี้ผูเขาอบรมสวนใหญมี
ความเห็นวา เปนกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเขาอบรมมีความมั่นใจในตนเอง เห็นความสามารถใน
ตนเอง กลาตัดสินใจในการทํางาน มีกําลังใจพรอมที่จะแกปญหา ฝาฝนอุปสรรคในการทํางาน      
ผูเขาอบรมสามารถนํากิจกรรมนี้ไปประยุกตใชในการจัดการเรียนรูที่สงผลใหผูเรียน และผูสอนมี
สัมพันธภาพที่ดีตอกันมากข้ึน ใชคําพูดดานบวกมากข้ึน ข้ันที่ 3 การเสริมสรางความรู ทักษะ 
ประสบการณ เปนการจัดกิจกรรมที่เนนใหผูเขาอบรมไดรับความรู ความเขาใจ เจตคติ และ
ความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง โดยเนนใหผูเขาอบรมมีโอกาสในการ
พบปะแลกเปล่ียนความคิดเห็น เผชิญกับงานที่ทาทายความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลางดวยการปฏิบัติ และฝกฝน และข้ันที่ 4 การเสริมสรางใหไดแสดงออกถึงความ
รู และทักษะ ประสบการณ เปนการจัดกิจกรรมที่เนนใหผูเขาอบรมไดนําเสนอความคิด ความรู 
ความเขาใจ และการวางแผนในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ซึ่งกิจรรมในข้ัน 3 
และข้ัน 4 ผูเขาอบรมสวนใหญมีความคิดเห็นวา เปนกิจกรรมทําใหผูเขาอบรมมีความรู ความ
เขาใจ มีเจตคติที่ดีตอกับการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง โดยไดฝกปฏิบัติการวาง
แผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางที่พัฒนาทักษะการคนควา แสวงหาความรู การ
คิด การแกปญหา การเผชิญสถานการณ และการพัฒนาคุณลักษณะดานคุณธรรม จริยธรรม และ
คานิยม จึงทําใหผูเขาอบรมมีความมั่นใจในการจัดการเรียนรูมากข้ึน สามารถออกแบบกิจกรรม
การเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางไดเพิ่มข้ึน มั่นใจในการจัดการเรียนรูมากข้ึน สามารถจัดการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางใหมีผลสําเร็จตามจุดประสงคที่ต้ังไวได หลังจากอบรมแลวผูเขา
อบรมไดนําความรู ความสามารถไปใชในการจัดการเรียนรู สงผลใหผูเรียนมีความรูพึงพอใจ กลา
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แสดงความคิดเห็น ผูเรียนมีปฏิสัมพันธกับผูเรียนและผูสอนดีข้ึน ทําใหบรรยากาศในหองเรียนดีข้ึน 
จากความคิดเห็นดังกลาวเห็นไดวากิจกรรมการเรียนรู เปนปจจัยสําคัญที่ทําใหผูเขาอบรมบรรลุ
วัตถุประสงคของรูปแบบที่พัฒนาข้ึน 

  4) ส่ือการเรียนรูที่ใชในกิจกรรมมีหลากหลาย และเหมาะสม ไดแก การใช
เสียงเพลงประกอบกิจกรรมการสรางบรรยากาศที่ผอนคลาย สงผลใหผูเขาอบรมมีคล่ืนสมองตํ่า 
จิตใจจะสงบ เยือกเย็น เกิดความสมดุล มีการผอนคลาย และมีสมาธิ การใชส่ือของจริงจากส่ิงที่
อยูรอบตัว สามารถนํามาใชไดอยางเหมาะสมตามตองการของผูเขาอบรมในกิจกรรมเสริมสราง
ความตระหนักในตนเอง เชน กิจกรรมสัญลักษณแทนตน กิจกรรมบทบาทสมมติ เกมนกบิน 
เสริมสรางความตระหนักในตนเอง การใชส่ือวีดิทัศนนําเสนอตัวอยางการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนศูนยกลางที่พัฒนาทักษะการคนควา แสวงหาความรู การคิด การแกปญหา การเผชิญ
สถานการณ และการพัฒนาคุณลักษณะดานคุณธรรม จริยธรรม และคานิยม สงผลใหผูเขาอบรม
ไดเห็นวิธีการ ข้ันตอน เทคนิค และบรรยากาศในการจัดกิจกรรมการเรียนรูไดอยางชัดเจน และการ
ใชส่ือโสตทัศนูปกรณในการนําเสนอความรู ผลงาน และผลการปฏิบัติกิจรรมไดอยางเหมาะสม 
จากความคิดเห็นดังกลาวเห็นไดวาส่ือการเรียนรูเปนปจจัยสําคัญประการหนึ่งที่สงผลใหผูเขา
อบรมมีความสะดวก รวดเร็วในการเรียนรู และปฏิบัติกิจกรรมไดอยางดี  

  5) สภาพแวดลอมในการจัดอบรมโดยใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการ
ทํางานดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลางที่จัดในสถานที่ที่มีขนาดเหมาะสม มีที่สําหรับการฝกสมาธิ ทําโยคะอาสนะ และกิจกรรม
ตาง ๆ อยางสะดวก มีการเตรียมของวาง และอาหารกลางวันอยางเหมาะสม มีความเปนกันเอง
ของผูเขาอบรมดวยกันเอง และวิทยากรทําใหบรรยากาศในการอบรมมีความมอบอุน และ                   
มีความสุขในการอบรม จากขอความคิดเห็นดังกลาวเห็นไดวาสภาพแวดลอมเปนปจจัยสําคัญ
ประการหนึ่งที่สงผลใหผูเขาอบรมมีความสุขในการอบรม  

จากเหตุผลดังกลาว แสดงใหเห็นวาปจจัยดานกลุมผู เ รียน วิทยากร กิจกรรม                  
การเรียนรู ส่ือการเรียนรู และสภาพแวดลอมเปนปจจัยสําคัญที่สงผลตอการนํารูปแบบการ
เสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถใน
การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางที่พัฒนาข้ึนไปใช และสอดคลองกับงานวิจัยของ               
สารีพันธุ ศุภวรรณ (2545) พบวา ผูเรียน เปนปจจัยที่สงผลตอการจัดการศึกษาตามโปรแกรม
การศึกษานอกระบบโรงเรียน และงานวิจัยของชาลิณี เอ่ียมศรี (2549) พัฒนาโปรแกรมการศึกษา
นอกระบบโรงเรียนเพื่อสงเสริมการคิดอยางมีวิจารณญาณและทักษะการแกปญหาในการ
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ปฏิบัติงานดานสุขภาพของเจาหนาที่สาธารณสุขระดับตําบล พบวา ปจจัยที่เกี่ยวของของการนํา
โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนที่ไดพัฒนาข้ึนไปใช ไดแก กลุมผูเรียน ผูสอนประจํากลุม 
กิจกรรมการเรียนรู แหลงความรูและส่ือการเรียนรู และสภาพแวดลอม 

 
ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
     1.1 รูปแบบนี้เหมาะสําหรับการนําไปพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนน

ผูเรียนเปนศูนยกลางดวยการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส 
สําหรับครู จึงควรนํารูปแบบนี้ไปใช เพื่อเปนทางเลือกเพิ่มเติมใหกับครูไดพัฒนาตนทั้งดานรางกาย 
จิตใจอยางยั่งยืน และเพิ่มพูนความรูทางดานการจัดการเรียนรู 

      1.2 รูปแบบนี้มีข้ันตอนการดําเนินกิจกรรมสําคัญ คือ การสรางบรรยากาศที่ผอนคลาย 
การเสริมสรางความตระหนักในตนเอง การเสริมสรางความรู ทักษะ ประสบการณ และฝกฝน และ
การเสริมสรางใหไดแสดงออกถึงความรู และทักษะ ประสบการณ ผูนํารูปแบบนี้ไปใชควรจัด
กิจกรรมใหเหมาะสม เพื่อใหการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสมี
ประสิทธิภาพ และบรรลุผลอยางมีประสิทธิภาพ 

     1.3 ระยะเวลาในการอบรมดวยรูปแบบนี้ควรมีความยืดหยุนตามความเหมาะสม และ
ควรดําเนินการอบรมในระยะเวลาที่ผูเขาอบรมตองการการฝกฝน ปฏิบัติกิจกรรม เพื่อใหการอบรม
ประสบผลสําเร็จ 

     1.4 วิทยากรตองใหความสําคัญทั้งกระบวนการ และสาระการเรียนรู โดยวิทยากรตอง
กระตุนใหผูเขาอบรมมีความกระตือรือรน และมีความสุขในการเรียนรูเปนสําคัญ เพื่อใหผูเขา
อบรมนํากระบวนการการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสไปใชใน
ชีวิตจริงอยางเหมาะสม 

1.5 วิทยากรตองออกแบบกิจกรรมใหเหมาะสมโดยเฉพาะกิจกรรมการเสริมสรางความ
ตระหนักในตนเอง เพราะกิจกรรมนี้เปนหัวใจสําคัญของการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน
ของครูตามแนวนีโอฮิวแมนนิส กิจกรรมที่ออกแบบตองกระตุนใหผูเขาอบรมเกิดความตระหนักถึง
ความสามารถในการทํางานของตนเอง เชน กิจกรรมสัญลักษณแทนตน จะทําใหผูเขาอบรมรับรูถึง
บทบาทของตนเองในการทํางาน และเห็นคุณคาของตนเองมากข้ึน กิจกรรมพลังคําพูด จะทําใหผู
อบรมตระหนักถึงผลที่เกิดข้ึนจากการใชคําพูดดานบวกตอตนเอง และผูอ่ืน และคํานึงถึงการใช
คําพูดตอผูอ่ืนมากข้ึน กิจกรรมเกมนกบิน มุงเนนใหผูเขาอบรมตระหนักถึงความสําคัญ และ
ต้ังเปาหมายในการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ เปนตน 
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 2. ขอเสนอแนะในการทํางานวจิัยครั้งตอไป 
      2.1 ควรมีการวิจัยในเขตพื้นที่การศึกษาอ่ืน เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูใหมีคุณภาพ 

และสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  
      2.2 ควรมีการวิจัยพัฒนารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของบุคคลากร

ทางการศึกษา เพื่อพัฒนาความสามารถดานอ่ืน ๆ เชน ศักยภาพในการวิจัย สมรรถนะในการจัด
กาเรียนรู เปนตน 

      2.3 ควรมีการพัฒนารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูในรูปแบบ
อ่ืน เชน การอบรมผานส่ืออิเล็กทรอนิกส (e- Learning) เปนตน  
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 รายการอางอิง  
 

ภาษาไทย 
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นครราชสีมา: มิตรภาพการพิมพ, 2544.  
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2535. 
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พลการพิมพ, 2540. 

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, สํานักงาน.  การปฏิรูปวิทยาศาสตรศึกษาของประเทศญ่ีปุน.  
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จาระทัศน  จุลบุ รมย .   การจัดกิจกรรมการ เ รียนการสอนโดยเนน ผู เ รียนเปน สํา คัญ                         
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วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2548.   
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รายนามผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ 
 
 1. ดร.ปาน  กมิป สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและ
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      เชี่ยวชาญดานการศึกษานอกระบบโรงเรียน
       
 2. รศ.ดร.ดวงกมล  ไตรวิจิตรคุณ  คณะครุศาสตร   
      จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
      เชี่ยวชาญดานการวิจัย 
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      จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
      เชี่ยวชาญดานการศึกษานอกระบบโรงเรียน 
      และแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส 
 
 4. ดร.ภัทรพล  มหาขันธ     คณะศึกษาศาสตร   
      มหาวิทยาลัยศิลปากร 
      เชี่ยวชาญดานการศึกษานอกระบบโรงเรียน  
 
 5. ดร.สมชาย  บุญศิริเภสัช  คณะครุศาสตร   
      มหาวิทยาลัยราชภัฎลําปาง 
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      เปนศูนยกลาง 
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1. ผลการตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครู
ดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง 
 1.1 ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครู
ดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
 

 

ประเด็นการตรวจสอบ 
การตัดสิน คาเฉลีย่ ระดับความ

เหมาะสม 5 4 3 2 1 
1. หลักการของรูปแบบแสดงจุดเนนของการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู 2 2 1 0 0 4.20 ดี 
2. องคประกอบของรูปแบบเหมาะสมที่จะนาํไปใช 1 4 0 0 0 4.20 ดี
3. วัตถุประสงคของรูปแบบชัดเจน 1 3 1 0 0 4.00 ดี
4. เนื้อหาสาระของรูปแบบครอบคลุมการ

เสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดวย
แนวคิดนีโอฮิวแมนนิส  

 
1 

 
2 

 
2 

 
0 

 
0    3.80 ดี 

5. เนื้อหาสาระของรูปแบบครอบคลุมการ
จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 0 4 1 0 0 3.80 ดี 

6. แนวทางการประเมินผลรูปแบบชัดเจน 1 3 1 0 0 4.00 ดี
7. วัตถุประสงคของกิจกรรมการอบรม           

สอดคลองกับวัตถุประสงคของรูปแบบ 0 5 0 0 0 4.00 ดี 
8. กิจกรรมการอบรมที่ 1- 8 ครอบคลุม          

การเสริมสรางพลังอํานาจในการทาํงานดวย
แนวคิดนีโอฮิวแมนนิส และการจัดการเรียนรู 
ที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

 
 

0 

 
 

4 

 
 
1 

 
 

0 

 
 
0 3.80 ดี 

9. กิจกรรมการอบรมสะทอนใหเห็น
หลักการของรูปแบบ 0 3 2 0 0 3.60 ดี 

10. แบบวัดความสามารถในการจัดการเรียนรู         
ที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ดานความรูมีความ
เหมาะสมในการประเมินความรู ความเขาใจในการ
จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ดานความรู 

 
 

0 

 
 

3 

 
 
2 

 
 

0 

 
 
0 

 
 
 

3.60 

 
 
ดี 
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ประเด็นการตรวจสอบ 
การตัดสิน คาเฉลีย่ ระดับความ

เหมาะสม 5 4 3 2 1 
11. แบบวัดความสามารถในการจัดการ

เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ดานปฏิบัติการ
มีความเหมาะสมในการประเมินความสามารถใน
การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง  

 
 
1 

 
 

2 

 
 
2 

 
 

0 

 
 
0 3.80 ดี 

12. แบบวัดความสามารถในการจัดการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ดานเจตคติ
มีความเหมาะสมในการประเมินเจตคติตอการ
การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

 
 

1 

 
 

3 

 
 
1 

 
 

0 

 
 
0 4.00 ดี 

13. แบบสอบถามความพึงพอใจเกี่ยวกับ
รูปแบบมีความเหมาะสมในการประเมินรูปแบบ 1 3 1 0 0 4.00 ดี 
 
 รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส              
เพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง มีความเหมาะสมอยูใน
ระดับดี 
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 1.2 ผลการประเมินดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจใน
การทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลาง 
 

ประเด็นการตรวจสอบ ผูเชี่ยวชาญ รวม เฉล่ีย ความหมาย

 1 2 3 4 5
1. ความสอดคลองระหวาง

องคประกอบของรูปแบบกับ
หลักการของรูปแบบ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
5 

 
 

1.00 
 

สอดคลอง 
2. ความสอดคลองระหวาง

องคประกอบของรูปแบบกับ
วัตถุประสงคของรูปแบบ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
5 

 
 

1.00 
 

สอดคลอง 
3. ความสอดคลองระหวาง

วัตถุประสงคของรูปแบบกับ
กระบวนการจดักิจกรรมการ
ฝกอบรม ระยะเวลา เนื้อหา ส่ือ 
และการประเมินผลใน 

 

    ...กจิกรรมที ่1  0 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
    ...กจิกรรมที ่2 0 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
    ...กจิกรรมที ่3 0 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
    ...กจิกรรมที ่4 0 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
    ...กจิกรรมที ่5 0 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
    ...กจิกรรมที ่6 0 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
    ...กจิกรรมที ่7 0 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
    ...กจิกรรมที ่8  0 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง

 
 รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อ
พัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง มีคาดัชนีความสอดคลอง
(IOC)ระหวาง 0.80 – 1.00 
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 1.3 รายละเอียดการพัฒนารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวย
แนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
 

องคประกอบของรูปแบบ รายละเอียดในการปรับปรุงของผูทรงคุณวุฒิ
 

วัตถุประสงค ควรเพิ่มคําหลักในวัตถปุระสงค ไดแก การเสริมสราง
พลังอํานาจ และแนวคิดนโีอฮิวแมนนิส 

โครงสรางเนื้อหา ควรเพิ่มการพจิารณาวัตถุประสงคของรูปแบบใน
ตารางโครงสรางเนื้อหากอนการพิจารณาเนื้อหาสาระ
ของกิจกรรม 

วิธีดําเนินการ 
      กิจกรรมที ่1 ความสําคัญของการ
จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
          1) จุดประสงค ควรเพิ่มจุดประสงค เพือ่ใหสอดคลองกับกิจกรรมข้ันที่ 3 

การสงเสริมความรู ทักษะและประสบการณ คือ 
เปรียบเทยีบการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง
กับการจดัการเรียนรูที่เนนผูสอนเปนศูนยกลาง 

          2) แนวคิดของกิจกรรม ควรเพิ่มแนวคิดที่แสดงใหเหน็วาผูเรียนมีสวนรวมใน
การเรียนรู คือ เนนใหผูเรียนไดปฏิบัติดวยตนเอง 

          3) ส่ือประกอบกิจกรรม ปรับรายละเอียด และการเขียนคําถูก คําผิดในเอกสาร
ประกอบการอบรมท่ี 2 และแบบปฏิบัติกิจกรรมที่ 2 

      กิจกรรมที ่2 การเสริมสรางศักยภาพ
การเรียนรู 
          1) ข้ันตอนในการดําเนินกิจกรรม ควรปรับกิจกรรมในข้ันที ่2 การเสริมสรางความ

ตระหนักในตนเอง โดยเนนกิจกรรมที่เสริมสรางใหผู
อบรมไดนําเสนอประสบการณการทาํงานของตนเอง 
และไดวิเคราะหถงึบทบาทในการใชคําพูดเพื่อใหผูเขา
อบรมไดตระหนักถงึการใชคําพูดดานบวกตอตนเอง
และตอผูอ่ืน 
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องคประกอบของรูปแบบ รายละเอียดในการปรับปรุงของผูทรงคุณวุฒิ
 

      กิจกรรมที ่3 บทบาทสําคัญในการ
จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
          1) ข้ันตอนในการดําเนินกิจกรรม ควรปรับกิจกรรมในข้ันที ่3 การสงเสริมความรู ทักษะ 

และประสบการณ โดยจัดกจิกรรมใหผูเขาอบรมได
ยกตัวอยางบทบาทในการจดัการเรียนรูทีต่นเองได
ปฏิบัติจริง แลวรวมกนัแสดงความคิดเหน็เกี่ยวกับ
บทบาทที่สําคัญในการจัดการเรียนรูทีเ่นนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง 

     กิจกรรมที ่4 เทคนิคการจัดการเรียนรู
ที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
         1) ข้ันตอนในการดําเนินกิจกรรม ควรปรับกิจกรรมข้ันที่ 2 การเสริมสรางความตระหนกั

ในตนเอง โดยเพิ่มกิจกรรมทีใ่หผูเขาอบรมไดตระหนัก
ถึงความสําคัญของการกาํหนดเปาหมายในการ
ทํางานใหมปีระสิทธิภาพ และข้ันที ่3 การสงเสริม
ความรู ทักษะ และประสบการณ ควรปรับกิจกรรมให
ผูเขาอบรมไดแสดงประสบการณในการทํางานของ
ตนเองดวยแผนภูม ิ

      กิจกรรมที ่5 การจัดการเรียนรูที่
พัฒนาทักษะการคนควา แสวงหาความรู 
          1) ข้ันตอนในการดําเนินกิจกรรม ควรปรับปรุงกจิกรรมข้ันที ่1 การสรางบรรยากาศที่

ผอนคลาย โดยเพิ่มกิจกรรมใหผูเขาอบรมรวมกัน
อภิปรายถึงประโยชนของการฝกสมาธ ิการบริหาร
รางกายตามแนวคิดนโีอฮิวแมนนิสในการทํางาน และ
กิจกรรมข้ันที่ 2 การเสริมสรางความตระหนักในตนเอง 
โดยเพิ่มกิจกรรมใหผูเขาอบรมรวมกันระดมความคิด
เกี่ยวกับการจดับรรยากาศในหองเรียนของตนเอง 
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องคประกอบของรูปแบบ รายละเอียดในการปรับปรุงของผูทรงคุณวุฒิ
 

      กิจกรรมที ่6 การจัดการเรียนรูที่
พัฒนาทักษะการคิด การแกปญหา การ
เผชิญสถานการณ 
          1) ข้ันตอนในการดําเนินกิจกรรม ควรปรับปรุงกจิกรรมข้ันที ่1 การสรางบรรยากาศที่

ผอนคลาย โดยเพิ่มกิจกรรมใหผูเขาอบรมรวมกัน
อภิปรายถึงประโยชนของการฝกสมาธ ิการบริหาร
รางกายตามแนวคิดนโีอฮิวแมนนิสในการทํางาน และ
กิจกรรมข้ันที่ 2 การเสริมสรางความตระหนักในตนเอง 
โดยเพิ่มกิจกรรมที่เนนใหผูเขาอบรมไดรวมกันสรุป
ประเภทของการคิด และยกตัวอยาง 

      กิจกรรมที ่7 การจัดการเรียนรูที่
พัฒนาคุณลักษณะดานคุณธรรม 
จริยธรรม และคานิยม 
          1) ข้ันตอนในการดําเนินกิจกรรม ควรปรับปรุงกจิกรรมข้ันที ่1 การสรางบรรยากาศที่

ผอนคลาย โดยเพิ่มกิจกรรมใหผูเขาอบรมรวมกัน
อภิปรายถึงประโยชนของการฝกสมาธ ิการบริหาร
รางกายตามแนวคิดนโีอฮิวแมนนิสในการทํางาน และ
กิจกรรมข้ันที่ 2 การเสริมสรางความตระหนักในตนเอง 
โดยเพิ่มกิจกรรมที่เนนใหผูอบรมไดวิเคราะหตัวอยาง
การจัดการเรียนรูทีพ่ัฒนาคุณลักษณะดานคุณธรรม 
จริยธรรม 

      กิจกรรมที ่8 เทคนิคการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู 
          1) ข้ันตอนในการดําเนินกิจกรรม ควรปรับปรุงกจิกรรมข้ันที ่1 การสรางบรรยากาศ          

ที่ผอนคลาย โดยเพิ่มกิจกรรมใหผูเขาอบรมรวมกนั
อภิปรายถึงประโยชนของการฝกสมาธ ิการบริหาร
รางกายตามแนวคิดนโีอฮิวแมนนิสในการทํางาน และ
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องคประกอบของรูปแบบ รายละเอียดในการปรับปรุงของผูทรงคุณวุฒิ
 

กิจกรรมข้ันที่ 3 การสงเสริมความรู ทักษะ และ
ประสบการณ โดยลดกิจกรรมบรรยาย                    
ควรใหผูเขาอบรมไดปฏิบัติกิจกรรมกลุม โดยให
ตัวแทนแตละกลุมจับฉลากเพื่อสรางเคร่ืองมือวัดและ
ประเมินผลที่ไดรับมอบหมาย 

   
 การปรับปรุงรูปแบบตามคําแนะนาํของผูทรงคุณวุฒทิัง้ 5 ทาน มีสาระสําคัญโดยสรุปดังนี ้
1) การเพิ่มวัตถุประสงคใหครอบคลุมคําวา การเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน และแนวคิด         
นีโอฮิวแมนนิส 2) เพิ่มการพิจารณาวัตถุประสงคในตารางโครงสรางเนื้อหาของรูปแบบ 3) กิจกรรม
ทุกกิจกรรมควรเนนใหผูเขาอบรมมีสวนรวมในการเรียนรูโดยเนนที่ผูอบรมเปนศูนยกลาง และใหได
นําเสนอและวิเคราะหประสบการณในการทํางานดานการจัดการเรียนรู 
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2. ผลการตรวจสอบคุณภาพของแบบวัดความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนศูนยกลาง 
 2.1 แบบวัดความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ดานความรู 
       2.1.1 ผลการประเมินความสอดคลองของแบบวัดความสามารถในการจัดการเรียนรู     
ที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ดานความรูโดยผูทรงคุณวุฒิ 
  

ขอ ผูเชี่ยวชาญ รวม เฉล่ีย ความหมาย
1 2 3 4 5

1 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
2 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
3 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
4 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
5 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
6 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
7 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
8 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
9 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
10 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
11 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
12 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
13 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
14 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
15 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
16 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
17 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
18 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
19 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
20 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
21 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
22 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
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ขอ ผูเชี่ยวชาญ รวม เฉล่ีย ความหมาย
1 2 3 4 5

23 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
24 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
25 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
26 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
27 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
28 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
29 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
30 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
31 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
32 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
33 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
34 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
35 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
36 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
37 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
38 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
39 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
40 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
41 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
42 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง

 
 
 แบบวัดความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ดานความรู มีคา
ดัชนีความสอดคลอง 1.00 
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  2.1.2 รายละเอียดในการปรับปรุงแบบวัดความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลาง ดานความรูโดยผูทรงคุณวุฒิ 
 

จุดประสงค ขอคําถาม ขอคําถาม 
ที่ปรับปรุงจากผูเชี่ยวชาญ 

1 .  เ ข า ใ จ
แ น ว คิ ด ก า ร
จัดการเรียนรูที่
เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง 

1. การจัดการเรียนรูที่ เนนผู เ รียนเปน
ศูนยกลาง เปนการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูตามความสนใจของผูเรียนที่เปด
โอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมมากที่สุด 
โดยผูสอนเปนผูสรางองคความรูให
ผูเรียน  (เฉลย ผิด)            

1. การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง เปนการจัดกิจกรรม
การเรียนรูที่เปดโอกาสใหผูเรียนมี
สวนรวมมากที่สุด โดยผูสอนเปน
ผู ส ร า งอ งค ค วาม รู ใ ห ผู เ รี ยน 
(เฉลย ผิด)            

 2. การจัดการเรียนรูที่ เนนผู เ รียนเปน
ศูนยกลางเปนการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูดวยตัวของผูเรียนเองตามความ
ถนัด ความสนใจ ซึ่งไมจําเปนตองมี
ผู ส อ น  ผู เ รี ย น ก็ ส า ม า ร ถ บ ร ร ลุ
วัตถุประสงคได  (เฉลย ผิด)            

2. การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลางเปนการจัดกิจกรรมตาม
ความถนัด  ความสนใจ  ซึ่ ง ไม
จํ า เป นต อ งมี ผู สอน  ผู เ รี ยนก็
สามารถบรรลุวัตถุประสงคได  
(เฉลย ผิด) 

 8. ผูจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปน ศูนยกลางตองมีความเข า ใจ
เกี่ยวกับศักยภาพการเรียนรูของผูเรียน
ที่เปนผลมาจากการทํางานของสมอง
อยางสมดุลเพื่อจะไดจัดกิจกรรมการ
เรียนรูใหเหมาะสม (เฉลย ถูก) 

8. ผูจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลางตองมีความ
เขาใจเกี่ยวกับศักยภาพการเรียนรู
ของผูเรียนเพื่อจะไดจัดกิจกรรม
การเรียนรูใหเหมาะสม (เฉลย ถูก) 

2 .  เ ข า ใ จ
บ ท บ า ท ข อ ง
ผูสอนที่จัดการ
เ รี ย น รู ที่ เ น น
ผู เ รี ย น เ ป น
ศูนยกลาง 

9. บทบาทของผูสอนในการจัดกิจกรรม
การเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
คือ  เปน ผู ช วย เห ลือให คําแนะนํ า 
สนับสนุนผูเรียนโดยผูสอนไมตองไปรวม
กิจกรรม (เฉลย ผิด) 

 

9 .  บทบาทของ ผู สอนในการ จัด
กิจกรรมการเรียนรูที่ เนนผู เรียน
เปนศูนยกลางไมควรใหความ
ชวยเหลือ และคําแนะนําแกผูเรียน 
(เฉลย ผิด) 



 
 

 

245

จุดประสงค ขอคําถาม ขอคําถาม 
ที่ปรับปรุงจากผูเชี่ยวชาญ 

10. บทบาทของผูสอนในการดําเนิน
กิจกรรมการเรียนรูที่ เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง ควรเนนการอธิบายเนื้อหา
สาระมาก ๆ ใหผูเรียนเขาใจกอนแลว
จึ งค อยให ผู เ รี ยนป ฏิบั ติกิ จกรรม  
(เฉลย ผิด)  

10. ผูสอนควรเนนการอธิบายเนื้อหา
สาระมาก ๆ ใหผูเรียนเขาใจกอน
แลวจึงใหผูเ รียนปฏิบัติกิจกรรม
(เฉลย ผิด)  

3 .  เ ข า ใ จ
เ ท ค นิ ค ก า ร
จัดการเรียนรูที่
เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง 

14. เทคนิคการจัดการเรียนรูที่สําคัญของ
ผูสอน คือ การใชคําถามกระตุนให
ผู เ รี ย น ไ ด ใ ช ค ว า ม คิ ด ร ะ ดั บ สู ง  
(เฉลยถูก) 

14. การใชคําถามที่กระตุนใหผูเรียน
ไดใชความคิดระดับสูงเปนเทคนิค
ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู ที่ สํ า คั ญ  
(เฉลย ถูก) 

16. คําถามที่เนนใหผูเรียนแสดง
ความเห็น และตัดสินใจ เชน ผูเรียน
เห็นวาเร่ืองไหนสําคัญที่สุด เปนการ
กระตุนให ผู เ รียนฝกทักษะการคิด
ประเมินผล  (เฉลย ถูก) 

16. การใชคําถามที่เนนใหผูเรียน
แสดงความเห็น และตัดสินใจ เชน 
ผูเรียนเห็นวาเร่ืองไหนสําคัญที่สุด 
เปนการกระตุนใหผูเรียนฝกทักษะ
การคิดประเมินผล  (เฉลย ถูก) 

 1 7 .  คํ า ถ ามที่ เ น น ให ผู เ รี ย นแสด ง
ความเห็น  และการตัดสินใจ  เชน 
ผูเรียนเห็นวาเร่ืองไหนสําคัญที่สุด และ
รองลงมา  เปนคําถามที่กระตุนให
ผู เ รียนฝกทักษะการคิดประเมินผล  
(เฉลย ถูก) 

17. การใชคําถามที่ เนนใหผู เ รียน
แสดงความเห็น และการตัดสินใจ 
เชน ผูเรียนเห็นวาเร่ืองไหนสําคัญ
ที่สุด และรองลงมา เปนคําถามที่
กระตุนใหผูเรียนฝกทักษะการคิด
ประเมินผล  (เฉลย ถูก) 

 19. การจัดการเรียนรูที่พัฒนาทักษะการ
คนควา แสวงหาความรู เปนการจัด
กิจกรรมการเรียนรูที่สงเสริมใหผูเรียน
ไดลงมือปฏิบัติจริง คนควาหาความรู
ดวยตนเองจนคนพบความและรูจาก
ส่ิงที่คนพบ  (เฉลย ถูก) 

19. การจัดการเรียนรูที่พัฒนาทักษะ
การคนควา แสวงหาความรู ควร
สงเสริมใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติ
แ ล ะ เ รี ย น รู จ า ก สิ่ ง ที่ ค น พ บ  
(เฉลย ถูก) 
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จุดประสงค ขอคําถาม ขอคําถาม 
ที่ปรับปรุงจากผูเชี่ยวชาญ 

 21. การจัดการเรียนรูที่พัฒนาทักษะการ
คิด  การแก ปญหา  และการ เผ ชิญ
สถานการณ เปนการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางใน
ก า ร ป ฏิ บั ติ กิ จ ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น รู  
(เฉลยผิด) 

21. การจัดการเรียนรูที่พัฒนาทักษะ
การคิด การแกปญหา และการ
เผชิญสถานการณ ควรจัดกิจรรมที่
งาย ๆ จะไดไมเสียเวลาในการ
เรียนรู  (เฉลย ผิด) 

4 .  เข า ใจการ
จัดการเรียนรูที่
เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง 

32.  การวัด และประเมินผลการเรียนรู 
ผูสอนควรสังเกต บันทึกผล รวบรวม
ขอมูลการเรียนรูจากการทํางาน และ
ผลงานของผูเรียนที่ปฏิบัติ โดยกําหนด
เกณฑการใหคะแนนตามที่แสดงออก
จ ริ ง ทั้ ง ใ น ขณะทํ า กิ จ ก ร ร ม แล ะ
ปฏิบัติงาน  (เฉลย ถูก) 

32.  การวัด  และประเมินผลการ
เรียนรู ผูสอนควรสังเกต บันทึกผล 
รวบรวมขอมูลการเรียนรูจากการ
ทํางาน และผลงานของผูเรียนที่
ปฏิบัติ  (เฉลย ถูก) 

5 .  เข า ใจการ
เสริมสรางพลัง
อํานาจในการ
ทํ า ง า น ด ว ย
แ น ว คิ ด นี โ อ  
ฮิวแมนนิส 

40. การฝกโยคะอาสนะ  เปนทากาย
บริหารที่งาย ๆ ทําใหกลามเนื้อและ
ประสาทรับการผอนคลายยิ่งข้ึน ผูฝก
จะรูสึกกระปร่ีกระเปรา มีจิตใจที่ราเริง
เบิกบาน และเพิ่มสมาธิในการทํางาน 
และมีความสมดุลของรางกายที่ดียิ่งข้ึน
ซึ่งมีประโยชนตอการทํางาน(เฉลย ถูก)

40. การฝกโยคะอาสนะ เปนทากาย
บริหารที่งาย ๆ ทําใหกลามเนื้อ
และประสาทรับการผอนคลาย
ยิ่งข้ึน ผูฝกจะรูสึกกระปร่ีกระเปรา 
มีจิตใจที่ราเริงเบิกบาน และเพิ่ม
สมาธิในการทํางาน (เฉลย ถูก) 

  
 ขอเสนอแนะเพิ่มเติม ขอคําถามในแตละขอคอนขางยาวมาก อาจทําใหผูตอบเกิด
ความเบื่อหนายควรปรับใหส้ันลง 
 
 การปรับปรุงแบบวัดความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ดาน
ความรู มีสาระสําคัญโดยสรุปดังนี้ 1) ปรับขอคําถามบางขอเพื่อความชัดเจนยิ่งข้ึน 2) ปรับขอ
คําถามที่ยาวใหส้ันลง 
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2.1.3 ผลการวิเคราะหคาความยากงาย (p) และคาอํานาจจําแนก (r) ของแบบวัด
ความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ดานความรู 
  

ขอ p r การคัดเลือก ขอ p r การคัดเลือก
 

1  .53 .60 คัดเลือก 22 .22 .32 ตัดทิ้ง 
2 .12 .38 ตัดทิ้ง 23 .70 .43 คัดเลือก 
3 .49 .37 คัดเลือก 24 .19 .45 ตัดทิ้ง 
4 .74 .53 คัดเลือก 25 .25 .36 ตัดทิ้ง 
5 .23 .42 ตัดทิ้ง 26 .66 .34 คัดเลือก 

6 .69 .61 คัดเลือก 27 .58 .62 คัดเลือก 

7 .31 .42 ตัดทิ้ง 28 .60 .45 คัดเลือก 

8 .68 .52 คัดเลือก 29 .27 .41 ตัดทิ้ง 
9 .64 .53 คัดเลือก 30 .29 .47 ตัดทิ้ง 

10 .77 .49 คัดเลือก 31 .60 .45 คัดเลือก 

11 .64 .53 คัดเลือก 32 .69 .61 คัดเลือก 

12 .53 .60 คัดเลือก 33 .70 .43 คัดเลือก 

13 .61 .58 คัดเลือก 34 .64 .53 คัดเลือก 

14 .64 .52 คัดเลือก 35 .57 .38 คัดเลือก 

15 .57 .38 คัดเลือก 36 .31 .34 ตัดทิ้ง 
16 .27 .39 ตัดทิ้ง 37 .66 34 คัดเลือก 

17 .69 .29 คัดเลือก 38 .34 .41 ตัดทิ้ง 
18 .64 .52 คัดเลือก 39 .69 .61 คัดเลือก 

19 .68 .62 คัดเลือก 40 .68 .62 คัดเลือก 

20 .33 .43 ตัดทิ้ง 41 .58 .62 คัดเลือก 

21 .61 .58 คัดเลือก 42 .64 .52 คัดเลือก 

 แบบวัดความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ดานความรูมีคา
ความยากงาย (p) ระหวาง .12 - .77 คาอํานาจจําแนก (r) ระหวาง .29 - .62 โดยคัดเลือกจํานวน 
30 ขอ มีคาความยากงาย (p) ระหวาง .49 - .77 คาอํานาจจําแนก (r) ระหวาง .29 - .62 และมีคา
ความเชื่อมั่น .81   
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 2.2 แบบวัดความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ดานปฏิบัติการ 
       2.2.1 ผลการประเมินความสอดคลองของแบบวัดความสามารถในการจัดการเรียนรูที่
เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ดานปฏิบัติการโดยผูทรงคุณวุฒิ 
 

ขอ ผูเชี่ยวชาญ รวม เฉล่ีย ความหมาย
1 2 3 4 5

1.1 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
1.2 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
1.3 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
1.4 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
1.5 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
2.1 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
2.2 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
2.3 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
2.4 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
2.5 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
2.6 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
2.7 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
3.1 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
3.2 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
3.3 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
4.1 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
4.2 1 1 1 0 1 4 0.80 สอดคลอง
4.3 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
4.4 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
4.5 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง

 
 แบบวัดความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ดานปฏิบัติการ                     
มีคาดัชนีความสอดคลองระหวาง 0.80 - 1.00 
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 2.2.2 รายละเอียดในการปรับปรุงแบบวัดความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลาง ดานปฏิบัติการโดยผูทรงคุณวุฒิ 
 

รายการประเมนิ รายการประเมนิ 
ที่ปรับปรุงจากผูเชี่ยวชาญ 

1. องคประกอบของแผนการจัดการเรียนรู ไมปรับปรุง 
2. กิจกรรมการเรียนรู ไมปรับปรุง 
3. ส่ือการเรียนรู  
    3.1 ส่ือการเรียนรูเหมาะสมกับกิจกรรมการ
เรียนรู 

ไมปรับปรุง 

    3.2 ส่ือการเรียนรูชวยใหผูเรียนเรียนรูดวย
ตนเอง 

ควรเพิ่มการประเมินการประยุกตใชส่ิงที่มี
อยูเปนส่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรู 

4. การประเมินผลการเรียนรู  
    4.1 มีการประเมินผลการเรียนรูดานความรู ไมปรับปรุง 
    4.2 มีการประเมินผลการเรียนรูดาน ทักษะ 
กระบวนการ 

 
ไมปรับปรุง 

    4.3 มีการประเมินผลการเรียนรูดานความรูสึก 
และการแสดงออกทุกดาน 

 
ไมปรับปรุง 

    4.4 มีการประเมินคุณภาพของผลงานที่
ผูเรียนสรางข้ึน 

ควรมีการประเมินตนเองของผูเรียน

 
 แบบวัดความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ดานปฏิบัติการ
ไดรับคําแนะนําจากผูทรงคุณวุฒิใหปรับปรุงเกณฑการประเมินแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนศูนยกลาง โดยเพิ่มเกณฑการประเมินขอ 3.3 มีการประยุกตใชส่ิงที่มีอยูเปนส่ือใหผูเรียนเกิด
การเรียนรู และ ขอ 4.5 มีการประเมินตนเองของผูเรียน 
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2.2.3 ผลการวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลองของผูใหคะแนน RAI (Rater 
Agreement Indexes) ของแบบวัดความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง
ดานปฏิบัติการ 
 
         M 
 

     K M1 
 

M2 M3 
 

M1 M2 M3

K 1 2.80 2.57 2.17 2.51 0.29 0.06 0.34
K 2 2.83 2.93 2.63 2.80 0.03 0.13 0.17
K 3 2.37 2.80 2.47 2.55 0.18 0.25 0.08
K 4 2.57 2.93 2.57 2.69 0.12 0.24 0.12
K 5 2.33 3.83 2.37 2.84 0.51 0.99 0.47
K 6 2.90 2.23 1.43 2.19 0.71 0.04 0.76
K 7 2.90 2.97 2.77 2.88 0.02 0.09 0.11
K 8 2.63 2.87 2.03 2.51 0.12 0.36 0.48
K9 2.80 2.97 2.27 2.68 0.12 0.29 0.41

K 10 2.73 2.97 0.87 2.19 0.54 0.78 1.32
K11 2.80 3.00 2.17 2.66 0.14 0.34 0.49
K12 2.77 3.80 2.17 2.91 0.14 0.89 0.74
K13 2.67 2.63 2.50 2.60 0.07 0.03 0.1
K14 2.20 2.27 1.67 2.05 0.15 0.22 0.38
K15 2.57 2.70 2.47 2.58 0.01 0.12 0.11
K16 2.53 2.77 2.50 2.60 0.07 0.17 0.1
K17 2.47 2.80 2.30 2.52 0.05 0.28 0.22
K18 2.20 2.00 2.27 2.16 0.04 0.16 0.11
K19 2.07 2.27 2.33 2.22 0.15 0.05 0.11
K20 2.37 2.60 1.70 2.22 0.15 0.38 0.52

 

รวม 
                              =  16.62 

  

kR

kmk RR 


kmk RR 
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 แบบประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ดานปฏิบัติการ
มีคาดัชนีความสอดคลองของผูใหคะแนน เทากับ .86 และมีคาความเช่ือมั่น .82 
 2.3 แบบวัดความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ดานเจตคติตอ
การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง  
    2.3.1 ผลการประเมินความสอดคลองของแบบวัดความสามารถในการจัดการเรียนรูที่
เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ดานเจตคติตอการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางโดย
ผูทรงคุณวุฒิ 
 

ขอ ผูเชี่ยวชาญ รวม เฉล่ีย ความหมาย
1 2 3 4 5

1 0 1 1 1 1 4 0.80 สอดคลอง
2 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
3 1 -1 1 1 1 3 0.60 สอดคลอง
4 1 0 1 1 1 4 0.80 สอดคลอง
5 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
6 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
7 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
8 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
9 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
10 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
11 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
12 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
13 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
14 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
15 1 -1 1 1 1 3 0.60 สอดคลอง
16 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
17 0 1 1 1 1 4 0.80 สอดคลอง
18 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
19 0 -1 1 1 1 2 0.40 ไมสอดคลอง
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ขอ ผูเชี่ยวชาญ รวม เฉล่ีย ความหมาย
1 2 3 4 5

20 0 1 1 1 1 4 0.80 สอดคลอง
21 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
22 0 1 1 1 1 4 0.80 สอดคลอง
23 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
24 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
25 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
26 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
27 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
28 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
29 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
30 1 0 1 1 1 4 0.80 สอดคลอง

 
 

 แบบวัดความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ดานเจตคติตอการ
จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง มีคาดัชนีความสอดคลอง ระหวาง 0.40 - 1.00 
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2.3.2 รายละเอียดในการปรับปรุงแบบวัดความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลาง ดานเจตคติตอการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางโดยผูทรงคุณวุฒิ 
 
ขอ ขอคําถาม ขอคําถาม 

ที่ปรับปรุงจากผูทรงคุณวุฒ ิ
1 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน

ศูนยกลางเปนเร่ืองที่นาสนใจ 
ไมเหมาะสม 

2 การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางเปน
เร่ืองที่ทาทายความสามารถของผูสอน 

ไมปรับปรุง 

3. ไมมีความจําเปนที่ผูสอนตองจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลาง 

ไมปรับปรุง 

4 การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางเปน
เร่ืองที่ยุงยาก และซับซอน 

ไมปรับปรุง 

5 การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางเปน
การจํากัดบทบาทของผูสอน 

ไมปรับปรุง 

6 ขาพเจาอยากหาเวลาไปศึกษา หรืออบรมเพิ่มเติม
เกี่ ยวกับการ จัดการเ รียน รูที่ เนน ผู เ รียนเปน
ศูนยกลาง 

ไมปรับปรุง 

7 ขาพเจารูสึกวาตนเองไมชอบการจัดการเรียนรูที่
เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

ไมปรับปรุง 

8 ขาพเจาจะทุมเทความสามารถอยางเต็มที่เพื่อให
การจัดการเรียนรูประสบความสําเร็จ 

ไมปรับปรุง 

9 ขาพเจาอยากให ผู เ รียน  และผูปกครองเห็น
ประโยชนของการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง 

ขาพเจาตองการใหผูเรียน และ
ผูปกครองเหน็ประโยชนของการ
จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน

ศูนยกลาง 
10 ขาพเจามีความเชื่อวาการจัดการเรียนรูที่ เนน

ผู เ รียนเปนศูนยกลางทําให ผู เ รียนสนใจ  และ
กระตือรือรนที่ในเรียนรูมากข้ึน 

ไมปรับปรุง 
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ขอ ขอคําถาม ขอคําถาม 
ที่ปรับปรุงจากผูทรงคุณวุฒ ิ

11 การจัดกิจกรรมการเ รียน รูที่ เนน ผู เ รียนเปน
ศูนยกลางควรสงเสริมใหมีการเชื่อมโยงความรูและ
ประสบการณเดิมกับความรูใหม 

ไมปรับปรุง 

12 การจัดกิจกรรมการเ รียน รูที่ เนน ผู เ รียนเปน
ศูนยกลาง ผู สอนควร เนนความสํา คัญเ ร่ือง
กระบวนการเรียนรูเพื่อเปนเครื่องมือสําคัญในการ
แสวงหาความรู 

ไมปรับปรุง 

13 การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางควร
เตรียมเอกสาร ส่ือ เคร่ืองมือตาง ๆ เพื่อจูงใจให
ผูเรียนมีปฏิสัมพันธ 

ไมปรับปรุง 

14 การจัดกิจกรรมที่เนนใหผูเรียนไดเรียนรู ฝกปฏิบัติ
และไดทํางานกลุมจะทําใหผูสอนหนักใจ เพราะมี
งานเพิ่ม 

ไมปรับปรุง 

15 การจัดกิจกรรมการเรียนรูไมควรคํานึงถึงความ
แตกตางระหวางบุคคล เพราะจะเสียเวลามาก 

ไมปรับปรุง 

16 ผูสอนควรใชเทคนิคการต้ังคําถามที่กระตุนให
ผูเรียนไดพัฒนาทักษะการคิด 

ไมปรับปรุง 

17 ขาพเจาไมเชื่อวาการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลางทําใหผูเรียนสนใจ และกระตือรือรนที่จะ
เรียนรูมากข้ึน 

ไมปรับปรุง 

18 การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางทําให
ผู เ รียนมีความรูกวาง ข้ึน  และเปนคนทันโลก 
ทันเหตุการณ 

การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลางทําใหผูเรียนมีความรู
กวางข้ึน และเปนคนทันโลก 

19 การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางทําให
ขาพเจาเหน็ดเหนื่อย เพราะมีภาระงานมากข้ึน 

ไมปรับปรุง 

20 การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางทําให
ผูเรียนรูสึกมีความสุขในการเรียนมากข้ึน 

ไมปรับปรุง 
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ขอ ขอคําถาม ขอคําถาม 
ที่ปรับปรุงจากผูทรงคุณวุฒ ิ

21 การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางทําให
ผูเรียนกลาแสดงความคิดเห็น และกลาแสดงออก 

ไมปรับปรุง 

22 การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางทําให
ขาพเจาสามารถพัฒนาผูเรียนไดตรงตามศักยภาพ

ไมปรับปรุง 

23 การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางทําให
ขาพเจาเล็งเห็นความสําคัญของผูเรียนมากข้ึน 

ไมปรับปรุง 

24 ขาพเจารูสึกภูมิใจในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนศูนยกลาง 

ไมปรับปรุง 

25 การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางทําให
ผูเรียนสามารถเรียนรูจากแหลงตาง ๆ ไดมากข้ึน 

ไมปรับปรุง 

26 การวางแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลางควรศึกษาตัวชี้วัดการเรียนรูเพื่อกําหนด
จุดประสงคการเรียนรูที่เหมาะสม 

ไมปรับปรุง 

27 การไดวางแผนการจัดการเรียนรูที่เนนใหผูเรียนได
คิด และไดปฏิบัติกิจกรรมรวมกันทําใหขาพเจามี
ความมั่นใจในการจัดการเรียนรู 

ไมปรับปรุง 

28 การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางสามารถ
ออกแบบกิจกรรมไดหลากหลายตามใจชอบ 

ไมปรับปรุง 

29 การวางแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลางควรศึกษาตัวชี้วัดการเรียนรูเพื่อกําหนด
จุดประสงคการเรียนรูที่เหมาะสม 

ไมปรับปรุง 

30 การใชวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรูรวมกัน
หลายวิธีกับผูเรียนกลุมเดียวกันจะเปนการทํางาน
ซ้ําซอน 

ไมปรับปรุง 

  

 การปรับปรุงแบบวัดความสามารถในการจัดการเรียนรูที่ เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง                  
ดานเจตคติ มีสาระสําคัญโดยสรุปดังนี้ 1) ปรับขอคําถามบางขอเพื่อความชัดเจนยิ่งข้ึน 2) ปรับขอ
คําถามที่ยาวใหส้ันลง 
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2.3.3 ผลการวิเคราะหคาอํานาจจําแนกของแบบวัดความสามารถในการจัดการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ดานเจตคติตอการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

 
ขอ 

 
t การคัดเลือก ขอ t การคัดเลือก

1 1.23 ตัดทิ้ง 16 2.83 คัดเลือก 

2 2.39 คัดเลือก 17 1.16 ตัดทิ้ง
3 1.36 ตัดทิ้ง 18 2.31 คัดเลือก 

4 3.11 คัดเลือก 19 1.17 ตัดทิ้ง
5 1.88 คัดเลือก 20 1.23 ตัดทิ้ง
6 1.29 ตัดทิ้ง 21 3.65 คัดเลือก 

7 3.24 คัดเลือก 22 1.27 ตัดทิ้ง
8 1.17 ตัดทิ้ง 23 2.31 คัดเลือก 

9 1.29 ตัดทิ้ง 24 3.21 คัดเลือก 

10 2.83 คัดเลือก 25 2.19 คัดเลือก 

11 2.56 คัดเลือก 26 2.83 คัดเลือก 

12 2.83 คัดเลือก 27 3.24 คัดเลือก 

13 3.24 คัดเลือก 28 2.56 คัดเลือก 

14 4.90 คัดเลือก 29 1.23 ตัดทิ้ง
15 4.13 คัดเลือก 30 2.38 คัดเลือก 

 
 แบบวัดความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ดานเจตคติตอการ
จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง คัดเลือกจํานวน 20 ขอ มีคาอํานาจจําแนก (t) ระหวาง 
1.88 – 4.90 และมีคาความเช่ือมั่น .79 
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 2.4 แบบสอบถามความพึงพอใจเกี่ยวกับรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน
ของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง 

2.4.1 ผลการประเมินความสอดคลองของแบบสอบถามความพึงพอใจเกี่ยวกับ
รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนา
ความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง โดยผูทรงคุณวุฒิ 

 
ขอ ผูเชี่ยวชาญ รวม เฉล่ีย ความหมาย

1 2 3 4 5
1 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
2 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
3 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
4 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
5 1 1 1 0 1 4 0.80 สอดคลอง
6 1 1 1 0 1 4 0.80 สอดคลอง
7 1 1 1 0 1 4 0.80 สอดคลอง
8 1 1 1 0 1 4 0.80 สอดคลอง
9 1 1 1 0 1 4 0.80 สอดคลอง
10 1 1 1 0 1 4 0.80 สอดคลอง
11 1 1 1 0 1 4 0.80 สอดคลอง
12 1 1 1 0 1 4 0.80 สอดคลอง
13 1 1 1 0 1 4 0.80 สอดคลอง
14 1 1 1 0 1 4 0.80 สอดคลอง

 
 แบบสอบถามความพึงพอใจเกี่ยวกับรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของ
ครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง มีคาดัชนีความสอดคลอง ระหวาง 0.80 - 1.00 
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2.4.2 รายละเอียดในการปรับปรุงแบบสอบถามความพึงพอใจเกี่ยวกับรูปแบบ               
การเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนา
ความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง โดยผูทรงคุณวุฒิ 

 
ขอ รายการ รายการ 

ที่ปรับปรุงจากผูเชี่ยวชาญ 
1 ระยะเวลาทัง้หมดที่ใชในการเรียนรูตามรูปแบบ ไมปรับปรุง 
2 ระยะเวลาของแตละกิจกรรมในรูปแบบ ไมปรับปรุง 
3 บรรยากาศในการเรียนรู ไมปรับปรุง 
4 จํานวนสมาชิกในกลุมยอย ไมปรับปรุง 
5 กิจกรรมที ่1 ความสําคัญของการจัดการเรียนรูที่เนน

ผูเรียนเปนศูนยกลาง 
ไมปรับปรุง 

6 กิจกรรมที ่2 การเสริมสรางศักยภาพการเรียนรู ไมปรับปรุง 
7 กิจกรรมที ่3 บทบาทสําคัญในการจัดการเรียนรูที่

เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
ไมปรับปรุง 

8 กิจกรรมที ่4 เทคนิคการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนศูนยกลาง 

ไมปรับปรุง 

9 กิจกรรมที ่5 การจัดการเรียนรูที่พัฒนาทักษะการ
คนควา แสวงหาความรู 

ไมปรับปรุง 

10 กิจกรรมที ่6 การจัดการเรียนรูที่พัฒนาทักษะการคิด 
การแกปญหา การเผชิญสถานการณ 

ไมปรับปรุง 

11 กิจกรรมที ่7 การจัดการเรียนรูที่พัฒนาคุณลักษณะ
ดานคุณธรรม จริยธรรม และคานิยม 

ไมปรับปรุง 

12 กิจกรรมที ่8 เทคนิคการวัดและประเมินผลการเรียนรู ไมปรับปรุง 
13 กิจกรรมระยะที่ 2 การวางแผนการจัดการเรียนรูที่

เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
ไมปรับปรุง 

14 กิจกรรมระยะที่ 3 การนาํเสนอผลงาน ไมปรับปรุง 
  
 ผูทรงคุณวุฒติรวจสอบความสอดคลอง และการใชภาษาแลวไมมีการแกไข 
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 2.5 แบบสอบถามความเหมาะสมของการฝกอบรมโดยใชรูปแบบการเสริมสรางพลัง
อํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

2.5.1 ผลการประเมินความสอดคลองของแบบสอบถามความเหมาะสมของการ
ฝกอบรมโดยใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส
เพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง โดยผูเชี่ยวชาญ 

 
ขอ ผูเชี่ยวชาญ รวม เฉล่ีย ความหมาย

1 2 3 4 5
1 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง

2.1 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
2.2 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
2.3 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
2.4 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
2.5 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
2.6 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
2.7 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
3 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
4 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
5 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง
6 1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอง

 
 แบบสอบถามความเหมาะสมของการฝกอบรมโดยใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจใน
การทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลาง มีคาดัชนีความสอดคลอง 1.00 
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2.5.2 รายละเอียดในการปรับปรุงแบบสอบถามความเหมาะสมของการอบรมโดยใช
รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนา
ความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางโดยผูทรงคุณวุฒิ 
 
ขอ รายการ รายการ 

ที่ปรับปรุงจากผูเชี่ยวชาญ 
1 ความเหมาะสมของรูปแบบที่พัฒนาข้ึนในภาพรวม 

เพื่อมุงหวังใหสามารถนําไปใชไดจริง 
ไมปรับปรุง 

2 ความเหมาะสมของแตละองคประกอบของรูปแบบที่
พัฒนาข้ึน 

 

2.1 วัตถุประสงคมีความเหมาะสมหรือไม เพราะเหตุใด 
ควรปรับปรุงแกไขอยางไร 

 
ไมปรับปรุง 

2.2 กลุมผูเรียน มีความเหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรูนี้
หรือไม มีความกระตือรือรนในการเขารวมกิจกรรม มี
สวนรวมในการระดมสมองเปนอยางไร 

 
 

ไมปรับปรุง 
2.3 วิทยากร มีความเหมาะสมในประเด็นกระตุนใหกลุม

ระดมสมอง เปดโอกาสใหผูเรียนแสดงความคิดเห็น 
สรางบรรยากาศที่ดีระหวางดําเนินการหรือไม ควร
ปรับปรุงแกไขอยางไร 

 
 
 

ไมปรับปรุง 
2.4 เนื้อหาสาระ  มีความเหมาะสมในประเด็น  เปน

ประโยชนตอการปฏิบัติงาน มีความทันสมัยหรือไม 
ควรปรับปรุงแกไขอยางไร 

 
 

ไมปรับปรุง 
2.5 กิจกรรมการเรียนรู มีความเหมาะสมในประเด็น 

สอดคลองกับวัตถุประสงค  ข้ันตอนของกิจกรรม 
ระยะเวลาที่ใช สามารถนํากิจกรรมการเรียนรูไปใช
ประโยชนในการทํางานไดหรือไม ควรปรับปรุงอยางไร 

 
 
 

ไมปรับปรุง 
2.6 ส่ือการเรียนรูมีความเหมาะสมในประเด็น วิทยากรมี

ความรูในเร่ืองที่บรรยาย เอกสาร ตํารา มีความ
พอเพียงหรือไม ควรปรับปรุงอยางไร 

 
 

ไมปรับปรุง 
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ขอ รายการ รายการ 
ที่ปรับปรุงจากผูเชี่ยวชาญ 

2.7 การวัดและประเมินผลมีความเหมาะสมในประเด็น 
วิธีการประเมินผล เวลาที่ใช และเคร่ืองมือในการ
ประเมิน หรือไม ควรปรับปรุงอยางไร 

 
 

ไมปรับปรุง 
3 แบบวัดความสามารถในการจัดการเรียนรูที่ เนน

ผูเรียนเปนศูนยกลาง ดานความรู 
 

ไมปรับปรุง 
4  แบบวัดความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนน

ผูเรียนเปนศูนยกลาง ดานปฏิบัติการ 
 

ไมปรับปรุง 
5 แบบวัดเจตคติตอการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน

ศูนยกลาง  
 

ไมปรับปรุง 
6 ประเด็นอ่ืนที่ควรพัฒนาเพื่อให รูปแบบมีความ

สมบูรณและสามารถนําไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพ
คือประเด็นใด 

 
 

ไมปรับปรุง 
 

 ผูทรงคุณวุฒติรวจสอบความสอดคลอง และการใชภาษาแลวไมมีการแกไข 
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ภาคผนวก ง 
เครื่องมือที่ใชในการวิจยั 
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แบบสอบถาม ความตองการการเสริมสรางพลังอํานาจในการทาํงาน 
ดานการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

 
คําชี้แจง 
 แบบสอบถามฉบับนี้ ใชในการสอบถามครูที่ทําหนาที่จัดการเรียนรู โดยแบงออกเปน 3 
สวนดังนี้ 
 สวนที่ 1 ขอมูลภูมิหลังของผูตอบ 
 สวนที่ 2 ขอมูลความตองการการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดานการจัดการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
 สวนที่ 3 ขอมูลความตองการเกี่ยวกับการจัดฝกอบรมการเสริมสรางพลังอํานาจในการ
ทํางานดานการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
 
สวนที่ 1 ขอมูลภูมิหลังของผูตอบ 
 

คําช้ีแจง โปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงในชอง  ทีก่ําหนดใหตามความเปนจริง 
 

1. เพศ    1. ชาย   2. หญิง 
 
2. อายุ   1. 20-25 ป      2. 26-30 ป       3. 31-35 ป  4. 36-40 ป  
 

 1. 40-45 ป      2. 46-50 ป       3. 51 -55 ป  4. 56-60 ป 
 
3. วุฒิทางการศึกษา  1. ปริญญาตรี  2. ปริญญาโท  3. อ่ืนๆ ............. 
 
4. ประสบการณในการทํางาน   1. ตํ่ากวา 1 ป  2. 1 -3 ป  3. 4 -6 ป  
 
  4. 7-9 ป     5. 10 -12 ป  6. 13 -15 ป   7. มากกวา 15 ป 
 
5. สังกัด        1. สพฐ.  2. เอกชน   3. อ่ืน ๆ  ................................... 
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สวนที่ 2 ขอมูลความตองการการเสริมสรางพลังอํานาจในการทาํงานดานการจัดการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศนูยกลาง 
 

 

ความตองการการเสริมสรางพลังอํานาจ          
ในการทํางานดานการจัดการเรยีนรู             

ที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

ระดับความตองการ 
มาก
ที่สุด

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

ก) เนื้อหาความรูที่ทานตองการไดรับ   
    1. แนวคิดการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง/สําคัญตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 

  

    2. แนวคิดการมองผูเรียนบนพืน้ฐานความรัก เขาใจวา
ผูเรียนมีศักยภาพในการเรียนรู และความแตกตางของผูเรียน 

  

    3. บทบาทของผูสอน ในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนศูนยกลาง/สําคัญ 

  

    4. แนวการจัดการจัดการเรียนรูทีพ่ัฒนาทักษะและ
คุณลักษณะการคนควา แสวงหาความรู 

  

    5. แนวการจัดการจัดการเรียนรูทีพ่ัฒนาทักษะและ
คุณลักษณะการคิด การแกปญหา การเผชิญสถานการณ

  

   6. แนวการจัดการจัดการเรียนรูทีพ่ัฒนาทักษะและ
คุณลักษณะการดานคุณธรรม จริยธรรม และคานยิม 

  

    7. การวัดและประเมินผลที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง   
       7.1 แนวคิดการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง   
       7.2 วิธกีารและเคร่ืองมือการวัดและประเมินผลตาม
สภาพจริง 

  

ข) ทักษะ และประสบการณที่ทานตองการไดรับ   
    1. การเขียนแผนการจัดการเรียนรู และการจัดการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

  

    2. การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู ทีเ่นน
ผูเรียนเปนศูนยกลาง 
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สวนที่ 3 ขอมูลความตองการเกี่ยวกับการจัดอบรมการเสริมสรางพลงัอํานาจในการ
ทํางานดานการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรยีนเปนศูนยกลางของคร ู
 
1. ถามีการจัดอบรมการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดานการจดัการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลางของครู ทานคิดวาตองการเขารวมกิจกรรมการเรียนรูหรือไม 
 ตองการเขารวมกิจกรรม  เพราะ.................................................................... 
........................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................... 
     (ถาตอบวาตองการเขารวมกิจกรรมใหตอบในขอ 2-4) 
 ไมตองการเขารวมกิจกรรม เพราะ.................................................................... 
........................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................... 
(ขามไปตอบในขอ 4) 
 
2. ทานคิดวาระยะเวลาในการจัดอบรมควรเปน….................วนั   
 เพราะ..................................................................................................................... 
........................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................... 
 
3. ทานคิดวาควรจัดในชวงเดือนใด…....................................................................................   
 เพราะ..................................................................................................................... 
........................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................... 
 
4. ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
........................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................... 
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รูปแบบการเสริมสรางพลงัอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส 
เพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

 
หลักการ 
 รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อ
พัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง เปนกระบวนการที่สงเสริมให
ครูไดพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางดวยการเสริมสรางให
บุคลากรมีความเชื่อมั่นในตนเอง สามารถควบคุมการทํางานดวยตนเอง มีความรู ทักษะ 
ประสบการณ และเจตคติที่ดีตอการจัดการเรียนรูดวยการพัฒนาตนอยางสมดุลทั้งดานรางกาย 
และจิตใจที่เสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสโดยการสรางบรรยากาศ
ที่ผอนคลาย การมีสวนรวมในการทํางาน การมีสัมพันธภาพที่ดี สรางความตระหนักในการควบคุม
การทํางานดวยตนเองดวยการเสริมสรางภาพพจนที่ดีตอตนเอง การสงเสริมใหบุคลากรมีความรู 
ทักษะ ประสบการณในการทํางาน มีโอกาสในการพบปะแลกเปล่ียนความคิดเห็น กลาเผชิญกับ
งานที่ทาทายดวยการปฏิบัติ ฝกฝน และการสงเสริมใหไดแสดงออกถึงความรู และทักษะ 
ประสบการณในการทํางานดานการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง โดยใชกระบวนการ
อบรมการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดานการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางที่
พัฒนาเนื้อหาสาระจากผลการศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวของ และการสอบถามความ
ตองการการอบรมการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดานการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง มีหลักการพื้นฐานของรูปแบบ ประกอบดวย 
 1. การเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส เปนลักษณะการ
เสริมสรางพลังอํานาจในตนเองของครู เนื่องจากการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน เปน
กระบวนการที่สงเสริมใหครูดวยการเสริมสรางใหครูมีความเชื่อมั่นในตนเอง และสามารถควบคุม
การทํางานไดดวยตนเอง มีความรู ทักษะ และประสบการณในการทํางาน โดยมีหลักการดังนี้        
1) การสรางบรรยากาศที่ผอนคลาย มีสวนรวมในการทํางาน และสรางสัมพันธภาพท่ีดี 2) การ
เสริมสรางความตระหนักในการกําหนดวิถีชีวิตของตนเองดวยการเสริมสรางภาพพจนทีดี่ตอตนเอง 
3) การสงเสริมความรู ทักษะ ประสบการณ โอกาสในการพบปะแลกเปล่ียนความคิดเห็น กลา
เผชิญกับงานที่ทาทายความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางดวยการปฏิบัติ 
และฝกฝน และ 4) การสงเสริมใหไดแสดงออกถึงความรู ทักษะ และประสบการณในการจัดการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง   
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 2. การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง เปนกระบวนการเรียนรูที่ผูเรียนมีบทบาท
สําคัญ หรือเปนศูนยกลางของการเรียนรู มีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนรูไดปฏิบัติจริง เกิดการ
เรียนรูจากการคิด คนควา การทดลอง และสรุปเปนความรูดวยตนเอง ผูสอนเปนผูวางแผน ชี้แนะ 
และอํานวยความสะดวกใหแกผูเรียน จัดเนื้อหา กิจกรรมสอดคลองกับการดํารงชีวิต สามารถนํา
ความรู ประสบการณไปใช และเช่ือมโยงกับชีวิตจริง เนนการพัฒนารางกาย จิตใจ สติปญญา 
ความรูและคุณธรรม สงเสริมกระบวนการคิด และใหผูเรียนรูวิธีการหาความรู โดยใชวิธีการและ
แหลงการเรียนรูที่หลากหลาย คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ความตองการ และความ
สนใจของผูเรียน (ไสว ฟกขาว, 2541; วัฒนาพร ระงับทุกข, 2542; อุษณีย โพธิสุข, 2543; กรม
วิชาการ, 2544; Perkins, 1999) 
 3. กระบวนการอบรม มีเปาหมายใหครูมีความรู ความเขาใจ เจตคติและทักษะเกี่ยวกับ
การเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส และมีความสามารถในการวาง
แผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง และสามารถนําแผนการจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลางไปใชไดจริง จึงควรมีทั้งกิจกรรมระหวางการอบรมดวยการเสริมสรางพลัง
อํานาจในการทํางานดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสที่กอใหเกิดความรู ความเขาใจ ทักษะ และเจตคติ
ที่ดีตอการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง และมีกิจกรรมการฝกทักษะที่สนับสนุนใหผูเขา
อบรมไดฝกฝนทักษะการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส และฝก
วางแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางเพื่อใหครูมีความสามารถในการจัดการเรียนรู
ที่ เนนผู เ รียนเปนศูนยกลางดวยความมั่นใจในตนเอง มีความกลาเผชิญกับงานที่ทาทาย
ความสามารถ มคีวามเปนอิสระ พึ่งตนเอง รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน และตระหนักถึงคุณคาของ
ตนเองดวยการพัฒนาตนทั้งดานรางกายและจิตใจ 
 4. รูปแบบกิจกรรมการอบรมมี 2 แบบดังนี้  
  4.1 กิจกรรมระหวางการอบรม เปนการจัดกิจกรรมที่ทําใหครูมีความรู ความ
เขาใจ ทักษะ และเจตคติที่ดีตอการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางโดยการเสริมสรางพลัง
อํานาจในการทํางานดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส โดยนําแนวคิดทฤษฎีการเรียนรูของผูใหญมาเปน
หลักในการดําเนินการอบรมในดานการเลือกเทคนิควิธีการอบรม และการจัดกิจกรรมการอบรม 
โดยเนนกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเขาอบรมเกิดความตองการ และสนใจที่จะเรียนรู เนนความ
สอดคลองกับสถานการณปจจุบันหรือประสบการณของผูเขาอบรม ความหลากหลายและความ
แตกตางระหวางบุคคล รวมทั้งเปดโอกาสใหผูเขาอบรมไดนําตนเองและมีสวนรวมในการเรียนรู 
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  4.2 กิจกรรมการฝกทักษะ เปนการจัดกิจกรรมที่ทําใหครูมีโอกาสนําความรู ความ
เขาใจ เจตคติ และทักษะในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง และการเสริมสรางพลัง
อํานาจในการทํางานตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสไปพัฒนาตนเองในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนศูนยกลาง 
 
วัตถุประสงค 
 เพื่อเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสใหครูมีความสามารถ
ในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ดานความรู ดานปฏิบัติการ และดานเจตคติตอการ
จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

 
โครงสรางเนือ้หา 
 โครงสรางเนื้อหาของรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิด  
นีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่ เนนผู เ รียนเปนศูนยกลาง                
โดยวิเคราะหแนวคิด ทฤษฎีการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน การพัฒนาตนตามแนวคิด         
นีโอฮิวแมนนิส การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง และสอบถามความตองการการอบรม
การเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดานการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ดังนี้ 
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วัตถุประสงค เนื้อหาสาระ 
 

ชื่อกิจกรรม เวลา 
(ชม.)

จุดประสงคของกิจกรรม 

  เพื่อเสริมสรางพลัง
อํานาจในการทํางาน
ด ว ย แ น ว คิ ด นี โ อ  
ฮิ ว แ ม น นิ ส ใ ห ค รู มี
ความสามารถในการ
จัดการ เรี ยน รูที่ เน น
ผูเรียนเปนศูนยกลาง 
ดานความรู ปฏิบัติการ 
และ เ จตค ติต อก า ร
จัดการ เรี ยน รูที่ เน น
ผูเรียนเปนศูนยกลาง 
 
 

1. แนวคิดการ
จัดการเรียนรูที่ เนน
ผู เ รี ย น เ ป น
ศูนยกลางตามแนว
พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ
การศึกษาแหงชาติ 
พ .ศ .  2542 และที่
แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับ
ที่ 2) พ.ศ. 2545 

1. ความสําคัญ
ของการจัดการ
เ รี ย น รู ที่ เ น น
ผู เ รี ย น เ ป น
ศูนยกลาง 

4 1. เสริมสรางพลังอํานาจใน  
การทํ างานด วยการจู ง จิต สู
สภาวะอัลฟา  และตระหนัก  
ถึงความสามารถในตนเอง  
2. เปรียบเทียบการจัดการ
เรียนรูที่ เนนผูสอนกับผู เ รียน 
เปนศูนยกลาง 
3 .  มี ค ว า ม รู  ค ว า ม เ ข า ใ จ
เกี่ ยวกับแนวคิดการ จัดการ
เ รี ย น รู ที่ เ น น ผู เ รี ย น เ ป น
ศูนยกลาง 
4. วิเคราะหความสําคัญของ
การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนศูนยกลาง  
5. มีเจตคติที่ ดีตอการจัดการ
เ รี ย น รู ที่ เ น น ผู เ รี ย น เ ป น
ศูนยกลาง 

 2. แนวคิดการมอง
ผู เ รียนบนพื้นฐาน
ความรัก  เขาใจวา
ผูเรียนมีศักยภาพใน
ก า ร เ รี ย น รู  แ ล ะ
ความแตกตางของ
ผูเรียน 

2. การ
เสริมสราง
ศักยภาพการ
เรียนรู  
 

4 1. เสริมสรางพลังอํานาจในการ
ทํางานดวยการฝกสติโดยการ
เตนรําเกาชิกิ และการตระหนัก
ถึงการสรางภาพพจนดานบวก
ดวยการพูดดานบวก  
2 .  มี ค ว า ม รู  ค ว า ม เ ข า ใ จ
เกี่ยวกับการเสริมสรางศักยภาพ
ก า ร เ รี ย น รู  แล ะก า ร ส ร า ง
ค ว า ม รู สึ ก ที่ ดี ด ว ย ก า ร ใ ห  
ความรัก การใหพลังดานบวก 
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วัตถุประสงค เนื้อหาสาระ 
 

ชื่อกิจกรรม เวลา 
(ชม.)

จุดประสงคของกิจกรรม 

3. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู
ที่พัฒนาศักยภาพการเรียนรู
ของผูเรียน  
4. มีเจตคติที่ ดีตอการจัดการ
เ รี ย น รู ที่ เ น น ผู เ รี ย น เ ป น
ศูนยกลาง 

 3 .  บ ท บ า ท ข อ ง
ผูสอน ในการจัดการ
เรียนรูที่ เนนผู เ รียน
เปนศูนยกลาง 

3 .  บ ท บ า ท
สํ า คัญในกา ร
จัดการเรียนรูที่
เนนผู เ รียนเปน
ศูนยกลาง 

4 1. เสริมสรางพลังอํานาจในการ
ทํางานดวยการฝกสติโดยการ
บริหารรางกายดวยโยคะอาสนะ 
2 .  มี ค ว า ม รู  ค ว า ม เ ข า ใ จ
เกี่ยวกับบทบาทของผูสอนท่ี
สงเสริมการจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลาง 
3.  ตระหนักถึ งบทบาทของ
ผูสอนที่ ส ง เส ริมการ จัดการ
เ รี ย น รู ที่ เ น น ผู เ รี ย น เ ป น
ศูนยกลาง 

 4 .  เ ท ค นิ ค ก า ร
จัดการเรียนรูที่ เนน
ผู เ รี ย น เ ป น
ศูนยกลาง 

4. เทคนิคการ
จัดการเรียนรูที่
เนนผู เ รียนเปน
ศูนยกลาง 
 

4 1. เสริมสรางพลังอํานาจในการ
ทํางานดวยการฝกสติโดยการ
เตนรําเกาชิกิ และการตระหนักถึง
ความสามารถในตนเองดวยการ
กําหนดจุดมุงหมายในการทํางาน 
2 .  มี ค ว า ม รู  ค ว า ม เ ข า ใ จ
เกี่ยวกับเทคนิคสําคัญในการ
จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง  
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วัตถุประสงค เนื้อหาสาระ 
 

ชื่อกิจกรรม เวลา 
(ชม.)

จุดประสงคของกิจกรรม 

3. ฝกเทคนิคการต้ังคําถาม และ
การใชแผนภูมิความคิดในการ
จัดการเรียนรู 
4. มีเจตคติที่ ดีตอการจัดการ
เ รี ย น รู ที่ เ น น ผู เ รี ย น เ ป น
ศูนยกลาง 

 5 .  รู ป แ บ บ ก า ร
จัดการจัดการเรียนรู
ที่ เ น น ผู เ รี ย น เ ป น
ศูนยกลางโดยการ
พัฒนาทักษะและ
คุณ ลั ก ษณ ะ ก า ร
ค นคว า  แสว งหา
ความรู 
 

5 .  การจัดการ
เรียนรูที่พัฒนา
ทั ก ษ ะ ก า ร
คนควา แสวงหา
ความรู 

4 1. เสริมสรางพลังอํานาจในการ
ทํางานดวยการฝกสติโดยการ
เตนรําเกาชิกิ การบริหาร
รางกายดวยโยคะอาสนะ และ
การตระหนักถึงความสามารถ
ในการทํางานดวยการประเมิน
ตนเอง 
2. มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับ
การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนศูนยกลาง โดยเนนการ
พัฒนาทักษะดานการคนควา 
แสวงหาความรู  
3. วางแผนการจัดการเรียนรูที่
เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง โดย
เนนการพัฒนาทักษะดานการ
คนควา แสวงหาความรู  
4. มีเจตคติที่ ดีตอการจัดการ
เ รี ย น รู ที่ เ น น ผู เ รี ย น เ ป น
ศูนยกลาง 
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วัตถุประสงค เนื้อหาสาระ 
 

ชื่อกิจกรรม เวลา 
(ชม.)

จุดประสงคของกิจกรรม 

 6 .  รู ป แ บ บ ก า ร
จัดการจัดการเรียนรู
ที่ เ น น ผู เ รี ย น เ ป น
ศูนยกลางโดยการ
พัฒนาทักษะและ
คุณลักษณะการคิด 
การแกปญหา การ
เผชิญสถานการณ 

6 .  การจัดการ
เรียนรูที่พัฒนา
ทั กษะกา ร คิ ด 
การแกปญหา 
ก า ร เ ผ ชิ ญ
สถานการณ 

4 1. เสริมสรางพลังอํานาจในการ
ทํางานดวยการฝกสติโดยการ
เตนรําเกาชิกิ การบริหาร
รางกายดวยโยคะอาสนะ และ
การตระหนักถึงความสามารถ
ในการทํางานดวยการวิเคราะห
ตนเอง 
2 .  มี ค ว า ม รู  ค ว า ม เ ข า ใ จ
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลาง โดยเนน
การพัฒนาทักษะดานการคิด 
ก า ร แ ก ป ญ ห า  ก า ร เ ผ ชิ ญ
สถานการณ  
3. วางแผนการจัดการเรียนรู  
ที่ เนน ผู เ รียนเปน ศูนยกลาง 
โ ด ย เ น น ก า รพัฒนาทั กษ ะ  
ด านการคิ ด  การแกปญหา 
การเผชิญสถานการณ  
4. มีเจตคติที่ ดีตอการจัดการ
เ รี ย น รู ที่ เ น น ผู เ รี ย น เ ป น
ศูนยกลาง 

 7 .  รู ป แ บ บ ก า ร
จัดการจัดการเรียนรู
ที่ เ น น ผู เ รี ย น เ ป น
ศูนยกลางโดยการ
พัฒนาทักษะและ
คุณ ลั กษณะด า น

7 .  การจั ดการ
เรียนรูที่พัฒนา
คุณลักษณะดาน
คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรม  และ
คานิยม 

4 1. เสริมสรางพลังอํานาจในการ
ทํางานดวยการฝกสติโดยการ
เตนรําเกาชิกิ การบริหาร
รางกายดวยโยคะอาสนะ และ
การตระหนักถึงความสามารถ
ในการทํางานดวยเกม 



 
 

 

273

วัตถุประสงค เนื้อหาสาระ 
 

ชื่อกิจกรรม เวลา 
(ชม.)

จุดประสงคของกิจกรรม 

คุณธรรม จริยธรรม 
และคานิยม 

2. มีความรู ความเขาใจ
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลาง โดยเนน
การพัฒนาคุณลักษณะดาน
คุณธรรม จริยธรรม และคานิยม 
3. วางแผนการจัดการเรียนรูที่
เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง โดย
เนนการพัฒนาคุณลักษณะดาน
คุณธรรม จริยธรรม และคานิยม 
4. มีเจตคติที่ ดีตอการจัดการ
เ รี ย น รู ที่ เ น น ผู เ รี ย น เ ป น
ศูนยกลาง 

 8 .  ก า ร วั ด แ ล ะ
ประ เ มินผลที่ เ น น
ผู เ รี ย น เ ป น
ศู นย ก ล า ง  ไ ด แ ก 
แนวคิดการวัดและ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ต า ม
สภาพจริง วิธีการ
และเคร่ืองมือการวัด
และประเมินผลตาม
สภาพจริง 

8. เทคนิคการ
วัดและ
ประเมินผลการ
เรียนรู 

4 1. เสริมสรางพลังอํานาจในการ
ทํางานดวยการฝกสติโดยการ
เตนรําเกาชิกิ การบริหาร
รางกายดวยโยคะอาสนะ และ
การตระหนักถึงความสามารถ
ในการวัด ประเมินผลการเรียนรู 
2 .  มี ค ว า ม รู  ค ว า ม เ ข า ใ จ
เกี่ยวกับแนวคิด และเทคนิคการ
วัดและประเมินผลการเรียนรูตาม
สภาพจริง 
3. ฝกสรางเคร่ืองมือการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริง 
4. มี เจตคติที่ ดีตอการจัดการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
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วิธีการดําเนนิการ 
รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อ

พัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง เปนกระบวนการเสริมพลัง
อํานาจในการทํางานของครูโดยใชกระบวนการอบรม ดังนี้ 

1. กําหนดวัตถุประสงคการอบรม 
    วัตถุประสงคการอบรมสอดคลองกับวัตถุประสงคของรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจ

ในการทํางานของครู คือ เมื่อส้ินสุดการอบรมแลวผูเขาอบรมมีความรู เจตคติ และความสามารถ 
ดังนี้ 

 1.1 มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดวย
แนวคิดนีโอฮิวแมนนิส และการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

 1.2 มีความสามารถในการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดวยแนวคิด               
นีโอฮิวแมนนิส และวางแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
  1.3 มีเจตคติทีดี่ตอการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

2. เลือกและออกแบบกิจกรรมการอบรม 
 การอบรมการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครู จัดกิจกรรมการอบรมที่

เนนผูเขาอบรมเปนศูนยกลางการเรียนรู และมีสวนรวมในกระบวนการเรียนรูมากที่สุดเปนหลัก 
โดยใหผูเขาอบรมฝกปฏิบัติการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส 
และเสริมสรางความรู เจตคติ และความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
โดยมีข้ันตอนในการดําเนินกิจกรรม 4 ข้ันดังนี้ 

 ข้ันที่ 1 การสรางบรรยากาศที่ผอนคลาย เปนการจัดกิจกรรมที่เนนใหผูเขาอบรม     
มีคล่ืนสมองตํ่า จิตใจจะสงบ เยือกเย็น เกิดความสมดุล และชวยใหมีอารมณดี ราเริง เบิกบาน                 
มีความคิดสรางสรรคสูง มีการผอนคลายสูง มีสมาธิสูง มีพลังความคิดดานบวกสูง มีสวนรวมใน
การทํางาน และสรางสัมพันธภาพท่ีดี ไดแก กิจกรรมจูงจิตเขาสูสภาวะอัลฟา กิจกรรมสมาธิ 
กิจกรรมพลังคําพูด กิจกรรมการเตนรําเกาชิกิ และกิจกรรมโยคะอาสนะ  

 ข้ันที่ 2 การเสริมสรางความตระหนักในตนเอง เปนการจัดกิจกรรมที่เนนใหผูเขา
อบรมรับรูถึงความสามารถในการทํางานของตนเอง และสามารถกําหนดแนวทางในการทํางานได
ดวยตนเอง และมีภาพพจนที่ดีตอตนเอง ไดแก กิจกรรมสัญลักษณแทนตน กิจกรรมพลังคําพูด 
กิจกรรมบทบาทสมมติ กิจกรรมเกมนกบิน กิจกรรมสํารวจตน กิจกรรมระดมความคิด 
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 ข้ันที่ 3 การสงเสริมความรู ทักษะ ประสบการณ เปนการจัดกิจกรรมที่เนนใหผูเขา
อบรมมีโอกาสในการพบปะแลกเปล่ียนความคิดเห็น กลาเผชิญกับงานที่ทาทายความสามารถใน
การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางดวยการปฏิบัติ และฝกฝน 

 ข้ันที่ 4 การสงเสริมใหไดแสดงออกถึงความรู และทักษะ ประสบการณ การจัด
กิจกรรมที่เนนใหผูเขาอบรมไดนําเสนอความคิด และการวางแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนศูนยกลาง 
 3. การดําเนนิการอบรม ดําเนินการ 3 ระยะ เปนเวลา 126 ชั่วโมงดังนี ้

 ระยะที่ 1 การเสริมสรางพลังอํานาจในการจัดการเรียนรูที่ เนนผูเ รียนเปน
ศูนยกลาง เปนการจัดกิจกรรมเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดานการจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลางดวยแนวคิดนีโอฮิวในนิส เปนเวลา 32 ชั่วโมง 

 ระยะที่ 2 ปฏิบัติการวางแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง เปนการ
ฝกการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส เปนเวลา 3 สัปดาห ๆ ละ          
3 ชั่วโมง รวมเวลา 9 ชั่วโมง และปฏิบัติการวางแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง
ดวยตนเอง เปนเวลา 3 สัปดาห ๆ ละ 15 ชั่วโมง รวมเวลา 45 ชั่วโมง และในแตละสัปดาหมีการ
อบรมใหคําแนะนําในการวางแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง เปนเวลา 3 วัน ๆ        
8 ชั่วโมง รวมเวลา 24 ชั่วโมง รวมเวลาทั้งหมด 78 ชั่วโมง 
  ระยะที่ 3 การนําเสนอผลการเสริมสรางพลังอํานาจในการจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลาง เปนการแสดงผลการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดวยแนวคิดนีโอ           
ฮิวแมนนิส และการวางแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง เวลา 16 ชั่วโมง 
 4. กิจกรรมการอบรม 

  4.1 หัวขอการอบรม  
   4.1.1 การเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส 
   4.1.2 แนวคิดการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
   4.1.3 แนวคิดการเสริมสรางศักยภาพในการเรียนรู และการมองผูเรียน
บนพื้นฐานความรัก 
   4.1.4 บทบาทของผูสอน ในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
   4.1.5 เทคนิคการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
   4.1.6 แนวทางการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
   4.1.7 การวัดและประเมินผลที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
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  4.2 ผูเขาอบรม ไดแก ครูที่มีคะแนนความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลางอยูในระดับตํ่า จํานวน 30 คน 
  4.3 วิธีการอบรม ประกอบดวยกิจกรรม 3 กิจกรรมหลัก คือ 1) การอบรมในหอง
อบรม 2) การฝกปฏิบัติ และ 3) การนําเสนอผล 
  4.4 วิทยากร ผูวิจัยเปนวิทยากร  
 
การประเมินผล  
 1. ประเมินความเหมาะสม และสอดคลองของรูปแบบ 
  1.1 ประเมินความเหมาะสมขององคประกอบของรูปแบบ ไดแก หลักการ 
วัตถุประสงค โครงสรางเนื้อหา วิธีดําเนินการ และการประเมินผลโดยผูเชี่ยวชาญ 
  1.2 ประเมินความสอดคลองของรูปแบบโดยผูเชี่ยวชาญ 
 2. ประเมินผลการนํารูปแบบไปใชอบรม ไดแก  
  2.1 ประเมินจากแบบทดสอบความสามารถทางการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง ดานความรู ดานปฏิบัติการ และดานเจตคติที่ดีตอการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยโดยเปรียบเทียบกอนกับหลังการอบรม และกับผูที่ไมไดเขาอบรม 
  2.2 ประเมินความพึงพอใจตอการอบรมการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน
ของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง 
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กําหนดการอบรม 
การเสริมสรางพลงัอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส 
เพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

 
ระยะที่ 1 การเสริมสรางพลังอํานาจในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศนูยกลาง 
วันเสารที่ 4 เมษายน 2552 
08.00 – 08.15 น. ลงทะเบียน 
08.15 – 08.30 น. พิธีเปดการอบรม 
08.30 – 10.00 น. กิจกรรมที ่1 ความสําคัญของการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน

ศูนยกลาง 
10.00 – 10.30 น. พักรับประทานอาหารวาง 
10.30 – 12.00 น. กิจกรรมที ่1 (ตอ) 
12.00 – 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 – 15.00 น. กิจกรรมที ่2 การเสริมสรางศักยภาพการเรียนรู  
 15.00 – 15.30 น. พักรับประทานอาหารวาง 
15.30 – 17.00 น. กิจกรรมที ่2 (ตอ)  
 
วันอาทิตยที่ 5 เมษายน 2552 
08.00 – 10.00 น. กิจกรรมที ่3 บทบาทสําคัญในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน

ศูนยกลาง 
10.00 – 10.30 น. พักรับประทานอาหารวาง 
10.30 – 12.00 น. กิจกรรมที ่3 (ตอ) 
12.00 – 13.00 น.  รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 – 15.00 น.  กิจกรรมที ่4 เทคนิคการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
15.00 – 15.15 น. พักรับประทานอาหารวาง 
15.15 – 17.15 น. กิจกรรมที ่4 (ตอ) 
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วันจันทรที่ 6 เมษายน 2552 
08.00 – 10.00 น. กิจกรรมที ่5 การจัดการเรียนรูที่พัฒนาทักษะและคุณลักษณะการ

คนควา แสวงหาความรู 
10.00 – 10.30 น.  พักรับประทานอาหารวาง 
10.30 – 12.00 น. กิจกรรมที ่5 (ตอ) 
12.00 – 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 – 15.00 น. กิจกรรมที ่6 การจัดการเรียนรูที่พัฒนาทักษะและคุณลักษณะการ

คนควา แสวงหาความรู 
15.00 – 15.15 น. พักรับประทานอาหารวาง 
15.15 – 17.15 น. กิจกรรมที ่6 (ตอ) 
 
วันอังคารที ่7 เมษายน 2552 
08.00 – 10.00 น. กิจกรรมที ่7 การจัดการเรียนรูที่พัฒนาทักษะและคุณลักษณะการ

คนควา แสวงหาความรู 
10.00 – 10.15 น.  พักรับประทานอาหารวาง 
10.15 – 12.00 น. กิจกรรมที ่7 (ตอ) 
12.00 – 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 – 15.00 น.  กิจกรรมที ่8 เทคนิคการวัดและประเมินผลการเรียนรู 
15.00 – 15.15 น. พักรับประทานอาหารวาง 
15.15 – 17.00 น. กิจกรรมที ่8 (ตอ) 
17.00 – 17.15 น. สรุปผลการปฏิบัติกิจกรรม และวางแผนการปฏิบัติกิจกรรม และนัด

หมายในระยะที่ 2  
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ระยะที่ 2 การวางแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรยีนเปนศูนยกลาง 
วันเสารที่ 25 เมษายน 2552 
08.00 – 08.30 น. ลงทะเบียน 
08.30 – 09.00 น. กิจกรรม สมาธิดวยเสียงเพลง 
09.00 – 10.00 น.            รายงานผลการเสริมสรางพลังอํานาจในการจัดการเรียนรูดวยแนวคิด                   

นีโอฮิวแมนนสิดวยตนเอง (คร้ังที่ 1) 
10.00 – 10.30 น.  พักรับประทานอาหารวาง 
10.30 – 12.00 น. นําเสนอการจัดทําคําอธิบายรายวชิา และหนวยการเรียนรู 
12.00 – 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 – 17.00 น.  นําเสนอผลการจัดทําคําอธบิายรายวิชา และหนวยการเรียนรู (ตอ) 
 ใหคําแนะนาํการจัดทําคําอธบิายรายวิชา หนวยการเรียนรู และ 
  แนวทางการวางแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
 
วันเสารที่ 2 พฤษภาคม 2552 
08.30 – 09.00 น. กิจกรรม สมาธิดวยเสียงเพลง 
09.00 – 10.00 น.            รายงานผลการเสริมสรางพลังอํานาจในการจัดการเรียนรูดวยแนวคิด                   

นีโอฮิวแมนนสิดวยตนเอง (คร้ังที่ 2) 
 นําเสนอแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
 ใหคําแนะนาํการปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน                       

เปนศูนยกลาง 
10.00 – 10.30 น.  พักรับประทานอาหารวาง 
10.30 – 12.00 น. นําเสนอแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง  (ตอ)  
 ใหคําแนะนาํการปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน                 

เปนศูนยกลาง 
12.00 – 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 – 17.00 น.  นําเสนอแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง  (ตอ)  
 ใหคําแนะนาํการปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน                 

เปนศูนยกลาง 
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วันเสารที่ 9 พฤษภาคม 2552 
08.30 – 09.00 น. กิจกรรม สมาธิดวยเสียงเพลง 
09.00 – 12.00 น.  รายงานผลการเสริมสรางพลังอํานาจในการจัดการเรียนรูดวยแนวคิด                   

นีโอฮิวแมนนสิดวยตนเอง (คร้ังที่ 3) 
 นําเสนอแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางที่ปรับปรุง   
 รวมกันสะทอนความคิดจากแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน

ศูนยกลางที่ปรับปรุง 
12.00 – 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 – 17.00 น.  นําเสนอแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางที่ปรับปรุง   
 รวมกันสะทอนความคิดจากแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน

ศูนยกลางที่ปรับปรุง (ตอ) 
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ระยะที่ 3 การนําเสนอผลการเสริมสรางพลงัอํานาจในการทํางาน 
วันเสารที่ 30 พฤษภาคม 2552  
08.00 – 08.30 น.  ลงทะเบียน 
08.30 – 09.00 น. กิจกรรม สมาธิดวยเสียงเพลง 
09.00 – 10.00 น.  สรุปทบทวนการฝกการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน 
10.00 – 10.30 น.  พักรับประทานอาหารวาง 
10.30 – 12.00 น. นําเสนอผลการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน (คนละ 20 นาที)  
 และสะทอนความคิดโดยวิทยากร และผูเขาอบรม (คนละ 10 นาที)  
12.00 – 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 – 17.00 น.  นําเสนอผลการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
 และสะทอนความคิดโดยวิทยากร และผูเขาอบรม  
 
วันอาทิตยที ่31 พฤษภาคม 2552 
08.30 – 09.00 น. กิจกรรม สมาธิดวยเสียงเพลง 
09.00 – 12.00 น.  นําเสนอผลการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
 และสะทอนความคิดโดยวิทยากร และผูเขาอบรม (ตอ)  
12.00 – 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 – 16.30 น.  นําเสนอผลการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
 และสะทอนความคิดโดยวิทยากร และผูเขาอบรม (ตอ)  
16.30 -17.00 น. กิจกรรม ความประทับใจ   
 

.................................................................... 
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กิจกรรมท่ี 1 ความสาํคัญของการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
 

คําชี้แจง  
 กิจกรรม ความสําคัญของการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง เปนกิจกรรมที่
มุงเนนใหผูเขาอบรมมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับความสําคัญของการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนศูนยกลาง โดยการวิเคราะหเปรียบเทียบการจัดการเรียนรูที่เนนผูสอนกับผูเรียนเปนศูนยกลาง 
และตระหนักถึงความสําคัญของการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
 
จุดประสงค เพื่อใหผูเขาอบรม 

 1. เสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดวยการจูงจิตสูสภาวะอัลฟา และการตระหนักถึง
ความสามารถในตนเอง  
 2. เปรียบเทียบการจัดการเรียนรูที่เนนผูสอนกับผูเรียนเปนศูนยกลาง 
 3. มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับแนวคิดการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
 4. วิเคราะหความสําคัญของการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง  
 5. มีเจตคติที่ดีตอการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
 
แนวคิดของกิจกรรม 
 การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง เปนกระบวนการจัดการเรียนรูที่ผูสอนเปนผู
วางแผน จัดการ ชี้แนะ และอํานวยความสะดวกใหผู เ รียน โดยจัดสภาพการเรียนรูที่ เนน
ปฏิสัมพันธระหวางผูสอนและผูเรียน มีการกําหนดเปาหมาย แหลงขอมูล การประเมินผล และ
จัดการเรียนรูตามความตองการของผูเรียน เพื่อใหผูเรียนเรียนรูดวยการคิด คนควา ปฏิบัติ และ
สรุปเปนความรูดวยตนเอง สําหรับการจัดการเรียนรูใหบรรลุเจตนารมณของการปฏิรูปการศึกษา
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 ไดนั้นกลไก
สําคัญที่จะขับเคล่ือนพาผูเรียนไปสูเปาหมายการเรียนรูที่กําหนด ผูสอนตองศึกษาทําความเขาใจ
แนวคิดการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
 
สื่อประกอบกิจกรรม 
 1. เอกสารประกอบการอบรมที่ 1 การจงูจติสูภาวะอัลฟา 
 2. เอกสารประกอบการอบรมที่ 2 แนวคิดการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
 3. แบบปฏิบัติกิจกรรมที ่1 สัญลักษณแทนตน 
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 4. แบบปฏิบัติกิจกรรมที ่2 ตัวอยางแผนการจัดการเรียนรู 
 5. เคร่ืองเสียง และเพลงบาบานัม เควาลัม 
 6. เคร่ืองฉายภาพทึบแสง (เคร่ืองวิชวลไลเซอร) 
 7.เคร่ืองวีดีโอโพรเจกเตอร 

8. กระดาษ Filt Chart  ปากกาสีเมจกิ และส่ือรอบตัว 
 
เวลาที่ใช 4 ชั่วโมง 
 
ขั้นตอนในการดําเนินกิจกรรม 
 ขั้นที่ 1 การสรางบรรยากาศท่ีผอนคลาย 

1.1 วิทยากรชี้แจงจุดมุงหมายของกิจกรรม และรวมกันอภิปรายถึงแนวทางการจัดการ
เรียนรูของผูเขารับการฝกอบรม 
 1.2. ใหผูเขาอบรมทุกทานนั่งลอมวงในทาที่สบายที่สุด ลดความคิดเก่ียวกับส่ิงตาง ๆ ที่อยู
รอบตัว แลวหลับตาพรอมหายใจเขาลึก ๆ หายใจออกยาว ๆ จากนั้นเล่ือนความสนใจ ดังนี้ 

- การรับรูทางหู ใหรูตัวเองวาเสียงที่ไดยินขณะนี้คือเสียงอะไร  
- แลวความสนใจมาที่จมูก วาตนเองกําลังไดกล่ินอะไร  
- แลวเล่ือนความสนใจมาที่ปาก วามีความรูสึกอยางไรในปาก กําลังรับรสอะไร  
- และการรับรูผานการสัมผัสทางผิวหนังวามีความรูสึกอยางไร (รอน เย็น ฯลฯ) 

 1.3 ใหผูเขาอบรมนั่งลอมเปนวงกลมเพื่อปฏิบัติกิจกรรมการจูงจิตสูภาวะอัลฟา โดยนั่งใน
ทาที่สบายที่สุด ผอนลมหายใจเขาออก แลวพยายามตัดความคิดที่เขามารบกวนในจิตใจเรา แลว
นอนในทานอนตายของโยคะ (ทานอนตายของโยคะเปนทาที่เหมาะสมที่สุดสําหรับการผอนคลาย 
นอนหงาย แยกขาจากกันเล็กนอย มือวางอยูขางลําตัวโดยหางจากลําตัวเล็กนอย ฝามือทั้งสอง
หงายข้ึน ศีรษะไมหนุนหมอนเพื่อใหเลือดไปเล้ียงทุกสวนในรางกายไดอยางทั่งถึง) หลับตานึก แลว
จินตนาการตามคําบรรยาย  
 1.4 หลังจากนั้นกลับเขาสูภาวะปกติ แลวรวมกันอภิปรายถึงประโยชนของการจูงจิตสู
ภาวะอัลฟาเพื่อใหมีคล่ืนสมองตํ่า และประโยชนของการมีคล่ืนสมองตํ่าในการทํางานดานการ
จัดการเรียนรู 
 ขั้นที่ 2 การเสริมสรางความตระหนักในตนเอง 
 2.1 ใหผูเขารับอบรมปฏิบัติกิจกรรม สัญลักษณแทนตน โดยเลือกหาวัตถุ สิ่งของที่อยู
รอบตัว หรือวาดภาพที่เปนสัญลักษณแทนลักษณะการทํางานดานการจัดการเรียนรูของตนเอง 
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 2.2 เม่ือทุกคนปฏิบัติเสร็จแลว ใหมานั่งลอมวงเปนกลุมใหญวางสัญลักษณไวตรงหนา 
แลวใหผูเขาอบรมยอนความคิดทบทวนเหตุการณตาง ๆ ในชีวิตที่ผานมา แลววิเคราะหสัญลักษณ
แทนลักษณะการทํางานดานการจัดการเรียนรูที่แสดงออกใหเห็น โดยบันทึกลงในแบบปฏิบัติ
กิจกรรม 
 2.3 ใหผูเขาอบรมนําเสนอสัญลักษณแทนตนอยางส้ันๆ จนกระทั่งครบทุกคน แลวรวมกัน
สรุปลักษณะการทํางานดานการจัดการเรียนรูของผูเขาอบรมที่พบสวนใหญ เชน มีความมุงมั่นใน
การทํางาน มีความเช่ือมั่นในตนเอง มีความรับผิดชอบในการทํางาน มีความเปนอิสระในการ
ทํางาน และมีความกลาเส่ียงในการทํางานที่ทาทาย 
 ขั้นที่ 3 การสงเสริมความรู ทักษะ ประสบการณ 
 3.1 แบงกลุมผูเขาอบรมกลุม ๆ ละ 3 คน แลวใหรวมกันระดมความคิดเกี่ยวกับลักษณะ
ของการจัดการเรียนรูที่เนนผูสอนเปนศูนยกลางกับการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
โดยเขียนลงใน Filt Chart  
 3.2 ผูเขาอบรมนําเสนอผลการวิเคราะหเปรียบเทียบเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูที่เนนผูสอน
เปนศูนยกลางกับการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง  
 3.3 วิทยากรบรรยายเก่ียวกับแนวคิดการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง และ
แนวคิดการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
2542 และท่ีแกไขปรับปรุง พ.ศ. 2545 แลวใหผูเขาอบรมศึกษาเอกสารประกอบการอบรม 
 3.4 ใหผูเขาอบรมรวมกันวิเคราะหตัวอยางแผนการจัดการเรียนรูที่กําหนดในแบบปฏิบัติ
กิจกรรมที่ 2 และมีขอเสนอแนะอยางไร  
 ขั้นที่ 4 การสงเสริมใหไดแสดงออกถึงความรู ทักษะ ประสบการณ 
 4.1 ผูเขาอบรมแตละกลุมนําเสนอผลการศึกษา และวิเคราะหตัวอยางแผนการจัดการ
เรียนรู แลวรวมกันสรุปถึงความสําคัญของการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
 4.2 รวมกันสรุปถึงความสําคัญของการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
 
การประเมินผล 

1. สังเกตการมีสวนรวมในการปฏิบัติกิจกรรมของผูเขาอบรม 
2. แบบปฏิบัติกิจกรรม 
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 เอกสารประกอบการอบรมท่ี 1 การจูงจิตสูภาวะอัลฟา  
 

ภวังคแหงการรับรู (Trance) คือ สภาวะที่สมองของคนเราจะรับหรือสงขอมูลไดอยางมี
ประสิทธิภาพสูงสุด ปจจุบันนักวิทยาศาสตร 

ไดประดิษฐเคร่ืองมือ EEG โดยตอเคร่ืองมือนี้ เขากับศีรษะของมนุษย เคร่ืองมือที่
ละเอียดออนนี้จะแสดงคล่ืนสมองของคนนั้นออกมาในรูปของกราฟทําใหนักวิทยาศาสตรทราบวา
สมองของคนเราสามารถสงคล่ืนสมองออกมาไดหลายชนิดและแปรเปล่ียนไปตามความสงบของ
จิตใจ เชน คล่ืนเบตา คล่ืนอัลฟา ดังแผนภาพที่ 1 

 

 
 

แผนภาพที่ 1 คล่ืนเบตา (Beta Wave) 
  คล่ืนเบตา (Beta Wave) เปนคล่ืนสมองที่เกิดข้ึนในสภาวะปกติจนถึงวุนวาย
สับสนของคนเรา ซึ่งมีความถี่ประมาณ 13 รอบตอวินาทีจนถึง 40 รอบตอวินาที ยิ่งความถี่ของ
คล่ืนสูงข้ึนไปเทาไรจิตใจของคนเราก็วุนวายสับสนมากยิ่งข้ึนไปเทานั้น นักวิทยาศาสตรตะวันตก
เปนจํานวนมากเร่ิมยอมรับแลววาในสภาวะที่สมองของคนเราสงคล่ืนสมองสูง ๆ ออกมาสมองของ
คนเราจะมีการรับรูขอมูลตาง ๆ ที่ผานเขามาทางจิตสํานึกไดนอยมาก และจิตใตสํานึกของคนเรา
จะบันทึกขอมูลตาง ๆ ไดนอยมาก และส้ันมากเชนเดียวกัน 
  คล่ืนอัลฟา (Alpha Wave) เปนคล่ืนสมองที่เกิดข้ึนในสภาพของคนที่มีจิตใจสงบ
เยือกเย็นจะเกิดคล่ืนอีกชนิดหนึ่งในสมองที่เรียกวา คล่ืนอัลฟา ซึ่งมีความถี่ชากวาประมาณ 8-13 
รอบตอวินาที มีจงัหวะที่ชากวา มีขนาดใหญกวา และมีพลังงานมากกวาคล่ืนเบตาดังแผนภาพที่ 2 
 
 

แผนภาพที่ 2 คล่ืนอัลฟา (Alpha Wave) 
 ในสภาวะที่จิตใจของคนเราสงบ เยือกเย็น สมองจะสงคล่ืนชนิดหนึ่งออกมาเรียกวา คล่ืน
อัลฟา คล่ืนชนิดนี้มีความถี่ประมาณ 8-13 รอบตอวินาที เปนคล่ืนที่มีจังหวะชากวา แตมีขนาด
ใหญกวาและมีพลังงานมากกวาคล่ืนเบตามาก ในสภาวะที่คนเราสงคล่ืนชนิดนี้ออกมาจะมีจิตใจ
สงบ เยือกเย็น สมดุล แตมีความต่ืนตัวพรอมที่จะทํากิจกรรมใด ๆ ของชีวิตอยางมีประสิทธิภาพ
สูงสุด ในสภาวะคลื่นสมองตํ่า ๆ นี้เองเปนสภาวะที่สมบูรณแบบที่สุด จิตใตสํานึกของตนเราจะมี
สภาพคลายเปนฟองน้ําที่สามารถซึมซับหรือรับขอมูลใหม ๆ เขามาไดอยางรวดเร็ว การ
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เปล่ียนแปลงภาพพจนของตัวเองของคนเราสงคล่ืนอัลฟาออกมา และเราเรียกสภาวะที่สมองสง
คล่ืนสมองตํ่า ๆ ออกมานี้วา ภวังคแหงการรับรู (Trance) เราสามารถเขาสูภวังคแหงการรับรูได
ดวยวิธีการงาย ๆ โดยเร่ิมจากการเปดเพลงคลาสสิคเบา ๆ ใหจิตใจผอนคลายแลวนอนลงในทา
นอนตายของโยคะจดจออยูกับลมหายใจของเราเทานั้น หายใจลึก ๆ ชา ๆ  
 

คําบรรยาย การจูงจิตสูภาวะอัลฟา  
 หาที่มีส่ิงภายนอกมารบกวนจิตใจของเรานอยที่สุด (อาจเปดเพลงคลาสิคเบา ๆ หรือสราง
บรรยากาศของการผอนคลาย) ทานอนตายของโยคะเปนทาที่เหมาะสมที่สุดสําหรับการผอนคลาย 
นอนหงาย แยกขาจากกันเล็กนอย มือวางอยูขางลําตัวโดยหางจากลําตัวเล็กนอย ฝามือทั้งสอง
หงายข้ึน ศีรษะไมหนุนหมอนเพ่ือใหเลือดไปเล้ียงทุกสวนในรางกายไดอยางทั่งถึง หลับตานึกและ
จินตนาการตามไปดังนี้ ... 
  จดจออยูกับลมหายใจของเราเทานั้น หายใจลึก ๆ ซ้ํา ๆ เวลาหายใจเขาทองขยาย
ลําตัวขยาย เวลาหายใจออกทองยุบลําตัวยุบและหนาอกยุบ ตัดความคิดเร่ืองอ่ืน ๆ ออกใหหมด 
จดจอกับลมหายใจของเราเทานั้น เวลานี้ตัวของเรารูสึกผอนคลายที่สุด เทาของเราผอนคลาย ขยับ
เทาของเราเล็กนอย ขาของเราผอนคลาย ทองของเราผอนคลาย อวัยวะภายในของเราผอนคลาย 
หายใจสบาย ๆ ลึก ๆ ชา ๆ ลําตัว หนาอกของเราผอนคลาย ใบหนา ลูกตา ค้ิวของเราผอนคลาย 
อวัยวะทุกสวนในใบหนาของเราผอนคลาย ตัวของเราเบาแสนเบาเหมือนกับไมมีน้ําหนัก เรา
จินตนาการวาเราเดินอยูลําพังบนทองทุงในชนบทท่ีมีอากาศบริสุทธิ์ เราสูดหายใจเอาอากาศที่
บริสุทธิ์เขามาเต็มปอด เรารูสึกอิสระที่สุด ผอนคลายที่สุด เทาของเราสัมผัสกับพื้นหญาพื้นดินที่
เปนธรรมชาติ เราไดยินเสียงนกรองที่ไพเราะ ไดยินเสียงใบไมไหว เราเดินตอไปตามลําพัง เรารูสึก
มีความสุขมาก เบ้ืองหนาของเราเปนชายหาดที่สวยงาม เราไดยินเสียงคล่ืนกระทบฝง เบ้ืองหนา
ของเราคือ ดวงอาทิตยที่กําลังจะลับขอบฟา เราเห็นดวงอาทิตยเคล่ือนตํ่าลงจนลับขอบฟาไป แลว
เราก็ลงนอนในทานอนตายที่ชายหาดอยางสงบตามลําพัง เรารูสึกผอนคลายที่สุด อิสระที่สุด และ
มีความสุขมากที่สุด ทุกสวนในรางกายของเราผอนคลาย เรากําลังอยูในสภาวะที่ผอนคลายที่สุด 
มือขางขวาของเรารูสึกหนัก หนัก หนัก หนักที่สุด เหมือนมีแผนเหล็กใหญมาวางทับมือขางขวาของ
เรา มือขางซายของเรารูสึกหนัก หนัก หนัก หนักที่สุด เหมือนมีแผนเหล็กใหญอีกแผนหนึ่งมาทับ
มือขางซายของเราไว เวลานี้มือขางซายและขางขวาของเราหนักจนไมสามารถขยับเขยื้อนได เวลา
นี้เทาขางขวาของเรารูสึกหนัก หนัก หนัก หนักที่สุด เหมือนมีลูกตุมเหล็กมาถวงเทาขางขวาของเรา
ไว เวลานี้เทาขางซายของเราหนัก หนัก หนัก หนักที่สุด เหมือนมีลูกตุมเหล็กมาถวงเทาขางซาย
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ของเราไว เทาขางซายและขางขวาของเรารูสึกหนักมากจนไมสามารถขยับเขยื้อนไปไดแลว เวลานี้
มือขางขวาของเรารูสึกรอน รอน รอน รอนมาก เหมือนมีขดลวดไฟอยูในมือขางขวาของเรา เวลานี้
มือขางซายของเรารูสึกรอน รอน รอน รอนมาก เหมือนมีขดลวดไฟอยูในมือขางซายของเรา เวลานี้
มือขางขวาและมือขางซายของเรารูสึกหนักและรอนมาก เวลานี้เทาขางขวาของเรารูสึกรอน รอน 
รอน รอนมาก เหมือนมีขดลวดไฟอยูในเทาขางขวาของเรา เวลานี้เทาขางซายของเรารูสึกรอน รอน 
รอน รอนมาก เหมือนมีขดลวดไฟอยูในเทาขางซายของเรา มือและเทาของเรารูสึกหนักและรอน
มาก เราไมสามารถขยับเขยื้อนมือและเทาของเราไดแลว ลมหายใจของเรารูสึกเบาสบาย ผอน
คลาย เวลานี้ทองของเรารูสึกรอน รอน รอน รอนมาก เหมือนกับมีน้ําที่กําลังเดือดอยูในทองของเรา 
หนาผากของเราเย็นสบาย รูสึกเหมือนมีลมเย็นพัดผาน หนาผากของเราเวลานี้กําลังอยูในสภาวะที่
ผอนคลายอยางที่สุด เพื่อที่จะใหเราอยูในสภาวะที่ผอนคลายยิ่งข้ึนไปอีก จินตนาการวาเรากําลัง
ลอยอยูกลางมหาสมุทรที่คล่ืนลมกําลังสงบ เราจะนับถอยหลังจากยี่สิบถึงหนึ่ง ในขณะที่เรานับ
นอยลง เราจะจมลึกลงในมหาสมุทร ลึกลง ลึกลง ลึกลง ยิ่งเราจมลึกลงเทาไร เราก็ยิ่งผอนคลาย
มากยิ่งข้ึนเทานั้น ยี่สิบ สิบเกา สิบแปด...สิบ ทุกสวนในรางกายของเราผอนคลายมากข้ึนทุกที เกา 
แปด เจ็ด หก...หนึ่ง เวลานี้เราจมลึกอยูใตมหาสมุทร เรากําลังอยูในสภาวะที่ผอนคลายที่สุด 
(ในชวงเวลานี้เราจินตนาการถึงส่ิงที่เราปรารถนาใหเกิดข้ึนในชีวิตเราใหชัดเจนที่สุด) 
 
วิธีกลับสูสภาวะปกติ 
 “ฉัน  จะนับ  1  ถึง  10 เมื่ อนับถึง  10 ฉันจะรู สึก ตัว ข้ึนอีกค ร้ัง  ฉันจะ รู สึกสดชื่น
กระปร้ีกระเปรา แข็งแรง มีความรักใหกับตัวเองและผูอ่ืนอยางที่ไมเคยรูสึกมากอน หนึ่ง สอง สาม 
ส่ี หา พลังตาง ๆ กลับคืนมาสูตัวฉัน ฉันรูสึกแข็งแรงที่สุด สดชื่นที่สุด มีความสุขที่สุด ฉันกลายเปน
คนอารมณดี ยิ้มแยม แจมใส มีเสนห นารัก คอดและพูดแตส่ิงที่เปนบวกแกตนเองและผูอ่ืน หก 
เจ็ด แปด เกา สิบ ขยับมือเทา พลิกซายขวาและลุกข้ึน” 
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แบบปฏิบัติกจิกรรมที ่1 สญัลักษณแทนตน 
 

1. บันทึกสัญลักษณแทนความสามารถในการทํางานของตนเอง (พลังอํานาจในการทํางาน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ชื่อสัญลักษณ...................................................................................................................... 
 

2. อธิบายสัญลักษณแทนความสามารถในการทํางานของตนเอง (พลังอํานาจในการทํางาน)
 ..................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 

3. วิเคราะหตน โดยใสเคร่ืองหมาย  ใน ที่ตรงกับคุณลักษณะบุคคลที่มีพลังอํานาจในการ
ทํางาน 

  มีความรูสึกเปนเจาของงาน และมีความรับผิดชอบในการทํางาน  

  มีความเปนอิสระพ่ึงตนเอง  
  มีความกลาเส่ียง กลาตัดสินใจในการทํางาน  

  มีความมัน่ใจในความสามารถของตนวาจะทาํงานไดประสบผลสําเร็จ  
  มีความพงึพอใจที่จะทํางานรวมกบัผูอ่ืน และรับฟงความคิดเห็นจากผูอ่ืน 

  อ่ืน ๆ ................................................................................................................ 



 
 

 

289

 เอกสารประกอบการอบรมท่ี 2 แนวคิดการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศนูยกลาง 
 

 การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง เปนกระบวนการจัดการเรียนรูที่ผูสอนเปนผู
วางแผน จัดการ ชี้แนะ และอํานวยความสะดวกใหผู เ รียน โดยจัดสภาพการเรียนรูที่ เนน
ปฏิสัมพันธระหวางผูสอนและผูเรียน มีการกําหนดเปาหมาย แหลงขอมูล การประเมินผล และ
จัดการเรียนรูตามความตองการของผูเรียน เพื่อใหผูเรียนเรียนรูดวยการคิด คนควา ปฏิบัติ และ
สรุปเปนความรูดวยตนเอง  
 การจัดการเรียนรูใหบรรลุเจตนารมณของการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 ไดนั้นกลไกสําคัญที่จะขับเคล่ือน
พาผูเรียนไปสูเปาหมายการเรียนรูที่กําหนด ผูสอนตองศึกษาทําความเขาใจและฝกฝนใชรูปแบบ 
วิธีการ และเทคนิคการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางใหเชี่ยวชาญโดยการวิเคราะหจาก
สาระที่บัญญัติไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 มาตรา 24 แนวการจัดการเรียนรู ดังนี้  
 

มาตรา 24 
ขอที่ 

แนวการจัดการเรียนรู ลักษณะกิจกรรมการเรียนรู

1    จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให
สอดคลองกับความสนใจ ความถนัด และ
ความแตกตางของผูเรียน 

  หลากหลาย สนองความสนใจ ความ
ถนัด ความแตกตาง และวิธกีารเรียนรู
ของผูเรียน 

2    ฝกทกัษะ กระบวนการคิดการจัดการ 
การเผชิญสถานการณ และประยุกตใช
เพื่อปองกันและแกไขปญหา 

  เนนฝกทักษะ กระบวนการคิด 
กระบวนการจดัการ กระบวนการเผชิญ
สถานการณและกระบวนการแกปญหา 

3    ใหผูเรียนเรียนรูจากประสบการณจริง 
ฝกการปฏิบัติใหทาํได คิดเปน ทําเปน รัก
การอานและเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง 

  จัดใหผูเรียนไดฝกปฏิบัติใน
สถานการณจริง ฝกทักษะการคิด 
ทักษะการปฏิบัติ ทักษะการอาน และ
ทักษะการคนควาและแสวงหาความรู 

4    ผสมผสานสาระความรูดานตาง ๆ อยาง
สมดุล รวมทั้งปลูกฝงคุณธรรม คานยิม 
และคุณลักษณะอันพงึประสงคไวในทุก
วิชาตอเนื่อง 

  บูรณาการสาระความรูดานตาง ๆ 
อยางไดสัดสวนสมดุล สงเสริมพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่
พึงประสงค 
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มาตรา 24 
ขอที่ 

แนวการจัดการเรียนรู ลักษณะกิจกรรมการเรียนรู

5    ผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ 
สภาพแวดลอม ส่ือการเรียน อํานวยความ
สะดวกใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและใชการ
วิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู 
ทั้งนี้ผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอม
กันจากส่ือและแหลงเรียนรูที่หลากหลาย 

  สรางเสริมบรรยากาศและ
สภาพแวดลอมการเรียนรูที่เหมาะสม 
โดยผูสอนเปนผูอํานวยความสะดวกใน
การเรียนรู ฝกกระบวนการคนหา
ความรูอยางเปนระบบ เนนการเรียนรู
จากส่ือและแหลงเรียนรูทีห่ลากหลาย 

6    พอแม ผูปกครอง และชุมชนมีสวนรวม
ในการจัดการเรียนรูใหเกิดข้ึนไดทุกเวลา
ทุกสถานที ่

  สงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรูทั้งในและ
นอกหองเรียน ในเวลาและนอกเวลา
เรียน ใชประโยชนจากแหลงเรียนรูใน
ชุมชนและภูมปิญญาทองถิน่ 

 

 จากลักษณะของกิจกรรมการเรียนรูที่วเิคราะหไดสามารถสรุปรวมลักษณะสําคัญหลัก ๆ 
ของกิจกรรมการเรียนรูและกําหนดเปนรูปแบบ วิธกีารและเทคนิคการจัดการเรียนรูทีส่อดคลองได
ดังนี้  
 

ลักษณะสําคัญของกิจกรรมการเรียนรู รูปแบบ วิธีการ และเทคนิคการจัดการเรียนรูที่
สงเสริม 

1. หลากหลาย สนองความสนใจ ความถนัด 
ความแตกตาง และวิธกีารเรียนรูของผูเรียน 

  การเรียนเปนรายบุคคล การเรียนเปนกลุม 
โครงงาน วัฏจกัรการเรียนรู การใชส่ือ 
เทคโนโลย ีและแหลงเรียนรู 

2. ฝกทักษะการคิด   การต้ังคําถาม การสรางแผนผังความคิด 
กระบวนการคิด แผนผังกราฟก กระบวนการ
แกปญหา โครงงาน วัฏจักรการเรียนรู 

3. ฝกทักษะการจัดการ   กระบวนการจัดการ กระบวนการบูรณาการ 
การเรียนเปนรายบุคคล การเรียนเปนกลุม 
รายงาน โครงงาน 

4. ฝกทักษะการเผชิญสถานการณและ
ประยุกตใชเพือ่ปองกันและแกปญหา 

  การฝกปฏิบติัการ กระบวนการแกปญหา เกม 
กรณีศึกษา บทบาทสมมติ สถานการณจาํลอง 
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ลักษณะสําคัญของกิจกรรมการเรียนรู รูปแบบ วิธีการ และเทคนิคการจัดการเรียนรูที่
สงเสริม 

Storyline method
5. เนนการฝกปฏิบัติ และการเรียนรูจาก
ประสบการณจริง 

  การฝกปฏิบติัการกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร โครงงาน ทัศนศึกษา กระบวนการ
สืบเสาะหาความรู การเรียนแบบคนพบ 

6. ฝกทักษะการแสวงหาความรู   การเรียนแบบคนพบ กระบวนการสืบเสาะหา
ความรู กระบวนการเรียนรูดวยการนําตนเอง 
รายงาน โครงงาน การฝกปฏิบัติการ 

7. บูรณการสาระความรูดานตาง ๆ   กระบวนการบูรณาการ โครงงาน Storyline 
method วัฏจักรการเรียนรู 

8. เนนการสรางเสริมจิตพิสัย คุณธรรม 
จริยธรรม และคุณลักษณะทีพ่ึงประสงค 

  การเรียนแบบรวมมือการเรียนแบบมีสวนรวม 
เพลง เกม ละคร บทบาทสมมติ สถานการณ
จําลอง Storyline method โครงงาน 

9. เรียนรูจากสื่อและแหลงเรียนรูทีห่ลากหลาย   การใชส่ือ แหลงเรียนรูและเทคโนโลยี 
10. จัดบรรยากาศ สภาพแวดลอมที่เหมาะสม
กับการเรียนรู 

  ทัศนศึกษา เพลง เกม ละคร การฝกปฏิบัติ 
การใชส่ือ แหลงเรียนรูและเทคโนโลย ี

11. ฝกการวิจยั กระบวนการคนหาความรูอยาง
เปนระบบ 

  การคนพบ การวิจยั คนรายงาน กรณีศึกษา 
โครงงาน กระบวนการทางวทิยาศาสตร 

12. สงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรูทัง้ในและนอก
หองเรียน ในเวลาและนอกเวลาเรียน ใช
ประโยชนจากแหลงเรียนรูและภูมิปญญา
ทองถิน่ 

  รายงาน กรณีศึกษา ทัศนศึกษา โครงงาน 
ละคร นทิรรศการ 

 
 เมื่อวิเคราะหลักษณะสําคัญของกิจกรรมที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางและกําหนดรูปแบบ 
วิธีการ และเทคนิคการจัดการเรียนรูที่สอดคลองแลวจะเห็นวามีหลายเทคนิควิธีการที่สนอง
กิจกรรมไดหลาย ๆ ลักษณะ สามารถจําแนกเปนกลุมไดดังนี้ 
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กลุมที ่ ทักษะ/คุณลักษณะที่มุงพฒันา รูปแบบ วิธีการ และเทคนิคการจัดการเรียนรูที่สงเสริม
1 การคนควา แสวงหาความรู กระบวนการเรียนรูดวยการนาํตนเอง 

กระบวนการสบืเสาะหาความรู 
กระบวนการคนพบ  กระบวนการทางวทิยาศาสตร 
รายงาน กรณีศึกษา การทดลอง การฝกปฏิบัติการ 
โครงงาน ทักษะการวิจัย  
การใชเสนเลาเร่ือง วัฏจักรการเรียนรู 

2 การคิด การแกปญหา การ
เผชิญสถานการณ 

การต้ังคําถาม 
การสรางแผนผังความคิด  แผนผังกราฟก 
การพัฒนาการคิดมิติตาง ๆ 
กระบวนการคิดวิจารณญาณ 
กระบวนการคิดสรางสรรค 
การคิดแบบหมวก 6 ใบ  กระบวนการแกปญหา 
กระบวนการเรียนรูแบบบูรณาการ 

3 การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
และคานิยม 

เกม ละคร บทบาทสมมติ
สถานการณจาํลอง กรณีศึกษา 
การศึกษาเปนรายบุคคล การเรียนแบบมีสวนรวม        
การเรียนรูแบบรวมมือ 
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 แบบปฏิบัติกจิกรรมที ่2 ตัวอยางแผนการจัดการเรียนรู 
 
กลุมสาระการเรียนรู  วทิยาศาสตร    ชั้นมัธยมศึกษาปที ่1 
เร่ือง การแพรของสาร      เวลา 2 ชั่วโมง 
 
ผลการเรียนรูที่คาดหวัง  
 1. ทดลองและอธิบายการเกิดกระบวนการแพร 
 2. ออกแบบและทําการทดลองเก่ียวกับการแพรของเซลลเมื่ออยูในสารละลายที่มคีวาม
เขมขนตางกัน 
 
จุดประสงคการเรียนรู   
 1. อธิบายความหมายของการแพรได 
 2. ทดลองเรื่องการแพรของสารได 
 3. ยกตัวอยางการแพรทีพ่บในชีวิตประจาํวนัได 
 4. บรรยายประโยชนจากการเรียนเร่ืองการแพรได 
  
เนื้อหา/สาระการเรยีนรู  
 การทดลองการเกิดกระบวนการแพร การออกแบบการทดลอง และทําการทดลองเก่ียวกับ
การแพรของเซลลเมื่ออยูในสารละลายที่มคีวามเขมขนตางกนั 
 
กิจกรรม/กระบวนการจัดการเรยีนรู 
 1. รวมกันสนทนาเกี่ยวกับกระบวนการที่ เกี่ยวของกับการลําเลียงน้ําและแรธาตุ                 
โดยวิธีการแพร แลวแบงผูเรียนเปนกลุม ๆ ละ 3 คน และผูสอนอธิบายข้ันตอนการปฏิบัติกิจกรรม 
แนะนําการใชสารเคมีในการทดลอง 
 2. ใหผูเรียนรวมกันทําการทดลองท่ี 1 การแพรของสาร ดวยโพรแทสเซียมเปอรแมงกาเนต 
(เกล็ดดางทับทิม)หยอนลงในน้ํา แลวสังเกตการเปลี่ยนแปลงประมาณ 5 นาที จากนั้นใหวาดภาพ
การทดลองที่สังเกตเปนลงในแบบบันทึก  
 3. รวมกันอภิปรายผลหลังการทดลองโดยใชคําถามวา เพราะเหตุใดน้ําในบิกเกอรมีสีมวง 
และสารที่แพรไดมีกี่สถานะ อะไรบาง 
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 4. ใหผูเรียนรวมกันทําการทดลองที่ 2 น้ําหอม โดยใหผูเรียนทดลองเปดขวดน้ําหอม แลว
สังเกตเปลี่ยนแปลง แลวรวมกันอภิปรายผลการทดลองวาการที่เราไดกล่ินน้ําหอมเปนการแพรของ
สารอยางไร และเปนการแพรของสารจากสถานะอะไรไปสูสถานะอะไร 
 5. รวมกันสรุปผลการทดลองจากการปฏิบัติกิจกรรมวา การพร คือ การกระจายอนุภาค
จากที่ซึ่งมีความเขมขนของอนุภาคของสารมากไปสูที่ซึ่งมีความเขมขนของอนุภาคของสารนอย          
มีทิศทางการแพรไปทุกทิศทุกทาง การทดลองโดยใชโพรแทสเซียมเปอรแมงกาเนตเปนตัวอยาง
ของการแพรของแข็งในของเหลว สวนน้ําหอมเปนการแพรของของเหลวในอากาศ 
 6. ใหผู เ รียนรวมกันออกแบบการทดลองท่ีเกี่ยวกับเร่ืองการแพรของสารที่พบใน
ชีวิตประจําวัน แลวใหตัวแทนกลุมออกมารายงานหนาช้ันเรียน 
 7. รวมกันสรุปหลักการแพรของสาร และใหผู เ รียนบอกประโยชนจากการแพรใน
ชีวิตประจําวัน 
 
กระบวนการวัดและประเมินผล 
 1. สังเกตกระบวนการทํางาน และการนําเสนอโดยใชแบบสังเกต 
 2. ประเมินแบบบันทึกผลการทดลอง 
 
สื่อ/แหลงการเรียนรู 
 1. สารโพรแทสเซียมเปอรแมงกาเนต 
 2. อุปกรณการทดลอง ไดแก บิกเกอร แทงแกวคนสาร น้ํา  
 3. น้ําหอม 
 

......................................................................................................... 
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 กิจกรรมท่ี 2 การเสริมสรางศกัยภาพการเรียนรู  
 

คําชี้แจง 
 กิจกรรม แนวคิดการเสริมสรางศักยภาพการเรียนรู เปนกิจกรรมที่มุงเนนใหผูเขาอบรมมี
ความรู ความเขาใจเกี่ยวกับเร่ืองศักยภาพการเรียนรู การสรางความรูสึกที่ดีดวยการใหความรัก 
การใหพลังดานบวก และออกแบบกิจกรรมการเรียนรูที่เสริมสรางศักยภาพการเรียนรู โดยการ
ระดมความคิดเห็น และนําเสนอผลการปฏิบัติกิจกรรม 
 
จุดประสงค เพื่อใหผูเขาอบรม 
 1. เสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดวยการฝกสติโดยการเตนรําเกาชิกิ และการ
ตระหนักถึงการสรางภาพพจนดานบวกดวยการพูดดานบวก  
 2. มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการเสริมสรางศักยภาพการเรียนรู และการสราง
ความรูสึกที่ดีดวยการใหความรัก และการใหพลังดานบวก 
 3. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูที่พัฒนาศักยภาพการเรียนรูของผูเรียน  
 4. มีเจตคติที่ดีตอการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
  
แนวคิดของกิจกรรม 

ศักยภาพการเรียนรูเปนพลังที่มีอยูในตัวของบุคคล พรอมที่จะรับรูส่ิงตาง ๆ และแสดง
ออกมาในลักษณะของความสามารถทั้งดานความรู การปฏิบัติและความรูสึกนึกคิด ศักยภาพการ
เรียนรูของแตละบุคคลจะแตกตางกันข้ึนอยูกับประสบการณที่ไดรับ และกระบวนการจัดการศึกษา
จะชวยพัฒนาศักยภาพการเรียนรูของบุคคลใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน ศักยภาพการเรียนรูของ
มนุษย เปนผลมาจากการทํางานของสมอง สมองเปนอวัยวะที่สําคัญของมนุษย ในสมองมีสารเคมี
หลายประเภทที่ทําหนาที่เปนสารส่ือที่เกี่ยวของกับอารมณ การสรางความสุข ความเศรา ความคิด 
ความจําและการเรียนรู 
 การสรางความรูสึกที่ดีดวยการใหความรัก การใหพลังดานบวก เปนการคิด การใชคําพูด 
การกระทําที่ทําใหตัวเราและคนรอบขางมีพลังดานบวกมากยิ่งข้ึน ดวยการแสดงพฤติกรรมทั้งตอ
ตัวเอง และคนรอบขาง ดวยการยิ้ม การพูดชม การสบตา การสัมผัส และการกลาวคําสวัสดี  
 
สื่อประกอบกิจกรรม 

1. เอกสารประกอบการอบรมที่ 1 การเสริมพลังการทํางานดวยการเตนเกาชิก ิ
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2. เอกสารประกอบการอบรมที่ 2 การเสริมสรางศักยภาพการเรียนรู 
3. แบบปฏิบัติกิจกรรมที ่1 พลังคําพูด 
4. แบบปฏิบัติกิจกรรมที ่2 การออกแบบกจิกรรมเสริมสรางศักยภาพการเรียนรู 
5. เคร่ืองเสียง และเพลงบาบานัม เควาลัม 

 6. เคร่ืองฉายภาพทึบแสง (เคร่ืองวิชวลไลเซอร) 
 7.เคร่ืองวีดีโอโพรเจกเตอร 

8. กระดาษ Filt Chart และปากกาสีเมจกิ 
 

เวลาที่ใช 4 ชั่วโมง 
 
ขั้นตอนในการดําเนินกิจกรรม 
 ขั้นที่ 1 การสรางบรรยากาศท่ีผอนคลาย 

1.1 วทิยากรชีแ้จงจุดมุงหมายของกิจกรรม และรวมกนัอภิปรายถึงความหมาย และ
วิธีการเสริมสรางศักยภาพการเรียนรูใหผูเขาอบรมโดยยกตัวอยาง 
 1.2 วทิยากรอธิบายการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดวยการฝกสติ โดยการเตนรํา
เกาชิก ิและประโยชนในการนําไปใชในชวีติประจําวนั พรอมสาธิตทาการเตนรําเกาชิกิ โดยเร่ิมตน
ดวยการยกมือพนมตรงข้ึนไปเหนือศีรษะ แลวเร่ิมเคลื่อนไหวรางกายจากการเอียงรางกาย ดังนี ้
  1) เอียงไปทางขวา 3 จงัหวะ แลวกลับไปที่เดิม 2 จังหวะ 
  2) เอียงไปทางซาย 3 จงัหวะ แลวกลับไปที่เดิม 2 จังหวะ 
  3) กมลงไปขางหนา 2 จงัหวะ แลวกลับมาที่เดิม 1 จังหวะ 
  4) เอนไปขางหลัง 2 จังหวะ แลวกลับมาที่เดิม 1 จังหวะ 
       เมื่อจบทาเตนรํา 1 รอบดวยการเหยียบแรง ๆ บนพื้นดวยเทาขวาและเทาซายใน
ขณะที่เคล่ือนไหวอวัยวะสวนบนของรางกาย เทาของผูฝกก็จะมีการเคล่ือนไหวเปนจังหวะที่
สอดคลองกัน โดยจังหวะแรกเทาขวาจะไปแตะพื้นหลังเทาซายแลวชักเทาขวากลับที่เดิม เทาขวา
เรียบติดพื้น เทาซายจะไปแตะพื้นหลังเทาขวาแลวชักเทากลังที่เดิม เทาซายเรียบติดพื้น ทําสลับกัน
เชนนี้ไปเร่ือยๆ  
 1.3 ใหผูเขาอบรมเร่ิมฝกเตนโดยเร่ิมฝกใชมืออยางเดียวกอน แลวฝกโดยใชเทาอยางเดียว 
แลวฝกซอมพรอมกันทั้งมือและเทา ใหผูเขาอบรมเตนไปประมาณ 15 รอบ หลังจากนั้นผอนคลาย
รางกายดวยการทานอนตายของโยคะประกอบเสียงเพลง 
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 1.4 รวมกันอภิปรายถึงการประโยชนของการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานโดยการ
ฝกสติดวยการเตนรําเกาชิกิ และชวยเสริมสรางศักยภาพการเรียนรูใหกับตนเองและผูอ่ืน  
 ขั้นที่ 2 การเสริมสรางความตระหนักในตนเอง 

2.1 ใหผูเขาอบรมจับคูกับเพื่อน แลวสมมติเปน ก. และ ข. แลวให ก. พูดส่ิงที่จะทําให ข 
รูสึกประทับใจมากที่สุดภายในเวลา 1 นาที แลวสลับกัน ให ข. พูดส่ิงที่จะทําให ก รูสึกไม
ประทับใจมากที่สุดภายในเวลา 1 นาที   

2.2 ใหผูเขาอบรมที่สมมติตนเองเปน ข. แสดงความรูสึกที่ไดรับคําพูดที่ทําใหประทับใจ 
(คําพูดดานบวก) และให ก. แสดงความรูสึกที่ไดรับคําพูดที่ทําใหไมประทับใจ (คําพูดดานลบ) 

2.3 รวมกันสรุปถึงผลที่เกิดจากการใชคําพูดดานบวก และคําพูดานลบ  
2.4. ใหผูเขาอบรมทบทวนวาตนเองมักใชคําพูดอะไรบางกับเพื่อนรวมงานในขณะทํางาน 

และกับผูเรียนในขณะจัดการเรียนรูอยางไร แลวบันทึกลงในแบบปฏิบัติกิจกรรมที่ 1 หลังจากนั้น
สลับแบบปฏิบัติการกับเพื่อนที่นั่งใกล ใหเพื่อนวิเคราะหคําพูดที่ทานใชในแบบปฏิบัติกิจกรรม 
เสร็จแลวสงกลับคืน เมื่อไดรับแบบปฏิบัติคืนแลว พิจารณาวาคําพูดที่ใชควรปรับปรุงหรือพัฒนา
หรือไม  

2.5 สุมตัวแทนนําเสนอผลการปฏิบัติกิจกรรมที่ 1 วาการใชคําพูดดานบวกสามารถทําให            
ผูพูด และผูฟงมีความพลังใจเพิ่มข้ึนซึ่งสงผลดีตอการดํารงชีวิตและการทํางาน ดังนั้นในการ
จัดการเรียนรูผูสอนทุกคนควรตระหนักถึงคําพูดที่ส่ือสารกับผูเรียน เพราะการส่ือสารดวยคําพูด
ดานบวกชวยเสริมสรางศักยภาพการเรียนรูของผูเรียน 

2.6 รวมกันสรุปถึงการเสริมสรางศักยภาพการเรียนรูใหผูเรียนโดยการพูดดานบวกที่เปน
การสรางความรูสึกที่ดีใหกับผูเรียน โดยการยิ้ม พูดชม สบตา สัมผัส และกลาวคําสวัสดีกับผูเรียน 
 ขั้นที่ 3 การสงเสริมความรู ทักษะ ประสบการณ 
 3.1 ใหผูเขาอบรมแบงกลุม ๆ ละ 3 คน รวมกันระดมความคิดเกี่ยวกับลักษณะของผูเรียน
ยุคใหมที่มีศักยภาพการเรียนรูสูง โดยการวาดภาพประกอบคําอธิบายลงใน Flit Chart พรอม
ตกแตงใหสวยงาม  
 3.2 นําเสนอลักษณะผูเรียนยุคใหม แลวรวมกันสรุปถึงลักษณะสําคัญที่ควรเสริมสรางให
ผูเรียนมีศักยภาพการเรียนรูในโลกยุคใหม 
 3.3 วิทยากรบรรยายเกี่ยวกับศักยภาพการเรียนรู ความสําคัญของสมอง การจัดการเรียนรู
ที่พัฒนาสมองอยางสมดุล และการเสริมสรางศักยภาพการเรียนรูการสรางความรูสึกที่ดีดวยการ
ใหความรัก การใหพลังดานบวก 
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 3.4 ใหผูเขาอบรมออกแบบกิจกรรมการเรียนรูที่เสริมสรางศักยภาพการเรียนรูอยางสมดุล 
( โดยสมองซีกซายมีหนาที่เกี่ยวกับการคิดเปนเหตุผล คิดรายละเอียด การวิเคราะห เปนตน สวน
สมองซีกขวามีหนาที่เกี่ยวกับการคิดสรางสรรค จินตนาการ คิดสังเคราะห และศิลปะ ดนตรี เปน
ตน) 
 ขั้นที่ 4 การสงเสริมใหไดแสดงออกถึงความรู ทักษะ ประสบการณ 
 4.1 ใหตัวแทนกลุมนําเสนอกิจกรรมการเรียนรูที่เสริมสรางศักยภาพการเรียนรู  
 4.2 รวมกันวิพากษ และสะทอนความคิดตอกิจกรรมการเรียนรูของแตละกลุม แลวรวมกัน
สรุปความสําคัญของการเสริมสรางศักยภาพการเรียนรู และแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่
เสริมสรางศักยภาพการเรียนรูใหแกผูเรียน 
 
การประเมินผล 

สังเกตการมีสวนรวมในการปฏิบัติกิจกรรมของผูเขาอบรม 
แบบปฏิบัติกิจกรรม 
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เอกสารประกอบการอบรมท่ี 1 การเสริมพลังการทํางานดวยการเตนรําเกาชกิิ 
 

สติ เปนสภาวะที่จิตใจของคนเราเปนหนึ่งเดียวในการจดจอกับส่ิงที่ตองทําอยูในปจจุบัน 
ซึ่งจะทําใหประสิทธิภาพในการทําภารกิจใดๆ ในชีวิตเปนไปไดสูงสุด สามารถแบงออกได 3 
ประเภท ตามระดับของพลังจิตดังนี้ 
  ประเภทแรก คือ คนที่มีพลังสตินอย คนเหลานี้มักจะควบคุมจิตใจของตนเองไม
คอยได มีสมาธิส้ัน มีความสามารถในการควบคุมจิตใจใหจดจอกับภารกิจในปจจุบันไดนอย มัก
ปลอยจิตใหลองลอยไปกับเร่ืองของอดีตและอนาคตอยูเสมอ ควบคุมความคิดของตัวเองไมคอยได 
ส่ิงเรารอบตัวมีอิทธิพลตอจิตใจและอารมณของคนประเภทนี้มากที่สุด 
  ประเภทที่สอง คือ คนที่มีสติคอนขางดี หรือมีสมาธิคอนขางสูง มีความสามารถ
ในการควบคุมจิตใจของตนเองใหจดจอกับภารกิจที่จะตองทําในปจจุบันไดคอนขางดี สามารถ
ควบคุมความคิดของตนเองใหคิดในเร่ืองที่ควรคิดและไมคิดในเร่ืองที่ไมควรคิดไดอยางดี ส่ิงเรา
รอบตัวมีอิทธิพลตอจิตใจและอารมณของคนประเภทนี้นอยกวาคนประเภทแรกมาก 
  ประเภทที่สาม คือ คนที่สามารถควบคุมจิตใจของตัวเองไดอยางยอดเยี่ยม มีสติ
หรือมีสมาธิสูง สามารถควบคุมจิตใจของตนเองใหจดจอกับภารกิจที่จะตองทําในปจจุบันไดอยาง
ดีเปนระยะเวลานานสามารถควบคุมจิตใจตนเองใหอยูเหนือส่ิงเรารอบตัวที่จะเบ่ียงเบนความ
สนใจของเราใหหันเหออกไปจากส่ิงที่ตัวเองทําอยูในปจจุบันไดเปนอยางดี เชน ดูหนังสือไดอยางมี
สมาธิในขณะที่คนรอบขางคุยกันเสียงดังอยางสนุกสนาน ไมทานอาหารที่เปนโทษตอรางกายทั้งๆ  
ที่เพื่อนทุกคนในโตะอาหารกําลังทานอาหารนั้นอยูอยางเอร็ดอรอย เปนตน 
  การฝกสติหรือฝกสมาธิจึงเปนความจําเปนพื้นฐานในการพัฒนาของทุกเร่ืองใน
ชีวิตของคนเรา ตัวอยางการฝกสติดวยการเตนรําเกาชิกิ (Kaoshikii) เกาชิกิ มาจากคําภาษา
สันสกฤตวา kosa ซึ่งแปลวา ระดับจิตของมนุษย ดังนั้นการเตนเกาชิกิจึงเปนการพัฒนาทุกระดับ
จิต (จิตสํานึก จิตใตสํานึก และจิตเหนือสํานึก) ของมนุษยที่เร่ิมต้ังแตระดับจิตนอกสุดของคนเรา 
คือ รางกาย ทาเตนรํานี้ประดิษฐข้ึนโดย PR Sarkar โยคีผูยิ่งใหญแหงศตวรรษนี้ในป ค.ศ. 1978 
การเตนเกาชิกินี้จะประกอบดวย 18 จังหวะ ไปทางขวา 5 จังหวะ ไปทางซาย 5 จังหวะ ไปขางหนา 
3 จังหวะ และไปทางดานหลัง 5 จังหวะ ขณะที่เตนจะมีการเคล่ือนไหวที่สัมพันธกันทั้งมือและเทา
พรอมกัน กับภาวนาคําที่เปนภาษาสันสกฤตวา BABA NAM KEVA LAM (บาบา นัม เควาลัม) ซึ่ง
แปลเปนภาษาอังกฤษไดวา Love is every where หรือ แปลเปนภาษาไทยไดวา ความรักมีอยูใน
ทุกหนทุกแหง หรือมีความรักใหกับตัวเอง และมีความรักใหกับทุกส่ิงทุกอยาง ผูเตนจะเร่ิมตนดวย
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การยกมือพนมตรงข้ึนไปเหนือศีรษะ ทาเตนนี้ศีรษะของผูเตนจะอยูระหวางแขนทั้งสองขางที่
เหยียดตรงนี้ตลอดเวลา การเคลื่อนไหวเร่ิมจากการเอียงรางกาย 

- เอียงไปทางขวา 3 จังหวะ แลวกลับไปที่เดิม 2 จังหวะ 

- เอียงไปทางซาย 3 จังหวะ แลวกลับไปที่เดิม 2 จังหวะ 

- กมลงไปขางหนา 2 จังหวะ แลวกลับมาที่เดิม 1 จังหวะ 

- เอนไปขางหลัง 2 จังหวะ แลวกลับมาที่เดิม 1 จังหวะ 

จบทาเตนรํา 1 รอบดวยการเหยียบแรงๆ บนพื้นดวยเทาขวาและเทาซายใน
ขณะที่เคล่ือนไหวอวัยวะสวนบนของรางกาย เทาของผูฝกก็จะมีการเคล่ือนไหวเปนจังหวะที่
สอดคลองกัน โดยจังหวะแรกเทาขวาจะไปแตะพื้นหลังเทาซายแลวชักเทาขวากลับที่เดิม เทาขวา
เรียบติดพื้น เทาซายจะไปแตะพื้นหลังเทาขวาแลวชักเทากลังที่เดิม เทาซายเรียบติดพื้น ทําสลับกัน
เชนนี้ไปเร่ือยๆ ผูฝกจะมีการพัฒนาสติเปนอยางมาก เนื่องจากตองควบคุมการทํางานของรางกาย
สวนบนและสวนลางใหประสานกัน พรอมๆ กับภาวนาคําวา BABA NAM KEVA LAM และคิดถึง
ความหมายของคําคํานี้อยูตลอดเวลา เกาชิกินี้มีประโยชนตอทุกสวนของรางกายจากหัวถึงเทา 
และมีประโยชนอยางยิ่งสําหรับสุภาพสตรีทําใหกระดูกสันหลังยืดหยุน ลดไขมันบริเวณหนาทอง 
ทําใหประจําเดือนมาสม่ําเสมอ บริหารอวัยวะภายในชวยลดความเจ็บปวดขณะที่มีประจําเดือนทํา
ใหเด็กคลอดงายทําใหเลือดไปเล้ียงที่สมองมากข้ึน กระตุนการทํางานของหัวใจ และระบบ
ไหลเวียนของโลหิต ทําใหขอตอตางๆ เชน หัวเขา สะโพก เอว คอ เปนตน มีความคลองตัวข้ึน ถา
เราเตนชาๆ จะเปนการฝกสติถาเตนเร็วจะไดประโยชนของการออกกําลังกายแบบ aerobic ดังนั้น
เกาชิกิจึงเปนการฝกสติเพื่อสุขภาพกายและจิตที่มีประโยชนยิ่งของคนเรา ถาเราฝกเตนเกาชิกิ
อยางสม่ําเสมอทุกวันเวลาเชา 10-20 รอบ เวลาเย็น 10-20 รอบ ภายในเวลา 2-3 สัปดาหเราจะ
เห็นการเปล่ียนแปลงอยางมหาศาลที่เกิดข้ึนทั้งทางรางกายและจิตใจของเรา โดยเฉพาะในเร่ือง
ของสติที่เราจะมีสูงข้ึนเองโดยอัตโนมัติในทุกๆ การกระทําของชีวิต 
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แผนภาพ การเตนรําเกาชิก ิ

การเตนรําเกาชิกิ สามารถบริหารรางกายและตอมไรทอตางๆ ในรางกายต้ังแตศีรษะจนถึง
ปลายเทา  เพียงแคปฏิบัติใหถูกตอง 5 นาที (เวลาเชา) และ 5 นาที (เวลาเย็น) จะทําใหรางกาย
แข็งแรง รูปรางไดสัดสวนสวยงาม และมีจิตใจที่เขมแข็ง เกาชิกิใหประโยชนแกรางกายจิตใจของ
คนเรา 
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แบบปฏิบัติกจิกรรมที ่1 พลังคําพูด 
 
 

 ใหทานทบทวนคําพูดที่มักใชส่ือสารกับเพื่อนรวมงานในขณะทํางาน และกับผูเรียน
ในขณะจัดการเรียนรูลงในตาราง แลวใหเพื่อนชวยวิเคราะหความรูสึกตอคําพูดที่ทานใช 
 

 

คําพูดทีม่ักใชส่ือสารกับเพื่อนรวมงานในขณะทํางาน 
วิเคราะหความรูสึกตอคําพดู
ความรูสึกดี ความรูสึกไมดี

1.  
2.  
3.  
4.  
5.  

คําพูดทีม่ักใชส่ือสารกับผูเรียนในขณะจัดการเรียนรู  
1.  
2.  
3.  
4.  
5.  
 
ทานคิดวาควรปรับปรุงคําพดูที่ใชส่ือสารกบัเพื่อนรวมงานในขณะทํางานหรือไม อยางไร 
 ..................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
 

ทานคิดวาควรปรับปรุงคําพดูที่ใชส่ือสารกบัผูเรียนในขณะจัดการเรียนรูหรือไม อยางไร 
 ..................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
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เอกสารประกอบการอบรมท่ี 2 การเสริมสรางศกัยภาพการเรียนรู 
 

 จากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 และแกไขปรับปรุง(ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 มาตรา 22 การจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคน มีความสามารถเรียนรูและ
พัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมให
ผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ (สกศ, 2545) 
ศักยภาพการเรียนรู 
 พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 ระบุความหมายศักยภาพ หมายถึง 
อํานาจหรือคุณสมบัติที่มีแฝงอยูในส่ิงตาง ๆ อาจทําใหพัฒนาหรือปรากฏเปนที่ประจักษได เชน 
เขามีศักยภาพในการทํางานสูง สวนการเรียนรู หมายถึง การศึกษาเพื่อใหเกิดความรูความเขาใจ
หรือความชํานาญ วรรณี โสมประยูร (2540) กลาววา ศักยภาพการเรียนรูของผูเรียน หมายถึง การ
ดึงอํานาจแฝง หรือคุณสมบัติที่แฝงในตัวผูเรียนออกมาใหปรากฏ แลวพัฒนาใหสมบูรณสูงสุดตาม
อัตภาพของแตละบุคคล โดยใชเคร่ืองมือคนหาศักยภาพทางสมอง จิตใจ และรางกาย เม่ือคนพบ
แลวก็จะไดพัฒนาใหสมบูรณสูงสุดตามอัตภาพของแตละคน ดังนั้น ศักยภาพการเรียนรู เปน
ความสามารถที่แฝงในตัวผูเรียนที่รอโอกาสพัฒนาใหเกิดเปนความสามารถที่มีคุณคาของมนุษย
ใหปรากฏออกมาเปนที่ประจักษ 
 ศักยภาพของมนุษยมีมากมายมหาศาล ซึ่งเปนผลที่สืบเนื่องจากการทํางานของสมอง 
สมองของมนุษยเปนอวัยวะสําคัญที่สุดในการควบคุมพฤติกรรมการแสดงออก  เชน ระบบการ
ทํางานของหัวใจ ระบบภูมิคุมกัน ระบบฮอรโมน ระบบการคิด และอ่ืนๆ อีกมากมาย จึงทําให
มนุษยสามารถคิดแกปญหา คิดสรางสรรคนวัตกรรม และเทคโนโลยี สามารถเรียนรูส่ิงที่เปน
ความดี ความงาม ความรัก ส่ิงเปนประโยชน หรือ เปนโทษ สามารถ ควบคุมอารมณ ความสุข 
ความทุกข ความวิตกกังวล ฯลฯ สมองเปนศูนยรวมของเซลลประสาทที่ทําใหมนุษยเกิดการเรียนรู
อยางนามหัศจรรย ถาสมองไมทํางานเราก็ไมสามารถมีชีวิตอยูได ดังนั้นการเรียนรูเกี่ยวกับ
กระบวนการทํางานของสมองจะทําใหครูเขาใจในศักยภาพของมนุษย และสามารถจัดการเรียนรูที่
พัฒนาศักยภาพการเรียนรูของผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
การทาํงานของสมอง 

การทํางานของสมองเก่ียวของกับเซลลสมอง กลาวคือ สมองของมนุษยประกอบดวยเซลล
สมองหนึ่งแสนลานเซลล เซลลสมองหนึ่งเซลลหลักจะเชื่อมโยงติดตอกับเซลลสมองตัวอ่ืนๆเปน
หมื่นเปนแสนเซลล โดยมีการวางเสนใยสมองเช่ือมโยงติดตอกันและมีจุดเช่ือมตอระหวางเสนใย
สมองเรียกวา ซีนแนปส(Synapse) เปนแสนเปนลานจุดเชื่อมตอ อาศัยการทํางานของเซลลสมอง
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ทําใหสมองสามารถที่จะเรียนรู คิดอยางมีเหตุผล และจดจําเร่ืองราวตางๆ ไดทําใหรางกายมนุษย
สามารถตอบสนองและปรับตัวได (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2544) 
 สมองทํางานอยางมหัศจรรย ทํางานตลอดเวลา การทํางานของสมองข้ึนอยูกับเซลล
ประสาท ซึ่งจะทํางานเปนกลุม และติดตอถึงกัน ทําใหเกิดการทํางานโดยมีกระแสไฟฟาอยู
ตลอดเวลา ถาหากการทํางานและกระแสไฟฟานี้หยุดไป เซลลประสาท และจุดเชื่อมตอที่จะมีการ
แลกเปล่ียนขอมูลและพลังงานก็จะตายไปดวยดังแผนภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ 1 เซลลสมองของมนุษย 

 

จากแผนภาพที่ 1 เซลลสมองของมนุษยแตละเซลลมีเสนใยสมองแตกแขนงแยกออกมา
มากมายเปนพันๆ เสนใย และเช่ือมตอกับเซลลสมองอ่ืนๆ เสนใยสมองเหลานี้เรียกวา แอกซอน
(axon) และเดนไดรท(dendrite) และเสนใยสมองแอกซอน เปนเสนใยสมองที่นําสัญญาณสง

ขอมูล สวนเสนใยสมองเดนไดรท เปนเสนใยสมองที่มีหนาที่ รับสัญญาณหรือ รับขอมูล                   
จากเซลลสมองตัวอ่ืนๆ มาสูตัวเซลลสมอง และเปนสวนที่เชื่อมติดตอกับแอกซอนของเซลลสมอง
ตัวอ่ืนๆ ซึ่งในเซลลสมอง 1 เซลลจะมีเสนใยสมองเดนไดรทหลายเสน ซึ่งมีการเชื่อมโยงติดตอกัน 
ดังแผนภาพที่ 2 

 

 
 
 
 
 
 

แผนภาพที ่2 การเช่ือมโยงติดตอกันของเซลลสมองของมนุษย 
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จากแผนภาพที่ 2 การเชื่อมโยงติดตอกันของเซลลสมองของมนุษยโดยเสนใยสมองแอก
ซอน และเดนไดรทของเซลลสมองจะมีการเช่ือมโยงติดตอกัน ชองวางระหวางแตละแอกซอนและ
เดนไดรท เรียกวาจุดเช่ือมตอ หรือซีนแนปส (synapse หรือ synaptic gap) ซึ่งจะเปนชองวางที่อยู
ระหวางแอกซอนของเซลลสมองตัวหนึ่งกับเดนไดรทของเซลลสมองตัวถัดไป ที่ชองวางหรือจุด
เชื่อมตอ หรือซีนแนปสนี้ เปนบริเวณที่มีการติดตอกันของเซลลสมอง 2 ตัว โดยสัญญาณจากเซลล
สมองตัวแรกจะถูกสงผานมา และไปกระตุนเซลลสมองตัวที่ 2 สัญญาณจะเดินทางเดียว บางคร้ัง
เซลลสมองอาจเกิดอาการเหนื่อยลาทําใหเกิดปฏิกิริยาตอตานกระแสสัญญาณคร้ังตอไป ชองวาง
หรือจุดเชื่อมตอจะถูกกระทบไดงายจากการขาดออกซิเจน จากการดมยาสลบและจากสารอ่ืนๆ 
เชน ยาที่ใชในการรักษาโรค ยาเสพยติด หรือสารที่เปนพิษบางชนิด ซึ่งถาถูกกระทบก็จะมีผลตอ
การติดตอส่ือสารขอมูล หรือสัญญาณระหวางเซลลสมองได และทําใหสมองสวนนั้นถูกทําลาย
หรือสูญเสียการทําหนาที่ไป 
 นอกจากนี้ในการทํางานของสมองยังมีตัวรับขอมูล(receptor) ที่เปนสวนประกอบของ
เซลลสมองที่ทําหนาที่รับส่ิงกระตุนและสงตอไปยังเซลลสมองตัวอ่ืน การทํางานของสมองจะถูก
ควบคุมโดยระบบประสาท ระบบประสาทประกอบดวยวงจรของเซลลสมองตางๆ ที่ซับซอน
มากมาย และมีการเชื่อมโยงติดตอกัน การทําหนาที่ของระบบประสาท กระทําโดยการสงขอมูล 
หรือสัญญาณในรูปของสารสื่อประสาท ซึ่งจะขามชองวางระหวางเซลลสมองที่เรียกวาจุดเชื่อมตอ 
หรือซีนแนปส และกระตุนใหเกิดการเปล่ียนแปลงของกระแสไฟฟา และสารเคมีในสมอง 
 

สารเคมีในสมอง 
 สารเคมีในสมองที่เปนสารส่ือประสาท (neurotransmitters) เปนสารเคมีที่ใชในการ
ส่ือสารขอมูลระหวางเซลลสมองจากเซลลสมองที่เปนตัวสงสัญญาณหรือตัวสงขอมูลไปถึงเซลล
สมองที่เปนตัวรับสัญญาณหรือตัวรับขอมูล 

การติดตอส่ือสารขอมูลระหวางเซลลสมอง จะใชสารเคมี ซึ่งทําหนาที่เปนสารสื่อประสาท 
สารเคมีในสมองที่มีผลตอการเรียนรูที่สําคัญ  (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2544) 
ไดแก  

โดปามีน (Dopamine) ทําหนาที่เกี่ยวกับการเคลื่อนไหว การรูสึกตัว ความรูสึกใน
ทางบวก การตอบสนองทางอารมณ ทําใหเกิดความสุขและลดความเจ็บปวด ความคิด ความจํา 
และการเรียนรู ซึ่งการทําหนาที่ตางๆ เหลานี้จะมีความเก่ียวโยงสัมพันธกัน และท่ีสําคัญเปน
สารเคมีที่สรางความสุข ทําใหเพิ่มพลังการเรียนรู 
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 นอรเอพิเนฟริน ( Norepinephrine) ในการจัดการเรียนรูหรือ นอรอะดรีนาลีน 

(Noradremaline) จะเกี่ยวของกับอารมณการรูสึกตัว และการตอบสนองตอความเครียดเปนหลัก 
และยังมีสวนเกี่ยวของกับการควบคุมการรูสึกตัว ความจํา และการเรียนรู 
 เอนดอรฟน (Endorphins) เปนสารเคมีในสมองที่ทําใหผูเรียนมีความสุขที่เกิดจากการ
ปฏิบัติ หรือการออกกําลังกาย การเคล่ือนไหวผสมผสานในการจัดการเรียนรูอาจจะทําใหสมอง
หล่ังสารเอนดอรฟนที่เปนสารที่ทําใหมีความสุขจะทําใหไปเพิ่มการเรียนรูมากข้ึน 
 เซโรโตนิน (Serotonin) มีบทบาทสําคัญตอการทํางานของสมองเกี่ยวของกับการหลับ 
การตื่นตัว การรับรู ความอยากอาหาร อารมณ การรับรูความรูสึก ความจํา สติปญญา และมี
บทบาทสําคัญตอความผิดปกติทางจิตใจ โดยเฉพาะในเร่ืองความซึมเศรา พฤติกรรมความ
กาวราว ซึ่งการทําหนาที่ตางๆเหลานี้จะมีความเกี่ยวโยงสัมพันธกัน และมีผลตอการเรียนรูของ
คนเราเชนเดียวกัน 
   
สมองมีหนาที่การทํางานดังนี้  
 

        หนาที่ของสมองซกีซาย   หนาที่ของสมองซีกขวา 
 

         -  คิดเปนเหตุผล 
         -  มีสามัญสํานกึ จิตสํานึก 
         -  คิดรายละเอียด 
         -  การวิเคราะห 
         -  ทาํงานที่ตองทาํทีละอยาง 
         -  ควบคุมเกี่ยวกับภาษา 
         -  การพดู การเขียน 
         -  การแสดงออก (Expression) 

-  คิดสรางสรรค จินตนาการ 
     -  สัญชาติญาณ  
     -  คิดสังเคราะห 
     -  ศิลปะ ดนตรี 
     -  ทิศทาง 

-  ทาํงานหลายๆอยางในเวลาเดียวกัน 
     -  มองภาพแบบรวมๆ 
     -  การผอนคลาย 
     -  จิตใตสํานึก 

-  สรางกระบวนการอยางรวดเร็ว 
     -  รับรูและเขาใจ (Reception) 

  
 จากตารางจะเห็นวาศักยภาพของสมองเปนการทํางานของสมองที่สมองซีกซายและซีก
ขวามีการทํางานรวมกันสงผลใหเกิดการเรียนรู และถายิ่งไดใชกระบวนการจัดการเรียนรูที่
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เหมาะสม ผูเรียนจะเกิดการรับรูอยางมีประสิทธิภาพกอเกิดการพัฒนาสติปญญา สรางเสริม
เช่ือมโยงประสบการณเดิมกับประสบการณใหม ความสามารถที่แฝงในตัวผูเรียนที่พรอมที่จะรับรู 
และเปล่ียนแปลงพฤติกรรมจากไมรูเปล่ียนมาเปนรู จากทําไมไดเปล่ียนเปนทําได เรียกวา 
ศักยภาพ 
ตามทีท่ราบแลววาสมองทํางานอยูตลอดเวลาและกระบวนการทาํงานของสมองสรุปไดวา 

 ถาหากกลุมเสนใยใดไมไดรับการกระตุนจากขอมูลภายนอก ก็จะไมเกิดประจุไฟฟา
กลุมเสนใยประสาทที่ไมไดใชงานก็จะถูกกําจัดออกไป คงเหลือเฉพาะกลุมเสนใยประสาทและ
จุดเช่ือมตอที่ทํางานบอยๆ ทํางานอยูเสมอ และไดรับขอมูลจากภายนอกบอยๆ 

 ปจจัยของส่ิงแวดลอมเปนส่ิงสําคัญที่ทําใหจุดเช่ือมตอคงอยู 
 เชื่อกันวา ถาหากยิ่งมีเสนใยประสาท และมีจุดเชื่อมตอมาก เด็กยิ่งฉลาดและมี

ความสามารถสูง 
 แตถาเด็กไดรับขอมูลไมถูกตอง เสนใยประสาทและจุดเช่ือมตอที่มากขึ้นก็สงผลให

เด็กมีพฤติกรรมที่ไมเปนผูสรางสรรค 
 เซลลประสาททํางานเปนกลุมและเกิดกระแสไฟฟาตลอดเวลา 
 ขอมูลที่เก็บไวในสมองจะมีลักษณะเปนคล่ืนไฟฟา มีความถี่เฉพาะ อยูในเซลล

ประสาท 
 เมื่อมีขอมูลใหมเขามาก็จะสรางเสนใยกลุมใหมอีก 
 ศักยภาพของสมองมีทั้งการทํางานของสมองซีกซายและซีกขวา  

 
 สมองที่พรอมสมบูรณสําหรับการเรียนรูตองอาศัยการสานสัมพันธที่ผอนคลายระหวาง
รางกายและสมองซ่ึงตองต่ืนตัวและมีสมาธิ สภาวะเชนนี้เกิดข้ึนเมื่อ  สารความเครียดตํ่า                   
 สมองไดรับออกซิเจนและน้ําอยางเพียงพอ  มีพลังงานที่ไดรับจากการกินอาหารที่มีประโยชน               
 มีสารเคมีที่เปนประโยชนตอรางกายและสมอง  รางกายและสมองทํางานประสานกันไดดี                 
 มโีอกาสที่จะเรียนรูและทํางานในแบบของตนเอง  เชื่อวาหลักสูตรที่เรียนสอดคลองกับชีวิตจริง 
 กําหนดเปาหมายชีวิตของตนเอง  คาดหวังถึงความสําเร็จ (คูมือครูสําหรับเสริมสรางสมองของ
เด็กวัยเรียน, 2548) 
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แบบปฏิบัติกจิกรรมที ่2 ออกแบบกิจกรรมเสรมิสรางศกัยภาพการเรียนรู  
 
 

 ใหทานรวมกันออกแบบกิจกรรมการเรียนรูที่พัฒนาสมองซีกซายและซีกขวาอยางสมดุล             
โดยสมองซีกซายมีหนาที่เกี่ยวกับการคิดเปนเหตุผล คิดรายละเอียด การวิเคราะห เปนตน                
สวนสมองซีกขวามีหนาที่เกี่ยวกับการคิดสรางสรรค จินตนาการ คิดสังเคราะห และศิลปะ ดนตรี 
เปนตน 

 

ชื่อกิจกรรม.................................................................................................................... 
สาระสําคัญ 
................................................................................................................................... 
................................................................................................................................... 
................................................................................................................................... 
จุดประสงคการเรียนรู 
................................................................................................................................... 
................................................................................................................................... 
................................................................................................................................... 
กิจกรรมการเรียนรู 
................................................................................................................................... 
................................................................................................................................... 
................................................................................................................................... 
................................................................................................................................... 
................................................................................................................................... 
................................................................................................................................... 
................................................................................................................................... 
................................................................................................................................... 
การประเมินผล 
................................................................................................................................... 
................................................................................................................................... 
................................................................................................................................... 
................................................................................................................................... 
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กิจกรรมท่ี 3 บทบาทสําคัญในการจัดการเรยีนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
 
คําชี้แจง 
 กิจกรรม บทบาทสําคัญในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง เปนกิจกรรมที่
มุงเนนใหผูเขาอบรมไดเขาใจถึงบทบาทของผูสอนในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางที่
สงเสริมใหผูเรียนสามารถเรียนรูดวยตนเอง 
 
จุดประสงค เพื่อใหผูเขาอบรม 

 1. เสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดวยการฝกสติโดยการบริหารรางกายดวยโยคะ
อาสนะ 
 2. มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับบทบาทของผูสอนที่สงเสริมการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนศูนยกลาง 
 3. ตระหนักถึงบทบาทของผูสอนที่สงเสริมการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
 
แนวคิดของกิจกรรม 
 การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง เปนกระบวนการจัดการเรียนรูที่ผูสอนเปนผู
วางแผน จัดการ ชี้แนะ และอํานวยความสะดวกใหผู เ รียน โดยจัดสภาพการเรียนรูที่ เนน
ปฏิสัมพันธระหวางผูสอนและผูเรียน เพื่อใหผูเรียนเรียนรูโดยการคิด คนควา ปฏิบัติ และสรุป
ความรูดวยตนเอง ดังนั้นบทบาทของผูสอนที่สงเสริมใหผูเรียนเรียนรู ไดแก การเปนผูฟงที่มี
ประสิทธิภาพ การเปนผูกระตุนและเสริมแรง และการเปนผูส่ือสารอยางสรางสรรค 
 
สื่อประกอบกิจกรรม 

1. เอกสารประกอบการอบรมที่ 1 การฝกสติดวยโยคะอาสนะ 
2. เอกสารประกอบการอบรมที่ 2 บทบาทในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

 3. แบบปฏิบัติกิจกรรมที่ 1 แบบฝกสติดวยโยคะอาสนะ 
4. แบบปฏิบัติกิจกรรมที่ 2 บทบาทสําคัญ 
5. เคร่ืองเสียง และเพลงบาบานัม เควาลัม 
6. ส่ือรอบตัวที่ใชประกอบการแสดงบทบาทสมมติ 

 7. เคร่ืองฉายภาพทึบแสง (เคร่ืองวิชวลไลเซอร) 
 8.เคร่ืองวีดีโอโพรเจกเตอร 
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เวลาที่ใช 4 ชั่วโมง 
 
ขั้นตอนในการดําเนินกิจกรรม 
 1. ขั้นสรางบรรยากาศที่ผอนคลาย 

1. 1 วิทยากรชี้แจงจุดมุงหมายของกิจกรรม แลวรวมกันอภิปรายถึงบทบาทของผูสอนใน
การจัดการเรียนรู 
 1.2 ใหผูเขาอบรมนั่งสมาธิประกอบเพลงบาบานัม เควาลัม แลววิทยากรอธิบาย และ
สาธิตการฝกสติดวยโยคะอาสนะตามแบบปฏิบัติกิจกรรมที่ 1 แบบฝกสติดวยโยคะอาสนะ  
 1.3 ใหผูเขาอบรมฝกโยคะ แลวรวมกันอภิปรายถึงประโยชนของการฝกสติดวยโยคะ
อาสนะตอการทํางาน โดยเฉพาะตอบทบาทของผูจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
 ขั้นที่ 2 การเสริมสรางความตระหนักในตนเอง 
 2.1 ใหผูเขาอบรมทุกแบงกลุม ๆ ละ 5 คน จํานวนกลุมตามจํานวนผูเขาอบรม แลวจับ
ฉลากเลือกบทบาทสมมติในการจัดการเรียนรูดังนี้ 
  1) ผูสอนแสดงการกระตุนและเสริมแรงใหผูเรียน                  
  2) ผูสอนแสดงการไมกระตุนและไมเสริมแรงใหผูเรียน  
  3) ผูสอนมีการสื่อสารที่สรางสรรคตอผูเรียน              
  4) ผูสอนมีการสื่อสารที่ไมสรางสรรคตอผูเรียน  
  5) ผูสอนเปนผูฟงที่มีประสิทธิภาพ  
  6) ผูสอนไมรับฟงความคิดเห็นของผูเรียน 
         และใหแตละกลุมรวมกันวางแผน และซอมการแสดงบทบาทสมมติ 
 2.2 ใหแตละกลุมแสดงบทบาทสมมติกลุมละ 15 นาที หลังจากนั้นรวมกันวิเคราะหถึง
บทบาทของผูสอนที่เหมาะสมในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
 2.3 ใหผูเขาอบรมทุกคนเขียนแสดงบทบาทของตนที่สงเสริมใหผูเรียนสามารถเรียนรูดวย
ตนเองลงในแบบปฏิบัติกิจกรรมที่ 2 บทบาทสําคัญ 
 ขั้นที่ 3 การสงเสริมความรู ทักษะ ประสบการณ 
 3.1 วิทยากรบรรยายบทบาทสําคัญในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ไดแก  
การเปนผูกระตุนและเสริมแรงใหผูเรียน การเปนผูส่ือสารที่สรางสรรคตอผูเรียน และการเปนผูฟงที่
มีประสิทธิภาพ  
 3.2 ใหผูเขาอบรมแตละกลุมยกตัวอยางบทบาทของตนเองในการจัดการเรียนรูที่ปฏิบัติ
จริง แลวรวมกันแสดงความคิดเห็น 
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 3.3 ใหผูเขาอบรมออกแบบกิจกรรมการเรียนรูที่สงเสริมการสรางบรรยากาศการเรียนรูที่
เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง โดยผูสอนมีบทบาทเปนผูฟงที่มีประสิทธิภาพ เปนผูกระตุนเสริมแรง และ
เปนผูส่ือสารอยางสรางสรรค 
 ขั้นที่ 4 การสงเสริมใหไดแสดงออกถึงความรู ทักษะ ประสบการณ 
 4.1 ใหผูเขาอบรมนําเสนอกิจกรรมการเรียนรูที่สงเสริมการสรางบรรยากาศการเรียนรูที่
เนนผูเรียนเปนศูนยกลางที่ผูสอนมีบทบาทเปนผูฟงที่มีประสิทธิภาพ เปนผูกระตุนเสริมแรง และ
เปนผูส่ือสารอยางสรางสรรค 
 4.2 รวมกันสรุปเกี่ยวกับการบทบาทสําคัญของผูสอนในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง และแนวทางการออกแบบกิจกรรมการเรียนรูที่มีการสรางบรรยากาศการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลาง โดยผูสอนมีบทบาทเปนผูฟงที่มีประสิทธิภาพ เปนผูกระตุนเสริมแรง และ 
เปนผูส่ือสารอยางสรางสรรค 
 
การประเมินผล 

1. สังเกตการมีสวนรวมในการปฏิบัติกิจกรรมของผูเขาอบรม 
2. แบบปฏิบัติกิจกรรม 
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เอกสารประกอบการอบรมท่ี 1 การฝกสติดวยโยคะอาสนะ 
 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสใหความสําคัญอยางยิ่งตอระบบ
การออกกําลังกายชนิดหนึ่งที่มีผลโดยตรงกับตอมไรทอตางๆ ของมนุษย ระบบการออกกําลังกายที่
มีผลโดยตรงตอตอมไรทอนี้มีชื่อวา โยคะอาสนะ หรือทาฤาษีดัดตน เรียกเปนภาษาอังกฤษไดวา 
“easy posture” เปนทากายบริหารที่งาย ๆ (คนทั่วไปมักคิดวาโยคะอาสนะเปนทาที่ทํายาก ที่คน
สวนใหญทํากันไมไดและมีวัตถุประสงคหลักเพื่อการบริหารรางกายเทานั้น) ทาทางตางๆ เหลานี้มี
รูปแบบที่แนนอนถูกตองตามหลักวิทยาศาสตร การบริหารดวยทาอาสนะเหลานี้แตกตางจากการ
ออกกําลังกายที่ตองใชกําลังและความรุนแรงอยางส้ินเชิง อาสานะเปนการออกกําลังกายที่
คอนขางชานุมนวล มีการเคล่ือนไหวอยางออนชอยผสมกับการสูดหายใจลึกๆ และสลับดวยการ
หยุดนิ่งของรางกาย เพื่อทําใหกลามเนื้อและประสาทรับการผอนคลายยิ่งข้ึน การทําอาสนะที่ถูกตอง
แทบจะไมตองใชพลังงานในรางกายเลยแตผูฝกจะรูสึกกระปร่ีกระเปรา และมีพลังงานเพิ่มข้ึน ผูที่ทํา
อาสนะเปนประจําจะมีรางกายแข็งแรง มีจิตใจที่ราเริงเบิกบาน นอกจากนั้นการควบคุมลมหายใจ และ
การทํารางกายใหหยุดนิ่งไดเปนเวลานานจากการฝกฝนอาสนะจะทําใหราสามารถควบคุมระบบ
กลามเนื้อ ประสาท  ความมีสมาธิและความสมดุลของรางกายไดดียิ่งข้ึนอีกดวย 
 ประโยชนของการทาํอาสานะ สรุปเปนขอใหญๆ ดังนี ้
  1. การหายใจ การหายใจที่ดีเปนเร่ืองที่สําคัญที่สุดเร่ืองหนึ่งของชีวิต การสูดลม
หายใจเขาออกของเรามีผลโดยตรงกับความสงบทางจิตใจ เชน ในขณะที่เรามีจิตใจไมปกติเราจะ
หายใจเร็วและสั้น สวนในขณะที่เราจิตใจสบายเปนปกติเราจะหายใจลึกและชา ทาบริหารกาย
แบบอาสนะตางๆ จะทําใหเราตองบิดโคงงอตัว ซึ่งจะเปนการบังคับใหเราหายใจลึก และชา ปอด
ของเราจะเพิ่มการนําออกซิเจน และพลังงานจากอากาศเขาสูรางกายไดมากข้ึน กลามเนื้อหนาอก
และกลามเนื้อกระบังลมจะแข็งแรงมากข้ึนอันจะสงผลใหการสูดหายใจของเราคลองแคลว และลึก
มากข้ึน 
  2. ระบบประสาท การฝกทําอาสนะชวยผอนคลายความตึงเครียดของระบบ
ประสาท เพราะการทําอาสนะจะชวยบริหารบริเวณกระดูกสันหลัง ซึ่งกระดูกสันหลังมีการทํางาน
เกี่ยวพันโดยตรงกับระบบประสาทสวนกลาง ดังนั้นการทําอาสนะจะทําใหเสนใยประสาทบริเวณ
กระดูกสันหลังแข็งแรงมีกําลังวังชา ผูที่ฝกอาสนะอยูเสมอจะมีระบบประสาท และมีจิตใจที่เขมแข็ง 
พรอมที่จะเอาชนะอุปสรรคตาง ๆ ของชีวิตและไมคอยมีความเครียด 
  3. การไหลเวียนของโลหิต ปกติคนเรามักจะอยูในทาทางที่โลหิตไหลเวียนมาเลี้ยง
สวนลางของรางกายเปนจํานวนมากเสมอๆ เชน ในทาเดิน วิ่ง นั่ง แตการบริหารกายแบบอสานะนี้
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สวนใหญจะมีทาทางที่ทําใหเลือดไดมีโอกาสไหลเวียนไปเล้ียงรางกายสวนบนของเราเปนอยาง
มาก เชน ทางู ทากระตาย เปนตน จะทําใหเลือดไหลไปเล้ียงบริเวณสมองของเรามากยิ่งข้ึน นอก
จานนี้ การยืดแขนขา และสวนตาง ๆ ของรางกายยังเปนการชวยบริหารขอตอ และกําจัดพวกสาร
ตกคางออกไป ผูที่บริหารกายดวยอาสนะอยูเสมอมักจะปลอดภัยจากโรคขออักเสบ โรคปวดตาม
ขอ และตามกลามเนื้อไปตลอดชีวิต 
  4. อวัยวะภายในตาง ๆ ทาอาสนะตาง ๆ นอกจากมีผลโดยตรงแกอวัยวะ
ภายนอกของเราแลวยังมีผลโดยตรงตออวัยวะภายใน เชน หัวใจ ปอด ตับ ไต กระเพาะอาหาร 
มาม ลําไส ฯลฯ การทําอาสนะตางๆ จะชวยบริหารอวัยวะภายในเหลานี้ใหทําหนาที่ไดสมบูรณ
ยิ่งข้ึน อวัยวะที่เคยออนแอก็กลับแข็งแรงข้ึน การทําอาสนะยังมีผลตอตอไรทอหลายตอมที่ทําให
เกิดการหล่ังของฮอรโมน  ซึ่งทําใหเกิดความสมดุลทางอารมณและความสงบทางจิตใจ 
ตัวอยางเชน ทากระตาย กระหมอมศีรษะของผูฝกจะถูกกดอยูกับพื้นซํ้าแลวซํ้าเลา ซึ่งเปนการ
บริหารตอมไพเนียลอยูตลอดเวลา การทําอาสนะทานี้อยางสม่ําเสมอจะทําใหเรามีความอดกล้ัน
สูง และมีความสงบทางจิตใจมากข้ึน 
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แบบปฏิบัติกจิกรรมที ่1 แบบฝกสติดวยโยคะอาสนะ 
 

คําช้ีแจง ใหทานฝกโยคะดวยตนเอง (เวลา 35 นาที) 
 

กิจกรรม การปฏิบัติ 
 

เวลา 

1. การเตรียมความ
พรอมของรางกาย 
(ดวยการบริหารขอ
เทา ขอมือ ขอศอก 
หัวไหล คอ) 

 
3 นาที

2. ทาง ู

 

2 นาที

3. ทาต๊ักแตน 

 

2 นาที

4. ทาคันไถ ½ ตัว 

 
 

2 นาที

5. ทาหวัจรดเขา 

 

2 นาที

6. ทาคีม 

 

2 นาที

7. ทานัง่เพชร 

 

2 นาที

8. ทาโยคะมุทรา 

 

2 นาที
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กิจกรรม การปฏิบัติ 
 

เวลา 

9. ทาบิดสันหลัง 

  

2 นาที

10. ทากงลอ 

 

2 นาที

 11. ทาตนไม  
 
 

 
 
 
 

2 นาที

 12. ทาศิวะ 
 
 
 

 

2 นาที

การผอนคลายอยางลึก 

 
 
 

  

5 นาที

ฝกหายใจ 

 
 
   

5 นาที
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เอกสารประกอบการอบรมท่ี 2 บทบาทในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
 
 การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง เปนกระบวนการจัดการเรียนรูที่ผูสอนเปน            
ผูวางแผน จัดการ ชี้แนะ และอํานวยความสะดวกใหผูเรียน โดยจัดสภาพการเรียนรูที่ เนน
ปฏิสัมพันธระหวางผูสอนและผูเรียน เพื่อใหผูเรียนเรียนรูโดยการคิด คนควา ปฏิบัติ และสรุป
ความรูดวยตนเอง ดังนั้นบทบาทของผูสอนที่สงเสริมใหผูเรียนเรียนรูโดยการคิด คนควา ปฏิบัติ 
และสรุปความรูดวยตนเองจึงมีความสําคัญมาก ดังนี้ 
  1. บทบาทเปนผูฟงที่มีประสิทธิภาพ เปนทักษะที่สําคัญและจําเปนสําหรับผูสอน
มาก เพราะผูสอนตองใชตลอดเวลา เพื่อตอบสนองความตองการของผูเรียนตลอดเวลา คอย
ชวยเหลือสนับสนุนในส่ิงที่ผูเรียนตองการและสนใจจะเรียนรู ผูสอนจะตองมีความอดทน ใสใจใน
ส่ิงที่ผูเรียนพูด ผูสอนจะตองปรับบทบาทในการฟงผูเรียนโดยพยายามคาดเดาวาผูเรียนพูดเร่ือใด 
พยายามวิเคราะห สรุปสาระ ประเด็นหลัก อยาดวนตัดสินประเมิน ควรรับฟงอยางเอาใจใส สรุป 
ทบทวนเพื่อใหเขาใจผูเรียนไดทุกกลุมเปาหมาย 
  2. บทบาทเปนผูกระตุน และเสริมแรงใหผูเรียนเกิดการเรียนรู เปนส่ิงที่ผูสอนตอง
ปฏิบัติดวยความจริงใจที่จะจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน มีความเขาใจ และ
ยอมรับวาผูเรียนแตละคนมีความแตกตางกัน ไมควรเปรียบเทียบผูเรียนที่เรียนเกงกับผูเรียนที่เรียน
ออน ควรใหกําลังใจผูเรียนทุกคน 
  3. บทบาทเปนผูส่ือสารอยางสรางสรรค เปนทักษะที่ผูสอนจะตองสามารถส่ือ
ความหมายกับผูเรียนตอลดเวลา โดยใชคําพูดดานบวก เชน คําพูดที่หนุนน้ําใจ คําพูดที่ยุติธรรม 
คําพูดที่ชื่นชม การใชภาษากาย เชน การยิ้ม การพยักหนา การใชมือแสดงอาการตาง ๆ ที่จะส่ือให
ผูเรียนเขาใจ การสัมผัสผูเรียนที่ละมุนละไมที่แสดงถึงความรัก ความเอ็นดู และความเอาใจใส 
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1. การเปนผูฟงที่มีประสิทธภิาพ
 ...........................................................................................
....................................................................................................... 
...................................................................................................... 
...................................................................................................... 
...................................................................................................... 

3. การเปนผูส่ือสารอยางสรางสรรค
 ...........................................................................................
....................................................................................................... 
...................................................................................................... 
...................................................................................................... 
...................................................................................................... 

2. การเปนผูกระตุนและเสริมแรงใหผูเรียนเกิดการเรียนรู
 ...........................................................................................
....................................................................................................... 
...................................................................................................... 
...................................................................................................... 
...................................................................................................... 

 
แบบปฏิบัติกจิกรรมที ่2 บทบาทสําคัญ 

 
คําช้ีแจง ใหผูเขาอบรมกําหนดบทบาทของตนเองในการจัดการเรียนรูที่สงเสริมการจัดการเรียนรูที่
เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ลงในกรอบสี่เหล่ียม 
 
 
 
 
 
 
 
. 
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กิจกรรมท่ี 4 เทคนิคการจดัการเรยีนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
 
คําชี้แจง 
 กิจกรรม เทคนิคการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง เปนกิจกรรมที่มุงเนนใหผูเขา
อบรมมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับเทคนิคการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง และ
สามารถใชเทคนิคการต้ังคําถาม และการใชแผนภูมิความคิดในการจัดการเรียนรู 
 
จุดประสงค เพื่อใหผูเขาอบรม 

 1. เสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดวยการฝกสติโดยการเตนรําเกาชิกิ และการ
ตระหนักถึงความสามารถในตนเองดวยการกําหนดจุดมุงหมายในการทํางาน 
 2. มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับเทคนิคการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง  
 3. ฝกเทคนิคการต้ังคําถาม และการใชแผนภูมิความคิดในการจัดการเรียนรู 
 4. มีเจตคติที่ดีตอการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
 
แนวคิดของกิจกรรม 
 เทคนิคการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางที่สําคัญ ไดแก การตั้งคําถาม และการ
ใชแผนภูมิความคิด 
 การตั้งคําถาม เปนวิธีการสําคัญในการจัดการเรียนรูที่มุงเนนใหผูเรียนเกิดการเรียนรูดวย
การคิด การตีความ การไตรตรอง การถายทอดความคิดและความเขาใจ  
 การใชแผนภูมิความคิด เปนวิธีการพัฒนาทักษะการคิดโดยการนําขอมูลที่กระจัดกระจาย
มาจัดใหเปนระเบียบในรูปแบบที่สามารถอธิบายไดงาย และจดจําไดนาน 
 
สื่อประกอบกิจกรรม 
 1. เอกสารประกอบการอบรมที่ 1 เทคนิคการต้ังคําถาม  
 2. เอกสารประกอบการอบรมที่ 2 แผนภูมิความคิด 
 3. แบบปฏิบัติกิจกรรม การต้ังเปาหมายในการทํางาน 

4. เกมนกบิน  
5. เคร่ืองเสียง และเพลงบาบานัม เควาลัม 

 6. เคร่ืองฉายภาพทึบแสง (เคร่ืองวิชวลไลเซอร) 
 7.เคร่ืองวีดีโอโพรเจกเตอร 
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8. กระดาษ Filt Chart  ปากกาสีเมจิก    
 

เวลาที่ใช 4 ชั่วโมง  
 
ขั้นตอนในการดําเนินกิจกรรม 
 ขั้นที่ 1 การสรางบรรยากาศท่ีผอนคลาย 

1.1 วิทยากรชี้แจงจุดมุงหมายของกิจกรรม และรวมกันอภิปรายถึงเทคนิคการจัดการ
เรียนรูโดยใหผูเขาอบรมรวมกันยกตัวอยาง 
 1.2 ใหผูเขาอบรมนั่งสมาธิประกอบเพลงบาบานัม เควาลัม แลวเตนรําเกาชิกิประมาณ 15 
รอบ หลังจากนั้นผอนคลายรางกายดวยการทานอนตายของโยคะประกอบเสียงเพลง  
 ขั้นที่ 2 การเสริมสรางความตระหนักในตนเอง 
 2.1 วิทยากรแนะนํา “เกมนกบิน” ดังนี้ 
  - เตรียมอุปกรณ ไดแก นกกระดาษจํานวนเทากับจํานวนกลุม วางนกไวที่เสน
เร่ิมตนหนากลุม และจัดทํากรอบที่พื้นบริเวณเสนชัยของแตละกลุม 
  - ใหผูเขาอบรมเขาแถวตอนลึกเปนกลุม ๆ ละ 5 คน  
  - เมื่อวิทยากรใหสัญญาณเสียงเร่ิมตนกิจกรรม คนที่อยูหัวแถวตองพยายามทําให
นกเคล่ือนที่ไปสูเสนชัยดวยวิธีการใดก็ได โดยมีเงื่อนไขวาหามแตะตองตัวนก 
  - เมื่อนกเขาสูเสนชัยแลว ผูที่เลนเก็บนกแลววิ่งมาแตะคนตอไป แลวไปตอแถว
ดานหลัง เลนจนครบทุกคนจึงถือวาจบเกม กลุมใดจบเกมกอนเปนผูชนะ 
 2.2 ใหผูเขาอบรมรวมกันวิเคราะหขอคิดจากกิจกรรม โดยมีแนวทางการวิเคราะห ดังนี้ 
  - นก เปรียบไดกับอะไรในการทํางาน 
  - เสนชัย เปรียบไดกับอะไรในการทํางาน 
  - การทําใหนกเคล่ือนที่ถึงเสนชัย เปรียบไดกับอะไรในการทํางาน 
  - ขณะที่ทํากิจกรรมรูสึกอยางไรบาง และนึกถึงอะไรบาง 
  - เมื่อนํานกไปถึงเสนชัยรูสึกอยางไร 
  - ไดขอคิดอะไรบางจากการทํากิจกรรม 
 2.3 ผูเขาอบรมแตละกลุมรวมกันวิเคราะหคําตอบ แลวนําเสนอคําตอบ แลวรวมกันสรุป
ขอคิดที่ไดจากเกมนกบิน เพื่อใหผูเขาอบรมตระหนักถึงความสําคัญของการกําหนดเปาหมายใน
การทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 
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 2.4 ใหผูเขาอบรมต้ังเปาหมายในการทํางานของตนโดยการเขียนแผนที่การทํางานต้ังแต
เร่ิมตน ถึงปจจุบัน และต้ังเปาหมายการทํางานในอนาคตลงในแบบปฏิบัติกิจกรรม แผนที่การ
ทํางาน 
 2.5 สุมตัวแทนผูเขาอบรมนําเสนอแผนที่การทํางาน แลวรวมกันอภิปรายสรุปถึง
ความสําคัญของการต้ังเปาหมายในการทํางาน และวิทยากรอธิบายเพิ่มเติมวาการต้ังเปาหมายใน
การทํางาน เปนการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของตนใหมีประสิทธิภาพ  
 ขั้นที่ 3 การสงเสริมความรู ทักษะ ประสบการณ 
 3.1 เสริมสรางความรูเกี่ยวกับเทคนิคสําคัญที่ใชในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง ไดแก เทคนิคการต้ังคําถามที่สงเสริมการคิดดานความรู ความเขาใจ ดานการประยุกต 
ดานการวิเคราะห ดานการสังเคราะห และดานการประเมินผล และการใชแผนภูมิความคิดในการ
จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
 3.2 แบงผูเขาอบรมเปนกลุม ๆ ละ 3 คน แลวรวมกันฝกต้ังคําถามที่สงเสริมการคิดดาน
ความรู ความเขาใจ ดานการประยุกต ดานการวิเคราะห ดานการสังเคราะห และดานการ
ประเมินผล 
 3.3 ใหผูเขาอบรมออกแบบการนําเสนอการต้ังคําถามที่สงเสริมการคิด โดยใชเทคนิค
แผนภูมิความคิดลงในกระดาษ Filt Chart 
 ขั้นที่ 4 การสงเสริมใหไดแสดงออกถึงความรู ทักษะ ประสบการณ 
 4.1 ใหผูเขาอบรมนําเสนอการต้ังคําถามที่สงเสริมการคิด โดยใชเทคนิคแผนภูมิความคิด 
 4.2 รวมกันสรุปเทคนิคการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ดวยเทคนิคการตั้ง
คําถาม และการใชแผนภูมิความคิดในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
 
การประเมินผล 

1. สังเกตการมีสวนรวมในการปฏิบัติกิจกรรมของผูเขาอบรม 
2. แบบปฏิบัติกิจกรรม 
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เอกสารประกอบการอบรมท่ี 1 เทคนคิการต้ังคําถาม  
 
 1. ควรเร่ิมต้ังคําถามในระดับความจํา หรือความเขาใจ(คําถามระดับตํ่า) ที่ผูเรียนสวน
ใหญสามารถตอบไดอยางถูกตองกอน เมื่อผูเรียนตอบถูกผูสอนควรแสดงความชื่นชมทันทีดวย
คําพูด หรือใชภาษาทาทาง เชน พยักหนา ยิ้มให สัมผัส หรือเดินหาผูที่ตอบถูก กอนที่จะเร่ิม
คําถามในระดับที่ซับซอนยิ่งข้ึน ทั้งนี้ผูสอนไมควรตําหนิผูเรียนที่ตอบคําถามไมถูก 
 2. เม่ือผูเรียนประสบความยากลําบากในการตอบคําถาม ผูสอนควรชวยผูเรียนใหตอบได 
โดยอาจใชวิธีการนี้  
  2.1 หยุดสักครูเพื่อใหผูเรียนไดมีเวลาคิดหาคําตอบ 
  2.2 แนะนําคําตอบใหบางเล็กนอย 
  2.3 ทวนคําถามซํ้า 
  2.4 เปล่ียนวิธีถามโดยใชถอยําใหมที่เขาใจงายข้ึน 
  2.5 ต้ังคําถามเพิ่มเติม 
  2.6 กระตุนใหผูเรียนต้ังสมมติฐานหรือทายคําตอบ เชน บอกใบ 
  2.7 ลดระดับคําถามที่อาจจะยากเกินใหงายข้ึน 
 3. ถามใหทั่วถึงทุกคน แนวทางที่ดีที่สุดคือ การถามทั้งช้ันเรียน ผูเรียนแตละคนควรเขาใจ
วาตนเองถูกคาดหวังใหตอบคําถาม ผูสอนไมควรแสดงสัญญาณ หรือทาทีใด ๆ วาผูเรียนคนใด
ควรจะตอบคําถามนั้น ผูเรียนจะรวมมือในการเรียนเต็มที่เม่ือรูวาตนเองมีสวนในการเรียนรู ส่ิง
สําคัญคือ ตองทําใหผูเรียนมีความต่ืนตัวตลอดเวลา คําถามแตละคําถามควรใหผูเรียนที่มีความ
สนใจในการเรียนเปนผูตอบ 
 4. ควรเพิ่มระดับความยากของคําถามข้ึนตามลําดับ เพื่อใหเด็กไดพัฒนาการคิดในระดับ
วิเคราะหตอไปได ผูสอนจึงตองพัฒนาการต้ังคําถามอยางเปนระบบ 
 5. สรางบรรยากาศสงเสริมการเรียนรูในหองเรียน  
 6. ผูสอนควรกระตุนใหผูเรียนตองการ และอยากตอบคําถาม โดยการยกยองใหคําชมเชย 
ใหกําลังใจ พึงตระหนักวาผูเรียนตองการความมั่นใจ  
 7. ลักษณะการใชคําถาม มีดังนี้ 
  7.1 ใชภาษาชัดเจน เสียงดังฟงชัด เขาใจงาย 
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  7.2 เม่ือถามแลวตองแสดงความสนใจอยางจริงจังตอคําตอบของผูเรียน โดยการ
มองหนาผูตอบ กลาวคํายกยองชมเชย ขยายคําตอบของเขา หรือใหเพื่อนคนอื่นเพิ่มเติมคําตอบ
ของเขา 
  7.3 เวนระยะใหผูเรียนคิด และมีสมาธิกอนตอบ อยางรีบเปล่ียนคําถามใหม
ขณะที่ผูเรียนยังไมไดตอบคําถามเดิม 
  7.4 อยาถามซํ้า ๆ ซาก ๆ โดยไมปดโอกาสใหผูเรียนตอบคําถาม 
  7.5 อยาถามเองตอบเอง ใหรอคําตอบของผูเรียนอยางต้ังใจ 
  7.6 ถามกอนที่จะระบุชื่อผูตอบเปนคําถามที่ถามผูเรียนทั้งหองกอน แลวจึงคอย
ระบุชื่อผูตอบทีหลัง 
  7.7 ไมพูดซํ้าคําตอบผูเรียน ไมทวนคําถามบอย ๆ เพื่อฝกสมาธิในการฟงของ
ผูเรียน ผูเรียนจะไดสนใจฟงและติดตามบทเรียนตลอดเวลา 
  7.8 ไมทวนคําตอบที่ผูเรียนตอบ เพื่อใหผูเรียนในหองไดสนใจฟงคําตอบของ
เพื่อน 
  7.9 ถาผูเรียนตอบคําถามไมครบถวน ใหใชคําถามเพื่อใหผูเรียนขยายความตอ 
ผูสอนควรหลีกเล่ียงการขยายความตอคําตอบของผูเรียน 
 
ระดับของคําถาม ที่สงเสริมคุณภาพการคิด ประกอบดวย 
 1. คําถามดานความรู เปนคําถามที่เนนใหผูเรียนบอกขอความสําคัญที่ผูเรียนไดเรียนไป
แลว โดยต้ังคําถามประเภท ใคร อะไร เมื่อไหร และอยางไร หรือจะใหบรรยายวาผูเรียนไดเรียน
อะไรไปแลว 
 2. คําถามดานความเขาใจ เปนคําถามที่เนนใหผูเรียนจัดระบบ แยกขอเท็จจริงกับ
แนวความคิด ควรใหผูเรียนดําเนินการเลาเร่ืองโดยใชคําพูดของผูเรียนเอง และถามผูเรียนถึงหัวขอ
สําคัญของเร่ืองคืออะไร 
 3. คําถามดานการประยุกต เปนคําถามที่เนนใหผูเรียนฝกการใหขอเท็จจริง ขอมูล กฎ 
และหลักการ โดยผูสอนต้ังคําถามดังนี้ 
  - เร่ืองนี้เปนตัวแทนของอะไร หรือเปนตัวอยางในเร่ืองอะไร 
  - เร่ืองนี้ หรือขอมูลนี้เกี่ยวพันกับเร่ืองนั้นอยางไร 
  - ทําไมเร่ืองนี้ หรือขอมูลนี้มีความสําคัญอยางไร 
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 4. คําถามดานการวิเคราะห เปนคําถามที่เนนใหผูเรียนแยกเร่ืองใหญ หรือปญหาออกเปน
สวนยอย โดยผูสอนต้ังคําถามดังนี้ 
  - เร่ืองนี้ หรือส่ิงนี้มีสวนประกอบหรือมีข้ันตอนอยางไรบาง 
  - ใหแยกข้ันตอนออกมาตามลําดับ 
  - ใหแสดงความเกี่ยวโยงระหวางข้ันตอนตาง ๆ 
  - ใหเปรียบเทียบส่ิงนี้กับส่ิงนั้น 
  - ใหหาเหตุผลมาสนับสนุน 
 5. คําถามดานการสังเคราะห เปนคําถามที่เนนใหผูเรียนรวมแนวคิดตาง ๆ เขาเปนเร่ือง
เดียวกัน โดยผูสอนต้ังคําถามดังนี้ 
  - ผูเรียนคิดวาตอไปนี้จะเปนอยางไร 
  - ผูเรียนมีอะไรเพ่ิมเติมบาง 
  - ผูเรียนจะวางแผน หรือออกแบบส่ิงนี้ใหมอยางไร 
  - หากนําส่ิงนั้นมารวมกับส่ิงนี้จะเกิดอะไรข้ึน 
  - ผูเรียนมีวิธีแกปญหาในเร่ืองนี้อยางไรบาง 
 6. คําถามดานการประเมินผล เปนคําถามที่เนนใหผู เรียนพัฒนาความคิด การให
ความเห็น และตัดสินใจ โดยผูสอนต้ังคําถามดังนี้ 
  - ผูเรียนเห็นชอบกับเร่ืองนี้หรือไม 
  - ผูเรียนมีความคิดเห็นอยางไร 
  - จุดสําคัญของเร่ืองคืออะไร 
  - ผูเรียนเห็นวาเร่ืองไหนสําคัญที่สุด และรองลงมา 
  - ผูเรียนควรตัดสินใจในเร่ืองนี้อยางไร 
  - ผูเรียนใชอะไรเปนเกณฑในการตัดสินใจ หรือประเมินผล 
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เอกสารประกอบการอบรมท่ี 2 แผนภูมิความคิด 
  

 แผนภูมิความคิด เปนแผนผังรูปภาพที่แสดงความคิด หรือขอมูลสําคัญ ๆ ที่เช่ือมโยงกัน
อยางเปนระบบระเบียบในรูปแบบตาง ๆ กัน เปนเครื่องมือที่ชวยใหผูเรียนสามารถนําเอาขอมูลที่
อยูอยางกระจัดกระจายจํานวนมากมาจัดเปนระบบระเบียบ สามารถอธิบายใหเกิดความเขาใจ
และจดจําความรู เนื้อหาสาระนั้น ๆ ไดงายและยาวนาน  เนื่องจากมีความเชื่อวาคนเราจะสามารถ
จดจําส่ิงตาง ๆ ที่เปนรูปภาพไดดีกวาตัวหนังสือ มีหลายรูปแบบสามารถแยกไดตามจุดประสงคใน
การนําเสนอขอมูล คือ แผนภูมิความคิดแสดงความคิดรวบยอดของขอมูล เชน ผังความคิด (Mind 
Map) และ ผังมโนทัศน (Concept Map) ดังนี้ 
 ผังความคิด (Mind Map) เปนผังแสดงโครงสรางสาระความคิดตาง ๆ ในภาพรวมซ่ึงเปน
ภาพกวาง มักใชสัญลักษณและรูปภาพ เพื่อจําแนก หรือจัดเรียงลําดับความสําคัญของสาระหรือ
ขอมูล จะลากเสนในลักษณะตางๆ ทั้งที่เปนเสนตรง เสนโคง ทั้งที่มีลูกศรกํากับหรือไมก็ไดเพื่อ
แสดงการเชื่อมโยงขอมูล และความคิดตาง ๆ โดยจะมีคําเชื่อมหรือไมมีก็ได โดยการแสดงตัวแทน
ความหมายของความคิดนั้นดวยขอความที่เปนวลี คํา ประโยค หรือภาพสัญลักษณก็ได 
ตัวอยาง ผังความคิดเร่ืองตนไม 
 

 
 
 
  
 
 
 
 

 ตัวอยาง เนื้อหาสาระที่ควรใชผังความคิด คือ การวางแผนงานตาง ๆ ประเด็นสําคัญของ
เร่ืองที่เกิดข้ึน และคําสําคัญของเร่ืองที่อาน  
 ผังมโนทัศน (Concept Map) นิยมใชกันอยางแพรในวงการศึกษา ผังมโนทัศนจะแสดง
ความคิดของเร่ืองราวตาง ๆ โดยการจัดหมวดหมูตามลําดับความสําคัญของขอมูล โดยแยกเปน                  
มโนทัศนหลัก มโนทัศนรอง มโนทัศนยอย รวมไปถึงตัวอยาง ซึ่งทําใหสามารถมองเห็นภาพที่
ชัดเจนไดยิ่งข้ึน แตละมโนทัศนจะมีรูปทรงเรขาคณิตลอมรอบ โดยมีมโนทัศนหลักอยูตรงกลางหรือ
บนสุด มโนทัศนรองจะอยูถัดไปและวงนอกสุดเปนมโนทัศนยอย แตละมโนทัศนจะมีเสนตาง ๆ       

ตนไม

ปรุงอาหารเองได 

มีสวนประกอบตาง  ๆ 

เคล่ือนไหวไมได 
ใชประโยชนได
หลายอยาง 

เปนส่ิงมีชีวิต 

สวนใหญมีใบสีเขียว ใชใบสังเคราะหแสง 
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ทั้งเสนตรง เสนโคง มีลูกศรกํากับ หรืออาจไมมีลูกศรกํากับก็ได เพื่อแสดงความสัมพันธ หรือ  
ความเชื่อมโยงขอมูล โดยจะมีคําเชื่อมกํากับ หรือไมมีก็ได โดยปกติจะไมนิยมใชลูกศรแสดง
ความสัมพันธระหวางมโนทัศน เพราะวาอาจทําใหสับสนได เนื่องจากผังมโนทัศนไดแสดงลําดับ
ข้ันกอนหลังไวแลว การสรางผังมโนทัศนควรเขียนซํ้าอยางนอย 2 คร้ัง เพื่อปรับปรุงแผนผังให
ประณีต ชัดเจน กะทัดรัด มีการปรับปรุงฝกฝนตนเองโดยการทําหลาย ๆ คร้ัง เพื่อหาขอบกพรอง
ในการทําผังมโนทัศน โดยมีข้ันตอนการสรางผังมโนทัศน 4 ข้ันตอนดังนี้ 
  1. เขียนคําหลัก หรือช่ือเร่ือง เขียนคําที่เปนมโนทัศนตางๆ ไวเปนรายการทั้งหมด 
  2. จดลําดับความสําคัญของมโนทัศน 
  3. กําหนดความสัมพันธระหวางมโนทัศน 
 ตัวอยางผังมโนทัศน เรื่องผลไม 
 ผลไมมากมายหลายชนิด มีรสชาติแตกตางกันไป บางชนิดเปร้ียว บางชนิดหวาน                 
บางชนิดฝาด บางชนิดมัน มีสีสันตางกัน เชน สีแดง เหลือง เขียว มวง สม เปนตน มีรูปรางหลาย
แบบทั้งมีรูปรางกลม บางชนิดรี บางชนิดเปนแฉก ๆ บางชนิดยาว เปนขอ ๆ และมีขนาดแตกตาง
กันไปทั้งใหญ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก บางชนิดขนาดจิ๋ว  
 คําหลัก ไดแก ผลไม รสชาติ สี รูปราง ขนาด 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

 

ผลไม

รูปราง

กลม 

รี 
ยาว 

ขอ 

รสชาติ 

เปรี้ยว 

หวาน 

ฝาด 

มัน 

สีแดง 

เหลือง 
เขียว 

มวง 

ขนาด 

ใหญ 

กลาง 

เล็ก 
จิ๋ว 
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อายุ .............. ป 
มีเปาหมายในการทํางานอยางไร 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.............................................. ..................................................................................... 

อดีต 

ปจจุบัน 

อนาคต 

แบบปฏิบัติกจิกรรม การต้ังเปาหมายในการทํางาน 

 

แผนที่การทาํงานของ ....................................................................................................... 
 

คําชี้แจง ใหทานเขียนแผนทีก่ารทาํงานต้ังแตเร่ิมตนทํางานจนถงึปจจุบัน และกําหนดเปาหมาย
การทาํงานในอนาคต 

 

                                    
        
 
 
 
 
 
                  
 
 
 

                                    
                          
      
                

                                           
 
                  
 
                          

                                           
 
 
 

 
 
 

อายุ .............. ป 
เร่ิมทํางาน............................................... 
.............................................................
........................................................... 
มีเปาหมายในการทํางานหรือไม อยางไร 

............................................................. 

............................................................. 

............................................................. 

............................................................. 

............................................................. 

อายุ .............. ป 
มีเปาหมายในการทํางานหรือไม อยางไร 

........................................................... 

........................................................... 

........................................................... 

........................................................... 

........................................................... 

........................................................... 

........................................................... 

........................................................... 

อายุ .............. ป 
มีเปาหมายในการทํางานหรือไม อยางไร 

.............................................................................................................. 

.............................................................................................................. 

.............................................................................................................. 

.............................................................................................................. 

.............................................................................................................. 

.............................................................................................................. 
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กิจกรรมท่ี 5 การจัดการเรยีนรูที่พัฒนาทักษะการคนควา แสวงหาความรู 
 
คําชี้แจง 
 กิจกรรม การจัดการเรียนรูที่พัฒนาทักษะการคนควา แสวงหาความรู เปนกิจกรรมท่ี
มุงเนนใหผูเขาอบรมมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู และสามารถวางแผนการจัด
กิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางที่พัฒนาทักษะการคนควา แสวงหาความรู  
 
จุดประสงค เพื่อใหผูเขาอบรม 

 1. เสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดวยการฝกสติโดยการเตนรําเกาชิกิ การบริหาร
รางกายดวยโยคะอาสนะ และการตระหนักถึงความสามารถในการทํางานดวยการประเมินตนเอง 
 2. มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง โดยเนนการ
พัฒนาทักษะการคนควา แสวงหาความรู 
 3. วางแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง โดยเนนการพัฒนาทักษะการ
คนควา แสวงหาความรู  
 4. มีเจตคติที่ดีตอการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง โดยเนนการพัฒนาทักษะ
การคนควา แสวงหาความรู  
 
แนวคิดของกิจกรรม 
 การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง เปนกระบวนการเรียนรูที่ผูเรียนมีบทบาท
สําคัญ หรือเปนศูนยกลางของการเรียนรู มีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนรูไดปฏิบัติจริง เกิดการ
เรียนรูจากการคิด คนควา การทดลอง และสรุปเปนความรูดวยตนเอง ผูสอนเปนผูวางแผน ชี้แนะ 
และอํานวยความสะดวกใหแกผูเรียน โดยเนนการพัฒนาทักษะการคนควา แสวงหาความรู  
 
สื่อประกอบกิจกรรม 
 1. เอกสารประกอบการอบรม การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
 2. แบบปฏิบัติกิจกรรมที่ 1 สํารวจตนในการสรางหองเรียนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

3. แบบปฏิบัติกิจกรรมที่ 2 การจัดการเรียนรูที่พัฒนาทักษะการคนควา แสวงหาความรู 
4. เคร่ืองเสียง และเพลงบาบานัม เควาลัม 
5. วีดิทัศน การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางที่เนนการพัฒนาทักษะการคนควา 

แสวงหาความรู  
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 6. เคร่ืองฉายภาพทึบแสง (เคร่ืองวิชวลไลเซอร) 
 7.เคร่ืองวีดีโอโพรเจกเตอร 
 
เวลาที่ใช 4 ชั่วโมง  
 
ขั้นตอนในการดําเนินกิจกรรม 
 ขั้นที่ 1 การสรางบรรยากาศท่ีผอนคลาย 
 1.1 วิทยากรชี้แจงจุดมุงหมายของกิจกรรม และรวมกันอภิปรายถึงแนวทางการจัดการ
เรียนรูที่พัฒนาทักษะการคนควา และแสวงหาความรู โดยใหผูเขาอบรมยกตัวอยาง 

1.2 ใหผูเขาอบรมนั่งสมาธิประกอบเพลงบาบานัม เควาลัม แลวเตนรําเกาชิกิประมาณ 15 
รอบ หลังจากนั้นผอนคลายรางกายดวยการทานอนตายของโยคะประกอบเสียงเพลง และฝกสติ
ดวยโยคะอาสนะ 

1.3 รวมกันอภิปรายถึงประโยชนของการนั่งสมาธิ และการบริหารรางกายตามแนวคิดนีโอ
ฮิวแมนนิสตอการทํางาน 
 ขั้นที่ 2 การเสริมสรางความตระหนักในตนเอง 
 2.1 ใหผูเขาอบรมระดมความคิดเกี่ยวกับการจัดบรรยากาศในหองเรียนของตนเอง 
 2.2 ศึกษา และวิเคราะหขอมูลในแบบปฏิบัติกิจกรรม สํารวจตนในการสรางหองเรียนที่
เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
 2.3 สุมตัวแทนนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล รวมกันสรุปถึงบทบาทของผูสอนในการ
สรางหองเรียนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง และทบทวนถึงความสําคัญของการสรางบรรยากาศใน
หองเรียนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
 ขั้นที่ 3 การสงเสริมความรู ทักษะ ประสบการณ 
 3.1 ใหผูเขาอบรมชมวีดิทัศน การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง โดยการจัดการ
เรียนรูที่พัฒนาทักษะการคนควา แสวงหาความรู ดวยการจัดการเรียนรูแบบสรางองคความรู 
(จัดทําโดยสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา)  
 3.2 ใหผูเขาอบรมรวมกันสรุปแนวการจัดการเรียนรูที่พัฒนาทักษะการคนควา แสวงหา
ความรูจากวีดิทัศน แลวรวมกันวิเคราะหจุดเดน จุดดอยของการจัดการเรียนรูที่พัฒนาทักษะการ
คนควา แสวงหาความรู และเสนอแนวทางการประยุกตใชในการจัดการเรียนรู 
 3.3 รวมกันอภิปรายถึงประสบการณในการจัดการเรียนรูที่พัฒนาทักษะการคนควา 
แสวงหาความรู  
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 3.4 ใหผูเขาอบรมวางแผนการจัดการการเรียนรูที่พัฒนาทักษะการคนควา แสวงหาความรู 
ลงในแบบปฏิบัติกิจกรรม  
 ขั้นที่ 4 การสงเสริมใหไดแสดงออกถึงความรู ทักษะ ประสบการณ 
 4.1 สุมผูเขาอบรมใหนําเสนอแผนการจัดการเรียนรูที่พัฒนาทักษะการคนควา แสวงหา
ความรู แลวรวมกันสะทอนความคิดเพิ่มเติม 

 4.2 รวมกันสรุปแนวทางการวางแผนการจัดการเรียนรูที่พัฒนาทักษะการคนควา แสวงหา
ความรู 
การประเมินผล 

1. สังเกตการมีสวนรวมในการปฏิบัติกิจกรรมของผูเขาอบรม 
2. แบบปฏิบัติกิจกรรม  
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เอกสารประกอบกิจกรรมท่ี 1 การจัดการเรยีนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
 

 ตัวอยางการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางดวยการพัฒนาทักษะดานการคนควา 
แสวงหาความรู ตัวอยางเชน การจัดการเรียนรูแบบสรางองคความรู มีลักษณะเดนคือ การให
ความสําคัญของกระบวนการเรียนรูของผูเรียนและความสําคัญของความรูเดิม ผูสอนเปดโอกาส
ใหผูเรียนเปนผูแสดงความรูและสรางความรูดวยตนเอง ผูเรียนสังเกตส่ิงที่ตนอยากเรียนรู                 
แลวคนควาแสวงหาความรูเพิ่ม เชื่อมโยงกับความรูเดิม ประสบการณเดิม ผนวกกับความรูใหมจน
สรางสรรคเกิดเปนองคความรูและประสบการณใหม กลาวโดยสรุปเปนการเรียนรูโดยใหผูเรียนลง
มือปฏิบัติจริง คนหาความรูดวยตนเอง จนคนพบความรูและรูจักส่ิงที่คนพบ เรียนรูวิเคราะหตอจน
รูจริง รูลึกซึ้งวาส่ิงนั้นคืออะไร มีความสําคัญมากนอยเพียงไร การเรียนรูแบบนี้จะสงเสริมใหผูเรียน
ไดพัฒนาความสามรถในการคิด พรอมทั้งฝกใหผูเรียนมีทักษะทางสังคมที่ดีไดรวมแลกเปล่ียน
เรียนรูระหวางผูเรียนกับผูสอน มีข้ันตอนการจัดการเรียนรูดังนี้ (สํานักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2550)  
 1. ข้ันแนะนํา เปนข้ันที่ผูเรียนจะรับรูถึงจุดมุงหมายของบทเรียนและมีแรงจูงใจในการ
เรียนรู 
 2. ข้ันทบทวนความรูเดิม เปนข้ันที่ผูเรียนแสดงออกถึงความรูความเขาใจเดิมที่มีอยูใน
เร่ืองที่กําลังเรียนรู 
 3. ข้ันปรับเปล่ียนความคิด เปนข้ันตอนที่สําคัญของการจัดการเรียนรูตามแนวทางสราง
องคความรู ซึ่งประกอบดวยข้ันตอนยอยดังนี้ 
  3.1 ทําความกระจาง และแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางกัน เปนการกระตุนใหผูเรียน
ใชทักษะการคิดเพื่อใหเกิดองคความรู 
  3.2 การสรางความคิดใหมจากการอภิปรายรวมกันและสาธิต ทําใหผูเรียน
สามารถกําหนดความคิดใหมหรือความรูใหมได 
  3.3 ประเมินความคิดใหม โดยการทดลองหรือการคิดอยางลึกซึ้ง 
 4. ข้ันนําความคิดไปใช เปนข้ันตอนที่ผูเรียนมีโอกาสใชแนวคิดหรือความรูความเขาใจมา
พัฒนา ทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางมีความหมาย 
 5. ข้ันทบทวน เปนข้ันตอนสุดทายผูเรียนจะไดทบทวนความคิด ความเขาใจ โดยการ
เปรียบเทียบความคิด ระหวางความคิดเดิมกับความคิดใหม 
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 แบบปฏิบัติกจิกรรมที ่1 สาํรวจตนในการสรางหองเรียนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

 
แนวทางการสรางหองเรียน 
ที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

ระดับการปฏบิัติ  
เหตุผล ปฏิบัติ ไม

ปฏิบัติ 
1. ทานตระหนักวาผูเรียนทกุคนมีคาพอทีผู่สอนจะทุมเท    

2. ทานเร่ิมตนช่ัวโมงเรียนดวยบรรยากาศทีเ่ปนมิตร โดยมุงเนน
ที่งานเปนสําคัญ 

   

3. ทานใหกาํลังใจโดยกลาวชมเชยใหบอยเทาที่จะทําได และ
มองความผิดพลาดใหเปนโอกาสในการเรียนรู 

   

4. ทานสรางบรรยากาศ และอารมณโดยเปดเพลงชา หรือเพลง
ที่มีจงัหวะสนกุสนานเพ่ือกลอมเกลาอารมณ และสราง
บรรยากาศ 

   

5. ทานยุติธรรม สม่ําเสมอ แตตองกระตือรือรนและใชความคิด
สรางสรรค กับเนื้อหาบทเรียนและกระบวนการสอน 

   

6. ทานยอมรับผูเรียนทุกคน เห็นคุณคาของวิธกีารคิด และการ
กระทาํของแตละบุคคล 

   

7. ทานใชวิธกีารที่หลากหลาย ทั้งการจัดกลุมและกิจกรรม
ตางๆ กระตุนรูปแบบการเรียนรูที่แตกตางของผูเรียนแตละคน 

   

8. ทานเสนอทางเลือกที่มโีอกาส เพื่อใหผูเรียนไดรูสึกวาตนเอง
มีสวนรวม 

   

9. ทานใหความสําคัญกับการสรางบรรยากาศที่ดีในหองเรียน
ใหมากเทากับการเตรียมการสอน 

   

10. ทานจัดชวงเวลาทบทวนและไตรตรองบทเรียนกนัเงยีบๆ 
เพื่อสรุปบทเรียนในบรรยากาศที่เปนมิตร 

   

 
สรุปผลการวิเคราะห............................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
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แบบปฏิบัติกจิกรรมที ่2 การจัดการเรียนรูที่พัฒนาทกัษะการคนควา แสวงหาความรู 

 

 
กลุมสาระการเรียนรู  ....................................................................     ชวงชัน้ ................... 
เร่ือง..............................................................................................     เวลา............. ชั่วโมง 
 
ผลการเรียนรูที่คาดหวัง/ตัวบงชี ้  
 ..................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
จุดประสงคการเรียนรู   
 ..................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
........... ..................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
 ............................................................................................................................................. 
เนื้อหา/สาระการเรยีนรู  
 ..................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
กิจกรรม/กระบวนการจัดการเรยีนรู 
 ..................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
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..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 
สื่อ และแหลงการเรียนรู 
 ..................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
กระบวนการวัดและประเมินผล 
 ..................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
................. ............................................................................................................................ 
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กิจกรรมท่ี 6 การจัดการเรยีนรูที่พัฒนาทักษะการคิด การแกปญหา 
การเผชิญสถานการณ 

 
คําชี้แจง 
 กิจกรรม การจัดการเรียนรูที่พัฒนาทักษะการคิด การแกปญหา การเผชิญสถานการณ 
เปนกิจกรรมที่มุงเนนใหผูเขาอบรมมีความรู ความเขาใจเก่ียวกับการจัดการเรียนรู และสามารถ
วางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง โดยเนนการพัฒนาทักษะการคิด  
การแกปญหา การเผชิญสถานการณ  
 
จุดประสงค เพื่อใหผูเขาอบรม 

 1. เสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดวยการฝกสติโดยการเตนรําเกาชิกิ การบริหาร
รางกายดวยโยคะอาสนะ และการตระหนักถึงความสามารถในการทํางานดวยการวิเคราะหตนเอง 
 2. มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง โดยเนนการ
พัฒนาทักษะการคิด การแกปญหา การเผชิญสถานการณ และดานคุณธรรม จริยธรรม และ
คานิยม 
 3. วางแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง โดยเนนการพัฒนาทักษะการคิด 
การแกปญหา การเผชิญสถานการณ  
 3. มีเจตคติที่ดีตอการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง โดยเนนการพัฒนาทักษะ
การคิด การแกปญหา การเผชิญสถานการณ 
 
แนวคิดของกิจกรรม 
 การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง เปนกระบวนการเรียนรูที่ผูเรียนมีบทบาท
สําคัญ หรือเปนศูนยกลางของการเรียนรู มีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนรูไดปฏิบัติจริง เกิดการ
เรียนรูจากการคิด คนควา การทดลอง และสรุปเปนความรูดวยตนเอง ผูสอนเปนผูวางแผน ชี้แนะ 
และอํานวยความสะดวกใหแกผูเรียน โดยเนนการพัฒนาทักษะการคิด การแกปญหา การเผชิญ
สถานการณ  
 
สื่อประกอบกิจกรรม 
 1. เอกสารประกอบการอบรม การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
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 2. แบบปฏิบัติกิจกรรม การจัดการเรียนรูที่พัฒนาทักษะการคิด การแกปญหา การเผชิญ
สถานการณ 

3. เคร่ืองเสียง และเพลงบาบานัม เควาลัม 
4. วีดิทัศน การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

 5. เคร่ืองฉายภาพทึบแสง (เคร่ืองวิชวลไลเซอร) 
 6.เคร่ืองวีดีโอโพรเจกเตอร 

 
เวลาที่ใช 4 ชั่วโมง  
 
ขั้นตอนในการดําเนินกิจกรรม 
 ขั้นที่ 1 การสรางบรรยากาศที่ผอนคลาย 
 1.1 วิทยากรชี้แจงจุดมุงหมายของกิจกรรม และรวมกันอภิปรายถึงการจัดการเรียนรูที่
พัฒนาทักษะการคิด การแกปญหา การเผชิญสถานการณ 

1.2 ใหผูเขาอบรมนั่งสมาธิประกอบเพลงบาบานัม เควาลัม แลวเตนรําเกาชิกิประมาณ 15 
รอบ หลังจากนั้นผอนคลายรางกายดวยการทานอนตายของโยคะประกอบเสียงเพลง และฝกสติ
ดวยโยคะอาสนะ 

1.3 รวมกันอภิปรายถึงประโยชนของการนั่งสมาธิ และการบริหารรางกายตามแนวคิดนีโอ
ฮิวแมนนิสตอการทํางาน 
 ขั้นที่ 2 การเสริมสรางความตระหนักในตนเอง 
 2.1 ใหผูเขาอบรมศึกษารวมกันระดมความคิดเกี่ยวกับลักษณะการคิดของมนุษยวามีกี่
ประเภท และการคิดประเภทใดสําคัญที่สุด  
 2.2 สุมตัวแทนนําเสนอผลการระดมความคิดเกี่ยวกับลักษณะการคิดของมนุษยที่สําคัญ 
พรอมยกตัวอยาง 
 2.3 ใหผูเขาอบรมรวมกันสรุปประเภทของการคิด โดยจําแนกเปน 2 ประเภท คือ การคิด
ตามแนวต้ัง เปนการคิดที่เปนไปตามข้ันตอน และไดผลของการคิดอยูในกรอบความคิดเดิม เชน
การคิดอยางมีวิจารณญาณ และการคิดตามแนวนอน เปนการคิดที่ออกนอกกรอบ คิดแหวกแนว 
เพื่อใหไดผลการคิดใหม หรือส่ิงใหม แปลกแตกตางไปจากเดิม เชน ความคิดสรางสรรค พรอม
ยกตัวอยาง 
 2.4 ใหผูเขาอบรมวิเคราะหตนเองวาสวนใหญแลวมักใชการคิดประเภทใดมากที่สุด 
รวมกันสรุปถึงความสําคัญของการคิด และตระหนักถึงความสําคัญของการคิดในการจัดการเรียนรู 
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 ขั้นที่ 3 การสงเสริมความรู ทักษะ ประสบการณ 
 3.1 ใหผูเขาอบรมชมวีดิทัศน การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางที่พัฒนาทักษะ
การคิด การแกปญหา การเผชิญสถานการณ โดยจัดการเรียนรูแบบพัฒนากระบวนการคิดดวย
การใชคําถามหมวกความคิด 6 ใบ (จัดทําโดยสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา)  
 3.2 ใหผูเขาอบรมรวมกันวิเคราะห และสรุปแนวการจัดการเรียนรูที่ไดชม แลวรวมกันสรุป
แนวทางการจัดการเรียนรูที่พัฒนาทักษะการคิด การแกปญหา การเผชิญสถานการณ และ
แนวทางการประยุกตใชในการจัดการเรียนรู 
 3.3 วิทยากรบรรยาย การจัดการเรียนรูที่พัฒนาทักษะการคิด การแกปญหา การเผชิญ
สถานการณ พรอมตัวอยางการจัดการเรียนรู 
 3.4 ใหผู เขาอบรมวางแผนการจัดการเรียนรูที่พัฒนาทักษะการคิด การแกปญหา             
การเผชญิสถานการณ ลงในแบบปฏิบัติกิจกรรม 
 ขั้นที่ 4 การสงเสริมใหไดแสดงออกถึงความรู ทักษะ ประสบการณ 
 4.1 สุมผูเขาอบรมใหนําเสนอแผนการจัดการเรียนรูที่พัฒนาทักษะการคิด การแกปญหา 
การเผชิญสถานการณ แลวรวมกันสะทอนความคิดเพิ่มเติม 

 4.2 รวมกันสรุปแนวทางการวางแผนการจัดการเ รียนรูที่พัฒนาทักษะการคิด                        
การแกปญหา การเผชิญสถานการณ  
 
การประเมินผล 

1. สังเกตการมีสวนรวมในการปฏิบัติกิจกรรมของผูเขาอบรม 
2. แบบปฏิบัติกิจกรรม 
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เอกสารประกอบกิจกรรมท่ี 1 การจัดการเรยีนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
 

 ตัวอยางการจัดการเรียนรูที่ เนนผูเรียนเปนศูนยกลางดวยการพัฒนาทักษะการคิด                 
การแกปญหา การเผชิญสถานการณ ตัวอยางเชน การจัดการเรียนรูแบบพัฒนากระบวนการคิด
ดวยการใชคําถามหมวกความคิด 6 ใบ มีลักษณะเดน คือ การจัดการเรียนรูดวยการใชคําถาม เปน
วิธีการจัดการเรียนรูที่มุงพัฒนาการคิดของผูเรียนใหมีความสามารถดานทักษะการคิดอยางเปน
ระบบ จุดเนน คือ การกระตุนผูเรียนใหสามารถคิดและต้ังคําถามกระตุนใหเกิดความสนใจใฝรู 
และคิดหาคําตอบที่ถูกตอง คําถามมีสวนสําคัญที่จะจุดประกายใหผูเรียนฉุกคิด เกิดขอสงสัย ใครรู
เพื่อแสวงหาคําตอบและความรูตอไปอยางไมมีที่ส้ินสุด การใชคําถามจึงเปนการกระตุนผูเรียนให
คิดเปน คิดได การใชคําถามเพื่อใหเกิดกระบวนการคิดมีวิธีหลากหลายดวยการใชคําถามหมวก
ความคิด 6 ใบ มีลักษณะเดน คือ การใชสีหมวก ไดแก หมวกสีขาว หมวกสีแดง หมวกสีเหลือง 
หมวกสีดํา หมวกสีเขียว หมวกสีฟา เปนกรอบแนวทางในการต้ังคําถามเพื่อคนหาคําตอบ ผูเรียน
สามารถคนหาคําตอบจากเร่ืองใดเรื่องหนึ่งไดอยางรอบดาน และไดแสดงบทบาทการคิดในทุก
แงมุมตามสีของหมวก สีของหมวกแตละใบจะมีความหมายที่บอกใหทราบวาผูสอนตองการให
ผูเรียนคิดไปทางใด ซึ่งเปนแนวทางการจัดการเรียนรูที่ชวยเพิ่มพูนทักษะการคิดของผูเรียนไดอยาง
มีประสิทธิภาพ มีข้ันตอนการจัดการเรียนรู 4 ข้ันตอน ดังนี้ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2550)  
 1. ข้ันนําเขาสูบทเรียน เปนการจัดกิจกรรมที่เนนใหผูเรียนเกิดความสนใจมีความพรอมที่
จะเรียนรูโดยใชวิธีการและสื่อที่หลากหลายประกอบการใชคําถาม กระตุนซักถาม ทบทวนหรือ
แสดงความคิดเห็นใหผูเรียนนําประสบการณเดิมมาเช่ือมโยงกับประสบการณใหม 
 2. ข้ันดําเนินการสอน เปนการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อกระตุนการคิดดวยการใชคําถาม
หมวกความคิด 6 ใบ ลักษณะกิจกรรมมุงใหผูเรียนมีบทบาทและมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนรู
มากที่สุด คือ ใหผูเรียนมีปฏิสัมพันธตอกัน รวมกันแสดงออกดวยการต้ังคําถาม ตอบคําถามโดย
ออกแบบกรอบของการคิดดวยการใชคําถามตามสีของหมวก (หมวกแตละสีใชแทนวิธีคิดแตละ
แบบ) ซึ่งจะใชหมวกสีใดกอนหลังก็ได และผูเรียนสามารถใชคําถามของหมวกแตละสีไดไมจํากัด
จํานวนครั้งจนกระทั่งไดคําตอบหรือองคความรูในเรื่องที่เรียนอยางชัดเจน ในข้ันตอนนี้จึง
จําเปนตองมีการรวมกันวิเคราะหเพื่อใหไดความจริง ขอเท็จจริง หรือคําตอบที่ตองการ ลักษณะ
คําถามที่นํามาใชในข้ันตอนนี้เปนดังนี้ หมวกสีขาว ใชคําถามที่กระตุนใหเสนอขอมูลที่เปน
ขอเท็จจริงจากการอาน การสังเกต หรือเหตุการณ เปนตน หมวกสีแดง ใชคําถามกระตุนเพื่อ
อธิบายความรูสึกตอขอมูลเร่ืองราว หรือเหตุการณ เปนตน หมวกสีเหลือง ใชคําถามใหคนหาขอดี 
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หรือจุดเดนของขอมูล เร่ืองราว หรือเหตุการณ เปนตน หมวกสีดํา ใชคําถามใหระบุสาเหตุของ
ปญหา ความไมสมบูรณ ความลมเหลว เปนตน หมวกสีเขียว เปนคําถามเสนอวิธีแกไข การเปล่ียน
ไปสูส่ิงที่ดีกวา ทางเลือกใหม เปนตน หมวกฟา ใชคําถามเพื่อตัดสินใจ หรือสรุปขอมูล เชน ขอคิด
ความรูที่ไดรับ ทางเลือกที่จะนําไปปฏิบัติ เปนตน 
 3. ข้ันสรุป เปนการสรุปผลการเรียนรูตามวัตถุประสงคที่ต้ังไว ผูสอนเปดโอกาสใหผูเรียนมี
สวนรวม โดยผูเรียนรวมกันสรุปความรู ภาพรวมของเร่ืองที่เรียนหรือสรุปสาระสําคัญของบทเรียน 
โดยนําความรูที่ไดทั้งหมดมานําเสนอแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันสรุปขอคนพบ หรือสังเคราะหเปน
องคความรูใหม 
 4. ข้ันประเมินผล ควรใชวิธีการที่หลากหลาย ประเมินส่ิงที่ผูเรียนไดเรียนรูจากการจัด
กิจกรรม ซึ่งไดจากการสรุป การทดสอบ การบันทึก การตรวจผลงาน การประเมินผล อาจเปด
โอกาสใหผูเรียน เพื่อน ผูปกครอง หรือชุมชนรวมประเมินผลได 
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แบบปฏิบัติกจิกรรม การจัดการเรยีนรูที่พัฒนาทักษะการคิด การแกปญหา  

การเผชิญสถานการณ 
 
 

กลุมสาระการเรียนรู  ......................................................................     ชวงช้ัน ................... 
เร่ือง..............................................................................................      เวลา............. ชัว่โมง 
 
ผลการเรียนรูที่คาดหวัง/ตัวบงชี ้  
 ..................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
จุดประสงคการเรียนรู   
 ..................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
เนื้อหา/สาระการเรยีนรู  
 ..................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
กิจกรรม/กระบวนการจัดการเรยีนรู 
 ..................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
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.............................................................................................................................................. 
สื่อ และแหลงการเรียนรู 
 ..................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
กระบวนการวัดและประเมินผล 
 ..................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
 ............................................................................................................................................. 
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กิจกรรมท่ี 7 การจัดการเรยีนรูที่พัฒนาคุณลักษณะดานคุณธรรม จริยธรรม และคานิยม 
 
คําชี้แจง 
 กิจกรรม การจัดการเรียนรูที่พัฒนาคุณลักษณะดานคุณธรรม จริยธรรม และคานิยม           
เปนกิจกรรมที่มุงเนนใหผูเขาอบรมมีความรู ความเขาใจเก่ียวกับการจัดการเรียนรู และสามารถ
วางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง โดยเนนการพัฒนาคุณลักษณะดาน
คุณธรรม จริยธรรม และคานิยม 
 
จุดประสงค เพื่อใหผูเขาอบรม 

 1. เสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดวยการฝกสติโดยการเตนรําเกาชิกิ การบริหาร
รางกายดวยโยคะอาสนะ และการตระหนักถึงความสามารถในการทํางานดวยเกม 
 2. มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง โดยเนนการ
พัฒนาคุณลักษณะดานคุณธรรม จริยธรรม และคานิยม 
 3. วางแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง โดยเนนการพัฒนาคุณลักษณะ
ดานคุณธรรม จริยธรรม และคานิยม 
 4. มีเจตคติที่ดีตอการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง โดยเนนการพัฒนา
คุณลักษณะดานคุณธรรม จริยธรรม และคานิยม 
 
แนวคิดของกิจกรรม 
 การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง เปนกระบวนการเรียนรูที่ผูเรียนมีบทบาท
สําคัญ หรือเปนศูนยกลางของการเรียนรู มีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนรูไดปฏิบัติจริง เกิดการ
เรียนรูจากการคิด คนควา การทดลอง และสรุปเปนความรูดวยตนเอง ผูสอนเปนผูวางแผน ชี้แนะ 
และอํานวยความสะดวกใหแกผูเรียน โดยเนนการพัฒนาคุณลักษณะดานคุณธรรม จริยธรรม และ
คานิยม 
 
สื่อประกอบกิจกรรม 
 1. เอกสารประกอบการอบรม การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

2. แบบปฏิบัติกิจกรรม การจัดการเรียนรูที่พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และคานิยม 
3. เคร่ืองเสียง และเพลงบาบานัม เควาลัม 
4. วีดิทัศน การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
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 5. เคร่ืองฉายภาพทึบแสง (เคร่ืองวิชวลไลเซอร) 
 6. เคร่ืองวีดีโอโพรเจกเตอร 
 
เวลาที่ใช 4 ชั่วโมง  
 
ขั้นตอนในการดําเนินกิจกรรม 
 ขั้นที่ 1 การสรางบรรยากาศท่ีผอนคลาย 
 1.1 วิทยากรช้ีแจงจุดมุงหมายของกิจกรรม และรวมกันอภิปรายถึงแนวทางการจัดการ
เรียนรูที่พัฒนาคุณลักษณะดานคุณธรรม จริยธรรม และคานิยม 

1.2 ใหผูเขาอบรมนั่งสมาธิประกอบเพลงบาบานัม เควาลัม แลวเตนรําเกาชิกิประมาณ  
15 รอบ หลังจากนั้นผอนคลายรางกายดวยการทานอนตายของโยคะประกอบเสียงเพลง และฝก
สติดวยโยคะอาสนะ 

1.3 รวมกันอภิปรายถึงประโยชนของการนั่งสมาธิ และการบริหารรางกายตามแนวคิดนีโอ
ฮิวแมนนิสตอการทํางาน 
 ขั้นที่ 2 การเสริมสรางความตระหนักในตนเอง 
 2.1 ใหผูเขาอบรมศึกษาแบงเปนกลุม ๆ ละ 5 คน แลวเลมเกมพื้นที่กระดาษ โดยใหผูเขา
อบรมแตละกลุมยืนบนกระดาษหนังสือพิมพ โดยยืนอยางไรก็ไดใหครบทั้ง 5 คน คร้ังที่สองใหพับ
กระดาษหนังสือพิมพคร่ึงหนึ่งใหผูเขาอบรมแตละกลุมยืนบนกระดาษหนังสือพิมพทุกคน ทําไป
เร่ือย ๆ จนกวาจะพบกลุมที่ชนะ 
 2.2 ใหแตละกลุมรวมกันวิเคราะหถึงคุณธรรมที่เกิดข้ึนในการเลนเกมพื้นที่กระดาษ                
แลวใหตัวแทนกลุมนําเสนอผลการวิเคราะห และรวมกันสรุปคุณธรรมที่เกิดข้ึนจากการเลนเกม            
เชน ความสามัคคี ความอดทน เปนตน และตระหนักถึงความสําคัญของการจัดการเรียนรูที่เนน
การพัฒนาคุณลักษณะดานคุณธรรม จริยธรรม และคานิยม 
 ขั้นที่ 3 การสงเสริมความรู ทักษะ ประสบการณ 
 3.1 ใหผูเขาอบรมชมวีดิทัศน การจัดการเรียนรูที่พัฒนาคุณลักษณะดานคุณธรรม 
จริยธรรม และคานิยม โดยจัดการเรียนรูโดยใชเกม (จัดทําโดยสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา)  
 3.2 ใหผูเขาอบรมรวมกันวิเคราะห และสรุปแนวการจัดการการเรียนรูที่ไดชม แลวรวมกัน
สรุปแนวทางการจัดการเรียนรูที่พัฒนาคุณลักษณะดานคุณธรรม จริยธรรม คานิยม และการ
ประยุกตใชในการจัดการเรียนรู 
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 3.3 วิทยากรบรรยายรูปแบบการจัดการการเรียนรูที่พัฒนาคุณลักษณะดานคุณธรรม 
จริยธรรม และคานิยม พรอมตัวอยางการจัดการเรียนรู 
 3.4 ใหผูเขาอบรมวางแผนการจัดการเรียนรูที่พัฒนาคุณลักษณะดานคุณธรรม จริยธรรม 
และคานิยม ลงในแบบปฏิบัติกิจกรรม  
 ขั้นที่ 4 การสงเสริมใหไดแสดงออกถึงความรู ทักษะ ประสบการณ 
 4.1 สุมผูเขาอบรมนําเสนอแผนการจัดการเรียนรูที่พัฒนาคุณลักษณะดานคุณธรรม 
จริยธรรม และคานิยม แลวรวมกันสะทอนความคิดเพิ่มเติม 

 4.2 รวมกันสรุปแนวทางการวางแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางโดยการ
จัดการเรียนรูที่พัฒนาคุณลักษณะดานคุณธรรม จริยธรรม และคานิยม  
 
การประเมินผล 

1. สังเกตการมีสวนรวมในการปฏิบัติกิจกรรมของผูเขาอบรม 
2. แบบปฏิบัติกิจกรรม 
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เอกสารประกอบกิจกรรม การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
 

 ตัวอยางการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง โดยการพัฒนาคุณลักษณะดาน
คุณธรรม จริยธรรม และคานิยม ตัวอยางเชน การจัดการเรียนรูโดยใชเกม เปนกระบวนการเรียนรู
ที่ผูสอนใหผูเรียนเลนเกมที่มีกฎเกณฑ กติกา เงื่อนไข หรือขอตกลงรวมกันที่ไมยุงยากซับซอน                
ทําใหเกิดความสนุกสนานราเริงเปนการออกกําลังกายเพื่อพัฒนาความคิดริเร่ิมสรางสรรคมีโอกาส
แลกเปล่ียนความรูประสบการณการเรียนรูรวมกับผู อ่ืนโดยมีการนําเนื้อหาขอมูลของเกม 
พฤติกรรมการเลน วิธีการเลนและผลการเลนเกมมาใชในการอภิปรายเพ่ือสรุปผลการเรียนรู                  
มีข้ันตอนการจัดการเรียนรูดังนี้ (สุวิทย มูลคํา และอรทัย มูลคํา, 2550) 
 1. ข้ันเลือกเกม เกมที่นํามาใชในการจัดการเรียนรูสวนใหญจะเปนเกมที่ เ รียกวา                     
“เกมการศึกษา” คือ เปนเกมที่มีวัตถุประสงคที่ชัดเจนโดยมุงใหผู เลนเกิดการเรียนรูตาม
วัตถุประสงค ดังนั้นผูสอนจะตองเลือกเกมเพื่อนํามาใชจัดการเรียนรูดังนี้ 
  1.1 ผูสอนสรางเกมขึ้นมาใหเหมาะกับวัตถุประสงคของการเรียนรู ซึ่งหากผูสอน
ตองการสรางเกมข้ึนใชเอง ผูสอนจําเปนตองมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับวิธีการสราง และจะตอง
ทดลองใชเกมที่สรางหลาย ๆ คร้ัง จนกระทั่งมั่นใจวาสามารถใชไดดีตามวัตถุประสงค 
  1.2 ผูสอนเลือกเกมที่มี ผูสราง ข้ึนไวแลวนํามาดัดแปลงให เหมาะสมกับ
วัตถุประสงคของการสอนของตนก็ได ซึ่งการดัดแปลงนั้นผูสอนจําเปนจะตองศึกษาเกมนั้นให
เขาใจ แลวจึงดัดแปลงหรือทดลองใชกอนเพื่อจะไดเห็นประเด็นหรือขอขัดของตาง ๆ ซึ่งจะชวยใหมี
การเตรียมการปองกันหรือแกไขไวลวงหนา 
 2. ข้ันชี้แจงการเลนและกติกา ผูสอนควรดําเนินการดังนี้ 
  2.1 บอกชื่อเกมแกผูเลน 
  2.2 ชี้แจงกติกา โดยผูสอนควรจัดลําดับข้ันตอนและใหรายละเอียดที่ชัดเจนพรอม
ทั้งเปดโอกาสใหผูเรียนซักถามได 
  2.3 สาธิตการเลนเกมที่มีวิธีการเลนที่ซับซอนบางคร้ังอาจตองมีการสาธิตกอน 
  2.4 ซอมกอนเลนจริง เกมที่มีวิธีการเลนที่ซับซอน นอกจากสาธิตแลวยังอาจ
จําเปนที่จะใหผูเลนลองซอมเลนกอนเพื่อความเขาใจที่ชัดเจน  
 3. ข้ันเลนเกม  
  3.1 จัดสถานที่สําหรับการเลนเกมใหอยูในสภาพที่เอ้ือตอการเลน 
  3.2 ใหผูเรียนเลนเกมและผูสอนควบคุมการเลนใหเปนไปตามข้ันตอนและในบาง
กรณีตองควบคุมเวลาในการเลนดวย 
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  3.3 ผูสอนควรติดตามสังเกตพฤติกรรมการเลนของผูเรียนอยางใกลชิด และควร
บันทึกขอมูลที่เปนประโยชนตอการเรียนรูของผูเรียนไว เพื่อไปใชโดยการอภิปรายหลังการเลน หรือ
ผูสอนอาจมอบหมายใหผูเรียนบางคนทําหนาที่สังเกตการเลน บันทึกพฤติกรรมและควบคุมเวลา
เลนดวยก็ได 
 4. ข้ันอภิปรายหลังการเลนและสรุปผล ข้ันตอนนี้เปนข้ันตอนที่สําคัญมากสําหรับการ
จัดการเรียนรูโดยใชเกม เพราะจุดเนนของเกมอยูที่การเรียนรูยุทธวิธีตาง ๆ ที่จะเอาชนะอุปสรรค 
เพื่อใหไปถึงเปาหมายที่ตองการและโยงเขาประเด็นการเรียนรูตามวัตถุประสงคที่ต้ังไว ดังนั้นการ
ดําเนินการอภิปรายหลังการเลนเกมควรดําเนินการดังนี้  
  4.1 ผูสอนควรต้ังประเด็นคําถามเพื่อนําไปสูการอภิปราย เชน ผูชนะมีวิธีการเลน
อยางไร ผูชนะหรือผูแพมีความรูสึกอยางไร ผูชนะเลนเกมชนะเพราะเหตุใด และผูแพเลนเกมแพ
เพราะเหตุใด 
  4.2 ประเด็นคําถามเกี่ยวกับเทคนิคหรือทักษะตางๆ ที่ผูเรียนไดรับ เชน ผูเรียนได
พัฒนาทักษะอะไรบาง ไดพัฒนามากนอยเพียงใดประสบความสําเร็จตามที่ตองการหรือไม มี
ขอผิดพลาดอะไรบาง และจะมีวิธีใดที่จะชวยใหประสบความสําเร็จมากข้ึน 
  4.3 ประเด็นคําถามเกี่ยวกับเนื้อหาสาระตางๆ ที่ไดรับเชน การทดสอบความรู 
เปนตน 
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แบบปฏิบัติกจิกรรม การจัดการเรยีนรูที่พัฒนาคุณธรรม จรยิธรรม และคานิยม 
 

 

กลุมสาระการเรียนรู  ......................................................................     ชวงช้ัน ................... 
เร่ือง..............................................................................................      เวลา............. ชัว่โมง 
 

ผลการเรียนรูที่คาดหวัง/ตัวบงชี ้  
 ..................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
จุดประสงคการเรียนรู   
 ..................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
........... ..................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
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.............................................................................................................................................. 
เนื้อหา/สาระการเรยีนรู  
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..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
กิจกรรม/กระบวนการจัดการเรยีนรู 
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กิจกรรมท่ี 8 เทคนิคการวดัและประเมนิผลการเรียนรู 
 

คําชี้แจง 
 กิจกรรม เทคนิคการประเมินผลการเรียนรู เปนกิจกรรมที่มุงเนนใหผูเขาอบรมมีความรู 
ความเขาใจเก่ียวกับแนวคิด และเทคนิคการวัดและประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริง โดยฝก
ปฏิบัติสรางเคร่ืองมือวัด และประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริง 
 
จุดประสงค เพื่อใหผูเขาอบรม 

 1. เสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดวยการฝกสติโดยการเตนรําเกาชิกิ การบริหาร
รางกายดวยโยคะอาสนะ และการตระหนักถึงความสามารถในการวัด ประเมินผลการเรียนรู 
 2. มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับแนวคิด และเทคนิคการวัดและประเมินผลการเรียนรูตาม
สภาพจริง 

3. ฝกการสรางเคร่ืองมือการวัดและประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริง 
4. มีเจตคติที่ดีตอการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

 
แนวคิดของกิจกรรม 
 การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง เปนเทคนิคการวัดและประเมินผลการเรียนรูที่ใช
วิธีการและเกณฑที่หลากหลาย โดยผูเรียนรวมทํากิจกรรมหรือสรางผลงานและใหเปนภาระงานที่
มีความหมาย มีคุณคา มีประโยชนอยางแทจริงของผูเรียน แนวคิดหลักในการกําหนดรูปแบบการ
วัดและการประเมินเพื่อพัฒนาผูเรียนตองใหสอดคลองตามศักยภาพของผูเรียน 

เคร่ืองมือวัดและประเมินผลตามสภาพจริง ประกอบดวย แบบทดสอบ แบบตรวจผลงาน  
แบบสังเกตพฤติกรรม แบบบันทึกการสัมภาษณหรือแบบบันทึกงานของผูเรียนและอื่นๆ อีก
หลากหลาย เคร่ืองมือดังกลาวจะสามารถวัดไดตรงตามความตองการเพียงไรข้ึนอยูกับลักษณะ
ของเคร่ืองมือ รวมถึงเปาหมายดานความรูความคิด ทักษะและคุณลักษณะที่ควรประเมินตาม
สภาพจริงและเพ่ือใหการประเมินตามสภาพจริงบรรลุผลสูงสุดจะตองคํานึงถึงเทคนิคการประเมิน 
และเทคนิคการสรางเกณฑการประเมินอยางเหมาะสม 

 
สื่อประกอบกิจกรรม 
 1. เอกสารประกอบการอบรม เทคนิคการวัดและประเมินผลการเรียนรู 

2. แบบปฏิบัติกิจกรรม 
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3. เคร่ืองเสียง และเพลงบาบานัม เควาลัม 
 4. เคร่ืองฉายภาพทึบแสง (เคร่ืองวิชวลไลเซอร) 
 5.เคร่ืองวีดีโอโพรเจกเตอร 

6. Filt Chart พรอมปากกาสีเมจิก  
 

เวลาที่ใช 4 ชั่วโมง 
 
ขั้นตอนในการดําเนินกิจกรรม 
 ขั้นที่ 1 การสรางบรรยากาศที่ผอนคลาย 
 1.1 วิทยากรช้ีแจงจุดมุงหมายของกิจกรรม แลวรวมกันอภิปรายถึงแนวทางการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู 

1.2 ใหผูเขาอบรมนั่งสมาธิประกอบเพลงบาบานัม เควาลัม แลวเตนรําเกาชิกิประมาณ 15 
รอบ หลังจากนั้นผอนคลายรางกายดวยการทานอนตายของโยคะประกอบเสียงเพลง และฝกสติ
ดวยโยคะอาสนะ 

1.3 รวมกันอภิปรายถึงประโยชนของการนั่งสมาธิ และการบริหารรางกายตามแนวคิดนีโอ
ฮิวแมนนิสตอการทํางาน 

ขั้นที่ 2 การเสริมสรางความตระหนักในตนเอง 
 2.1 ใหผูเขาอบรมแบงกลุม ๆ ละ 3 คน รวมกันระดมความคิดเกี่ยวกับการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรูที่ใชเปนประจําในการจัดการเรียนรู โดยเขียนวิธีการประเมิน และเกณฑการ
ประเมินผลการเรียนรูลงใน Filt Chart  
 2.2 สุมตัวแทนกลุมนําเสนอวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรูที่ใชเปนประจําในการ
จัดการเรียนรู และรวมกันสะทอนความคิดเกี่ยวกับการประเมินผลการเรียนรูที่ใชประจํา  
 2.3 รวมกันสรุปแนวการวัดและประเมินผลการเรียนรูที่เหมาะสมในการจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลาง และตระหนักถึงความสําคัญของการวัดและประเมินผลการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลาง โดยการประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริง 
 ขั้นที่ 3 การสงเสริมความรู ทักษะ ประสบการณ 
 3.1 ใหตัวแทนกลุมจับฉลากเพื่อสรางเคร่ืองมือวัดและประเมินผลการเรียนรูแบบตาง ๆ  
 3.2 วิทยากรใหความรูเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริง และ
แนวทางการสรางเคร่ืองมือการวัดและประเมินผลการเรียนรู แลวรวมกันสรุปแนวคิด และเทคนิค
การวัดและประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริง  
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 3.3 ใหผูเขาอบรมแตละกลุมรวมกันออกแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรูตามสภาพ
จริงตามที่จับฉลากได และสรางเกณฑการใหคะแนนแบบรูบริคลงใน Filt Chart 
 ขั้นที่ 4 การสงเสริมใหไดแสดงออกถึงความรู ทักษะ ประสบการณ 
 4.1 ใหตัวแทนแตละกลุมนําเสนอเคร่ืองมือการวัดและประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริง 
โดยการสรางเกณฑการใหคะแนนแบบรูบริค แลวรวมกันสะทอนความคิดเพิ่มเติม 

 4.2 รวมกันสรุปแนวทางการวัดและประเมินผลการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางโดย
การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
 
การประเมินผล 

1. สังเกตการมีสวนรวมในการปฏิบัติกิจกรรมของผูเขาอบรม 
2. การปฏิบัติงานกลุม 
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เอกสารประกอบการอบรม เทคนิคการวัดและประเมินผลการเรียนรู 
 

การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง เปนเทคนิคการวัดและประเมินผลการเรียนรูที่ใช
วิธีการ และเกณฑที่หลากหลายในการวัดและประเมินผลการเรียนรูทั้งดานความรู ความคิด 
ความสามารถ และ คุณลักษณะๆ ของผูเรียน อยางเต็มเวลาของกิจกรรมในแตละโปรแกรม โดย
ใหผูเรียนไดทํากิจกรรมหรือสรางผลงานออกมาเพื่อแสดงตัวอยางของความรูและทักษะที่ตนมี 
ซึ่งกิจกรรมที่นํามาใชในการประเมินนั้น จะมีลักษณะเหมือน และเปนสวนหนึ่งของกิจกรรมการ
เรียนรู และขอมูลของการประเมินผลไดมาจากทั้งการเก็บรวบรวมผลงานท่ีผูเรียนไดปฏิบัติอยาง
สอดคลองกับสภาพจริง การสังเกตพฤติกรรม ควบคูไปกับการทดสอบความรูความเขาใจ 

การประเมินผลตามสภาพจริง เปนการประเมินการปฏิบัติภาระงานตามสภาพจริง ซึ่งเปน
ภาระงานที่มีความหมาย มีคุณคา มีประโยชนอยางแทจริงตอผูเรียน โดยผูเรียนตองใชการคิด
ระดับสูงหรือบูรณาการความรูสาขาตางๆ มาใชในการปฏิบัติเพื่อสรางความรู การประเมินจะ
ประเมินทั้งผลสําเร็จของงานและความคิดหรือการปฏิบัติที่อยูเบ้ืองหลังภาระงานนั้น จึงเปนการ
สะทอนตนเองในการปฏิบัติงานของผูเรียนดวย (ทรงศรี ตุนทอง, 2545) 
 การวัดและประเมินผลตามสภาพจริงควรมีลักษณะสังเขปดังนี้ 
 1. ตองเสริมสรางและพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน 
 2. เนนใหเห็นพัฒนาการเรียนรูอยางเดนชัด 
 3. ใหความสําคัญกับจุดเดนของผูเรียน 
 4. ตองตอบสนองกับหลักสูตรที่มุงเนนผลการเรียนรูตามสภาพที่เปนจริง 
 5. มีพื้นฐานของสถานการณที่เปนชีวิตจริง 
 6. มีพื้นฐานบนการแสดงออกจริง 
 7. สอดคลองกับการเรียนการสอนเพื่อการเรียนรูที่เปนจริง 
 8. มีการจัดการเรียนการสอนโดยมีการวิจัยและพัฒนาที่สอดคลองกับพัฒนาการของ
ผูเรียน 
 9. ตองเนนการเรียนรูอยางมีความหมาย 
 10. ตอบสนองไดกับทุกบริบท เนื้อหาสาระ 
 11. ตอบสนองการเรียนรูและความสามารถของผูเรียนอยางกวางขวาง 
 12. เกิดความรวมมือกันระหวางผูปกครอง ผูสอนและผูเรียนรวมทั้งบุคคลในวิชาชีพ
อ่ืนๆ 
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เครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริง 
ในการวัดและประเมินผลการเรียนรูส่ิงสําคัญประการหนึ่ง คือ เคร่ืองมือที่ใชตองมีคุณภาพ

และประสิทธิภาพ สามารถใชวัดไดตรงตามความตองการ และ มีความเที่ยงตรงสูง เคร่ืองมือที่
ใชในการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงนั้น จําแนกไดดังนี้ 

1. แบบทดสอบ เปนเคร่ืองมือที่ใชในการกระตุนใหผูเรียนไดตอบ เพื่อแสดงออกตาม
จุดประสงคที่ตองการได โดยแบบทดสอบน้ีอาจจะอยูในรูปตางๆ เชนรูปคําถาม หรือใหแสดง
พฤติกรรม เพื่อวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ของผูเรียน ในการวัด ความสามารถระดับสูงควรใช
แบบทดสอบแบบอัตนัย เคร่ืองมือชนิดนี้ตองมีการตรวจสอบคาคุณภาพของเคร่ืองมือ ไดแก ความ
เที่ยงตรง ความยาก-งาย ความเชื่อมั่น เพื่อใหเคร่ืองมืออยูในเกณฑมาตรฐานที่ดี มีความนาเชื่อถือ 
นอกจากนี้แบบทดสอบตองครอบคลุมผลการเรียนรูที่คาดหวัง/จุดประสงคการเรียนรู 

2. แบบตรวจผลงาน ผลงานของผูเรียนประกอบดวย รายงาน ชิ้นงาน โครงงาน  
โครงการ  แฟมสะสมงาน และอ่ืนๆ  ในการวัดและประเมินผลเพื่อทราบระดับความสามารถของ
ผูเรียนจากผลงานนั้น ตองมีแบบบันทึกตรวจผลงาน ซึ่งมีเกณฑ ขอตกลงที่ยอมรับรวมกันทั้งครู 
ผูเรียน และผูปกครอง ในการกําหนดเกณฑนั้นใชรูปแบบของรูบริค เพื่อใหมีความเปนปรนัย เม่ือ
ผูใดนําไปใช  ผลคะแนนที่ไดรับควรจะใกลเคียงกัน 

3. แบบสังเกตพฤติกรรม พฤติกรรมของผูเรียนในการรวมกิจกรรมตางๆ จะประกอบไป
ดวยความรู ความคิด ความสามารถ ทักษะ คุณลักษณะอันพึงประสงค คานิยม  คุณธรรม
จริยธรรม ความรวมมือ จําเปนตองใชการสังเกตอยางตอเนื่อง เพื่อทราบความเปล่ียนแปลงของ
ผูเรียน ดังนั้นเคร่ืองมือชนิดนี้ควรเปนแบบบันทึก โดยกําหนดระดับพฤติกรรมที่สังเกตพบวาอยูใน
ระดับใด  อาจจะจําแนกรายละเอียดลงไปเปนรายขอเพื่อใหครอบคลุมพฤติกรรมทั้งหมด และ
สรุปผลรวมเปนพฤติกรรมโดยรวมของผูเรียน  

4. แบบบันทึกการสัมภาษณ หรือแบบบันทึกงานผูเรียน การแสดงออกทางความ
คิดเห็นของผูเรียนทั้งในรูปแบบเชิงความคิดสรางสรรค ขอเสนอแนะ และขอคิดเห็นตางๆ ครูผูสอน 
สามารถทราบระดับความสามารถของผูเรียนตางๆ เหลานี้ไดดวยการสัมภาษณหรืออานบันทึก 
ดังนั้น แบบบันทึกการสัมภาษณหรือบันทึกงานผูเรียนจึงเปนการสรุปรวบรวมขอมูล เพื่อใชในการ
ประเมินผลความรู และความสามารถของผูเรียนได ซึ่งแบบบันทึกการสัมภาษณนี้ ผูสัมภาษณ
จะตองกําหนดขอคําถามใหสอดคลองกับจุดประสงคที่ตองการใหครอบคลุมและใหบันทึกในส่ิงที่จะ
สนองความตองการผูเรียน และพัฒนากระบวนการเรียนรูได แบบบันทึกดังกลาวรวมถึงบุคคลที่ผูเรียน
ไปติดตอเพื่อสะทอนความคิดของผูเรียนไดอีกดวย 
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การออกแบบการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
 ส่ิงสําคัญส่ิงแรกที่จะมีการประเมิน คือ จุดประสงคของการเรียนรู ซึ่งจําเปนจะตองแตก
เปนประเด็นยอยที่สําคัญ ๆ ที่จะเปนตัวชี้วัดถึงความสําเร็จ หรือการบรรลุจุดประสงคนั่นเอง นอก
จานั้นผูสอน หรือผูเกี่ยวของกับการประเมินจะตองหาวิธีการประเมินที่หลากหลายวิธี และ
สอดคลองกับตัวช้ีวัดพรอมทั้งการสรางเคร่ืองมือการประเมิน และกําหนดแหลงขอมูลที่จะใชใน
การประเมินดวยดังนี้ 
 

ตัวบงชี ้ วิธีการ เครื่องมือ แหลงขอมูล 
ระบุตัวช้ีวัด 1. การสังเกตขณะที่

ผูเรียนทํากิจกรรม 
- แบบบันทึกการสังเกต ระบุแหลงขอมูลที่

จะใชในการประเมิน
ซึ่งก็คือ รองรอยหรือ
หลักฐานการเรียนรู
ของผู เ รียนนั่นเอง 
เชน 
- แบบบันทึกตาง ๆ  
- แผนที่ ค ว าม คิด
ของผู เ รียนที่ เ ขียน
ข้ึน 
- รายงานผลการ
ทดลอง 
- ผลงานที่ ผู เ รียน
สรางข้ึน 
- หนัง สือที่ ผู เ รียน
เขียนข้ึน 
- ฯลฯ 

2. การซักถามหรือการ
สัมภาษณ 

- คําถามที่กระตุนใหผูเรียนคิด
- แบบบันทึกการสัมภาษณ 

3. การอภิปรายสรุป - ประเด็นการอภิปราย
- แบบสรุปผลการอภิปราย ฯลฯ 

4 .  ก า ร พิ จ า ร ณ า
ผลสําเร็จของงาน 

- แบบประเมินตนเองของผูเรียน
- แบบประเมินพฤติกรรมการ
ทํางานกลุม 
- แบบเช็ครายการตางๆ  
- แบบการใหคะแนนผลงาน 
- ฯลฯ 

5 .  ก า ร ต ร ว จ
แบบฝกหัด 

เฉลยแบบฝกหัด

6. การใชแบบทดสอบ - ข อ ทดสอบชนิ ดต า ง ๆ  เ ช น 
แบบทดสอบแบบป รนั ย  ข อ
ทดสอบแบบอัตนัย 

7 .  การบันทึกทักษะ
การเรียนรู 

- แบบบันทึกทักษะการเรียนรูของ
ผูเรียน 

8. การใชแฟมสะสม
งาน ฯลฯ 

ตัวอยางผลงานในแฟมสะสมงาน
ที่สะทอนใหเห็นทักษะดานตาง ๆ 
ของผูเรียน 
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แนวทางการประเมินผลตามสภาพจริง 
 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดวยวิธีการที่หลากหลายนั้นจะเห็นไดวาผลงาน/ผลที่
เกิดข้ึนจากการปฏิบัติกิจกรรมของผูเรียนนั้นจะมี 2 ลักษณะคือ 
 ลักษณะที่ 1 พฤติกรรมการแสดงออกหรือส่ิงที่ไมใชผลงาน/ชิ้นงาน ไดแก การพูด การฟง 
การอาน การอภิปราย การรวมกิจกรรมตามบทบาทที่ไดรับมอบหมายหรือสมมติข้ึน เชน การเปน
ผูนํากลุม สมาชิกกลุม การแสดงความคิดเห็น เปนตน  
  การเก็บรวบรวมขอมูลในสวนนี้เพื่อประกอบการประเมินผล ซึ่งอาจจะเปนการ
ประเมินผลระหวางภาคเรียน การประเมินผลปลายภาคเรียน/ปลายป หรือการประเมินจุดประสงค
นั้นควรใชวิธีการที่หลากหลาย เชน 
  1. การสังเกต เปนการรวบรวมขอมูลพฤติกรรมของผูเรียนในดานการใชความคิด
ดานอารมณ ลักษณะนิสัยในขณะปฏิบัติงาน สามารถกระทําไดทุกเวลา ทุกสถานท่ี ซึ่งการ
ประเมินควรจะเปนแบบบันทึกการสังเกต 
  2. การสัมภาษณ เปนการเก็บรวบรวมขอมูลพฤติกรรมดานตาง ๆ ของผูเรียน เชน 
ดานความคิด ความรูสึก กระบวนการในการทํางาน วิธีแกปญหา ฯลฯ เพื่อใชประกอบการสังเกต
เพื่อความมั่นใจในการตัดสินใจ 
  3. การใชผลการบันทึกจากผูที่เกี่ยวของ เปนการรวบรวมขอมูล ความคิดเห็น
เกี่ยวกับพฤติกรรมของผูเรียน ความกาวหนาในการเรียนรูของผูเรียนโดยผูที่เกี่ยวของ ผูที่ใกลชิด
กับผูเรียนเปนผูใหขอมูล เชน เพื่อนรวมชั้น ผูสอน และผูปกครอง เปนตน 
   4. การใชแบบทดสอบที่เนนการปฏิบัติจริง คําถามในแบบทดสอบควรเปนคําถาม
ที่เนนการแสดงถึงภูมิรู กระบวนการแกปญหาที่ครอบคลุมความสามารถและเนื้อหาสาระตาม
หลักสูตรโดยผูเรียนจะตองใชความรู ความสามารถ ตลอดจนความคิดหลาย ๆ ดานมาผสมผสาน
กัน และสามารถแสดงวิธีคิดออกมาเปนข้ันตอนที่ชัดเจน มีคําตอบที่ถูกตองไดหลายคําตอบ มี
วิธีการคิดหารคําตอบไดหลายวิธีตลอดจนมีเกณฑการใหคะแนนท่ีชัดเจน 
 ลักษณะที่ 2 ผลงาน และช้ินงานที่เกิดข้ึน ไดแก ตุกตา บานที่ผูเรียนสรางข้ึน รายงานเด่ียว 
รายงานกลุม รายงานผลการเรียนรู หนังสือเลมเล็กประกอบการเรียน /การอานที่ผูเรียนเขียนข้ึน 
เปนตน การเก็บรวบรวมขอมูลจากผลงาน/ชิ้นงานที่เกิดข้ึนในลักษณะนี้ ซึ่งอาจจะเปนการ
ประเมินผลระหวางภาคเรียน การประเมินผลปลายภาคเรียน/ปลายป หรือการประเมินจุดประสงค
นั้นควรจะใชวิธีการที่หลากหลาย เชน  
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  1. การตรวจงาน/ผลงาน เชน การตรวจผลงานภาคปฏิบัติ การตรวจผลงาน/
ชิ้นงาน ตาง ๆ ที่เกิดข้ึน 
  2. การรายงานตนเองของผูเรียน เปนลักษณะที่ใหผูเรียนเขียนบรรยายหรือตอบ
คําถามส้ัน ๆ เพื่อสะทอนใหเห็นการเรียนรูของผูเรียนทั้งดานความรู ความเขาใจ วิธีการคิด วิธีการ
ทํางาน ความพอใจ ความภาคภูมิใจในผลงาน ตลอดจนความตองการในการพัฒนาผลงานและ
การพัฒนาตนเองของผูเรียน 
  3. การใชบันทึกจากผูที่เกี่ยวของ เปนการรวบรวมขอมูล ความคิดเห็นเกี่ยวของ
กัลปผลงานของผูเรียน ความกาวหนาในการเรียนรูของผูเรียน โดยผูเกี่ยวของ ผูที่ใกลชิดกัลป
ผูเรียนเปนผูใหขอมูล เชน เพื่อนรวมชั้น ผูสอน และผูปกครอง เปนตน 
  4. การใชแฟมสะสมผลงาน แฟมสะสมผลงานเปนการสะสมงานของผูเรียนอยาง
มีจุดประสงคซึ่งเปนผลงาน หรือตัวอยางของผลงาน ซึ่งเปนรองรอยหรือหลักฐานการเรียนรู                   
ที่ผูเรียนสรางข้ึน และเปนผลงานท่ีแสดงความสามารถ ความพยายาม ความกาวหนา ความถนัด 
หรือผลสัมฤทธิ์ในเร่ืองนั้นๆ หรือหลายๆ เร่ืองของผูเรียน โดยผูเรียนมีสวนรวมในการวางแผน            
การเรียน  
 
ลักษณะของเครื่องมือการวัดและประเมินผล 
 เคร่ืองมือทุกชนิดทัง้แบบทดสอบ แบบตรวจผลงาน แบบสังเกตพฤติกรรม และแบบบันทกึ 
มี 3 ลักษณะ คือ 

1. มีคําตอบใหเลือก 2 ทางเลือก ถาเปนแบบทดสอบ เรียกแบบทดสอบถูก-ผิด ถาเปน
แบบตรวจผลงาน แบบสังเกต แบบบันทึก เรียก แบบตรวจสอบรายการ หรือแบบสํารวจ (Check 
list) ผูสอนหรือผูเรียนสามารถจดบันทึกการปฏิบัติงานสอน หรือการทํากิจกรรม การปฏิบัติ ผลงาน 
ซึ่งประกอบดวยรายการการปฏิบัติพฤติกรรม การแสดงออกตามข้ันตอน หรือคุณลักษณะที่ควรจะ
มี แลวเวนชองวางไวสําหรับใสเคร่ืองหมาย 2 ชอง เพื่อแสดงวามีหรือไมมี,ใชหรือไมใช การให
คะแนน อาจเปน 1 หรือ 0 

2. มีคําตอบใหเลือกมากกวา 2 ทาง อาจเปน 3,4,5 ฯลฯ ถาเปนแบบทดสอบ เรียก
แบบทดสอบแบบเลือกตอบ จับคู ถาเปนแบบตรวจผลงาน แบบสังเกตพฤติกรรม แบบบันทึก เรียก
แบบประเมินคาหรือมาตรประเมินคา หรือมาตราสวนประมาณคา (Rating scales) มีจุดประสงค
ในการประเมินกิจกรรม การปฏิบัติงาน ชิ้นงาน และผลงานโดยจะใหเปนระดับคุณภาพ อาจเปน
ยอดเยี่ยม ปานกลาง ตองปรับปรุง หรือดีมาก ดี พอใช พอปรับปรุงได ตองแกไขใหม หรือทํางาน
เสร็จไดดวยตนเอง ทํางานเสร็จโดยตองมีเพื่อนชวย ทํางานเสร็จโดยตองการคําแนะนําจากครู การ
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ใหคะแนนกําหนดตามคุณสมบัติที่คาดหวังสูงสุด คุณสมบัติที่ยอมรับได และคุณสมบัติที่ตองการ
พัฒนา 

3. ไมมีคําตอบใหเลือก ผูเรียน ผูตอบตองเขียนคําตอบเองใชความสามารถในการ
ส่ือสารดวยการเขียน การสังเคราะหความคิด ถาเปนแบบทดสอบ เรียกแบบตอบสั้น หรือความ
เรียง ถาเปนแบบตรวจผลงาน แบบสังเกตพฤติกรรม แบบบันทึก ตองกรอกขอมูลที่ไดจากสังเกต
ลงไปเอง โดยมีประเด็นที่ใชในการสังเกตกําหนดไว สวนแบบบันทึกอาจใหบันทึกไดโดยเสรี เพื่อ
สะทอนความคิดอยางอิสระสําหรับผูเรียนใหผูสอนไดพัฒนากิจกรรมการเรียนรูใหสอดคลองกับ
ความตองการ ความสนใจของผูเรียนไดเปนรายบุคคล 

 
แนวทางการใหคะแนนในการประเมินตามสภาพจริง 

การประเมินจากสภาพจริงใหความสําคัญตอการประเมินโดยใชขอสอบแบบเขียนตอบ
นอยมาก แตจะใหความสําคัญตอการแสดงออกท่ีแทจริงของนักเรียนขณะทํากิจกรรม หรือ

งานที่กําหนดใหนักเรียนทําจะมีแนวทางไปสูความสําเร็จของงานและมีวิธีการหาคําตอบหลาย
แนวทาง คําตอบที่ไดอาจมิใชในแนวทางที่กําหนดไวเสมอไป จึงทําใหการตรวจใหคะแนน ไม
สามารถใหอยางชัดเจนแนนอนเหมือนการตรวจใหคะแนนแบบขอสอบเลือกตอบ  

ดังนั้นการประเมินจากสภาพจริงจึงตองมีการกําหนดแนวทางการใหคะแนนอยางชัดเจน 
การกําหนดแนวทางอาจจัดทําโดยครู คณะครูหรือครูและนักเรียนกําหนดรวมกัน แนวทางการ
ประเมินนั้นจะตองมีมาตรวัดวานักเรียนทําอะไรไดสําเร็จและระดับความสําเร็จอยูในระดับใด 
แนวทางการประเมินที่มีมาตรวัดนี้ เรียกวา Rubric (กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) การ
ประเมินโดยอิง Rubric นี้ โดยทั่วไปมี 2 แบบ คือ 1. การใหคะแนนภาพรวม (Holistic score) 2. 
การใหคะแนนแยกองคประกอบ (Analytic score) 

 1. การใหคะแนนภาพรวม (Holistic score) เปนการใหคะแนนภาพรวมของ
งาน จะไมเก็บเปนคะแนนยอยแมวาจะใชการใหคะแนนในการประเมินก็ตองใหความหมายของ
คุณภาพรวมใหได 

 2. การใหคะแนนแยกองคประกอบ (Analytic score) เปนการใหคะแนนแบบ
แยกองคประกอบจะมีการวิเคราะหวาผลงานของนักเรียนสามารถประเมินอะไรไดบาง แตละ
ประเด็นนักเรียนมีความสามารถอยูในระดับใด  
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ระยะที่ 2 การวางแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรยีนเปนศูนยกลาง 
 
คําชี้แจง ใหผูเขาอบรมปฏิบัติกิจกรรม ดังนี ้
 1. ปฏิบัติการเสริมสรางพลังอํานาจในการจัดการเรียนรูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส 
สัปดาหละ 3 ชั่วโมง เปนเวลา 3 สัปดาห รวมเวลา 9 ชัว่โมง  ดังนี ้
 1.1 ควรฝกสมาธิแบบนีโอฮิวแมนนิสทุกวัน ๆ ละ 10 นาท ี
 1.2 ควรฝกบริหารรางกายและจิตใจดวยการเตนรําเกาชิกิ ทกุวนั ๆ ละ 10 นาท ี
 1.3 ควรฝกสติโดยบริหารรางกายแบบโยคะอาสนะ ทุกวนั ๆ ละ 10 นาท ี
 1.4 ควรฝกใชคําพูดดานบวกกับตนเอง และผูอ่ืนในการทํางานตามความเหมาะสม
ทุกวนั  
 

 2. ปฏิบัติการวางแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง สัปดาหละ 15 ชั่วโมง 
เปนเวลา 3 สัปดาห เวลา 45 ชั่วโมง ดังนี ้
 

ครั้งที่ กิจกรรม 
 

เวลา 
(ชม.) 

1 -  ทบทวนหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2545
-  ทบทวนหลักสูตรสถานศึกษา กลุมสาระการเรียนรูทีต่นรับผิดชอบ           
โดยศึกษามาตรฐานการเรียนรู สาระการเรียนรู มาตรฐานการเรียนรู           
ชวงช้ัน สาระการเรียนรูชวงช้ัน ผลการเรียนรูที่คาดหวงั และตัวช้ีวัด 

-  ทบทวนคําอธิบายรายวิชา และหนวยการเรียนรูที่รับผิดชอบ 

15

2 -  ศึกษาแนวทางการวางแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง
จากเอกสารประกอบการอบรม 

-  วิเคราะหจุดประสงคการเรียนรูจากผลการเรียนรูที่คาดหวงั และตัวชีว้ัดใน
กลุมสาระการเรียนรูที่รับผิดชอบ โดยเลือกฝกปฏิบัติ 1 หนวยการเรียนรู 

- จัดทําแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

15

3 -  ตรวจสอบ และปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 15
 

 
 3. จัดอบรมใหคําแนะนําในการวางแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางแกผู
เขาอบรม จํานวน 3 วนั เปนเวลา 24 ชัว่โมง 
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แบบปฏิบัติกจิการเสริมสรางพลังอํานาจในการจัดการเรยีนรูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส 
(ระยะที่ 2) 

 
 การเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส เปนกระบวนการที่
เสริมสรางใหบุคคลมีความสามารถในการทํางานดวยความรูสึกม่ันใจในความสามารถของตนวา
จะทํางานไดประสบผลสําเร็จ มีความเปนอิสระพึ่งตนเอง มีความรูสึกเปนเจาของงาน มีความ
รับผิดชอบ กลาเส่ียง กลาตัดสินใจในการทํางานที่ถูกตอง สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืน และรับฟง
ความคิดเห็นจากผูอ่ืนไดดวยการพัฒนาตนทั้งดานรางกาย และจิตใจโดยการฝกปฏิบัติซ้ํา ๆ คือ 
การเสริมพลังการทํางานดวยการฝกสมาธิ การบริหารกายดวยทาเกาชิกิ การฝกโยคะอาสนะ และ
การใชคําพูดดานบวก ใหทานบันทึกการฝกปฏิบัติลงในแบบบันทึก 
 

ครั้งที่ การเสริมพลงัการ
ทํางาน 

เวลาการปฏบิัติ การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
กับตนเอง 

 
 
 
 
 
 

การฝกสมาธ ิ
แบบนีโอฮิวแมนนิส 

 

การฝกโยคะอาสนะ 
 

 

การฝกเตนรําเกาชิก ิ
 

 

การใชคําพูดดานบวก 
 

 
 
 
 
 
 

การฝกสมาธ ิ
แบบนีโอฮิวแมนนิส 

 

การฝกโยคะอาสนะ 
 

 

การฝกเตนรําเกาชิก ิ
 

 

การใชคําพูดดานบวก 
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สรุปผลการปฏิบัติกิจกรรม 
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เอกสารประกอบการอบรม การวางแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศนูยกลาง 
 

 การวางแผนการจัดการเรียนรูที่ เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง เปนการวางแผนเพื่อจัด
ประสบการณการเรียนรูใหกับผูเรียน เปนภารกิจสําคัญของผูสอน แผนการจัดการเรียนรู หรือ
แผนการสอนจึงเปนเคร่ืองมือสําคัญของผูสอนที่ใชในการเตรียมการลวงหนาวาจะสอนอะไร เพื่อ
จุดประสงคอะไรบาง สอนอยางไร ใชส่ืออะไร และจะประเมินผลการเรียนรูอยางไร การที่ผูสอนวาง
แผนการจัดการเรียนรูไดอยางถูกตองตามหลักการยอมชวยใหเกิดความมั่นใจในการดําเนิน
กิจกรรมการเรียนการสอนสงผลใหผลลัพธของการจัดกิจกรรมการเรียนรูดําเนินไปสูจุดมุงหมาย
ปลายทางที่ต้ังใจไวอยามีประสิทธิผล การวางแผนการจัดการเรียนรู เปนคําใหมที่นํามาใชใน
หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2544 แทนคําวา “การวางแผนการสอน” ที่มาของการใชคําวา 
“แผนการจัดการเรียนรู” แทนคําวา “แผนการสอน” เพราะตองการใหผูสอนเกิดความตระหนักใน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ/ศูนยกลาง เพื่อใหสอดคลองกับ
เปาหมายของการจัดการศึกษาที่บัญญัติไวในมาตรา 22 ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 และที่แกไขปรับปรุง พ.ศ. 2545 ที่วาการจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมี
ความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด ดังนั้นแผนการ
จัดการเรียนรูจึงเปนการเตรียมกิจกรรมและขอมูลที่ตองใชในการสอนของผูสอนลวงหนาอยางเปน
ลายลักษณอักษร ซึ่งในแผนการจัดการเรียนรูควรประกอบดวย ผลการเรียนรูที่คาดหวัง/ตัวบงชี้ 
จุดประสงคการเรียนรู สาระการเรียนรู (เนื้อหา) ข้ันตอนการดําเนินกิจกรรมการเรียนรู ส่ือและ
แหลงการเรียนรู การวัดและประเมินผล โดยผูสอนตองจัดเตรียมขอมูลอยางสอดคลองตอเนื่องกัน
เพื่อประโยชนในการนําไปใชปฏิบัติจริง การวางแผนการจัดการเรียนรูมีความสําคัญ ดังนี้ (พรพิมล 
พรพีรชนม, 2550) 
 1. ทําใหผูสอนจัดการเรียนรูดวยความมั่นใจ เปนไปตามลําดับข้ันตอนอยางราบรื่น            
ไมติดขัด เพราะไดเตรียมการทุกอยางไวพรอมแลว การสอนก็จะดําเนินไปสูจุดมุงหมายปลายทาง
อยางสมบูรณ 
 2. ทําใหเปนการจัดการเรียนรูที่มีคุณคาคุมกับเวลาที่ผานไป เพราะผูสอนจัดการเรียนรู
อยางมีแผนมีเปาหมายและมีทิศทางในการจัดการเรียนรู ผูเรียนก็จะไดรับความรู ความคิด เกิด
เจตคติ เกิดทักษะ และเกิดประสบการณใหมตามที่ผูสอนวางแผนไว ทําใหเปนการจัดการเรียนรูที่
มีคุณคา 
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 3. ทําใหเปนการจัดการเรียนรูที่ตรงตามหลักสูตร เพราะผูสอนตองศึกษาหลักสูตรทั้งดาน
จุดประสงค เนื้อหาสาระที่จะสอน การจัดกิจกรรมกาเรียนการสอน การใชส่ือการสอน และการ
วัดผลประเมินผล แลวจัดทําออกมาเปนแผนการจัดการเรียนรู 
 4. ทําใหการจัดการเรียนรูบรรลุผลอยางมีประสิทธิภาพดีกวาการจัดการเรียนรูที่ไมมีการ
วางแผนการจัดการเรียนรู เนื่องจากในการวางแผนการจัดการเรียนรูผูสอนตองวางแผนอยาง
รอบคอบในทุกองคประกอบของการสอนรวมทั้งการจัดเวลา สถานที่ และส่ิงอํานายความสะดวก
ตาง ๆ ซึ่งจะเอ้ืออํานวยใหเกิดการเรียนรูโดยสะดวกและงายข้ึน 
 5. ทําใหผูสอนมีเอกสารเตือนความจํา สามารถนํามาใชเปนแนวทางในการจัดการเรียนรู
ตอไป และยังเปนประโยชนสําหรับเปนแนวทางใหกับผูเขาสอนแทน ในกรณีจําเปนเมื่อผูสอนไม
สามารถจัดการเรียนรูได ทําใหผูเรียนไดรับความรูและประสบการณที่ตอเนื่องกัน 
 6. ทําใหผูเรียนเกิดเจตคติที่ดีตอผูสอนและวิชาที่เรียน ทั้งนี้เพราะผูสอนจัดการเรียนรูดวย
ความพรอม 
 จากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 สงผลใหสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมี
หนาที่ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเอง โดยคํานึงถึงหลักสูตรแกนกลาง การศึกษาข้ันพื้นฐาน 
พ.ศ. 2545 โดยมีข้ันตอนการจัดทําแผนการจัดการเรียนรูดังนี้ 
 1. วิเคราะหคําอธิบายรายวิชา และหนวยการเรียนรูที่สถานศึกษาจัดทําข้ึน เพื่อเปน
ประโยชนในการพิจารณาการเขียนรายละเอียดของแตละหัวขอในองคประกอบของแผนการ
จัดการเรียนรู 
 2. วิเคราะหผลการเรียนรูที่คาดหวัง เพื่อนํามากําหนดจุดประสงคการเรียนรู โดยให
ครอบคลุมพฤติกรรมทั้งดานความรู (K) ดานทักษะ/กระบวนการ (P) ดานเจตคติ คุณธรรม 
จริยธรรม และคานิยม (A)  
 3. วิเคราะหสาระการเรียนรู โดยเลือกและขยายสาระการเรียนรูใหสอดคลองกับบริบทของ
ผูเรียน ชุมชน และทองถิ่น สาระการเรียนรูตองมีความเที่ยงตรง ปฏิบัติไดจริง ทันสมัย และเปน
ตัวแทนของความรู 
 4. วิเคราะหกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู เพื่อเลือกวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่
เหมาะสมกับการเรียนรูเร่ืองนั้น ๆ และเนนผูเรียนเปนสําคัญ ในการวิเคราะหกระบวนการจัดการ
เรียนรูนั้นผูสอนควรตระหนักถึงลักษณะกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางของการ
เรียนรู 
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 5. วิเคราะหส่ือและแหลงการเรียนรู โดยคัดเลือกสื่อการเรียนรู และแหลงการเรียนรูที่
เหมาะสมสอดคลองกับกระบวนการเรียนรู ซึ่งอาจเปนไดทั้งส่ือภายในหองเรียน นอกหองเรียน 
หรือนอกโรงเรียน เชน เปนส่ือจากธรรมชาติ แหลงเรียนรูในชุมชน บุคคลที่เปนภูมิปญญาทองถิ่น 
เปนตน 
 6. วิเคราะหกระบวนการวัด และประเมินผล โดยเลือกใชวิธีการวัดผล ประเมินผลที่
หลากหลายดวยเคร่ืองมือที่สอดคลองและครอบคลุมการวัดผลการเรียนรูที่คาดหวัง หรือมาตรฐาน
การเรียนรู และนําผลการประเมินไปใชในการพัฒนาและปรับปรุงการเรียนรูของผูเรียน 
 การเขียนรายละเอียดในองคประกอบของแผนการจัดการเรียนรูมีดังนี้ 
 1. การเขียนสวนของหัวเร่ือง (Heading) เปนสวนแรกของแผนการจัดการเรียนรู เปนสวน
ที่บอกรายละเอียดเบ้ืองตนของแผนการจัดการเรียนรู มีแนวการเขียนดังตอไปนี้ 
  1.1 ระบุลําดับที่ของแผนการจัดการเรียนรู 
  1.2 ระบุกลุมสาระการเรียนรู 
  1.3 ระบุลําดับช้ันที่สอน 
  1.4 ระบุหนวยการเรียนรู 
  1.5 ระบุหัวเร่ือง 
  1.6 ระบุเวลาที่ใชในการจัดการเรียนรู 

   
 2. การเขียนสาระสําคัญ (Concept) หรือความคิดรวบยอด เปนขอความที่เขียนเพื่อระบุ
ใหเห็นแกน หรือเห็นขอสรุปที่ตองการใหเกิดข้ึนกับผูเรียนหลังจากการเรียนรูเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง               
ทั้งดานเนื้อหา ความรู ดานทักษะ หรือดานเจตคติซึ่งข้ึนอยูกับลักษณะความเหมาะสมของเร่ืองที่
นําเสนอ มีแนวการเขียนดังนี้ 
  2.1 เขียนในลักษณะสรุปเนื้อหาความรู ทักษะหรือเจตคติที่เปนเปาหมายดวย
ภาษาที่รัดกุมและชัดเจน 
  2.2 เขียนในลักษณะความเรียงหรือเปนขอในกรณีที่การจัดการเรียนรูคร้ังนั้นมี
มากกวา 1 สาระสําคัญ 

ตัวอยางการเขียนสวนของหัวเร่ือง 
แผนการจัดการเรียนรูที่ 1 

กลุมสาระการเรียนรู.......................................................... ชั้น ................................... 
หนวยการเรียนร้ีที่.................................เร่ือง ...................................................เวลา.......ชั่วโมง 
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  2.3 การจัดการเรียนรูในระดับตน ๆ ควรมีสาระสําคัญเดียวในการเรียนรูคร้ังหนึ่ง 
 
 
ตัวอยางการเขียนสาระสําคัญ 
 
 
 
สาระสําคัญในเชิงเนื้อหาความรู    
 
 
 

 
สาระสําคัญในเชิงเจตคติ 
 
 3. การเขียนจุดประสงคการเรียนรู (Objective) เปนขอความที่ระบุคุณลักษณะดานเนื้อหา 
ความรูดานทักษะ กระบวนการ หรือดานคุณธรรม จริยธรรม เจตคติหรือคานิยมที่ตองการใหเกิด
ข้ึนกับผูเรียน หลังจากที่ไดเรียนรูเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง การเขียนจุดประสงคในแผนการจัดการเรียนรูมี
วิธีการเขียนหลายลักษณะ แตโดยท่ัวไปนิยมเขียนในลักษณะของจุดประสงคเชิงพฤติกรรมที่
นําไปสูผลการเรียนรูที่คาดหวังของแผนการจัดการเรียนรู 
  ผลการเรียนรูที่คาดหวัง/ตัวช้ีวัด เปนขอความที่ระบุถึงส่ิงที่เปนเปาหมายสําคัญที่
ตองการใหเกิดข้ึนกับผูเรียนหลังจากที่ไดเรียนรูในแตละแผนการจัดการเรียนรู 
  จุดประสงคการเรียนรู เปนจุดประสงคยอยที่แตกออกจากผลการเรียนรูที่คาดหวัง 
เพื่อแสดงใหเห็นพฤติกรรมที่คาดหวังใหเกิดข้ึนกับผูเรียน เมื่อผูเรียนแสดงพฤติกรรมไดตามที่
กําหนดไวก็จะบรรลุตามเปาหมายของการจัดการเรียนรูหรือผลการเรียนรูที่คาดหวัง จุดประสงค
การเรียนรูนิยมเขียนในรูปแบบของจุดประสงคเชิงพฤติกรรม 
  จุดประสงคเชิงพฤติกรรม เปนจุดประสงคที่บงช้ีถึงพฤติกรรมที่ผูเรียนสามารถ
แสดงออกหลังจากที่ไดเรียนรูตามแผนการจัดการที่ผูสอนกําหนดไว พฤติกรรมดังกลาวตองเปน
พฤติกรรมที่สังเกตเห็นไดอยางชัดเจน จุดประสงคเชิงพฤติกรรมที่สมบูรณควรจะประกอบดวยสวน
สําคัญ 3 สวน ไดแก สถานการณหรือเงื่อนไขที่ผูสอนต้ังข้ึน พฤติกรรมของผูเรียนที่คาดหวังให
แสดงออก และเกณฑบงช้ีความสามารถของผูเรียนที่จะแสดงพฤติกรรม  

รากของพืชมี 3 ชนิด ไดแก รากแกว รากฝอย  และราก
แขนง 

การใชกระบวนการเขียน ประกอบดวย ขั้นตอนการ
เตรียมการเขียน การยกรางขอเขียน การปรับปรุง
ขอเขียน การบรรณาธิการกิจ และการเขียนใหสมบูรณ 
ทําใหไดขอเขียนท่ีมีความถูกตองเหมาะสม 

ความขยันหม่ันเพียรเปนส่ิงที่นําไปสูความสําเร็จ 
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   พฤติกรรมของผูเรียนที่ผูสอนคาดหวังใหแสดงออกมามักจะใชคําวา: 
อธิบาย บรรยาย บอก เขียน วาด ชี้ คํานวณ ตอบ ทอง เปรียบเทียบ สราง ทดลอง วิเคราะห 
ยกตัวอยาง สาธิต เปนตน คําที่ไมควรนํามาใช เชน รู เขาใจ ซาบซึ้ง ตระหนัก จิตนาการ เปนตน 
   เกณฑของระดับความสามารถของพฤติกรรมที่นักเรียนแสดงออกมักจะ
ใชคําวา : ไดถูกตอง ไดทุกขอ ได 8 ขอใน 10 ขอ ภายใน 5 นาที  
 แนวการเขียนจุดประสงคการเรียนรูควรเขียนใหเห็นรายละเอียดของพฤติกรรมที่สามารถ
วัดและสังเกตได เขียนดวยภาษาที่รัดกุม ชัดเจน ส่ือความไดดี เขียนใหสัมพันธกับสาระสําคัญ            
ผลการเรียนรูที่คาดหวัง และเขียนใหครอบคลุมพฤติกรรมทั้งดานความรู (K) ดานทักษะ/
กระบวนการ (P) ดานเจตคติ คุณธรรม จริยธรรม และคานิยม (A)  
 ดานความรู (K) เปนจุดประสงคที่ เกี่ยวของกับความรู  ความเขาใจ  การนําไปใช                      
การวิเคราะห การสังเคราะห และการประเมิน หรือตัดสินคุณคาของส่ิงตาง ๆ  
 ดานทักษะ/กระบวนการ (P) เปนจุดประสงคที่เกี่ยวกับความคลองแคลว ความชํานาญใน
การปฏิบัติกิจกรรมไดอยางถูกตอง มีความสามารถในการดําเนินงานใหสําเร็จลุลวงอยางมี
ประสิทธิภาพโดยใชเวลาไมมากนัก 
 ดานเจตคติ คุณธรรม จริยธรรม และคานิยม (A) เปนจุดประสงคที่เกี่ยวกับอารมณ 
ความรูสึก การเห็นคุณคา การยอมรับหรือไมยอมรับส่ิงใดสิ่งหนึ่ง 
 4. สาระการเรียนรู (Content) เปนองคประกอบที่ทําใหผูสอนเห็นภาพของส่ิงที่จะตองสอน
โดยรวมอาจประกอบดวย ทฤษฎี หลักการ วิธีการ ข้ันตอนหรือแนวปฏิบัติ การระบุเนื้อหาในการ
จัดการเรียนรูมีแนวการเขียนดังนี้ 
  4.1 เขียนใหสอดคลองกับสาระสําคัญ ผลการเรียนรูที่คาดหวังจุดประสงคการ
เรียนรู  
  4.2 กําหนดสาระการเรียนรูของการจัดการเรียนรูแตละคร้ังใหเหมาะสมกับ
ระยะเวลา วัย และความสามารถของผูเรียน 
  4.3 เขียนสาระการเรียนรูแบบยอโดยสรุปเปนหัวขอ หรือเปนประเด็นหากมีเนื้อหา
มากใหทําเปนใบความรูระบุไวในภาคผนวกทายแผนการจัดการเรียนรู 
  4.4 เขียนเนื้อหาที่จะใหผูเรียนเรียนรูไวตามลําดับ หากแบงเปนหัวขอยอยไดควร
แบงเพื่อความชัดเจน 
 5. การเขียนกิจกรรมการเรียนรู (Activities) เปนสภาพการณที่ผูสอนกําหนดข้ึนเพื่อ
นําเสนอสาระการเรียนรู วิธีการหรือการปฏิบัติ ใหผูเรียนเกิดการเรียนรู โดยคํานึงถึงความ
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เหมาะสมสอดคลองกับผลการเรียนรูที่คาดหวัง จุดประสงคการเรียนรู สาระการเรียนรู และ
สภาพแวดลอมทางการเรียนรูดานตาง ๆ มีแนวการเขียนดังนี้ 
  5.1 เขียนใหสอดคลองกับผลการเรียนรูที่คาดหวัง จุดประสงคการเรียนรู และ
สาระการเรียนรู ตามข้ันตอนของวิธีการสอนที่ผูสอนไดเลือก  
  5.2 เขียนเปนขอตามลําดับข้ันตอนของการจัดการเรียนรูของวิธีสอน หรือเขียน
โดยแบงเปนข้ันตอนหลัก ๆ ไดแก ข้ันนําเขาสูบทเรียน ข้ันดําเนินการสอน และข้ันสรุปบทเรียนและ
ประเมินผล 
  5.3 เขียนโดยระบุใหรูวากิจกรรมการเรียนรูแตละข้ันใครเปนผูมีบทบาทผูเรียน 
ผูสอน หรือทั้งผูสอนและผูเรียนรวมกันกระทํา เปนตน 
  5.4 ไมควรระบุรายละเอียดของคําพูดโดยเฉพาะคําพูดของผูเรียน 
 6. การเขียนส่ือการเรียนรูและแหลงการเรียนรู (Materials, Medias and Resources) เปน
ส่ิงที่เปนส่ือกลางที่จะชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพมีแนวการเขียนดังนี้ 
  6.1 ระบุส่ือ หรือแหลงการเรียนรูใหสอดคลองกับกิจกรรมการเรียนรู 
  6.2 ระบุเฉพาะส่ือหรือแหลงการเรียนรูที่ใชจริงในการจัดการเรียนรู 
  6.3 ระบุชื่อหรือประเภทส่ือและรายละเอียดของส่ือการเรียนรู เชน รูปภาพวงจร
ชีวิตยุงลาย แผนภูมิแสดงสถิติการเกิด แถบบันทึกภาพและเสียงเร่ืองชีวิตในปาดงดิบ เปนตน  
  6.4 กรณีที่เปนส่ือที่ใชเพื่อทํากิจกรรมเปนรายกลุมหรือรายบุคคลใหระบุจํานวน
ชิ้นตอกลุมหรือรายบุคคล 
  6.5 ไมควรระบุส่ิงที่มีอยูแลวอยางถาวรในหองเรียนวาเปนส่ือการเรียนรู เชน 
กระดานดํา ชอลก ดินสอ ปากกา เปนตน 
 7. การเขียนวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู (Assessment) เปนการกระทําเพื่อ
ตรวจสอบวาผูเรียนเกิดการเรียนรูตามจุดประสงคที่กําหนดไวหรือไม การวัด (Measurement) เปน
การรวบรวมขอมูลโดยใชเคร่ืองมือและวิธีการตาง ๆ เชน การสัมภาษณ การสังเกต การสอบถาม 
การตรวจผลงาน และการทดสอบ เปนตน สวนการประเมินผล (Evaluation) เปนการกําหนดคา 
หรือตัดสินส่ิงที่จะวัด เชน ผาน-ไมผาน ดี-ปานกลาง –ออน หรือ กําหนดคาเปนระดับ เชน 5 
คะแนน 4 คะแนน 3 คะแนน 2 คะแนน 1 คะแนน หรือ 0 เปนตน ปจจุบันนิยมใชคําวา 
Assessment ในความหมายของการประเมินผลการเรียนรู การเขียนวิธีประเมินผลการเรียนรูมี
แนวการเขียนดังนี้ 
  7.1 ระบุวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรูใหสอดคลองกับจุดประสงค 
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  7.2 ระบุวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรูวาจะใชวิธีการใดบาง 
  7.3 ระบุเนื้อหาที่ตองการวัดและประเมินผล 
 สรุปไดวาการวางแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง เปนการเตรียมกิจกรรม
และขอมูลที่ตองใชในการสอนของผูสอนลวงหนา ซึ่งในแผนการจัดการเรียนรูควรประกอบดวย  
ผลการเรียนรูที่คาดหวัง/ตัวบงช้ี จุดประสงคการเรียนรู สาระการเรียนรู (เนื้อหา) ข้ันตอนการ
ดําเนินกิจกรรมการเรียนรู ส่ือและแหลงการเรียนรู การวัดและประเมินผล ผูสอนตองจัดเตรียม
ขอมูลอยางสอดคลองตอเนื่องกันเพื่อประโยชนในการนําไปใชปฏิบัติจริง โดยคํานึงถึงหลักสูตร
แกนกลาง การศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2545 มีข้ันตอนการจัดทําแผนการจัดการเรียนรูดังนี้                   
1) วิเคราะหคําอธิบายรายวิชา และหนวยการเรียนรูที่สถานศึกษาจัดทําข้ึน 2) วิเคราะหผลการ
เรียนรูที่คาดหวัง เพื่อนํามากําหนดจุดประสงคการเรียนรู 3) วิเคราะหสาระการเรียนรู 4) วิเคราะห
กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู 5) วิเคราะหส่ือและแหลงการเรียนรู และ 6) วิเคราะห
กระบวนการวัด และประเมินผล  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

367

การอบรมการเสริมสรางการจัดการเรียนรูของกลุมควบคุม 
 
 การอบรมการเสริมสรางการจัดการเรียนรู ดําเนนิการ 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การเสริมสราง
การจัดการเรียนรู ระยะที ่2 ปฏิบัติการวางแผนการจัดการเรียนรู และระยะที่ 3 นําเสนอผลการ
จัดการเรียนรู มีกําหนดการอบรมดังนี ้
 

ระยะที่ 1 การเสริมสรางการจัดการเรียนรู 
วันพธุที่ 8 เมษายน 2552 
08.00 – 08.15 น. ลงทะเบียน 
08.15 – 08.30 น. พิธีเปดการอบรม 
08.30 – 10.00 น. กิจกรรม การเสริมสรางการจัดการเรียนรู  
10.00 – 10.30 น. พักรับประทานอาหารวาง 
10.30 – 12.00 น. กิจกรรม (ตอ) 
12.00 – 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 – 15.00 น. กิจกรรม (ตอ)  
 15.00 – 15.30 น. พักรับประทานอาหารวาง 
15.30 – 17.00 น. กิจกรรม (ตอ)  
 

ระยะที่ 2 ปฏบิัติการวางแผนการจัดการเรียนรู 
วันอาทิตยที่ 3 พฤษภาคม 2552 
08.30 – 10.00 น.            นาํเสนอแผนการจัดการเรียนรู (กลุมที ่1) 
 วิทยากรใหคําแนะนาํการปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู 
10.00 – 10.30 น.  พักรับประทานอาหารวาง 
10.30 – 12.00 น. นําเสนอแผนการจัดการเรียนรู (กลุมที ่2)  
 วิทยากรใหคําแนะนาํการปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู 
12.00 – 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 – 15.00 น.  นําเสนอแผนการจัดการเรียนรู (กลุมที ่3 และ4) 
 วิทยากรใหคําแนะนาํการปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู 
15.00 – 15.30 น. พักรับประทานอาหารวาง 
15.30 – 17.00 น. นําเสนอแผนการจัดการเรียนรู (กลุมที ่5 และ6) 
 วิทยากรใหคําแนะนาํการปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู 
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ระยะที่ 3 นาํเสนอผลการจัดการเรยีนรู 
วันเสารที่ 6 มิถุนายน 2552   
08.00 – 08.30 น. ลงทะเบียน 
08.30 – 10.00 น. นําเสนอผลการจัดการเรียนรู (กลุมที ่1) 
 และสะทอนความคิดโดยวิทยากร และผูเขาอบรม  
10.00 – 10.30 น.  พักรับประทานอาหารวาง 
10.30 – 12.00 น. นําเสนอผลการจัดการเรียนรู (กลุมที ่2) 
 และสะทอนความคิดโดยวิทยากร และผูเขาอบรม   
12.00 – 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 – 15.00 น.  นําเสนอผลการจัดการเรียนรู (กลุมที ่3 และ4) 
 และสะทอนความคิดโดยวิทยากร และผูเขาอบรม  
15.00 – 15.30 น. พักรับประทานอาหารวาง 
15.30 – 17.00 น. นําเสนอผลการจัดการเรียนรู (กลุมที ่5 และ6) 
 และสะทอนความคิดโดยวิทยากร และผูเขาอบรม  
 
 

……………………………………………….. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

369

กิจกรรม การเสริมสรางการจัดการเรียนรู 
  

คําชี้แจง  
 กิจกรรม การเสริมสรางการจัดการเรียนรู เปนกิจกรรมที่มุงเนนใหผูเขาอบรมมีความรู 
ความเขาใจ และปฏิบัติการจัดการเรียนรูตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2544 โดย
การศึกษา อภิปราย และแลกเปล่ียนเรียนรู 
 
จุดประสงค เพื่อใหผูเขาอบรม 

 1. มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 
2544 

2. แลกเปล่ียนเรียนรู คิดวิเคราะห และปฏิบัติการจัดการเรียนรูตามหลักสูตรการศึกษา       
ข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2544 

 
แนวคิดของกิจกรรม 
 สถานศึกษาควรจัดกระบวนการเรียนรูที่มุงเนนการฝกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ 
การเผชิญสถานการณ และการประยุกตความรูมาใชปองกันและแกไขปญหา จัดกิจกรรมใหผูเรียน
ไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติใหทําได คิดเปน ทําเปน รักการอานและเกิดการใฝรู
อยางตอเนื่องผสมผสานสาระความรูดานตางๆ อยางไดสัดสวนสมดุลกัน ปลูกฝงคุณธรรม คานิยม
ที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกกลุมสาระการเรียนรู อํานวยความสะดวก                   
เพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรู และมีความรอบรู  
  
สื่อประกอบกิจกรรม 
 1. เอกสารประกอบการอบรม 
 2. แบบปฏิบัติกิจกรรม 
 3. เคร่ืองฉายภาพทึบแสง (เคร่ืองวิชวลไลเซอร) 
 4. เคร่ืองวีดีโอโพรเจกเตอร  
 
เวลาที่ใช 8 ชั่วโมง 
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การดําเนินกจิกรรม 
 1. วิทยากรช้ีแจงจุดมุงหมายของกิจกรรม แลวรวมกันอภิปรายเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู
ตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2544 
 2. ใหผูเขาอบรมแบงกลุม ๆ ละ 6 คน แลวรวมกันศึกษาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ.ศ. 2544 และมาตรฐานการเรียนรูตามภาระงานของผูเขาอบรม 
 3. ใหผูเขาอบรมรวมกันระดมความคิด และวิเคราะหสาระการเรียนรู จุดประสงคการ
เรียนรู กําหนดแนวทางการจัดการเรียนรู การวัดและประเมินผลการเรียนรู และเวลาที่ใชในแบบ
ปฏิบัติกิจกรรม 
 4. ใหผูเขาอบรมรวมกันอภิปราย และยกตัวอยางการจัดการเรียนรูที่สอดคลองกับ
จุดหมายของหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2544  
 5. ใหผูเขาอบรมแตละกลุมวางแผนการจัดการเรียนรูตามแบบปฏิบัติกิจกรรม แลวรวมกัน
อภิปรายแนวทางการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
 6. สุมกลุมตัวอยางนําเสนอแนวทางการวางแผนการจัดการเรียนรู แลวรวมกันแสดงความ
คิดเห็น พรอมกันสรุปแนวทางการจัดการเรียนรูตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2544 
 
การประเมินผล 

1. สังเกตการมีสวนรวมในการปฏิบัติกิจกรรมของผูเขาอบรม 
 2. แบบปฏิบัติกิจกรรม 
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แบบปฏิบัติ กิจกรรมการจัดการเรยีนรู 
 

แบบปฏิบัติการจัดการเรียนรู เปนกิจกรรมที่นําความรูเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
พ.ศ. 2544 ไปประยุกตใชในการจัดการเรียนรู มีข้ันตอนการดําเนินงานดังนี้ 

 
1.  ศึกษามาตรฐานการเรียนรู 

  1.1 มาตรฐานการศึกษาข้ันพืน้ฐาน.............................................................................. 
.............................................................................................................................................. 

  1.2 มาตรฐานการเรียนรูชวงชัน้................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 

  1.3 ผลการเรียนรูที่คาดหวัง ........................................................................................ 
............................................................................................................................................. 
 

2. วิเคราะหสาระการเรียนรู จุดประสงคการเรียนรู กําหนดแนวทางการจัดการเรียนรู การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู และเวลาที่ใช 

 
สาระ 

การเรยีนรู 
จุดประสงค   
การเรยีนรู 

แนวการจัด      
การเรยีนรู 

ภาระงาน การวัดและ
ประเมินผล 

เวลา
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3. การเขียนแผนการจัดการเรียนรู 
 
รายวชิา .............................................. สาระที ่...............................................  ชั้น.............  
หนวยที่ ................... เรื่อง........................................................... เวลา................................ 
 
มาตรฐานการเรียนรู 
 ..................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
ผลการเรียนรูที่คาดหวัง  
 ..................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
จุดประสงคการเรียนรู 
 ..................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
แนวความคิดหลัก 
 ..................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
กระบวนการจัดการเรยีนรู 
 ..................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
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เอกสารประกอบการอบรม การเสริมสรางการจัดการเรียนรู 
  
 จากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2545 กําหนดใหมีการจัดทําหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่อความเปนไทย ความเปนพลเมืองที่
ดีของชาติ การดํารงชีวิต และการประกอบอาชีพ ตลอดจนเพื่อการศึกษาตอ และใหสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานจัดทําสาระของหลักสูตร ในสวนที่เกี่ยวกับสภาพปญหาในชุมชน และสังคม ภูมิปญญา
ทองถิ่น และคุณลักษณะอันพึงประสงคเพื่อเปนสมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติ และกําหนดใหมีการศึกษาภาคบังคับ จํ านวน 9 ป ดวยวิสัยทัศนของรัฐที่เชื่อมั่นใน
นโยบายการศึกษาในการสรางคน สรางงานเพื่อชวยกอบกูวิกฤตเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
เปนการสรางชาติใหมั่นคงไดอยางยั่งยืน เช่ือมั่นในนโยบายการศึกษาในการสรางชาติ ปรับ
โครงสราง และระบบการศึกษายึดหลักการบริหารจัดการที่เนนคุณภาพ ประสิทธิภาพและความ
เสมอภาค ใชเทคโนโลยี  
 สถานศึกษา ควรจัดกระบวนการเรียนรูที่มุงเนนการฝกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ 
การเผชิญสถานการณ และการประยุกตความรูมาใชปองกันและแกไขปญหา จัดกิจกรรมใหผูเรียน
ไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติใหทําได คิดเปน ทําเปน รักการอานและเกิดการใฝรู
อยางตอเนื่องผสมผสานสาระความรูดานตางๆ อยางไดสัดสวนสมดุลกัน ปลูกฝงคุณธรรม คานยิม
ที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกกลุมสาระการเรียนรู อํานวยความสะดวกเพื่อใหผู
เรียนเกิดการเรียนรู และมีความรอบรู  
 หลักสูตรการศึกษาข้ันพืน้ฐาน พ.ศ. 2544 มีหลักการดังนี ้
 1. เปนการศึกษาเพื่อความเปนเอกภาพของชาติ มุงเนนความเปนไทยควบคูกับความเปน
สากล 
 2. เปนการศึกษาเพื่อปวงชน ที่ประชาชนทกุคนจะไดรับการศึกษาอยางเสมอภาค และเทา
เทียมกัน โดยสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
 3. สงเสริมใหผูเรียนไดพัฒนาและเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต โดยถือวาผู
เรียนมีความสําคัญที่สุด สามารถพฒันาตามธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพ 
 4. เปนหลักสูตรที่มีโครงสรางยืดหยุนทัง้ดานสาระ เวลา และการจัดการเรียนรู 
 5. เปนหลักสูตรที่จัดการศึกษาไดทุกรูปแบบ ครอบคลุมทุกกลุมเปาหมายสามารถเทยีบ
โอนผลการเรียนรู และประสบการณ 
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 จุดหมายของหลักสูตรการศึกษาข้ันพืน้ฐาน มุงพฒันาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ เปน
คนดีมีปญญา มีความสุข และมีความเปนไทย มีศักยภาพในการศึกษาตอ และประกอบอาชีพจึง
กําหนดจุดหมายซ่ึงถือเปนมาตรฐานการเรียนรูใหผูเรียนเกิดคุณลักษณะอันพงึประสงค ดังตอไปนี ้
 1. เหน็คุณคาของตนเอง มีวินัยในตนเอง ปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา 
หรือศาสนาทีต่นนับถือ มีคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมอันพงึประสงค 
 2. มคีวามคิดสรางสรรค ใฝรู ใฝเรียน รักการอาน รักการเขียน และรักการคนควา 
 3. มีความรูอันเปนสากล รูเทาทนัการเปล่ียนแปลงและความเจริญกาวหนาทางวิทยาการ 
มีทักษะและศักยภาพในการจัดการ การสือ่สารและการใชเทคโนโลย ีปรับวิธีการคิด วิธกีารทาํงาน
ไดเหมาะสมกับสถานการณ 
 4. มีทักษะและกระบวนการโดยเฉพาะทางคณิตศาสตร วิทยาศาสตร ทักษะการคิด การ
สรางปญญา และทักษะในการดําเนินชวีติ 
 5. รักการออกกําลังกาย ดูแลตนเองใหมีสุขภาพและบุคลิกภาพที่ดี 
 6. มีประสิทธภิาพในการผลิตและการบริโภค มีคานิยมเปนผูผลิตมากกวาเปนผูบริโภค 
 7. เขาใจในประวัติศาสตรของชาติไทย ภูมิใจในความเปนไทย เปนพลเมืองดียึดมัน่ในวิถี
ชีวิตและการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมพีระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
 8. มีจิตส ํานกึในการอนุรักษภาษาไทย ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี กีฬา ภูมิปญญาไทย 
ทรัพยากรธรรมชาติและพัฒนาส่ิงแวดลอม 
 9. รักประเทศชาติและทองถิน่ มุงทาํประโยชนและสรางส่ิงที่ดีงามใหสังคม 
 โครงสรางของหลักสูตรการศึกษาข้ันพืน้ฐานดังนี ้
 1. ระดับชวงชัน้ กาํหนดหลักสูตรเปน 4 ชวงชัน้ ตามระดับพัฒนาการของผูเรียน ดังนี ้
  ชวงช้ันที ่1 ชั้นประถมศึกษาปที ่1-3 
  ชวงช้ันที ่2 ชั้นประถมศึกษาปที ่4-6 
  ชวงช้ันที ่3 ชั้นมัธยมศึกษาปที ่1-3 
  ชวงช้ันที ่4 ชั้นมัธยมศึกษาปที ่4-6 
 2. สาระการเรียนรู กําหนดสาระการเรียนรูตามหลักสูตร ซึ่งประกอบดวยองคความรู 
ทักษะหรือกระบวนการการเรียนรู และคุณลักษณะหรือคานิยม คุณธรรม จริยธรรมของผูเรียน               
เปน 8 กลุม ดังนี้ 1) ภาษาไทย 2) คณิตศาสตร 3) วิทยาศาสตร 4) สังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 5) สุขศึกษาและพลศึกษา 6) ศิลปะ 7) การงานอาชีพและเทคโนโลยี และ8) ภาษาตาง
ประเทศ 
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ระยะที่ 2 ปฏบิัติการวางแผนการจัดการเรียนรู  
 
คําชี้แจง ใหผูเขาอบรมปฏิบัติการวางแผนการจัดการเรียนรู เวลา 45 ชัว่โมง ดังนี ้
 
ครั้งที่ กิจกรรม 

 
เวลา 
(ชม.) 

1 -  ทบทวนหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2545
-  ทบทวนหลักสูตรสถานศึกษา กลุมสาระการเรียนรูทีต่นรับผิดชอบ      
โดยศึกษามาตรฐานการเรียนรู สาระการเรียนรู มาตรฐานการเรียนรู  
ชวงช้ัน สาระการเรียนรูชวงช้ัน และผลการเรียนรูที่คาดหวงั 

-  ทบทวนคําอธิบายรายวิชา และหนวยการเรียนรูที่รับผิดชอบ 

15

2 -  ศึกษาแนวทางการวางแผนการจัดการเรียนรู
-  วิเคราะหจุดประสงคการเรียนรูจากผลการเรียนรูที่คาดหวงั และ
ตัวช้ีวัดในกลุมสาระการเรียนรูที่รับผิดชอบ โดยเลือกฝกปฏิบัติ          
1 หนวยการเรียนรู และจัดทาํแผนการจัดการเรียนรู 

15

3 -  ตรวจสอบ และปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู 15
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แบบวัดความสามารถในการจัดการเรยีนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ดานความรู 
คําชี้แจง ใหทานใสเคร่ืองหมาย หนาขอที่เหน็วาถกู และใสเคร่ืองหมายหนาขอที่เหน็วาผิด

เวลา 30 นาท ี
.............. 
 

1. การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง เปนการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เปด
โอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมมากที่สุด โดยผูสอนเปนผูสรางองคความรูใหผูเรียน       

.............. 
 

2. กิจกรรมการเรียนรูที่สงเสริมใหผูเรียนไดฝกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ และ
การเผชิญสถานการณ เรียกไดวาเปนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

.............. 
 

3. การสรางเสริมบรรยากาศ และสภาพแวดลอมการเรียนรูที่สงเสริมใหผูเรียนไดฝก
กระบวนการคนหาความรูจากส่ือ และแหลงเรียนรูที่หลากหลายถือไดวาเปนการ
จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง  

.............. 
 

4. การจัดกิจกรรมการเรียนรูควรมุงพฒันาสมองซีกซายที่เนนการคิดวเิคราะห
มากกวาการพฒันาสมองซีกขวาทีเ่นนการคิดจินตนาการ เพราะจะทาํใหผูเรียน
เปนคนดีมีเหตุผล  

.............. 
 

5. ผูจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางตองมีความเขาใจเกี่ยวกับ
ศักยภาพการเรียนรูของผูเรียนเพ่ือจะไดจัดกิจกรรมการเรียนรูใหเหมาะสม  

.............. 
 

6. ในการจัดกจิกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยผูสอนไมควรใหความชวยเหลือ 
หรือคําแนะนําแกผูเรียน 

.............. 
  

7. ผูสอนควรเนนการอธิบายเนื้อหาสาระมาก ๆ ใหผูเรียนเขาใจกอนแลวจึงคอยให
ผูเรียนปฏิบัติกิจกรรม  

.............. 
 

8. บทบาทของผูสอนในการเปนผูฟงที่มีประสิทธิภาพเปนส่ิงสําคัญ เพราะจะสงเสริม
ใหผูเรียนกลาพูด กลาแสดงความคิดเหน็ของตนเองในการเรียนรู  

.............. 
 

9. บทบาทของผูสอนในการเปนผูกระตุน และเสริมแรงใหผูเรียนเกิดการเรียนรูเปนส่ิง
ที่ผูสอนทุกคนตองปฏิบัติเสมอในการจัดการเรียนรู  

.............. 
 

10. บทบาทของผูสอนในการเปนผูส่ือสารอยางสรางสรรค ใชคําพูดดานบวกเปนส่ิง
สําคัญของการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง  

.............. 
 

11. การใชคําถามที่กระตุนใหผูเรียนไดใชความคิดระดับสูงเปนเทคนคิการจัดการ
เรียนรูที่สําคัญ   

.............. 
 

12. ผูสอนควรหลีกเล่ียงการตั้งคําถามทีเ่สริมสรางใหผูเรียนไดคิดวิเคราะหเพราะจะ
ทําใหผูเรียนเสียเวลาการปฏิบัติกิจกรรม 
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.............. 
 

13. การใชคําถามที่เนนใหผูเรียนแสดงความเห็น และตัดสินใจ เชน ผูเรียนเห็นวา
เร่ืองไหนสําคัญที่สุด เปนการกระตุนใหผูเรียนฝกทักษะการคิดประเมินผล  

.............. 
 

14. การนําแผนภูมิความคิดมาใชในการจดัการเรียนรูเปนเทคนิคที่สงเสริมใหผูเรียน
นําเสนอขอมูลอยางเปนระบบ และสามารถส่ือสารความรูไดอยางมีประสิทธิภาพ  

.............. 15. การจัดการเรียนรูทีพ่ัฒนาทักษะการคนควา แสวงหาความรู ควรสงเสริมให
ผูเรียนไดลงมอืปฏิบัติและเรียนรูจากส่ิงที่คนพบ   

.............. 16. การจัดการเรียนรูทีพ่ัฒนาทักษะการคิด การแกปญหา และการเผชิญ
สถานการณ ควรจัดกิจรรมทีง่าย ๆ จะไดไมเสียเวลาในการเรียนรู  

.............. 
 

17. การจัดการเรียนรูโดยใชเกม ละคร บทบาทสมมติ และสถานการณจําลอง 
สามารถพัฒนาคุณลักษณะดานคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมผูเรียนได  

.............. 
 

18. การสรางบรรยากาศในการเรียนรูใหอบอุน ปลอดภัย มีความสุข เปนส่ิงสําคัญ
ในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง  

.............. 
 

19. ผูสอนที่สอนมานานหลายป และมีความสามารถในการถายทอดความรูมาก         
ไมจําเปนตองจัดทําแผนการจัดการเรียนรูก็ได 

.............. 
 

20. แผนการจัดการเรียนรูทีจ่ัดทําเรียบรอยแลว ถาผูเรียนจะขอมีสวนรวมในการ
กําหนดจุดประสงค เปาหมาย และวิธีการเรียนดวยตนเองจะทําไมไดเพราะจะไม
เปนไปตามแผนที่ผูสอนกําหนดไวแลว  

.............. 
 

21. ส่ือที่ใชในกิจกรรมการเรียนรู ผูสอนตองเตรียมมาใหพรอมทุกคร้ังและตองใช
เฉพาะที่เตรียมมาเทานั้นเพือ่ความสะดวกเรียบรอย  

.............. 
 

22. ในการจัดกิจกรรมการเรียนรูผูสอนควรเปนผูวัดและประเมินผลการเรียนรูของ
ผูเรียนเพียงคนเดียวเทานัน้เพื่อความยุติธรรม  

.............. 
 

23.  การวัด และประเมินผลการเรียนรู ผูสอนควรสังเกต บันทกึผล รวบรวมขอมูล
การเรียนรูจากการทาํงาน และผลงานของผูเรียนทีป่ฏิบัติ 

.............. 
 

24. การเสริมสรางพลังอํานาจในการทาํงานดวยการจูงจิตสูภาวะอัลฟาสามารถ
ปฏิบัติไดโดยการนอนในทานอนตายของโยคะแลวกาํหนดลมหายใจ จินตนาการ
ตามคําบรรยาย โดยมจีุดมุงหมายเพื่อใหผูฝกมีคลื่นสมองสูง และมีสมาธิมากข้ึน  

.............. 
 

25. การปฏิบติัในทานอนตายของโยคะควรมีหมอนหนนุศีรษะเพื่อผูปฏิบัติจะได
หายใจไดสะดวกข้ึน  
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.............. 
 

26. การฝกสมาธิโดยใชเสียงเพลง(คลาสสิค) ชวยทําใหผูฝกผอนคลาย มีคลื่นสมอง
ตํ่า และมีความคิดสรางสรรค 

.............. 
 

27. การเสริมสรางพลังอํานาจในการทาํงานดวยการสรางภาพพจนทีดี่ใหกับตนเอง 
และผูอ่ืนสามารถปฏิบัติไดโดยการฝกคิด พูด และทําดานบวก      

.............. 
 

28. การเตนรําเกาชิก ิเปนการฝกสติโดยการบริหารรางกาย และจิตใจ ประกอบดวย
การเคลื่อนไหว 20 จงัหวะ โดยเคลื่อนที่ไปทางขวา ซาย ขางหนา และดานหลัง 
ดานละ 5 จงัหวะ โดยขณะเตนตองมีการเคล่ือนไหวสัมพันธกันทัง้มือ และเทา  

.............. 
 

29. การฝกโยคะอาสนะ หรือทาฤาษีดัดตน เปนทากายบริหารทีง่าย ๆ ทําให
กลามเนื้อและประสาทรับการผอนคลายยิง่ข้ึน ผูฝกจะรูสึกกระปร่ีกระเปรา             
มีจิตใจที่ราเริงเบิกบาน และเพิ่มสมาธิในการทาํงาน  

.............. 
 

30. การฝกโยคะอาสนะควรทําในทาทีย่ากกอนแลวคอยทําทางาย เพือ่จะไดเกิด
ความสมดุลของรางกายอยางรวดเร็ว  

เฉลยคําตอบ 
ขอ คําตอบ ขอ คําตอบ 
1 ผิด 16 ผิด 

2 ถูก 17 ถูก 

3 ถูก 18 ถูก 

4 ผิด  19 ผิด 

5 ถูก 20 ผิด 
6 ผิด 21 ผิด 

7 ผิด 22 ผิด 

8 ถูก 23 ถูก 
9 ถูก 24 ผิด 
10 ถูก 25 ผิด 
11 ถูก 26 ถูก 
12 ผิด 27 ถูก 

13 ถูก 28 ผิด 

14 ถูก 29 ถูก 
15 ถูก 30 ผิด 
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แบบวัดความสามารถในการจัดการเรยีนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ดานปฏิบัติการ 
 

คําชี้แจง แบบวัดเปนแบบอัตนัย ใหทานเขียนแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
จํานวน 1 ขอ  เวลา 1 ชั่วโมง 
 
 ใหทานเขียนแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางในสาระการเรียนรูที่ทาน
สอนจํานวน 1 แผน เวลา 6 ชั่วโมง ดังรายละเอียด 
 
กลุมสาระการเรียนรู  ...................................................................      ระดับช้ัน ....................... 
เร่ือง...........................................................................................       เวลา................... ชั่วโมง 
 
จุดประสงคการเรียนรู   
 ..................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
 
สาระการเรียนรู  
 ..................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 
กิจกรรม/กระบวนการจัดการเรยีนรู 
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
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..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................  

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 



 
 

 

382

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 
สื่อ และแหลงการเรียนรู 
 ..................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
 ............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
 ............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
 ............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 
การวัดและประเมินผล 
 ..................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
 ............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
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เกณฑการประเมินแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรยีนเปนศูนยกลาง 
 

 การประเมนิแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง โดยพิจารณาระดับคุณภาพ
จากแผนการจดัการเรียนรูแบบประเมินคา ดังนี ้
  3 หมายถงึ แสดงการปฏิบัติอยูในระดับมาก 
  2 หมายถงึ แสดงการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 
  1 หมายถงึ แสดงการปฏิบัติอยูในระดับนอย 
  0 หมายถงึ ไมแสดงการปฏิบัติ 
 

 
รายการประเมิน 

ระดับการปฏิบัติ
มาก 
3 

ปานกลาง 
2 

นอย
1 

ไมปฏิบัติ
0 

1. องคประกอบของแผนการจัดการเรียนรู   
    1.1 ความสอดคลองของสาระการเรียนรูกับจุดประสงคการเรียนรู   
    1.2 ความสอดคลองของจุดประสงคการเรียนรูกับกจิกรรมการเรียนรู   
    1.3 ความสอดคลองของจุดประสงคการเรียนรูกับการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู 

  

    1.4 ความสอดคลองของกิจกรรมการเรียนรูกับส่ือการเรียนรู   
    1.5 ความสอดคลองของกิจกรรมการเรียนรูกับการวัดและประเมินผล
การเรียนรู 

  

2. กิจกรรมการเรียนรู   
    2.1 มกีารสรางบรรยากาศการเรียนรูทีอ่บอุน เปนกนัเอง   
    2.2 มกีิจกรรมที่เนนใหผูเรียนปฏิบัติกิจกรรมดวยตนเอง   
    2.3 มกีิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนไดฝกรวบรวมขอมูลจากแหลงเรียนรู   
    2.4 มกีิจกรรมที่เนนใหผูเรียนไดแลกเปลี่ยนเรียนรูจากกลุม   
    2.5 มกีารเสริมแรงใหผูเรียนคนหาคําตอบ แกปญหาดวยตนเองและกลุม   
    2.6 มกีิจกรรมที่ใหผูเรียนไดเลือกทํากจิกรรมตามความสามารถ และ
ความสนใจของตนเอง 

  

    2.7 มีกิจกรรมที่ใหผูเรียนฝกประเมินผลตนเอง และรับฟงความคิดเหน็
ของผูอ่ืน 
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รายการประเมิน 

ระดับการปฏิบัติ
มาก 
3 

ปานกลาง 
2 

นอย
1 

ไมปฏิบัติ
0 

3. ส่ือการเรียนรู   
    3.1 ส่ือการเรียนรูเหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู   
    3.2 มกีารประยุกตใชส่ิงทีม่ีอยูเปนส่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรู   
    3.3 มกีารใชส่ือการเรียนรูที่กระตุนใหผูเรียนเกิดความตองการในการ
เรียนรู  

  

4. การประเมินผลการเรียนรู   
    4.1 มกีารประเมินผลการเรียนรูดานความรู   
    4.2 มกีารประเมินผลการเรียนรูดาน ทกัษะ กระบวนการ   
    4.3 มกีารประเมินผลการเรียนรูดานความรูสึก และการแสดงออก   
    4.4 มกีารประเมินคุณภาพของผลงานที่ผูเรียนสรางข้ึน   
    4.5 มกีารประเมินตนเองของผูเรียน   

ผลการประเมิน   
รวมผลการประเมิน  
ระดับการประเมิน

 
เกณฑการประเมินผล 
 

 ระดับคะแนน ความหมาย
1 – 20 คะแนน ควรปรับปรุง
21 – 40 คะแนน พอใช
41 – 60 คะแนน ดี
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แบบสอบถาม เจตคติตอการจัดการเรยีนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
 
คําชี้แจง 
 แบบสอบถามฉบับนี้ ใชในการสอบถามครทูี่ทาํหนาที่จัดการเรียนรู โดยแบงออกเปน 2 
สวนดังนี ้
 สวนที่ 1 ขอมลูภูมิหลังของผูตอบ 
 สวนที่ 2 เจตคติตอการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
 
สวนที่ 1 ขอมูลภูมิหลังของผูตอบ 
 
คําช้ีแจง โปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงในชอง  ทีก่ําหนดใหตามความเปนจริง 

 
1. เพศ    1. ชาย   2. หญิง 
 
2. อายุ   1. 20-25 ป      2. 26-30 ป       3. 31-35 ป  4. 36-40 ป  
 

 1. 40-45 ป      2. 46-50 ป       3. 51 -55 ป  4. 56-60 ป 
 
3. สถานภาพ  1. โสด       2. หยา          3. สมรส  4. เปนหมาย      
 
4. วุฒิทางการศึกษา  1. ปริญญาตรี  2. ปริญญาโท  3. อ่ืนๆ ............. 
 
5. ประสบการณในการทํางาน   1. ตํ่ากวา 1 ป  2. 1 -3 ป  3. 4 -6 ป  
 
  4. 7-9 ป     5. 10 -12 ป  6. 13 -15 ป   7. มากกวา 15 ป 
 
6. สังกัด        1. สพฐ.   2. กทม.  3. เอกชน   5. กศน.  
  
         6. อ่ืน ๆ  ............................................................ 
 



 
 

 

386

สวนที่ 2 เจตคติตอการจดัการเรยีนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
คําช้ีแจง โปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน 
 

 
ขอความ 

ระดับความคิดเห็น 
เห็นดวย
อยางย่ิง 

(5) 

เห็น
ดวย 
(4) 

ไม
แนใจ 
(3) 

ไมเห็น
ดวย  
(2) 

ไมเห็นดวย
อยางย่ิง  

(1) 

1. การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางเปนเร่ืองที่
ทาทายความสามารถของผูสอน 

  

2. การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางเปนเร่ืองที่
ยุงยาก และซับซอน 

  

3. การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางเปนการ
จํากัดบทบาทของผูสอน 

  

4. ขาพเจารูสึกวาตนเองไมชอบการจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลาง 

  

5. ขาพเจามีความเชื่อวาการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนศูนยกลางทําใหผูเรียนสนใจ และกระตือรือรนที่ใน
เรียนรูมากข้ึน 

  

6. การจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง
ควรสงเสริมใหมีการเชื่อมโยงความรูและประสบการณ
เดิมกับความรูใหม 

  

7. การจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง
ผูสอนควรเนนความสําคัญเร่ืองกระบวนการเรียนรู
เพื่อเปนเคร่ืองมือสําคัญในการแสวงหาความรู 

  

8. การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางควร
เตรียมเอกสาร ส่ือ เคร่ืองมือตาง ๆ เพื่อจูงใจใหผูเรียน
มีปฏิสัมพันธ 

  

9. การจัดกิจกรรมที่เนนใหผูเรียนไดเรียนรู ฝกปฏิบัติและ
ไดทํางานกลุมจะทาํใหผูสอนหนักใจ เพราะมงีานเพิม่ 
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ขอความ 

ระดับความคิดเห็น 
เห็นดวย
อยางย่ิง 

(5) 

เห็น
ดวย 
(4) 

ไม
แนใจ 
(3) 

ไมเห็น
ดวย  
(2) 

ไมเห็นดวย
อยางย่ิง  

(1) 

10. การจัดกิจกรรมการเรียนรูไมควรคํานึกถึงความ
แตกตางระหวางบุคคล เพราะจะเสียเวลามาก 

  

11. ผูสอนควรใชเทคนิคการต้ังคําถามทีก่ระตุนใหผูเรียน
ไดพัฒนาทักษะการคิด 

  

12. การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางทําให
ผูเรียนมีความรูกวางข้ึน และเปนคนทันโลก  

  

13. การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางทําให
ผูเรียนกลาแสดงความคิดเหน็และกลาแสดงออก 

  

14. การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางทําให
ขาพเจาเล็งเหน็ความสําคัญของผูเรียนมากข้ึน 

  

15. ขาพเจารูสึกภูมิใจในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนศูนยกลาง 

  

16. การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางทําใหผูเรียน
สามารถเรียนรูจากแหลงตาง ๆ ไดมากขึ้น 

     

17. การวางแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางควร
ศึกษาตัวชี้วัดการเรียนรูเพ่ือกําหนดจุดประสงคการเรียนรูที่
เหมาะสม 

     

18. การไดวางแผนการจัดการเรียนรูที่เนนใหผูเรียนไดคิด และ
ไดปฏิบัติกิจกรรมรวมกันทําใหขาพเจามีความม่ันใจในการ
จัดการเรียนรู  

     

19. การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางสามารถออกแบบ
กิจกรรมไดหลากหลายตามใจชอบ 

     

20. การใชวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรูรวมกันหลายวิธี
กับผูเรียนกลุมเดียวกันจะเปนการทํางานซํ้าซอน 
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แบบสอบถามความพงึพอใจเกี่ยวกับ 
รูปแบบการเสริมสรางพลงัอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส 

เพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
 
คําช้ีแจง    โปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงใน   ที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด 
 5 หมายถงึ ระดับความพงึพอใจมากทีสุ่ด 
 4 หมายถงึ ระดับความพงึพอใจมาก 
 3 หมายถงึ ระดับความพงึพอใจปานกลาง 
 2 หมายถงึ ระดับความพงึพอใจนอย 
 1 หมายถงึ ระดับความพงึพอใจนอยทีสุ่ด 
 

 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. ระยะเวลาทั้งหมดที่ใชในการเรียนรูตามรูปแบบ    
2. ระยะเวลาของแตละกิจกรรมในรูปแบบ    
3. บรรยากาศในการเรียนรู    
4. จํานวนสมาชิกในกลุมยอย    
5. กิจกรรมที่ 1 ความสําคัญของการจัดการเรียนรูที่เนน

ผูเรียนเปนศูนยกลาง 
   

6. กิจกรรมที่ 2 การเสริมสรางศักยภาพการเรียนรู    
7. กิจกรรมที่ 3 บทบาทสําคัญในการจัดการเรียนรูทีเ่นน

ผูเรียนเปนศูนยกลาง 
   

8. กิจกรรมที่ 4 เทคนิคการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง 

   

9. กิจกรรมที่ 5 การจัดการเรียนรูทีพ่ัฒนาทักษะการคนควา 
แสวงหาความรู 

   

10. กิจกรรมที ่6 การจัดการเรียนรูทีพ่ัฒนาทักษะการคิด 
การแกปญหา การเผชิญสถานการณ 

   

11. กิจกรรมที ่7 การจัดการเรียนรูทีพ่ัฒนาคุณลักษณะดาน
คุณธรรม จริยธรรม และคานิยม 
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
12. กิจกรรมที ่8 เทคนิคการวัดและประเมินผลการเรียนรู    
13. กิจกรรมระยะที่ 2 ปฏิบติัการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน

เปนศูนยกลาง 
   

14. กิจกรรมระยะที่ 3 การนาํเสนอผลงาน    
 
ขอเสนอแนะอืน่ ๆ  
 1. ความรูสึกของผูเขาอบรมตอรูปแบบนี้ 
 ..................................................................................................................................  
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
 2. ปญหาและอุปสรรคในการอบรมดวยรูปแบบนี้ 
 ..................................................................................................................................  
............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 3. ขอเสนอแนะอ่ืน ๆ 
 ..................................................................................................................................
 ............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
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แบบสอบถามความเหมาะสมของการอบรมโดยใชรูปแบบการเสริมสรางพลงัอํานาจ 
ในการทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนสิเพือ่พัฒนาความสามารถ 

ในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
คําชี้แจง แบบสอบถามนี้ใชสอบถามหลังการอบรมเพื่อหาขอคิดเห็น ขอเสนอแนะในประเด็น

คําถาม แลวนําขอมูลมาวิเคราะหถึงปจจัยที่เกี่ยวของกับการใชรูปแบบการเสริมสราง
พลังอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสเพื่อพัฒนาความสามารถใน
การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

1. ความเหมาะสมของรูปแบบที่พฒันาข้ึนในภาพรวม เพื่อมุงหวังใหสามารถนําไปใชไดจริง 
    การอบรมโดยใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส                        
เพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางที่จัด มีความครบถวน 
เหมาะสมหรือไม ควรปรับปรุงแกไขอยางไร 
  เหมาะสม
 เพราะ ....................................................................................................................... 
  ควรปรับปรุง   
 เพราะ ....................................................................................................................... 
 ถาควรปรับปรุง ทําอยางไร .......................................................................................... 
2. ความเหมาะสมของแตละองคประกอบของรูปแบบที่พัฒนาข้ึน 
    2.1 วัตถุประสงคมีความเหมาะสมหรือไม เพราะเหตุใด ควรปรับปรุงแกไขอยางไร 
  เหมาะสม
 เพราะ ....................................................................................................................... 
  ควรปรับปรุง   
 เพราะ ....................................................................................................................... 
 ถาควรปรับปรุง ทําอยางไร .......................................................................................... 
   2.2 กลุมผูเรียน มีความเหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรูนี้หรือไม มีความกระตือรือรนในการเขา
รวมกิจกรรม มีสวนรวมในการระดมสมองเปนอยางไร 
  เหมาะสม
 เพราะ ....................................................................................................................... 
  ควรปรับปรุง   
 เพราะ ....................................................................................................................... 
 ถาควรปรับปรุง ทําอยางไร .......................................................................................... 
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    2.3 วิทยากร มีความเหมาะสมในประเด็นกระตุนใหกลุมระดมสมอง เปดโอกาสใหผูเรียนแสดง
ความคิดเห็น สรางบรรยากาศที่ดีระหวางดําเนินการหรือไม ควรปรับปรุงแกไขอยางไร 
  เหมาะสม
 เพราะ ....................................................................................................................... 
  ควรปรับปรุง   
 เพราะ ....................................................................................................................... 
 ถาควรปรับปรุง ทําอยางไร .......................................................................................... 
    2.4 เนื้อหาสาระ มีความเหมาะสมในประเด็น เปนประโยชนตอการปฏิบัติงาน มีความทันสมัย
หรือไม ควรปรับปรุงแกไขอยางไร 
  เหมาะสม
 เพราะ ....................................................................................................................... 
  ควรปรับปรุง   
 เพราะ ....................................................................................................................... 
 ถาควรปรับปรุง ทําอยางไร .......................................................................................... 
    2.5 กิจกรรมการเรียนรู มีความเหมาะสมในประเด็น สอดคลองกับวัตถุประสงค ข้ันตอนของ
กิจกรรม ระยะเวลาที่ใช สามารถนํากิจกรรมการเรียนรูไปใชประโยชนในการทํางานไดหรือไม          
ควรปรับปรุงอยางไร 
  เหมาะสม
 เพราะ ....................................................................................................................... 
  ควรปรับปรุง   
 เพราะ ....................................................................................................................... 
 ถาควรปรับปรุง ทําอยางไร .......................................................................................... 
    2.6 ส่ือการเรียนรูมีความเหมาะสมในประเด็น วิทยากรมีความรูในเร่ืองที่บรรยาย เอกสาร ตํารา 
มีความพอเพียงหรือไม ควรปรับปรุงอยางไร 
  เหมาะสม
 เพราะ ...................................................................................................................... 
  ควรปรับปรุง   
 เพราะ ...................................................................................................................... 
 ถาควรปรับปรุง ทําอยางไร ......................................................................................... 
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    2.7 การวัดและประเมินผลมีความเหมาะสมในประเด็น วิธีการประเมินผล เวลาที่ใช และ
เคร่ืองมือในการประเมิน หรือไม ควรปรับปรุงอยางไร 
  เหมาะสม
 เพราะ .................................................................................................................... 
  ควรปรับปรุง   
 เพราะ .................................................................................................................... 
 ถาควรปรับปรุง ทําอยางไร ....................................................................................... 
3. แบบวัดความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ดานความรู 
  เหมาะสม
 เพราะ ....................................................................................................................... 
  ควรปรับปรุง   
 เพราะ ....................................................................................................................... 
 ถาควรปรับปรุง ทําอยางไร .......................................................................................... 
4. แบบวัดความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ดานปฏิบัติการ 
  เหมาะสม
 เพราะ ....................................................................................................................... 
  ควรปรับปรุง   
 เพราะ ........................................................................................................................ 
 ถาควรปรับปรุง ทําอยางไร .......................................................................................... 
5. แบบวัดเจตคติตอการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง  
  เหมาะสม
 เพราะ ....................................................................................................................... 
  ควรปรับปรุง   
 เพราะ ....................................................................................................................... 
 ถาควรปรับปรุง ทําอยางไร .......................................................................................... 
 

6. ประเด็นอ่ืนที่ควรพัฒนาเพื่อใหรูปแบบมีความสมบูรณและสามารถนําไปใชไดอยางมี
ประสิทธิภาพคือประเด็นใด 
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ภาคผนวก จ 

ผลการทดลองของกลุมทดลองและกลุมควบคุม 
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1. ผลการทดลองรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครูดวยแนวคิดนีโอฮิวแมนนสิ
เพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง                              
ของกลุมทดลองและกลุมควบคุมดังนี ้
 1.1 คะแนนความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางกอนการทดลอง
ของกลุมทดลอง 
 

คนที ่
คะแนนความสามารถในการจัดการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง คนที ่

คะแนนความสามารถในการจัดการเรียนรู
ที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

 ความรู ปฏิบัติการ เจตคติ รวม ความรู ปฏิบัติการ เจตคติ รวม 

 (30) (60) (10) (100) (30) (60) (10) (100) 

1 10 28 6 44 17 16 36 6 58 

2 16 26 5 47 18 14 38 7 59 

3 14 28 6 48 19 15 39 6 60 

4 14 28 7 49 20 13 42 5 60 

5 11 34 5 50 21 14 42 6 62 

6 12 32 7 51 22 17 38 7 62 

7 19 26 6 51 23 22 36 6 64 

8 14 32 6 52 24 21 38 6 65 

9 13 32 7 52 25 12 48 5 65 

10 18 30 5 53 26 13 47 6 66 

11 12 36 6 54 27 16 45 6 67 

12 13 35 7 55 28 18 45 5 68 

13 18 31 6 55 29 18 45 7 70 

14 19 30 7 56 30 19 46 8 73 

15 13 36 8 57 รวม 460 1085 185 1730 

16 16 36 5 57 เฉล่ีย 15.33 36.17 6.17 57.67 
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 1.2 คะแนนความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางกอนการทดลอง
ของกลุมควบคุม 
 

คนที ่
คะแนนความสามารถในการจัดการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง คนที ่

คะแนนความสามารถในการจัดการเรียนรู
ที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

 ความรู ปฏิบัติการ เจตคติ รวม ความรู ปฏิบัติการ เจตคติ รวม 

 (30) (60) (10) (100) (30) (60) (10) (100) 

1 12 28 4 44 17 14 38 7 59 

2 15 27 5 47 18 18 34 7 59 

3 14 27 7 48 19 15 38 6 59 

4 11 33 5 49 20 14 40 7 61 

5 14 31 6 51 21 20 36 6 62 

6 16 28 8 52 22 16 40 7 63 

7 16 30 6 52 23 17 42 5 64 

8 14 33 5 52 24 21 38 7 66 

9 12 34 6 52 25 18 42 6 66 

10 13 34 5 52 26 19 43 5 67 

11 16 32 6 54 27 14 48 6 68 

12 16 32 7 55 28 16 45 7 68 

13 16 33 6 55 29 18 46 6 70 

14 18 31 7 56 30 19 46 8 73 

15 19 32 6 57 รวม 477 1076 186 1739 

16 16 35 7 58 เฉล่ีย 15.90 35.87 6.20 57.97 
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 1.3 คะแนนความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางหลังการทดลอง
ของกลุมทดลอง 
 

คนที ่
คะแนนความสามารถในการจัดการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง คนที ่

คะแนนความสามารถในการจัดการเรียนรู
ที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

 ความรู ปฏิบัติการ เจตคติ รวม ความรู ปฏิบัติการ เจตคติ รวม 

 (30) (60) (10) (100) (30) (60) (10) (100) 

1 28 49 7 84 17 26 48 9 83 

2 28 59 9 96 18 27 56 9 92 

3 28 49 9 86 19 25 51 9 85 

4 24 50 9 83 20 26 52 6 84 

5 27 58 8 93 21 26 57 9 92 

6 25 50 9 84 22 24 58 9 91 

7 27 55 8 90 23 27 59 7 93 

8 25 51 8 84 24 26 56 7 89 

9 24 45 9 78 25 27 57 9 93 

10 27 59 8 94 26 27 40 9 76 

11 25 55 7 87 27 27 50 7 84 

12 30 50 7 87 28 23 41 7 71 

13 29 54 7 90 29 27 58 9 94 

14 27 54 9 90 30 28 41 9 78 

15 28 51 9 88 รวม 795 1562 247 2604 

16 27 49 9 85 เฉล่ีย 26.50 52.07 8.23 86.80 
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 1.4 คะแนนความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางหลังการทดลอง
ของกลุมควบคุม 
 

คนที ่
คะแนนความสามารถในการจัดการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง คนที ่

คะแนนความสามารถในการจัดการเรียนรู
ที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

 ความรู ปฏิบัติการ เจตคติ รวม ความรู ปฏิบัติการ เจตคติ รวม 

 (30) (60) (10) (100) (30) (60) (10) (100) 

1 14 37 6 57 17 15 38 8 61 

2 17 33 7 57 18 19 36 7 62 

3 19 32 8 59 19 19 40 6 65 

4 16 36 6 58 20 20 42 7 69 

5 14 38 5 57 21 22 40 6 68 

6 19 36 7 62 22 18 45 7 70 

7 20 30 7 57 23 19 42 5 66 

8 18 45 6 69 24 21 41 5 67 

9 16 34 6 56 25 18 44 6 68 

10 19 44 5 68 26 19 46 5 70 

11 20 42 6 68 27 14 48 6 68 

12 18 40 7 65 28 16 45 5 66 

13 21 38 8 67 29 18 48 6 72 

14 20 35 7 62 30 19 48 6 73 

15 21 32 7 60 รวม 547 1190 190 1927 

16 18 35 7 60 เฉล่ีย 18.23 39.67 6.33 64.23 
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2. รายช่ือผูเขาอบรมของกลุมทดลองและกลุมควบคุม 
 2.1 รายช่ือผูเขาอบรมของกลุมทดลอง 
 

ชื่อ 
 

สถานศึกษา สังกัด ประสบการณ 

1.นางกุลธิดา  
พลเอี่ยม 

บานคลองธรรมชาติ สพฐ. 2
2.นางสาวจิรภัทร   

กีรติดําเกิงสกุล 

วัดหลักส่ี สพฐ. 3
3.นางสาวเจริญสุข   

คงชาติ 

อัสสัมชัน บางรัก สช. 4
4.นายดําคงศักด์ิ 

มีวรรณ 

บดินเดชา 4 (สิงหสิงหเสนี) สพฐ. 3
5.นางสาวรชาดา 

บัวไพร 

ลําสาลี (ราษฎรบํารุง) สพฐ. 3
6.นายนพคุณ 

แดงบุญ 

มัธยมนาคนาวาอุปถมัภ สพฐ. 2
7.นางสาวนุสรา

หัวไผ 

วัดเศวกตฉัตร สพฐ. 3
8.นางสาวปทมา

เมืองลี 

อัสสัมชันคอนแวนตสีลม สช. 2
9.นางสาวมัสยา   

แสนสม 

อัสสัมชัน ธนบุรี สช. 3
10.นางสาววรรณภา   

โครตพันธ 

อัสสัมชันคอนแวนตสีลม สช. 3
11.นายศรีชาติ  

เพ็งอินทร 

บานขุนประเทศ สพฐ. 4
12.นางสาวสายพิรุณ   

ผุสดี 

ต้ังพิรุฬหธรรม สพฐ. 3
13.นางสาวสิริลักษณ   

เพชรศิริ 

โยธนิบูรณะ สพฐ. 3
14.นางสาวสุพัตรา   

ฝายขันธ 

หนองจอกพิทยานุสรณ สพฐ. 2
15.นางสาวสุภัทรา  

เกษี 

เซนตเทเรซา สช. 3
16.นางสาวจีรวรรณ 

ขุริรัง 

เซนตฟรังซีสเซเวียร สช. 2
17นางซารีนา 

พลสา 

วัดบางประกอก สพฐ. 3
18.นายประสิทธิ์

ศรีกุลวงษ 

บานนายเหรียญ สพฐ. 2
19นายปรีชา 

ฤทธิเดช 

เตรียมอุดมพฒันาการ นอมฯ สพฐ. 3
20.นางสาวปวีณา 

ชาลีเครือ 

บดินทรเดชา สพฐ. 2
21.นางสาวพนิดา 

เอ่ีมมนูญ 

มัธยมนาคนาวาอุปถมัภ สพฐ. 2
22.นางสาวพรพรรณ 

อินทรไทยวงศ 

มัธยมบานบางกะป สพฐ. 3
23.นางสาวพรพิมล 

สออนรัมย 

วัดไทร สพฐ. 2
24.นายพฤทธ ิ

มาเนตร 

วัดแสมดํา สพฐ. 2
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ชื่อ 
 

สถานศึกษา สังกัด ประสบการณ 

25.นางสาวมณีรัตน 
พูลทรัพย 

โยนออฟอารค สช. 3
26.นางสาวรัชตธร 

สังขทิพย 

ปราโมชวทิยา   สช. 4
27.นางสาววนิุรักษ 

สุขสําราญ 

คลองทรงกระเทียม สพฐ. 2
28.นางสาวสายรุง 

กิจโชติชวง 

ศิริธนศึกษา (คลองสาน) สช. 3
29.นางสาวอรกัญญา 

รัชวัฒน 

พระหฤทยัคอนแวนต สช. 2
30.นางสาวชมทิศา 

ขันภักดี 

ราชินี สช. 2
 

ผูเขาอบรม เปนครู ระดับมัธยมศึกษาตอนตน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร  จํานวน 30 คน แบงเปนครูสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
จํานวน 19 คน และสังกัดสํานักงานคณะการรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน จํานวน 11 คน และ
มีประสบการณในการทํางานดานการจัดการเรียนรู ระหวาง 2-4 ป 
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 2.2 รายช่ือผูเขาอบรมกลุมควบคุม 

 
ชื่อ สถานศึกษา สังกัด ประสบการณ 

 
1. นางสาวสายฝน ดวงสีทอง จันทรหุนบําเพ็ญ สพฐ. 3
2. นายวิจิตร สมบัติวงศ วัดนอยนพคุณ สพฐ. 3
3. นางสาวนภาภรณ วงศเจริญ อัสสัมชัน บางรัก สช. 2
4. นางสาวอรวรรณ สิทธิสิริกุลวัฒน บางประกอก สพฐ. 2
5. นายสุรศักด์ิ แซเตียว บานคลองธรรมชาติ สพฐ. 2
6. นางสาวอรอนงค เหล็กกนก ไทยนยิมสงเคราะห สพฐ. 3
7. นายสยาม เจริญศรี ต้ังพิรุฬหธรรม สพฐ. 3
8. นางสาววันดี จันทรลอย มัธยมบานบางกะป สพฐ. 3
9. นางสาวลาวรรณ โฮมแพน พระหฤทยัคอนแวนต สช. 2
10. นางสาวณัฐณิชา เติมสินวาณิช ราชินี สช. 2
11. นางสาวกนิษฐา ผาโท บดินเดชา (สิงหสิงหเสนี)4 สพฐ. 3
12. นางสาวศิริเพ็ญ ยังขาว ลําสาลี (ราษฎรบํารุง) สพฐ. 2
13. นางสาวศุภวรรณ ศุภกิจวัฒนา มัธยมนาคนาวาอุปถมัภ สพฐ. 2
14. นายธงชัย ตนทัพไทย วัดเศวกตฉัตร สพฐ. 3
15. นางสาวอัจฉรา ลุนจักร ศิริธนศึกษา (คลองสาน) สช. 3
16. นางสาววมิลรัตน ลีหะสุนนท วัดหลักส่ี สพฐ. 2
17. นางสาวเกศนีย ไทยฐานันด บานขุนประเทศ สพฐ. 3
18. นางสาวนนัทกา บิตาฮี เซนตเทเรซา สช. 3
19. นางสาวรัชดาภรณ เช้ือเล็ก อัสสัมชันศึกษา สช. 2
20. นางสาวประยงค ประจงไสย โยนออฟอารค สช. 3
21. นางปยะอนงค นิศาวัฒนานันท โยธนิบูรณะ สพฐ. 4
22. นางสาวจารุชา สมศรี ซอยแอเน็กซ สพฐ. 3
23. นางสาวเชาวศิริ   ธาระรัตน หนองจอกพิทยานุสรณ สพฐ. 1
24. นางเบญจวรรณ ใจหาญ เซนตฟรังซีสเซเวียร สช. 2
25. นางสาวนารีรัตน  เรืองจันทร อัสสัมชัน ธนบุรี สช. 2
26. นางสาวสุชาดา ทองอยู อัสสัมชันคอนแวนตสีลม สช. 2
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ชื่อ สถานศึกษา สังกัด ประสบการณ 
 

27. นายอดิศักด์ิ สามหมอ คลองทรงกระเทียม สพฐ. 2
28. นายปริวัติ สิงหาเวช วัดแสมดํา สพฐ. 3
29. นางประภาพรรณ พละสวัสด์ิ เตรียมอุดมพฒันาการ นอมฯ สพฐ. 3
30. นางสาวพรรณภา หาญบําราช วัดดิสหงสาราม สพฐ. 5

 
ผูเขาอบรม เปนครู ระดับมัธยมศึกษาตอนตน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

กรุงเทพมหานคร  จํานวน 30 คน แบงเปนครูสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
จํานวน 20 คน และสังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน จํานวน 10 คน และ 
มีประสบการณในการทํางานดานการจัดการเรียนรู ระหวาง 2-4 ป 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 
 นางสาวอาภาพร สิงหราช เกิดเมื่อวันที่ 8 สิงหาคม พ. ศ. 2513 ที่จังหวัดชลบุรี ปจจุบันอยู
บานเลขที่ 48/40 หมู 5 ซอยบางกรวย-ไทรนอย 12 ถนนบางกรวย-ไทรนอย ตําบลบางกรวย 
อําเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี รหัสไปษณีย 11130 สําเร็จการศึกษาครุศาสตรบัณฑิต                     
สาขาการศึกษา(วิทยาศาสตรทั่วไป) คณะครุศาสตร วิทยาลัยครูสวนดุสิต ปการศึกษา 2536 
สําเร็จการศึกษามหาบัณฑิต สาขาการมัธยมศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ปการศึกษา 2545 และศึกษาตอในหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาการศึกษานอกระบบโรงเรียน 
ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ปการศึกษา 2548 ปจจุบันปฏิบัติงานตําแหนงผูชวยนักวิจัย ศูนยวิทยาศาสตรศึกษา มหาวิทยาลัย                
ศรีนครินทรวิโรฒ  
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