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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

 

 จากสภาวะเศรษฐกิจในปจจุบันที่ตกตํ่า ทําใหมีอัตราการแขงขันทางธุรกิจอุตสาหกรรม

เพิ่มสูงข้ึนมาก ทั้งในเร่ืองของคุณภาพและราคาเพื่อใหสามารถดําเนินกิจการตอไปได กิจการตางๆ 

จึงหันมาใหความสําคัญตองานการบริหารตนทุนมากข้ึน เปนสาเหตุใหผูบริหารตองการขอมูลที่มี

ความถูกตองและชัดเจนเพียงพอ ในการตัดสินใจเร่ืองตางๆ ไดแก ดัชนีชี้วัดผลสําเร็จ (KPI’s) และ

การตัดสินใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีการผลิตที่มีผลตอความสามารถในการทํากําไรขององคกร อัน

เนื่องมาจากปญหาของตนทุนการผลิตที่เปล่ียนแปลงสูงข้ึนในทุกๆ ดาน ไมวาจะเปนดานคาจาง

แรงงาน ตนทุนวัตถุดิบ คาวัสดุอุปกรณและเคร่ืองจักร โดยไดรับผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจที่

ลดลงอยางมาก แตในทางกลับกัน กลุมลูกคาและผูบริโภคตองการสินคาที่มีคุณภาพ ไดมาตรฐาน 

ในราคาถูก จึงทําใหเกิดขอจํากัดทางดานราคา ซึ่งสงผลใหองคกรตองมีการพัฒนา ปรับปรุงกล

ยุทธ เพื่อใหองคกรสามารถแขงขันกับคูแขงทางการคาได 
 
1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 

 เนื่องจากในปจจุบัน ผูบริโภคสามารถเลือกซื้อสินคา หรือบริการที่หลากหลาย และตรงกับ

ความตองการของลูกคาไดมากข้ึน ทําใหกิจการตางๆ มีตนทุนในการผลิตเพิ่มข้ึน เพื่อใหไดสินคา 

และบริการที่หลากหลาย และตรงกับความตองการของลูกคามากข้ึน แตในขณะเดียวกัน การที่จะ

ข้ึนราคาสินคา และบริการนั้น กลับกลายเปนเร่ืองยาก เนื่องจากกิจการอาจจะสูญเสียลูกคาใหกับ

ผูประกอบการรายอ่ืนที่เสนอราคาตํ่ากวา สงผลใหสถานภาพทางการตลาดของกิจการลดลง และ

สูญเสียความสามารถในการแขงขันได ซึ่งผูประกอบการโดยสวนมาก จะใชกลยุทธระยะส้ันในการ

แกปญหาเฉพาะหนา เชน การลดคาใชจายในแผนกตางๆ ลงในบางชวงของปงบประมาณ การ

ระงับการทํางานลวงเวลา การระงับการจางพนักงานใหม หรือการชะลอโครงการวิจัยและพัฒนา

ผลิตภัณฑใหม เปนตน ซึ่งกลยุทธเหลานี้อาจจะใชไดผลในระยะส้ันๆ แตถามองภาพรวมในระยะ

ยาวแลวจะสงผลกระทบตอกิจการเปนอยางมาก เชน พนักงานจะตองรับภาระงานเพิ่มมากข้ึน 

สงผลใหเกิดความเครียดในการทํางานมากข้ึน ทําใหคุณภาพในการทํางานลดลง หรือสงผลทําให
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กิจการไมสามารถนําเสนอผลิตภัณฑใหมๆ ใหแกลูกคาได ทําใหสูญเสียโอกาสทางการตลาด และ

อาจจะทําใหสูญเสียลูกคาได กลาวคือผูประกอบการไมไดมีการปรับปรุงวิธีการคิดตนทุนการผลิต

ใหดีข้ึนกวาเดิมและเหมาะสมกับผลิตภัณฑที่ผูประกอบการทําการผลิต ดังนั้นผูประกอบการ ควร

หันมาใหความสําคัญกับการบริหารตนทุน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการประกอบการ และลด

ตนทุนสวนเกินตางๆ ทําใหความสามารถในการแขงขันเพิ่มมากข้ึน 
 

 การวิเคราะหและพัฒนาการคิดระบบตนทุนของผลิตภัณฑใหมีความถูกตอง และ

ใกลเคียงกับความเปนจริงใหมากที่สุดนั้น จะทําใหองคกรทราบถึงโครงสรางของตนทุนการผลิตใน

ผลิตภัณฑของแตละประเภทได โดยหากมีการพัฒนาและปรับปรุงระบบการคิดตนทุนที่ดี จะเปน

สวนชวยใหผูบริหารสามารถนําขอมูลตนทุนเหลานั้น ไปประกอบการพิจารณาตัดสินใจ และ

ดําเนินกิจกรรมตางๆ ภายในองคกรไดอยางถูกตอง สามารถนําไปกําหนดเปนนโยบายการผลิต

ควบคูกับนโยบายทางดานการเงินไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถควบคุมตนทุนการผลิตและบงช้ี

ไดวากระบวนการใดที่กอใหเกิดตนทุนการผลิตที่สูงเกินความจําเปน และกระบวนการใดเปน

กระบวนการที่ไมกอใหเกิดคุณคา ซึ่งจะนําไปสูการปรับปรุงและพัฒนาตอไปในอนาคต  
 

 จากปญหาที่กลาวมา ทางองคกรจึงไดตระหนักถึงความจําเปนในการท่ีจะปรับปรุงระบบ

การคิดตนทุน ใหเปนไปตามฐานกิจกรรม เพื่อใหทราบถึงตนทุนที่แทจริงของกิจกรรมตางๆ ที่

เกิดข้ึนภายในองคกร รวมถึงตนทุนของผลิตภัณฑแตละประเภท นอกจากนี้ยังเปนการสนับสนุน

กอใหเกิดความมีสวนรวมของพนักงานและผูบริหาร ในการใชทรัพยากรขององคกรอยางเหมาะสม 

ซึ่งจะใชเปนสวนสําคัญในการวัดประสิทธิภาพการดําเนินงาน ภาระ และหนาที่ของแตละฝายไมวา

จะเปน ฝายงานหลัก หรือ ฝายสนับสนุนก็ตาม เพื่อนําพาองคกรไปสูความสําเร็จ  

 
1.2 วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

 วัตถุประสงคของงานวิจัยมีดังนี ้

1) เพื่อวิเคราะหกิจกรรมที่มีคุณคาของฝายผลิตและฝายสนับสนุนการผลิต 

2) เพื่อจัดทําระบบตนทุนการผลิตโดยอาศัยหลักตนทุนฐานกิจกรรม (Activity Base 

Costing) 

3) เพื่อลดตนทุนการผลิต  
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1.3 ขอบเขตของการวิจยั 
 
 ขอบเขตของงานวิจัยมีดังนี ้

1) ทําการศึกษาเฉพาะตนทนุการผลิตเทานัน้ 

2) ทําการศึกษาและวิเคราะหปญหาระบบการคิดตนทนุในปจจุบนัของโรงงาน 

3) ทําการวิเคราะหกิจกรรมเพื่อปรับปรุงระบบการคิดตนทนุและลดตนทุนการผลิต 

 
1.4 ขั้นตอนการดําเนินงานวิจยั 
 

 ข้ันตอนการดําเนนิงานวิจยัมีดังนี ้

1) ศึกษางานวิจัยและทฤษฎีที่เกี่ยวของ 
2) ศึกษากระบวนการผลิต และสภาพการดําเนินงานทั่วไปของโรงงาน 

3) ศึกษาระบบตนทุนและคาใชจาย (Cost Element) ในปจจุบันของโรงงาน 

4) กําหนดโครงสรางการจําแนกงาน (Work Breakdown Structure) โดยแยกเปนฝาย

ผลิต และฝายสนับสนุนการผลิต 

5) ทําการวิเคราะหทรัพยากรที่ใชจากระบบบัญชีตนทุน และวิเคราะหกิจกรรมที่มีคุณคา

ของแตละกระบวนการ 

6) กําหนดเกณฑ และตัวปนที่ใชในการปนทรัพยากรลงสูแตละกิจกรรม (Allocation 

Criteria & Base) 

7) ปรับตนทุนทางบัญชี (Cost Element) มาเปนตนทุนฐานกิจกรรม (Cost Object) 

8) ปนตนทุนการสนับสนุน (Support Cost) ของหนวยสนับสนุนลงสูหนวยตางๆ ของการ

ผลิต (Production Units) 

9) คํานวณหาตนทุนฐานกิจกรรม และกําหนดตัวผลักดันตนทุน (Cost Driver) 

10) คํานวณหาตนทุนการผลิตแตละชนิดของสินคา 

11) ลดตนทุนการผลิต 

12) ทําการเปรียบเทียบตนทุนการผลิตกอนและหลังดําเนินการ 
13) สรุปผลการดําเนินงานวิจัยและขอเสนอแนะ 

14) จัดทํารูปเลมรายงานวิทยานิพนธ 
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1.5 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 
 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับมดัีงนี ้

1) สามารถระบุความสําคัญของแตละกิจกรรมที่มีผลตอตนทุนการผลิตในโรงงาน
ตัวอยาง 

2) สามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการพัฒนากิจกรรมตางๆ อยางตอเนื่องตลอดเวลา อาทิ 

เชน สามารถลดกิจกรรมที่ไมทําใหเกิดคุณคา (Non-Value Added Activities) ได 

3) สามารถพัฒนาบุคลากรในโรงงานตัวอยางใหเขาใจระบบตนทุนมากยิ่งข้ึน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

บทที่ 2 
 

ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 
 

ในบทนี้จะกลาวถึงทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของสําหรับในการทําวิทยานิพนธนี้ ที่ได

นํามาประยุกตใชในการวิเคราะหจัดทําระบบตนทุนการผลิต และลดตนทุนการผลิตของ

โรงงานผลิตมอเตอร 

 
2.1 ทฤษฎีที่เกี่ยวของ 
 
 ทฤษฎีที่เกี่ยวของสําหรับในการทําวิทยานิพนธนี้ ไดแก ระบบตนทุน คาใชจาย ตนทุน 

และความสูญเสีย องคประกอบของตนทุนการผลิต ความสัมพันธของตนทุนที่เกี่ยวของกับ

ผลิตภัณฑ ความสัมพันธของตนทุนที่เกี่ยวของกับปริมาณการผลิต ลักษณะของตนทุน

กระบวนการ การคํานวณหาตนทุนการผลิต ตนทุนฐานกิจกรรม แบบจําลองกิจกรรม ความจําเปน

ที่ตองนําตนทุนตามกิจกรรมมาใช การปนสวนตนทุนกิจกรรมเขาสูผลิตภัณฑ แนวทางการ

ประยุกตตนทุนกิจกรรม หลักในการปนตนทุน ตัวอยางวิธีการปนตนทุนในแบบตางๆ การบริหาร

ตนทุนฐานกิจกรรม และความสัมพันธระหวางตนทุนฐานกิจกรรมกับการบริหารตนทุนฐาน

กิจกรรม 
 
 2.1.1 ระบบตนทุน 
   
 การวิเคราะหตนทุนเปนส่ิงสําคัญตอการบริหารการผลิต ซึ่งตองดูแลดานประสิทธิภาพการ

ผลิต โดยเฉพาะดานการลดตนทุนการผลิตภายใตสภาวการณแขงขันทางการตลาดท่ีมีความ

รุนแรงมากข้ึน การวิเคราะหตนทุนเพื่อใหทราบถึงโครงสรางของตนทุนการผลิตจะชวยใหสามารถ

กําหนดนโยบายทางการผลิตและการเงินได สําหรับการลดและการควบคุมตนทุนการผลิตจะใช

ระบบตนทุนมาตรฐานและการวิเคราะหความแปรปรวนของตนทุนการผลิต เมื่อมีการกําหนด

ตนทุนวัตถุดิบทางตรง ตนทุนแรงงานทางตรงและคาใชจายโรงงานไวเปนเกณฑมาตรฐานของ

ตนทุน และเมื่อมีการผลิตเกิดข้ึนจะมีตนทุนที่เปนคาใชจายเกิดข้ึนจริง ถาคาใชจายสูงกวาหรือตํ่า
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กวามาตรฐาน จะตองมีการวิเคราะหความแปรปรวน และหาสาเหตุของปญหาที่มีผลตอการ

เปล่ียนแปลงตนทุน เพื่อวางแนวทางในการลดและควบคุมตนทุนที่มีประสิทธิผล 

 
 2.1.2 คาใชจาย ตนทุน และความสูญเสีย 
 

 คาใชจาย ตนทุน และความสูญเสีย มีรายละเอียดดังนี้ 

 1) คาใชจาย (Expense) หมายถึง ตนทุนในการกอใหเกิดรายได สําหรับชวงระยะเวลา

ใดๆ เชน เงินเดือนในสํานักงาน คาใชจายเปนจํานวนเงินหรือส่ิงแลกเปลี่ยนที่จายไปเพื่อการใช

บริการ ซึ่งลดทอนจากสวนของรายไดในงวดบัญชีใดๆ จึงมักจะใชในดานการรายงานทางการเงิน

มากกวาใชในระบบบัญชีทรัพยสิน 

 2) ตนทุน (Cost) หมายถึง คาใชจายที่จายไปสําหรับปจจัยทางการผลิตเพื่อใหเกิดผลผลิต 

ตนทุนจึงเปนสวนที่ใชสําหรับการนิยามอัตราการผลิตภาพ หรือผลิตภาพ (Productivity) ซึ่งเทากับ

ผลผลิต (Output) หารดวยปจจัยนําเขา (Input) ตนทุนจึงเปนมูลคาที่วัดไดในเชิงเศรษฐศาสตร

ของทรัพยากรที่ใช และตนทุนที่มีลักษณะที่ใชจายไปเพื่อใหไดผลิตภัณฑ หรือการบริการที่ถือเปน

ทรัพยสินได เชน คงคลังของวัสดุ งานระหวางทํา และสินคาสําเร็จรูป เปนตน 

 3) ความสูญเสีย (Waste) หมายถึง คาใชจายที่เสียไปกับข้ันตอนการดําเนินงาน การผลิต

ตางๆ โดยไมกอใหเกิดประโยชนใดๆ ข้ึนมา แตกลับทําใหประสิทธิภาพการทํางานลดลง หรือตํ่า

กวาที่ควรจะเปน ความสูญเสียสังเกตไดจากสินคาหรือผลิตภัณฑมีคุณภาพตํ่า แตตนทุนสูง ใช

เวลาผลิตนาน เกิดของเสียมาก วัสดุอุปกรณสูญหายบอยคร้ัง หรือใชคนมากในการทํางาน ทั้งๆ ที่

อาจจะไมจําเปน และเปนคาใชจายที่ถูกตัดออกจาก สวนของผูถือหุนมากกวาที่จะหักจากสวนของ

การลงทุน 
 

2.1.3 องคประกอบของตนทุนการผลติ 
 
องคประกอบของตนทนุการผลิต ประกอบไปดวยคาใชจาย 3 สวน ดังนี ้

 1) คาตนทุนวัตถุดิบทางตรง (Direct Material) ประกอบไปดวย สวนที่เปนคาวัตถุดิบที่ใช

ในการผลิตใหเกิดเปนผลิตภัณฑโดยตรง ยกตัวอยางเชน โรงงานผลิตชิ้นสวนรถยนต จะมีเหล็ก

เปนวัตถุดิบ โรงงานผลิตรองเทา ก็จะมีผาเปนวัตถุดิบ เปนตน นอกจากวัตถุดิบทางตรงแลว 

โรงงานจะตองมีวัสดุชวยประกอบสําหรับการผลิตอ่ืนๆ เชน ถุงมือ กระดาษทราย มีดกลึง และอ่ืนๆ 
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โดยวัสดุเหลานี้เปนวัสดุที่ไมไดแปรผันตามปริมาณการผลิตที่เพิ่มข้ึน เรียกวา วัตถุดิบทางออม ซึ่ง

ตนทุนในสวนนี้จะถูกจัดเปนคาโสหุยในการผลิต 

 2) คาตนทุนแรงงานทางตรง (Direct Labor) คือ คาใชจายที่ใชไปเพื่อการเปล่ียนสภาพ

วัตถุดิบใหเปนสินคาสําเร็จรูป โดยคาใชจายที่ใชกับการผลิตโดยตรง เรียกวา คาแรงงานทางตรง 

เชน คาจางผลิต เงินเดือนของพนักงานที่คุมเคร่ืองจักร เปนตน ซึ่งคาแรงงานนี้จะสามารถคิด

รวมเขาไปตนทุนการผลิตแตละผลิตภัณฑไดโดยตรง จึงมีคาแปรผันตามปริมาณการผลิต เมื่อทํา

การผลิตมาก ก็ตองทํางานมากคาแรงงานทางตรงจะสูง แตถาผลิตนอย คาแรงงานทางตรงก็จะตํ่า 

คาแรงงานสวนที่คิดเปนคาใชจายโรงงาน เรียกวา คาแรงงานทางออม เชน เงินเดือนหรือคาจาง

พนักงานทําความสะอาด พนักงานรักษาความปลอดภัย พนักงานดูแลคลังสินคา เปนตน ในสวน

ของคาลวงเวลา ถาเปนการจายเพื่อการผลิตตามใบส่ังผลิตที่ตองการผลผลิตที่เพิ่มข้ึน จะถือวา

เปนคาแรงงานทางตรง หรือตนทุนแรงงานทางตรง ถาเปนสวนที่ทําเพื่อการทํางานที่ยังไมเสร็จใน

เวลาตามที่กําหนด จะถือเปนคาแรงงานทางออม ซึ่งเปนสวนของตนทุนคาใชจายโรงงาน 

 3) คาใชจายโรงงาน หรือคาโสหุยการผลิต (Factory Overhead Cost) คือ คาใชจายที่

เกิดข้ึนนอกเหนือจากคาแรงงานทางตรง และคาวัสดุทางตรง คาใชจายโรงงานโดยทั่วไป

ประกอบดวยคาใชจาย ดังตอไปนี้ 
 

 - คาวัสดุทางออม   - คาแรงงานทางออม 

 - คาสาธารณูปโภค   - คาใชจายเบ็ดเตล็ด 

 - คาเส่ือมราคาเคร่ืองจักรและสินทรัพย - คาเชา 

 - คาภาษี (ยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล) - คาเบ้ียประกันสินทรัพย 

 - คาซอมแซมเคร่ืองจักร และอุปกรณตางๆ - คาสวัสดิการ 
  

 คาใชจายโรงงานจะอยูในรูปของคาใชจายคงที่ หรือไมคงที่ก็ได แตจะไมแปรผันโดยตรง

ตามการผลิตที่เพิ่มข้ึน หรือลดลง คาใชจายโรงงานจึงเปนสวนของคาใชจายที่เปนตนทุน ซึ่ง

สามารถพิจารณาปรับลดไดกอน เนื่องจากหลายๆ สวนของตนทุนที่ลดได อาจไมกระทบตอ

ผลผลิตเลย 

 คาใชจายโรงงาน หรือโสหุยการผลิต เมื่อนํามารวมกับตนทุนแรงงาน จะเรียกวา ตนทุน

แปรสภาพ (Conversion Cost) ซึ่งเปนตนทุนที่ใชในการกําหนดคาจางสําหรับงานส่ังทํา ที่มีการนํา

วัสดุมาแปรรูป 
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2.1.4 ความสัมพันธของตนทุนท่ีเกี่ยวของกับผลิตภัณฑ 
 

 วิธีการจําแนกตนทุนตามชวงปฏิบัติการสําหรับธุรกิจ จะแบงเปนชวงการผลิต และชวงการ

ขาย หรืออาจกลาวไดวาตนทุนรวมประกอบดวย ตนทุนการผลิต (Production Cost) และ

คาใชจายที่ใชในการขายและการบริหาร (Marketing and Administrative) 

 1) ตนทุนการผลิต หรือตนทุนผลิตการ (Production Cost) หรือตนทุนโรงงาน (Factory 

Cost) คือ ตนทุนทั้งหมดที่เกิดข้ึนในการผลิตสินคาสําหรับงวดหนึ่ง โดยที่ตนทุนการผลิตเปน

ผลรวมของวัตถุดิบทางตรง แรงงานทางตรง และโสหุยการผลิต สําหรับผลรวมของตนทุนวัตถุดิบ

ทางตรง และตนทุนแรงงานทางตรง เรียกวา ตนทุนข้ันตน (Prime Cost) และผลรวมของแรงงาน

ทางตรง และโสหุยการผลิต เรียกวา ตนทุนแปรสภาพ (Conversion Cost) 

 2) คาใชจายการคา ประกอบดวยคาใชจายที่ใชในการขาย และคาใชจายที่ใชในการ

บริหารโดยปกติแลวคาใชจายที่ใชในการขายจะเกิดเมื่อไดทําการผลิตเสร็จส้ินแลว ประกอบดวย 

คาใชจายในการขาย โฆษณา และการขนสง เปนตน สําหรับคาใชจายที่ใชในการบริหาร เปน

คาใชจายที่เกิดข้ึนในการกํากับดูแล และควบคุมองคกรที่นอกเหนือไปจากสวนผลิต 

 
2.1.5 ความสัมพันธของตนทุนท่ีเกี่ยวของกับปริมาณการผลิต 
 

 ตนทุนบางประเภทจะแปรผันตามการเปลี่ยนแปลงของปริมาณกิจกรรม และตนทุนบาง

ประเภทไมเปล่ียนแปลงเมื่อปริมาณกิจกรรมเปล่ียนไป การเขาใจถึงพฤติกรรมตนทุน จึงเปนสวน

สําคัญในการจัดทํางบประมาณ การวิเคราะหผลการดําเนินงาน และการควบคุมตนทุนอยางมี

ประสิทธิภาพ ตนทุนแบงออกเปน 3 ประเภท ดังนี้ 

 1) ตนทุนแปรผัน (Variable Cost) หมายถึง ตนทุนซึ่งมีจํานวนรวมเปลี่ยนแปลงเปน

อัตราสวนโดยตรงกับปริมาณกิจกรรม หรือตนทุนแปรผันตอหนวยจะคงที่เม่ือระดับกิจกรรม

เปล่ียนแปลงไปในชวงเวลาที่เหมาะสม โดยทั่วไปแลวสามารถติดตามและคํานวณตนทุนแปรผัน

ไดโดยงาย อีกทั้งยังทราบวาเปนตนทุนของแผนกใด โดยท่ีหัวหนาแผนกท่ีเกิดตนทุนเปน

ผูรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมตนทุน ตนทุนแปรผัน ไดแก วัตถุดิบทางตรง แรงงานทางตรง 

และคาโสหุยการผลิตอ่ืนๆ เชน คาลิขสิทธิ์ คาใชจายในการกําจัดของเสีย คาใชจายในการตรวจรับ

วัตถุดิบ คาเชื้อเพลิง รวมถึงคาวัสดุส้ินเปลืองตางๆ  
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 2) ตนทุนคงที่ (Fixed Cost) หมายถึง ตนทุนที่ไมเปล่ียนแปลงตามปริมาณกิจกรรม 

ภายในชวงเวลาที่เหมาะสม หรืออาจกลาวไดวา ตนทุนคงที่ตอหนวยผลิตภัณฑจะลดลง เม่ือระดับ

กิจกรรมเพิ่มข้ึนภายในชวงเวลาที่เหมาะสม ปกติฝายจัดการระดับกลาง และระดับสูงจะเปน

ผูรับผิดชอบในการควบคุมตนทุนประเภทนี้ คาโสหุยการผลิตที่เปนตนทุนคงที่ ไดแก เงินเดือน

ผูจัดการฝายผลิต คาเส่ือมราคา คาเบ้ียประกัน คาเชา คาซอมแซม และบํารุงรักษาอาคาร เปนตน 

 3) ตนทุนกึ่งแปรผัน หมายถึง ตนทุนที่ประกอบดวยตนทุนคงที่ และตนทุนแปรผัน เชน คา

โทรศัพท ซึ่งประกอบดวย คาบริการรายเดือน (ตนทุนคงที่) และคาโทรศัพทตามปริมาณการโทร

ออก คาโสหุยการผลิตที่เปนตนทุนกึ่งแปรผัน ไดแก คาตรวจสอบ และคาซอมแซมบํารุงรักษา

เคร่ืองจักร เปนตน 

 
2.1.6 ระบบตนทุนกระบวนการ (Process Cost System) 
 

 ระบบตนทุนกระบวนการ หรือตนทุนชวงการผลิต เปนระบบที่ใชกับโรงงานอุตสาหกรรมที่

มีกระบวนการผลิตแบบตอเนื่อง หรือมีการผลิตจํานวนมากๆ ลักษณะของผลิตภัณฑคอนขางมี

มาตรฐาน ซึ่งสวนใหญจะเปนการผลิตเพื่อเก็บสํารองเปนสต็อกกอนการจัดจําหนาย ถาเปนการ

ผลิตตามใบส่ังของลูกคา มักจะเปนการผลิตสินคาชนิดเดียว มีจํานวนการสั่งผลิตคอนขางสูง ใช

กับโรงงานที่มีผลิตภัณฑ หรือแยกเปนแผนกๆ โดยแตละแผนกจะผลิตผลิตภัณฑเพียงชนิดเดียว 

กระบวนการผลิตแบบเดียวกัน การคํานวณตนทุนสําหรับระบบตนทุนกระบวนการ จะใชวิธีสะสม

ตนทุนของกระบวนการ แผนก ศูนยงาน หรือศูนยตนทุน สําหรับชวงเวลาหน่ึงๆ ในจํานวนหนวยที่

ผลิตไดจํานวนหนึ่ง ตนทุนตอหนวยของผลิตภัณฑ จึงคํานวณเปนตนทุนเฉลี่ยตอหนวยของงวด

การผลิตหนึ่งๆ ตนทุนงานส่ังทําเปนตนทุนที่บันทึกแยกกันสําหรับแตละงาน โดยที่ตนทุน

กระบวนการจะเนนการสะสมตนทุนสําหรับการผลิตทั้งหมด ที่ทําการผลิตในชวงเวลาที่กําหนด 

ดวยกระบวนการผลิตที่เหมือนกัน และหาตนทุนโดยวิธีเฉล่ียตอหนวย ซึ่งในโรงงานแหงเดียวกันไม

จําเปนตองใชระบบตนทุนเดียวกัน คือ อาจใชระบบตนทุนกระบวนการในกระบวนการผลิตของ

แผนกหนึ่ง และใชระบบตนทุนงานส่ังทํา สําหรับอีกแผนกหนึ่ง การเลือกใชระบบตนทุนจึงข้ึนกับ

ลักษณะของผลิตภัณฑ วิธีการผลิต ผลที่ตองการ และคาใชจายในการไดมาซึ่งผลิตภัณฑนั้นๆ 

โรงงานอาจจะเปล่ียนแปลงจากระบบตนทุนงานส่ังทํา เปนระบบตนทุนกระบวนการ หรือชวงการ

ผลิต โดยไมตองมีการเปล่ียนโครงสรางของแผนกผลิต หรือแผนกบริการ 
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2.1.7 ลักษณะของตนทุนกระบวนการ 
 

 ระบบตนทุนกระบวนการ เปนระบบตนทุนที่เหมาะสมกับการผลิตผลิตภัณฑ และการผลิต

ที่คอนขางจะเปนมาตรฐานเดียวกัน มีการผลิตที่ตอเนื่องกัน ซึ่งจะเปนระบบที่เนนดานงวดเวลา

การผลิต และจํานวนหนวยผลิตที่ทําสําเร็จ โดยมีลักษณะเงื่อนไขที่เหมาะสําหรับการใชระบบ

ตนทุนกระบวนการ สรุปไดดังนี้ 
 

  - มีการผลิตผลิตภัณฑหลักเพียงชนิดเดียว 

  - มีการแบงกระบวนการผลิต และแผนกผลิต ใหรับผิดชอบในการผลิตผลิตภัณฑ

เพียงชนิดเดียว หรือกระบวนการเดียว 

  - มีการผลิตอยางตอเนื่อง และแบบมวลภัณฑ (Mass Production) 

  - มีการจัดกระบวนการผลิตเปนแผนก ศูนยงาน หรือศูนยตนทุน 

  - เปนโรงงานที่มีการผลิตผลิตภัณฑชนิดเดียวในชวงเวลาหนึ่ง และชวงเวลาตอมา

ผลิตสินคาชนิดอ่ืนได โดยในการผลิตแตละชวงเวลาจะแยกการผลิต และตนทุนออกจากกัน 

  - เปนโรงงานที่ผลิตผลิตภัณฑหลายชนิดที่มีแบบมาตรฐาน ดวยกระบวนการผลิต 

หรือจากแผนกผลิตเดียวกัน ซึ่งอาจใชวิธีการคํานวณตนทุนแบบถัวเฉลี่ย หรือแบบถวงน้ําหนักก็ได 

ทําใหสามารถแยกแยะความสําคัญของผลิตภัณฑแตละชนิด ในสวนของจํานวนและตนทุนได 
 

 โรงงานอุตสาหกรรมที่ใชระบบตนทุนกระบวนการ โดยสวนมากจะเปนโรงงานที่มี

กระบวนการผลิตแบบตอเนื่อง ตัวอยางเชน โรงงานเคมีภัณฑ โรงงานทําแกว โรงงานยา โรงงาน

ผลิตภัณฑยาง โรงงานกระดาษ โรงงานทําแปง และโรงงานผลิตปูนซีเมนต เปนตน 
 

  ลักษณะของระบบตนทุนกระบวนการสรุปไดดังนี้ 

  1) เปนการสะสมตนทุนตามแผนกผลิต หรือศูนยตนทุน 

  2) ตนทุนของแผนกบริการจะถูกจัดสรรใหกับแผนกผลิต เพื่อที่วาตนทุนจะถูกคิด

เขาแผนกผลิต 

  3) ตองคํานวณหนวยผลิตสําหรับแตละแผนกผลิต 

  4) คํานวณตนทุนตอหนวยสําหรับแตละแผนกผลิตดวยตนทุนที่สะสมใหกับแผนก

ผลิต หารดวยจํานวนหนวยผลิตที่ผลิตไดในแผนกนั้น ตนทุนรวมของสินคาสําเร็จรูป คือ ผลรวม

ของตนทุนตอหนวยของทุกแผนกผลิตที่ทําการผลิตตามขั้นตอนกระบวนการผลิตทั้งหมดในการ

ผลิตสินคาชนิดนั้น 
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 คาใชจายตางๆ ที่เกิดข้ึนในแผนกผลิตใดๆ ใหคิดเปนตนทุนสะสมของแผนกผลิตนั้นๆ คา

วัตถุดิบทางตรง และคาแรงงานทางตรง จะคิดเขาสูแผนกผลิตแทนที่จะคิดเขาสูงานสั่งทํา แมแต

คาวัตถุดิบ คาแรงงานทางออม หรือคาเส่ือมราคาเคร่ืองจักร ถือเปนคาใชจายโรงงาน ก็จะคิด

สะสมไวที่แผนกผลิตที่ใชวัสดุ แรงงาน และเคร่ืองจักรเหลานั้น 

 คาใชจายแรงงานตางๆ ของแผนกบริการ เชน แผนกซอมบํารุง แผนกควบคุมคุณภาพ 

แผนกวางแผน แผนกควบคุมการผลิต แผนกบัญชี เปนตน จะถูกสะสม และจัดสรรเขาสูแผนกผลิต

ดวยวิธีการที่งายที่สุด โดยอางอิงความสัมพันธของกิจกรรมที่เกี่ยวของ เชน คาเชา คาซอมแซม

อาคาร คาเส่ือมราคาอาคาร คาบริการทําความสะอาด เปนตน จะจัดสรรใหแกแผนกผลิตตาม

จํานวนตารางเมตรของพื้นที่ที่แตละแผนกผลิตใช คาใชจายแผนกซอมบํารุงจัดสรรตามจํานวน

เคร่ืองจักรของแตละแผนกผลิต หรือปริมาณชั่วโมงการใหบริการในแตละแผนกผลิต คาใชจายใน

การวางแผนและควบคุมการผลิตจะทําการจัดสรรตามชั่วโมงแรงงานทางตรง คาใชจายในการ

ควบคุมคุณภาพ จะทําการจัดสรรตามคาวัสดุทางตรงของแตละแผนกผลิต 

 เมื่อมีการสะสมตนทุนการผลิตสําหรับแตละแผนกแลว ตองมีการบันทึกจํานวนผลผลิต 

เพื่อใชในการคํานวณหาตนทุนตอหนวย ปญหาหลักที่เกิดในสวนนี้ คือ ในกรณีที่เกิดงานระหวาง

ทํา (Work-in-Process) ซึ่งจะตองมีการประเมินคาคงคลังของงานระหวางทํา (Work-in-Process 

Inventory) ใหเปนหนวยเทียบสําเร็จรูป (Equivalent Finished Unit) บางคร้ังเมื่อมีการใชวัตถุดิบ

ครบในระยะการผลิตตนๆ ของวัฎจักรการผลิต เราอาจจะแยกตนทุนวัสดุออกจากตนทุนการผลิต

อ่ืนๆ ตัวอยางเชน คาคงคลังของงานระหวางทําประกอบดวย คาวัตถุดิบ 100 เปอรเซ็นต 

คาแรงงานทางตรง และคาใชจายโรงงาน 50 เปอรเซ็นต ในการคํานวณคาคงคลังงานระหวางทํา

จงึตองประมาณการ ทั้งจํานวนหนวยผลิตที่เปนงานระหวางทํา และระดับเปอรเซ็นตของความเปน

สินคาสําเร็จรูป ซึ่งชวยใหประเมินหนวยเทียบสําเร็จรูปได 

 ตนทุนตอหนวยของแผนกผลิตคํานวณไดจาก ตนทุนของแผนกผลิตหารดวยจํานวนหนวย

ที่ผลิตไดของแผนกผลิตนั้นๆ คาคงคลังของงานระหวางทําคํานวณจากผลคูณของตนทุนตอหนวย

กับหนวยเทียบสําเร็จรูประหวางทํา โดยถามีแผนกผลิตมากกวาหนึ่งแผนกในการผลิต ตนทุนตอ

หนวยจากทุกๆ แผนกผลิตจะรวมเปนตนทุนตอหนวยของผลิตภัณฑ และมูลคาคงคลังของงาน

ระหวางทํา จะคิดแยกตามหนวยเทียบสําเร็จรูปของงานระหวางทําในแตละแผนก 

 ลักษณะสําคัญของระบบตนทุนกระบวนการ คือ การคํานวณตนทุนตอหนวย ซึ่งมีความ

จําเปนในการที่จะนํามาใชเปนขอมูลในการเปรียบเทียบตนทุนการผลิตสําหรับผูบริหาร ใชเปน
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หลักเกณฑในการโอนตนทุนจากกระบวนการผลิตหนึ่ง ไปยังอีกกระบวนการหนึ่ง และสามารถนํา

ขอมูลมาใชเปนเกณฑในการตีมูลคาของสินคาคงคลัง 

 ในการคํานวณตนทุนตอหนวย กรณีที่มีผลิตภัณฑชนิดเดียว และไมมีผลิตภัณฑที่ยังทําไม

เสร็จ สามารถคํานวณไดจากสูตร 
 

ตนทนุตอหนวย = (คาวัตถุดิบ + คาแรงงาน + คาโสหุยในการผลิต) / จํานวนที่ผลิตได 

  
 2.1.8 การคํานวณหาตนทุนการผลิต 

 
 การคํานวณหาตนทุนการผลิตตามระบบตนทุนกระบวนการจะใชการบันทึกตนทุนตางๆ 

ไมวาจะเปนตนทุนวัตถุดิบ ตนทุนแรงงาน หรือโสหุยการผลิต ไปตามแผนกผลิตหรือศูนยตนทุน 

โดยใชการรายงานตนทุนการผลิตของแผนกผลิตแสดงรายละเอียดเกี่ยวกับขอมูล ประมาณการ

หนวยสินคาที่ผลิต ตนทุนการผลิตที่เกิดข้ึนในแผนกตางๆ รวมทั้งตนทุนที่รับโอนมาจากแผนกอื่น

ดวย ปกติจะจัดทํารายงานตนทุนการผลิตแยกตามแผนก รายงานนี้นอกจากจะใชในการคํานวณ

ตนทุนการผลิตของแผนกผลิตในงวดเวลาหนึ่งแลว ขอมูลนี้ยังเปนประโยชนในทางบัญชีไดดวย 

รูปแบบของรายงานตนทุนการผลิตทําไดหลายรูปแบบข้ึนอยูกับความเหมาะสม และความตองการ

ของกิจการนั้น 

 ข้ันตอนในการคิดตนทุนการผลิตสําหรับระบบตนทุนกระบวนการ สามารถสรุปได 

ดังตอไปนี้ 

 1) จัดทํารายงานจํานวนหนวย และคํานวณหนวยเทียบสําเร็จรูป เปนการแสดงกระแสการ

เขาออกของจํานวนหนวยของผลิตภัณฑที่ผลิตในจํานวนหนวยที่นับได เพื่อใหทราบวา หนวยนั้น

มาจากไหน จํานวนเทาใด เมื่อเสร็จส้ินงานในแตละกระบวนการจะโอนหนวยเหลานี้ไปที่ใด 

จํานวนเทาใด และคงเหลืออยูเปนงานระหวางทํา เพื่อนําไปทําตอในงวดหนาอีกเปนจํานวนเทาใด 

ดังนั้น เม่ือสิ้นงวดเวลาหนึ่งๆ จํานวนหนวยที่เกี่ยวของจะตองสมดุลกัน คือ เม่ือรวมหนวยที่เขา

จะตองมีคาเทากับหนวยที่ออก ดังนี้ 
 

          งานระหวางทําตนงวด                                   หนวยที่ทําสําเร็จและโอนออก 

                      +                                 =                                      + 

       หนวยที่เร่ิมทําใหมในงวดนี้                                    งานระหวางทําปลายงวด 
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  เนื่องจากในปลายงวดอาจมีผลิตภัณฑบางสวนที่ทําไมสําเร็จ ซึ่งผลิตภัณฑ

เหลานี้จะตองรับภาระตนทุนดวย การนําเอาตนทุนทั้งหมดที่เกิดข้ึนมาหารดวยจํานวนหนวยที่ทํา

สําเร็จ และจํานวนหนวยที่ยังทําไมสําเร็จตอนปลายงวด จะทําใหผลิตภัณฑทั้ง 2 สวนรับภาระ

ตนทุนที่เทากัน ซึ่งเปนส่ิงที่ไมถูกตอง จึงจําเปนตองเปรียบเทียบหนวยของผลิตภัณฑที่ยังทําไม

สําเร็จตอนปลายงวด ใหเปนหนวยเทียบเทาหนวยที่สําเร็จรูปแลว เชน หนวยผลิตที่นับไดมีจํานวน 

1,000 หนวย ใชวัสดุทางตรงไปแลว 60% และมีการใชตนทุนแปรสภาพไป 70% การเปลี่ยนหนวย

ผลิตที่ไดเปนหนวยเทียบสําเร็จรูปนั้น จะตองแยกการคํานวณหนวยเทียบสําเร็จรูปออกเปน 2 

จํานวน คือ หนวยเทียบสําเร็จรูปของวัตถุดิบทางตรงเทากับ 600 หนวย (คํานวณจากเปอรเซ็นตที่

สําเร็จคูณกับจํานวนหนวยที่ยังไมสําเร็จ เทากับ 0.60 × 1,000) และหนวยเทียบสําเร็จรูปของ

ตนทุนแปรสภาพจะเทากับ 700 หนวย (0.70 × 1,000) ทั้งนี้เนื่องจากหนวยผลิตนั้นทําสําเร็จใน

ตนทุนแตละอยางไมเทากัน 

 2) การรวบรวมตนทุนทั้งหมดที่เกิดข้ึน เปนการรวมตนทุนของวัตถุดิบทางตรงที่ใชไป 

ตนทุนแรงงานทางตรง และโสหุยการผลิตที่เกิดข้ึนจริงในงวดเวลานั้น 

 3) การคํานวณตนทุนตอหนวยเทียบสําเร็จรูป สามารถคํานวณไดโดยการนําเอาขอมูล

ตนทุนรวม หารดวยหนวยเทียบเทาสําเร็จรูปของแตละชนิดที่คํานวณได จะไดตนทุนตอหนวย

เทียบสําเร็จรูปของตนทุนแรงงาน และตนทุนแปรสภาพ 

 4) การสรุปตนทุน เปนการคํานวณตนทุนของหนวยที่สําเร็จและโอนออก และตนทุนของ

งานระหวางทําปลายงวด โดยใชตนทุนตอหนวยเทียบสําเร็จรูป คูณดวยหนวยที่ทําสําเร็จและโอน

ออก จะไดเปน ตนทุนของหนวยเทียบสําเร็จและโอนออก และคูณกับงานระหวางทําปลายงวด จะ

ไดเปน ตนทุนของงานระหวางทําปลายงวด ซึ่งผลรวมของตนทุนทั้งสองนี้ จะตองเทากับยอดรวม

ของตนทุนที่คํานวณได 
 
2.1.9 ตนทุนฐานกิจกรรม (Activity Based Costing: ABC) 
 

 ระบบตนทุนฐานกิจกรรมเปนเคร่ืองมือในการบริหารงานในลักษณะการบริหารงานฐาน

คุณคา (Value Base Management) ซึ่งเชื่อมโยงการบริหารระดับองคกรลงสูระบบการปฏิบัติงาน

ประจําวัน โดยพิจารณาหนาที่ความรับผิดชอบของแตละหนวยงานตลอดทั้งกิจการ ในลักษณะที่

มองกิจกรรมตางๆ ขององคกรเปนภาพรวม (Integrated View) จุดประสงคสําคัญของ ABC คือ

การใหขอมูลที่เปนประโยชนตอผูบริหารในการเขาใจพฤติกรรมตนทุน (Cost Behavior) ทั้งหมดที่
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เกิดข้ึน ภายในองคกร ทําใหทราบวาอะไรเปนปจจัยที่ทําใหตนทุนฐานกิจกรรมตางๆ เพิ่มข้ึนหรือ

ลดลง โดยการระบุกิจกรรมขององคกร ตนทุนกิจกรรม และตัวผลักดันตนทุน (Cost Driver) อันจะ

เปนประโยชนตอการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ หรือการบริการและใชเปนแนวทางในการพัฒนา

ประสิทธิภาพทางดานตนทุนและการพัฒนากิจกรรมตางๆ อยางตอเนื่องเพื่อลดความสูญเปลา

หรือกิจกรรมที่ไมเพิ่มคา 

 การบัญชีตนทุนกิจกรรมเปนระบบการบริหารตนทุนที่เนนและมุงความสนใจอยูที่กิจกรรม

ตางซึ่งกอใหเกิดผลิตภัณฑหรือการขายบริการ คาใชจายตางๆ จะถูกจําแนกเขาเปนตนทุนของ

กิจกรรมกอน แลวถึงจะรวบรวมตนทุนกิจกรรมเหลานั้นเขาเปนตนทุนของผลิตภัณฑหรือบริการ

ตอไป ดังนั้นหัวใจสําคัญของระบบ ABC จะตองจําแนกกิจกรรมหลักใหได ซึ่งระบบ ABC ไดแบง

กิจกรรมออกเปน 4 ประเภทดวยกันคือ 

 1) Unit Level Activity ไดแก กิจกรรมที่เกิดข้ึนสําหรับแตละหนวยผลิต สําหรับกิจกรรมใน

ระดับนี้ จํานวนครั้งที่ทํากิจกรรม เชน จํานวนหลุมที่ขุดเจาะ ปริมาณหนาดินที่ทําการปรับโดยใช

เคร่ืองจักร จํานวนช้ินสวนทุกๆ หนวยที่ผานการตรวจสอบคุณภาพ ปริมาณกระแสไฟฟาที่ใชใน

การเดินเคร่ืองจักร ปริมาณวัตถุดิบทางตรงที่ใชในการผลิต จะผันแปรโดยตรงกับปริมาณการผลิต

หรือยอดขาย 

 2) Batch Level Activity ไดแก กิจกรรมที่เกิดข้ึนสําหรับแตละ Batch ของการผลิตหรือ

การใหบริการ สําหรับกิจกรรมในระดับนี้ จํานวนคร้ังที่ทํากิจกรรม เชน จํานวนคร้ังของการ

เตรียมการผลิต จํานวนครั้งของการขนยายวัตถุดิบเขาโรงงาน จํานวนคร้ังของการตรวจสอบ

คุณภาพช้ินสวน จํานวนคร้ังของการสั่งซื้อช้ินสวน จะผันแปรโดยตรงกับจํานวน Batch และไมไดมี

ความสัมพันธใดๆ กับจํานวนหนวยในแตละ Batch ตนทุนกิจกรรมดังกลาวจะสามารถระบุเขาสู

ผลิตภัณฑไดโดยตรงเชนเดียวกับตนทุนกิจกรรมในระดับ Unit 

 3) Product Sustaining Activity ไดแก กิจกรรมที่ทําโดยรวมโดยมีเครือขายความสัมพันธ

กันเพื่อใหสามารถผลิตทันเวลาและขายสินคาแตละชนิดได กิจกรรมในลําดับชั้นนี้จะไมมี

ความสัมพันธใดๆ กับปริมาณการผลิตหรือจํานวน Batch แตจะเกี่ยวเนื่องโดยตรงกับการผลิตและ

การขายสินคา Model นั้นๆ โดยเฉพาะตนทุนในระดับนี้จะเพ่ิมมากข้ึนตามความหลากหลายของ

ประเภทผลิตภัณฑ กิจกรรมในระดับชั้นนี้จึงไดแก การควบคุมงาน การจัดทําใบเบิกวัตถุดิบ การ

เปล่ียนแปลงแบบผลิตภัณฑ การตรวจสอบและปรับปรุงแกไขเคร่ืองจักร การซอมบํารุงเคร่ืองจักร 

เปนตน กิจกรรมดังกลาวอาจจะเกิดข้ึนไดแมวาการผลิตหรือขายสินคานั้นๆ และยังไมเกดิข้ึนจริง 
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 4) Facility Sustaining Activity ไดแก กิจกรรมที่เกิดข้ึนโดยรวมเพื่อใหการดําเนินงาน

เปนไปได กิจกรรมประเภทนี้จะไมมีความสัมพันธใดๆ กับจํานวนหนวยผลิต จํานวน Batch หรือ

ความหลากหลายของประเภทหรือสวนผสมผลิตภัณฑ ตัวอยางเชน การใหแสงสวางในโรงงาน 

การทําความสะอาดเคร่ืองมือและอุปกรณตางๆ ในโรงงาน การจัดยามรักษาความปลอดภัย

โรงงาน การเส่ือมคาของโรงงาน การบริหารโรงงาน การตกแตงสวนบริเวณรอบโรงงาน ตนทุนของ

กิจกรรมในลําดับนี้จึงมีลักษณะเปนตนทุนรวม (Common Cost) ซึ่งไมสามารถระบุเขาสู

ผลิตภัณฑหรือบริการไดโดยอาศัยการประมาณอยางมีเกณฑ การปนสวนจึงเปนไปในลักษณะที่

ตองใชดุลยพินิจเขาชวย 

 ตนทุนใน 3 ระดับแรกจะปนสวนใหผลิตภัณฑโดยใชตัวผลักดันตนทุน ซึ่งสะทอนใหเห็นถึง

พฤติกรรมของตนทุนนั้นๆ สําหรับตนทุนกิจกรรมในระดับ Facility Sustaining จะถือเปนตนทุน

ตามงวดเวลา (Period Cost) หรืออาจจะปนสวนใหผลิตภัณฑตางๆ โดยอาศัยการปนสวนโดยไม

เจาะจง (Arbitrary Allocation) 
 

 
 

รูปที่ 2.1 แบบจําลองตนทุนฐานกิจกรรม และระดับกิจกรรมในระบบตนทุนฐานกิจกรรม 
ที่มา : วรศักดิ์ ทมุมานนท. ระบบการบริหารตนทุนกิจกรรมและระบบการวัดผลดุลยภาพ. หนา.47 
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 2.1.10 แบบจําลองกิจกรรม (Activity Model) 
 

 
 

รูปที่ 2.2 แบบจําลองกิจกรรม 
ที่มา : วรศักดิ์ ทมุมานนท. ระบบการบริหารตนทุนกิจกรรมและระบบการวัดผลดุลยภาพ. หนา.89 

 
 ในสวนนี้จะอธิบายถึงสวนประกอบของแบบจําลองกิจกรรม ตลอดจนคําศัพท และแนวคิด

ตางๆ ที่นํามาใชกับแบบจําลองกิจกรรม 

 1) กิจกรรม (Activity) คือ สิ่งที่องคกรปฏิบัติ กิจกรรมจะเปนตัวแปรเปล่ียนทรัพยากรและ

สิ่งนําเขาตางๆ ออกมาเปนผลได ตัวอยางของกิจกรรม เชน การวิเคราะหรายงานทางการเงิน การ

จัดใหมีการฝกอบรมและพัฒนาคน การดําเนินการผลิต การรับคืนของเสีย เปนตน อันที่จริงแลว

ทุกๆกิจกรรมที่กําหนดข้ึนก็คือกระบวนการ และทุกๆ กระบวนการยอมสามารถที่จะพัฒนาใหมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนได กิจกรรมตางๆที่เกิดข้ึนในอนาคตจะชวยใหสามารถประมาณไดวา

กิจกรรมเหลานั้นจําเปนตองใชทรัพยากรชนิดใดบาง 

 2) ทรัพยากร (Resources) ทุกกิจกรรมจําเปนตองใชทรัพยากรเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค

ของการประกอบกิจกรรม ทรัพยากรก็คือปจจัยการผลิตที่ใชไปในแตละกิจกรรมเพื่อกอใหเกิด

ผลได ทรัพยากรอาจอยูในรูปของที่ดิน แรงงาน เงินทุน เทคโนโลยี สินเชื่อ และส่ิงอํานวยความ

สะอาดตางๆ สิ่งเหลานี้สามารถที่จะจัดหาไดจากแหลงภายนอกหรือในบางครั้งก็มีอยูแลวภายใน

องคกรหรืออาจจัดหาไดจากแหลงตางๆ ภายในองคกรดวยกันเอง ตนทุนกิจกรรมจึงเปนตัวสะทอน

ถึงผลรวมของทรัพยากรทั้งหมดที่ใชไปในกิจกรรมน้ันๆ ตลอดจนส่ิงนําเขา (Inputs) จากกิจกรรม

อ่ืนๆ ภายในองคกรเดียวกัน 

 3) รายการ (Transaction) คือ เอกสารหรือหลักฐานอ่ืนใดที่สามารถมองเห็นหรือสัมผัสได 

(Physical Document) ซึ่งเปนตัวสงผานขอมูลขาวสารจากจุดหนึ่ง เอกสารดังกลาวจะเปนส่ิง

ยืนยันวารายการนั้นๆ ไดเกิดข้ึนแลว การ Process รายการตางๆ จึงถือเปนรูปแบบที่งายที่สุดของ

กจิกรรม 

 4) เหตุการณ (Event) คือ การกระทํา (Action) ที่เกิดข้ึนภายนอกของตัวกิจกรรม กลาวคือ 

เม่ือเหตุการณหนึ่งเกิดข้ึน ก็จะจุดชนวนใหเกิดการปฏิบัติกิจกรรมนั้นๆ ข้ึน เหตุการณอาจแบงเปน 
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2 รูปแบบ คือ เหตุการณที่เกิดข้ึนเปนประจํา (Recurring Event) และเหตุการณที่เกิดข้ึนภายนอก

กิจกรรม (External Event) 

 5) สิ่งนําเขา (Input) หมายถึง เอกสารหรือหลักฐานอ่ืนใดที่สามารถมองเห็นหรือสัมผัสได 

หรืออาจจะเปนขอมูลขาวสารที่อยูในรูป Electronic ที่จุดชนวนใหเกิดกิจกรรมนั้นๆ ข้ึน หรือให

ขอมูลขาวสารแกกิจกรรมนั้นๆ ทั้งส่ิงนําเขา และผลไดควรจะอยูในรูปของหนวยวัดที่สามารถ

มองเห็นได เชน จํานวนรายการ เปนตน สิ่งนําเขาอาจมีจุดเร่ิมตนมาจากตัวจัดหาทรัพยากรไมวา

จะเปนตัวจัดหาทรัพยากรภายใน หรือตัวจัดหาทรัพยากรภายนอก สิ่งนําเขาจะใชไปในการปฏิบัติ

กิจกรรมเพื่อแปรเปลี่ยนทรัพยากรตางๆ ออกมาเปนผลไดในแตละกิจกรรมอาจมีสิ่งนําเขามากกวา 

1 ชนิด ตัวอยางเชน สิ่งนําเขาของกิจกรรมการจัดทําใบสั่งซื้อก็คือ ใบขอซื้อ เปนตน 

 6) ตัวจุดชนวน (Trigger) คือ การเกิดข้ึนของเหตุการณใดเหตุการณหนึ่งที่เปนตัวจุดชนวน

ใหเกิดการประกอบกิจกรรมนั้นๆ ข้ึน ตัวจุดชนวนอาจจะยกตัวอยางเปนคําพูดไดดังนี้ “เม่ือ

เหตุการณใดเหตุการณหนึ่งเกิดข้ึนก็ใหเร่ิมกิจกรรมนั้นๆ ทันที” แตละกิจกรรรมอาจมีส่ิงนําเขา

หลายชนิด แตจะมีสิ่งนําเขาเพียงชนิดเดียว หรือเหตุการณเพียงเหตุการณเดียวที่จะเปนตัว

จุดชนวนใหเกิดการประกอบกิจกรรมนั้นๆ ข้ึน แมวาส่ิงนําเขาตัวอ่ืนๆ จะมีความสําคัญไมยิ่งหยอน

ไปกวาส่ิงนําเขาที่เปนตัวจุดชนวนกิจกรรม แตสิ่งนําเขาเหลานั้นก็เปนเพียงส่ิงที่ใชขอมูลขาวสารที่

จําเปนตอการประกอบกิจกรรมเทานั้น การระบุและการบริหารสิ่งนําเขาที่เปนตัวจุดชนวนกิจกรรม 

(Triggering Input) จึงเปนเร่ืองจําเปน เพราะการเกิดข้ึนของส่ิงนําเขาดังกลาว จะเปนตัวจุดชนวน

ใหเกิดการประกอบกิจกรรมนั้นๆ ข้ึน 

 7) ผลไดของกิจกรรม (Activity Output) คือ ผลลัพธที่เกิดจากการแปรเปลี่ยนทรัพยากรไป

ในกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง ซึ่งก็คือส่ิงที่ลูกคาไมวาจะเปนลูกคาภายในองคกรดวยกันเองหรือลูกคา

ภายนอกไดรับจากกิจกรรมนั้นๆ นั่นเอง ผลไดควรจะเปนส่ิงที่สอดคลองหรือเกินความคาดหมาย

ของลูกคาและสามารถมองเห็นหรือสัมผัสได ผลไดที่เปนนามธรรม 

 8) ตัววัดผลไดจากการประกอบกิจกรรม (Output Measure) ผลลัพธที่ไดจากการ

ประกอบกิจกรรมก็คือตัววัดผลได ตัววัดผลไดจะตองสามารถระบุเปนจํานวนได (Quantifiable - 

Measure) ซึ่งอาจจะอยูในรูปของจํานวนคร้ังของการประกอบกิจกรรม ตัวอยางเชน กิจกรรมการ

วางแผนกระบวนการผลิตอาจกอใหเกิดผลไดในรูปของทางเดินของกระบวนการตางๆ ที่เกี่ยวของ

กับการผลิต ตัววัดผลไดก็คือจํานวนทางเดินของกระบวนการตางๆ ที่ไดจัดทําข้ึนหรือจํานวน

ปฏิบัติการตอทางเดินของกระบวนการ การกําหนดตัววัดผลไดที่เหมาะสมจึงถือวามีความสําคัญ
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ไมยิ่งหยอนไปกวาการกําหนดกิจกรรมที่ไดไดกลาวมาแลวขางตน หลักเกณฑทั่วไปที่ใชในการ

กําหนดตัววัดผลไดมีดังนี้ 
 

  8.1) แตละกิจกรรมควรจะมีผลไดหลักเพียงชนิดเดียว (Primary Output) 

  8.2) หากกิจกรรมที่แตกตางกันมีตัววัดผลไดเพียงชนิดเดียว กิจกรรมเหลานั้นอาจ

ยุบรวมเปนกิจกรรมเดียวกัน 

  8.3) ตัววัดผลไดควรมีสหสัมพันธสูงกับการเกิดตนทุนกิจกรรม 

  8.4) ตัววัดผลไดจะตองสามารถวัดออกมาเปนตัวเลขไดจริง 
 

 9) ตัววัดผลการปฏิบัติงาน (Performance Measure) การสรางตัววัดการปฏิบัติงานเปน

แตละกิจกรรมถือวาเปนส่ิงจําเปนในระบบ ABC ตัววัดผลการปฏิบัติงานจะเปนเคร่ืองบงช้ีถึงงานที่

ไดปฏิบัติไปและผลลัพธที่เกิดข้ึนจากการปฏิบัติกิจกรรมหรือจากกระบวนการหรือจากหนวยงาน

นั้นๆ ในองคกรตัววัดผลการปฏิบัติงานควรจะกําหนดข้ึนสําหรับทุกๆ กิจกรรมที่มีสาระสําคัญ ซึ่ง

จะใหสามารถวิเคราะหไดวาการปฏิบัติกิจกรรมเปนไปอยางมีประสิทธิผลเพียงใด ตัววัดผลการ

ปฏิบัติงานดังกลาวอาจจะเปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงินก็ได แตจะตองเปนตัวสะทอนถึง

คุณลักษณะตางๆ ของการปฏิบัติกิจกรรมนั้นๆ ไดเปนอยางดี ในการสรางตัววัดผลการปฏิบัติงาน 

ปจจัยตางๆ ที่ควรนํามาประกอบการพิจารณามีดังนี้ 
 

  9.1) กิจกรรมนั้นใชตนทุนมากนอยเพียงใด 

  9.2) กิจกรรมนั้นใชเวลามากนอยเพียงใด 

  9.3) การปฏิบัติกิจกรรมนั้นเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด 

  9.4) กิจกรรมนั้นมีความยืดหยุนตอการเปล่ียนแปลงในสภาพแวดลอมการพัฒนา

ผลิตภัณฑและความกาวหนาทางเทคโนโลยีมากนอยเพียงใด 
 

 10) ตัวผลักดันตนทุน (Cost Driver) คือ เหตุการณหรือปจจัยที่ทําใหตนทุนรวมของ

กิจกรรมเปล่ียนแปลงไป กลาวอีกนัยหนึ่งก็คือ ตัวผลักดันตนทุนคือปจจัย หรือสาเหตุที่ทําใหเกิด

ตนทุน การปฏิบัติกจิกรรมและกระบวนการตางๆ ตามมา แตละกิจกรรมอาจมีตัวผลักดันตันทุนได

มากกวา 1 ชนิด การวิเคราะหตัวผลักดันตนทุนจะเนนการระบุสาเหตุตนตอที่ทําใหเกิดตนทุน

กิจกรรมนั้นๆ ข้ึน (Root Cause) พึงระลึกเสมอวาตัวผลักดันตนทุนและตัววัดผลไดจากการ

ประกอบกิจกรรมไมใชสิ่งเดียวกัน ตัวผลักดันตนทุนจะเกิดข้ึนกอนการปฏิบัติกิจกรรมเสมอและมัก

ไมอยูภายใตการควบคุมของพนักงานที่ปฏิบัติกิจกรรมนั้นๆ 
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 11) กระบวนการ (Process) ทุกๆ กิจกรรมก็คือ กระบวนการน่ันเอง ผลที่ตามมาก็คือ

กิจกรรมกับกระบวนการจึงเปนคําที่มักนํามาใชแทนกันในบางโอกาส กระบวนการจะเปนตัว

สะทอนวาการประกอบกิจกรรมมีลักษณะอยางไร กระบวนการจะครอบคลุมถึงกิจกรรมยอยและ

การปฏิบัติการทั้งหมดที่เกิดข้ึนเพื่อแปรเปล่ียนส่ิงนําเขาออกมาเปนผลได กระบวนการยังอาจเปน

กลุมของกิจกรรมที่มารวมกันตามนิยามใดนิยามหนึ่ง กระบวนการจึงสามารถดําเนินไดในหลาย

ลักษณะโดยใชปจจัยการผลิตที่แตกตางกันไป การเขาใจถึงกระบวนการตางๆ วาประกอบข้ึนดวย

กิจกรรมอะไรบาง และกิจกรรมตางๆ เหลานั้นสามารถนํามารอยเรียงกันไดอยางไรจะชวยให

สามารถระบุและวิเคราะหทรัพยากรที่ใชไปในกิจกรรมตางๆ ไดในที่สุด 

 12) ระเบียบวิธีการกําหนดกิจกรรม (Activity Definition Methodology) กุญแจสําคัญ ที่

จะชวยใหผูวางระบบสามารถนําระเบียบวิธีการกําหนดกิจกรรมไปใชอยางไดผลก็คือ การมุงเนน

ไปที่ผลไดตางๆ ของกิจกรรมมากกวาที่จะมุงเนนไปที่สิ่งนําเขา  
 

 ผูวางระบบจะตองใชเวลาพอสมควร ไมวาจะเปนการทําความเขาใจถึงความตองการของ

ธุรกิจในการนําเอาระบบ ABC ไปใช ตลอดจนการกําหนดวัตถุประสงคของการวิเคราะหกิจกรรมที่

ชัดเจน หากขอบเขตของการวิเคราะหกิจกรรมไมไดมีการกําหนดไวอยางเหมาะสมก็จะสงผลให

การวิเคราะหกิจกรรมเปนไปอยางไรจุดหมายปลายทาง ตัวอยางเชน การที่บางกิจกรรมนําเอา

ระบบ ABC มาใชก็เพื่อวัตถุประสงคตอไปนี้ 
 

 12.1) ระบุโอกาสตางๆที่ยังคงเปดกวางใหกิจการสามารถดําเนินการเพื่อลด

ตนทุน 

 12.2) ระบุทางเลือกตางๆในการพัฒนากระบวนการตางๆที่เปนอยู 

 12.3) คํานวณตนทุนของผลิตภัณฑหรือบริการ 

 12.4)  เพิ่มผลผลิต (Productivity) 

 12.5)  กอใหเกิดระบบการบริหารกิจกรรมที่ตอเนื่อง 
 

 โดยหลักการทั่วไป หากความอยูรอดของธุรกิจในดานใดดานหนึ่งเปนเร่ืองสําคัญเรงดวน 

กิจกรรมก็ควรจะทุมเทการใชทรัพยากรไปในดานนั้นๆ ใหรวดเร็วที่สุดเทาที่จะสามารถทําได 

ตัวอยางเชน กิจการที่ดําเนินธุรกิจในสภาพแวดลอมการแขงขันสูง และใชกลยุทธการแขงขันที่เนน

การออกผลิตภัณฑใหมสูตลาดอยางรวดเร็ว อาจนําการวิเคราะหกิจกรรมมาใชกับกระบวนการ

แนะนําผลิตภัณฑใหมเพื่อที่จะชวยใหสามารถมองเห็นถึงโอกาสตางๆ ที่จะพัฒนากระบวนการ
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ตางๆ ที่เกี่ยวของ โดยกิจกรรมที่จะนํามาทําการวิเคราะหอาจจะจํากัดอยูแตเฉพาะบางกิจกรรมที่

ไดรับผลกระทบโดยตรงจากกระบวนการออกผลิตภัณฑใหม เนื่องจากการออกผลิตภัณฑใหมถือ

วาเปนเร่ืองสลักสําคัญเรงดวนสุดในขณะนั้น 
 
 2.1.11 ความจําเปนท่ีตองนําตนทุนตามกิจกรรมมาใช 
 
 ระบบการบริหารตนทนุแบบเดิมมีขอบกพรอง ดังตอไปนี ้

 1) ในระบบการบริหารตนทุนแบบเดิม จะถือไดวาผลิตภัณฑและปริมาณการผลิตเปน

สาเหตุที่ทําใหเกิดตนทุน จึงเนนไปที่ตัวผลิตภัณฑ และแบงประเภทของตนทุนออกเปนตนทุน

ทางตรงและตนทุนทางออม ตลอดจนใชสิ่งที่มีความสัมพันธกับปริมาณการผลิตเปนเกณฑในการ

ปน สวนคาใชจายการผลิต เชน ชั่วโมงแรงงานทางตรงเปนเกณฑการปน 

 2) ตนทุนของผลิตภัณฑที่คํานวณข้ึนมาในระบบการบริหารตนทุนแบบเดิม มุงเนนเพื่อให

เปนไปตามมาตรฐานการบัญชีซึ่งไมเนนทางดานการบริหาร 

 3) ระบบการบริหารตนทุนแบบเดิมมักจะใชราคาถัวเฉลี่ย เชน การใชอัตราคาแรงทางตรง 

ถัวเฉลี่ยเปนเกณฑในการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ 

 4) การปนสวนตนทุนรวม (Common Cost) เขาเปนตนทุนผลิตภัณฑ โดยอาศัยการปน

สวนโดยไมเจาะจง (Arbitrary Allocation) ซึ่งการประมาณดังกลาวอาจผิดพลาด ทําใหตนทุนผลิต

บิดเบือน 

 
 2.1.12 การปนสวนตนทุนกิจกรรมเขาสูผลิตภัณฑหรือการบริการ 
 
 เมื่อตนทุนทรัพยากร หรือตนทุนตามหมวดหมูทางบัญชีไดมีการระบุเขาสูแตละกลุมตนทุน

กิจกรรมแลว ข้ันตอนตอไปก็คือ การปนสวนตนทุนกิจกรรมที่สะสมอยูในแตละกลุมตนทุนกิจกรรม

เขาสูผลิตภัณฑหรือบริการ ซึ่งสามารถทําได 3 วิธีดังนี้ 

 1) การปนสวนทางตรง (Direct Charging) ในกระบวนการผลิตโดยทั่วไปมักเกี่ยวของกับ

การผลิตภัณฑหลากหลายชนิด การปนสวนตนทุนกิจกรรมเขาสูผลิตภัณฑแตละชนิดไดอยาง

ถูกตองจึงเปนเร่ืองยาก จะมีแตเฉพาะคาวัตถุดิบและคาแรงงานทางตรงเทานั้นที่จะสามารถระบุ

เขาสูผลิตภัณฑไดโดยตรง สําหรับกิจการที่มีการบริการหลากหลายก็อาจจะประสบปญหาในการ
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ปนสวนตนทุนกิจกรรมเขาสูการบริการตางๆ ในลักษณะเดียวกัน ซึ่งหากเปรียบเทียบกับกิจกรรมที่

มีการบริการเพียงไมกี่ชนิด การปนสวนทางตรงอาจเปนวิธีที่เหมาะสมกวา 

 2) การปนสวนโดยไมเจาะจง (Arbitrary Allocation) เปนวิธีที่ตรงกันขามกับวิธีแรก การ

ปนสวนโดยวิธีนี้มักจะจบลงดวยการใชตัวผลักดันกิจกรรมที่อาจจะไมไดมีความสัมพันธใดๆ กับ

การใชกิจกรรมของผลิตภัณฑหรือบริการนั้นๆ จึงเปนวิธีที่งายและไมส้ินเปลืองคาใชจาย แตไมได

คํานึงถึงกิจกรรมที่อยูเบ้ืองหลังการผลิตสินคาหรือบริการแตละชนิด 

3) การปนสวนโดยอาศัยการประมาณอยางมีหลักการ (Estimation) วิธีนี้จาํเปนตองอาศัย

เทคนิคทางสถิติเขาชวย เชน การวิเคราะหการถดถอยหรือการวิเคราะหสหสัมพันธ (Regression 

Analysis) เพื่อศึกษาความสัมพันธที่เปนเหตุเปนผลระหวางตนทุนกิจกรรมกับตัวผลักดันกิจกรรมที่

เลือกมานั้น (Causal Relationship) วิธีนี้จะมีตนทุนตํ่ากวาวิธีแรกและควรนําไปใชมากกวาวิธีที่

สอง 

 
2.1.13 แนวทางการประยุกตตนทุนกิจกรรม 
 

 ในทางทฤษฏีการประยุกตตนทุนฐานกิจกรรม สรุปได 5 ข้ันตอน ดังตอไปนี้ 

 1) การกําหนดวัตถุประสงคในการประยุกตตนทุนกิจกรรม ระบุวัตถุประสงคที่แนชัด วาจะ

ประยุกตตนทุนกิจกรรมเพื่อวัตถุประสงคอะไร เนื่องจากความซับซอนของการประยุกตจะแตกตาง

กันไป ตามวัตถุประสงคที่ไดกําหนดเอาไว ยกตัวอยางเชน ในกรณีที่ตองการกําหนดวัตถุประสงค

ไวเพียงเพื่อเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรในบางหนวย การทําตนทุนฐาน

กิจกรรมก็อาจจะทําเพียงในหนวยงานนั้นเทานั้น ไมจําเปนตองประยุกตทั้งองคกร นอกเหนือจาก

วัตถปุระสงคดังกลาวแลว วัตถุประสงคอ่ืนๆ ของการประยุกตตนทุนฐานกิจกรรม อาจไดแก การได

ที่มาซึ่งตนทุนขอมูลของ ผลิตภัณฑที่สอดคลองกับการผลิตของผลิตภัณฑนั้น การลดตนทุนของ

กิจการโดยรวม การปรับปรุงกระบวนการทํางาน การปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนการสอน หรือ

แมแตการพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางานอยางตอเนื่อง 

 2) การวิเคราะหและระบุกิจกรรม ทําการวิเคราะหและระบุกิจกรรม โดยยึดหลักวา 

“กิจกรรมที่เกิดข้ึนจะตองใชทรัพยากรผลิตหรือการบริการตองใชกิจกรรม (Activity Consumes 

Resources & Product or Service Consume Activities)” การแบงออกเปนกิจกรรมยอยๆ ในแต

ละกิจกรรมจะกอใหเกิดผลได (Output) ในลักษณะที่สามารถเขาใจได โดยผลได (Output) ในที่นี้ 

คือ ส่ิงที่จะนําไปคิดตนทุน (Cost Objects) และประเมินผลตอไป การวิเคราะหและระบุวากิจกรรม
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นั้นจะทําใหทราบไดวา กิจกรรมนั้นเปนกิจกรรมที่เพิ่มมูลคา (Value-added Activity) หรือเปน

กิจกรรมที่ไมกอใหเกิดมูลคา (Non-value-added Activity) โดยยึดความคาดหมายของลูกคาหรือ

ผูที่ไดรับประโยชนโดยตรงจากกิจกรรมเปนหลัก หรือแบงกิจกรรมออกเปนกิจกรรมที่มีความจําเปน 

(Necessary Activity) และกิจกรรมที่ไมมีความจําเปน (Unnecessary Activity) โดยพิจารณาจาก

ประสิทธิภาพของการประกอบกิจกรรมเปนสําคัญ ทั้งนี้เพื่อใหไดขอมูลอันเปนประโยชนตอการ

บริหารงานตอไป 
 

  วิธีการวิเคราะห และระบุกิจกรรม กระทําไดหลายวิธีดังตอไปนี้ 

  2.1) การพิจารณาตามศูนยความรับผิดชอบ (Responsibility Center) เนื่องจาก

ปจจุบันหนวยงานสวนใหญ ไดใชการประยุกตแนวคิดของศูนยความรับผิดชอบแลว ถามีการ

แบงยอยศูนยความรับผิดชอบไปไดจนถึงระดับหนึ่งที่มีความละเอียดเพียงพอ ก็จะสามารถระบุ

กิจกรรมใหสอดคลองกับศูนยความรับผิดชอบไปไดจนถึงระดับหนึ่งที่มีความละเอียดเพียงพอ ก็จะ

สามารถระบุกิจกรรมใหสอดคลองกับศูนยความรับผิดชอบเหลานั้นได การระบุกิจกรรมในลักษณะ

นี้ อาจจะเปนจุดเร่ิมตนที่งาย และสะดวกเม่ือพิจารณาเปรียบเทียบกับวิธีอ่ืนๆ 

  2.2) พิจารณาจาก “Business Process” นั่นคือ จะพิจารณาจากข้ันตอนการ

ดําเนินธุรกิจในเร่ืองหนึ่งๆ แลวแยกออกมาเปนกิจกรรมท่ีเกี่ยวของ เชน ในกระบวนการผลิตจะ

พิจารณาแยกออกมาไดวา ประกอบดวย การเบิกวัตถุดิบ, การขนยายวัตถุดิบ, การข้ึนแบบ, การ

ประกอบชิ้นสวนดวยเคร่ืองจักร, การประกอบช้ินสวนดวยมือ, การทดสอบคุณภาพและการเก็บเขา

คงคลัง กิจกรรมที่ระบุนี้จะมีลักษณะเปนลําดับกอนหลัง ซึ่งสามารถติดตามไดโดยอาศัยการศึกษา 

จากความเก่ียวเน่ืองกันของระบบขอมูล หรือความเกี่ยวเนื่องกันของการเกิดผลผลิต ซึ่งผลผลิต

ของกิจกรรมหนึ่ง ก็จะเปนส่ิงนําเขาของกิจกรรมตอไป ทั้งหมดจะรวมกันเขาเปน “Business 

Process” นั่นเอง 

  2.3) การใชประโยชนจาก  Activity Dictionary ปจจุบันมีบริษัทในประเทศ

สหรัฐอเมริกาไดจัดทํา Activity Dictionary ออกจําหนายโดยระบุกิจกรรมตางๆ ในแตละหนาที่

งานอยางละเอียด ซึ่งสามารถใชเปนแนวทางในการกําหนดกิจกรรมของกิจการได โดยอาจจะตอง

มีการดัดแปลงใหเขากับลักษณะการดําเนินงานบางเล็กนอย 

  2.4) การสัมภาษณพนักงานที่เกี่ยวของ ขอดีของวิธีนี้คือ จะไดขอมูลของผูที่

เกี่ยวของกับงานโดยตรง ทาํใหเกิดความเขาใจกับงานนั้นไดมากข้ึน แตขอเสียก็มีอยูเหมือนกัน นั่น

คืออาจจะไดรับขอมูลที่ผิดพลาด จากประสบการณของบริษัทที่ประยุกตใชวิธีนี้ จะพบความ
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แตกตางของขอมูลที่ไดรับจากการสัมภาษณ กับ Job Description ที่กําหนดไว ดวยเหตุนี้ขอมูลที่

ไดควรจะมีการตรวจสอบ กอนนําไประบุเปนกิจกรรมตอไป การตรวจสอบนี้อาจไดจาการสอบถาม

ผูบังคับบัญชาในระดับสูงตอไป และพิจารณาปรับกับ Job Description ดวย 
 

 3) การคํานวณตนทุนฐานกิจกรรม (การจัดสรรคาใชจายลงสูกิจกรรม) โดยปกติการบันทึก

รายการทางบัญชี จะบันทึกตามบัญชีแยกประเภท ซึ่งเปนการบันทึกตนทุนตาม “Cost Element” 

นั่นคือ ใหขอมูลในลักษณะที่เปนตนทุนคาแรงงาน เงินเดือน คาลวงเวลา คาพาหนะ คาเส่ือมราคา

เคร่ืองจักร ฯลฯ ข้ันตอนในการคํานวณตนทุนฐานกิจกรรมในข้ันน้ีคือ การระบุตนทุนตามเขาสู

กิจกรรม เรียกไดวาเปนข้ันตอนในการทํา “Cost Mapping” ตนทุนหรือคาใชจายบางชนิด สามารถ

ระบุกิจกรรมน้ันไดโดยตรง เรียกวาเปน “Traceable Cost” เนื่องจากเปนตนทุนหรือคาใชจายที่

เกิดข้ึนอันเนื่องมาจากการประกอบกิจกรรมนั้นอยางเดียว หรือเห็นความสัมพันธไดอยางชัดเจน 

อยางไรก็ตามก็ยังมีคาใชจายอีกหลายอยางที่ไมสามารถระบุไดโดยตรงเชนเดียวกับวิธีดังกลาว จึง

จําเปนตองอาศัยการประมาณโดยใชหลักเกณฑบางอยาง ตัวอยางเชน คาใชจายอันเกี่ยวของกับ

พนักงาน และคนงาน อันไดแก เงินเดือน และคาแรงทางตรง อาจจะตองอาศัยการสัมภาษณ

โดยตรงจากพนักงาน คนงาน และหัวหนางาน เกี่ยวกับสัดสวนของเวลาทํางานที่ไดใชไปใน

กิจกรรมตาง ๆ ที่เกี่ยวของ และใชเปนฐานในการประมาณตนทุนหรือคาใชจายในสวนของ

เงินเดือน และคาแรงทางตรงเขาสูกิจกรรมนั้น นอกเหนือจากการสัมภาษณอาจจะมีการเขา

สังเกตการณการปฏิบัติงาน หรือในสวนที่เกี่ยวของกับการผลิต อาจจะตองอาศัยความรวมมือจาก

วิศวกรรมประจําโรงงาน นอกจากนี้จะยังมีคาใชจายที่เกี่ยวของกับการบริหาร หรืองานบริการตางๆ

ที่ไมสามารถระบุเขากิจกรรมได จึงจําเปนจะตองอาศัยการประมาณอยางมีหลักเกณฑ การทํา 

Cost Mapping ก็จะตองเปนไปในลักษณะ “Arbitrary” หรือการตัดสินใจโดยการปนสวนโดยไม

เจาะจง 

 4) การวิเคราะหและระบุตัวผลักดันตนทุน (Cost Driver) ตัวผลักดันตนทุน คือการกระทํา

กิจกรรม หรือหนาที่ที่มีผลตอตนทุนโดยตรง การวิเคราะหและกําหนดตัวผลักดันตนทุนนี้ เปนการ

พิจารณาวาอะไรเปนส่ิงท่ีทําใหเกิดตนทุนในกิจกรรมตางๆ ดังไดกลาวแลวในสวนตน การที่ทราบ 

“Activity Hierarchy” ของกิจกรรมจะเปนขอมูลที่สําคัญยิ่งในการกําหนดตัวผลักดันตนทุน การ

พิจารณาตัวผลักดันตนทุนนั้น ตองพิจารณาในลักษณะของความสัมพันธที่เปนเหตุเปนผลกับ

กิจกรรม (Causal Relationship) ซึ่งอาจจะตองอาศัยการวิเคราะหรวมกันของบุคคลที่เกี่ยวของใน

หลายๆ ฝายนอกจากนี้สิ่งที่จะตองระวังคือ ตัวผลักดันตนทุนนี้อาจจะเปนในลักษณะของ 
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“Transaction Driver” หรือ “Duration Driver” ก็ได ตัวอยางเชน กิจกรรมการ Setup เคร่ืองจักร 

อาจจะพิจารณาจํานวนคร้ังของการ Setup วาเปนส่ิงที่ทําใหเกิดตนทุนของกิจกรรมนี้ แตถา

ผลิตภัณฑในแตละชนิดใชเวลาในการ Setup ตางกัน ตัวผลักดันตนทุนที่เหมาะสม ก็ควรจะเปน

เวลาที่ใชในการ Setup มากกวา โดยหลักการในการเลือกตัวผลักดันตนทุน มีดังนี้ 
 

  4.1) ความสัมพันธที่เปนเหตุเปนผล (Causal Relationship) เห็นแจงชัด เพราะ

เปนตนเหตุที่ทําใหเกิดตนทุน 

  4.2) ผลประโยชนที่ไดรับ (Benefits received) 

  4.3) มีเหตุผล (Reasonableness) 

 หลังการวิเคราะห และกําหนดตัวผลักดันตนทุนของกิจกรรมแลว จะตองทําการคํานวณ

ตนทุนกิจกรรมตอหนวยของตัวผลักดันตนทุน ซึ่งจะเปนขอมูลที่ใชเปนแนวทางในการลดตนทุน

ตอไป 

 5) การคํานวณตนทุนตอหนวยผลักดันกิจกรรม (Cost Driver Rate) ดังเชนหลักเกณฑ

ของตนทุนโดยทั่วไป “Cost Object” สุดทายไดแกผลิตภัณฑ การคํานวณตนทุนผลิตภัณฑจะ

อาศัย “Bill of Activity” นั่นคือ ผลิตภัณฑ และชนิดที่ผลิต จะมีการพิจารณากอนลวงหนาวาตอง

ผานกิจกรรมใดบาง และมีลักษณะของการใชตัวผลักดันตนทุนอยางไร หลังจากนั้นจะมีการคิด

ตนทุนกิจกรรมตอหนวยของตัวผลักดันตนทุน เขาสูผลิตภัณฑนั้น 
 

 จากแนวทางการประยุกตตนทุนฐานกิจกรรม ดังที่กลาวมาทั้งหมด สามารถประยุกตใชได

ทั้งกับฐานขอมูลตนทุนจริง และตนทุนมาตรฐาน นอกจากนั้นจะเห็นไดวาขอมูลตนทุนกิจกรรมที่ได

มิใชจะถูกตอง 100% เพียงแตในแตละข้ันตอน จะทําใหเกิดรูปแบบขอมูลในลักษณะใหมที่เปน

ประโยชนตอผูบริหาร และตนทุนผลิตภัณฑจะสอดคลองกับกระบวนการผลิตมากข้ึนกวาเดิม 

 ระบบตนทุนกิจกรรม ABC จึงตางไปจากระบบการบริหารตนทุนแบบเดิมในแงที่วา ABC 

คือแบบจําลองการใชทรัพยากรขององคกรไปในกิจกรรมตาง ๆ ซึ่งเนนการบริหารกิจการโดยแบง

ออกเปนกิจกรรมตางๆ และปนสวนตนทุนกิจกรรมตางๆ เขาเปนตนทุนผลิตภัณฑ บริการ ลูกคา  

หรือโครงการ  ตามปริมาณการใชกิจกรรมของแตละผลได นอกจากนี้ระบบ ABC ถือวากิจกรรม

สนับสนุนเกิดข้ึนโดยรวม เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปได และไมใชสิ่งที่ทําใหเกิดตนทุนเพื่อการปน

สวน ดังนั้น ในข้ันตอนแรกของระบบ ABC จึงเปนการปนสวนตนทุนตาม Cost Element เขาสู

กิจกรรมตางๆ ตนทุนตาม Cost Element ใดที่เกิดข้ึนจากกิจกรรมเพียงกิจกรรมเดียวก็จะระบุ

กิจกรรมนั้นโดยตรง แตถาเกิดข้ึนเนื่องจากกิจกรรมหลายกิจกรรม ก็จะตองอาศัยการปนสวนเขา
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เปนตนทุนของกิจกรรมนั้น ๆ ตอจากนั้นจึงเปนสวนตนทุนกิจกรรมเขาสูส่ิงที่จะคิดตนทุน (Cost 

Object) ซึ่งข้ึนอยูกับวาส่ิงที่จะคิดตนทุน (Cost Object) แตละชนิดใชกิจกรรมมากนอยเพียงใด  

ดังรูปที่ 2.3 
 

 
 

รูปที่ 2.3 วิธกีารปนสวนตามแนวคิดระบบตนทุนฐานกิจกรรม 
 

 2.1.14 หลกัในการปนสวนตนทุน 
 
 การปนสวนตนทุน หมายถึง กระบวนการในการติดตามตนทุนเขาสูส่ิงที่จะคิดตนทุน 

(Cost Object) และพยายามจัดตนทุนเหลานี้เขาสูสิ่งที่จะคิดตนทุน กระบวนการปนสวนจะ

ซับซอนเพียงใดข้ึนอยูกับการดําเนินงานของกิจการเปนสําคัญ ในกิจการผลิตขนาดใหญนั้น
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โดยทั่วไปอาจแบงการดําเนินงานออกเปนแผนกตางๆ ไดเปน 2 ลักษณะคือแผนกผลิตและแผนก

บริการ แผนกผลิตจะเพิ่มคาใหแกสินคาของกิจการโดยตรง ในทางตรงกันขามแผนกบริการจะ

ไมไดทําการผลิตสินคา หรือไมไดมีผลในการเพิ่มคาใหสินคาหรือบริการไดโดยตรง แตใหบริการ

แผนกอ่ืนๆ ในองคกรนั้น ซึ่งอาจจะเปนแผนกผลิตหรือแผนกบริการดวยกันเองก็ได ดังนั้นถากิจการ

ตองการทราบตนทุนในการผลิตผลิตภัณฑก็จะตองปนสวนตนทุนจากแผนกบริการใหแกแผนก

ผลิต เมื่อแผนกผลิตไดรับตนทุนปนสวนมาจากแผนกบริการและมารวมเขากับตนทุนทางตรงของ

แผนกผลิตเองก็จะทราบตนทุนทั้งหมดที่จะโอนเขาสูผลิตภัณฑตางๆ ในทางทฤษฎีการปนสวนคา

ใชจายของแผนกบริการเขาสูแผนกผลิตอาจทําได 3 วิธีคือ 

 1) วิธีการปนสวนแบบตรง (Direct Allocation Method) ซึ่งเปนวิธีที่นิยมใชกันมากที่สุด 

เพราะมีความสะดวกในทางปฏิบัติ วิธีนี้ไมคํานึงถึงวาแผนกบริการตางๆ ไดมีการใหบริการแกกัน

ดวย คาใชจายของแผนกบริการจึงปนสวนไปใหแกแผนกผลิตโดยตรงตามสัดสวนที่ไดใหบริการแก

แผนกผลิตเหลานั้น 

 2) วิธีการปนสวนแบบขั้น (Step Allocation  Method) วิธีนี้จะคํานึงถึงการใหบริการ

ระหวางแผนกบริการดวยกันเองแตไมทั้งหมด โดยจะมีการจัดลําดับการปนสวนของแผนกบริการ

ตางๆ ซึ่งสวนใหญลําดับมักจัดตามเปอรเซ็นตของการใหบริการ แผนกบริการใดใหบริการแกแผนก

บริการอ่ืนในเปอรเซ็นตที่สูงเมื่อเทียบกับปริมาณการใชบริการทั้งหมดของแผนก คาใชจายของ

แผนกบริการที่ใหบริการนั้นจะปนสวนใหแกแผนกบริการอ่ืนและแผนกผลิตกอน ตอจากนั้นจะ

พิจารณาแบงคาใชจายของแผนกบริการที่รองลงมาไปใหแกแผนกอ่ืนๆอีกทีหนึ่ง เม่ือแบงคาใชจาย

ของแผนกบริการใดไปใหแกแผนกอ่ืนๆ แลวก็ไมตองนําเอาคาใชจายของแผนกอ่ืนๆ มาคิดให

แผนกนี้อีกและดําเนินเชนนี้ตอไปตามลําดับจนกระทั่ง การปนสวนคาใชจายของแผนกบริการทํา

ไดทุกแผนก ซึ่งแสดงวากิจการไดปนสวนคาใชจายของแผนกบริการทุกแผนกเขาสูแผนกตางๆ 

 3) การปนสวนแบบกลับไปกลับมา (Reciprocal Allocation Method) เปนวิธีที่คํานึงถึง

การใหบริการระหวางแผนกบริการอยางสมบูรณ โดยไมตองคํานึงถึงกฎเกณฑ ในการปนสวน

ตามลําดับกอนหลัง ในทางทฤษฎีแลวถือวาหากมีการใหบริการระหวางแผนกตางๆ เปนจํานวน

มาก วิธีการปนสวนแบบกลับไปกลับมานี้ใหตัวเลขที่ถูกตองมากกวาวิธีการปนสวนวิธีอ่ืนๆ การปน

สวนในลักษณะนี้จึงใชขอมูลที่เปนประโยชนยิ่งแกการตัดสินใจของผูบริหาร 
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 2.1.15 ตัวอยางวธิีการปนสวนตนทุนในแบบตางๆ 
 

 ขอมูลตัวอยาง 
 

แผนกผลิต Direct Cost (บาทตอเดือน)

(P1) : อดัขึ้นรูป 17,000.00

(P2) : ดดัโครง 13,700.00

(P3) : ประกอบ 10,500.00

(P4) : บรรจุ 10,000.00
 

 

ฝายสนับสนุน Direct Cost (บาทตอเดือน)

(S1) : ซอมบํารุง 31,000.00

(S2) : บคุคลและบญัชีการเงิน 37,500.00

(S3) : ตรวจสอบผลิตภัณฑ 46,800.00

(S4) : รักษาความปลอดภัย 11,500.00
 

 
 โดยกําหนดให 

 1) แผนกซอมบํารุง ใชมูลคาเคร่ืองจักรในแตละแผนกเปนตัวปน 

 2) แผนกบุคคลและบัญชี ใชจํานวนพนักงานในแตละแผนกเปนตัวปน 

 3) แผนกตรวจสอบ ใชจํานวนคร้ังทีท่ําการตรวจสอบในแตละแผนกเปนตัวปน 

 4) คาใชจายสวนกลาง เชน คาพนักงานทําความสะอาด คารักษาความปลอดภัย เปนตน 

ใชจํานวนพื้นที่เปนตัวปน 

จากขอมูลตัวอยางขางตน นํามาสรางเปนตารางการปนพืน้ฐาน (Allocate Base Table) ไดดังนี ้
 

Allocation Base Rate (S1) (S2) (S3) (S4) (P1) (P2) (P3) (P4)

(S1) มูลคาเคร่ืองจักร (บาท) : 109,000 บาท - - - - 40,000 32,000 23,000 14,000

Probability - - - - 0.367 0.294 0.211 0.128

(S2) จํานวนพนักงาน (คน) : 55 คน 3 - 4 3 10 8 15 12

Probability 0.055 - 0.073 0.055 0.182 0.145 0.273 0.218

(S3) จํานวนคร้ังท่ีตรวจสอบ (คร้ัง) : 250 คร้ัง - - - - 50 70 100 30

Probability - - - - 0.200 0.280 0.400 0.120

(S4) จํานวนพ้ืนที่ (ตารางฟุต) : 50,000 ตารางฟุต 6,000 3,800 5,100 - 8,300 6,500 13,200 7,100

Probability 0.120 0.076 0.102 - 0.166 0.130 0.264 0.142  
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  2.1.15.1 การปนสวนแบบทางตรง (Direct Method) 
 

  ข้ันตอนที่ 1: ทําการคํานวณคาความนาจะเปน (Probability) ใหม โดยคิดเฉพาะ

ฝายผลิต 
 

Allocation Base Rate (P1) (P2) (P3) (P4)

(S1) มูลคาเครื่องจักร (บาท) : 109,000 บาท 40,000 32,000 23,000 14,000

Probability 0.367 0.294 0.211 0.128

(S2) จํานวนพนักงาน (คน) : 55 คน 10 8 15 12

Probability 0.222 0.178 0.333 0.267

(S3) จํานวนครั้งท่ีตรวจสอบ (ครั้ง) : 250 คร้ัง 50 70 100 30

Probability 0.200 0.280 0.400 0.120

(S4) จํานวนพ้ืนท่ี (ตารางฟุต) : 50,000 ตารางฟุต 8,300 6,500 13,200 7,100

Probability 0.236 0.185 0.376 0.202
 

 

  ข้ันตอนที่ 2: นําคาความนาจะเปนจากข้ันตอนที่ 1 คูณกับตนทุนคงที่ (Fixed 

Cost) ของแผนกสนับสนุน เพื่อปนเขาสูแตละกระบวนการ 
 

Allocation Base Rate (P1) (P2) (P3) (P4) รวม

(S1) : 31,000 บาท 11,376 9,101 6,541 3,982 31,000

(S2) : 37,500 บาท 8,333 6,667 12,500 10,000 37,500

(S3) : 46,800 บาท 9,360 13,104 18,720 5,616 46,800

(S4) : 11,500 บาท 2,719 2,130 4,325 2,326 11,500

Total Allocated Cost = (S1) + (S2) + (S3) + (S4) 31,788 31,002 42,086 21,924 126,800

Direct Cost of (P1), (P2), (P3) and (P4) 17,000 13,700 10,500 10,000 51,200

Total Cost 48,788 44,702 52,586 31,924 178,000
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  2.1.15.2 การปนสวนแบบขั้น (Step Allocation Method) 
 

  ข้ันตอนที่ 1: ทําการเรียงลําดับแผนกสนับสนุน โดยเรียงตามลําดับของความ

นาจะเปนรวมของแตละกิจกรรม จากมากไปนอย 
 

Allocation Base Rate (S1) (S2) (S3) (S4) รวม

(S1) มูลคาเครื่องจักร (บาท) : 109,000 บาท - - - - -

Probability - - - - -

(S2) จํานวนพนักงาน (คน) : 55 คน 3 - 4 3 10

Probability 0.055 - 0.073 0.055 0.182

(S3) จํานวนครั้งท่ีตรวจสอบ (คร้ัง) : 250 ครั้ง - - - - -

Probability - - - - -

(S4) จํานวนพื้นที่ (ตารางฟุต) : 50,000 ตารางฟุต 6,000 3,800 5,100 - 14,900

Probability 0.120 0.076 0.102 - 0.298
 

 

  จากตารางขางบน สามารถเรียงลําดับไดดังนี ้(S4) -> (S2) -> (S1) -> (S3) 
 

  ข้ันตอนที่ 2: คํานวณความนาจะเปนใหม โดยปน (S4) สูแผนกอ่ืนเปนลําดับแรก 

จะไดดังนี้ 
 

Allocation Base Rate (S2) (S1) (S3) (P1) (P2) (P3) (P4)

(S4) จํานวนพ้ืนที่ (ตารางฟุต) : 50,000 ตารางฟุต 3,800 6,000 5,100 8,300 6,500 13,200 7,100

Probability 0.076 0.120 0.102 0.166 0.130 0.264 0.142

(S2) จํานวนพนักงาน (คน) : 55 คน - 3 4 10 8 15 12

Probability - 0.058 0.077 0.192 0.154 0.288 0.231

(S1) มูลคาเคร่ืองจักร (บาท) : 109,000 บาท - - - 40,000 32,000 23,000 14,000

Probability - - - 0.367 0.294 0.211 0.128

(S3) จํานวนครั้งที่ตรวจสอบ (คร้ัง) : 250 ครั้ง - - - 50 70 100 30

Probability - - - 0.200 0.280 0.400 0.120
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  ข้ันตอนที่ 3: เอาคาความนาจะเปน จากข้ันที่ 1 คูณกับตนทุนทางตรง (Direct 

Cost) ของแผนกสนับสนุน เพื่อทําการปนเขาสูแตละกระบวนการ 
 

Allocation Base Rate (S2) (S1) (S3) (P1) (P2) (P3) (P4) รวม

(S4) : 11,500 บาท 874 1,380 1,173 1,909 1,495 3,036 1,633

(S2) : 37,500 + 874 บาท - 2,214 2,952 7,380 5,904 11,069 8,856

(S1) : 31,000 + 1,380 + 2,214 บาท - - - 12,695 10,156 7,300 4,443

(S3) : 46,800 + 1,173 + 2,952 บาท - - - 10,185 14,259 20,370 6,111

Total Allocated Cost = (S1) + (S2) + (S3) + (S4) - - - 32,169 31,814 41,775 21,043

Direct Cost of (P1), (P2), (P3) and (P4) - - - 17,000 13,700 10,500 10,000

Total Cost - - - 49,169 45,514 52,275 31,043 178,000  
 
  2.1.15.3 การปนสวนแบบกลับไปกลับมา (Reciprocal Allocation Method) 
 

  ข้ันตอนที่ 1: สรางสมการตนทุน (Cost Equation) จากตารางการปนพื้นฐาน 

 

P1 = 17,000 + 0.367 S1 + 0.182 S2 + 0.200 S3 + 0.166 S4 

P2 = 13,700 + 0.294 S1 + 0.145 S2 + 0.280 S3 + 0.130 S4 

P3 = 10,500 + 0.211 S1 + 0.273 S2 + 0.400 S3 + 0.264 S4 

P4 = 10,000 + 0.128 S1 + 0.218 S2 + 0.120 S3 + 0.142 S4 

S1 = 31,000 + 0.000 S1 + 0.055 S2 + 0.000 S3 + 0.120 S4 

S2 = 37,500 + 0.000 S1 + 0.000 S2 + 0.000 S3 + 0.076 S4 

S3 = 46,800 + 0.000 S1 + 0.072 S2 + 0.000 S3 + 0.102 S4 

S4 = 11,500 + 0.000 S1 + 0.055 S2 + 0.000 S3 + 0.000 S4 
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  ข้ันตอนที่ 2: จัดรูปแบบสมการตนทุนใหม โดยใหคาสัมประสิทธิ์และตัวแปรอยูใน

ฝงซายมือ และตนทุนทางตรงอยูในฝงขวามือ 

1 P1 + 0 P2 + 0 P3 + 0 P4 - 0.367 S1 - 0.182 S2 - 0.200 S3 - 0.166 S4 = 17,000

0 P1 + 1 P2 + 0 P3 + 0 P4 - 0.294 S1 - 0.145 S2 - 0.280 S3 - 0.130 S4 = 13,700

0 P1 + 0 P2 + 1 P3 + 0 P4 - 0.211 S1 - 0.273 S2 - 0.400 S3 - 0.264 S4 = 10,500

0 P1 + 0 P2 + 0 P3 + 1 P4 - 0.128 S1 - 0.218 S2 - 0.120 S3 - 0.142 S4 = 10,000

0 P1 + 0 P2 + 0 P3 + 0 P4 + 1.000 S1 - 0.055 S2 - 0.000 S3 - 0.120 S4 = 31,000

0 P1 + 0 P2 + 0 P3 + 0 P4 - 0.000 S1 + 1.000 S2 - 0.000 S3 - 0.076 S4 = 37,500

0 P1 + 0 P2 + 0 P3 + 0 P4 - 0.000 S1 - 0.072 S2 + 1.000 S3 - 0.102 S4 = 46,800

0 P1 + 0 P2 + 0 P3 + 0 P4 - 0.000 S1 - 0.055 S2 - 0.000 S3 + 1.000 S4 = 11,500
 

 

  ข้ันตอนที่ 3: นําสมการท่ีไดในจากขอ 2 มาสรางเปนเมทริกของคาสัมประสิทธิ์, 

เวกเตอรของตัวแปร และเวกเตอรของตนทุนทางตรง 

0 0 0 - 0.367 - 0.182 - 0.200 -

1 0 0 - 0.294 - 0.145 - 0.280 -

0 1 0 - 0.211 - 0.273 - 0.400 -

0 0 1 - 0.128 - 0.218 - 0.120 -

0 0 0 1.000 - 0.055 0.000 -

0 0 0 0.000 1.000 0.000 -

0 0 0 0.000 - 0.072 1.000 -

0 0 0 0.000 - 0.055 0.000

46,800

11,500

=

17,000

13,700

10,500

10,000

31,000

37,500

X

P1

P2

P3

P4

S1

S2

S3

S4

0

0

0.166

0.130

0.264

0.142

0.120

0.076

0.102

1.000

1

0

0

0

0

0
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  ข้ันตอนที ่4: ปรับสมการใหอยูในรูปของ X = A-1 B 

1 0 0 0.367 0.230 0.200

1 0 0 0.294 0.193 0.280

0 1 0 0.211 0.333 0.400

0 0 1 0.128 0.244 0.120

0 0 0 1.000 0.062 0.000

0 0 0 0.000 1.004 0.000

0 0 0 0.000 0.078 1.000

0 0 0 0.000 0.055 0.000

X

17,000

13,700

10,500

10,000

31,000

37,500

46,800

11,5000

0.248

0.209

0.355

0.188

0.125

0.076

0.108

1.004

S3

S4

=

0

0

0

0

0

0

0

P1

P2

P3

P4

S1

S2

 
 

  ข้ันตอนที่ 5: ทําการคูณเวกเตอรของตนทุนทางตรงดวยเมทริก A-1 จะไดเปน

ตนทุนรวมของแตละกระบวนการ 
 
   P1 = 49,221  บาท 

   P2 = 45,546  บาท 

   P3 = 52,334  บาท 

   P4 = 30,889  บาท 

   รวม = 178,800 บาท 
 
 2.1.16 การบริหารตนทุนฐานกิจกรรม (Activity Based Management: ABM) 
 

 จากที่ไดกลาวถึงระบบตนทุนฐานกิจกรรม (ABC) ซึ่งจะสนับสนุนความเปนเลิศของ

องคกรโดยการใหขอมูลเกี่ยวกับกิจกรรมตางๆ ที่ดําเนินการอยูและตนทุนผลิตภัณฑที่มีความ

ถูกตองยิ่งข้ึน เนื่องจากระบบ ABC สะทอนใหเห็นถึงความสัมพันธระหวางกิจกรรมตางๆ ที่

กอใหเกิดคาใชจายการผลิตกับตัวผลิตภัณฑไดดีกวาระบบบัญชีตนทุนแบบเดิม ทําใหไดขอมูลที่

ดีกวาในการตัดสินใจเกี่ยวกับการต้ังราคาผลิตภัณฑ หรือการใหบริการการสรางความสัมพันธกับ

ลูกคา การพัฒนากระบวนการผลิต การจัดหาเทคโนโลยี ฯลฯ ระบบ ABC จึงเปนทั้งระบบควบคุม 

(Control System) ระบบการจัดทํางบประมาณ (Budgeting System) และระบบการวางแผนงาน 

(Management Planning) ในเวลาเดียวกัน 
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 อยางไรก็ตาม การมีเพียงระบบขอมูลที่ดีแตประการเดียวนั้นไมเพียงพอ จะตองนําขอมูล

จากระบบ ABC ไปใชในการกําหนดกลยุทธตางๆ เพื่อกอใหเกิดการพัฒนาคุณภาพของสินคาโดย

ตอเนื่องอยูตลอดเวลา การที่ผูบริหารนําขอมูลจากระบบ ABC มาปรับปรุงกิจกรรมตางๆ เพื่อ

กอใหเกิดความไดเปรียบทางการตลาดนี้ ก็คือการบริหารตนทุนฐานกิจกรรม (ABM) 

 จะเห็นไดวาการคํานวณตนทุนกิจกรรมเปนเพียงสวนหน่ึงของการบริหารโดยใชกิจกรรม

เปนฐาน เพราะองคกรที่จะนํากิจกรรมมาใชในการบริหารงานของตนจะตองมีการยอยงานของ

องคกรออกเปนกิจกรรมตางๆ ในลักษณะที่เปน Cross – Functional Barriers เมื่อไดกิจกรรมครบ

ตามงานที่องคกรดําเนินการ จะตองมีการจับกลุมกิจกรรมเขาไปสูกระบวนการ แลวแบง

กระบวนการออกเปนกระบวนการหลัก (Core Process) และกระบวนการสนับสนุน (Support 

Process) มีการวิเคราะหกิจกรรมออกเปนกิจกรรมที่ทําแลวเพิ่มคา (Value Added Activity) และ

กิจกรรมที่ทําแลวไมเพิ่มคา (Non Value Added Activity) โดยตองลดหรือตัดทอนกิจกรรมที่ไม

เพิ่มคา เพื่อใหไดผลิตภัณฑหรือบริการซึ่งเมื่อไปถึงมือลูกคาแลวมีคุณคาแกลูกคามากที่สุด จะเห็น

ไดวา ABM นั้นเนนในเร่ืองความถูกตองของตนทุน ในเร่ืองของกระบวนการและใหความสําคัญแก

ลูกคาตลอดเวลา เมื่อมีปจจัยภายนอกมากระทบการทํางานขององคกรในสวนของกระบวนการใด

ก็ตามจะมีความยืดหยุนปรับตัวไดรวดเร็ว  
 
 2.1.17 ความสัมพันธระหวางระบบตนทุนฐานกิจกรรม (ABC) และการบริหาร
ตนทุนฐานกิจกรรม (ABM) 

 

 
 

รูปที่ 2.4 แสดงความสมัพันธระหวางระบบตนทุนฐานกิจกรรม (ABC)  
และการบริหารตนทุนฐานกิจกรรม (ABM) 
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 ตามแนวคิด ABM แยกเปน 2 มิติ ดังรูปที่ 2.3 คือ มิติดานตนทุน (Cost Dimension) และ

มิติดานการดําเนินงาน (Process Dimension) ซึ่งจะเห็นวา ABC เปนมิติดานตนทุน คือเปนการ

คิดตนทุนในการใชทรัพยากรตางๆ เขาไปในกิจกรรมที่เกี่ยวของตอจากนั้นก็จะคิดตนทุนของ

กิจกรรมเขาไปในตัวสินคาหรือส่ิงที่จะคิดตนทุนที่ตองการ ทั้งนี้เพื่อใหผูบริหารไดนําตนทุนของ

สินคาไปใชในการตัดสินใจเกี่ยวกับเร่ืองตอไปนี้ 

 1) การออกแบบผลิตภัณฑ (Product design) 

 2) การเลือกชองทางจําหนายใหกับผลิตภัณฑชนิดใดชนิดหนึ่งหรือทั้งกลุม 

 3) การปรับปรุงผลิตภัณฑใน Product Line 

 4) การกําหนดราคาขาย 

 5) การลดตนทุน  

 สวนมิติดานการดําเนินงาน เปนมิติที่แสดงรายละเอียดเก่ียวกับการปฏิบัติงานในกิจการ

ตางๆ โดยระบุใหทราบถึงสาเหตุที่กอใหเกิดการปฏิบัติงาน (Cost Driver) และความสามารถใน

การปฏิบัติงานไดดีมากนอยเพียงใด (Performance Measure) ขอมูลจากมิตินี้ จะนําไประบุ

สาเหตุและแนวทางการปรับปรุงการปฏิบัติงานในกิจกรรมตางๆได และตองการวัดถึงการปรับปรุง

อยางตอเนื่อง (Continuous Improvement) 

 
2.2 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

การสํารวจงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการวิจัยนี้ เปนการศึกษา คนควา เพื่อหาขอมูล เพื่อเปน

แนวทางในการดําเนินการวิจัย ซึ่งงานวิจัยที่เกี่ยวของมีดังนี้ 

 
วิทิต ปรีชาปญญากุล (2542) การวิเคราะหตนทุนมาตรฐานของการผลิตชิ้นสวนเครนติด
รถบรรทุก 
 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อกําหนดตนทุนมาตรฐานเครนติดรถบรรทุก โดยแบงเปน 3 

สวนดังนี้ 

 

 1) กําหนดตนทุนมาตรฐานวัตถุดิบ โดยวิธีทางวิศวกรรมอุตสาหการ และการกําหนด

มาตรฐานราคาวัตถุดิบ  
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 2) กําหนดตนทุนมาตรฐานคาแรงงาน โดยการสุมจับเวลาตัวอยางในการทํางานจริงและ

กําหนดมาตรฐานอัตราคาแรงงาน 

 3) กําหนดตนทุนมาตรฐานคาโสหุยการผลิต โดยกําหนดอัตราคาโสหุยการผลิตและ

จํานวนช่ัวโมงแรงงานทางตรง 
 

ผลการจัดทําตนทุนมาตรฐานทําใหทราบถึง ตนทุนการผลิตสินคาเครนติดรถบรรทุกและ

สามารถนําตนทุนที่คํานวณไดมาใชในการควบคุมใหเปนไปตามมาตรฐาน ประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของพนักงานและวางแผนการดําเนินงานในรูปของงบประมาณตางๆที่เกี่ยวกับการผลิต 
 
สุวัฒน มหาสุวีระชัย (2542) การปรับปรุงตนทุนการผลิตมาตรฐานในอุตสาหกรรมวัสดุ
ทนไฟโดยใชตนทุนฐานกิจกรรม  
 

 การวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหระบบตนทุนเดิมอันประกอบไปดวยตนทุนการ

ผลิตคงที่และตนทุนการผลิตผันแปรซึ่งในตนทุนการผลิตผันแปรยังแบงเปนวัตถุดิบทางตรงและ

โสหุยการผลิตผันแปร ไมพบปญหาของการคํานวณตนทุนวัตถุดิบทางตรงแตพบวาการคํานวณ

โสหุยการผลิตแบบผันแปรและการคํานวณโสหุยการผลิตคงที่นั้นยังมีความคลาดเคล่ือนเปนผลมา

จากการเลือกตัวผลักดันตนทุนและใชวิธีการจัดสรรตนทุนที่ไมเหมาะสมจึงไดใชปรับปรุงดวย

วิธีการของตนทุนกิจกรรม โดยตัวผลักดันทรัพยากรสามารถถูกระบุไดดวยการระบุทางตรงที่อาศัย

ระบบศูนยตนทุนและระบบบัญชีที่มีความละเอียดสูง และตัวผลักดันกิจกรรมที่ใชในการปนสวน

กิจกรรมเขาสูวัตถุประสงคของกิจกรรมไดเลือกใชทั้งตัวผลักดันแบบจํานวน ตัวผลักดันแบบเวลา 

และตัวผลักดันตามมูลคาซ่ึงแตกตางกันไปในแตละกิจกรรม จากนั้นจึงจัดทํารายงานความ

ตองการกิจกรรมของผลิตภัณฑ ทําการคํานวณตนทุนตามกิจกรรมและอัตรากิจกรรม แลวจึงจัด

รวมตนทุนกิจกรรมและอัตรากิจกรรมเขาเปนตนทุนการผลิตสําหรับผลิตภัณฑ 21 ชนิดแยกไปตาม

กระบวนการผลิต 

  
อุกฤษฎ สายสิทธิ์ (2543) การวิเคราะหความแปรปรวนระหวางตนทุนมาตรฐานกับตนทุน
จริงในการผลิตชิ้นสวนรถยนต 
 

 การวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพื่อจัดทําระบบตนทุน และวิเคราะหความแปรปรวนระหวาง

ตนทุนมาตรฐานกับตนทุนจริงที่เกิดข้ึนในการผลิตช้ินสวนรถยนตของโรงงานตัวอยาง และคาดวา
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จะสามารถใชเปนแนวทางสําหรับอุตสาหกรรมลักษณะเดียวกันได จากการศึกษาระบบตนทุน

ผลิตภัณฑของโรงงานตัวอยางพบวายังไมเหมาะสมเนื่องจากมีการคํานวณตนทุนแบบถัวเฉล่ีย

ตามน้ําหนักของผลิตภัณฑ หรือถั่วเฉล่ียตามจํานวนผลิตภัณฑ ทําใหตนทุนที่ไดไมสะทอนถึง

ตนทุนที่แทจริงและไมสามารถนํามาใชใหเกิดประโยชนไดอยางเต็มที่ ดังนั้นในการวิจัยคร้ังนี้จึงได

เสนอแนวทางในการจัดทําระบบบัญชีตนทุนที่เหมาะสมโดย (1) วิเคราะหโครงสรางของคาใชจาย

และจัดแบงคาใชจายออกเปนกลุมตามลักษณะของตนทุน (2) ออกแบบระบบและเอกสารในการ

จัดเก็บขอมูลตนทุนที่เกิดข้ึนในการดําเนินงาน (3) จัดทําตนทุนมาตรฐานของผลิตภัณฑ และ (4) 

เปรียบเทียบและวิเคราะหคาความแปรปรวนระหวางตนทุนมาตรฐานกับตนทุนจริง เพื่อเสนอ

แนวทางในการลดตนทุน จากนั้นจัดทําโปรแกรมคอมพิวเตอรชวยในการคํานวณตนทุนจริง ตนทุน

มาตรฐาน และคาความแปรปรวนระหวางตนทุนทั้งสอง เพื่อลดเวลาและความผิดพลาดในการ

คํานวณโดยบุคคล 
 
ณัฐพันธ บัววราภรณ (2544) การปรับปรุงระบบการคิดตนทุนสําหรับโรงงานผลิตแหนบ
รถยนต 
 

การวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนา และปรับปรุงระบบการคิดตนทุนสําหรับ

โรงงานผลิตแหนบรถยนต โดยปรับปรุงใหมีการจัดสรรคาใชจายเขาสูกระบวนการผลิตใหตรงตาม

สภาพความเปนจริง จากนั้นทําการคํานวณอัตราคาใชจายของแตละกระบวนการตามโครงสราง

คาใชจาย และมีการนําระบบบัญชีแยกประเภทมาเปนเคร่ืองมือสําหรับการคํานวณคาใชจายที่

เกิดข้ึนในแตละกระบวนการ  รวมทั้งมีการพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอรข้ึนมาสนับสนุนการ

ดําเนินงาน ในข้ันตอนการคํานวณตนทุนการผลิต 

 

 
ภาณุพงศ เอกอนันตกุล (2544) การวิเคราะหตนทุนการแปรสภาพสําหรับโรงงานผลิต
เครื่องประดับเงินแบบหลอ 
 

การวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการดําเนินงาน และเสนอระบบการจัดทําตนทุน

แปรสภาพใหมีความสอดคลองกับการผลิตของโรงงานเคร่ืองประดับ โดยทําการออกแบบเอกสาร 

และรายงานที่จําเปนในการจัดทําระบบการเก็บขอมูลที่ใชในการคํานวณตนทุน แยกคาใชจายลง
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ตามแผนกที่เกี่ยวของ จากนั้นจัดประเภทออกเปนคาแรงทางตรง คาโสหุยการผลิตคงท่ี คาโสหุย

การผลิตแปรผัน และประยุกตใชโปรแกรมคอมพิวเตอรมาชวยในการคํานวณตนทุน เพื่อใหทราบ

ถึงตนทุนของผลิตภัณฑแตละชนิด รวมทั้งวิเคราะหหาปจจัยที่มีผลตอตนทุน 
 
ปยะ รุงเดชารัตน (2544) การวิเคราะหกิจกรรมเพื่อปรับปรุงระบบการคิดตนทุนของ
โรงงานกลึงชิ้นสวนรถยนต 
 

 การวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพื่อปรับปรุงระบบการคิดตนทุน พรอมทั้งมีการพัฒนา

โปรแกรมคอมพิวเตอรข้ึนมาสนับสนุนการดําเนินงานของระบบการคิดตนทุนที่ปรับปรุงข้ึน โดย

อาศัยการวิเคราะหกิจกรรมมาแกไขปญหาของระบบตนทุนเดิม สงผลใหเกิดการปรับปรุงศูนย

ตนทุนการผลิตข้ึนใหมจากเดิมที่มีอยู 10 ศูนยตนทุน เพิ่มข้ึนเปน 46 ศูนยตนทุน และมีการหาตัว

ขับเคลื่อนตนทุนที่เหมาะสมสําหรับกลุมศูนยตนทุน ซึ่งจากการวิจัยพบวา ระบบการคิดตนทุนที่

ปรับปรุงข้ึนสามารถใหขอมูลตนทุนตอผลิตภัณฑ มีความยาเช่ือถือและสามารถนําไปใชในการ

ตัดสินใจดําเนินกลยุทธตาง ๆ ไดดีกวาระบบการคิดตนทุนเดิม และโปรแกรมสนับสนุนชวยทําให

ระบบการคิดตนทุนมีความสะดวก และคลองตัวสามารถนําขอมูลที่ไดไปใชไดเร็วข้ึน พรอมทั้ง

แสดงตัวอยางใหเห็นถึงประโยชนที่ไดรับจากการปรับปรุงระบบตนทุนข้ึน โดยใชเปนขอมูลในการ

ตัดสินใจเลือกผลิตภัณฑที่มีความสามารถในการทํากําไรมากกวา และทําการเปรียบเทียบผลที่

ไดรับโดยอาศัยหลักการ Profitability Index ซึ่งจากตัวอยางผลที่ไดทําให Profitability Index ของ

สายการผลิต EMF1 เพิ่มข้ึนจากเดิม 1.30 เปน 1.45 
 
สรวล อิศรางกูร ณ อยุธยา (2547) การจัดทําตนทุนฐานกิจกรรมของโรงงานผลิตโทรทัศน
สี 
 

 การวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระบบตนทุนฐานกิจกรรม และเพื่อลดตนทุนการ

ผลิตโทรทัศนสี 4 ชนิด คือ โทรทัศนสี โทรทัศนสีคอมโบ โทรทัศนสีคอมโบดีวีดี และแผนวงจร

โทรทัศนสีสําหรับสงออก โดยนําโปรแกรมคอมพิวเตอรมาชวยในการคํานวณตนทุนของผลิตภัณฑ

ใหเปนไปอยางรวดเร็วและถูกตอง จากการศึกษาระบบตนทุนฐานกิจกรรมพบวา การปนสวน

ตนทุนรวมจากแผนกสนับสนุนการผลิตเขาสูแผนกผลิตซ่ึงเปนข้ันตอนที่สําคัญ โดยใชวิธีเมตริกซ

นั้นเปนวิธีที่เหมาะสมกับงานวิจัยนี้ สําหรับการปรับปรุงกิจกรรมเพื่อลดตนทุนการผลิตนั้น ไดผล
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ดังนี้ ตนทุนการผลิตโดยรวมของโทรทัศนสีทั้ง 4 ชนิด ลดลงจาก 260,418,087 บาท เปน 

257,699,460 บาท คิดเปนอัตราลดลง 1.04 %  

 
พิชญ เตชะกําธร (2550) การวิเคราะหกิจกรรมเพื่อจัดทําระบบตนทุนกระบวนการของ
โรงงาน ผลิตตูแสดงสินคา 
 

 การวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพื่อทําการวิเคราะหกิจกรรมและปรับปรุงระบบการคิด

ตนทุน โดยมีการประยุกตนําโปรแกรมคอมพิวเตอรมาใชสนับสนุนการดําเนินงาน ในสวนของการ

ปนตนทุนจากแผนกสนับสนุนแตละแผนก ลงสูกระบวนการผลิต เพื่อใหไดตนทุนของแตละ

กระบวนการที่มีความถูกตอง และใกลเคียงกับความเปนจริงมากกวาวิธีการคิดตนทุนการผลิต

แบบเดิม ซึ่งในการปรับปรุงระบบการคิดตนทุน จะเริ่มจากการเก็บรวบรวมขอมูลกิจกรรมของ

แผนกตาง ๆ มาทําการวิเคราะห จัดสรรทรัพยากรที่ใช กําหนดตัวผลักดันตนทุนของแตละกิจกรรม 

ทําการบันทึกงานที่ไดในแตละกิจกรรม และทําการคํานวณหาตนทุนตอหนวยของตัวผลักดัน

ตนทุนในแตละกิจกรรม  จากนั้นทําการปนตนทุนของแผนกสนับสนุนทั้งหมดลงสูแตละ

กระบวนการ แลวคํานวณหาตนทุนตอหนวยของตัวผลักดันตนทุนในแตละกระบวนการ ซึ่งจาก

ผลการวิจัยที่ได พบวาตนทุนการผลิตของโรงงานที่คํานวณได มีคาแตกตางกัน โดยวิธีการคิด

ตนทุนแบบเดิมของโรงงาน ที่ไมมีการคิดตนทุนกระบวนการ ซึ่งทําการปนตนทุนจากฝายสนับสนุน

ตามสัดสวนที่กําหนดไว คํานวณไดเทากับ 28,054,616 บาท แตดวยวิธีการคิดตนทุนการผลิตที่ได

จากการวิเคราะหกิจกรรม และจัดทําตนทุนของแตละกระบวนการ พรอมทั้งทําการปนตนทุนจาก

ฝายสนับสนุนทั้งหมดลงสูแตละกระบวนการ สามารถคํานวณไดเทากับ 31,622,394 บาท ซึ่งเปน

คาที่ใกลเคียงความจริงมากกวา นอกจากนั้นยังสามารถคํานวณหาตนทุนตอหนวยของผลิตภัณฑ

ในแตละกลุม โดยทําการแบงกลุมของผลิตภัณฑออกตามกระบวนการผลิต ซึ่งแตเดิมทางโรงงาน

ไมสามารถทําการคํานวณหาตนทุนกระบวนการได และตนทุนตอหนวยของผลิตภัณฑจะคํานวณ

ไดในรูปของคาเฉลี่ยของผลิตภัณฑทั้งหมดเทานั้น 

 
  

 

 

 



 
 

 

 

 

บทที่ 3 
 

ลักษณะสภาพทั่วไป และการศึกษาระบบตนทุนจริงของโรงงานผลิตมอเตอร 
 

 

บทนี้จะแบงการศึกษาและวิเคราะหขอมูลออกเปน 2 สวน ซึ่งสวนแรกจะเปนการสํารวจ

สภาพทั่วไปของโรงงานตัวอยาง ไดแก โครงสรางการบริหารองคกร กระบวนการผลิตและลักษณะ

ของผลิตภัณฑ สวนที่สองเปนการศึกษาและวิเคราะหระบบตนทุนของโรงงานตัวอยาง พรอมทั้งตัว

อยางการคํานวณ เพื่อเปนแนวทางในการปรับปรุงระบบการคิดตนทุนตอไป 

 
3.1 ลกัษณะสภาพท่ัวไปของโรงงาน 
 

โรงงานตัวอยางที่ไดทําการศึกษานั้นเปนโรงงานขนาดกลาง ต้ังอยูที่ 78 หมู 3 ถนนดอน

ตูม - นครชัยศรี ตําบลดอนแฝก อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 73120 มีพื้นที่ประกอบการ 

5,800 ตารางเมตร ซึ่งอยูภายในพื้นที่โรงงาน 22,620 ตารางเมตร มีพนักงานจํานวน 300 คน 

 
3.1.1 โครงสรางการบริหารองคกร 
 

 แผนผังโครงสรางการบริหารองคกรของโรงงานตัวอยาง ดังแสดงในรูปที่ 3.1 โดย

ประกอบดวย สวนตางๆ ดังตอไปนี้ 

 1) แผนกออกแบบ (Design) 

 2) กลุมบุคคล และบริหาร (Personal & Administration) แบงเปน 2 แผนก ไดแก 

  2.1) ฝายบุคคล (Human Resources) 

  2.2) ฝายสารสนเทศ (Information Technology) 

 3) กลุมบริหารการขาย (Sales Administration) แบงเปน 2 แผนก ไดแก 

  3.1) ฝายขายภายในประเทศ (Domestic Sales) 

  3.2) ฝายขายตางประเทศ (Export Sales) 

 4) กลุมบัญชีการเงิน (Accounting & Financial) แบงเปน 2 แผนก ไดแก 

  4.1) ฝายบัญชี (Accounting) 
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  4.2) ฝายการเงิน (Financial) 

 5) แผนกจัดซื้อ (Purchase) 

 6) กลุมการผลิต (Manufacturing) แบงออกเปน 3 แผนก ไดแก 

  6.1) ฝายการผลิต (Production Control) แบงออกเปน 2 หนวยงาน ไดแก 

   6.1.1) แผนกควบคุมกระบวนการผลิต (Process Control) 

   6.1.2) แผนกซอมบํารุง (Maintenance) 

  6.2) ฝายควบคุมการผลิต (Material Control) แบงออกเปน 2 หนวยงาน ไดแก 

   6.2.1) แผนกวางแผน (Planning) 

   6.2.2) แผนกวัสดุคงคลัง (Warehouse) 

  6.3) ฝายควบคุมคุณภาพ (Quality Control) แบงออกเปน 1 หนวยงาน ไดแก 

   6.3.1) แผนกประกันคุณภาพ (Quality Assurance) 
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รูปที่ 3.1 โครงสรางองคกรของโรงงาน 
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3.1.2 ผลิตภัณฑของโรงงาน 
 

 โรงงานตัวอยางจะผลิตผลิตภัณฑประเภทมอเตอรไฟฟาสําหรับ Fan Coils และ 

Condensers ในระบบปรับอากาศ รวมถึงมอเตอรอุตสาหกรรม สําหรับปมน้ําประเภท 

Submersible หินเจียร พัดลมอุตสาหกรรม และเคร่ืองจักรอุตสาหกรรม โดยผลิตภัณฑหลักของ

โรงงาน แบงออกเปน 3 ประเภท ดังนี้  

1) Electric Motor for Air Condition 

2) Induction Motor 

3) Submersible Pump 
 

การแบงกลุมประเภทของผลิตภัณฑ สามารถแบงไดตามกระบวนการผลิตได 5 กลุม 

แสดงไวในภาคผนวก ก  
 

 
 

รูปที่ 3.2 ตัวอยางผลิตภณัฑของโรงงานประเภท Electric Motor for Air Condition 
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รูปที่ 3.3 ตัวอยางผลิตภณัฑของโรงงานประเภท Induction Motor 
 

 
 

รูปที่ 3.4 ตัวอยางผลิตภณัฑของโรงงานประเภท Submersible Pump 
 

3.1.3 กระบวนการผลิตของโรงงาน 
 
แผนผังกระบวนการผลิตของโรงงาน ประกอบไปดวยกระบวนการหลัก 9 กระบวนการ 

ดังตอไปนี้ 

1) กระบวนการปมข้ึนรูป (Pump) 

2) กระบวนการฉีดข้ึนรูป (Die)  

3) กระบวนการกลึงฝามอเตอร (Cover) 
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4) กระบวนการมวนเปลือกมอเตอร (Frame) 

5) กระบวนการพนสี (Painting) 

6) กระบวนการพันลวด (Coil) 

7) กระบวนการผลิตแกนมอเตอร (Shaft) 

8) กระบวนการอัดโรเตอร (Rotor) 

9) กระบวนการประกอบ (Assembly) 
 

แผนภาพแสดงลําดับ และความสัมพนัธของแตละกระบวนการ ดังแสดงในรูปที ่ 3.5 โดย

ใชหลักของ IDEF0 Diagram ซึ่งจะบงบอกถึงปจจัยนําเขา (Input) สวนควบคุม (Control) ผลที่ได 

(Output) และกลไกการปฏิบัติ (Mechanism) รวมถงึความสัมพันธของแตละกระบวนการ 
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รูปที่ 3.5 กระบวนการผลติของโรงงาน 
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 3.1.4 รายละเอียดของแตละกระบวนการ 
  

จากที่กลาวมาแลววา กระบวนการผลิตหลักของโรงงานตัวอยางนี้ สามารถจําแนกออกได

เปน 9 กระบวนการ โดนในแตละกระบวนการผลิต มีรายละเอียด ดังตอไปนี้  

 1) กระบวนการปมข้ึนรูป (Pump) เปนการนําแผนเหล็กมาผานเคร่ืองปมที่มีแมพิมพตางๆ 

แลวไดผลิตภัณฑออกมาเปนโรเตอรกอน (Rotor) และสเตเตอร (Stator) โดยตองมีการควบคุม

ปริมาณแรงดันลมเขาเคร่ืองปมประมาณ 4 – 5 Kg/cm2 ซึ่งเมื่อไดผลิตภัณฑออกมาจะทําการสุม 

เพื่อตรวจเช็คความหนา เสนผานศูนยกลางใน – นอก และความเรียบของผลิตภัณฑ กอนที่จะ

สงไปยังกระบวนการตอไป 
 

 
 

รูปที่ 3.6 กระบวนการปมขึ้นรูป 
 

 
 

รูปที่ 3.7 กระบวนการปมขึ้นรูป (ตอ) 
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รูปที่ 3.8 กระบวนการปมขึ้นรูป (ตอ) 
 

 2) กระบวนการฉีดข้ึนรูป (Die) เปนการนําแทงอลูมิเนียม มาทําการฉีดข้ึนรูปตามแบบ

แมพิมพตางๆ เพื่อใหไดฝาอลูมิเนียม และโรเตอรที่ข้ึนรูปแลว โดยตองมีการควบคุมอุณหภูมิในเตา

หลอมอลูมิเนียมที่จะฉีดใหอยูระหวาง 730 – 770 องศาเซลเซียส อยูตลอดที่ทําการฉีดข้ึนรูป 
 

 
 

รูปที่ 3.9 กระบวนการฉีดขึ้นรูป 
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รูปที่ 3.10 กระบวนการฉีดขึ้นรูป (ตอ) 
 

 
 

รูปที่ 3.11 กระบวนการฉีดขึ้นรูป (ตอ) 
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 3) กระบวนการกลึงฝามอเตอร (Cover) เปนข้ันตอนที่นําฝาอลูมิเนียมที่ฉีดข้ึนรูปเสร็จ

เรียบรอยแลวมาผานการกลึงกลึงใหไดตามขนาดที่ตองการ จากน้ันจะทําการสุมตรวจเช็คดวยเพื่อ

ตรวจสอบดูความเรียบรอยกอนที่จะสงไปยังกระบวนการตอไป 
 

 
 

รูปที่ 3.12 กระบวนการกลึงฝามอเตอร 
 

 
 

รูปที่ 3.13 กระบวนการกลึงฝามอเตอร (ตอ) 
 

 4) กระบวนการมวนเปลือกมอเตอร (Frame) เปนข้ันตอนการนําแผนเหล็กมามวน แลว

นํามาเช่ือมใหติดกัน ซึ่งในการมวนแผนเหล็กตองมีการควบคุมความเร็วรอบของเคร่ือง และขนาด

ของลูกกล้ิงใหเหมาะสมกับขนาดของแผนเหล็ก สวนการเช่ือมจะใชกาซอารกอนเช่ือมใหติดกัน ซึ่ง
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ในการเชื่อมตองควบคุมปริมาณอารกอนใหอยูที่ 10 psi อีกทั้งยังตองควบคุมความเร็วในการเช่ือม

ใหเหมาะสมกับกระแสไฟ และความหนาของแผนเหล็ก จากนั้นจะทําการตรวจเช็คชิ้นงานหลังการ

เช่ือม 100% เพื่อที่จะไดเปลือกมอเตอรตามขนาดที่ตองการ กอนที่จะสงไปยังกระบวนการตอไป 
 

 
 

รูปที่ 3.14 กระบวนการมวนเปลือกมอเตอร 
 

 
 

รูปที่ 3.15 กระบวนการมวนเปลือกมอเตอร (ตอ) 
 

 5) กระบวนการพนสี (Painting) เปนข้ันตอนการนําช้ินสวนบางช้ินสวนภายนอกของ

มอเตอร เชน เปลือกมอเตอร ฝามอเตอร มาทําการพนสี เพื่อความสวยงาม โดยการพนสีจะตองทํา

การควบคุมอุณหภูมิในเตาอบใหประมาณ 125 – 160 องศาเซลเซียส และความเร็วรอบของ   

สายพานประมาณ 1,000 – 1,500 รอบตอนาที 
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รูปที่ 3.16 การบวนการพนส ี
 

 
 

รูปที่ 3.17 การบวนการพนสี (ตอ) 
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 6) กระบวนการพันลวด (Coil) เปนข้ันตอนการนําลวดทองแดงมาพันรวมกับสเตเตอร 

(สเตเตอรที่ใสไมลารองสลอตเรียบรอยแลว) แลวทําการแตงฟอรมและมัดเชือกทั้งดานหนา 

ดานหลัง พรอมทั้งทําการจับคูบัดกรีสาย จากนั้นจะมีการสุมเช็คความตานทานขดลวดทุกๆ 1 

ชั่วโมง เพื่อที่จะไดคอยลตามสเปคที่ตองการ กอนที่จะสงไปยังกระบวนการตอไป 
 

 
 

รูปที่ 3.18 กระบวนการพนัลวด 
 

 
 

รูปที่ 3.19 กระบวนการพนัลวด (ตอ) 



53 
 

 
 

 7) กระบวนการผลิตแกนมอเตอร (Shaft) เปนข้ันตอนการนําแทงเหล็กมาตัดเปนแกนเพื่อ

นําไปประกอบกับโรเตอร ซึ่งกระบวนการนี้จะตองมีการควบคุมความละเอียดสูง เชน ความโคงงอ 

ความยาว และขนาดของเสนผานศูนยกลางของแกนมอเตอร เปนตน นอกจากนั้นในระหวาง

กระบวนการผลิตตองทําการควบคุมสวนผสมของน้ํายาเคลือบ อุณหภูมิของอางเคลือบ และเวลา

ในการเคลือบอีกดวย 
 

 
 

รูปที่ 3.20 กระบวนการผลิตแกนมอเตอร 
 

 
 

รูปที่ 3.21 กระบวนการผลิตแกนมอเตอร (ตอ) 
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 8) กระบวนการอัดโรเตอร (Rotor) เปนข้ันตอนการนําโรเตอรมาอัดเขากับแกนมอเตอร ซึ่ง

ในการอัดโรเตอรจะตองวางกอนโรเตอรใหดานเรียบอยูดานเดียวกับแนวแกนจะที่อัด และตอง

ควบคุมแรงอัดของเคร่ืองไฮโดรลิคใหอยูที่ 6 Bar จากนั้นจะตองทําการตรวจเช็คคาบาลานซกอนที่

จะสงไปยังกระบวนการประกอบในข้ันสุดทาย 
 

 
 

รูปที่ 3.22 กระบวนการอัดโรเตอร 
 

 
 

รูปที่ 3.23 กระบวนการอัดโรเตอร (ตอ) 
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 9) กระบวนการประกอบ (Assembly) เปนกระบวนการสุดทายของการผลิตมอเตอร โดย

การนําช้ินสวนตางๆ มาทําการประกอบ พรอมกับอัดลูกปนเขาไปในมอเตอร อีกทั้งทําการทดสอบ

การใชงานเบ้ืองตน และทําการตรวจเช็คผลิตภัณฑแบบ 100 % กอนที่จะสงไปยังผูบริโภค 
 

 
 

รูปที่ 3.24 กระบวนการ ประกอบ 
 

 
 

รูปที่ 3.25 กระบวนการ ประกอบ (ตอ) 
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รูปที่ 3.26 กระบวนการ ประกอบ (ตอ) 
 

3.2 ระบบการคิดตนทุนในปจจุบันของโรงงาน  
 

ระบบการคิดตนทุนในปจจุบันของโรงงาน ประกอบไปดวยการคํานวณตนทุนมาตรฐาน 

(Standard Cost) และตนทุนการผลิต (Manufacturing Cost) 

 
 3.2.1 ระบบการคิดคํานวณตนทุนมาตรฐาน (Standard Cost) 
 
 ระบบการคิดคํานวณตนทุนมาตรฐาน (Standard Cost) ในปจจุบันของโรงงานจะทําทุกๆ 

3 เดือน โดยมีข้ันตอนดังตอไปนี้ 

 1) ตรวจสอบขอมูลการผลิตจากแผนการผลิตสามเดือน (Three Months Plan) 

 2) ตรวจสอบขอมูลราคาซ้ือวัตถุดิบลาสุด (Report Price Part) เฉพาะวัตถุดิบที่ผลิต

ภายใน ประเทศ (Local Part) สําหรับวัตถุดิบที่นําเขาจากตางประเทศ (Import Part) จะใชการ

ประมาณ สําหรับคาของอัตราการแลกเปลี่ยน (Clearing) และภาษีการนําเขา (Import Duty) 

 3) ทําการคํานวณแรงงานทางตรง (Direct Labor) และคาโสหุยการผลิต (Overhead) 

สําหรับการผลิตแตละรุนของผลิตภัณฑ โดยคาแรงงานทางตรงที่จะนํามาคํานวณ คิดมาจากเวลา
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มาตรฐานในการผลิต (Standard Time) คูณกับคาแรงงานรายวันตอชั่วโมงแรงงาน ในขณะที่คา

โสหุยคํานวณมาจากการนําคาคงที่ (270%) คูณกับคาแรงงานทางตรง เปนอยางนี้ทุกผลิตภัณฑ 
 

 ตัวอยางท่ี 3.1 การคิดตนทุนมาตรฐานของมอเตอรรุน PM 2115136 ของโรงงานตัวอยาง 
 

  - คาแรงงานทางตรง = (คาแรงรายวัน / จํานวนชัว่โมงแรงงาน) * Std. Time 

     = (208 / 8) * 0.59 

     = 15.34  บาท ... (1) 
 

  - คาวัตถุดิบทางตรง = ผลรวมของ Material ใน Level ..2 ในตารางท่ี 1 

     = 419.05  บาท … (2) 
 

  - คาโสหุยการผลิต  = Direct Labor * 270% 

     = 15.34 * 270% 

     = 41.42  บาท … (3) 
 

  - สรุปตนทนุมาตรฐาน = (1) + (2) + Sub + (3) 

     = 15.34 + 419.05 + 0.00 + 41.42 

     = 475.81  บาท 
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ตารางที่ 3.1 รายการวสัดุ (Bill of Materials Details) ของมอเตอรรุน PM 2115136 
 

Level Part Qty Operator Material Sub - Con FOH Unit

. 1 PM 2115136 1.00 15.34 419.05 0.00 41.42 475.81

.. 2 R 235 - 0517 2.00 0.00 0.51 0.00 0.00 0.51

.. 2 R 317 - 0351 1.00 0.00 7.22 0.00 0.00 7.22

.. 2 R 317 - 0567 2.00 0.00 2.95 0.00 0.00 2.95

.. 2 R 321 - 0024 4.00 0.00 3.34 0.00 0.00 3.34

.. 2 R 321 - 0054 4.00 0.00 0.34 0.00 0.00 0.34

.. 2 R 321 - 2561 1.00 0.00 0.11 0.00 0.00 0.11

.. 2 R 323 - 3797 1.00 0.00 0.54 0.00 0.00 0.54

.. 2 R 325 - 0039 1.00 0.00 0.54 0.00 0.00 0.54

.. 2 R 326 - 0086 2.00 0.00 1.07 0.00 0.00 1.07

.. 2 R 330 - 0014 1.00 0.00 13.38 0.00 0.00 13.38

.. 2 R 351 - 0057 1.00 0.00 0.05 0.00 0.00 0.05

.. 2 R 355 - 1301 2.00 0.00 2.14 0.00 0.00 2.14

.. 2 R 357 - 0085 2.00 0.00 0.86 0.00 0.00 0.86

.. 2 R 357 - 3874 2.00 0.00 0.68 0.00 0.00 0.68

.. 2 W 234 - 1393 1.00 0.00 6.01 0.00 0.00 6.01

.. 2 W 320 - 1492 - 74S 2.00 1.56 50.87 0.00 4.21 56.65

.. 2 W 323 - 2083 1.00 0.00 0.45 0.00 0.00 0.45

.. 2 W 340 - 6868 - RS 1.00 2.86 57.57 0.00 7.72 68.15

.. 2 W 260 - 6220 - SC 1.00 8.32 270.41 0.00 22.46 301.20
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 ตัวอยางท่ี 3.2 การคิดตนทุนมาตรฐานของมอเตอรรุน PM 4110223 ของโรงงานตัวอยาง 
 

  - คาแรงงานทางตรง = (คาแรงรายวัน / จํานวนชัว่โมงแรงงาน) * Std. Time 

     = (208 / 8) * 0.60 

     = 15.60  บาท ... (1) 
 

  - คาวัตถุดิบทางตรง = ผลรวมของ Material ใน Level ..2 ในตารางท่ี 2 

     = 462.44  บาท … (2) 
 

  - คาโสหุยการผลิต  = Direct Labor * 270% 

     = 15.60 * 270% 

     = 42.12  บาท … (3) 
 

  - สรุปตนทนุมาตรฐาน = (1) + (2) + Sub + (3) 

     = 15.60 + 462.44 + 4.28 + 42.12 

     = 524.44  บาท 
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ตารางที่ 3.2 รายการวสัดุ (Bill of Materials Details) ของมอเตอรรุน PM 4110223 
 

Level Part Qty Operator Material Sub - Con FOH Unit

. 1 PM 4110223 1.00 15.60 462.44 4.28 42.12 524.44

.. 2 R 241 - 5844 2.00 0.00 0.86 0.00 0.00 0.86

.. 2 R 235 - 0517 2.00 0.00 0.51 0.00 0.00 0.51

.. 2 R 317 - 0752 0.33 0.00 1.77 0.00 0.00 1.77

.. 2 R 317 - 0927 0.04 0.00 0.34 0.00 0.00 0.34

.. 2 R 321 - 0024 4.00 0.00 3.34 0.00 0.00 3.34

.. 2 R 321 - 0054 4.00 0.00 0.34 0.00 0.00 0.34

.. 2 R 321 - 0090 2.00 0.00 2.68 0.00 0.00 2.68

.. 2 R 321 - 2561 1.00 0.00 0.11 0.00 0.00 0.11

.. 2 R 321 - 2800 2.00 0.00 0.21 0.00 0.00 0.21

.. 2 R 323 - 3797 1.00 0.00 0.54 0.00 0.00 0.54

.. 2 R 325 - 0039 1.00 0.00 0.54 0.00 0.00 0.54

.. 2 R 330 – 0014 1.00 0.00 13.38 0.00 0.00 13.38

.. 2 R 351 – 0007 2.00 0.00 23.34 0.00 0.00 23.34

.. 2 R 351 – 0057 1.00 0.00 0.05 0.00 0.00 0.05

.. 2 R 351 – 0120 2.00 0.00 1.90 0.00 0.00 1.90

.. 2 R 351 – 0314 2.00 0.00 1.25 0.00 0.00 1.25

.. 2 R 357 – 0064 1.00 0.00 0.49 0.00 0.00 0.49

.. 2 W 221 - 0065 1.00 0.26 34.45 4.28 0.70 39.69

.. 2 W 320 - 4296 2.00 1.56 40.66 0.00 4.21 46.43

.. 2 W 323 - 4382 1.00 0.00 0.45 0.00 0.00 0.45

.. 2 W 340 - 6870 1.00 2.86 57.57 0.00 7.72 68.15

.. 2 W 260 - 8063 1.00 8.32 277.67 0.00 22.46 308.45  
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3.2.2 ระบบการคิดคํานวณตนทุนการผลิต (Manufacturing Cost)  
 

 ระบบการคิดคํานวณตนทุนการผลิต (Manufacturing Cost) ในปจจุบันของโรงงานมี

ข้ันตอนดังตอไปนี้ 

 1) ทําหนวยเปรียบเทียบสําเร็จรูป เพื่อหาตนทุนแปรสภาพ และปนสวนคาใชจายใหกับ

งานระหวางผลิต (Work In Process: WIP) โดย WIP หาไดจากขอมูลรายการเบิกเพื่อผลิตภายใน

เดือน บวกกับ WIP ตนงวด (งานที่ผลิตไมเสร็จของเดือนกอน) เพื่อหา WIP ปลายงวด โดย

ตรวจสอบขอมูลกับแผนรวมการผลิต (Summary Production Plan) และรายงานงานระหวางผลิต 

(WIP Report) เมื่อพบวามอเตอรรุน PM ใดยังผลิตไมเสร็จ ใหจัดวาเปน WIP ปลายงวด 

 2) หลังจากแยก WIP ออกมาแลว จะไดเปนคาวัตถุดิบที่ใชไปในแตละเดือน 

 3) เมื่อไดขอมูลคาวัตถุดิบทางตรง (Direct Material) และคาแรงงานทางตรง (Direct 

Labor) แลวสามารถหาคาโสหุยการผลิตไดจาก 270% ของคาแรงงานทางตรง แลวใหนําไปสรุป

เปนตนทุนการผลิต 
 

 การคิดตนทุนการผลิต ตามวิธีในปจจุบันของโรงงาน โดยใชขอมูลเดือนตุลาคม สามารถ

คํานวณได ดังตอไปนี้ 
 

 - ตนทนุวัตถุดิบทางตรง  = คาวัตถุดิบที่ใชทั้งหมด    

    =  28,816,604.77  บาท … (1) 
 

 - คาแรงงานทางตรง =  คาแรงของพนกังานผลิตทัง้หมด  

    =  1,450,360.00   บาท … (2) 
 

 - คาโสหุยการผลิต =  270% ของคาแรงงานทางตรง   

    =  1,450,360.00 × 270 % 

    =  3,915,972.00  บาท … (3) 
  

 - สรุปตนทนุการผลิต =  (1) + (2) + (3)    

    =  34,182,936.77  บาท 

 
 
 



62 
 

 
 

3.3 สภาพปญหาท่ีพบในปจจุบัน 
 

 ในปจจุบันโครงสรางองคกร (Organization) ของทางโรงงานตัวอยางยังมีการแบงในสวน

ของ Business Unit และ Support Unit ยังไมชัดเจน เชน ทางแผนกออกแบบ (Design) ไปอยูใน

สวนของ Support Unit สงผลใหไมเอ้ืออํานวยตอการคิดตนทุนการผลิตในปจจุบัน นอกจากนี้ทาง

โรงงานตัวอยางไมไดทาํการพิจารณาถึงตนทุนคงท่ี (Fixed Cost) และตนทุนแปรผัน (Variable 

Cost) ที่เกิดข้ึนในแตละกระบวนการ อีกทั้งในการคํานวณคาโสหุยการผลิตไดนําเอาคาคงที่ 

(270%) มาคูณกับคาแรงงานทางตรง ซึ่งการนําเอาคาคงที่ (270%) มาใชในการคํานวณนั้นไมมี

ที่มาของขอมูล สงผลใหตนทุนการผลิตคลาดเคล่ือนจากสภาพความเปนจริง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

บทที่ 4 
 

การคิดตนทุนโดยการวิเคราะหกิจกรรม 
 

 

การคิดตนทุนโดยการวิเคราะหตามฐานกิจกรรม เปนการนําเสนอขอมูลที่จะบงบอกถึง

แหลงที่มาของตนทุนและคาใชจายที่เกิดจากการดําเนินกิจกรรมนั้นๆ ซึ่งจะสะทอนและทําให

ผูบริหารตนทุนสามารถบงชี้หรือเห็นภาระตางๆ ของตนทุนไดอยางถูกตองและแมนยํามากข้ึน การ

เขาใจแหลงที่มาของตนทุนจะทําใหสามารถเขาใจโครงสรางของตนทุนไดดีข้ึน ทําใหสามารถ

มองเห็นตนทุนที่เกิดข้ึนจากกิจกรรมไดชัดเจนยิ่งข้ึน กิจกรรมใดกอใหเกิดภาระแกระบบมากก็ตอง

รับภาระคาใชจายมากข้ึนตามไปดวย ขอมูลที่ไดจากการคิดตนทุนโดยการวิเคราะหตามฐาน

กิจกรรมไมเพียงแตทําใหทราบถึงตนทุนของแตละผลิตภัณฑเทานั้น แตขอมูลที่ไดนี้ยังสามารถท่ี

จะนําไปชวยผูบริหารระดับสูงในการวางแผนกลยุทธ เพื่อใชปรับปรุงการทํางานของกิจการ หรือ

นําไปวิเคราะหภาพรวมในเร่ืองของตนทุนเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ หรือเพื่อใชเปน

เกณฑในการประเมินขีดความสามารถของบุคลากรที่เกี่ยวของกับกิจการนั้นๆ ไดอีกดวย โดยใน

บทนี้จะกลาวถึงข้ันตอนในการเตรียมขอมูล เก็บรวบรวมขอมูล และในการประมวลผลขอมูลจะ

เลือกใชโปรแกรม Microsoft Excel มาชวย ซึ่งข้ันตอนการดําเนินงานออกเปนสวนตางๆ ดังตอไปนี้ 

 
4.1 การกําหนดโครงสรางการจาํแนกงาน (Work Breakdown Structure: WBS) 

 

การประยุกตตนทุนฐานกิจกรรม เพื่อจัดทําตนทุนกระบวนการของโรงงานกรณีศึกษานี้ จะ

คิดเฉพาะคาใชจายในสวนที่เกี่ยวของกับการผลิตโดยตรงเทานั้น ไมรวมคาใชจายในการบริหาร

จัดการทั่วไป  ดังนั้นจึงสามารถแบงโครงสรางการจําแนกงานได ดังรูปที่ 4.1 โดยประกอบไปดวย 

 1) สวนการผลิต (Business Unit: BU) เปนแผนกที่ทําหนาที่ในการดําเนินการผลิต

ผลิตภัณฑ ซึ่งประกอบไปดวย 9 กระบวนการผลิตหลัก ไดแก 

  1.1) กระบวนการปมข้ึนรูป (Pump) 

 1.2) กระบวนการฉีดข้ึนรูป (Die)  

 1.3) กระบวนการกลึงฝามอเตอร (Cover) 

 1.4) กระบวนการมวนเปลือกมอเตอร (Frame) 
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 1.5) กระบวนการพนสี (Painting) 

 1.6) กระบวนการพันลวด (Coil) 

 1.7) กระบวนการผลิตแกนมอเตอร (Shaft) 

 1.8) กระบวนการอัดโรเตอร (Rotor) 

 1.9) กระบวนการประกอบ (Assembly) 

 2) สวนสนับสนุนการผลิต (Support Unit: SU) เปนแผนกที่ทําหนาที่อํานวยความสะดวก

ตางๆ ใหกับสวนการผลิต ซึ่งประกอบไปดวย 6 แผนกสนับสนุน ไดแก 

  2.1) แผนกซอมบํารุง (Maintenance: PM) 

  2.2) แผนกวิศวกรรมออกแบบ (Engineering Design: ED) 

  2.3) แผนกวางแผน (Planning: PL) 

  2.4) แผนกจัดซื้อ (Purchase: PU) 

  2.5) แผนกคงคลังสินคา (Warehouse: WH) 

  2.6) แผนกประกันคุณภาพ (Quality Assurance: QA) 
 

 
 

รูปที่ 4.1 โครงสรางการจําแนกงาน 
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4.2 การวิเคราะหทรัพยากรท่ีใช 
 

ในการวิเคราะหทรัพยากรที่ใชนั้น จะทําการวิเคราะหจากหมวดหมูทางบัญชี (Cost 

Element) ของโรงงานตัวอยาง โดยทําการแบงทรัพยากรออกเปน 5 ประเภท ไดแก 

 1) คน (People) 

 2) วัตถุดิบ (Material) 

 3) อาคาร เคร่ืองจักร และอุปกรณ (Plant / Equipment) โดยคิดจากคาเส่ือมราคา 

 4) คูสัญญาหรือผูรับเหมา (Contractor) โดยคิดจากคาจาง 

 5) ทรัพยากรสนับสนุน (Facilities) ซึ่งแบงไดเปน 4 สวน ดังนี้ 

  5.1) ทรัพยากรสนับสนุนของคน (Facilities of People) 

  5.2) ทรัพยากรสนับสนุนของวัตถุดิบ (Facilities of Material) 

  5.3) ทรัพยากรสนับสนุนของอาคาร เคร่ืองจักร และอุปกรณ (Facilities of Plant / 

Equipment) 

  5.4) ทรัพยากรสนับสนุนของคูสัญญา หรือผูรับเหมา (Facilities of Contractor) 
 

ในงานวิจัยนี้จะคิดเฉพาะคาใชจายที่เกี่ยวของกับการผลิตเทานั้น ไมรวมคาใชจายในการ

บริหารจัดการทั่วไป ดังที่ไดกลาวมาแลว ดังนั้นหมวดหมูทางบัญชี (Cost Element) จะใชเฉพาะใน

สวนที่เกี่ยวของเทานั้น ซึ่งประกอบไปดวย 3 สวน 7 แผนก ดังนี้ 

 1) ฝายการผลิต (Manufacturing: MANU) แบงเปน 2 แผนก ไดแก 

  1.1) แผนกควบคุมกระบวนการผลิต (Process Control: PC) 

  1.2) แผนกซอมบํารุง (Maintenance: MT) 

 2) ฝายวิศวกรรม (Engineering: ENG) แบงเปน 4 แผนก ไดแก 

  2.1) แผนกออกแบบ (Design: DE) 

  2.2) แผนกวางแผน (Planning: PL) 

  2.3) แผนกจัดซื้อ (Purchase: PU) 

  2.4) แผนกคงคลังสินคา (Warehouse: WH) 

 3) ฝายควบคุมคุณภาพ (Quality Control: QC) แบงเปน 1 แผนก ไดแก 

  3.1) แผนกประกันคุณภาพ (Quality Assurance: QA) 
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 ในสวนของการวิเคราะหทรัพยากรที่ใชนั้น จะทําการวิเคราะหเฉพาะในระดับของแผนก 

โดยคาใชจายของแตละแผนก ในเดือนตุลาคม พ.ศ. 2551 และผลการวิเคราะหทรัพยากรที่ใชนั้น 

สามารถสรุปได ดังแสดงในตารางที่ 4.1 – 4.14 

 
 1) แผนกควบคุมกระบวนการผลิต (PC) 
 
ตารางที่ 4.1 สรุปคาใชจายตามหมวดหมูทางบัญชีแผนกควบคุมกระบวนการผลิต (PC) 
 

คาใชจาย ยอดรวม 

คาเคร่ืองพิมพ 8,847.55 
คาใชจายในการออกของ 42,728.00 

คาใชจายเบ็ดเตล็ด 69,605.00 

คาซอมแซม / บํารุงรักษาเครื่องจักร / Molds / อุปกรณโรงงาน 275,739.48 

คาน้ํา 20,400.00 

คาประกันภัยนําเขา 19,227.00 

คาไฟฟา 342,000.00 

คาลวงเวลา - โรงงาน (Direct) 177,994.19 

คาลวงเวลา - โรงงาน (Indirect) 7,533.76 

คาวัสดุส้ินเปลืองโรงงาน 104,567.11 

คาวัสดุส้ินเปลืองสําหรับเคร่ืองจักร 39,450.00 

คาวัสดุส้ินเปลืองสําหรับสงออก 13,320.00 

คาเส่ือมราคา - เคร่ืองจักร 1,069,176.00 

คาเส่ือมราคา - แมพิมพ 654,725.00 

คาเส่ือมราคา - อุปกรณโรงงาน 128,961.00 

เงินเดือน - โรงงาน (Direct) 1,450,360.00 

เงินเดือน - โรงงาน (Indirect) 805,661.12 

เงินประกันสังคมและกองทุนทดแทน 69,739.00 

โบนัส - โรงงาน (Direct) 256,110.97 

โบนัส - โรงงาน (Indirect) 20,447.67 

สวัสดิการพนักงาน - โรงงาน (Direct) 307,780.39 

สวัสดิการพนักงาน - โรงงาน (Indirect) 15,835.65 

Total  5,900,208.89 
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ตารางที่ 4.2 ผลการวิเคราะหทรัพยากรที่ใชแผนกควบคุมกระบวนการผลิต (PC) 
 

ประเภทของทรัพยากร ยอดรวม 

คน (People) 2,192,245.55 

วัตถุดิบ (Material) 0.00 

อาคาร เคร่ืองจักร และอุปกรณ (Plant / Equipment)  2,137,449.03 

คูสัญญา หรือผูรับเหมา (Contractor) 0.00 

ทรัพยากรสนับสนุนของคน (Facilities of People) 919,217.20 

ทรัพยากรสนับสนุนของวัตถุดิบ (Facilities of Material) 0.00 

ทรัพยากรสนับสนุนของอาคาร เคร่ืองจักร และอุปกรณ (Facilities of Plant / Equipment) 157,337.11 

ทรัพยากรสนับสนุนของคูสัญญา หรือผูรับเหมา (Facilities of Contractor) 493,960.00 

Total  5,900,208.89 
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 2) แผนกซอมบํารุง (MT) 
 
ตารางที่ 4.3 สรุปคาใชจายตามหมวดหมูทางบัญชแีผนกซอมบํารุง (MT) 
 

คาใชจาย ยอดรวม 

คาเคร่ืองพิมพ 7,741.60 
คาใชจายเบ็ดเตล็ด 98.31 

คาซอมแซม / บํารุงรักษาเครื่องจักร / Molds / อุปกรณโรงงาน 28,000.00 

คาเดินทาง 5,406.84 

คาน้ํา 540.00 

คาไฟฟา 6,000.00 

คาลวงเวลา - โรงงาน (Indirect) 2,458.00 

คาวัสดุส้ินเปลืองโรงงาน 33,822.49 

คาวัสดุส้ินเปลืองสําหรับเคร่ืองจักร 31,294.74 

คาเส่ือมราคา - เคร่ืองจักร 68,430.00 

คาเส่ือมราคา - แมพิมพ 43,359.51 

เงินเดือน - โรงงาน (Indirect) 112,678.00 

เงินประกันสังคมและกองทุนทดแทน 3,591.00 

โบนัส - โรงงาน (Indirect) 48,307.61 

สวัสดิการพนักงาน - โรงงาน (Direct) 9,485.78 

สวัสดิการพนักงาน - โรงงาน (Indirect) 40,921.19 

Total  442,135.07 

 
ตารางที่ 4.4 ผลการวิเคราะหทรัพยากรที่ใชแผนกซอมบํารุง (MT) 
 

ประเภทของทรัพยากร ยอดรวม 
คน (People) 122,163.78 
วัตถุดิบ (Material) 0.00 
อาคาร เคร่ืองจักร และอุปกรณ (Plant / Equipment)  147,531.11 
คูสัญญา หรือผูรับเหมา (Contractor) 0.00 
ทรัพยากรสนับสนุนของคน (Facilities of People) 100,684.64 
ทรัพยากรสนับสนุนของวัตถุดิบ (Facilities of Material) 0.00 
ทรัพยากรสนับสนุนของอาคาร เคร่ืองจักร และอุปกรณ (Facilities of Plant / Equipment) 65,117.23 
ทรัพยากรสนับสนุนของคูสัญญา หรือผูรับเหมา (Facilities of Contractor) 6,638.31 

Total  442,135.07 
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 3) แผนกออกแบบ (DE) 
 
ตารางที่ 4.5 สรุปคาใชจายตามหมวดหมูทางบัญชแีผนกออกแบบ (DE) 
 

คาใชจาย ยอดรวม 

คาเคร่ืองพิมพ 6,056.25 
คาซอมแซม / บํารุงรักษาเครื่องจักร / Molds / อุปกรณโรงงาน 14,728.56 

คาซอรฟแวร 1,283.83 

คาเดินทางในประเทศ 4,120.00 

คาธรรมเนียม 10,260.00 

คาน้ํา 720.00 

คาไฟฟา 12,000.00 

คาลวงเวลา - โรงงาน (Indirect) 4,800.00 

คาเส่ือมราคา - เคร่ืองจักร 50,204.00 

คาเส่ือมราคาเฟอรนิเจอร 684.05 

เงินเดือน - โรงงาน (Indirect) 284,302.00 

เงินประกันสังคมและกองทุนทดแทน 8,771.00 

โบนัส - โรงงาน (Indirect) 17,199.00 

สวัสดิการพนักงาน - โรงงาน (Direct) 6,460.00 

สวัสดิการพนักงาน - โรงงาน (Indirect) 22,035.94 

Total  443,624.63 

 
ตารางที่ 4.6 ผลการวิเคราะหทรัพยากรที่ใชแผนกออกแบบ (DE) 
 

ประเภทของทรัพยากร ยอดรวม 

คน (People) 290,762.00 
วัตถุดิบ (Material) 0.00 

อาคาร เคร่ืองจักร และอุปกรณ (Plant / Equipment)  72,956.69 

คูสัญญา หรือผูรับเหมา (Contractor) 10,260.00 

ทรัพยากรสนับสนุนของคน (Facilities of People) 56,925.94 

ทรัพยากรสนับสนุนของวัตถุดิบ (Facilities of Material) 0.00 

ทรัพยากรสนับสนุนของอาคาร เคร่ืองจักร และอุปกรณ (Facilities of Plant / Equipment) 0.00 

ทรัพยากรสนับสนุนของคูสัญญา หรือผูรับเหมา (Facilities of Contractor) 12,720.00 

Total  443,624.63 
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 4) แผนกวางแผน (PL) 
 
ตารางที่ 4.7 สรุปคาใชจายตามหมวดหมูทางบัญชแีผนกวางแผน (PL) 
 

คาใชจาย ยอดรวม 

คาเคร่ืองพิมพ 4,649.00 
คาซอมแซม / บํารุงรักษาเครื่องจักร / Molds / อุปกรณโรงงาน 6,875.13 

คาน้ํา 135.00 

คาไฟฟา 3,000.00 

คาลวงเวลา - โรงงาน (Indirect) 9,805.51 

คาเส่ือมราคาเฟอรนิเจอร 152.85 

เงินเดือน - โรงงาน (Indirect) 48,850.00 

เงินประกันสังคมและกองทุนทดแทน 2,385.00 

โบนัส - โรงงาน (Indirect) 3,510.00 

สวัสดิการพนักงาน - โรงงาน (Direct) 1,500.00 

สวัสดิการพนักงาน - โรงงาน (Indirect) 14,494.38 

Total  95,356.87 

 
ตารางที่ 4.8 ผลการวิเคราะหทรัพยากรที่ใชแผนกวางแผน (PL) 
 

ประเภทของทรัพยากร ยอดรวม 

คน (People) 50,350.00 
วัตถุดิบ (Material) 0.00 

อาคาร เคร่ืองจักร และอุปกรณ (Plant / Equipment)  7,027.98 

คูสัญญา หรือผูรับเหมา (Contractor) 0.00 

ทรัพยากรสนับสนุนของคน (Facilities of People) 34,843.89 

ทรัพยากรสนับสนุนของวัตถุดิบ (Facilities of Material) 0.00 

ทรัพยากรสนับสนุนของอาคาร เคร่ืองจักร และอุปกรณ (Facilities of Plant / Equipment) 0.00 

ทรัพยากรสนับสนุนของคูสัญญา หรือผูรับเหมา (Facilities of Contractor) 3,135.00 

Total  95,356.87 
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 5) แผนกจัดซ้ือ (PU) 
 
ตารางที่ 4.9 สรุปคาใชจายตามหมวดหมูทางบัญชขีองแผนกจัดซ้ือ (PU) 
 

คาใชจาย ยอดรวม 

คาเคร่ืองพิมพ 5,770.00 
คาซอมแซม / บํารุงรักษาเครื่องจักร / Molds / อุปกรณโรงงาน 4593.79 

คาเดินทางในประเทศ 1,340.00 

คาน้ํา 135.00 

คาไฟฟา 3,000.00 

คาลวงเวลา - โรงงาน (Indirect) 20,679.06 

คาเส่ือมราคาเฟอรนิเจอร 480.72 

เงินเดือน - โรงงาน (Indirect) 100,142.50 

เงินประกันสังคมและกองทุนทดแทน 4,889.25 

โบนัส - โรงงาน (Indirect) 20,570.00 

สวัสดิการพนักงาน 22,053.15 

Total  183,653.47 

 
ตารางที่ 4.10 ผลการวิเคราะหทรัพยากรที่ใชแผนกจัดซ้ือ (PU) 
 

ประเภทของทรัพยากร ยอดรวม 

คน (People) 100,142.50 
วัตถุดิบ (Material) 0.00 

อาคาร เคร่ืองจักร และอุปกรณ (Plant / Equipment)  5,074.51 

คูสัญญา หรือผูรับเหมา (Contractor) 0.00 

ทรัพยากรสนับสนุนของคน (Facilities of People) 75,301.46 

ทรัพยากรสนับสนุนของวัตถุดิบ (Facilities of Material) 0.00 

ทรัพยากรสนับสนุนของอาคาร เคร่ืองจักร และอุปกรณ (Facilities of Plant / Equipment) 0.00 

ทรัพยากรสนับสนุนของคูสัญญา หรือผูรับเหมา (Facilities of Contractor) 3,135.00 

Total  183,653.47 

 

 



72 
 

 
 

 6) แผนกคงคลังสนิคา (WH) 
 
ตารางที่ 4.11 สรุปคาใชจายตามหมวดหมูทางบัญชีแผนกคงคลังสนิคา (WH) 
 

คาใชจาย ยอดรวม 

คาเคร่ืองพิมพ 4,150.00 
คาใชจายเบ็ดเตล็ด 11,453.18 

คาซอมแซม / บํารุงรักษาเครื่องจักร / Molds / อุปกรณโรงงาน 18,043.30 

คาเดินทาง 1,794.00 

คาน้ํา 270.00 

คาปรับ 2,300.00 

คาไฟฟา 6,000.00 

คาลวงเวลา - โรงงาน (Indirect) 6,866.00 

คาวัสดุส้ินเปลืองโรงงาน 21,529.13 

เงินเดือน - โรงงาน (Indirect) 133,094.00 

เงินประกันสังคมและกองทุนทดแทน 5,510.00 

โบนัส - โรงงาน (Indirect) 18,815.00 

สวัสดิการพนักงาน 36,909.90 

Total  266,734.51 

 
ตารางที่ 4.12 ผลการวิเคราะหทรัพยากรที่ใชแผนกคงคลังสินคา (WH) 
 

ประเภทของทรัพยากร ยอดรวม 

คน (People) 133,094.00 
วัตถุดิบ (Material) 0.00 

อาคาร เคร่ืองจักร และอุปกรณ (Plant / Equipment)  18,043.30 

คูสัญญา หรือผูรับเหมา (Contractor) 13,753.18 

ทรัพยากรสนับสนุนของคน (Facilities of People) 74,044.90 

ทรัพยากรสนับสนุนของวัตถุดิบ (Facilities of Material) 0.00 

ทรัพยากรสนับสนุนของอาคาร เคร่ืองจักร และอุปกรณ (Facilities of Plant / Equipment) 21,529.13 

ทรัพยากรสนับสนุนของคูสัญญา หรือผูรับเหมา (Facilities of Contractor) 6,270.00 

Total  266,734.51 
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 7) แผนกประกันคุณภาพ (QA) 
 
ตารางที่ 4.13 สรุปคาใชจายตามหมวดหมูทางบัญชีแผนกประกันคุณภาพ (QA) 
 

คาใชจาย ยอดรวม 

คาเคร่ืองพิมพ 9,045.00 
คาซอมแซม / บํารุงรักษาเครื่องจักร / Molds / อุปกรณโรงงาน 33,866.51 

คาซอรฟแวร 517.67 

คาเดินทางในประเทศ 1,000.00 

คาน้ํา 135.00 

คาไฟฟา 3,000.00 

คาลวงเวลา - โรงงาน (Indirect) 7,084.50 

คาวัสดุส้ินเปลืองโรงงาน 5,025.00 

คาเส่ือมราคา - เคร่ืองจักร 39,392.00 

คาเส่ือมราคาเฟอรนิเจอร 390.04 

เงินเดือน - โรงงาน (Indirect) 258,494.00 

เงินประกันสังคมและกองทุนทดแทน 6,123.00 

โบนัส - โรงงาน (Indirect) 14,014.00 

สวัสดิการพนักงาน 24,839.00 

Total  402,925.72 

 
ตารางที่ 4.14 ผลการวิเคราะหทรัพยากรที่ใชแผนกประกันคุณภาพ (QA) 
 

ประเภทของทรัพยากร ยอดรวม 

คน (People) 258,494.00 
วัตถุดิบ (Material) 0.00 

อาคาร เคร่ืองจักร และอุปกรณ (Plant / Equipment)  83,211.22 

คูสัญญา หรือผูรับเหมา (Contractor) 0.00 

ทรัพยากรสนับสนุนของคน (Facilities of People) 53,060.50 

ทรัพยากรสนับสนุนของวัตถุดิบ (Facilities of Material) 0.00 

ทรัพยากรสนับสนุนของอาคาร เคร่ืองจักร และอุปกรณ (Facilities of Plant / Equipment) 5,025.00 

ทรัพยากรสนับสนุนของคูสัญญา หรือผูรับเหมา (Facilities of Contractor) 3,135.00 

Total  402,925.72 
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4.3 การวิเคราะหกิจกรรมที่มีคุณคาของแตละกระบวนการ 
 

ในสวนของการวิเคราะหกิจกรรม คือ ข้ันตอนการพิจารณาแบงการดําเนินงานของกิจการ 

ออกเปนกิจกรรมยอยๆ โดยที่กิจกรรมเหลานี้จะกอใหเกิด “ผลิตผล (Output)” ในลักษณะที่

สามารถเขาใจได กิจกรรมที่ระบุนี้ควรจะมีประโยชนตอการตัดสินใจของผูบริหาร และขอบเขตของ

กิจกรรมควรจะสอดคลองกับ วัตถุประสงคที่กําหนดไว กิจกรรมที่ระบุนั้นเรียกวา “ศูนยกิจกรรม 

(Activity Center)” ซึ่งจะใชเปนฐานในการคํานวณตนทุน และประเมินผลตอไป วิธีการวิเคราะห 

และระบุกิจกรรมในงานวิจัยนี้ไดใชวิธีการสัมภาษณผูจัดการของแตละแผนกที่เกี่ยวของกับการ

ผลิตทั้งหมด วาควรมีกิจกรรมใดบาง มีวัตถุประสงคเพื่ออะไร และไดผลิตผลเปาหมายอะไร โดย

ผลการวิเคราะหกิจกรรมของแตละแผนก แสดงในตารางท่ี 4.15 – 4.21 
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 1) แผนกควบคุมกระบวนการผลิต (PC) 
 
ตารางที่ 4.15 ผลการวิเคราะหกจิกรรมแผนกควบคุมกระบวนการผลิต (PC) 
 

ลําดับที่ รายละเอียด 

1. กิจกรรม :  Pump - งานปมขึ้นรูป 
วัตถุประสงค :  เพื่อผลิตโรเตอรและสเตเตอรตามขนาดที่ตองการ 

เปาหมาย :  ไดโรเตอรและสเตเตอรตามขนาดที่ตองการ 

2. กิจกรรม :  Die - งานฉีดอลูมิเนียม 
วัตถุประสงค :  เพื่อนําไปประกอบเปนสวนตางๆของมอเตอร 

เปาหมาย :  ไดงานตามแบบท่ีกําหนด 

3. กิจกรรม :  Cover - งานกลึงฝามอเตอร 
วัตถุประสงค :  เพื่อไดฝามอเตอรตามขนาดที่ตองการ 

เปาหมาย :  ไดฝามอเตอรตามขนาดที่ตองการ 

4. กิจกรรม :  Frame - งานมวนเปลือก 
วัตถุประสงค :  เพื่อใหไดเฟรมมอเตอรตามขนาดที่ตองการ 

เปาหมาย :  ไดกรอบมอเตอรตามแบบที่ตองการ 

5. กิจกรรม :  Painting - งานพนสี 
วัตถุประสงค :  เพื่อนําไปเปนสวนประกอบตางๆของมอเตอร 

เปาหมาย :  ไดงานพนสีตามที่ลูกคาตองการ 

6. กิจกรรม :  Coil - งานพันลวด 
วัตถุประสงค :  เพื่อนําไปเปนสวนประกอบตางๆของมอเตอร 

เปาหมาย :  ไดงานตามสเปคท่ีกําหนด 

7. กิจกรรม :  Shaft - งานทําแกนมอเตอร 
วัตถุประสงค :  เพื่อไดแกนมอเตอรตามขนาดที่ตองการ 

เปาหมาย :  ไดแกนมอเตอรตามขนาดที่ตองการ 

8. กิจกรรม :  Rotor - งานอัด 
วัตถุประสงค :  เพื่ออัดแกนมอเตอรเขากับโรเตอร 

เปาหมาย :  ไดโรเตอรแกนตามแบบที่กําหนด 

9. กิจกรรม :  Assembly - งานประกอบ 
วัตถุประสงค :  เพื่อประกอบมอเตอรสําเร็จรูป 

เปาหมาย :  ไดมอเตอรสําเร็จรูปตามที่ลูกคาตองการ 

  
 



76 
 

 
 

 2) แผนกซอมบํารุง (MT) 
 
ตารางที่ 4.16 ผลการวิเคราะหกจิกรรมแผนกซอมบํารุง (MT) 
 

ลําดับที่ รายละเอียด 

1. กิจกรรม :  ซอมแซมเคร่ืองจักร 
วัตถุประสงค :  เพื่อซอมแซมเคร่ืองจักร 

เปาหมาย :  ไดเคร่ืองจักรที่สามารถใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2. กิจกรรม :  ติดต้ังเคร่ืองจักร 
วัตถุประสงค :  เพื่อทําการติดต้ังเคร่ืองจักรในสายการผลิต 

เปาหมาย :  ไดเคร่ืองจักรที่พรอมใชงาน 

3. กิจกรรม :  ติดต้ัง / ซอมแซม / Facility : Manufacturing 
วัตถุประสงค :  เพื่อติดต้ังหรือซอมแซม Facility ตางๆ ของแผนกควบคุมกระบวนการผลิต 

เปาหมาย :  ไดติดต้ังหรือซอมแซม Facility ตางๆ ของแผนกควบคุมกระบวนการผลิต 

4. กิจกรรม :  ติดต้ัง / ซอมแซม / Facility : Design 
วัตถุประสงค :  เพื่อติดต้ังหรือซอมแซม Facility ตางๆ ของแผนกออกแบบ 

เปาหมาย :  ไดติดต้ังหรือซอมแซม Facility ตางๆ ของแผนกออกแบบ 

5. กิจกรรม :  ติดต้ัง / ซอมแซม / Facility : Planning 
วัตถุประสงค :  เพื่อติดต้ังหรือซอมแซม Facility ตางๆ ของแผนกวางแผน 

เปาหมาย :  ไดติดต้ังหรือซอมแซม Facility ตางๆ ของแผนกวางแผน 

6. กิจกรรม :  ติดต้ัง / ซอมแซม / Facility : Purchase 
วัตถุประสงค :  เพื่อติดต้ังหรือซอมแซม Facility ตางๆ ของแผนกจัดซ้ือ 

เปาหมาย :  ไดติดต้ังหรือซอมแซม Facility ตางๆ ของแผนกจัดซ้ือ 

7. กิจกรรม :  ติดต้ัง / ซอมแซม / Facility : Warehouse 
วัตถุประสงค :  เพื่อติดต้ังหรือซอมแซม Facility ตางๆ ของแผนกคงคลังสินคา 

เปาหมาย :  ไดติดต้ังหรือซอมแซม Facility ตางๆ ของแผนกคงคลังสินคา 

8. กิจกรรม :  ติดต้ัง / ซอมแซม / Facility : Quality Assurance 
วัตถุประสงค :  เพื่อติดต้ังหรือซอมแซม Facility ตางๆ ของแผนกประกันคุณภาพ 

เปาหมาย :  ไดติดต้ังหรือซอมแซม Facility ตางๆ ของแผนกประกันคุณภาพ 
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 3) แผนกออกแบบ (DE) 
 
ตารางที่ 4.17 ผลการวิเคราะหกิจกรรมแผนกออกแบบ (DE) 
 

ลําดับที่ รายละเอียด 

1. กิจกรรม :  ออกแบบผลิตภัณฑ 

วัตถุประสงค :  เพื่อสามารถนําไปใชเปนแบบในการผลิตหรือส่ังทํา 

เปาหมาย :  ได Product Drawing ที่สมบูรณ 

2. กิจกรรม :  งานสรางตัวอยาง (Sample) 

วัตถุประสงค :  เพื่อใหลูกคานําไปทดลอง ติดต้ัง นําเสนอ 

เปาหมาย :  ไดชิ้นงานตัวอยาง 

3. กิจกรรม :  งานทดสอบ 

วัตถุประสงค :  เพื่อยืนยันความถูกตองของการออกแบบ และคุณสมบัติของผลิตภัณฑ 

เปาหมาย :  ไดผลทดสอบผลิตภัณฑ 
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 4) แผนกวางแผน (PL) 
 
ตารางที่ 4.18 ผลการวิเคราะหกจิกรรมแผนกวางแผน (PL) 
 

ลําดับที่ รายละเอียด 

1. กิจกรรม :  วางแผนการผลิตผลิตภัณฑลวงหนา 2 เดือน 

วัตถุประสงค : 
 เพื่อใชเปนแนวทางในการผลิตสินคาใหตรงความตองการของลูกคา และสงมอบ 

ใหไดตามที่ลูกคาตองการ 

เปาหมาย :  ไดแผนการผลิตรอบ 2 เดือน ครบถวนทุกผลิตภัณฑ 

2. กิจกรรม :  จัดทําแผนการผลิตผลิตภัณฑประจําวัน 

วัตถุประสงค : 
 เพื่อใชเปนแนวทางในการผลิตสินคาใหตรงความตองการของลูกคา และสงมอบ 

 ใหไดตามที่ลูกคาตองการ 

เปาหมาย :  ไดแผนการผลิตประจําวัน ครบถวนทุกผลิตภัณฑ 

3. กิจกรรม :  ใสหมายเลข Model Order ลงใน Computer 

วัตถุประสงค :  เพื่อใชในการจองวัตถุดิบในระบบ 

เปาหมาย :  ไดหมายเลขประจํา Model Order  

4. กิจกรรม :  ออกใบส่ังจายวัตถุดิบเพื่อการผลิต  

วัตถุประสงค :  เพื่อใหแผนกจัดซื้อ สามารถใชในการจายวัตถุดิบเพื่อทําการผลิตใหฝายผลิตได 

เปาหมาย :  ไดใบส่ังจายวัตถุดิบ 

5. กิจกรรม :  ติดตามแผนการผลิตและการรายงาน 

วัตถุประสงค :  เพื่อใหสามารถรับทราบสภาพการผลิตที่แทจริง สามารถแกปญหาไดทันทวงที 

เปาหมาย :  ไดรายงานการผลิตท่ีแทจริง 

6. กิจกรรม :  คํานวณความตองการของวัตถุดิบ 

วัตถุประสงค : 
 เพื่อใหสามารถรับทราบความตองการวัตถุดิบท่ีถูกตองและสามารถใชเสนอการ 

 ส่ังซ้ือได 

เปาหมาย :  ไดความตองการของวัตถุดิบ 

7. กิจกรรม :  ประเมินกําลังการผลิต 

วัตถุประสงค :  เพื่อใหทราบถึงความสามารถที่แทจริงของสายการผลิต 

เปาหมาย :  ไดกําลังการผลิตที่แทจริงของสายการผลิต 
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 5) แผนกจัดซ้ือ (PU) 
 
ตารางที่ 4.19 ผลการวิเคราะหกจิกรรมแผนกจัดซ้ือ (PU) 
 

ลําดับที่ รายละเอียด 

1. กิจกรรม :  ออกใบส่ังซ้ือ 

วัตถุประสงค :  เพื่อออกใบส่ังซ้ือ 

เปาหมาย :  ไดใบส่ังซ้ือ 

2. กิจกรรม :  ติดตามผลการส่ังซ้ือ 

วัตถุประสงค :  เพื่อติดตามผลการส่ังซ้ือ 

เปาหมาย :  ไดติดตามผลการส่ังซ้ือ 

3. กิจกรรม :  พัฒนาและจัดหาวัตถุดิบใหมๆ 

วัตถุประสงค :  เพื่อพัฒนาและจัดหาวัตถุดิบใหมๆ 

เปาหมาย :  ไดวัตถุดิบใหม 

 
 6) แผนกคงคลังสินคา (WH) 
 
ตารางที่ 4.20 ผลการวิเคราะหกจิกรรมแผนกคงคลังสนิคา (WH) 
 

ลําดับที่ รายละเอียด 

1. กิจกรรม :  งานรับเก็บ และจายวัตถุดิบ 

วัตถุประสงค :  เพื่อรับเก็บ และจายวัตถุดิบ 

เปาหมาย :  ไดรับเก็บ และจายวัตถุดิบ 

2. กิจกรรม :  งานรับเก็บสินคาสําเร็จรูป 

วัตถุประสงค :  เพื่อรับเก็บสินคาสําเร็จรูป 

เปาหมาย :  ไดรับเก็บสินคาสําเร็จรูป 

3. กิจกรรม :  งานสงมอบสินคาสําเร็จรูป 

วัตถุประสงค :  เพื่อสงมอบสินคาสําเร็จรูป 

เปาหมาย :  ไดสงมอบสินคาสําเร็จรูป 
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 7) แผนกประกันคุณภาพ (QA) 
 
ตารางที่ 4.21 ผลการวิเคราะหกจิกรรมแผนกประกันคุณภาพ (QA) 
 

ลําดับที่ รายละเอียด 

1. กิจกรรม :  งานตรวจสอบวัตถุดิบ 

วัตถุประสงค :  เพื่อตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบที่รับเขามา กอนนําไปใชในการผลิต 

เปาหมาย :  ไดวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพ 

2. กิจกรรม :  งานตรวจสอบคุณภาพในสายการผลิต 

วัตถุประสงค :  เพื่อตรวจสอบคุณภาพของชิ้นงานในระหวางผลิต 

เปาหมาย :  ไดงานท่ีมีคุณภาพ 

3. กิจกรรม :  งานตรวจสอบขั้นตอนสุดทาย 

วัตถุประสงค :  เพื่อตรวจสอบคุณภาพของชิ้นงานกอนสงใหลูกคา 

เปาหมาย :  ไดงานท่ีมีคุณภาพ 

4. กิจกรรม :  งาน Calibration เคร่ืองมือวัด 

วัตถุประสงค :  เพื่อปรับเคร่ืองมือวัดใหมีความเที่ยงตรง 

เปาหมาย :  ไดเคร่ืองมือวัดที่มีความเที่ยงตรง 

 
4.4 การปนคาใชจายจากฝายลงสูแผนกที่รับผิดชอบ 

 

คาใชจายที่เกิดข้ึนในแตละฝาย จะตองทําการปนลงสูแตละแผนกที่ตองรับผิดชอบ นั่นคือ 

คาใชจายทั้งหมดที่เกิดข้ึนในฝายการผลิต (MANU) จะตองทําการปนลงสูแผนกควบคุม

กระบวนการผลิต (PC) และแผนกซอมบํารุง (MT) คาใชจายในฝายวิศวกรรม (ENG) จะตองทํา

การปนลงสูแผนกออกแบบ (DE) แผนกวางแผน (PL) แผนกจัดซ้ือ (PU) และแผนกคงคลังสินคา 

(WH) และคาใชจายในฝายควบคุมคุณภาพ (QC) จะตองทําการปนลงสูแผนกประกันคุณภาพ 

(QA) แผนกเดียว คาใชจายของแตละฝายจะเรียกวา คาใชจายในการบริหารจัดการ (General 

Management: GM) ในเดือนตุลาคม พ.ศ. 2551 โดยจะทําการปนตามสัดสวนคาใชจายของแต

ละแผนกที่รับผิดชอบ ดังแสดงในตารางที่ 4.22 – 4.27 
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 1) ฝายการผลิต (MANU) 
 
ตารางที่ 4.22 สรุปคาใชจายตามหมวดหมูทางบัญชีฝายการผลติ (MANU) 
 

คาใชจาย ยอดรวม 

คาเคร่ืองพิมพ 5,345.00 

คาใชจายเบ็ดเตล็ด 66,545.23 

คาซอมแซม / บํารุงรักษาเครื่องจักร / Molds / อุปกรณโรงงาน 28,842.76 

คาน้ํา 540.00 

คาไฟฟา 6,000.00 

คายูนิฟอรม 20,724.38 

คาวัสดุส้ินเปลืองโรงงาน 16,630.00 

คาสาธารณูปโภค 7,500.00 

คาเส่ือมราคา - เคร่ืองจักร 68,430.00 

คาอบรม 3,364.49 

เงินเดือน - โรงงาน (Indirect) 210,410.00 

เงินประกันสังคมและกองทุนทดแทน 8,270.58 

โบนัส - โรงงาน (Indirect) 27,039.12 

สวัสดิการพนักงาน - โรงงาน (Indirect) 60,373.74 

Total  530,015.30 

 
ตารางที่ 4.23 ผลการปนคาใชจายฝายการผลิต (MANU) 
 

แผนก คาใชจายรวม สัดสวนคาใชจาย ผลการปนคาใชจาย 

ควบคุมกระบวนการผลิต (PC) 5,900,208.89 93.03% 493,067.08 

ซอมบํารุง (MT) 442,135.07 6.97% 36,948.23 

รวม  6,342,343.96 100.00% 530,015.30 

 
 สัดสวนคาใชจายของแผนกควบคุมกระบวนการผลิต (93.14%) คิดมาจากการนํา

คาใชจายของแผนกควบคุมกระบวนการผลิต (6,004,491.89) หารดวย คาใชจายรวมของแผนก

กระบวนการผลิตกับแผนกซอมบํารุง (6,446,626.96) และผลของการปนคาใชจายแผนกควบคุม
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กระบวนการผลิต (493,664.77) คิดมาจากการนําคาใชจายของฝายผลิต (530,015.30) คูณกับ

สัดสวนคาใชจายของแผนกควบคุมกระบวนการผลิต (93.14%) 

 สัดสวนคาใชจายของแผนกซอมบํารุง (6.86%) คิดมาจากการนําคาใชจายของแผนกซอม

บํารุง (442,135.07) หารดวย คาใชจายรวมของแผนกกระบวนการผลิตกับแผนกซอมบํารุง 

(6,446,626.96) และผลของการปนคาใชจายแผนกซอมบํารุง (442,135.07) คิดมาจากการนํา

คาใชจายของฝายผลิต (530,015.30) คูณกับสัดสวนคาใชจายของแผนกซอมบํารุง (6.86%) 
 

 2) ฝายวิศวกรรม (ENG) 
 
ตารางที่ 4.24 สรุปคาใชตามหมวดหมูทางบัญชีฝายวศิวกรรม (ENG)) 
 

คาใชจาย ยอดรวม 

คากิจกรรมบันเทิง 3,264.36 
คาเคร่ืองพิมพ 1,048.43 
คาเดินทาง 1,599.00 
คาน้ํา 540.00 
คาเบ็ดเตล็ด 22,000.00 
คาไฟฟา 6,000.00 
คาอบรม 3,364.49 
เงินเดือน - โรงงาน (Indirect) 203,143.29 
เงินประกันสังคมและกองทุนทดแทน 7,368.00 
โบนัส - โรงงาน (Indirect) 27,039.12 
สวัสดิการพนักงาน 31,897.00 

Total  307,263.69 

 
ตารางที่ 4.25 ผลการปนคาใชจายฝายวิศวกรรม (ENG) 
 

แผนก คาใชจายรวม สัดสวนคาใชจาย ผลการปนคาใชจาย 

ออกแบบ (DE) 443,624.63 44.84% 137,774.35 

วางแผน (PL) 95,356.87 9.64% 29,614.52 

จัดซ้ือ (PU) 183,653.47 18.56% 57,036.37 

คงคลังสินคา (WH) 266,734.51 26.96% 82,838.45 

รวม  989,369.48 100.00% 307,263.69 
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 3) ฝายควบคุมคุณภาพ (QC) 
 
ตารางที่ 4.26 สรุปคาใชตามหมวดหมูทางบัญชีฝายควบคุมคุณภาพ (QC) 
 

คาใชจาย ยอดรวม 

คาเคร่ืองพิมพ 6,707.00 

คาซอมแซม / บํารุงรักษาเครื่องจักร / Molds / อุปกรณโรงงาน 18,411.11 

คาเดินทาง 4,598.00 

คาน้ํา 540.00 

คาเบ็ดเตล็ด 3,350.00 

คาไฟฟา 6,000.00 

คาอบรม 3,364.49 

เงินเดือน - โรงงาน (Indirect) 260,614.88 

เงินประกันสังคมและกองทุนทดแทน 6,638.00 

โบนัส - โรงงาน (Indirect) 23,657.27 

สวัสดิการพนักงาน 25,965.84 

Total  359,846.59 

 
ตารางที่ 4.27 ผลการปนคาใชจายฝายควบคุมคุณภาพ (QC) 
 

แผนก คาใชจายรวม สัดสวนคาใชจาย ผลการปนคาใชจาย 

ประกันคุณภาพ (QA) 402,925.72 100.00% 359,846.59 

รวม  402,925.72 100.00% 359,846.59 

 

จากขอมูลที่กลาวมาในหัวขอที่ 4.2, 4.3 และ 4.4 สามารถนํามาสรุปเปนคาใชจายของ

แผนกตางๆ คาใชจายที่ปนจากฝายตางๆ ลงสูแผนกที่รับผิดชอบ และยอดรวมทั้งหมดของแตละ

แผนก ในเดือนตุลาคม พ.ศ. 2551 ซึ่งแสดงไวในตารางที่ 4.28 
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ตารางที่ 4.28 สรุปยอดตนทุนรวมของแตละแผนก 
 

แผนก 
คาใชจาย 
การบริหาร
การจัดการ 

การปนคาใช 
จายลงสูแต  
ละแผนก 

คาใชจาย 
แตละแผนก 

ยอดรวม
ทั้งหมด 

ฝายการผลิต (MANU) 530,015.30       

   ควบคุมกระบวนการการผลิต(PC)   493,067.08 5,900,208.89 6,393,275.97 

   ซอมบํารุง (MT)   36,948.23 442,135.07 479,083.30 

ฝายวิศวกรรม (ENG) 307,263.69       

   ออกแบบ (DE)   137,774.35 443,624.63 581,398.98 

   วางแผน (PL)   29,614.52 95,356.87 124,971.39 

   จัดซ้ือ (PU)   57,036.37 183,653.47 240,689.84 

   คงคลังสินคา (WH)   82,838.45 266,734.51 349,572.96 

ฝายควบคุมคุณภาพ (QC) 359,846.59       

   ประกันคุณภาพ (QA)   359,846.59 402,925.72 762,772.31 

ยอดรวมทั้งหมด 1,197,125.58 7,734,639.16 8,931,764.74 

 
4.5 กําหนดเกณฑที่ใชในการปนทรัพยากรลงสูกิจกรรมของแตละแผนก 
 

เปนการกําหนดเกณฑที่ใชในการปนทรัพยากรลงสูแตละกิจกรรม โดยใชการปนตามความ

เปนจริง เชน ในสวนของคาใชจายที่เกี่ยวของกับคน จะใชการปนตามจํานวนภาระงานของคนที่

เกี่ยวของกับกิจกรรมนั้นๆ โดยคิดจากสัดสวนของจํานวนคนที่ใชในกิจกรรมนั้นๆ เทียบกับจํานวน

คนทั้งหมดที่มีในแผนก และในสวนของคาใชจายที่เกี่ยวของกับอาคาร เคร่ืองจักร และอุปกรณ จะ

ใชการปนตามจํานวนเคร่ืองจักร หรืออุปกรณที่อยูในแผนกนั้นๆ โดยคิดจากสัดสวนของจํานวน

เคร่ืองจักรที่ใชในกิจกรรมนั้นๆ เทียบกับจํานวนเคร่ืองจักรทั้งหมดที่มีในแผนก เปนตน เกณฑที่ใช

ในการปนทรัพยากรลงสูแตละกิจกรรม ของแผนกตางๆ ในเดือนตุลาคม พ.ศ. 2551 ซึ่งคํานวณ

ออกมาในรูปของเปอรเซ็นต ดังแสดงไวในตารางที่ 4.29 – 4.42 
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 1) แผนกควบคุมกระบวนการผลิต (PC) 
 
ตารางที่ 4.29 เกณฑในการปนทรัพยากรลงสูกิจกรรมแผนกควบคุมกระบวนการผลิต 
(PC) 
 

1. Pump - งานปมข้ึนรูป 5 2 5 2 3

2. Die - งานฉีดอลูมิเนียม 14 7 14 7 3

3. Cover - งานกลึงฝามอเตอร 13 11 13 11 3

4. Frame - งานมวนเปลือก 9 15 9 15 3

5. Painting - งานพนสี 6 1 6 1 3

6. Coil - งานพันลวด 99 99 99 99 3

7. Shaft - งานทําแกนมอเตอร 16 21 16 21 3

8. Rotor - งานอัด 11 11 11 11 3

9. Assembly - งานประกอบ 45 14 45 14 3

Total 218 181 218 181 27

กิจกรรม

คน วัต
ถุด

ิบ

อา
คา

ร 
เค
รื่อ

งจ
ักร

แล
ะ

อุป
กร

ณ


คูส
ัญ
ญ
า 
หรื

อผู
รับ

เห
มา

ทรัพยากรสนับสนุน

คน วัต
ถุด

ิบ

อา
คา

ร 
เค
รื่อ

งจ
ักร

แล
ะอ

ุปก
รณ



คูส
ัญ
ญ
า 
หรื

อผู
รับ

เห
มา

 
 
ตารางที่ 4.30 แปลงเกณฑในการปนทรัพยากรแผนกควบคุมกระบวนการผลิต (PC) ให
อยูในรูปเปอรเซ็นต 
 

คน วัต
ถุด

ิบ

อา
คา

ร 
เค
รื่อ

งจ
ักร

 
แล

ะอุ
ปก

รณ


คูส
ัญ
ญ
า 
หรื

อผู
รับ

เห
มา

1. Pump - งานปมข้ึนรูป 2.29% 0.00% 1.10% 0.00% 2.29% 0.00% 1.10% 11.11%

2. Die - งานฉดีอลมูิเนยีม 6.42% 0.00% 3.87% 0.00% 6.42% 0.00% 3.87% 11.11%

3. Cover - งานกลงึฝามอเตอร 5.96% 0.00% 6.08% 0.00% 5.96% 0.00% 6.08% 11.11%

4. Frame - งานมวนเปลอืก 4.13% 0.00% 8.29% 0.00% 4.13% 0.00% 8.29% 11.11%

5. Painting - งานพนสี 2.75% 0.00% 0.55% 0.00% 2.75% 0.00% 0.55% 11.11%

6. Coil - งานพนัลวด 45.41% 0.00% 54.70% 0.00% 45.41% 0.00% 54.70% 11.11%

7. Shaft - งานทําแกนมอเตอร 7.34% 0.00% 11.60% 0.00% 7.34% 0.00% 11.60% 11.11%

8. Rotor - งานอดั 5.05% 0.00% 6.08% 0.00% 5.05% 0.00% 6.08% 11.11%

9. Assembly - งานประกอบ 20.64% 0.00% 7.73% 0.00% 20.64% 0.00% 7.73% 11.11%

ทรัพยากรสนับสนุน

คน วัต
ถุด

ิบ

อา
คา

ร 
เค
รื่อ

งจ
ักร

 แ
ละ

อุป
กร

ณ


คูส
ัญ
ญ
า 
หรื

อผู
รับ

เห
มา

กิจกรรม
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 2) แผนกซอมบํารุง (MT) 
 
ตารางที่ 4.31 เกณฑในการปนทรัพยากรลงสูกิจกรรมแผนกซอมบํารุง (MT) 
 

คน วัต
ถุดิ

บ

อา
คา

ร 
เค
รื่อ

งจ
ักร

 
แล

ะอุ
ปก

รณ


คูส
ัญ
ญ
า 
หรื

อผู
รับ

เห
มา

1. ซอมแซมเครื่องจักร 9 9 9 9 9

2. ติดตั้งเคร่ืองจักร 0 0 0 0 0

3. ติดตั้ง / ซอมแซม / Facility : Manufacturing 3 3 3 3 3

4. ติดตั้ง / ซอมแซม / Facility : Design 1 1 1 1 1

5. ติดตั้ง / ซอมแซม / Facility : Planning 0 0 0 0 0

6. ติดตั้ง / ซอมแซม / Facility : Purchase 0 0 0 0 0

7. ติดตั้ง / ซอมแซม / Facility : Warehouse 1 1 1 1 1

8. ติดตั้ง / ซอมแซม / Facility : Quality Assurance 1 1 1 1 1

Total 15 15 15 15 15

กิจกรรม

คน วัต
ถุดิ

บ

อา
คา

ร 
เค

รื่อ
งจั

กร
 แ
ละ

อุป
กร

ณ


คูส
ัญ
ญ
า 
หรื

อผู
รับ

เห
มา

ทรัพยากรสนับสนุน

 
 
ตารางที่ 4.32 แปลงเกณฑในการปนทรัพยากรแผนกซอมบํารุง (MT) ใหอยูในรูป
เปอรเซ็นต 
 

คน วัต
ถุดิ

บ

อา
คา

ร 
เค

รื่อ
งจั

กร
 

แล
ะอ

ุปก
รณ



คูส
ัญ
ญ
า 
หรื

อผู
รับ

เห
มา

1. ซอมแซมเครื่องจักร 60.00% 0.00% 60.00% 0.00% 60.00% 0.00% 60.00% 60.00%

2. ติดตั้งเคร่ืองจักร 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

3. ติดตั้ง / ซอมแซม / Facility : Manufacturing 20.00% 0.00% 20.00% 0.00% 20.00% 0.00% 20.00% 20.00%

4. ติดตั้ง / ซอมแซม / Facility : Design 6.67% 0.00% 6.67% 0.00% 6.67% 0.00% 6.67% 6.67%

5. ติดตั้ง / ซอมแซม / Facility : Planning 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

6. ติดตั้ง / ซอมแซม / Facility : Purchase 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

7. ติดตั้ง / ซอมแซม / Facility : Warehouse 6.67% 0.00% 6.67% 0.00% 6.67% 0.00% 6.67% 6.67%

8. ติดตั้ง / ซอมแซม / Facility : Quality Assurance 6.67% 0.00% 6.67% 0.00% 6.67% 0.00% 6.67% 6.67%

กิจกรรม

คน วัต
ถุดิ

บ

อา
คา

ร 
เค

รื่อ
งจั

กร
 แ
ละ

อุป
กร

ณ


คูส
ัญ
ญ
า 
หรื

อผู
รับ

เห
มา

ทรัพยากรสนับสนุน
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 3) แผนกออกแบบ (DE) 
 
ตารางที่ 4.33 เกณฑในการปนทรัพยากรลงสูกิจกรรมแผนกออกแบบ (DE) 
 

คน วัต
ถุดิ

บ

อา
คา

ร 
เค

รื่อ
งจั

กร
 

แล
ะอุ

ปก
รณ



คูส
ัญ

ญ
า 
หร

ือผู
รับ

เห
มา

1. ออกแบบผลิตภัณฑ 15 3 10,260 15 10

2. งานสรางตัวอยาง (Sample) 6 5 0 6 0

3. งานทดสอบ 4 2 0 4 0

Total 25 10 10,260 25 10

กิจกรรม

คน วัต
ถุดิ

บ

อา
คา

ร 
เค

รื่อ
งจั

กร
 แ

ละ
อุป

กร
ณ

คูส
ัญ

ญ
า 
หร

ือผู
รับ

เห
มา

ทรัพยากรสนับสนุน

 
 
ตารางที่ 4.34 แปลงเกณฑในการปนทรัพยากรแผนกแผนกออกแบบ (DE) ใหอยูในรูป
เปอรเซ็นต 
 

คน วัต
ถุด

ิบ

อา
คา

ร 
เค

รื่อ
งจ

ักร
 

แล
ะอ

ุป
กร

ณ

คูส
ัญ

ญ
า 
หรื

อผู
รับ

เห
มา

1. ออกแบบผลิตภัณฑ 60.00% 0.00% 30.00% 100.00% 60.00% 0.00% 0.00% 100.00%

2. งานสรางตัวอยาง (Sample) 24.00% 0.00% 50.00% 0.00% 24.00% 0.00% 0.00% 0.00%

3. งานทดสอบ 16.00% 0.00% 20.00% 0.00% 16.00% 0.00% 0.00% 0.00%

กิจกรรม

คน วัต
ถุดิ

บ

อา
คา

ร 
เค

รื่อ
งจั

กร
 แ

ละ
อุป

กร
ณ

คูส
ัญ

ญ
า 
หร

ือผู
รับ

เห
มา

ทรัพยากรสนับสนุน
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 4) แผนกวางแผน (PL) 
 
ตารางที่ 4.35 เกณฑในการปนทรัพยากรลงสูกิจกรรมแผนกวางแผน (PL) 
 

คน วัต
ถุดิ

บ

อา
คา

ร 
เค

รื่อ
งจ

ักร
 

แล
ะอุ

ปก
รณ



คูส
ัญ

ญ
า 
หร

ือผู
รับ

เห
มา

1. วางแผนการผลิตผลิตภัณฑลวงหนา 2 เดือน 1 1 1 2

2. จัดทําแผนการผลิตผลิตภัณฑประจําวัน 2 6 2 2

3. ใสหมายเลข Model Order ลงใน Computer 1 2 1 2

4. ออกใบส่ังจายวัตถุดิบเพ่ือการผลิต 2 6 2 2

5. ติดตามแผนการผลิตและการรายงาน 1 1 1 2

6. คํานวณความตองการของวัตถุดิบ 1 3 1 2

7. ประเมินกําลังการผลิต 1 1 1 2

Total 9 20 9 14

กิจกรรม

คน วัต
ถุดิ

บ

อา
คา

ร 
เค

รื่อ
งจ

ักร
 แ

ละ
อุป

กร
ณ


คูส
ัญ

ญ
า 
หร

ือผู
รับ

เห
มา

ทรัพยากรสนับสนุน

 
 
ตารางที่ 4.36 แปลงเกณฑในการปนทรัพยากรแผนกวางแผน (PL) ใหอยูในรูปเปอรเซ็นต 
 

คน วัต
ถุดิ

บ

อา
คา

ร 
เค

รื่อ
งจ

ักร
 

แล
ะอ

ุป
กร

ณ


คูส
ัญ

ญ
า 
หร

ือผ
ูรับ

เห
มา

1. วางแผนการผลิตผลิตภัณฑลวงหนา 2 เดือน 11.11% 0.00% 5.00% 0.00% 11.11% 0.00% 0.00% 14.29%

2. จัดทําแผนการผลิตผลิตภัณฑประจําวัน 22.22% 0.00% 30.00% 0.00% 22.22% 0.00% 0.00% 14.29%

3. ใสหมายเลข Model Order ลงใน Computer 11.11% 0.00% 10.00% 0.00% 11.11% 0.00% 0.00% 14.29%

4. ออกใบส่ังจายวัตถุดิบเพ่ือการผลิต 22.22% 0.00% 30.00% 0.00% 22.22% 0.00% 0.00% 14.29%

5. ติดตามแผนการผลิตและการรายงาน 11.11% 0.00% 5.00% 0.00% 11.11% 0.00% 0.00% 14.29%

6. คํานวณความตองการของวัตถุดิบ 11.11% 0.00% 15.00% 0.00% 11.11% 0.00% 0.00% 14.29%

7. ประเมินกําลังการผลิต 11.11% 0.00% 5.00% 0.00% 11.11% 0.00% 0.00% 14.29%

กิจกรรม

คน วัต
ถุดิ

บ

อา
คา

ร 
เค

รื่อ
งจ

ักร
 แ
ละ

อุป
กร

ณ


คูส
ัญ

ญ
า 
หรื

อผู
รับ

เห
มา

ทรัพยากรสนับสนุน
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 5) แผนกจัดซ้ือ (PU) 
 
ตารางที่ 4.37 เกณฑในการปนทรัพยากรลงสูกิจกรรมแผนกจัดซ้ือ (PU) 
 

คน วัต
ถุดิ

บ

อา
คา

ร 
เค

รื่อ
งจั

กร
 

แล
ะอุ

ปก
รณ



คูส
ัญ

ญ
า 
หรื

อผู
รับ

เห
มา

1. ออกใบส่ังซ้ือ 4 2 4 2

2. ติดตามผลการส่ังซ้ือ 5 2 5 2

3. พัฒนาและจัดหาวัตถุดิบใหมๆ 2 2 2 2

Total 11 6 11 6

กิจกรรม

คน วัต
ถุดิ

บ

อา
คา

ร 
เค

รื่อ
งจั

กร
 แ

ละ
อุป

กร
ณ

คูส
ัญ

ญ
า 
หรื

อผู
รับ

เห
มา

ทรัพยากรสนับสนุน

 
 
ตารางที่ 4.38 แปลงเกณฑในการปนทรัพยากรแผนกจัดซ้ือ (PU) ใหอยูในรูปเปอรเซ็นต 
 

คน วัต
ถุดิ

บ

อา
คา

ร 
เค

รื่อ
งจ

ักร
 

แล
ะอุ

ปก
รณ



คูสั
ญ
ญ
า 
หรื

อผู
รับ

เห
มา

1. ออกใบส่ังซ้ือ 36.36% 0.00% 33.33% 0.00% 36.36% 0.00% 0.00% 33.33%

2. ติดตามผลการส่ังซ้ือ 45.45% 0.00% 33.33% 0.00% 45.45% 0.00% 0.00% 33.33%

3. พัฒนาและจัดหาวัตถุดิบใหมๆ 18.18% 0.00% 33.33% 0.00% 18.18% 0.00% 0.00% 33.33%

กิจกรรม

คน วัต
ถุดิ

บ

อา
คา

ร 
เค

รื่อ
งจ

ักร
 แ

ละ
อุป

กร
ณ

คูสั
ญ
ญ
า 
หรื

อผู
รับ

เห
มา

ทรัพยากรสนับสนุน
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 6) แผนกคงคลังสินคา (WH) 
 
ตารางที่ 4.39 เกณฑในการปนทรัพยากรลงสูกิจกรรมแผนกคงคลังสินคา (WH) 
 

คน วัต
ถุดิ

บ

อา
คา

ร 
เค

รื่อ
งจ

ักร
 

แล
ะอ

ุป
กร

ณ

คูส
ัญ

ญ
า 
หรื

อผู
รับ

เห
มา

1. งานรับเก็บ และจายวัตถุดิบ 11 1 2 11 1 2

2. งานรับเก็บสินคาสําเร็จรูป 4 1 2 4 1 2

3. งานสงมอบสินคาสําเร็จรูป 3 1 2 3 1 2

Total 18 3 6 18 3 6

กิจกรรม

คน วัต
ถุด

ิบ

อา
คา

ร 
เค

รื่อ
งจั

กร
 แ

ละ
อุป

กร
ณ

คูส
ัญ

ญ
า 
หรื

อผู
รับ

เห
มา

ทรัพยากรสนับสนุน

 
 
ตารางที่ 4.40 แปลงเกณฑในการปนทรัพยากรแผนกคงคลังสินคา (WH) ใหอยูในรูป
เปอรเซ็นต 
 

คน วัต
ถุดิ

บ

อา
คา

ร 
เค

รื่อ
งจ

ักร
 

แล
ะอุ

ปก
รณ



คูส
ัญ

ญ
า 
หรื

อผู
รับ

เห
มา

1. งานรับเก็บ และจายวัตถุดิบ 61.11% 0.00% 33.33% 33.33% 61.11% 0.00% 33.33% 33.33%

2. งานรับเก็บสินคาสําเร็จรูป 22.22% 0.00% 33.33% 33.33% 22.22% 0.00% 33.33% 33.33%

3. งานสงมอบสินคาสําเร็จรูป 16.67% 0.00% 33.33% 33.33% 16.67% 0.00% 33.33% 33.33%

กิจกรรม

คน วัต
ถุดิ

บ

อา
คา

ร 
เค

รื่อ
งจ

ักร
 แ

ละ
อุป

กร
ณ

คูส
ัญ

ญ
า 
หรื

อผู
รับ

เห
มา

ทรัพยากรสนับสนุน

 
  
 
 
 
 
 
 
 



91 
 

 
 

 7) แผนกประกันคุณภาพ (QA) 
 
ตารางที่ 4.41 เกณฑในการปนทรัพยากรลงสูกิจกรรมแผนกประกันคุณภาพ (QA) 
 

คน วัต
ถุดิ

บ

อา
คา

ร 
เค

รื่อ
งจ

ักร
 

แล
ะอุ

ปก
รณ



คูส
ัญ

ญ
า 
หร

ือผู
รับ

เห
มา

1. งานตรวจสอบวัตถุดิบ 6 4 6 4 2

2. งานตรวจสอบคุณภาพในสายการผลิต 18 12 18 12 2

3. งานตรวจสอบขั้นตอนสุดทาย 4 4 4 4 2

4. งาน Calibration เครื่องมือวัด 2 4 2 4 2

Total 30 24 30 24 8

กิจกรรม

คน วัต
ถุดิ

บ

อา
คา

ร 
เค

รื่อ
งจ

ักร
 แ
ละ

อุป
กร

ณ


คูส
ัญ

ญ
า 
หร

ือผู
รับ

เห
มา

ทรัพยากรสนับสนุน

 
 
ตารางที่ 4.42 แปลงเกณฑในการปนทรัพยากรแผนกประกันคุณภาพ (QA) ใหอยูในรูป
เปอรเซ็นต 
 

คน วัต
ถุดิ

บ

อา
คา

ร 
เค

รื่อ
งจ

ักร
 

แล
ะอุ

ปก
รณ



คูส
ัญ

ญ
า 
หรื

อผู
รับ

เห
มา

1. งานตรวจสอบวัตถุดิบ 20.00% 0.00% 16.67% 0.00% 20.00% 0.00% 16.67% 25.00%

2. งานตรวจสอบคุณภาพในสายการผลิต 60.00% 0.00% 50.00% 0.00% 60.00% 0.00% 50.00% 25.00%

3. งานตรวจสอบขั้นตอนสุดทาย 13.33% 0.00% 16.67% 0.00% 13.33% 0.00% 16.67% 25.00%

4. งาน Calibration เครื่องมือวัด 6.67% 0.00% 16.67% 0.00% 6.67% 0.00% 16.67% 25.00%

กิจกรรม

คน วัต
ถุดิ

บ

อา
คา

ร 
เค

รื่อ
งจ

ักร
 แ
ละ

อุป
กร

ณ


คูส
ัญ

ญ
า 
หร

ือผู
รับ

เห
มา

ทรัพยากรสนับสนุน
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4.6 การกําหนดตัวผลักดันตนทุน (Cost Driver) ของแตละกิจกรรม 
 

การวิเคราะห และกําหนดตัวผลักดันตนทุน เปนการพิจารณาวาอะไรเปนส่ิงที่ทําใหเกิด

ตนทุนในกิจกรรมตางๆ โดยการพิจารณาตัวผลักดันตนทุนนั้นจะตองพิจารณาในลักษณะของ

ความสัมพันธที่เปนเหตุเปนผลกับกิจกรรม (Causal Relationship) ซึ่งอาจจะตองอาศัยการ

วิเคราะหรวมกันของบุคคลที่เกี่ยวของในหลายๆ ฝาย นอกจากน้ีส่ิงที่จะตองระวัง คือ ตัวผลักดัน

ตนทุนนี้อาจจะเปนในลักษณะของตัวผลักดันที่เปนจํานวนครั้งของกิจกรรม (Transaction Driver) 

หรือตัวผลักดันที่เปนระยะเวลา (Duration Driver) ก็ได ยกตัวอยางเชน กิจกรรมการปรับแตง

เคร่ืองจักร อาจจะพิจารณาจํานวนครั้งของการปรับแตง วาเปนส่ิงที่ทําใหเกิดตนทุนของกิจกรรมนี้ 

แตถาผลิตภัณฑในแตละชนิดใชเวลาในการปรับแตงตางกัน ตัวผลักดันตนทุนที่เหมาะสมก็ควรจะ

เปนเวลาที่ใชในการปรับแตงมากกวาจํานวนคร้ัง ตัวผลักดันตนทุนในกิจกรรมตางๆ ของแตละ

แผนก ดังแสดงในตารางที่ 4.43 – 4.49 
 
 1) แผนกควบคุมกระบวนการผลิต (PC) 
 
ตารางที่ 4.43 ตัวผลักดันตนทุนของแผนกควบคุมกระบวนการผลิต (PC) 
 

กิจกรรม ตัวผลักดันตนทุน 

 1. Pump - งานปมขึ้นรูป ชั่วโมงแรงงาน 

 2. Die - งานฉีดอลูมิเนียม ชั่วโมงแรงงาน 

 3. Cover - งานกลึงฝามอเตอร ชั่วโมงแรงงาน 

 4. Frame - งานมวนเปลือก ชั่วโมงแรงงาน 

 5. Painting - งานพนสี ชั่วโมงแรงงาน 

 6. Coil - งานพันลวด ชั่วโมงแรงงาน 

 7. Shaft - งานทําแกนมอเตอร ชั่วโมงแรงงาน 

 8. Rotor - งานอัด ชั่วโมงแรงงาน 

 9. Assembly - งานประกอบ ชั่วโมงแรงงาน 
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 2) แผนกซอมบํารุง (MT) 
 
ตารางที่ 4.44 ตัวผลักดันตนทุนของแผนกซอมบํารุง (MT) 
 

กิจกรรม ตัวผลักดันตนทุน 

 1. ซอมแซมเครื่องจักร ชั่วโมงแรงงาน 
 2. ติดต้ังเคร่ืองจักร ชั่วโมงแรงงาน 

 3. ติดต้ัง / ซอมแซม / Facility : Manufacturing ชั่วโมงแรงงาน 

 4. ติดต้ัง / ซอมแซม / Facility : Design ชั่วโมงแรงงาน 

 5. ติดต้ัง / ซอมแซม / Facility : Planning ชั่วโมงแรงงาน 

 6. ติดต้ัง / ซอมแซม / Facility : Purchase ชั่วโมงแรงงาน 

 7. ติดต้ัง / ซอมแซม / Facility : Warehouse ชั่วโมงแรงงาน 

 8. ติดต้ัง / ซอมแซม / Facility : Quality Assurance ชั่วโมงแรงงาน 

 
 3) แผนกวิศวกรรมออกแบบ (ED) 
 
ตารางที่ 4.45 ตัวผลักดันตนทุนของแผนกวิศวกรรมออกแบบ (ED) 
 

กิจกรรม ตัวผลักดันตนทุน 

 1. ออกแบบผลิตภัณฑ ชั่วโมงแรงงาน 
 2. งานสรางตัวอยาง (Sample) ชั่วโมงแรงงาน 

 3. งานทดสอบ ชั่วโมงแรงงาน 

 
 4) แผนกวางแผน (PL) 
 
ตารางที่ 4.46 ตัวผลักดันตนทุนของแผนกวางแผน (PL) 
 

กิจกรรม ตัวผลักดันตนทุน 

 1. วางแผนการผลิตผลิตภัณฑลวงหนา 2 เดือน จํานวนคร้ัง 
 2. จัดทําแผนการผลิตผลิตภัณฑประจําวัน จํานวนคร้ัง 

 3. ใสหมายเลข Model Order ลงใน Computer จํานวนคร้ัง 

 4. ออกใบส่ังจายวัตถุดิบเพื่อการผลิต  จํานวนคร้ัง 

 5. ติดตามแผนการผลิตและการรายงาน จํานวนคร้ัง 

 6. คํานวณความตองการของวัตถุดิบ จํานวนคร้ัง 

 7. ประเมินกําลังการผลิต จํานวนคร้ัง 
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 5) แผนกจัดซ้ือ (PU) 
 
ตารางที่ 4.47 ตัวผลักดันตนทุนของแผนกจัดซ้ือ (PU) 
 

กิจกรรม ตัวผลักดันตนทุน 

 1. ออกใบส่ังซ้ือ จํานวนใบส่ังซ้ือ 

 2. ติดตามผลการส่ังซ้ือ จํานวนคร้ัง 

 3. พัฒนาและจัดหาวัตถุดิบใหมๆ จํานวนคร้ัง 

 
 6) แผนกคงคลังสินคา (WH) 
 
ตารางที่ 4.48 ตัวผลักดันตนทุนของแผนกคงคลังสนิคา (WH) 
 

กิจกรรม ตัวผลักดันตนทุน 

 1. งานรับเก็บ และจายวัตถุดิบ จํานวนคร้ัง 

 2. งานรับเก็บสินคาสําเร็จรูป จํานวนคร้ัง 

 3. งานสงมอบสินคาสําเร็จรูป จํานวนคร้ัง 

 
 7) แผนกประกันคุณภาพ (QA) 
 
ตารางที่ 4.49 ตัวผลักดันตนทุนของแผนกประกันคุณภาพ (QA) 
 

กิจกรรม ตัวผลักดันตนทุน 

 1. งานตรวจสอบวัตถุดิบ ชั่วโมงแรงงาน 

 2. งานตรวจสอบคุณภาพในสายการผลิต ชั่วโมงแรงงาน 

 3. งานตรวจสอบขั้นตอนสุดทาย ชั่วโมงแรงงาน 

 4. งาน Calibration เคร่ืองมือวัด ชั่วโมงแรงงาน 
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4.7 การบันทึกงานที่ได (Performance Reporting) ของแตละแผนก 
 

การบันทึกงานที่ได ควรจะทําการบันทึกตามความเปนจริง และตองสอดคลองกับตัว

ผลักดันตนทุนของแตละแผนกที่ไดกําหนดไว โดยแผนกสนับสนุนการผลิตทั้งหมดจะตองทําการจด

บันทึกจําแนกออกมาวาใครเปนผูรับบริการในงานนั้นๆ บาง ซึ่งเรียกวาเปนการบันทึกการใหบริการ

แกแผนกอ่ืนๆ (Cost Charged) ในบางกิจกรรมการใหบริการแกแผนกผลิตนั้น ไมสามารถจําแนก

ไปตามกระบวนการหลักทั้ง 9 กระบวนการได เชน แผนกออกแบบ กิจกรรมการออกแบบ เปนการ

ออกแบบผลิตภัณฑใหแกแผนกผลิตทั้งหมด ไมสามารถจําแนกเปนกระบวนการได เปนตน ใหทํา

การบันทึกงานที่ไดรวมอยูในสวนของแผนกควบคุมกระบวนการผลิตทั้งหมด (PC) ซึ่งจะนําไปปน

เขาสูแตละกระบวนการในภายหลัง การบันทึกงานที่ไดของแตละแผนกในเดือนตุลาคม พ.ศ. 2551 

ดังแสดงไวในตารางที่ 4.50 – 4.56 
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 1) แผนกควบคุมกระบวนการผลิต (PC) 
 
ตารางที่ 4.50 ตารางบันทึกงานที่ได และการใหบริการของควบคุมกระบวนการผลิต (PC) 
 

Month :  October - 2008

ชั่วโมงแรงงาน 487 487

ชั่วโมงแรงงาน 949 949

ชั่วโมงแรงงาน 1,593 1,593

ชั่วโมงแรงงาน 1,103 1,103

ชั่วโมงแรงงาน 396 396

ชั่วโมงแรงงาน 16,043 16,043

ชั่วโมงแรงงาน 1,902 1,902

ชั่วโมงแรงงาน 872 872

ชั่วโมงแรงงาน 5,512 5,512

487 949 1,593 1,103 396 16,043 1,902 872 5,512 28,857

Sh
af

t

Ro
to

r
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se

m
bly

PCPa
int

ing

Co
il

ตัว
ผลั

กด
ันต

นท
ุน ควบคุมกระบวนการผลิต (PC)

To
ta

l

แผนก (User) 

1. Pump - งานปมขึ้นรูป

Pu
m

p

Di
e

Co
ve

r

Fr
am

e

 กิจกรรม (Activity)

8. Rotor - งานอัด

9. Assembly - งานประกอบ

Total 

2. Die - งานฉีดอลูมิเนียม

3. Cover - งานกลึงฝามอเตอร

4. Frame - งานมวนเปลือก

5. Painting - งานพนสี

6. Coil - งานพันลวด

7. Shaft - งานทําแกนมอเตอร
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 2) แผนกซอมบํารุง (MT) 
 
ตารางที่ 4.51 ตารางบันทึกงานที่ได และการใหบริการของแผนกซอมบํารุง (MT) 
 

Month :  October - 2008

ชั่วโมงแรงงาน 124 121 90 68 103 73 77 48 179 99 73 53 1,107

ชั่วโมงแรงงาน

ชั่วโมงแรงงาน 21 24 68 39 152

ชั่วโมงแรงงาน 69 69

ชั่วโมงแรงงาน

ชั่วโมงแรงงาน

ชั่วโมงแรงงาน 48 48

ชั่วโมงแรงงาน 70 70

193 169 160 68 103 94 101 48 247 99 73 92 1,446

Sh
af

t

Ro
to

r

As
se

m
bly

PCPa
int

ing

Co
il

ตัว
ผล

ักดั
นต

น
ทุน

ออ
กแ

บบ
 (D

E)

วา
งแ

ผน
 (P

L)

จัด
ซื้อ

 (P
U)

คง
คล

ังส
ิน
คา

 (W
H)

ปร
ะก

ัน
คุณ

ภา
พ 

(Q
A) ควบคุมกระบวนการผลิต (PC)

 T
ot

al

แผนก (User) 

1. ซอมแซมเครื่องจักร

Pu
m

p

Di
e

Co
ve

r

Fr
am

e

 กิจกรรม (Activity)

8. ติดตั้ง / ซอมแซม / Facility : Quality Assurance

Total 

2. ติดตั้งเครื่องจักร

3. ติดตั้ง / ซอมแซม / Facility : Manufacturing

4. ติดตั้ง / ซอมแซม / Facility : Design

5. ติดตั้ง / ซอมแซม / Facility : Planning

6. ติดตั้ง / ซอมแซม / Facility : Purchase

7. ติดตั้ง / ซอมแซม / Facility : Warehouse
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 3) แผนกออกแบบ (DE) 
 
ตารางที่ 4.52 ตารางบันทึกงานที่ได และการใหบริการของแผนกออกแบบ (DE) 
 

Month :  October - 2008

ชั่วโมงแรงงาน 1,763 1,763

ชั่วโมงแรงงาน 589 589

ชั่วโมงแรงงาน 378 378

2,729 2,729

ตัว
ผลั

กดั
นต

น
ทุน

ซอ
มบ

ํารุ
ง 

(M
T)

วา
งแ

ผน
 (P

L)

จัด
ซื้อ

 (P
U)

 T
ot

al

แผนก (User) 

PC

Total 

 2. งานสรางตัวอยาง (Sample)

 3. งานทดสอบ

Sh
af

t

Ro
to

r

As
se

m
bly

 กิจกรรม (Activity)

 1. ออกแบบผลิตภัณฑ

Pu
m

p

Di
e

Co
ve

r

Fr
am

e

คง
คลั

งส
ิน
คา

 (W
H)

ปร
ะก

ัน
คุณ

ภา
พ 

(Q
A) ควบคุมกระบวนการผลิต (PC)

Pa
int

ing

Co
il
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 4) แผนกวางแผน (PL) 
 
ตารางที่ 4.53 ตารางบันทึกงานที่ได และการใหบริการของแผนกวางแผน (PL) 

 

Month :  October - 2008

จํานวนครั้ง 8 4 8 20

จํานวนครั้ง 26 13 52 91

จํานวนครั้ง 26 13 52 91

จํานวนครั้ง 26 13 52 91

จํานวนครั้ง 44 22 88 154

จํานวนครั้ง 9 5 13 27

จํานวนครั้ง 5 3 10 18

144 73 275 492

 T
ot

al

แผนก (User) 

Sh
af

t

Ro
to

r

As
se

m
bly

PCFr
am

e

Pa
int

ing

Co
il

Pu
m

p
Total 

 1. วางแผนการผลติผลติภัณฑลวงหนา 2 เดือน

 2. จัดทําแผนการผลติผลติภัณฑประจําวัน

 3. ใสหมายเลข Model Order ลงใน Computer

 4. ออกใบสัง่จายวัตถุดิบเพื่อการผลติ 

 กิจกรรม (Activity)

 5. ติดตามแผนการผลติและการรายงาน

 6. คํานวณความตองการของวัตถุดิบ

 7. ประเมินกําลงัการผลติ

ตัว
ผล

ักด
ัน
ตน

ทุน

ซอ
มบ

ําร
ุง 

(M
T)

ออ
กแ

บบ
 (D

E)

จัด
ซื้อ

 (P
U)

Di
e

Co
ve

r

คง
คล

ังส
ิน
คา

 (W
H)

ปร
ะกั

นคุ
ณ
ภา

พ 
(Q

A) ควบคุมกระบวนการผลิต (PC)
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 5) แผนกจัดซื้อ (PU) 
 
ตารางที่ 4.54 ตารางบันทึกงานที่ได และการใหบริการของแผนกจัดซื้อ (PU) 

 

Month :  October - 2008

จํานวนใบสั่งซื้อ 29 47 309 16 9 410

จํานวนครั้ง 87 78 927 23 27 1,142

จํานวนครั้ง 15 15

116 140 1,236 39 36 1,567

ตัว
ผลั

กดั
นต

น
ทุน

ซอ
มบ

ํารุ
ง 

(M
T)

ออ
กแ

บบ
 (D

E)

วา
งแ

ผน
 (P

L)

ปร
ะก

ัน
คุณ

ภา
พ 

(Q
A) ควบคุมกระบวนการผลิต (PC)

 T
ot

al

แผนก (User) 

 2. ติดตามผลการสั่งซื้อ

As
se

m
bly

PC กิจกรรม (Activity) Pa
int

ing

Co
il

 3. พัฒนาและจัดหาวัตถุดิบใหมๆ

Total 

Sh
af

t
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r

 1. ออกใบสั่งซื้อ

Pu
m

p
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e
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r
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e

คง
คลั

งส
ิน
คา

 (W
H)
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 6) แผนกคงคลังสินคา (WH) 
 
ตารางที่ 4.55 ตารางบันทึกงานที่ได และการใหบริการของแผนกคงคลังสนิคา (WH) 

 

Month :  October - 2008

จํานวนครั้ง 238 139 174 131 210 298 139 231 278 1,838

จํานวนครั้ง 1,525 1,525

จํานวนครั้ง 1,190 1,190

238 139 174 131 210 298 139 231 1,803 1,190 4,553

ตัว
ผลั

กด
ัน
ตน

ทุน

ซอ
มบ

ําร
ุง 

(M
T)

ออ
กแ

บบ
 (D

E)

วา
งแ

ผน
 (P

L)

ปร
ะก

ัน
คุณ

ภา
พ 

(Q
A) ควบคุมกระบวนการผลิต (PC)

 T
ot

al

แผนก (User) 

 2. งานรับเก็บสินคาสําเร็จรูป

As
se

m
bly

PC กิจกรรม (Activity) Pa
int

ing

Co
il

 3. งานสงมอบสินคาสําเร็จรูป

Total 

Sh
af

t
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to

r

 1. งานรับเก็บ และจายวัตถุดิบ
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m
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Di
e

Co
ve

r

Fr
am

e

จัด
ซื้อ

 (P
U)
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 7) แผนกประกันคุณภาพ (QA) 
 
ตารางที่ 4.56 ตารางบันทึกงานที่ได และการใหบริการของแผนกประกนัคุณภาพ (QA) 

 

Month :  October - 2008

ชั่วโมงแรงงาน 279 39 77 92 48 42 192 108 138 77 1,092

ชั่วโมงแรงงาน 332 127 413 628 532 144 227 106 203 2,712

ชั่วโมงแรงงาน 583 583

ชั่วโมงแรงงาน 86 73 73 91 323

279 457 204 505 749 574 336 408 335 863 4,710

Ro
to

r
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se

m
bly

PC กิจกรรม (Activity) Pa
int

ing

Co
il

ตัว
ผล

ักด
ัน
ตน

ทุน

ซอ
มบ

ําร
ุง 

(M
T)

ออ
กแ

บบ
 (D

E)

วา
งแ

ผน
 (P

L)

จัด
ซื้อ

 (P
U)

คง
คล

ังส
ิน
คา

 (W
H)

ควบคุมกระบวนการผลิต (PC)

 T
ot

al

แผนก (User) 

Total 

 2. งานตรวจสอบคุณภาพในสายการผลติ

 3. งานตรวจสอบขั้นตอนสดุทาย

 4. งาน Calibration เครื่องมือวัด

Sh
af

t

 1. งานตรวจสอบวัตถุดิบ

Pu
m

p

Di
e

Co
ve

r

Fr
am

e
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4.8 การจัดทาํแผนผังตนทุน (Cost Mapping) 
 

ในข้ันตอนนี้ทุกแผนกจะตองทําการจัดทําแผนผังตนทุน ซึ่งเพื่อใชในการคํานวณหาตนทุน

ของแตละกิจกรรม โดยทําการระบุตนทุนทรัพยากรตามประเภทของตนทุน (Cost Element) เขาสู

กิจกรรมตางๆ ในการจัดทําแผนผังตนทุนจะเปนการนําขอมูลที่วิเคราะหในหัวขอท่ี 4.2 – 4.7 มา

ประมวลผลเขาดวยกัน โดยใช Microsoft Excel มาชวยในการเชื่อมโยงขอมูล ทําการปนทรัพยากร

ลงสูแตละกิจกรรม และคํานวณออกมาเปนตนทุนรวมของแตละกิจกรรม ซึ่งสวนประกอบของ

แผนผังตนทุน ดังแสดงในตารางที่ 4.57 ซึ่งประกอบไปดวย 13 สวน ดังตอไปนี้ 

 1) เดือน และปที่นําขอมูลมาทําการประมวลผล 

 2) ชื่อแผนก (Department) 

 3) ระบุกิจกรรมที่มีในแผนก พรอมทั้งระบุวัตถุประสงค และผลิตผลเปาหมาย ตามที่ไดทํา

การวิเคราะหกิจกรรมมาแลวในหัวขอที่ 4.3 

 4) ผลวิเคราะหทรัพยากรที่ใช (Cost Element) ตามที่ไดวิเคราะหการใชทรัพยากรมาแลว

ในหัวขอที่ 4.2 

 5) ผลการปนทรัพยากรลงสูแตละกิจกรรม (Resource Assignment) ทําการปนคาใชจาย

ของแตละทรัพยากรที่ใช (4) โดยใชเกณฑในการปนทรัพยากรที่ใชลงสูแตละกิจกรรมของแตละ

แผนก ดังที่ไดกลาวไวในหัวขอที่ 4.5 

 6) ตนทุนรวมของแตละกิจกรรม (Cost Object) เปนการรวมคาใชจายของทุกทรัพยากร 

(5) ที่ใชในแตละกิจกรรมเขาดวยกัน 

 7) ตัวผลักดันตนทุนของแตละกิจกรรม (Cost Driver) ตามที่ไดวิเคราะหมาแลวในหัวขอที่ 

4.6 

 8) งานที่ไดของแตละกิจกรรม (Performance Record) ใชยอดรวมของแตละกิจกรรม 

ตามที่บันทึกในหัวขอที่ 4.7 ในสวนของแผนกผลิต จะใชชั่วโมงในการทํางานจริงของแตละ

กระบวนการ (ขอมูล ณ เดือนตุลาคม พ.ศ. 2551) ดังแสดงไวในภาคผนวก ข 

 9) ตนทุนตอหนวยของตัวผลักดันตนทุน (Cost Driver Rate) ทําการคํานวณโดยนําตนทุน

รวมของแตละกิจกรรมในขอ (6) หารดวย งานที่ไดของแตละกิจกรรมในขอ (8) 

 10) สัดสวนของตนทุน (Direct Cost Ratio) ทําการคํานวณตนทุนของแตละกิจกรรมในขอ 

(6) ใหออกมาในรูปของเปอรเซ็นต 
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 11) ตนทุนการบริหารจัดการที่ปนมาจากระดับฝายของแตละกิจกรรม (GM Allocated) 

ทําการคํานวณโดยนําตนทุนการบริหารจัดการที่ปนมาจากระดับฝาย คุณดวยสัดสวนของตนทุน

ในขอ (10) 

 12) ยอดรวมของตนทุนที่รวมตนทุนการบริหารจัดการของแตละกิจกรรม (Direct Cost 

Include GM) ทําการคํานวณโดยนําตนทุนรวมของแตละกิจกรรมในขอ (6) บวกกับตนทุนการ

บริหารจัดการที่ปนมาจากระดับฝายในขอ (11) 

 13) ตนทุนตอหนวยของตัวผลักดันตนทุน (Cost Driver Rate Include GM) ที่รวมตนทุน

การบริหารจัดการแลว ทําการคํานวณโดยนํายอดรวมของตนทุน ที่รวมตนทุนการบริหารจัดการ

ของแตละกิจกรรมในขอ (12) หารดวย งานที่ไดของแตละกิจกรรมในขอ (8) 
 

โดยแผนผังตนทุนของแตละแผนกที่ไดจัดทําข้ึน แสดงไวในตารางที่ 4.58 – 4.64 
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ตารางที่ 4.57 สวนประกอบของแผนผังตนทุน (Cost Mapping) 
 

 

4 

1 2 

3 5 

7 8 6 10 11 12 13 

9 
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ตารางที่ 4.58 แผนผังตนทุนของแผนกควบคุมกระบวนการผลติ (PC) 
 

Oct-08 Department: แผนกควบคุมกระบวนการผลิต (PC)

Pe
op
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ial
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ipm
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t
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nt

ra
cto

r

2,192,245.55 2,137,449.03 0.00 919,217.20 0.00 157,337.11 493,960.00 493,067.08 6,393,275.97

กจิกรรม :  Pump - งานปมขึ้นรูป

วัตถปุระสงค :  เพื่อผลิตโรเตอรและสเตเตอรตามขนาดที่ตองการ

เปาหมาย :  ไดโรเตอรและสเตเตอรตามขนาดที่ตองการ

กจิกรรม :  Die - งานฉีดอลูมิเนียม

วัตถปุระสงค :  เพื่อนําไปประกอบเปนสวนตางๆของมอเตอร

เปาหมาย :  ไดงานตามแบบที่กําหนด

กจิกรรม :  Cover - งานกลึงฝามอเตอร

วัตถปุระสงค :  เพื่อไดฝามอเตอรตามขนาดที่ตองการ

เปาหมาย :  ไดฝามอเตอรตามขนาดที่ตองการ

กจิกรรม :  Frame - งานมวนเปลือก

วัตถปุระสงค :  เพื่อใหไดเฟรมมอเตอรตามขนาดที่ตองการ

เปาหมาย :  ไดกรอบมอเตอรตามแบบที่ตองการ

กจิกรรม :  Painting - งานพนสี

วัตถปุระสงค :  เพื่อนําไปเปนสวนประกอบตางๆของมอเตอร

เปาหมาย :  ไดงานพนสีตามที่ลูกคาตองการ

กจิกรรม :  Coil - งานพันลวด

วัตถปุระสงค :  เพื่อนําไปเปนสวนประกอบตางๆของมอเตอร

เปาหมาย :  ไดงานตามสเปคที่กําหนด

กจิกรรม :  Shaft - งานทําแกนมอเตอร

วัตถปุระสงค :  เพื่อไดแกนมอเตอรตามขนาดที่ตองการ

เปาหมาย :  ไดแกนมอเตอรตามขนาดที่ตองการ

กจิกรรม :  Rotor - งานอัด

วัตถปุระสงค :  เพื่ออัดแกนมอเตอรเขากบัโรเตอร

เปาหมาย :  ไดโรเตอรแกนตามแบบที่กําหนด

กจิกรรม :  Assembly - งานประกอบ

วัตถปุระสงค :  เพื่อประกอบมอเตอรสําเร็จรูป

เปาหมาย :  ไดมอเตอรสําเร็จรูปตามที่ลูกคาตองการ

487 151,605.02
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Activity (Cost Object) 5,900,208.89
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re

ct 
Co

st 
(In

clu
de

 G
M

)

Di
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50,280.86

5.82%

337.58

28,701.49 372,153.28

2.57% 12,669.29 164,274.311,738.53

Co
nt

ra
cto

r

Facility

23,618.22 0.00 21,082.96 0.00

0.00 6,084.86 54,884.44

54,884.44

392.15

ชั่วโมงแรงงาน 238 1,593 379,892.53 130,730.24

82,663.77 0.00 59,032.30ชั่วโมงแรงงาน 362 949 343,451.79 140,786.41

177,136.66 0.00

129,900.22 0.00 411,639.29 258.34

54,884.4437,949.33

54,815.70 0.00

ชั่วโมงแรงงาน 339 1,103 373,514.98 90,505.55

9,561.92 54,884.44

6.33% 31,213.80

6.44% 31,746.76

13,038.99 404,728.78 366.890.00

12,802.53 166,001.94 419.330.00 25,299.56 0.00 869.27 54,884.44

ชั่วโมงแรงงาน 170 16,043 2,723,047.44 995,561.05 227,558.90 2,950,606.34 183.920.00 86,057.31 54,884.44

ชั่วโมงแรงงาน 387

1,902 549,494.59 160,898.76ชั่วโมงแรงงาน 289

1,169,101.96 0.00 417,442.67

2.60%396 153,199.41 60,337.03

46.15%

11,809.11

9.31% 45,920.02 595,414.61 313.10

ชั่วโมงแรงงาน 403 872 351,347.00 110,617.89 436.540.00 9,561.92 54,884.44

247,991.32 0.00 67,465.48 0.00 18,254.58 54,884.44

ชั่วโมงแรงงาน 159 5,512 874,656.14 452,527.75

129,900.22 0.00 46,382.52

14.82% 73,093.03 947,749.17

5.95% 29,361.27 380,708.27

171.95165,327.55 0.00 189,746.67 0.00 12,169.72 54,884.44
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ตารางที่ 4.59 แผนผังตนทุนของแผนกซอมบํารุง (MT) 
 

Oct-08 Department: แผนกซอมบํารุง (MT)
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122,163.78 147,531.11 100,684.64 65,117.23 6,638.31 36,948.23 479,083.30

กจิกรรม :  ซอมแซมเครือ่งจักร

วัตถปุระสงค :  เพื่อซอมแซมเครื่องจักร

เปาหมาย :  ไดเครือ่งจักรที่สามารถใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

กจิกรรม :  ติดตัง้เครือ่งจักร

วัตถปุระสงค :  เพื่อทําการตดิตัง้เครือ่งจักรในสายการผลิต

เปาหมาย :  ไดเครือ่งจักรที่พรอมใชงาน

กจิกรรม :  ติดตัง้ / ซอมแซม / Facility : Manufacturing

วัตถปุระสงค :  เพื่อตดิตัง้หรอืซอมแซม Facility ตางๆ ของแผนกควบคมุกระบวนการผลิต

เปาหมาย :  ไดตดิตัง้หรอืซอมแซม Facility ตางๆ ของแผนกควบคมุกระบวนการผลิต

กจิกรรม :  ติดตัง้ / ซอมแซม / Facility : Design

วัตถปุระสงค :  เพื่อตดิตัง้หรอืซอมแซม Facility ตางๆ ของแผนกออกแบบ

เปาหมาย :  ไดตดิตัง้หรอืซอมแซม Facility ตางๆ ของแผนกออกแบบ

กจิกรรม :  ติดตัง้ / ซอมแซม / Facility : Planning

วัตถปุระสงค :  เพื่อตดิตัง้หรอืซอมแซม Facility ตางๆ ของแผนกวางแผน

เปาหมาย :  ไดตดิตัง้หรอืซอมแซม Facility ตางๆ ของแผนกวางแผน

กจิกรรม :  ติดตัง้ / ซอมแซม / Facility : Purchase

วัตถปุระสงค :  เพื่อตดิตัง้หรอืซอมแซม Facility ตางๆ ของแผนกจัดซื้อ

เปาหมาย :  ไดตดิตัง้หรอืซอมแซม Facility ตางๆ ของแผนกจัดซื้อ

กจิกรรม :  ติดตัง้ / ซอมแซม / Facility : Warehouse

วัตถปุระสงค :  เพื่อตดิตัง้หรอืซอมแซม Facility ตางๆ ของแผนกคงคลังสินคา

เปาหมาย :  ไดตดิตัง้หรอืซอมแซม Facility ตางๆ ของแผนกคงคลังสินคา

กจิกรรม :  ติดตัง้ / ซอมแซม / Facility : Quality Assurance

วัตถปุระสงค :  เพื่อตดิตัง้หรอืซอมแซม Facility ตางๆ ของแผนกประกนัคณุภาพ

เปาหมาย :  ไดตดิตัง้หรอืซอมแซม Facility ตางๆ ของแผนกตรวจสอบคุณภาพ

กจิกรรม :

วัตถปุระสงค :

เปาหมาย :

1,107 265,281.04
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73,298.27 259.6260.00% 22,168.94 287,449.9839,070.34
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Facility

88,518.67 60,410.78 3,982.99

ชั่วโมงแรงงาน 584 152 88,427.01 24,432.76

ชั่วโมงแรงงาน

9,835.41

29,506.22 95,816.66 632.45

442.556,712.31

20,136.93

ชั่วโมงแรงงาน 427 69 29,475.67 8,144.25

13,023.45 1,327.66

6.67% 2,463.22

20.00% 7,389.65

4,341.15 31,938.89 462.88

ชั่วโมงแรงงาน

ชั่วโมงแรงงาน

48 29,475.67 8,144.25ชั่วโมงแรงงาน 614 6.67% 2,463.22 31,938.89 665.39

ชั่วโมงแรงงาน 421 70 29,475.67 8,144.25 456.274,341.15 442.55

9,835.41 6,712.31 4,341.15 442.55

9,835.41 6,712.31 6.67% 2,463.22 31,938.89
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ตารางที่ 4.60 แผนผังตนทุนของแผนกออกแบบ (DE) 
 

Oct-08 Department: แผนกออกแบบ (DE)
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290,762.00 72,956.69 10,260.00 56,925.94 12,720.00 137,774.35 581,398.98

กิจกรรม :  ออกแบบผลิตภัณฑ

วัตถปุระสงค :  เพื่อสามารถนําไปใชเปนแบบในการผลิตหรือสั่งทํา

เปาหมาย :  ได Product Drawing ทีส่มบูรณ

กิจกรรม :  งานสรางตัวอยาง (Sample)

วัตถปุระสงค :  เพื่อใหลูกคานําไปทดลอง ติดตั้ง นําเสนอ

เปาหมาย :  ไดชิ้นงานตัวอยาง

กิจกรรม :  งานทดสอบ

วัตถปุระสงค :  เพื่อยนืยนัความถกูตองของการออกแบบ และคุณสมบัติของผลิตภัณฑ

เปาหมาย :  ไดผลทดสอบผลิตภัณฑ

กิจกรรม :

วัตถปุระสงค :

เปาหมาย :

กิจกรรม :

วัตถปุระสงค :

เปาหมาย :

กิจกรรม :

วัตถปุระสงค :

เปาหมาย :

กิจกรรม :

วัตถปุระสงค :

เปาหมาย :

กิจกรรม :

วัตถปุระสงค :

เปาหมาย :

กิจกรรม :

วัตถปุระสงค :

เปาหมาย :

0.00 15.83% 21,808.3214,591.34 0.00 92,029.73 243.779,108.15

13,662.23ชั่วโมงแรงงาน 204 589 119,923.45 69,782.88

12,720.00

267.02

ชั่วโมงแรงงาน 186 378 70,221.41 46,521.92

36,478.34 0.00
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Facility

21,887.01 10,260.00 34,155.56

0.00

174,457.20

27.03%

188.42

37,244.05 157,167.50

57.14% 78,721.98 332,201.76
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ตารางที่ 4.61 แผนผังตนทุนของแผนกวางแผน (PL) 
 

Oct-08 Department: แผนกวางแผน (PL)
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50,350.00 7,027.98 34,843.89 3,135.00 29,614.52 124,971.39

กิจกรรม :  วางแผนการผลิตผลิตภัณฑลวงหนา 2 เดือน

วัตถปุระสงค :  เพื่อใชเปนแนวทางในการผลิตสินคาใหตรงความตองการของลูกคา และสงมอบใหไดตามทีลู่กคาตองการ

เปาหมาย :  ไดแผนการผลิตรอบ 2 เดือน ครบถวนทกุผลิตภัณฑ

กิจกรรม :  จัดทําแผนการผลิตผลิตภัณฑประจําวัน

วัตถปุระสงค :  เพื่อใชเปนแนวทางในการผลิตสินคาใหตรงความตองการของลูกคา และสงมอบใหไดตามทีลู่กคาตองการ

เปาหมาย :  ไดแผนการผลิตประจําวัน ครบถวนทกุผลิตภัณฑ

กิจกรรม :  ใสหมายเลข Model Order ลงใน Computer

วัตถปุระสงค :  เพื่อใชในการจองวัตถดุิบในระบบ

เปาหมาย :  ไดหมายเลขประจํา Model Order

กิจกรรม :  ออกใบสั่งจายวัตถดุิบเพื่อการผลิต

วัตถปุระสงค :  เพื่อใหแผนกจัดซื้อ สามารถใชในการจายวัตถดุิบเพื่อทําการผลิตใหฝายผลิตได

เปาหมาย :  ไดใบสั่งจายวัตถดุิบ

กิจกรรม :  ติดตามแผนการผลิตและการรายงาน

วัตถปุระสงค :  เพื่อใหสามารถรับทราบสภาพการผลิตทีแ่ทจริง สามารถแกปญหาไดทนัทวงที

เปาหมาย :  ไดรายงานการผลิตทีแ่ทจริง

กิจกรรม :  คํานวณความตองการของวัตถดุิบ

วัตถปุระสงค :  เพื่อใหสามารถรับทราบความตองการวัตถดุิบที่ถกูตองและสามารถใชเสนอการสั่งซื้อได

เปาหมาย :  ไดความตองการของวัตถดุิบ

กิจกรรม :  ประเมินกําลังการผลิต

วัตถปุระสงค :  เพื่อใหทราบถงึความสามารถทีแ่ทจริงของสายการผลิต

เปาหมาย :  ไดกําลังการผลิตทีแ่ทจริงของสายการผลิต

กิจกรรม :

วัตถปุระสงค :

เปาหมาย :

กิจกรรม :

วัตถปุระสงค :

เปาหมาย :

20 10,265.24
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22.53%
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6,673.49 28,161.72

10.77% 3,188.03
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Facility

351.40 3,871.54

447.86

13,453.27447.86

309.47

จํานวนครั้ง 117 91 10,616.64 5,594.44

2,108.39 7,743.09จํานวนครั้ง 236 91 21,488.23 11,188.89

2,108.39

702.80 13,913.80 152.90

447.867,743.09

3,871.54

จํานวนครั้ง 236 91 21,488.23 11,188.89

447.86

22.53% 6,673.49

11.13% 3,297.16

28,161.72 309.47

3,188.03 13,453.27 87.363,871.54 447.86

จํานวนครั้ง 406 27 10,968.04 5,594.44 3,406.29 14,374.33 532.38447.86

จํานวนครั้ง 67

18 10,265.24 5,594.44จํานวนครั้ง 570

1,054.20 3,871.54

10.77%154 10,265.24 5,594.44

11.50%

351.40

10.77% 3,188.03 13,453.27 747.40351.40 3,871.54 447.86
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ตารางที่ 4.62 แผนผังตนทุนของแผนกจัดซื้อ (PU) 
 

Oct-08 Department: แผนกจัดซื้อ (PU)
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100,142.50 5,074.51 75,301.46 3,135.00 57,036.37 240,689.84

กิจกรรม :  ออกใบสั่งซื้อ

วัตถปุระสงค :  เพื่อออกใบสั่งซื้อ

เปาหมาย :  ไดใบสั่งซื้อ

กิจกรรม :  ติดตามผลการสั่งซื้อ

วัตถปุระสงค :  เพื่อติดตามผลการสั่งซื้อ

เปาหมาย :  ไดติดตามผลการสั่งซื้อ

กิจกรรม :  พัฒนาและจัดหาวัตถดุิบใหมๆ

วัตถปุระสงค :  เพื่อพัฒนาและจัดหาวัตถดุิบใหมๆ

เปาหมาย :  ไดวัตถดุิบใหม

กิจกรรม :

วัตถปุระสงค :

เปาหมาย :

กิจกรรม :

วัตถปุระสงค :

เปาหมาย :

กิจกรรม :

วัตถปุระสงค :

เปาหมาย :

กิจกรรม :

วัตถปุระสงค :

เปาหมาย :

กิจกรรม :

วัตถปุระสงค :

เปาหมาย :

กิจกรรม :

วัตถปุระสงค :

เปาหมาย :

410 66,534.31
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Co
st 

Dr
ive

r R
at

e 
(In

clu
de

 G
M

)

Co
st 

El
em

en
t

Activity (Cost Object) 183,653.47

Pe
op

le

M
at

er
ial

Pl
an

t /
 E

qu
ipm

en
t

GM
 A

llo
ca

te
d

Di
re

ct 
Co

st 
(In

clu
de

 G
M

)

Di
re

ct 
Co

st 
Ra

tio

36,415.45

44.91%

212.68

25,616.58 108,100.34

36.23% 20,663.24

Co
nt

ra
cto

r

Facility

1,691.50 27,382.35

1,045.00

87,197.541,045.00

94.66

จํานวนครั้ง 2,309 15 34,635.40 18,207.73

1,691.50 34,227.94จํานวนครั้ง 72 1,142 82,483.76 45,519.32

1,691.50 45,391.95 3,026.1313,691.17 1,045.00 18.86% 10,756.55
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ตารางที่ 4.63 แผนผังตนทุนของแผนกคงคลังสินคา (WH) 
 

Oct-08 Department: แผนกคงคลังสินคา (WH)
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133,094.00 18,043.30 13,753.18 74,044.90 21,529.13 6,270.00 82,838.45 349,572.96

กจิกรรม :  งานรับเก็บ และจายวัตถดุบิ

วัตถปุระสงค :  เพื่อรับเกบ็ และจายวัตถดุบิ

เปาหมาย :  ไดรับเกบ็ และจายวัตถดุบิ

กจิกรรม :  งานรับเก็บสินคาสําเร็จรูป

วัตถปุระสงค :  เพื่อรับเกบ็สินคาสําเร็จรูป

เปาหมาย :  ไดรับเกบ็สินคาสําเร็จรูป

กจิกรรม :  งานสงมอบสินคาสําเร็จรูป

วัตถปุระสงค :  เพื่อสงมอบสินคาสําเร็จรูป

เปาหมาย :  ไดสงมอบสินคาสําเร็จรูป

กจิกรรม :

วัตถปุระสงค :

เปาหมาย :

กจิกรรม :

วัตถปุระสงค :

เปาหมาย :

กจิกรรม :

วัตถปุระสงค :

เปาหมาย :

กจิกรรม :

วัตถปุระสงค :

เปาหมาย :

กจิกรรม :

วัตถปุระสงค :

เปาหมาย :

กจิกรรม :

วัตถปุระสงค :

เปาหมาย :

7,176.38 2,090.00 20.39% 16,891.136,014.43 4,584.39 71,279.48 59.9012,340.82

16,454.42จํานวนครั้ง 43 1,525 65,896.07 29,576.44

2,090.00

56.63

จํานวนครั้ง 46 1,190 54,388.35 22,182.33

6,014.43 4,584.39
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6,014.43 4,584.39 45,249.66

7,176.38 2,090.00

81,335.22
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104.42

20,465.02 86,361.09

54.90% 45,482.29 191,932.387,176.38
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ตารางที่ 4.64 แผนผังตนทุนของแผนกประกันคุณภาพ (QA) 
 

Oct-08 Department: แผนกประกันคุณภาพ (QA)
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258,494.00 83,211.22 53,060.50 5,025.00 3,135.00 359,846.59 762,772.31

กิจกรรม :  งานตรวจสอบวัตถดุิบ

วัตถปุระสงค :  เพื่อตรวจสอบคุณภาพของวัตถดุิบที่รับเขามา กอนนําไปใชในการผลิต

เปาหมาย :  ไดวัตถดุิบทีม่ีคุณภาพ

กิจกรรม :  งานตรวจสอบคุณภาพในสายการผลิต

วัตถปุระสงค :  เพื่อตรวจสอบคุณภาพของชิ้นงานในระหวางผลิต

เปาหมาย :  ไดงานที่มีคุณภาพ

กิจกรรม :  งานตรวจสอบขั้นตอนสุดทาย

วัตถปุระสงค :  เพื่อตรวจสอบคุณภาพของชิ้นงานกอนสงใหลูกคา

เปาหมาย :  ไดงานที่มีคุณภาพ

กิจกรรม :  งาน Calibration เครื่องมือวัด

วัตถปุระสงค :  เพื่อปรับเครื่องมือวัดใหมีความเทีย่งตรง

เปาหมาย :  ไดเครื่องมือวัดทีม่ีความเที่ยงตรง

กิจกรรม :

วัตถปุระสงค :

เปาหมาย :

กิจกรรม :

วัตถปุระสงค :

เปาหมาย :

กิจกรรม :

วัตถปุระสงค :

เปาหมาย :

กิจกรรม :

วัตถปุระสงค :

เปาหมาย :

กิจกรรม :

วัตถปุระสงค :

เปาหมาย :

1,092 77,800.69
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13,868.54 10,612.10

2,512.50 783.75

147,283.25837.50 783.75

161.83

ชั่วโมงแรงงาน 98 583 57,030.39 34,465.87

41,605.61 31,836.30ชั่วโมงแรงงาน 85 2,712 231,834.56 155,096.40

13,868.54

13,868.54 107,963.32 185.19

783.753,537.37

7,074.73

ชั่วโมงแรงงาน 112 323 36,260.09 17,232.93

837.50 783.75

9.00% 32,383.31

14.15% 50,932.94

837.50 68,643.40 212.52
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4.9 ตนทุนการใหบริการของแผนกสนับสนุน (Cost Charged) 
 

 ในการคํานวณหาตนทุนการใหบริการของแผนกสนับสนุนแตละแผนก  สามารถทําไดโดย

ใชตนทุนตอหนวยของตัวผลักดันตนทุน (หาไดจากหัวขอที่ 4.8) คูณกับงานที่บันทึกของแตละ

แผนก ที่ไดกลาวไวในหัวขอที่ 4.7 โดยนํา Microsoft Excel มาชวยในการเช่ือมโยงขอมูล และ

คํานวณตนทุนการใหบริการออกมา ซึ่งสวนประกอบของตนทุนการใหบริการของแผนกสนับสนุน

แตละแผนก แสดงไวในตารางที่ 4.65 ซึ่งประกอบไปดวย 5 สวนดังนี้ 

 1) เดือน และปที่นําขอมูลมาทําการคํานวณตนทุนการใหบริการ 

 2) ชื่อแผนก (Department) 

 3) กิจกรรมของแตละแผนก 

 4) ตนทุนตอหนวยของตัวผลักดันตนทุน (Cost Driver Rate) ที่ไดจากการทําแผนผัง

ตนทุน 

 5) ตนทุนการใหบริการแตละแผนก หาจากนําจํานวนงานที่ไดของแตละกิจกรรม คูณดวย

ตนทุนตอหนวยของตัวผลักดันตนทุนในขอ (4)  
  

 โดยตนทุนการใหบริการของแผนกสนับสนุนที่ไดทําการคํานวณแสดงไวในตารางท่ี 4.66 – 

4.71 นอกจากนี้ ตนทุนการใหบริการของแผนกสนับสนุนยังสามารถนําไปใชในการพิจารณา

ปรับปรุงกระบวนการทํางานในกิจกรรมที่มีการให หรือใชบริการในอัตราตนทุนตอหนวยสูงได 
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ตารางที่ 4.65 สวนประกอบของตนทนุการใหบริการของแผนกสนับสนุน 
 

Oct-08 Department: 

กจิกรรม :
กจิกรรม :
กจิกรรม :
กจิกรรม :
กจิกรรม :
กจิกรรม :
กจิกรรม :
กจิกรรม :
กจิกรรม :

PU
Coil Shaft Rotor AssemblyFrame Painting

Cost Driver Rate MT DE PL

Total

TotalUser  
Pump Die Cover PC

 Activity

WH QA

PC

 
 

ตารางที่ 4.66 ตนทุนการใหบริการของแผนกซอมบํารุง (MT) 
 

 

1 2 

3 4 5 

Oct-08 Department: แผนกซอมบํารุง (MT)

กจิกรรม :  ซอมแซมเครื่องจักร 259.62 32,244.66 31,413.88 23,365.70 17,524.27 26,636.89 18,952.18 19,990.65 12,461.70 46,471.77 25,702.26 18,926.21 13,759.80 287,449.98
กจิกรรม :  ตดิตัง้เครื่องจักร
กจิกรรม :  ตดิตัง้ / ซอมแซม / Facility : Manufacturing 632.45 13,281.52 15,178.88 42,690.59 24,665.67 95,816.66
กจิกรรม :  ตดิตัง้ / ซอมแซม / Facility : Design 462.88 31,938.89 31,938.89
กจิกรรม :  ตดิตัง้ / ซอมแซม / Facility : Planning
กจิกรรม :  ตดิตัง้ / ซอมแซม / Facility : Purchase
กจิกรรม :  ตดิตัง้ / ซอมแซม / Facility : Warehouse 665.39 31,938.89 31,938.89
กจิกรรม :  ตดิตัง้ / ซอมแซม / Facility : Quality Assurance 456.27 31,938.89 31,938.89
กจิกรรม :

64,183.55 63,352.77 55,304.58 17,524.27 26,636.89 32,233.69 35,169.53 12,461.70 89,162.36 25,702.26 18,926.21 38,425.47 479,083.30

TotalUser  
Pump Die Cover PC

 Activity

WH QA

PC

Cost Driver Rate MT ED PL

Total

PU
Coil Shaft Rotor AssemblyFrame Painting
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ตารางที่ 4.67 ตนทุนการใหบริการของแผนกออกแบบ (DE) 
 

Oct-08 Department: แผนกออกแบบ (DE)

กิจกรรม :  ออกแบบผลิตภัณฑ 188.42 332,201.76 332,201.76
กิจกรรม :  งานสรางตัวอยาง (Sample) 267.02 157,167.50 157,167.50
กิจกรรม :  งานทดสอบ 243.77 92,029.73 92,029.73
กิจกรรม :
กิจกรรม :
กิจกรรม :
กิจกรรม :
กิจกรรม :
กิจกรรม :

581,398.98 581,398.98

PU
Coil Shaft Rotor AssemblyFrame Painting

Cost Driver Rate MT DE PL

Total

TotalUser  
Pump Die Cover PC

 Activity

WH QA

PC

 
 
ตารางที่ 4.68 ตนทุนการใหบริการของแผนกวางแผน (PL) 
 

Oct-08 Department: แผนกวางแผน (PL)

กจิกรรม :  วางแผนการผลิตผลิตภัณฑลวงหนา 2 เดอืน 672.66 5,381.31 2,690.65 5,381.31 13,453.27
กจิกรรม :  จัดทําแผนการผลิตผลิตภัณฑประจําวัน 309.47 8,046.21 4,023.10 16,092.41 28,161.72
กจิกรรม :  ใสหมายเลข Model Order ลงใน Computer 152.90 3,975.37 1,987.69 7,950.74 13,913.80
กจิกรรม :  ออกใบสั่งจายวัตถดุบิเพื่อการผลิต 309.47 8,046.21 4,023.10 16,092.41 28,161.72
กจิกรรม :  ตดิตามแผนการผลิตและการรายงาน 87.36 3,843.79 1,921.90 7,687.58 13,453.27
กจิกรรม :  คํานวณความตองการของวัตถุดิบ 532.38 4,791.44 2,661.91 6,920.98 14,374.33
กจิกรรม :  ประเมินกําลังการผลิต 747.40 3,737.02 2,242.21 7,474.04 13,453.27
กจิกรรม :
กจิกรรม :

37,821.35 19,550.57 67,599.48 124,971.39

PU
Coil Shaft Rotor AssemblyFrame Painting

Cost Driver Rate MT DE PL

Total

TotalUser  
Pump Die Cover PC

 Activity

WH QA

PC
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ตารางที่ 4.69 ตนทุนการใหบริการของแผนกจัดซื้อ (PU) 
 

Oct-08 Department: แผนกจัดซื้อ (PU)

กิจกรรม :  ออกใบสั่งซื้อ 212.68 6,167.63 9,995.82 65,717.17 3,402.83 1,914.09 87,197.54
กิจกรรม :  ตดิตามผลการสั่งซื้อ 94.66 8,235.31 7,383.39 87,748.70 2,177.15 2,555.79 108,100.34
กิจกรรม :  พัฒนาและจัดหาวัตถุดบิใหมๆ 3,026.13 45,391.95 45,391.95
กิจกรรม :
กิจกรรม :
กิจกรรม :
กิจกรรม :
กิจกรรม :
กิจกรรม :

14,402.95 62,771.16 153,465.87 5,579.98 4,469.88 240,689.84

PU
Coil Shaft Rotor AssemblyFrame Painting

Cost Driver Rate MT DE PL

Total

TotalUser  
Pump Die Cover PC

 Activity

WH QA

PC

 
 
ตารางที่ 4.70 ตนทุนการใหบริการของแผนกคงคลงัสินคา (WH) 
 

Oct-08 Department: แผนกคงคลังสินคา (WH)

กจิกรรม :  งานรับเกบ็ และจายวัตถดุิบ 104.42 24,853.05 14,515.02 18,169.88 13,679.62 21,929.16 31,118.53 14,515.02 24,122.08 29,030.03 191,932.38
กจิกรรม :  งานรับเกบ็สินคาสําเร็จรูป 56.63 86,361.09 86,361.09
กจิกรรม :  งานสงมอบสินคาสําเร็จรูป 59.90 71,279.48 71,279.48
กจิกรรม :
กจิกรรม :
กจิกรรม :
กจิกรรม :
กจิกรรม :
กจิกรรม :

24,853.05 14,515.02 18,169.88 13,679.62 21,929.16 31,118.53 14,515.02 24,122.08 115,391.13 71,279.48 349,572.96

PU
Coil Shaft Rotor AssemblyFrame Painting

Cost Driver Rate MT DE PL

Total

TotalUser  
Pump Die Cover PC

 Activity

WH QA

PC
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ตารางที่ 4.71 ตนทุนการใหบริการของของแผนกประกันคุณภาพ (QA) 
 

Oct-08 Department: แผนกประกันคณุภาพ (QA)

กิจกรรม :  งานตรวจสอบวัตถุดบิ 134.87 37,630.06 5,260.12 10,385.36 12,408.48 6,473.99 5,664.74 25,895.96 14,566.48 18,612.72 10,385.36 147,283.25
กิจกรรม :  งานตรวจสอบคณุภาพในสายการผลิต 161.83 53,727.48 20,552.38 66,835.70 101,629.10 86,093.44 23,303.49 36,735.36 17,153.96 32,851.44 438,882.34
กิจกรรม :  งานตรวจสอบขัน้ตอนสุดทาย 185.19 107,963.32 107,963.32
กิจกรรม :  งาน Calibration เครื่องมือวัด 212.52 18,276.57 15,513.83 15,513.83 19,339.16 68,643.40
กิจกรรม :
กิจกรรม :
กิจกรรม :
กิจกรรม :
กิจกรรม :

37,630.06 77,264.17 30,937.74 79,244.17 123,616.92 91,758.18 49,199.44 66,815.67 55,105.84 151,200.13 762,772.31

PU
Coil Shaft Rotor AssemblyFrame Painting

Cost Driver Rate MT DE PL

Total

TotalUser  
Pump Die Cover PC

 Activity

WH QA

PC
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4.10 การปนตนทุนจากแผนกสนับสนนุลงสูแตละกระบวนการ (Cost Allocation) 
 

 จะใชวิธีการปนสวนแบบกลับไปกลับมา (Reciprocal Allocation Method) ซึ่งเปนวิธีที่

คํานึงถึงการใหบริการระหวางแผนกบริการอยางสมบูรณ โดยไมตองคํานึงถึงกฎเกณฑ ในการปน

สวนตามลําดับกอนหลัง วิธีการปนสวนแบบกลับไปกลับมานี้จะใหคาตัวเลขที่ถูกตองมากกวา

วิธีการปนสวนวิธีอ่ืนๆ ซึ่งในงานวิจัยนี้จะนํา Microsoft Excel มาใชในการเช่ือมโยงขอมูล และทํา

การปนตนทุนจากแผนกสนับสนุนลงสูแตละกระบวนการ โดยมีข้ันตอนดังตอไปนี้ 

 

 ข้ันตอนที่ 1: เตรียมขอมูลที่จะใชในการปน โดยการสรุปตนทุนการใหบริการของแผนก

สนับสนุนแตละแผนก พรอมทั้งทําการตรวจสอบขอมูล ดังแสดงในตารางที่ 4.71 

 ข้ันตอนที่ 2: ทําการแปลงตนทุนการใหบริการของแผนกสนับสนุน ใหออกมาในรูปของ

เปอรเซ็นต โดยใหตนทุนรวมของแตละแผนกสนับสนุนที่เปนผูใหบริการ มีคาเทากับ 100% ดัง

แสดงในตารางที่ 4.72 

 ข้ันตอนที่ 3: นําขอมูลตนทุนรวมของแตละแผนก ที่ไดรับการปนคาใชจายในการบริหาร

จัดการแลว และขอมูลที่ไดจากข้ันตอนที่ 2 มาสรางเปนสมการตนทุน (Cost Equation) ดังแสดง

ในตารางที่ 4.73 

 ข้ันตอนที่ 4: จัดรูปแบบสมการตนทุนใหม โดยใหคาสัมประสิทธิ์และตัวแปรอยูในฝง

ซายมือ และตนทุนทางตรงอยูในฝงขวามือ ดังแสดงในตารางที่ 4.74 

 ข้ันตอนที่ 5: นําสมการที่ไดในจากข้ันตอนที่ 4 มาสรางเปนเมทริกของคาสัมประสิทธิ์, 

เวกเตอรของตัวแปร และเวกเตอรของตนทุน ดังแสดงในตารางที่ 4.75 

 ข้ันตอนที่ 6: ปรับสมการใหอยูในรูปของ X = A-1 B ดังแสดงในตารางที่ 4.76 

 ข้ันตอนที่ 7: ทําการคูณเวกเตอรของตนทุนดวยเมทริก A-1 จะไดเปนตนทุนรวมของแตละ

กระบวนการ ดังแสดงในตารางที่ 4.77 

 



 

 

119 

ตารางที่ 4.71 ขั้นตอนที่ 1: สรุปตนทุนการใหบริการของแตละแผนกสนับสนุน 
 

64,183.55 63,352.77 55,304.58 17,524.27 26,636.89 32,233.69 35,169.53 12,461.70 89,162.36 25,702.26 18,926.21 38,425.47 479,083.30

581,398.98 581,398.98

37,821.35 19,550.57 67,599.48 124,971.39

14,402.95 62,771.16 153,465.87 5,579.98 4,469.88 240,689.84

24,126.95 14,090.95 17,639.03 13,279.96 21,288.49 30,209.38 14,090.95 23,417.34 106,739.04 63,161.74 328,043.83

37,630.06 77,264.17 30,937.74 79,244.17 123,616.92 91,758.18 49,199.44 66,815.67 55,105.84 151,200.13 762,772.31

14,402.95 126,954.70 37,821.35 273,999.27 60,884.56 118,915.39 71,665.58 129,116.90 172,066.41 125,508.37 168,571.18 106,608.88 97,449.39 296,364.64 716,630.07 2,516,959.64

Oct-08

MT DE PL PU WH QA

PC

Assembly

PU

TotalUser
Pump Die Cover Frame Painting Coil Shaft Rotor PC

Deliver

MT

DE

PL

WH

QA

Total  
 
ตารางที่ 4.72 ขั้นตอนที่ 2: แปลงตนทุนการใหบรกิารใหอยูในรูปเปอรเซ็นต 
 

13.40% 13.22% 11.54% 3.66% 5.56% 6.73% 7.34% 2.60% 18.61% 5.36% 3.95% 8.02% 100.00%

\ 100.00% 100.00%

30.26% 15.64% 54.09% 100.00%

5.98% 26.08% 63.76% 2.32% 1.86% 100.00%

7.11% 4.15% 5.20% 3.91% 6.27% 8.90% 4.15% 6.90% 33.01% 20.39% 100.00%

4.93% 10.13% 4.06% 10.39% 16.21% 12.03% 6.45% 8.76% 7.22% 19.82% 100.00%

MT

QA

PC

DE

PL

PU

Shaft Rotor Assembly PC
Deliver

WH

QA

TotalUser
Pump Die Cover Frame Painting Coil

Oct-08

MT DE PL PU WH
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ตารางที่ 4.73 ขั้นตอนที่ 3: สมการตนทุน (Cost Equation) 
 

Pump = 164,274.31 + 0.04 MT + 0.00 DE + 0.00 PL + 0.00 PU + 0.07 WH + 0.10 QA

Die = 372,153.28 + 0.06 MT + 0.00 DE + 0.00 PL + 0.00 PU + 0.04 WH + 0.04 QA

Cover = 411,639.29 + 0.07 MT + 0.00 DE + 0.00 PL + 0.00 PU + 0.05 WH + 0.10 QA

Frame = 404,728.78 + 0.07 MT + 0.00 DE + 0.00 PL + 0.00 PU + 0.04 WH + 0.16 QA

Painting = 166,001.94 + 0.03 MT + 0.00 DE + 0.00 PL + 0.00 PU + 0.06 WH + 0.12 QA

Coil = 2,950,606.34 + 0.19 MT + 0.00 DE + 0.00 PL + 0.00 PU + 0.09 WH + 0.06 QA

Shaft = 595,414.61 + 0.05 MT + 0.00 DE + 0.00 PL + 0.00 PU + 0.04 WH + 0.09 QA

Rotor = 380,708.27 + 0.04 MT + 0.00 DE + 0.00 PL + 0.00 PU + 0.07 WH + 0.07 QA

Assembly = 947,749.17 + 0.08 MT + 0.00 DE + 0.00 PL + 0.00 PU + 0.33 WH + 0.20 QA

PC = 0.00 + 0.00 MT + 1.00 DE + 0.54 PL + 0.02 PU + 0.20 WH + 0.00 QA

MT = 479,083.30 + 0.00 MT + 0.00 DE + 0.00 PL + 0.06 PU + 0.00 WH + 0.00 QA

DE = 581,398.98 + 0.13 MT + 0.00 DE + 0.00 PL + 0.26 PU + 0.00 WH + 0.00 QA

PL = 124,971.39 + 0.00 MT + 0.00 DE + 0.00 PL + 0.00 PU + 0.00 WH + 0.00 QA

PU = 240,689.84 + 0.00 MT + 0.00 DE + 0.30 PL + 0.00 PU + 0.00 WH + 0.00 QA

WH = 349,572.96 + 0.13 MT + 0.00 DE + 0.16 PL + 0.64 PU + 0.00 WH + 0.05 QA

QA = 762,772.31 + 0.12 MT + 0.00 DE + 0.00 PL + 0.02 PU + 0.00 WH + 0.00 QA

Department
Direct Cost 
Include GM

% From Step II
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ตารางที่ 4.74 ขั้นตอนที่ 4: จัดรูปแบบของสมการตนทุนใหม 
 

1.00 Pump + 0.00 Die + 0.00 Cover + 0.00 Frame + 0.00 Painting + 0.00 Coil + 0.00 Shaft + 0.00 Rotor + 0.00 Assembly + 0.00 PC - 0.04 MT - 0.00 DE - 0.00 PL - 0.00 PU - 0.07 WH - 0.10 QA = 164,274.31

0.00 Pump + 1.00 Die + 0.00 Cover + 0.00 Frame + 0.00 Painting + 0.00 Coil + 0.00 Shaft + 0.00 Rotor + 0.00 Assembly + 0.00 PC - 0.06 MT - 0.00 DE - 0.00 PL - 0.00 PU - 0.04 WH - 0.04 QA = 372,153.28

0.00 Pump + 0.00 Die + 1.00 Cover + 0.00 Frame + 0.00 Painting + 0.00 Coil + 0.00 Shaft + 0.00 Rotor + 0.00 Assembly + 0.00 PC - 0.07 MT - 0.00 DE - 0.00 PL - 0.00 PU - 0.05 WH - 0.10 QA = 411,639.29

0.00 Pump + 0.00 Die + 0.00 Cover + 1.00 Frame + 0.00 Painting + 0.00 Coil + 0.00 Shaft + 0.00 Rotor + 0.00 Assembly + 0.00 PC - 0.07 MT - 0.00 DE - 0.00 PL - 0.00 PU - 0.04 WH - 0.16 QA = 404,728.78

0.00 Pump + 0.00 Die + 0.00 Cover + 0.00 Frame + 1.00 Painting + 0.00 Coil + 0.00 Shaft + 0.00 Rotor + 0.00 Assembly + 0.00 PC - 0.03 MT - 0.00 DE - 0.00 PL - 0.00 PU - 0.06 WH - 0.12 QA = 166,001.94

0.00 Pump + 0.00 Die + 0.00 Cover + 0.00 Frame + 0.00 Painting + 1.00 Coil + 0.00 Shaft + 0.00 Rotor + 0.00 Assembly + 0.00 PC - 0.19 MT - 0.00 DE - 0.00 PL - 0.00 PU - 0.09 WH - 0.06 QA = 2,950,606.34

0.00 Pump + 0.00 Die + 0.00 Cover + 0.00 Frame + 0.00 Painting + 0.00 Coil + 1.00 Shaft + 0.00 Rotor + 0.00 Assembly + 0.00 PC - 0.05 MT - 0.00 DE - 0.00 PL - 0.00 PU - 0.04 WH - 0.09 QA = 595,414.61

0.00 Pump + 0.00 Die + 0.00 Cover + 0.00 Frame + 0.00 Painting + 0.00 Coil + 0.00 Shaft + 1.00 Rotor + 0.00 Assembly + 0.00 PC - 0.04 MT - 0.00 DE - 0.00 PL - 0.00 PU - 0.07 WH - 0.07 QA = 380,708.27

0.00 Pump + 0.00 Die + 0.00 Cover + 0.00 Frame + 0.00 Painting + 0.00 Coil + 0.00 Shaft + 0.00 Rotor + 1.00 Assembly + 0.00 PC - 0.08 MT - 0.00 DE - 0.00 PL - 0.00 PU - 0.33 WH - 0.20 QA = 947,749.17

0.00 Pump + 0.00 Die + 0.00 Cover + 0.00 Frame + 0.00 Painting + 0.00 Coil + 0.00 Shaft + 0.00 Rotor + 0.00 Assembly + 1.00 PC - 0.00 MT - 1.00 DE - 0.54 PL - 0.02 PU - 0.20 WH - 0.00 QA = 0.00

0.00 Pump + 0.00 Die + 0.00 Cover + 0.00 Frame + 0.00 Painting + 0.00 Coil + 0.00 Shaft + 0.00 Rotor + 0.00 Assembly + 0.00 PC + 1.00 MT - 0.00 DE - 0.00 PL - 0.06 PU - 0.00 WH - 0.00 QA = 479,083.30

0.00 Pump + 0.00 Die + 0.00 Cover + 0.00 Frame + 0.00 Painting + 0.00 Coil + 0.00 Shaft + 0.00 Rotor + 0.00 Assembly + 0.00 PC - 0.13 MT + 1.00 DE - 0.00 PL - 0.26 PU - 0.00 WH - 0.00 QA = 581,398.98

0.00 Pump + 0.00 Die + 0.00 Cover + 0.00 Frame + 0.00 Painting + 0.00 Coil + 0.00 Shaft + 0.00 Rotor + 0.00 Assembly + 0.00 PC - 0.00 MT - 0.00 DE + 1.00 PL - 0.00 PU - 0.00 WH - 0.00 QA = 124,971.39

0.00 Pump + 0.00 Die + 0.00 Cover + 0.00 Frame + 0.00 Painting + 0.00 Coil + 0.00 Shaft + 0.00 Rotor + 0.00 Assembly + 0.00 PC - 0.00 MT - 0.00 DE - 0.30 PL + 1.00 PU - 0.00 WH - 0.00 QA = 240,689.84

0.00 Pump + 0.00 Die + 0.00 Cover + 0.00 Frame + 0.00 Painting + 0.00 Coil + 0.00 Shaft + 0.00 Rotor + 0.00 Assembly + 0.00 PC - 0.13 MT - 0.00 DE - 0.16 PL - 0.64 PU + 1.00 WH - 0.05 QA = 349,572.96

0.00 Pump + 0.00 Die + 0.00 Cover + 0.00 Frame + 0.00 Painting + 0.00 Coil + 0.00 Shaft + 0.00 Rotor + 0.00 Assembly + 0.00 PC - 0.12 MT - 0.00 DE - 0.00 PL - 0.02 PU - 0.00 WH + 1.00 QA = 762,772.31
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ตารางที่ 4.75 ขั้นตอนที่ 5: เมทรกิของคาสัมประสทิธิ์, เวกเตอรของตัวแปร และเวกเตอรของตนทุน 
 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -0.04 0.00 0.00 0.00 -0.07

1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -0.06 0.00 0.00 0.00 -0.04

0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -0.07 0.00 0.00 0.00 -0.05

0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -0.07 0.00 0.00 0.00 -0.04

0.00 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -0.03 0.00 0.00 0.00 -0.06

0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -0.19 0.00 0.00 0.00 -0.09

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 -0.05 0.00 0.00 0.00 -0.04

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 -0.04 0.00 0.00 0.00 -0.07

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 0.00 -0.08 0.00 0.00 0.00 -0.33

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 0.00 -1.00 -0.54 -0.02 -0.20

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 -0.06 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -0.13 1.00 0.00 -0.26 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -0.30 1.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -0.13 0.00 -0.16 -0.64 1.00

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -0.12 0.00 0.00 -0.02 0.00

0.00

-0.05

1.00

0.00

0.00

0.00

-0.09

-0.07

-0.20

0.00

0.00

0.00

X

Pump

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

-0.06

-0.10

-0.04

-0.10

-0.16

1.00

0.00

0.00

0.00 404,728.78

595,414.61

=

164,274.31

Die 372,153.28

Cover 411,639.29

Frame

Painting 166,001.94

0.00

0.00

0.00

WH 349,572.96

Coil 2,950,606.34

Shaft

PU 240,689.84

947,749.17

PC 0.00

MT 479,083.30

Rotor 380,708.27

Assembly

QA 762,772.31

-0.12

DE 581,398.98

PL 124,971.39
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ตารางที่ 4.76 ขั้นตอนที่ 6: ปรับสมการใหอยูในรูปของ X = A-1 B 
 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.06 0.00 0.03 0.05 0.07

1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.07 0.00 0.02 0.03 0.04

0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.09 0.00 0.02 0.04 0.05

0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.10 0.00 0.02 0.03 0.04

0.00 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.05 0.00 0.02 0.05 0.06

0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.21 0.00 0.04 0.07 0.09

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.07 0.00 0.02 0.03 0.04

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.06 0.00 0.03 0.05 0.07

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 0.00 0.15 0.00 0.12 0.22 0.33

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 0.16 1.00 0.70 0.42 0.20

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 0.00 0.02 0.06 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.13 1.00 0.08 0.27 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.30 1.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.14 0.00 0.35 0.65 1.00

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.12 0.00 0.01 0.03 0.00

0.00

0.05

1.00

0.08

0.21

0.01

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.10

0.04

0.11

0.16

0.12

0.07

0.09

Rotor

Assembly

PC

MT

DE

PL

PU

WH

QA

1.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

175,358.57

379,852.11

416,787.99

407,385.24

177,709.26

2,897,568.46

Pump

= X

Die

Cover

Frame

Painting

Coil

Shaft

581,398.98

124,971.39

240,689.84

349,572.96

762,772.31

594,081.88

385,895.57

1,063,517.58

0.00

478,485.61

 



 

 

124 

ตารางที่ 4.77 ขั้นตอนที่ 7: ตนทุนรวมของแตละกระบวนการ 
 

Department Total Cost (1) Each Dept. (2) GM Allocate (3) Sum (4) = (2) + (3) Charged (5) = (1) - (4)

Pump 312,551.00 151,605.02 12,669.29 164,274.31 148,276.69

Die 460,352.92 343,451.79 28,701.49 372,153.28 88,199.65

Cover 564,797.67 379,892.53 31,746.76 411,639.29 153,158.38

Frame 600,614.44 373,514.98 31,213.80 404,728.78 195,885.66

Painting 319,282.01 153,199.41 12,802.53 166,001.94 153,280.07

Coil 3,154,309.80 2,723,047.44 227,558.90 2,950,606.34 203,703.46

Shaft 721,520.56 549,494.59 45,920.02 595,414.61 126,105.95

Rotor 505,061.78 351,347.00 29,361.27 380,708.27 124,353.51

Assembly 1,366,896.29 874,656.14 73,093.03 947,749.17 419,147.12

PC 926,378.27 0.00 0.00 0.00 926,378.27

MT 495,749.48 442,135.07 36,948.23 479,083.30 16,666.19

DE 720,450.17 443,624.63 137,774.35 581,398.98 139,051.19

PL 124,971.39 95,356.87 29,614.52 124,971.39 0.00

PU 278,511.18 183,653.47 57,036.37 240,689.84 37,821.35

WH 653,033.13 266,734.51 82,838.45 349,572.96 303,460.18

QA 826,457.62 402,925.72 359,846.59 762,772.31 63,685.31

ToTal Sum of Each Debt. Sum of GM Allocate Total Error Check

8,931,764.74 7,734,639.16 1,197,125.58 8,931,764.74 - No Error -

=

Production Allocated Cost
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4.11 การคํานวณหาตนทุนกระบวนการ (Process Cost) 
 

 ในสวนนี้จะเปนการคํานวณสรุปตนทุนรวมทั้งหมดของแตละกระบวนการ โดยนําตนทุน

ของแตละกระบวนการที่ไดจากการทําแผนผังตนทุนในตารางท่ี 4.58 โดยทําการเพิ่มตารางจาก

แผนผังตนทุนของแผนกผลิต 3 สวน ดังแสดงในตารางที่ 4.78 โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 1) ตนทุนที่ไดรับการปนมาจากแผนกสนับสนุนลงสูแตละกระบวนการ ที่ไดจากการปนใน

หัวขอที่ 4.10 ตารางที่ 4.77 ซึ่งการคํานวณตนทุนที่ไดรับการปนมาจากแผนกสนับสนุนจะแบง

ออกเปน 2 สวน ดังนี้ 

  1.1) ตนทุนที่ไดรับการปนลงสูกระบวนการโดยตรง ตนทุนในสวนนี้สามารถนําไป

รวมกับตนทุนกระบวนการของแผนกไดโดยตรง 

  1.2) ตนทุนที่ไดรับการปนมาจากสวนที่เปนตนทุนรวมของแผนกผลิต (PC) ซึ่ง

ตนทุนในสวนนี้จะตองทําการปนตอไปยังแตละกระบวนการ โดยใชสัดสวนของตนทุนเปนตัวปน 

เชนเดียวกับการปนตนทุนจากฝายบริหารจัดการ 

 2) ตนทุนรวมของแตละกระบวนการ เปนการรวมตนทุนกระบวนการของแผนก และตนทุน

ที่ไดรับการปนมาจากแผนกสนับสนุนลงสูแตละกระบวนการ ดังสมการตอไปนี้ 
 

                                               TPC = PC + AD + (AS × R)                   …………….. (4.1) 

 

โดยที ่  TPC หมายถงึ ตนทนุรวมของแตละกระบวนการ 

  PC หมายถงึ ตนทนุกระบวนการของแผนก 

  AD หมายถงึ ตนทนุที่ไดรับการปนลงสูกระบวนการโดยตรง 

  AS หมายถงึ ตนทนุที่ไดรับปนจากตนทนุรวมของแผนกผลิต 

  R หมายถงึ สัดสวนตนทนุของแตละกระบวนการ 
 

 3) ตนทุนกระบวนการตอช่ัวโมงแรงงาน ทําการคํานวณโดยนําตนทุนรวมของแตละ

กระบวนการ หารดวยงานที่ไดของแตละกิจกรรม (ชั่วโมงแรงงาน) จะไดออกมาเปนตนทุนของแต

ละกระบวนการตอช่ัวโมงแรงงาน 
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ตารางที่ 4.78 ตนทุนกระบวนการ (Process Cost) 
 

Oct-08 Department: แผนกควบคุมกระบวนการผลิต (PC)

493,067.08 6,393,275.97 2,538,488.77 8,931,764.74

กิจกรรม :  Pump - งานปมขึ้นรูป

วัตถุประสงค :  เพื่อผลิตโรเตอรและสเตเตอรตามขนาดที่ตองการ

เปาหมาย :  ไดโรเตอรและสเตเตอรตามขนาดที่ตองการ

กิจกรรม :  Die - งานฉีดอลูมิเนียม

วัตถุประสงค :  เพื่อนําไปประกอบเปนสวนตางๆของมอเตอร

เปาหมาย :  ไดงานตามแบบที่กําหนด

กิจกรรม :  Cover - งานกลึงฝามอเตอร

วัตถุประสงค :  เพื่อไดฝามอเตอรตามขนาดที่ตองการ

เปาหมาย :  ไดฝามอเตอรตามขนาดที่ตองการ

กิจกรรม :  Frame - งานมวนเปลือก

วัตถุประสงค :  เพื่อใหไดเฟรมมอเตอรตามขนาดที่ตองการ

เปาหมาย :  ไดกรอบมอเตอรตามแบบที่ตองการ

กิจกรรม :  Painting - งานพนสี

วัตถุประสงค :  เพื่อนําไปเปนสวนประกอบตางๆของมอเตอร

เปาหมาย :  ไดงานพนสีตามที่ลูกคาตองการ

กิจกรรม :  Coil - งานพันลวด

วัตถุประสงค :  เพื่อนําไปเปนสวนประกอบตางๆของมอเตอร

เปาหมาย :  ไดงานตามสเปคที่กําหนด

กิจกรรม :  Shaft - งานทําแกนมอเตอร

วัตถุประสงค :  เพื่อไดแกนมอเตอรตามขนาดที่ตองการ

เปาหมาย :  ไดแกนมอเตอรตามขนาดที่ตองการ

กิจกรรม :  Rotor - งานอดั

วัตถุประสงค :  เพื่ออดัแกนมอเตอรเขากับโรเตอร

เปาหมาย :  ไดโรเตอรแกนตามแบบที่กําหนด

กิจกรรม :  Assembly - งานประกอบ

วัตถุประสงค :  เพื่อประกอบมอเตอรสําเร็จรูป

เปาหมาย :  ไดมอเตอรสําเร็จรูปตามที่ลูกคาตองการ
Di
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2.57% 12,669.29 164,274.31 337.58ชั่วโมงแรงงาน 312 487 151,605.02
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Activity (Cost Object) 5,900,208.89

ชั่วโมงแรงงาน 362 949 343,451.79

ชั่วโมงแรงงาน 238 1,593 379,892.53

392.15

ชั่วโมงแรงงาน 339 1,103 373,514.98

ชั่วโมงแรงงาน 387 396 153,199.41

5.82% 28,701.49 372,153.28

6.44% 31,746.76

6.33% 31,213.80 404,728.78

ชั่วโมงแรงงาน 170 16,043 2,723,047.44

ชั่วโมงแรงงาน 289 1,902 549,494.59

ชั่วโมงแรงงาน 403 872 351,347.00

ชั่วโมงแรงงาน 159 5,512 874,656.14 14.82% 73,093.03 947,749.17

411,639.29 258.34

5.95% 29,361.27 380,708.27

9.31% 45,920.02 595,414.61 313.10

183.92

2.60% 12,802.53 166,001.94 419.33

46.15% 227,558.90 2,950,606.34

171.95
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212,804.44

631,242.90

556,474.88

436.54

366.89
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172,079.85 336,354.16 691.20

142,124.23 514,277.50 541.92

624,443.72 391.89

254,530.39 659,259.17 597.63

177,333.56 343,335.50 867.29

1,504,224.04 272.91

3,581,849.24 223.27

212,380.84 807,795.44 424.78

179,517.70 560,225.97 642.39
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4.12 การคํานวณหาตนทุนตอหนวยผลิตภัณฑ (Unit Cost) 
 

 ตนทุนกระบวนการที่คํานวณไดในหัวขอที่ 4.11 เปนตนทุนในเดือนตุลาคม พ.ศ. 2551 ซึ่ง

ไดรับการปนตนทุนมาจากแผนกสนับสนุนทั้งหมดแลว สามารถสรุปเปนตนทุนรวมของแตละ

กระบวนการออกมาได ดังแสดงในตารางที่ 4.79 

 
ตารางที่ 4.79 สรุปตนทุนกระบวนการ 
 

กระบวนการ ตนทุนตอช่ัวโมงแรงงาน (บาทตอช่ัวโมง) 

1. กระบวนการปมขึ้นรูป (Pump) 691.20 
2. กระบวนการฉีดขึ้นรูป (Die) 541.92 

3. กระบวนการกลึงฝามอเตอร (Cover) 391.89 

4. กระบวนการมวนเปลือกมอเตอร (Frame) 597.63 

5. กระบวนการพนสี (Painting) 867.29 

6. กระบวนการพันลวด (Coil) 223.27 

7. กระบวนการผลิตแกนมอเตอร (Shaft) 424.78 

8. กระบวนการอัดโรเตอร (Rotor) 642.39 

9. กระบวนการประกอบ (Assembly) 272.91 

 

 ตนทุนตอหนวยผลิตภัณฑ ประกอบไปดวย ตนทุนกระบวนการ ซึ่งก็คือ ตนทุนแรงงาน

ทางตรงรวมกับคาใชจายโรงงานของแตละกระบวนการ ขอมูลเวลาที่ใชในการผลิตจริงของแตละ

กระบวนการ และปริมาณการผลิตจริง ขอมูลตนทุนวัตถุดิบทางตรงที่ใชไปของผลิตภัณฑ โดย

ตนทุนตอหนวยผลิตภัณฑสามารถทําการคิดแยกตามผลิตภัณฑ หรือแยกตามกลุมของผลิตภัณฑ

ก็ได ตามความตองการของผูใชขอมูล ซึ่งในงานวิจัยนี้จะทําการคิดแยกตามกลุมของผลิตภัณฑ 

โดยแบงกลุมตามกระบวนการผลิต ไดเปน 5 กลุม (ดังแสดงในภาคผนวก ก) ข้ันตอนในการหา

ตนทุนตอหนวยมีข้ันตอน ดังตอไปนี้ 
 

 1) คํานวณหาตนทุนการผลิต (ตนทุนแรงงานทางตรง และคาใชจายโรงงาน) ของ

ผลิตภัณฑในแตละกลุม โดยเอาเวลาที่ใชในการผลิตจริงของแตละกระบวนการ (ขอมูล ณ เดือน

ตุลาคม พ.ศ. 2551 ซึ่งแสดงไวในภาคผนวก ข) คูณกับตนทุนกระบวนการ (ในตารางท่ี 4.79) โดย

พิจารณาวาผลิตภัณฑในแตละกลุมผานกระบวนการใดบาง เวลารวมที่ใชในการผลิตผลิตภัณฑใน

แตละกลุม ดังแสดงในตารางที่ 4.80  
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ตารางที่ 4.80 เวลารวมที่ใชในการผลิตผลิตภัณฑแตละกลุม จําแนกตามกระบวนการ 
(ชั่วโมง) เดือนตุลาคม พ.ศ. 2551 
 

1 2 3 4 5

1. กระบวนการปมข้ึนรูป (Pump) 259.59 14.83 66.98 68.82 76.40 486.62

2. กระบวนการฉดีข้ึนรูป (Die) 489.92 11.90 100.73 190.66 155.79 949.00

3. กระบวนการกลงึฝามอเตอร (Cover) 669.81 0.00 430.10 120.29 373.20 1,593.40

4. กระบวนการมวนเปลือกมอเตอร (Frame) 840.12 52.00 211.00 0.00 0.00 1,103.12

5. กระบวนการพนส ี(Painting) 291.00 26.64 0.00 78.23 0.00 395.87

6. กระบวนการพันลวด (Coil) 8,524.42 827.49 1,530.40 2,286.29 2,874.32 16,042.92

7. กระบวนการผลติแกนมอเตอร (Shaft) 826.40 124.90 547.20 215.30 187.90 1,901.70

8. กระบวนการอัดโรเตอร (Rotor) 465.00 43.50 87.50 140.60 135.50 872.10

9. กระบวนการประกอบ (Assembly) 3,128.90 232.20 874.20 680.50 596.00 5,511.80

รวม 15,495.16 1,333.46 3,848.11 3,780.69 4,399.11 28,856.53

กระบวนการ
กลุม

รวม

 
 

 จากนั้นทําการคํานวณตนทุนการผลิตของผลิตภัณฑแตละกลุม โดยนําตนทุนกระบวนการ

มาคูณเวลาที่ใชในการผลิต สามารถสรุปไดดังตารางที่ 4.81 

 
ตารางที่ 4.81 ตนทุนการผลิตของผลิตภัณฑแตละกลุม (บาท) เดือนตุลาคม พ.ศ. 2551 
 

1 2 3 4 5

1. กระบวนการปมข้ึนรูป (Pump) 179,429.90 10,250.57 46,296.91 47,568.73 52,808.06 336,354.16

2. กระบวนการฉดีข้ึนรูป (Die) 265,495.08 6,448.79 54,587.12 103,321.55 84,424.97 514,277.50

3. กระบวนการกลงึฝามอเตอร (Cover) 262,494.45 0.00 168,553.56 47,140.92 146,254.80 624,443.72

4. กระบวนการมวนเปลือกมอเตอร (Frame) 502,082.10 31,076.83 126,100.23 0.00 0.00 659,259.17

5. กระบวนการพนส ี(Painting) 252,382.42 23,104.70 0.00 67,848.37 0.00 343,335.50

6. กระบวนการพันลวด (Coil) 1,903,218.82 184,750.93 341,687.30 510,452.34 641,739.84 3,581,849.24

7. กระบวนการผลติแกนมอเตอร (Shaft) 351,034.42 53,054.45 232,437.12 91,454.15 79,815.30 807,795.44

8. กระบวนการอัดโรเตอร (Rotor) 298,710.10 27,943.85 56,208.89 90,319.65 87,043.48 560,225.97

9. กระบวนการประกอบ (Assembly) 853,907.36 63,369.65 238,577.72 185,715.10 162,654.22 1,504,224.04

รวม 4,868,754.65 399,999.77 1,264,448.84 1,143,820.81 1,254,740.67 8,931,764.74

กระบวนการ
กลุม

รวม
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 2) คํานวณหาตนทุนตอหนวยเฉล่ียของผลิตภัณฑในแตละกลุม ขอมูลที่ตองใชประกอบไป

ดวย ปริมาณการผลิต ตนทุนการผลิต และตนทุนวัตถุดิบ รายละเอียดในการคํานวณตนทุนตอ

หนวย ดังแสดงในตารางที่ 4.82 

 
ตารางที่ 4.82 ตนทุนตอหนวยของผลิตภัณฑแตละกลุม (บาท) เดือนตุลาคม พ.ศ. 2551 
 

1 2 3 4 5

ปริมาณการผลิต (1) 22,000 2,400 4,000 7,100 6,500

ตนทุนการผลิต (2) 4,868,754.65 399,999.77 1,264,448.84 1,143,820.81 1,254,740.67

ตนทุนวัตถุดิบ (3) 15,808,777.52 1,262,749.25 4,713,513.98 4,422,534.79 2,609,029.21

ตนทุนการผลิตรวม (4) = (2) + (3) 20,677,532.18 1,662,749.03 5,977,962.82 5,566,355.59 3,863,769.88

ตนทุนการผลิตตอหนวย (5) = (2) / (1) 221.31 166.67 316.11 161.10 193.04

ตนทุนวัตถุดิบตอหนวย (6) = (3) / (1) 718.58 526.15 1,178.38 622.89 401.39

ตนทุนผลิตภัณฑตอหนวย (7) = (4) / (1) 939.89 692.81 1,494.49 783.99 594.43

ตนทุน
กลุม

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

บทที่ 5 
 

ลดตนทุนการผลิตโดยระบบการบริหารตนทุนฐานกิจกรรม 
 

 

 จากบทที่ 4 ไดมีการจัดทําระบบตนทุนฐานกิจกรรมข้ึน (ABC) ซึ่งเปนขอมูลตนทุนที่เปน

ประโยชน คือ ทําใหทราบถึงตนทุนของกิจกรรมตางๆ ในแตละฝายวากิจกรรมใดบางที่มีตนทุนใน

การดําเนินงานที่สูง ทราบถึงตัวผลักดันตนทุน (Cost Driver) และตนทุนตอหนวยของตัวผลักดัน

ตนทุน (Cost Driver Rate) ของกิจกรรมตางๆ ซึ่งเมื่อถานําตนทุนตอหนวยของตัวผลักดันตนทุน 

ของแตละกิจกรรมไปคํานวณตอก็จะไดตนทุนตอหนวยของผลิตภัณฑตางๆ นั้นได และถาตนทุน

ตอหนวยของตัวผลักดันตนทุนมีคาสูงก็จะทําใหตนทุนการผลิตนั้นมีคาสูงตามไปดวย ดังนั้นการที่

องคกรจะประสบความสําเร็จจากกการนําระบบตนทุนฐานกิจกรรม ไดจะตองมีปรับปรุงกิจกรรม

ตางๆ ใหดีข้ึนควบคูไปดวย คือถาองคกรที่มีระบบตนทุนฐานกิจกรรม(ABC) เพียงอยางเดียวก็

เปรียบเสมือนวาองคกรนั้นมีขอมูลตนทุนที่ดีแตไมรูวิธีในการนําขอมูลตนทุนนั้นไปใชประโยชน ซึ่ง

ในบทนี้จะทําการปรับปรุงกระบวนการดําเนินงานในสวนของฝายการผลิต (Business Unit) 

เทานั้น จากนั้นก็จะใชระบบการบริหารตนทุนฐานกิจกรรม (Activity Based Management: ABM) 

มาชวยในการคิดหาวิธีการปรับปรุงกระบวนการดําเนินงานออกมา ซึ่งข้ันตอนการปรับปรุง

กระบวนการดําเนินงานจะแบงเปน 5 ข้ันตอนดังนี้ 
 

 1) กําหนดเปาหมายในการปรับปรุง (Identifying Opportunities for Improvement) 

 2) จัดทําระบบการบริหารตนทุนฐานกิจกรรม (Activity Based Management: ABM) 

 3) กําหนดมาตรการในการปรับปรุงกระบวนการดําเนินงาน (Identifying the Method for 

Improvement) 

 4) การนํามาตรการมาประยุกตใชในการปรับปรุงการดําเนินงาน (Implementation) 

 5) การประเมินผล (Evaluation) 

 
5.1 กําหนดเปาหมายในการปรับปรุง (Identifying Opportunities for Improvement) 
 
 เร่ิมจากการวิเคราะหกิจกรรมคือตองมีความรูความเขาใจในกิจกรรมนั้นๆ วาทําแลวให

ประโยชนอยางไร มากนอยเพียงใด โดยจะทําการเลือกจากกิจกรรมท่ีความเหมาะสมมา
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ดําเนินการปรับปรุง ซึ่งในที่นี้จะทําการปรับปรุงในสวนของฝายการผลิต (Business Unit) เทานั้น 

ดังตารางที่ 5.1 

 
ตารางที่ 5.1 กิจกรรมของแผนกควบคุมกระบวนการผลิต (PC) ที่จะทําการปรับปรุง
กระบวนการดําเนินงาน เดือนตุลาคม พ.ศ. 2551 
 

ตัวผลักดันตนทุน ตนทุนรวม งานท่ีได ตนทุนตอหนวย

(Cost Driver) (Cost Object) (Performance) (Cost Driver Rate)

กิจกรรม :  Pump - งานปมขึ้นรูป

วัตถุประสงค :  เพ่ือผลิตโรเตอรและสเตเตอรตามขนาดทีต่องการ

เปาหมาย :  ไดโรเตอรและสเตเตอรตามขนาดทีต่องการ

กิจกรรม :  Die - งานฉีดอลูมิเนยีม

วัตถุประสงค :  เพ่ือนําไปประกอบเปนสวนตางๆของมอเตอร

เปาหมาย :  ไดงานตามแบบทีกํ่าหนด

กิจกรรม :  Cover - งานกลึงฝามอเตอร

วัตถุประสงค :  เพ่ือไดฝามอเตอรตามขนาดทีต่องการ

เปาหมาย :  ไดฝามอเตอรตามขนาดทีต่องการ

กิจกรรม :  Frame - งานมวนเปลือก

วัตถุประสงค :  เพ่ือใหไดเฟรมมอเตอรตามขนาดทีต่องการ

เปาหมาย :  ไดกรอบมอเตอรตามแบบทีต่องการ

กิจกรรม :  Painting - งานพนสี

วัตถุประสงค :  เพ่ือนําไปเปนสวนประกอบตางๆของมอเตอร

เปาหมาย :  ไดงานพนสีตามทีลู่กคาตองการ

กิจกรรม :  Coil - งานพันลวด

วัตถุประสงค :  เพ่ือนําไปเปนสวนประกอบตางๆของมอเตอร

เปาหมาย :  ไดงานตามสเปคทีก่ําหนด

กิจกรรม :  Shaft - งานทําแกนมอเตอร

วัตถุประสงค :  เพ่ือไดแกนมอเตอรตามขนาดทีต่องการ

เปาหมาย :  ไดแกนมอเตอรตามขนาดทีต่องการ

กิจกรรม :  Rotor - งานอัด

วัตถุประสงค :  เพ่ืออัดแกนมอเตอรเขากับโรเตอร

เปาหมาย :  ไดโรเตอรแกนตามแบบทีกํ่าหนด

กิจกรรม :  Assembly - งานประกอบ

วัตถุประสงค :  เพ่ือประกอบมอเตอรสําเร็จรูป

เปาหมาย :  ไดมอเตอรสําเร็จรูปตามทีลู่กคาตองการ

541.92

391.89

597.63

867.29

223.27

424.78

560,225.97

1,504,224.04

872.10

5,511.80

642.39

272.91

3,581,849.24

807,795.44

949.00

1,593.40

1,103.12

395.87

16,042.92

1,901.70ช่ัวโมงแรงงาน

ช่ัวโมงแรงงาน

ช่ัวโมงแรงงาน

336,354.16 486.62 691.20

514,277.50

624,443.72

659,259.17

343,335.50

Department: แผนกควบคุมกระบวนการผลิต (PC)

กิจกรรม (Activities)

ช่ัวโมงแรงงาน

ช่ัวโมงแรงงาน

ช่ัวโมงแรงงาน

ช่ัวโมงแรงงาน

ช่ัวโมงแรงงาน

ช่ัวโมงแรงงาน

 
  

 จากตารางที่ 5.1 จะเห็นวากิจกรรมในกระบวนการพนสี (Painting), กระบวนการปมข้ึน

รูป (Pump), กระบวนการอัดโรเตอร (Rotor), กระบวนการมวนเปลือกมอเตอร (Frame), 
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กระบวนการฉีดข้ึนรูป (Die), กระบวนการผลิตแกนมอเตอร (Shaft), กระบวนการกลึงฝามอเตอร 

(Cover), กระบวนการประกอบ (Assembly) และกระบวนการพันลวด (Coil) มีคาตนทุนตอหนวย

ของตัวผลักดันตนทุน (Cost Driver Rate) จากมากไปหานอยเรียงตามลําดับ ซึ่งจากกิจกรรม

ทั้งหมดนี้จะนําไปจัดทําระบบการบริหารตนทุนฐานกิจกรรม (Activity Based Management: 

ABM) ในข้ันตอนตอไป 

 
5.2 จัดทําระบบการบริหารตนทุนฐานกิจกรรม (Activity Based Management: ABM) 
 

 ระบบการบริหารตนทุนฐานกิจกรรม (Activity Based Management: ABM) มีข้ันตอน

การทําทั้งหมด 8 ข้ันตอนดังนี้ 
 

 ข้ันตอนที่ 1: เร่ิมจากการบันทึกขอมูลตนทุนรวมแตละกิจกรรมในแตละเดือน (Cost 

Object) งานที่ไดของแตละกิจกรรมในแตละเดือน (Performance Reporting) รวมทั้งทําการ

ต้ังเปาหมายที่ควรไดของแตละกิจกรรม และคํานวณหาคาเฉล่ียของเปาหมาย (Average 

Baseline)  

 ข้ันตอนที่ 2: คํานวณตนทุนตอหนวยของตัวผลักดันตนทุนของแตละกิจกรรม 

 ข้ันตอนที่ 3: คํานวณหางบที่ต้ังไวในเดือนนั้นๆ (Budget Cost Work Scheduled: 

BCWS) 

 ข้ันตอนที่ 4: บันทึกคาตนทุนที่เกิดข้ึนจริง (Actual Cost Work Performed: ACWP)  

 ข้ันตอนที่ 5: คํานวณหาคาตนทุนที่ควรจะเปนในเดือนนั้นๆ (Budget Cost Performed: 

BCWP) 

 ข้ันตอนที่ 6: คํานวณหาคาความแปรปรวนของงบ (Budget Variance: BV)  

 ข้ันตอนที่ 7: คํานวณหาคาความแปรปรวนของกําหนดการ (Schedule Variance: SV) 

 ข้ันตอนที่ 8: คํานวณหาคาความแปรปรวนของตนทุน (Cost Variance: CV) 
 

 ซึ่งในแตละข้ันตอนมีการแสดงรายละเอียดและตัวอยางดังตัวอยางที่ 5.1 
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 ตัวอยางที่ 5.1 แสดงวิธีการจัดทําระบบบริหารตนทุนฐานกิจกรรม (ABM) ของกิจกรรม

กระบวนการปมข้ึนรูป (Pump) 
 

 ขั้นตอนที่ 1: เร่ิมจากการบันทึกขอมูลตนทุนรวมแตละกิจกรรมในแตละเดือน (Cost 

Object) และงานที่ไดของแตละกิจกรรมในแตละเดือน (Performance) และทําการต้ังเปาหมายที่

ควรไดของแตละกิจกรรมโดยใชการกําหนดคาเปอรเซ็นต แลวทําการคํานวณงานที่ควรจะไดของ

กิจกรรมนั้นๆ ซึ่งตัวอยางการบันทึกขอมูลตนทุนรวมของกิจกรรมในกระบวนการปมข้ึนรูป (Pump) 

แสดงดังตารางที่ 5.2 
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ตารางที่ 5.2 การบันทึกขอมูลตนทุนรวม งานที่ได และเปาหมายของกิจกรรมในกระบวนการปมขึ้นรูป (Pump) เดือนกรกฎาคม – เดือนตุลาคม 
 

เดือน ตัวผลักดันตนทุน ตนทุนรวม งานที่ได เปาหมาย

(Month) (Cost Driver) (Cost Object) (Performance) (Target)

กิจกรรม :  Pump - งานปมขึ้นรูป

วัตถุประสงค :  เพื่อผลิตโรเตอรและสเตเตอรตามขนาดที่ตองการ

เปาหมาย :  ไดโรเตอรและสเตเตอรตามขนาดที่ตองการ

Total 1,321,252.06 1,862.46 2,048.71

336,354.16 486.62 535.28

436.05 479.66

กรกฎาคม 339,420.50 481.84 530.02ชั่วโมงแรงงาน

330,007.10 457.95 503.75

กันยายน 315,470.30

ชั่วโมงแรงงาน

ชั่วโมงแรงงาน

Department: แผนกควบคุมกระบวนการผลิต (PC)

ชั่วโมงแรงงาน

กิจกรรม (Activities)

ตุลาคม

สิงหาคม
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 จากตารางที่ 5.2 กําหนดใหเปาหมายที่ควรจะไดเปน 110% ของปริมาณงานเดิม ซึ่งจะได

เปาหมาย (Target) ดังที่แสดงในตารางที่ 5.2 และทําการคํานวณหาคาเฉล่ียของเปาหมาย 

(Average Baseline) ดังนี้ 
 

 Average Baseline  =  (530.02 + 503.75 + 479.66 + 535.28) / 4 

 =  2,048.71 / 4 

 = 512.18 
 

 ขั้นตอนที่ 2: ทําการคํานวณตนทุนตอหนวยของตัวผลักดันตนทุนของแตละกิจกรรม 
 

 Target Cost Driver Rate =  ผมรวมของ Cost Driver Rate /4 

 =  (339,420.50 / 530.02 + 330,007.10 / 503.75 

  + 315,470.30 / 479.66 + 336,354.16 / 535.28) / 4 

 = 2,581.57 / 4 

 = 645.39 
 

 ขั้นตอนท่ี 3: คํานวณหางบที่ต้ังไวในเดือนนั้นๆ (Budget Cost Work Scheduled: 

BCWS) ซึ่งหาไดจากการนํางานที่ควรจะได (Average Baseline) มาคูณดัวยอัตราของตนทุนตอ

หนวยของตัวผลักดันตนทุน (Target Cost Driver Rate) 
 

  BCWS  =  Average Baseline x Target Cost Driver Rate 

 =  512.18 x 645.39 

 =  330,554.25 
 

 ขั้นตอนท่ี 4: บันทึกคาตนทุนที่เกิดข้ึนจริง (Actual Cost Work Performed: ACWP) ซึ่ง

มาจากตนทุนรวมของกิจกรรมที่เกิดข้ึนจริงในเดือนนั้นๆ ซึ่งในตัวอยางนี้เราทําการพิจารณาหา

ตนทุนในเดือนตุลาคม พ.ศ. 2551 
 

  ACWP  =  336,354.16 
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 ขั้นตอนท่ี 5: คํานวณหาคาตนทุนที่ควรจะเปนในเดือนนั้นๆ (Budget Cost Performed: 

BCWP) ซึ่งหามาจากการนําเอาตนทุนตอหนวยที่ควรจะเปน (Target Cost Driver Rate) มาคูณ

ดวยงานที่เกิดข้ึนจริงในเดือนนั้นๆซึ่งในตัวอยางนี้เราทําการพิจารณาหาตนทุนในเดือนตุลาคม 

พ.ศ. 2551 
 

  BCWP  =  Target Cost Driver Rate x Performance 

 =  645.39 x 486.62 

 =  314,060.31 
 

 ขั้นตอนท่ี 6: คํานวณหาคาความแปรปรวนของงบ (Budget Variance: BV) ซึ่งหาจาก

การนํางบที่ต้ังไว (BCWS) ลบดวยคาที่เกิดข้ึนจริง (ACWP) โดยถามีคาเปนลบ (-) แสดงวาใชเงิน

เกินงบที่ต้ังเอาไว 
  

 BV  =  BCWS – ACWP 

 =  330,554.25 – 336,354.16 

 =  - 5,799.91 
 

 ขั้นตอนท่ี 7: คํานวณหาคาความแปรปรวนของกําหนดการ (Schedule Variance: SV) 

ซึ่งหาจากการนําคาที่ควรจะเปน (BCWP) ลบดวยงบที่ต้ังไว (BCWS) โดยถามีคาเปนลบ (-) แสดง

วาทํางานไมไดตามเปา หรือ ลาชากวากําหนด 
  

 SV  =  BCWP - BCWS 

 =  314,060.31 – 330,554.25 

 =  - 16,493.94 
 

 ขั้นตอนท่ี 8: คํานวณหาคาความแปรปรวนของตนทุน (Cost Variance: CV) ซึ่งหาจาก

การนําความแปรปรวนของงบ (Budget Variance: BV) บวกดวยความแปรปรวนของกําหนดการ 

(Schedule Variance: SV) โดยถามีคาเปนลบ (-) แสดงวาเงินที่ใชไปนั้นไมคุมคา 
 

 CV  =  BV + SV 

 =  (-5,799.91) + (-16,493.94) 

 =  -22,293.85 
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 จากการบริหารตนทุนฐานกิจกรรมของกิจกรรมกระบวนการปมข้ึนรูป (Pump) จะพบวา

เม่ือต้ังเปาหมายการผลิตเปน 110% จะไดคา CV ออกมาเปนลบแสดงวาในเดือนตุลาคม ป พ.ศ. 

2551 นั้นมีการใชเงินอยางไมคุมคา คือทํางานไมไดตรงกับที่ต้ังเปาหมายที่วางไว ซึ่งจาก BV เปน

ลบแสดงวาใชงบเกินจากงบที่ต้ังไวและจากที่ SV เปนลบแสดงวาทํางานไมไดตามเปาหมายหรือ

ลาชากวาที่กําหนดจากนั้นทําการพิจารณากิจกรรมตางๆ ดวยการบริหารตนทุนฐานกิจกรรมตาม

กิจกรรมที่ไดจากหัวขอที่ 5.1 ดังตารางที่ 5.3 - 5.11 
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ตารางที่ 5.3 การบรหิารตนทุนฐานกจิกรรมในกระบวนการปมขึ้นรูป (Pump) เดือนตุลาคม พ.ศ. 2551 
 

เดือน ตัวผลักดันตนทุน ตนทุนรวม งานที่ได เปาหมาย

(Month) (Cost Driver) (Cost Object) (Performance) (Target)

กิจกรรม :

วัตถุประสงค :

เปาหมาย :

Total 1,321,252.06 1,862.46 2,048.71

Average Baseline BCWS ACWP BCWP BV SV CV

 Pump - งานปมขึ้นรูป

 ไดโรเตอรและสเตเตอรตามขนาดที่ตองการ

Target Cost Driver Rate

 เพื่อผลิตโรเตอรและสเตเตอรตามขนาดที่ตองการ

479.66

535.28

530.02

ชั่วโมงแรงงาน

330,007.10

ชั่วโมงแรงงาน 481.84

457.95

336,354.16 486.62

Department: แผนกควบคุมกระบวนการผลิต (PC)

กิจกรรม (Activities)

315,470.30 436.05

กรกฎาคม

กันยายน

ตุลาคม

314,060.31 -5,799.91

339,420.50

-22,293.85

สิงหาคม 503.75

ชั่วโมงแรงงาน

ชั่วโมงแรงงาน

512.18 330,554.25 -16,493.94336,354.16645.39
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ตารางที่ 5.4 การบรหิารตนทุนฐานกจิกรรมในกระบวนการฉีดขึ้นรูป (Die) เดือนตุลาคม พ.ศ. 2551 
 

เดือน ตัวผลักดันตนทุน ตนทุนรวม งานที่ได เปาหมาย

(Month) (Cost Driver) (Cost Object) (Performance) (Target)

กิจกรรม :

วัตถุประสงค :

เปาหมาย :

Total 2,054,036.48 3,764.50 4,140.95

Average Baseline BCWS ACWP BCWP BV SV CV

Department: แผนกควบคุมกระบวนการผลิต (PC)

กิจกรรม (Activities)

938.50

 Die - งานฉีดอลูมิเนียม

กรกฎาคม ชั่วโมงแรงงาน 500,031.80

957.50 1,053.25

กันยายน ชั่วโมงแรงงาน

1,011.45 เพื่อนําไปประกอบเปนสวนตางๆของมอเตอร

 ไดงานตามแบบที่กําหนด

1,035.24 496.04 513,521.91 514,277.50 470,744.43

919.50

สิงหาคม ชั่วโมงแรงงาน 520,093.70

514,277.50 949.00

-755.60 -42,777.47 -43,533.07

519,633.48

1,043.90

Target Cost Driver Rate

1,032.35

ตุลาคม ชั่วโมงแรงงาน
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ตารางที่ 5.5 การบรหิารตนทุนฐานกจิกรรมในกระบวนการกลึงฝามอเตอร (Cover) เดือนตุลาคม พ.ศ. 2551 
 

เดือน ตัวผลักดันตนทุน ตนทุนรวม งานที่ได เปาหมาย

(Month) (Cost Driver) (Cost Object) (Performance) (Target)

กิจกรรม :

วตัถุประสงค :

เปาหมาย :

Total 2,472,401.27 6,257.10 6,882.81

Average Baseline BCWS ACWP BCWP BV SV CV

622,570.74 1,554.60

598,593.67 1,508.30

กันยายน ชั่วโมงแรงงาน

 ไดฝามอเตอรตามขนาดที่ตองการ

1,710.06

-51,985.68

1,659.13

1,752.74

Department: แผนกควบคุมกระบวนการผลิต (PC)

กิจกรรม (Activities)

 Cover - งานกลึงฝามอเตอร

กรกฎาคม ชั่วโมงแรงงาน

1,720.70

 เพื่อไดฝามอเตอรตามขนาดที่ตองการ

-45,735.75

1,600.80

สิงหาคม ชั่วโมงแรงงาน

359.27 -6,249.94

626,793.14

Target Cost Driver Rate

1,760.88

ตุลาคม ชั่วโมงแรงงาน 624,443.72 1593.40

618,193.79 624,443.72 572,458.04
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ตารางที่ 5.6 การบรหิารตนทุนฐานกจิกรรมในกระบวนการมวนเปลือกมอเตอร (Frame) เดือนตุลาคม พ.ศ. 2551 
 

เดือน ตัวผลักดันตนทุน ตนทุนรวม งานที่ได เปาหมาย

(Month) (Cost Driver) (Cost Object) (Performance) (Target)

กิจกรรม :

วตัถุประสงค :

เปาหมาย :

Total 2,616,519.52 4,275.24 4,702.76

Average Baseline BCWS ACWP BCWP BV SV CV

Department: แผนกควบคุมกระบวนการผลิต (PC)

กิจกรรม (Activities)

 Frame - งานมวนเปลือก

กรกฎาคม ชั่วโมงแรงงาน 688,294.62 1,107.76 1,218.54 เพื่อใหไดเฟรมมอเตอรตามขนาดที่ตองการ

 ไดกรอบมอเตอรตามแบบที่ตองการ

สิงหาคม ชั่วโมงแรงงาน 649,299.45 1,053.86 1,159.25

619,666.28 1,010.50 1,111.55

ตุลาคม ชั่วโมงแรงงาน 659,259.17 1103.12 1,213.43

1,175.69 556.43 654,195.46 659,259.17 613,814.43

กันยายน ชั่วโมงแรงงาน

-5,063.70

Target Cost Driver Rate

-40,381.03 -45,444.74
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ตารางที่ 5.7 การบรหิารตนทุนฐานกจิกรรมในกระบวนการพนสี (Painting) เดือนตุลาคม พ.ศ. 2551 
 

เดือน ตัวผลักดันตนทุน ตนทุนรวม งานที่ได เปาหมาย

(Month) (Cost Driver) (Cost Object) (Performance) (Target)

กิจกรรม :

วัตถุประสงค :

เปาหมาย :

Total 1,365,549.98 1,556.85 1,712.54

Average Baseline BCWS ACWP BCWP BV SV CV

Department: แผนกควบคุมกระบวนการผลิต (PC)

กิจกรรม (Activities)

 Painting - งานพนสี

กรกฎาคม ชั่วโมงแรงงาน 349,928.99 เพื่อนําไปเปนสวนประกอบตางๆของมอเตอร

 ไดงานพนสีตามที่ลูกคาตองการ

สิงหาคม ชั่วโมงแรงงาน 316,968.74

Target Cost Driver Rate

405.27

กันยายน ชั่วโมงแรงงาน 355,316.75 400.75

368.43

315,560.35 -2,056.71

ตลุาคม ชั่วโมงแรงงาน 343,335.50 395.87

428.13 797.13 341,278.79 343,335.50 -25,718.44 -27,775.15

435.46

391.80 430.98

440.83
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ตารางที่ 5.8 การบรหิารตนทุนฐานกจิกรรมในกระบวนการพันลวด (Coil) เดือนตุลาคม พ.ศ. 2551 
 

เดือน ตัวผลักดันตนทุน ตนทุนรวม งานที่ได เปาหมาย

(Month) (Cost Driver) (Cost Object) (Performance) (Target)

กิจกรรม :

วตัถุประสงค :

เปาหมาย :

Total 14,229,234.35 64,050.82 70,455.90

Average Baseline BCWS ACWP BCWP BV SV CV

Department: แผนกควบคุมกระบวนการผลิต (PC)

กิจกรรม (Activities)

 Coil - งานพันลวด

กรกฎาคม ชั่วโมงแรงงาน 3,554,246.09 เพื่อนําไปเปนสวนประกอบตางๆของมอเตอร

 ไดงานตามสเปคที่กําหนด

สิงหาคม ชั่วโมงแรงงาน 3,594,831.10

Target Cost Driver Rate

17,576.02

กันยายน ชั่วโมงแรงงาน 3,498,307.92 16,015.10

15,978.20

3,240,035.80 -24,522.32

ตุลาคม ชั่วโมงแรงงาน 3,581,849.24 16042.92

17,613.98 201.96 3,557,326.92 3,581,849.24 -317,291.12 -341,813.44

17,647.21

16,014.60 17,616.06

17,616.61
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ตารางที่ 5.9 การบรหิารตนทุนฐานกจิกรรมในกระบวนการผลติแกนมอเตอร (Shaft) เดือนตุลาคม พ.ศ. 2551 
 

เดือน ตัวผลักดันตนทุน ตนทุนรวม งานที่ได เปาหมาย

(Month) (Cost Driver) (Cost Object) (Performance) (Target)

กิจกรรม :

วตัถุประสงค :

เปาหมาย :

Total 3,166,166.43 7,486.80 8,235.48

Average Baseline BCWS ACWP BCWP BV SV CV

Department: แผนกควบคุมกระบวนการผลิต (PC)

กิจกรรม (Activities)

 Shaft - งานทําแกนมอเตอร

กรกฎาคม ชั่วโมงแรงงาน 807,342.61 เพื่อไดแกนมอเตอรตามขนาดที่ตองการ

 ไดแกนมอเตอรตามขนาดที่ตองการ

สิงหาคม ชั่วโมงแรงงาน 729,629.43

Target Cost Driver Rate

1,958.92

กันยายน ชั่วโมงแรงงาน 821,398.94 1,914.91

1,780.83

730,749.01 -16,652.29

ตุลาคม ชั่วโมงแรงงาน 807,795.44 1901.70

2,058.87 384.26 791,143.15 807,795.44 -60,394.14 -77,046.43

2,091.87

1,889.36 2,078.29

2,106.40
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ตารางที่ 5.10 การบรหิารตนทุนฐานกจิกรรมในกระบวนการอัดโรเตอร (Rotor) เดือนตุลาคม พ.ศ. 2551 
 

เดือน ตัวผลักดันตนทุน ตนทุนรวม งานที่ได เปาหมาย

(Month) (Cost Driver) (Cost Object) (Performance) (Target)

กิจกรรม :

วตัถุประสงค :

เปาหมาย :

Total 2,229,851.96 3,476.80 3,824.48

Average Baseline BCWS ACWP BCWP BV SV CV

Department: แผนกควบคุมกระบวนการผลิต (PC)

กิจกรรม (Activities)

 Rotor - งานอดั

กรกฎาคม ชั่วโมงแรงงาน 561,345.30 867.60 954.36 เพื่ออดัแกนมอเตอรเขากับโรเตอร

 ไดโรเตอรแกนตามแบบที่กําหนด

สิงหาคม ชั่วโมงแรงงาน 599,062.50 926.70 1,019.37

ชั่วโมงแรงงาน 509,218.18 810.40 891.44

ตุลาคม ชั่วโมงแรงงาน 560,225.97 872.10 959.31

956.12 582.77 557,200.19 560,225.97 -3,025.78

Target Cost Driver Rate

-48,964.93 -51,990.71508,235.26

กันยายน
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ตารางที่ 5.11 การบรหิารตนทุนฐานกจิกรรมในกระบวนการประกอบ (Assembly) เดือนตุลาคม พ.ศ. 2551 
 

เดือน ตัวผลักดันตนทุน ตนทุนรวม งานที่ได เปาหมาย

(Month) (Cost Driver) (Cost Object) (Performance) (Target)

กิจกรรม :

วัตถุประสงค :

เปาหมาย :

Total 5,974,991.93 21,895.09 24,084.60

Average Baseline BCWS ACWP BCWP BV SV CV

Department: แผนกควบคุมกระบวนการผลิต (PC)

กิจกรรม (Activities)

 Assembly - งานประกอบ

กรกฎาคม ชั่วโมงแรงงาน 1,505,296.38 5,438.43 5,982.27 เพื่อประกอบมอเตอรสําเร็จรูป

 ไดมอเตอรสําเร็จรูปตามที่ลูกคาตองการ

สิงหาคม ชั่วโมงแรงงาน 1,477,240.32 5,465.48 6,012.03

ชั่วโมงแรงงาน 1,488,231.18 5,479.38 6,027.32

ตุลาคม ชั่วโมงแรงงาน 1,504,224.04 5511.80 6,062.98

6,021.15 248.09 1,493,778.65 1,504,224.04 -10,445.40

Target Cost Driver Rate

-126,363.76 -136,809.161,367,414.89

กันยายน
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 จากตารางที่ 5.3 - 5.11 พบวาจากการตั้งเปาหมายการทํางานไวที่ 110% ของปริมาณ

งานเดิม ทุกกิจกรรมที่ทําการบริหารตนทุนฐานกิจกรรมมีคาของ CV มีคาเปนลบทั้งหมดแสดงวา

ทุกกิจกรรมที่พิจารณาในเดือนตุลาคม พ.ศ. 2551 มีการใชเงินอยางไมคุมคาและทํางานไมไดตรง

กับเปาหมายที่ต้ังเอาไว และเมื่อพิจารณาคาของBV, SV พบวาคาของ BV เปนลบ แสดงวา

กิจกรรมทุกกิจกรรมที่ทําการพิจารณามีการใชงบเกินจากงบท่ีต้ังไวและจาก SV เปนลบแสดงวา

ทํางานไมไดตามเปาหมาย หรือลาชากวาที่กําหนด เม่ือพิจารณาจากการจัดทําระบบการบริหาร

ตนทุนดวยฐานกิจกรรมทุกกิจกรรมที่นํามาทําการพิจารณานั้นควรนํามาปรับปรุงกิจกรรมโดยทํา

การกําหนดมาตรการในการปรับปรุง 
 
5.3 กําหนดมาตรการในการปรับปรุงกระบวนการดําเนินงาน (Identifying the methods for 
improvement) 
 
 จากหัวขอที่ 5.1 และ 5.2 เมื่อทําการคัดเลือกกิจกรรมและจัดทําระบบการบริหารตนทุน

ฐานกิจกรรมแลวพบวาถาตองการใหไดเปาหมายในการทํางานไวที่ 110% ของปริมาณงานเดิมจะ

ทําใหคาของ CV เปนลบซึ่งแสดงวามีการใชเงินอยางไมคุมคาในเดือนตุลาคม พ.ศ. 2551 ดังนั้น 

ถาตองการทําใหงานที่ไดออกมาแลวมีการใชเงินที่คุมคา ทํางานไดตรงตามเปาหมายที่วางไวโดยที่

ทํางานทันกําหนดเวลาและใชเงินตามงบที่ต้ังไว จึงจะตองมีการปรับปรุงกระบวนการดําเนินงาน  

 1) กระบวนการปมข้ึนรูป (Pump) มีมาตรการดังนี้ 

  1.1) จัดใหมีการวางแผนการซอมบํารุงเคร่ืองปม โดยยึดหลักการบํารุงรักษาเชิง

ปอนกัน (Preventive Maintenance) เพื่อใหเคร่ืองปมมีสภาพพรอมใชอยูตลอดเวลา โดยใหตรวจ

สภาพความพรอมใชงานวันละ 2 คร้ัง 

  1.2) ลดการใชระบบสาธารณูปโภค (Utility) เชน ไฟฟา และน้ําประปา โดยการใช

นโยบายการประหยัดพลังงาน เชน ใหมีการปดไฟเมื่อไมใชงาน และลดจํานวนหลอดไฟทุกจุดโดย

เปล่ียนมาใชหลอดไฟข้ัวเขียว 

 2) กระบวนการฉีดข้ึนรูป (Die) มีมาตรการดังนี้ 

  2.1) จัดใหมีการอบรมการฝกทักษะความชํานาญในการเปลี่ยนแมพิมพของ

พนักงานใหมีการทํางานที่รวดเร็วข้ึน 
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  2.2) จัดใหมีการวางแผนการซอมบํารุงเคร่ืองฉีด โดยยึดหลักการบํารุงรักษาเชิง

ปอนกัน (Preventive Maintenance) เพื่อใหเคร่ืองฉีดมีสภาพพรอมใชอยูตลอดเวลา โดยใหตรวจ

สภาพความพรอมใชงานวันละ 2 คร้ัง 

  2.3) ลดการใชระบบสาธารณูปโภค (Utility) เชน ไฟฟา และน้ําประปา โดยการใช

นโยบายการประหยัดพลังงาน เชน ใหมีการปดไฟเมื่อไมใชงาน และลดจํานวนหลอดไฟทุกจุดโดย

เปล่ียนมาใชหลอดไฟข้ัวเขียว  

 3) กระบวนการกลึงฝามอเตอร (Cover) มีมาตรการดังนี้ 

  3.1) จัดทําอุปกรณชวยในการจับยึดชิ้นงาน เพื่อใหสามารถทํางานไดอยาง

สะดวกรวดเร็วมากยิ่งข้ึน 

  3.2) ลดการใชระบบสาธารณูปโภค (Utility) เชน ไฟฟา และน้ําประปา โดยการใช

นโยบายการประหยัดพลังงาน เชน ใหมีการปดไฟเมื่อไมใชงาน และลดจํานวนหลอดไฟทุกจุดโดย

เปล่ียนมาใชหลอดไฟข้ัวเขียว 

 4) กระบวนการมวนเปลือกมอเตอร (Frame) มีมาตรการดังนี้ 

  4.1) จัดใหมีการวางแผนการซอมบํารุงเคร่ืองมวนเปลือก โดยยึดหลักการ

บํารุงรักษาเชิงปอนกัน (Preventive Maintenance) เพื่อใหเคร่ืองมวนเปลือกมีสภาพดีอยูเสมอ 

โดยใหตรวจสภาพความพรอมใชงานวันละ 2 คร้ัง 

  4.2) ลดการใชระบบสาธารณูปโภค (Utility) เชน ไฟฟา และน้ําประปา โดยการใช

นโยบายการประหยัดพลังงาน เชน ใหมีการปดไฟเมื่อไมใชงาน และลดจํานวนหลอดไฟทุกจุดโดย

เปล่ียนมาใชหลอดไฟข้ัวเขียว 

 5) กระบวนการพนสี (Painting) มีมาตรการดังนี้ 

  5.1) จัดใหมีการวางแผนการซอมบํารุงเคร่ืองพนสี โดยยึดหลักการบํารุงรักษาเชิง

ปอนกัน (Preventive Maintenance) เพื่อใหเคร่ืองจักรมีสภาพดีอยูเสมอ โดยใหตรวจสภาพความ

พรอมใชงานวันละ 2 คร้ัง 

  5.2) ลดการใชระบบสาธารณูปโภค (Utility) เชน ไฟฟา และน้ําประปา โดยการใช

นโยบายการประหยัดพลังงาน เชน ใหมีการปดไฟเมื่อไมใชงาน และลดจํานวนหลอดไฟทุกจุดโดย

เปล่ียนมาใชหลอดไฟข้ัวเขียว 

 6) กระบวนการพันลวด (Coil) มีมาตรการดังนี้ 

  6.1) จัดใหมีการฝกทักษะความชํานาญใหพนักงานมีการทํางานที่รวดเร็ว และมี

ประสิทธิภาพมากข้ึน 
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  6.2) ลดการใชระบบสาธารณูปโภค (Utility) เชน ไฟฟา และน้ําประปา โดยการใช

นโยบายการประหยัดพลังงาน เชน ใหมีการปดไฟเมื่อไมใชงาน และลดจํานวนหลอดไฟทุกจุดโดย

เปล่ียนมาใชหลอดไฟข้ัวเขียว 

 7) กระบวนการผลิตแกนมอเตอร (Shaft) มีมาตรการดังนี้ 

  7.1) ดัดแปลงอุปกรณการขนยายชิ้นงานไมใหมีการรวงหลนทําใหชิ้นงานเสียหาย 

  7.2) ลดการใชระบบสาธารณูปโภค (Utility) เชน ไฟฟา และน้ําประปา โดยการใช

นโยบายการประหยัดพลังงาน เชน ใหมีการปดไฟเมื่อไมใชงาน และลดจํานวนหลอดไฟทุกจุดโดย

เปล่ียนมาใชหลอดไฟข้ัวเขียว 

 8) กระบวนการอัดโรเตอร (Rotor) มีมาตรการดังนี้ 

  8.1) จัดใหมีการวางแผนการซอมบํารุงเคร่ืองอัด โดยยึดหลักการบํารุงรักษาเชิง

ปอนกัน (Preventive Maintenance) เพื่อใหเคร่ืองอัดมีสภาพดีอยูเสมอ โดยใหตรวจสภาพความ

พรอมใชงานวันละ 2 คร้ัง 

  8.2) ลดการใชระบบสาธารณูปโภค (Utility) เชน ไฟฟา และน้ําประปา โดยการใช

นโยบายการประหยัดพลังงาน เชน ใหมีการปดไฟเมื่อไมใชงาน และลดจํานวนหลอดไฟทุกจุดโดย

เปล่ียนมาใชหลอดไฟข้ัวเขียว 

 9) กระบวนการประกอบ (Assembly) มีมาตรการดังนี้ 

  9.1) จัดใหมีการฝกอบรมดานทักษะการทํางานของพนักงานเพื่อใหพนักงานมี

ทักษะการทํางานที่หลายหลากในกรณีที่มีปญหาในการประกอบมอเตอร 

  9.2) ลดการใชระบบสาธารณูปโภค (Utility) เชน ไฟฟา และน้ําประปา โดยการใช

นโยบายการประหยัดพลังงาน เชน ใหมีการปดไฟเมื่อไมใชงาน และลดจํานวนหลอดไฟทุกจุดโดย

เปล่ียนมาใชหลอดไฟข้ัวเขียว 
 
5.4 การนํามาตรการมาประยุกตใชในการปรับปรุงการดําเนินงาน (Implementation) 
 

 เปนการนํามาตรการในการปรับปรุงดําเนินงานในหัวขอที่ 5.3 มาประยุกตใชในโรงงาน

ตัวอยางซ่ึงทางผูวิจัยไดทําการเก็บขอมูลหลังจากนํามาตรการในการปรับปรุงการดําเนินงานไปใช

แลวซ่ึงเปนขอมูลของเดือนพฤศจิกายน และเดือนธันวาคม พ.ศ. 2551 และไดวิเคราะหคํานวณคา

ตางๆตามระบบการบริหารตนทุนดวยฐานกิจกรรม (Activity Based Management: ABM) ซึ่ง

ขอมูลที่ไดของแตละกิจกรรมแสดงดังตารางที่ 5.12 - 5.29 
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ตารางที่ 5.12 การบรหิารตนทุนฐานกจิกรรมในกระบวนการปมขึ้นรูป (Pump) เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2551 
 

เดือน ตัวผลักดันตนทุน ตนทุนรวม งานที่ได เปาหมาย ตนทุนตอหนวย เปาหมายตนทุนตอหนวย

(Month) (Cost Driver) (Cost Object) (Performance) (Target) (Cost Driver Rate) (Target Cost Driver Rate)

กจิกรรม :

วัตถปุระสงค :

เปาหมาย :

Total 1,650,744.22 2,336.02 2,569.62 3,535.50 3,214.09

BCWS ACWP BCWP BV SV

503.75

Department: แผนกควบคุมกระบวนการผลิต (PC)

กิจกรรม (Activities)

 Pump - งานปมขึ้นรูป

กรกฎาคม ชั่วโมงแรงงาน 339,420.50

535.28

481.84 530.02 เพื่อผลิตโรเตอรและสเตเตอรตามขนาดที่ตองการ

 ไดโรเตอรและสเตเตอรตามขนาดที่ตองการ

สิงหาคม ชั่วโมงแรงงาน 330,007.10 457.95

473.56 520.92

628.37

กนัยายน ชั่วโมงแรงงาน 315,470.30 436.05 479.66

486.62

330,359.82 329,492.16 304,412.86 867.66

ตุลาคม ชั่วโมงแรงงาน 336,354.16

ชั่วโมงแรงงาน 329,492.16

704.43 640.39

695.78 632.52พฤศจิกายน

720.62 655.11

723.47 657.70

691.20

Average Baseline

513.92

Target Cost Driver Rate

642.82 -25,946.96

CV

-25,079.30
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ตารางที่ 5.13 การบรหิารตนทุนฐานกจิกรรมในกระบวนการปมขึ้นรูป (Pump) เดือนธันวาคม พ.ศ. 2551 
 

เดือน ตัวผลักดันตนทุน ตนทุนรวม งานที่ได เปาหมาย ตนทุนตอหนวย เปาหมายตนทุนตอหนวย

(Month) (Cost Driver) (Cost Object) (Performance) (Target) (Cost Driver Rate) (Target Cost Driver Rate)

กจิกรรม :

วัตถปุระสงค :

เปาหมาย :

Total 1,969,253.25 2,842.73 3,127.00 4,164.08 3,785.53

BCWS ACWP BCWP BV SV

Department: แผนกควบคุมกระบวนการผลิต (PC)

กิจกรรม (Activities)

 Pump - งานปมขึ้นรูป

กรกฎาคม ชั่วโมงแรงงาน 339,420.50 481.84 530.02 704.43 640.39 เพื่อผลิตโรเตอรและสเตเตอรตามขนาดที่ตองการ

 ไดโรเตอรและสเตเตอรตามขนาดที่ตองการ

สิงหาคม ชั่วโมงแรงงาน 330,007.10 457.95 503.75

ตุลาคม ชั่วโมงแรงงาน 336,354.16 486.62

720.62 655.11

กนัยายน ชั่วโมงแรงงาน 315,470.30 436.05 479.66 723.47 657.70

535.28 691.20 628.37

ธันวาคม ชั่วโมงแรงงาน 318,509.03 506.71 557.38 628.58 571.44

Average Baseline Target Cost Driver Rate CV

521.17 630.92 328,815.50 318,509.03 319,693.75 10,306.47 -9,121.75 1,184.72

พฤศจิกายน ชั่วโมงแรงงาน 329,492.16 473.56 520.92 695.78 632.52
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ตารางที่ 5.14 การบรหิารตนทุนฐานกจิกรรมในกระบวนการฉีดขึ้นรูป (Die) เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2551 
 

เดือน ตัวผลักดันตนทนุ ตนทนุรวม งานทีไ่ด เปาหมาย ตนทนุตอหนวย

(Month) (Cost Driver) (Cost Object) (Performance) (Target) (Cost Driver Rate)

กิจกรรม :

วัตถุประสงค :

เปาหมาย :

Total 2,561,628.38 4,700.74 5,170.82 2,724.75

BCWS ACWP BCWP BV SV

Department: แผนกควบคุมกระบวนการผลิต (PC)

กิจกรรม (Activities)

 Die - งานฉีดอลูมิเนยีม

กรกฎาคม ชั่วโมงแรงงาน 500,031.80 919.50 1,011.45 เพื่อนําไปประกอบเปนสวนตางๆของมอเตอร

 ไดงานตามแบบทีก่ําหนด

สิงหาคม ชั่วโมงแรงงาน 520,093.70 957.50 1,053.25

กันยายน ชั่วโมงแรงงาน 519,633.48 938.50 1,032.35

ตลุาคม ชั่วโมงแรงงาน 514,277.50 949.00 1,043.90

1,029.87

เปาหมายตนทนุตอหนวย

(Target Cost Driver Rate)

543.81 494.37

492.87

512,333.18 507,591.90 463,821.86 4,741.28

2,477.04

CV

-43,770.03

543.18 493.80

553.69 503.35

541.92 492.65

Target Cost Driver Rate

495.41

Average Baseline

1,034.16 -48,511.32

542.16พฤศจิกายน ชั่วโมงแรงงาน 507,591.90 936.24
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ตารางที่ 5.15 การบรหิารตนทุนฐานกจิกรรมในกระบวนการฉีดขึ้นรูป (Die) เดือนธันวาคม พ.ศ. 2551 
 

เดือน ตัวผลักดันตนทุน ตนทุนรวม งานที่ได เปาหมาย ตนทุนตอหนวย

(Month) (Cost Driver) (Cost Object) (Performance) (Target) (Cost Driver Rate)

กิจกรรม :

วัตถุประสงค :

เปาหมาย :

Total 3,046,660.35 5,718.44 6,290.28 3,201.35

BCWS ACWP BCWP BV SV

Department: แผนกควบคุมกระบวนการผลิต (PC) เปาหมายตนทุนตอหนวย

กิจกรรม (Activities) (Target Cost Driver Rate)

 Die - งานฉีดอลูมิเนียม

กรกฎาคม ชั่วโมงแรงงาน 500,031.80 919.50 1,011.45 543.81 494.37 เพื่อนําไปประกอบเปนสวนตางๆของมอเตอร

 ไดงานตามแบบที่กําหนด

สิงหาคม ชั่วโมงแรงงาน 520,093.70 957.50 1,053.25 493.80

กันยายน ชั่วโมงแรงงาน 519,633.48 938.50 1,032.35 553.69 503.35

ชั่วโมงแรงงาน 514,277.50 949.00 1,043.90 541.92

543.18

23,487.16

492.65

พฤศจิกายน ชั่วโมงแรงงาน 507,591.90 936.24 1,029.87 542.16 492.87

ตลุาคม

1,119.46

2,910.31

Average Baseline Target Cost Driver Rate CV

1,048.38 485.05 508,519.13 485,031.97 493,635.00

ธันวาคม

-14,884.13 8,603.02

433.27476.60ชั่วโมงแรงงาน 485,031.97 1,017.69
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ตารางที่ 5.16 การบรหิารตนทุนฐานกจิกรรมในกระบวนการกลงึฝามอเตอร (Cover) เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2551 
 

เดือน ตัวผลักดันตนทนุ ตนทนุรวม งานทีไ่ด เปาหมาย ตนทนุตอหนวย

(Month) (Cost Driver) (Cost Object) (Performance) (Target) (Cost Driver Rate)

กิจกรรม :

วัตถุประสงค :

เปาหมาย :

Total 3,085,820.86 7,827.84 8,610.63 1,971.31

BCWS ACWP BCWP BV SV

Department: แผนกควบคุมกระบวนการผลิต (PC)

กิจกรรม (Activities)

 Cover - งานกลึงฝามอเตอร

กรกฎาคม ชั่วโมงแรงงาน 622,570.74 1,554.60 1,710.06 เพื่อไดฝามอเตอรตามขนาดทีต่องการ

 ไดฝามอเตอรตามขนาดทีต่องการ

สิงหาคม ชั่วโมงแรงงาน 598,593.67 1,508.30

1,752.74

Target Cost Driver Rate

1,659.13

กันยายน ชั่วโมงแรงงาน 626,793.14 1,600.80 1,760.88

617,243.78 613,419.59 562,984.98 3,824.19

ตลุาคม ชั่วโมงแรงงาน 624,443.72 1593.40

เปาหมายตนทนุตอหนวย

(Target Cost Driver Rate)

400.47 364.06

พฤศจิกายน ชั่วโมงแรงงาน 613,419.59 1,570.74

396.87 360.79

391.55 355.95

391.89 356.27

390.53 355.03

1,792.10

Average Baseline

1,722.13

CV

-50,434.60-54,258.79

1,727.82

358.42
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ตารางที่ 5.17 การบรหิารตนทุนฐานกจิกรรมในกระบวนการกลงึฝามอเตอร (Cover) เดือนธันวาคม พ.ศ. 2551 
 

เดือน ตัวผลักดันตนทุน ตนทุนรวม งานที่ได เปาหมาย ตนทุนตอหนวย

(Month) (Cost Driver) (Cost Object) (Performance) (Target) (Cost Driver Rate)

กิจกรรม :

วัตถุประสงค :

เปาหมาย :

Total 3,662,435.27 9,505.04 10,455.55 2,315.10

BCWS ACWP BCWP BV SV

Department: แผนกควบคุมกระบวนการผลิต (PC) เปาหมายตนทุนตอหนวย

กิจกรรม (Activities) (Target Cost Driver Rate)

 Cover - งานกลึงฝามอเตอร

กรกฎาคม ชั่วโมงแรงงาน 622,570.74 1,554.60 1,710.06 400.47 364.06 เพื่อไดฝามอเตอรตามขนาดที่ตองการ

 ไดฝามอเตอรตามขนาดที่ตองการ

สิงหาคม ชั่วโมงแรงงาน 598,593.67 1,508.30 1,659.13 360.79

กันยายน ชั่วโมงแรงงาน 626,793.14 1,600.80 1,760.88 391.55 355.95

ชั่วโมงแรงงาน 624,443.72 1593.40 1,752.74 391.89

396.87

34,640.28

356.27

พฤศจิกายน ชั่วโมงแรงงาน 613,419.59 1,570.74 1,727.82 390.53 355.03

ตลุาคม

343.80

2,104.64

Average Baseline Target Cost Driver Rate CV

1,742.59 350.77 611,254.69 576,614.41 588,318.16

312.54

-22,936.53 11,703.75

ธันวาคม ชั่วโมงแรงงาน 576,614.41 1,677.20 1,844.92
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ตารางที่ 5.18 การบรหิารตนทุนฐานกจิกรรมในกระบวนการมวนเปลือกมอเตอร (Frame) เดือนพฤศจกิายน พ.ศ. 2551 
 

เดือน ตัวผลักดันตนทุน ตนทุนรวม งานที่ได เปาหมาย ตนทุนตอหนวย

(Month) (Cost Driver) (Cost Object) (Performance) (Target) (Cost Driver Rate)

กิจกรรม :

วัตถุประสงค :

เปาหมาย :

Total 3,261,655.28 5,340.69 5,874.75 3,053.82

BCWS ACWP BCWP BV SV

Department: แผนกควบคุมกระบวนการผลิต (PC)

กิจกรรม (Activities)

 Frame - งานมวนเปลือก

กรกฎาคม ชั่วโมงแรงงาน 688,294.62 1,107.76 1,218.54 เพื่อใหไดเฟรมมอเตอรตามขนาดที่ตองการ

 ไดกรอบมอเตอรตามแบบที่ตองการ

สิงหาคม ชั่วโมงแรงงาน 649,299.45 1,053.86 1,159.25

กันยายน ชั่วโมงแรงงาน 619,666.28 1,010.50 1,111.55

1,171.99

1,213.43

555.24 645,135.76 591,578.26 7,244.23

ตลุาคม ชั่วโมงแรงงาน 659,259.17 1103.12

เปาหมายตนทุนตอหนวย

(Target Cost Driver Rate)

621.34 564.85

พฤศจิกายน ชั่วโมงแรงงาน 645,135.76 1,065.45

616.12 560.10

613.23 557.48

597.63 543.30

605.51 550.46

2,776.20

Average Baseline

1,174.95 652,379.98

CV

-53,557.50-60,801.73

Target Cost Driver Rate
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ตารางที่ 5.19 การบรหิารตนทุนฐานกจิกรรมในกระบวนการมวนเปลือกมอเตอร (Frame) เดือนธันวาคม พ.ศ. 2551 
 

เดือน ตัวผลักดันตนทนุ ตนทนุรวม งานทีไ่ด เปาหมาย ตนทนุตอหนวย

(Month) (Cost Driver) (Cost Object) (Performance) (Target) (Cost Driver Rate)

กิจกรรม :

วัตถุประสงค :

เปาหมาย :

Total 3,870,018.29 6,478.47 7,126.32 3,588.51

BCWS ACWP BCWP BV SV

Department: แผนกควบคุมกระบวนการผลิต (PC) เปาหมายตนทนุตอหนวย

กิจกรรม (Activities) (Target Cost Driver Rate)

 Frame - งานมวนเปลือก

กรกฎาคม ชั่วโมงแรงงาน 688,294.62 1,107.76 1,218.54 621.34 564.85 เพื่อใหไดเฟรมมอเตอรตามขนาดทีต่องการ

 ไดกรอบมอเตอรตามแบบทีต่องการ

สิงหาคม ชั่วโมงแรงงาน 649,299.45 1,053.86 1,159.25 560.10

กันยายน ชั่วโมงแรงงาน 619,666.28 1,010.50 1,111.55 613.23 557.48

ชั่วโมงแรงงาน 659,259.17 1103.12 1,213.43 597.63

616.12

543.30

ธันวาคม ชั่วโมงแรงงาน 608,363.02 1,137.79 1,251.57 534.69 486.08

550.46

ตลุาคม

3,262.28

Average Baseline Target Cost Driver Rate CV

1,187.72 543.71 645,779.77 608,363.02 618,631.57 37,416.75 -27,148.21 10,268.55

พฤศจิกายน ชั่วโมงแรงงาน 645,135.76 1,065.45 1,171.99 605.51
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ตารางที่ 5.20 การบรหิารตนทุนฐานกจิกรรมในกระบวนการพนสี (Painting) เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2551 
 

เดือน ตัวผลักดันตนทนุ ตนทนุรวม งานทีไ่ด เปาหมาย ตนทนุตอหนวย

(Month) (Cost Driver) (Cost Object) (Performance) (Target) (Cost Driver Rate)

กิจกรรม :

วัตถุประสงค :

เปาหมาย :

Total 1,700,494.35 1,939.04 2,132.94 4,383.77

BCWS ACWP BCWP BV SV

Department: แผนกควบคุมกระบวนการผลิต (PC)

กิจกรรม (Activities)

 Painting - งานพนสี

กรกฎาคม ชั่วโมงแรงงาน 349,928.99 391.80 430.98 เพื่อนําไปเปนสวนประกอบตางๆของมอเตอร

 ไดงานพนสีตามทีลู่กคาตองการ

สิงหาคม ชั่วโมงแรงงาน 316,968.74 368.43 405.27

กันยายน ชั่วโมงแรงงาน 355,316.75 400.75 440.83

420.40

435.46

797.05 334,944.38 304,620.65 5,067.02

ตลุาคม ชั่วโมงแรงงาน 343,335.50 395.87

เปาหมายตนทนุตอหนวย

(Target Cost Driver Rate)

893.13 811.94

พฤศจิกายน ชั่วโมงแรงงาน 334,944.38 382.19

860.32 782.11

886.63 806.03

867.29 788.45

876.39 796.72

3,985.24

Average Baseline

426.59 340,011.40

CV

-30,323.73-35,390.75

Target Cost Driver Rate
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ตารางที่ 5.21 การบรหิารตนทุนฐานกจิกรรมในกระบวนการพนสี (Painting) เดือนธันวาคม พ.ศ. 2551 
 

เดือน ตัวผลักดันตนทุน ตนทุนรวม งานที่ได เปาหมาย ตนทุนตอหนวย

(Month) (Cost Driver) (Cost Object) (Performance) (Target) (Cost Driver Rate)

กิจกรรม :

วัตถุประสงค :

เปาหมาย :

Total 2,009,496.30 2,374.49 2,611.94 5,093.37

BCWS ACWP BCWP BV SV

Department: แผนกควบคุมกระบวนการผลิต (PC) เปาหมายตนทุนตอหนวย

กิจกรรม (Activities) (Target Cost Driver Rate)

 Painting - งานพนสี

กรกฎาคม ชั่วโมงแรงงาน 349,928.99 391.80 430.98 893.13 811.94 เพื่อนําไปเปนสวนประกอบตางๆของมอเตอร

 ไดงานพนสีตามที่ลูกคาตองการ

สิงหาคม ชั่วโมงแรงงาน 316,968.74 368.43 405.27 782.11

กันยายน ชั่วโมงแรงงาน 355,316.75 400.75 440.83 886.63 806.03

ชั่วโมงแรงงาน 343,335.50 395.87 435.46 867.29

860.32

788.45

ธันวาคม ชั่วโมงแรงงาน 309,001.95 435.46 479.00 709.60 645.09

796.72

ตลุาคม

4,630.34

Average Baseline Target Cost Driver Rate CV

435.32 771.72 335,949.36 309,001.95 336,052.28 26,947.42 102.91 27,050.33

พฤศจิกายน ชั่วโมงแรงงาน 334,944.38 382.19 420.40 876.39
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ตารางที่ 5.22 การบรหิารตนทุนฐานกจิกรรมในกระบวนการพันลวด (Coil) เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2551 
 

เดือน ตัวผลักดันตนทุน ตนทุนรวม งานที่ได เปาหมาย ตนทุนตอหนวย

(Month) (Cost Driver) (Cost Object) (Performance) (Target) (Cost Driver Rate)

กิจกรรม :

วัตถุประสงค :

เปาหมาย :

Total 17,737,895.66 79,722.31 87,694.54 1,112.51

BCWS ACWP BCWP BV SV

Department: แผนกควบคุมกระบวนการผลิต (PC)

กิจกรรม (Activities)

 Coil - งานพันลวด

กรกฎาคม ชั่วโมงแรงงาน 3,554,246.09 16,014.60 17,616.06 เพื่อนําไปเปนสวนประกอบตางๆของมอเตอร

 ไดงานตามสเปคที่กําหนด

สิงหาคม ชั่วโมงแรงงาน 3,594,831.10 15,978.20

17,647.21

Target Cost Driver Rate

17,576.02

กันยายน ชั่วโมงแรงงาน 3,498,307.92 16,015.10 17,616.61

3,547,688.34 3,508,661.31 3,169,955.28 39,027.03

ตลุาคม ชั่วโมงแรงงาน 3,581,849.24 16,042.92

เปาหมายตนทุนตอหนวย

(Target Cost Driver Rate)

221.94 201.76

พฤศจิกายน ชั่วโมงแรงงาน 3,508,661.31 15,671.49

224.98 204.53

218.44 198.58

223.27 202.97

223.89 203.53

1,011.38

Average Baseline

17,538.91

CV

-338,706.03-377,733.06

17,238.64

202.28
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ตารางที่ 5.23 การบรหิารตนทุนฐานกจิกรรมในกระบวนการพันลวด (Coil) เดือนธันวาคม พ.ศ. 2551 
 

เดือน ตัวผลักดันตนทุน ตนทุนรวม งานที่ได เปาหมาย ตนทุนตอหนวย

(Month) (Cost Driver) (Cost Object) (Performance) (Target) (Cost Driver Rate)

กิจกรรม :

วัตถุประสงค :

เปาหมาย :

Total 21,069,015.45 96,888.23 106,577.05 1,306.57

BCWS ACWP BCWP BV SV

Department: แผนกควบคุมกระบวนการผลิต (PC) เปาหมายตนทุนตอหนวย

กิจกรรม (Activities) (Target Cost Driver Rate)

 Coil - งานพันลวด

กรกฎาคม ชั่วโมงแรงงาน 3,554,246.09 16,014.60 17,616.06 221.94 201.76 เพื่อนําไปเปนสวนประกอบตางๆของมอเตอร

 ไดงานตามสเปคที่กําหนด

สิงหาคม ชั่วโมงแรงงาน 3,594,831.10 15,978.20 17,576.02 204.53

กันยายน ชั่วโมงแรงงาน 3,498,307.92 16,015.10 17,616.61 218.44 198.58

ชั่วโมงแรงงาน 3,581,849.24 16,042.92 17,647.21 223.27

224.98

202.97

ธันวาคม ชั่วโมงแรงงาน 3,331,119.79 17,165.92 18,882.52 194.05 176.41

203.53

ตลุาคม

1,187.79

Average Baseline Target Cost Driver Rate CV

17,762.84 197.96 3,516,419.83 3,331,119.79 3,398,250.98 185,300.04 -118,168.84 67,131.19

พฤศจิกายน ชั่วโมงแรงงาน 3,508,661.31 15,671.49 17,238.64 223.89
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ตารางที่ 5.24 การบรหิารตนทุนฐานกจิกรรมในกระบวนการผลติแกนมอเตอร (Shaft) เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2551 
 

เดือน ตัวผลักดันตนทุน ตนทุนรวม งานที่ได เปาหมาย ตนทุนตอหนวย

(Month) (Cost Driver) (Cost Object) (Performance) (Target) (Cost Driver Rate)

กิจกรรม :

วัตถุประสงค :

เปาหมาย :

Total 3,953,766.99 9,323.65 10,256.02 2,119.53

BCWS ACWP BCWP BV SV

Department: แผนกควบคุมกระบวนการผลิต (PC)

กิจกรรม (Activities)

 Shaft - งานทําแกนมอเตอร

กรกฎาคม ชั่วโมงแรงงาน 807,342.61 1,889.36 2,078.29 เพื่อไดแกนมอเตอรตามขนาดที่ตองการ

 ไดแกนมอเตอรตามขนาดที่ตองการ

สิงหาคม ชั่วโมงแรงงาน 729,629.43 1,780.83

2,091.87

Target Cost Driver Rate

1,958.92

กันยายน ชั่วโมงแรงงาน 821,398.94 1,914.91 2,106.40

790,468.59 787,600.56 707,864.47 2,868.03

ตลุาคม ชั่วโมงแรงงาน 807,795.44 1901.70

เปาหมายตนทุนตอหนวย

(Target Cost Driver Rate)

427.31 388.46

พฤศจิกายน ชั่วโมงแรงงาน 787,600.56 1,836.85

409.71 372.47

428.95 389.95

424.78 386.16

428.78 389.80

1,926.84

Average Baseline

2,051.20

CV

-79,736.08-82,604.11

2,020.54

385.37
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ตารางที่ 5.25 การบรหิารตนทุนฐานกจิกรรมในกระบวนการผลติแกนมอเตอร (Shaft) เดือนธันวาคม พ.ศ. 2551 
 

เดือน ตัวผลักดันตนทุน ตนทุนรวม งานที่ได เปาหมาย ตนทุนตอหนวย

(Month) (Cost Driver) (Cost Object) (Performance) (Target) (Cost Driver Rate)

กิจกรรม :

วัตถุประสงค :

เปาหมาย :

Total 4,680,782.89 11,396.10 12,535.71 2,470.33

BCWS ACWP BCWP BV SV

Department: แผนกควบคุมกระบวนการผลิต (PC) เปาหมายตนทุนตอหนวย

กิจกรรม (Activities) (Target Cost Driver Rate)

 Shaft - งานทําแกนมอเตอร

กรกฎาคม ชั่วโมงแรงงาน 807,342.61 1,889.36 2,078.29 427.31 388.46 เพื่อไดแกนมอเตอรตามขนาดที่ตองการ

 ไดแกนมอเตอรตามขนาดที่ตองการ

สิงหาคม ชั่วโมงแรงงาน 729,629.43 1,780.83 1,958.92 372.47

กันยายน ชั่วโมงแรงงาน 821,398.94 1,914.91 2,106.40 428.95 389.95

ชั่วโมงแรงงาน 807,795.44 1901.70 2,091.87 424.78

409.71

386.16

ธันวาคม ชั่วโมงแรงงาน 727,015.90 2,072.45 2,279.70 350.80 318.91

389.80

ตลุาคม

2,245.75

Average Baseline Target Cost Driver Rate CV

2,089.29 374.29 782,002.24 727,015.90 775,701.53 54,986.34 -6,300.71 48,685.63

พฤศจิกายน ชั่วโมงแรงงาน 787,600.56 1,836.85 2,020.54 428.78
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ตารางที่ 5.26 การบรหิารตนทุนฐานกจิกรรมในกระบวนการอัดโรเตอร (Rotor) เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2551 
 

เดือน ตัวผลักดันตนทนุ ตนทนุรวม งานทีไ่ด เปาหมาย ตนทนุตอหนวย

(Month) (Cost Driver) (Cost Object) (Performance) (Target) (Cost Driver Rate)

กิจกรรม :

วัตถุประสงค :

เปาหมาย :

Total 2,770,470.02 4,305.30 4,735.83 3,216.73

BCWS ACWP BCWP BV SV

Department: แผนกควบคุมกระบวนการผลิต (PC)

กิจกรรม (Activities)

 Rotor - งานอัด

กรกฎาคม ชั่วโมงแรงงาน 561,345.30 867.60 954.36 เพื่ออัดแกนมอเตอรเขากับโรเตอร

 ไดโรเตอรแกนตามแบบที่กําหนด

สิงหาคม ชั่วโมงแรงงาน 599,062.50 926.70

959.31

Target Cost Driver Rate

1,019.37

กันยายน ชั่วโมงแรงงาน 509,218.18 810.40 891.44

553,958.54 540,618.06 484,552.99 13,340.48

ตลุาคม ชั่วโมงแรงงาน 560,225.97 872.10

เปาหมายตนทนุตอหนวย

(Target Cost Driver Rate)

647.01 588.19

พฤศจิกายน ชั่วโมงแรงงาน 540,618.06 828.50

646.45 587.68

628.35 571.23

642.39 583.99

652.53 593.21

2,924.30

Average Baseline

947.17

CV

-56,065.07-69,405.55

911.34

584.86
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ตารางที่ 5.27 การบรหิารตนทุนฐานกจิกรรมในกระบวนการอัดโรเตอร (Rotor) เดือนธันวาคม พ.ศ. 2551 
 

เดือน ตัวผลักดันตนทนุ ตนทนุรวม งานทีไ่ด เปาหมาย ตนทนุตอหนวย

(Month) (Cost Driver) (Cost Object) (Performance) (Target) (Cost Driver Rate)

กิจกรรม :

วัตถุประสงค :

เปาหมาย :

Total 3,285,877.91 5,274.30 5,801.73 3,748.62

BCWS ACWP BCWP BV SV

Department: แผนกควบคุมกระบวนการผลิต (PC) เปาหมายตนทนุตอหนวย

กิจกรรม (Activities) (Target Cost Driver Rate)

 Rotor - งานอัด

กรกฎาคม ชั่วโมงแรงงาน 561,345.30 867.60 954.36 647.01 588.19 เพื่ออัดแกนมอเตอรเขากับโรเตอร

 ไดโรเตอรแกนตามแบบที่กําหนด

สิงหาคม ชั่วโมงแรงงาน 599,062.50 926.70 1,019.37 587.68

กันยายน ชั่วโมงแรงงาน 509,218.18 810.40 891.44 628.35 571.23

ชั่วโมงแรงงาน 560,225.97 872.10 959.31 642.39

646.45

583.99

ธันวาคม ชั่วโมงแรงงาน 515,407.89 969.00 1,065.90 531.90 483.54

593.21

ตลุาคม

3,407.84

Average Baseline Target Cost Driver Rate CV

966.95 567.97 549,204.24 515,407.89 550,365.93 33,796.35 1,161.69 34,958.04

พฤศจิกายน ชั่วโมงแรงงาน 540,618.06 828.50 911.34 652.53
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ตารางที่ 5.28 การบรหิารตนทุนฐานกจิกรรมในกระบวนการประกอบ (Assembly) เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2551 
 

เดือน ตัวผลักดันตนทนุ ตนทนุรวม งานทีไ่ด เปาหมาย ตนทนุตอหนวย

(Month) (Cost Driver) (Cost Object) (Performance) (Target) (Cost Driver Rate)

กิจกรรม :

วัตถุประสงค :

เปาหมาย :

Total 7,461,734.88 27,298.17 30,027.98 1,366.76

BCWS ACWP BCWP BV SV

Department: แผนกควบคุมกระบวนการผลิต (PC)

กิจกรรม (Activities)

 Assembly - งานประกอบ

กรกฎาคม ชั่วโมงแรงงาน 1,505,296.38 5,428.43 5,971.27 เพื่อประกอบมอเตอรสําเรจ็รปู

 ไดมอเตอรสําเรจ็รปูตามทีลู่กคาตองการ

สิงหาคม ชั่วโมงแรงงาน 1,477,240.32 5,465.48

6,062.98

6,012.03

กันยายน ชั่วโมงแรงงาน 1,488,231.18 5,479.38 6,027.32

248.50 1,492,398.86 1,486,742.95 5,655.91

ตลุาคม ชั่วโมงแรงงาน 1,504,224.04 5511.80

Target Cost Driver Rate

เปาหมายตนทนุตอหนวย

(Target Cost Driver Rate)

277.30 252.09

5,954.38พฤศจิกายน ชั่วโมงแรงงาน 1,486,742.95

270.29 245.71

271.61 246.91

272.91 248.10

274.66 249.69

1,242.51

Average Baseline

6,005.60

CV

-141,585.92-147,241.831,345,157.03

5,413.08
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ตารางที่ 5.29 การบรหิารตนทุนฐานกจิกรรมในกระบวนการประกอบ (Assembly) เดือนธันวาคม พ.ศ. 2551 
 

เดือน ตัวผลักดันตนทุน ตนทุนรวม งานที่ได เปาหมาย ตนทุนตอหนวย

(Month) (Cost Driver) (Cost Object) (Performance) (Target) (Cost Driver Rate)

กิจกรรม :

วัตถุประสงค :

เปาหมาย :

Total 8,800,494.28 33,195.79 36,515.37 1,593.76

BCWS ACWP BCWP BV SV

Department: แผนกควบคุมกระบวนการผลิต (PC) เปาหมายตนทุนตอหนวย

กิจกรรม (Activities) (Target Cost Driver Rate)

 Assembly - งานประกอบ

กรกฎาคม ชั่วโมงแรงงาน 1,505,296.38 5,428.43 5,971.27 277.30 252.09 เพื่อประกอบมอเตอรสําเร็จรูป

 ไดมอเตอรสําเร็จรูปตามที่ลูกคาตองการ

สิงหาคม ชั่วโมงแรงงาน 1,477,240.32 5,465.48 6,012.03 245.71

กันยายน ชั่วโมงแรงงาน 1,488,231.18 5,479.38 6,027.32 271.61 246.91

ชั่วโมงแรงงาน 1,504,224.04 5511.80 6,062.98 272.91

270.29

248.10

ธันวาคม ชั่วโมงแรงงาน 1,338,759.40 5,897.63 6,487.39 227.00 206.36

249.69

ตลุาคม

1,448.87

Average Baseline Target Cost Driver Rate CV

6,085.90 241.48 1,469,611.97 1,338,759.40 1,424,149.06 130,852.57 -45,462.91 85,389.66

พฤศจิกายน ชั่วโมงแรงงาน 1,486,742.95 5,413.08 5,954.38 274.66
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5.5 การประเมินผล (Evaluation) 
 

 ในสวนนี้จะเปนเร่ืองเกี่ยวกับการประเมินผลที่ไดในการปรับปรุงกระบวนการดําเนินงาน 

ซึ่งส่ิงที่จะนํามาประเมินเกี่ยวกับผลกระทบที่เกิดข้ึนในเร่ืองของการเงินก็คือ ตนทุนตอหนวยของตัว

ผลักดันตนทุน (Cost Driver Rate) ของเดือนธันวาคมที่มีคาลดลงดังตารางที่ 5.21 และเม่ือ

พิจารณาจากคาความแปรปรวนของตนทุน (Cost Variance: CV) จะเห็นวาคาที่ไดมีคาเปนบวก

ซึ่งแสดงใหเห็นวาทุกกิจกรรมที่ทําการปรับปรุงกระบวนการดําเนินงานแลวนั้นมีการใชเงินอยาง

คุมคาตามเปาหมายที่วางไว ซึ่งจากการประเมินผลกระทบในการปรับปรุงกระบวนการดําเนินงาน

นั้นสามารถบอกไดวาการปรับปรุงกระบวนการดําเนินงานดวยระบบการบริหารตนทุนฐานกิจกรรม

นั้นประสบผลสําเร็จคือ สามารถลดตนทุนการดําเนินงานของกิจกรรมตางๆ ได ซึ่งถาทางโรงงาน

ตัวอยางมีการปรับปรุงการดําเนินงานตามมาตรการที่วางไวอยางตอเนื่องจะทําใหสามารถลด

ตนทุนของกิจกรรมเหลานี้ไดเปนอยางดีและยังสามารนําระบบ การบริหารตนทุนฐานกิจกรรมไป

ประยุกตใชกับกิจกรรมอ่ืนๆ ตอไปได 
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ตารางที่ 5.30 ผลตนทุนตอหนวยของตัวผลักดันตนทุนและความแปรปรวนของตนทุน
เดือนธันวาคม พ.ศ. 2551  
 

ตัวผลักดันตนทุน

(Cost Driver)

กิจกรรม :  Pump - งานปมขึ้นรูป

วัตถุประสงค :  เพ่ือผลิตโรเตอรและสเตเตอรตามขนาดท่ีตองการ

เปาหมาย :  ไดโรเตอรและสเตเตอรตามขนาดท่ีตองการ

กิจกรรม :  Die - งานฉีดอลูมิเนียม

วัตถุประสงค :  เพ่ือนําไปประกอบเปนสวนตางๆของมอเตอร

เปาหมาย :  ไดงานตามแบบท่ีกําหนด

กิจกรรม :  Cover - งานกลึงฝามอเตอร

วัตถุประสงค :  เพ่ือไดฝามอเตอรตามขนาดท่ีตองการ

เปาหมาย :  ไดฝามอเตอรตามขนาดท่ีตองการ

กิจกรรม :  Frame - งานมวนเปลือก

วัตถุประสงค :  เพ่ือใหไดเฟรมมอเตอรตามขนาดท่ีตองการ

เปาหมาย :  ไดกรอบมอเตอรตามแบบท่ีตองการ

กิจกรรม :  Painting - งานพนสี

วัตถุประสงค :  เพ่ือนําไปเปนสวนประกอบตางๆของมอเตอร

เปาหมาย :  ไดงานพนสีตามท่ีลูกคาตองการ

กิจกรรม :  Coil - งานพันลวด

วัตถุประสงค :  เพ่ือนําไปเปนสวนประกอบตางๆของมอเตอร

เปาหมาย :  ไดงานตามสเปคท่ีกําหนด

กิจกรรม :  Shaft - งานทําแกนมอเตอร

วัตถุประสงค :  เพ่ือไดแกนมอเตอรตามขนาดท่ีตองการ

เปาหมาย :  ไดแกนมอเตอรตามขนาดท่ีตองการ

กิจกรรม :  Rotor - งานอัด

วัตถุประสงค :  เพ่ืออัดแกนมอเตอรเขากับโรเตอร

เปาหมาย :  ไดโรเตอรแกนตามแบบท่ีกําหนด

กิจกรรม :  Assembly - งานประกอบ

วัตถุประสงค :  เพ่ือประกอบมอเตอรสําเร็จรูป

เปาหมาย :  ไดมอเตอรสําเร็จรูปตามท่ีลูกคาตองการ

227.00 85,389.66

194.05 67,131.19

350.80 48,685.63

531.90 34,958.04

343.80 11,703.75

534.69 10,268.55

709.60 27,050.33

ตนทุนตอหนวย (Cost Driver 
Rate) เดือนธันวาคม

ความแปรปรวนของตนทุน (CV) 
เดือนธันวาคม

628.58 1,184.72

476.60 8,603.02

ชั่วโมงแรงงาน

Department: แผนกควบคุมกระบวนการผลิต (PC)

กิจกรรม (Activities)

ชั่วโมงแรงงาน

ชั่วโมงแรงงาน

ชั่วโมงแรงงาน

ชั่วโมงแรงงาน

ชั่วโมงแรงงาน

ชั่วโมงแรงงาน

ชั่วโมงแรงงาน

ชั่วโมงแรงงาน

  
 

 

 



 
 

 

 

บทที่ 6 
 

สรุปผลการวิจัย และขอเสนอแนะ 
 

 

 วิทยานิพนธฉบับนี้ เปนการวิจัยเพื่อวิเคราะหกิจกรรม จัดทําระบบตนทุนการผลิตของ

โรงงานผลิตมอเตอร โดยอาศัยหลักตนทุนฐานกิจกรรม (Activity Based Costing: ABC) ซึ่งจะมี

การประยุกตใชโปรแกรม Microsoft Excel มาชวยในการเชื่อมโยงขอมูลตนทุนของแผนกตางๆ ทํา

การปนตนทุนจากแผนกสนับสนุนลงสูแตละกระบวนการ รวมถึงคํานวณตนทุนของแตละ

กระบวนการ และในสวนลดตนทุนการผลิต โดยการปรับปรุงกระบวนการดําเนินงานดวยระบบการ

บริหารดวยฐานกิจกรรม (Activity Based Management: ABM) นั้นจะมีการกําหนดเปาหมายใน

การปรับปรุง หามาตรการในการปรับปรุงกระบวนการดําเนินงาน และนํามาตรการที่ไดไปใชในการ

ปรับปรุงกระบวนการดําเนินงาน ซึ่งผลของงานวิจัยฉบับนี้สามารถสรุปไดดังนี้ 

   
6.1 สรุปผลการวิจยั 
 

 1) วิธีในการเก็บบันทึกขอมูล จากเดิมทางโรงงานจะทําการบันทึกเวลาที่ใชในการผลิต ใน

ลักษณะของยอดรวมแตละเดือน แตในปจจุบันจะทําการบันทึกเวลาการทํางานแยกตามแตละ

กระบวนการออกมา นอกจากนั้นยังทําการบันทึกขอมูลการใหบริการของแผนกสนับสนุน ทําให

สามารถทราบไดวากิจกรรมใดมีตนทุนในการใหบริการสูงเกินความจําเปนบาง และไดนํามา

วิเคราะห และกําหนดมาตรการในการปรับปรุงในการบริหารตนทุนฐานกิจกรรม 

 2) วิธีการคิดตนทุนกระบวนการ จากเดิมที่ทางโรงงานไมไดทําการคิดตนทุนแยกตามแต

ละกระบวนการไว จะคิดเปนตนทุนการผลิตรวมทุกกระบวนการ และทุกผลิตภัณฑ โดยคิดเปน-

34,182,936.77 บาท  แตหลังจากที่ไดนําวิธีการวิเคราะหตนทุนตามฐานกิจกรรมเขามาใช  โดย

พิจารณาถึงความแตกตางในแตละกระบวนการผลิต โดยไดทําการแบงกลุมผลิตภัณฑออกเปน 5 

กลุมตามกระบวนการผลิต และทําการคํานวณตนทุนที่เกิดข้ึนในแตละกระบวนการตามสภาพ

ความเปนจริงที่เกิดข้ึน รวมทั้งทําการปนสวนตนทุนที่เกิดจากแผนกสนับสนุนทั้งหมดลงสูแตละ

กระบวนการ ทําใหตนทุนการผลิตภายหลังการปรับปรุงที่ไดมีความใกลเคียงกับความเปนจริง
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ยิ่งข้ึน สามารถทําการคํานวณตนทุนการผลิตรวมไดเทากับ 37,852,625.50 บาท โดยความ

แตกตางของตนทุนการผลิต กอนและหลังปรับปรุง ดังแสดงในตารางที่ 6.1 

 
ตารางที่ 6.1 สรุปตนทุนการผลิตกอนและหลงัการวิเคราะหตนทุนตามฐานกิจกรรม 
 

ตนทุน รวม ตนทุน กลุมที่ 1 กลุมที่ 2 กลุมที่ 3 กลุมที่ 4 กลุมที่ 5 รวม

คาใชจายการดําเนินงาน

รวม (1)
8,931,764.74 คาใชจายการดําเนินงานรวม (1) 8,931,764.74

ตนทุนแรงงานทางตรง (2) 1,450,360.00

คาใชจายโรงงาน (3) = (2) 

x 270%
3,915,972.00

ตนทุนวัตถุดิบทางตรง (4) 28,816,604.76 ตนทุนวัตถุดิบทางตรง (4) 15,808,777.52 1,262,749.25 4,713,513.98 4,422,534.79 2,609,029.21 28,816,604.76

ตนทุนการผลิตรวม    (5)
 = (2) + (3) + (4)

34,182,936.76 ตนทุนการผลิตรวม (5) = (2) + (4) 20,677,532.18 1,662,749.03 5,977,962.82 5,566,355.59 3,863,769.88 37,748,369.50

ปริมาณการผลิต (6) 42,000 ปริมาณการผลิต (6) 22,000 2,400 4,000 7,100 6,500 42,000

ตนทุนตอหนวยเฉล่ีย (7)
 = (5) / (6)

813.88 ตนทุนตอหนวยเฉล่ีย (7) = (5) / (6) 939.89 692.81 1,494.49 783.99 594.43 -

1,254,740.67 8,931,764.74

กอนปรับปรุง หลังปรับปรุง

8,931,764.74

ตนทุนแรงงานและคาใชจายโรงงานรวม

กับท่ีไดรับการปนมา (2)
4,868,754.65 399,999.77 1,264,448.84 1,143,820.81

 
 

 3) การลดตนทุนการผลิตโดยระบบตนทุนการบริหารกิจกรรมนั้น ซึ่งจะทําวิเคราะหวา

กิจกรรมใดบางที่มีการใชเงินอยางไมคุมคาและทํางานไมไดตรงกับเปาหมายที่วางเอาไวโดย

พิจารณาจากคาความแปรปรวนของตนทุน (Cost Variance: CV) เม่ือพิจารณากิจกรรมที่ควรทํา

การปรับปรุงการดําเนินงานแลวตอจากนั้น ก็ทําการกําหนดมาตรการในการปรับปรุงซ่ึงจะเนนการ

ปรับปรุงในเร่ืองการขจัดกิจกรรมไมเพิ่มคุณคา (Non Value Added Activity) และ การทําให

กิจกรรมมีคุณคา (Value Added Activity) เม่ือหามาตรการในการปรับปรุงกระบวนการ

ดําเนินงานไดแลวจากนั้นจึงนํามาตรการท่ีไดไปใชในการปรับปรุงการดําเนินงานในโรงงาน

ตัวอยางและทําการประเมินผลที่ไดหลังจากทําการปรับปรุง พบวาตนทุนตอหนวยมีคาลดลง ดัง

ตารางที่ 6.2 
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ตารางที่ 6.2 สรุปตนทุนตอหนวย (Cost Driver Rate) กอนและหลังทําการบรหิารตนทุนฐานกิจกรรม 
 

กิจกรรม :  Pump - งานปมขึ้นรูป 1) ทําการตรวจสภาพเครื่องปมใหมีสภาพพรอมใชงานตลอดเวลา โดยใหตรวจสภาพความพรอมใชงานวันละ 2 ครั้ง 

วัตถุประสงค :  เพื่อผลิตโรเตอรและสเตเตอรตามขนาดที่ตองการ 2) ใชนโยบายประหยัดพลังงาน โดยใหปดไฟเมื่อไมใชงาน และลดจํานวนหลอดไฟทุกจุดโดยเปลี่ยนมาใชหลอดไฟขั้วเขียว

เปาหมาย :  ไดโรเตอรและสเตเตอรตามขนาดที่ตองการ

กิจกรรม :  Die - งานฉีดอลูมิเนียม 1) ทําการอบรมการฝกทักษะความชํานาญในการเปลี่ยนแมพิมพของพนักงานใหมีการทํางานที่รวดเร็วขึ้น

วัตถุประสงค :  เพื่อนําไปประกอบเปนสวนตางๆของมอเตอร 2) ทําการตรวจสภาพเครื่องฉีดใหมีสภาพพรอมใชงานตลอดเวลา โดยใหตรวจสภาพความพรอมใชงานวันละ 2 ครั้ง 

เปาหมาย :  ไดงานตามแบบที่กําหนด 3) ใชนโยบายประหยัดพลังงาน โดยใหปดไฟเมื่อไมใชงาน และลดจํานวนหลอดไฟทุกจุดโดยเปลี่ยนมาใชหลอดไฟขั้วเขียว

กิจกรรม :  Cover - งานกลึงฝามอเตอร 1) ทําอุปกรณชวยในการจับยึดชิ้นงาน เพื่อใหสามารถทํางานไดอยางสะดวกรวดเร็วมากยิ่งขึ้น

วัตถุประสงค :  เพื่อไดฝามอเตอรตามขนาดที่ตองการ 2) ใชนโยบายประหยัดพลังงาน โดยใหปดไฟเมื่อไมใชงาน และลดจํานวนหลอดไฟทุกจุดโดยเปลี่ยนมาใชหลอดไฟขั้วเขียว

เปาหมาย :  ไดฝามอเตอรตามขนาดที่ตองการ

กิจกรรม :  Frame - งานมวนเปลือก 1)  ทําการตรวจสภาพเครื่องมวนเปลือกใหมีสภาพพรอมใชงานตลอดเวลา โดยใหตรวจสภาพความพรอมใชงานวันละ 2 ครั้ง 

วัตถุประสงค :  เพื่อใหไดเฟรมมอเตอรตามขนาดที่ตองการ 2) ใชนโยบายประหยัดพลังงาน โดยใหปดไฟเมื่อไมใชงาน และลดจํานวนหลอดไฟทุกจุดโดยเปลี่ยนมาใชหลอดไฟขั้วเขียว

เปาหมาย :  ไดกรอบมอเตอรตามแบบที่ตองการ

กิจกรรม :  Painting - งานพนสี 1)  ทําการตรวจสภาพเครื่องพนสีใหมีสภาพพรอมใชงานตลอดเวลา โดยใหตรวจสภาพความพรอมใชงานวันละ 2 ครั้ง 

วัตถุประสงค :  เพื่อนําไปเปนสวนประกอบตางๆของมอเตอร 2) ใชนโยบายประหยัดพลังงาน โดยใหปดไฟเมื่อไมใชงาน และลดจํานวนหลอดไฟทุกจุดโดยเปลี่ยนมาใชหลอดไฟขั้วเขียว

เปาหมาย :  ไดงานพนสีตามที่ลูกคาตองการ

กิจกรรม :  Coil - งานพันลวด 1) ทําการฝกทักษะความชํานาญใหพนักงานมีการทํางานที่รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพมากขึ้น

วัตถุประสงค :  เพื่อนําไปเปนสวนประกอบตางๆของมอเตอร 2) ใชนโยบายประหยัดพลังงาน โดยใหปดไฟเมื่อไมใชงาน และลดจํานวนหลอดไฟทุกจุดโดยเปลี่ยนมาใชหลอดไฟขั้วเขียว 

เปาหมาย :  ไดงานตามสเปคที่กําหนด

กิจกรรม :  Shaft - งานทําแกนมอเตอร 1) ทําการดัดแปลงอุปกรณการขนยายชิ้นงานไมใหมีการรวงหลนทําใหชิ้นงานเสียหาย

วัตถุประสงค :  เพื่อไดแกนมอเตอรตามขนาดที่ตองการ 2) ใชนโยบายประหยัดพลังงาน โดยใหปดไฟเมื่อไมใชงาน และลดจํานวนหลอดไฟทุกจุดโดยเปลี่ยนมาใชหลอดไฟขั้วเขียว

เปาหมาย :  ไดแกนมอเตอรตามขนาดที่ตองการ

กิจกรรม :  Rotor - งานอัด 1)  ทําการตรวจสภาพเครื่องอัดใหมีสภาพพรอมใชงานตลอดเวลา โดยใหตรวจสภาพความพรอมใชงานวันละ 2 ครั้ง

วัตถุประสงค :  เพื่ออัดแกนมอเตอรเขากับโรเตอร 2) ใชนโยบายประหยัดพลังงาน โดยใหปดไฟเมื่อไมใชงาน และลดจํานวนหลอดไฟทุกจุดโดยเปลี่ยนมาใชหลอดไฟขั้วเขียว

เปาหมาย :  ไดโรเตอรแกนตามแบบที่กําหนด

กิจกรรม :  Assembly - งานประกอบ 1) ทําการฝกอบรมดานทักษะการทํางานของพนักงานเพื่อใหพนักงานมีทักษะการทํางานที่หลายหลากในกรณี

วัตถุประสงค :  เพื่อประกอบมอเตอรสําเร็จรูป ที่มีปญหาในการประกอบมอเตอร

เปาหมาย :  ไดมอเตอรสําเร็จรูปตามที่ลูกคาตองการ 2) ใชนโยบายประหยัดพลังงาน โดยใหปดไฟเมื่อไมใชงาน และลดจํานวนหลอดไฟทุกจุดโดยเปลี่ยนมาใชหลอดไฟขั้วเขียว

350.80424.78

695.78

542.16

390.53

605.51

876.39

223.89

428.78

531.90642.39

ชั่วโมง

แรงงาน
227.00272.91

652.53

274.66

ชั่วโมง

แรงงาน
709.60867.29

194.05223.27

ชั่วโมง

แรงงาน

ชั่วโมง

แรงงาน

343.80391.89

ชั่วโมง

แรงงาน
534.69597.63

ชั่วโมง

แรงงาน

ชั่วโมง

แรงงาน

ตนทุนตอหนวย
หลังปรับปรุงเดือน

ธันวาคม

Department: แผนกควบคุมกระบวนการผลิต (PC)

กิจกรรม (Activities)

ชั่วโมง

แรงงาน

ตัวผลัก 
ดันตนทุน

มาตรการในการปรับปรุงกระบวนการ

628.58

ชั่วโมง

แรงงาน
476.60541.92

691.20

ตนทุนตอหนวย
กอนปรับปรุงเดือน

ตุลาคม

ตนทุนตอหนวย
ระหวางปรับปรุง
เดือนพฤศจิกายน
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6.2 ปญหาและอุปสรรค 
 
 จากการดําเนินงานวิจัยโดยการปรับปรุงกิจกรรมของโรงงานตัวอยาง พบวาในบางข้ันตอน

ของการดําเนินงานมีปญหาและอุปสรรค โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 1) ดานการเก็บบันทึกขอมูล เนื่องจากขอมูลที่นํามาใชกับระบบตนทุนฐานกิจกรรม 

จะตองอาศัยขอมูลที่มีความถูกตองแมนยําสูง แตสภาพโรงงานตัวอยางยังขาดบุคลากรที่มีความรู

และความเขาใจในการเก็บบันทึกขอมูลที่ดีเพียงพอ ซึ่งจะสงผลตอการคํานวณตนทุนตอหนวยเกิด

ความผิดพลาดได 

 2) ดานโครงสรางตนทุนจากแผนกบัญชี พบวาในบางสวนของโครงสรางตนทุนจากแผนก

บัญชีมีการจัดโครงสรางที่แตกตางจากโครงสรางสายการบังคับบัญชา ทําใหในบางคร้ังแผนก

บัญชีอาจเกิดความสับสนในการจัดทําโครงสรางตนทุนข้ึนได 

 3) การคํานวณระบบตนทุนแบบเดิม และวิธีการคิดแบบตนทุนฐานกิจกรรมนั้นอาจจะ

ถูกตองทั้ง 2 วิธีก็ได ซึ่งข้ึนอยูกับความเหมาะสมในการเลือกใชของทางโรงงานเอง 

 4) ดานการปรับปรุงกระบวนการดําเนินงาน พบวาบางสวนของข้ันตอนการปรับปรุงนั้น

เปนการเพิ่มภาระงานใหกับพนักงาน สงผลใหพนักงานอาจจะไมพอใจในการทํางานที่มากข้ึนมา

ได 

 5) ดานความเคยชินของพนักงาน เนื่องจากกอนการปรับปรุงทางโรงงานยังไมมาตรการ

ประหยัดพลังงานทําใหพนักงานมีนิสัยใชไฟฟาอยางฟุมเฟอย สงผลใหเกิดความยากลําบากใน

การใหความรวมมือประหยัดพลังงานไฟฟา    
 
6.3 ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

จากผลการดําเนินงานวิจัยโดยการวิเคราะหกิจกรรม เพื่อจัดทําตนทุนกระบวนการนั้น 

ตนทุนกระบวนการที่คํานวณไดสามารถนําไปประยุกตใชงานไดหลากหลาย ยกตัวอยาง เชน 

นําไปรวมกับตนทุนวัตถุดิบทางตรง เพื่อคํานวณหาตนทุนตอหนวยผลิตภัณฑ หรือนําไปใชในการ

คํานวณหาตนทุนของงานระหวางกระบวนการ (Work In Process: WIP) ในแตละเดือน เปนตน 

โดยตัวอยางการนําขอมูลตนทุนกระบวนการที่ไดไปประยุกตใช และขอเสนอแนะเพิ่มเติมของ

งานวิจัย มีรายละเอียด ดังตอไปนี้ 
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1) นําขอมูลตนทุนกระบวนการที่ได ไปทําการคํานวณหาตนทุนของงานระหวาง

กระบวนการ ซึ่งเปนการคํานวณหาตนทุนของงานที่อยูระหวางกระบวนการผลิต คือ มูลคาของ

งานที่ยังผลิตไมเสร็จภายในเดือนนั้นๆ โดยตองทําการพิจารณาถึงงานที่คางผลิตจากเดือนที่แลว 

งานที่ตองผลิตใหเสร็จภายในเดือน ซึ่งถาทําการผลิตไมทันภายในเดือนนั้น ตองยกยอดที่คางอยูไป

ในเดือนถัดไป ดังสมการที่ 6.1 
 

                       ตนงวด + ยอดสั่งผลิต = ยอดที่ผลิตได + ปลายงวด …..……….….. (6.1) 
 

โดยงานคางตนงวดจะตนใชตนทุนกระบวนการที่คํานวณไดในเดือนกอนหนา ยกตัวอยาง 

เชน ในเดือนที่ 4 ผลิตภัณฑ ก มีงานคางที่กระบวนการพนสี 45 หนวย ในเดือนที่ 5 ผลิตภัณฑ ก มี

ยอดส่ังผลิตทั้งหมด 125 หนวย งาน 45 หนวยที่ทําตอในเดือนนี้ ตองคิดตนทุนกระบวนการของ

งานกอนหนากระบวนการพนสี ดวยขอมูลตนทุนกระบวนการที่คํานวณไดในเดือนที่ 4 และ

กระบวนการตอไปจะใชตนทุนกระบวนการตามท่ีคํานวณไดในเดือนที่ 5 ซึ่งถาส้ินเดือนที่ 5 

ผลิตภัณฑ ก ผลิตไดเพียง 150 หนวย แสดงวา ผลิตภัณฑ ก มีงานคางที่ตองยกยอดไปยังเดือนที่ 

6 ทั้งหมด 20 หนวย ซึ่งคํานวณไดจากสมการที่ 6.1 ตนงวด (45) + ยอดส่ังผลิต (125) = ยอดที่

ผลิตได (150) + ปลายงวด ดังนั้น ปลายงวด = ตนงวด (45) + ยอดส่ังผลิต (125) – ยอดที่ผลิตได 

(150) = 20 หนวย โดยที่ยอดปลายงวดที่จะยกยอดไปทําการผลิตในเดือนที่ 6 นั้น ตองพิจารณาวา

เปนยอดที่คาง ณ กระบวนการใด  เพื่อที่จะไดใชตนทุนกระบวนการไดถูกตองในเดือนถัดไป 

ซึ่งในการที่จะคํานวณหาตนทุนของงานระหวางกระบวนการไดนั้น จะตองทําการบันทึก

ขอมูลตนทุนของวัตถุดิบจําแนกออกตามกระบวนการเสียกอน จึงจะทําการคํานวณได 

2) สวนการเก็บบันทึกขอมูล ควรจะมีการจัดการอบรมเพ่ือใหความรูแกบุคลากรในการ

เก็บและบันทึกขอมูลใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและถูกตองตามสภาพความเปนจริง 

3) สวนตนทุนรวมของผลิตภัณฑ ควรจะจัดใหมีการศึกษาของกิจกรรมอื่นๆ ที่อยู

นอกเหนือฝายการผลิตเพื่อที่จะไดทราบถึงตนทุนกิจกรรม ผลที่ไดของกิจกรรม ตัวผลักดันตนทุน 

อัตราของตัวผลักดันตนทุน ซึ่งจะทําใหทราบถึงตนทุนรวมของผลิตภัณฑที่แทจริงจากทุกกิจกรรม

ของทั้งองคกร 

4) ปรับปรุงระบบการคํานวณและประมวลผลขอมูลตนทุนตางๆ ใหเปนระบบ โดยทําการ

เช่ือมโยงขอมูลเขากับระบบบัญชี และจัดทําระบบฐานขอมูลสนับสนุนตางๆ ไดแก ขอมูลเวลาที่ใช

ในการผลิต ปริมาณผลผลิต ปริมาณงานระหวางผลิตในแตละเดือน และขอมูลตนทุนวัตถุดิบทั้งใน

ดานของปริมาณที่ใชในแตละกระบวนการ และดานราคาของวัตถุดิบแตละประเภท 
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5) ควรจะมีการตรวจสอบวาตนทุนกระบวนการที่คํานวณได สามารถกําหนดเปนคา

มาตรฐานไดหรือไม ซึ่งตองทําการหาความแปรปรวนของตนทุน (Cost Variance) โดยทําการเก็บ

ขอมูล 4 เดือน (เดือนกรกฎาคม, สิงหาคม, กันยายนและกรกฎาคม) มาทําการหาคาเฉลี่ย เพื่อ

กําหนดเปนคาพื้นฐาน (Baseline) ของตนทุน และงานที่ได การหาความแปรปรวนของตนทุน

สามารถหาไดจากสมการ 
 

                                                     CV  =  BV + SV …..……….….. (6.2) 
 

โดยที่  CV  = Cost Variance 

 BV  = Budget Variance = BCWS - ACWP 

 SV = Schedule Variance = BCWP - BCWS 

BCWS = Budgeted Cost Work Schedule  หมายถงึ คาเปาหมายที่ต้ังไว 

BCWP = Budgeted Cost Work Perform  หมายถงึ คาทีค่วรจะเปน  

ACWP = Actual Cost Work Perform  หมายถงึ คาทีเ่กิดข้ึนจริง 

 

จากขอมูลทั้ง 4 เดือนทีก่ลาวมา สามารถกําหนดเปนคามาตรฐานไดดังตารางที่ 6.3 

 
ตารางที่ 6.3 คามาตรฐานของตนทุนและงานที่ได 
 

1. กระบวนการปมข้ึนรูป (Pump) ชั่วโมงแรงงาน 330,313.02 486.62 678.79

2. กระบวนการฉีดข้ึนรูป (Die) ชั่วโมงแรงงาน 513,509.12 957.50 536.30

3. กระบวนการกลึงฝามอเตอร (Cover) ชั่วโมงแรงงาน 618,100.32 1,600.80 386.12

4. กระบวนการมวนเปลือกมอเตอร (Frame) ชั่วโมงแรงงาน 654,129.88 1,107.76 590.50

5. กระบวนการพนสี (Painting) ชั่วโมงแรงงาน 341,387.49 400.75 851.87

6. กระบวนการพันลวด (Coil) ชั่วโมงแรงงาน 3,557,308.59 16,042.92 221.74

7. กระบวนการผลิตแกนมอเตอร (Shaft) ชั่วโมงแรงงาน 791,541.61 1,914.91 413.36

8. กระบวนการอัดโรเตอร (Rotor) ชั่วโมงแรงงาน 557,462.99 926.70 601.56

9. กระบวนการประกอบ (Assembly) ชั่วโมงแรงงาน 1,493,747.98 5,511.80 271.01

8,857,500.99คาเปาหมายทีต่ั้งไว (BCWS) (2) 

กระบวนการ ตัวผลักดันตนทนุ เปาหมายตนทนุ
เปาหมายงาน
ทีค่วรจะได

เปาหมายอัตราตนทนุตอ
หนวยผลักดันตนทนุ (1)
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 จากนั้นทําการบันทึกคาที่เกิดข้ึนจริง (ACWP) และคํานวณหาคาที่ควรจะเปนในแตละ

เดือน (BCWP) โดยคาที่เกิดข้ึนจริง และคาที่ควรจะเปนของแตละเดือน ดังแสดงในตารางที่ 6.4 – 

6.7 

 
ตารางที่ 6.4 คาที่เกิดขึน้จริง และคาทีค่วรจะเปนของเดือนกรกฎาคม 
 

1. กระบวนการปมขึ้นรูป (Pump) ชั่วโมงแรงงาน 339,420.50 481.84 704.43 327,068.40

2. กระบวนการฉีดข้ึนรูป (Die) ชั่วโมงแรงงาน 500,031.80 919.50 543.81 493,129.65

3. กระบวนการกลึงฝามอเตอร (Cover) ชั่วโมงแรงงาน 622,570.74 1,554.60 400.47 600,261.59

4. กระบวนการมวนเปลือกมอเตอร (Frame) ชั่วโมงแรงงาน 688,294.62 1,107.76 621.34 654,129.88

5. กระบวนการพนสี (Painting) ชั่วโมงแรงงาน 349,928.99 391.80 893.13 333,763.24

6. กระบวนการพันลวด (Coil) ชั่วโมงแรงงาน 3,554,246.09 16,014.60 221.94 3,551,029.00

7. กระบวนการผลิตแกนมอเตอร (Shaft) ชั่วโมงแรงงาน 807,342.61 1,889.36 427.31 780,978.86

8. กระบวนการอัดโรเตอร (Rotor) ชั่วโมงแรงงาน 561,345.30 867.60 647.01 521,910.90

9. กระบวนการประกอบ (Assembly) ชั่วโมงแรงงาน 1,505,296.38 5,438.43 276.79 1,473,863.57

8,928,477.04 8,736,135.08คาท่ีเกิดขึ้นจรงิ (ACWP) (5) คาท่ีควรจะเปน (BCWP) (6) 

ตัวผลักดันตนทุน ตนทุน งานที่ได (3) ตนทุนตอหนวย (4) = (3) x (1)กระบวนการ

 
 
ตารางที่ 6.5 คาที่เกิดขึน้จริง และคาทีค่วรจะเปนของเดือนสิงหาคม 
 

1. กระบวนการปมขึ้นรูป (Pump) ชั่วโมงแรงงาน 330,007.10 457.95 720.62 310,852.09

2. กระบวนการฉีดข้ึนรูป (Die) ชั่วโมงแรงงาน 520,093.70 957.50 543.18 513,509.12

3. กระบวนการกลึงฝามอเตอร (Cover) ชั่วโมงแรงงาน 598,593.67 1,508.30 396.87 582,384.25

4. กระบวนการมวนเปลือกมอเตอร (Frame) ชั่วโมงแรงงาน 649,299.45 1,053.86 616.12 622,302.05

5. กระบวนการพนสี (Painting) ชั่วโมงแรงงาน 316,968.74 368.43 860.32 313,855.01

6. กระบวนการพันลวด (Coil) ชั่วโมงแรงงาน 3,594,831.10 15,978.20 224.98 3,542,957.77

7. กระบวนการผลิตแกนมอเตอร (Shaft) ชั่วโมงแรงงาน 729,629.43 1,780.83 409.71 736,119.58

8. กระบวนการอัดโรเตอร (Rotor) ชั่วโมงแรงงาน 599,062.50 926.70 646.45 557,462.99

9. กระบวนการประกอบ (Assembly) ชั่วโมงแรงงาน 1,477,240.32 5,465.48 270.29 1,481,195.48

8,815,726.02 8,660,638.33

(8) = (7) x (1)

คาท่ีเกิดขึ้นจรงิ (ACWP) (9) คาท่ีควรจะเปน (BCWP) (10) 

กระบวนการ ตัวผลักดันตนทุน ตนทุน งานที่ได (7) ตนทุนตอหนวย
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ตารางที่ 6.6 คาที่เกิดขึน้จริง และคาทีค่วรจะเปนของเดือนกันยายน 
 

1. กระบวนการปมขึ้นรูป (Pump) ชั่วโมงแรงงาน 315,470.30 436.05 723.47 295,986.58

2. กระบวนการฉีดข้ึนรูป (Die) ชั่วโมงแรงงาน 519,633.48 938.50 553.69 503,319.38

3. กระบวนการกลึงฝามอเตอร (Cover) ชั่วโมงแรงงาน 626,793.14 1,600.80 391.55 618,100.32

4. กระบวนการมวนเปลือกมอเตอร (Frame) ชั่วโมงแรงงาน 619,666.28 1,010.50 613.23 596,698.06

5. กระบวนการพนสี (Painting) ชั่วโมงแรงงาน 355,316.75 400.75 886.63 341,387.49

6. กระบวนการพันลวด (Coil) ชั่วโมงแรงงาน 3,498,307.92 16,015.10 218.44 3,551,139.86

7. กระบวนการผลิตแกนมอเตอร (Shaft) ชั่วโมงแรงงาน 821,398.94 1,914.91 428.95 791,541.61

8. กระบวนการอัดโรเตอร (Rotor) ชั่วโมงแรงงาน 509,218.18 810.40 628.35 487,501.87

9. กระบวนการประกอบ (Assembly) ชั่วโมงแรงงาน 1,488,231.18 5,479.38 271.61 1,484,961.23

8,754,036.17 8,670,636.41คาท่ีเกิดขึ้นจรงิ (ACWP) (13) คาท่ีควรจะเปน (BCWP) (14) 

กระบวนการ ตัวผลักดันตนทุน ตนทุน งานที่ได (11) ตนทุนตอหนวย (12) = (11) x (1)

 
 
ตารางที่ 6.7 คาที่เกิดขึน้จริง และคาทีค่วรจะเปนของเดือนตุลาคม 
 

1. กระบวนการปมขึ้นรูป (Pump) ชั่วโมงแรงงาน 336,354.16 486.62 691.20 330,313.02

2. กระบวนการฉีดข้ึนรูป (Die) ชั่วโมงแรงงาน 514,277.50 949.00 541.92 508,950.55

3. กระบวนการกลึงฝามอเตอร (Cover) ชั่วโมงแรงงาน 624,443.72 1,593.40 391.89 615,243.03

4. กระบวนการมวนเปลือกมอเตอร (Frame) ชั่วโมงแรงงาน 659,259.17 1,103.12 597.63 651,389.97

5. กระบวนการพนสี (Painting) ชั่วโมงแรงงาน 343,335.50 395.87 867.29 337,230.36

6. กระบวนการพันลวด (Coil) ชั่วโมงแรงงาน 3,581,849.24 16,042.92 223.27 3,557,308.59

7. กระบวนการผลิตแกนมอเตอร (Shaft) ชั่วโมงแรงงาน 807,795.44 1,901.70 424.78 786,081.16

8. กระบวนการอัดโรเตอร (Rotor) ชั่วโมงแรงงาน 560,225.97 872.10 642.39 524,617.38

9. กระบวนการประกอบ (Assembly) ชั่วโมงแรงงาน 1,504,224.04 5,511.80 272.91 1,493,747.98

8,931,764.74 8,804,882.04คาท่ีเกิดขึ้นจรงิ (ACWP) (17) คาท่ีควรจะเปน (BCWP) (18) 

กระบวนการ ตัวผลักดันตนทุน ตนทุน งานที่ได (15) ตนทุนตอหนวย (16) = (15) x (1)

 
 

 จากนั้นทําการคํานวณหาคาความแปรปรวนของตนทุน ตามสมการที่ 6.2 และวิเคราะห

ความแปรปรวนของตนทุนโดยเทียบกับคาเปาหมายที่ต้ังไว (BCWS) ซึ่งสามารถสรุปได ดังตาราง

ที่ 6.8 
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ตารางที่ 6.8 สรุปคาความแปรปรวนของตนทุนในแตละเดือน 
 

กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน ตุลาคม

Performance BCWP (6) / BCWS (2) BCWP (10) / BCWS (2) BCWP (14) / BCWS (2) BCWP (18) / BCWS (2)

98.63% 97.78% 97.89% 99.41%

Budget Variance (BV) BCWS (2) - ACWP (5) BCWS (2) - ACWP (9) BCWS (2) - ACWP (13) BCWS (2) - ACWP (17)

-70,976.05 41,774.97 103,464.82 -74,263.75

Schedule Variance (SV) BCWP (6) - BCWS (2) BCWP (10) - BCWS (2) BCWP (14) - BCWS (2) BCWP (18) - BCWS (2)

-121,365.91 -196,862.66 -186,864.59 -52,618.95

Cost Variance (CV)

-192,341.96 -155,087.69 -83,399.76 -126,882.70

ความแปรปรวนของตนทุน 2.17% 1.75% 0.94% 1.43%

CV = BV + SV

 
  

 จากการวิเคราะหความแปรปรวนของตนทุนพบวา มีคาความแปรปรวนไมเกิน 3% ซึ่ง

แสดงใหเห็นวาตนทุนกระบวนการที่คํานวณไดนั้น สามารถนําไปกําหนดเปนมาตรฐานได 

6) สวนการบริหารตนทุนฐานกิจกรรม เมื่อทราบถึงอัตราของตัวผลักดันตนทุนแตละ

กิจกรรมจากการคิดตนทุนฐานกิจกรรม (Activity Base Costing หรือ ABC) แลวก็ควรนําเสนอ

ขอมูลนี้ใหผูบริหารรับทราบ เพื่อใชเปนเคร่ืองมือในการวางแผน ตัดสินใจอยางสมเหตุสมผลและ

ดําเนินการบริหารตนทุนฐานกิจกรรม (Activity Base Management หรือ ABM) อยางมี

ประสิทธิภาพตอไป 

7) ควรมีการจัดประกวดพนักงานที่ประหยัดไฟฟามากที่สุดโดยการใหพนักงานแขงขัน

ประหยัดไฟฟาที่บานซึ่งวัดไดจากการลดลงของคาไฟฟาที่บานของพนักงาน แลวใหรางวัลแก

พนักงานที่ประหยัดไฟฟาไดมากที่สุด 

จากผลการดําเนินงานวิจัยโดยการวิเคราะหกิจกรรม เพื่อจัดทําตนทุนกระบวนการ ที่ได

กลาวมาทั้งหมดนี้ ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะเปนแนวทางที่มีประโยชน และสามารถนําไป

ปรับปรุงระบบตนทุนกระบวนการ และตนทุนตอหนวยผลิตภัณฑใหดียิ่งข้ึน แตอยางไรก็ตามตอง

อาศัยความรวมมือจากทุกฝายทุกแผนกที่ เกี่ยวของทั้งหมดภายในองคกร เพื่อใหประสบ

ความสําเร็จในการนําตนทุนการผลิตที่ไดมาเปนแนวทางในการวางกลยุทธขององคกรตอไป 
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การแบงกลุมประเภทของผลิตภัณฑตามกระบวนการผลิต 
 

No. Model Pump Die Cover Coil Painting Frame Shaft Rotor Assembly Group 

1 PM1108193 X X X X X X X X X 1 

2 PM2108277 X X X X X X X X X 1 

3 PM2110148 X X X X X X X X X 1 

4 PM2110213 X X X X X X X X X 1 

5 PM2110248 X X X X X X X X X 1 

6 PM2110252 X X X X X X X X X 1 

7 PM2110303 X X X X X X X X X 1 

8 PM2110303 X X X X X X X X X 1 

9 PM2110329 X X X X X X X X X 1 

10 PM2110329 X X X X X X X X X 1 

11 PM2110334 X X X X X X X X X 1 

12 PM211508 X X X X X X X X X 1 

13 PM2115113 X X X X X X X X X 1 

14 PM2115136 X X X X X X X X X 1 

15 PM2115165 X X X X X X X X X 1 

16 PM2115166 X X X X X X X X X 1 

17 PM2115195 X X X X X X X X X 1 

18 PM2115232 X X X X X X X X X 1 

19 PM2115240 X X X X X X X X X 1 

20 PM2115244 X X X X X X X X X 1 

21 PM211574 X X X X X X X X X 1 

22 PM211574 X X X X X X X X X 1 

23 PM212008 X X X X X X X X X 1 

24 PM2120142 X X X X X X X X X 1 

25 PM2120173 X X X X X X X X X 1 

26 PM212087 X X X X X X X X X 1 

27 PM212554 X X X X X X X X X 1 

28 PM3100019 X X X X X X X X X 1 

29 PM310002 X X X X X X X X X 1 

30 PM3100025 X X X X X X X X X 1 

31 PM3100038 X X X X X X X X X 1 
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No. Model Pump Die Cover Coil Painting Frame Shaft Rotor Assembly Group 

32 PM3100039 X X X X X X X X X 1 

33 PM3100095 X X X X X X X X X 1 

34 PM3102104 X X X X X X X X X 1 

35 PM3102132 X X X X X X X X X 1 

36 PM310215 X X X X X X X X X 1 

37 PM3102165 X X X X X X X X X 1 

38 PM3102180 X X X X X X X X X 1 

39 PM3102200 X X X X X X X X X 1 

40 PM3102235 X X X X X X X X X 1 

41 PM3102251 X X X X X X X X X 1 

42 PM3102273 X X X X X X X X X 1 

43 PM3102278 X X X X X X X X X 1 

44 PM310239 X X X X X X X X X 1 

45 PM310275 X X X X X X X X X 1 

46 PM310277 X X X X X X X X X 1 

47 PM310288 X X X X X X X X X 1 

48 PM3103104 X X X X X X X X X 1 

49 PM3103104 X X X X X X X X X 1 

50 PM3103105 X X X X X X X X X 1 

51 PM3103116 X X X X X X X X X 1 

52 PM3103117 X X X X X X X X X 1 

53 PM310321 X X X X X X X X X 1 

54 PM310321 X X X X X X X X X 1 

55 PM310345 X X X X X X X X X 1 

56 PM310355 X X X X X X X X X 1 

57 PM310367 X X X X X X X X X 1 

58 PM310367 X X X X X X X X X 1 

59 PM310375 X X X X X X X X X 1 

60 PM310376 X X X X X X X X X 1 

61 PM310380 X X X X X X X X X 1 

62 PM310402 X X X X X X X X X 1 

63 PM3104109 X X X X X X X X X 1 
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No. Model Pump Die Cover Coil Painting Frame Shaft Rotor Assembly Group 

64 PM3104110 X X X X X X X X X 1 

65 PM3104120 X X X X X X X X X 1 

66 PM3104138 X X X X X X X X X 1 

67 PM310505 X X X X X X X X X 1 

68 PM310560 X X X X X X X X X 1 

69 PM310682 X X X X X X X X X 1 

70 PM310685 X X X X X X X X X 1 

71 PM3108195 X X X X X X X X X 1 

72 PM3108241 X X X X X X X X X 1 

73 PM3108242 X X X X X X X X X 1 

74 PM310849 X X X X X X X X X 1 

75 PM3120243 X X X X X X X X X 1 

76 PM313011 X X X X X X X X X 1 

77 PM313018 X X X X X X X X X 1 

78 PM3200011 X X X X X X X X X 1 

79 PM3200012 X X X X X X X X X 1 

80 PM3200014 X X X X X X X X X 1 

81 PM3300005 X X X X X X X X X 1 

82 PM3300010 X X X X X X X X X 1 

83 PM3300018 X X X X X X X X X 1 

84 PM330403 X X X X X X X X X 1 

85 PM330407 X X X X X X X X X 1 

86 PM330429 X X X X X X X X X 1 

87 PM330435 X X X X X X X X X 1 

88 PM330471 X X X X X X X X X 1 

89 PM4104145 X X X X X X X X X 1 

90 PM4104157 X X X X X X X X X 1 

91 PM4104203 X X X X X X X X X 1 

92 PM410551 X X X X X X X X X 1 

93 PM410559 X X X X X X X X X 1 

94 PM410665 X X X X X X X X X 1 

95 PM410698 X X X X X X X X X 1 
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No. Model Pump Die Cover Coil Painting Frame Shaft Rotor Assembly Group 

96 PM4108272 X X X X X X X X X 1 

97 PM4108312 X X X X X X X X X 1 

98 PM4108316 X X X X X X X X X 1 

99 PM4110223 X X X X X X X X X 1 

100 PM4110237 X X X X X X X X X 1 

101 PM4110339 X X X X X X X X X 1 

102 PM4110345 X X X X X X X X X 1 

103 PM4115188 X X X X X X X X X 1 

104 PM4115255 X X X X X X X X X 1 

105 PM4115256 X X X X X X X X X 1 

106 PM4120189 X X X X X X X X X 1 

107 PM430430 X X X X X X X X X 1 

108 PM430436 X X X X X X X X X 1 

109 PM3100106 X X 
 

X X X X X X 2 

110 PM3100122 X X 
 

X X X X X X 2 

111 PM3102223 X X 
 

X X X X X X 2 

112 PM3102223 X X 
 

X X X X X X 2 

113 PM3102274 X X 
 

X X X X X X 2 

114 PM3102286 X X 
 

X X X X X X 2 

115 PM310251 X X 
 

X X X X X X 2 

116 PM310251 X X 
 

X X X X X X 2 

117 PM3108311 X X 
 

X X X X X X 2 

118 PM3110288 X X 
 

X X X X X X 2 

119 PM3110288 X X 
 

X X X X X X 2 

120 PM3110288 X X 
 

X X X X X X 2 

121 PM3150033 X X 
 

X X X X X X 2 

122 PM3150033 X X 
 

X X X X X X 2 

123 PM3300011 X X 
 

X X X X X X 2 

124 PM3300011 X X 
 

X X X X X X 2 

125 PM330455 X X 
 

X X X X X X 2 

126 PM2110165 X X X X 
 

X X X X 3 

127 PM2110350 X X X X 
 

X X X X 3 
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No. Model Pump Die Cover Coil Painting Frame Shaft Rotor Assembly Group 

128 PM3100073 X X X X 
 

X X X X 3 

129 PM3100077 X X X X 
 

X X X X 3 

130 PM3100077 X X X X 
 

X X X X 3 

131 PM3100105 X X X X 
 

X X X X 3 

132 PM3100105 X X X X 
 

X X X X 3 

133 PM3104141 X X X X 
 

X X X X 3 

134 PM3104141 X X X X 
 

X X X X 3 

135 PM310426 X X X X 
 

X X X X 3 

136 PM3108222 X X X X 
 

X X X X 3 

137 PM3108297 X X X X 
 

X X X X 3 

138 PM3108332 X X X X 
 

X X X X 3 

139 PM3150024 X X X X 
 

X X X X 3 

140 PM3150032 X X X X 
 

X X X X 3 

141 PM3150032 X X X X 
 

X X X X 3 

142 PM3150032 X X X X 
 

X X X X 3 

143 PM3200021 X X X X 
 

X X X X 3 

144 PM3200021 X X X X 
 

X X X X 3 

145 PM3200021 X X X X 
 

X X X X 3 

146 PM3102105 X X X X X 
 

X X X 4 

147 PM3102225 X X X X X 
 

X X X 4 

148 PM310284 X X X X X 
 

X X X 4 

149 PM310383 X X X X X 
 

X X X 4 

150 PM3104116 X X X X X 
 

X X X 4 

151 PM310672 X X X X X 
 

X X X 4 

152 PM310672 X X X X X 
 

X X X 4 

153 PM310801 X X X X X 
 

X X X 4 

154 PM310809 X X X X X 
 

X X X 4 

155 PM3108124 X X X X X 
 

X X X 4 

156 PM3108194 X X X X X 
 

X X X 4 

157 PM3108278 X X X X X 
 

X X X 4 

158 PM3108295 X X X X X 
 

X X X 4 

159 PM3108295 X X X X X 
 

X X X 4 
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No. Model Pump Die Cover Coil Painting Frame Shaft Rotor Assembly Group 

160 PM3108333 X X X X X 
 

X X X 4 

161 PM3108334 X X X X X 
 

X X X 4 

162 PM310848 X X X X X 
 

X X X 4 

163 PM310883 X X X X X 
 

X X X 4 

164 PM310889 X X X X X 
 

X X X 4 

165 PM310889 X X X X X 
 

X X X 4 

166 PM3110261 X X X X X 
 

X X X 4 

167 PM3110346 X X X X X 
 

X X X 4 

168 PM3115205 X X X X X 
 

X X X 4 

169 PM3115221 X X X X X 
 

X X X 4 

170 PM3115253 X X X X X 
 

X X X 4 

171 PM3108139 X X X X 
  

X X X 5 

172 PM3108181 X X X X 
  

X X X 5 

173 PM3108260 X X X X 
  

X X X 5 

174 PM3108260 X X X X 
  

X X X 5 

175 PM3108273 X X X X 
  

X X X 5 

176 PM3108300 X X X X 
  

X X X 5 

177 PM3110324 X X X X 
  

X X X 5 

178 PM3110353 X X X X 
  

X X X 5 

179 PM311083 X X X X 
  

X X X 5 

180 PM3115205 X X X X 
  

X X X 5 

181 PM3115221 X X X X 
  

X X X 5 

182 PM313019 X X X X 
  

X X X 5 

183 PM315043 X X X X 
  

X X X 5 

184 PM315043 X X X X 
  

X X X 5 

185 PM315044 X X X X 
  

X X X 5 

186 PM315047 X X X X 
  

X X X 5 

187 PM315047 X X X X 
  

X X X 5 

188 PM315077 X X X X 
  

X X X 5 

189 PM315082 X X X X 
  

X X X 5 

190 PM330459 X X X X 
  

X X X 5 

191 PM410536 X X X X 
  

X X X 5 
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ภาคผนวก ข 
 

เวลาที่ใชในการผลิต และปริมาณการผลิตของผลิตภัณฑ 
ในแตละกลุม ขอมูล ณ เดือนตุลาคม พ.ศ. 2551 
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เวลาที่ใชในการผลิต (ชั่วโมง) และปรมิาณการผลติ (หนวย) ของผลิตภัณฑ 
ในแตละกลุม ขอมูล ณ เดือนตุลาคม พ.ศ. 2551 

 

Group Model Pump Die Cover Coil Painting Frame Shaft Rotor Assembly Qty' 

1 PM2108277 18.83 79.10 11.30 1,192.94 30.65 52.00 13.40 48.00 44.00 2,704 

1 PM2110252 1.00 2.00 14.00 44.42 1.65 3.00 6.70 3.50 17.00 150 

1 PM2110329 2.00 2.25 3.30 42.80 1.30 4.00 6.90 3.00 17.30 150 

1 PM2115136 2.33 1.85 13.00 77.45 3.47 9.00 9.40 3.00 32.00 300 

1 PM2115195 23.79 60.53 69.60 945.04 34.25 58.12 101.50 52.00 324.30 2,900 

1 PM211574 11.01 6.24 32.01 363.24 11.56 30.00 40.80 18.00 113.30 1,020 

1 PM2120142 2.00 1.00 4.30 22.47 0.57 2.00 2.50 2.00 8.00 50 

1 PM212087 4.17 1.33 16.30 148.66 4.17 10.00 13.40 8.00 43.00 400 

1 PM3100019 8.33 26.40 31.60 168.36 5.70 60.00 13.20 16.00 191.00 403 

1 PM310002 2.50 2.50 2.30 36.60 0.57 3.00 7.70 2.50 19.00 65 

1 PM3100039 6.83 13.58 2.00 213.40 4.42 8.00 12.70 8.00 46.00 390 

1 PM3102104 4.00 4.10 34.50 43.30 1.14 8.00 2.00 4.00 55.30 100 

1 PM3102132 4.67 9.38 11.40 229.68 5.70 7.00 24.70 8.50 60.00 404 

1 PM310215 2.33 4.10 4.00 28.00 2.55 1.00 6.10 2.00 27.00 110 

1 PM3102180 3.83 13.10 4.00 50.67 1.33 4.00 8.60 5.00 24.00 105 

1 PM3102200 2.66 0.45 2.30 113.21 3.55 2.00 10.40 3.00 14.00 120 

1 PM3102251 4.83 6.98 5.00 243.64 3.63 7.00 16.40 6.50 45.00 320 

1 PM3102273 10.66 19.34 14.40 208.26 5.33 17.00 29.90 10.50 77.00 470 

1 PM310288 4.00 4.10 13.00 50.00 1.14 8.00 9.20 4.00 46.80 100 

1 PM3103104 6.83 19.92 21.30 243.45 10.77 30.00 34.20 12.00 51.00 605 

1 PM310375 4.00 13.20 3.00 66.83 1.33 4.00 5.50 2.00 15.00 105 

1 PM310402 1.00 10.65 3.75 73.82 1.14 7.00 7.20 4.50 27.00 200 

1 PM3104120 17.39 7.83 19.15 175.89 14.76 16.00 22.70 12.50 50.00 500 

1 PM310505 6.83 13.49 32.70 382.62 12.52 30.00 55.30 26.00 139.00 1,105 

1 PM310560 1.50 1.25 5.30 29.69 2.55 3.00 9.30 2.00 20.00 116 

1 PM310682 6.67 8.25 47.00 496.18 14.89 37.00 58.60 26.50 137.30 1,080 

1 PM310685 2.34 7.50 7.60 152.65 3.63 26.00 17.80 6.00 64.00 338 

1 PM3108195 2.84 2.17 8.30 117.71 10.77 16.00 28.40 16.00 65.00 700 

1 PM3108242 2.00 1.00 1.30 21.04 0.57 5.00 5.80 2.00 5.00 50 

1 PM3120243 8.00 8.46 9.00 266.62 10.77 24.00 31.90 18.00 67.00 950 
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Group Model Pump Die Cover Coil Painting Frame Shaft Rotor Assembly Qty' 

1 PM3200014 2.50 2.25 18.75 95.26 3.15 15.00 9.80 3.00 51.00 117 

1 PM3300018 20.49 32.57 73.05 387.05 14.76 157.00 18.80 9.50 545.60 508 

1 PM330429 3.17 10.65 2.10 142.45 1.14 3.00 8.50 4.00 25.00 200 

1 PM330471 3.67 1.00 32.60 77.16 3.97 4.00 16.50 4.00 101.70 229 

1 PM4104203 3.00 13.26 1.00 110.87 2.97 4.00 13.50 5.50 30.00 262 

1 PM410551 2.00 1.50 2.00 3.23 0.57 12.00 3.50 2.00 5.00 50 

1 PM410559 1.67 1.50 5.00 28.29 1.14 6.00 3.10 3.50 28.00 150 

1 PM410665 4.00 5.99 4.00 57.47 1.14 8.00 5.50 4.00 15.00 100 

1 PM4108312 1.50 2.00 2.40 14.87 1.71 2.00 3.50 2.00 5.30 40 

1 PM4110237 7.90 29.40 10.00 310.67 11.90 30.00 7.50 24.00 123.00 1,050 

1 PM4110339 5.00 3.41 14.00 177.55 4.00 19.00 15.20 8.50 30.00 480 

1 PM4115188 7.74 3.50 14.30 214.41 12.01 30.00 42.90 26.50 107.00 1,060 

1 PM4115256 7.50 5.66 26.60 287.80 11.35 35.00 38.00 18.00 126.00 1,001 

1 PM4120189 7.78 7.78 8.00 239.31 12.26 20.00 17.90 8.50 54.00 550 

1 PM430430 2.50 17.40 9.30 129.39 2.55 4.00 10.00 7.00 38.00 193 

2 PM3100122 1.00 1.00 T 7.70 0.57 2.00 2.10 1.00 16.20 100 

2 PM3108311 13.83 10.90 T 819.79 26.07 50.00 122.80 42.50 216.00 2,300 

3 PM2110165 3.17 3.18 15.30 77.77 - 6.00 7.40 4.00 24.00 240 

3 PM2110350 2.00 0.50 3.30 21.33 - 1.00 1.50 2.00 8.00 50 

3 PM3100077 22.00 10.20 204.60 348.23 - 90.00 216.50 21.50 239.00 972 

3 PM3100105 3.98 21.10 49.30 116.65 - 36.00 43.30 9.50 110.00 432 

3 PM3104141 17.50 32.50 42.30 309.90 - 39.00 89.60 32.50 337.00 1,500 

3 PM310426 1.00 1.00 1.00 11.67 - 2.00 3.10 1.50 4.00 30 

3 PM3150024 9.00 23.05 96.30 405.80 - 21.00 140.20 12.00 101.20 560 

3 PM3150032 3.83 4.45 9.30 128.28 - 8.00 20.40 2.50 16.00 108 

3 PM3200021 4.50 4.75 8.70 110.77 - 8.00 25.20 2.00 35.00 108 

4 PM3102105 1.67 25.17 21.00 76.50 2.25 - 18.40 6.00 92.90 301 

4 PM3102225 1.00 4.20 0.80 27.20 0.57 - 2.10 1.10 20.50 15 

4 PM310284 3.33 4.71 37.80 105.10 4.17 - 39.10 8.00 150.80 400 

4 PM310383 1.00 1.16 2.00 25.23 0.57 - 5.10 2.00 4.00 50 

4 PM3104116 3.00 3.66 3.40 57.27 1.14 - 7.20 3.00 63.00 220 

4 PM310672 27.66 104.10 15.75 1,015.87 31.92 - 46.20 48.00 83.00 2,814 
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Group Model Pump Die Cover Coil Painting Frame Shaft Rotor Assembly Qty' 

4 PM310801 11.83 36.26 15.30 556.12 13.03 - 36.20 26.50 13.00 1,150 

4 PM3108194 13.83 7.00 22.30 367.63 22.87 - 52.00 39.50 233.00 2,000 

4 PM310848 3.00 2.40 1.04 36.69 0.57 - 3.30 3.50 12.00 80 

4 PM310889 1.50 1.00 0.70 11.32 0.57 - 3.50 2.00 6.00 50 

4 PM3110346 1.00 1.00 0.20 7.36 0.57 - 2.20 1.00 2.30 20 

5 PM3108260 33.80 53.47 12.30 989.45 - - 9.20 34.50 51.00 1,605 

5 PM311083 1.17 0.50 2.30 33.93 - - 4.30 3.00 9.00 70 

5 PM313019 15.93 57.63 119.90 699.49 - - 61.70 41.50 238.00 2,050 

5 PM315077 1.00 1.17 7.30 111.15 - - 5.40 3.50 16.00 180 

5 PM315082 18.83 34.86 215.40 820.50 - - 88.70 43.50 258.00 2,200 

5 PM330459 3.00 2.60 2.00 47.42 - - 6.10 3.50 8.00 95 

5 PM410536 2.67 5.56 14.00 172.38 - - 12.50 6.00 16.00 300 

Total 486.62 949.00 1,593.40 16,042.92 395.87 1,103.12 1,901.70 872.10 5,511.80 42,000 
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ภาคผนวก ค 
 

ตนทุนวัตถุดิบทางตรงของผลิตภัณฑในแตละกลุม 
ขอมูล ณ เดือนตุลาคม พ.ศ. 2551 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



194 

 

 
 

ตนทุนวัตถุดิบทางตรงของผลิตภัณฑในแตละกลุม ขอมูล ณ เดือนตุลาคม พ.ศ. 2551 
 

Group Model Quality (1) Direct Material Cost per Unit (2) Total Direct Material Cost (3) = (1) x (2) 

1 PM2108277 2,704 476.50 1,288,442.67 

1 PM2110252 150 804.86 120,728.95 

1 PM2110329 150 411.19 61,678.84 

1 PM2115136 300 385.10 115,529.67 

1 PM2115195 2,900 332.38 963,889.90 

1 PM211574 1,020 454.22 463,309.22 

1 PM2120142 50 377.12 18,856.23 

1 PM212087 400 420.74 168,294.09 

1 PM3100019 403 2,065.39 832,351.86 

1 PM310002 65 1,860.55 120,935.90 

1 PM3100039 390 1,300.12 507,046.25 

1 PM3102104 100 1,756.39 175,638.61 

1 PM3102132 404 969.31 391,602.96 

1 PM310215 110 1,155.10 127,060.53 

1 PM3102180 105 1,206.45 126,677.22 

1 PM3102200 120 1,075.83 129,100.16 

1 PM3102251 320 1,508.34 482,669.29 

1 PM3102273 470 1,410.87 663,108.69 

1 PM310288 100 1,730.49 173,049.03 

1 PM3103104 605 977.68 591,498.58 

1 PM310375 105 1,179.76 123,874.32 

1 PM310402 200 504.39 100,878.81 

1 PM3104120 500 515.85 257,923.85 

1 PM310505 1,105 705.11 779,150.92 

1 PM310560 116 688.59 79,876.26 

1 PM310682 1,080 624.53 674,494.69 
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Group Model Quality (1) Direct Material Cost per Unit (2) Total Direct Material Cost (3) = (1) x (2) 

1 PM310685 338 615.12 207,911.13 

1 PM3108195 700 304.89 213,420.63 

1 PM3108242 50 619.98 30,998.98 

1 PM3120243 950 555.81 528,021.77 

1 PM3200014 117 2,856.81 334,247.22 

1 PM3300018 508 3,275.17 1,663,784.12 

1 PM330429 200 1,256.06 251,211.73 

1 PM330471 229 1,634.78 374,364.00 

1 PM4104203 262 917.00 240,254.38 

1 PM410551 50 777.62 38,881.25 

1 PM410559 150 852.87 127,930.09 

1 PM410665 100 756.62 75,661.51 

1 PM4108312 40 547.89 21,915.52 

1 PM4110237 1,050 499.93 524,928.36 

1 PM4110339 480 485.27 232,927.56 

1 PM4115188 1,060 433.14 459,132.85 

1 PM4115256 1,001 422.60 423,025.31 

1 PM4120189 550 471.84 259,513.19 

1 PM430430 193 1,362.59 262,980.44 

2 PM3100122 100 578.60 57,860.46 

2 PM3108311 2,300 523.86 1,204,888.79 

3 PM2110165 240 427.41 102,578.83 

3 PM2110350 50 419.06 20,952.95 

3 PM3100077 972 1,305.52 1,268,966.28 

3 PM3100105 432 1,399.84 604,731.63 

3 PM3104141 1,500 840.87 1,261,309.21 

3 PM310426 30 836.81 25,104.33 
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Group Model Quality (1) Direct Material Cost per Unit (2) Total Direct Material Cost (3) = (1) x (2) 

3 PM3150024 560 1,752.59 1,003,848.60 

3 PM3150032 108 1,778.69 192,098.37 

3 PM3200021 108 2,165.96 233,923.79 

4 PM3102105 301 1,791.50 539,240.22 

4 PM3102225 15 2,284.91 34,273.70 

4 PM310284 400 1,733.29 693,317.76 

4 PM310383 50 1,229.31 61,465.61 

4 PM3104116 220 540.14 118,831.55 

4 PM310672 2,814 578.08 1,626,703.93 

4 PM310801 1,150 528.53 607,806.16 

4 PM3108194 2,000 327.16 654,310.32 

4 PM310848 80 593.30 47,464.18 

4 PM310889 50 605.37 30,268.44 

4 PM3110346 20 442.65 8,852.91 

5 PM3108260 1,605 748.43 1,201,237.85 

5 PM311083 70 400.50 28,034.92 

5 PM313019 2,050 260.69 534,413.13 

5 PM315077 180 197.43 35,538.13 

5 PM315082 2,200 203.10 446,815.85 

5 PM330459 95 1,166.17 110,785.87 

5 PM410536 300 840.68 252,203.46 

Total 42,000 
 

28,816,604.76 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 

 
 นายนพดล ตรียะประเสริฐพร เกิดเมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2527 ที่จังหวัดชลบุรี เขารับ

การศึกษาในระดับมัธยมที่โรงเรียนชลราษฎรอํารุง สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาวิศวกรรมศาสตร

บัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเคร่ืองกล ภาควิชาวิศวกรรมเคร่ืองกล จากสถาบันเทคโนโลยีพระจอม

เกลาเจาคุณทหารลาดลาดกระบัง เมื่อปการศึกษา 2549 และเขารับการศึกษาตอหลักสูตร

วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ คณะ

วิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในปการศึกษา 2550  
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