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The research aims,to analyze performance and problems of education supervisory tasks carried out by supervisors in 

Chantaburi Educational Service Areas. The population of the study comprised 42 education supervisors. The research employed 

structural questionnaires and other educational documents analyzing sheet as research tools. In addition, the data were analyzed in 

terms of descriptive analysis. 

The results of the research revealed that: 

I. Task group of basic education curriculum development and learning process: This task group encourages schools to set 

up their curriculums in temlS of employing 70% from central curriculum and 30% from local ct:rriculum. It was found that the 

central curriculum was frequently changed. As a result, the central curriculum could not continuously be employed. Moreover, 

capability of the schools in setting and developing curriculums was limited. 

2. Task group of educational ass,essment: This task group encouraged school executives and teachers to assess educational 

ability in accordance with the National Educational Act, B.E. 2542 and the second edition of the Act, B.E. 2545. The analysis 

revealed that the assessment tools did not cover.the entire 8 principal criteria and these tools were not provided to schools adequately. 

3. Task group of promoting and developing innovative media and educational technology: This task group promoted and 

developed responsible staffs to produce computer-assisted instruction (CAl) and encouraged schools to initiate one-innovation-one­

tambol project. The problems of this task group occurred when the responsible staffs were frequently changed and budget was 

limited. 

4. Task group of advisory, executive system evaluation, and educational management: There were 2 types of advisory: I) 

embedding advisory and 2) staff development by training and study tour. The study found that the advisory was done as a team in 

each district. However, there were no overall reports on operating performance of the team in each district. Furthermore, 

documentary filing was unsystematic. 

5. Task group of promoting and developing educational assessment: This task group promotes schools to construct an 

educational assessment system and to follow up the educational assessment system inside institutions by advisory. It found that the 

executives of the institutions ifid not promote the educational assessment seriously. 

6. Task group of secretary of inspection, assessment, and advisory committee: This task group was to establish strategic 

plan, summary, and report of educational assessment and advisory submitted to the inspection, assessment, and advisory committee. 

The problem emerged because working staffs were frequently changed. Consequently, the operation was not continuous enough. 

Department ... of Educational Policy, Management, and Leadership ... Student's signatur 

Field of study ... SupelVision and Curriculum Development..... Principal Advisor's signatur. ... 

Academic year ... 2007 ... 



กิตติกรรมประกาศ 
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บทท่ี  1 
 

บทนํา 
   

ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 
 
 การศึกษาถือเปนกระบวนการที่มีความสําคัญ เพราะการศึกษามีสวนชวยพัฒนาคนในสังคม
ใหรูจักเลือกสรรพฤติกรรมที่เหมาะสมมาใชกับตนเอง ใหรูจักพัฒนาอาชีพของตนเอง และมีสวนชวย
ใหรูจักอนุรักษทรัพยากรในประเทศไดอยางชาญฉลาด  ประเทศที่ลาหลังทางเศรษฐกิจมีผล
เนื่องมาจากความโงเขลา ความไมรูหนังสือเพราะพื้นฐานการศึกษาต่ําของประชาชน  คาเฉลี่ยของ
การศึกษาของพลเมืองในประเทศต่ําจะสงผลตอผลิตผลของประเทศ และรายไดของประเทศต่ําไปดวย 
และในทางตรงกันขาม ถาพลเมืองของประเทศไดรับการศึกษาดีจะมีผลตอผลิตผลของประเทศและ
รายไดของประเทศ 
 จะเห็นไดวาการศึกษาจําเปนตอชีวิตของมนุษยทั้งมวลและในทุกขั้นตอนของชีวิตไมจํากัด
เฉพาะเด็กในวัยเรียน แมแตคนเกษียณอายุก็ยังจําเปนตองไดรับการศึกษา และคนทุกเพศ ทุกวัย ทุก
สถานภาพในสังคม  การที่ประเทศชาติจะเจริญรุงเรื่องในดานเศรษฐกิจ  สังคม  การเมืองและ
วัฒนธรรม  จะตองมีปจจัยที่เอ้ืออํานวยหลายดาน  ปจจัยที่สําคัญอยางหนึ่งก็คือ  การมีประชากรที่ 
มีคุณภาพหรือมีความรูความสามารถ  การที่ประชากรจะมีความรูความสามารถหรือมีคุณภาพจะตอง
ผานกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่ เรียกวา การศึกษา ดังนั้นการศึกษาจึงเปนสวนที่มี
ความสําคัญและความจําเปนอยางยิ่ง  ซ่ึงพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราชทรง
หวงใยและเล็งเห็นความสําคัญของการศึกษาที่มีตอการพัฒนาคนใหมีคุณภาพ ดังพระบรมราโชวาท
ตอนหนึ่งวา 
 ...การศึกษาเปนปจจัยในการสรางและพัฒนาความรู  ความคิด  ความประพฤติและคุณธรรม
ของบุคคล  สังคม  และบานเมืองใดใหการศึกษาที่ดีแกเยาวชนไดอยางครบถวน  พอเหมาะกันทุกๆ 
ดาน  สังคมและบานเมืองนั้นก็จะมีพลเมืองที่มีคุณภาพซึ่งสามารถธํารงรักษาความเจริญของ
ประเทศชาติไวและพัฒนาใหกาวหนาตอไปไดตลอด...( กระทรวงศึกษาธิการ,2542 ) 
 
 และบุคคลที่มีความเกี่ยวของกับการพัฒนาคุณภาพของประชากรหรือทําใหประชากรมี
ความรูความสามารถ  ก็คือ  ครู  แมวาครูจะเปนประชาชนเหมือนคนทั่วไป  แตสังคมไทยก็ใหการ
เคารพยกยองถือวา  ครูเปนปูชนียบุคคล  ดังนั้นผูที่จะเปนครูจะตองตะหนักในความเปนครู  และ
ประพฤติปฏิบัติตนใหเหมาะสมกับที่ไดช่ือวาเปนครู  ( วิไล  ตั้งจิตสมคิด,2544 )  คําวาครูโดยทั่วไป   
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หมายถึง  ผูอบรมสั่งสอน  ถายทอดวิชาความรูใหแกศิษยเปนผูที่มีความหนักแนนควรแกการเคารพ
บูชาของศิษย  มีหนาที่คือ  (ธีรศักดิ์  อัครบวร,2544 ) 

1. หนาที่การสั่งสอนละฝกอบรม 
2. หนาที่อบรมคุณธรรมและจริยธรรม 
3. หนาที่วิจัยและศึกษาคนควา 
4. หนาที่ของครูในการถายทอดวัฒนธรรม 
5. หนาที่ในการสรางมนุษยสัมพันธ 
6. หนาที่เกี่ยวกับงานพิเศษขององคกรที่ไดรับมอบหมาย 
7. หนาที่ในการรายงานผลและการใหคําปรึกษา 
8. หนาที่จัดกิจกรรมนักเรียน 
จะเห็นไดวา  จากหนาที่ขางตนครูจะมีภาระงานมาก  ในเรื่องภาระงานการสอนของครูนั้นมี

ความแตกตางในแตละโรงเรียน บางโรงเรียนครูมีปริมาณภาระสอนนอย  ในขณะบางโรงเรียน
ปริมาณภาระงานสอนมาก  และยังตองปฏิบัติงานที่นอกเหนือจากการสอนอีกไมวาจะเปนงานธุรการ  
งานจากหนวยงานภายนอก  เปนตน  ซ่ึงความแตกตางดังกลาวก็มีสาเหตุมาจากจํานวนครูไมเพียงพอ  
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากครูลาศึกษาตอ  ครูไปชวยงานบริหารหรือธุรการของโรงเรียน  ทําใหเกิดปญหา
ตามมา  และปญหาการศึกษาที่สําคัญ  คือ  ปญหานักเรียนตกซ้ําชั้นและออกกลางคันและปญหา
อัตราสวนครูตอนักเรียน  และคุณภาพของครูที่เปนปญหาที่เชื่อมโยงถึงคุณภาพของการจัดการศึกษาที่
จะตองมีการวิเคราะหเพื่อหาทางแกไขใหไดอยางจริงจัง  คือ  ครูยังขาดทักษะในการคิด  วิเคราะห  
ขาดความกระตือรือรนในการแสวงหาความรู  และยังเนนการสอนโดยการบอกและใหเด็กทองจํา  
เนนเนื้อหาวิชาความรูมากกวาการอบรมปลูกฝงคุณธรรม  จริยธรรมแกเด็กและยังไมสามารถสราง
บรรยากาสการเรียนรูจากสิ่งตางๆ ใกลตัวได  ขณะเดียวกันครูยังไดรับการพัฒนาไมเพียงพอและ 
ไมตอเนื่อง  ( วิไล  ตั้งจิตสมคิด,2544 ) 
 จากสรุปผลประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษา  ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (รอบแรก  
พ.ศ.2544-2548)  โรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดมาตรฐานสมศ.
ระดับดี  คิดเปนรอยละ  34.42  ระดับพอใช  คิดเปนรอยละ  63.77  ระดับปรับปรุง  คิดเปนรอยละ  
1.81  โรงเรียนในจังหวัดจันทบุรีมีคาเฉลี่ย  14  มาตรฐาน  คิดเปนรอยละ  42.39  ซ่ึงอยูในระดับดี 
แตเมื่อพิจารณามาตรฐานดานครูผูสอน  มาตรฐานที่  22  คือ  ครูมีความสามารถในการจัดการเรียน
การสอนอยางมีประสิทธิภาพและเนนผูเรียนเปนสําคัญ  โรงเรียนในจังหวัดจันทบุรีคิดเปนรอยละ  
19.13 

         
 
 
 
19.13 ซ่ึงถือวาอยูในระดับปรับปรุง  เมื่อจําแนกตามเขตพื้นที่การศึกษาปรากฏวาโรงเรียนในสํานัก
งานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 1 คิดเปนรอยละ 19.61 และโรงเรียนในสํานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาจันทบุรี เขต 2 คิดเปนรอยละ 18.52 การที่มาตรฐานดานครูออกมาในลักษณะนี้มีผลเกี่ยวของกับ
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การปฏิบัติงานของศึกษานิเทศกดวย  เนื่องจากศึกษานิเทศกมีหนาที่ชวยปรับปรุงคุณภาพการศึกษา
และการสอนใหดีขึ้น  และการนิเทศการศึกษาถือเปนการการปฏิบัติงานรวมกันของบุคลากรที่
เกี่ยวของกับการศึกษาทุกฝายที่จะแนะนํา  ปรึกษาหารือ  ชวยเหลือ  สงเสริมสนับสนุนครูให
พัฒนาการปฏิบัติงานในทุกดาน  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการเรียนของนักเรียน 

การปฏิบัติงานนิเทศการศึกษา  เปนงานสําคัญที่ศึกษานิเทศกในกลุมนิเทศติดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษา  ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรีตองปฏิบัติ ทําใหผูวิจัยสนใจที่
จะศึกษาการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษา  ของศึกษานิเทศกในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  ทั้งนี้เพื่อ
ศึกษาวาศึกษานิเทศกในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาไดปฏิบัติงานการนิเทศการศึกษาในงานใดบาง  
ปฏิบัติอยางไรและมีปญหาในการปฏิบัติงานอยางไรบาง  เพื่อนําขอมูลจากผลการวิจัยไปเปนแนวทาง
ในการพัฒนาปรับปรุงและแกปญหาการปฏิบัติงานนิเทศของศึกษานิเทศกใหเหมาะสม  และมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

1.เพื่อวิเคราะหสภาพการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาของศึกษานิเทศก  สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาจนัทบุรี 

2.เพื่อวิเคราะหปญหาการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาของศึกษานิเทศก  สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาจันทบุรี 
 
ขอบเขตการวจัิย 
 

1. การวิจัยคร้ังนี้มุ งวิ เคราะหสภาพและปญหาการปฏิบัติงานนิ เทศการศึกษาของ
ศึกษานิเทศก  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี 

2. ในการวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยไดมุงวิ เคราะหสภาพการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาของ
ศึกษานิเทศก  ตามกรอบงานของกลุมนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา   
6  ดาน  ไดแก 
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1. กลุมงานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และกระบวนการเรียนรู 
- งานสงเสริมพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย   การศึกษาพิ เศษ 

ผูดอยโอกาสและผูมีความสามารถพิเศษ 
- งานสงเสริมพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
- งานศึกษาคนควา  วิเคราะห  วิจัย  การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการ

เรียนรู 
2. กลุมงานวัด  และประเมินผลการศึกษา 

- งานสงเสริมการวัด  และประเมินผลการศึกษา 
- งานสงเสริมพัฒนาเครื่องมือวัดผล  และประเมินผลการศึกษา 
- งานติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลการวัดและประเมินผลการศึกษา 
- งานทดสอบทางการศึกษา 

3. กลุมงานสงเสริม  และพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
- งานสงเสริม  พัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
- งานศึกษาคนควา  วิเคราะห  วิจัย  พัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 
4. กลุมงานนิเทศ  ติดตามประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา 

- งานสงเสริม  และพัฒนาระบบการนิเทศและการจัดกระบวนการเรียนรู 
- งานสงเสริม  สนับสนุนเครือขายการนิเทศของเขตพื้นที่การศึกษา  

สถานศึกษา  หนวยงานที่เกี่ยวของและชุมชน 
- งานนิเทศ  ติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลการบริหารและการจัด

การศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา 
- งานศึกษาคนควา  วิเคราะห  วิจัยการพัฒนาระบบบริหารและการจัด

การศึกษา 
5. กลุมงานสงเสริม  พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

- งานสงเสริมการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
- งานตรวจสอบคุณภาพภายในสถานศึกษา 
- งานสงเสริมและประสานงานการประกันคุณภาพภายในและภายนอก

สถานศึกษา 
- งานศึกษาคนควา  วิเคราะห  วิจัยมาตรฐานและการประกันคุณภาพ

การศึกษา 
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6. กลุมงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและนิเทศ
การศึกษา 

- งานพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศ 
- งานวางแผนการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
- งานรายงานผลการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 

นิยามศัพท 
  
 การปฏิบัติงาน  หมายถึง  การปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาของศึกษานิเทศก สังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษา  ตามบทบาทหนาที่ที่กําหนด 
  

ศึกษานิเทศก  หมายถึง  ขาราชการตําแหนงศึกษานิเทศก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
จันทบุรีเขต 1  และเขต 2 
 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  หมายถึง  สวนราชการที่เกิดขึ้นตามพระราชบัญญัติระเบียบ 
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ.2546 
 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  หมายถึง  สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาจันทบรีุ  เขต  1  
และสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาจนัทบุรี เขต  2 
 
ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย 
 

1.  ผลการวิจัยเปนขอมูลใหศึกษานิเทศก  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานําไปปรับปรุง
พัฒนาการปฏิบัติงานของตนเองใหดียิ่งขึ้นตอไป 

2.  ผลการวิจัยเปนขอมูลที่สามารถนําไปใชเปนแนวทางในการปรับปรุง  สงเสริมพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของกลุมนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาใหมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

3.  ผลการวิจัยเปนขอมูลใหสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ใชเปนแนวทาง 
ในการปรับปรุงการปฏิบัติงานของศึกษานิเทศก  และพัฒนางานของศึกษานิเทศกในอนาคตตอไป 
 



บทท่ี  2 
 

แนวคิด  ทฤษฎี  หลักการ  และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

การวิจัยเร่ือง  การวิเคราะหการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาของศึกษานิเทศกสํานักงานเขตพื้น 
ที่การศึกษาจันทบุรี ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด  ทฤษฎี  หลักการ  และงานวิจัยที่เกี่ยวของในเรื่องตางๆ เพื่อ
กําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย  เพื่อใหเกิดความเขาใจในการศึกษาและสามารถดําเนินการวิจัยไดอยาง
มีประสิทธิภาพ  ผูวิจัยเสนอขอมูลอางอิงทางวิชาการในเรื่องตางๆ ตามลําดับหัวขอ  ดังตอไปนี้ 

 
1. การนิเทศการศึกษา 
    1.1 ความหมายของการนิเทศการศึกษา 
    1.2 ความมุงหมายของการนิเทศการศึกษา 
    1.3 หลักการนิเทศการศึกษา 
    1.4 ความจําเปนของการนิเทศการศึกษา 
    1.5 บุคลากรทางการนิเทศ 
    1.6 หนาที่ของศึกษานิเทศก 

 2. สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 
     2.1 ความเปนมาของเขตพืน้ที่การศึกษา 
                2.2 บทบาทหนาที่ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
     2.3 อํานาจหนาที่ของเขตพื้นที่การศึกษา 
     2.4 โครงสรางการแบงสวนราชการในสาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
 3. กลุมนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา 
     3.1 แนวคดิ 
     3.2 วัตถุประสงค 
     3.3 ขอบขายภารกจิ 
     3.4 กลุมงานพัฒนาหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และกระบวนการเรียนรู 
     3.5 กลุมงานวัดและประเมินผลการศึกษา 
     3.6 กลุมงานสงเสริมพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
     3.7 กลุมงานนิเทศ  ติดตามและประเมนิผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา 
     3.8 กลุมงานสงเสริมพัฒนาระบบการประกันคณุภาพการศึกษา 
     3.9 กลุมงานเลขานุการคณะกรรมการการติดตาม ตรวจสอบประเมินผลและนิเทศ
การศึกษา 
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 4. งานวิจยัที่เกีย่วของ 
 
การนิเทศการศึกษา 
 
ความหมายของการนิเทศการศึกษา 
  

การนิเทศการศึกษา  เปนกระบวนการหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ซ่ึงมีวัตถุประสงค
เพื่อชวยเหลือครูในการปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ   
มีนักการศึกษาหลายทานไดใหความหมายของการนิเทศการศึกษาไว  ดังนี้   
 

ไวล  และโลเวลล  ( Wiles  and  Lovell,  1983  อางถึงใน  รัฐศักดิ์  เจริญศิลป, 2545 )  ไดให
ความหมายไววา  การนิเทศการศึกษา  คือ  ระบบพฤติกรรมขององคการ  ซ่ึงเปนการทํางานที่มี
ผลกระทบสูพฤติกรรมการสอนของครูในระบบ  โดยมีจุดมุงหมายเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของ
ครูในระบบ  โดยมีจุดมุงหมายเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนแกนักเรียนใหดีขึ้น 

 
กลิคแมน  (Glickman, 1990  อางถึงใน  มารศรี  มหาคุณ, 2544)  ไดใหความหมายไววา  การ

นิเทศการศึกษา  คือ  การดําเนินงานหรือการเปลี่ยนแปลงกระบวนการเรียนการสอน  และการ
ปฏิบัติงานของโรงเรียนเพื่อใหเกิดประสิทธิผลดานการสอน 

 
กูด  ( Good,  1973  )  ไดใหความหมายไววา  การนิเทศการศึกษา  คือ  ความพยายามทุกชนิด

ของเจาหนาที่ฝายการศึกษาที่ไดรับมอบหมายใหทําหนาที่นิเทศการศึกษา  ในการแนะนําครู  หรือ
บุคลากรอื่นที่ทํางานกี่ยวของกับการศึกษา  ใหรูวิธีปรับปรุงการสอน  ซ่ึงจะชวยใหเกิดความเจริญ 
งอกงามทางวิชาชีพ 
 

แฮริส  ( Harris,1985 )  ไดใหความหมายไววา  การนิเทศการศึกษา  คือ  การที่บุคลากรใน
โรงเรียนไดกระทํากับบุคคลหรือส่ิงอื่นใด  เพื่อคงไวหรือเปล่ียนแปลงการดําเนินงานของโรงเรียน 
ใหเปนไปตามแนวทางที่สงเสริมใหบรรลุจุดมุงหมายของการจัดการเรียนการสอน 

 
วไลรัตน  บุญสวัสดิ์  ( 2538 )  ไดใหความหมายไววา  การนิเทศการศึกษา  เปนกระบวนการ

ทํางานและความรวมมือระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศ  เพื่อประสิทธิภาพอันสูงสุดในการเรียน
ของนักเรียน 
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 ชารี  มณีศรี  (2538)  ไดใหความหมายไววา  การนิเทศการศึกษา คือ  ความพยายามอยางหนึ่ง
ในหลายๆ อยางที่จะชวยสงเสริมใหการศึกษามีคุณภาพทั้งดานการเรียนและการสอน 
 

นิพนธ  ไทยพานิช  (2535)  ไดใหความหมายไววา  การนิเทศการศึกษา  คือ  ความพยายาม
ของบุคลากรทางการศึกษาที่จัดกิจกรรม  และใหการบริการกับผูบริหารและครูในทางตรงและ
ทางออม  ที่จะปรับปรุงการเรียนการสอนของครูเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการเรียน
การสอนของนักเรียน 

 
อาคม  จันทสุนทร  ( 2527 )  ไดใหความหมายไววา  การนิเทศการศึกษา  หมายถึง  การจัด

กิจกรรมที่ทําใหเกิดประสิทธิภาพในการเรียนการสอน  หรือทําใหเกิดการเพิ่มพลังในการปฏิบัติงาน
ของครูรวมทั้งใหครูเกิดความกาวหนาในวิชาชีพ  และกอใหเกิดผลขั้นสุดทายคือการศึกษาของเด็ก
กาวหนาไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 
ภิญโญ  สาธร  ( 2519 )  ไดใหความหมายไววา  การนิเทศการศึกษา  หมายถึง  ความพยายาม

ทุกชนิดของเจาหนาที่ฝายการศึกษาที่ไดรับมอบหมายใหทําหนาที่นิเทศการศึกษา  ในการแนะนําครู
และผูอ่ืนที่ทําหนาที่เกี่ยวกับการศึกษา  ใหรูวิธีปรับปรุงการสอนหรือการใหการศึกษา 
 
 พนัส  หันนาคินทร  ( 2524 )  ไดใหความหมายไววา  การนิเทศการศึกษา  ไมใชการบังคับ
หรือการจับผิดแตเปนการชวยเหลือ  รวมมือซ่ึงกันและกันเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนใหดีขึ้น  การ
นิเทศการศึกษาคือแผนงานที่จัดขึ้นเพื่อปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนการสอน  และเปนการบริการ
ทางดานวิชาการที่จัดใหแกครู 
 
 จากความหมายของการนิเทศการศึกษาของนักการศึกษาหลายๆ ทาน  พอจะสรุปไดวา  การ
นิเทศการศึกษา  หมายถึง  การปฏิบัติงานรวมกันของบุคลากรที่เกี่ยวของกับการศึกษาทุกฝายที่ 
จะแนะนํา  ปรึกษาหารือ  ชวยเหลือ  สงเสริมและสนับสนุนครูใหพัฒนาการปฏิบัติงานในทุกดาน  
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
 
ความมุงหมายของการนิเทศการศึกษา 
 

การนิเทศการศึกษา  เปนงานที่ตองอาศัยความรวมมือจากบุคลากรหลายฝาย  การที่จะ
ดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพจะตองมีการกําหนดจุดมุงหมายไวใหเขาใจรวมกัน  ความมุงหมายของ
กานิเทศการศึกษา  มีนักการศึกษาหลายทานไดเสนอความมุงหมายไวดังนี้ 
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บริกส  และจัสแมน  (Briggs  and  Justman, 1952  อางถึงใน  ชลธิชา  รอดผล, 2542)  ไดสรุป
ความมุงหมายของการนิเทศการศึกษาไว  4  ขอ  คือ 

1.  การสงเสริมความเจริญกาวหนาทางอาชีพ  (Professional  Leadership)  ไดแกการประชุม
แบบตางๆ การจัดอบรมแบบ  Workshop  สัมมนาปญหาตางๆ การจัดกิจกรรมตางๆ ใหครูไดมีโอกาส
พบปะสังสรรคในดานวิชาการ  ทําการทดลองหลักสูตร  หนังสือเรียนและวิธีสอน 

2. การสงเสริมความเจริญงอกงามของครู  (AID  Teacher’s  Growth)  ไดแก  การสงเสริมให
ครูไดมีโอกาสศึกษาหาความรูเพิ่มเติมอยูเสมอ  สงเสริมการทดลองกิจกรรมตางๆ ที่ครูสนใจอยากทํา  
เปดโอกาสใหครูได เขารวมเปนสมาชิกของสมาคมตางๆ  ที่ เกี่ยวกับอาชีพ   สงเสริมครูที่มี
ความสามารถพิเศษในทางใดทางหนึ่งโดยเฉพาะ  สงเสริมใหครูไดใชเวลาวางใหเปนประโยชนใน
การศึกษาหาความรูหรืองานที่เขาสนใจ  สงเสริมใหครูสนใจกิจกรรมตางๆ  ของสมาคมอาชีพครู
ภายในประเทศและของนานาชาติ 

3. การปรับปรุงการสอนของครู  (Improvement  of  Teaching)  ไดแก  การพิจารณาคัดเลือก
ครูที่มีความสามารถและประสิทธิภาพเขาทําการสอน  การจัดงานและมอบหมายงานที่ถูกและตรงกับ
ความสามารถของครู  ใหโอกาสไดสังเกตการสอน  เปดประชุมอบรมเพื่อศึกษาปญหาตางๆ เกี่ยวกับ
การสอน  ทําการสาธิตการสอนที่ดีใหแกครู  สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนครูและการสังเกตการสอน
ระหวางโรงเรียนตางๆ 

4. การสงเสริมแนะนําครูและสงเสริมความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน  (Guiding  
Staff  and  Community  Relation)  ไดแก  สงเสริมใหเกิดความสัมพันธที่ดีระหวางครู  นักเรียนและ
ผูปกครอง  ประชาชนในประชาคมของตน   สงเสริมใหครูไดมีโอกาสรวมกิจกรรมตางๆ ของ
ประชาคม  สงเสริมใหมีสมาคมของครูผูปกครองขึ้นในโรงเรียน  สงเสริมใหเกิดความรวมมือระหวาง
ครู  ผูปกครองในการแกปญหาตางๆ ของการศึกษา  สงเสริมใหประชาชนสนใจในกิจกรรมของ
โรงเรียน  จัดทําโรงเรียนใหเปนศูนยของประชาชน  สงเสริมใหครูรับผิดชอบและมีสวนรวมในการนาํ
ประชาคม 

 
อดัม  และดิกกีย  ( Adams  and  Dickey , 1966  อางถึงใน  มารศรี  มหาคุณ, 2544 )  ไดสรุป

ความมุงหมายของการนิเทศการศึกษาไว  6  ประการคือ 
1. เพื่อชวยใหครูคนหาและรูวิธีกทํางานดวยตนเอง 
2. เพื่อชวยใหครูรูจักจําแนก  และวิเคราะหปญหาของตนเอง  โดยชวยใหครูไดรูถึงปญหา 

ที่กําลังเผชิญอยูและคนหาวิธีการที่จะแกปญหานั้น 
3. เพื่อชวยใหครูรูสึกมั่นคงในอาชีพ   
4. เพื่อชวยใหครูคุนเคยกับแหลงวิทยาการ  และสามารถนําไปใชในการเรียนการสอน 
5. ชวยเผยแพรใหชุมชนเขาใจถึงแผนการศึกษาของโรงเรียนและใหการสนับสนุนโรงเรียน 
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6.  ชวยใหครูเขาใจถึงปรัชญาและความตองการของการศึกษา 
 
วไลรัตน  บุญสวัสดิ์  ( 2538 )  ไดกลาวถึงความมุงหมายของการนิเทศการศึกษาไวดังนี้ 

การนิเทศการศึกษานั้น  มีจุดมุงหมายที่จะพัฒนาคน  พัฒนาครู  ชวยเหลือครูใหมีความรูความสามารถ
ในการพัฒนางานดานหลักสูตร  การจัดการเรียนการสอน  การศึกษา  ชวยประสานงานและความ
รวมมือเพื่อใหเกิดความเขาใจอันดี  ระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของ  นอกจากนั้นยังจะสรางความมั่นคง
ในอาชีพครู  สรางสรรคกําลังใจใหแกครู  เพื่อจะไดรวมมือกันพัฒนานักเรียนใหเกิดพัฒนาการตาม
ความมุงหมายของการศึกษา 

 
 พนัส  หันนาคินทร  (2523)  กลาวถึงจุดมุงหมายของการนิเทศการศึกษาวา  การนิเทศ
การศึกษามีจุดมุงหมายเพื่อปรับปรุง  สงเสริมการเรียนการสอนใหดีขึ้น  การนิเทศการศึกษาไมใชการ
บังคับหรือการจับผิด  แตเปนการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน  ดังนั้น  จึงถือวาการนิเทศการศึกษาตั้งอยูบน
รากฐานแหงการมีมนุษยสัมพันธที่ดี 

 
 จากแนวคิดดังกลาวขางตน  อาจกลาวไดวา  การนิเทศการศึกษามีจุดมุงหมายเพื่อชวยเหลือครู
ปรับปรุงการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  สงเสริมและรักษาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน  
ตลอดจนชวยใหครูเกิดความงอกงามในวิชาชีพ  ชวยใหครูมีขวัญกําลังใจในการทํางาน  อันจะสงผล
ตอประสิทธิภาพในการทํางานของครู  และสัมฤทธิ์ผลทางการเรียนของนักเรียนในที่สุด 
 
หลักการนิเทศการศึกษา 

 
การนิเทศการศึกษา  เปนงานที่มุงพัฒนาความเจริญในดานการศึกษาเปนหลัก  ในการ

ปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไวนั้น  ผูดําเนินงานจําเปนตองมีหลักการที่ยึดถือเปนแนวทาง
ในการปฏิบัติ  ใหดําเนินไปในทางเดียวกันอยางถูกตอง  มีประสิทธิภาพ  ซ่ึงนักการศึกษาหลายทาน
ไดเสนอหลักการนิเทศการศึกษาไวดังนี้ 

 
เบอรตัน และบรัคเนอร (Burton  and  Brueckner, 1965  อางถึงใน วไลรัตน บุญสวัสดิ์,2538)

กลาวถึงหลักการนิเทศการศกึษาไวดังนี ้
1. การนิเทศการศึกษาควรมีความถูกตองตามหลักวิชา  ( Theoretically  Sound  )   

1.1 การนิเทศควรจะเปนไปตามคานิยม  วัตถุประสงค  และนโยบายซึ่งเกี่ยวของ 
อยูกับการนั้นโดยเฉพาะ 

1.2  การนิเทศควรจะเปนไปตามความเปนจริงและตามกฎเกณฑของเรื่องนั้นๆ 
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1.3  การนิเทศควรจะวิวัฒนาการทั้งดานเครื่องมือและกลวิธี  โดยมีจุดมุงหมายและ
นโยบายที่แนนอน 
2. การนิเทศการศึกษาควรจะเปนวิทยาศาสตร  ( Scientific )   
 2.1  การนิเทศควรเปนไปอยางมีลําดับ  มีระเบียบ  และมีวิธีการในการศึกษาปรับปรุง

และประเมินผลสิ่งตางๆ  ภายในขอบเขตของงานนั้น  ทั้งนี้ยอมหมายรวมทั้งดานกระบวนการนิเทศ
และบรรดาอุปกรณที่ใชในการนิเทศดวย 

 2.2  การนิเทศควรไดมาจากการรวบรวมและสรุปผลจากขอมูลอยางเปนปรนัย   
มีความถูกตองแนนอน  เปนที่เชื่อถือไดและอยางมีระเบียบมากกวาการสรุปเอาจากความคิดเห็น 

3. การนิเทศการศึกษาควรเปนประชาธิปไตย  ( Democratic )   
 3.1  การนิเทศจะตองเคารพในบุคคลและความแตกตางของแตละบุคคลและพยายาม

สงเสริมการแสดงออกของแตละบุคคลอยางเต็มที่ 
 3.2  การนิเทศจะตองเปดโอกาสใหมีความรวมมือและใชประโยชนจากการมีสวน

รวมเกี่ยวของใหมากที่สุด 
 3.3  การนิเทศควรใชอํานาจใหนอยที่สุดและอํานาจนั้นจะตองไดมาจากคณะ 
4. การนิเทศการศึกษา  ควรจะเปนการสรางสรรค  ( Creative )   
 4.1  การนิเทศควรจะแสวงหาความสามารถพิเศษของแตละบุคคล  แลวเปดโอกาส

ใหไดแสดงออกและพัฒนาซึ่งความสามารถนั้นอยางสูงสุด 
 4.2  การนิเทศควรจะมีสวนในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสภาพสิ่งแวดลอมเพื่อให

เกิดความคลองตัวในการทํางานใหมากที่สุด 
 

สุพิชญา  ธีระกุล, กาญจนา  ศรีกาฬสินธุ  และวจิิตร  ( ธีระกุล )  วรุตบางกูร ( 2524 )   
กลาวถึงหลักการนิเทศการศกึษาไวดังนี ้

1. หาทางใหครูไดพึ่งตนเอง  ไมใชคอยพึ่งศึกษานิเทศกหรือคนอื่นตลอดเวลา 
2. ชวยใหครูมคีวามเชื่อมั่นในตนเอง  สามารถวิเคราะหปญหาตางๆ ดวยตนเองได 
3. ตองการทราบความกาวหนาของครู  แลววางแผนนิเทศใหตรงกับความตองการนั้น 
4. ศึกษาปญหาตางๆ ของครู  ทําความเขาใจปญหานั้นพรอมกับพิจารณาหาทางชวยแกไข 
5. ชักจูงใหครูวิเคราะหปญหารวมกัน 
6. การแกปญหาเกีย่วกับการเรียนการสอน  ควรเปดโอกาสใหครูไดใชความคิดและลงมือ

กระทําเองใหมากที่สุด 
7. รับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ ของครูแลวนํามาพิจารณารวมกัน 
8. ชวยจดัหาแหลงวิทยาการ  อุปกรณการสอนตลอดจนเครื่องมือเครื่องใชใหแกครู 
9. ชวยเหลือครูในการจัดเอกสาร  หนังสือและตําราตางๆ 
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10. ชวยใหครูรูจักจัดหา  หรือประดิษฐวัสดุอุปกรณการสอนที่ขาดแคลนดวยตนเองโดย
พยายามใชวัสดุที่มีในทองถ่ิน 

11. หาทางใหโรงเรียน  ชุมชน  และหนวยงานที่ใกลเคยีงมีความสัมพันธกันและชวยเหลือซ่ึง
กันและกัน 

12. ยอมรับนบัถือบุคลากรที่รวมงานในโรงเรียนนั้นๆ  และแสดงใหเขาเห็นวาเขากม็ี
ความสําคัญตอสถาบันนั้นๆ  ดวย 

13. ชวยใหครูไดแถลงกิจกรรมและผลงานตางๆ ของโรงเรียนใหชุมชนทราบโดยสม่ําเสมอ 
14. ตองทําความเขาใจกับผูบริหารโรงเรียน  ในสวนที่เปนหนาทีแ่ละความรับผิดชอบของ 

กันและกัน 
15. ชวยประสานงานระหวางโรงเรียนกับองคการหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ 
16. รวบรวมขอมูลตางๆ  ที่เห็นวาเปนประโยชนมาทําการวิเคราะหวิจยั 
17. ทําความเขาใจเรื่องราวตางๆ  ของการศึกษาอยางแจมแจง  เพื่อจะไดดําเนนิการใหบรรลุ

เปาหมาย 
 
วินัย  เกษมเศรษฐ  ( 2521 )  ไดกลาวถึงหลักการนิเทศการศึกษาไวดังนี ้
1. หลักสภาพผูนํา  คือการใชอิทธิพลของบุคคลทําใหบรรลุเปาประสงค 
2. หลักความรวมมือ  คือการรวมพลังเพื่อเหตุรวมกนั 
3. หลักการเหน็ใจ  คือการคาํนึงถึงผูอ่ืนในทางที่ดี 
4. หลักการสรางสรรค  คือการใชพลังในการผลิตหรือมีความคิดใหม 
5. หลักบูรณาการ  คือการรวมสิ่งที่อยูกระจัดกระจายใหเขาสูสภาวะสมบูรณ 
6. หลักมุงชุมชน  คือการแสวงหาปจจัยมาปรับปรุงชุมชนใหดีขึ้น 
7. หลักการวางแผน  คือการวิเคราะหและหาทางแกปญหาในอนาคต 
8. หลักการยดืหยุน  คือการจดัที่พรอมอยูเสมอที่จะสนองความตองการที่เปลี่ยนไป 
9. หลักวัตถุวสัิย  คือคุณภาพที่เปนผลจากหลักสภาพความจริง 
10. หลักการประเมินผล  คือการหาความจริงหรือหาขอมูลที่ไดจากการวัดผลที่นํามาหาคา

และนยัสําคัญตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว 
 

ชารี  มณีศรี  ( 2538 )  ไดกําหนดหลักกการนิเทศไววา 
1. การนิเทศเปนการชวยกระตุนเตือน  การประสานงานและแนะนําใหเกิดความเจริญงอกงาม

แกครูโดยทั่วไป  อาจทําไดโดย 
 1.1  จัดใหมีการฝกอบรมดานวิชาชีพ  เพื่อใหครูไดทราบหลักวิธีการสอนทั่วไป 
 1.2  พัฒนาหลักวิชาความรู  ใชเทคนิควิธีการสอนใหมีประสิทธิภาพ 
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 1.3  มีความเชื่อมั่นในการสอน  มีประสบการณในการใชวัสดุอุปกรณการสอน 
 1.4  พัฒนาทัศนคติในการทํางานใหอยูในเกณฑดี 
 1.5  ปรับปรุงแบบประมวลการเรียนการสอน  โครงการสอน  จัดใหมีกิจกรรมเสริม

หลักสูตร  (Co-curricular  activities)  อันเปนสวนหนึ่ง  ในการเสริมสรางประสบการณแกผูเรียน 
 1.6  จัดทําวัสดุอุปกรณการสอนชนิดตางๆ ทั้งที่หาไดในโรงเรียนและในทองถ่ิน 
 1.7  เขาใจเทคนิคการประเมินผล  ชวยใหมีประสบการณในการเตรียมเครื่องมือ

ประเมินผลชนิดตางๆ  สรุปผลการวัดผล  และวางแผนชวยเหลือเด็กผูเรียนลาหลัง 
2. การนิเทศตั้งอยูบนรากฐานของประชาธิปไตย 
 2.1  ครูใหญเปนผูนําทางการศึกษา  (ดานวิชาการ)  มากกวาที่จะเปนโดยตําแหนง  

(Status-based) 
 2.2  ยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล  ใหครูไดใชความสามารถเพื่อปรับปรุงการ

เรียนของเด็กใหดีขึ้น 
 2.3  เปดโอกาสใหครูมีอิสระ  กระตุนใหมีความคิดริเร่ิม  มีสวนรวมในการวางแผน

นโยบาย 
 2.4  อํานาจหนาที่  เปนอํานาจหนาที่ที่ไดรับมอบหมายจากกลุม  เพื่อผลประโยชน

ของหมูคณะ 
 2.5  ครูมีสวนรวมในการตัดสินใจ  (Decision-making) 
 2.6  อํานาจ  (Authority)  ยอมเปลี่ยนแปลงตามครรลองคลองธรรม  ทุกคนมีโอกาส

ที่จะเปนผูนํา  หากมีความสามารถ 
 2.7  การรวมมือกันระหวางครู  ครูใหญ  และศึกษานิเทศก  คือการชวยแกปญหาดาน

การเรียนการสอน 
3. การนิเทศเปนกระบวนการสงเสริมสรางสรรค 
 3.1  ควรหลีกเล่ียงการบังคับ  การปฏิบัติที่ไมซ่ือตรง  (Cajoling)  การประเมินคา

เขมงวด  ตรวจตรา  จัดมาตรฐานและพิธีรีตรอง 
 3.2  สรางบรรยากาศใหครูไดพยายามคิดหาวิธีทํางานแบบใหมๆ  และครูอยากจะคิด

สรางสรรคหากเขารูสึกมีความมั่นคงพอ 
 3.3  ปลอยใหครูไดคิดสรางสรรคตามสติปญญาของแตละคน 
4. การนิเทศกับการปรับปรุงหลักสูตรเปนงานที่เกี่ยวพันกัน 
 4.1  งานนิเทศและงานพัฒนาหลักสูตรไมแยกกัน 
 4.2  การนิเทศเกี่ยวของกับปญหาของการใชหลักสูตร  การพัฒนาวัสดุอุปกรณ  การ

ใชแหลงทรัพยากรในชุมชนใหเกิดประโยชนใหมากที่สุด  ซ่ึงสอดคลองกับการวางแผนพัฒนา
หลักสูตร 
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5. การนิเทศคือการสรางมนุษสัมพันธ 
 5.1  ยอมรับนับถือบุคคลอื่น  เปนพื้นฐานในการสรางมนุษยสัมพันธ 
 5.2  เห็นอกเห็นใจคนอื่น  ตรงไปตรงมา 
 5.3  หาโอกาสใหความรวมมือชวยเหลือเพื่อสรางมิตรไมตรี  (Goodwill) 
6. การนิเทศมุงสงเสริมบํารุงขวัญ 
 6.1  ขวัญกําลังใจของครูสูง  ยอมทําใหการสอนดีตามไปดวย 
 6.2  สัมฤทธ์ิผลการเรียนของนักเรียนขึ้นอยูกับขวัญกําลังใจของครูที่ให  ขวัญและ

กําลังใจของครูดี  การเรียนของเด็กก็จะดีตามไปดวย 
7. การนิเทศมีจุดมุงหมายที่จะขจัดชองวางระหวางโรงเรียนและชุมชน  โดยเฉพาะในเขต

ชนบท 
 7.1  ศึกษาและวางแผนเพื่อทราบความตองการและปญหาในชุมชนชนบท 
 7.2  ชวยเหลือครู  เรงเราครู  ใหสํารวจการใชแหลงทรัพยากรในชนบทใหเกิด

ประโยชน 
 7.3  รวมมือกับผูนําในชนบทในการวางแผนปรับปรุงโรงเรียนและชุมชน 
 7.4  ชวยครูในการพัฒนาหลักสูตรใหเขากับสภาพของชนนบท  ปรับปรุงเทคนิค

วิธีการสอนใหเหมาะสมกับเด็กในชนบท 
 7.5  สงเสริมใหครูจัดแสดงกิจกรรมตางๆ  เชน  การสาธิตทางการเกษตร  สัปดาห

ศิลปะวัฒนธรรม  การอยูแคมป  เปนตน 
 
วไลรัตน  บุญสวัสดิ์  ( 2538 )  ไดกลาวถึงหลักการนิเทศการศึกษาวา  การนิเทศการศึกษาควร

จะตั้งอยูบนหลักการที่ถูกตองตามหลักวิชาการ  มีจุดมุงหมายที่ชัดเจน มีการวางแผนงานอยางเปน
ระเบียบ  เปนประชาธิปไตย  รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน  เปดโอกาสใหทุกคนไดแสดงความสามารถ
เชิงสรางสรรค  ทั้งดานความคิดเห็นและการกระทําใชหลักมนุษยสัมพันธ  รวมทั้งใหขวัญและ
กําลังใจแกผูปฏิบัติงานดวย 
 
 บันลือ  พฤกษะวนั  (2535)  ไดกลาวถึงหลักการนิเทศการศึกษาไวดังนี ้

1. การนิเทศเพือ่ปองกัน  (Preventive)  เปนการวางระเบยีบปฏิบัติตางๆ  ที่จะเปนการรักษา
ความเปนระเบียบเรียบรอยในโรงเรียน 

2. การนิเทศเพือ่กอ  (Constructive)  เปนการวางแผนเกี่ยวกับการปฏิบัติการสอน  การมีและ
ใชแผนการสอน  การสงเสริมใหกําลังใจแกครูผูสอน  การผลิตและใชอุปกรณการสอน  การใชวิธีการ
สอนเปนกลุม 
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3. การนิเทศเพื่อสรางสรรค  (Creative)  การสงเสริมใหครูใชผลการวิจัยทางการศึกษาหรือ
ทดลองการสอนใหมๆ  หรือผลิตคิดคนการสรางอุปกรณการสอนใหมๆ  ตลอดจนวิธีการใหมๆ 

4. การนิเทศเพื่อแกไข  (Corrective)  เปนการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติการสอนอาจ
มีขอบกพรอง  ก็ใชการนิเทศเพื่อแกไขได 

 
จากหลักการนิเทศการศึกษาที่นักการศึกษาไดกลาวมาแลวขางตน  พอจะสรุปไดวา  หลักการ

นิเทศการศึกษานั้นควรจะถูกตองตามหลักวิชา  เปนกระบวนการสงเสริมสรางสรรค  มีความเปน
ประชาธิปไตย 
 
ความจําเปนของการนิเทศการศึกษา 
  
 สาเหตุที่ตองมีการนิเทศการศึกษาอยูนั้น  ไดมีนักการศึกษาอางถึงความจําเปนที่ตองมีการ
นิเทศการศึกษาไวตางๆ กัน  ดังนี้ 
 
 วไลรัตน  บุญสวัสดิ์  (2538)  ไดกลาวถึงความจําเปนที่ตองมีการนิเทศการศึกษาดวยเหตุผล
ตอไปนี้  คือ 

1. กระบวนการเปลี่ยนแปลงของสังคม  (Socail  Change)  ศึกษานิเทศกตองทําตัวเปนตัวแทน
ของการเปลี่ยนแปลงใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาโดยทํางานรวมกับครู  อาจารณ  คณะครู  
คณะบุคคล  ตัวอยางเชนการเปลี่ยนแปลงทางสังคมเกษตรเปนสังคมอุตสาหกรรม  หรือการ
เปลี่ยนแปลงหลักสูตรในระดับตางๆ เชน  ประถม  มัธยม  เปนตน 

2. การผลิตครู สถาบันผลิตครู  ผลิตครูไมมีประสิทธิภาพเพียงพอ  ทําอยางไรถึงจะผลิตครูให
มีประสิทธิภาพได  เพราะการผลิตครูนั้นเพื่อไปทํางานในสถานศึกษาจะตองมีการอบรมประจําการ  
(Inservice  Training)  อยูตลอดเวลา  เพื่อใหครูเปนผูทันกับความเปลี่ยนแปลงของสังคม 

3. มาตรฐานการศึกษา  (Standardization)  ในการรักษามาตรฐานของการศึกษานั้นตองอาศัย 
ผูชํานาญ  โดยเลือกจากผูมีความรูมาทํางานและชวยนิเทศความรูใหมๆ ใหแกครูที่ทําการสอนใหมี
ความคิดกวางไกล  กาวหนาทันกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป 

   
บันลือ  พฤกษะวัน  (2535)  ไดกลาวถึงความจําเปนของการนิเทศการศึกษา  ซ่ึงจะตองเปนสิ่ง

ที่ควบคูกับการจัดการศึกษาทุกระดับไวดังนี้ 
1. การจัดการศึกษาทุกระดับจะตองรับการปรับปรุงใหสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงทาง

สังคม  เศรษฐกิจและการดํารงชีวิตในปจจุบัน  การนิเทศการศึกษายอมจะชวยใหมีการพัฒนา
หลักสูตร  และการจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองทันกับความเปลี่ยนแปลงดังกลาว 
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 2. เนื่องจากวิทยาศาสตร  เทคโนโลยีและความรูในสาขาวิชาตางๆ  ไดเจริญกาวหนาขึ้นอยาง
ไมหยุดยั้ง  ตลอดจนแนวคิดทางการสอนใหมไดรับการคนพบจากการคนควาวิจัยตลอดเวลา  จึง
จําเปนตองมีการนิเทศการศึกษา  ซ่ึงจะชวยใหครูไดมีความรูความเขาใจที่จะใชนวัตกรรมในการเรียน
การสอนไดทันสมัย 
 3. วิชาชีพทางการสอนเปนวิชาชีพชั้นสูง  จําตองไดรับการพัฒนาวิชาชีพใหกาวหนาให
สอดคลองสมกับวิชาชีพช้ันสูงอยางแทจริง  ครูเทานั้นจะสอนไดและสอนไดทันสมัย  มิใชวาใครๆ  ก็
สอนได  ซ่ึงเปนธรรมชาติของการพัฒนาวิชาชีพชั้นสูงที่ตองอาศัยความเชี่ยวชาญในการนิเทศ
การศึกษาชวยในการพัฒนาวิชาชีพ 
 4. งานการจัดการศึกษาเปนงานที่ละเอียดออนและลึกซึ้ง  มักจะประสบปญหาและอุปสรรค
ตางๆ  ครูผูสอน  เด็กผูเรียน  พอแมและผูปกครองจากสังคมที่เปล่ียนแปลงตามขอ  1  จําเปนตองใช
เทคนิคเขาชวยแกไขปญหาและอุปสรรคตางๆ  ทั้งทางวิชาการ  และการดํารงชีวิตที่ดีแกเยาวชนของ
ชาติ 
 5. เปนธรรมชาติของการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการสอนทั้งปริมาณคุณภาพทางการสอน  
และระยะเวลาอันยาวนานในการสอนของครูแตกตางกันมาก  จําเปนตองใชวิธีการนิเทศเขาชวย
พัฒนาทั้งทางดานวิชาการและจิตใจของครูผูสอนควบคูกัน 
 6. ความตองการในการปรับปรุงคุณภาพชีวิตของผูเรียนใหสอดคลองกับธรรมชาติระเบียบ
ประเพณีทองถ่ิน  จําเปนจะตองมีการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน  ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของหนาที่ของ
ศึกษานิเทศกและผูนิเทศ  ที่จะชี้นําและพัฒนาหลักสูตรดังกลาวขึ้น 
 7. งานนิเทศการศึกษาอีกสวนหนึ่งที่จําเปนจะตองใหผลการวิจัยทางการศึกษาใหมๆ  มาชวย
ในการปรับปรุงการเรียนการสอน  ตลอดจนผลแหงการคนควาทดลองทางวิชาการนั้นยอมตองอาศัย
การนิเทศการศึกษาเปนตัวประสานสัมพันธกับครูผูสอนไดดี 
 

ชาญชัย  อาจินสมาจาร  (2523)  ไดกลาวถึงความจําเปนที่ตองมีการนิเทศการศึกษาไวดังนี้ 
1. การนิเทศการศึกษามีความจําเปนในการใหบริการทางวิชาการ  เพราะการศึกษาเปน

กิจกรรมที่ซับซอนและยุงยากที่ตองเกี่ยวของกับบุคคล  การนิเทศการศึกษาเปนการบริการแกครู
จํานวนมาก  ที่มีความสามารถตางๆ กัน  อีกประการหนึ่งการศึกษาไดขยายตัวไปอยางมาก  ดังนั้นจึง
ตองอาศัยความชวยเหลือตอไป 

2. การนิเทศการศึกษามีความจําเปนตอความเจริญงอกงามของครู  แมวาครูจะไดรับการฝกฝน
มาเปนอยางดีแลวก็ตาม  แตครูก็จะตองปรับปรุงฝกฝนอยูเสมอในขณะทํางานในสถานการณจริง 

3. การนิเทศการศึกษามีความจําเปนตอการชวยเหลือครูในการเตรียมการสอนเนื่องจากครู
ตองปฏิบัติงานในกิจกรรมตางๆ กัน  และตองเผชิญกับภาวะที่คอนขางหนัก  ครูจึงไมอาจสละเวลาได
มากเพียงพอตอการเตรียมการสอน  การนิเทศการศึกษาจึงสามารถลดภาระของครูไดในกรณีดังกลาว 
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4. การนิเทศการศึกษามีความจําเปนตอการทําใหครูเปนบุคคลที่ทันสมัยอยูเสมอ  ทําใหเกิด
พัฒนาการทางการศึกษา  ทางทฤษฎีและทางปฏิบัติ  ขอเสนอแนะที่ไดจากการวิเคราะหและจากการ
อภิปราย  จากการคนพบของการวิจัยมีความจําเปนตอความเจริญเติบโตดังกลาว  การนิเทศการศึกษา
สามารถใหบริการได 

5. การนิเทศการศึกษามีความจําเปนตอภาวะผูนําทางวิชาชีพแบบประชาธิปไตย  การนิเทศ
การศึกษาสามารถใหประโยชนทางสรางสรรค  นอกจากนี้ยังสามารถรวมพลังของทุกคนที่รวมอยูใน
กระบวนการทางการศึกษาดวย 

 
วิจิตร  (ธีระกุล)   วรุตบางกรู  และคณะ  (2520)  ไดกลาวถึงความจําเปนที่จะตองมีการนิเทศ

การศึกษาวา 
1. สภาพสังคมเปลี่ยนแปลงไปทุกขณะ  การศึกษาจําเปนตองเปลี่ยนแปลงใหสอดคลองกับ

ความเปลี่ยนแปลงของสังคมดวย  ศึกษานิเทศกจึงเปนตัวแทนการเปลี่ยนแปลงทําใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงขึ้นในองคการที่เกี่ยวของกับการศึกษา 

2. ความรูในสาขาวิชาตางๆ เพิ่มขึ้นโดยไมหยุดยั้ง  แมแนวคิดในเรื่องการเรียนการสอนก ็
เกิดขึ้นมาใหมอยูตลอดเวลา  จําเปนที่ครูตองติดตามศึกษาใหมีความรูทันสมัยอยูเสมอ  แตเนื่องจาก
ภาระหนาที่ในงานสอนมีอยูมาก  ศึกษานิเทศกจึงเปนฝายตองรับผิดชอบชวยเหลือในเรื่องนี้ 

3. การแกปญหาและอุปสรรคตางๆ เพื่อใหการเรยีนการสอนพัฒนาขึ้นจําเปนตองมผูีชํานาญ
งานโดยเฉพาะ  ศึกษานิเทศกเปนผูที่ไดรับการคัดเลือกเพื่อการนี ้

4. การศึกษาของประเทศไมอาจรักษามาตรฐานไวไดถาขาดบุคคลที่ทําหนาที่ควบคมุดูแล
ระบบการเรียนการสอนในโรงเรียน 

 
วินัย  เกษมเศรษฐ  (2521)  กลาวถึงความจาํเปนในการนิเทศการศึกษาไวดังนี ้
1. กระบวนการเปลี่ยนแปลงของสังคม  เมื่อสังคมเปลี่ยนไปการศึกษาจึงตองเปลี่ยนให

สอดคลองดวย  เชนการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร  พ.ศ.2521  ศึกษานิเทศกตองเปนตัวแทนการ
เปลี่ยนแปลง  ใหเกิดการเปลี่ยนแปลงที่โรงเรียนโดยทํางานรวมกับครู  คณะครูหรือองคการที่
เกี่ยวของกับการศึกษา 

2. การแบงงาน  หนาที่ของสวนราชการใดๆ ที่เกี่ยวของกับการศึกษา  ตองมีองคประกอบของ
งาน  2  ฝายคือ  ฝายบริหารและธุรการ  กับฝายวิชาการศึกษานิเทศกอยูฝายวิชาการมีหนาที่นิเทศให
บุคคลปฏิบัติหนาที่ใหไดผลดียิ่งขึ้น 

3. ความชํานาญในการแกไขอุปสรรคตางๆ ที่ทําใหการเรียนการสอนดีขึ้นจะตองมีผูทํางาน  
โดยคัดเลือกจากผูมีความรูความสามารถ ความประพฤติและประสบการณมาทําการนิเทศ 
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4. มาตรฐานการศึกษา  ปกติโรงเรียนจะแบงงานออกเปนฝายบริหารและฝายธุรการ  ฝาย
บริการและวิชาการในฝายวิชาการจะมีหัวหนาสายวิชาหรือผูชวย  ทําหนาที่นิเทศในโรงเรียนอยูแลว  
แตมีขอจํากัดตรงที่ใชครูเปนผูกระทําทัศนะหรือความชํานาญจึงแคบและไมอาจรักษามาตรฐาน
การศึกษาระดับประเทศ  เนื่องจากนิเทศในโรงเรียนเทานั้น 

 
จากความจําเปนของการนิเทศการศึกษาที่กลาวมา  พอจะสรุปไดวาการนิเทศการศึกษามี

ความจําเปนอยางยิ่งในดานการพัฒนาการเรียนการสอน  ชวยในการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับ
สภาพสังคม  และเปนการพัฒนาดานวิชาชีพ  และนอกจากนี้เนื่องจากทางดานสังคมและเทคโนโลยี 
มีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ  การนิเทศการศึกษาจะเปนตัวนําแหงการเปลี่ยนแปลงนั้นใหเหมาะสมอยู
เสมอ 
 
บุคลากรทางการนิเทศ 
 
 หวน  พินธุพันธ  (2528)  กลาววา  บุคคลที่ทําหนาที่นิเทศการศึกษา  ไดแก 

1. ผูบริหารการศึกษา  คือ  ผูบริหารระดับกระทรวง  กรม  จังหวัดและอําเภอ  ซ่ึงไดแก  
รัฐมนตรี  อธิบดี  ศึกษาธิการจังหวัด  ผูอํานวยการประถมศึกษาจังหวัดและหัวหนาการประถมอําเภอ  
เปนตน  ผูบริหารเหลานี้ยอมมีหนาที่บริหารการศึกษาในหลายๆ ดานซึ่งครอบคลุมการนิเทศการศึกษา
ดวย 

2. ศึกษานิเทศก  คือ  บุคคลที่มีหนาที่ในการนิเทศการศึกษาโดยตําแหนง  ซ่ึงปจจุบันมี
ศึกษานิเทศกกรม  ศึกษานิเทศกเขต  ศึกษานิเทศกจังหวัดและศึกษานิเทศกอําเภอ  เปนตน 

3. ผูบริหารโรงเรียน  คือ  ผูบริหารโรงเรียน  ไดแก  ครูใหญ  อาจารยใหญ  ผูอํานวยการ
โรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการและหัวหนาหมวด  เปนตน 

4. ผูเชี่ยวชาญ  คือ  บุคคลที่โรงเรียนเชิญมาเปนวิทยากรเพื่อชวยเหลือแนะนํา  และใหความรู
เกี่ยวกับการเรียนการสอนของครู 

 
ชารี  มณีศรี  (2538)  ไดกลาวถึงบุคลากรที่ทําหนาที่ในการนิเทศการศึกษาของไทย  

แบงเปน  4  กลุม  ไดแก 
 กลุมที่  1  ผูเชี่ยวชาญในการเรียนการสอนวิชาเฉพาะ 
 กลุมที่  2  ศึกษานิเทศกกซ่ึงเปนผูมีหนาที่โดยตรง 
 กลุมที่  3  ผูบริหารการศึกษา 
 กลุมที่  4  ครู 
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 สรุปไดวา  บุคลากรทางการนิเทศการศึกษา  คือ  ผูเชี่ยวชาญ  ศึกษานิเทศก  ผูบริหาร
การศึกษาและครู 
 
หนาท่ีของศึกษานิเทศก 
 
 แฮริส  (Harris,1985)  กลาววา  การนิเทศการศึกษาที่ดีจะตองอาศัยทักษะเบื้องตนและ
กระบวนการที่ดี  ศึกษานิเทศกเปนนักวิชาการระดับสูง  หนาที่สําคัญในการนิเทศการศึกษาคือ  การ
ทํางานรวมกับบุคคลอื่น  เชน ครู  ผูปกครองและศึกษานิเทศกดวยกัน  แฮริส  (Harris)  ไดเสนอหนาที่
ความรับผิดชอบของศึกษานิเทศกกไว  10  ประการ  คือ 

1. พัฒนาหลักสูตร 
2. จัดระบบการสอนแนะนําการสอน 
3. จัดครูทําการสอน 
4. เตรียมเครื่องอํานวยความสะดวก 
5. เตรียมวัสดอุุปกรณ 
6. เตรียมอบรมครูประจําการ 
7. จัดปฐมนิเทศครูใหม 
8. ชวยเหลือบริการพิเศษเกี่ยวกับการสอน 
9. สรางความสัมพันธกับประชาชนทัว่ไป 
10. การประเมนิผลการสอน 

 
ลูชิโอ  และแมคนีล  (Lucio  and  McNeil,1962)  กลาววาหนาที่ของศึกษานิเทศกมี  ประการ  

คือ 
1. การวางแผน  ศึกษานิเทศกตองรูจักวางแผนปฏิบัติงานของตนเอง  และหมูคณะเพื่อพัฒนา

นโยบายทางการศึกษา 
2. การบริหาร  ศึกษานิเทศกควรตัดสินใจทํางานดวยตนเองเพื่อความคลองตัวของการ

ปฏิบัติงาน 
3. การนิเทศ  ศึกษานิเทศกมีหนาที่ชวยปรับปรุงคุณภาพการศึกษาและการสอนใหดีขึ้น 
4. การพัฒนาหลักสูตร  ศึกษานิเทศกตองมีสวนรวมชวยปรับปรุงหลักสูตร  จัดทําคูมือครูและ

ชวยเหลือแบบเรียนใหแกโรงเรียน 
5. การสาธิตการสอน  ศึกษานิเทศกควรสาธิตการสอนใหครูดูไดดวยตนเอง  หรือจัดใหบคุคล

อ่ืนสาธิตใหดู 
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6. การวิจัย  ศึกษานิเทศกควรทําการวิเคราะห  คนควาทดลองเกี่ยวกับเรื่องการเรียนการสอน
ดวยวิธีวิจัยอยางมีระเบียบแบบแผน  พรอมทั้งเสนอแนะความคิดใหมๆ และผลการวิจัยใหครูทราบ 

 
ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวย  ศึกษานิเทศก  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศกึษา

แหงชาติ  พ.ศ.2533  ไดกําหนดไว  8  ขอ  ดังนี้ 
1. ศึกษา  คนควา วิเคราะห  วิจัยในเรื่องที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน  และการนิเทศการศึกษา 
2. เผยแพรความรูดานเทคโนโลยี  นวัตกรรมและผลการวิเคราะหวิจัยที่เปนประโยชนตอการ

ปฏิบัติงานของบุคคลในสังกัด 
3. นิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
4. ประสานงานทางดานวิชาการแกหนวยงานทางการศึกษา  และหนวยงานที่เกี่ยวของ 
5. ดําเนินการสงเสริมการนิเทศภายในโรงเรียน  เพื่อใหเกิดผลดีตอการพัฒนาคุณภาพการ

เรียนการสอน  และจัดกิจกรรมการศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน 
6. ใหความรวมมือกับหนวยงานทางการศึกษาตามแผนงานและโครงการที่กระทรวง  ทบวง  

กรมตางๆ มอบหมายและขอความรวมมือ 
7. พัฒนาการนิเทศและใหบริการทางการศึกษา 
8. งานวิชาการอื่นๆ ที่ผูบังคับบัญชามอบหมาย 
 
จากขอคิดเห็นของนักการศึกษาดังกลาวขางตน  สรุปไดวา  หนาที่ของศึกษานิเทศก  คือ  การ

พัฒนาหลักสูตร  การปรับปรุงการเรียนการสอน  การคนควาทดลอง  การวิเคราะหวิจัย  การพัฒนาครู  
การนิเทศติดตามและประเมินผลทางการศึกษา 

 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 
ความเปนมาของเขตพืน้ท่ีการศึกษา 
  

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542  และที่แกไขเพิ่มเติม  (ฉบับที่  2)พ.ศ.2545  ได
กําหนดความมุงหมายและหลักการของการจัดการศึกษาไววา  การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนา
คนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งทางรางกาย  จิตใจและสติปญญา  มีความรูและคุณธรรม  มี
จริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต  สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข  (มาตรา  8)  ใน
การจัดการศึกษาใหยึดหลัก  (1)เปนการศึกษาตลอดชีวิตสําหรับประชาชน  (2)ใหสังคมมีสวนรวม 
ในการจัดการศึกษา  (3)การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรูใหเปนไปอยางตอเนื่อง 
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 จากความมุงหมายและหลักการดังกลาว  นําไปสูการจัดโครงสรางและหนาที่ของระดับ
กระทรวงศึกษาธิการ  ในเรื่องของการบริหารและการจัดการใหกระจายอํานาจไปยังเขตพื้นที่
การศึกษาและสถานศึกษา  กลาวคือ  ไดบัญญัติใหการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
อุดมศึกษาระดับที่ต่ํากวาปริญญาตรี  ใหยึดเขตพื้นที่การศึกษาโดยคํานึงถึงปริมาณสถานศึกษา  
จํานวนประชากรเปนหลัก  และความเหมาะสมดานอื่นๆ และใหรัฐมนตรีโดยคําแนะนําของ 
สภาการศึกษามีอํานาจประกาศในราชกิจจานุเบกษากําหนดเขตพื้นที่การศึกษา  (มาตรา  37) 
 ในแตละเขตพื้นที่การศึกษา  ใหมีคณะกรรมการและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  มีอํานาจ
หนาที่ในการกํากับ  ดูแลสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  และสถานศึกษาอุดมศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรี  
รวมทั้งพิจารณาจัดตั้ง  ยุบ  รวมหรือเลิกสถานศึกษา  ประสาน  สงเสริมและสนับสนุนสถานศึกษา
เอกชนในเขตพื้นที่การศึกษา  ประสานและสงเสริมองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ใหสามารถจัด
การศึกษาสอดคลองกับนโยบายและมาตรฐานการศึกษา  สงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาของ
บุคคล  ครอบครัว  องคกรชุมชน  องคกรเอกชน  องคกรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการ
และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย  รวมทั้งการกํากับ  ดูแลหนวยงานดาน
ศาสนา  ศิลปะและวัฒนธรรมในเขตพื้นที่การศึกษา  (มาตรา  38) 
 ทั้งนี้  ใหกระทรวงศึกษาธิการกระจายอํานาจบริหาร  และการจัดการศึกษาทั้งดานวิชาการ  
งบประมาณ  การบริหารงานบุคคล  และการบริหารทั่วไปยังคระกรรมการและสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา  และสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง  (มาตรา  39) 
 จากบทบัญญัติดังกลาว  เมื่อพิจารณาโดยรวมจะเห็นไดวา  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ
ตองการใหการบริหารจัดการดานการศึกษา  ศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  มีการดําเนินการในระดับ 
เขตพื้นที่การศึกษามีความคลองตัว  มีความเปนอิสระที่บริหารจัดการโดยองคคณะบุคคล  ดังนั้น 
เขตพื้นที่การศึกษาจึงเปนองคกรสําคัญในการนํานโยบายไปสูการปฏิบัติใหบรรลุตามความมุงหมาย
และหลักการของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  และอาศัยอํานาจตามความมาตรา  5  และมาตรา  
37  วรรค  3  แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542  ซ่ึงแกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ  (ฉบับที่  2)  พ.ศ.2545  กับมาตรา  33  วรรคสอง  และมาตรา  76  วรรคสอง  แหง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ.2546  รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ
โดยคําแนะนําของคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติปฏิบัติหนาที่สภาการศึกษาจึงกําหนดเขตพื้นที่
การศึกษา  เพื่อการบริหารและการจัดการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  จํานวน  175  เขต  โดยมีรายละเอียด
ในประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่องกําหนดเขตพื้นที่การศึกษา  ลงวันที่  7  กรกฎาคม  2546  
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บทบาทหนาท่ีของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  
 พระราชบัญญัติระเบียบการบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ.2546  และกฎกระทรวง
แบงสวนราชการ  มาตรา  33  กําหนดใหการบริหารและการจัดการการศึกษาขั้นพื้นฐานยึดเขตพื้นที่
การศึกษา  โดยคํานึงถึงปริมาณสถานศึกษา  จํานวนประชากร  วัฒนธรรม  และความเหมาะสมดาน
อ่ืนดวย  โดยมีมาตรา  34  ใหจัดระเบียบบริหารราชการของเขตพื้นที่การศึกษา  ดังนี้ 

1. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขั้นพื้นฐาน  หรือสวนราชการที่เรียกชื่ออยางอื่น  การแบง
สวนราชการภายในและอํานาจหนาที่ใหเปนไปตามระเบียบที่คณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาแตละ
เขตพื้นที่การศึกษากําหนด 

2. สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  หรือสวนราชการที่เรียกชื่ออยางอื่น  การแบงสวน
ราชการภายในและอํานาจหนาที่ใหเห็นไปตามระเบียบที่คณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาแตละ 
เขตพื้นที่การศึกษากําหนด 

นอกจากนี้ในมาตรา  36  ยังระบุใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  มีอํานาจหนาที่ในการกํากับ  
ดูแล  จัดตั้ง  ยุบ  รวมหรือเลิกสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นที่การศึกษา  ประสานสงเสริมและ
สนับสนุนสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษา  ประสานและสงเสริมองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินใหสามารถจัดการศึกษาสอดคลองกับนโยบายและมาตรฐานการศึกษา  สงเสริมและ
สนับสนุนการจัดการศึกษาของบุคคล  ครอบครัว  และองคกรชุมชน  องคกรเอกชน  องคกรวิชาชีพ  
สถาบันศาสนา  สถานประกอบการ  และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย 
ในเขตพื้นที่การศึกษา  และปฏิบัติหนาที่อ่ืนที่เกี่ยวของกับอํานาจหนาที่ที่ระบุไวขางตน  นอกจากนี้
เพื่อใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาทําหนาที่ในการดําเนินการใหเปนไปตามอํานาจหนาที่ของ
คณะกรรมการตามที่กําหนดไวในมาตรา  36  โดยใหมี  อํานาจหนาที่  (มาตรา  37)  ดังนี้ 

1. อํานาจหนาที่ในการบริหารและการจัดการศึกษา   และพัฒนาสาระของหลักสูตร
สถานศึกษาใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง  การศึกษาขั้นพื้นฐานของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2. อํานาจหนาที่ในการพัฒนางานดานวิชาการและจัดใหมีระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษารวมกับสถานศึกษา 

3. รับผิดชอบในการพิจารณาแบงสวนราชการภายในสถานศึกษาของสถานศึกษาและ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

4. ปฏิบัติหนาที่ตามที่กฎหมายกําหนด 
 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจึงเปนหนวยงานที่อยูภายใตการกํากับ  ดูแลของสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีหนาที่ดําเนินการไปตามอํานาจ  หนาที่ของคณะกรรมการเขต
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พื้นที่การศึกษา  นอกจากนี้ตามมาตรา  38  แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542  และ
มาตรา  37  แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ.2546  ยังกําหนด
อํานาจหนาที่  ดังนี้ 

1. จัดทํานโยบาย  แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาใหสอดคลองกับ
นโยบาย  มาตรฐานการศึกษา  แผนการศึกษา  แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานและความตองการของ
ทองถ่ิน 

2. วิเคราะหการจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษาและหนวยงานในเขต
พื้นที่การศึกษา  แจงจัดสรรงบประมาณี่ไดรับใหหนวยงานขางตนรับทราบและกํากับตรวจสอบ
ติดตามการใชงบประมาณของหนวยงานดังกลาว 

3. ประสาน   สงเสริม   สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศึกษาในเขตพื้น 
ที่การศึกษา 
4. กํากับ  ดูแล  ติดตามและประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและในเขตพื้นที่การศึกษา 
5. ศึกษา  วิเคราะห  วิจัยและรวบรวมขอมูลสาระสนเทศดานการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
6. ประสานระดมทรัพยากรดานตางๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคลเพื่อสงเสริม  สนับสนุนการจัด

และพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
7. ดําเนินการจัดตั้ง  ยุบ  รวมหรือเลิกสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นที่การศึกษา 
8. พิจารณาการแบงสวนราชการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ตามที่กําหนดไวในกฎกระทรวง 
9. พัฒนางานดานวิชาการจัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา  และประเมินผลสถานศึกษา

ในเขตพื้นที่การศึกษา 
10. ประสาน  สงเสริม  สนับสนุนการจัดการศึกษาของเอกชน  องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

รวมทั้งบุคคล  องคกรชุมชน  องคกรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการและสถาบันอ่ืน 
ที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศึกษา 

11. ดําเนินการและประสานงาน  สงเสริม  สนับสนุนผูวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 

12. ประสาน  สงเสริมการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการและคณะทํางานดานการศึกษา 
13. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองคกร  หนวยงานภาครัฐ  เอกชนและองคกร

ปกครองสวนทองถ่ินในฐานะสํานักงานผูแทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นที่การศึกษา 
14. ปฏิบัติหนาที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นที่การศึกษาที่มิไดระบุใหเปนหนาที่ของผูใด

โดยเฉพาะ  หรือปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 
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อํานาจหนาท่ีของเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 
 ตามกฎหมายกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการกระจายอํานาจและการมอบอํานาจไดมอบ
อํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา  ใหคณะกรรมการและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ
สถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา  พ.ศ.2546  ไวดังนี้ 

1. ดานวิชาการ  มีอํานาจหนาที่จัดทํามาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมการจัด   
การศึกษาของสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา การศึกษาพัฒนาสาระของหลักสูตรใหสอดคลองกับ
หลักสูตรแกนกลาง  พัฒนาระบบประกันคุรภาพภายใน  นิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจัด
การศึกษา  สงเสริมและพัฒนาแหลงเรียนรู  วิจัยและพัฒนาการศึกษา  สงเสริมพัฒนาสื่อและ
นวัตกรรม  สงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
และสงเสริมคุณภาพการศึกษาตลอดจนการอบรมเลี้ยงดูบุตรหรือบุคคลที่อยูในความดูแลของบุคคล  
ครอบครัว  ชุมชน  องคกรชุมชน  องคกรเอกชน  องคกรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการ
และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา  ทั้งนี้โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา
ตามที่กําหนดไวในกฎหมาย 

2. ดานงบประมาณ  มีอํานาจหนาที่กําหนดนโยบายแผนพัฒนามาตรฐานการศึกษา  แจง
หลักเกณฑ  มาตรฐานขั้นตอนและวิธีการจัดตั้งงบประมาณในสถานศึกษา  ดําเนินการวิเคราะหความ
เหมาะสมในการจัดตั้งงบประมาณของสถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  โดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา  และเสนอของบประมาณตามวงเงินงบประมาณ 
ที่กําหนดไปยังสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และสํานักงานคณะกรรมการสงเสริม
โรงเรียนเอกชนแลวแตกรณี  เสนอแนะการจัดสรรงบประมาณเพื่อสงเสริมการจัดการศึกษาของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  บุคคล  ครอบครัว  องคกรชุมชน  องคกรเอกชน  องคกรวิชาชีพ  
สถาบันศาสนา  สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลายใน
เขตพื้นที่การศึกษา  และแจงผลการจัดสรรงบประมาณใหสถานศึกษาดําเนินงานรวมทั้งติดตามและ
ตรวจสอบการใชจายงบประมาณของสถานศึกษา 

3. ดานการบริหารทั่วไป  มีอํานาจหนาที่จัดทําและพัฒนาเครือขายขอมูลสารสนเทศและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  จัดทําแผนพัฒนาการศึกษา  มาตรฐานการศึกษา  การวิจัยและพัฒนา
นโยบาย  การรับนักเรียน   การจัดตั้ง  ยุบ  รวมหรือเลิกสถานศึกษา  การประชาสัมพันธจัดการศึกษา  
งานเลขานุการคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา  การติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินและรายงานผลการ
บริหารและการจัดการศึกษาเขตพื้นที่การศึกษา  การสรางเครือขายกับหนวยงานภายนอก  การระดม
ทรัพยากร  การประสานความรวมมือกับเขตพื้นที่การศึกษาอื่น  หนวยงาน  องคกรในประเทศ  การ
ประสานงานการจัดการศึกษาในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัย  การประสาน  สงเสริมการจัด
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การศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  และของบุคคล  ครอบครัว  องคกรชุมชน  องคกรเอกชน  
องคกรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการ 
 

นอกจากนี้สํานักงานเขตพื้นที่ยังกําหนดขอบขายความรับผิดชอบตามที่กําหนดไวใน
พระราชบัญญัติการศึกษา  พ.ศ.2542  ใน  4  ดานดวยกัน  คือ 

1. ดานการบริหารงานวิชาการ  มีหลักการและแนวคิดดังนี้ 
1.1 ยึดหลักใหสถานศึกษาจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหเปนไปตามกรอบหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของชุมชนและสังคม
อยางแทจริง  โดยมีครู  ผูบริหาร  ผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการดําเนินงาน 

1.2 มุงสงเสริมสถานศึกษาใหจัดกระบวนการเรียนรู  โดยถือวาผูเรียนมีความสําคัญ
สูงสุด 

1.3 มุงสงเสริมใหชุมชนและสังคมมีสวนรวมในการกําหนดหลักสูตรกระบวนการ
เรียนรู   

1.4 มุงจัดการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐาน  โดยจัดใหมีดัชนีช้ีวัดคุณภาพการจัด
หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู  และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาไดทุกชวงชั้นระดับ
เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา 

 
โดยมีขอบขายภารกิจไดแก  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  การพัฒนากระบวนการเรียนรู  

การวัดผล  ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน  การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา  การพัฒนาและการใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู  
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

 
2. ดานการบริหารงบประมาณ  มีหลักการและแนวคิดดังนี้ 

2.1 ยึดหลักความเทาเทียมกันและความเสมอภาคทางโอกาสการศึกษาของผูเรียนใน
การจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยรัฐจัดสรรเงินอุดหนุนเปนคาใชจายรายบุคคล
สําหรับผูเรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานใหแกสถานศึกษาของรัฐและเอกชนอยางเทาเทียมกัน  
และจัดสรรเพิ่มเติมใหแกผูเรียนที่มีลักษณะพิเศษตามความจําเปน 

2.2 มุงเนนการเสริมสรางประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการจัดการ
งบประมาณ  โดยใหเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษามีความเปนอิสระในการตัดสินใจ  มีความ
คลองตัวควบคูกับความโปรงใสและความรับผิดชอบที่ตรวจสอบไดจากผลสําเร็จของงานและ
ทรัพยากรที่ใช 
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2.3 ยึดหลักการกระจายอํานาจในการบริหารจัดการงบประมาณ   โดยจัดสรร
งบประมาณใหเปนวงเงินรวมแกเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา 

2.4 มุงพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการงบประมาณตามมาตรฐานการ
จัดการทางการเงินทั้ง  7  ดาน  คือการวางแผนงบประมาณ  การคํานวณตนทุนผลผลิต  การจัดระบบ  
การจัดหาพัสดุ  การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ  การรายงานทางการเงินและผล
การดําเนินงาน  การบริหารสินทรัพยและการตรวจสอบภายใน 

2.5 มุงสงเสริมการระดมทรัพยากรและการลงทุนดานงบประมาณการเงินและ
ทรัพยสินจากทุกสวนของสังคมมาใชเพื่อการจัดและพัฒนาการศึกษา 

 
โดยมีขอบขายภารกิจไดแก  การจัดตั้งงบประมาณ  การจัดสรรงบประมาณ  การตรวจสอบ  

ติดตามและประเมินประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณ  การระดมทรัพยากรและการลงทุน 
เพื่อการศึกษา  การบริหารการเงิน  การบริหารบัญชีและการบริหารพัสดุและสินทรัพย 

 
3. ดานการบริหารงานบุคคล  มีหลักการและแนวคิดดังนี้ 

3.1 ยดึหลักการบริหารเพื่อใหเกิดการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง 
3.2 ยึดหลักความเปนอิสระในการบริหารงานบุคคลของเขตพื้นที่การศึกษา

(ดําเนินการในรูปของ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษา) 
3.3 ยึดหลักธรรมมาภิบาล 
 

โดยมีขอบขายภารกิจ  ไดแก  การวางแผนอัตรากําลัง  การกําหนดตําแหนงและวิทยฐานะ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  การเกลี่ยอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง  และการยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  เปนตน 

 
4. ดานการบริหารทั่วไป  มีหลักการและแนวคิดดังนี้ 

4.1 ยึดหลักใหสถานศึกษามีความเปนอิสระในการบริหารและจัดการศึกษาดวย
ตนเองใหมากที่สุด  โดยเขตพื้นที่การศึกษามีหนาที่กํากับ  ดูแล  สงเสริมสนับสนุน  และประสานงาน
ในเชิงนโยบายใหสถานศึกษาจัดการศึกษาใหเปนไปตามนโยบายและมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

4.2 มุงสงเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารและการจัดการศึกษาของ
เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา  ตามหลักการบริหารงานที่มุงเนนผลสัมฤทธิ์ของงานเปนหลักโดย
เนนความโปรงใส  ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได  ตามกฎเกณฑ  กติกา  ตลอดจนการมีสวนรวม
ของบุคคล  ชุมชนและองคกรที่เกี่ยวของ 
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4.3 มุงพัฒนาองคกรทั้งระดับเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา  ใหเปนองคกร
สมัยใหมโดยนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชอยางเหมาะสมสามารถเชื่อมโยง  ติดตอ  ส่ือสารกัน
ไดอยางรวดเร็วดวยระบบเครือขายและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

4.4 การบริหารงานทั่วไปเปนกระบวนการสําคัญที่ชวยประสานสงเสริมและ
สนับสนุนใหการบริหารงานอื่นๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเปาหมายที่กําหนดไว  โดยมี
บทบาทหลักในการประสานสงเสริม  สนับสนุนและการอํานวยกความสะดวกตางๆ ในการใหบริการ
การศึกษาทุกรูปแบบ  ทั้งการศึกษาในระบบ  การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  ตาม
บทบาทของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  สถานศึกษา  ตลอดจนการจัดและใหบริการการศึกษาของ
บุคคล  ชุมชน  องคกร  หนวยงานและสถาบันสังคมอื่น 

 
โดยมีขอบขายภารกิจ  ไดแก  การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ   การ

ประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษา  และการสงเสริม  สนับสนุนและประสานงานการจัด
การศึกษาของบุคคล  ชุมชน  องคกร  หนวยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา  เปนตน 
 
โครงสรางการแบงสวนราชการในสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  
 ตามกฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑการแบงสวนราชการภายในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
พ.ศ.2546  กําหนดใหสอดคลองกับภารกิจหลักและรองรับการกระจายอํานาจการบริหารและการจัด
การศึกษาจากกระทรวงศึกษาธิการ  มีความเปนเอกภาพในการบริหารจัดการ  มีความยืดหยุนและ
พรอมตอการปรับเปลี่ยนมุงสูสัมฤทธ์ิผลตามภารกิจ  ความคุมคา  ลดขั้นตอนการบริหาร  เพิ่ม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  การบริหารจัดการคํานึงถึงระดับประเภท  ปริมาณและคุณภาพของ
สถานศึกษา  ผูรับบริการและความเหมาะสมดานอื่น  และกฎกระทรวงดังกลาวไดกําหนดให
สํานักงานเขตมีสวนราชการเบื้องตน  5  กลุมคือ 

1. กลุมอํานวยการ 
2. กลุมบริหารงานบุคคล 
3. กลุมนโยบายและแผน 
4. กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา 
5. กลุมนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
โครงสรางดังกลาว  ไดเปนพื้นฐานในการแบงสวนราชการในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

สําหรับเขตพื้นที่การศึกษาใดมีความพรอมและมีความคลองตัว  ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่
สามารถเพิ่มศูนยหรือหนวยงานมีฐานะเทียบเทากลุมงาน  โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
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การศึกษาขั้นพื้นฐานใหเปนประกาศสํานักงานเขต  โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการเขตพื้นที่
การศึกษา 
 
 โครงสรางสายการบังคับบัญชาในเขตพื้นที่การศึกษา  ผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษาแบง
สายบังคับบัญชาเปน  2  สาย  คือ 

1. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  โดยมีรองผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษาจํานวนตามปริมาณ
ของภารกิจงานเปนผูบังคับบัญชาตอจากผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษาอีกทีหนึ่ง  ที่มากํากับ  
ควบคุมดูแลการบริหารจัดการผูตรวจราชการ  ผูชวยผูอํานวยการ  หัวหนากลุมและขาราชการและ
บุคลากรทางการศึกษาใหเปนไปดวยความเรียบรอย 

2. สถานศึกษา  โดยผูบริหารสถานศึกษาเปนผูบังคับบัญชาตอจากผูอํานวยการเขตพื้นที่
การศึกษา  ที่มากํากับ  ควบคุมดูแลการบริหารจัดการขาราชการครู  และบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษาใหเปนไปดวยความรียบรอย 
 

การแบงสวนราชการภายในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  พ.ศ.2546  กําหนดใหสอดคลอง
กั บภารกิ จห ลักและรองรั บการกระจายอํ าน าจการบริห ารและการจั ดก ารศึ กษาจ าก
กระทรวงศึกษาธิการ  ไดกําหนดใหสํานักงานเขตพื้นที่มีสวนราชการเบื้องตน  5  กลุม  ไดแกกลุม
อํานวยการ  กลุมบริหารงานบุคคล  กลุมนโยบายและแผน  กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา  และกลุม
นิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  ในการวิจัยคร้ังนี้มุงศึกษาไปที่กลุม  นิเทศ  ติดตาม
และประเมินผลการจัดการศึกษา  รายละเอียดดังตอไปนี้ 
 
กลุมนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
 
แนวคิด 
 กลุมนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  เปนกลุม
งานดําเนินงานเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา  วิเคราะห  วิจัย  ติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลการ
พัฒนาระบบการบริหารและการจัดการศึกษาเพื่อใหสถานศึกษามีความเขมแข็งในการบริหารและการ
จัดการเรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพไดมาตรฐานเทาเทียมกันโดยยึดโรงเรียนเปนฐาน  สงผลให
ผูเรียนทั้งระบบ  นอกระบบและตามอัธยาศัย  เกิดการเรียนรูตามวัตถุประสงคและเปาหมายของ
การศึกษา 
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วัตถุประสงค 
1. เพื่อใหมีแนวทางการนิเทศ  การบริหารและการจัดการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาและ

สถานศึกษา 
2. เพื่อสงเสริมใหสถานศึกษามีความเขมแข็งในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาและ

จัดกระบวนการเรียนรูไดอยางมีคุณภาพ 
3. เพื่อสงเสริมใหสถานศึกษา  มีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามมาตรฐาน

การศึกษาชาติ 
4. เพื่อสงเสริมการพัฒนา  การวัดและประเมินผลการศึกษา  การพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษาใหมีคุณภาพ 
4. เพื่อพัฒนาระบบการนิเทศ  ติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลการบริหารจัดการศึกษา 
5. เพื่อสงเสริมการศึกษา  วิจัยและพัฒนาใหเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษามีคุณภาพได

มาตรฐาน 
 

ขอบขายภารกิจ 
 

1. กลุมงานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และกระบวนการเรียนรู 
1.1  งานสงเสริมพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  การศึกษาพิเศษ  ผูดอยโอกาสและผูมี

ความสามารถพิเศษ 
1.2  งานสงเสริมพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
1.3  งานศึกษาคนควา  วิเคราะห  วิจัยการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู 

2.  กลุมงานวัด  และประเมินผลการศึกษา 
2.1  งานสงเสริมการวัด  และประเมินผลการศึกษา 
2.2  งานสงเสริมและพัฒนาเครื่องมือวัด และประเมินผลการศึกษา 
2.3  งานติดตาม  ตรวจสอบและประเมนิผลการวัดและประเมนิผลการศึกษา 
2.4  งานทดสอบทางการศึกษา 

3.  กลุมงานสงเสริม  และพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
3.1  งานสงเสริม  พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
3.2  งานศึกษา คนควา  วเิคราะห วิจยั การพัฒนาสื่อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

4.  กลุมงานนิเทศ  ติดตามประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา 
4.1  งานสงเสริม  และพัฒนาระบบการนิเทศและการจดักระบวนการเรียนรู 
4.2  งานสงเสริม  สนับสนุนเครือขายการนเิทศของเขตพืน้ที่การศึกษา  สถานศึกษา  

หนวยงานทีเ่กีย่วของและชุมชน 
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4.3  งานนิเทศ  ติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาขัน้
พื้นฐานของสถานศึกษา 

4.4  งานศึกษาคนควา  วเิคราะห  วิจัยการพฒันาระบบบรหิารและการจดัการศึกษา 
5.  กลุมงานสงเสริม  พัฒนาระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา 

5.1  งานสงเสริมการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
5.2  งานตรวจสอบคุณภาพภายในสถานศกึษา 
5.3  งานสงเสริมและประสานงานการประกันคุณภาพภายในและภายนอกสถานศึกษา 
5.4  งานศึกษาคนควา  วเิคราะห  วิจัยมาตรฐานและการประกันคณุภาพการศึกษา 

        6.     กลุมงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
6.1  งานพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศ 
6.2  งานวางแผนการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
6.3  งานรายงานผลการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 

 
1.  กลุมงานพฒันาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานและกระบวนการเรียนรู 

1.1  งานสงเสริมพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  การศกึษาพิเศษและผูมีความสามารถ
พิเศษ 

ขั้นตอนและแนวการปฏิบตั ิ
1. ศึกษานโยบายของรัฐบาล  กระทรวงศึกษาธิการและสํานกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน  รวมทั้งวิเคราะหแนวโนมและทศิทางในการจดัการศึกษา
ปฐมวัย  การศกึษาพิเศษ  ผูดอยโอกาสและผูมีความสามารถพิเศษ 

2. ศึกษาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  การศึกษาพิเศษ  ผูดอยโอกาสและผูมี
ความสามารถพิเศษทั้งในและตางประเทศ 

3. สงเสริมและสนับสนุนใหสถานศึกษามีความพรอมในการจัดการศึกษาปฐมวัย  
การศึกษาพิเศษ  ผูดอยโอกาสและผูมีความสามารถพิเศษ  ในรูปแบบที่เหมาะสม
กับศักยภาพของสถานศึกษา  โดย 
3.1 พัฒนาครู  ผูบริหารใหมีความรูความเขาใจ  สามารถจัดการศึกษาปฐมวัย  

การศึกษาพิเศษ  ผูดอยโอกาสและผูมีความสามารถพิเศษ  และดําเนินการ
วิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาหลักสูตรได 

3.2 การมีสวนรวมของผูปกครอง  ชุมชน  คณะกรรมการสถานศึกษาและ
หนวยงานที่เกี่ยวของในการจัดทําหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  การศึกษา
พิเศษ  ผูดอยโอกาสและผูมีความสามารถพิเศษ 
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4. นิเทศ  ติดตามและประเมินผลการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  การศึกษา
พิเศษ   ผูดอยโอกาสและผูมีความสามารถพิเศษ   และใหความชวยเหลือ
สถานศึกษาในดานการพัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่อง 

5. ประสานความรวมมือกับหนวยงายอื่น  ที่จัดการศึกษาปฐมวัย  การศึกษาพิเศษ  
ผูดอยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ  เชน  องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 
ผลสําเร็จท่ีคาดหวัง 

นักเรียนกอนวัยเรียน  ผูมีความบกพรองทางรางกาย  สติปญญา  ผูดอยโอกาสและผูมี
ความสามารถพิเศษไดมีโอกาสเขารับการศึกษาอยางทั่วถึง  ในสถานศึกษาที่จัดการ
เรียนรูโดยครูและผูบริหารการศึกษาที่มีความรู  ความเขาใจและมีความสามารถในการ
พัฒนาหลักสูตรใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมายและมีความทันสมัยอยูเสมอ 

 
 กฎหมาย  ระเบียบและเอกสารที่เก่ียวของ 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542  และที่แกไขเพิ่มเติม 
 

1.2 งานสงเสริมพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ขั้นตอนและแนวการปฏิบัติ 

1.  ศึกษาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช  2544  และมาตรฐานการเรียนรู
ทั้ง  8  กลุมสาระ  รวมทั้งกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

2.  ศึกษา  รวบรวมขอมูลและจัดทําระบบสารสนเทศ  รวมทั้งสงเสริมใหสถานศึกษา
ดําเนินการดังนี้ 

2.1  ศึกษาหลักการ  แนวคิด  ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการ
หลักสูตร 

2.2  รวบรวมขอมูลแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ินที่เกี่ยวกับการบริหาร
จัดการหลักสูตร 
3.  พัฒนาครู  ผูบริหารสถานศึกษา  ใหมีความรู  ความเขาใจในการจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษา 
4.  สงเสริมและสนับสนุนใหสถานศึกษาจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  โดยการมีสวน
รวมของผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย 
5.  สงเสริมและสนับสุนใหสถานศึกษาจัดหลักสูตรเฉพาะดาน  เชน  โรงเรียนสอง
ภาษา  โรงเรียนตามแนวพุทธ  โรงเรียนวิทยาศาสตรเทคโนโลยี  โรงเรียนอัจฉริยะ 
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6. สงเสริมการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาตามอัธยาศัย  เชน  Home  School  
การศึกษาที่จัดในสถานประกอบการ  ฯลฯ  เปนตน 

7. สงเสริมและสนับสนุนใหครูออกแบบการเรียนรูและจัดการเรียนรูตามแนว
ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

8. สงเสริมและสนับสนุนใหสถานศึกษา  พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโยใชขอมูล
จากการวิจัยในชั้นเรียนและการนิเทศภายใน 

9. ดําเนินการนิเทศ  กํากับ  ติดตามการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของ
สถานศึกษา  และนําขอมูลมาใชในการวางแผนพัฒนา 

 
  ผลสําเร็จท่ีคาดหวัง 

นักเรียนวัยเรียนทุกคนที่อยูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดรับการจัดการเรียนรูโดยครู
และผูบริหารสถานศึกษาที่มีความรู  ความเขาใจการศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวปฏิรูปการ
เรียนรู  และมีความสามารถในการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
กฎหมาย  ระเบียบและเอกสารที่เก่ียวของ 

1. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542  และที่แกไขเพิ่มเติม 
2. หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พ.ศ.2544 

 
1.3  งานศึกษา  คนควา  วิเคราะหวิจัยการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู 
ขั้นตอนและแนวการปฏิบัติ 

1. ศึกษาสภาพ  งานวิจยัเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู 
2. ดําเนินการวิจัยการบริหารหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู 
3. สนับสนุนการศึกษา   วิ เคราะห   วิจัยการพัฒนาหลักสูตร   และการจัด

กระบวนการเรียนรูของครู  ผูบริหารตลอดจนผูเกี่ยวของ 
4. เผยแพรผลงานการศึกษา  วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู 
5. นําผลการวิจัยไปกําหนดนโยบายเพื่อพัฒนางานบริหารหลักสูตร   และ

กระบวนการเรียนรู 
 

ผลสําเร็จท่ีคาดหวัง 
สถานศึกษามีผลการศึกษา  วิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู 
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 กฎหมาย  ระเบียบและเอกสารที่เกยวของ 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542  และที่แกไขเพิ่มเติม 

 
2. กลุมงานวัดและประเมินผลการศึกษา 

2.1  งานสงเสริมการวัดและประเมินผลการศึกษา 
ขั้นตอนและแนวทางการปฏิบัติ 

1. สงเสริมใหครูพัฒนาตนเอง  โดยศึกษาหาความรูเกี่ยวกับวิธีการวัดผล  และ
ประเมินผลการศึกษาในระบบ  การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

2. สงเสริมและพัฒนาผูบริหาร  ครู  ใหใชวิธีการที่หลากหลายในการวัดและ
ประเมินผลในสถานศึกษาทั้งการศึกษาในระบบ  การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย 

3. ศึกษา   วิ เคราะห   รูปแบบ   วิธีการในการพัฒนาแนวทางการวัดผลและ
ประเมินผลในสถานศึกษาทั้งการศึกษาในระบบ  การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย 

4. จัดทําคูมือการวัดผล   เทียบโอนผลการศึกษาสําหรับการศึกษาในระบบ  
การศึกษานอกระบบ  และการศึกษาตามอัธยาศัย 

 
ผลสําเร็จท่ีคาดหวัง 

1. ครูและผูเกี่ยวของมีความรู  ความเขาใจเกี่ยวกับการวัดผลการเรียนรูของนักเรียน
ทั้งการวัดผลการศึกษาในระบบ  การศึกษานอกระบบ  และการศึกษาตาม
อัธยาศัย 

2. การวัดผลและประเมินผลสอดคลองตามแนวทางการจัดการศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542  และที่แกไขเพิ่มเติม  และตาม
สาระการเรียนรูของหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3. ครูและผูเกี่ยวของใชวิธีการที่หลากหลายในการวัดและประเมินผล  และนําผล
การวัดและประเมินผลไปพัฒนาศักยภาพของผูเรียนแตละบุคคล 

 
กฎหมาย  ระเบียบและเอกสารที่เก่ียวของ 

1. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542  และที่แกไขเพิ่มเติม 
2. พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของทางราชการ  พ.ศ.2540 
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2.2  งานสงเสริมและพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลการศึกษา 
ขั้นตอนและแนวการปฏิบัติ 

1. รวบรวมเครื่องมือการวัดและประเมินผลการศึกษา 
2. ศึกษา  วิเคราะห  เครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่มีผูจัดทําแลว  คัดเลือกให

เหมาะสมกับเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา 
3. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทําและพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให

ครอบคลุมดานตอไปนี้ 
3.1 เครื่องมือวัดและประเมินผลตามกลุมสาระการเรียนรู  8  กลุมสาระ 
3.2 เครื่องมือวัดผลและประเมินผลตามประเภทของกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
3.3 เครื่องมือวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง 
3.4 เครื่องมือวัดและประเมินผลคุณลักษณะที่พึงประสงค 
3.5 เครื่องมือวัดและประเมินผลความสามารถในการอาน  คิด  วิเคราะห  และ

การเขียนส่ือความ 
4. บริการเครื่องมือวัดและประเมินผลทางการศึกษาแกสถานศึกษา 
 

ผลสําเร็จท่ีคาดหวัง 
มีคลังเครื่องมือวัดและประเมินผลระดับเขตพื้นที่การศึกษาที่สอดคลองกับความ

ตองการของสถานศึกษา 
 

กฎหมาย  ระเบียบและเอกสารที่เก่ียวของ 
พระราชบัญญัติการศึกษษแหงชาติ  พ.ศ.2542  และที่แกไขเพิ่มเติม 

 
2.3  งานติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผล  การวัดและประเมินผลการศึกษา 
ขั้นตอนและแนวการปฏิบัติ 
 

1. ศึกษา  วิเคราะห  แนวทางในการติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลการศึกษา 
2. ดําเนินการ  ติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลการศึกษา 
3. จัดทํารายงาน  การติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลการศึกษา 
4. เผยแพรผล  การติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลการศึกษา 
 

ผลสําเร็จท่ีคาดหวัง 
สถานศึกษามีการวัดผลและประเมินผลการศึกษาที่ถูกตอง  และมีคุณภาพ 
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กฎหมาย  ระเบียบและเอกสารที่เก่ียวของ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542  และที่แกไขเพิ่มเติม 
 

2.4  งานทดสอบทางการศึกษา 
 ขั้นตอนและแนวการปฏิบัติ 

1. ศึกษา  วิเคราะห  วิจัย  เกี่ยวกับระบบ  วิธีการ  เครื่องมือวัดและประเมินผล
การศึกษา 

2. วางแผนการทดสอบทางการศึกษา  ใหครอบคลุมสาระการเรียนรูทั้ง  8  กลุม
สาระของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3. กํ าหนดแนวทางในการทดสอบทางการศึกษา   ใหสอดคลองตามที่
กระทรวงศึกษาธิการและสถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติกําหนด 

4. ประสานความรวมมือกับสถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ 
5. ดําเนินการทดสอบทางการศึกษาและใหบริการสอบวัดความรู  ความสามารถให

นักเรียน 
6. พัฒนาคลังขอสอบมาตรฐานการศึกษา 
7. จัดสรางโปรแกรมเก็บขอมูลคุณภาพการศึกษาของผูเรียนทุกกลุมสาระการ

เรียนรู 
 

ผลสําเร็จท่ีคาดหวัง 
มีคลังขอสอบมาตรฐานการศึกษาระดับเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา และมี

ขอมูลคุณภาพการศึกษาของผูเรียน 
 

กฎหมาย  ระเบียบและเอกสารที่เก่ียวของ 
1. พระราชบัญญัติการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พ.ศ.2542  และที่แกไขเพิ่มเติม 
2. พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของทางราชการ  พ.ศ.2540 
 

3.  กลุมงานสงเสริมพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 3.1  งานสงเสริม  พัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

ขั้นตอนและแนวการปฏิบัติ 
1. ศึกษา  ความตองการสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
2. ดําเนินการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยี  รวมทั้งสื่อตนแบบของ

หนวยงานเพื่อสนับสนุนชวยเหลือตามความตองการของสถานศึกษา 



 

 

 
     36 

3. สงเสริมและพัฒนาครู  ผูบริหาร  ใหมีความรู  ความสามารถในการพัฒนาสื่อ  
นวัตกรรม  และเทคโนโลยี 

4. นิเทศติดตาม  และประเมินผลการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา  เพื่อนําผลมาปรับปรุงและพัฒนาใหมีประสิทธิภาพ 

5. ประสานความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐและเอกชนในการสงเสริมการใชส่ือ  
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

6. เผยแพรประสาสัมพันธการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยีทางการศึกษา   
 

ผลสําเร็จท่ีคาดหวัง 
สถานศึกษามีส่ือ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยีทางการศึกษา  เพื่อใชในการจัดการ

เรียนการสอนอยางคุมคา 
 

กฎหมาย  ระเบียบและเอกสารที่เก่ียวของ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542  และที่แกไขเพิ่มเติม 
 

       3.2งานศึกษาคนควา  วิเคราะห  วิจัย  การพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา 

ขั้นตอนและแนวทางการปฏิบัติ 
1. ศึกษา  คนควา  วิเคราะห  วิจัย  เกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรม   และ

เทคโนโลยีทางการศึกษา 
2. วิจัยเพื่อพัฒนาสื่อตนแบบ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาใหสอดคลอง

กับความตองการของสถานศึกษา 
3. สงเสริม  สนับสนุนใหสถานศึกษาที่ดําเนินการ  ศึกษา  วิเคราะห  วิจัย  พัฒนา

ส่ือ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  ไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนผลการ
วิเคราะห  วิจัย  นําไปใชและเผยแพรส่ือ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา 

ผลสําเร็จท่ีคาดหวัง 
 เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาทุกแหง  ไดศึกษาและนําตัวผลการ
วิเคราะหวิจัยไปใชในการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยีใหเหมาะสมกับ
สภาพของทองถ่ิน 
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กฎหมายที่เก่ียวของ 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542  และที่แกไขเพิ่มเติม 
 

    4.  กลุมงานนิเทศ  ติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา 
  4.1  งานสงเสริม  และพัฒนาระบบการนิเทศและการจัดกระบวนการเรียนรู 
  ขั้นตอนและแนวการปฏิบัติ 

1. รวบรวม  จัดทํา  ระบบขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับพัฒนาระบบการนิเทศ  และจัด
กระบวนการเรียนรู 

2. ศึกษาสภาพปญญา  ความตองการของการนิเทศและการจัดกระบวนการเรียนรู 
3. จัดทําแผนการสงเสริมและพัฒนาระบบการนิเทศ  และการจัดกระบวนการ

เรียนรู 
4. ดําเนินการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  และโครงการเปนฐาน  ดังนี้ 

4.1 การนิเทศโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  เชน  สงเสริมฝายบริหารเปนหลักใน
การนิเทศภายใน  สงเสริมครูเปนผูสรางกัลยาณมิตร  นิเทศภายใน  สงเสริม
เครือขายการนิเทศ  ครูตนแบบ  ครูแกนนํา  ผูปกครอง  ชุมชนและภูมิ
ปญญา  สงเสริมการนิเทศภายนอก  รวมทั้งสงเสริมการนิเทศที่มีการรวม
พลังจากทุกฝาย 

4.2 การนิเทศโดยใชโครงการเปนฐาน  เชน  โครงการนํารอง  (Pilot  Study)  
โครงการรวมพัฒนา  (Joint  Project)  เปนตน 

5. จัดทําสรุปรายงานผล  และเผยแพรเทคนิคการนิเทศ  และการจัดกระบวนการ
เรียนรูที่ประสบผลสําเร็จ 

 
ผลสําเร็จท่ีคาดหวัง 
 สถานศึกษาได รับการพัฒนาการจัดระบบการนิ เทศ   และการจัด
กระบวนการเรียนรูที่ประสบผลสําเร็จ 
กฎหมาย  ระเบียบและเอกสารที่เก่ียวของ 

1. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542  และที่แกไขเพิ่มเติม 
2. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ.2546 

 
4.2 งานสงเสริมสนับสนุนเครือขายการนิเทศของเขตพื้นท่ีการศึกษา  สถานศึกษา  

หนวยงานที่เก่ียวของและชุมชน 
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 ขั้นตอนและแนวการปฏิบัติ 
1. ประสานการจัดทําระบบขอมูลสารสนเทศ  เกี่ยวกับเครือขายการนิเทศในเขต

พื้นที่การศึกษา 
2. จัดทําแผนการสงเสริมสนับสนุนเครือขายการนิเทศในเขตพื้นที่การศึกษาและ

สถานศึกษา 
3. ดําเนินการและรวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของพัฒนาเครือขายการนิเทศใน

รูปแบบตางๆที่หลากหลาย 
3.1 พัฒนาหองเรียน  หรือสถานศึกษาใหเปนแหลงเรียนรู 
3.2 จัดตั้งและดําเนินการในรูปแบบของเครือขายชุมชน 
3.3 จัดเวทีวิชาการใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
3.4 จัดเครือขายบุคคล  เชน  ครูแกนนํา  ครูตนแบบ  ครูแหงชาติ  เปนตน 

4. จัดทําสรุปรายงาน  และเผยแพรเทคนิค  วิธีการ  ส่ือ  เครื่องมือหรือรูปแบบ
เครือขายการนิเทศ 

 
ผลสําเร็จท่ีคาดหวัง 

1. สถานศึกษาไดรับการพัฒนาจากองคกรเครือขายอยางเปนระบบ 
2. หนวยงาน  ชุมชน  องคกรเอกชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

 
กฎหมาย  ระเบียบและเอกสารที่เก่ียวของ  
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542  และที่แกไขเพิ่มเติม 
 
1.3 งานนิเทศ  ติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษา

ขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา 
ขั้นตอนและแนวทางการปฏิบัติ 
1. จัดทําระบบขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการนิเทศและติดตามการบริหารและการ

จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา 
2. ศึกษาวิเคราะหและจัดทําเกณฑ  ดัชนีช้ีวัดความสําเร็จในการบริหารและการจัด

การศึกษา 
3. ดําเนินการนิเทศ  ติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลการบริหารและการจัด

การศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา 
4. สรุปผลการนิเทศ  ติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผล  และจัดทํารายงาน

เผยแพร 
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ผลสําเร็จท่ีคาดหวัง 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา  นําผลรายงานไปใชในการ
พัฒนาสถานศึกษาใหไดมาตรฐาน 
 
กฎหมาย  ระเบียบและเอกสารที่เก่ียวของ 

1. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542  และที่แกไขเพิ่มเติม 
2. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ.2546 
 

4.4 งานศึกษาคนควา  วิเคราะหวิจัยการพัฒนาระบบบริหารและการจัดการศึกษา 
ขั้นตอนและแนวทางการปฏิบัติ 
1. ศึกษา  คนควา  วิเคราะหสภาพปญหาที่เกี่ยวกับการพัฒนาระบบบริหารและการ

จัดการศึกษา 
2. ดําเนินการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาระบบบริหารและการจัดการศึกษา 

2.1 การพัฒนาระบบบริหารและการจัดการ 
2.2 การนิเทศ  ติดตาม  ประเมินผล 
2.3 การพัฒนาเครือขายการนิเทศ 

3. สนับสนุน  สงเสริม  และเผยแพรการวิเคราะห  วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาระบบ
การบริหารและการจัดการศึกษา 

 
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา  มีการวิเคราะห  วิจัย  การพัฒนาระบบ
การบริหารและการจัดการศึกษา  และนําผลงานวิจัยไปใชในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

 
กฎหมาย  ระเบียบและเอกสารที่เก่ียวของ 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542  และที่แกไขเพิ่มเติม 
 

      5.  กลุมงานสงเสริมพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
  5.1  งานสงเสริมการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  ขั้นตอนและแนวการปฏิบัติ 

1. ศึกษาระบบหลักเกณฑ  วิธีการ  การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ตลอดจนกฎเกณฑ  ระเบียบที่เกี่ยวของ 
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2. ศึกษา  คนควา  หลักการ  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดทํามาตรฐาน
การศึกษา  แลวนํามาวิเคราะหเปรียบเทียบกับมาตรฐานการศึกษาชาติและระดับ
เขตพื้นที่การศึกษา 

3. สงเสริมและสนับสนุนใหสถานศึกษาสรางความตระหนัก  ความรู  ความเขาใจ
เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพและการประกันคุณภาพการศึกษาแกบุคลากรทุกคน 

4. สงเสริมและสนับสนุนใหสถานศึกษากําหนดมาตรฐานระดับสถานศึกษา  ให
สอดคลองกับสภาพแวดลอมและความตองการของชุมชน/ทองถ่ิน  รวมทั้งการ
กําหนดตัวบงชี้และเกณฑในการแปลผลและตัดสินการผานมาตรฐานพรอมทั้ง
จัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสถานศึกษาดวยกัน 

5. รวมกําหนดกลยุทธในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพทั้งระดับเขตพื้นที่
การศึกษา  และระดับสถานศึกษา 

6. สงเสริมใหสถานศึกษษจัด  สราง  ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
โดยมีหลักการและแนวคิดอยูบนพื้นฐานการปรับปรุงพัฒนา 

 
ผลสําเร็จท่ีคาดหวัง 
 สถานศึกษามีความสามารถในการจัด  สราง  ระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาไดอยางมีคุณภาพ 
 
กฎ  ระเบียบและเอกสารที่เก่ียวของ 

1. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542  และที่แกไขเพิ่มเติม 
2. ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  เรื่องระบบ  หลักเกณฑ  วิธีการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา  พ.ศ.2545 
 

5.2 งานตรวจสอบคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ขั้นตอนและแนวการปฏิบัติ 
1. จัดทําระบบการตรวจสอบคุณภาพภายในสถานศึกษา  ระดับเขตพื้นที่การศึกษา 
2. นิเทศ  สถานศึกษา  เพื่อใหสามารถดําเนินการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพ

ภายในสถานศึกษาโดยการประเมินตนเอง 
3. รวมกับสถานศึกษาวิเคราะหผลการประเมินเพื่อหาจุดพัฒนาและนํามาเปน

แนวทางในการปรับปรุงสถานศึกษาที่ยังไมไดมาตรฐานตามเกณฑ 
4. จัดตั้งคณะทํางานเพื่อรับผิดชอบและใหความชวยเหลือสถานศึกษาที่ยังไมได

มาตรฐานตามเกณฑอยางเปนระบบ 
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5. จัดตั้งคณะกรรมการระดับเขตพื้นที่การศึกษา  ดําเนินการตรวจสอบ  วิเคราะห
ผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา   เพื่อกําหนดนโยบายในการ
พัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

6. จัดทําระบบสารสนเทศผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา 
7. จัดทําเอกสารเผยแพรตัวอยางสถานศึกษาที่ผานเกณฑการประเมินมาตรฐานจาก

คณะกรรมการระดับเขตพื้นที่การศึกษา 
8. นิเทศ  ติดตาม  กํากับสถานศึกษาทุกแหงใหไดมาตรฐานตามเกณฑ 
 
ผลสําเร็จท่ีคาดหวัง 
 สถานศึกษาทุกแหงในเขตพื้นที่การศึกษาไดรับการตรวจสอบคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา  ทั้งโดยวิธีการประเมินตนเองและจากคณะกรรมการระดับเขต
พื้นที่การศึกษา 
 
กฎหมาย  ระเบียบและเอกสารที่เก่ียวของ 

1. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542  และที่แกไขเพิ่มเติม 
2. ประกาศกระทวงศึกษาธิการเรื่องระบบ  หลักเกณฑ  วิธีการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา  พ.ศ.2545 
 
5.3 งานสงเสริมและประสานงานการประกันคุณภาพภายในและภายนอก

สถานศึกษา 
ขั้นตอนและแนวทางการปฏิบัติ 
1. สงเสริมและสนับสนุนใหสถานศึกษาประเมินตนเอง  และจัดทํารายงานการ

ประเมินตนเองของสถานศึกษา 
2. พิจารณาใหขอเสนอแนะกับสถานศึกษาในการจัดทํารายงานการประเมินตนเอง

ของสถานศึกษา 
3. ประสานงานกับสถานศึกษาที่มีความพรอมรับการประเมินภายนอก  เพื่อเสนอ

รายชื่อสถานศึกษาตอสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
สถานศึกษา  (สมศ.) 

4. ประสานงานกับสํานักรังรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพสถานศึกษา  (สมศ.)  
เมื่อถึงกําหนดการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษา 

5. ประสาน  ติดตามผลการประเมินภายนอก  เพื่อนํามาใชประโยชนในการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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ผลสําเร็จท่ีคาดหวัง 
 สถานศึกษามีความพรอมรับการประเมินคุณภาพภายนอก 
 
กฎหมาย  ระเบียบและเอกสารที่เก่ียวของ 

1. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542   
2. ประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่องระบบ  หลักเกณฑ  วิธีการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา  พ.ศ.2545 
 

5.4 งานการศึกษา  คนควา  วิเคราะห  วิจัยมาตรฐานและการประกัน 
คุณภาพการศึกษา 
ขั้นตอนและแนวการปฏิบัติ 
1. ศึกษา  วิเคราะห  วิจัยมาตรฐานการประกันคุณภาพภายในและภายนอก

สถานศึกษาของแตละหนวยงาน 
2. สงเสริม  สนับสนุนและหรือรวมกับสถานศึกษาดําเนินการวิจัยมาตรฐานและ

การประกันคุณภาพการศึกษา 
3. สงเสริม  สนับสนุนใหสถานศึกษานําผลการวิจัยมาตรฐานและการประกัน

คุณภาพการศึกษามาใชในระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
4. รวบรวมและเผยแพรผลการวิจัยมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษา 
5. นิเทศ   ติดตาม  การวิจัยมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษาและนําผลมาใชในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

 
ผลสําเร็จท่ีคาดหวัง 
 สถานศึกษาทุกแหงนําผลการวิจัยมาตรฐานและการประกันคุณภาพ
การศึกษา  มาใชในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 
กฎหมาย  ระเบียบและเอกสารที่เก่ียวของ 

1. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542  และที่แกไขเพิ่มเติม 
2. ประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่องระบบ  หลักเกณฑ วิธีการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา  พ.ศ.2545 
3. มาตรฐานการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2543 
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         6. กลุมงานเลขานุการคณะกรรมการการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและนิเทศ
การศึกษา 

6.1  งานพัฒนาระบบขอมูล  และสารสนเทศ 
ขั้นตอนและแนวการปฏิบัติ 
1. ดําเนินการใหมีฐานขอมูลดานวิชาการ  บริหารบุคคล  บริหารงบประมาณและ

บริหารงานทั่วไป  ของเขตพื้นที่การศึกษา 
2. รวบรวม  วิเคราะห  และบันทึกขอมูลทางดานวิชาการ  ดานบริหารงานบุคคล  

ดานบริหารงานงบประมาณ  และดานงานบริหารทั่วไปในระบบฐานขอมูล 
3. ปรับปรุงระบบฐานขอมูลใหเปนปจจุบัน 
4. เผยแพรขอมูลในระบบเครือขายและ  Internet 
5. รายงานผลการวิเคราะหขอมูลตอคณะกรรมการ  ติดตาม  ตรวจสอบและ

ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา 
 
ผลสําเร็จท่ีคาดหวัง 

1. ขอมูลพื้นฐานดานวิชาการ   ดานบุคลากร   ดานงบประมาณและ
บริหารงานทั่วไปเปนปจจุบัน  และมีสภาพพรอมใชงาน 

2. เขตพื้นที่การศึกษามีขอมูลเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     

กฎหมาย  ระเบียบและเอกสารที่เก่ียวของ 
1. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542  และที่แกไขเพิ่มเติม 
2. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ.2546 
 

6.2 งานวางแผนการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
ขั้นตอนและแนวการปฏิบัติ 
1. รวบรวม  วิเคราะหขอมูลที่เกี่ยวของกับการบริหารและการจัดการศึกษาในเขต

พื้นที่การศึกษา 
2. จัดทําแผนกลยุทธการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
3. เสนอแผนกลยุทธตอคณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและนิเทศ

การศึกษา 
4. ประสานงานกับคณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและนิเทศ

การศึกษา 
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ผลสําเร็จท่ีคาดหวัง 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามีแผนการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและ
นิเทศการศึกษา 

 
กฎหมาย  ระเบียบและเอกสารที่เก่ียวของ 

1. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542 
2. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ.2546 
3. กฎกระทรวงศึกษาธิการ  วาดวยการกําหนดหลักเกณฑ  วิธีการ  การ

ดําเนินงานของคณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและนิเทศ
การศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา  พ.ศ.2546 

 
6.3 งานรายงานผลการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
ขั้นตอนและแนวการปฏิบัติ 
1. รวบรวม  ประมวล  วิเคราะหขอมูลจากเครื่องมือการนิเทศ  ติดตามและ

ประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษา 
2. จัดทําสรุปและรายงานผลการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและนิเทศ

การศึกษาตอคณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
 
ผลสําเร็จท่ีคาดหวัง 

1. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  สถานศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของ
ไดรับทราบขอมูลการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการศึกษา 

2. สํานักงานเขตพื้นที่ใชประโยชนจากรายงานผลเพื่อวางแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

 
กฎหมาย  ระเบียบและเอกสารที่เก่ียวของ 

1. นักนายกรัฐมนตรีวาดวยงานสารบรรณ  พ.ศ.2526 
2. ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการตรวจราชการของผูตรวจ

ราชการ  (ฉบับที่  2)  พ.ศ.2539 
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งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 
 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานการนิเทศการศึกษา  ของศึกษานิเทศกในสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษา  ในปจจุบันยังไมมีแตมีผลงานวิจัยเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของศึกษานิเทศก  สํานักงาน
การประถมศึกษาอําเภอ  ดังนี้ 

 
สายัณห   ผานอย   (2530)  ไดศึกษาการปฏิบัติงานของศึกษานิ เทศกสํานักงานการ

ประถมศึกษาอําเภอและกิ่งอําเภอ  ในเขตการศึกษา  6  พบวา  งานที่ศึกษานิเทศกปฏิบัติเรียงลําดับจาก
นอยไปหามาก  มีดังตอไปนี้ 

1. งานนิเทศและตรวจเยี่ยม 
2. งานขอมูลทางการศึกษา 
3. งานพัฒนาการศึกษา 
4. งานจัดทําแผนงบประมาณและขอตั้งงบประมาณ 
5. งานสนันสนุนวิชาการ 
6. งานเลขานุการคณะกรรมการประถมศึกษาอําเภอและกิ่งอําเภอ 
7. งานสงเสริมคุณลักษณะนักเรียน 
8. งานการเรียนการสอน 
9. งานศูนยวัสดุอุปกรณ 
สวนปญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของศึกษานิเทศก  สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอและ

กิ่งอําเภอ  จัดเรียงลําดับจากมากไปหานอย  มีดังนี้ 
1. งานศูนยวัสดุอุปกรณ 
2. งานอื่นๆ ที่ไดรับมอบหมาย 
3. งานขอมูลทางการศึกษา 
4. งานสนับสนุนวิชาการ 
5. งานจัดทําแผนงบประมาณและขอตั้งงบประมาณ 
6. งานการเรียนการสอน 
7. งานเลขานุการคณะกรรมการการประถมศึกษาอําเภอและกิ่งอําเภอ 
8. งานนิเทศและตรวจเยี่ยม 
9. งานพัฒนาการศึกษา 
10. งานสงเสริมคุณลักษณะนักเรียน 
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จํารัส  สุทธิพันธ  (2531)  ไดศึกษาปญหาการปฏิบัติงานของศึกษานิเทศกอําเภอ  ในเขต
การศึกษา  2  พบวาศึกษานิเทศกประสบปญหาในการปฏิบัติงานตามหนาที่โดยสวนรวมอยูในระดับ
ปานกลาง  ปญหาที่ประสบมากในการปฏิบัติงานไดแก  ขาดแคลนงบประมาณในการจัดประชุม  
อบรมสัมมนา  ขาดเครื่องมือเครื่องใชในการดําเนินการดานทดลอง  วิจัยงานอื่นๆ ที่ไดรับมอบหมาย
มากเกินไปทําใหไมสามารถทํางานดานการนิเทศการศึกษาไดเทาที่ควร  ขาดคูมือ  เอกสารในการ
ดําเนินงานดานการศึกษา  ทดลอง  วิจัย  ขาดแคลนงบประมาณในการออกนิเทศ  ขาดยานพาหนะใน
การออกนิเทศ  ความสนใจของกลุมโรงเรียนตองานวิจัยมีนอย 

 
พิทยา  จันฤาไชย  (2531)  ไดศึกษาการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษา  ของสํานักงานการ

ประถมศึกษาอําเภอ  จังหวัดอุดรธานี  พบวาการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาตามทัศนะของหัวหนาการ
ประถมศึกษาอําเภอ/กิ่งอําเภอ  และศึกษานิเทศกอําเภอ/กิ่งอําเภอ  โดยภาพรวมการปฏิบัติงานจริงอยู
ในระดับปานกลาง  ซ่ึงจัดเรียงลําดับจากมากไปหานอย  ดังนี้ 

1. งานพัฒนาการศึกษา 
2. งานการเรียนการสอน 
3. งานสงเสริมคุณลักษณะนักเรียน 
4. งานนิเทศและตรวจเยี่ยม 
5. งานสนับสนุนวิชาการ 
6. งานขอมูลทางการศึกษา 
7. งานศูนยวัสดุอุปกรณ 
สวนการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษา  ตามที่คาดหวังอยูในระดับมากทุกงานและเรียงลําดับจาก

มากไปหานอยเหมือนการปฏิบัติจริง 
 
ณรงค  หิตโกเมท  (2532)  ไดศึกษาสภาพและปญหาการปฏิบัติงานของศึกษานิเทศก  

สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ  เขตการศึกษา  3  พบวาการปฏิบัติงานของศึกษานิเทศกอําเภอ/กิ่ง
อําเภอ  ตามภารกิจการนิเทศติดตามประเมินผลการจัดการศึกษา  ป  พ.ศ.2531  โดยภาพรวมปรากฏผล
ตามลักษณะของงาน  ดังนี้ 

1. งานนิเทศการศึกษา  งานที่ปฏิบัติมาก  คือ  การปฏิบัติตามกระบวนการการนิเทศการศึกษา  
สวนจํานวนครั้งในการนิเทศไมเปนไปตามเปาหมายที่สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แหงชาติกําหนด  ปญหาที่พบคือ  จํานวนศึกษานิเทศกไมสมดุลกับจํานวนโรงเรียนที่ออกไปนิเทศ  
ขาดสื่อและเครื่องมือการนิเทศ 
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2. งานพัฒนาการเรียนการสอน  งานที่ปฏิบัติมาก  คือ  การประชุม  อบรมสัมมนา  สวนการ
ผลิตเอกสารทางวิชาการปฏิบัติไดนอย  ปญหาที่พบคือขาดงบประมาณในการจัดประชุม  อบรม
สัมมนาและผลิตเอกสารทางวิชาการ 

3. งานวิเคราะห  วิจัยและประเมินผล  งานที่ปฏิบัติมาก  คือ  การประเมินคุณภาพ
ระดับประเทศ  และใชมาตรฐานทางการศึกษาในการนิเทศโรงเรียนและกลุมโรงเรียน  สวนงานดาน
วิจัยทางการศึกษาปฏิบัตินอย  ปญหาที่พบคือไมมีงบประมาณและขาดคูมือเอกสารการวิจัย 

4. งานนโยบายและแผน  งานที่ปฏิบัติมาก  คือ  การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป  และการ
จัดทํานโยบาย  ปญหาที่พบคืองานนโยบายและแผนเปนงานธุรการมากกวางานวิชาการ  และมี
ขั้นตอนมากมายในการปฏิบัติ 

5. งานบริการทางการศึกษา  งานที่ปฏิบัติมาก  คือ  นิเทศศูนยวิชาการกลุมโรงเรียนดวย
วิธีการสังเกต  แนะนําและพบปะเปนรายบุคคล  สวนงานแนะแนวในโรงเรียนปฏิบัติไดนอยที่สุด 

6. งานอื่นๆ ที่ไดรับมอบหมายจากผูบังคับบัญชา  ยังตองปฏิบัติงานซึ่งเปนลักษณะงานธุรการ
ตามระเบียบกระทรวงศึกษษธิการ  วาดวยศึกษานิเทศกสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แหงชาติ  พ.ศ.2524 

 
จันทรเพ็ญ  วัฒนะ  (2535)  ไดศึกษาและปญหาการปฏิบัติงานของศึกษานิเทศก  ที่ทําหนาที่

หัวหนางานวิจัยประเมินผลและบริการ  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ  เขตการศึกษา  8  
พบวา 

1. งานระบบขอมูลและสารสนเทศทางการศึกษา  สวนใหญที่ปฏิบัติ  คือการจัดทําปายสถิติ
ขอมูลและสารสนเทศทางการศึกษาเพื่อเปนแหลงขอมูลของสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ  ปญหา
ที่พบคือขอมูลบางชนิดมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้งไมสามารถปรับใหเปนปจจุบันได 

2. งานจัดทําแผนพัฒนางานวิชาการและการนิเทศ  สวนใหญที่ปฏิบัติ  คือใหความรวมมือ 
ในการจัดทําแผน  ปญหาที่พบคือการสงขอมูลของโรงเรียนและกลุมโรงเรียนลาชาและไมสมบูรณ 

3. งานทดสอบ  วัดและประเมินผล  สวนใหญที่ปฏิบัติ  คือประเมินผลปลายปช้ัน  ป.6  
ปญหาที่พบคือขาดงบประมาณคาใชสอยในการประเมินคุณภาพ 

4. งานวิเคราะหวิจัยการบริหาร  การนิเทศและการเรียนการสอนทุกกลุมประสบการณ  มีการ
ปฏิบัตินอย  เนื่องจากศึกษานิเทศกมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการวิจัยทางการศึกษานอยกวาที่ควรจะ
เปน 

5. งานมาตรฐานการศึกษา  สวนใหญมีการใชเกณฑมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาการของ
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด  ปญหาที่พบคือขาดเครื่องมือที่มีมาตรฐานสําหรับตรวจผลสอบ  
ผลการเรียน 
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6. งานผลิตและจัดหาสื่อการเรียนการสอน  การบริหารงานวิชาการและเครื่องมือการนิเทศ
สวนใหญที่ปฏิบัติ  คือ  สนับสนุนใหศูนยวิชาการกลุมโรงเรียนสรางสื่อการเรีนการสอน  และ
เครื่องมือการนิเทศ  ปญหาที่พบคือขาดงบประมาณ 

7. งานบริการ  และเผยแพรส่ือการเรียนการสอน  การบริหารงานวิชาการและเครื่องมือการ
นิเทศ  สวนใหญที่ปฏิบัติ  คือ  สงเสริม  สนับสนุนและเผยแพรการใชส่ือการเรียนการสอน  การ
บริหารงานวิชาการและเครื่องมือการนิเทศ  ปญหาที่พบคือครูไมเห็นความสําคัญของสื่อ  และขาดสื่อ
และเครื่องมือการนิเทศ 

8. งานหองสมุด  ส่ือ  และงานสงเสริมการจัดหองสมุดและมุมหนังสือของสํานักงานการ
ประถมศึกษาอําเภอ  กลุมโรงเรียนและโรงเรียน  สวนใหญที่ปฏิบัติ  คือ  จัดประกวดหองสมุดดีเดน
ระดับอําเภอ  ปญหาที่พบคือการหมุนเวียนหนังสือของหองสมุดกลุมโรงเรียนลาชาและไมตอเนื่อง  

9. งานวิชาการอื่นๆ ที่ไดรับมอบหมาย  สวนใหญที่ปฏิบัติ  คือ  จัดทําโครงการพัฒนากลุม
ทักษะ(คณิตศาสตร)  ปญหาที่พบคืองานที่ไดรับมอบหมายไมใชงานวิชาการโดยตรง 

 
ชัยณรงค  หวงบุญรอด  (2536)  ไดศึกษาการปฏิบัติงานของศึกษานิเทศกที่ทําหนาที่หัวหนา

งานพัฒนางานวิชาการ  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ  เขตการศึกษา  12  พบวา 
1. งานพัฒนาการเรียนการสอนระดับกอนประถมศึกษา  สวนใหญมีการจัดประชุม  อบรม

สัมมนา  ปญหาที่พบคืองบประมาณมีไมเพียงพอ 
2. งานพัฒนาแนวการจัดประสบการณ  สวนใหญมีการนิเทศ  ติดตามผลแนวการใช

ประสบการณ  ปญหาที่พบคือศึกษานิเทศกมีไมเพียงพอ 
3. งานพัฒนาการเรียนการสอนระดับประถมศึกษา  สวนใหญเปนวิทยากรในการประชุม  

อบรมสัมมนา  ปญหาที่พบคือการฝกอบรมขาดระบบที่ชัดเจน  การดําเนินการอบรมทําเพื่อสนอง
นโยบายของหนวยงานตนสังกัด 

4. งานพัฒนาหลักสูตรประถมศึกษา  สวนใหญมีการนิเทศติดตามผลการใชหลักสูตร  ปญหา
ที่พบคือขาดทักษะในการสรางเครื่องมือนิเทศติดตามผล 

5. งานโครงการที่เกี่ยวของ  สวนใหญไดจัดทําโครงการประชาธิปไตยในโรงเรียน  และ
โครงการสหกรณในโรงเรียน  ปญหาที่พบคือบุคลากรในโรงเรียนไมเห็นความสําคัญและไมใหความ
รวมมือในการดําเนินงาน 

6. งานวิชาการอื่นๆ ที่ไดรับมอบหมาย  สวนใหญไดจัดทําโครงการพัฒนากลุมทักษะ
(ภาษาไทย)  ปญหาที่พบคืองานที่ไดรับมอบหมายไมใชงานวิชาการโดยตรง 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  (2536)  ไดศึกษาการประเมินระบบนิเทศ
การศึกษาในประเทศไทย  พบวา 
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1. แผนงานดานการนิเทศการศึกษา  สวนใหญมุงสนองนโยบายของหนวยงานระดับกรม
มากกวาสนองความตองการจําเปนของสถานศึกษา  ผูรับการนิเทศ  การจัดทําแผนจึงขาดการใชขอมูล
ในระดับพื้นที่ 

2. บุคลากรที่ปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาไดรับมอบหมายใหปฏิบัติภารกิจหนาที่เกินกําลังที่มี
อยูโดยเฉพาะงานเรงดวนตามนโยบายของผูบริหารซึ่งไมอยูในแผน  มีผลใหศึกษานิเทศกไมสามารถ
ดําเนินงานนิเทศการศึกษาตามแผนและกระบวนการไดอยางครบถวน 

3. หนวยงานที่รับผิดชอบจัดการนิเทศการศึกษาบางสังกัดยังมีงบประมาณไมเพี่ยงพอ 
4. งานนิเทศมีกิจกรรมและปริมาณงานคอนขางมาก  นอกจากนี้ยังมีปญหาเกี่ยวกับการจดัสรร

งบประมาณ  กลาวคือ  การจัดสรรงบประมาณบางครั้งยังขึ้นอยูกับกรม  ไมครอบคลุมงานที่เปนปยหา
ที่ตองแกไข  จึงทําใหไมสามารถริเร่ิมงานใหม  หรือดําเนินงานที่เปนความตองการของโรงเรียนได 

5. ศึกษานิเทศกสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  ตองการดูแลงานใน
ดานการนิเทศการศึกษา  เทคนิคและวิธีการในการปฏิบัติการนิเทศ 

 
ประทุม  ใจบุญ  (2538)  ไดศึกษากระบวนการบริหารงานในหนวยศึกษานิเทศก  สํานักงาน

การประถมศึกษาอําเภอ  เขตการศึกษา  1  พบวา 
1. กระบวนการบริหารงานในหนวยศึกษานิเทศก  สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ   

เขตการศึกษา  1  มีการปฏิบัติในดานการตัดสินใจสั่งการ  การวางแผน  การจัดองคการ  การ
ติดตอส่ือสาร  การใชอิทธิพลกระตุนใหคนทํางาน  การประสานงานและการประเมินผลงานอยูใน
ระดับมากทุกดาน 

2. ปญหาและอุปสรรคของกระบวนการบริหารงานในหนวยศึกษานิเทศก  สํานักงานการ
ประถมศึกษาอําเภอ  เขตการศึกษา  1  มีปญหาอยูในระดับนอย  1  ดาน  คือ  การประเมินผลงานและมี
ปญหาอยูในระดับนอยที่สุด  6  ดาน  คือ  การตัดสินใจสั่งการ  การวางแผน  การจัดองคการ  การติอ
ตอส่ือสาร  การใชอิทธิพลกระตุนใหคนทํางานและการประสานงาน 

 
เจริญ  พิมพขันธ  (2539)  ไดศึกษาการปฏิบัติงานของหัวหนาหนวยศึกษานิเทศก  สํานักงาน

การประถมศึกษาอําเภอ/กิ่งอําเภอ  พบวา 
1. งานพัฒนาวิชาการ  ที่สวนใหญปฏิบัติ  คือ  การจัดประชุม  อบรมสัมมนา  เปนวิทยากร

และการนิเทศติดตาม  ปญหาที่พบคือบุคลากรมีไมเพียงพอ  ขาดงบประมาณและขาดการสงเสริมให
บุคลากรหรือหนวยงานในทองถ่ินมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร  งานโครงการที่เกี่ยงของสวน
ใหญปฏิบัติงานโครงการแนะแนวโรงเรียน  โครงการปราชาธิปไตยในโรงเรียนและโครงการสหกรณ
โรงเรียน  โดยวิธีนิเทศติดตามผล  ปญหาที่พบสวนใหญคือขาดงบประมาณ 
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2. งานพัฒนาการนิเทศการศึกษา  ที่สวนใหญปฏิบัติ  คือ  การผลิตจัดทําสื่อและเครื่องมือการ
นิเทศ  การใหคําปรึกษา  เปนวิทยากร  ปญหาที่พบคือขาดงบประมาณ  ผูบริหารและครูไมเห็น
ความสําคัญของการนิเทศภายในโรงเรียน  งานโครงการที่เกี่ยวของที่สวนใหญปฏิบัติ  คือ  โครงการ
นิเทศภายในโรงเรียน  โครงการนิเทศทางไกล  โครงการอาหารกลางวัน  โครงการขยายโอกาสทาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยวิธีการนิเทศติดตาม  ปญหาที่สวนใหญพบคือขาดงบประมาณ 

3. งานวิจัยประเมินผลและบริการ  ที่สวนใหญปฏิบัติ  คือ  การจัดทําปายสถิติขอมูลและ
สารสนเทศทางการศึกษา  เปนศูนยกลางในการประสานงานการจัดทําสถิติขอมูลและสารสนเทศ
ทางการศึกษา  การศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและความตองการ  การเปนวิทยากร  การนิเทศติดตาม
ผล  การศึกษาเอกสาร  ตํารางานวิจัยที่เกี่ยวของ  แลวนําผลการวิจัยไปใชในการนิเทศการเรียนการ
สอน  การจัดประชุมชี้แจงการดําเนินงาน  การจัดประกวดสื่อการเรียนการสอนดีเดน  การนิเทศ
ติดตามผลการใชหลักสูตร  การใหคําปรึกษาการจัดระบบ  การใหบริการยืมสื่อ  การจัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการผลิตและใชส่ือการเรียนการสอน  การจัดประกวดหองสมุดดีเดน  การจัดอบรมครู
บรรณารักษ  ปญหาที่สวนใหญพบคือขาดงบประมาณ  ไมสามารถดําเนินงานตามโครงการใน
แผนปฏิบัติการไดครบ  โรงเรียนไมสามารถจัดการศึกษาไดตามเกณฑมาตรฐานขั้นต่ํา  บุคลากรขาด
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับโสตทัศนูปกรณ  สถานที่จัดหองสมุดและมุมหนังสือของสํานักงานการ
ประถมศึกษาอําเภอ/กิ่งอําเภอไมอํานวย  งานโครงการที่เกี่ยวของที่สวนใหญปฏิบัติ  คือ  งานกลุม
โรงเรียน  โดยการนิเทศติดตามผล  ปญหาที่สวนใหญพบคือขาดบุคลากร 

งานวิชาการอื่นๆ ที่ไดรับมอบหมาย  ที่สวนใหญปฏิบัติ  คือ  การจัดทําโครงการพัฒนากลุม
ทักษะคณิตศาสตร  ปญหาที่สวนใหญพบคือ  งานที่ไดรับมอบหมายมาใชงานวิชาการโดยตรง 

 
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2540)  ไดศึกษาและสังเคราะหงานวิจัย

ดานการดําเนินงานนิเทศการศึกษา  ของศึกษานิเทศกสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ/กิ่งอําเภอ  
พบวา 

1. ศึกษานิเทศกสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ/กิ่งอําเภอ  มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับงาน
นิเทศในระดับปานกลาง 

2. ศึกษานิเทศกสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ/กิ่งอําเภอ  มีการศึกษาสภาพปจจุบันปญหา
และวางแผนในระดับมาก  สวนการสรางเครื่องมือและประเมินผลการนิเทศอยูในระดับปานกลาง 

3. ศึกษานิเทศกสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ/กิ่งอําเภอ  มีการศึกษาคนควางานวิชาการ
ในระดับปานกลาง 

4. ศึกษานิเทศกสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ/กิ่งอําเภอ  มีการวิเคราะหวิจัย  เพื่อพัฒนา
คุณภาพการประถมศึกษาโดยรวมในระดับปานกลาง 
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5. สภาพปญหาที่พบมาก  ไดแก  ความรูความสามารถในวิชาเฉพาะของผูนิเทศ  การวิเคราะห
วิจัยทางการศึกษาของผูนิเทศ  ขาดสื่อเครื่องมือในการนิเทศการศึกษาและขาดการทดสอบเพื่อหา
ประสิทธิภาพ  ผูรับการนิเทศไมชอบอานเอกสารทางวิชาการที่ผูนิเทศสงไปให  ผูรับการนิเทศยังไม
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 

6. ความคาดหวังของศึกษานิเทศกสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ/กิ่งอําเภอ  ตอการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจอยูในระดับมาก  และมีความตองการที่จะพัฒนาตนเองในรูปแบบการอบรม  
การประชุมปฏิบัติการและการศึกษาดูงาน 

7. ความตองการของศึกษานิเทศกสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ/กิ่งอําเภอ  ผูบริหาร
โรงเรียนและครูในดานความเปนผูนําทางวิชาการ  รูปแบบ  เทคนิควิธีการ  ส่ือเครื่องมือนิเทศ
การศึกษาใหมๆ และการนิเทศการเรียนการสอน 
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วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยเร่ือง   การวิเคราะหการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาของศึกษานิเทศก  สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาจันทบุรี มีรายละเอียดการดําเนินการวิจัย  ดังนี้ 
 
ประชากรที่ใชในการวิจัย 
 
 ประชากรและแหลงขอมูลที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้  คือ  

1.  ศึกษานิเทศกสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี จํานวน 42 คน แบงเปน 
1.1 ศึกษานิเทศก  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  เขต  1  จํานวน  24  คน 
1.2 ศึกษานิเทศก  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  เขต  2  จํานวน  18  คน 

2.  เอกสาร  ไดแก  แผนปฏิบัติการประจําป  รายงานผลการดําเนินงาน รายงานการ
ประชุม 
 

เคร่ืองมือและวิธีการในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้  คือ 

1. แบบสัมภาษณ  แบบมีโครงสรางที่ผูวิจัยสรางขึ้นจากการศึกษาเอกสารและขอมูลที่เกี่ยวของ  
ซ่ึงครอบคลุมกรอบงานทั้ง  6  ดาน 

2. แบบวิเคราะหเอกสาร 
 
การสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 

1.ศึกษาขอมูลเกี่ยวกับแนวคิด  ทฤษฎีและหลักการตางๆ ที่เกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา  
ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวของ  เอกสารกําหนดบทบาท  หนาที่การปฏิบัติงานของศึกษานิเทศกแตละ
กลุมงานในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  รวมทั้งซักถาม  สัมภาษณการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาจาก
ศึกษานิเทศกในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  เพื่อเปนแนวทางในการสรางเครื่องมือ 

2.นําขอมูลที่ไดจากการศึกษามาประมวลกําหนดกรอบและเนื้อหาที่จะศึกษา  โดยขอ
คําแนะนําจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
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3.สรางแบบสัมภาษณการปฏิบัติงานตามกรอบที่กําหนด  โดยใหครอบคลุมกรอบแนวคิด
และขอบเขตการวิจัย  นําเสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธเพื่อพิจารณาปรับปรุงแกไข 

4.นําแบบสัมภาษณที่ไดรับการปรับปรุงแกไขจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ  เสนอให
ผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ  แลวนํามาปรับปรุงแกไข 

5.นําแบบสัมภาษณที่ไดปรับปรุงแกไขแลว  ปรึกษาอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธอีกครั้งหนึ่ง
เพื่อความสมบูรณของแบบสอบสัมภาษณ 

6.นําแบบสัมภาษณไปใชในการเก็บขอมูล 
 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
 

1. ผูวิจัยติดตอขอขอมูลโครงสรางการบริหารงานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  และ
กรอบหนาที่ความรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการของศึกษานิเทศกในแตละกลุม  จาก
เอกสาร  และจากศึกษานิเทศกในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง 

2. ทําหนังสือจากบัณฑิตศึกษา  คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยถึงผูอํานวยการ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  เพื่อขอความรวมมือในการวิจัย 

3. สํารวจและรวบรวมเอกสารที่เกี่ยวของ 
4. ผูวิจัยดําเนินการสัมภาษณดวยตนเอง  โดยดําเนินการสัมภาษณประชากร  2  กลุม  คือ  

ศึกษานิเทศก  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  เขต  1  จํานวน  24  คนและ
ศึกษานิเทศกสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  เขต  2  จํานวน  18  คน  รวมทั้งสิ้น  
42  คน 

 
การวิเคราะหขอมูล 

 
ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดจากใหสัมภาษณเกี่ยวกับสภาพและปญหาการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษา  

ของศึกษานิเทศกและการศึกษาเอกสารมาทําการวิเคราะห  โดยใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา  แลว
นําเสนอในลักษณะการบรรยายตามขอบเขตการวิจัยของแตละสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  จากนั้น
จึงวิเคราะหสรุปเปนภาพรวมของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี 
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ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

การวิเคราะหสภาพและปญหาการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษา ของศึกษานิเทศกสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาจันทบุรีโดยอาศัยขอมูลจากบทสัมภาษณของศึกษานิเทศก ประกอบการวิเคราะห
เอกสารที่เกี่ยวของ นําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามกรอบการวิจัย แบงเปน 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 
การวิเคราะหสภาพและปญหาการปฎิบัติงานนิเทศการศึกษาของศึกษานิเทศก สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาจันทบุรี เขต 1 และตอนที่ 2 การวิเคราะหสภาพและปญหาการปฎิบัติงานนิเทศการศึกษา
ของศึกษานิเทศก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยในแตละตอนนําเสนอในประเด็น
ดังตอไปนี้ 

1.  ขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
2.  สภาพและปญหาการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษา ของศึกษานิเทศกตามกรอบงานทั้ง 6  งาน  

ซ่ึงไดจากการสัมภาษณและการศึกษาเอกสาร  ผูวิจัยใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา  แลวนําเสนอ 
ในลักษณะของการบรรยายตามประเด็นดังนี้   

2.1 ขอมูลทั่วไปของผูใหสัมภาษณ 
2.2 สภาพและปญหาการปฏิบัติงาน 

2.2.1 กลุมงานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และกระบวนการเรียนรู 
2.2.2 กลุมงานวัด  และประเมินผลการศึกษา 
2.2.3 กลุมงานสงเสริม  และพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
2.2.4 กลุมงานนิเทศ  ติดตามประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศกึษา 
2.2.5 กลุมงานสงเสริม  พัฒนาระบบการประกันคณุภาพการศึกษา 
2.2.6 กลุมงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและนิเทศ

การศึกษา   
 
ดังรายละเอยีดตอไปนี ้
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ตอนที่ 1 การวิเคราะหสภาพและปญหาการปฎิบัติงานนิเทศการศึกษาของศึกษานิเทศก สํานักงาน 
 เขตพื้นท่ีการศึกษาจันทบุรี เขต 1 
 
1.  ขอมูลพื้นฐาน  

1.1 ดานกายภาพ 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  เขต  1  ตั้งอยูเลขที่  1  ถนนตากสิน  ตําบลตลาด  

อําเภอเมืองจันทบุรี  จังหวัดจันทบุรี  บนเนื้อท่ี  10  ไร  3  งาน  มีอาคารปฏิบัติงาน  จํานวน  2  หลัง  
ประกอบดวย  หลังที่  1  แบบอาคารสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด  3  ช้ัน  เปนอาคารคอนกรีต 
ช้ันแรก  เปนหองปฏิบัติงานของกลุมอํานวยการ(งานบริหารทั่วไป)  กลุมบริหารงานบุคลากร  หนวย
ตรวจสอบภายใน  และหองปฏิบัติงานของรองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจํานวน   
3  หอง  ช้ันสอง  เปนหองปฏิบัติงานของผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  เขต  1  
กลุมอํานวยการ(งานบริหารสินทรัพย)  และหองปฏิบัติงานของกลุมนโยบายและแผน  หองปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร  ช้ันสาม  เปนหองประชุม  และหองปฏิบัติงานของรองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาจันทบุรี  เขต  1  จํานวน  1  หอง  หลังที่  2  แบบอาคารสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ   
2  ช้ัน  เปนอาคารคอนกรีตเสริมเหล็ก  ช้ันแรก  เปนหองปฏิบัติงานของกลุมนิเทศ  ติดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษา  ช้ันสอง  เปนหองปฏิบัติงานของรองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา  จํานวน  2  หอง  และหองปฏิบัติงานของกลุมสงเสริมการจัดการศึกษา  อาคารพัสดุ  
จํานวน  2  หลัง โรงจอดรถ  จํานวน  2  หลัง   
 
 1.2 ดานบุคลากร  จําแนกได  ดังนี้ 
 
ตารางที่  1  จํานวนบุคลากรของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  เขต  1  
 

บุคลากร จํานวน (คน) 
ผูบริหารสํานักงาน 11 
กลุมอํานวยการ 19 
กลุมบริหารงานบุคคล 13 
กลุมนโยบายและแผน 6 
กลุมนิเทศ  ติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา 24 
กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา 14 
หนวยตรวจสอบภายใน 2 
ลูกจางประจํา 7 

รวม 98 
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สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  เขต  1  มีศึกษานิเทศกทั้งหมดจํานวน  24  คน  

จําแนกตามกลุมงานทั้ง  6  กลุมรายละเอียดดังนี้ 
 

 ตารางที่  2  จํานวนศึกษานิเทศกของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  เขต  1  
 

กลุมงาน จํานวน (คน) 
หัวหนากลุมนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 1 
1.  กลุมงานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และกระบวนการเรียนรู 6 
2.  กลุมงานวัด  และประเมินผลการศึกษา 2 
3.  กลุมงานสงเสริม  และพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 4 
4.  กลุมงานนิเทศ  ติดตามประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา 4 
5.  กลุมงานสงเสริม  พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 4 
6.  กลุมงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 3 

รวม 24 

 
1.2 ดานขอมูลทางการศึกษา 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  เขต  1  มีพื้นที่ใหบริการครอบคลุมทั้งหมด   

4  อําเภอ  ไดแก  อําเภอเมืองจันทบุรี  อําเภอทาใหม  อําเภอนายายอามและอําเภอแกงหางแมว  
รายละเอียดดังนี้ 

 
ตารางที่  3  จํานวนสถานศึกษาในสังกัด  สพฐ. 
 

จํานวนโรงเรียนจําแนกตามขนาด  (คน)  
อําเภอ 

 
จํานวน 
(โรง) 

1-120 121-300 301-500 501-
1,000 

1,001-
1,500 

1,500 
ขึ้นไป 

เมืองจันทบุรี 30 10 9 2 4 - 5 
ทาใหม 32 18 10 2 1 1 - 
นายาอาม 20 8 8 3 1 - - 
แกงหางแมว 16 

1 สาขา 
3 7 

1 
3 3 - - 

รวม 98 
1 สาขา 

39 34 
1 

10 9 1 5 
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ตาราง  4  ผูบริหารสถานศึกษา  ครู  สังกัด  สพฐ.   
 

วิทยฐานะ  (คน) ประเภท จํานวน 
(คน) 

ไมมี 
วิทยฐานะ(คน) ชํานาญการ ชํานาญการ

พิเศษ 
เช่ียวชาญ 

ผูอํานวยการ 97 - 22 74 1 
รองผูอํานวยการ 38 - 24 14 - 
ครู  คศ.  4 8 - - - 8 
ครู  คศ.  3 157 - - 157 - 
ครู  คศ.  2 1,161 16 1,145 - - 
ครู  คศ.  1 88 88 - - - 
ครูผูชวย 89 89 - - - 
พนักงานราชการ 44 44 - - - 
ลูกจางประจํา 132 132 - - - 

 
ตารางที่  5  จํานวนสถานศึกษาในสังกัด  สช.   
 

จํานวนโรงเรียนจําแนกตามขนาด  (คน) อําเภอ จํานวน 
1-120 121-300 301-500 501-

1,000 
1,001-
1,500 

1,500 
ขึ้นไป 

เมืองจันทบุรี 12 2 3 1 2 2 2 
ทาใหม 3 - - - 1 - 2 
นายายอาม 2 - - - - 2 - 
แกงหางแมว ไมมีโรงเรียนเอกชน 

รวม 17 2 3 1 3 4 4 

 
ตารางที่  6  ผูบริหารสถานศึกษา  ครู  ในสังกัด  สช. 
 

วุฒิการศึกษา ประเภท จํานวน 
ตํ่ากวาปริญญาตรี ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี 

ผูบริหารโรงเรียน 17  7 10 
ครู 816 101 697 18 

รวม 833 101 714 28 
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ตารางที่  7  จํานวนนักเรียน  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  เขต 1 
 

รัฐบาล สช. รวมทั้งสิ้น ระดับช้ัน 
ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม 

ปฐมวัย 1,722 1,649 3,371 1,857 1,641 3,498 3,579 3,290 6,869 
ป.1 1,368 1,158 2,526 708 713 1,421 2,076 1,871 3,947 
ป.2 1,296 1,173 2,469 671 675 1,346 1,967 1,848 3,815 
ป.3 1,295 1,154 2,449 683 729 1,412 1,978 1,883 3,861 

ชวงชั้นที่  1 3,959 3,485 7,444 2,062 2,117 4,179 6,021 5,602 11,623 
ป.4 1,518 1,355 2,873 720 713 1,433 2,238 2,068 4,306 
ป.5 1,540 1,468 3,008 769 753 1,522 2,309 2,221 4,530 
ป.6 1,484 1,383 2,867 753 758 1,511 2,237 2,141 4,378 

ชวงชั้นที่  2 4,542 4,206 8,748 2,242 2,224 4,466 6,784 6,430 13,214 
ม.1 1,531 1,562 3,093 605 651 1,256 2,136 2,213 4,349 
ม.2 1,488 1,505 2,993 517 643 1,160 2,005 2,148 4,153 
ม.3 1,350 1,581 2,931 507 606 1,113 1,857 2,187 4,044 

ชวงชั้นที่  3 4,369 4,648 9,017 1,629 1,900 3,529 5,998 6,548 12,546 
ม.4 817 1,353 2,170 156 259 415 973 1,612 2,585 
ม.5 763 1,316 2,079 80 165 245 843 1,481 2,324 
ม.6 787 1,216 2,003 82 142 224 869 1,358 2,227 

ชวงชั้นที่  4 2,367 3,885 6,252 318 566 884 2,685 4,451 7,136 
รวม 16,959 17,873 34,832 8,108 8,448 16,556 25,067 26,321 51,388 

 
  
2.  สภาพและปญหาการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษา 
 

2.1  ขอมูลท่ัวไปของผูใหสัมภาษณ 
ศึกษานิเทศกของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  เขต 1 มีจํานวน 24  คน  เปนชาย

จํานวน  10  คน  เปนหญิงจํานวน  14  คน  มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีจํานวน  6  คน  ระดับ
ปริญญาโทจํานวน  18  คน  มีประสบการณในการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาเฉลี่ย  19  ป 
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2.2 สภาพและปญหาการปฏิบัติงาน 
ลักษณะการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาของศึกษานิเทศก  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจนัทบรีุ  

เขต 1 จะเปนสองลักษณะคือ เปนการปฏิบัติงานตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมายตามภาระงานทั้ง   
6  กลุมงานไดแก   กลุมงานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และกระบวนการเรียนรู  กลุม
งานวัด  และประเมินผลการศึกษา  กลุมงานสงเสริม  และพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา  กลุมงานนิเทศ  ติดตามประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษากลุมงานสงเสริม  พัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา  และกลุมงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ  
ประเมินผลและนิเทศการศึกษา  และลักษณะที่  2  เปนการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาโดยตรงที่
สถานศึกษา(นิเทศแบบฝงตัว)  และในสวนของขั้นตอนในการปฏิบัติงานของทุกกลุมงานและทุก
กิจกรรมจะเปนลักษณะเดียวกัน  คือ  เร่ิมจากการประชุมชี้แจง/วางแผน  แลวออกเปนคําสั่งมอบหมาย
หนาที่  จัดทําโครงการ  ดําเนินงาน/กิจกกรมตามแผนที่กําหนด  แลวจึงสรุปรายงานผลการดําเนินงาน  
สวนเรื่องของระยะเวลาในการปฏิบัติงานจะเปนไปตามแผนปฏิบัติการประจําป/แผนงานของกลุมงาน 

 
2.2.1  กลุมงานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และกระบวนการเรียนรู 
งานสงเสริมพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  การศึกษาพิเศษ  ผูดอยโอกาสและผูมี

ความสามารถพิเศษ   
ทางกลุมงานไดมีการสงเสริมใหทุกโรงเรียนใชหลักสูตรปฐมวัย  พุทธศักราช  2546  เปน

หลักสูตรแกนกลางในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  และมีการสงเสริมโรงเรียนศูนยเด็กเล็ก
ปฐมวัยตนแบบและเครือขายขึ้น  โดยมีกิจกรรมใหโรงเรียนที่สนใจและมีความพรอมสมัครเขารวม
โครงการและทําการคัดเลือกโดยคณะกรรมการที่กลุมงานแตงตั้งรวมกับคณะครูภายในเขตพื้นที่
การศึกษา  และไดมีการนิเทศ ติดตามผลการดําเนินงานโดยตรงจากศึกษานิเทศกเปนระยะๆ  และไดมี
การจัดกิจกรรมตางๆที่เกี่ยวกับการศึกษาปฐมวัยรวมกันระหวางโรงเรียนตนแบบและเครือขาย  
รวมทั้งไดรับความรวมมือจากกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินในการจัดกิจกรรม  สวนงานที่เกี่ยวกับ
การศึกษาพิเศษเปนหนาที่ของศูนยการศึกษาพิเศษประจําจังหวัด  ทางกลุมงานไดมีการประสานงาน
ขอความรวมมือเปนบางครั้งในเรื่องการเชิญเปนวิทยากรใหความรูเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมสําหรับเด็ก
พิเศษ  เนื่องจากมีนโยบายใหทุกโรงเรียนรับเด็กพิเศษเรียนรวมกับนักเรียนปกติในโรงเรียน  สวนเด็ก
ดอยโอกาสและเด็กที่มีความสามารถพิเศษมีการสงเสริมใหโรงเรียนคัดกรองเด็กจัดทําเปนขอมูล
สารสนเทศไว  และรายงานผลใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาทราบเพื่อหาทางชวยเหลือในดานตางๆ 
เชน  วัสดุ  อุปกรณการเรียน  งบประมาณ  เปนตน  
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งานสงเสริมพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สงเสริมใหทุกโรงเรียนใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช  2544  สงเสริมให

โรงเรียนจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาโดยยึดหลักสูตรแกนกลาง  70  เปอรเซ็นต  และอีก  30  
เปอรเซ็นตเปนสวนของทองถ่ินที่โรงเรียนจัดทําขึ้น  สวนการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
กิจกรรมที่ดําเนินการ  ไดแก  การประชุมชี้แจงเจตนารมณกระทรวงศึกษาธิการ การพัฒนาหลักสูตร
บูรณาการอิงมาตรฐาน  การอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูป  
การจัดทําสาระเพิ่มเติมส่ิงแวดลอมศึกษาซึ่งเปนสวนของ  30  เปอรเซ็นตของหลักสูตรที่สถานศึกษา
ตองจัดทําขึ้น 

สวนการพัฒนาการจัดการเรียนรูและมาตรฐานการเรียนรู  กิจกรรมที่กลุมไดพัฒนาคือ  การ
อบรมเชิงปฏิบัติการตาง ๆ ไดแก การพัฒนาการเรียนการสอนแบบโครงงาน  การจัดกิจกรรมการ
เรียนรูเพื่อพัฒนาการคิดวิเคราะหไปสูการปฏิบัติจริง  การสรางหนวยการเรียนรูบูรณาการและการ
เรียนการสอนพัฒนากระบวนการทําโครงงาน  :  พหุบูรณาการ  การจัดประสบการณการเรียนรูที่
สงเสริมและพัฒนาสมองของเด็กปฐมวัย  การใชคอมพิวเตอร  3  หลักสูตร  และการประเมินครู
ตนแบบปฏิรูปการเรียนรู  เปนตน 

งานศึกษา  คนควา  วิเคราะห  วิจัยการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู 
ศึกษานิเทศกในกลุมไมมีการดําเนินการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรและกระบวนการ

เรียนรู  แตมีการสงเสริมการทําวิจัยโดยการเปดอบรมใหกับครูเกี่ยวกับการทําวิจัยในชั้นเรียน  เพื่อให
ครูมีความรูความเขาใจในการเลือกปญหาการวิจัยในช้ันเรียน  การเลือกรูปแบบการวิจัยที่
เหมาะสม  กระบวนการวิจัย  การวิเคราะหขอมูล  การเลือกใชสถิติที่ถูกตอง  การแปลผลขอมูลใน
รูปแบบตาง ๆ การอภิปรายผล และการนําผลการวิจัยไปใชในดานการศึกษา  รวมทั้งสนับสนุนใหครู
และผูบริหารดําเนินการวิจัยและเผยแพรผลงานวิจัยในเว็บไซตของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

 
ปญหาในเรื่องการสงเสริมพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยและหลักสูตรการศึกษาขั้น

พื้นฐาน   และกระบวนการเรียนรูพบวาปญหาในเรื่องการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนยังไมมี
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรอยางแทจริง  บางโรงเรียนจํานวนบุคลากรมีนอยไม
สามารถที่จะดําเนินการจัดทําและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาได  และครูที่สอนในระดับชั้นอนุบาล
เปนครูที่พึ่งไดรับการบรรจุและไมไดจบทางดานปฐมวัยโดยตรงทําใหการนําหลักสูตรไปใชไมมี
ความเขาใจ  สวนหลักสูตรสถานศึกษาที่โรงเรียนจัดทําสวนใหญไมไดนําหลักสูตรที่จัดทําไปใช
ปฏิบัติจริง  และในสวนของการดําเนินการวิจัยเกี่ยวหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู  มีการสนับสนนุ
ครูและผูบริหารใหดําเนินการวิจัยแตการจัดเก็บยังไมเปนระบบ  และขาดการประชาสัมพันธเผยแพร
อยางตอเนื่อง 
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2.2.2  กลุมงานวัด  และประเมินผลการศึกษา 
งานสงเสริมการวัดและประเมินผลการศึกษา   
ทางกลุมไดสงเสริมใหครูมีความรู  ความเขาใจเกี่ยวกับการวัดผลการเรียนรูของนักเรียน  และ

ใหวัดผลและประเมินผลสอดคลองตามแนวทางจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  
พุทธศักราช  2542  และที่แกไขเพิ่มเติม(ฉบับที่  2)  พุทธศักราช  2545  และตามสาระการเรียนรูของ
หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และไดมีการสงเสริมใหครูพัฒนาตนเองโดยศึกษาหาความรูเกี่ยวกับ
วิธีการวัดผลและประเมินผล  รวมทั้งสงเสริมใหครูใชวิธีการที่หลากหลายในการวัดและประเมินผล
โดยการจัดอบรม  เชิงปฏิบัติการการวัดและประเมินผลในชั้นเรียน  และการอบรมเชิงปฏิบัติการ
สงเสริมและพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลการศึกษา  การอบรมโปรแกรม  STUDEN  ในสวน
ของคูมือการวัดผล  เทียบโอนผลการศึกษาทางกลุมงานไมไดจัดทําใหกับโรงเรียนนเนื่องจาก
สถานศึกษาทุกแหงไดรับเอกสารดังกลาวจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและใช
แนวปฏิบัติเดียวกัน 

งานสงเสริมและพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลการศึกษา   
กลุมงานไดจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดทําและพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล

การศึกษาครอบคลุมสาระการเรียนรูทั้ง  8  กลุมสาระ  และมีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดทําและ
พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลตามสภาพจริง  และไดจัดทําเครื่องมือวัดผลสัมฤทธิ์นักเรียนตาม
มาตรฐานการเรียนรู  โดยเนนทักษะการคิดระดับสูงชั้นมัธยมศึกษาปที่  2  วิชาภาษาไทย  คณิตศาสตร  
และภาษาอังกฤษ  และจัดอบรมโปรแกรมวัดผลใหแกโรงเรียน  เพื่อโรงเรียนใชในการจัดทําเอกสาร
หลักฐานการศึกษา (ปพ.1-3)   

งานติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลการวัดและประเมินผลการศึกษา   
ทางกลุมมีนโยบายที่จะประเมินผลสัมฤทธิ์นักเรียน  2  ลักษณะ  คือ  1) นักเรียนชั้น

ประถมศึกษาปที่  3  ช้ันประถมศึกษาปที่  6  ช้ันมัธยมศึกษาปที่  3  และชั้นมัธยมศึกษาปที่  6  ใช
วิธีการสุมตัวอยาง  2) นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่  2  ช้ันประถมศึกษาปที่  5  ช้ันมัธยมศึกษาปที่  2  
และช้ันมัธยมศึกษาปที่  5  ใหสอบทุกคน  และไดดําเนินการ  ติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผล
การศึกษาตามระยะเวลาที่กําหหนดรวมทั้งจัดทํารายงานการติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผล
การศึกษาใหกับกลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาทราบ 

งานทดสอบทางการศึกษา 
สวนการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการการประกันคุณภาพผูเรียน(การสอบ  

NT)  แบงเปน  2  สวน  1)สวนกลาง  ประเมินโดยวิธีสุมตัวอยางครอบคลุมทุกโรงเรียน  ทุกสังกัดโดย
ใชแบบทดสอบชนิดเลือกตอบ  ชวงชั้นที่  2 (ช้ันประถมศึกษาปที่  6) สอบวิชาภาษาไทย  
ภาษาอังกฤษ  คณิตศาสตร  และวิทยาศาสตร  ชวงชั้นที่  3  (ช้ันมัธยมศึกษาปที่  3)สอบวิชาภาษาไทย  
คณิตศาสตร  ภาษาอังกฤษ  วิทยาศาสตร  และสังคมศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  2)สวนสํานักงาน
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เขตพื้นที่การศึกษา  ประเมินทุกคนในชั้นประถมศึกษาปที่  2  ช้ันประถมศึกษาปที่  5  และช้ัน
มัธยมศึกษาปที่  5  สวนงานพัฒนาคลังขอสอบมาตรฐานการศึกษา  ทางกลุมดําเนินกิจกรรมการสราง
และพัฒนาคลังเครื่องมือวัดและประเมินผลระดับทองถ่ิน  สรางขอสอบ  4  วิชา  คือ  วิชาภาษาไทย  
คณิตศาสตร  วิทยาศาสตร  และสังคมศึกษา  ช้ันประถมศึกษาปที่  2  และชั้นประถมศึกษาปที่  5  

  
ปญหาในการสงเสริมการวัดและประเมินผลทางกลุมพบวา งานสงเสริมและพัฒนาเครื่องมือ

วัดและประเมินผลการศึกษามีการรวบรวมเครื่องมือวัดและประเมินผลไมครอบคลุมทั้ง  8 กลุมสาระ 
ไมมีการรวบรวมเครื่องมือวัดผลและประเมินผลตามประเภทของกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  เครื่องมือ
วัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง  เครื่องมือวัดผลและประเมินผลคุณลักษณะที่พึงประสงค  และ
เครื่องมือวัดผลและประเมินผลความสามารถในการอาน  คิด  วิเคราะห  และการเขียนสื่อความ  ไมมี
คลังเครื่องมือวัดและประเมินผลระดับเขตพื้นที่การศึกษา  และไมไดใหบริการเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลทางการศึกษาแกสถานศึกษา   

 
2.2.3  กลุมงานสงเสริม  และพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
งานสงเสริม  พัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา     
ทางกลุมไดมีการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหสามารถผลิตบทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน 

(ผลิตสื่อ  CAI) ไปใชในการจัดการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการเรียนรู  และมีส่ือบทเรียน
คอมพิวเตอรชวยสอนที่มีคุณภาพ  เผยแพรในระดับสพท.จบ.1  และสพฐ.  จํานวน  3  เร่ืองในกลุม
สาระการงานพื้นฐานอาชีพและเทคโนโลยี  กลุมสาระคณิตศาสตรและกลุมสาระศิลปะ(ดนตรี)  และ
ยังมีหนึ่งโรงเรียนหนึ่งนวัตกรรม  (OSOI)  เปนการพัฒนาผูบริหารและครูใหสามารถพัฒนา
นวัตกรรมการศึกษาที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพทั้งในดานการบริหารจัดการ  การจัดการเรียนการ
สอนและการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน  จัดใหมีการแลกเปลี่ยนประสบการณและเผยแพร
ใหโรงเรียนอื่นนําไปประยุกตใชในการจัดการศึกษา  และไดนวัตกรรมการศึกษาที่ผานการคัดเลือก
ไดรับงบประมาณสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมจากสพฐ.จํานวน  60 เร่ือง  รวมทั้งมีการอบรมเชิง
ปฏิบัติการจัดทําหนังสือ  e-Book  สําหรับครูปฐมวัย  ศูนยเด็กปฐมวัยตนแบบใหมีความรูความเขาใจ
สามารถสรางสื่อ  e-Book  ไดสอดคลองกับวัตถุประสงคและเนื้อหาสาระของการจัดการเรียนรูที่
พัฒนาสมองของเด็กปฐมวัยดวยโปรแกรม  Show  Biz  และสามารถถายทอดความรูแกครูเครือขายได  
รวมทั้งไดจัดอบรมคอมพิวเตอร  โปรแกรมอินเตอรเน็ต  และโฟบิต  และจัดทํานวัตกรรมการอาน
ออกเสียงของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่  1-6  ไดนวัตกรรมการอานจํานวน  10  เร่ือง  จัดทํา
โครงการประกวดสื่อ/จัดนิทรรศการสื่อ  โดยของบจากองคการบริหารสวนจังหวัดโดยชวนครูรวม
ประกวดสื่อส่ิงพิมพ  ส่ืออิเล็กทรอนิค  ส่ือวัสดุ  อุปกรณ  รวมทั้งไดมีการสรางศูนยส่ือเพื่อการศึกษา
ภายในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  เขต 1  ดวย 
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งานศึกษาคนควา  วิเคราะห  วิจัย  การพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
ทางกลุมไมมีการศึกษาคนควา  วิเคราะห  วิจัย  เกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา  รวมทั้งไมมีการทําวิจัยเพื่อพัฒนาสื่อตนแบบ  นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของสถานศึกษา 

 
ปญหาในดานการสงเสริม พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีพบวา  ขาดงบประมาณ

สนับสนุนอยางตอเนื่องทําใหการดําเนินงานไมราบรื่น 
 
2.2.4 กลุมงานนิเทศ  ติดตามประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา 
งานสงเสริมและพัฒนาระบบการนิเทศและการจัดกระบวนการเรียนรู 
กลุมงานไดกําหนดรูปแบบการนิเทศ  2  รูปแบบ  เปนการนิเทศแบบรวมพัฒนา  คือ  1)การ

นิเทศแบบฝงตัว  เปนการมอบความรับผิดชอบการดูแล  พัฒนาโรงเรียนคนละ  4-5  โรง  เปาหมาย
การนิเทศเฉลี่ยภาคเรียนละ  2  ครั้งและตามความตองการหรือตามสภาพปญหาของโรงเรียน  2)การ
พัฒนาบุคลากร  โดยการจัดอบรม/ประชุมปฏิบัติการ  การแลกเปลี่ยนเรียนรูหรือการศึกษาดูงานที่
สอดคลองกับตามตองการ  สภาพปญหาหรือตามนโยบาย  ทั้งนี้โดยยึดหลักการทํางานแบบเปนทีม  
(Teamwork)  และแบบเชิงระบบตามวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (Plan-Do-Check-Action  :  P-D-C-A)   
เนนการมีสวนรวมสงเสริมการพัฒนาแบบเครือขาย  สนับสนุนใหมีการแสดงออกซึ่งศักนภาพอยาง
หลากหลาย  เพื่อใหบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาสามารถนําไปปฏิบัติจริง  โดยมีกลยุทธในการ
ดําเนินงานนิเทศการศึกษา  คือ  สงเสริม  สนับสนุนใหสถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการโดยใช
โรงเรียนเปนฐานและกระบวนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  โดยการนิเทศ  ติดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอยางเปนระบบ  ทั่วถึงและตอเนื่อง  และมีกรอบแนวคิด
ในการปฏิบัติงาน  ดังนี้  1)ใชแผนปฏิบัติราชการ  พุทธศักราช  2550  และแผนปฏิบัติการนิเทศ  
ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  ประจําปงบประมาณ  2550  ของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาจันทบุรี  เขต 1  เปนเครื่องมือสําคัญในการนิเทศการศึกษา  2)กระบวนการนิเทศ  เปน
การบูรณาการทั้งการนิเทศติดตามและประเมินผล  และสงเสริมสนับสนุนการนิเทศภานใน
สถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาใหสามารถพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนการสอนของครูใหเกิด
สัมฤทธิผลสูงสุดที่ผูเรียน  3) ปฏิบัติงานรวมกันเปนทีม  ทั้งกลุมนิเทศฯและสายปฏิบัติการนิเทศ  โดย
บริหารจัดการนิเทศแบบมีสวนรวม  เปดโอกาสใหผูเกี่ยวของมีสวนรวมวางแผนการนิเทศดวย  4)ยึด
ความตองการพัฒนาของสถานศึกษาเปนเปาหมายหลักในการนิเทศ  โดยรวมกับสถานศึกษาในการ
พัฒนาศักยภาพของครู  เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูใหประสบความสําเร็จตามเปาหมาย  5)รวมมือกับ
กลุมตางๆ  ในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  เขต 1  เครือขายคุณภาพ  ชมรม/สมาคมครูและ
ผูบริหาร  ศูนยพัฒนาการจัดการเรียนรู  หรือองคกรวิชาชีพตางๆ  ใหเกิดพลังขับเคลื่อนการดําเนินงาน
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อยางเปนระบบ  ดําเนินการไดตอเนื่องและทั่วถึง  ประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย  6) ศึกษานิเทศก
เปนบุคคลแหงการเรียนรู  ตองพัฒนาศักยภาพตนเองควบคูกับการพัฒนางาน  โดยผลิต  แสวงหา 
สะสม  และขยายความรูใหแกผูรับการนิเทศและเพื่อนรวมงานเสมอ  7)ใชนวัตกรรมในการนิเทศ  
เทคโนโลยี  ICT  และการวิจัยเปนเครื่องมือสําคัญในการพัฒนาการนิเทศการศึกษา 

งานสงเสริมสนับสนุนเครือขายการนิเทศของเขตพื้นท่ีการศึกษาสถานศึกษาหนวยงานที่
เก่ียวของและชุมชน 

ไมมีการประสานการจัดทําระบบขอมูลสารสนเทศ  เกี่ยวกับเครือขายการนิเทศในเขตพื้นที่
การศึกษา  ไมมีการจัดทําแผนสงเสริม  สนับสนุนเครือขายการนิเทศในเขตพื้นที่การศึกษาและ
สถานศึกษา และไมมีการจัดทํารายงานสรุปและเผยแพรเทคนิค  วิธีการ  ส่ือ  เครื่องมือหรือรูปแบบ
เครือขายการนิเทศ 

งานนิเทศ  ติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ของสถานศึกษา 

กลุมงานไดดําเนินการนิเทศการศึกษาเปน  2  ลักษณะ  1)นิเทศโดยตรงที่สถานศึกษา  เปน
การนิเทศแบบฝงตัว  เปนการมอบความรับผิดชอบการดูแล  พัฒนาโรงเรียนคนละ  4-5  โรง  
รายละเอียดใน(ภาคผนวก  หนา  104 ) โดยใชกระบวนการนิเทศ  5  ขั้นตอน คือ  1)วางแผนการนิเทศ  
ศึกษานิเทศกทุกคนรวมกันวางแผนการนิเทศและกําหนดปฏิทินการนิเทศในภาพรวมของกลุมนิเทศ  
แตละสายปฏิบัติการนิเทศ  รวมกันวางแผนนิเทศและกําหนดปฏิทินการนิเทศในภาพรวมของสาย
ปฏิบัติการใหสอดคลองกับแผนการนิเทศของกลุมนิเทศ  จากนั้นศึกษานิเทศกแตละคนวางแผนนิเทศ
โรงเรียนที่รับผิดชอบ  2)เตรียมเอกสาร/ส่ือ/เครื่องมือนิเทศ  ทุกสายปฏิบัติการนิเทศรวมกันจัดหา
เตรียมเอกสาร/ส่ือ/เครื่องมือนิเทศ  ประกอบดวย  แผนการนิเทศ  บันทึกการนิเทศ  ส่ือและเครื่องมือ
นิเทศที่จําเปน  แบบรายงานการนิเทศ  แฟมขอมูลสถานศึกษา  เอกสารประกอบการนิเทศอื่นๆ ตาม
ความจําเปน  3)ปฏิบัติการนิเทศที่สถานศึกษา  ศึกษาความตองการรับการนิเทศและวางแผนการนิเทศ
รวมกับสถานศึกษาที่ รับผิดชอบ   แลวดําเนินการนิเทศตามแผนการที่กําหนดอยางตอเนื่อง   
4)ประเมินผลการนิเทศ  และ  5)รายงานผลการนิเทศ  เปาหมายการนิเทศ  ติดตามเฉลี่ยภาคเรียนละ   
2  คร้ังและตามความตองการหรือตามสภาพปญหาของโรงเรียน  และยังไดติดตามการดําเนินงานโดย
ใหศึกษานิเทศกทุกคนจัดทํารายงานการปฏิบัติงานและการนิเทศสงทุกเดือนที่กลุมงานนิเทศ  ติดตาม
ประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา  เพื่อรวบรวมทํารายงานสรุปการปฏิบัติงานของคณะ
ศึกษานิเทศกประจําเดือน   2)นิเทศทางไกล   เปนการนําเสนอขอมูลและความรูใหมๆ  ทาง 
Web site(KM)ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  และของกลุมนิเทศฯ  อยางสม่ําเสมอ  รวมทั้งได
นําเสนอขอมูลเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในวารสารของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
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 งานศึกษาคนควา  วิเคราะห  วิจัยการพัฒนาระบบบริหารและการจัดการศึกษา 
 ไมมีการดําเนินการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาระบบบริหารและการจัดการศึกษา  การนิเทศ  
ติดตาม  ประเมินผล  และการพัฒนาเครือขายการนิเทศ 
 
 ไมพบปญหาใดๆในการปฏิบัติงานของกลุมงานนิเทศ  ติดตามประเมินผลระบบบริหารและ
การจัดการศึกษา 
 

2.2.5 กลุมงานสงเสริม  พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
 งานสงเสริมการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ทางกลุมมีการสงเสริมการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอยางเปนระบบ
ดวยโครงการ  ระบบดีโรงเรียนมีคุณภาพ  สงเสริมใหสถานศึกษาไดพัฒนาการประกันคุณภาพภายใน
อยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพพรอมรับการประเมิน และไดจัดทํามาตรฐานคุณภาพการศึกษา
ของสพท.จบ.1 ทั้งระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และระดับปฐมวัยเพื่อการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาใหสถานศึกษาใชเปนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไปสูมาตรฐานเดียวกัน  
 งานตรวจสอบคุณภาพภายในสถานศึกษา 

สงเสริมและสนับสนุนใหสถานศึกษาประเมินตนเอง  และจัดทํารายงานประเมินตนเอง และ
ใหขอเสนอแนะกับโรงเรียนในการจัดทํารายงานประเมินตนเอง  โดยใหเขียนรายงานตามรูปแบบใน
เอกสารแนวทางการเขียนรายงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจําปของสถานศึกษา  และไดจัดทํา
เอกสารคูมือตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษา เพื่อใชเปนเครื่องมือในการนิเทศ  ติดตาม  
กํากับดูแลและประเมินคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา  18  มาตรฐาน  รวมทั้งไดจัด
คณะทํางานเพื่อใหความชวยเหลือโรงเรียนที่ยังไมไดมาตรฐาน  และไดสงเสริมใหสถานศึกษาสราง
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  และไดนิเทศ  ติดตามการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาทุกแหงโดยวิธีการออกนิเทศการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาในหัวขอตอไปนี้  1)การกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  2)การจัดระบบ
บริหารและสารสนเทศ  3)การจัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษาที่มุงเนนคุณภาพการศึกษา  4)การ
ดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถานศึกษา  5)การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา  6)การ
ประเมินคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานที่กําหนด  7)การรายงานคุณภาพการศึกษาประจําป  8)การ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง  เพื่อใหสถานศึกษาสามารถดําเนินการประเมินผลและ
ตรวจสอบคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยการประเมินตนเอง 
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งานสงเสริมและประสานงานการประกันคุณภาพภายในและภายนอกสถานศึกษา 
ไดประสานกับโรงเรียนที่มีความพรอมรับการประเมินภายนอก  และประสานงานกับ

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(สมศ.)เมื่อถึงกําหนดการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายนอกของสถานศึกษา   

งานการศึกษาคนควา  วิเคราะห  วิจัยมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา 
ไมมีการศึกษา  วิเคราะห  วิจัยมาตรฐานการประกันคุณภาพภายในและภายนอกสถานศึกษา 
 

 ปญหาในเรื่องการสงเสริมการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาขึ้นอยูกับผูบริหาร
สถานศึกษาเปนสําคัญ  สวนใหญมองวาการประกันคุณภาพการศึกษาเปนงานที่เพิ่มภาระงานมากขึ้น
จึงไมไดสงเสริมการประกันคุณภาพการศึกษาอยางจริงจัง 
 

2.2.6 กลุมงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและนิเทศ
การศึกษา 
 งานพัฒนาระบบขอมูล  และสารสนเทศ 

ทางกลุมงานไดมีการจัดทําระบบขอมูลและสารสนเทศของกลุมนิ เทศ   ติดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษาใหเปนปจจุบันอยางตอเนื่อง  ไมวาจะเปนขอมูลดานวิชาการ  บริหารงาน
บุคคล  งบประมาณ  และงานบริหารทั่วไป  รวมทั้งไดมีการรวบรวม  วิเคราะหขอมูลตางๆ แลว
รายงานผลการวิเคราะหขอมูลตอคณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลและนิเทศ
การศึกษา(ก.ต.ป.น.)ของเขตพื้นที่การศึกษา 

งานวางแผนการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
กลุมงานไดมีการวางแผน  รวบรวม  วิเคราะหขอมูลท่ีเกี่ยวของกับการบริหารและการจัด

การศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา  และจัดทําแผนยุทธศาสตรการติดตาม  ตรวจสอบประเมินผลและ
นิเทศการศึกษาแลวเสนอแผนกลยุทธตอคณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบประเมินผลและนิเทศ
การศึกษา  และประสานงานกับคณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและนิเทศการศึกษาเพื่อ
ดําเนินการตามแผน   

งานรายงานผลการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
กลุมงานไดทําสรุปและรายงานผลการติดตาม  ตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการศึกษา   

ตอคณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและนิเทศการศึกษา   
 
การปฏิบัติงานของกลุมงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและ

นิเทศการศึกษาไมพบปญหาใดๆ 
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ตอนที่ 2 การวิเคราะหสภาพและปญหาการปฎิบัติงานนิเทศการศึกษาของศึกษานิเทศก สํานักงาน 
 เขตพื้นท่ีการศึกษาจันทบุรี เขต 2 
 
1.  ขอมูลพื้นฐาน  

1.1 ดานกายภาพ 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  เขต  2  ตั้งอยูเลขที่  1051/ 3 ถนนทาแฉลบ  อําเภอ

เมืองจันทบุรี  จังหวัดจันทบุรี  บนเนื้อท่ี  18  ไร มีอาคารปฏิบัติงาน  จํานวน  1  หลัง  เปนอาคาร
คอนกรีต  2  ช้ันรูปตัวยู  ช้ันแรก  เปนหองปฏิบัติงานของกลุมอํานวยการ(งานบริหารทั่วไป)  กลุม
บริหารงานบุคลากร  กลุมนโยบายและแผน  หนวยตรวจสอบภายใน  และหองปฏิบัติงานของรอง
ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  ช้ันสอง  เปนหองปฏิบัติงานของผูอํานวยการสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาจันทบุรี  หองปฏิบัติงานของรองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  
หองปฏิบัติงานของกลุมนิเทศ  ติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา  หองประชุม 
และหองปฏิบัติงานของกลุมสงเสริมการจัดการศึกษา  และมีโรงจอดรถบริเวณดานหลังอาคาร
สํานักงาน 
 

1.2 ดานบุคลากร 
 บุคลากรในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  เขต  2  จํานวน  82  คน  จําแนก 

ได  ดังนี้ 
 
ตารางที่  8  จํานวนบุคลากรของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  เขต  2  
 

บุคลากร จํานวน (คน) 
ผูบริหารสํานักงาน 11 
กลุมอํานวยการ 15 
กลุมบริหารงานบุคคล 15 
กลุมนโยบายและแผน 8 
กลุมนิเทศ  ติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา 18 
กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา 11 
หนวยตรวจสอบภายใน 2 
เจาหนาที่บริหารการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2 

รวม 82 
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สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  เขต  2  มีศึกษานิเทศกทั้งหมดจํานวน  18  คน  

จําแนกตามกลุมงานทั้ง  6  กลุมรายละเอียดดังนี้ 
 

 ตารางที่  9  จํานวนศึกษานิเทศกของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  เขต  2  
 

กลุมงาน จํานวน (คน) 
หัวหนากลุมนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 1 
1.  กลุมงานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และกระบวนการเรียนรู 3 
2.  กลุมงานวัด  และประเมินผลการศึกษา 3 
3.  กลุมงานสงเสริม  และพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 3 
4.  กลุมงานนิเทศ  ติดตามประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา 3 
5.  กลุมงานสงเสริม  พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 3 
6.  กลุมงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 2 

รวม 18 

 
1.3 ดานขอมูลทางการศึกษา 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  เขต  2  มีพื้นที่ใหบริการครอบคลุมทั้งหมด   

6  อําเภอ  ไดแก  อําเภอขลุง  อําเภอมะขาม  อําเภอแหลมสิงห  อําเภอโปงน้ํารอน  อําเภอสอยดาวและ
อําเภอเขาคิชฌกูฏ  รายละเอียดดังนี้ 
 
ตารางที่  10  จํานวนสถานศึกษา จําแนกรายสังกัด  และรายอําเภอ 
 

ในสังกัด  ศธ. นอกสังกัด  ศธ. อําเภอ 
สพฐ. เอกชน เทศบาล ตชด. 

รวม 

ขลุง   28 2 1 1 32 
มะขาม 13 1 - 1 15 
แหลมสิงห   16 - - - 16 
โปงน้ํารอน   28 1 - - 29 
สอยดาว 23 3 - 1 27 
เขาคิชฌกูฏ   15 - - - 15 

 รวม  123 7 1 3 133 
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ตาราง  11  แสดงจํานวนครู  แยกตามสังกัด 
 

สังกัด จํานวน  (คน) 
1.สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 1,644 
2.สํานักงานบริหารงานคณะกรรมการการสงเสริมการศึกษาเอกชน 174 

รวมในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 1,818 
3.กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น(เทศบาล) 85 
4.สํานักงานตํารวจแหงชาติ(ตชด.) 27 

รวมนอกสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 112 
รวม 1,930 

 
  
ตารางที่  12  จํานวนนักเรียนแยกตามระดับการศึกษา  ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 
 ขั้นพื้นฐาน 
 
                                      ระดับ 
    อําเภอ 

กอน
ประถมศึกษา 

ประถมศึกษา มัธยมศึกษา 
(ม.1-ม.6) 

ม.ปลาย 
สายอาชีพ 

รวม 

ขลุง 825 2,443 1,870 17 5,155 
มะขาม 445 1,472 720 - 2,637 
แหลมสิงห 572 1,673 1,211 - 3,456 
โปงน้ํารอน 969 3,177 1,402 - 5,548 
สอยดาว 1,141 4,393 2,429 - 7,963 
เขาคิชฌกูฎ 584 2,492 2,052 - 5,128 

รวม 4,536 15,650 9,684 17 29,887 

 
2.  สภาพและปญหาการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษา 
 

2.1  ขอมูลท่ัวไปของผูใหสัมภาษณ 
ศึกษานิเทศกของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  เขต 2 มีจํานวน 18  คน  เปนชาย

จํานวน  7  คน  เปนหญิงจํานวน  11  คน  มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีจํานวน  9  คน  ระดับ
ปริญญาโทจํานวน  8  คน  ระดับปริญญาเอกจํานวน  1 คน  มีประสบการณในการปฏิบัติงานนิเทศ
การศึกษาเฉลี่ย  19  ป 
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2.2 สภาพและปญหาการปฏิบัติงาน 
ลักษณะการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาของศึกษานิเทศก  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจนัทบรีุ  

เขต 2  เปนสองลักษณะคือ เปนการปฏิบัติงานตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมายตามภาระงานทั้ง  6  กลุม
งานไดแก   กลุมงานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และกระบวนการเรียนรู  กลุมงานวัด  และ
ประเมินผลการศึกษา  กลุมงานสงเสริม  และพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  กลุม
งานนิเทศ  ติดตามประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษากลุมงานสงเสริม  พัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษา  และกลุมงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและ
นิเทศการศึกษา  และลักษณะที่  2  เปนการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาโดยตรงที่สถานศึกษา(นเิทศแบบ
ฝงตัว)  และในสวนของขั้นตอนในการปฏิบัติงานของทุกกลุมงานและทุกกิจกรรมจะเปนลักษณะ
เดียวกัน  คือ  เร่ิมจากการประชุมชี้แจง/วางแผน  แลวออกเปนคําส่ังมอบหมายหนาที่  จัดทําโครงการ  
ดําเนินงาน/กิจกกรมตามแผนที่กําหนด  แลวจึงสรุปรายงานผลการดําเนินงาน  สวนเร่ืองของ
ระยะเวลาในการปฏิบัติงานจะเปนไปตามแผนปฏิบัติการประจําป/แผนงานของกลุมงาน  

 
2.2.1  กลุมงานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และกระบวนการเรียนรู 
งานสงเสริมพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  การศึกษาพิเศษ  ผูดอยโอกาสและผูมี

ความสามารถพิเศษ   
กลุมงานไดมีการสงเสริมและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  โดยสงเสริมใหทุกโรงเรียน

ใชหลักสูตรปฐมวัย  พุทธศักราช  2546  มีการสงเสริมโรงเรียนศูนยเด็กปฐมวัยตนแบบและเครือขาย
ทั้ง  6  อําเภอ  อําเภอมะขามโรงเรียนบานหนองสลุด  อําเภอขลุงโรงเรียนวัดเวฬุวัน  อําเภอแหลมสิงห
โรงเรียนวัดหนองชิ่ม  อําเภอโปงน้ํารอนโรงเรียนบานนาสนาดก  อําเภอสอยดาวโรงเรียนบานทับชาง  
และอําเภอเขาคิชฌกูฏโรงเรียนบานเนินมะหาด  โดยมีกิจกรรมใหโรงเรียนที่สนใจและมีความพรอม
สมัครเขารวมโครงการและทําการคัดเลือกโดยคณะกรรมการที่กลุมงานแตงตั้งรวมกับคณะครูภายใน
เขตพื้นที่การศึกษา  และไดมีการนิเทศ ติดตามผลการดําเนินงานโดยตรงจากศึกษานิเทศกเปนระยะๆ  
รวมทั้งไดมีการจัดกิจกรรมตางๆที่เกี่ยวกับการศึกษาปฐมวัยรวมกันระหวางโรงเรียนศูนยเด็กปฐมวัย
ตนแบบและเครือขาย  รวมทั้งไดรับความรวมมือจากกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินในการจัด
กิจกรรม  สวนงานที่เกี่ยวกับการศึกษาพิเศษเปนหนาที่ของศูนยการศึกษาพิเศษประจําจังหวัด  ทาง
กลุมงานไดมีการประสานงานขอความรวมมือเปนบางครั้งในเรื่องการเชิญเปนวิทยากรใหความรู
เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมสําหรับเด็กพิเศษ  เนื่องจากมีนโยบายใหทุกโรงเรียนรับเด็กพิเศษเรียนรวมกับ
นักเรียนปกติในโรงเรียน  สวนเด็กดอยโอกาสและเด็กที่มีความสามารถพิเศษมีการสงเสริมให
โรงเรียนคัดกรองเด็กจัดทําเปนขอมูลสารสนเทศไว  และรายงานผลใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ทราบเพื่อหาทางชวยเหลือในดานตางๆ เชน  วัสดุ  อุปกรณการเรียน  งบประมาณ  เปนตน  
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 งานสงเสริมพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กลุมงานไดสงเสริมใหทุกโรงเรียนใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช  2544  

สงเสริมใหโรงเรียนจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาโดยยึดหลักสูตรแกนกลาง  70  เปอรเซ็นต  และอีก  30  
เปอรเซ็นตเปนสวนของทองถ่ินที่โรงเรียนจัดทําขึ้น  สวนการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาใน
สวนของทองถ่ินทางกลุมงานไดจัดทํากรอบโครงสรางเนื้อหาเกี่ยวกับทองถ่ินใหกับทุกโรงเรียนเพื่อ
เปนรูปแบบในการจัดทําหลักสูตรทองถ่ินของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2  

ในสวนการพัฒนากระบวนการเรียนรูไดสรางโรงเรียนตนแบบการดําเนินงานตามเจตรารมณ
กระทรวงศึกษาธิการปแหงการปฏิรูปการเรียนการสอน  มีกิจกรรมปฏิรูปดานตางๆ  และทุกกิจกรรม
จะมีโรงเรียนตนแบบครบทั้ง  6  อําเภอ  เชน  1)การจัดทําสาระการเรียนรูทองถ่ิน  2)การจัดการเรียนรู
บูรณาการ  3)การพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห  4)การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง  5)การจัด
กิจกรรมสรางนิสัยรักการอาน  6)การจัดกิจกรรมหองสมุดมีชีวิต  และ7)การประกันคุณภาพภายใน  
และยังมีโรงเรียนตนแบบในการจัดกิจกรรมทั้ง  7  กิจกรรมในแตละอําเภอ  เชน  อําเภอขลุงไดแก
โรงเรียนขลุงรัชดาภิเษก  อําเภอแหลมสิงหไดแกโรงเรียนพลิ้ว  อําเภอมะขามไดแกโรงเรียนมะขาม
สรรเสริญ  อําเภอโปงน้ํารอนไดแกโรงเรียนวัดทับไทร  อําเภอสอยดาวไดแกโรงเรียนสอยดาววิทยา  
และอําเภอเขาคิชฌกูฏไดแกโรงเรียนบานเนินมะหาด  นอกจากการพัฒนากระบวนการเรียนรูโดย
สรางโรงเรียนตนแบบแลวยังไดมีการสงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่ใหความสําคัญกับนักเรียน
พิการเรียนรวมดวย  และยังไดจัดทําศูนยพัฒนาการเรียนการสอนของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
จันทบุรี  เขต 2  ขึ้นเปนจํานวน  13  ศูนย  ไดแก  1)ศูนยพัฒนาการเรียนการสอนภาษาไทย  2)ศูนย
พัฒนาการเรียนการสอนคณิตศาสตร  3)ศูนยพัฒนาการเรียนการสอนวิทยาศาสตร  4)ศูนยพัฒนาการ
เรียนการสอนภาษาอังกฤษ  5)ศูนยพัฒนาการเรียนการสอนการงานอาชีพและเทคโนโลยี  6)ศูนย
พัฒนาการเรียนการสอนสุขศึกษา  พลศึกษา  7)ศูนยพัฒนาการเรียนการสอนศิลปะ  8)ศูนยพัฒนาการ
เรียนการสอนสังคมศึกษา  9)ศูนยพัฒนาการเรียนการสอนปฐมวัย  10)ศูนยพัฒนาการเรียนการสอน
การศึกษาพิเศษ  11)ศูนยพัฒนาการรเรียนการสอนกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  12)ศูนยพัฒนาการเรียนการ
สอนการวัดและประเมินผลการศึกษา  และ  13)ศูนยพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ     

งานศึกษา  คนควา  วิเคราะห  วิจัยการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู 
ศึกษานิเทศกในกลุมไมมีการดําเนินการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรและกระบวนการ

เรียนรู  แตมีการสงเสริมการทําวิจัยโดยการเปดอบรมใหกับครูเกี่ยวกับการทําวิจัยในชั้นเรียน  เพื่อให
ครูมีความรูความเขาใจในการเลือกปญหาการวิจัยในชั้นเรียน  และจัดทําเครือขายนักวิจัยระดับเขต
พื้นที่การศึกษา  จํานวน  123  โรง  เปนการดําเนินการวิจัยในเรื่อง  การเรียนการสอน  คุณธรรม  และ
ส่ิงประดิษฐ  เปนตน  รวมทั้งสนับสนุนใหครูและผูบริหารดําเนินการวิจัยและเผยแพรผลงานวิจัยใน
เว็บไซตของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
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ปญหาในเรื่องการสงเสริมพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน   และกระบวนการเรียนรู

พบวา  ปญหาอยูที่หลักสูตรแกนกลางที่ยังมีการปรับปรุง เปล่ียนแปลงไมหยุดนิ่งทําใหผูปฏิบัติ 
นําหลักสูตรมาใชไมตอเนื่อง   และในเรื่องของการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนยังไมมีความรู
ความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรอยางแทจริง  บางโรงเรียนจํานวนบุคลากรมีนอยไมสามารถที่
จะดําเนินการจัดทําและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาได 

 
2.2.2  กลุมงานวัด  และประเมินผลการศึกษา 
งานสงเสริมการวัดและประเมินผลการศึกษา   
ในการสงเสริมการวัดและประเมินผลการศึกษา  ทางกลุมไดสงเสริมใหครูมีความรู  ความ

เขาใจเกี่ยวกับการวัดผลการเรียนรูของนักเรียน  และใหวัดผลและประเมินผลสอดคลองตามแนวทาง
จัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช  2542  และท่ีแกไขเพิ่มเติม(ฉบับที่  
2)  พุทธศักราช  2545  และตามสาระการเรียนรูของหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และไดมีการ
สงเสริมใหครูพัฒนาตนเองโดยศึกษาหาความรูเกี่ยวกับวิธีการวัดผลและประเมินผล  รวมทั้งสงเสริม
ใหครูใชวิธีการที่หลากหลายในการวัดและประเมินผลโดยการจัดอบรม  เชิงปฏิบัติการการวัดและ
ประเมินผลในชั้นเรียน  

งานสงเสริมและพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลการศึกษา   
 กลุมงานไดจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดทําและพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล

การศึกษาครอบคลุมสาระการเรียนรูทั้ง  8  กลุมสาระ  และมีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดทําและ
พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลตามสภาพจริง  แตไมมีการรวบรวมเครื่องมือวัดและประเมินผล
การศึกษาอยางเปนระบบ  ไมมีคลังเครื่องมือวัดและประเมินผลระดับเขตพื้นที่การศึกษา  รวมทั้งไมมี
การบริการเครื่องมือวัดและประเมินผลทางการศึกษาแกสถานศึกษา  

งานติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลการวัดและประเมินผลการศึกษา   
สวนการติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลการวัดและประเมินผลการศึกษา  ทางกลุมมี

นโยบายที่จะประเมินผลสัมฤทธิ์นักเรียน  2  ลักษณะ  คือ  1)นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่  3  ช้ัน
ประถมศึกษาปที่  6  ช้ันมัธยมศึกษาปที่  3  และชั้นมัธยมศึกษาปที่  6  ใชวิธีการสุมตัวอยาง  2)
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่  2  ช้ันประถมศึกษาปที่  5  ช้ันมัธยมศึกษาปที่  2  และชั้นมัธยมศึกษาปที่  
5  ใหสอบทุกคน   

งานทดสอบทางการศึกษา 
สวนการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการการประกันคุณภาพผูเรียน(การสอบ  

NT)  แบงเปน  2  สวน  1)สวนกลาง  ประเมินโดยวิธีสุมตัวอยางครอบคลุมทุกโรงเรียน  ทุกสังกัดโดย
ใชแบบทดสอบชนิดเลือกตอบ  ชวงชั้นที่  2  (ช้ันประถมศึกษาปที่  6)สอบวิชาภาษาไทย  
ภาษาอังกฤษ  คณิตศาสตร  และวิทยาศาสตร  ชวงชั้นที่  3  (ช้ันมัธยมศึกษาปที่  3)สอบวิชาภาษาไทย  
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คณิตศาสตร  ภาษาอังกฤษ  วิทยาศาสตร  และสังคมศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  2)สวน
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  ประเมินทุกคนในชั้นประถมศึกษาปที่  2  ช้ันประถมศึกษาปที่  5  และ
ช้ันมัธยมศึกษาปที่  5   

 
ปญหาในการสงเสริมการวัดและประเมินผลทางกลุมพบวา  ปญหาในการสงเสริมการวัดและ

ประเมินผลทางกลุมพบวา งานสงเสริมและพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลการศึกษามีการรวบรวม
เครื่องมือวัดและประเมินผลไมครอบคลุมทั้ง  8 กลุมสาระ ไมมีการรวบรวมเครื่องมือวัดผลและ
ประเมินผลตามประเภทของกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  เครื่องมือวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง  
เครื่องมือวัดผลและประเมินผลคุณลักษณะที่พึงประสงค  และเครื่องมือวัดผลและประเมินผล
ความสามารถในการอาน  คิด  วิเคราะห  และการเขียนส่ือความ  ไมมีคลังเครื่องมือวัดและประเมินผล
ระดับเขตพื้นที่การศึกษา  และไมไดใหบริการเครื่องมือวัดและประเมินผลทางการศึกษาแก
สถานศึกษา   

   
2.2.3  กลุมงานสงเสริม  และพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
งานสงเสริม  พัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา     
การสงเสริม  พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา    ทางกลุมไดมีการสงเสริม

โครงการหนึ่งโรงเรียนหนึ่งนวัตกรรม  เปนการพัฒนาผูบริหารและครูใหสามารถพัฒนานวัตกรรม
การศึกษาที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพทั้งในดานการบริหารจัดการ  และจัดใหมีการแลกเปลี่ยน
ประสบการณและเผยแพรใหโรงเรียนอื่นนําไปประยุกตใชในการจัดการศึกษา  และไดจัดสรร
งบประมาณใหโรงเรียนดําเนินการพัฒนาและการประกวดในโครงการหนึ่งนวัตกรรมหนึ่งโรงเรียน  
ระดับเขตพื้นที่  ไดนวัตกรรมการศึกษาที่ไดรางวัลจํานวน  9  เร่ือง  ไดรางวัลระดับดีเยี่ยม  จํานวน   
4  เร่ือง  ไดแก  1) การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการรวมชั้นขามสาระวิชาโดยใชแผนแผนเดียว   
2)อุปกรณตอพวงกลองดิจิตอลเขากับกลองจุลทรรศน  3)บทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอนเรื่อง  ทักษะ
กระบวนการทางวิทยาศาสตรขั้นผสม  และไดรางวัลระดับดี  5  เรื่อง  ไดแก  1)ทําราชการเพื่อลูก   
2)สูโลกกวางจากสื่อนิทาน  3)เตาประหยัดไรมลภาวะ 4)งอกงายรายไดดวยโดกเดก  และ  5)กระดาษ
ช้ินใหมดวยยางพารา  

นอกจากนี้กลุมงานสงเสริมพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  กลุมนิเทศ  
ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  เขต 2  ไดรับการ
ประสานแผนและนโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการเรียนการสอน  ระหวางสํานัก
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน(สทร.)  กับกระทรวงศึกษาธิการ  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  สํานักตางๆในสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา  สถานศึกษา  รวมทั้งหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐและเอกชน  เพื่อใหการทําแผน  



 

74 
นโยบายเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ  และการสื่อสารของกระทรวงศึกษาธิการไปใชใน
สถานศึกษาไดอยางทั่วถึง  สะดวก  รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  จํานวน  14  กิจกรรม  ไดแก  
1)Websiteหองเรียนสีขาว  2)การจัดตั้งศูนยรวมสื่อการเรียนรู(ICT)ของสพท.  3)การพัฒนาบุคลากร
ในการใชคอมพิวเตอรเปนศูนยกลางในการจัดการเรียนรู  4)สงเสริมการผลิตบทเรียนคอมพิวเตอร
ชวยสอน(CAI)  5)โครงการพัฒนาโรงเรียนนํารองเครือขายICT (100  โรงเรียน)  6)โครงการบูรณา
การการใชเทคโนโลยีเพื่อยกระดับการเรียนการสอน  7)การพัฒนาขอมูลบน  Website  สพฐ.,สพท.,
โรงเรียน  และการใชบริการระบบคอมพิวเตอร  (Web  Hosting)  8)การพัฒนาครูใหมีความรูและ
ทักษะในการใชICT  เพื่อการเรียนการสอนและดานการบริหารจัดการระบบคอมพิวเตอรและเครอืขาย  
9)การพัฒนาศูนยการเรียนรูระบบดิจิตอล  10)การพัฒนาการเรียนการสอนผานระบบคอมพิวเตอรดวย  
e-learning  11)การวางเครือขาย  TOT,CAT  12)การเชื่อมตอเครือขายและ  Internet  13)การ
ประชาสัมพันธ  Web  site  ของสทร.  14)การจัดสรรคอมพิวเตอร  โดยสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
จันทบุรี  เขต  2  รับผิดชอบการดําเนินการในกิจกรรมการพัฒนาศูนยการเรียนรูระบบดิจิตอล  และได
แตงตั้งคณะทํางานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร(ICT)  เพื่อการเรียนการสอนระดับเขตพื้นที่ 

งานศึกษาคนควา  วิเคราะห  วิจัย  การพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
ทางกลุมไมมีการศึกษาคนควา  วิเคราะห  วิจัย  เกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา  รวมทั้งไมมีการทําวิจัยเพื่อพัฒนาสื่อตนแบบ  นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของสถานศึกษา 

 
ปญหาในดานการสงเสริม พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีพบวา  ขาดงบประมาณ

สนับสนุนอยางตอเนื่องทําใหการดําเนินงานไมราบรื่น และการดําเนงานของกลุมงานไมตอเนื่อง
เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงบุคลากรที่รับผิดชอบงานบอย 

 
2.2.4 กลุมงานนิเทศ  ติดตามประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา 
งานสงเสริมและพัฒนาระบบการนิเทศและการจัดกระบวนการเรียนรู 
งานสงเสริมและพัฒนาระบบการนิเทศและการจัดกระบวนการเรียนรูของกลุมงานได

ดําเนินการการนิเทศเปน 2  ลักษณะ  คือ  1)การนิเทศแบบฝงตัว  เปนการมอบความรับผิดชอบการ
ดูแล  พัฒนาโรงเรียนคนละ  6-7  โรง  เปาหมายการนิเทศเฉลี่ยภาคเรียนละ  2  คร้ังและตามความ
ตองการหรือตามสภาพปญหาของโรงเรียน    2)การพัฒนาบุคลากร  โดยการจัดอบรม/ประชุม
ปฏิบัติการ  การแลกเปลี่ยนเรียนรูหรือการศึกษาดูงานที่สอดคลองกับตามตองการ  สภาพปญหาหรือ
ตามนโยบาย  สนับสนุนใหมีการแสดงออกซึ่งศักยภาพอยางหลากหลาย  เพื่อใหบุคลากรที่ไดรับการ
พัฒนาสามารถนําไปปฏิบัติจริง  โดยมีรูปแบบการนิเทศ  คือ  1)นิเทศทางตรง  2)นิเทศทางไกล 
(ส่ือ  เอกสาร  นวัตกรรม)  3)นิเทศตามความตองการ  จําเปน  และตามคํารองขอของโรงเรียน  และ  
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4)นิเทศแบบโครงการพัฒนา  รวมทั้งไดใชเทคนิคการนิเทศตางๆ  เชน  1)การนิเทศแบบ
กัลยาณมิตร  2)การนิเทศแบบรวมมือรวมใจ  3)นิเทศเพื่อสงเสริมการนิเทศภายในโรงเรียน   
4)การนิเทศเพื่อสงเสริมใหผูรับการนิเทศรูปญหา  วิธีแกปญหา  5)นิเทศโดยยึดหลักการปรับเปลี่ยน  
ยืดหยุนวิธีการทํางานที่มุงผลสําเร็จของงานเปนสําคัญ 

  งานสงเสริมสนับสนุนเครือขายการนิเทศของเขตพื้นท่ีการศึกษาสถานศึกษาหนวยงานที่
เก่ียวของและชุมชน 

ไมมีการประสานการจัดทําระบบขอมูลสารสนเทศ  เกี่ยวกับเครือขายการนิเทศในเขตพื้นที่
การศึกษา  ไมมีการจัดทําแผนสงเสริม  สนับสนุนเครือขายการนิเทศในเขตพื้นที่การศึกษาและ
สถานศึกษา และไมมีการจัดทํารายงานสรุปและเผยแพรเทคนิค  วิธีการ  ส่ือ  เครื่องมือหรือรูปแบบ
เครือขายการนิเทศ 

งานนิเทศ  ติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ของสถานศึกษา 

กลุมงานไดดําเนินการนิเทศการศึกษาโดยตรงที่สถานศึกษา  เปนการนิเทศแบบฝงตัว  เปน
การมอบความรับผิดชอบการดูแล  พัฒนาโรงเรียนคนละ  6-7  โรง  รายละเอียดใน(ภาคผนวก  หนา 
108  )   เปาหมายการนิเทศเฉลี่ยภาคเรียนละ  2  ครั้งและตามความตองการหรือตามสภาพปญหาของ
โรงเรียน  เปนการทํางานลักษณะทีมรับผิดชอบรวมกันเปนรายอําเภอโดยมีศึกษานิเทศกที่รับผิดชอบ
ในอําเภอนั้นรวมกันทําแผนปฏิบัติการนิเทศการศึกษารายอําเภอ  ในแผนปฏิบัติการประกอบไปดวย
สวนตางๆ  ดังนี้  1)ความสําคัญและจําเปน  2)วัตถุประสงค  3)เปาหมาย  4)ขั้นตอนดําเนินงาน   
5)ระยะเวลาดําเนินการ  6)ส่ือและเครื่องมือ  และ7)การวัดและประเมินผล  นอกจากนี้ในแตละอําเภอ
ศึกษานิเทศกที่รับผิดชอบยังไดรวมมือกันทําโครงการเพื่อพัฒนางานนิเทศการศึกษาดวย  เชน  
โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในอําเภอเขาคิชฌกูฏ  โครงการพัฒนาทักษะดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการบริหารและการเรียนการสอนสถานศึกษาอําเภอมะขาม  
โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสถานศึกษาในอําเภอขลุง  โครงการพัฒนามาตรฐานการศึกษาและ
ตรวจสอบคุณภาพภายในสถานศึกษาอําเภอสอยดาว  โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาแบบยั่งยืน
อําเภอโปงน้ํารอน  และโครงการพัฒนามาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานในอําเภอแหลมสิงห  เปนตน  
 งานศึกษาคนควา  วิเคราะห  วิจัยการพัฒนาระบบบริหารและการจัดการศึกษา 
 ไมมีการดําเนินการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาระบบบริหารและการจัดการศึกษา  การนิเทศ  
ติดตาม  ประเมินผล  และการพัฒนาเครือขายการนิเทศ 
 

ปญหาในการปฏิบัติงานของกลุมงานนิเทศ  ติดตามประเมินผลระบบบริหารและการจัด
การศึกษา  พบวางานนิเทศ  ติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาขั้น
พื้นฐานของสถานศึกษาเปนการทํางานลักษณะทีมรับผิดชอบรวมกันเปนรายอําเภอนั้นไมมีการจัดทํา
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รายงานผลการดําเนินงานการนิเทศการศึกษาในภาพรวมของกลุม  รวมทั้งการจัดเก็บเอกสารไม
เปนระบบ 
 

2.2.5 กลุมงานสงเสริม  พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
 งานสงเสริมการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ทางกลุมมีสงเสริมการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอยางเปนระบบ
และมีประสิทธิภาพพรอมรับการประเมิน และไดจัดทํามาตรฐานคุณภาพการศึกษาของสพท.จบ.2 ทั้ง
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และระดับปฐมวัยเพื่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให
สถานศึกษาใชเปนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไปสูมาตรฐานเดียวกัน 

งานตรวจสอบคุณภาพภายในสถานศึกษา 
สงเสริมและสนับสนุนใหสถานศึกษาประเมินตนเอง  และจัดทํารายงานประเมินตนเอง และ

ใหขอเสนอแนะกับโรงเรียนในการจัดทํารายงานประเมินตนเอง  โดยใหเขียนรายงานตามรูปแบบใน
เอกสารแนวทางการเขียนรายงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจําปของสถานศึกษา  และไดจัดทํา
เอกสารคูมือตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษา เพื่อใชเปนเครื่องมือในการนิเทศ  ติดตาม  
กํากับดูแลและประเมินคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา  18  มาตรฐาน  รวมทั้งไดจัด
คณะทํางานเพื่อใหความชวยเหลือโรงเรียนที่ยังไมไดมาตรฐาน  และไดสงเสริมใหสถานศึกษาสราง
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  และไดนิเทศ  ติดตามการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาทุกแหง 

  งานสงเสริมและประสานงานการประกันคุณภาพภายในและภายนอกสถานศึกษา 
ไดประสานกับโรงเรียนที่มีความพรอมรับการประเมินภายนอก  และประสานงานกับ

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(สมศ.)เมื่อถึงกําหนดการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายนอกของสถานศึกษา   

งานการศึกษาคนควา  วิเคราะห  วิจัยมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา 
ไมมีการศึกษา  วเิคราะห  วิจัยมาตรฐานการประกันคุณภาพภายในและภายนอกสถานศึกษา 
 

 ปญหาในเรื่องการสงเสริมการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาขึ้นอยูกับผูบริหาร
สถานศึกษาเปนสําคัญ  สวนใหญมองวาการประกันคุณภาพการศึกษาเปนงานที่เพิ่มภาระงานมากขึ้น
จึงไมไดสงเสริมการประกันคุณภาพการศึกษาอยางจริงจัง 
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2.2.6 กลุมงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและนิเทศ

การศึกษา 
งานพัฒนาระบบขอมูล  และสารสนเทศ 
ทางกลุมงานไดมีการจัดทําระบบขอมูลและสารสนเทศของกลุมนิ เทศ   ติดตามและ

ประเมินผลการจัดการศึกษาใหเปนปจจุบันอยางตอเนื่อง  ไมวาจะเปนขอมูลดานวิชาการ  บริหารงาน
บุคคล  งบประมาณ  และงานบริหารทั่วไป  รวมทั้งไดมีการรวบรวม  วิเคราะหขอมูลตางๆ แลว
รายงานผลการวิเคราะหขอมูลตอคณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลและนิเทศ
การศึกษา(ก.ต.ป.น.)ของเขตพื้นที่การศึกษา 

งานวางแผนการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
กลุมงานไดมีการวางแผน  รวบรวม  วิเคราะหขอมูลท่ีเกี่ยวของกับการบริหารและการจัด

การศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา  และจัดทําแผนยุทธศาสตรการติดตาม  ตรวจสอบประเมินผลและ
นิเทศการศึกษาแลวเสนอแผนกลยุทธตอคณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบประเมินผลและนิเทศ
การศึกษา  และประสานงานกับคณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและนิเทศการศึกษาเพื่อ
ดําเนินการตามแผน   

งานรายงานผลการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
กลุมงานไดทําสรุปและรายงานผลการติดตาม  ตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการศึกษา  ตอ

คณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและนิเทศการศึกษา   
 
ปญหาการปฏิบัติงานของกลุมงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผล

และนิเทศการศึกษาพบวา การปฏิบัติงานของกลุมงานไมตอเนื่องเนื่องจากเปลี่ยนตัวผูปฏิบัติบอยทํา
ใหการจัดเก็บเอกสาร ขอมูลสารสนเทศไมเปนระบบ  
 



บทท่ี  5 
 

สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 
 

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหสภาพและปญหาการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษา  
ของศึกษานิเทศก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  ประชากรที่ใชในการวิจัย  คือ  ศึกษานิเทศก 
ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  เขต 1  และศึกษานิเทศกของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
จันทบุรี  เขต 2  จํานวนทั้งหมด  42  คน  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสัมภาษณชนิดมีโครงสราง
(Structured  Interview)  และแบบวิเคราะหเอกสาร(Documentary  Analysis) ทําการเก็บรวบรวม
ขอมูลจากการสัมภาษณศึกษานิเทศก และทําการศึกษาเอกสารของแตละแหงแลววิเคราะหขอมูลที่ได
จากการสัมภาษณและจากการศึกษาเอกสารไปพรอมๆ กันโดยใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา  ซ่ึงขอมูลที่
ไดจากการวิจัยสามารถสรุปไดดังนี้ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 
1.  ขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับการศึกษาของสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา 
 1.1  ดานกายภาพ 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 1 ตั้งอยูเลขที่  1  ถนนตากสิน  อําเภอเมือง  จังหวัด
จันทบุรี  บนเนื้อที่  10  ไร  3  งาน  มีอาคารปฏิบัติงาน  2  หลัง  อาคารพัสดุ  2  หลัง  โรงจอดรถ   
2 หลัง  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2  ตั้งอยูเลขที่  1051/3  ถนนทาแฉลบ  อําเภอเมือง  
จังหวัดจันทบุรี  บนเนื้อที่  18  ไร  มีอาคารปฏิบัติงาน  1  หลัง  และมีโรงจอดรถบริเวณดานหลัง
อาคารสํานักงาน 
 1.2  ดานบุคลากร 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 1 มีบุคลากรทั้งหมด  จํานวน  98  คน  เปน
ศึกษานิเทศก  จํานวน  24  คน  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2  มีบุคลากรทั้งหมด  
จํานวน  82  คน  เปนศึกษานิเทศก  จํานวน  18  คน  
 1.3  ดานขอมูลทางการศึกษา 
  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 1 มีพื้นที่ใหบริการ  4  อําเภอ  ไดแก  อําเภอเมือง
จันทบุรี  อําเภอทาใหม  อําเภอนายายอามและอําเภอแกงหางแมว  มีโรงเรียน  จํานวน  98  โรง   
1  สาขา   (โรงเรียนวัดขุนซอง  สาขาบานโปงเกตุ)  มีครู  จํานวน  1,638  คน  นักเรียน  จํานวน  
34,832  คน  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2  มีพื้นที่ใหบริการ  6  อําเภอ  ไดแก  อําเภอข
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ลุง  อําเภอมะขาม  อําเภอแหลมสิงห  อําเภอโปงน้ํารอน  อําเภอสอยดาวและอําเภอเขาคิชฌกูฏ   
มีโรงเรียน  จํานวน  123  โรง  มีครู  จํานวน  1,644  คน  นักเรียน  จํานวน  29,887  คน   
 
2.  ขอมูลท่ัวไปของผูใหสัมภาษณ 

ศึกษานิเทศกของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  มีจํานวนทั้งหมด 42  คน  เปนชาย
จํานวน  17  คน  เปนหญิงจํานวน  35  คน  มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีจํานวน  15  คน  ระดับ
ปริญญาโทจํานวน  26  คน  และระดับปริญญาเอกจํานวน  1 คน  มีประสบการณในการปฏิบัติงาน
นิเทศการศึกษาเฉลี่ย  19  ป 
 
3.  สภาพและปญหาการปฏิบัติงาน 

ลักษณะการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาของศึกษานิเทศก  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจนัทบรีุ
เปนสองลักษณะ  คือ เปนการปฏิบัติงานตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมายตามภาระงานทั้ง  6  กลุมงาน
ไดแก   กลุมงานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และกระบวนการเรียนรู  กลุมงานวัด  และ
ประเมินผลการศึกษา  กลุมงานสงเสริม  และพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  กลุม
งานนิเทศ  ติดตามประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา  กลุมงานสงเสริม  พัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษา  และกลุมงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและ
นิเทศการศึกษา  และลักษณะที่  2  เปนการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาโดยตรงที่สถานศึกษา(นเิทศแบบ
ฝงตัว)  และในสวนของขั้นตอนในการปฏิบัติงานของทุกกลุมงานและทุกกิจกรรมจะเปนลักษณะ
เดียวกัน  คือ  เร่ิมจากการประชุมชี้แจง/วางแผน  แลวออกเปนคําส่ังมอบหมายหนาที่  จัดทําโครงการ  
ดําเนินงาน/กิจกกรมตามระยะเวลาที่กําหนด  แลวจึงสรุปรายงานผลการดําเนินงาน  สวนในเรื่องของ
ระยะเวลาในการปฏิบัติงานเปนไปตามแผนปฏิบัติการประจําป/แผนงานของกลุมงาน 

 
3.1  กลุมงานพฒันาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และกระบวนการเรียนรู 
งานสงเสริมพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  การศึกษาพิเศษ  ผูดอยโอกาสและผูมี
ความสามารถพิเศษ   
งานสงเสริมพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  ไดมีการสงเสริมและพัฒนาหลักสูตรการศึกษา

ปฐมวัย  โดยสงเสริมใหโรงเรียนใชหลักสูตรปฐมวัย  พุทธศักราช  2546  เปนหลักสูตรแกนกลางใน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  และมีการสงเสริมโรงเรียนศูนยเด็กเล็กปฐมวัยตนแบบและ
เครือขาย  และมีการนิเทศ  ติดตามผลการดําเนินงานโดยตรงจากศึกษานิเทศกเปนระยะๆ  และไดมี
การจัดกิจกรรมตางๆที่เกี่ยวกับการศึกษาปฐมวัยรวมกันระหวางโรงเรียนตนแบบและเครือขาย  
รวมทั้งไดรับความรวมมือจากองคกรปกครองสวนทองถ่ินในการจัดกิจกรรม  สวนงานที่เกี่ยวกับ
การศึกษาพิเศษเปนหนาที่ของศูนยการศึกษาพิเศษประจําจังหวัด  ทางกลุมงานไดมีการประสานงาน
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ขอความรวมมือเปนบางครั้งในเรื่องการเชิญเปนวิทยากรใหความรูเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมสําหรับเด็ก
พิเศษ  เนื่องจากมีนโยบายใหทุกโรงเรียนรับเด็กพิเศษเรียนรวมกับนักเรียนปกติในโรงเรียน  สวนเด็ก
ดอยโอกาสและเด็กที่มีความสามารถพิเศษมีการสงเสริมใหโรงเรียนคัดกรองเด็กจัดทําเปนขอมูล
สารสนเทศ  และรายงานผลใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาทราบเพื่อหาทางชวยเหลือในดานตางๆ 
เชน  วัสดุ  อุปกรณการเรียน  งบประมาณ  เปนตน 

งานสงเสริมพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 มีการสงเสริมใหทุกโรงเรียนใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช  2544  ในสวน

ของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานสงเสริมใหโรงเรียนจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาโดยยึดหลักสูตร
แกนกลาง  70  เปอรเซ็นต  และอีก  30  เปอรเซ็นตโรงเรียนจัดทําขึ้นเปนสวนของทองถ่ิน   สวนการ
พัฒนาปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา กิจกรรมที่ดําเนินการคือการเปดการอบรมตามโครงการตางๆ 
ของกลุมงานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และกระบวนการเรียนรู และไดมีการนิเทศ  
ติดตามการดําเนินงานโดยการนิเทศโดยตรงจากศึกษานิเทศกทีรับผิดชอบของแตโรงเรียน 

งานศึกษา  คนควา  วิเคราะห  วิจัยการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู 
ศึกษานิเทศกในกลุมไมมีการดําเนินการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรและกระบวนการ

เรียนรู  แตมีการสงเสริมการทําวิจัยโดยการเปดอบรมใหกับครูเกี่ยวกับการทําวิจัยในชั้นเรียน  เพื่อให
ครูมีความรูความเขาใจในการเลือกปญหาการวิจัยในช้ันเรียน  การเลือกรูปแบบการวิจัยที่
เหมาะสม  กระบวนการวิจัย  การวิเคราะหขอมูล  การเลือกใชสถิติที่ถูกตอง  การแปลผลขอมูลใน
รูปแบบตาง ๆ การอภิปรายผล และการนําผลการวิจัยไปใชในดานการศึกษา  รวมทั้งสนับสนุนใหครู
และผูบริหารดําเนินการวิจัยและเผยแพรผลงานวิจัยในเว็บไซตของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

 
ปญหาในเรื่องการสงเสริมพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพบวา  หลักสูตร

แกนกลางที่มีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงบอยครั้ง  ทําใหผูปฏิบัตินําหลักสูตรมาใชไมตอเนื่อง  และใน
เร่ืองการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนยังไมมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร
อยางแทจริง  บางโรงเรียนจํานวนบุคลากรมีนอยไมสามารถที่จะดําเนินการจัดทําและพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาได 

 
3.2  กลุมงานวัด  และประเมินผลการศึกษา 
งานสงเสริมการวัดและประเมินผลการศึกษา   
การสงเสริมการวัดและประเมินผลการศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  ได

สงเสริมใหครูมีความรู  ความเขาใจเกี่ยวกับการวัดผลการเรียนรูของนักเรียน  และใหวัดผลและ
ประเมินผลสอดคลองตามแนวทางจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช  
2542  และที่แกไขเพิ่มเติม(ฉบับที่  2)  พุทธศักราช  2545  และตามสาระการเรียนรูของหลักสูตร
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สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยการใหการอบรมครูและผูบริหารโรงเรียน  และไดมีการสงเสริมใหครู
พัฒนาตนเองโดยศึกษาหาความรูเกี่ยวกับวิธีการวัดผลและประเมินผล  รวมทั้งสงเสริมใหครูใชวิธีการ
ที่หลากหลายในการวัดและประเมินผลโดยการจัดอบรม  เชิงปฏิบัติการการวัดและประเมินผลใน 
ช้ันเรียน 

งานสงเสริมและพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลการศึกษา   
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  ไดสงเสริมและจัดทําเครื่องมือวัดผลสัมฤทธิ์นักเรียน

ตามมาตรฐานการเรียนรู  โดยเนนทักษะการคิดระดับสูง และจัดอบรมโปรแกรมวัดผลใหแกโรงเรียน  
เพื่อโรงเรียนใชในการจัดทําเอกสารหลักฐานการศึกษา  และไดจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดทํา
และพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลการศึกษาครอบคลุมสาระการเรียนรูทั้ง  8  กลุมสาระ  และมี
การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดทําและพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลตามสภาพจริง   

งานติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลการวัดและประเมินผลการศึกษา   
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  มีนโยบายในการประเมินผลสัมฤทธ์ินักเรียน   

2  ลักษณะ  คือ  1) นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่  3  ช้ันประถมศึกษาปที่  6  ช้ันมัธยมศึกษาปที่  3  และ
ช้ันมัธยมศึกษาปที่  6  ใชวิธีการสุมตัวอยาง  2) นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่  2  ช้ันประถมศึกษาปที่  
5  ช้ันมัธยมศึกษาปที่  2  และชั้นมัธยมศึกษาปที่  5  ใหสอบทุกคน  และไดดําเนินการ  ติดตาม  
ตรวจสอบและประเมินผลการศึกษาตามระยะเวลาที่กําหนด  รวมท้ังจัดทํารายงานการติดตาม  
ตรวจสอบ  และประเมินผลการศึกษาใหกับกลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาทราบ 

งานทดสอบทางการศึกษา 
สวนการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการการประกันคุณภาพผูเรียน(การสอบ  

NT)  แบงเปน  2  สวน  1)สวนกลาง  ประเมินโดยวิธีสุมตัวอยางครอบคลุมทุกโรงเรียน  ทุกสังกัดโดย
ใชแบบทดสอบชนิดเลือกตอบ  ชวงชั้นที่  2 (ช้ันประถมศึกษาปที่  6) สอบวิชาภาษาไทย  
ภาษาอังกฤษ  คณิตศาสตร  และวิทยาศาสตร  ชวงชั้นที่  3  (ช้ันมัธยมศึกษาปที่  3)สอบวิชาภาษาไทย  
คณิตศาสตร  ภาษาอังกฤษ  วิทยาศาสตร  และสังคมศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  2)สวนสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา  ประเมินทุกคนในชั้นประถมศึกษาปที่  2  ช้ันประถมศึกษาปที่  5  และชั้น
มัธยมศึกษาปที่  5  สวนงานพัฒนาคลังขอสอบมาตรฐานการศึกษา  ทางสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ไดดําเนินการสรางและพัฒนาคลังเครื่องมือวัดและประเมินผลระดับทองถ่ิน  สรางขอสอบ  4  วิชา  
คือ  วิชาภาษาไทย  คณิตศาสตร  วิทยาศาสตร  และสังคมศึกษา  ช้ันประถมศึกษาปที่  2  และช้ัน
ประถมศึกษาปที่  5   

 
ปญหาในการสงเสริมการวัดและประเมินผลทางกลุมพบวา งานสงเสริมและพัฒนาเครื่องมือ

วัดและประเมินผลการศึกษามีการรวบรวมเครื่องมือวัดและประเมินผลไมครอบคลุมทั้ง  8 กลุมสาระ 
ไมมีการรวบรวมเครื่องมือวัดผลและประเมินผลตามประเภทของกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  เครื่องมือ
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วัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง  เครื่องมือวัดผลและประเมินผลคุณลักษณะที่พึงประสงค  และ
เครื่องมือวัดผลและประเมินผลความสามารถในการอาน  คิด  วิเคราะห  และการเขียนสื่อความ และ
ไมไดใหบริการเครื่องมือวัดและประเมินผลทางการศึกษาแกสถานศึกษา   
 

3.3 กลุมงานสงเสริม  และพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
งานสงเสริม  พัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา     
การสงเสริมพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

จันทบุรี  ไดมีการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหสามารถผลิตบทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน (ผลิตสื่อ  
CAI) ไปใชในการจัดการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการเรียนรู  และมีส่ือบทเรียนคอมพิวเตอรชวย
สอนเผยแพรในระดับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  รวมทั้งสงเสริมใหโรงเรียนจัดทําหนึ่งนวัตกรรม
หนึ่งโรงเรียน  และยังไดทําการเผยแพรการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและสงประกวดในระดับภาคและ
ระดับประเทศ  รวมทั้งไดมีการรวมมือกันระหวางสํานักเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน(สทร.)  กับ
กระทรวงศึกษาธิการ  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  สํานักตางๆในสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  สถานศึกษา  รวมทั้งหนวยงานที่
เกี่ยวของทั้งภาครัฐและเอกชน  เพื่อการทําแผน  นโยบายเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ  และการ
ส่ือสารของกระทรวงศึกษาธิการไปใชในสถานศึกษาไดอยางทั่วถึง  สะดวก   รวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ  โดยสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  เขต 1  รับผิดชอบในเรื่องของการพัฒนาการ
เรียนการสอนผานระบบคอมพิวเตอรดวย  e-Learning  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  เขต 2  
รับผิดชอบในเรื่องการพัฒนาศูนยการเรียนรูระบบดิจิตอล 

 งานศึกษาคนควา  วิเคราะห  วิจัย  การพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
ไมมีการศึกษาคนควา  วิเคราะห  วิจัย  เกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา  รวมทั้งไมมีการทําวิจัยเพื่อพัฒนาสื่อตนแบบ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา
ใหสอดคลองกับความตองการของสถานศึกษา 

 
ปญหาในดานการสงเสริม พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีพบวา  ขาดงบประมาณ

สนับสนุนอยางตอเนื่องทําใหการดําเนินงานไมราบร่ืน  และการดําเนินงานของกลุมงานไมตอเนื่อง
เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงบุคลากรที่รับผิดชอบงานบอย 
 

3.4 กลุมงานนิเทศ  ติดตามประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา 
งานสงเสริมและพัฒนาระบบการนิเทศและการจัดกระบวนการเรียนรู 
งานสงเสริม  และพัฒนาระบบการนิเทศและการจัดกระบวนการเรียนรูสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาจันทบุรี  มีรูปแบบการนิเทศเปน  2  ลักษณะเปนการนิเทศแบบรวมพัฒนา  คือ  1)การนิเทศ



 
83 

แบบฝงตัว  เปนการมอบความรับผิดชอบการดูแลพัฒนาโรงเรียน  เปาหมายการนิเทศเฉลี่ยภาคเรียน
ละ  2  ครั้งและตามความตองการหรือตามสภาพปญหาของโรงเรียน  2)การพัฒนาบุคลากร  โดยการ
จัดอบรม/ประชุมปฏิบัติการ  การแลกเปลี่ยนเรียนรูหรือการศึกษาดูงานที่สอดคลองกับตามตองการ  
สภาพปญหาหรือตามนโยบาย  มีกลยุทธการดําเนินงานนิเทศการศึกษา  คือสงเสริม  สนับสนุนให
สถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  และกระบวนการจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ  โดยการนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอยางเปน
ระบบ  ทั่วถึงและตอเนื่อง  โดยมีกระบวนการนิเทศ  5  ขั้นตอน  คือ  1)วางแผนการนิเทศ  2)เตรียม
เอกสาร  ส่ือ  เครื่องมือนิเทศ  3)ปฏิบัติการนิเทศที่สถานศึกษา  4)ประเมินผลการนิเทศ  และ   
5)รายงานผลการนิเทศ 

งานสงเสริมสนับสนุนเครือขายการนิเทศของเขตพื้นท่ีการศึกษาสถานศึกษาหนวยงานที่
เก่ียวของและชุมชน 

ไมมีการประสานการจัดทําระบบขอมูลสารสนเทศ  เกี่ยวกับเครือขายการนิเทศในเขตพื้นที่
การศึกษา  ไมมีการจัดทําแผนสงเสริม  สนับสนุนเครือขายการนิเทศในเขตพื้นที่การศึกษาและ
สถานศึกษา และไมมีการจัดทํารายงานสรุปและเผยแพรเทคนิค  วิธีการ  ส่ือ  เครื่องมือหรือรูปแบบ
เครือขายการนิเทศ 

งานนิเทศ  ติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ของสถานศึกษา 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรีไดดําเนินการนิเทศการศึกษาเปน  2  ลักษณะ  ไดแก  
1)นิเทศโดยตรงที่สถานศึกษา  เปนการนิเทศแบบฝงตัว  เปนการมอบความรับผิดชอบการดูแล  
พัฒนาโรงเรียนตามที่ไดรับมอบหมาย  โดยใชกระบวนการนิเทศ  5  ขั้นตอน คือ  1)วางแผนการนิเทศ  
2)เตรียมเอกสาร/ส่ือ/เครื่องมือนิเทศ  3)ปฏิบัติการนิเทศที่สถานศึกษา  4)ประเมินผลการนิเทศ  และ   
5)รายงานผลการนิเทศ  เปาหมายการนิเทศ  ติดตามเฉลี่ยภาคเรียนละ  2  คร้ัง  ลักษณะที่  2)นิเทศ
ทางไกล  เปนการนําเสนอขอมูลและความรูใหมๆ ทางWeb site(KM)ของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา  และของกลุมนิเทศฯ  อยางสม่ําเสมอ  รวมทั้งไดนําเสนอขอมูลเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในวารสารของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

งานศึกษาคนควา  วิเคราะห  วิจัยการพัฒนาระบบบริหารและการจัดการศึกษา 
 ไมมีการดําเนินการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาระบบบริหารและการจัดการศึกษา  การนิเทศ  
ติดตาม  ประเมินผล  และการพัฒนาเครือขายการนิเทศ 
  

ปญหาในการปฏิบัติงานของกลุมงานนิเทศ  ติดตามประเมินผลระบบบริหารและการจัด
การศึกษา  พบวางานนิเทศ  ติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาเปนการทํางานลักษณะทีมรับผิดชอบรวมกันเปนรายอําเภอนั้นไมมีการ
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จัดทํารายงานผลการดําเนินงานการนิเทศการศึกษาในภาพรวมของกลุม  รวมทั้งการจัดเก็บเอกสาร 
ไมเปนระบบ 
 

3.5 กลุมงานสงเสริม  พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
งานสงเสริมการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
มีการสงเสริมการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอยางเปนระบบดวย

โครงการ  ระบบดีโรงเรียนมีคุณภาพ  สงเสริมใหสถานศึกษาไดพัฒนาการประกันคุณภาพภายใน
อยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพพรอมรับการประเมิน และไดจัดทํามาตรฐานคุณภาพการศึกษา
ของสพท.ทั้งระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และระดับปฐมวัยเพื่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ใหสถานศึกษาใชเปนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไปสูมาตรฐานเดียวกัน  

งานตรวจสอบคุณภาพภายในสถานศึกษา 
สงเสริมและสนับสนุนใหสถานศึกษาประเมินตนเอง  และจัดทํารายงานประเมินตนเอง และ

ใหขอเสนอแนะกับโรงเรียนในการจัดทํารายงานประเมินตนเอง  โดยใหเขียนรายงานตามรูปแบบใน
เอกสารแนวทางการเขียนรายงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจําปของสถานศึกษา  และไดจัดทํา
เอกสารคูมือตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษา เพื่อใชเปนเครื่องมือในการนิเทศ  ติดตาม  
กํากับดูแลและประเมินคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา  18  มาตรฐาน  รวมทั้งไดจัด
คณะทํางานเพื่อใหความชวยเหลือโรงเรียนที่ยังไมไดมาตรฐาน  และไดสงเสริมใหสถานศึกษาสราง
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  และไดนิเทศ  ติดตามการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาทุกแหงโดยวิธีการออกนิเทศการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาในหัวขอตอไปนี้  1)การกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  2)การจัดระบบ
บริหารและสารสนเทศ  3)การจัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษาที่มุงเนนคุณภาพการศึกษา  4)การดําเน
งานตามแผนพัฒนาสถานศึกษา  5)การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา  6)การประเมิน
คุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานที่กําหนด  7)การรายงานคุณภาพการศึกษาประจําป  8)การพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง  เพื่อใหสถานศึกษาสามารถดําเนินการประเมินผลและตรวจสอบ
คุณภาพภายในสถานศึกษาโดยการประเมินตนเอง 

งานสงเสริมและประสานงานการประกันคุณภาพภายในและภายนอกสถานศึกษา 
ไดประสานกับโรงเรียนที่มีความพรอมรับการประเมินภายนอก  และประสานงานกับ

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(สมศ.)เมื่อถึงกําหนดการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายนอกของสถานศึกษา   

งานการศึกษาคนควา  วิเคราะห  วิจัยมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา 
ไมมีการศึกษา  วิเคราะห  วิจัยมาตรฐานการประกันคุณภาพภายในและภายนอกสถานศึกษา 
 



 
85 

 ปญหาในเรื่องการสงเสริมการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาขึ้นอยูกับผูบริหาร
สถานศึกษาเปนสําคัญ  สวนใหญมองวาการประกันคุณภาพการศึกษาเปนงานที่เพิ่มภาระงานมากขึ้น
จึงไมไดสงเสริมการประกันคุณภาพการศึกษาอยางจริงจัง 
 

3.6  กลุมงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
งานพัฒนาระบบขอมูล  และสารสนเทศ 
ไดมีการจัดทําระบบขอมูลและสารสนเทศของกลุมนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจัด

การศึกษาใหเปนปจจุบันอยางตอเนื่อง   ไมวาจะเปนขอมูลดานวิชาการ   บริหารงานบุคคล  
งบประมาณ  และงานบริหารท่ัวไป  รวมทั้งไดมีการรวบรวม  วิเคราะหขอมูลตางๆ แลวรายงานผล
การวิเคราะหขอมูลตอคณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลและนิเทศการศึกษา(ก.
ต.ป.น.)ของเขตพื้นที่การศึกษา 

งานวางแผนการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
ไดมีการวางแผน  รวบรวม  วิเคราะหขอมูลท่ีเกี่ยวของกับการบริหารและการจัดการศึกษาใน

เขตพื้นที่การศึกษา  และจัดทําแผนยุทธศาสตรการติดตาม  ตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการศึกษา
แลวเสนอแผนกลยุทธตอคณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการศึกษา  และ
ประสานงานกับคณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและนิเทศการศึกษาเพื่อดําเนินการตาม
แผน   

งานรายงานผลการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
ไดทําสรุปและรายงานผลการติดตาม  ตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการศึกษา  ตอ

คณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและนิเทศการศึกษา   
 
การปฏิบัติงานของกลุมงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและ

นิเทศการศึกษาพบปญหาคือการปฏิบัติงานของกลุมงานไมตอเนื่องเนื่องจากเปลี่ยนตัวผูปฏิบัติบอยทํา
ใหการจัดเก็บเอกสาร ขอมูลสารสนเทศไมเปนระบบ  
 
อภิปรายผลการวิจัย 

 
จากผลการวิจัยเกี่ยวกับสภาพและปญหาการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาของศึกษานิเทศก  

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จันทบุรี  มีประเด็นที่ควรนํามาอภิปรายดังนี้ 
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1.  งานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และกระบวนการเรียนรู 
จากผลการวิจัยพบวา  งานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ไดมีการสงเสริมใหโรงเรียน

ใชหลักสูตรปฐมวัย  พุทธศักราช  2546  และหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช  2544  ใน
สวนของการสงเสริมและพัฒนาทางกลุมงานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และกระบวนการ
เรียนรูไดทําการสงเสริมและพัฒนาหลักสูตรในสวนของทองถ่ินซึ่งคิดเปน  30  เปอรเซ็นต  และสวน  
70  เปอรเซ็นตโรงเรียนไดยึดหลักสูตรแกนกลางที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
กําหนด  ในสวนของการสงเสริมและพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน  ผูวิจัยเห็นดวยกับการใหความชวยเหลือ
ครูใหมีความรูความเขาใจการพัฒนาหลักสูตร  และการนําหลักสูตรไปใช  โดยทําการอบรมเพื่อใหครู
ไดทราบบทบาทหนาที่ของตนเองในฐานะที่เปนผูเกี่ยวของกับหลักสูตรโดยตรง  เพราะหลักสูตร
เปรียบเสมือนหัวใจในการดําเนินงาน  เปนที่รวมของจุดมุงหมาย  เนื้อหา เพื่อเปนแนวทางในการ
จัดการเรียนการสอนที่ครูจะตองมีความเขาใจอยางถองแท  ตลอดจนใหครูทราบทิศทางจุดเนนของ
โรงเรียนวาเปนอยางไร  เชน  บางโรงเรียนมีจุดเดนการพัฒนาหรือการใชหลักสูตรดานวิทยาศาสตร  
บางโรงเรียนมีจุดเดนการใชหลักสูตรดานเทคโนโลยี  เปนตน สวนปญหาในเรื่องการสงเสริมพัฒนา
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพบวา  ขึ้นอยูกับตัวบุคลากรในการนําหลักสูตรไปใช  และตัวหลักสูตร
แกนกลางที่มีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงบอยคร้ัง  ทําใหการดําเนินงานของโรงเรียนไมราบร่ืน 
ผลการวิจัยดังกลาวสอดคลองกับแนวคิดของ  (Taba, 1962)  เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร  ที่กลาวไว
วา  “ครูผูสอนซึ่งเปนผูใชหลักสูตรควรมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร”  สอดคลองกับงานวิจัยของ 
ชัยณรงค หวงบุญรอด (2535) ที่ไดศึกษาการปฎิบัติงานของศึกษานิเทศกที่ทําหนาที่หัวหนางานพัฒนา
งานวิชาการ สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ เขตการศึกษา 12 พบวา งานดานการพัฒนา
หลักสูตรประถมศึกษา สวนใหญมีการนิเทศ ติดตามผลการใชหลักสูตร ปญหาที่พบคือขาดทักษะใน
การสรางเครื่องมือนิเทศติดตามผล และงานพัฒนาการเรียนการสอน สวนใหญเปนวิทยากรในการ
ประชุม อบรม สัมมนา และปญหาที่พบคือ การฝกอบรมขาดระบบที่ชัดเจน การดําเนินการอบรมทํา
เพื่อสนองนโยบายของหนวยงานตนสังกัด  สอดคลองกับงานวิจัยของ ชลธิชา รอดผล (2542) ที่ได
ศึกษาการปฎิบัติงานของศึกษานิเทศก สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ/กิ่งอําเภอ ตามเกณฑ
มาตรฐานศึกษานิเทศกของกระทรวงศึกษาธิการ ซ่ึงผลการวิจัยในเกณฑมาตรฐานที่ 1 พบวา 
ศึกษานิเทศกสวนใหญทําการศึกษาคนควา รวบรวมเทคนิค วิธีการ ส่ือ เครื่องมือนิเทศ การให
คําปรึกษา แนะนํา สาธิต เกี่ยวกับการนิเทศแกโรงเรียน และงานวิจัยของ เจริญ พิมพขันธ (2539) ได
ทําการศึกษาการปฎิบัติงานของหัวหนาหนวยศึกษานิเทศกสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ/กิง่อาํเภอ 
ผลการวิจัยพบวา งานพัฒนางานวิชาการที่สวนใหญปฎิบติคือ การจัดประชุม อบรม สัมมนา เปน
วิทยากร 

จะเห็นไดวาสภาพและปญหาการปฎิบัติงานนิเทศการศึกษาของศึกษานิเทศกสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาจันทบุรี มีความสอดคลองกับแนวคิดและงานวิจัยหลายฉบับที่พบวาการดําเนินงาน
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ดานการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานและกระบวนการเรียนรูมีการสงเสริมและพัฒนา
หลักสูตรในรูปแบบของการใหความรูความเขาใจ โดยการอบรม จัดการประชุม ใหคําชี้แนะโดยการ
เปนวิทยากรจนกระทั่งสามารถดําเนินการได และปญหาที่พบสวนใหญจะเกี่ยวกับตัวบุคลากรเอง 
โดยเฉพาะดานทักษะ 

 
2.งานสงเสริมการวัดและประเมินผลการศึกษา   
ผลการวิจัยพบวา  การสงเสริมการวัดและประเมินผลการศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

จันทบุรี  ไดสงเสริมใหครูมีความรู  ความเขาใจเกี่ยวกับการวัดผลการเรียนรูของนักเรียน  และให
วัดผลและประเมินผลสอดคลองตามแนวทางจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  
พุทธศักราช  2542  และที่แกไขเพิ่มเติม(ฉบับที่  2)  พุทธศักราช  2545  และตามสาระการเรียนรูของ
หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยการใหการอบรมครูและผูบริหารโรงเรียน  และไดมีการสงเสริม
ใหครูพัฒนาตนเองโดยศึกษาหาความรูเกี่ยวกับวิธีการวัดผลและประเมินผล  รวมทั้งสงเสริมใหครูใช
วิธีการที่หลากหลายในการวัดและประเมินผล  โดยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการการวัดและประเมินผล
ในชั้นเรียน ผูวิจัยเห็นวา  การใหความรูครูใหมีความรูความเขาใจในเรื่องเกี่ยวกับการวัดผลและ
ประเมินผลนั้นเปนงานที่ควรสงเสริมเพื่อใหการวัดผลและประเมินผลเปนไปตามเจตนารมณของ
กระทรวงศึกษาธิการ ควรสงเสริมใหมีการวัดผลและประเมินผลไปในทิศทางเดียวกันทั้งประเทศ  
เนื่องจากการศึกษาเปนการศึกษาภาพรวมของประเทศ  หากการวัดและประเมินผลไมไปในทิศทาง
ทาง เดียวกัน   ต างคนต างวัดตามความเข าใจสวนตัวและไมสอดคลองกับนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ  การศึกษาของประเทศจะขาดคุณภาพและผลของการวัดไมตรงกับส่ิงที่ตองการ
วัด  ซึ่งการวัดและการประเมินเปนกระบวนการสําคัญที่จะทําใหไดมาซึ่งขอมูลเกี่ยวกับการเรียนรู
ของผูเรียน ทําใหรูวาการจัดการศึกษาสงผลใหผูเรียนเกิดการเรียนรูหรือไมเพียงใด และผลการประเมิน
เปนสิ่งสะทอนความรู ความสามารถที่แทจริงหรือไม และเครื่องมือวัดผลที่สวนใหญมักใชคือ 
แบบทดสอบชนิดเลือกตอบ จึงไมสามารถสะทอนภาพการเรียนรูของผูเรียนไดอยางครอบคลมุเพยีงพอ 
การประเมินตามสภาพจริง  (authentic assessment) จึงมีบทบาทในการจัดการศึกษามากขึ้น  ดวย
กระบวนการ ดวยวิธีการ การประเมินตามสภาพจริง  จะดําเนินการควบคูไปกับการจัดการเรียนรูที่
สภาพการณ  เหตุการณ  เ ร่ืองราวจริง  เปนสิ่งเราเพื่อใหผู เ รียนไดตอบสนอง  โดยใชความรู
ความสามารถและทักษะที่แทจริงในการแกปญหา  ผูเรียนตองใชความคิดระดับสูงเพื่อแกปญหาที่
ซับซอนในลักษณะองครวมหรือบูรณาการ  อาจแสดงออกเปนผลงาน  การปฏิบัติ  การทดสอบ  
ฯลฯ  ลักษณะของเครื่องมือจึงจําเปนตองสอดคลองกับส่ิงที่ผูเรียนแสดงออก วิธีการที่ใชหลายวิธี
เพื่อใหเหมาะสมกับส่ิงที่ตองการวัด  แหลงขอมูล  หรือผูประเมิน  ที่มิใชเฉพาะผูสอนเทานั้น  ดังนั้น
การสงเสริมการวัดและประเมินผลอยางหลากหลายจึงเปนสิ่งจําเปน ในการวัดและประเมินผล
การศึกษาในปจจุบัน  สอดคลองกับ  ศิริเดช  สุชีวะ(2546)  กลาวไววา  แนวทางการจัดการเรียนรูตาม
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หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พ.ศ.2544  ไดสงเสริมใหมีการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียนอยาง
เหมาะสมตามระดับพัฒนาการในแตละชวงชั้น  โดยสถานศึกษามีหนาที่จัดการศึกษาตามกรอบของ
หลักสูตรเพื่อใหผูเรียนไดรับสาระการเรียนรูครบถวนตามหลักสูตรอันประกอบดวยองคความรู  
ทักษะหรือกระบวนการเรียนรู  ตลอดจนคุณลักษณะอันพึงประสงค  คานิยมและคุณธรรมจริยธรรม  
ในการจัดการศึกษาในหลักสูตรดังกลาวจําเปนจะตองมีกระบวนการวัดและประเมินผลการเรียนรูของ
ผูเรียนควบคูกับการเรียนการสอน  โดยสารนิเทศที่ไดจากการวัดและประเมินผลจะแสดงถึง
พัฒนาการ  ความกาวหนาและความสําเร็จทางการเรียนของผูเรียน  อันนําไปสูคุณประโยชนตอการ
พัฒนาการเรียนรูของผูเรียนอยางเต็มศักยภาพ  แนวทางการวัดและประเมินผลดังกลาวมีความ
สอดคลองตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542  (แกไขเพิ่มเติม  พ.ศ.
2545)  กลาวคือ  เปนการวัดและประเมินผลการเรียนรูที่ผสมผสานเปนเนื้อเดียวกับกระบวนการ
เรียนรู  มีเปาหมายสูงสุดเพื่อพัฒนาการเรียนรู  ไมใชเปนเพียงการตรวจสอบการเรียนรู 
 

3.งานสงเสริม  พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
การสงเสริมพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาทั้งสองเขตไดมีการสงเสริม

และพัฒนาบุคลากรใหสามารถผลิตบทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน (ผลิตส่ือ  CAI) ไปใชในการจัดการ
เรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการเรียนรู  และมีส่ือบทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอนเผยแพรในระดับเขต
พื้นที่  รวมทั้งสงเสริมใหทุกโรงเรียนจัดทําหนึ่งนวัตกรรมหนึ่งโรงเรียนขึ้น  และยังไดทําการเผยแพร
การพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและสงประกวดในระดับภาคและระดับประเทศ  และยังไดมีการรวมมือกัน
ระหวางสํานักเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน(สทร.)  กับกระทรวงศึกษาธิการ  สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  สํานักตางๆในสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  สถานศึกษา  รวมทั้งหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐและเอกชน  เพื่อให
การทําแผน  นโยบายเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ  และการสื่อสารของกระทรวงศึกษาธิการไปใช
ในสถานศึกษาไดอยางทั่วถึง  สะดวก  รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  โดยสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
จันทบุรี  เขต 1  รับผิดชอบในเรื่องของการพัฒนาการเรียนการสอนผานระบบคอมพิวเตอรดวย   
e-Learning  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  เขต 2  รับผิดชอบในเรื่องการพัฒนาศูนยการเรียนรู
ระบบดิจิตอล   ผูวิจัยเห็นวา  การสงเสริมพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษามี
ความสําคัญมาก  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสภาพปญหาและการเปลี่ยนแปลงทางสังคม  เศรษฐกิจ  
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  มีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาไปอยางรวดเร็ว  ทําใหหนวยงานที่
เกี่ยวของเห็นความสําคัญที่จะเรงสงเสริมใหบุคลากรโดยเฉพาะครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี
ความรูความเขาใจ  ทันตอการเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยี  เพราะการเปลี่ยนแปลงดังกลาวมี
ผลกระทบตอการจัดการศึกษาในปจจุบันดวย  เนื่องจากผูที่จะเปนประชากรที่มีคุณภาพในอนาคตของ
ประเทศอยูในวัยเรียน  การสงเสริมดานเทคโนโลยีจึงมุงไปที่สถานศึกษาอีกทางหนึ่งเพราะมีความ
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มุงหวังวาการจัดการศึกษาในปจจุบันจะสามารถพัฒนาใหผูเรียนเปนประชากรที่มีคุณภาพตอไปใน
อนาคต   รวมทั้งการสงเสริมสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีดังกลาว  ไดกําหนดไวในพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542  และที่แกไขเพิ่มเติม  (ฉบับที่  2)  พ.ศ.  2544  มาตรา  65  กําหนดไววา  
ใหมีการพัฒนาบุคลากรทั้งดานผูผลิต  และผูใชเทคโนโลยี  เพื่อใหมีความรู  ความสามารถ  และทกัษะ
ในการผลิต  รวมทั้งการใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม  มีคุณภาพ  และประสิทธิภาพ  ดังนั้นหนวยงานที่
เกี่ยวของจึงมีนโยบายสงเสริมพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  เพื่อใหสอดคลองกับ
การพระราชบัญญัติดังกลาว  สอดคลองกับ  กิดานันท  มลิทอง(2540)  กลาวไววาในการจัดการศึกษา
นั้น  ส่ือการเรียนการสอนมีบทบาทสําคัญยิ่งตอการเรียนการสอนตั้งแตอดีตมาจนถึงปจจุบัน  เพราะ
ส่ือการเรียนการสอนเปนเสมือนตัวกลางที่ชวยในการสื่อสารชวยใหนักเรียนเขาใจความหมายของ
เนื้อหาบทเรียนไดตรงตามที่ครูตองการ  ทําใหการเรียนการสอนบรรลุตามวัตถุประสงคไดดีขึ้น   
เ ร็วขึ้น   และสอดคลองกับ   พิมพันธ   เดชะคุปต(2544)  ยังไดกลาวไววา   ครูมืออาชีพตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542  คือครูมีสมรรถนะ  5  ประการ  ดังนี้  1)เปนนักพัฒนา
หลักสูตรระดับทองถ่ินและระดับสถานศึกษา  2)เปนนักการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  3)เปน
นักการใชนวัตกรรมการศึกษา  รวมทั้งคอมพิวเตอรเพื่อการศึกษา  4)เปนนักวัดและประเมินผลการ
เรียนรูตามสภาพจริง 5)เปนนักวิจัย  รวมทั้งนักวิจัยในชั้นเรียน 

 
 และปญหาในดานการสงเสริม พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีพบวา  การดําเนินงานไม

ตอเนื่องเนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงบุคลากรที่รับผิดชอบงานบอย  และขาดแคลนงบประมาณ ขอ
คนพบดังกลาวมีความสอดคลองกับ ณรงค ไทยรัตน (2536) ที่ไดศึกษาสภาพและปญหาการใชระบบ
ขอมูลสารสนเทศของหนวยศึกษานิเทศกสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด พบวา ศึกษานิเทศก
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดใชระบบขอมูลและสารสนเทศยังไมเปนระบบเทาที่ควรโดยเฉพาะ
การเก็บรวบรวมขอมูล และมากกวา 50 เปอรเซ็นต  ขาดการวิเคราะหงาน ระบบการจัดเก็บและระบบ
การคนหาขอมูลและสารสนเทศไมสะดวกในการใชงาน สอดคลองกับ เจริญ พิมพขันธ (2539)  
ไดทําการศึกษาการปฎิบัติงานของหัวหนาหนวยศึกษานิเทศกสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ/กิ่ง
อําเภอ ผลการวิจัยพบวา สภาพการปฎิบัติหนาที่ของศึกษานิเทศกมีการสงเสริมการสรางสื่อการเรียน
การสอน การจัดประกวดสื่อการเรียนการสอน การใหคําแนะนําปรึกษา การจัดระบบการใหบริการยืม
ส่ือ การจัดประชุมปฎิบัติการการผลิตส่ือและใชส่ือการเรียนการสอน ปญหาที่พบ คือ ขาดงบประมาณ 
ไมสามารถดําเนินงานตามโครงการในแผนปฎิบัติการไดครบ และบุคลากรขาดความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับโสตทัศนูปกรณ สอดคลองกับงานของ ชลธิชา รอดผล (2542) ไดศึกษาการปฎิบัติงานของ
ศึกษานิเทศก สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอ/กิ่งอําเภอ ตามเกณฑมาตรฐานศึกษานิเทศกของ
กระทรวงศึกษาธิการ พบวา เกณฑมาตรฐานที่ 5 ที่สภาพสวนใหญที่ศึกษานิเทศกไดปฎิบัติคือ การ
เลือกสื่อเครื่องมือเทคนิควิธีการใหเหมาะสมกับกิจกรรมการนิเทศ และใหผูรับการนิเทศมีสวนรวมใน
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การคิดคน ผลิต ตัดสินใจใชและพัฒนาสื่อ เครื่องมือ เทคนิค วิธีการในการนิเทศใหดียิ่งขึ้นอยูเสมอ 
ปญหาคือ ครูไมเห็นความสําคัญของสื่อเครื่องมือนิเทศ และในประเด็นปญหา ยังสอดรับกับงานของ 
วุฒิสาร  พุทธวงษ  (2542) ที่ทําการศึกษาปญหาและแนวทางแกปญหาการปฎิบัติหนาที่ของ
ศึกษานิเทศกกรมสามัญศึกษาจังหวัดในเขตการศึกษา  9 พบวา ปญหาการปฎิบัติหนาที่ของ
ศึกษานิเทศกอยูในระดับมาก คือ ดานการผลิตสื่อ คูมือ เอกสารวิชาการและวัสดุอุปกรณการเรียนการ
สอน เนื่องจากขาดงบประมาณในการผลิตส่ือ ขาดวัสดุอุปกรณในการสรางเครื่องมือ 
 
 4.  งานสงเสริม  และพัฒนาระบบการนิเทศและการจัดกระบวนการเรียนรู 

งานสงเสริม  และพัฒนาระบบการนิเทศและการจัดกระบวนการเรียนรูของทั้งสองเขตมี
รูปแบบการนิเทศเปน  2  ลักษณะเปนการนิเทศแบบรวมพัฒนา  คือ  1) การนิเทศแบบฝงตัว  เปนการ
มอบความรับผิดชอบการดูแลพัฒนาโรงเรียน  เปาหมายการนิเทศเฉลี่ยภาคเรียนละ  2  คร้ังและตาม
ความตองการหรือตามสภาพปญหาของโรงเรียน  2) การพัฒนาบุคลากร  โดยการจัดอบรม/ประชุม
ปฏิบัติการ  การแลกเปลี่ยนเรียนรูหรือการศึกษาดูงานที่สอดคลองกับตามตองการ  สภาพปญหาหรือ
ตามนโยบาย  มีกลยุทธการดําเนินงานนิเทศการศึกษา  คือสงเสริม  สนับสนุนใหสถานศึกษามีระบบ
การบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  และกระบวนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  
โดยการนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอยางเปนระบบ  ทั่วถึงและ
ตอเนื่อง  โดยมีกระบวนการนิเทศ  5  ขั้นตอน  คือ  1)วางแผนการนิเทศ  2) เตรียมเอกสาร  ส่ือ  
เครื่องมือนิเทศ  3) ปฏิบัติการนิเทศที่สถานศึกษา  4)ประเมินผลการนิเทศ  และ  5) รายงานผลการ
นิเทศ  จากผลการวิจัย  ผูวิจัยเห็นวาการนิเทศการศึกษามีความสําคัญอยางยิ่ง  เพราะถือวาการนิเทศ
การศึกษาเปนการปฏิบัติงานรวมกันของบุคลากรที่ เกี่ยวของกับการศึกษาทุกฝายที่จะแนะนํา  
ปรึกษาหารือ  ชวยเหลือ  สงเสริมสนับสนุนครูใหพัฒนาการปฏิบัติงานในทุกดาน สงเสริมและรักษา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน  ตลอดจนชวยใหครูเกิดความงอกงามในวิชาชีพ  ชวยใหครูมีขวัญ
กําลังใจในการทํางานอันจะสงผลตอประสิทธิภาพในการทํางานของครู เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการเรียนของนักเรียน  และการนิเทศการศึกษา  เปนงานที่มุงพัฒนาความเจริญในดาน
การศึกษาเปนหลัก  ในการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไวนั้น  ผูดําเนินงานจําเปนตองมี
หลักการที่ยึดเปนแนวทางในการปฏิบัติ  ใหดําเนินไปในทางเดียวกันอยางถูกตอง  มีประสิทธิภาพ  
ถูกตองตามหลักวิชา  เปนกระบวนการสงเสริมสรางสรรค  มีความเปนประชาธิปไตย  ศึกษานิเทศก
เปนบุคลากรทางการศึกษาอีกกลุมหนึ่งที่ถาหากทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพแลว  นาจะเปนอีกแรง
หนึ่งที่ชวยผลักดันงานปฏิรูปการศึกษาใหเกิดผลในทางปฏิบัติไดเร็วข้ึน  และเนื่องจากในขณะนี้
ภายใตโครงสรางใหมที่กําหนดใหมีการกระจายอํานาจบริหารจัดการศึกษาไปยังเขตพื้นที่การศึกษา  
จะมีศึกษานิเทศกสังกัดตามเขตพื้นที่ตางๆ  ทําหนาที่นิเทศเพื่อพัฒนาการศึกษาตามแนวทางปฏิรูป
การศึกษา จึงจําเปนอยางยิ่งที่ทุกฝายที่เกี่ยวของตองชวยกันหาแนวทางในการพัฒนาศึกษานิเทศก 
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ทั่วประเทศใหสามารถทํางานไดมากขึ้นทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ  และจากผลการวิจัยในเรื่องการ
พัฒนาบุคลากร   ไดมีการจัดอบรม/ประชุมปฏิบัติการ  การแลกเปลี่ยนเรียนรูหรือการศึกษาดูงานที่
สอดคลองกับตามตองการ  สภาพปญหาหรือตามนโยบายนั้น  ผลการวิจัยสอดรับกับงานของ เจริญ 
พิมพขันธ (2539) ที่ไดทําการศึกษาการปฎิบัติงานของหัวหนาหนวยศึกษานิเทศกสํานักงานการ
ประถมศึกษาอําเภอ/กิ่งอําเภอ ซ่ึงพบวา งานพัฒนาวิชาการที่สวนใหญปฏิบัติ  คือ  การจัดประชุม  
อบรมสัมมนา  เปนวิทยากรและการนิเทศติดตาม 

 
5.งานสงเสริมการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
จากผลการวิจัยพบวา  งานสงเสริมการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา   

มีการสงเสริมการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอยางเปนระบบและให
สถานศึกษาไดพัฒนาการประกันคุณภาพภายในอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพพรอมรับการ
ประเมิน  ซ่ึงถือเปนการทํางานรวมกันระหวางกลุมงานสงเสริมพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา  กับโรงเรียน  ผูวิจัยเห็นวาการปฏิบัติงานที่มีการรวมมือกันระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของกับ
สถานศึกษานั้น  เปนผลดีตอการพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน  ทําใหการทํางานมีระบบมากขึ้น  มีความ
รวมมือกันในการปฏิบัติงาน  มีการทํางานเปนทีมและไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  แลกเปลี่ยน
ประสบการณ  มีมนุษยสัมพันธที่ดีตอกัน  และมีการวางแผนการทํางานรวมกันมีหลักการทํางาน
เดียวกัน  ซ่ึงจะสงผลใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  สอดคลองกับ  สุวิมล  วองวาณิช  
และนงราม  เศรษฐพานิช(2545)  กลาววาผูเกี่ยวของควรยึดหลักการสําคัญในการประกันคุณภาพ
ภายในขององคการ/หนวยงาน  ดังนี้  1)จุดมุงหมายของการประกันคุณภาพภายใน คือ  การที่องคการ
หนวยงานรวมกัน  พัฒนาปรับปรุงคุณภาพใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษา  ไมใชการจับผิดหรือทํา
ใหบุคลากรเสียหนา  โดยเปาหมายที่สําคัญอยูที่การพัฒนาคุณภาพใหเกิดขึ้นกับผูเรียน  2)การประกัน
คุณภาพการศึกษาเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารจัดการและการทํางานของบุคลากรทุกคนใน
องคการ/หนวยงาน  ไมใชเปนกระบวนการแยกสวนมาจากการดําเนงานตามปกติขององคการ
หนวยงาน  โดยองคการ/หนวยงานจะตองวางแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการที่มีเปาหมายชัดเจน   
ทําตามแผน  ตรวจสอบประเมินผล  และพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่องเปนระบบ  มีความโปรงใส  
และมีจิตสํานึกในการพัฒนาคุณภาพการทํางาน  3)การประกันคุณภาพการศึกษาเปนหนาที่ของ
บุคลากรทุกคนในองคการ/หนวยงาน  ไมวาจะเปนผูบริหาร  ครู  อาจารย  และบุคลากรอื่นๆใน
หนวยงาน  โดยในการดําเนินงานจะตองใหผูที่เกี่ยวของ  เชน  ผูเรียน  ชุมชน  เขตพื้นที่หรือหนวยงาน
ที่กํากับดูแลเขามามีสวนรวมในการกําหนดเปามหาย  วางแผน  ติดตามประเมินผล  พัฒนาปรับปรุง  
ชวยกันคิด  ชวยกันทํา  ชวยผลักดันใหองคการ/หนวยงานมีคุณภาพ  เพื่อใหผูเรียนไดรับการศึกษาที่ดี
มีคุณภาพเปนไปตามความตองการของผูปกครอง  สังคม  และประเทศชาติ 
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6.งานตรวจสอบคุณภาพภายในสถานศึกษา 
งานตรวจสอบคุณภาพภายในสถานศึกษา  ศึกษานิเทศกไดใหขอเสนอแนะกับโรงเรียน 

ในการจัดทํารายงานประเมินตนเอง  โดยใหเขียนรายงานตามรูปแบบในเอกสารแนวทางการเขียน
รายงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจําปของสถานศึกษา  และไดจัดทําเอกสารคูมือตรวจสอบและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา เพื่อใชเปนเครื่องมือในการนิเทศ  ติดตาม  กํากับดูแลและประเมินคุณภาพ
การศึกษาตามมาตรฐาน รวมทั้งไดจัดคณะทํางานเพื่อใหความชวยเหลือโรงเรียนที่ยังไมไดมาตรฐาน  
และไดสงเสริมใหสถานศึกษาสรางระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  และไดนิเทศ  ติดตาม
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยวิธีการออกนิเทศการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา  ผูวิจัยเห็นวาการประกันคุณภาพการศึกษาถือเปนภารกิจที่สถานศึกษา
จําเปนตองปฏิบัติอยางยิ่งเนื่องจากสงผลกระทบโดยตรงตอนักเรียน  และศึกษานิเทศกที่เกี่ยวของควร
ใหการสงเสริมอยางตอเนื่องโดยมีขอบขายภารกิจของกลุมสงเสริมพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา  คือ  1)งานสงเสริมการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  2)งาน
ตรวจสอบคุณภาพภายในสถานศึกษา  3)งานสงเสริมและประสานงานการประกันคุณภาพภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา  และ  4)งานศึกษาคนควา  วิเคราะห  วิจัย  มาตรฐานและการประกันคุณภาพ
การศึกษา  จะเห็นไดวาการดําเนินงานตรวจสอบคุณภาพภายในสถานศึกษาเปนงานสําคัญที่กลุมงาน
สงเสริม  พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาตองปฏิบัติ  สอดคลองกับ  สุวิมล  ราชธรบริบาล
(2541)  ไดสํารวจรูปแบบและกระบวนการการประกันคุณภาพการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  
สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย  ผลวิจัยพบวา  สถาบันอุดมศึกษาสวนใหญมีการรูปแบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา  คือ ประกอบดวยระบบกํากับ  ระบบสนับสนุน  และตรวจสอบ   

 
7.งานสงเสริมและประสานงานการประกันคุณภาพภายในและภายนอกสถานศึกษา 
งานสงเสริมและประสานงานการประกันคุณภาพภายในและภายนอกสถานศึกษา  

ศึกษานิเทศกไดมีการประสานกับโรงเรียนที่มีความพรอมรับการประเมินภายนอก  และประสานงาน
กับสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(สมศ.) เมื่อถึงกําหนดการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายนอกของสถานศึกษา  จากผลการวิจัย  ผูวิจัยเห็นวาการประกันคุณภาพมี  
2  ประเภทคือ  การประกันคุณภาพภายใน  และการประกันคุณภาพภายนอก  การประกันคุณภาพ
ภายใน  เปนการประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการดําเนินงานจากภายใน  
โดยบุคลากรของหนวยงานนั้นเอง  สวนการประกันคุณภาพภายนอก  เปนการประเมินผลและติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการดําเนินงานโดยองคการอิสระภายนอก  เพื่อเปนการประกัน
คุณภาพและใหมีการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการดําเนินงาน  ในที่นี้จะพบคําสําคัญ  2  คํา  คือ
การประกันคุณภาพภายใน  กับการประกันคุณภาพภายนอก  ความแตกตางของคํา  2  คํานี้อยูที่บุคคล
ซ่ึงเปนผูประเมินและจุดมุงหมายของการดําเนินงาน  การประกันคุณภาพภายใน  เปนกระบวนการที่
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บุคลากรในองคการเปนผูดําเนินการดวยตนเอง  เรียกวา  เปนการประเมินตนเอง  หรือการตรวจสอบ
ตนเอง  เพื่อพัฒนาตนเอง  การประเมินตนเองจึงเหมือนกับการสองกระจกดูตนเอง  เมื่อสองกระจก
พบขอดีขอดอย  ก็พยายามปรับปรุงตนเองเพื่อใหดูดีขึ้น  การสํารวจหรือประเมินตนเองจึงเปนสิ่งที่
คนเราควรทําในชีวิตประจําวัน  ส่ิงที่เปนคําถามตามมา  คือ  หนวยงานควรประเมินตนเองในดานใด  
คําถามนี้จึงนําไปสูการที่ตองมีการกําหนดคุณภาพของงานที่ตองการ  ซ่ึงบางคนเรียกวา  มาตรฐาน
หรือระบบคุณภาพ  สวนการประกันคุณภาพภายนอก  ผูที่ทําหนาที่ประเมินตรวจสอบการดําเนินงาน  
เปนบุคคลภายนอกที่ไมไดเกี่ยวของกับหนวยงานที่ถูกประเมิน  จุดมุงหมายของกระบวนการนี้เนนที่
การรับรองหนวยงาน  และใหขอมูลที่นําไปสูการพัฒนาใหมีคุณภาพดียิ่งขึ้น  การประกันคุณภาพ
ภายในและการประกันคุณภาพภายนอก  จึงเปนกระบวนการที่สงเสริมการพัฒนาองคการรวมกันโดย
การตรวจสอบและพัฒนางานจากมุมมองของบุคคลสองฝาย  ดวยวิธีการที่หลากหลายเพื่อใหผลการ
ประเมินมีคุณภาพนาเชื่อถือมากขึ้น 

 
 ปญหาในเรื่องการสงเสริมการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา  ผลการวิจัยพบวา
ขึ้นอยูกับผูบริหารสถานศึกษาเปนสําคัญ  สวนใหญมองวาการประกันคุณภาพการศึกษาเปนงานที่เพิ่ม
ภาระงานมากขึ้นจึงไมไดสงเสริมการประกันคุณภาพการศึกษาอยางจริงจัง  และสําหรับการประกัน
คุณภาพการศึกษาตามความเห็นของผูวิจัย  การประกันคุณภาพการศึกษา  คือการวางแผนการ
ดําเนินการอยางเปนระบบ  จนสงผลใหมีคุณภาพในดานการจัดการศึกษาและการบริหารการศึกษา  
ซ่ึงมีผลทําใหผูรับบริการทางการศึกษา  ซ่ึงหมายถึงสถานศึกษา  มีคุณภาพตรงตามมาตรฐานการศึกษา  
และมีระบบประกันคุณภาพที่ดี  ครบวงจร  และการสงเสริมพัฒนาระบบการประกันควรสงเสริมให
เกิดขึ้นกับทุกฝายที่เกี่ยวของไมวาจะเปน  หนวยงาน/องคการ  ผูบริหาร  ครู  อาจารย  ควรรวมมือกัน  
และมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมาย  วางแผน  ติดตามประเมินผล  พัฒนาปรับปรุง  ชวยกันคิด  
ชวยกันทําใหระบบการประกันคุณภาพการศึกษามีคุณภาพ   ไม ถือวาเปนการปฏิบัติงานที่
นอกเหนือจากงานประจําใหถือวางานประกันคุณภาพเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานตามปกติ  ซ่ึง
สอดลองกับ  สุวิมล  วองวาณิช  และนงราม  เศรษฐพานิช(2545)  ไดใหแนวคิดพื้นฐานในการประกัน
คุณภาพการศึกษาไววา  การประกันคุณภาพการศึกษา  คือ  การที่หนวยงาน/องคการรวมกันพัฒนา  
ปรับปรุงคุณภาพการดําเนินงานของตนเองใหเปนไปตามมาตรฐาน  ไมใชการจับผิดการทํางานของ
ผูใด  โดยเปาหมายสําคัญอยูที่การพัฒนาคุณภาพใหเกิดขึ้นทุกฝาย การวางระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาที่ดีตองเปนสวนหนึ่งของการบริหารจัดการและการทํางานของบุคลากรทุกคนในองคการ
หนวยงาน  กระบวนการประกันคุณภาพเปนหนาที่ของบุคลากรที่แยกสวนมาจากการดําเนินการ
ตามปกติขององคการ/หนวยงาน  ไมวาจะเปนผูบริหาร  และบุคลากรอื่นๆในหนวบงาน  โดยการ
ดําเนินงานจะตองใหผูเกี่ยวของ  หรือหนวยงานที่กํากับดูแลเขามามีสวนรวมในการกําหนดเปาหมาย  
โดยมีการวางแผนพัฒนาและมีแผนปฏิบัติการที่มีเปาหมายชัดเจน  มีการปฏิบัติตามแผน  ตรวจสอบ  
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ประเมินผลและพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่อง  เปนระบบ  มีความโปรงใสและมีจิตสํานึกในการพัฒนา
คุณภาพการทํางาน   
 

8. งานศึกษา  คนควา  วิเคราะห  วิจัย 
ผลจากการวิจัยพบวา  งานศึกษา  คนควา  วิจัยเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของกลุมงานพัฒนา

หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และกระบวนการเรียนรู  กลุมงานสงเสริมและพัฒนาสื่อนวัตกรรม  
และเทคโนโลยีทางการศึกษา  กลุมงานนิเทศติดตาม  และประเมินผลระบบบริหารและการจัด
การศึกษา  และกลุมงานสงเสริมพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา  พบวาศึกษานิเทศกไมมี
การดําเนินการวิจัยเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน  ผูวิจัยมีความเห็นวาการปฏิบัติงานในปจจุบันจําเปนตองนํา
การวิจัยมาเปนองคประกอบหนึ่งในการพัฒนาตนเองและพัฒนางานเพื่อใหการปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  เนื่องจากสังคมเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วทั้งทางดานเศรษฐกิจ  สังคม
วัฒนธรรม  วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ซ่ึงมีผลทําใหการศึกษาตองเปลี่ยนแปลงตามไปดวยทั้งใน
สวนที่เปนนโยบาย  จุดมุงหมาย  หลักการ  โครงสราง  หลักสูตร  กระบวนการเรียนการสอนและการ
ประเมินผลเพื่อใหสอดคลองกับสภาพสังคม  การวิจัยจึงมีความสําคัญอยางยิ่งตอการรวบรวมขอมูล
เพื่อทําการวิเคราะหสภาพและปญหาเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงดังกลาวเพื่อใชเปนแนวทางในการ
วางแผนพัฒนาการปฏิบัติงาน  รวมทั้งในปจจุบันแนวคิดทางการสอนใหมๆ ไดรับการคนพบจากการ
คนควาวิจัยตลอดเวลา  ในสวนของผูที่ เกี่ยวของกับการศึกษาจึงจําเปนตองตามใหทันกับการ
เปล่ียนแปลง  ซ่ึงสอดคลองกับ    บันลือ  พฤกษะวัน(2535)  ที่กลาววไววา  งานนิเทศการศึกษาอีก
สวนหนึ่งที่จําเปนจะตองใหผลการวิจัยใหมๆ มาชวยในการปรับปรุงการเรียนการสอน  ตลอดจนผล
แหงการคนควาทดลองทางวิชาการนั้นยอมตองอาศัยการนิเทศการศึกษาเปนตัวประสานสัมพันธกับ
ครูผูสอนไดดี 

 
ขอเสนอแนะจากการวิจัย 
 
1.ขอเสนอแนะเชิงวิชาการ 
 
 1. สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาและหนวยงานที่เกี่ยวของ  ควรมีการนําผลการวิจัยเพื่อเปน
แนวทางในการกําหนดแผน  /นโยบายในการปฎิบัติงานนิเทศการศึกษาของศึกษานิเทศก 
 2. ศึกษานิเทศก  ควรมีการศกึษาสภาพและปญหาที่พบในงานวจิัยเพื่อเปนแนวทางในการ
กําหนดโครงการ หรือการดําเนินการจดักจิกรรมใหสอดคลองกับงานดานตาง ๆ เพื่อประสิทธิผลของ
การปฎิบัติงาน 
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2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 
  

1. ควรมีการศึกษาการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาของศึกษานิเทศกตามการรับรูของ
ศึกษานิเทศก  ผูบริหารสถานศึกษา  และครู 

2. ควรมีการศึกษาปจจัยที่สงผลตอการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาของศึกษานิเทศก 
 
 



รายการอางองิ 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือ 
 

1.  รองศาสตราจารยวไลรัตน  บุญสวัสดิ ์  อาจารยพิเศษภาควิชานโยบาย  การจัดการ 
   และความเปนผูนําทางการศึกษา  คณะครศุาตร 
   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 
2.  อาจารยดร.เพิ่มเกยีรติ  ขมวัฒนา      อาจารยภาควชิานโยบาย  การจัดการ 
   และความเปนผูนําทางการศึกษา  คณะครศุาตร 
   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 
3.  อาจารยดร.จุไรรัตน  สุดรุง   อาจารยภาควชิานโยบาย  การจัดการ 
   และความเปนผูนําทางการศึกษา  คณะครศุาตร 
   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 
4.  นางวณีา  นนทพันธาวาทย   ศึกษานิเทศก  กลุมนิเทศ  ติดตามและประเมินผล 

การจัดการศกึษา  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา
กรุงเทพมหานคร  เขต 1 

 
5.  นายรุงเรื่อง  ชุมพาลี   ศึกษานิเทศก  กลุมนิเทศ  ติดตามและประเมินผล 

การจัดการศกึษา  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา
กรุงเทพมหานคร  เขต 1 
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(สําเนา) 

 
ที่  ศธ  0512.6(2771)/1839    คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
       ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร  10330 
 
      29  มกราคม  2551 
 
เร่ือง ขอเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 
เรียน 
 
ส่ิงที่สงมาดวย เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 
 ดวย  นายพิทยา  เขมนเขตวิทย  นิสิตขั้นปริญญามหาบัณฑิต ภาควิชานโยบาย  การจัดการ
และความเปนผูนําทางการศึกษา  สาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร  อยูระหวางการดําเนิน
งานวิจัยวิทยานิพนธเร่ือง  “การวิเคราะหการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาของศึกษานิเทศก  สํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี”  โดยมี  รองศาสราจารย  ดร.บุญมี  เณรยอด  เปนอาจารยที่ปรึกษา  ในการ
นี้จึงขอเชิญทานเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย  ทั้งนี้นิสิตผูวิจัยจะไดประสานงานใน
รายละเอียดตอไป 
 
 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหจากทานโปรดเปนผูทรงคุณวุฒดิังกลาว   เพื่อประโยชน
ทางวิชาการตอไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
 
      ขอแสดงความนับถือ 
 
      
     (รองศาสตรจารย  ดร.ณรุทธ  สุทธจิตต) 
               รองคณบดี 
      ปฏิบัติราชการแทนคณบด ี
 
สํานักงานหลกัสตูรและการสอน 
โทร.0-2218-2710 
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(สําเนา) 

 
ที่  ศธ  0512.6(2771)/1839    คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
       ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร  10330 
 
      6  กุมภาพนัธ  2551 
 
เร่ือง ขอความรวมมอืในการเก็บขอมูลวิจัย 
 
เรียน 
 
ส่ิงที่สงมาดวย เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 
 ดวย  นายพิทยา  เขมนเขตวิทย  นิสิตขั้นปริญญามหาบัณฑิต ภาควิชานโยบาย  การจัดการ
และความเปนผูนําทางการศึกษา  สาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร  อยูระหวางการดําเนิน
งานวิจัยวิทยานิพนธเร่ือง  “การวิเคราะหการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาของศึกษานิเทศก  สํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี”  โดยมี  รองศาสราจารย  ดร.บุญมี  เณรยอด  เปนอาจารยที่ปรึกษา  ในการ
นี้นิสิตมีความจําเปนตองเก็บขอมูลดวยแบบสัมภาษณ  และแบบวิเคราะหเอกสาร  กับศึกษานิเทศก  
ทั้งนี้นิสิตผูวิจัยจะไดประสานงานในรายละเอียดตอไป 
 
 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหจากทานโปรดอนุญาตให  นายพิทยา  เขมนเขตวิทย  ไดทํา
การเก็บขอมูลวิจัยดังกลาว   เพื่อประโยชนทางวิชาการตอไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
 
      ขอแสดงความนับถือ 
 
      
     (รองศาสตรจารย  ดร.ณรุทธ  สุทธจิตต) 
               รองคณบดี 
      ปฏิบัติราชการแทนคณบด ี
 
สํานักงานหลกัสูตรและการสอน 
โทร.0-2218-2710 
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ตารางแสดงรายละเอียดเกีย่วกับความรับผิดชอบการนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการ

ดําเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  เขต 1  
(นิเทศแบบฝงตัว) 

 
สายที่ ศึกษานิเทศก โรงเรียน 

ก 
(หัวหนาสาย) 

1. บานคลองน้ําใส 
2. วัดบูรพาพิทยาราม 
3. วัดขุนซอง 
4. วัดขุนซอง  สาขาบานโปงเกตุ 
5. วัดหนองไทร 

ข 1. วัดโขนง 
2. บานเตาหมอ 
3. บานสะพานเลือก 
4. วัดแกงหางแมว 
5. วัดโขดหอย 

ค 1. วัดเนินโพธิ์ 
2. บานทาปก 
3. วัดทาศาลา 
4. ยอเซฟวิทยา 
5. บานเขามะปริง 

1 

ง 1. วัดดอนตาล 
2. ศรีรัตนราษฎรนุเคราะห 
3. บานเจาหลาว 
4. นายายอามพิทยาคม 
5. สุดแสวงวิทยา 

2 จ 
(หัวหนาสาย) 

1. วัดเขานอย 
2. วัดไผลอม 
3. บุญสมวิทยา 
4. บานไรเกา 
5. บานหนองบัวทอง 
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ตาราง (ตอ) 
 

สายที่ ศึกษานิเทศก โรงเรียน 
ฉ 1. วัดพลับ 

2. บานแกว 
3. อํานวยวิทย 
4. วัดสามผาน 
5. วัดนาซา 

ช 1. ตังเอ็ง 
2. บานวังปลา 
3. วัดหมูดุด 
4. บานซอยสอง 
5. เตรียมศึกษานายายอาม 

2 

ซ 1. อนุบาลจันทบุรี 
2. วัดพลับพลา 
3. บานเนินดินแดง 
4. บานประแกต 
5. วัดสนามไชย 

ฌ 
(หัวหนาสาย) 

1. เบญจมราชูทิศจังหวัดจันทบุรี 
2. บานทาแฉลบ 
3. บานแกงนอย 
4. วัดนายายอาม 
5. บานคลองลาว 

ญ 1. บางกะจะ 
2. อํานวยวิทยพัฒน 
3. บานเนินจําปา 
4. บานโคกวัด 
5. วัดหนองแหวน 

3 

ฎ 1. ลาซาลจันทบุรี 
2. วัดทุงเบญจา 
3. บานเขาแกววิทยา 
4. บานโปงวัว 
5. บานตนกระแบก 
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ตาราง (ตอ) 
 

สายที่ ศึกษานิเทศก โรงเรียน 
3 ฏ 1. วัดโยธานิมิต 

2. มัธยมวัดเขาสุกิม 
3. วัดเสม็ดโพธิ์ศรี 
4. บานชองกะพัด 
5. วัดหนองสีงา 

ฐ 
(หัวหนาสาย) 

1. วัดหนองบัว 
2. ทาใหม  “สวัสดิ์ราษฎรนุกูล” 
3. แกงหางแมวพิทยาคาร 
4. บานหนองเจกสรอย 
5. วัดโพธิ์ลังกามิตรภาพที่  171 

ฑ 1. วัดเสม็ดงาม 
2. บานคลองกะพง 
3. บานหวงกระแจะ 
4. สตรีมารดาพิทักษ 
5. วัดเกาะโตนด 

ฒ 1. วัดเนินสูง 
2. วัดเกาะขวาง 
3. อนุบาลบานหนองคลา 
4. บานบอไฟไหม 

4 

ณ 1. สฤษดิเดช 
2. ตากสินศึกษา 
3. วัดทาแคลง 
4. บานคลองครก 
5. บานศรัทธาตะพง 

ด 
(หัวหนาสาย) 

1. วัดสิงห 
2. วัดทองทั่ว 
3. ไทยรัฐวิทยา  14 
4. สะพานเลือกวิทยาคม 
5. วัดวังหิน 

5 

ต 1. วัดเนินยาง 
2. วัดโปงแรด 
3. บานมาบโอน 
4. บานหนองหงส 
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ตาราง (ตอ) 
 

สายที่ ศึกษานิเทศก โรงเรียน 
 ถ 1. เบญจมานุสรณ 

2. มารีนิรมล 
3. บานตาเลียว 
4. วัดวังเวียน 
5. วัดชางขาม 

5 ท 1. วัดเกาะตะเคียน 
2. ลัมแบรตพิชญาลัย 
3. อนุบาลกัลยา 
4. วัดรําพัน 
5. บานวังไมแดง 

ธ 
(หัวหนาสาย) 

1. วัดแสลง 
2. บุญสมอนุบาล 
3. วัดหนองคัน 
4. วัดคลองขุด 

น 1. ศรียานุสรณ 
2. บานชําโสม 
3. วัดแขมหนู 
4. บานสังขทอง 
5. มัธยมทาแคลง 

บ 1. วัดคมบาง 
2. ประดิษฐศึกษา 
3. บานวังอีแอน 
4. วัดเขาวงกต 

6 

ป 1. วัดจันทนาราม 
2. อนุบาลประศาสนวิทยา 
3. วัดตะกาดเงา 
4. บานยางระหง 
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ตารางแสดงรายละเอียดเกีย่วกับความรับผิดชอบการนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการ

ดําเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  เขต 2  
(นิเทศแบบฝงตัว) 

 
อําเภอ ศึกษานิเทศก โรงเรียน 

ก 1. ขลุงรัชดาภิเษก 
2. บานเกาะจิก 
3. บานบางชัน 
4. บานทาขาหยาง 
5. บานหนองเสม็ด 
6. วัดตะปอนนอย 
7. วัดตะบอนใหญ 

ข 1. วัดเกวียนหัก 
2. วัดซึ้งบน 
3. วัดอิมั้ง 
4. บานตรอกนอง 
5. บานบอเวฬุ 
6. บานบอเวฬุ (สาขา) 
7. บอวิทยาคาร 

ค 1. บานทรัพยสินพูน 
2. มิตรภาพ  20 
3. วัดวันยาวลาง 
4. บานหนองระหาน 
5. วัดสะตอนอย 
6. บานเขาทอง 
7. ตกพรมวิทยาคาร 

ขลุง 
 
 
 

ง 1. บานบอ 
2. วัดซึ้งลาง 
3. วัดวังสรรพรส 
4. บานชางขาม 
5. วัดเวฬุ 
6. วัดมาบไผ 
7. วัดตกพรม 
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ตาราง (ตอ) 
 

อําเภอ ศึกษานิเทศก โรงเรียน 
จ 1. แหลมสิงหวิทยาคม 

2. วัดทาเขา 
3. บานแหลมสิงห 
4. บานน้ําตก 
5. บานคลองกลอย 
6. บานเกาะเปริด 

ฉ 1. พล้ิว 
2. วัดทาหัวแหวน 
3. วัดบางกะไชย 
4. บานอีมุย 
5. บานคลองใหญ 

แหลมสิงห 
 

ช 1. วัดปากน้ํา 
2. ปากน้ําแหลมสิงห 
3. วัดบางสระเกา 
4. วัดหนองซิ่ม 
5. วัดเขาตาหนวย 

ซ 1. มะขามสรรเสริญ 
2. บานมะขาม 
3. วัดบานอาง 
4. บานทุงบอน 
5. วัดมะทาย 
6. วัดจังจะอาย 

มะขาม 
 

ฌ 1. บานหนองสลุด 
2. บานทัพนคร 
3. วัดโปง 
4. บานวังตัก 
5. วัดทุงเพล 
6. วัดขนุน 
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ตาราง(ตอ) 
 

อําเภอ ศึกษานิเทศก โรงเรียน 
ญ 1. วัดทับไทร 

2. โปงน้ํารอนวิทยาคม 
3. วัดพังงอน 
4. บานทุงกราง 
5. บานดงจิก 
6. บานทุงมวง 
7. บานคลองตาคง 
8. วัดน้ํารัก 

ฎ 1. วัดผักกาด 
2. เครือหวายวิทยาคม 
3. บานใหม 
4. บานเขาหอม 
5. บานทรัพยประเมิน 
6. บานโปงน้ํารอน 
7. บานสามสิบพัฒนา 

ฏ 1. บานแปลง 
2. บานแหลม 
3. บานปนหมอ 
4. บานเนินดินแดง 
5. บานปาวิไล 
6. บานคลองใหญ 
7. บานหนองบอน 

โปงน้ํารอน 
 

ฐ 1. บานนาสนาดก 
2. บานจางวาง 
3. บานโพธิ์ 
4. หนองตาคงพิทยาคาร 
5. บานคลองบอน 
6. ราษฎรพัฒนาสามัคคี 
7. บานคลองคต 
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ตาราง (ตอ) 
 

อําเภอ ศึกษานิเทศก โรงเรียน 
ฑ 1. บานทัพสงฆ 

2. บานโปงเจริญชัย 
3. บานเขาแกว 
4. บานสมเด็จเจาพระยาอุปถัมภ 
5. หนองมะคา 
6. สตรีวิทยาอุปถัมภ 2 
7. บานทรัพยเจริญ 
8. บานสวนสม 

ฒ 1. บานปะตง 
2. บานตามูล 
3. สอยดาววิทยา 
4. สังวาลยวิทย 6 
5. วัดสําโรง 
6. บานไทรงาม 
7. บานทรายทอง 

สอยดาว 
 

ณ 1. บานทับชาง 
2. บานตาเรื่อง 
3. ทุงขนานวิทยา 
4. ส.ไทยเสรีฯ 
5. บานซับตารี 
6. โฆวินทะ 
7. บานไผลอมสามัคคี 
8. บานกระทิงทอง 

ด 1. คลองพลูวิทยา 
2. บานเนินมะหาด 
3. วัดกระทิง 
4. บานคลองน้ําเปน 
5. บานทุงตาอิน 

เขาคิชฌกูฏ 
 

ต 1. คิชกูฏวิทยา 
2. วัดน้ําขุน 
3. วัดคลองพลู 
4. วัดพลวง 
5. วัดทุงกบิล 
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ตาราง(ตอ) 
 

อําเภอ ศึกษานิเทศก โรงเรียน 
เขาคิชกูฏ ด,ต 1. ศึกษาสงเคราะหจันทบุรี 

2. บานจันทเขลม 
3. วัดคลองตะเคียน 
4. วัดตะเคียนทอง 
5. บานชากไทย 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แบบสัมภาษณเรื่องการวิเคราะหการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาของศึกษานิเทศก   
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  เขต..... 

(  ชุดที่  1  สําหรบักลุมงานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และกระบวนการเรียนรู  ) 
 

ชื่อผูใหสัมภาษณ....................................................................................................................ตําแหนง.............................................................................................. 
วัน/ เดือน/ ป  ที่ใหสัมภาษณ...................................................................................................ผูสัมภาษณ นายพิทยา  เขมนเขตวิทย 
เวลาเริ่มสัมภาษณ......................................เวลาสิ้นสุดการสัมภาษณ.....................................ผลการสัมภาษณ...................................................................................  
ตอนที่  1  ขอมูลทั่วไปของผูใหสัมภาษณ 

1. เพศ  (     )  ชาย   (     )  หญิง 
 2.  อายุ..............ป 

3. วุฒิการศึกษา 
(     )  ปริญญาตรี  หรือ  เทียบเทา  สาขา........................................................ 
(     )  ปริญญาโท   หรือ  เทียบเทา  สาขา...................................................... 
(     )  ปริญญาเอก หรือ  เทียบเทา  สาขา....................................................... 
(     )  อื่นๆ .................................................................................................... 

4. ทานมีประสบการณการทํางานนิเทศการศึกษาเปนเวลา....................................ป 
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ตอนที่  2  ขอมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
 

งาน กิจกรรม/ แนวการปฏิบัติ ขั้นตอนดําเนินงาน ผลการปฏิบัติงาน ปญหาที่พบ 
1.งานสงเสริมพัฒนาหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย  การศึกษา
พิเศษ  ผูดอยโอกาสและผูมี
ความสามารถพิเศษ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

 
ผูมีสวนรวม/บุคลากรที่รับผิดชอบ................................................................................................................................................................................................................................ 
ระยะเวลาดําเนินงาน.................................................................................................................................................................................................................................................... 
ขอเสนอแนะ................................................................................................................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
 
 

114



 

 
งาน กิจกรรม/ แนวการปฏิบัติ ขั้นตอนดําเนินงาน ผลการปฏิบัติงาน ปญหาที่พบ 

2.งานสงเสริมพัฒนาหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

 
ผูมีสวนรวม/บุคลากรที่รับผิดชอบ................................................................................................................................................................................................................................ 
ระยะเวลาดําเนินงาน.................................................................................................................................................................................................................................................... 
ขอเสนอแนะ................................................................................................................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
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งาน กิจกรรม/ แนวการปฏิบัติ ขั้นตอนดําเนินงาน ผลการปฏิบัติงาน ปญหาที่พบ 
3.งานศึกษาคนควา  วิเคราะห  

วิจัยการพัฒนาหลักสูตรและ

กระบวนการเรียนรู 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

   

 
ผูมีสวนรวม/บุคลากรที่รับผิดชอบ................................................................................................................................................................................................................................ 
ระยะเวลาดําเนินงาน.................................................................................................................................................................................................................................................... 
ขอเสนอแนะ................................................................................................................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
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งาน กิจกรรม/ แนวการปฏิบัติ ขั้นตอนดําเนินงาน ผลการปฏิบัติงาน ปญหาที่พบ 
4. อื่นๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

   

 
ผูมีสวนรวม/บุคลากรที่รับผิดชอบ................................................................................................................................................................................................................................ 
ระยะเวลาดําเนินงาน.................................................................................................................................................................................................................................................... 
ขอเสนอแนะ................................................................................................................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
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แบบสัมภาษณเรื่องการวิเคราะหการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาของศึกษานิเทศก   
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  เขต..... 

   ( ชุดที่  2  สําหรับกลุมงานวัด  และประเมินผลการศึกษา ) 

 
ชื่อผูใหสัมภาษณ....................................................................................................................ตําแหนง.............................................................................................. 
วัน/ เดือน/ ป  ที่ใหสัมภาษณ...................................................................................................ผูสัมภาษณ นายพิทยา  เขมนเขตวิทย 
เวลาเริ่มสัมภาษณ......................................เวลาสิ้นสุดการสัมภาษณ.....................................ผลการสัมภาษณ...................................................................................  
ตอนที่  1  ขอมูลทั่วไปของผูใหสัมภาษณ 

1.เพศ  (     )  ชาย   (     )  หญิง 
 2.  อายุ..............ป 

3.วุฒิการศึกษา 
(     )  ปริญญาตรี  หรือ  เทียบเทา  สาขา........................................................ 
(     )  ปริญญาโท   หรือ  เทียบเทา  สาขา...................................................... 
(     )  ปริญญาเอก หรือ  เทียบเทา  สาขา....................................................... 
(     )  อื่นๆ .................................................................................................... 

4.ทานมีประสบการณการทํางานนิเทศการศึกษาเปนเวลา....................................ป 
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ตอนที่  2  ขอมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
 

งาน กิจกรรม/ แนวการปฏิบัติ ขั้นตอนดําเนินงาน ผลการปฏิบัติงาน ปญหาที่พบ 
1.งานสงเสริมการวัด  และ

ประเมินผลการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

ผูมีสวนรวม/บุคลากรที่รับผิดชอบ................................................................................................................................................................................................................................ 
ระยะเวลาดําเนินงาน.................................................................................................................................................................................................................................................... 
ขอเสนอแนะ................................................................................................................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
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งาน กิจกรรม/ แนวการปฏิบัติ ขั้นตอนดําเนินงาน ผลการปฏิบัติงาน ปญหาที่พบ 
2.งานสงเสริมและพัฒนา
เครื่องมือวัด  และประเมินผล

การศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

 
ผูมีสวนรวม/บุคลากรที่รับผิดชอบ................................................................................................................................................................................................................................ 
ระยะเวลาดําเนินงาน.................................................................................................................................................................................................................................................... 
ขอเสนอแนะ................................................................................................................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
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งาน กิจกรรม/ แนวการปฏิบัติ ขั้นตอนดําเนินงาน ผลการปฏิบัติงาน ปญหาที่พบ 
3. งานติดตาม  ตรวจสอบและ

ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร วั ด แ ล ะ

ประเมินผลการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

 
ผูมีสวนรวม/บุคลากรที่รับผิดชอบ................................................................................................................................................................................................................................ 
ระยะเวลาดําเนินงาน.................................................................................................................................................................................................................................................... 
ขอเสนอแนะ................................................................................................................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
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งาน กิจกรรม/ แนวการปฏิบัติ ขั้นตอนดําเนินงาน ผลการปฏิบัติงาน ปญหาที่พบ 
4. งานทดสอบทางการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

   

 
ผูมีสวนรวม/บุคลากรที่รับผิดชอบ................................................................................................................................................................................................................................ 
ระยะเวลาดําเนินงาน.................................................................................................................................................................................................................................................... 
ขอเสนอแนะ................................................................................................................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
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งาน กิจกรรม/ แนวการปฏิบัติ ขั้นตอนดําเนินงาน ผลการปฏิบัติงาน ปญหาที่พบ 
5. อื่นๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

   

 
ผูมีสวนรวม/บุคลากรที่รับผิดชอบ................................................................................................................................................................................................................................ 
ระยะเวลาดําเนินงาน.................................................................................................................................................................................................................................................... 
ขอเสนอแนะ................................................................................................................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
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แบบสัมภาษณเรื่องการวิเคราะหการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาของศึกษานิเทศก   
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  เขต..... 

( ชุดที่  3  สําหรับกลุมงานสงเสริม  และพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ) 

 
ชื่อผูใหสัมภาษณ....................................................................................................................ตําแหนง.............................................................................................. 
วัน/ เดือน/ ป  ที่ใหสัมภาษณ...................................................................................................ผูสัมภาษณ นายพิทยา  เขมนเขตวิทย 
เวลาเริ่มสัมภาษณ......................................เวลาสิ้นสุดการสัมภาษณ.....................................ผลการสัมภาษณ...................................................................................  
ตอนที่  1  ขอมูลทั่วไปของผูใหสัมภาษณ 

1.เพศ  (     )  ชาย   (     )  หญิง 
 2.  อายุ..............ป 

3.วุฒิการศึกษา 
(     )  ปริญญาตรี  หรือ  เทียบเทา  สาขา........................................................ 
(     )  ปริญญาโท   หรือ  เทียบเทา  สาขา...................................................... 
(     )  ปริญญาเอก หรือ  เทียบเทา  สาขา....................................................... 
(     )  อื่นๆ .................................................................................................... 

4.ทานมีประสบการณการทํางานนิเทศการศึกษาเปนเวลา....................................ป 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

124



 

ตอนที่  2  ขอมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
 

งาน กิจกรรม/ แนวการปฏิบัติ ขั้นตอนดําเนินงาน ผลการปฏิบัติงาน ปญหาที่พบ 
1.งานสงเสริม  พัฒนาสื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

 
ผูมีสวนรวม/บุคลากรที่รับผิดชอบ................................................................................................................................................................................................................................ 
ระยะเวลาดําเนินงาน.................................................................................................................................................................................................................................................... 
ขอเสนอแนะ................................................................................................................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
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งาน กิจกรรม/ แนวการปฏิบัติ ขั้นตอนดําเนินงาน ผลการปฏิบัติงาน ปญหาที่พบ 
2.งานศึกษา คนควา  

วิเคราะห วิจัย การพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

 
ผูมีสวนรวม/บุคลากรที่รับผิดชอบ................................................................................................................................................................................................................................ 
ระยะเวลาดําเนินงาน.................................................................................................................................................................................................................................................... 
ขอเสนอแนะ................................................................................................................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
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งาน กิจกรรม/ แนวการปฏิบัติ ขั้นตอนดําเนินงาน ผลการปฏิบัติงาน ปญหาที่พบ 
3. อื่นๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

 
ผูมีสวนรวม/บุคลากรที่รับผิดชอบ................................................................................................................................................................................................................................ 
ระยะเวลาดําเนินงาน.................................................................................................................................................................................................................................................... 
ขอเสนอแนะ................................................................................................................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
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แบบสัมภาษณเรื่องการวิเคราะหการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาของศึกษานิเทศก   
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  เขต..... 

(  ชุดที่  4  สําหรับกลุมงานนิเทศ  ติดตามประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา ) 

 
ชื่อผูใหสัมภาษณ....................................................................................................................ตําแหนง.............................................................................................. 
วัน/ เดือน/ ป  ที่ใหสัมภาษณ...................................................................................................ผูสัมภาษณ นายพิทยา  เขมนเขตวิทย 
เวลาเริ่มสัมภาษณ......................................เวลาสิ้นสุดการสัมภาษณ.....................................ผลการสัมภาษณ...................................................................................  
ตอนที่  1  ขอมูลทั่วไปของผูใหสัมภาษณ 

1.เพศ  (     )  ชาย   (     )  หญิง 
 2.  อายุ..............ป 

3.วุฒิการศึกษา 
(     )  ปริญญาตรี  หรือ  เทียบเทา  สาขา........................................................ 
(     )  ปริญญาโท   หรือ  เทียบเทา  สาขา...................................................... 
(     )  ปริญญาเอก หรือ  เทียบเทา  สาขา....................................................... 
(     )  อื่นๆ .................................................................................................... 

4.ทานมีประสบการณการทํางานนิเทศการศึกษาเปนเวลา....................................ป 
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ตอนที่  2  ขอมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
 

งาน กิจกรรม/ แนวการปฏิบัติ ขั้นตอนดําเนินงาน ผลการปฏิบัติงาน ปญหาที่พบ 
1.งานสงเสริม  และพัฒนา

ระบบการนิเทศและการจัด

กระบวนการเรียนรู 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

 
ผูมีสวนรวม/บุคลากรที่รับผิดชอบ................................................................................................................................................................................................................................ 
ระยะเวลาดําเนินงาน.................................................................................................................................................................................................................................................... 
ขอเสนอแนะ................................................................................................................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
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งาน กิจกรรม/ แนวการปฏิบัติ ขั้นตอนดําเนินงาน ผลการปฏิบัติงาน ปญหาที่พบ 
2.งานสงเสริม  สนับสนุน

เครือขายการนิเทศของเขต

พื้นที่การศึกษา  สถานศึกษา  

หนวยงานที่เกี่ยวของและ

ชุมชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

 
ผูมีสวนรวม/บุคลากรที่รับผิดชอบ................................................................................................................................................................................................................................ 
ระยะเวลาดําเนินงาน.................................................................................................................................................................................................................................................... 
ขอเสนอแนะ................................................................................................................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
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งาน กิจกรรม/ แนวการปฏิบัติ ขั้นตอนดําเนินงาน ผลการปฏิบัติงาน ปญหาที่พบ 
3.งานนิเทศ  ติดตาม  

ตรวจสอบและประเมินผลการ

บริหารและการจัดการศึกษา

ขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

 
ผูมีสวนรวม/บุคลากรที่รับผิดชอบ................................................................................................................................................................................................................................ 
ระยะเวลาดําเนินงาน.................................................................................................................................................................................................................................................... 
ขอเสนอแนะ................................................................................................................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
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งาน กิจกรรม/ แนวการปฏิบัติ ขั้นตอนดําเนินงาน ผลการปฏิบัติงาน ปญหาที่พบ 
4.งานศึกษาคนควา  วิเคราะห  

วิจัยการพัฒนาระบบบริหาร

และการจัดการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

   

 
ผูมีสวนรวม/บุคลากรที่รับผิดชอบ................................................................................................................................................................................................................................ 
ระยะเวลาดําเนินงาน.................................................................................................................................................................................................................................................... 
ขอเสนอแนะ................................................................................................................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
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งาน กิจกรรม/ แนวการปฏิบัติ ขั้นตอนดําเนินงาน ผลการปฏิบัติงาน ปญหาที่พบ 
5. อื่นๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

   

 
ผูมีสวนรวม/บุคลากรที่รับผิดชอบ................................................................................................................................................................................................................................ 
ระยะเวลาดําเนินงาน.................................................................................................................................................................................................................................................... 
ขอเสนอแนะ................................................................................................................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
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แบบสัมภาษณเรื่องการวิเคราะหการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาของศึกษานิเทศก   
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  เขต..... 

(  ชุดที่  5  สําหรับกลุมงานสงเสริม  พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ) 

 
ชื่อผูใหสัมภาษณ....................................................................................................................ตําแหนง.............................................................................................. 
วัน/ เดือน/ ป  ที่ใหสัมภาษณ...................................................................................................ผูสัมภาษณ นายพิทยา  เขมนเขตวิทย 
เวลาเริ่มสัมภาษณ......................................เวลาสิ้นสุดการสัมภาษณ.....................................ผลการสัมภาษณ...................................................................................  
ตอนที่  1  ขอมูลทั่วไปของผูใหสัมภาษณ 

1.เพศ  (     )  ชาย   (     )  หญิง 
 2.  อายุ..............ป 

3.วุฒิการศึกษา 
(     )  ปริญญาตรี  หรือ  เทียบเทา  สาขา........................................................ 
(     )  ปริญญาโท   หรือ  เทียบเทา  สาขา...................................................... 
(     )  ปริญญาเอก หรือ  เทียบเทา  สาขา....................................................... 
(     )  อื่นๆ .................................................................................................... 

4.ทานมีประสบการณการทํางานนิเทศการศึกษาเปนเวลา....................................ป 
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ตอนที่  2  ขอมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
 

งาน กิจกรรม/ แนวการปฏิบัติ ขั้นตอนดําเนินงาน ผลการปฏิบัติงาน ปญหาที่พบ 
1.งานสงเสริมการพัฒนาระบบ
การประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

 
ผูมีสวนรวม/บุคลากรที่รับผิดชอบ................................................................................................................................................................................................................................ 
ระยะเวลาดําเนินงาน.................................................................................................................................................................................................................................................... 
ขอเสนอแนะ................................................................................................................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
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งาน กิจกรรม/ แนวการปฏิบัติ ขั้นตอนดําเนินงาน ผลการปฏิบัติงาน ปญหาที่พบ 
2.งานตรวจสอบคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

 
ผูมีสวนรวม/บุคลากรที่รับผิดชอบ................................................................................................................................................................................................................................ 
ระยะเวลาดําเนินงาน.................................................................................................................................................................................................................................................... 
ขอเสนอแนะ................................................................................................................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
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งาน กิจกรรม/ แนวการปฏิบัติ ขั้นตอนดําเนินงาน ผลการปฏิบัติงาน ปญหาที่พบ 
3.งานสงเสริมและ
ประสานงานการประกัน

คุณภาพภายในและภายนอก

สถานศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

 
ผูมีสวนรวม/บุคลากรที่รับผิดชอบ................................................................................................................................................................................................................................ 
ระยะเวลาดําเนินงาน.................................................................................................................................................................................................................................................... 
ขอเสนอแนะ................................................................................................................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
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งาน กิจกรรม/ แนวการปฏิบัติ ขั้นตอนดําเนินงาน ผลการปฏิบัติงาน ปญหาที่พบ 
4.งานศึกษาคนควา  วิเคราะห  

วิจัยมาตรฐานและการประกัน

คุณภาพการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

   

 
ผูมีสวนรวม/บุคลากรที่รับผิดชอบ................................................................................................................................................................................................................................ 
ระยะเวลาดําเนินงาน.................................................................................................................................................................................................................................................... 
ขอเสนอแนะ................................................................................................................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
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งาน กิจกรรม/ แนวการปฏิบัติ ขั้นตอนดําเนินงาน ผลการปฏิบัติงาน ปญหาที่พบ 
5. อื่นๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

   

 
ผูมีสวนรวม/บุคลากรที่รับผิดชอบ................................................................................................................................................................................................................................ 
ระยะเวลาดําเนินงาน.................................................................................................................................................................................................................................................... 
ขอเสนอแนะ................................................................................................................................................................................................................................................................ 
.................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
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แบบสัมภาษณเรื่องการวิเคราะหการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาของศึกษานิเทศก   
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี  เขต..... 

(  ชุดที่  6  สําหรับกลุมงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและนิเทศการศึกษา ) 

 
ชื่อผูใหสัมภาษณ....................................................................................................................ตําแหนง.............................................................................................. 
วัน/ เดือน/ ป  ที่ใหสัมภาษณ...................................................................................................ผูสัมภาษณ นายพิทยา  เขมนเขตวิทย 
เวลาเริ่มสัมภาษณ......................................เวลาสิ้นสุดการสัมภาษณ.....................................ผลการสัมภาษณ...................................................................................  
ตอนที่  1  ขอมูลทั่วไปของผูใหสัมภาษณ 

1.เพศ  (     )  ชาย   (     )  หญิง 
 2.  อายุ..............ป 

3.วุฒิการศึกษา 
(     )  ปริญญาตรี  หรือ  เทียบเทา  สาขา........................................................ 
(     )  ปริญญาโท   หรือ  เทียบเทา  สาขา...................................................... 
(     )  ปริญญาเอก หรือ  เทยีบเทา  สาขา....................................................... 
(     )  อื่นๆ .................................................................................................... 

4.ทานมีประสบการณการทํางานนิเทศการศึกษาเปนเวลา....................................ป 
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ตอนที่  2  ขอมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
 

งาน กิจกรรม/ แนวการปฏิบัติ ขั้นตอนดําเนินงาน ผลการปฏิบัติงาน ปญหาที่พบ 
1.งานพัฒนาระบบขอมูลและ
สารสนเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

 
ผูมีสวนรวม/บุคลากรที่รับผิดชอบ................................................................................................................................................................................................................................ 
ระยะเวลาดําเนินงาน.................................................................................................................................................................................................................................................... 
ขอเสนอแนะ................................................................................................................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
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งาน กิจกรรม/ แนวการปฏิบัติ ขั้นตอนดําเนินงาน ผลการปฏิบัติงาน ปญหาที่พบ 
2.งานวางแผนการติดตาม  

ตรวจสอบ  ประเมินผลและ

นิเทศการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

 
ผูมีสวนรวม/บุคลากรที่รับผิดชอบ................................................................................................................................................................................................................................ 
ระยะเวลาดําเนินงาน.................................................................................................................................................................................................................................................... 
ขอเสนอแนะ................................................................................................................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
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งาน กิจกรรม/ แนวการปฏิบัติ ขั้นตอนดําเนินงาน ผลการปฏิบัติงาน ปญหาที่พบ 
3.งานรายงานผลการติดตาม  

ตรวจสอบ  ประเมินผลและ

นิเทศการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

 
ผูมีสวนรวม/บุคลากรที่รับผิดชอบ................................................................................................................................................................................................................................ 
ระยะเวลาดําเนินงาน.................................................................................................................................................................................................................................................... 
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งาน กิจกรรม/ แนวการปฏิบัติ ขั้นตอนดําเนินงาน ผลการปฏิบัติงาน ปญหาที่พบ 
4. อื่นๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

   

 
ผูมีสวนรวม/บุคลากรที่รับผิดชอบ................................................................................................................................................................................................................................ 
ระยะเวลาดําเนินงาน.................................................................................................................................................................................................................................................... 
ขอเสนอแนะ................................................................................................................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
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