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เพ็ญศรี  ทิพยสุวรรณกุล : การพัฒนาตัวชี้วัดผลการดําเนินงานดานการวิจัยสําหรับมหาวิทยาลัยวิจัย  
โดยประยุกตใชเทคนิคดลุยภาพ.  (DEVELOPMENT OF THE RESEARCH UNIVERSITRY’S RESEARCH 

PERFORMANCE INDICATORS USING BALANCED SCORECARD TECHNIQUE)  อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธหลัก : 

ศ.กิตติคุณ ดร.ปทีป  เมธาคุณวุฒิ, อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธรวม : รศ.ดร.ศิริเดช  สชุีวะ, 385 หนา.  

 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือวิเคราะหกลยุทธดานการวิจัย พัฒนาตัวชี้วัดผลการดําเนินงานดานการวิจัยโดยใช
เทคนิคดุลยภาพ วิเคราะหคาน้ําหนักของตัวชี้วัด และเสนอแนวทางในการนําตัวชี้วัดและคาน้ําหนักไปใชในการประเมินผลการ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัยวิจัย ดําเนินการวิจัยโดยการวิเคราะหกลยุทธของมหาวิทยาลัยวิจัย 16 แหง และสัมภาษณผูบริหาร
มหาวิทยาลัยเพ่ือกําหนดรายการที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานดานการวิจัย แลวสรางแบบสอบถามเพ่ือสอบถามสภาพปจจุบันของ
การดําเนินงานวิจัยของมหาวิทยาลัย กลุมตัวอยางไดแกอาจารยมหาวิทยาลัยวิจัย ที่มีตําแหนงทางวิชาการไมตํ่ากวาระดับรอง
ศาสตราจารย ทําการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ ไดองคประกอบเบื้องตน 10 องคประกอบ 56 ตัวแปร เลือกองคประกอบที่มี
ตัวแปรต้ังแต 3 ตัวแปรขึ้นไป และมีคานํ้าหนักองคประกอบ 0.5 ขึ้นไป เพ่ือทําการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน เพ่ือยืนยัน
องคประกอบและตัวชี้วัดที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย รวมทั้งหาคาน้ําหนักองคประกอบและ
ตัวชี้วัด จัดทํารายละเอียดตัวชี้วัดตามมุมมองเทคนิคดุลยภาพ ตรวจสอบคุณภาพตัวชี้วัดและเสนอแนะแนวทางการนําไปใชโดย
ผูทรงคุณวุฒิ 

        ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ 
1. กลยุทธดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยประกอบดวย 10 กลุมกลยุทธ 
2. ตัวชี้วัดผลการดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยมี 52 ตัวชี้วัด 8 องคประกอบ  

3. ตัวชี้วัดผลการดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย จําแนกตามมุมมองเทคนิคดุลยภาพ และมีคา
น้ําหนัก ดังนี้ 

3.1  มุมมองดานการเงิน 5 ตัวชี้วัด คาน้ําหนักรอยละ 4.75  ประกอบดวยองคประกอบระบบงบประมาณและ
การสนับสนุนการวิจัย 5 ตัวชี้วัด 

3.2  มุมมองดานผูรับบริการ/ผูมีสวนไดสวนเสีย 16 ตัวชี้วัด คาน้ําหนักรอยละ 32.00  แยกเปน ก. นักศึกษา 
บุคลากร มหาวิทยาลัย 8 ตัวชี้วัด คาน้ําหนัก 11.00% ประกอบดวยองคประกอบบัณฑิตศึกษาและการตีพิมพระดับนานาชาติ 8 ตัวชี้วัด  

และ ข. สังคม ประเทศ 8 ตัวชี้วัด คาน้ําหนัก 21.00% ประกอบดวยองคประกอบทรัพยสินทางปญญา 3 ตัวชี้วัด และการใชประโยชน
งานวิจัย 5 ตัวชี้วัด    

3.3 มุมมองดานกระบวนการภายใน 22 ตัวชี้วัดคาน้ําหนักรอยละ34.25  ประกอบดวยองคประกอบระบบ
งบประมาณและการสนับสนุนการวิจัย 8 ตัวชี้วัด เปาหมายและกลยุทธ 8 ตัวชี้วัด และบรรยากาศและสิ่งอํานวยความสะดวก 6 

ตัวชี้วัด 

3.4 มุมมองดานการเรียนรูและการพัฒนา 9 ตัวชี้วัด คาน้ําหนักรอยละ 29.00  ประกอบดวยองคประกอบการ
พัฒนาบุคลากร 4 ตัวชี้วัด และการสรางเครือขายและการดําเนินงานรวมกับเครือขาย 5 ตัวชี้วัด  

4.      ตัวชี้วัดผลการดําเนินงานดานการวิจันนี้สามารถนําไปใชเปนสวนหนึ่งของการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในของมหาวิทยาลัย นอกจากนี้หนวยงานตางๆที่มีหนาที่กํากับติดตามผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยวิจัยสามารถใชตัวชี้วัด
ดังกลาวเพ่ือการติดตามและพัฒนาศักยภาพของมหาวิทยาลัยวิจัย 

จากผลการวิจัย ถือไดวามุมมองดานกระบวนการภายในและดานผูรับบริการ/ผูมีสวนไดสวนเสีย เปนมุมมองที่
สําคัญในการประเมินผลการดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยไทย (มีคาน้ําหนักรวมกันเปนรอยละ 66.25 ) และ
สอดคลองกับลักษณะของมหาวิทยาลัยที่เปนองคกรที่ไมหวังผลกําไร อยางไรก็ตามมุมมองการเงินที่เกี่ยวกับการจัดการงบประมาณ
แมจะมีน้ําหนักนอยแตก็จําเปนสําหรับองคกรที่ไมหวังผลกําไรเชนกัน 

 

ภาควิชา        นโยบาย การจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา  ลายมือชื่อนิสิต  

สาขาวิชา       อุดมศึกษา          ลายมือชื่อ อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธหลัก  
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                 The research aimed to analyze the research strategies; to develop the research university’s research performance 

indicators using balanced scorecard technique; to analyze factor loading of the indicators; and to propose a guideline for 

implementing the indicators and factor loading in the research university performance assessment. The research was conducted 

by using content analysis of 16 research university’ research strategies and the interviews of university administrators with the 

purpose to identify the items concerning the pursuit of research. The questionnaire was developed to the present status of the research 

university performance. The sample group consisted of the research university’ lecturers with academic rank of not less than 

‘associate professor’. According to the Exploratory Factor Analysis (EFA), 10 components and 56 variables were found initially. 

The components consisting of 3 variables or more with a factor loading of 0.5 or higher were chosen for Confirmatory Factor 

Analysis (CFA). The purpose of CFA was to reaffirm the components and variables related to the pursuit of research by the 

research university. Factor loading and variables were also identified along with the gathering of the details on performance 

indicators using balanced scorecard technique. Then, the indicator quality was validated, while the senior experts have proposed a 

guideline for the implementation.  

                 The research results were summarized as follows: 

1. The research university’s research strategies consisted of 10 strategic groups.  

2. For the research university’s research performance indicators, there were 52 indicators and 8 components.  

3. The research university’s research performance indicators was categorized according to balanced scorecard 

technique having the following factor loading:  

3.1 Financial Perspective: 5 indicators, a factor loading of 4.75% - they consisted of 5 indicators of budgetary 

system and research support.  

3.2 Customer/Stakeholder Perspective: 16 indicators, a factor loading of 32.00% dividing into a.) students, 

personnel  and the university  with 8 indicators and a factor loading of 11.00% - they consisted of 8 indicators of graduate studies and 

publication papers in the international arena; and b.) community/country with 8 indicators and a factor loading of 21.00% - they consisted 

of  3 indicators of intellectual property and 5 indicators of research utilization. 

3.3 Internal Process Perspective: 22 indicators, a factor loading of 34.25% -  they consisted of 8 indicators of 

budgetary system and research support, 8 indicators of goals and strategies, and 6 indicators of environment and facilities.  

3.4 Learning & Growth Perspective: 9 indicators factor loading of 29.00% - they consisted of 4 indicators of 

personnel development and 5 indicators of network building and pursuit of works in the collaboration with the network.  

4.  The research performance indicators could be used as a part of the university’s internal quality assurance. 

Besides, those agencies responsible for monitoring and overseeing the research university’s performance may also use those 

indicators for monitoring and enhancing the research university’s potentials. 

 According to the research results, it could be said that the Internal Process Perspective and 

Customer/Stakeholder Perspective were crucial for Thai research university performance assessment (total factor loading of 

66.25%). This finding conformed to the characteristics of the university, which was a non-profit organization. However, despite of 

small factor loading, the financial perspective in light of budgetary allocation was integral for a non-profit organization as well. 
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กิตติกรรมประกาศ 

 

วิทยานิพนธเลมน้ีสําเร็จลุลวงไปดวยดี ดวยความเมตตากรุณาของ ศาสตราจารย    

กิตติคุณ ดร.ปทีป  เมธาคุณวุฒิ อาจารยที่ปรึกษาหลัก และ  รองศาสตราจารย ดร.ศิริเดช  สุชีวะ 
อาจารยที่ปรึกษารวม ที่เสียสละเวลาใหคําปรึกษา ตรวจแกไขขอบกพรองดวยเอาใจใส และกระตุน
ติดตามการดําเนินงานอยางใกลชิด จนวิทยานิพนธน้ีสําเร็จลุลวง  ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณดวย
ความซาบซึ้งในความกรุณา   และกราบขอบพระคุณคณาจารยสาขาวิชาอุดมศึกษาทุกทานที่สง
กําลังใจใหอยางสม่ําเสมอ  

กราบขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิทุกทานที่ใหความกรุณาในการสัมภาษณ                

การตรวจสอบเคร่ืองมือ และการตรวจสอบคุณภาพตัวชี้วัด ตลอดจนการใหขอคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะอันเปนประโยชนตอการดําเนินงานการวิจัย   ขอบพระคุณคณาจารยที่ใหความกรุณา
ตอบแบบสอบถามรวมทั้งขอคิดเห็นอันเปนประโยชนดวยความต้ังใจ  

กราบขอบพระคุณคณะกรรมการการจริยธรรมการวิจัยในคนคณะแพทยศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย คณะกรรมการ จริยธรรมการวิจัยในคนคณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล 
มหาวิทยาลัยมหิดล คณะกรรมการ จริยธรรม การวิจัยในคนคณะแพทยศาสตร 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัย คณะพยาบาลศาสตร 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคน คณะพยาบาลศาสตร 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคน คณะพยาบาลศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหิดล  ที่กรุณายกเวนคาธรรมเนียมการพิจารณาขอเสนอโครงการและอนุมัติใหเก็บ
ขอมูลจากคณาจารยได 

ขอบคุณเพื่อนๆ นิสิตปริญญาเอกสาขา วิชาอุดมศึกษาที่เปนกําลังใจ ชวยเหลือเกื้อกูล
ดวยดีเสมอมา  สุดทายขอบคุณทุกคนในครอบครัว “ทิพยสุวรรณกุล” ที่สงเสริมสนับสนุน            

ใหกําลังใจ กําลังทรัพย ทําใหผูวิจัยมีพลังในการทํางานวิจัยน้ีจนประสบความสําเร็จ 
 



สารบัญ 

 

 หนา 

บทคัดยอภาษาไทย         ง 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ            จ 

กิตติกรรมประกาศ             ฉ 

สารบัญ             ช 
สารบัญตาราง           ญ 
สารบัญแผนภูมิ           ฐ 
บทที่  1   บทนํา  1 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา          1 

คําถามการวิจัย            5 

วัตถุประสงคของการวิจัย            5 

ขอบเขตของการวิจัย          6 

คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย                6 

กรอบแนวคิดการวิจัย           8 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ          15 

บทที่  2   เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ            16 

ตอนที่ 1   ภารกิจดานการวิจัยในมหาวิทยาลัย          17 

1.1 ความหมายและความสําคัญของการวิจัย         17 

1.2 ภารกิจดานการวิจัยในมหาวิทยาลัย          18 

1.3 กลยุทธดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย        21 

ตอนที่ 2   การประเมินผลการดําเนินงาน            38 

2.1 ความหมายของการประเมินผลการดําเนินงาน      38 

2.2 ความสําคัญและประโยชนของการประเมินผลการดําเนินงาน        39 

2.3 กระบวนการประเมินผลการดําเนินงาน     42 

ตอนที่ 3   หลักการและแนวคิดของเทคนิคดุลยภาพ (The Balanced Scorecard)   43 

3.1  ความหมายของเทคนิคดุลยภาพ          43 

3.2  การประเมินผลองคกรดวยเทคนิคดุลยภาพ       44 

3.3  มุมมองของเทคนิคดุลยภาพ      45 



  

 

ซ 

 หนา 
ตอนที่ 4   ตัวชี้วัดและการพัฒนาตัวชี้วัด           53 

4.1 ความหมายและความสําคัญของตัวชี้วัด         53 

4.2 การพัฒนาและตรวจสอบตัวชี้วัด        59 

4.3 ตัวชี้วัดการดําเนินงานดานการวิจัย           65 

ตอนที่ 5   งานวิจัยที่เกี่ยวของ          73 

บทที่  3   วิธีดําเนินการวิจัย          82 

ขั้นตอนการวิจัย            82 

ประชากรและกลุมตัวอยาง          84 

 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย          87 

การรวบรวมขอมูล          89 

การวิเคราะหขอมูล           90 

บทที่  4   ผลการวิเคราะหขอมูล          94 

ตอนที่ 1  การวิเคราะหกลยุทธดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย          94 

ตอนที่ 2  การพัฒนาตัวชี้วัดผลการดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย       108 

  ตอนที่ 3  คานํ้าหนักของตัวชี้วัด และองคประกอบ            201 

ตอนที่ 4  แนวทางการนําตัวชี้วัดผลการดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัย
วิจัยไปใช            218 

บทที่  5   สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ           224 

สรุปผลการวิจัย          227 

อภิปรายผล             235 

ขอเสนอแนะ          239 

รายการอางอิง                    242 

ภาคผนวก             250 

                 ภาคผนวก ก  แบบวิเคราะหกลยุทธ          251 

                 ภาคผนวก ข  แบบสัมภาษณ         253 

                 ภาคผนวก ค  รายชื่อผูใหการสัมภาษณ         257 

                 ภาคผนวก ง  แบบสอบถามการดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย     259 

                 ภาคผนวก จ  รายชื่อผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถาม          268 

 



  

 

ฌ 

 

 หนา 
                 ภาคผนวก ฉ  แบบตรวจสอบความสอดคลองของรายการที่เกี่ยวกับการ

ดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย          270 

ภาคผนวก ช  ผลการวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลองของรายการที่เกี่ยวกับการ  
ดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย          280 

                 ภาคผนวก ซ  แบบประเมินคุณภาพตัวชี้วัดผลการดําเนินงานดานการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยวิจัย        287 

                 ภาคผนวก ฌ  รายชื่อผูประเมินคุณภาพตัวชี้วัดผลการดําเนินงานดานการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยวิจัย       316 

ภาคผนวก ญ  การวิเคราะหคํา/ประโยคสําคัญในกลยุทธดานการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยวิจัยในประเทศไทยและตางประเทศ      318 

ภาคผนวก ฎ รายชื่อผูประเมินการจัดกลุมตัวชี้วัด – องคประกอบตามมุมมอง
เทคนิคดุลยภาพ          335 

                 ภาคผนวก ฏ  ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ คร้ังที่หน่ึง       337 

                 ภาคผนวก ฐ  ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ คร้ังที่สอง       346 

                 ภาคผนวก ฑ  ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน     352 

                 ภาคผนวก ฒ  ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง         368 

ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ         385 

 



  

 

ญ 

สารบัญตาราง 

 

ตารางท่ี  หนา 

3.1 ประชากรจําแนกตามมหาวิทยาลัยและสาขาวิชา  85 

3.2 กลุมตัวอยางขั้นตํ่าที่ควรมีจําแนกตามมหาวิทยาลัยและสาขาวิชา     85 

3.3 กลุมตัวอยางจําแนกตามมหาวิทยาลัยและสาขาวิชา      86 

3.4 กลุมตัวอยางจําแนกตามกลุมสาขาวิชาและตําแหนงทางวิชาการ    87 

4.1 กลยุทธดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยในประเทศไทย 9 มหาวิทยาลัย   95 

4.2 กลยุทธดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยตางประเทศ     104 

4.3 การสังเคราะหรายการที่เกี่ยวกับการดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัย
วิจัย          111 

4.4 กลุมตัวอยางจําแนกตามตําแหนงทางวิชาการและระยะเวลาที่ทํางานใน
มหาวิทยาลัย         132 

4.5 สถานภาพของกลุมตัวอยางที่เกี่ยวของกับงานดานการวิจัยจําแนกตามตําแหนง
ทางวิชาการ         132 

4.6 คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินงาน
ดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย          133 

4.7 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของรายการที่ 50 การพิจารณาคุณภาพ/

ศักยภาพนักวิจัย/ผลงานวิจัยจากการตีพิมพบทความวิจัยในวารสารวิชาการ
นานาชาติที่มีคา Impact Factor จําแนกตามกลุมสาขาวิชา  135 

4.8 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวระหวางกลุมสาขาวิชาของรายการ 

ที่ 50 การพิจารณาคุณภาพ/ศักยภาพนักวิจัย/ผลงานวิจัยจากการตีพิมพบทความ
วิจัยในวารสารวิชาการนานาชาติที่มีคา Impact Factor  136 

4.9 คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของรายการที่ 51 คุณภาพงานวิจัยควร
พิจารณาจากจํานวนการอางอิง(Citation) จําแนกตามกลุมสาขาวิชาสาขาวิชา        137 

4.10 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวระหวางกลุมสาขาวิชา ของรายการที่  
51 คุณภาพงานวิจัยควรพิจารณาจากจํานวนการอางอิง(Citation)        137 

4.11 ผลการทดสอบภายหลังโดยวิธีของ Scheffe ของรายการที่ 51 คุณภาพงานวิจัย
ควรพิจารณาจากจํานวนจํานวนการอางอิง  (Citation)         137 

 



  

 

ฎ 

ตารางท่ี  หนา 

4.12 คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของรายการที่ 57 มีระบบการประเมิน
คุณภาพการบริหารจัดการและคุณภาพงานวิจัยของมหาวิทยาลัย จําแนกตาม
กลุมสาขาวิชา    138 

4.13 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวระหวางกลุมสาขาวิชาของรายการที่  
57 ระบบการประเมินคุณภาพการบริหารจัดการและคุณภาพงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัย             139 

4.14 ผลการทดสอบภายหลังโดยวิธีของ Scheffe ของรายการที่ 57 ระบบการ
ประเมินคุณภาพการบริหารจัดการและคุณภาพงานวิจัยของมหาวิทยาลัย     139 

4.15 คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของรายการที่ 58 มีระบบการติดตาม 
เรงรัดงานวิจัย จําแนกตามกลุมสาขาวิชา       140 

4.16 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวระหวางกลุมสาขาวิชา ของรายการที่  
58 มีระบบการติดตาม เรงรัดงานวิจัย       140 

4.17 ผลการสกัดองคประกอบเชิงสํารวจ คร้ังที่หน่ึง         141 

4.18 ผลการสกัดองคประกอบเชิงสํารวจ คร้ังที่สอง         143 

4.19 คานํ้าหนักองคประกอบ คาการรวมของตัวแปรในแตละองคประกอบจากการ
วิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ คร้ังที่สอง          145 

4.20 คาดัชนีความกลมกลืนการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน การดําเนินงานดาน
การวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย                152 

4.21 องคประกอบ ตัวแปร นํ้าหนักองคประกอบ และคาสัมประสิทธองคประกอบ
จากการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน          154 

4.22 ผลการตรวจสอบคุณภาพตัวชี้วัดผลการดําเนินงานดานการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยวิจัย           161 

4.23 คาดัชนีความกลมกลืนการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองของการ
ดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย          201 

4.24 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองของการดําเนินงานดานการ
วิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย         203 

4.25 ตัวแปร นํ้าหนักองคประกอบ และคาสัมประสิทธองคประกอบจากการ
วิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่หน่ึงขององคประกอบระบบ
งบประมาณและการสนับสนุนการวิจัย         

 

 

205 



  

 

ฏ 

ตารางท่ี  หนา 

4.26 ตัวแปร นํ้าหนักองคประกอบ และคาสัมประสิทธองคประกอบจากการ
วิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่หน่ึงขององคประกอบการพัฒนา
บุคลากรวิจัย              206 

4.27 ตัวแปร นํ้าหนักองคประกอบ และคาสัมประสิทธองคประกอบจากการ
วิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่หน่ึงขององคประกอบการสราง
เครือขายและการดําเนินงานรวมกับเครือขาย        207 

4.28 ตัวแปร นํ้าหนักองคประกอบ และคาสัมประสิทธองคประกอบจากการ
วิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่หน่ึงขององคประกอบบรรยากาศและ
สิ่งอํานวยความสะดวก          208 

4.29 ตัวแปร นํ้าหนักองคประกอบ และคาสัมประสิทธองคประกอบจากการวิเคราะห
องคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่หน่ึงขององคประกอบเปาหมายและกลยุทธ    209 

4.30 ตัวแปร นํ้าหนักองคประกอบ และคาสัมประสิทธองคประกอบจากการ
วิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่หน่ึงขององคประกอบบัณฑิตศึกษา
และการตีพิมพระดับนานาชาติ             210 

4.31 ตัวแปร นํ้าหนักองคประกอบ และคาสัมประสิทธองคประกอบจากการ 

วิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่หน่ึงขององคประกอบทรัพยสินทาง 

ปญญา          211 

4.32 ตัวแปร นํ้าหนักองคประกอบ และคาสัมประสิทธองคประกอบจากการ
วิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่หน่ึงขององคประกอบการใช
ประโยชนงานวิจัย         212 

4.33 คานํ้าหนักขององคประกอบและ ตัวชี้วัดผลการดําเนินงานดานการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยวิจัย          213 

4.34 คานํ้าหนักตัวชี้วัด องคประกอบ ผลการดําเนินงานดานการวิจัยของ
มหาวิทยาลัย จําแนกตามมุมมองเทคนิคดุลยภาพดุลยภาพ            217 

 



  

 

ฐ 

สารบัญแผนภูมิ 

 

แผนภูมิท่ี  หนา 

1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย  9 

2.1 Conceptual Framework on Performance Indicators and service Delivery 

System in Malaysian Public Universities  80 

3.1 ขั้นตอนการวิจัย  93 

4.1 โมเดลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของการดําเนินงานดานการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยวิจัย  153 

4.2 โมเดลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองของการดําเนินงานดาน
การวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย  202 

 



1 

 

บทที่ 1 

บทนํา 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 

กระแสโลกาภิวัตน ทําใหมีการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม กาวสูสังคม
เศรษฐกิจฐานความรู (Economic Knowledge Based Society) ดวยเทคโนโลยีการสื่อสารที่ทันสมัย   
ไรพรมแดน เกิดการแขงขันทางเศรษฐกิจและสังคม ที่แตละองคการทั้งที่เปนองคการดานการศึกษา 
หรือองคการที่ไมใชดานการศึกษาตองมีการปรับปรุง ปรับบทบาท เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลขององคการเพื่อความอยูรอดและสามารถแขงขันได ทั้งในระดับประเทศและระดับ
สากล “องคการที่ประสบความสําเร็จมักจะเปนองคการที่ทําการประเมินผลหรือวัดผลการ
ปฏิบัติงาน (Performance Measurement) ของตนเปนประจํา” (วิฑูรย  สิมะโชคดี, 2545 : 79) การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานขององคการจะทําใหองคการทราบสถานภาพ จุดยืนของตนเอง มีจุดเดน 
จุดออนหรือขอจํากัดในการปฏิบัติงานอยางไรบาง  เพื่อที่จะไดใชประโยชนจากผลการประเมิน
เพื่อการพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคการ ใหสามารถยืนหยัดไดอยางมั่นคง ใน
ทิศทางที่เหมาะสมกับบริบทขององคการ   

การบริหารองคการเพื่อใหบรรลุตามเปาหมายและทิศทางการพัฒนาขององคการ โดย
วิธีการหน่ึง คือ การบริหารเชิงกลยุทธ (Strategic Management)  ซึ่งเปนการบริหารโดยองคการ
จะตองมีการกําหนดแผนกลยุทธ ที่พิจารณาทั้งสิ่งแวดลอมภายในและสิ่งแวดลอมภายนอก โดยมี
ลําดับขั้นของการวางแผน คือ การกําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย วัตถุประสงค และกลยุทธ โดยใช
เทคนิค SWOT Analysis ในการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก และเทคนิค SWOT 

Matrix ในการกําหนดกลยุทธ  การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ มีขอดี คือ ทําใหองคการมีการคิดอยาง
เปนระบบเพื่อทําใหองคการบรรลุวัตถุประสงคดวยกลยุทธที่เหมาะสม  มีการเชื่อมโยง
องคประกอบตางๆ เขาดวยกัน ทําใหเห็นภาพรวมและเปนระบบ  เปนการวางแผนระยะยาวและ
ชวยในการประเมินผล  สุดทายชวยในการปรับปรุงขีดความสามารถในการแขงขันขององคการ  

องคการตางๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน ใหความสําคัญกับการประเมินผลการดําเนินงาน
เปนอยางมาก โดยเฉพาะในสวนองคการภาครัฐที่ไดมีการปฏิรูประบบบริหารราชการจากแบบเดิม
ที่เนนการบริหารปจจัยนําเขา ไปเปนการบริหารแนวใหม (ทิพาวดี  เมฑสวรรค, 2549 : 9) คือการ
บริหารเชิงกลยุทธ ที่จะตองมีการกําหนดแผนกลยุทธขึ้น โดยทุกกระทรวง ทบวง กรม และกอง
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ตางๆ  รวมถึงมีการระบุกลวิธีที่จะนําแผนน้ันไปปฏิบัติใหบรรลุวัตถุประสงคตามที่กําหนดในแผน
กลยุทธ ที่เรียกวา การบริหารแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์ (Result Based Management: RBM)  โดยใช
ควบคูกับระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน (Performance Based Budgeting System: PBBS) 

ทั้งน้ีเพื่อชวยใหการใชจายงบประมาณเปนไปเพื่อผลประโยชนของประชาชนเปนหลัก (สํานักงาน
คณะกรรมการขาราชการพลเรือน, 2546: 10)  

จะเห็นไดวา การบริหารจัดการองคการ เพื่อใหเกิดการพัฒนา เติบโต กาวหนาอยาง
ยั่งยืน และสามารถแขงขันได องคการจะตองมีการประเมินผลการดําเนินงานอยางตอเน่ือง เพื่อให
ทราบสถานภาพขององคการ จุดเดน จุดออนหรือขอจํากัดขององคการในขณะน้ัน และใชผลการ
ประเมินเพื่อการพัฒนาองคการใหกาวหนา แขงขันไดตอไป  ในการประเมินผลการดําเนินงาน
จําเปนตองมีตัวชี้วัดที่มีเหมาะสม สอดคลองกับบริบท บทบาท ภารกิจ และเปาหมายขององคการ  
การประเมินผลการดําเนินงานโดยเทคนิคดุลยภาพ (Balanced Scorecard) ที่เปนการประเมิน
ครอบคลุมมิติตาง ๆ 4 ดาน ไดแก มิติดานการเงิน ดานผูรับบริการหรือลูกคา  ดานกระบวนการ
ภายใน  และดานการพัฒนาและการเรียนรูหรือการเติบโตของบุคลากร/องคการ จึงเปนวิธีการที่
เหมาะสมในการพัฒนาตัวชี้วัดผลการดําเนินงานขององคการในปจจุบัน 

หลักการประเมินผลการดําเนินงานขององคการโดยเทคนิคดุลยภาพ เสนอโดย แค
ปแลนและนอรตัน ( Kaplan and Norton, 1996) เปนการประเมินประสิทธิผลขององคการ ที่
พิจารณาทั้งมุมมองที่เกี่ยวของกับการเงินและมุมมองที่ไมเกี่ยวของกับการเงิน การประเมินทาง
การเงิน เปนการประเมินผลการดําเนินงานในอดีตและฐานะทางการเงินในปจจุบันเทาน้ัน ไมได
สะทอนถึงปจจัยอ่ืนๆ ที่มีผลตอการพัฒนาองคการ  ความสามารถในการปรับตัวรองรับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากสภาพแวดลอมทั้งในและนอกองคการ และความมั่นคงยั่งยืนในระยะยาว  
มุมมองเทคนิคดุลยภาพของแคปแลนและนอรตัน ประกอบดวยการประเมิน 4 ดาน ไดแก  การเงิน, 

ลูกคาหรือผูรับบริการ, กระบวนการทํางานภายในองคการ, และการพัฒนาและการเรียนรู   

นอกจากน้ีเทคนิคดุลยภาพยังมีความสมดุลระหวางมิติตางๆ ซึ่งพสุ เดชะรินทร (2544, 36-37)  ได
กลาวถึงความสมดุลของเทคนิคดุลยภาพ วามีความสมดุล 4 ดาน ไดแก 1) สมดุลระหวางตัวชี้วัดทั้ง
ดานการเงินและดานที่ไมใชการเงิน  2) สมดุลในแงของการประกอบดวยวัตถุประสงคและตัวชี้วัด
ที่แสดงถึงปจจัยภายในและภายนอกองคการ 3) สมดุลระหวางตัวชี้วัดที่มุงเนนทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยาว 4) สมดุลระหวางตัวชี้วัดที่เปนเหตุ (Lead Indicators) และตัวชี้วัดที่เปนผล (Lag 

Indicators) นอกจากความสมดุลดังกลาวแลว  เทคนิคดุลยภาพยังแสดงถึงวัตถุประสงคและตัวชี้วัด
ทุกตัวที่มีความเชื่อมโยงและสัมพันธกันในลักษณะของเหตุและผล  
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เทคนิคดุลยภาพ นอกจากจะใชเพื่อการประเมินผลการปฏิบัติงานขององคการทาง
ธุรกิจแลว ยังสามารถใชไดกับองคการภาครัฐและองคการที่ไมมุงหวังผลกําไร รวมทั้งสามารถ
ประยุกตใชเพื่อการประเมินผลการปฏิบัติงานสําหรับองคการเพื่อการศึกษาไดเชนกัน   ดังเชน 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ไดพัฒนาตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของ
หนวยงานสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ โดยใหสถาบันอุดมศึกษาตองไดรับการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ซึ่งอยูภายใตกรอบการประเมินผล 4 มุมมอง ไดแก 
มุมมองดานประสิทธิผล  ดานคุณภาพ  ดานประสิทธิภาพ  และดานการพัฒนาสถาบัน (คูมือการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของสถาบันอุดมศึกษา ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2551: 3)  ซึ่งมีนํ้าหนักรวมรอยละ 100 ดังน้ี 

มุมมองท่ี 1   มิติดานประสิทธิผล กําหนดใหตัวชี้วัดมีนํ้าหนักรวมรอยละ 55 

มุมมองท่ี 2   มิติดานคุณภาพ กําหนดใหตัวชี้วัดมีนํ้าหนักรวมรอยละ 12  

มุมมองท่ี 3   มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ  กําหนดใหตัวชี้วัดมีนํ้าหนัก
รวมรอยละ 10  

มุมมองท่ี 4   มิติดานการพัฒนาสถาบัน กําหนดใหตัวชี้วัดมีนํ้าหนักรวมรอยละ 23 

สถาบันพระปกเกลา ไดดําเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของสถาบันเปนประจําทุกป โดยการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธของสถาบัน
พระปกเกลาตามโปรแกรมติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของสถาบันพระปกเกลา ซึ่งเปน
การประเมินผลการปฏิบัติงานโดยใชเทคนิคดุลยภาพใน 4 มุมมอง ไดแก มุมมองดานความพึง
พอใจของผูรับบริการ ดานการเงินและงบประมาณ ดานการบริหารจัดการ และดานนวัตกรรมและ
การเรียนรู ในแตละมุมมองประเมินตามตัวชี้วัดหลักที่กําหนดไวในแผนกลยุทธที่สอดคลองกับ
มุมมองน้ันๆ รวมทั้งการประเมินตามประเด็นสําคัญ ( Critical Issues) ของสถาบัน ซึ่งการ
ประเมินผลงานโดยเทคนิคดุลยภาพ 4 มุมมอง น้ี เปนการประเมินทั้งในระดับสถาบันและในระดับ
พันธกิจหลัก  และใหระดับคะแนนเปนผลประเมินสถาบัน โดยไดพิจารณาถวงนํ้าหนักตาม
ความสําคัญของแตละมุมมอง ดังน้ี   
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มุมมองดานความพึงพอใจของผูรับบริการ  มีคานํ้าหนัก รอยละ 35 

มุมมองดานการเงินและงบประมาณ   มีคานํ้าหนัก รอยละ 20 

มุมมองดานการบริหารจัดการ   มีคานํ้าหนัก รอยละ 15 

และมุมมองดานนวัตกรรมและการเรียนรู มีคานํ้าหนัก รอยละ 30  

สถาบันอุดมศึกษาหลายแหงไดประยุกตใชเทคนิคดุลยภาพในการประเมินผลการ
ดําเนินงานของสถาบัน เชน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เปนตน อยางไรก็ตาม การประเมินผลการดําเนินงานของ
สถาบันอุดมศึกษา สวนใหญประเมินผลในภาพรวมทุกภารกิจของสถาบัน เมื่อพิจารณาเฉพาะ
ภารกิจการวิจัย ซึ่งเปนภารกิจหลักที่สําคัญภารกิจหน่ึง การประเมินผลการดําเนินงานภารกิจการ
วิจัยมีตัวชี้วัดเพียง 5-6 ตัวชี้วัด ที่ยังไมสามารถสื่อถึงการดําเนินงานดานการวิจัยที่ชัดเจน เชน  

 - รอยละของงานวิจัย และงานสรางสรรคที่ตีพิมพ เผยแพร หรือนําไปใชประโยชนใน
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ ตออาจารยประจําและนักวิจัยประจํา  

 - จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคจากภายในและภายนอกสถาบันตอ
อาจารยประจําและนักวิจัยประจํา  

 - รอยละของอาจารยประจําและนักวิจัยประจําที่ไดรับทุนทําวิจัย หรืองานสรางสรรค
จากภายในและภายนอกสถาบันตออาจารยประจําและนักวิจัยประจํา 

 -  รอยละของบทความวิจัยที่ไดรับการอางอิง  (Citation) ใน refereed  journal หรือใน
ฐานขอมูลระดับชาติหรือระดับนานาชาติ ตออาจารยประจําและนักวิจัยประจํา  

 - จํานวนผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ไดรับการจดทะเบียนสิทธิบัตรหรือ              

อนุสิทธิบัตร  

การวิจัยของ พงษพัชรินทร  พุทธวัฒนะ (2545, ง) พบวา  “...แมมหาวิทยาลัยสวน
ใหญ มีนโยบายและเปาหมายที่จะพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  แตยังขาดการบริหารงานวิจัยที่
มีประสิทธิภาพ  ผลงานวิจัยสวนใหญยังมีลักษณะรับองคความรูจากตางประเทศมากกวาสรางองค
ความรูดวยตนเอง นักวิจัยที่มีคุณภาพยังมีนอย การทําวิจัยมีลักษณะเปนงานวิจัยเชิงเด่ียวมากกวา
วิจัยเปนทีม ผลงานวิจัยมีลักษณะแยกสวน งานวิจัยในลักษณะสหสาขาวิชายังมีนอย และ
ผลงานวิจัยสวนใหญยังไมสามารถตอบสนองความตองการของผูใชประโยชนอยางแทจริง...” จะ
เห็นไดวาตัวชี้วัดผลการดําเนินงานดานการวิจัยยังไมครอบคลุมลักษณะการปฏิบัติงานดานการวิจัย
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ไดทั้งหมด  ในขณะที่ กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) ไดกําหนด
เปาหมายเมื่อสิ้นสุดแผนในป 2565 ดังน้ี การ “ยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย... พัฒนาศักยภาพ
อุดมศึกษาในการสรางความรู เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศในโลกาภิวัตน 
สนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของทองถิ่นไทย... และเครือขายอุดมศึกษาบนพื้นฐานของเสรีภาพทาง
วิชาการ ความหลากหลาย และเอกภาพเชิงระบบ ” (กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 

(พ.ศ. 2551-2565) สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 2550)  สาระสําคัญของแนวทางการ
พัฒนาอุดมศึกษาไปสูเปาหมายการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันฯ ที่สําคัญ คือ การที่ 
อุดมศึกษาถูกคาดหวังวาเปนกลไกสําคัญในการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
อุดมศึกษาจึงควรมุงเนนโจทยวิจัยและสรางกลไกความเปนเลิศ มีระบบการประเมินสมรรถนะการ
วิจัยของกลุมวิชาการในมหาวิทยาลัย 

  ดังน้ัน การวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาที่เปนที่คาดหวังวาเปนกลไกสําคัญอยางหน่ึงที่
จะนําพาประเทศใหสามารถแขงขันไดในโลกาภิวัตน โดยเฉพาะอยางยิ่งสถาบันอุดมศึกษาที่เปน
มหาวิทยาลัยวิจัย จึงควรมีตัวชี้วัดความสามารถ คุณภาพดานการวิจัยที่ครอบคลุม เหมาะสม เพื่อ
ยกระดับคุณภาพการดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยในประเทศไทยใหเทียบเคียงได
กับมหาวิทยาลัยชั้นนําของโลก   

คําถามการวิจัย  

1. มหาวิทยาลัยวิจัย มีกลยุทธการพัฒนาดานการวิจัยอยางไร   
2. ตัวชี้วัดพันธกิจดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย ควรประกอบดวยอะไรบาง จึง

จะสามารถบอกความสามารถแทจริงดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย และมีคานํ้าหนักเทาใด 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อวิเคราะหกลยุทธดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย 

2. เพื่อพัฒนาตัวชี้วัดผลการดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยโดย
ประยุกตใชเทคนิคดุลยภาพ (Balanced Scorecard)  

3. เพื่อวิเคราะหคานํ้าหนักของตัวชี้วัด และองคประกอบตามมุมมองเทคนิคดุลยภาพ 

4. เสนอแนวทางในการนําตัวชี้วัดและคานํ้าหนักไปใชในการประเมินผลการ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัยวิจัย 
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ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคที่จะสรางตัวชี้วัดผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยวิจัยโดย
ประยุกตใชเทคนิคดุลยภาพ และวิเคราะหคานํ้าหนักของตัวชี้วัดตามมุมมองเทคนิคดุลยภาพ จึงได
กําหนดขอบเขตของการวิจัยไว ดังน้ี 

1. ศึกษากลยุทธหรือแนวทางการดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ ระหวางพ.ศ. 2550-2555  มหาวิทยาลัยวิจัยในประเทศไทย  9 แหงเปน
มหาวิทยาลัยที่เขารวมโครงการสงเสริมการวิจัยในอุดมศึกษาและการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัย
แหงชาติ สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ไดแก จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, มหาวิทยาลัยขอนแกน, มหาวิทยาลัยเชียงใหม, มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี, มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, มหาวิทยาลัย 
มหิดล, และมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร กับแนวทางการดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัย
วิจัยตางประเทศ 7 แหงโดยเปนมหาวิทยาลัยในภูมิภาคตางๆ ไดแก เอเชีย ออสเตรเลีย ยุโรป 
อเมริกา และเปนมหาวิทยาลัยที่เปดสอนในระดับบัณฑิตศึกษาเปนภาษาอังกฤษ ไดแก National 

University of Singapore, University Sains Malaysia, Macquarie University, University of New 

South Wales, Manchester University, University of Oxford, และ University of Houston  

2. พัฒนาตัวชี้วัดผลการดําเนินงานเฉพาะดานการวิจัย  โดยตัวแปรของการพัฒนา
ตัวชี้วัดจะครอบคลุม ทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนินงานตามมุมมองเทคนิคดุลย
ภาพ 4 มุมมอง ไดแก มุมมองดานการเงิน  ดานผูรับบริการ/ผูมีสวนไดสวนเสีย  ดานกระบวนการ
ภายใน  และดานการเรียนรูและการพัฒนาบุคลากร / องคการ   

คําจํากัดความท่ีใชในการวิจัย 

กลยุทธ หรือยุทธศาสตร (strategy) หมายถึง แผนการปฏิบัติซึ่งวางไวเพื่อใหบรรลุ
เปาประสงคจําเพาะ... หรือการวางแผนงานสูการปฏิบัติเพื่อบรรลุเปาหมาย... หรือแผนการปฏิบัติที่
รวบรวมความพยายามทั้งหลายเพื่อใหบรรลุเปาหมาย  (วิกิพีเดีย : สารานุกรมเสรี http://wikipedia.org)    

ในงานวิจัยน้ี กลยุทธการวิจัย หมายถึง มาตรการ วิธีการ แนวทางการปฏิบัติที่กําหนดไวเพื่อใหการ
ดําเนินงานดานการวิจัยบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายของมหาวิทยาลัย ซึ่งศึกษาจากเอกสาร
แผนยุทธศาสตร หรือแผนกลยุทธ หรือแผนปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย ทั้งที่เปนเอกสารหรือการ
นําเสนอบนเว็บไซตของมหาวิทยาลัย  
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 การประเมินผลการดําเนินงาน  เปนกระบวนการหน่ึงของการบริหารองคการ 
เปนการดําเนินการเพื่อประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร  กลยุทธและแผนปฏิบัติงาน
ขององคการ  โดยพิจารณาทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน/โครงการ  การบรรลุตาม
เปาประสงคของแผนยุทธศาสตร  รวมถึงปญหา  อุปสรรคของการดําเนินงาน  และสาเหตุของการ
ไมบรรลุตามเปาหมาย  

การดําเนินงานดานการวิจัย   เปนการดําเนินงานตามพันธกิจดานการวิจัยของ
สถาบันอุดมศึกษา ที่ครอบคลุมงานดานตางๆ ไดแก การบริหารงานวิจัย การดําเนินงานการวิจัย
และหรืองานสรางสรรคของคณาจารยและนักวิจัยในมหาวิทยาลัย  การประสานแหลงทุน / การ
จัดสรรงบประมาณการวิจัยและหรืองานสรางสรรค การนําผลงานวิจัยและหรืองานสรางสรรคไป
ใชประโยชน/การถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชน การตอยอดงานวิจัยสูทรัพยสินทางปญญาและการ
วิจัยเชิงพาณิชย   

ผลการดําเนินงานดานการวิจัย  (Research Performance) หมายถึง ผลทั้งหมดที่เกิดขึ้น 
อันเน่ืองมาจากการดําเนินงานที่เกี่ยวของกับการวิจัย ซึ่งในการวิจัยน้ี  พิจารณาใน 4 มุมมอง ไดแก 
มุมมองดานการเงิน  มุมมองดานผูรับบริการหรือลูกคา  มุมมองดานกระบวนการภายใน  และ
มุมมองดานการเรียนรูและการพัฒนา/การเติบโตขององคการและหรือบุคลากร    

ตัวชี้วัด (Measures หรือ  Key Performance Indicators) เปนเคร่ืองชี้วาการดําเนินงาน / 
โครงการ / กิจกรรม ใดๆ ขององคการ ตามพันธกิจที่เชื่อมโยงกับวัตถุประสงค เปาหมาย และ
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยวิจัยมีประสิทธิภาพและ/หรือประสิทธิผลตามที่กําหนดไวหรือไม 
เพียงใด ตัวชี้วัดในที่น้ีเปนไดทั้งตัวชี้วัดเชิงปริมาณ และตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 

คานํ้าหนัก  เปนการใหความสําคัญตอตัวชี้วัด / องคประกอบที่เกี่ยวของกับการ
ดําเนินงานวิจัย โดยการกําหนดเปนคาตัวเลข ตัวชี้วัด/องคประกอบใดมีความสําคัญมากจะมีคา
ตัวเลขสูง องคประกอบที่มีความสําคัญนอยกวา ก็จะมีคาตัวเลขนอยกวา  คาตัวเลขน้ันเรียกวา คา
นํ้าหนัก อันจะเปนสิ่งที่ทําใหผลการประเมินไดภาพที่สอดคลองกับความเปนจริงมากขึ้น 

เทคนิคดุลยภาพ (Balanced Scorecard) หมายถึง เทคนิคที่ใชในการพัฒนาตัวชี้วัดเพื่อ
การประเมินผลการดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย โดยการกําหนดตัวชี้วัดผลการ
ดําเนินงานที่พัฒนาขึ้นจากตัวแปรที่เกี่ยวของกับมุมมองคุณภาพ 4 มุมมอง ไดแก การเงิน  
ผูรับบริการ/ ผูมีสวนไดสวนเสีย  กระบวนการภายใน  และการเรียนรูและการพัฒนา   
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

การวิจัยการพัฒนาตัวชี้วัดการประเมินผลการดําเนินงานดานการวิจัยสําหรับ
มหาวิทยาลัยวิจัย โดยประยุกตใชเทคนิคดุลยภาพ มีกรอบแนวคิดการวิจัยดังที่แสดงในแผนภูมิ 
ตอไปน้ี 
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 ปจจัยนําเขา กระบวนการ ผลผลิต-ผลลัพธ นํ้าหนัก 

มุมมองดานการเงิน เงินสนับสนุนการวิจัย กฎ ระเบียบการใชจาย
เงินทุนวิจัย 

รายไดจากการวิจัย  

มุมมองดานลูกคา /

ผูรับบริการ/ ผูมีสวน 

ไดสวนเสีย 

 - นิสิตนักศึกษา/คณาจารย 
บุคลากรใน ม. 

 

 

นักวิจัย  นักศึกษา 

โครงการวิจัย 

 

 

- การศึกษาระดับ 

บัณฑิตศึกษา 

- การวิจัยหลังปริญญาเอก 

 

 

- ปริมาณ/คุณภาพงานวิจัย 

 

  -สังคม ประเทศ ความรวมมือกับภาค 

การผลิต 

 - การพัฒนาสูการผลิตเชิง
พาณิชย  

- การนําไปใชประโยชนตอ
สังคม  ประเทศ 

 

มุมมองกระบวนการภายใน -ยุทธศาสตรดานการวิจัย 
- เปาประสงคดานการวิจัย 
- แผนงานวิจัย 

- ระบบบริหารจัดการ
งานวิจัย 

- ความเปนสากล 

- ทรัพยสินทางปญญา  
 

- รายไดจากทรัพยสินทางปญญ 

 

มุมมองการเรียนรูและ
พัฒนา 

ปจจัยสนับสนุนการ
เรียนรู 

- การพัฒนาศักยภาพ
นักวิจัย 

- เครือขายการวิจัย 

- การจัดการความรูการ
ปฏิบัติงานวิจัย  

 

 

 

                  

                  

                  

                  

                  

                  

           

 

แนวทางการประเมินประสิทธิผลขององคการ 

1. แนวทางการบรรลุจุดมุงหมาย : เนนการวัดท่ีผลมากกวาวิธีการ นิยามประสิทธิผลของ

องคการคือ  บรรลุเปาหมายท่ีวางไว 

2. แนวทางเชิงระบบ : พิจารณาองคการท้ังระบบ นิยามประสิทธิผลคือ ความสามารถ  

ขององคการในการแสวงหาทรัพยากร การแปรสภาพเปนผลผลิต การรักษาเสถียรภาพ 

3. แนวทางเชิงกลยุทธกลุมผูเกี่ยวของ : พิจารณาจากความสามารถชนะใจผูท่ีเกี่ยวของ 

4. แนวทางการแขงขัน-คุณคา : พิจารณาจากคานิยมท่ีแตกตางกันของสมาชิกขององคกร 

5. แนวทางการบูรณาการ : บูรณาการระหวางการบรรลุจุดมุงหมายกับแนวทางเชิงระบบ  

 (Robbin, 1990 ; Hoy, 1991 ; Kaplan and Norton, 1996) 

 

เทคนิคดุลยภาพ (Balanced Scorecard) 

- เปนเคร่ืองมือในการนํากลยุทธสูการปฏิบัติ  และวัดผลการดําเนินงาน 

- พิจารณาจาก 4 มุมมอง ไดแก มุมมองดานการเงิน ดานลูกคาและผูรับบริการ ดาน

กระบวนการภายใน และดานการเรียนรูและพัฒนา  

- อาจมีการเพิ่มมุมมองอื่นๆ ได ตามบริบทของแตละองคกร 

- แตละมุมมองประกอบดวย วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย และกิจกรรม  

- มุมมองท้ัง 4 ดาน มีความสัมพันธตอกันในเชิงเหตุและผล 

 (Kaplan & Norton, 1996 ; พสุ  เดชะรินทร, 2545) และ(วีรวุธ มาฆะศิรานนท:  

แปล, 2546) 

 

การพัฒนาตัวช้ีวัดผลการดําเนินงาน 

- การกําหนดนิยามตัวชี้วัด 

- การคัดเลือกตัวแปรท่ีอธิบายสิ่งท่ีตองการวัด  

- การสังเคราะหตัวแปร 

- การกําหนดคานํ้าหนักและความสําคัญของตัวแปร 

- การตรวจสอบคุณภาพตัวชี้วัด 

(Johnstone, 1981) 

 

 ตัวช้ีวัดผลการดําเนินงานดานการวิจัยของ

สถาบันอุดมศึกษา มี 7 องคประกอบ ดังนี้    

1) ดานผลงานการวิจัย  2) ดานทุนสนับสนุนการวิจัย  

3) ดานการเผยแพรผลงานวิจัย  4) ดานการถายทอด

สูสังคม/ชุมชน  5) ผูวิจัย/คณาจารยประจํา  6)  

เครือขายความรวมมือ  (คูมือประกันคุณภาพภายใน 

ม. มหิดล   ม.สงขลานครินทร   ม. เกษตรศาสตร  ม. 

เทคโนโลยีสรนารี ม. ขอนแกน  ม. เชียงใหม ) 

 
กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2  

(พ.ศ. 2551-2565) 

เปาหมาย “ยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย เพ่ือผลิตและ
พัฒนาบุคลากรในการสรางความรูและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิม
ขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศในโลกาภิวัตน
...”  โดยมีแนวทางการพัฒนาอุดมศึกษาเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแขงขันท่ีสําคัญ ดังนี้  

1. สรางความเปนเลิศของการวิจัยของอุดมศึกษา  
2. ประเมินความสามารถการวิจัยของอุดมศึกษา เพ่ือการ
จัดสรรทรัพยากร 
3. สรางระบบเช่ือมโยงระหวางอุดมศึกษากับภาคการผลิต 

4. กลการทํางานรวมกันในลักษณะพหุภาค ี

5. มหาวิทยาลัยวิจัยและบัณฑิตศึกษา  
 (กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2  

พ.ศ. 2551-2565, 2550) 

 

แผนภมิท่ี 1.1    กรอบแนวคิดการวิจัย 

การจัดอันดับคุณภาพมหาวิทยาลัย 

เกณฑการจัดคุณภาพมหาวิทยาลัยวิจัยในตางประเทศ :                           

1) งบประมาณดานวิจัย 2) แหลงทุนภายนอก/ทองถิ่น  

 3) ผลงานตีพิมพ 4) รางวัลการวิจัย 5) จํานวนผูวิจัย  

6) รายไดจากการวิจัย  7) สิทธิบัตรและผลประโยชนเชิง 

การคา 8) เครือขายความรวมมือ 

 

นํ้าหนักของหมวดดัชนีตางๆ ท่ีใชในการประเมิน  

คุณภาพมหาวิทยาลัยดานการวิจัยของ สกอ.  

       ดัชนี             นํ้าหนัก 

งบประมาณ (Funding)                   20 

คุณภาพบุคลากร (Personal)              20 

ผลงานวิชาการ (Output)                              45 

บัณฑิตศึกษา (Graduate)                             15 

(มติชน ฉบับพิเศษ, 2549) 

 

ตัวชี้วัดผลการดําเนินงานดานการวิจัยและคานํ้าหนักในแตละมุมมอง 
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สรุปกรอบแนวคิดการวิจัย 

การประเมินองคการ 

Fink and Kosecoff (1978) ใหความหมายของการประเมินผล วาเปนกระบวนการที่
เกี่ยวของกับการตัดสินคุณคาของโครงการใดโครงการหน่ึง โดยมีจุดมุงหมายเพื่อการหาขอมูลตางๆ 
ที่เกี่ยวของกับจุดมุงหมาย กิจกรรม ผลผลิต ผลกระทบ และคาใชจายของโครงการ   

สมหวัง พิธิยานุวัฒน ( 2544: 21) ใหความหมายไววา การประเมินผล หมายถึง  

กระบวนการ ที่กอใหเกิดสารสนเทศเชิงคุณคาเพื่อชวยใหผูมีอํานาจตัดสินใจได  ตัดสินใจเลือกทาง
อยางมีประสิทธิภาพสูงสุด หรือ  กระบวนการตัดสินคุณคาของสิ่งของหรือการกระทําใดๆ โดย
เปรียบเทียบกับเกณฑมาตรฐาน  

ศิริชัย  กาญจนวาสี ( 2545: 13-22) กลาววา การประเมินผล เปนกระบวนการศึกษาสิ่ง
ตางๆ โดยใชระเบียบวิธีวิจัย (Research-oriented) การตรวจสอบการบรรลุผลตามวัตถุประสงคที่
กําหนดไว (Objective-oriented) การเสนอสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ (Decision-oriented) การ
สนองสารสนเทศแกผูที่เกี่ยวของทั้งหลายดวยการบรรยายอยางลุมลึก (Description-oriented) และ
สุดทายความหมายของการประเมินเปนที่ยอมรับมากที่สุดในปจจุบันคือ การตัดสินคุณคาของสิ่งที่
มุงประเมิน  

จากการใหความหมายของการประเมินผลขางตน สามารถสรุปไดวา การประเมินผล
หมายถึง กระบวนการตัดสินคุณคาของสิ่งที่ประเมิน เชน โครงการ กิจกรรม อยางใดอยางหน่ึง โดย
ใชระเบียบวิธีวิจัยเพื่อตรวจสอบผลการดําเนินงานโครงการวาบรรลุตามวัตถุประสงคหรือ
จุดมุงหมายที่กําหนดไวหรือไม เพียงใด โดยการเปรียบเทียบกับเกณฑที่กําหนดไว  แลวสรุปเพื่อ
เสนอเปนสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจแกผูเกี่ยวของ เพื่อตัดสินใจทางเลือกที่มีประสิทธิภาพสูงสุด  
หรืออาจกลาววาการประเมินผล คือ กระบวนการตัดสินคุณคาของสิ่งของหรือการกระทําใดๆ โดย
เปรียบเทียบกับเกณฑ 

การประเมินองคการ มีแนวทางการศึกษา 4 แนวทาง ไดแก 1) แนวทางการบรรลุ
เปาหมาย (Goal- Attainment Approach)  2) แนวทางเชิงระบบ (System Approach)  3) แนวทาง
เชิงกลยุทธกลุมผูเกี่ยวของ ( Strategic-Constituencies Approach)  4) แนวทางการแขงขัน-คุณคา 
(Competing-Values Approach)  5) รูปแบบการบูรณาการ  (Integrated Model)  (Robbin, 1990; 

Hoy,1991) และในปจจุบันไดมีแนวทางการประเมินองคการโดยเทคนิคดุลยภาพ (Balanced 

Scorecard) 
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1) แนวทางการบรรลุเปาหมาย ( Goal - Attainment Approach) มุงวัดที่ผล  (Ends) 

มากกวาที่วิธีการ นิยามประสิทธิผลขององคการ คือ ระดับการบรรลุเปาหมายตามที่กําหนดไว 
แนวทางน้ีจะใชไดผลดีเมื่อองคการมีเปาหมายที่ชัดเจนและจํานวนเปาหมายมีไมมากจนเกินไป   

2) แนวทางเชิงระบบ (System Approach) มุงวัดผลการดําเนินงานโดยเนนที่วิธีการ 
(Means) มากกวาผลที่ได นิยามประสิทธิผลขององคการ คือ ความสามารถขององคการในการ
แสวงหาทรัพยากร การแปรสภาพเปนผลผลิต การรักษาเสถียรภาพ และความสมดุลของระบบยอย
ภายในองคการ การมีปฏิสัมพันธที่ดีกับสิ่งแวดลอมภายนอก   

3) แนวทางเชิงกลยุทธกลุมผูเกี่ยวของ ( Strategic - Constituencies Approach) พิจารณา
จากความสามารถขององคการในการชนะใจผูมีอิทธิพลหรือผูที่เกี่ยวของกับความอยูรอดของ
องคการ นิยามประสิทธิผลขององคการ คือ ความสามารถในการตอบสนองความตองการของกลุม
ผูเกี่ยวของ แนวทางน้ีตระหนักถึงการพึ่งพา การสนับสนุนจากสภาพแวดลอมภายนอกองคการ  

4) แนวทางการแขงขัน-คุณคา (Competing - Values Approach) พิจารณาจากคานิยม 
ความชอบที่แตกตางกันของสมาชิกในองคการ มีจุดเนนในประเด็นสําคัญขององคการ 4 ดาน ไดแก 
คน องคการ ความยืดหยุนและการควบคุม  การประเมินผลการดําเนินงานขององคการจึงตอง
พิจารณาคานิยมตางๆ ของผูประเมินองคการ และขึ้นอยูกับระยะของวงจรชีวิตขององคการ  

5) รูปแบบการบูรณาการ  (Integrated Model) แนวทางน้ีบูรณาการแนวทางการบรรลุ
เปาหมายและรูปแบบระบบทรัพยากร สิ่งที่ตองประเมิน คือ เปาหมายพฤติกรรมที่กําหนดทิศทาง
ของเปาหมาย และพฤติกรรมตางๆ ขององคการ  

การประเมินผลการดําเนินงานเปนหน่ึงในวงจรการบริหารงานที่กอใหเกิดผลสําเร็จซี่ง
เปนเปาหมายของทุกองคการ การประเมินผลการดําเนินงานโดยเทคนิคดุลยภาพเปนอีกแนวทาง
หน่ึงของการประเมินองคการที่พัฒนาขึ้นโดยแคปแลนและนอรตัน ( Kaplan and Norton, 1996) 

เทคนิคดุลยภาพเปนหนทางที่จะชี้แนะและประเมินองคการในยุคของขอมูลขาวสาร  ประกอบดวย
การวัดใน 4 มุมมอง คือ มุมมองดานการเงิน ( Financial Perspective) มุมมองดานลูกคา ( Customer 

Perspective) มุมมองดานกระบวนการภายใน ( Internal Process Perspective) และมุมมองดานการ
เรียนรูและการพัฒนา ( Learning and Growth Perspective) โดยวัตถุประสงคและการวัดไดมาจาก
วิสัยทัศนและกลยุทธขององคการ เทคนิคดุลยภาพไดรับการพัฒนาตอไปจนเปนระบบในการ
บริหารจัดการที่ชวยในการนํากลยุทธไปสูการปฏิบัติ โดยอาศัยความเชื่อมโยงและการสื่อสาร
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ภายในองคการซึ่งชวยใหองคการเกิดความสอดคลองและมุงเนนในสิ่งที่มีความสําคัญตอ
ความสําเร็จขององคการในอนาคต 

พสุ  เดชะรินทร (2545) กลาววา เทคนิคดุลยภาพเปนมากกวาเคร่ืองมือที่ใชในการวัด
และประเมินผล กลาวคือเปนเคร่ืองมือทางการจัดการที่ชวยในการนํากลยุทธไปสูการปฏิบัติโดย
อาศัยการวัดและประเมินที่จะชวยใหองคการเกิดความสอดคลองเปนอันหน่ึงอันเดียวกันและมุงเนน
ในสิ่งที่มีความสําคัญตอความสําเร็จขององคการ ( Alignment and Focused) เทคนิคดุลยภาพจึงตอง
มีความสัมพันธ เชื่อมโยง ความสมดุลระหวางมุมมองตางๆ พสุ เดชะรินทร (2546) ไดกลาวถึง
ความสมดุลของเทคนิคดุลยภาพไว ดังน้ี 

1. มีความสมดุลทั้งดานการเงินและดานอ่ืน น่ันคือแทนที่ผูบริหารจะประเมินผลการ
ดําเนินงานขององคการทางการเงินเพียงอยางเดียวก็จะตองพิจารณาดานอ่ืนๆ ดวย ไดแก ดานลูกคา 
กระบวนการภายในและการเรียนรูและพัฒนา 

2. มีความสมดุลระหวางมุมมองในระยะสั้นและระยะยาว  ในอดีตผูบริหารให
ความสําคัญกับการเงินเปนหลัก ทําใหผูบริหารเนนที่มุมมองในระยะสั้น จนละเลยตอการพัฒนาใน
ระยะยาวขององคการ เชน ในเร่ืองของบุคลากรหรือดานเทคโนโลยี แตเทคนิคดุลยภาพเปน
เคร่ืองมือที่ผูบริหารมุงใหความสําคัญตอมุมมองในระยะสั้น (ดานการเงิน) และมุมมองในระยะยาว
ที่แสดงถึงการเรียนรูและการพัฒนาองคการ 

3. มีความสมดุลระหวางมุมมองภายในและภายนอกองคการ  การประเมินผลการ
ดําเนินงานขององคการ ผูบริหารมักจะมองจากมุมมองภายในองคการเปนหลัก แตเทคนิคดุลยภาพ
ไดเสนอมุมมองใหมๆ โดยเฉพาะมุมมองดานลูกคา (Customer Perspective) จะเปนการมององคการ
จากมุมมองของลูกคา ทําใหองคการทราบวาอะไรคือสิ่งที่ลูกคาคาดหวังหรือตองการ 

4. มีความสมดุลระหวางตัววัดที่เปนผล ( Lagging Indicators) และตัววัดที่เปนเหตุ 
(Leading Indicators) ตัววัดที่เปนผลน้ันจะแสดงใหเรารูถึงสิ่งที่เกิดขึ้น เมื่อสิ่งน้ันไดเกิดขึ้นแลว เชน 
ตัวชี้วัดความพึงพอใจของลูกคา (Customer Satisfaction Index) ตัววัดที่เปนผล น่ันคือจะทราบความ
พึงพอใจของลูกคาก็ตอเมื่อลูกคาเกิดความพึงพอใจขึ้นแลว สวนตัววัดที่เปนเหตุจะทําใหทราบ
ลวงหนาวา จะมีโอกาสหรือปญหาอะไรเกิดขึ้นในอนาคตหรือสามารถปองกันหรือแกไขปญหาได
ลวงหนา   
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แนวคิดพื้นฐานของเทคนิคดุลยภาพ  

แนวคิดพื้นฐานของเทคนิคดุลยภาพประกอบดวย 4 มุมมอง คือ มุมมองดานการเงิน 
มุมมองดานลูกคา มุมมองดานกระบวนการภายใน และมุมมองดานการเรียนรูและการพัฒนา  
รายละเอียดของมุมมองแตละดานมีดังน้ี  

1.  มุมมองดานการเงิน  (Financial Perspective) เปนการพิจารณาถึงผลของการดําเนิน     
กลยุทธขององคการที่จะแสดงออกมาในรูปของผลประกอบการขององคการ  ซึ่งมีความสําคัญอยาง
ยิ่งสําหรับองคการธุรกิจที่มุงแสวงหาผลกําไร  แตอาจจะมีความสําคัญไมมากนักสําหรับองคการที่
ไมมุงแสวงหาผลกําไร   

2.  มุมมองดานลูกคา  (Customer Perspective) เปนมุมมองที่อธิบายถึงวิธีการสราง
คุณคาแกลูกคา  สําหรับลูกคาของมหาวิทยาลัยซึ่งเปนหนวยงานทางการศึกษา ไดแก นักศึกษา 
นอกจากน้ี ไดแก ผูปกครอง บุคลากรของมหาวิทยาลัย และบุคคล / หนวยงานอ่ืน ที่มีสวนไดสวน
เสียจากการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย สําหรับมุมมองน้ี แคปแลนและนอรตัน  (Kaplan and 

Norton 1996: 67-68) ไดเสนอวาควรพิจารณาจาก  สวนแบงการตลาด  การรักษาลูกคาเกา  การเพิ่ม
ลูกคาใหม ความพึงพอใจของลูกคา และความสามารถในการทํากําไรจากลูกคา 

3.  มุมมองดานกระบวนการภายใน  (Internal Process Perspective) เปนการพิจารณา
กระบวนการดําเนินงานภายในที่สงผลกระทบตอความพึงพอใจของลูกคาและการบรรลุ
วัตถุประสงคทางดานการเงิน  กระบวนการสําคัญภายใตมุมมองน้ี  เชน นวัตกรรม  (Innovation) 

กระบวนการ (Operations) การบริการหลังการขาย (Post sale Service) เปนตน 

4.   มุมมองดานการเรียนรูและการพัฒนา  (Learning & Growth Perspective) ภายใต
มุมมองดานการเรียนรูและการเติบโตตองพิจารณาผลสืบเน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา คือ 
การตอบสนองความตองการของลูกคา มุมมองน้ีจึงควรพิจารณาที่ คน ระบบ และเทคโนโลยี 

แมวา โดยหลักการด้ังเดิมเทคนิคดุลยภาพประกอบดวย 4 มุมมอง แตสามารถยืดหยุน
ได การที่จะมีกี่มุมมองขึ้นอยูกับปรัชญาและพื้นฐานที่สําคัญขององคการ (พสุ เดชะรินทร, 2544 : 

46-47)  
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การสรางตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน 

ตัวชี้วัด หมายถึง ตัวแปรประกอบหรือองคประกอบที่มีคาแสดงถึงลักษณะหรือ
ปริมาณของระบบการดําเนินงานสวนใดสวนหน่ึงในชวงเวลาใดเวลาหน่ึง ซึ่งเปนสารสนเทศที่บง
บอกสภาวะหรือสภาพการณในลักษณะใดลักษณะหน่ึงที่เราสนใจ ซึ่งการนําตัวแปรหรือขอเท็จจริง
ตางๆ มาสัมพันธกันเพื่อใหเกิดคุณคาจะสะทอนใหเห็นสภาพการณที่ตองการศึกษาโดยรวม  หรือ
อาจกลาววา ตัวชี้วัดเปนตัวชวยในการวัดวาการดําเนินงานขององคการบรรลุวัตถุประสงคหรือไม 
เพียงใด   

ตัวชี้วัด ประกอบดวย 3 สวน คือ 1) รายการหรือตัวแปรที่จะนํามาใชในการสราง
ตัวชี้วัด  2) ขอมูลของรายการหรือตัวแปรตางๆ เหลาน้ัน และ 3) นํ้าหนัก ดังน้ันการสรางตัวชี้วัด จึง
มีวิธีการดังน้ี 

1. กําหนดวัตถุประสงคที่ชัดเจนวาจะสรางตัวชี้วัดเร่ืองอะไร กําหนดนิยามของ
ตัวชี้วัด 

2. กําหนดขอบขายของตัวชี้วัดวาจะครอบคลุมถึงคนกลุมใด สถาบันใด ในทองถิ่นใด  

3. กําหนดรายการหรือตัวแปรที่จะใชในการสรางตัวชี้วัด 

4. กําหนดคุณสมบัติจําเพาะของตัวแปรแตละตัว (Specification of items) เปนการ
บอกรายละเอียดเกี่ยวกับลักษณะ คุณภาพ รูปแบบ ขนาด ฯลฯ 

5. คัดเลือกตัวแปรที่เปนองคประกอบของสิ่งที่มุงศึกษา โดยการนําตัวแปรสําคัญที่
เกี่ยวของทั้งหมดมารวมกันสรางเปนตัวชี้วัด 

6. กําหนดวิธีการรวมตัวแปร วิธีการรวมตัวแปรเขาดวยกันเพื่อสรางตัวชี้วัด 
โดยทั่วไปมักจะใชกันอยู 2 วิธีคือ การรวมทางพีชคณิต (Additive) และการรวมแบบทวีคูณ 
(Multiplicative) 

7. การกําหนดนํ้าหนักความสําคัญของตัวแปร สามารถกระทําได 2 วิธีคือ กําหนด
นํ้าหนักความสําคัญของตัวแปรใหเทากันและใหคาตางกัน   สําหรับการกําหนดนํ้าหนักความสําคัญ
ของตัวแปรใหตางกันน้ัน อาจใชวิธีการพิจารณาตัดสินโดยผูเชี่ยวชาญ (Expert judgment) วิธีการ
พิจารณาจากเวลา (Time Taken) หรือคาใชจาย (Cost) ของการกระทํากิจกรรมใด ๆ ที่เกี่ยวของกับ
ตัวแปรน้ันหรือวิธีการใชขอมูลเชิงประจักษ (Empirical Data) ดวยวิธีการวิเคราะหทางสถิติก็ได    

8. การตรวจสอบคุณภาพของตัวชี้วัด สามารถตรวจสอบได 2 วิธี คือ การตรวจสอบ
คุณภาพภายใตกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี และการตรวจสอบดวยวิธีการทางสถิติ 
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การวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาเปนภารกิจสําคัญประการหน่ึงของสถาบันอุดมศึกษา 
และการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาถูกคาดหวังวาเปนกลไกสําคัญในการพัฒนาองคความรู 
นวัตกรรมเพื่อการนําพาประเทศใหสามารถแขงขันไดในระดับสากล  การวิจัยของอุดมศึกษาจะ
เปนไปตามที่คาดหวังหรือไม จึงขึ้นอยูกับศักยภาพและคุณภาพการวิจัยของอุดมศึกษา ดังน้ันภารกิจ
ดานการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาจึงควรไดรับการประเมินประสิทธิผลการดําเนินงานอยางจริงจัง  
โดยเฉพาะสถาบันอุดมศึกษาที่เนนดานการวิจัยมีอัตลักษณที่เดนชัด ที่บงบอกถึงความเปน
มหาวิทยาลัยวิจัยที่แทจริง  การประเมินผลการปฏิบัติงานสําหรับมหาวิทยาลัยในกลุมน้ี จึงควรมีตัว
บงชี้เฉพาะที่บอกคุณภาพของผลผลิต ผลลัพธของมหาวิทยาลัยวิจัย รวมทั้งคานํ้าหนักที่ควรจะเปน
ของแตละภารกิจ  อันจะเปนแนวทางใหมหาวิทยาลัยพัฒนาตนเองใหถึงเปาหมายที่หลาย
มหาวิทยาลัยกําหนดไวคือ การเปนศูนยกลางการศึกษาระดับภูมิภาคเอเชีย  หรือการเปน
มหาวิทยาลัยวิจัยที่มีชื่อในลําดับไมเกิน 200 ของโลก 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

มหาวิทยาลัยวิจัยมีตัวชี้วัดผลการดําเนินงานดานการวิจัย ที่สามารถวัดผลการ
ดําเนินงานไดอยางมีคุณภาพ และสามารถชี้แจงแกสาธารณชนได มหาวิทยาลัยวิจัยมีความตางจาก
มหาวิทยาลัยทั่วไปหรือสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนๆ อยางไร นอกจากน้ี สถาบันอุดมศึกษาสามารถ
ประยุกตใชตัวชี้วัดผลการดําเนินงานดานการวิจัยที่พัฒนาขึ้น เพื่อเปนแนวทางการประเมินตนเอง
และพัฒนางานดานการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น เพื่อ
กาวสูการแขงขันระดับชาติ และระดับสากลตอไป 
     



บทที่  2 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 

การศึกษาแนวคิดทฤษฎีตางๆ จากเอกสาร วารสาร หนังสือ และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

หรือมีความใกลเคียงกันซึ่งอาจจะเกื้อกูลกันได ทั้งในประเทศและตางประเทศ ผูวิจัยไดสรุป
สาระสําคัญตามประเด็นตางๆที่เกี่ยวของในการทําวิจัย เร่ือง การพัฒนาตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน
ดานการวิจัยสําหรับมหาวิทยาลัยวิจัย โดยประยุกตใชเทคนิคดุลยภาพ นําเสนอเปน 5 ตอนดังน้ี 

ตอนท่ี 1 ภารกิจดานการวิจัยในมหาวิทยาลัย 

1.1 ความหมายและความสําคัญของการวิจัย 

1.2 ภารกิจดานการวิจัยในมหาวิทยาลัย 

1.3 กลยุทธดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย 

ตอนท่ี 2  การประเมินผลการดําเนินงาน 

2.1 ความหมายของการประเมินผลการดําเนินงาน 

2.2 ความสําคัญและประโยชนของการประเมินผลการดําเนินงาน 

2.3 กระบวนการประเมินผลการดําเนินงาน 

ตอนท่ี 3 หลักการและแนวคิดของเทคนิคดุลยภาพ (The Balanced Scorecard) 

3.1 ความหมายของเทคนิคดุลยภาพ 

3.2 การประเมินผลองคกรดวยเทคนิคดุลยภาพ 

3.3 มุมมองของเทคนิคดุลยภาพ 

ตอนท่ี 4 ตัวชี้วัดและการพัฒนาตัวชี้วัด 

4.1 ความหมายและความสําคัญของตัวชี้วัด 

4.2 การพัฒนาและตรวจสอบตัวชี้วัด 

4.3 ตัวชี้วัดการดําเนินงานดานการวิจัย  

ตอนท่ี 5 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
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ตอนท่ี 1  ภารกิจดานการวิจัยในมหาวิทยาลัย 

1.1 ความหมายและความสําคัญของการวิจัย 

บุญธรรม  กิจปรีดาบริสุทธิ์ (2532: 181-2) ใหความหมายของการวิจัยไววา เปน
กระบวนการคนควาหาขอเท็จจริงหรือปรากฏการณธรรมชาติอยางมีระบบระเบียบและมี
จุดมุงหมายแนนอน เพื่อใหไดความรูที่เชื่อถือไดตามความหมายน้ี การทําวิจัยหรืองานที่เปนการ
วิจัยจะตองประกอบดวย 3 ประการ คือ ประการที่ 1 กระบวนการคนควาหาขอเท็จจริงหรือ
ปรากฏการณตามธรรมชาติ ประการที่ 2 กระบวนการหรือการกระทําที่มีระบบระเบียบ และ
ประการสุดทาย คือ การกระทําที่มีจุดมุงหมายที่แนนอน  

สุวัฒน  วัฒนวงศ  (2527: 1 อางถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2535: 11-13) ใหความหมาย
โดยพิจารณาจากคําศัพท คําวา “วิจัย” มาจากคําในภาษาอังกฤษวา “RESEARCH” ซึ่งสามารถแยก
ออกไดเปน “RE” + “SERCH” RE แปลวาทําอีกหรือทําซ้ํา สวน Search แปลวาการคนควาดังน้ัน 
Research จึงหมายถึงการคนควาหาความรูความจริงซ้ําแลวซ้ําอีก จนกระทั่งได ผลสรุปหรือขอยุติที่
พึงพอใจ 

จุมพล  สวัสดิยากร (2520: 10 อางถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2535: 11-13) เสนอ
แนวความคิดเกี่ยวกับที่มาของอักษรแตละคําของคําวา RESEARCH ไวดังน้ี 

R = Recruitment & Relationships หมายถึง การฝกคนใหมีความรู รวมทั้งการ
รวบรวมผูมีความรูและการปฏิบัติงานรวมกัน ติดตอสัมพันธและการประสานงานกัน 

E = Education & Efficiency หมายถึง ผูวิจัยจะตองมีการศึกษา มีความรูและมี
ความสามารถทางการวิจัยสูง 

S = Science & Stimulation หมายถึง เปนศาสตรที่ตองพิสูจนเพื่อการคนควาหาความ
จริงและผูวิจัยจะตองมีความกระตือรือรนและมีพลังกระตุนในการทํางาน 

E = Evaluation & Environment หมายถึง ผูวิจัยจะตองรูจักการประเมินผลดูวามี
ประโยชนสมควรจะทําตอไปหรือไมและจะตองรูจักใชเคร่ืองมืออุปกรณตางๆ ในการวิจัย 

A = Aim & Attitude หมายถึง การดําเนินการวิจัย ผูวิจัยจะตอมีจุดมุงหมายหรือ
เปาหมายที่แนนอน และตองมีทัศนคติที่ดีตอการติดตามผลงานวิจัย 

C = Curiosity ผูวิจัยจะตองมีความอยากรูอยากเห็น 

H = Horizon เมื่อผลการวิจัยปรากฏมาแลวยอมทําใหทราบ และเขาใจในปญหา
เหลาน้ันได และผลการวิจัยจะตองกอประโยชนและความรูใหม ตลอดจนเกิดสันติสุขแกสังคม 
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ดังน้ัน ผูวิจัยจึงขอสรุปความหมายของการวิจัย (Research) วา หมายถึง กระบวนการ
สืบคน หรือการตรวจตราหาขอมูลโดยมีความมุงหมายเพื่อใหไดความรู ในเร่ืองใด เร่ืองหน่ึง อยาง
มีระบบระเบียบ 

1.2 ภารกิจดานการวิจัยในมหาวิทยาลัย 

ม ห า วิท ย า ลัย มีภา ร กิจ อยา ง นอ ย สี ่ดา น  ไ ดแ ก  ก า รผ ลิตบัณ ฑิต  บุค ล า ก ร
ตา ม ค วา ม ตอง ก า รข อง ตล า ดแรง ง า น ,  ก า รวิจัย ,  ก า รบ ริก า รวิช า ก า รแกสัง ค ม ,  แล ะ
การทํานุบํา รุงศิลปะและวัฒนธรรม  มหาวิทยาลัยบางแหงอาจมีภารกิจดานอื่นเพิ่มได  
เชน มหาวิทยาลัย เทคโนโลยีสุรนารี  มหาวิทยาลัย เทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี  มี
ภารกิจดานการถายทอดเทคโนโลยี เพิ่มขึ้น   โดยภารกิจดานการวิจัย เปนภารกิจหลัก
ที่สํา คัญ  เ นื่อ ง จา ก เ ปน วิธีก า ร ส รา ง ฐ า น ค ว า ม รู  เ พื่อ ดํา เนิน ก า รส อน ห รือ เพื ่อ ก า ร
เผยแพรวิทยาการ  อันมีประวัติที่อาจสืบคนยอนหลังไดนับแตสมัยกรีซ  ซึ่งแนวคิด
เกี่ยวกับการเนนการวิจัยในสถาบันอุดมศึกษา อาจกลาวไดวา เ ริ่มที่ประ เทศสหพันธ
สาธารณรัฐเยอรมนี  เมื่อ  Welhelm Von Humboldt ไดกอตั้งมหาวิทยาลัย เบอรลินใน
ป  ค .ศ .  1809 โดยเนนการศึกษาปรัชญาและวิทยาศาสตร  การวิจัย  การเรียนการสอน
ระดับบัณฑิตศึกษา ความเปนอิสระของอาจารยและนักศึกษา  (Kerr,  1982)   

เพอรคิน (Perkins,  1973 อางถึงใน  พงษพัชรินทร   พุธวัฒนะ ,  2545) ได
ศึก ษ า หนา ที่แ ล ะ ภ า ร กิจ ดา น ก า รวิจัย ข อง ส ถ า บัน อุดม ศึก ษ า  ส รุป ไ ดวา  แ ต เดิม ก า ร
ส อนแล ะ ก า รวิจัย เปนง า น ป ระ เภ ท เดีย วกัน   มีบอ ย ค รั้ง ที ่พ บ วา ก า รทํา ง า น ก า รส อ น
และงานการวิจัยมีลักษณะตรงกันขามและ ตองการโครงสรางของระบบงานตางกัน 
จึงไดมีผู เสนอใหแยกภารกิจการสอนและการวิจัยออกจากกัน แตพยายามหาหนทาง
ใหภารกิจทั้งสองมีความสมดุลกัน ในศตวรรษที่  19 งานวิจัยยังคงแฝงอยู ในการสอน 
อา จ า รยผู ส อ นส า ม า รถ นํา ผ ล ง า น วิจัย ม า ใ ชป ระ โ ย ช นตอก า ร ส อน  ทํา ใ หก า รส อน มี
ประสิทธิภาพ  มาก ขึ้น  การศึกษา ของ นักศึกษา เปลี่ยนเปนกา รศึก ษาแสวง หาค วาม รู
ดวย ตนเอง เปนสวนใ หญ   อา จา รยผู ส อนเปน เพีย ง ผู ใ หคํา แนะ นํา เทา นั้น  กอใ ห เกิด
แ น ว คิด ใ ห มๆ  ที่ดีตอ ก า ร เ รีย น ก า ร ส อ น  ใ น ปจ จุบัน ก า ร วิจัย เ ป ลี ่ย น จ า ก ก า ร ทํา วิจัย
ร า ย บุค ค ล ม า เ ปน ก า ร ทํา วิจัย เ ปน ก ลุ ม  โ ด ย ตอ ง อ า ศัย หอ ง ท ด ล อ ง  เ ค รื่อ ง มือ  แ ล ะ
การศึกษานอกสถานที่   สิ่ งที่ตองคํานึงถึง  คือ  ผลการวิจัยจะตองสอดคลองกับควา ม
ตองการของสังคม และงานวิจัยจะไดรับการยอมรับหรือไม  ขึ้นอยูกับความตั้งใจและ
ความเอาใจใสของผู วิ จัย  
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ก า รวิจัย มีบ ท บ า ท อยา ง ยิ ่ง ใ นส ถ า บันอุด ม ศึก ษ า  ดัง ที ่  จรัส  สุวรร ณ เวล า 
(2545)  วิ เคราะหไว  4  ประการคือ  บทบาทในการสรางความรู  บทบาทในการสราง
คุณลักษณะของคน บทบาทในการสรางความสามารถจัดการความรู  และบทบาทของ
การเปน เค รื่องมือในการสรางพลัง  ซึ่ง ในระยะที่ผานมาสถาบันอุดมศึกษามีบทบาท
สําคัญในการชี้ นําสังคม และสังคมโดยทั่วไปก็ใหการยอมรับและใหความสําคัญกับการ
ว ิจ ัย ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า อ ย า ง ต อ เ นื ่อ ง  ( ว ัน ช ัย  ศ ิร ิช น ะ ,  2 5 4 0 )  ใ น ป จ จ ุบ ัน
ส ถ า บันอุดม ศึก ษ า ใ นป ระ เท ศ ไ ท ย ตา ง พัฒ นา บ ท บ า ท ท า ง ดา น ก า ร วิจัย ข อง ตน แล ะ
วางเปาหมายที่มุงจะกาวไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  โดยการจัดสภาพแวดลอมและ
บรรยากาศใหเ อ้ืออํานวยตอการคนควาวิจัยของนักวิชาการ อาจารย  หรือนักวิจัยที่อยูใน
ส ถ า บ ัน นั ้น ๆ   ซึ ่ง ว ิจ า ร ณ  พ า น ิช  ( 2 5 4 0 )  ไ ด เ ส น อ แ น ว ค ิด เ กี ่ย ว ก ับ ก า ร ว ิจ ัย ใ น
มหาวิทยาลัยวา  การที่จะทําใหการวิจัยในมหาวิทยาลัยมีคุณภาพและเจริญกาวหนานั้น 
ต อ ง ขึ ้น อ ยู ก ับ อ ง ค ก ร ใ น ม ห า ว ิท ย า ล ัย ที ่ทํ า ง า น ว ิจ ัย ส า ม า ร ถ ส ะ ส ม อ ง ค ค ว า ม รู  
ความสามารถและทํางานวิจัยไดอยางจริงจัง สวนนักวิจัยใหมๆ จะตองสรางทีมงานวิจัย
กับนักวิจัยที่ เกง  โดยเขาไปฝกกับนักวิจัยที่มีประสบการณและมีความสามารถ ตองยึด
หลักคุณภาพ ยึดหลักคุณความดี ขณะเดียวกันสถาบันอุดมศึกษาจะตองมองการวิจัยใน
ภาพที่ผสมผสานไปกับการสอนและภารกิจอ่ืนๆ ของสถาบัน  

ปฏิญญาโลกวาดวยการอุดมศึกษา สําหรับศตวรรษที่ 21 ที่ไดใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับ
การพัฒนาอุดมศึกษาในภารกิจดานการวิจัย ดังน้ี (ผดุงชาติ สุวรรณวงศ และไพฑูรย  สินลารัตน,  
2542) 

1. การวิจัยเปนพันธกิจที่สําคัญของการศึกษา เพราะสามารถทําใหเกิดนวัตกรรมและ
การพัฒนาความรูใหมๆ ขึ้นมา 

2. การสรางความรูใหม การถายทอดและการวิเคราะหความรูควรจะทําเพื่อ
ประโยชนของสังคม 

3. สถาบันอุดมศึกษาจะตองพยายามสรางความสามารถภายใน (Endogenous 

Capacities) กลาวคือ ความสามารถและความเขมแข็งจะตองเกิดขึ้นจากภายในตัวของสถาบันเอง
มิใชพึ่งพาความสามารถของผูอ่ืนจากภายนอก 

ภา รกิจ นี้แมจะ เปนภา รกิจหลัก ข อง อุดม ศึก ษ า อยู แลวแตไ มไ ดเนนอยา ง
จริงจังในปฏิญญาฉบับนี้ไดกลาวไวชัดเจนวา จุดมุงหมายของอุดมศึกษาจะตองสงเสริม
งานวิจัย และใชความรูจากการวิจัยนั้นชวยพัฒนาสังคมทั้งในดานวัฒนธรรม สังคมและ
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เศรษฐกิจ ทั้งนี้จะตองสงเสริมการวิจัยทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีควบคูไปกับ
การวิจัยดานสังคมศาสตร มนุษยศาสตร และการสรางสรรคทางศิลปะ การเปลี่ยนแปลง
น้ีนําไปสู จุดเนนของวิชาการคร้ังสําคัญ  (ไพฑูรย  สินลารัตน, 2542) 

รวมทั้งปฐมพงษ โพธิ์ประสิทธินันท (2543) ไดศึกษา เสนอแนวทางพัฒนา
มหาวิทยาลัยในประเทศไทยวา “แนวโนมการพัฒนามหาวิทยาลัยในปจจุบัน (พ.ศ. 2543) 

และในอนาคต คือ การพัฒนาจากความเปนมหาวิทยาลัยที่เปดหลักสูตรสอนอยางเดียว 
(Teaching University) มาเปนมหาวิทยาลัยวิจัย (Research University) พรอมกันนั้นก็ทํา
หนาที่ประกอบการโดยรวมมือกับบริษัทเอกชนจนถึงลงทุนตั้งบริษัทเอาผลวิจัยไปใชให
เปนรูปธรรม ลักษณะของมหาวิทยาลัยตอไปจะเปนประเภทที่เรียกกันวามหาวิทยาลัย
ประกอบการธุรกิจ (The Entrepreneurial University) มหาวิทยาลัยจะเปนแหลงเปดตลาด
ใหมซึ ่ง บุก เบิก ผ ลิตข อง ขึ ้นใ ช เอง ในป ระ เทศ แล ะ ถูก ก วา สั ่งจา กตา งป ระเท ศ เพรา ะ
มหาวิทยาลัยเกี่ยวของกับการแสวงหาความรูใหม การนําความรูใหมไปใชใหเกิดประโยชน
ท า ง ร ูป ธ ร ร ม แ ล ะ เ ผ ย แ พ ร ค ว า ม รู ใ ห ม นั ้น ใ ห ก ว า ง ข ว า ง ยิ ่ง ขึ ้น . . .  บ ท บ า ท ห ล ัก ข อ ง
มหาวิทยาลัยที่สําคัญแทจริงในภาวะสังคมปจจุบัน คือ ตองสามารถผลิตงานวิจัยอันจําเปน
ตอการพัฒนาประเทศและชี้นําสังคมไดอยางมีประสิทธิภาพ เปนการพัฒนาตนเองมาสู
ระดับที่พรอมจะนําสังคมโดยวิจัยปญหาสังคมทุกๆ ดาน แลวนําเสนอวิธีแกบนพื้นฐานหลัก
วิชาการ  ไมแตเทานั้นยังตองพัฒนาตัวเองใหสามารถแขงกับนานาชาติ  การจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยที่เปนประโยชนตอประเทศชาติมากที่สุด คือ จัดตามผลงานและคุณภาพการ
วิจัยในการทํางานของครูอาจารยและผู บริหารมิใชดวยการโฆษณา . . .  มหาวิทยาลัยตอง
ห า ท า ง ร ว ม ม ือ ก ับ เ อ ก ช น ตา ง ๆ ใ หม า ก ขึ ้น . . .  ก า ร ร ว ม ม ือ ร ะ ห ว า ง บ ร ิษ ัท เ อ ก ช น ก ับ
มหาวิทยาลัยของรัฐในทางวิทยาศาสตร ไมเพียงแตจะเปนการนําผลวิจัยไปใชปฏิบัติ ยัง
สรางความชํานาญใหแกนักวิจัย  สรางงานใหแกประชาชนและพัฒนาทองถิ ่น . . . ”   ซึ ่ง
สอดคลองกับแผนพัฒนาการศึกษาฉบับที่ 10 พ.ศ. 2550 – 2554 ที่ไดกําหนดเปาหมายเชิง
ยุทธศาสตรดานการวิจัย ภายในป 2554 ดังนี้  มีสถาบันอุดมศึกษาไดรับการจัดอันดับอยาง
นอย 5 แหง และเนนการมีสวนรวมของภาคอุตสาหกรรมการผลิตและภาคอุตสาหกรรม
บริการในการเพิ ่มขีดความสามารถการพัฒนาทรัพยากรมนุษย และพัฒนาแรงงานที่มี
ความรูใหม เพื่อแกปญหาของทองถิ่น เพื่อเพิ่มศักยภาพของไทยในการแขงขันกับนานา
ประเทศ    

 จากแผนพัฒนาการศึกษาฉบับที่ 10 พ.ศ. 2550 – 2554 นําไปสูการกําหนด
เปาหมายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) เมื่อสิ้นสุด
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แผนในป พ.ศ. 2565 คือ การ “ยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย เพื่อผลิตและพัฒนาบุคลากร
ที่มีคุณภาพ สามารถปรับตัวสําหรับงานที่เกิดขึ้นตลอดชีวิต พัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาใน
การสรางความรู  เพื ่อ เพิ ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศในโลกาภิวัตน 
สนับสนุนการพัฒนาที ่ยั ่งย ืนของทองถิ ่นไทย โดยใชกลไกของธรรมาภิบาล  การเง ิน       
การกํากับมาตรฐาน และเครือขายอุดมศึกษาบนพื้นฐานของเสรีภาพทางวิชาการ ความ
หลากหลาย และเอกภาพเชิงระบบ” (กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 

2551-2565), (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ,  2550) แผนอุดมศึกษาฉบับนี้ ได
กําหนดการแกปญหาอุดมศึกษาในดานความซ้ําซอน แยงชิงนักศึกษาและทรัพยากร รวมทั้ง
ปญหาคุณภาพ โดยใชกลไกมาตรฐานและการจัดสรรทรัพยากร ในกลไกนี้ แบงอุดมศึกษา
เปน 4 กลุม คือ กลุมวิทยาลัยชุมชน, กลุมมหาวิทยาลัย 4 ปและมหาวิทยาลัยศิลปศาสตร, 
กลุ มมหาวิทยาลัยวิทยาศาสตรและ เทคโนโลยี มหาวิทยาลัย เฉพาะทาง มหาวิทยาลัย 
Comprehensive, และมหาวิทยาลัยวิจัย มหาวิทยาลัยบัณฑิตศึกษา  มหาวิทยาลัยทั้ง 4 กลุม
จะตอบสนองตอยุทธศาสตรการสรางขีดความสามารถในการแขงขันในระดับสากล  
อุดมศึกษาเปนองคประกอบหน่ึงของระบบการวิจัยของประเทศ การสรางความเปนเลิศของ
การวิจัยของอุดมศึกษาจึงขึ้นกับการวางโครงสรางระบบวิจัยในภาพรวม ซึ่งรวมถึงนโยบาย
ระบบวิจัย การจัดสรรทรัพยากรวิจัย การบริหารจัดการทุนวิจัย ตลอดจนการประสานพลัง
ระหวางหนวยปฏิบัติการวิจัย ความเชื่อมโยงและการทํางานรวมกันระหวางภาคเอกชนใน
ฐานะองคกรอุดมปญญา การประเมินความสามารถการวิจัยและการจัดสรรทรัพยากรเพื่อ
การวิจัยสําหรับอุดมศึกษาไทย  

1.3  กลยุทธดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย 

แผนยุทธศาสตร แผนปฏิบัติราชการ และ/หรือกลยุทธท่ีเกี่ยวของกับการวิจัยของ

มหาวิทยาลัยในประเทศไทย  

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย: แผนยุทธศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2551-2555  

 ยุทธศาสตร “กาวหนา”: เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําในระดับโลก มีมาตรฐานและ
คุณภาพทางวิชาการอันเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 

1.  ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการที่เปนที่ยอมรับโดยมีการเผยแพรในระดับนานาชาติ 

2. วารสารวิชาการของสวนงานของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยที่ไดรับการยอมรับระดับ
นานาชาติ (เขาสูฐาน SCOPUS และ ISI เปนตน) 
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3.  หลักสูตรและการเรียนการสอนทั้งระดับปริญญาตรี ปริญญาโทและปริญญาเอกมี
มาตรฐานระดับนานาชาติ  

 ยุทธศาสตร “ยอมรับ”: พัฒนาสูการเปนปญญาแหงแผนดิน รับผิดชอบและนําความรูสู
สังคม ทั้งในระดับชาติและระดับทองถิ่น 

1.  หลักสูตรการเรียนการสอน ที่มีบูรณาการของการเรียนการสอน การวิจัยและ
กิจการนิสิต เพื่อตอบสนองความตองการของประเทศ … 

2.  ผลงานวิชาการที่สามารถนําสูการพัฒนาและตอบสนองปญหาของสังคมไทย 

ยุทธศาสตร “เขมแข็ง”: พัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยคุณภาพ มีคุณธรรมควบคูไป
กับความเปนเลิศทางวิชาการและเสรีภาพทางวิชาการ ดวยการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลโปรงใส ตรวจสอบได และบริหารงานโดยบุคลากรมีสวนรวม 

1.  มีระบบบริหารที่มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

2.  มีระบบสารสนเทศที่สามารถตอบสนองความตองการของระบบการจัดการและ
บุคลากร 

3.  เปนองคกรแหงคุณภาพ ที่ผานการรับรองคุณภาพโดยหนวยงานภายนอก … 

ยุทธศาสตร “มั่นคง”:  เปนมหาวิทยาลัยที่มีการบริหารทรัพยสินทั้งทางกายภาพ และ
ทรัพยสินทางปญญาอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ตลอดจนพัฒนาความสัมพันธและนําศักยภาพ
ของศิษยเกามารวมพัฒนามหาวิทยาลัย … 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร: แผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ. 2551-2554)   

 ประเด็นยุทธศาสตร: การสงเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาถายทอดองค
ความรูและเทคโนโลยี 

 กลยุทธหลัก  

1. ผลิตงานวิจัยที่สรางองคความรูใหมในสาขาที่มีศักยภาพและองคความรูที่เปน
เอกลักษณของมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาความเขมแข็งทางวิชาการ สงเสริมและสรางเครือขายความ
รวมมือดานการวิจัยกับหนวยงานตางๆ ทั้งภายในและภายนอก รวมทั้งนักวิจัยของมหาวิทยาลัยชั้น
นําในตางประเทศ นําระบบการประเมินสมรรถนะการวิจัยของกลุมวิชาการในมหาวิทยาลัยชั้นนํา
ตางประเทศมาประยุกตและปรับใช กําหนดยุทธศาสตรและแผนงานวิจัยที่จะมุงสูความเปนเลิศทาง      
วิชาการระดับนานาชาติที่ชัดเจน 
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2.  ผลิตนักวิจัยรุนใหมที่มีศักยภาพในการพัฒนางานวิจัย ทั้งงานวิจัยพื้นฐานและ
งานวิจัยประยุกต สงเสริมใหอาจารย นักวิชาการและนักวิจัยสรางผลงานวิจัยอยางตอเน่ือง ครบ
วงจร มีการอางอิงผลงานวิจัยของบุคลากรภายใน มก.ดวยกัน และสนับสนุนงานวิจัยของนิสิต
ระดับปริญญาโท เอก มากขึ้น 

3.    สงเสริมและสนับสนุนการจดทะเบียนสินทรัพยทางปญญาของมหาวิทยาลัย 

 4.    สนับสนุนการแสวงหางบประมาณอุดหนุนการวิจัยจากแหลงทุนภายในและ
ภายนอกประเทศ 

 5.    สนับสนุนงานวิจัยที่สามารถตอบสนองความ ตองการของชุมชนและสังคม เพื่อ
การพัฒนาประเทศโดยรวมถึงการนําองคความรูเหลาน้ันมาใชพยากรณปญหาที่จะเกิดลวงหนาได 
 6.   ปรับปรุงฐานขอมูลวิจัยใหทันสมัย ทั้งขอมูลดานผลงานที่ตีพิมพ และงานวิจัยของ
อาจารยและบุคลากรวิจัยทุกคน รวมทั้งฐานขอมูลบทความจากวิทยานิพนธระดับบัณฑิตศึกษา 

 7.  พัฒนาบุคลากรใหมีคุณวุฒิการศึกษาและตําแหนงทางวิชาการสูงขึ้นอยางมี
คุณภาพ สนับสนุนการเสนอผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ สรางแรงจูงใจใหตีพิมพผลงานใน 

International Publication สงเสริมใหคณาจารยเขารวมการประชุมทางวิชาการ และสงเสริมให
บุคลากรไดรับการเสนอชื่อและคัดเลือกใหเปนกรรมการจัดประชุมงานทางวิชาการระดับนานาชาติ 

(Program Committee) และเปนผูทบทวนบทความในตําแหนงบรรณาธิการในวารสารระดับ
นานาชาติ (Editor Board) 

 8.  สรางและพัฒนาศูนยความเปนเลิศและศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะทางที่มีบทบาท
สงเสริมการพัฒนาภาคการผลิตอุตสาหกรรมและวิสาหกิจชุมชน พัฒนาแกนนําในการวิจัย/

เครือขาย คลังสมอง เพื่อรวมกิจกรรมเชิงวิชาการอยางตอเน่ือง 

  9.  ประชาสัมพันธ เผยแพรความรูในองคความรูงานวิจัยที่สรางขึ้นโดยมหาวิทยาลัย 

เกษตรศาสตร ใหแพรหลายในมุมกวางและลึก รวมทั้งสรางบทบาทในการเปนผูนําและการเขาไป
มีสวนรวมในงานวิชาการ ดานตาง ๆ ของสังคมและประเทศ 

 ประเด็นยุทธศาสตร: การพัฒนาขีดความสามารถของประเทศโดยใชความรูเปนฐาน 

 กลยุทธหลัก 

1. ประยุกตองคความรูและผลงานวิจัยเชิงบูรณาการเพื่อเสริมสรางศักยภาพของ
ชุมชนและประเทศ สรางเครือขายความรวมมือระหวางภาครัฐและเอกชน รวมศึกษาวิจัยกับ
สถาบันการศึกษาและองคกรวิชาการในภูมิภาคเพื่อแกปญหาทองถิ่น 
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2. สรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานตาง ๆทั้งภาครัฐและเอกชน และระดม
ความรู รวบรวมวิเคราะหกลั่นกรอง กระจายความรู ถายทอดภูมิปญญาตางๆ ไปสูทุกภูมิภาคอยาง
ทั่วถึง 

3. พัฒนาระบบสารสนเทศและเครือขายฐานขอมูล ผูเชี่ยวชาญสาขาตาง ๆ รวบรวม
ความรูภูมิปญญา เพื่อบูรณาการและเผยแพรความรูสูสังคม สงเสริมสนับสนุนใหวิทยาเขต ศูนย
และสถานีวิจัยเปนแกนนําในการเชื่อมโยงเครือขายการพัฒนาและสรางองคความรูรวมกับชุมชน 

4. ขยายเครือขายสูสถาบันการศึกษาทั้งระดับ อุดมศึกษาและตํ่ากวาอุดมศึกษาและ
สงเสริมใหเกิด Open House Activities ทุกคณะ 

5. พัฒนาภาพลักษณผลิตภัณฑของมก.ใหเขาถึงตลาดผูบริโภคดวยผลผลิตที่
หลากหลาย มีคุณภาพ เปนที่ยอมรับของประชาชน มหาวิทยาลัยเปนแหลงความรู ที่สามารถชี้นํา
เพื่อการพัฒนาประเทศและพัฒนาชุมชนใหสามารถพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืน 

 ประเด็นยุทธศาสตร การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา: 

1. สงเสริมการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่เชื่อมโยงกับการวิจัย และบูรณา
การการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ ปรับปรุงวิธีการเรียนการสอนใหทันสมัย 

เนนการเรียนที่นําไปสูการปฏิบัติจริงพัฒนาผูสอนกระบวนการ และสื่อการเรียนการสอนให
สอดคลองกับวิทยาการที่เปลี่ยนแปลงไป… 

 ประเด็นยุทธศาสตร: การพัฒนาการศึกษาเพื่อความมั่นคงของรัฐ 

 กลยุทธหลัก 

1. คนควา วิจัย และพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตพลังงานทดแทนชนิดใหม และตอ
ยอดความรูทางการผลิตพืชพลังงาน 

2. พัฒนาหลักสูตรใหมและ/หรือปรับปรุงหลักสูตรที่เกี่ยวของทางดานพลังงานเพื่อ
ผลิตบุคลากรระดับสูงรองรับความตองการแกไขปญหาดานพลังงาน สิ่งแวดลอม 

3. สรางงานวิจัยและพัฒนาพื้นที่บริเวณชายฝงอันดามัน เพื่อใหชุมชนเกิดความ
ปลอดภัยในการดํารงชีวิต พรอมทั้งเฝาระวังเพื่ออนุรักษสิ่งแวดลอมและการพัฒนาที่ยั่งยืนรวมกับ
องคกรที่เกี่ยวของทั้งประเทศและนานาชาติ 

4. ถายทอดเทคโนโลยีการผลิตและแปรรูปพืชพลังงานใหกับเกษตรกรและผูสนใจ
รวมกับภาครัฐและเอกชน 

5. วิจัยและพัฒนาการชลประทานใหสอดคลองกับความตองการใชนํ้าเพื่อบริโภค
และการผลิตของชุมชนในพื้นที่ตางๆ … 
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มหาวิทยาลัยขอนแกน: แผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ. 2551-2554 

 ประเด็นยุทธศาสตร การวิจัยและพัฒนาที่สรางองคความรูใหเพิ่มศักยภาพและขีด
ความสามารถในการแขงขัน 

 เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 

 1. งานวิจัยที่ตอบสนองปญหาของชุมชนและอนุภาคลุมนํ้าโขง 

 2. ผลงานวิจัยที่ตีพิมพในวารสารนานาชาติที่มี impact สูง และไดรับการอางอิง 

 3. ผลงานสรางสรรค ผลงานวิจัยที่สรางองคความรูใหม นวัตกรรม และนําไปสูการ
จดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาและผลิตในเชิงพาณิชย 

 กลยุทธ 

 1.  เรงสนับสนุนใหทําการวิจัยในประเด็นที่มีความสําคัญตอการพัฒนาประเทศ 

 2.  สนับสนุนใหมีเครือขายการวิจัยและกลไกในการดําเนินการรวมกัน 

 3.  สรางแหลงเรียนรูทางการวิจัยในทุกชวงวัย 

 4.  สรางกระบวนงานในการพัฒนาอาชีพนักวิจัยใหเกิดความตอเน่ือง 

 5.  สรางเครือขายการวิจัยและปรับมาตรฐานระบบวิจัยใหไดมาตรฐาน 

 6.  พัฒนาระบบฐานขอมูลวิจัยและเผยแพรรายงานผลการวิจัย 

 7.  พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพหนวยงานวิจัย 

 8.  สนับสนุนการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนในภาคการผลิตและบริการ 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม: แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม ระยะท่ี 10 (พ.ศ. 2550-2554) 

 ยุทธศาสตร  พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัยที่มุงเนนการวิจัย 

  กลยุทธ 

1. สรางทีมวิจัยที่แข็งแกรงในระดับนานาชาติ และสรางคุณภาพของงานวิจัยใหเกิด
ความเขมแข็ง โดยความรวมมือระหวางอาจารยกับบัณฑิตศึกษา 

2. สรางประเด็นวิจัยบนฐานองคความรูที่เปนอัตลักษณและสงเสริมการแขงขันของ
ประเทศ 

3. ผลักดันงานวิจัยในลักษณะบูรณาการรวมกับภาครัฐและเอกชน เพื่อสนองตอบ
ความตองการของสังคม 
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4. จัดระบบบริหารและการจัดการงานวิจัยอยางบูรณาการใหเกิดมูลคา คุณคา และ
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

5. วิจัยและพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมเพื่อนําไปใชประโยชนในการพัฒนา
ประสิทธิภาพการศึกษา การพัฒนากลุมจังหวัดภาคเหนือ ประเทศ และการพาณิชย 

6. สรางเครือขายความรวมมือกับภาคการผลิต ในการทําวิจัยและสรางสรรคผลงาน / 
นวัตกรรม 

7. แสวงหานักวิจัยระดับนานาชาติมารวมทําวิ จัย ตลอดจนผู เชี่ยวชาญและ
บรรณาธิการจากตางประเทศมาชวยพัฒนาและขัดเกลาบทความวิจัยภาษาตางประเทศ 

8. นําระบบพี่เลี้ยงและระบบ teaching assistant (TA) Research assistant (RA) เขา
เปนสวนหน่ึงของการเรียนการสอนและการวิจัย 

9. จัดสรรทุนการศึกษาเปนทุนวิจัยสําหรับนักศึกษาระดับปริญญาเอก 

 ยุทธศาสตร   พัฒนาบริการวิชาการแบบมีสวนรวมบนฐานความตองการของชุมชน
และทองถิ่น 

 กลยุทธ  

1. นําทุนทางสังคม ทรัพยากร และภูมิปญญาที่มีอยูในทองถิ่นมาพัฒนาตอยอด 

2. เรียนรูรวมกับชุมชน และถายทอดความรูและเทคโนโลยีสูชุมชน 

 ยุทธศาสตร  พัฒนามหาวิทยาลัยตามหลักการบริหารจัดการที่ดี และพัฒนาสูระดับสากล 

 กลยุทธ  

1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการในทุก ๆ ดาน โดยเปลี่ยนจากการกํากับและ
ควบคุมมาเปนการมอบอํานาจ 

2. แกไขกฎระเบียบเพื่อลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน... 

3. จัดทําและพัฒนาระบบ MIS 

4. พัฒนาการใชประโยชนจากทรัพยสินทางปญญาและนวัตกรรมใหมรวมกับ
ภาคเอกชน 

5. พัฒนาบุคลากรใหมีความรูคูคุณธรรม 

6. สรางบรรยากาศและสิ่งแวดลอมในการทํางานที่ดี … 
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี: แผนพัฒนาเชิงกลยุทธ ฉบับท่ี 10 (พ.ศ. 2550-2554) 

 วัตถุประสงค: เพื่อสรางความสามารถทางวิชาการและวิจัยดานสหวิทยาการในการ
รองรับเทคโนโลยีอุบัติใหม (Emerging Technology) 

 กลยุทธ   

 1)  สงเสริมความสามารถทางวิชาการและวิจัยทางดานสหวิทยาการ 

 2)  สงเสริมการเรียนการสอน วิจัย และการทํางานแบบ Program Based 

 มาตรการ: การบูรณาการระหวางศาสตรเพื่อพัฒนาความเปนเลิศเชิงสหวิทยาการ 
(Multidisciplinary) 

 แนวทาง 

 1)  สรางความสามารถทางวิชาการและวิจัยใหม ๆ 

 2)  พัฒนาความสามารถใหมๆ ที่เปนสหวิทยาการเพิ่มขึ้น เชน วิศวกรรมชีวภาพ 

(Biolo-gical Engineering) Nanotechnology และการศึกษาทางดานระบบโลก  (Earth Systems 

Science) 

 3) เพิ่มจํานวนบทความตีพิมพในวารสาร นานาชาติ สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ ฯลฯ 

 4) สรางบรรยากาศและสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการทํางาน การเรียนการสอนและวิจัย 

เพื่อนําไปสูความเปนเลิศทางวิชาการ  

 วัตถุประสงค:  เพื่อขยายฐานความรูเชิงวิชาการและวิจัย ทําใหองคกรอยูรอดไดอยางยั่งยืน 

 กลยุทธ  สงเสริมการสรางเครือขายและพันธมิตรทางดานวิชาการ วิจัยและบริการ
วิชาการทั้งภายในและภายนอก 

 มาตรการ: พัฒนาระบบและกลไกในการสรางเครือขายกับองคกรภายนอก ทั้งภาครัฐ
และธุรกิจอุตสาหกรรม เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน วิจัยและการบริการวิชาการ 

 แนวทาง 

1)  สรางเครือขายและพันธมิตรทางดานการเรียนการสอน งานวิจัย และการบริการ
วิชาการทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

2) สรางความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม เชน การวิจัยรวม ...  
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี: แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  

พ.ศ. 2545-2554 

 ยุทธศาสตร: ขยายตัวอยางระมัดระวัง มหาวิทยาลัยใหความสําคัญกับการดําเนินการ
พัฒนา 

 มาตรการ: พัฒนาระบบงานดานการวิจัยใหเอ้ือตอการวิจัย สรางความเขมแข็งดาน
การวิจัย และสงเสริมการวิจัยทั้งการวิจัยพื้นฐานและการวิจัยประยุกต เพื่อสรางองคความรูและใช
ผลการวิจัยในการพัฒนาประเทศ 

 แนวทาง  

1.   กําหนดทิศทางและนโยบายการวิจัยของมหาวิทยาลัยที่ชัดเจน 

2.   ปรับปรุงกฎ ระเบียบ ขอบังคับใหเอ้ือตอการดําเนินการวิจัย รวมทั้งพัฒนา
จรรยาบรรณนักวิจัย 

3. จัดใหมีโครงการพัฒนาศักยภาพการวิจัยใหแกบุคลากรอยางเปนรูปธรรม 

4. สนับสนุนทรัพยากร ปจจัยตางๆ ที่สงเสริมใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความ
เขมแข็งทางดานการวิจัยและทําการวิจัยมากขึ้น 

5. ทบทวนโครงสรางอัตรากําลังและโครงสรางการวิจัย ใหสอดคลองและเอ้ือให
คณาจารยสามารถหยุดทําการสอนชั่วคราวเพื่อมาปฏิบัติงานวิจัยไดบางชวงของภาคการศึกษา และ
กลับไปสอนเมื่อครบตามกําหนดเวลา 

6. เรงรัดจัดหานักวิจัยมืออาชีพโดยการบรรจุในตําแหนงนักวิจัย และสงเสริมการ
พัฒนานักวิจัยรุนใหมโดยความชวยเหลือจากนักวิจัยอาวุโส เพื่อเปนกําลังเสริมใหกับคณาจารยใน
การทําวิจัย และเปนที่ปรึกษางานวิจัยใหกับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาได 

7. ระดมทุนสนับสนุนการวิจัยจากแหลงตางๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 

8. ดําเนินการวิจัยแบบบูรณาการ 

9. รวมทําวิจัยกับสถาบันตางๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศ 

10. พัฒนาระบบฐานขอมูลเพื่อการวิจัย และใชประโยชนไดอยางเต็มที่ 

 ยุทธศาสตร: ระดมทรัพยากรและสรรพกําลังมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด รวมทั้งการ
สรรหาใหเพียงพอและพัฒนาใหใชประโยชนไดเต็มที่ในทุกภารกิจ และการระดมทุนเพื่อประกัน
โอกาส  ใหนักศึกษาที่ขาดแคลนทุนทรัพยสามารถเรียนได 

 มาตรการ: เสริมสรางปจจัยสงเสริมคุณภาพการเรียนการสอน และการวิจัย ทรัพยากร
สารสนเทศ เคร่ืองมืออุปกรณวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ใหพรอมและเพียงพอ 
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 แนวทาง   

1.  จัดหาทรัพยากรสารสนเทศในรูปลักษณตางๆ ที่เพียงพอแกการใชงานดานการ
เรียนการสอน และการวิจัย 

2. พัฒนาและจัดสรางฐานความรู และขยายบริการสารสนเทศ ใหศูนยบรรณสาร
และสื่อการศึกษาเปนหองสมุดดิจิตอลและเปนศูนยการเรียนรูดวยตนเอง 

3. จัดหาและผลิตสื่อการศึกษาใหเหมาะสมและเพียงพอแกการใชงานดานการเรียน
การสอน 

4. จัดหาเคร่ืองมือวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทดแทนของเดิมที่เสื่อมสภาพ และ
จัดหาเพิ่มเติมสวนที่ยังขาดใหเพียงพอ 

5. ปรับปรุงระบบหองสมุดอัตโนมัติใหทันสมัยตามพัฒนาการของเทคโนโลยี และ
สามารถรองรับการดําเนินงานหองสมุดของศูนยบรรณสารและสื่อการศึกษาไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  

 ยุทธศาสตร: สรางขอไดเปรียบในการแขงขัน โดยสรางนวัตกรรมใหม สรางปจจัย
คุณภาพ เนนการใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม ตลอดจนการประชาสัมพันธเชิงรุก เพื่อใหสามารถ
ดึงดูดคณาจารยและบุคลากร ตลอดจนนักศึกษามาสูมหาวิทยาลัย  เพื่อใหการกระทําภารกิจทุกดาน
เกิดความเปนเลิศและแขงขันได  ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

 มาตรการ: ปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารวิชาการใหเกิดความคลองตัว กําหนด
ทิศทาง ความเปนเลิศดานการเรียนการสอนและการวิจัย และจัดลําดับความสําคัญของความเปนเลิศ  

 แนวทาง   

 1.  ทบทวน ปรับปรุงระบบบริหารของสํานักวิชา ใหสามารถดําเนินงานดานการ
จัดการเรียนการสอนและการวิจัยไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 2.  กําหนดแนวทาง ทิศทางการดําเนินงาน ทั้งดานการจัดการเรียนการสอนและการ
วิจัยของสํานักวิชา 

 3.  กําหนดภาระงานของคณาจารยอยางเหมาะสม ครอบคลุมทุกภารกิจ … 

 มาตรการ: สนับสนุนการเผยแพรผลงานทางวิชาการและผลงานการวิจัยที่หลากหลาย
ทั้งในประเทศและตางประเทศ 
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 แนวทาง     

1. สรางเวทีทางวิชาการ เพื่อเผยแพรผลงานทางวิชาการและผลงานการวิจัย 

2.  สรางเครือขายความรวมมือทางการวิจัยกับสถาบันตางๆ ทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ         

3. สนับสนุนใหมีการตีพิมพผลงานการวิจัยในวารสารวิชาการระดับชาติ และระดับ 

นานาชาติ รวมทั้งการเผยแพรโดยสิ่งตีพิมพหรือสื่ออ่ืนๆ 

 มาตรการ:  สรางระบบการประกันคุณภาพการวิจัย  

 แนวทาง     

1. ศึกษาพัฒนาเกณฑ ดัชนีบงชี ้และกระบวนการวัดประเมินคุณภาพการวิจัย 

2. พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการวิจัย 

 ยุทธศาสตร: สรางทรัพยสินทางปญญาที่เกิดจากการวิจัยและพัฒนาของมหาวิทยาลัย
ใหเปนตนแบบ และขยายผลไปสูการบริการทางวิชาการ และการใหคําแนะนําปรึกษาแกหนวยงาน
ภายนอก 

 มาตรการ: พัฒนาโครงสรางพื้นฐานและขีดความสามารถในการปรับแปลง ถายทอด 

และพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสมและสอดคลองกับความตองการของประเทศ เพื่อการพึ่งพา
ตนเองทางเทคโนโลยีและเศรษฐกิจของประเทศ 

 แนวทาง  

1. สรางระบบงานดานการปรับแปลง ถายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ใหเปน
รูปธรรม ประสานเชื่อมโยงกับสํานักวิชา/ศูนย/สถาบัน หรือหนวยงานของมหาวิทยาลัย เพื่อนํา
ผลงาน ผลผลิตไปสูการปรับแปลง ถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชน สังคม 

2. สงเสริมและสนับสนุนเพื่อการพัฒนาเคร่ืองมืออุปกรณใหพอเพียง และมีการ
พัฒนาเทคโนโลยีใหทันสมัยอยางตอเน่ือง 

3. สงเสริม สนับสนุน และรวมมือการคนควาและพัฒนาทางดานเทคโนโลยี รวมทั้ง
การรวมมือทางวิชาการและทางดานเทคโนโลยีกับหนวยงานและสถาบันอ่ืน เพื่อใหทราบถึง
แนวทางในการพัฒนาเทคโนโลยีใหมๆ 

4. สรางเครือขายความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนาเทคโนโลยี 

 มาตรการ: เปนศูนยกลางทางวิชาการที่สนับสนุนการพัฒนาทางดานเกษตรกรรม 

อุตสาหกรรม และธุรกิจบริการ  
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 แนวทาง 

1.  สงเสริมและสนับสนุนการสรางผลงานวิจัยในเชิงพัฒนา เพื่อใหเปนผูเชี่ยวชาญ
เฉพาะดาน  

2.  ใหความสําคัญและความรวมมือในการปรับแปลง ถายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี
ทางดานตางๆ ของหนวยงานในมหาวิทยาลัย เชน สํานักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร ดานเทคโนโลยี
อาหาร 

3. ใหเทคโนธานีบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาของมหาวิทยาลัย เพื่อกอใหเกิด
รายไดกับมหาวิทยาลัย 

4. สรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานตางๆ  

 มาตรการ: รวมทุนกับภาคเอกชนเพื่อพัฒนาทรัพยสินทางปญญาสูการผลิตเชิง
พาณิชย 
  แนวทาง  

 1.  รวมทุนกับภาคเอกชนในรูปธุรกิจเต็มตัว ขยายและเพิ่มประสิทธิภาพ และการนําสู
ตลาด เชน ผลิตผลทางเกษตร ผลิตผลทางสื่อการสอน ผลิตภัณฑนม นํ้า … 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร: แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ฉบับท่ี 10 (พ.ศ. 2550 – 2554) 

ฉบับทบทวนประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 – 2554  

 ประเด็นยุทธศาสตร: สรางสรรคผลงานวิจัยที่มุงเนนมาตรฐานความเปนเลิศ     

ทางวิชาการทั้งในระดับชาติและนานาชาติ และการแกไขปญหาของประเทศ 

 กลยุทธ :   

1. พัฒนาการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาใหมีความเขมแข็ง โดยใหความสําคัญ
กับหลักสูตรที่เนนการวิจัยและสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิชาการจากวิทยานิพนธ 

2. จัดใหมีกองทุนการวิจัยและสรางเครือขายเพื่อแสวงหาทุนวิจัยจากภายนอกทั้ง
ภาครัฐและเอกชนมาสนับสนุนการทําวิจัยการสรางผลงานทางวิชาการ การเผยแพรผลงานวิจัย 
และผลงานทางวิชาการ 

3. สรางแรงจูงใจในการทําวิจัย โดยสงเสริมและเสริมสรางสภาพแวดลอมดานการ
วิจัยและการพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกในการวิจัย สงเสริมผูไดรับรางวัลดานการวิจัย รวมทั้ง
สงเสริมพัฒนาสิ่งประดิษฐและสนับสนุนการจดสิทธิบัตร 



 

 

 

32 

4. สงเสริมใหพัฒนาองคความรูจากการวิจัยใหไดรับการตีพิมพในวารสาร วิชาการที่
ไดรับการยอมรับ และนําองคความรูมาพัฒนาการเรียนการสอน การผลิตบัณฑิต และการบริการ
สังคม 

5. สงเสริมสถาบันวิจัยและคณะวิชาตาง ๆ ใหมีบทบาทในการเปนผูนําดานวิชาการตอ
สังคม (Center of Excellence) รวมทั้งประสานงานหรือรวมเครือขายการวิจัยกับหนวยงานภายนอก 
เพื่อผลิตผลงานทางวิชาการที่ตอบสนองตอการพัฒนาประเทศ 

6. พัฒนาบุคลากรดานการวิจัยและจริยธรรมในการวิจัยอยางตอเน่ือง 

7. บูรณาการการวิจัยโดยมีเปาหมายทั้งมิติดานวิชาการและมิติดานกลุมเปาหมายใน
ระดับบุคคล ระดับทองถิ่น ระดับชาติและระดับนานาชาติ 

8. จัดกลุมวิจัย (cluster) เพื่อสรางความเปนเลิศในการสรางผลงานวิจัยทั้งในมิติ
ศาสตรเชิงลึกและมิติบูรณาการระหวางศาสตร/สาขาวิชา และการถายทอดความรูจากการวิจัยเพื่อ
การนําไปใชประโยชน (knowledge translation) โดยอาจเนนกลุมผูสูงอายุ ตามแนวโนมการเปน 
aging society ของประเทศ 

9. สรางวัฒนธรรมการทําผลงานวิจัยรวมกันระหวางอาจารยกับนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา  

10. สรางกลไกในการนําองคความรูจากงานวิจัยทั้งของอาจารยและนักศึกษาไปใชใน
การจัดการเรียนการสอนและการใหบริการทางวิชาการ 

11. ปรับโครงสรางสถาบันวิจัยเพื่อการประสานความรวมมือ (hub) และการใช
ทรัพยากรรวมกันใหเกิดประโยชนสูงสุดรวมทั้งการสรางเครือขายวิจัยและเครือขายทางสังคม 
(research/social networking) 

12. สรางระบบการแสวงหานักวิจัยใหมที่มีคุณภาพและพัฒนานักวิจัยประจําสถาบัน
ที่มีอยูเดิมใหมีคุณภาพและศักยภาพในการทําวิจัยเชิงรุกและสามารถผลิตผลงานเพื่อการตีพิมพ
เผยแพรทั้งในระดับชาติและนานาชาติ  

13. เพิ่มการใชประโยชนจากมหาวิทยาลัยคูสัญญาในการวิจัยอยางจริงจัง และเปน
รูปธรรม 

มหาวิทยาลัยมหิดล: แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2552-2555 

ยุทธศาสตร  สรางความเปนเลิศในการวิจัย 

กลยุทธ 

1. สราง สรรหา สนับสนุน และคงไวซึ่งนักวิจัยที่มีคุณภาพระดับสากล 
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2. สรางศักยภาพการแขงขันดานการวิจัย เพื่อเปนผูนําในเวทีระดับชาติและนานาชาติ 

3. สนับสนุนงานวิจัยที่มีความสําคัญ เปนประโยชนตอสังคมไทยและสังคมโลก 

4. นําผลงานวิจัยและนวัตกรรมสูการสรางมูลคาเพื่อพัฒนาศักยภาพในการแขงขัน
ทางเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม โดยรวมกับภาครัฐและเอกชน 

5. พัฒนาระบบบริหารจัดการและสิ่งเอ้ืออํานวยตอการวิจัยอยางครบวงจร 

6. สรางคลังความรูและระบบเผยแพรความรูสูสาธารณชนและสากล 

ยุทธศาสตร สรางความเปนสากล 

กลยุทธ  

1. สรางความรวมมือและแลกเปลี่ยนองคความรูกับหนวยงานตาง ๆ ในระดับ
นานาชาติ 

2. สงเสริมศักยภาพนักศึกษาและบุคลากรใหมีความสามารถสูระดับสากล … 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร: นโยบายและแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ในชวงป พ.ศ. 2550-2554 

 ยุทธศาสตร  

1.  เพื่อเสริมสรางคุณคางานวิจัยใหเปนแกนความรูเฉพาะทางที่เปนเลิศ และพัฒนา
ใหเกิดรูปธรรมของนวัตกรรม สําหรับขับเคลื่อนการกาวสูมหาวิทยาลัยชั้นนํา 

 1.1 พัฒนาใหเกิดเครือขายทีมวิจัยในรูปแบบตาง ๆ อยางหลากหลาย ทั้งในรูป 

Research Unit (RU) หรือ Research Center (RC) ในสาขาที่มีศักยภาพ พรอมพัฒนาสูความเปนเลิศ 

และเร่ืองที่เปนบริบทแวดลอมของภาคใต 
1.2 กอต้ังสถานวิจัย/สถาบันวิจัยเฉพาะทาง เพื่อรองรับงานวิจัยที่มีทิศทางและมี

ผลลัพธขอตกลงที่ชัดเจนโดยใหมีการเชื่อมโยงกับบัณฑิตศึกษา 

1.3 กําหนดสาขาพัฒนาสูความเปนเลิศ และวางระบบการพิจารณา/สรรหาสาขาที่
มีศักยภาพขับเคลื่อนสูความเปนเลิศไดอยางรวดเร็ว ทั้งในกรอบโครงการ Center of Excellence 

ของ สกอ. และสาขาความเปนเลิศในกรอบเปาหมายของมหาวิทยาลัย 

1.4 ตอยอดนวัตกรรมสูการแปลงใหเกิดสัมฤทธิ์ผลการพัฒนา และสรางเปน
ทรัพยสินทางปญญา ตํารา หรือผลงานวิชาการ 

1.5 พัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐานและองคประกอบสนับสนุน การสรางความ
เชี่ยวชาญสูความเปนเลิศ และใหสามารถดํารงสถานภาพอยูไดอยางยั่งยืน 
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1.6 สรางการดําเนินงานเชิงกลยุทธในบริบทของอุทยานวิทยาศาสตรภาคใต 
เพื่อใหระบบเครือขายเสริมสรางบทบาทมหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศ 

2.  เพื่อเสาะหาวิชชาอันกอเกิดเปนทุนวิชาการเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนสูมหาวิทยาลัย
วิจัยสามารถถายทอดความรูและเทคโนโลยี เพื่อยกระดับศักยภาพชุมชนเขมแข็ง และเพิ่มขีด
ความสามารถในการการแขงขันของประเทศในระดับนานาชาติ 

2.1 พัฒนาบุคลากรเชิงการบมเพาะ เพื่อสอดแทรกใหเกิดการปรับเปลี่ยน
วัฒนธรรมใหเกิดการสรางงานวิจัยมากขึ้น 

2.2 ปรับโครงสรางภารกิจถึงระดับภาควิชา/สาขาวิชา ใหเนนการสรางงานวิจัย
มากขึ้นและสอดคลองกับการพัฒนาบัณฑิตศึกษาของคณะวิชา 

2.3 จัดรูปแบบการรับนักศึกษาบัณฑิตศึกษาใหไดตามแผน ที่กอใหเกิด
ประสิทธิภาพเชิงตนทุน และเนนนําสูการทําวิทยานิพนธที่มีคุณภาพ 

2.4   เสริมศักยภาพของบุคลากรและหนวยงาน ในการสรางความสามารถในการ
พึ่งพาตนเองในดานทุนวิจัย โดยปรับการมุงเนนใหกองทุนวิจัยเปนสวนเกื้อหนุนระบบงาน
บัณฑิตศึกษาและวิทยานิพนธเปนหลัก 

2.5   กําหนดใหมาตรฐานภาระงาน สาย ก มีภาระงานดานการทําวิจัยที่เหมาะสม 

สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาหนวยงาน 

2.6  สรางระบบการจัดการภายใน เพื่อเปด/ขยายโอกาสใหมหาวิทยาลัยมี
ศักยภาพเชิงรุกในการเขาถึงแหลงทุนวิจัยภายนอก และกํากับใหการดําเนินงานวิจัยลุลวงแลวเสร็จ
ตามที่กําหนด 

2.7  ยกระดับวารสารสงขลานครินทรใหเขาเกณฑการจัดประเภทเปนวารสาร
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 

2.8 ปรับการพัฒนาฐานขอมูลวิจัย จากสนับสนุนการดําเนินงานประจํา สูระบบ
ขอมูลแหลงทุนเชิงลึกในการบริหารงานวิจัย และใหถึงระดับการสนองภาพลักษณมหาวิทยาลัย
เนนวิจัย 

2.9   ผลักดันการวิจัยเชิงพันธะกับภาคอุตสาหกรรม /และการวิจัยรวมกับสมาคม
วิชาชีพหรือทองถิ่น 
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แผนยุทธศาสตร และ/หรือกลยุทธท่ีเกี่ยวของกับการวิจัยของมหาวิทยาลัยในตางประเทศ   

Macquarie University: Strategic Directions: Partnership and Performance 2008-2012 

(http://mq.edu.au) 

 เปาหมาย: เปนหน่ึงในแปดของมหาวิทยาลัยวิจัยที่ดีที่สุดในออสเตรเลีย และหน่ึงใน
สองรอยอันดับแรกของมหาวิทยาลัยโลก ภายในป 2014   

 กลยุทธ  

 1.  สงเสริมสนับสนุนใหเกิดวัฒนธรรมการวิจัยที่แพรหลายทั่วทั้งมหาวิทยาลัย 

 2.  ประสบความสําเร็จอยางสูงในการเปนเลิศดานวิจัย 

3. เพิ่มจํานวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่เนนการวิจัย และมีอาจารยที่ปรึกษาไม
นอยกวา 2 คน 

4. การพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยกับนานาชาติ 

5. การมีสวนชวยเหลือสังคม สิ่งแวดลอม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ และการพาณิชย 

The University of Manchester: The Strategic Plan of The University of Manchester 

2008/2009 Edition (http://manchester.ac.uk) 

1. เปนมหาวิทยาลัยวิจัยที่ดีที่สุด 25 อันดับแรกของโลกตามเกณฑที่ไดรับการ
ยอมรับทั่วไป 

2. สามารถแขงขันไดกับมหาวิทยาลัยชั้นนําในระดับนานาชาติ 

3. มีผลงานวิจัยที่ไดรับการยอมรับวามีคุณภาพในระดับโลก 

4. มีการถายทอดความรูและเทคโนโลยี ตลอดจนพัฒนาเปนทรัพยสินทางปญญา 

5. เปนเลิศดานการเรียนการสอน โดยมีอาจารย สภาพแวดลอม และสิ่งอํานวยความ
สะดวกที่ดีที่สุดในโลก 

6. สงเสริมสนับสนุนใหคณาจารยพัฒนาคุณภาพไดเต็มตามศักยภาพ  
7. การบริหารจัดการงานดานตาง ๆ อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

8. สรางความมั่นใจวาจะมีทรัพยากรที่จําเปน สามารถแขงขันไดในระดับนานาชาติ 

9. การบริการวิชาการแกชุมชนมีประสิทธิผลเพิ่มสูงขี้น 

University of Huston: UH System Strategic Initiatives (http://www.uh.edu) 

1. จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ ใหผู เ รียนไดเรียนรูจาก
ประสบการณ สราง และเผยแพรองคความรูใหม และสนับสนุนการพัฒนาดานเศรษฐกิจ 



 

 

 

36 

2. การมีพันธมิตรกับภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม รัฐบาล ชุมชน และศิษยเกา  เพื่อ
นําไปสูการบรรลุเปาหมายความเปนเลิศ และความมั่นคงทางดานการเงินของมหาวิทยาลัย 

The University of New South Wales: Strategic Plan 2005 (http://www.unsw.edu.au) 

 เปาหมาย: เปนหน่ึงในสามอันดับแรกของมหาวิทยาลัยที่เนนการวิจัยของออสเตรเลีย 

 กลยุทธ  

1. พัฒนาระบบบริหารจัดการภายในที่มีประสิทธิผลเพื่อโอกาสในความเปนเลิศดาน
การวิจัย 

2. การเพิ่มความสําเร็จในการแขงขันหาเงินทุนสนับสนุนการวิจัยจากภายนอก 

3. การรวมมือดานการวิจัยกับภาคอุตสาหกรรมและหนวยงานอ่ืนภายนอก
มหาวิทยาลัย 

4. พัฒนาผลผลิตการวิจัยโดยผานยุทธวิธีการสรรหานักวิจัยชั้นนําจากในและ
ตางประเทศที่ตรงกับความเขมแข็งและทิศทางการวิจัยของมหาวิทยาลัย 

5. การรับนักศึกษาบัณฑิตศึกษาที่เนนการวิจัยจากในและตางประเทศ 

6. การแสวงหาความรวมมือกับมหาวิทยาลัยชั้นนําและหนวยงานวิจัยอ่ืน ผาน
นักศึกษาบัณฑิตศึกษา 

The University of Oxford: Strategic Plan 2008–9 to 2012–13 (http://www.ox.ac.uk) 

1.  มหาวิทยาลัยมีฐานะเปนทั้งมหาวิทยาลัยระดับชาติและระดับนานาชาติ ที่มีความ
โดดเดนทั้งในดานการเรียนการสอน และการวิจัย ไมวาจะประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิ จากความพึง
พอใจของนักศึกษา การถายโอนความรู รายไดจากการวิจัย หรือคุณภาพนักศึกษา มหาวิทยาลัย
ไดรับการจัดอันดับอยูในกลุมมหาวิทยาลัยที่ ดีที่สุดในโลก ซึ่งจําเปนตองมีการแขงขันกับ
มหาวิทยาลัยชั้นนําระดับโลก เพื่อคงความเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําของโลก 

 2.  การวิจัย และการเรียนการสอน ตองการอาคารสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวก
ที่มีคุณภาพสูง เพื่อสนับสนุนทั้งคณาจารยและนักศึกษา ดังน้ัน จึงจําเปน ตองมีการปรับปรุงอาคาร
สถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวกใหพรอมเสมอ 

  3. สรรหาและรักษานักวิจัยที่มีศักยภาพโดดเดนที่สุด 

  4.  สนับสนุนและรวมมือการวิจัยระดับนานาชาติ 

 5.  สงเสริมความสัมพันธระหวางมหาวิทยาลัยกับภาคอุตสาหกรรม เพื่อเพิ่มแหลงทุน
สนับสนุนการวิจัย และผลตอบแทนจากการลงทุน 
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 6.  มหาวิทยาลัยอยูทามกลางมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงของโลก ดังน้ันจึงจําเปนตอง
แสวงหาวิธีการใหม ๆ ที่มีคุณภาพในการสื่อสารใหเห็นจุดเดนของมหาวิทยาลัย และประโยชนที่
จะไดรับจากมหาวิทยาลัย สูสาธารณะ 

 7.  ธํารงรักษาโครงสรางพื้นฐานใหพรอมที่สุดสําหรับสนับสนุนการวิจัย ทั้ง
หองสมุดและระบบสารสนเทศ ตลอดจนใชอยางมีประสิทธิภาพ  
  8.  การแสวงหาแหลงทุนภายนอกที่มีศักยภาพ เพื่อสนับสนุนการวิจัยของนักวิจัย 

University of Sains Malaya: R & I: Mission Vision Impact and Achievements USM 

(http://www.usm.my) 

 พันธกิจ: มุงสูความเปนเลิศในการวิจัยและนวัตกรรมทั้งในระดับประเทศและ
นานาชาติ 

 วิสัยทัศน: ขับเคลื่อนไปสูมหาวิทยาลัยวิจัยระดับโลกดวยความยั่งยืน 

 ความสําเร็จ: ไดรับการจัดอันดับอยูในอันดับสูงในดานการเรียนการสอน ปจจุบัน
ไดรับการยอมรับวาเปนมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นนําแหงหน่ึงในภูมิภาค และไดรับการยอมรับในระดับ
โลกอยางรวดเร็วจากหลักฐานจํานวนรางวัลระดับนานาชาติที่นักวิจัยไดรับในรอบทศวรรษที่ผานมา  

National University of Singapore: Vision, Mission & Strategy (http://www.nus.edu.sg 

วิสัยทัศน เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําระดับโลกที่ต้ังอยูในเอเชีย 

กลยุทธ 

1. สรรหาและธํารงรักษาคนที่มีคุณภาพดีที่สุด ดวยการศึกษาและการวิจัยที่มีคุณภาพ 

2. ดึงดูดนักศึกษาที่มีพื้นฐานการศึกษาที่ดี  มีศักยภาพในการเปนผู และมีภูมิหลังที่
หลากหลาย 

3. จัดประสบการณการศึกษาที่มีคุณภาพสูงในระดับโลก พัฒนาทักษะและคานิยม 
ใหแกนักศึกษาเพื่อใหเต็มตามศักยภาพ 

4.  เนนการวิจัยที่มีคุณภาพและผลกระทบสูงระดับนานาชาติ ที่สรางองคความรูที่
กวางขวางสามารถประยุกตใชได  

5. เชื่อมจิตวิญญาณของธุรกิจ สูงานวิจัยและการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาศักยภาพ
การเรียนการสอนและการวิจัย 
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6. พัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยนํา ในระหวางมหาวิทยาลัยตาง ๆ ในโลก 

7. สรางงานวิจัยที่มีผลกระทบสูง ขยายขอบเขตองคความรู และสงผลตอการพัฒนา
สังคมที่ดีขึ้น 

ขอมูลเกี่ยวกับการวิจัยของ NUS  

มหาวิทยาลัยมีสถาบันวิจัย 21  แหง และศูนยวิจัยเพื่อความเปนเลิศ 3 แหง มี
สํานักงานที่ดูแลภาพรวมของงานวิจัย ทั้งในเร่ืองการกําหนดกลยุทธ การจัดสรรงบวิจัย โดย
ดําเนินการในรูปคณะกรรมการ สํานักงานน้ีทําหนาที่สนับสนุนนักวิจัยในทุกทางเทาที่จะเปนไปได  

ในป 2008 มหาวิทยาลัยไดรับทุนวิจัยประมาณ 376 ลานดอลลารสิงคโปร จาก
หนวยงานตาง ๆ  ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปที่ผานมาประมาณรอยละ 10  มีโครงการวิจัยใหม 743 โครงการ 

โครงการวิจัยแลวเสร็จ 369 โครงการ โดยมีการทําสัญญาโครงการวิจัย 142 สัญญา มูลคาประมาณ 
171 ลานดอลลารสิงคโปร มีบทความวิจัยตีพิมพในวารสารนานาชาติที่มีผูประเมิน 4,962 บทความ 

ในป 2011 มหาวิทยาลัยไดรับการจัดอันดับจากหนวยงานจัดอันดับนานาชาติหลาย
หนวย เชน  QS World University Rankings®, Times Higher Education World University 

Rankings   และ  Academic Ranking of World Universities (ARWU)  ซึ่งมหาวิทยาลัยไดรับการ
จัดอันดับไมเกินอันดันที่ 35 ของโลก และไมเกินอันดับที่ 4 ของเอเชีย 

ตอนท่ี 2 การประเมินผลการดําเนินงาน 

2.1 ความหมายของการประเมินผลการดําเนินงาน 

อัลคิน (Alkin, 1969) กลาววา การประเมินผล หมายถึง กระบวนการของการกําหนด
ขอบเขตของการตัดสินใจ การเลือกขอมูลที่เหมาะสม วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล และการวิเคราะห
ขอมูลตลอดจนการเขียนรายงานการสรุปขอมูลเทาน้ัน เพื่อใหผูมีอํานาจในการตัดสินใจไดใชเปน
แนวทางในการเลือกแนวทางปฏิบัติตางๆ  

ฟงคและโคคอฟ (Fink and Kosecoff, 1978) ใหความหมายของ การประเมินผลวา
เปนกระบวนการที่เกี่ยวของกับการตัดสินคุณคาของโครงการใดโครงการหน่ึง โดยมีจุดมุงหมาย
เพื่อการหาขอมูลตางๆ ที่เกี่ยวของกับจุดมุงหมาย กิจกรรม ผลผลิต ผลกระทบ และคาใชจายของ
โครงการ 

http://www.topuniversities.com/university-rankings/world-university-rankings
http://www.timeshighereducation.co.uk/world-university-rankings/
http://www.timeshighereducation.co.uk/world-university-rankings/
http://www.arwu.org/
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สมหวัง พิธิยานุวัฒน (2544) ใหความหมายไววา การประเมินผล หมายถึง 

กระบวนการที่กอใหเกิดสารสนเทศเชิงคุณคาเพื่อชวยใหผูมีอํานาจตัดสินใจไดตัดสินใจเลือกทาง
อยางมีประสิทธิภาพสูงสุด หรือกระบวนการตัดสินคุณคาของสิ่งของหรือการกระทําใดๆ โดย
เปรียบเทียบกับเกณฑมาตรฐาน  

ศิริชัย  กาญจนวาสี (2545) กลาววา การประเมินผล เปนกระบวนการศึกษาสิ่งตางๆ 
โดยใชระเบียบวิธีวิจัย (Research-oriented) การตรวจสอบการบรรลุผลตามวัตถุประสงคที่กําหนด
ไว (Objective-oriented) การเสนอสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ (Decision-oriented) การสนอง
สารสนเทศแกผูที่เกี่ยวของทั้งหลายดวยการบรรยายอยางลุมลึก (Description-oriented) และสุดทาย
ความหมายของการประเมินที่เปนที่ยอมรับมากที่สุดในปจจุบันคือ การตัดสินคุณคาของสิ่งที่มุง
ประเมิน  

จากการใหความหมายของการประเมินผลตางๆ สามารถสรุปไดวา การประเมินผล
หมายถึง การดําเนินการโดยใชกระบวนการทางการวิจัยทั้งเชิงคุณภาพและปริมาณ เพื่อตรวจสอบ
การบรรลุวัตถุประสงคของสิ่งที่ตองการประเมินตามเกณฑที่กําหนด และนําไปใชในการตัดสิน
คุณคาของสิ่งที่ประเมิน  

2.2 ความสําคัญและประโยชนของการประเมินผลการดําเนินงาน 

ความสําคัญการประเมินผลการดําเนินงาน 

การประเมินผลมีประเด็นความสําคัญ 3 ดาน คือ ดานการบริหาร ดานจิตวิทยา และ
ดานรัฐศาสตร (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2545) 

1) ดานการบริหาร การประเมินผลมีความสําคัญในกระบวนการวางแผนและการ
ดําเนินโครงการ เพราะผลจากการประเมินที่เปนระบบ ทําใหทราบถึงสถานะขององคกรวาอยู ณ 
จุดใด   มีการเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาอยางไรในสถานการณขณะน้ัน (พสุ  เดชะรินทร, 2544) 

รวมทั้งขอดี ขอบกพรอง ความเหมาะสม ความคุมคาของโครงการ รวมถึงอุปสรรคตางๆ ของการ
ดําเนินโครงการหรืองานตางๆ อันเปนสารสนเทศที่เปนประโยชนตอการตัดสินใจของผูบริหาร
และผูเกี่ยวของทุกฝาย  เพื่อใชในการปรับปรุงโครงการและการดําเนินโครงการในอนาคต 

(สมหวัง  พิธิยานุวัฒน, 2541; ศิริชัย  กาญจนวาสี, 2545)   

2) ดานจิตวิทยา สามารถใชการประเมินเปนกลยุทธสําหรับกระตุนเราความสนใจ
และสรางความต่ืนตัวในการทํางานของผูปฏิบัติงาน (ศิริชัย  กาญจนวาสี, 2545) ซึ่งเปนธรรมชาติของ
มนุษย ถาสิ่งใดไดรับความสนใจหรือไดรับการติดตามวัดและประเมินผลอยางตอเน่ือง ผูรับผิดชอบ
กิจกรรมน้ันๆ จะมีความมุงมั่นที่จะทํากิจกรรมน้ันมากยิ่งขึ้น ทั้งน้ีมีเปาหมายและตัวชี้วัดที่ชัดเจน 
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(พสุ  เดชะรินทร, 2544) นอกจากน้ียังเปนแรงจูงใจแกผูปฏิบัติงานโครงการ เพราะการประเมิน
โครงการดวยตนเอง จะทําใหผูปฏิบัติงานไดทราบผลการดําเนินงาน จุดเดน จุดดอย และนําขอมูลไป
ใชในการปรับปรุง และพัฒนาโครงการใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น (สมคิด พรมจุย,  2542)   

3) ดานรัฐศาสตร สามารถใชการประเมินเปนเคร่ืองมือตรวจสอบความรับผิดชอบ 

ตอการปฏิบัติตลอดจนสามารถใชผลการประเมินเปนกลไกในการสรางแรงสนับสนุนจาก
สาธารณะ (ศิริชัย  กาญจนวาสี, 2545) หรือเพื่อการแบงปนทรัพยากร การใชทรัพยากรรวมกัน              
(ปุระชัย  เปยมสมบูรณ, 2529) ระหวางโครงการหรือระหวางหนวยงาน  

ประโยชนของการประเมินผลการดําเนินงาน 

การประเมินผลการดําเนินงานที่มีกระบวนการที่เปนแบบแผน ประยุกตกระบวนการ
ของการวิจัย กอใหเกิดประโยชนตอการวินิจฉัย สั่งการ (ปุระชัย เปยมสมบูรณ, 2529) ในกรณี
ดังตอไปน้ี  

1) เพื่อดําเนินงานตอ หรือเลิกดําเนินงานตามโครงการ 

2) เพื่อปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานในโครงการ 

3) เพื่อเพิ่มหรือลดมาตรการ และเทคนิคบางประเภทในโครงการ 

4)  เพื่อสรางโครงการในลักษณะคลายคลึงกันในทองถิ่น 

5) เพื่อแบงทรัพยากร ระหวางโครงการที่ตางแกงแยงแขงขันกัน 

6) เพื่อสนับสนุน หรือหักลางกรอบทฤษฎีซึ่งเปนรากฐานของโครงการ 

นอกจากประโยชนตอการการวินิจฉัย สั่งการ แลวยังมีประโยชนในการตัดสินใจเพื่อ
การปรับปรุง และพัฒนา (สมคิด พรมจุย,  2542)  ดังน้ี  

1) ชวยใหไดขอมูลและสารสนเทศตางๆ เพื่อนําไปใชในการตัดสินใจเกี่ยวกับการ
วางแผน และตรวจสอบความพรอมของทรัพยากรตางๆ ที่จําเปนในการดําเนินโครงการ ตลอดจน
การตรวจความเปนไปไดในการจัดกิจกรรม 

2)  ชวยทําใหการกําหนดวัตถุประสงคของโครงการมีความชัดเจน (กรณีประเมิน
กอนดําเนินโครงการ) 

3)  ชวยในการจัดหาขอมูลเกี่ยวกับความกาวหนา ปญหาอุปสรรคของการดําเนินงาน
โครงการ 

4)  ชวยใหขอมูลเกี่ยวกับความสําเร็จ และความลมเหลวของโครงการเพื่อนําไปใชใน
การตัดสินใจ และวินิจฉัยวาจะดําเนินโครงการในชวงตอไปหรือไม จะยกเลิก หรือขยายการ
ดําเนินงานโครงการตอไป 
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5)  ชวยใหไดขอมูลที่บงบอกถึงประสิทธิภาพของการดําเนินโครงการวาเปนอยางไร 
คุมคากับการลงทุนหรือไม 

การที่จะนําผลที่ไดจากการประเมินไปใชประโยชนในการตัดสินใจน้ัน ผลการ
ประเมินจะตองมีคุณลักษณะที่ดี (สมหวัง พิธิยานุวัฒน, 2525)  ดังน้ี 

1) มีความตรงสูง (Validity) ผลการประเมินจะมีความตรงสูงก็ตอเมื่อเคร่ืองมือที่ใช
วัดมีความตรงสูง ซึ่งขึ้นอยูกับมาตรฐานของเคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนสําคัญ 

2) มีความเที่ยงสูง (Reliability) การประเมินที่ดีตองมีความคงเสนคงวาของการ
ประเมิน นักประเมินจึงจําเปนตองควบคุมการวัดทุกขั้นตอนการประเมินใหมีความคลาดเคลื่อน
นอยที่สุด 

3) มีความเปนปรนัย (Objectivity) ปราศจากอคติ (Bias) ซึ่งนักประเมินควร
ระมัดระวังเร่ืองความผูกพันอาจทําใหเกิดการประเมินที่เอนเอียงไปในทางบวกเกินความเปนจริงได 

4) ครอบคลุมเร่ืองราวการประเมินอยางครบถวน เพื่อเสนอแนะการตัดสินใจของ
ผูบริหารในทุกแงมุม 

5) มีความสะดวกและประหยัด มีความเปนไปไดสูง ผลที่ไดมีความคุมคากับการ
ลงทุน 

6) ตองใหผลการประเมินเปนที่ยอมรับ (Creditability) ทั้งในหมูนักประเมินอาชีพ 
ผูบริหาร และบุคคลหรือองคกรที่เกี่ยวของ 

7) ตองใหผลการประเมินแกผูบริหารไดทันทวงที (Timeliness) กลาวคือผลการ
ประเมินตองไดกอนที่ผูบริหารจะตัดสินใจในเร่ืองที่เกี่ยวของกับการประเมิน 

8) ในการประเมินผลโครงการประชุม ควรรบกวนผูเขารวมประชุมนอยที่สุด 
เฉพาะที่จําเปนเทาน้ัน มิใชนํากิจกรรมประเมินผลมาเปนภาระและอุปสรรคในการเรียนรูของ
ผูเขารวมประชุม 

9) ควรมีการวางแผนประชุมกอนเขารวมโครงการ ตลอดจนกําหนดแผนการ
ประเมินใหเดนชัดและเปนขั้นตอนกอนเร่ิมมีโครงการ 

ผูบริหารสามารถใชผลการประเมิน เปนกลยุทธในการตรวจสอบ ติดตาม ผลการ
ดําเนินงานขององคกรวา บรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายเพียงใด ใชทรัพยากรที่จัดสรรอยาง
คุมคาหรือไม มีปญหาอุปสรรคอยางไร และใชผลการประเมิน ตัดสินใจทางเลือกที่ดีที่สุดตอไป  
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2.3 กระบวนการประเมินผลการดําเนินงาน 

การประเมินผลการดําเนินงาน สามารถสรุปรูปแบบการประเมินได 3 รูปแบบ 

(สมหวัง  พิธิยานุวัฒน, 2524) ดังน้ี 

 2.3.1  แบบประเมินเชิงสํารวจ การประเมินแนวน้ีจะเปนการสํารวจสิ่งตางๆ ที่
ชวยในการประเมิน เชน วิเคราะหขอมูลสารสนเทศของโครงการ เพื่อประเมินความสอดคลอง
ระหวางจุดมุงหมายของโครงการกับกิจกรรมในโครงการ การวิเคราะหเอกสารเปนวิธีการหลักที่ใช
ในการ ประเมินตามแนวการสํารวจความคิดเห็นของบุคคลที่เกี่ยวของ จุดออนของการใชแบบ
ประเมินเชิงสํารวจ คือ ผลการประเมินคอนขางจะเปนปรนัยตํ่า ซึ่งทําใหผลการประเมินเปนที่นา
สงสัย  ทางแกไข คือ ความพยายามเก็บขอมูลเชิงความคิดเห็นใหมีการตรวจสอบซึ่งกันและกัน 
และพยายามประเมินจากหลักฐานหรือเอกสารที่มีอยูเปนสําคัญ 

 2.3.2  แบบประเมินเชิงทดลอง เปนการประเมินโดยการอาศัยการทดลองแบบ
กลุมเด่ียว  แลวศึกษาผลที่เกิดขึ้นโดยการเปรียบเทียบผลที่ไดจากการวัดกอน และหลัง การทดลอง
แบบกลุมเด่ียวมีจุดออนคอนขางมาก  การแกไขควรมีการประเมินโดยอาศัยแบบการทดลองที่มี 2 

กลุม คือกลุมทดลองและกลุมควบคุม 

 2.3.3  แบบประเมินตามโมเดลการประเมิน โมเดลการประเมินจะเปนเคร่ืองชี้
ทิศทางวาการประเมินจะเกี่ยวของกับอะไรบาง ผูประเมินจะตองอาศัยอะไรบาง การเลือกใชแบบ
หรือโมเดลการประเมินตองเลือกใหสอดคลองกับความจําเปนหรือความตองการของผูใชผลการ
ประเมิน นักวิชาการทั้งหลายเสนอแนะเปนกรอบความคิดใหประเมินเปนระบบ โดยอาศัย
คุณลักษณะของระบบที่ประกอบดวย ปจจัย กระบวนการและผลผลิตเปนแกนในการเสนอโมเดล 
ซึ่งอาจแยกไดเปน 3 ประเภท คือ 

1) โมเดลที่ยึดจุดมุงหมายเปนหลัก (Goal Attainment Model or Objective) ที่รูจัก
กันในนามของ Triple Ps Model การประเมินตามโมเดลน้ีเปนการประเมินรวมสรุป (Summative 

Evaluation) ที่เนนผลสุดทาย 

2) โมเดลเนนการตัดสิน ซึ่งมีชื่อเฉพาะวา โมเดลการประจันหนา (The 

Countenance Model) ของ สเตก (Robert Stake) โมเดลน้ีมุงบรรยายสิ่งที่ประเมินและการตัดสิน
คุณคา (Judgments) โดยมุงวิเคราะหความสอดคลอง ความสมเหตุสมผลของสิ่งที่คาดหวังและสิ่งที่
ปรากฏจริงของสิ่งนําเขา การปฏิบัติ และผลลัพธเปนสําคญั 
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3) โมเดลเนนการจัดการเปนหลัก ไดแก โมเดลของสตัฟเฟล บีม และคณะที่
เรียกวา โมเดลซิปป (Context-Input-Process-Product Model: CIPP Model) การประเมินตามโมเดล
น้ีเปนการไดมาซึ่ง สารสนเทศ เพื่อการตัดสินใจเลือกทางเลือกตางๆ อยางถูกตอง ประกอบดวยการ
ประเมิน 4 ดาน คือ การประเมินสภาวะแวดลอม/บริบท (Context Evaluation) การประเมินปจจัย
นําเขา (Input Evaluation) การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) การประเมินผลผลิต 
(Product Evaluation)  ปจจัยนําเขา ไดแก ทรัพยากรที่นํามาบริหารสถาบัน คือ ผูบริหาร ทรัพยากร
บุคคล และทรัพยากรอ่ืน กระบวนการ ไดแก กระบวนการบริหารจัดการสถาบัน และผลลัพธ 
ไดแก การประเมินผลการบริหารจัดการ 

การประเมินผลการดําเนินงาน เพื่อใหเกิดการพัฒนาคุณภาพอยางตอเน่ือง  ตองมีผล
การประเมินผลการบริหารสถาบันทุกปโดยใชตัวชี้วัดที่สรางขึ้น หลังจากการประเมินแลวผูบริหาร
มารวมกันวิเคราะหวา ตกหรือแยในตัวชี้วัดน้ันๆ เพราะสาเหตุใด เปนเพราะปจจัยนําเขาดาน
ผูบริหาร หรือทรัพยากรบุคคล หรือทรัพยากรอ่ืน ปตอไปก็เอาตัวชี้วัดน้ันๆเปนขอมูลยอนกลับ 
ฉะน้ันผลลัพธจากการประเมินผลการบริหารจัดการจะเปนขอมูลยอนกลับไป แลวนําไปพัฒนา 
(เกษม วัฒนชัย, 2546) 

ตอนท่ี 3  หลักการและแนวคิดของเทคนิคดุลยภาพ (The Balanced Scorecard: BSC) 

 3.1 ความหมายของเทคนิคดุลยภาพ  

แคปแลนและนอรตัน (Kaplan & Norton, 1996) ใหความหมายของเทคนิคดุลยภาพ
ไววา คือ การแปลวิสัยทัศน ภารกิจ และกลยุทธขององคกร ไปสูชุดของการวัดผลสําเร็จที่กําหนด
กรอบสําหรับการวัดกลยุทธและการจัดการ โดยที่การวัดผลสําเร็จขององคกร จะมีทั้งวัตถุประสงค
ดานการเงิน และไมใชการเงิน ที่สมดุลกัน ซึ่งจะพิจารณาไดใน 4 มุมมอง ไดแก มุมมองดาน
การเงิน ลูกคา กระบวนการภายใน และการเรียนรูและการพัฒนา 

วรรณรัตน วัฒนานิมิตกูล (2546) กลาววา เทคนิคดุลยภาพเปนเคร่ืองมือดานการ
จัดการ จากแนวความคิดที่ชวยองคกรในการนํากลยุทธไปสูการปฏิบัติ โดยเร่ิมตนพิจารณาที่
วิสัยทัศน ภารกิจ และกลยุทธขององคกร และการกําหนดปจจัยสําคัญตอความสําเร็จ ดังน้ันเทคนิค
ดุลยภาพ จึงเปนระบบการวัดผลการดําเนินงานที่ถายทอดวิสัยทัศนและกลยุทธขององคกรสูการ
ปฏิบัติโดยสรางดัชนีวัดผลสําเร็จ (Key Performance Indicators) ขึ้นเพื่อเปนตัวชี้วัดเปาหมายและ
ใชวัดผลการดําเนินงานที่สอดคลองเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน และมุงในสวนที่สําคัญตอความสําเร็จ
ขององคกร 
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พสุ เดชะรินทร (2544)  กลาววา เทคนิคดุลยภาพเปนมากกวาเคร่ืองมือที่ใชในการ
วัดผลและประเมินผล กลาวคือ เปนเคร่ืองมือทางการจัดการที่ชวยในการนํากลยุทธไปสูการปฏิบัติ
โดยอาศัยการวัดและประเมิน ที่จะชวยใหองคกรเกิดความสอดคลองเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน และ
มุงเนนในสิ่งที่มีความสําคัญตอความสําเร็จขององคกร 

ณัฏฐพันธ เขจรนันทน (2544) กลาววา เทคนิคดุลยภาพ เปนกลุมของการวัดที่
สะทอนภาพที่สําคัญในการดําเนินธุรกิจใหกับผูบริหาร เพื่อที่จะประเมินผลการทํางานและ
ตัดสินใจดําเนินงานบนพื้นฐานของขอมูลที่เปนประโยชนแกองคกร โดยจะแสดงผลทางการเงิน
และผลการดําเนินงานที่สัมพันธกัน โดยที่เทคนิคดุลยภาพจะเปนเกณฑและตัวชี้วัดในการวัดผล
การดําเนินงานของธุรกิจในมุมมองตางๆ 4 ดาน ไดแก มุมมองของลูกคา มุมมองจากกระบวนการ
ทางธุรกิจภายในองคกร มุมมองดานนวัตกรรมและการเรียนรู และมุมมองทางการเงิน 

สิทธิศักด์ิ  พฤกษปติกุล (2546) ไดสรุปไววา เทคนิคดุลยภาพ หมายถึง ระบบการ
จัดการแบบมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน แปรไปสูสมดุลแบบหน่ึง ประกอบดวยมุมมองดานตางๆ 4 ดาน 
ไดแก ดานการเงิน ดานลูกคา ดานกระบวนการภายใน และดานการเรียนรู ซึ่งมีรูปแบบและวิธีการ
ที่ชวยใหการถายทอดทิศทางขององคกร กลยุทธและเปาหมายลงที่การปฏิบัติ เปนไปไดอยางมี
ประสิทธิภาพอีกทั้งยังเปนเคร่ืองมือสรางสรรคที่ดีในการสื่อสารทั้งกลยุทธและผลงานของ
พนักงานทุกระดับในองคกร อันจะนําไปสูการพัฒนาอยางตอเน่ือง 

ศรีเพ็ญ ทรัพยมนชัย (2541) กลาววา เทคนิคดุลยภาพ เปนชุดของเคร่ืองมือวัดที่ทําให
ผูบริหารระดับสูงสามารถเห็นภาพรวมของธุรกิจไดชัดเจนและรวดเร็ว โดยมีการวัดผลทางการเงิน
ที่ เปนผลของการกระทําที่ เกิดขึ้นแลวในองคการและการวัดผลการปฏิบัติการซึ่งเปนการ
ประเมินผลงานที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ทั้งน้ีเกี่ยวกับความพอใจของลูกคา กระบวนการปฏิบัติงาน
ภายในองคการ ตลอดจนการปรับปรุงและนวัตกรรมของกิจการ 

โดยสรุป เทคนิคดุลยภาพ เปนการแปรกลยุทธไปสูการปฏิบัติ โดยมีการติดตาม 
ประเมินผลการดําเนินงานตามกรอบกลยุทธ โดยพิจารณาทั้งดานการเงินและไมใชการเงินอยาง
สมดุล ประกอบดวย 4 มุมมอง ไดแก มุมมองดานการเงิน ลูกคา กระบวนการภายใน และการ
เรียนรูและการพัฒนา 

3.2 การประเมินผลองคกรดวยเทคนิคดุลยภาพ 

การประเมินผลองคกรดวยเทคนิคดุลยภาพ เปนเคร่ืองมือที่ใชสําหรับวัดผลและ
ประเมินผลการดําเนินกลยุทธขององคการ โดยแนวคิดในเร่ืองของการประเมินผลองคการดวย
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เทคนิคดุลยภาพน้ันเร่ิมตนจากบุคคล 2 ทาน คือ แคปแลนและนอรตัน (Kaplan & Norton, 1996) 

ไดเสนอแนวคิดในเร่ืองของการประเมินดานการเงินเพียงอยางเดียว และเสนอวา องคกรควรให
ความสําคัญตอตัวชี้วัดในมุมมองดานอ่ืน ๆ ดวย ทั้งน้ีเน่ืองจากตัวชี้วัดทางดานการเงินมีขอจํากัด
หลายประการ คือ 

1)   ในการดําเนินธุรกิจน้ัน มีปจจัยที่ไมสามารถจับตองได เชน ความพึงพอใจของ
ลูกคา ความรูความสามารถในการพัฒนาเทคโนโลยี เปนตน ซึ่งไมสามารถใชตัวชี้วัดดานการเงิน
มาประเมินได 

2)   ตัวชี้วัดดานการเงินบอกใหทราบถึงขอมูลในอดีตเทาน้ัน 

3)   ประเมินไดเพียงแตปจจัยภายในองคกร ไมสามารถประเมินปจจัยภายนอกองคกรได 
4)   กอใหเกิดการมุงเนนผลงานในระยะสั้นมากกวาระยะยาว 

แคปแลนและนอรตัน (1996) ไดเสนอวาองคการควรพิจารณาตัวชี้วัดใน 4 มุมมอง 

ซึ่งประกอบดวย มุมมองดานการเงิน (Financial Perspective) มุมมองดานลูกคา (Customer 

Perspective) มุมมองดานกระบวนการภายใน (Internal Process Perspective) และมุมมองดานการ
เรียนรูและการพัฒนา (Learning & Growth Perspective) จะเห็นไดวาการประเมินผลองคกรโดย
เทคนิคดุลยภาพ เปนการผสมผสานกันระหวางการพิจารณาขอมูลจากภายนอก ซึ่งไดมาจากผูถือ
หุนและลูกคา กับขอมูลจากภายในองคกรซึ่งพิจารณาจากกระบวนการทํางานหลักของธุรกิจและ
การเรียนรูและการพัฒนา และในปจจุบันน้ีแนวคิดน้ีเปนที่นิยมและใชกันอยางแพรหลายในองคกร
ตางๆ ทั่วโลก อีกทั้งไดพัฒนามากกวาการเปนเพียงแคเคร่ืองมือในการประเมินผลองคกรเทาน้ัน 

แตไดกลายเปนเคร่ืองมือในการนํากลยุทธไปปฏิบัติ และเคร่ืองมือในการบริหารที่ชวยทําใหองคกร
มุงเนนและใหความสําคัญกับกลยุทธมากขึ้น 

3.3 มุมมองของเทคนิคดุลยภาพ  

3.3.1 มุมมองดานการเงิน  

เปนการพิจารณาถึงผลของการดําเนินกลยุทธขององคกรที่จะแสดงออกมาในรูปของ
ผลประกอบการขององคกร ซึ่งมุมมองน้ีมีความสําคัญอยางยิ่งสําหรับองคกรธุรกิจที่มุงแสวงหาผล
กําไร เน่ืองจากจะเปนตัวบอกวา กลยุทธที่ไดกําหนดขึ้นมาและนําไปใชในองคกรน้ัน กอใหเกิด
ผลดีตอการดําเนินงานขององคกรหรือไม โดยวัตถุประสงคหลักที่สําคัญภายใตมุมมองน้ี เชน  

1) การเพิ่มขึ้นของรายได  
2) การลดลงของตนทุน หรือ การเพิ่มขึ้นของผลิตภาพ  

3) ประสิทธิภาพในการใชสินทรัพย  
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ภายใตมุมมองดานการเงินมีผูเชี่ยวชาญหลายทานไดใหแนวคิดเกี่ยวกับมุมมองดาน
การเงินดังตอไปน้ี 

แคปแลนและนอรตัน (1996) ไดกลาวถึงมุมมองที่สะทอนผลการดําเนินงานทางดาน
การเงินวาสามารถแบงออกเปน 3 ชวงตามวงจรของธุรกิจ คือ ชวงเจริญเติบโต ถือวาเปนจุดเร่ิมตน
ของวงจรธุรกิจ ซึ่งบริษัทควรมีสินคาและบริการที่ดีที่จะชวยสนับสนุนการเจริญเติบโต ตัวบงชี้
ทางดานการเงินที่นิยมใช ไดแก อัตราการเติบโตของยอดขายรวม อัตราการเติบโตของยอดขายใน
กลุมเปาหมาย กลุมลูกคาและภูมิภาค เปนตน พอเขาสูชวงตอเน่ืององคกรจะมีเปาหมายในการ
รักษาสวนแบงการตลาดและรักษาการเติบโต โดยจะตองลงทุนในดานความสามารถทางการผลิต
และพัฒนาอยางตอเน่ืองมากกวาในชวงการเจริญเติบโต ตัวชี้วัดทางการเงินจะเนนที่กําไรสุทธิ 
กําไรขั้นตน ผลตอบแทนจากการลงทุน เปนตน สําหรับธุรกิจที่อยูในวัฏจักรชวงเก็บเกี่ยว ซึ่งเปน
ระยะเวลาที่ไดรับผลตอบแทนจากการลงทุนใน 2 ชวงแรก วัตถุประสงคทางการเงินในชวงน้ีจะ
เนนถึงกระแสเงินสดที่ไดจากการดําเนินงานเปนหลัก ซึ่งในการพัฒนาเทคนิคดุลยภาพน้ัน 

ผูบริหารระดับสูงและผูรับผิดชอบทางดานการเงิน จะตองสามารถแจกแจงใหไดวาวัตถุประสงค
ทางการเงินเปนอยางไรและจะใชเคร่ืองมือทางการเงินใดเปนตัววัด อยางไรก็ตามเน่ืองจากการ
เปลี่ยนแปลงทางธุรกิจที่เกิดขึ้นตลอดเวลา อาจจําเปนตองมีการเปลี่ยนวัตถุประสงคทางการเงินให
สอดคลองกับ    กลยุทธทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงดวย  

ดนัย เทียนพุฒ (2544) กลาววา การที่จะทราบวามุมมองดานการเงิน จะเปนอยางไร
น้ัน องคกรจะตองกําหนดกลยุทธขององคกรใหชัดเจนกอนวาจะมีทิศทางไปทางไหน จากน้ัน
มุมมองดานการเงินจึงจะสามารถตอบสนองตอกลยุทธขององคกรไดอยางชัดเจน ซึ่งกลยุทธของ
หนวยธุรกิจมีอยู 3 ชวงดวยกันคือ ชวงธุรกิจเติบโต ชวงตอเน่ือง และชวงเก็บเกี่ยวผล ซึ่งคลายกับ
แนวคิดของแคปแลนและนอรตัน  

พสุ เดชะรินทร (2546) กลาววา มุมมองดานการเงินมีความสําคัญอยางยิ่ง โดยเฉพาะ
ธุรกิจที่มุงแสวงหากําไร ทั้งน้ีเน่ืองจากมุมมองดานการเงินจะเปนตัวบอกวา กลยุทธที่กําหนดขึ้นมา 

และการนํากลยุทธไปใชในการปฏิบัติกอใหเกิดผลดีตอการดําเนินงานขององคกรหรือไม ภายใต 
กลยุทธทางดานการเงินน้ันมักประกอบไปดวยวัตถุประสงคที่สําคัญ 2 ดาน คือ  

1)   ดานการเพิ่มขึ้นมาของรายได วัตถุประสงคและตัวชี้วัดที่สําคัญประกอบดวย  

ก. การเพิ่มขึ้นของรายไดจากสินคาหรือบริการใหม ตัวชี้วัดที่นิยม ไดแก รายได
จากสินคาและบริการใหมตอรายไดทั้งหมดหรือกําไรสุทธิจากสินคาและบริการใหม 
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ข. การเพิ่มขึ้นของรายไดจากลูกคากลุมใหม ตัวชี้วัดที่นิยม ไดแก รายไดจากลูกคา
ใหมตอรายไดทั้งหมด  

ค. การเพิ่มขึ้นของรายไดจากลูกคากลุมเดิม ตัวชี้วัดที่นิยม ไดแก การพยายามหา
รายไดใหมากขึ้นจากลูกคากลุมเดิม ตัวบงชี้ที่นิยมไดแก รอยละการเพิ่มขึ้นของรายไดตอลูกคา  

ง. การเพิ่มขึ้นของรายไดจากการเปลี่ยนแปลงของโครงสรางราคา ตัวอยางของ
ตัวชี้วัดไดแก รายไดที่เพิ่มขึ้นภายหลังการปรับเปลี่ยนโครงสรางราคา  

2)   ดานการลดลงของตนทุนหรือการเพิ่มขึ้นของผลิตภาพ ซึ่งประกอบไปดวยการใช
สินทรัพยใหเปนประโยชนมากขึ้น วัตถุประสงคและตัวชี้วัดที่สําคัญประกอบดวย  

ก. การลดลงของตนทุนตอหนวยตัวชี้วัดที่นิยม ไดแก ตนทุนของหนวยที่ลดลง
หรือตนทุนตอผลผลิต หรือตนทุนตอพนักงาน เปนตน  

ข. การลดลงของตนทุนในการดําเนินงาน ตัวชี้วัดที่นิยม ไดแก ตนทุนในการ
ดําเนินงานที่ลดลงหรืออัตราสวนของตนทุนในการดําเนินงานตอตนทุนทั้งหมด เปนตน  

ค. การเพิ่มผลิตภาพในการดําเนินงาน ทั้งน้ีเน่ืองจาก การเพิ่มขึ้นของผลิตภาพจะ
สงผลใหตนทุนลดลง ตัวชี้วัดที่นิยมไดแก รายไดตอพนักงาน ผลผลิตตอพนักงาน เปนตน  

ง. การใชประโยชนของสินทรัพย เน่ืองจากการที่องคกรมีสินทรัพยเปนจํานวน
มากและสินทรัพยที่องคการมีอยูไมไดใชประโยชนอยางเต็มที่จะกอใหเกิดตนทุนแกองคกร 

ตัวชี้วัดที่นิยมไดแก ผลตอบแทนขององคกรตอสินทรัพยทั้งหมดหรืออัตราการใชเคร่ืองจักรภายใน
โรงงาน  

3.3.2 มุมมองดานลูกคา  

แคปแลนและนอรตัน (1996) ไดกลาววาในมุมมองดานลูกคา วัตถุประสงคหลักที่
ผูบริหารควรใหความสําคัญมี 5 ประการคือ สวนแบงการตลาด การรักษาลูกคาเกา การเพิ่มลูกคา
ใหม ความพึงพอใจของลูกคา และความสามารถในการทํากําไรจากลูกคา ดังน้ี  

1)  สวนแบงตลาด (Market Share) สะทอนสัดสวนของธุรกิจสําหรับการตลาด ใน
เทอมของจํานวนลูกคา คาใชจายหรือยอดขาย โดยผานหนวยการขาย  

2)  การรักษาลูกคาเกา (Customer Retention) วิธีการที่ชวยลดตนทุนในการทําธุรกิจ
ทั้งทางตรงและทางออม ก็คือการรักษาฐานลูกคาเกาใหดําเนินตอไปอยางตอเน่ือง 

3)  การเพิ่มลูกคาใหม (Customer Acquisition) วัดผลในเชิงของอัตราที่ธุรกิจสามารถ
ดึงลูกคาหรือไดลูกคาใหม หรือธุรกิจใหม เชน จํานวนลูกคาใหม ยอดขายในกลุมลูกคาใหม  
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4)  ความพึงพอใจของลูกคา (Customer Satisfaction) ประเมินระดับความพึงพอใจ
ของลูกคาตามเกณฑผลงานที่เนนเฉพาะ ในเร่ืองการเสนอคุณคาใหลูกคา เชน การสรางความพึง
พอใจของลูกคา  

5)  กําไรตอลูกคา (Customer Profitability) วัดผลกําไรสุทธิของลูกคาหรือสวนแบง
การตลาดหลังหักคาใชจายทั้งหมด ที่ใชเพื่อสนับสนุนตอลูกคา 

วัตถุประสงคหลักทั้ง 5 ประเภทน้ันจัดเปนวัตถุประสงคที่มีลักษณะเปนตัวผล 

(outcome or lags) ซึ่งองคการจะทราบวาลูกคามีความพึงพอใจหรือมีลูกคาใหมเมื่อใด ก็ตอเมื่อผาน
เหตุการณน้ันแลว ดังน้ันจึงจําเปนตองหาตัวเหตุหรือตัวชี้นํา (drivers or leads) ที่จะใหเกิดผลทั้ง 5 

ประการ ซึ่งในการหาตัวเหตุหรือตัวชี้นําน้ันตองเร่ิมจากการวิเคราะหกลุมลูกคา เปาหมายของ
องคการใหชัดเจนกอน และแสวงหาคุณคาที่ตองนําเสนอเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคา 

3.3.3  มุมมองดานกระบวนการภายใน  

เปนการพิจารณากระบวนการภายในที่ เปนกระบวนการหลักที่องคการตองให
ความสําคัญ ภายใตมุมมองน้ีจะมุงเนนกระบวนการที่สงผลกระทบตอความพึงพอใจของลูกคาและ
การบรรลุวัตถุประสงคทางดานการเงิน โดยกระบวนการที่สําคัญภายใตมุมมองน้ี เชน  

1)  นวัตกรรม  

2)  กระบวนการ  

3)  การบริการหลังการขาย  

เมื่อองคกรกําหนดเปาหมายและสรางกลยุทธ เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคา
แลว องคกรตองปรับปรุงโครงสรางการดําเนินงานและกระบวนการปฏิบัติการภายในให
เอ้ืออํานวยตอการดําเนินกลยุทธใหประสบผลสําเร็จ ดังน้ันการตอบสนองความตองการของลูกคา
และการจัดการกระบวนการปฏิบัติงานภายในจึงจําเปนตองสอดคลองกัน (ศรีเพ็ญ ทรัพยมนชัย, 

2541) โดยมีผูเชี่ยวชาญหลายทานไดใหแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการปฏิบัติงานภายในดังตอไปน้ี  

แคปแลนและนอรตัน (1996) กลาววา บริษัทจะตองปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน
ภายในใหสามารถตอบสนองวัตถุประสงคในมุมมองดานการเงินและลูกคาโดยกระบวนการที่
เอ้ืออํานวยตอการดําเนินการใหประสบผลสําเร็จ ประกอบดวย 2 กระบวนการคือ 

1)  กระบวนการสงมอบคุณคาใหแกลูกคา โดยพิจารณาเชื่อมโยงคุณคาของ
กระบวนการปฏิบัติงานภายใน ต้ังแตการผลิต การตลาดและบริการหลังการขาย โดยพิจารณาใน
ดานคุณภาพ คาใชจาย เวลาและคุณลักษณะของผลงาน  
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2)   กระบวนการในนวัตกรรม เปนการศึกษาความตองการและปจจัยที่มีอิทธิพลตอ
การตัดสินใจซื้อของลูกคาเพื่อสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาในอนาคต ไดแก การวิจัย 

การออกแบบและกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ (บริการ) ที่สรางผลิตภัณฑใหม บริการใหมและ
ตลาดใหม  

ดนัย เทียนพุฒ (2544) กลาววา ดัชนีวัดผลดานกระบวนการภายในมีผลกระทบสูงสุด
ตอความพึงพอใจของลูกคาและบรรลุผลสําเร็จตอวัตถุประสงคทางดานการเงินขององคกร  โดยจะ
แตกตางจากการวัดผลเดิมๆ  คือ เนนที่การพยายามติดตามและปรับปรุงกระบวนการธุรกิจที่มีอยู  

นพพร จุณณะปยะ (2544) กลาววา ภายใตมุมมองดานกระบวนการปฏิบัติภายใน 

จะตองพิจารณาวา "เพื่อตอบสนองความตองการของผูถือหุนและของลูกคา องคกรควรจะตอง
ปรับปรุงพัฒนาขบวนการใด" และตัวบงชี้ที่ไดรับความนิยม ไดแก จํานวนคร้ังหรือจํานวนคํา
สั่งซื้อที่สงมอบทันเวลาเทียบจํานวนสงมอบทั้งหมด ระยะเวลาที่ไดรับคําสั่งจากลูกคาไปจนถึง
ลูกคาไดรับสินคา เปอรเซ็นตสินคาสําเร็จรูปที่ไมผานการตรวจสอบ เปอรเซ็นตสินคาระหวางการ
ผลิตที่ไมผานการตรวจสอบ เปอรเซ็นตวัตถุดิบหรือวัสดุตางๆ ที่ไมผานการตรวจสอบ ตนทุนการ
ผลิต     ตอตันหรือตอยอดขายในธุรกิจ ตนทุนที่ใชในการเปลี่ยนวัตถุดิบใหเปนสินคาสําเร็จรูป  

3.3.4 มุมมองดานการเรียนรูและการพัฒนา  

เปนการพิจารณาโครงสรางพื้นฐานที่จําเปนตองสรางขึ้น เพื่อใหเกิดการเติบโตและ
การปรับปรุงองคกรในอนาคต  

แคปแลนและนอรตัน (1996) ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับมุมมองดานการเรียนรูและการ
พัฒนา  โดยกลาววา การวัดผลทางดานการเรียนรูและการเติบโต มาจากการวัดผลหลัก 3 สวนคือ 

ความพึงพอใจของพนักงาน การรักษาพนักงานและผลิตภาพของพนักงาน ซึ่งความพึงพอใจของ
พนักงานจะสงผลใหพนักงานมีปฏิสัมพันธที่ดีกับองคกร สามารถรักษาพนักงานใหอยูกับองคกร
ไดเปนระยะเวลานาน และผลงานที่ทําไดมีประสิทธิภาพ โดยองคกรจะตองพัฒนาทักษะ
ความสามารถของพนักงาน ยกระดับเทคโนโลยีสารสนเทศใหมีความแมนยําตอการตัดสินใจและ
ปฏิบัติงาน รวมทั้งจัดสภาพแวดลอม ในการทํางานใหเอ้ืออํานวยตอการปฏิบัติงาน   

นพพร จุณณะปยะ (2544) กลาววา ภายใตมุมมองดานการเรียนรูและการพัฒนาตอง
พิจารณาวา "เพื่อใหสามารถบรรลุวิสัยทัศน เราควรคงไว ซึ่งความสามารถในการเปลี่ยนแปลงและ
พัฒนา" และมุมมองดานการเรียนรูและการเติบโตจะพูดถึงคน ระบบ และเทคโนโลยี โดยมีตัวชี้วัด
ที่เกี่ยวกับคน ไดแก อัตราการลาออกของทีมงานที่มีความสําคัญกับบริษัท จํานวนชั่วโมงอบรม
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สัมมนาตอคน ความพึงพอใจของพนักงาน เปอรเซ็นตคาใชจายดานการฝกอบรมพัฒนาตอยอดขาย  

สําหรับตัวชี้วัดดานเทคโนโลยี ไดแก เปอรเซ็นตเงินทุนดานเทคโนโลยีหรือความพรอมของ
เทคโนโลยี และตัวชี้วัดดานระบบ ไดแก ความพรอมของระบบงาน เชน การมีระบบคุณภาพ ISO 

ระบบวางแผนงบประมาณ เปอรเซ็นตเงินลงทุนในระบบตอยอดขาย เปอรเซ็นตบุคลากรที่ดูแล
ดานพนักงาน ดานเทคโนโลยี ดานคอมพิวเตอรและดานระบบตอพนักงานทั้งหมด  

เทคนิคดุลยภาพกับองคกรท่ีไมหวังผลกําไรและองคกรภาครัฐ 

ในการนําเทคนิคดุลยภาพมาใชกับองคกรที่ไมหวังผลกําไรและองคกรภาครัฐน้ันมี
ประเด็นที่แตกตางไปจากองคกรธุรกิจคือ วิสัยทัศนขององคกรธุรกิจจะตอบสนองมุมมองดาน
การเงินเปนเปาหมายสูงสุด เชน การทํากําไรใหไดสูงสุดเพื่อการเปนที่ 1 ในอุตสาหกรรม โดยที่
วัตถุประสงคทางการเงินจะอยูบนสุดของโครงสราง เทคนิคดุลยภาพสําหรับองคกรที่ไมหวังผล
กําไรและองคกรภาครัฐ การมุงไปสูวัตถุประสงคมุงหวังระยะยาว จะเปนเปาหมายสูงสุดของ
องคกร เชน การลดภาวะความยากจน ลดการไมรูหนังสือหรือปรับปรุงสภาพแวดลอม ดังน้ัน
วัตถุประสงคภายในมุมมองจะตองตอบสนองตอการปรับปรุงมุงไปสูวัตถุประสงคในระดับสูง 
และตัววัดทางดานการเงินจะไมเกี่ยวของกับตัวชี้วัดที่จะนําไปสูการบรรลุพันธกิจขององคกร   
พันธกิจขององคกรจะตองเปนตัวชี้วัดอยูระดับสูงสุดของมุมมอง 

อยางไรก็ตาม องคกรที่ ไมหวังผลกําไรและองคกรภาครัฐ จะตองคํานึงถึง
วัตถุประสงคดานการเงินและลูกคาดวย และหนวยงานจะตองตอบสนองมุมมองระดับสูง 3 

ประการคือ 

1) ตนทุน โดยใหความสําคัญของประสิทธิภาพการดําเนินงาน ตัววัดผลตนทุน
จะตองรวมรายจายของหนวยงานและทุนทางสังคมที่เปนขอตกลงหรือขอกําหนดรวมกันของ
ประชาชนและองคกรอ่ืน ๆ ที่ใชในการปฏิบัติการ 

2) คุณคาที่สรางขึ้น มุมมองน้ีชี้ใหเห็นถึงผลประโยชนที่ประชาชนควรจะไดรับจาก 

องคกร มุมมองน้ีจะมีปญหาและยากแกการวัด เปนการชี้ใหเห็นในเชิงปริมาณ การเงิน แตเปน
ผลประโยชนที่ไดจากการปรับปรุงการศึกษา การลดจํานวนพลเมือง สุขภาพที่ดีขึ้น ในการวัด
มุมมองน้ีมีความเปนไปไดที่องคการมุงวัดผลผลิตในระดับการวัดเชิงปริมาณ เชน รอยละของการ
เรียนที่ได รับทักษะและความรู เฉพาะ ความหนาแนนของมลพิษในนํ้า อากาศและพื้นดิน            
การปรับปรุงอัตราเกิดและอัตราตายของประชากรกลุมเปาหมาย อัตราอาชญากรรมและการรับรู
เกี่ยวกับความปลอดภัยทางสาธารณะและเวลาในการขนสง 
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3) การสนับสนุนการทําใหถูกตองตามกฎหมาย ความสําคัญของลูกคา สําหรับ
องคกรรัฐบาลจะตองมุงในความเปนผูให โดยองคกรดังกลาวไดรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาล จําเปน
ที่จะตองตอบสนองภารกิจที่สงผลประโยชนตอประชาชน ซึ่งเปนผูเสียภาษีแกรัฐบาล 

ดังน้ัน องคกรภาครัฐจะตองมีวัตถุประสงคระดับสูงทั้ง 3 ประการ เพื่อการบรรลุซึ่ง
ภารกิจที่เปนความตองการอันพึงพอใจในการสรางคุณคาดวยตนทุนที่ตํ่าสุด และสรางพันธะ
สัญญาที่มีตอสังคมกับผูใหทุน ซึ่งหนวยงานจะตองมีการปฏิบัติดานกระบวนภายในและการเรียนรู
และการพัฒนา ในการที่จะทําใหองคกรบรรลุซึ่งวัตถุประสงคระดับสูง 3 ประการดังกลาว 

การประยุกตใชเทคนิคดุลยภาพ ในมหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัดผลการดําเนินงานเปนสิ่งที่พัฒนาขึ้นโดยพิจารณาทั้งในระดับมหาวิทยาลัย 
ระดับคณะ ระดับภาควิชา เพื่อที่จะชวยใหฝายบริหารสามารถใชเปนกลไกในการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัย และการบริหารภายในหนวยงานระดับตาง ๆ สิ่งที่จําเปนจะตองมีกอนเปนอันดับ
ตนๆ ก็คือ มหาวิทยาลัยจะตองกําหนดทิศทางเชิงกลยุทธหลักของมหาวิทยาลัยขึ้นมากอน และใน
การพิจารณาประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย จะเปนตัวชี้วัดวา การปฏิบัติงานตาง ๆ 
บรรลุตามที่ต้ังเปาประสงคไวหรือไม บอกไดวา มหาวิทยาลัยดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ
หรือไม และยังสามารถใชเปนตัวชี้วัดวา สามารถตอบสนองความตองการตามความคาดหวังของ
สังคมหรือไม 

แนวปฏิบัติสําหรับการใชเทคนิคดุลยภาพในการบริหารมหาวิทยาลัย 

• ตรวจสอบวัตถุประสงคหลักของมหาวิทยาลัยวา วัตถุประสงคที่กําหนดไวแลว
น้ัน มีความจําเปนตองปรับเปลี่ยนใหมบางหรือไม เพื่อใหครอบคลุมและมีความชัดเจนครบทั้ง 4 

มุมมองตามแนวคิดของเทคนิคดุลยภาพภายใตกรอบพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย 4 ดาน 

• เชื่อมโยง วัตถุประสงคแตละขอกับตัวชี้ วัดผลสํา เ ร็จ  (1-3  ตัวชี้ วัดตอ 1 

วัตถุประสงค)  ที่ตองการวัดและนําไปคํานวณเพื่อประเมินผลสําเร็จของการดําเนินงาน 

• การเชื่อมโยงตัวชี้วัดผลสําเร็จภายใน เพื่อเปรียบเทียบผลงานกับหนวยงานอ่ืน
ภายในสถาบันเดียวกัน 

• การประเมินผลอาจมีการกําหนดองคกรอ่ืน ๆ Benchmark เพื่อเปรียบเทียบ
ผลสําเร็จของการดําเนินงาน 

องคประกอบทุกสวน หนวยงานทุกหนวย กิจกรรมและการดําเนินงานทุกอยาง       
ทุกระบบ ทุกกลไกของมหาวิทยาลัย ลวนมีความสําคัญเชื่อมโยง สงผลตอความสําเร็จของ
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มหาวิทยาลัยทั้งสิ้น ซึ่งพบวา แตละมุมมองมีปจจัยตอความสําเร็จสงผลตอกันเปนทอด ๆ อัน
นําไปสูรายไดหรือผลตอบแทน ซึ่งหมายถึงความอยูรอดของมหาวิทยาลัยในที่สุด ดังน้ี 

1. มุมมองดานการเรียนรูและการพัฒนา มีองคประกอบสําคัญอยูที่ทรัพยากรของ
มหาวิทยาลัย อันประกอบดวย ทรัพยากรมนุษย ทรัพยากรสิ่งของ ระบบ เคร่ืองมือ เทคโนโลยี ซึ่ง
จะตองเปนทรัพยากรที่มีคุณภาพ มีการพัฒนาอยางตอเน่ือง โดยมีปจจัยตอความสําเร็จคือ งานวิจัย
และพัฒนา (Research and Development: R&D) และงานพัฒนาทรัพยากรมนุษย (Human 

Resource Development: HRD) ปจจัยเหลาน้ี นับเปนพื้นฐานแหงความสําเร็จของมหาวิทยาลัย 

2. มุมมองดานกระบวนการภายใน กระบวนการภายในของมหาวิทยาลัย สามารถ
แยกสวนไดเปน 2 สวนคือ 1) กระบวนการที่เนนคุณภาพ และ 2) กระบวนการที่เนนประสิทธิภาพ 
อยางไรก็ตาม ในการดําเนินงาน ทุกกระบวนการจําเปนจะตองมีทั้งคุณภาพและประสิทธิภาพ
ควบคูกันไป ฉะน้ัน ในที่น้ีจึงใชคําขยายวาเปน “กระบวนการที่เนน...” และเปนที่ทราบกันดีวา 
ภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย คือ งานดานวิชาการ (Academic Affairs) ไดแก การจัดการเรียนการ
สอน การสรางสรรคผลงานทางวิชาการ การวิจัยองคความรูใหม ๆ เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและ
ใหบริการทางวิชาการแกสังคม ขณะเดียวกันภารกิจดังกลาวจะสัมฤทธิผลไดก็ตองอาศัยกลไกงาน
สนับสนุน และงานบริหารที่มีประสิทธิภาพ เชน ทะเบียนและวัดผล หองสมุด อาคารสถานที่ งาน
โสตทัศนูปกรณ งานกิจการนักศึกษา และงานธุรการอ่ืน ๆ กระบวนการภายในเหลาน้ีมีบทบาท
หนาที่ใหบริการแกทั้งบุคลากรภายใน และใหบริการแกนักศึกษา ซึ่งเปนผูใชบริการหลักโดยตรง
ของมหาวิทยาลัย รวมทั้งชุมชนภายนอกที่รับบริการทางวิชาการ 

3. มุมมองดานลูกคา ผลกระทบที่มหาวิทยาลัยจะสรางใหเกิดกับนักศึกษาปจจุบันคือ  
ความพึงพอใจจากการไดรับบริการของกระบวนการภายในตาง ๆ เพื่อใหเกิดความรูสึกที่ดี ความ
รัก และความผูกพันตอมหาวิทยาลัย นักศึกษามีความเชื่อมั่นในวิชาความรูที่ไดรับ เชื่อมั่นใน
ศักด์ิศรีแหงปริญญาที่ไดรับ บัณฑิตเปนที่ยอมรับของตลาดแรงงาน และสถาบันการศึกษาในระดับ
ที่สูงขึ้นไป รวมทั้งการยอมรับภาพลักษณและชื่อเสียงในสายตาของสังคมภายนอก อันเปนผลจาก
คุณภาพและประสิทธิภาพของกระบวนการภายใน ซึ่งในบางคร้ังก็ตองอาศัยการสื่อสารและการ
ประชาสัมพันธทั้งโดยลูกคาเองและโดยอาศัยกลไกการสื่อสารอ่ืนๆ  

4. มุมมองดานการเงิน ผลตอบแทนทางการเงินเปนภาพสะทอนของการดําเนินงาน
ซึ่งจะทําใหเกิดความเชื่อมั่นและความพึงพอใจของนักศึกษา ผูปกครอง ศิษยเกา และชุมชน ที่จะให
บุตรหลานเขามาศึกษาในมหาวิทยาลัยและเรียนจนสําเร็จตามหลักสูตร หรือศึกษาตอในระดับที่
สูงขึ้นในมหาวิทยาลัยแหงน้ีอีก พรอมกันน้ัน คําแนะนํา ชี้ชวน เพื่อใหผูอ่ืนเขามาเรียนก็เปนสิ่งที่มี
คุณคามากตอมหาวิทยาลัย ซึ่งจะสงผลตอผลประกอบการที่บงชี้ไดถึงความพึงพอใจและความ
เชื่อมั่นในรูปของการเขามาลงทะเบียนเรียนน่ันเอง 
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แมขอมูลทางดานการเงินที่ใชเปนดัชนีหน่ึงในการวัดผลสําเร็จจะเปนขอมูลที่สะทอน
การดําเนินงานที่ผานแลวในอดีตก็ตาม แตก็สามารถเปนปจจัยที่สงผลถึงสถานภาพในอนาคตของ
มหาวิทยาลัยไดดวย ขณะเดียวกัน มหาวิทยาลัยจะมีความยั่งยืนก็ดวยความสามารถและศักยภาพใน
การเรียนรูและการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพของกระบวนการภายใน อันนําไปสูการ
ใหบริการทางการศึกษาที่สามารถตอบสนองความตองการของนักศึกษา ผูปกครอง ศิษยเกา 
ตลอดจนชุมชนและสังคม ใหเกิดความพึงพอใจและการยอมรับในมหาวิทยาลัย ดังน้ัน ในการ
ตรวจสอบคุณภาพจึงจําเปนที่มหาวิทยาลัยจะตองตรวจสอบจากตัวชี้วัดความสําเร็จซึ่งครอบคลุม
มุมมองทั้ง 4  ดานดังที่กลาวมา เพราะเปนสิ่งที่สะทอนเปาหมายและเปนปจจัยตอความสําเร็จอยาง
ยั่งยืนของมหาวิทยาลัย รวมทั้งชวยบงชี้และชวยพยากรณไดวา มหาวิทยาลัยจะสามารถดําเนินงาน
ไดบรรลุพันธกิจที่กําหนดไวหรือไมและเพียงใด 

ภายใตมุมมองแตละมุมมอง ประกอบดวยขอมูล ดังน้ี  

1.  วัตถุประสงค (Objective) ที่สําคัญของแตละมุมมอง ซึ่งวัตถุประสงคตามแนวคิด
ของการประเมินผลองคกรเทคนิคดุลยภาพ คือ สิ่งที่องคกรมุงหวังหรือตองการที่จะบรรลุในดาน
ตางๆ  

2.  ตัวชี้วัด (Measures หรือ Key Performance Indicators) ไดแก  ตัวชี้วัดของวัตถุประสงค
ในแตละดาน ซึ่งตัวชี้วัดเหลาน้ีจะเปนเคร่ืองมือที่ใชในการวัดวาองคกรบรรลุวัตถุประสงคในแตละ
ดานหรือไม 

3.  เปาหมาย (Target) ไดแก เปาหมายหรือตัวเลขที่องคกรตองการจะบรรลุของ
ตัวชี้วัดแตละประการ  

4.  แผนงาน โครงการ หรือกิจกรรม (Initiatives) ที่องคกรจะจัดทําเพื่อบรรลุเปาหมาย
ที่กําหนดขึ้น โดยแผนงานน้ียังไมใชแผนปฏิบัติการที่จะทํา แตเปนเพียงแผนงานเบื้องตนที่ตองทํา
เพื่อบรรลุเปาหมายที่ตองการ 
 

ตอนท่ี 4 ตัวชี้วัดและการพัฒนาตัวชี้วัด 

4.1  ความหมายและความสําคัญของตัวชี้วัด (Indicators) 

ความหมายของตัวชี้วัด 

ไดมีผูใหความหมายของตัวชี้วัดไวหลายทาน เชน 



 

 

 

54 

ศิริชัย   กาญจนวาสี (2536) กลาววา ตัวชี้วัด (indicator) หมายถึง ตัวประกอบตัวแปร 

หรือคาที่สังเกตไดซึ่งใชบงบอกสถานภาพหรือสะทอนลักษณะการดําเนินงานหรือผลการ
ดําเนินงาน 

สุวิมล   วองวาณิช (2544) ใหความหมายวา ตัวชี้วัด (indicator) คือ สิ่งที่ถูกประเมิน 
ซึ่งเปนตัวบอกความสําเร็จในการดําเนินงาน ในกรณีตัวอยางของสถานศึกษา คือ คุณภาพของ
ผูเรียน (ผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน คุณธรรม และจริยธรรม) หมายถึง ตัวแปรที่กําหนดขึ้นเพื่อ
วัตถุประสงค ตางๆ เชน ใชวัดความเปลี่ยนแปลง ใชบงบอกสถานภาพ หรือใชสะทอนลักษณะการ
ดําเนินงาน เคร่ืองชี้วัดเปนสิ่งที่มีความสัมพันธกับเกณฑมาตรฐาน สามารถใชวัดความสําเร็จ หรือ
ผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้น 

โดยสรุป ตัวชี้วัด  หมายถึง  ตัวแปรประกอบหรือองคประกอบที่มีคาแสดงถึงลักษณะ
หรือปริมาณของระบบการดําเนินงานสวนใดสวนหน่ึงในชวงเวลาใดเวลาหน่ึง  ซึ่งเปนสารสนเทศ
ที่บงบอกสภาวะหรือสภาพการณในลักษณะใดลักษณะหน่ึงที่เราสนใจ ซึ่งการนําตัวแปรหรือ
ขอเท็จจริงตางๆ มาสัมพันธกันเพื่อใหเกิดคุณคาจะสะทอนใหเห็นสภาพการณที่ตองการศึกษา
โดยรวม 

ประเภทของตัวชี้วัด 

ประเภทของตัวชี้วัด ที่เกี่ยวของและสอดคลองกับเปาหมายของการศึกษา คือ การแบง
ประเภทของตัวชี้วัดทางการศึกษาโดยอาศัยการใชตัวแปรตางๆ มากําหนดตัวชี้วัด แบงออกเปน 3 

ประเภท (Johnstone, 1981 อางถึงใน ชวนณรงค ชื่นจันทร, 2546) ดังน้ี 

1)  ตัวชี้วัดที่เปนตัวแทน (Representative Indicators) เปนการเลือกเอาตัวแปรใดตัว
แปรหน่ึงมาเปนตัวแทน เพื่อชวยชี้สภาพใดสภาพหน่ึง หรือบงชี้ลักษณะใดลักษณะหน่ึงในระบบ
การศึกษา สะทอนใหเห็นแงมุมของระบบการศึกษา ตัวชี้วัดประเภทน้ีจะใชในงานวิจัย งานบริหาร
และวางแผน เชน อัตราสวนนักเรียนตอประชากรในระบบการศึกษา อัตราการรูหนังสือ เปนตน 

2)  ตัวชี้วัดเด่ียว (Disaggregative Indicators) ตัวชี้วัดประเภทน้ีตองอาศัยความหมาย
ของ  แตละตัวแปร เพื่อมาอธิบายแตละสวนที่ลึกลงไปในแตละองคประกอบของระบบการศึกษา  

ซึ่งทําใหเกิดปญหาความไมถูกตอง ดังน้ันจึงไมเหมาะที่จะนํามาใชอธิบายลักษณะของระบบ
การศึกษาโดยรวมได ตัวอยางเชน อัตราการเรียนตอของเด็กดอยโอกาสที่ผูปกครองมีรายไดตางกัน 

เปนตน 
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3)  ตัวชี้วัดรวมหรือตัวชี้วัดผสม (Composite Indicators) ลักษณะของตัวชี้วัดน้ีเปน
การรวมตัวแปรทางการศึกษาที่เปนตัวแปรเด่ียวๆ จํานวนหน่ึงเขาดวยกันและมีการถวงน้ําหนักของ    

ตัวแปรแตละตัว ซึ่งคาที่ไดของตัวชี้วัดน้ีจะเปนคาตัวชี้วัดรวม เพื่อบงบอกถึงสภาพโดยรวมของ
ระบบการจัดการศึกษา และสามารถอธิบายสภาพการณของระบบการศึกษาไดดีกวาตัวชี้วัดทั้งสอง
ประเภทที่กลาวมาแลวขางตน 

 

ลักษณะของตัวชี้วัด 

ลักษณะของตัวชี้วัด (Johnstone, 1981 อางถึงใน บุญใจ ศรีสถิตนรากูร, 2543) มีดังน้ี  
1. ตัวชี้วัดไมจําเปนตองชี้บอกสิ่งตางๆ หรือบงบอกธรรมชาติของสิ่งตาง ๆ  ไดอยาง

แมนยํา ตัวชี้วัดเปนเพียงตัวบอกหรือตัวชี้วัดสิ่งตางๆ ในลักษณะการประมาณ อาจจะมากกวาหรือ
นอยกวาเปนจริงบาง 

2. ตัวชี้วัดจะประกอบดวยตัวแปรหลาย ๆ  ตัวแปรที่มีความเกี่ยวของกัน เพื่อที่จะบงบอก 

หรือบงชี้ใหเห็นถึงลักษณะกวางๆ ของสภาพการณระบบน้ัน ๆ 

3. ตัวชี้วัดที่ใชบงชี้ปริมาณของสิ่งใด ควรกําหนดในลักษณะปริมาณ หรือคิดเปนคา
ตัวเลขได ไมใชกําหนดในลักษณะการบรรยายขอความลวนๆ 

4. ตัวชี้วัดสามารถเปลี่ยนแปลงไปไดตามกาลเวลาหน่ึงหรือระยะเวลาหน่ึง ซึ่งอาจจะเปน
ชวงระยะเวลาใดก็ได ขึ้นอยูกับความไวของการผันแปรของระบบที่นํามากําหนดตัวชี้วัด 

5. ตัวชี้วัดควรตองพัฒนามาจากการรวบรวมอยางเปนระบบดวยวิธีการศึกษาวิจัยเพราะ
จะทําใหตัวชี้วัดที่พัฒนาขึ้นมีความนาเชื่อถือ 

คุณสมบัติของตัวชี้วัดท่ีดี 

การดําเนินการเพื่อใหบรรลุ วัตถุประสงคตามเปาหมายที่กําหนดไว น้ัน เปน
กระบวนการที่มีพลวัตสูง จําเปนตองมีการติดตามประเมินผลโดยตัวชี้วัดที่มีคุณภาพเปนระยะๆ ซึ่ง
ผลของการประเมินน้ันหากบงบอกสถานภาพ และชี้ขอบกพรองไดแมนยํา ถูกตอง และรวดเร็ว 
สามารถบรรลุเปาประสงคที่ต้ังไวโดยคุมคาและประหยัดทรัพยากรมากที่สุด ตัวชี้วัดที่ดีจึงควรมี
ลักษณะที่สําคัญดังตอไปน้ี  

1. มีความตรงประเด็นที่จะนําไปใชเปนสารสนเทศที่จําเปนและเพียงพอตอการ
กําหนดนโยบาย (Relevant) 

2. มีความถูกตอง สามารถวัดหรือผูกโยงกับสิ่งที่ตองการได รวมทั้งสามารถ
ตรวจสอบได (Valid and accountable) 



 

 

 

56 

3. มีจุดมุงหมาย และ เชื่อถือได (Goal oriented/Reliable) 

4.   มีเปาหมายเพื่อประชากรผูรับประโยชนมากกวามูลคาทางการเงิน (Beneficiary 

oriented) 

5.   มีความไวตอการวัดการเปลี่ยนแปลงที่ตองการประเมิน (Sensitive) 

6. มีความเฉพาะเจาะจงเพื่อใชวัดสิ่งที่ตองการ (Specific) 

7. เปนสากล และเปนที่ยอมรับของทุกภาคสวน (Universal acceptable) 

8. ตองไมถูกครอบงําดวยบุคคล เวลา หรือ สถานที่ (Un-influential) 

9. การตีความหมายตองเปนที่เขาใจไดโดยคนทั่วไป (Simple and non-scientist) 

10. งายสําหรับการหาขอมูลการคํานวณ และประหยัดทรัพยากรในการวัด ซึ่งอาจทํา
ไดโดยการใชขอมูลที่มีการจัดเก็บไวตามแหลงขอมูลที่มีอยูตามปกติ (Low cost) 

รูปแบบตัวชี้วัด 

ตัวชี้วัด เร่ิมจากวงการศึกษาของตางประเทศ เชน สหรัฐอเมริกา อังกฤษ ไดมีการ
พัฒนาตัวชี้วัดการดําเนินงาน มาต้ังแตตนป 1970 เน่ืองจากการเผชิญกับปญหาการถูกตัดทอน
งบประมาณดานการศึกษา เปนเหตุใหตองมีการรัดเข็มขัด ประหยัดคาใชจาย และตองเพิ่มมาตรการ
ตรวจสอบการทํางานของสถาบันการศึกษา เพื่อใหสามารถจัดสรรงบประมาณที่ถูกจํากัดลงใหแก
สถาบันตางๆไดอยางมีประสิทธิภาพและคุมคาสูงสุด จึงทําใหเกิดแนวคิดที่จะเพิ่ม “ภาระ
รับผิดชอบ หรือ ความสามารถตรวจสอบได (accountability)” ของสถาบันการศึกษา ดวยการ
ผลักดันใหมีการพัฒนาตัวชี้วัดการดําเนินงานอยางจริงจัง จนเปนที่แพรหลายมาถึงปจจุบัน (อม
รวิชช นาครทรรพ, 2539) โดยพบวา มี 3 รูปแบบใหญ ดังน้ี 

1. รูปแบบ input / Process / Output-Outcome Model  

เปนรูปแบบที่นิยมใชกันมากที่สุดในการตรวจสอบการดําเนินงานทางการศึกษา
โดยเฉพาะในสหรัฐอเมริกา แนวเหตุผลของรูปแบบน้ี คือ กระบวนการผลิต , ผลผลิตเบื้องตนที่ถูก
วัดเปน “มูลคาเพิ่ม (Value added)” โดยมีตัวชี้วัดอยู 3 ประเภท ที่ใชมากที่สุด ไดแก 

1)  จํานวน, คุณสมบัติและระดับความสามารถของนักศึกษาที่เขาศึกษา  
2)  คาใชจายตอหัวนักศึกษา, ระดับการศึกษาและภูมิหลัง, รูปแบบของโครงสรางการ

ผลิต (เชน การออกแบบหลักสูตร), โครงสรางที่เปนอยูของสถาบัน (เชน ขนาดหองเรียน จํานวน
อาจารย) และพฤติกรรมนักศึกษา ( เชน การคงอยู, สาขาวิชาเลือก ฯลฯ)  และ   

3)  จํานวน, คุณลักษณะและระดับความสามารถของนักศึกษา (ความแตกตางและ
คุณคาของนักศึกษาที่รับเขามา) (Ewell and Jones, 1994) โดยมีความแตกตางระหวาง Input/ 

Process / Output Indicators ดังน้ี 
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* Input Indicators เปนตัวชี้วัดเกี่ยวกับทรัพยากรและมักใหคาในเชิงปริมาณ (เชน 
เงิน อาคาร/สถานที่ และอุปกรณตางๆ) รวมถึงบุคคลที่เขามาอยูในองคกรน้ันดวย 

* Process Indicators เปนตัวชี้วัดที่เกี่ยวของกับการใชทรัพยากร หรือประโยชน
จากปจจัยนําเขาและการปฏิบัติการขององคกร เปนวิถีทางการบริการและตองการวัดในเชิงคุณภาพ 

* Output Indicators เปนตัวชี้วัดเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ขององคกร เปนผลที่เกิดขึ้น
ทันทีและมักใหคาในเชิงปริมาณ ซึ่งตางจาก Outcome ตรงที่มีขอบเขตที่ยาวและนานกวา ใหผล
กระทบเชิงคุณภาพมากกวาดวย 

2.  รูปแบบ Quality  Definition  Model 

เปนรูปแบบที่ อีเวลและโจนส (Ewell and Jones, 1994)  ไดเสนอตัวชี้วัดการ
ดําเนินงานตามรูปแบบคํานิยามคุณภาพ ในลักษณะดังตอไปน้ี 

1)   ชื่อเสียงหรือการจัดอันดับองคกร (Transcendent) โดยใหความสําคัญกับ
องคกรที่ไดรับความสําเร็จทางการศึกษาสูงสุด ตามนิยามน้ี กลาวถึง คุณภาพที่เนนทรัพยากร
มากกวาการดําเนินงาน 

2)   ความสัมพันธระหวาง Input และ Output (Cost / Benefit Quality) ตัวชี้วัดตาม
นิยามน้ีตองการเปรียบเทียบผลของการนํา Input  เขาสูระบบกับการออกนอกระบบในลักษณะของ 
Output โดยมุงที่จะใหคาของการวัดคุณภาพและประสิทธิภาพในการดําเนินการ 

3)   ความสอดคลองกับมาตรฐานของรัฐ (Process Quality) ตัวชี้วัดตามนิยามน้ี 
เนนคุณภาพของกระบวนการ  เปนตัวชี้วัดที่ตองผานกระบวนการรับรองวิทยฐานะขององคกร 

4)   คุณสมบัติของผูสําเร็จการศึกษาที่วัดได (Product Quality) ตัวชี้วัดตามนิยามน้ี 

เปนตัวชี้วัดที่มุงวัดสมรรถภาพทางการศึกษาโดยทั่วไป 

5)   ความพอใจของนายจาง (User – Based Quality) เปนการพัฒนาตัวชี้วัดเพื่อ
ประเมินคุณภาพโดยดูจากความพึงพอใจของผูบริโภคผลผลิตทางการศึกษา เปนสําคัญ 

3.  รูปแบบ Comprehensive  Indicator  System  Model   

ตัวชี้วัดจากรูปแบบน้ีจัดทําเพื่อติดตามการดําเนินงานทางการศึกษา ที่เนนการให
ไดมาซึ่งขอมูลที่เปนสารสนเทศสําคัญๆ ตามความตองการของทุกฝายที่เกี่ยวของ โดยให
ความสําคัญกับขอมูลที่มีคุณภาพสูง สามารถวิเคราะหประเด็น และนําไปใชประกอบการตัดสินใจ
หรือจัดทํานโยบายได ทั้งใหความสําคัญกับคุณคาและเปาหมายของระบบการศึกษาของชาติเปน
หลัก และมุงเนนตัวชี้วัดที่ใหสารสนเทศเพื่อการเปรียบเทียบระหวางองคกรได 
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จากรูปแบบของการประยุกตใชตัวชี้วัดการดําเนินงาน ในการจัดการศึกษาดังกลาว
มาแลวจะพบวาในวงการศึกษาของไทยนิยมใชรูปแบบ Input / Process / Output  Model  เน่ืองจาก
สอดคลองกับบริบทของการจัดการศึกษาของไทย เพราะเปนรูปแบบที่สําคัญตอการดําเนินงานใน
ระยะแรก และมีระบบการดําเนินงานชัดเจนกวารูปแบบอ่ืนๆ เพราะระบบน้ีจะพิจารณาวาปจจัย
นําเขา (Input) กระบวนการ (Process) และปจจัยผลผลิต (Output) คืออะไร เชน ปจจัยนําเขา ไดแก 
ทรัพยากรคน ทรัพยากรเงิน  สภาพแวดลอม ปจจัยเกื้อหนุน เปนตน กระบวนการไดแก 
กระบวนการบริหารจัดการ กระบวนการเรียนการสอน กระบวนการวิจัย กระบวนการใหบริการ
ทางวิชาการ เปนตน ปจจัยผลผลิต ไดแก ปริมาณและคุณภาพของผูจบการศึกษา  ศรัทธาของ
ประชาชน เปนตน (อุทุมพร จามรมาน, 2541) 

ประโยชนของตัวชี้วัด 

จอหนสโตน (Jonestone, 1981) กลาววา ประโยชนของตัวชี้วัด มีหลากหลายดังน้ี 

1)   เพื่อใชในการกําหนดนโยบาย (The Statement Policy) โดยทั่วไปปญหาหลักของ
การวางแผนที่พบไดบอยคือ การเขียนนโยบายและวัตถุประสงคในลักษณะกวางๆ และคลุมเครือ 
ขาดความชัดเจนและขาดการระบุในลักษณะเฉพาะเจาะจง จึงเปนแผนงานที่มีความชัดเจนในการ
นํามากําหนดแนวทางการดําเนินกิจกรรมตางๆ 

2) เพื่อใชในการติดตามระบบการจัดการศึกษา (Monitoring Education System) 

ระบบการจัดการศึกษาอาจเปลี่ยนแปลงไปตามนโยบายของแตละยุคแตละสมัยหรือเปลี่ยนแปลง
ไปตามสภาพการณทั้งที่ไดวางแผนไวหรือไมไดวางแผนๆ ไวก็ได ตัวชี้วัดจะเปนสิ่งที่บงชี้ใหทราบ
ถึงการเปลี่ยนแปลงของระบบการจัดการศึกษาในสภาพการณตางๆ ทั้งน้ี ในการติดตามหรือ
ตรวจสอบการเปลี่ยนแปลงของระบบการจัดการศึกษาในสภาพการณตางๆ โดยอาศัยตัวชี้วัดน้ัน 
จะตองกําหนดตัวชี้วัดในลักษณะที่สามารถนําไปใชวัดไดอยางสม่ําเสมอและตอเน่ือง 

3) เพื่อใชในการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการศึกษา (Researching Education 

System Development) การนําตัวชี้วัดมาใชประโยชนในการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการศึกษา
ที่ผานๆ มา มีมากมายหลายเร่ืองดวยกัน เชน การนําตัวชี้วัดของระบบการจัดการศึกษาแตละ
ประเทศหรือ แตละสถาบันมาเปรียบเทียบ เพื่อนําผลการวิจัยไปใชพัฒนาระบบการจัดการศึกษา 
การนําตัวชี้วัดมาใชประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาของสถาบันการศึกษา เปนตน 

4) เพื่อใชในการจัดอันดับคุณภาพของสถาบันการศึกษา (Classifying Education 

System) การจัดอันดับคุณภาพของสถาบันการศึกษา โดยนําตัวชี้วัดของระบบการจัดการศึกษามา
เปนสิ่งที่บงชี้ความมีคุณภาพของสถาบันการศึกษาน้ันไดดําเนินมานานแลวในตางประเทศ เชน 
ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษและประเทศเยอรมัน เปนตน ปจจุบันไดมีการจัดอันดับ
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คุณภาพของสถาบันการศึกษาในประเทศแถบทวีปเอเชีย โดยนําองคประกอบการจัดการศึกษา เชน 
ความมีชื่อเสียงของสถาบัน อาจารย ผลงานวิจัยและงบประมาณคาใชจายตอหัวนิสิต มาเปนตัวชี้วัด
บงชี้คุณภาพการจัดการศึกษา 

 ตัวชี้วัดยังสามารถใชประโยชนในการแสดงความรับผิดชอบตอภาระหนาที่
และการประกันคุณภาพ เพราะในการประเมินผลแบบใหมเกิดจากแนวความคิดในการ
ปฏิรูประบบการดําเนินงานทุกระบบ มีการบริหารโดยใชผลผลิตเปนตัวกํากับ มีการกําหนด
วิธีการบริหาร การดําเนินงานใหไดผลตามเกณฑที่กําหนดไว  โดยที่การประเมินผลเปน
หนาที ่ของบุคลากรในองคกรซึ ่ง เปนเปนผู กําหนดมาตรฐานและวิธีการประเมินเพื ่อให
ไดผลตามเปาหมายที ่กําหนด โดยใชชุดของตัวชี ้วัดในการกําหนดเปาหมาย หรือระดับ
คุณภาพขององคกรรวมทั้งเปนเคร่ืองกํากับการดําเนินงานขององคกรดวย (Burstein, Oakes 

and Guition, 1992)  

แมตัวชี้วัดจะไมไดเปนตัววินิจฉัย หรือระบุเหตุผลวาทําไมปญหาจึงเกิดขึ้น แต
ตัวชี้วัดมีคุณคาสําหรับใชเปนเครื่องมือที่ชวยในการระบุปญหา และกระตุนใหเกิดกิจกรรม
ตาง ๆ ที่จะนําไปสูการแกปญหานั้น ๆ ตัวชี ้วัดมิไดเปนเปาหมายของการพัฒนา เปนแต
เพียง เครื่องมือที ่ใชในการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินความสําเร็จของการนําแผน 
นโยบาย หรือโครงการไปปฏิบัติใหเปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่ต้ังไว 

“ตัวชี้วัด” ชวยชี้ใหผูบริหารทราบวาเปาหมาย ที่ไดกําหนดไวใกลจะบรรลุผลสําเร็จ
หรือยัง ชวยวัดความกาวหนาของการดําเนินการ วัดประสิทธิภาพ  ประเมินประสิทธิผลและ
ผลกระทบของกระบวนการพัฒนา 

4.2  การพัฒนาและตรวจสอบตัวชี้วัด 

การพัฒนาตัวชี้วัด 

ศิริชัย กาญจนวาสี (2537) กลาวถึงการพัฒนาตัวชี้วัดเพื่อใชในระบบสารสนเทศวา
ตองใชหลักเหตุผล เพื่อใชกําหนดคํานิยามของตัวชี้วัดที่พัฒนาขึ้น โดยทั่วไปการพัฒนาตัวชี้วัดมี 2 

วิธี คือ 

1) เปนการจัดกลุมตัวแปรที่มีความสัมพันธกับสภาวะที่ตองการแสดง โดยยึดหลัก
เหตุผลทางทฤษฎี จากน้ันจึงดําเนินการจัดลําดับความสําคัญของตัวแปรเหลาน้ันตามหลักเกณฑ
เพื่อสังเคราะหตัวแปรขึ้นเปนตัวชี้วัด 
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2) การสรางตัวชี้วัดโดยใชขอมูลเชิงประจักษที่นํามาวิเคราะห จากน้ันจัดกลุมตัวแปร
โดยใชหลักเกณฑทางสถิติเปนพื้นฐานในการสรางตัวชี้วัด 

นงลักษณ  วิรัชชัย (2551) กลาวถึงขั้นตอนการพัฒนาตัวชี้วัด เปน 6 ขั้นตอน ดังน้ี 

ขั้นตอนที่ 1 การกําหนดวัตถุประสงค นักวิจัยตองกําหนดวัตถุประสงคไวลวงหนาวา
จะนําตัวชี้ วัดที่พัฒนาขึ้นไปใชประโยชนในเร่ืองอะไรและอยางไร เพื่อใหไดตัวชี้ วัดที่ ดีมี
คุณภาพสูงและเปนไปตามวัตถุประสงคที่ตองการ โดยทั่วไปแลวการใชประโยชนจากตัวชี้วัดมี
วัตถุประสงคที่สําคัญ 6 ดาน ไดแก ดานการกําหนดนโยบายและวัตถุประสงค ดานการกํากับและ
ประเมินระบบ ดานการจัดลําดับและการจําแนกประเภท ดานความรับผิดชอบตอภาระหนาที่และ
การประกันคุณภาพ ดานการกําหนดเปาหมายระยะสั้นที่ตรวจสอบไดตามแนวคิดและหลักการ
ประเมินผลแบบใหม 

ขั้นตอนที่ 2 การนิยามตัวชี้วัด  เปนการกําหนดนิยามเชนเดียวกับการนิยามตัวแปรใน
การวิจัย และเน่ืองจากตัวชี้วัดที่กําหนดขึ้นจะเปนตัวชี้นําวิธีการที่จะใชในขั้นตอไป นักวิจัยจึงตอง
กําหนดดวยวา ตัวชี้วัดประกอบดวยตัวแปรยอยอะไร และรวมตัวแปรยอยเปนตัวชี้วัดอยางไร 

โดยทั่วไปการนิยามตัวชี้วัด แบงเปน 2 สวน คือ  

สวนที่ 1 การกําหนดกรอบความคิด เปนการใหความหมายคุณลักษณะของสิ่งที่
ตองการชี้วัด โดยการกําหนดรูปแบบหรือโมเดลแนวคิดของสิ่งที่ตองการชี้วัดวามีสวนประกอบ
แยกยอยเปนกี่มิติ แตละมิติประกอบดวยกรอบความคิดอะไรบาง   

สวนที่ 2 การพัฒนาตัวแปรสวนประกอบหรือตัวแปรยอย และการสรางและการกําหนด
มาตรวัด การนิยามในสวนน้ี เปนการกําหนดนิยามปฏิบัติการตัวแปรยอยตามโมเดลแนวคิดและการ
กําหนดวิธีการรวมตัวแปรยอยเขาเปนตัวชี้วัด ซึ่งประกอบดวยการกําหนดรายละเอียด 3 ประการ 
ไดแก (1) การกําหนดสวนประกอบ หรือตัวแปรยอยของตัวชี้วัด (2) การกําหนดวิธีการรวมตัวแปร
ยอย เพื่อใหไดตัวชี้วัดที่จะพัฒนา ซึ่งอาจเปนการรวมตัวแปรยอยดวยการบวก หรือรวมโดยการคูณ  

(3) การกําหนดนํ้าหนัก การรวมตัวแปรยอยเขาเปนตัวชี้วัด นักวิจัยตองกําหนดนํ้าหนักความสําคัญ
ของตัวแปรยอยแตละตัว โดยอาจกําหนดใหตัวแปรยอยทุกตัวมีนํ้าหนักเทากันหรือตางกันก็ได การ
กําหนดนํ้าหนักความสําคัญของตัวแปรใหตางกันน้ัน อาจใชวิธีการพิจารณาตัดสินโดยผูเชี่ยวชาญ 

โดยวิธีวัดความสําคัญของตัวแปรที่พิจารณาจากเวลา คาใชจายของการกระทํากิจกรรมใดที่เกี่ยวของ
กับตัวแปรน้ัน  หรือโดยวิธีการใชขอมูลเชิงประจักษดวยวิธีการวิเคราะหทางสถิติ 
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ขั้นตอนที่ 3 การรวบรวมขอมูล ไดแก การสรางเคร่ืองมือสําหรับวัด การทดลองใช
และการปรับปรุงเคร่ืองมือ ตลลอดจนการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ การกําหนดกลุมประชากร
และกลุมตัวอยาง การออกภาคสนามเพื่อใชเคร่ืองมือเก็บขอมูล และการตรวจสอบคุณภาพของ
ขอมูลที่เปนตัวเปนยอยที่จะนํามารวมเปนตัวชี้วัด 

ขั้นตอนที่ 4 การสรางตัวชี้วัด ในขั้นตอนน้ีนักวิจัยสรางสเกลตัวชี้วัด โดยนําตัวแปร
ยอยที่ไดจากการรวบรวมขอมูลมาวิเคราะหรวมเพื่อใหไดตัวชี้วัด โดยวิธีการกําหนดนํ้าหนักตัว
ประกอบยอย  และการรวมตัวแปรตามนิยามตัวชี้วัด 

ขั้นตอนที่ 5 การตรวจสอบคุณภาพตัวชี้วัด การวิเคราะหขอมูลเพื่อตรวจสอบคุณภาพ
ของตัวชี้วัดที่พัฒนาขึ้น ครอบคลุมถึงการตรวจสอบคุณภาพของตัวแปรยอยและตัวชี้วัดที่พัฒนา
ดวย โดยตรวจสอบทั้งความเที่ยง ความตรง ความเปนไปได ความเปนประโยชน ความเหมาะสม 

ความเชื่อถือได และตองปฏิบัติได คือ สามารถเก็บรวบรวมขอมูลไดสะดวก การตรวจสอบคุณภาพ
ตัวชี้วัดจึงประกอบดวยหลักสําคัญ 2 ประการ คือ (1) การตรวจสอบคุณภาพตัวชี้วัดภายใตกรอบ
แนวคิดทฤษฎี  (2) การตรวจสอบดวยวิธีการทางสถิติ 

ขั้นตอนที่ 6 การจัดเขาบริบทและการเสนอรายงาน เปนขั้นตอนที่สําคัญมากเพราะ
เปนการสื่อสารระหวางนักวิจัยที่เปนผูพัฒนากับผูใชตัวชี้วัด 

Jonestone (1981) กลาววา การพัฒนาตัวชี้วัดทางการศึกษา จําเปนตองอาศัยความรู
ครอบคลุมวิธีการพัฒนาตัวชี้วัด วิธีการคัดเลือกตัวแปรองคประกอบที่จะนํามากําหนดตัวชี้วัด 
วิธีการรวบรวมตัวแปรและวิธีการกําหนดนํ้าหนักตัวแปรองคประกอบ โดยมีรายละเอียดสําคัญๆ 5 

ขั้นตอนดังน้ี  

ขั้นตอนที่ 1 การกําหนดนิยามตัวชี้วัด จําแนกเปน 3 วิธี ไดแก การนิยามเชิงทฤษฎี การ
นิยามเชิงประจักษ และการนิยามเชิงปฏิบัติการ  

1.1  การพัฒนาตัวชี้วัดโดยการนิยามเชิงทฤษฎี (The Theoretical Definition of an 

Indicator) เปนการพัฒนาตัวชี้ วัดโดยการจัดกลุมตัวแปรที่มีความสัมพันธกับสภาวะหรือ
คุณลักษณะที่สนใจ และจัดลําดับหรือกําหนดนํ้าหนักความสําคัญของตัวแปรเหลาน้ัน โดยอาศัย
หลักเหตุผลหรือพื้นฐานทางทฤษฎีเปนหลักในการสังเคราะหตัวแปรขึ้นเปนตัวชี้วัด 

1.2  การพัฒนาตัวชี้วัดโดยการนิยามเชิงประจักษ (The Empirical Definition of an 

Indicator) เปนการพัฒนาตัวชี้วัดโดยอาศัยขอมูลเชิงประจักษที่นํามาวิเคราะหแลวจัดกลุม
ความสัมพันธของตัวแปรและกําหนดความสําคัญของตัวแปรแหลาน้ันโดยวิธีการทางสถิติเปน
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หลัก เชน การวิเคราะหองคประกอบ (Factor Analysis) การวิเคราะหจําแนก (Discriminant 

Analysis) การวิเคราะหสหสัมพันธคาโคนิคอล (Canonical Analysis) เปนตน 

1.3  การพัฒนาตัวชี้วัดโดยการนิยามเชิงปฏิบัติการ (The Pragmatic Definition of an 

Indicator) เปนการพัฒนาตัวชี้วัดโดยการคัดเลือกตัวแปรที่มีอยูจํานวนหน่ึง หรือรวมตัวแปรที่มีอยู
จํานวนหน่ึงเขาดวยกันตามวิจารณญาณและประสบการณของผูวิจัย โดยวิธีน้ีอาจเกิดความลําเอียง
ไดเน่ืองจากไมมีทฤษฎีรองรับ หรือการตรวจสอบความสัมพันธระหวางตัวแปรแตอยางไร วิธีน้ีจึง
เปนวิธีที่มีจุดออนมากกวาวิธีที่ 1.1 และ 1.2     

ขั้นตอนที่ 2 การคัดเลือกตัวแปรเพื่อใชอธิบายสภาพการณที่ตองการศึกษา 

ขั้นตอนน้ีจะเร่ิมจากการจัดกลุมตัวแปรที่พิจารณาวามีความสัมพันธกับสภาพการณที่
ตองการศึกษา ระบุลักษณะของตัวแปรใหครอบคลุมกับสภาพการณหรือสิ่งที่ตองการศึกษาอยาง
ละเอียดและชัดเจน โดยอาศัยจากการศึกษาคนควาเอกสาร ทฤษฎี หรือผูเชี่ยวชาญรวมกันพิจารณา 

ควรหลีกเลี่ยงการใชตัวแปรหลายตัวที่มุงวัดคุณลักษณะเดียวกัน และตัวแปรที่มีความคลาดเคลื่อน
ในการวัด ซึ่งควรจะพิจารณาคัดเลือกตัวแปรที่มีความสัมพันธกันสูงกับสิ่งที่ตองการศึกษา หากมี
ตัวแปรใดที่ความสัมพันธกันสูง และมุงวัดในสิ่งเดียวกัน ควรตัดสินใจเลือกตัวแปรใดตัวแปรหน่ึง
เพื่อลดความยุงยากและซับซอนในการประเมินสิ่งที่ศึกษาภายหลัง 

ขั้นตอนที่ 3 การกําหนดวิธีการรวมตัวแปรหรือการสังเคราะหตัวแปรตางๆ เขา
ดวยกัน 

แนวคิดการรวมตัวแปรเขาดวยกันเพื่อสรางตัวชี้วัด มีขอตกลงเบื้องตนแตกตางกัน  2  

แนวทาง ดังน้ี 

3.1  การรวมเชิงบวก (Additive) มีแนวคิดและขอตกลงเบื้องตนที่วา ตัวแปรแตละ
ตัวมีความเทาเทียมกัน สามารถทดแทน หรือชดเชยกันไดดวยตัวแปรอีกตัวหน่ึง สวนใหญจะใช
เพื่อเปรียบเทียบระบบต้ังแตสองระบบขึ้นไปวา ในเร่ืองที่มุงศึกษาน้ันมีความแตกตางกันกี่หนวย 

3.2  การรวมแบบทวีคูณ (Multiplicative) มีแนวคิดและขอตกลงเบื้องตนวา การ
เปลี่ยนแปลงตัวแปรหน่ึงต้ังอยูบนพื้นฐานของตัวแปรอีกตัวหน่ึง ตัวแปรแตละตัวจึงไมสามารถ
ทดแทนหรือชดเชยกัน มักจะใชเมื่อตองการเปรียบเทียบระบบต้ังแตสองระบบขึ้นไปวา ระบบหน่ึง
มีคาตัวชี้วัดสูงกวาอีกระบบหน่ึงกี่เทาหรือรอยละเทาไร 
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ขั้นตอนที่ 4 การกําหนดน้ําหนักความสําคัญของตัวแปร 

การกําหนดคาน้ําหนักของตัวแปร อาจจะกําหนดน้ําหนักความสําคัญของตัวแปรให
เทากัน หรือกําหนดใหคาตางกันจอหนสโตน (Johnstone, 1981) ไดนําเสนอวิธีการกําหนดน้ําหนัก
ความสําคัญของตัวแปรที่ใหคาตางกัน ดังน้ี 

 4.1  การลงความเห็นของนักวิจัย นักวางแผน หรือผูเชี่ยวชาญ โดยสมาชิกแตละคน
จะเสนอคาน้ําหนักของตัวแปรแลวพิจารณาหาขอยุติโดยใชคาเฉลี่ย หรือลงความเห็นรวมกัน หรือ
อาจจะใชแบบสอบถามหรือเทคนิคที่มีระบบขึ้น เชน เทคนิคเดลฟาย การสัมภาษณเพื่อที่จะได
ความคิดหลากหลายกันไป แลวจึงนําขอมูลที่ไดมาคานํ้าหนักของตัวแปรแตละตัว   

4.2  การใชขอมูลเชิงประจักษเพื่อกําหนดคาน้ําหนักของตัวแปรแตละตัว เชน การ
วิเคราะหองคประกอบ (Factor Analysis) โดยใชคาน้ําหนักของตัวแปรที่อธิบายลักษณะของ
องคประกอบอันหน่ึงหรือใชคาสัมประสิทธิ์การถดถอยจากการวิเคราะหถดถอยเชิงพหุ (Multiple 

Regression Coefficient) การวิเคราะหสหสัมพันธคาโนนิคอล (Canonical Correlation analysis) 

และการวิเคราะหจําแนก (Discriminant Analysis) 

ขั้นตอนที่ 5 การตรวจคุณภาพของตัวชี้วัด 

การตรวจคุณภาพของตัวชี้วัด อาจจะตรวจสอบคุณภาพภายใตกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี 
หรือการตรวจสอบดวยวิธีการทางสถิติ  ซึ่งรายละเอียดของการตรวจคุณภาพของตัวชี้วัดไดกลาวไว
ในหัวขอ การตรวจสอบคุณภาพของตัวชี้วัด 

จากที่กลาวมาพอจะสรุปไดวาในการสรางและพัฒนาตัวชี้วัดทางการศึกษาในประเภท
ตางๆ น้ันมีหลักการพัฒนาที่สําคัญอยู 2 วิธี (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2533) คือ 

1.  เปนการจัดกลุมตัวแปรที่มีความสัมพันธกับสภาวะหรือสิ่งที่ตองการศึกษา โดยยึด
หลักเหตุผลทางทฤษฎี แลวใหผูเชี่ยวชาญดําเนินการจัดลําดับความสําคัญของตัวแปรเหลาน้ันตาม
หลักเกณฑ  เพื่อสังเคราะหขึ้นเปนตัวแปร วิธีน้ีมีขอดี คือ ใชเวลาในการเก็บขอมูลนอย 

ประหยัดเวลาและคาใชจาย ขอเสีย คือ เปนความคิดของคนเพียงกลุมเดียวโดยไมมีการนํามาใช
ตรวจสอบ หรืออางอิงกับกลุมประชากรได 

2.  เปนการสรางตัวชี้วัดโดยสรางจากขอมูลที่ไดนํามาวิเคราะห เพื่อจัดกลุมตัวแปร
โดยใชหลักการทางสถิติเปนพื้นฐานในการสราง วิธีน้ีมีขอดี คือ มีความนาเชื่อถือของขอมูลมาก
ข้ึนเพราะเก็บขอมูลจากประชากรและใชสถิติในการอธิบาย ขอเสีย คือใชเวลามาก สิ้นเปลือง
คาใชจาย 
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การตรวจสอบคุณภาพของตัวชี้วัด 

สิ่งหน่ึงที่จะตองใหความสําคัญในการพัฒนาตัวชี้วัดก็คือ การตรวจสอบคุณภาพของ
ตัวชี้วัดที่จะนําไปใชประโยชน ซึ่งประกอบดวยหลักการสําคัญ 2 ประการ คือ 

1.  การตรวจสอบคุณภาพของตัวชี้วัดภายใตกรอบแนวคิดทางทฤษฎี ซึ่งในขั้นตอนน้ี
ถือวามีความสําคัญมาก เพราะหากการพัฒนาตัวชี้วัด เร่ิมตนจากกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีที่ขาด
คุณภาพแลวไมวาจะใชเทคนิควิธีการทางสถิติที่ดีอยางไรผลที่ไดจากการพัฒนาก็ยอมดอยคุณภาพ
ไปดวย  การพัฒนาตัวชี้วัดตองมีกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีที่ชัดเจน มีนิยามปฏิบัติการที่ถูกตอง 
สอดคลองกับเปาหมายในการนําตัวชี้วัดไปใช รวมถึงลักษณะ ประเภท ระดับการวัด กรอบแนวคิด
ในการคัดเลือกตัวแปร และการสรางโมเดลหรือการแสดงความสัมพันธระหวางตัวแปร สิ่งเหลาน้ี
ชวยใหไดตัวชี้วัดที่มีความตรงภายใน (Internal Validity) มากขึ้น อยางไรก็ตาม มีสิ่งที่ควร
ตรวจสอบหรือระมัดระวังอยางนอยสามประเด็น ที่อาจมีผลทําใหความตรงภายในลดลง 
(Johnstone, 1981: 55-57) ไดแก  

1.1  ความครอบคลุมในการวัดตัวแปร การวัดตัวแปรเพียงบางสวนซึ่งไม
ครอบคลุมมิติตางๆ ของมโนทัศนที่ตองการศึกษา อาจเกิดการนิยามเชิงปฏิบัติการ 

1.2  ความหมายของมโนทัศนที่ตองการศึกษา มีการเปลี่ยนแปลงไปตามสภาพ 
ทั้งน้ีขึ้นอยูกับชวงเวลาหรือระบบการศึกษาของแตละสังคม 

1.3  ความเปนตัวแทนของตัวแปร ซึ่งหมายถึงนิยามของตัวแปรที่ใชไมไดเปนตัว
แทนที่ดีของมโนทัศนที่ตองการศึกษา 

2.  การตรวจสอบดวยวิธีการทางสถิติ ซึ่งในขั้นตอนน้ีมีความสําคัญนอยกวาขั้นตอน
แรกที่กลาวมา เพราะเปนเพียงการนําขอมูลที่ไดมาสนับสนุนคุณภาพของตัวชี้วัดเทาน้ัน ซึ่งตัวชี้วัด
ที่ดีตองมีคุณสมบัติที่สะทอนภาพรวมของกระบวนการดําเนินงาน และแสดงใหเห็นความเชื่อมโยง
สัมพันธระหวางปจจัยปอน กระบวนการ และผลผลิต โดยมีเกณฑการตรวจสอบ คือ ดานความตรง
(Validity) ทั้งในดานความตรงเชิงโครงสราง (Construct Validity) ความตรงเชิงทํานาย (Prediction 

Validity) และความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ดานความเที่ยง (Reliability) ความคงเสนคง
วา (Consistency) ความเปนไปได (Feasibility) ความเปนประโยชน (Utility) ความเชื่อถือได 
(Credibility) ความเหมาะสม (Appropriateness) ตองปฏิบัติได (Practicality) คือสามารถเก็บ
รวบรวมขอมูลได สะดวก ความเปนมาตรฐานที่สามารถเปรียบเทียบกันได (Standardization) 
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4.3  ตัวชี้วัดการดําเนินงานดานการวิจัย 

เพื่อใหสอดคลองและเปนไปตามเปาหมายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป      
ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ไดจัดทําโครงการ
สงเสริมการวิจัยในอุดมศึกษาและการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ (เอกสารโครงการพัฒนา
มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ, สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 2552) โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ 
(1) ยกระดับมหาวิทยาลัยไทยโดยรวมใหมีศักยภาพดานการวิจัยที่สูงขึ้น และยกระดับมหาวิทยาลัย
ที่มีศักยภาพดานการวิจัยสูมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติที่มีขีดความสามารถระดับโลก (World-Class 

University) (2) ผลิตกําลังคนระดับสูงในสาขาวิชาตางๆ ที่สามารถตอบสนองตอการพัฒนาทั้ง
ชุมชนอุตสาหกรรมและระบบนวัตกรรม ซึ่งนําไปสูการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของ
ประเทศในเวทีระดับนานาชาติ  (3) พัฒนาประเทศไทยใหเปนศูนยกลางการศึกษา การวิจัยพัฒนา 
และการฝกอบรมนานาชาติในภูมิภาค (Regional Education Hub)  

ปจจุบันมีมหาวิทยาลัย 9 แหง ที่ สกอ. คัดเลือกใหรับทุนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ 
ได แก  จุฬ า ล งก รณ ม หา วิท ย าลั ย  มหา วิท ยา ลั ย เกษ ตรศ าส ตร  ม หา วิทย า ลั ย ขอนแก น 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาลาดกระบัง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล และมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร โดย
มหาวิทยาลัยทั้ง 9 แหง ตองมีคุณสมบัติตามที่ สกอ. กําหนด ดังน้ี (1) ตองเปนมหาวิทยาลัยที่มีชื่อ
ปรากฏในอันดับไมตํ่ากวา 500+  ในการจัดอันดับโดย THE-QS (Tmes Higher  Education)  (2) ใน
กรณีที่ไมปรากฏชื่อในการจัดอันดับตามขอ (1) มหาวิทยาลัยตองมีผลผลิตที่ผานมา คือ มี
ผลงานวิจัยในฐานขอมูลระดับนานาชาติโดยภาพรวม (Sc0pus) ไมตํ่ากวา 500 เร่ืองใน 5 ปลาสุด  มี
ผลงานวิจัยระดับนานาชาติที่โดดเดนอยางนอย 2 ใน 5 สาขาของ THE-QS  และ  มีสัดสวนอาจารย
ที่มีวุฒิปริญญาเอกมากกวารอยละ 40 ของจํานวนอาจารยทั้งหมด    (3) สามารถบงชี้ทิศทางและ
เอกลักษณความเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติได  (4) เว็บไซตของมหาวิทยาลัยตองมีคุณภาพ และ
ตองมีขอมูลที่ถูกตองทันสมัยในฐานขอมูลของ สกอ.  

มหาวิทยาลัยที่ไดรับทุนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ จะถูกติดตามและกํากับดูแลโดย 
สกอ.เพื่อคงความเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ ตามแนวทางตอไปน้ี มหาวิทยาลัยกลุมที่อยูใน 
THE-QS อยูแลวจะตองมีอันดับที่ดีขึ้น มหาวิทยาลัยที่ไมอยูในกลุมการจัดอันดับของ THE-QS 

จะตองมีการประเมินตามตัวชี้วัดที่มหาวิทยาลัยเสนอ และหากไดรับการจัดอันดับจะถือเปน
ผลสําเร็จ นอกจากน้ี สกอ. ไดกําหนดตัวชี้วัดเพื่อขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยที่ไดรับการสนับสนุน
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งบประมาณตามโครงการน้ี โดยอางอิงมาจากตัวบงชี้ของ THE-QS และตัวบงชี้ที่แสดงถึงบริบท
ความเปนไทย ประกอบดวย 4 ปจจัย 16 ตัวชี้วัด นํ้าหนักรวมรอยละ 100 ไดแก  

ปจจัยคุณภาพงานวิจัย (Research Quality)  7 ตัวชี้วัด  นํ้าหนักรอยละ 60  

ปจจัยคุณภาพการสอน (Teaching Quality)  4 ตัวชี้วัด  นํ้าหนักรอยละ 20   

ปจจัยความเปนนานาชาติ (International Outlook)  3 ตัวชี้วัด  นํ้าหนักรอยละ 10   

ปจจัยการมีงานทําของบัณฑิตและ 2 ตัวชี้วัด นํ้าหนักรอยละ 10   

ความพึงพอใจ (Graduate Employability)  

นอกจากน้ี สกอ. ยังไดมีโครงการนํารองประเมินศักยภาพผลงานวิจัยของสถาบัน 

อุดมศึกษาไทย (เอกสาร โครงการนํารองประเมินศักยภาพผลงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาไทย, 

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 2552) ในสถาบันกลุมมหาวิทยาลัยวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเฉพาะทาง กลุมมหาวิทยาลัย 4 ป และมหาวิทยาลัยศิลปศาสตร   และกลุม
วิทยาลัยชุมชน  ซึ่งมีการกําหนดตัวชี้วัดและคานํ้าหนักตางกันไปตามกลุมสาขาวิชาตางๆ 3 กลุม
สาขาวิชา ไดแก กลุมสาขาวิชาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (ST)   กลุมสาขาวิชาดาน
วิทยาศาสตรสุขภาพ (HS) และ กลุมสาขาวิชาดานสังคมศาสตรและกลุมสาขาวิชาดาน
มนุษยศาสตร (SoH)  แตละกลุมสาขาวิชาแบงตัวชี้วัดเปน 3 ปจจัย และมีคานํ้าหนัก ดังน้ี 

 

ปจจัย 
จํานวนตัวแปร คานํ้าหนัก (70%) 

ST HS SoH ST HS SoH 

ผลผลิต – ผลลัพธ 5 5 4 70 70 70 

สภาพแวดลอมการวิจัย 4 4 4 20 20 20 

การไดรับการยกยองดานการวิจัย 2 2 2 10 10 10 

 

ตัวชี้วัดการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

หลังจากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มีผลบังคับใช  การศึกษาไทย
จึงมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเกิดขึ้น ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาไทย มีทั้งระบบ
การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  และระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายนอก และมีการ
ดําเนินการอยางจริงจังในทุกระดับการศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน เปนการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานโดยตนเอง ที่สถาบันการศึกษาทุกระดับตองดําเนินการเปนประจําทุกป
การศึกษา เพื่อใชประโยชนจากการผลประเมินในการปรับปรุงคุณภาพการดําเนินงาน แกไขในสิ่ง
ที่เปนจุดออนหรือเปนปญหาของการดําเนินงาน และเสริม/พัฒนาจุดเดนของสถาบันใหเขมแข็ง
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ยิ่งขึ้น และรายงานผลการประเมินตนเองน้ันตอหนวยงานตนสังกัด สํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา (สกอ.) ไดพัฒนาตัวชี้ วัดการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษา 
ประกอบดวย องคประกอบคุณภาพการอุดมศึกษา 9 องคประกอบ ไดแก 1) ปรัชญา ปณิธาน 
วัตถุประสงค และแผนดําเนินการ  2) การเรียนการสอน  3) กิจกรรมการพัฒนานักศึกษา  4) การ
วิจัย   5) การบริการวิชาการแกสังคม  6) การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม  7) การบริหารและ
การจัดการ  8) การเงินและงบประมาณ  9) ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ  ทั้ง 9 องคประกอบ
ประกอบดวยตัวชี้วัด 44 ตัวชี้วัด ที่พิจารณาไดทั้งในมิติปจจัยนําเขา  กระบวนการ และผลลัพธ  
และมีความสมดุลตามมุมมองเทคนิคดุลยภาพ (Balanced Scorecard) 4 มุมมอง ไดแก การเงิน 
ลูกคา หรือผูรับบริการ/ผูมีสวนไดสวนเสีย  กระบวนการภายใน  และการเรียนรูและการพัฒนา 

ตัวชี้วัดดานการวิจัยของ สกอ. ประกอบดวย (1) การพัฒนาระบบกลไกในการสนับสนุนการผลิต
งานวิจัยและงานสรางสรรค, (2) ระบบบริหารจัดการความรูจากงานวิจัยและงานสรางสรรค, (3) 

แหลงเงินทุนการวิจัย, (4) การเผยแพรผลงานวิจัย, และ (5) บทความวิจัยที่ไดรับการอางอิง ตัวชี้วัด
เหลาน้ี สกอ. กําหนดเปนตัวชี้วัดกลางที่ใหทุกมหาวิทยาลัยนําไปใชในการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในจนถึงปการศึกษา 2552 อยางไรก็ตามตัวชี้วัดกลางเพื่อการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในของ สกอ. มีความซ้ําซอนกับตัวชี้วัดการประเมินคุณภาพภายนอก (รอบสอง)   แต
มีความตางกันในดานการจัดเก็บขอมูล และเกณฑการประเมิน 

สกอ. ไดปรับปรุงตัวชี้วัดและวิธีการประเมินการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
โดยยังคงจํานวนองคประกอบการประเมิน 9 องคประกอบเทาเดิม แตลดจํานวนตัวชี้วัดจาก 44 

ตัวชี้วัด เหลือ 23 ตัวชี้วัด ที่ยังคงพิจารณาไดทั้งในมิติปจจัยนําเขา  กระบวนการ  และผลลัพธ  และ
มีความสมดุลตามมุมมองเทคนิคดุลยภาพ (Balanced Scorecard) 4 มุมมอง เร่ิมตัวชี้วัดที่ปรับปรุง
ใหมน้ีในปการศึกษา 2553  ตัวชี้วัดการดําเนินงานดานการวิจัยที่ปรับปรุงใหม ประกอบดวย (1) 

ระบบกลไกการพัฒนางานวิจัยหรืองานสรางสรรค, (2) ระบบและกลไกการจัดการความรูจาก
งานวิจัยหรืองานสรางสรรค, (3) เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคตอจํานวนอาจารย
ประจําและนักวิจัย 

การประเมินคุณภาพภายนอก เปนการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาของสถาบันการศึกษาโดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินผลการศึกษา 
(สมศ.)  เพื่อมุงใหมีการพัฒนาคุณภาพที่ดียิ่งขึ้น  และเกิดการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาอยางตอเน่ือง ตามเอกลักษณและจุดเนนของสถาบันการศึกษา  เปนการประเมินเพื่อ
รับรองมาตรฐานการจัดการศึกษา  เพื่อเผยแพรคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตอผูมีสวน
ไดสวนเสีย อาทิ  นักเรียนที่จะตัดสินใจเลือกศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา  ผูปกครอง  สถาน



 

 

 

68 

ประกอบการ  ผูสนับสนุนงบประมาณเพื่อการดําเนินงานของสถานศึกษา เปนตน สมศ. ไดพัฒนา
ตัวชี้วัดคุณภาพการศึกษาภายนอก (รอบสอง) ประกอบดวย 7 มาตรฐาน  เนนที่การประเมินมิติ
กระบวนการและมิติผลลัพธไดแก 1)  คุณภาพบัณฑิต  2) การวิจัยและงานสรางสรรค  3) การ
บริการวิชาการ  4) การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5) การพัฒนาสถาบันและบุคลากร  6) 

หลักสูตรและการเรียนการสอน  7) การประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ทั้ง 7 มาตรฐานมี
ตัวบงชี้รวม 48 ตัวบงชี้ และกําหนดนํ้าหนักกรอบมาตรฐานและตัวบงชี้ผันแปรตามกลุมสถาบัน 

รวมทั้งมีตัวบงชี้เฉพาะตามจุดเนนของกลุมสถาบัน สถาบันอุดมศึกษาสามารถใชผลประเมินใน
การวางแผนพัฒนาโดยปรับการเรียนการสอน ปฏิรูปการบริหารใหไดมาตรฐาน โดยดําเนินการ
อยางตอเน่ืองตามเอกลักษณของสถาบันอุดมศึกษา และมาตรฐานสากล (คูมือประเมินคุณภาพ
ภายนอกระดับอุดมศึกษา, ฉบับปรับปรุงธันวาคม 2549)  ตัวชี้วัดคุณภาพการศึกษาภายนอกดาน
การวิจัย ประกอบดวย (1) การเผยแพรผลงานวิจัย, (2) เงินสนับสนุนการวิจัย, (3) การไดรับการ
สนับสนุนเงินวิจัยจากแหลงภายนอกสถาบัน, (4) คณาจารยที่ทํางานวิจัยและนักวิจัย, และ(5) 

ทรัพยสินทางปญญา  ซึ่งตัวชี้วัดการประกันคุณภาพภายนอกของ สมศ. (รอบสอง) มีความซ้ําซอน
กับตัวชี้วัดกลางเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของ สกอ. แตมีความตางกันในดานการ
จัดเก็บขอมูล และเกณฑการประเมิน  

การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสอง สมศ. ไดแบงกลุมสถาบันอุดมศึกษาเปน 4 

กลุม ไดแก  กลุมที่เนนการผลิตบัณฑิตและวิจัย  กลุมเนนการผลิตบัณฑิตและพัฒนาสังคม  กลุม
เน น ก า ร ผ ลิ ต บั ณฑิ ตแ ล ะ พั ฒนา ศิ ล ป ะ แล ะ วั ฒนธ รรม  แล ะ ก ลุ ม เ น นก า รผ ลิ ตบั ณ ฑิ ต   
สถาบันการศึกษาใดจะมีจุดเนนแบบใด  ตองไดรับความเห็นชอบจากสภาสถาบัน  ทั้งน้ีเพื่อ
ประโยชนในการประเมินคุณภาพภายนอกเพื่อการรับรองคุณภาพ  มาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาระดับอุดมศึกษา  และไดกําหนดคานํ้าหนักการประเมินคุณภาพการดําเนินงานตาม
พันธกิจของแตละกลุมมหาวิทยาลัย/สถาบัน ไว ดังน้ี   

(คูมือการประกันคุณภาพการศึกษาภายนอกระดับอุดมศึกษา ฉบับปรับปรุง, เมษายน 2550) 

กลุมสถาบันอุดมศึกษา สอน วิจัย บริการ ศิลปะฯ 

1. Research Univ. * ≥ 30% ≥ 30% ≥ 20% ≥ 10% 

2. Community Univ. ≥ 30% ≥ 20% ≥ 30% ≥ 10% 

3. Art and Cult. Univ.  ≥ 30% ≥ 20% ≥ 20% ≥ 20% 

4. Teaching Univ. ≥ 35% ≥ 20% ≥ 20% ≥ 10% 
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*กลุมสถาบันอุดมศึกษาที่เนนการผลิตบัณฑิตและวิจัย เปนกลุมสถาบันที่ปฏิบัติพันธ
กิจของสถาบันอุดมศึกษาโดยเนนดานการผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา และวิจัยสรางความรูใหม
เพื่อความเปนเลิศทางวิชาการในทุกภารกิจ และ เผยแพรความรูไปสูผูใชทั้งระดับชาติและ
นานาชาติโดยมุงสูความทันสมัย และสามารถแขงขันไดในระดับสากล  

สมศ. ไดปรับปรุงตัวชี้วัดการประกันคุณภาพภายนอกรอบสาม เพื่อใชในการประเมิน
คุณภาพภายนอกใน พ.ศ. 2554 โดยกําหนดตัวบงชี้ที่มุงประเมินผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบ
มากกวากระบวนการ  ลดจํานวนมาตรฐานและตัวชี้วัดเกี่ยวกับปจจัยนําเขาและกระบวนการใหอยู
ในระบบการประกันคุณภาพภายใน   คํานึงถึงลักษณะ ประเภทของสถาบัน   การประเมินในรอบน้ี 
ประกอบดวยกลุมตัวชี้วัด 3 กลุม 20 ตัวชี้วัด ไดแก กลุมตัวชี้วัดพื้นฐาน กลุมตัวชี้วัดอัตลักษณ กลุม
ตัวชี้ วัดมาตรการสงเสริม ตัวชี้ วัดการดําเนินงานดานการวิจัยจัดอยูในกลุมตัวชี้ วัดพื้นฐาน 
ประกอบดวย  3 ตัวชี้วัด ไดแก งานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร  
งานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่นําไปใชประโยชน  และผลงานวิชาการที่ไดรับการรับรองคุณภาพ  

แตละกลุมตัวชี้วัดประกอบดวยตัวชี้วัดและคานํ้าหนัก ดังน้ี 

กลุมตัวชี้วัด จํานวนตัวชี้วัด นํ้าหนัก 

กลุมตัวชี้วัด
พื้นฐาน 

ดานคุณภาพบัณฑิต 4 ตัวชี้วัด 20 

ดานงานวิจัยและงานสรางสรรค 3 ตัวชี้วัด 15 

ดานการบริการวิชาการแกสังคม 2 ตัวชี้วัด 10 

ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 2 ตัวชี้วัด 10 

ดานการบริหารและการพัฒนาสถาบัน 3 ตัวชี้วัด 15 

ดานการพัฒนาและประกันคุณภาพภายใน 1 ตัวชี้วัด 5 

รวม 15 ตัวชี้วัด 75 

 

กลุมตัวชี้วัด จํานวนตัวชี้วัด นํ้าหนัก 

กลุมตัวชี้วัด    
อัตลักษณ 

ผลการพัฒนาตามอัตลักษณของสถาบัน 3 ตัวชี้วัด 15 

รวม 3 ตัวชี้วัด 15 

กลุมตัวชี้วัด
มาตรการ
สงเสริม 

ผลการชี้นําปองกันหรือแกปญหาสังคม 2 ตัวชี้วัด 10 

รวม 
2 ตัวชี้วัด 10 

รวมทุกกลุมตัวชี้วัด 20 ตัวชี้วัด 100 
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(คูมือการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม พ.ศ. 2554-2558 ระดับอุดมศึกษา ฉบับสถานศึกษา 
(แกไขเพิ่มเติม พฤศจิกายน 2554), สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

(องคการมหาชน) 2554)  

สถาบันอุดมศึกษาไดพัฒนาตัวชี้วัดผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย/สถาบัน โดย
คํานึงถึงทิศทางอุดมศึกษาไทย มาตรฐาน/ตัวชี้ วัดคุณภาพการศึกษาภายในของ สกอ. และ
มาตรฐาน/ตัวชี้วัดการประกันคุณภาพภายนอกของ สมศ. รวมทั้งวิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมาย
ของสถาบันอุดมศึกษา ตัวชี้ วัดผลการดําเนินงานภายในสถาบันอุดมศึกษาดานการวิจัย 
ประกอบดวยตัวชี้วัดที่เปนปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลผลิต ไดแก จํานวนนักวิจัย, เงิน
สนับสนุนการวิจัย, การมีกลไกบริหารจัดการงานวิจัย, ความเปนสากล, การเผยแพรผลงานวิจัย, 

ทรัพยสินทางปญญา  นอกจากการประเมินผลการดําเนินงานดานการวิจัยดังกลาวแลว 
สถาบันอุดมศึกษาบางแหงไดพัฒนาตัวชี้วัดผลการดําเนินงานดานการวิจัยขึ้นเปนการเฉพาะเสริม
จากตัวชี้ วัดเดิมในระบบการประกันคุณภาพ เปนการประกันคุณภาพในเน้ืองานการวิจัยที่
ประกอบดวยคุณภาพพื้นฐานของงานวิจัย  และปจจัยคุณภาพเพื่อความกาวหนา เชน จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย  

ตัวชี้วัดดานการวิจัยระดับชาติและระดับสากล 

สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ ซึ่งเปนหนวยงานหลักดานการวิจัยของประเทศ 
ไดกําหนดแนวทางการประเมินแผนงานวิจัยของหนวยงาน ประเมินโครงการวิจัยเพื่อสนันสนุน
ทุนวิจัย โดยกําหนดประเด็นการประเมินที่ การมียุทธศาสตรการวิจัยของหนวยงาน – แผนงาน
ความตองการภาพรวมงานวิจัยของหนวยงาน, ความสอดคลองกับนโยบาย ยุทธศาสตรการพัฒนา
ประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ การแสดงศักยภาพและประสิทธิภาพของ
หนวยงานดานการวิจัย ผลลัพธของผลงานวิจัยที่จะขยายผลหรือตอยอดสูการวิจัยในระยะตอไป 
หรือสูการวิจัยเชิงพาณิชย (input-process-output-impact) (คูมือการประเมินผลขอเสนอการวิจัยของ
หนวยงานภาครัฐที่เสนอของบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 ตามมติคณะรัฐมนตรี, 2549; 

สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ, 2549)  นอกจากน้ีในสวนของแผนวิจัยและกลุมเร่ืองที่ควรวิจัย
เรงดวนตามนโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ (พ.ศ. 2551-2553) ไดกําหนดตัวชี้วัดระดับกล
ยุทธ โดยเนนที่การนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนเพื่อการพัฒนาชุมชน เศรษฐกิจของประเทศ และการ
เพิ่มศักยภาพการแขงขันในระดับสากล (สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ; แผนวิจัยและกลุมเร่ือง
ที่ควรวิจัยเรงดวนตามนโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ (พ.ศ. 2551-2553)  
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ป 2549 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาได ดําเนินการการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยไทย โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) เปนขอมูลใหสาธารณชนไดรับรูวามหาวิทยาลัยมี
คุณภาพอยางไร เพื่อประโยชนแกการเลือกเขาศึกษา หรือเลือกใชบริการ 2) เปนแนวทางสําหรับ
ผูบริหารในการพัฒนามหาวิทยาลัยทุกระดับ 3) ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยจะถูกนําไปจัดสรร
ทรัพยากร โดยเฉพาะงบประมาณใหแตละสถาบัน ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการจัดอันดับ ทําให
มหาวิทยาลัยไดทราบตําแหนงของตนเองวาอยู  ณ จุดใด ควรตองปรับปรุง และ/หรือพัฒนา
มหาวิทยาลัยตอไปอยางไร ตัวชี้วัดที่ใชในการจัดอันดับแบงเปน 2 กลุม ไดแก ตัวชี้วัด ดานการวิจัย 
(Research Performance Indicator : RPI) ประกอบดวยตัวชี้วัด 17 ตัวชี้วัด ไดแก ตัวชี้วัดดาน
งบประมาณ 20 คะแนน บุคลากร 20 คะแนน ผลงาน 45 คะแนน และบัณฑิตศึกษา 15 คะแนน รวม 
100 คะแนน   และตัวชี้วัดดานการเรียนการสอน (Teaching Ranking Indicator: TRI) ซึ่ง
ประกอบดวยตัวชี้วัด 16 ตัว ไดแก ตัวชี้วัดดานอัตราสวนนักศึกษาตออาจารย 20 คะแนน บุคลากร 
20 คะแนน งบประมาณ 20 คะแนน ความเปนนานาชาติ 10 คะแนน และการไดรับรางวัล 10 

คะแนน  สําหรับคะแนนการสอบเอนทรานสไมครบถวนและอยูระหวางการเปลี่ยนรูปแบบการ
สอบจึงตัดออกไป คะแนนรวมจึงเปน 80 คะแนน  (การจัดอันดับมหาวิทยาลัยไทย, มติชนฉบับ
พิเศษ พ.ศ. 2549) 

SCImago Institutions Ranking (SIR) World Report 2010: Global Ranking การจัด
อันดับสถาบันที่มีผลงานวิจัยระดับนานาชาติสูความเปนWorld Class University (SCImago 

Institutions Ranking (SIR), 2010: Online) ไดดําเนินการจัดอันดับสถาบันหรือองคกรที่มีผลงานวิจัย
ระดับนานาชาติประจําป 2010 โดยใชขอมูลจํานวนผลงานการตีพิมพเผยแพรและการถูกอางอิงใน
ระหวางป 2004-2008 ในฐานขอมูล Scopus โดยพิจารณาจาก ผลผลิต: จํานวนผลงานตีพิมพใน
วารสารวิชาการที่มี peer-reviewed,  International Collaboration: สัดสวนที่ตีพิมพรวมกับสถาบัน
ตางประเทศตอผลงานตีพิมพทั้งหมด,  Normalized Impact: คารอยละของการถูกอางอิง (citation) 

ของสถาบันเมื่อเทียบกับคาเฉลี่ยของการถูกอางอิงทั้งหมดในโลก (world average),   High Quality 

Publication: รอยละของบทความที่ตีพิมพในวารสารชั้นนําที่อยูใน 25% แรกของ Journal Rank SJR 

indicator 

The Times Higher Education World University Rankings (THE-QS) การจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยชั้นนําของโลกของ มีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน/กิจกรรมของมหาวิทยาลัย 13 ตัวชี้วัด  
จากการสอนสูการวิจัยสูการถายทอดองคความรู (http://www.topuniversities.com/university-

rankings/world-university-rankings) จัดกลุมตัวชี้วัดทั้ง 13 ตัวชี้วัดเปน 5 กลุม ไดแก การสอน – 

สภาพแวดลอมของการสอน  มีคานํ้าหนัก 30%,  การวิจัย – ปริมาณ รายได และชื่อเสียง มีคา
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นํ้าหนัก 30%,  การไดรับการอางอิง – ความนาเชื่อถือของงานวิจัย (research influence) มีคา
นํ้าหนัก 30%,  รายไดจากการรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม – นวัตกรรม มีคานํ้าหนัก 2.5%,  มุมมอง
นานาชาติ – อาจารย นักศึกษา และวิจัย มีคานํ้าหนัก 7.5% 

The Center for Measuring University Performance ซึ่งเปนหนวยงานจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยวิจัยของประเทศสหรัฐอเมริกา (Top American Research Universities 2010) ใช
ตัวชี้วัด 9 ตัวชี้วัด (The Center for Measuring University Performance, 2010: Online) ไดแก 
คาใชจายเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนา (Total Research and Development Expenditures) เงิน
สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาจากรัฐ (Federal Research and Development) สินทรัพยรวม 
(Endowment Assets) รายไดประจําป (Annual Giving) การเปนกรรมการวิชาการระดับชาติ 
(National Academy Members) รางวัลที่ไดรับ (Faculty Awards) ทุนการศึกษาระดับปริญญาเอก 
(Doctorates Granted) การวิจัยหลังปริญญาเอก (Postdoctoral Appointees) คาคะแนน SAT/ACT     

QS World University Rankings 2011 (Time Higher Education World University 

Rankings, 2011: Online) มีตัวชี้วัดในการจัดอันดับมหาวิทยาลัยที่สําคัญ 6 ตัว ไดแก ชื่อเสียงของ
อาจารยและหรือนักศึกษาของมหาวิทยาลัย  มีนํ้าหนัก 40% ของคะแนนการจัดอันดับ,  ความพึง
พอใจของนายจาง มีนํ้าหนัก 10%, อัตราอาจารยตอนักศึกษา มีนํ้าหนัก 20%, บทความที่ไดรับการ
อางอิงตออาจารย มีนํ้าหนัก 20%, จํานวนอาจารยจากตางประเทศ มีนํ้าหนัก 5%, และจํานวน
นักศึกษาจากตางประเทศ มีนํ้าหนัก 5%   

การประเมินคุณภาพมหาวิทยาลัยระดับโลก ใหความสําคัญมากที่คุณภาพของการวิจัย  
โดยพิจารณาที่ตัวชี้วัดสําคัญดานการวิจัย  อาทิ ปริมาณงานวิจัย  งบประมาณการวิจัย  จํานวน
นักวิจัย  รางวัลโนเบลและรางวัลอ่ืนๆ ระดับโลก ความเห็นของผูทรงคุณวุฒิ ผลงานวิจัยของ
คณาจารย  ผลงานวิจัยของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  การประชุม/สัมมนาผลงานวิจัยดานตางๆ 
การเผยแพรผลงานวิจัย  ผลประโยชนจากงานวิจัย  เครือขายความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัย การ
รวมมือกับชุมชนทองถิ่นและสถานประกอบการหรือภาคการผลิต การพัฒนาทรัพยสินทางปญญา 
การพัฒนา  สูการผลิตเชิงพาณิชย รายไดของมหาวิทยาลัยจากการวิจัย (Lombradi, 2001) ในขณะที่ 
การประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาในพันธกิจดานการวิจัยของประเทศไทย ทั้งการประเมิน
ภายในและการประเมินภายนอก พิจารณาจาก องคประกอบดานทิศทาง มาตรฐานอุดมศึกษา 
วิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย/สถาบัน ระบบบริหารงานวิจัย  แหลงเงินทุน
สนับสนุนการวิจัย  จํานวนนักวิจัย  การเผยแพรผลงานวิจัย (เนนการตีพิมพ) การไดรับการอางอิง 
สิทธิบัตรจากผลงานวิจัย ความเปนสากลของนักวิจัย มาตรฐานงานวิจัย  
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 ตอนท่ี 5 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

5.1 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของในประเทศ 

ศักด์ิชาย เพชรชวย (2541: บทคัดยอ) ไดทําการพัฒนาตัวบงชี้รวมคุณภาพการศึกษา
ของคณะครุศาสตรในสถาบันราชภัฏ มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาตัวบงชี้รวมคุณภาพการศึกษาของ
คณะครุศาสตรในสถาบันราชภัฏ และเพื่อทดสอบความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลสมการ
โครงสราง คุณภาพการศึกษาของคณะครุศาสตรในสถาบันราชภัฏ  

ผลการวิจัย พบวา ผลการพัฒนาตัวบงชี้รวมคุณภาพการศึกษาหลักสูตรของคณะ ครุ
ศาสตรในสถาบันราชภัฏ ไดตัวบงชี้ 75 ตัวบงชี้ วัดคุณภาพการศึกษาจาก 11 องคประกอบ ไดแก 1) 

ปรัชญา พันธกิจ และวัตถุประสงคของสถาบัน 2) หลักสูตร 3) อาจารย 4) นักศึกษา 5) การจัดการ
เรียนการสอน 6) กิจการนักศึกษา 7) แหลงการเรียนรูทรัพยากรการเรียนรู 8) การบริหารและการ
จัดการ 9) การเงินและงบประมาณ 10) อาคาร สถานที่และสภาพแวดลอม 11) การวิจัย จาก
การศึกษาทฤษฏีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ สามารถสรุปไดวา ในการดําเนินการประเมินผลองคการ
น้ัน ควรมีการประเมินผลที่สมดุลและครอบคลุมในดานตางๆ ที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานของ
องคการ พรอมทั้งมีการพัฒนาตัวบงชี้ที่มีสอดคลองกับ วิสัยทัศน วัตถุประสงคและภารกิจของ
องคการ และสัมพันธกับกิจกรรมหรือปจจัยที่สําคัญขององคการ 

สุทธิรัช คนกาญจน (2547) ไดศึกษาเร่ือง “การพัฒนาตัวบงชี้คุณภาพของสถาบัน 

อุดมศึกษาของรัฐ” โดยมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาตัวบงชี้ตัวบงชี้คุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาของ
รัฐ โดยมีการดําเนินการตามลําดับ คือ (1) การศึกษาทฤษฎีเอกสารที่เกี่ยวของ ซึ่งไดตัวบงชี้ 71 ตัว
บงชี้ ภายใตเปาหมายความสําเร็จของการอุดมศึกษา 6 ดาน  (2) รวบรวมขอคิดเห็นในขั้นตอนการ
พัฒนาตัวบงชี้คุณภาพดวยเทคนิคเดลฟาย โดยใหผู เชี่ยวชาญพิจารณาความเที่ยงตรง ความ
เหมาะสม และการนําไปใชไดจริงของตัวบงชี้ กลุมตัวอยางในขั้นตอนน้ี คือ ผูเชี่ยวชาญจากสาขา
วิชาชีพตางๆ ไดแก  นักการศึกษา นักการเมือง นักกฎหมาย นักปกครอง นักธุรกิจและ
ผูประกอบการในภาคเอกชน  และ (3) รวบรวมขอมูลเชิงประจักษ โดยใชแบบสอบถามความ
คิดเห็นที่มีตอตัวบงชี้และเกณฑการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐ กลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ รวม 485 คน   วิเคราะหองคประกอบ
เชิงยืนยันเพื่อยืนยันองคประกอบ และกําหนดนํ้าหนักความสําคัญของแตละตัวแปร  ผลการวิจัย
สามารถสรางและพัฒนาตัวบงชี้คุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ได 7 องคประกอบ 16 ตัว
บงชี้ ไดแก องคประกอบดานคุณภาพ 3 ตัวบงชี้  องคประกอบดานความเสมอภาคในการเขาสู
สถาบันอุดมศึกษา 3 ตัวบงชี้  องคประกอบดานประสิทธิภาพการบริหารอุดมศึกษากลุมที่หน่ึง 2 

ตัวบงชี้  องคประกอบดานประสิทธิภาพการบริหารอุดมศึกษากลุมที่สอง 2 ตัวบงชี้  องคประกอบ
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ดานการผลิตบัณฑิตตามความตองการของสังคม 1 ตัวบงชี้  องคประกอบดานความเปนสากล 2 ตัว
บงชี้  และองคประกอบดานการบริหารจัดการศึกษารวมกับภาคเอกชนและองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 3 ตัวบงชี้  ผลการนําองคประกอบและตัวบงชี้คุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาที่พัฒนาไดไป
ใหหนวยงานประกันคุณภาพการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาใหความคิดเห็นที่มีตอองคประกอบ
และตัวชี้วัด ปรากฏวากลุมตัวอยางมากกวารอยละ 50 ใหความเห็นดวยกับการนําตัวบงชี้ไปใช และ
แหลงขอมูลที่สามารถใหคําตอบสําหรับตัวบงชี้สวนใหญเปนผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา และ
ผู เกี่ ยวของในดานการบริหารจัดการของสถาบันอุดมศึกษาใหความคิดเ ห็นตรงกันว า 
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐทั้งหมดควรมีบทบาทและสวนรวมในการพัฒนาระบบการตรวจสอบ
ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของสถาบัน 

โยธิน  ศรีโสภา (2550) ไดทําการพัฒนาระบบการประเมินผลดวยเทคนิคดุลยภาพ
สําหรับคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฎ มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาระบบการประเมินผลดวย
เทคนิค  ดุลยภาพ สําหรับคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ และเพื่อทดสอบความสอดคลองของ
โมเดลความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของระบบการประเมินผลดวยวิธีดุลยภาพกับขอมูลเชิง
ประจักษ  

ขั้นตอนการศึกษาคนความี 2 ขั้นตอนดังน้ี ขั้นตอนที่ 1 การยกรางระบบการ
ประเมินผลดวยเทคนิคดุลยภาพสําหรับคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

1) การกําหนดชื่อและคํานิยามของ มุมมองดานลูกคา, มุมมองดานกระบวนการภายใน, มุมมอง
ดานการเรียนรูและพัฒนา และมุมมองดานการเงิน ที่เหมาะสมสอดคลองกับบทบาท และภารกิจ
ของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ 2) การกําหนดวัตถุประสงคและตัวบงชี้ในภายใตมุมมอง
แตละมุมมอง ขั้นตอนที่ 2 การตรวจสอบคุณภาพของระบบการประเมินผลดวยเทคนิคดุลยภาพ
สําหรับคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยการตรวจสอบความเหมาะสมของ มุมมองที่ใชใน
การประเมินผลการดําเนินงานของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ วัตถุประสงคภายใตมุมมอง 

และตัวบงชี้ของวัตถุประสงค 

จากขั้นตอนตางๆ ของการดําเนินการศึกษาคนควา ทําใหไดระบบการประเมินผลดวย
เทคนิคดุลยภาพสําหรับคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฎ โดยมีโครงสรางของระบบที่
ประกอบดวย 3 องคประกอบคือ 1) มุมมองการประเมิน 4 มุมมอง 2) วัตถุประสงคภายใตมุมมอง
รวม 17 วัตถุประสงค และ 3) ตัวบงชี้รวมจํานวน 85 ตัวบงชี้ ดังน้ี 
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1. มุมมองดานประสิทธิผลของคณะครุศาสตร (Financial Perspective)  

วัตถุประสงคภายใตมุมมอง (Objective) วัตถุประสงคภายใตมุมมอง (Objective) มี 5 วัตถุประสงค  
คือ 1)  บัณฑิตสาขาครุศาสตร มีคุณภาพ มีความรูดานวิชาการ และดานวิชาชีพครู มีคุณธรรม 

จริยธรรมของความเปนครู เปนบุคคลแหงการเรียนรูและเปนผูนําทองถิ่น 2) คุณภาพของการ
จัดบริการทางวิชาการดานวิชาชีพครู ใหกับครูและบุคลากรทางการศึกษาดวยความสะดวกรวดเร็ว
และตรงตามความตองการ 3) ผลงานการวิจัยและผลงานวิชาการดานการศึกษามีคุณภาพ เปน
ความรูที่ผสมผสานระหวางภูมิปญญาทองถิ่นกับทฤษฎีสากลสามารถนําไปใชไดทั้งในระดับ
ทองถิ่นและระดับประเทศ  4)  คุณภาพของการจัดบริการทางวิชาการดานวิชาชีพครู ใหกับครูและ
บุคลากรทางการศึกษาดวยความสะดวกรวดเร็วและตรงตามความตองการ  5)  ผลงานดานการทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรมทองถิ่นมีคุณภาพ สามารถอนุรักษสืบสานและสรางเสริมใหเปน
เอกลักษณและวิถีชีวิตของชุมชน แตละวัตถุประสงคประกอบดวยตัวบงชี้จํานวน 5 ตัวบงชี้   

2. มุมมองดานผูรับบริการ (Customer Perspective) วัตถุประสงคภายใตมุมมอง 

(Objective) มี 2 วัตถุประสงค  ดังน้ี 1) นักศึกษาไดรับความพึงพอใจจากการจัดกิจกรรมทางดาน
วิชาการ กิจกรรมทางดานกิจการนักศึกษาและสวัสดิการตางๆ ของคณะครุศาสตร  2) ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาไดรับความพึงพอใจจากการเขารับการพัฒนาความรูความสามารถดาน
วิชาชีพครูที่มีคุณภาพ ทันสมัย และไดมาตรฐาน ตรงตามความตองการ  แตละวัตถุประสงค
ประกอบดวยตัวบงชี้จํานวน 5 ตัวบงชี้ 

3. มุมมองดานกระบวนการภายใน (Internal Perspective) วัตถุประสงคภายใต
มุมมอง (Objective) มี 6 วัตถุประสงค 1) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการใหเขมแข็งและ
ทันสมัย 2) เพิ่มผลผลิตและคุณภาพงานวิจัยและผลงานทางวิชาการทางดานวิชาชีพครูและดานการ
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 3) สรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานผูใชครูเพื่อการผลิตและ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งการบริการทางวิชาการ 4)  พัฒนาวิธีการบริหารจัดการ
เพื่อเพิ่มรายไดจากแหลงทุนภายนอก 5) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณและทรัพยากร
เพื่อความประหยัด คุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 6) พัฒนารูปแบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเน่ือง  

4. มุมมองดานการเรียนรูและพัฒนา (Learning and Growth Perspective)  

วัตถุประสงคภายใตมุมมอง (Objective) มี 4 วัตถุประสงค ดังน้ี 1)  เพิ่มจํานวนและพัฒนาศักยภาพ
ในการปฏิบัติงานของอาจารยและเจาหนาที่สายสนับสนุนการสอน ของคณะครุศาสตร 2) สราง
แรงจูงใจและขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานใหกับอาจารยและเจาหนาที่สายสนับสนุนการสอน       
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3) พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการจัดการเรียนการสอน 4) พัฒนาระบบการจัดการ
ความรูในคณะครุศาสตร  

รุจา  รอดเข็ม (2547)  ทําการพัฒนารูปแบบการประเมินประสิทธิผลองคการของ
วิทยาลัยในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข ประยุกตตามแนวทางการประเมินองคการแบบสมดุล มี
วัตถุประสงค เพื่อพัฒนารูปแบบการประเมินประสิทธิผลองคการของวิทยาลัยในสังกัดกระทรวง
สาธารณสุข ประยุกตตามแนวทางการประเมินองคการแบบสมดุล และศึกษาลักษณะความสัมพันธ
เชิงสาเหตุระหวางตัวแปรตางๆ กับประสิทธิผลองคการของวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข 
โดยมีขั้นตอนการวิจัย 2 ขั้นตอน คือ การพัฒนารูปแบบการประเมินประสิทธิผลองคการและการ
ตรวจสอบรูปแบบการประเมินประสิทธิผลองคการ ผลการวิจัยสรุปรูปแบบการประเมิน ไดดังน้ี 

มุมมองดานการเงิน  ประกอบดวย 5 ตัวชี้วัด คือ การจัดสรรงบประมาณและ
ทรัพยากรอยางเหมาะสม การบริหารงบประมาณและทรัพยากรอยางประหยัด การบริหาร
งบประมาณและทรัพยากรอยางโปรงใส การแสวงหางบประมาณและทรัพยากรในรูปแบบตางๆ 
การจัดการทรัพยากรอยางคุมคา 

มุมมองดานลูกคาหรือสังคม ประกอบดวย 6 ตัวชี้วัด คือ จํานวนผูสําเร็จการศึกษา
ตามระยะเวลาที่กําหนด จํานวนผูสําเร็จการศึกษาที่สอบผานมาตรฐานวิชาชีพหรือการทดสอบ
ประมวลความรูตามเกณฑในการสอบคร้ังแรก จํานวนผูมีงานทํา ความพึงพอใจของนักศึกษาตอ
การบริหารดานตางๆ ความพึงพอใจของนักศึกษาตอกระบวนการจัดการเรียนการสอน และระดับ
ความพึงพอใจของผูบังคับบัญชาตอการปฏิบัติงานของผูสําเร็จการศึกษา 

มุมมองดานกระบวนการภายใน  ประกอบดวย 9 ตัวชี้วัด คือ สัดสวนอาจารยประจํา
ตอนักศึกษา การจัดการเครือขาย จํานวนงานวิจัยและนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน จํานวน
งานวิจัยที่ตีพิมพวารสาร จํานวนกิจกรรม/โครงการที่ใหบริการแกชุมชน จํานวนเงินสนับสนุน
โครงการวิจัยตอปจากวิทยาลัย จํานวนเงินสนับสนุนโครงการวิจัยตอปจากหนวยงานภายนอก การ
ดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษา และความคิดเห็นของบุคลากรตอการบริหารคาวิชาการ 

มุมมองดานการเรียนรูและเติบโต  ประกอบดวย 7 ตัวชี้วัด คือ ความสอดคลองของ
แผนพัฒนาบุคลากรกับเปาหมายและกลยุทธหลัก รอยละของการดําเนินการของมหาวิทยาลัยที่
บรรลุตามแผนพัฒนาบุคลากร งบประมาณในการอบรมบุคลากรตอคนตอป ความคิดเห็นของ
บุคลากรตอการพัฒนาบุคลากร ความคิดเห็นของบุคลากรตอการสนับสนุนและสงเสริมการเรียนรู 
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ความคิดเห็นของบุคลากรตอการพัฒนาระบบขอมูลขาวสาร ความพึงพอใจของบุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน  

สุธรรม  อารีกุล และคณะ (2543) ทําการประเมินผลงานวิจัยในภาพรวมของประเทศ 
ระหวางปงบประมาณ 2535-2539 มีวัตถุประสงคในการวิจัยดังน้ี  1) เพื่อศึกษาภาพรวมของ
งานวิจัยที่ไดรับงบประมาณแผนดินระหวางปงบประมาณ 2535-2539  2) เพื่อศึกษาประสิทธิผล
และความคุมคาของการลงทุนการวิจัยในแตละดานวากอใหเกิดประโยชนตามวัตถุประสงคที่
กําหนดไวหรือไมเพียงใด  3) เพื่อศึกษาปญหาอุปสรรคในการดําเนินการวิจัยและการใชประโยชน
ผลงานวิจัยแตละดาน 4) เพื่อศึกษาประสิทธิภาพของการบริหารจัดการในดานการวิจัยของ
หนวยงานรับผิดชอบนับต้ังแตกระบวนการจัดสรรทรัพยากร การดําเนินการวิจัยไปจนถึงผลผลิต 
ผลลัพธ และผลกระทบที่เกิดขึ้น  5) เพื่อใหไดขอเสนอแนะสําหรับใชเปนแนวทางการจัดสรร
ทรัพยากรและงบประมาณ ดานการวิจัยของประเทศในอนาคตอยางมีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัดที่ผูวิจัยไดกําหนดในการวัดความสัมฤทธิผลทางวิชาการของงานวิจัย มี 9 

ตัวชี้วัดหลัก ดังน้ี 1) ใชพัฒนาโครงการวิจัย  2) องคความรูที่ไดรับ  3) การประยุกตใช  4) การ
เผยแพรผลงาน  5) สรางนักวิชาการ  6) บริการเกษตรกร  7)  จํานวนนักวิจัย  8)  จํานวนสิทธิบัตรที่
ยื่นขอ  9) รางวัลจากตางประเทศ 

สรุปประเด็นที่ใชในการประเมินประสิทธิภาพในการบริหารจัดการในดานการวิจัย
ของหนวยงานในแตละดานดังน้ี ดานที่ 1 ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของระบบบริหารงานวิจัย  
ไดแก  1) วิสัยทัศน 2)  คุณภาพแผนงานและนโยบาย 3)  การดําเนินงานตามแผน 4) คุณภาพการ
บริหารทรัพยากรงานวิจัย 5) ความสอดคลองกับมาตรฐานที่ดีของกระบวนการใหทุน 6) คุณภาพ
ระบบขอมูลเพื่อการบริหาร 7) คุณภาพระบบ QC QA ดานที่ 2 ประสิทธิผลและคุณภาพงานวิจัย
และการบริการ ไดแก  1) คุณภาพงานวิจัยในเชิงวิชาการ 2) ประสิทธิผลงานวิจัย 3) ความพึงพอใจ
ของนักวิจัยและผูใชบริการ ดานที่ 3 การพัฒนา เรียนรู และนวัตกรรม ไดแก 1)  การพัฒนาคุณภาพ 
จรรยาบรรณ ขวัญกําลังใจ และการทํางานเปนทีม 2) การใชเคร่ืองมืออุปกรณที่ทันสมัย    3) การให
ขอมูลยอนกลับ (Feedback System) 4) การปรับปรุงอยางตอเน่ือง (Continuous Improvement)       

5) ผลงานที่แสดง Originality และนวัตกรรม (Innovation) 

อัญชลี  บุณยศรีสวัสด์ิ (2548) ทําการศึกษา การปฏิบัติงานดานการวิจัยของ          

คณะครุศาสตรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย: การประยุกตแนวคิดเทคนิคดุลยภาพมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) 

สรางแผนที่ กลยุทธดานการวิจัยของคณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และตัวบงชี้ผลการ
ดําเนินงานสําคัญตามแนวคิดเทคนิคดุลยภาพ 2) ประเมินผลการปฏิบัติงานดานการวิจัยของ     
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คณะครุศาสตรฯ โดยใชแผนที่กลยุทธดานการวิจัยและตัวบงชี้ผลการดําเนินงานที่พัฒนาขึ้น และ 
3) เสนอแนวทางในการพัฒนาผลการประเมินผลการปฏิบัติงานดานการวิจัยของคณะครุศาสตรฯ 

จากการศึกษาพบวาแผนที่กลยุทธ จําแนกตามมุมมอง  วัตถุประสงค ตัวบงชี้ เปนดังน้ี 

มุมมองดานลูกคาหรือสังคม ประกอบดวย วัตถุประสงค 8 ชุด ดังน้ี 1) เปนผูนําดาน
การวิจัยทางการศึกษา ( 8 ตัวบงชี้) 2) สังคมพึงพอใจ(6 ตัวบงชี้) 3)  สังคมนํางานวิจัยไปใช (8 ตัว
บงชี้)  4)  งานวิจัยเปนที่ยอมรับระดับประเทศ (8 ตัวบงชี้)  5) งานวิจัยเปนที่ยอมรับระดับนานาชาติ 
(6 ตัวบงชี้)  6) งานวิจัยมีคุณภาพ (8 ตัวบงชี้)   7) งานวิจัยมีความทันเวลา(2 ตัวบงชี้)  8) งานวิจัย
ตรงตามความตองการของสังคม (3 ตัวบงชี้) 

มุมมองดานกระบวนการภายใน ประกอบดวย วัตถุประสงค 8 ชุด ดังน้ี 1)

กระบวนการ ผลิตงานวิจัยมีประสิทธิภาพ (9ตัวบงชี้) 2) การผลิตงานวิจัยอยางตอเน่ือง (3ตัวบงชี้) 
3) กระบวนการ เผยแพรงานวิจัยที่มีระบบ ( 3 ตัวบงชี้)  4)  การจัดการเพื่อการวิจัยที่ดี (4 ตัวบงชี้)  
5) การติดตามประเมินผลอยางตอเน่ือง (4 ตัวบงชี้)  6) วิสัยทัศนและแผนงานที่ชัดเจน ( 5 ตัวบงชี้)   
7) การเชื่อมโยงระบบผลตอบแทน ( 3 ตัวบงชี้)  8) การดําเนินการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพ ( 7 ตัวบงชี้) 

มุมมองดานการเรียนรูและเติบโต ประกอบดวย วัตถุประสงค 7 ชุด ดังน้ี 1) 

วัฒนธรรมการวิจัยในองคกร ( 11 ตัวบงชี้) 2) ความพึงพอใจในการทําวิจัย ( 6 ตัวบงชี้) 3)  ความ
ตระหนักถึงภาระงานดานการวิจัย  ( 4 ตัวบงชี้)  4)  ศักยภาพของนักวิจัย ( 7 ตัวบงชี้)  5) คุณวุฒิ
ของนักวิจัย  ( 6 ตัวบงชี้)  6) การทํางานรวมกันเปนทีม ( 3 ตัวบงชี้) 7) ทักษะของนักวิจัย ( 6 ตัว
บงชี้) 

 มุมมองดานการเงิน  ประกอบดวย วัตถุประสงค 4 ชุด ดังน้ี 1) จัดการงบประมาณ
อยางมีประสิทธิภาพ (6 ตัวบงชี้) 2) จัดสรรงบประมาณดําเนินการวิจัยใหเหมาะสมกับโครงการ      

( 10 ตัวบงชี้) 3)  จัดระบบงบประมาณที่คลองตัว ( 6 ตัวบงชี้)  4)  จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการ
วิจัยใหเพียงพอ ( 6 ตัวบงชี้) 

5.2 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของจากตางประเทศ 

Umashankar and Dutta (Umashankar, Venkatesh; and Dutta, 2005: Online) ไดวิจัยเร่ือง
Balanced Scorecards in Managing Higher Education Institutions: An Indian Perspective การบริหาร
จัดการสถาบัน การศึกษาระดับอุดมศึกษาในมุมมองของคนอินเดีย มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาหลักการ
ของเทคนิคดุลยภาพ เพื่อนํามาใชกับสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาในบริบทของคนอินเดีย  วิธีการ
วิจัยใชวิธีการศึกษาจากวรรณกรรมที่เกี่ยวของกับเทคนิคดุลยภาพและการประยุกตใชเทคนิคดุลยภาพ
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ในสถาบันอุดมศึกษา  ขอคนพบ คือ เทคนิคดุลยภาพเปนเคร่ืองมือใหสถาบันการศึกษา นําเสนอ 
กําหนดแนวทางหรือเกณฑในการที่จะแปลงภารกิจในการสรางความรู  การแบงปน และการใช
ประโยชนองคความรูอยางกวางขวาง  การกําหนดกรอบการดําเนินงานใหมีเน้ือหาครอบคลุม มีความ
เชื่อมโยงถึงกัน สามารถติดตอถึงกันได และการดําเนินการสําหรับผูมีสวนไดสวนเสียภายนอกและ
อ่ืนๆ การวิจัยน้ีมีขอจํากัดคือไมไดศึกษารายกรณีของคนอินเดียโดยเฉพาะ  อยางไรก็ตาม ถึงแมจะขาด
หลักฐานการประยุกตใชเทคนิคดุลยภาพในสถาบันอุดมศึกษาของอินเดีย แตงานวิจัยน้ีก็เปนจุดเร่ิมตน
ของการพิจารณาใชเทคนิคดุลยภาพเพื่อการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาในอินเดีย  

Dr. Anuar Marzuki (Mohd Anuar Mazuki, 2008: Online) ศึกษาเร่ือง The Balanceed 

Scorecard and Service Delivery System for Public Universities in Malaysia  เพื่อใหบรรลุ
เปาหมายกลยุทธของรัฐบาล คือการพัฒนาใหประเทศมาเลเซียเปนศูนยกลางดานการศึกษาใน
ภูมิภาคใน ค.ศ. 2020 ระบบงานบริการดานตางๆในมหาวิทยาลัยจะตองไดรับการพัฒนาและ
ปรับปรุง  การวิจัยน้ีจึงมีวัตถุประสงคเพื่อใชเทคนิคดุลยภาพในการปรับปรุงระบบงานบริการดาน
ตางๆ ในมหาวิทยาลัยของรัฐ (PUs) ในประเทศมาเลเซีย  ระบบงานบริการในมหาวิทยาลัย 
หมายถึง งานดานวิชาการ งานวิจัย การพัฒนาและนวัตกรรม การตีพิมพ นักศึกษา การเงิน อาคาร
สถานที่และการบํารุงรักษา ระบบการสื่อสารขอมูล งานดานความรวมมือและความสัมพันธกับ
ภาคอุตสาหกรรม และการบริหารงานบุคคลและการพัฒนา  ผูวิจัยไดสํารวจความเห็นของผูจัดการ
โปรแกรมของ PUs ผลการสํารวจในเบื้องตน คือ การยอมรับวาเทคนิคดุลยภาพสามารถใชเพื่อการ
ปรับปรุงการดําเนินงานดานตางๆ ของ PUs โดยเร่ิมจากการใชเทคนิคดุลยภาพในการแปลงกลยุทธ
ไปสูการปฏิบัติอยางมีประสิทธิผล  การนําเทคนิคดุลยภาพไปใชเพื่อการปรับปรุงการดําเนินงาน 
ควรมีตัวชี้วัดที่สามารถวัดประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดําเนินงานบริการดานตางๆ ผูวิจัยจึง
ศึกษาขอมูลรายงานประจําป ขอมูลระบบการประกันคุณภาพของ PUs พบวามีองคประกอบ – 

ตัวชี้วัดผลการดําเนินงานรวม 12 องคประกอบ แยกตามมุมมองเทคนิคดุลยภาพ 4 ดาน กําหนดเปน
โมเดลความสัมพันธระหวางองคประกอบ – ตัวชี้วัดผลการดําเนินงานและการปรับปรุงการ
ดําเนินงานดานตางๆ ได ดังน้ี  
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 แผนภูมิท่ี 2.1  Conceptual Framework on Performance Indicators and service 

Delivery System in Malaysian Public Universities 

 

ที่มา Mohd Anuar Mazuki.  The Balanced Scorecard and Service Delivery System 

for  Public Universities in Malaysia. MAM-AC Langkawi-4-7-June-2008. Retrieved September 

28, 2008, from ERIC (Educational Resources  Information Center). 
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วิเคราะหขอมูลโดยวิธี Linear Regression เพื่อทดสอบหาสมการทํานายโมเดล และ
วิเคราะห Multiple Linear Regression (MLR) สรุปผลการวิจัยไดวา โมเดลที่ผูวิจัยกําหนดขางตนที่
ประกอบดวย  12 กลุมตัวชี้วัด สามารถอธิบายการดําเนินงานบริการดานตางๆของ PUs ได โดยแต
ละกลุมตัวชี้วัดมีคาความเที่ยงระหวาง 0.82 – 0.99 โดยมุมมองดานลูกคาหรือสังคม ประกอบดวย 
1) การจัดนักศึกษาใหตรงตามสาขาที่เหมาะสม (STUP) (10 ตัวชี้วัด) 2) การพัฒนานักศึกษา 

(STUD) (38 ตัวชี้วัด) 3) องคกรที่เกี่ยวของและภาคสวนอุตสาหกรรมที่มีความสัมพันธกัน (CAIR) 

(8 ตัวชี้วัด)  มุมมองดานกระบวนการภายใน  ประกอบดวย 1) ดานวิชาการ (ACA) (33 ตัวชี้วัด) 2) 

ดานการวิจัย ที่ปรึกษา และนวัตกรรม (RCI) (19 ตัวชี้วัด) 3) กระบวนการเผยแพร (PUB) (9 

ตัวชี้วัด)  4) การจัดการขอมูล (MOI) (7 ตัวชี้วัด)  5) กระบวนการสรางและการบํารุงรักษา (BM) 

(18 ตัวชี้วัด)  มุมมองดานการเรียนรูและเติบโต  ประกอบดวย 1) การบริหารจัดการทรัพยากร
บุคคล (HRM) (17 ตัวชี้วัด) 2) การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (HRD) (14 ตัวชี้วัด) 3) การพัฒนาดาน
การศึกษา (EDUC) (5 ตัวชี้วัด)  มุมมองดานการเงิน  ประกอบดวย 1) จัดการทางดานการเงิน (FM) 

(25 ตัวชี้วัด) 

Roselie และคณะ (McDevitt, Roselie; Giapponi, Catherine; Solomon, Norman 

2008, Abstract) ไดศึกษาเร่ืองStrategy Revitalization in Academe: A Balanced Scorecard 

Approach     กลยุทธการปรับเปลี่ยน /การพัฒนาการศึกษาโดยใช เทคนิคดุลยภาพ  โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อนําเสนอการพัฒนาเทคนิคดุลยภาพที่เปนเอกภาพและประยุกตใชกับคณะวิชา
ตางๆ ในมหาวิทยาลัย  การวิจัยน้ีเปนการศึกษารายกรณีโดยใชคณะวิชาดานธุรกิจเปนตนแบบ แลว
นําเทคนิคที่ไดไปใชกับหนวยงานทางดานการศึกษาอ่ืนๆ ปรับปรุงพัฒนาอยางตอเน่ือง ขอคนพบ
คือ เทคนิคดุลยภาพที่เปนเอกภาพ ชวยใหเกิดการปรับปรุงงานและเปนแนวทางในการจัดทําแผน
กลยุทธ  โดยที่ผูบริหารมหาวิทยาลัยสามารถใชเทคนิคดุลยภาพชวยในการออกแบบพัฒนา
ยุทธศาสตร และเพื่อการหาทุนสนับสนุนการดําเนินงานของมหาวิทยาลยั 

http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&_pageLabel=ERICSearchResult&_urlType=action&newSearch=true&ERICExtSearch_SearchType_0=au&ERICExtSearch_SearchValue_0=%22McDevitt+Roselie%22
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&_pageLabel=ERICSearchResult&_urlType=action&newSearch=true&ERICExtSearch_SearchType_0=au&ERICExtSearch_SearchValue_0=%22McDevitt+Roselie%22
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&_pageLabel=ERICSearchResult&_urlType=action&newSearch=true&ERICExtSearch_SearchType_0=au&ERICExtSearch_SearchValue_0=%22Giapponi+Catherine%22
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&_pageLabel=ERICSearchResult&_urlType=action&newSearch=true&ERICExtSearch_SearchType_0=au&ERICExtSearch_SearchValue_0=%22Solomon+Norman%22


บทที่ 3 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 

การวิจัย  “การพัฒนาตัวชี้วัดผลการดําเนินงานดานการวิจัยสําหรับมหาวิทยาลัยวิจัย 
โดยประยุกตใชเทคนิคดุลยภาพ”  ใชระเบียบวิธีการวิจัยเชิงบรรยาย  มีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะห
กลยุทธการพัฒนางานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย  พัฒนาตัวชี้วัดผลการดําเนินงานดานการ
วิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยโดยประยุกตใชเทคนิคดุลยภาพ (Balanced Scorecard) วิเคราะหคา
นํ้าหนักของตัวชี้วัด และองคประกอบตามมุมมองเทคนิคดุลยภาพ และเสนอแนะแนวทางในการ
นําตัวชี้วัดและคานํ้าหนักไปใชในการประเมินคุณภาพภายในของสถาบันอุดมศึกษาที่เนนดานการ
วิจัย  การวิจัยน้ีมีวิธีดําเนินการวิจัยดังน้ี 

ข้ันตอนการวิจัย 

ข้ันตอนท่ี 1 วิเคราะหกลยุทธดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย โดย 
1.1 ศึกษากลยุทธดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยในประเทศไทย 9 แหง ไดแก 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล และมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

1.2 ศึกษากลยุทธดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยในตางประเทศ 7 แหง ไดแก 
Macquarie University, Manchester University, University of Huston  University of New South 
Wales,  University of Oxford, National University of Singapore,  Universiti Sains Malaysia  

1.3 วิเคราะหกลยุทธการดําเนินงานดานการวิจัยตามที่ศึกษาไดจากขอ 1.1 และ 1.2 
โดยวิเคราะหหาคําสําคัญหรือประโยคสําคัญที่สื่อความหมายถึงการดําเนินงานดานการวิจัย จากกล
ยุทธ แลวจัดกลุมกลยุทธตามคําสําคัญหรือประโยคสําคัญ    

ข้ันตอนท่ี 2  พัฒนาตัวชี้วัดผลการดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยโดย
ประยุกตใชเทคนิคดุลยภาพ  

 2.1 สัมภาษณผูบริหารที่รับผิดชอบงานวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย เกี่ยวกับการ
ดําเนินงานดานการวิจัย โดยใชแบบสัมภาษณที่ไมกําหนดโครงสราง 

2.2 สังเคราะหขอมูลจากขั้นตอนที่  1 และขอ 2.1 เพื่อกําหนดรายการที่เกี่ยวของกับ
การดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย ซึ่งในการวิเคราะหองคประกอบไดนํามากําหนด
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เปนตัวแปร โดยการพิจารณากลยุทธการวิจัยเทียบเคียงกับขอมูลจากการสัมภาษณ แลวสรางเปน
รายการที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย  

2.3 สรางแบบสอบถามเกี่ยวกับการดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยตาม
ตัวแปรที่ไดในขอ 2.2  ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามโดยผูทรงคุณวุฒิประเมิน 5 ทาน เปน
การตรวจสอบความสอดคลองของตัวแปรกับการดําเนินงานดานการวิจัย แลวปรับปรุงตัวแปรตาม
ขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ ปรับปรุงแบบสอบถาม และทดลองใชแบบสอบถามเพื่อหาคาความ
เที่ยงของแบบสอบถาม 

2.4 รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย ซึ่งกลุมตัวอยาง
ในที่น้ีไดแก อาจารยของมหาวิทยาลัยวิจัยที่มีตําแหนงทางวิชาการระดับรองศาสตราจารยขึ้นไป 

2.5 วิเคราะหขอมูลที่รวบรวมไดจากขอ 2.4 โดย  
 2.5.1  วิเคราะหคาสถิติพื้นฐาน ไดแก คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของตัว

แปรทุกตัว สําหรับตัวแปรที่มิไดนําเขาในการวิเคราะหองคประกอบตามขอ 2.5.2  วิเคราะห
คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานแยกตามกลุมสาขาวิชา คือ กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ  
แลวเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยของทั้งสามกลุมสาขาวิชาดวยการวิเคราะหความ
แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  

2.5.2 การวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ ( 1) เพื่อสํารวจและระบุองคประกอบ 
(Exploratory Factor Analysis: EFA)  และ (2) วิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory 
Factor Analysis: CFA) เพื่อยืนยันองคประกอบและตัวชี้วัด  

2.6 จากผลวิเคราะหองคประกอบในขอ 2.5.2 จะไดองคประกอบและตัวแปรการ
ดําเนินงานดานการวิจัย   ต้ังชื่อองคประกอบ และพัฒนาตัวชี้วัดจากตัวแปรที่วิเคราะหได แลวจัด
ตัวชี้วัดและองคประกอบเขาตามมุมมองเทคนิคดุลยภาพ   และตรวจสอบการจัดตัวแปรเขาตาม
มุมมองเทคนิคดุลยภาพโดยผูทรงคุณวุฒิ 2 ทาน  

2.7 ประเมินคุณภาพเพื่อยืนยันความเหมาะสมของตัวชี้วัด  โดยใชแบบประเมิน
คุณภาพตัวชี้วัดการประเมินผลการดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยโดยผูทรงคุณวุฒิ 
12 ทาน  ผูประเมินคุณภาพ ไดแก ผูบริหารที่กํากับดูแลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย  ผูบริหาร
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ผูบริหารสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา ในขั้นตอนน้ี ผูวิจัยจะเขาพบผูประเมินแตละทานเพื่อขอขอคิดเห็นและขอเสนอแนะเพื่อ
การปรับปรุงตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน รวมทั้งการนําตัวชี้วัดไปใช   แลวปรับปรุงตัวชี้วัดและ
เกณฑการประเมินตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ 
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ข้ันตอนท่ี 3 วิเคราะหคานํ้าหนักของตัวชี้วัด และองคประกอบโดยการวิเคราะห
องคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง (Second Order Confirmatory Factor Analysis) 

ข้ันตอนท่ี 4  เสนอแนะแนวทางการนําตัวชี้วัดไปใชในการประเมินผลการดําเนินงาน
ดานการวิจัย โดยประมวลขอมูลจากขอคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิที่ผูวิจัยเขาพบ
ตามที่กลาวไวในขอ 2.7  

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากร ไดแก คณาจารยที่มีตําแหนงทางวิชาการระดับรองศาสตราจารยขึ้นไป ของ
มหาวิทยาลัยวิจัย 9 แหง ไดแก จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัย 
ขอนแกน มหาวิทยาลัยเชียงใหม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล และมหาวิทยาลัย  สงขลานครินทร ซึ่งมี
จํานวนรวม 3,640  คน แบงเปนประชากรสาขาวิชาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 445 คน รอยละ 
12.23 สาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 1,292 คน รอยละ 35.49 และสาขาวิชาวิทยาศาสตร
สุขภาพ 1,903 คน รอยละ 52.28 ตามตารางกําหนดขนาดกลุมตัวอยางของเกร็กกีและมอรแกน 
(Krejecie and Morgan,1970: 608) ที่ความเชื่อมั่นรอยละ 95  ถาประชากร 4,000 คน ขนาดของกลุม
ตัวอยางขั้นตํ่าที่ควรมีจํานวนประมาณ 351 คน ซึ่งกลุมตัวอยางของแตละสาขาวิชาแบงตามสัดสวน
รอยละขางตนไดจํานวนกลุมตัวอยางสาขาวิชาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 43 คน สาขาวิชา
วิทยาสาสตรและเทคโนโลยี 125 คน และสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ   183 คนซึ่งจํานวนกลุม
ตัวอยางของแตละกลุมสาขาวิชาคิดเปนรอยละ 9.64,  9.60, 9.62 ตามลําดับ รายละเอียดจํานวน
ประชากรและกลุมตัวอยางที่ควรมีจําแนกตามมหาวิทยาลัยแสดงในตารางที่ 3.1 และ 3.2 
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ตารางท่ี 3.1  ประชากรจําแนกตามมหาวิทยาลัยและสาขาวิชา 

มหาวิทยาลัย 
สาขาวิชา (คน) รวม 

(คน) สังคม วิทยเทคโนฯ วิทยสุขภาพ 

จุฬาลงกรณ 114 276 389 867 

เกษตรศาสตร 79 340 43 482 

ขอนแกน 57 139 335 530 

เชียงใหม 25 58 102 200 

เทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 21 109 - 129 

เทคโนโลยีสุรนารี 5 42 - 47 

ธรรมศาสตร 84 88 105 339 

มหิดล 32 113 831 787 

สงขลานครินทร 28 127 98 253 

รวมประชากรทุกมหาวิทยาลัย 445 1292 1903 3640 

รอยละของประชากรรวม 12.23 35.49 52.28 100.00 

ตารางท่ี 3.2 กลุมตัวอยางข้ันต่ําท่ีควรมีจําแนกตามมหาวิทยาลัยและสาขาวิชา 

มหาวิทยาลัย 
สาขาวิชา (คน) รวม (คน) 

สังคม วิทยเทคโน วิทยสุขภาพ 

จุฬาลงกรณ 11 27 38 75 

เกษตรศาสตร 8 32 4 45 

ขอนแกน 6 13 32 51 

เชียงใหม 2 6 10 18 

เทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 2 11 0 13 

เทคโนโลยีสุรนารี 0 4 0 4 
ธรรมศาสตร 8 9 10 27 

มหิดล 3 11 80 94 

สงขลานครินทร 3 12 9 24 

รวมจํานวนกลุมตัวอยางขั้นตํ่าที่ควรมี 43 125 183 351 
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จากตารางที่ 3.2 เพื่อใหไดกลุมตัวอยางตามจํานวนที่ควรมี จึงทําการสุมคณะ
วิชาในกลุมสาขาวิชา ทั้ง 3 สาขาวิชา โดยวิธีการสุมอยางงาย  เพื่อสงแบบสอบถามจํานวน
ไมนอยกวาสามเทาของจํานวนที่ตองการ ไดแบบสอบถามกลับคืน จํานวน 398 ชุด 
มากกวาจํานวนกลุมตัวอยางขั้นตํ่าที่ควรมี 47 ชุด เปนกลุมตัวอยางกลุมสาขาวิชา
สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร รอยละ 17.08 กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
รอยละ 37.44 และกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพรอยละ 45.48  กลุมตัวอยางเปนผูดํารง
ตําแหนงทางวิชาการระดับรองศาสตราจารย รอยละ 92.46 และระดับศาสตราจารยรอยละ 
7.54 รายละเอียดแสดงในตารางที่ 3.3 และ  3.4 

ตารางท่ี 3.3  กลุมตัวอยางจําแนกตามมหาวิทยาลัยและสาขาวิชา 

มหาวิทยาลัย 
สาขาวิชา 

รวม 
สังคม วิทยเทคโน วิทยสุขภาพ 

จุฬาลงกรณ 9 35 75 119 

เกษตรศาสตร 6 33 - 39 

ขอนแกน 11 5 21 37 

เชียงใหม 16 2 19 37 

เทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 2 17 - 19 

เทคโนโลยีสุรนารี - 7 - 7 

ธรรมศาสตร 7 - 6 13 

มหิดล 7 25 39 71 

สงขลานครินทร 10 25 21 56 

รวมจํานวนกลุมตัวอยาง 68 149 181 398 

รอยละของกลุมตัวอยาง 17.08 37.44 45.48 100.0 

รอยละของประชากร 15.28 11.53 9.51 10.93 
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  ตารางท่ี 3.4  กลุมตัวอยางจําแนกตามกลุมสาขาวิชาและตําแหนงทางวิชาการไดดังน้ี 

ตําแหนงทางวิชาการ 
สาขาวิชา 

รวม รอยละ 
สังคม วิทยเทคโน วิทยสุขภาพ 

รองศาสตราจารย 63 133 172 368 92.46 

ศาสตราจารย 5 16 9 30 7.54 

รวม 68 149 181 398 

รอยละของกลุมตัวอยาง 17.08 37.44 45.48 100.00 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยน้ีประกอบดวย แบบสัมภาษณและแบบสอบถามเกี่ยวกับการ
ดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย 

1. แบบวิเคราะหเน้ือหาที่ผูวิจัยสรางขึ้นเอง   เพื่อประโยชนตอการสรุปสาระและ
ประเด็นสําคัญจากการศึกษาแผนกลยุทธดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย (ภาคผนวก ก)  

2. แบบสัมภาษณ เปนแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง เปนคําถามปลายเปด กําหนด
ประเด็นการสัมภาษณไวลวงหนา ไดแก เปาหมายการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  กลยุทธหรือมาตรการ
จะผลักดันใหมหาวิทยาลัยเปนมหาวิทยาลัยวิจัยไดอยางสมบูรณ   ประเด็นสําคัญหรือเปนจุดเดนที่
บงบอกความเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  ระบบประกันคุณภาพงานวิจัย  การตีพิมพบทความจาก
ผลงานวิจัย  ดังรายละเอียดในภาคผนวก ข ผูใหการสัมภาษณไดแก  รองอธิการบดีฝายวิจัย 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย รองอธิการบดีฝายวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  รองอธิการบดีฝายวิจัย
และบัณฑิตศึกษา   มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  รองอธิการบดีฝายวิจัย  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกลาธนบุรี  รองอธิการบดีฝายพัฒนา  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  รองอธิการบดีฝาย
วิจัยและบริการวิชาการ0  มหาวิทยาลัยเชียงใหม (ภาคผนวก ค) 

3. แบบสอบถามเกี่ยวกับการดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย (ภาคผนวก 
ง)  ผูตอบแบบสอบถามไดแกอาจารยของมหาวิทยาลัยวิจัยในประเทศไทยทั้ง 9 แหงที่ดํารง
ตําแหนงทางวิชาการระดับรองศาสตราจารยขึ้นไป 
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3.1  แบบสอบถามประกอบดวย 3 ตอน ดังน้ี 
ตอนที่ 1  สอบถามขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 สอบถามขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัย โดยใช

รายการที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานวิจัยที่สังเคราะหไดจากขั้นตอนที่ 2.2 
 เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ใหเปนคะแนน 1 – 5 มีความหมายดังน้ี 
5 หมายถึง                 มีความสอดคลอง / ตรงกับความเปนจริงมากที่สุด  
4 หมายถึง   มีความสอดคลอง / ตรงกับความเปนจริงมาก 
3 หมายถึง   มีความสอดคลอง / ตรงกับความเปนจริงปานกลาง  
2 หมายถึง   มีความสอดคลอง / ตรงกับความเปนจริงนอย  
1 หมายถึง   มีความสอดคลอง / ตรงกับความเปนจริงนอยที่สุด 

ตอนที่ 3 คําถามปลายเปดเกี่ยวกับการพัฒนางานวิจัยในมหาวิทยาลัย การใชคา         
H- index แสดงศักยภาพ/คุณภาพงานวิจัย  และขอคิดเห็นอ่ืนๆ 

3.2  ตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถามการดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย  
โดยผานความเห็นชอบจากอาจารยที่ปรึกษา และนําเสนอผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัย 5 คน (รายชื่อ
ผูทรงคุณวุฒิในภาคผนวก จ ) ตรวจสอบความตรงตามเน้ือหาของแบบสอบถาม ความสอดคลอง
ของตัวแปรกับวัตถุประสงคของแบบสอบถาม ตลอดจนความครอบคลุมและความชัดเจนของตัว
แปร  โดยใชแบบตรวจสอบความสอดคลองของแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปจจุบันของ
สถาบันอุดมศึกษาในการดําเนินงานดานการวิจัย  (ภาคผนวก ฉ ) ผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความ
สอดคลองโดยตอบวา  สอดคลอง หรือ ไ มแนใจ หรือ ไมสอดคลอง  และตรวจสอบความ
เหมาะสมในการใชภาษา สามารถเขาใจไดงาย-ยาก   

เมื่อไดแบบตรวจสอบความสอดคลองของแบบสอบถามเกี่ยวกับการดําเนินงานดาน
การวิจัยกลับคืนมาแลว ผูวิจัยวิเคราะหหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of Item Objective 
Congruence, IOC) ดังน้ี 

กําหนดคะแนน   สอดคลอง ใหคะแนน 1  
ไมแนใจ ใหคะแนน  0  
ไมสอดคลอง ใหคะแนน -1  
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สูตรการคํานวณ IOC = ∑ R/n 
    ∑ R คือ ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ  
    n คือ จํานวนผูทรงคุณวุฒิ  
 

แลวเลือกใชตัวแปรที่มีคาดัชนีความสอดคลองต้ังแต 0.5 ขึ้นไป  ซึ่งตัวแปรที่มีคาดัชนี
ความสอดคลอง 0.5 ขึ้นไปมีจํานวน 55 ขอ (ภาคผนวก  ช) ผูวิจัยไดปรับแตงตัวแปรใหมีความ
ชัดเจนมากขึ้นและสรางตัวแปรเพิ่มตามที่ผูทรงคุณวุฒิเสนอแนะอีก 5 ตัวแปร รวมไดตัวแปร 60  
ตัวแปร  

3.3  เมื่อผานความเห็นชอบของอาจารยที่ปรึกษาแลว ทดสอบหาความเที่ยงของ
แบบสอบถามโดยนําแบบสอบถามไปทดสอบกับคณาจารย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และ
มหาวิทยาลัยมหิดล จํานวน 41 คน แบบสอบถามมีคาความเที่ยง Cronbach Alpha =  0.968  

4. แบบประเมินคุณภาพตัวชี้วัดการประเมินผลการดําเนินงานดานการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยวิจัย (ภาคผนวก ซ) ผูประเมินคุณภาพของตัวชี้วัด ไดแก รองอธิการบดีฝายวิจัยหรือผู
ที่กํากับดูแลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย  ผูบริหารจากสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
ผูบริหารสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคกรมหาชน) รวมจํานวน 12 
คน  การประเมินคุณภาพตัวชี้วัดผลการดําเนินงานดานการวิจัย ประเมินในดานตางๆไดแกความ
พรอมของขอมูล  ความถูกตองของขอมูล  ความทันสมัยของขอมูล ความคุมคาของการจัดหาขอมูล  
ความชัดเจนของตัวชี้วัด  ความสามารถในการสะทอนผลการดําเนินงานที่แทจริง   และประเมิน
ความเหมาะสมการกําหนดตัวชี้วัดเขาตามมุมมองเทคนิคดุลยภาพโดยผูทรงคุณวุฒิ 2 ทาน 

กําหนดคะแนนการประเมินคุณภาพตัวชี้วัดเปน 3 ระดับ  ดังน้ี 
 ตัวชี้วัดมีคุณภาพตามรายการประเมินมาก  ใหคะแนน    3  
 ตัวชี้วัดมีคุณภาพตามรายการประเมินปานกลาง ใหคะแนน 2  
 ตัวชี้วัดมีคุณภาพตามรายการประเมินนอย  ใหคะแนน 1 

 

การรวบรวมขอมูล 

1.  รวบรวมขอมูลกลยุทธดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยในประเทศไทย 9 แหง
และมหาวิทยาลัยวิจัยตางประเทศ 7 แหง ไดแก จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัย  
เกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน มหาวิทยาลัยเชียงใหม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา
ธนบุรี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล และ
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มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร Macquarie University, Manchester University, University of 
Huston  University of New South Wales,  University of Oxford, National University of 
Singapore,  Universiti Sains Malaysia  

2.  รวบรวมขอมูลการดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยโดยการสัมภาษณ
ผูทรงคุณวุฒิ และหรือผูรับผิดชอบงานวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย 

3.  รวบรวมขอมูลเชิงประจักษเกี่ยวกับการดําเนินงานวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย ซึ่ง
กลุมตัวอยางในที่น้ีไดแก คณาจารยของมหาวิทยาลัยวิจัยที่มีตําแหนงทางวิชาการระดับรอง
ศาสตราจารยขึ้นไป สุมตัวอยางโดยวิธีการสุมอยางงาย ดังรายละเอียดที่กลาวไวในหัวขอประชากร
และกลุมตัวอยาง 

สงแบบสอบถาม เกี่ยวกับสภาพปจจุบันของสถาบันอุดมศึกษาในการดําเนินงานดาน
การวิจัยทางไปรษณีย และใหสงกลับทางไปรษณีย สงแบบสอบถามไปทั้งสิ้น 1,200 ชุด สําหรับ
กลุมตัวอยางคณะวิชาดานวิทยาศาสตรสุขภาพ ไดดําเนินการขอรับการพิจารณาจากคณะกรรมการ
การวิจัยในคนของคณะวิชาตางๆที่สุมได ไดแก คณะแพทยศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย คณะ
แพทยศาสตร ศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดล  คณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม คณะ
แพทยศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล คณะ
พยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  ไดรับ
แบบสอบถาม เกี่ยวกับสภาพปจจุบันของสถาบันอุดมศึกษาในการดําเนินงานดานการวิจัย คืน 398 
ชุด คิดเปนรอยละ 10.93 ของประชากร  

4. รวบรวมขอมูลการประเมินคุณภาพตัวชี้วัดผลการดําเนินงานดานการวิจัย  โดยการ
ขออนุญาตนําแบบ ประเมินคุณภาพตัวชี้วัดผลการดําเนินงานดานการวิจัยไปใหผูทรงคุณวุฒิ
พิจารณา   ผูทรงคุณวุฒิ ในที่น้ี ไดแก รองอธิการบดีฝายวิจัยหรือผูที่กํากับดูแลงานวิจัย หรือรอง
อธิการบดีฝายประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัยวิจัย  ผูบริหารสํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา ผูบริหารสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) 
รวมจํานวน 12 คน  (ภาคผนวก ฌ) 

การวิเคราะหขอมูล 

1. วิเคราะหเน้ือหาการศึกษาแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยวิจัยในประเทศไทยและ
ตางประเทศ 

2. วิเคราะหเน้ือหาจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ และหรือผูรับผิดชอบงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยวิจัย 
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3. วิเคราะหคาดัชนีความสอดคลอง  (IOC) ของความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิที่ทํา
หนาที่ตรวจสอบแบบสอบถามเกี่ยวกับการดําเนินงานวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย โดยใชสูตร 

 
IOC = ∑ R/n 

  ∑ R คือ ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ  
  n คือ จํานวนผูทรงคุณวุฒิ  
 
ผลการตรวจสอบ คา IOC ของตัวแปรมีคาระหวาง -0.40 – 1.00 เลือกใชขอคําถามที่มี

คา ICO ต้ังแต 0.05 ขึ้นไป และวิเคราะหเน้ือหาในสวนขอคิดเห็นและขอเสนอแนะของ
ผูทรงคุณวุฒิ  

4. คํานวณหาคาความเที่ยงของแบบสอบถามเกี่ยวกับการดําเนินงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยวิจัย โดยคํานวณหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาครอนบาค (Coefficient Alpha’s Cronbach)   

5.  วิเคราะหขอมูลเชิงประจักษจากแบบสอบถามที่ไดรับคืน โดย 
5.1 วิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (EFA) จะไดองคประกอบการประเมินผล

การปฏิบัติงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย  เลือกตัวแปรที่มีคานํ้าหนักองคประกอบ 0.5     
ขึ้นไป และองคประกอบที่มีตัวแปรต้ังแตสามตัวแปรขึ้นไปเพื่อทําการวิเคราะหในขั้นตอไป 

5.2 วิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน  (Confirmatory Factor Analysis, CFA) 
เพื่อยืนยันตัวแปรและองคประกอบ  

5.3 วิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน อันดับที่สองเพื่อหาคานํ้าหนักความสําคัญ
ขององคประกอบและตัวชี้วัด 

5.4 วิเคราะหคาสถิติพื้นฐาน ไดแก คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของตัว
แปรที่มิไดนําเขาในการวิเคราะหองคประกอบตามขอ 3.3.1  แยกตามกลุมสาขาวิชา คือ กลุม
สาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และกลุม
สาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ  แลวเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยของทั้งสามกลุมสาขาวิชา
ดวยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) โดยต้ังสมมุติฐานดังน้ี 
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H0 : µ1 = µ2 = µ3  
   H1 : µ1 ≠ µ2 ≠ µ3 

          เมื่อ    H0  หมายถึง   สมมุติฐานวาง  
H1   หมายถึง   สมมุติฐานอ่ืน 
µ1  หมายถึง   คาเฉลี่ยของตัวแปรของกลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
µ2  หมายถึง   คาเฉลี่ยของตัวแปรของกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
µ3  หมายถึง   คาเฉลี่ยของตัวแปรของกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ 

หากการทดสอบความแปรปรวนขางตน มีนัยสําคัญทางสถิติ  ซึ่งหมายถึง มีความ
แตกตางของคาเฉลี่ยอยางนอยหน่ึงคู  เพื่อทราบวาคาเฉลี่ยกลุมใดมีความแตกตางกันจะทําการ
ทดสอบภายหลัง (Post Hoc Tests) ตอไป 

6. วิเคราะหขอมูลจากแบบประเมินคุณภาพตัวชี้วัดและความเหมาะสมของคา
นํ้าหนัก ที่ผูทรงคุณวุฒิเปนผูประเมินโดยคํานวณหาคาเฉลี่ยของคะแนนความเหมาะสมของแตละ
ตัวชี้วัด ซึ่งคะแนนการประเมินคุณภาพคุณภาพตัวชี้วัดเปน 3 ระดับ คือ  

 ตัวชี้วัดมีคุณภาพตามรายการประเมินระดับมาก  ใหคะแนน    3  
 ตัวชี้วัดมีคุณภาพตามรายการประเมินระดับปานกลาง  ใหคะแนน 2  
 ตัวชี้วัดมีคุณภาพตามรายการประเมินระดับนอย  ใหคะแนน 1  

    สูตร  =   ∑ X/n 
     คือ   คาเฉลี่ย  
 ∑ X คือ ผลรวมของคะแนนคุณภาพ 
 n    คือ  จํานวนผูทรงคุณวุฒิ 

เลือกใชตัวชี้วัดที่มีคาเฉลี่ยต้ังแต 1.50 ขึ้นไป และวิเคราะหเน้ือหาในสวนขอคิดเห็น
และขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิเพื่อการปรับปรุงตัวชี้วัด และสรุปขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ
เกี่ยวกับการนําตัวชี้วัดไปใช 



แผนภูมิท่ี 3.1 ข้ันตอนการวิจัย 

ขั้นตอน กระบวนการ ผลที่ไดรับ 

ขั้นตอนที่ 1  
การศึกษาเอกสาร 
บทความ  
งานวิจัยที่เก ี่ยวของ 

  

ขั้นตอนที่ 2 
กําหนดตัวแปร 
การประเมินผล
การดําเนินงานวิจัย
ของมหาวิทยาลัย
วิจัยตามมุมมอง 
เทคนิคดุลยภาพ 

  

ขั้นตอนที่ 3 
รวบรวมขอมูล 
และวิเคราะห
ขอมูล 

  

ขั้นตอนที่ 4  
สรางตัว 
ชี้วัดผลการ 
ดําเนินงานดาน 
การวิจัยของ 
มหาวิทยาลัยวิจัย 

  

 

กลยุทธและแผนการดําเนินงานดานการวิจัย ตัวชี้วัด 

รวมทั้งผลการดําเนินงานดานการวิจัยเทคนิคดุลยภาพ  

 
 

 

กลยุทธ มาตรการ การ

ดําเนินงาน การประยุกตใช

เทคนิคดุลยภาพ 

2.1 สัมภาษณผูบริหารที่รับผิดชอบงานวิจัยของมหาวิทยาลัย
วิจัย เกี่ยวกับการดําเนินงานดานการวิจัย 

ตัวแปรเกี่ยวกับการดําเนิน
งานวิจัยของมหาวิทยาลัย
วิจัยตามมุมมองเทคนิค 
ดุลยภาพ   

2.2 สังเคราะหขอมูลจากขั้นตอนที่ 1  และขอ 2.1   

/2.3 เพ่ือกําหนดตัวแปรเกี่ยวกับการดําเนินงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยวิจัยตามมุมมองเทคนิคดุลยภาพ   

 
3.1 สรางแบบสอบถามตามตัวแปรที่ไดในขอ 2.3  ตรวจสอบ
ความตรงโดยอาจารยที่ปรึกษา และผูทรงคุณวุฒิ ปรับปรุง
แบบสอบถาม และทดลองใชแบบสอบถามเพ่ือหาคาความ
เที่ยงของแบบสอบถาม 
 

3.2 รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย 

3.3 วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ 
(EFA) และวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (CFA)  

แบบสอบถามเกี่ยวกับการ

ดําเนินงานดานการวิจัย

ของมหาวิทยาลัยวิจัย 

องคประกอบ – ตัวแปรการ

ดําเนินงานดานการวิจัยของ

มหาวิทยาลัยวิจัย และคา

น้ําหนัก 

4.1 สรางตัวชี้วัดผลการดําเนินงานดานการวิจัยของ

มหาวิทยาลัยวิจัย  

4.2 ตรวจสอบคุณภาพตัวชี้วัดผลการดําเนินงานดานการวิจัย
ของมหาวิทยาลัยวิจัย และความเหมาะสมของคาน้ําหนัก 
เพ่ือยืนยันความเหมาะสมของตัวชี้วัดและคาน้ําหนัก   

4.3 ปรับปรุงตัวชี้วัดและคาน้ําหนักตามผลการตรวจสอบ

คุณภาพ ขอ 4.2 

องคประกอบ – ตัวชี้วัดผล

การดําเนินงานดานการวิจัย

ของมหาวิทยาลัยวิจัย และ

คาน้ําหนักขององคประกอบ 

– ตัวชี้วัด 
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บทที่ 4 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอเปน 4 ตอนตามวัตถุประสงคการวิจัย ดังน้ี 

ตอนที่ 1  การวิเคราะหกลยุทธ/แผนปฏิบัติการดานการวิจัย และการดําเนินงานดาน
การวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย  

ตอนที่ 2  การพัฒนาตัวชี้วัดผลการดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย 

โดยประยุกตใชเทคนิคดุลยภาพ (Balanced Scorecard) 

ตอนที่ 3  คานํ้าหนักของตัวชี้วัด และองคประกอบตามมุมมองเทคนิคดุลยภาพ 

ตอนที่ 4  แนวทางในการนําตัวชี้วัดและคานํ้าหนักไปใชในการประเมินผลการ
ดําเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาที่มีจุดเนนดานการวิจัย 

ตอนท่ี 1  การวิเคราะหกลยุทธดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย   

1.1 การวิเคราะหกลยุทธดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยในประเทศไทย   

การวิเคราะหกลยุทธดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยในประเทศไทย  ทําการ
วิเคราะหจากแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยวิจัยในประเทศ 9 แหงซึ่งเปนแผนระหวาง พศ. 2550 – 

2555 โดยเลือกศึกษาและวิเคราะหเฉพาะกลยุทธดานการวิจัยของแตละมหาวิทยาลัย ดําเนินการ
วิเคราะหกลยุทธโดยการพิจารณาคําสําคัญหรือประโยคสําคัญที่สื่อความหมายถึงการดําเนินงาน
ดานการวิจัย (รายละเอียดแสดงในภาคผนวก ช) แลวสังเคราะหคําสําคัญหรือประโยคสําคัญน้ัน
เปนกลยุทธดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยในประเทศไทย และจัดกลุมกลยุทธเปน 10 กลยุทธ 
คือ (1) ผลงานวิจัย/การใชประโยชนงานวิจัย (2) กลุมวิจัย–ศูนยความเปนเลิศดานการวิจัย (3) 

เครือขายความรวมมือ (4) ระบบและสิ่งอํานวยความสะดวก (5) การใชทรัพยากรรวมกัน (6) การ
เผยแพรผลงานวิจัย/การตีพิมพ (7) ทรัพยสินทางปญญา (8) วิจัย-บัณฑิตศึกษา (9) การพัฒนา
บุคลากร (10) การประเมินการบริหารงานวิจัย รายละเอียดแสดงในตาราง 4.1 
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ตารางท่ี 4.1 กลยุทธดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยในประเทศไทย 9 มหาวิทยาลัย  

 กลยุทธ  จฬ มก มข มช มจธ มทส มธ มม มอ รวม 

ก. ผลงานวิจัย /การใชประโยชนงานวิจัย 

1. ผลิตงานวิจัยที่สรางองค

ความรูใหม 
 √  √   √   

3 

2. ผลิตงานวิจัย สรางองคความรู

ที่ตอบสนองความตองการชุมชน/ 

สังคม ชี้นําการแกปญหาเพื่อการ 

พัฒนาประเทศและการพาณิชย 

√ √  √  √ √ √  6 

3. สนับสนุนการนําเสนอผลงาน

วิชาการ งานวิจัยเพื่อประโยชน

ตอสังคมไทย และสังคมโลก 

√ 

   

√  √ √ 

 

4 

4. ประยุกตองคความรูและ

ผลงานวิจัยเชิงบูรณาการเพื่อ

เสริมสรางศักยภาพของชุมชน

และประเทศ 

 

√ 

 

√ 

  

√ √ 

 

4 

ข. กลุมวิจัย /ศูนยความเปนเลิศ ดานการวิจัย 

5. สงเสริมการทํางานวิจัยเชิงลึก    

และบูรณาการระหวางศาสตร/

สาขาวิชา และการถายทอด 

√ √ 

    

√ 

 

√ 4 

6. จัดกลุมวิจัย (cluster) เพื่อ
สรางความเปนเลิศในการสราง
ผล งานวิจัยทั้งในมิติศาสตรเชิง
ลึกและมิติบูรณาการระหวาง
ศาสตร/สาขาวิชา และการ
ถายทอด        

√ 

  

1 
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ตารางท่ี 4.1 (ตอ) 

 กลยุทธ  จฬ มก มข มช มจธ มทส มธ มม มอ รวม 

7. สรางและพัฒนาศูนยความเปน

เลิศและศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะทาง

ที่มีบทบาทสงเสริมการพัฒนา

ภาคการผลิตอุตสาหกรรม และ

วิสาหกิจชุมชน  

√ √ 

   

√ √ 

 

√ 5 

8. กอต้ังสถานวิจัย/สถาบันวิจัย

เฉพาะทาง เพื่อรองรับงานวิจัยที่

มีทิศทางและมีผลลัพธขอตกลง

ที่ชัดเจน โดยใหมีการเชื่อมโยง

กับบัณฑิตศึกษา 
        

√ 1 

ค. เครือขายความรวมมือ 

9. สรางเครือขายความรวมมือ 

กับหนวยงานตาง ๆทั้งภาครัฐ 

และเอกชน และระดมความรู  

รวบรวมวิเคราะหกลั่นกรอง  

กระจายความรู ถายทอดภูมิ 

ปญญาตางๆ ไปสูทุกภูมิภาค 

อยางทั่วถึง 

 

√ 

 

√ √ √ 

  

√ 5 

10. พัฒนาระบบและกลไกใน
การสรางเครือขายกับองคกร
ภายนอก ทั้งภาครัฐ และธุรกิจ
อุตสาหกรรม เพื่อพัฒนาการ
เรียนการสอน วิจัยและการ
บริการวิชาการ 

√ 

  

√ 

    

 

 

 
 

2 



 

 

 

97 

ตารางท่ี 4.1 (ตอ) 

 กลยุทธ  จฬ มก มข มช มจธ มทส มธ มม มอ รวม 

ง. ระบบและสิ่งอํานวยความสะดวก 

11. พัฒนาระบบสารสนเทศ

ดานการวิจัยในรูปแบบตางๆ 

ใหเปนปจจุบันและตอบสนอง

ตอความตองการของผูใชได

อยางมีประสิทธิภาพ  

 
 

√ 

   
 

√ 

 
 

√ 

 3 

12. ปรับระบบการจัดการ

ภายในใหเนนการสรางงานวิจัย

มากขึ้นและสอดคลองกับการ

พัฒนาบัณฑิตศึกษาของคณะ

วิชา    
 

 

 

  

 

√ 

 

√ 

√ 

 

√ 

√ 

 

5 

13. พัฒนาคลังความรูภูมิปญญา  

เพื่อบูรณาการและเผยแพร 

ความรูสูสังคม  
 

√ 

   

 

 

√ 

 

2 

14. พัฒนาระบบบริหารจัดการ 

และสิ่งเอ้ืออํานวยตอการวิจัย 

อยางครบวงจร  
 

 

   

 √ √ 

 

2 

15. สรางแรงจูงใจในการทําวิจัย  

สงเสริมผูไดรับรางวัลดานการ 

วิจัย รวมทั้งสงเสริมพัฒนาสิ่ง 

ประดิษฐและสนับสนุนการ 

ดําเนินงานดานทรัพยสินทาง 

ปญญา  
 

√ 

  

√  √ √ 

 

4 
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ตารางท่ี 4.1 (ตอ) 

 กลยุทธ  จฬ มก มข มช มจธ มทส มธ มม มอ รวม 

จ. การใชทรัพยากรรวมกัน 

16. ปรับโครงสรางองคกร และ 

สรางเครือขายทางสังคมเพื่อ 

การใชทรัพยากรรวมกันใหเกิด 

ประโยชนสูงสุด  
    

√ 

 

√ 

  

2 

17. สนับสนุนการแสวงหา 

งบประมาณอุดหนุนการวิจัย

จากแหลงทุนทั้งในและนอก

ประเทศ 
 

√ 

   

√ √ 

  

3 

18. จัดใหมีกองทุนการวิจัยและ 

สรางเครือขายเพื่อแสวงหาทุน 

วิจัยจากภายนอกทั้งภาครัฐและ 

เอกชนมาสนับสนุนการทําวิจัย 

การสรางผลงานวิชาการ การ 

เผยแพรผลงานวิจัย  การสราง 

ผลงานวิชาการและงานวิจัย 

บัณฑิตศึกษา   
 

√ 

   

√  √ 

 

√ 4 

19. เพิ่มและใชทรัพยากรที่มีอยู

อยางมีประสิทธิภาพโดย

สงเสริมการสรางเครือขายและ

พันธมิตรทางดานวิชาการ วิจัย

และบริการวิชาการทั้งภายใน

และภายนอก      

√ 

 

√ 

  

2 
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ตารางท่ี 4.1 (ตอ) 

 กลยุทธ  จฬ มก มข มช มจธ มทส มธ มม มอ รวม 

ฉ. การเผยแพรผลงานวิจัย / การตีพิมพ 

20. สนับสนุนใหมีการตีพิมพ
ผลงานวิจัยในวารสารวิชาการ
ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

รวมทั้งสรางเวทีทางวิชาการ
เพื่อการเผยแพรผลงานวิชาการ
และผลงานการวิจัย 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ 9 

21. สรางความเปนเลิศทาง
วิชาการและวิจัย เพื่อเสริมสราง
ศักยภาพดานการแขงขันอันจะ
สงผลตอการเปนผูนําในเวที
ระดับชาติและนานาชาติ 

√ 

   

√ 

 

√ √ 

 

4 

22. พัฒนาชองทางการนําเสนอ
และเผยแพรผลงานทางวิชาการ 

องคความรูงานวิจัยใหเปนที่
ยอมรับในระดับนานาชาติ   

√     

 

√ 

 

2 

23. สนับสนุนและสราง
แรงจูงใจใหผลงานวิจัยได
ตีพิมพในวารสารระดับชาติ
และนานาชาติ   

√ √ √ √ √ √ 

  

6 

ช. ทรัพยสินทางปญญา 

24. สรางระบบบริหารจัดการ
และสนับสนุนการสราง
ทรัพยสินทางปญญา     

√ √    √ √ 

  

4 
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ตารางท่ี 4.1 (ตอ) 

 กลยุทธ  จฬ มก มข มช มจธ มทส มธ มม มอ รวม 

25. นําผลงานวิจัยและนวัตกรรม

สูการสรางมูลคาเพื่อพัฒนา

ศักยภาพในการแขงขันทาง

เศรษฐกิจและอุตสาหกรรม โดย

รวมกับภาครัฐและเอกชน  
   

√ √ √ √ √ √ 6 

26. มุงสรางช่ือเสียง ภาพลักษณ 

ผลิตภัณฑของมหาวิทยาลัยให

เปนที่รูจักของสาธารณชน  
 

√ 
 

 √ √ 
 

  3 

27. สงเสริมและสนับสนุนใหมี
การพัฒนานวัตกรรมท่ีไดจาก
ผลงานวิจัยใหมากข้ึน   

   
  √    1 

28. สรางเครือขายความรวมมือ
กับภาคเอกชน เพื่อถายโอน
ทรัพยสินทางปญญาเขาสู
กระบวนการผลิตเชิงพาณิชย 

   

 √ √ √   3 

ซ. วิจัย – บัณฑิตศึกษา 

29. จัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาที่เนนการวิจัย 

 √    √ √  √ 4 

30. จัดสรรทุนการศึกษาเปนทุน
วิจัยสําหรับนักศึกษาระดับ
ปริญญาเอก  

 
√  √ 

     
2 

31. สงเสริมการพัฒนาหลักสูตร 

บูรณาการการเรียนการสอน  
การวิจัย และการบริการวิชาการ 

ปรับปรุงวิธีการการสอนให
สอดคลองกับวิทยาการที่
เปลี่ยนแปลงไป  

 

√ 

   

√ √ 

  

3 
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ตารางท่ี 4.1 (ตอ) 

 กลยุทธ  จฬ มก มข มช มจธ มทส มธ มม มอ รวม 

32. สงเสริมความสามารถทาง

วิชาการและวิจัยทางดาน      

สหวิทยาการ 
 

 

  

√   

  

1 

33. สงเสริมการเรียนการสอน 

วิจัยและการทํางานแบบ

โปรแกรมเบส(Program Based) 
 

 

  

√   

  

1 

34. สงเสริมการเรียนการสอนที่

มีการคนควาวิจัยดวยตนเองทุก

ระดับ  
      

√ 

  

1 

35. พัฒนาระบบการเรียนการ

สอนแบบผูเรียนเปนสําคัญ ใน

ลักษณะการคนควาดวยตนเอง

จากปญหาจริง การทํางานแบบ

โปรแกรมเบส 
    

√ √ 

   

2 

ญ. การพัฒนาบคุลากร 

36. สราง สรรหา สนับสนุน  

และคงไวซึ่งนักวิจัยที่มีคุณภาพ 

ระดับสากล  
 

√ 

   

√ √ √ √ 5 

37. สรางระบบการแสวงหา 

นักวิจัยใหมที่มีคุณภาพและ 

พัฒนานักวิจัยประจําสถาบันที่ 

มีอยูเดิมใหมีคุณภาพและ 

ศักยภาพในการทําวิจัยเชิงรุก 
      

√ 

  

1 
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ตารางท่ี 4.1 (ตอ) 

 กลยุทธ  จฬ มก มข มช มจธ มทส มธ มม มอ รวม 

38. พัฒนาบุคลากรดานการวิจัย 

และจริยธรรมในการวิจัยอยาง 

ตอเน่ือง 
     

√ √ 

 

√ 3 

39. พัฒนาบุคลากรเชิงการ    

บมเพาะ เพื่อสอดแทรกใหเกิด

การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมให

เกิดการสรางงานวิจัยมากขึ้น 
      

 

 

√ 1 

40. สงเสริมใหคณาจารยเขรวม 

การประชุมทางวิชาการระดับ 

นานาชาติ  
 

√ 

  

√ √  

  

3 

41. สงเสริมใหบุคลากรให 

บริการวิชาการระดับนานาชาติ  

เชน การเปนกรรมการจัด 

ประชุมงานทางวิชาการระดับ 

นานาชาติ (Program 

Committee) และเปนผูทบทวน

บทความในตําแหนง

บรรณาธิการในวารสาร 

ระดับนานาชาติ (Editor Board) 
 

√ 

    

 

  

1 

42. พัฒนาบุคลากรใหสามารถ  

ตีพิมพผลงานจากการวิจัยใน 

วารสารระดับชาติและ

นานาชาติ  
 

 

 

√ 

  

√ 

 √ 

3 
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ตารางท่ี 4.1 (ตอ) 

 กลยุทธ  จฬ มก มข มช มจธ มทส มธ มม มอ รวม 

43. นําระบบพี่เลี้ยงและระบบ 

Teaching assistant (TA) 

Research assistant (RA) เขา

เปนสวนหน่ึงของการเรียนการ

สอนและการวิจัย 
 

 

 

√ 

 

√  

  

2 

ฏ. การประเมินการบริหารงานวิจัย 

44. พัฒนาระบบการประเมิน  

สมรรถนะการวิจัยโดย   

ประยุกตจากของกลุมวิชาการ

ในมหาวิทยาลัยชั้นนํา

ตางประเทศมาประยุกตและ

ปรับใช  

 

√ 
√ 

 

 

 

     2 

 

หมายเหตุ 

 จฬ  หมายถึง  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 มก  หมายถึง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 มข  หมายถึง มหาวิทยาลัยขอนแกน 

 มช  หมายถึง มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

 มจธ  หมายถึง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 

 มทส  หมายถึง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

 มธ  หมายถึง มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 มม  หมายถึง มหาวิทยาลัยมหิดล 

 มอ  หมายถึง มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
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 1.2 การวิเคราะหแผนกลยุทธดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยตางประเทศ ทําการ
วิเคราะหจากแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยวิจัยจากตางประเทศ 7 แหง คือ National University of 

Singapore, University Sains Malaysia Macquarie University, University of New South Wales, 

Manchester University, University of Oxford, และ University of Houston  ดําเนินการวิเคราะห  
กลยุทธโดยการพิจารณาคําสําคัญหรือประโยคสําคัญที่สื่อความหมายถึงการดําเนินงานดานการวิจัย 

เชนเดียวกับการวิเคราะหกลยุทธมหาวิทยาลัยวิจัยในประเทศไทย  ผลการวิเคราะหคําสําคัญหรือ
ประโยคสําคัญจากกลยุทธดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยจากตางประเทศ 7 แหง แสดงใน
ภาคผนวก ช  และสังเคราะหกลยุทธดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยตางประเทศเปน  7 กลุม     

กลยุทธ คือ (1) การเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก  (2) ผลงานวิจัย การใชประโยชนงานวิจัย (3) 

เครือขายความรวมมือ (4) ระบบและสิ่งอํานวยความสะดวก (5) วิจัย-บัณฑิตศึกษา (6) การพัฒนา
บุคลากร (7) การระดมทุนและผลตอบแทนจากการลงทุน รายละเอียดแสดงในตารางที่ 4.2 

 ตารางท่ี 4.2 กลยุทธดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยตางประเทศ  

กลยุทธ Mq Mc Uh UNSW UOx NUS MSU รวม 

ก. การเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก  เปนศูนยกลางการศึกษาในภูมิภาค 

1. ติดอันดับมหาวิทยาลัยระดับโลก √ √    √ √ 4 

2. แขงขันไดระดับนานาชาติ  √     √ 2 

3. รักษาระดับความเปนมหาวิทยาลัย    

ชั้นนํา  
    √ 

√ √ 3 

4. เปนหน่ึงในสามอันดับแรกของ
มหาวิทยาลัยวิจัยของประเทศ 

   √    1 

ข. ผลงานวิจัย การใชประโยชนงานวิจัย 

5. วิจัยเพื่อคนควาหาความรู และงานวิจัย
ที่มีผลกระทบตอสังคมสูง 

     
√  1 

6. มีสวนชวยเหลือสังคม สิ่งแวดลอม 
เศรษฐกิจ 

√ √    
 √ 3 

7. ถายทอดความรูเทคโนโลยี 

 
 √    

 √ 2 
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ตารางท่ี 4.2 (ตอ) 

กลยุทธ Mq Mc Uh UNSW UOx NUS MSU รวม 

8. ประสบความสําเร็จอยางสูงของศูนย
ความเปนเลิศ  

√     
 √ 2 

9. พัฒนาผลผลิตการวิจัยโดยผานยุทธวิธี
การสรรหานักวิจัยชั้นนําจากในและ
ตางประเทศที่ตรงกับความเขมแข็งและทิศ
ทางการวิจัยของมหาวิทยาลัย 

 

  √  √  2 

ค. เครือขาย ความรวมมือ 

10. พัฒนาความรวมมือดานการวิจัยกับ
นานาชาติ 

√     
 √ 2 

11. มีพันธมิตรกับภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม 
รัฐบาล ชุมชนและศิษยเกาเพื่อการบรรลุ
เปาหมายความเปนเลิศและการสรรหา
รายได/การเงินของมหาวิทยาลัย 

 

 √   √ √ 3 

12. รวมมือกับภาคอุตสาหกรรมและ
หนวยงานอ่ืนภายนอกมหาวิทยาลัย 

   √  √  2 

13. แสวงหาความรวมมือกับมหาวิทยาลัย
วิจัยชั้นนําและหนวยงานวิจัยอ่ืนผาน 

Postgraduate Students 

 
  √  √  2 

ง. ระบบและสิ่งอํานวยความสะดวก 

14. สนับสนุนใหเกิดวัฒนธรรมการวิจัยที่
แพรหลาย √ 

  
  

 √ 2 

15. สรางสํานึกรวมกันในการดําเนินงาน
ควบคูกันไปทั้งดานการสอน การวิจัย  

     
√  1 

16. บริหารจัดการงานดานตางๆอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 √    √ √ 3 
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ตารางท่ี 4.2 (ตอ) 

กลยุทธ Mq Mc Uh UNSW UOx NUS MSU รวม 

17. พัฒนาระบบบริหารจัดการภายในเพื่อ
โอกาสในความเปนเลิศดานการวิจัย 

   √   √ 2 

18. ใชทรัพยากรที่มีอยูอยางมี
ประสิทธิภาพ 

    √ 
√  2 

19. ปรับปรุงอาคารสถานที่และสิ่งอํานวย

ความสะดวกทั้งหลายเพื่อการวิจัยที่มี

คุณภาพและโดดเดน 

    √ √  2 

20. สื่อสารเปาหมาย ความเขมแข็งและ

จุดเดนของมหาวิทยาลัย 

 
   √   1 

จ. วิจัย บัณฑิตศึกษา 

21. สนับสนุนการจัดการศึกษาอยางเต็มที่  √      1 

22. เพิ่มจํานวนนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาแบบทํางานวิจัย และใหมี
จํานวนอาจารยที่ปรึกษาอยางนอย 2 คน 

√    
   1 

23. รับ Research Postgraduate Students 

จากในและตางประเทศ 
   √  √  2 

24. เพิ่มจํานวนนักศึกษาระดับปริญญาเอก     √   1 

25. จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาอยางมี
ประสิทธิภาพ ใหผูเรียนไดเรียนรูจาก
ประสบการณ 

  √  
   1 

26. ดึงดูดนักศึกษาที่มีศักยภาพ มีความ
รับผิดชอบ มีภาวะความเปนผูนํา 

 

 

    

 √  1 
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ตารางท่ี 4.2  (ตอ) 

กลยุทธ Mq Mc Uh UNSW UOx NUS MSU รวม 

ฉ. การพัฒนาบุคลากร 

27. รักษา ดูแลนักศึกษา คณาจารยที่มี
คุณภาพและประสบการณสูงของ
มหาวิทยาลัย 

    √ √  
2 

28. คัดเลือกบุคลากรที่มีความสามารถ      √  1 

ช. การระดมทุนและผลตอบแทนจากการลงทุน 

29. ดําเนินการเพื่อเพิ่มทุนวิจัย และ

ผลตอบแทนจากการลงทุน 
    √ √  

2 

30. เพิ่มความสําเร็จในการแขงขันหา

เงินทุนสนับสนุนจากภายนอก 
   √  √  

2 

 

หมายเหตุ 

 Mq   หมายถึง   Macquarie University 

 Mc   หมายถึง Manchester University 

 Uh   หมายถึง University of Houston 

 UNSW  หมายถึง University of New South Wale 

 UOx   หมายถึง University of Oxford 

 NUS   หมายถึง National University of Singapore   www.nus.sg 

 USM   หมายถึง Universiti Sains Malaysia   www.usm.my 
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ตอนท่ี 2  การพัฒนาตัวชี้วัดผลการดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย  

2.1  การสัมภาษณผูบริหารท่ีรับผิดชอบงานวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยเกี่ยวกับการ

ดําเนินงานดานการวิจัย เพื่อยืนยันความสอดคลองของกลยุทธกับการดําเนินงานการวิจัยของ
มหาวิทยาลัย  ผูวิจัยไดสัมภาษณรองอธิการบดีฝายวิจัย / ผูบริหารหนวยงานดานการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยวิจัยเกี่ยวกับการดําเนินงานดานการวิจัยจํานวน 6 มหาวิทยาลัย (ภาคผนวก ค) ยกเวน
มหาวิทยาลัยมหิดล ซึ่งอยูในระหวางการเปลี่ยนแปลงผูบริหาร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรและ
มหาวิทยาลัยขอนแกน ซึ่งผูบริหารไมสะดวกที่จะใหเขาสัมภาษณในชวงเวลาดังกลาว สรุปผลการ
สัมภาษณได ดังน้ี  

2.1.1 ความแตกตางของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยกับมหาวิทยาลัยทั่วไป (5) (ตัวเลข 

ในวงเล็บ หมายถึง ความถี่ของการตอบ)    การเปนมหาวิทยาลัยวิจัย มีความตางไปบาง เชน มีการ
สนับสนุนเงินทุนวิจัยมากขึ้น  อํานวยความสะดวกแกผูวิจัยมากขึ้น กระตุนใหเกิดกลุมวิจัย ศูนย
ความเปนเลิศดานตางๆ มีความรวมมือระหวางสาขาวิชา/ภาควิชามากขึ้น ในขณะเดียวกันสราง
ความกดดันแกคณาจารยบาง  สําหรับจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไมมีความแตกตาง เน่ืองจากมีการ
ดําเนินการในลักษณะของมหาวิทยาลัยวิจัยมากอนหนาน้ีแลว 

2.1.2 เปาหมายสําคัญของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  
- การสรางความเขมแข็งดานการวิจัยแกมหาวิทยาลัย (6)  

- มุงสูความเปนเลิศดานการวิจัย (6)  

- เปนที่ยอมรับระดับนานาชาติ (6)  

- สนองความตองการและพัฒนาชุมชน-ประเทศ (6)  

- การเขาสูการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกในอันดับไมเกิน 500 (4) 

2.1.3 กลยุทธสําคัญหรือมาตรการ ที่จะผลักดันใหมหาวิทยาลัย เปนมหาวิทยาลัย 

วิจัยไดอยางสมบูรณ ไดแก 
การสนับสนุนดานงบประมาณ  

  -  งบประมาณเพื่อการแปลบทความเปนภาษาอังกฤษเพื่อการตีพิมพใน
วารสารวิชาการนานาชาติ (4)  

  - การสนับสนุนคาใชจายเพื่อการตีพิมพบทความวิจัย / การนําเสนอผลงานวิจัยใน
การประชุมวิชาการระดับนานาชาติทั้งในและตางประเทศ (6)  

การสรางแรงจูงใจ  

 -  การนับภาระงานของคณาจารย จะแปรเปลี่ยนไปตามภาระงานที่คณาจารย
ปฏิบัติทั้งน้ีภาระงานโดยรวมตองไดตามเกณฑที่มหาวิทยาลัยกําหนด เชน การลดภาระงานสอน
กรณีที่มีโครงการวิจัยการทํางานวิจัยรวมกับภาคอุตสาหกรรม (1)  
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  -  การใหบริการวิชาการในลักษณะตางๆ เชน ถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชน นับเปน
ภาระงานดวย (6)  

การตอบแทนคืนสูคณะที่มีผลการปฏิบัติบรรลุตามเปาหมายเปนวงเงิน เพื่อการ
พัฒนางานวิจัยตอไป คณะอาจจะแบงสวนหน่ึงเปนผลตอบแทนคืนคณาจารยที่สรางผลงาน สวน
หน่ึงเพื่อการพัฒนากลุมงานวิจัย / หองปฏิบัติการ (2) 

การพิจารณาความดีความชอบประจําป คณาจารยที่มีงานวิจัยจะไดรับคะแนนหรือ
นํ้าหนักการพิจารณาความดีความชอบประจําปการกวาคณาจารยที่ไมมีงานวิจัย (3) 

การพัฒนาระบบพี่เลี้ยงนักวิจัย Mentor พี่เลี้ยงวิชาการ พี่เลี้ยงสังคม (4) 

การใหความสําคัญแกการทํางานวิจัยแบบสหวิทยาการ กลุมวิจัย มากกวาการ
ทํางานวิจัยเด่ียว/คนเดียว (3)  

การถายทอดกลยุทธ แผนงานวิจัยของมหาวิทยาลัยสูอาจารยโดยกลไกของ
มหาวิทยาลัย (4)   

2.1.4 ประเด็นสําคัญหรือเปนจุดเดนที่บงบอกความเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  

- การเปนที่ยอมรับของสังคม (3)  

- การเปนผูนําการวิจัยเฉพาะทาง (4)   

- ผลงานวิจัยที่มีผลกระทบตอชุมชน-ประเทศ (2)   

- ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพระดับนานาชาติ (4)   

- ผลงานวิจัยนําไปสูการผลิตตํารา การเปนมหาวิทยาลัยที่ติดอันดับโลก (3) 

2.1.5 มหาวิทยาลัยวิจัยควรมีตัวบงชี้ที่แตกตางจากตังบงชี้กลางของ สกอ.  

และ สมศ. ไดแก  
การตีพิมพ ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติในฐานขอมูล ISI SCOPUS เปนตน 

สําหรับระดับชาติ ตองเปนวารสารที่เปนที่ยอมรับของสกว. และ สกอ. การพิจารณาคา Impact 

Factor ( IF) ของวารสารที่ตีพิมพ การพิจารณา H Index ของนักวิจัยโดยเฉพาะสายวิทยาศาสตร 
รวมถึงการถูกอางอิง  (Citation) (3)  

การผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษาที่เนนดานการวิจัย การจัดหลักสูตรใหเปนแบบ 

discipline ที่ทําใหคณาจารย สามารถรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาไดมากขึ้น (2) การกําหนดเกณฑ
การสําเร็จการศึกษาใหปริญญาโทตองมีผลงานตีพิมพอยางนอย 1 ผลงาน  ปริญญาเอกตีพิมพระดับ
นานาชาติ อยางนอย 1 ผลงานและระดับชาติอยางนอย 1 ผลงาน เปนตน (2) 
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การจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร สิ่งประดิษฐ งานสรางสรรค (3) 

การใชประโยชนจากงานวิ จัย   การตอยอดผลงานวิ จัย การรวมงานวิ จัยกั บ
ภาคอุตสาหกรรม (2) 

2.1.6 ผลงานตามตัวบงชีท้ี่ตรงกับ สกอ. หรือ สมศ. ควรมีปริมาณและคุณภาพเพิ่ม 

มากกวาเดิม (3) 

2.1.7 การเพิ่มขึ้นของเงินทุนวิจัยจากภาคการผลิต / ภาคอุตสาหกรรม (4) 

2.1.8 ผลงานวิจัยที่มหาวิทยาลัยเปนผูวิจัยหลักตอผลงานทั้งหมด (1) 

2.1.9 ความคิดเห็นเกี่ยวกับระบบประกันคุณภาพงานวิจัย สวนใหญเห็นดวย แตมี 
เพียงสวนนอยที่ไดเร่ิมพัฒนาระบบประกันคุณภาพงานวิจัยและยังไมไดใชอยางตอเน่ือง (4) 

2.1.10 การเปน Reviewer บทความวิชาการที่ตีพิมพในวารสารวิชาการระดับ 

นานาชาติ เปนตัวชี้คุณภาพของนักวิจัยและคณาจารย (2) 

2.1.11 การตีพิมพบทความวิจัยสําหรับมหาวิทยาลัยวิจัย การตีพิมพผลงานวิจัยมีทั้งที่ 
เปนการตีพิมพระดับชาติและนานาชาติ  การตีพิมพในวารสารวิชาการที่อยูในฐานขอมูลระดับ
นานาชาติ จะสามารถเผยแพรผลงานวิจัยไดกวางขวางมากขึ้น และหากมีเปาหมายการเขาสูการจัด
อันดับมหาวิทยาลัยวิจัยระดับโลก หรือเปนที่รูจักและยอมรับในระดับโลก ยิ่งตองมีผลงานตีพิมพใน
วารสารวิชาการที่อยูในฐานขอมูลระดับนานาชาติ อยางไรก็ตามมหาวิทยาลัยมีภารกิจดานการบริการ
วิชาการแกชุมชน การมีผลงานระดับชาติที่มีผลกระทบตอชุมชนก็ยังคงมีความสําคัญ (2) 

2.1.12 สัดสวนงานวิจัยพื้นฐานเพื่อสรางองคความรู กับงานวิจัยประยุกตเพื่อการนํา 

ผลงาน วิจัยไปใชประโยชน ขึ้นอยูกับปณิธาน และเปาหมายของแตละมหาวิทยาลัยไมควรกําหนด
เปนเกณฑกลาง (2) 

2.2 การกําหนดรายการท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย 

ดําเนินการโดยการสังเคราะหขอมูลจากขั้นตอนที่ 1 และขั้นตอนที่ 2.1 เพื่อกําหนดรายการที่เกี่ยวของ
กับการดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย โดยการประมวลกลยุทธดานการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยวิจัยในประเทศไทยและกลยุทธดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยตางประเทศเขาดวยกัน 
แลวพิจารณากลยุทธการวิจัยเทียบเคียงกับขอมูลจากการสัมภาษณเพื่อสรางเปนรายการที่เกี่ยวของกับ
การดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย ซึ่งในการวิเคราะหองคประกอบไดนํามากําหนดเปน
ตัวแปร รายละเอียดการสังเคราะหรายการที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานดานการวิจัยแสดงในตารางที่ 4.3     
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ตารางที่ 4.3  การสังเคราะหรายการที่เกี่ยวกับการดําเนินงานดานการวิจัยจากกลยุทธการวิจัย และจากผลการสัมภาษณการดําเนินงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยวิจัย 

กลยุทธดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย ผลการสัมภาษณ รายการที่เกี่ยวกับการดําเนินงานดานการวิจัย 

1. สรางความเปนเลิศทางวิชาการและวิจัย เพื่อเสริมสราง
ศักยภาพดานการแขงขันอันจะสงผลตอการเปนผูนําใน
เวทีระดับชาติและนานาชาติ 

2. การแขงขันไดระดับนานาชาติ 

1. มุงสูความเปนเลิศดานการวิจัย                                                         

2. ผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพระดับนานาชาติ  

3. เปนท่ียอมรับระดับนานาชาติ  

1. กําหนดยุทธศาสตรและแผนงานวิจัยท่ีจะมุงสู
ความเปนเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติท่ีชัดเจน 

1. ติดอันดับมหาวิทยาลัยระดับโลก 

2. รักษาระดับความเปนมหาวิทยาลัยชั้นนํา  

1. การเขาสูการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกในอันดับไมเกิน 500  

2. การเปนมหาวิทยาลัยท่ีติดอันดับโลก  

2. มหาวิทยาลัยมีเปาหมายการเปนมหาวิทยาลัยท่ี
ไดรับการจัดลําดับในลําดับไมเกิน 500 ของโลก 

1. การสื่อสารเปาหมาย ความเขมแข็งและจุดเดนของ
มหาวิทยาลัย 

1. การถายทอดกลยทุธ แผนงานวิจัยของมหาวิทยาลัยสู
อาจารยโดยกลไกของมหาวิทยาลัย   

3. การรับทราบขอมูลเก่ียวกับ กลยุทธ เปาหมาย 

และแผนปฏิบัติงานดานการวิจัยของคณะ/

มหาวิทยาลัย  

4. งานวิจัยมีความสอดคลองกับกลยุทธและ

เปาหมายการวิจัยของคณะ/มหาวิทยาลัย 

  1. การสรางความเขมแข็งดานการวิจัยแกมหาวิทยาลัย   5. คณะ/มหาวิทยาลัยกําหนดเปาหมายเพื่อสราง
ความเขมแข็งดานการวิจัย 
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ตารางท่ี 4.3   (ตอ) 

กลยุทธดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย ผลการสัมภาษณ รายการที่เกี่ยวกับการดําเนินงานดานการวิจัย 

1. เปนหน่ึงในสามอันดับแรกของมหาวิทยาลัยวิจัยของ
ประเทศ      

2. เปนศูนยกลางการศึกษาในภูมิภาค 

1. มุงสูความเปนเลิศดานการวิจัย                                                        

2. การเปนผูนําการวิจัยเฉพาะทาง                                                      

3. ผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพระดับนานาชาติ       

4. การเปนท่ียอมรับของสังคม                                                            

5. เปนท่ียอมรับระดับนานาชาติ      

6.  คณะ/มหาวิทยาลัยกําหนดเปาหมายการ
สรางสรรคและเปนผูนําการวิจัยและนวัตกรรมใน
สาขาท่ีเชี่ยวชาญในระดับชาติและนานาชาติ   

7.  คณะ/มหาวิทยาลัยกําหนดเปาหมายการ

สรางสรรคและเปนผูนําการวิจัยและนวัตกรรมใน

สาขาท่ีเชียวชาญในระดับนานาชาติเทาน้ัน 

1. เนนการวิจัยเพื่อคนควาหาความรู และงานวิจัยท่ีมี
ผลกระทบตอสังคมสูง 

2. มีสวนชวยเหลือสังคม สิ่งแวดลอม เศรษฐกิจ 

3. การถายทอดความรูเทคโนโลย ี

4. ประยุกตองคความรูและผลงานวิจัยเชิงบูรณาการเพื่อ

เสริมสรางศักยภาพของชุมชนและประเทศ 

5. ผลิตงานวิจัย สรางองคความรูท่ีตอบสนองความ

ตองการชุมชน/สังคม ชี้นําการแกปญหาเพื่อการพัฒนา

ประเทศและการพาณิชย 

1. ผลงานวิจัยมีผลกระทบตอชุมชน-ประเทศ    

8. งานวิจัยของคณาจารยสวนใหญใชประโยชนเพื่อ
ชวยพัฒนาชุมชน/ทองถ่ิน                                                          

62. ผลงานวิจัยไดถูกนําไปใชประโยชนเพื่อการ
พัฒนาทองถ่ิน/ชุมชน/ประเทศ 
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ตารางท่ี 4.3   (ตอ) 

กลยุทธดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย ผลการสัมภาษณ รายการที่เกี่ยวกับการดําเนินงานดานการวิจัย 

1. เนนการวิจัยเพื่อคนควาหาความรู และงานวิจัยท่ีมี
ผลกระทบตอสังคมสูง                                                                                               

2. ผลิตงานวิจัยท่ีสรางองคความรูใหม 

1.  สัดสวนงานวิจัยพื้นฐานเพื่อสรางองคความรู กับ
งานวิจัยประยุกตเพื่อการนําผลงาน วิจัยไปใชประโยชน 
ขึ้นอยูกับปณิธาน และเปาหมายของแตละมหาวิทยาลัย 

9. งานวิจัยของคณาจารยเนนการวิจัยประยุกต
มากกวาการวิจัยเพื่อคนหาองคความรูใหม 
10. งานวิจัยของคณาจารยเนนการวิจัยเพื่อคนหา

องคความรูใหมมากกวาการวิจัยประยุกต 

  

  

  

1. การถูกอางอิง  (Citation)  

2. การเปน Reviewer บทความวิชาการท่ีตีพิมพในวารสาร 

วิชาการระดับนานาชาติ เปนตัวชี้คุณภาพของนักวิจัยและ
คณาจารย  
3. การพิจารณา H Index ของนักวิจัยโดยเฉพาะสาย

วิทยาศาสตร 

59. คุณภาพงานวิจัยควรพิจารณาจากจํานวน 
Citation 

60. การเพิ่มขึ้นของคา H Index ของนักวิจัยแสดงถึง
ศักยภาพ/คุณภาพงานวิจัย/นักวิจัย 

  

1.  พัฒนาระบบและกลไกในการสรางเครือขายกับองคกร
ภายนอก ท้ังภาครัฐ และธุรกิจอุตสาหกรรม เพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอน วิจัยและการบริการวิชาการ   

63. ผลงานวิจัยไดถูกนําไปใชประโยชนเพื่อการ
เรียนการสอน 
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ตารางท่ี 4.3   (ตอ) 

กลยุทธดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย ผลการสัมภาษณ รายการที่เกี่ยวกับการดําเนินงานดานการวิจัย 

1. เนนการวิจัยเพื่อคนควาหาความรู และงานวิจัยท่ีมีผล 

กระทบตอสังคมสูง 

2. การถายทอดความรูเทคโนโลย ี

3. สงเสริมและสนับสนุนใหมีการพัฒนานวัตกรรมท่ีได

จากผลงานวิจัยใหมากขึ้น   

4. การรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมและหนวยงานอ่ืน

ภายนอกมหาวิทยาลัย 

5. สรางเครือขายความรวมมือกับภาคเอกชน เพื่อถายโอน

ทรัพยสินทางปญญาเขาสูกระบวนการผลิตเชิงพาณิชย 

1.  การตอยอดผลงานวิจัย การรวมงานวิจัยกับภาค 

อุตสาหกรรม  

61. ผลงานวิจัยนําไปสูการถายทอด ปรับแปลง 

ดําเนินการในเชิงพาณิชย/อุตสาหกรรม 

1. การมีพันธมิตรกับภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม รัฐบาล 

ชุมชนและศิษยเกาเพื่อการบรรลุเปาหมายความเปนเลิศ
และการสรรหารายได/การเงินของมหาวิทยาลัย 

2. พัฒนาระบบและกลไกในการสรางเครือขายกับองคกร

ภายนอก ท้ังภาครัฐ และธุรกิจอุตสาหกรรม เพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอน วิจัยและการบริการวิชาการ 

  

  

12. มีความรวมมือและสรางเครือขายกับหนวยงานใน
ประเทศท้ังภาครัฐและเอกชนเพื่อการถายทอด
เทคโนโลย ีและการทําวิจัยรวมกัน 

13. มีความรวมมือและสรางเครือขายกับหนวยงาน

สถาบันการศึกษา และ/หรือสถาบันวิจัยในตางประเทศ 

เพื่อการถายทอดเทคโนโลย ีและการทําวิจัยรวมกัน 
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ตารางท่ี 4.3   (ตอ) 

กลยุทธดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย ผลการสัมภาษณ รายการที่เกี่ยวกับการดําเนินงานดานการวิจัย 

3. พัฒนาความรวมมือดานการวิจัยกับนานาชาติ 

4. การแสวงหาความรวมมือกับมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นนํา

และหนวยงานวิจัยอ่ืนผาน Postgraduate Students 

  11. สงเสริมและสรางเครือขายความรวมมือดานการ
วิจัยกับหนวยงานตางๆ ท้ังในและตางประเทศ  

14. มีการดําเนินการวิจัยรวมกับหนวยงานภาครัฐ 

เอกชน สถาบันการศึกษาในประเทศ และ

ตางประเทศ 

1. กอต้ังสถานวิจัย/สถาบันวิจัยเฉพาะทาง เพื่อรองรับ
งานวิจัยท่ีมีทิศทางและมีผลลัพธขอตกลงท่ีชัดเจน โดยให
มีการเชื่อมโยงกับบัณฑิตศึกษา 

2. สนับสนุนใหเกิดวัฒนธรรมการวิจัยท่ีแพรหลาย 

3. สนับสนุนการจัดการศึกษาอยางเต็มท่ี 

  

  

  

16. สรางบรรยากาศและสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการ
ทํางาน การเรียนการสอนและวิจัย เพื่อนําไปสูความ
เปนเลิศทางวิชาการ 

1. พัฒนาระบบบริหารจัดการและสิ่งเอ้ืออํานวยตอการ
วิจัยอยางครบวงจร  

  17. มีระบบและกลไกการสนับสนุนงานวิจัยท่ีครบ
วงจร 

1. สรางแรงจูงใจในการทําวิจัย สงเสริมผูไดรับรางวัลดาน
การวิจัย รวมท้ังสงเสริมพัฒนาสิ่งประดิษฐและสนับสนุน
การดําเนินงานดานทรัพยสินทางปญญา    

18. มีการสรางแรงจูงใจเพื่อใหอาจารย / นักวิจัย
สรางผลงานวิจัย 
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ตารางท่ี 4.3   (ตอ) 

กลยุทธดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย ผลการสัมภาษณ รายการที่เกี่ยวกับการดําเนินงานดานการวิจัย 

1. สงเสริมใหบุคลากรใหบริการวิชาการระดับนานาชาติ    19. มีการสงเสริม สนับสนุน ผูท่ีมีผลงานดีเดน ใหมี
โอกาสสรางผลงานระดับนานาชาติ 

19. การปรับปรุงอาคารสถานท่ีและสิ่งอํานวยความ
สะดวกท้ังหลายเพื่อการวิจัยท่ีมีคุณภาพและโดดเดน   

20. มีความพรอมดานเครื่องมือ อุปกรณการวิจัย 

1. การใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางมีประสิทธิภาพ 1.  อํานวยความสะดวกแกผูวิจัยมากขึ้น  21. อาจารย / นักวิจัยสามารถใชหองปฏิบัติการการ
วิจัยไดทุกเวลาท่ีตองการ  

1. พัฒนาคลังความรูภูมิปญญา เพื่อบูรณาการและเผยแพร
ความรูสูสังคม 

  22. มีศูนยการเรียนรู (หองสมุด) ท่ีทันสมัย สามารถ
สืบคนขอมูลเพื่อการวิจัยอยางเพียงพอ 

1. พัฒนาระบบสารสนเทศดานการวิจัยในรูปแบบตางๆ 

ใหเปนปจจุบันและตอบสนองตอความตองการของผู
ใชไดอยางมีประสิทธิภาพ  

  23. มีสารสนเทศดานการวิจัยท่ีเปนปจจุบัน 

บุคลากร/ผูบริหารสามารถใชสารสนเทศเพื่อการ
ดําเนินการ / การวางแผนได 

1. บริหารจัดการงานดานตางๆอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

2. พัฒนาระบบบริหารจัดการภายในเพ่ือโอกาสในความ

เปนเลิศดานการวิจัย 

  

  

24. มีระเบียบ/ขอบังคับท่ีเอ้ือตอการทํางานวิจัย 
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ตารางท่ี 4.3   (ตอ) 

กลยุทธดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย ผลการสัมภาษณ รายการที่เกี่ยวกับการดําเนินงานดานการวิจัย 

1. สรางสํานึกรวมกันในการดําเนินงานควบคูกันไปท้ัง
ดานการสอน การวิจัย    

25. คณาจารยมากกวารอยละ 30 เปนผูท่ีมีงานวิจัย 

1. นําระบบพี่เล้ียงและระบบ teaching assistant (TA) 

Research assistant (RA) เขาเปนสวนหน่ึงของการเรียน
การสอนและการวิจัย 

1.  การพัฒนาระบบพี่เล้ียงนักวิจัย Mentor พี่เล้ียงวิชาการ 
พี่เล้ียงสังคม  

26. มีระบบพี่เล้ียงนักวิจัย (Mentor) 

1. สรางและพัฒนาศูนยความเปนเลิศและศูนยเชี่ยวชาญ
เฉพาะทางท่ีมีบทบาทสงเสริมการพัฒนาภาคการผลิต
อุตสาหกรรม และวิสาหกิจชุมชน  

2.  จัดกลุมวิจัย (cluster) เพื่อสรางความเปนเลิศในการ
สรางผล งานวิจัยท้ังในมิติศาสตรเชิงลึกและมิติบูรณาการ
ระหวางศาสตร/สาขาวิชา และการถายทอด  

3.  สงเสริมการทํางานวิจัยเชิงลึกและบูรณาการระหวาง
ศาสตร/สาขาวิชา และการถายทอด   

4.  กอต้ังสถานวิจัย/สถาบันวิจัยเฉพาะทาง เพื่อรองรับ
งานวิจัยท่ีมีทิศทางและมีผลลัพธขอตกลงท่ีชัดเจน โดยให
มีการเชื่อมโยงกับบัณฑิตศึกษา 

5.  การประสบความสําเร็จอยางสูงของศูนยความเปนเลิศ  

1. กระตุนใหเกิดกลุมวิจัย ศูนยความเปนเลิศ                                      

2. มีความรวมมือระหวางสาขาวิชา/ภาควิชามากขึ้น                            

3. การใหความสําคัญแกการทํางานวิจัยแบบสหวิทยาการ 
กลุมวิจัย มากกวาการทํางานวิจัยเดี่ยว/คนเดียว 

27. มีการสนับสนุนการวิจัยในรูปแบบ unit 

research, excellence center 
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ตารางท่ี 4.3   (ตอ) 

กลยุทธดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย ผลการสัมภาษณ รายการที่เกี่ยวกับการดําเนินงานดานการวิจัย 

1. สนับสนุนการนําเสนอผลงานวิชาการ งานวิจัยเพื่อ
ประโยชนตอสังคมไทย และสังคมโลก 

1.  การสนับสนุนคาใชจายเพื่อการตีพิมพบทความวิจัย / 

การนําเสนอผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการระดับ
นานาชาติท้ังในและตางประเทศ   

28. มีระบบการสนับสนุน/ชวยใหคณาจารยสามารถ
ตีพิมพผลงานวิจัยระดับนานาชาติ 

1. สนับสนุนใหมีการตีพิมพผลงานวิจัยในวารสาร 

วิชาการระดับชาติ และระดับนานาชาติ รวมท้ังสรางเวที
ทางวิชาการเพื่อการเผยแพรผลงานวิชาการและผลงาน
การวิจัย 

2. สนับสนุนและสรางแรงจูงใจใหผลงานวิจัยไดตีพิมพ

ในวารสารระดับชาติและนานาชาติ  

1. การตีพิมพ ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติใน
ฐานขอมูล ISI SCOPUS เปนตน สําหรับระดับชาติ ตอง
เปนวารสารท่ีเปนท่ียอมรับของสกว. และ สกอ. การ
พิจารณาคา Impact Factor ( IF) ของวารสารท่ีตีพิมพ                                                                             
2. งบประมาณเพื่อการแปลบทความเปนภาษาอังกฤษเพื่อ
การตีพิมพในวารสารวิชาการนานาชาติ  

29. มีระบบและกลไกสนับสนุนการตีพิมพ
ผลงานวิจัยในวารสารวิชาการระดับนานาชาติท่ีมี 

impact factor  

1. สราง สรรหา สนับสนุน และคงไวซึ่งนักวิจัยท่ีมี
คุณภาพระดับสากล  

1. การพิจารณาความดีความชอบประจําป  31. มีการเชิดชูเกียรติ ประกาศเกียรติคุณของผูท่ีมี
ผลงานวิจัยดีเดน เปนประโยชนแกประเทศ 

1. สรางระบบการแสวงหานักวิจัยใหมท่ีมีคุณภาพ และ
พัฒนานักวิจัยประจําสถาบันท่ีมีอยูเดิมใหมีคุณภาพและ
ศักยภาพในการทําวิจัยเชิงรุก 

1.  การพิจารณาความดีความชอบประจําป  33. มีการกําหนดใหคณาจารย/นักวิจัยทุกคนตองมี
ผลงานวิจัยทุกปงบประมาณ 
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ตารางท่ี 4.3   (ตอ) 

กลยุทธดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย ผลการสัมภาษณ รายการที่เกี่ยวกับการดําเนินงานดานการวิจัย 

1. พัฒนาบุคลากรดานการวิจัยและจริยธรรมในการวิจัย
อยางตอเน่ือง 

2. สรางสํานึกรวมกันในการดําเนินงานควบคูกันไป      

ท้ังดานการสอน การวิจัย  

  

  

34. มีระบบการสรางและพัฒนาบุคลากรดานการ
วิจัยและจริยธรรมในการวิจัยอยางตอเน่ือง 

1. พัฒนาบุคลากรใหสามารถตีพิมพผลงานจากการวิจัยใน
วารสารระดับชาติและนานาชาติ   

  36. มีการพัฒนาอาจารยและนักวิจัยดานการเขียน
บทความเพื่อตีพิมพระดับนานาชาติ 

1. สงเสริมใหคณาจารยเขารวมการประชุมทางวิชาการ
ระดับนานาชาติ  

1.  การสนับสนุนคาใชจายเพื่อการตีพิมพบทความวิจัย / 

การนําเสนอผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการระดับ
นานาชาติท้ังในและตางประเทศ  

37. สนับสนุนใหคณาจารยและนักวิจัยไดเขารวม
การประชุมวิชาการเพื่อการเรียนรู แลกเปล่ียน
ประสบการณดานการวิจัยท้ังระดับชาติและ
นานาชาติ 

1. พัฒนาบุคลากรเชิงการบมเพาะ เพื่อสอดแทรกใหเกิดการ
ปรับเปล่ียนวัฒนธรรมใหเกิดการสรางงานวิจัยมากขึ้น 

2. พัฒนาผลผลิตการวิจัยโดยผานยุทธวิธีการสรรหา
นักวิจัยชั้นนําจากในและตางประเทศท่ีตรงกับความ
เขมแข็งและทิศทางการวิจัยของมหาวิทยาลัย 

3. รักษาดูแลนักศึกษา คณาจารยท่ีมีคุณภาพและ
ประสบการณสูงของมหาวิทยาลัย 

  

  

  

38. มีเงินสนับสนุนการวิจัยสําหรับนักวิจัยใหม/
คณาจารยใหม 
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120 

ตารางท่ี 4.3   (ตอ) 

กลยุทธดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย ผลการสัมภาษณ รายการที่เกี่ยวกับการดําเนินงานดานการวิจัย 

1. การมีพันธมิตรกับภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม รัฐบาล 

ชุมชนและศิษยเกาเพื่อการบรรลุเปาหมายความเปนเลิศ
และการสรรหารายได/การเงินของมหาวิทยาลัย 

  

  35. มีการพัฒนาอาจารยและนักวิจัยดานการเขียน
โครงการวิจัยอยางตอเน่ือง 

39. สนับสนุนการแสวงหางบประมาณอุดหนุนการ

วิจัยจากแหลงทุนอ่ืนภายในและภายนอกประเทศ 

  

  

1. การสนับสนุนดานงบประมาณ                                                         

2. การสนับสนุนเงินทุนวิจัยมากขึ้น   

40. จัดใหมีกองทุนการวิจัย เพื่อสนับสนุนการวิจัย 
การนําเสนอผลงาน และการตีพิมพ 
41. การพิจารณาจัดสรรเงินสนับสนุนการวิจัยของ

คณะ/มหาวิทยาลัยดําเนินการโดยคณะกรรมการ 

1. การมีพันธมิตรกับภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม รัฐบาล 

ชุมชนและศิษยเกาเพื่อการบรรลุเปาหมายความเปนเลิศ
และการสรรหารายได/การเงินของมหาวิทยาลัย 

2. การดําเนินการเพื่อเพิ่มทุนวิจัย และผลตอบแทนจาก

การลงทุน 

1. การตอบแทนคืนสูคณะ คณาจารย                                            
2. การพิจารณาความดีความชอบประจําป  

42. การทํางานวิจัยโดยไดรับทุนจากภายนอก
นับเปนรายไดสวนหน่ึงของมหาวิทยาลัย 
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121 

ตารางท่ี 4.3   (ตอ) 

กลยุทธดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย ผลการสัมภาษณ รายการที่เกี่ยวกับการดําเนินงานดานการวิจัย 

1. บริหารจัดการงานดานตางๆอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

1.  อํานวยความสะดวกแกผูวิจัยมากขึ้น  43. มีระเบียบเก่ียวกับการสนับสนุนเงินทุนวิจัยและ
การใชจายเงินทุนวิจัยท่ีคลองตัวและเอ้ือตอการ
ดําเนินงานวิจัย 

1. การประสบความสําเร็จอยางสูงของศูนยความเปนเลิศ  

2. การเพิ่มความสําเร็จในการแขงขันหาเงินทุนสนับสนุน

จากภายนอก 

3. การดําเนินการเพื่อเพิ่มทุนวิจัย และผลตอบแทนจาก

การลงทุน 

1. การเพิ่มขึ้นของเงินทุนวิจัยจากภาคการผลิต / 

ภาคอุตสาหกรรม  

44. การเพิ่มขึ้นของเงินสนับสนุนการวิจัยจาก
หนวยงานภายนอก 

1. สรางแรงจูงใจในการทําวิจัย สงเสริมผูไดรับรางวัลดาน
การวิจัย รวมท้ังสงเสริมพัฒนาสิ่งประดิษฐและสนับสนุน
การดําเนินงานดานทรัพยสินทางปญญา  

1.  การจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร สิ่งประดิษฐ งาน
สรางสรรค  

45. มีระบบการสงเสริมและสนับสนุนการจด
ทะเบียนสินทรัพยทางปญญา 

1. สรางเครือขายความรวมมือกับภาคเอกชน เพื่อถายโอน
ทรัพยสินทางปญญาเขาสูกระบวนการผลิตเชิงพาณิชย 

  46. มีระบบการดูแล ปกปองสิทธ์ิอันเกิดจาก
ทรัพยสินทางปญญา 

1. มุงสรางชื่อเสียง / ภาพลักษณ ผลิตภัณฑของ
มหาวิทยาลัยใหเปนท่ีรูจักของสาธารณชน    

47. มีการใชประโยชนจากทรัพยสินทางปญญาท่ี
ไดรับการขึ้นทะเบียนแลว 
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122 

ตารางท่ี 4.3   (ตอ) 

กลยุทธดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย ผลการสัมภาษณ รายการที่เกี่ยวกับการดําเนินงานดานการวิจัย 

1.  มุงสรางชื่อเสียง / ภาพลักษณ ผลิตภัณฑของ
มหาวิทยาลัยใหเปนท่ีรูจักของสาธารณชน    

48. มีผลิตภัณฑของมหาวิทยาลัยท่ีเปนท่ีรูจักของ
สาธารณชน   

1. สงเสริมการพัฒนาหลักสูตร บูรณาการการเรียนการ
สอน การวิจัย และการบริการวิชาการ ปรับปรุงวิธีการการ
สอนใหสอดคลองกับวิทยาการท่ีเปล่ียนแปลงไป  

2. ปรับระบบการจัดการภายในใหเนนการสรางงานวิจัยมาก

ขึ้นและสอดคลองกับการพัฒนาบัณฑิตศึกษาของคณะวิชา  

3. สงเสริมความสามารถทางวิชาการและวิจัยทางดานสห

วิทยาการ 

4. สงเสริมการเรียนการสอน วิจัยและการทํางานแบบ 

Program Based 

5. สงเสริมการเรียนการสอนท่ีมีการคนควาวิจัยดวยตนเอง

ทุกระดับ  

6.  พัฒนาระบบการเรียนการสอนแบบผูเรียนเปนสําคัญ 

ในลักษณะการคนควาดวยตนเองจากปญหาจริง การ

ทํางานแบบโปรแกรมเบส 

  

  

  

  

  

49 มีการสงเสริมการเรียนรูจากประสบการณจริง
โดยการสรางเครือขายการเรียนรูรวมกับภาครัฐและ
เอกชน            

50. มีการสงเสริมการเรียนการสอนท่ีมีการ
คนควาวิจัยดวยตนเองทุกระดับ  
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123 

ตารางท่ี 4.3   (ตอ) 

กลยุทธดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย ผลการสัมภาษณ รายการที่เกี่ยวกับการดําเนินงานดานการวิจัย 

1. จัดสรรทุนการศึกษาเปนทุนวิจัยสําหรับนักศึกษาระดับ
ปริญญาเอก  

2. เพิ่มจํานวนนักศึกษาระดับปริญญาเอก 

  

  

51. จัดสรรทุนการศึกษาเปนทุนวิจัยสําหรับปริญญา
เอก 

1. ปรับระบบการจัดการภายในใหเนนการสรางงานวิจัย
มากขึ้นและสอดคลองกับการพัฒนาบัณฑิตศึกษาของ
คณะวิชา  

2. การรับ Research Postgraduate Students จากในและ

ตางประเทศ 

3. จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาท่ีเนนการวิจัย 

1.  การผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษาท่ีเนนดานการวิจัย  

52. หลักสูตรระดับปริญญาโทท่ีเปดสอนเปน
หลักสูตรท่ีเนนการทําวิจัยมากกวารอยละ 70 ของ
หลักสูตรท่ีเปดสอนท้ังหมด 

1. นําระบบพี่เล้ียงและระบบ teaching assistant (TA) 

Research assistant (RA) เขาเปนสวนหน่ึงของการเรียน
การสอนและการวิจัย 

2. เพิ่มจํานวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาแบบทํางานวิจัย 

  

  

53. มีนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเปนผูชวยวิจัยของ

คณาจารย 

  

1.  การกําหนดเกณฑการสําเร็จการศึกษาใหปริญญาโท
ตองมีผลงานตีพิมพอยางนอย 1 ผลงาน 

54. ผูสําเร็จการศึกษาระดับปรญิญาโทมีผลงาน
ตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 
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ตารางท่ี 4.3   (ตอ) 

กลยุทธดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย ผลการสัมภาษณ รายการที่เกี่ยวกับการดําเนินงานดานการวิจัย 

  

1.  ปริญญาเอกตีพิมพระดับนานาชาติ อยางนอย 1 ผลงาน
และระดับชาติอยางนอย 1 ผลงาน 

55. ผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกมีผลงาน
ตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 

  

  

  

1.  การตีพิมพ ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติใน
ฐานขอมูล ISI SCOPUS เปนตน สําหรับระดับชาติ ตอง
เปนวารสารท่ีเปนท่ียอมรับของสกว.  และ สกอ.  การ
พิจารณาคา Impact Factor ( IF) ของวารสารท่ีตีพิมพ                                                                               

56. ผลงานวิจัยของอาจารย/นักวิจัยไดรับการตีพิมพ
ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติท่ีมีคา Impact 

Factor และเปนท่ียอมรับของ สกอ. หรือ สกว. 

57. อาจารย/นักวิจัยสวนใหญมีผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ
ในวารสารท่ีมีผูประเมินหรืออยู ในฐานขอมูล
นานาชาติ 

58. การตีพิมพบทความวิจัยในวารสารวิชาการ

นานาชาติท่ีมีคา Impact Factor สูง แสดงถึง

คุณภาพ/ศักยภาพนักวิจัย/ผลงานวิจัย 

29. การดําเนินการเพื่อเพิ่มทุนวิจัย และผลตอบแทนจาก
การลงทุน   30. การเพิ่มความสําเร็จในการแขงขันหา
เงินทุนสนับสนุนจากภายนอก 

1.  การนับภาระงานของคณาจารย จะแปรเปล่ียนไปตาม
ภาระงานท่ีคณาจารยปฏิบัติ 

67. หากอาจารย/นักวิจัยไดรับทุนวิจัยจากภายนอก 

สามารถปรับลด/เพิ่มภาระงานดานการสอนและการ
วิจัยไดตามความความเหมาะสม  
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ตารางท่ี 4.3   (ตอ) 

กลยุทธดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย ผลการสัมภาษณ รายการที่เกี่ยวกับการดําเนินงานดานการวิจัย 

44. พัฒนาระบบการประเมินสมรรถนะการวิจัย 
  

  

  

64. มีระบบการประเมินคุณภาพการบริการจัดการ
และคุณภาพงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 

65. มีระบบการติดตาม เรงรัดงานวิจัย 

66. มีคณะกรรมการ/อนุกรรมการดานการวิจัยระดับ

มหาวิทยาลัยทําหนาท่ีพิจารณาการจัดสรรเงินวิจัย 

ติดตามงานวิจัยและอ่ืนๆท่ีเก่ียวของ 

 

 จากตารางที่ 4.3 สังเคราะหรายการเกี่ยวกับการดําเนินงานวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยที่สังเคราะหได มีจํานวน 67 รายการ  จัดกลุมรายการเกี่ยวกับ
การดําเนินงานวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยไดเปน 10 กลุม ไดแก  กลุมกลยุทธเปาหมายการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําระดับโลก  กลุมผลงานวิจัย การใชประโยชน
งานวิจัย  กลุมเครือขายความรวมมือ  กลุมระบบและสิ่งอํานวยความสะดวก   กลุมการพัฒนาบุคลากร  กลุมรายการการบริหารการเงิน กลุมทรัพยสินทาง
ปญญา กลุมวิจัย – บัณฑิตศึกษา กลุมการเผยแพรผลงานวิจัย/การตีพิมพ กลุมการประเมินการบริหารงานวิจัย   
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 (1) กลุมกลยุทธ เปาหมายการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําระดับโลก  7 รายการ 

1. กําหนดยุทธศาสตรและแผนงานวิจัยที่จะมุงสูความเปนเลิศทางวิชาการระดับ
นานาชาติที่ชดัเจน 

2. มหาวิทยาลัยมีเปาหมายการเปนมหาวิทยาลัยที่ไดรับการจัดลําดับในลําดับไม
เกิน 500 ของโลก 

3. การรับทราบขอมูลเกี่ยวกับ กลยุทธ เปาหมาย และ แผนปฏิบัติงานดานการวิจัย
ของคณะ/มหาวิทยาลัย  

4. งานวิจัยมีความสอดคลองกับกลยุทธและเปาหมายการวิจัยของคณะ/

มหาวิทยาลัย 

5. คณะ/มหาวิทยาลัยกําหนดเปาหมายเพื่อสรางความเขมแข็งดานการวิจัย 

6. คณะ/มหาวิทยาลัยกําหนดเปาหมายการสรางสรรคและเปนผูนําการวิจัยและ
นวัตกรรมในสาขาที่เชี่ยวชาญในระดับชาติและนานาชาติ   

7. คณะ/มหาวิทยาลัยกําหนดเปาหมายการสรางสรรคและเปนผูนําการวิจัยและ
นวัตกรรมในสาขาที่เชียวชาญในระดับนานาชาติเทาน้ัน 

(2) กลุมผลงานวิจัย การใชประโยชนงานวิจัย  8 รายการ 

8. งานวิจัยของคณาจารยสวนใหญใชประโยชนเพื่อชวยพัฒนาชุมชน/ทองถิ่น 

9. งานวิจัยของคณาจารยเนนการวิจัยประยุกตมากกวาการวิจัยเพื่อคนหาองค
ความรูใหม 

10. งานวิจัยของคณาจารยเนนการวิจัยเพื่อคนหาองคความรูใหมมากกวาการวิจัย
ประยุกต 

11. คุณภาพงานวิจัยควรพิจารณาจากจํานวนการอางอิง (Citation) 

12. การเพิ่มขึ้นของคาดัชนีเอช (H Index) ของนักวิจัยแสดงถึงศักยภาพ/คุณภาพ
งานวิจัย/นักวิจัย 

13. ผลงานวิจัยนําไปสูการถายทอด ปรับแปลง ดําเนินการในเชิงพาณิชย/
อุตสาหกรรม 

14. ผลงานวิจัยไดถูกนําไปใชประโยชนเพื่อการพัฒนาทองถิ่น/ชุมชน/ประเทศ 

15. ผลงานวิจัยไดถูกนําไปใชประโยชนเพื่อการเรียนการสอน 

 

 

http://fis.swu.ac.th/plan/st_fac.asp?fc=&yy=2553&cd=1&fi=strategy&fep=st_code&fe=st_code&fa=st_name
http://fis.swu.ac.th/plan/st_fac.asp?fc=&yy=2553&cd=1&fi=strategy&fep=st_code&fe=st_code&fa=st_name
http://fis.swu.ac.th/plan/st_fac.asp?fc=&yy=2553&cd=1&fi=strategy&fep=st_code&fe=st_code&fa=st_name
http://fis.swu.ac.th/plan/st_fac.asp?fc=&yy=2553&cd=1&fi=strategy&fep=st_code&fe=st_code&fa=st_name
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(3) กลุมเครือขายความรวมมือ  5 รายการ 

16. สงเสริมและสรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัยกับหนวยงานตางๆ ทั้งใน
และตางประเทศ  

17. มีความรวมมือและสรางเครือขายกับหนวยงานในประเทศทั้งภาครัฐและ
เอกชนเพื่อการถายทอดเทคโนโลยี และการทําวิจัยรวมกัน 

18. มีความรวมมือและสรางเครือขายกับหนวยงานสถาบันการศึกษา และ/หรือ
สถาบันวิจัยในตางประเทศ เพื่อการถายทอดเทคโนโลยี และการทําวิจัยรวมกัน 

19. มีการดําเนินการวิจัยรวมกับหนวยงานภาครัฐ เอกชนในประเทศ 

20. มีการดําเนินการวิจัยรวมกับสถาบันการศึกษา และหรือสถาบันวิจัยใน
ตางประเทศ 

(4) กลุมระบบและสิ่งอํานวยความสะดวก 16 รายการ 

21. สรางบรรยากาศและสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการทํางาน การเรียนการสอนและ
วิจัย เพื่อนําไปสูความเปนเลิศทางวิชาการ 

22. มีระบบและกลไกการสนับสนุนงานวิจัยที่ครบวงจร 

23. มีการสรางแรงจูงใจเพื่อใหอาจารย / นักวิจัยสรางผลงานวิจัย 

24. มีการสงเสริม สนับสนุน ผูที่มีผลงานดีเดน ใหมีโอกาสสรางผลงานระดับ
นานาชาติ 

25. มีความพรอมดานเคร่ืองมือ อุปกรณการวิจัย 

26. อาจารย / นักวิจัยสามารถใชหองปฏิบัติการการวิจัยไดทุกเวลาที่ตองการ  
27. มีศูนยการเรียนรู (หองสมุด) ที่ทันสมัย สามารถสืบคนขอมูลเพื่อการวิจัยอยาง

เพียงพอ 

28. มีสารสนเทศดานการวิจัยที่เปนปจจุบัน บุคลากร/ผูบริหารสามารถใช
สารสนเทศเพื่อการดําเนินการ / การวางแผนได 

29. มีระเบียบ/ขอบังคับที่เอ้ือตอการทํางานวิจัย 

30. คณาจารยมากกวารอยละ 30 เปนผูที่มีงานวิจัย 

31. มีระบบพี่เลี้ยงนักวิจัย (Mentor) 

32. มีการสนับสนุนการวิจัยในรูปแบบหนวยวิจัย (Unit Research), ศูนยวิจัย
เฉพาะทาง ศูนยความเปนเลิศ (Excellence Center) 

33. มีระบบการสนับสนุน/ชวยใหคณาจารยสามารถตีพิมพผลงานวิจัยระดับ
นานาชาติ 
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34. มีระบบและกลไกสนับสนุนการตีพิมพผลงานวิจัยในวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติที่มคีาดัชนีผลกระทบการอางอิงวารสาร (Impact Factor: IF)  

35. คณาจารยที่มีงานวิจัยที่เปนความรวมมือกับหนวยงานภายนอกสามารถลด
ภาระงานสอนได 

36. มีการเชิดชูเกียรติ ประกาศเกียรติคุณของผูที่มีผลงานวิจัยดีเดน เปนประโยชน
แกประเทศ 

(5) กลุมการพัฒนาบุคลากร  6 รายการ   

37. มีการกําหนดใหคณาจารย/นักวิจัยทุกคนตองมีผลงานวิจัยทุกปงบประมาณ 

38. มีระบบการสรางและพัฒนาบุคลากรดานการวิจัยและจริยธรรมในการวิจัย
อยางตอเน่ือง 

39. มีการพัฒนาอาจารยและนักวิจัยดานการเขียนโครงการวิจัยอยางตอเน่ือง 

40. มีการพัฒนาอาจารยและนักวิจัยดานการเขียนบทความเพื่อตีพิมพระดับ
นานาชาติ 

41. สนับสนุนใหคณาจารยและนักวิจัยไดเขารวมการประชุมวิชาการเพื่อการ
เรียนรู แลกเปลี่ยนประสบการณดานการวิจัยทั้งระดับชาติและนานาชาติ 

42. มีเงินสนับสนุนการวิจัยสําหรับนักวิจัยใหม/คณาจารยใหม 

(6) กลุมการบริหารการเงิน  6 รายการ 

43. สนับสนุนการแสวงหางบประมาณอุดหนุนการวิจัยจากแหลงทุนอ่ืนภายใน
และภายนอกประเทศ 

44. จัดใหมีกองทุนการวิจัย เพื่อสนับสนุนการวิจัย การนําเสนอผลงาน และการ
ตีพิมพ 

41. การพิจารณาจัดสรรเงินสนับสนุนการวิจัยของคณะ/มหาวิทยาลัยดําเนินการ
โดยคณะกรรมการ 

42. การทํางานวิจัยโดยไดรับทุนจากภายนอกนับเปนรายไดสวนหน่ึงของ
มหาวิทยาลัย 

43. มีระเบียบเกี่ยวกับการสนับสนุนเงินทุนวิจัยและการใชจายเงินทุนวิจัยที่
คลองตัวและเอ้ือตอการดําเนินงานวิจัย 

44. การเพิ่มขึ้นของเงินสนับสนุนการวิจัยจากหนวยงานภายนอก 
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(7) กลุมทรัพยสินทางปญญา  4 รายการ 

45. มีระบบการสงเสริมและสนับสนุนการจดทะเบียนสินทรัพยทางปญญา 

46. มีระบบการดูแล ปกปองสิทธิ์อันเกิดจากทรัพยสินทางปญญา 

47. มีการใชประโยชนจากทรัพยสินทางปญญาที่ไดรับการขึ้นทะเบียนแลว 

48. มีผลิตภัณฑของมหาวิทยาลัยที่เปนที่รูจักของสาธารณชน   

(8) กลุมวิจัย – บัณฑิตศึกษา  7 รายการ   

49 มีการสงเสริมการเรียนรูจากประสบการณจริงโดยการสรางเครือขายการเรียนรู
รวมกับภาครัฐและเอกชน   

50. มีการสงเสริมการเรียนการสอนที่มีการคนควาวิจัยดวยตนเองทุกระดับ   

51. จัดสรรทุนการศึกษาเปนทุนวิจัยสําหรับปริญญาเอก 

52. หลักสูตรระดับปริญญาโทที่เปดสอนเปนหลักสูตรที่เนนการทําวิจัยมากกวา
รอยละ 70 ของหลักสูตรที่เปดสอนทั้งหมด 

53. มีนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเปนผูชวยวิจัยของคณาจารย 
54. ผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทมีผลงานตีพิมพในวารสารวิชาการระดับ

นานาชาติ 

55. ผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกมีผลงานตีพิมพในวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติ 

(9) กลุมการเผยแพรผลงานวิจัย/การตีพิมพ 3 รายการ  

56. ผลงานวิจัยของอาจารย/นักวิจัยไดรับการตีพิมพในวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติที่มีคาดัชนีผลกระทบการอางอิงวารสาร (Impact Factor: IF) และเปนที่ยอมรับของ สกอ. 

หรือ สกว. 

57. อาจารย/นักวิจัยสวนใหญมีผลงานวิจัยที่ตีพิมพในวารสารที่มีผูประเมินหรือ
อยูในฐานขอมูลนานาชาติ 

58. การตีพิมพบทความวิจัยในวารสารวิชาการนานาชาติที่มีคาดัชนีผลกระทบการ
อางอิงวารสาร (Impact Factor: IF) สูง แสดงถึงคุณภาพ/ศักยภาพนักวิจัย/ผลงานวิจัย 

(10) กลุมการประเมินการบริหารงานวิจัย  4 รายการ 

64. มีระบบการประเมินคุณภาพการบริการจัดการและคุณภาพงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัย 
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65. มีระบบการติดตาม เรงรัดงานวิจัย 

66. มีคณะกรรมการ/อนุกรรมการดานการวิจัยระดับมหาวิทยาลัยทําหนาที่
พิจารณาการจัดสรรเงินวิจัย ติดตามงานวิจัยและอ่ืนๆที่เกี่ยวของ 

67. หากอาจารย/นักวิจัยไดรับทุนวิจัยจากภายนอก สามารถปรับลด/เพิ่มภาระงาน
ดานการสอนและการวิจัยไดตามความความเหมาะสม  

2.3 การสรางแบบสอบถามเกี่ยวกับการดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย 

พัฒนารายการความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยใน
แบบสอบถามตามรายการเกี่ยวกับการดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยที่สังเคราะหได
ในขั้นตอนที่ 2.2 แลวนําเสนอผูทรงคุณวุฒิ 5 ทานตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม (ภาคผนวก 
จ) เปนการตรวจสอบความสอดคลองของรายการความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินงานดานการวิจัย
ในแบบสอบถาม และตรวจสอบความเหมาะสมในการใชภาษา จากน้ันวิเคราะหหาคาดัชนีความ
สอดคลอง  (ICO) ผลการตรวจสอบคาดัชนีความสอดคลองของรายการความคิดเห็นใน
แบบสอบถามมีคาระหวาง -0.40 – 1.00 (ภาคผนวก ช) เลือกใชรายการที่มีคาดัชนีความสอดคลอง
ต้ังแต 0.50 ขึ้นไป ซึ่งรายการที่มีคาดัชนีความสอดคลอง 0.50 ขึ้นไปมีจํานวน 56 รายการ ผูวิจัยได
ปรับปรุงแบบสอบถามโดยปรับแตงรายการเกี่ยวกับการดําเนินงานดานการวิจัยในแบบสอบถาม
ใหมีความชัดเจนมากขึ้น และสรางรายการเกี่ยวกับการดําเนินงานดานการวิจัยเพิ่มตามที่
ผูทรงคุณวุฒิเสนอแนะอีก 4 รายการ รวมไดรายการเกี่ยวกับการดําเนินงานดานการวิจัยใน
แบบสอบถาม 60 รายการ (ภาคผนวก ง) นําแบบสอบถามไปทดลองใชเพื่อหาคาความเที่ยงของ
แบบสอบถามโดยนําแบบสอบถามไปทดสอบกับอาจารย  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และ
มหาวิทยาลัยมหิดล จํานวน 41 คน แบบสอบถามมีคาสัมประสิทธิ์แอลฟาครอนบาค (Coefficient 

Alpha’s Cronbach)  =  0.968  

2.4  การวิเคราะหความคิดเห็นของอาจารยมหาวิทยาลัยวิจัยเกี่ยวกับการดําเนิน

งานวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย  

การวิเคราะหความคิดเห็นของอาจารยมหาวิทยาลัยวิจัยเกี่ยวกับการดําเนินงานวิจัย
ของมหาวิทยาลัยวิจัย นําเสนอผลการวิเคราะหตามลําดับตอไปน้ี  

 2.4.1 กลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถาม   

 2.4.2 การวิเคราะหคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย    

 2.4.3 การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว  



 

 

 

131 

 2.4.4 การวิเคราะหองคประกอบ  

 2.4.1 กลุมตัวอยางท่ีตอบแบบสอบถาม 

กลุมตัวอยางในการรวบรวมขอมูลเชิงประจักษ เพื่อพัฒนาตัวชี้ วัดผลการ
ดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย ไดแก อาจารยที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการระดับรอง
ศาสตราจารยขึ้นไปของมหาวิทยาลัย วิ จัย  9 แหง  ไดแก  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน มหาวิทยาลัยเชียงใหม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกลาธนบุรี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล 
และมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร จํานวนรวม 398 คน แยกเปนกลุมตัวอยางกลุมสาขาวิชา
สังคมศาสตร รอยละ17.08 กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รอยละ37.44 และกลุม
สาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพรอยละ 45.48  เปนผู ดํารงตําแหนงทางวิชาการระดับรอง
ศาสตราจารย รอยละ 92.46 และศาสตราจารยรอยละ 7.54 (โปรดดูรายละเอียดในตารางที่ 3.3 และ 

3.4 หนา 82) 

ระยะเวลาการทํางานในมหาวิทยาลัย: กลุมตัวอยางรอยละ 97.74 เปนผูที่ทํางานใน
มหาวิทยาลัยมาแลวมากกวา 10 ป  ในจํานวนน้ีเปนผูดํารงตําแหนงทางวิชาการระดับรอง
ศาสตราจารย รอยละ 90.45  ระดับศาสตราจารย รอยละ 7.29  มีกลุมตัวอยางเพียงรอยละ 2.26 ที่
เปนผูที่ทํางานในมหาวิทยาลัยมาแลวไมเกิน 10 ป ดังรายละเอียดในตารางที่ 4.4 

สถานภาพของกลุมตัวอยางที่เกี่ยวของกับงานวิจัย: กลุมตัวอยางมีสถานภาพเปน
ผูบริหารหนวยงานที่รับผิดชอบงานดานการวิจัยของคณะหรือมหาวิทยาลัย รอยละ10.30 และเปน
กรรมการในคณะกรรมการที่รับผิดชอบงานดานการวิจัยของคณะหรือมหาวิทยาลัย รอยละ 27.89  

มากกวาคร่ึงของกลุมตัวอยางเปนอาจารยที่ทํางานวิจัยและสอน รอยละ 61.81 ดังรายละเอียดใน
ตารางที่ 4.5 

ดังน้ัน ขอมูลที่ไดจากกลุมตัวอยางจึงเปนขอมูลที่สะทอนการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัยวิจัย เน่ืองจากกลุมตัวอยางเปนกลุมที่มีประสบการณการทํางานวิจัย  ปฏิบัติงานใน
มหาวิทยาลัยมาแลวไมนอยกวา 10 ป และประมาณคร่ึงหน่ึงของกลุมตัวอยางเปนผูที่มีหรือเคยมี
สวนรวมในการบริหารงานวิจัยของคณะหรือมหาวิทยาลัยมากอน 
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 ตารางท่ี 4.4  กลุมตัวอยางจําแนกตามตําแหนงทางวิชาการและระยะเวลาที่ทํางานใน
มหาวิทยาลัย 

ระยะเวลาท่ีทํางานใน

มหาวิทยาลัย 

รองศาสตราจารย ศาสตราจารย รวม 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

5 – 10 ป 8 2.17 1 3.33 9 2.26 

11 – 15 ป 108 29.35 0 0 108 27.14 

มากกวา 15 ป 252 68.48 29 96.67 281 70.60 

รวม 368 100.00 30 100.00 398 100.00 

  

 ตารางท่ี 4.5  สถานภาพของกลุมตัวอยางที่เกี่ยวของกับงานดานการวิจัย จําแนกตาม 

ตําแหนงทางวิชาการ 

 

การมีสวนรวมในการ

บริหารงานวิจัย 

รองศาสตราจารย ศาสตราจารย รวม 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ผูบริหารหนวยงาน 35 9.51 6 20.00 41 10.30 

กรรมการดานการวิจัย  99 26.90 12 40.00 111 27.89 

อาจารย / นักวิจัย 234 63.59 12 40.00 246 61.81 

รวม 368 100.00 30 100.00 398 100.00 

 

 2.4.2   การวิเคราะหคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็น

เกี่ยวกับการดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยจาก
แบบสอบถาม 60 ขอ รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ รายการที่ 2 การมีเปาหมายเปนมหาวิทยาลัยที่
ไดรับการจัดลําดับในลําดับไมเกิน 500 ของโลก (Χ = 4.32, SD. = 0.87) ซึ่งหมายความวาอาจารย
มหาวิทยาลัยวิจัยมีความเห็นดวยระดับมากวาการดําเนินดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยมีเปาหมาย
การเปนมหาวิทยาลัยที่ไดรับการจัดลําดับในลําดับไมเกิน 500 ของโลก  

รายการที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ รายการที่ 60 หากอาจารย / นักวิจัยไดรับทุนวิจัยจาก
ภายนอก สามารถปรับลด/เพิ่มภาระงานดานการสอนและการวิจัยไดตามความเหมาะสม( Χ = 2.72, 
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SD. = 1.16) หมายความวา อาจารยมหาวิทยาลัยวิจัยมีความเห็นวาดวยระดับปานกลางวา การปรับ
ลด/เพิ่มภาระงานดานการสอนและการวิจัยเมื่ออาจารย / นักวิจัยไดรับทุนจากภายนอก ตรงกับการ
ดําเนินดานการวิจัยของมหาวิทยาลัย  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นทั้ง 60 

รายการ แสดงในตารางที่  4.6  

 ตารางท่ี 4.6   คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย 60 รายการ 

รายการท่ี คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

รายการท่ี คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

1 3.95 .955 31 3.38 .939 

2 4.32 .867 32 3.82 .977 

3 3.86 .977 33 4.03 .892 

4 3.80 .902 34 3.67 .957 

5 4.06 .891 35 3.83 .941 

6 3.94 .936 36 4.04 .857 

7 3.14 1.097 37 3.46 1.058 

8 3.12 .975 38 3.56 .996 

9 3.68 .926 39 3.43 .985 

10 3.49 .972 40 3.14 .955 

11 3.48 .980 41 3.35 2.273 

12 3.40 1.018 42 3.27 1.051 

13 3.35 1.053 43 3.74 1.058 

14 3.37 1.015 44 3.48 1.103 
15 3.24 1.041 45 2.86 1.235 
16 3.47 1.030 46 2.96 1.123 
17 3.66 .970 47 4.04 1.045 
18 3.23 1.011 48 3.76 .941 
19 3.18 1.120 49 3.58 .992 

20 3.68 1.012 50 3.76 1.017 

21 3.56 .986 51 3.55 .960 

22 3.19 1.038 52 3.14 .926 
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 ตารางท่ี 4.6  (ตอ) 
 

รายการท่ี คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

รายการท่ี คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

23 3.13 1.102 52 3.03 .934 

24 3.57 1.135 54 2.82 1.007 

25 3.62 1.064 55 2.97 1.018 

26 3.57 1.071 56 3.52 .959 

27 3.98 .982 57 3.34 .985 

28 3.41 1.142 58 3.44 .978 

29 3.38 1.025 59 3.68 .943 

30 3.42 .904 60 2.62 1.165 

 

  2.4.3  การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  

 วิเคราะหคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
พิจารณาศักยภาพของผูวิจัย / งานวิจัยดวยดัชนีผลกระทบการอางอิงวารสาร (Impact Factor: IF) 

และดัชนีเอช (h-index) และความคิดเห็นเกี่ยวกับการติดตามประเมินผลงานวิจัย แยกตามกลุม
สาขาวิชา คือ กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี และกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ  เพื่อเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยทั้ง
สามกลุมสาขาวิชาดวยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว ไดแก รายการที่ 50 การพิจารณา
คุณภาพ/ศักยภาพนักวิจัย/ผลงานวิจัยจากการตีพิมพบทความวิจัยในวารสารวิชาการนานาชาติที่มีคา 
Impact Factor  รายการที่ 51 คุณภาพงานวิจัยควรพิจารณาจากจํานวน Citation   รายการที่  57 มี
ระบบการประเมินคุณภาพการบริการจัดการและคุณภาพงานวิจัยของมหาวิทยาลัย และรายการที่  
58 มีระบบการติดตาม เรงรัดงานวิจัย ซึ่งเปนรายการที่มีความใกลเคียงกับรายการอ่ืนที่สามารถใช
ในการประเมินผลการดําเนินงานดานการวิจัย  ผูวิจัยจึงวิเคราะหขอมูลความเห็นของกลุมตัวอยาง
เฉพาะตัวแปรดังกลาว ทั้งในภาพรวมทุกกลุมสาขาวิชา และแยกตามกลุมสาขาวิชา ผลการวิเคราะห
ปรากฏดังน้ี  
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 รายการที่ 50 การพิจารณาคุณภาพ/ศักยภาพนักวิจัย/ผลงานวิจัยจากการตีพิมพ
บทความวิจัยในวารสารวิชาการนานาชาติที่มีคา Impact Factor พบวา 

รวมทุกกลุมสาขาวิชา   เห็นดวยระดับมาก (Χ = 3.76, SD.= 1.02)   

             กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร   เห็นดวยระดับมาก (Χ = 3.60, SD. = .995) 

             กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี    เห็นดวยระดับมาก (Χ = 3.72, SD. = 1.066) 

             กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ      เห็นดวยระดับปานกลาง  (Χ = 3.86, SD. = .978) 

เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นดังกลาว ระหวางกลุมสาขาวิชา โดยการวิเคราะหความ
แปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA)  พบวา คาเฉลี่ยความคิดเห็นของประชากรทั้งสามกลุม
สาขาวิชาไมแตกตางกันทางสถิติ  รายละเอียดคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบ
ความแปรปรวนแสดงในตารางที่ 4.7  และตารางที่ 4.8 

ตารางท่ี 4.7    คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของรายการที่ 50 การพิจารณาคุณภาพ/

ศักยภาพนักวิจัย/ผลงานวิจัยจากการตีพิมพบทความวิจัยในวารสารวิชาการนานาชาติที่มีคา Impact 

Factor จําแนกตามกลุมสาขาวิชา 

กลุมสาขาวิชา จํานวน คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 68 3.60 .995 

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 149 3.72 1.066 

วิทยาศาสตรสุขภาพ 181 3.86 .978 

รวมทุกกลุมสาขาวิชา 398 3.76            1.017 
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ตารางท่ี 4.8  ผลการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวระหวางกลุมสาขาวิชาของรายการที่ 
50 การพิจารณาคุณภาพ/ศักยภาพนักวิจัย/ผลงานวิจัยจากการตีพิมพบทความวิจัยในวารสารวิชาการ
นานาชาติที่มีคา Impact Factor  

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups 3.618 2 1.809 1.757 .174 

Within Groups 406.706 395 1.030   

Total 410.324 397    

 

รายการที่ 51 คุณภาพงานวิจัยควรพิจารณาจากจํานวน Citation  พบวา 

รวมทุกกลุมสาขาวิชา  เห็นดวยระดับมาก (Χ = 3.55, SD.= 0.96)  

 กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  เห็นดวยระดับปานกลาง  
                                                                                          ( Χ = 3.34, SD. = .987) 

 กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  เห็นดวยระดับปานกลาง  

      ( Χ = 3.46, SD. = 1.004) 

 กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ  เห็นดวยระดับมาก  ( Χ = 3.71, SD. = .960) 

เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นดังกลาวระหวางกลุมสาขาวิชา โดยการวิเคราะหความ
แปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA)  พบวา คาเฉลี่ยความคิดเห็นของประชากรอยางนอยหน่ึง
กลุมตางจากกลุมอ่ืนอยางมีนัยสําคัญ ที่ระดับความเชื่อมั่นรอยละ 95  เมื่อทดสอบภายหลัง (Post 

Hoc Tests) โดยใชวิธีทดสอบของ Scheffe เน่ืองจากคาความแปรปรวนของประชากรเทากัน พบวา
คาเฉลี่ยความคิดเห็นของประชากรกลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร แตกตางกับ
คาเฉลี่ยความคิดเห็นของประชากรกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ อยางมีนัยสําคัญ ที่ระดับ
ความเชื่อมั่นรอยละ 95 แตเมื่อเปรียบเทียบกับคาเฉลี่ยความคิดเห็นของประชากรกลุมสาขาวิชา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไมมีความตางกันทางสถิติ สวนคาเฉลี่ยความคิดเห็นของประชากรกลุม
สาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกับคาเฉลี่ยความคิดเห็นของประชากรกลุมสาขาวิชา
วิทยาศาสตรสุขภาพไมมีความตางกันทางสถิติเชนเดียวกัน รายละเอียดคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การทดสอบความแปรปรวน และการทดสอบภายหลังแสดงในตารางที่ 4.9  ตารางที่ 
4.10 และตารางที่ 4.11 
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ตารางท่ี 4.9  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของรายการที่ 51 คุณภาพงานวิจัย
ควรพิจารณาจากจํานวนการอางอิง(Citation) จําแนกตามกลุมสาขาวิชา 

กลุมสาขาวิชา จํานวน คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 68 3.34 .987 

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 149 3.46 1.004 

วิทยาศาสตรสุขภาพ 181 3.71 .892 

รวมทุกกลุมสาขาวิชา 398 3.55 .960 

 

ตารางท่ี 4.10  ผลการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวระหวางกลุมสาขาวิชาของ
รายการที่ 51 คุณภาพงานวิจัยควรพิจารณาจากจํานวนการอางอิง (Citation)   

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups 8.765 2 4.382 4.844 .008* 

Within Groups 357.348 395 .905   

Total 366.113 397    

* The mean difference is significant at the 0.05 level. 
 

ตารางท่ี 4.11 ผลการทดสอบภายหลังโดยวิธีของ Scheffe ของรายการที่ 51 คุณภาพ

งานวิจัยควรพิจารณาจากจํานวนการอางอิง (Citation) 

(I) group (J) group 

Mean Difference 

(I-J) Std. Error Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

social science science tech -.125 .139 .669 -.47 .22 

H science -.371* .135 .024* -.70 -.04 

science tech social science .125 .139 .669 -.22 .47 

H science -.246 .105 .066 -.50 .01 

H science social science .371* .135 .024* .04 .70 

science tech .246 .105 .066 -.01 .50 

* The mean difference is significant at the 0.05 level.    
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รายการที่  57  มีระบบการประเมินคุณภาพการบริหารจัดการและคุณภาพงานวิจัย
ของมหาวิทยาลัย พบวา  

รวมทุกกลุมสาขาวิชา เห็นดวยระดับปานกลาง ( Χ  = 3.34, SD.= 0.99)  

กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  เห็นดวยระดับมาก (Χ  = 3.62, SD. = .947) 

กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  เห็นดวยระดับปานกลาง  
                                                                                         ( Χ  = 3.19, SD. = 1.018) 

กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ  เห็นดวยระดับปานกลาง ( Χ  = 3.36, SD. = .954) 

เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นดังกลาวระหวางกลุมสาขาวิชา โดยการวิเคราะหความ
แปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA)  พบวา คาเฉลี่ยความคิดเห็นของประชากรอยางนอยหน่ึง
กลุมตางจากกลุมอ่ืนอยางมีนัยสําคัญ ที่ระดับความเชื่อมั่นรอยละ 95  เมื่อทดสอบภายหลัง (Post 

Hoc Tests) โดยใชวิธีทดสอบของ Scheffe เน่ืองจากคาความแปรปรวนของประชากรเทากัน พบวา 

คาเฉลี่ยความคิดเห็นของประชากรกลุมมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร แตกตางกับคาเฉลี่ยความ
คิดเห็นของประชากรกลุมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยางมีนัยสําคัญ ที่ระดับความเชื่อมั่นรอยละ 
95 แตเมื่อเปรียบเทียบกับคาเฉลี่ยความคิดเห็นของประชากรกลุมวิทยาศาสตรสุขภาพไมมีความ
ตางกันทางสถิติ สวนคาเฉลี่ยความคิดเห็นของประชากรกลุมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกับ
คาเฉลี่ยความคิดเห็นของประชากรกลุมวิทยาศาสตรสุขภาพ ไมมีความตางกันทางสถิติเชนเดียวกัน 
รายละเอียดคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบความแปรปรวน และการทดสอบ
ภายหลังแสดงในตารางที่  4.12 ตารางที่ 4.13 และตารางที่ 4.14 

 

ตารางท่ี 4.12 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของรายการที่  57 มีระบบการ
ประเมินคุณภาพการบริหารจัดการและคุณภาพงานวิจัยของมหาวิทยาลัย จําแนกตามกลุมสาขาวิชา 

กลุมสาขาวิชา จํานวน คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 68 3.62 .947 

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 149 3.19 1.018 

วิทยาศาสตรสุขภาพ 181 3.36 .954 

รวมทุกกลุมสาขาวิชา 398 3.34 .985 
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ตารางท่ี 4.13 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวระหวางกลุมสาขาวิชาของ
รายการที่ 57 ระบบการประเมินคุณภาพการบริการจัดการและคุณภาพงานวิจัยของมหาวิทยาลัย  

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups 8.456   2 4.228 4.429 .013* 

Within Groups 377.072 395 .955   

Total 385.528 397    

*.The mean difference is significant at the 0.05 level. 

ตารางท่ี 4.14 ผลการทดสอบภายหลังโดยวิธีของ Scheffe ของรายการที่ 57 มีระบบการ

ประเมินคุณภาพการบริการจัดการและคุณภาพงานวิจัยของมหาวิทยาลัย  

(I) group (J) group 

Mean 

Difference (I-J) Std. Error Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

social science science tech .423* .143 .013* .07 .77 

H science .259 .139 .179 -.08 .60 

science tech social science -.423* .143 .013* -.77 -.07 

H science -.164 .108 .315 -.43 .10 

H science social science -.259 .139 .179 -.60 .08 

science tech .164 .108 .315 -.10 .43 

* The mean difference is significant at the 0.05 level.    

รายการที่  58 มีระบบการติดตาม เรงรัดงานวิจัย พบวา 

รวมทุกกลุมสาขาวิชา เห็นดวยระดับปานกลาง (Χ  = 3.44, SD.= 0.98)  

กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  เห็นดวยระดับมาก  (Χ  = 3.59, SD. = 1.011) 

กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี   เห็นดวยระดับปานกลาง   
                                                                        ( Χ  = 3.39, SD. = .964) 

กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ  เห็นดวยระดับปานกลาง  ( Χ  = 3.43, SD. = .978) 

เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นดังกลาวระหวางกลุมสาขาวิชา โดยการวิเคราะหความ
แปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA)  พบวา คาเฉลี่ยความคิดเห็นของประชากรทั้งสาม
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สาขาวิชาไมแตกตางกันทางสถิติ  รายละเอียดคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบ
ความแปรปรวนแสดงในตารางที่ 4.15 และตารางที่ 4.16 

ตารางท่ี 4.15 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของรายการที่ 58 มีระบบการ
ติดตาม เรงรัดงานวิจัย จําแนกตามกลุมสาขาวิชา  
 

กลุมสาขาวิชา จํานวน คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 68 3.59 1.011 

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 149 3.39 .964 

วิทยาศาสตรสุขภาพ 181 3.43 .978 

รวมทุกกลุมสาขาวิชา 398   

 

ตารางท่ี 4.16 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวระหวางกลุมสาขาวิชาของ
รายการที่ 58  มีระบบการติดตาม เรงรัดงานวิจัย 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups 1.916 2 .958 1.001 .368 

Within Groups 378.137 395 .957   

Total 380.053 397    
 

2.4.4  การวิเคราะหองคประกอบ  ดําเนินการวิเคราะหองคประกอบ 

(1) วิ เคราะหองคประกอบเชิงสํารวจเพื่อสํารวจและระบุองคประกอบ 
(Exploratory Factor Analysis: EFA)  และ  

(2) วิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน(Confirmatory Factor Analysis: CFA) เพื่อ
ยืนยันองคประกอบและตัวชี้วัด  

การวิเคราะหในขั้นตอนที่ 2.4.4 รายการที่เกี่ยวกับการดําเนินงานดานการวิจัย        

ถูกนําเขาเปนตัวแปรเพื่อการวิเคราะหองคประกอบ และเมื่อการวิเคราะหองคประกอบสามารถยืนยัน
จํานวนองคประกอบและตัวแปรที่ชัดเจนแลว จึงจะพัฒนาตัวแปรภายใตองคประกอบตางๆ ไป     
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เปนตัวชี้วัด ซึ่งไดนําเสนอผลการวิเคราะหในขั้นตอนที่ 2.5 ตัวชี้วัด – องคประกอบผลการ
ดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย   

การวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ 

ขอมูลที่นําเขาวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ คือ ขอมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัย 56 รายการ ไดแก รายการที่ 1 – 49, 52 – 56, และ
รายการที่ 59 – 60  ผูวิจัยนําขอมูลทั้ง 56 รายการ กําหนดเปนตัวแปรนําเขาในการวิเคราะห
องคประกอบเชิงสํารวจ โดยกําหนดให รายการที่ 1 คือ ตัวแปรที่ 1  รายการที่ 2 คือ ตัวแปรที่ 2  

รายการที่ 3 คือ ตัวแปรที่ 3 ตามลําดับ จนครบ 56 ตัวแปร 

  ผลการวิเคราะหพบวา ขอมูลจากตัวแปรทั้ง 56 ตัวแปร มีคา Kaiser-Meyer-Olkin 

Measure of Sampling Adequacy (KMO) .954 Bartlett's Test of Sphericity มีคา Approx. Chi-

Square 1.547, df = 1540, Sig. .000  แสดงวาเมทริกซสัมประสิทธิ์สหสัมพันธไมเปนเมทริกซ
เอกลักษณ ตัวแปรมีความสัมพันธกัน มีความเหมาะสมที่จะทําการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ 

ในงานวิจัยน้ีวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจโดยวีธี Principal Component Analysis (PCA) เพื่อ
พิจารณาการเกาะกลุมของตัวแปร ผลการวิเคราะห PCA แสดงในตารางที่ 4.17 (รายละเอียดผลการ
วิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจคร้ังที่หน่ึง แบบ PCA แสดงในภาคผนวก ฏ) 

ตารางท่ี 4.17  ผลการสกัดองคประกอบเชิงสํารวจ คร้ังที่หน่ึงโดยวิธี Principal 

Component Analysis  

องคประกอบ 

คาความ
แปรปรวนรวม 

(Eigenvalues) 

รอยละของความ
แปรปรวน 

(% of Variance) 

รอยละของความ
แปรปรวนสะสม 

(Cumulative %) 

จํานวนตัวแปร 

1 21.650 38.661 38.661 13 

2 3.039 5.428 44.088 8 

3 2.310 4.125 48.213 6 

4 2.099 3.748 51.961 7 

5 1.603 2.863 54.824 7 

6 1.457 2.601 57.426 5 

7 1.382 2.469 59.894 4 
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ตารางท่ี 4. 17 (ตอ) 

องคประกอบ 

คาความ
แปรปรวนรวม 

(Eigenvalues) 

รอยละของความ
แปรปรวน 

(% of Variance) 

รอยละของความ
แปรปรวนสะสม 

(Cumulative %) 

จํานวนตัวแปร 

8 1.196 2.135 62.029 4 

9 1.092 1.950 63.979 1 

10 1.054 1.883 65.862 1 

 Extraction Method: Principal Component Analysis, Rotation Method: Varimax 

with Kaiser  Normalization, Rotation converged in 20 iterations 

การสกัดองคประกอบขางตน จากจํานวน 56 ตัวแปรไดองคประกอบที่มีคาความ
แปรปรวน (Eigenvalues) มากกวา 1 จํานวน 10 องคประกอบ มีความแปรปรวนสะสมรอยละ 
65.862 องคประกอบที่ 1 สามารถอธิบายความแปรปรวนของการดําเนินงานดานการวิจัยได รอยละ 
38.661  องคประกอบที่ 2 สามารถอธิบายความแปรปรวนฯ ได รอยละ 5.428  องคประกอบที่ 3 

สามารถอธิบายความแปรปรวนฯ ได รอยละ 4.125  องคประกอบที่ 4 สามารถอธิบายความ
แปรปรวนฯ ได รอยละ 3.748  องคประกอบที่ 5 สามารถอธิบายความแปรปรวนฯ ได รอยละ 
2.863  องคประกอบที่ 6 สามารถอธิบายความแปรปรวนฯ ได รอยละ 2.601   องคประกอบที่ 7 

สามารถอธิบายความแปรปรวนฯ ได รอยละ 2.469   องคประกอบที่ 8 สามารถอธิบายความ
แปรปรวนฯ ได รอยละ 2.135   องคประกอบที่ 9 สามารถอธิบายความแปรปรวนฯ ได รอยละ 
1.950 องคประกอบที่ 10 สามารถอธิบายความแปรปรวนฯ ได รอยละ 1.883  แตละองคประกอบ
ประกอบดวยตัวแปรต้ังแต 4 ตัวแปรขึ้นไป ยกเวน 9 และองคประกอบที่ 10 มีเพียงองคประกอบละ 
1 ตัวแปร แตละองคประกอบประกอบดวยตัวแปรตอไปน้ี 

          องคประกอบที่ 1 (13 ตัวแปร) คือ ตัวแปรที่ 16, 17, 24, 25, 26. 27, 30, 32, 33, 34, 35, 36, 59  

          องคประกอบที่ 2 (8 ตัวแปร)  คือ ตัวแปรที่ 14, 15, 18, 19, 20, 21, 22, 37 

          องคประกอบที่ 3 (6 ตัวแปร)  คือ ตัวแปรที่ 44, 45, 46, 47, 48, 49 

          องคประกอบที่ 4 (7 ตัวแปร)  คือ ตัวแปรที่ 8, 52, 53, 54, 55, 56, 60 

          องคประกอบที่ 5 (7 ตัวแปร)  คือ ตัวแปรที่ 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 

          องคประกอบที่ 6 (5 ตัวแปร)  คือ ตัวแปรที่ 9, 10, 11, 12, 13 

          องคประกอบที่ 7 (4 ตัวแปร)  คือ ตัวแปรที่ 23, 28, 29, 31 

          องคประกอบที่ 8 (4 ตัวแปร)  คือ ตัวแปรที่ 38, 39, 40, 42 
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          องคประกอบที่ 9 (1 ตัวแปร)  คือ ตัวแปรที่ 43 

          องคประกอบที่ 10 (1 ตัวแปร) คือ ตัวแปรที่ 41 

          เน่ืองจากตัวแปรในองคประกอบที่ 9 และ 10 มีเพียงองคประกอบละ 1 ตัวแปร และมี
อยูแลวในองคประกอบที่ 3 จึงตัดออก ทําใหคงเหลือ 8 องคประกอบ ซึ่งสามารถอธิบายผลการ
ดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยไดรอยละ 62.029  เลือกตัวแปรที่มีคานํ้าหนัก
องคประกอบ 0.5 ขึ้นไปเน่ืองจากเปนระดับที่ตัวแปรจับกลุมกันเปนองคประกอบที่มีความหมาย
ชัดเจน ตัวแปรที่เลือกออกมี 11 ตัวแปร ไดแก ตัวแปรที่ 7, 8, 23, 27, 37, 40, 41, 42, 43, 59, และ 60 

ทําใหไดตัวแปรรวมสําคัญ 45 ตัวแปร ที่มีคานํ้าหนักองคประกอบระหวาง 0.501 - 0.823 นําไป
วิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ คร้ังที่สอง ผลการสกัดองคประกอบเชิงสํารวจ คร้ังที่สอง แสดง
ในตารางที่ 4.18 (รายละเอียดผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ คร้ังที่สอง แสดงใน
ภาคผนวก ฐ) 

ตารางท่ี 4.18 ผลการสกัดองคประกอบเชิงสํารวจ คร้ังที่สอง 

องคประกอบ 
คาความ

แปรปรวนรวม 

รอยละของคา
ความแปรปรวน 

คาความ
แปรปรวนสะสม 

จํานวนตัวแปร 

1 18.458 41.017 41.017 12 

2 2.732 6.071 47.088 6 

3 2.032 4.516 51.604 5 

4 1.945 4.323 55.927 5 

5 

6 

7 

1.436 

1.345 

1.227 

3.192 

2.988 

2.728 

59.119 

62.107 

64.835 

6 

6 

3 

8 1.047 2.328 67.162 2 

 การสกัดองคประกอบคร้ังที่สอง มีองคประกอบที่มีคาความแปรปรวนมากกวา 1 

จํานวน 8 องคประกอบ 45 ตัวแปร ซึ่งสามารถอธิบายผลการดําเนินงานดานการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยวิจัยไดรอยละ 67.162  ดังรายละเอียดในตารางที่ 4.19 องคประกอบที่ 1 สามารถ
อธิบายความแปรปรวนของการดําเนินงานดานการวิจัยได รอยละ 41.017 องคประกอบที่ 2 สามารถ
อธิบายความแปรปรวนฯ ไดรอยละ6.071 องคประกอบที่ 3 สามารถอธิบายความแปรปรวนฯ ได 
รอยละ 4.516  องคประกอบที่ 4 สามารถอธิบายความแปรปรวนฯ ได รอยละ 4.323  องคประกอบ
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ที่ 5 สามารถอธิบายความแปรปรวนฯ ได รอยละ 3.192  องคประกอบที่ 6 สามารถอธิบายความ
แปรปรวนฯ ได รอยละ 2.988  องคประกอบที่ 7 สามารถอธิบายความแปรปรวนฯ ได รอยละ 
2.728องคประกอบที่ 8 สามารถอธิบายความแปรปรวนฯ ได รอยละ 2.328  แตละตัวแปรมีคา
นํ้าหนักองคประกอบระหวาง 0.525 – 0.814  รายละเอียดแสดงในตารางที่ 4.19  กําหนดชื่อ
องคประกอบ โดยการพิจารณารายการหรือตัวแปรที่ถูกจัดอยูในองคประกอบน้ัน องคประกอบ
และตัวแปรทั้งหมด ไดแก  
 องคประกอบดานระบบงบประมาณและการสนับสนุนการวิจัย (Budjetary 

System and Research Support: BUDJ) 12 ตัวแปร ไดแกตัวแปรที ่15, 16, 17, 24, 25, 26. 30, 32, 33, 

34, 35, 36  

 องคประกอบบัณฑิตศึกษาและการตีพิมพระดับนานาชาติ (Graduate School and 

Publication: GRAD) 6 ตัวแปรไดแก ตัวแปรที่ 44, 45, 46, 47, 48, 49 

องคประกอบดานการสรางเครือขายและการดําเนินงานรวมกับเครือขาย 
(Collaborative Network Development and Pursuit of Research in Collaboration with the 

Network: COOP)   5 ตัวแปร ไดแก ตัวแปรที่ 9, 10, 11, 12, 13 

องคประกอบดานการใชประโยชนงานวิจัย  (Research Utilization: USED)             

5 ตัวแปร ไดแก ตัวแปรที่ 52, 53, 54, 55, 56 

องคประกอบดานเปาหมายและกลยุทธ (Targets and Strategies: STRAT)  6 ตัว
แปร  ไดแก ตัวแปรที่ 1, 2, 3, 4, 5, 6 

องคประกอบดานบรรยากาศและสิ่งอํานวยความสะดวก (Environment and 

Facilities: FACI) 6 ตัวแปร ไดแก ตัวแปรที่ 14, 18, 19, 20, 21, 22 

องคประกอบดานการพัฒนาบุคลากร (Personnel Development: DEVL)  3 ตัว
แปร ไดแก ตัวแปรที่ 28, 29, 31 

องคประกอบดานทรัพยสินทางปญญา (Intellectual Property: INTEL)  2 ตัวแปร 

ไดแก ตัวแปรที่ 38, 39 
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ตารางท่ี 4.19 คานํ้าหนักองคประกอบ คาการรวมของตัวแปรในแตละองคประกอบ
จากการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ คร้ังที่สอง 

ตัวแปร 
คาน้ําหนักองคประกอบ คาการ

รวม 1 2 3 4 5 6 7 8 

องคประกอบระบบงบประมาณและการสนับสนุนการวิจัย       

1 Item 

35 

มีกองทุนการวิจัย เพ่ือ
สนับสนุนการวิจัย การ
นําเสนอผลงาน และการ
ตีพิมพ 

.740 .072 .068 .101 .072 .155 -.015 .260 0.664 

2 Item 

33 

มีเงินสนับสนุนการวิจัย
สําหรับนักวิจัย  /อาจารย
ใหม 

.730 .176 .020 .054 .243 .070 .004 .239 0.688 

3 Item 

25 

มีระบบการสนับสนนุ/

ชวยใหอาจารยสามารถ
ตีพิมพผลงานวิจัยระดบั
นานาชาติ 

.710 .318 .208 .116 .129 .135 .115 .011 0.71 

4 Item 

26 

มีระบบและกลไก
สนับสนุนการตีพิมพ
ผลงานวิจัยในวารสาร 

วิชาการระดับนานาชาติ
ที่มี impact factor 

.681 .346 .197 .103 .148 .127 .102 -.043 0.683 

5 Item 

34 

สนับสนุนการแสวงหา
งบประมาณอุดหนนุการ
วิจัยจากแหลงทุนอ่ืน
ภายในและภายนอก
ประเทศ 

.661 .179 .228 .141 .165 .243 .071 .137 0.651 

6 Item 

32 

สนับสนุนใหคณาจารย
และนักวิจัยไดเขารวม
การประชุมวิชาการเพ่ือ
การเรียนรู แลกเปล่ียน
ประสบการณดานการ
วิจัยทั้งระดับชาติและ
นานาชาติ 

.640 .116 .231 .141 .144 .218 .081 .153 0.595 
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ตารางท่ี 4.19 (ตอ) 

ตัวแปร 
คาน้ําหนักองคประกอบ คาการ

รวม 1 2 3 4 5 6 7 8 

7 Item 

17 

มีการสงเสริม สนับสนุน 
ผูที่มีผลงานดีเดน ใหมี
โอกาสสรางผลงาน
ระดับนานาชาต ิ

.624 .207 .209 .036 .243 .278 .152 -041 0.638 

8 Item 

16 

มีการสรางแรงจูงใจ
เพ่ือใหอาจารย / นักวิจัย
สรางผลงานวิจัย 

.618 .109 .220 .062 .254 .394 .198 -131 0.722 

9 Item 

36 

การพิจารณาจัดสรรเงิน
สนับสนุนการวิจัย
ดําเนินการโดย
คณะกรรมการ 

.577 .107 -029 .125 .239 .221 .008 .339 0.582 

10 Item 

15 

มีระบบและกลไกการ

สนับสนุนงานวิจัยทีค่รบ

วงจร 

.568 .031 .246 .229 .223 .484 .137 -190 0.776 

11 Item 

24 

มีการสนับสนุนการวิจัย

ในรูปแบบ unit research, 

excellence center 

.554 .391 .133 .135 .181 .108 .151 .102 0.573 

12 Item 

30 

มีการพัฒนาอาจารยและ
นักวิจัยดานการเขียน
โครงการวิจัยอยาง
ตอเนื่อง 

.542 .183 .218 .228 .162 .057 .540 .016 0.748 

องคประกอบบัณฑิตศึกษาและการตีพิมพระดับนานาชาต ิ      

13 Item 

48 

ผลงานวิจัยของอาจารย/
นักวิจัยไดรับการตีพิมพ
ในวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติที่มีคา Impact 

Factor และเปนที่ยอมรบั
ของ สกอ. หรือ สกว. 

.167 .728 .192 .011 .175 .233 .044 .120 0.696 
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ตารางท่ี 4.19 (ตอ) 

ตัวแปร 
คาน้ําหนักองคประกอบ คาการ

รวม 1 2 3 4 5 6 7 8 

14 item

49 

อาจารย/นักวิจัยสวน
ใหญมีผลงานวิจัยที่
ตีพิมพในวารสารที่มีผู
ประเมินหรืออยูใน
ฐานขอมูลนานาชาต ิ

.228 .714 .147 .102 .169 .158 .045 .007 0.651 

15 item

47 

ผูสําเร็จการศึกษาระดับ

ปริญญาเอกมีผลงาน

ตีพิมพในวารสาร 

วิชาการระดับนานาชาต ิ

.147 .693 .201 -030 .136 .034 -061 .141 0.586 

16 item

46 

ผูสําเร็จการศึกษาระดับ

ปริญญาโทมีผลงาน

ตีพิมพในวารสาร 

วิชาการระดับนานาชาต ิ

.147 .650 .205 .243 -008 .045 .239 -058 0.608 

17 item

45 

มีระบบ Post-Doctoral 

Fellow 
.209 .582 .196 .233 .072 .125 .194 .038 0.534 

18 item

44 

มีนักศึกษาระดบั
บัณฑิตศึกษาเปนผูชวย
วิจัยของคณาจารย 

.234 .531 .036 .248 .111 .198 .102 .050 0.464 

องคประกอบการสรางเครอืขายและการดําเนินงานรวมกับเครือขาย      

19 item

11 

มีความรวมมือและสราง
เครือขายกับหนวยงาน
สถาบันการศึกษา และ/

หรือสถาบันวิจัยใน
ตางประเทศเพ่ือการ
ถายทอดเทคโนโลยีและ
การทําวิจัยรวมกัน 

.221 .273 .775 .199 .173 .118 .102 .040 0.819 
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ตารางท่ี 4.19  (ตอ) 

ตัวแปร 
คาน้ําหนักองคประกอบ คาการ

รวม 1 2 3 4 5 6 7 8 

20 item

10 

มีความรวมมือและสราง
เครือขายกับหนวยงาน
ในประเทศทัง้ภาครัฐ
และเอกชนเพ่ือการ
ถายทอดเทคโนโลยี และ
การทําวิจัยรวมกัน 

.151 .158 .765 .285 .192 .101 .127 .085 0.785 

21 item

13 

มีการดําเนินการวิจัย
รวมกับสถาบันการศึกษา 
และหรือสถาบันวิจัยใน
ตางประเทศ 

.174 .295 .753 .200 .139 .088 .069 .055 0.758 

22 item

12 

มีการดําเนินการวิจัย
รวมกับหนวยงานภาครัฐ 
เอกชนในประเทศ 

.174 .144 .740 .271 .153 .152 .065 .137 0.742 

23 item

9 

สงเสริมและสรางเครือ 

ขายความรวมมือดานการ
วิจัยกับหนวยงานตางๆ 
ทั้งในและตางประเทศ 

.260 .238 .660 .132 .319 .189 .105 -050 0.728 

องคประกอบการใชประโยชนงานวิจัย       

24 item

53 

ผลงานวิจัยไดถูก
นําไปใชประโยชนเชิง
สาธารณะ 

.171 .202 .196 .814 .176 .083 .058 .105 0.824 

25 item

55 

ผลงานวิจัยไดถูกนําไป 

ใชประโยชนเพ่ือการ
พัฒนาทองถ่ิน / ชุมชน / 
ประเทศ 

.173 .003 .188 .813 .072 .122 .067 .038 0.753 

26 item

54 

ผลงานวิจัยไดถูกนําไป 

ใชประโยชนในเชิง
พาณิชย / แกปญหาธุรกิจ 

.088 .309 .238 .741 .132 .032 .049 .028 0.731 
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ตารางท่ี 4.19  (ตอ) 

ตัวแปร 
คาน้ําหนักองคประกอบ คาการ

รวม 1 2 3 4 5 6 7 8 

27 item

56 

ผลงานวิจัยไดถูกนําไป 

ใชประโยชนเพ่ือการ
เรียนการสอน 

.040 .009 .158 .608 .075 .210 .145 .106 0.479 

28 item

52 

มีระบบการจัดการ
ความรูการวิจัย 

.335 .269 .149 .589 .198 .192 .070 .037 0.636 

29 item

6 

กําหนดเปาหมายการ
สรางสรรคและเปนผูนํา
การวิจัยและนวัตกรรม
ในสาขาที่เชียวชาญใน
ระดับชาติและนานาชาติ   

.228 .100 .283 .071 .715 .168 .000 .016 0.686 

30 item

5 

กําหนดเปาหมายเพ่ือ
สรางความเขมแขง็ดาน
การวิจัย 

.251 .161 .169 .151 .698 .226 .050 .053 0.683 

องคประกอบเปาหมายและกลยุทธ       

31 item

3 

การรับทราบขอมูล
เก่ียวกับ กลยุทธ เปาหมาย 
และ แผนปฏิบัติงานดาน
การวิจัยของคณะ 

.261 .109 .101 .255 .680 .135 .133 .042 0.655 

32 item

2 

มหาวิทยาลัยมีเปาหมาย
การเปนมหาวิทยาลัยที่
ไดรับการจัดลําดับใน
ลําดับไมเกิน 500 ของโลก 

.208 .077 .081 -012 .677 -063 .095 .158 0.552 

33 item

1 

กําหนดยุทธศาสตรและ
แผนงานวิจัยที่จะมุงสู
ความเปนเลิศทางวิชาการ
ระดับนานาชาติที่ชัดเจน 

.247 .283 .283 .050 .663 .114 .023 .002 0.677 

34 item

4 

งานวิจัยของทาน
สอดคลองกับกลยุทธและ
เปาหมายการวิจัยของ
คณะ/มหาวิทยาลัย 

-

033 
.042 .044 .293 .574 .224 .223 .017 0.521 

http://fis.swu.ac.th/plan/st_fac.asp?fc=&yy=2553&cd=1&fi=strategy&fep=st_code&fe=st_code&fa=st_name
http://fis.swu.ac.th/plan/st_fac.asp?fc=&yy=2553&cd=1&fi=strategy&fep=st_code&fe=st_code&fa=st_name
http://fis.swu.ac.th/plan/st_fac.asp?fc=&yy=2553&cd=1&fi=strategy&fep=st_code&fe=st_code&fa=st_name
http://fis.swu.ac.th/plan/st_fac.asp?fc=&yy=2553&cd=1&fi=strategy&fep=st_code&fe=st_code&fa=st_name
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ตารางท่ี 4.19  (ตอ) 

ตัวแปร 
คาน้ําหนักองคประกอบ คาการ

รวม 1 2 3 4 5 6 7 8 

องคประกอบบรรยากาศและส่ิงอํานวยความสะดวก       

35 item

21 

มีสารสนเทศดานการ
วิจัยที่เปนปจจุบัน 
บุคลากร / ผูบริหาร
สามารถใชสารสนเทศ
เพ่ือการดําเนินการ / การ
วางแผนได 

.259 .241 .180 .111 .162 .713 .057 .205 0.75 

36 item

20 

มีศูนยการเรียนรู 
(หองสมุด) ที่ทนัสมัย 
สามารถสืบคนขอมูลเพ่ือ
การวิจัยอยางเพียงพอ 

.199 .164 .154 .123 .213 .708 .025 .287 0.736 

37 item

22 

มีระเบียบ/ขอบงัคบัทีเ่อ้ือ
ตอการทํางานวิจัย 

.379 .151 .152 .240 .131 .608 .150 -063 0.661 

38 item

19 

อาจารย / นักวิจัยสามารถ
ใชหองปฏิบัติการการ
วิจัยไดทุกเวลาที่ตองการ 

.337 .287 .016 .121 .068 .537 .165 .135 0.549 

39 item

18 

มีความพรอมดาน
เครื่องมืออุปกรณวิจัย 

.493 .152 .070 .209 .107 .521 .113 -021 0.611 

40 item

14 

สรางบรรยากาศและ
สภาพแวดลอมที่เอ้ือตอ
การทํางาน การเรียนการ
สอนและวิจัย เพ่ือ
นําไปสูความเปนเลิศทาง
วิชาการ 

.440 .100 .252 .299 .227 .487 .167 -161 0.698 

องคประกอบการพัฒนาบคุลากร        

41 item

28 

มีการกําหนดใหอาจารย/
นักวิจัยทุกคนตองมี
ผลงานวิจัยทุกป 

.047 .120 .073 .065 .142 .146 .784 .141 0.702 
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ตารางท่ี 4.19  (ตอ) 

ตัวแปร 
คาน้ําหนักองคประกอบ คาการ

รวม 1 2 3 4 5 6 7 8 

42 item

29 

มีระบบการสรางและ
พัฒนาบุคลากรดานการ
วิจัยและจริยธรรมการ
วิจัยอยางตอเนื่อง 

.424 .141 .201 .239 .246 .253 .538 .024 0.711 

43 item

31 

มีการพัฒนาอาจารยและ
นักวิจัยดานการเขียน
บทความเพ่ือตีพิมพ
ระดับนานาชาต ิ

.510 .254 .206 .257 .110 .076 .525 .030 0.727 

องคประกอบทรัพยสินทางปญญา         

44 item

38 

มีระบบการสงเสริมและ
สนับสนุนการจด
ทะเบียนสินทรัพยทาง
ปญญา 

.435 .199 .146 .190 .158 .187 .110 .622 0.745 

45 item

39 

มีระบบการดูแล ปกปอง
สิทธ์ิอันเกิดจาก
ทรัพยสินทางปญญา 

.355 .146 .195 .233 .147 .177 .262 .612 0.736 

 

การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) 

จากการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจคร้ังที่สอง ไดตัวแปรผลการดําเนินงานดาน
การวิจัยจํานวน 45 ตัวแปร 8 องคประกอบ ดังน้ัน เพื่อตรวจสอบการระบุองคประกอบและตัวแปร
ที่ไดจากการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ จึงดําเนินการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน โดย
ขอมูลที่นําเขาเพื่อการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันมีจํานวน 45 ตัวแปร 8 องคประกอบ ผลการ
วิเคราะหพบวา คาดัชนีความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลการดําเนินงานดานการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยวิจัยกับขอมูลเชิงประจักษ พิจารณาจากคา χ 2/df = 1.81 CFI = 0.99  RMSEA = 0.045 

SRMR = 0.049 ดังแสดงในตารางที่ 4.20 และโมเดลการดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัย
วิจัย ที่แสดงในภาพที่ 4.1 
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ตารางท่ี 4.20 คาดัชนีความกลมกลืนการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน การดําเนินงาน
ดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย  

ดัชนีความกลมกลืน เกณฑ ผล 

χ 2-test =1588.20 df = 875   p = 0.00000 

 

ไมมีนัยสําคัญ (p > 0.05) ไมผาน 

χ 2/df = 1588.20/875 = 1.81 < 2.00 ผาน 

CFI (Comparative Fit Index) = 0.99 ≥ 0.95 ผาน 

RMSEA (Root Mean Square Error of 

Approximation) = 0.045 

< 0.05 ผาน 

SRMR (Standardized Root Mean Square Residual) = 
0.049 

< 0.05 ผาน 

 

  (รายละเอียดผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน แสดงในภาคผนวก ฑ) 
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แผนภูมิท่ี 4.1 โมเดลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของการดําเนินงานดานการ

วิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย 
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ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันตามโมเดลการวิเคราะหองคประกอบเชิง

ยืนยันการดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยขางตน พบวา สามารถยืนยันผลการ

วิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจขางตนวา ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการการดําเนินงานดานการวิจัยของ

มหาวิทยาลัยวิจัยประกอบดวย 8 องคประกอบ 45 ตัวแปร เมื่อพิจารณาคานํ้าหนักองคประกอบ

พบวามีคาเปนบวกทั้งหมด มีขนาดต้ังแต 0.47 – 0.90 และแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 ทุกตัว รายละเอียดแสดงในตารางที่ 4.21 

ตารางท่ี 4.21 องคประกอบ ตัวแปร  นํ้าหนักองคประกอบ และคาสัมประสิทธ
องคประกอบจากการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน  

องคประกอบ/ตัวแปร 
น้ําหนักองคประกอบ 

R2 
สปส.คะแนน

องคประกอบ b B SE t 

องคประกอบระบบงบประมาณและการสนบัสนุนการวิจัย    

15. มีระบบและกลไกการสนับสนุนงานวิจัยที่
ครบวงจร 

0.78    0.76 0.04    7.62* 0.58        0.05        

16. มีการสรางแรงจูงใจเพ่ือใหอาจารย / 
นักวิจัยสรางผลงานวิจัย 

0.81    0.79 0.04 18.32* 0.62        0.11        

17. มีการสงเสริม สนับสนุนผูที่มีผลงานดีเดน 
ใหมีโอกาสสรางผลงานระดบันานาชาติ 

0.74    0.76 0.04 17.46* 0.57        0.07        

24. มีการสนับสนุนการวิจัยในรูปแบบ unit 

research, excellence center 

0.80   0.71         0.05 15.83* 0.50        0.09        

25. มีระบบการสนับสนุน/ชวยใหคณาจารย
สามารถตีพิมพผลงานวิจัยระดับนานาชาต ิ

0.82    0.78         0.05 18.08* 0.60        0.05        

26. มีระบบและกลไกสนับสนุนการตีพิมพ
ผลงานวิจัยในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ
ที่มี impact factor 

0.80   

  

0.75         0.05 17.20* 0.56 0.06 

30. มีการพัฒนาอาจารยและนักวิจัยดานการ
เขียนโครงการวิจัยอยางตอเนื่อง 

0.65    0.72         0.04 16.22* 0.52        0.06        

32. สนับสนุนใหคณาจารยและนักวิจัยไดเขา
ร วมก าร ปร ะชุมวิชาการ เ พ่ือ การ เ รี ย น รู 
แลกเปล่ียนประสบการณดานการวิจัยทั้ง
ระดับชาติและนานาชาต ิ

0.73   

  

0.74         0.04 16.86* 0.55        0.14        



 

 

 

155 

ตารางท่ี 4.21    (ตอ) 

องคประกอบ/ตัวแปร 
น้ําหนักองคประกอบ 

R2 
สปส.คะแนน

องคประกอบ b B SE t 

33. มีเงินสนบัสนุนการวิจัยสําหรบันักวิจัย
ใหม/คณาจารยใหม 

0.61   0.68         0.04 15.10* 0.47        0.00        

34. สนับสนุนการแสวงหางบประมาณ
อุดหนนุการวิจัยจากแหลงทุนอ่ืนภายในและ
ภายนอกประเทศ  

0.73    0.77         0.04 17.74* 0.59        0.11        

35. จัดใหมีกองทุนการวิจัย เพ่ือสนับสนุนการ
วิจัย การนําเสนอผลงาน และการตีพิมพ 

0.61  0.65         0.04 14.26* 0.43        0.03        

36. การพิจารณาจัดสรรเงนิสนับสนุนการวิจัย
ของคณะ/มหาวิทยาลัยดําเนินการโดย
คณะกรรมการ 

0.58    0.67       0.06    9.88*       0.40 0.07 

องคประกอบบรรยากาศและส่ิงอาํนวยความสะดวก     

14. สรางบรรยากาศและสภาพแวดลอมที่เอ้ือ
ตอการทํางาน การเรียนการสอนและวิจัย เพ่ือ
นําไปสูความเปนเลิศทางวิชาการ 

0.78   

  

0.77 0.04 17.66* 0.59        0.26        

18. มีความพรอมดานเครื่องมือ อุปกรณการ
วิจัย 

0.73 0.73 0.05 16.16* 0.53 0.17 

19. อาจารย / นักวิจัยสามารถใช
หองปฏิบัติการการวิจัยไดทุกเวลาที่ตองการ                                         

0.74 0.66 0.05 14.14*      0.43        0.07        

20. มีศูนยการเรียนรู ทีท่ันสมัย สามารถ
สืบคนขอมูลเพ่ือการวิจัยอยางเพียงพอ 

0.65    0.65 0.05 14.02* 0.42        0.03        

21. มีสารสนเทศดานการวิจัยทีเ่ปนปจจบุัน 
บุคลากร / ผูบริหารสามารถใชสารสนเทศเพ่ือ
การดําเนินการ / การวางแผนได 

0.71

  

0.72 0.04 16.03* 0.51        0.11        

22. มีระเบียบ/ขอบังคับที่เอ้ือตอการทํางาน
วิจัย 

0.78 0.75 0.05 17.11* 0.57        0.20        

องคประกอบบณัฑิตศกึษาและการตีพิมพระดับนานาชาต ิ     

44. มีนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเปนผูชวย
วิจัยของคณาจารย 

0.68   0.62         0.05 12.76*     0.38         0.13             

45. มีระบบ Post-Doctoral Fellow 0.88    0.72         0.06 15.38* 0.51        0.17        
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ตารางท่ี 4.21    (ตอ) 

องคประกอบ/ตัวแปร 
น้ําหนักองคประกอบ 

R2 
สปส.คะแนน

องคประกอบ b B SE t 

46. ผูสําเร็จการศึกษาระดบัปริญญาโทมี
ผลงานตีพิมพในวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติ 

0.78    0.69         0.05 14.67* 0.48        0.17        

47. ผูสําเร็จการศึกษาระดบัปริญญาเอกมี
ผลงานตีพิมพในวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติ 

0.61    0.58         0.05 11.90* 0.34        0.11        

48. ผลงานวิจัยของอาจารย/นักวิจัยไดรับการ
ตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่มี
คา Impact Factor และเปนที่ยอมรับของ สกอ. 

หรือ สกว. 

0.66   

  

0.70         0.04 14.78* 0.49        0.12        

49. อาจารย/นักวิจัยสวนใหญมีผลงานวิจัยที่
ตีพิมพในวารสารที่มีผูประเมินหรืออยูใน
ฐานขอมูลนานาชาต ิ

0.70   

  

0.70         0.05 15.01* 0.49 0.16 

องคประกอบการใชประโยชนงานวิจัย      

52. มีระบบการจัดการความรูการวิจัย 0.68    0.74         0.04 16.66* 0.55 0.15 

53. ผลงานวิจัยไดถูกนําไปใชประโยชนเชิง
สาธารณะ 

0.85   

  

0.91         0.04 22.89* 0.83        0.49        

54. ผลงานวิจัยไดถูกนําไปใชประโยชนในเชิง
พาณิชย / แกไขปญหาธุรกิจ 

0.83    0.82         0.04    19.44* 0.67        0.22        

55. ผลงานวิจัยไดถูกนําไปใชประโยชนเพ่ือ
การพัฒนาทองถ่ิน ชุมชน  ประเทศ 

0.78    0.77         0.04 17.75* 0.59        0.15        

56. ผลงานวิจัยไดถูกนําไปใชประโยชนเพ่ือ
การเรียนการสอน 

0.49    0.52         0.05 10.77* 0.27        0.04        

องคประกอบเปาหมายและกลยุทธ       

1. กําหนดยุทธศาสตรและแผนงานวิจัยทีจ่ะมุง
สูความเปนเลิศทางวิชาการระดับนานาชาต ิ

0.72    0.76  0.04 16.79* 0.57     0.23     

2. มหาวิทยาลัยมีเปาหมายการเปน
มหาวิทยาลัยที่ไดรับการจัดลําดับในลําดับไม
เกิน 500 ของโลก 

0.47   0.55         0.04 10.91* 0.30 0.08 
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ตารางท่ี 4.21   (ตอ) 

องคประกอบ/ตัวแปร 
น้ําหนักองคประกอบ 

R2 สปส.คะแนน

องคประกอบ b B SE t 

3. การรับทราบขอมูลเก่ียวกับ กลยุทธ 
เปาหมาย และ แผนปฏบิัติงานดานการวิจัย
ของคณะ  

0.73    

 

0.75         0.04 16.49* 0.56        0.22        

4. งานวิจัยของทานสอดคลองกับกลยุทธ
เปาหมายการวิจัยของคณะ/มหาวิทยาลัย 

0.47    0.52         0.05 10.31* 0.27        0.07        

5. คณะ/มหาวิทยาลัยกําหนดเปาหมายเพ่ือ
สรางความเขมแขง็ดานการวิจัย 

0.70    0.78         0.04 17.41* 0.62        0.25        

6. คณะ/มหาวิทยาลัยกําหนดเปาหมายการ
สรางสรรคและเปนผูนําการวิจัยและ
นวัตกรรมในสาขาทีเ่ชียวชาญในระดับชาติ
และนานาชาต ิ  

0.70   

  

0.75         0.04 16.16* 0.56        0.18        

องคประกอบการสรางเครือขายและการดําเนินงานรวมกบัเครือขาย   

9. สงเสริมและสรางเครือขายความรวมมือ
ดานการวิจัยกับหนวยงานตางๆ ทั้งในและ
ตางประเทศ  

0.77    0.83         0.04 19.56* 0.68        0.26        

10. มีความรวมมือและสรางเครือขายกับ
หนวยงานในประเทศทัง้ภาครัฐและเอกชน
เพ่ือการถายทอดเทคโนโลยี และการทําวิจัย
รวมกัน 

0.82   

  

0.85         0.04 20.27* 0.72        0.20        

11. มีความรวมมือและสรางเครือขายกับ
หนวยงานสถาบันการศึกษา และ/หรือ
สถาบันวิจัยในตางประเทศ เพ่ือการถายทอด
เทคโนโลยีและทําวิจัยรวมกัน 

0.85   

  

0.87         0.04 21.18* 0.76        0.23        

12. มีการดําเนินการวิจัยรวมกับหนวยงาน
ภาครัฐ เอกชนในประเทศ 

0.82    0.81         0.04 18.43* 0.65        0.20        

13. มีการดําเนินการวิจัยรวมกับ
สถาบันการศึกษา และหรือสถาบนัวิจัยใน
ตางประเทศ 

0.85  0.80         0.04 18.80* 0.65        0.11 

 

http://fis.swu.ac.th/plan/st_fac.asp?fc=&yy=2553&cd=1&fi=strategy&fep=st_code&fe=st_code&fa=st_name
http://fis.swu.ac.th/plan/st_fac.asp?fc=&yy=2553&cd=1&fi=strategy&fep=st_code&fe=st_code&fa=st_name
http://fis.swu.ac.th/plan/st_fac.asp?fc=&yy=2553&cd=1&fi=strategy&fep=st_code&fe=st_code&fa=st_name
http://fis.swu.ac.th/plan/st_fac.asp?fc=&yy=2553&cd=1&fi=strategy&fep=st_code&fe=st_code&fa=st_name
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ตารางท่ี 4.21   (ตอ) 

องคประกอบ/ตัวแปร 
น้ําหนักองคประกอบ 

R2 สปส.คะแนน

องคประกอบ b B SE t 

องคประกอบการพัฒนาบุคลากร       

28. มีระบบการสรางและพัฒนาบคุลากรดาน
การวิจัยและจริยธรรมในการวิจัยอยางตอเนื่อง 

0.47     0.41 0.06 8.04* 0.17        -0.01        

29. มีระบบการสรางและพัฒนาบคุลากรดาน
การวิจัยและจริยธรรมในการวิจัยอยางตอเนื่อง 

0.80     0.78         0.05 17.59* 0.61 0.27 

31. มีการพัฒนาอาจารยและนักวิจัยดานการ
เขียนบทความเพ่ือตีพิมพระดบันานาชาติ 

0.71    

  

0.77         0.04 17.11* 0.59        0.41        

องคประกอบทรพัยสินทางปญญา      

38. มีระบบการสงเสริมและสนับสนุนการจด
ทะเบียนสินทรัพยทางปญญา 

0.90

  

0.90 0.04 21.32* 0.82        0.48        

39. มีระบบการดูแล ปกปองสิทธ์ิอันเกิดจาก
ทรัพยสินทางปญญา 

0.87 0.88 0.04 20.61* 0.78 0.44 

*p < .01 

2.5  ตัวชี้วัด – องคประกอบผลการดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย  จาก
ผลวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันในขอ 2.4.4 ไดตัวแปรและองคประกอบการดําเนินงานดานการ
วิจัย 45 ตัวแปร 8 องคประกอบ ในขั้นตอนน้ีผูวิจัยไดดําเนินการ ดังน้ี 

2.5.1 พัฒนาตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน  
2.5.2 ตัวชี้วัด – องคประกอบจําแนกตามมุมมองเทคนิคดุลยภาพ 

2.5.1 พัฒนาตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน  

ผูวิจัยพัฒนาตัวแปรที่อยูในองคประกอบตางๆ ทั้ง 45 ตัวแปรไปเปนตัวชี้วัด 52 

ตัวชี้วัดภายใตองคประกอบเดิม โดยการปรับแตงขอความ และ/หรือ ขยายความในตัวแปรแตละตัว
แปรใหมีความเหมาะสมและชัดเจนยิ่งขึ้น ซึ่งตัวแปรบางตัวพัฒนาเปนตัวชี้วัดไดมากกวาหน่ึง
ตัวชี้วัด  สวนชื่อองคประกอบใชชื่อเดิมตามที่กําหนดไวในขั้นตอนการวิเคราะหองคประกอบเชิง
สํารวจคร้ังที่สอง  และพัฒนาเกณฑการประเมินตัวชี้วัด โดยจําแนกเกณฑการประเมินตัวชี้วัดเปน 
2 ลักษณะ ไดแก 
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1) เกณฑตรวจสอบซึ่งใชกับตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ เปนเกณฑในเชิงกระบวนการ
แสดงลําดับขั้นการดําเนินงาน เพื่อตรวจสอบวาไดมีการดําเนินงานตามตัวชี้วัดน้ันเพียงใด 

2) เกณฑประเมินซึ่งใชกับตัวชี้วัดเชิงปริมาณ แสดงผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด
เชิงปริมาณ  

การประเมินตัวชี้วัดเปนระบบแตมหรือคะแนน (Point System) โดยกําหนดผลการ
ดําเนินงานหรือระดับของผลการดําเนินงานเปนระดับคะแนน 4 คะแนน คือ 1, 2, 3, และ 4  ตองมี
ผลหรือระดับการดําเนินงานตามที่กําหนด จึงจะไดคะแนน ตัวชี้วัดที่ไมมีผลการดําเนินงานหรือผล
การดําเนินงานตํ่ากวาระดับ 1 กําหนดใหการประเมินตัวชี้วัดน้ันเปน 0 ดังน้ี 

0  หมายถึง  ไมมีการดําเนินงานตามระดับที่กําหนดหรือไมมีผลการดําเนินงาน 

1  หมายถึง  มีการดําเนินการตามตัวชี้วัดในระดับที่ตองปรับปรุง          

2  หมายถึง  มีการดําเนินการตามตัวชี้วัดในระดับพอ 

3  หมายถึง  มีการดําเนินงานตามตัวชี้วัดในระดับดี 

4  หมายถึง  มีการดําเนินงานตามตัวชี้วัดในระดับดีมาก 

จํานวนตัวชี้วัดที่พัฒนาจากตัวแปรภายใตแตละองคประกอบ มีดังน้ี 

                            องคประกอบ                                          จํานวนตัวแปร                   จํานวนตัวชี้วัด 

ระบบงบประมาณและการสนับสนุนการวิจัย 12 13 

บรรยากาศและสิ่งอํานวยความสะดวก 6 6 

บัณฑิตศึกษาและการตีพิมพระดับนานาชาติ 6 8 

การใชประโยชนงานวิจัย 5 5 

เปาหมายและกลยุทธ 6 8 

การสรางเครือขายและการดําเนินงานรวมกับเครือขาย 5 5 

การพัฒนาบุคลากรดานการวิจัย   3 4 

ทรัพยสินทางปญญา 2 3 

รวม 45 52 
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  2.5.2 ตัวชี้วัด – องคประกอบจําแนกตามมุมมองเทคนิคดุลยภาพ 

 การพิจารณาจัดตัวชี้วัด – องคประกอบเขาตามมุมมองเทคนิคดุลยภาพพิจารณาตาม
หลักการ ดังน้ี 

 มุมมองดานการเงิน พิจารณาจากตนทุน ประสิทธิภาพการใชจาย  

 มุมมองดานลูกคา ซึ่งในงานวิจัยน้ี เรียกวา มุมมองดานผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย 

พิจารณาจากผลกระทบที่เกิดกับผูรับบริการของมหาวิทยาลัย คือ นิสิตนักศึกษา และกลุมผูมีสวน
ไดสวนเสียจากการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ไดแก ผูปกครอง อาจารย บุคลากร มหาวิทยาลัย 

สังคม  
 มุมมองดานกระบวนการภายใน พิจารณาจากกระบวนการดําเนินงานภายในของ

มหาวิทยาลัยที่จะสงผลตอลูกคาของมหาวิทยาลัย  

 มุมมองดานการเรียนรูและพัฒนา พิจารณาจากการพัฒนาทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 
ทรัพยากรมนุษย ทรัพยากรสิ่งของ ระบบ เคร่ืองมือ เทคโนโลยี ซึ่งจะตองเปนทรัพยากรที่มีคุณภาพ 
มีการพัฒนาอยางตอเน่ือง 

 การพิจารณาตัวชี้วัด – องคประกอบ ตามหลักการขางตน พบวา องคประกอบดาน
ระบบงบประมาณและการสนับสนุนการวิจัย ซึ่งมี 13 ตัวชี้วัด โดยสาระของตัวชี้วัดแบงไดเปนสอง
สวน คือ ระบบงบประมาณ และการสนับสนุนการวิจัย  ตามหลักการขางตนกลุมตัวชี้ วัด
งบประมาณ / การบริหารการเงิน จึงถูกจัดไวในมุมมองดานการเงิน และกลุมตัวชี้วัดการสนับสนุน
การวิจัยจัดไวในมุมมองกระบวนการภายใน  สวนมุมมองดานผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 
ประกอบดวยองคประกอบบัณฑิตศึกษาและการตีพิมพระดับนานาชาติ  ทรัพยสินทางปญญา  และ
การใชประโยชนงานวิจัย รวม 16 ตัวชี้วัด จึงแยกเปนสองมุมมองยอย ไดแก   ก. นิสิตนักศึกษา/

อาจารย บุคลากร มหาวิทยาลัย และข. ชุมชน/ประเทศ  เมื่อจัดตัวชี้วัดเขาตามมุมมองทั้งหมดแลว 
นําเสนอผูทรงคุณวุฒิสองทาน (ภาคผนวก ฎ) ตรวจสอบการจัดมุมมอง  ผลการจัดตัวชี้วัด – 

องคประกอบเขาตามมุมมองเทคนิคดุลยภาพมี  ดังน้ี 

มุมมองการเงิน ประกอบดวย 

 องคประกอบระบบงบประมาณและการสนับสนุนการวิจัย  5 ตัวชี้วัด 

มุมมองผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย  

   ก. นิสิตนักศึกษา/อาจารย บุคลากร มหาวิทยาลัย  ประกอบดวย 

 องคประกอบบัณฑิตศึกษาและการตีพิมพระดับนานาชาติ 8 ตัวชี้วัด 
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   ข. ชุมชน/ประเทศ 

  องคประกอบทรัพยสินทางปญญา     3 ตัวชี้วัด 

  องคประกอบการใชประโยชนงานวิจัย      5 ตัวชี้วัด 

 มุมมองกระบวนการภายใน ประกอบดวย 

องคประกอบระบบงบประมาณและการสนับสนุนการวิจัย  8 ตัวชี้วัด 

องคประกอบเปาหมายและกลยุทธ    8 ตัวชี้วัด  

องคประกอบบรรยากาศและสิ่งอํานวยความสะดวก    6 ตัวชี้วัด 

 มุมมองการเรียนรูและการพัฒนา ประกอบดวย 

  องคประกอบการพัฒนาบุคลากรดานการวิจัย    4 ตัวชี้วัด 

องคประกอบการสรางเครือขายและการดําเนินงานรวมกัน    5 ตัวชี้วัด 

2.6  การตรวจสอบคุณภาพตัวชี้วัด การดําเนินการขั้นตอนน้ีแยกเปนสองสวน คือ 
การตรวจสอบคุณภาพตัวชี้วัด และการพิจารณาความเหมาะสมตัวชี้วัดผลการดําเนินงานดานการ
วิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยโดยผูทรงคุณวุฒิ 12 คน (ภาคผนวก ฌ) ผลการตรวจสอบคุณภาพตัวชี้วัด
แสดงในตารางที่ 4.22  

ตารางท่ี 4.22  ผลการตรวจสอบคุณภาพตัวชี้วัดผลการดําเนินงานดานการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยวิจัย 

                                   ตัวช้ีวัด                                              Χ , SD. , คุณภาพตัวช้ีวัด     Χ , SD., คุณภาพของเกณฑ 

องคประกอบระบบงบประมาณและการสนบัสนุนการวิจัย 13 ตัวช้ีวัด  

1. มหาวิทยาลัยจัดใหมีกองทุนสนับสนุนการวิจัย การนําเสนอ
ผลงาน และการตีพิมพ 

2.64,  0.67,  มาก 2.64,  0.67,  มาก 

2. มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนเงนิเพ่ือการวิจัยสําหรับอาจารย/
นักวิจัยใหม 

2.82,  0.40,  มาก 2.73,  0.47,  มาก 

3. มหาวิทยาลัยมีการแสวงหางบประมาณอุดหนุนการวิจัยจาก
แหลงทนุภายในประเทศ 

2.82, 0.40,  มาก 2.82,  0.40,  มาก 

4. มหาวิทยาลัยมีการแสวงหางบประมาณอุดหนุนการวิจัยจาก
แหลงทุนตางประเทศ 

2.55,  0.82, มาก 2.55,  0.69,  มาก 

5. การพิจารณาการจัดสรรเงินวิจยัของมหาวิทยาลัย   2.82,  0.40,  มาก 2.55,  0.69,  มาก 

6. มหาวิทยาลัยมีระบบการสนบัสนุน/ชวยใหอาจารย/นักวิจัย
สามารถตีพิมพผลงาน วิจัยระดับนานาชาติ   

2.64,  0.50,  มาก 2.64,  0.50,  มาก 
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ตารางท่ี 4.22  (ตอ) 

                                   ตัวช้ีวัด                                              Χ , SD. , คุณภาพตัวช้ีวัด     Χ , SD., คุณภาพของเกณฑ 

7. มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกสนับสนุนการตีพิมพผลงานวิจัย
ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่มี Impact Factor  

2.82,  0.40,  มาก 2.73,  0.47,  มาก 

8. มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนอาจารย/นักวิจัยเขารวมการประชุม
วิชาการดานการวิจัยทั้งระดับชาตแิละนานาชาติ 

2.82,  0.40,  มาก 2.73,  0.47,  มาก 

9. การสงเสริมสนับสนุนอาจารย/นักวิจัยใหมีโอกาสสรางผลงาน
ระดับนานาชาต ิ

2.91,  0.30, มาก 2.82,  0.40,  มาก 

10. มหาวิทยาลัยมีการสรางแรงจูงใจใหอาจารย/นักวิจัยผลิต
ผลงานวิจัย 

2.82,  0.40,  มาก 2.82,  0.40,  มาก 

11. มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกการสนับสนุนงานวิจัย   2.82,  0.40,  มาก 2.64,  0.50,  มาก 

12. มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนการวิจัยในรูปแบบ unit research, 

center of excellence    

2.82,  0.40,  มาก 2.73,  0.47,  มาก 

13. มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาอาจารย/นักวิจัยดานการเขียน
โครงการวิจัย   

2.64,  0.50,  มาก 2.55,  0.52,  มาก 

องคประกอบบรรยากาศและส่ิงอํานวยความสะดวก  6 ตัวช้ีวัด   

1. มหาวิทยาลัยมีระบบสารสนเทศดานการวิจัยสําหรับการ
ดําเนินงาน/วางแผนของบุคลากร/ผูบริหาร 

2.64,  0.67,  มาก 2.64,  0.67,  มาก 

2. มหาวิทยาลัยมีการจัดใหมีแหลงขอมูลเพ่ือการวิจัย ที่สามารถ
สืบคนได 

2.73,  0.65,  มาก 2.73,  0.65,  มาก 

3. มหาวิทยาลัยมีระเบียบ/ขอบังคบัที่เอ้ือตอการทํางานวิจัย 2.64,  0.50,  มาก 2.55,  0.52,  มาก 

4. ความสะดวกในการเขาใชหองปฏิบตัิการวิจัยของอาจารย/2.9

นักวิจัย 

2.64,  0.67,  มาก 2.45,  0.69, ปานกลาง 

5. ความพรอมดานเครื่องมือ อุปกรณการวิจัยของมหาวิทยาลัย 2.82,  0.40,  มาก 2.73,  0.47,  มาก 

6. บรรยากาศและสภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัยทีเ่อ้ือตอการ
ทํางาน การเรียนการสอน และวิจยัเพ่ือนําไปสูความเปนเลิศทาง
วิชาการ 

2.64,  0.67,  มาก 2.45,  0.69, ปานกลาง 

องคประกอบบณัฑิตศกึษาและการตีพิมพระดับนานาชาต ิ 8 ตัวช้ีวัด  

1. รอยละของอาจารย/นักวิจัยที่มีผลงานวิจัยไดรบัการตีพิมพใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติ ที่มีคา Impact Factor และเปนที่
ยอมรับของ สกอ.หรือ สกว. 

2.91,  0.30,  มาก 2.73,  0.47,  มาก 

2. จํานวนผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัย ที่ตีพิมพในวารสารวิชาการ
ระดับนานาชาติที่มีคา Impact Factor และเปนที่ยอมรบัของ สกอ. 

หรือ สกว.ในแตละปตออาจารย/นักวิจัย  

2.91,  0.30,  มาก 2.55,  0.52,  มาก 
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ตารางท่ี 4.22  (ตอ) 

                                         ตัวช้ีวัด                                           Χ , SD. , คุณภาพตัวช้ีวัด    Χ , SD., คุณภาพของเกณฑ 

3. รอยละของอาจารย/นักวิจัยที่มีผลงานวิจัยตีพิมพในวารสาร ที่มีผู
ประเมินหรืออยูในฐานขอมูลนานาชาติ 

2.73,  0.47,  มาก 2.73,  0.47,  มาก 

4. จํานวนผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยที่ตีพิมพในวารสารที่มี              2.91,  0.30,  มาก 

ผูประเมินหรืออยูในฐานขอมูลนานาชาติในแตละปตออาจารย/นักวิจัย  
2.91,  0.30,  มาก 

5. รอยละผูสําเร็จการศึกษาระดบัปริญญาเอกของมหาวิทยาลัยที่มี
ผลงานตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 

2.64,  0.67,  มาก 2.45,  0.69,  ปานกลาง 

6. รอยละผูสําเร็จการศึกษาระดบัปริญญาโทของมหา วิทยาลัยที่มี
ผลงานตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 

2.36,  0.67, ปานกลาง     2.45,  0.49,  ปานกลาง 

7. มหาวิทยาลัยมีการจัดระบบ Post-Doctoral Fellow 2.73,  0.47,  มาก  2.36,  0.50,  ปานกลาง 

8. รอยละของอาจารยที่มีนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเปนผูชวยวิจยั    2.36,  0.81, ปานกลาง      2.27,  0.79, ปานกลาง 

องคประกอบการใชประโยชนงานวิจัย   5 ตัวช้ีวัด   

1. การใชประโยชนผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยในเชิงสาธารณะ 2.45,  0.69, ปานกลาง      2.18,  0.75, ปานกลาง 

2. การใชประโยชนผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัย เพ่ือการพัฒนา
ทองถ่ิน/ชุมชน/ประเทศ 

2.55,  0.69, มาก 1.82,  0.60, ปานกลาง 

3. การใชประโยชนผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยในเชิงพาณิชย/
แกไขปญหาธุรกิจ 

2.45,  0.69, ปานกลาง      1.82,  0.60, ปานกลาง 

4. การใชประโยชนผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเพ่ือการเรียนการสอน   2.55,  0.69,  มาก 2.18,  0.60, ปานกลาง 

5. มหาวิทยาลัยมีระบบการจัดการความรูการวิจัย 2.73,  0.47,  มาก 2.18,   0.60, ปานกลาง 

องคประกอบเปาหมายและกลยุทธ 8 ตัวช้ีวัด   

1. การกําหนดเปาหมายการสรางสรรคและเปนผูนําการวิจัยและ
นวัตกรรมในสาขาทีเ่ช่ียวชาญในระดับชาติและนานาชาตขิอง
มหาวิทยาลัย 

2.91,  0.30,  มาก 2.82,  0.40,  มาก 

2. มหาวิทยาลัยมีการกําหนดเปาหมายเพ่ือสรางความเขมแข็งดาน
การวิจัย 

2.73,  0.47,  มาก 2.73,  0.47,  มาก 

3. รอยละของอาจารย/นักวิจัยที่รบัรูขอมูลเก่ียวกับกลยุทธ 
เปาหมาย และแผนปฏบิัติงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัย 

2.36,  0.81,  ปานกลาง     2.45,  0..69, ปานกลาง 

4. ระดับความรูความเขาใจของอาจารย/นักวิจัย เก่ียวกับ กลยุทธ 
เปาหมาย และแผนปฏบิัติงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัย 

2.00,  0.77, ปานกลาง    1.73,  0.90,  ปานกลาง 

5. การถายทอดความรูความเขาใจเก่ียวกับกลยุทธ เปาหมาย และ
แผนปฏิบัตงิานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยใหอาจารย/นักวิจัย 

2.55,  0.60,  มาก 2.18,  0.60,  ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.22  (ตอ) 

                                     ตัวช้ีวัด                                              Χ , SD. , คุณภาพตัวช้ีวัด     Χ , SD., คุณภาพของ

เกณฑ 

6. มหาวิทยาลัยมีเปาหมายการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยที่ไดรบัการ
จัดลําดับในระดับโลก 

2.27,  0.79, ปานกลาง    2.45,  0.69,  ปาน
กลาง 

7. มหาวิทยาลัยมีการกําหนดยุทธศาสตรและแผนงานวิจัยที่มุงสู
ความเปนเลิศระดับนานาชาต ิ

2.82,  0.40,  มาก 2.82,  0.40,  มาก 

8. ความสอดคลองระหวางงานวิจยัของอาจารย/นักวิจัยกับกลยุทธ
และเปาหมายการวิจัยของมหาวิทยาลัย 

2.45,  0.82, ปานกลาง    2.64,  0.67,  มาก 

องคประกอบการสรางเครือขายและการดําเนินงานรวมกบัเครือขาย 5 ตัวช้ีวัด  

1. ความรวมมือและสรางเครือขายของมหาวิทยาลัยกับหนวยงาน
ภาครัฐและเอกชนในประเทศเพ่ือการถายทอดเทคโนโลยี   

2.73,  0.47,  มาก 2.55,  0.52,  มาก 

2 การดําเนินการวิจัยรวมกับหนวยงานภาครัฐและเอกชนใน
ประเทศของมหาวิทยาลัย   

2.64,  0.50,  มาก 2.64,  0.50,  มาก 

3 ความรวมมือและสรางเครือขายของมหาวิทยาลัยกับหนวยงาน
สถาบันการศึกษา และ/หรือสถาบันวิจัยในตางประเทศเพ่ือการ
ถายทอดเทคโนโลยี   

2.55,  0.52,  มาก 2.45, 0.52,  ปานกลาง 

4 การดําเนินการวิจัยรวมของมหาวิทยาลัยกับสถาบันการศึกษา 

และหรือสถาบันวิจัยในตางประเทศ 

2.73,  0.47,  มาก 2.55,  0.52,  มาก 

5 การสงเสริมและสรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัยกับ
หนวยงานตางๆ ทั้งในและตางประเทศ 

2.64,  0.50,  มาก 2.45,  0.52,  ปาน
กลาง 

องคประกอบการพัฒนาบคุลากร 4 ตัวช้ีวัด  

1. มหาวิทยาลัยมีการกําหนดเกณฑภาระงานดานการวิจัยสําหรับ
อาจารย/นักวิจัย 

2.73,  0.47,  มาก 2.73,  0.47,  มาก 

2. มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาอาจารย/นักวิจัยเพ่ือใหมีผลงานวิจัยไม
ต่ํากวาเกณฑ 

2.82,  0.40,  มาก 2.73,  0.47,  มาก 

3. มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาอาจารย/นักวิจัยดานจริยธรรมการวิจัย  2.45,  0.69, ปานกลาง      2.36,  0.67, ปานกลาง 

4. มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาอาจารยและนักวิจัยดานการเขียน
บทความเพ่ือตีพิมพระดับนานาชาต ิ

2.73,  0.47,  มาก   2.73,  0.47,  มาก 
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ตารางท่ี 4.22  (ตอ) 

                                     ตัวช้ีวัด                                            Χ , SD. , คุณภาพตัวช้ีวัด    Χ , SD., คุณภาพของเกณฑ 

องคประกอบ ทรัพยสินทางปญญา   3 ตัวช้ีวัด  

1. มหาวิทยาลัยมีระบบการสงเสรมิและสนับสนุนการจดทะเบียน
สินทรัพยทางปญญา 

2.82,  0.40,  มาก   2.82,  0.40,  มาก 

2. ผลงานวิจัยของคณาจารยในมหาวิทยาลัยไดรับการขึ้นทะเบียน
ทรัพยสินทางปญญา 

2.55,  0.69,  มาก   2.55,  0.69,  มาก 

3. มหาวิทยาลัยมีระบบการดูแล ปกปองสิทธ์ิอันเกิดจากทรัพยสิน
ทางปญญา 

2.73,  0.65,  มาก   2.73,  0.65,  มาก 

                                                                        คาเฉล่ียรวมทุกขอ 2.66, 0.57,  มาก   2.58, 0.59,  มาก 

จากผลการตรวจสอบคุณภาพตัวชี้วัดผลการดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัย
วิจัยในตารางที่ 4.22 พบวา ตัวชี้วัดสามารถสะทอนผลการดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัย
วิจัยไดระดับปานกลางถึงมาก มีคาเฉลี่ยคุณภาพรวม สะทอนผลการดําเนินงานดานการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยวิจัยระดับมาก (Χ  = 2.66, SD. = 0.57) โดยคาเฉลี่ยคุณภาพของตัวชี้วัด มีคาระหวาง 
2.00 – 2.91 ตัวชี้วัดที่มีคาเฉลี่ยคุณภาพสูงสุด มีจํานวน 5 ตัวชี้วัด ไดแก  

ตัวชี้ วัด  การสงเสริมสนับสนุนอาจารย/นักวิจัยใหมีโอกาสสรางผลงานระดับ
นานาชาติ 

 ตัวชี้วัด การกําหนดเปาหมายการสรางสรรคและเปนผูนําการวิจัยและนวัตกรรมใน
สาขาที่เชี่ยวชาญในระดับชาติและนานาชาติของมหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัด รอยละของอาจารย/นักวิจัยที่มีผลงานวิจัยไดรับการตีพิมพในวารสารวิชาการ
ระดับนานาชาติ ที่มีคา Impact Factor และเปนที่ยอมรับของ สกอ.หรือ สกว. 

ตัวชี้ วัด จํานวนผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยที่ ตีพิมพในวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติที่มีคา Impact Factor และเปนที่ยอมรับของ สกอ./สกว.ในแตละปตออาจารย/นักวิจัย   1 

คน และ ตัวชี้วัด จํานวนผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยที่ตีพิมพในวารสารที่มีผูประเมินหรืออยูใน
ฐานขอมูลนานาชาติในแตละปตออาจารย/นักวิจัย 1 คน   

ตัวชี้วัดที่มีคุณภาพสะทอนผลการดําเนินงานดานการวิจัยระดับปานกลาง มีจํานวน 9 

ตัว ตัวชี้วัดที่มีคุณภาพสะทอนผลการดําเนินงานดานการวิจัยระดับมาก มีจํานวน 43 ตัว ตัวชี้วัดที่มี
คาเฉลี่ยคุณภาพตํ่าสุด คือ ตัวชี้วัดระดับความรูความเขาใจของอาจารย/นักวิจัยเกี่ยวกับกลยุทธ 
เปาหมาย และแผนปฏิบัติงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัย และจากเกณฑคุณภาพของตัวชี้วัดที่
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กําหนดไววา สามารถนําไปใชได คือ ตัวชี้วัดที่มีคาเฉลี่ยต้ังแต 1.50 ขึ้นไป ดังน้ันตัวชี้วัดทั้ง 52 ตัว
จึงสามารถใชไดทั้งหมด  โดยมีการปรับแตงตัวชี้วัดบางตัวตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ 

สวนผลการตรวจสอบคุณภาพเกณฑการประเมินของตัวชี้วัด พบวา ในภาพรวมมี
คุณภาพระดับมาก ( Χ  = 2.58, SD. = 0.59) คาเฉลี่ยคุณภาพของเกณฑการประเมินสําหรับตัวชี้วัด
แตละตัวมีคาระหวาง 1.73 – 2.82 ตัวชี้วัดที่เกณฑการประเมินมีคุณภาพระดับปานกลาง มี 12 

ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดเกณฑการประเมินมีคุณภาพระดับมาก มี 40 ตัวชี้วัด และจากเกณฑคุณภาพ
เกณฑการประเมินของตัวชี้วัด ที่กําหนดไววาสามารถนําไปใชได คือ ตัวชี้วัดที่มีคาเฉลี่ยต้ังแต 1.50 

ข้ึนไป ดังน้ันเกณฑการประเมินของตัวชี้วัดทุกตัวจึงสามารถนําไปใชไดหมด โดยมีการปรับแตง
เกณฑการประเมินตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ 

การพิจารณาความเหมาะสมของตัวชี้วัด ไดจากการวิเคราะหเน้ือหาในสวนความคิด
เห็นและขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ  สรุปไดดังน้ี (ในวงเล็บคือจํานวนความถี่) 

1. โดยภาพรวมตัวชี้ วัดครอบคลุมกิจกรรมการดําเนินงานดานการวิจัยของ
มหาวิทยาลัย  สะทอนการดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย (7) 

2. ตัวชี้วัดที่กําหนดเกณฑการพิจารณาเปนเกณฑในเชิงกระบวนการแสดงลําดับขั้น
การดําเนินงาน ควรปรับใหเห็นผลการปฎิบัติจริง (3) 

3. ตัวชี้วัดสวนใหญเปนตัวชี้วัดนํา (Leading Indicator) เชน เร่ือง ระบบ กลไก จัดให
มี... เปนตน ซึ่งไมแสดงถึงผลสัมฤทธิ์  ควรใหนํ้าหนักกับตัวชี้วัดที่เปน Lagging Indicator ซึ่งแสดง
ถึง ผลลัพธ (Outcome) มากกวา เพราะจะเปนตัวบอกและ Benchmark กันไดวามหาวิทยาลัยไหน
เปนมหาวิทยาลัยวิจัยที่แทจริง (1) 

ขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงตัวชี้วัดและเกณฑการพิจารณา สรุปตามตัวชี้วัดได ดังน้ี 

องคประกอบที่ 1 ระบบงบประมาณและการสนับสนุนการวิจัย 

ตัวชี้วัดที่ 1.1 มหาวิทยาลัยจัดใหมีกองทุนสนับสนุนการวิจัย การนําเสนอผลงาน และ
การตีพิมพ 

• มหาวิทยาลัยบางแหงอาจมีหรือไมมีกองทุน แตมีการจัดสรรงบประมาณเพื่อ
สนับสนุนการวิจัยอยางเพียงพอ ในตัวชี้วัดจึงไมควรใชคําวา “กองทุน”  (3) 

• ควรปรับเกณฑเปนรอยละของงบประมาณ (2) 
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ตัวชี้วัดที่ 1.2 มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนเงินเพื่อการวิจัยสําหรับอาจารย/นักวิจัยใหม 
• ขอพิจารณาและเกณฑควรคํานึงถึงขนาดของทุนสนับสนุนที่เพียงพอตอการ

พัฒนาจริง (2) 

ตัวชี้วัดที่ 1.4 มหาวิทยาลัยมีการแสวงหางบประมาณอุดหนุนการวิจัยจากแหลงทุน
ตางประเทศ 

• ตัวชี้วัดนาจะเปนการแสวงหาความรวมมือ มากกวาการแสวงหางบประมาณ (3) 

ตัวชี้วัดที่ 1.5 การพิจารณาการจัดสรรเงินวิจัยของมหาวิทยาลัย   

• ขอพิจารณาควรปรับเปนการพิจารณาจากสัดสวนงบประมาณตองบประมาณรวม
ของมหาวิทยาลัย (4)  หรือ 

• การพิจารณาการจัดสรรเงินวิจัยมีการพิจารณาสาขาของงานวิจัยที่ผานมา (Track 

Research) ของอาจารยดวย (1)   

• ขอพิจารณา  “...ระเบียบ”  ควรปรับเปน “...ระเบียบหรือแนวปฏิบัติ” (4)   

ตัวชี้วัดที่ 1.12 มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนการวิจัยในรูปแบบ unit research, center 

of excellence    

• เปนหัวใจสําคัญของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย (4) 

ตัวชี้วัดที่ 1.13 มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาอาจารย/นักวิจัยดานการเขียนโครงการวิจัย   

• ควรปรับขอพิจารณา 2 … “ประกาศใชมาตรการ” บางมหาวิทยาลัยไมมีการ
ประกาศใชมาตรการ แตมีแผนและดําเนินการตามแผน 

องคประกอบที่ 2 การพัฒนาบุคลากรดานการวิจัย  

ตัวชี้วัดที่ 2.3 มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาอาจารย/นักวิจัยดานจริยธรรมในการวิจัย 

• นอกจากพัฒนา ควรดูแลการปฏิบัติตามจริยธรรม เชน การมีโปรแกรมตรวจจับ
การคัดลอกผลงานเปนตน (2) 

องคประกอบที่ 3 การสรางเครือขายและการดําเนินงานรวมกับเครือขาย 

ตัวชี้วัดที่ 3.2 การดําเนินการวิจัยรวมกับหนวยงานภาครัฐและเอกชนในประเทศของ
มหาวิทยาลัย   

• เกณฑขอ 2, 3 ที่เสนอไวอาจจะตํ่าเกินไป (5) 
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ตัวชี้วัดที่ 3.3 ความรวมมือและสรางเครือขายของมหาวิทยาลัยกับหนวยงาน
สถาบันการศึกษา และ/หรือสถาบันวิจัยในตางประเทศเพื่อการถายทอดเทคโนโลยี   

• การกําหนดจํานวนกิจกรรม ควรพิจารณาขนาดของมหาวิทยาลัยดวย  เกณฑที่
เสนอไวอาจจะตํ่าเกินไป (5) 

ตัวชี้วัดที่ 3.4 การดําเนินการวิจัยรวมของมหาวิทยาลัยกับสถาบันการศึกษา และหรือ
สถาบันวิจัยในตางประเทศ 

• เกณฑขอ 3ที่เสนอไวอาจจะตํ่าเกินไป (5) 

องคประกอบที่ 4 เปาหมายและกลยุทธ  
ตัวชี้วัดที่ 4.2 มหาวิทยาลัยมีการกําหนดเปาหมายเพื่อสรางความเขมแข็งดานการวิจัย 

• ตัวชี้วัดควรปรับเปน .... เพื่อยกระดับงานวิจัยของมหาวิทยาลัย (2)  

• ควรปรับใหชัดเจนมากขึ้น (6) 

ตัวชี้วัดที่ 4.3 รอยละของอาจารย/นักวิจัยที่รับรูขอมูลเกี่ยวกับกลยุทธ เปาหมาย และ
แผนปฏิบัติงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัย 

• มีการถายทอดแผนไปที่ระดับคณะ อาจารยจึงรับรูกลยุทธแผนปฏิบัติการของ  

คณะ (3) 

ตัวชี้วัดที่ 4.4 ระดับความรูความเขาใจของอาจารย/นักวิจัย เกี่ยวกับกลยุทธ เปาหมาย 
และแผนปฏิบัติงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัย 

• วัดยาก (8) 

ตัวชี้วัดที่ 4.5 การถายทอดความรูความเขาใจเกี่ยวกับกลยุทธ เปาหมาย และแผน
ปฏิบัติงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยใหอาจารย/นักวิจัย 

• ควรปรับเกณฑการประเมินที่สามารถประเมินไดงาย (3) 

ตัวชี้วัดที่ 4.7 มหาวิทยาลัยมีการกําหนดยุทธศาสตรและแผนงานวิจัยที่มุงสูความเปน
เลิศระดับนานาชาติ 

• เปน Identity ของมหาวิทยาลัยวิจัย (3) 

• เกณฑควรปรับใหเห็นการดําเนินการ (2) 
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องคประกอบที่ 5 บรรยากาศและสิ่งอํานวยความสะดวก   

ตัวชี้วัดที่ 5.4 ความสะดวกในการเขาใชหองปฏิบัติการวิจัยของอาจารย/นักวิจัย 

• หองปฏิบัติการบางหอง เปนเคร่ืองมือราคาแพง และsensitive ไมสามารถเปดได
ตลอดเวลา (3) 

• เกณฑไมเหมาะสมควรเรียบเรียงใหม ที่สําคัญคือ การมีใหใชอยางเทาเทียมและ
ทั่วถึง (1) 

• ใหมีระบบการเขาถึงที่เอ้ือตอการวิจัยของอาจารย (1) 

ตัวชี้วัดที่ 5.6 บรรยากาศและสภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัยที่เอ้ือตอการทํางาน การ
เรียนการสอน และวิจัยเพื่อนําไปสูความเปนเลิศทางวิชาการ 

• ตัวชี้วัดน้ีเปน subjective มากไป แตมีความสําคัญ (2) 

องคประกอบที่ 6 บัณฑิตศึกษาและการตีพิมพระดับนานาชาติ   

ตัวชี้ วัดที่ 6.1 รอยละของอาจารย/นักวิจัยที่มีผลงานวิจัยไดรับการตีพิมพใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติ ที่มีคา Impact Factor และเปนที่ยอมรับของ สกอ.หรือ สกว. 

• เกณฑสูงเกินไป (3) 

• ควรตัด ...และเปนที่ยอมรับของ สกอ.หรือ สกว. (1) 

ตัวชี้วัดที่ 6.2 จํานวนผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัย ที่ตีพิมพในวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติที่มีคา Impact Factor และเปนที่ยอมรับของ สกอ. /สกว. ในแตละป ตออาจารย/นักวิจัย 1 

คน 

• เกณฑสูงเกินไป (3) 

• ควรตัด ...และเปนที่ยอมรับของ สกอ.หรือ สกว. (1) 

ตัวชี้วัดที่ 6.3 รอยละของอาจารย/นักวิจัยที่มีผลงานวิจัยตีพิมพในวารสาร ที่มีผู
ประเมินหรืออยูในฐานขอมูลนานาชาติ 

• ควรนับวารสารระดับชาติดวย (2) 

• เกณฑสูงเกินไป (3) 

ตัวชี้วัดที่ 6.4 จํานวนผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยที่ตีพิมพในวารสารที่มีผูประเมิน
หรืออยูในฐานขอมูลนานาชาติในแตละปตออาจารย/นักวิจัย 1 คน 

• ควรนับวารสารระดับชาติดวย (2) 
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• เกณฑสูงเกินไป (3) 

ตัวชี้วัดที่ 6.5 รอยละผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกของมหาวิทยาลัยที่มีผลงาน
ตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 

• ควรปรับเกณฑใหเหมาะสมตามสาขาวิชา  เกณฑที่เสนอมาอาจจะตํ่าไปสําหรับ
กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ (3) 

ตัวชี้วัดที่ 6.6 รอยละผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทของมหาวิทยาลัยที่มีผลงาน
ตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 

• ระดับปริญญาโทควรจะตีพิมพในวารสารวิชาการระดับชาติได เพราะงานวิจัย
ระดับปริญญาโทไมไดศึกษาสวนใหญเปนงานวิจัยประยุกต หรืองานตอยอดผลงานวิจัยไมเพียง
พอที่จะตีพิมพระดับนานาชาติ (4) 

• หากพิจารณาวาตัวชี้วัดน้ีเปน Bonus เกณฑที่เสนอมาเหมาะสมแลว (1) 

ตัวชี้วัดที่ 6.7 มหาวิทยาลัยมีการจัดระบบ Post-Doctoral Fellow  

• ขอพิจารณาขอ 3 และ 4 ไมควรนับตอจํานวนศาสตราจารย ควรนับจํานวนรอยละ
ของอาจารยทั้งหมด (1) 

องคประกอบที่ 7 ทรัพยสินทางปญญา    
ตัวชี้วัดที่ 7.2 ผลงานวิจัยของคณาจารยในมหาวิทยาลัยไดรับการขึ้นทะเบียนทรัพยสิน

ทางปญญา 

• เกณฑการประเมินควรกําหนดเปนชิ้นงานตออาจารย หรือรอยละ (2) 

องคประกอบที่ 8 การใชประโยชนงานวิจัย    
ตัวชี้วัดที่ 8.1 การใชประโยชนผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยในเชิงสาธารณะ 

• ควรนิยาม “เชิงสาธารณะ”  (2) 

• เกณฑการใชประโยชนผลงานวิจัยแตละดานควรกําหนดเปนสัดสวนกันรวมทุก
ดานไมเกิน 100% (7) 

ตัวชี้วัดที่ 8.5 มหาวิทยาลัยมีระบบการจัดการความรูการวิจัย 

• เพิ่มขอความที่ตัวชี้วัด ....ในรูปแบบของการสังเคราะหงานวิจัย (2) 
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ความคิดเห็นดานการนําตัวชี้วัดไปใช 
1. สามารถนําไปใชในการประเมินผลการดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัย

ไดโดยจัดเปนสวนหน่ึงของการประกันคุณภาพภายในของมหาวิทยาลัยเพื่อมิใหเปนการเพิ่มภาระ
แกมหาวิทยาลัย (6) 

2.  ขอมูลที่ใชในการประเมินตามตัวชี้วัดสวนใหญมีอยูแลว มีเพียงสวนนอยที่ตอง
รวบรวมขอมูลเพิ่ม  (5) 

3. การนําไปใชจริงควรมีการชี้แจง ทําความเขาใจแกบุคลากรและผูเกี่ยวของ  

4. ถานําไปใชจริงแตละแหงอาจจะตองปรับเกณฑการประเมินใหสอดคลองกับ
บริบทของมหาวิทยาลัย 

จากการประเมินคุณภาพของตัวชี้ วัดและเกณฑการประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิ 
ผูทรงคุณวุฒิไดใหขอเสนอแนะใหปรับปรุงรายละเอียดของตัวชี้วัด หรือเกณฑการประเมินในบาง
ตัวชี้วัด ผูวิจัยนําขอเสนอแนะที่ไดรับจากผูทรงคุณวุฒิมาพิจารณา และดําเนินการมีปรับปรุงตัวชี้วัด
ตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ  ดังน้ัน ตัวชี้วัดผลการดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัย
วิจัย มดัีงตอไปน้ี 
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องคประกอบท่ี 1 ระบบงบประมาณและการสนับสนุนการวิจัย   

 ตัวชี้วัดท่ี 1.1 มหาวิทยาลัยจัดใหมีกองทุน หรืองบประมาณสนับสนุนการวิจัย 
การนําเสนอผลงาน และการตีพิมพ  

(งบประมาณ หมายถึง วงเงินที่ ต้ังไวในเอกสารงบประมาณประจําปเพื่อ
สนับสนุนการดําเนินการดานการวิจัย ไดแก การสนับสนุนทุนโครงการวิจัย การนําเสนอ
ผลงาน และการตีพิมพ ทั้งของคณาจารยและนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา) 

เกณฑการประเมิน 

0   = ไมมีกองทุนเพื่อสนับสนุนการวิจัย หรือไมมีการจัดสรรงบประมาณ
ประจําปเพื่อสนับสนุนการวิจัย 

1   =  มหาวิทยาลัยมีกองทุนสนับสนุนการวิจัย หรือมีการจัดสรร
งบประมาณประจําปเพื่อสนับสนุนการวิจัย 

2   =  วงเงินงบประมาณประจําปที่ต้ัง ไมนอยกวาเปนรอยละ 4 ของ
งบดําเนินการ 

3   =   มีการใชจายงบประมาณเพื่อการดําเนินการดานการวิจัยไมเกินรอย
ละ 50 ของวงเงินที่ต้ังไว 
                           4   =  มีการใชจายงบประมาณเพื่อการดําเนินการดานการวิจัยรอยละ 50 

ของวงเงินที่ต้ังไวหรือมากกวา 

 

ตัวชี้วัดท่ี 1.2  มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนเงินเพื่อการวิจัยสําหรับอาจารย/นักวิจัยใหม 
       เกณฑการประเมิน 

0  =  มหาวิทยาลัยไมมีนโยบาย/แผนการสนับสนุนเงินเพื่อการวิจัยสําหรับ
อาจารย/นักวิจัยใหม       

1  =  มหาวิทยาลัยมีนโยบาย/แผนการสนับสนุนเงินเพื่อการวิจัยสําหรับ
อาจารย/นักวิจัยใหม       

2  =  มีการสนับสนุนเงินเพื่อการวิจัยสําหรับอาจารย/นักวิจัยใหมไมนอย
กวาคนละ 100,000 บาทตอป       

3  =   มีการสนับสนุนเงินเพื่อการวิจัยสําหรับอาจารย/นักวิจัยใหมไมนอย
กวาคนละ 150,000 บาทตอป          

4  =   มีการสนับสนุนเงินเพื่อการวิจัยสําหรับอาจารย/นักวิจัยใหมไมนอย
กวาคนละ 200,000 บาทตอป       
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องคประกอบท่ี 1 (ตอ)   

                     ตัวชี้วัดท่ี 1.3 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคภายในสถาบันตอ
จํานวนอาจารย  ประจําและนักวิจัย 

                    เกณฑการประเมิน กําหนดเกณฑการประเมินจําแนกตามสาขาวิชา ดังน้ี 

                    สาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี   คะแนน 4 = 85,000.00 บาท/คน หรือ
มากกวา 

      สาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ   คะแนน 4 = 60,000.00บาท/คน หรือมากกวา 

       สาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร   คะแนน 4 = 30,000.00  บาท/คน หรือ
มากกวา 

        กรณีวงเงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคภายในสถาบันตอจํานวน
อาจารยประจําและนักวิจัยนอยกวาเกณฑที่กําหนด ใหเทียบบัญญัติไตรยางศเพื่อหาคา
คะแนนการประเมิน 

 

 

ตัวชี้วัดท่ี 1.4 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคจากภายนอกสถาบันตอจํานวน
อาจารยประจําและนักวิจัย 

                เกณฑการประเมิน กําหนดเกณฑการประเมินจําแนกตามสาขาวิชา ดังน้ี                       
                สาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี   คะแนน 4 = 470,000.00 บาท/คน หรือ

มากกวา                                                                                         
 สาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ คะแนน 4 = 170,000.00 บาท/คน หรือมากกวา           

 สาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร คะแนน 4 = 300,000.00 บาท/คน หรือ
มากกวา                                                                      

                     กรณีวงเงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคภายในสถาบันตอจํานวน
อาจารยประจําและนักวิจัยนอยกวาเกณฑที่กําหนดใหเทียบบัญญัตไตรยางคเพื่อหาคา
คะแนนการประเมิน 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

174 

องคประกอบท่ี 1 (ตอ)   

 ตัวชี้วัดท่ี 1.5 มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกการพิจารณาการจัดสรรเงินวิจัย
ของ มหาวิทยาลัย 

 ข้ันตอนการดําเนินงานท่ีใชในการประเมิน 

      ขอ 1 มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกการพิจารณาการจัดสรรเงินวิจัยแตไมมี
ระเบียบหรือแนวปฏิบัติรองรับ 

      ขอ 2 มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกการพิจารณาการจัดสรรเงินวิจัยโดยมี
ระเบียบหรือแนวปฏิบัติรองรับ 

      ขอ 3 การจัดสรรเงินสนับสนุนการวิจัยของมหาวิทยาลัย มีคณะกรรมการ
พิจารณาตามระเบียบหรือแนวปฏิบัติที่ประกาศใช 

      ขอ 4 มหาวิทยาลัยมีการประเมินการดําเนินงาน และนําผลมาใชปรับปรุง
การดําเนินงานอยางตอเน่ือง 

เกณฑการประเมิน 

        0  =  มหาวิทยาลัยไมมีการดําเนินงานทั้ง 4 ขอ 

        1  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานตามขอ 1 

        2  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานตามขอ 2  

        3  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานทั้งขอ 2 และ 3 

        4  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานทั้งขอ 2 ขอ 3 และขอ 4  

 

 ตัวชี้วัดท่ี 1.6  มหาวิทยาลัยมีระบบการสนับสนุน/ชวยใหอาจารย/นักวิจัย
สามารถตีพิมพผลงานวิจัยระดับนานาชาติ 

ข้ันตอนการดําเนินงานท่ีใชในการประเมิน 

      ขอ1 มหาวิทยาลัยมีนโยบาย/แผนสนับสนุน/ชวยใหอาจารย/นักวิจัยสามารถ
ตีพิมพผลงานวิจัยระดับนานาชาติ 

      ขอ 2 มหาวิทยาลัยมีระบบ/กลไกสนับสนุน/ชวยใหอาจารย/นักวิจัยสามารถ
ตีพิมพผลงานวิจัยระดับนานาชาติ 

      ขอ 3 มหาวิทยาลัยดําเนินการสนับสนุน/ชวยใหอาจารย/นักวิจัยสามารถ
ตีพิมพผลงานวิจัยระดับนานาชาติตามระบบ/กลไกอยางตอเน่ือง 

      ขอ 4 มหาวิทยาลัยมีการประเมินการดําเนินงาน และนําผลมาใชปรับปรุง

การดําเนินงานอยางตอเน่ือง   
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องคประกอบท่ี 1 (ตอ)   

 เกณฑการประเมิน 

       0  =  มหาวิทยาลัยยังไมมีการดําเนินการทั้ง 4 ขอ 

       1  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1          

       2  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1 และ 2 

       3  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานในขอ 1, 2 และ 3 

       4  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานทั้ง 4 ขอ 

 

 ตัวชี้วัดท่ี 1.7 มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกสนับสนุนการตีพิมพผลงานวิจัยใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติที่มี Impact Factor (IF) 

ข้ันตอนการดําเนินงานท่ีใชในการประเมิน 

      ขอ1 มหาวิทยาลัยมีนโยบาย/แผนสนับสนุนการตีพิมพผลงานวิจัยใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติที่มี IF 

      ขอ2 มหาวิทยาลัยมีระบบ/กลไกสนับสนุนการตีพิมพผลงานวิจัยใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติที่มี IF   

      ขอ 3 มหาวิทยาลัยดําเนินการสนับสนุนการตีพิมพผลงานวิจัยใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติที่มี IF ตามระบบ / กลไกอยางตอเน่ือง 

      ขอ 4 มหาวิทยาลัยมีการประเมินการดําเนินงาน และนําผลมาใชปรับปรุง
การดําเนินงานอยางตอเน่ือง   

เกณฑการประเมิน 

       0  =  มหาวิทยาลัยยังไมมีการดําเนินการทั้ง 4 ขอ 

       1  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1          

       2  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1 และ 2 

       3  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานในขอ 1, 2 และ 3 

       4  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานทั้ง 4 ขอ 
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องคประกอบท่ี 1 (ตอ)   

 ตัวชี้วัดท่ี 1.8 มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนอาจารย/นักวิจัยเขารวมการประชุม
วิชาการดานการวิจัยทั้งระดับชาติและนานาชาติ 

ข้ันตอนการดําเนินงานทีใชในการประเมิน 

      ขอ 1 มหาวิทยาลัยมีนโยบาย/แผนสนับสนุนอาจารย/นักวิจัยเขารวมการ
ประชุมวิชาการดานการวิจัยทั้งระดับชาติและนานาชาติ 

      ขอ 2 มหาวิทยาลัยมีระบบ/กลไกสนับสนุนอาจารย/นักวิจัยเขารวมการ
ประชุมวิชาการดานการวิจัยทั้งระดับชาติและนานาชาติ 

             ขอ 3 มหาวิทยาลัยดําเนินการสนับสนุนอาจารย/นักวิจัยเขารวมการประชุม
วิชาการดานการวิจัยทั้งระดับชาติและนานาชาติ ตามระบบ/กลไกอยางตอเน่ือง 

             ขอ 4 มหาวิทยาลัยมีการประเมินการดําเนินงาน และนําผลมาใชปรับปรุง
การดําเนินงานอยางตอเน่ือง   

เกณฑการประเมิน 

       0  =  มหาวิทยาลัยยังไมมีการดําเนินการทั้ง 4 ขอ 

       1  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1          

       2  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1 และ 2 

       3  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานในขอ 1, 2 และ 3 

       4  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานทั้ง 4 ขอ 

 

 ตัวชี้วัดท่ี 1.9 การสงเสริมสนับสนุนอาจารย/นักวิจัยใหมีโอกาสสรางผลงาน
ระดับนานาชาติ 

ข้ันตอนการดําเนินงานท่ีใชในการประเมิน 

      ขอ 1 มหาวิทยาลัยมีนโยบาย/แผนสงเสริมสนับสนุนอาจารย/นักวิจัยใหมี
โอกาสสรางผลงานระดับนานาชาติ  

      ขอ 2 มหาวิทยาลัยมีระบบ/กลไกสงเสริมสนับสนุนอาจารย/นักวิจัยใหมี
โอกาสสรางผลงานระดับนานาชาติ       

      ขอ 3 มหาวิทยาลัยดําเนินการสงเสริมสนับสนุนอาจารย/นักวิจัยใหมีโอกาส

สรางผลงานระดับนานาชาติตามระบบ/กลไกอยางตอเน่ือง 

      ขอ 4 มหาวิทยาลัยมีการประเมินการดําเนินงาน และนําผลมาใชปรับปรุง

การดําเนินงานอยางตอเน่ือง 
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องคประกอบท่ี 1 (ตอ)   

 เกณฑการประเมิน 

       0  =  มหาวิทยาลัยยังไมมีการดําเนินการทั้ง 4 ขอ 

       1  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1          

       2 =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1 และ 2 

       3  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานในขอ 1, 2 และ 3 

       4  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานทั้ง 4 ขอ 

 

 

ตัวชี้วัดท่ี 1.10 มหาวิทยาลัยมีการสรางแรงจูงใจใหอาจารย/นักวิจัยผลิต
ผลงานวิจัย 

ข้ันตอนการดําเนินงานท่ีใชในการประเมิน 

      ขอ 1 มหาวิทยาลัยมีนโยบาย/แผนการสรางแรงจูงใจใหอาจารย/นักวิจัยผลิต
ผลงานวิจัย  

      ขอ 2 มหาวิทยาลัยมีระบบ/กลไกในสรางแรงจูงใจใหอาจารย/นักวิจัยผลิต
ผลงานวิจัย       

      ขอ 3 มหาวิทยาลัยดําเนินการสรางแรงจูงใจใหอาจารย/นักวิจัย ตามระบบ/

กลไกอยางตอเน่ือง 

      ขอ 4 มหาวิทยาลัยมีการประเมินการดําเนินงาน และนําผลมาใชปรับปรุง
การดําเนินงานอยางตอเน่ือง    

เกณฑการประเมิน 

       0  =  มหาวิทยาลัยยังไมมีการดําเนินการทั้ง 4 ขอ 

       1  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1          

       2  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1 และ 2 

      3  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานในขอ 1, 2 และ 3 

       4   =   มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานทั้ง 4 ขอ 

 

 

 

 

 



 

 

 

178 

องคประกอบท่ี 1 (ตอ)   

 ตัวชี้วัดท่ี 1.11 มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกการสนับสนุนงานวิจัย 

ข้ันตอนการดําเนินงานท่ีใชในการประเมิน 

      ขอ 1 มหาวิทยาลัยมีนโยบาย/แผนสนับสนุนงานวิจัย 

      ขอ 2 มหาวิทยาลัยมีระบบ/กลไกสนับสนุนงานวิจัย 

      ขอ 3 มหาวิทยาลัยดําเนินการสนับสนุนงานวิจัย ตามระบบ/กลไกอยาง
ตอเน่ือง 

      ขอ 4 มหาวิทยาลัยมีการประเมินการดําเนินงาน และนําผลมาใชปรับปรุง
การดําเนินงานอยางตอเน่ือง   

เกณฑการประเมิน 

      0  =  มหาวิทยาลัยยังไมมีการดําเนินการทั้ง 4 ขอ 

      1  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1          

      2  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1 และ 2 

      3  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานในขอ 1, 2 และ 3 

      4  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานทั้ง 4 ขอ 

 

 ตัวชี้วัดท่ี 1.12 มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนการวิจัยในรูปแบบ unit research, 

excellence center 

ข้ันตอนการดําเนินงานท่ีใชในการประเมิน 

      ขอ 1 มหาวิทยาลัยมีนโยบาย/แผนสนับสนุนการวิจัยในรูปแบบ unit 

research, excellence center  

      ขอ 2 มหาวิทยาลัยมีระบบ/กลไกสนับสนุนการวิจัยในรูปแบบ unit 

research, excellence center       

      ขอ 3 มหาวิทยาลัยดําเนินการสนับสนุนการวิจัยในรูปแบบ unit research, 

excellence center ตามระบบ/กลไกอยางตอเน่ือง 

      ขอ 4 มหาวิทยาลัยมีการประเมินการดําเนินงาน และนําผลมาใชปรับปรุง

การดําเนินงานอยางตอเน่ือง 
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องคประกอบท่ี 1 (ตอ)   

 เกณฑการประเมิน 

       0  =  มหาวิทยาลัยยังไมมีการดําเนินการทั้ง 4 ขอ 

       1  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1          

       2  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1 และ 2 

       3  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานในขอ 1, 2 และ 3 

       4  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานทั้ง 4 ขอ 

 

 

ตัวชี้วัดท่ี 1.13 มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาอาจารย/นักวิจัยดานการเขียน
โครงการวิจัย  

ข้ันตอนการดําเนินงานท่ีใชในการประเมิน 

      ขอ1 มหาวิทยาลัยมีนโยบาย/แผนในการพัฒนาอาจารย/นักวิจัยดานการ
เขียนโครงการวิจัย  

 ขอ 2 มหาวิทยาลัยกําหนดใหอาจารย / นักวิจัยใหมทุกคนตองไดรับการ
พัฒนาดานการเขียนโครงการวิจัย 

 ขอ 3 มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการตามแผนไมนอยกวาปละ 2 คร้ัง 

 ขอ 4 มหาวิทยาลัยมีการประเมินการดําเนินงาน รวมทั้งมีการติดตามผลการ
พัฒนาอาจารย / นักวิจัยใหมดานการเขียนโครงการวิจัย และนําผลมาใชปรับปรุงการ
ดําเนินงานอยางตอเน่ือง 

เกณฑการประเมิน 

         0  =  มหาวิทยาลัยยังไมมีการดําเนินการทั้ง 4 ขอ 

         1  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1          

         2  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1 และ 2 

         3  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานในขอ 1, 2 และ 3 

         4  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานทั้ง 4 ขอ 
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องคประกอบท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรดานการวิจัย  

 ตัวชี้วัดท่ี 2.1 มหาวิทยาลัยมีการกําหนดเกณฑภาระงานดานการวิจัยสําหรับ
อาจารย/นักวิจัย 

ข้ันตอนการดําเนินงานท่ีใชในการประเมิน 

 ขอ 1 มหาวิทยาลัยมีนโยบาย/แผนงานในการกําหนดเกณฑภาระงานดาน
การวิจัยของอาจารย/นักวิจัย 

 ขอ 2 มหาวิทยาลัยกําหนดและประกาศใชเกณฑภาระงานดานการวิจัยของ
อาจารย/นักวิจัย 

 ขอ 3 มหาวิทยาลัยมีการติดตามตรวจสอบภาระงานดานการวิจัยของ
อาจารย/นักวิจัย ตามเกณฑภาระงานอยางเปนระบบ   

 ขอ 4 มหาวิทยาลัยมีการประเมินการใชเกณฑ/การดําเนินงาน และนําผลมา
ใชปรับปรุงเกณฑ/การดําเนินงานอยางตอเน่ือง 

เกณฑการประเมิน 

        0  =  มหาวิทยาลัยยังไมมีการดําเนินการทั้ง 4 ขอ 

       1  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1          

       2  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1 และ 2 

       3  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานในขอ 1, 2 และ 3 

       4  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานทั้ง 4 ขอ 

 

 ตัวชี้วัดท่ี 2.2 มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาอาจารย/นักวิจัยเพื่อใหมีผลงานวิจัยไมตํ่า
กวาเกณฑ 

ข้ันตอนการดําเนินงานท่ีใชในการประเมิน 

 ขอ 1 มหาวิทยาลัยมีนโยบาย/แผนในการกําหนดมาตรการการพัฒนา
อาจารย/นักวิจัยใหมีผลงานวิจัยไมตํ่ากวาเกณฑ 

 ขอ 2 มหาวิทยาลัยกําหนดและประกาศใชมาตรการในการพัฒนาอาจารย/
นักวิจัยใหมีผลงานวิจัยไมตํ่ากวาเกณฑ 

      ขอ 3 มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการตามมาตรการในการพัฒนาอาจารย/
นักวิจัยใหมีผลงานวิจัยไมตํ่ากวาเกณฑ 

      ขอ 4 มหาวิทยาลัยมีการประเมินการดําเนินงาน และนําผลมาใชปรับปรุง

การดําเนินงานอยางตอเน่ือง   
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องคประกอบท่ี 2 (ตอ)  

 เกณฑการประเมิน 

       0  =  มหาวิทยาลัยยังไมมีการดําเนินการทั้ง 4 ขอ 

       1  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1          

       2  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1 และ 2 

       3  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานในขอ 1, 2 และ 3 

       4  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานทั้ง 4 ขอ 

 

 ตัวชี้วัดท่ี  2.3 มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาอาจารย/นักวิจัยดานจริยธรรมในการ
วิจัย และกํากับ ดูแลใหอาจารยปฏิบัติตามจรรยาบรรณการวิจัย 

ข้ันตอนการดําเนินงานท่ีใชในการประเมิน 

 ขอ 1 มหาวิทยาลัยมีนโยบาย/แผนในการพัฒนาอาจารย/นักวิจัยดาน
จริยธรรมในการวิจัย 

 ขอ 2 มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการตามแผนการพัฒนาอาจารย/นักวิจัยดาน
จริยธรรมในการวิจัย 

 ขอ 3 มหาวิทยาลัยกําหนดและประกาศใชมาตรการการกํากับ ดูแลให
อาจารยปฏิบัติตามจรรยาบรรณการวิจัยในการพัฒนาอาจารย/นักวิจัยดานจริยธรรมในการ
วิจัย   

 ขอ 4 มหาวิทยาลัยมีการประเมินการดําเนินงาน และนําผลมาใชปรับปรุง
การดําเนินงานอยางตอเน่ือง 

เกณฑการประเมิน 

       0  =  มหาวิทยาลัยยังไมมีการดําเนินการทั้ง 4 ขอ 

       1  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1          

       2  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1 และ 2 

       3  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานในขอ 1, 2 และ 3 

       4  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานทั้ง 4 ขอ 
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องคประกอบท่ี 2 (ตอ)  

 ตัวชี้วัดท่ี  2.4 มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาอาจารยและนักวิจัยดานการเขียน
บทความเพื่อตีพิมพระดับนานาชาติ 

ข้ันตอนการดําเนินงานท่ีใชในการประเมิน 

 ขอ1 มหาวิทยาลัยมีนโยบาย/แผนในการพัฒนาอาจารย/นักวิจัยดานการ
เขียนบทความเพื่อตีพิมพระดับนานาชาติ 

 ขอ 2 มหาวิทยาลัยดําเนินการพัฒนาอาจารย/นักวิจัยดานการเขียนบทความ
เพื่อตีพิมพระดับนานาชาตินอยกวารอยละ 75 ของแผน 

 ขอ 3 มหาวิทยาลัยดําเนินการพัฒนาอาจารย/นักวิจัยดานการเขียนบทความ
เพื่อตีพิมพระดับนานาชาติมากกวารอยละ 75 ของแผน 

 ขอ 4 มหาวิทยาลัยมีการประเมินการดําเนินงาน และนําผลมาใชปรับปรุง
การดําเนินงานอยางตอเน่ือง 

 

เกณฑการประเมิน 

      0  =  มหาวิทยาลัยยังไมมีการดําเนินการทั้ง 4 ขอ 

      1  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1          

      2  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1 และ 2 

      3  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานในขอ 1 และ 3 

                             4  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานในขอ 1, 3 และ 4 
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องคประกอบท่ี 3  การสราง เค รือข ายความรวมมือและการดํา เนินงานวิ จัยรวมกันกับ                                  

เครือขาย   

 ตัวชี้วัดท่ี 3.1 ความรวมมือและสรางเครือขายของมหาวิทยาลัย กับหนวยงาน
ภาครัฐและเอกชนในประเทศเพื่อการถายทอดเทคโนโลยี 

เกณฑการประเมิน 

      0  =  ยังไมมีกิจกรรมหรือโครงการ 

      1  =  มีกิจกรรมหรือโครงการบางเปนคร้ังคราว ไมตอเน่ือง และยังไมมี
ระบบ/หนวยงานรับผิดชอบ 

      2  =  มีหนวยงานรับผิดชอบการดําเนินงานตามระบบแตไมตอเน่ือง และมี
กิจกรรมหรือโครงการตอปนอยกวารอยละ 5 ของจํานวนอาจารยประจํา 

  3  =  มีหนวยงานรับผิดชอบดําเนินงานตามระบบอยางตอเน่ือง และมี
กิจกรรมหรือโครงการตอป รอยละ 5 – 10 ของจํานวนอาจารยประจํา 

 4  =  มีหนวยงานรับผิดชอบดําเนินงานตามระบบอยางตอเน่ือง และมี
กิจกรรมหรือโครงการตอป มากกวารอยละ 10 ของจํานวนอาจารยประจํา 

 

 ตัวชี้วัดท่ี 3.2 การดําเนินการวิจัยรวมกับหนวยงานภาครัฐและเอกชนใน
ประเทศของมหาวิทยาลัย 

เกณฑการประเมิน 

     0 = ยังไมมีการดําเนินการวิจัยรวม 

     1 = มีการดําเนินการวิจัยรวมเปนคร้ังคราว ไมตอเน่ือง และยังไมมีระบบ/

หนวยงานรับผิดชอบ 

     2 = มีหนวยงานรับผิดชอบการดําเนินงานตามระบบ แตยังไมตอเน่ืองและยัง
มีโครงการวิจัยรวมตอปนอยกวารอยละ 5 ของจํานวนอาจารยประจํา 

     3 = มีหนวยงานรับผิดชอบดําเนินงานตามระบบ และมีโครงการวิจัยรวมตอ
ปรอยละ 5-10 ของจํานวนอาจารยประจํา 

     4 = มีหนวยงานรับผิดชอบดําเนินงานตามระบบ และมีโครงการวิจัยรวมตอ
ปมากกวารอยละ 10 ของจํานวนอาจารยประจํา 
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องคประกอบท่ี 3 (ตอ)  

 ตัวชี้วัดท่ี 3.3 ความรวมมือและสรางเครือขายของมหาวิทยาลัยกับหนวยงาน 
สถาบัน การศึกษา และ/หรือสถาบันวิจัยในตางประเทศเพื่อการถายทอดเทคโนโลยี 

เกณฑการประเมิน 

      0 = ยังไมมีกิจกรรมหรือโครงการ 

      1 = มีกิจกรรมหรือโครงการบางเปนคร้ังคราว ไมตอเน่ือง และยังไมมี
ระบบ/หนวยงานรับผิดชอบ 

      2 = มีหนวยงานรับผิดชอบการดําเนินงานตามระบบแตไมตอเน่ือง และมี
กิจกรรมหรือโครงการตอปนอยกวารอยละ 3 ของจํานวนอาจารยประจํา    

 3 = มีหนวยงานรับผิดชอบดําเนินงานตามระบบ และมีกิจกรรมหรือ
โครงการตอปรอยละ 3 - 5 ของจํานวนอาจารยประจํา 

      4 = มีหนวยงานรับผิดชอบดําเนินงานตามระบบ และมีกิจกรรมหรือ
โครงการตอปมากกวารอยละ 5 ของจํานวนอาจารยประจํา 

 

 ตัวชี้วัดท่ี 3.4 การดําเนินการวิจัยรวมของมหาวิทยาลัยกับสถาบันการศึกษา และ
หรือสถาบันวิจัยในตางประเทศ 

เกณฑการประเมิน  

 0  =  ยังไมมีกิจกรรมหรือโครงการ 

 1  =  มีกิจกรรมหรือโครงการบางเปนคร้ังคราว ไมตอเน่ือง และยังไมมี
ระบบ/หนวยงานรับผิดชอบ 

 2  =  มีหนวยงานรับผิดชอบการดําเนินงานตามระบบแตไมตอเน่ือง และมี
กิจกรรมหรือโครงการตอปนอยกวารอยละ 3 ของจํานวนอาจารยประจํา 

 3  =  มีหนวยงานรับผิดชอบดําเนินงานตามระบบอยางตอเน่ือง และมี
กิจกรรมหรือโครงการตอป รอยละ 3 – 5 ของจํานวนอาจารยประจํา 

 4  =  มีหนวยงานรับผิดชอบดําเนินงานตามระบบอยางตอเน่ือง และมี
กิจกรรมหรือโครงการตอป มากกวารอยละ 5 ของจํานวนอาจารยประจํา 
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องคประกอบท่ี 3 (ตอ)  

 ตัวชี้วัดท่ี 3.5 การสงเสริมและสรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัยกับ
หนวยงานตางๆ ทั้งในและตางประเทศ 

ข้ันตอนการดําเนินงานท่ีใชในการประเมิน 

 ขอ 1 มหาวิทยาลัยมีระบบ/กลไก การสงเสริมและสรางเครือขายความ
รวมมือดานการวิจัยกับหนวยงานตางๆ ทั้งในและตางประเทศ 

 ขอ 2 มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานการสงเสริมและสรางเครือขายความ
รวมมือดานการวิจัยกับหนวยงานตางๆ ในระดับประเทศตอป ไมนอยกวารอยละ 5 ของ
จํานวนคณาจารย 

      ขอ 3 มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานการสงเสริมและสรางเครือขายความ
รวมมือดานการวิจัยกับหนวยงานตางๆ ในตางประเทศตอป ไมนอยกวารอยละ 3 ของจํานวน
คณาจารย 

      ขอ 4 มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานการสงเสริมและสรางเครือขายความ
รวมมือดานการวิจัยกับหนวยงานตางๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศตอป  ไมนอยกวารอย
ละ 10 ของจํานวนคณาจารย 

เกณฑการประเมิน 

      0  =  มหาวิทยาลัยยังไมมีการดําเนินการทั้ง 4 ขอ 

      1  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1          

      2  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1 และ 2 

      3  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานในขอ 1, และ 3 

      4  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานในขอ 1, และ 4 
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องคประกอบท่ี 4  กลยุทธและเปาหมายดานการวิจัยระดับมหาวิทยาลัย  

  

ตัวชี้วัดท่ี 4.1 การกําหนดเปาหมายการสรางสรรคและเปนผูนําการวิจัยและ
นวัตกรรมในสาขาที่เชี่ยวชาญในระดับชาติและนานาชาติของมหาวิทยาลัย 

ข้ันตอนการดําเนินงานท่ีใชในการประเมิน 

      ขอ 1 มหาวิทยาลัยมีเปาหมายการสรางสรรคและเปนผูนําการวิจัยและ
นวัตกรรมในสาขาที่เชี่ยวชาญเฉพาะในระดับชาติ หรือระดับนานาชาติเทาน้ัน 

     ขอ 2  มหาวิทยาลัยมีเปาหมายการสรางสรรคและเปนผูนําการวิจัยและ
นวัตกรรมในสาขาที่เชี่ยวชาญทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

      ขอ 3 มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายการสรางสรรคและ
เปนผูนําการวิจัยและนวัตกรรมในสาขาที่เชี่ยวชาญนอยกวารอยละ 75 ของเปาหมาย 

      ขอ 4 มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายการสรางสรรคและ
เปนผูนําการวิจัยและนวัตกรรมในสาขาที่เชี่ยวชาญไมนอยกวารอยละ 75 ของเปาหมาย 

 เกณฑการประเมิน 

      0  =  มหาวิทยาลัยยังไมมีการดําเนินการทั้ง 4 ขอ 

      1  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1          

      2  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 2 

      3  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานในขอ 1 หรือขอ 2 และมีผลสัมฤทธิ์
ตามขอ 3 

      4  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานในขอ 1 หรือขอ 2 และมีผลสัมฤทธิ์
ตามขอ 4 
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องคประกอบท่ี 4 (ตอ)  

 

ตัวชี้วัดท่ี 4.2 มหาวิทยาลัยมีการกําหนดเปาหมายเพื่อสรางความเขมแข็งดาน

การวิจัยหรือยกระดับงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 

 

 เกณฑการประเมิน 

       0  =  มหาวิทยาลัยไมมีเปาหมายเพื่อสรางความเขมแข็งดานการวิจัยหรือ
ยกระดับงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 

       1  = มหาวิทยาลัยมีเปาหมายเพื่อสรางความเขมแข็งดานการวิจัยฯ และ
แผนการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุตามเปาหมาย 

       2  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานตามแผนเพื่อใหบรรลุตามเปาหมายเพื่อ
สรางความเขมแข็งดานการวิจัยฯ ที่กําหนดไวไมนอยกวารอยละ 50 

       3  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานตามแผนใหบรรลุเปาหมายเพื่อสราง
ความเขมแข็งดานการวิจัยฯ ที่กําหนดไวรอยละ 51-75 

       4  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานตามแผนใหบรรลุเปาหมายเพื่อสราง

ความเขมแข็งดานการวิจัยฯ ที่กําหนดไวมากกวารอยละ 75 

 

 

ตัวชี้วัดท่ี 4.3 รอยละของอาจารย/นักวิจัยที่รับรูขอมูลเกี่ยวกับกลยุทธ เปาหมาย 
และแผนปฏิบัติงานดานการวิจัยของคณะ 

เกณฑการประเมิน 

      0  =  ไมเกินรอยละ 20 ของอาจารยประจํา 

      1  =  ระหวางรอยละ 21-40 ของอาจารยประจํา 

      2  =  ระหวางรอยละ 41-60 ของอาจารยประจํา 

      3  =  ระหวางรอยละ 61-80 ของอาจารยประจํา 

      4  =  มากกวารอยละ 80 ของอาจารยประจํา 
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องคประกอบท่ี 4 (ตอ)  

 ตัวชี้วัดท่ี 4.4 ระดับความรูความเขาใจของอาจารย/นักวิจัย เกี่ยวกับกลยุทธ 

เปาหมาย และแผนปฏิบัติงานดานการวิจัยของคณะ (ประเมินจากแบบวัดความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับกลยุทธ เปาหมาย และแผนปฏิบัติงานดานการวิจัยของคณะ) 

 

 เกณฑการประเมิน 

      0  =  ไมเกินรอยละ 20 ของคะแนนเต็ม 

      1  =  ระหวางรอยละ 21-40 ของคะแนนเต็ม 

      2  =  ระหวางรอยละ 41-60 ของคะแนนเต็ม 

      3  =  ระหวางรอยละ 61-80 ของคะแนนเต็ม 

      4 =  มากกวารอยละ 80 ของคะแนนเต็ม 

 

 ตัวชี้วัดท่ี 4.5 การถายทอดความรูความเขาใจเกี่ยวกับกลยุทธ เปาหมาย และ
แผนปฏิบัติงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยใหอาจารย/นักวิจัย  

ข้ันตอนการดําเนินงานท่ีใชในการประเมิน 

 ขอ 1 มหาวิทยาลัยมีนโยบาย/แผนในการถายทอดความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับกลยุทธ เปาหมาย และแผนปฏิบัติงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยใหอาจารย/
นักวิจัย  

 ขอ 2 มหาวิทยาลัยดําเนินการตามแผนโดยการประชุมชี้แจงรวมปละ 1 คร้ัง 

 ขอ 3 มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการตามแผน โดยการถายทอดฯ ไปที่คณะ 
เพื่อใหคณะถายทอดฯ สูอาจารยและนักวิจัยตอไป 

 ขอ 4 มหาวิทยาลัยมีการประเมินการดําเนินงาน และนําผลมาใชปรับปรุง
การดําเนินงานอยางตอเน่ือง 

 

เกณฑการประเมิน 

 0  =  มหาวิทยาลัยยังไมมีการดําเนินการทั้ง 4 ขอ 

 1  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1          

 2  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1 และ 2 

 3  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1, 2 และ 3 

 4  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการทั้ง 4 ขอ 
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องคประกอบท่ี 4 (ตอ)  

 ตัวชี้วัดท่ี 4.6  มหาวิทยาลัยมีเปาหมายการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยที่ไดรับการ
จัดลําดับในระดับโลกที่จัดโดย...... 

เกณฑการประเมิน              

     0  =  มหาวิทยาลัยยังไมมีเปาหมายการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยที่ไดรับการ
จัดลําดับในระดับโลก                         

     1  =  มหาวิทยาลัยอยูในระหวางการพิจารณากําหนดเปาหมายการเปน
มหาวิทยาลัยวิจัยที่ไดรับการจัดลําดับในระดับโลก  

     2  =  มหาวิทยาลัยมี เปาหมายการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยที่ได รับการ
จัดลําดับในระดับโลก 

     3  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุ เปาหมายการเปน
มหาวิทยาลัยวิจัยที่ไดรับการจัดลําดับในระดับโลกที่กําหนด  

      4  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุกําหนดเปาหมายการเปน
มหาวิทยาลัยวิจัยที่ไดรับการจัดลําดับในระดับโลก ไมเกินลําดับที่ 500 ของโลก 

 

 ตัวชี้วัดท่ี 4.7 มหาวิทยาลัยมีการกําหนดยุทธศาสตรและแผนงานวิจัยที่มุงสู
ความเปนเลิศระดับนานาชาติ 

ข้ันตอนการดําเนินงานท่ีใชในการประเมิน 

       0  =  มหาวิทยาลัยยังไมมียุทธศาสตรและแผนงานวิจัยที่มุงสูความเปนเลิศ
ระดับนานาชาติ 

      1  =  มหาวิทยาลัยมียุทธศาสตรและแผนงานวิจัยที่มุงสูความเปนเลิศระดับ
นานาชาติ 

      2  = มหาวิทยาลัยดําเนินงานตามยุทธศาสตรและแผนงานวิจัยที่มุงสูความ
เปนเลิศระดับนานาชาตินอยกวารอยละ 75 ของแผน 

      3  =  มหาวิทยาลัยดําเนินงานตามยุทธศาสตรและแผนงานวิจัยที่มุงสูความ
เปนเลิศระดับนานาชาติมากกวารอยละ 75 ของแผน 

      4  =  มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการดําเนินงานและนําผลมาใช

ปรับปรุงการดําเนินงานอยางตอเน่ือง 
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องคประกอบท่ี 4 (ตอ)  

 เกณฑการประเมิน 

 0  =  มหาวิทยาลัยยังไมมีการดําเนินการทั้ง 4 ขอ 

 1  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1     

 2  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1 และ 2 

 3  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1 และ 3 

 4  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1, 3 และ 4 

 

 ตัวชี้วัดท่ี 4.8 ความสอดคลองระหวางงานวิจัยของอาจารย/นักวิจัยกับกลยุทธ
และเปาหมาย การวิจัยของมหาวิทยาลัย   

เกณฑการประเมิน 

 0  =  สอดคลองกันไมเกิน รอยละ 20 

 1  =  สอดคลองกันระหวาง รอยละ 21-40 

 2  =  สอดคลองกันระหวาง รอยละ 41-60 

 3  =  สอดคลองกันระหวาง รอยละ 61-80 

 4  =  สอดคลองกันระหวางมากกวา รอยละ 80 

 

องคประกอบท่ี 5 บรรยากาศและสิ่งอํานวยความสะดวก  

 ตัวชี้วัดท่ี 5.1  มหาวิทยาลัยมีการจัดใหมีแหลงขอมูลเพื่อการวิจัยที่สามารถสืบคนได 
เกณฑการประเมิน 

 0  =  แหลงขอมูลเพื่อการวิจัยที่สามารถสืบคนไดของมหาวิทยาลัยยังไม
เพียงพอ และไมมีบุคคล/หนวยงานรับผิดชอบ 

      1  =  แหลงขอมูลเพื่อการวิจัยที่สามารถสืบคนไดของมหาวิทยาลัยยังไม
เพียงพอ แตมีบุคคล/หนวยงานรับผิดชอบ  

      2  =  แหลงขอมูลเพื่อการวิจัยที่สามารถสืบคนไดของมหาวิทยาลัย มี
บุคคล/หนวยงานรับผิดชอบแตการใชงานยังไมสะดวก 

      3  =  แหลงขอมูลเพื่อการวิจัยที่สามารถสืบคนไดของมหาวิทยาลัยมี
เพียงพอ ทันสมัย และใชงานสะดวกรวดเร็ว 

   4  =  มหาวิทยาลัยมีการประเมินความตองการขอมูลเพื่อการวิจัย และนํา
ผลมาใชปรับปรุงการดําเนินงาน 
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องคประกอบท่ี 5 (ตอ)  

 ตัวชี้วัดท่ี 5.2 มหาวิทยาลัยมีระเบียบ/ขอบังคับ/แนวปฏิบัติที่เอ้ือตอการทํางาน
วิจัย 

มหาวิทยาลัยจัดใหมีการประเมินความพึงพอใจของอาจารยและนักวิจัยที่มีตอ
ระเบียบ/ขอบังคับ/แนวปฏิบัติที่เอ้ือตอการทํางานวิจัย แบบประเมินเปนมาตรประมาณคา 5 

ระดับ 

เกณฑการประเมิน 

      0  =   มหาวิทยาลัยไมมีระเบียบ/ขอบังคับ/แนวปฏิบัติดานการทํางานวิจัย 

      1  =  ผลการประเมินความพึงพอใจของอาจารยและนักวิจัย ระหวาง     

1.51 – 2.50 

      2  =  ผลการประเมินความพึงพอใจของอาจารยและนักวิจัย ระหวาง     

2.51 – 3.50 

      3  =  ผลการประเมินระหวาง 3.51 – 4.50 

      4  =  ผลการประเมินไมนอยกวา 4.51 

 

 ตัวชี้วัดท่ี 5.3  มีระบบการเขาถึง/การใชหองปฏิบัติการวิจัยที่เอ้ือตอการวิจัยของ
อาจารย 

เกณฑการประเมิน 

 0  =  ไมมีระบบ/ระเบียบหรือแนวปฏิบัติรองรับ 

   1  =  มีระบบและกลไกการเขาถึง / การใชหองปฏิบัติการวิจัย  

       2  =  ผูใชหองปฏิบัติการมีความพึงพอใจไมนอยกวา 3.00 (ระบบการ
ประเมิน 1-5)  

       3  =  ผูใชหองปฏิบัติการมีความพึงพอใจไมนอยกวา 4.00 (ระบบการ
ประเมิน 1-5)  

      4  =  มีการปรับปรุงระบบและกลไกการใหบริการหองปฏิบัติการ และนํา
ผลมาปรับปรุงระบบและกลไก 
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องคประกอบท่ี 5 (ตอ)  

 ตัวชี้วัดท่ี 5.4 ความพรอมดานเคร่ืองมือ อุปกรณการวิจัยของมหาวิทยาลัย   

เกณฑการประเมิน 

      0  =  เคร่ืองมือ/อุปกรณการวิจัย ไมทันสมัย ไมพรอม/ไมสอดคลองกับ
ความตองการใชงาน 

      1  =  เคร่ืองมือ/อุปกรณการวิจัยทันสมัย แตยังไมพรอม/ไมสอดคลองกับ
ความตองการใชงาน 

      2  =  เคร่ืองมือ/อุปกรณการวิจัยพรอม/สอดคลองกับความตองการใชงาน 
แตยังไมทันสมัย 

      3  =  เครื่องมือ/อุปกรณการวิจัยพรอม/สอดคลองกับความตองการใชงานและ
ทันสมัย 

      4  =  มหาวิทยาลัยมีการประเมินความตองการใชเคร่ืองมือ/อุปกรณการ
วิจัยจากอาจารย/นักวิจัย และนําผลมาพิจารณาจัดหาเคร่ืองมือ/อุปกรณการวิจัยใหพรอมใช
และทันสมัย 

 

 ตัวชี้วัดท่ี 5.5  บรรยากาศและสภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัยที่เอ้ือตอการ
ทํางาน การเรียนการสอน และวิจัยเพื่อนําไปสูความเปนเลิศทางวิชาการ เชน การปรับปรุง
สถานที่ การจัด forum เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณการวิจัย  การจัดประชุมวิชาการการ
นําเสนอผลงานวิจัย เปนตน 

เกณฑการประเมิน 

       0  =  ไมมีการดําเนินการหรือกิจกรรมใดๆเพื่อสรางบรรยากาศและ
สภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการทํางาน การเรียนการสอน และวิจัยเพื่อนําไปสูความเปนเลิศทาง
วิชาการ 

 1  =  มีการดําเนินการหรือจัดกิจกรรม 1-3 กิจกรรม 

 2  =  มีการดําเนินการหรือจัดกิจกรรม 4-5 กิจกรรม 

 3  =  มีการดําเนินการหรือจัดกิจกรรม 6-7 กิจกรรม 

 4  =  มีการดําเนินการหรือจัดกิจกรรมมากกวา 7 กิจกรรม 
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องคประกอบท่ี 6 บัณฑิตศึกษาและการตีพิมพ   

 

ตัวชี้วัดท่ี 6.1 รอยละของอาจารย/นักวิจัยที่มีผลงานวิจัยไดรับการตีพิมพใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติ ที่มีคา Impact Factor  

เกณฑการประเมิน 

        0  =  ไมเกินรอยละ 15 ของจํานวนอาจารยประจํา 

        1  =  ระหวางรอยละ 16-30 ของจํานวนอาจารยประจํา 

        2  =  ระหวางรอยละ 31-45 ของจํานวนอาจารยประจํา 

 3  =  ระหวางรอยละ 46-60 ของจํานวนอาจารยประจํา 

      4  =   มากกวารอยละ 60 ของจํานวนอาจารยประจํา 

 

 

ตัวชี้วัดท่ี 6.2 จํานวนผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัย ที่ตีพิมพในวารสารวิชาการ
ระดับนานาชาติที่มีคา Impact Factor ในแตละป ตออาจารย/นักวิจัย 1 คน 

เกณฑการประเมิน 

 0  =  ไมเกิน 0.25 

 1  =  ระหวาง 0.26-0.50 

 2  =  ระหวาง 0.51-0.75 

 3  =  ระหวาง 0.76-1.0 

 4  =  มากกวา 1.00  

 

 

ตัวชี้วัดท่ี 6.3 รอยละของอาจารย/นักวิจัยที่มีผลงานวิจัยตีพิมพในวารสาร ที่มี 
ผูประเมินหรืออยูในฐานขอมูลระดับชาติและหรือระดับนานาชาติ 

เกณฑการประเมิน 

 0  =  ไมเกินรอยละ 15 

 1  =  ระหวางรอยละ 16-30 

 2  =  ระหวางรอยละ 31-45 

 3  =  ระหวางรอยละ 46-60 

 4  =  มากกวารอยละ 60 
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องคประกอบท่ี 6 (ตอ)  

 

ตัวชี้วัดท่ี 6.4 จํานวนผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยที่ตีพิมพในวารสารที่มีผู
ประเมินหรืออยูในฐานขอมูลนานาชาติในแตละปตออาจารย/นักวิจัย 1 คน    

เกณฑการประเมิน 

 0  =  ไมเกิน 0.25 

 1  =  ระหวาง 0.26-0.50 

 2  =  ระหวาง 0.51-0.75 

 3  =  ระหวาง 0.76-1.00 

 4  =  มากกวา 1.00 

 

 

ตัวชี้วัดท่ี 6.5 รอยละผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกของมหาวิทยาลัยที่มี
ผลงานตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ     

เกณฑการประเมิน 

 สําหรับกลุมสาขาวิชาสังคมศาสตร 

      0  =  ไมเกินรอยละ 15 

      1  =  ระหวางรอยละ 16-30 

      2  =  ระหวางรอยละ 31-45 

      3  =  ระหวางรอยละ 46-60 

      4  =  มากกวารอยละ 60 

 สําหรับกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และวิทยาศาสตรสุขภาพ 

 0  =  ไมเกินรอยละ 35 

      1  =  ระหวางรอยละ 36-50 

      2  =  ระหวางรอยละ 51-65 

      3  =  ระหวางรอยละ 66-80 

 4 =  มากกวารอยละ 80 
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องคประกอบท่ี 6 (ตอ)  

 ตัวชี้วัดท่ี 6.6 รอยละผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทของมหาวิทยาลัยที่มี

ผลงานตีพิมพในวารสารวิชาการระดับชาติและหรือนานาชาติ 

 

 เกณฑการประเมิน 

      0  =  ไมเกินรอยละ 10 

      1  =  ระหวางรอยละ 11-20 

      2  =  ระหวางรอยละ 21-30 

      3  =  ระหวางรอยละ 31-40 

      4  =  มากกวารอยละ 40 

 

 ตัวชี้วัดท่ี 6.7 มหาวิทยาลัยมีการจัดระบบ Post-Doctoral Fellow 

ข้ันตอนการดําเนินงานท่ีใชในการประเมิน 

 ขอ 1  มหาวิทยาลัยมีระบบ/กลไกการดําเนินงานในเร่ือง Post-Doctoral Fellow       

 ขอ 2  มีผูทําวิจัยระดับ Post-Doctoral นอยกวารอยละ 2 ของจํานวนอาจารย
ท้ังหมดตอป 

 ขอ 3  มีผูทําวิจัยระดับ Post-Doctoral รอยละ 2- 5 ของจํานวนอาจารย
ทั้งหมดตอป 

 ขอ 4  มีผูทําวิจัยระดับ Post-Doctoral มากกวารอยละ 5 ของจํานวนอาจารย
ท้ังหมดตอป 

เกณฑการประเมิน 

       0  =  มหาวิทยาลัยยังไมมีการดําเนินการทั้ง 4 ขอ 

       1  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1 แตยังไมมีผลสัมฤทธิ์ 
       2  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1 และ มีผลสัมฤทธิ์ตามขอ 2 

       3  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานในขอ 1 และมีผลสัมฤทธิ์ตามขอ 3 

       4  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานใน ขอ 1 และมีผลสัมฤทธิ์ตามขอ 4 
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องคประกอบท่ี 7 ทรัพยสินทางปญญา  

 

ตัวชี้วัดท่ี 6.8 รอยละของอาจารยที่มีนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเปนผูชวยวิจัย 

เกณฑการประเมิน 

       0  =  ไมเกินรอยละ 15 ของจํานวนอาจารยประจํา 

       1  =  ระหวางรอยละ 15-30 ของจํานวนอาจารยประจํา 

       2  =  ระหวางรอยละ 31-45 ของจํานวนอาจารยประจํา 

       3  =  ระหวางรอยละ 46-60 ของจํานวนอาจารยประจํา 

      4  =   มากกวารอยละ 60 ของจํานวนอาจารยประจํา 

 

 

ตัวชี้วัดท่ี 7.1 มหาวิทยาลัยมีระบบการสงเสริมและสนับสนุนการจดทะเบียน
สินทรัพยทางปญญา 

ข้ันตอนการดําเนินงานท่ีใชในการประเมิน 

      ขอ1 มหาวิทยาลัยมีนโยบาย/แผนสงเสริมและสนับสนุนการจดทะเบียน
ทรัพยสินทางปญญา 

      ขอ 2 มหาวิทยาลัยมีระบบการสงเสริมและสนับสนุนการจดทะเบียน
ทรัพยสินทางปญญา 

      ขอ 3 มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานตามระบบการสงเสริมและสนับสนุน
การจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา 

      ขอ 4 มหาวิทยาลัยมีการประเมินการดําเนินงาน และนําผลมาใชปรับปรุง
การดําเนินงานอยางตอเน่ือง 

เกณฑการประเมิน 

       0  =  มหาวิทยาลัยยังไมมีการดําเนินการทั้ง 4 ขอ 

       1  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1          

       2  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1 และ 2 

       3  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานในขอ 1, 2 และ 3 

      4  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานทั้ง 4 ขอ 
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องคประกอบท่ี  7 (ตอ)  

 ตัวชี้วัดท่ี 7.2 ผลงานวิจัยของคณาจารยในมหาวิทยาลัยไดรับการขึ้นทะเบียน
ทรัพยสินทางปญญา 

เกณฑการประเมิน 

 0  =  ไมมี  

       1  =  1 ชิ้นงาน 

       2  =  2 ชิ้นงาน  

       3  =  3 – 4 ชิ้นงาน 

       4  =  5 ชิ้นงานขึ้นไป 

 

 ตัวชี้วัดท่ี 7.3 มหาวิทยาลัยมีระบบการดูแล ปกปองสิทธิ์ที่เกิดจากทรัพยสินทาง
ปญญา 

ข้ันตอนการดําเนินงานท่ีใชในการประเมิน 

 ขอ 1 มหาวิทยาลัยมีนโยบาย/แผนในการดูแล ปกปองสิทธิ์อันเกิดจาก
ทรัพยสินทางปญญา 

       ขอ 2 มหาวิทยาลัยมีระบบการดูแล ปกปองสิทธิ์อันเกิดจากทรัพยสินทาง
ปญญา 

       ขอ 3 มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานตามระบบการดูแล ปกปองสิทธิ์อันเกิด
จากทรัพยสินทางปญญา 

       ขอ 4 มหาวิทยาลัยมีการประเมินการดําเนินงาน และนําผลมาใชปรับปรุง
การดําเนินงานอยางตอเน่ือง 

เกณฑการประเมิน 

       0  =  มหาวิทยาลัยยังไมมีการดําเนินการทั้ง 4 ขอ  

       1  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1          

       2  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1 และ 2   

       3  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานในขอ 1, 2 และ 3 

       4  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานทั้ง 4 ขอ 

 

 

 

 

 



 

 

 

198 

องคประกอบท่ี  8  การใชประโยชนผลงานวิจัย 

 

เกณฑการประเมินสําหรับตัวชี้วัดท่ี 8.1 – 8.4 ตองคํานวณคากลางของการใช
ประโยชนผลงานวิจัยในแตละตัวชี้วัด ซึ่งคํานวณโดยเทียบคานํ้าหนักของแตละตัวชี้วัด เปน
รอยละของคานํ้าหนักรวมการใชประโยชนผลงานวิจัยรวมทั้งสี่ตัวชี้วัด ดังน้ี 

 คานํ้าหนักรวมของตัวชี้วัดการใชประโยชนผลงานวิจัยทั้งสี่ตัวชี้วัด =  8.02  

  เทียบเปนรอยละ 100 

                คานํ้าหนักตัวชี้วัดการใชประโยชนผลงานวิจัยในเชิงสาธารณะ = 2.43 

                                  เทียบเปนรอยละ 30   คากลางเทากับ 25 - 35  

               คานํ้าหนักตัวชี้วัดการใชประโยชนผลงานวิจัยเพื่อการพัฒนาทองถิ่น/ชุมชน/

ประเทศ = 2.06         เทียบเปนรอยละ 26   คากลางเทากับ 21 - 31  

               คานํ้าหนักตัวชี้วัดการใชประโยชนผลงานวิจัยในเชิงพาณิชย/แกไขปญหาธุรกิจ 

= 2.17                      เทียบเปนรอยละ 27  คากลางเทากับ 22 - 32       

               คานํ้าหนักตัวชี้วัดการใชประโยชนผลงานวิจัยเพื่อการเรียนการสอน = 1.36  

                                เทียบเปนรอยละ 17   คากลางเทากับ 12 - 22 

 

 

ตัวชี้วัดท่ี 8.1 การใชประโยชนผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยในเชิงสาธารณะ 

เกณฑการประเมิน 

      0 = ไมมีผลงานที่ใชประโยชนในเชิงสาธารณะ  
      1 = ผลงานที่ใชประโยชนในเชิงสาธารณะเบี่ยงเบนจากเกณฑ            

มากกวา ± รอยละ 16 

      2 = ผลงานที่ใชประโยชนในเชิงสาธารณะเบี่ยงเบนจากเกณฑ                        
± รอยละ 11-15  

 3 =  ผลงานที่ใชประโยชนในเชิงสาธารณะเบี่ยงเบนจากเกณฑ                      
± รอยละ 6-10 

      4   =   ผลงานที่ใชประโยชนในเชิงสาธารณะรอยละ 25-35 
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องคประกอบท่ี  8 (ตอ)  

 

ตัวชี้วัดท่ี 8.2 การใชประโยชนผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัย เพื่อการพัฒนา
ทองถิ่น/ชุมชน/ประเทศ 

เกณฑการประเมิน 

 0  =  ไมมีผลงานที่ใชประโยชนเพื่อการพัฒนาทองถิ่น/ชุมชน/ประเทศ 

 1  =   ผลงานที่ใชประโยชนเพื่อการพัฒนาทองถิ่น/ชุมชน/ประเทศ
เบี่ยงเบนไปจากเกณฑมากกวา ± รอยละ 16 

 2  =   ผลงานที่ใชประโยชนเพื่อการพัฒนาทองถิ่น/ชุมชน/ประเทศ
เบี่ยงเบนไปจากเกณฑ ± รอยละ 11-15  

 3  =  ผลงานที่ใชประโยชนเพื่อการพัฒนาทองถิ่น/ชุมชน/ประเทศ
เบี่ยงเบนไปจากเกณฑ  ± รอยละ 6-10 

 4  =  ผลงานที่ใชประโยชนเพื่อการพัฒนาทองถิ่น/ชุมชน/ประเทศรอยละ 
21-31 

 

 

ตัวช้ีวัดที่ 8.3 การใชประโยชนผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยในเชิงพาณิชย/แกไข
ปญหาธุรกิจ 

เกณฑการประเมิน  

 0  =  ไมมีผลงานที่ใชประโยชนในเชิงพาณิชย / แกไขปญหาธุรกิจ 

 1  =   ผลงานที่ใชประโยชนเชิงพาณิชย/แกไขปญหาธุรกิจเบี่ยงเบนจาก
เกณฑมากกวา ± รอยละ 16 

 2  =   ผลงานที่ใชประโยชนเชิงพาณิชย/แกไขปญหาธุรกิจเบี่ยงเบนจาก
เกณฑ ± รอยละ 11-15  

 3  =  ผลงานที่ใชประโยชนเชิงพาณิชย/แกไขปญหาธุรกิจเบี่ยงเบนไปจาก
เกณฑ ± รอยละ 6-10 

 4  =  ผลงานที่ใชประโยชนเชิงพาณิชย/แกไขปญหาธุรกิจรอยละ 22-32 
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องคประกอบท่ี  8 (ตอ)  

 

ตัวชี้วัดท่ี 8.4 การใชประโยชนผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเพื่อการเรียน 

การสอน 

เกณฑการประเมิน  

 0 = ไมมีผลงานที่ใชประโยชนเพื่อการเรียนการสอน 

 1 = ผลงานที่ใชประโยชนเพื่อการเรียนการสอนเบี่ยงเบนจากเกณฑมากกวา  
± รอยละ 16 

 2 = ผลงานที่ใชประโยชนเพื่อการเรียนการสอนเบี่ยงเบนจากเกณฑ ±    

รอยละ 11-15  

 3 = ผลงานที่ใชประโยชนเพื่อการเรียนการสอนเบี่ยงเบนจากเกณฑ ±    

รอยละ 6-10 

 4 = ผลงานที่ใชประโยชนเพื่อการเรียนการสอนรอยละ 12-22 

 

 

ตัวชี้วัดท่ี 8.5 มหาวิทยาลัยมีระบบการจัดการความรูการวิจัยในรูปแบบการ
สังเคราะหงานวิจัย 

เกณฑการประเมิน 

 0  =  มหาวิทยาลัยไมมีมีนโยบาย/แผนการจัดการความรูการวิจัย 

 1  =  มหาวิทยาลัยมีนโยบาย/แผนการจัดการความรูการวิจัย          

 2  =  มหาวิทยาลัยมีระบบ/กลไกการจัดการความรูการวิจัย แตยังไมมีการ
ดําเนินการ 

 3  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานจัดการความรูการวิจัยตามระบบ/กลไก
นอยกวา 5 เร่ืองตอป 

 4  =  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานจัดการความรูการวิจัยตามระบบ/กลไก
ไมนอยกวา 5 เร่ืองตอป 
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 ตอนท่ี 3 คานํ้าหนักของตัวชี้วัด และองคประกอบ 

 ผลการวิเคราะหในสวนน้ี นําเสนอเปนสามสวน คือ 3.1 คานํ้าหนักขององคประกอบ
ผลการดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย  3.2 คานํ้าหนักของตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน
ดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย  และ 3.3 คานํ้าหนักผลการดําเนินงานดานการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยวิจัยตามมุมมองเทคนิคดุลยภาพ   

 3.1 คานํ้าหนักความสําคัญขององคประกอบผลการดําเนินงานดานการวิจัยของ

มหาวิทยาลัยวิจัย   

วิเคราะหคานํ้าหนักของตัวชี้วัดและองคประกอบ โดยการวิเคราะหองคประกอบเชิง
ยืนยันอันดับที่สอง (Second Order Confirmatory Factor Analysis) เพื่อหาคาความสําคัญหรือ
นํ้าหนักขององคประกอบ และเพื่อยืนยันวาองคประกอบที่วิเคราะหได 8 องคประกอบขางตน อยู
ภายใตองคประกอบใหญ คือ ผลการดําเนินงานดานการวิจัย  การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน
อันดับที่สองมีคาดัชนีความกลมกลืนของโมเดลกับขอมูลเชิงประจักษ พิจารณาจากคา χ 2 เทากับ 
1685.93  df เทากับ 895, คา χ 2 มีนัยสําคัญที่   p = 0.000 ถึงแมคา  χ 2 จะมีนัยสําคัญแตคา χ 2/df 

เทากับ 1.88 ซึ่งเปนไปตามเกณฑ , CFI เทากับ 0.99,  RMSEA เทากับ 0.047, SRMR เทากับ 

0.055 รายละเอียดคาดัชนีความกลมกลืนการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองการ
ดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย แสดงในตารางที่ 4.23 และโมเดลการวิเคราะห
องคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองของการดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยแสดงใน
ภาพที่ 4.2  (รายละเอียดผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง แสดงในภาคผนวก ฒ) 

ตารางท่ี 4.23 คาดัชนีความกลมกลืนการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง
ของการดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย 

ดัชนีความกลมกลืน เกณฑ ผล 

χ 2-test = 1685.93  df = 895   p = 0.0000 ไมมีนัยสําคัญ (p > 0.05) ไมผาน 

χ 2/df = 1685.93/895  = 1.88 < 2.00   ผาน 

CFI (Comparative Fit Index) = 0.99 ≥ 0.95  ผาน 

RMSEA (Root Mean Square Error of 

Approximation) = 0.047 

< 0.05  ผาน 

SRMR (Standardized Root Mean Square 

Residual) = 0.055 

< 0.05 ไมผาน 
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แผนภูมิท่ี 2  โมเดลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับท่ีสองของการดําเนินงาน

ดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย 
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ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองของการดําเนินงานดานการวิจัย
ของมหาวิทยาลัยวิจัย พบวาองคประกอบการดําเนินงานวิจัย 8 ดาน ไดแก ระบบงบประมาณและ
การสนับสนุนการวิจัย(BUDJ) บรรยากาศและสิ่งอํานวยความสะดวก(ENFA) บัณฑิตศึกษาและ
การตีพิมพระดับนานาชาติ (GSAP) การใชประโยชนงานวิจัย(REUT) เปาหมายและกลยุทธ 
(TGST) การสรางเครือขายและการดําเนินงานรวมกับเครือขาย (CNDP) การพัฒนาบุคลากรดาน
การวิจัย (PEDE)  และทรัพยสินทางปญญา (INTE) เปนองคประกอบยอยภายใตองคประกอบใหญ
ผลการดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย ทุกองคประกอบยอยมีคานํ้าหนักองคประกอบ
เปนบวกโดยมีคานํ้าหนักองคประกอบ หรือคาความสําคัญระหวาง 0.66 – 0.97 และแตกตางจาก
ศูนยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุกตัวแปร และมีคาความเที่ยงในการวัดการดําเนินงาน
ดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยระหวาง 0.43 – 0.94 ดังรายละเอียดในตารางที่ 4.24 

ตารางท่ี 4.24   ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองของการดําเนินงาน
ดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย 

องคประกอบ 
นํ้าหนักองคประกอบ 

R2 

b B SE t 

ระบบงบประมาณและการสนับสนุนการวิจัย 0.97 0.97 0.06 16.96 0.94 

การพัฒนาบุคลากรดานการวิจัย 0.94 0.94 0.12 7.96 0.89 

การสรางเครือขายและการดําเนินงานรวมกับ  

เครือขาย 

0.92 0.92 0.06 16.25 0.85 

บรรยากาศและสิ่งอํานวยความสะดวก 0.78 0.78 0.07 11.08 0.61 

เปาหมายและกลยุทธ 0.76 0.76 0.06 12.99 0.58 

บัณฑิตศึกษาและการตีพิมพระดับนานาชาติ 0.74 0.74 0.05 14.11 0.55 

ทรัพยสินทางปญญา 0.71 0.71 0.05 14.00 0.51 

การใชประโยชนงานวิจัย 0.66 0.66 0.06 11.51 0.43 

 

จากคานํ้าหนักองคประกอบมาตรฐาน(B) ในตารางที่ 4.24 ซึ่งแสดงความสําคัญของ
องคประกอบ ผลรวมของคานํ้าหนักองคประกอบมาตรฐานของทุกองคประกอบเทากับ 6.48 เมื่อ
แปลงคานํ้าหนักองคประกอบมาตรฐานของแตละองคประกอบเปนคารอยละ  จะไดคารอยละของ
นํ้าหนักความสําคัญขององคประกอบ ที่เรียงลําดับคารอยละจากมากไปนอย ไดดังน้ี 
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องคประกอบ                                               คานํ้าหนัก          คารอยละ                

ระบบงบประมาณและการสนับสนุนการวิจัย 0.97   14.97  คาโดยประมาณ 15 

การพัฒนาบุคลากรดานการวิจัย 0.94 14.51 คาโดยประมาณ 15 

การสรางเครือขายและการดําเนินงานรวมกับ
เครือขาย 

0.92      14.19  คาโดยประมาณ 14 

บรรยากาศและสิ่งอํานวยความสะดวก 0.78  12.04  คาโดยประมาณ 12 

เปาหมายและกลยุทธ 0.76   11.73  คาโดยประมาณ 12 

บัณฑิตศึกษาและการตีพิมพระดับนานาชาติ 0.74   11.42  คาโดยประมาณ 11 

ทรัพยสินทางปญญา 0.71   10.96  คาโดยประมาณ 11 

การใชประโยชนงานวิจัย 0.66   10.18  คาโดยประมาณ 10 

รวม 6.48 100 

 

3.2 คานํ้าหนักความสําคัญของตัวชี้วัดภายใตองคประกอบผลการดําเนินงานดานการ

วิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย 

องคประกอบการดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยทั้ง 8 องคประกอบ 
ประกอบดวยตัวแปรซึ่งมีคานํ้าหนักองคประกอบมาตรฐาน และคาสัมประสิทธองคประกอบจาก
การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่หน่ึง ดังน้ี  

องคประกอบระบบงบประมาณและการสนับสนุนการวิจัย มีคานํ้าหนักองคประกอบ
รอยละ 15  ประกอบดวยตัวแปร 12 ตัวแปร ทุกตัวแปรมีคานํ้าหนักองคประกอบเปนบวกโดยมีคา
นํ้าหนักองคประกอบมาตรฐานระหวาง 0.64 – 0.77 และแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.01 ทุกตัวแปร ตัวแปรที่มีคานํ้าหนักความสําคัญมากที่สุด คือ ตัวแปร 16 การสราง
แรงจูงใจเพื่อใหอาจารย / นักวิจัยสรางผลงานวิจัย และตัวแปร 25 การมีระบบการสนับสนุน/ชวย
ใหคณาจารยสามารถตีพิมพผลงานวิจัยระดับนานาชาติ ซึ่งมีคานํ้าหนักองคประกอบมาตรฐาน
เทากัน คือ 0.77 และมีความแปรผันรวมกันกับองคประกอบระบบงบประมาณและการสนับสนุน
การวิจัย รอยละ 60  ตัวแปรที่มีคานํ้าหนักองคประกอบมาตรฐานตํ่าสุด คือตัวแปร 35 จัดใหมี
กองทุนการวิจัย เพื่อสนับสนุนการวิจัย การนําเสนอผลงาน และการตีพิมพ  มีคานํ้าหนัก
องคประกอบมาตรฐานเทากับ 0.64 และมีความแปรผันรวมกันกับองคประกอบระบบงบประมาณ
และการสนับสนุนการวิจัย รอยละ 39 ดังรายละเอียดในตารางที่ 4.25 
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ตารางท่ี 4.25 ตัวแปร นํ้าหนักองคประกอบ และคาสัมประสิทธองคประกอบจากการ
วิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่หน่ึงขององคประกอบระบบงบประมาณและการ
สนับสนุนการวิจัย  

ตัวแปร 
น้ําหนักองคประกอบ 

R2 
สปส.คะแนน

องคประกอบ b B SE t 

15. มีระบบและกลไกการสนับสนุน 

งานวิจัยทีค่รบวงจร 

0.77 0.76   0.57 0.07 

16. มีการสรางแรงจูงใจเพ่ือใหอาจารย /  
นักวิจัยสรางผลงานวิจัย 

0.79 

 

0.77 0.04 18.59 0.60 0.09 

17. มีการสงเสริม สนับสนุน ผูทีมี่ผลงานดีเดน 
ใหมีโอกาสสรางผลงานระดบันานาชาติ 

0.73 

 

0.75 0.05 15.59 0.56 0.07 

24. มีการสนับสนุนการวิจัยในรปูแบบ unit 

research, excellence center 

0.81 

 

0.71 0.06 14.64 0.51 0.09 

25. มีระบบการสนับสนุน/ชวยใหคณาจารย
สามารถตีพิมพผลงานวิจัยระดับนานาชาติ 

0.82 

 

0.77 0.05 16.17 0.60 0.05 

26. มีระบบและกลไกสนับสนุนการตีพิมพ
ผลงานวิจัยในวารสาร วิชาการระดับนานาชาติ
ที่มี IF 

0.80 

 

 

0.75 0.05 15.55 0.56 0.07 

30. มีการพัฒนาอาจารยและนักวิจัยดานการ 

เขียนโครงการวิจัยอยางตอเนื่อง 

0.64 

 

0.72 0.04 14.86 0.51 0.09 

32. สนับสนุนใหคณาจารยและนกัวิจัยไดเขา
รวมการประชุมวิชาการเพ่ือการเรียนรู 
แลกเปล่ียนประสบการณดานการวิจัยทั้ง
ระดับชาติและนานาชาต ิ

0.72 

 

0.74 0.05 15.22 0.54 0.14 

33. มีเงินสนบัสนุนการวิจัยสําหรบันักวิจัยใหม/
คณาจารยใหม 

0.60 

 

0.68 0.04 13.85 0.46 0.00 

34. สนับสนุนการแสวงหางบประมาณอุดหนุน
การวิจัยจากแหลงทนุอ่ืนในและนอกประเทศ  

0.73 0.76 0.05 15.92 0.58 0.11 

35. จัดใหมีกองทุนการวิจัย เพ่ือสนับสนุนการ
วิจัย การนําเสนอผลงาน และการตีพิมพ 

0.61 0.64 0.05 13.10 0.42 0.03 

36. การพิจารณาจัดสรรเงนิสนับสนุนการวิจัย
ของคณะ/มหาวิทยาลัยดําเนินการโดย
คณะกรรมการ 

0.59 

 

0.69 0.07 8.91 0.39 0.07 
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องคประกอบการพัฒนาบุคลากรวิ จัย  มีค า นํ้าหนักองคประกอบรอยละ 15 

ประกอบดวยตัวแปร 3 ตัวแปร ทุกตัวแปรมีคานํ้าหนักองคประกอบเปนบวกโดยมีคานํ้าหนัก
องคประกอบมาตรฐานระหวาง 0.41 – 0.79 และแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 ทุกตัวแปร ตัวแปรที่มีคานํ้าหนักความสําคัญมากที่สุด คือ ตัวแปร 29 มีระบบการสรางและ
พัฒนาบุคลากรดานการวิจัยและจริยธรรมในการวิจัยอยางตอเน่ืองซึ่งมีคานํ้าหนักองคประกอบ
มาตรฐานเทากับ 0.79 และมีความแปรผันรวมกันกับองคประกอบการพัฒนาบุคลากรวิจัย รอยละ 
62  ตัวแปรที่มีคานํ้าหนักองคประกอบมาตรฐานตํ่าสุด คือตัวแปร 28 มีระบบการสรางและพัฒนา
บุคลากรดานการวิจัยและจริยธรรมในการวิจัยอยางตอเน่ือง ซึ่งมีคานํ้าหนักองคประกอบมาตรฐาน
เทากับ 0.41 และมีความแปรผันรวมกันกับองคประกอบการพัฒนาบุคลากรวิจัย รอยละ 17 ดัง
รายละเอียดในตารางที่ 4.26 

ตารางท่ี 4.26 ตัวแปร นํ้าหนักองคประกอบ และคาสัมประสิทธองคประกอบจากการ
วิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่หน่ึงขององคประกอบการพัฒนาบุคลากรวิจัย 

ตัวแปร 

 

น้ําหนักองคประกอบ 
R2 

สปส คะแนน

องคประกอบ 
b B SE t 

28. มีการกําหนดใหคณาจารย/นกัวิจัยทุกคนตอง
มีผลงานวิจัยทุกปงบประมาณ 

0.47 0.41   0.17 - 0.01 

29. มีระบบการสรางและพัฒนาบคุลากรดานการ
วิจัยและจริยธรรมในการวิจัยอยางตอเนื่อง 

0.81 0.79 0.09 8.75 0.62 0.28 

31. มีการพัฒนาอาจารยและนักวิจัยดานการเขียน
บทความเพ่ือตีพิมพระดับนานาชาต ิ

0.71 0.76 0.09 7.82 0.58 0.42 

 

องคประกอบการสรางเครือขายและการดําเนินงานรวมกับเครือขายมีคานํ้าหนัก
องคประกอบรอยละ 14  ประกอบดวยตัวแปร 5 ตัวแปร ทุกตัวแปรมีคานํ้าหนักองคประกอบเปน
บวกโดยมีคานํ้าหนักองคประกอบมาตรฐานระหวาง 0.80 – 0.87 และแตกตางจากศูนยอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุกตัวแปร ตัวแปรที่มีคานํ้าหนักความสําคัญมากที่สุด คือ ตัวแปร 
11 มีความรวมมือและสรางเครือขายกับหนวยงานสถาบันการศึกษา และ/หรือสถาบันวิจัยใน
ตางประเทศ เพื่อการถายทอดเทคโนโลยี และการทําวิจัยรวมกัน ซึ่งมีคานํ้าหนักองคประกอบ
มาตรฐานเทากับ 0.87 และมีความแปรผันรวมกันกับองคประกอบการสรางเครือขายและการ
ดําเนินงานรวมกับเครือขาย รอยละ 76  ตัวแปรที่มีคานํ้าหนักองคประกอบมาตรฐานตํ่าสุด คือตัว
แปร13 มีการดําเนินการวิจัยรวมกับสถาบันการศึกษา และหรือสถาบันวิจัยในตางประเทศ ซึ่งมีคา
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นํ้าหนักองคประกอบมาตรฐานเทากับ 0.80 และมีความแปรผันรวมกันกับองคประกอบการสราง
เครือขายและการดําเนินงานรวมกับเครือขาย  รอยละ 64 ดังรายละเอียดในตารางที่ 4.27  

ตารางท่ี 4.27  ตัวแปร นํ้าหนักองคประกอบ และคาสัมประสิทธองคประกอบจากการ
วิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่หน่ึงขององคประกอบการสรางเครือขายและการ
ดําเนินงานรวมกับเครือขาย 

ตัวแปร 
น้ําหนักองคประกอบ 

R2 
สปส.คะแนน

องคประกอบ b B SE t 

9.   สงเสริมและสรางเครือขายความรวมมือดาน
การวิจัยกับหนวยงานตางๆ ทั้งในและ
ตางประเทศ  

0.77 0.83   0.68 0.27 

10. มีความรวมมือและสรางเครือขายกับหนวยงาน
ในประเทศทั้งภาครัฐและเอกชนเพ่ือการถายทอด
เทคโนโลยี และการทําวิจัยรวมกัน 

0.82 

 

0.84 0.04 19.48 0.71 0.20 

11. มีความรวมมือและสรางเครือขายกับ
หนวยงานสถาบันการศึกษา และ/หรือ
สถาบันวิจัยในตางประเทศ เพ่ือการถาย ทอด
เทคโนโลยี และการทําวิจัยรวมกัน 

0.85 

 

0.87 0.04 20.17 0.76 0.24 

12. มีการดําเนินการวิจัยรวมกับหนวยงานภาครัฐ 
เอกชนในประเทศ 

0.82 

 

0.81 0.05 16.59 0.65 0.21 

13. มีการดําเนินการวิจัยรวมกับสถาบัน 

การศึกษาและหรือสถาบันวิจัยในตางประเทศ 

0.84 0.80 0.05 18.07 0.64 0.12 

องคประกอบบรรยากาศและสิ่งอํานวยความสะดวก  มีคานํ้าหนักองคประกอบรอยละ 
12  ประกอบดวยตัวแปร 6 ตัวแปร ทุกตัวแปรมีคานํ้าหนักองคประกอบเปนบวกโดยมีคานํ้าหนัก
องคประกอบมาตรฐานระหวาง 0.65 – 0.77 และแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 ทุกตัวแปร ตัวแปรที่มีคานํ้าหนักความสําคัญมากที่สุด คือ ตัวแปร 14 การสรางบรรยากาศและ
สภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการทํางาน การเรียนการสอนและวิจัย เพื่อนําไปสูความเปนเลิศทางวิชาการ
ซึ่งมีคานํ้าหนักองคประกอบมาตรฐานเทากับ 0.77 และมีความแปรผันรวมกันกับองคประกอบ
บรรยากาศและสิ่งอํานวยความสะดวก รอยละ 59  ตัวแปรที่มีคานํ้าหนักองคประกอบมาตรฐาน
รองลงมา คือ ตัวแปร 22 การมีระเบียบ/ขอบังคับที่เอ้ือตอการทํางานวิจัย ซึ่งมีคานํ้าหนัก
องคประกอบมาตรฐานเทากับ 0.75 และมีความแปรผันรวมกันกับองคประกอบบรรยากาศและสิ่ง
อํานวยความสะดวก รอยละ 57  ตัวแปรที่มีคานํ้าหนักองคประกอบมาตรฐานตํ่าสุด คือตัวแปร19 



 

 

 

208 

อาจารย / นักวิจัยสามารถใชหองปฏิบัติการการวิจัยไดทุกเวลาที่ตองการ และตัวแปร 20 มีศูนยการ
เรียนรู (หองสมุด) ที่ทันสมัย สามารถสืบคนขอมูลเพื่อการวิจัยอยางเพียงพอ ซึ่งมีคานํ้าหนัก
องคประกอบมาตรฐานเทากับ 0.65 และมีความแปรผันรวมกันกับองคประกอบระบบงบประมาณ
และการสนับสนุนการวิจัย รอยละ 43 ดังรายละเอียดในตารางที่ 4.28 

ตารางท่ี 4.28  ตัวแปร นํ้าหนักองคประกอบ และคาสัมประสิทธองคประกอบจากการ
วิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่หน่ึงขององคประกอบบรรยากาศและสิ่งอํานวยความสะดวก  

ตัวแปร 
น้ําหนักองคประกอบ 

R2 
สปส.คะแนน

องคประกอบ b B SE t 

14. สรางบรรยากาศและสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอ
การทํางาน การเรียนการสอนและวิจัย เพ่ือ
นําไปสูความเปนเลิศทางวิชาการ 

0.78 0.77   0.59 0.26 

18. มีความพรอมดานเครื่องมือ อุปกรณการวิจัย 0.72 0.72 0.05 14.55 0.52 0.17 

19. อาจารย / นักวิจัยสามารถใชหอง ปฏิบตัิการ
การวิจัยไดทุกเวลาที่ตองการ                                         

0.73 

 

0.65 0.06 13.08 0.43 0.07 

20. มีศูนยการเรียนรู ทีท่ันสมัยสามารถสืบคน
ขอมูลเพ่ือการวิจัยอยางเพียงพอ 

0.66 0.65 0.05 13.13 0.43 0.03 

21. มีสารสนเทศดานการวิจัยทีเ่ปนปจจบุัน 
บุคลากร / ผูบริหารสามารถใชสารสนเทศเพ่ือ
การดําเนินการ / การวางแผนได 

0.71 

 

0.72 0.05 14.66 0.52 0.11 

22. มีระเบียบ/ขอบังคับที่เอ้ือตอการทํางานวิจัย 0.77 0.75 0.05 15.45 0.57 0.20 

 

องคป ระก อบเป าหม ายแล ะกล ยุทธ   มีค า นํ้ าหนักองคประกอบรอย ละ 12  

ประกอบดวยตัวแปร 6 ตัวแปร ทุกตัวแปรมีคานํ้าหนักองคประกอบเปนบวกโดยมีคานํ้าหนัก
องคประกอบมาตรฐานระหวาง 0.52 – 0.79 และแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 ทุกตัวแปร ตัวแปรที่มีคานํ้าหนักความสําคัญมากที่สุด คือ ตัวแปร 5 มหาวิทยาลัยกําหนด
เปาหมายเพื่อสรางความเขมแข็งดานการวิจัย ซึ่งมีคานํ้าหนักองคประกอบมาตรฐานเทากับ 0.79 

และมีความ  แปรผันรวมกันกับองคประกอบเปาหมายและกลยุทธ รอยละ 62 ตัวแปรที่มีคานํ้าหนัก
องคประกอบมาตรฐานตํ่าสุด คือตัวแปร 4 งานวิจัยของทานสอดคลองกับกลยุทธและเปาหมายการ
วิจัยของคณะ/มหาวิทยาลัย มีคานํ้าหนักองคประกอบมาตรฐานเทากับ 0.52 และมีความแปรผัน
รวมกันกับองคประกอบเปาหมายและกลยุทธ รอยละ 27 ดังรายละเอียดในตารางที่ 4.29  
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ตารางท่ี 4.29  ตัวแปร นํ้าหนักองคประกอบ และคาสัมประสิทธองคประกอบจากการ
วิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่หน่ึงขององคประกอบเปาหมายและกลยุทธ 

ตัวแปร 
น้ําหนักองคประกอบ 

R2 
สปส.คะแนน

องคประกอบ b B SE t 

1. กําหนดยุทธศาสตรและแผนงานวิจัยทีจ่ะมุง
สูความเปนเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติที่
ชัดเจน 

0.72 0.75   0.57 0.23 

2. มหาวิทยาลัยมีเปาหมายการเปน
มหาวิทยาลัยที่ไดรับการจัดลําดับในลําดับไม
เกิน 500 ของโลก 

0.47 

 

0.55 0.04 11.50 0.30 0.08 

3. ทานรับทราบขอมูลเก่ียวกับ กลยุทธ 
เปาหมาย และ แผนปฏบิัติงานดานการวิจัย
ของคณะ/มหาวิทยาลัย  

0.74 0.75 0.05 14.34 0.57 0.22 

4. งานวิจัยของทานสอดคลองกับกลยุทธและ
เปาหมายการวิจัยของคณะ/มหาวิทยาลัย 

0.47 0.52 0.05 9.71 0.27 0.07 

5. มหาวิทยาลัยกําหนดเปาหมายเพ่ือสราง
ความเขมแข็งดานการวิจัย 

0.70 0.79 0.05 14.74 0.62 0.26 

6. คณะ/มหาวิทยาลัยกําหนดเปาหมายการ
สรางสรรคและเปนผูนําการวิจัยและ
นวัตกรรมในสาขาทีเ่ชียวชาญในระดับชาติ
และนานาชาต ิ  

0.69 0.74 0.05 13.77 0.55 0.17 

 

องคประกอบบัณฑิตศึกษาและการตีพิมพระดับนานาชาติ มีคานํ้าหนักองคประกอบ
รอยละ 11 ประกอบดวยตัวแปร 6 ตัวแปร ทุกตัวแปรมีคานํ้าหนักองคประกอบเปนบวกโดยมีคา
นํ้าหนักองคประกอบมาตรฐานระหวาง 0.59 – 0.71 และแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.01 ทุกตัวแปร ตัวแปรที่มีคานํ้าหนักความสําคัญมากที่สุด คือ ตัวแปร 45 มีระบบ Post-

Doctoral Fellow  ตัวแปร 48 ผลงานวิจัยของอาจารย/นักวิจัยไดรับการตีพิมพในวารสารวิชาการ
ระดับนานาชาติที่มีคา Impact Factor และเปนที่ยอมรับของ สกอ. หรือ สกว. และตัวแปร 49 

อาจารย/นักวิจัยสวนใหญมีผลงานวิจัยที่ตีพิมพในวารสารที่มีผูประเมินหรืออยูในฐานขอมูล
นานาชาติ ซึ่งมีคานํ้าหนักองคประกอบมาตรฐานเทากัน คือ 0.71 และมีความแปรผันรวมกันกับ
องคประกอบบัณฑิตศึกษาและการตีพิมพระดับนานาชาติ รอยละ 50  ตัวแปรที่มีคานํ้าหนัก

http://fis.swu.ac.th/plan/st_fac.asp?fc=&yy=2553&cd=1&fi=strategy&fep=st_code&fe=st_code&fa=st_name
http://fis.swu.ac.th/plan/st_fac.asp?fc=&yy=2553&cd=1&fi=strategy&fep=st_code&fe=st_code&fa=st_name
http://fis.swu.ac.th/plan/st_fac.asp?fc=&yy=2553&cd=1&fi=strategy&fep=st_code&fe=st_code&fa=st_name
http://fis.swu.ac.th/plan/st_fac.asp?fc=&yy=2553&cd=1&fi=strategy&fep=st_code&fe=st_code&fa=st_name
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องคประกอบมาตรฐานตํ่าสุด คือตัวแปร 47 ผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกมีผลงานตีพิมพใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติ ซึ่งมีคานํ้าหนักองคประกอบมาตรฐานเทากับ 0.59 และมีความ
แปรผันรวมกันกับองคประกอบบัณฑิตศึกษาและการตีพิมพระดับนานาชาติ รอยละ 35 ดัง
รายละเอียดในตารางที่ 4.30  

ตารางท่ี 4.30 ตัวแปร นํ้าหนักองคประกอบ และคาสัมประสิทธองคประกอบจากการ
วิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่หน่ึงขององคประกอบบัณฑิตศึกษาและการตีพิมพระดับ
นานาชาติ 

ตัวแปร 

 

น้ําหนักองคประกอบ 
R2 

คาสัมประสิทธ

องคประกอบ 
b B SE t 

44. มีนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเปนผูชวย
วิจัยของคณาจารย 

0.68 0.62   0.39 0.14 

 

45. มีระบบ Post-Doctoral Fellow 0.88 0.71 0.08 11.22 0.51 0.18 

46. ผูสําเร็จการศึกษาระดบัปริญญาโทมี
ผลงานตีพิมพในวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติ 

0.76 

 

 

0.68 0.07 10.87 0.46 0.17 

47. ผูสําเร็จการศึกษาระดบัปริญญาเอกมี
ผลงานตีพิมพในวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติ 

0.62 0.59 0.06 9.69 0.35 0.11 

48. ผลงานวิจัยของอาจารย/นักวิจัยไดรับการ
ตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่มี
คา IF  

0.66 

 

0.71 0.06 11.09 0.50 0.13 

49. อาจารย/นักวิจัยสวนใหญมีผลงาน วิจัยที่
ตีพิมพในวารสารที่มีผูประเมิน หรืออยูใน
ฐานขอมูลนานาชาต ิ

0.70 

 

0.71 0.06 11.28 0.50 0.16 

 

องคประกอบทรัพยสินทางปญญา มีคานํ้าหนักองคประกอบรอยละ 11 ประกอบดวย
ตัวแปร 2 ตัวแปร ทุกตัวแปรมีคานํ้าหนักองคประกอบเปนบวกโดยมีคานํ้าหนักองคประกอบ
มาตรฐานระหวาง 0.88 – 0.90และแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุกตัว
แปร ตัวแปรที่มีคานํ้าหนักความสําคัญมากที่สุด คือ ตัวแปร 38 มีระบบการสงเสริมและสนับสนุน
การจดทะเบียนสินทรัพยทางปญญา ซึ่งมีคานํ้าหนักองคประกอบมาตรฐานเทากับ 0.90 และมีความ
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แปรผันรวมกันกับองคประกอบทรัพยสินทางปญญา รอยละ 81  ตัวแปรที่มีคา นํ้าหนัก
องคประกอบมาตรฐานตํ่าสุด คือตัวแปร 39 มีระบบการดูแล ปกปองสิทธิ์อันเกิดจากทรัพยสินทาง
ปญญา ซึ่งมีคานํ้าหนักองคประกอบมาตรฐานเทากับ 0.88 และมีความแปรผันรวมกันกับ
องคประกอบทรัพยสินทางปญญา รอยละ 78 ดังรายละเอียดในตารางที่ 4.31 

 

ตารางท่ี 4.31  ตัวแปร นํ้าหนักองคประกอบ และคาสัมประสิทธองคประกอบจากการ
วิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่หน่ึงขององคประกอบทรัพยสินทางปญญา 

ตัวแปร 

 

น้ําหนักองคประกอบ 
R2 

คาสัมประสิทธ

องคประกอบ 
b B SE t 

38. มีระบบการสงเสริมและสนับสนุนการ
จดทะเบียนสินทรัพยทางปญญา 

0.90 

 

0.90   0.81 0.47 

 

39. มีระบบการดูแล ปกปองสิทธ์ิอันเกิดจาก
ทรัพยสินทางปญญา 

0.87 

 

0.88 0.05 19.15 0.78 0.45 

 

องคประกอบการใชประโยชนงานวิจัย  มีคานํ้าหนักองคประกอบรอยละ 10 

ประกอบดวยตัวแปร 5 ตัวแปร ทุกตัวแปรมีคานํ้าหนักองคประกอบเปนบวกโดยมีคานํ้าหนัก
องคประกอบมาตรฐานระหวาง 0.51 – 0.91 และแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 ทุกตัวแปร ตัวแปรที่มีคานํ้าหนักความสําคัญมากที่สุด คือ ตัวแปร 53 ผลงานวิจัยไดถูก
นําไปใชประโยชนเชิงสาธารณะ ซึ่งมีคานํ้าหนักองคประกอบมาตรฐานเทากับ 0.91 และมีความ
แปรผันรวมกันกับองคประกอบการใชประโยชนงานวิจัย รอยละ 83  ตัวแปรที่มีคานํ้าหนัก
องคประกอบมาตรฐานตํ่าสุด คือตัวแปร 56 ผลงานวิจัยไดถูกนําไปใชประโยชนเพื่อการเรียนการ
สอน ซึ่งมีคานํ้าหนักองคประกอบมาตรฐานเทากับ 0.51 และมีความแปรผันรวมกันกับ
องคประกอบการใชประโยชนงานวิจัย รอยละ 26 ดังรายละเอียดในตารางที่ 4.32 
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ตารางท่ี 4.32  ตัวแปร นํ้าหนักองคประกอบ และคาสัมประสิทธองคประกอบจากการ
วิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่หน่ึงขององคประกอบการใชประโยชนงานวิจัย 

ตัวแปร 

 

น้ําหนักองคประกอบ 
R2 

คาสัมประสิทธ

องคประกอบ 
b B SE t 

52.  มีระบบการจัดการความรูการวิจัย 0.69 0.74   0.55 0.15 

53.  ผลงานวิจัยไดถูกนําไปใชประโยชนเชิง
สาธารณะ 

0.85 

 

0.91 0.05 18.08 0.83 0.51 

54.  ผลงานวิจัยไดถูกนําไปใชประโยชนใน
เชิงพาณิชย / แกไขปญหาธุรกิจ 

0.82 

 

0.81 0.05 16.32 0.66 0.22 

55.  ผลงานวิจัยไดถูกนําไปใชประโยชนเพ่ือ
การพัฒนาทองถ่ิน / ชุมชน / ประเทศ 

0.79 0.77 0.05 15.48 0.60 0.16 

56. ผลงานวิจัยไดถูกนําไปใชประโยชนเพ่ือ
การเรียนการสอน 

0.49 0.51 0.05 10.07 0.26 0.04 

   

กําหนดคานํ้าหนักตัวชี้วัดภายใตองคประกอบ โดยใชคานํ้าหนักองคประกอบมาตรฐาน 
(B) ของตัวแปรที่ไดจากการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่หน่ึงที่แสดงในตารางที่ 4.25 – 

4.32 เทียบสัดสวนเปนรอยละของคานํ้าหนักองคประกอบ ดังน้ี 

Wic = (Bvic x Bc) / ∑Bvic 

เมื่อ  Wic    คือ   นํ้าหนักตัวชี้วัดที่ i ขององคประกอบ c 

 Bvic   คือ   คานํ้าหนักองคประกอบมาตรฐานของตัวแปรที่ i  

 ขององคประกอบ c 

  Bc     คือ   คานํ้าหนักขององคประกอบ c 

          ∑Bvic  คือ ผลรวมคานํ้าหนักองคประกอบมาตรฐานของตัวแปรที่ i  

 ของ  องคประกอบ c 

ในกรณีที่ตัวแปรถูกพัฒนาเปนตัวชี้วัดมากกวาหน่ึงตัวชี้วัด แบงคานํ้าหนักของตัวแปร

น้ันใหแกตัวชี้วัดที่พัฒนาจากตัวแปรน้ันเทาๆ กัน   

 คานํ้าหนักตัวชี้วัดและองคประกอบ แสดงในตารางที่ 4.33 
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ตารางท่ี 4.33  คานํ้าหนักขององคประกอบและตัวชี้วัดผลการดําเนินงานดานการวิจัย
ของมหาวิทยาลัยวิจัย  

องคประกอบ / ตัวชี้วัด คานํ้าหนัก 

(%) 

องคประกอบท่ี 1 ระบบงบประมาณและการสนับสนุนการวิจัย 13 ตัวชี้วัด 15.00 

1.1 มหาวิทยาลัยจัดใหมีกองทุนสนับสนุนการวิจัย 1.10 

1.2 มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนเงินเพื่อการวิจัยสําหรับอาจารย/นักวิจัยใหม 1.17 

1.3 มหาวิทยาลัยมีการแสวงหางบประมาณอุดหนุนการวิจัยจากแหลงทุน
ภายในประเทศ 

0.65 

1.4 มหาวิทยาลัยมีการแสวงหางบประมาณอุดหนุนการวิจัยจากแหลงทุนตางประเทศ 0.65 

1.5 การพิจารณาการจัดสรรเงินวิจัยของมหาวิทยาลัย   1.18 

1.6 มหาวิทยาลัยมีระบบการสนับสนุน/ชวยใหอาจารย/นักวิจัยสามารถตีพิมพผลงาน 

วิจัยระดับนานาชาติ   
1.32 

1.7 มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกสนับสนุนการตีพิมพผลงานวิจัยใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติที่มี Impact Factor (IF)   

1.29 

1.8 มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนอาจารย/นักวิจัยเขารวมการประชุมวิชาการดานการ
วิจัยทั้งระดับชาติและนานาชาติ 

1.27 

1.9 การสงเสริมสนับสนุนอาจารย/นักวิจัยใหมีโอกาสสรางผลงานระดับนานาชาติ 1.29 

1.10 มหาวิทยาลัยมีการสรางแรงจูงใจใหอาจารย/นักวิจัยผลิตผลงานวิจัย 1.32 

1.11 มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกการสนับสนุนงานวิจัย   1.30 

1.12 มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนการวิจัยในรูปแบบ unit research, center of 

excellence    
1.22 

1.13 มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาอาจารย/นักวิจัยดานการเขียนโครงการวิจัย   1.24 

องคประกอบท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรดานการวิจัย 4 ตัวชี้วัด 15.00 

2.1 มหาวิทยาลัยมีการกําหนดเกณฑภาระงานดานการวิจัยสําหรับอาจารย/นักวิจัย 16 

2.2 มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาอาจารย/นักวิจัยเพื่อใหมีผลงานวิจัยไมตํ่ากวาเกณฑ 16 

2.3 มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาอาจารย/นักวิจัยดานจริยธรรมในการวิจัย 60 

2.4 มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาอาจารยและนักวิจัยดานการเขียนบทความเพื่อตีพิมพ
ระดับนานาชาติ 

 

58 
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 ตารางท่ี 4.33  (ตอ) 

องคประกอบ / ตัวชี้วัด คานํ้าหนัก 

(%) 

องคประกอบท่ี 3 การสรางเครือขายและการดําเนินงานรวมกับเครือขาย 5 ตัวชี้วัด 14.00 

3.1 ความรวมมือและสรางเครือขายของมหาวิทยาลัยกับหนวยงานภาครัฐและเอกชน
ในประเทศเพื่อการถายทอดเทคโนโลยี   

2.83 

3.2 การดําเนินการวิจัยรวมกับหนวยงานภาครัฐและเอกชนในประเทศของ
มหาวิทยาลัย   2.73 

3.3 ความรวมมือและสรางเครือขายของมหาวิทยาลัยกับหนวยงานสถาบันการศึกษา 

และ/หรือสถาบันวิจัยในตางประเทศเพื่อการถายทอดเทคโนโลยี   
2.94 

3.4 การดําเนินการวิจัยรวมของมหาวิทยาลัยกับสถาบันการศึกษา และหรือ
สถาบันวิจัยในตางประเทศ 

2.70 

3.5 การสงเสริมและสรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัยกับหนวยงานตางๆ ทั้งใน
และตางประเทศ 

2.80 

องคประกอบที่ 4 เปาหมายและกลยุทธ 8 ตัวช้ีวัด 12.00 

4.1 การกําหนดเปาหมายการสรางสรรคและเปนผูนําการวิจัยและนวัตกรรมในสาขาที่
เช่ียวชาญในระดับชาติและนานาชาติของมหาวิทยาลัย 

2.17 

4.2 มหาวิทยาลัยมีการกําหนดเปาหมายเพื่อสรางความเขมแข็งดานการวิจัย 2.31 

4.3 รอยละของอาจารย/นักวิจัยที่รับรูขอมูลเก่ียวกับกลยุทธ เปาหมาย และแผน
ปฏิบัติงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัย 

0.73 

4.4 ระดับความรูความเขาใจของอาจารย/นักวิจัย เก่ียวกับกลยุทธ เปาหมาย และแผน
ปฏิบัติงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัย 

0.73 

4.5 การถายทอดความรูความเขาใจเก่ียวกับกลยุทธ เปาหมาย และแผนปฏิบัติงานดาน
การวิจัยของมหาวิทยาลัยใหอาจารย/นักวิจัย 

0.73 

4.6 มหาวิทยาลัยมีเปาหมายการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยที่ไดรับการจัดลําดับในระดับโลก 1.61 

4.7 มหาวิทยาลัยมีการกําหนดยุทธศาสตรและแผนงานวิจัยที่มุงสูความเปนเลิศระดับ
นานาชาติ 

2.20 

4.8 ความสอดคลองระหวางงานวิจัยของอาจารย/นักวิจัยกับกลยุทธและเปาหมายการวิจัย
ของมหาวิทยาลัย 

1.52 
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ตารางท่ี 4.33  (ตอ) 

องคประกอบ / ตัวชี้วัด คานํ้าหนัก 

(%) 

องคประกอบที่ 5 บรรยากาศและส่ิงอํานวยความสะดวก  6 ตัวช้ีวัด 12.00 

5.1 มหาวิทยาลัยมีระบบสารสนเทศดานการวิจัยสําหรับการดําเนินงาน/วางแผนของ

บุคลากร/ผูบริหาร 
2.03 

5.2 มหาวิทยาลัยมีการจัดใหมีแหลงขอมูลเพื่อการวิจัย ที่สามารถสืบคนได 1.83 

5.3 มหาวิทยาลัยมีระเบียบ/ขอบังคับที่เอื้อตอการทํางานวิจัย 2.11 

5.4 ความสะดวกในการเขาใชหองปฏิบัติการวิจัยของอาจารย/นักวิจัย 1.83 

5.5 ความพรอมดานเคร่ืองมือ อุปกรณการวิจัยของมหาวิทยาลัย 2.03 

5.6 บรรยากาศและสภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัยที่เอื้อตอการทํางาน การเรียนการ

สอน และวิจัยเพื่อนําไปสูความเปนเลิศทางวิชาการ 
2.17 

องคประกอบที่ 6 บัณฑิตศึกษาและการตีพิมพระดับนานาชาติ  8 ตัวช้ีวัด 11.00 

6.1 รอยละของอาจารย/นักวิจัยที่มีผลงานวิจัยไดรับการตีพิมพในวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติ ที่มีคา Impact Factor (IF) และเปนที่ยอมรับของ สกอ.หรือ สกว. 

0.97 

6.2 จํานวนผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัย ที่ตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่มี
คา I F และเปนที่ยอมรับของ สกอ.หรือ สกว. ในแตละป ตออาจารย/นักวิจัย 1 คน 

0.97 

6.3 รอยละของอาจารย/นักวิจัยที่มีผลงานวิจัยตีพิมพในวารสาร ที่มีผูประเมินหรืออยูใน
ฐานขอมูลนานาชาติ 

0.97 

6.4 จํานวนผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยที่ตีพิมพในวารสารที่มีผูประเมินหรืออยูใน
ฐานขอมูลนานาชาติในแตละปตออาจารย/นักวิจัย 1 คน 

0.97 

6.5 รอยละผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกของมหาวิทยาลัยที่มีผลงานตีพิมพใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาต ิ

1.61 

6.6 รอยละผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทของมหาวิทยาลัยที่มีผลงานตีพิมพใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาต ิ

1.86 

6.7 มหาวิทยาลัยมีการจัดระบบ Post-Doctoral Fellow 1.94 

6.8 รอยละของอาจารยที่มีนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเปนผูชวยวิจัย 1.70 
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ตารางท่ี 4.33  (ตอ) 

องคประกอบ / ตัวชี้วัด คานํ้าหนัก 

(%) 

องคประกอบที่ 7 ทรัพยสินทางปญญา   3 ตัวช้ีวัด 11.00 

7.1 มหาวิทยาลัยมีระบบการสงเสริมและสนับสนุนการจดทะเบียนสินทรัพยทางปญญา 2.78 

7.2 ผลงานวิจัยของคณาจารยในมหาวิทยาลัยไดรับการข้ึนทะเบียนทรัพยสินทางปญญา 2.78 

7.3 มหาวิทยาลัยมีระบบการดูแล ปกปองสิทธิ์อันเกิดจากทรัพยสินทางปญญา 5.44 

องคประกอบที่ 8 การใชประโยชนงานวิจัย   5 ตัวช้ีวัด 10.00 

8.1 การใชประโยชนผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยในเชิงสาธารณะ 2.43 

8.2 การใชประโยชนผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัย เพื่อการพัฒนาทองถิ่นชุมชนประเทศ 2.06 

8.3 การใชประโยชนผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยในเชิงพาณิชย/แกไขปญหาธุรกิจ 2.17 

8.4 การใชประโยชนผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเพื่อการเรียนการสอน 1.36 

8.5 มหาวิทยาลัยมีระบบการจัดการความรูการวิจัย 1.98 

 

3.3 คานํ้าหนักผลการดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยตามมุมมองเทคนิค

ดุลยภาพ   

กําหนดคานํ้าหนักโดยรวมคานํ้าหนักของตัวชี้วัดที่อยูภายใตแตละมุมมองตามที่
กําหนดในขอ 2.6 จะไดคานํ้าหนักของแตละมุมมอง   โดยที่จากการวิเคราะหคานํ้าหนัก
องคประกอบในขอ 3.1 องคประกอบที่ 1 ระบบงบประมาณและการสนับสนุนการวิจัย มีคานํ้าหนัก
รอยละ 15 องคประกอบที่ 1 น้ี โดยสาระของตัวชี้วัดถูกแยกเปนสองสวน คือ ระบบงบประมาณ ซึ่ง
อยูในมุมมองดานการเงิน และการสนับสนุนการวิจัยซึ่งอยูในมุมมองกระบวนการภายใน  ดังน้ัน 

นํ้าหนักของตัวชี้วัดในองคประกอบที่ 1 ที่อยูในมุมมองที่ตางกันจึงถูกปรับเปลี่ยนไปตามตัวชี้วัดที่
อยูในมุมมองน้ัน 

ผลการกําหนดคานํ้าหนักตามมุมมองเทคนิคดุลยภาพ มีดังน้ี มุมมองดานการเงิน มีคา
นํ้าหนักรวมรอยละ 4.75  มุมมองลูกคา/ผูมีสวนไดสวนเสีย มีคานํ้าหนักรวมรอยละ 32.00 แยกเปน  
มุมมองยอย ก. นิสิตนักศึกษา/คณาจารย บุคลากร มหาวิทยาลัย มีคานํ้าหนักรวมรอยละ 11.00  และ 

มุมมองยอย ข. ชุมชน/ประเทศ  มีคานํ้าหนักรวมรอยละ 21.00  มุมมองกระบวนการภายใน มีคา
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นํ้าหนักรวม 34.25  และมุมมองการเรียนรู การพัฒนาและนวัตกรรม มีคานํ้าหนักรวม 29.00 ดัง
แสดงในตารางที่ 4.34 

ตารางท่ี 4.34     คานํ้าหนักผลการดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยจําแนก
ตามมุมมองเทคนิคดุลยภาพ        

มุมมองเทคนิคดุลยภาพ องคประกอบ จํานวน 

ตัวชี้วัด 

คานํ้าหนัก 

(%) 

การเงิน 

 

องคประกอบที่ 1  

ระบบงบประมาณและการสนับสนุน
การวิจัย 

5 4.75 

ผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย 

ก .  นิ สิ ต นั ก ศึ ก ษ า /อ า จ า ร ย 
บุคลากรในมหาวิทยาลัย 

ข. ชุมชน/ประเทศ 

 

องคประกอบที่ 6 บัณฑิตศึกษาและการ
ตีพิมพระดับนานาชาติ   

องคประกอบที่ 7 ทรัพยสินทางปญญา   
องคประกอบที่ 8 การใชประโยชน
งานวิจัย    

16 

8 

 

3 

5 

32.00 

11.00 

 

11.00 

10.00 

กระบวนการภายใน องคประกอบที่ 1 ระบบงบประมาณ
และการสนับสนุนการวิจัย 

22 

8 

34.25 

10.25 

 องคประกอบที่ 4 เปาหมายและกลยุทธ 8 12.00 

 องคประกอบที่ 5 บรรยากาศและสิ่ง
อํานวยความสะดวก   

6 12.00 

การเรียนรูและพัฒนา องคประกอบที่ 2 การพัฒนาบุคลากร
ดานการวิจัย  

องคประกอบที่ 3 การสรางเครือขาย
และการดําเนินงานรวมกับเครือขาย  

9 

4 

 

5 

29.00 

15.00 

 

14.00 

รวม 52 100.00 
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 ตอนท่ี 4  แนวทางการนําตัวชี้วัดผลการดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยไปใช  

 จากความเห็นและขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ ที่ประเมินความเหมาะสมของ
ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน สรุปแนวทางในการนําตัวชี้วัดไปใช ดังน้ี 

  4.1  ในการนําตัวชี้วัดและเกณฑการประเมินที่พัฒนาขึ้น ไปใชในการประเมินผลการ
ดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยอาจมีผลกระทบตอภาระงานของมหาวิทยาลัย ดังน้ัน 
เพื่อไมใหเปนภาระแกมหาวิทยาลัยในการดําเนินการเพื่อการประเมินผลการดําเนินงานดานการ
วิจัย  มหาวิทยาลัยอาจจะรวมตัวชี้วัดเหลาน้ีเปนสวนหน่ึงของการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
และดําเนินการรวบรวมขอมูลเพื่อประเมินผลการดําเนินงานดานการวิจัยในชวงเวลาเดียวกันกับ
การดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน โดยมีการดําเนินการตามขั้นตอน ดังน้ี 

4.1.1 การรวบรวมขอมูลตามตัวชี้วัดและเกณฑการประเมินผลการดําเนินงานใน
รอบ 1 ปกอนการประเมิน โดยมีการชี้แจงทําความเขาใจที่ถูกตองตรงกัน ในรายละเอียดของ
ตัวชี้วัดแตละตัว เปนการลวงหนาไมนอยกวา 1 ป เพื่อใหเกิดบรรยากาศของการประเมินเพื่อพัฒนา 
สรางความรวมมือในระหวางผูเกี่ยวของ และผลการประเมินเปนประโยชนตอการพัฒนาอยาง
แทจริง 

4.1.2 การดําเนินการประเมินผลการดําเนินงานดานการวิจัยตามตัวชี้วัดและเกณฑ
การประเมิน โดยมีหลักฐานประกอบการประเมิน และเขียนรายงานการประเมินผลการดําเนินงาน
ดานการวิจัย ซึ่งโดยผูประเมินที่มีความรูความเขาใจในกระบวนการประเมิน และมีประสบการณ
ในการดําเนินงานดานการวิจัยในมหาวิทยาลัย จะสรางความเชื่อมั่นในผลการประเมินใหแกผูรับ
การประเมินยิ่งขึ้น   

4.2   การตัดสินผลการดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย   

4.2.1 ผลการดําเนินงานระดับองคประกอบ  การประเมินผลการดําเนินงานตาม
ตัวชี้วัดผลการดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย จะไดคะแนนการประเมินระหวาง       
0 – 4 และเน่ืองจากแตละตัวชี้วัดมีคานํ้าหนักไมเทากัน ดังน้ันการคํานวณคะแนนผลการ
ดําเนินงานระดับองคประกอบ จึงตองนําผลการประเมินระดับตัวชี้วัดทุกตัวในองคประกอบน้ัน 
มาคํานวณคาเฉลี่ยถวงนํ้าหนักระดับองคประกอบ ซึ่งจะไดคาเฉลี่ยถวงนํ้าหนักคะแนนผลการ
ดําเนินงานระหวาง 0 – 4 สามารถคํานวณได ดังน้ี 
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Sci   =  ∑(Wdij x Sdij) / ∑ Wdij 

เมื่อ  Sci      คือ คาเฉลี่ยถวงนํ้าหนักคะแนนผลการดําเนินงานขององคประกอบ i  

 Wdij   คือ   คานํ้าหนักตัวชี้วัดที่ j ขององคประกอบ i 

Sdij   คือ   คะแนนการประเมินตัวชี้วัดที่ j ขององคประกอบ i 

  ∑Wdij  คือ    ผลรวมของคานํ้าหนักตัวชี้วัดทุกตัวขององคประกอบ i 

การแปลความหมายของผลการประเมินระดับองคประกอบ 

คาเฉลี่ย ผลการประเมิน

ระดับองคประกอบ 

ความหมาย 

≤  0.50 ไมผาน การดําเนินงานตามองคประกอบตองปรับปรุงอยาง
เรงดวน โดยเฉพาะการดําเนินงานตามตัวชี้วัดที่มี
คะแนนผลการดําเนินงานเทากับ 0  

0.51 – 1.50 ควรปรับปรุง การดําเนินงานตามองคประกอบควรปรับปรุง 
โดยเฉพาะการดําเนินงานตามตัวชี้วัดที่มีคะแนนผล
การดําเนินงาน ≤ 1 

1.51 – 2.50 พอใช การดําเนินงานตามองคประกอบไดผลงานระดับ
พอใช ควรสงเสริม ปรับปรุง และพัฒนาใหการ
ดําเนินงานตามตัวชี้วัดที่มีคะแนนผลการดําเนินงาน 
≤ 2 มีการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

2.51 – 3.50 ดี การดําเนินงานตามองคประกอบไดผลงานระดับดี 
ควรสงเสริม ปรับปรุง และพัฒนาใหการดําเนินงาน
ตามตัวชี้วัดที่มีคะแนนผลการดําเนินงาน ≤ 3 มีการ
ดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

3.51 – 4.00 ดีมาก การดําเนินงานตามองคประกอบไดผลงานระดับดี
มาก ควรสงเสริม ปรับปรุง และพัฒนาใหการ
ดําเนินงานตามตัวชี้วัดที่มีคะแนนผลการดําเนินงาน 
≤  4 มีการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น   
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4.2.2 ผลการดําเนินงานระดับมุมมองเทคนิคดุลยภาพ  จากคะแนนถวงนํ้าหนักการ
ประเมินผลการดําเนินงานระดับองคประกอบ ซึ่งมีคะแนนการประเมินระหวาง 0 – 4 และ
เน่ืองจากแตองคประกอบมีคานํ้าหนักไมเทากัน ดังน้ันการคํานวณคะแนนผลการดําเนินงานระดับ
มุมมอง จึงตองนําผลการประเมินระดับองคประกอบทุกองคประกอบในมุมมองน้ันไปคํานวณ
คาเฉลี่ยถวงนํ้าหนักระดับมุมมอง ซึ่งจะไดคาเฉลี่ยถวงนํ้าหนักคะแนนผลการดําเนินงานระดับ
มุมมอง ระหวาง 0 – 4 สามารถคํานวณได ดังน้ี 

 SpK  =  ∑( Wcik x Scik) / ∑ Wcik 

เมื่อ  SpK คือ คาเฉลี่ยถวงนํ้าหนักคะแนนผลการดําเนินงานมุมมอง k   

Wcik คือ คานํ้าหนักขององคประกอบ i ภายใตมุมมอง k 

Scik   คือ   คะแนนการประเมินขององคประกอบ i ภายใตมุมมอง k 

∑ Wcik  คือ   ผลรวมคานํ้าหนักขององคประกอบทุกองคประกอบภายใต
มุมมอง k 

การแปลความหมายของผลการประเมินระดับมุมมอง 

คาเฉลี่ย ผลการประเมิน
ระดับองคประกอบ 

ความหมาย 

≤  0.50 ไมผาน การดําเนินงานตามมุมมองตองปรับปรุงอยางเรงดวน 
โดยเฉพาะการดําเนินงานตามองคประกอบ - ตัวชี้วัดที่มี
คะแนนผลการดําเนินงานเทากับ0  

0.51 – 1.50 ควรปรับปรุง การดําเนินงานตามมุมมองควรปรับปรุง โดยเฉพาะการ
ดําเนินงานตามองคประกอบ - ตัวชี้วัดที่มีคะแนนผลการ
ดําเนินงาน ≤ 1 

1.51 – 2.50 พอใช การดําเนินงานตามมุมมองไดผลงานระดับพอใช ควร
สงเสริม ปรับปรุง และพัฒนาใหการดําเนินงานตาม
องคประกอบ - ตัวชี้วัดที่มีคะแนนผลการดําเนินงาน ≤ 2 

มีการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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คาเฉลี่ย ผลการประเมิน
ระดับองคประกอบ 

ความหมาย 

2.51 – 3.50 ดี การดําเนินงานตามมุมมองไดผลงานระดับดี ควรสงเสริม 

ปรับปรุง และพัฒนาใหการดําเนินงานตามองคประกอบ - 
ตัวชี้ วัดที่มีคะแนนผลการดําเนินงาน ≤  3 มีการ
ดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

3.51 – 4.00 ดีมาก การดําเนินงานตามมุมมองไดผลงานระดับดีมาก ควร
สงเสริม ปรับปรุง และพัฒนาใหการดําเนินงานตาม
องคประกอบ - ตัวชี้วัดที่มีคะแนนผลการดําเนินงาน ≤ 4 

มีการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาก
ยิ่งขึ้น  

4.2.3 ผลการดําเนินงานระดับมหาวิทยาลัย  สามารถทําได 2 วิธี ดังน้ี 

วิธีที่ 1  นําผลการประเมินระดับองคประกอบมาคํานวณคาเฉลี่ยถวงนํ้าหนักผลการ
ดําเนินงานระดับมหาวิทยาลัย  ซึ่งคะแนนผลการดําเนินงานระดับองคประกอบมีคาการประเมิน
ระหวาง 0 – 4 และเน่ืองจากแตองคประกอบมีคานํ้าหนักไมเทากัน ดังน้ันการคํานวณคะแนนผล
การดําเนินงานระดับมหาวิททยาลัย จึงตองนําผลการประเมินระดับองคประกอบทุกองคประกอบ
ไปคํานวณคาเฉลี่ยถวงนํ้าหนักระดับมหาวิทยาลัย จะไดคาเฉลี่ยถวงนํ้าหนักคะแนนผลการ
ดําเนินงานระดับมหาวิทยาลัย ระหวาง 0 – 4 สามารถคํานวณได ดังน้ี 

Su = ∑( Wci x Sci) / ∑ Wci 

เมื่อ Su คือ คาเฉลี่ยผลการดําเนินงานระดับมหาวิทยาลัย   

Wci คือ คานํ้าหนักองคประกอบที่ i 
  Sci คือ  คาเฉลี่ยผลการดําเนินงานองคประกอบที่ i 

วิธีที่ 2  นําผลการประเมินระดับมุมมองมาคํานวณคาเฉลี่ยถวงนํ้าหนักผลการ
ดําเนินงานระดับมหาวิทยาลัย  ซึ่งคะแนนผลการดําเนินงานระดับมุมมอง มีคาการประเมินระหวาง 
0 – 4 และเน่ืองจากแตมุมมองมีคานํ้าหนักไมเทากัน ดังน้ันการคํานวณคะแนนผลการดําเนินงาน
ระดับมหาวิททยาลัย จึงตองนําผลการประเมินระดับมุมมองทุกมุมมองไปคํานวณคาเฉลี่ยถวง
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นํ้าหนักระดับมหาวิทยาลัย จะไดคาเฉลี่ยถวงนํ้าหนักคะแนนผลการดําเนินงานระดับมหาวิทยาลัย 
ระหวาง 0 – 4 สามารถคํานวณได ดังน้ี 

 Su = ∑ (Wpk x Spk) / ∑ Wpk 

 เมื่อ  Wpk คือ คานํ้าหนักมุมมอง k 

  Spk คือ คาเฉลี่ยผลการดําเนินงานมุมมอง k  

คะแนนผลการดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัย จะมีคาระหวาง 0 – 4 การ

คํานวณคะแนนผลการดําเนินงานดานการวิจัยทั้งสองวิธีจะใหผลลัพธเทากัน  หากผลการคํานวณ

ไดไมเทากันก็จะตองมีการตรวจสอบหาขอผิดพลาด 

การแปลความหมายของผลการประเมินระดับมหาวิทยาลัย 

คาเฉลี่ย ผลการประเมิน
ระดับองคประกอบ 

ความหมาย 

≤  0.50 ไมผาน การดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยตาม
อ ง ค ป ร ะ ก อ บ ต า ง ๆ ต อ ง ป รั บ ป รุ ง อ ย า ง เ ร ง ด ว น 
โดยเฉพาะการดําเนินงานตามองคประกอบ - ตัวชี้วัดที่มี
คะแนนผลการดําเนินงานเทากับ 0  

0.51 – 1.50 ควรปรับปรุง การดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยตาม
องคประกอบตางๆ ควรปรับปรุง โดยเฉพาะการ
ดําเนินงานองคประกอบ - ตัวชี้วัดที่มีคะแนนผลการ
ดําเนินงาน ≤ 1 

1.51 – 2.50 พอใช การดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยตาม
องคประกอบตางๆ ไดผลงานระดับพอใช ควรสงเสริม 

ปรับปรุง และพัฒนาใหการดําเนินงานตามองคประกอบ 
- ตัวชี้วัดที่มีคะแนนผลการดําเนินงาน   2 มีการ
ดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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คาเฉลี่ย ผลการประเมิน
ระดับองคประกอบ 

ความหมาย 

2.51 – 3.50 ดี การดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยตาม
องคประกอบตางๆ ไดผลงานระดับดี ควรสงเสริม 

ปรับปรุง และพัฒนาใหการดําเนินงานตามองคประกอบ 
- ตัวชี้วัดที่มีคะแนนผลการดําเนินงาน ≤ 3 มีการ
ดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

3.51 – 4.00 ดีมาก การดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยตาม
องคประกอบตางๆ ไดผลงานระดับดีมาก ควรสงเสริม 

ปรับปรุง และพัฒนาใหการดําเนินงานตามองคประกอบ 
- ตัวชี้วัดที่มีคะแนนผลการดําเนินงาน   4 มีการ
ดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น   

 



บทที่ 5 

 

สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 

  

การวิจัยเร่ือง “การพัฒนาตัวชี้วัดผลการดําเนินงานดานการวิจัยสําหรับมหาวิทยาลัย
วิจัยโดยประยุกตใชเทคนิคดุลยภาพ” เปนการวิจัยที่ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงบรรยาย มีวัตถุประสงค
เพื่อ (1) ศึกษาและวิเคราะหกลยุทธการพัฒนางานดานการวิจัย ผลการดําเนินงานดานการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยวิจัย   (2) เพื่อพัฒนาตัวชี้วัดผลการดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยโดย
ประยุกตใชเทคนิคดุลยภาพ (Balanced Scorecard) (3) วิเคราะหคานํ้าหนักของตัวชี้วัด และ
องคประกอบตามมุมมองเทคนิคดุลยภาพ   และ (4) เสนอแนวทางในการนําตัวชี้วัดและคานํ้าหนัก
ไปใชในการประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยวิจัย  โดยที่มหาวิทยาลัยวิจัยในงานวิจัยน้ี 
หมายถึง มหาวิทยาลัยในประเทศไทยที่สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาคัดเลือกเขา
โครงการสงเสริมและพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติจํานวน 9 มหาวิทยาลัย ไดแก  จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน  มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล และมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

 

ข้ันตอนการวิจัย 

 ขั้นตอนที่ 1   การศึกษาเอกสาร บทความ งานวิจัย ขอเขียน ฐานขอมูล
อิเล็กทรอนิกส ที่เกี่ยวของกับกลยุทธการพัฒนางานดานการวิจัย และแผนการดําเนินงานดานการ
วิจัย ตัวชี้วัด ของมหาวิทยาลัยวิจัยในประเทศไทยและตางประเทศ รวมทั้งเอกสารและขอมูลที่
เกี่ยวของกับเร่ืองเทคนิคดุลยภาพ  การนําไปใชในการประเมินผลการปฏิบัติงาน   และการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 ขั้นตอนที่ 2  การสัมภาษณผูบริหารที่รับผิดชอบงานวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย 
จํานวน 6 คน เกี่ยวกับกลยุทธการพัฒนางานดานการวิจัย การดําเนินงานดานการวิจัย และผลการ
ดําเนินงานดานการวิจัย   

 ขอมูลจากขั้นตอนที่  1 และผลการสัมภาษณ ผูบริหารที่รับผิดชอบงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยวิจัย  นํามาวิเคราะหและสังเคราะห เพื่อกําหนดตัวแปรที่เกี่ยวของกับการดําเนินงาน
วิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย ตามมุมมองเทคนิคดุลยภาพ   
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ขั้นตอนที่ 3 การวิเคราะหองคประกอบและคานํ้าหนักองคประกอบ 

3.1 สรางแบบสอบถามเกี่ยวกับการดําเนินงานดานการวิจัยตามตัวแปรที่ไดในขั้นตอน
ที่ 2 ตรวจสอบความตรงตามเน้ือหาโดยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน ปรับปรุงแบบสอบถาม และ
ทดลองใชแบบสอบถามเพื่อหาคาความเที่ยงของแบบสอบถาม 

3.2 รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย ซึ่งกลุมตัวอยางใน
ที่น้ีไดแก คณาจารยของมหาวิทยาลัยวิจัยที่มีตําแหนงทางวิชาการระดับรองศาสตราจารยขึ้นไป 

3.3 วิเคราะหขอมูลที่รวบรวมไดจากขอ 3.2 โดย (1) การวิเคราะหองคประกอบเชิง
สํารวจ (Exploratory Factor Analysis: EFA) เพื่อสํารวจและระบุกลุมตัวแปรหรือองคประกอบ 
และ (2) วิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) เพื่อยืนยัน
องคประกอบ และคานํ้าหนักองคประกอบ 

 สําหรับตัวแปรที่มิไดนําเขาในการวิเคราะหองคประกอบ  ทําการวิเคราะหขอมูลโดย
วิเคราะหคาสถิติพื้นฐาน ไดแก คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานแยกตามกลุมสาขาวิชา คือ กลุม
สาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และกลุม
สาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ  แลวเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยของทั้งสามกลุมสาขาวิชา
ดวยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  

 ขั้นตอนที่ 4 พัฒนาตัวชี้วัดผลการดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย และคา
นํ้าหนักตัวชี้วัด ตามมุมมองเทคนิคดุลยภาพ  

 4.1 จากผลการวิเคราะหองคประกอบในขอ 3.3 จะไดองคประกอบและตัวแปรการ
ดําเนินงานดานการวิจัย พรอมดวยคานํ้าหนักขององคประกอบและตัวแปร นําไปสรางตัวชี้วัดผล
การดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย พรอมดวยเกณฑการประเมิน และคานํ้าหนัก
ตัวชี้วัด ตามมุมมองเทคนิคดุลยภาพ 

 4.2 ประเมินคุณภาพตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน เพื่อยืนยันความเหมาะสมโดยใช
แบบประเมินคุณภาพตัวชี้วัดการประเมินผลการดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย  และผู
ประเมินคุณภาพ จํานวน 12 คน ไดแก ผูบริหารที่กํากับดูแลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย  ผูบริหาร
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และผูบริหารสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา  ซึ่งผูวิจัยไดเขาพบผูประเมินแตละทานเพื่อขอขอคิดเห็นและขอเสนอแนะเพื่อ
การปรับปรุงตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน รวมทั้งแนวทางการนําตัวชี้วัดไปใช 
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ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิเคราะหองคประกอบ 

ประชากร ไดแก คณาจารยที่มีตําแหนงทางวิชาการระดับรองศาสตราจารยขึ้นไปของ
มหาวิทยาลัยวิจัย 9 แหง ไดแก จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล และมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ซึ่งในปการศึกษา 2553   

มีจํานวนรวม 3640  คน  แบงเปนประชากรสาขาวิชาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 445 คน (รอยละ 
12.23) สาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 1292 คน (รอยละ 35.49) และสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ 
1903 คน (รอยละ 52.28)  ตามตารางกําหนดขนาดกลุมตัวอยางของเกร็กกีและมอรแกน (Krejecie and 

Morgan,1970 )กลุมตัวอยางควรมีจํานวนขั้นตํ่า 351 คน สุมตัวอยางโดยวิธีการสุมอยางงาย ซึ่งกลุม
ตัวอยางของแตละสาขาวิชาแบงตามสัดสวนรอยละขางตนไดจํานวนกลุมตัวอยางสาขาวิชาสังคมศาสตร
และมนุษยศาสตร 68 คน สาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 149 คน และสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ  
181 คน รวมกลุมตัวอยางทั้งสิ้น 398 คน 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยน้ีประกอบดวย แบบวิเคราะหเน้ือหาที่ผูวิจัยสรางขึ้นเอง  

สําหรับใชในขั้นตอนที่ 1  แบบสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ  แบบตรวจสอบความสอดคลองของรายการ
ที่เกี่ยวกับการดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย แบบสอบถามเกี่ยวกับการดําเนินงาน
ดานการวิจัย และแบบประเมินคุณภาพตัวชี้วัดผลการดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย  

สําหรับใชในขั้นตอนที่ 2   

การวิเคราะหขอมูล 

1. วิเคราะหเน้ือหาแผนกลยุทธ แผนปฏิบัติราชการ และอ่ืนๆที่เกี่ยวกับการกลยุทธ
การวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย 

2. วิเคราะหเน้ือหาจากการสัมภาษณผูบริหารที่รับผิดชอบงานวิจัยของมหาวิทยาลัย
วิจัย 

3. วิเคราะหคาดัชนีความสอดคลอง  (IOC)  ของความคิดเห็นจากผูทรงคุณวุฒิที่ทํา

หนาที่ตรวจสอบความตรงของแบบสอบถามเกี่ยวกับการดําเนินงานวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย   คา 

IOC ของตัวแปรมีคาระหวาง -0.40 ถึง 1.00  
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4. วิเคราะหคาความเที่ยงของแบบสอบถามเกี่ยวกับการดําเนินงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยวิจัย โดยคํานวณหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาครอนบาค (Coefficient Alpha’s Cronbach) 

ไดคาความเที่ยง เทากับ 0.968 

5. วิเคราะหขอมูลเชิงประจักษ  โดยการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ  (EFA)จะ
ไดองคประกอบการประเมินผลการดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย  เลือกตัวแปรที่มี
คานํ้าหนักองคประกอบ 0.5 ขึ้นไป และองคประกอบที่มีตัวแปรต้ังแตสามตัวแปรขึ้นไปเพื่อทําการ
วิเคราะหวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน  (Confirmatory Factor Analysis, CFA) เพื่อยืนยันตัวแปร
และองคประกอบ  และวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน อันดับที่สองเพื่อหาคานํ้าหนักความสําคัญ
ขององคประกอบและตัวแปร 

สรุปผลการวิจัย 

ผลการวิจัย “การพัฒนาตัวชี้วัดผลการดําเนินงานดานการวิจัยสําหรับมหาวิทยาลัยวิจัย
โดยประยุกตใชเทคนิคดุลยภาพ” นําเสนอตามวัตถุประสงคการวิจัย ดังน้ี 

1. การศึกษาและวิเคราะหกลยุทธการพัฒนางานดานการวิจัย ของมหาวิทยาลัยวิจัย 

ไทยและตางประเทศ พบวา มหาวิทยาลัยวิจัยมีการกําหนดกลยุทธดานการวิจัย สรุปได 10 กลุม    
กลยุทธ คือ   (1) กลยุทธเปาหมายการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําระดับโลก ( 2) ผลงานวิจัย การใช
ประโยชนงานวิจัย ( 3) เครือขายความรวมมือ (4) ระบบและสิ่งอํานวยความสะดวก ทรัพยากรการ
วิจัย (5) การพัฒนาบุคลากร (6) การบริหารการเงิน (7) ทรัพยสินทางปญญา (8) วิจัย-บัณฑิตศึกษา 
(9) การเผยแพรผลงานวิจัย การตีพิมพ (10) การประเมินการบริหารงานวิจัย 

2.  การพัฒนาตัวชี้วัดผลการดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยโดย

ประยุกตใชเทคนิคดุลยภาพ (Balanced Scorecard) จากผลการศึกษา วิเคราะหกลยุทธดานการวิจัย
ของมหาวิทยาลัยวิจัย   และสัมภาษณผูบริหารมหาวิทยาลัยเพื่อกําหนดตัวแปรที่เกี่ยวของกับการ
ดําเนินงานดานการวิจัย จําแนกตามมุมมองเทคนิคดุลยภาพ ตรวจสอบความเหมาะสมโดย
ผูทรงคุณวุฒิ ผลการตรวจสอบนํามาวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลอง เลือกตัวแปรที่มีคาดัชนีความ
สอดคลองต้ังแต 0.5 ขึ้นไป มาสรางแบบสอบถามเพื่อสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบัน
ของสถาบันอุดมศึกษาในการดําเนินงานดานการวิจัย กลุมตัวอยางไดแกอาจารยมหาวิทยาลัยวิจัยที่
มีตําแหนงทางวิชาการไมตํ่ากวาระดับรองศาสตราจารย จํานวน 398 คน ทําการวิเคราะห
องคประกอบเชิงสํารวจ ( Exploratory Factor Analysis: EFA) ไดองคประกอบเบื้องตน 10 

องคประกอบ 56 ตัวแปร เลือกองคประกอบที่มีตัวแปรต้ังแต 3 ตัวแปรขึ้นไป และมีคานํ้าหนัก
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องคประกอบ ( Factor Loading) 0.5 ขึ้นไป เพื่อทําการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน 
(Confirmatory Factor Analysis: CFA) เพื่อยืนยันองคประกอบและตัวแปรที่เกี่ยวของกับการ
ดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย  

ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน พบวา ตัวชี้วัดผลการดําเนินการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยวิจัย มี 8 องคประกอบ 45 ตัวแปร พัฒนาเปนตัวชี้วัด 52 ตัวชี้วัด ตรวจสอบคุณภาพ
ตัวชี้วัดโดยผูทรงคุณวุฒิ สรุป ตัวชี้วัดผลการดําเนินการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยประกอยดวย 52 

ตัวชี้วัด 8 องคประกอบ จําแนกเปนตัวชี้วัดในมุมมองดานตางๆ ดังน้ี 

มุมมองดานการเงิน 5 ตัวชี้วัด ประกอบดวย องคประกอบที่ 1 ระบบงบประมาณและ

การสนับสนุนการวิจัย 5 ตัวชี้วัด 

มุมมองดานผูรับบริการ/ผูมีสวนไดสวนเสีย 16 ตัวชี้วัด ดังน้ี  
ก. นักศึกษา บุคลากร มหาวิทยาลัย ประกอบดวย องคประกอบที่ 6 บัณฑิตศึกษาและ

การตีพิมพระดับนานาชาติ 8 ตัวชี้วัด 

ข. สังคม ประเทศ ประกอบดวย  องคประกอบที่ 7 ทรัพยสินทางปญญา 3 ตัวชี้วัด 

และองคประกอบที่ 8 การใชประโยชนงานวิจัย 5 ตัวชี้วัด     

มุมมองดานกระบวนการภายใน 22 ตัวชี้วัด ประกอบดวย องคประกอบที่ 1 ระบบ

งบประมาณและการสนับสนุนการวิจัย 8 ตัวชี้วัด องคประกอบที่ 4 เปาหมายและกลยุทธ 8 ตัวชี้วัด 

และองคประกอบที่ 5 บรรยากาศและสิ่งอํานวยความสะดวก 6 ตัวชี้วัด   

มุมมองดานการเรียนรูและการพัฒนา  9 ตัวชี้วัด ประกอบดวย  องคประกอบที่ 2 การ

พัฒนาบุคลากรดานการวิจัย  4 ตัวชี้วัด และองคประกอบที่ 3 การสรางเครือขายและการดําเนินงาน

รวมกับเครือขาย 5 ตัวชี้วัด 

3. คานํ้าหนักของตัวชี้วัด และองคประกอบตามมุมมองเทคนิคดุลยภาพ  จากการ

วิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง ไดคานํ้าหนักขององคประกอบและตัวชี้วัด ดังน้ี 

3.1 คานํ้าหนักของตัวชี้วัดภายใตองคประกอบการประเมินผลการดําเนินงานดาน

การวิจัย มีดังน้ี 
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องคประกอบท่ี 1 ระบบงบประมาณและการสนับสนุนการวิจัย 13 ตัวชี้วัด 15.00 

1.1 มหาวิทยาลัยจัดใหมีกองทุน หรืองบประมาณสนับสนุนการวิจัย การ
นําเสนอผลงาน และการตีพิมพ  

1.10 

1.2  มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนเงินเพื่อการวิจัยสําหรับอาจารย/นักวิจัยใหม 1.17 

1.3 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคภายในสถาบันตอจํานวนอาจารย
ประจําและนักวิจัย 

0.65 

1.4 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคจากภายนอกสถาบันตอจํานวน  
อาจารยประจําและนักวิจัย 

0.65 

1.5 มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกการพิจารณาการจัดสรรเงินวิจัยของ                   
มหาวิทยาลัย 

1.18 

1.6 มหาวิทยาลัยมีระบบการสนับสนุน/ชวยใหอาจารย/นักวิจัยสามารถตีพิมพ
ผลงานวิจัยระดับนานาชาติ   

1.32 

1.7 มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกสนับสนุนการตีพิมพผลงานวิจัยในวารสาร 
วิชาการระดับนานาชาติที่มี Impact Factor (IF)   

1.29 

1.8 มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนอาจารย/นักวิจัยเขารวมการประชุมวิชาการ
ดานการวิจัยทั้งระดับชาติและนานาชาติ 

1.27 

1.9 การสงเสริมสนับสนุนอาจารย/นักวิจัยใหมีโอกาสสรางผลงานระดับ
นานาชาติ 1.29 

1.10 มหาวิทยาลัยมีการสรางแรงจูงใจใหอาจารย/นักวิจัยผลิตผลงานวิจัย 1.32 

1.11 มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกการสนับสนุนงานวิจัย   1.30 

1.12 มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนการวิจัยในรูปแบบ unit research, center of   

        excellence    
1.22 

1.13 มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาอาจารย/นักวิจัยดานการเขียนโครงการวิจัย    1.24 

องคประกอบท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรดานการวิจัย 4 ตัวชี้วัด 15.00 

2.1 มหาวิทยาลัยมีการกําหนดเกณฑภาระงานดานการวิจัยสําหรับอาจารย/ 
      นักวิจัย 

16 

2.2 มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาอาจารย/นักวิจัยใหมีผลงานวิจัยไมตํ่ากวาเกณฑ 16 
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2.3 มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาอาจารย/นักวิจัยดานจริยธรรมในการวิจัยและ
กํากับดูแลใหอาจารยปฏิบัติตามจรรยาบรรณการวิจัย 

60 

2.4 มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาอาจารยและนักวิจัยดานการเขียนบทความเพื่อ  
ตีพิมพระดับนานาชาติ 

58 

องคประกอบท่ี 3 การสรางเครือขายและการดําเนินงานรวมกับเครือขาย 

5 ตัวชี้วัด 

14.00 

3.1 ความรวมมือและสรางเครือขายของมหาวิทยาลัยกับหนวยงานภาครัฐและ        

เอกชนในประเทศเพื่อการถายทอดเทคโนโลยี   
2.83 

3.2 การดําเนินการวิจัยรวมกับหนวยงานภาครัฐและเอกชนในประเทศของ   
มหาวิทยาลัย   

2.73 

3.3 ความรวมมือและสรางเครือขายของมหาวิทยาลัยกับหนวยงานสถาบัน  
การศึกษา และ/หรือ สถาบันวิจัยในตางประเทศเพื่อการถายทอดเทคโนโลยี   

2.94 

3.4 การดําเนินการวิจัยรวมของมหาวิทยาลัยกับสถาบันการศึกษา  และ/หรือ 
สถาบันวิจัยในตางประเทศ 

2.70 

3.5 การสงเสริมและสรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัยกับหนวยงานตางๆ  

ทั้งในและตางประเทศ 
2.80 

องคประกอบท่ี 4 เปาหมายและกลยุทธ 8 ตัวชี้วัด 12.00 

4.1 การกําหนดเปาหมายการสรางสรรคและเปนผูนําการวิจัยและนวัตกรรมใน 

สาขาที่เชี่ยวชาญในระดับชาติและนานาชาติของมหาวิทยาลัย 
2.17 

4.2 มหาวิทยาลัยมีการกําหนดเปาหมายเพื่อสรางความเขมแข็งดานการวิจัยหรือ
ยกระดับงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 

2.31 

4.3 รอยละของอาจารย/นักวิจัยที่รับรูขอมูลเกี่ยวกับกลยุทธ เปาหมาย และแผน 

ปฏิบัติงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัย 
0.73 

4.4 ระดับความรูความเขาใจของอาจารย/นักวิจัย เกี่ยวกับกลยุทธ เปาหมาย 
และแผนปฏิบัติงานดานการวิจัยของคณะ 

0.73 

4.5 การถายทอดความรูความเขาใจเกี่ยวกับกลยุทธ เปาหมาย และแผน  
ปฏิบัติงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยใหอาจารย/นักวิจัย 

0.73 

4.6 มหาวิทยาลัยมีเปาหมายการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยที่ไดรับการจัดลําดับใน 
ระดับโลก 

1.61 
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4.7 มหาวิทยาลัยมีการกําหนดยุทธศาสตรและแผนงานวิจัยที่มุงสูความเปนเลิศ
ระดับนานาชาติ 

2.20 

4.8 ความสอดคลองระหวางงานวิจัยของอาจารย/นักวิจัยกับกลยุทธและ  
เปาหมายการวิจัยของมหาวิทยาลัย 

1.52 

องคประกอบท่ี 5 บรรยากาศและสิ่งอํานวยความสะดวก  6 ตัวชี้วัด 12.00 

5.1 มหาวิทยาลัยมีระบบสารสนเทศดานการวิจัยสําหรับการดําเนินงาน/ 

วางแผนของบุคลากร/ผูบริหาร 
2.03 

5.2 มหาวิทยาลัยมีการจัดใหมีแหลงขอมูลเพื่อการวิจัย ที่สามารถสืบคนได 1.83 

5.3 มหาวิทยาลัยมีระเบียบ/ขอบังคับ/แนวปฏิบัติที่เอ้ือตอการทํางานวิจัย 2.11 

5.4 มีระบบการเขาถึง/การเขาใชหองปฏิบัติการวิจัยที่เอ้ือตอการวิจัยของ

อาจารย/นักวิจัย 
1.83 

5.5 ความพรอมดานเคร่ืองมือ อุปกรณการวิจัยของมหาวิทยาลัย 2.03 

5.6 บรรยากาศและสภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัยที่เอ้ือตอการทํางาน การ 
เรียนการสอน และวิจัยเพื่อนําไปสูความเปนเลิศทางวิชาการ 

2.17 

องคประกอบท่ี 6 บัณฑิตศึกษาและการตีพิมพระดับนานาชาติ  8 ตัวชี้วัด 11.00 

6.1 รอยละของอาจารย/นักวิจัยที่มีผลงานวิจัยไดรับการตีพิมพในวารสาร 
วิชาการระดับนานาชาติ ที่มีคา Impact Factor  

0.97 

6.2 จํานวนผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัย ที่ตีพิมพในวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติที่มีคา Impact Factor ในแตละป ตออาจารย/นักวิจัย 

0.97 

6.3 รอยละของอาจารย/นักวิจัยที่มีผลงานวิจัยตีพิมพในวารสาร ที่มีผูประเมิน
หรืออยูในฐานขอมูลระดับชาติ และ/หรือ นานาชาติ 

0.97 

6.4 จํานวนผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยที่ตีพิมพในวารสารที่มีผูประเมินหรือ
อยูในฐานขอมูลนานาชาติในแตละปตออาจารย/นักวิจัย 1 คน 0.97 

6.5 รอยละผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกของมหาวิทยาลัยที่มีผลงาน  
ตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 

1.61 
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                                 องคประกอบ / ตัวชี้วัด คานํ้าหนัก (%) 

6.6 รอยละผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทของมหาวิทยาลัยที่มีผลงาน
ตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 

1.86 

6.7 มหาวิทยาลัยมีการจัดระบบ Post-Doctoral Fellow 1.94 

6.8 รอยละของอาจารยที่มีนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเปนผูชวยวิจัย 1.70 

องคประกอบท่ี 7 ทรัพยสินทางปญญา   3 ตัวชี้วัด 11.00 

7.1 มหาวิทยาลัยมีระบบการสงเสริมและสนับสนุนการจดทะเบียนทรัพยสิน 
ทางปญญา 

2.78 

7.2 ผลงานวิจัยของคณาจารยในมหาวิทยาลัยไดรับการขึ้นทะเบียนทรัพยสิน
ทางปญญา 

2.78 

7.3 มหาวิทยาลัยมีระบบการดูแล ปกปองสิทธิ์อันเกิดจากทรัพยสินทางปญญา 5.44 

องคประกอบท่ี 8 การใชประโยชนงานวิจัย   5 ตัวชี้วัด 10.00 

8.1 การใชประโยชนผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยในเชิงสาธารณะ 2.43 

8.2 การใชประโยชนผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาทองถิ่น / 
ชุมชน/ประเทศ 

2.06 

8.3 การใชประโยชนผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยในเชิงพาณิชย/แกไขปญหา     
ธุรกิจ 

2.17 

8.4 การใชประโยชนผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเพื่อการเรียนการสอน 1.36 

8.5 มหาวิทยาลัยมีระบบการจัดการความรูการวิจัยในรูปแบบการสังเคราะห

งานวิจัย 
1.98 
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3.2 คานํ้าหนักขององคประกอบและตัวชี้วัดผลการดําเนินงานดานการวิจัย  เมื่อ
จําแนกตามมุมมองเทคนิคดุลยภาพ มีดังน้ี 

มุมมอง                        องคประกอบ                                          จํานวนตัวชี้วัด           นํ้าหนัก(%) 

การเงิน 

        องคประกอบที่ 1 ระบบงบประมาณ และการสนับสนุน

การวิจัย 

5 

5 

4.75 

4.75 

ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 16 32.00 

ก. นักศึกษา บุคลากร มหาวิทยาลัย 
        องคประกอบที่ 6 บัณฑิตศึกษาและการตีพิมพระดับ

นานาชาติ   

 

8 

 

11.00 

ข. สังคม ประเทศ 

        องคประกอบที่ 7 ทรัพยสินทางปญญา   

        องคประกอบที่ 8 การใชประโยชนงานวิจัย    

 

3 

5 

 

11.00 

10.00 

กระบวนการภายใน 22 34.25 

        องคประกอบที่ 1 ระบบงบประมาณและการสนับสนุน

การวิจัย 

       องคประกอบที่ 4 เปาหมายและกลยุทธ  

       องคประกอบที่ 5 บรรยากาศและสิ่งอํานวยความสะดวก   

8 

8 

6 

10.25 

12.00 

12.00 

การเรียนรูและพัฒนา 

       องคประกอบที่ 2 การพัฒนาบุคลากรดานการวิจัย  

       องคประกอบที่ 3 การสรางเครือขายและการดําเนินงาน

รวมกับเครือขาย  

9 

4 

5 

29.00 

15.00 

14.00 

 

รวม   52 100.00 
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4. แนวทางการนําตัวชี้วัดไปใชในการประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยวิจัย   

4.1 มหาวิทยาลัยอาจจะรวมตัวชี้วัดเหลาน้ีเปนสวนหน่ึงของการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน เพื่อไมใหเปนภาระแกมหาวิทยาลัย   

4.2 การดําเนินการรวบรวมขอมูลเพื่อประเมินผลการดําเนินงานดานการวิจัยสามารถ
ดําเนินการในชวงเวลาเดียวกันกับการดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของ
มหาวิทยาลัย 

4.3 การรวบรวมขอมูลตามตัวชี้วัดและเกณฑการประเมินผลการดําเนินงานในรอบ 1 

ปกอนการประเมิน  

4.4 ดําเนินการประเมินผลการดําเนินงานดานการวิจัยตามตัวชี้วัดและเกณฑการ
ประเมิน โดยมีหลักฐานประกอบการประเมิน และเขียนรายงานการประเมินผลการดําเนินงานดาน
การวิจัย ผลการประเมินเปนระบบคะแนนหรือแตมระหวาง 0 – 4   

4.5 การตัดสินผลการดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย สามารถพิจารณาได
เปนสามระดับ คือ ระดับองคประกอบ  ระดับมุมมองเทคนิคดุลยภาพ และระดับมหาวิทยาลัย  โดย
ใชผลการประเมินระดับตัวชี้วัดคํานวณคาเฉลี่ยถวงนํ้าหนักตามระดับการตัดสินผลการดําเนินงาน  

  

  คะแนนผลการประเมินและความหมาย 
 

คาเฉลี่ย ผลการประเมิน ความหมาย 

≤  0.50 ไมผาน การดําเนินงานตองปรับปรุงอยางเรงดวน โดยเฉพาะ 

การดําเนินงานตามตัวชี้วัดที่มีคะแนนผลการดําเนินงาน

เทากับ 0  

0.51–1.50 ควรปรับปรุง การดําเนินงานควรปรับปรุง โดยเฉพาะการดําเนินงานตาม

ตัวชี้วัดที่มีคะแนนผลการดําเนินงาน ≤ 1 

1.51–2.50 พอใช การดําเนินงานไดผลงานระดับพอใช ควรสงเสริม ปรับปรุง 

และพัฒนาใหการดําเนินงานตามตัวชี้วัดที่มีคะแนนผลการ

ดําเนินงาน ≤ 2 มีการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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คาเฉลี่ย ผลการประเมิน ความหมาย 

2.51–3.50 ดี การดําเนินงานไดผลงานระดับดี ควรสงเสริม  ปรับปรุง 

และพัฒนาใหการดําเนินงานตามตัวชี้วัดที่มีคะแนนผล

การดําเนินงาน ≤ 3 มีการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น 

3.51–4.00 ดีมาก การดําเนินงานไดผลงานระดับดีมาก ควรสงเสริม  

ปรับปรุง และพัฒนาใหการดําเนินงานตามตัวชี้วัดที่มี

คะแนนผลการดําเนินงาน ≤ 4 มีการดําเนินงานที่มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น   

 

การอภิปรายผล 

1. จํานวนองคประกอบและตัวชี้วัด  จากผลการวิเคราะหองคประกอบ และจําแนก
ตัวชี้วัดตามมุมมองเทคนิคดุลยภาพ พบวาจากตัวชี้วัด 52 ตัว จําแนกเปนตัวชี้วัดในมุมมองดาน
กระบวนการภายใน 22 ตัวชี้วัด ดานผูรับบริการ/ผูมีสวนไดสวนเสีย 16 ตัวชี้วัด ดานการเรียนรูและ
พัฒนา 9 ตัวชี้วัด และดานการเงิน 5 ตัวชี้วัด แบงเปน 8 องคประกอบ ครอบคลุมกระบวนการ
ดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัย  ซึ่งองคประกอบและตัวชี้วัดที่วิเคราะหได มีจํานวน
มากกวาปจจัยและตัวชี้วัดที่ สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาใชในโครงการนํารองประเมิน
ศักยภาพผลงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาไทย ซึ่งกําหนดใหมี 3 ปจจัย คือ ปจจัยผลผลิต-ผลลัพธ 
ปจจัย สภาพแวดลอมการวิจัย และปจจัยการไดรับการยกยองดานการวิจัย แตกําหนดจํานวน
ตัวชี้วัด ตามกลุมสาขาวิชา  คือ กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และกลุมสาขาวิชา
วิทยาศาสตรสุขภาพ กลุมละ 11 ตัวชี้วัด กลุมสาขาวิชาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 10 ตัวชี้วัด 
(สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2552) ซึ่งจะเห็นวาปจจัยที่กําหนดไว ยังไมครอบคลุม
กระบวนการดําเนินงานดานการวิจัย แตกตางจากผลการวิจัยคร้ังน้ี ที่องคประกอบและตัวชี้วัดที่
วิเคราะหไดครอบคลุมกระบวนการดําเนินงานดานการวิจัยมากกวา 

เมื่อพิจารณา ขอมูลตัวชี้วัดดานการวิจัยในระบบประกันคุณภาพภายในของสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (2553) จํานวน 5 ตัวชี้วัด ระบบประกันคุณภาพของสํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ( 2553)  จํานวน 5 ตัวชี้วัด  ระบบติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ( 2554) จํานวน 8 ตัวชี้วัด และ
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มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ (2554) จํานวน 7 ตัวชี้วัด ตลอดจนตัวชี้วัดหลักดานการวิจัยที่มหาวิทยาลัย
วิจัยของไทย 9 แหงใชในระบบประกันคุณภาพการศึกษา (จํานวนตัวชี้วัดหลักดานการวิจัยที่
มหาวิทยาลัยแตละแหงใช มากที่สุดคือ 20 ตัวชี้วัด) พบวา ตัวชี้วัดในระบบตางๆ ขางตน มีจํานวน
นอยกวา ตัวชี้วัดผลการดําเนินงานวิจัย ที่วิเคราะหไดในงานวิจัยน้ี ทั้งน้ีอาจเปนเพราะ ตัวชี้วัดใน
การวิจัยน้ี พัฒนาขึ้น 1เฉพาะ 1ดานการวิจัย เปนเพียงสวนหน่ึงของระบบประเมินที่หนวยงานขางตน
พัฒนาขึ้น ซึ่งเปนระบบที่มุงใชเพื่อการประเมินในองครวมทุกพันธกิจ ดังน้ัน จึงมีความจําเปน ตอง
เลือกใชเฉพาะตัวชี้วัดที่สําคัญ เพื่อใหตัวชี้วัดรวมทั้งระบบมีจํานวนที่เหมาะสม  

ในขณะที่ จากผลการวิจัยเร่ือง การปฏิบัติงานดานการวิจัยของคณะครุศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย : การประยุกตแนวคิดเทคนิคดุลยภาพ ของอัญชลี บุณยศรีสวัสด์ิ ( 2548) 

พบวา แผนที่กลยุทธดานการวิจัยของคณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ประกอบดวย 158 

ตัวบงชี้ จําแนกตามมุมมองเปน มุมมองดานลูกคาหรือสังคม 49 ตัวบงชี้ ดานกระบวนการภายใน  
38 ตัวบงชี้ ดานการเรียนรูและเติบโต 43 ตัวบงชี้ และดานการเงิน 28 ตัวบงชี้ ซึ่งมีจํานวนมากกวา
ตัวชี้วัดที่วิเคราะหไดในการวิจัยคร้ังน้ี ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการพัฒนาตัวบงชี้ ในงานวิจัยของ
อัญชลี บุณยศรีสวัสด์ิ มุงที่จะนําผลไปใชในการปฏิบัติงานดานการวิจัย ตามแผนที่กลยุทธดานการ
วิจัยของคณะครุศาสตร เปนสําคัญ ตางจากจุดมุงหมายของการวิจัยคร้ังน้ี ที่มุงพัฒนาตัวชี้วัดผลการ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัยวิจัยไทย ทําใหจํานวนตัวชี้วัดที่จําเปน มีความแตกตางกัน 

อยางไรก็ตาม จากการตรวจสอบคุณภาพตัวชี้วัดของผูทรงคุณวุฒิ พบวา มีคุณภาพอยู
ใน ระดับมาก 36 ตัวชี้วัด และระดับปานกลาง 9 ตัวชี้วัด (คาเฉลี่ยระดับคุณภาพรวมทุกตัวชี้วัด 
เทากับ 2.66 จากคะแนนเต็ม 3.00)   มีจํานวนเหมาะสม  มีความครอบคลุมและสะทอนผลการ
ดําเนินงานดานการวิจัย และมีจํานวนที่อยูในวิสัยในการนําไปใช  นอกจากน้ีผูทรงคุณวุฒิที่
ตรวจสอบคุณภาพตัวชี้วัดบางทาน ใหความเห็นวา ตัวชี้วัด “มหาวิทยาลัยจัดใหมีกองทุนสนับสนุน
การวิจัย การนําเสนอผลงาน และการตีพิมพ” น้ัน ควรพิจารณาจาก “สัดสวนงบประมาณดานการ
วิจัยที่มหาวิทยาลัยจัดสรรตองบดําเนินการ”  ดวย จะสะทอนภาพผลการดําเนินงานดานการวิจัย
มากขึ้น 

2. คานํ้าหนักของตัวชี้วัดรวมแตละมุมมองตามเทคนิคดุยภาพ  ผลการวิเคราะหคา
นํ้าหนักของตัวชี้วัดในแตละมุมมองตามเทคนิคดุลยภาพ พบวา มุมมองที่มีคานํ้าหนักรวม 
ตามลําดับจากมากไปหานอย คือ ดานกระบวนการภายใน (คานํ้าหนักรอยละ 34.2) ดาน
ผูรับบริการ/ผูมีสวนไดสวนเสีย (คานํ้าหนักรอยละ 32)  ดานการเรียนรูและพัฒนา (คานํ้าหนักรอย
ละ 29) และดานการเงิน (คานํ้าหนักรอยละ 4.8) จึงถือไดวา มุมมองดานกระบวนการภายใน ดาน
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ผูรับบริการ/ผูมีสวนไดสวนเสีย และดานการเรียนรูและพัฒนา เปนมุมมองที่สําคัญ ในการ
ประเมินผลการดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยไทย สอดคลองกับลักษณะของ
มหาวิทยาลัยซึ่งเปนองคกรที่ไมหวังผลกําไร (Non-profit Organization)  ซึ่งไมเนนการประเมินผล
การดําเนินงานดานการเงินเปนสําคัญ  ขอคนพบดังกลาว   แตกตางจากคานํ้าหนักของตัวชี้วัดที่ใช
ในการประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (มทส) ( 2554) และ
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ (มวล)( 2554) ซึ่งเปนการประเมินในทุกพันธกิจ พบวา เฉพาะพันธกิจดาน
การวิจัย คานํ้าหนักตัวชี้วัดดานการวิจัยแตละมุมมอง เมื่อเทียบเปนรอยละ มหาวิทยาลัยทั้งสองแหง
ใหคานํ้าหนักมากที่สุดในมุมมองดานการเรียนรูและพัฒนา (มทส รอยละ 41, มวล รอยละ 23) และ
ดานความพึงพอใจของลูกคาหรือผูรับบริการ/ผูมีสวนไดสวนเสีย (มทส รอยละ31, มวล รอยละ 42) 

มุมมองที่มีคานํ้าหนักนอยที่สุด คือดานกระบวนการภายในนอยที่สุด(  มทส รอยละ  0, มวล รอยละ 
16) และดานการเงิน (มทส รอยละ 28, มวล รอยละ 19) ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากมหาวิทยาลัยทั้งสอง
แหง มุงประเมินผลการดําเนินงานขององคกรเปนหลัก โดยมีพันธกิจดานการวิจัยเปน
สวนประกอบ ซึ่งไดกลาวไวแลวขางตน  

นอกจากน้ี ในมุมมองดานการเงิน มีตัวชี้วัดเกี่ยวกับงบประมาณเพื่อการสนับสนุน

โครงการวิจัยและการพิจารณาจัดสรรงบประมาณเพื่อการวิจัยเทาน้ัน ซึ่งสะทอนวา ในการ

ดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยไทย ใหความสําคัญอยางยิ่งตอการสนับสนุน

งบประมาณเพื่อการดําเนินงาน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากขอมูลการสนับสนุนงบประมาณดานการวิจัย

ของประเทศไทย ที่มีสัดสวนเพียงรอยละ 2-3  ของงบดําเนินการ ถือวานอยมากสําหรับการดําเนิน

งานวิจัยในการขับเคลื่อนหรือพัฒนาศักยภาพอุดมศึกษา เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน

ของประเทศในโลกาภิวัฒน ตามที่ระบุไวในกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ.

2551-2565) (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2550) รวมทั้งอาจเปนเพราะ ในการบริหาร

งบประมาณโครงการวิจัย สําหรับมหาวิทยาลัยไทย มีความคลองตัว ไมกระทบตอการดําเนิน

งานวิจัย เน่ืองจากงบประมาณโครงการวิจัยสวนใหญ มีจัดเปนงบประมาณประเภทงบอุดหนุน  

หรืองบอุดหนุนทั่วไป สามารถเบิกจายถัวกันได จึงทําใหในมุมมองดานการเงิน จึงมีเฉพาะตัวชี้วัด

เกี่ยวกับการสนับสนุนงบประมาณเพื่อการวิจัยเทาน้ัน  

ในระดับองคประกอบและตัวชี้วัด พบวา องคประกอบที่มีความสําคัญมากที่สุดไดแก  

องคประกอบที่ 1 ระบบงบประมาณและการสนับสนุนการวิจัย และองคประกอบที่ 2 การพัฒนา

บุคลากร ซึ่งมีคานํ้าหนักความสําคัญ รอยละ 15 เทากัน  สําหรับองคประกอบที่ 1 ระบบ
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งบประมาณและการสนับสนุนการวิจัยซึ่งประกอบดวย 13 ตัวชี้วัดเปนการจัดกลุมองคประกอบ

โดยคาสถิติ  แตโดยเน้ือหาของตัวชี้วัดในองคประกอบน้ีแยกไดเปนสองสวน คือ สวนระบบ

งบประมาณ และสวน การสนับสนุนการวิจัย  เมื่อแยกตามมุมมองเทคนิคดุลยภาพ  ตัวชี้วัดใน

องคประกอบน้ีจึงถูกแยกไปในมุมมองที่ตางกัน ทําใหคานํ้าหนักขององคประกอบน้ีถูกทอนลงไป

ดวย  จึงดูเหมือนวาองคประกอบที่ 2 การพัฒนาบุคลากร มีความสําคัญมากที่สุด   

3. ตัวชี้วัดและการจําแนกมุมมองยอยในมุมมองดานผูรับบริการ/ผูมีสวนไดสวนเสีย  

เมื่อพิจารณาตัวชี้วัดในมุมมองดานผูรับบริการ/ผูมีสวนไดสวนเสีย ซึ่งเปนตัวชี้วัดที่สามารถชี้บงถึง
การบรรลุเปาหมายสําคัญของการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ ตามกรอบแผนอุดมศึกษาระยะ
ยาว 15 ป ฉบับที่ 2 คือ การตอบสนองนโยบายของรัฐ ใน  2 ดาน (1) การพัฒนาความเปนเลิศ และ 
(2) การแกปญหาของประเทศ ดังน้ัน เพื่อใหสามารถใชประโยชนจากตัวชี้วัดดังกลาวไดชัดเจน
ยิ่งขึ้น งานวิจัยน้ีจึงจําแนกตัวชี้วัดในมุมมองดานผูรับบริการ/ผูมีสวนไดสวนเสีย เปน 2 มุมมองยอย 
คือ (1) นักศึกษา บุคลากรในมหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัย มีตัวชี้วัด 6  ตัว คานํ้าหนักรอยละ 11 

และ (2) ชุมชน/ประเทศ มีตัวชี้วัด 7 ตัว คานํ้าหนักรอยละ 21 การจําแนกตัวชี้วัดเปนมุมมองยอย
ดังกลาว เพื่อใหเหมาะสมกับลักษณะพันธกิจของมหาวิทยาลัย ที่ตองรองรับเปาหมายของการ
พัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ การจําแนกมุมมองยอยดังกลาวน้ี หากพิจารณาจากความเห็นของ
พสุ เดชะรินทร ( 2544) ที่กลาววา แมการจําแนกมุมมองตามเทคนิคดุลยภาพจะมีกี่มุมมอง ขึ้นอยู
กับปรัชญาและพื้นฐานที่สําคัญขององคกร แลว พบวา มีความสอดคลองกัน ไมผิดหลักการของ
เทคนิคดุลยภาพแตอยางใด 

ตัวชี้วัดในกลุมน้ี ผูทรงคุณวุฒิหลายทาน ใหความเห็นวา ควรเพิ่มตัวชี้วัดเกี่ยวกับการ
ไดรับการอางอิงบทความจากการวิจัย หรือตัวชี้วัดเกี่ยวกับคาดัชนีเอช ( H-Index: คาที่แสดง
ความสัมพันธระหวางจํานวนการอางถึง กับลําดับของบทความที่ถูกอางถึง โดยจํานวนการอางถึง
ตองมากกวา หรือเทากับลําดับของบทความที่ถูกอางถึง)  ซึ่งแสดงถึงการยอมรับในศักยภาพ 
คุณภาพของนักวิจัยและผลงานวิจัย  ในสวนน้ีผูวิจัยมิไดกําหนดตัวแปรนําเขาในการวิเคราะห
องคประกอบ เน่ืองจากผลการพิจารณาตรวจสอบความสอดคลองของแบบสอบถามเกี่ยวกับ
สภาพบัจจุบันของสถาบันอุดมศึกษาในการดําเนินงานดานการวิจัย   ตัวแปร “การเพิ่มขึ้นของคา
ดัชนีเอชของนักวิจัยแสดงถึงศักยภาพ/คุณภาพงานวิจัย/นักวิจัย  ” และตัวแปร “คุณภาพงานวิจัย
พิจารณาจากจํานวนการอางอิง (Citation)”   เปนตัวแปรที่มีคาดัชนีความสอดคลองตํ่ากวา 0.50  ซึ่ง
ตัวแปรที่มีคาดัชนีความสอดคลองต้ังแต 0.5 0 ขึ้นไปจึงจะนําไปใชได  การที่ตัวแปรทั้งสองตัว
ดังกลาวมีคาดัชนีความสอดคลองตํ่ากวา 0.50  อาจเปนเพราะเร่ืองคาดัชนีเอช ยังเปนที่ถกเถียงกันวา
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มีความลําเอียงเน่ืองจากนักวิจัยอาวุโสและมีประสบการณมากจึงจะมีคาดัชนีเอช ได ซึ่ง
ผูทรงคุณวุฒิที่ประเมินไดใหขอคิดเห็นไววาดัชนีเอช เปนเร่ืองที่เขาใจยาก มีวิธีการคํานวณที่
ซับซอนและไมเหมาะกับสายสังคมศาสตร  และอาจารยมหาวิทยาลัยวิจัยมีความคิดเห็นวา คาดัชนี
เอชเปนคาที่มีความลําเอียงผูวิจัยที่มีประสบการณ มีผลงานวิจัย ก็จะมีคาดัชนีเอชสูง   

อยางไรก็ตามผูวิจัย ไดรวบรวมขอมูลตัวแปรจํานวนการอางอิง  และวิเคราะหขอมูล

ตามกลุมสาขาวิชา สรุปได ดังน้ี  

“คุณภาพงานวิจัยพิจารณาจากจํานวนการอางอิง”  ในภาพรวมประชากรทั้งหมดเห็น

ดวยกับตัวแปรน้ีระดับมาก เมื่อวิเคราะหแยกตามกลุมสาขาวิชา  พบวา คาเฉลี่ยความคิดเห็นของ

ประชากรกลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี เห็นดวยระดับปานกลาง  ซึ่งความคิดเห็นของประชากรสองกลุมน้ีไมแตกตางกันทาง

สถิติ  สวนประชากรกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพเห็นดวยกับตัวแปรน้ีระดับ มาก  ซึ่งมีคา

แตกตางจากคาเฉลี่ยความคิดเห็นของประชากรกลุมมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติ ที่ระดับความเชื่อมั่นรอยละ 95 แตเมื่อเปรียบเทียบกับความคิดเห็นของประชากรกลุม

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี พบวาไมมีความตางกันทางสถิติ  ดังน้ัน ตัวแปรน้ี หากจะนํามาพัฒนา

เปนตัวชี้วัดผลการดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย  ควรพิจารณาถึงความตางกันของ

ธรรมชาติของงานวิจัยในแตละสาขาวิชา 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะเพื่อการนําไปใช 

1. ในการนําตัวชี้วัดและเกณฑการประเมินที่พัฒนาขึ้นคร้ังน้ี ไปใชในการ

ประเมินผลการดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย  อาจมีผลกระทบตอภาระงานของ

มหาวิทยาลัย ดังน้ัน เพื่อไมใหเปนภาระแกมหาวิทยาลัย ในการดําเนินงาน อาจจะรวมตัวชี้วัด

เหลาน้ีเปนสวนหน่ึงของการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน แตแยกกลุมตัวชี้วัดสําหรับการ

ประเมินผลการดําเนินงานดานการวิจัย และดําเนินการรวบรวมขอมูล ในชวงเวลาเดียวกันกับการ

ดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ซึ่งนอกจากจะไมเปนภาระของหาวิทยาลัยมาก

จนเกินไปแลว ยังสามารถสนับสนุน ทําใหผลการประกันคุณภาพ ในสวนของการดําเนินงานดาน

การวิจัย มีประโยชนมากยิ่งขึ้น 
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2.   ในกระบวนการประเมินผลการดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย ควร

ดําเนินการรวบรวมขอมูลตามตัวชี้วัดและเกณฑการประเมินผลการดําเนินงานในรอบ 1 ปกอนการ

ประเมิน โดยมีการชี้แจงทําความเขาใจในรายละเอียดของตัวชี้วัดแตละตัวลวงหนาเพื่อใหเกิด

บรรยากาศของการประเมินเพื่อพัฒนา สรางความรวมมือในระหวางผูเกี่ยวของและผลการประเมิน

เปนประโยชนตอการพัฒนาอยางแทจริงโดยจัดใหมีผูประเมินที่มีความรูความเขาใจใน

กระบวนการประเมิน และมีประสบการณในการดําเนินงานดานการวิจัยในมหาวิทยาลัย เพื่อสราง

ความเชื่อมั่นในผลการประเมินใหแกผูรับการประเมิน และนําเสนอผลการประเมินทั้งในระดับ

องคประกอบระดับมุมมองเทคนิคดุลยภาพ และระดับมหาวิทยาลัย 

3. หนวยงานที่เกี่ยวของกับคุณภาพ/มาตรฐานการดําเนินงานวิจัยของมหาวิทยาลัย

วิจัยไทย ควรพิจารณาใชตัวชี้วัดที่พัฒนาขึ้น เปนสวนหน่ึงของการกํากับ (Monitor) และสนับสนุน

ใหมหาวิทยาลัยวิจัย สามารถพัฒนาการดําเนินงานวิจัยใหไดมาตรฐานนานาชาติ  เชน สํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา สามารถนําไปใชในการกํากับ และสนับสนุนการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัยวิจัยทั้ง 9 แหงตลอดจนใชเปนสวนหน่ึงของการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพ

ภายใน  โดยดําเนินการตามแนวทางที่เสนอขางตน   สํานักงบประมาณ สามารถนําผลการประเมิน

ไปใชประโยชนในการพิจารณา  จัดสรรงบประมาณใหมหาวิทยาลัยวิจัยแตละแหงไดอยาง

เหมาะสม สอดคลองกับผลการดําเนินงาน  สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา (องคการมหาชน) สามารถใชตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน สําหรับการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายนอก เปนตน ทั้งน้ี การที่หนวยงานตางๆ จะนําตัวชี้วัดและเกณฑการประเมินที่

พัฒนาขึ้น  ไปใช  จําเปนตองมีการประสานและทําความเขาใจรวมกันกับมหาวิทยาลัยทุกแหง

ลวงหนา อยางใกลชิดและตอเน่ือง จะชวยใหการใชตัวชี้วัดและเกณฑการประเมินดังกลาว มี

ประสิทธิภาพ ตลอดจนสามารถใชประโยชนจากผลการประเมินไดอยางเต็มที่ยิ่งขึ้น 

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยตอไป 

1. ในการนําตัวชี้วัดและเกณฑการประเมินผลการดําเนินงานดานการวิจัยจากการ

วิจัยคร้ังน้ีไปใช ควรมีการศึกษาวิจัยเพื่อทดลองใชตัวชี้วัดและเกณฑการประเมินดังกลาว เพื่อ

ประเมินความเหมาะสมของตัวชี้วัดและเกณฑการประเมิน ความเปนไปไดในการจัดเตรียมขอมูล

ตามตัวชี้วัด ตลอดจนความเหมาะสมของกระบวนการประเมิน ทั้งในดานผูประเมินและผูรับการ
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ประเมิน และนําผลการประเมินมาพิจารณาปรับปรุงรายละเอียดตาง ๆ เพื่อใหการนําตัวชี้วัด

ดังกลาวไปใช มีประสิทธิภาพสูงสุด   

2. เน่ืองจากสาขาวิชาที่เปดสอนในมหาวิทยาลัย อาจจัดแบงเปน 3 กลุมสาขาวิชา ซึ่ง

การวิจัยในแตละกลุมสาขาวิชา มีลักษณะและธรรมชาติที่แตกตางกัน เชน แหลงทุนและเงินทุน

สนับสนุนการวิจัย กระบวนการ วิจัย การตีพิมพเผยแพร และการใชประโยชนจากผลการวิจัย เปน

ตน ดังน้ัน ตัวชี้วัดและเกณฑการประเมินที่พัฒนาขึ้นเพียงชุดเดียว เพื่อใชสําหรับทุกกลุมสาขาวิชา 

อาจทําใหผลการประเมินไมสามารถนํา 1ไ 1ปใชประโยชนไดเต็มที่ การวิจัยเพื่อพัฒนาตัวชี้วัดที่

เหมาะสมกับแตละกลุมสาขาวิชา จึงเปนเร่ืองที่จําเปน โดยอาจจะพัฒนาใหมีตัวชี้วัดและเกณฑการ

ประเมินที่สามารถใชวัดผลการดําเนินงานดานการวิจัยไดกับทุกกลุมสาขาวิชา เพื่อประโยชนใน

การเทียบวัด ( Benchmark) ผลการดําเนินงานรวมกันจํานวนหน่ึง  และมีตัวชี้วัดและเกณฑการ

ประเมินเฉพาะที่เหมาะสมกับลักษณะธรรมชาติของแตละกลุมสาขาวิชา เพื่อประโยชนในการ

พัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินงานดานการวิจัยของกลุมสาขาวิชาอีกจํานวนหน่ึง จะทําใหการ

ประเมินผลการดําเนินงานดานการวิจัย เปนประโยชนตอการพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยของ

มหาวิทยาลัยวิจัยเต็มที่มากขึ้น  

3. เน่ืองจากพันธกิจดานการวิจัยถือเปนพันธกิจที่สําคัญพันธกิจหน่ึงของ

มหาวิทยาลัยทุกแหง  แมจะเปนมหาวิทยาลัยที่ไมจัดประเภทอยูในกลุมมหาวิทยาลัยวิจัยก็ตาม 

ดังน้ัน การวิจัยเพื่อพัฒนาตัวชี้วัดและเกณฑการประเมินที่เหมาะสมสําหรับใชในการประเมินผล

การดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยแตละกลุม จะทําใหการประเมินผลการดําเนินงานดาน

การวิจัย เปนประโยชนตอการพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยแตละกลุมไดเต็มที่  

มากขึ้น  
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ภาคผนวก  ก 

แบบวิเคราะหกลยุทธ 
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แบบบันทึกการวิเคราะหกลยุทธ 

 

ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไป 

 ประเภทของเอกสาร.........................................ที่มา........................................................... 

 

ตอนท่ี 2 ขอมูลจากเอกสารที่นํามาวิเคราะห 

กลยุทธดาน    
การวิจัย 

มหาวิทยาลัย 
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ภาคผนวก  ข 

แบบสัมภาษณ 
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แบบสัมภาษณ 

เร่ือง การพัฒนาตัวชี้วัดผลการดําเนินงานดานการวิจัยสําหรับมหาวิทยาลัยวิจัย 

โดยประยุกตใชเทคนิคดุลยภาพ 

___________________________________________________________ 

 

คําชี้แจง   

1. แบบสัมภาษณชุดน้ีเปนเคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลประกอบการวิจัย โดยมี

วัตถุประสงคเพื่อรวบรวมขอมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินงานดานการวิจัยของ

มหาวิทยาลัยวิจัย   

2. ผูรับการสัมภาษณ ไดแก ผูบริหารมหาวิทยาลัยวิจัย ที่กํากับ ดูแลงานวิจัยของมหาวิทยาลัย  

3.   กรุณาตอบขอคําถามทุกขอตามความเห็นของทาน และตามบริบท / สภาพแวดลอมของ
มหาวิทยาลัยที่ทานสังกัด  ขอมูลของทานมีคุณคาตองานวิจัยและเปนประโยชนตอการพัฒนา
ตัวชี้วัดผลการดําเนินงานดานการวิจัยสําหรับมหาวิทยาลัยวิจัย   ขอบพระคุณอยางยิ่งในความ
รวมมือ 
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แบบสัมภาษณ 

 

ประเด็นการสัมภาษณ 
1. การปฏิบัติงานดานการวิจัยในฐานะที่เปนมหาวิทยาลัยวิจัย มีความตางจากกอนหนาที่เปน

มหาวิทยาลัยทั่วไปอยางไร? 

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

2. เปาหมายสําคัญของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย คือ อะไร 

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

3. กลยุทธสําคัญอะไร ?หรือมาตรการอะไร ที่จะผลักดันใหมหาวิทยาลัย เปนมหาวิทยาลัย

วิจัยไดอยางสมบูรณ 

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

4. อะไรที่จะเปนประเด็นสําคัญหรือเปนจุดเดนที่บงบอกวา ที่น่ีคือมหาวิทยาลัยวิจัย  

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

5. มหาวิทยาลัยวิจัยควรมีตัวบงชี้อะไรบางที่แตกตางจากตัวบงชี้กลางของ สกอ. และ สมศ.  

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

6. มีความจําเปนเพียงใดที่จะตองมีระบบประกันคุณภาพงานวิจัยภายใน / เห็นดวยหรือไมวา

ควรมีระบบประกันคุณภาพงานวิจัยภายใน ? 

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

7. การเปน Reviewer บทความวิชาการที่ตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ นาจะเปน

ตัวชี้คุณภาพของนักวิจัยอยางหน่ึงหรือไม ? 

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 
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8. การตีพิมพบทความวิจัย สําหรับมหาวิทยาลัยวิจัยมีความจําเปนหรือไมวาจะตองเปนการ

ตีพิมพในวารสารวิชาการที่อยูในฐานขอมูลระดับนานาชาติ 

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

9. นักวิชาการบางทานมองวา คา Impact Factor เปนเคร่ืองมือทางการคาของวารสารและหรือ

ฐานขอมูลทานคิดวา การตีพิมพบทความวิจัย สําหรับมหาวิทยาลัยวิจัย ควรพิจารณาคา 

Impact Factor ของวารสารวิชาการที่ตีพิมพบทความเพียงใด  

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

10. ระหวางงานวิจัยพื้นฐานเพื่อสรางองคความรู กับงานวิจัยประยุกตเพื่อการนําผลงานวิจัยไป

ใชประโยชน ควรมีสัดสวนเพียงใด ขึ้นอยูกับปจจัยอะไรบาง ? ทานคิดวา สัดสวนงาน 

Basic Research กับ Applied Research สําหรับมหาวิทยาลัยที่ทานสังกัดอยู ควรเปนเทาไร 

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

ขอคิดเห็นอื่นๆ  
........................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขอบพระคุณเปนอยางย่ิงท่ีกรุณาสละเวลาใหสัมภาษณ / ใหขอมูล 

นางเพ็ญศรี  ทิพยสุวรรณกุล : ผูวิจัย 
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ภาคผนวก  ค 

รายช่ือผูใหการสัมภาษณ 
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รายชื่อผูใหการสัมภาษณ 

 

1.  ศาสตราจารย ดร.เกื้อ  วงษบุญสิน 

รองอธิการบดีฝายวิจัย  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

2.  รองศาสตราจารย ดร.สามัคคี บุณยะวัฒน 
รองอธิการบดีฝายวิจัย  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

3.  รองศาสตราจารย ดร.ชูศักด์ิ ลิ่มสกุล 

รองอธิการบดีฝายวิจัยและบัณฑิตศึกษา  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

4.  รองศาสตราจารย ดร. วนิดา  พวกุล 

รองอธิการบดีฝายวิจัย  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 

5.  รองศาสตราจารย ดร. สิทธิชัย  แสงอาทิตย 
รองอธิการบดีฝายพัฒนา  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

6.  รองศาสตราจารย ดร. 1ดาวรุง กังวานพงศ 
2รองอธิการบดีฝายวิจัยและบริการวิชาการ 2  มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
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ภาคผนวก  ง 

แบบสอบถามเก่ียวกับการดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย 
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แบบสอบถามเกี่ยวกับการดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย 

************************************************ 

วัตถุประสงคของเคร่ืองมือ  เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันในการการดําเนินงานดานการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยวิจัย  

คําชี้แจง   

1. แบบสอบถามชุดน้ีเปนเคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลประกอบการวิจัย โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อ ศึกษาสภาพปจจุบันในการดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย 

 2.  แบบสอบถามมีทั้งหมด 3 ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ 1  สอบถามขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 สอบถามขอมูลเกี่ยวกับสภาพปจจุบันในการดําเนินงานดานการวิจัยของ
มหาวิทยาลัย 

3. โปรดตอบขอคําถามทุกขอตามความเปนจริงและหรือตามความคิดเห็นของทาน ขอมูล
ของทานมีคุณคาตองานวิจัยและเปนประโยชนตอการพัฒนาตัวชี้วัดผลการดําเนินงานดานการวิจัย
มหาวิทยาลัยวิจัย 
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แบบสอบถามเกี่ยวกับการดําเนินงานดานการวิจัย 

ของมหาวิทยาลัยวิจัย 

 

ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง โปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงใน     และหรือเติมขอความที่เกี่ยวของกับทานลงใน
ชองวาง 

     1. ตําแหนงทางวิชาการ  

[  ] อาจารย [  ] ผูชวยศาสตราจารย        [  ] รองศาสตราจารย     [  ] ศาสตราจารย 
     2.  คณะ.......................................................ภาควิชา........................................................ ..       

     3. ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน    นอยกวา 5 ป     5 - 10 ป 
       11 – 15 ป      มากกวา 15 ป 
     4. สถานภาพของทานในการดําเนินงานดานการวิจัยของหนวยงาน 

 เปนผูบริหารหนวยงานที่รับผิดชอบงานดานการวิจัยของคณะหรือมหาวิทยาลัย 

 เปนกรรมการในคณะกรรมการที่รับผิดชอบงานดานการวิจัยของคณะหรือ
มหาวิทยาลัย  

 เปนผูวิจัย 
 อ่ืนๆ (โปรดระบุ) .................................................................................................. 

 

 

ตอนท่ี 2 สภาพปจจุบัน ในการดําเนินงานดานการวิจัย         

คําชี้แจง โปรดพิจารณาขอความตอไปน้ี แลวทําเคร่ืองหมาย ในชองวางที่ตรงกับระดับความ
คิดเห็นของทาน โดยมี 

เกณฑการพิจารณา ดังน้ี 

5 หมายถึง  มีความสอดคลอง / ตรงกับความเปนจริงมากที่สุด  

4 หมายถึง   มีความสอดคลอง / ตรงกับความเปนจริงมาก 

3 หมายถึง   มีความสอดคลอง / ตรงกับความเปนจริงปานกลาง 

2 หมายถึง   มีความสอดคลอง / ตรงกับความเปนจริงนอย 

1 หมายถึง  มีความสอดคลอง / ตรงกับความเปนจริงนอยที่สุด  
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ก.  มหาวิทยาลัย/คณะมีการดําเนินงานดานการวิจัยตอไปน้ีเพียงใด  

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1. กําหนดยุทธศาสตรและแผนงานวิจัยที่จะมุงสูความเปนเลิศ
ทางวิชาการระดับนานาชาติที่ชัดเจน 

     

2. มหาวิทยาลัยมีเปาหมายการเปนมหาวิทยาลัยที่ไดรับการ
จัดลําดับในลําดับไมเกิน 500 ของโลก 

     

3. ทานรับทราบขอมูลเกี่ยวกับ กลยุทธ เปาหมาย และ 
แผนปฏิบัติงานดานการวิจัยของคณะ/มหาวิทยาลัย  

     

4. งานวิจัยของทานสอดคลองกับกลยุทธและเปาหมายการวิจัย
ของคณะ/มหาวิทยาลัย 

     

5. คณะ/มหาวิทยาลัยกําหนดเปาหมายเพื่อสรางความเขมแข็ง
ดานการวิจัย 

     

6. คณะ/มหาวิทยาลัยกําหนดเปาหมายการสรางสรรคและเปน
ผูนําการวิจัยและนวัตกรรมในสาขาที่เชียวชาญในระดับชาติและ
นานา3ชาติ   

     

7. คณะ/มหาวิทยาลัยกําหนดเปาหมายการสรางสรรคและเปน
ผูนําการวิจัยและนวัตกรรมในสาขาที่เชียวชาญในระดับ 3

นานาชาติเทาน้ัน 

     

8. งานวิจัยของคณาจารยสวนใหญใชประโยชนเพื่อชวยพัฒนา
ชุมชน/ทองถิ่น 

     

9. สงเสริมและสรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัยกับ
หนวยงานตางๆ ทั้งในและตางประเทศ  

     

10. มีความรวมมือและสรางเครือขายกับหนวยงานในประเทศทั้ง
ภาครัฐและเอกชนเพื่อการถายทอดเทคโนโลยี และการทําวิจัย
รวมกัน 

     

11. มีความรวมมือและสรางเครือขายกับหนวยงาน
สถาบันการศึกษา และ/หรือสถาบันวิจัยในตางประเทศ เพื่อการ
ถายทอดเทคโนโลยี และการทําวิจัยรวมกัน 

     

http://fis.swu.ac.th/plan/st_fac.asp?fc=&yy=2553&cd=1&fi=strategy&fep=st_code&fe=st_code&fa=st_name
http://fis.swu.ac.th/plan/st_fac.asp?fc=&yy=2553&cd=1&fi=strategy&fep=st_code&fe=st_code&fa=st_name
http://fis.swu.ac.th/plan/st_fac.asp?fc=&yy=2553&cd=1&fi=strategy&fep=st_code&fe=st_code&fa=st_name
http://fis.swu.ac.th/plan/st_fac.asp?fc=&yy=2553&cd=1&fi=strategy&fep=st_code&fe=st_code&fa=st_name
http://fis.swu.ac.th/plan/st_fac.asp?fc=&yy=2553&cd=1&fi=strategy&fep=st_code&fe=st_code&fa=st_name
http://fis.swu.ac.th/plan/st_fac.asp?fc=&yy=2553&cd=1&fi=strategy&fep=st_code&fe=st_code&fa=st_name
http://fis.swu.ac.th/plan/st_fac.asp?fc=&yy=2553&cd=1&fi=strategy&fep=st_code&fe=st_code&fa=st_name
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

12. มีการดําเนินการวิจัยรวมกับหนวยงานภาครัฐ เอกชนใน
ประเทศ 

     

13. มีการดําเนินการวิจัยรวมกับสถาบันการศึกษา และหรือ
สถาบันวิจัยในตางประเทศ 

     

14. สรางบรรยากาศและสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการทํางาน การ
เรียนการสอนและวิจัย เพื่อนําไปสูความเปนเลิศทางวิชาการ 

     

15. มีระบบและกลไกการสนับสนุนงานวิจัยที่ครบวงจร      

16. มีการสรางแรงจูงใจเพื่อใหอาจารย / นักวิจัยสรางผลงานวิจัย      

17. มีการสงเสริม สนับสนุน ผูที่มีผลงานดีเดน ใหมีโอกาสสราง
ผลงานระดับนานาชาติ 

     

18. มีความพรอมดานเคร่ืองมือ อุปกรณการวิจัย      

19. อาจารย / นักวิจัยสามารถใชหองปฏิบัติการการวิจัยไดทุก
เวลาที่ตองการ  

     

20. มีศูนยการเรียนรู (หองสมุด) ที่ทันสมัย สามารถสืบคนขอมูล
เพื่อการวิจัยอยางเพียงพอ 

     

21. มีสารสนเทศดานการวิจัยที่เปนปจจุบัน บุคลากร / ผูบริหาร
สามารถใชสารสนเทศเพื่อการดําเนินการ / การวางแผนได 

     

22. มีระเบียบ/ขอบังคับที่เอ้ือตอการทํางานวิจัย      

23. มีระบบพี่เลี้ยงนักวิจัย (Mentor)      

24. มีการสนับสนุนการวิจัยในรูปแบบ unit research, excellence 

center 
     

25. มีระบบการสนับสนุน/ชวยใหคณาจารยสามารถตีพิมพ
ผลงานวิจัยระดับนานาชาติ 

     

26. มีระบบและกลไกสนับสนุนการตีพิมพผลงานวิจัยใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติที่มี impact factor  
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

27. มีการเชิดชูเกียรติ ประกาศเกียรติคุณของผูที่มีผลงานวิจัย
ดีเดน เปนประโยชนแกประเทศ 

     

28. มีการกําหนดใหคณาจารย/นักวิจัยทุกคนตองมีผลงานวิจัยทุก
ปงบประมาณ 

     

29. มีระบบการสรางและพัฒนาบุคลากรดานการวิจัยและ
จริยธรรมในการวิจัยอยางตอเน่ือง 

     

30. มีการพัฒนาอาจารยและนักวิจัยดานการเขียนโครงการวิจัย
อยางตอเน่ือง 

     

31. มีการพัฒนาอาจารยและนักวิจัยดานการเขียนบทความเพื่อ
ตีพิมพระดับนานาชาติ 

     

32. สนับสนุนใหคณาจารยและนักวิจัยไดเขารวมการประชุม
วิชาการเพื่อการเรียนรู แลกเปลี่ยนประสบการณดานการวิจัยทั้ง
ระดับชาติและนานาชาติ 

     

33. มีเงินสนับสนุนการวิจัยสําหรับนักวิจัยใหม/คณาจารยใหม      

34. สนับสนุนการแสวงหางบประมาณอุดหนุนการวิจัยจาก
แหลงทุนอ่ืนภายในและภายนอกประเทศ 

     

35. จัดใหมีกองทุนการวิจัย เพื่อสนับสนุนการวิจัย การนําเสนอ
ผลงาน และการตีพิมพ 

     

36. การพิจารณาจัดสรรเงินสนับสนุนการวิจัยของคณะ/

มหาวิทยาลัยดําเนินการโดยคณะกรรมการ 
 

     

37. มีระเบียบเกี่ยวกับการสนับสนุนเงินทุนวิจัยและการใชจาย
เงินทุนวิจัยที่คลองตัวและเอ้ือตอการดําเนินงานวิจัย 

     

38. มีระบบการสงเสริมและสนับสนุนการจดทะเบียนทรัพยสิน
ทางปญญา 

     

39. มีระบบการดูแล ปกปองสิทธิ์อันเกิดจากทรัพยสินทางปญญา      

40. มีการใชประโยชนจากทรัพยสินทางปญญาที่ไดรับการขึ้น
ทะเบียนแลว 
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

41. มีการสงเสริมการเรียนการสอนที่มีการคนควาวิจัยดวยตนเอง
ทุกระดับ 

     

42. มีระบบเชื่อมโยงการวิจัยกับบัณฑิตศึกษาครบวงจร      

43. หลักสูตรระดับปริญญาโทที่เปดสอนเปนหลักสูตรที่เนนการ
ทําวิจัยมากกวารอยละ 70 ของหลักสูตรที่เปดสอนทั้งหมด 

     

44 มีนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเปนผูชวยวิจัยของคณาจารย      

45. มีระบบ Post-Doctoral Fellow      

46. ผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทมีผลงานตีพิมพใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติ 

     

47. ผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกมีผลงานตีพิมพใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติ 

     

48. ผลงานวิจัยของอาจารย/นักวิจัยไดรับการตีพิมพใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติที่มีคา Impact Factor และเปนที่
ยอมรับของ สกอ. หรือ สกว. 

     

49. อาจารย/นักวิจัยสวนใหญมีผลงานวิจัยที่ตีพิมพในวารสารที่มี
ผูประเมินหรืออยูในฐานขอมูลนานาชาติ 

     

50. การตีพิมพบทความวิจัยในวารสารวิชาการนานาชาติที่มีคา 
Impact Factor สูง แสดงถึงคุณภาพ/ศักยภาพนักวิจัย/ผลงานวิจัย 

     

51. คุณภาพงานวิจัยควรพิจารณาจากจํานวนการอางอิง 
(Citation) 

     

52. มีระบบการจัดการความรูการวิจัย      

53. ผลงานวิจัยไดถูกนําไปใชประโยชนเชิงสาธารณะ      

54. ผลงานวิจัยไดถูกนําไปใชประโยชนในเชิงพาณิชย / แกไข
ปญหาธุรกิจ 

     

55. ผลงานวิจัยไดถูกนําไปใชประโยชนเพื่อการพัฒนาทองถิ่น / 
ชุมชน / ประเทศ 

     

56. ผลงานวิจัยไดถูกนําไปใชประโยชนเพื่อการเรียนการสอน      
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

57. มีระบบการประเมินคุณภาพการบริการจัดการและคุณภาพ
งานวิจัยของมหาวิทยาลัย 

     

58. มีระบบการติดตาม เรงรัดงานวิจัย      

59. มีคณะกรรมการ/อนุกรรมการดานการวิจัยระดับ
มหาวิทยาลัยทําหนาที่พิจารณาการจัดสรรเงินวิจัย ติดตาม
งานวิจัยและอ่ืนๆที่เกี่ยวของ 

     

60. หากอาจารย/นักวิจัยไดรับทุนวิจัยจากภายนอก สามารถปรับ
ลด/เพิ่มภาระงานดานการสอนและการวิจัยไดตามความความ
เหมาะสม  

     

 

ข. การเปนมหาวิทยาลัยวิจัย โดยเขารวมโครงการมหาวิทยาลัยวิจัยของสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา มีผลในทางสงเสริมใหเกิดการพัฒนางานวิจัยใน
มหาวิทยาลัยอยางไร 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

ค. การเพิ่มขึ้นของคา H Index  ของนักวิจัยแสดงถึงศักยภาพ/คุณภาพงานวิจัย/นักวิจัย ทาน
เห็นดวยหรือไม เพราะอะไร (h-index คือคาที่แสดงความสัมพันธระหวางจํานวนการอาง
ถึง (Citations) กับลําดับของบทความที่ถูกอางถึง (Article Rank Number) โดยจํานวนการ
อางถึง ตองมากกวา หรือเทากับ ลําดับของบทความที่ถูกอางถึง (A scientist has index h if 

h of his N papers have at least h citations each, and the other (N-h) papers have no more 

h citations each.) 

……………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 
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ง. ขอคิดเห็น
อ่ืนๆ…………………………………………………………………………….................. 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขอบคุณที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 

นางเพ็ญศรี  ทิพยสุวรรณกุล 

นิสิตระดับปริญญาเอก สาขาวิชาอุดมศึกษา 

คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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ภาคผนวก  จ 

รายช่ือผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถาม 
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ผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถาม 

 

1. ศาสตราจารย ดร.กาน  พรหมมา รองอธิการบดีฝายวิจัย  
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

2. ศาสตราจารย ดร.ชัยยศ  ต้ังสถิตกุลชัย ศาสตราจารยประจําสํานักวิชาวิศวกรรมศาสตร 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

3. ศาสตราจารยกิตติคุณ ดร.สมหวัง  พิธิยานุวัฒน ศาสตราจารย ดานการวัดและการประเมินผล  
การศึกษา อดีตผูอํานวยการสํานักงาน   
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ (องคการมหาชน) 

4. รองศาสตราจารย ดร.สิทธิชัย  แสงอาทิตย  รองอธิการบดีฝายวางแผน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
สุรนารี (อดีตผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา)  

5. รองศาสตราจารย ดร. สุเทพ  บุตรดี รองอธิการบดีฝายวิจัยและพัฒนา 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ 
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ภาคผนวก  ฉ 

แบบตรวจสอบความสอดคลองของรายการเก่ียวกับการดําเนินงานดานการวิจัย 

ของมหาวิทยาลัยวิจัย 
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แบบตรวจสอบความสอดคลองของรายการเกี่ยวกับการดําเนินงานดานการวิจัย 

ของมหาวิทยาลัยวิจัย 

________________________________ 

 

คําอธิบาย  

 

วัตถุประสงคของการตรวจสอบ เพื่อตรวจสอบวา รายการเกี่ยวกับการดําเนินงานดานการวิจัยที่
จัดทําขึ้นมีความสอดคลองกับการดําเนินงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเพียงใด มีความเหมาะสมในการ
นําไปใช ในประเด็นตอไปน้ีหรือไม เพียงใด 

1. รายการ/ขอความในแบบตรวจสอบแตละรายการสอดคลองกับการดําเนินงานดานการวิจัย

ของมหาวิทยาลัย  หรือไมเพียงใด  

2. แตละรายการผูตอบสามารถเขาใจไดงาย ถูกตองตรงกันหรือไม  

3. จํานวนรายการ/ขอความที่ระบุมีความครอบคลุมการดําเนินงานดานการวิจัยหรือไม  ควรมี

รายการ/ขอความใดเพิ่มเติมอีก 

 

วิธีการตรวจสอบ  ขอความกรุณาทําเคร่ืองหมาย √ ลงในชองวางที่ตรงกับผลการพิจารณาของ
ทาน  โดยพิจารณาทีละรายการ/ขอความ หากมีขอเสนอแนะเพิ่มเติม กรุณาเขียนไวใน
สวนทายของแบบตรวจสอบฉบับน้ี 

  

 

เม่ือพิจารณาตรวจสอบรายการเรียบรอยแลวขอความกรุณาสงคืนทางไปรษณีย 

โดยใชซองที่ระบุสถานที่จัดสงไวแลว ที่แนบมาพรอมนี้ 

 

ขอขอบคุณที่กรุณาสละเวลาตรวจสอบรายการใหอยางครบถวน 
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ผลการตรวจสอบ 

ความสอดคลองของรายการเกี่ยวกับการดําเนินงานดานการวิจัยในการดําเนินงานดานการวิจัย 
 

รายการ / ขอความ 
(1) ความสอดคลอง (2) ความเขาใจ 

สอดคลอง ไม

สอดคลอง 

ไมแนใจ เขาใจงาย เขาใจ

ยาก 

ก. มหาวิทยาลัย/คณะมีการดําเนินงานดานการวิจัยตอไปน้ีเพียงใด 

1. กําหนดยุทธศาสตรและแผนงานวิจัยที่
จะมุงสูความเปนเลิศทางวิชาการระดับ
นานาชาติที่ชัดเจน 

     

2. มหาวิทยาลัยมีเปาหมายการเปน
มหาวิทยาลัยที่ไดรับการจัดลําดับในลําดับ
ไมเกิน 500 ของโลก 

     

3. ทานรับทราบขอมูลเกี่ยวกับ กลยุทธ 
เปาหมาย และ แผนปฏิบัติงานดานการ
วิจัยของคณะ/มหาวิทยาลัย  

     

4. งานวิจัยของทานสอดคลองกับกลยุทธ
และเปาหมายการวิจัยของคณะ/

มหาวิทยาลัย 

     

5. คณะ/มหาวิทยาลัยกําหนดเปาหมายเพื่อ
สรางความเขมแข็งดานการวิจัย 

     

6. คณะ/มหาวิทยาลัยกําหนดเปาหมายการ
สรางสรรคและเปนผูนําการวิจัยและ
นวัตกรรมในสาขาที่เชียวชาญใน
ระดับชาติและนานา 3ชาติ   

     

7. คณะ/มหาวิทยาลัยกําหนดเปาหมายการ
สรางสรรคและเปนผูนําการวิจัยและ
นวัตกรรมในสาขาที่เชียวชาญในระดับ 3

นานาชาติเทาน้ัน 

     

8. งานวิจัยของคณาจารยสวนใหญใช
ประโยชนเพื่อชวยพัฒนาชุมชน/ทองถิ่น 

     

http://fis.swu.ac.th/plan/st_fac.asp?fc=&yy=2553&cd=1&fi=strategy&fep=st_code&fe=st_code&fa=st_name
http://fis.swu.ac.th/plan/st_fac.asp?fc=&yy=2553&cd=1&fi=strategy&fep=st_code&fe=st_code&fa=st_name
http://fis.swu.ac.th/plan/st_fac.asp?fc=&yy=2553&cd=1&fi=strategy&fep=st_code&fe=st_code&fa=st_name
http://fis.swu.ac.th/plan/st_fac.asp?fc=&yy=2553&cd=1&fi=strategy&fep=st_code&fe=st_code&fa=st_name
http://fis.swu.ac.th/plan/st_fac.asp?fc=&yy=2553&cd=1&fi=strategy&fep=st_code&fe=st_code&fa=st_name
http://fis.swu.ac.th/plan/st_fac.asp?fc=&yy=2553&cd=1&fi=strategy&fep=st_code&fe=st_code&fa=st_name
http://fis.swu.ac.th/plan/st_fac.asp?fc=&yy=2553&cd=1&fi=strategy&fep=st_code&fe=st_code&fa=st_name
http://fis.swu.ac.th/plan/st_fac.asp?fc=&yy=2553&cd=1&fi=strategy&fep=st_code&fe=st_code&fa=st_name
http://fis.swu.ac.th/plan/st_fac.asp?fc=&yy=2553&cd=1&fi=strategy&fep=st_code&fe=st_code&fa=st_name
http://fis.swu.ac.th/plan/st_fac.asp?fc=&yy=2553&cd=1&fi=strategy&fep=st_code&fe=st_code&fa=st_name
http://fis.swu.ac.th/plan/st_fac.asp?fc=&yy=2553&cd=1&fi=strategy&fep=st_code&fe=st_code&fa=st_name
http://fis.swu.ac.th/plan/st_fac.asp?fc=&yy=2553&cd=1&fi=strategy&fep=st_code&fe=st_code&fa=st_name
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รายการ / ขอความ 
(1) ความสอดคลอง (2) ความเขาใจ 

สอดคลอง ไม

สอดคลอง 

ไมแนใจ เขาใจงาย เขาใจ

ยาก 

9. งานวิจัยของคณาจารยเนนการวิจัย
ประยุกตมากกวาการวิจัยเพื่อคนหาองค
ความรูใหม 

     

10. งานวิจัยของคณาจารยเนนการวิจัยเพื่อ
คนหาองคความรูใหมมากกวาการวิจัย
ประยุกต 

     

11. สงเสริมและสรางเครือขายความ
รวมมือดานการวิจัยกับหนวยงานตางๆ 
ทั้งในและตางประเทศ  

     

12. มีความรวมมือและสรางเครือขายกับ
หนวยงานในประเทศทั้งภาครัฐและ
เอกชนเพื่อการถายทอดเทคโนโลยี และ
การทําวิจัยรวมกัน 

     

13. มีความรวมมือและสรางเครือขายกับ
หนวยงานสถาบันการศึกษา และ/หรือ
สถาบันวิจัยในตางประเทศ เพื่อการ
ถายทอดเทคโนโลยี และทําวิจัยรวมกัน 

     

14. มีการดําเนินการวิจัยรวมกับหนวยงาน
ภาครัฐ เอกชนในประเทศ 

     

15. มีการดําเนินการวิจัยรวมกับ
สถาบันการศึกษา และหรือสถาบันวิจัย 

ในตางประเทศ 

     

16. สรางบรรยากาศและสภาพแวดลอมที่
เอ้ือตอการทํางาน การเรียนการสอนและ
วิจัย เพื่อนําไปสูความเปนเลิศทางวิชาการ 

     

17. มีระบบและกลไกการสนับสนุน
งานวิจัยที่ครบวงจร 
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รายการ / ขอความ 
(1) ความสอดคลอง (2) ความเขาใจ 

สอดคลอง ไม

สอดคลอง 

ไมแนใจ เขาใจงาย เขาใจ

ยาก 

18. มีการสรางแรงจูงใจเพื่อใหอาจารย / 
นักวิจัยสรางผลงานวิจัย 

     

19. มีการสงเสริม สนับสนุน ผูที่มีผลงาน
ดีเดน ใหมีโอกาสสรางผลงานระดับ
นานาชาติ 

     

20. มีความพรอมดานเคร่ืองมือ อุปกรณ
การวิจัย 

     

21. อาจารย / นักวิจัยสามารถใช
หองปฏิบัติการการวิจัยไดทุกเวลาที่
ตองการ  

     

22. มีศูนยการเรียนรู (หองสมุด) ที่
ทันสมัย สามารถสืบคนขอมูลเพื่อการวิจัย
อยางเพียงพอ 

     

23. มีสารสนเทศดานการวิจัยที่เปน
ปจจุบัน บุคลากร / ผูบริหารสามารถใช
สารสนเทศเพื่อการดําเนินการ / การ
วางแผนได 

     

24. มีระเบียบ/ขอบังคับที่เอ้ือตอการ
ทํางานวิจัย 

     

25. คณาจารยมากกวารอยละ 30 เปนผูที่มี
งานวิจัย 

     

26. มีระบบพี่เลี้ยงนักวิจัย (Mentor)      

27. มีการสนับสนุนการวิจัยในรูปแบบ 
unit research, excellence center 

     

28. มีระบบการสนับสนุน/ชวยให
คณาจารยสามารถตีพิมพผลงานวิจัยระดับ
นานาชาติ 

     

      



 275 

รายการ / ขอความ 
(1) ความสอดคลอง (2) ความเขาใจ 

สอดคลอง ไม

สอดคลอง 

ไมแนใจ เขาใจงาย เขาใจ

ยาก 

29. มีระบบและกลไกสนับสนุนการ
ตีพิมพผลงานวิจัยในวารสารวิชาการ
ระดับนานาชาติที่มี impact factor  

30. คณาจารยที่มีงานวิจัยที่เปนความ
รวมมือกับหนวยงานภายนอกสามารถลด
ภาระงานสอนได 

     

31. มีการเชิดชูเกียรติ ประกาศเกียรติคุณ
ของผูที่มีผลงานวิจัยดีเดน เปนประโยชน
แกประเทศ 

     

32. การปรับปรุงโครงสรางองคกรเพื่อ
ความคลองตัวตอการบริหารงานวิจัย 

     

33. มีการกําหนดใหคณาจารย/นักวิจัยทุก
คนตองมีผลงานวิจัยทุกปงบประมาณ 

     

34. มีระบบการสรางและพัฒนาบุคลากร
ดานการวิจัยและจริยธรรมในการวิจัย
อยางตอเน่ือง 

     

35. มีการพัฒนาอาจารยและนักวิจัยดาน
การเขียนโครงการวิจัยอยางตอเน่ือง 

     

36. มีการพัฒนาอาจารยและนักวิจัยดาน
การเขียนบทความเพื่อตีพิมพระดับ
นานาชาติ 

     

37. สนับสนุนใหคณาจารยและนักวิจัยได
เขารวมการประชุมวิชาการเพื่อการเรียนรู 
แลกเปลี่ยนประสบการณดานการวิจัยทั้ง
ระดับชาติและนานาชาติ 

     

38. มีเงินสนับสนุนการวิจัยสําหรับ
นักวิจัยใหม/คณาจารยใหมไมนอยกวา 
50.000 บาทตอคน 
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รายการ / ขอความ 
(1) ความสอดคลอง (2) ความเขาใจ 

สอดคลอง ไม

สอดคลอง 

ไมแนใจ เขาใจงาย เขาใจ

ยาก 

39. สนับสนุนการแสวงหางบประมาณ
อุดหนุนการวิจัยจากแหลงทุนอ่ืนภายใน
และภายนอกประเทศ 

     

40. จัดใหมีกองทุนวิจัย เพื่อสนับสนุนการ
วิจัย การนําเสนอผลงาน และการตีพิมพ 

     

41. การพิจารณาจัดสรรเงินสนับสนุนการ
วิจัยของคณะ/มหาวิทยาลัยดําเนินการโดย
คณะกรรมการ 

     

42. การทํางานวิจัยโดยรับทุนสนับสนุน
จากแหลงทุนภายนอก นับเปนรายไดสวน
หน่ึงของมหาวิทยาลัย       

     

43. มีระเบียบเกี่ยวกับการสนับสนุน
เงินทุนวิจัยและการใชจายเงินทุนวิจัยที่
คลองตัวและเอ้ือตอการดําเนินงานวิจัย 

     

44. การเพิ่มขึ้นของเงินสนับสนุนการวิจัย
จากหนวยงานภายนอก 

     

45. มีระบบการสงเสริมและสนับสนุน
การจดทะเบียนสินทรัพยทางปญญา 

     

46. มีระบบการดูแล ปกปองสิทธิ์อันเกิด
จากทรัพยสินทางปญญา 

     

47. มีการใชประโยชนจากทรัพยสินทาง
ปญญาที่ไดรับการขึ้นทะเบียนแลว 

     

48. มีผลิตภัณฑของมหาวิทยาลัยที่เปนที่
รูจักของสาธารณชน 

     

49. มีการสงเสริมการเรียนรูจาก
ประสบการณจริงโดยการสรางเครือขาย
การเรียนรูรวมกับภาครัฐและเอกชน 
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รายการ / ขอความ 
(1) ความสอดคลอง (2) ความเขาใจ 

สอดคลอง ไม

สอดคลอง 

ไมแนใจ เขาใจงาย เขาใจ

ยาก 

50. มีการสงเสริมการเรียนการสอนที่มี
การคนควาวิจัยดวยตนเองทุกระดับ 

     

51. จัดสรรทุนการศึกษาเปนทุนวิจัย
สําหรับปริญญาเอก 

     

52. หลักสูตรระดับปริญญาโทที่เปดสอน
เปนหลักสูตรที่เนนการทําวิจัยมากกวารอย
ละ 70 ของหลักสูตรที่เปดสอนทั้งหมด 

     

53. มีนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเปน
ผูชวยวิจัยของคณาจารย 

     

54. ผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทมี
ผลงานตีพิมพในวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติ 

     

55. ผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกมี
ผลงานตีพิมพในวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติ 

     

56. ผลงานวิจัยของอาจารย/นักวิจัยไดรับ
การตีพิมพในวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติที่มีคา Impact Factor และเปนที่
ยอมรับของ สกอ. หรือ สกว. 

     

57. อาจารย/นักวิจัยสวนใหญมีผลงานวิจัย
ที่ตีพิมพในวารสารที่มีผูประเมินหรืออยู
ในฐานขอมูลนานาชาติ 

     

58. การเพิ่มขึ้นของคา H Index ของนักวิจัย
แสดงถึงศักยภาพ/คุณภาพงานวิจัย/นักวิจัย 

     

59. การตีพิมพบทความวิจัยใน
วารสารวิชาการนานาชาติที่มีคา Impact 

Factor สูง แสดงถึงคุณภาพ/ศักยภาพ
นักวิจัย/ผลงานวิจัย 
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รายการ / ขอความ 
(1) ความสอดคลอง (2) ความเขาใจ 

สอดคลอง ไม

สอดคลอง 

ไมแนใจ เขาใจงาย เขาใจ

ยาก 

60. คุณภาพงานวิจัยควรพิจารณาจาก
จํานวน Citation 

     

61. ผลงานวิจัยนําไปสูการถายทอด ปรับ
แปลง ดําเนินการในเชิงพาณิชย /

อุตสาหกรรม 

     

62. ผลงานวิจัยไดถูกนําไปใชประโยชน
เพื่อการพัฒนาทองถิ่น / ชุมชน / ประเทศ 

     

63. ผลงานวิจัยไดถูกนําไปใชประโยชน
เพื่อการเรียนการสอน 

     

64. มีระบบการประเมินคุณภาพการ
บริการจัดการและคุณภาพงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัย 

     

65. มีระบบการติดตาม เรงรัดงานวิจัย      

66. มีคณะกรรมการ/อนุกรรมการดานการ
วิจัยระดับมหาวิทยาลัยทําหนาที่พิจารณา
การจัดสรรเงินวิจัย ติดตามงานวิจัยและ
อ่ืนๆที่เกี่ยวของ 

     

67. หากอาจารย/นักวิจัยไดรับทุนวิจัยจาก
ภายนอก สามารถปรับลด/เพิ่มภาระงาน
ดานการสอนและการวิจัยไดตามความ
ความเหมาะสม  
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เพื่อใหครอบคลุมตามวัตถุประสงคของแบบสอบถาม ทานเห็นวาควรเพิ่มเติมรายการ/ขอความอื่น

ใดอีกหรือไม หากมี กรุณาระบุ 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 

ข. การเปนมหาวิทยาลัยวิจัย โดยเขารวมโครงการมหาวิทยาลัยวิจัยของสํานักงานคณะกรรมการ 

     การอุดมศึกษา มีผลสงเสริมการพัฒนางานวิจัยในมหาวิทยาลัยอยางไร 

 ผลการพิจารณา 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 

 

   ขอขอบคุณท่ีกรุณาตรวจสอบรายการแบบสอบถามฉบับน้ี 
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ภาคผนวก  ช 

ผลการวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลองของรายการเก่ียวกับการดําเนินงาน 

ดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย 
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ผลการตรวจสอบความสอดคลองของรายการเกี่ยวกับการดําเนินงาน 

ดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย 

รายการ / ขอความ 
ผลการ

พิจารณา 
ขอเสนอแนะ 

1. กําหนดยุทธศาสตรและแผนงานวิจัยที่จะมุงสูความ
เปนเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติที่ชัดเจน 

1.00  

2. มีเปาหมายการเปนมหาวิทยาลัยที่ไดรับการจัดลําดับ
ในลําดับไมเกิน 500 ของโลก  

0.60  

3. การรับทราบขอมูลเกี่ยวกับ กลยุทธ เปาหมาย และ 
แผนปฏิบัติงานดานการวิจัยของคณะ / มหาวิทยาลัย  

0.60 ใครเปนผูถายทอด 

4. งานวิจัยของทานสอดคลองกับกลยุทธและเปาหมาย
การวิจัยของคณะ/มหาวิทยาลัย 

0.80  

5. คณะ/มหาวิทยาลัยกําหนดเปาหมายเพื่อสรางความ
เขมแข็งดานการวิจัย 

1.00 - เปาหมายคือมหาวิทยาลัย
หรือคณะ 
- หมายถึงการที่
มหาวิทยาลัยกําหนด
เปาหมาย  
- ใชการวิจัยเปนวิถีชีวิตของ
ทุกคนในมหาวิทยาลัย 

6. คณะ/มหาวิทยาลัยกําหนดเปาหมายการสรางสรรค
และเปนผูนําการวิจัยและนวัตกรรมในสาขาที่เชี่ยวชาญ
ในระดับชาติและนานา 3ชาติ   

0.60 

7. คณะ/มหาวิทยาลัยกําหนดเปาหมายการสรางสรรค
และเปนผูนําการวิจัยและนวัตกรรมในสาขาที่เชี่ยวชาญ
ในระดับนานา3ชาติเทาน้ัน 

0.60 

8. งานวิจัยของคณาจารยสวนใหญใชประโยชนเพื่อชวย
พัฒนาชุมชน/ทองถิ่น 

0.80  

9.  งานวิจัยของคณาจารยเนนการวิจัยประยุกตมากกวา
การวิจัยเพื่อคนหาองคความรูใหม 

0.40 มากกวาเทาไร 

10  งานวิจัยของคณาจารยเนนการวิจัยเพื่อคนหาองค
ความรูใหมมากกวาการวิจัยประยุกต 

-040  

11. สงเสริมและสรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัย
กับหนวยงานตางๆ ทั้งในและตางประเทศ  

1.00  

 

 

http://fis.swu.ac.th/plan/st_fac.asp?fc=&yy=2553&cd=1&fi=strategy&fep=st_code&fe=st_code&fa=st_name
http://fis.swu.ac.th/plan/st_fac.asp?fc=&yy=2553&cd=1&fi=strategy&fep=st_code&fe=st_code&fa=st_name
http://fis.swu.ac.th/plan/st_fac.asp?fc=&yy=2553&cd=1&fi=strategy&fep=st_code&fe=st_code&fa=st_name
http://fis.swu.ac.th/plan/st_fac.asp?fc=&yy=2553&cd=1&fi=strategy&fep=st_code&fe=st_code&fa=st_name
http://fis.swu.ac.th/plan/st_fac.asp?fc=&yy=2553&cd=1&fi=strategy&fep=st_code&fe=st_code&fa=st_name
http://fis.swu.ac.th/plan/st_fac.asp?fc=&yy=2553&cd=1&fi=strategy&fep=st_code&fe=st_code&fa=st_name
http://fis.swu.ac.th/plan/st_fac.asp?fc=&yy=2553&cd=1&fi=strategy&fep=st_code&fe=st_code&fa=st_name
http://fis.swu.ac.th/plan/st_fac.asp?fc=&yy=2553&cd=1&fi=strategy&fep=st_code&fe=st_code&fa=st_name
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รายการ / ขอความ 
ผลการ

พิจารณา 
ขอเสนอแนะ 

12. มีความรวมมือและสรางเครือขายกับหนวยงานใน
ประเทศทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อการถายทอด
เทคโนโลยี และการทําวิจัยรวมกัน 

1.00  

13. มีความรวมมือและสรางเครือขายกับหนวยงาน
สถาบันการศึกษา และ/หรือสถาบันวิจัยในตางประเทศ 
เพื่อการถายทอดเทคโนโลยี และการทําวิจัยรวมกัน 

1.00  

14. มีการดําเนินการวิจัยรวมกับหนวยงานภาครัฐ 
เอกชนในประเทศ 

1.00  

15. มีการดําเนินการวิจัยรวมกับสถาบันการศึกษา และ
หรือสถาบันวิจัยในตางประเทศ 

1.00  

16. สรางบรรยากาศและสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการ
ทํางาน การเรียนการสอนและวิจัย เพื่อนําไปสูความเปน
เลิศทางวิชาการ 

1.00  

17. มีระบบและกลไกการสนับสนุนงานวิจัยที่ครบวงจร 0.60  

18. มีการสรางแรงจูงใจเพื่อใหอาจารย / นักวิจัยสราง
ผลงานวิจัย  

1.00 ม.วิจัย ควรใหอาจารย/
นักวิจัยทําวิจัยเปนภารกิจ
ปกติ มิใชทําเพื่อแรงจูงใจ 

19. มีการสงเสริม สนับสนุน ผูที่มีผลงานดีเดน ใหมี
โอกาสสรางผลงานระดับนานาชาติ 

1.00 ควรเลือกอยางใดอยางหน่ึง
ระหวาง สงเสริม สนับสนุน 
กับระบบ/กลไก 

20. มีความพรอมดานเคร่ืองมือ อุปกรณการวิจัย 0.60 รวมถึงซอพทแวรดวย
หรือไม 

21. อาจารย / นักวิจัยสามารถใชหองปฏิบัติการการวิจัย
ไดทุกเวลาที่ตองการ  

0.60 มีระบบที่ชัดเจน 

22. มีศูนยการเรียนรู (หองสมุด) ที่ทันสมัย สามารถ
สืบคนขอมูลเพื่อการวิจัยอยางเพียงพอ 

1.00 ควรขยายความเพิ่มเติม 
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รายการ / ขอความ 
ผลการ

พิจารณา 
ขอเสนอแนะ 

23. มีสารสนเทศดานการวิจัยที่เปนปจจุบัน บุคลากร / 
ผูบริหารสามารถใชสารสนเทศเพื่อการดําเนินการ /  
การวางแผนได 

1.00 การใชงาน 

24. มีระเบียบ/ขอบังคับที่เอ้ือตอการทํางานวิจัย 1.00  

25. คณาจารยมากกวารอยละ 30 เปนผูที่มีงานวิจัย 0.40 ถาหมายถึงon-going 

research ควร เปน 70 

26. มีระบบพี่เลี้ยงนักวิจัย (Mentor) 1.00  

27. สนับสนุนการวิจัยในรูปแบบ unit research, 

excellence center   

1.00  

28. มีระบบการสนับสนุน/ชวยใหคณาจารยสามารถ
ตีพิมพผลงานวิจัยระดับนานาชาติ 

0.80  

29. มีระบบและกลไกสนับสนุนการตีพิมพผลงานวิจัย
ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่มี impact factor 

0.80  

30. คณาจารยที่มีงานวิจัยที่เปนความรวมมือกับ
หนวยงานภายนอกสามารถลดภาระงานสอนได 

0.20  

31. มีการเชิดชูเกียรติ ประกาศเกียรติคุณของผูที่มี
ผลงานวิจัยดีเดน เปนประโยชนแกประเทศ 

0.80  

32. การปรับปรุงโครงสรางองคกรเพื่อความคลองตัวตอ
การบริหารงานวิจัย 

0  

33. มีการกําหนดใหคณาจารย/นักวิจัยทุกคนตองมี
ผลงานวิจัยทุกปงบประมาณ 

0.60  

34. มีระบบการสรางและพัฒนาบุคลากรดานการวิจัย
และจริยธรรมในการวิจัยอยางตอเน่ือง 

0.80  

35. มีการพัฒนาอาจารยและนักวิจัยดานการเขียน
โครงการวิจัยอยางตอเน่ือง 

0.80  

36. มีการพัฒนาอาจารยและนักวิจัยดานการเขียน
บทความเพื่อตีพิมพระดับนานาชาติ 

0.60  
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รายการ / ขอความ 
ผลการ

พิจารณา 
ขอเสนอแนะ 

37. สนับสนุนใหคณาจารยและนักวิจัยไดเขารวมการ
ประชุมวิชาการเพื่อการเรียนรู แลกเปลี่ยนประสบการณ
ดานการวิจัยทั้งระดับชาติและนานาชาติ 

1.00  

38. มีเงินสนับสนุนการวิจัยสําหรับนักวิจัยใหม/
คณาจารยใหม ไมนอยกวา 50,000บาทตอคน 

1.00 ไมควรกําหนดวงเงิน     

39. สนับสนุนการแสวงหางบประมาณอุดหนุนการวิจัย
จากแหลงทุนอ่ืนทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

1.00  

40. จัดใหมีกองทุนการวิจัยเพื่อสนับสนุนการวิจัย การ
นําเสนอผลงาน และการตีพิมพ 

1.00  

41. การพิจารณาจัดสรรเงินสนับสนุนการวิจัยของคณะ/

มหาวิทยาลัยดําเนินการโดยคณะกรรมการ 

1.00  

42. การทํางานวิจัยโดยรับทุนสนับสนุนจากแหลงทุน
ภายนอก นับเปนรายไดสวนหน่ึงของมหาวิทยาลัย       

0.40 ตองไมใหอาจารยรับงานไม
ผานคณะหรือมหาวิทยาลัย 

43. มีระเบียบเกี่ยวกับการสนับสนุนทุนวิจัยและการใช
จายเงินทุนวิจัยที่คลองตัวและเอ้ือตอการดําเนินงานวิจัย     

0.60  

44. การเพิ่มขึ้นของเงินสนับสนุนการวิจัยจากหนวยงาน
ภายนอก 

0.20  

45. มีระบบการสงเสริมและสนับสนุนการจดทะเบียน
ทรัพยสินทางปญญา 

1.00  

46. มีระบบการดูแล ปกปองสิทธิ์อันเกิดจากทรัพยสิน
ทางปญญา 

1.00  

47. มีการใชประโยชนจากทรัพยสินทางปญญาที่ไดรับ
การขึ้นทะเบียนแลว 

0.80  

48. มีผลิตภัณฑของมหาวิทยาลัยที่เปนที่รูจักของ
สาธารณชน 

0.00  

49. สงเสริมการเรียนรูจากประสบการณจริงโดยการ
สรางเครือขายการเรียนรูรวมกับภาครัฐและเอกชน 

0.40  
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รายการ / ขอความ 
ผลการ

พิจารณา 
ขอเสนอแนะ 

50. สงเสริมการเรียนการสอนที่มีการคนควาวิจัยดวย
ตนเองทุกระดับ  

0.60  

51. จัดสรรทุนการศึกษาเปนทุนวิจัยสําหรับปริญญาเอก 0  

52. หลักสูตรระดับปริญญาโทที่เปดสอนเปนหลักสูตรที่
เนนการทําวิจัยมากกวารอยละ 50 ของหลักสูตรที่เปด
สอนทั้งหมด 

0.60 ควรดูเกณฑของ สกอ. 

 

53. มีนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเปนผูชวยวิจัยของ
คณาจารย 

0.60  

54. ผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทมีผลงานตีพิมพ
ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 

0.60  

55. ผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกมีผลงานตีพิมพ
ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 

0.60  

56. ผลงานวิจัยของอาจารยไดรับการตีพิมพใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติที่มีคา Impact Factor 

และเปนที่ยอมรับของ สกอ. หรือ สกว. 

1.00  

57. อาจารย/นักวิจัยสวนใหญมีผลงานวิจัยที่ตีพิมพใน
วารสารที่มีผูประเมินหรืออยูในฐานขอมูลนานาชาติ 

0.60  

58. การเพิ่มขึ้นของคา H Index ของนักวิจัยแสดงถึง
ศักยภาพ/คุณภาพงานวิจัย/นักวิจัย  

0.20 เขาใจยาก ควรเขียนอธิบาย
สูตรเพิ่มเติมไวดวย  ไม
เหมาะกับสายสังคมศาสตร   

59. การตีพิมพบทความวิจัยในวารสารวิชาการ
นานาชาติที่มีคา Impact Factor สูง แสดงถึงคุณภาพ/

ศักยภาพนักวิจัย/ผลงานวิจัย 

0.60  

60. คุณภาพงานวิจัยควรพิจารณาจากจํานวน Citation 0.40  

61 ผลงานวิจัยนําไปสูการถายทอด ปรับแปลง 
ดําเนินการในเชิงพาณิชย/อุตสาหกรรม 

0.60 
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รายการ / ขอความ 
ผลการ

พิจารณา 
ขอเสนอแนะ 

62. ผลงานวิจัยไดถูกนําไปใชประโยชนเพื่อการพัฒนา
ทองถิ่น / ชุมชน / ประเทศ  

0.60  

63. ผลงานวิจัยไดถูกนําไปใชประโยชนเพื่อการเรียน
การสอน 

0.60  

64. มีระบบการประเมินคุณภาพการบริการจัดการและ
คุณภาพงานวิจัยของมหาวิทยาลัย  

1.00  

65. มีระบบการติดตาม เรงรัดงานวิจัย 1.00  

66. มีคณะกรรมการ/อนุกรรมการดานการวิจัยระดับ
มหาวิทยาลัยทําหนาที่พิจารณาการจัดสรรเงินวิจัย 
ติดตามงานวิจัยและอ่ืนๆที่เกี่ยวของ 

1.00  

67. หากอาจารย/นักวิจัยไดรับทุนวิจัยจากภายนอก 
สามารถปรับลด/เพิ่มภาระงานดานการสอนและการวิจัย
ไดตามความความเหมาะสม  

0.60 ใหนับภาระงานวิจัย 

 

 

ขอเสนอแนะเพิ่มเติมอ่ืนๆ  
1. ควรเพิ่มขอคําถาม เชน 

1.1 ระบบและกลไกการสนับสนุนงานวิจัยที่ครบวงจร 

1.2 ระบบการจัดการความรู 

1.3 การนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนที่ครบถวนมากขึ้น เชน การใชประโยชนเชิง

สาธารณะ พาณิชย วิชาการ แกปญหา ธุรกิจ ฯลฯ 

1.4 ระบบ Post-doctoral Fellow 

1.5 ระบบเชื่อมโยง วิจัยกับบัณฑิตศึกษาครบวงจร 

1.6 อาจเพิ่มรายการคําถามเกี่ยวกับกลยุทธการดึงดูดนักศึกษาใหมาสมัครเรียนมากขึ้น 

2. ขอคําถามที่อยูในประเด็นเดียวกันควรจัดกลุมอยูใกลกัน 
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ภาคผนวก  ซ 

แบบประเมินคุณภาพตัวช้ีวัดผลการดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย 
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แบบประเมินเพ่ือตรวจสอบคุณภาพของ 

ตัวช้ีวัดผลการดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย 

คําชี้แจง 

คุณภาพของตัวชี้วัด   หมายถึงความเหมาะสมในดานความสอดคลองกับกลยุทธของมหาวิทยาลัย
วิจัย  ความชัดเจนของตัวชี้วัด ความพรอมของขอมูล  การสื่อถึงผลการดําเนินงานดานการวิจัย  
และความคุมคาของการจัดหาขอมูล  การเก็บรวบรวมขอมูล  ความสามารถในการสะทอนผลการ
ดําเนินงานที่แทจริง   โปรดทําเคร่ืองหมาย √ ลงในชองคุณภาพตัวชี้วัดใหตรงกับระดับความ
คิดเห็น โดยกําหนดคะแนนการประเมินคุณภาพคุณภาพตัวชี้วัดเปน 3 ระดับ  ดังน้ี 

ตัวชี้วัดมีคุณภาพสะทอนผลการปฏิบัติงานดานการวิจัยในระดับมาก  คะแนน 3  

ตัวชี้วัดมีคุณภาพสะทอนผลการปฏิบัติงานดานการวิจัยในระดับปานกลาง คะแนน 2  

ตัวชี้วัดมีคุณภาพสะทอนผลการปฏิบัติงานดานการวิจัยในระดับนอย  คะแนน 1 

องคประกอบและตัวชี้วัด  
 

องคประกอบ / ตัวชี้วัด 

คุณภาพของตัวชี้วัด / 

เกณฑ 
3 2 1 

มุมมองดานการเงิน 

วัตถุประสงค  เพื่อประเมินผลการบริหารจัดการการเงินเพื่อการวิจัยของ
มหาวิทยาลัย 

องคประกอบท่ี 1 ระบบงบประมาณและการสนับสนุนการวิจัย  รวม 5 

ตัวชี้วัด 

   

1. มหาวิทยาลัยจัดใหมีกองทุนสนับสนุนการวิจัยการนําเสนอผลงาน และ
การตีพิมพ 

   

การพิจารณา 

      ขอ 1 มหาวิทยาลัยมีนโยบาย/แผนการจัดใหมีกองทุนสนับสนุนการวิจัย 

      ขอ 2 มหาวิทยาลัยมีกองทุนสนับสนุนการวิจัย 

      ขอ 3 มหาวิทยาลัยมีการใชประโยชนจากกองทุนเพื่อสนับสนุนการวิจัย
อยางตอเน่ือง 

      ขอ 4 มหาวิทยาลัยมีการประเมินการดําเนินงาน และนําผลมาใชปรับปรุง
การดําเนินงานอยางตอเน่ือง 
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องคประกอบ / ตัวชี้วัด 

คุณภาพของตัวชี้วัด / 

เกณฑ 
3 2 1 

เกณฑการประเมิน 

      0 = มหาวิทยาลัยยังไมมีการดําเนินการทั้ง 4 ขอ 

      1 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1          

      2 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1 และ 2 

      3 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานในขอ 1, 2 และ 3 

      4 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานทั้ง 4 ขอ  

   

2. มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนเงินเพื่อการวิจัยสําหรับอาจารย/นักวิจัยใหม 
   

การพิจารณา 

      ขอ 1 มหาวิทยาลัยมีนโยบาย/แผนการสนับสนุนเงินเพื่อการวิจัยสําหรับ
อาจารย/นักจัยใหม       

      ขอ 2 มหาวิทยาลัยมีระบบ/กลไก หรือระเบียบการสนับสนุนเงินเพื่อการ
วิจัยสําหรับอาจารย/นักจัยใหม        
      ขอ 3 มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนเงินเพื่อการวิจัยสําหรับอาจารย/นักจัย
ใหม ตามระบบ/กลไกหรือระเบียบยางตอเน่ือง 
      ขอ 4 มหาวิทยาลัยมีการประเมินการดําเนินงาน และนําผลมาใชปรับปรุง
การดําเนินงานอยางตอเน่ือง 

   

เกณฑการประเมิน 

      0 = มหาวิทยาลัยยังไมมีการดําเนินการทั้ง 4 ขอ 

      1 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1          

      2 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1 และ 2 

      3 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานในขอ 1, 2 และ 3 

      4 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานทั้ง 4 ขอ 
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องคประกอบ / ตัวชี้วัด 

คุณภาพของตัวชี้วัด / 

เกณฑ 
3 2 1 

3. มหาวิทยาลัยมีการแสวงหางบประมาณอุดหนุนการวิจัยจากแหลงทุน
ภายในประเทศ  

   

การพิจารณา 

      ขอ 1 มหาวิทยาลัยมีนโยบาย/แผนแสวงหางบประมาณอุดหนุนการวิจัย
จากแหลงทุนภายในประเทศ       
      ขอ 2 มหาวิทยาลัยมีระบบ/กลไก หรือระเบียบการแสวงหางบประมาณ
อุดหนุนการวิจัยจากแหลงทุนภายในประเทศ  
      ขอ 3 มหาวิทยาลัยมีการแสวงหางบประมาณอุดหนุนการวิจัยจากแหลง
ทุนภายในประเทศตามระบบ/กลไกหรือระเบียบอยางตอเน่ือง 
      ขอ 4 มหาวิทยาลัยมีการประเมินการดําเนินงาน และนําผลมาใชปรับปรุง
การดําเนินงานอยางตอเน่ือง 

   

เกณฑการประเมิน 

      0 = มหาวิทยาลัยยังไมมีการดําเนินการทั้ง 4 ขอ 

      1 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1          

      2 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1 และ 2 

      3 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานในขอ 1, 2 และ 3 

      4 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานทั้ง 4 ขอ 

   

4. มหาวิทยาลัยมีการแสวงหางบประมาณอุดหนุนการวิจัยจากแหลงทุน
ตางประเทศ 

   

การพิจารณา 

      ขอ 1 มหาวิทยาลัยมีนโยบาย/แผนแสวงหางบประมาณอุดหนุนการวิจัย
จากแหลงทุนตางประเทศ       
      ขอ 2 มหาวิทยาลัยมีระบบ/กลไก หรือระเบียบการแสวงหางบประมาณ
อุดหนุนการวิจัยจากแหลงทุนตางประเทศ  
      ขอ 3 มหาวิทยาลัยมีการแสวงหางบประมาณอุดหนุนการวิจัยจากแหลง
ทุนภายนอกประเทศตามระบบ/กลไกหรือระเบียบอยางตอเน่ือง 
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องคประกอบ / ตัวชี้วัด 

คุณภาพของตัวชี้วัด / 

เกณฑ 
3 2 1 

 ขอ 4 มหาวิทยาลัยมีการประเมินการดําเนินงานและนําผลมาใชปรับปรุงการ
ดําเนินงานอยางตอเน่ือง 

เกณฑการประเมิน 

      0 = มหาวิทยาลัยยังไมมีการดําเนินการทั้ง 4 ขอ 

      1 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1          

      2 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1 และ 2 

      3 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานในขอ 1, 2 และ 3 

      4 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานทั้ง 4 ขอ 

   

5. การพิจารณาการจัดสรรเงินวิจัยของมหาวิทยาลัย    

การพิจารณา 

      ขอ 1 มหาวิทยาลัยมีนโยบาย/แผนในการจัดสรรเงินสนับสนุนการวิจัย 
      ขอ 2 การจัดสรรเงินสนับสนุนการวิจัยของมหาวิทยาลัย มีคณะกรรมการ
พิจารณา แตไมมีระเบียบรองรับ 
      ขอ 3 การจัดสรรเงินสนับสนุนการวิจัยของมหาวิทยาลัย มีคณะกรรมการ
พิจารณาตามระเบียบที่ประกาศใช 
      ขอ 4 มหาวิทยาลัยมีการประเมินการดําเนินงาน และนําผลมาใชปรับปรุง
การดําเนินงานอยางตอเน่ือง 

   

เกณฑการประเมิน 

       0 = มหาวิทยาลัยยังไมมีการดําเนินการทั้ง 4 ขอ 

       1 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1          

       2 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1 และ 2 

       3 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานในขอ 1, 2 และ 3 

       4 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานทั้ง 4 ขอ 

   

มุมมองดานนักศึกษา/ผูมีสวนไดสวนเสีย 

วัตถุประสงค  เพื่อประเมินผลการดําเนินงานในการสรางความพึงพอใจ การ
ยอมรับของผูที่เกี่ยวของ   
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องคประกอบ / ตัวชี้วัด 

คุณภาพของตัวชี้วัด / 

เกณฑ 
3 2 1 

องคประกอบท่ี 6  บัณฑิตศึกษาและการตีพิมพ  รวม 3 ตัวชี้วัด ไดแก 
1. รอยละผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกของมหาวิทยาลัยที่มีผลงาน
ตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ     

   

เกณฑการประเมิน 

     0 = ไมเกินรอยละ 15 

     1 = ระหวางรอยละ 16-30 

     2 = ระหวางรอยละ 31-45 

     3 = ระหวางรอยละ 46-60 

     4 = มากกวารอยละ 60 

   

2. รอยละผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทของมหาวิทยาลัยที่มีผลงาน
ตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 

   

เกณฑการประเมิน 

     0 = ไมเกินรอยละ 10 

     1 = ระหวางรอยละ 11-20 

     2 = ระหวางรอยละ 21-30 

     3 = ระหวางรอยละ 31-40 

     4 = มากกวารอยละ 40 

   

3. มหาวิทยาลัยมีการจัดระบบ Post-Doctoral Fellow    

การพิจารณา 

      ขอ 1 มหาวิทยาลัยมีนโยบาย/แผนการดําเนินงานในเร่ือง Post-Doctoral 

Fellow 

      ขอ 2 มหาวิทยาลัยมีระบบ/กลไกการดําเนินงานในเร่ือง Post-Doctoral 

Fellow  

      ขอ 3 มีผูทําวิจัยระดับ Post-Doctoral ไมนอยกวารอยละ 5 ของจํานวน 

ผูดํารงตําแหนงศาสตราจารยตอป  
      ขอ 4 มีผูทําวิจัยระดับ Post-Doctoral มากกวารอยละ 5 ของจํานวนผูดํารง
ตําแหนงศาสตราจารยตอป 
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องคประกอบ / ตัวชี้วัด 

คุณภาพของตัวชี้วัด / 

เกณฑ 
3 2 1 

เกณฑการประเมิน 

      0 = มหาวิทยาลัยยังไมมีการดําเนินการทั้ง 4 ขอ 

      1 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1          

      2 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1 และ 2 

      3 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานในขอ 1, 2 และ 3 

      4 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานทั้ง 4 ขอ 

   

องคประกอบท่ี 3  การสรางเครือขายความรวมมือและการดําเนินงานวิจัย
รวมกันกับเครือขาย  4 ตัวชี้วัด ไดแก 
1. การสงเสริมและสรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัยกับหนวยงาน

ตางๆ ทั้งในและตางประเทศ 

   

การพิจารณา 

ขอ 1 มหาวิทยาลัยมีนโยบาย/แผนการสงเสริมและสรางเครือขายความ
รวมมือดานการวิจัยกับหนวยงานตางๆ ทั้ง ในและตางประเทศ 

     ขอ 2 มหาวิทยาลัยมีระบบ/กลไก การสงเสริมและสรางเครือขายความ
รวมมือดานการวิจัยกับหนวยงานตางๆ ทั้งในและตางประเทศ 

     ขอ 3 มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานการสงเสริมและสรางเครือขายความ
รวมมือดานการวิจัยกับหนวยงานตางๆ ทั้ง ในและตางประเทศ 
     ขอ 4 มหาวิทยาลัยมีการประเมินการดําเนินงาน และนําผลมาใชปรับปรุง
การดําเนินงานอยางตอเน่ือง 

   

เกณฑการประเมิน 

      0 = มหาวิทยาลัยยังไมมีการดําเนินการทั้ง 4 ขอ 

      1 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1          

      2 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1 และ 2 

      3 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานในขอ 1, 2 และ 3 

      4 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานทั้ง 4 ขอ 
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องคประกอบ / ตัวชี้วัด 

คุณภาพของตัวชี้วัด / 

เกณฑ 
3 2 1 

2. ความรวมมือและสรางเครือขายของมหาวิทยาลัยกับหนวยงาน สถาบัน 
การศึกษา และ/หรือสถาบันวิจัยในตางประเทศเพื่อการถายทอดเทคโนโลยี 

   

เกณฑการประเมิน 

      0 = ยังไมมีกิจกรรม/โครงการ 

      1 = มีกิจกรรม/โครงการบางเปนคร้ังคราว ไมตอเน่ือง และยังไมมีระบบ/

หนวยงานรับผิดชอบ 

      2 = มีหนวยงานรับผิดชอบการดําเนินงานตามระบบแตไมตอเน่ือง และ
ยังมีกิจกรรม/โครงการนอย  
      3 = มีหนวยงานรับผิดชอบดําเนินงานตามระบบ และมีกิจกรรม/

โครงการมากกวาปละ 1 กิจกรรม/โครงการ 

      4 = มีการประเมินผลการดําเนินงานและนําผลมาใชปรับปรุงการ
ดําเนินงานอยางตอเน่ือง 

   

3. ความรวมมือและสรางเครือขายของมหาวิทยาลัย กับหนวยงานภาครัฐและ
เอกชนในประเทศเพื่อการถายทอดเทคโนโลยี 

   

เกณฑการประเมิน 

      0 = ยังไมมีกิจกรรม/โครงการ 

      1 = มีกิจกรรม/โครงการบางเปนคร้ังคราว ไมตอเน่ือง และยังไมมีระบบ/

หนวยงานรับผิดชอบ 

      2 = มีหนวยงานรับผิดชอบการดําเนินงานตามระบบแตไมตอเน่ือง และ
ยังมีกิจกรรม/โครงการนอยกวา 5 โครงการ  

 3 = มีหนวยงานรับผิดชอบดําเนินงานตามระบบอยางตอเน่ือง และมี
กิจกรรม/โครงการมากกวาปละ 5 กิจกรรมโครงการ 
      4 = มีการประเมินผลการดําเนินงานและนําผลมาใชปรับปรุงการ
ดําเนินงานอยางตอเน่ือง 
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องคประกอบ / ตัวชี้วัด 

คุณภาพของตัวชี้วัด / 

เกณฑ 
3 2 1 

3. การดําเนินการวิจัยรวมของมหาวิทยาลัยกับสถาบันการศึกษา และหรือ
สถาบันวิจัยในตางประเทศ 

   

เกณฑการประเมิน  

     0 = ยังไมมีการดําเนินการวิจัยรวม 

     1 = มีการดําเนินการวิจัยรวมเปนคร้ังคราว ไมตอเน่ือง และยังไมมีระบบ/

หนวยงานรับผิดชอบ 

     2 = มีหนวยงานรับผิดชอบการดําเนินงานตามระบบ แตยังไมตอเน่ืองและ
ยังมีโครงการวิจัยรวมนอย 

     3 = มีหนวยงานรับผิดชอบดําเนินงานตามระบบ และมีโครงการวิจัยรวม
มากกวาปละ 1 โครงการ 

 

     4 = มีการประเมินผลการดําเนินงานและนําผลมาใชปรับปรุงการ
ดําเนินงานอยางตอเน่ือง 

   

4. การดําเนินการวิจัยรวมกับหนวยงานภาครัฐและเอกชนในประเทศของ
มหาวิทยาลัย 

   

เกณฑการประเมิน 

     0 = ยังไมมีการดําเนินการวิจัยรวม 

     1 = มีการดําเนินการวิจัยรวมเปนคร้ังคราว ไมตอเน่ือง และยังไมมีระบบ/

หนวยงานรับผิดชอบ 

     2 = มีหนวยงานรับผิดชอบการดําเนินงานตามระบบ แตยังไมตอเน่ืองและ
ยังมีโครงการวิจัยรวมนอยกวา 5โครงการ 
     3 = มีหนวยงานรับผิดชอบดําเนินงานตามระบบ และมีโครงการวิจัยรวม

มากกวาปละ 5 โครงการ 
     4 = มีการประเมินผลการดําเนินงานและนําผลมาใชปรับปรุงการ
ดําเนินงานอยางตอเน่ือง 
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องคประกอบ / ตัวชี้วัด 

คุณภาพของตัวชี้วัด / 

เกณฑ 
3 2 1 

 

มุมมองดานกระบวนการภายใน 

วัตถุประสงค เพื่อประเมินผลการดําเนินงานดานการสนับสนุน การสราง
แรงจูงใจ  

   

องคประกอบท่ี 1 ระบบงบประมาณและการสนับสนุนการวิจัย  รวม 4 

ตัวชี้วัด ไดแก 
1. มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกสนับสนุนการตีพิมพผลงานวิจัยใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติที่มี Impact Factor (IF) 

   

การพิจารณา 

      ขอ 1 มหาวิทยาลัยมีนโยบาย/แผนสนับสนุนการตีพิมพผลงานวิจัยใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติที่มี IF 

      ขอ 2 มหาวิทยาลัยมีระบบ/กลไกสนับสนุนการตีพิมพผลงานวิจัยใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติที่มี IF   

      ขอ 3 มหาวิทยาลัยดําเนินการสนับสนุนการตีพิมพผลงานวิจัยใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติที่มี IF ตามระบบ / กลไกอยางตอเน่ือง 
      ขอ 4 มหาวิทยาลัยมีการประเมินการดําเนินงาน และนําผลมาใชปรับปรุง
การดําเนินงานอยางตอเน่ือง   

   

เกณฑการประเมิน 

      0 = มหาวิทยาลัยยังไมมีการดําเนินการทั้ง 4 ขอ 

      1 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1          

      2 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1 และ 2 

      3 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานในขอ 1, 2 และ 3 

      4 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานทั้ง 4 ขอ 
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องคประกอบ / ตัวชี้วัด 

คุณภาพของตัวชี้วัด / 

เกณฑ 
3 2 1 

2. มหาวิทยาลัยมีการสรางแรงจูงใจใหอาจารย/นักวิจัยผลิตผลงานวิจัย    

การพิจารณา 

      ขอ 1 มหาวิทยาลัยมีนโยบาย/แผนการสรางแรงจูงใจใหอาจารย/นักวิจัย
ผลิตผลงานวิจัย  

      ขอ 2 มหาวิทยาลัยมีระบบ/กลไกในสรางแรงจูงใจใหอาจารย/นักวิจัย
ผลิตผลงานวิจัย       

      ขอ 3 มหาวิทยาลัยดําเนินการสรางแรงจูงใจใหอาจารย/นักวิจัย ตาม
ระบบ/กลไกอยางตอเน่ือง 

      ขอ 4 มหาวิทยาลัยมีการประเมินการดําเนินงาน และนําผลมาใชปรับปรุง
การดําเนินงานอยางตอเน่ือง     

   

เกณฑการประเมิน 

      0 = มหาวิทยาลัยยังไมมีการดําเนินการทั้ง 4 ขอ 

      1 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1          

      2 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1 และ 2 

      3 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานในขอ 1, 2 และ 3 

      4 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานทั้ง 4 ขอ 

   

3. มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกการสนับสนุนงานวิจัย    

การพิจารณา 

      ขอ 1 มหาวิทยาลัยมีนโยบาย/แผนสนับสนุนงานวิจัย 

      ขอ 2 มหาวิทยาลัยมีระบบ/กลไกสนับสนุนงานวิจัย 

      ขอ 3 มหาวิทยาลัยดําเนินการสนับสนุนงานวิจัย ตามระบบ/กลไกอยาง
ตอเน่ือง 

      ขอ 4 มหาวิทยาลัยมีการประเมินการดําเนินงาน และนําผลมาใชปรับปรุง
การดําเนินงานอยางตอเน่ือง   

   

เกณฑการประเมิน 

      0 = มหาวิทยาลัยยังไมมีการดําเนินการทั้ง 4 ขอ 

      1 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1          

      2 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1 และ 2 

      3 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานในขอ 1, 2 และ 3 

      4 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานทั้ง 4 ขอ 
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องคประกอบ / ตัวชี้วัด 

คุณภาพของตัวชี้วัด / 

เกณฑ 
3 2 1 

4. มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนการวิจัยในรูปแบบ unit research, excellence 

center 

   

การพิจารณา 

      ขอ 1 มหาวิทยาลัยมีนโยบาย/แผนสนับสนุนการวิจัยในรูปแบบ unit 

research, excellence center  

      ขอ 2 มหาวิทยาลัยมีระบบ/กลไกสนับสนุนการวิจัยในรูปแบบ unit 

research, excellence center       

      ขอ 3 มหาวิทยาลัยดําเนินการสนับสนุนการวิจัยในรูปแบบ unit research, 

excellence center ตามระบบ/กลไกอยางตอเน่ือง 
      ขอ 4 มหาวิทยาลัยมีการประเมินการดําเนินงาน และนําผลมาใชปรับปรุง
การดําเนินงานอยางตอเน่ือง 

   

เกณฑการประเมิน 

      0 = มหาวิทยาลัยยังไมมีการดําเนินการทั้ง 4 ขอ 

      1 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1          

      2 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1 และ 2 

      3 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานในขอ 1, 2 และ 3 

      4 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานทั้ง 4 ขอ 

   

องคประกอบท่ี 6 บัณฑิตศึกษาและการตีพิมพระดับนานาชาติ รวม 1 ตัวชี้วัด 
ไดแก 
1. รอยละของอาจารยที่มีนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเปนผูชวยวิจัย 

   

เกณฑการประเมิน 

       0 = ไมเกินรอยละ 15 

      1 = ระหวางรอยละ 15-30 

       2 = ระหวางรอยละ 31-45 

      3 = ระหวางรอยละ 46-60 

      4 = มากกวารอยละ 60 
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องคประกอบท่ี  8  การใชประโยชนผลงานวิจัย รวม 2 ตัวชี้วัด ไดแก 
1. การใชประโยชนผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเพื่อการเรียนการสอน 

   

เกณฑการประเมิน 

     0 = ไมเกิน รอยละ 15 

     1 = ระหวางรอยละ 16-30 

     2 = ระหวางรอยละ 31-45 

     3 = ระหวางรอยละ 46-60 

     4 = มากกวารอยละ 60 

   

2. มหาวิทยาลัยมีระบบการจัดการความรูการวิจัย 
   

การพิจารณา 

      ขอ 1 มหาวิทยาลัยมีนโยบาย/แผนการจัดการความรูการวิจัย 

      ขอ 2 มหาวิทยาลัยมีระบบ/กลไกการจัดการความรูการวิจัย  

      ขอ 3 มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานจัดการความรูการวิจัยตามระบบ/

กลไกอยางตอเน่ือง 

      ขอ 4 มหาวิทยาลัยมีการประเมินการดําเนินงาน และนําผลมาใชปรับปรุง
การดําเนินงานอยางตอเน่ือง 

   

เกณฑการประเมิน 

      0 = มหาวิทยาลัยยังไมมีการดําเนินการทั้ง 4 ขอ 

      1 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1          

      2 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1 และ 2 

      3 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานในขอ 1, 2 และ 3 

      4 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานทั้ง 4 ขอ 

   

องคประกอบท่ี 4  กลยุทธและเปาหมายดานการวิจัยระดับมหาวิทยาลัย รวม 
1 ตัวชี้วัด 
1. การกําหนดเปาหมายการสรางสรรคและเปนผูนําการวิจัยและนวัตกรรม
ในสาขาที่เชี่ยวชาญในระดับชาติและนานาชาติของมหาวิทยาลัย 
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องคประกอบ / ตัวชี้วัด 

คุณภาพของตัวชี้วัด / 

เกณฑ 
3 2 1 

เกณฑการประเมิน   

      0 = มหาวิทยาลัยยังไมมีเปาหมายการสรางสรรคและเปนผูนําการวิจัย
และนวัตกรรมในสาขาที่เชี่ยวชาญทั้งใน ระดับชาติและนานาชาติ 
      1 = มหาวิทยาลัยมีเปาหมายการสรางสรรคและเปนผูนําการวิจัยและ
นวัตกรรมในสาขาที่เชี่ยวชาญเฉพาะใน ระดับชาติเทาน้ัน 

      2 = มหาวิทยาลัยมีเปาหมายการสรางสรรคและเปนผูนําการวิจัยและ
นวัตกรรมในสาขาที่เชี่ยวชาญเฉพาะในระดับนานาชาติเทาน้ัน 

      3 = มหาวิทยาลัยมีเปาหมายการสรางสรรคและเปนผูนําการวิจัยและ
นวัตกรรมในสาขาที่เชี่ยวชาญทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

      4 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายการสรางสรรคและ
เปนผูนําการวิจัยและนวัตกรรมในสาขาที่เชี่ยวชาญทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติอยางตอเน่ือง 

   

2. มหาวิทยาลัยมีการกําหนดเปาหมายเพื่อสรางความเขมแข็งดานการวิจัย    

เกณฑการประเมิน 

       0 = มหาวิทยาลัยยังไมมีเปาหมายเพื่อสรางความเขมแข็งดานการวิจัย 

       1 = มหาวิทยาลัยอยูในระหวางการพัฒนาเปาหมายเพื่อสรางความ
เขมแข็งดานการวิจัย 

       2 = มหาวิทยาลัยมีเปาหมายเพื่อสรางความเขมแข็งดานการวิจัย 

       3 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายเพื่อสรางความ
เขมแข็งดานการวิจัยที่กําหนดไวอยางตอเน่ือง 

       4 = มหาวิทยาลัยมีการติดตามผลการดําเนินงานและนําผลมาใชในการ
ปรับเปาหมายใหเหมาะสม 

   

องคประกอบท่ี 5 บรรยากาศและสิ่งอํานวยความสะดวก รวม 4 ตัวชี้วัด 

1. ความสะดวกในการเขาใชหองปฏิบัติการวิจัยของอาจารย/นักวิจัย 

   

เกณฑการประเมิน 

        0 = อาจารย/นักวิจัยตองขออนุญาตเขาใชหองปฏิบัติการวิจัยกอน
ลวงหนา และใชไดตามชวงเวลา/ ระยะเวลาที่กําหนด ยังไมมีระบบ/ระเบียบ
รองรับ 
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องคประกอบ / ตัวชี้วัด 

คุณภาพของตัวชี้วัด / 

เกณฑ 
3 2 1 

   

     1 = อาจารย/นักวิจัยตองขออนุญาตเขาใชกอนเลวงหนา ตามระบบ/

ระเบียบการใชหองปฏิบัติการวิจัย และใชไดตามชวงเวลา/ระยะเวลาที่
กําหนด   

       2 = อาจารย/นักวิจัยเพียงจองเวลาเขาใชกอนลวงหนา ตามระบบ/

ระเบียบการใชหองปฏิบัติการวิจัย และใชไดตามชวงเวลา/ระยะเวลาที่
กําหนด 

       3 = อาจารย/นักวิจัยเพียงจองเวลาเขาใชกอนลวงหนา ตามระบบ/

ระเบียบใชหองปฏิบัติการวิจัย และใชไดโดยไมมีการกําหนดชวงเวลา/

ระยะเวลาการใช  
       4 = อาจารย/นักวิจัยสามารถเขาใชหองปฏิบัติการวิจัยไดทุกเวลาที่
ตองการ เมื่อหองปฏิบัติการวิจัยวาง 

2. มหาวิทยาลัยมีระเบียบ/ขอบังคับที่เอ้ือตอการทํางานวิจัย    

เกณฑการประเมิน 

     0 = มหาวิทยาลัยยังไมมีระเบียบ/ขอบังคับเกี่ยวกับการทํางานวิจัย 

     1 = มหาวิทยาลัยมีระเบียบ/ขอบังคับเกี่ยวกับการทํางานวิจัย แตยังไม
เพียงพอ 

     2 = มหาวิทยาลัยมีระเบียบ/ขอบังคับเกี่ยวกับการทํางานวิจัย แตยังไมเอ้ือ
ตอการทํางานวิจัย 

     3 = มหาวิทยาลัยมีระเบียบ/ขอบังคับเกี่ยวกับการทํางานวิจัยเพียงพอ และ
เอ้ือตอการทํางานวิจัย 

     4 = มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการใชระเบียบ/ขอบังคับ และนําผลมา
ปรับปรุงระเบียบ/ขอบังคับ 
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3. ความพรอมดานเคร่ืองมือ อุปกรณการวิจัยของมหาวิทยาลัย       

เกณฑการประเมิน 

     0 = เคร่ืองมือ/อุปกรณการวิจัย ไมทันสมัย ไมพรอม/ไมสอดคลองกับ
ความตองการใชงาน 

     1 = เคร่ืองมือ/อุปกรณการวิจัยทันสมัย แตยังไมพรอม/ไมสอดคลองกับ
ความตองการใชงาน 

     2 = เคร่ืองมือ/อุปกรณการวิจัยพรอม/สอดคลองกับความตองการใชงาน 
แตยังไมทันสมัย 

     3 = เคร่ืองมือ/อุปกรณการวิจัยพรอม/สอดคลองกับความตองการใชงาน 
และทันสมัย 

       4 = มหาวิทยาลัยมีการประเมินความตองการใชเคร่ืองมือ/อุปกรณการ
วิจัยจากอาจารย/นักวิจัย และนําผลมาพิจารณาจัดหาเคร่ืองมือ/อุปกรณการ
วิจัยใหพรอมใชและทันสมัย 

   

4. บรรยากาศและสภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัยที่เอ้ือตอการทํางาน การ
เรียนการสอน และวิจัยเพื่อนําไปสูความเปนเลิศทางวิชาการ 

   

เกณฑการประเมิน 

      0 = ไมมีการดําเนินการหรือกิจกรรมใดๆเพื่อสรางบรรยากาศและ
สภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการทํางาน การเรียนการ  สอน และวิจัยเพื่อนําไปสู
ความเปนเลิศทางวิชาการ 
    1 = มีการดําเนินการหรือจัดกิจกรรม 1-3 กิจกรรม 
   2 = มีการดําเนินการหรือจัดกิจกรรม 4-5 กิจกรรม 

   3 = มีการดําเนินการหรือจัดกิจกรรม 6-7 กิจกรรม 

   4 = มีการดําเนินการหรือจัดกิจกรรมมากกวา 7 กิจกรรม 

   

มุมมองการเรียนรูและการพัฒนา 

วัตถุประสงค เพื่อประเมินผลการดําเนินงานดานการพัฒนาบุคลากรดานการ
วิจัย การสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการวิจัย 
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องคประกอบท่ี 1 ระบบงบประมาณและการสนับสนุนการวิจัย รวม 4 

ตัวชี้วัด 

1. มหาวิทยาลัยมีระบบการสนับสนุน/ชวยใหอาจารย/นักวิจัยสามารถตีพิมพ
ผลงานวิจัยระดับนานาชาติ 

   

การพิจารณา 

      ขอ1 มหาวิทยาลัยมีนโยบาย/แผนสนับสนุน/ชวยใหอาจารย/นักวิจัย
สามารถตีพิมพผลงานวิจัยระดับนานาชาติ 

      ขอ 2 มหาวิทยาลัยมีระบบ/กลไกสนับสนุน/ชวยใหอาจารย/นักวิจัย
สามารถตีพิมพผลงานวิจัยระดับนานาชาติ 

      ขอ 3 มหาวิทยาลัยดําเนินการสนับสนุน/ชวยใหอาจารย/นักวิจัยสามารถ
ตีพิมพผลงานวิจัยระดับนานาชาติตามระบบ/กลไกอยางตอเน่ือง 
      ขอ 4 มหาวิทยาลัยมีการประเมินการดําเนินงาน และนําผลมาใชปรับปรุง
การดําเนินงานอยางตอเน่ือง   

   

เกณฑการประเมิน 

      0 = มหาวิทยาลัยยังไมมีการดําเนินการทั้ง 4 ขอ 

      1 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1          

      2 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1 และ 2 

      3 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานในขอ 1, 2 และ 3 

      4 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานทั้ง 4 ขอ 

   

2. มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนอาจารย/นักวิจัยเขารวมการประชุมวิชาการ
ดานการวิจัยทั้งระดับชาติและนานาชาติ 

   

การพิจารณา           

      ขอ 1 มหาวิทยาลัยมีนโยบาย/แผนสนับสนุนอาจารย/นักวิจัยเขารวมการ
ประชุมวิชาการดานการวิจัยทั้งระดับชาติและนานาชาติ 

      ขอ 2 มหาวิทยาลัยมีระบบ/กลไกสนับสนุนอาจารย/นักวิจัยเขารวมการ
ประชุมวิชาการดานการวิจัยทั้งระดับชาติและนานาชาติ 
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คุณภาพของตัวชี้วัด / 

เกณฑ 
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      ขอ 3 มหาวิทยาลัยดําเนินการสนับสนุนอาจารย/นักวิจัยเขารวมการ
ประชุมวิชาการดานการวิจัยทั้งระดับชาติและนานาชาติ ตามระบบ/กลไก
อยางตอเน่ือง 
      ขอ 4 มหาวิทยาลัยมีการประเมินการดําเนินงาน และนําผลมาใชปรับปรุง
การดําเนินงานอยางตอเน่ือง   

   

เกณฑการประเมิน 

      0 = มหาวิทยาลัยยังไมมีการดําเนินการทั้ง 4 ขอ 

      1 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1          

      2 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1 และ 2 

      3 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานในขอ 1, 2 และ 3 

      4 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานทั้ง 4 ขอ 

   

3. การสงเสริมสนับสนุนอาจารย/นักวิจัยใหมีโอกาสสรางผลงานระดับ
นานาชาติ 

   

การพิจารณา 

      ขอ 1 มหาวิทยาลัยมีนโยบาย/แผนสงเสริมสนับสนุนอาจารย/นักวิจัยใหมี
โอกาสสรางผลงานระดับนานาชาติ  
      ขอ 2 มหาวิทยาลัยมีระบบ/กลไกสงเสริมสนับสนุนอาจารย/นักวิจัยใหมี
โอกาสสรางผลงานระดับนานาชาติ       
      ขอ 3 มหาวิทยาลัยดําเนินการสงเสริมสนับสนุนอาจารย/นักวิจัยใหมี
โอกาสสรางผลงานระดับนานาชาติตามระบบ/กลไกอยางตอเน่ือง 
      ขอ 4 มหาวิทยาลัยมีการประเมินการดําเนินงาน และนําผลมาใชปรับปรุง
การดําเนินงานอยางตอเน่ือง 

   

เกณฑการประเมิน 

      0 = มหาวิทยาลัยยังไมมีการดําเนินการทั้ง 4 ขอ 

      1 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1          

      2 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1 และ 2 

      3 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานในขอ 1, 2 และ 3 

      4 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานทั้ง 4 ขอ 
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4. มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาอาจารย/นักวิจัยดานการเขียนโครงการวิจัย  
   

การพิจารณา 

      ขอ1 มหาวิทยาลัยมีนโยบาย/แผนในการพัฒนาอาจารย/นักวิจัยดานการ
เขียนโครงการวิจัย  

      ขอ2 มหาวิทยาลัยกําหนดและประกาศใชมาตรการในการพัฒนาอาจารย/
นักวิจัยดานการเขียนโครงการวิจัย              
      ขอ 3 มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการตามมาตรการในการพัฒนาอาจารย/
นักวิจัยดานการเขียนโครงการวิจัย          
      ขอ 4 มหาวิทยาลัยมีการประเมินการดําเนินงาน และนําผลมาใชปรับปรุง
การดําเนินงานอยางตอเน่ือง 

   

เกณฑการประเมิน 

        0 = มหาวิทยาลัยยังไมมีการดําเนินการทั้ง 4 ขอ 

        1 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1          

        2 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1 และ 2 

        3 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานในขอ 1, 2 และ 3 

        4 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานทั้ง 4 ขอ 

   

องคประกอบท่ี 4 กลยุทธและเปาหมายดานการวิจัยระดับมหาวิทยาลัยและ
ระดับคณะรวม 6 ตัวชี้วัด  

1. รอยละของอาจารย/นักวิจัยที่รับรูขอมูลเกี่ยวกับกลยุทธ เปาหมาย และ
แผนปฏิบัติงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัย 

   

เกณฑการประเมิน 

      0 = ไมเกินรอยละ 20 

      1 = ระหวางรอยละ 21-40 

      2 = ระหวางรอยละ 41-60 

      3 = ระหวางรอยละ 61-80 

      4 = มากกวารอยละ 80 
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2. ระดับความรูความเขาใจของอาจารย/นักวิจัย เกี่ยวกับกลยุทธ เปาหมาย 
และแผนปฏิบัติงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัย 

   

เกณฑการประเมิน 

       0 = คาเฉลี่ยไมเกิน 1.50 

       1 = คาเฉลี่ยอยูระหวาง 1.51- 2.50 

       2 = คาเฉลี่ยอยูระหวาง 2.51- 3.50 

       3 = คาเฉลี่ยอยูระหวาง 3.51- 4.50 

       4 = คาเฉลี่ยมากกวา 4.50 

   

3. การถายทอดความรูความเขาใจเกี่ยวกับกลยุทธ เปาหมาย และแผน
ปฏิบัติงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยใหอาจารย/นักวิจัย  

   

เกณฑการประเมิน 

      0 = คาเฉลี่ยไมเกิน 1.50 

      1 = คาเฉลี่ยอยูระหวาง 1.51- 2.50 

      2 = คาเฉลี่ยอยูระหวาง 2.51- 3.50 

      3 = คาเฉลี่ยอยูระหวาง 3.51- 4.50 

      4 = คาเฉลี่ยมากกวา 4.50 

   

4. มหาวิทยาลัยมีเปาหมายการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยที่ไดรับการจัดลําดับใน
ระดับโลก 

   

เกณฑการประเมิน              

    0 = มหาวิทยาลัยยังไมมีเปาหมายการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยที่ไดรับการ
จัดลําดับในระดับโลก                         

    1 = มหาวิทยาลัยอยูในระหวางการพิจารณากําหนดเปาหมายการเปน
มหาวิทยาลัยวิจัยที่ไดรับการจัดลําดับในระดับโลก  
    2 = มหาวิทยาลัยมีเปาหมายการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยที่ไดรับการจัดลําดับ
ในระดับโลก 

    3 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุเปาหมายการเปน
มหาวิทยาลัยวิจัยที่ไดรับการจัดลําดับในระดับโลกที่กําหนด  
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    4 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุกําหนดเปาหมายการเปน
มหาวิทยาลัยวิจัยที่ไดรับการจัดลําดับในระดับโลก ไมเกินลําดับที่ 500 ของ
โลก  
5. มหาวิทยาลัยมีการกําหนดยุทธศาสตรและแผนงานวิจัยที่มุงสูความเปน
เลิศระดับนานาชาติ 

   

เกณฑการประเมิน 

      0 = มหาวิทยาลัยยังไมมียุทธศาสตรและแผนงานวิจัยที่มุงสูความเปนเลิศ
ระดับนานาชาติ 

      1 = มหาวิทยาลัยอยูในระหวางการพัฒนายุทธศาสตรและแผนงานวิจัยที่
มุงสูความเปนเลิศระดับนานาชาติ 

      2 = มหาวิทยาลัยมียุทธศาสตรและแผนงานวิจัยที่มุงสูความเปนเลิศระดับ
นานาชาติ  
      3 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานตามยุทธศาสตรและแผนงานงานวิจัยที่
มุงสูความเปนเลิศระดับนานาชาติอยางตอเน่ือง 

      4 = มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการดําเนินงานและนําผลมาใช
ปรับปรุงการดําเนินงานอยางตอเน่ือง 

   

6. ความสอดคลองระหวางงานวิจัยของอาจารย/นักวิจัยกับกลยุทธและ
เปาหมายการวิจัยของมหาวิทยาลัย   

   

เกณฑการประเมิน 

       0 = สอดคลองกันไมเกิน รอยละ 20 

       1 = สอดคลองกันระหวาง รอยละ 21-40 

       2 = สอดคลองกันระหวาง รอยละ 41-60 

       3 = สอดคลองกันระหวาง รอยละ 61-80 

       4 = สอดคลองกันระหวางมากกวา รอยละ 80 
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องคประกอบท่ี 5 บรรยากาศและสิ่งอํานวยความสะดวก รวม 2 ตัวชี้วัด 

1. มหาวิทยาลัยมีระบบสารสนเทศดานการวิจัยสําหรับการดําเนินงาน/

วางแผนของบุคลากร/ผูบริหาร 

   

การพิจารณา 

        ขอ 1 มหาวิทยาลัยไมมีระบบสารสนเทศดานการวิจัยสําหรับการ
ดําเนินงาน/วางแผนของบุคลากร/ผูบริหาร 

       ขอ 2 บุคลากร/ผูบริหารของมหาวิทยาลัยไมมีการใชสารสนเทศดานการ
วิจัยสําหรับการดําเนินงาน/วางแผน 

      ขอ 3 มหาวิทยาลัยมีระบบสารสนเทศดานการวิจัย และมีการใช
ประโยชนในการดําเนินงาน/วางแผนของบุคลากร/ผูบริหาร 
       ขอ 4 มหาวิทยาลัยมีการประเมินระบบสารสนเทศดานการวิจัยและนํา
ผลมาใชปรับปรุงระบบอยางตอเน่ือง  

   

เกณฑการประเมิน 

      0 = มหาวิทยาลัยยังไมมีการดําเนินการทั้ง 4 ขอ 

      1 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1          

      2 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1 และ 2 

      3 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานในขอ 1, 2 และ 3 

      4 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานทั้ง 4 ขอ 

   

2. มหาวิทยาลัยมีการจัดใหมีแหลงขอมูลเพื่อการวิจัยที่สามารถสืบคนได    

เกณฑการประเมิน 
        0 = แหลงขอมูลเพื่อการวิจัยที่สามารถสืบคนไดของมหาวิทยาลัยยังไม
เพียงพอ และไมมีบุคคล/หนวยงานรับผิดชอบ 
      1 = แหลงขอมูลเพื่อการวิจัยที่สามารถสืบคนไดของมหาวิทยาลัยยังไม
เพียงพอ แตมีบุคคล/หนวยงานรับผิดชอบ  
      2 = แหลงขอมูลเพื่อการวิจัยที่สามารถสืบคนไดของมหาวิทยาลัย มี
บุคคล/หนวยงานรับผิดชอบแตการใชงานยังไมสะดวก 
      3 = แหลงขอมูลเพื่อการวิจัยที่สามารถสืบคนไดของมหาวิทยาลัยมี
เพียงพอ ทันสมัย และใชงานสะดวกรวดเร็ว 

  4 = มหาวิทยาลัยมีการประเมินความตองการขอมูลเพื่อการวิจัย และนํา
ผลมาใชปรับปรุงการดําเนินงาน 
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องคประกอบ / ตัวชี้วัด 

คุณภาพของตัวชี้วัด / 

เกณฑ 
3 2 1 

องคประกอบท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรดานการวิจัย รวม 4 ตัวชี้วัด 

1. มหาวิทยาลัยมีการกําหนดเกณฑภาระงานดานการวิจัยสําหรับอาจารย/
นักวิจัย 

   

การพิจารณา 

       ขอ 1 มหาวิทยาลัยมีนโยบาย/แผนงานในการกําหนดเกณฑภาระงาน
ดานการวิจัยของอาจารย/นักวิจัย 
       ขอ 2 มหาวิทยาลัยกําหนดและประกาศใชเกณฑภาระงานดานการวิจัย
ของอาจารย/นักวิจัย 

       ขอ 3 มหาวิทยาลัยมีการติดตามตรวจสอบภาระงานดานการวิจัยของ
อาจารย/นักวิจัย ตามเกณฑภาระงานอยางเปนระบบ   

       ขอ 4 มหาวิทยาลัยมีการประเมินการใชเกณฑ/การดําเนินงาน และนําผล
มาใชปรับปรุงเกณฑ/การดําเนินงานอยางตอเน่ือง 

   

เกณฑการประเมิน 

      0 = มหาวิทยาลัยยังไมมีการดําเนินการทั้ง 4 ขอ 

      1 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1          

      2 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1 และ 2 

      3 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานในขอ 1, 2 และ 3 

      4 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานทั้ง 4 ขอ 

   

2. มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาอาจารย/นักวิจัยเพื่อใหมีผลงานวิจัยไมตํ่ากวา
เกณฑ 

   

การพิจารณา 

       ขอ 1 มหาวิทยาลัยมีนโยบาย/แผนในการกําหนดมาตรการการพัฒนา
อาจารย/นักวิจัยใหมีผลงานวิจัยไมตํ่ากวาเกณฑ 
       ขอ 2 มหาวิทยาลัยกําหนดและประกาศใชมาตรการในการพัฒนา
อาจารย/นักวิจัยใหมีผลงานวิจัยไมตํ่ากวาเกณฑ 
       ขอ 3 มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการตามมาตรการในการพัฒนาอาจารย/
นักวิจัยใหมีผลงานวิจัยไมตํ่ากวาเกณฑ 
       ขอ 4 มหาวิทยาลัยมีการประเมินการดําเนินงาน และนําผลมาใช
ปรับปรุงการดําเนินงานอยางตอเน่ือง    
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องคประกอบ / ตัวชี้วัด 

คุณภาพของตัวชี้วัด / 

เกณฑ 
3 2 1 

เกณฑการประเมิน 

      0 = มหาวิทยาลัยยังไมมีการดําเนินการทั้ง 4 ขอ 

      1 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1          

      2 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1 และ 2 

      3 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานในขอ 1, 2 และ 3 

      4 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานทั้ง 4 ขอ 

   

3. มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาอาจารย/นักวิจัยดานจริยธรรมในการวิจัย     

การพิจารณา 

     ขอ 1 มหาวิทยาลัยมีนโยบาย/แผนในการพัฒนาอาจารย/นักวิจัยดาน
จริยธรรมในการวิจัย 

     ขอ 2 มหาวิทยาลัยกําหนดและประกาศใชมาตรการในการพัฒนาอาจารย/
นักวิจัยดานจริยธรรมในการวิจัย  

     ขอ 3 มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการตามมาตรการในการพัฒนาอาจารย/
นักวิจัยดานจริยธรรมในการวิจัย  

     ขอ 4 มหาวิทยาลัยมีการประเมินการดําเนินงาน และนําผลมาใชปรับปรุง
การดําเนินงานอยางตอเน่ือง 

   

เกณฑการประเมิน 

      0 = มหาวิทยาลัยยังไมมีการดําเนินการทั้ง 4 ขอ 

      1 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1          

      2 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1 และ 2 

      3 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานในขอ 1, 2 และ 3 

      4 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานทั้ง 4 ขอ 

   

4. มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาอาจารยและนักวิจัยดานการเขียนบทความเพื่อ
ตีพิมพระดับนานาชาติ 

   

การพิจารณา 

      ขอ1 มหาวิทยาลัยมีนโยบาย/แผนในการพัฒนาอาจารย/นักวิจัยดานการ
เขียนบทความเพื่อตีพิมพระดับนานาชาติ 
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องคประกอบ / ตัวชี้วัด 

คุณภาพของตัวชี้วัด / 

เกณฑ 
3 2 1 

    ขอ 2 มหาวิทยาลัยกําหนดและประกาศใชมาตรการในการพัฒนาอาจารย/
นักวิจัยดานการเขียนบทความเพื่อตีพิมพระดับนานาชาติ  

     ขอ 3 มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการตามมาตรการในการพัฒนาอาจารย/
นักวิจัยดานการเขียนบทความเพื่อตีพิมพระดับนานาชาติ  
     ขอ 4 มหาวิทยาลัยมีการประเมินการดําเนินงาน และนําผลมาใชปรับปรุง
การดําเนินงานอยางตอเน่ือง 

เกณฑการประเมิน 

      0 = มหาวิทยาลัยยังไมมีการดําเนินการทั้ง 4 ขอ 

      1 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1          

      2 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1 และ 2 

      3 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานในขอ 1, 2 และ 3 

      4 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานทั้ง 4 ขอ 

   

องคประกอบท่ี 7 ทรัพยสินทางปญญา รวม 2 ตัวชี้วัด 

1. มหาวิทยาลัยมีระบบการสงเสริมและสนับสนุนการจดทะเบียนสินทรัพย

ทางปญญา 

   

การพิจารณา 

     ขอ1 มหาวิทยาลัยมีนโยบาย/แผนสงเสริมและสนับสนุนการจดทะเบียน
ทรัพยสินทางปญญา 

     ขอ 2 มหาวิทยาลัยมีระบบการสงเสริมและสนับสนุนการจดทะเบียน
ทรัพยสินทางปญญา 

     ขอ 3 มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานตามระบบการสงเสริมและสนับสนุน
การจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา 

     ขอ 4 มหาวิทยาลัยมีการประเมินการดําเนินงาน และนําผลมาใชปรับปรุง
การดําเนินงานอยางตอเน่ือง 
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องคประกอบ / ตัวชี้วัด 

คุณภาพของตัวชี้วัด / 

เกณฑ 
3 2 1 

เกณฑการประเมิน 

      0 = มหาวิทยาลัยยังไมมีการดําเนินการทั้ง 4 ขอ 

      1 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1          

      2 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1 และ 2 

      3 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานในขอ 1, 2 และ 3 

      4 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานทั้ง 4 ขอ 

   

2. มหาวิทยาลัยมีระบบการดูแล ปกปองสิทธิ์อันเกิดจากทรัพยสินทางปญญา    

การพิจารณา 

      ขอ 1 มหาวิทยาลัยมีนโยบาย/แผนในการดูแล ปกปองสิทธิ์อันเกิดจาก
ทรัพยสินทางปญญา 

      ขอ 2 มหาวิทยาลัยมีระบบการดูแล ปกปองสิทธิ์อันเกิดจากทรัพยสินทาง
ปญญา 

      ขอ 3 มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานตามระบบการดูแล ปกปองสิทธิ์อัน
เกิดจากทรัพยสินทางปญญา 

      ขอ 4 มหาวิทยาลัยมีการประเมินการดําเนินงาน และนําผลมาใชปรับปรุง
การดําเนินงานอยางตอเน่ือง 

   

เกณฑการประเมิน 

      0 = มหาวิทยาลัยยังไมมีการดําเนินการทั้ง 4 ขอ  

      1 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1          

      2 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการในขอ 1 และ 2   

      3 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานในขอ 1, 2 และ 3 

      4 = มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานทั้ง 4 ขอ 

   

มุมมองดานสังคม  

วัตถุประสงค เพื่อประเมินประสิทธิผลการเผยแพร / การใชประโยชนจาก
ผลงานวิจัยสูสังคม 
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องคประกอบ / ตัวชี้วัด 

คุณภาพของตัวชี้วัด / 

เกณฑ 
3 2 1 

องคประกอบท่ี 6  บัณฑิตศึกษาและการตีพิมพ รวม 4 ตัวชี้วัด  
1. รอยละของอาจารย/นักวิจัยที่มีผลงานวิจัยไดรับการตีพิมพใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติ ที่มีคา Impact Factor และเปนที่ยอมรับของ 
สกอ.หรือ สกว. 

เกณฑการประเมิน 

       0 = ไมเกินรอยละ 15 

       1 = ระหวางรอยละ 16-30 

       2 = ระหวางรอยละ 31-45 

       3 = ระหวางรอยละ 46-60 

       4 = มากกวารอยละ 60 

   

2. จํานวนผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัย ที่ตีพิมพในวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติที่มีคา Impact Factor และเปนที่ยอมรับของ สกอ. หรือ สกว. ในแต
ละป ตออาจารย/นักวิจัย 1 คน 

   

เกณฑการประเมิน 

        0 = ไมเกิน 0.25 

       1 = ระหวาง 0.26-0.50 

       2 = ระหวาง 0.51-0.75 

       3 = ระหวาง 0.76-1.0 

       4 = มากกวา 1.00  

   

3. รอยละของอาจารย/นักวิจัยที่มีผลงาน วิจัยตีพิมพในวารสาร ที่มีผูประเมิน
หรืออยูในฐานขอมูลนานาชาติ 

   

เกณฑการประเมิน 

       0 = ไมเกินรอยละ 15 

       1 = ระหวางรอยละ 16-30 

       2 = ระหวางรอยละ 31-45 

       3 = ระหวางรอยละ 46-60 

       4 = มากกวารอยละ 60 
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องคประกอบ / ตัวชี้วัด 

คุณภาพของตัวชี้วัด / 

เกณฑ 
3 2 1 

4. จํานวนผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยที่ตีพิมพในวารสารที่มีผูประเมินหรือ
อยูในฐานขอมูลนานาชาติในแตละปตออาจารย/นักวิจัย 1 คน    

   

เกณฑการประเมิน 

       0 = ไมเกิน 0.25 

       1 = ระหวาง 0.26-0.50 

       2 = ระหวาง 0.51-0.75 

       3 = ระหวาง 0.76-1.00 

       4 = มากกวา 1.00 

   

องคประกอบท่ี 8 การใชประโยชนผลงานวิจัย รวม 3 ตัวชี้วัด 
1. การใชประโยชนผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยในเชิงสาธารณะ 

   

เกณฑการประเมิน 

     0 = ไมเกิน รอยละ 15 

     1 = ระหวางรอยละ 16-30 

     2 = ระหวางรอยละ 31-45 

     3 = ระหวางรอยละ 46-60 

     4 = มากกวารอยละ 60 

   

2. การใชประโยชนผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัย เพื่อการพัฒนาทองถิ่น/

ชุมชน/ประเทศ 
   

เกณฑการประเมิน 

     0 = ไมเกิน รอยละ 15 

     1 = ระหวางรอยละ 16-30 

     2 = ระหวางรอยละ 31-45 

     3 = ระวางรอยละ 46-60 

     4 = มากกวารอยละ 60 
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องคประกอบ / ตัวชี้วัด 

คุณภาพของตัวชี้วัด / 

เกณฑ 
3 2 1 

3. การใชประโยชนผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยในเชิงพาณิชย/แกไขปญหา
ธุรกิจ 

เกณฑการประเมิน 

     0 = ไมเกิน รอยละ 15 

     1 = ระหวางรอยละ 16-30 

     2 = ระหวางรอยละ 31-45 

     3 = ระหวางรอยละ 46-60 

     4 = มากกวารอยละ 60 

   

องคประกอบท่ี 7 ทรัพยสินทางปญญา รวม1 ตัวชี้วัด 

1. ผลงานวิจัยของคณาจารยในมหาวิทยาลัยไดรับการขึ้นทะเบียนทรัพยสิน
ทางปญญา 

   

เกณฑการประเมิน 

   0 = ไมม ี  

      1 = 1 ชิ้นงาน 

      2 = 2 ชิ้นงาน  

      3 = 3 – 4 ชิ้นงาน 
      4 = 5 ชิ้นงานขึ้นไป 
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ภาคผนวก  ฌ 

รายช่ือผูประเมินคุณภาพตัวช้ีวัดผลการดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย 
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รายชื่อผูประเมินคุณภาพตัวชี้วัดผลการดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย 

1. รองอธิการบดีฝายวิจัย 

(ศาสตราจารย ดร.เกื้อ  วงษบุญสิน) 

 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

2. รองอธิการบดีฝายวิจัย  (รองศาสตราจารย 
ดร.ศรปราชญ ธไนศวรรยางคกูร) 

 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 

3. รองอธิการบดีฝายวิจัยและบริการวิชาการ
(ผูชวยศาสตราจารย ดร. ณัฐ วรยศ) 

 มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 

4. ผูชวยอธิการบดีฝายบริการวิชาการ 4และวิจัย 

(รศ.ดร. พันเอกถวัลย  ฤกษงาม) 

 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 

5. รองอธิการบดีฝายวิจัย 

(รศ.ดร.บัณฑิต  ฟุงธรรมสาร) 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 

 

6. รองอธิการบดีฝายวิชาการ 

(ศ.ดร.ชูกิจ  ลิมปจํานงค) 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

 

7. รองอธิการบดีฝายพัฒนาคุณภาพ 

(รศ.พญ. ปรียานุช  แยมวงษ) 
 มหาวิทยาลัยมหิดล 

 

8. รองอธิการบดีฝายวิจัยและบัณฑิตศึกษา 

(รศ.ดร.ชูศักด์ิ  ลิ่มสกุล) 

 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
 

9. ผูอํานวยการสํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (ศ.ดร.ชาญณรงค  
พรรุงโรจน) 

 สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินผล
การศึกษา 
 

10. รองเลขาธิการคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา  (รศ. นพ.กําจร ตติยกวี) 

 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

 

11. ผูอํานวยการสํานักมาตรฐานและ
ประเมินผลอุดมศึกษา (ดร.อรสา  ภาววิมล) 

 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

 

12. ประธานคณะทํางานโครงการประเมิน
ศักยภาพผลงานวิจัย (ศาสตราจารยเกียรติคุณ 
ดร.กิตติชัย  วัฒนานิกร) 

 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
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ภาคผนวก  ญ 

การวิเคราะหคํา / ประโยคสําคัญในกลยุทธที่เก่ียวของกับการวิจัย 

ของมหาวิทยาลัยวิจัยในประเทศไทยและตางประเทศ 
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แผนยุทธศาสตร แผนปฏิบัติราชการ และ/หรือกลยุทธท่ีเกี่ยวของกับการวิจัยของมหาวิทยาลัยไทย 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

แผนยุทธศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2551-2555 

พันธกิจ 

1. บุกเบิกองคความรูใหมและบูรณาการองคความรูเพื่อประโยชนของสังคมไทย 

2. สรางปญญาและถายโอนองคความรู กับสาธารณะ เพื่อชวยพัฒนาสังคมไทย ไปสูการ
พึ่งพาตนเองอยางยั่งยืนในประชาคมโลก 

3. สรางบัณฑิตที่มีความรูและทักษะที่ไดมาตรฐานในระดับนานาชาติและเหมาะสมกับ
สังคม... 

ยุทธศาสตร  

ยุทธศาสตร “กาวหนา”: เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําในระดับโลก  มีมาตรฐานและคุณภาพทางวิชาการ
อันเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 

 1. ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการที่เปนที่ยอมรับโดยมีการเผยแพรในระดับนานาชาติ 

 2. วารสารวิชาการ ของสวนงานของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยที่ ไดรับการยอมรับระดับ
นานาชาติ (เขาสูฐาน SCOPUS และ ISI เปนตน) 

 3. หลักสูตร และการเรียนการสอนทั้งระดับปริญญาตรี  ปริญญาโทและปริญญาเอก  มี
มาตรฐานระดับนานาชาติ 

ยุทธศาสตร  “ยอมรับ”: พัฒนาสูการเปนปญญาแหงแผนดิน  รับผิดชอบและนําความรูสูสังคม  ทั้ง
ในระดับชาติและระดับทองถิ่น 

 1. หลักสูตรการเรียนการสอน  ที่มีบูรณาการของการเรียนการสอน  การวิจัยและกิจการ
นิสิต เพื่อตอบสนองความตองการของประเทศ … 

 3. ผลงานวิชาการที่สามารถนําสูการพัฒนาและตอบสนองปญหาของสังคมไทย 

ยุทธศาสตร  “เขมแข็ง”: พัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยคุณภาพ  มีคุณธรรมควบคูไปกับความเปน
เลิศทางวิชาการและเสรีภาพทางวิชาการ  ดวยการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
โปรงใส ตรวจสอบได และบริหารงานโดยบุคลากรมีสวนรวม 

 1. มีระบบบริหารที่มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

 2. มีระบบสารสนเทศ ที่สามารถตอบสนองความตองการของระบบการจัดการและ
บุคลากร 

 3. เปนองคกรแหงคุณภาพ ที่ผานการรับรองคุณภาพโดยหนวยงานภายนอก … 
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ยุทธศาสตร “มั่นคง”:  เปนมหาวิทยาลัยที่มีการบริหารทรัพยสินทั้งทางกายภาพ  และทรัพยสินทาง
ปญญาอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน  ตลอดจนพัฒนาความสัมพันธและนําศักยภาพของศิษยเกา
มารวมพัฒนามหาวิทยาลัย … 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

แผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ. 2551-2554) 

ประเด็นยุทธศาสตร : การสงเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาถายทอดองคความรูและ
เทคโนโลยี 
กลยุทธหลัก  

1. ผลิตงานวิจัยที่ สรางองคความรูใหม ในสาขาที่มีศักยภาพและองคความรูที่เปน
เอกลักษณของมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาความเขมแข็งทางวิชาการ  สงเสริมและสรางเครือขายความ
รวมมือดานการวิจัยกับหนวยงานตางๆ ทั้งภายในและภายนอก  รวมทั้งนักวิจัยของมหาวิทยาลัยชั้น
นําในตางประเทศ  นําระบบการประเมินสมรรถนะการวิจัย ของกลุมวิชาการในมหาวิทยาลัยชั้นนํา
ตางประเทศมาประยุกตและปรับใช กําหนดยุทธศาสตรและแผนงานวิจัยที่จะมุงสูความเปนเลิศทาง        
วิชาการระดับนานาชาติที่ชัดเจน 

2.  ผลิตนักวิจัยรุนใหมที่มีศักยภาพ ในการพัฒนางานวิจัย  ทั้งงานวิจัยพื้นฐานและงานวิจัย
ประยุกต สงเสริมใหอาจารย นักวิชาการและนักวิจัยสรางผลงานวิจัยอยางตอเน่ือง  ครบวงจร  มีการ
อางอิงผลงานวิจัยของบุคลากรภายใน  มก.ดวยกัน และสนับสนุนงานวิจัยของนิสิตระดับปริญญา
โท เอก มากขึ้น 

 3.    สงเสริมและสนับสนุนการจดทะเบียนสินทรัพยทางปญญาของมหาวิทยาลัย 

 4.    สนับสนุนการแสวงหางบประมาณอุดหนุนการวิจัย จากแหลงทุนภายในและภายนอก
ประเทศ 

5.    สนับสนุนงานวิจัยที่สามารถตอบสนองความ  ตองการของชุมชนและสังคม  เพื่อการ
พัฒนาประเทศโดยรวมถึงการนําองคความรูเหลาน้ันมาใชพยากรณปญหาที่จะเกิดลวงหนาได 
 6.   ปรับปรุงฐานขอมูลวิจัย ใหทันสมัย  ทั้งขอมูลดานผลงานที่ตีพิมพ  และงานวิจัยของ
อาจารยและบุคลากรวิจัยทุกคน รวมทั้งฐานขอมูลบทความจากวิทยานิพนธระดับบัณฑิตศึกษา 

 7.  พัฒนาบุคลากร ใหมีคุณวุฒิการศึกษาและตําแหนงทางวิชาการสูงขึ้นอยางมีคุณภาพ 
สนับสนุนการเสนอผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ  สรางแรงจูงใจใหตีพิมพผลงานใน  

INTELrnational Publication สงเสริมใหคณาจารยเขารวมการประชุมทางวิชาการ  และสงเสริมให
บุคลากรไดรับการเสนอชื่อและคัดเลือกใหเปนกรรมการจัดประชุมงานทางวิชาการระดับนานาชาติ  

(Program Committee) และเปนผูทบทวนบทความในตําแหนงบรรณาธิการในวารสารระดับ
นานาชาติ (Editor Board) 
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 8.  สรางและพัฒนาศูนยความเปนเลิศและศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะทางที่มีบทบาทสงเสริมการ
พัฒนาภาคการผลิตอุตสาหกรรมและวิสาหกิจชุมชน พัฒนาแกนนําในการวิจัย/เครือขาย  คลังสมอง 

เพื่อรวมกิจกรรมเชิงวิชาการอยางตอเน่ือง 

 9.  ประชาสัมพันธ  เผยแพรความรูในองคความรูงานวิจัยที่สรางขึ้น โดยมหาวิทยาลัย  

เกษตรศาสตร ใหแพรหลายในมุมกวางและลึก  รวมทั้งสรางบทบาทในการเปนผูนําและการเขาไป
มีสวนรวมในงานวิชาการ ดานตาง ๆ ของสังคมและประเทศ 

ประเด็นยุทธศาสตร: การพัฒนาขีดความสามารถของประเทศโดยใชความรูเปนฐาน 

กลยุทธหลัก 

1. ประยุกตองคความรูและผลงานวิจัยเชิงบูรณาการเพื่อเสริมสรางศักยภาพของชุมชน
และประเทศ  สรางเครือขายความรวมมือระหวางภาครัฐและเอกชน  รวมศึกษาวิจัยกับ
สถาบันการศึกษาและองคกรวิชาการในภูมิภาคเพื่อแกปญหาทองถิ่น 

2. สรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานตาง ๆทั้งภาครัฐและเอกชน และระดมความรู  
รวบรวมวิเคราะหกลั่นกรอง กระจายความรู ถายทอดภูมิปญญาตางๆ ไปสูทุกภูมิภาคอยางทั่วถึง 

3. พัฒนาระบบสารสนเทศและเครือขายฐานขอมูล  ผูเชี่ยวชาญสาขาตาง  ๆ รวบรวม
ความรูภูมิปญญา  เพื่อบูรณาการและเผยแพรความรูสูสังคม  สงเสริมสนับสนุนใหวิทยาเขต  ศูนย
และสถานีวิจัยเปนแกนนําในการเชื่อมโยงเครือขายการพัฒนาและสรางองคความรูรวมกับชุมชน 

 4.  ขยายเครือขายสูสถาบันการศึกษาทั้งระดับ  อุดมศึกษาและตํ่ากวาอุดมศึกษาและ
สงเสริมใหเกิด Open House Activities ทุกคณะ 

5.  พัฒนาภาพลักษณผลิตภัณฑของมก.ใหเขาถึงตลาดผูบริโภคดวยผลผลิตที่หลากหลาย  มี
คุณภาพ เปนที่ยอมรับของประชาชน  มหาวิทยาลัยเปนแหลงความรู ที่สามารถชี้นําเพื่อการพัฒนา
ประเทศและพัฒนาชุมชนใหสามารถพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืน 

ประเด็นยุทธศาสตร การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา: 

1. สงเสริมการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่เชื่อมโยงกับการวิจัย  และบูรณาการ
การเรียนการสอน การวิจัย  และการบริการวิชาการ  ปรับปรุงวิธีการเรียนการสอนใหทันสมัย  เนน
การเรียนที่นําไปสูการปฏิบัติจริงพัฒนาผูสอนกระบวนการ  และสื่อการเรียนการสอนให
สอดคลองกับวิทยาการที่เปลี่ยนแปลงไป… 
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ประเด็นยุทธศาสตร: การพัฒนาการศึกษาเพื่อความมั่นคงของรัฐ 

กลยุทธหลัก 

1. คนควา วิจัย และพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตพลังงาน ทดแทนชนิดใหม และตอยอด
ความรูทางการผลิตพืชพลังงาน 

2. พัฒนาหลักสูตรใหมและ/หรือปรับปรุงหลักสูตรที่เกี่ยวของทางดานพลังงานเพื่อผลิต
บุคลากรระดับสูงรองรับความตองการแกไขปญหาดานพลังงาน สิ่งแวดลอม 

3. สรางงานวิจัยและพัฒนาพื้นที่บริเวณชายฝงอันดามัน  เพื่อใหชุมชนเกิดความปลอดภัย
ในการดํารงชีวิต  พรอมทั้งเฝาระวังเพื่ออนุรักษสิ่งแวดลอมและการพัฒนาที่ยั่งยืนรวมกับองคกรที่
เกี่ยวของทั้งประเทศและนานาชาติ 

4. ถายทอดเทคโนโลยี การผลิตและแปรรูปพืชพลังงานใหกับเกษตรกรและผูสนใจ
รวมกับภาครัฐและเอกชน 

5. วิจัยและพัฒนาการชลประทาน ใหสอดคลองกับความตองการใชนํ้าเพื่อบริโภคและ
การผลิตของชุมชนในพื้นที่ตางๆ … 

มหาวิทยาลัยขอนแกน 

แผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ. 2551-2554 

ประเด็นยุทธศาสตร การวิจัยและพัฒนาที่สรางองคความรูใหเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถใน
การแขงขัน 
เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 

 1. งานวิจัยที่ตอบสนองปญหาของชุมชนและอนุภาคลุมนํ้าโขง 

 2. ผลงานวิจัยที่ตีพิมพในวารสารนานาชาติที่มี impact สูง และไดรับการอางอิง 

 3. ผลงานสรางสรรค ผลงานวิจัยที่สรางองคความรูใหม นวัตกรรม  และนําไปสูการจด
ทะเบียนทรัพยสินทางปญญาและผลิตในเชิงพาณิชย 
กลยุทธ 

 1. เรงสนับสนุนใหทําการวิจัยในประเด็นที่มีความสําคัญตอการพัฒนาประเทศ 

 2.  สนับสนุนใหมีเครือขายการวิจัยและกลไกในการดําเนินการรวมกัน 

 3.  สรางแหลงเรียนรูทางการวิจัยในทุกชวงวัย 

 4.  สรางกระบวนงานในการพัฒนาอาชีพนักวิจัยใหเกิดความตอเน่ือง 

 5.  สรางเครือขายการวิจัยและปรับมาตรฐานระบบวิจัยใหไดมาตรฐาน 

 6.  พัฒนาระบบฐานขอมูลวิจัยและเผยแพรรายงานผลการวิจัย 

 7.  พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพหนวยงานวิจัย 
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 8.  สนับสนุนการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนในภาคการผลิตและบริการ 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม ระยะท่ี 10 (พ.ศ. 2550-2554) 

ยุทธศาสตร  พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัยที่มุงเนนการวิจัย 

 กลยุทธ 

1. สราง ทีมวิจัย ที่แข็งแกรงใน ระดับนานาชาติ  และ สรางคุณภาพของงานวิจัย ใหเกิดความ
เขมแข็ง โดยความรวมมือระหวางอาจารยกับบัณฑิตศึกษา 

2. สรางประเด็นวิจัยบนฐานองคความรูที่เปนอัตลักษณและสงเสริมการแขงขันของประเทศ 

3. ผลักดัน งานวิจัย ในลักษณะ บูรณาการรวมกับภาครัฐและเอกชน  เพื่อสนองตอบความ
ตองการของสังคม 

4. จัดระบบบริหารและการจัดการงานวิจัย อยางบูรณาการใหเกิดมูลคา คุณคา และเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 

5. วิจัยและพัฒนาองคความรูและนวัตกรรม เพื่อนําไปใชประโยชนใน การพัฒนา
ประสิทธิภาพการศึกษา การพัฒนากลุมจังหวัดภาคเหนือ ประเทศ และการพาณิชย 

6. สรางเครือขายความรวมมือกับภาคการผลิต  ในการ ทําวิจัยและสรางสรรคผลงาน / 
นวัตกรรม 

7. แสวงหานักวิจัยระดับนานาชาติ มารวมทําวิจัย ตลอดจนผูเชี่ยวชาญและบรรณาธิการจาก
ตางประเทศมาชวยพัฒนาและขัดเกลาบทความวิจัยภาษาตางประเทศ 

8. นําระบบพี่เลี้ยงและระบบ teaching assistant (TA) Research assistant (RA) เขาเปนสวน
หน่ึงของการเรียนการสอนและการวิจัย 

9. จัดสรรทุนการศึกษาเปนทุนวิจัยสําหรับนักศึกษาระดับปริญญาเอก 

ยุทธศาสตร   พัฒนาบริการวิชาการแบบมีสวนรวมบนฐานความตองการของชุมชนและทองถิ่น 

กลยุทธ  

1. นําทุนทางสังคม ทรัพยากร และภูมิปญญาที่มีอยูในทองถิ่นมาพัฒนาตอยอด 

2. เรียนรูรวมกับชุมชน และถายทอดความรูและเทคโนโลยีสูชุมชน 

ยุทธศาสตร  พัฒนามหาวิทยาลัยตามหลักการบริหารจัดการที่ดี และพัฒนาสูระดับสากล 

กลยุทธ  

1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการในทุก ๆ ดาน โดยเปลี่ยนจากการกํากับและควบคุมมา
เปนการมอบอํานาจ 

2. แกไขกฎระเบียบเพื่อลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน... 

3. จัดทําและพัฒนาระบบ MIS 
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4. พัฒนาการใชประโยชนจากทรัพยสินทางปญญา และนวัตกรรมใหม รวมกับ
ภาคเอกชน 

5. พัฒนาบุคลากรใหมีความรูคูคุณธรรม 

6. สรางบรรยากาศและสิ่งแวดลอมในการทํางานที่ดี … 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 

แผนพัฒนาเชิงกลยุทธ ฉบับท่ี 10 (พ.ศ. 2550-2554) 

วัตถุประสงค :  เพื่อสรางความสามารถทางวิชาการและวิจัยดานสหวิทยาการในการรองรับ
เทคโนโลยีอุบัติใหม (Emerging Technology) 

กลยุทธ   

 1)  สงเสริมความสามารถทางวิชาการและวิจัยทางดานสหวิทยาการ 

 2)  สงเสริมการเรียนการสอน วิจัย และการทํางานแบบ Program Based 

มาตรการ : การบูรณาการระหวางศาสตร เพื่อพัฒนา ความเปนเลิศเชิงสหวิทยาการ  

(Multidisciplinary) 

แนวทาง 

 1)  สรางความสามารถทางวิชาการและวิจัยใหม ๆ 

 2)  พัฒนาความสามารถใหมๆ  ที่เปนสหวิทยาการ เพิ่มขึ้น เชน วิศวกรรมชีวภาพ  (Biolo-

gical Engineering) Nanotechnology และการศึกษาทางดานระบบโลก  (Earth Systems Science) 

 3) เพิ่มจํานวนบทความตีพิมพในวารสาร นานาชาติ สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ ฯลฯ 

 4) สรางบรรยากาศและสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการทํางาน  การเรียนการสอนและวิจัย  เพื่อ
นําไปสูความเปนเลิศทางวิชาการ  

วัตถุประสงค:  เพื่อขยายฐานความรูเชิงวิชาการและวิจัย ทําใหองคกรอยูรอดไดอยางยั่งยืน 

กลยุทธ   สงเสริม การสรางเครือขาย และพันธมิตรทางดานวิชาการ วิจัยและบริการวิชาการทั้ง
ภายในและภายนอก 

มาตรการ:  พัฒนาระบบและกลไกใน การสรางเครือขายกับองคกรภายนอก  ทั้งภาครัฐและธุรกิจ
อุตสาหกรรม เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน วิจัยและการบริการวิชาการ 

แนวทาง 

1)  สรางเครือขายและพันธมิตรทางดานการเรียนการสอน งานวิจัย  และการบริการ
วิชาการทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

2) สรางความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม เชน การวิจัยรวม ...  
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี พ.ศ. 2545-2554 

ยุทธศาสตร: ขยายตัวอยางระมัดระวัง มหาวิทยาลัยใหความสําคัญกับการดําเนินการพัฒนา 

มาตรการ : พัฒนาระบบงานดานการวิจัยใหเอ้ือตอการวิจัย  สรางความเขมแข็งดานการวิจัย  และ
สงเสริมการวิจัยทั้งการวิจัยพื้นฐานและการวิจัยประยุกต  เพื่อสรางองคความรูและใชผลการวิจัยใน
การพัฒนาประเทศ 
แนวทาง  

 1)   กําหนดทิศทางและนโยบายการวิจัยของมหาวิทยาลัยที่ชัดเจน 

2) ปรับปรุง กฎ  ระเบียบ  ขอบังคับใหเอ้ือตอการดําเนินการวิจัย  รวมทั้ง พัฒนา
จรรยาบรรณนักวิจัย 

3) จัดใหมีโครงการพัฒนาศักยภาพการวิจัยใหแกบุคลากรอยางเปนรูปธรรม 

4) สนับสนุนทรัพยากร  ปจจัยตางๆ  ที่สงเสริมใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยมี ความ
เขมแข็งทางดานการวิจัยและทําการวิจัยมากขึ้น 

5) ทบทวนโครงสรางอัตรากําลังและโครงสรางการวิจัย  ใหสอดคลองและ เอ้ือให
คณาจารยสามารถหยุดทําการสอนชั่วคราวเพื่อมาปฏิบัติงานวิจัยไดบางชวงของภาคการศึกษา  และ
กลับไปสอนเมื่อครบตามกําหนดเวลา 

6) เรงรัดจัดหานักวิจัยมืออาชีพโดยการบรรจุในตําแหนงนักวิจัย  และสงเสริมการพัฒนา
นักวิจัยรุนใหมโดยความชวยเหลือจากนักวิจัยอาวุโส  เพื่อเปนกําลังเสริมใหกับคณาจารยในการทํา
วิจัย และเปนที่ปรึกษางานวิจัยใหกับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาได 

7) ระดมทุนสนับสนุนการวิจัยจากแหลงตางๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 

8) ดําเนินการวิจัยแบบบูรณาการ 

9) รวมทําวิจัยกับสถาบันตางๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศ 

10) พัฒนาระบบฐานขอมูลเพื่อการวิจัย และใชประโยชนไดอยางเต็มที่ 
ยุทธศาสตร : ระดมทรัพยากรและสรรพกําลังมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด  รวมทั้งการสรรหาให
เพียงพอและพัฒนาใหใชประโยชนไดเต็มที่ในทุกภารกิจ  และการระดมทุนเพื่อประกันโอกาส   ให
นักศึกษาที่ขาดแคลนทุนทรัพยสามารถเรียนได 
มาตรการ: เสริมสรางปจจัยสงเสริมคุณภาพ การเรียนการสอน  และการวิจัย ทรัพยากรสารสนเทศ  

เคร่ืองมืออุปกรณวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ใหพรอมและเพียงพอ 

แนวทาง   

 1)  จัดหาทรัพยากรสารสนเทศ ในรูปลักษณตางๆ  ที่เพียงพอแกการใชงานดานการเรียน
การสอน และการวิจัย 
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2) พัฒนาและจัดสราง ฐานความรู  และขยายบริการสารสนเทศ  ใหศูนยบรรณสารและ
สื่อการศึกษาเปนหองสมุดดิจิตอลและเปนศูนยการเรียนรูดวยตนเอง 

3) จัดหาและผลิตสื่อการศึกษาใหเหมาะสมและเพียงพอแกการใชงานดานการเรียนการสอน 

4) จัดหาเคร่ืองมือวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ทดแทนของเดิมที่เสื่อมสภาพ  และจัดหา
เพิ่มเติมสวนที่ยังขาดใหเพียงพอ 

5) ปรับปรุงระบบหองสมุดอัตโนมัติใหทันสมัยตามพัฒนาการของเทคโนโลยี  และ
สามารถรองรับการดําเนินงานหองสมุดของศูนยบรรณสารและสื่อการศึกษาไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  

ยุทธศาสตร: สรางขอไดเปรียบในการแขงขัน  โดยสรางนวัตกรรมใหม  สรางปจจัยคุณภาพ  เนน
การใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม  ตลอดจนการประชาสัมพันธเชิงรุก  เพื่อใหสามารถดึงดูดคณาจารย
และบุคลากร  ตลอดจนนักศึกษามาสูมหาวิทยาลัย    เพื่อใหการกระทําภารกิจทุกดานเกิดความเปน
เลิศและแขงขันได  ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

มาตรการ: ปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารวิชาการใหเกิดความคลองตัว  กําหนดทิศทาง  ความ
เปนเลิศดานการเรียนการสอนและการวิจัย และจัดลําดับความสําคัญของความเปนเลิศ  

แนวทาง   

 1)  ทบทวน ปรับปรุงระบบบริหาร ของสํานักวิชา  ใหสามารถดําเนินงาน ดานการจัดการ
เรียนการสอนและการวิจัยไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2) กําหนดแนวทาง  ทิศทางการดําเนินงาน  ทั้งดานการจัดการเรียนการสอนและ การวิจัย
ของสํานักวิชา 

3) กําหนดภาระงานของคณาจารยอยางเหมาะสม ครอบคลุมทุกภารกิจ … 

มาตรการ :  สนับสนุน การเผยแพรผลงานทางวิชาการและผลงานการวิจัย ที่หลากหลายทั้ง ใน
ประเทศและตางประเทศ 

แนวทาง     

 1) สรางเวทีทางวิชาการ เพื่อเผยแพรผลงานทางวิชาการและผลงานการวิจัย 

2) สรางเครือขายความรวมมือทางการวิจัยกับสถาบันตางๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศ 

3) สนับสนุนใหมี การตีพิมพผลงานการวิจัยในวารสารวิชาการระดับชาติ  และระดับ
นานาชาติ รวมทั้งการเผยแพรโดยสิ่งตีพิมพหรือสื่ออ่ืนๆ 

มาตรการ:  สรางระบบการประกันคุณภาพการวิจัย  

แนวทาง     

1) ศึกษาพัฒนาเกณฑ ดัชนีบงชี้ และกระบวนการวัดประเมินคุณภาพการวิจัย 

2) พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการวิจัย 
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ยุทธศาสตร : สราง ทรัพยสินทางปญญาที่เกิดจากการวิจัย และพัฒนาของมหาวิทยาลัยใหเปน
ตนแบบ  และขยายผลไปสูการบริการทางวิชาการ และการใหคําแนะนําปรึกษาแกหนวยงาน
ภายนอก 
มาตรการ: พัฒนาโครงสรางพื้นฐานและขีดความสามารถในการปรับแปลง  ถายทอด และพัฒนา
เทคโนโลยีที่เหมาะสม และสอดคลองกับความตองการของประเทศ  เพื่อการพึ่งพาตนเองทาง
เทคโนโลยีและเศรษฐกิจของประเทศ 

แนวทาง  

1) สรางระบบงานดานการปรับแปลง ถายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ใหเปนรูปธรรม 
ประสานเชื่อมโยงกับสํานักวิชา /ศูนย /สถาบัน หรือหนวยงานของมหาวิทยาลัย เพื่อนําผลงาน 
ผลผลิตไปสูการปรับแปลง ถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชน สังคม 

2) สงเสริมและสนับสนุนเพื่อการพัฒนาเคร่ืองมืออุปกรณใหพอเพียง  และมีการพัฒนา
เทคโนโลยีใหทันสมัยอยางตอเน่ือง 

3) สงเสริม สนับสนุน และรวมมือการคนควาและพัฒนาทางดานเทคโนโลยี  รวมทั้งการ
รวมมือทางวิชาการและทางดานเทคโนโลยีกับหนวยงานและสถาบันอ่ืน  เพื่อใหทราบถึงแนวทาง
ในการพัฒนาเทคโนโลยีใหมๆ 

4) สรางเครือขายความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนาเทคโนโลยี 
มาตรการ:   เปนศูนยกลางทางวิชาการที่สนับสนุนการพัฒนาทางดานเกษตรกรรม  อุตสาหกรรม  

และธุรกิจบริการ  

แนวทาง 

1)  สงเสริมและสนับสนุนการสรางผลงานวิจัยในเชิงพัฒนา เพื่อใหเปนผูเชี่ยวชาญเฉพาะดาน  
2) ใหความสําคัญและความรวมมือในการปรับแปลง  ถายทอด  และพัฒนาเทคโนโลยี

ทางดานตางๆ ของหนวยงานในมหาวิทยาลัย เชน สํานักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร  ดานเทคโนโลยี
อาหาร 

3) ใหเทคโนธานี บริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา ของมหาวิทยาลัย  เพื่อกอใหเกิด
รายไดกับมหาวิทยาลัย 

4) สรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานตางๆ  

มาตรการ: รวมทุนกับภาคเอกชนเพื่อพัฒนาทรัพยสินทางปญญาสูการผลิตเชิงพาณิชย 
 แนวทาง  

 1)  รวมทุนกับภาคเอกชนในรูปธุรกิจเต็มตัว ขยายและเพิ่มประสิทธิภาพ และการนําสู
ตลาด เชน ผลิตผลทางเกษตร ผลิตผลทางสื่อการสอน ผลิตภัณฑนม นํ้า … 
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มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ฉบับท่ี 10 (พ.ศ. 2550 – 2554) 

ฉบับทบทวนประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 – 2554  

ประเด็นยุทธศาสตร: สรางสรรค ผลงานวิจัย ที่มุงเนน มาตรฐานความเปนเลิศทางวิชาการทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ และการแกไขปญหาของประเทศ 

กลยุทธ :   

1. พัฒนาการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาใหมีความเขมแข็ง  โดยใหความสําคัญกับ
หลักสูตรที่เนนการวิจัยและสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิชาการจากวิทยานิพนธ 

2. จัดใหมีกองทุนการวิจัย และสรางเครือขายเพื่อแสวงหาทุนวิจัยจากภายนอก ทั้งภาครัฐ
และเอกชนมาสนับสนุนการทําวิจัยการสรางผลงานทางวิชาการ การเผยแพรผลงานวิจัย และ
ผลงานทางวิชาการ 

3. สรางแรงจูงใจในการทําวิจัย  โดยสงเสริมและเสริมสราง สภาพแวดลอมดานการวิจัย
และการพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกในการวิจัย  สงเสริมผูไดรับรางวัลดานการวิจัย  รวมทั้ง
สงเสริมพัฒนาสิ่งประดิษฐและสนับสนุนการจดสิทธิบัตร 

4. สงเสริมให พัฒนาองคความรูจากการวิจัย ใหไดรับ การตีพิมพในวารสาร วิชาการ ที่
ไดรับการยอมรับ และนําองคความรูมาพัฒนาการเรียนการสอน การผลิตบัณฑิต และการบริการ
สังคม 

5. สงเสริมสถาบันวิจัย และคณะวิชาตาง ๆ ใหมีบทบาทในการ เปนผูนําดานวิชาการตอ
สังคม (Center of Excellence) รวมทั้งประสานงานหรือรวม เครือขายการวิจัยกับ หนวยงานภายนอก 
เพื่อผลิตผลงานทางวิชาการที่ตอบสนองตอการพัฒนาประเทศ 

6. พัฒนาบุคลากรดานการวิจัยและจริยธรรมในการวิจัยอยางตอเน่ือง 

7. บูรณาการการวิจัย โดยมีเปาหมายทั้งมิติดานวิชาการและมิติดานกลุมเปาหมาย ใน
ระดับบุคคล ระดับทองถิ่น ระดับชาติและระดับนานาชาติ 

8. จัดกลุมวิจัย (cluster) เพื่อสรางความเปนเลิศในการสรางผลงานวิจัย ทั้งในมิติศาสตรเชิง
ลึกและมิติบูรณาการระหวางศาสตร/สาขาวิชา และการถายทอดความรูจากการวิจัยเพื่อการนําไปใช
ประโยชน (knowledge translation) โดยอาจเนนกลุมผูสูงอายุ ตามแนวโนมการเปน aging society 

ของประเทศ 
9. สรางวัฒนธรรมการทํา ผลงานวิจัยรวมกันระหวางอาจารยกับนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา  
10. สรางกลไกในการนําองคความรูจากงานวิจัยทั้งของอาจารยและนักศึกษาไปใชในการ

จัดการเรียนการสอนและการใหบริการทางวิชาการ 
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11. ปรับโครงสรางสถาบันวิจัย เพื่อการประสานความรวมมือ ( hub) และการใชทรัพยากร
รวมกัน ใหเกิดประโยชนสูงสุด รวมทั้งการสราง เครือขายวิจัยและเครือขายทางสังคม  

(research/social networking) 

12. สรางระบบ การแสวงหานักวิจัยใหมที่มีคุณภาพ และพัฒนานักวิจัย ประจําสถาบันที่มี
อยูเดิมใหมีคุณภาพและศักยภาพในการทําวิจัยเชิงรุกและสามารถ ผลิตผลงานเพื่อการตีพิมพ
เผยแพรทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

13. เพิ่มการใชประโยชนจากมหาวิทยาลัยคูสัญญาในการวิจัยอยางจริงจัง และเปน
รูปธรรม 

มหาวิทยาลัยมหิดล 

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2552-2555 

ยุทธศาสตร  สรางความเปนเลิศในการวิจัย 
กลยุทธ 

1. สราง สรรหา สนับสนุน และคงไวซึ่งนักวิจัยที่มีคุณภาพระดับสากล 

2. สรางศักยภาพการแขงขันดานการวิจัย เพื่อเปนผูนําในเวทีระดับชาติและนานาชาติ 

3. สนับสนุนงานวิจัยที่มีความสําคัญ เปนประโยชนตอสังคมไทยและสังคมโลก 

4. นําผลงานวิจัยและนวัตกรรม สูการสรางมูลคาเพื่อพัฒนาศักยภาพใน การแขงขันทาง
เศรษฐกิจและอุตสาหกรรม โดยรวมกับภาครัฐและเอกชน 

5. พัฒนาระบบบริหารจัดการและสิ่งเอ้ืออํานวยตอการวิจัยอยางครบวงจร 

6. สรางคลังความรูและระบบเผยแพรความรูสูสาธารณชนและสากล 

ยุทธศาสตร สรางความเปนสากล 

กลยุทธ  

1. สรางความรวมมือและแลกเปลี่ยนองคความรูกับหนวยงานตาง ๆ ในระดับนานาชาติ 

2. สงเสริมศักยภาพนักศึกษาและบุคลากรใหมีความสามารถสูระดับสากล … 

 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

นโยบายและแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ในชวงป พ.ศ. 2550-2554 

ยุทธศาสตร  

1. เพื่อเสริมสรางคุณคางานวิจัยใหเปนแกน ความรูเฉพาะทางที่เปนเลิศ  และพัฒนาใหเกิด
รูปธรรมของนวัตกรรม สําหรับขับเคลื่อนการกาวสูมหาวิทยาลัยชั้นนํา 
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1.1 พัฒนาใหเกิด เครือขายทีมวิจัย ในรูปแบบตาง  ๆ อยางหลากหลาย  ทั้งใน
รูป Research Unit (RU) หรือ Research Center (RC) ในสาขาที่มีศักยภาพ  พรอมพัฒนาสูความเปน
เลิศ และเร่ืองที่เปนบริบทแวดลอมของภาคใต 

1.2 กอต้ังสถานวิจัย /สถาบันวิจัยเฉพาะทาง  เพื่อรองรับงานวิจัยที่มีทิศทาง และมี
ผลลัพธขอตกลงที่ชัดเจนโดยใหมีการเชื่อมโยงกับบัณฑิตศึกษา 

1.3 กําหนดสาขาพัฒนาสูความเปนเลิศ และวางระบบการพิจารณา/สรรหาสาขาที่
มีศักยภาพขับเคลื่อนสูความเปนเลิศไดอยางรวดเร็ว  ทั้งในกรอบโครงการ Center of Excellence 

ของสกอ. และสาขาความเปนเลิศในกรอบเปาหมายของมหาวิทยาลัย 

1.4 ตอยอดนวัตกรรม สูการแปลงใหเกิดสัมฤทธิ์ผลการพัฒนา  และสรางเปน
ทรัพยสินทางปญญา ตํารา หรือผลงานวิชาการ 

1.5 พัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐานและองคประกอบสนับสนุน  การสรางความ
เชี่ยวชาญสูความเปนเลิศ และใหสามารถดํารงสถานภาพอยูไดอยางยั่งยืน 

1.6 สราง การดําเนินงานเชิงกลยุทธ ในบริบทของอุทยานวิทยาศาสตรภาคใต  

เพื่อใหระบบเครือขายเสริมสรางบทบาทมหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศ 

2. เพื่อเสาะหาวิชชาอันกอเกิดเปนทุนวิชาการเพื่อ การพัฒนาที่ยั่งยืนสูมหาวิทยาลัยวิจัย
สามารถ ถายทอดความรูและเทคโนโลยี  เพื่อยกระดับศักยภาพชุมชนเขมแข็ง  และเพิ่มขีด
ความสามารถในการการแขงขันของประเทศในระดับนานาชาติ 

2.1 พัฒนาบุคลากร เชิงการบมเพาะ  เพื่อสอดแทรกใหเกิดการ ปรับเปลี่ยน
วัฒนธรรมใหเกิดการสรางงานวิจัยมากขึ้น 

2.2 ปรับโครงสรางภารกิจ ถึงระดับภาควิชา /สาขาวิชา  ใหเนนการสรางงานวิจัย
มากขึ้นและสอดคลองกับการพัฒนาบัณฑิตศึกษาของคณะวิชา 

2.3 จัดรูปแบบการรับนักศึกษา บัณฑิตศึกษา  ใหไดตามแผน  ที่กอใหเกิด
ประสิทธิภาพเชิงตนทุน และเนนนําสูการทําวิทยานิพนธที่มีคุณภาพ 

2.4   เสริมศักยภาพของบุคลากรและหนวยงาน  ในการสรางความสามารถในการ
พึ่งพาตนเองในดานทุนวิจัย  โดยปรับการมุงเนนให กองทุนวิจัยเปนสวนเกื้อหนุนระบบงาน
บัณฑิตศึกษาและวิทยานิพนธเปนหลัก 

2.5   กําหนดใหมาตรฐานภาระงาน  สาย ก มีภาระงานดานการทําวิจัย ที่เหมาะสม  

สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาหนวยงาน 

2.6  สรางระบบการจัดการภายใน  เพื่อเปด /ขยายโอกาสให  มหาวิทยาลัยมี
ศักยภาพเชิงรุกในการเขาถึงแหลงทุนวิจัยภายนอก  และกํากับใหการดําเนินงานวิจัยลุลวง แลวเสร็จ
ตามที่กําหนด 
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2.7  ยกระดับวารสารสงขลานครินทรใหเขา  เกณฑการจัดประเภทเปนวารสาร
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 

2.8 ปรับการพัฒนาฐานขอมูลวิจัย  จากสนับสนุนการดําเนินงานประจํา  สูระบบ
ขอมูลแหลงทุนเชิงลึกใน การบริหารงานวิจัย  และใหถึงระดับการสนอง ภาพลักษณมหาวิทยาลัย
เนนวิจัย 

2.9   ผลักดันการวิจัยเชิงพันธะกับภาคอุตสาหกรรม  /และการวิจัยรวมกับสมาคม
วิชาชีพหรือทองถิ่น 

 

แผนยุทธศาสตร และ/หรือกลยุทธท่ีเกี่ยวของกับการวิจัยของมหาวิทยาลัยในตางประเทศ   

Macquarie University 

Strategic Directions: Partnership and Performance 2008-2012 

เปาหมาย : เปนหน่ึงในแปดของมหาวิทยาลัยวิจัยที่ดีที่สุดในออสเตรเลีย และหน่ึงในสองรอย
อันดับแรกของมหาวิทยาลัยโลก ภายในป 2014   

กลยุทธ  

  1.  สงเสริมสนับสนุนใหเกิดวัฒนธรรมการวิจัยที่แพรหลายทั่วทั้งมหาวิทยาลัย 

2.  ประสบความสําเร็จอยางสูงในการเปนเลิศดานวิจัย 
3. เพิ่มจํานวน นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่เนนการวิจัย  และมีอาจารยที่ปรึกษาไมนอย

กวา 2 คน 
4. การพัฒนาความรวมมือดานการวิจัยกับนานาชาติ 

5. การมีสวนชวยเหลือสังคม สิ่งแวดลอม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ และการพาณิชย 

The University of Manchester 

The Strategic Plan of The University of Manchester 2008/2009 Edition 

1. เปนมหาวิทยาลัยวิจัยที่ดีที่สุด 25 อันดับแรกของโลก ตามเกณฑที่ไดรับการยอมรับ
ทั่วไป 

2. สามารถแขงขันไดกับมหาวิทยาลัยชั้นนําในระดับนานาชาติ 

3. มผีลงานวิจัยที่ไดรับการยอมรับวามีคุณภาพในระดับโลก 

4. มีการถายทอดความรูและเทคโนโลยี ตลอดจนพัฒนาเปนทรัพยสินทางปญญา 

5. เปนเลิศดานการเรียนการสอน โดยมีอาจารย สภาพแวดลอม และสิ่งอํานวยความ
สะดวกที่ดีที่สุดในโลก 
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6. สงเสริมสนับสนุนใหคณาจารยพัฒนาคุณภาพไดเต็มตามศักยภาพ  

7. การบริหารจัดการงานดานตาง ๆ อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

8. สรางความมั่นใจวาจะมีทรัพยากรที่จําเปน สามารถแขงขันไดในระดับนานาชาติ 

9. การบริการวิชาการแกชุมชนมีประสิทธิผลเพิ่มสูงขี้น 

University of Huston 

UH System Strategic Initiatives 

1. จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ ใหผูเรียนไดเรียนรูจาก
ประสบการณ สราง และเผยแพรองคความรูใหม และสนับสนุนการพัฒนาดานเศรษฐกิจ 

2. การมีพันธมิตรกับภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม รัฐบาล ชุมชน  และศิษยเกา  เพื่อนําไปสูการ
บรรลุเปาหมายความเปนเลิศ และความมั่นคงทางดานการเงินของมหาวิทยาลัย 

The University of New South Wales 

Strategic Plan 2005 

เปาหมาย: เปนหน่ึงในสามอันดับแรกของมหาวิทยาลัยที่เนนการวิจัยของออสเตรเลีย 

กลยุทธ  

1. พัฒนาระบบบริหารจัดการภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อโอกาสใน ความเปนเลิศดานการ
วิจัย 

2. การเพิ่มความสําเร็จในการแขงขันหาเงินทุนสนับสนุนการวิจัยจากภายนอก 

3. การรวมมือดานการวิจัยกับภาคอุตสาหกรรมและหนวยงานอ่ืนภายนอกมหาวิทยาลัย 

4. พัฒนาผลผลิตการวิจัยโดยผานยุทธวิธีการสรรหานักวิจัยชั้นนําจากในและตางประเทศ
ที่ตรงกับความเขมแข็งและทิศทางการวิจัยของมหาวิทยาลัย 

5. การรับนักศึกษาบัณฑิตศึกษาที่เนนการวิจัยจากในและตางประเทศ 

6. การแสวงหา ความรวมมือกับมหาวิทยาลัยชั้นนําและหนวยงานวิจัยอ่ืน ผานนักศึกษา
บัณฑิตศึกษา 

The University of Oxford 

Strategic Plan 2008–9 to 2012–13 

1.  มหาวิทยาลัยมีฐานะเปนทั้ง มหาวิทยาลัยระดับชาติและระดับนานาชาติ  ที่มีความโดด
เดนทั้งในดานการเรียนการสอน และการวิจัย ไมวาจะประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิ จากความพึงพอใจ
ของนักศึกษา การถายโอนความรู รายไดจากการวิจัย หรือคุณภาพนักศึกษา มหาวิทยาลัยไดรับการ
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จัดอันดับอยูในกลุมมหาวิทยาลัยที่ดีที่สุดในโลก ซึ่งจําเปนตองมีการแขงขันกับมหาวิทยาลัยชั้นนํา
ระดับโลก เพื่อคงความเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําของโลก 

2.  การวิจัย และการเรียนการสอน ตองการอาคารสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวกที่มี
คุณภาพสูง  เพื่อสนับสนุนทั้งคณาจารยและนักศึกษา ดังน้ัน จึงจําเปน ตองมี การปรับปรุงอาคาร
สถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวกใหพรอมเสมอ 

3. สรรหาและรักษานักวิจัยที่มีศักยภาพโดดเดนที่สุด 

4.  สนับสนุนและรวมมือการวิจัยระดับนานาชาติ 

5.  สงเสริมความสัมพันธระหวางมหาวิทยาลัยกับภาคอุตสาหกรรม  เพื่อเพิ่ม แหลงทุน
สนับสนุนการวิจัย และผลตอบแทนจากการลงทุน 

6.  มหาวิทยาลัยอยูทามกลางมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงของโลก ดังน้ันจึงจําเปนตองแสวงหา
วิธีการใหม ๆ ที่มีคุณภาพใน การสื่อสารใหเห็นจุดเดนของมหาวิทยาลัย  และประโยชนที่จะไดรับ
จากมหาวิทยาลัย สูสาธารณะ 

7.  ธํารงรักษาโครงสรางพื้นฐานใหพรอมที่สุดสําหรับสนับสนุนการวิจัย  ทั้งหองสมุดและ
ระบบสารสนเทศ ตลอดจนใชอยางมีประสิทธิภาพ  

8.  การแสวงหาแหลงทุนภายนอกที่มีศักยภาพ เพื่อสนับสนุนการวิจัยของนักวิจัย 

University of Sains Malaya 

R & I: Mission Vision Impact and Achievements USM 

พันธกิจ: มุงสูความเปนเลิศในการวิจัยและนวัตกรรมทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ 

วิสัยทัศน: ขับเคลื่อนไปสูมหาวิทยาลัยวิจัยระดับโลกดวยความยั่งยืน 

ความสําเร็จ: ไดรับการจัดอันดับอยูในอันดับสูงในดานการเรียนการสอน ปจจุบันไดรับ การยอมรับ
วาเปนมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นนํา แหงหน่ึงในภูมิภาค และไดรับการยอมรับในระดับโลก อยางรวดเร็ว                        
จากหลักฐานจํานวนรางวัลระดับนานาชาติที่นักวิจัยไดรับในรอบทศวรรษที่ผานมา  

National University of Singapore 

Vision, Mission & Strategy 

วิสัยทัศน เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําระดับโลกที่ต้ังอยูในเอเชีย 

กลยุทธ 

1. สรรหาและธํารงรักษาคนที่มีคุณภาพดีที่สุด ดวยการศึกษาและการวิจัยที่มีคุณภาพ 
2. ดึงดูดนักศึกษาที่มีพื้นฐานการศึกษาที่ดี  มีศักยภาพในการเปนผู และมีภูมิหลังที่

หลากหลาย 
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3. จัดประสบการณการศึกษาที่มีคุณภาพสูงในระดับโลก พัฒนาทักษะและคานิยม ใหแก
นักศึกษาเพื่อใหเต็มตามศักยภาพ 

4.  เนนการวิจัยที่มีคุณภาพและผลกระทบสูงระดับนานาชาติ  ที่สรางองคความรู ที่
กวางขวางสามารถประยุกตใชได  

5. เชื่อมจิตวิญญาณของธุรกิจ สูงานวิจัยและการเรียนการสอน  เพื่อพัฒนาศักยภาพเรียน
การสอนและการวิจัย 

6. พัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยนํา ในระหวางมหาวิทยาลัยตาง ๆ ในโลก 
7. สรางงานวิจัยที่มีผลกระทบสูง  ขยายขอบเขตองคความรู และสงผลตอการพัฒนา

สังคมที่ดีขึ้น 

ขอมูลเกี่ยวกับการวิจัยของ NUS  

มหาวิทยาลัยมี สถาบันวิจัย  21  แหง และ ศูนยวิจัยเพื่อความเปนเลิศ  3 แหง มีสํานักงานที่
ดูแลภาพรวมของงานวิจัย  ทั้งในเร่ืองการ กําหนดกลยุทธ  การจัดสรรงบวิจัย  โดยดําเนินการในรูป
คณะกรรมการ สํานักงานน้ีทําหนาที่สนับสนุนนักวิจัยในทุกทางเทาที่จะเปนไปได  

ในป 2008 มหาวิทยาลัยไดรับ ทุนวิจัยประมาณ 376 ลานดอลลารสิงคโปร จากหนวยงาน
ตาง ๆ  ซึ่งเพิ่มขึ้น จากปที่ผานมาประมาณรอยละ 10  มีโครงการวิจัยใหม  743 โครงการ 
โครงการวิจัยแลวเสร็จ  369 โครงการ โดยมี การทําสัญญาโครงการวิจัย  142 สัญญา มูลคาประมาณ 
171 ลานดอลลารสิงคโปร มีบทความวิจัยตีพิมพในวารสารนานาชาติที่มีผูประเมิน 4,962 บทความ 

ในป 2011 มหาวิทยาลัยไดรับ การจัดอันดับจากหนวยงานจัดอันดับนานาชา ติหลายหนวย 
เชน  QS World University Rankings®, Times Higher Education World University Rankings   

และ  Academic Ranking of World Universities (ARWU)  ซึ่งมหาวิทยาลัย ไดรับการจัดอันดับไม
เกินอันดันที่ 35 ของโลก และไมเกินอันดับที่ 4 ของเอเชีย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.topuniversities.com/university-rankings/world-university-rankings
http://www.timeshighereducation.co.uk/world-university-rankings/
http://www.arwu.org/
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ภาคผนวก  ฎ 

รายช่ือผูประเมินการจัดกลุมตัวช้ีวัด – องคประกอบตามมุมมองเทคนิคดุลยภาพ 
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รายชื่อผูประเมินการจัดกลุมตัวชี้วัด – องคประกอบตามมุมมองเทคนิคดุลยภาพ 

 

 

1. รองศาสตราจารย ดร.สิทธิชัย  แสงอาทิตย รองอธิการบดีฝายวางแผน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี (อดีตผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา) 

2. นางสุนิตย  เทพไพฑูรย ผูชวยอธิการบดี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอม
เกลาธนบุรี และผูอํานวยการกองแผนงาน 
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ภาคผนวก  ฏ 

ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ คร้ังที่หนึ่ง แบบ PCA 
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ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจคร้ังที่หน่ึง   

 

Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation Analysis N 

item1 3.95 .951 397 

item2 4.3182 .86728 397 

item3 3.87 .973 397 

item4 3.80 .903 397 

item5 4.06 .892 397 

item6 3.94 .937 397 

item7 3.14 1.099 397 

item8 3.12 .975 397 

item9 3.68 .927 397 

item10 3.49 .973 397 

item11 3.49 .979 397 

item12 3.40 1.019 397 

item13 3.35 1.052 397 

item14 3.37 1.014 397 

item15 3.24 1.036 397 

item16 3.47 1.024 397 

item17 3.66 .962 397 

item18 3.23 1.006 397 

item19 3.19 1.116 397 

item20 3.68 1.013 397 

item21 3.56 .987 397 

item22 3.20 1.033 397 

item23 3.12 1.100 397 

item24 3.58 1.129 397 

item25 3.63 1.057 397 

item26 3.57 1.065 397 

item27 3.99 .972 397 

item28 3.40 1.143 397 

item29 3.38 1.027 397 

item30 3.42 .897 397 

item31 3.39 .932 397 
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Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation Analysis N 

item32 3.83 .968 397 

item33 4.04 .880 397 

item34 3.68 .949 397 

item35 3.83 .942 397 

item36 4.04 .858 397 

item37 3.46 1.057 397 

item38 3.57 .989 397 

item39 3.43 .986 397 

item40 3.15 .950 397 

item41 3.36 2.276 397 

item42 3.27 1.052 397 

item43 3.74 1.057 397 

item44 3.49 1.097 397 

item45 2.87 1.233 397 

item46 2.96 1.120 397 

item47 4.04 1.041 397 

item48 3.76 .942 397 

item49 3.59 .985 397 

item52 3.15 .920 397 

item53 3.04 .934 397 

item54 2.83 1.004 397 

item55 2.97 1.018 397 

item56 3.52 .957 397 

item59 3.68 .941 397 

item60 2.63 1.164 397 
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KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .954 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 1.547E4 

df 1540 

Sig. .000 

 

 

Communalities 

 Initial Extraction 

item1 1.000 .667 

item2 1.000 .548 

item3 1.000 .641 

item4 1.000 .555 

item5 1.000 .682 

item6 1.000 .707 

item7 1.000 .412 

item8 1.000 .494 

item9 1.000 .754 

item10 1.000 .782 

item11 1.000 .821 

item12 1.000 .747 

item13 1.000 .774 

item14 1.000 .673 

item15 1.000 .758 

item16 1.000 .710 

item17 1.000 .654 

item18 1.000 .596 

item19 1.000 .560 

item20 1.000 .691 

item21 1.000 .711 

item22 1.000 .669 

item23 1.000 .568 

item24 1.000 .645 

item25 1.000 .713 
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Communalities 

 Initial Extraction 

item26 1.000 .692 

item27 1.000 .576 

item28 1.000 .634 

item29 1.000 .691 

item30 1.000 .720 

item31 1.000 .710 

item32 1.000 .585 

item33 1.000 .710 

item34 1.000 .655 

item35 1.000 .666 

item36 1.000 .672 

item37 1.000 .574 

item38 1.000 .815 

item39 1.000 .818 

item40 1.000 .754 

item41 1.000 .691 

item42 1.000 .586 

item43 1.000 .589 

item44 1.000 .480 

item45 1.000 .579 

item46 1.000 .605 

item47 1.000 .609 

item48 1.000 .710 

item49 1.000 .643 

item52 1.000 .672 

item53 1.000 .815 

item54 1.000 .743 

item55 1.000 .781 

item56 1.000 .567 

item59 1.000 .520 

item60 1.000 .489 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 
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Total Variance Explained 

Compo- nent 

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings Rotation Sums of Squared Loadings 

Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative % 

1 21.650 38.661 38.661 21.650 38.661 38.661 7.687 13.727 13.727 

2 3.039 5.428 44.088 3.039 5.428 44.088 4.687 8.370 22.097 

3 2.310 4.125 48.213 2.310 4.125 48.213 4.476 7.992 30.089 

4 2.099 3.748 51.961 2.099 3.748 51.961 4.323 7.719 37.808 

5 1.603 2.863 54.824 1.603 2.863 54.824 4.213 7.524 45.332 

6 1.457 2.601 57.426 1.457 2.601 57.426 4.124 7.365 52.697 

7 1.382 2.469 59.894 1.382 2.469 59.894 2.596 4.635 57.332 

8 1.196 2.135 62.029 1.196 2.135 62.029 2.053 3.667 60.998 

9 1.092 1.950 63.979 1.092 1.950 63.979 1.391 2.483 63.482 

10 1.054 1.883 65.862 1.054 1.883 65.862 1.333 2.381 65.862 

11 .961 1.716 67.578       

12 .898 1.604 69.182       

13 .856 1.528 70.710       

14 .819 1.462 72.172       

15 .780 1.393 73.565       

16 .765 1.366 74.931       

17 .747 1.334 76.265       

18 .681 1.217 77.482       

19 .666 1.190 78.672       

20 .634 1.132 79.804       

21 .575 1.027 80.831       

22 .569 1.016 81.847       

23 .535 .955 82.802       

24 .525 .937 83.738       

25 .512 .914 84.652       

26 .491 .877 85.529       

27 .475 .849 86.378       

28 .469 .837 87.215       

29 .442 .789 88.004       

30 .423 .756 88.760       
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Total Variance Explained 

Compo- nent 

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings Rotation Sums of Squared Loadings 

Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative % 

31 .402 .718 89.478       

32 .396 .707 90.185       

33 .379 .677 90.862       

34 .358 .640 91.502       

35 .345 .616 92.118       

36 .332 .592 92.710       

37 .321 .572 93.282       

38 .313 .558 93.841       

39 .288 .515 94.355       

40 .264 .471 94.826       

41 .258 .462 95.288       

42 .247 .441 95.729       

43 .237 .424 96.153       

44 .224 .399 96.552       

45 .215 .384 96.936       

46 .208 .372 97.308       

47 .201 .358 97.666       

48 .187 .333 98.000       

49 .178 .318 98.318       

50 .170 .303 98.621       

51 .160 .285 98.906       

52 .140 .250 99.157       

53 .134 .239 99.396       

54 .127 .227 99.623       

55 .119 .212 99.835       

56 .093 .165 100.000       

Extraction Method: Principal Component Analysis.       
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Rotated Component Matrixa 

 Component 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

item33 .753 .094 .166 .043 .214 .056 -.041 .102 .188 .097 

item35 .744 .185 .086 .082 .053 .098 -.055 .173 .046 .131 

item36 .656 .197 .106 .120 .180 .005 -.066 .143 .325 .118 

item25 .651 .212 .318 .116 .149 .184 .210 .093 -.091 -.110 

item26 .615 .210 .349 .098 .165 .168 .211 .077 -.137 -.118 

item34 .612 .312 .183 .111 .168 .242 .068 .132 .062 .159 

item32 .592 .297 .124 .126 .149 .227 .068 .143 -.018 .126 

item17 .564 .332 .199 .022 .259 .192 .239 .059 -.003 -.144 

item24 .563 .134 .380 .149 .187 .106 .208 .103 .019 -.207 

item16 .544 .455 .105 .048 .265 .203 .275 .013 -.060 -.048 

item30 .511 .102 .174 .234 .162 .236 .506 .057 .010 .147 

item59 .477 .137 .095 .264 .109 .089 .101 .140 .381 .023 

item27 .464 .141 .216 .032 .258 .123 .206 .179 .031 -.368 

item21 .241 .687 .251 .088 .175 .158 .003 .205 .114 -.016 

item20 .194 .669 .187 .090 .225 .130 -.049 .250 .173 .037 

item22 .314 .648 .137 .224 .112 .163 .156 .007 .107 .077 

item15 .465 .579 .045 .201 .226 .235 .191 -.010 -.122 .076 

item18 .450 .547 .143 .194 .090 .089 .104 .034 .074 .050 

item14 .360 .546 .126 .258 .234 .243 .204 -.027 -.047 .068 

item19 .331 .506 .266 .116 .058 .043 .142 .046 .245 -.148 

item37 .454 .455 -.013 .171 .110 .094 .143 .174 .022 .244 

item48 .180 .201 .737 -.003 .177 .196 .026 .092 .120 .030 

item49 .219 .150 .703 .099 .169 .163 .026 .025 .079 .078 

item46 .114 .064 .649 .237 .003 .220 .209 .031 -.083 .104 

item47 .187 -.008 .647 -.021 .114 .239 -.061 .040 .220 -.176 

item45 .174 .142 .594 .200 .096 .186 .167 .170 -.117 .149 

item44 .185 .223 .543 .198 .120 .025 .148 .089 .132 -.020 

item55 .181 .156 .026 .823 .063 .169 .078 .050 .071 .013 

item53 .171 .112 .206 .795 .163 .195 .010 .162 .043 .071 

item54 .075 .066 .306 .742 .133 .231 .016 .112 -.055 -.043 

item56 .075 .190 .053 .573 .042 .170 .134 -.043 .378 -.028 

item52 .251 .278 .291 .553 .210 .110 .093 .230 -.122 .092 
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Rotated Component Matrixa 

 Component 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

item8 .133 .034 -.068 .489 .347 .235 .195 -.050 .106 .053 

item60 -.050 .325 .065 .428 .058 .086 .353 .213 -.115 -.007 

item6 .204 .209 .091 .081 .730 .245 .030 .096 -.065 -.010 

item5 .265 .221 .149 .153 .683 .162 .056 .065 .102 -.085 

item3 .239 .170 .099 .243 .669 .095 .104 .086 .050 .093 

item1 .218 .154 .265 .046 .666 .268 .026 .083 -.029 .012 

item2 .272 -.076 .072 .002 .656 .073 .030 .100 .115 .055 

item4 -.014 .183 .025 .277 .524 .076 .200 -.032 .350 .022 

item7 -.136 .191 .224 .133 .426 .074 .247 .032 -.141 .141 

item11 .204 .143 .267 .196 .181 .774 .104 .073 .040 -.013 

item13 .155 .114 .283 .202 .144 .763 .064 .055 .070 -.043 

item10 .141 .115 .162 .273 .199 .760 .116 .122 .042 .021 

item12 .147 .183 .137 .268 .162 .720 .086 .211 .005 -.070 

item9 .235 .222 .254 .125 .335 .651 .108 -.059 .029 .131 

item28 .073 .087 .110 .058 .108 .094 .695 .136 .281 .060 

item29 .413 .275 .145 .229 .229 .199 .514 .088 .050 .067 

item31 .468 .119 .255 .257 .124 .213 .501 .074 .014 .166 

item23 .368 .335 .319 .159 .176 .008 .374 .129 -.071 .026 

item39 .331 .163 .135 .186 .157 .174 .207 .721 .109 -.003 

item38 .393 .188 .181 .141 .173 .121 .071 .716 .100 -.038 

item40 .377 .153 .173 .334 .089 .311 .317 .440 -.032 .217 

item42 .327 .346 .313 .191 .077 .136 .157 .352 .092 .209 

item43 .144 .200 .284 .046 .125 .054 .223 .172 .565 .170 

item41 .175 .096 .097 .044 .123 -.006 .162 .038 .097 .767 

Extraction Method: Principal Component Analysis.  

 Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization. 

     

a. Rotation converged in 20 iterations.        
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ภาคผนวก  ฐ 

ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ คร้ังที่สอง 
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PCA  คร้ังที่สอง 

 

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .949 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 1.300E4 

df 990 

Sig. .000 

 

 

Communalities 

 Initial Extraction 

item1 1.000 .677 

item2 1.000 .552 

item3 1.000 .655 

item4 1.000 .521 

item5 1.000 .683 

item6 1.000 .686 

item9 1.000 .728 

item10 1.000 .785 

item11 1.000 .819 

item12 1.000 .742 

item13 1.000 .758 

item14 1.000 .698 

item15 1.000 .776 

item16 1.000 .722 

item17 1.000 .638 

item18 1.000 .611 

item19 1.000 .549 

item20 1.000 .736 

item21 1.000 .750 

item22 1.000 .661 

item24 1.000 .573 

item25 1.000 .710 

item26 1.000 .683 

item28 1.000 .702 
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Communalities 

 Initial Extraction 

item29 1.000 .711 

item30 1.000 .748 

item31 1.000 .727 

item32 1.000 .595 

item33 1.000 .688 

item34 1.000 .651 

item35 1.000 .664 

item36 1.000 .582 

item38 1.000 .745 

item39 1.000 .736 

item44 1.000 .464 

item45 1.000 .534 

item46 1.000 .608 

item47 1.000 .586 

item48 1.000 .696 

item49 1.000 .651 

item52 1.000 .636 

item53 1.000 .824 

item54 1.000 .731 

item55 1.000 .753 

item56 1.000 .479 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 
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Total Variance Explained 

Compo- nent 

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings Rotation Sums of Squared Loadings 

Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative % 

1 18.458 41.017 41.017 18.458 41.017 41.017 7.368 16.374 16.374 

2 2.732 6.071 47.088 2.732 6.071 47.088 4.112 9.138 25.512 

3 2.032 4.516 51.604 2.032 4.516 51.604 4.006 8.903 34.414 

4 1.945 4.323 55.927 1.945 4.323 55.927 3.881 8.624 43.038 

5 1.436 3.192 59.119 1.436 3.192 59.119 3.829 8.508 51.546 

6 1.345 2.988 62.107 1.345 2.988 62.107 3.532 7.848 59.395 

7 1.227 2.728 64.835 1.227 2.728 64.835 2.060 4.578 63.973 

8 1.047 2.328 67.162 1.047 2.328 67.162 1.435 3.190 67.162 

9 .924 2.054 69.216       

10 .906 2.014 71.230       

11 .803 1.786 73.015       

12 .775 1.722 74.737       

13 .753 1.673 76.411       

14 .706 1.569 77.980       

15 .626 1.391 79.371       

16 .607 1.348 80.719       

17 .558 1.241 81.960       

18 .509 1.132 83.092       

19 .494 1.098 84.190       

20 .482 1.072 85.262       

21 .469 1.042 86.304       

22 .455 1.010 87.315       

23 .423 .941 88.256       

24 .410 .911 89.167       

25 .379 .843 90.010       

26 .360 .800 90.810       

27 .347 .771 91.581       

28 .335 .744 92.325       

29 .303 .673 92.998       

30 .290 .644 93.642       

31 .271 .603 94.245       

32 .264 .587 94.831       
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Total Variance Explained 

Compo- nent 

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings Rotation Sums of Squared Loadings 

Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative % 

33 .247 .548 95.380       

34 .242 .537 95.917       

35 .234 .520 96.437       

36 .214 .476 96.912       

37 .208 .461 97.374       

38 .191 .424 97.797       

39 .178 .395 98.192       

40 .170 .377 98.569       

41 .147 .327 98.896       

42 .140 .312 99.207       

43 .132 .293 99.500       

44 .130 .289 99.790       

45 .095 .210 100.000       

Extraction Method: Principal Component Analysis.       

 

 

Rotated Component Matrixa 

 Component 

 1 2 3 4 5 6 7 8 

item35 .740 .072 .068 .101 .072 .155 -.015 .260 

item33 .730 .176 .020 .054 .243 .070 .004 .239 

item25 .710 .318 .208 .116 .129 .135 .115 .011 

item26 .681 .346 .197 .103 .148 .127 .102 -.043 

item34 .661 .179 .228 .141 .165 .243 .071 .137 

item32 .640 .116 .231 .141 .144 .218 .081 .153 

item17 .624 .207 .209 .036 .243 .278 .152 -.041 

item16 .618 .109 .220 .062 .254 .394 .198 -.131 

item36 .577 .107 -.029 .125 .239 .221 .008 .339 

item15 .568 .031 .246 .229 .223 .484 .137 -.190 

item24 .554 .391 .133 .135 .181 .108 .151 .102 

item30 .542 .183 .218 .228 .162 .057 .540 .016 

item48 

 
.167 .728 .192 .011 .175 .233 .044 .120 
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Rotated Component Matrixa 

 Component 

 1 2 3 4 5 6 7 8 

item49 .228 .714 .147 .102 .169 .158 .045 .007 

item47 .147 .693 .201 -.030 .136 .034 -.061 .141 

item46 .147 .650 .205 .243 -.008 .045 .239 -.058 

item45 .209 .582 .196 .233 .072 .125 .194 .038 

item44 .234 .531 .036 .248 .111 .198 .102 .050 

item11 .221 .273 .775 .199 .173 .118 .102 .040 

item10 .151 .158 .765 .285 .192 .101 .127 .085 

item13 .174 .295 .753 .200 .139 .088 .069 .055 

item12 .174 .144 .740 .271 .153 .152 .065 .137 

item9 .260 .238 .660 .132 .319 .189 .105 -.050 

item53 .171 .202 .196 .814 .176 .083 .058 .105 

item55 .173 .003 .188 .813 .072 .122 .067 .038 

item54 .088 .309 .238 .741 .132 .032 .049 .028 

item56 .040 .009 .158 .608 .075 .210 .145 .106 

item52 .335 .269 .149 .589 .198 .192 .070 .037 

item6 .228 .100 .283 .071 .715 .168 .000 .016 

item5 .251 .161 .169 .151 .698 .226 .050 .053 

item3 .261 .109 .101 .255 .680 .135 .133 .042 

item2 .208 .077 .081 -.012 .677 -.063 .095 .158 

item1 .247 .283 .283 .050 .663 .114 .023 .002 

item4 -.033 .042 .044 .293 .574 .224 .223 .017 

item21 .259 .241 .180 .111 .162 .713 .057 .205 

item20 .199 .164 .154 .123 .213 .708 .025 .287 

item22 .379 .151 .152 .240 .131 .608 .150 -.063 

item19 .337 .287 .016 .121 .068 .537 .165 .135 

item18 .493 .152 .070 .209 .107 .521 .113 -.021 

item14 .440 .100 .252 .299 .227 .487 .167 -.161 

item28 .047 .120 .073 .065 .142 .146 .784 .141 

item29 .424 .141 .201 .239 .246 .253 .538 .024 

item31 .510 .254 .206 .257 .110 .076 .525 .030 

item38 .435 .199 .146 .190 .158 .187 .110 .622 

item39 .355 .146 .195 .233 .147 .177 .262 .612 

Extraction Method: Principal Component Analysis.  

 Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization. 

   

a. Rotation converged in 10 iterations.      
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ภาคผนวก ฑ 

รายละเอียดผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน 
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 The following lines were read from file F:\CFA45\path1.LS8: 

 

 TI path1 anal 

 ability of complete 

 !DA NI=45 NO=398 NG=1 MA=CM 

 SY='F:\398_1\data398.dsf' NG=1 

 SE 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 

 37 38 39 40 41 42 43 44 45 / 

 MO NX=45 NK=8 LX=FU,FI PH=SY,FR TD=SY 

 LK 

 BUDJ FACI GRAD USED START COOP DEVL INTEL 

 FR LX(1,1) LX(2,1) LX(3,1) LX(4,1) LX(5,1) LX(6,1) LX(7,1) LX(8,1) LX(9,1) 

 FR LX(10,1) LX(11,1) LX(12,1) LX(12,2) LX(13,2) LX(14,2) LX(15,2) LX(16,2) LX(17,2) 

 FR LX(18,2) LX(19,3) LX(20,3) LX(21,3) LX(22,3) LX(23,3) LX(24,4) LX(25,4) LX(26,4) 

 FR LX(27,4) LX(28,4) LX(29,5) LX(30,5) LX(31,5) LX(32,5) LX(33,5) LX(34,5) LX(35,6) 

 FR LX(36,6) LX(37,6) LX(38,6) LX(39,6) LX(40,6) LX(41,7) LX(42,7) LX(43,7) LX(44,8) 

 FR LX(45,8) 

 FR TD 39 38 TD 6 5 TD 43 7 TD 3 2 TD 35 1 TD 42 7 TD 18 17 TD 2 1 TD 11 9 TD 34 33 TD 42 41 TD 30 29 TD 28 27 

 FR TD 37 1 TD 34 33 TD 23 21 TD 12 11 TD 45 41 TD 28 13 TD 22 20 TD 40 30 TD 12 9 TD 36 1 TD 26 23 

 FR TD 40 1 TD 10 9 TD 37 36 TD 17 16 TD 39 28 TD 11 10 TD 8 2 TD 5 4 TD 9 8 TD 28 18 TD 38 12 TD 32 31 TD 45 11 

 FR TD 42 27 TD 16 9 TD 8 4 TD 22 19 TD 29 27 

 PD 

 OU ME=ML AM RS FS SC IT=250 

 

 TI path1 anal                                                                   

 

                           Number of Input Variables 45 

                           Number of Y - Variables    0 

                           Number of X - Variables   45 

                           Number of ETA - Variables  0 

                           Number of KSI - Variables  8 

                           Number of Observations   398 

 

CFA  
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Covariance Matrix        

 

            ITEM15  ITEM16  ITEM17  ITEM24  ITEM25  ITEM26    

             --------    --------   --------      --------      --------      -------- 

   ITEM15       1.08 

   ITEM16       0.79       1.06 

   ITEM17       0.61       0.76       0.94 

   ITEM24       0.54       0.62       0.59       1.29 

   ITEM25       0.64       0.65       0.62       0.78       1.13 

   ITEM26       0.65       0.64       0.63       0.72       1.01       1.15 

   ITEM30       0.50       0.51       0.43       0.56       0.53       0.50 

   ITEM32       0.55       0.50       0.52       0.51       0.62       0.59 

   ITEM33       0.43       0.48       0.48       0.54       0.52       0.48 

   ITEM34       0.57       0.59       0.54       0.53       0.59       0.56 

   ITEM35       0.49       0.48       0.45       0.48       0.54       0.51 

   ITEM36       0.38       0.38       0.38       0.48       0.41       0.39 

   ITEM44       0.37       0.44       0.46       0.56       0.43       0.45 

   ITEM45       0.45       0.46       0.44       0.59       0.60       0.54 

   ITEM46       0.36       0.31       0.33       0.52       0.44       0.46 

   ITEM47       0.21       0.28       0.33       0.46       0.42       0.44 

   ITEM48       0.32       0.37       0.35       0.47       0.44       0.45 

   ITEM49       0.33       0.36       0.41       0.47       0.47       0.50 

    ITEM9       0.46       0.46       0.42       0.46       0.46       0.44 

   ITEM10       0.45       0.39       0.36       0.42       0.43       0.39 

   ITEM11       0.48       0.44       0.41       0.51       0.48       0.46 

   ITEM12       0.46       0.45       0.42       0.40       0.44       0.45 

   ITEM13       0.46       0.41       0.38       0.48       0.47       0.48 

   ITEM52       0.50       0.43       0.39       0.50       0.44       0.46 

   ITEM53       0.41       0.31       0.27       0.39       0.34       0.32 

   ITEM54       0.36       0.29       0.28       0.36       0.33       0.34 

   ITEM55       0.40       0.28       0.25       0.32       0.36       0.33 

   ITEM56       0.27       0.22       0.19       0.26       0.24       0.21 

    ITEM1       0.44       0.43       0.41       0.43       0.46       0.47 

    ITEM2       0.23       0.26       0.28       0.31       0.24       0.24 

    ITEM3       0.47       0.45       0.36       0.44       0.41       0.40 

    ITEM4       0.31       0.24       0.20       0.19       0.22       0.23 

    ITEM5       0.45       0.44       0.39       0.42       0.39       0.38 

    ITEM6       0.41       0.46       0.41       0.38       0.37       0.38 

   ITEM14       0.80       0.66       0.57       0.50       0.58       0.57 

   ITEM18       0.69       0.61       0.48       0.53       0.53       0.50 

   ITEM19       0.55       0.51       0.47       0.56       0.57       0.52 

   ITEM20       0.52       0.46       0.40       0.47       0.45       0.44 

   ITEM21       0.54       0.54       0.46       0.50       0.46       0.45 

   ITEM22       0.67       0.60       0.51       0.49       0.55       0.53 

   ITEM28       0.30       0.36       0.33       0.34       0.30       0.29 

   ITEM29       0.62       0.62       0.56       0.57       0.55       0.56 

   ITEM31       0.49       0.50       0.43       0.55       0.59       0.57 

   ITEM38       0.44       0.47       0.45       0.54       0.55       0.53 

   ITEM39       0.44       0.44       0.43       0.46       0.50       0.47 
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Covariance Matrix        

 

        ITEM30   ITEM32  ITEM33   ITEM34   ITEM35   ITEM36    

               --------     --------     --------     --------     --------      -------- 

   ITEM30       0.82 

   ITEM32       0.49       0.95 

   ITEM33       0.39       0.53       0.80 

   ITEM34       0.48       0.55       0.56       0.92 

   ITEM35       0.36       0.50       0.54       0.56       0.89 

   ITEM36       0.35       0.42       0.45       0.43       0.49       0.73 

   ITEM44       0.39       0.36       0.33       0.40       0.29       0.26 

   ITEM45       0.48       0.36       0.33       0.45       0.35       0.26 

   ITEM46       0.42       0.31       0.23       0.34       0.25       0.19 

   ITEM47       0.24       0.26       0.30       0.29       0.20       0.24 

   ITEM48       0.28       0.33       0.28       0.39       0.27       0.26 

   ITEM49       0.32       0.38       0.33       0.41       0.27       0.26 

    ITEM9       0.41       0.45       0.31       0.45       0.28       0.23 

   ITEM10       0.39       0.34       0.23       0.38       0.27       0.20 

   ITEM11       0.42       0.42       0.28       0.43       0.28       0.24 

   ITEM12       0.37       0.40       0.22       0.41       0.26       0.23 

   ITEM13       0.41       0.38       0.27       0.44       0.28       0.22 

   ITEM52       0.39       0.42       0.30       0.42       0.31       0.28 

   ITEM53       0.36       0.31       0.24       0.34       0.26       0.25 

   ITEM54       0.34       0.28       0.20       0.29       0.19       0.18 

   ITEM55       0.33       0.33       0.20       0.30       0.23       0.23 

   ITEM56       0.24       0.23       0.13       0.23       0.15       0.20 

    ITEM1       0.34       0.37       0.31       0.38       0.23       0.27 

    ITEM2       0.24       0.20       0.25       0.22       0.19       0.26 

    ITEM3       0.39       0.40       0.36       0.41       0.28       0.30 

    ITEM4       0.22       0.16       0.17       0.20       0.12       0.17 

    ITEM5       0.32       0.34       0.33       0.37       0.30       0.33 

    ITEM6       0.29       0.35       0.30       0.36       0.27       0.25 

   ITEM14       0.48       0.52       0.36       0.53       0.39       0.34 

   ITEM18       0.44       0.42       0.40       0.53       0.49       0.39 

   ITEM19       0.43       0.44       0.40       0.48       0.42       0.42 

   ITEM20       0.31       0.47       0.32       0.42       0.32       0.40 

   ITEM21       0.36       0.49       0.35       0.46       0.38       0.37 

   ITEM22       0.43       0.49       0.37       0.53       0.42       0.37 

   ITEM28       0.40       0.25       0.23       0.27       0.19       0.19 

   ITEM29       0.61       0.52       0.39       0.52       0.43       0.40 

   ITEM31       0.71       0.50       0.37       0.49       0.38       0.33 

   ITEM38       0.40       0.46       0.44       0.50       0.44       0.38 

   ITEM39       0.41       0.44       0.36       0.44       0.43       0.33 
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Covariance Matrix        

 

         ITEM44   ITEM45  ITEM46  ITEM47  ITEM48  ITEM49    

               --------      --------    --------     --------     --------      -------- 

   ITEM44       1.22 

   ITEM45       0.59       1.52 

   ITEM46       0.48       0.76       1.26 

   ITEM47       0.45       0.49       0.50       1.09 

   ITEM48       0.46       0.56       0.49       0.53       0.89 

   ITEM49       0.45       0.58       0.54       0.48       0.65       0.98 

    ITEM9       0.36       0.47       0.38       0.35       0.39       0.40 

   ITEM10       0.31       0.51       0.40       0.31       0.32       0.34 

   ITEM11       0.37       0.56       0.49       0.41       0.41       0.41 

   ITEM12       0.37       0.43       0.38       0.33       0.35       0.35 

   ITEM13       0.36       0.52       0.55       0.42       0.42       0.44 

   ITEM52       0.43       0.50       0.42       0.24       0.33       0.38 

   ITEM53       0.38       0.45       0.42       0.21       0.25       0.34 

   ITEM54       0.40       0.51       0.48       0.27       0.30       0.40 

   ITEM55       0.25       0.39       0.27       0.09       0.17       0.22 

   ITEM56       0.34       0.25       0.22       0.12       0.17       0.11 

    ITEM1       0.34       0.42       0.31       0.33       0.38       0.40 

    ITEM2       0.14       0.22       0.14       0.13       0.19       0.20 

    ITEM3       0.28       0.39       0.28       0.23       0.27       0.32 

    ITEM4       0.22       0.18       0.16       0.18       0.17       0.18 

    ITEM5       0.33       0.34       0.25       0.28       0.31       0.28 

    ITEM6       0.27       0.31       0.20       0.23       0.29       0.29 

   ITEM14       0.44       0.51       0.37       0.22       0.33       0.37 

   ITEM18       0.38       0.43       0.39       0.20       0.33       0.35 

   ITEM19       0.46       0.46       0.37       0.34       0.40       0.44 

   ITEM20       0.34       0.43       0.27       0.23       0.38       0.33 

   ITEM21       0.39       0.50       0.37       0.29       0.41       0.37 

   ITEM22       0.42       0.42       0.35       0.27       0.32       0.41 

   ITEM28       0.24       0.33       0.32       0.15       0.27       0.28 

   ITEM29       0.43       0.54       0.44       0.25       0.34       0.38 

   ITEM31       0.40       0.52       0.46       0.26       0.35       0.38 

   ITEM38       0.41       0.48       0.30       0.33       0.35       0.32 

   ITEM39       0.38       0.44       0.33       0.27       0.32       0.32 
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  Covariance Matrix        

 

          ITEM9   ITEM10   ITEM11  ITEM12   ITEM13  ITEM52    

           --------    --------     --------      --------     --------      -------- 

    ITEM9       0.86 

   ITEM10       0.62       0.95 

   ITEM11       0.64       0.73       0.96 

   ITEM12       0.56       0.72       0.70       1.04 

   ITEM13       0.64       0.69       0.81       0.72       1.11 

   ITEM52       0.37       0.40       0.41       0.44       0.36       0.86 

   ITEM53       0.36       0.46       0.41       0.47       0.42       0.59 

   ITEM54       0.36       0.46       0.43       0.47       0.51       0.51 

   ITEM55       0.32       0.42       0.38       0.44       0.38       0.50 

   ITEM56       0.29       0.33       0.30       0.32       0.31       0.32 

    ITEM1       0.47       0.42       0.45       0.40       0.43       0.34 

    ITEM2       0.25       0.20       0.21       0.22       0.22       0.17 

    ITEM3       0.42       0.38       0.36       0.34       0.31       0.42 

    ITEM4       0.24       0.27       0.25       0.24       0.26       0.26 

    ITEM5       0.40       0.36       0.36       0.33       0.37       0.33 

    ITEM6       0.46       0.35       0.41       0.40       0.39       0.33 

   ITEM14       0.50       0.42       0.49       0.45       0.46       0.49 

   ITEM18       0.34       0.31       0.37       0.30       0.37       0.38 

   ITEM19       0.32       0.29       0.36       0.32       0.36       0.34 

   ITEM20       0.39       0.33       0.34       0.38       0.34       0.39 

   ITEM21       0.40       0.36       0.38       0.41       0.37       0.41 

   ITEM22       0.43       0.37       0.40       0.42       0.38       0.49 

   ITEM28       0.27       0.28       0.26       0.26       0.25       0.26 

   ITEM29       0.47       0.45       0.48       0.43       0.42       0.46 

   ITEM31       0.41       0.40       0.42       0.40       0.42       0.43 

   ITEM38       0.31       0.35       0.37       0.38       0.36       0.44 

   ITEM39       0.30       0.38       0.38       0.43       0.39       0.40 

       

 Covariance Matrix        

 

              ITEM53    ITEM54  ITEM55  ITEM56   ITEM1  ITEM2    

                --------     --------     --------      --------     -------      -------- 

   ITEM53       0.87 

   ITEM54       0.71       1.01 

   ITEM55       0.68       0.67       1.04 

   ITEM56       0.43       0.38       0.52       0.92 

    ITEM1       0.29       0.31       0.19       0.17       0.91 

    ITEM2       0.18       0.13       0.14       0.07       0.45       0.75 

    ITEM3       0.37       0.33       0.31       0.26       0.53       0.38 

    ITEM4       0.29       0.23       0.28       0.27       0.30       0.22 

    ITEM5       0.30       0.31       0.24       0.22       0.51       0.30 

    ITEM6       0.28       0.30       0.22       0.13       0.51       0.38 

   ITEM14       0.43       0.38       0.43       0.37       0.43       0.22 

   ITEM18       0.34       0.32       0.35       0.25       0.37       0.19 

   ITEM19       0.31       0.30       0.28       0.30       0.32       0.19 

   ITEM20       0.32       0.26       0.33       0.28       0.36       0.25 

   ITEM21       0.32       0.30       0.33       0.20       0.36       0.20 

   ITEM22       0.40       0.36       0.36       0.30       0.36       0.12 

   ITEM28       0.25       0.27       0.23       0.24       0.21       0.16 

   ITEM29       0.41       0.39       0.45       0.32       0.40       0.27 

   ITEM31       0.39       0.37       0.37       0.27       0.34       0.23 

   ITEM38       0.37       0.31       0.28       0.25       0.36       0.21 

   ITEM39       0.40       0.38       0.33       0.25       0.33       0.23 
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Covariance Matrix        

 

ITEM3   ITEM4    ITEM5  ITEM6   ITEM14  ITEM18    

-------     --------     --------   --------    --------      -------- 

    ITEM3       0.95 

    ITEM4       0.44       0.81 

    ITEM5       0.52       0.37       0.79 

    ITEM6       0.49       0.34       0.58       0.88 

   ITEM14       0.43       0.33       0.43       0.41       1.03 

   ITEM18       0.37       0.24       0.34       0.29       0.59       1.02 

   ITEM19       0.31       0.29       0.34       0.27       0.55       0.67 

   ITEM20       0.38       0.23       0.37       0.35       0.49       0.49 

   ITEM21       0.38       0.22       0.36       0.35       0.52       0.53 

   ITEM22       0.39       0.30       0.39       0.36       0.62       0.57 

   ITEM28       0.28       0.26       0.26       0.22       0.32       0.24 

   ITEM29       0.45       0.32       0.44       0.39       0.58       0.52 

   ITEM31       0.38       0.24       0.29       0.28       0.46       0.44 

   ITEM38       0.39       0.22       0.34       0.32       0.42       0.43 

   ITEM39       0.34       0.24       0.34       0.32       0.44       0.43 

 

         

 Covariance Matrix        

 

                 ITEM19  ITEM20   ITEM21  ITEM22   ITEM28  ITEM29    

                    --------     --------     --------      --------     --------     -------- 

   ITEM19       1.26 

   ITEM20       0.51       1.02 

   ITEM21       0.55       0.80       0.97 

   ITEM22       0.62       0.57       0.60       1.08 

   ITEM28       0.33       0.25       0.28       0.36       1.30 

   ITEM29       0.46       0.46       0.48       0.53       0.60       1.05 

   ITEM31       0.45       0.37       0.39       0.47       0.42       0.59 

   ITEM38       0.48       0.46       0.42       0.39       0.26       0.43 

   ITEM39       0.43       0.40       0.41       0.39       0.39       0.48 

 

    

Covariance Matrix        

 

                  ITEM31     ITEM38     ITEM39    

                   --------         --------         -------- 

   ITEM31       0.88 

   ITEM38       0.41       0.99 

   ITEM39       0.43       0.78       0.97 
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TI path1 anal                                                                   

 

 LISREL Estimates (Maximum Likelihood)                

 

         LAMBDA-X     

 

                     BUDJ       FACI       GRAD       USED      START       COOP      DEVL          INTEL    

                    --------      --------       --------      --------       --------      --------     --------       -------- 

 
ITEM15       0.78              - -              - -             - -             - -            - -             - -               - - 
                  (0.04)  
               17.62 
  
   ITEM16       0.81        - -              - -             - -             - -            - -             - -               - - 
                 (0.04) 
                18.32 
  
   ITEM17       0.74        - -              - -             - -             - -            - -             - -               - - 
               (0.04) 
                17.46 
  
   ITEM24       0.80        - -             - -           - -              - -            - -              - -              - - 
              (0.05) 
               15.83 
  
   ITEM25       0.82        - -             - -           - -              - -            - -              - -              - - 
               (0.05) 
                  18.08 
  
   ITEM26       0.80        - -             - -           - -              - -            - -              - -              - - 
                     (0.05) 
                      17.20 
  
   ITEM30       0.65        - -             - -           - -              - -            - -              - -              - - 
                    (0.04) 
                    16.22 
  
   ITEM32       0.73        - -             - -           - -              - -            - -              - -              - - 
                    (0.04) 
                    16.86 
  
   ITEM33       0.61        - -             - -           - -              - -            - -              - -              - - 
                    (0.04) 
                     15.10 
  
   ITEM34       0.73        - -             - -           - -              - -            - -              - -              - - 
                    (0.04) 
                    17.74 
  
   ITEM35       0.61        - -             - -           - -              - -            - -              - -              - - 
                      (0.04) 
                       14.26 
  
   ITEM36       0.58      -0.06           - -             - -           - -              - -            - -              - -           
                        (0.06)     (0.06) 
                         9.88      -1.00 
  
   ITEM44        - -        0.68             - -             - -           - -              - -            - -              - -               
                                 (0.05)   
                                  12.76 
  
   ITEM45        - -       0.88             - -             - -           - -              - -            - -              - -        
                                (0.06) 
                                 15.38 
  
   ITEM46        - -       0.78            - -             - -           - -              - -            - -              - -             
                                (0.05) 
                                 14.67 
  
   ITEM47        - -       0.61            - -             - -           - -              - -            - -              - -              
                               (0.05) 
                                11.90 
  
   ITEM48        - -       0.66            - -             - -           - -              - -            - -              - - 
                               (0.04) 
                                14.78 
  
   ITEM49        - -       0.70             - -             - -           - -              - -            - -              - -               
                                (0.05) 
                                 15.01 
  
    ITEM9        - -        - -             0.77             - -             - -           - -              - -            - -                         
                                                (0.04) 
                                                19.56 
 
    ITEM10        - -       - -          0.82             - -             - -           - -              - -            - -                          
                                              (0.04) 
                                               20.27 
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                     BUDJ       FACI       GRAD       USED      START       COOP      DEVL       INTEL    

                    --------      --------       --------      --------       --------      --------     --------       -------- 
 
   ITEM11        - -          - -                 0.85        - -             - -           - -              - -            - -                          
                                                        (0.04) 
                                                        21.18 
  
   ITEM12        - -            - -                0.82        - -             - -           - -              - -            - -                        
                                                         (0.04) 
                                                          18.43 
  
   ITEM13        - -           - -                 0.85        - -             - -           - -              - -            - -                   
                                                        (0.04) 
                                                         18.80 
  
   ITEM52        - -          - -                 - -       0.68            - -           - -              - -            - -               
                                                                  (0.04) 
                                                                   16.66 
  
   ITEM53        - -           - -                - -       0.85             - -           - -              - -            - -             
                                                                  (0.04) 
                                                                   22.89 
  
   ITEM54        - -           - -               - -        0.83             - -           - -              - -            - -         
                                                                  (0.04) 
                                                                   19.44 
  
   ITEM55        - -           - -              - -         0.78              - -           - -              - -            - -                       
                                                (0.04) 
                                                 17.75 

  
   ITEM56        - -           - -              - -        0.49              - -           - -              - -            - -                           
                                               (0.05) 
                                                 10.77 
  
    ITEM1        - -            - -             - -           - -              0.72         - -              - -             - - 
                                                                                     (0.04) 
                                                                                     16.79 
  
    ITEM2        - -            - -              - -         - -              0.47         - -              - -             - - 
                                                                                    (0.04)  
                                                                                     10.91 
  
    ITEM3        - -             - -              - -          - -              0.73        - -              - -             - - 
                                                                                      (0.04)   
                                                                                       16.49 
  
    ITEM4        - -             - -              - -          - -              0.47        - -              - -             - - 
                                                                                      (0.05)  
                                                                                       10.31 
  
    ITEM5        - -             - -               - -          - -              0.70        - -              - -             - - 
                                                                                      (0.04) 
                                                                                       17.41 
  
    ITEM6        - -            - -                 - -           - -             0.70        - -              - -             - - 
                                                                                        (0.04) 
                                                                                         16.16 
  
   ITEM14        - -           - -                - -            - -               - -          0.78          - -             - - 
                                                                                                        (0.04)   
                                                                                                         17.66 
  
   ITEM18        - -            - -               - -             - -              - -           0.73         - -             - - 
                                                                                                         (0.05)  
                                                                                                          16.16 
 
    ITEM19        - -           - -                - -              - -             - -          0.74         - -            - - 
                                                                                                         (0.05) 
                                                                                                          14.14 
  
   ITEM20        - -             - -               - -             - -              - -          0.65         - -            - - 
                                                                                                         (0.05) 
                                                                                                          14.02 
  
   ITEM21        - -            - -               - -             - -              - -            0.71       - -             - - 
                                                                                                          (0.04) 
                                                                                                           16.03 
  
   ITEM22        - -            - -               - -            - -               - -            0.78       - -            - - 
                                                                                                           (0.05) 
                                                                                                            17.11 
    ITEM28        - -             - -              - -            - -               - -              - -       0.47           - - 
                                                                         (0.06) 
                                                                               8.04 
   ITEM29        - -                - -             - -            - -               - -              - -       0.80           - - 
                                                                     (0.05) 
                                                                           17.59 
    ITEM31        - -             - -             - -            - -               - -              - -      0.71            - - 
                        (0.04) 
                           17.11 
   ITEM38        - -              - -             - -             - -             - -               - -       - -           0.90 
                                                                                                 (0.04) 
                                                                                                   21.32 
   ITEM39        - -             - -              - -             - -             - -                - -      - -            0.87 
                                                                                                  (0.04) 
                                                                                                    20.61 
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         Squared Multiple Correlations for X - Variables          

 

              ITEM15     ITEM16     ITEM17     ITEM24     ITEM25     ITEM26    

               --------         --------      --------         --------       --------        -------- 

                0.58        0.62        0.57        0.50        0.60       0.56 

 

         Squared Multiple Correlations for X - Variables          

 

              ITEM30     ITEM32     ITEM33     ITEM34     ITEM35     ITEM36    

               --------         --------      --------         --------       --------        -------- 

                0.52        0.55        0.47        0.59        0.43        0.40 

 

         Squared Multiple Correlations for X - Variables          

 

              ITEM44     ITEM45     ITEM46     ITEM47     ITEM48     ITEM49    

               --------         --------      --------         --------       --------        -------- 

                0.38        0.51        0.48        0.34        0.49        0.49 

 

         Squared Multiple Correlations for X - Variables          

 

               ITEM9     ITEM10     ITEM11     ITEM12     ITEM13     ITEM52    

               --------         --------      --------         --------       --------        -------- 

                0.68        0.72        0.76        0.65        0.65        0.55 

 

         Squared Multiple Correlations for X - Variables          

 

              ITEM53     ITEM54     ITEM55     ITEM56      ITEM1      ITEM2    

               --------         --------      --------         --------       --------        -------- 

                0.83        0.67        0.59        0.27       0.57        0.30 

 

         Squared Multiple Correlations for X - Variables          

 

               ITEM3      ITEM4      ITEM5      ITEM6     ITEM14     ITEM18    

               --------         --------      --------         --------       --------        -------- 

                0.56        0.27        0.62        0.56        0.59       0.53 

 

         Squared Multiple Correlations for X - Variables          

 

              ITEM19     ITEM20     ITEM21     ITEM22     ITEM28     ITEM29    

               --------         --------      --------         --------       --------        -------- 

                0.43        0.42        0.51        0.57        .17        0.61 

 

         Squared Multiple Correlations for X - Variables          

 

              ITEM31     ITEM38     ITEM39    

               --------         --------      --------          

                0.59        0.82        0.78 
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                           Goodness of Fit Statistics 

 

                             Degrees of Freedom = 875 

               Minimum Fit Function Chi-Square = 1588.20 (P = 0.0) 

       Normal Theory Weighted Least Squares Chi-Square = 1575.66 (P = 0.0) 

                Estimated Non-centrality Parameter (NCP) = 700.66 

            90 Percent Confidence INTELrval for NCP = (593.56 ; 815.59) 

  

                        Minimum Fit Function Value = 4.00 

                Population Discrepancy Function Value (F0) = 1.76 

              90 Percent Confidence INTELrval for F0 = (1.50 ; 2.05) 

             Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.045 

            90 Percent Confidence INTELrval for RMSEA = (0.041 ; 0.048) 

               P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05) = 0.99 

  

                  Expected Cross-Validation Index (ECVI) = 4.77 

             90 Percent Confidence INTELrval for ECVI = (4.51 ; 5.06) 

                         ECVI for Saturated Model = 5.21 

                       ECVI for Independence Model = 162.91 

  

 

    Chi-Square for Independence Model with 990 Degrees of Freedom = 64586.98 

                           Independence AIC = 64676.98 

                               Model AIC = 1895.66 

                             Saturated AIC = 2070.00 

                           Independence CAIC = 64901.37 

                               Model CAIC = 2693.50 

                             Saturated CAIC = 7230.98 

  

                          Normed Fit Index (NFI) = 0.98 

                        Non-Normed Fit Index (NNFI) = 0.99 

                     Parsimony Normed Fit Index (PNFI) = 0.86 

                        Comparative Fit Index (CFI) = 0.99 

                        Incremental Fit Index (IFI) = 0.99 

                         Relative Fit Index (RFI) = 0.97 

  

                             Critical N (CN) = 244.79 

  

  

                     Root Mean Square Residual (RMR) = 0.048 

                             Standardized RMR = 0.049 

                        Goodness of Fit Index (GFI) = 0.85 

                   Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.82 

                  Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI) = 0.72 

 

              Summary Statistics for Standardized Residuals 

 

 Smallest Standardized Residual =   -5.05 

   Median Standardized Residual =    0.02 

  Largest Standardized Residual =    6.26 
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Qplot of Standardized Residuals 

 

  3.5.......................................................................... 
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Factor Scores Regressions (สัมประสิทธิ์คะแนนองคประกอบ) 

 

KSI  

 

 ITEM15     ITEM16     ITEM17     ITEM24     ITEM25     ITEM26    

 --------    --------    --------    --------    --------    -------- 

BUDJ        0.05        0.11        0.07        0.09        0.05       0.06 

FACI       -0.01        0.02        0.01        0.01        0.01        0.01 

GRAD        0.01        0.01        0.00        0.01        0.00        0.00 

USED       -0.01        00        0.00        0.00        0.00       0.00 

START        0.00        0.02        0.01        0.01        0.01        0.01 

COOP       -0.20        0.12        0.01        .05        0.02        0.03 

DEVL        0.03        0.07        0.05        0.06        0.03        0.04 

INTEL        0.01        0.01        0.01        0.01        0.01        0.01 

 

KSI  

 

 ITEM30      ITEM32     ITEM33     ITEM34      ITEM35    ITEM36    

 --------    --------   --------    -------    --------    -------- 

BUDJ        0.06        0.14        0.00        0.11        0.03        0.07 

FACI       -0.04        0.02       -0.02        0.02        0.01       -0.01 

GRAD        0.00        0.01        0.00        0.01        0.00        0.00 

USED       -0.01        0.00        0.00        0.00        0.00        0.00 

START        0.02        0.02        0.00        0.02        0.00        0.01 

COOP        0.02        0.08        0.00        0.05        0.02        0.03 

DEVL       -0.28        0.09        0.00        0.07        0.02        0.04 

INTEL       -0.01        0.02        0.02        0.03       -0.06        0.03 

 

KSI  

 

 ITEM44     ITEM45    ITEM46      ITEM47      ITEM48     ITEM49    

 --------    --------    --------   --------    --------    -------- 

BUDJ        0.01        0.01        0.01        0.00        0.01        0.01 

FACI        0.13       0.17        0.17        0.11        0.12        0.16 

GRAD        0.01        0.01        0.01        0.01        0.01        0.01 

USED        0.00        0.01        0.01        0.01        0.00        0.01 

START        0.00        0.00        0.00        0.00        .00        0.00 

COOP       0.01        0.01        0.01        0.01        0.01        0.01 

DEVL       0.01        0.02        0.02        0.01        0.01        0.02 

INTEL       0.00        0.00        0.00       0.00        0.00        0.00 
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KSI  

 ITEM9      ITEM10     ITEM11     ITEM12     ITEM13     ITEM52    

 --------    --------    --------    --------    --------    -------- 

BUDJ        0.01        0.01        0.01        0.01        0.01        0.00 

FACI        0.03        0.02        0.03        0.02        0.01        0.01 

GRAD        0.26        0.20        0.23        0.20        0.11        0.01 

USED        0.02        0.02        0.04        0.02       -0.04        0.15 

START        0.03        0.02        0.02        0.02        0.01        0.00 

COOP        0.00        0.00        0.00        0.00        0.00        0.01 

DEVL        0.01        0.01        0.01        0.01        0.00        0.01 

INTEL        0.00        0.00        0.00        0.00        0.00        0.01 

 

KSI  

ITEM53     ITEM54     ITEM55     ITEM56      ITEM1      ITEM2    

--------    --------    --------    --------    --------    -------- 

BUDJ        0.00        0.00       -0.01        0.01        0.01        0.01 

FACI        0.04        0.01        0.00        0.00        0.00        0.00 

GRAD        0.04       -0.01       0.01        0.00        0.02        0.00 

USED        0.49        0.22        0.15        0.04        0.03        0.00 

START        0.00        0.00        0.04       -0.01        0.23        0.08 

COOP        0.02        0.01        0.00        0.02        0.00        0.04 

DEVL        0.04        0.02       -0.04        0.02        0.00        0.01 

INTEL        0.02        0.01        0.00        0.00        0.00        0.00 

 

KSI  

ITEM3       ITEM4      ITEM5       ITEM6     ITEM14     ITEM18    

--------   --------    --------    --------    --------    -------- 

BUDJ        0.02        0.01        0.02        0.01        0.03        0.03 

FACI        0.00        0.00        0.00        0.00        0.02        0.01 

GRAD        0.01        0.00        0.01        0.01        0.00        0.00 

USED        0.00        0.00        0.00        0.00        0.01        0.01 

START        0.22        0.07        0.25        0.18        0.01        0.01 

COOP        0.01        0.00        0.01        0.01        0.26        0.17 

DEVL        0.01        0.00        0.01        0.01        0.03        0.02 

INTEL        0.00        0.00        0.00        0.00        0.00        0.00 
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KSI  

ITEM19     ITEM20     ITEM21     ITEM22     ITEM28     ITEM29    

--------    --------    --------    --------    --------    -------- 

BUDJ        0.02        0.00        0.05        0.04        0.00        0.06 

FACI        0.01        0.01        0.01        0.02        0.00        0.04 

GRAD        0.00        0.00        0.00        0.00        0.00        0.00 

USED        0.00        0.00        0.01        0.01        0.00       -0.01 

START        0.00        0.00        0.01        0.02        0.00        0.00 

COOP        0.07        0.03        0.11        0.20        0.00        0.04 

DEVL        0.02        0.00        0.03        0.03       -0.01        0.27 

INTEL        0.00        0.00        0.01        0.01       -0.06        0.04   

 

KSI  

ITEM31     ITEM38     ITEM39    

--------    --------    -------- 

BUDJ        0.03        0.04        0.02 

FACI        0.06        0.02        0.01 

GRAD        0.00        0.00        0.00 

USED        0.02        0.02        0.01 

START        0.00        0.01        0.01 

COOP        0.02        0.02        0.01 

DEVL        0.41        0.02        0.02 

INTEL        0.01        0.48        0.44 

 

TI path1 anal                                                                   

 

 Completely Standardized Solution  (B) 

 

         LAMBDA-X     

 

                 BUDJ       FACI    GRAD       USED       START       COOP DEVL      INTEL       

             --------    --------   --------    --------    --------   -------- -------- -------- 

   ITEM15       0.76        - -         - -         - -         - -         - - - -         - - 

   ITEM16       0.79        - -         - -         - -         - -         - - - -         - - 

   ITEM17       0.76        - -         - -         - -         - -         - - - -         - - 

   ITEM24       0.71        - -         - -         - -         - -         - - - -         - - 

   ITEM25       0.78        - -         - -         - -         - -         - - - -         - - 

   ITEM26       0.75        - -         - -         - -         - -         - - - -         - - 

   ITEM30       0.72        - -         - -         - -         - -         - - - -         - - 

   ITEM32       0.74        - -        - -         - -         - -         - - - -         - - 

   ITEM33       0.68        - -         - -         - -         - -         - - - -         - - 
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                 BUDJ       FACI    GRAD       USED       START       COOP DEVL      INTEL       

             --------    --------   --------    --------    --------   -------- -------- -------- 

   ITEM34       0.77        - -         - -         - -         - -         - - - -         - - 

   ITEM35       0.65        - -         - -         - -         - -         - - - -         - - 

   ITEM36       0.67      -0.07         - -         - -         - -         - - - -         - - 

   ITEM44        - -       0.62         - -         - -         - -         - - - -         - - 

   ITEM45        - -       0.72         - -         - -         - -         - - - -         - - 

   ITEM46        - -       0.69         - -         - -         - -         - - - -         - - 

   ITEM47        - -       0.58         - -         - -         - -         - - - -         - - 

   ITEM48        - -       0.70         - -         - -         - -         - - - -         - - 

   ITEM49        - -       0.70         - -         - -         - -         - - - -         - - 

    ITEM9        - -        - -        0.83         - -         - -         - - - -        - - 

   ITEM10        - -        - -        0.85         - -         - -         - - - -         - - 

   ITEM11        - -        - -        0.87         - -         - -         - - - -         - - 

   ITEM12        - -        - -        0.81         - -         - -         - - - -         - - 

   ITEM13        - -        - -        0.80         - -         - -         - - - -         - - 

   ITEM52        - -        - -         - -        0.74         - -         - - - -         - - 

   ITEM53        - -        - -         - -        0.91         - -         - - - -         - - 

   ITEM54        - -        - -         - -        0.82         - -         - - - -         - - 

   ITEM55        - -        - -         - -        0.77         - -         - - - -         - - 

   ITEM56        - -        - -         - -        0.52         - -         - - - -         - - 

    ITEM1        - -        - -         - -         - -        0.76         - - - -         - - 

    ITEM2        - -        - -         - -         - -        0.55         - - - -         - - 

    ITEM3        - -        - -         - -         - -        0.75        - - - -         - - 

    ITEM4        - -        - -         - -         - -        0.52        - - - -         - - 

    ITEM5        - -        - -         - -         - -        0.78         - - - -         - - 

    ITEM6        - -        - -         - -         - -        0.75        - - - -         - - 

   ITEM14        - -        - -         - -         - -         - -        0.77 - -         - - 

   ITEM18        - -        - -         - -         - -         - -        0.73 - -         - - 

   ITEM19        - -        - -         - -         - -         - -        0.66 - -         - - 

   ITEM20        - -        - -         - -        - -         - -        0.65 - -        - - 

   ITEM21        - -        - -         - -         - -         - -        0.72 - -         - - 

   ITEM22        - -        - -         - -         - -         - -        0.75 - -         - - 

   ITEM28        - -        - -         - -         - -         - -         - - 0.41         - - 

   ITEM29        - -        - -        - -         - -         - -         - - 0.78       - - 

   ITEM31        - -        - -         - -         - -         - -         - - 0.77       - - 

  ITEM38        - -        - -         - -         - -         - -         - - - -       0.90 

   ITEM39        - -        - -         - -         - -         - -         - - - -       0.88 

 

                           Time USED:    1.264 Seconds 
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DATE:  2/16/2012 

TIME: 21:46 
 

L I S R E L  8.52 
 

BY 
 

Karl G. J˜reskog & Dag S˜rbom 
 
 

This program is published exclusively by 
Scientific Software INTELrnational, Inc. 

7383 N. Lincoln Avenue, Suite 100 
Lincolnwood, IL 60712, U.S.A. 

Phone: (800)247-6113, (847)675-0720, Fax: (847)675-2140 
Copyright by Scientific Software INTELrnational, Inc., 1981-2002 

Use of this program is subject to the terms specified in the 
Universal Copyright Convention. 

Website: www.ssicentral.com 
 

 The following lines were read from file F:\CFA45\PATH2 ANAL.LS8: 
 
 TI path1 anal 
 ability of complete 
 !DA NI=45 NO=398 NG=1 MA=CM 
 SY='F:\398_1\data398.dsf' NG=1 
 SE 
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 
 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 
 37 38 39 40 41 42 43 44 45 / 
 MO NY=45 NE=8 NK=1 LY=FU,FI BE=FU,FI GA=FU,FI PS=DI,FR PH=SY,FR TE=SY 
 LE 
 BUDJ FACI GRAD USED START COOP DEVL INTEL 
 LK 
 RESEARCH 
 FR LY(1,1) LY(2,1) LY(3,1) LY(4,1) LY(5,1) LY(6,1) LY(7,1) LY(8,1) LY(9,1) 
 FR LY(10,1) LY(11,1) LY(12,1) LY(12,2) LY(13,2) LY(14,2) LY(15,2) LY(16,2) LY(17,2) 
 FR LY(18,2) LY(19,3) LY(20,3) LY(21,3) LY(22,3) LY(23,3) LY(24,4) LY(25,4) LY(26,4) 
 FR LY(27,4) LY(28,4) LY(29,5) LY(30,5) LY(31,5) LY(32,5) LY(33,5) LY(34,5) LY(35,6) 
 FR LY(36,6) LY(37,6) LY(38,6) LY(39,6) LY(40,6) LY(41,7) LY(42,7) LY(43,7) LY(44,8) 
 FR LY(45,8) 
 FR GA 1 1 GA 2 1  GA 3 1 GA 4 1 GA 5 1 GA 6 1 GA 7 1 GA 8 1 
 FR TE 39 38 TE 6 5 TE 43 7 TE 3 2 TE 35 1 TE 42 7 TE 18 17 TE 2 1 TE 11 9 TE 34 33 TE 42 41 TE 30 29 TE 28 27 
 FR TE 37 1 TE 34 33 TE 23 21 TE 12 11 TE 45 41 TE 28 13 TE 22 20 TE 40 30 TE 12 9 TE 36 1 TE 26 23 
 FR TE 40 1 TE 10 9 TE 37 36 TE 17 16 TE 39 28 TE 11 10 TE 8 2 TE 5 4 TE 9 8 TE 28 18 TE 38 12 TE 32 31 TE 45 11 
 FR TE 42 27 TE 16 9 TE 8 4 TE 22 19 TE 29 27 
 PD 
 OU ME=ML AM RS FS SC IT=250 
 
 TI path1 anal                                                                   
 
                           Number of Input Variables 45 
                           Number of Y - Variables   45 
                           Number of X - Variables    0 
                           Number of ETA - Variables  8 
                           Number of KSI - Variables  1 
                           Number of Observations   398 
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 TI path1 anal                                                                   
 
         Covariance Matrix        
 
              ITEM15     ITEM16    ITEM17     ITEM24     ITEM25   ITEM26    
             --------    --------    --------    --------   -------- -------- 
   ITEM15       1.08 
   ITEM16       0.79       1.06 
   ITEM17       0.61       0.76        0.94 
   ITEM24       0.54       0.62        0.59        1.29 
   ITEM25       0.64       0.65        0.62        0.78        1.13 
   ITEM26       0.65       0.64       0.63        0.72        1.01        1.15 
   ITEM30       0.50       0.51        0.43        0.56        0.53        0.50 
   ITEM32       0.55       0.50        0.52        0.51        0.62        0.59 
   ITEM33       0.43       0.48        0.48        0.54        0.52        0.48 
   ITEM34       0.57       0.59        0.54        0.53        0.59        0.56 
   ITEM35       0.49       0.48        0.45        0.48        0.54        0.51 
   ITEM36       0.38       0.38        0.38        0.48        0.41        0.39 
   ITEM44       0.37       0.44        0.46        0.56        0.43        0.45 
   ITEM45       0.45       0.46        0.44        0.59        0.60        0.54 
   ITEM46       0.36       0.31        0.33        0.52        0.44        0.46 
   ITEM47       0.21       0.28        0.33        0.46        0.42        0.44 
   ITEM48       0.32       0.37        0.35        0.47        0.44        0.45 
   ITEM49       0.33       0.36        0.41        0.47        0.47        0.50 
   ITEM9        0.46       0.46        0.42        0.46        0.46        0.44 
   ITEM10       0.45       0.39        0.36        0.42        0.43        0.39 
   ITEM11       0.48       0.44        0.41        0.51        0.48        0.46 
   ITEM12       0.46       0.45        0.42        0.40        0.44        0.45 
   ITEM13       0.46       0.41        0.38        0.48        .47        0.48 
   ITEM52       0.50       0.43        0.39        0.50        0.44        0.46 
   ITEM53       0.41       0.31        0.27        0.39        0.34        0.32 
   ITEM54       0.36       0.29        0.28        0.36        0.33        0.34 
   ITEM55       0.40       0.28        0.25        0.32        0.36        0.33 
   ITEM56       0.27       0.22        0.19        0.26       0.24        0.21 
    ITEM1       0.44       0.43        0.41        0.43        0.46        0.47 
    ITEM2       0.23       0.26        0.28        0.31        0.24        0.24 
    ITEM3       0.47       0.45        0.36        0.44        0.41        0.40 
    ITEM4       0.31       0.24        0.20        0.19        0.22        0.23 
    ITEM5       0.45       0.44        0.39        0.42        0.39        0.38 
    ITEM6       0.41       0.46        0.41        0.38        0.37        0.38 
   ITEM14       0.80       0.66        0.57        0.50        0.58        0.57 
   ITEM18       0.69       0.61        0.48        .53        0.53        0.50 
   ITEM19       0.55       0.51        0.47        0.56        0.57        0.52 
   ITEM20       0.52       0.46        0.40        0.47        0.45        0.44 
   ITEM21       0.54       0.54        0.46        0.50        0.46        0.45 
   ITEM22       0.67       0.60        0.51        0.49        0.55        0.53 
   ITEM28       0.30       0.36        0.33        0.34        .30        0.29 
   ITEM29       0.62       0.62        0.56        0.57        0.55        0.56 
   ITEM31       0.49       0.50        0.43        0.55        0.59        0.57 
   ITEM38       0.44       0.47        0.45        0.54        0.55        0.53 
   ITEM39       0.44       0.44        0.43        0.46        0.50        0.47 
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Covariance Matrix        

 

               ITEM30     ITEM32     ITEM33     ITEM34     ITEM35     ITEM36    
            --------    --------    --------    --------    --------    -------- 

   ITEM30       0.82 

   ITEM32       0.49       0.95 

   ITEM33       0.39       0.53       0.80 

   ITEM34       0.48       0.55        0.56        0.92 

   ITEM35       0.36       0.50        0.54        0.56        0.89 

   ITEM36       0.35       0.42        0.45        0.43        0.49        0.73 

   ITEM44       0.39       0.36        0.33        0.40        0.29        0.26 

   ITEM45       0.48       0.36        0.33        0.45        0.35        0.26 

   ITEM46       0.42       0.31        0.23        0.34        0.25        0.19 

   ITEM47       0.24       0.26        0.30        0.29        0.20        0.24 

   ITEM48       0.28       0.33        0.28        0.39        0.27        0.26 

   ITEM49       0.32       0.38        0.33        0.41        0.27        0.26 

    ITEM9       0.41       0.45        0.31        0.45        0.28        0.23 

   ITEM10       0.39       0.34        0.23        0.38        0.27        0.20 

   ITEM11       0.42       0.42        0.28        .43        0.28        0.24 

   ITEM12       0.37       0.40        0.22        0.41        0.26        0.23 

   ITEM13       0.41       0.38        0.27        0.44        0.28        0.22 

   ITEM52       0.39       0.42        0.30        0.42        0.31        0.28 

   ITEM53       0.36       0.31        0.24        0.34        0.26        0.25 

   ITEM54       0.34       0.28        0.20        0.29        0.19        0.18 

   ITEM55       0.33       0.33        0.20        0.30        0.23        0.23 

   ITEM56       0.24       0.23        0.13        0.23        0.15        0.20 

    ITEM1       0.34       0.37        0.31        0.38        0.23        0.27 

    ITEM2       0.24       0.20        0.25        0.22        0.19        0.26 

    ITEM3       0.39       0.40        0.36        0.41        0.28        0.30 

    ITEM4       0.22       0.16        0.17        0.20        0.12        0.17 

    ITEM5       0.32       0.34        0.33        0.37        0.30        0.33 

    ITEM6       0.29       0.35        0.30        0.36        0.27        0.25 

   ITEM14       0.48       0.52        0.36        0.53        0.39        0.34 

   ITEM18       0.44       0.42        0.40        0.53        0.49        0.39 

   ITEM19       0.43       0.44        0.40        0.48        0.42        0.42 

   ITEM20       0.31       0.47        0.32        0.42        0.32        0.40 

   ITEM21       0.36       0.49        0.35        0.46        0.38        0.37 

   ITEM22       0.43       0.49        0.37        0.53        0.42        0.37 

   ITEM28       0.40       0.25        0.23        0.27        0.19        0.19 

   ITEM29       0.61       0.52        0.39        0.52        0.43        0.40 

   ITEM31       0.71       0.50        0.37        0.49        0.38        0.33 

   ITEM38       0.40       0.46        0.44        0.50        0.44        0.38 

   ITEM39       0.41       0.44        0.36        0.44        0.43        0.33 
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Covariance Matrix        

 

     ITEM44     ITEM45     ITEM46    ITEM47       ITEM48     ITEM49    

      --------    --------    --------    --------    --------    -------- 

   ITEM44       1.22 

   ITEM45       0.59       1.52 

   ITEM46       0.48       0.76        1.26 

   ITEM47       0.45       0.49        0.50        1.09 

   ITEM48       0.46       0.56        0.49        0.53        0.89 

   ITEM49       0.45       0.58        0.54        0.48        0.65        0.98 

    ITEM9       0.36       0.47        0.38        0.35        0.39        0.40 

   ITEM10       0.31       0.51        0.40        0.31        0.32        0.34 

   ITEM11       0.37       0.56        0.49        0.41        0.41        0.41 

   ITEM12       0.37       0.43        0.38        0.33        0.35        0.35 

   ITEM13       0.36       0.52        0.55        0.42        0.42        0.44 

   ITEM52       0.43       0.50        0.42        0.24        0.33        0.38 

   ITEM53       0.38       0.45        0.42        0.21        0.25        0.34 

   ITEM54       0.40       0.51        0.48        0.27        0.30        0.40 

   ITEM55       0.25       0.39        0.27        0.09        0.17        0.22 

   ITEM56       0.34       0.25        0.22        0.12        0.17        0.11 

    ITEM1       0.34       0.42        0.31        0.33        0.38        0.40 

    ITEM2       0.14       0.22        0.14        0.13        0.19        0.20 

    ITEM3       0.28       0.39        0.28        0.23        0.27        0.32 

    ITEM4       0.22       0.18        0.16        0.18        0.17        0.18 

    ITEM5       0.33       0.34        0.25        0.28        0.31       0.28 

    ITEM6       0.27       0.31        0.20        0.23        0.29        0.29 

   ITEM14       0.44       0.51        0.37        0.22        0.33        0.37 

   ITEM18       0.38       0.43        0.39        0.20        0.33        0.35 

   ITEM19       0.46       0.46        0.37        0.34        0.40        0.44 

   ITEM20       0.34       0.43        0.27        0.23        0.38        0.33 

   ITEM21       0.39       0.50        0.37        0.29        0.41        0.37 

   ITEM22       0.42       0.42        0.35        0.27        0.32        0.41 

   ITEM28       0.24       0.33        0.32        0.15        0.27        0.28 

   ITEM29       0.43       0.54        0.44        0.25        0.34        0.38 

   ITEM31       0.40       0.52        0.46        0.26        0.35        0.38 

   ITEM38       0.41       0.48        0.30        0.33        0.35        0.32 

   ITEM39       0.38       0.44        0.33        0.27        0.32        0.32 
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Covariance Matrix        
 
               ITEM9     ITEM10     ITEM11     ITEM12     ITEM13     ITEM52    
             --------   --------    --------    --------    --------    -------- 
    ITEM9       0.86 
   ITEM10       0.62       0.95 
   ITEM11       0.64       0.73        0.96 
   ITEM12       0.56       0.72        0.70        1.04 
   ITEM13       0.64       0.69        0.81        0.72        1.11 
   ITEM52       0.37       0.40        0.41        0.44        0.36       0.86 
   ITEM53       0.36       0.46        0.41        0.47        0.42       0.59 
   ITEM54       0.36       0.46        0.43        0.47        0.51       0.51 
   ITEM55       0.32       0.42        0.38        0.44        0.38       0.50 
   ITEM56       0.29       0.33        0.30        0.32        0.31       0.32 
    ITEM1       0.47       0.42        0.45        0.40        0.43       0.34 
    ITEM2       0.25       0.20        0.21        0.22       0.22       0.17 
    ITEM3       0.42       0.38        0.36        0.34        0.31       0.42 
    ITEM4       0.24       0.27        0.25        0.24        0.26       0.26 
    ITEM5       0.40       0.36        0.36        0.33        0.37       0.33 
    ITEM6       0.46       0.35        0.41        0.40        0.39       0.33 
   ITEM14       0.50       0.42        0.49        0.45        0.46       0.49 
   ITEM18       0.34       0.31        0.37        0.30        0.37       0.38 
   ITEM19       0.32       0.29        0.36        0.32        0.36       0.34 
   ITEM20       0.39       0.33        0.34        0.38        0.34       0.39 
   ITEM21       0.40       0.36        0.38        0.41        0.37       0.41 
   ITEM22       0.43       0.37        0.40        0.42        0.38       0.49 
   ITEM28       0.27       0.28        0.26        0.26        0.25       0.26 
   ITEM29       0.47       0.45        0.48        0.43        0.42       0.46 
   ITEM31       0.41       0.40        0.42        0.40        0.42       0.43 
   ITEM38       0.31       0.35        0.37        0.38        0.36       0.44 
   ITEM39       0.30       0.38        0.38        0.43        0.39       0.40 

 
Covariance Matrix        
 
               ITEM53  ITEM54      ITEM55   ITEM56      ITEM1     ITEM2    
             --------    --------    --------    --------    --------   -------- 
ITEM53       0.87 
ITEM54       0.71       1.01 
ITEM55       0.68       0.67    1.04 
ITEM56       0.43       0.38        0.52        0.92   
ITEM1       0.29        0.31        0.19        0.17        0.91 
ITEM2       0.18        0.13        0.14        0.07        0.45       0.75 
ITEM3       0.37        0.33        0.31        0.26        0.53       0.38 
ITEM4       0.29        0.23        0.28        0.27        0.30       0.22 
ITEM5       0.30        0.31        0.24        0.22        0.51       0.30 
ITEM6       0.28        0.30        0.22        0.13        0.51       0.38 
ITEM14       0.43        0.38        0.43        0.37        0.43       0.22 
ITEM18       0.34        0.32        0.35        0.25        0.37       0.19 
ITEM19       0.31        0.30        0.28        0.30        0.32       0.19 
ITEM20       0.32        0.26        .33        0.28        0.36       0.25 
ITEM21       0.32        0.30        0.33        0.20        0.36       0.20 
ITEM22       0.40        0.36        0.36        0.30        0.36       0.12 
ITEM28       0.25        0.27        0.23        0.24        0.21       0.16 
ITEM29       0.41        0.39        0.45        0.32        0.40       0.27 
ITEM31       0.39       0.37        0.37       0.27        0.34       0.23 
ITEM38       0.37        0.31        0.28        0.25        0.36       0.21 
ITEM39       0.40        0.38        0.33        0.25        0.33       0.23 
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Covariance Matrix        

 

                ITEM3       ITEM4       ITEM5       ITEM6      ITEM14   ITEM18    

             --------    --------    --------    --------    --------    -------- 

    ITEM3       0.95 

    ITEM4       0.44        0.81 

    ITEM5       0.52        0.37        0.79 

    ITEM6       0.49        0.34        0.58        0.88 

   ITEM14       0.43        0.33        0.43        0.41        1.03 

   ITEM18       0.37        0.24        0.34        0.29        0.59        1.02 

   ITEM19       0.31        0.29        0.34        0.27        0.55        0.67 

   ITEM20       0.38        0.23        0.37        0.35        0.49        0.49 

   ITEM21       0.38        0.22        0.36        0.35        0.52        0.53 

   ITEM22       0.39        0.30        0.39        0.36        0.62        0.57 

   ITEM28       0.28        0.26        0.26        0.22        0.32        0.24 

   ITEM29       0.45        0.32        0.44        0.39        0.58        0.52 

   ITEM31       0.38        0.24        0.29        .28        0.46        0.44 

   ITEM38       0.39        0.22        0.34        0.32        0.42        0.43 

   ITEM39       0.34        0.24        0.34        0.32        .44        0.43 

 

Covariance Matrix        

 

               ITEM19     ITEM20     ITEM21     ITEM22      ITEM28      ITEM29    

             --------    --------   --------    --------    --------    -------- 

   ITEM19       1.26 

   ITEM20       0.51        1.02 

   ITEM21       0.55        0.80        0.97 

   ITEM22       0.62        0.57        0.60        1.08 

   ITEM28       0.33        0.25        0.28        0.36        1.30 

   ITEM29       0.46        0.46        0.48        0.53        0.60        1.05 

   ITEM31       0.45        0.37        0.39        0.47        0.42        0.59 

   ITEM38       0.48        0.46        0.42        0.39        0.26        0.43 

   ITEM39       0.43        0.40        0.41        0.39        0.39        0.48 

 

Covariance Matrix        

 

              ITEM31      ITEM38     ITEM39    

               --------    --------    -------- 

   ITEM31       0.88 

   ITEM38       0.41        0.99 

   ITEM39       0.43        0.78        0.97 
TI path1 anal                                                                   
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LISREL Estimates (Maximum Likelihood)                
 
         LAMBDA-Y     
 

                 BUDJ      FACI   GRAD       USED    START  COOP DEVL      INTEL       
             --------    --------    --------    --------    --------    --------    --------   -------- 
   ITEM15       0.77        - -         - -        - -        - -         - - - -         - - 
 
   ITEM16       0.79        - -         - -         - -         - -        - - - -         - - 
                     (0.04) 
                      18.59 

 
   ITEM17       0.73        - -        - -         - -         - -         - - - -         - - 
                     (0.05) 
                      15.59 
  
   ITEM24       0.81        - -         - -        - -         - -         - - - -         - - 
                     (0.06) 
                     14.64 
  
   ITEM25       0.82        - -         - -         - -         - -         - - - -         - - 
                     (0.05) 
                     16.17 
  
   ITEM26       0.80        - -         - -         - -         - -         - - - -         - - 
                     (0.05) 
                     15.55 
  
   ITEM30       0.64        - -         - -         - -         - -         - - - -         - - 
                     (0.04) 
                     14.86 
  
   ITEM32       0.72        - -         - -         - -         - -         - - - -         - - 
                     (0.05) 
                     15.22 
  
   ITEM33       0.60        - -         - -         - -         - -         - - - -         - - 
                     (0.04) 
                     13.85 

  
   ITEM34       0.73        - -        - -         - -         - -         - - - -         - - 
                    (0.05) 
                     15.92 
  
   ITEM35       0.61        - -         - -         - -         - -         - - - -         - - 
                     (0.05) 
                      13.10 
  
   ITEM36       0.59      -0.07         - -         - -         - -         - - - -         - - 
                      (0.07)     (0.06) 
                        8.91      -1.14 
  
   ITEM44        - -       0.68         - -         - -         - -         - - - -         - - 
 
    ITEM45        - -       0.88         - -        - -         - -         - - - -         - - 
                                  (0.08) 
                                  11.22 
  
   ITEM46        - -       0.76         - -         - -         - -         - - - -         - - 
                                (0.07) 
                                10.87 
  
   ITEM47        - -       0.62         - -        - -         - -         - - - -         - - 
                                 (0.06) 
                                   9.69 
  
   ITEM48        - -       0.66         - -         - -         - -         - - - -        - - 
                                 (0.06) 
                                  11.09 
  
   ITEM49        - -       0.70         - -         - -         - -         - - - -         - - 
                                 (0.06) 
                                  11.28 
    ITEM9        - -        - -        0.77         - -         - -         - - - -         - - 
  
   ITEM10        - -        - -        0.82         - -         - -         - - - -         - - 
                                                      (0.04) 
                                                      19.48 
  
   ITEM11        - -        - -        0.85         - -         - -         - - - -         - - 
                                                      (0.04) 
                                                      20.17 
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   ITEM12        - -        - -        0.82         - -         - -         - - - -         - - 
                                                     (0.05) 
                                                      16.59 
  
   ITEM13        - -        - -        0.84         - -         - -         - - - -         - - 
                                                      (0.05) 
                                                      18.07 
   ITEM52        - -        - -         - -        0.69         - -         - - - -         - - 
  
 
   ITEM53        - -        - -         - -       0.85         - -         - - - -         - - 
                                                                (0.05) 
                                                                18.08 
  
   ITEM54        - -        - -         - -       0.82         - -         - - - -         - - 
                                                                  (0.05) 
                                                                   16.32 
  
   ITEM55        - -        - -         - -        0.79        - -         - - - -         - - 
                                                                      (0.05) 
                                                                      15.48 
  
   ITEM56        - -        - -         - -        0.49         - -         - - - -         - - 
                                                                      (0.05) 
                                                                      10.07 
    ITEM1        - -        - -         - -         - -        0.72         - - - -         - - 
  
    ITEM2        - -        - -         - -         - -        0.47         - - - -         - - 
                                                                        (0.04) 
                                                                          11.50 
  
    ITEM3        - -        - -         - -         - -        0.74         - - - -         - - 
                                                                         (0.05) 
                                                                          14.34 
  
    ITEM4        - -        - -         - -         - -        0.47         - - - -         - - 
                                                                        (0.05) 
                                                                            9.71 
  
    ITEM5        - -        - -         - -         - -        0.70         - - - -         - - 
                                                                        (0.05) 
                                                                                      14.74 
  
    ITEM6        - -        - -         - -         - -        0.69         - - - -         - - 
                                                                      (0.05) 
                                                                        13.77 
   ITEM14        - -        - -         - -         - -         - -        0.78 - -         - - 
  
   ITEM18        - -        - -         - -         - -         - -        0.72 - -         - - 
                                                                                    (0.05) 
                                                                                      14.55 
 
    ITEM19        - -        - -         - -         - -         - -        0.73 - -         - - 

                (0.06) 
                 13.08 

  
  ITEM20        - -         - -         - -         - -        - -        0.66 - -         - - 
                                                                                     (0.05) 
                                                                                      13.13 
  
   ITEM21        - -         - -         - -         - -         - -        0.71 - -         - - 
                                                                                  (0.05) 
                                                                                     14.66 
  
   ITEM22        - -        - -         - -         - -         - -        0.77 - -         - - 

                (0.05) 
                15.45 

   ITEM28        - -        - -         - -         - -        - -         - - 0.47         - - 
  
   ITEM29        - -        - -         - -         - -         - -         - - 0.81         - - 
                                 (0.09) 
                                      8.75 
 
    ITEM31        - -        - -         - -         - -         - -        - - 0.71         - - 
                   (0.09) 
                                      7.82 
    ITEM38        - -        - -         - -          -         - -        - - - -        0.90 
  
   ITEM39        - -        - -         - -         - -        - -         - - - -        0.87 
                     (0.05) 
                                             19.15 
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                  GAMMA        
 
            RESEARCH      RESEARCH    
                   --------          -------- 
             
     BUDJ       0.97   START      0.76 
               (0.06)     (0.06) 
                16.96    12.99 
  
     FACI       0.78   COOP      0.92 
                (0.07)    (0.06) 
                11.08    16.25 
  
     GRAD       0.74   DEVL      0.94 
                (0.05)    (0.12) 
                14.11     7.96 
  
     USED       0.66   INTEL       0.71 
               (0.06)    (0.05) 
                11.51    14.00 

  

     

PHI    

       

RESEARCH    

-------- 

1.00 

 

PSI         Note: This matrix is diagonal. 

          

 BUDJ       FACI      GRAD      USED      START      COOP DEVL      INTEL       

             --------    --------    --------    --------    -------    --------     -------  -------- 

                0.06       0.39        0.45        0.57        0.42        0.15 0.11        0.49 

                (0.02)     (0.07)      (0.05)      (0.07)      (0.06)      (0.03) (0.05)      (0.05) 

                3.86       5.64        .72        .97        7.08        5.06 2.39        9.19 

  

PSI          

Note: This matrix is diagonal. 

           

Squared Multiple Correlations for Structural Equations   

 

 BUDJ       FACI       GRAD       USED      START       COOP    

               --------     --------     --------      --------     --------      -------- 

                0.94        0.61        0.55        0.43        0.58        0.85 

 

Squared Multiple Correlations for Structural Equations   

 

                DEVL      INTEL    

               --------      -------- 

                0.89         0.51 
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Squared Multiple Correlations for Reduced Form           
 
 BUDJ       FACI       GRAD       USED      START       COOP    
               --------     --------     --------      --------     --------     -------- 
                0.94        0.61        0.55        0.43        0.58        0.85 
 
Squared Multiple Correlations for Reduced Form           
 
                DEVL      INTEL    
                 --------   -------- 
                 0.89       0.51 
 
Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
 
 ITEM15     ITEM16     ITEM17     ITEM24     ITEM25     ITEM26    
               --------      --------     --------      --------      --------      -------- 
                0.57        0.60        0.56        0.51        0.60        0.56 
 
Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
 
              ITEM30     ITEM32     ITEM33     ITEM34     ITEM35     ITEM36    
              --------      --------     --------      --------      --------      -------- 
                0.51        0.54        0.46        0.58        0.42        0.39 
 
Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
 
              ITEM44     ITEM45     ITEM46     ITEM47     ITEM48     ITEM49    
              --------     --------     --------      --------     --------      -------- 
                0.39        0.51        0.46        0.35        0.50        0.50 
 
Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
 
               ITEM9      ITEM10      ITEM11      ITEM12      ITEM13     ITEM52    
              --------     --------      --------      --------      --------     -------- 
                0.68        0.71        0.76        0.65        0.64        0.55 
 
 Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
 
              ITEM53     ITEM54      ITEM55      ITEM56      ITEM1      ITEM2    
              --------      --------      --------      --------     --------      -------- 
                0.83        0.66        0.60        0.26        0.57        0.30 
 
Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
 
               ITEM3      ITEM4      ITEM5      ITEM6      ITEM14     ITEM18    
               --------     --------      --------      --------     --------      -------- 
                0.57        0.27        0.62        0.55        0.59        0.52 
 
Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
 
              ITEM19     ITEM20     ITEM21     ITEM22     ITEM28     ITEM29    
              --------     --------      --------      --------     --------      -------- 
                0.43        0.43        0.52        0.57        0.17        0.62 
 
Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
 
              ITEM31     ITEM38     ITEM39    
               --------     --------     -------- 
                0.58        0.81        0.78 
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Goodness of Fit Statistics 

 

Degrees of Freedom = 895 

Minimum Fit Function Chi-Square = 1685.93 (P = 0.0) 

Normal Theory Weighted Least Squares Chi-Square = 1691.09 (P = 0.0) 

Estimated Non-centrality Parameter (NCP) = 796.09 

90 Percent Confidence INTELrval for NCP = (683.93 ; 916.02) 

 

Minimum Fit Function Value = 4.25 

Population Discrepancy Function Value (F0) = 2.01 

90 Percent Confidence INTELrval for F0 = (1.72 ; 2.31) 

Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.047 

90 Percent Confidence INTELrval for RMSEA = (0.044 ; 0.051) 

P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05) = 0.90 

 

Expected Cross-Validation Index (ECVI) = 4.96 

90 Percent Confidence INTELrval for ECVI = (4.68 ; 5.27) 

ECVI for Saturated Model = 5.21 

ECVI for Independence Model = 162.91 

 

Chi-Square for Independence Model with 990 Degrees of Freedom = 64586.98 

Independence AIC = 64676.98 

Model AIC = 1971.09 

Saturated AIC = 2070.00 

Independence CAIC = 64901.37 

Model CAIC = 2669.19 

Saturated CAIC = 7230.98 

 

Normed Fit Index (NFI) = 0.97 

Non-Normed Fit Index (NNFI) = 0.99 

Parsimony Normed Fit Index (PNFI) = 0.88 

Comparative Fit Index (CFI) = 0.99 

Incremental Fit Index (IFI) = 0.99 

Relative Fit Index (RFI) = 0.97 

Critical N (CN) = 235.62 

Root Mean Square Residual (RMR) = 0.054 

Standardized RMR = 0.055 

Goodness of Fit Index (GFI) = 0.84 

Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.82 

Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI) = 0.73 
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Summary Statistics for Standardized Residuals 
 
 Smallest Standardized Residual =   -4.91 
   Median Standardized Residual =    0.07 
  Largest Standardized Residual =    6.56 
 
  Qplot of Standardized Residuals 
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Factor Scores Regressions 
ETA  
 ITEM15      ITEM16    ITEM17     ITEM24     ITEM25     ITEM26    
            --------    --------   --------    --------   --------    -------- 
BUDJ      0.07        0.09        0.07        0.09        0.05        0.07 
FACI       0.00        0.02        0.01        0.02        0.01        0.01 
GRAD     0.00       0.01        0.01        0.01        0.00        0.01 
USED      0.00        0.01        0.00        0.01        0.00        0.00 
START    0.00      0.02        0.01        0.02        0.01        0.01 
COOP     -0.21        0.11        0.00        0.04        0.02        0.03 
DEVL      0.01        0.06        0.04        0.05        0.03        0.04 
INTEL      0.00       0.01        0.01        0.01        0.01        0.01 
ETA  
 ITEM30     ITEM32    ITEM33      ITEM34     ITEM35   ITEM36    
             --------    --------    --------    --------    --------    -------- 
BUDJ       0.09       0.14        0.00        0.11        0.03        0.07 
FACI       -0.01       0.03       -0.02        0.03        0.02       -0.01 
GRAD      0.00       0.01        0.00        0.01        0.00        0.01 
USED       0.00       0.01       0.00        0.01        0.00        0.01 
START    -0.01       0.02       0.00        0.02        0.00       0.01 
COOP       0.00       0.07        0.00        0.05        0.01        0.02 
DEVL      -0.31       0.08       0.00        0.06        0.01        0.04 
INTEL     -0.02       0.01        0.02        0.03       -0.06       0.03 
ETA  
 ITEM44     ITEM45     ITEM46     ITEM47     ITEM48     ITEM49    
 --------    --------    --------    --------   --------    -------- 
BUDJ       0.01        0.02        0.01        0.01        0.01        0.02 
FACI       0.14        0.18        0.17        0.11        0.13        0.16 
GRAD     0.00       0.00        0.00        0.00        0.00        0.00 
USED      0.00        0.00        0.00        0.00        0.00        0.01 
START    0.01      0.01        0.01        0.00        0.00        0.00 
COOP      0.01       0.01        0.01        0.01        0.01        0.01 
DEVL      0.01       0.02        0.01        0.01        0.01        0.02 
INTEL     0.00       0.00        0.00        0.00        0.00        0.00 
ETA  
 ITEM9     ITEM10     ITEM11     ITEM12     ITEM13     ITEM52    
  --------    --------    --------    --------    --------    -------- 
BUDJ       0.02        0.01        0.02        0.01        0.01        0.01 
FACI       0.01        0.01        0.01        0.01        0.00        0.00 
GRAD     0.27        0.20        0.24        0.21        0.12        0.01 
USED      0.01        0.01        0.03        0.01       -0.05        0.15 
START    0.01        0.00        0.01        0.01        0.00        0.00 
COOP      0.01        0.01        0.01        0.01        0.00        0.01 
DEVL      0.02        0.01        0.02        0.02        0.00        0.01 
INTEL     0.00        0.00        0.00        0.00        0.00        0.00 
          
ETA  
 ITEM53      ITEM54     ITEM55     ITEM56      ITEM1      ITEM2    
 --------    --------    --------   --------   --------    -------- 
BUDJ      0.03        0.01        0.00        0.01        0.02        0.01 
FACI       0.01        0.00        0.00        0.00        0.01        0.01 
GRAD     0.02      -0.02        0.00        0.00        0.00        0.00 
USED      0.51        0.22        0.16        0.04        0.02        0.00 
START    0.00        0.00        0.03      -0.01        0.23        0.08 
COOP       0.02       0.01       -0.01       0.02        0.00        0.04 
DEVL       0.04        0.02       -0.04       0.02        0.01        0.01 
INTEL     0.01        0.00       -0.01       0.00        0.00        0.00 
ETA  
 ITEM3       ITEM4      ITEM5      ITEM6     ITEM14     ITEM18    
 --------    --------    --------    --------    --------    -------- 
BUDJ       0.02        0.01        0.02        0.01        0.02        0.01 
FACI        0.01        0.00        0.01        0.01        0.02        0.01 
GRAD      0.00        0.00        0.00        0.00        0.01        0.01 
USED       0.00        0.00        0.00        0.00        0.01        0.00 
START     0.22        0.07        0.26        0.17        0.01        0.01 
COOP       0.01        0.00       0.01        0.01        0.26        0.17 
DEVL       0.02        0.01        0.02        0.01        0.04        0.03 
INTEL      0.00        0.00        0.00        0.00        0.01        0.01 
ETA  
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 ITEM19     ITEM20     ITEM21     ITEM22     ITEM28     ITEM29    

 --------    --------    --------    --------    --------    -------- 

BUDJ      0.02        0.00        0.04        0.03        0.01        0.04 

FACI       0.01        0.01        0.01        0.02        0.00        0.03 

GRAD     0.00        0.00        0.01        0.01        0.00        0.01 

USED      0.00        0.00        0.01        0.01        0.01       -0.02 

START    0.01        0.00        0.01        0.03        0.00        0.02 

COOP      0.07        0.03        0.11        0.20        0.00        0.05 

DEVL      0.02        0.00        0.04        0.04       -0.01        0.28 

INTEL      0.00        0.00        0.01        0.01       -0.06        0.04 

ETA  

 

 ITEM31      ITEM38      ITEM39    

 --------    --------    -------- 

BUDJ       0.00        0.03        0.02 

FACI        0.03        0.02        0.01 

GRAD     0.01        0.01        0.00 

USED      0.01        0.01        0.00 

START    0.03        0.01        0.01 

COOP      0.05        0.02        0.02 

DEVL      0.42        0.03        0.03 

INTEL     0.03        0.47        0.45 

 

Correlation Matrix of ETA and KSI        

 

 BUDJ       FACI     GRAD  USED    START  COOP DEVL  INTEL   RESEARCH       

 --------    --------    --------    --------   --------   --------   --------  --------     -------- 

BUDJ        1.00       

FACI        0.76       1.00 

GRAD        0.72       0.58       1.00 

USED        0.64       0.51       0.49       1.00 

START        0.74       0.60       0.57       0.50       1.00 

COOP        0.89       0.72       0.68       0.60       0.70       1.00 

DEVL        0.91       0.74       0.70       0.62       0.72       0.87  1.00 

INTEL        0.69       0.56       0.53       0.47       0.55       0.66  0.67       1.00 

RESEARCH  0.97       0.78       0.74       0.66       0.76       0.92  0.94       0.71       1.00 

 

PSI        

Note: This matrix is diagonal. 

 

 BUDJ   FACI  GRAD USED START COOP DEVL INTEL       

 --------    --------    --------    --------    --------    --------    -------- -------- 

                 0.06        0.39        0.45        0.57      0.42      0.15 0.11        0.49 

 

PSI       

Note: This matrix is diagonal. 

 

TI path1 anal  
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Completely Standardized Solution                                                              
 
LAMBDA-Y     
 
 BUDJ       FACI    GRAD   USED  START COOP DEVL INTEL    
 --------    --------    --------    --------    --------    --------     -------- -------- 
   ITEM15       0.76        - -        - -         - -        - -         - - - -         - - 
   ITEM16       0.77        - -        - -         - -         - -        - - - -        - - 
   ITEM17       0.75        - -        - -         - -         - -         - - - -        - - 
   ITEM24       0.71        - -        - -         - -         - -         - - - -         - - 
   ITEM25       0.77        - -        - -         - -         - -         - - - -        - - 
   ITEM26       0.75        - -        - -         - -         - -         - - - -         - - 
   ITEM30       0.72        - -        - -         - -         - -         - - - -         - - 
   ITEM32       0.74        - -        - -         - -         - -         - - - -         - - 
   ITEM33       0.68        - -        - -         - -         - -         - - - -        - - 
   ITEM34       0.76        - -        - -         - -        - -         - - - -         - - 
   ITEM35       0.64        - -        - -         - -         - -         - - - -         - - 
   ITEM36       0.69      -0.08        - -         - -         - -         - - - -         - - 
   ITEM44        - -       0.62        - -         - -         - -         - - - -        - - 
   ITEM45        - -       0.71        - -         - -         - -         - - - -         - - 
   ITEM46        - -       0.68        - -         - -         - -         - - - -         - - 
   ITEM47        - -       0.59        - -        - -         - -         - - - -         - - 
   ITEM48        - -       0.71        - -         - -         - -         - - - -         - - 
   ITEM49        - -       0.71        - -         - -        - -         - - - -         - - 
    ITEM9        - -        - -       0.83         - -         - -         - - - -         - - 
   ITEM10        - -        - -       0.84         - -         - -         - - - -         - - 
   ITEM11        - -        - -       0.87         - -         - -         - - - -         - - 
   ITEM12        - -        - -       0.81         - -         - -         - - - -         - - 
   ITEM13        - -        - -       0.80         - -         - -         - - - -         - - 
   ITEM52        - -        - -        - -       0.74        - -         - - - -         - - 
   ITEM53        - -        - -        - -        0.91        - -         - - - -         - - 
   ITEM54        - -        - -        - -        0.81        - -         - - - -        - - 
   ITEM55        - -        - -        - -        0.77        - -         - - - -         - - 
   ITEM56        - -        - -        - -        0.51        - -         - - - -         - - 
    ITEM1        - -        - -        - -         - -       0.75         - - - -         - - 
    ITEM2        - -        - -        - -         - -       0.55         - - - -         - - 
    ITEM3        - -        - -        - -         - -       0.75         - - - -         - - 
    ITEM4        - -        - -        - -         - -       0.52         - - - -         - - 
    ITEM5        - -        - -        - -         - -       0.79         - - - -         - - 
    ITEM6        - -        - -        - -         - -       0.74         - - - -         - - 
   ITEM14        - -        - -        - -         - -        - -        0.77 - -         - - 
   ITEM18        - -        - -        - -         - -        - -        0.72 - -         - - 
   ITEM19        - -        - -        - -         - -        - -        0.65 - -         - - 
   ITEM20        - -        - -        - -         - -        - -        0.65 - -         - - 
   ITEM21        - -        - -        - -         - -        - -        0.72 - -         - - 
   ITEM22        - -        - -        - -         - -        - -        0.75 - -         - - 
   ITEM28        - -        - -        - -         - -        - -         - - 0.41        - - 
   ITEM29        - -        - -        - -         - -        - -         - - 0.79        - - 
   ITEM31        - -        - -        - -         - -        - -         - - 0.76        - - 
   ITEM38        - -        - -        - -         - -        - -         - - - -       0.90 
   ITEM39        - -        - -        - -         - -        - -         - - - -       0.88 
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GAMMA        

 

RESEARCH    

      -------- 

     BUDJ       0.97 

     FACI      0.78 

     GRAD      0.74 

     USED      0.66 

     START      0.76 

     COOP     0.92 

     DEVL      0.94 

     INTEL      0.71 

 

 

Correlation Matrix of ETA and KSI        

 

 BUDJ     FACI GRAD USED START COOP DEVL INTEL RESEARCH       

 --------    --------    --------    --------   --------    --------      ---------       -- ----- ------- 

BUDJ        1.00 

FACI        0.76       1.00 

GRAD        0.72       0.58       1.00 

USED        0.64       0.51       0.49       1.00 

START        0.74       0.60       0.57       0.50       1.00 

COOP        0.89       0.72       0.68       0.60       0.70       1.00 

DEVL        0.91       0.74       0.70       0.62       0.72       0.87  1.00 

INTEL        0.69       0.56       0.53       0.47       0.55       0.66  0.67        1.00 

RESEARCH  0.97       0.78       0.74       0.66       0.76       0.92  0.94        0.71        1.00 

         

 

 Correlation Matrix of ETA and KSI        

 

PSI         Note: This matrix is diagonal. 

          

 BUDJ FACI GRAD USED START COOP DEVL INTEL       
 --------    --------    --------    --------    --------    --------    -------- -------- 
 0.06        0.39        0.45        0.57        0.42        0.15      0.11       0.49 

 

PSI         Note: This matrix is diagonal. 

        

                           Time USED:    1.498 Seconds 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 

 

นางเพ็ญศรี  ทิพยสุวรรณกุล  เกิดวันที่ 28 สิงหาคม พุทธศักราช 2498 สําเร็จการศึกษา    

ครุศาสตรบัณฑิต เกียรตินิยมอันดับ 2 สาขาวิชาการสอนวิทยาศาสตร คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย เมื่อปการศึกษา 2519 และสําเร็จการศึกษาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา             

สถิติการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เมื่อปการศึกษา 2521 เขาศึกษาตอใน

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาอุดมศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย      

เมื่อปการศึกษา 2550 
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