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This research aimed to develop moral development strategies for the royal 
police cadets.   The researcher used descriptive research and mixed methods to 
conduct this study.  The qualitative information was obtained from the interviews with 
administrators and by focus group experts.  The data were analyzed analysis using 
content analysis. The quantitative information was gathered from three sets of 
questionnaires, distributed to 405 respondents comprising, which 227 staffs and 609 
police cadets. The collected data were analyzed using frequency, percentage, 
mean and standard deviation. The strategies were generated from SWOT Matrix by 6 
experts in strategic planning, educational management, and moral development.  
Finally, fifteen people, including experts, educators, moral development and staffs in 
charge of strategies implementation evaluated the feasibility and suitability of the  
derived strategies 
 The research results showed that there were 6 strategies to enhance morals 
for the royal police cadets. These strategies were: 1) Creation of the idol police 
officers, according to the expectation of society. 2) Promotion of routine and daily 
activities in accordance with the principles of sufficiency economy 3) Enhancement 
of new bodies of knowledge applicable to the practice of their duty for the benefits of 
people. 4) Assembly of manpower in order to support good governance in the 
administration of academy 5) Efficient and effective resource management.               
6) Development of cooperative networks between the academy and community in a  
proper manner. 
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บทท่ี  1 

 บทนํา 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

“คุณธรรม ” คือ สภาพคุณงามความด ี(ราชบัณฑิตยสถาน, 2538: 189) เปนหลัก

ของความดีงามและความถูกตองแหงการประพฤติปฏิบัติตน   เปนเปาหมายที่พึงประสงคใหคนใน

สังคม   มีความตระหนักในคุณธรรมและดํารงตนดวยคุณธรรมอยางยั่งยืน     เพื่อความเจริญผาสุก

ของทุกสังคม   ดังนั้นในการบริหารประเทศเพื่อความผาสุกยั่งยืน  จึงตองการการปลูกฝง และ

พัฒนาคุณธรรมใหแกสมาชิกในสังคม   อันเปนการสรางกลไกที่มีศักยภาพในการทํางานที่ดีเพื่อถึง

พรอมในการนําพาประเทศใหเจริญกาวหนา    โดยเฉพาะอยางยิ่งการปลูกฝงและพัฒนาคุณธรรม

ใหแก “ขาราชการตํารวจ” ซึ่งเปนอาชีพหนึ่งที่มีความสําคัญสําหรับการพัฒนาประเทศเปนอยางยิ่ง

เพราะเปนผูที่มีหนาที่บังคับใชกฎหมาย   ปกปองชีวิตและทรัพยสินของประชาชน    ปองกัน

อาชญากรรม  ตลอดจนดูแลในเร่ืองการจราจรทางบก  (Bayley, 1975) ทําใหมีความผูกพัน

เกี่ยวเนื่องกับประชาชนตลอดเวลา(ปุระชัย  เปยมสมบูรณ , 2528: 8)   ขาราชการตํารวจจึงเปน

อาชีพที่ไดรับการคาดหวังจากสังคมทุกภาคสวนวาตองเปนผูที่มีคุณธรรม (คณะกรรมการพัฒนา

ระบบงานตํารวจ, 2550: 40)  สมดังอุดมคติตํารวจที่วา   ”เคารพเอ้ือเฟอตอหนาที่   กรุณาปราณี

ตอประชาชน   อดทนตอความเจ็บใจ    ไมหว่ันไหวตอความยากลําบาก   ไมมักมากในลาภผล   

มุงบําเพ็ญตนใหเปนประโยชนแกสวนรวม   ดํารงตนอยูในยุติธรรม   กระทําการดวยปญญา   

รักษาความไมประมาทเสมอชีวิต” (สมเด็จพระสังฆราช , 2499  อางถึงใน โรงเรียนนายรอยตํารวจ

, 2551: 2)   

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช ทรงตระหนักถึงความสําคัญของ 

การปฏิบัติหนาที่อยางมีคุณธรรมของขาราชการตํารวจ ตลอดจนไดพระราชทานพระบรมราโชวาท

ใหแกนักเรียนนายรอยตํารวจในพิธีพระราชทานกระบี่แกนักเรียนนายรอยตํารวจที่สําเร็จการศึกษา

เปนประจําทุกป  เพื่อทรงเนนย้ําใหนักเรียนนายรอยตํารวจเปนนายตํารวจที่ดีมีคุณธรรม  ดังความ

ตอนหนึ่งในพิธีพระราชทานกระบี่แกนักเรียนนายรอยตํารวจ  เม่ือวันที่ 12 มีนาคม พ.ศ. 2496 

(โรงเรียนนายรอยตํารวจ, 2552ก)   วา 

 “จงม่ันอยูในคุณธรรมอันดีของตํารวจ คือ มีความซื่อสัตยสุจริตตอตนเอง 

และหนาที่การงาน  มีความเมตตาปราณี  และมีความยุติธรรมแกทุกฝาย  
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                    โดยไมใชอํานาจในทางที่ผิด  แตเขมแข็งเที่ยงธรรมในการปราบปราม  

ผูกระทําผิดและพรอมที่จะเสียสละประโยชนสุขสวนตน เพื่อใหความ 

ชวยเหลือเกื้อกูลหรือรับใชประชาชนแมในส่ิงเล็กนอยถาทานพยายาม 

บําเพ็ญตนและชวยกันอบรมผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติตามคุณธรรม 

เหลานี้ ความผาสุกก็ยอมบังเกิด...” 

 

ความดังกลาวขางตนเปนพระบรมราโชวาทที่แสดงใหเห็นถึงความสําคัญ     และ 

คุณธรรมที่ขาราชการตํารวจพึงมี  ขาราชการตํารวจจึงตองตระหนักและนอมนําพระบรมราโชวาท

มาเปนแนวคิดและเปนหลักในการปฏิบัติหนาที่ ดวยคุณธรรมโดยพรอมเพรียง กันเพื่อบังเกิด

ความสุขสงบของสังคมและความเจริญกาวหนาของประเทศ 

แตจากการศึกษาสภาพความเปนจริงในปจจุบันที่ศูนยดํารงธรรมจังหวัดชายแดน 

ภาคใต ศอ.บต.(แหลงที่มา : http://www.isranews.org/south-news/stat-history /item /1974-

qq.html) ไดสรุปผลการดําเนินการรับเร่ืองรองทุกข  พบวา ป พ.ศ. 2553 หนวยงานที่ถูกรองเรียน

มากที่สุด คือ สํานักงานตํารวจแหงชาติ สอดคลองกับที่สํานักงานผูตรวจการแผนดิน( 2554: 58-

61)ไดสรุปผลการดําเนินการเร่ืองรองเรียนในปงบประมาณ พ.ศ. 2553   พบวาหนวยงานที่ถูก

รองเรียนมากอันดับสอง คือ สํานักงานตํารวจแหงชาติ มีเร่ืองที่ดําเนินการแลวเสร็จจํานวน 329 

เร่ือง โดยประเด็นที่ถูกรองเรียนมากที่สุด คือ การดําเนินคดีลาชา  ไมถอนอายัดคดี กล่ันแกลง

ดําเนินคดี ไมสงฟองคดีตออัยการ และปญหาความประพฤติของเจาหนาที่ตํารวจ   ประกอบกับ

มีงานวิจัยที่แสดงใหเห็นถึงความบกพรองทางคุณธรรมทั้งในการปฏิบัติหนาที่และความประพฤติ

สวนตัว  ดังจะเห็นไดจากงานวิจัยของกมลทิพย คติการและคนอ่ืนๆ( 2544)  ที่ศึกษาเร่ืองทิศทาง 

การพัฒนาระบบงานยุติธรรมกับการปองกันแกไขปญหาอาชญากรรม     โดยพบวาการทํางานของ

ตํารวจซึ่งเปนตนธารของกระบวนการยุติธรรมมีขอบกพรอง คือ ตํารวจขาดความรูทางดาน

กฎหมาย และขาดจิตสํานึกในการปฏิบัติหนาที่ตามกฎหมาย ทําใหเกิดความลาชาในการดําเนิน 

คดีข้ันการสืบสวนสอบสวน นอกจากนี้จากการศึกษาของคณะกรรมการพัฒนาระบบงานตํารวจ

(2550ก: 26) ยังพบวาในการปฏิบัติหนาที่ของตํารวจมีการละเลยการใชระบบคุณธรรม โดยเฉพาะ

อยางยิ่งการแตงตั้ง โยกยาย เล่ือนข้ัน เล่ือนตําแหนงอันเนื่องมาจากการบริหารที่มีลักษณะรวม

อํานาจสูศูนยกลาง ผูบริหารและผูมีอํานาจเปนผูพิจารณาความดีความ ชอบโดยไมเปดโอกาสใหผู

ที่มีสวนเกี่ยวของอ่ืนไดมีสวนรวมและ ไมไดใหความสําคัญกับการประเมินผลการปฏิบัติงานจาก

ความพึงพอใจของประชาชนผูรับบริการ จึงเกิดการว่ิงเตนใชเสนสายเพื่อเล่ือนยศ  เล่ือนตําแหนง

http://www.isranews.org/south-news/stat-history
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อันอาจเปนที่มาของการทุจริตประพฤติมิชอบ เกิดระบบอุปถัมภที่ทําใหตํารวจถูกครอบงําจากผูมี

อํานาจ  ถูกใชเปนเคร่ืองมือของผูมีอิทธิพลในดานตางๆ  มีการใชอํานาจเกิน ขอบเขตเพื่อใหไดมา

ซึ่งตําแหนงและผลประโยชนโดยไมไดคํานึงถึงประชาชนและประเทศชาติเปนที่ตั้ง   ผูที่ไดรับการ

แตงตั้ง   เล่ือนยศเล่ือนตําแหนงจึงมิใชผูที่ทําหนาที่เพื่อประชาชน อยางแทจริง  ทําใหขาราชการ

ตํารวจที่ตั้งใจปฏิบัติหนาที่ไมไดรับความยุติธรรม ขาดขวัญและกําลังใจในการทํางานสงผลกระทบ

ตอความสงบสุขของประชาชนและสังคม   ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ พรปยะ ชุณหศรี 

(2542: 4) ที่ไดศึกษาเร่ืองความสัมพันธนอกระบบราชการ  ที่มา แบบแผน และการปรับเปล่ียน

ความสัมพันธ นอกระบบใน กรมตํารวจ  ผลการวิจัยพบวา ถึงแมตํารวจจะเปนผูที่มีหนาที่และ

อํานาจในการควบคุมสังคมไมให เบี่ยงเบนไป จากกรอบและวิถีชีวิตที่กําหนดเปนแบบแผนให

ประชาชนอยูรวมกันอยางสันติ แตตัวตํารวจเองยังมีความขัดแยงในการบริหารราชการระหวางการ

ใชระบบคุณธรรมกับความสัมพันธสวนตัว  ปญหาที่เห็นไดชัด   คือ การเล่ือนตําแหนงขาราชการ

ตํารวจแตละคร้ังมักจะมีเสียงวิพากษวิจารณวาเปนการเล่ือนตําแหนงที่ไมเปนธรรม ไมมีระบบ เลน

พรรคเลนพวก  เปนการทําลายขวัญ และกําลังใจ ของขาราชการตํารวจที่มีความตั้งใจจริงในการ

ทํางานสงผลเสียตอขาราชการตํารวจ  สถาบันตํารวจและ ประเทศชาติ     นอกจากนี้ยังพบวา   

ขาราชการตํารวจเรียนรูที่จะใชการปฏิบัติหนาที่เพื่อรับผล ประโยชนโดยมิชอบเปนข้ันตอนจาก

เร่ืองที่ไมรายแรงไปสูเร่ืองที่มีระดับความ รายแรงข้ึนเร่ือยๆ  เร่ิมจากการรับสินน้ําใจ  การละเมิด

กฎหมาย  กฎจราจรดวยการผอนปรนใหแก ประชาชนเพื่อแลกคาตอบแทนที่ประชาชนมักยินยอม

มอบใหแทนการไปชําระคาปรับที่สถานีตํารวจ  การประกอบอาชญากรรมที่ปราศจากผูเสียหาย  

เชน การพนัน สลากกินรวบ การคาประเวณี  ผูประกอบการเหลานี้มักตองจัดสรรเงินผลประโยชน

แกตํารวจทองที่เปนรายเดือนหรือตามที่ตกลง และเม่ือรับ ผลประโยชนโดยมิชอบครบ 4 ข้ัน    

ขาราชการตํารวจบางรายกาวไกลไปถึงการรับผลประโยชนจากการคา ยาเสพติดกออาชญากรรม

เสียเองเชนการลักทรัพย ชิงทรัพย ปลนทรัพย และฆาตกรรม (ปุระชัย เปยมสมบูรณ, 2528:37-39; 

คณะกรรมการพัฒนาระบบงานตํารวจ,  2550: 26) สอดคลองกับผลการศึกษาของ  สังศิต พิริยะ

รังสรรค ( 2548) ที่ศึกษาเกี่ยวกับคุณธรรมในเร่ืองการใชอํานาจของขาราชการตํารวจพบวา

ประชาชนมองวาตํารวจเปนผูที่มีอิทธิพลมากที่สุด และนิยมใชอํานาจ ที่ไมเปนทางการเกิน

ขอบเขตอยางสมํ่าเสมอ โดยอาศัยกฎหมายและนโยบายของรัฐในการหาผล ประโยชนโดยมิชอบ     

ซึ่งตรงกับผลการศึกษาของสํานักงานขาราชการพลเรือน (2544)   ที่ศึกษาเกี่ยว กับคุณธรรมของ

ขาราชการในเร่ืองความซื่อสัตยและการใหความชวยเหลือเกื้อกูลประชาชนโดยพบวาประชาชนมี

ความเห็นวาตํารวจเปนอาชีพที่มีความซื่อสัตยนอยที่สุด  และตํารวจเปน   1 ใน  4 หนวยงานของ
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รัฐที่ไดรับการจัดอันดับการใหบริการประชาชนอยูในอันดับทายสุด  นอกจากนี้งาน วิจัยของ เกษม

ศานต โชติชาครพันธ ( 2552)   ยังพบวาตํารวจมักละเมิดคุณธรรมในเร่ืองความ สํานึก ตอหนาที่

ตํารวจ  และความซื่อสัตยสุจริต  โดยมีการละเวนการปฏิบัติหนาที่ โดยมิชอบ รับสิน น้ําใจจากผู

ประกอบธุรกิจเพื่อแลกเปล่ียนกับการอํานวยความสะดวกตามหนาที่   เชน  การจัดการจราจรเพื่อ

อํานวยความสะดวกตอสถานประกอบการฯลฯ รวมถึงคานิยมของตํารวจ ใหมที่ สําเร็จ การศึกษา

ทั้งจากโรงเรียนนายรอยตํารวจ และจากมหาวิทยาลัย คือขอไปอยูในตําแหนงที่ สามารถหา

ผลประโยชนไดมาก ขอติดตามผูบังคับบัญชาเพราะกาวหนาเร็วกวาผูอ่ืน และขอประกอบอาชีพ

อ่ืนควบคูไปกับอาชีพตํารวจ อีกทั้งผลการวิจัยยังพบวาตํารวจใหมมีความคิดเห็นวาผูบังคับบัญชา

ที่ดีในสายตาตํารวจไมใชคนที่ทํางาน ตรงไปตรงมา หรือซื่อสัตยสุจริต แตตองเปนคน“ใจถึง พึ่งได” 

ซึ่งเปนแนวคิดเชิงลบตอความตระหนักถึงคุณธรรมของขาราชการตํารวจอันจะสงผล กระทบตอ

ชีวิตความเปนอยูของประชาชนในที่สุด   

        จากปญหาความบกพรองดานคุณธรรมของขาราชการตํารวจดังที่กลาวมาขางตน   

สรางความตื่นตัวในการที่จะปลูกฝงและยกระดับคุณธรรมของขาราชการตํารวจ        โดยควรสราง

จิตสํานึก  และส่ังสมความเปนตํารวจที่ดีมีคุณธรรมตั้งแตเร่ิมเปนนักเรียนนายรอยตํารวจ(สุวัฒน  

ธํารงศรีสกุล, 2541: ก--ข) เพราะหนทางเดียวที่จะแกไขปญหานี้ไดคือการสรางนักเรียนนายตํารวจ

รุนใหมข้ึนมาแทนที่นายตํารวจรุนเกาใหนักเรียนนายรอยตํารวจกลายเปนนายตํารวจรุนใหม ที่มี

คุณธรรม มีจิตสํานึกของความเปนตํารวจ ซึ่งเม่ือสรางนายตํารวจรุนใหมใหมีปริมาณเพิ่มมากข้ึน

จนกลายเปนตํารวจสวนใหญ   องคกรตํารวจก็จะเกิดวัฒนธรรมแหงคุณธรรมของตํารวจอยาง

แทจริง อันจะสงผลถึงความผาสุกของประชาชนในที่สุด(อมรินทร อัครวงษ, 2546: 159)  ทั้งนี้การ

สรางนายตํารวจรุนใหมตองอาศัยแนวทางที่จะใชการศึกษา  และสถาบันการศึกษาเปนกลไกหลัก

ในการพัฒนาคุณธรรมเพราะคุณธรรมเปนแกนสารของการศึกษาไทยมาเปนเวลายาวนาน   จึง

สมควรที่จะสืบสานใหเหมาะสม และสัมฤทธิผลเพื่อใหการศึกษาเปนกระบวนการพัฒนาคุณธรรม

คุณภาพชีวิตและความสงบสุขของสังคมไทยอยางแทจริง (สุมน อมรวิวัฒน,2544: 262) การศึกษา

และสถาบันการศึกษา จึงเปนกลไกหลักในการพัฒนาคุณธรรมที่มีความสําคัญอยางยิ่งตอการ

พัฒนาบุคคล ดังพระบรมราโชวาทความตอนหนึ่งที่ทรงเห็นความสําคัญของการศึกษาเพื่อใชใน 

การพัฒนาบุคคล    ความวา   
 

"...การศึกษาเปนเคร่ืองอันสําคัญในการพัฒนา ความรูความคิด ความประพฤต ิ

ทัศนคต ิคานิยมและคุณธรรมของบุคคล เพื่อใหเปนพลเมืองดีมีคุณภาพและ
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ประสิทธิภาพ เม่ือบานเมืองประกอบไปดวยพลเมืองที่มีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพ การพัฒนาประเทศชาติก็ยอม ทําใหไดโดยสะดวกราบร่ืน 

ไดผลที่แนนอน และรวดเร็ว..." 

(พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรของวิทยาลัย

วิชาการศึกษาในวันที ่15 ธันวาคม 2503) 

การศึกษาจึงเปนเคร่ืองมือที่ชวยถายทอด ปลูกฝง  และพัฒนาคุณธรรมใหส่ังสม 

ในตัวบุคคล  สามารถกลอมเกลาใหมีระบบการคิดอยางมีเหตุผล   จําแนกระหวางความดีงามกับ

ความชั่วรายได และยึดเหนี่ยวจิตใจใหถือม่ันในคุณธรรม   ซึ่งจะสงผลใหบุคคลนั้นดํารงตนอยูใน

กรอบคุณธรรมไดอยางยั่งยืน  อันจะกอใหเกิดความสงบสุขในสังคม  และนําไปสูสันติสุขแกโลก  

(นีออน พิณประดิษฐ, 2541; ศูนยคุณธรรม , 2548; สมบัติ  ธํารงธัญวงศ , 2546; ศูนยวิจัยเอแบค

นวัตกรรมทางสังคมการจัดการและธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ , 2551: 61;ประภาศรี สีหอําไพ, 

2550: 42) และการพัฒนาคุณธรรมนั้นควรเร่ิมกระทําตั้งแตยังอยูในวัยเรียนเพราะ “ไมออนดัดงาย  

แตไมแกนั้นดัดยาก” (กีรติ  ศรีวิเชียร, 2524: 5)    อีกทั้งเด็กในวัยเรียนเปนวัยที่เจริญงอกงามเพื่อ

เปนกําลังสําคัญของชาติตอไปในอนาคต   การศึกษาจึงมีหนาที่ใหความรูและอบรมกลอมเกลา

เด็กใหเปนผูมีคุณธรรม  เปนพลเมืองที่มีคุณภาพดีของสังคมและประเทศชาติ (ลัดดาวัลย เกษม

เนตร และคนอ่ืนๆ, 2539 : 1; ชําเลือง วุฒิจันทร , 2524: 100)     โดยเฉพาะอยางยิ่งการศึกษาใน

ระดับอุดมศึกษา  นักการอุดมศึกษาเชื่อวานิสิตนักศึกษาจะเพียบพรอมดวยคุณธรรมไดนั้นสถาบัน   

อุดมศึกษาจะตองจัดการเรียนการสอน ประสบการณ และหนวยงานที่จะใหผูเรียนไดรับความรู 

ความเขาใจ ตลอดจนมีโอกาสไดพัฒนาคุณธรรมใหเกิดข้ึน ส่ีปของการศึกษาในระดับปริญญาตรี

เปนเวลาที่เหมาะสมในการพัฒนาคุณธรรม เนื่องจากวัย 17-19 ป เปนวัยที่สมองพัฒนาถึงขีดสูง 

สุดตอจากนั้นไปก็จะคอยพัฒนาไปโดยขีดระดับปกติ ถาบัณฑิตไดรับการพัฒนาคุณธรรมอยาง

เต็มที่ สถาบันยอมจะบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว บัณฑิตจะตองมีความสมบูรณทั้งทางดานวิชาการ 

สติปญญา และเพียบพรอมไปดวยคุณธรรม (วัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา: 2543: 3)   การพัฒนา

คุณธรรมจึงควรใหการศึกษาและสถาบันการศึกษาไดปลูกฝง กลอมเกลาและพัฒนาคุณธรรมของ

ผูเรียนใหหยั่งรากลึกลงไปในจิตสํานึก มีความตระหนักและมีคุณธรรมประจําใจเพื่อเปนหลักใน 

การประกอบสัมมาอาชีพตอไปในอนาคต 

โรงเรียนนายรอยตํารวจเปนสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทางแหงเดียวของประเทศไทย 

ที่ผลิต ฝกฝน  และหลอหลอมนักเรียนนายรอยตํารวจใหสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรีเพื่อ

ไดรับการบรรจุแตงตั้งเปนนายตํารวจชั้นสัญญาบัตรทําหนาที่เปนผูบริหารระดับตน  สังกัดสถานี
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ตํารวจภูธร นครบาลและหนวยงานตางๆทั่วประเทศ (โรงเรียนนายรอยตํารวจ, 2551: 3) ปรัชญา

การศึกษาของโรงเรียนนายรอยตํารวจ  คือ มีหนาที่หลักในการจัดการศึกษาอบรมและดําเนินการ

ฝกนักเรียนนายรอยตํารวจใหเปนผูที่มีความรูความสามารถในวิชาการตํารวจและการบริหารงาน

ตํารวจอยางแทจริง  มีความรูความเขาใจในดานกฎหมายสําหรับการปฏิบัติงานตํารวจอยางลึกซึ้ง

และมีความรอบรูในแขนงวิชาการข้ันอุดมศึกษาอ่ืนๆที่เกี่ยวของเพื่อการพัฒนาชีวิต  และเอ้ือตอการ

นําไปประกอบวิชาชีพตํารวจ     รวมทั้งหลอหลอมใหมีคุณลักษณะทางกายและคุณธรรมประจําใจ  

เปนผูที่มีสุขภาพพลานามัยสมบูรณทางดานรางกาย  จิตใจและอารมณ  มีบุคลิกภาพที่ สอดคลอง

กับสังคมและวัฒนธรรมอันดีงามของไทย  กลาหาญ อดทน  เชื่อม่ันในตนเองมีวิจารณญาณในการ

ตัดสินใจที่ถูกตองยึดถือหลักศีลธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพตํารวจเปนแนวทางในการประพฤติ

ตนและปฏิบัติงาน   สืบทอดแบบธรรมเนียมของตํารวจดวยความสํานึกในเกียรติวินัยและความ

รับผิดชอบตอหนาที่  มีความซื่อสัตยสุจริต  พรอมทีจ่ะเสียสละเพื่อประโยชนของสวนรวม ยึดม่ันใน

การรักษากฎหมายและความสงบเรียบรอยของสังคม ดวยความเสมอภาคและเปนธรรม  และที่

สําคัญ ”โรงเรียนนายรอยตํารวจ ” แหงนี้เปนแหลงที่มีประวัติศาสตรอันยาวนานมาเปนเวลา กวา 

108 ป และยังคงยืนหยัดเคียงขางสังคมไทย ทําหนาที่อยางเขมแข็ง เที่ยงตรงและส่ังสมองคความรู

เฉพาะทางในวิชาชีพตํารวจและการบังคับใชกฎหมายใหเปนเสมือนรากแกวที่หยั่งลึกแข็งแรงม่ันคง  

และพัฒนากาวตอไปขางหนา(อัมรินทร อัครวงษ , 2552)    ในการสรางนายตํารวจ ใหมีความรู

ความสามารถ มีความเจริญกาวหนาในหนาที่การงาน  ไดดํารงตําแหนงเปนผูบังคับบัญชาระดับสูง

ของสํานักงานตํารวจแหงชาติตลอดมา   จึงถือไดวาผลผลิตของโรงเรียนนายรอยตํารวจมีอิทธิพล

ตอสํานักงานตํารวจแหงชาติและตอสังคมไทยเปนอยางยิ่ง     ดวยเหตุนี้ทุกภาคสวน จึงคาดหวังวา

โรงเรียนนายรอยตํารวจจะตองเพาะบม ปลูกฝง  และพัฒนาคณุธรรมใหแกนักเรียนนายรอยตํารวจ

เพื่อใหเปนนายตํารวจที่ดี  และเปนผูบังคับบัญชาที่มีคุณธรรมตอไป   โดยตองปลูกฝงใหนักเรียน

นายรอยตํารวจตระหนักและยึดถือคุณธรรมอยางจริงจัง  และมุงที่จะอบรมคุณธรรมอยางตอเนื่อง  

(เกษมศานต  โชติชาครพันธ, 2552)    อีกทั้งโรงเรียนนายรอยตํารวจตอง สรางกระบวนทัศน ให

นักเรียนนายรอยตํารวจตระหนักวาการทํางานรับใชประชาชนนั้นมีเกียรติ มีศักดิ์ศรี และมีคุณคาที่

ไดเกิดมาเปนมนุษย แต “ที่ผานมาโรงเรียนนายรอยตํารวจไมเคยทําเร่ืองนี้อยางจริงจัง ทําใหตํารวจ

จบใหมไมมีภูมิคุมกัน ยิ่งไดออกมาปฏิบัติงานตามสถานีตํารวจ สามารถใชชองทางกฎหมายรีดไถ

หากินได  สุดทายก็ตกเปนทาสเงินตรา ทําทุกอยางที่จะไดมาโดยไมเกี่ยง วิธีการ ”   (ไทยรัฐ,  27 

กันยายน 2552:5)  นอกจากนี้วิธีการสรางคุณธรรม ที่เหมาะสมยังขาดความเปนรูปธรรม ที่ชัดเจน  

สวนใหญเนนการบรรยายมากกวาเนนการฝก การสรางสถานการณ จําลอง  หรือการมีตัวแบบที่
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เหมาะสมตอการพัฒนาคุณธรรม      โดยเฉพาะ อยางยิ่งยังขาดการเนนใหตระหนักถึงความเปน

วิชาชีพที่ตอบสนองตอความคาดหวังของสังคม(มีชัย สีเจริญ, 2553:151-160) ดังนั้นจึงจําเปนตอง

สรางภูมิคุมกันใหแกตํารวจ  โดยมุงไปที่การใหความสําคัญตอการศึกษาที่มีคุณภาพ (ปุระชัย เปยม

สมบูรณ,:85-102) ดวยเหตุนี้โรงเรียนนายรอยตํารวจจึงจําเปนตองปรับเปล่ียนนโยบายใหเหมาะสม

กับสถานการณปจจุบัน  โดยอาศัยการจัดการศึกษาที่มีลักษณะเฉพาะของโรงเรียนนายรอยตํารวจ

เปนเคร่ืองมือในการปลูกฝงกลอมเกลาและพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ     เพื่อ

สรางภูมิคุมกันใหนักเรียนนายรอยตํารวจมีความตระหนัก    และยึดถือคุณธรรมเปนเกราะปองกัน

จากส่ิงยั่วยุ สินบน การทุจริตประพฤติมิชอบตางๆ ซึ่งโรงเรียนนายรอยตํารวจควรกระทําอยาง

รวดเร็วและเรงดวน โดยแนวทางที่จะพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจใหประสบ

ผลสําเร็จ ไดอยางรวดเร็วนั้น  ก็คือ  การพัฒนายุทธศาสตร การพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียน

นายรอยตํารวจใหเปนรูปธรรมเพราะยุทธศาสตร คือ เทคนิคที่จะใหไดมาซึ่งประสิทธิผลของการใช

ทรัพยากร  รวมถึงการจูงใจ บุคลากรเพื่อการดําเนินยุทธศาสตร   โดยพิจารณาถึงผลกระทบจาก

สภาพแวดลอมที่มีอิทธิพลตอการปฏิบัติงานในองคการและสามารถปรับตัวใหเขากับสถานการณที่

กําลังเปล่ียนแปลง  ตลอดจนเปนการสรางความโดดเดนใหแกองคการไดตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว  

(ทองหลอ เดชไทย, 2544; สาคร สุขศรีวงศ, 2550: 7-9)    ปจจุบันโรงเรียนนายรอยตํารวจไดกําหนด

ยุทธศาสตรที่ สําคัญประการหนึ่ง คือ ยุทธศาสตรการ พัฒนาจิตใจและคุณธรรม แกบุคลากรใน

วิชาชีพตํารวจใหมีจิตใจที่อุทิศตนใหสังคมและประเทศชาติ ใฝรู สามารถเรียนรูไดดวยตนเองและ

อยูรวมกับสังคม อยางมีความสุข(โรงเรียนนายรอยตํารวจ , 2552ข)   ในยุทธศาสตรนี้มีโครงการ

จัดทํากลองรับขอมูลความประพฤตแิละวินัยของนักเรียนนายรอยตํารวจในการควบคุมของอาจารย

ที่ปรึกษา มีโครงการพัฒนาวินัยขาราชการตํารวจและโครงการพัฒนาบุคลากรในวิชาชีพตํารวจ ให

สามารถเรียนรูได ดวยตนเอง  ใฝรู รูจักคุณคา ของศิลปะ  วัฒนธรรม  อยูรวมกับชุมชน ไดอยางมี

ความสุข  จากยุทธศาสตรดังกลาว จะเห็นได วายุทธศาสตรนี้มุงเนนการพัฒนาความประพฤติ    

วินัยและการเรียนรูดวยตนเองของ บุคลากรในวิชาชีพตํารวจ  แตยังไมไดมุงเนนการสรางความรู

ความตระหนักในคุณธรรมและพัฒนา คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจอยางตอเนื่องและ

ชัดเจน  ดังนั้นเพื่อเปนการสงเสริมใหการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจเกิดข้ึน

อยางเปนรูปธรรม  เปนไปในทิศทางเดียวกัน และดําเนินไปอยางตอเนื่อง  ตลอดจนตั้งอยูบน

พื้นฐานของวิชาการและการวิจัยข้ันสูง ที่ใหความรู เกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรมสําหรับ นักเรียน

นายรอยตํารวจ จนสามารถนําไปใชเพื่อเสนอ นโยบายและแนวทาง ในการปฏิบัติทั้งในเชิงของการ

เสริมสราง และการปองกันในระดับบุคคล กลุมและ สังคม  ทั้งในระยะส้ันและระยะยาวไดอยาง
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นาเชื่อถือและประกันความสําเร็จ (ดุจเดือน พันธุมนาวิน, 2550: 3)   ผูวิจัยจึงตระหนักถึงความ

จําเปนในการพัฒนายุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียน นายรอยตํารวจ  อันจะเปน

แนวทางเรงดวนในการกําหนดทิศทางและวิธีการเพื่อการพัฒนา คุณธรรมสําหรับนักเรียน นายรอย

ตํารวจใหมีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน และเปนไปในทิศทางเดียวกัน       โดยมี กระบวนการกําหนด

ยุทธศาสตรตามข้ันตอน และวิธีการที่เหมาะสมตลอดจนสอดคลองกับสภาพแวดลอมของโรงเรียน

นายรอยตํารวจ    ซึ่งจะสงผลใหการพัฒนา คุณธรรมสําหรับนักเรียน นาย รอยตํารวจประสบ

ผลสําเร็จ เกิดผลที่คาดหวังวาจะสามารถพัฒนาคุณธรรมใหนักเรียนนายรอย ตํารวจมีความรู  มี

เจตคติ  และมีทักษะในการปฏิบัติโดยการ นําคุณธรรม ที่จําเปนมาปฏิบัติในชีวิต จริงจนเปน นิสัย

และมีคุณธรรมประจําใจที่จะเลือกทําแตส่ิงที่ดีงาม  (พระเมธีธรรมาภรณ, 2541: 99) ตลอดจนมี

คุณธรรมเปนภูมิคุมกันในการปฏิบัติหนาที่เพื่อประชาชนและประเทศชาติอยางแทจริง 

งานวิจัยคร้ังนี้เปนการศึกษาถึงคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

ระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ สภาพแวดลอมในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียน

นายรอยตํารวจ เพื่อพัฒนายุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  อันจะ

เปนการอํานวยประโยชนใหแกโรงเรียนนายรอยตํารวจ   สํานักงานตํารวจแหงชาติและหนวยงานที่

เกี่ยวของสามารถนําผลการ วิจัยที่ไดไปใช ในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจได

อยางเปนรูปธรรม   เพื่อที่จะสรางนายตํารวจรุนใหมที่ดีมีคุณธรรม    ตลอดจนมีจิต วิญญาณของ

ความเปนตํารวจที่ปฏิบัติหนาที่เพื่อประชาชนอยางแทจริง ซึ่งเปนปจจัยสําคัญที่จะเสริมสรางความ

สงบสุขและความเจริญกาวหนาใหแกประเทศชาตสืิบตอไป 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคของการวิจัยดังตอไปนี ้

1.  เพื่อศึกษาคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

2.  เพื่อศึกษาระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ 

3.  เพื่อพัฒนายุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ   

คําถามในการวิจัย 

การวิจัยคร้ังนี้มีคําถามการวิจัย  4 ขอ   คือ 

1.  คุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจมีอะไรบาง 

2.  สภาพปจจุบันนักเรียนนายรอยตํารวจมีคุณธรรมอยูในระดับใด 

3.  สภาพปจจุบันของโรงเรียนนายรอยตํารวจและสภาพแวดลอมซึ่งประกอบ    
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ดวยจุดแข็ง จุดออน โอกาสและภัยคุกคามในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ

เปนอยางไร  

4. ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนกัเรียนนายรอยตํารวจควรเปน 

อยางไร  

 

ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยมุงศึกษายุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียน     

นายรอยตํารวจ  โดยมีขอบเขตของการวิจัย ดังนี้  

1.  ศึกษาเฉพาะโรงเรียนนายรอยตํารวจ เนื่องจากเปนสถาบันการศึกษาเฉพาะ  

ทางแหงเดียวของประเทศไทยที่เปนแหลงผลิต ฝกฝนและอบรมนักเรียนนายรอยตํารวจให สําเร็จ  

การศึกษาในระดับปริญญาตรีและไดรับการบรรจุแตงตั้งเปนนายตํารวจชั้นสัญญาบัตร 

2.  ศึกษาระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจตามประเด็นคุณธรรมที่  

จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

3.  ศึกษาสภาพปจจุบันของโรงเรียน นายรอยตํารวจ และสภาพแวดลอมในการ 

พัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  โดยศึกษา ตามองคประกอบ 7 S’s Model ของ  

McKinsey (1980)  ไดแก 1) ยุทธศาสตร  (Strategy) 2) โครงสรางขององคการ ( Structure) 3) 

แบบการบริหารงาน (Style) 4) บุคลากร (Staff) 5) ทักษะของบุคลากร ( Skill) 6) ระบบ (System) 

และ 7) คานิยมรวม (Shared Value) และศึกษาเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและเทคโนโลยี ที่มีผลตอ

การพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ พรอมทั้งใชวิธี  SWOT Analysis และ SWOT 

Matrix (Eisenhardt and Null, 2001: 12)   พัฒนาเปนยุทธศาสตรการพัฒนา คุณธรรมสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจ     

   

 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ในการวิจัยคร้ังนี้มีกรอบแนวคิดในการวิจัยไดดังนี ้ 

1.  คุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  วิเคราะหประเด็นคุณธรรม 

ที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจจากพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551   

คุณธรรม และอุดมคติตํารวจที่ปรากฏในกฎคณะกรรมการตํารวจวาดวยประมวล จริยธรรมและ

จรรยาบรรณของตํารวจ พ.ศ. 2551 บัญญัติ 40 ประการของสุภาพบุรุษสามพราน  แนวคิดเกี่ยวกับ

คุณธรรมของตํารวจจากนักวิชาการ ขาราชการตํารวจ คุณธรรมหรืออุดมคติของตํารวจตางประเทศ  
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2.  ระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ      ศึกษางานวิจัยในโครงการ 

ศึกษาตัวบงชี้คุณธรรม: การพัฒนาและพัฒนาการของ นงลักษณ วิรัชชัย และคณะ (2550) และ

งานวิจัยโครงการสถานภาพคุณธรรมของประชาชนในสังคมไทยของศูนยวิจัยเอแบคฯ 

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญรวมกับศูนยคุณธรรม (2551) 

3. พัฒนายุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ     โดย      

                               3.1    ศึกษาสภาพปจจุบัน ของโรงเรียนนายรอยตํารวจ  และวิเคราะห

สภาพแวดลอมในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจตามกรอบ 7 S’s Model ของ 

McKinsey (1980) ซึ่งมีองคประกอบดังตอไปนี้ คือ 1) ยุทธศาสตร  (Strategy) 2) โครงสราง

องคการ ( Structure) 3) แบบการบริหารงาน ( Style) 4) บุคลากร ( Staff) 5) ทักษะของบุคลากร  

(Skill) 6) ระบบในองคการ (System) และ 7) คานิยมรวม (Shared Value) ตลอดจนปจจัยทางดาน

การเมือง เศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยีที่สงผลตอการพัฒนา คุณธรรมสําหรับนักเรียนนาย รอย

ตํารวจ 

                                3.2    พัฒนายุทธศาสตรดวยวิธี SWOT Analysis และ SWOT Matrix 

(Eisenhardt and Null, 2001: 12)    
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนายุทธศาสตร 

-  สภาพปจจุบัน และสภาพแวดลอมของโรงเรียนนายรอยตํารวจในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียน

นายรอยตํารวจตาม  7 S’s Model ของ McKinsey (1980) คือ 

1. ยุทธศาสตร (Strategy)   2.โครงสรางขององคการ (Structure)   3. แบบการบริหารงาน (Style)           

4. บุคลากรของ รร.นรต.  (Staff)  5.ทักษะของบุคลากร (Skill)  6. ระบบตางๆในองคการ (System)  

7.คานิยมรวม (Shared Value)   

และปจจัยจาก  การเมือง  เศรษฐกิจ   สังคม  และ  เทคโนโลยีที่สงผลตอการพัฒนาคุณธรรมสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจ 

- SWOT Analysis และ SWOT Matrix ตามแนวคิดของ Eisenhardt and Null (2001: 12)    

 

 

ยุทธศาสตรการ

พัฒนาคุณธรรม

ของนักเรียน 

นายรอยตํารวจ 

แนวคิดเกี่ยวกับคุณธรรม 

- พ.ร.บ.ระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551    

- คุณธรรม และอุดมคติตํารวจที่ปรากฏในกฎคณะกรรมการตํารวจวาดวยประมวล จริยธรรมและ

จรรยาบรรณของตํารวจ พ.ศ. 2551  

- บัญญัติ 40 ประการของสุภาพบุรุษสามพราน  

- แนวคิดจากนักวิชาการและตํารวจทั้งในและตางประเทศ  
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คําจํากัดความท่ีใชในการวิจัย 

1.  คุณธรรม  หมายถึง  หลักของความดีงาม ความถูกตอง ในการแสดงออกทั้ง 

กาย วาจา ใจของนักเรียนนายรอยตํารวจ   ซึ่งยึดม่ันไวเปนหลักประจําใจในการประพฤติปฏิบัติจน

เกิดเปนนิสัย    และสามารถแสดงออกใหเห็นเปนพฤติกรรมภายนอกอันสงผลถึงการปฏิบัติงานใน

หนาที่เพื่อใหเกิดความสงบสุขและความเจริญรุงเรืองของสังคมและประเทศชาต ิ 

                      2.   ระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ  หมายถึง   สภาพความเปน 

จริง   ความคิดเห็นและพฤติกรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจที่สะทอนถึงคุณธรรมที่จําเปนสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจ 

                      3. สภาพแวดลอม  หมายถึง    สภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกของ

โรงเรียนนายรอยตํารวจในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ   แบงออกเปน 

        3.1   สภาพแวดลอมภายใน หมายถึง  องคประกอบที่อยูภายในโรงเรียน  

นายรอยตํารวจ  ซึ่งเปนจุดแข็งและจุดออนในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

อันไดแก องคประกอบตาม 7 S’s Model ของ McKinsey (1980) ซึ่งมีองคประกอบดังนี้   คือ  

1) ยุทธศาสตร  (Strategy) 2) โครงสรางขององคการ  (Structure) 3) แบบการบริหาร  (Style) 4) 

บุคลากร (Staff) 5) ทักษะของบุคลากร  (Skill) 6) ระบบ ( System) และ 7) คานิยมรวม  (Shared 

Value)   โดย 

                     -  ยุทธศาสตร    หมายถึง วิธีการ  ทิศทาง แนวทางที่ตั้งอยูบนหลักการ

และทฤษฎีที่สามารถนําไปสูการปฏิบัติไดอยางเหมาะสม โดยบุคลากรมีสวนรวมในการกําหนด

ยุทธศาสตร  มีการกําหนดทิศทาง เปาหมาย วัตถุประสงค ตัวชี้วัดและมาตรฐานของการพัฒนา  

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ ไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน                                        

                                    -  โครงสรางองคการ หมายถึง การจัดโครงสรางที่แสดงความสัมพันธ  

ระหวางอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบอยางเหมาะสม  รวมถึง การควบคุม  ส่ังการเพื่อใหการ  

พัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ บรรลุวัตถุประสงค 

                                    -   แบบการบริหารงาน หมายถึง การบังคับบัญชา อันไดแก อํานาจในการ 

การส่ังการ การจูงใจ  ที่ มีรูปแบบและแนวทางการปฏิบัตทิี่เหมาะสม เพื่อใหการ พัฒนาคุณธรรม  

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ บรรลุวัตถุประสงค 

                                       -  บุคลากร หมายถึงขาราชการตํารวจที่บรรจุในโรงเรียนนายรอยตํารวจ   
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                                      -  ทักษะของบุคลากร หมายถึง ความรูความสามารถของบุคลากรของ

โรงเรียนนายรอยตํารวจ การที่บุคลากรได รับการฝกฝนอบรมตลอดจนพัฒนาความรูความสามารถ

ในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจอยางเพียงพอและเหมาะสม  

                                 -  ระบบ  หมายถึง   กระบวนการ และรูปแบบการปฏิบัติงาน  ไดแก   

งบประมาณ การเรียนการสอน การปกครอง การสนับสนุนการเรียนการสอน ตลอดจนการวัดและ  

ประเมินผลมีความเหมาะสม และเพียงพอตอการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ   

                                     - คานิยมรวม หมายถึง ความเชื่อ ความคิดเห็นที่เปนอันหนึ่งอันเดียวกัน

ของบุคลากรในโรงเรียนนายรอยตํารวจตอการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอย ตํารวจ   

      3.2   สภาพแวดลอมภายนอก หมายถึง ปจจัยภายนอกโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

อันเปนโอกาสและภัยคุกคามที่ชัดเจนในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอย ตํารวจไดแก  

การเมือง  เศรษฐกิจ  สังคมและเทคโนโลย ี โดย 

                                     -  การเมือง  หมายถึง สถานภาพทางการเมืองระดับชุมชน  ทองถิ่น และ 

ประเทศที่มีผลกระทบตอการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

            - เศรษฐกิจ   หมายถึง   สถานภาพทางการเงิน สภาพเศรษฐกิจของ  

ผูปกครอง ชุมชน และสังคม  สถานที่ตั้งที่เหมาะสมของโรงเรียนนายรอยตํารวจ รวมถึงงบประมาณ 

ที่รัฐจัดสรรใหโรงเรียนนายรอยตํารวจ ตลอดจนระบบคาตอบแทนของขาราชการตํารวจมีความ  

เพียงพอและเหมาะสมตอการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

                    -  สังคม  หมายถึง สภาพแวดลอมของชุมชน สังคม คุณลักษณะเกี่ยวกับ 

ทัศนคติ คานิยม ความเชื่อตลอดจนการมีสวนรวมและสนับสนุนของผูปกครอง    ชุมชนและสังคม  

ที่มีตอการพัฒนาคุณธรรม สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

                                     -  เทคโนโลยี   หมายถึง  สถานภาพทางเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม  

และเครือขายเชื่อมโยงที่ทันสมัยและเหมาะสมตอการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอย  

ตํารวจ 

                    4.   ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรม   หมายถึง   ทิศทาง แนวทาง และวิธีการ

ปฏิบัติเพื่อผลิต ปรับปรุง และพัฒนานักเรียนนายรอยตํารวจใหเปนนายตํารวจที่มีคุณธรรม

ภายใตสภาพแวดลอมที่เปล่ียนแปลง   

                    5.   นักเรียนนายรอยตํารวจ   หมายถึง   นักเรียนนายรอยตํารวจชั้นปที่ 1 – 4  

ที่กําลังศึกษาอยูที่โรงเรียนนายรอยตํารวจ  ปการศึกษา 2554    
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ประโยชนท่ีไดรับ 

ผลการวิจัยคร้ังนี้มีประโยชนตอกลุมเปาหมาย   3   กลุม คือ 

1.  โรงเรียนนายรอยตํารวจ และสํานักงานตํารวจแหงชาติ      ไดประโยชนดังนี ้

       1.1 ไดประเด็นคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ    

       1.2 ไดขอมูลเกี่ยวกับระดับคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

       1.3 ไดขอมูลเกี่ยวกับสภาพแวดลอมดานจุดแข็ง จุดออน โอกาส ภัยคุกคาม 

ในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ     

                               1.4 ไดยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจอันจะ     

เปนประโยชน ในการนําไปกําหนดเปนแผนแมบทในการปลูกฝงและพัฒนา คุณธรรมใหเกิดข้ึน 

และฝงรากลึกในจิตสํานึกของนักเรียนนายรอยตํารวจเพื่อนําไปใชเปนหลักในการ ปฏิบัติหนาที่

ตอไปในอนาคต 

2.  ประโยชนตอสังคมและประเทศชาติ ผลการวิจัยจะมีสวนชวยกระตุนใหผูที่ 

เกี่ยวของ มีการนํายุทธศาสตรการพัฒนา คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจไปใชในการ

กําหนดนโยบายทั้งในระยะส้ัน และระยะยาวในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอย

ตํารวจใหพรอมที่จะเปนขาราชการตํารวจ ที่ดีมีคุณธรรมอันเปนสวนสําคัญในการพัฒนาประเทศ  

ชาติใหเจริญกาวหนาตอไป 

                        3.   ประโยชนทางวิชาการ   ในข้ันตอนการศึกษาเร่ืองประเด็นคุณธรรมที่จําเปน

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ ใชการสํารวจความคิดเห็นจากประชาชนที่เขารับบริการในสถานี

ตํารวจทั่วประเทศ ซึ่งเปนข้ันตอนที่มีวิธีการศึกษาที่ครอบคลุมกลุมประชากรทั่วประเทศ   ทําใหผล 

การวิจัยมีความใกลเคียงกับความคิดเห็นของประชากรทั้งหมด สามารถนําไปเปนแนวทางในการ

สํารวจความคิดเห็นที่เกี่ยวกับตํารวจไดเปนอยางดี  และการวิเคราะหองคการดวย องคประกอบ

ตาม 7 S’s Model ของ McKinsey (1980) เปนแนวทางการวิเคราะหองคการที่ละเอียด ไดขอมูล

ครบถวนชัดเจนและเหมาะสมที่จะนําไปใชในการวิเคราะหองคการเพื่อประโยชนในการบริหาร

และการวิจัยตอไป นอกจากนี้ในข้ันตอนการพัฒนายุทธศาสตรโ ดยการสนทนากลุม ( Focus 

Group Discussion) ดวยวิธี SWOT Analysis และ SWOT Matrix ใหเกิดยุทธศาสตร ที่มาจากการ

ระดมสมองจากมุมมองที่หลากหลายแตตกผลึกเปนขอคนพบที่ทุกคนในกลุมยอมรับได จึงเปนอีก

แนวทางหนึ่งที่สามารถนําไปใชในการพัฒนายุทธศาสตรไดอยางเหมาะสม 
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วิธีดําเนินการวิจัย 

การดําเนินการวิจัยแบงออกเปน  6   ข้ันตอน    ดังนี ้

ขั้นตอนท่ี 1   กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

ศึกษาพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551 คุณธรรมของตํารวจ 

ตํารวจ และอุดมคติตํารวจในกฎคณะกรรมการตํารวจวาดวยประการของสุภาพบุรุษสามพราน 

ประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณ ของตํารวจ พ.ศ.2551 บัญญัติ 40 ตลอดจนเอกสาร แนวคิด 

ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับคุณธรรมและการพัฒนาคุณธรรม แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่

เกี่ยวของกับการพัฒนายุทธศาสตร และศึกษาหลักสูตร กิจกรรม โครงการ และบริบทของ  

โรงเรียนนายรอยตํารวจ   เพื่อกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

ขั้นตอนท่ี  2   ศึกษาคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ     โดยมี 

รายละเอียดดังนี้ คือ 

2.1   วิเคราะหประเด็นคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ    จาก  

พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ .ศ.2551 คุณธรรมของตํารวจและอุดมคติตํารวจใน

กฎคณะกรรมการตํารวจวาดวยประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของตํารวจ พ.ศ. 2551 บัญญัติ 

40 ประการของสุภาพบุรุษสามพราน แนวคิดเกี่ยวกับคุณธรรมของตํารวจจากนักวิชาการ   ตํารวจ 

และคุณธรรมของตํารวจตางประเทศ   โดยมีข้ันตอนดําเนินการ ดังนี ้

1) ผูวิจัยทําการวิเคราะหคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

2) สงใหอาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบผลการวิเคราะห  เพื่อใหไดประเด็น  

คุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ   

2.2 สํารวจความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียน 

นายรอยตํารวจ โดยการสอบถามความคิดเห็นของ ประชาชนทีเ่ขารับบริการในสถานีตํารวจ 

นครบาลและสถานีตํารวจภูธร ทั้งหมด 1,459 สถานีตํารวจ ไดกลุมตัวอยางจํานวน 405 คน  

2.3   ตรวจสอบความเหมาะสมของคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอย  

ตํารวจตามประเด็นคุณธรรมที่ไดจากขอ 2.1, 2.2 และจัดลําดับความสําคัญของประเด็นคุณธรรม

ที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ   โดยใชวิธีการสนทนากลุม  (Focus Group Discussion)  

จากผูเชี่ยวชาญที่เลือกแบบเจาะจง  เพื่อสรุปประเด็นคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอย

ตํารวจ 
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ขั้นตอนท่ี 3 ศึกษาระดับคุณธรรมของ นักเรียนนายรอยตํารวจโดยการสอบถาม 

ความคิดเห็น และพฤติกรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ  และสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรที่

ทํางานใกลชิดกับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

                   ขั้นตอนท่ี  4  ศึกษาสภาพปจจุบันของโรงเรียนนายรอยตํารวจและสภาพแวดลอม   

ในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ    ตลอดจนแนวทางการพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ     โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

                          4.1   สัมภาษณผูบริหารระดับสูง     เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันของโรงเรียนนายรอย 

ตํารวจและสภาพแวดลอมในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ     

                          4.2   สอบถามบุคลากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ   เพื่อศึกษาสภาพแวดลอมใน

การพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ    

                             4.3   จัดการสนทนากลุม (Focus group Discussion)    นักเรียนนายรอยตํารวจ 

เพื่อระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

                    ขั้นตอนท่ี 5 พัฒนารางยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอย 

ตํารวจ ใชวิธีการสนทนากลุม ( Focus Group Discussion) โดยผูเชี่ยวชาญที่เลือกแบบเจาะจง

จํานวน 6 ทาน เพื่อวิเคราะหสภาพแวดลอมของโรงเรียนนายรอยตํารวจ ดวยวิธี SWOT Analysis 

และ SWOT Matrix ตลอดจนพัฒนารางยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอย 

ตํารวจ 

                    ขั้นตอนท่ี 6   ข้ันประเมินความเหมาะสม และความเปนไปไดของรางยุทธศาสตร 

ปรับปรุงแกไขยุทธศาสตร ฯ   และจัดทํารายงานการวิจัยที่สมบูรณ 

 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย  

ในการวิจัยคร้ังนี้ใชเคร่ืองมือการวิจัย   4   ประเภท อันไดแก  

1.   แบบวิเคราะหเอกสาร      มีลักษณะเปนแบบวิเคราะหเอกสารที่สรางข้ึนเพื่อ  

วิเคราะหและสังเคราะหเอกสารเกี่ยวกับหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

ตามกรอบแนวคิดในการวิจัย  

2.   การจัดการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) 3 คร้ัง    ไดแก  

      2.1   จัดการสนทนากลุม ( Focus Group Discussion) จากกลุมผูเชี่ยวชาญ 

เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมเกี่ยวกับประเด็นคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ       
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และจัดลําดับความสําคัญของประเด็นคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

                               2.2  จัดการสนทนากลุม(Focus Group Discussion)   จากกลุม นักเรียน

นายรอยตํารวจ เพื่อระดมความคิดหาแนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

                              2.3   จัดการสนทนากลุม ( Focus Group Discussion) จากกลุมผูเชี่ยวชาญ 

เพื่อทําการ SWOT Analysis และ SWOT Matrix ตลอดจนพัฒนารางยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรม 

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ                         

3.   แบบสัมภาษณ  มีลักษณะเปนแบบสัมภาษณชนิดกึ่งโครงสราง ( Semi- 

Structured interview) ใชสัมภาษณผูบริหารระดับสูงเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพแวดลอมใน

การพัฒนาคุณธรรมสําหรับ นักเรียนนายรอยตํารวจ 

                        4.   แบบสอบถาม มี 4 ลักษณะ ดังนี ้

                               4.1   แบบสํารวจความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอคุณธรรมที่จําเปนสําหรับ 

นักเรียนนายรอยตํารวจ   

                                 4.2   แบบตรวจสอบรายการและมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับเพื่อวัดระดับ 

คุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ และมีคําถามปลายเปดเพื่อสอบถามถึงแนวทางการพัฒนา  

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

                                 4.3   แบบตรวจสอบรายการและมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับเพื่อสอบถาม 

ถึงสภาพแวดลอมซึ่งประกอบดวยจุดแข็ง จุดออน โอกาสและภัยคุกคามในการ พัฒนาคุณธรรม 

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจและมีคําถามปลายเปดเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

                               4.4  แบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของยุทธศาสตรฯ 

 

ลําดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิจัย 

การวิจัยคร้ังนี้ จะนําเสนอผลการวิจัยดวยวิธีการวิจัยเชิงพรรณนา  (Descriptive  

Research) โดยแบงการนําเสนอออกเปน 5 บท คือ  

                        บทที่ 1 บทนํา  เปนการนําเสนอเนื้อหาเกี่ยวกับความเปนมาและความสําคัญของ 

ปญหาในการวิจัย วัตถุประสงคของการวิจัย คําถามในการวิจัย ขอบเขตของการวิจัย กรอบแนวคิด

ในการวิจัย คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ วิธีดําเนินการวิจัย เคร่ืองมือ 

ที่ใชในการวิจัย 
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บทที ่ 2   เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ เปนการนําเสนอความหมาย และความ 

สําคัญของคุณธรรม ความจําเปนในการพัฒนาคุณธรรม และการนําเสนอเนื้อหา แนวคิดหลักการ

และวรรณกรรมที่เกี่ยวของกับการพัฒนาคุณธรรมในสถานศึกษา    การพัฒนาคุณธรรมของคนใน

สังคม ตลอดจนนําเสนอหลักสูตร กิจกรรม โครงการและบริบทของโรงเรียนนายรอยตํารวจ การจัด 

ทํายุทธศาสตรและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  

บทที ่ 3  วิธีการดําเนินการวิจัย เปนการนําเสนอเนื้อหาของรายละเอียด   และ  

ข้ันตอนการวิจัยเกี่ยวกับวัตถุประสงค  ข้ันตอน วิธีการ เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย ประชากรและกลุม

ตัวอยาง การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะห  แปลผล และวิธีการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล  

บทที ่ 4  ผลการวิเคราะหขอมูลเปนการนําเสนอผลการวิเคราะห สังเคราะหและ 

แปลผลขอมูลจากข้ันตอนการวิจัย    เพื่อพัฒนายุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียน 

นายรอยตํารวจ  

บทที ่ 5 สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะเปนการนําเสนอเนื้อหาโดยสรุปผล 

ของการวิจัยในภาพรวม อันประกอบดวยวัตถุประสงคการวิจัย ขอบเขตการวิจัย เคร่ืองมือที่ใชใน

การวิจัยประชากร วิธีดําเนินการวิจัย การอภิปรายผลและขอเสนอแนะทั้งขอเสนอแนะเชิงนโยบาย    

ขอเสนอแนะเพื่อนําไปสูการปฏิบัต ิ  และขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป  



 

 

บทท่ี  2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

การศึกษาวิจัยเร่ือง  การพัฒนายุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียน  

นายรอยตํารวจ ในคร้ังนี้ ผูวิจัยไดศึกษาจากแนวคิด ทฤษฎีตลอดจนงานวิจัยทีเ่กี่ยวกับความหมาย

ของคุณธรรม   แนวคิดเกี่ยวกับคุณธรรมและการพัฒนาคุณธรรมในสถาบันการศึกษาและในสังคม 

ศึกษาบริบทของโรงเรียนนายรอยตํารวจ ตลอดจนไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวกับ

การพัฒนายุทธศาสตร โดยมีเนื้อหาสาระที่สําคัญแบงออกเปน 5 สวน  ดังนี้ 

สวนที่  1  แนวคิดเกี่ยวกับคุณธรรม 

1. ความหมายของคุณธรรม 

2. แนวคิดเกี่ยวกับคุณธรรมของตํารวจ 

2.1  แนวคิดเกี่ยวกับคุณธรรมของตํารวจไทย 

2.2  แนวคิดเกี่ยวกับคุณธรรมของตํารวจตางประเทศ 

3. แนวคิดเกี่ยวกับคุณธรรมที่เกี่ยวของ 

3.1  แนวคิดทางศาสนา 

3.2  แนวคิดของนักปรัชญา 

3.3  แนวคิดหลักธรรมาภิบาล 

3.4  แนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

                                       4.   ความสําคัญของคุณธรรม                                        

     5.   การวัดระดับหรือสภาพคุณธรรม 

     6.   ความจําเปนในการพัฒนาคุณธรรม 

  7.   ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรม 

  8.   รูปแบบและวิธีการพัฒนาคุณธรรมในสถานศึกษา 

                9.   แนวทางการพัฒนาคุณธรรมของขาราชการ 

สวนที่  2  แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนายุทธศาสตร 

   1.   ความหมายของยุทธศาสตร 

         2.   ความสําคัญของยุทธศาสตร 

   3.   แนวคิด  หลักการบริหารเชิงยุทธศาสตร 

   4.   การพัฒนายุทธศาสตรดวยวิธี SWOT Analysis และ SWOT  Matrix 
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4.1 ความหมายของ  SWOT Analysis 

4.2 ประโยชนของ  SWOT 

4.3 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก 

4.4 เทคนิคที่ใชในการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก 

4.5 การระบุสถานการณจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมดวยวิธี   

                                                     SWOT   Matrix  เพื่อพัฒนาเปนยุทธศาสตร 

                        สวนที่ 3   บริบทของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

1. ความเปนมาของโรงเรียนนายรอยตํารวจ  

2.  ภารกิจ  ปรัชญาการศึกษา  วิสัยทัศน  พันธกิจ 

3. หลักสูตรการเรียนการสอน กิจกรรม และโครงการ 

4. การวิเคราะหสภาพแวดลอมของโรงเรียนนายรอยตํารวจที่มี 

ผลกระทบตอการจัดการศึกษา และประเด็นยุทธศาสตรปจจุบัน 

5.  ขอมูลสถิติเกี่ยวกับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

6.  วัฒนธรรมองคกรโรงเรียนนายรอยตํารวจ  

7. แนวทางการพัฒนานักเรียนนายรอยตํารวจสูความเปนตํารวจ 

อาชีพ 

                        สวนที่  4  สภาพการเมือง เศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยีที่สงผลกระทบตอ  

องคกรตํารวจ 

                        สวนที่  5  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

   1.   การพัฒนาคุณธรรมในตางประเทศ 

                                       2.   การพัฒนาคุณธรรมของประชาชนไทย 

  3.   การพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนเหลาทัพ 

  4.   การพัฒนาคุณธรรมของนักเรียน  นิสิต  นักศึกษา 

                                       5.   ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรม 

รายละเอียดของสาระสําคัญนําเสนอตามลําดับ ดังนี้ 

 

สวนท่ี  1   แนวคิดเกี่ยวกับคุณธรรม 

1. ความหมายของคุณธรรม 

นงลักษณ  วิรัชชัย และคนอ่ืนๆ (2551: 3) ใหความหมายของคุณธรรมวาหมายถึง 

คุณสมบัติที่สอดคลองกับมาตรฐานที่ถูกตองและดีงาม 
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 ลิขิต  ธีรเวคิน (2548) คุณธรรม คือ จิตวิญญาณของปจเจกบุคคล ศาสนาและ

อุดมการณเปนดวงวิญญาณของปจเจกบุคคลและสังคมดวย  ปจเจกบุคคลตองมีวิญญาณ สังคม

ตองมีจิตวิญญาณ คุณธรรมของปจเจกบุคคลอยูที่การกลอมเกลาเรียนรูโดยพอแม สถาบันการ    

ศึกษา  ศาสนา  พรรคการเมืองและองคกรของรัฐ 

 วารุณี ลัภนโชคด(ีอางถึงในสุวิมล วองวาณิช(บรรณาธิการ), 2548) กลาววา“คุณธรรม” 

เปนส่ิงที่คนในแตละสังคมรวมกันกําหนด แตอาจมีความแตกตางกันข้ึนอยูกับวัฒนธรรม เศรษฐกิจ  

ศาสนา และการศึกษาของคนในสังคมนั้น   

     พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2546: 187) บัญญัติความหมายของคําวาคุณธรรม 

วาหมายถึง  สภาพคุณงามความดี 

                 ทิศนา  แขมมณี (2546) สรุปไววา  “คุณธรรม”หมายถึง คุณลักษณะหรือสภาวะภายใน 

จิตใจของมนุษยที่เปนไปในทางที่ถูกตองดีงาม       

                     บุญมี แทนแกว (2542: 45)  กลาววา คุณธรรมเปนส่ิงที่บุคคลควรประพฤติเพื่อใหเกิด  

ประโยชนหรือหลักธรรมชาติที่ควรประพฤตเิพื่อเอ้ืออํานวยประโยชนแกตนและผูอ่ืน   

                  สุวรรณ  จินตประชา (อางถึงในนิตยา  ปนชาญชัยยุทธ, 2529: 35)   ใหความหมายของ 

คุณธรรมวา คือ ส่ิงที่ประคับประคอง กาย วาจา ใจของบุคคลใหเปนไปในทางที่ดีงามเรียกวาคนที่ 

มีคุณธรรม คือมีคุณธรรมเกิดข้ึนในใจ   เชน  คิดที่จะทําบุญก็ถือเปนคุณธรรม 

                 สัญญา สัญญาวิวัฒน  (2527 : 387)   แจกแจงความหมายของคําวา “คุณธรรม” วา

หมายถึง ความดี ความงาม ความซื่อสัตย ความพอดี ความอดทน ขยันหม่ันเพียร  

      ยนต  ชุมจิต (2526: 35)  นิยามคําวา คุณธรรม วาหมายถึง คุณลักษณะที่เปนความดี   

ความงามที่มีอยูในจิตใจของแตละบุคคลโดยไดยึดถือปฏิบัติจนเปนนิสัยและเปนที่ยอมรับวาเปนส่ิง 

ที่ถูกตองดีงามของบุคคลทั่วไป 

                   สงวน  สุทธิเลิศอรุณ (2525: 10)  ใหความหมายของคําวา “คุณธรรม” หมายถึง  คุณงาม 

ความดีที่กระทําไปดวยสํานึกในจิตใจโดยมีเปาหมายวาเปนการกระทําความด ี  หรือเปนพฤติกรรม

ที่ดีซึ่งเปนที่ยอมรับในสังคม  เชน ความเสียสละ ความมีน้ําใจงาม  ความเกรงใจ  ความยุติธรรม    

ความรักเด็กและรักเพื่อนมนุษย และความเห็นอกเห็นใจผูอ่ืน  เปนตน   

                กีรติ   บุญเจือ(2521: 3) กลาววา คุณธรรม หมายถึงความเคยชินในการประพฤติดี

อยางใดอยางหนึ่ง  ตรงขามกับกิเลส (vice)   

     Socrates (อางถึงในบุญมี แทนแกว 2539 : 46) ใหทรรศนะวา คุณธรรม คือความรู 
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(Virtue is Knowledge) เพราะถาบุคคลมีความรูความเขาใจธรรมชาติความดีแลว  จะไมพลาดใน

การประกอบกรรมด ีละเวนความชั่ว   การที่บุคคลทําชั่วไดเพราะไมรู  หรือเขามีความเขลาครอบงํา   

ไมมีใครตั้งใจทําความผิดแตคนสวนมากเปนคนรูไมจริง  หรือผูรูจริงหาไดยากยิ่ง  

    Aristotle  (อางถึงในชัยวัฒน อัฒพัฒน, 2523: 63)   ใหความหมายของคุณธรรมวา  

หมายถึง  คุณงามความด ีเปนสภาวะจิตใจที่ม่ันคง ซึ่งแสดงตัวออกมาในรูปการกระทําที่จูงใจและ 

อยูในทางสายกลาง  

    Good(1973: 599) กลาววา คุณธรรม คือความลํ้าเลิศแหงอุปนิสัย และความประพฤติ              

   Longman Dictionary  of  Contemporary  English (1978)   อธิบายความหมายของ

คําวา Virtue หรือคุณธรรม ไว 2  ประการ คือ 

 ประการที่  1  สภาพความดีงามของลักษณะนิสัย หรือพฤติกรรมที่กระทําโดยเคยชิน 

 ประการที่ 2  คุณภาพเกี่ยวกับความประพฤติและศีลธรรมที่มนุษยไดกระทําตาม

ความคิดและมาตรฐานของสังคม 

                วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี  (แหลงที่มาhttp://th.wikipedia.org/wiki) ใหความหมายของ

คําวา คุณธรรม วาเปนมุมมองแงหนึ่งของจริยธรรม  ซึ่งคํานึงถึงส่ิงที่ถูกและผิด โดยมีหลักใหญสาม

ประการ ไดแก ความรูสึกผิดชอบชั่วดีในแตละบุคคล  ระบบยุติธรรมซึ่งเกี่ยวของกับวัฒนธรรม  

ประเพณี ทองถิ่นประวัติศาสตรทางสังคมและธรรมเนียมปฏิบัติ สภาพคุณความดีหรือคุณลักษณะ

ที่แสดงออกของความดี ที่แสดงออกดวยการปฏิบัติและเปนที่ประจักษแกคนทั่วไป    โดยแจกแจง

รายละเอียดไดวา คุณธรรมบุคคล  คือ การพิจารณา และจําแนกระหวางส่ิงที่ถูกและผิด  ตามเจตนา  

แรงจูงใจ  หรือการกระทํา  คุณธรรม คือ นามธรรมอยางหนึ่ง ซึ่งเกี่ยวของกับจิตสํานึกของมนุษยที ่

ตระหนักถึงความผิดชอบชั่วด ี  

    ในขณะที่ UNESCO(2008)  ระบุวาคุณธรรม คือ การคิดดี ดํารงชีวิตที่ดีและทําดี 

ซึ่งดีในที่นี้หมายถึงดีสําหรับตนเองและดีสําหรับผูอ่ืนทั้งหมด  

    ความหมายของคําวา คุณธรรม  ที่กลาวมาทั้งหมดนั้นสอดคลองกับที่ พระธรรมปฎก 

(ป.อ.ปยุตโต), 2538 ;ประภาศรี  สีหอําไพ, 2540; ขัตติยา  กรรณสูตร , 2547; Piaget, 1960; 

Brown,1968; Kohlberg,1976; นงลักษณ  วิรัชชัย,  2551) ไดใหความหมายของคําวา คุณธรรม   

ไปในแนวทางเดียวกันวาหมายถึง  สภาพคุณงามความดีที่เปนไปในทางที่ถูกตอง  ดงีาม ทําใหเกิด  

ความชื่นชม  ยินดี เปยมไปดวยความสุข  

              จากความหมายและคํานิยามที่กลาวมาทั้งหมดสรุปไดวา   คุณธรรม  หมายถึง  สภาพ

คุณงามความดี และความถูกตองแหงการประพฤติปฏิบัติตนที่ไดปลูกฝงสะสมไวในจิตใจของบุคคล   

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1
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เปนความรูสึกผิดชอบชั่วดีตามธรรมเนียมปฏิบัติและวัฒนธรรมของสังคม   และเปนแรงผลักดันให

บุคคลนั้นประพฤติปฏิบัติตนในทางที่ถูกตอง เหมาะสมและดีงามตอตนเองและผูอ่ืน  คุณธรรมจึงถือ

เปนลักษณะอันดีงามที่เกิดข้ึนในจิตใจ  และสามารถแสดงออกใหเห็นเปนพฤติกรรมภายนอกได 

 สําหรับงานวิจัยนี้ใหความหมายของ คุณธรรม วาหมายถึง หลักของความดีงาม ความ

ถูกตอง ในการแสดงออกทั้งกาย วาจา ใจของนักเรียนนายรอยตํารวจ ซึ่งยึดม่ันไวเปนหลักประจํา

ใจในการประพฤติปฏิบัติจนเกิดเปนนิสัย    และสามารถแสดงออกใหเห็นเปนพฤติกรรม ภายนอก

อันสงผลถึงการปฏิบัติงานในหนาที่เพื่อใหเกิดความสงบสุข ความเจริญรุงเรือง เปนประโยชนตอ 

สังคมและตอการพัฒนาประเทศชาติ  

 

              2.   แนวคิดเกี่ยวกับคุณธรรมของตํารวจ 

2.1   แนวคิดเกี่ยวกับคุณธรรมของตํารวจไทย 

แนวคิดเกี่ยวกับคุณธรรมของตํารวจไทยโดยวิเคราะหจากพระราชบัญญัติระเบียบ 

ขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551 กฎคณะกรรมการตํารวจวาดวยประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณ

ของตํารวจ พ.ศ.2551  คุณธรรมสําหรับขาราชการตํารวจตามแนวคิดของนักวิชาการและขาราชการ

ตํารวจ  ตลอดจนแนวคิดเกี่ยวกับคุณธรรมของตํารวจตางประเทศ   ดังมีรายละเอียดตอไปนี้  

 2.1.1  พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน  พ.ศ. 2551   

หมวด  5  ไดกําหนดใหขาราชการพลเรือนสามัญตองรักษาจรรยาขาราชการในเร่ือง  

                    1.  การยึดม่ัน และยืนหยัดในส่ิงที่ถูกตอง 

                   2.  ความซื่อสัตยสุจริตและความรับผิดชอบ 

                   3.  การปฏิบัติหนาที่ดวยความโปรงใสและสามารถตรวจสอบได 

                                            4.  การปฏิบัติหนาที่โดยไมเลือกปฏิบัติอยางไมเปนธรรม 

                                5.  การมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน 

โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

                   1.   การยึดม่ัน และยืนหยัดในส่ิงที่ถูกตอง 

                                    ขาราชการ ตองปฏิบัติหนาที่ตามพันธะสัญญาอยางเปนมืออาชีพ  โดย 

ยึดม่ันในความถูกตอง เที่ยงธรรม ยึดม่ัน ในหลักการ จรรยาวิชาชีพและจริยธรรม โดยไมโอนออน 

ตามอิทธิพลใดๆ 

          2.  ความซื่อสัตยสุจริตและความรับผิดชอบ 

                                         ขาราชการจะตองมีพฤติกรรมซื่อสัตยสุจริต ตระหนักสํานึกในหนาที ่



                                                                                                                                                                 

 

24 

ความรับผิดชอบตอสังคม   ปฏิบัติงานดวยความอุตสาหะ   พากเพียร  อุทิศตน  และรับผิดชอบตอ

ผลการกระทําของตน  รับผิดชอบตอผลที่มีตอประชาชน และองคกร ไมวาจะอยูในหรือนอกหนาที่  

                      3.  การปฏิบัติหนาที่ดวยความโปรงใสและสามารถตรวจสอบได 

                                   ขาราชการตองปฏิบัติงานอยางโปรงใส  เปดเผย พรอมรับผิดชอบและ   

สามารถตรวจสอบการกระทําของตนไดภายใตกรอบของความรับผิดชอบขององคกร และรัฐบาล   

ขณะเดียวกันตองเคารพในหนาที่ เก็บรักษาความลับของราชการภายใตกฎหมายที่กําหนด  

                              4.  การปฏิบัติหนาที่โดยไมเลือกปฏิบัติอยางไมเปนธรรม 

              ขาราชการตองบริการประชาชนดวยความเสมอภาค เปนธรรม รวดเร็ว 

ประหยัดและถูกตอง ปฏิบัติตอผูรับบริการดวยความมีน้ําใจ สุภาพ เอ้ืออาทร และปฏิเสธระบบ 

อุปถัมภทุกรูปแบบ 

                    5.  การมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน 

         ขาราชการจะตองปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายเสร็จสมบูรณตามกําหนด 

เวลาไดผลลัพธตามเปาหมาย ดวยวิธีการที่ถูกตอง ชอบธรรม โดยรักษาและใชทรัพยากรใหคุมคา 

และเปนประโยชนสูงสุดตอประชาชนและชาต ิ

จากการวิเคราะห สามารถสรุปประเด็นที่เกี่ยวกับคุณธรรมได ดังนี้ 

ประเด็นที ่1 ยึดม่ันและยืนหยัดในส่ิงที่ถูกตอง       

ประเด็นที ่2 มีความซื่อสัตยสุจริต      

ประเด็นที ่3 มีความรับผิดชอบ      

ประเด็นที่ 4 มีการปฏิบัติหนาที่ดวยความโปรงใสและสามารถตรวจสอบได     

ประเด็นที่ 5 ปฏิบัติหนาที่โดยไมเลือกปฏิบัติอยางไมเปนธรรม คือ มีความยุติธรรม 

ประเด็นที่ 6 มุงผลสัมฤทธ์ิของงาน              

 

       2.1.2    กฎคณะกรรมการตํารวจวาดวยประมวลจริยธรรมและ  

จรรยาบรรณของตํารวจ  พ.ศ.2551 

        ในป พ.ศ. 2551 สํานักงานตํารวจแหงชาติ  โดยมีพลตํารวจเอกพัชรวาท    

วงษสุวรรณ เปนผูบัญชาการตํารวจแหงชาติ   ไดผลักดันใหมีการกําหนดขอบังคับเพื่อเปนกรอบให

ตํารวจมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ โดยไดออกกฎคณะกรรมการตํารวจวาดวย

ประมวล พ.ศ.2551  ในสวนที่ 1 เร่ือง คุณธรรม  คานิยมหลัก และอุดมคติของตํารวจ   ไดระบุถึง 

คุณธรรมของตํารวจและอุดมคติของตํารวจ จริยธรรมและจรรยาบรรณของตํารวจ  พ.ศ. 2551 และ   

ประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของตํารวจ ไวในขอ 4 และ 6  ดังความวา 
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                                   ขอ 4  ขาราชการตํารวจตองยึดถือคุณธรรมส่ีประการตามพระบรมราโชวาท

เปนเคร่ืองเหนี่ยวร้ังในการประพฤติตนและปฏิบัติหนาที่ดังนี้                                         

           1 .  การรักษาความสัจ ความจริงใจตอตัวเองที่จะประพฤติปฏิบัติแตส่ิง ที่

เปนประโยชน และเปนธรรม 

                                      2.  การรูจักขมใจตนเอง ฝกตนเองใหประพฤติปฏิบัติอยูในความสัจ ความดี 

เทานั้น 

                                 3 .  การอดทน อดกล้ัน และอดออม ที่จะไมประพฤติลวงความสัจสุจริตไม  

วาดวยเหตุประการใด 

                                   4. การรูจักละวางความชั่ว ความทุจริตและรูจักสละประโยชนสวนนอยของ 

ตนเพื่อประโยชนสวนใหญของบานเมือง   

จากการวิเคราะห สามารถสรุปประเด็นที่เกี่ยวกับคุณธรรมได ดังนี้ 

ประเด็นที ่1   ประพฤติปฏิบัติอยูในความสัจ ความด ีคือประพฤติปฏิบัตดิวยความ 

ดีและความรูจริง 

ประเด็นที ่2   อดทน อดกล้ัน 

ประเด็นที ่3   อดออม 

ประเด็นที่ 4   รูจักละวางความชั่ว ความทุจริต คือมีความซื่อสัตยสุจริต 

ประเด็นที่ 5   รูจักสละประโยชนสวนตนเพื่อประโยชนสวนรวม                                                          

ขอ 6    ขาราชการตํารวจตองยึดถืออุดมคติของตํารวจ  9 ประการ เปนแนวทาง 

ชี้นําการประพฤติตนและปฏิบัติหนาที่เพื่อบรรลุถึงปณิธานของการเปนผูพิทักษสันติราษฎร ดังนี ้

1.   เคารพเอ้ือเฟอตอหนาที 

  2 .   กรุณาปราณีตอประชาชน 

     3 .   อดทนตอความเจ็บใจ 

                          4 .   ไมหว่ันไหวตอความยากลําบาก 

                          5.   ไมมักมากในลาภผล 

                                    6.   มุงบําเพ็ญตนใหเปนประโยชนแกประชาชน 

                          7 .   ดํารงตนในยุติธรรม 

                          8 .   กระทําการดวยปญญา 

                          9 .   รักษาความไมประมาทเสมอชีวิต   

จากการวิเคราะห สามารถสรุปประเด็นที่เกี่ยวกับคุณธรรมได ดังนี้ 



                                                                                                                                                                 

 

26 

ประเด็นที ่1   เคารพเอ้ือเฟอตอหนาที ่คือ มีสํานึกและตระหนักในหนาที่ตํารวจ 

ประเด็นที ่2   กรุณาปราณีตอประชาชน    

ประเด็นที ่3   อดทนตอความเจ็บใจ   

ประเด็นที่ 4   ไมหว่ันไหวตอความยากลําบาก 

ประเด็นที่ 5   ไมมักมากในลาภผล    

ประเด็นที่ 6   มุงบําเพ็ญตนใหเปนประโยชนแกประชาชน   

ประเด็นที่ 7   ยุติธรรม 

ประเด็นที่ 8   กระทําการดวยปญญา คือปฏิบัติหนาที่ดวยความรูความสามารถ   

ประเด็นที่ 9   รักษาความไมประมาทเสมอชีวิต คือ มีความไมประมาท  

                           2.1.3  คุณธรรมสําหรับขาราชการตํารวจตามแนวคิดของนักวิชาการและ 

ขาราชการตํารวจ 

        “ขาราชการตํารวจ” เปนขาราชการที่ทํางานผูกพันเกี่ยวเนื่องกับประชาชน 

ตลอดเวลา (ปุระชัย  เปยมสมบูรณ , 2528: 8)  การทํางานของขาราชการตํารวจจึงมีผลกระทบ

โดยตรงตอประชาชน  ดังนั้นนักวิชาการและขาราชการตํารวจจึงไดศึกษาถึงคุณธรรมที่ขาราชการ 

ตํารวจพึงมี  ไดผลการศึกษาดังตอไปนี ้

        คณะทํางานสถานีตํารวจภูธรอําเภอพระแสง จังหวัดสุราษฎรธาน ี (อางถึง 

ใน http://www.prasangpolice.com) ไดกําหนดคุณธรรมสําหรับขาราชการตํารวจ ไวดังตอไปนี ้

            1.  มีความเมตตา  กรุณา  มีความเอ้ือเฟอเผ่ือแผ  ชวยเหลือเพื่อนรวมงาน

ประชาชนและสังคม   

          2.  มีความยุติธรรม  มีความเปนธรรม เอาใจใส และปฏิบัติตอประชาชน

และเพื่อนรวมงานทุกคนอยางเสมอภาค  มีความเปนกลางไมลําเอียง  ตัดสินปญหาของประชาชน 

ดวยความเปนธรรม   

          3.   มีความรับผิดชอบ  มุงม่ันในผลงาน   

           4   มีวินัยของตนเอง    ควบคุมตนเองใหปฏิบัติตนอยางถูกตองตามทํานอง

คลองธรรม  มีวิธีทํางานเปนแบบอยางที่ดีแกผูอ่ืนได  ปฏิบัติตามกฎและระเบียบของหนวยงาน  

           5.  มีความขยัน  มีความตั้งใจ  กระตือรือรน  และปฏิบัติงานอยางเต็มความ  

สามารถอยางสมํ่าเสมอ ไมทอถอยตอภัยคุกคามในการทํางาน มีความพยายามที่จะรับใชชวยเหลือ 

ประชาชนใหคลายทุกข 

           6.   มีความอดทน เม่ือเกิดภัยคุกคาม  ปฏิบัติงานเต็มที่ไมทิ้งขวางกลางคัน 

http://www.prasangpolice.com/
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          7.  มีความประหยัดและอดออม    ชวยรักษาและใชของสวนรวมอยาง

ประหยัด  ไมใชจายฟุมเฟอยเกินฐานะของตนเอง  รูจักเก็บหอมรอมริบ  เพื่อสรางฐานะใหม่ันคง 

           8.  มีความรักและศรัทธาในอาชีพตํารวจ เห็นความสําคัญของอาชีพตํารวจ    

สนับสนุนการดําเนินงานของสํานักงานตํารวจแหงชาติ เขารวมกิจกรรมของหนวย   รวมมือและ

สงเสริมใหมีการพัฒนาความรับผิดชอบของงานในหนาที่ รักษาชื่อเสียง ตั้งใจปฏิบัติหนาที่ใหเกิดผล

ดีและเกิดประโยชนตอสวนรวมเปนสําคัญ  รักษาความสามัคคี  และชวยเหลือซึ่งกันและกันในหนาที่

การงาน ปกปองและสรางความเขาใจอันดี ตอสังคม ตลอดจนเกิดความสํานึกและตระหนักถึงการ 

เปนตํารวจที่ดี ปฏิบัติตนใหเหมาะสมกับเปนผูรักษากฎหมาย   

         9.  มีความเปนประชาธิปไตยในการปฏิบัติงานและการดํารงชีวิต รับฟงความ 

คิดเห็นที่มีเหตุผล  โดยคํานึงถึงประโยชนสวนรวมเปนหลัก    

จากการวิเคราะห สามารถสรุปประเด็นที่เกี่ยวกับคุณธรรมได ดังนี้ 

ประเด็นที ่1   มีความเมตตา กรุณา   

ประเด็นที ่2   มีความยุติธรรม  

ประเด็นที ่3   มีความรับผิดชอบ   

ประเด็นที่ 4   มุงม่ันในผลงาน   

ประเด็นที่ 5   มีระเบียบวินัย   ปฏิบัติตามกฎและระเบียบของหนวยงาน 

ประเด็นที่ 6   มีวิธีทํางานเปนแบบอยางที่ดีแกผูอ่ืนได   

ประเด็นที่ 7   มีความขยัน     

ประเด็นที่ 8   ไมทอถอยตอภัยคุกคามในการทํางาน   

ประเด็นที ่9   รับใชชวยเหลือประชาชนใหคลายทุกข    

ประเด็นที่ 10 มีความอดทน   

ประเด็นที ่11 มีความประหยัดและอดออม 

ประเด็นที ่12 มีความรักและศรัทธาในอาชีพตํารวจ   

ประเด็นที่ 13 รักษาความสามัคคี      

ประเด็นที่ 14 มีความเปนประชาธิปไตย 

  นพดล เทียนเพิ่มพูน (2547) ศึกษาการปลูกฝงคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอย

ตํารวจ โดยสอบถามจากความคิดเห็นของนายตํารวจฝายปกครองพบวาคุณธรรมที่ควรปลูกฝง

ใหแกนักเรียนนายรอยตํารวจ ไดแก ความยุติธรรม ความไมประมาท ความอดทนอดกล้ัน การมี  

ระเบียบวินัย  ความเมตตากรุณา  ความขยันหม่ันเพียร  การเสียสละ  ความสามัคคี    



                                                                                                                                                                 

 

28 

จากการวิเคราะห สามารถสรุปประเด็นที่เกี่ยวกับคุณธรรมได ดังนี้ 

ประเด็นที ่1   มีความยุติธรรม  

ประเด็นที ่2   มีความไมประมาท 

ประเด็นที ่3   มีความอดทนอดกล้ัน  

ประเด็นที่ 4   มีระเบียบวินัย   

ประเด็นที่ 5   มีความเมตตากรุณา    

ประเด็นที่ 6   มีความขยันหม่ันเพียร   

ประเด็นที่ 7   เสียสละ 

ประเด็นที่ 8   มีความสามัคค ี   

รัชนีกูล  ภิณโญภานุวัฒน.(2551)     ไดประเมินผลจากโครงการฝกอบรมคุณธรรม 

จริยธรรมและธรรมาภิบาล ของสํานักงานตํารวจแหงชาติ (สตช.) ที่มีตํารวจเขารวมโครงการ 7  รุน

รวมทั้งหมด 850 คน   มีการฝกอบรมโดยเนนคุณธรรมสําหรับขาราชการตํารวจ ดังนี้ คือ  ความมี

เมตตา กรุณา ยุติธรรม ความรับผิดชอบ วินัย ขยัน อดทน ประหยัด  มีความรักและศรัทธาในอาชีพ

ตํารวจ มีความเปนประชาธิปไตยในการปฏิบัติงานและการดํารงชีวิต  รับฟงความคิดเห็นที่มีเหตุผล 

จากการวิเคราะห สามารถสรุปประเด็นที่เกี่ยวกับคุณธรรมได ดังนี้ 

ประเด็นที่ 1   ความมีเมตตา กรุณา  

ประเด็นที ่2   มีความยุติธรรม  

ประเด็นที ่3   มีวินัย 

ประเด็นที่ 4   ขยัน  

ประเด็นที่ 5   มีความอดทน 

ประเด็นที่ 6   มีความประหยัด   

ประเด็นที่ 7   มีความรักและศรัทธาในอาชีพตํารวจ 

ประเด็นที่ 8   มีความเปนประชาธิปไตยในการปฏิบัติงานและการดํารงชีวิต   

สุมาลัย  ศรีธรรมาสุข ( 2550)    ศึกษาเร่ืองการสอนคุณธรรมในโรงเรียนนายรอย 

ตํารวจ พบวาความคิดเห็นของนายรอยตํารวจปกครองที่มีตอคุณธรรมที่ควรปลูกฝงแกนักเรียน

นายรอยตํารวจ ไดแก ความยุติธรรม ความไมประมาท ความอดทนอดกล้ัน การมีระเบียบวินัย    

ความเมตตากรุณา  ความขยันหม่ันเพียร การเสียสละ ความสามัคค ี

จากการวิเคราะห สามารถสรุปประเด็นที่เกี่ยวกับคุณธรรมได ดังนี้ 

ประเด็นที่ 1   ความยุติธรรม 
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ประเด็นที ่2   มีความไมประมาท 

ประเด็นที ่3   ความอดทนอดกล้ัน   

ประเด็นที่ 4   การมีระเบียบวินัย   

ประเด็นที่ 5   ความเมตตากรุณา 

ประเด็นที่ 6   ความขยันหม่ันเพียร   

ประเด็นที่ 7   การเสียสละ   

ประเด็นที่ 8   ความสามัคค ี

โรงเรียนนายรอยตํารวจ มีจุดมุงหมายในการฝกฝนหลอหลอมนักเรียนนายรอย  

ตํารวจใหเปนสุภาพบุรุษสามพราน ดังนั้นจึงไดกําหนดบัญญัติ 40 ประการของสุภาพบุรุษสามพราน  

ไวใหนักเรียนนายรอยตํารวจประพฤติปฏิบัติตาม  ดังนี้คือ  

ขอ 1   พึงระลึกไวเสมอวาทุกคร้ังที่สวมเคร่ืองแบบ นั้นเรามี 2 สถานภาพ  ในขณะ 

เดียวกัน คือ เราเปนตัวของเราเองในฐานะบุคคลธรรมดาหนึ่ง และเรามีฐานะเปนตัวแทน ของ

สถาบัน  ส่ิงที่บุคคลธรรมดาพึงกระทําได  แตการกระทําผิดวิสัยของตํารวจที่ดีควรกระทําแลว  เรา  

พึงละเวนการกระทํานั้นเสีย 

ขอ 2   จงแตงกายใหประณีตบรรจง เรียบรอย สะอาด ครบถวนและถูกตองใหเปน 

แบบอยางที่ดีแกผูอ่ืนเสมอ 

ขอ 3  จงใชวาจาอันไพเราะ นิ่มนวล  สุภาพ  มี หางเสียงและเหมาะกับกาลเทศะ   

จงระลึกอยูเสมอวา  “สําเนียงบอกชาวชาติ มารยาทบอกภาษา กิริยาบอกสกุล ” พึงหลีกเล่ียงการ  

ใชคําพูดที่สุภาพชนทั่วไปเห็นวาไมสุภาพ  

 ขอ 4    จงมีกิริยาสุภาพ สํารวมในการลุกนั่งเดิน และปฏิบัตใิหเหมาะสมกับกาลเทศะ 

ขอ 5   จงทําตนใหเปนที่รักแกสุภาพชนทั่วไปดวยความมีมารยาท  อยาทําตนเปน 

คนคับแคบ  ตองเอ้ือเฟอเผ่ือแผ  ไมเอาเปรียบผูอ่ืน  จงรูจักกับคนทุกสังคมอยางกวางขวาง  รูจักคน 

ใหมๆอยูเสมอ  และเม่ือรูจักแลวก็อยาทําลืม 

 ขอ 6   จงอยาดูหม่ินดูแคลนบุคคลใด แมวาเขาจะดอยหรือแตกตางดวยชาติ

ตระกูล ภาษา ฐานะ และการศึกษาจงยึดม่ันในหลักที่ “หยิ่งในเกียรติแตไมเหยียดผูใด ” ไวเสมอ  

 ขอ 7   จงเปนคนถอมตนและยึดม่ันอยูเสมอวาผูที่ถอมตนยอมจะไดรับการยกยอง

แตจงอยาดูถูกความสามารถของตนเอง  ระลึกอยูเสมอวา “หลักการแข็ง ทาทีออน ” ไวเสมอ  

            ขอ 8     พึงละเวนการเอาชนะผูอ่ืนดวยความกาวราว  พึงเอาชนะดวยความ

ออนโยน  พึงละเวนการโตเถียงกับผูอ่ืนโดยไมจําเปน  เวนแตในการปฏิบัติหนาที่ราชการ   ซึ่งตอง
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กระทําดวยความเฉียบขาด สมเหตุผล แมจะตองใชความรุนแรงก็จะตองเปนความรุนแรงที่มี

เหตุผล  

            ขอ  9   จงแตงเคร่ืองแบบเขาไปในสถาบันที่อันสมควรแกเคร่ืองแบบเรา  

           ขอ 10   ตองไมม่ัวสุมกับผูที่ประพฤติตนไปในทางที่เส่ือมเสียในสายตาของ

ประชาชน  เวนแตเพื่อประโยชนในการปฏิบัติหนาที ่

            ขอ 11   การแตงเคร่ืองแบบหิ้วของพะรุงพะรังในที่ชุมชน  ยอมเปนการไมสมควร 

            ขอ 12   ตํารวจยอมไมถือรมขณะที่อยูในเคร่ืองแบบ 

            ขอ 13   พึงละเวนการดื่มสุราจนเมามาย  คุมสติไมไดในชุมชน  เพราะถือวาเปน

กรณีที่ทําใหเส่ือมเสียเกียรติ  และเปนที่ดูหม่ินดูแคลนของบุคคลทั่วไป  เม่ือรูตัววาเมากอนที่จะคุม

สติไมไดควรรีบกลับบานหรือกลับที่พักของตนโดยเร็ว  อยาตัดสินใจหรือกระทําการใดๆ ในขณะที่  

ขาดสติสัมปชัญญะเปนอันขาด 

            ขอ 14   จะตองสรางและกระทําตนใหเปนที่อุนใจและไววางใจแกประชาชน    ให

ประชาชนเกิดความเชื่อม่ัน  ในความเปนผูพิทักษสันติราษฎร 

            ขอ 15    ตํารวจที่ดีจริงจะตองเปนตํารวจทั้งรางกายและจิตใจ    ยอมไมใชอํานาจ

หนาที่หรือศักดิ์ศรีของเคร่ืองแบบของตนไปขมขูประชาชน หรือ เรียกรองอภิสิทธ์ิใดๆจากประชาชน  

ที่ไดเสียภาษีเพื่อความอยูดีของตํารวจ 

            ขอ 16   จักตองปรับปรุงทวงทาของตน ใหเปนที่นาเคารพเชื่อม่ันแกผูพบเห็นใหสม

กับผูพิทักษสันติราษฎร  

         ขอ 17   จงเปนคนตรงตอเวลาจงใหผูอ่ืนไววางใจไดในการตรงตอเวลาของเรา

เม่ือมีนัดอยาใหใครคอยเปนอันขาด 

ขอ 18  ตองรักษาระเบียบการเคารพอยางเครงครัดและสมํ่าเสมอ  การแสดงความ 

เคารพเปนหัวใจของบุคคลในเคร่ืองแบบ   ตองไมหลีกเล่ียงการแสดงความเคารพตอกันและกัน  

 ขอ 19    ตองยึดม่ันในการปฏิบัติตามระเบียบระบบอาวุโสโดยความเคารพ    ตอง

รักษามารยาทที่ดีที่พึงปฏิบัติตอผูใหญ หรือผูบังคับบัญชา 

            ขอ  20   พึงมีมารยาทอันดีในการเขาสโมสร  หรือแหลงสังคม 

ขอ  21   จงเปนแขกที่ดีของทุกคน 

ขอ 22   จงรูจักตอนรับผูอ่ืนที่เปนแขกของเรา 

    ขอ 23    จงรูจักคนใหมากที่สุดและมีมารยาทในการแนะนําใหรูจักกัน 

ขอ 24   จงสนทนากับคนอ่ืนอยางมีมารยาท 
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ขอ 25   จงทักทายคนใหเปน 

 ขอ 26   จงมีมารยาทอันดีในการรับประทานอาหาร 

 ขอ 27   จงมีมารยาทในการสูบบุหร่ี  

 ขอ 28    ไปลา-มาไหว 

 ขอ 29    การปฏิบัติตอผูใหญ  สตรี หรือ คนชรา ตองปฏิบัติเพื่อใหผูใหญ สตรีหรือ  

คนชรา มีความสะดวกสบาย ปลอดภัย 

 ขอ 30   จงเปนพุทธศาสนิกชนที่ดี 

 ขอ 31   มีมารยาทในงานศพ 

 ขอ 32   ควรใหนามบัตรใหถูกตอง 

 ขอ 33    ตองเปนคนหนักแนน  แนนอน  ไมโลเล  เยือกเย็น  สุขุม  รอบคอบแมจะ 

ไดรับความกระทบกระเทือนทางจิตใจเพียงใดก็ตาม  ตองอดทนตอความเจ็บใจ 

 ขอ 34   จงมีระบบเกียรติศักดิ์อยูในจิตใจ 

 ขอ 35  จงเปนผูตื่นอยูเสมอ หูไว มีความวองไว  และสังเกตการณตางๆอยูเสมอ  

ไมวาจะอยู ณ ที่ใด ตองสืบสภาพโดยเร็ววามีใครบาง ผูบังคับบัญชา  ผูรวมงาน หรือผูที่รูจักอยูดวย  

หรือไม มีอันตรายอยางไร ใครเปนมิตร ใครเปนศัตรู และเตรียมทางหนีทีไลไวเสมอ 

 ขอ 36    จงมีมารยาทในการเยี่ยมผูปวย 

 ขอ 37   จงมีน้ําใจเปนนักกีฬา 

ขอ 38   พึงมีความแนบเนียน  มีไหวพริบ  มีเทคนิคในการแกปญหาตางๆที่เปน  

ปญหาเฉพาะหนาอยางเหมาะสม ทั้งในการพูดโตตอบ และการปฏิบัติ   

 ขอ 39 จงมีความกลาหาญ  เม่ือเผชิญกับเหตุการณที่ไมสามารถหลีกเล่ียงได

ตองตอสูจนถึงที่สุดเพื่อเกียรติและศักดิ์ศรีของผูพิทักษสันติราษฎร  จะตองไมหลบหนีจากการกระทํา

ที่ควรกระทํา  ยึดม่ันอยูเสมอวา “หนาที่เหนือส่ิงอ่ืนใด”  แมจะตองเส่ียงและเอาชีวิตเขาแลกก็ตาม 

ขอ 40  จงเปนผูที่เตรียมตัวใหพรอมอยูเสมอในการปฏิบัติกิจการทุกอยาง  ไมวา 

จะเปนหนาที่  ในความเปนอยูสวนตัว  ในการคบหาสมาคม  ฐานะ  ตําแหนง หรืองานสวนตัว และ

จะตองไมตั้งอยูบนความประมาทตลอดเวลา ใหสมกับอุดมคติตํารวจที่วา “รักษาความไมประมาท 

เสมอดวยชีวิต” 

จากการวิเคราะห สามารถสรุปประเด็นที่เกี่ยวกับคุณธรรมได ดังนี้ 

ประเด็นที ่1   พึงละเวนการกระทําผิด คือ ยึดม่ันในส่ิงที่ถูกตอง 

ประเด็นที่   2    แตงกายใหประณีตเรียบรอย  และไปในสถาบันที่อันสมควรแก  
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เคร่ืองแบบ 

ประเด็นที ่3   วาจาอันไพเราะ นิ่มนวล สุภาพ 

ประเด็นที่ 4   มีมารยาท   

ประเด็นที่ 5   เปนคนถอมตน 

ประเด็นที่ 6   ปฏิบัติหนาที่ดวยความเฉียบขาด สมเหตุผล คือ ปฏิบัติหนาที่อยาง 

มืออาชีพ 

ประเด็นที่ 7   ละเวนการดื่มสุราจนเมามายจนคุมสติไมไดในชุมชน   

ประเด็นที่ 8   กระทําตนใหเปนที่อุนใจและไววางใจแกประชาชน คือมีความ  

นาเชื่อถือ ไววางใจ 

ประเด็นที ่ 9    ไมใชอํานาจหนาที่หรือศักดิ์ศรีของเคร่ืองแบบของตนไปขมขู  

ประชาชน    คือ ไมใชอํานาจเกินขอบเขต 

ประเด็นที1่0   ตรงตอเวลา   

ประเด็นที1่1   รักษาระเบียบการเคารพอยางเครงครัดและสมํ่าเสมอ คือการรักษา 

ระเบียบวินัย 

ประเด็นที1่2   อดทนตอความเจ็บใจ 

ประเด็นที1่3   เปนพุทธศาสนิกชนที่ด ี

            ประเด็นที่14   มีระบบเกียรติศักดิ์อยูในจิตใจ 

ประเด็นที1่5   มีน้ําใจเปนนักกีฬา 

ประเด็นที1่6    มีไหวพริบ มีเทคนิคในการแกปญหา คือ กระทําการดวยปญญา 

ประเด็นที1่7   มีความกลาหาญ   

  ประเด็นที่ 18   รักษาความไมประมาทเสมอดวยชีวิต 

 

2.2  แนวคิดเกี่ยวกับคุณธรรมของตํารวจตางประเทศ 

Police    เปนคําเรียกตํารวจในหลายๆประเทศจนกลายเปนคําสากลของตํารวจ   

พระเจาชาลสที่   5  แหงฝร่ังเศสไดทรงบัญญัติไวโดยทุกตัวอักษรมีความหมาย ดังนี้ 

    -  P   มาจาก   Politeness   หมายถึง  ความสุภาพเรียบรอย 

                             -  O   มาจาก  Obedience  หมายถึง  เชื่อฟงคําส่ัง มีวินัย 

                             -  L   มาจาก  Legal  Knowledge  หมายถึง  รูกฎหมาย 

                             -  I    มาจาก  Investigation  หมายถึง ความรอบคอบในการสืบสวนสอบสวน 
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                             - C   มาจาก  Co-Operation   หมายถึง  ความสามัคคีในหนาที ่

                             - E    มาจาก  Energy    หมายถึง  ความเขมแข็งตอการงานในหนาที ่

                  (อางถึงใน ประเทือง  ธนิยผล, ม.ป.ป.: 50) 

  กระแสคุณธรรมของตํารวจในระดับประชาคมโลก  

 ประชาคมโลกเร่ิมตระหนักในกระแสคุณธรรมของขาราชการและตํารวจ  โดยมี

ที่มาและขอเรียกรอง  ดังตอไปนี ้

1. แนวคิดธรรมาภิบาล เร่ิมในทศวรรษที่ 19 ปคริสตศักราช1960  โดยองคการ 

UNDP และธนาคารโลก เรียกรองใหทุกองคการยึดหลักธรรมาภิบาล 

2. กระแสการปฏิรูปการบริหารงานภาครัฐ ตั้งแตปคริสตศักราช  1970 เปนตนมา 

ไดเกิดกระบวนการปฏิรูประบบราชการเกือบทุกประเทศทั่วโลก  นอกจากพัฒนาโครงสรางแลว ยัง 

ไดใหความสําคัญแกคุณธรรมของภาครัฐดวย 

                         3.   สํานักงานขาหลวงใหญดานสิทธิมนุษยชนของสหประชาชาติไดบัญญัตจิรรยา 

บรรณของเจาหนาที่ผูบังคับใชกฎหมายไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมสมัชชาสหประชาชาติ คร้ัง

ที่ 34/169 (17 ธ.ค.1979/2522)   วางหลักการปฏิบัติหนาที่อยูบนพื้นฐาน   2 หลักการ  คือ  

(1)  เคารพและคุมครองเกียรติภูมิของมนุษย 

(2)  รักษาและสงเสริมสิทธิมนุษยชน 

ขอเรียกรองและกระแสการปฏิรูปเหลานี้ทําใหประเทศตางๆเร่ิมใหความสําคัญในการพัฒนาคุณธรรม 

ของขาราชการ โดยเฉพาะอยางยิ่งขาราชการตํารวจ   ในแตละประเทศจึงไดมีการกําหนดคุณธรรม

ที่พึงมีของตํารวจไว  ดังตอไปนี้ 

คุณธรรมของตํารวจในตางประเทศ 

คุณธรรมของตํารวจตางประเทศนั้นบางประเทศไดกําหนดไวเปนนโยบายของ  

องคกรตํารวจ บางประเทศระบุไวในคําขวัญและอุดมคติของตํารวจในงานวิจัยคร้ังนี้ไดเลือกศึกษา

คุณธรรมของตํารวจในรัฐหรือประเทศที่มีความเจริญรุงเรือง สงบสุขและมีการบริหารงานตํารวจเปน 

ที่ยอมรับ  ดังตอไปนี้  

1. ตํารวจรัฐเท็กซัส  (Texas Police Department) ประเทศสหรัฐอเมริกา  ได 

กําหนดคุณธรรมไวในอุดมคติตํารวจ (อางถึงในมนุชญ  วัฒนโกเมร, 2552) เปนที่ยึดถือไว  คือ 

-  Respect     -    เคารพสิทธิเสรีภาพของพลเมือง 

          -   Integrity     -    ซื่อสัตยสุจริต 

      -   The Law & Constitution  -  ปฏิบัติตามกฎหมาย 

                                           -   Diversity     -    ยอมรับความหลากหลายในสังคม 
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                                           -   Collaboration      -  การประสานความรวมมือ 

                                           -   Continuous Innovation     -   คิดริเร่ิมตอเนื่อง 

                                           -   Empowerment    -   กระจายอํานาจใหระดับปฏิบัต ิ

                                           -   Problem Solving   -   แกปญหาใหเกิดความสงบสุข 

จากการวิเคราะห สามารถสรุปประเด็นที่เกี่ยวกับคุณธรรมได ดังนี้ 

ประเด็นที ่1   เคารพสิทธิเสรีภาพของพลเมือง  

ประเด็นที ่2   ซื่อสัตยสุจริต  

ประเด็นที ่3   ปฏิบัติตามกฎหมาย 

ประเด็นที่ 4   ยอมรับความหลากหลายในสังคม   

ประเด็นที่ 5   คิดริเร่ิมตอเนื่อง 

ประเด็นที่ 6   กระจายอํานาจใหระดับปฏิบัติ     

ประเด็นที่ 7   แกปญหาใหเกิดความสงบสุข 

  2   ตํารวจรัฐเวอรจีเนีย (Virginia Police Department) ประเทศสหรัฐอเมริกา  มี 

คุณธรรมที่ยึดถือที่เรียกวา  PRIDE  โดยกําหนดคํายอจากอักษรนําหนาของประเด็นคุณธรรม ดังนี้  

-  Professionalism   -   ปฏิบัติหนาที่อยางมืออาชีพ 

-  Respect             -   เคารพกฎหมาย-ประชาชน 

-  Integrity             -   ซื่อสัตยสุจริต  

-  Dedication           -   อุทิศตนเพื่องาน 

-  Excellence          -    ปฏิบัติหนาที่ใหดีเลิศ 

             (แหลงที่มา http://en.wikipedia.org) 

จากการวิเคราะห สามารถสรุปประเด็นที่เกี่ยวกับคุณธรรมได ดังนี้ 

ประเด็นที ่1   ปฏิบัติหนาที่อยางมืออาชีพ 

ประเด็นที ่2   เคารพกฎหมาย 

ประเด็นที ่3   เคารพประชาชน 

ประเด็นที่ 4   ซื่อสัตยสุจริต  

ประเด็นที่ 5   อุทิศตนเพื่องาน    

ประเด็นที่ 6   ปฏิบัติหนาที่ใหดีเลิศ คือ ปฏิบัติหนาที่ดวยความรูความสามารถ 

3.  ตํารวจประเทศนิวซีแลนด  (New  Zealand Police Department)   ไดกําหนด 

คุณธรรมไวในอุดมคติตํารวจ  เปนที่ยึดถือไวดังนี้   คือ 

http://en.wikipedia.org/
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       -  Integrity       -     ซื่อสัตยสุจริต  

       -  Professionalism  -     ทํางานแบบมืออาชีพ    

       -  Respect        -    เคารพในสิทธิและเสรีภาพ 

       -  Commitment    -    เคารพตอสิทธิชาวเมารี                      

จากการวิเคราะห สามารถสรุปประเด็นที่เกี่ยวกับคุณธรรมได ดังนี้ 

                         ประเด็นที่ 1   ซื่อสัตยสุจริต    

                         ประเด็นที่ 2   ทํางานแบบมืออาชีพ    

                         ประเด็นที ่3   เคารพในสิทธิและเสรีภาพของประชาชน     

4.    ตํารวจประเทศสิงคโปร( Central Narcotics  Bureau of   Singapore) ได 

กําหนดคุณธรรมไวในอุดมคติตํารวจ  เปนที่ยึดถือไวดังนี ้ คือ 

      -  Professionalism    -  เปนมืออาชีพ    

                                           -  Integrity       -   ซื่อสัตยสุจริต 

                                           -  Dedication   -   เสียสละ 

      -  Courage      -   กลาหาญ              

จากการวิเคราะห สามารถสรุปประเด็นที่เกี่ยวกับคุณธรรมได ดังนี้ 

                         ประเด็นที่ 1   ทํางานแบบมืออาชีพ    

                         ประเด็นที่ 2   ซื่อสัตยสุจริต    

                         ประเด็นที ่3   เสียสละ 

                         ประเด็นที่ 4   กลาหาญ  

5. ตํารวจประเทศแคนาดา  ( Toronto Police) มีคุณธรรมที่ยึดถือดังนี้ 

-  Honesty      -   ซื่อตรงยึดม่ันในส่ิงที่ถูกตอง 

-  Integrity     -  ซื่อสัตยสุจริต 

-  Fairness     -   ยุติธรรม 

-  Respect     -   เคารพสิทธิเสรีภาพ 

-  Reliability    -   นาเชื่อถือ 

-  Team Work  -   ทํางานเปนทีม 

-  Positive Attitude  -   มีทัศนคติในดานบวก      

จากการวิเคราะห สามารถสรุปประเด็นที่เกี่ยวกับคุณธรรมได ดังนี้ 

             ประเด็นที่ 1   ซื่อตรง 
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                         ประเด็นที่ 2   ซื่อสัตยสุจริต    

                         ประเด็นที ่3   ยุติธรรม 

                         ประเด็นที่ 4   เคารพสิทธิเสรีภาพ 

                         ประเด็นที่ 5   นาเชื่อถือ 

ประเด็นที่ 6    มีทัศนคติในดานบวก คือ มองโลกในแงด ี

6. ตํารวจประเทศอังกฤษ (British Columbia Police Department) มีคุณธรรม คือ 

-  Citizenship    -   พลเมืองเปนศูนยกลาง 

-  Courage        -   กลาหาญ 

-   Fairness        -  ยุติธรรม 

-   Impartiality    -   เปนกลาง 

-   Integrity        -   ซื่อสัตยสุจริต 

-   Loyalty          -   ภักดีตอหนวยงาน 

-   Public service   -  บริการประชาชน 

-   Respect        -   เคารพสิทธิเสรีภาพ      

(อางถึงในมนุชญ  วัฒนโกเมร, 2552)  

จากการวิเคราะห สามารถสรุปประเด็นที่เกี่ยวกับคุณธรรมได ดังนี้ 

            ประเด็นที่ 1   เห็นพลเมืองเปนศูนยกลาง คือ เคารพสิทธิของประชาชน                        

ประเด็นที ่2   กลาหาญ 

ประเด็นที ่3   ยุติธรรมเปนกลาง 

ประเด็นที่ 4   ซื่อสัตยสุจริต 

                         ประเด็นที่ 5   ภักดีตอหนวยงาน คือ รักและศรัทธาในอาชีพตํารวจ 

ประเด็นที่ 6   บริการประชาชน 

จะเห็นไดวาคุณธรรมของตํารวจแตละประเทศมีความแตกตางหลากหลายข้ึนอยูกับวัฒนธรรมของ

แตละประเทศ  แตอยางไรก็ตามหนาที่ของตํารวจของทุกประเทศทั่วโลก คือ การบําบัดทุกข  บํารุงสุข 

และรักษาความสงบของบานเมือง เปนผูที่มีหนาที่บังคับใชกฎหมาย ปกปองชีวิตและทรัพยสินของ

ประชาชน ปองกันอาชญากรรม  ตลอดจนดูแลในเร่ืองการจราจรทางบก(Bayley,1975) ดังนั้น 

ตํารวจจึงควรมีคุณธรรมเปนหลักในการปฏิบัติหนาที่เพื่อความสงบสุขของสังคม 

ผลการวิเคราะหและสังเคราะหประเด็นคุณธรรมจากเอกสารและงานวิจัย    

ปรากฏผลตามตารางที่  2.1  ดังตอไปนี้  



 

ตารางที่  2.1   ประเด็นคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

            ระเบียบขอบังคับ และ แนวคิด                                                          

                             ของนักวิชาการ และ                  

                                      ตํารวจ  
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1.ซ่ือตรงยึดมั่นในส่ิงท่ีถูกตอง /       /      /  

2.ซ่ือสัตยสุจริต / /       / / / / / / 

3.ความรับผิดชอบ /   /           

4.ยุติธรรม /  / / / / /      / / 

5.ปฏิบัติหนาท่ีดวยความโปรงใสและ

ตรวจสอบได 

/              

6.มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน /   /           

7.ประพฤติปฏิบัตดิวยความดีและความรู

จริง 

 /             

8.อดทน อดกล้ัน  / / / / / / /       

9.ประหยัด อดออม   /  /    /         

10.รักและศรัทธาในอาชีพตํารวจ    /  /        / 

11.มีเมตตากรุณา   / / / / /        

12.ไมหว่ันไหวตอความยากลําบาก   / /           
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ตารางที่ 2.1  ประเด็นคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  (ตอ) 

            ระเบียบขอบังคับ และ แนวคิด                                                          

                             ของนักวิชาการ และ                  

                                               ตํารวจ 
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13.ไมมักมากในลาภผล   /            

14.ปฏิบัติหนาท่ีดวยความรู

ความสามารถ 

  /     /  /     

15.ไมประมาท   /  /  / /       

16.สํานึกและตระหนักในหนาท่ีตํารวจ                

17. มีระเบียบวินัย    / / / / /       

18. ขยันหมั่นเพียร    / / / /        

19. มีความเปนประชาธิปไตย    /    /         

20.สละประโยชนสวนตนเพ่ือประโยชน

สวนรวม 

 /   /  /   /  /   

21.สามัคคี    / /  /        

22.เคารพสิทธิของประชาชน         / / /  / / 

23.ปฏิบัติตามกฎหมาย         / /     

24.ยอมรับความหลากหลายในสังคม         /      

38 

http://en.wikipedia.org/
http://en.wikipedia.org/


 

ตารางที่ 2.1  ประเด็นคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  (ตอ) 

            ระเบียบขอบังคับ และ แนวคิด                                                          

                             ของนักวิชาการ และ                  

                                            ตํารวจ  
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25.มีความคิดริเร่ิม         /      

26.ใหอํานาจผูใตบังคับบัญชาในการ

ตัดสินใจ    

        /      

27.รูจักแกไขปญหาเพ่ือความสงบ    /       /      

28.ปฏิบัติหนาท่ีอยางมืออาชีพ        /  / / /   

29. กลาหาญ        /  / / /   

30. มีความนาเช่ือถือไววางใจ        /    /  / 

31.มองโลกในแงดี             /  

32.บริการประชาชน   /           / 

33.ใชวาจากริยาสุภาพ         /       

34.เปนแบบอยางท่ีดีแกผูอื่น    /           

35.รูจักถอมตน        /       

36.แตงเคร่ืองแบบไปในท่ีท่ีสมควร        /       

37.ละเวนการดื่มสุราจนเมามาย         /       
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ตารางที่ 2.1  ประเด็นคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  (ตอ) 

            ระเบียบขอบังคับ และ แนวคิด                                                          

                             ของนักวิชาการ และ                  

                                          ตํารวจ  
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38.ตรงตอเวลา        /       

39.มีมารยาท        /       

40.เปนพุทธศาสนิกชนท่ีดี        /       

41.ยึดถือระบบเกียรติศักดิ์        /       

42.มีนํ้าใจเปนนักกีฬา        /       

43.ไมใชอํานาจเกินขอบเขต        /       
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จากการสังเคราะหประเด็นคุณธรรม ดังตารางที ่ 2.1  ผูวิจัยสรุปไดวามีประเด็น  

คุณธรรมที่สังเคราะหจากเอกสารทั้งหมด 43 ประเด็น   สามารถแจกแจงไดดังนี ้

1. ซื่อตรงยึดม่ันในส่ิงที่ถูกตอง  

2. ซื่อสัตยสุจริต 

3. ความรับผิดชอบ 

4. ยุติธรรม 

5. ปฏิบัติหนาที่ดวยความโปรงใสและตรวจสอบได 

6. มุงผลสัมฤทธ์ิของงาน 

7. ประพฤติปฏิบัตดิวยความดีและความรูจริง 

8. อดทน อดกล้ัน 

9. ประหยัด อดออม 

10. รักและศรัทธาในอาชีพตํารวจ 

11. มีเมตตากรุณา 

12. ไมหว่ันไหวตอความยากลําบาก 

13. ไมมักมากในลาภผล 

14. ปฏิบัติหนาที่ดวยความรูความสามารถ 

15. ไมประมาท 

16. สํานึกและตระหนักในหนาที่ตํารวจ 

17. มีระเบียบวินัย 

18. ขยันหม่ันเพียร 

19. มีความเปนประชาธิปไตย 

20. สละประโยชนสวนตนเพื่อประโยชนสวนรวม 

21. สามัคคี 

22. เคารพสิทธิของประชาชน 

23. ปฏิบัติตามกฎหมาย 

24. ยอมรับความหลากหลายในสังคม 

25. มีความคิดริเร่ิม 

26. ใหอํานาจผูใตบังคับบัญชาในการตัดสินใจ    

27. รูจักแกไขปญหาเพื่อความสงบ 
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28. ปฏิบัติหนาที่อยางมืออาชีพ 

29. กลาหาญ 

30. มีความนาเชื่อถือ 

31. มีทัศนคติดานบวก 

32. บริการประชาชน 

33. ใชวาจากริยาสุภาพ 

34. เปนแบบอยางที่ดีแกผูอ่ืน 

35. รูจักถอมตน 

36. แตงเคร่ืองแบบไปในที่ที่สมควร 

37. ละเวนการดื่มสุราจนเมามาย 

38. ตรงตอเวลา 

39. มีมารยาท 

40. เปนพุทธศาสนิกชนที่ด ี

41. ยึดถือระบบเกียรติศักดิ ์

42. มีน้ําใจเปนนักกีฬา 

43. ไมใชอํานาจเกินขอบเขต  

ประเด็นคุณธรรมทั้งหมด  43 ประเด็นนี้จะนําไปใชในข้ันตอนของการวิจัยข้ันตอนที ่ 2   คือการ  

สํารวจความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

 

    3.    แนวคิดเกี่ยวกับคุณธรรมท่ีเกี่ยวของ 

    รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยไดกําหนดกฎเกณฑสําคัญที่จะสงเสริมและคุมครอง

สิทธิเสรีภาพของประชาชน ใหประชาชนมีสวนรวมในการปกครอง และตรวจสอบการใชอํานาจรัฐ

เพิ่มข้ึน คุณธรรมจึงกลายเปนเคร่ืองมือสําคัญของรัฐในการจัดระเบียบสังคมใหคนในสังคมสามารถ 

อยูรวมกันไดอยางปกติสุข 

  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  มาตรา 6  ไดกําหนดใหการจัดการศึกษาของ

ชาติตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณใน ทุกดานทั้งในดานรางกาย สติปญญา 

ความ รูคูคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต  สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมี

ความสุข   นอกจากนี้ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่  10 (พ.ศ.2550-2554) 

ไดกําหนดทศิทางการพฒันาประเทศข้ึนบนพื้นฐานการเสริมสรางทุนของประเทศ ทั้งทุนทางสังคม  
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ทุนเศรษฐกิจและทุนทรัพยากรยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมใหเขมแข็งอยางตอเนื่องยึด “คนเปน

ศูนยกลางการพัฒนา”  และอัญเชิญ “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาเปนแนวทางปฏิบัติเพื่อมุง

สู“สังคมอยูเย็นเปนสุขรวมกัน ”ดังนั้นยุทธศาสตรการพัฒนาคน และสังคมไทย จึ งใหความสําคัญ

ลําดับสูงกับการพัฒนาคุณภาพคนเนื่องจาก“คน” เปนทั้งเปาหมายสุดทายที่จะไดรับผลประโยชน

และผลกระทบจากการพัฒนา    ขณะเดียวกันเปนผูขับเคล่ือนการพัฒนาเพื่อไปสูเปาประสงคที่

ตองการ จึงจําเปนตองพัฒนาคุณภาพคนในทุกมิติอยางสมดุลทั้งจิตใจ  รางกาย ความรูและทักษะ  

ความสามารถ เพื่อใหเพียบพรอมทั้งดาน “คุณธรรม ” และ “ความรู” ซึ่งจะนําไปสูการคิดวิเคราะห

อยาง“มีเหตุผล” รอบคอบและระมัดระวังดวยจิตสํานึกในศีลธรรมและ  “คุณธรรม ”ทําใหรูเทาทัน

การเปล่ียนแปลงและสามารถตัดสินใจโดยใชหลัก  “ความพอประมาณ ” ในการดําเนินชีวิตอยาง

มีจริยธรรม ซื่อสัตยสุจริต อดทนขยันหม่ันเพียร อันจะเปน “ภูมิคุมกันในตัวที่ดี” ใหคนพรอมเผชิญ

ตอการเปล่ียนแปลงที่จะเกิดข้ึน ดํารงชีวิตอยางมีศักดิ์ศรี และมีความม่ันคงทางเศรษฐกิจและสังคม 

อยูในครอบครัวที่อบอุนและสังคมที่สงบสันติสุข ขณะเดียวกันเปนพลังในการขับเคล่ือนการพัฒนา

เศรษฐกิจ ใหมีคุณภาพมีเสถียรภาพและเปนธรรม  รวมทั้งการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอมใหเปนฐานการดํารงชีวิตและการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน นําไปสูสังคมอยูเย็นเปนสุข

รวมกัน 

ในกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2552 ไดกําหนดคุณภาพของ 

บัณฑิตทุกระดับคุณวุฒิและสาขา/สาขาวิชาตางๆ ตองเปนไปตามมาตรฐานผลการเรียนรูที่คณะ 

กรรมการการอุดมศึกษากําหนดและตองครอบคลุมอยางนอย  5  ดาน คือ 

1. ดานคุณธรรม จริยธรรม 

2. ดานความรู 

3. ดานทักษะทางปญญา 

4. ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ 

5. ดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การส่ือสารและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

                สวนโรงเรียนนายรอยตํารวจ มีปรัชญาการศึกษา  คือ การจัดการศึกษาอบรมและ

ดําเนินการฝกนักเรียนนายรอยตํารวจใหเปนผูที่มีความรูความสามารถในวิชาการตํารวจและการ

บริหารงานตํารวจอยางแทจริง มีความรูความเขาใจในดานกฎหมายสําหรับการปฏิบัติงานตํารวจ

อยางลึกซึ้ง และมีความรอบรูในแขนงวิชาการข้ันอุดมศึกษาอ่ืนๆที่เกี่ยวของเพื่อการพัฒนาชีวิต 

และเอ้ือตอการนําไปประกอบวิชาชีพตํารวจ รวมทั้งการหลอหลอมใหมีคุณลักษณะทางกายและ

คุณธรรมประจําใจ  เปนผูที่มีสุขภาพพลานามัยสมบูรณทางดานรางกาย จิตใจ และอารมณ มี
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บุคลิกภาพที่สอดคลองกับสังคมและวัฒนธรรมอันดีงามของไทย กลาหาญอดทน เชื่อม่ันในตนเอง

มีวิจารณญาณในการตัดสินใจที่ถูกตองยึดถือหลักศีลธรรม  และจรรยาบรรณในวิชาชีพตํารวจเปน

แนวทางในการประพฤติตนและปฏิบัติงานสืบทอดแบบธรรมเนียมของตํารวจ ดวยความสํานึกใน

เกียรติวินัยและความรับผิดชอบตอหนาที่มีความซื่อสัตยสุจริต  พรอมที่จะเสียสละเพื่อประโยชน

ของสวนรวมและยึดม่ันในการรักษากฎหมาย และความสงบเรียบรอยของสังคมดวยความเสมอ  

ภาคและเปนธรรม 

จะเห็นไดวาทั้งรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ  ฉบับที่  10 (พ.ศ.2550-2554) กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแหงชาต ิ พ.ศ. 2552 และปรัชญาการศึกษาของโรงเรียนนายรอยตํารวจ มีจุดเนน

ทางดานการศึกษาที่มุงเนนใหผูเรียนมีความรูคูคุณธรรม เพื่อที่จะนําพาประเทศชาติใหมี เสถียรภาพ   

เจริญรุงเรืองและเปนสังคมที่สงบสุข 

                   นอกจากนี้ยังมีแนวคิดทางปรัชญาและศาสนาที่เปนเคร่ืองยึดเหนี่ยวจิตใจของมนุษย

ใหมีคุณธรรม   ซึ่งจําแนกตามศาสนาและนักปรัชญาดังตอไปนี้ 

3.1   แนวคิดทางศาสนา 

แนวคิดทางศาสนาจําแนกตามศาสนาที่ไดรับความนิยม   อันไดแก 

                           3.1.1   แนวคิดทางศาสนาพุทธ 

                                  พระพุทธศาสนาเปนศาสนาเทวนิยมเกิดข้ึนในชมพูทวีปหรือประเทศอินเดีย 

ในปจจุบัน โดยมีพระสมณโคดมเปนศาสดาผูประกาศปรัชญาเนนหลักธรรมที่เปนสัจธรรม   โดย  

เฉพาะการใชปญญาพิจารณาเหตุผล หลักธรรมที่เปนหัวใจพุทธศาสนาที่นํามาส่ังสอนมี 3 ประการ  

(สุชีพ  ปุญญานุภาพ, 2506: 180-205)   คือ 

                                  1.   ใหเวนความชั่วทั้งปวง 

                                  2.   ใหทําความด ี

                                  3.   ใหชําระจิตใจใหสะอาดบริสุทธ์ิ 

หลักธรรมที่พระพุทธเจาสมณโคดมไดนํามาประกาศนั้นเปนคุณธรรมที่มีความสอดคลองเชื่อมโยง

กันไดทั้งหมด  หมายถึง  การปฏิบัติตามธรรมขอใดขอหนึ่งยอมเกี่ยวของไดขอธรรมอ่ืนตามมา   

 3.1.2.   แนวคิดทางศาสนาคริสต 

                               มีหลักคําสอนที่สําคัญอยู 4 ประการ  คือ 

                           1.   พระตรีเอกภาพ ชาวคริสตทุกนิกายเชื่อวาพระเจามีองคเดียวแตภาวะ

ของพระองคที่ทรงประกอบไปดวย 3 องค ดังนี ้

                               1.  พระบิดา คือ พระผูสรางโลกและสรรพส่ิงทั้งหลาย 
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                               2.  พระบุตร คือ พระผูลงมาเกิดเพื่อไถบาปใหมนุษย 

                               3.  พระจิต คือ พระผูเสด็จมาเพื่อนําทางแลวชวยเหลือใหมนุษยไปสู 

                                           พระเจา  

                                   2.   ความรัก หมายถึงจิตใจที่มีเมตตากรุณาเสียสละและรูจักใหอภัยและทรง

ปฏิบัติเปนแบบอยางเม่ือพระองคทรงสอนวา"ไมมีความรักใดใหญเทากับการพลีชีพของตนเพื่อผูอ่ืน" 

                                      3.    อาณาจักรของพระเจา   หมายถึง อาณาจักรแหงความรัก อาณาจักรแหง

จิตใจ ใครก็ตามที่มีจิตใจบริสุทธ์ิก็เปนบุตรของพระเจาเปนสมาชิกในอาณาจักรของพระองค ทั่วโลก

เรียกอาณาจักรพระเจานี้วา "พระศาสนจักร" 

                                   4.   พระเยซูคริสตทรงส่ังสอนหลักเกณฑ การดําเนินชีวิตของชาวคริสตไว 

4  ประการดังนี ้

                                     1.  อุดมคติ คือ จุดประสงคสูงสุดของชาวคริสต ไดแก การมีชีวิตใกลชิด   

 พระเจา 

                                              2. มรรค คือ วิธีการปฏิบัติเพื่อใหเขาสูข้ันอุดมคติ ไดแก  การสวดมนต    

                                               ภาวนา  

                                     3.  อุปกรณ คือ เคร่ืองมือที่ชวยสงเสริมใหการปฏิบัติตามมรรคเปนไป 

                                             อยางสะดวก  

                                     4.  อุตตมภาวะ คือ การบรรลุภาวะสูงสุดตามคําสอนของศาสนาไดแก 

        การมีชีวิตอยูกับพระเจาบนสวรรคหลังจากตายแลว    

   (แหลงที่มา  http://www.geocities.com/ac_christ/teching7.htm) 

       3.1.3  แนวคิดทางศาสนาอิสลาม 

                                  อิสลาม คือรูปแบบการดําเนินชีวิตที่ถูกกําหนดโดยผูที่รูเกี่ยวกับมนุษยมากที่ 

สุดก็คือ   ผูสราง..อัลลอฮฺ    คําวา อัลลอฮฺ แปลวา พระเจา ซึ่งเปนคําเรียกเฉพาะที่แยกออกจากคํา 

ในภาษาอาหรับอ่ืนๆที่มีความหมายวา พระเจา 

                                   อิสลาม เปนคําภาษาอาหรับ(ภาษาอาหรับ: الإسلام) แปลวาการสวามิภักดิ์ 

ซึ่งหมายถึงการสวามิภักดิ์อยางบริบูรณแด  อัลลอฮฺ พระผูเปนเจา ดวยการปฏิบัติตามคําบัญชา

ของพระองค อิสลาม มีรากศัพทมาจากคําวา อัส-สิลมฺ หมายถึง สันติ โดยนัยวาการ สวามิภักดิ์ตอ

พระผูเปนเจาจะทําใหมนุษยไดพบกับสันติภาพทั้งในโลกนี้และโลกหนา ศาสนาอิสลามเปนศาสนา

มนุษยชาติตลอดกาล ตั้งแตแรกเร่ิมของการกําเนิดของมนุษยจนถึงปจจุบันและอนาคต    อิสลาม

ส่ังสอนใหมนุษยอยูกันดวยความเปนมิตร ละเวนการรบราฆาฟน การทะเลาะเบาะแวง การละเมิด

http://www.geocities.com/ac_christ/teching7.htm
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และรุกรานสิทธิของผูอ่ืน ไมลักขโมย ฉอฉล หลอกลวง ไมผิดประเวณหีรือทําอนาจาร ไมดื่มของมึน

เมาหรือรับประทานส่ิงที่เปนโทษตอรางกายและจิตใจ ไมบอนทําลายสังคมดวยรูปแบบใดก็ตาม     

เปนคุณธรรมอันสูงสงเพื่อการครองตนอยางมีเกียรติเนนความอดกล้ัน ความซื่อสัตย ความเอ้ือเฟอ 

เผ่ือแผ ความเมตตากรุณา ความกตัญูกตเวที ความสะอาดของกายและใจ ความกลาหาญ การ

ใหอภัย ความเทาเทียมและความเสมอภาคระหวางมนุษย การเคารพสิทธิของผูอ่ืน ส่ังสอนใหละ

เวนความตระหนี่ถี่เหนียว ความอิจฉาริษยา การติฉินนินทา ความเขลาและความขลาดกลัว การ  

ทรยศและอกตัญ ูการลวงละเมิดสิทธิของผูอ่ืน (แหลงที่มา  http://th.wikipedia.org/wiki) 

                        3.2   แนวคิดของนักปรัชญา 

                           3.2.1  แนวคิดของ Socrates (ชวงกอนค.ศ.469-399) 

                                S o c r a t e s ปรัชญาเมธีผูยิ่งใหญ กลาววา   คุณธรรม   คือ   ความรู   

(Virtue is  Knowledge)   ถาบุคคลรูและเขาใจถึงธรรมชาติของความดีจริงๆแลว  เขาจะไมพลาด

จากการประกอบกรรมดี  เขาจะไมทําความชั่ว  เพราะความไมรูนั่นเองทําใหเขาตองทําความชั่ว  

ความเขลาเปนความชั่วราย พอๆกับความรูเปนคุณธรรมหรือเปนคนด ี   ไมมีใครตั้งใจทําความผิด  

(No one  intentionally does wrong)   ที่เขาทําผิดเพราะเขาไมรู  ความเปนผูกลาหาญโดยไมรูจัก

ความกลาหาญก็เปนความขลาดอยางหนึ่ง  ดังนั้น ตามทัศนะของ Socrates แลว ความรูกอใหเกิด

สาระของคุณธรรม บุคคลไมเคยทําความผิดทั้ง  ๆที่รูเลย สวนคนมีคุณธรรมในทัศนะของ Socrates 

คือ  คนที่มีนิสัยอันดีงามในการทําหนาที ่ คนมีคุณธรรม เปนผูรักหนาที่ของตนและทําหนาที่ที่เขา

ทําอยางดี   เพราะฉะนั้นคุณธรรมก็คือคุณภาพแหงอุปนิสัยอันแสดงออกใหเห็นโดยการกระทํา    

คุณธรรมกับความสุข (Virtue and Happiness) โดยธรรมชาติแลวคนตองการมีความสุข    ดวยเหตุนี้

คนจึงทําความด ี เพราะความดีเปนอันหนึ่งอันเดียวกับความสุข สมมติวามีบุคคลสองพวก  พวก

หนึ่งทําความผิดทั้งๆที่รู  อีกพวกหนึ่งทําความผิดโดยไมรู ในสองพวกนี ้Socrates ก็ยังยกยองพวก

ที่ทําผิดทั้งๆที่รูวาดีกวาพวกทําผิดเพราะไมรู  เพราะแมทําผิดเขาก็ยังรูวาผิด (อางถึงในสํานัก  

เสริมสรางวินัยและรักษาระบบคุณธรรมสํานักงาน ก.พ,2536:18-22) 

       3.2.2.   แนวคิดของ Plato (ชวงกอนค.ศ.427-347) 

                             Plato แสดงความคิดเห็นวาคุณธรรมที่สําคัญมีอยู   4 ประการเรียกวา     

Cardinal  Virtues เปนคุณธรรมพื้นฐานซึ่งรองรับคุณธรรมอ่ืนไวทั้งหมด ไดแก 

1.   ปญญา (Wisdom)หรือปรัชญาญาณ ปญญาทีเ่ปนคุณธรรมทีร่วม 

เอาคุณธรรมอ่ืนๆดวย เหตุนี้ปญญาจึงเปน รากฐานของคุณธรรมทั้งหมด 

                                        2.   ความกลาหาญ(Courage) เปนคุณธรรมที่จําเปนในการปองกัน 

ชีวิตของมนุษยใหหลุดพนจากส่ิงยั่วยวนใจ 

http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%9C%E0%B8%B4%E0%B8%94%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%A7%E0%B8%93%E0%B8%B5&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki
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   3.  ความรู จักประมาณ(Temperance) บุคคลผูรูจักประมาณสามารถ 

ควบคุมประสาทสัมผัสของเขาได 

                                            4.    ความยุติธรรม (Justice) เปนคุณธรรมทางสังคมที่ไดรวบรวมเอา 

คุณธรรมทางสังคมทั้งหมดเขาไวดวยกัน 

 

Plato   ถือวาปญญาสําคัญที่สุด  โอบอุมเอาคุณธรรมอ่ืนๆไวดวยทํานองเดียวกันที่พระพุทธเจาทรง

ถือเอาความไมประมาทเปนธรรมะสําคัญที่สุดโดยโอบอุมเอาคุณธรรมอ่ืนไวทั้งหมด โดยใหทัศนะวา 

คุณธรรมมีจุดมุงหมายในตัวเอง คือ มนุษยประพฤติความดีเพื่อความดี    มนุษยเปนคนดีมิใช เพื่อ

ความสุขแตเพื่อความด ี คุณธรรมตามทัศนะของ Plato หมายถึง คุณงามความดี  2  ชนิด  คือ 

   1.   คุณคาทางสติปญญา รวมทั้งความรูทางทฤษฎีและทางปฏิบัติอัน 

เปนสวนของวิญญาณที่มีเหตุผล 

                                        2.   คุณธรรมทางศีลธรรมอันเปนสวนของวิญญาณที่ไมมีเหตุผล แต 

เปนสวนที่มีจิตสํานึกของวิญญาณมีความสัมพันธกับเหตุผล 

                                   จะเห็นไดวา  ปญญา  หมายรวมถึงปญญาทางธรรม    หยั่งเห็นหนาที่และ

บําเพ็ญกิจเกี่ยวกับหนาที่นั้นใหสมบูรณเปนปญญาเชิงปฏิบัต ิ      อันรวมถึงการกระทําอันเกี่ยวกับ

ศีลธรรมทั้งหมด ( อางถึงในสํานักเสริมสรางวินัยและรักษาระบบคุณธรรม สํานักงาน ก.พ., 2536:  

18-22) 

                 3.2.3.   แนวคิดของ Aristotle (ชวงกอนค.ศ.384-322) 

                                  Aristotle   ยอมรับในความคิดเร่ืองคุณธรรม  4 ประการของ Plato แตเนน 

ความรับผิดชอบ เพราะถือวาคุณธรรม  คือ ความพอดีพองาม  ไมเอียงสุดไปดานใดดานหนึ่ง       

                                ตามทัศนะของ  Aristotle คุณธรรมคือนิสัยในการเลือก  วิธีสัมพัทธ   ซึ่ง 

ปญญาชนสามารถตัดสินไดโดยเหตุผล 

                               วิธีสัมพัทธ (Relative Mean) หมายความวา  คุณธรรมข้ึนอยูกับความ

เหมาะสมเปนเร่ืองๆไปไมตายตัว การปฏิบัติใหเหมาะสมในเร่ืองนั้นๆ  คือคุณธรรม ส่ิงใดเหมาะสม

ปญญาชนยอมพิจารณาตัดสินไดโดยอาศัยเหตุผลเปนทางดําเนิน ตามธรรมดาในโลกแหงความ

เปนจริงมีปญหาขอขัดแยงมากมายในการปฏิบัติภารกิจตางๆ ความเหมาะสมในการ ดําเนินนั่น

คือคุณธรรม การกระทําอยางเดียวกันอาจเปนคุณหรือโทษไดแลวแตเหตุปจจัยและสภาวะแวดลอม

หรือความเหมาะสมไมเหมาะสมอยางไร  มีเหตุผลเพียงพอหรือไมในการกระทํานั้น  ตัวอยางเชน  

การผาทองคน บุคคลผูหนึ่งมีเจตนาฆาคนใหตายจึงผาทองเขา ผูถูกฆาจะตายหรือไมก็ตามแตการ
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กระทํานั้นไมเปนคุณธรรม แตหมอใชมีดเลมเดียวกันใชทองเดียวกัน ผาทองคนดวยเจตนาจะให

เขาหายปวย เขาจะหายหรือจะตายก็ตาม การกระทํานั้นเปนคุณธรรม (อางถึงใน สํานักเสริมสราง  

วินัยและรักษาระบบคุณธรรม สํานักงาน ก.พ., 2536:18-22) 

                           3.2.4   แนวคิดของ  John Dewey (ชวง ค.ศ.1859-1952) 

                                     John Dewey  กลาววา คุณธรรม คือ หลักประพฤติที่มีการฝกอบรมใหเปน

ความประพฤติของพลเมืองด ีโดยเนนที่รายบุคคลเทากับที่ตระหนักถึงผลทางสังคมที่จะดํารงรูปแบบ

ของสังคมนั้น ดังนั้นหลักคุณธรรมจึงไมมีใครคนใดคนหนึ่งผูกขาดการตัดสิน  ไมใชเร่ืองเหนือ

ธรรมชาต ิ  ไมสรางรูปแบบเฉพาะหรือวิถีชีวิตเพียงอยางใดอยางหนึ่งการแปลความหมายคุณธรรม 

ในชีวิตสังคมซึ่งเต็มไปดวยการเรงรุดหนาที่ จะสรางลักษณะนิสัยของบุคคลโดยเนนความสําคัญใน

ดานจิตใจ(อางถึงในสํานักเสริมสรางวินัยและ รักษาระบบคุณธรรม สํานัก  งาน ก.พ., 2536: 18- 

22) 

                                 จากการศึกษาความหมายของคุณธรรมดังที่กลาวมาแลวขางตน สรุปไดวา  

ทัศนะของนักปราชญ  ศาสนา และนักวิชาการที่มีตอคําวา  “คุณธรรม”  มีความแตกตาง และ

หลากหลายตามบริบท ความคิดความเชื่อของแตละสํานักแตละศาสนา  จึงสรุปความหมายรวมได

วา คุณธรรมหมายถึงปญญา ความกลาหาญ ความรูจักประมาณ ความยุติธรรมและการคํานึงถึง 

ผลประโยชนของคนสวนใหญรวมถึงความเปนพลเมืองด ี(สุพรรณี  ไชยอําพร: 2550)    

 

             3.3    แนวคิดหลักธรรมาภิบาล 

             “หลักธรรมาภิบาล” หรือ “Good Governance” หมายถึง การปกครองที่เปน

ธรรม ที่เปนการสะสมความรูที่เปนวัฒนธรรมในการอยูรวมกันในบานเมือง และสังคมอยางมี

ความสงบสุข สามารถประสานประโยชนและคล่ีคลายปญหาขอขัดแยงโดยสันติวิธี และพัฒนา  

สังคมใหมีความยั่งยืน (กรมการพัฒนาชุมชน. 2549)  

หลักธรรมาภิบาล มีองคประกอบที่สําคัญ 6 ประการ ดังนี ้

1. หลักนิติธรรม คือ การตรากฎหมาย กฎ ระเบียบขอบังคับและกติกาตาง ๆ ให 

ทันสมัยและเปนธรรม ตลอดจนเปนที่ยอมรับของสังคมและสมาชิก โดยมีการยินยอมพรอมใจและ 

ถือปฏิบัติรวมกันอยางเสมอภาคและเปนธรรม  

2. หลักคุณธรรม คือ การยึดถือและเชื่อม่ันในความถูกตองดีงาม โดยการรณรงค 

เพื่อสรางคานิยมที่ดีงามใหผูปฏิบัติงานในองคกรหรือสมาชิกของสังคมถือปฏิบัติ ไดแก ความซื่อ  

สัตยสุจริต ความเสียสละ ความอดทนขยันหม่ันเพียร ความมีระเบียบวินัย เปนตน 

3. หลักความโปรงใส  คือ การทําใหสังคมไทยเปนสังคมที่เปดเผยขอมูลขาวสาร  
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อยางตรงไปตรงมา และสามารถตรวจสอบความถูกตองไดโดยการปรับปรุงระบบและกลไกการ

ทํางานขององคกรใหมีความโปรงใสมีการเปดเผยขอมูลขาวสาร หรือเปดใหประชาชนสามารถเขา  

ถึงขอมูลขาวสารไดสะดวก  ตลอดจนมีระบบหรือกระบวนการตรวจสอบและประเมินผลที่มี  

ประสิทธิภาพชวยใหการทํางานของภาครัฐและภาคเอกชนปลอดจากการทุจริตคอรัปชั่น 

4. หลักความมีสวนรวม คือ การทําใหสังคมไทยเปนสังคมที่ประชาชนมีสวนรวม  

รับรูและรวมเสนอความเห็นในการตัดสินใจสําคัญ  ๆ      ของสังคม โดยเปดโอกาสใหประชาชนมี

ชองทางในการเขามามีสวนรวม ไดแกการแจงความเห็น การไตสวน สาธารณะ การประชาพิจารณ 

การแสดงประชามติหรืออ่ืน ๆ และขจัดการผูกขาดทั้งโดยภาครัฐหรือภาคธุรกิจเอกชน ซึ่งจะชวย 

ใหเกิดความสามัคคีและความรวมมือกันระหวางภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน 

5. หลักความรับผิดชอบ ผูบริหาร ตลอดจนคณะขาราชการ ทั้งฝายการเมืองและ 

ขาราชการประจํา ตองตั้งใจปฏิบัติภารกิจตามหนาที่อยางดียิ่ง โดยมุงใหบริการแกผูมารับบริการ 

เพื่ออํานวยความสะดวกตางๆมีความรับผิดชอบตอความบกพรองในหนาที่การงานที่ตนรับผิดชอบ    

อยูและพรอมที่จะปรับปรุงแกไขไดทันทวงท ี

6. หลักความคุมคา ผูบริหาร ตองตระหนักวามีทรัพยากรคอนขางจํากัด ดังนั้นใน 

การบริหารจัดการจําเปนจะตองยึดหลักความประหยัดและความคุมคา ซึ่งจําเปนจะตองตั้งจุดมุง 

หมายจุดมุงหมายไปที่ผูรับบริการหรือประชาชนโดยสวนรวม 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิฉบับที1่0 (พ.ศ.2550-2554) ไดใหความ 

สําคัญอยางยิ่งกับการเสริมสรางธรรมาภิบาล ใหเกิดข้ึนในการบริหารจัดการประเทศอยางแทจริง

โดยมุงใหความสําคัญกับการพัฒนาศักยภาพของ “คน” ในทุกกลุมทุกภาคสวนของสังคมไทย ใหมี

พื้นฐานทางจิตใจที่ยึดม่ันใน “คุณธรรม”มีความซื่อสัตยสุจริต และ “ความรอบรู” อันเปนเงื่อนไขที่

จะทําใหเกิดการประพฤติปฏิบัติตนไดอยาง“มีเหตุมีผล”  รูจักสิทธิ หนาที ่ และความรับผิดชอบใน

ฐานะพลเมืองไทยตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข สามารถผนึกพลัง

เปนเครือขายที่เขมแข็ง มีบทบาทและมีสวนรวมในการขับเคล่ือนการบริหารจัดการและพัฒนา

ประเทศเพิ่มข้ึน พรอมทั้งใหความสําคัญกับการเสริมสรางความแข็งแกรงใหกับระบบโครงสราง 

กลไกและกระบวนการบริหารจัดการประเทศบนหลักธรรมาภิบาลและประชาธิปไตย ที่เปดกวางให

ทุกภาคสวนมีสวนรวมโดยตองมีการปรับระบบบริหารจัดการภาครัฐทั้งระบบราชการและรัฐวิสาหกิจ 

ใหมีประสิทธิภาพโปรงใสในสวนของขาราชการ  เนนการพัฒนาระบบราชการและขาราชการใหยึด

หลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติราชการเพื่อนําไปสูสันติสุขและความยั่งยืน  (กรมการพัฒนาชุมชน. 

2549) อันสอดคลองกับคําแถลงนโยบายของนางสาวยิ่งลักษณ ชินวัตร นายกรัฐมนตรี  ที่แถลงตอ
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รัฐสภา  เม่ือวันอังคารที่ 23 สิงหาคม 2554   เร่ือง “นโยบายการบริหารกิจการบานเมืองที่ด”ี   ที่ให

ความสําคัญกับการสรางธรรมาภิบาล  โดยกําหนดเปนนโยบายที่ 8.1.5   ใหเสริมสรางมาตรฐาน

ดานคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลใหแกขาราชการและเจาหนาที่ของรัฐ และพัฒนาความ

โปรงใสในการปฏิบัติงานของหนวยงานภาครัฐ   พรอมทั้งปองกันและปราบปรามการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบของขาราชการและเจาหนาที่ของรัฐอยางจริงจังเพื่อใหขาราชการเปนที่เชื่อถือ  ไว  

วางใจของประชาชน   ตลอดจนสนับสนุนการสรางคานิยมของสังคมใหยึดม่ันในความซื่อสัตย  

สุจริต ความเสมอภาคเทาเทียมกันและความถูกตองชอบธรรม 

               3.4   แนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

              ปรัชญาเศรษฐกิจแบบพอเพียงเปนแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจา 

อยูหัวภูมิพลอดุลยเดช  เปนหลักธรรมอยางหนึ่งในการประพฤติปฏิบัติ   ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ในระดับสังคม หมายถึงความสามารถของชุมชนเมือง รัฐ ประเทศ หรือภูมิภาคหนึ่งๆ ในการผลิต

สินคาและบริการทุกชนิดเพื่อเล้ียงสังคมนั้น  ๆ ไดโดยไมตองพึ่งพาปจจัยของผูอ่ืน   สวนเศรษฐกิจ

พอเพียงในระดับบุคคลนั้น คือ ความสามารถในการดํารงชีวิตไดอยางไมเดือดรอน มีความเปนอยู

อยางประมาณตน ตามฐานะตามอัตภาพไมหลงใหลไปตามกระแสของวัตถุนิยม มีอิสรภาพเสรีภาพ 

ยึดทางสายกลางในการดํารงชีวิต  โดยสามารถแจกแจงรายละเอียดของแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ  

พอเพียงไดดังนี้ 

1.  กรอบแนวคิด เปนปรัชญาที่ชี้แนะแนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติตนในทางที ่

ควรจะเปนโดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิตดั่งเดิมของสังคมไทย สามารถนํามาประยุกตใชไดตลอด  

เวลา เปนการมองโลกเชิงระบบที่มีการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา   มุงเนนการรอดพนจากภัยและ 

วิกฤติ เพื่อความม่ันคงและความยั่งยืนของการพัฒนา 

2.  คุณลักษณะ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถนํามาประยุกตใชกับการปฏิบัติตนได 

ในทุกระดับ โดยเนนการปฏิบัติบนทางสายกลางและการพัฒนาอยางเปนข้ันตอน 

                        3.    คํานิยาม ความพอเพียงจะตองประกอบดวย 3 คุณลักษณะ ดังนี ้

                  -  ความพอประมาณ  หมายถึง ความพอดีไมนอยเกินไปไมมากเกินไป โดยไม  

เบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน 

                  -  ความมีเหตุผล  หมายถึง  การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้น

จะตองเปนไปอยางมีเหตุผล  โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวา  

จะเกิดจากการกระทํานั้นๆอยางรอบคอบ 

                   -  การมีภูมิคุมกันที่ดีในตัวเอง  หมายถึง  การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบ  
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และการเปล่ียนแปลงดานตางๆ ที่คาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคตทั้งใกลและไกล   

           4.   เงื่อนไข การตัดสินใจและการดําเนินกิจกรรมตางๆ ใหอยูในระดับพอเพียงนั้น 

ตองอาศัยทั้งความรูและคุณธรรมเปนพื้นฐาน กลาวคือ  

                 -  เงื่อนไขความรู  ประกอบดวย  ความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการตางๆที่เกี่ยวของ  

อยางรอบดาน  ความรอบคอบที่จะนําความรูเหลานั้นมาพิจารณาใหเชื่อมโยงกัน เพื่อประกอบการ 

วางแผนและความระมัดระวังในข้ันปฏิบัต ิ

                 -  เงื่อนไขคุณธรรม ที่ตองเสริมสรางประกอบดวย มีความตระหนักในคุณธรรม  

มีความซื่อสัตยสุจริต มีความอดทน มีความเพียร ใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต ไมโลภ ไมตระหนี ่

           5.   แนวทางปฏิบัติ/ผลที่คาดวาจะไดรับ จากการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา

ประยุกตใชคือ การพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน พรอมรับตอการเปล่ียนแปลงในทุกดาน ทั้งดาน  

เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม ความรูและเทคโนโลยี  

(อางถึงใน  http://www.scc.ac.th/flashshow/60th/SE/se.html) 

หลักการพึ่งตนเองตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีหลักสําคัญอยู 5 ประการ คือ  

1.  ดานจิตใจ ทําตนใหเปนที่พึ่งของตนเอง มีจิตสํานึกที่ด ีมีจิตใจเอ้ืออาทร ประนีประนอม 

เห็นประโยชนสวนรวมเปนที่ตั้ง  

2.  ดานสังคม แตละชุมชนตองชวยเหลือเกื้อกูลกันเชื่อมโยงกันเปนเครือขายชุมชนที่อิสระ

และแข็งแรง  

3.  ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ใหใชและจัดการอยางฉลาด พรอมทั้งหาทาง 

เพิ่มมูลคา โดยใหยึดอยูบนหลักการของความยั่งยืน  

4.  ดานเทคโนโลย ีจากสภาพแวดลอมที่เปล่ียนแปลงรวดเร็วเทคโนโลยีที่เขามาใหมมีทั้งดี

และไมดีตองแยกแยะบนพื้นฐานของภูมิปญญาชาวบานและเลือกใชเฉพาะที่สอดคลองกับความ

ตองการ และสภาพแวดลอม และควรพัฒนาเทคโนโลยีจากภูมิปญญาของเราเอง  

5.  ดานเศรษฐกิจ แตเดิมมักมุงที่การเพิ่มรายได และไมมีการมุงที่การลดรายจาย ปจจุบัน

จะตองปรับทิศทางใหม คือ ตองมุงลดรายจาย และยึดหลักพออยู พอกิน พอใช  

 

จากหลักการที่กลาวมาแลวขางตนสามารถนํามาเปนแนวทางในการปฏิบัติตนตามปรัชญา

เศรษฐกิจแบบพอเพียง ไดดังนี้ 

1.   ยึดความประหยัด ตัดทอนคาใชจายในทุกดาน ลดละความฟุมเฟอยในการดํารงชีพ 

อยางจริงจัง  

http://www.scc.ac.th/flashshow/60th/SE/se.html
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2.   ยึดถือการประกอบอาชีพดวยความถูกตอง  สุจริต แมจะตกอยูในภาวะขาดแคลนใน 

การดํารงชีพก็ตาม  

3.  ละเลิกการแกงแยงผลประโยชนและแขงขันกันในทางการคาขายประกอบอาชีพแบบ  

ตอสูกันอยางรุนแรงดังอดีต  

4.  ไมหยุดนิ่งที่จะหาทางใหชีวิตหลุดพนจากความทุกขยากคร้ังนี ้โดยตองขวนขวายใฝหา 

ความรูใหเกิดมีรายไดเพิ่มพูนข้ึนจนถึงข้ันพอเพียงเปนเปาหมายสําคัญ  

5.  ปฏิบัติตนในแนวทางที่ดี ลดละส่ิงชั่วใหหมดส้ินไป  

 (อางอิงจาก http://www.rdpb.go.th/thai/concept/ecot.html) 

 

             4.   ความสําคัญของคุณธรรม 

                    คุณธรรม    เปนหลักของความดี ความงาม ความถูกตองในการแสดงออกทั้ง กาย   

วาจา  ใจ    ซึ่งยึดม่ันไวเปนหลักประจําใจในการประพฤติปฏิบัติจนเกิดเปนนิสัย และสามารถแสดง 

ออกใหเห็นเปนพฤติกรรมภายนอก   อันสงผลถึงการปฏิบัติงานในหนาที่เพื่อใหเกิดความ สงบสุข  

ความเจริญรุงเรือง เปนประโยชนตอสังคมและตอการพัฒนาประเทศชาติ  

                    พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดพระราชทานพระบรมราโชวาทถึงความสําคัญ  

ของคุณธรรม ดังความวา 

         “ความรูนั้นเปนเหมือนเคร่ืองยนตที่ทําใหยวดยานเคล่ือนไปไดประการเดียว  

                 สวนคุณธรรมเปนเหมือนหนึ่งพวงมาลัยหรือหางเสือซึ่งเปนปจจัยที่นําพาใหยวดยาน 

                ดําเนินไปถูกทางดวยความสวัสดี  คือปลอดภัยจนถึงจุดหมายที่พึงประสงค...” 

                       (พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวในพิธีพระราชทานปริญญาบัตร

ของมหาวิทยาลัยรามคําแหง  ในวันที ่8  กันยายน  2520 ) 

เพราะคุณธรรมคือหลักที่จะนําพาบุคคลและสังคมไปสูจุดมุงหมายที่พึงประสงครวมกัน  ดังนั้นความ 

สําคัญของคุณธรรมจึงแบงออกไดเปน 2 ลักษณะ (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน , 

2542: 8-10)   คือ 

1. ความสําคัญของคุณธรรมตอตัวบุคคล  มี 5 ประการดังมีรายละเอียด ตอไปนี ้

-  คุณธรรมเปนเคร่ืองธํารงศักดิ์ศรีของมนุษย  คาของมนุษยมิใชตีคาเปนตัวเงิน 

แตวัดคาดวยคุณธรรมที่มี 

                            - คุณธรรมเปนเคร่ืองเสริมบุคลิกภาพ ผูมีคุณธรรมจะมีความสมบูรณในความคิด  

ในคําพูดและการกระทํา อีกทั้งมีหลักที่ม่ันคงในการกระทํา ซึ่งเปนที่มาของความม่ังคงทางจิตใจ 

- คุณธรรมเปนเคร่ืองเสริมมิตรภาพทําใหความสัมพันธกับคนอ่ืนเปนไปอยาง 

http://www.rdpb.go.th/thai/concept/ecot.html
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ราบร่ืน    

- คุณธรรมเปนเคร่ืองสรางความสบายใจ  เพราะทําแตส่ิงที่ถูกที่ควร  ไมตอง 

ระแวงวาจะมีอันตราย 

- คุณธรรมเปนเคร่ืองสงเสริมความสําเร็จในการประกอบอาชีพ   และการดํารง 

ชีวิต   

                          2.    ความสําคัญของคุณธรรมตอสวนรวม 

                        คุณธรรมเปนปจจัยสําคัญที่จะเสริมสรางความสงบสุขและความเจริญใหแกชาติ

หากคนในชาติมีคุณธรรม  ไมเบียดเบียนกัน  ไมเอารัดเอาเปรียบกัน  ไมใชสิทธิเสรีภาพจนเกินเลย

ลวงลํ้าสิทธิของกันและกัน  ไมละเลยการปฏิบัติตามกฎหมาย วินัยและจรรยาวิชาชีพที่ใชบังคับกัน  

แตมีความรวมมือรวมใจกันมุงสรางและพัฒนาประเทศ  เสียสละประโยชนสวนตนเพื่อสวนรวม  

เพื่อความเจริญผาสุกของประเทศชาต ิ

 

               5.   การวัดระดับหรือสภาพคุณธรรม 

                      ศูนยวิจัยเอแบคนวัตกรรมทางสังคม  การจัดการและธุรกิจมหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ  

(2551)  ทําการศึกษาความคิดเห็น และพฤติกรรมของประชาชนตอสถานภาพคุณธรรมของสังคม 

ไทยเพื่อใชเปนขอมูลสําคัญประกอบการพิจารณาตัดสินใจ   และวางแผนประกอบการพัฒนา

ประเทศไปสูสังคมไทยที่มีระบบคุณธรรมที่เขมแข็งในทุกภาคสวนของประเทศ รวมถึงนําขอมูลมา

ใชในการสรางกลไกกระตุนประชาชน ขับเคล่ือนสาธารณชนใหติดตามเฝาระวังพฤติกรรมที่ไมพึง

ประสงคของประชาชน และรักษาไวซึ่งคุณธรรมในสังคมไทย  โดยใหนิยามของคําวาสถานภาพ

คุณธรรม วาหมายถึง สภาพความเปนจริงหรือระดับคุณธรรมของประชาชนในสังคมไทย  และผล 

การสํารวจสถานภาพคุณธรรม  โดยแยกตามหัวเมืองใหญซึ่งไดแก กรุงเทพฯ   เชียงใหม  ชลบุรี  

ขอนแกนและสงขลา เฉพาะผลสํารวจคร้ังที ่ 3  เดือนพฤศจิกายนในพื้นที ่ 18 จังหวัดทั่วประเทศ 

พบวาตัวอยางในจังหวัดสงขลา มีสถานภาพคุณธรรมสูงกวาจังหวัดหัวเมืองใหญอ่ืน  ๆโดยความรัก

ชาติเปนคุณธรรมที่มีมากที่สุด  รองลงมาความซื่อสัตยสุจริต  จิตอาสา  ความมีวินัย  และความมี

สติสัมปชัญญะ  ตามลําดับ   ในขณะที่ตัวอยางในจังหวัดชลบุรีมีความรับผิดชอบ และความขยัน  

หม่ันเพียรสูงกวาจังหวัดหัวเมืองใหญอ่ืนๆ   นอกจากนี้ตัวอยางในจังหวัดขอนแกน  มีสถานภาพ

คุณธรรมต่ํากวาจังหวัดหัวเมืองใหญอ่ืน ๆ โดยคุณธรรมดานความมีสติสัมปชัญญะเปนคุณธรรมที่

มีนอยที่สุด รองลงมาคือความมีวินัย ความขยันหม่ันเพียร ความซื่อสัตยสุจริต ความมีจิตอาสา 

และความรับผิดชอบ ตามลําดับ สําหรับตัวอยางในกรุงเทพมหานครมีความรักชาติต่ําที่สุด เม่ือ
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เทียบกับจังหวัดอ่ืนๆที่เปนหัวเมืองใหญ  จากผลสํารวจยังพบอีกวา กลุมเยาวชน และผูมีรายไดนอย

เปนกลุมที่ควรไดรับการสงเสริมคุณธรรมอยางเรงดวน เนื่องจากมีคาคะแนนของคุณธรรมทุกดาน 

คอนขางต่ํา 

 

   6.    ความจําเปนในการพัฒนาคุณธรรม  

                คุณธรรมเปนเคร่ืองสงเสริมความสงบสุขและความเจริญใหแกประเทศชาติ   ดังนั้นหาก

สมาชิกในชาติตองการความสงบสุข และความเจริญจึงตองฝกฝนตนเองใหมีคุณธรรม        เพราะ

บุคคลกับสวนรวมตองพึ่งพาอาศัยกัน ความม่ันคงปลอดภัยของประเทศชาติข้ึนอยูกับการกระทํา

ของคนในชาติเปนสวนสําคัญ    และการกระทําที่สงเสริมความม่ันคงปลอดภัยของประเทศชาติก็

ยอมจะเปนการกระทําที่ประกอบดวยคุณธรรมดังนั้นจึงตองพัฒนาตนเองใหมีคุณธรรม(ประวีณ ณ  

นคร,2526: 11)  

  ความมุงหมายที่สําคัญในการพัฒนาคุณธรรม โดยเฉพาะอยางยิ่ง  ”ขาราชการ”ที่สําคัญ

คือตองการใหขาราชการมีคุณภาพทางจิตใจ ซึ่งจะเปนที่มาของการแสดงออกของพฤติกรรมที่พึง

ประสงค  สามารถทําหนาที่ที่ไดรับมอบหมายอยางเต็มสมรรถนะ  สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ

วินัยอันเปนกติการวมกันระหวางรัฐและตนเองในหนาที่ เปนที่พึ่งไดของสังคม ดังนั้น ในการพัฒนา 

คุณธรรมจึงมีความสําคัญที่จะควบคุมและรักษาไวซึ่งคุณธรรมในตัวขาราชการ 

 

   7.   ทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรม 

               การพัฒนาคุณธรรมไดมุงเนนพื้นฐานการสรางทัศนคติที่ดีใหเกิดข้ึนดวยเหตุผล       เพ่ือ   

เสริมสรางใหเกิดคุณลักษณะทางจิตใจ แลวนําไปสูการปรับเปล่ียนทางพฤติกรรม ภายใตทฤษฎีการ

ปลูกฝงสังคมประกิตในระดับบุคคล รวมถึงในระดับชุมชนโดยอาศัยกระบวนการเรียนรูของชุมชน 

เปนหลัก ซึ่งพอที่จะจําแนกตามทฤษฏีที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรมไดดังตอไปนี ้คือ 

                   7.1.  ทฤษฎีจิตวิเคราะหของ Sigmund Freud (Psycho-analytic Theory)    

ทฤษฎีนี้เชื่อวาคุณธรรมกับมโนธรรม เปนอันหนึ่งอันเดียวกัน  มนุษยอยูในสังคม 

กลุมใดก็จะเรียนรูความรับผิดชอบชั่วดีจากส่ิงแวดลอมในสังคมนั้น   จนมีลักษณะพิเศษของแตละ

สังคมที่เรียกวาเอกลักษณ เปนกฎเกณฑใหประพฤติปฏิบัติตามขอกําหนดโดยอัตโนมัต ิ คนที ่

ทําชั่วแลวรูสํานึกเกิดหิริโอตตัปปะ ละอายใจตนเอง ถือวาไดรับการลงโทษดวยตนเอง เม่ือสํานึก

แลวพึงละเวนไมปฏิบัติอีกโดยไมตองมีส่ิงควบคุมจากภายนอก  (พระราชวรมุน,ี  2 5 1 8  7 1 ) 

                      ในป ค.ศ.1923 Sigmund Freud ไดเขียนหนังสือเร่ือง Ego and the Idและในป 

ค.ศ.1927 Sigmund Freud ไดนําทฤษฎีจิตวิเคราะหมาประยุกตใชอธิบายสังคมในงานเขียนเร่ือง
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The Future of an Illusion   โดย  Sigmund Freud เชื่อวาคุณธรรมของบุคคลเกิดจากแรงขับ

พื้นฐานของบุคคลในสวนจิตสํานึก  หรือจิตใตสํานึก  และพัฒนาตามกฎเกณฑและคานิยมทาง

สังคม พฤติกรรมที่แสดงในวัยเด็กจะพัฒนาบุคลิกภาพ  คานิยม มาตรฐานคุณธรรมจากบิดา

มารดา และบุคคลใกลชิด โดยการเลียนแบบและยอมรับกฎเกณฑทางสังคมมาเปนหลักปฏิบัติถา

พฤติกรรมใดขัดแยงกับกฎเกณฑทางสังคม จะทําใหบุคคลเกิดความขัดแยงในใจ   ไมสบายใจเปน

การลงโทษตนเองทําใหบุคคลไมประพฤติเชนนั้นอีก ทฤษฎีจิตวิเคราะหจึงสามารถนํามาใชในการ  

อธิบายทัศนคติ  คานิยมและบุคคลเชิงคุณธรรมไดด ี

                      7.2.   ทฤษฏีบุคลิกภาพของ  Henry A. Murray  

                           Henry A. Murray  เปนนักจิตวิทยาบุคลิกภาพที่ศึกษาพบวา บุคลิกภาพถูกกําหนด

ดวยตัวแปร  3  ประการดวยกัน  คือ 

                                1.   ประสบการณทั้งอดีตและปจจุบัน 

                                2.   พื้นฐานทางสรีรวิทยาโดยเฉพาะในสวนสมอง 

                                3.   ส่ิงแวดลอม 

ทฤษฏีของ  Henry A. Murray เนนความเปนปจเจกชน  ( Individuality)  ศึกษามนุษยอยางเปน

หนวยประสานสัมพันธกันภายใน  และสัมพันธกันกับส่ิงแวดลอมตางๆ  ดังนั้นการพัฒนาคุณธรรม 

ของมนุษยจึงตองมองปจจัยแวดลอมประกอบเสมอไปจึงจะถูกตองแมนยํา 

        7.3.  ทฤษฎีการเรียนรูทางสังคม (Social Learning Theory) ของ Bandura  

                        ทฤษฎีการเรียนรูทางสังคม (Social Learning Theory) เปนทฤษฎีทีอ่ธิบายการเกิด

ของคุณธรรมวาเปนกระบวนการสังคมประกิต(Social ization) โดยการซึมทราบกฎเกณฑตาง  ๆ

จากสังคมที่เติบโตมารับเอาหลักการเรียนรูเชื่อมโยงกัน  หลักการเสริมแรงและการทดแทนส่ิงเรา 

(Stimulus Substitution) รับแนวคิดของทฤษฎีจิตวิเคราะหเปนรูปแบบโดยยึดถือวาการเรียนรูคือ

การสังเกตเลียนแบบจากผูใกลชิดเพื่อเปนแรงจูงใจ คือ เปนที่รัก เปนที่ยอมรับในกลุมพวกเดียวกับ 

กลุมตนแบบเพื่อเปนพวกเดียวกัน (ชําเลือง วุฒิจันทร, 2524: 140-142)   

                        Bandura  (1977)   ใหความเห็นวา    การพัฒนาทางคุณธรรมเปนการพัฒนาทาง 

จิตใจและพฤติกรรมของบุคคล   ซึ่งเปนผลมาจากการปรับตัวใหเขากับสังคมตามกฎเกณฑทาง

ศีลธรรมของสังคม  โดยส่ิงแวดลอมจะมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของมนุษยเนื่องจากส่ิงแวดลอมกับ

มนุษยมีปฏิสัมพันธกัน  และประสบการณจะทําใหเกิดการเรียนรูและมีผลตอการตัดสินใจเลือก

แสดงพฤติกรรมในคร้ังตอไป  ซึ่งการเรียนรูอาจเกิดจากประสบการณตรงหรือเกิดจากการสังเกต

ตัวแบบ อันประกอบดวย ส่ิงที่เรียนรู วิธีการเรียนรู  ความเชื่อ การควบคุมพฤติกรรมดานความคิด   
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คุณธรรม และการบังคับตนเอง 

         7.4   ทฤษฎีของ Piaget 

                      การพัฒนาคุณธรรมของมนุษย  Piaget, J.X(1969) ไดใหความเห็นวา คุณธรรม

เกิดจากแรงจูงใจในการปฏิบัติตนสัมพันธกับสังคม  การพัฒนาคุณธรรมจึงตองมีการพิจารณา

เหตุผลเชิงคุณธรรมตามระดับสติปญญาของแตละบุคคลซึ่งมีวุฒิภาวะสูงข้ึน การรับรูคุณธรรมก ็

พัฒนาข้ึนตามลําดับ   การพัฒนาคุณธรรมของมนุษยมี 3 ข้ัน คือ 

1.    ข้ันกอนยังไมเกิดคุณธรรม แตสามารถเรียนรูจากประสาทสัมผัสและมี 

พัฒนาการทางสติปญญาในข้ันตน 

2.   ข้ันเชื่อฟงคําส่ัง เชื่อฟงและปฏิบัติตามคําส่ังสอนของผูใหญ มีการคิด 

กอนปฏิบัติการตามคําส่ัง ซึ่งในขณะแรกเร่ิมจะไมคํานึงถึงเหตุผลของคําส่ังนั้น 

3.   ข้ันยึดหลักแหงตน เกิดหลักความคิด มีพัฒนาการทางสติปญญาสูงข้ึน 

ตามประสบการณทางสังคม  คลายความเกรงกลัวอํานาจภายนอกเร่ิมมีความเปนตัวของตัวเอง

มากข้ึน 

          7.5.   ทฤษฎีบูรณาการ(Integrated Theory) ของ Lawrence Kohlberg 

                            Kohlberg (1976)  เปนนักการศึกษาดานคุณธรรมจริยธรรม   ไดนําเอาความรูทาง

ปรัชญาจิตวิทยา สังคมวิทยาและศึกษาศาสตรมาประกอบกันข้ึนเปนทฤษฎีบูรณาการ (Integrated  

Theory) 

                        K o h l b e r g  ไดวิเคราะหหลักพัฒนาการทางคุณธรรมออกเปน   6  ลําดับข้ัน  

(Moral Development)  ที่อาจนําไปใชในรูปแบบตาง  ๆ ที่จะเลือกไดในสถานการณของการพิจารณา 

ส่ิงที่เปนคุณธรรม มีดังตอไปนี ้

1. การเชื่อฟง การลงโทษ (Obedience and Punishment) พิจารณาใน  

ประเด็นของการถือเอาอัตตาของตัวเองเปนใหญ 

2. การแสวงหารางวัล ( E x c h a n g e )   เปนเปาหมายตามลักษณะ  

เฉพาะรายบุคคล และการแลกเปล่ียนกันอยางเสมอภาคทีต่กลงกัน เพื่อจะยอมรับความคิดเห็นของ 

กันและกันในสังคมเพื่อแสวงหารางวัล 

  3.     การทําตามความเห็นชอบของผูอ่ืน (Conformity) ความสัมพันธ และ 

และการทําตามรูปแบบที่ผูอ่ืนเห็นชอบเปนการแลกเปล่ียนกันในความคาดหวัง การติดตอประสาน 

งานความศรัทธา ยึดม่ันไววางใจตอผูอ่ืนโดยการปฏิบัติที่ดีงามตอกันตามบทบาทและหนาที่ของตน 
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               4.    การทําตามหนาที่ในสังคม  (Social System) ระบบสังคม    และความมี

สติรับผิดชอบที่จะใหมีการดําเนินการตามหนาที่ที่ตนกระทําในสังคมนั้นเพื่อรักษาระเบียบทาง

สังคมและทําหนาที่ของสังคม  

                                5.    การทําตามกฎเกณฑและขอสัญญา(Contract)สิทธิพื้นฐานและพันธะ 

สัญญาทางสังคมที่จะใชกับประชาชนโดยสวนรวม จะตองยึดถือคานิยมซึ่งมีมากมายแตกตาง กัน

ไป  รวมทั้งความคิดเห็นซึ่งมีอยูเฉพาะกลุม นํามารวมกันเปนพันธะสัญญาของสังคมรวมกัน 

                                 6.    การยึดในมโนธรรมตามหลักสากล  (Universal)  หลักคุณธรรมสากล

ถือเปนการแนะแนวทางใหมนุษยชาติกระทําตามขอกําหนดของสังคมพื้นฐานของแตละแหง โดย

ภาพกวางและลึก การถือเอาความเคารพนับถือในบุคคลอ่ืนเปนจุดหมายมิใชเปนวิธีการ ความ

ยุติธรรม คือ  สัทธรรมไมข้ึนกับวัฒนธรรมเฉพาะแหงหรือสังคมใดสังคมหนึ่งเทานั้น  

        Kohlbergเห็นวาคุณธรรมเปนลักษณะประสบการณและหนาที่ที่เกี่ยวกับ  

กฎเกณฑเปนมาตรฐานความประพฤติในสังคม บุคคลจะพัฒนาความรับผิดชอบชั่วด ี ใชเหตุผล

จนกระทั่งพัฒนาพฤติกรรมของตนเองใหมีความสัมพันธในสังคมตามสิทธิ และหนาที่อยางถูกตอง 

ดีงาม (ประภาศรี สีหอําไพ, 2535: 44-46) 

         7.6. ทฤษฎีของ Im Manuel Kant 

                          ตามแนวคิดของ Kant มีความเห็นวา  ดี  ชั่ว  ผิด  ถูก  ที่เปนศีลธรรมนั้นเปนส่ิงถาวร

ตายตัว   คาของจริยธรรมเปนส่ิงที่มีจริงตายตัว  จะถือเอาผลของการกระทํามาตัดสินไมได  ทฤษฎี

นี้จะยึดถือกฎระเบียบเปนหลักเกณฑมาตรฐาน  การพิจารณาตัดสินคุณคาจะทําไปตามหนาที่ที่

ระบุไวเปนขอกําหนดนั้น ส่ิงที ่Kant เชื่อวาเปนการกระทําที่ดีนั้น ไมมีอะไรในโลกนี้ที่คิดวาเปนส่ิงที่

ดีโดยปราศจากเงื่อนไข นอกจากการมีเจตนาที่ดี    ดังนั้น  การทําตามหนาทีจ่ึงเปนเจตนาด ีไมใชการ

กระทําตามแรงกระตุนของสัญชาตญาณและความรูสึกตามอารมณปรารถนา แตทําตามเจตนาที่

เกิดจากสํานึกในหนาที ่การกระทําที่ไมเห็นแกประโยชนสวนตัว ถือวาไมไดทําตามหนาที่ ผูทําตาม

หนาที่ตองไมคํานึงถึงตนเองและคนใกลชิด ชีวิตที่สมบูรณ คือชีวิตที่อยูกับศีลธรรมตองกระทําตาม

หนาที่โดยไมคาดหวังผล     ไมวาจะเปนคุณหรือโทษแตใหทําตามเหตุผลคือกฎศีลธรรม  ปฏิบัติตอ

ผูอ่ืนโดยไมทําตนใหเหนือผูอ่ืน มีอิสระจากกระแสอารมณที่ผลักดันใหกระทํา  คนที่เปนอิสระ คือ   

คนที่หลุดพนจากกระแสของแรงขับดวยความอยากไดผลประโยชน     ข้ึนอยูกับเหตุผลหรือปญญา 

กฎศีลธรรมเปนความถูกตอง  เปนหลักสากล   ถาเหตุผลเปนสากลคนก็จะทําตามหลักสากลดวย  

                          ปรัชญาของ Kant มีจุดเดนที่สุด คือ การสอนใหคนสํานึกในหนาที ่ สอนไมใหคนยก

ตัวเองเหนือกฎ ซึ่งเปนกฎศีลธรรมที่ไมมีขอยกเวนสําหรับผูใด   ทุกคนมีคาของตนเองเทากับผูอ่ืน 
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จุดหมายในการดํารงชีวิตคอนขางเปนอุดมคติตายตัว ไมใหความสําคัญแกความรูสึกของมนุษย  

แตเครงครัดตายตัวในหลักจริยศาสตร จงใจใหเปนกฎสากล โดยไมถือวาผลที่เกิดข้ึนจากการกระทํา

ใหมามีสวนในการตัดสินการกระทําวาถูกหรือผิด Kant มองโลกในแงเดียว คือคิดวาคนมิไดมีชีวิต

อยูเพื่อความสุข  แตมีชีวิตอยูเพื่อศีลธรรมอันบริสุทธ การใชชีวิตตามเหตุผลหรือการใชชีวิตทาง  

ศีลธรรมทําใหคนเปนคนโดยสมบูรณ  (อางถึงในวิทย วิศทเวทย, 2532 : 118-135) 

7.7. ทฤษฎีของ Krathwohl  Bloom and Masia 

                       Krathwohl  Bloom and Masia (1964)ไดกําหนดทฤษฎีจําแนกระดับคุณภาพ 

ของการเรียนรูดานจิตใจ (Affective Domain) ที่ครอบคลุมความสนใจ ทัศนคต ิ คานิยม และ 

ลักษณะนิสัย โดยจัดลําดับข้ันตอนคุณลักษณะดานความรูสึกไว 5 ประการ ดังนี้ 

                        1. การรับรู  (Receiving) เปน จุดเร่ิมตนที่บุคคลจะเรียนรูเร่ือง ตางๆ  และ เกิด

ความรูสึกตอสถานการณหรือส่ิงเราที่ปรากฏ การรับรูนี้แบงออกเปน 3  ข้ันยอย โดยถือปริมาณ 

การรับรูเปนเกณฑ ดังนี ้

                               -   การสํานึกเปนการเร่ิมรูสึกเกี่ยวกับลักษณะตาง  ๆที่มาเรา 

                               -   การตั้งใจรับรู   เปนการใสใจส่ิงเรานานพอสมควร   แตยังไมมีความ  

คิดเห็น หรือประเมินตัดสินใจใด  ๆเปนเพียงการสังเกตเห็น 

                               -   การเลือกรับรู   เปนการรับรูส่ิงเราโดยมีการจําแนกความแตกตางยังไมมี

การประเมิน ใดๆ 

                         2.   การตอบสนอง (Responding) เม่ือบุคคลรับรูเร่ืองราวตางๆแลวจะมีปฏิกิริยา

ตอบสนองตอส่ิงเราที่ตนรับรู  ข้ันการตอบสนองแบงออกเปน  3 ข้ันยอย ดังนี ้

                              -   ยินยอมตอบสนอง เปนการยอมรับหรือยอมปฏิบัติตาม 

                              -   สมัครใจตอบสนอง เปนความรูสึกที่จะทํากิจกรรมดวยความสมัครใจ 

                            -   พอใจตอบสนอง เปนการตอบสนองดวยความรูสึกเต็มใจ  พอใจมีความ 

เพลิดเพลินสนุกสนานร่ืนเริง 

                             3.  การเห็นคุณคา (Valuing) เปนความรูสึกที่เกิดจากการประเมินสถานการณหรือ

เร่ืองราวตางๆ วามีประโยชนหรือไมอยางไร การเห็นคุณคานั้นจะเกิดข้ึนชา  ๆ โดยมีการสะสมไว

เร่ือยๆ  พฤติกรรมการเห็นคุณคาจะดูไดจากความแนนอน  ความคงเสนคงวาสมํ่าเสมอของการ  

กระทําในข้ันนี้แบงออกเปน 3 ข้ันยอย ดังนี ้

                               -   การยอมรับคุณคา เปนการยอมรับดวยความเชื่อที่ยังไมถาวรอาจเปล่ียน 

แปลงไดในคุณคาของสถานการณหรือเร่ืองราว 
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                            -  ชื่นชมในคุณคา เปนการยอมรับในคุณคาของสถานการณ หรือ เร่ืองราว 

ถึงระดับที่แสดงออกอยางใดอยางหนึ่ง เชน อยากติดตาม  อยากเขาไปรวมผูกพัน 

                             -  ยึดม่ันในคุณคา  เปนความเชื่อม่ันความแนวแนจนเกิดศรัทธาในเร่ืองราว

หรือเหตุการณวาควรทําตาม และพยายามหาโอกาสแสดงออก 

                        4. การจัดระบบ (Organization)  เปนความรูสึกที่เกิดจากบุคคลไดรวบรวม  

เร่ืองราวหรือส่ิงมีคุณคาไวในจิตใจหลายอยาง  แลวจัดคุณคาเขาเปนระบบ   มีการเชื่อมโยงความ  

สัมพันธระหวางคุณคาของเร่ืองราว หรือส่ิงตางๆของจุดเดนและจุดรวมของคุณคาเหลานั้น ในข้ันนี ้ 

แบงออกเปน   2  ข้ันยอย ดังนี ้

                              -   การสรางแบบคุณคา เปนการสรุปรวบยอดระหวางคุณคาของเร่ืองราวตางๆ

ที่บุคคลยึดม่ันเขาดวยกัน 

                              -   การจัดระบบคุณคา เปนการเรียงลําดับความสําคัญของส่ิงที่มีคุณคาตางๆ   

และจัดคุณคาตางๆใหผสมกลมกลืนเขาดวยกัน 

                          5.  การสรางลักษณะนิสัย (Characterization) เปนการพัฒนาอุดมคติที่ฝงลึกถึง

จิตวิญญาณ ยึดถือ เทิดทูน โดยจิตในมิติสังเคราะหเปนแบบแผนกฎเกณฑข้ึนใหมใหตนเองมีการ

กระทําทีค่งเสนคงวา โดยมีการจัดระบบของตนเอง และยึดถือจนเปนการกระทําอัตโนมัต ิ คือ ไมวา

จะอยูในสถานการณใด เขาก็จะแสดงพฤติกรรมแบบเดิมซึ่งเปนลักษณะของตนเอง แลวรณรงคให

ผูอ่ืนรวมยึดถือและปฏิบัติดวย ในข้ันนี้แบงออกเปน 2 ข้ันยอย ดังนี้ (สุวิมล ดิลกกานนท, 2538) 

                                 -   สรางขอสรุป เปนการที่บุคคลพยายามปรับปรุงระบบตนเองใหสมบูรณ ตาม

แนวที่ตนเองตองการ 

                               -   กิจนิสัย เปนการที่บุคคลแสดงออกตามแนวที่ตนเองตองการอยางสมํ่าเสมอ 

จนเปนลักษณะของตนเอง 

แนวคิดของ  Bloom (1956 อางถึงในลวน   สายยศและอังคณา   สายยศ.2539:149) ไดจําแนก

จุดมุงหมายของการศึกษาดานการคิดไวในหนังสือชื่อ Taxonomy of Educational objective, 

Domain โดยกําหนดรายละเอียดของพฤติกรรมการคิดที่จะปลูกฝงคุณธรรมใหเกิดแกผูเรียนจาก

การเรียนรูเนื้อหาวิชาตางๆในโรงเรียนเปนลําดับข้ัน  โดยเรียงลําดับจากพฤติกรรมที่ซับซอนและ  

มีลักษณะที่รวมความคิดไวดวย ซึ่งมี  6 ระดับข้ัน ดังนี้  

ระดับความรู ( Knowledge ) 

ระดับความเขาใจ ( Comprehension ) 

ระดับการนําไปใช (Application) 
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ระดับการวิเคราะห ( Analysis ) 

ระดับการสังเคราะห ( Synthesis ) 

ระดับการประเมินคา ( Evaluation ) 

ทัศนะของ Bloom นี้มีอิทธิพลตอการจัดการศึกษาทั่วโลก โดยตางมุงใหผูเรียนใชวิธีการคิดเปนส่ือ

ในการเรียนรูและแกปญหา ทั้งในเชิงวิชาการและไมใชวิชาการ แตการปลูกฝงและสงเสริมคุณธรรม

ใหผูเรียนเกิดกระบวนการคิดตามที่ตองการนั้น จําเปนตองพิจารณาวาลักษณะหรือประเภทของการ

คิดชนิดใดที่ควรสงเสริมหรือไมควรสงเสริม   Bloom ไดเสนอข้ันตอนของกระบวนการพัฒนา  

คุณธรรม  6 ข้ัน ดังนี้  คือ 

ข้ันที ่1  เม่ือผูเรียนไดพบกับปญหาดานคุณธรรม ผูเรียนจะคิดคนหาส่ิงที่เคยพบ 

เห็นและเกี่ยวของกับปญหา 

ข้ันที ่2  ผูเรียนจะไดผลข้ันที ่1 มาสรางรูปแบบของปญหาข้ึนมาใหม 

ข้ันที ่3  การจําแนกแยกแยะของปญหา 

ข้ันที ่4  การเลือกใชทฤษฎี หลักการ ความคิด และวิธีการที่เหมาะสมกับปญหา 

ข้ันที ่5  การใชขอสรุปของวิธีการแกปญหา 

ข้ันที ่6  ผลที่ไดรับจากการแกปญหา 

Bloom  ยังไดอธิบายตอไปวา  ความสามารถในการนําไปใชเปนความสามารถทางสมองที่นําไปใช 

ในการคิดแกปญหาข้ันที ่1-4 สวนความเขาใจเปนทักษะของความสามารถทางสมองที่ใชในการคิด 

ข้ันที ่5-6 

          7.8  ทฤษฏีตนไมจริยธรรมดวงเดือน พันธุมนาวิน  

                         ศาสตราจารย ดร.ดวงเดือน  พันธุมนาวิน  (2546) มีความเห็นวาจิตลักษณะดาน 

คุณธรรมของนิสิตนักศึกษาเปนส่ิงสําคัญตอพฤติกรรมของบุคคล และมีบทบาทตอคุณภาพชีวิตของ

บุคคลเหลานี้ตอไปในอนาคต สถาบันการศึกษาจึงควรมุงที่จะจัดการเรียนการสอนและกิจกรรม

ตางๆ ที่จะชวยพัฒนาจิตลักษณะสําคัญ 10 ประการในนิสิตนักศึกษาไทยประกอบดวยจิตลักษณะ  

8  ดาน ตามทฤษฏีตนไมจริยธรรม ไดแก 

                          1.   การมีสติปญญาข้ันนามธรรม 

                          2.   สุขภาพจิตดีและการปรับตัวไดทางจิตสังคม 

                          3.   การหยั่งลึกทางสังคมสูง 

                          4.   คานิยมทางการศึกษาและการใฝรูสูง 

                          5.   แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิสูง 
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                          6.   เหตุผลเชิงจริยธรรมข้ันกฎเกณฑและเหนือกฎ 

                          7.   มุงอนาคต ควบคุมตนเองสูง 

                          8.   เชื่ออํานาจในตนเองมาก 

สวนจิตลักษณะที่สําคัญตอนิสิตนักศึกษาโดยเฉพาะมี 2 ประการ 

                          1.   ทัศนคต ิคุณธรรม และคานิยมของคนเกง ด ีมีความสุข  

                          2.   จรรยาบรรณวิชาชีพ หมายถึงคุณธรรม คานิยมและการเคารพกฎระเบียบ มี

จริยธรรมตามที่วิชาการและวิชาชีพของตนกําหนดไว    เพื่อการเปนคนด ี   คนเกงและมีสุขในงาน 

อาชีพของตน 

    ดวงเดือน  พันธุมนาวิน (2533 อางถึงในธนวัฒน  สุวรรณจรัส. 2548: 152.) ได  

นําเสนอแนวทางในการพัฒนาคุณธรรมนักเรียน นิสิตนักศึกษาไว 4 แนวทางดวยกันคือ  

                           1.   ใหเรียนวิธีทางสังคมศาสตรซึ่งเกี่ยวกับสังคมและบุคคลโดยตรง 

   2.   การเนนย้ําใหอาจารยและเพื่อนชวยกระตุนใหตระหนักตอสังคมทั้งในและ

นอกหองเรียน 

  3.   จัดโครงการหรือกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาจิตใจโดยตรง 

  4.   การสอดแทรกการพัฒนาคุณธรรมเขาไปในเนื้อหาทุกวิชา 

            นอกจากทฤษฎีและแนวคิดทางคุณธรรมที่นักจิตวิทยาและนักวิชาการดานนีไ้ด

เสนอแนวคิดทฤษฏีไวอยางหลากหลายแลว ยังมีแนวทางการพัฒนาคุณธรรมที่สําคัญอีกแนวคิด  

หนึ่งคือ ปรัชญาพุทธศาสนา หรือทฤษฎีทางพุทธศาสตร 

7.9. ทฤษฎีทางพุทธศาสตร 

วิธีการสอนของพุทธศาสนาเปนวิธีที่เนนการสอนแบบอริยสัจทีถ่ือไดวาเปนตนแบบ 

ของการพัฒนาการทางคุณธรรม พระพุทธเจาทรงนําเอาสัจธรรมมาแสดงแกมนุษยในรูปทีเ่รียกวา

อริยสัจ  4 เพื่อใหเปนส่ิงที่ประชาชนปฏิบัติได แตสาระสําคัญที่พระองคตองการสอน  คือ เร่ือง   

อิทัปปจจยตาปฏิจจสมุปบาทและนิพพาน  การสอนนั้นตองเร่ิมจากส่ิงที่มองเห็น ส่ิงที่ปรากฏ หรือ

ส่ิงที่งายไปหาส่ิงที่ยาก จึงเร่ิมดวยปญหา ทั้งๆที่หลักอริยสัจนั้นสอนยอนจากผลมาหาเหตุธรรมดา

วาส่ิงทั้งหลาย  เหตุเกิดกอนแลวจึงมีผล  แตในอริยสัจนี้พูดถึงผลกอน  แลวจึงสาวไปหาเหต ุ  ทุกข

เปนผล สมุทัยเปนเหต ุคูที่หนึ่ง คูที่สอง นิโรธเปนผล มรรคเปนเหต ุยกผลมาพูดกอนเหตุทั้งสองชุด   

พระพุทธองคตรัสวา ใหมองดูความจริงของกฎธรรมชาติวา ส่ิงทั้งหลายเปนไปตามเหตุปจจัยของ

มัน ไมใชเปนไปตามการดลบันดาลของส่ิงภายนอก ฉะนั้น จึงใหเราศึกษาใหรูเหตุปจจัย แลวทํา
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ตามเหตุปจจัยดวยความเพียรพยายามของเรา  เม่ือเราตองการผลก็ตองทําเหตุ  นี่คือการประกาศ

หลักธรรมและหลักกรรม ซึ่งก็คือการที่พระพุทธเจาเปนผูประกาศอิสรภาพใหแกมนุษย (พระธรรม 

ปฎก, 2538: 30-35) 

                        วิธีสอนของพุทธศาสตร  เนนการสอนแบบอริยสัจ ซึ่งถือไดวาเปนตนแบบ ของวิธี

สอนทุกอยางในหลักการสอนพุทธจริยธรรมที่นําเสนอ  ซึ่งลักษณะหลักการสอนที่ประกอบดวย  

ลักษณะ 3 ประการ คือ   (พระธรรมปฎก, 2538: 63-64) 

 1.  สอนดวยความรูจริง รูจริงทําไดจริงจึงสอน 

 2.  สอนอยางมีเหตุผล สามารถพิจารณาเขาใจแจงดวยปญญา 

 3.  สอนใหไดผลจริง  สําเร็จตามความมุงหมายของเร่ืองที่สอนนั้นๆ  เชน ให 

เขาใจไดจริง เห็นตามความจริง ทําไดจริง นําไปปฏิบัติแลวไดผลจริง 

 ในลักษณะการสอนนี้ประกอบดวยวิธีการการพัฒนาคุณธรรม  4  ประการ  มีดังนี้ 

 1.  สันทัสสนา การชี้ใหเห็นชัดอยางแจมแจง เชน จะสอนอะไร ก็ชี้แจงแสดงเหตุผล 

แยกแยะอธิบายใหเขาใจดังเห็นกับตา  

 2.  สมาทปนา  ชวนใหปฏิบัติ เชนส่ิงใดควรทําก็บรรยายใหเขาใจในความสําคัญ  

และซาบซึ้งในคุณคา เห็นสมจริงจนผูฟงยอมรับอยากลงมือทํา หรือนําไปปฏิบัต ิ

 3.   สมุตเตชนา เราใหกลา เชน พูดใหกลาหาญ   เกิดความเชื่อม่ันในตนเอง   มี 

กําลังใจแข็งขัน เกิดความม่ันใจที่จะทําใหสําเร็จได ไมกลัวเหน็ดเหนื่อยหรือยากลําบาก 

 4.   สัมปหังสนา ปลุกใหราเริง เชน ทําบรรยากาศใหสนุก สดชื่นแจมใส เบิกบาน 

ใจ ใหผูฟงแชมชื่น  มีความหวัง  มองเห็นผลดีและทางสําเร็จ  ในหลักการสอนนี ้ เปนข้ันตอนของการ

พัฒนาภาพรวมในระดับการพัฒนาอุดมการณจากทฤษฏีแนวพุทธศาสนา ซึ่งเนนหลักธรรมที่สูงสุด

ในเร่ืองความรับผิดชอบในหนาที ่ทั้งนี้เพื่อการปฏิบัติบรรลุผลถึงการรูแจงในตนเองและตอสวนรวม 

 

 8.   รูปแบบและวิธีการพัฒนาคุณธรรมในสถานศึกษา 

      การพัฒนาคุณธรรมในสถานศึกษามีรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมหลากหลายรูปแบบ      

ดังตอไปนี้  

                 กระทรวงศึกษาธิการ(2542: 19-21)โดยกองวิจัยทางการศึกษาตามโครงการการศึกษา 

ศักยภาพของเด็กไทยไดรวบรวมรูปแบบการพัฒนาศักยภาพของเด็กไทยในดานคุณธรรม โดยมี  

กระบวนการเรียนการสอน ดังตอไปนี ้
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     1.  การสอนที่ใชกระบวนการกลุมสัมพันธ ชวยทําใหเนื้อหาดานคุณธรรมของความเปน

พลเมืองดีกลายเปนเร่ืองที่มีชีวิตชีวา นาสนใจ มุงใหผูเรียนมีสวนรวมทั้งทางดานรางกาย  อารมณ

สติปญญา และปฏิสัมพันธเปนสวนใหญโดยมีการใชกิจกรรมอ่ืนมาประกอบตามความเหมาะสม   

                2.  การสอนโดยใชบทบาทสมมติเปนกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนไดมีโอกาสแสดงออก 

ดวยการกําหนดบทบาทหนาที่ตามความจําเปนของเหตุการณ  ทําใหนักเรียนเกิดความรูสึกนึกคิด  

ในบทบาทที่ตนเองไดทดลองสมมติ  จะสงผลใหเกิดความรูความเขาใจอยางซาบซึ้ง 

     3.  การเรียนการสอนแบบรวมแรงรวมใจ    จะชวยใหผูเรียนเรียนรูที่จะให  เรียนรูที่จะ

เปล่ียนบทบาท  ความรับผิดชอบ  เรียนรูที่จะฟงคนอ่ืน เรียนรูที่จะแลกเปล่ียนคานิยม  และเรียนรูที ่

จะบรรลุถึงผลดีที่พึงไดรับรวมกัน 

     4. การเรียนการสอนดวยการรับใชสังคม   ใหนักเรียนนําความรูที่ไดจากหองเรียนไป

ประยุกตใชกับกิจกรรมที่เปนประโยชนหรือตรงกับความตองการและความจําเปนของสังคม   เชน   

การอานหนังสือใหคนชราฟง 

                 คณะอนุกรรมการพัฒนานิสิตนักศึกษานอกชั้นเรียน   เครือขายสถาบันอุดมศึกษา 

เขตภาคกลางเพื่อพัฒนาบัณฑิตอุดมคติไทย(ม.ป.ป) ไดศึกษารูปแบบการพัฒนาคุณธรรมนิสิต

นักศึกษาดวยกิจกรรมเสริมหลักสูตร  โดยพบวาการดําเนินกิจกรรมเสริมหลักสูตร  ตองมีลักษณะ 

ดังตอไปนี้ 

1.  การดําเนินกิจกรรมเสริมหลักสูตร ควรเกิดจากความสนใจและสมัครใจของผูเรียน 

     2.   กิจกรรมเสริมหลักสูตรควรสงเสริมใหผูเรียนรูจักและเขาใจตนเอง   ตลอดจนมี  

โอกาสพัฒนาศักยภาพแหงตนทั้งดานรางกาย จิตใจ สังคม สติปญญา บุคลิกภาพ และพัฒนา

ภาวะสูความเปนผูใหญที่สมบูรณมากข้ึน 

                3.   กิจกรรมเสริมหลักสูตร ควรจะตองเปดโอกาสใหผูเรียนไดมีประสบการณดานการ 

ทํางานเปนหมูคณะ  มีการแสดงตน   แสดงความคิดเห็น  แลกเปล่ียนความคิดเห็น   เรียนรูที่จะ 

เขาใจและยอมรับผูอ่ืน  พัฒนาความเปนผูนําและผูตามที่ดี    ฝกหัดการทํางานอยางเปนระบบฝก 

การคิดและตัดสินใจอยางมีเหตุผล 

                4.   กิจกรรมเสริมหลักสูตรควรชวยให ผูเรียน ปรับตัวกับการเรียนการสอน  และ

ส่ิงแวดลอมตางๆ ในสถาบัน นอกจากนั้นอาจเปนหนทางในการชวยผอนคลายความตึงเครียดจาก 

การศึกษาเลาเรียนไดดวย 
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                 5.   กิจกรรมเสริมหลักสูตรควรพัฒนาผูเรียนใหมีบุคลิกภาพที่ด ีมีความประพฤติทีด่ี

งาม  มีความเปนไทย   และภาคภูมิใจในความมีเอกลักษณของชาติ   ชื่นชมในศิลปวัฒนธรรม   

ระเบียบประเพณ ีดนตรี และนาฏศิลปไทย ตลอดจนประพฤติตนเปนบุคคลที่เปนประโยชน เปนที ่

ตองการของสังคม 

    หลักการในการดําเนินกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

                1.   หลักความหลากหลาย 

                      -  อยูบนหลักความเชื่อที่วามนุษยมีความแตกตางกัน 

                      -  ผูเรียนในปจจุบันมีพื้นฐานชีวิตที่หลากหลาย มีวิถีชีวิตที่ซับซอนแตกตางกัน 

                      -  มีความเชื่อ แนวความคิด ความสนใจ ความตองการที่แตกตางกัน 

รูปแบบการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรจึงจําเปนตองใชรูปแบบที่หลากหลายเพื่อตอบสนองกับความ

ตองการและลักษณะผูเรียนที่หลากหลาย 

                2.  หลักผูเรียนเปนศูนยกลาง (student center) 

                การจัดประสบการณการเรียนรูจําเปนตองใชแนวคิด “ผูเรียนเปนเปาหมาย”    หรือใช 

ผูเรียนเปนตัวตั้ง เปนฐานคิดในการพัฒนา ฐานการคิดที่จําเปนตองนํามาประกอบการพิจารณา  คือ  

                      -  ลักษณะผูเรียนในภาพรวม 

                      -  ความสนใจของผูเรียน 

                      -  ภูมิหลังของผูเรียน 

                      -  สภาพปจจุบันของผูเรียน 

                      -  การเตรียมอนาคตเพื่อผูเรียนพิจารณาวาอะไร คือ ประโยชนสูงสุดทีผู่เรียนจะ

ไดรับโดยตรงจากการจัดประสบการณการเรียนรู 

             3.   หลักเพลิน (plearn = play and learn) 

                การจัดประสบการณการเรียนรูดวยกิจกรรมเสริมหลักสูตรนั้นตองสรางบรรยากาศให

ผูเรียนเกิดความสนุก ควบคูไปกับการไดรับสาระจากกิจกรรมดังกลาว ไมควรจัดสภาพบรรยากาศ

การเรียนรูเชนเดียวกับบรรยากาศการเรียนในชั้นเรียนเพราะกิจกรรมเสริมหลักสูตรไมไดมุงเนนการ

ใหเนื้อหาเปนหลัก(content based) แตเนนการใหสาระความรูโดยใชกิจกรรมเปนฐาน (activities  

based) 

   4.   หลักการมีสวนรวมของผูเรียน 

               การจัดประสบการณการเรียนรูดวยกิจกรรมเสริมหลักสูตรจะไมเนนบทบาทของผูดําเนิน 
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กิจกรรมเปนหลัก(teacher center) แตเนนการมีสวนรวมของผูเรียนเปนหลัก(student involvement) 

ใหผูเรียนไดมีบทบาทในการคิด ในการดําเนินงาน ในการเขารวมกิจกรรม     เพื่อใหผูเรียนสามารถ

เรียนรูสาระของกิจกรรมในเวลาอันรวดเร็ว และไดรับประสบการณที่หลากหลาย 

  หลักการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาคุณธรรมของผูเรียน 

               ในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมของผูเรียน มีหลักการดังตอไปนี ้

               1.   การพัฒนาคุณธรรมแกผูเรียน ตองพัฒนา 3 ประการควบคูกันไป    อันไดแก 

                    1.1  การใหความรูทางคุณธรรม 

                   1.2  การปลูกฝงคานิยมทางคุณธรรม   เพื่อใหหยั่งลึกลงไปในจิตสํานึก  ใหได 

รับรูคุณคาหรือ ไดกระจางคานิยมในตนเองใหได 

                   1.3  การปฏิบัติทางคุณธรรม เพื่อใหผูเรียนไดเรียนรูจากการปฏิบัติจริง 

               2.  การพัฒนาคุณธรรม เปนทักษะกระบวนการที่ตองดําเนินการอยางตอเนื่อง การทํา

กิจกรรมเดียวอาจใหผลในระยะส้ัน     แตไมกอใหเกิดจุดเปล่ียนทางความคิดและพฤติกรรมใน

ระยะยาว 

               3.   ความเหมาะสมกับวัย 

               4.   เนนการใชเหตุผลเชิงจริยธรรม 

               5.   สอดคลอง เชื่อมโยงกับความเปนจริงของสังคม 

ลักษณะรูปแบบกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรม 

รูปแบบกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมมีหลากหลายรูปแบบ ดังตอไปนี ้

               1.   กิจกรรมฝกอบรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมเฉพาะเร่ือง  

               2.   การจัดกิจกรรมสรางเสริมจิตสํานึกตอสถาบัน เชนกิจกรรมพัฒนามหาวิทยาลัย 

หรือกิจกรรมรําลึกผูกอตั้งสถาบัน 

               3.   การจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรางภูมิคุมกันใหผูเรียน เชน  การจัดกิจกรรมคายคุณธรรม 

               4.   จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมในตึกพักหอพัก เชน  ทักษะการอยูรวมกันที่ดีในตึก

พักหอพัก 

               5.   จัดโครงการกิจกรรมโดยมีผูเรียนจากหลากหลายสาขาวิชาชีพ เขารวมดําเนิน

กิจกรรมดานบําเพ็ญประโยชนรวมกัน 

               6.   จัดกิจกรรมที่ทําใหผูเรียนไดเพิ่มพูนทักษะเกี่ยวกับการมีปฏิสัมพันธกับชุมชน 

การเรียนรูแบบอยางชีวิตของบุคคลที่สังคมยกยองและการสงเสริมวัฒนธรรมไทย 

               7.    จัดกิจกรรมซึ่งสงเสริมใหผูเรียนคิดวิเคราะหปญหาเชิงคุณธรรมในสถาบัน 
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               8.   จัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรางโอกาสใหผูเรียนไดรับประสบการณตรงในสถานที่ใด 

ที่หนึ่ง อันจะกอใหเกิดความรูความเขาใจในสถานการณจริง 

   สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (2542: 82-83)     ไดศึกษารูปแบบและวิธี 

การพัฒนาคุณธรรม   พบวา วิธีการพัฒนาคุณธรรมของขาราชการที่ผานมาใชวิธีการฝกอบรม

มากที่สุด  รองลงมาคือ วิธีการบรรยายพิเศษ  การจัดทัศนศึกษา ดูงาน และวิธีการใชกิจกรรมกลุม  

สวนลักษณะการจัดเนื้อหาในการพัฒนาคุณธรรม   มีการจัดเนื้อหาในลักษณะเปนหัวขอเสริมใน

หลักสูตรอ่ืนๆมากที่สุด  รองลงมา ไดแก   กิจกรรมสอดแทรกระหวางการอบรมพัฒนา  นอกจากนี้  

ส่ือยังชวยในการพัฒนาคุณธรรม  โดยพบวาส่ือที่ชวยใหการพัฒนาคุณธรรมไดผลดีและมีความ

เหมาะสมมากที่สุด คือ  วิทยุโทรทัศน รองลงมาคือ เอกสารส่ิงพิมพ  วิดิทัศน  วารสาร  หรือหนังสือ  

พิมพ   ตามลําดับ   

               ในการพัฒนาคุณธรรม จะตองพัฒนาทั้ง 3 ประการ คือ การใหความรูทางคุณธรรม  การ 

ปลูกฝงคานิยมทางคุณธรรม และการปฏิบัติทางคุณธรรม(วัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา,2543: 14)  

สวนการพัฒนาคุณธรรมนิสิตนักศึกษา มหาวิทยาลัยควรกําหนดนโยบายใหแนชัดวาจะพัฒนา

คุณธรรมดานใด ใครเปนผูพัฒนา มีรางวัลและการลงโทษสําหรับผูปฏิบัติหรือไมปฏิบัติตามนโยบาย

อยางไร   โดยวัลลภา  เทพหัสดิน ณ อยุธยา (2543: 30-34)   ไดเสนอรูปแบบการพัฒนาคุณธรรม

นิสิตนักศึกษาโดยอาศัยหนวยงานที่สําคัญ  3   ฝาย ทํางานประสานกันเพื่อพัฒนานิสิตนักศึกษา    

ไดแก 

1.  ฝายบริหาร  ตองชวยจัดส่ิงอํานวยความสะดวก  เชน  งบประมาณ  สถานที่   

2.  ฝายกิจการนิสิตนักศึกษา ตองชวยพัฒนาคุณธรรมโดยจัดแนะแนวใหความรู  

ดานคุณธรรม เปดอบรมพัฒนานิสิต จัดนิทรรศการยกยองเชิดชูผูประพฤตดิี จัดคายพัฒนาคุณธรรม 

  3.   ฝายวิชาการจัดกิจกรรมใหสอดคลองกับหลักสูตรและการเรียนการสอน  

                 การพัฒนาคุณธรรมระดับสถาบัน     มหาวิทยาลัยอาจจะกําหนดกิจกรรมรวมใหทุก

คนไดพัฒนา   คือ 

       1. กิจกรรมรวม สถาบันอาจจะกําหนดกิจกรรมรวมที่อธิบายไดวากิจกรรมนั้นจัดข้ึน

เพื่อพัฒนาคุณธรรมขอใด เชน การไหวครูเปน กิจกรรมที่สงเสริมประเพณีที่ดีงามของไทยใหระลึก

ถึงบุญคุณของครูอาจารย การตักบาตรทําบุญ การสนับสนุนคนที่ทําความดีในรูปของรางวัล   

การประกาศยกยองชมเชย 
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        2.  การเรียนการสอน สถาบันสามารถสงเสริมการพัฒนาคุณธรรมอยางเปน

รูปธรรมโดย สอดแทรกคุณธรรมในทุกรายวิชา  หรืออาจจัดวิชาบูรณการทางคุณธรรมเปนวิชา

บังคับ   หรือวิชาเลือก เชน  วิชาความสุขในชีวิต  วิชาธรรมะเพื่อสังคม เปนตน 

       3.   ส่ิงแวดลอม  ฝายบริหาร ฝายวิชาการ และฝายกิจการนิสิตนักศึกษาควรมีการ 

ประสานงานกันเพื่อชวยกันสรางส่ิงแวดลอมในการสงเสริมการพัฒนาคุณธรรม  

                  4.   การรับรองคุณธรรมของบัณฑิต  สถาบันควรทําเอกสาร เชน ประกาศนียบัตร 

การรับรองความมีคุณธรรมของบัณฑิตผานทางกิจกรรมของชมรมตางๆ          

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

          9.   แนวทางการพัฒนาคุณธรรมของขาราชการ 

                  ในการพัฒนาคุณธรรมของขาราชการ เพ็ญศรี วายวานนท(2528 : 16-19)  ไดเสนอ

แนวทางการพัฒนาคุณธรรมของขาราชการไวดังตอไปนี้คือ 

                  1.  ควรปลูกฝงเร่ืองความรับผิดชอบแกเยาวชน  โดยเร่ิมตั้งแตการส่ังสอนอบรมที่บาน   

การศึกษาเลาเรียนที่โรงเรียนระดับตน จนถึงระดับสูงเปนลําดับ   

                 2. ควรสงเสริมการศึกษาและการใหความรูในเร่ืองบริการสาธารณะ  บทบาทของ

ประชาชนและขาราชการในงานสาธารณะ ความสัมพันธระหวางรัฐบาล ประชาชน   และองคกร

ธุรกิจเอกชน  ตลอดจนเผยแพรความรู ความเขาใจเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัตริาชการ   

การศึกษาเชนนี้ยอมมีคุณคาตอนักศึกษาทุกสาขาวิชา  ขาราชการและประชาชนทั่วไป   

                  3.  ในสวนของความสัมพันธระหวางขาราชการกับประชาชนควรเสริมสรางสัมพันธภาพ 

อันดีใหบังเกิดข้ึนใหมากที่สุดเทาที่จะทําได  โดยเฉพาะผูที่ทําหนาที่บําบัดทุกขบํารุงสุขโดยตรง กับ

ประชาชนยิ่งควรใหความสําคัญเปนอันดับแรก  สัมพันธภาพควรเชื่อมโยงไปถึงการกอ ใหเกิด

ทัศนคติอันดี  และความเขาใจที่ดีตอกัน  ความรูสึกพึ่งพาอาศัยและความ เคารพซึ่งกันและกัน ใน

ระดับที่เทาเทียมกันดวย   ทั้งนี้อาจสงเสริมดวยการเปดโอกาสใหประชาชนเขารวมงานกับทาง

ราชการไดอยางกวางขวาง เชน เปนกรรมการของทางราชการเพื่อปรึกษาหารือในเร่ืองตางๆ 

                 4.  ใหความคุมครองและเปดโอกาสใหประชาชนรองเรียนไดเต็มที่เม่ือไดรับความ 

เดือดรอน  ความไมเปนธรรม  อันจะเปนการทวงติง  ถวงยั้งการใชอํานาจที่ไมเหมาะสม  ผล ของ

การสรางความเดือดรอน  ความไมเปนธรรมนั้นควรประกาศใหรูทั่วกัน  ใหผูกระทําความผิดหว่ัน

เกรงแตในเวลาเดียวกันก็ตองใหความคุมครองและความเปนธรรมแกขาราชการผูบริสุทธ์ิ   โดยมี  

การลงโทษผูที่กล่ันแกลงกลาวหาดวยเชนเดียวกัน 



68 

 

                  5.    ใหความรวมมือแกส่ือมวลชน   เพื่อส่ือขอความสูประชาชนใหไดทราบแผนงาน  

การจัดหนวยงาน  และผลงานที่กระทรวงจัดทําสําเร็จ  เปนการใหขอมูล ใหความรูแกประชาชน

เกี่ยวกับงานของสวนรวม  เพื่อชวยสงเสริมทัศนคติที่ยอมรับนับถือบทบาทของขาราชการตลอดจน 

เพิ่มความรูสึกเปนอันหนึ่งอันเดียวกันระหวางขาราชการและประชาชน 

                 6.   ประกาศเกียรติคุณขาราชการที่ทํางานดีเดน  รับผิดชอบตอสวนรวมจนเปน

ตัวอยางที่ดี สมควรไดรับการยกยองสรรเสริญใหเปนที่รูทั่วกันในหมูขาราชการและประชาชนทั่วไป  

ยิ่งกวานั้นการยอมรับนับถือของประชาชนโดยผานองคการของประชาชน   เชน  สมาคม   มูลนิธิ  

มหาวิทยาลัยเปนตนเปนส่ิงที่ควรสงเสริมสนับสนุนโดยควรมีการเลือกเฟนอยางจริงจัง  

                 7.  สงเสริมฐานะทางเศรษฐกิจของขาราชการใหดํารงชีพอยูไดดีพอสมควร   ไมอัตคัด

ขาดแคลนจนกระทั่งไมสามารถรักษาเกียรติศักดิ์ของการเปนขาราชการไวไดและมิใหต่ําตอยนอย 

หนากวาการประกอบอาชีพอ่ืนๆ จนเห็นไดชัด  ปญหาเร่ืองงบประมาณในขอนี้สามารถแกไขไดโดย

การลดจํานวนขาราชการที่ไมอุทิศตัวใหกับราชการกันอยางจริงจัง       และมีการควบคุมกันอยาง  

เครงครัดเพื่อมิใหทรัพยสินของทางราชการเกิดการร่ัวไหลหรือเสียหาย   

                 8.  สงเสริมใหมีองคการ  สมาคมราชการ  เพื่อเปนหนวยกลางในการสนับสนุนวิชาการ

ในสาขาอาชีพตางๆ  โดยมีขาราชการในกลุมอาชีพตางๆ     เปนตัวแทนรักษา ผลประโยชนแทน

ขาราชการ  ตลอดจนเปนหนวยชวยรักษาละสงเสริมมาตรฐานการปฏิบัติงานในแตละอาชีพดวย  

       9.  เปดโอกาสใหขาราชการไดมีสิทธิเสรีภาพในการออกความคิดริเร่ิม  การแสดงความ 

คิดเห็นอันจะมีสวนชวยปรับปรุงงาน 

               10.  ถือหลักรักษาวินัยอยางเครงครัด เม่ือกระทําผิดในราชการจะตองมีการตัดสินอยาง

เปนธรรม  และผูกระทําผิดจะตองไดรับโทษอยางจริงจัง 

               11.  ขจัดความเหล่ือมลํ้าในหมูขาราชการดวยกันใหลดนอยลง  เพื่อความเทาเทียมกัน

และความสามัคคีในหมูขาราชการ 

               12.  ยึดม่ันในหลักคุณธรรมในการบริหารงานบุคคล   

 

สวนท่ี  2  แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนายุทธศาสตร 

          1.  ความหมายของยุทธศาสตร 

     นักวิชาการไดใหคํานิยามของคําวา “ยุทธศาสตร” ไวหลากหลายนิยาม  ดังนี้ คือ 

                  ราชบัณฑิตยสถาน (2546: 911)  ไดบัญญัติคําวา  “ยุทธศาสตร”  วาเปน “วิชาวาดวย 

การพัฒนาและการใชอํานาจทางการเมือง เศรษฐกิจ จิตวิทยา และกําลังรบทางทหารตามความ 

จําเปนทั้งในยามสงบและยามสงคราม”  
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                  บุญเกียรติ  ชีวะตระกูลกิจ ( 2549: 1) กลาววายุทธศาสตร หมายถึงการมุงเนนหรือ 

ทุมเททรัพยากรไปในเร่ืองใดแลวสามารถ นําพาหมูคณะไปสูความสําเร็จหรือวัตถุประสงคที่ตั้งไว         

                    อมรเทพ ณ บางชาง (2545: 53) อธิบายวายุทธศาสตร หมายถึง ทิศทางหรือวิธีการที่จะ 

บรรลุวัตถุประสงค เปนทิศทางหรือวิธีการที่เราตองพิจารณากําหนดดวยความรอบคอบ  โดยการ 

ศึกษาปจจัยตาง  ๆในปจจุบันและการคาดการณไปสูอนาคต 

                  ธงชัย  สันติวงษ  (2533 : 41) ยุทธศาสตร หมายถึง แผนที่นําทางในการขับเคล่ือนให

องคการผานไปในสภาพแวดลอมอยางมีประสิทธิภาพ ประกอบดวย วัตถุประสงค นโยบาย  และ  

แผนยุทธศาสตรตางๆที่องคการจะนํามาใช    

            พสุ  เดชะรินทร (2546: 51-52)   สรุปความหมายของยุทธศาสตรจากคํานิยามของ

นักวิชาการตางๆ ไววา เปนส่ิงที่ทําใหองคการบรรลุเปาหมายโดยจะตองนําเสนอคุณคาที่แตกตาง

ใหกับลูกคา  และยุทธศาสตรของแตละองคการยอมตองมีความแตกตางกันข้ึนอยูกับบริบทของแต

ละองคการ 

                      Andrews (1980)  ใหความหมายของยุทธศาสตรวา เปนการตัดสินใจขององคการที่

สะทอนใหเห็นถึงเปาหมาย นโยบายและแผนงานขององคการ  รวมไปถึงปจจัยตางๆที่ถูกสรางข้ึน 

ภายในองคการเพื่อรองรับส่ิงที่องคการตองการจะเปน 

        Cope (1987: 3)   อธิบายวา  ยุทธศาสตรเปรียบเสมือนการแกปญหาเชิงรุกที่ มุง

พิจารณาเงื่อนไขของส่ิงแวดลอมขององคการเปนหลัก  และเปนวิธีการตอสูเพื่อใหองคการคงอยูใน

สภาวะที่ทรัพยากรมีจํากัดโดยมีเปาหมาย  คือ  การนําองคการไปสูความสําเร็จตามพันธกิจโดยที่  

ส่ิงแวดลอมขององคการมีการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา 

         Mintzberg (1994) มองวายุทธศาสตร คือ รูปแบบ 4 ประการ ไดแก เปนแผนงานในการ

กาวไปสูส่ิงที่องคการคาดหวัง เปนรูปแบบของกิจกรรมในองคการ เปนส่ิงที่สะทอนใหเห็นถึงการ 

ตัดสินใจขององคการ   และเปนส่ิงที่สะทอนถึงวิสัยทัศนขององคการ 

         Porter (1996) นิยามความหมายของยุทธศาสตรวา เปนกิจกรรมตางๆที่องคการ จะ

นํามาใชในการดําเนินงาน   โดยมีจุดมุงหมายเพื่อสรางเอกลักษณใหแกองคการ ซึ่งหากองคการมี

ความแตกตางจากองคการอ่ืนก็จะยืนอยูในตําแหนงที่ไดเปรียบในการแขงขันและจะนําพาองคการ

ไปสูความสําเร็จ    ดังที่ Porter กลาววา   “Strategy means different thing to different people”  

(1996: 61-78) 
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        Eisenhardt and Null (2001: 107-116) กลาววา ยุทธศาสตร เปนส่ิงที่องคการ

ตัดสินใจเพื่อใหองคการประสบความสําเร็จจากโอกาสที่มีอยูมากมายในสังคม โดยเชื่อวา การใช

ยุทธศาสตร ที่เรียบงายและมีความยืดหยุนในการปรับเปล่ียนยุทธศาสตรจะเปนส่ิงที่นําพาองคการ 

ไปสูความสําเร็จได 

                   Pitts and Lai (2000:  6) อธิบายวายุทธศาสตร หมายถึงความคิด ( ideas) แผนงาน

(P lan)   และการกระทํา (act i on)  ตางๆที่องคการนํามาใชเพื่อใหเกิดความสําเร็จเหนือคูแขง  

                    Schermerhom (2002: 203)  ใหความหมายยุทธศาสตรวา หมายถึง แผนแมบท หรือ 

แผนปฏิบัติการหลักที่สําคัญขององคการ ซึ่งองคการใชเปนตัวกําหนดทิศทางการดําเนินงานระยะ 

ยาว  รวมทั้งใชเพื่อเปนแนวทางในการใชทรัพยากรเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่ยั่งยืน   

                      จากความหมายของคําวายุทธศาสตรที่ไดกลาวมาแลวขางตนสรุปไดวายุทธศาสตร  

หมายถึงวิธีการ  ทิศทาง แนวทางปฏิบัติหรือ   แผนงานที่กําหนดตามสภาพแวดลอมขององคการ  

เพื่อใหองคการประสบผลสําเร็จบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว   

 

2. ความสําคัญของยุทธศาสตร 

     เนื่องจากสภาพปจจุบัน สังคมและโลกมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว สภาวการณ 

เชนนี้มีสวนผลักดัน(Drive)  ใหองคการตองมีการปรับเปล่ียนเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต   

ผูบริหารยุคใหมจําเปนจะตองใหความสําคัญกับการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึน  และสามารถปรับตัวได

อยางรวดเร็วและทันตอการเปล่ียนแปลงนั้น ดังนั้นยุทธศาสตรจึงถูกนํามาใชเพื่อเปนกลไกสําคัญที่

ผูบริหารองคการยุคใหมจะตองศึกษาทําความเขาใจเพื่อปรับกระบวนทัศน ( Paradigm) ใหม  

ทางการบริหารใหสอดคลองกับสภาพการณปจจุบัน  (พิบูล ทีปะปาล, 2546: 4)    

     ในการบริหารองคการใหประสบผลสําเร็จ  ผูบริหารจําเปนที่จะตองวิเคราะหหา  

ปจจัยหลักแหงความสําเร็จขององคการ พรอมทั้งกําหนดทิศทางการดําเนินงานขององคการเพื่อ

นําพาองคการไปสูความสําเร็จ   ซึ่งปจจัยหลักประการสําคัญอยางหนึ่งคือ การเลือกใชยุทธศาสตร

ที่เหมาะสมและสอดคลองกับสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกองคการ    อันจะเปนการสราง

ความโดดเดนใหแกองคการไดตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว (สาคร สุขศรีวงศ, 2550) ซึ่งยุทธศาสตรที่ดี

จะตองอยูในกรอบการคิดและการวิเคราะหที่ดีและถูกตอง มัลลิกา  ตนสอน(2544: 15) อธิบายวา     

ยุทธศาสตรควรมีคุณสมบัติ ดังตอไปนี ้ คือ   

1. มีจุดรวมความสนใจหรือความสําคัญที่ชัดเจน   

2. ตองเปนระบบและมีกลไกการประสานใหทุกอยางเขากันได 
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3. ตองยืดหยุน สามารถปรับตัวใหทันและสอดคลองกับการเปล่ียนแปลง 

4. ตองไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารระดับสูงขององคการ 

5. ยุทธศาสตรตองไดรับการยอมรับจากสมาชิก 

                    ขอดีของการจัดทํายุทธศาสตร  มัลลิกา  ตนสอน ( 2544: 15)    ไดกลาวถึงการ  

จัดทํายุทธศาสตรวามีขอดีที่สําคัญตอการจัดทํายุทธศาสตร สรุปเปนประเด็นไดดังนี้ คือ  

1 .  การประยุกตแนวคิดเชิงยุทธศาสตรในการบริหารจะชวยใหผูบริหารสามารถ  

มองเห็นภาพรวมและขอบเขตขององคการไดกวางขวางและชัดเจนเปนรูปธรรมมากข้ึน  เพราะการ

ดําเนินงานเชิงยุทธศาสตร จะมีความลึกซึ้งในการวิเคราะหปญหาในระดับที่มีนัยสําคัญตออนาคต

ขององคการ  กลาวไดวาการบริหารเชิงยุทธศาสตรเปนงานของผูบริหารระดับสูงอยางแทจริง 

2.   ยุทธศาสตรองคการจะสงเสริมและสนับสนุนการกําหนดและการดําเนินการ 

กิจกรรมตางๆภายในองคการตามทิศทางที่ชัดเจน ซึ่งจะเปนกรอบความคิดและเปนเคร่ืองนําทางที่

เปนรูปธรรมสําหรับสมาชิกในองคการ โดยยุทธศาสตรชวยใหสมาชิกเขาใจใน วิสัยทัศน

วัตถุประสงค  และทิศทางที่แนนอนขององคการ เปนเคร่ืองมือสําคัญที่ทําใหองคการสามารถบรรลุ 

เปาหมายและวัตถุประสงคที่ตองการอยางมีประสิทธิภาพ 

3.  ยุทธศาสตรองคการที่เผยแพรตอสาธารณะจะเปนประโยชนตอองคการในการ 

สรางความเขาใจระหวางองคการ   และบุคคลทุกฝายที่เกี่ยวของ  สามารถติดตามตรวจสอบการ 

ดําเนินงานและความสําเร็จในการบรรลุเปาหมายขององคการ 

4.  การจัดการเชิงยุทธศาสตรจะชวยใหองคการสามารถดําเนินงาน    และใช  

ทรัพยากรในการแขงขันอยางมีประสิทธิภาพและไดผลสําเร็จดีกวาการบริหารงานตามปกติ เนื่อง  

จากการดําเนินงานเชิงยุทธศาสตรจะมีการศึกษา วิเคราะห และจัดระบบความสัมพันธเชิง

ยุทธศาสตรขององคการอยางรัดกุมและชัดเจน  ทําใหการดําเนินงานและการจัดสรรทรัพยากรเปน 

ไปอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 

                      ดังนั้นยุทธศาสตรจึงมีผลตอการนําพาองคการประสบผล สําเร็จตามวัตถุประสงค

ที่ตั้งไว  สอดคลองกับที่สาคร  สุขศรีวงศ ( 2553: 234) ไดสรุปประโยชนของยุทธศาสตร ไววา  

1.  สามารถนําพาองคการไปสูความสําเร็จ 

2.  สามารถกําหนดพันธกิจและเปาหมายเชิงยุทธศาสตร     เพื่อเปนแนวทางและ 

เปาหมายหลักขององคการ  รวมทั้งเปนกรอบกําหนดใหองคการเดินตามวิถีที่ควรจะเปน  

3.  ชวยใหองคการประเมินสภาพแวดลอมทางการแขงขันไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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อันจะนําไปสูการสรางยุทธศาสตรที่เหมาะสม และสอดคลองกับสภาพแวดลอมทั้งภายใน    และ

ภายนอกองคการ 

4.  สามารถนํายุทธศาสตรที่สรางไวดีแลวไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพ  และได  

ไดรับผลตามที่ประสงค 

5.  สามารถสรางความไดเปรียบที่ยั่งยืนในการแขงขัน 

 3.   แนวคิด หลักการ กระบวนการบริหารเชิงยุทธศาสตร 

                 การศึกษาดานการบริหารเชิงยุทธศาสตรมีความสําคัญและจําเปนสําหรับผูบริหารสมัย 

ใหม   ทั้งในภาครัฐและเอกชนเพราะยุทธศาสตรเปนเร่ืองทีซ่ับซอนโดยเฉพาะอยางยิ่งการบริหารเชิง

ยุทธศาสตรเปนการกําหนดวิสัยทัศน  ทิศทาง ภารกิจ  และวัตถุประสงคขององคการอยางเปน

ระบบ   เพื่อใหองคการมีทิศทางและเปาหมายที่ชัดเจน   รวมทั้งเปนการกําหนดวิธีการ หรือแนวทาง

ในการดําเนินงาน และกิจกรรมตาง ๆ ขององคการ เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคที่กําหนดข้ึน    โดย 

ในการกําหนดแนวทางการดําเนินงานนี้  องคการจะตองทําการวิเคราะหและประเมินปจจัยตางๆ   ทั้ง

ภายในและภายนอกองคการ   เพื่อหาแนวทางในการดําเนินงานที่เหมาะสมที่สุด     ทามกลางการ

เปล่ียนแปลงของปจจัยตางๆ  หนาที่หลักของผูบริหารองคการ คือการจัดทําและปฏิบัติตาม

ยุทธศาสตรซึ่งเปนหนาที่ที่มีความสําคัญและ มีอิทธิพลตอการดําเนินงานขององคการในระยะยาว  

ดังนั้นนักวิชาการจึงไดนําเสนอแนวคิด หลักการเกี่ยวกับการบริหารเชิงยุทธศาสตร ไวหลากหลาย 

แนวคิด    ดังนี้คือ 

    สนานจิตร  สุคนธทรัพย  (มปป.: 43-49)  กลาวถึงการบริหารเชิงยุทธศาสตร (Strategic 

Management) วาเปนการใชศาสตรและศิลปในการตัดสินใจและการปฏิบัติการดานบริหารเพื่อ

กําหนดผลงานขององคการในระยะยาว และยุทธศาสตรในภาพรวมที่ทําใหองคการสามารถ บรรลุ

วัตถุประสงคตามวิสัยทัศนที่กําหนดไวรวมกัน แตเดิมนั้นเขาใจกันวาการบริหารเชิงยุทธศาสตรจะใช 

ไดเฉพาะในองคการขนาดใหญ  และมักจะหมายถึงองคการทางการผลิตที่ซับซอน  แตในปจจุบัน

องคการทุกประเภททั่วโลกยอมรับและใหความสนใจในการบริหารเชิงยุทธศาสตรซึ่งเปนผลมาจาก

ปรากฏการณรวมในเร่ืองหายนะทางเศรษฐกิจทําใหทรัพยากรซึ่งเคยมีความจํากัดอยู แลวในระดับ

หนึ่งทวีความจํากัดมากข้ึน องคการทุกขนาดทุกประเภทมีการแขงขันและมีความเส่ียงมากข้ึน  ตลอด 

จนภาวะโลกาภิวัตนทําใหเกิดธุรกิจและการแขงขันขามชาตเิกิดข้ึน การบริหารเชิงยุทธศาสตร จึงถูก 

นํามาใชเพื่อใหองคการของตนแขงขันไดในสภาพแวดลอมที่เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว   

 Wheelen and Hunger (2002: 132) ไดเสนอแบบจําลองพื้นฐานในการบริหารเชิง

ยุทธศาสตร (Basic Model of Strategic Management)  ซึ่งมีองคประกอบสําคัญ  4 สวน ดังนี้ 
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1.   การตรวจสอบสภาพแวดลอม (Environmental Scanning) เปนการวิเคราะห 

ปจจัยภายนอก (External) ไดแก สภาพแวดลอมทั่วไปทางสังคม (Societal Environment)  สภาพ 

แวดลอมเฉพาะของงาน(Task Environment) และปจจัยภายในองคการ (Internal) ไดแกโครงสราง 

องคการ วัฒนธรรมองคการและทรัพยากร นั่นคือการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาสและภัยคุกคาม 

หรือ SWOT Analysis นั่นเอง 

2.   การจัดทํายุทธศาสตร (Strategy Formulation) เปนการพิจารณากําหนดภารกิจ    

วัตถุประสงค ซึ่งเปนผลลัพธที่ตองทําใหเสร็จสมบูรณ โดยกําหนดเงื่อนไขเวลาไวดวยยุทธศาสตร

เปนแผนเพื่อทําใหบรรลุถึงภารกิจและวัตถุประสงคและนโยบายในการดําเนินงานเพื่อเปนแนวทาง 

ในการตัดสินใจ 

                              3.  การนํายุทธศาสตรไปปฏิบัต(ิStrategy Implementation)เปนการนํายุทธศาสตร 

และนโยบายที่กําหนดมาจัดทําเปนโครงการ (Programs) การจัดทํางบประมาณของโครงการและ 

กําหนดลําดับข้ันตอนการทํางาน 

4. การควบคุมและประเมิน (Evaluation and Control) เปนกระบวนการในการ  

ติดตามการปฏิบัติตามยุทธศาสตรและดําเนินการตรวจสอบควบคุม การปฏิบัติ ใหเปนไปอยาง 

เหมาะสมถูกตอง 

 Bartol,K and Matin D.(1998: 220-221)  อธิบายวา การบริหารเชิงยุทธศาสตรเปน

รูปแบบการบริหารที่มุงความสําเร็จขององคการ โดยพิจารณาสภาพแวดลอมเปนปจจัยสําคัญและ  

หาเอกลักษณขององคการเพื่อนํามาเปนจุดเดนในการแขงขัน การบริหารเชิงยุทธศาสตร มีข้ันตอน 

ตางๆ  5 ข้ันตอน  สรุปไดดังนี้  คือ 

  1.   การวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกองคการ 

2.   การกําหนดพันธกิจและเปาหมายเชิงยุทธศาสตร 

3.   การสรางยุทธศาสตร 

4.   การนํายุทธศาสตรไปปฏิบัติ 

5.   การควบคุมและประเมินผล 

                ในขณะที่ สมยศ นาวีการ  (2545: 9-17)ไดอธิบายถึงกระบวนการบริหารเชิงยุทธศาสตร  

โดยเร่ิมจากการประเมินจุดแข็ง จุดออน โอกาสและภัยคุกคามขององคการ  โดยเรียกกันทั่วไปวา

การวิเคราะห SWOT   การวิเคราะห SWOT   จะใหขอมูลแกผูตัดสินใจภายในองคการ เพื่อใชเปน

รากฐานในการตัดสินใจ การวิเคราะห SWOT ชวยองคการแสวงหาประโยชนจากโอกาสและตอสู 

กับภัยคุกคามในอนาคตได 
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                กระบวนการบริหารเชิงยุทธศาสตร  จะเร่ิมตนดวย 

                            1.   การประเมิน SWOT เพราะการวิเคราะห SWOT  ขององคการอาจจะเสนอแนะ

การเปล่ียนแปลงภารกิจ เปาหมาย นโยบายและยุทธศาสตรขององคการได องคการจะไดประโยชน 

หลายอยางจากการ วิเคราะหโอกาส ภัยคุกคาม จุดออน และจุดแข็งขององคการ 

                        2.   การกําหนดภารกิจขององคการ 

                        3.   การกําหนดปรัชญาและนโยบายขององคการ 

                        4.   การกําหนดเปาหมายเชิงยุทธศาสตร 

                        5.   การกําหนดยุทธศาสตรขององคการ 

                        6.   การดําเนินยุทธศาสตรขององคการ 

                        7.   การควบคุมยุทธศาสตรขององคการ 

     การบริหารเชิงยุทธศาสตรนอกจากจะเปนที่นิยมในวงการธุรกิจภาคเอกชนและภาครัฐ

แลว  ในสถาบันการศึกษา ก็มีการนําแนวคิดการบริหารเชิงยุทธศาสตรเขามาใชโดยเฉพาะอยางยิ่งใน

ระดับอุดมศึกษา Kotler and  Murphy (1981)   ไดเขียนหนังสือเร่ือง “Strategic Planning for  

Higher  Education”  โดยนําแนวคิดการบริหารเชิงยุทธศาสตรมานําเสนอในวงการศึกษาระดับ 

อุดมศึกษา ซึ่งสรุปไดวาการบริหารเชิงยุทธศาสตรเปนกระบวนการพัฒนาและดํารงไวซึ่งยุทธศาสตร

ที่มีความเหมาะสมระหวางองคการและโอกาสที่เปล่ียนแปลงไป  ในวงการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

จึงหมายรวมถึงการวางแผนขององคการที่คํานึงถึงองคประกอบ ดานส่ิงแวดลอมทั้งภายนอก และ  

ภายใน โดยแบงกระบวนการบริหารเชิงยุทธศาสตรออกเปน  6   ข้ันตอน  คือ  

1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (Environmental analysis) 

2. การวิเคราะหแหลงทรัพยากร (Resource  analysis) 

3. การตั้งเปาประสงค (Goal  formulation) 

4. การกําหนดยุทธศาสตร (Strategy  formulation) 

5. การออกแบบองคการ (Organization  design) 

6. การออกแบบแนวปฏิบัติงาน (System  design) 

 ในขณะที่  Peterson (1980 อางถึงใน Maassen  and  Van  Vaght, 1992: 1483-

1494) ไดกลาวถึงองคประกอบของการวางแผนเชิงยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษา ประกอบ  

ดวยองคประกอบ 4 ประการดวยกันคือ 

  1.  การประเมินสภาพแวดลอม ( environment assessment  or  scanning) 

เพื่อกําหนดแนวโนม  หรือการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอม  และผลกระทบที่จะเกิดกับสถาบัน  
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  2.  การประเมินภายในสถาบัน ( institutional assessment) เพื่อศึกษาจุดออน  

จุดแข็ง โอกาส ภัยคุกคาม และความสามารถของสถาบัน 

  3.  การประเมินคานิยม (values assessment)  เพื่อพิจารณาในเร่ืองคานิยม   

แรงจูงใจและแนวคิดของบุคลากรในสถาบัน และความรับผิดชอบของสถาบันที่มีชุมชน 

4.   การสรางแผนยุทธศาสตรเพื่อกําหนดทิศทางของสถาบัน  

 การบริหารเชิงยุทธศาสตรเปนรูปแบบการบริหารที่มุงเนนความสําเร็จขององคการ โดย 

พิจารณากําหนดทิศทางองคการใหสอดคลองกับสภาพแวดลอม    ทั้งนี้การบริหารเชิงยุทธศาสตร

เปนกระบวนการที่ ประกอบดวยข้ันตอนตางๆ   ไดแกการวิเคราะห สภาพแวดลอมภายใน และ

ภายนอกองคการ  การกําหนดพันธกิจและเปาหมายเชิงยุทธศาสตร  การพัฒนายุทธศาสตร   การ

นํายุทธศาสตรไปปฏิบัติ  และการควบคุมและประเมินผล    โดยเฉพาะอยางยิ่งการวิเคราะหสภาพ 

แวดลอมภายในและภายนอกองคการเปนข้ันตอนที่มีบทบาทสําคัญที่ผูบริหารจําเปนที่ จะตองนําผล

ที่ไดจากข้ันตอน นี้ไปพัฒนาเปนยุทธศาสตรที่สอดคลองกับสภาพแวดลอม ที่เปนจริงขององคการ  

โดยใชการวิเคราะหสภาพแวดลอม อันไดแก  การวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาสและภัยคุกคาม  

(SWOT Analysis) (สาคร สุขศรีวงศ, 2553: 255) ดวยเทคนิคการวิเคราะหตางๆ  

 4.   การพัฒนายุทธศาสตรดวยวิธี SWOT Analysis และ SWOT   Matrix 

     Eisenhardt  and  Null (2001: 107–116)   ไดแสดงความคิดเห็นไววา การพัฒนา  

ยุทธศาสตรใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ   ส่ิงที่ผูบริหารจําเปนตองพิจารณาเปนอันดับแรก     คือ 

การกําหนดเปาหมายและทิศทางขององคการใหชัดเจน ประเมินสภาพแวดลอมทั้งภายในและภาย 

นอกขององคการอยางรอบคอบผานการวิเคราะหจุดออน  จุดแข็ง โอกาส และภัยคุกคาม  ( SWOT 

Analysis)  ซึ่ง   Piercy  and Giles (1989: 5-7)  และ Peter (1993: 26-27)   ไดสนับสนุนแนวคิด

นี้ โดยกลาววาสวนสําคัญอยางยิ่งที่จะทําใหการศึกษาวิเคราะหองคการเกิดผลดีและ สามารถนําไป 

ใชในการ S W O T  ใหไดผลด ีคือ การกําหนดกรอบการศึกษาวิเคราะหองคการทีส่อดคลองและ 

เหมาะสมกับธรรมชาติและบริบทขององคการ 

  อุทัย  บุญประเสริฐ  (2545 :5) ไดเสนอกระบวนการพัฒนายุทธศาสตรไว 7 ข้ันตอน ดัง 

ตอไปนี ้

                         1.   การทบทวน  ตรวจสอบและยืนยันภารกิจขององคการ   (Mission  Analysis) 

                         2.   วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก และการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ  สังคม 

การเมือง  วัฒนธรรม วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  สภาวะแวดลอม  และสภาพเฉพาะ   ซึ่งจะมี  

ผลกระทบตอการดําเนินงานขององคการในอนาคต (Environment Scanning) 
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             3.   การกําหนดวิสัยทัศน  ( Vision)  หรือภาพอนาคตขององคการ  ซึ่งเปนส่ิงที่  

องคการตองการใหชัดเจน  (Vision)  

              4.  การวิเคราะหสถานการณขององคการ(Situation Analysis) เพื่อคนหาจุดแข็ง 

จุดเดน เร่ืองที่มีศักยภาพสูง  คนหาจุดออน  จุดดอย หรือจุดที่มีปญหาในการดําเนินงานในอนาคต  

คนหาโอกาสหรือส่ิงที่จะเลือกปฏิบัติจัดทําในอนาคต และตรวจสอบส่ิงที่จะเปนภัยคุกคาม  เปนตัว

ขัดขวาง หรือเปนปญหาสําคัญตอความเจริญกาวหนาไปสูจุดที่ตองการ ในสวนนี้เรียกกันวาการทํา 

SWOT Analysis ซึ่งเปนการวิเคราะหถึง Strengths – Weaknesses– Threats -Opportunities  ใน 

เร่ืองใดบาง 

            5.   การกําหนดยุทธศาสตร (Strategy  Decision)เปนวิธีการหรือวิธีปฏิบัติสูสภาพ 

ที่ตองการขององคการในอนาคต 

                        6.  การกําหนดนโยบาย ( Policy  decision)   เพื่อแสดงทิศทางการทํางานของ

องคการในอนาคต    

                                7.   การจัดทําแผนยุทธศาสตร (Strategy Plan) ประกอบดวย Long – range plan, 

Development  plan , Annual  plan , Action plan ขององคการทั้งองคการ    

 สําหรับแนวทาง  SWOT Analysis นี้มีการนํามาใชตั้งแตป 1960  โดยเปนแนวคิดจาก 

Harvard Business School  ซึ่งเร่ิมตนใช   SWOT  ในชั้นเรียน   (จากหนังสือ Handbook  of 

Human Performance Technology   โดย James A. Pershing, Harold D.)  Kenneth Andrews

ไดกลาวถึงกระบวนการสราง SWOTในคร้ังแรกใหแก  Howard Stevenson ซึ่งในขณะนั้นกําลังทํา

วิทยานิพนธในฐานะนักศึกษาปริญญาเอก   ในเร่ืองการสรางรูปแบบการศึกษาวิธีการทางธุรกิจ  

และดวยหัวขอการศึกษาดังกลาวจําเปนที่จะตองหาแนวทางการวิเคราะหเพื่อที่จะหาจุดออน จุด

แข็งขององคการ ที่เปนสวนสําคัญที่ตองนํามาประกอบในการสรางแผนยุทธศาสตร  Andrews  ได  

กลาวถึงการใชแนวคิดการอธิบายถึงสภาวะขององคการที่อธิบายถึงศักยภาพ   ที่เรียกวา      

"distinctive competence"  ซึ่ง  Philip SelZnik   ใหความหมายคําวา  Distinctive Competence    

วาหมายถึง  ลักษณะที่บงบอกลักษณะเฉพาะขององคการ รูปแบบที่ปรับตัว ซึ่งแสดงถึงส่ิงแวดลอม

ที่สงผลใหเกิดลักษณะดังกลาวกับองคการที่ปรับตัวตามสภาพไป   (อางถึงในพีระพงษ  กิติเวชโภ

คาวัฒน, ม.ป.ป) 

4.1   ความหมายของ SWOT Analysis 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอกขององคการ 

ปจจุบันนี ้  Eisenhardt  and  Null (2001: 107–116)   ไดนําเสนอวิธี  SWOT Analysis  เพื่อวิเคราะห 
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ตรวจสภาพแวดลอมปจจุบันขององคการ  ดังนี ้

SWOT Analysis   เปนการวิเคราะหสภาพองคการหรือหนวยงานในปจจุบันเพื่อ  

คนหาจุดแข็ง จุดเดน จุดดอย  หรือ  ส่ิงที่อาจเปนปญหาสําคัญในการดําเนินงานสูสภาพที่ตองการ 

ในอนาคต   

 SWOT เปนตัวยอที่มีความหมายดังนี ้ 

 -   Strengths         -   จุดแข็งหรือขอไดเปรียบ  

                          -   Weaknesses    -   จุดออนหรือขอเสียเปรียบ  

                          -   Opportunities   -    โอกาสที่จะดําเนินการได  

                               -    Threats                  -    ภัยคุกคาม    ขอจํากัด   หรือปจจัยที่คุกคามการ 

                                            ดําเนินงานขององคการ  

หลักการสําคัญของ SWOT   คือ  การวิเคราะหโดยการสํารวจจากสภาพแวดลอม 

2 ดาน คือ สภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอก  ดังนั้นการวิเคราะห SWOT จึงเปน

การวิเคราะหสภาพการณ (Situation Analysis) ซึ่งเปนการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน เพื่อใหรูตนเอง 

รูจักสภาพแวดลอมชัดเจน   และวิเคราะหโอกาส ภัยคุกคาม  การวิเคราะหปจจัยตางๆ ทั้งภายนอก

และภายในองคการจะชวยใหผูบริหารขององคการทราบถึงการเปล่ียนแปลงตาง  ๆทั้งส่ิงที่ไดเกิดข้ึน

แลวและแนวโนมการเปล่ียนแปลงในอนาคต รวมทั้งผลกระทบของการเปล่ียนแปลงที่มีตอองคการ    

รวมถึงจุดแข็ง จุดออนและความสามารถดานตางๆ ทีอ่งคการมีอยู ซึ่งขอมูลเหลานี้จะเปนประโยชน

อยางมากตอการกําหนดวิสัยทัศน        การกําหนดยุทธศาสตรและการดําเนินตามยุทธศาสตรของ 

องคการระดับองคการที่เหมาะสมตอไป  

4.2   ประโยชนของ SWOT 

การวิเคราะห  SWOT  เปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมตางๆ ทั้งภายนอกและ 

ภายในองคการซึ่งปจจัยเหลานี้จะชวยใหเขาใจไดวา มีอิทธิพล ตอผลการดําเนินงานขององคการ

อยางไร จุดแข็งขององคการจะเปนความสามารถภายในที่ถูกใชประโยชนเพื่อการบรรลุ เปาหมาย   

ในขณะที่จุดออนขององคการ จะเปนคุณลักษณะภายในที่อาจจะทําลายผลการดําเนินงาน    

โอกาสทางสภาพแวดลอมจะเปนสถานการณที่ใหโอกาสเพื่อการบรรลุเปาหมายองคการ ในทาง

กลับกันภัยคุกคามทางสภาพแวดลอมจะเปนสถานการณที่ขัดขวางการบรรลุเปาหมายขององคการ   

ผลจากการวิเคราะห  SWOT นี้ จะใชเปนแนวทางในการกําหนดวิสัยทัศน การกําหนดยุทธศาสตร 

เพื่อใหองคการเกิดการพัฒนาไปในทางที่เหมาะสม ( Eisenhardt  and  Null, 2001: 107–116)    
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            Johnson  and  Scholes (1988) และ Paul (1993: 4)  ไดเสริมความคิดของ  

Eisenhardt  and  Null ในเร่ืองประโยชนของการวิเคราะห SWOT วาการวิเคราะห SWOT มีผลดี  

3  ประการ คือประการแรกเปนการเตรียมความพรอมเบื้องตนในการวางแผน  ประการที่ 2 ทุกคน

ในองคการสามารถใหความคิดและขอมูลไดอยางเต็มที ่ ประการที่ 3 เปนการสํารวจฐานะปจจุบัน

ขององคการในดานประสิทธิภาพการทํางานและคนหาจุดออน จุด แข็ง โอกาส และภัยคุกคาม  

ขององคการ   

4.3   การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก    มีนักวิชาการไดอธิบายความ 

สําคัญและข้ันตอนไว ดังนี ้

             สาคร สุขศรีวงศ (2553:236)   อธิบายวาการ วิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งภายใน 

และภายนอกเปนข้ันตอนที่มีบทบาทและความสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนายุทธศาสตร   และเพื่อ  

ใหยุทธศาสตรมีความสอดคลองกับสภาพแวดลอมอยางแทจริง     จําเปนจะตองมีการวิเคราะห

สภาพแวดลอมจุดออน  จุดแข็ง (Strength & Weakness) ขององคการ  และนําจุดแข็งที่มีอยูมาใช

ใหเกิดประโยชนพรอมทั้งพัฒนาใหเปนความไดเปรียบทางการแขงขัน (Competitive Advantage) 

นอกจากนี้ตองระมัดระวังจุดออนที่มีอยูและหาทางแกไขจุดออนนั้น  นอกจากนี้ยังตองพิจารณาถึง

โอกาสและภาวะคุกคามที่สงผลกระทบตอองคการ โดยแสวงหาประโยชนจากโอกาสที่มีและ  

หลีกเล่ียงภาวะคุกคามหรือจัดการกับภาวะคุกคามนั้นใหหมดไป  

สวน Keller (1983)  สนับสนุนแนวคิดการวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคการ  

และไดชี้ใหเห็นประเด็นสําคัญอีก  2 ประเด็น  ที่ตองวิเคราะหเพื่อใหไดยุทธศาสตรที่เหมาะสม    

คือองคการและส่ิงแวดลอม โดยองคการมีส่ิงที่พิจารณา ไดแก  ประเพณี (Trad i t ions) คานิยม

(Values)  แรงบันดาลใจ ( Aspirations)   จุดออน  จุดแข็ง  ( Weakness and  Strength) และ

ความเปนผูนํา ( Leadership) สวนส่ิงแวดลอม มีส่ิงที่ตองพิจารณา คือ  โอกาสและภัยคุกคาม  

ขององคการ   และความพอใจของตลาด 

ดังนั้นสมชาย  ภคภาสนวิวัฒน(2542: 5-6) จึงสรุปวาการวิเคราะหสภาพแวดลอม 

แวดลอมภายนอกขององคการเพื่อพิจารณาหาโอกาส ( Opportunity) และภยันตราย( Threat) 

ตลอดจนการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในขององคการเพื่อหาจุดออน(Weakness)   และจุดแข็ง 

(Strength)  โดยมองวาการพัฒนายุทธศาสตรควรมีองคประกอบ ดังตอไปนี้    

1.  จะตองมีการวิเคราะหการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ  

การเมือง สังคม  



79 

 

2.  จะตองมีการวิเคราะหการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมภายในขององคกร 

3.  การพัฒนายุทธศาสตรแตละข้ันตอนจะมีความสอดคลองซึ่งกันและกัน  

การบรรลุแผนระยะส้ันไปถึงจุดจุดหนึ่งก็จะไปถึงเปาหมายของแผนระยะกลาง และเม่ือบรรลุถึง  

ระดับหนึ่งก็จะไปถึงทิศทางในระยะยาวที่กําหนดไว 

4.  มีข้ันตอนและเปนระบบ(Systematic) 

5.  เปนการวางแผนที่สามารถปฏิบัติได (Realistic) 

                        ณรงควิทย     แสนทอง(2551.: 23 -  35)  ไดกลาวถึงการวิเคราะห SWOT  วา 

มีปจจัยสภาพแวดลอมภายในและภายนอกที่ควรนํามาพิจารณา ดังนี ้

ปจจัยภายใน (Internal  Factors)   

                         1.  จุดแข็ง (Strengths)  เปนการคนหาจุดเดน หรือขอไดเปรียบที่องคการมี 

                         2.  จุดออน (Weakness) เปนการคนหาจุดดอย ขอจํากัด ส่ิงที่ยังไมสมบูรณ 

หรือ ยังเปนปญหาขององคการวามีอะไรบาง   มีผลกระทบตอองคการมากนอยเพียงใด       

            ปจจัยภายนอก  (External   Factors) 

                         3.  โอกาส (Opportunities) เปนการมองไปนอกองคการเพื่อดูวามีอะไรบางที ่

จะเปล่ียนแปลง หรือมีแนวโนมที่จะเปล่ียนแปลงในอนาคต    ซึ่งจะเปนผลดีในการสรางโอกาสเพื่อ 

ใหองคการไปสูเปาหมายไดเร็วข้ึน 

                         4.  อุปสรรค หรือภัยคุกคาม (Threats) เปนการมองออกไปนอกองคการเพื่อด ู

วามีอะไรที่จะเปล่ียนแปลง   หรือมีแนวโนมที่จะเปล่ียนแปลงในอนาคตซึ่งจะเปนผลลบ    หรือเปน 

อุปสรรคในการดําเนินงานใหองคการบรรลุเปาหมาย 

                        โดยมีข้ันตอนในการวิเคราะห   SWOT  3  ข้ันตอน   ดังนี้คือ 

                        ข้ันตอนที่  1.  การวิเคราะหปจจัยภายใน 

1.  กําหนดประเด็นในการวิเคราะหปจจัยภายใน เชน แบงประเด็นตามแนวคิด 

ของ Balance  Scorecard  ออกเปน 4 ดาน คือ ดานการเงิน ดานลูกคา  ดานกระบวนการภายใน

และดานการเรียนรู 

2.   ดําเนินการวิเคราะหจุดออนและจุดแข็งในแตละดาน 

3.   สรุปภาพรวมของการวิเคราะหปจจัยภายใน 

ข้ันตอนที่  2   การวิเคราะหปจจัยภายนอก 

1.   กําหนดประเด็นในการวิเคราะหปจจัยภายนอก  เชน การวิเคราะหสภาพ 

แวดลอมทั่วไป ทั้ง 4 ดาน ไดแก ดานเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และเทคโนโลยี  
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                        2. ดําเนินการวิเคราะหปจจัยภายนอกเปนการมองไปนอกองคการเพื่อดูวามีอะไร 

เปล่ียนแปลงหรือมีแนวโนมที่จะเปล่ียนแปลงในอนาคต  ซึ่งจะเปนผลบวกหรือผลลบตอองคการ 

ถาเปนผลบวกถือวาเปนโอกาสขององคการ แตถาเปนผลลบ ก็ถือวาเปนภัยคุกคามหรือเปนปญหา

อุปสรรคตอการบรรลุวิสัยทัศนขององคการ  โดยควรวิเคราะหตอไปวาผลกระทบที่เกิดข้ึนเปน  

อยางไรเพื่อจะไดนําไปใชเปนขอมูลในการกําหนดยุทธศาสตรไดงายข้ึน 

3.  สรุปภาพรวมของการวิเคราะหปจจัยภายนอก  ทั้งสภาพแวดลอมในองคการ  

และสภาพแวดลอมทั่วไป  เพื่อเปนขอมูลรวมกับผลการวิเคราะหจุดออนและจุดแข็งนําไปใชในการ 

กําหนดยุทธศาสตรในการบริหารงานตอไป 

ข้ันตอนที่ 3   สรุปผลการวิเคราะห SWOT ใหเห็นชัดเจนยิ่งข้ึน 

ธงชัย  สันติวงษ (2533 : 25-35)   ไดอธิบายถึงกรอบการวิเคราะหองคการวา 

สามารถแยกพิจารณาไดเปน  2 สวน  คือ 

1. ปจจัยผันแปรภายในระบบองคการ (Internal  variables) หมายถึงปจจัยที่    

เปนสวนประกอบของการผลิตและการดําเนินงานในองคการทุกแหงประกอบดวยปจจัยตางๆ ดังนี้ 

        - วัตถุประสงค  คือจุดหมายปลายทางที่เปนความตองการของกลุมและเปน 

เคร่ืองจูงใจใหกลุมมารวมกันทํางานเพื่อบรรลุผลสําเร็จตามที่ตองการ 

-   โครงสราง คือความสัมพันธที่เปนระเบียบของระดับการบริหารระดับตาง  ๆ

และของหนาที่งานดานตางๆ (Functional areas) ที่ซึ่งไดมีการจัดไวอยางดีเพื่อที่จะเอ้ืออํานวยให 

การทํางานเปนไปโดยสามารถบรรลุวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ 

       -  งานที่ทํา  คือ  งานที่ตองทําใหลุลวงไปดวยดีภายในเวลาที่กําหนด    โดย  

คุณลักษณะของงานจะเกี่ยวของกับ 3 ส่ิง คือ  คน  ส่ิงของ  และขอมูล 

       -  เทคโนโลยี  (Technology) คือปจจัยภายในที่มีความสําคัญเปนอยางมาก 

ตอประสิทธิภาพการทํางานขององคการ James E Thompson (1967: 15-18) ไดแบงประเภทของ 

เทคโนโลยี คือ  

1)   เทคโนโลยีที่เชื่อมโยงตอเนื่องกันยาวๆ  (Long-linked  technology)  

คือ   เทคนิคของงานหลายๆอยางที่เกี่ยวของโดยตรงที่มีการปฏิบัติเปน  

ข้ันตอนอยางตอเนื่อง 

2)   เทคโนโลยีวิทยาการที่เปนตัวกลางชวยประสาน   ( mediating    

technology) คือเทคนิควิทยาการที่ซึ่งเอ้ืออํานวยใหกลุมตางๆ  ใหมีการ   

ติดตอส่ือสารกัน 
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3)   เทคโนโลยีเฉพาะอยาง ( Intensive technology) คือ เทคนิคที่มี  

ลักษณะพิเศษที่ตองมีความชํานาญเฉพาะดาน 

       -   บุคลากร   (People)   คือ   ปจจัยที่มีความสําคัญและเปนศูนยกลางของ  

การบริหารงานทั้งปวง เพราะการบริหารงานตองอาศัยคนเปนผูกระทํา  ความรูสึก  ความตองการ  

ของคนเปนสวนสําคัญที่สุดที่จะชวยใหการบริหารงานเปนไปโดยราบร่ืน 

2.   ปจจัยผันแปรภายนอกหรือสภาพแวดลอม ( External variables)   หมายถึง  

ปจจัยสภาพแวดลอมตางๆ ที่อยูภายนอกองคการที่มีผลเกี่ยวของทั้งโดยทางตรงและโดยทางออม  

ตอประสิทธิภาพการทํางานขององคการ  แบงแยกออกเปน 2 กลุม คือ 

                                 1.  ปจจัยสภาพแวดลอมที่เกี่ยวของโดยตรงขององคการ (The direct-action 

environment)  ประกอบดวยปจจัยตางๆ   ที่ซึ่งมีผลกระทบ โดยตรงจากการทํางานขององคการ  

ไดแกคูคาของกิจการ สหภาพแรงงาน กฎหมายและระเบียบปฏิบัติของรัฐ  กลุมลูกคาและคูแขงขัน 

                             2.  ปจจัยสภาพแวดลอมที่เกี่ยวของโดยทางออม   (The indirect- action 

environment)   ประกอบดวยปจจัยตางๆ ที่ไมมีผลโดยตรงตอการดําเนินงานขององคการ     แตมี

อิทธิพลโดยทางออมได  ไดแก สภาพเศรษฐกิจ ความกาวหนาของเทคโนโลยี พัฒนาการของสังคม 

วัฒนธรรมและการเมือง กลุมผลประโยชนตางๆและอิทธิพลของเหตุการณที่เกิดข้ึนในตางประเทศ  

 

หลักเกณฑการพิจารณาสภาพแวดลอม พิจารณาไดจากคุณลักษณะ 4 ประการ  คือ  

     1.   การเกี่ยวพันตอกัน ( Interrelatedness)   คือ  การพิจารณาขนาดของผล 

กระทบที่เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงของปจจัยหนึ่งที่มีผลกระทบตอปจจัยอ่ืน  ๆ

     2.   ความสลับซับซอน (Complexity)  คือ  จํานวนของปจจัยตางๆที่มีน้ําหนัก  

และความสําคัญที่สงผลกระทบตอองคการ 

     3.   อัตราการเปล่ียนแปลง (Volatility)   คืออัตราการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึน  

     4.   ความไมแนนอน  (Uncertainty) คือ ขนาดของขอมูลที่มีอยูเกี่ยวกับสภาพ 

แวดลอม และความม่ันใจในความถูกตองของบุคคล 

       4.4   เทคนิคท่ีใชในการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก 

สภาพแวดลอมภายใน 

ธงชัย  สันติวงษ  (2533: 41)  ไดนําแนวคิดที่จะนําองคประกอบ  7 S ‘s Model   

ของ   McKinney  มาใชในการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน  โดยกลาววา ปจจัยที่ เกี่ยวของกับ

การพัฒนายุทธศาสตรที่สามารถปรับใหมีดุลยภาพไดนั้นสามารถแบงออกเปน 2 กลุม  คือ  
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                        1.  กลุมที่หนึ่ง คือ สวนที่เกี่ยวของกับยุทธศาสตร (Strategy)และโครงสราง  

(Structure) ซึ่งถือวาเปนสวนที่แข็ง ปรับตัวไดคอนขางชา ซึ่งเรียกเปนภาษาอังกฤษวา hard ware 

2.  กลุมที่สอง คือ แบบการบริหาร( style) ระบบงาน( system) บุคลากร( staff)  

ทักษะ (skill)  และคานิยมรวม (shared value) ทั้งหมดนี้คือสวนที่ออนที่มีความคลองตัว สามารถ   

ปรับตัวไดงาย ซึ่งเรียกเปนภาษาอังกฤษวา soft  ware 

                         MacMillan(1986: 75-96)   ไดเสนอกรอบการประเมินสภาพแวดลอมภายในของ

องคการธุรกิจโดยใหวิเคราะหจาก 5 ประเด็น คือ  

1.    เอกลักษณขององคการ  

                        2.    ขอบเขตปจจุบันของธุรกิจ  

                        3.    แนวโนมสภาพแวดลอมที่จะเปนโอกาสและภัยคุกคาม    

                        4 .   โครงสรางของธุรกิจ  

                        5.    รูปแบบการเติบโตที่คาดหวัง  

                       ในขณะที่ Goodstein และคนอ่ืนๆ (1993)  เสนอประเด็นในการวิเคราะหสภาพ   

แวดลอมภายในไว  5 ประเด็นเชนกัน แตมีประเด็นที่แตกตางกัน อันไดแก  

                        1.    ความสําเร็จของแตละประเภทธุรกิจขององคการและทรัพยากรขององคการที่

ยังไมถูกใช  

                        2.    ระบบติดตามประเมินผลสําหรับธุรกิจแตละประเภท  

                        3.    ยุทธศาสตรขององคการในแงความคิดริเร่ิม การเผชิญกับความเส่ียงและการ

ขับเคี่ยวทางการแขงขัน  

                        4.    โครงสรางและระบบการบริหารขององคการที่เอ้ืออํานวยตอการปฏิบัติแผน

ยุทธศาสตรใหบรรลุเปาหมาย  

5.  วัฒนธรรมองคการและวิธีการทําธุรกิจ  

สวนนันทิยา หุตานุวัตรและณรงค  หุตานุวัตร (2551: 55) ไดจําแนกการวิเคราะห 

สภาพแวดลอมภายในองคการออกเปน 4 ดาน  ดังนี้ คือ 

  1.    การบริหารจัดการบุคคล 

2.    การบริหารจัดการการเงิน 

3.    การบริหารจัดการการผลิต 

4.    การบริหารจัดการการตลาด 
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อัจฉรา  จันทรฉาย ( 2543: 16-20)  ไดอธิบายถึงวิธีการวิเคราะหหรือประเมิน  

สภาพแวดลอมภายในเพื่อศึกษา จุดเดน  จุดดอย  โอกาสและภัยคุกคาม ดวยวิธีตางๆ คือ  

1.    ตาม  7  S’s  Model 

2.    ตาม  Value  Chain 

3.    ตามหนาที่ทางธุรกิจ  (Business  Function) 

4.    ตามทรัพยากรที่องคการมี(Resource  based) 

โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี ้

                 1.     ตาม  7  S’s  Model   ของ  McKinsey  ไดแก 

                       1.1.   Strategy  คือ ยุทธศาสตรที่จะสรางขอไดเปรียบเหนือคูแขงอยางยั่งยืน 

         1.2.  Structure  คือ โครงสรางขององคการ  การมอบหมายงาน   และการ

แบงงาน 

                   1.3.  System คือ  ระบบตางๆในองคการ  เชน  ระบบการผลิตระบบ

การเงิน   ระบบขอมูล  และระบบการวัดผลงาน   

                     1.4.  Style    คือ  แบบการบริหารงานของผูบริหาร   

                                 1.5.  Staff    คือ  บุคลากรในองคการ 

                                 1.6.  Shared  Value   คือ คานิยมรวมกันของคนในองคการ 

                                 1.7.  Skill   คือ   ทักษะของคนในองคการ 

                         2.     ตาม  Value  Chain   ประกอบดวยกิจกรรมหลัก  และกิจกรรมสนับสนุน 

               2.1.  กิจกรรมหลัก    ไดแก 

                   2.1.1   Inbound  Logistic   ไดแก 

                 -   ระบบการนําเขา  ไดแก  ระบบการรับ  การเก็บรักษา 

      -   ระบบคลังสินคา  ไดแก  การควบคุมสินคา 

           2.1.2   Operation ไดแก  การผลิต  กระบวนการผลิต การบํารุงรักษา       

การควบคุมคุณภาพ 

      -   Outbound  Logistic  ไดแก    การกระจายสินคา 

      -   Marketing  and  Sales   ไดแก   การตลาด 

      -   Service   ไดแก  บริการตางๆ  

          2.2.   กิจกรรมสนับสนุน  ไดแก 

       2.2.1   Procurement   ไดแก   การจัดซื้อวัตถุดิบ  สินทรัพย 
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       2.2.2    Technology Development ไดแกการพัฒนาเทคโนโลยีตางๆ 

     2.2.3   Human  Resource  Management ไดแก การจัดการดาน  

ทรัพยากรมนุษย   การสรรหาและคัดเลือก   การประเมินผล   การพัฒนาระบบเงินเดือนคาจาง   

       2.2.4   Firm  Infrastructure  ไดแก  โครงสรางตางๆในองคการ   

ระบบงาน  และการจัดการดานคุณภาพ    

            2.3.  ตามหนาที่ทางธุรกิจ  (Business  Function)  ไดแก  การประเมินดาน

การตลาด   ดูจากความสําเร็จของการจัดการดานการตลาด  ดังนั้นการบริหารการตลาดที่ ประสบ

ความสําเร็จตองมียุทธศาสตรการตลาดที่ด ี อันไดแก   Product , Price , Place , Promotion 

     2.3.1.  Product     ไดแก  สินคา  บริการ  ยี่หอ  คุณภาพ 

                                                       2.3.2.   Price ไดแก  ราคาพื้นฐาน  สวนลด  การใหสินเชื่อ  คาขนสง 

                 2.3.3.  Place   ไดแก   ทําเลที่ตั้ง   ส่ิงอํานวยความสะดวก 

                     2.3.4.  Promotionไดแก การขายสินคาและบริการการประชาสัมพันธ    

  ในขณะที่  Michael Potter (อางถึงในนิรมิต   เทียมทัน, 2548: 94-95) ไดเสนอ

การใชเทคนิคการบริหารดุลยภาพ ( BSC) ซึ่งไดแก มุมมอง 4  ดาน คือ มุมมองดานการเงิน   

มุมมองดานลูกคา  มุมมองดานกระบวนการภายใน  และมุมมองดานการเรียนรูและการเติบโต  

มาชวยในการวิเคราะหถึงความรอบดานเกี่ยวกับปจจัยภายในและขอมูลในการขับเคล่ือนองคการ  

รวมทั้งใชเทคนิคทางคณิตศาสตรและสถิติศาสตรชวยวิเคราะหถึงความรอบคอบ เพื่อใหไดลําดับ

ความสําคัญของยุทธศาสตร ทั้งนี้เพื่อเปนการสรางหลักประกันวาจะทําใหเปาหมายนั้นเปนจริง  

ที่สุด 

Eisenhardt  and  Null (2001: 107 –116)   ไดอธิบายรูปแบบการวิเคราะหหรือ 

ประเมินสภาพแวดลอมภายในองคการวาเปนการวิเคราะหและพิจารณาทรัพยากรและความสามารถ 

ภายในองคการทุกๆดาน โดยประเมินจากระบบขอมูลทั้งในดานโครงสราง ระบบ ระเบียบ วิธี

ปฏิบัติงาน บรรยากาศในการทํางานและทรัพยากรในการบริหาร  หรือ 4’M    อันไดแก คน เงิน  

วัสดุ การจัดการ รวมถึงการพิจารณาผลการดําเนินงานที่ผานมาขององคการ เพื่อที่จะเขาใจ

สถานการณและผลยุทธศาสตรที่ผานมา   ใกลเคียงกันกับที ่ Thomas J. Peter  and  Robert  H. 

Waterman(1980)    ไดนําเสนอกรอบแนวคิดพื้นฐานที่นํามาใชในการประเมินภายในองคการ  

เรียกวา McKinsey 7-S Framework  ซึ่งกรอบแนวคิดมีองคประกอบ 7 ประการในการประเมิน

องคการ โดยในระยะตอมาไดรับการยอมรับและนําไปใชอยางกวางขวาง    ปจจุบันนี้นิยมใชเปน

เคร่ืองมือในการวิเคราะหองคการในสวนของ SWOT ในดานสภาพแวดลอมภายในวาองคการวามี
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จุดแข็งและจุดออนขององคประกอบทั้ง 7 ประการอยางไร ดังแสดงใหเห็นในแผนภาพของ Model 

ของ McKinsey 7-S  Framework  ซึ่งจะเห็นถึงความเชื่อมโยงระหวางองคประกอบตางๆ  ตาม

ตารางภาพที่  1ดังนี้     

 

 

ที่มา :  Thomas J. Peter  and  Robert H. Waterman(1980) 

                        1.   ยุทธศาสตรขององคการ(Strategy) 

                  คือกลวิธีในการดําเนินงานใหประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงค  โดยการแบง

สรรทรัพยากรที่มีอยู  เพื่อดําเนินการในเวลาตาง  ๆใหเหมาะกับสภาพแวดลอม    และการแขงขันที่

เปล่ียนแปลงไป 

               2.  โครงสรางองคการ(Structure) 

                  คือโครงสรางที่ไดตั้งข้ึนตามกระบวนการ  หรือหนาที่ของงานโดยมีการรับบุคลากร

ใหเขามาทํางานรวมกันในฝายตางๆ  เพื่อใหบรรลุเปาประสงคที่ตั้งไว หรือหมายถึงการจัดระบบ

ระเบียบใหกับบุคคล ตั้งแต  2 คนข้ึนไปเพื่อนําไปสูเปาหมายที่วางไว   เนื่องจากองคการในปจจุบัน

มีขนาดใหญ   การจัดองคการที่ดีจะมีสวนชวยใหเกิดความคลองตัวในการปฏิบัติงาน   ลดความ

ซ้ําซอนหรือขัดแยงในหนาที่  ชวยใหบุคลากรทราบขอบเขตงานความรับผิดชอบ มีความสะดวกใน

การติดตอประสานงาน  ผูบริหารสามารถตัดสินใจในการบริหารจัดการไดอยางถูกตองและรวดเร็ว   

               3.   ระบบการปฏิบัติงาน(System) 

                  คือ กระบวนการและข้ันตอนตางๆ ที่ใชในการทํางานเพื่อใหการดําเนินงานบรรลุ

วัตถุประสงคที่กําหนด  เชน ระบบบัญชี/การเงิน (Accounting/Financial System)   ระบบพัสดุ 

Structure

Skills

Staff

Style

SystemsStrategy

SHARED

VALUES
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(Supply System)  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology System)   ระบบการ

ติดตามประเมินผล (Monitoring Evaluation System)   การวางแผนทรัพยากรมนุษย  

4.   บุคลากร (Staff) 

                     คือ  ทรัพยากรมนุษยเปนปจจัยที่มีความสําคัญตอการดําเนินงานขององคการ  

องคการจะประสบความสําเร็จหรือไมสวนหนึ่งข้ึนอยูกับการจัดการทรัพยากรมนุษย  (Human 

Resource Management) โดยมีการวิเคราะหที่อยูบนพื้นฐานของยุทธศาสตรองคการที่เปนส่ิง

กําหนดทิศทางที่องคการจะดําเนินไปใหถึง ซึ่งจะเปนผลใหกระบวนการกําหนดคุณลักษณะ การ

คัดเลือกและจัดสรรตําแหนงใหบุคลากรมีความเหมาะสมยิ่งข้ึน 

5.   ทักษะความรูความสามารถ (Skill) 

                        คือ ความเชี่ยวชาญอันโดดเดน ซึ่งมีอยูในตัวบุคลากรขององคกร  สามารถแบง

ออกเปน 2 ดานหลัก คือ ทักษะดานงานอาชีพ ( Occupational Skills) เปนทักษะที่จะทําให

บุคลากรสามารถปฏิบัติงานในตําแหนงหนาที่ไดตามหนาที ่และลักษณะงานที่รับผิดชอบเชน ดาน

การเงิน ดานบุคคล  ซึ่งคงตองอยูบนพื้นฐานการศึกษาหรือไดรับการอบรมเพิ่มเติม สวนทักษะ 

ความถนัด หรือความชาญฉลาดพิเศษ (Aptitudes and special talents) อาจเปนความสามารถที่

ทําใหบุคลากรนั้นๆมีผลงานทีโ่ดดเดนกวาคนอ่ืน และเจริญกาวหนาในหนาที่การงานไดรวดเร็ว ซึ่ง 

ทุกองคการตองการบุคลากรที่มีทักษะทั้ง 2 อยางควบคูกันไป 

  6.   แบบการบริหารจัดการ (Style) 

                        แบบแผนพฤติกรรมในการปฏิบัติงานของผูบริหารเปนองคประกอบที่สําคัญอยาง

หนึ่งของสภาพแวดลอมภายในองคการ  ความเปนผูนําขององคการจะมีบทบาทที่สําคัญตอความ  

สําเร็จหรือลมเหลวขององคการ ผูนําที่ประสบความสําเร็จจะตองวางโครงสรางวัฒนธรรมองคการ 

ดวยการเชื่อมโยงระหวางความเปนเลิศและพฤติกรรมทางจรรยาบรรณใหเกิดข้ึน  

  7.   คานิยมรวม (Shared values) 

คือคุณคา ความเชื่อ และทัศนคติที่สมาชิกขององคการยึดถือรวมกันจนกลายเปน 

รากฐานของระบบการบริหาร และวิธีการปฏิบัติของบุคลากรภายในองคการ       ถือเปนวัฒนธรรม

องคการ   ซึ่งโดยทั่วไปแลวความเชื่อจะสะทอนใหเห็นถึงบุคลิกภาพ และเปาหมายของผูบริหาร

ระดับสูง ตอมาคุณคา ทัศนคติ และความเชื่อเหลานั้นจะกําหนดบรรทัดฐาน เปนพฤติกรรมประจํา

ข้ึนมาภายในองคการ เม่ือคานิยมและความเชื่อไดถูกยอมรับทั่วทั้งองคการ  และบุคลากรกระทํา  

ตามคานิยมเหลานั้นแลวองคการก็จะมีวัฒนธรรมที่เขมแข็ง 

สรุปไดวาองคประกอบ   7 ประการของ  McKinsey  (McKinsey 7-S  Framework)   
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McKinsey ไดพัฒนาแบบจําลองเพื่อวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในขององคการข้ึนดวยจุดมุงหมาย 

สําคัญ 3 ประการคือ  

                         1.   ชวยใหผูบริหารเขาใจวัฒนธรรมองคกร 

                         2.   ชวยใหผูบริหารสามารถประเมินองคการตาม 7-S 

                         3.   การวิเคราะหความสอดคลองระหวางปจจัยทางการบริหารทั้ง 7 องคประกอบ 

                        ในการประเมินสมรรถนะขององคการถือวาเปนความจําเปนอยางยิ่งในการสราง

ความยั่งยืนในการพัฒนา   เนื่องจากจะทําใหรูสภาพความเปนจริงวาองคการมีสมรรถนะอยางไร   

เปนการตรวจสอบองคการวามีจุดออน จุดแข็งอยางไร  จะทําใหสามารถปรับปรุงแกไข  หรือลด

จุดออนนั้นลงได   ในขณะเดียวกัน   การพบจุดแข็งก็จะทําใหองคการสามารถหาทางสนับสนุน

จุดแข็งนั้นใหคงอยูตอไปได  เพื่อใหองคการพรอมที่จะดํารงอยูอยางม่ันคงและสามารถไปสูเปาหมาย 

ที่ตั้งไวใหได 

สรุปไดวา การวิเคราะหหรือประเมินสภาพแวดลอมขององคการภายในมีรูปแบบ  

การนําเสนอที่แตกตางกันโดยมีการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในดวยการวิเคราะห 7S’s  Model  

ของ McKinsey วิเคราะหตาม Value  Chain  วิเคราะหตามหนาที่ทางธุรกิจ(Business  Function)  

วิเคราะหตามทรัพยากรที่องคการมี( Resource  based)      และวิเคราะหโดยใชเทคนิคบริหาร

ดุลยภาพ(Balanced Scorecard) ซึ่งไดแก มุมมอง 4 ดาน คือ มุมมองดานการเงิน  มุมมองดาน

ลูกคา  มุมมองดานกระบวนการภายใน  และมุมมองดานการเรียนรูและการเติบโต เพื่อใหไดมาซึ่ง

ขอมูลที่ถูกตอง อันจะนํามาซึ่งยุทธศาสตรที่นําพาองคการไปสูเปาหมายที่องคการตองการไดสําเร็จ 

  สําหรับงานวิจัยนี้  ผูวิจัยไดเลือกวิธีการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในโรงเรียน

นายรอยตํารวจดวยการวิเคราะหองคประกอบ 7 S’s Model ของ McKinsey ทั้งนี้เพราะ

องคประกอบทั้ง  7 ประการไดรับการยอมรับและนําไปใชกันอยางกวางขวาง ตลอดจนสอดคลอง  

และเหมาะสมที่จะใชวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

   

  สภาพแวดลอมภายนอก 

            การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกองคการนั้น      สามารถคนหาโอกาสและ

ภัยคุกคามทางการดําเนินงานขององคการที่ไดรับผลกระทบจากสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ ทั้ง

ในและระหวางประเทศที่เกี่ยวกับการดําเนินงานขององคการ  เชน อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ 

นโยบาย การเงิน การงบประมาณ สภาพแวดลอมทางสังคม เชน ระดับการศึกษา และอัตรารูหนังสือ

ของประชาชน การตั้งถิ่นฐาน การอพยพของประชาชน  ลักษณะชุมชน  ขนบธรรมเนียมประเพณี  

คานิยม  ความเชื่อและวัฒนธรรม  สภาพแวดลอมทางการเมือง เชน  พระราชบัญญัติ    พระราช
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กฤษฎีกา มติคณะรัฐมนตรี   และสุดทายสภาพแวดลอมทางเทคโนโลยี หมายถึง กรรมวิธีใหมๆ

และพัฒนาการทางดานเคร่ืองมือ อุปกรณที่จะชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตและใหบริการ  

-   โอกาสทางสภาพแวดลอม  (O-Opportunities)    เปนการวิเคราะหวาปจจัย 

ภายนอกองคการปจจัยใดที่มีประโยชนทั้งทางตรงและทางออมตอการดําเนินการขององคการใน  

ระดับมหภาค และองคการสามารถฉกฉวยขอดีเหลานี้มาเสริมสรางใหหนวยงานเขมแข็งข้ึนได  

              -    ภัยคุกคามทางสภาพแวดลอม (T-Threats) เปนการวิเคราะหวาปจจัยภายนอก

องคการปจจัยใดที่สามารถสงผลกระทบในระดับมหภาคในทางที่จะกอใหเกิดความเสียหายทั้งทาง 

ตรงและทางออม ซึ่งองคการจําตองหลีกเล่ียง  หรือปรับสภาพองคการใหมีความแข็งแกรง พรอมที่  

จะเผชิญแรงกระทบดังกลาวได  

Eisenhardt  and  Null (2001: 107 – 116)     ไดอธิบายถึงรูปแบบการวิเคราะห  

สภาพแวดลอมภายนอกขององคการ โดยสามารถคนหาโอกาสและภัยคุกคามทางการดําเนินงาน 

ขององคการไดจากสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจทั้งใน และระหวางประเทศ      สภาพแวดลอม

ทางสังคม   สภาพแวดลอมทางการเมือง  และสภาพแวดลอมทางเทคโนโลยี    ซึ่งสอดคลอง กับ

ที่ พฤทธ์ิ  ศิริบรรณพิทักษ (2552: 21) ไดเสนอการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกดวยวิธีที่เรียก 

วา STEP  Analysis หรือ  PEST  Analysis   โดยทั้ง STEP  Analysis หรือ  PEST  Analysisนั้น   

คือ การวิเคราะหปจจัยทางสังคม ( Social)  เทคโนโลยี ( Technology) เศรษฐกิจ( Economics)  

และการเมือง ( Politics) แลวแตการ เรียงลําดับสําหรับการวิเคราะห 

  สวน Edwards (1994: 40-41) ไดเสนอปจจัยภายนอกไว 9 ประการดวยกัน ดังนี้ 

คือ การเมือง เศรษฐกิจ นิเวศวิทยา การแขงขัน กฎหมาย โครงสรางพื้นฐาน สังคม  เทคโนโลยี  

และประชากร 

ในขณะที่  อัจฉรา  จันทรฉาย ( 2543: 6) ไดอธิบายวาสภาพแวดลอมภายนอกที่  

เปนตัวแปรที่กอใหเกิดโอกาสและภัยคุกคาม ไดแก ปจจัยดังตอไปนี้ 

ปจจัยทางสังคม    ประกอบดวย 

1.  จํานวนและอัตราการเจริญเติบโตของประชากร 

2.   ขนาดของครอบครัว 

3.   จํานวนกลุมอาชีพตาง  ๆ

4. การกระจายของอาย ุ

5. การศึกษาและการฝกอบรม 

6. คุณภาพชีวิต 
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ปจจัยทางการเมือง กฎหมาย     ประกอบดวย 

1. เสถียรภาพของรัฐบาล 

2. กฎหมายตางๆ   

ปจจัยทางเศรษฐกิจ  ประกอบดวย 

1. อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ และโครงสรางทางเศรษฐกิจ 

2. อัตราแลกเปล่ียน  อัตราดอกเบี้ย 

3. อัตราเงินเฟอ 

4. รายไดประชากร 

5. อัตราคาแรง 

6. งบประมาณของรัฐดานการลงทุน   คาใชจายตางๆ 

ปจจัยทางเทคโนโลย ี  ประกอบดวย 

1. ความกาวหนาดานการส่ือสาร  ขนสง 

2. ความกาวหนาดานคอมพิวเตอร 

3. การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ 

4. การถายทอดเทคโนโลย ี

5. วงจรชีวิตของสินคา   

  สําหรับงานวิจัยนี้ใชการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกโรงเรียนนายรอยตํารวจ

ดวยวิธี PEST Analysis ซึ่งเปนการวิเคราะหปจจัยดานการเมือง (Politics) เศรษฐกิจ (Economics)  

สังคม (Social)    และเทคโนโลยี (Technology)  

4.5   การระบุสถานการณจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมดวยวิธ ีSWOT 

Matrix เพื่อพัฒนาเปนยุทธศาสตร 

การพัฒนายุทธศาสตรเปนข้ันตอนที่สําคัญมากข้ันตอนหนึ่ง  Eisenhardt  and   

Null (2001: 12)    กลาววา  หากองคการพบวายุทธศาสตรเดิมที่องคการใชอยูยังไมสามารถทําให

องคการประสบความสําเร็จไดตามที่คาดหวังไว องคการจําเปนที่จะตองหายุทธศาสตรใหมๆมา 

ใชในการดําเนินงานเพื่อใหประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่องคการคาดหวังไว 

  การพัฒนายุทธศาสตรใหมเปนส่ิงที่องคการตองพิจารณา คือ คําถามเกี่ยวกับ

ยุทธศาสตรทั้ง 5 ประการ ไดแก   

What   ยุทธศาสตรใดที่องคการควรพิจารณาเลือกใช 

Why    เหตุใดองคการจําเปนตองมีการเปล่ียนยุทธศาสตร 

When  เม่ือไหรเปนเวลาที่องคการควรเปล่ียนยุทธศาสตร 
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Who    ใครคือผูที่เกี่ยวของในการเปล่ียนยุทธศาสตร 

How    จะนํายุทธศาสตรมาปฏิบัติไดอยางไร 

เม่ือวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอก ไดขอมูลเกี่ยวกับ 

จุดแข็ง-จุดออน โอกาส-ภัยคุกคามแลว ใหนําจุดแข็ง-จุดออนภายใน มาเปรียบเทียบกับโอกาส-ภัย

คุกคามจากภายนอก เพื่อศึกษาดูวาองคการกําลังเผชิญสถานการณเชนใดและภายใตสถานการณ

เชนนั้น องคการควรจะทําอยางไร โดยทั่วไปในการวิเคราะห SWOT ดังกลาวนี้ องคการจะอยูใน 

สถานการณ  4  รูปแบบดังนี้  

          1.    สถานการณที่ 1 (จุดแข็ง-โอกาส) สถานการณนี้เปนสถานการณที่พึ่งปรารถนา

ที่สุด  เนื่องจากองคการมีทั้งจุดแข็งและโอกาส   ดังนั้นผูบริหารขององคการควรกําหนดยุทธศาสตร

ในเชิงรุก (Aggressive - Strategy)   เพื่อดึงเอาจุดแข็งที่มีอยูมาเสริมสรางและปรับใชและฉกฉวย  

โอกาสตางๆ มาหาประโยชนอยางเต็มที่  

         2.   สถานการณที่ 2 (จุดออน-ภัยคุกคาม) สถานการณนี้เปนสถานการณที่เลวราย

ที่สุด    เนื่องจากองคการกําลังเผชิญกับภัยคุกคามจากภายนอกและมีปญหาจุดออนภายในหลาย

ประการ ดังนั้น ทางเลือกที่ดีที่สุดคือยุทธศาสตรการตั้งรับหรือการปองกันตัว (Defensive Strategy)    

เพื่อพยายามลดหรือหลบหลีกภัยภัยคุกคามตางๆที่คาดวาจะเกิดข้ึน ตลอดจนหามาตรการที่จะทํา 

ใหองคการเกิดความสูญเสียนอยที่สุด  

         3.  สถานการณที่ 3 (จุดออน-โอกาส)  สถานการณนี้ องคการมีโอกาสเปนขอ

ไดเปรียบดานการแขงขันอยูหลายประการ  แตติดขัดอยูตรงที่มีปญหาเปนจุดออนอยูหลายประการ

เชนกัน ดังนั้น ทางออกคือยุทธศาสตรการพลิกตัว (Turnaround-Oriented Strategy) เพื่อขจัดหรือ 

แกไขจุดออนภายในใหพรอมที่จะฉกฉวยโอกาสตางๆที่เปดให  

           4.   สถานการณที่ 4 (จุดแข็ง-ภัยคุกคาม)  สถานการณนี้เกิดข้ึนจากการที่สภาพ  

แวดลอมไมเอ้ืออํานวยตอการดําเนินงาน   แตตัวองคการมีขอไดเปรียบที่เปนจุดแข็งหลายประการ 

ดังนั้นแทนที่จะรอจนกระทั่งสภาพแวดลอมเปล่ียนแปลงไป   ก็สามารถที่จะเลือก ยุทธศาสตรการ

ทําใหแตกตางหรือขยายขอบขายกิจกรรม(Diversification Strategy) เพื่อใชประโยชนจากจุดแข็ง 

ที่มีเพื่อสรางโอกาสในระยะยาวดานอ่ืนๆแทน  

           ณรงควิทย  แสนทอง (2551: 37-51)   ได อธิบายถึงข้ันตอนของการ พัฒนาเปน  

ยุทธศาสตรไววาเม่ือวิเคราะห SWOT แลว   ข้ันตอนตอมา คือ  การนําผลการวิเคราะหมากําหนด

ยุทธศาสตรขององคการ เพื่อใหองคการสามารถดําเนินภารกิจใหบรรลุตามวิสัยทัศน ดวยศักยภาพ 

ขององคการที่มีอยูภายใตแวดลอมที่เกิดข้ึนและกําลังจะเกิดข้ึน 
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สําหรับข้ันตอนการกําหนดยุทธศาสตร  มีดังนี ้

ข้ันตอนที่ 1    กําหนดทางเลือกเชิงยุทธศาสตร 

ข้ันตอนที่ 2    คัดเลือกกลยุทธหลักขององคการ 

ข้ันตอนที่ 3    จัดทําแผนที่ความสัมพันธ 

โดยการกําหนดยุทธศาสตรบนพื้นฐานของผลการวิเคราะห   SWOT  สามารถดําเนินการไดหลาย

รูปแบบ เชน 

            รูปแบบที่ 1   กําหนดทางเลือกเชิงยุทธศาสตรจากผลการวิเคราะหในแตละดาน    

ประกอบดวย    

1.   ยุทธศาสตรเชิงรุก เปนการพิจารณาจากจุดแข็งวาองคการสามารถใชจุดแข็ง 

ขององคการในการกําหนดยุทธศาสตรเชิงรุกไดอยางไรบาง 

2.   ยุทธศาสตรกําจัดจุดออน   เปนการพิจารณาจากจุดออนวา องคการสามารถ 

แกไขหรือปองกันจุดออนขององคการไดอยางไรบาง 

            3.   ยุทธศาสตรสรางความไดเปรียบจากโอกาส    เปนการพิจารณาจากโอกาสวา 

องคการสามารถใชโอกาสขององคการในการกําหนดยุทธศาสตรที่ทําใหเกิดประโยชนตอองคการ  

ใหมากที่สุด 

            4.  ยุทธศาสตรสรางภูมิคุมกัน    เปนการกําหนดยุทธศาสตรโดยพิจารณาจากภัย

คุกคามวาองคการสามารถรับมือกับภัยคุกคามหรืออุปสรรคที่กําลังจะเขามาไดอยางไร  

           รูปแบบที่ 2   กําหนดทางเลือกเชิงยุทธศาสตรโดยการจับคูผลของการวิเคราะห  

ประกอบดวย 

1. ยุทธศาสตรบุกตลาดเปนการกําหนดยุทธศาสตรโดยการพิจารณาจากจุดแข็ง 

และโอกาส 

            2.   ยุทธศาสตรเปล่ียนวิกฤตใหเปนโอกาส     เปนการกําหนดยุทธศาสตรโดยการ

พิจารณาจากจุดแข็งและภัยคุกคาม 

            3. ยุทธศาสตรสรางภูมิคุมกัน เปนการกําหนดยุทธศาสตรโดยการพิจารณาจาก

จุดออนและภัยคุกคาม 

            4.   ยุทธศาสตรกําจัดจุดออนเปนการกําหนดยุทธศาสตรโดยการพิจารณาจาก

โอกาสและจุดออน 

           รูปแบบที่ 3    กําหนดทางเลือกเชิงยุทธศาสตรตามกลุมปจจัย     ประกอบดวย 
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           1.    ยุทธศาสตรเชิงรุก    เปนการกําหนดยุทธศาสตรโดยการพิจารณาจากจุดแข็ง

และโอกาสเปนหลัก 

           2.    ยุทธศาสตรเชิงรับ   เปนการกําหนดยุทธศาสตรโดยการพิจารณาจากจุดออน

และภัยคุมคามเปนหลัก 

          รูปแบบที่ 4    กําหนดทางเลือกเชิงยุทธศาสตรจากภาพรวมของผลการวิเคราะห      

เปนการพิจารณาขอมูลในภาพรวมแลวนํามาใชเปนฐานในการกําหนดยุทธศาสตร      หรือกําหนด 

ยุทธศาสตรข้ึนมาแลวนํามาพิจารณาวาสอดคลองกับผลของการวิเคราะหหรือไม 

                      ทั้ง   4    แนวทางมีความแตกตางกัน แตมีวัตถุประสงคคือการนําผลการวิเคราะห   

SWOTมาพัฒนาเปนยุทธศาสตร การเลือกใชรูปแบบใดข้ึนอยูกับแตละองคการ บางคร้ังอาจจะใช  

รูปแบบเดียวบางคร้ังอาจจะใชหลายๆรูปแบบรวมกันก็ได 

         สรุปไดวา  การพัฒนายุทธศาสตรใหมีประสิทธิภาพจึงเปนการกําหนดเปาหมายและ 

ทิศทางขององคการใหชัดเจน  ประเมินสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกขององคการอยาง

รอบคอบ สอดคลองและเหมาะสมกับองคการโดยผานการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส และ

ภัยคุกคาม (SWOT Analysis) เพื่อใหไดยุทธศาสตรที่ทําใหองคการบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค 

ที่ตั้งไว  (Eisenhardt, and  Null ,2001: 107–116)   

 

สวนท่ี  3   บริบทของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

โรงเรียนนายรอยตํารวจเปนสถาบันการศึกษาเฉพาะทางที่ผลิตนายตํารวจชั้นสัญญาบัตร

แหงเดียวในประเทศไทย ดังนั้นการจัดการศึกษาจึงตองจัดใหสอดคลองตามกฎกระทรวงวาดวย

การจัดการศึกษาเฉพาะทาง พ.ศ.2547 ที่กําหนดไว ดังนี้  

ขอ 1  กฎกระทรวงนี้ใหใชบังคับแกกระทรวง ทบวง กรม รัฐวิสาหกิจและหนวยงานอ่ืน 

ของรัฐที่จัดการศึกษาเฉพาะทางตามมาตรา 21 แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิพ.ศ.2542 

ขอ  2    การจัดการศึกษาเฉพาะทาง ใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการ ดังตอไปนี ้ 

(1)  ตองจัดใหสอดคลองกับนโยบาย แผนการศึกษาแหงชาต ิและมาตรฐานการ 

ศึกษาของชาต ิ 

(2)  ตองจัดใหมีการประสานงานระหวางหนวยงานที่จัดการศึกษาเฉพาะทางดวย  

กันและกับกระทรวงศึกษาธิการ  

(3)  ตองจัดใหมีการประกันคุณภาพภายใน เพื่อนําไปสูการพัฒนาคุณภาพ และ 

มาตรฐานการศึกษาและเพื่อรองรับการประกันคุณภาพภายนอก 
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โรงเรียนนายรอยตํารวจจึงมีบริบทของโรงเรียนนายรอยดังตอไปนี้ 

 1.    ความเปนมาของโรงเรียนนายรอยตํารวจ   

โรงเรียนนายรอยตํารวจ  สถานที่ตั้งอยูที่อําเภอสามพราน   จังหวัดนครปฐม  เปน 

สถาบันการศึกษาเฉพาะทางที่ผลิตบัณฑิตเพื่อสําเร็จการศึกษาออกมารับราชการเปนนายตํารวจ  

ชั้นสัญญาบัตร เปนหนวยงานของสํานักงานงานตํารวจแหงชาติที่ข้ึนตรงตอสํานักนายกรัฐมนตรี  

  ประวัติโรงเรียนนายรอยตํารวจ    

  พ.ศ.2444  พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลที่ 5 ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ

ใหจัดตั้งโรงเรียนนายรอยตํารวจภูธรข้ึนเปนคร้ังแรกที่จังหวัดนครราชสีมา ทั้งนี้เนื่องมาจากไดขยาย

งานตํารวจเพิ่มมากข้ึน เพื่อตรวจตราดูแลรักษาความสงบเรียบรอยของบานเมืองโดยเฉพาะ ใน

สวนของภูมิภาคจึงไดจัดตั้งกองตํารวจภูธรข้ึนหลายแหง ซึ่งจําเปนที่จะตองมีนายตํารวจที่มีคุณธรรม 

และนายตํารวจที่มีอยูเดิมยังไมเพียงพอกับงานที่ขยายมากข้ึน     จึงมีความจําเปนที่จะตองจัดตั้ง

โรงเรียนนายรอยตํารวจภูธรเพื่อผลิตนายตํารวจข้ึนเอง   โดยมีหลักการรับนักเรียนที่สําเร็จประโยค

ประถม(เทียบเทาม.3)   เขารับการอบรมเปนนายตํารวจชั้นสัญญาบัตร   ดังนั้นจึงไดกําหนดใหตั้ง  

โรงเรียนนายรอยตํารวจภูธรข้ึนที่กองตํารวจภูธรมณฑลนครราชสีมาเปนการชั่วคราว 

      พ.ศ. 2447 เนื่องจากโรงเรียนนายรอยตํารวจที่กองตํารวจภูธร    นครราชสีมาอยู

หางไกล การคมนาคมไมสะดวก การกํากับดูแลเปนไปดวยความยาก ทางราชการจึงไดดําเนิน  

การหาสถานที่ที่ตั้งของโรงเรียนนายรอยตํารวจแหงใหมข้ึนที่ตําบลหวยจระเข นครปฐม  

   พ.ศ.2460 กรมกองตระเวนซึ่งอยูในเขตกรุงเทพฯ ไดจัดตั้ง โรงเรียนนายหมวด 

รวมกับโรงเรียนนายรอยตํารวจ   ข้ึนที่สะพานคลองไผสิงโต    ตําบลศาลาแดง กรุงเทพฯ 

     พ.ศ.2464  ไดยายโรงเรียนนายรอยตํารวจจากคลองไผสิงโต      ตําบลศาลาแดง 

กรุงเทพฯ ไปที่ตําบลหวยจระเข  จังหวัดนครปฐม  เปนคร้ังที่ 2 เพราะที่ตําบลหวยจระเข  จังหวัด  

นครปฐม  มีสถานที่กวางขวางสมบูรณกวาที่กรุงเทพฯ 

                        พ.ศ.2477   โอนโรงเรียนนายรอยตํารวจไปรวมกับโรงเรียนนายรอยทหารบก   ที่

กรมยุทธศึกษาทหารบก  เพื่อใหนักเรียนนายรอยตํารวจที่สําเร็จการศึกษาไปประจําตามจังหวัด

ชายแดน ไดมีความรูทางทหารอยางลึกซึ้ง  เพื่อจะไดแกไขหรือยับยั้งเหตุการณที่อาจจะเกิดข้ึนใน

อนาคต   

พ.ศ.2495  มีโรงเรียนนายรอยตํารวจแหงใหม    สรางข้ึน ที่อําเภอสามพราน   

จังหวัดนครปฐม  มีเนื้อที่ 580 ไร เปนอาคารสถานที่ฝกอบรมอันม่ันคงถาวรของโรงเรียนนายรอย

ตํารวจตั้งแตนั้นมาจนบัดนี ้(กองบังคับการ  โรงเรียนนายรอยตํารวจ, ม.ป.ป: 1-2) 
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                          พ.ศ.2499  ในวันอาทิตยที่ 31 ตุลาคม เวลา 08.00 น. พระบาทสมเด็จพระ

ปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  และสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์พระบรมราชินีนาถ เสด็จโดยรถยนต

พระที่นั่งถึงโรงเรียนนายรอยตํารวจ อําเภอสามพราน  จังหวัดนครปฐม ในงานพระราชทานพิธีเปด 

โรงเรียนนายรอยตํารวจ 

ณ เวลา 14.58 น.พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช พระราชทาน 

กระแสพระราชดํารัส เปดโรงเรียนนายรอยตํารวจ  อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม วา  

                       "โรงเรียนนายรอยตํารวจ เปนหลักสําคัญ สําหรับบานเมือง เพราะ 

                       ประชาราษฎร จักไดอาศัยเปนที่พึ่ง ในยามมีทุกขรอน ก็แหละ 

                       บุคคลที่จะใหผูอ่ืน เขาพึ่งอาศัยไดนั้น จําเปนตอง เปนผูที่ไดรับ 

                       การศึกษา มีวิชาการ  และเปนผูที่มี ศีลธรรมอันดี ทุกประการ              

                       การที่รัฐบาลของขาพเจา ไดจัดสรางโรงเรียนนายรอยตํารวจข้ึน  

                       จึงเปนการบําเพ็ญกรณียกิจ ที่ควรชมเชย และขออาราธนา 

                       คุณพระศรีรัตนตรัยอันประเสริฐ จงดลบันดาลให 

                       โรงเรียนนายรอยตํารวจแหงนี้ สถิตสถาพร เปนสงาแกประเทศชาติ 

                       และเปนสถาบันสําคัญ  สําหรับใหการศึกษา วิชาการตํารวจแก 

                       บรรดาผูเขาศึกษา ณ โรงเรียนแหงนี้โดยทั่วกันเทอญ " 

เม่ือนักเรียนนายรอยตํารวจสําเร็จการศึกษา จะไดวุฒิการศึกษา "รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต"  

ใชัอักษรยอวา รป.บ.(ตร.)  ซึ่งมีหลักสูตรการศึกษาและวิทยฐานะเทียบเทามหาวิทยาลัยทั่วไป 

    2.    ภารกิจ  ปรัชญาการศึกษา  วิสัยทัศน  พันธกิจ 

ภารกิจ 

                โรงเรียนนายรอยตํารวจเปนสถาบันอุดมศึกษาของสํานักงานตํารวจแหงชาต ิ มี

หนาที่และความรับผิดชอบในการใหการศึกษาอบรมนักเรียนนายรอยตํารวจ เพื่อบรรจุแตงตั้ง เปน

ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร  ในตําแหนงรองสารวัตรหรือเทียบเทาตามความตองการของ 

สํานักงานตํารวจแหงชาต ิ

  ปรัชญาการศึกษา 

       โรงเรียนนายรอยตํารวจมีหนาที่หลักในการจัดการศึกษาอบรมและดําเนินการ ฝก

นักเรียนนายรอยตํารวจ  ใหเปนผูที่มีความรูความสามารถในวิชาการตํารวจและการบริหารงาน

ตํารวจอยางแทจริง มีความรูความเขาใจในดานกฎหมายสําหรับการปฏิบัติงานตํารวจอยางลึกซึ้ง

และมีความรอบรูในแขนงวิชาการข้ันอุดมศึกษาอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของเพื่อการพัฒนาชีวิต  และเอ้ือตอการ

นําไปประกอบวิชาชีพตํารวจรวมทั้งการหลอหลอมใหมีคุณลักษณะทางกาย  และคุณธรรมประจําใจ  
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เปนผูที่มีสุขภาพพลานามัยสมบูรณทางดานรางกาย จิตใจ และอารมณ มีบุคลิกภาพที่ สอดคลอง

กับสังคมและวัฒนธรรมอันดีงามของไทย กลาหาญ  อดทน  เชื่อม่ันในตนเองมีวิจารณญาณในการ

ตัดสินใจที่ถูกตองยึดถือหลักศีลธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพตํารวจเปนแนวทางในการประพฤติ

ตนแลปฏิบัติงานสืบทอดแบบธรรมเนียมของตํารวจดวยความสํานึกในเกียรติวินัย  และความ

รับผิดชอบตอหนาที่มีความซื่อสัตยสุจริต   พรอมที่จะเสียสละเพื่อประโยชนของสวนรวมและยึดม่ัน

ในการรักษากฎหมายและความสงบเรียบรอยของสังคม   ดวยความเสมอภาคและเปนธรรม  

               วิสัยทัศน (Vision)     

              เปนสถาบันหลักของประเทศในระดับอุดมศึกษาทีผ่ลิตบุคลากรในวิชาชีพตํารวจตาม

ความตองการของสํานักงานตํารวจแหงชาติ และมีความเชี่ยวชาญดานการบังคับใชกฎหมายและ 

วิชาชีพตํารวจ  

พันธกิจ  

           1.   ผลิตบุคลากรในวิชาชีพตํารวจตามความตองการของสํานักงานตํารวจแหง 

ชาติและสังคม  

                        2.   เปนแหลงรวมและพัฒนาองคความรูดานวิชาการดานการวิจัยและวิชาชีพ

ตํารวจชั้นสูง  

                       3.   ใหบริการทางวิชาการและดานอ่ืน  ๆแกสังคม  

 3.   หลักสูตรการเรียนการสอน 

             วัตถุประสงคของหลักสูตร    เพื่อใหภารกิจสําเร็จสมความมุงหมาย     จึงกําหนด

วัตถุประสงคของหลักสูตรในการใหการศึกษาอบรมนักเรียนนายรอยตํารวจไวดังตอไปนี้   

1. เพื่อใหนักเรียนนายรอยตํารวจที่สําเร็จการศึกษามีความรูความสามารถในดาน 

การสืบสวน การสอบสวน และการปองกันและปราบปรามสําหรับการปฏิบัติงานในตําแหนงรอง   

สารวัตรหรือเทียบเทา  

2. เพื่อหลอหลอมจิตใจ อุปนิสัยและเสริมสรางบุคลิกภาพ  ตลอดจน พฤติกรรม 

ของนักเรียนนายรอยตํารวจที่สําเร็จการศึกษาใหเหมาะสมกับการเปนนายตํารวจชั้นสัญญาบัตร ที่

เพียบพรอมไปดวยคุณธรรม  ความซื่อสัตย  สุจริต ความเสียสละ  ความสํานึกในหนาที ่ และการ 

บริการประชาชน เปนที่ศรัทธาและความเชื่อถือของประชาชน  

3. เพื่อใหนักเรียนนายรอยตํารวจที่สําเร็จการศึกษามีความรู  ความคิด   ความ 

ประพฤติและระเบียบวินัยเหมาะสมกับการเปนนายตํารวจชั้นสัญญาบัตรและบัณฑิตจากวิทยาลัย 

หรือมหาวิทยาลัย  
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4. เพื่อใหนักเรียนนายรอยตํารวจที่สําเร็จการศึกษามีความรูความสามารถในการ 

วิเคราะหแกไขปญหาอยางมีระบบ และเปนผูนําหนวยไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  โครงสรางหลักสูตร   แบงออกเปน 3 ภาค  คือ ภาควิชาการ ภาคการฝกและภาค

กิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยมีรายละเอียดดังนี ้

       1.    ภาควิชาการ แบงเปนการศึกษาวิชาทั่วไป   และการศึกษาวิชาเฉพาะ รวม  

57  วิชา   จํานวน 154  หนวยกิต   

       2.    ภาคการฝก  นักเรียนนายรอยตํารวจตองผานการฝกโดยไมนับหนวยกิต 

ประกอบดวย 

             -  การฝกแบบตํารวจ  การฝกยุทธวิธีตํารวจ การยิงปน  

              -  การฝกพลศึกษา ไดแกยูโด  มวยสากล มวยไทย การตอสูปองกันตัว  

    -   การฝกหลักสูตรพิเศษ ประกอบดวย 

  หลักสูตรบังคับ 2 หลักสูตร   คือ 

                                       -  หลักสูตรการตอตานและปราบปรามการกอความไมสงบ 

                                       -  หลักสูตรการฝกรับใชประชาชนในชนบท      

    หลักสูตรวิชาเลือก 1 หลักสูตร    คือ   หลักสูตรการโดดรม  

                  การฝกปฏิบัติราชการ   ประกอบดวย หลักสูตรบังคับ 2 หลักสูตร คือ 

            -   หลักสูตรการฝกหัดปฏิบัติงานตํารวจ  

             -   หลักสูตรการฝกหัดปฏิบัติงานสอบสวน 

         3.   ภาคกิจกรรมเสริมหลักสูตร (ไมนับหนวยกิต) ไดแก  การบรรยายพิเศษ    กาย

บริหารและการกีฬา การทดสอบสมรรถภาพทางรายกาย  การฝกหัดพิมพดีด การฝกหัดขับรถยนต

และจักรยานยนต การฝกตรวจทองที่ การฝกหัดเปนผูชวยนายตํารวจ ฝายปกครอง การฝกอบรม

ธรรมเนียมตํารวจ การอบรมระเบียบการตํารวจไมเกี่ยวกับคดี การฝกอบรมพัฒนา จิตใจและปรับ

พื้นฐาน  การฝกหัดพัฒนาสังคม  การฝกอบรมพัฒนาบุคลิกภาพและมารยาทสังคม และองคการ 

ของนักเรียนนายรอยตํารวจ 

 

   4.    การวิเคราะหสภาพแวดลอมของโรงเรียนนายรอยตํารวจท่ีมีผลกระทบตอ 

การจัดการศึกษา และประเด็นยุทธศาสตรปจจุบัน 

   โรงเรียนนายรอยตํารวจเปนสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทางดานวิชาชีพตํารวจ ตาม

พระราชบัญญัติโรงเรียนนายรอยตํารวจ พ.ศ.2551  ซึ่งมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่  26 กุมภาพันธ  
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พ.ศ.2551        โรงเรียนนายรอยตํารวจอยูภายใตกฎกระทรวงวาดวยการจัดการศึกษาเฉพาะทาง  

พ.ศ. 2547 ที่มีขอกําหนดอยู  3 ประการ  คือ  ประการแรกใหโรงเรียนนายรอย ตํารวจตองจัดการ  

ศึกษาใหสอดคลองกับแผนการศึกษาแหงชาติและมาตรฐานการศึกษาของชาติ  ประการที่สองมี

การประสานงานรวมกันระหวางหนวยงานที่จัดการศึกษาเฉพาะทางดวยกัน และประสานงานกับ 

กระทรวงศึกษาธิการ  และประการที่สามตองจัดใหมีการประกันคุณภาพภายในเพื่อนําไปสู การ

พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และเพื่อรองรับการประกันคุณภาพภายนอกโดยพระราช  

บัญญัติโรงเรียนนายรอยตํารวจ  พ.ศ.2551   กําหนดวัตถุประสงคของการจัดตั้งโรงเรียนไวเพื่อ

ผลิตบุคลากรใน วิชาชีพตํารวจตามความตองการของสํานักงานตํารวจแหงชาติ    ใหการศึกษา  

สงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทําการสอน การวิจัย การฝกอบรมและใหบริการทางวิชาการแก

สังคม โดยเนนทักษะความเชี่ยวชาญดานการบังคับใชกฎหมายและวิชาชีพตํารวจเปนสําคัญ 

                ดังนั้นโรงเรียนนายรอยตํารวจจึงจัดใหมีการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก

เพื่อนํามาประเมินจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคามตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนนายรอย 

ตํารวจ  โดยมีผลการวิเคราะห ดังนี ้

4.1.   การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก (SWOT)  

จากกระแสการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนอยางรวดเร็วทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

ทางดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลย ีที่มีผลกระทบตอการจัดการศึกษาของโรงเรียน

นายรอยตํารวจ จึงมีความจําเปนที่จะตองวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมภายในและภายนอกเพื่อ

นํามาประเมินจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคามในการพัฒนาโรงเรียนนายรอยตํารวจ ไดดังนี้ 

       4.1.1  จุดแข็ง (Strengths)  

       4.1.1.1   พระราชบัญญัติโรงเรียนนายรอยตํารวจ  พ.ศ.2551    ให 

อํานาจโรงเรียนในการเปดหลักสูตรปริญญาอ่ืนนอกเหนือจากหลักสูตรนักเรียนนายรอยตํารวจได  

ทําใหโรงเรียนนายรอยตํารวจมีความอิสระเพิ่มมากข้ึนในการเปดหลักสูตรปริญญาในระดับตางๆ  

และหลักสูตรการฝกอบรม  ซึ่งจะเปนแหลงรายไดที่สําคัญในการบริหารโรงเรียน      โดยมีคณะ  

กรรมการสงเสริมกิจการโรงเรียนคอยสนับสนุนในการหารายได   อีกทั้งโรงเรียนนายรอยตํารวจมี

อิสระในการบริหารรายไดและผลประโยชนของโรงเรียนที่ไมตองนําสงคลัง ตามกฎหมายวาดวยเงิน

คงคลังและกฎหมายวาดวยวิธีการงบประมาณ  ทําใหมีงบประมาณในการบริหารงานของโรงเรียน  

โดยไมตองพึ่งพางบประมาณแผนดินเพียงทางเดียว  

                                           4.1.1.2   ผูบัญชาการตํารวจแหงชาติเปนอุปนายกสภาการศึกษา 

ทําใหการพิจารณาใดที่ผานความเห็นชอบของสภาการศึกษาแลว มีความเปนไปไดสูงที่จะผานการ

พิจารณาในระดับผูบริหารของสํานักงานตํารวจแหงชาต ิ มีผูทรงคุณวุฒิจาก 9 สาขาเปนกรรมการ
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สภาซึ่งดูแลดานการบริหารโรงเรียน ทําใหทิศทางการพัฒนาของโรงเรียนนายรอยตํารวจมีอนาคต

ที่สดใสเนื่องจากไดรับการตรวจสอบโดยผูทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญจากหลายสาขา 

                                           4.1.1.3   พระราชบัญญัติโรงเรียนนายรอยตํารวจ  พ.ศ.2551 ให 

อํานาจสภาการศึกษาในการจัดโครงสราง  และแบงสวนราชการภายในโรงเรียน  ทําใหเกิดความ 

ยืดหยุนในการปรับโครงสรางของโรงเรียนใหทันตอความตองการเปล่ียนแปลง  

                                           4.1.1.4    ผูบัญชาการโรงเรียนนายรอยตํารวจซึ่งเปนผูบริหารสูงสุด

ของโรงเรียนมีความตอเนื่องในการดํารงตําแหนง    จึงทําใหเกิดความตอเนื่องในเร่ืองนโยบายและ

การทํางาน เนื่องจากมีวาระคราวละ  3 ป และเปนผูมีวุฒิการศึกษา  มีประสบการณดานวิชาการ  

เชน การสอน และการวิจัย  

                                           4.1.1.5   พระราชบัญญัติโรงเรียนนายรอยตํารวจ  พ.ศ.2551  เปด 

โอกาสใหคณาจารยของโรงเรียนนายรอยตํารวจ มีเสรีภาพและอิสระทางวิชาการ มีความคลองตัว

ที่จะนําเสนอความเห็นทางวิชาการ ตลอดจนนําเสนอผลการศึกษาวิจัยตอสาธารณชน  

      4.1.2  จุดออน (Weaknesses)  

                                           4.1.2.1   การเปล่ียนแปลงนโยบายการบริหารงานของโรงเรียนนาย 

รอยตํารวจนั้นมีความเกี่ยวของกับตัวผูบริหารระดับสูงของสํานักงานตํารวจแหงชาติเนื่องจากสาย

การบังคับบัญชาของโรงเรียนนายรอยตํารวจข้ึนตรงตอการบังคับบัญชาของสํานักงานตํารวจ

แหงชาต ิ  เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผูบริหารระดับสูงของสํานักงานตํารวจแหงชาติทําใหมีผลกระทบ 

ตอนโยบายของโรงเรียนนายรอยตํารวจ  

                                           4.1.2.2   คานิยมของความเปนตํารวจที่ทําใหบุคลากรของสํานักงาน 

ตํารวจแหงชาติบางสวนไมอยากปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนประกอบกับคาตอบแทนตามกฎหมายที่

ไดรับในการดํารงตําแหนงในโรงเรียนมีนอยกวาที่ไดรับ หากดํารงตําแหนงในหลายๆหนวยงานของ

สํานักงานตํารวจแหงชาต ิ      ทําใหบุคลากรที่ดํารงตําแหนงและปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนนายรอย 

ตํารวจไมมีขวัญกําลังใจที่จะทุมเททํางานใหแกโรงเรียน  

                                           4.1.2.3   วัฒนธรรมในการทํางานภายในโรงเรียนนายรอยตํารวจ ยัง

เปนแบบองคการตํารวจ ยังยึดติดกับระบบชั้นยศ ซึ่งไมเหมาะสมกับสถาบันการศึกษา ทําใหการ

ปฏิบัติงาน และการแสดงความคิดเห็นของบุคลากรดานวิชาการในบางสวนของโรงเรียนไมมีอิสระ  

อยางแทจริง  
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                                           4.1.2.4   การบริหารงบประมาณที่ผานมา   ไมไดเนนเพื่อการพัฒนา

ทางวิชาการและสนับสนุนการเรียนการสอนอยางแทจริง โดยงบประมาณสวนใหญเปนคาใชจาย

สําหรับเงินเดือนและคาตอบแทนบุคลากร ไมไดใชไปเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน   อยางเชน   

ส่ือและอุปกรณการเรียนการสอนและการวิจัย  

                                           4.1.2.5  ถึงแมวาพระราชบัญญัติโรงเรียนนายรอยตํารวจ พ .ศ.2551 

จะใหอํานาจสภาการศึกษาในเร่ืองการบริหารงานภายในโรงเรียนในระดับหนึ่ง      แตนโยบายเร่ือง

งบประมาณ แผนการผลิตบุคลากรและการสรรหาบุคลากรเขามาทําหนาที่ในโรงเรียนยังข้ึนอยูกับ

สํานักงานตํารวจแหงชาติซึ่งเปนหนวยงานแมและเปนผูรับผลผลิตของโรงเรียนไปใชงาน  ทําใหมี

ปญหาเร่ืองเงินงบประมาณที่ไดรับการจัดสรรไมเพียงพอ การวางแผนการผลิตบุคลากรที่ไมมีการ

วางแผนลวงหนา และมีเจาหนาที่ทํางานในตําแหนงที่ยังไมเหมาะสมกับความรูความสามารถอยู  

                                           4.1.2.6  บุคลากรที่ยายจากตําแหนงฝายปฏิบัติ และเขามาทําหนาที่

เปนอาจารยภายในโรงเรียนนายรอยตํารวจแลวระยะหนึ่งจะขาดความเชื่อมโยงดานความรู และ

ทักษะกับการปฏิบัติงานจริง ทําใหเกิดผลเสียตอนักเรียนนายรอยตํารวจและนักเรียนที่เขารับการ

ฝกอบรมในโรงเรียน    ในปจจุบันการหมุนเวียนอาจารยไปเพิ่มเติมประสบการณและเรียนรูการ 

ปฏิบัติงานที่ทันตอเหตุการณในพื้นที่จริงยังมีนอยมาก  

                                           4.1.2.7  ในปจจุบันยังขาดความเชื่อมโยงระหวางระบบการฝกอบรม

ของโรงเรียนนายรอยตํารวจกับสถาบันการศึกษาอ่ืนภายในสํานักงานตํารวจแหงชาต ิ  ทําใหการ

วางแผนการฝกอบรมบุคลากรของสํานักงานตํารวจแหงชาติยังไมเปนระบบแบบครบวงจร ตั้งแต  

เร่ิมเขารับราชการตํารวจจนกระทั่งพนจากการรับราชการ  

                                           4.1.2.8   บุคลากรภายในโรงเรียนนายรอยตํารวจ   ยังไมมีพฤติกรรม

ในการใชประโยชนจากเทคโนโลยีสารสนเทศอยางสมํ่าเสมอและจริงจัง  ทําใหการทํางานภายใน  

โรงเรียนยังไมสามารถใชประโยชนจากเทคโนโลยีดานนี้ไดอยางเต็มที ่ 

     4.1.3    โอกาส (Opportunities)  

                                           4.1.3.1  โรงเรียนนายรอยตํารวจเปนสถาบันการศึกษาเฉพาะทาง ที่

“กรอบทิศทางการพัฒนาการศึกษาในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ    ฉบับที่  1 0 

(พ.ศ.2550-2554)   ที่สอดคลองกับแผนการศึกษาแหงชาต ิ(พ.ศ.2545-2559)”    มีการกําหนดให 

รัฐบาลใหการสงเสริมการจัดการศึกษาของโรงเรียนใหไดมาตรฐาน มีคุณภาพ และพัฒนาบุคลากร 

ใหมีความรูความสามารถ  และทักษะสอดคลองกับภาระหนาที่  มีความกาวหนาและความม่ันคง

ในวิชาชีพ ทําใหโรงเรียนนายรอยตํารวจมีโอกาสที่เปดกวางในการพัฒนา   ทั้งดานการจัการศึกษา 
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และการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน 

                                           4.1.3.2   โรงเรียนนายรอยตํารวจมีเอกลักษณ และประวัติศาสตรใน 

ฐานะสถาบันการศึกษาเฉพาะทางดานวิชาชีพตํารวจมาเปนเวลายาวนานกวา 100 ป เปนสถาบัน

ฝกอบรมนายตํารวจชั้นสัญญาบัตรในหลักสูตรปริญญาเพียงแหงเดียวของประเทศ และในปจจุบัน

ไมมีสถาบันการศึกษาอ่ืนในประเทศไทย ที่อยูในฐานะที่จะดําเนินการใหการศึกษาวิชาการตํารวจ

ในระดับปริญญาตรีได โรงเรียนนายรอยตํารวจจึงสามารถใชความเชี่ยวชาญและทรัพยากรที่มีอยู

รองรับการจัดการสอนและฝกอบรมใหกับเจาหนาที่ในหนวยงานบังคับใชกฎหมายอ่ืน  ๆ เชน กรม

สอบสวนคดีพิเศษ กรมศุลกากร กรมสรรพสามิต เปนตน อยางไรก็ตามโอกาสในขอนี้อาจทําให

โรงเรียนนายรอยตํารวจ มีการพัฒนาแบบไมถูกทิศทางและมีลักษณะแบบลองผิดลองถูกได  

เนื่องจากไมมีคูแขงขัน  

                                          4.1.3.3 การทํางานของเจาหนาที่ตํารวจในปจจุบันตองมีการประสาน

ความรวมมือกันในระดับนานาชาต ิ      ในปจจุบันสํานักงานตํารวจแหงชาติและโรงเรียนนายรอย

ตํารวจของไทยมีความสัมพันธอันดีกับสํานักงานตํารวจแหงชาติ และสถาบันฝกอบรมตํารวจใน

ประเทศเพื่อนบาน  ไดแก   กัมพูชา   จีน  ฮองกง ลาว และเวียตนาม ทําใหมีโอกาสในการสราง

เครือขายความรวมมือในการปฏิบัติงาน และแลกเปล่ียนทางวิชาการกันระหวางหนวยงานตํารวจ  

ของไทยและของประเทศเพื่อนบาน  

                         4.1.4  ภัยคุกคาม (Threats)  

                                         4.1.4.1  การพัฒนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร   และ  

โลกาภิวัตนทําใหเกิดปญหาการกระทําความผิดที่มีความซับซอนมากยิ่งข้ึน  โดยเฉพาะอาชญา 

กรรมรูปแบบใหม  ๆ ที่อาศัยเทคโนโลยีและอาชญากรรมขามชาต ิ โรงเรียนนายรอยตํารวจจําเปน 

ตองปรับตัวในการสรางองคความรูใหมๆ   เพื่อผลิตขาราชการตํารวจที่มีความรู ความสามารถเทา 

ทันที่จะปฏิบัติหนาที่ในโลกปจจุบันได  

                                         4.1.4.2 สํานักงานตํารวจแหงชาติ  จะแจงความตองการขาราชการ

ตํารวจชั้นสัญญาบัตรที่จบการศึกษาจากโรงเรียนนายรอยตํารวจในแตละป  เพื่อไปปฏิบัติหนาที่

ในหนวยงานตางๆตามความเหมาะสม   ทําใหโรงเรียนนายรอยตํารวจไมสามารถวางแผนการผลิต

นักเรียนที่มีความรูเฉพาะทางไดลวงหนา ซึ่งกระทบตอการวางแผนและการพัฒนาโรงเรียนในระยะ 

ยาว  

                                         4.1.4.3  บุคลากรในโรงเรียนนายรอยตํารวจยังไมมีความคุนเคยกับ 

รูปแบบการบริหารงานในภาครัฐแนวใหมที่มีกรอบและแนวทางปฏิบัติใหม  ๆมากมาย  
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ประเด็นยุทธศาสตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจในปจจุบัน 

                  โรงเรียนนายรอยตํารวจไดมีการกําหนดประเด็นยุทธศาสตรภายใตแผนปฏิบัติ

ราชการโรงเรียนนายรอยตํารวจประจําปงบประมาณ   พ.ศ.2552   เพื่อพัฒนาไปตามทิศทางที่  

สอดคลองกับวิสัยทัศนและพันธกิจ ไว 5 ประเด็นยุทธศาสตร คือ  

                              ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 ผลิตบุคลากรในวิชาชีพตํารวจที่มีความรู   ตามความ 

ตองการของสํานักงานตํารวจแหงชาติและสังคม  

                              ประเด็นยุทธศาสตรที ่ 2 พัฒนาทักษะในวิชาชีพตํารวจและสงเสริมพลานามัย 

ที่ดีแกบุคลากรในวิชาชีพตํารวจ 

                              ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาจิตใจ     และคุณธรรมแกบุคลากรในวิชาชีพ

ตํารวจใหมีจิตใจที่อุทิศตนใหสังคม และประเทศชาต ิใฝรู สามารถเรียนรูไดดวยตนเอง และอยูรวม 

กับสังคมอยางมีความสุข  

                              ประเด็นยุทธศาสตรที ่ 4 พัฒนาองคความรูดานการบังคับใชกฎหมาย  และ

วิชาชีพตํารวจ เพื่อใหบริการทางวิชาการแกสังคม โดยเนนความรวมมือกับหนวยงานบังคับใช 

กฎหมายภายในประเทศและในประเทศเพื่อนบาน  

                            ประเด็นยุทธศาสตรที ่5  พัฒนาโรงเรียนนายรอยตํารวจใหสามารถสนองตอบ 

ตอการเปล่ียนแปลงในอนาคตทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนไดอยางเหมาะสม ในแตละประเด็น

ไดกําหนด กลยุทธ  และโครงการไวดังนี้  

 

             ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  1    ผลิตบุคลากรในวิชาชีพตํารวจที่มีความรูตาม  

ความตองการของสํานักงานตํารวจแหงชาติและสังคม มีการกําหนดประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ  

ตลอดจนโครงการไวดังนี ้คือ 

              กลยุทธ  

                            1.1  ปรับปรุงหลักสูตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ  ใหมีความสอดคลองตอ  

ความตองการของสํานักงานตํารวจแหงชาติและสังคม โดยใชการประเมินหลักสูตรเปนแนวทางใน 

การปรับปรุง 

                                   1)  โครงการนักเรียนนายรอยตํารวจหญิง  

                                   2)  โครงการติดตามผลการปฏิบัติงานภายหลังจากนักเรียนนายรอยตํารวจ

สําเร็จการศึกษา  



102 

 

                                   3)  โครงการติดตามผลการปฏิบัติงานภายหลังจากนักเรียนอบรมสําเร็จ

การศึกษา 

                                   4)  โครงการพัฒนาแผนการผลิตนักเรียนนายรอยตํารวจใหสอดคลองกับ

ความตองการของสํานักงานตํารวจแหงชาติและประชาชน  

                 1.2    พัฒนาและปรับปรุงระบบการจัดการความรูภายในโรงเรียนนายรอยตํารวจ  

          1)   โครงการจัดการความรูทางดานวิชาชีพตํารวจ 

                                   2)  โครงการพัฒนาและสงเสริมการผลิตส่ือการเรียนการสอนในรูปแบบส่ือ

อิเล็กทรอนิกส  

                                   3)  โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลเพื่อเผยแพรและใหความรูทางวิชาการ

ตํารวจแกสังคม  

           4)  โครงการประชาสัมพันธเผยแพรการใชงานระบบฐานขอมูลความรูทาง 

วิชาการตํารวจ  

          5)  โครงการผลิตเอกสารและตําราเรียน 

               1.3  เสริมเพิ่มเติมความรูที่จําเปนใหแกนักเรียนนายรอยตํารวจและนักเรียนอบรม 

ดวยโครงการพัฒนาศูนยการเรียนรูทางนิติวิทยาศาสตร  

 

            ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาทักษะในวิชาชีพตํารวจ และสงเสริมพลานามัย

ที่ดีแกบุคลากรในวิชาชีพตํารวจ  

            กลยุทธ  

               2.1   พัฒนาคุณภาพชีวิตของนักเรียนนายรอยตํารวจและผูเขารับการฝกอบรม

ในโรงเรียนนายรอยตํารวจใหมีสุขภาพพลานามัยสมบูรณ  

          1)  โครงการจัดหาอุปกรณและหองออกกําลังกายใหกับนักเรียนนายรอย  

ตํารวจ  

          2)  โครงการพัฒนาโภชนาการของโรงเรียนนายรอยตํารวจ  

          3)  โครงการปรับปรุงสถานพยาบาลและพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับ 

นักเรียนนายรอยตํารวจหญิง  

          4)  โครงการเสริมสรางภูมิคุมกันโรคไวรัสตับอักเสบบ ี 

 

           ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3     พัฒนาจิตใจและคุณธรรมแกบุคลากรในวิชาชีพ  

ตํารวจใหมีจิตใจที่อุทิศตนใหสังคมและประเทศชาต ิ  ใฝรู สามารถเรียนรูไดดวยตนเองและอยูรวม 
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กับสังคมอยางมีความสุข  

            กลยุทธ  

               3.1   พัฒนาจิตใจและคุณธรรมแกบุคลากรในวิชาชีพตํารวจ  

         1)  โครงการจัดทํากลองรับขอมูลความประพฤติและวินัยของนักเรียน 

นายรอยตํารวจในการควบคุม ดูแล กวดขันของอาจารยที่ปรึกษา  

         2)   โครงการพัฒนาวินัยขาราชการตํารวจ  

               3.2   พัฒนาบุคลากรในวิชาชีพตํารวจ ใหสามารถเรียนรูไดดวยตนเอง ใฝรู รูจัก

คุณคาของศิลปะ วัฒนธรรม อยูรวมกับชุมชนไดอยางมีความสุข  

         1)   โครงการสงเสริมนิสัยรักการอาน การเรียนรูดวยตนเอง  

         2)   กิจกรรมทัศนศึกษา  

         3)   โครงการเปดใหชุมชนไดใชสนามกีฬาของโรงเรียนนายรอยตํารวจ  

 

            ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  4   พัฒนาองคความรูดานการบังคับใชกฎหมายและ  

วิชาชีพตํารวจ เพื่อให บริการทางวิชาการแกสังคม โดยเนนความรวมมือกับหนวยงานบังคับใช 

กฎหมายภายในประเทศและในประเทศเพื่อนบาน 

            กลยุทธ  

              4.1  สรางความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาทั้งภายในและ ตาง 

ประเทศ เพื่อแลกเปล่ียนและพัฒนาองคความรูในวิชาการตํารวจ  

                                       1)   โครงการความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันตํารวจสัญญาบัตรมณฑล

ยูนาน 

         2)   โครงการแลกเปล่ียนการผลิตนายตํารวจชั้นสัญญาบัตรกับประเทศ 

เพื่อนบาน  

                                 3)   โครงการฝกอบรมยุทธวิธีตํารวจรวมระหวางไทย-เวียตนาม  

             4.2   สงเสริมการวิจัยและพัฒนาในวิชาการตํารวจและการบังคับใชกฎหมายโดย  

เนนใหนาผลการวิจัยมาใชในการเรียนการสอน การเผยแพร และการประยุกตใชในการปฏิบัติงาน 

                                1)   โครงการกําหนดประเด็นการวิจัยเพื่อเปนกรอบที่กําหนดทิศทางการ

พัฒนาองคความรู  

                                2)   โครงการสงเสริมและจัดหาทุนวิจัยใหคณาจารยทาการวิจัยเพื่อพัฒนา

องคความรูในวิชาชีพและศาสตรที่เกี่ยวของ  

                                3)   โครงการปรับปรุงหลักเกณฑในการขอทุนวิจัย  
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                                4)   โครงการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรทางดานการวิจัย  

                                5)   โครงการวิจัยเพื่อพัฒนาความรวมมือดานการปองกันปราบปรามยาเสพ

ติดไทย-จีน  

                                6)   โครงการวิจัยรวมไทยเวียตนามเร่ืองการปองกันและตอสูกับอาชญากรรม

ในรูปแบบใหม (non-traditional crimes)  

            4.3   ยกระดับการศึกษาใหแกขาราชการตํารวจชั้นประทวนใหมีวุฒิปริญญาตรี  

                                1)   โครงการหลักสูตรปริญญาตรีสาหรับบุคคลทั่วไป  

                                2)   โครงการสงเสริมใหขาราชการตํารวจชั้นประทวนศึกษาระดับปริญญาตรี  

 

          ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5   พัฒนาโรงเรียนนายรอยตํารวจใหสามารถสนองตอบตอการ

เปล่ียนแปลงในอนาคตทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนไดอยางเหมาะสม  

          กลยุทธ  

                        5.1   ปรับโครงสรางและจัดทําระเบียบตาง  ๆของโรงเรียนนายรอยตํารวจให

รองรับกับภารกิจ ประเด็นยุทธศาสตร และแนวทางการพัฒนาโรงเรียนตามพระราชบัญญัติ

โรงเรียนนายรอยตํารวจ พ.ศ.2551 และรับกับสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงานที่มีความ

หลากหลายซับซอนมากข้ึน  

                                1)   โครงการปรับปรุงโครงสรางสวนราชการโรงเรียนนายรอยตํารวจ  

                                2)   โครงการจัดทําคุณสมบัติหลักเกณฑและวิธีการบรรจุแตงตั้งและถอด

ถอนคณาจารยประจําโรงเรียนนายรอยตํารวจ  

                                3)   โครงการจัดทําคุณสมบัต ิหลักเกณฑและวิธีแตงตั้งและถอดถอน

ตําแหนงทางวิชาการของคณาจารยประจําโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

                        5.2   พัฒนาหองสมุดและศูนยปฏิบัติการทางภาษาของโรงเรียนนายรอยตํารวจ  

                                1)   โครงการพัฒนาหองสมุดใหเปนแหลงขอมูลทางวิชาชีพตํารวจและการ

บังคับใชกฎหมาย  

                                2)   โครงการจัดตั้งศูนยปฏิบัติการทางภาษาและปรับปรุงหองปฏิบัติการ

ทางภาษา (sound lab)  

                        5.3   พัฒนาระบบการประเมินคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนนายรอยตํารวจให

สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาแหงชาต ิ 

                                1)   โครงการพัฒนามาตรฐานตัวบงชี้และเกณฑการประเมินคุณภาพการ 

ศึกษาโรงเรียนนายรอยตํารวจ  
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                                2)   โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการผูประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน

โรงเรียนนายรอยตํารวจ  

                                3)   โครงการบรรยายพิเศษเร่ืองการประกันคุณภาพการศึกษากับการบริหาร

จัดการที่นําไปสูความเปนเลิศทางวิชาการ  

                                4)   โครงการสัมมนาและการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน

โรงเรียนนายรอยตํารวจ  

                        5.4   พัฒนาคุณภาพคณาจารยใหมีความรู  ความสามารถ และทักษะสอดคลอง 

กับภาระหนาที่ตลอดจนมีความเปนมืออาชีพ  

                               1)   โครงการจัดสรรทุนการศึกษาใหกับนักเรียนนายรอยตํารวจที่มีผลการ

เรียนดีเดน 

                               2)   โครงการประเมินผลความพึงพอใจของผูเขารับการศึกษาตอคุณภาพการ

สอนของอาจารย  

                               3)   โครงการปรับปรุงหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณาจารยประจําโรงเรียนนายรอยตํารวจใหสอดคลองและเหมาะสมกับกรอบการปฏิบัติหนาที ่ 

                        5.5   พัฒนาบุคลากรภายในโรงเรียนนายรอยตํารวจ ใหมีความรูความสามารถใน  

การปฏิบัติหนาที ่   มีโครงการเพิ่มศักยภาพงานวิเทศสัมพันธของโรงเรียนนายรอยตํารวจ  

                        5.6   จัดหางบประมาณและดําเนินการใชทรัพยากรที่โรงเรียนนายรอยตํารวจมีอยู

เพื่อพัฒนาโรงเรียนนายรอยตํารวจไปสูเปาหมาย–โครงการคืนสูเหยาของศิษยเกาโรงเรียนนายรอย

ตํารวจ 
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   5.   ขอมูลสถิติเกี่ยวกับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

สถิติผูสมัครเขาเปนนักเรียนเตรียมทหารในสวนของสํานักงานตํารวจแหงชาต ิตามตารางที่ 2.2 

ตารางท่ี  2.2    จํานวนยอดผูสมัครเขาเปนนักเรียนเตรียมทหารในสวนของสํานักงานตํารวจ

แหงชาต ิตั้งแตป 2547 – 2552 

ปท่ีรับสมัคร(พ.ศ.) ยอดรับ(คน) ยอดผูสมัคร(คน) อัตราสวน 

2547 240 21,635 1:90 

2548 240 21,203 1:88 

2549 240 20,325 1:84 

2550 240 20,398 1:85 

2551 240 20,100 1:84 

2552 240 21,383 1:89 

2553 240 19,924 1:83 

2554 240 21,939 1:91 

แหลงที่มา :  http://www.rpca.ac.th/chart.asp  

  

 6.   วัฒนธรรมองคกร 

                 “วัฒนธรรม”ในความหมายของ Roberts & Hunts (1991:115 ) หมายถึงความคิด   

(Idea)  แนวคิด (Concept)  อุดมการณ (Ideology) คานิยม(Value) ทัศนคติ (Attitude) เปาหมาย 

(Goal)  บรรทัดฐาน( Nom)  พฤติกรรมการเรียนรู  ( Learned  Behavior)  สัญลักษณ ( Symbol)  

พิธี (Rite) พิธีการ (Ritual) ประเพณี (Custom)  ตลอดจนเร่ืองเลาขาน  (Myth) หรืออาจจะเปนส่ิง  

ประดิษฐ  (Artifacts)  ก็ได     

                 วัฒนธรรมเปนกระบวนการอยางหนึ่งที่มีลักษณะเปนพลวัตรคือมีการเคล่ือนไหว อยู

ตลอดเวลา เพราะฉะนั้นสังคมจึงสามารถถายทอด สะสมและแพรกระจายวัฒนธรรมได วัฒนธรรม

จึงมีความสัมพันธอยางใกลชิดกับสังคม และการถายทอดวัฒนธรรมทั้งหลายนั้นสถาบันการศึกษา

ทําหนาที่นี้ไดดีที่สุด วัตถุประสงคของการศึกษาคือการทําใหนักเรียนเขาใจ สังคมและโครงสราง 

รวมทั้งความสัมพันธตางๆที่เกี่ยวของในสังคม ในการนี้โรงเรียนทําหนาที่ ถายทอดและบํารุงรักษา

วัฒนธรรมในอดีต ปรับปรุง ดัดแปลง แกไข วัฒนธรรม เดิมใหเหมาะสมกับสภาพ หรือโครงสราง

สังคมที่เปล่ียนไป และยังทําหนาที่ปรับปรุง  ดัดแปลงการเรียนการสอนและหลักสูตรใหสอดคลอง

กับสังคมหรือสภาพทองถิ่น   พรอมทั้งปรับปรุงพฤติกรรมของนักเรียนใหตรงกับความตองการของ

สังคม นอกจากนี้โรงเรียนยังมีหนาที่เสริมสรางวัฒนธรรมใหมใหผูเรียนไดตระหนักถึง อดีตปจจุบัน

http://www.rpca.ac.th/chart.asp
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และอนาคต วัฒนธรรมโรงเรียนจึงเปนส่ิงที่เคล่ือนไหวตลอดเวลา แตก็มีการถายทอด ใหสมาชิก 

หรือนักเรียนในโรงเรียนอยูตลอดเวลาทุกรุน ทุกสมัยเม่ือนักเรียนเขามาก็จะเรียนรูส่ิง ที่เคยปฏิบัติ

กันมาและเม่ืออยูในโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษาในระยะหนึ่งแลว นักเรียนก็สามารถจะสราง  

แบบแผนแหงพฤติกรรม หรือวิถีทางดํารงชีวิตในโรงเรียนข้ึนมาใหมก็ได  

 

จากที่กลาวมาทั้งหมดสามารถอธิบายถึงวัฒนธรรมของโรงเรียนนายรอยตํารวจ ไดดังตอไปนี ้

6.1  ประเพณีของนักเรียนนายรอยตํารวจ 

ประเพณีที่สําคัญซึ่งดํารงอยูและถายทอดกันตอมาและสืบตอไป    ไดแก 

                                -   พิธีรับพระราชทานกระบี่     

                  -   พิธีรับปริญญาบัตร    

                           -   พิธีเดินสวนสนาม   ในวันตํารวจ คือวันที่ 13  ตุลาคม ของทุกป 

       -    ประเพณีรับนอง โดยฝกความอดทนของนักเรียนชั้นปที่ 1 ใหไดรับการ

ยอมรับจากผูบังคับบัญชาและรุนพี่  

      -    ประเพณีว่ิงรับหมวก เปนการว่ิงของนักเรียนนายรอยตํารวจทั้งรุน พรอม

กันตามจํานวนรอบที่ผูบังคับบัญชากําหนดเม่ือว่ิงครบรอบแลวจะมีพิธีรับหมวกซึ่งใหนักเรียนนาย

รอยตํารวจรุนพี่เปนผูสวมหมวกให 

           -   ประเพณีสวมแหวนรุนและรับกระบี่ส้ัน จัดข้ึนในวันตํารวจวันที่13 ตุลาคม

ของทุกป 

                          -   งานกีฬา  4 เหลา เปนกีฬาที่จัดข้ึนในเดือนมิถุนายนถึงเดือนกรกฎาคม 

ในหมูนักเรียนเหลาทัพ อันไดแก นักเรียนนายรอยตํารวจ  นักเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา นักเรียน

นายเรืออากาศ นักเรียนนายเรือ  ในแตละปแตละเหลาทัพจะผลัดเปล่ียนหมุนเวียนกันเปนเจาภาพ 

จัดงาน 

6.2   สัญลักษณ (Symbol) ของโรงเรียนนายรอยตํารวจ  

                          สัญลักษณ (Symbol)  คือ  การใหวัตถุ  ส่ิงของบอกระดับความสําคัญขององคกร    

สัญลักษณเหลานี้บอกใหทราบวาใครมีความสําคัญตอองคกร  เชน  สัญลักษณประจําชั้นปที่บอก  

ระดับความสําคัญดังนี ้

            -  ชั้นปที่ 1 ใชสัญลักษณสีฟา มีคติประจําใจวา “ขันตีอุตสาหะ”หมายความ

วาเปนผูที่มีความอดทน   อดกล้ันและมีความเพียรพยายาม    ในชั้นปนี้เปรียบเหมือนกับผูที่ไมรู

อะไรเลย   ไมมีสิทธิ ในการแสดงความคิดเห็นเปนนองสุดทองในระบบตองรับฟงและปฏิบัติตาม
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คําส่ังของ ผูบังคับบัญชาและรุนพี่  สัญลักษณเคร่ืองแบบจะเปนหมวกสีฟา   และติดเคร่ือง

หมายเลข ๑ ที่บา 

                 - ชั้นปที่ 2 ใชสัญลักษณสีเหลือง มี คติประจําใจวา“วิจัยกรณ”ี หมายความ

วาเปนผูที่รูจักแยกแยะถูกผิด ส่ิงที่ควรทําหรือไมควรทํา ในชั้นปนี้จะเร่ิมมีอํานาจในการปกครอง

ผูใตบังคับบัญชา  คือชั้นป 1  และรับคําส่ังของผูบังคับบัญชา และรุนพี่ชั้นป 3 และ 4  

สัญลักษณเคร่ืองแบบจะเปนหมวกสี เหลือง    และติดเคร่ืองหมายเลข ๒  ที่บา      

            - ชั้นปที่  3  ใชสัญลักษณสีมวง มีคติประจําใจวา “รักษวินัย” หมายความวา

เปนผูที่ทราบระเบียบกฎขอบังคับ การปฏิบัติตัวของนักเรียนนายรอยตํารวจเปนอยางดี และตอง

นําหลักเหลานั้นมาใชปฏิบัติใหเปนกิจวัตร ในชั้นปนี้จะเนนเร่ืองระเบียบวินัยมาก     หากวาประพฤติ

ผิดจะไมมีการลงโทษโดยการใหออกกําลัง   แตจะลงโทษโดยการกักบริเวณหรือใหโทษหนักอยาง  

อ่ืนแทน สัญลักษณ เคร่ืองแบบจะเปนหมวกสีมวง และติดเคร่ืองหมายเลข ๓ ที่บา 

           -  ชั้นปที่ 4 ใชสัญลักษณสีเขียวมีคติประจําใจวา“เกียรติศักดิ์ ” หมายความ

วาเปนผูที่มีเกียรติมี  ศักดิ์ศรี  มีความซื่อสัตยและซื่อตรงตอทุกการกระทํา ตองรับผิดชอบกับส่ิงที่

ตัวเองกระทําไปเพื่อพรอมจะเปนนายตํารวจที่ดี   สัญลักษณเคร่ืองแบบจะเปนหมวกสีเขียว และ 

ติดเคร่ืองหมายเลข ๔  ที่บา 

 

                     7.   แนวทางการพัฒนานักเรียนนายรอยตํารวจสูความเปนตํารวจอาชีพ 

                     มีชัย สีเจริญ (2553 :151-171) ไดศึกษาแนวทางการพัฒนาสูความเปนตํารวจมือ 

อาชีพของโรงเรียนนายรอยตํารวจ  ผลการศึกษาสรุปไดดังนี้ คือ 

                      1.  การจัดระบบการศึกษาของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

                      หลักสูตรการศึกษาและฝกอบรมของโรงเรียนนายรอยตํารวจมุงพัฒนาทั้งในดาน  

ความรู   ทักษะและคุณธรรมจริยธรรม แตหลักสูตรดังกลาวยังมุงเนนองคประกอบดานองคความรู

เปนหลัก  ตลอดจนการวัดประเมินผลจะเนนการสอบขอเขียนมากกวาการปฏิบัติ  ตลอดจนยังขาด

ความตอเนื่องในการเพิ่มพูนความรูและทักษะ  อีกทั้งกระบวนการเรียนการสอนยังขาดการทําให

เกิดการบูรณาการความรูไปสูการปฏิบัติในชีวิตจริง    ในขณะที่มีนําความรูจากตํารา  และเอกสาร  

จากตางประเทศมาปรับใชแตยังไมสอดคลองกับสภาพปญหาสังคมและวัฒนธรรมไทย 

ในดานการคัดสรรนักเรียนนายรอยตํารวจ  มีการกําหนดวิธีการคัดสรรที่คอนขาง  

ครอบคลุมทั้งสอบขอเขียน สัมภาษณและทดสอบสมรรถภาพ แตยังขาดความเขมงวดในการคัดสรร 

เพื่อใหไดผูที่มีแรงจูงใจที่ดีอยางแทจริงเขาสูวิชาชีพตํารวจ   
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ดานเนื้อหาความรูของหลักสูตรนักเรียนนายรอยตํารวจ     แบงเปนเนื้อหาความรู  

ทั่วไปและเนื้อหาความรูเฉพาะทางวิชาชีพที่ครอบคลุมงานดานตางๆไดแกงานดานสืบสวนสอบสวน  

ปองกันปราบปรามอาชญากรรม งานจราจร งานอํานวยการ   สวนเนื้อหาความรูของหนวยงานจัด

อบรมจะเนนองคความรูเฉพาะทาง  ซึ่งเนื้อหาวิชาของหลักสูตรฝกอบรมในแตระดับยังมีความ

ซ้ําซอนและขาดความตอเนื่องเชื่อมโยง  การเรียนการสอนสวนใหญอยูในหองเรียนและเนนการ

บรรยาย ยังขาดการบูรณาการความรูไปสูการฝกปฏิบัติทําใหไมสามารถนําองคความรูไปใชในการ 

ปฏิบัติหนาที่ไดอยางเต็มที่ และยังเนนความรูดานวิชาการมากเกินไป     

           การจัดประสบการณเรียนรูหลักสูตรนักเรียนนายรอยตํารวจใหความสําคัญกับการ

สงเสริมคุณธรรม มีการกําหนดโครงสรางจริยธรรมและวิธีการเสริมสรางคุณธรรมไวเปนลายลักษณ

อักษรแตยังขาดมาตรฐานและตัวบงชี้ที่ชัดเจน อีกทั้งเนื้อหาคุณธรรมจริยธรรมทีก่ําหนดไวมีจํานวน

และมีรายละเอียดที่มาก  รวมถึงมี ความซ้ําซอนกัน  ทําใหผูปฏิบัติขาดความสนใจและความเขาใจ

ในเนื้อหา นอกจากนี้ยังขาดการประชาสัมภาษณ  การรณรงคและแรงจูงใจใหตระหนักถึงความ  

สําคัญและจริงจังในการสรางเสริมคุณธรรมจริยธรรม      ขาดการกําหนดคุณลักษณะสวนบุคคลที่

ชัดเจนและเปนมาตรฐานเดียวกันในวิชาชีพตํารวจ   สงผลใหเกิดความไมชัดเจนในแนวทางปฏิบัติ 

วิธีการสรางคุณธรรมที่เหมาะสมยังขาดความเปนรูปธรรมชัดเจน  สวนใหญเนน 

การบรรยายเพื่อใหความรูความเขาใจมากกวาการมุงเนนการฝกการสรางสถานการณจําลอง หรือ

ตัวแบบที่เหมาะสมตอการสรางเสริมและพัฒนา โดยเฉพาะอยางยิ่งยังขาดการเนนใหตระหนักถึง

ความเปนวิชาชีพที่ตองใหบริการเพื่อตอบสนองตอบตอความคาดหวังของสังคม เชน การยกยอง

บุคคลที่เปนตนแบบที่ดี   การเขาถึงชุมชนเพื่อแสวงหาความตองการคุณลักษณะตามที่สังคม

คาดหวังรวมถึงการสรางสภาพแวดลอมหรือสรางโอกาสในการปฏิบัติตนเพื่อใหกลมกลืนกับชุมชน 

และเปนที่ยอมรับของสังคม 

การพัฒนาวิชาชีพตํารวจ เนนการพัฒนาความรูและทักษะใหความสําคัญกับการ 

ปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมโดยเพิ่มเติมหลักธรรมทางพุทธศาสนาเพื่อใหตํารวจประพฤติปฏิบัติสอด

รับกับความตองการของประชาชนในสังคมไทยที่สวนใหญเปนสังคมชาวพุทธ   แตจากสภาพ

เศรษฐกิจและสังคม  และระบบทุนนิยมที่ทําใหเกิดการแขงขันและแกงแยงกันในเร่ืองผลประโยชน 

มากข้ึน   ทําใหการพัฒนาคุณธรรมยังมีปญหาและอุปสรรค 

2.  ดานหลักสูตรการศึกษาและฝกอบรม 

โรงเรียนนายรอยตํารวจมีหลักสูตรการศึกษาเปนของตนเอง  ซึ่งมีการพัฒนาและ  
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ปรับปรุงมาโดยตลอด  แสดงใหเห็นถึงความตระหนักถึงการพัฒนาการศึกษาอยางตอเนื่อง    จาก

การศึกษาพบวาหลักสูตรที่ใชในปจจุบันยังมุงเนนเนื้อหาทางวิชาการมากเกินความจําเปน ในขณะ 

ที่การฝกอบรมยังไมมีความชัดเจน  อีกทั้งเนื้อหาในการปลูกฝงและสงเสริมดานคุณธรรม

จริยธรรมของตํารวจยังไมสอดคลองและเพียงพอตอความตองการ และความคาดหวังของสังคมที่

ตองการใหมีตํารวจที่ดี มีคุณธรรมเปนที่พึ่งของประชาชนไดในทุกสถานการณภายใตสังคมที่แปร  

เปล่ียนไปในลักษณะที่มีความซับซอนของปญหาสังคมและปญหาอาชญากรรม 

3.  บุคลากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

บุคลากรที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาและฝกอบรม  ถือเปนปจจัยสําคัญในการ 

พัฒนาความเปนมืออาชีพของตํารวจ ซึ่งจากการศึกษาวิจัยพบวาปญหาสําคัญอีกประการของการ

มุงผลิตนายตํารวจใหมีคุณภาพ คือการคัดสรรและการพัฒนาบุคลากรภายในหนวยงาน  ซึ่งพบวา 

ยังคงมีระบบอุปถัมภเขามามีอิทธิพลตอการแตงตั้งโยกยาย   ทําใหมีการโยกยายตําแหนงหรือ

หนวยงานอยูเปนประจํา ซึ่งอาจเนื่องมาจากการเขามาเพื่อรอสรรหาตําแหนงใหม การขาดแรงจูงใจ

ที่จะอยูในตําแหนงเดิม ทําใหตองส้ินเปลืองเวลาไปกับการอบรมบุคลากรใหมหรือเกิดความไม

เหมาะสมบางประการในการคัดสรรผูสอน และผูฝกอบรมเพื่อการสงเสริมการศึกษาและการฝก 

อบรมอยางแทจริง  ซึ่งปญหานี้ควรมีกระบวนการคัดสรรบุคลากรอยางเหมาะสมและตรงไปตรงมา  

ตลอดจนมีการสรางขวัญ และกําลังใจใหแกผูปฏิบัติงานใหเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานในตําแหนง

ที่ประจําอยูเพื่อใหบุคลากรมีความผูกพันกับองคกรมากข้ึน และมีความตั้งใจและจริงใจในการ  

ปฏิบัติหนาที ่

                          นอกจากนี้ความเชื่อและคานิยมองคกรยังมีผลอยางมากตอการสูญเสียบุคลากร

ทางการศึกษาและฝกอบรม   เนื่องจากการสงตอคานิยมในเร่ืองการแสวงหาผลประโยชนจากการ

เปนตํารวจตามหนวยงานอ่ืนๆภายนอก    ในขณะที่สถานการศึกษาอบรมกลับไมมีผลประโยชน

เทียบเทา   ทําใหบุคลากรทางการศึกษาไมมีขวัญและกําลังใจที่จะปฏิบัติหนาที่  และยังเปนการ

เสริมสรางคานิยมที่จะปฏิบัติหนาที่โดยคํานึงถึงเพียงผลประโยชน โดยมองขามความสําคัญของ  

การทําหนาที่เพื่อประโยชนตอประชาชนและสังคม 

 จากผลการศึกษาพบวาหลักสูตรโรงเรียนนายรอยตํารวจ แมจะบรรจุเนื้อหาวิชา  

และกิจกรรมที่เหมาะสมกับการสรางตํารวจมืออาชีพ   แตระบบการเรียนการสอนยังไมเอ้ือตอการ

สงเสริมการเรียนรู  เนื่องจากอยูภายใตระบบตํารวจที่มีระบบการบังคับบัญชาตามลําดับ ข้ันและ

เนนความมีระเบียบวินัยซึ่งอาจมีผลตอการแสดงความคิดเห็นของผูเรียนแบบตรงไปตรงมา  หรือ  

ขาดอิสระทางความคิด   ซึ่งอาจทําใหการพัฒนาทักษะในดานตางๆลดนอยลง 
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สรุปไดวาสภาพสังคม เศรษฐกิจและการเมืองที่แปรเปล่ียนไปอยูตลอดเวลา และ 

ภายใตวัฒนธรรมองคกรตํารวจ อาจทําใหคุณธรรมที่ไดรับการปลูกฝงไมสามารถคงอยูไดอยาง

ยั่งยืนและถาวร    แมตํารวจบางคนจะมีอุดมการณและความตั้งใจจริงในการดํารงชีพตามอุดมคติ

ที่สังคมสวนใหญมุงหวัง  แตการปรับตัวภายใตสถานการณที่ไมสอดคลองกับความตองการทาง  

ดานบวก เชน การไมยอมรับกติกาทางกฎหมาย การทําตนเหนือกฎหมายของบุคคลบางคนหรือ

บางกลุม ทําใหผาขาวที่ผลิตออกมาอาจกลับกลายเปนสีเทาหรือสีดํา เนื่องจากไมสามารถตานทาน

กระแสสังคมในทางลบที่ทรงอิทธิพลได อุปสรรคอีกประการหนึ่งที่เกิดข้ึนอยางเห็นไดชัดในปจจุบัน 

คือ คานิยมในการรับผลประโยชนซึ่งเกิดข้ึนในทุกระดับและเกี่ยวพันกันเปนลูกโซจนกลายเปน

ธรรมเนียมปฏิบัติ    และคนที่ไมปฏิบัติตามคานิยมกลับกลายเปนแกะดําขององคกรไป  ซึ่งถาไม

สามารถยอมรับหรือปฏิบัติตามไดก็ตองโยกยายไปอยูหนวยงานอ่ืนตามอิทธิพลของคานิยมดังกลาว 

ซึ่งจําเปนเรงดวนอยางยิ่งที่จะตองสรางการศึกษาใหชวยกลอมเกลาและ ปลูกฝงนักเรียนนายรอย

ตํารวจใหมีคุณธรรมที่ยั่งยืน เพื่อที่จะสามารถตานทานอิทธิพลของสังคมภายนอก  ตลอดจนการ  

ครอบงําของคานิยมและวัฒนธรรมที่ส่ังสมกันมายาวนานได   

 

สวนท่ี   4   สภาพการเมือง เศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยีท่ีสงผลกระทบตอองคกร

ตํารวจ 

                  สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ    ไดกําหนดแผน 

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที ่10 (พ.ศ.2550-2554)     และรางแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) โดยมีใจความสรุปในดานคุณธรรมและจริยธรรม   

พบวาคุณธรรมและจริยธรรมของคนไทยลดลง ขณะเดียวกันวัฒนธรรมและระบบคุณคาที่ดีงาม

ของสังคมไทยเร่ิมเส่ือมถอย อีกทั้งปจจุบันคนไทยกําลังประสบปญหาวิกฤตคานิยม  คุณธรรม 

จริยธรรมและพฤติกรรมที่เปล่ียนไป รวมถึงสถาบันหลักทางสังคมที่มีบทบาทสําคัญตอการปลูกฝง

ศีลธรรมใหสํานึกในคุณธรรมจริยธรรม และอบรมหลอหลอมใหความรูแกเด็กและเยาวชนมีความ  

เขมแข็งลดลง 

                    ในดานสังคมคนไทยตองเผชิญกับความเส่ียงในดานความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย 

สินและการกอความไมสงบในสังคมสูงข้ึน เชน ปญหายาเสพติดและอาชญากรรม  ปญหาอุบัติภัย

และภัยพิบัติมีแนวโนมสูงข้ึน  ปญหาความไมสงบในสังคมไทย  และปญหาการกอความไมสงบใน

จังหวัดชายแดนภาคใต สอดคลองกับที่สํานักนโยบายและยุทธศาสตรความม่ันคง ,กองอํานวย 

การรักษาความม่ันคงภายใน(2552: 5-11) ไดศึกษาพบวา ประเทศไทยกําลังเผชิญกับสภาพสังคม 

เชน ปญหาการกอการราย ปญหาอาชญากรรมขามชาติ ปญหายาเสพติด      ปญหาความขัดแยง
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ทางสังคม  ปญหาอาชญากรรมทางคอมพิวเตอรที่กระทบตอเศรษฐกิจ สังคม   และสถาบันหลัก   

ปญหาผูมีอิทธิพลที่สนับสนุนการกระทําการใดๆ   ที่ผิดกฎหมายหรืออยูเหนือกฎหมาย    ปญหา

จังหวัดชายแดนภาคใต ปญหาชนกลุมนอยแรงงานตางดาวและผูหลบหนีเขาเมืองโดยผิดกฎหมาย   

และปญหาการแพรขยายอุดมการณการสรางความรุนแรงจากภายในและภายนอกประเทศ 

                    ในดานเศรษฐกิจและเทคโนโลย ี  สังคมไทยไดปรับตัวเขาสูยุคของการเปล่ียนแปลง

จากชนบทสูเมืองอยางตอเนื่อง นอกจากนี้วัฒนธรรม คานิยมที่ดีงาม  และภูมิปญญาทองถิ่นถูก

ละเลยและมีการถายทอด  สูคนรุนใหมนอย    ความกาวหนาทางเทคโนโลยีและพฤติกรรมการ

บริโภคนําพากระแสวัตถุนิยมเขาสูชุมชน สงผลกระทบตอวิถีชีวิตของคน ทําใหมีความ

สะดวกสบายมากข้ึนแตมีความสุขลดลง มีรายไดไมพอกับรายจาย มีหนี้สินเพิ่มข้ึน และ 

ความสัมพันธของคนในชุมชนลดนอยลงและมีลักษณะตางคนตางอยูมากข้ึน 

สภาพแวดลอมที่กลาวมาทั้งมีผลกระทบทั้งทางตรงและทางออมตอองคกรตํารวจ  ดังที่ 

                  ปุระชัย   เปยมสมบูรณ (2528: 81-84) ไดกลาวถึงปญหาของตํารวจไทยตั้งแตป พ.ศ.

2528   ซึ่งจนกระทั่งถึงปจจุบันปญหานั้นก็ยังคงอยูและมีแนวโนมเพิ่มมากข้ึน คือ 

                  ปญหาภายนอก    ไดแก 

1. ปญหาอาชญากรรมเพิ่มมากข้ึน 

2. ทัศนคติของประชาชนที่มีตอตํารวจไมด ี

3. ปญหาความกาวหนาทางวิทยาการและเทคโนโลยีสมัยใหม กอใหเกิดปญหา 

อาชญากรรมที่ซับซอนและรุนแรงมากข้ึน 

       ปญหาภายใน    ไดแก 

                   1.   การขาดแคลนกําลังพลทั้งคุณภาพและปริมาณ 

                   2.   ตํารวจกระทําผิดกฎหมาย ตลอดจนฝาฝนกฎหมาย เชน ใชอํานาจเกินขอบเขต

ละเมิดสิทธิของประชาชน  ทุจริตฉอราษฎรบังหลวง 

                   3.   ใชอํานาจตามอําเภอใจในทางเสียหาย โดยตํารวจสวนใหญมีความเชื่อวาสมาชิก 

ในสังคมไทยโดยเกณฑเฉล่ียคอนขางจะมองภาพลักษณของตํารวจไปในแงลบ (ปุระชัย เปยม

สมบูรณ, 2528: 18)   ในสภาพความเปนจริง ตํารวจไดเรียนรูการรับผลประโยชนโดยมิชอบตาม 

ข้ันตอนจากเร่ืองที่ไมรายแรงไปสูเร่ืองที่มีระดับความรายแรงข้ึนเร่ือยๆ โดยมีลําดับข้ัน ดังนี้ 

                    ข้ันที่ 1  สินน้ําใจ  เชน การรับบัตรรับประทานอาหารในราคาพิเศษ  เงินชวยเหลือ 

สวัสดิการของตํารวจเพื่อขอบคุณที่ตํารวจดูแลชุมชน หมูบานของตน 

                    ข้ันที่ 2  การละเมิดกฎหมายเพียงเล็กนอย  เชน การผอนผันการเปดสถานบริการ 
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เกินเวลา การจําหนายสุรานอกเวลากําหนด ทําใหนักธุรกิจปรารถนาจะผูกไมตรีมอบของขวัญที่มี

คาในโอกาสตางๆ 

                    ข้ันที่ 3  การละเมิดกฎจราจร โดยการรับผลประโยชนโดยมิชอบ  ซึ่งมักเปนความ 

ยินยอมของผูกระทําความผิดเพื่อไมตองเสียเวลาไปชําระคาปรับที่สถานีตํารวจ ซึ่งกําหนดไวใน  

อัตราที่สูงกวาการจายใหกับตํารวจผูพบการกระทําผิดโดยตรง 

                    ข้ันที่ 4 การประกอบอาชญากรรมที่ปราศจากผูเสียหาย เชนการพนัน สลากกินรวบ 

การคาประเวณี  ผูประกอบธุรกิจเหลานี้มักตองจัดสรรเงินผลประโยชนใหแกตํารวจทองที่เปนราย

สัปดาหหรือรายเดือนตามแตตกลง   เม่ือสามารถรับผลประโยชนโดยมิชอบครบ 4 ข้ัน   บางราย

กาวไกลไปถึงการรับผลประโยชนจากการคายาเสพติด การบังคับหญิงใหคาประเวณี  หรือกอ 

อาชญากรรมเสียเอง เชน  ลักทรัพย  ชิงทรัพย ปลนทรัพย และ ฆาตกรรม 

                 ดังนั้นจึงตองสรางภูมิคุมกันใหแกตํารวจโดยไดเสนอแนวทางแกไขปญหาดังกลาว 

ไวเปนแนวทางหลัก คือ การมุงไปที่การใหความสําคัญตอการศึกษาหลักสูตรการฝกอบรมที่มี

คุณภาพ จนสามารถเปนพลังสนับสนุนใหมีการเปล่ียนแปลงของปญหาดังกลาว (ปุระชัย เปยม  

สมบูรณ, 2528: 85-102) 

 

สวนท่ี 5   งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

                 จากการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรม พบวา ในปจจุบันภาครัฐ เอกชน

นักวิชาการและผูที่เกี่ยวของตางตระหนักถึงการพัฒนาคุณธรรมใหแกเด็ก เยาวชน ประชาชนและ

ขาราชการเปนอยางมาก การวิจัยในดานนี้จึงมีการศึกษากันอยางกวางขวางและจริงจัง แบงแยก

ประเภทการวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณธรรมได 4 ประเภท คือ การพัฒนาคุณธรรมในตางประเทศ 

การพัฒนาคุณธรรมของประชาชนไทย  การพัฒนาคุณธรรมของนิสิต นักศึกษาและนักเรียน   และ 

การพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนเหลาทัพ   ดังรายละเอียดตอไปนี ้

      1.  การพัฒนาคุณธรรมของตางประเทศ   

                 ศูนยคุณธรรมไดจัดใหมีการทําวิจัยในเร่ืองคุณลักษณะและกระบวนการปลูกฝง

คุณธรรมจริยธรรมของประเทศตางๆจํานวน 10  ประเทศอันไดแกประเทศเกาหลี แคนาดา  ไตหวัน  

นิวซีแลนด  ฟนแลนด  เยอรมัน  เวียตนาม  ศรีลังกา  สวิตเซอรแลนด  และอินเดีย  โดยมีขอคนพบ

ดังตอไปนี้ 

                 จินตนา  พุทธเมตตะ (2548)  ศึกษาคุณลักษณะและกระบวนการปลูกฝงคุณธรรมของ

เกาหลีพบวาประเทศเกาหลีมีวิธีการปลูกฝงคุณธรรมที่แฝงในนโยบายระดับชาติ โดยที่ประเทศ

เกาหลีมีความม่ังคั่งทางเศรษฐกิจ และมีความเจริญทางเทคโนโลยีเพราะมีนโยบายที่สําคัญ  3  
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ประการ อันเปนรากฐานสําคัญของประเทศ  คือ  

                 1.   นโยบายการปฏิรูปการศึกษาเพื่อสรางและพัฒนาทรัพยากรมนุษยในประเทศซึ่งมี 

อยูจํานวนมากเพื่อใหเปนทรัพยากรที่มีคุณคาและมีประสิทธิภาพ โดยเร่ิมจากการสรางแรงจูงใจให

คนที่เรียนทางดานการศึกษาหันมาประกอบอาชีพครูดวยการเพิ่มเงินเดือน สวัสดิการ และโบนัส  

สถานะครูของประเทศสาธารณรัฐเกาหลีจึงเปนปูชนียบุคคลที่สังคมยกยอง และใหเกียรติสูงสุด   

ครูจึงตองปฏิบัติหนาที่ของตนอยางเต็มกําลัง  ความสามารถ เปนผูมีความรับผิดชอบสูง ตองเปน

ตัวอยางที่ดีของลูกศิษย เพราะคุณธรรมความกตัญูของคนในสังคมที่มีตอครูสูง ครูจึงตอง

ระมัดระวังไมทําใหตนเองเสียหายหรือมีความผิด  เพราะหากมีความผิดจะตองถูกยึดใบประกอบ  

วิชาชีพและตองไดรับความอับอายอยางยิ่งในสังคม 

                 2.   นโยบายทางดานเศรษฐกิจ ประเทศสาธารณรัฐเกาหลีไดวางนโยบายดาน

เศรษฐกิจไปพรอมๆ กับนโยบายการปฏิรูปการศึกษาเพราะรัฐบาลเชื่อวาการที่จะสรางความเปน

เกาหลีใหม และการจะนําพาประเทศใหสามารถเปนผูนําในภูมิภาคเอเชียไดนั้น ตองพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยโดยใหการศึกษาที่มุงเนนใหคิดเปน  แกไขปญหาได  และใชทรัพยากรใหคุมคากับ

การลงทุนดานการศึกษาที่รัฐบาลจัดใหตลอดอายุแหงการศึกษา      

                 3.  นโยบายการปลูกฝงคุณธรรม  ยึดม่ันและปฏิบัติตามคําสอนของขงจื้อ   

                ประเทศสาธารณรัฐเกาหลีมีหลักสูตรการสอนคุณธรรมอยางชัดเจน คือ หลักสูตรตรง

และหลักสูตรแฝง 

                  หลักสูตรตรง   คือ หลักสูตรที่กําหนดไววาทุกระดับชั้นตองมุงอภิปราย

คุณธรรมเพื่อเนนการหาสาเหตุและเหตุผลที่ดีในการปฏิบัติตนใหเปนคนดีตามหลักจริยธรรม  มี

การยกกรณีปญหาคุณธรรมเปนขอมูลและใหนักเรียนเปนผูวิเคราะหเพื่อหาความเปนจริงที่ถูกตอง

ตามหลักการและเหตุผล  การปลูกฝงคุณธรรมในระดับชั้นตางๆ มีดังนี้ 

       ระดับอนุบาล -  ประถมศึกษาปที่ 3  ปลูกฝงเร่ืองความเปนระเบียบในสังคม  

การเกรงกลัวตอบาป ละอายตอการทําผิด กลาขอโทษและกลายอมรับผิด มีความกตัญู มีจิต 

สํานึกในการอยูรวมกันอยางมีความสุข  และมีความซื่อสัตย 

                   ระดับประถมศึกษาปที่ 4  -  ระดับมัธยมศึกษาตอนตน  ปลูกฝงความเปน

ประชาธิปไตยการชวยเหลือ มีน้ําใจตอกัน มีความอดทนอดกล้ัน ละอายตอการทําผิด  คํานึงถึง

ประโยชนสวนรวมกอนประโยชนสวนตน มีความซื่อสัตย และเสียสละใหแกผูสูงอายุ 
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      ระดับมัธยมปลาย - ระดับอุดมศึกษา  ปลูกฝงสิทธิของตนและหนาที่ที่มีตอ

ประเทศชาติ   มีความเสียสละ   ซื่อสัตย จงรักภักดีตอสถาบันและทําทุกส่ิงทุกอยางอยางทุมเท

เพื่อประเทศชาติ 

                             หลักสูตรแฝง   คือ หลักสูตรที่มุงเนนใหนักเรียนเกิดการเรียนรูคุณธรรมจาก 

สถานการณและส่ิงแวดลอมที่เปนจริง มีการอภิปรายแสดงความคิดเห็นอยางมีเหตุมีผล มีการ 

ยอมรับในความคิดเห็นของผูอ่ืน  

                  อลิศรา  ชูชาติ  (2549) ไดศึกษาคุณลักษณะและกระบวนการปลูกฝงคุณธรรมของ

ประเทศแคนาดาพบวาประเทศแคนาดาเปนประเทศที่มีอาชญากรรมนอยที่สุดในโลกประเทศหนึ่ง 

ทั้งนี้เนื่องมาจากการวางรากฐานทางดานคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะที่พึงประสงคใหแก

ประชากรของประเทศอยางเปนระบบ ตอเนื่อง สอดคลองและเปนไปในทิศทางเดียวกัน สนับสนุน

ซึ่งกันและกันระหวางหนวยงานและองคการตางๆทั้งภาครัฐ   เอกชนและประชาชน   ทําใหชาว

แคนาดามีคุณธรรมที่เปนลักษณะเดน คือ ความเสมอภาค ความเทาเทียมกันไมแบงแยก การให

เกียรติเพื่อนมนุษย  การเปนคนใฝรูใฝเรียน มีเหตุผล มีความอดทนอดกล้ัน มีระเบียบวินัย ความ

รับผิดชอบตอสังคมเห็นคุณคาและอนุรักษส่ิงแวดลอม ส่ิงเหลานี้ทําใหชาวแคนาดามีความเขมแข็ง  

มีสวนรวมในกิจกรรมตางๆของสังคมอยางจริงจัง  มีความตระหนักในคุณคาและความสําคัญของ

การมีสวนรวมในการกําหนดทิศทางการพัฒนาประเทศ  เพื่อพัฒนาประเทศใหมีความม่ันคงและ 

เจริญรุงเรือง 

                 กระบวนการปลูกฝงคุณธรรมของประเทศแคนาดา เกิดจากการกําหนดนโยบายและ

การวางแผนอยางเปนระบบของรัฐบาลแคนาดา โดยไดกําหนดวิสัยทัศนวา “Canada  for all “ 

หมายถึง แคนาดาเปนประเทศสําหรับทุกคน แคนาดาใหความสําคัญกับเด็ก  เยาวชน และสถาบัน

ครอบครัว และสถาบันการศึกษาเปนอยางมาก เพราะเด็กและเยาวชนจะเติบโตเปนกําลังสําคัญ

ของประเทศไดจําเปนตองมีสถาบันครอบครัวที่เขมแข็ง มีศักยภาพในการเล้ียงดูบุตรหลานอยางมี

ประสิทธิภาพ  ดังนั้นสถาบันครอบครัวจึงมีบทบาท ดังนี้คือ 

      1.   การดูแลใหความปลอดภัยโดยใหเด็ก และเยาวชนไดรับอาหารที่ดีมี คุณคา

เพียงพอตอความตองการของรางกาย   โดยพอแมจะไดรับการเตรียมการใหสามารถปฏิบัติตาม

บทบาทหนาที่ของตนอยางถูกตอง เหมาะสมโดยผานกระบวนการใหความรูในรูปแบบตางๆ 

นับตั้งแตการเขารวมโปรแกรมการศึกษา การไดรับคําแนะนําจากแพทย และการอบรมในเร่ืองที่

เกี่ยวของ เม่ือคลอดบุตรทั้งพอและแมจะตองมีความพรอมที่จะดูแลใหความปลอดภัยแกบุตรของตน  

รัฐจัด ระบบ hot  line ไวตลอดเวลาเพื่อใหคําปรึกษากรณีฉุกเฉิน 
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                      2.    การฝกวินัย  โดยใหสถาบันครอบครัวเปนสถาบันหลักในการขัดเกลาทาง สังคม

(Socialization) เพื่อใหเด็กเรียนรูบรรทัดฐานของสังคม  โดยรัฐใหการสนับสนุนทุกรูปแบบ ทั้งการ

จัดโปรแกรมการอบรมในระยะส้ัน ระยะยาว รวมทั้งการจัดเตรียมเอกสารเพื่อผูปกครองในการทํา

หนาที่อบรม เล้ียงดูเพื่อปลูกฝงคุณธรรมและจริยธรรมและฝกวินัยใหแกเด็ก 

                      3.     การเปนแบบอยาง สังคมและผูใหญจะดําเนินการทุกเร่ือง ใหเปนแบบอยางที่ดี

แกเด็กและเยาวชน เชน การเก็บของใหเปนระเบียบ ความมีวินัยในแบบแผนการดําเนิน

ชีวิตประจําวัน การเคารพในสิทธิของผูอ่ืน  ฯลฯ 

                  4.    การพัฒนาการรูหนังสือ พอแมจะปลูกฝงนิสัยรักการอานใหเด็กสนับสนุนใหเด็ก

อานหนังสือ และเรียนรูจากแหลงตางๆ เชน หองสมุด 

                สําหรับบทบาทของสถาบันการศึกษา แคนาดาเชื่อวาระบบการศึกษาที่มีคุณภาพจะนํา 

ไปสูการสรางคนที่มีคุณภาพ  เปนสวนสําคัญที่ทําใหบุคคลประสบความสําเร็จในชีวิตและยังเปน

กําลังสําคัญในการพัฒนาชุมชนและประเทศชาติ      การจัดการศึกษาในแคนาดาจึงมีระบบการ 

ศึกษาเพื่อเอ้ือตอการเรียนรูตลอดชีวิตของพลเมืองแคนาดาที่ดีที่สุด   

               เปาหมายหลักในการจัดการศึกษาของประเทศแคนาดา คือ 

                      1)     การใหโอกาสแตละบุคคลในการพัฒนาตนเอง 

                      2)   การพัฒนาบุคคลใหมีทักษะที่สังคมตองการ และเปนไปตามความสนใจของ 

บุคคลนั้นโดยรัฐไมไดมีบทบาทโดยตรงในการจัดการศึกษา ไมมีการจัดตั้งกระทรวงหรือหนวยงาน

ที่ดูแลการจัดการศึกษา แตจะมอบหมายใหมลรัฐทั้ง 10 แหง  และ 3  เขตพื้นที่การปกครองอิสระมี

อํานาจรับผิดชอบในการจัดการศึกษาทุกระดับใหแกประชาชน ทุกมลรัฐและเขตการปกครองจะจัด

การศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของมลรัฐ    โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหเกิดความรักทองถิ่น

ควบคูไปกับการพัฒนาใหเปนพลเมืองของชาติและพลเมืองโลก      โดยรัฐมีบทบาทในดานตางๆ 

ดังตอไปนี้ 

                 1.   การดูแลดานการศึกษาโดยมีการจัดตั้งสภารัฐมนตรีการศึกษาแหงชาติ( Councils 

of Ministers of  Education, Canada: CMEC)   เพื่อเปนเวทีใหแตละมลรัฐไดปรึกษาหารือกัน

เกี่ยวกับการศึกษาของชาติ 

                 2.    การใหบริการเพื่อใหสามารถดํารงเอกลักษณของประเทศได โดยรัฐไดจัดตั้ง 

หนวยงานที่เรียกวา The Department  of  Canadian  Heritage  ซึ่งรับผิดชอบกําหนดนโยบาย

ดานศิลปะ เอกลักษณของชาติ มรดกทางวัฒนธรรม ภาษา กีฬา เพราะรัฐเชื่อวาประชาชนตองเขา 
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ถึงบริการ  ไดรับความชวยเหลือและไดรับโอกาสที่เทาเทียมกัน เชน  การบริการการศึกษา   การ

บริการดานสุขภาพ  ประชาชนจะไดรับความสะดวกสบายจากรัฐผาน  e-Government  ที่บริการ

ขอมูลขาวสารใหแกประชาชนใหบริการเชื่อมตอกันหมด   เปนบริการแบบ  one  stop  service  

คือ ไปที่เดียวสามารถติดตองานไดทุกเร่ือง  เชน ในกรณีที่พบเห็นเด็กถูกรังแก แลวรายงานตอ

เจาหนาที่ซึ่งไมใชฝายที่รับผิดชอบโดยตรง เจาหนาที่ผูรับเร่ืองก็จะดําเนินการตามข้ันตอนการให  

บริการที่อํานวยความสะดวกดังกลาวจะชวยสงเสริมใหชาวแคนาดามีสุขภาพจิตที่ดี  มีพลังและ  

พรอมที่จะปฏิบัติตามระเบียบของสังคม 

                 3.   ดานมาตรการทางกฎหมาย การดําเนินกิจกรรมที่เกี่ยวกับความปลอดภัยและ     

สวัสดิภาพของบุคคล  รัฐจะใชมาตรการทางการศึกษาควบคูกับมาตรการทางนิติบัญญัติ  ซึ่งมี

บทลงโทษที่ชัดเจน และเจาหนาที่เขมงวดกับการใชกฎหมายอยางเครงครัด  อยางไรก็ตาม 

มาตรการทางกฎหมายนั้นมีเพื่อใชเปนมาตรการปองกันมากกวาการลงโทษ  และเชื่อวาระบบ

กฎหมายเปนเคร่ืองมือในการใหการศึกษาแกประชาชน เพราะเปนวิธีการหนึ่งในการพัฒนาและปรับ 

พฤติกรรมของบุคคลใหประพฤติปฏิบัติตามระเบียบของสังคมเพื่อสันติภาพและความสงบสุข 

     นอกจากนี้การบริหารประเทศยังเปนแบบสังคมธรรมรัฐ มีความโปรงใส เปดโอกาส 

ใหตรวจสอบการดําเนินการของรัฐ  และใหประชาชนมีสวนรวมในทุกเร่ือง  รัฐดําเนินนโยบายเปน

รูปธรรมบนพื้นฐานการวิจัยที่มีคุณภาพ และใชกระบวนการทางการศึกษาในการพัฒนาบุคคลทุก

กลุมเปาหมาย ตลอดจนรัฐยังตระหนักถึงการเปนแบบอยางที่ดีในหนวยงานของรัฐบาลเอง ดังนั้น   

จึงถือไดวาแคนาดาเปนประเทศที่นับถือบุคคลที่ความดี และความสามารถ 

                  ฉลวยวรรณ  ปญญา(2549)   ไดศึกษาคุณลักษณะและกระบวนการปลูกฝงคุณธรรม 

ประเทศนิวซีแลนด พบวา นิวซีแลนดเปนประเทศที่มีความหลากหลายในชาติพันธุและวัฒนธรรม   

แตทุกคนอยูรวมกันอยางสงบสุข  ระบบการปลูกฝงคุณธรรมอยูที่การมีโลกทัศนของประชาชน  

ชาวนิวซีแลนดซึ่งประกอบดวย 

       1.  ระดับทองถิ่นและระดับชาต ิ โดยสรางโลกทัศนที่ใหการยอมรับความหลากหลายของ

การสรางสังคมรวมกันของคนในชาต ิ ทั้งในดานสิทธิและความชอบธรรม ชาติ พันธ  วัฒนธรรม  

เงื่อนทางประวัติศาสตรและการเขาถึงทรัพยากร  

                2.   ระดับโลก ชาวนิวซีแลนดสวนใหญมีโลกทัศนของการใฝรูใฝหา ติดตามความเปน 

มาและเปนไป 

                ทั้ง  2   ขอนี้ทําใหชาวนิวซีแลนดมีความเชื่อม่ันในตนเองสูง  ขณะเดียวกันก็พรอมจะ

ปรับตัวใหเขากับสถานการณการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและส่ิงแวดลอมในระดับโลกอยางมี 
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ศักดิ์ศรี  ส่ิงตางๆเหลานี้ไดเพาะบมใหชาวนิวซีแลนดมีคุณลักษณะพิเศษ เชน 

-   ความซื่อสัตย 

-   ความเสมอภาคเทาเทียมกัน 

-   การรักษาความสะอาดและการอนุรักษส่ิงแวดลอม  

-   การใชเวลาวางใหเปนประโยชน 

-   การมีนิสัยรักการเดินทาง 

-   การรักษาวัฒนธรรม  ระเบียบวินัย และกฎกติกามารยาท 

      กระบวนการปลูกฝงคุณธรรมของประเทศนิวซีแลนด  เกิดจากวัฒนธรรมที่วาดวย  

“แกนคานิยม” (Core Value) ของสถาบันหลัก 3 สถาบัน คือ  

  1.   สถาบันครอบครัว 

2.   สถาบันการศึกษา 

3.   สถาบันทางเศรษฐกิจ-การเมืองระดับชาต ิ

                 ทั้ง  3 สถาบัน คือแหลงกําเนิดภูมิปญญาแหงการเพาะบม  และกํากับระบบการ 

ปลูกฝงคุณธรรมของประชาชน  นอกจากนี้ยังมีระบบ  “จิตสํานึกทางประวัติศาสตรแหงชาติพันธุ” 

ที่หลอหลอมใหชาวนิวซีแลนดมีจิตสํานึกที่ยอมรับความแตกตางทางวัฒนธรรมและชาติพันธุ เปน 

รากแกวที่หยั่งลึก สรางความมีศักดิ์ศรีและความม่ันคงในชีวิตของชนทุกกลุมในประเทศ   

                 ศูนยคุณธรรม ( 2550)ไดศึกษาคุณลักษณะและกระบวนการปลูกฝงคุณธรรมประเทศ 

ฟนแลนด พบวาการสอนคุณธรรมแกเยาวชนจะเร่ิมตั้งแตศูนยรับเล้ียงเด็ก โรงเรียนอนุบาล จนถึง

มหาวิทยาลัยโดยศาสนจักรและรัฐ   กระบวนการปลูกฝงคุณธรรมจะยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง  มีการ

อภิปรายทั่วไปในหองเรียนเกี่ยวกับความถูก ผิด ชั่ว ดี โดยนักเรียนเปนผูใหคําจํากัดความครู  เปน

ผูใหขอเท็จจริงเกี่ยวกับคําสอนทางศาสนา ปรัชญาและกฎหมาย  หามตีหรือทําโทษเด็กแตเม่ือเด็ก

ทําผิดจะเปนการอธิบายซ้ําแลวซ้ําอีกวาเด็กทําผิดอะไร  ประเด็นสําคัญคือ ประเทศฟนแลนด เปน

สังคมที่มีบทบาทสนับสนุนการเรียนการสอนคุณธรรม สถาบันครอบครัวและสถาบันการศึกษามี

บทบาทสงเสริมสนับสนุนดานคุณธรรม โรงเรียนทุกโรงเรียนมีความเสมอ ภาคกัน ครูทุกคน ตองได 

รับการอบรมและยึดถือคุณธรรม  ดังนั้นเด็กจึงไดเรียนในโรงเรียนใกลบานที่มีคุณภาพการศึกษา

เหมือนกัน   ในเร่ืองกฎหมายมีความเขมงวดมาก  แมกระทั่งกฎหมายการศึกษาทําใหประชาชน

ปฏิบัติกฎหมายอยางเครงครัด  ในสวนของตํารวจที่ดูแลความสงบสุข  ตํารวจจะเปนผูสนับสนุน

การใชกฎหมายอยางเครงครัด  โดยรัฐจะใหคาตอบแทนและสิทธิประโยชนแกตํารวจอยางพอเพียง  
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                 ชุมพล เที่ยงธรรม (2549 )  ไดศึกษาคุณลักษณะและกระบวนการปลูกฝงคุณธรรม 

ประเทศเยอรมัน        พบวากระบวนการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม  ใชทฤษฎีดานจริยศึกษาของ

แฮรบารต โดยเนนที่การสรางอุปนิสัยอันดีงาม  เพื่อใหเปนคนดีมากกวาที่จะสรางเสริมใหเด็กมี

ความรูทางวิชาการเพียงสถานเดียว   วิธีที่จะนําไปสูผลคือการเปนคนดีนั้นจะตองใหการอบรมให

เด็กมีความรูรอบตัวทั้งเร่ืองธรรมชาติ และสภาพสังคม   เพราะฉะนั้นสถาบันการศึกษาในประเทศ 

เยอรมันจึงมีหนาที่สําคัญอยู 2 ประการ คือ 

       1.  จัดใหมีการเรียนการสอนวิชาที่เกี่ยวกับมนุษยธรรม( Humanistic Studies) เพราะ

จะชวยสรางอุปนิสัยที่ดีใหแกเด็ก  ดังนั้นวิชาที่เกี่ยวกับคุณธรรมจึงหมายถึงวิชาของพวก ลัทธิ   

มนุษยธรรม (Humanistic Realism) 

                  2.   อบรมใหเด็กมีความคุนเคยกับความคิดที่ดีงาม  ใหคิดในทางที่ชอบธรรม  เพื่อเปน

หลักใหเด็กไดประพฤติปฏิบัติตอไป  โดยเชื่อวาการกระทําหรือพฤติกรรมตางๆของเด็กมาจาก

ความคิด ถาเด็กคิดในทางที่ดีก็จะประพฤติดี คิดในทางชั่วก็จะประพฤติชั่ว และเม่ือเห็นวาส่ิงที่เด็ก

ประพฤตินั้นถูกตองเปนไปในทางที่ถูกที่ควรแลว  ครูและผูปกครองจะตองอบรมส่ังสอนและหาทาง

กระตุนใหเด็กประพฤติปฏิบัติดวยความตั้งอกตั้งใจจนสุดความสามารถ    

                 สมชาย เสริมแกว ( 2549) ไดศึกษาคุณลักษณะและกระบวนการปลูกฝงคุณธรรม

ประเทศสวิตเซอรแลนด พบวามีเอกลักษณและลักษณะเดนดานคุณธรรม  ดังนี้ คือ 

     1.    การตรงตอเวลา 

                 2.    ความพิถีพิถันใสใจในรายละเอียด 

                 3.    ความรับผิดชอบตองานที่ไดรับมอบหมาย 

                 4.    ความซื่อสัตยสุจริต 

                 5.    ความเปนตัวของตัวเอง ชวยเหลือตนเองได 

                 6.    มีความภาคภูมิใจในอาชีพของตนเอง 

                 7.    มีความกระตือรือรนหาความรูทั้งดานการเมือง กีฬา และขาวสาร 

                 8.    รักธรรมชาติและใสใจส่ิงแวดลอม 

                 9.    มีความสมานฉันทบนความหลากหลายทางวัฒนธรรมและภาษา 

กระบวนการปลูกฝงคุณธรรมของประเทศสวิตเซอรแลนดมีรากฐานมาจาก  2  ดาน คือ การดูแล 

หรืออบรมในครอบครัวและมาจากระบบโครงสรางของประเทศ  โดยการอบรมในครอบครัวพอแม

จะพยายามส่ังสอนอบรมใหเด็กเติบโตข้ึนมาอยางมีประสิทธิภาพ ปลูกฝงคุณธรรมใหลูกฟงโดย

สอดแทรกสาระเกี่ยวกับธรรมชาติและส่ิงแวดลอม และบทบาทของพอจะรับหนาที่ดูแลลูกและงาน
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บานในชวงเย็นหลังจากเสร็จงาน สวนระบบโครงสรางของประเทศสวิตเซอรแลนดใหความสําคัญ

กับการศึกษาเปนอยางมาก  มีการวิจัยความตองการดานการศึกษาอยางตอเนื่องและมีการพัฒนา 

ปรับปรุงอยางสมํ่าเสมอ มีกฎหมายที่เขมงวดซึ่งเปนส่ิงที่ทุกคนในสังคมตองปฏิบัติตาม   

                นิติภูมิ  นวรัตน (2549) ไดศึกษาคุณลักษณะและกระบวนการปลูกฝงคุณธรรมประเทศ 

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม พบวา ประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม เปนประเทศที่มี

ศักยภาพทางเศรษฐกิจสูง   ปกครองดวยระบบคอมมิวนิสต  เล่ือมใสในลัทธิขงจื้อ กระบวนการ

ปลูกฝงคุณธรรมเปนกระบวนการตอเนื่องนับตั้งแตเปนยุวชน   โดยแทรกอยูในคําสอนของผูอาวุโส  

ตลอดจนรูปแบบการเรียนการสอนที่อยูในชั้นเรียน  ซึ่งคําสอนเหลานี้ทําใหเยาวชนและประชาชน

เวียดนามมีจิตใจที่มุงม่ันจนสามารถพัฒนาประเทศไดอยางรวดเร็ว  คุณธรรมของสาธารณรัฐ

สังคมเวียดนามมีเอกลักษณ  และบุคลิกลักษณะเดน  ดังนี้  

     1.   ขยันและอดทน 

                2.   รักชาติ 

                3.   รักการศึกษาเลาเรียน 

                4.   ยึดถือความกตัญูกตเวที 

การสอนคุณธรรมของคนเวียดนามไดถูกปลูกฝงจากทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน   โดยเร่ิมจาก

สถาบันครอบครัวพอแม ปูยาตายายจะส่ังสอนใหลูกหลานเปนเด็กดี มีลัทธิขงจื้อเปนพื้นฐานใน

การปลูกฝงคุณธรรม  มีภาษาเวียดนามเปนเคร่ืองมือแหงจินตนาการในการส่ือสาร มีแนวทางการ

ปฏิบัติของโฮจิมินตซึ่งเปนวีรบุรุษของชาวเวียดนามเปนแบบอยางที่ดี และคําสอนของโฮจิมินต

เกี่ยวกับการเปนคนดีรักชาติ เปนคนดีของสังคม ซื่อสัตย กตัญูเปนแนวทางเพื่อใหประชาชน 

ปฏิบัติตาม   

                 ธนพล จาดใจดี(2548) ไดศึกษาคุณลักษณะและกระบวนการปลูกฝงคุณธรรมประเทศ 

อินเดียพบวาการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม  กระทํากันอยางไมเปนทางการ คือ สอนในครอบครัว

และสืบทอดกันมาชั่วลูกชั่วหลาน และที่สําคัญคนอินเดียมีความเล่ือมใสศรัทธาและยึดม่ันในหลัก

คําสอนของศาสนาฮินดูอยางเหนียวแนน  ทุกคนในทุกๆที่จะไดรับการอบรมส่ังสอนใหรูวาส่ิงไหน

ผิดส่ิงไหนถูก ส่ิงไหนดีและส่ิงไหนเลว และพื้นฐานของการเรียนรูนี้ก็มาจากพระคัมภีรที่สําคัญที่

แปลโดยพราหมณ    

                จากผลการวิจัยในเร่ืองคุณลักษณะและกระบวนการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมของ  

ประเทศตางๆ ทั้ง 10 ประเทศนั้น เจือจันทร  จงสถิตอยู(2549)   ไดรวบรวมผลการวิจัยและทําการ

สังเคราะหคุณลักษณะและกระบวนการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมของประเทศตางๆทั้ง10 ประเทศ 
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อันไดแก ประเทศในแถบเอเชีย 5 ประเทศ คือ ประเทศเกาหลี ไตหวัน เวียดนาม  ศรีลังกา  อินเดีย  

ประเทศในยุโรป3 ประเทศคือ ฟนแลนด เยอรมัน สวิตเซอรแลนดและประเทศในทวีปอเมริกาเหนือ 

2 ประเทศ คือ แคนาดาและนิวซีแลนด พบวา คุณธรรมพื้นฐานที่ทุกประเทศมี ไดแก ความขยัน  

อดทน ซื่อสัตย มีวินัย คุณลักษณะเดนของคนในทวีปเอเชีย  คือ ความกตัญู  ความรักชาติ 

ความออนนอม  คุณลักษณะเดนของชาติตะวันตก  คือ  การยอมรับในความแตกตางและความ

หลากหลาย  ทุกประเทศจะมีวัฒนธรรม ประเพณี และศาสนาอันมีอิทธิพลตอการปลูกฝงคุณธรรม

และจริยธรรม  ในขณะที่สถาบันครอบครัวในประเทศเอเชียจะถายทอดคุณธรรมจริยธรรมผานพอ

แม และญาติผูใหญ  สวนในประเทศยุโรป เปนครอบครัวเดี่ยวประกอบดวยพอแมที่เล้ียงดูลูกใหมี

คุณลักษณะดานการชวยเหลือตนเอง ความมีวินัยและความมีระเบียบ สําหรับการถายทอด

คุณธรรมจริยธรรมผานสถาบันการศึกษา มีทั้งการจัดสอนเปนรายวิชาดานศาสนาโดยตรงและวิชา

ที่มีเปาหมายสรางคุณลักษณะที่พึงประสงค นอกจากนี้ยังพบวาการเรียนการสอนที่สําคัญและ

ไดผลดีไดแก การสอนผานกระบวนการกิจกรรมที่เชื่อมโยงชีวิตจริง ส่ิงรอบขางและสภาพแวดลอม 

การสอนใหคิดวิเคราะห  รูจักเหตุและผล  การยอมรับความแตกตาง  การเคารพสิทธิของผูอ่ืน ฯลฯ  

โดยมีปจจัยที่สําคัญในการพัฒนาคุณธรรมคือ ผูนํา ชุมชน องคการตางๆใหความรวมมือในการ

ปลูกฝงคุณธรรมแกคนในประเทศ บางประเทศไดใชปจจัยบางดานเปนยุทธศาสตรหลักในการหลอ

หลอมคุณลักษณะของประชากร ในประเทศ เชน  นําประวัติศาสตรของประเทศ  หรือคําสอนของ

ผูนําเปนรากฐานในการกระตุนใหคนในชาติมีความสามัคคี มีความรักชาติ  หรือการใชหรือควบคุม

ส่ือมวลชนในการถายทอดคําสอน การสนับสนุนองคการ มูลนิธิใหมีสวนรวมในการทํากิจกรรมเพื่อ

เด็กและเยาวชน ประชาชน ดวยวัตถุประสงคในการชวยหลอหลอมพฤติกรรมที่พึงประสงค  ซึ่งการ

ปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมเปนกระบวนการที่ตองดําเนินการอยางตอเนื่อง และใชเวลาโดยให 

เชื่อมโยงกับวิถีชีวิต และรัฐตองมีบทบาทในการดําเนินการและสนับสนุน   

                ในขณะที่ Jones and Morris (1954: 781-783)   ไดทําการวิจัยพฤติกรรมและความรู 

ดานคุณธรรมของเด็ก พบวาพฤติกรรมและความรูเกี่ยวกับคุณธรรมของเด็กมีความสัมพันธกันต่ํา

มาก การสอนความรูทางคุณธรรมที่โรงเรียนไมสามารถจะชักจูงเด็กที่เห็นคุณคาทางคุณธรรมได  

ทั้งนี้เพราะสังคม ครอบครัว ความตองการและความรูสึกของเด็กเปนองคประกอบที่สําคัญกวาการ

สอนคุณธรรมในโรงเรียน  ฉะนั้นโรงเรียนจึงจําเปนที่จะตองมีการพัฒนาการสอนคุณธรรมใหมี

ประสิทธิภาพมากข้ึน 
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                 2.   การพัฒนาคุณธรรมของประชาชนไทย   

                 งานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรมของประชาชน  มีผูวิจัยศึกษาในหลายลักษณะ  

ดังตอไปนี้ 

                 นงลักษณ   วิรัชชัย  และรุงนภา  ตั้งจิตรเจริญกุล ( 2551)    ไดวิเคราะหแนวโนมการ

เปล่ียนแปลงคุณธรรมจริยธรรมของคนไทย  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับคุณธรรมของคน

ไทยรายไตรมาส  ศึกษาพัฒนาการและแนวโนมการเปล่ียนแปลงระยะยาวของระดับคุณธรรม และ

ศึกษาบทบาทในการพัฒนาดานคุณธรรมจริยธรรมของคนไทย  พบวา ระดับคุณธรรมของคนไทย

รายไตรมาส มีการเปล่ียนแปลงในระดับที่ดีข้ึนในดานการพัฒนาการและแนวโนมการเปล่ียนแปลง 

คุณธรรมที่ควรเฝาระวังเม่ือพิจารณาตามกลุมอาชีพ พบวา กลุมที่มีการเร่ิมตนสูงและมีอัตราการ

พัฒนาการสูงสุด คือกลุมพระสงฆ นักบวช ผูนําศาสนา รองลงมา คือ กลุมทหาร ตํารวจ โดยมี

กลุมนักเรียนนักศึกษาเปนกลุมเส่ียง สวนผลการวิเคราะหบทบาทและตัวแปรที่มีผลตอการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรม พบวา บทบาทในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมระดับตนเองมาจากการอบรม

ส่ังสอนของพอแม โรงเรียน การเลียนแบบบุคคลสําคัญที่มีคุณธรรม การปฏิบัติธรรมะการดู

โทรทัศน  วิทยุ หนังสือพิมพ เรียงตามลําดับ     บทบาทในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมระดับ

ครอบครัวมาจากการชักชวนใหสมาชิกทําความดีเพิ่มข้ึนเปนอันดับแรก รองลงมาคือ  การเอาใจใส

ดูแลการกระทําของสมาชิกในครอบครัว และการยกตัวอยางบุคคลในสังคมที่มีคุณธรรมและ

บทบาทในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมระดับสังคม มาจากการประชุมสมาชิกชมรมในดาน

คุณธรรมจริยธรรมเปนลําดับแรก รองลงมาคือการจัดรายการคุณธรรมจริยธรรม การเขียน

บทความแสดงความคิดเห็นทางส่ือ และการเปนวิทยากรผูใหขอมูลดานคุณธรรมจริยธรรม  

       ศูนยวิจัยเอแบคนวัตกรรมทางสังคม  การจัดการและธุรกิจ  มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

(2551)    ไดทําวิจัยเร่ืองสถานภาพคุณธรรมของประชาชนในสังคมไทย  โดยสํารวจจากประชาชน

ทั่วไปโดยแบงพื้นที่ในการสํารวจออกเปน 2 กลุม ไดแก ประชาชนที่อาศัยอยูในพื้นที ่18 จังหวัดทั่ว

ประเทศ และประชาชนที่อาศัยอยูในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล  คือ  กรุงเทพมหานคร 

นนทบุรี  ปทุมธานี  และสมุทรปราการ  ผลสํารวจสถานภาพคุณธรรม 7 ดาน ไดแก ความมีวินัย 

ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย  สุจริต สติสัมปชัญญะ จิตอาสา ความขยันหม่ันเพียร และความรัก

ชาติของประชาชนที่เปนกลุมตัวอยางในสังคมไทยปจจุบันโดยภาพรวม  พบวา  คุณธรรมโดยรวม

ของตัวอยางสวนใหญยังอยูในเกณฑที่คอนขางดีถึงดีมาก โดยเฉพาะคุณธรรมดานความรักชาต ิ

และจิตอาสาเปนคุณธรรมที่ตัวอยางมีคาคะแนนคอนขางสูงเม่ือเทียบกับคุณธรรมดานอ่ืน  ๆ สวน

คุณธรรมดานความซื่อสัตยสุจริตและความรับผิดชอบเร่ิมมีแนวโนมที่สูงข้ึน อยางไรกต็าม คุณธรรม
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ที่อยูในระดับทายๆของทุกคร้ังที่ทําการสํารวจ คือ  ความมีสติสัมปชัญญะและ ความมีวินัยเปน

คุณธรรมที่มีคาคะแนนอยูในระดับคอนขางต่ําเม่ือเทียบกับคุณธรรมดานอ่ืนๆ  นอกจากนีศู้นยวิจัย

เอแบคนวัตกรรมทางสังคม การจัดการและธุรกิจ  มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ (2551: 61-63)  ยังพบวา

การสรางกลไกกระตุนประชาชนเพื่อกําหนดเปนแนวทางในการรณรงค  สงเสริมความมีคุณธรรม  

ของประชาชนในสังคมไทย   ทําไดโดย 

                 1.  กําหนดยุทธศาสตรและนโยบายในการสงเสริมคุณธรรม 

                 ในการที่จะรณรงคสงเสริมและพัฒนาสถานภาพคุณธรรมของสังคมไทย ปจจัยหลักที่

ถือวาเปนหัวใจสําคัญ คือ  การกําหนดยุทธศาสตรและนโยบายเกี่ยวกับการสงเสริมและพัฒนา

คุณธรรมของรัฐบาล ซึ่งยุทธศาสตรที่ถูกกําหนดข้ึนนี้หนวยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนสามารถ

นําไปใชไดจริงและเกิดประโยชนอยางสูงสุด โดยรัฐบาลจะตองตระหนักและเห็นความสําคัญใน

การที่จะเรงแกไขปญหาความเส่ือมโทรมทางสังคมที่เพิ่มมากข้ึนในแตละวัน   เชน  ปญหาอาชญา- 

กรรม การลักขโมย การทุจริตคอรัปชั่นฯลฯส่ิงเหลานี้สะทอนใหเห็นถึงสภาพสังคมที่ไมมีคุณธรรม 

    ในการพัฒนายุทธศาสตรเพื่อแกไขปญหาความไมมีคุณธรรมควรตองแกไขปญหา 

อยางเปนองครวม การกําหนดเปาหมายของยุทธศาสตรอาจจะเร่ิมจากการเขาไปตามหนวยยอย

หรือสถาบันตางๆในสังคม คือ สถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษาชุมชนและสังคม     ครอบครัว

เปนหนวยยอยที่เล็กที่สุดของสังคมแตเปนสวนสําคัญที่สุดในการสรางคนดีเขาสูสังคม จากผลการ

สํารวจที่พบวากลุมเยาวชนมีคุณธรรมอยูในระดับที่นาเปนหวง สวนหนึ่งเกิดจากการอบรมเล้ียงดู

จากพอแมหรือผูปกครอง  การปลูกฝงหลักคําสอนของศาสนา สมาชิกในครอบครัวไดใชเวลาอยู

รวมกัน ชวยสรางความเขาใจอันดีระหวางสมาชิกซึ่งจะนําไปสูมิตรภาพที่ดีตอกัน อยางไรก็ตาม

การเสริมสรางคุณธรรมของครอบครัวควรมีการดําเนินการหลายรูปแบบ เชน การสรางกระแส

สังคม เครือขายความรวมมือในการดําเนินการรวมกับหนวยงานตางๆ  เชน กระทรวงวัฒนธรรม 

องคการปกครองสวนทองถิ่น สถาบันศาสนา และสถาบันการศึกษา การสรางแกนนําครอบครัว

คุณธรรมในพื้นที ่  รวมทั้งควรจัดโครงการ  กิจกรรมเพื่อเสริมสรางและพัฒนาคุณธรรมใหกับ  

ครอบครัว  แลวสามารถนําคุณธรรมแตละดานมาปรับใชในชีวิต ประจําวัน 

                 นอกจากนี้คณะผูวิจัยยังพบวา การศึกษาเปนปจจัยหนึ่งที่สงผลตอความมีคุณธรรม

ของประชาชน  ดังนั้นสถาบันการศึกษา  โรงเรียน  มหาวิทยาลัย  จึงมีผลตอการมีคุณธรรมของ

เยาวชนที่จะเติบโตข้ึนไปเปนผูใหญในอนาคต ในการนี้สถาบันการศึกษาควรประกาศนโยบายที่จะ

เปนแกนนําในการรณรงคแกไขปญหาดานคุณธรรมใหชัดเจน  โดยอาจจะเร่ิมจากการกําหนด

เปาหมายและแนวทาง การปรับปรุงหลักสูตรที่สอดแทรกคุณธรรม   ความเอาใจใสในการปลูกฝง
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คุณธรรมควบคูกับการเรียนการสอน  มีการรณรงคพรอมทั้งจัดทําคูมือเพื่อแกไขปญหาเด็กและ

เยาวชนในแตละประเด็น การสงเสริมใหเกิดกิจกรรมอาสาสมัครที่จะมาชวยสงเสริมความประพฤติ

ของนักเรียนนักศึกษา  ซึ่งอาจจะมาจากเครือขายผูปกครอง  และแกนนําชุมชน  ตลอดจนการมี

ระบบเฝาระวังดูแลชวยเหลือนักเรียน /นักศึกษาทั้งในสถานการณปกติ และเม่ือเกิดสถานการณ

เส่ียง ส่ิงเหลานี้นาจะเปนสวนชวยสงเสริม หลอหลอม และยกระดับความมีคุณธรรมของนักเรียน 

นักศึกษาหรือแมกระทั่งบุคลากรทุกคนในสถาบันการศึกษา 

                 สถาบันสังคมเปนหนวยใหญที่จะชวยสงเสริมความมีคุณธรรมไดอีกทางหนึ่ง  ดังนั้น

ภาครัฐหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ  เชนองคการปกครองสวนทองถิ่น  ผูนําชุมชน  ฯลฯ ควรสราง

กระแสสังคมใหชวยกันยกระดับความมีคุณธรรมในสังคมไทย  จัดกิจกรรมภายในชุมชนข้ึน  หรือ

สรางเครือขายคุณธรรมระหวางชุมชน โดยอาจจะขอความรวมมือจากส่ือมวลชนทุกแขนงรวม

ส่ือสารรณรงคใหสังคมตระหนักในปญหา สรางความรูสึกรวมในการแกไขปญหาคุณธรรมโดยมุง 

เนนไปที่กลุมเยาวชนสงเสริมการจัดรายการโทรทัศนเพื่อสรางเสริมคุณธรรมใหกับประชาชนทั่วไป     

              2.   การรณรงคสงเสริมคุณธรรมในพื้นที่ที่เปนกลุมเส่ียง 

                 จากผลการสํารวจสถานภาพคุณธรรมของประชาชนเฉพาะพื้นที่ 18 จังหวัดทั่วประเทศ 

เดือนพฤศจิกายน พบวาประชาชนที่เปนกลุมตัวอยางในกรุงเทพมหานครมีความรักชาตินอยที่สุด

เม่ือเทียบกับตัวอยางในจังหวัดอ่ืน ๆ  ในการรณรงคใหประชาชนทุกคนมีความรักชาตินั้น   ทุกภาค

สวนตองรวมแรงรวมใจกันและมีสรางความสามัคคีใหคนในชาติ พรอมทั้งสกัดกั้นกระบวนการที่มุง

ทํารายประเทศชาติ  นอกจากนี้องคการปกครองสวนทองถิ่น บาน วัด โรงเรียนสถานพยาบาล ควร

มีการสงเสริม สอดแทรกคุณธรรมเขาไปในทุกพื้นที่ในภูมิภาคนี้ ในสวนพื้นที่ที่มีระดับคุณธรรมที่ไม

นาเปนหวงก็ควรมีการเฝาระวังอยางตอเนื่อง เพื่อใหเปนชุมชนเขมแข็งดานคุณธรรม 

                 3.  การสรางทัศนคติที่ดีตอคุณธรรม 

                 การกลาวถึงคุณธรรมอาจทําใหประชาชนเกิดความรูสึกเบื่อหนายหรือไมไดตระหนักถึง

ความสําคัญ  หรือปญหาอาชญากรรมตางๆ ที่เกิดข้ึน  ดังนั้นหากรัฐบาลหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ

ทุกภาคสวนรวมกันสรางกระแสในการปลูกฝงความมีคุณธรรมใหเกิดข้ึนในสังคม เพื่อประชาชนจะ

ไดรับรูรับทราบและเกิดทัศนคติที่ดีตอการสงเสริมคุณธรรมมากยิ่งข้ึน   เพื่อทัศนคติที่ดีจะนําไปสู

ความรวมมือที่ดีของประชาชน 

                สวน พรพรรณ วีระปรียากูร ( 2549)ไดศึกษาการสราง คุณธรรมของความเปน พลเมือง

ในชุมชนไทย  พบวาคุณธรรมของความเปนพลเมือง คือ  คุณลักษณะพื้นฐานของการเปนพลเมือง
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ของบุคคลที่เอ้ืออํานวยใหสังคมที่ตนอาศัยอยูไดพัฒนาไปอยางเกิดประสิทธิผล  รวมถึงมิติ

ดังตอไปนี้ 

                1.   การมีวินัยในตน (Self-discipline) หมายถึง การที่บุคคลมีและเต็มใจที่จะเชื่อตลอด 

จนบังคับตนเองใหปฏิบัติตามกฎ   ระเบียบตางๆ ในการทํากิจกรรมทางสังคม    และสามารถที่จะ

ตัดสินใจหรือใชวิจารณญาณของตนไดโดยไมตองใหบุคคลใดมาบังคับ 

                2.   การมีความกลาหาญทางจริยธรรม ( Moral  courage) หมายถึง การที่ บุคคลมี

ความระมัดระวัง  เอาใจใสและกลาที่จะแสดงทัศนะสวนตนตอการกระทําหรือไมกระทําการใดของ

ตนและผูอ่ืนทั้งที่เปนการกระทําที่ถูกตองและไมถูกตอง เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสวนรวม หรือ

กลาที่จะแสดงสิทธิของตนเพื่อปกปองประโยชนของตนและสวนรวม 

                3.  การมีจิตใจหรือสํานึกสาธารณะ ( Public  mind) หมายถึง การที่บุคคลมีความรูสึก

เห็นคุณคาของสวนรวม ปรารถนาที่จะทําใหเกิดความรวมมือ รวมกันคิด รวมกันทํา กิจกรรมตางๆ

ที่เปนประโยชนแกสวนรวม  รับผิดชอบรวมกันในผลการกระทํานั้นๆ 

                4.   การมีความรับผิดชอบตอสวนรวม หมายถึงการทําส่ิงใดที่เปนประโยชนตอสังคมนั้น

ไมจําเปนตองกระทําผานรัฐ  หรือเรียกรองใหรัฐทําเสมอไป 

                5.  การมีความผูกพันและยึดม่ันในการปกครองระบอบประชาธิปไตยแบบมีสวนรวม  

หมายถึง  บุคคลที่มารวมกันเปนชุมชนนั้นจะมีความสัมพันธตอกันและกันอยางสนิทสนม  นับถือ

ใหเกียรติซึ่งกันและกัน 

                6.  การใหความรวมมือ และการมีสวนรวมในกิจกรรมกลุมและสมาคม ( Cooperative  

and  associated   activities) เปนคุณธรรมของความเปนพลเมืองที่เกิดข้ึน ภายใตระบบความ 

สัมพันธที่มีเหตุผล เต็มไปดวยความรูสึกยุติธรรมและจิตใจของการประนีประนอมและความพรอมที่

จะพบกันคร่ึงทางในความสัมพันธที่เปนธรรมแกกัน 

นงลักษณ วิรัชชัย  ชยุตม  ภิรมยสมบัติ  และศจิมาจ  ณ วิเชียร(2551: 33) ไดพัฒนา 

ตัวบงชี้ที่เหมาะสมกับบริบทสังคมไทย รวม 14 ตัวบงชี้   และไดจัดลําดับความสําคัญ ของตัวบงชี้

คุณธรรม โดยพบวาตัวบงชี้คุณธรรมที่มีความสําคัญในสังคมไทยเรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ 

1.   ความซื่อสัตยสุจริต 

2.   ความรับผิดชอบ 

3.   ความมีสติสัมปชัญญะ 

4.   ความขยันหม่ันเพียร 

5.   ความมีวินัย 
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6.   ความอดทน 

7.   การมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน 

8.   ความยุติธรรม 

9.   ความเปนกัลยาณมิตร 

           10.   ความสามัคคี 

                       11.   ความกตัญูกตเวท ี

                       12.   ฉันทะ 

                       13.   ความประหยัด 

                       14.   ความเปนอิสระ 

และประเด็นคุณธรรมที่ประชาชนประเมินตนเองวามีมากที่สุดไดแก การมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน   

ในขณะที่ นงลักษณ  วิรัชชัย  และรุงนภา ตั้งจิตรเจริญกุล (2550) ไดวิเคราะหแนวโนมการเปล่ียน  

แปลงคุณธรรมจริยธรรมของคนไทย  โดยศึกษาจากประเด็นคุณธรรมเรงดวน 7  ประการ  ดังนี้คือ  

ซื่อสัตยสุจริต สติสัมปชัญญะ รับผิดชอบ ยุติธรรม ขยันหม่ันเพียร  มีวินัย  อดทน   ใกลเคียงกับที่

ศูนยวิจัยเอแบคนวัตกรรมทางสังคม  การจัดการและธุรกิจ   มหาวิทยาลัย  อัสสัมชัญ (2551)   ได

ศึกษาสถานภาพคุณธรรมของประชาชนในสังคมไทย   โดยพบวามีคุณธรรมเรงดวน  6  ดานที่ควร

ปลูกฝง อันไดแก  ความมีวินัย   ความรับผิดชอบ  ความซื่อสัตยสุจริต  สติ สัมปชัญญะ  จิตอาสา 

และความขยันหม่ันเพียร  ความรักชาติ   

 

              3.  การพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนเหลาทัพ    

     นักเรียนเหลาทัพ เปนนักเรียนที่เรียนในสถาบันการศึกษาเฉพาะทางของ 3  เหลาทัพ

และสํานักงานตํารวจแหงชาติ อันไดแก โรงเรียนเตรียมทหาร  โรงเรียนนายเรือ  โรงเรียนนายรอย

พระจุลจอมเกลา โรงเรียนนายเรืออากาศ และโรงเรียนนายรอยตํารวจ ซึ่งผูที่จบจากสถาบัน

ดังกลาวจะเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศไมวาจะเปนทหารหรือตํารวจ  ดังนั้นจึงจําเปนที่

จะตองมีการพัฒนาคุณธรรมแกนักเรียนเหลานี้  จากการศึกษาพบวามีผลงานวิจัยที่ศึกษาในเร่ือง  

นี้ ดังตอไปนี ้

                 สุมาลัย   ศรีธรรมาสุข (2539) ไดศึกษาความคิดเห็นของนายรอยตํารวจฝายปกครอง

เกี่ยวกับรูปแบบและวิธีการสอนคุณธรรมใหแกนักเรียนนายรอยตํารวจ พบวามีวิธีดังนี้ คือ การให

ครู อาจารย นายตํารวจปกครองทําตัวเปนแบบอยางที่ดี  การอบรมโดยใชวิทยากรพิเศษที่มี

ประสบการณ  การใชละครสมมุติ ตัวอยางตํารวจที่ไดจากส่ือมวลชน ภาพยนตรประสบการณจริง
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ของตํารวจและใชกิจกรรมนอกหลักสูตรเชน โครงการฝกรับใชประชาชนในชนบท คายอาสาพัฒนา

ชนบทและความคิดเห็นของนักเรียนนายรอยตํารวจเกี่ยวกับรูปแบบและวิธีการสอนคุณธรรมใหแก

นักเรียนนายรอยตํารวจ คือ ครูอาจารยประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีแกนักเรียนนายรอยตํารวจ 

และระดับต่ําสุด คือ การใหนักเรียนนายรอยตํารวจทองจํา    สวนการวิจัยเพื่อเสริมสรางคุณธรรม

ใหแกนักเรียนนายรอยของโรงเรียนเหลาทัพ อาภรณ  พลเสน(2550)ไดวิจัยเพื่อพัฒนาแนวทางการ

สรางเสริมคุณธรรมจริยธรรมของราชนาวีไทย โดยมีการเปรียบเทียบคุณธรรมของนักเรียนเตรียม

ทหาร นักเรียนนายเรือและขาราชการทหารเรือพบวาขาราชการทหารเรือมีคุณธรรมสูงกวานักเรียน

นายเรือ  นักเรียบนายเรือมีคุณธรรมสูงกวานักเรียนเตรียมทหาร  และขาราชการทหารเรือที่มี

ประสบการณมากกวา  10  ป   มีคุณธรรมสูงกวาผูที่มีประสบการณนอยกวาอยางมีนัยสําคัญที่ 

.01  สวนแนวทางการพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนเตรียมทหารเหลาทหารนายเรือ   นักเรียนนาย

เรือ  และขาราชการทหารเรือ มีดังนี้คือ สําหรับนักเรียนเตรียมและนักเรียนนายเรือ โรงเรียนจะตอง

รวมมือกับสถาบันครอบครัว  มีการคัดเลือกครู/นายทหารปกครองที่แสวงหาความรูอยูเสมอ  มีการ

จัดกิจกรรมที่หลากหลาย  ดานหลักสูตรบรรจุเนื้อหาจริยศึกษาและสอดแทรกคุณธรรมในชั้นเรียน 

สนับสนุนใหมีการวิจัยและใชประกอบการพิจารณาบําเหน็จ  การโยกยาย  และบรรจุลงตําแหนง 

                พินิจ  อุสาโห  (2540)  ไดสรุปผลการสัมมนา เร่ือง กรมตํารวจในทศวรรษหนา   พบวา

ตํารวจมีภาพลักษณที่ไมดี  จึงศึกษาวิจัยถึงสถาบันกอนประจําการของกรมตํารวจซึ่งเปนสถาบันที่

ทําหนาที่ผลิตบุคลากรใหเปนผูที่มีความรู ความสามารถในวิชาการตํารวจ ทัศนคติและการเรียนรู

ของตํารวจใหเปนผูที่มีความรูคูคุณธรรม  และพบทางเลือกในการพัฒนาโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

ดวยทางเลือกดังตอไปนี้ 

      ทางเลือกที่ 1 ปฏิรูประบบการผลิตนายตํารวจชั้นสัญญาบัตร  โดยจัดระบบการสรรหา

และเลือกสรรผูสมัครดวยระบบคุณธรรมใหทั่วถึงทั้งประเทศ  จัดระบบวิธีเรียน  ระบบนิเทศงาน

วิชาการ  ระบบการวิเคราะหประเมินผลและจัดการศึกษาโดยมีทุกฝายเขามาเกี่ยวของตามแนวคิด 

การพัฒนาองคการแหงการเรียนรู 

                ทางเลือกที่ 2  ปฏิรูประบบการฝกอบรมเพื่อแตงตั้งนายตํารวจชั้นสัญญาบัตรโดยจัด  

ระบบการศึกษาอบรมเพื่อใหมีความรูคูคุณธรรมมีจิตสํานึกมีความเปนสุภาพบุรุษ ปฏิบัติหนาที่

บริการและรับใชสังคม  จัดการศึกษาเชื่อมโยงกับมหาวิทยาลัยตางๆโดยใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

                ทางเลือกที่ 3  ปฏิรูปการวิจัยและพัฒนาวิชาการตํารวจ   

                ทางเลือกที่ 4  ปฏิรูปการบริการทางวิชาการแกชุมชน   

                ทางเลือกที่ 5  ปฏิรูปการสงเสริมศิลปวัฒนธรรม 
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               ทางเลือกที่ 6  ปฏิรูปความรวมมือกับชุมชนและหนวยงานอ่ืน 

               สุวัฒน   ธํารงศรีสกุล (2541: บทคัดยอ )  ไดศึกษาเร่ือง  การวิเคราะหหลักสูตรนักเรียน

นายรอยตํารวจ:ความเหมาะสมกับการปฏิบัติหนาที่ในกระบวนการยุติธรรม  กลุมตัวอยางในการ

วิจัย คือ ผูเขารับการอบรมหลักสูตรผูบริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) รุนที่ 1 ถึงรุนที่  

3  รวม 3 รุนเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม  ไดจํานวนตัวอยางตอบกลับ  98 ค น คิดเปน  

76% ของตัวอยางที่เลือก ผลการวิจัยที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอนพบวา  

               1.   คุณลักษณะที่ตองการของนายตํารวจที่ปฏิบัติงานในกระบวนการยุติธรรมของผูตอบ

แบบสอบถามทั้งหมด มากที่สุด คือมีความซื่อสัตยสุจริตตอหนาที ่มีจริยธรรมในการทํางาน  

               2.   ขอคิดเห็นเกี่ยวกับการเสริมสรางความรูใหกับนายตํารวจเพื่อใหทํางานในกระบวน 

การยุติธรรมอยางมีประสิทธิภาพแบงเปน 3 สวน คือ ดานความรูความสามารถทางวิชาการใหเสริม 

ความรูทางกฎหมาย  การบริหารงาน  การประสานงาน  ดานความรูสึกนึกคิดคุณธรรมจริยธรรม  

สรางจิตสํานึกในการทํางาน ซื่อสัตย รับผิดชอบ และจริงจังในการปฏิบัติงาน  ดานความประพฤติ

ปฏิบัติ  ตองตระหนักในหนาที่  มีมารยาท  สุภาพรักษาคําพูด  ตรงตอเวลา  สรางความสัมพันธ

สวนตัวกับหนวยงานอ่ืนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  ขอเสนอแนะของผูวิจัย  คือ

นายตํารวจที่จบการศึกษาจากโรงเรียนนายรอยตํารวจควรเนนเร่ืองจริยธรรม แตหลักสูตรนักเรียน

นายรอยมีการเรียนการสอนเร่ืองจริยธรรมตํารวจเพียง  1 คาบ (3 หนวยกิต )    จึงควรเพิ่มชั่วโมง

การศึกษาดานจริยธรรมใหครอบคลุมมากข้ึน ครูอาจารยที่รับผิดชอบนักเรียนนายรอยตํารวจที่ไป

ฝกปฏิบัติหนาที่ตามสถานีตํารวจ ควรมีการเนนการใหความรูเกี่ยวกับขอกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ

ที่ถูกตอง  ประยุกตใชกับการปฏิบัติงานจริง  และมีการประเมินผลดวย  ควรใหนักเรียนนายรอย

ตํารวจชั้นปที่ 4 ที่กําลังจะจบการศึกษาไดมีความรูถึงโครงสราง  ระเบียบปฏิบัติ  การประสานงาน

กับหนวยงานที่เกี่ยวของกับกระบวนการยุติธรรมเพิ่มมากข้ึน  ควรคัดเลือกผูบังคับบัญชา  ครู

อาจารยที่มีความรูความสามารถเปนแบบอยางที่ดีเพื่อสรางจิตสํานึก และส่ังสมความเปนตํารวจที่ 

ดีตั้งแตเร่ิมเปนนักเรียนนายรอยตํารวจ 

                กัลยาณี นิลเกาะ (2542) ไดศึกษาบทบาทของโรงเรียนนายรอยตํารวจกับการปลูกฝง

จริยธรรมในวิชาชีพตํารวจพบวา โรงเรียนนายรอยตํารวจมีการปลูกฝงจริยธรรมในวิชาชีพตํารวจ

ในภาควิชาการโดยมีการสอนวิชาจริยธรรมตํารวจ อีกทั้งไดปลูกฝงจริยธรรมในวิชาชีพตํารวจภาค

การฝกและภาคกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยมีการฝกอบรมและโครงการตางๆ ซึ่งจากทรรศนะของ

ผูบริหารโรงเรียนนายรอยตํารวจ  อาจารย และนักเรียนนายรอยตํารวจ  มีความเห็นวา โรงเรียน

นายรอยตํารวจมีการปลูกฝงจริยธรรมในวิชาชีพตํารวจอยูในระดับที่นาพอใจ เพราะฉะนั้นจึงเปน
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หนาที่ของผูบริหาร อาจารยและนายตํารวจฝายปกครอง ตองชวยกันสนับสนุน สงเสริมใหนักเรียน

นายรอยตํารวจจัดกิจกรรมที่เกี่ยวกับการปลูกฝงจริยธรรมในวิชาชีพตํารวจข้ึน  เพื่อใหการปลูกฝง

จริยธรรมในวิชาชีพตํารวจอยูในจิตสํานึกตลอดไป 

                กอบกาญจน  จิตตกระจาง (2544)   ศึกษาการมีสวนรวมและความคาดหวังตาม

หลักสูตรนักเรียนนายรอยตํารวจฝกรับใชประชาชนในชนบทพบวา พอแมสมมุติมีสวนรวมดานการ

ตัดสินใจดวยความสมัครใจ และบางสวนถูกขอรอง การมีสวนรวมดานการวางแผนโดยการเขารวม

ประชุม การมีสวนรวมดานการดําเนินงานโดยการจัดหาอาหาร ที่อยูอาศัยใหลูกบุญธรรม การฝก

ใหลูกบุญธรรมปฏิบัติงานที่ใชแรงงานกาย การใหความรูและฝกงานในอาชีพของพอแมสมมุติ การ

พาลูกบุญธรรมไปศึกษางาน การใหคําแนะนําปรึกษา การถายทอดขนบธรรมเนียม  ประเพณี

ทองถิ่น การมีสวนรวมดานการติดตามประเมินผล โดยลงชื่อรับรองความประพฤติและการปฏิบัติ

ภารกิจประจําวัน สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจในภาพรวมเห็นดวยวา พอแมสมมุติมีสวนรวมทุก

ดานอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาพอแมสมมุติมีสวนรวมดานการดําเนิน 

งานอยูในระดับมากที่สุด โดยพิจารณาเปนรายขอ พบวา การจัดที่พักอาศัย การจัดหาอาหาร การ

ใหความรูและฝกใหลูกบุญธรรมปฏิบัติเกี่ยวกับการประกอบอาชีพของพอแมสมมุติ การพาไป

แนะนําใหรูจักเพื่อนบานหรือผูนําชุมชน และการเลาถึงวิธีชาวบานในชนบท อยูในระดับมากที่สุด  

สวนดานการตัดสินใจ ดานการติดตามและประเมินผล อยูในระดับมาก  และดานการวางแผนอยู

ในระดับปานกลาง โดยพิจารณาเปนรายขอพบวา พอแมสมมุติมีสวนรวมในการวางแผนกําหนด

ภารกิจการทํางานของลูกบุญธรรม อยูในระดับนอย ความคาดหวัง พบวา  พอแมสมมุติ นักเรียน

นายรอยตํารวจ ตํารวจระดับผูบริหาร และพัฒนาการอําเภอ คาดหวังสอดคลองกันวา เม่ือนักเรียน

นายรอยตํารวจผานการปฏิบัติตามวัตถุประสงคของหลักสูตรแลว จะทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจ 

รูสํานึกถึงความยากไรของประชาชน และปฏิบัติหนาที่ดวยความสุจริตนอกจากนั้นจะทําให

นักเรียนมีความรูเกี่ยวกับการประกอบอาชีพของพอแมสมมุติ และขนบธรรมเนียมประเพณี     

ตลอดจนวัฒนธรรมทองถิ่น 

 

 4.   การพัฒนาคุณธรรมของนักเรียน  นิสิต นักศึกษา   

         ปจจุบันสังคมทุกภาคสวนตางตระหนัก และเห็นความสําคัญของคุณธรรม ที่พึงมี

ของคนในสังคม  ดังนั้นการพัฒนาคุณธรรมของสมาชิกในสังคมจึงเปนส่ิงจําเปนที่จะตอง

ดําเนินการใหเกิดข้ึนอยางเปนรูปธรรม  ทั้งนี้ตองอาศัยระบบการศึกษา สถาบันการศึกษาและ

หนวยงานตางๆของสังคมในการปลูกฝง   หลอหลอมและพัฒนาคุณธรรม ของสมาชิก ในสังคม
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โดยเฉพาะอยางยิ่งนักเรียน นิสิต นักศึกษาที่เปนกําลังของชาติในอนาคต จากการศึกษางานวิจัยที่

เกี่ยวของ พบวามีนักวิชาการไดทําการวิจัยเกี่ยวกับคุณธรรมและการพัฒนาคุณธรรมของนักเรียน  

นิสิต  นักศึกษาและประชาชนไวหลากหลายลักษณะดังตอไปนี้ 

             ไพฑูรย สินลารัตน (2548)ไดศึกษาแนวคิดคุณธรรมสําหรับบัณฑิตโดยการวิเคราะห 

เอกสารคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคของสถาบันอุดมศึกษาภายในประเทศ ไดขอคนพบวา 

คุณธรรมสําหรับบัณฑิต ควรประกอบไปดวย 

                         1.  คุณธรรมพื้นฐาน ซึ่งประกอบดวย 

                              1.1    มีวินัย 

                              1.2.   มีความรับผิดชอบ 

                              1.3    ซื่อสัตย 

                              1.4    เสียสละ 

                              1.5    มีวัฒนธรรม 

                              1.6    มีจรรยาบรรณวิชาชีพ 

                         2.   คุณธรรมระดับกาวหนา ซึ่งประกอบดวย 

                               2.1.  การเปนแบบอยางที่ด ี

                               2.2   เขาใจผูอ่ืน เขาใจโลก 

                        3.   คุณธรรมเชิงรุก ซึ่งประกอบดวย ความสามารถในการชี้นําและสงเสริม 

สังคมใหตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม 

                         4.   คุณธรรมเปนเลิศ ซึ่งประกอบไปดวย 

                               4.1   เปนผูอุทิศงานเพื่อสวนรวม 

                               4.2   สละตนเพื่อสังคมทองถิ่น 

                               4.3   สละตนเพื่อสังคมโลก 

สอดคลองกับที่เกรียงศักดิ ์ เจริญวงศศักดิ ์ (2541: 103-108) ไดสรุปวา คุณธรรมที่ควรพัฒนานิสิต

นักศึกษาในระดับอุดมศึกษา มีดังตอไปนี ้

                         1.   ความซื่อสัตยสุจริต 

                         2.   ความออนนอมถอมตน 

                         3.   ความรอบคอบ 

                         4.   การมีวินัยในตนเอง 

                         5.   คุณธรรม จริยธรรมในการดําเนินชีวิต 
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                         6.   การอยูรวมกันกับผูอ่ืนอยางมีความสุข 

                         7.   ความมุงม่ัน พากเพียร พยายาม (ความอดทน อุตสาหะ) 

                         8.   จิตใจของความเปนผูให 

                         9.   ความรับผิดชอบ   มีจิตใจที่คิดถึงประโยชนสวนรวม 

                       10.   จรรยาบรรณวิชาชีพ 

ประกอบกับคณะ กรรมการการศึกษาแหงชาติไ ดกําหนด มาตรฐาน ที่พึงประสงคของผูเรียน

มาตรฐานที่ 1  มี  6 ตัวบงชี้  โดยมีคุณลักษณะ   8  ดานคือความมีวินัย   ความรับผิดชอบ   ความ

ซื่อสัตยสุจริต  ความเมตตากรุณา ความเอ้ือเฟอเผ่ือแผ  ความประหยัด ความกตัญู  และคานิยม

แหงความเปนไทย  สอดคลองกับที่ไกรยุทธ  ธีรตยาคีนันท (2531 อางถึงในนงลักษณ  วิรัชชัย  ศจี

มาจ ณ วิเชียร และพิศสมัย  อรทัย,  2551) ไดแบงคุณธรรมออกเปน 4 ชุด   ไดแก 

ชุดที่ 1    คุณธรรมที่เปนปจจัยแรงผลักดัน  ทําหนาที่เสมือนแรงผลักใหบุคคลมีความพยายามที่จะ

ทําการใดๆใหบรรลุจุดหมายที่ตั้งไว    อันไดแก 

                       1.   ความเปนอิสระ 

                       2.   การมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน 

                       3.   ความมีวินัย 

                       4.   ความอดทน 

ชุดที่ 2   คุณธรรมที่เปนปจจัยหลอเล้ียง  ทําหนาที่เสมือนแรงผลักดันเนื่องจากการมีคุณธรรมใน

ชุดแรก 

                       1.   ความขยันหม่ันเพียร  

                       2.   ความซื่อสัตยสุจริต 

                       3.   ฉันทะ 

ชุดที่ 3    คุณธรรมที่เปนปจจัยเหนี่ยวร้ัง  ทําหนาที่คอยเหนี่ยวร้ังไมใหแรงผลักดันนําตัวบุคคลไปสู

ผลลัพธที่ไมพึงปรารถนา 

                       1.   ความประหยัด 

                       2.   ความมีสติสัมปชัญญะ 

ชุดที่ 4   คุณธรรมที่เปนปจจัยสนับสนุน   ทําหนาที่สนับสนุนบุคคลไดเปดโอกาสใหผูอ่ืนมีสวนรวม 

และทํากิจกรรมตางๆที่เปนประโยชนตอสวนรวม 

                       1.   ความเปนกัลยาณมิตร 

                       2.   ความรับผิดชอบ 
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                       3.   ความยุติธรรม 

                       4.   ความสามัคคี 

                       5.   ความกตัญูกตเวที 

          นฤมล  โอสถานุเคราะห  (2549)   ไดศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณธรรมของนิสิต 

นักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา ตามพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว    พบวา

คุณธรรมที่ควรปลูกฝงใหแก นิสิตนักศึกษา ในสถาบันอุดมศึกษา ใหเปนคุณลักษณะที่พึงประสงค

ของนิสิตนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา  คือ  ความซื่อสัตย   ความมีวินัย  ความรับผิดชอบ  ความ

มุงม่ันอดทน  พากเพียร  ความมีสติ  รอบคอบ  ความมีศรัทธาและความจริงใจ  การมีทักษะชีวิต  

ความเสียสละการมีจิตของความเปนผูให  การมีจิตประชาธิปไตยและจิตสาธารณะ  รูรักสามัคคี  

การมีจรรยาบรรณวิชาชีพ ความเขาใจผูอ่ืนและเขาใจโลก และการใชปรัชญาแบบพอเพียง    

                        คณะผูวิจัยสถาบันอนาคตศึกษาเพื่อการพัฒนา (ไอเอฟด)ี (254 9) ไดวิจัยเร่ือง  

รูปแบบการสอนที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณธรรมจริยธรรม  ผลการศึกษาพบวา

ตัวแบบที่สามารถนําไปพัฒนารูปแบบการสอนคุณธรรมจริยธรรมในสถานศึกษามี องคประกอบ 2 

สวน   สวนแรกเปนเปาหมายสูงสุด คือ การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนคุณธรรม สวนที่สอง

เปนแนวทางระดับสถานศึกษา ดังนี้  

 

สวนแรก เปาหมายสูงสุด 

1. การพัฒนารูปแบบการสอนที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม เพื่อ 

พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนคุณธรรมจริยธรรมใหไดผลตามเปาหมาย  สามารถตอบสนองตอ

ความตองการของชุมชนและประเทศ  รวมถึงพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมได เทาทันกระแสการ

เปล่ียนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก  โดยจัดสรรและใชทรัพยากรที่มีใน สถานศึกษาและ 

ทองถิ่นใหเกิดประโยชนสูงสุด 

 

สวนท่ีสอง  แนวทางระดับสถานศึกษา   

                2.   การปรับกระบวนทัศนการพัฒนารูปแบบการสอนคุณธรรมจริยธรรม 

          เพื่อปรับเปล่ียนวิธีคิด คานิยม และกระบวนการในข้ันตอนการพัฒนารูปแบบการสอน

คุณธรรมจริยธรรมอยางเปนระบบ เพื่อพัฒนารูปแบบหรือวิธีการสอนที่มีประสิทธิภาพ       โดยมี

แนวทาง คือ วิเคราะหสภาวะแวดลอมของสังคมไทยที่เกี่ยวของกับปญหาคุณธรรมจริยธรรม เพื่อ

นํามาเปนสวนหนึ่งในการจัดการสอนใหสอดคลองตามความตองการของสังคม   วิเคราะหผูเรียน 

เกี่ยวกับอายุ ระดับสติปญญา ระดับความสามารถในการเรียนรู พฤติกรรม  สภาพครอบครัว ฯลฯ 
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เพื่อนํามาเปนขอมูลในการกําหนดรูปแบบการสอนที่เหมาะสมกับผูเรียน   วิเคราะหทรัพยากรของ

สถานศึกษา วิเคราะหจุดออน  จุดแข็ง  โอกาส และความเส่ียงของทรัพยากรในสถานศึกษาเพื่อนํา

ทรัพยากรที่มีมาใชไดเต็มศักยภาพ วิเคราะหรายวิชาเพื่อดูวาสามารถสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม

เร่ืองใดไดบาง จัดทําดัชนีชี้วัด เพื่อติดตามและประเมินผลดานประสิทธิภาพการใชทรัพยากร และ

นําปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการสอนที่มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

             3.  การปรับกระบวนทัศนปฏิบัต ิ

             เพื่อปรับเปล่ียนกระบวนการปฏิบัติงานของสถานศึกษาใหเอ้ือตอการพัฒนาผูเรียนใหมี

คุณธรรมจริยธรรมควบคูกับวิชาการ   โดยมีแนวทาง คือ    ผูบริหารกําหนดนโยบายการพัฒนา

ความรูคูคุณธรรม พัฒนาระบบปฏิบัติงานที่มุงวัตถุประสงค บริหารโดยยึดเปาหมายเปนสําคัญแต

มีความยืดหยุนในวิธีการ  พัฒนาระบบปฏิบัติงานที่มุงเนนประสิทธิภาพ   พัฒนาระบบการทํางาน

โดยพิจารณา “ผลที่ได” เทียบกับ “ทรัพยากรที่ใช” ทํางานรวมกันเปนทีม มีการปรึกษาและกระจาย

ความรับผิดชอบระหวางผูสอน เฝาระวังและประเมินผลทั้งในเชิงนโยบายการบริหารและการจัด 

การสอน  เพื่อรวบรวมวิเคราะหและจัดทําเปนรายงานสรางความสัมพันธที่ดีระหวางผูบริหารและครู 

                 4.  การพัฒนาระบบสนับสนุนขอมูลและองคความรู 

             เพื่อสนับสนุนดานขอมูลและองคความรูที่จําเปนตอการพัฒนารูปแบบการสอน

คุณธรรมจริยธรรมที่มีประสิทธิภาพ โดยมีแนวทาง คือจัดทําฐานขอมูลวิเคราะหและประเมินสภาพ

ทรัพยากรของสถานศึกษา  และองคกรในพื้นที่/ชุมชน   จัดทําฐานขอมูลวิเคราะหผูเรียนรายบุคคล

เพื่อเปนขอมูลพื้นฐานประกอบการสอนคุณธรรมจริยธรรม      จัดทําฐานขอมูลเกี่ยวกับการพัฒนา

รูปแบบการสอนคุณธรรมจริยธรรมในผูเรียน   ขอมูลการวิเคราะหประเด็นคุณธรรมจริยธรรม  เชน  

พนันบอล ยกพวกตีกัน ยาเสพติด การลอลวงทางอินเทอรเนต ฯลฯ    พัฒนาเทคโนโลยีการจัดเก็บ

ฐานขอมูลและองคความรู และกระจายองคความรูไปยังครู และผูเกี่ยวของ 

                 5.  การพัฒนาความสัมพันธเชิงสถาบันกับภาคีอ่ืน 

                 เพื่อระดมทรัพยากรและความรวมมือจากองคกรตาง  ๆภายนอกเขามาจัดการสอน

คุณธรรมจริยธรรมของสถานศึกษา เชนองคกรชุมชน  องคกรเครือขายผูปกครอง  สถานศึกษาอ่ืน 

มหาวิทยาลัย เขตพื้นที่การศึกษา หนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน ฯลฯ โดยมีแนวทาง คือ วิเคราะห

จุดออนดานทรัพยากรของสถานศึกษาที่ไมพรอม ไมเชี่ยวชาญ    จัดผังกลุมเครือขายเก็บรวบรวม

ขอมูลขององคกรภายนอก/เครือขายกลุมตางๆ เพื่อทราบวาสามารถระดมทรัพยากรใดไดบาง  

จัดระบบติดตอส่ือสาร  เพื่อแพรกระจายความรู     และสรางความตระหนักในการเขามามีสวนรวม
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พัฒนาคุณธรรมจริยธรรม จัดระบบการเรียนรูและกิจกรรมรวมกันในรูปแบบของการฝกอบรม การ

ปฏิบัติงานแลกเปล่ียนความคิดเห็นรวมกันและกําหนดโครงสรางกิจกรรมทั้งในแงเวลาและความถี ่

 6.  การพัฒนาครูและผูบริหารสถานศึกษา 

             เพื่อพัฒนาครูและผูบริหารสถานศึกษา  ใหมีความรู  ความเขาใจ  ทักษะ   และทัศนคติ

ที่เอ้ือตอการจัดการสอนคุณธรรมจริยธรรมที่มีประสิทธิภาพ    โดยมีแนวทาง  คือ  พัฒนาผูบริหาร

สถานศึกษา ใหมีภาวะผูนํา  มีทักษะการบริหารจัดการสมัยใหม  การสรางเครือขาย การสรางขวัญ

กําลังใจ  พัฒนาครูใหมีความรู  ทักษะ  ทัศนคติและการเปนแบบอยางที่ด ี และสามารถวิจัยในชั้น

เรียนเกี่ยวกับการพัฒนาการสอนคุณธรรมจริยธรรม    ปรับส่ิงแวดลอมที่เอ้ือตอการวิจัยในชั้นเรียน 

เชน  จัดสรรทรัพยากรสนับสนุนเพียงพอ เปนตน  ประเมินผลผูบริหารสถานศึกษา  และครูผูสอน  

โดยประเมินจากหลายฝาย ประเมินเปนระยะอยางตอเนื่อง และควรมีผลในการพิจารณาการเล่ือน

ตําแหนงหรือการเพิ่มผลตอบแทนดวย 

             7.  การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

             เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารจัดการของสถานศึกษาใหเกื้อกูล

ตอเปาหมายในการพัฒนารูปแบบการสอนที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม และ

เพิ่มสมรรถนะในการบริหารจัดการในระดับที่สูงข้ึน  โดยมีแนวทาง คือปรับโครงสรางการบริหาร และ

กระบวนการทํางานใหมีความซับซอนนอยและยืดหยุน    กระจายอํานาจสูระดับปฏิบัติการใหกลุม

ครูประจําการเพื่อเปนผูคิดริเร่ิม ดําเนินการ ประเมินผล มีสวนรวมตัดสินใจ และรับผิดชอบรวมกัน 

                8.  การกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนา 

            เพื่อกําหนดทิศทางและแนวทางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมขอ งผูเรียนไดอยาง

สอดคลองและเทาทันสภาพแวดลอมที่เปล่ียนแปลงไป  และตรงตามความตองการของชุมชนและ

สังคมไทย โดยมีแนวทาง คือ กําหนดเปาหมายพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูเรียนตามที่ประเทศ

และชุมชนตองการ สถานศึกษาควรสํารวจสถานะปญหาคุณธรรมจริยธรรมในพื้นที่    เพื่อกําหนด

เปาหมายการพัฒนาผูเรียนตามที่สังคมและชุมชนตองการ การพัฒนายุทธศาสตร กําหนดทิศทาง

และการวางแนวทางที่สอดคลองและเทาทันการเปล่ียนแปลง   โดยออกแบบ    และเลือกกลยุทธที่

เหมาะสมที่สามารถนําไปปฏิบัติไดจริง กําหนดแผนดําเนินงานโดยวางแผนการใชทรัพยากรอยาง

เหมาะสมและคุมคา และกําหนดแผนควบคุมติดตามผลการปฏิบัติงานและประเมินผลสําเร็จตาม

เปาหมาย 
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ตัวแบบพัฒนารูปแบบการสอนคุณธรรมจริยธรรมเปนเหมือนกรอบการดําเนินง านเพื่อ ให

สถานศึกษาสามารถพัฒนารูปแบบการสอนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน อยางไรก็ตาม สถาน   

ศึกษาสามารถยืดหยุนตัวแบบไดตามความเหมาะสม 

                สุวิมล วองวาณิชและนงลักษณ  วิรัชชัย  (2543) ไดศึกษาปจจัยและกระบวนการที่เอ้ือ

ตอการพัฒนาคุณธรรมระดับบุคคล เพื่อมุงความสําเร็จของสวนรวมของนักศึกษามหาวิทยาลัย  

พบวา กระบวนการที่เอ้ือตอการพัฒนาคุณธรรม คือกระบวนการพัฒนาจากบุคคลรอบขางโดยพอ

แมมีสวนสําคัญในการปลูกฝงคุณธรรมมากกวากลุมครู และครูจะมีสวนสําคัญมากกวากลุมเพื่อน

ตามลําดับ ในสวนกระบวนการพัฒนาจากอาจารยมหาวิทยาลัย  อาจารยรอยละ  90  ไดมีการ

สอดแทรกคุณธรรมแกนิสิตโดยใชเวลาในชั่วโมงสอน 

                ในขณะทีอ่ภิญญา มานะโรจน (2539) ศึกษากระบวนการปลูกฝงคุณธรรมแกนิสิต  

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  พบวา  การปลูกฝงคุณธรรมแกนิสิตนักศึกษาทําไดหลายวิธี เชน ตอง

สรางศรัทธาใหเกิดแกคุณธรรมนั้น  ๆโดยการจัดส่ิงแวดลอมใหเหมาะ ทําตัวเปนแบบอยางที่ด ีสวน

ข้ันตอนการพัฒนาคุณธรรม มหาวิทยาลัยจะตองกําหนดนโยบาย ปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการ

สอนและกิจกรรมสงเสริมในดานตาง  ๆ เพื่อปลูกฝงคุณธรรม โดยอาจารยผูสอนและอาจารยทีป่รึกษา

มีสวนสําคัญในการปลูกฝงคุณธรรมมากที่สุด และคุณธรรมสําคัญที่จะตองปลูกฝงใหแกนิสิตมาก

ที่สุด คือ ความรับผิดชอบ และการรูจักตนเอง ใฝรู ไตรตรองเหตุผลและเสียสละเพื่อสวนรวม  

ตามลําดับ      

                บุญจง  เรืองสะอาด ( 2535, อางถึงใน ธนวัฒน  สุวรรณจรัส, 2548: 152)  ไดศึกษา

พบวาโรงเรียนเปนแหลงเรียนรูคุณธรรมของนักเรียนมากที่สุด  รองลงมาไดแก ครอบครัว   สถาบัน

ทางศาสนา  ส่ือมวลชน  และเพื่อน  ในดานการยึดเปนแบบอยางนักเรียนจะยึดถือแบบอยางของ  

บิดามารดาและครูผูสอนจริยศึกษามากที่สุด 

                สวนการพัฒนาคุณธรรมของสถาบันการศึกษาในประเทศไทยนั้นปจจุบัน นักวิชาการ  

ผูทรงคุณวุฒิและสถาบันการศึกษาเร่ิมใหความสนใจและมีการกําหนดแนวปฏิบัติในการพัฒนา

คุณธรรมใหแกเด็กและเยาวชนไทยกันมากข้ึน  ดังที่ สุวิมล  วองวาณิช ( 2549: 43-52) ไดศึกษา

โครงการเรงสรางคุณลักษณะที่ดีของเด็กและเยาวชนไทย โดยการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ และ

นักการศึกษาพบวาการพัฒนาคุณธรรมไดสอดแทรกในโครงการและกิจกรรมที่สถาบันการศึกษา จัด

ข้ึน   แยกตามสถาบันตางๆไดดังตอไปนี้ 

                1.   โรงเรียนดรุณสิกขาลัย  มีการฝกสติภาวนาใหเด็กและเยาวชนเกิดศรัทธาในศาสนา  

พัฒนาตนใหเปนคนมีความรูคูคุณธรรม  
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                2.   โรงเรียนรุงอรุณ เนนการพัฒนาปญญาเพื่อใหเกิดศีล 

                3.   โรงเรียนสยามบริหารธุรกิจ มีโครงการและกิจกรรมสําหรับเด็กอาชีวศึกษาโดย จัด

กิจกรรมวันบวชเพื่อใหรูจักประเพณีการบวช  โครงการผาปาการศึกษาเพื่อชวยเหลือเด็กเรียนดีแต

ยากจน และโครงการบริจาคโลหิตและอวัยวะตางๆใหแกสภากาชาดไทย 

                4.   มูลนิธิวัดสวนแกว มีโครงการบวชเณรภาคฤดูรอน โครงการเขารวมอบรมจริยธรรม  

โครงการรณรงคผูไมรูหนังสือใหพวกเขาไดมีโอกาสไดเรียน  โครงการบานทักษะชีวิตเพื่อชวยเหลือ

เด็กเรรอน  และโครงการเพื่อนองทองหิว 

                5.   มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ   มีวิธีพัฒนาคุณธรรมเด็กและเยาวชนในเครือขายคริสต

ศาสนาโดยใหบุคลากรทางการศึกษาทุกคนมีหนาที่อภิบาลนักเรียน สถาบันมีหลักสูตรตางๆเพื่อ 

ใหเด็กเขาใจหลักคําสอน เชน หลักสูตรสิทธิมนุษยชนเพื่อสอนใหเด็กเคารพผูอ่ืน ระดับอุดมศึกษา 

มีวิชาจริยธรรมวิชาชีพ นอกจากนี้ยังใหนักเรียนไดทํากิจกรรมอาสาชวยเหลือสังคม มีการชื่นชม

เสริมแรงเม่ือเด็กทําดี 

                6.   โรงเรียนอมาตยกุล มีการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณธรรมตามแนว คิด

จิตวิทยานีโอฮิวแมนนิส โดยการทําใหเด็กมีคล่ืนสมองต่ํา อารมณดีและความจําดี ซึ่งจะสงผลตอ

การดําเนินกิจกรรมตางๆในชีวิตของเด็ก 

                7.   โรงเรียนไผทอุดมศึกษาไดปลูกฝงคุณธรรมใหแกนักเรียนตั้งแตชั้นอนุบาลจนถึงชั้น

มัธยมศึกษา  จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมผานกระบวนการเรียนการสอนและกิจกรรประจําวัน 

เชน การเคารพธงชาติ  การสวดมนต การเดินสมาธิ  โรงเรียนจะเปดเพลงสอนใจและใหนักเรียนมี

สมุดบันทึกเขียนในส่ิงที่ไดฟงมาและเลาเร่ืองใหเพื่อนฟง 

                8.  โรงเรียนทอสี  พัฒนาคุณธรรมโดยการบูรณาการสอดแทรกในวิชาเรียนและวิถีชีวิต

ของเด็ก โดยมีการเลานิทานธรรมะ สวดมนต  ฝกสมาธิเพื่อพัฒนาอารมณ  จิตใจและสมองเพื่อให

เกิดสติ  จิตใจสงบ  มีความสุข 

                9.  โรงเรียนสัตยาไส มีการพัฒนาคุณธรรม 2 วิธี คือ  การบูรณาการคุณธรรม จริยธรรม

เขาไปในทุกวิชา  และการดึงเอาคุณธรรม จริยธรรมที่เด็กมีอยูออกมา (Educare) โดยครูตองไดรับ

การพัฒนา ถาครูมีจิตใจสูง เด็กก็จะเปนแบบครูเปนคนดีโดยไมตองสอน นอกจากนี้ยังใชการฝก

สมาธิเพื่อพัฒนาจิตใจของเด็กอีกทางหนึ่ง  

                สุวัฒน วิวัฒนานนท (2548: 47-62)  ศึกษาปจจัยพหุระดับที่สงผลตอประสิทธิผลของ 

โรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐในกรุงเทพฯ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา ข้ันพื้นฐาน  ผล

การศึกษาพบวาพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวก ตอคุณธรรม ผลสัมฤทธ์ิ
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ทางการเรียนและความสามารถในการแกปญหาอยางเปนระบบของนักเรียน   สวนคุณภาพชีวิต

ดานครอบครัวในเมืองของนักเรียนมีอิทธิพลทางตรงและทางอ อมเชิงบวกตอคุณธรรมและมี

อิทธิพลทางออมเชิงบวกตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และความสามารถในการแกปญหาอยางเปน

ระบบของนักเรียน  สวนปจจัยระดับหองเรียน  พบวาพฤติกรรมการสอนของครู  อาจารยมีอิทธิพล

ทางตรง เชิงบวกตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและความสามารถในการแกปญหาอยางเปนระบบของ

นักเรียน และมีอิทธิพลทางออมเชิงบวกตอคุณธรรมของนักเรียน  สําหรับคุณภาพการสอนของครู

อาจารยมี อิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอคุณธรรมของนักเรียน และการไดรับการสนับสนุนทาง

สังคมของครู   อาจารยมีอิทธิพลทางตรงเชิง บวกตอคุณธรรมและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

นักเรียน สําหรับปจจัยระดับโรงเรียน   พบวาความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมี

อิทธิพลทางตรง   และทางออมเชิงบวกตอคุณธรรมของนักเรียน   และมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวก

ตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและความสามารถในการแก ปญหาอยางเปนระบบของนักเรียน  โดย

วุฒิการศึกษาของผูบริหารโรงเรียนมีอิทธิพลทางออมเชิงบวก และทางตรงเชิงบวกตอผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของ นักเรียน    สวนพฤติกรรมการบริหารการเปล่ียนแปลงมีอิทธิพลทางตรงเชิง

บวกตอคุณธรรมของ นักเรียน 

                 จากการศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับคุณธรรมของตางประเทศ คุณธรรมของนักเรียน นิสิต 

นักศึกษาและนักเรียนเหลาทัพ พบวาทุกประเทศ ทุกภาคสวนตางมีความตองการที่จะพัฒนา

คุณธรรมของประชาชน โดยมีความเห็นไปในทิศทางเดียวกันวาควรจะเร่ิมพัฒนาคุณธรรมของ

ประชาชน เร่ิมตั้งแตเด็ก  วัยรุน วัยผูใหญ โดยใชระบบการศึกษาเพื่ออบรมกลอมเกลาและปลูกฝง

จิตใจของนักเรียน นิสิตนักศึกษาใหมีคุณธรรม ดังที่ นฤมล  โอสถานุเคราะห( 2549)  ไดศึกษา

แนวทางพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนิสิตนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา ตามพระบรมราโชวาท

ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวพบวา  คุณธรรมที่ควรปลูกฝงใหแกนิสิตนักศึกษาคือ  ความ

ซื่อสัตย ความมีวินัย ความรับผิดชอบ ความมุงม่ัน อดทน พากเพียร  ความมีสติ  รอบคอบ  ความมี

ศรัทธาและความจริงใจ  การมีทักษะชีวิต   ความเสียสละการมีจิตของความเปนผูให  การมีจิต

ประชาธิปไตยและจิตสาธารณะรูรักสามัคคี การมีจรรยาบรรณวิชาชีพ ความเขาใจผูอ่ืนและเขาใจ

โลกและการใชปรัชญาแบบพอเพียง สวนสภาพปจจุบันของการพัฒนาคุณธรรมของนิสิตนักศึกษา

ในสถาบันอุดมศึกษานั้น มีการพัฒนาเพื่อใหมีความรูทั้งทางดานวิชาการและวิชาชีพควบคูกับการ

มีคุณธรรม สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนในสังคมไดอยางมีความสุข  มีการจัดการเรียนการสอนและจัด

กิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมนิสิตนักศึกษาเปน   3  รูปแบบ  คือ  การสอดแทรกคุณธรรมในการ

เรียนการสอน การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนานิสิตนักศึกษา  และการสรางรายวิชาเฉพาะดานคุณธรรม
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ในหมวดวิชาศึกษาทั่วไป สวนแนวทางการพัฒนาคุณธรรมนิสิตนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา

ตามพระบรมราโชวาท ไดแกการกําหนดนโยบายอยางชัดเจนในการจัดโครงการพัฒนาคุณธรรม

อยางตอเนื่อง กําหนดเปาหมายคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคของสถาบัน    กําหนดคุณธรรมที่

พึงประสงคในการพัฒนาคุณภาพของนิสิตนักศึกษา กําหนดตัวบงชี้และพฤติกรรมที่แสดงออกทาง 

ดานคุณธรรมของสถาบันอยางชัดเจน ประสานความรวมมือในการดําเนินภารกิจดานการพัฒนา

คุณธรรมกับทุกฝาย  และเชื่อมโยงการประกันคุณภาพกับการสรางกระบวนการเรียนรูของนิสิต

นักศึกษา และที่สําคัญควรมีการกําหนดยุทธศาสตรในการดําเนินงานเพื่อพัฒนานิสิตนักศึกษา 

พรอมทั้งจัดตั้งคณะกรรมการเพื่อติดตามดูแลและประเมินภาพรวม   ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ

คณะผูวิจัยสถาบันอนาคตศึกษาเพื่อการพัฒนา(2549)ที่ไดศึกษารูปแบบการสอนที่มีประสิทธิภาพ

ในการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณธรรม  พบวาแนวทางในการพัฒนารูปแบบการสอนที่มีประสิทธิภาพ

ในการพัฒนาคุณธรรม มีปจจัยที่เกี่ยวของไดแก กระทรวงศึกษาธิการตองกําหนดเปาหมายพัฒนา

คุณธรรมของผูเรียนในแตละชวงชั้นที่ชัดเจน และสอดคลองตามพัฒนาการของผูเรียน  ตลอดจนมี

ความตอเนื่องเชื่อมโยงสูชวงชั้นการศึกษาที่สูงข้ึน  รวมถึงมีมาตรการสรางความเขาใจใหแกครูและ

ผูบริหารการศึกษาที่ชัดเจน  มีการกําหนดเปาหมายการพัฒนาคุณธรรมของผูเรียนในแตละระดับ   

โดยมีปจจัยขับเคล่ือนภายในสถานศึกษาที่สําคัญ 3 ปจจัยหลัก คือปจจัยดานผูบริหารสถานศึกษา

ตองมีภาวะผูนํา ปจจัยดานครูจะตองมีความรู ทักษะและทัศนคติที่ดีในการสอนคุณธรรม สามารถ

เลือกใชวิธีการและเทคนิคการสอนที่ดีและเหมาะสมที่สุด และสามารถประยุกตใชทรัพยากรของ

สถานศึกษาและชุมชนในการจัดการสอน และปจจัยดานการสรางแรงจูงใจและขวัญกําลังใจใหแก

ครู เนื่องดวยครูเปนปจจัยที่มีผลโดยตรงตอการพัฒนารูปแบบการสอนคุณธรรม การบูรณาการ

ศาสตรตางๆ  เขามาพัฒนาการสอนคุณธรรม การจัดสรรทรัพยากรจากองคการในชุมชน  เชน 

องคการทางศาสนา ชุมชน และองคการการพัฒนา  การปรับพฤติกรรมกลุมเด็กที่มีปญหาดาน

คุณธรรม มีการเชื่อมตอการพัฒนาคุณธรรมจากปฐมวัยถึงอุดมศึกษา มีการกําหนดเกณฑ

คัดเลือกเขาศึกษาตอระดับอุดมศึกษา      โดยใหพิจารณาสัดสวนคะแนนคุณธรรมของผูสมัคร

สอบรวมดวยการจัดกิจกรรมเสริม โดยใชศักยภาพและทรัพยากรของสถานศึกษา และชุมชนให

เกิดการพัฒนาคุณธรรมรวมกับสถาบันครอบครัว และรูปแบบการสอนที่มีประสิทธิภาพในการ

พัฒนาคุณธรรมแตละสถานศึกษาแตกตางกัน ข้ึนอยูกับศักยภาพและทรัพยากรของสถานศึกษา

และชุมชนนั้น โดยควรใชจุดแข็งทางศักยภาพและทรัพยากรของตนและชุมชนอยางคุมคาในการ

พัฒนารูปแบบการสอนคุณธรรม ดังนั้นจึงจําเปนตองมีการวิเคราะหและประเมินทรัพยากรของ

สถานศึกษา รวมถึงการวิเคราะห ทรัพยากรขององคการในชุมชนวามีจุดแข็ง จุดออน โอกาสและ 
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ภัยคุกคามใดบาง เพื่อกําหนดเปนยุทธศาสตรในการพัฒนาคุณธรรมใหแกผูเรียน  

 

          5.   ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรม 

                -   ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียน นิสิตนักศึกษา 

      จากการศึกษาพบวามีวิธีการพัฒนาคุณธรรมของนักเรียน นิสิตนักศึกษาหลากหลาย 

วิธี  และแนวทางหนึ่งที่นํามาพัฒนาคุณธรรมในเชิงรุกไดอยางเรงดวน คือ การมียุทธศาสตรในการ

พัฒนาคุณธรรมของนิสิตนักศึกษา   ซึ่ง ธนวัฒน สุวรรณจรัส(2548)   ไดศึกษาเร่ือง  การวางแผน

ยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาคุณธรรมในนิสิตนักศึกษาไทยระดับปริญญาบัณฑิต   โดยศึกษาระดับ

คุณธรรมตามรอยพระยุคลบาทในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวของนิสิตนักศึกษาไทยระดับ

ปริญญาบัณฑิตพบวา นิสิตนักศึกษาไทยระดับปริญญาบัณฑิตมีระดับคุณธรรมแบงไดเปน 3 กลุม 

คือ สูง  ไดแก คุณธรรมดานหนาที่  เพื่อประชาชน  และสติปญญา  ปานกลาง ไดแกความเสียสละ

อดทน  ความถูกตองเปนธรรม และความเพียร และต่ําสุด ไดแก ความสุจริต  ความเมตตา และ

ความกตัญู  นอกจากนี้ยังพบวาบริบททางสังคมและเศรษฐกิจมีผลกระทบตอคุณธรรมของนิสิต

นักศึกษาไทยระดับปริญญาบัณฑิตในเชิงลบ คือมีความเส่ือมถอยลง สวนแผนยุทธศาสตรเพื่อการ

พัฒนาคุณธรรมนิสิตนักศึกษาไทยระดับปริญญาบัณฑิต ตามภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา  

อันประกอบดวยการจัดหลักสูตรการเรียนการสอน การวิจัย  การพัฒนานิสิตนักศึกษา  การบริการ

วิชาการแกสังคม  การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและการบริหารจัดการเพื่อกอใหเกิดผลลัพธคือ

บัณฑิตถึงพรอมดวยคุณธรรม  สอดคลองกับที่คลังสมอง วปอ.เพื่อสังคม  (อางถึงในไทยรัฐ,  4 

กันยายน 2552: 6)  ไดศึกษา พบวา การสรางคนไทยที่ปรารถนาจะตองมีผูรับผิดชอบในแตละชวง 

วัย  ไดแก 

1. วัยเด็กเล็ก  ใหบาน โรงเรียน ชุมชน รับผิดชอบดูแล 

2. วัยเรียน  ใหบาน โรงเรียน ชุมชน สถาบันศาสนา ส่ือมวลชนรับผิดชอบดูแล 

3. วัยทํางาน  ใหชุมชน  สถาบันศาสนา กลุมวิชาชีพ ส่ือมวลชน รับผิดชอบดูแล 

สวนยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมนําเสนอไว  5  ขอ  คือ 

                 1.   การสรางวินัยพื้นฐานใหแกประชาชนทุกเพศทุกวัย เชน  รูจักการเขาคิว การปฏิบัติ

ตามกฎจราจร 

                 2.   สรางจิตสํานึกสาธารณะ ปลูกฝงใหเคารพสิทธิของผูอ่ืน   รูจักสิทธิของตน 

                 3.  สรางชุมชนเศรษฐกิจพอเพียง ปลูกฝงหัวใจคุณธรรม สรางคนในชุมชนใหมีความ

เขมแข็ง  พึ่งตนเองได  มีคุณธรรมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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                 4.   ใชส่ือมวลชนเพื่อสรางคนไทยที่ปรารถนา 

                 5. พิทักษเอกลักษณไทยโดยเฉพาะการใชภาษาไทย  มีสัมมาคารวะผูอาวุโส เอ้ือเฟอ  

เผ่ือแผ  เมตตากรุณา  รูจักการใหอภัย 

                สวน สุวิมล วองวาณิช และคณะ(2549) ไดศึกษา แนวคิด หลักการ และกลยุทธหรือ

นวัตกรรมการพัฒนาคุณลักษณะ พบวาแนวคิดและหลักการสําหรับการพัฒนาคุณลักษณะที่ดี

ของนักเรียนมีดังตอไปนี้ 

                 1.   การสรางตัวแบบ/ผูนํา การพัฒนาคุณลักษณะตองมีการสรางตัวแบบที่ดี ทั้งพอแม

ผูปกครอง ครูอาจารย หรือบุคคลตัวอยางในสังคม 

                 2.  การพัฒนาคุณธรรมและคุณลักษณะอ่ืนๆ  ใหเปนวิถีชีวิต มีความสอดคลองกับ

ธรรมชาติ ตอกย้ําใหพัฒนาตนอยางตอเนื่อง โดยมีกระบวนการพัฒนาที่บูรณาการสอดแทรกอยูใน

ชีวิตการเรียน การปฏิบัติงานเชื่อมโยงความสัมพันธระหวางคนกับส่ิงแวดลอมและคนกับธรรมชาติ 

โยงความสัมพันธระหวางสังคมวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน 

                 3.  การพัฒนาตัวตนของนักเรียน ดวยการจัดพื้นที่สรางสรรคและเปดโอกาสใหเด็กและ

เยาวชนใหนักเรียนไดแสดงออกถึงความสามารถ ศักยภาพ และการปฏิบัติตนตามความเชื่อ ตาม

แนวทางที่ตนเองคิดสรางสรรค และอยูในบริบทของการทําความดี มีสวนรวมในการทํากิจกรรม

เพื่อพัฒนาสังคม ใหเด็กมีการปฏิบัติและพัฒนาตนอยางเขาใจความหมาย เห็นบทบาทและคุณคา

ของตนเองมากข้ึน 

                 4.  การสรางระบบคานิยมใหเด็กและเยาวชนเห็นไดชัดเจนวา  แกนของเด็กไทยคือ

อะไร ตองประพฤติและปฏิบัติตนอยางไร กําหนดเปาหมายของการพัฒนาชัดเจนและดึงส่ิงที่อยู

ใกลตัวเด็ก ทําใหเด็กมีการปรับเปล่ียนวิธีคิด ปรับเปล่ียนจริยธรรม เชน การสํารวจพฤติกรรมการ

ปฏิบัติตนของตนเองในแตละวัน และตองยอมรับวาคานิยมตองมาจากตัวแบบที่ดี 

                 5.  การสรางความรวมมือรวมพลังจากผูบริหาร ครูอาจารย พอแม ผูปกครอง  ชุมชน 

สังคมในการพัฒนาเด็กและเยาวชนไทย กําหนดคุณธรรมที่เปนเปาหมาย การใหครอบครัว ชุมชน 

มีการทํากิจกรรมรวมกัน 

                 6.   การจัดกิจกรรมพัฒนาคุณลักษณะของเด็กและเยาวชนตองสอดคลองกับลักษณะ 

ของโรงเรียน ธรรมชาติ บริบท และชวงวัยของเด็ก 

                 7.   การสรางความเขมแข็งของครอบครัวและชุมชน      มีการทํากิจกรรมรวมกันเรียนรู

รวมกัน และซึมซับวิธีคิดและการปฏิบัติในการอยูรวมกันผานกระบวนการ เปนธรรมชาติใน  
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ระบบของชุมชน 

                 8.   โรงเรียนตองมีนโยบายที่ไมเนนวิชาการอยางเดียว โรงเรียนมีครูเปนผูนําการ

เปล่ียนแปลง ดึงชุมชนเขามา สรางชุมชนที่สรางสรรค ชี้ใหเห็นปญหาของชุมชนที่สงผลกระทบตอ

บุตรหลาน 

                 9.   ตองมีการสรางแนวรวม มีเครือขายที่ชวยเสริมกําลังใจใหเด็กทําความดี เด็กที่

ไดรับการพัฒนาทําใหเขาดีไปแลว ก็มีเด็กรุนใหมเร่ือยๆ ตองสรางเครือขาย การใหรางวัลไม 

จําเปนตองเปนเงิน เพียงแคคําชมก็ได 

                จากแนวคิด และหลักการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคของนักเรียนขางตน  

สรุปเปนกลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะไดดังนี้  

    1.   กลยุทธการสรางนโยบายสาธารณะดานการพัฒนาคุณลักษณะ    โดยการให

ความสําคัญกับองคกรฐานรากของสังคม คือ สถาบันครอบครัวและสถาบันการศึกษา ในฐานะ

แกนกลางการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค และการรวมพลังจากการเชื่อมประสานทุกภาคสวน

ของสังคม ใหเขามามีสวนรวมดําเนินการมุงสูเปาหมายเดียวกัน คือ การพัฒนาคุณลักษณะที่พึง

ประสงคของนักเรียน ตั้งแตระดับบุคคล เชน ควรมีการทําตนเปนแบบอยางที่ดีใหกับนักเรียน และ

การชวยอบรมตักเตือนโดยผูอาวุโส ระดับกลุมบุคคล เชน การรวมตัวจัดกิจกรรมที่เอ้ือตอการ

ปลูกฝงคุณลักษณะระดับองคกร เชน การเผยแพรประชาสัมพันธดานคุณลักษณะผานส่ือมวลชน  

การลดการเสนอขาวความรุนแรง เปนตน 

    2.   กลยุทธการปลูกฝงคุณลักษณะที่พึงประสงค   โดยการบูรณาการเขากับการ เรียน

การสอน ทั้งนี้กระทรวงและหนวยงานที่เกี่ยวของ เชน กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวง วัฒนธรรม 

กระทรวงพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย ศูนยสงเสริมและพัฒนาพลังแผนดินเชิงคุณธรรม 

เขตพื้นที่การศึกษาและหนวยงานอ่ืน ๆ ตองรวมกันกําหนดเปาหมาย วางนโยบาย และแผนการ

เสริมสรางคุณลักษณะอยางมีระบบ มีกลไกนําแผนสูการปฏิบัติ และมีการติดตามผลอยางตอเนื่อง

สมํ่าเสมอ เพื่อนําผลการประเมินมาพัฒนาแผนงานในชวงตอไป พันธกิจที่สําคัญ คือ การดําเนิน 

งานโดยความรวมมือกับสถาบันครอบครัว สถาบันศาสนา องคกรเอกชน มูลนิธิ และสถาบันอ่ืนใน

สังคม เพื่อการประสาน สงเสริม สนับสนุน ใหโรงเรียน/สถานศึกษาสามารถขับเคล่ือนการพัฒนา

คุณลักษณะที่พึงประสงคของนักเรียนใหได มีโรงเรียน/สถานศึกษาตนแบบการพัฒนาคุณลักษณะ 

ที่สามารถขยายผลตอไปได 

    3.   กลยุทธการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคของนักเรียนอยางมีระบบ    โดยเร่ิม

ตั้งแตข้ันการวิจัยสํารวจความตองการจําเปนสําหรับการพัฒนาคุณลักษณะ การวางแผนและการ
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ออกแบบกระบวนการพัฒนาคุณลักษณะ การดําเนินการตามแผนการพัฒนาคุณลักษณะ การ

ติดตามกํากับผลการดําเนินงานตามแผนงานรวมทั้งการประเมินคุณภาพ ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ

ของการดําเนินงาน และการนําผลการประเมินไปใชประโยชนในการปรับปรุงแผนงานกระบวนการ 

พัฒนาคุณลักษณะ 

    4.  กลยุทธในการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู ( learning organization)ประกอบ ดวย 

กลยุทธการสอดแทรกการเรียนรูเขาไปในการปฏิบัติงานจริง การจัดประชุมเกี่ยวกับอนาคตเพื่อ

สรางวิสัยทัศนรวมกัน การสรางโอกาสในการเรียนรูที่หลากหลาย การสรางทักษะการเรียนรู

เปนทีม การเรียนรูจากการปฏิบัติงานจริงอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ และการสนับสนุนอยางจริงจัง  

โดยผูบริหารที่มีวิสัยทัศนและภาวะผูนํา 

    5. กลยุทธการส่ือสารเพื่อสรางกระแสสังคมใหเกิดสํานึกสาธารณะ เชิดชูคุณธรรม อัน

เกี่ยวเนื่องกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของนักเรียน รวมทั้งการสรางกระแสสังคมใหเกิดการเชื่อม

ประสาน เสริมหนุน และการขยายเครือขายองคกรภาคีในดานการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค 

อยางตอเนื่อง 

    6.  กลยุทธการวิจัย และการจัดการองคความรูดานคุณลักษณะที่พึงประสงคของ

นักเรียน เชน การวิจัยพัฒนานวัตกรรมการจัดการความรู และกระบวนการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนา 

คุณลักษณะ การวิจัยนํารองเพื่อพัฒนารูปแบบ/กิจกรรมเพื่อเพิ่มพูนคุณธรรมจริยธรรม หลอหลอม

ใหเกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค การวิจัยเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค

ผานสถาบันทางสังคม   การวิจัยเพื่อสืบคนและจัดทําแผนที่นักเรียน/โรงเรียน/สถานศึกษาที่มี 

คุณลักษณะนวัตกรรมการพัฒนาคุณลักษณะที่ด ี

 

ผลการดําเนินโครงการทําใหครูอาจารยในโรงเรียนไดมีการพัฒนานวัตกรรมคุณลักษณะศึกษาซึ่ง 

สามารถจําแนกเปนประเภทตาง ๆ ไดดังนี้  

                1. นวัตกรรมหลักสูตรแบบบูรณาการ ( Integrated Curriculum Innovation) การจัด 

กิจกรรมบูรณาการแบบเนนคุณธรรม ( moral-focused activity) โดยการสอดแทรกการพัฒนา

คุณธรรมระหวางการพัฒนาทักษะความสามารถของนักเรียน ตามจุดมุงหมายที่กําหนดในหลักสูตร 

                2. นวัตกรรมกระแสนิยม (In Trend Innovation) การจัดกิจกรรมใชการสรางกระแสหรือ

การนําคานิยมที่เกิดข้ึนตามกระแสในชวงนั้นมาใชเปนส่ือในการออกแบบกิจกรรม     เพื่อดึงความ

สนใจของนักเรียนหรือการกําหนดกิจกรรมที่มีลักษณะการแขงขันเพื่อลดชองวางระหวางชนชั้นของ

บุคคล 



143 

 

                3.  นวัตกรรมขบวนการบูรณาการ( Integrated Process Innovation)การจัดกิจกรรม

ที่มีการบูรณาการกระบวนการดําเนินงานของนักเรียนในกิจกรรมตาง ๆ อยางตอเนื่องเปนระยะ ๆ 

มิใชจัดกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งแลวหยุด แลวเร่ิมทํากิจกรรมอ่ืนที่ไมสัมพันธกับ กิจกรรมเดิม 

                 4.   นวัตกรรมริเร่ิมจากนักเรียนรอยแปดแบบ (108 Student Initiations Innovation) การ

จัดกิจกรรมที่ใหนักเรียนเปนผูคิดริเร่ิมและออกแบบกิจกรรม เพื่อใหไดกิจกรรมและการขยายผลที่

นําไปสูการพัฒนาคุณลักษณะ 

                5.  นวัตกรรมที่ทําใหเขาระบบสถาบัน (Institutionalized Innovation) การจัดกิจกรรมที่

กําหนดเปาหมายของการดําเนินงานในระดับสูง และทําใหเปนภารกิจปกติของโรงเรียน         โดย

กําหนดเปนแผนงานหลัก 

                 6.  นวัตกรรมอิงการเรียนรูจากการบริการ (Service Learning-Based Innovation)การจัด

กิจกรรมที่จัดโอกาสใหนักเรียนเกิดการเรียนรูจากการทํางานที่เปนการใหบริการแกสังคม 

               7.  นวัตกรรมการประชุม ( Forum Innovation) การจัดกิจกรรมที่ทําใหนักเรียนเกิด การ

เรียนรูผานการประชุมในรูปแบบของสมัชชาหรือการเสวนาเพื่อใหมีการแลกเปล่ียนประสบการณการ 

เรียนรูรวมกัน 

                8.  นวัตกรรมคุณคาเพื่อชีวิต(Living Values Innovation) การจัดกิจกรรมโดยใชแนวคิด 

“คุณคาเพื่อชีวิต” ซึ่งพัฒนาโดยนักวิชาการชาวตะวันตก บนพื้นฐานแนวคิดของการพัฒนาจิตใจ

ของนักเรียนใหมีความสงบ และเรียนรูที่จะพัฒนาตนเองใหดํารงชีวิตอยางมีคุณคา 

                9.  นวัตกรรมที่เปนนิสัยประจํา(Routine Habit Innovation) การจัดกิจกรรมโดยครูเปน

ผูกําหนด คุณลักษณะที่จําเปนตองพัฒนาในตัวนักเรียนและฝกปฏิบัติเปนนิสัยในชีวิตประจําวัน 

              10.  นวัตกรรมการพัฒนาตนเอง ( Self-Development Innovation) การจัดกิจกรรม

โดยการฝกใหนักเรียนรูจักประเมินตนเอง และมีการพัฒนาตนเองในรูปแบบตางๆ เชน กิจกรรม

การเผากิเลส ใหนักเรียนเขียนพฤติกรรมที่ไมเหมาะสมที่ตนเองไดปฏิบัติบนกระดาษ 

  11. นวัตกรรมการประยุกตในโลกแหงความเปนจริง ( Real  Wor ld  Appl icat i on 

Innovation)   การจัดกิจกรรมโดยการนําพฤติกรรมที่เกิดข้ึนในโลกแหงความเปนจริงมาใชกับการ

แสดงพฤติกรรมในโรงเรียน  (คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน , 2551: 30   อางถึงใน  

http://www.onec.go.th/news46/pr/sala/s_491206-a.htm) 

 

 

 

http://www.onec.go.th/news46/pr/sala/s_491206-a.htm
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              -  ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับขาราชการ 

   สําหรับการพัฒนาคุณธรรมของขาราชการ  สํานักงาน ก.พ.ไดเสนอแนว ทางการสงเสริม 

คุณธรรมภาครัฐ สําหรับป พ.ศ.2554-2556 (อางถึงใน ไทยรัฐ,  10 ธันวาคม 2553: 15)  โดยมุง 

4 ประเด็นหลัก คือ   

1.  การระบุสถานการณความเส่ียงดานคุณธรรมจริยธรรมในภาครัฐ 

2.  การมุงเนนการสรางระบบ/กลไกในการขับเคล่ือนคุณธรรมจริยธรรมที่ชัดเจน เปน 

ระบบและตอเนื่อง 

3.  การสรางเสริมสมรรถนะดานคุณธรรมจริยธรรมใหแกขาราชการและเจาหนาที่ของ 

รัฐ 

4.  การพัฒนาเครือขายคุณธรรมจริยธรรมระหวางภาครัฐ เอกชน และประชาสังคม 

     นอกจากนี้  สํานัก ก.พ. ยังไดกําหนดยุทธศาสตรการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมใน

ภาครัฐ (วิโรจน  อุนทรัพย,  2552: 10) ไว 5 ยุทธศาสตร  ไดแก 

                ยุทธศาสตรที่  1  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่เอ้ือตอการหลอ หลอมให

ขาราชการมีมโนสุจริต มีตัวชี้วัด คือ มาตรฐานการทํางานและระบบการตรวจสอบที่เปดกกวาง

และโปรงใส    

                ยุทธศาสตรที่ 2  การปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคลใหเอ้ือตอการสงเสริมคุณธรรม

จริยธรรม มีตัวชี้วัด  คือ  การปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคลใหเอ้ือตอการสงเสริมคุณธรรม

จริยธรรม      

                ยุทธศาสตรที่  3  การกําหนดบรรทัดฐานทางจริยธรรมของขาราชการและเจาหนาที่ของรัฐ     

มีตัวชี้วัด คือ มาตรฐานทางจริยธรรมของขาราชการและเจาหนาที่ภาครัฐ  

               ยุทธศาสตรที่  4  การสงเสริมจริยธรรมในองคกรเพื่อเปนตนแบบใหขาราชการไดเรียนรู

และปฏิบัติตาม  มีตัวชี้วัด คือระบบการพัฒนานักบริหารระดับสูงเนนดานคุณธรรมจริยธรรมของ

นักบริหาร 

               ยุทธศาสตรที่  5  การสรางการมีสวนรวมของประชาชนในการตรวจสอบคุณธรรม  

จริยธรรม  ธรรมาภิบาลของขาราชการและหนวยงานภาครัฐ   มีตัวชี้วัด คือ กลไกและกระบวนการ 

มีสวนรวมของประชาชน 

               จากเอกสารและงานวิจัยทั้งหมดที่ไดศึกษามานี้ผูวิจัยจึงเห็นวาควรจะมีการศึกษาเพื่อ

พัฒนาเปนยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจอันจะเปนแนวทาง

เรงดวนในการกําหนดทิศทาง และวิธีการเพื่อพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจใหมี
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แนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน   และเปนไปในทิศทางเดียวกัน โดยมีกระบวนการกําหนดยุทธศาสตรตาม

ข้ันตอน และวิธีการที่เหมาะสมตลอดจนสอดคลองกับสภาพแวดลอมของโรงเรียนนายรอยตํารวจ

อยางแทจริง อันจะสงผลใหการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจประสบผลสําเร็จ

เกิดผลที่คาดหวังวา จะสามารถพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจใหนักเรียนนายรอย

ตํารวจมีความรู มีเจตคติและมีทักษะในการปฏิบัติโดยการนําคุณธรรมที่จําเปนมาปฏิบัติในชีวิต

จริงจนเปนนิสัยและมีคุณธรรมประจําใจที่จะเลือกทําแตส่ิงที่ดีงาม (พระเมธีธรรมาภรณ , 2544: 

99)  มีคุณธรรมเปนภูมิคุมกันในการปฏิบัติหนาที่เพื่อประชาชนและประเทศชาติตอไป 



บทท่ี  3 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 

การวิจัยเร่ือง การพัฒนายุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอย 

ตํารวจในคร้ังนี้เปนการวิจัยแบบผสม (Mixed Methodology)      มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาคุณธรรม

ที่จําเปนสําหรับนักเรียน นายรอยตํารวจ ศึกษาระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ และ

พัฒนา ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  ผูวิจัยไดกําหนด

วิธีดําเนินการวิจัย ประกอบดวยประชากรและกลุมตัวอยาง เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย  การเก็บ

รวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูลและข้ันตอนการดําเนินการวิจัย ดังนี้ 

 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

1. ประชากร  ที่ใชในการศึกษาคร้ังนี้ ประกอบดวย 

1.1   ประชาชนที่เขารับบริการในสถานีตํารวจจํานวน 1,459 สถานี   

1.2   ผูบริหารระดับสูงของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

1.3   บุคลากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ  

1.4   นักเรียนนายรอยตํารวจ  

1.5   ผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบประเด็นคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียน 

นายรอยตํารวจ    

1.6   ผูเชี่ยวชาญในการวิเคราะหสภาพแวดลอมของโรงเรียนนายรอยตํารวจ  

ดวยวิธี SWOT Analysis และ SWOT Matrix ตลอดจนพัฒนารางยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

                                 1.7   ผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม   

                                 1.8   ผูทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของ

ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

2.  กลุมตัวอยาง       ที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้    ไดแก  

2.1  ประชาชนที่เขารับบริการในสถานีตํารวจจํานวน 405 คน  สุมจาก 

ประชาชนที่เขารับบริการในสถานีตํารวจจํานวน  27  สถานี  จาก 1, 459 สถานีทั่วประเทศ   

         2.2   ผูบริหารระดับสูงของโรงเรียนนายรอยตํารวจจํานวน 9 คน      

         2.3   บุคลากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ จํานวน 227 คน 
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2.4  นักเรียนนายรอยตํารวจ   609 คน                       

2.5  ผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบประเด็นคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียน 

นายรอยตํารวจ 9 คน 

2.6 ผูเชี่ยวชาญในการวิเคราะหสภาพแวดลอมของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

ดวยวิธี SWOT Analysis และ SWOT Matrix ตลอดจนพัฒนารางยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ   จํานวน 6 คน 

2.7 ผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม   

จํานวน  5  คน 

2.8 ผูทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของ 

ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ จํานวน 15 คน 

สําหรับวิธีดําเนินการวิจัยไดกําหนดไว   6   ข้ันตอน   ดังนี้คือ  

ขั้นตอนท่ี 1   กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

ขั้นตอนท่ี 2   ศึกษาคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ      

ขั้นตอนท่ี 3   ศึกษาระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ  

                   ขั้นตอนท่ี  4   ศึกษาสภาพปจจุบันของโรงเรียนนายรอยตํารวจ     และสภาพ 

แวดลอมในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ      ตลอดจนแนวทางการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ    

              ขั้นตอนท่ี 5   พัฒนารางยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอย 

รอยตํารวจ  

          ขั้นตอนท่ี 6   ข้ันประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรางยุทธศาสตร 

ปรับปรุงแกไขยุทธศาสตร ฯ   และจัดทํารายงานการวิจัยที่สมบูรณ 

 

โดยมีรายละเอียดของวิธีดําเนินการวิจัยในแตละข้ันตอน ดังตอไปนี ้ 

                 ขั้นตอนท่ี 1   กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

                     ศึกษาพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน   พ.ศ. 2551 คุณธรรมของตํารวจ 

อุดมคติตํารวจในกฎค ณะกรรมการตํารวจวาดวยประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของตํารวจ  

พ.ศ.2551 ตลอดจนศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวของกับคุณธรรมและการพัฒนา

คุณธรรม แนวคิดทฤษฎีงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการกําหนดยุทธศาสตรและศึกษาหลักสูตร กิจกรรม 

โครงการ และบริบทของโรงเรียนนายรอยตํารวจ เพื่อกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยผูวิจัยได
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นํากรอบแนวคิดการวิจัยเสนอตออาจารยที่ปรึกษาและอาจารยที่ปรึกษารวมเพื่อพิจารณาความ

ถูกตองสมบูรณ 

 

                 ขั้นตอนท่ี  2   ศึกษาคุณธรรมท่ีจําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ     

โดยมีข้ันตอนและรายละเอียดดังนี้ คือ 

2.1 วิเคราะหประเด็นคุณธรรม ที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ จาก 

พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551   คุณธรรมของตํารวจ อุดมคติตํารวจในกฎ

คณะกรรมการตํารวจวาดวยประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของตํารวจ พ.ศ. 2551และแนวคิด

เกี่ยวกับคุณธรรมของตํารวจจากนักวิชาการ ขาราชการตํารวจ  ตลอดจนคุณธรรมและอุดมคติของ

ตํารวจตางประเทศ   โดยมีข้ันตอนดําเนินการ ดังนี้ 

1) ผูวิจัยทําการวิเคราะหคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนกัเรียนนายรอยตํารวจ  

2) สงใหอาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบผลการวิเคราะห  เพื่อใหไดประเด็น  

คุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ   

          แหลงขอมูลท่ีศึกษา 

                     ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดจาก พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน  พ.ศ.2551   

คุณธรรมของตํารวจ อุดมคติตํารวจในกฎคณะกรรมการตํารวจวาดวยประมวลจริยธรรมและ

จรรยาบรรณของตํารวจ พ.ศ.2551 แนวคิดเกี่ยวกับคุณธรรมของตํารวจจากนักวิชาการ ขาราชการ 

ตํารวจ ตลอดจนคุณธรรมและอุดมคติของตํารวจตางประเทศ  

เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

            เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลไดแกแบบวิเคราะหเอกสาร  

          การวิเคราะหขอมูล 

                        วิเคราะหเนื้อหาจากเอกสารที่เกี่ยวของ 

 

2.2 สํารวจความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียน 

นายรอยตํารวจ โดยการสอบถามความคิดเห็นของประชาชนที่เขารับบริการในสถานีตํารวจนครบาล

และสถานีตํารวจภูธร จํานวน  1,459 สถานี ไดกลุมตัวอยาง 405 คน 

           แหลงขอมูลท่ีศึกษา 

            ประชาชน ที่เขารับบริการในสถานีตํารวจ นครบาลและสถานีตํารวจภูธร จํานวน 

405 คน โดยใชหลักการเลือก ตัวอยางแบบตามสะดวก  (Convenience Sampling) ใหไดจํานวน

กลุมตัวอยางตามการคํานวณความเหมาะสมของกลุมตัวอยางที่ยอมรับไดตามตารางของทาโร ยา
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มาเน  (Yamane,1973) ที่ประชากรเกิน  100,000  คน (คาความคาดเคล่ือน ± 5%)  ไดกลุม

ตัวอยาง จํานวน 400  คน  แตทั้งนี้ผูวิจัยไดกําหนดกลุมตัวอยางใหครอบคลุมและเหมาะสมกับ

ประชากร จึงกําหนดกลุมตัวอยางจํานวน  405  คน    ใชวิธีการสุมแบบหลายข้ันตอน (Multistage 

random sampling)    โดยเลือกประชากรจากประชาชนที่เขารับบริการตามสถานีตํารวจนครบาล

และสถานีตํารวจภูธรทั้งหมด 1,459 สถานี และทําการจัดแบงสถานีตํารวจออกเปน  2 ชั้นภูมิ คือ   

สถานีตํารวจที่สังกัดกองบัญชาการตํารวจนครบาลและสังกัดกองบัญชาการตํารวจภูธรในแตละ  

ชั้นภูมิ มีการสุมกลุมตัวอยาง ดังนี้  

          1)   กองบัญชาการตํารวจนครบาล    มีรูปแบบการสุมตัวอยาง  คือ   

       การสุมตัวอยางข้ันที่หนึ่ง     ทําการจัดแบงกองบัญชาการตํารวจนครบาลออกเปน   

9 ชั้นภูมิ คือ กองบังคับการตํารวจนครบาล 1, 2,3,4,5,6,7,8, และ 9    ดังมีรายละเอียดตอไปนี ้

-  กองบังคับการตํารวจนครบาล  1  มีสถานีตํารวจที่อยูในเขตพื้นที่การปกครองทั้งหมด  9 สถาน ี

-  กองบังคับการตํารวจนครบาล  2 มีสถานีตํารวจที่อยูในเขตพื้นที่การปกครองทั้งหมด 11 สถาน ี

-  กองบังคับการตํารวจนครบาล  3 มีสถานีตํารวจที่อยูในเขตพื้นที่การปกครองทั้งหมด 11 สถาน ี

-  กองบังคับการตํารวจนครบาล  4 มีสถานีตํารวจที่อยูในเขตพื้นที่การปกครองทั้งหมด   8 สถาน ี

-  กองบังคับการตํารวจนครบาล  5 มีสถานีตํารวจที่อยูในเขตพื้นที่การปกครองทั้งหมด   9 สถาน ี

-  กองบังคับการตํารวจนครบาล  6 มีสถานีตํารวจที่อยูในเขตพื้นที่การปกครองทั้งหมด   8 สถาน ี

-  กองบังคับการตํารวจนครบาล  7 มีสถานีตํารวจที่อยูในเขตพื้นที่การปกครองทั้งหมด 11 สถาน ี

-  กองบังคับการตํารวจนครบาล  8 มีสถานีตํารวจที่อยูในเขตพื้นที่การปกครองทั้งหมด 11 สถาน ี

-  กองบังคับการตํารวจนครบาล  9 มีสถานีตํารวจที่อยูในเขตพื้นที่การปกครองทั้งหมด 10 สถาน ี

       การสุมตัวอยางข้ันที่สอง คือ สุมตัวอยางสถานีตํารวจในแตละชั้นภูมิโดยใชวิธีการสุม 

อยางงาย(Sample Random Sampling) ใหไดสถานีตํารวจที่เปนกลุมตัวอยาง ชั้นภูมิละ 1 สถานี 

                   การสุมตัวอยางข้ันที่สาม  คือ สุมตัวอยางประชาชนผูเขารับบริการจากสถานีตํารวจที่

เปนกลุมตัวอยางโดยใชวิธีการสุมตัวอยางสําหรับทําการศึกษา  โดยใชหลักการเลือกแบบตาม

สะดวก (Convenience Sampling) ใหไดจํานวนกลุมตัวอยางตามการคํานวณความเหมาะสม

ของกลุมตัวอยางที่ยอมรับได ในข้ันนี้กําหนดกลุมตัวอยางที่เปน ประชาชนผูเขารับบริการจาก  

สถานีตํารวจนครบาล สถานีละ 5 คน   รวมจํานวน 45 คน    ดังตารางที่ 3.1 
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ตารางท่ี  3.1    การสุมตัวอยางและขนาดตัวอยางท่ีใชในการวิจัย (Sampling Method and  

Sample Determination)    จากประชาชนที่เขารับบริการในสถานีตํารวจนครบาล ผลการสุมกลุม

ตัวอยางแสดงตามตารางดังนี ้

กองบัญชาการตํารวจนครบาล   จํานวนกลุม

ตัวอยาง(คน) กองบังคับการ

ตํารวจนครบาล   

จํานวนสถานีท่ีอยูใน

พื้นท่ีการปกครอง 

สุมไดสถานีตํารวจ 

1 9 หวยขวาง 5 

2 11 ทุงสองหอง 5 

3 11 หนองจอก 5 

4 8 ลาดพราว 5 

5 9 บางนา 5 

6 8 พลับพลาไชย 2 5 

7 11 ตล่ิงชัน 5 

8 11 บุคคโล 5 

9 10 ทาขาม 5 

รวม 45 

             

           2)  กองบัญชาการตํารวจภูธร มีรูปแบบการสุมตัวอยาง  คือ   

       การสุมตัวอยางข้ันที่หนึ่ง  ทําการจัดแบงกองบัญชาการตํารวจภูธร ออกเปน 9 ชั้นภูมิ  

คือ กองบัญชาการตํารวจภูธร 1, 2,3,4,5,6,7,8, และ 9  

      การสุมตัวอยางข้ันที่สอง  คือ สุมตัวอยางจังหวัดในแตละ กองบัญชาการตํารวจภูธร  

โดยใชวิธีการสุมตัวอยางอยางงาย(Sample Random Sampling) ใหไดจังหวัดที่เปนกลุมตัวอยาง 

จากกองบัญชาการตํารวจภูธร ละ 1 จังหวัด    โดยในแตละกองบัญชาการตํารวจภูธรมีจํานวน  

จังหวัดที่อยูในเขตพื้นที่การปกครอง   ดังมีรายละเอียดตอไปนี้ 

-  กองบัญชาการตํารวจภูธรภาค 1   มีจังหวัดที่อยูในเขตพื้นที่การปกครองทั้งหมด   9 จังหวัด 

-  กองบัญชาการตํารวจภูธรภาค 2   มีจังหวัดที่อยูในเขตพื้นที่การปกครองทั้งหมด   8 จังหวัด 

-  กองบัญชาการตํารวจภูธรภาค 3   มีจังหวัดที่อยูในเขตพื้นที่การปกครองทั้งหมด   8 จังหวัด 

-  กองบัญชาการตํารวจภูธรภาค 4   มีจังหวัดที่อยูในเขตพื้นที่การปกครองทั้งหมด 11 จังหวัด 

-  กองบัญชาการตํารวจภูธรภาค 5   มีจังหวัดที่อยูในเขตพื้นที่การปกครองทั้งหมด   8 จังหวัด 
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-  กองบัญชาการตํารวจภูธรภาค 6   มีจังหวัดที่อยูในเขตพื้นที่การปกครองทั้งหมด   9 จังหวัด 

-  กองบัญชาการตํารวจภูธรภาค 7   มีจังหวัดที่อยูในเขตพื้นที่การปกครองทั้งหมด   8 จังหวัด 

-  กองบัญชาการตํารวจภูธรภาค 8   มีจังหวัดที่อยูในเขตพื้นที่การปกครองทั้งหมด   7 จังหวัด 

-  กองบัญชาการตํารวจภูธรภาค 9   รวมศูนยปฏิบัติการตํารวจจังหวัดชายแดนภาคใต มีจังหวัดที่  

อยูในเขตพื้นที่การปกครองทั้งหมด   7 จังหวัด 

       การสุมตัวอยางข้ันที่สาม  คือสุมตัวอยางสถานีตํารวจในแตละจังหวัด โดยแบงสถาน ี

ตํารวจในแตละจังหวัดออกเปน 2  ชั้นภูมิ คือสถานีตํารวจในเมืองและสถานีตํารวจนอกเมือง   

-   สถานีตํารวจในเมืองใชการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  ใหได 

สถานีตํารวจอําเภอเมืองของจังหวัดที่เปนกลุมตัวอยาง 1  สถานี     

       -  สถานีตํารวจนอกเมือง  ใชการสุมกลุมตัวอยางสถานีตํารวจนอกเมืองในจังหวัดที่

เปนกลุมตัวอยางโดยการสุมอยางงาย (Sample Random Sampling) ใหไดสถานีตํารวจนอกเมือง

ในจังหวัดที่เปนกลุมตัวอยาง จังหวัดละ 1 สถานี    

                 การสุมตัวอยางข้ันที่ส่ี  คือ สุมตัวอยางประชาชนผูเขารับบริการจากสถานีตํารวจที่เปน

กลุมตัวอยางโดยใชวิธีการสุมตัวอยางสําหรับทําการศึกษา โดยใชหลักการเลือกแบบตามสะดวก

(Convenience Sampling) ใหไดจํานวนกลุมตัวอยางตามการคํานวณความเหมาะสมของกลุม

ตัวอยางที่ยอมรับได   ในข้ันนี้กําหนดกลุมตัวอยางที่เปนประชาชนผูเขารับบริการจากสถานีตํารวจ

ในเมือง สถานีละ 20 คน และสถานีตํารวจนอกเมือง สถานีละ 20 คน ทั้งหมด 18 สถานี รวม

จํานวนกลุม ตัวอยางทั้งหมด 360 คน  ดังมีรายละเอียดการสุมกลุมตัวอยางตามตารางที่  3.2    

ดังนี ้
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ตารางท่ี  3.2   การสุมตัวอยางและขนาดตัวอยางท่ีใชในการวิจัย (Sampling Method and  

Sample Determination)   จากประชาชนที่เขารับบริการในสถานีตํารวจภูธร   ผลการสุมกลุม 

ตัวอยางแสดงตามตารางดังนี ้

กอง 

บัญชาการ 

ตํารวจภูธร 

จํานวนจังหวัด 

ที่อยูในพื้นที่ 

การปกครอง 

สุมไดจังหวัด จํานวนสถานีที่

อยูในพื้นที่การ

ปกครอง 

สุมไดสถานีตํารวจ จํานวนกลุม

ตัวอยาง 

(คน) 

1 9 สมุทรปราการ 14 เมืองสมุทรปราการ 20 

พระประแดง 20 

2 8 ตราด 12 เมืองตราด 20 

เกาะชาง 20 

3 8 นครราชสีมา 51 เมืองนครราชสีมา 20 

บานหวยทราย 20 

4 11 มหาสารคาม 25 เมืองมหาสารคาม 20 

โกสุมพิสัย 20 

5 8 แพร 17 เมืองแพร 20 

วังหงส 20 

6 9 อุตรดิตถ 15 เมืองอุตรดิตถ 20 

พิชัย 20 

7 8 สมุทรสาคร 5 เมืองสมุทรสาคร 20 

บานแพว 20 

8 7 สุราษฎรธานี 26 เมืองสุราษฎรธานี 20 

ทาชี 20 

9 7 สงขลา 31 เมืองสงขลา 20 

กระแสสินธุ 20 

รวม 360 

สรุป จํานวน กลุมตัวอยางประชาชนที่เขารับบริการจากสถานีตํารวจ นครบาล   และสถานี

ตํารวจภูธร ทั้งหมด  405  คน  ตามตาราง ของ ทาโร ยามาเน (Yamane, 1973) ที่ประชากรเกิน 

100,000 คน (คาความคาดเคล่ือน ± 5%) ไดกลุมตัวอยางจํานวน  400   คน  

สรุปการสุมตัวอยางในข้ันตอนนี้ไดตามแผนภาพที่  3  ดังนี้ 
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ภูธร 1 ภูธร 2 ภูธร 3 ภูธร 4 ภูธร 5 ภูธร 6 ภูธร 7 ภูธร 8 

น. 1 น. 2 น. 3 น. 4 น.5 น. 6 น. 7 น. 

 

น.9 

 1 

จังหวัด 

 1 

จังหวัด 

 1 

จังหวัด 

 1 

จังหวัด 

 1 

จังหวัด 

 1 

จังหวัด 

 1 

จังหวัด 

 1 

จังหวัด 

 1 

จังหวัด 

 1  

สน. 

 1  

สน. 

 1  

สน. 
 1  

สน. 

 1  

สน. 

 1  

สน. 

 1  

สน. 

 1  

สน. 
 1  

สน. 

 5 คน  5 คน  5 คน  5 คน  5 คน  5 คน  5 คน  5 คน  5 คน 

สุมไดประชาชนผูเขารับ

บริการในสถานีตํารวจ

นครบาล  รวม 45 คน 

แผนภาพท่ี 3   สรุปขั้นตอนการสุมตัวอยางประชาชนท่ีเขารับบริการในสถานีตํารวจ 

 

 

 

 

สถานีตํารวจนคร

 

ใน นอก ใน นอก ใน ใน ใน ใน ใน ใน ใน นอก นอก นอก นอก นอก นอก นอก

 

 20  

 

 20  

 

 20  

 

 20  

 

 20  

 

 20  

 
 20  

 

 20  

 
 20  

 

 20  

 
 20  

 

 20  

 
 20  

 

 20  

 

 20  

 

 20  

 

สุมประชาชนผูเขารับบริการในสถานีตํารวจภูธร

ในเมืองจํานวน  20  คน และ สถานีตํารวจภูธร

นอกเมือง 20 คน  

 9  จังหวัด   รวม 360 คน 

สถานีตํารวจภูธร 

ภูธร 9 

 20  

 

 20  

 

ประชาชนผูเขารับบริการในสถานีตํารวจทั้งหมด 405 

 

 40  

คน 
 40  

คน 

 40  

คน 

 40  

คน 

 40  

คน 

 40  

คน 

 40  

คน 

 40  

คน 

 40  

คน 



                          เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

แบบสํารวจความคิดเห็น 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยเก็บขอมูลจากประชาชนที่เขารับบริการจากสถานีตํารวจในสังกัดกองบัญชา 

การตํารวจนครบาล และกองบัญชาการตํารวจภูธรจํานวนทั้งหมด  405 คน      มีรายละเอียดการ

เก็บขอมูลและการตรวจสอบความถูกตองของขอมูล ดังนี้ 

1) ผูวิจัยเก็บขอมูลโดยสรางสัมพันธภาพกับประชาชนที่เปนกลุมตัวอยาง พรอม 

ทั้งแนะนําตัวโดยบอก ยศ -ชื่อ -นามสกุล   ชื่องานวิทยานิพนธที่จะขอเก็บขอมูล และขอ ความ

อนุเคราะหจากกลุมตัวอยางสํารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอย

ตํารวจผูซึ่งจะตองเปนนายตํารวจประจําสถานีตํารวจตอไปในอนาคต        โดยใหอานขอความให

ชัดเจนและตอบแบบสํารวจใหครบทุกขอตามความเปนจริง     ในกรณีที่กลุมตัวอยางอานหนังสือ

ไมออกหรือมองตัวอักษรไมชัดเจน  ผูวิจัยจะเปนผูอาน แบบสํารวจใหฟง   และเม่ือกลุมตัวอยาง

ตอบคําถาม  ผูวิจัยจะทวนคําตอบอีกคร้ังเพื่อความถูกตองถือเปนวิธีการส่ือสารสองทาง (Two-way 

communical) กับประชาชนที่เปนกลุมตัวอยาง   ในข้ันตอนนี้เปนการถาม – ตอบกันโดยตรง หาก

กลุมตัวอยางมีขอสงสัย หรือเขาใจไมชัดเจนกับขอคําถาม ผูวิจัยก็สามารถอธิบายใหมีความเขาใจ 

อยางชัดเจนไดทันท ี    ซึ่งเปนการสรางความม่ันใจใหทั้งผูตอบและผูวิจัยดวย 

2)   เม่ือการสํารวจความคิดเห็นของกลุมตัวอยางเสร็จเรียบรอย    ผูวิจัยทําการ  

ตรวจสอบความถูกตองของขอมูลอีกคร้ังหนึ่ง เม่ือพิจารณาแลวเห็นวากลุมตัวอยางตอบแบบ 

สํารวจครบถวน    ผูวิจัยขอบคุณกลุมตัวอยางและจบการสํารวจ 

                       3 )  ผูวิจัยทําการตรวจสอบความสมบูรณ และ ความสอดคลองของคําตอบใน 

แบบสํารวจทุกฉบับ หากแบบสํารวจชุดใดที่มีการใหขอมูลที่ไมครบถวนหรือพบความไมสอดคลอง 

ของขอมูล ผูวิจัยจะถือวาแบบสอบถามชุดนั้นจะไมนํามาประมวลผลแตอยางใด  

การวิเคราะหขอมูล 

วิเคราะหขอมูลดวยคาทางสถิติวิเคราะห  โดยใชสถิติเชิงพรรณนา(Descriptive  

Statistic) ไดแก การแจกแจงความถี่ การหาคารอยละ 

 

2.3    ตรวจสอบความเหมาะสมของคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอย  

ตํารวจตามประเด็นคุณธรรมที่สังเคราะหไดจากขอ 1.2, 1.3 และจัดลําดับความสําคัญของประเด็น

คุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจดวยวิธีการสนทนากลุม (Focus Group Discussion)  

  ในข้ันตอนนี้ผูวิจัยเร่ิมตนวางแผนจัดการสนทนากลุม (Focus Group Discussion)  
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ซึ่งเปนวิธีที่เหมาะสมตอการวิจัยเชิงคุณภาพเพราะจะไดขอมูลที่ ลึกซึ้ง กวางขวางและเปนจริง ซึ่ง

จํานวนผูเขารวมสนทนากลุมใหไดขอมูลอยางดีนั้น ควรมีจํานวนอยูระหวาง 6 -10 คน ( Morgan, 

1988) โดยกําหนดสาระสําคัญของเร่ืองเพื่อใหผูเขารวมอภิปรายไดเสนอขอมูลตามที่ผูวิจัยตองการ 

จากนั้นนําเสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธเพื่อตรวจสอบ และใหขอเสนอแนะจนไดขอสรุป

รูปแบบการสนทนากลุม (  Focus Group Discussion)   ในลักษณะระดมความคิด เร่ืองคุณธรรม

ที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจโดยกําหนดประเด็นสําคัญ (Theme) เปนกรอบของความคิด 

2 ประการ คือ การตรวจสอบความเหมาะสมของคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

และการจัดลําดับความสําคัญของประเด็นคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจสําหรับ  

ข้ันตอนและแนวทางการจัดการสนทนากลุม (Focus Group D iscussion)    มีดังตอไปนี้ 

1. จัดทําโครงการสนทนากลุม (Focus  Group Discussion)  นําเสนออาจารย  

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ  เพื่อพิจารณาตรวจสอบแกไข  และใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชนตอการจัด 

ดําเนินงาน 

2.   ผูวิจัยติดตอ เรียนเชิญผูเชี่ยวชาญ โดยเลือกผูเชี่ยวชาญแบบเจาะจง  จํานวน 

3 กลุม รวม  9 ทาน  สําหรับเกณฑการเลือกผูเชี่ยวชาญที่เขารวมการสนทนากลุม (Focus  Group 

Discussion) ใชการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยพิจารณาจุดมุงหมายของการ

วิจัยเปนสําคัญ และ “เลือกผูสันทัดกรณีในเร่ืองนั้น ”ๆ (ณรงค โพธิพฤกษานันท, 2551: 173) ไดแก 

(1) กลุมนักวิชาการที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไป หรือ 

เทียบเทา และเปนผูเชี่ยวชาญการพัฒนาคุณธรรม 3 ทาน 

( 2 )  กลุมผูปฏิบัติการ ครู อาจารยที่ทําหนาที่สอน  หรืออบรมคุณธรรม        

                                            ใหแกนักเรียนนายรอยตํารวจ   3 ทาน 

(3)   นายตํารวจปกครอง  3 ทาน 

3.   ในขณะจัดการสนทนากลุม (Focus Group Discussion)    ผูวิจัยทําการจด 

บันทึกและบันทึกขอมูลดวยเคร่ืองบันทึกเสียงตลอดเวลา   และภายหลังจากการสนทนากลุม  

ผูวิจัยนําเคร่ืองบันทึกเสียงมาถอดขอความคําตอคํา จากนั้นสรุปความหมายเปนสาระสําคัญเพื่อ 

ใชเปนขอมูลในการดําเนินการวิจัยตามวัตถุประสงคของการวิจัยตอไป 

4.   ผูเชี่ยวชาญสามารถแสดงความคิดเห็น      และเสนอแนะประเด็นคุณธรรมที่  

จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจเพิ่มเติมจากขอมูลที่ผูวิจัยไดศึกษา และหาขอสรุปของ

ประเด็นคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ     พรอมทั้งจัดลําดับความสําคัญของ  

ประเด็นคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 
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     5.   ผูวิจัยสรุปความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเพื่อใหไดขอสรุปของประเด็นคุณธรรม

ที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ       พรอมทั้งจัดลําดับความสําคัญของประเด็นคุณธรรมที ่

จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

                   แหลงขอมูลท่ีศึกษา  

                        ผูเชี่ยวชาญที่เขารวมการสนทนากลุม (Focus  Group Discussion)  

                    เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

            -  อุปกรณในการบันทึกเสียง 

                        -  แบบบันทึกขอมูล            

                    การเก็บรวบรวมขอมูล 

                        -  การบันทึกเสียงดวยอุปกรณในการบันทึกเสียง 

                        -  การบันทึกขอมูลดวยแบบบันทึกขอมูล 

                    การวิเคราะหขอมูล 

                         ใชการวิเคราะหเนื้อหา( Content Analysis) เพื่อใหไดขอสรุปของประเด็น

คุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ    และการจัดลําดับความสําคัญของประเด็น

คุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

 

                ขั้นตอนท่ี  3   ศึกษาระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ โดยการสอบถาม 

ความคิดเห็นของนักเรียนนายรอยตํารวจ มีรายละเอียด ดังนี้ 

3.1   ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการศึกษาระดับคุณธรรม   สภาพ  

คุณธรรม  และการพัฒนาตัวบงชี้คุณธรรม   

                     3.2   สรางแบบสอบถามวัดระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ 

           แหลงขอมูลท่ีศึกษา 

            นักเรียนนายรอยตํารวจชั้นป 1,2,3 และ 4 โดยใชหลักการสุมตัวอยางใหไดจํานวน

กลุมตัวอยางตามการคํานวณความเหมาะสมของกลุมตัวอยางที่ยอมรับได ทั้งนี้ การเก็บขอมูลใน

ข้ันตอนนี้ จะใชวิธีการการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางตามจํานวนชั้นปของนักเรียนนายรอย  

ตํารวจโดยการคํานวณจากสูตรของทาโร  ยามาเน (Yamane, 1973) คือ 
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สูตร n  =           N  

             1+Ne2 

เม่ือ n คือ จํานวนตัวอยาง หรือขนาดของกลุมตัวอยาง  

N          คือ จํานวนหนวยทั้งหมด หรือ ขนาดของประชากรทั้งหมด  

  e คือ ความคาดเคล่ือนในการสุมตัวอยาง ( sampling  error)   

 

งานวิจัยนี้จะกําหนดเทากับ  ± 5%   ภายใตความเชื่อม่ัน 95% จึงแทนคาสูตรไดดังนี ้

 

นักเรียนนายรอยชั้นปที่  1 จํานวนทั้งหมด   276    นาย 

แทนคาสูตร n =      276                       =      164     

               1+ 276(0.05)2 

นักเรียนนายรอยชั้นปที่  2 จํานวนทั้งหมด   265    นาย 

แทนคาสูตร n =       265           =      160        

               1+ 265 (0.05)2 

นักเรียนนายรอยชั้นปที่  3 จํานวนทั้งหมด   215    นาย 

แทนคาสูตร n =      215                       =  140       

               1+ 215(0.05)2 

นักเรียนนายรอยชั้นปที่  4   จํานวนทั้งหมด    208     นาย 

แทนคาสูตร n =       208                    =     137       

               1+ 208 (0.05)2 

รวมกลุมตัวอยางตามการคํานวณจากสูตรของทาโร ยามาเน( Yamane, 1973) เทากับ 601 คน 

ในการเก็บขอมูลวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดทําการเก็บขอมูลกลุมตัวอยาง นักเรียนนายรอยตํารวจ  ชั้นป

ที่ 1 จํานวน  172 นาย   นักเรียนนายรอยตํารวจ    ชั้นปที ่ 2  จํานวน 160 นาย  นักเรียนนายรอย

ตํารวจ  ชั้นปที่ 3 จํานวน 140  นาย  นักเรียนนายรอยตํารวจ  ชั้นปที่ 4  จํานวน 137  นาย    รวม  

609 นาย   ซึ่งมากกวาจํานวนกลุมตัวอยางที่คํานวณได 8 คนอันนาจะสงผลใหการศึกษามีความ 

นาเชื่อถือมากยิ่งข้ึน 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

                        แบบสอบถามวัดระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ 

โดยมีการสรางเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย (Measurement) เพื่อเก็บรวบรวมขอมูล  
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ในข้ันตอนนี ้ คือ แบบสอบถาม  โดยกําหนดโครงสรางคําถามประกอบดวยสวนตาง  ๆ ไดแก 

1)   ขอมูลชั้นปของประชากร 

2)   ความคิดเห็น   และพฤติกรรมที่สะทอนถึงความมีคุณธรรมสําหรับนักเรียน 

นายรอยตํารวจใน 5 ประเด็นไดแก  ความซื่อสัตยสุจริต ความรับผิดชอบ   ความยุติธรรม  ความ

อดทนอดกล้ัน  และความมีระเบียบวินัย   โดยแตละประเด็นมี นิยามศัพทเฉพาะและนิยามเชิง

ปฏิบัติที่ไดการจากการสนทนากลุม (Focus  Group Discussion)โดยผูเชี่ยวชาญ   ดังตอไปนี้ 

            1.  ความซื่อสัตยสุจริต  ใหรวมประเด็นคุณธรรมในเร่ือง  ปฏิบัติหนาที่ดวยความ

โปรงใสและตรวจสอบได    ไมมักมากในลาภผล  ซื่อตรงยึดม่ันในส่ิงที่ถูกตอง  และสละประโยชน  

สวนตนเพื่อประโยชนสวนรวม 

            2.  ความรับผิดชอบ ใหรวมประเด็นคุณธรรมในเร่ือง  ตรงตอเวลา มุงผลสัมฤทธ์ิ

ของงาน ปฏิบัติหนาที่ดวยความรูความสามารถ   ขยันหม่ันเพียรมีความคิดริเร่ิม   บริการประชาชน  

กลาหาญ   มีสติรอบคอบและไมประมาท                                    

            3.  ความยุติธรรม ใหรวมประเด็นคุณธรรม ในเร่ือง    ไมใชอํานาจเกินขอบเขต  

เคารพสิทธิของประชาชน  ปฏิบัติตามกฎหมาย ยอมรับความหลากหลายใน สังคม และมีเมตตา

กรุณา    

            4.   ความอดทนอดกล้ัน ใหรวมประเด็นคุณธรรมในเร่ือง ไมหว่ันไหวตอความ

ยากลําบาก   มีมารยาท ใชวาจากริยาสุภาพ อดออม และรูจักถอมตน                                                                               

                        5.   ความมีระเบียบวินัย  หมายถึงการปฏิบัติหนาที่ตามกฎระเบียบและวินัยอยาง

เครงครัด โดยเปนแบบอยางที่ดีแกผูอ่ืน  รักและศรัทธาใน อาชีพตํารวจ แตงเคร่ืองแบบไปในที่ที่

สมควรและมีความสามัคคี 

                        ข้ันตอนในการสรางเคร่ืองมือ    มีรายละเอียดดังตอไปนี ้

1. ศึกษางานวิจัยในโครงการศึกษาตัวบงชี้คุณธรรม: การพัฒนาและพัฒนาการ  

ของ ศ.ดร.นงลักษณ วิรัชชัย และคณะ ( 2550)   และงานวิจัยโครงการสถานภาพคุณธรรมของ

ประชาชนในสังคมไทยของศูนยวิจัยเอแบคฯ  มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญรวมกับศูนยคุณธรรม (2551)   

เพื่อนําแบบสอบถามจากงานวิจัยดังกลาวมาพัฒนาเปนแบบสอบถามสําหรับงานวิจัยในข้ันตอนนี้

โดยปรับเนื้อหา ขอคําถาม  และภาษา    ตลอดจนจําแนกขอคําถามออกเปนกลุมตามคุณธรรม ที่

จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ ทั้ง 5 ประเด็นไดแก ความซื่อสัตยสุจริต ความรับผิดชอบ 

ความยุติธรรม ความอดทนอดกล้ัน และความมีระเบียบวินัยใหเหมาะสมกับกลุมตัวอยาง 
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2. นําแบบสอบถามวัดระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจที่ผูวิจัยพัฒนา 

ข้ึนตามประเด็นคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  ตอผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 ทาน 

เพื่อตรวจหาคาเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และความสอดคลองกันระหวางขอคําถาม

แตละขอคําถามกับจุดประสงค  (Index of Item – Objective Congruence หรือ IOC) ความ

ครอบคลุมของขอคําถามและความชัดเจนของภาษา  เพื่อวัดไดถูกตองตามเนื้อหา ความคิดเห็น

และพฤติกรรมที่กําหนดไว    ดังตารางที่ 3.4 
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ตารางที่  3.4   ตารางนิยามเชิงปฏิบัติการของประเด็นคุณธรรมและตัวบงชี ้

ประเด็น ตัวบงช้ี 

      1.  ซ่ือสัตยสุจริต 

นิยาม 

ความคิดเห็นและพฤติกรรมที่เก่ียวของกับการปฏิบัติ

หนาที่ดวยความโปรงใสและตรวจสอบได   ไมมักมากใน

ลาภผล     ซ่ือตรงยึดม่ันในส่ิงที่ถูกตอง  และสละ

ประโยชนสวนตนเพื่อประโยชนสวนรวม      

 

 

1.  มีความโปรงใสและตรวจสอบ  

2. ไมมักมากในลาภผล 

3. ซ่ือตรงยึดม่ันในส่ิงที่ถูกตอง  

4.   สละประโยชนสวนตนเพื่อประโยชนสวนรวม     

       2.   รับผิดชอบ 1.    มีความรูความสามารถ 

นิยาม 

ความคิดเห็นและพฤติกรรมที่เก่ียวของกับการปฏิบัติ

หนาที่ดวยความรูความสามารถ มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน   

ใหบริการประชาชน  ตรงตอเวลา ขยันหม่ันเพียร มี

ความคิดริเร่ิม   กลาหาญ   มีสติรอบคอบและไม

ประมาท        

2.    มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน  

3.    การใหบริการประชาชน  

4.     ตรงตอเวลา 

5.     ขยันหม่ันเพียร 

6      มีความคิดริเร่ิม   

7.     กลาหาญ    

8.    มีสติรอบคอบและไมประมาท       

       3. ยุติธรรม  

นิยาม 

ความคิดเห็นและพฤติกรรมที่เก่ียวของกับการ

ปฏิบัติหนาทีต่ามกฎหมาย ไมใชอํานาจเกินขอบเขต 

เคารพสิทธิของประชาชน  ยอมรับความหลากหลายใน

สังคม   และมีเมตตากรุณา  

 

1. ปฏิบัติหนาทีต่ามกฎหมาย    

2. ไมใชอํานาจเกินขอบเขต 

3. เคารพสิทธิของประชาชน   

4. ยอมรับความหลากหลายในสังคม  

5. มีเมตตากรุณา 

       4.  อดทนอดกลั้น  

นิยาม 

ความคิดเห็นและพฤติกรรมที่เก่ียวของกับการปฏิบัติ

หนาที่โดยไมหว่ันไหวตอความยากลําบาก   มีมารยาท ใช

วาจากริยาสุภาพ  อดออมและรูจักถอมตน                                  

1. ความไมหว่ันไหวตอความยากลําบาก    

2. มีมารยาท 

3. ใชวาจากริยาสุภาพ 

4. อดออม 

5. รูจักถอมตน       

        5.  มีระเบียบวินัย  

นิยาม 

ความคิดเห็นและพฤติกรรมที่เก่ียวของกับการปฏิบัติ

หนาที่ตามกฎระเบียบและวินัยอยางเครงครัด โดย เปน

แบบอยางที่ดีแกผูอื่น     รักและศรัทธาในอาชีพตํารวจ 

แตงเคร่ืองแบบไปในที่ที่สมควร และมีความสามัคคี  

1.   การปฏิบัติหนาที่ตามกฎระเบียบและวินัย

อยางเครงครัด 

2.   การเปนแบบอยางที่ดีแกผูอื่น       

3.   รักและศรัทธาในอาชีพตํารวจ  

4.   แตงเคร่ืองแบบไปในที่ที่สมควร  

5.   มีความสามัคคี 
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ตารางที่  3.5   โครงสรางของตัวแปรที่ตองการวัด 

ประเด็นหลัก จํานวนขอ ประเด็นยอย จํานวนขอ ขอท่ี  

 

ความซื่อสัตย

สุจริต    

 

       12 

ซื่อตรงยึดม่ันในส่ิงที่ถูกตอง 

ไมมักมากในลาภผล 

มีความโปรงใสและตรวจสอบ  

สละประโยชนสวนตนเพื่อ  

       ประโยชนสวนรวม     

ซื่อสัตยสุจริต         

6 

2 

2 

1 

 

1 

1-6 

7-8 

9-10 

11 

 

12 

 

 

ความรับผิดชอบ  

 

12 

กลาหาญ  

ขยันหม่ันเพียร 

มุงผลสัมฤทธ์ิของงาน  

มีความรูความสามารถ  

มีความคิดริเร่ิม   

มีสติรอบคอบและไม

ประมาท 

ตรงตอเวลา 

การใหบริการประชาชน 

รับผิดชอบ  

2 

1 

            2 

1 

1 

1 

2 

1 

1 

 

1-2 

3 

   4-5 

6 

7 

8 

9-10 

11 

12 

 

 

 

ความยุติธรรม 

 

 

13 

ไมใชอํานาจเกินขอบเขต 

เคารพสิทธิของประชาชน  

ปฏิบัติหนาทีต่ามกฎหมาย    

ยอมรับความหลากหลายใน

สังคม 

มีเมตตากรุณา 

ยุติธรรม 

           2 

2 

5 

1 

1 

1 

  1 - 2 

  3 - 4 

5-10 

11 

12 

13 
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ตารางที่  3.5   (ตอ) 

 

 

  

 

 

 

 

 

ประเด็นหลัก จํานวนขอ ประเด็นยอย จํานวนขอ ขอท่ี  

ความอดทนอด

กล้ัน  
11 

ความไมหว่ันไหวตอความ 

       ยากลําบาก    

มีมารยาท 

อดออม 

ใชวาจากริยาสุภาพ 

รูจักถอมตน      

อดทนอดกล้ัน 

5 

 

2 

1 

1 

1 

1 

1-5 

 

6-7 

8 

9 

10 

11 

 

 

ความมีระเบียบ

วินัย 
14 

 

การเปนแบบอยางที่ดีแกผูอ่ืน  

การปฏิบัติหนาที่ตามกฎระเบียบ 

        และวินัยอยางเครงครัด 

มีความสามัคค ี

รักและศรัทธาในอาชีพตํารวจ  

แตงเคร่ืองแบบไปในที่ที่สมควร 

มีระเบียบวินัย 
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วิธีการหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of consistency: IOC) ของขอคําตอบ 

แตละขอ โดยใชสูตรดังนี ้

                             IOC =       
Σ R 

                                                                  N 

เม่ือ IOC       แทน     ดัชนีความสอดคลอง 

   R         แทน    คะแนนรายขอตามดุลยพินิจของผูทรงคุณวุฒิ 

   Σ         แทน     ผลรวม 

   N       แทน     จํานวนผูทรงคุณวุฒิ 

วิธีการ คือ ผูทรงคุณวุฒิแตละคนใหคะแนนในขอคําถามแตละขอโดยยึดหลัก ดังนี ้

ใหคะแนน +1 คะแนน ถาขอคําถามวัดตรงจุดประสงคของการวิจัย 

ใหคะแนน 0 คะแนน ถาไมแนใจวาขอคําถามวัดตรงจุดประสงคของการวิจัย 

ใหคะแนน -1 คะแนน ถาขอคําถามไมไดวัดตรงจุดประสงคของการวิจัย 

ดังนั้นคา IOC จึงมีคาที่เปนทศนิยมไมเกิน 1.00 ทั้งทางบวก (+) และทางลบ (-)    ถา IOC มีคาสูง 

คือ ใกล 1.00 หมายความวามีความเที่ยงตรงสูง ขอคําถามที่จะเลือกไวใชควรมีคา  IOC ตั้งแต .50 

ข้ึนไป (รัตนา บัวสนธ, 2538: 53) การวิจัยในข้ันตอนนี้ไดคา IOC ของคุณธรรมในแตประเด็นดังนี้ 

ความซื่อสัตยสุจริต    เทากับ 0.93 

ความรับผิดชอบ       เทากับ  0.91 

ความยุติธรรม          เทากับ  0.96 

ความอดทนอดกล้ัน  เทากับ  0.98 

ความมีระเบียบวินัย  เทากับ  0.91 

นําแบบสอบถามไปปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ    

3. หลังจากแกไขแบบสอบถามตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิแลวนําแบบ  

สอบถามวัดระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจไปทดลองกับกลุมเปาหมาย (Try-Out)    ที่

ไมใชกลุมประชากร และกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน โดยใชสูตรหาคา สัมประสิทธ์ิแอลฟา (alpha 

coefficient: a) ของ Cronbach เพื่อตรวจสอบความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม (Reliability)     และ

ผลการทดสอบความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม (Reliability)   ซึ่งไดคาความเชื่อม่ันของคุณธรรมทั้ง    

5 ประเด็น ดังนี ้

         3.1 ความซื่อสัตยสุจริต    เทากับ 0.8710      

         3.2 ความรับผิดชอบ        เทากับ 0.7970          
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         3.3 ความยุติธรรม           เทากับ 0.8289 

         3.4 ความอดทนอดกล้ัน   เทากับ 0.7546 

                                  3.5 ความมีระเบียบวินัย   เทากับ 0.8140 

การเก็บรวบรวมขอมูล  

การเก็บรวบรวมขอมูลดวยแบบสอบถามนักเรียนนายรอยตํารวจ ผูวิจัยทําหนังสือ 

จากคณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ถึงผูบัญชาการโรงเรียนนายรอยตํารวจ เพื่อขอความ

รวมมือใหนักเรียนนายรอยตํารวจตอบแบบสอบถาม โดยผูวิจัยดําเนินการสง แบบสอบถามดวย 

ตนเอง  

การวิเคราะหขอมูล  

                      1 .   ขอมูลจากแบบสอบถาม ในการวิเคราะหระดับคุณธรรมแตละประเด็นของ

นักเรียนนายรอยตํารวจ พิจารณาจากการใชสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistic)   ไดแก  

คาเฉล่ีย (Χ ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D)  

ลักษณะของแบบสอบถามวัดระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจมีลักษณะ 

มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) จากขอคําถามจะมีทั้งขอคําถามที่เปนเชิงบวกและเชิงลบ 

โดยแบงชวงคะแนน 1 - 5  คะแนน ตามความมากนอยของระดับความคิดเห็นและพฤติกรรมของ

ผูตอบในแตละขอความนั้น ๆ คือ เห็นดวยอยางยิ่ง 5  4  3  2  1  ไมเห็นดวยอยางยิ่ง  

เกณฑการตรวจใหคะแนน 

แบบสอบถามวัดระดับคุณธรรมนักเรียนนายรอยตํารวจ  มีเกณฑการตรวจใหคะแนนเปนรายขอ  

โดยมีชวงคะแนน 1 - 5 คะแนน ซึ่งใหคะแนนรายขอตามความมากนอยของระดับความคิดเห็นของ 

ผูตอบในแตละขอความนั้น ๆ คะแนนที่ไดรับจากแบบสอบถามนํามาแปลผลดังนี ้ 

กลุมตัวอยางที่ไดคะแนนจากแบบสอบถามมากถือวามีความคิดเห็นตอขอความ 

ที่ชี้วัดคุณธรรมดานนั้น ๆ สูง     และผูที่ไดคะแนนจากแบบสอบถามนอยถือวามีความคิดเห็นตอ  

ขอความที่ชี้วัดคุณธรรมดานนั้น ๆ ต่ํา โดยมีเกณฑการใหคะแนนดังนี ้
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เห็นดวยอยางยิ่ง        5       4       3       2       1        ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

ระดับความคิดเห็น                         ขอความทางบวก                 ขอความทางลบ 

                                                          (คะแนน)                             (คะแนน) 

เห็นดวยอยางยิ่ง                                        5                                     1 

เห็นดวย                                                    4                                     2 

เห็นดวยปานกลาง                                     3                                     3 

ไมเห็นดวย                                                2                                     4  

ไมเห็นดวยอยางยิ่ง                                    1                                     5 

 

การแปลผลจากการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามมี

ความหมาย (ประคอง  กรรณสูตร, 2538: 72) ดังนี้  

คาเฉล่ียระหวาง 4.50 – 5.00 หมายถึง ระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจในประเด็นนี้อยู   

         ในระดับสูงมากที่สุด 

คาเฉล่ียระหวาง 3.50 – 4.49 หมายถึง ระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจในประเด็นนี้อยู    

         ในระดับสูง 

คาเฉล่ียระหวาง 2.50 – 3.49 หมายถึง ระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจในประเด็นนี้อยู                   

         ในระดับปานกลาง 

คาเฉล่ียระหวาง 1.50 – 2.49 หมายถึง ระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจในประเด็นนี้อยู    

         ในระดับต่ํา 

คาเฉล่ียระหวาง 1.00 – 1.49 หมายถึง ระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจในประเด็นนี้อยู    

         ในระดับต่ํามากที่สุด 

2.  สวนที่เปนเนื้อหาและขอเสนอแนะในคําถามปลายเปด ใชการวิเคราะหเนื้อหา 

สรุปประเด็นสาระสําคัญ 
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              ขั้นตอนท่ี   4   ศึกษาสภาพปจจุบัน ของโรงเรียนนายรอย ตํารวจ และ

สภาพแวดลอม ในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ   ตลอดจนแนวทาง

การพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ    

โดยมีรายละเอียดดังนี ้

                       4.1   สัมภาษณ ผูบริหารระดับสูง ของโรงเรียนนายรอยตํารวจเพื่อศึกษา สภาพ

ปจจุบันของโรงเรียนนายรอย ตํารวจ สภาพแวดลอมซึ่งประกอบดวยจุดแข็ง  จุดออน โอกาสและ

ภัยคุกคามในการพัฒนา คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ ตลอดจนแนวทางการพัฒนา 

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ   

แหลงขอมูลท่ีศึกษา 

ผูบริหารระดับสูงของโรงเรียนนายรอยตํารวจจํานวน 9  คน 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

แบบสัมภาษณ  

แบบสัมภาษณมีลักษณะเปนแบบสัมภาษณชนิดกึ่งโครงสราง (Semi-structured  

Interview)  ใชสัมภาษณประชากรอยางเปนทางการ   ดําเนินการสรางเคร่ืองมือ  ดังนี้  

                         1.   กําหนดประเด็นหลักในการสัมภาษณตามกรอบแนวคิดในการวิจัย วัตถุประสงค 

การวิจัยและคําถามการวิจัยที่ครอบคลุม สภาพปจจุบัน ของโรงเรียนนายรอย ตํารวจ         และ

สภาพแวดลอม ซึ่งประกอบดวยจุดแข็ง  จุดออน โอกาสและภัยคุกคาม ในการพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ โดยจุดแข็งและจุดออนจากสภาพแวดลอมภายใน กําหนดประเด็น

สัมภาษณตามองคประกอบ 7 S’s Model ของ McKinsey (1980) ไดแก1) ยุทธศาสตร (Strategy) 

2) โครงสรางขององคการ ( Structure) 3 ) แบบการบริหารงาน  (Style) 4) บุคลากร ( Staff)        

5) ทักษะของบุคลากร (Skill) 6) ระบบ (System) และ 7) คานิยมรวม (Shared Value) สวนโอกาส

และภัยคุกคามจากสภาพแวดลอมภายนอก   กําหนดประเด็นสัมภาษณในดาน เศรษฐกิจ สังคม 

การเมืองและเทคโนโลยีในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  ตลอดจนแนวทาง

การพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ   

                      2.  จัดทํารางแบบสัมภาษณและรายการขอคําถามแตละประเด็นเปนแบบสัมภาษณ

ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันของโรงเรียนนายรอยตํารวจและสภาพแวดลอมซึ่งประกอบดวย

จุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคามในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ    

                        3.   การตรวจสอบคุณภาพของแบบสัมภาษณ ผูวิจัยนําแบบสัมภาษณที่สรางข้ึน  

เสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อพิจารณาตรวจสอบและใหขอเสนอแนะ จากนั้นผูวิจัยนํา

แบบสัมภาษณไปปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของอาจารยที่ปรึกษา แลวเสนอใหผูทรงคุณวุฒิ  
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ตรวจสอบเคร่ืองมือจํานวน  5 คน โดยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน   5 คน   คือ     

   1)  กลุมผูเชี่ยวชาญทางดานการตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 3 คน   

   2)  กลุมนักวิชาการ    1 คน 

   3)  กลุมผูปฎิบัติการ   1 คน 

สําหรับการคัดเลือกผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงเนื้อหาและพิจารณาขอคําถาม มีเกณฑดังนี ้

   1)  มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก และ 

   2)  เปนผูมีประสบการณดานการสอนขาราชการตํารวจ หรือ 

   3)  เปนผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือในการวิจัย 

                       4.    นําขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิไปปรับปรุงแกไขแบบสัมภาษณ   จากนั้นจัด 

ทําแบบสัมภาษณเสนออาจารยที่ปรึกษา เพื่อผานความเห็นชอบกอนนําไปใชในการเก็บขอมูลตอไป  

การเก็บรวบรวมขอมูล  

การเก็บรวบรวมขอมูล ดวยแบบสัมภาษณสําหรับผูบริหารระดับสูงของโรงเรียน  

นายรอยตํารวจ ผูวิจัย ทําหนังสือจากคณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ถึงผูบัญชาการ  

รองผูบัญชาการ   ผู บังคับการปกครอง ผูบังคับการศูนยฝกตํารวจ ผูบังคับการศูนยบริการทางการ

ศึกษา คณบดี คณะตํารวจศาสตร  คณบดีคณะนิติวิทยาศาสตร คณบดีคณะสังคมศาสตรของ

โรงเรียนนายรอยตํารวจ เพื่อขอ ความรวมมือในการตอบแบบสัมภาษณโดยผูวิจัยดําเนินการ 

สัมภาษณดวยตนเอง 

          การวิเคราะหขอมูล  

                        ใชการวิเคราะหเนื้อหา สรุปประเด็น สาระสําคัญและขอเสนอแนะที่ไดจากคําถาม 

ในแบบสัมภาษณ  จากนั้นนํามาจําแนก  จัดระบบขอมูล และหาความสัมพันธของขอมูลโดยมีการ 

ตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา (Triangulation) 2 ลักษณะ คือ  

              1.  การตรวจสอบสามเสาดานขอมูล  (Data Triangulation) ไดแก การที่ผูวิจัย

นําขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณผูบริหารระดับสูงจากหนวยงานหลายๆหนวยงานที่แตกตางกัน ทั้ง

เวลา สถานที่ และบุคคล (สุภางค จันทวานิช, 2540)       เพื่อใหทราบวาขอมูลที่ไดรับในชวงเวลา  

สถานที่และบุคคลที่แตกตางกันจะไดขอมูลที่เหมือนเดิมและตรงกันหรือไม    

                       2.   การตรวจสอบขอมูลแบบสามเสาดานวิธีรวบรวมขอมูล ( Methodological 

Triangulation)   ไดแก การที่ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณนํามาสรุปแลวนํา

กลับไปใหผูบริหารระดับสูงไดตรวจสอบอีกคร้ัง  พรอมกันกับการศึกษาขอมูลเพิ่มเติมจากแหลง

เอกสารและใชการซักถามผูบังคับบัญชาที่ทํางานใกลชิดกับนักเรียนนายรอยตํารวจ หลังจาก

สรุปผลการศึกษา เพื่อยืนยันวาขอสรุปนั้นมีความเที่ยงตรงตามความเปนจริง 
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                   4.2    สอบถามบุคลากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ    เพื่อศึกษาสภาพแวดลอม ซึ่ง

ประกอบดวยจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคามในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอย

ตํารวจ   ตลอดจนแนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ   

          แหลงขอมูลท่ีศึกษา 

           ผูวิจัยศึกษาจากบุคลากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจที่ทํางานใกลชิดกับนักเรียน

นายรอยตํารวจ ไดแก ครูอาจารย ฝายปกครองและบุคลากรจากศูนยฝกตํารวจ โดยใชหลักการสุม

ตัวอยางใหไดจํานวนกลุมตัวอยางตามการคํานวณความเหมาะสมของกลุมตัวอยางที่ยอมรับได 

ทั้งนี้ การเก็บขอมูลในข้ันตอนนี้ จะใชวิธีการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางตามสังกัด ไดแก กลุม

งานคณาจารย   กองบังคับการปกครอง  และศูนยฝกตํารวจ   โดยการคํานวณจากสูตรของทาโร  

ยามาเน( Yamane, 1973) ที่คาความคาดเคล่ือนในการสุมตัวอยาง ( sampling error) เทากับ 

±5%   ภายใตความเชื่อม่ัน 95%   จึงแทนคาสูตรไดดังนี้ 

กลุมงานคณาจารย    จํานวนทั้งหมด 109 นาย      ไดกลุมตัวอยาง 85     คน                     

จากการแทนคาสูตร n =      109                      =   85      

               1+ 109(0.05)2 

กองบังคับการปกครอง  จํานวนทั้งหมด   77    นาย   ไดกลุมตัวอยาง   65     คน 

จากการแทนคาสูตร n =       77                    =     64.57      

               1+ 77 (0.05)2 

ศูนยฝกตํารวจ   จํานวนทั้งหมด   60    นาย   ไดกลุมตัวอยาง   53     คน 

จากการแทนคาสูตร n =      60                      =   52.17  

               1+ 60(0.05)2 

ดังนั้นในการเก็บขอมูลวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดทําการเก็บขอมูลกลุมตัวอยาง จาก กลุมงานคณาจารย   

จํานวน  85 นาย กองบังคับการปกครอง จํานวน 65 นาย   ศูนยฝกตํารวจ  จํานวน  53 นาย รวม 

227 นาย โดยจํานวนกลุมตัวอยางเปนไปตามการคํานวณจากสูตรของทาโร  ยามาเน ( Yamane, 

1973)  

          เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

แบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการมาตราสวนประมาณคา     

5   ระดับ   ในการสรางแบบสอบถาม ผูวิจัยดําเนินการสรางเคร่ืองมือ ดังนี ้

                        1.    กําหนดประเด็นหลักในการสอบถามบุคลากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ

จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของ เพื่อจัดทําแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดในการวิจัย
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วัตถุประสงคของการวิจัย และคําถามการวิจัยที่ครอบคลุมสภาพแวดลอม ในการพัฒนาคุณธรรม

ที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ โดยแบงการศึกษาออกเปนสภาพแวดลอมภายในและ

ภายนอก      สภาพแวดลอมภายใน ศึกษาจากจุดแข็ง จุดออนในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจ  ตามองคประกอบ 7 S’s Model ของ McKinsey ซึ่งประกอบดวย   

1) ยุทธศาสตร  (Strategy) 2) โครงสรางขององคการ (Structure) 3) แบบการบริหารงาน (Style) 

4) บุคลากร (Staff) 5) ทักษะของบุคลากร (Skill) 6) ระบบ (System) และ 7) คานิยมรวม (Shared 

Value) และสภาพแวดลอมภายนอกดานโอกาส และภัยคุกคาม ศึกษาจากสภาพสังคม เศรษฐกิจ 

การเมือง และเทคโนโลยี ในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ ตลอดจนแนวทาง  

การพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

2.    จัดทํารางแบบสอบถามและรายการขอคําถามแตละประเด็นเปนแบบสอบถาม 

แบบมาตราสวนประมาณคา ที่กําหนดคาคะแนนของคําตอบหรือตัวเลือกแตละระดับ ดังนี้   

                                ระดับคําตอบ 5 หมายถึง มากที่สุด   กําหนดใหคาคะแนนเทากับ 5  

                                ระดับคําตอบ 4 หมายถึง มาก          กําหนดใหคาคะแนนเทากับ 4  

                                ระดับคําตอบ 3 หมายถึง ปานกลาง  กําหนดใหคาคะแนนเทากับ 3  

                                ระดับคําตอบ 2 หมายถึง นอย          กําหนดใหคาคะแนนเทากับ 2  

                                ระดับคําตอบ 1 หมายถึง นอยที่สุด   กําหนดใหคาคะแนนเทากับ 1  

โดยสอบถามจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคามในสภาพปจจุบันและสภาพที่คาดหวังของ

โรงเรียนนายรอยตํารวจในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

                        3.   การตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม   ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่สรางข้ึน

เสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อพิจารณาตรวจสอบและใหขอเสนอแนะ จากนั้นผูวิจัยนํา

แบบสอบถามไปปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของอาจารยที่ปรึกษา แลวเสนอใหผูทรงคุณวุฒิ  

ตรวจสอบเคร่ืองมือจํานวน  5 คนโดยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน  5 คน คือ     

1)  กลุมผูเชี่ยวชาญทางดานการตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย  3 คน  

2)  กลุมนักวิชาการ  1  คน 

3)  กลุมผูปฎิบัติการ 1  คน 

สําหรับการคัดเลือกผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงเนื้อหาและพิจารณาขอคําถาม มีเกณฑดังนี ้

1)  มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก  

2)  เปนผูมีประสบการณดานการสอนขาราชการตํารวจ หรือ 

3)  เปนผูเชี่ยวชาญ    ในการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือในการวิจัย 
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โดยพิจารณานิยามเชิงปฏิบัติการของตัวแปรและตัวบงชี้ในการศึกษาสภาพแวดลอมภายในและ

ภายนอก      ตลอดจนโครงสรางของตัวแปรที่ตองการวัด เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของ

แบบสอบถาม  ดังตารางที่  3.6, 3.7 และ 3.8 

 

ตารางที่ 3.6 นิยามเชิงปฏิบัติการของตัวแปรและตัวบงชี้ในการศึกษาสภาพแวดลอมภายใน 

ตัวแปร ตัวบงช้ี 

1.  ยุทธศาสตร 

นิยาม 

วิธีการ  ทิศทาง แนวทางที่ต้ังอยูบนหลักการและทฤษฎีที่

สามารถนําไปสูการปฏิบัติไดอยางเหมาะสม      โดย

บุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดยุทธศาสตร  มีการ

กําหนดทิศทาง เปาหมาย วัตถุประสงค ตัวช้ีวัดและ

มาตรฐานของการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอย

ตํารวจ ไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน  

 

 

 

1.  มีหลักการและทฤษฎีที่สามารถนําไปสูการ

ปฏิบัติได 

2.  การมีสวนรวมของบุคลากร 

3.  ความชัดเจน 

 

2.  โครงสรางขององคการ   

นิยาม 

การจัดโครงสรางที่แสดงความสัมพันธระหวา งอํานาจ 

หนาที่ และความรับผิดชอบอยางเหมาะสม  รวมถึงการ

ควบคุม  ส่ังการเพื่อใหการพัฒนาคุณธรรมสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจ บรรลุวัตถุประสงค 

 

1. ความเหมาะสม 

2.   ความชัดเจน 

 

3. แบบการบริหารงาน 

นิยาม 

การบังคับบัญชา อันไดแก  อํานาจ ในการส่ังการ การ

สนับสนุน การจูงใจ  และแนวทางการปฏิบัติที่เหมาะสม 

เพื่อใหการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอย

ตํารวจบรรลุวัตถุประสงค  

 

 

6. การสนับสนุน 

7. การจูงใจ 

8. ความเหมาะสม 

    4.  บุคลากร     

นิยาม 

ความรูสึกนึกคิดของบุคลากร และแนวทางการปฏิบัติ

หนาที่ของบุคลากร ตลอดจนการเปนแบบอยางที่ดีเพื่อ

พัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจใหบรรลุผล

สําเร็จ 

 

 

1.   ความรูสึกนึกคิด 

2.   แนวทางการปฏิบัติ 

3.   เปนแบบอยางที่ดี 
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ตารางที่ 3.6 (ตอ) 

ตัวแปร ตัวบงช้ี 

     5.  ทักษะของบุคลากร     

นิยาม 

บุคลากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจไดรับการฝกฝนอบรม

ตลอดจนมีความรูความสามารถในการพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจอยางเพียงพอและ

เหมาะสม  

 

 

1.    มีความรูความสามารถ  

2.    ความเพียงพอ 

3.    ความเหมาะสม 

  

      6.  ระบบ  

นิยาม 

กระบวนการ และรูปแบบการปฏิบัติงาน  ไดแก  

งบประมาณ การเรียนการสอน การปกครอง การสนับสนุน

การเรียนการสอน ตลอดจนการวัดและประเมินผลมีความ

เหมาะสมและเพียงพอตอการพัฒนาคุณธรรมสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจ   

 

 

 

1.   ความเหมาะสม  

2. ความเพียงพอ 

 

      7.  คานิยมรวม    

นิยาม 

ความเช่ือที่เปนอันหนึ่งอันเดียวกันของบุคลากรในโรงเรียน

นายรอยตํารวจที่มีตอการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียน

นายรอยตํารวจ     

 

 

 

1.   คานิยม  

2.   ความเช่ือ  
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ตารางที่ 3.7   นิยามเชิงปฏิบัติการของตัวแปรและตัวบงชี้ในการศึกษาสภาพแวดลอมภายนอก 

ตัวแปร ตัวบงช้ี 

1. สภาพแวดลอมทางการเมือง 

นิยาม 

สถานภาพทางการเมืองระดับชุมชน  ทองถ่ิน และประเทศที่มี

ผลกระทบตอการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอย

ตํารวจ 

 

1.   การเมืองระดับ ประเทศ 

2.   การเมืองระดับทองถ่ิน 

   2.  สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ  

นิยาม 

สถานภาพทางการเงิน สภาพเศรษฐกิจของ 

ผูปกครอง ชุมชน และสังคม  รวมถึงงบประมาณที่รัฐจัดสรร

ใหโรงเรียนนายรอยตํารวจตลอดจนระบบคาตอบแทนของ

ขาราชการตํารวจมีความเพียงพอและเหมาะสมตอการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

 

 

 

1.   สภาพเศรษฐกิจของผูปกครอง ชุมชน 

และสังคม 

2.   ความเพียงพอ 

3.   ความเหมาะสม 

    3. สภาพแวดลอมทางสังคม  

นิยาม 

สภาพแวดลอมของชุมชน สังคม คุณลักษณะเก่ียวกับ  

ทัศนคติ คานิยม ความเช่ือตลอดจนการมีสวนรวมและ

สนับสนุนของผูปกครอง    ชุมชนและสังคม ที่มีตอการ พัฒนา

คุณธรรม สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

 

 

 

1.   สภาพแวดลอมของชุมชน สังคม 

2.   ทัศนคติ คานิยม ความเช่ือ 

3.   การมีสวนรวมและสนับสนุน 

    

 

     4. สภาพแวดลอมทางเทคโนโลยี  

นิยาม 

สถานภาพทางเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม  

และเครือขายเช่ือมโยงที่ทันสมัยและเหมาะสมตอการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

 

 

 

1.   ความเหมาะสม  

2.   ความทันสมัย 
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ตารางที่  3.8 โครงสรางของตัวแปรที่ตองการวัด 

ประเด็นหลัก      จํานวนขอ           ประเด็นยอย                  จํานวนขอ              ขอท่ี 

 

ยุทธศาสตร                5         1.  สามารถนําไปสูการปฏิบัติได         1                            1 

                                                  2.  การมีสวนรวมของบุคลากร            1                            2  

                                                  3.  ความชัดเจน                                 3                         3 - 5 

 

 

โครงสรางองคการ      4            1.  ความเหมาะสม                            2                          6 - 7 

                                                 2.  ความชัดเจน                                 2                         8 - 9 

 

 

แบบการบริหาร          8           1.   การสนับสนุน                               1                           10 

                                                 2.  การจูงใจ                                      2                       11 -13   

                                                 3.  ความเหมาะสม                            5                        14 -17 

 

 

บุคลากร                     9            1.   ความรูสึกคิดเห็น                         3                       18 - 20 

                                                  2.   ความคิดเห็น                               2                       21 - 22 

                                                  3.   แนวทางการปฏิบัต ิ                     2                       23 - 24 

                                                  4.   การเปนแบบอยางที่ดี                  2                      25 - 26 

 

 

ทักษะของ               3         1.    มีความรูความสามารถ                    1                            27 

บุคลากร                                       2.    ความเหมาะสม                             1                     28 

                                                      3.    ความเพียงพอ                               1                          29 
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ตารางที่  3.8 (ตอ) 

ประเด็นหลัก       จํานวนขอ           ประเด็นยอย                จํานวนขอ           ขอท่ี 

 

ระบบ                           13           1.   ความเพียงพอ                           2                   30 - 31 

                                                    2.   ความเหมาะสม                       11                  32 - 42 

คานิยมรวม  5             1.   คานิยม                                    3                    43 - 45 

                                                    2.   ความเชื่อ                                   2                   46 - 47 

 

สภาพแวดลอม          6           1.   การเมืองระดับ ประเทศ              5                   48 - 52 

 ทางการเมือง                              2.   การเมืองระดับทองถิ่น                1                      53 

 

สภาพแวดลอม            5             1.   สภาพเศรษฐกิจของ                    3                 54 - 56 

ทางเศรษฐกิจ                        ผูปกครอง ชุมชน และสังคม 

                                          2.   ความเพียงพอ                            1                     57                

                                                   3.   ความเหมาะสม                           1          58 

 

สภาพแวดลอม          8            1.   ทัศนคติ คานิยม ความเชื่อ           3                 59 - 61 

ทางสังคม                                    2.  การมีสวนรวมและสนับสนุน         1                     62 

                                                3.   สภาพแวดลอมของชุมชน             4                63 - 66 

           สังคม 

 

สภาพแวดลอมทาง     3            1.   ความทันสมัย                              1                    67 

เทคโนโลย ี                                  2.   ความเหมาะสม                           2                68 – 69 

 

 

การวิจัยในข้ันตอนนี้ไดคา IOC เทากับ 0.94 ผูวิจัยนําแบบสอบถามไปปรับปรุงแกไขตาม

ขอเสนอแนะ    
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4. หลังจากแกไขแบบสอบถามตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิแลว  นําแบบ  

สอบถามไปทดลองกับกลุมเปาหมาย (Try-Out)    ที่ไมใชกลุมประชากร และกลุมตัวอยาง จํานวน 

30 คน โดยใชสูตรหาคา สัมประสิทธ์ิแอลฟา  (alpha coefficient: a) ของ Cronbach เพื่อ

ตรวจสอบความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม ( R e l i a b i l i t y ) และผลการทดสอบความเชื่อม่ันของ  

แบบสอบถาม (Reliability)   ซึ่งไดคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม เทากับ   0.9477 

                      5 .  ปรับปรุงแกไขแบบสอบถามจากนั้นนําแบบสอบถามเสนออาจารยที่ปรึกษาเพื่อ 

ผานความเห็นชอบกอนนําไปใชในการเก็บขอมูลตอไป  

การเก็บรวบรวมขอมูล  

การเก็บรวบรวมขอมูลดวยแบบสอบถาม สําหรับบุคลากรของโรงเรียนนายรอย  

ตํารวจที่ทํางานใกลชิดกับนักเรียนนายรอยตํารวจ  ผูวิจัยทําหนังสือจากคณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัยถึงผู บัญชาการโรงเรียนนา ยรอยตํา รวจ   เพื่อขอความรวมมือใหบุคลากร ตอบ

แบบสอบถาม โดยผูวิจัยดําเนินการสงแบบสอบถามดวยตนเอง  

การวิเคราะหขอมูล  

                      1. ขอมูลจากแบบสอบถาม ในการวิเคราะหสภาพแวดลอมในการพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ พิจารณาจากการใชสถิติเชิงพรรณนา  (Descriptive Statistic)   

ไดแก คาเฉล่ีย (Χ ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D)  

                             ลักษณะของแบบสอบถามสภาพแวดลอมในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจ มีลักษณะมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) จากขอคําถามจะมีทั้ง

ขอคําถามที่เปนเชิงบวกและเชิงลบ โดยแบงชวงคะแนน 1-5 คะแนน ตามความมากนอยของระดับ

ความคิดเห็นของผูตอบในแตละขอความนั้น คือ   มากที่สุด 5  4  3  2  1  นอยที่สุด 

เกณฑการตรวจใหคะแนน 

แบบสอบถามสภาพแวดลอมของโรงเรียนนายรอยตํารวจในการพัฒนาคุณธรรม 

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจมีเกณฑการตรวจใหคะแนนเปนรายขอโดยมีชวงคะแนน 1  -  5 

คะแนน ซึ่งใหคะแนนรายขอตามความมากนอยของระดับความคิดเห็นของผูตอบในแตละขอความ 

นั้น ๆ คะแนนที่ไดรับจากแบบสอบถามนํามาแปลผลดังนี ้ 

ประเด็นที่ไดคะแนนจากแบบสอบถามมาก ถือวาเปนประเด็นที่ผูตอบแบบสอบ 

ถามคิดวาเปนจดุแข็งและโอกาสของโรงเรียนนายรอยตํารวจในการพัฒนาคณุธรรมสําหรับนักเรียน

นายรอยตํารวจ  และประเด็นที่ไดคะแนนจากแบบสอบถามนอยถือวาประเด็นนั้นเปนจุดออน และ 

ภัยคุกคามของโรงเรียนนายรอยตํารวจในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  โดย

มีเกณฑการใหคะแนนดังนี ้
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    มากที่สุด               5       4       3       2       1             นอยที่สุด 

ระดับความคิดเห็น                         ขอความทางบวก                 ขอความทางลบ 

                                                          (คะแนน)                             (คะแนน) 

มากที่สุด                    5                                     1 

มาก                                                         4                                     2 

ปานกลาง                                                 3                                     3 

นอย                                                         2                                     4  

นอยที่สุด                                                  1                                     5 

 

การแปลผลจากการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามมี

ความหมาย (ประคอง  กรรณสูตร, 2538: 72) ดังนี้  

คาเฉล่ียระหวาง  4.50 – 5.00 หมายถึง ประเด็นในขอนี้สงผลตอการพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจมากที่สุด 

คาเฉล่ียระหวาง  3.50 – 4.49 หมายถึง ประเด็นในขอนี้สงผลตอการพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจมาก 

คาเฉล่ียระหวาง 2.50 – 3.49 หมายถึง ประเด็นในขอนี้สงผลตอการพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจปานกลาง 

คาเฉล่ียระหวาง 1.50 – 2.49 หมายถึง ประเด็นในขอนี้สงผลตอการพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจนอย 

คาเฉล่ียระหวาง 1.00 – 1.49 หมายถึง ประเด็นในขอนี้สงผลตอการพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจนอยที่สุด 

                         3.   สวนที่เปนเนื้อหาและขอเสนอแนะในคําถามปลายเปดใชการวิเคราะหเนื้อหา 

สรุปประเด็นสาระสําคัญ การแปลผล จากการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการเก็บรวบรวมขอมูล  

 

                   4.3    จัดการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) นักเรียนนายรอยตํารวจ 

เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

             ในข้ันตอนนี้ผูวิจัยไดจัดการสนทนากลุม (Focus  Group Discussion)  เพื่อ  

ระดมความคิดเห็นของนักเรียนนายรอยตํารวจทุกชั้นปที่  โดยกําหนดสาระสําคัญของเร่ืองเพื่อให

ผูเขารวมอภิปรายไดเสนอขอมูลตามที่ผูวิจัยตองการ จากนั้นนําเสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ
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เพื่อตรวจสอบและใหขอเสนอแนะจนไดขอสรุป รูปแบบการสนทนากลุ ม    ในลักษณะระดม

ความคิดโดยกําหนดประเด็นสําคัญ ( Theme) เปนกรอบของความคิดเร่ืองแนวทางการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ   

        สําหรับเกณฑการเลือกนักเรียนนายรอยตํารวจ ที่เขารวมการสนทนากลุม   

 ใชการเลือกแบบเจาะจง ( Purposive Sampling)   ใหไดนักเรียนนายรอยตํารวจจากทุกชั้นป รวม

12 นาย โดยพิจารณาจุดมุงหมายของการวิจัยเปนสําคัญ และเลือกผูที่มีความประพฤติดไีมเคยถูก

ตัดคะแนนความประพฤติ    และเปนผูเขารวมกิจกรรมของโรงเรียนเพื่อชวยเหลือผูประสบภัยใน

เหตุการณตางๆ โดยมีข้ันตอนและแนวทางการจัดการสนทนากลุม ดังตอไปนี้ 

       1.  ผูวิจัยติดตอนักเรียนนายรอยตํารวจโดยเลือกแบบเจาะจงจํานวน 12 นาย 

       2.  ในขณะจัดการสนทนากลุม  (Focus  Group Discussion)     ผูวิจัยทํา  

การจดบันทึก และบันทึกขอมูลดวยเคร่ืองบันทึกเสียงตลอดเวลา และภายหลังจากการสนทนากลุม 

ผูวิจัยนําเคร่ืองบันทึกเสียงมาถอดขอความคําตอคําจากนั้นสรุปความหมายเปนสาระสําคัญเพื่อใช

เปนขอมูลในการดําเนินการวิจัยตามวัตถุประสงคของการวิจัยตอไป 

                                3.   นักเรียนนายรอยตํารวจสามารถแสดงความคิดเห็น และเสนอแนะเกี่ยวกับ

แนวทางพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจเพิ่มเติมจากหลักสูตร โครงการและกิจกรรม 

ที่กําหนดไวในหลักสูตร การเรียนการสอน      

         4.  ผูวิจัยสรุปความคิดเห็นของนักเรียนนายรอยตํารวจจากการสนทนากลุม 

เพื่อใหไดขอสรุปเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ   

จากนั้นนําผลการศึกษามาสังเคราะหรวมกับแนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียน

นายรอยตํารวจที่ไดจากการสัมภาษณผูบริหารระดับสูง   จากการสอบถามบุคลากรของโรงเรียน

นายรอยตํารวจ  และจากการแสดงความคิดเห็นของนักเรียนนายรอยตํารวจในคําถามปลายเปด  

เพื่อนํามาเปนขอมูลในการจัดการสนทนากลุม  (Focus Group Discussion) จากผูเชี่ยวชาญเพื่อ

รางยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจตอไป 

                 

                 ขั้นตอนท่ี  5     พัฒนารางยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียน 

นายรอยตํารวจ  

ในข้ันตอนนี้ผูวิจัยใชวิธีการสนทนากลุม (Focus Group Discussion)  โดยผูวิจัย 

นําผลการสัมภาษณผูบริหารระดับสูงและผลการ สอบถาม บุคลากรที่ทํางานใกลชิด กับนักเรียน

นายรอยตํารวจมาเปนขอมูลเพื่อใหผูเชี่ยวชาญ รวมกันวิเคราะหและเลือกประเด็นที่เปนจุดแข็ง 

จุดออน โอกาส และภัย คุกคามพรอมทั้ง ใหน้ําหนักของแต ละประเด็นดวยการลงมติ และใชวิธี  
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SWOT Analysis และ SWOT Matrix เพื่อรางยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนาย

รอยตํารวจ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

         แหลงขอมูลท่ีศึกษา 

                       ผูเชี่ยวชาญที่เขารวมการสนทนากลุม (Focus  Group Discussion) ที่เลือกแบบ 

เจาะจงจํานวน 6 ทาน   มีการกําหนดคุณสมบัติของผูเชี่ยวชาญ ดังนี ้ 

1.   ผูที่สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก สาขาวิชาบริหารการศึกษา สาขาอุดม 

ศึกษาหรือสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไปหรือเทียบเทาและเปนผูที่ เชี่ยวชาญดานการ

พัฒนายุทธศาสตร   จํานวน  2 คน 

2.  ผูที่สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไปหรือเทียบเทา เปนผูที่เชี่ยวชาญ 

ดานการพัฒนาคุณธรรม โดยมีบทบาทสําคัญที่ใหความคิดเห็นบรรยายและ/หรือมีผลงานทาง

วิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรม จํานวน 2 คน 

3.  ผูปฏิบัติการในโรงเรียนนายรอยตํารวจโดยเปนผูที่ปฏิบัติหนาที่ในดานการ  

พัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ จํานวน 1 คน และหนวยงานดานยุทธศาสตร  

จํานวน 1 คน 

เคร่ืองมือท่ีใชในการทํา SWOT  

                        เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยข้ันนี้ ไดแก ขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหผลการสัมภาษณ

ผูบริหารระดับสูง  ขอมูลจากการสอบถามบุคลากรที่ทํางานใกลชิดกับนักเรียนนายรอยตํารวจ      

ตาราง SWOT Analysis และตาราง SWOT Matrix ดังตารางที่ 3.9 และ 3.10 

 

ตารางท่ี   3.9      ตาราง SWOT Analysis 

จุดแข็ง 

1. 

2. 

3. 

จุดออน 

1. 

2. 

3. 

โอกาส 

1. 

2. 

3. 

ภัยคุกคาม 

1. 

2. 

3. 
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ตารางท่ี 3.10     ตาราง SWOT Matrix  

สภาพแวดลอมภายใน  

 

                     สภาพแวดลอม     

                            ภายนอก  

จุดแข็ง (S)  

1. ……………………..…… 

2. ………………………..… 

3. …………………………. 

จุดออน (W)  

1. ……….……………… 

2. ………….…………… 

3. …………….………… 

โอกาส (O)  

1. ……………………….… 

2. …………………………. 

3. ………………………… 

 (SO)  

 1. …………………………… 

 2. …………………………… 

 3. …………………………… 

(WO)  

1. ……………….……… 

2. ………………….……  

3. …………………….… 

ภัยคุกคาม (T)  

1. ………………….……… 

2. ………………….……… 

3. ………………………… 

(ST)  

1. …..……………………… 

2. ……..………………….. 

3. ……….………………… 

(WT)  

1. ………………………. 

2. ……………………… 

3. ……………………… 

                 

 ในการวิเคราะห SWOT Analysis และการจัดทํา SWOT Matrix ใชแนวทางดังนี ้ 

1.  จัดทําตาราง SWOT Matrix  

2.  เขียนรายงานสภาพแวดลอมภายในที่เปนจุดแข็งหลัก (key internal Strength 

– S)    เรียงลําดับแตละประเด็นเกี่ยวกับจุดแข็ง โดยใชรายการที่ไดคาน้ําหนักคะแนนมากที่สุด    3 

รายการในแตละประเด็น จากการวิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณและแบบสอบถามเกี่ยวกับ

จุดแข็งของโรงเรียนนายรอยตํารวจในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

  3.  เขียนรายการสภาพแวดลอมภายในที่เปนจุดออน (key internal Weaknesses 

– W) เรียงลําดับแตละประเด็นเกี่ยวกับจุดออน โดยใชรายการที่ไดคาน้ําหนักคะแนน มากที่สุด 3 

รายการในแตละประเด็น จากการวิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณและแบบสอบถามเกี่ยวกับ

จุดออนของโรงเรียนนายรอยตํารวจในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

                        4.  เขียนรายการสภาพแวดลอมภายนอกที่เปนโอกาสหลัก  ( key  ex te r na l  

Opportunities– O) โดยเรียงลําดับแตละประเด็นเกี่ยวกับโอกาส ที่ไดคาน้ําหนักคะแนนมากที่สุด 

3 รายการ   จากการวิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณและแบบสอบถามเกี่ยวกับโอกาสของ  

โรงเรียนนายรอยตํารวจในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  
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                        5.  เขียนรายการสภาพแวดลอมภายนอกที่เปนภัยคุกคามหลัก  (key external  

Threats– T) โดยเรียงลําดับแตละประเด็นเกี่ยวกับภัยคุกคาม ที่ไดคาน้ําหนักคะแนนมากที่สุด 3 

รายการ จากการ วิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณและแบบสอบถามเกี่ยวกับภัยคุกคามของ 

โรงเรียนนายรอยตํารวจในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

6.  จับคูจุดแข็งหลัก - โอกาสหลัก (SO) กําหนดยุทธศาสตรที่เหมาะสมสําหรับ  

เซลนี้ โดยยุทธศาสตรที่ไดในเซลของ  SO คือ การใชจุดแข็งเพื่อใหไดรับโอกาสมากที่สุด   

7 . จับคูจุดแข็งหลัก -ภัยคุกคามหลัก  ( S T)    กําหนดยุทธศาสตรที่เหมาะสม  

สําหรับเซลนี้ โดยยุทธศาสตรที่ไดในเซลของ  ST คือ การใชจุดแข็งเพื่อหลีกเล่ียงภัยคุกคาม   

8.  จับคูจุดออนหลัก  - โอกาสหลัก (WO) กําหนดยุทธศาสตรที่เหมาะสม  

สําหรับเซลนี้ โดยยุทธศาสตรที่ไดในเซลของ WO คือ การลดจุดออนเพื่อเพิ่มโอกาส 

9.  จับคูจุดออนหลัก  - ภัยคุกคามหลัก  (WT)    กําหนดยุทธศาสตรที่เหมาะสม   

สําหรับเซลนี้  โดยยุทธศาสตรที่ไดในเซลของ WT คือ การลดจุดออนและหลีกเล่ียงภัยคุกคาม  

                       10.  จากยุทธศาสตรทั้งหมดในแตละเซล    นําไปกําหนดเปนรางยุทธศาสตรการ 

พัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ และพัฒนาเปนยุทธศาสตรหลักในงานวิจัยนี้ตอไป 

                   การเก็บรวบรวมขอมูล 

                        -  การบันทึกเสียงดวยเคร่ืองบันทึกเสียง, MP3 

                        -  การบันทึกขอมูลดวยแบบบันทึกขอมูลการสนทนากลุม  

                   การวิเคราะหขอมูล  

                       ผูวิจัยสรุปเนื้อหาการวิเคราะหสภาพแวดลอมของโรงเรียนนายรอยตํารวจ และ 

รางยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

 

    ขั้นตอนท่ี 6   ขั้นประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของราง 

ยุทธศาสตรฯ ปรับปรุงแกไขยุทธศาสตรฯ และจัดทํารายงานการวิจัยท่ีสมบูรณ  

                       การวิจัยในข้ันตอนนี้ ผูวิจัยไดสรางเคร่ืองมือ ไดแก แบบสอบถามความคิดเห็นของ  

ผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเปนไปไดของยุทธศาสตร ฯ โดยผูวิจัยดําเนินการ 

สรางแบบสอบถามดังนี ้ 

1. จัดทํารางแบบสอบถามและรายการขอคําถามที่ครอบคลุมยุทธศาสตรฯ มีทั้ง 

คําถามปลายเปด และแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา ( Rating Scale) ตามแบบของ  

ลิเคิรท (Likert) จําแนกเปน 5 ระดับ คือ  
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5      หมายถึง รายการนั้นมีความเหมาะสมมากที่สุดและมีความเปนไปไดมากที่สุด  

4      หมายถึง รายการนั้นมีความเหมาะสมมาก และมีความเปนไปไดมาก 

3      หมายถึง รายการนั้นมีความเหมาะสมปานกลางและมีความเปนไปไดปานกลาง  

2      หมายถึง รายการนั้นมีความเหมาะสมนอยและมีความเปนไปไดนอย 

1      หมายถึง รายการนั้นมีความเหมาะสมนอยที่สุดและมีความเปนไปไดนอยที่สุด  

                          2.   การตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม โดยนําเรียนอาจารยที่ปรึกษา

วิทยานิพนธเพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา  

               3.   ปรับปรุง แกไขแบบสอบถามตามขอเสนอแนะของอาจารยที่ปรึกษาและนํา 

ไปเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 

 แหลงขอมูลท่ีศึกษา 

                         ผูวิจัยไดเลือกผูทรงคุณวุฒิแบบเจาะจง จํานวน 15 คน จากหลายฝายที่เกี่ยวของ 

ทั้งทางดานการพัฒนายุทธศาสตร การพัฒนาคุณธรรม การบริหารการศึกษา และเปนผูเกี่ยวของ

ในการนํายุทธศาสตรฯไปปฏิบัต ิ  โดยผูทรงคุณวุฒิตองมีคุณสมบัติ ดังนี้ คือ 

                         1 . ผูที่สําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก สาขาวิชาบริหารการศึกษา สาขา  

พัฒนศึกษา อุดมศึกษาหรือสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทและเปนผูที่ปฏิบัติหนาที่ในหนวยงาน 

ดานยุทธศาสตร   จํานวน 4 คน 

2. ผูที่สําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโทข้ึนไป และเปนผูที่เชี่ยวชาญดานการ 

พัฒนาคุณธรรม โดยมีบทบาทสําคัญที่ใหความคิดเห็นและ/หรือมีผลงานทางวิชาการเกี่ยวกับการ

พัฒนาคุณธรรม จํานวน 4 คน 

                        3.   ผูที่สําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโทข้ึนไป    และเปน ขาราชการตํารวจ

ประจําโรงเรียนนายรอยตํารวจ โดยเปนผูที่ปฏิบัติหนาที่ในดานการพัฒนาคุณธรรมสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจ  หรือทํางานในหนวยงานดานยุทธศาสตร หรือเปนผูเกี่ยวของในการนํา

ยุทธศาสตรฯไปปฏิบัติ จํานวน 4 คน 

                        4.    หัวหนานักเรียนนายรอยตํารวจ จํานวน 3 คน 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย  

                     แบบสอบถามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับความเหมาะสมและความ  

เปนไปไดของยุทธศาสตร 

การเก็บรวบรวมขอมูล  

           ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลแบบสอบถามความคิดเห็นของ ผูทรงคุณวุฒิ 
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ดวยตนเอง โดยไดสงแบบประเมินยุทธศาสตรฯ ใหผูทรงคุณวุฒิ พรอมหนังสือขอความรวมมือจาก

คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และกําหนดวันรับกลับภายใน  1  สัปดาหหลังจาก 

ดําเนินการจัดสง โดยผูวิจัยไปรับแบบประเมินคืนดวยตนเอง  

การวิเคราะหขอมูล  

ผูวิจัยประมวลผลและวิเคราะหขอมูลระดับความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ ในดาน 

ความเหมาะสมและความเปนไปไดของยุทธศาสตรฯ ตามประเด็นตางๆ ดวยการหาคาเฉล่ีย  ( Χ )  

และ คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)   โดยกําหนดคาคะแนนของคําตอบ ดังนี ้ 

ระดับคําตอบ 5 หมายถึง มีความเหมาะสม/เปนไปไดมากที่สุด    กําหนดใหคาคะแนนเทากับ 5  

ระดับคําตอบ 4 หมายถึง มีความเหมาะสม/เปนไปไดมาก           กําหนดใหคาคะแนนเทากับ 4  

ระดับคําตอบ 3 หมายถึง มีความเหมาะสม/เปนไปไดปานกลาง   กําหนดใหคาคะแนนเทากับ 3  

ระดับคําตอบ 2 หมายถึง มีความเหมาะสม/เปนไปไดนอย           กําหนดใหคาคะแนนเทากับ 2  

ระดับคําตอบ 1 หมายถึง มีความเหมาะสม/เปนไปไดนอยที่สุด     กําหนดใหคาคะแนนเทากับ 1  

 

การแปลความหมายของคาเฉล่ียแบงเปน  5 ระดับ (ประคอง กรรณสูตร , 2538: 72) ดังนี้  

คาเฉล่ียระหวาง 4.50 – 5.00 หมายถึง เปนคาระดับที่เหมาะสม/เปนไปไดมากที่สุด  

คาเฉล่ียระหวาง 3.50 – 4.49 หมายถึง เปนคาระดับที่เหมาะสม/เปนไปไดมาก  

คาเฉล่ียระหวาง 2.50 – 3.49 หมายถึง เปนคาระดับที่เหมาะสม/เปนไปไดปานกลาง  

คาเฉล่ียระหวาง 1.50 – 2.49 หมายถึง เปนคาระดับที่เหมาะสม/เปนไปไดนอย  

คาเฉล่ียระหวาง 1.00 – 1.49 หมายถึง เปนคาระดับที่เหมาะสม/เปนไปไดนอยที่สุด  

ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามดวยการแจกแจงความถี่ สวนความคิดเห็นและ

ขอเสนอแนะของ ผูทรงคุณวุฒิ ผูวิจัยใชการวิเคราะหเนื้อหา สรุปประเด็นและสาระสําคัญ  

 

         นําขอมูลที่ไดมาใชในการปรับปรุงแกไขและพัฒนายุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  พรอมทั้งจัดทํารายงานการวิจัยที่สมบูรณ   โดยมีข้ันตอนการวิจัย 

ดังนี ้
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ข้ันตอนและกระบวนการ                          แหลงขอมูล                                   ผลที่ได 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้ันตอนและกระบวนการ                                   แหลงขอมูล                                        ผลที่

ได 

 

ข้ันตอนที่ 1 : กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

 

 

1.1 ศึกษา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที

เกี่ยวของกับคุณธรรม การพัฒนา

คุณธรรม การพัฒนายุทธศาสตร  

และศึกษาหลักสูตร ยุทธศาสตร และ

บริบทของโรงเรียนนายรอย ตํารวจ    

 

 

กรอบ

แนวคิดใน

การวิจัย 

 

 

ข้ันตอนที่ 2 : ศึกษาประเด็นคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ       

 

 

 

 

พ.ร.บ.ขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551 คุณธรรม

ของตํารวจและอุดมคติตํารวจในกฎ คณะ 

กรรมการตํารวจวาดวยประมวลจริยธรรมและ

จรรยาบรรณของ ตํารวจ พ.ศ.2551 บัญญัติ 40 

ประการของสุภาพบุรุษสามพราน 

 

2.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ และวิเคราะห

ประเด็นคุณธรรมท่ีจําเปนสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจ  

-พ.ร.บ.ระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551  

-กฎ ก.ตร.วาดวยประมวลจริยธรรมและ

จรรยาบรรณของตํารวจ  พ.ศ.2551  

-บัญญัติ 40 ประการของสุภาพบุรุษสามพราน   

-งานวิจัยและแนวคิดเกี่ยวกับคุณธรรมของ

ตํารวจไทยและตางประเทศ    2.2.สํารวจความคิดเห็นของ

ประชาชนเกี่ยวกับคุณธรรมท่ีจําเปน

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

 

 

 

ประชาชนท่ีเขารับบริการในสถานีตํารวจ 

 

 

 
2.3. ประเมินความเหมาะสมของ

คุณธรรมท่ีจําเปนสําหรับนรต.ตาม

ประเด็นคุณธรรมท่ีสังเคราะหไดจาก

ขอ 1.2, 1.3 และจัดลําดับความ 

สําคัญของประเด็นคุณธรรมท่ีจําเปน

สําหรับ นรต.ดวยวิธีสนทนากลุม 

(Focus Group Discussion) 

 

 

 

ผูเชี่ยวชาญท่ีเลือกแบบเจาะจง จํานวน 

9 ทาน ไดแก 

(1) กลุมนักวิชาการผูเชี่ยวชาญการ

พัฒนาคุณธรรม  

(2) กลุมผูปฏิบัติการ ครู อาจารยท่ีสอน

หรืออบรมคุณธรรมใหแก นรต.  

(3) นายตํารวจปกครอง  

 

 

 

คุณธรรมที่จําเปน

สําหรับนักเรียน 

นายรอยตํารวจ 

 

ข้ันตอนที่ 3: ศึกษาระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ 

ศึกษาระดับคุณธรรมของ 

นรต.โดยการสอบถามความ

คิดเห็นของ นรต.และบุคลากร 

 

 

ความคิดเห็นและพฤติกรรมของ 

นรต.ในประเด็นคุณธรรมท่ีจําเปน

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

ระดับคุณธรรมของ

นักเรียนนายรอยตํารวจ 
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 ข้ันตอนที่ 4: ศึกษาสภาพปจจุบันของโรงเรียนนายรอยตํารวจและสภาพแวดลอมในการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ และแนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ   

4.3  จัดการสนทนากลุม นรต. เกี่ยวกับแนวทาง 

การพัฒนาคุณธรรมสําหรับ นรต. 

 

 

4.2 สอบถามบุคลากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

ผลการศึกษาสภาพ

ปจจุบันของโรงเรียนนาย

รอยตํารวจและสภาพ 

แวดลอมในการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจ  

และแนวทางการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียน

นายรอยตํารวจ 

4.1 สัมภาษณผูบริหารระดับสูง สรุปผลการ

สัมภาษณแลวนําไปใหผูบริหารระดับสูง

ตรวจสอบอีกคร้ังและตรวจสอบขอมูลสามเสา

โดยสอบถามผูบังคับบัญชาท่ีทํางานใกลชิด

นักเรียนนายรอยตํารวจ 

 

 

-  ผูบริหารระดับสูง

ของ รร.นรต. 

 - ผูบังคับบัญชาท่ี

ทํางานใกลชิด นรต. 

 

นรต. 12  นาย 

 

บุคลากรของ รร.นรต. 

 

ประเมินความ

เหมาะสมและ

ความเปนไปไดของ

รางยุทธศาสตรฯ

โดยผูทรงคุณวุฒิ 

 ผูทรงคุณวุฒิจํานวน 15 ทาน แบงเปน 4 กลุม    ไดแก  

1.  ผูท่ีปฏิบัติหนาท่ีในหนวยงานดานยุทธศาสตร   

2.  ผูท่ีเชี่ยวชาญดานการพัฒนาคุณธรรม  

3.  ผูปฏิบัติการใน รร.นรต. ในดานเกี่ยวกับการพัฒนา

คุณธรรม หรือหนวยงานดานยุทธศาสตร  หรือ เปน

ผูเกี่ยวของในการนํายุทธศาสตรฯไปปฏิบัติ   

4.   หัวหนานักเรียนนายรอยตํารวจ 

 

ข้ันตอนที่ 6: ข้ันประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรางยุทธศาสตรฯ และจัดทํารายงาน

การวิจัยที่สมบูรณ 

จัดการสนทนากลุม  สรุปขอมูลผล

การศึกษาดวยวิธี SWOT Analysis และ   

SWOT Matrix เพื่อรางยุทธศาสตรฯ 

 

 

ผูเชี่ยวชาญท่ีเลือกแบบ

เจาะจง จํานวน 6 ทาน 

ข้ันตอนที่ 5: พัฒนารางยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

 

 
รางยุทธศาสตรการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียน

นายรอยตํารวจ 

ยุทธศาสตรการ

พัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียน

นายรอยตํารวจ 



       บทท่ี  4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอย 

ตํารวจ ศึกษาระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ  และพัฒนายุทธศาสตรการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ เปนการวิจัย แบบผสม( Mixed Methodology) ผูวิจัยใช

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ดังนี้  

 

ตอนท่ี  1   ผลการศึกษาคุณธรรมท่ีจําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

1.1 ผลการศึกษาประเด็นคุณธรรมที่จําเปนสําหรับ นักเรียนนายรอยตํารวจ     โดย 

การวิเคราะหเอกสาร 

     1.2  ผลการสํารวจความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอประเด็นคุณธรรมที่จําเปนสําหรับ 

นักเรียนนายรอยตํารวจ     

                   1.3.   ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอย

ตํารวจและจัดลําดับความสําคัญของประเด็นคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ    

ตอนท่ี  2   ผลการศึกษาระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจตํารวจ 

                 2.1   ผลการศึกษาระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ ตามความคิดเห็นและ

พฤติกรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ 

                 2.2   ผลการศึกษาระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ ตามความคิดเห็นของ

บุคลากรที่ทํางานใกลชิดกับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

ตอนท่ี  3   ผลการศึกษาสภาพปจจุบันของโรงเรียนนายรอยตํารวจและสภาพแวดลอมซ่ึง

ประกอบดวย จุดแข็ง จุดออน โอกาสและภัยคุกคาม ในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจ  

     3.1   ผลการศึกษาสภาพปจจุบันของโรงเรียนนายรอยตํารวจในการพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

    3.2   ผลการศึกษาสภาพแวดลอมซึ่งประกอบดวยจุดแข็ง จุดออน  โอกาสและภัย

คุกคามในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  จําแนกเปน 3 ตอน ดังนี ้

                        3.2.1   ผลการสัมภาษณผูบริหารระดับสูงของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

            3.2.2    ผลการสอบถามบุคลากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
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                        3.2.3    สรุปผลการสังเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพแวดลอมในการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

                3.3   ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

                        3.3.1    ผลการสัมภาษณผูบริหารระดับสูงของโรงเรียนนายรอยตํารวจ  

                        3.3.2    ผลการสอบถามบุคลากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

                        3.3.3    ผลการสรุปคําถามปลายเปด 

                        3.3.4.   ผลการจัดการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) นักเรียนนาย

รอยตํารวจ 

                        3.3.5    สรุปผลการสังเคราะหขอมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจ 

ตอนท่ี  4    ผลการพัฒนายุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

 

โดยมีรายละเอียด  ดังตอไปนี ้

ตอนท่ี  1   ผลการศึกษาคุณธรรมท่ีจําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

                 1.1   ผลการศึกษาประเด็นคุณธรรมที่จําเปนสําหรับ นักเรียนนายรอยตํารวจ  โดยการ 

วิเคราะหจากพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551  คุณธรรมและอุดมคติตํารวจ

ที่ปรากฏในกฎคณะกรรมการตํารวจวาดวยประมวลจริยธรรม  จรรยาบรรณของตํารวจ พ.ศ.

2551  บัญญัติ 40 ประการของสุภาพบุรุษสามพราน    และแนวคิดเกี่ยวกับคุณธรรมของตํารวจ

จากนักวิชาการ  ขาราชการตํารวจ  คุณธรรมหรืออุดมคติ ของตํารวจตางประเทศ    ไดประเด็น

คุณธรรมทั้งหมด 43 ประเด็น  ดังนี้ คือ 

1.   ซื่อตรงยึดม่ันในส่ิงที่ถูกตอง       2.   ซื่อสัตยสุจริต 

                        3.   ความรับผิดชอบ                          4.   ยุติธรรม 

5.  ปฏิบัติหนาที่ดวยความโปรงใสและตรวจสอบได    6.  มุงผลสัมฤทธ์ิของงาน 

7.  ประพฤติปฏิบัตดิวยความดีและความรูจริง            8.  อดทน อดกล้ัน          

9.  ประหยัด อดออม                        10.  รักและศรัทธาในอาชีพตํารวจ 

11.  มีเมตตากรุณา                           12.  ไมหว่ันไหวตอความยากลําบาก 

13.  ไมมักมากในลาภผล                   14.  ปฏิบัติหนาที่ดวยความรูความสามารถ 

                       15.  ไมประมาท                                16.  สํานึกและตระหนักในหนาที่ตํารวจ 

17.  มีระเบียบวินัย                            18.  ขยันหม่ันเพียร 

19.  มีความเปนประชาธิปไตย     20   สละประโยชนสวนตนเพื่อประโยชนสวนรวม 
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21.  สามัคคี                                      22.  เคารพสิทธิของประชาชน 

23.  ปฏิบัติตามกฎหมาย                    24.  ยอมรับความหลากหลายในสังคม 

 25.  มีความคิดริเร่ิม                     26. ใหอํานาจผูใตบังคับบัญชาในการตัดสินใจ    

                       27.  รูจักแกไขปญหาเพื่อความสงบ    28. ปฏิบัติหนาที่อยางมืออาชีพ 

                       29. กลาหาญ                                    30.  มีความนาเชื่อถือ 

31. มีทัศนคติดานบวก                       32.  บริการประชาชน 

                       33. ใชวาจากริยาสุภาพ                      34. เปนแบบอยางที่ดีแกผูอ่ืน 

35. รูจักถอมตน                                 36. แตงเคร่ืองแบบไปในที่ที่สมควร 

                       37. ละเวนการดื่มสุราจนเมามาย        38. ตรงตอเวลา 

                       39. มีมารยาท                                    40. เปนพุทธศาสนิกชนที่ด ี

41. ยึดถือระบบเกียรติศักดิ์                 42. มีน้ําใจเปนนักกีฬา 

 43. ไมใชอํานาจเกินขอบเขต   

 

    1.2  ผลการสํารวจความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอประเด็นคุณธรรมที่จําเปนสําหรับ  

นักเรียนนายรอยตํารวจ     

1) ขอมูลท่ัวไปของประชาชนผูใหขอมูลท่ีเขารับบริการในเขตสถานี 

ตํารวจนครบาลและสถานีตํารวจภูธร 

แบบสํารวจที่นําไปเก็บขอมูลทั้งส้ิน  405 ชุด ไดเก็บรวบรวมขอมูลกลับคืนมาตาม 

กําหนด จํานวน 405 ชุด คิดเปนรอยละรอยของแบบสํารวจทั้งหมด โดยสํารวจขอมูลจากประชาชน

ที่เขารับบริการในสถานีตํารวจ นครบาล และ สถานีตํารวจ ภูธร  ผลการศึกษาพบวาผูใหขอมูล

เปนชาย 229  คน (รอยละ 56.54) เปน หญิง 161 คน (รอยละ 43.45)   โดยลําดับอายุของผูให

ขอมูลที่มีอายุตั้งแต  21-30 ป  มีจํานวนมากที่สุด (รอยละ  23.7)  รองลงมาไดแก  อายุตั้งแต 31-

40  ป (รอยละ 21.97)  อายุตั้งแต  41-50 ป (รอยละ 19.25) อายุตั้งแต 1-20 ป (รอยละ  16) และ

อายุตั้งแต 51-60 (รอยละ 11.6) ตามลําดับ    ในขณะที่ผูใหขอมูลที่มีจํานวนนอยที่สุดมีอายุ 61 

ปข้ึนไป (รอยละ 7.4) ในดานการนับถือศาสนา พบวา ผูใหขอมูลนับถือศาสนาพุทธมีจํานวน มาก  

(รอยละ 85.68) รองลงมาไดแกศาสนาอิสลาม (รอยละ12.34)  ศาสนาคริสต (รอยละ 1.975) และ

นับถือศาสนาอ่ืนๆโดยไมระบุ (รอยละ 0.49)   ดานการศึกษา พบวาผูใหขอมูลเปน กลุมตัวอยางที่

มีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาจํานวนมากที่สุด (รอยละ 28.15)  รองลงมาไดแก การศึกษาระดับ

ปริญญาตรี(รอยละ 27.9)  การศึกษาระดับ ประถมศึกษา(รอยละ 21.23)  การศึกษาระดับ ปวช-

ปวส. (รอยละ 20.99) และการศึกษาระดับปริญญาโท (รอยละ 1.73)  ตามลําดับ สวนการศึกษา
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ระดับปริญญาเอกไมมีผูใหขอมูลที่มีระดับการศึกษานี้  ในดานอาชีพ ผูใหขอมูลเปนกลุมตัวอยาง

ที่มีอาชีพพอคาแมคา (รอยละ 29.14) รองลงมาคือ เกษตรกร (รอยละ 27.9)   นักเรียน นักศึกษา  

(รอยละ 19.5) ขาราชการ(รอยละ 6.17) พนักงานเอกชน(รอยละ1.73) นักธุรกิจ(รอยละ 1.23) 

พนักงานรัฐวิสาหกิจ และวางงานมีจํานวนเทากันคือ รอยละ 0.74 สวนอาชีพอ่ืนๆนอกเหนือจากที่

กําหนดไมมีผูใหขอมูล   ดังตารางที่ 4.1      

 

ตารางท่ี  4.1  ขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยางที่เขารับบริการในสถานีตํารวจนครบาลและสถานี

ตํารวจภูธร 

ขอมูลท่ัวไป สถานีตํารวจ

นครบาล 

สถานีตํารวจภูธร จํานวน รอยละ 

ในเมือง นอกเมือง 

1.เพศ        ชาย 

                 หญิง 

30 

15 

99 

81 

100 

80 

229 

176 

56.54 

43.45 

รวม 45 180 180 405 100 

2.  อายุ        1 – 20 

                 21 – 30 

                 31 – 40 

                 41 – 50 

                 51 – 60 

                 60 ปขึ้นไป 

6 

15 

12 

5 

4 

3 

37 

44 

35 

34 

22 

8 

22 

38 

42 

39 

20 

19 

65 

96 

89 

78 

47 

30 

16 

23.7 

21.97 

19.25 

11.6 

7.4 

รวม 45 180 180 405 100 

3.  ศาสนา   พุทธ 

                   คริสต 

                   อิสลาม 

                   อื่นๆ 

42 

3 

- 

- 

153 

4 

23 

- 

150 

2 

26 

2 

345 

9 

49 

2 

85.18 

2.22 

12.1 

0.49 

รวม 45 180 180 405 100 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                                                                 

                                                                                                                                                                 

 

189 

ตารางท่ี  4.1    (ตอ) 

ขอมูลท่ัวไป สถานีตํารวจ

นครบาล 

สถานีตํารวจภูธร จํานวน รอยละ 

ในเมือง นอกเมือง 

4.การศึกษา   

             ประถมศึกษา 

             มัธยมศึกษา 

             ปวช.ปวส. 

             ปริญญาตรี 

             ปริญญาโท 

             ปริญญาเอก 

 

7 

7 

7 

22 

2 

- 

 

35 

51 

36 

55 

3 

- 

 

44 

56 

42 

36 

2 

- 

 

86 

114 

85 

113 

7 

- 

 

21.23 

28.15 

20.99 

27.9 

1.73 

- 

รวม 45 180 180 405 100 

5.  อาชีพ    

             นักเรียนนักศึกษา 

             ขาราชการ 

             นักธุรกิจ 

             พอคาแมคา 

             เกษตรกร 

             รับจาง 

             พนักงานรัฐวิสาหกิจ 

             พนักงานเอกชน 

             วางงาน 

             อื่นๆ 

 

13 

4 

1 

15 

2 

6 

1 

2 

1 

- 

 

34 

11 

4 

55 

54 

19 

1 

2 

- 

- 

 

32 

10 

- 

48 

57 

27 

1 

3 

2 

- 

 

79 

25 

5 

118 

113 

52 

3 

7 

3 

- 

 

19.5 

6.17 

1.23 

29.14 

27.9 

12.84 

0.74 

1.73 

0.74 

- 

รวม 45 180 180 405 100 
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                   2)   ผลการสํารวจความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตอประเด็นคุณธรรมท่ี  

จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

 

ผลการสํารวจ โดยการสอบถามความคิดเห็น ของประชาชนที่เขารับบริการใน 

สถานีตํารวจนครบาลและสถานีตํารวจภูธร มีผูใหขอมูลซึ่งเปนกลุมตัวอยางทั้งหมดจํานวน 405 

คน      โดยแสดงผลตามลําดับความถี่ของประเด็นที่มีผูเลือกจากมากไปหานอย ดังตอไปนี้คือ  

ซื่อสัตยสุจริต (รอยละ 62.47) ยุติธรรม(รอยละ 49.38)   อดทนอดกล้ันและ สละประโยชนสวน ตน

เพื่อประโยชนสวนรวมมีจํานวนผูเลือกเทากัน คือรอยละ 42.96 ความ รับผิดชอบ (รอยละ 39.75) 

ไมใชอํานาจ เกินขอบเขต (รอยละ 38.27) บริการประชาชน (รอยละ  29.13)  ประหยัด อดออม

(รอยละ27.65) ขยันหม่ันเพียร (รอยละ 26.17)  มุงผลสัมฤทธ์ิของงาน (รอยละ 22.47)  กลาหาญ

(รอยละ 21.97) มีเมตตากรุณา(รอยละ 16.29) มีระเบียบวินัย (รอยละ 14.32) ไมมักมากในลาภ

ผล  (รอยละ12.84) ปฏิบัติหนาที่อยางมืออาชีพ (รอยละ9.13) ไมหว่ัน ไหวตอความยากลําบาก

(รอยละ 8.39) สํานึกและตระหนักในหนาที่ตํารวจ  (รอยละ 7.4) ซื่อตรงยึดม่ันในส่ิงที่ถูกตอง  

(รอยละ 5.68) ตรงตอเวลา  (รอยละ 5.18) ไมประมาท  (รอยละ 4.44) ปฏิบัติหนาที่ดวยความรู

ความสามารถ (รอยละ 4.19) เปนแบบอยางที่ดีแกผูอ่ืน  (รอยละ  3.45) และปฏิบัติตามกฎหมาย  

(รอยละ 32.09)    สวนประเด็นทีไ่มมีผูใดเลือก คือ ปฏิบัติหนาที่ดวยความโปรงใสและตรวจ สอบ

ได  ประพฤติปฏิบัติดวยความดีและความรูจริง   รักและศรัทธาในอาชีพตํารวจ   มี ความเปน

ประชาธิปไตย  สามัคคี  ยอมรับความหลากหลายในสังคม รูจักประสานความรวมมือ มีความคิด

ริเร่ิม ใหอํานาจ ผูใตบังคับบัญชาในการตัดสินใจ รูจักแกไขปญหาเพื่อความสงบ มีความนาเชื่อถือ 

ใชวาจากริยาสุภาพ แตงเคร่ืองแบบไปในที่ที่สมควร ละเวนการดื่มสุราจนเมามาย มีมารยาท เปน

พุทธศาสนิกชนที่ดี  และมีน้ําใจเปนนักกีฬา 

 

รายละเอียดตามตารางที่  4.2 ดังนี้
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ตารางท่ี  4.2    สรุปความคิดเห็นของผูใหขอมูลในเขตสถานีตํารวจนครบาลและสถานีตํารวจภูธร 

จํานวน 405 คนเกี่ยวกับคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

 
ลําดับ

ที่ 

 
ประเด็นคุณธรรม 

                    จํานวนผูเลือก  รอยละของ 

ผูเลือกทั้งหมด 

( 405 คน) 
นครบาล 

(45 คน) 

ภูธร 

(360คน) 

รวม 

(405คน) 

1 ซ่ือสัตยสุจริต 29 224 253 62.47 

2 ยุติธรรม 12 188 200 49.38 

3 อดทนอดกล้ัน  15 159 174 42.96 

สละประโยชนสวนตนเพื่อ

ประโยชนสวนรวม  

28 146 174 42.96 

4 ความรับผิดชอบ 8 153 161 39.75 

5 ไมใชอํานาจเกินขอบเขต 23 132 155 38.27 

6 บริการประชาชน  10 108 118 29.13 

7 ประหยัด อดออม  14 98 112 27.65 

8 ขยันหม่ันเพียร  20 86 106 26.17 

9 มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน  1 90 91 22.47 

10 กลาหาญ  13 76 89 21.97 

11 มีเมตตากรุณา  15 51 66 16.29 

12 มีระเบียบวินัย  13 45 58 14.32 

13 ไมมักมากในลาภผล  4 48 52 12.84 

14 ปฏิบัติหนาที่อยางมืออาชีพ  5 32 37 9.13 

15 ไมหว่ันไหวตอความ

ยากลําบาก  

- 34 34 8.39 

16 สํานึกและตระหนักในหนาที่

ตํารวจ 

3 27 30 7.4 

17 ซ่ือตรงยึดม่ันในส่ิงที่ถูกตอง  - 23 23 5.68 

18 ตรงตอเวลา - 21 21 5.18 

19 ไมประมาท - 18 18 4.44 

20 ปฏิบัติหนาที่ดวยความรู

ความสามารถ  

- 17 17 4.19 

21 เปนแบบอยางที่ดีแกผูอื่น  3 11 14 3.45 

22 ปฏิบัติตามกฎหมาย 8 5 13 3.2 
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ตารางท่ี  4.2    (ตอ) 

 

ลําดับ

ที่ 

 

ประเด็นคุณธรรม 

               จํานวนผูเลือก (คน) รอยละของ 

ผูเลือกทั้งหมด 

( 405 คน) 
นครบาล 

(45 คน) 

ภูธร

(360คน) 

รวม 

(405คน) 

23 มีทัศนคติดานบวก - 4 4 0.98 

24 เคารพสิทธิของประชาชน  - 3 3 0.74 

25 รูจักถอมตน      - 1 1 0.25 

ยึดถือระบบเกียรติศักด์ิ 1 - 1 0.25 

26 ปฏิบัติหนาที่ดวยความโปรงใส

และตรวจสอบได 

- - - - 

 ประพฤติปฏิบัติดวยความดีและ

ความรูจริง 

- - - - 

 รักและศรัทธาในอาชีพตํารวจ - - - - 

 มีความเปนประชาธิปไตย - - - - 

 สามัคคี - - - - 

 ยอมรับความหลากหลายใน

สังคม 

- - - - 

 มีความคิดริเร่ิม - - - - 

 ใหอํานาจผูใตบังคับบัญชาใน

การตัดสินใจ                 

- - - - 

 รูจักแกไขปญหาเพื่อความสงบ - - - - 

 มีความนาเช่ือถือ                       - - - - 

 ใชวาจากริยาสุภาพ  - - - - 

 แตงเคร่ืองแบบไปในที่ที่สมควร  - - - - 

 ละเวนการด่ืมสุราจนเมามาย  - - - - 

 มีมารยาท - - - - 

 เปนพุทธศาสนิกชนที่ดี - - - - 

 มีน้ําใจเปนนักกีฬา - - - - 

จากตารางที่ 4.2  สรุปไดวา ประเด็นคุณธรรมที่มีผูเลือกมากที่สุด   5 อันดับแรก คือ  ซื่อสัตยสุจริต  

ยุติธรรม อดทนอดกล้ัน สละประโยชนสวนตนเพื่อประโยชนสวนรวม  ความรับผิดชอบ  และไมใช

อํานาจเกินขอบเขต   สําหรับความคิดเห็นของประชาชนที่เขารับบริการในสถานีตํารวจนครบาลมี

ประเด็นคุณธรรมที่มีผูเลือกมากที่สุด   คือ ซื่อสัตยสุจริต  รองลงมาคือ สละประโยชนสวนตนเพื่อ
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ประโยชนสวนรวม ไมใชอํานาจเกินขอบเขต  ขยันหม่ันเพียร ตามลําดับ  สวนอันดับหามีจํานวนผู

เลือกเทากัน คือ อดทนอดกล้ัน และมี เมตตากรุณา  ในดานความคิดเห็นของประชาชนที่เขารับ

บริการในสถานีตํารวจภูธร   เลือกประเด็น   ซื่อสัตยสุจริต มากที่สุด รองลงมา คือยุติธรรม  สละ

ประโยชนสวนตนเพื่อ ประโยชนสวนรวม  ความรับผิดชอบ  และ ไมใชอํานาจเกินขอบเขต  เม่ือ

เปรียบเทียบขอมูล แลวพบวากลุมตัวอยางทั้งหมด เลือกประเด็น ซื่อสัตยสุจริต มากที่สุด   สวน

ประเด็นสละประโยชนสวนตนเพื่อประโยชนสวนรวมและไมใชอํานาจเกินขอบเขต นั้น มีผูเลือกอยู

ใน  5 อันดับแรก   โดยประชาชนที่เขารับบริการในสถานีตํารวจนครบาลเลือกประเด็นสละ

ประโยชนสวนตนเพื่อประโยชนสวนรวมอยูในอันดับที่สอง ในขณะที่ประชาชนที่เขารับบริการใน

สถานีตํารวจภูธรเลือกอยูในอันดับสาม  สวนประเด็นไมใชอํานาจเกินขอบเขต ประชาชนที่เขารับ

บริการในสถานีตํารวจนครบาลเลือกอยูในอันดับที่ สาม  ในขณะที่ประชาชนที่เขารับบริการใน

สถานีตํารวจภูธรเลือกอยูในอันดับที่หา        สวนประเด็นที่เลือกแตกตางกัน คือ ประชาชนที่เขารับ

บริการในสถานีตํารวจนครบาล เลือกประเด็น ขยันหม่ันเพียร  อดทนอดกล้ันและมีเมตตากรุณา   

สวนประชาชนที่เขารับบริการในสถานีตํารวจภูธร เลือกประเด็น ยุติธรรม  และความรับผิดชอบ 

 

1.3.   ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียน 

นายรอย ตํารวจและจัดลําดับความสําคัญของประเด็นคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอย

ตํารวจ    

  ในข้ันตอนนี้ใชวิธีการสนทนากลุม ( Focus Group Discussion) จากผูเชี่ยวชาญ  

ที่เลือกแบบเจาะจง ( Purposive Sampling)  เพื่อพิจารณา  และแสดงความคิดเห็นใหไดขอสรุป

รวมกันตามวัตถุประสงคของการวิจัย      ไดผลการศึกษาดังนี้ 

1.   ประเด็นคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ     

     ผูเชี่ยวชาญไดนําประเด็นคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจตามความ  

คิดเห็นของแตละคนเสนอตอที่ประชุม  รวมทั้งหมด   32  ประเด็น ไดแก   

1. ความซื่อสัตยสุจริต           2.  ปฏิบัติหนาที่ดวยความโปรงใสและตรวจสอบได              

                 3.  ไมมักมากในลาภผล                                    4.  ซื่อตรงยึดม่ันในส่ิงที่ถูกตอง   

                 5.  สละประโยชนสวนตน เพื่อประโยชนสวนรวม   6.  ความรับผิดชอบ                                        

                  7.  ตรงตอเวลา                                                  8.   มุงผลสัมฤทธ์ิของงาน                                                                  

                    9.   ปฏิบัติหนาที่ดวยความรูความสามารถ            10.   ขยันหม่ันเพียร    

                  11 .  มีความคิดริเร่ิม                                 12.    บริการประชาชน  
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                13.  กลาหาญ                                    14.   มีสติรอบคอบและไมประมาท    

    15.   ความยุติธรรม                               16.  ไมใชอํานาจเกินขอบเขต   

    17.   เคารพสิทธิของประชาชน                18.   ปฏิบัติตามกฎหมาย   

    19 .  ยอมรับความหลากหลายในสังคม   20.   มีเมตตากรุณา    

     21.   ความอดทนอดกล้ัน                        22.   ไมหว่ันไหวตอความยากลําบาก    

                 23.  มีมารยาท                                       24.   ใชวาจากริยาสุภาพ   

                 25.  อดออม                                          26.   รูจักถอมตน                                                                               

                   27.  ความมีระเบียบวินัย   28. การปฏิบัติหนาที่ตามกฎระเบียบและวินัยอยางเครงครัด                     

                  29.  แบบอยางที่ดีแกผูอ่ืน                      30.   รักและศรัทธาใน อาชีพตํารวจ  

                31. แตงเคร่ืองแบบไปในที่ที่สมควร        32.   มีความสามัคคี    

               

                จากนั้นผูเชี่ยวชาญไดพิจารณา กล่ันกรองและไดขอสรุปรวมกันวาประเด็นคุณธรรม

ทุกประเด็นเปนประเด็นที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  แตที่จําเปนมากที่สุดและควรมี

การพัฒนาโดยเรงดวนมี  5 ประเด็นหลัก   ไดแก    ความซื่อสัตยสุจริต   ความยุติธรรม ความ

รับผิดชอบ  ความอดทนอดกล้ัน และความมีระเบียบวินัย 

2. จัดลําดับความสําคัญของประเด็นคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

ผูเชี่ยวชาญไดพิจารณาโดยการลงมติและไดขอสรุปรวมกัน ดังนี้คือ  

อันดับที่  1   ไดแก.....ความซื่อสัตยสุจริต  

อันดับที่  2   ไดแก.....ความรับผิดชอบ  

อันดับที่  3   ไดแก.....ความยุติธรรม  

อันดับที่  4   ไดแก.....ความอดทนอดกล้ัน  

อันดับที่  5   ไดแก.....ความมีระเบียบวินัย  

 

นอกจากนี้ผูเชี่ยวชาญยังไดแสดงความคิดเห็นรวมกันวาประเด็นคุณธรรมที่ผานการ

สังเคราะห  และสํารวจความคิดเห็นจากประชาชน ตลอดจนใหผูเชี่ยวชาญแตละทานไดนําเสนอ

ตอที่ประชุมนั้น  ในวิชาชีพตํารวจประเด็นคุณธรรมเหลานี้มีความคาบเกี่ยว และมีความหมาย

ใกลเคียงกัน ดังนั้นผูเชี่ยวชาญจึงไดเสนอแนะใหมีการพิจารณาคุณธรรม ที่จําเปนที่สุด 5 ประเด็น

หลัก และจัดกลุมประเด็นอ่ืนๆที่มีความหมายใกลเคียงกันเขาสูประเด็นหลักโดยกําหนดใหเปน

นิยามศัพทเฉพาะและนิยามเชิงปฏิบัติการ ไดดังตอไปนี้ 
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 อันดับที่  1   ความซื่อสัตยสุจริต ใหรวมประเด็นคุณธรรมในเร่ือง ปฏิบัติหนาที่ดวยความ

โปรงใสและตรวจสอบได    ไมมักมากในลาภผล  ซื่อตรงยึดม่ันในส่ิงที่ถูกตอง  และสละประโยชน  

สวนตนเพื่อประโยชนสวนรวม 

 อันดับที่  2   ความรับผิดชอบ ใหรวมประเด็นคุณธรรมในเร่ือง ตรงตอเวลา มุงผลสัมฤทธ์ิ

ของงาน ปฏิบัติหนาที่ดวยความรูความสามารถ   ขยันหม่ันเพียร  มีความคิดริเร่ิม   บริการประชาชน  

กลาหาญ   มีสติรอบคอบ  และไมประมาท                                    

 อันดับที่  3  ความยุติธรรม ใหรวมประเด็นคุณธรรม ในเร่ือง    ไมใชอํานาจเกินขอบเขต  

เคารพสิทธิของประชาชน ปฏิบัติตามกฎหมาย ยอมรับความหลากหลายในสังคม    และมีเมตตา 

กรุณา    

 อันดับที่  4   ความอดทนอดกล้ัน ใหรวมประเด็นคุณธรรมในเร่ืองไมหว่ันไหวตอความยาก 

ลําบาก   มีมารยาท  ใชวาจากริยาสุภาพ  อดออม และรูจักถอมตน                                                                               

             อันดับที่  5   ความมีระเบียบวินัย หมายถึงการปฏิบัติหนาที่ตามกฎระเบียบและวินัยอยาง

เครงครัด โดยเปนแบบอยางที่ดีแกผูอ่ืน   รักและศรัทธาใน อาชีพตํารวจ แตงเคร่ืองแบบไปในที่ที่  

สมควรและมีความสามัคคี  

 

ตอนท่ี  2   ผลการศึกษาระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ  

ผูวิจัยนําเสนอผลการศึกษา จําแนกออกเปน  2 สวน ดังนี้  คือ           

       2.1    ผลการศึกษาระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ ตามความคิดเห็น

และพฤติกรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจจากแบบสอบถาม   สรุปผลได ดังนี้ 

1. ความซ่ือสัตยสุจริต     

ผลการวิเคราะหคาสถิติ พบวา  กลุมตัวอยางที่เปนนักเรียนนายรอยตํารวจ  โดยเฉล่ียประเมินวา

ตนเองมีความซื่อสัตยสุจริต   ในระดับ สูง  มีคาเฉล่ียของ ความซื่อสัตยสุจริตอยูที่  3.6482  และมี

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่ 0. 42969  สวนคาเฉล่ียของ ความซื่อสัตยสุจริต ตามระดับ ชั้นปที่ 

1,2,3 และ 4 อยูที่  3.6298, 3.6755, 3.6940 และ  3.5925 และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่ 

0.42225, 0.40163, 0.46019, 0.43544 ตามลําดับ 

2. ความรับผิดชอบ     

ผลการวิเคราะหคาสถิติ พบวา กลุมตัวอยางที่เปนนักเรียนนายรอยตํารวจ  โดยเฉล่ียประเมินวา

ตนเองมีความรับผิดชอบ ในระดับ สูง  มีคาเฉล่ียของความรับผิดชอบอยูที่   3. 7634    และมีสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่  0.44698  สวนคาเฉล่ียของความรับผิดชอบ ตามระดับชั้นปที่ 1 ,2,3 และ 
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4  อยูที่   3. 7883, 3.8 359,  3. 7208, 3.6910  และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่   0.45325, 

0.38313, 0.54914, 0.37543  ตามลําดับ 

3. ความยุติธรรม     

ผลการวิเคราะหคาสถิติ พบวา กลุมตัวอยางที่เปนนักเรียนนายรอยตํารวจ  โดยเฉล่ียประเมินวา

ตนเองมี ความยุติธรรม ในระดับ สูง มีคาเฉล่ียของ ความยุติธรรมอยูที่   3.8 763  และมีสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่  0.46244    สวนคาเฉล่ียของ ความยุติธรรม ตามระดับชั้นปที่ 1 ,2,3 และ 

4  อยูที่  3.8 269,3.9332 , 3.9104,  3.8 372   และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่   0.43412, 

0.45094, 0.50905  และ 0.45480 ตามลําดับ 

4. ความอดทนอดกลั้น      

ผลการวิเคราะหคาสถิติ พบวา กลุมตัวอยางที่เปนนักเรียนนายรอยตํารวจ  โดยเฉล่ียประเมินวา

ตนเองมีความอดทนอดกล้ันในระดับ สูง    มีคาเฉล่ียของความอดทนอดกล้ันอยูที่  3.6398  และ

มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่ 0.43198 สวนคาเฉล่ียของ ความอดทนอดกล้ัน ตามระดับชั้นป   

กลุมตัวอยางที่เปนนักเรียนนายรอยตํารวจ  ชั้นปที่ 1  ประเมินวาตนเองมี ความความอดทนอด

กล้ัน ในระดับ ปานกลาง โดยมีคาเฉล่ียของความอดทนอดกล้ันอยูที่ 3.4477 และมีสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานอยูที่ 0.39572  และกลุมตัวอยางที่เปนนักเรียนนายรอยตํารวจ  ชั้นปที่ 2 ,3 และ 4  

ประเมินวาตนเองมีความอดทนอดกล้ัน ในระดับ สูง โดยมีคาเฉล่ียของความอดทนอดกล้ันอยูที่ 

3.7455, 3.7584, 3.6364  และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่ 0.35668, 0.40828 และ  0.49389  

ตามลําดับ 

5. ความมีระเบียบวินัย    

ผลการวิเคราะหคาสถิติ พบวา กลุมตัวอยางที่เปนนักเรียนนายรอยตํารวจ  โดยเฉล่ียประเมินวา

ตนเองมีระเบียบวินัย  ในระดับ สูง มีคาเฉล่ียของ ความมีระเบียบวินัย  อยูที่ 3.5535  และมีสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่ 0.43220 สวนคาเฉล่ียของความ มีระเบียบวินัย  ตามระดับชั้นป  กลุม

ตัวอยางที่เปนนักเรียนนายรอยตํารวจ  ชั้นปที่ 1 ,2 และ 3  ประเมินวาตนเอง มีระเบียบวินัย   ใน

ระดับ สูง โดยมีคาเฉล่ียของ ความมีระเบียบวินัยอยูที่ 3.5353, 3.6232 และ  3.6352  และมีสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่ 0. 43000,0. 41192 และ 0. 46273 ตามลําดับ 

           ในขณะที่กลุมตัวอยางที่เปนนักเรียนนายรอยตํารวจ  ชั้นปที่ 4  ประเมินวาตนเองมี

ระเบียบวินัย ในระดับ ปานกลาง  โดยมีคาเฉล่ียของความมีระเบียบวินัย อยูที่ 3.4114       และมี

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่ 0.38994              

รายละเอียดดังตารางที่  4.3 
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ตารางท่ี  4.3    คาคะแนนเปรียบเทียบระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ ตามความ

คิดเห็นของนักเรียนนายรอยตํารวจ 

 

     นรต. 

ประเด็น 

ช้ันปท่ี 1 ช้ันปท่ี 2 ช้ันปท่ี 3 ช้ันปท่ี 4 รวม 

Mean SD. Mean SD. Mean SD. Mean SD. Mean SD. 

ซ่ือสัตยสุจริต 3.6298 .42225 3.6755 .40163 3.6940 .46019 3.5925 .43544 3.6482 .42969 

รับผิดชอบ 3.7883 .45325. 3.8359 .38313 3.7208 .54914 3.6910 .37543 3.7634 .44698 

ยุติธรรม 3.8269 .43412 3.9332 .45094 3.9104 .50905 3.8372 .45480 3.8763 .46244 

อดทน 

อดกล้ัน 

3.4477 .39572 3.7455 .35668 3.7584 .40828 3.6364 .49389 3.6398 .43198 

มีระเบียบวินัย 3.5353 .43000 3.6232 .41192 3.6352 .46273 3.4114 .38994 3.5535 .43220 

 

เม่ือพิจารณาระดับคุณธรรมตามประเด็นคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอย ตํารวจ  พบวา  

คาเฉล่ียในภาพรวมระดับคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจทุกประเด็นอยูใน

ระดับสูง   และประเด็นคุณธรรมที่นักเรียนนายรอยตํารวจประเมินตนเองวามีระดับสูง   เรียง

ตามลําดับคะแนน ไดแก ความยุติธรรม ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตยสุจริต  ความอดทนอดกล้ัน   

และความมีระเบียบวินัย   เม่ือพิจารณาแยกตามชั้นป  พบวา นักเรียนนายรอยตํารวจชั้นปที่ 2 

และ 3 ประเมินตนเองวามีคุณธรรมทุกประเด็นอยูในระดับสูง ในขณะที่นักเรียนนายรอยตํารวจชั้น

ปที่ 1 ประเมินตนเองวามี ความยุติธรรม ความรับผิดชอบ  ความซื่อสัตยสุจริต   และความมี

ระเบียบวินัย  อยูในระดับสูง สวนประเด็นความอดทนอดกล้ัน อยูในระดับปานกลาง ไดคะแนน

เฉล่ีย คือ 3.4477   สวนนักเรียนนายรอยตํารวจชั้นปที่ 4 ประเมินตนเองวามี ความยุติธรรม ความ

รับผิดชอบ  ความซื่อสัตยสุจริต  และความอดทนอดกล้ัน อยูในระดับสูง สวนประเด็นความมี

ระเบียบวินัย อยูในระดับปานกลาง ไดคะแนนเฉล่ียนอยที่สุด คือ 3.4114    

 

               2.2   ผลการศึกษาระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจตามความคิดเห็นของ

บุคลากรที่ทํางานใกลชิดกับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

 ในสวนนี้เปนการนําเสนอผลการศึกษา ระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอย

ตํารวจตามความคิดเห็นของของบุคลากรที่ทํางานใกลชิดกับนักเรียนนายรอยตํารวจ  ไดผลสรุป 

ดังนี้ 
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 1. ความซื่อสัตยสุจริต   ผลการวิเคราะหคาสถิติ ความคิดเห็นของ บุคลากรโดย

เฉล่ีย  พบวา นักเรียนนายรอยตํารวจมีความซื่อสัตยสุจริต อยูในระดับ ปานกลาง  มีคาเฉล่ีย อยูที่ 

3.4405  และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่ 0.67163  จําแนกผลการศึกษาตามสังกัด  ไดดังนี้ 

กลุมตัวอยางที่เปนบุคลากรกลุมงานคณาจารย ประเมินวาในภาพรวมนักเรียนนายรอย

ตํารวจ มีความซื่อสัตยสุจริตอย ูในระดับ สูง มีคาเฉล่ียอยูที ่3.6055 และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

อยูที่ 0.66692 

กลุมตัวอยางที่เปนบุคลากรฝายปกครอง และศูนยฝกตํารวจ  ประเมินวาในภาพรวม

นักเรียนนายรอยตํารวจมีความซื่อสัตยสุจริต  ในระดับ ปานกลาง มีคาเฉล่ียอยูที ่3.4154, 3.1321 

และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่ 0.74775 , 0.440189  ตามลําดับ 

 2. ความรับผิดชอบ   ผลการวิเคราะหคาสถิติความคิดเห็นของบุคลากรโดยเฉล่ีย  

พบวา ความรับผิดชอบของนักเรียนนายรอยตํารวจ อยูในระดับ ปานกลาง  มีคาเฉล่ีย อยูที่ 3.3612 

และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่ 0.72983    โดย 

กลุมตัวอยางที่เปนบุคลากรกลุมงานคณาจารย ฝายปกครองและศูนยฝกตํารวจ  ประเมิน

วาในภาพรวมนักเรียนนายรอยตํารวจมีความรับผิดชอบ อยูในระดับ ปานกลาง    มีคาเฉล่ีย อยูที ่

3.2936, 3.4462,3.3962 และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่ 0.73664, 0.84836, 0.5313ตามลําดับ 

 3. ความยุติธรรม   ผลการวิเคราะหคาสถิติ ความคิดเห็นของ บุคลากรโดยเฉล่ีย  

พบวา   ความ ยุติธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจอยูในระดับ  ปานกลาง   โดยมีคาเฉล่ีย อยูที่ 

3.4009  และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่ 1.10213  จําแนกผลการศึกษาตามสังกัด  ไดดังนี้ 

 กลุมตัวอยางที่เปนบุคลากรกลุมงานคณาจารย ประเมินวาในภาพรวมนักเรียนนายรอย

ตํารวจ มีความยุติธรรม ในระดับ สูง    โดยมีคาเฉล่ียอยูที่ 3.8257, และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

อยูที่ 0.98924,  

             ในขณะที่กลุมตัวอยางที่เปนบุคลากรฝายปกครองและศูนยฝกตํารวจ      ประเมินวาใน

ภาพรวมนักเรียนนายรอยตํารวจ มีความยุติธรรม ในระดับ ปานกลาง มีคาเฉล่ียอยูที ่2.9538 , 

3.0755  และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่ 1.17833 และ 0.89548  ตามลําดับ 

 4. ความอดทนอดกล้ัน  ผลการวิเคราะหคาสถิติ ความคิดเห็นของ บุคลากรโดย

เฉล่ีย  พบวา ความอดทนอดกล้ันของนักเรียนนายรอยตํารวจ  อยูในระดับ สูง  มีคาเฉล่ียของ อยูที่ 

3.6740  และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่ 1.04728      โดย 

              กลุมตัวอยางที่เปนบุคลากรกลุมงานคณาจารย  ฝายปกครองและฝกตํารวจ ประเมินวา

ในภาพรวมนักเรียนนายรอยตํารวจมีความความอดทนอดกล้ัน ในระดับ สูง    โดยมีคาเฉล่ีย  อยูที่ 
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3.6147,3.9077,3.5094 และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่ 1.15396  ,1.101123  และ 0.79958  

ตามลําดับ 

                        5.  ความมีระเบียบวินัย  ผลการวิเคราะหคาสถิติ ความคิดเห็นของ บุคลากรโดย

เฉล่ีย  พบวา  ความมีระเบียบวินัยของนักเรียนนายรอยตํารวจ  อยูในระดับปานกลาง  มีคาเฉล่ีย  

อยูที่ 3.2467   และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่ 0.98256   โดย 

             กลุมตัวอยางที่เปนบุคลากรกลุมงานคณาจารย  ฝายปกครอง  และศูนยฝกตํารวจ  สวน

ใหญประเมินวาในภาพรวมนักเรียนนายรอยตํารวจ  มี ความมีระเบียบวินัย  ในระดับ ปานกลาง    

มีคาเฉล่ีย อยูที่ 3.3945, 3.0154, 3.2264 และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่ 0.68066 ,1.25614 

และ 1.08560  ตามลําดับ 

ผลการศึกษาตามตารางที่ 4.4 

 

ตารางท่ี  4.4  คาคะแนนเปรียบเทียบระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ ตามความ

คิดเห็นของบุคลากรที่ทํางานใกลชิดกับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

     นรต. 

ประเด็น 

กลุมงานคณาจารย ฝายปกครอง ศูนยฝกตํารวจ สรุปผลรวม 

Mean SD. Mean SD. Mean SD. Mean SD. 

ยุติธรรม 3.8257 0.98924 2.9538 1.17833 3.0755 0.89548 3.4009 1.10213 

รับผิดชอบ 3.2936 0.73664 3.4462 0.84836 3.3962 0.53131 3.3612 0.72983 

ซื่อสัตยสุจริต 3.6055 0.66692 3.4154 0.74775 3.1321 0.44018 3.4405 0.67163 

อดทนอดกลั้น 3.6147 1.15396 3.9077 1.10112 3.5094 0.79958 3.6740 1.04728 

มีระเบียบวินัย 3.3945 0.68066 3.0154 1.25614 3.2264 1.08560 3.2467 0.98256 

 

เม่ือพิจารณาความคิดเห็นของบุคลากรที่ทํางานใกลชิดกับนักเรียนนายรอยตํารวจเกี่ยวกับ

ระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ พบวาบุคลากรที่ทํางานใกลชิดกับนักเรียนนายรอย

ตํารวจ ประเมินนักเรียนนายรอยตํารวจในภาพรวมวามีความอดทนอดกล้ันอยูในระดับสูง   มีความ

ซื่อสัตยสุจริต ความ ยุติธรรม ความรับผิดชอบ และความมีระเบียบวินัย อยูในระดับปานกลาง   

โดยแยกเปนกลุมงานคณาจารย ประเมินวา นักเรียนนายรอยตํารวจมี ความยุติธรรม ความ

อดทนอดกล้ันและความซื่อสัตยสุจริต  อยูในระดับสูง  สวนความรับผิดชอบและความมีระเบียบ

วินัยอยูในระดับปานกลาง   ในขณะที่ฝายปกครองและศูนยฝกตํารวจมีความเห็นตรงกันวา

นักเรียนนายรอยตํารวจมี ความอดทนอดกล้ันอยูในระดับสูง  สวนความรับผิดชอบ  ความซื่อสัตย

สุจริต ความยุติธรรม และความมีระเบียบวินัยอยูในระดับปานกลาง  
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ตอนท่ี  3   ผลการศึกษาสภาพปจจุบันของโรงเรียนนายรอยตํารวจ และ  

สภาพแวดลอมดานจุดแข็ง จุดออน โอกาสและภัยคุกคามในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจ  

 

3.1   ผลการศึกษาสภาพปจจุบันของโรงเรียนนายรอยตํารวจ ในการ 

พัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

ผูวิจัยนําเสนอผลการสัมภาษณ ผูบริหารระดับสูงของโรงเรียนนายรอยตํารวจ  

จํานวน  9 ทาน เกี่ยวกับสภาพปจจุบันในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  ตาม

องคประกอบ 7  S’s Model ของ  McKinsey(1980) ไดแก 1) ยุทธศาสตร  (Strategy) 2) 

โครงสรางขององคการ ( Structure) 3) แบบการบริหารงาน (Style) 4) บุคลากร (Staff)  5) ทักษะ

ของบุคลากร (Skill) 6) ระบบ (System) และ7) คานิยมรวม (Shared Value)   และตามสภาพการ  

เมือง เศรษฐกิจ สังคมและ เทคโนโลยี มีรายละเอียดการเชื่อมโยงขอมูลระหวางสภาพปจจุบันใน

การพัฒนาคุณธรรมกับประเด็นคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ สรุปผลการ

สัมภาษณไดดังนี้ 

1) ยุทธศาสตร  (Strategy)  

ผลการสัมภาษณพบวาสภาพปจจุบันดานยุทธศาสตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

ผูใหสัมภาษณคนที่ 1,2,3,4,5,6,7 และ 9 ใหขอมูลตรงกันวา  โรงเรียนนายรอยตํารวจ มี

หลักสูตร นโยบาย/กิจกรรมที่มุงพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ อยางชัดเจน  โดย

ผูใหสัมภาษณคนที่ 9 ใหสัมภาษณชัดเจนวา “ โรงเรียนนายรอยตํารวจมีนโยบายกิจกรรม

โครงการที่แตกแขนงมุงสรางคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ     ตั้งแตวันแรกจนถึงวัน

สุดทายของการเปนนักเรียนนายรอยตํารวจ    เชน โครงการจิตอาสา โครงการพอแมสมมุติ การ

ถวายสัตยปฏิญาณ ” ผูใหสัมภาษณคนที่ 4  ใหสัมภาษณสอดคลองกันวา มีการพัฒนา

คุณธรรมทั้งภาควิชาการ และภาคปฏิบัติ แต “ ควรปรับปรุงหลักสูตรใหเนนคุณธรรมมากข้ึน ” 

ซึ่งสอดรับกับความคิดเห็นของผูใหสัมภาษณ คนที่ 2 ที่ใหขอมูลวา “ โรงเรียนมีกิจกรรม มี

นโยบาย แตนาจะใหนักเรียนออกไปสัมผัสกับประชาชนมากข้ึน ”    ในขณะที่ผูให สัมภาษณ คน

ที่ 5 ใหความเห็นเพิ่มเติมวา “โรงเรียนมียุทธศาสตรการพัฒนาความเปนเลิศทางวิชาชีพตํารวจ มี

ความเปนเฉพาะทางในการศึกษาอบรม เชน เร่ืองระเบียบวินัย ความอดอดกล้ัน ”  มีขอสังเกตวา

ผูใหสัมภาษณคนที่ 8 มีความเห็นที่แตกประเด็นออกไปวา โรงเรียนมียุทธศาสตรในการปฏิบัติเพื่อ

พัฒนาคุณธรรมแตมีชองวางมาก ไมมีทิศทางเพราะ “ กวาจะถึงตัวนักเรียน  ก็หางจาก

วัตถุประสงคไป”     ซึ่งในอีกมุมมองหนึ่งผูใหสัมภาษณคนที่  1 และ 6 มองในมุมของหลักสูตรที่มี
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วิชาจริยธรรมตํารวจ  1  รายวิชาสอนในภาคเรียนที่ 2 ของชั้นปที่ 1   และผูใหสัมภาษณ คนที่ 1 

ไดใหความเห็นวา ”พอมีเปนวิชา ทุกคนคิดวาจบ แตจริงๆแลว นาจะมีกิจกรรมการพัฒนา

คุณธรรมที่ตอเนื่อง ”      และผูให สัมภาษณ คนที่ 6 ไดสรุปไวชัดเจนวา “มีแค 1 รายวิชา  เรียน

เทอม 2 ชั้นปที่ 1 ไมพอ  ตองมีวิชาและกิจกรรมทุกเทอมเพื่อเสริมคุณธรรมนักเรียนนายรอย

ตํารวจ”   

สรุปประเด็นที่เกี่ยวกับยุทธศาสตร  (Strategy) ดังนี้  

- โรงเรียนนายรอยตํารวจ มีหลักสูตร นโยบายกิจกรรมที่มุงพัฒนาคุณธรรมสําหรับ 

นักเรียนนายรอยตํารวจ อยางชัดเจน ตั้งแตวันแรกจนถึงวันสุดทายของการเปนนักเรียนนายรอย

ตํารวจ    

-     โรงเรียนมียุทธศาสตรการพัฒนาความเปนเลิศทางวิชาชีพตํารวจ    มีความเปนเฉพาะ 

ทางในการศึกษาอบรมเชน เร่ืองระเบียบวินัย ความอดอดกล้ัน 

-  โรงเรียนมียุทธศาสตรในการปฏิบัติเพื่อพัฒนาคุณธรรมแตไมมีทิศทางที่ชัดเจน  

- มีวิชาจริยธรรมตํารวจ 1 วิชา ในภาคเรียนที่ 2 ของชั้นปที่ 1 ซึ่งยังไมเพียงพอ 

 

2) โครงสรางขององคการ ( Structure)  

ผลการสัมภาษณพบวาในประเด็นนี้มีเพียงผูใหสัมภาษณ คนที่ 4 ที่ใหขอมูลใน ภาพรวม

วา “โครงสรางขององคการ ผูบัญชาการโรงเรียนมีอํานาจเบ็ดเสร็จในการส่ังการอยางแทจริง  

ดังนั้น “การจะพัฒนาอะไร  ข้ึนอยูกับผูบัญชาการ” 

สรุปประเด็นที่เกี่ยวกับโครงสรางขององคการ ( Structure) ดังนี้  

              -  โครงสรางขององคการ ผูบัญชาการโรงเรียนมีอํานาจเบ็ดเสร็จในการส่ังการอยาง

แทจริง  

 

3) แบบการบริหารงาน (Style)  

ผลการสัมภาษณพบวาผูใหสัมภาษณ คนที่ 1 ใหขอมูลวาผูบัญชาการโรงเรียนนาย รอย

ตํารวจประกาศนโยบายการทํางานที่โปรงใส  ไมรับเงิน นอกระบบ  เปนแบบอยางที่ดี    ซึ่ง

สอดคลองกับคําสัมภาษณคนที่ 2,3,4,5,6,7 และ 9  ที่เห็นตรงกัน   โดย ผูใหสัมภาษณคนที่ 7   

ยืนยันวา       “ผูบัญชาการโรงเรียนนายรอยตํารวจ  เปนแบบอยางที่ดีทั้งดานการทํางานที่โปรงใส 

และการเปนแบบอยางที่ดีดานคุณธรรม” ตรงกับที่ผูใหสัมภาษณ คนที่ 8  กลาววา “ใหยึดแบบการ

ทํางานของผูบัญชาการคนปจจุบันที่เปนแบบอยางการทํางานที่มีคุณธรรม”   
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           สําหรับแบบการบริหารดานอ่ืนที่พบจากการสัมภาษณ คือ  ผูใหสัมภาษณคนที่ 9 ใหขอมูล

วา “มีการบริหารโดยนําคุณธรรมแตละประเด็นเปนตัวตั้งแลวยอนกลับมาที่การจัดกิจกรรม”  

เพราะ “การใหนักเรียนนายรอยตํารวจทองจําเร่ืองคุณธรรมทุกวันเขาไมไดสัมผัส ไมเขาใจ แตที่

เขาสัมผัสไดคือ กิจกรรม” เชน โครงการพอแมสมมติ โครงการจิตอาสา 

           สรุปประเด็นที่เกี่ยวกับ แบบการบริหารงาน (Style)  ดังนี้ 

-  ผูบัญชาการโรงเรียนนายรอยตํารวจมีนโยบายการทํางานที่มีคุณธรรม  เปนแบบอยาง

ที่ดี 

-  มีการบริหารโดยนําคุณธรรมแตละประเด็นเปนตัวตั้งแลวยอนกลับมาที่การจัดกิจกรรม 

เพื่อใหนักเรียนนายรอยไดเขาใจคุณธรรมมากข้ึน เชน โครงการพอแมสมมติ โครงการจิตอาสาฯลฯ 

 

4) บุคลากร (Staff)   

ผลการสัมภาษณพบวา ผูใหสัมภาษณคนที่ 1 มองวาบุคลากรของโรงเรียนนายรอย

ตํารวจ มีระบบการคัดเลือกที่ดีเพื่อใหไดบุคลากร ที่ทํางานใกลชิดกับนักเรียนนายรอยตํารวจ โดย

ใหขอมูลวา  “มีการคัดเลือกดวยระบบการคัดเลือกที่ดี ทําใหไดคนดี ” นอกจากนี้  ผูใหสัมภาษณ

คนที่ 9 ยังใหสัมภาษณถึงบุคลากรโรงเรียนนายรอยตํารวจวา “บุคลากรเปนผูที่เสียสละ 

เพราะที่นี่ไมมีคาตอบแทนพิเศษ”  

มีประเด็นที่แตกตาง คือ ประเด็นเกี่ยวกับการทํางานของบุคลากรที่มีตอนักเรียน   

นายรอยตํารวจ  โดยผูใหสัมภาษณคนที่ 2,3,4,5,6 มองวาครูอาจารยฝายปกครองมีเวลาตลอด 

24 ชั่วโมง 5 วันตอสัปดาหที่จะพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจใหไดผล     สอดคลอง

กับผูใหสัมภาษณคนที่ 7 ที่มองวานักเรียนนายรอยตํารวจเปนนักเรียนทุน  อยูประจําใน

โรงเรียนนายรอยตํารวจ ครูอาจารย  ฝายปกครอง “จะหวานเมล็ดพันธุใด ก็จะไดผลเชนนั้น” 

สรุปประเด็นที่เกี่ยวกับ บุคลากร (Staff)  ดังนี้ 

 -  บุคลากรที่ทํางานใกลชิดกับนักเรียนนายรอยตํารวจ มีการคัดเลือกบุคลากรที่ดี  ทําใหได

คนด ี

 -   นักเรียนนายรอยตํารวจ อยูในโรงเรียน ตลอด ตลอด 24 ชั่วโมง เปนเวลา 5 วันตอ

สัปดาห การพัฒนาคุณธรรมจึงทําไดอยางเต็มที่และตอเนื่อง 

            -   บุคลากรเปนผูที่เสียสละ เพราะโรงเรียนนายรอยตํารวจไมมีคาตอบแทนพิเศษ  
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5)  ทักษะของบุคลากร (Skill)  

ผลการสัมภาษณพบวา  ผูใหสัมภาษณคนที่ 1, 2, 3,4,5,6 และ 7 เห็นตรงกันวา 

บุคลากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจเปนผูที่มีทักษะความรูและประสบการณในการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  และมีผูใหขอมูลแตกตางกันไปในเร่ืองเกี่ยวกับทักษะ

ของนักเรียนที่สามารถสอบคัดเลือกผานมาเปนนักเรียนนายรอยตํารวจได โดยผูใหสัมภาษณคนที่ 

8 บอกวา  “ระบบการคัดเลือกทําใหไดนักเรียนที่เกง และแข็งแรงเขามาในระบบโรงเรียน”  และผูให

สัมภาษณคนที่ 5 กลาววา  “เราไดนักเรียนเกงมาอยูกับเราประจํา การพัฒนาคุณธรรมทําได

งายและตอเนื่อง”   

            สรุปประเด็นที่เกี่ยวกับ ทักษะของบุคลากร (Skill) ดังนี้ 

 -   บุคลากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจเปนผูที่มีทักษะความรูและประสบการณในการ

พัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

            -   นักเรียนนายรอยตํารวจเปนเด็กเกงที่ผานการคัดเลือกเขามา มีสติปญญาดดีังนั้นการ

พัฒนาคุณธรรมจึงทําไดงาย  

 

6)  ระบบ (System)  

ผลการสัมภาษณพบวา  ผูใหสัมภาษณสวนใหญมองระบบในสภาพปจจุบันออกเปน 3 

ลักษณะคือ ระบบการปกครอง ระบบการเรียนการสอน และระบบการฝก  โดยผูใหสัมภาษณ

คนที่ 1  ใหสัมภาษณวา ระบบการฝกใชระบบทหารมากเกินไป ทั้งๆที่เปนตํารวจตองทํางานรับใช

ประชาชน  เหตุผลมาจาก “ตํารวจอยากมีรุนเดียวกับทหาร” ทําใหขาดมนุษยสัมพันธเพราะการฝกที่

หนัก     “เด็กที่จบ   สวนใหญผูบังคับบัญชาบอกกับทางโรงเรียนวาใหเรียนเพิ่มวิชามนุษยสัมพันธ 

เพราะเด็กถูกรองเรียนเร่ืองพูดไมเพราะ มาเปนตั้ง”   อีกทั้งมีระบบการลงโทษที่ไมเหมาะสมที่ผูให

สัมภาษณคนที่ 1  บอกวา  “โดนจวกมา 4 ป ไดทีก็จวกนอง  ดังนั้นจบแลวจึงไปจวกประชาชนตอ”  

สอดคลองกับผูใหสัมภาษณคนที่ 3  ที่ใหสัมภาษณวา  “ระบบการลงโทษที่ไมเหมาะสม  สอนให

เด็กไมมีคุณธรรม  การจวกเด็ก หาเร่ืองเด็กอยูตลอดเวลา เด็กจะคุนเคยกับการถูกหาเร่ือง  และ

แทนที่การว่ิงจะเปนการออกกําลังกาย  แตไมใชเชนนั้น  กลายเปนทําผิดจึงตองว่ิง เด็กจึงมีความ

กดดัน พอจบจึงกลายเปนคนหาเร่ืองประชาชน”      ในดานระบบการเรียนการสอน   มีการ

สอดแทรกการเรียนการสอนในรายวิชาที่สอน โดยผูให สัมภาษณ คนที่ 3,4 ใหขอมูลตามลําดับวา 

“ในดานวิชาการ มีการสอดแทรกการเรียนการสอนในรายวิชาที่สอน สอบถามคณาจารยพบวามี

การปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ ” และ” การเรียนการสอนมีการสอดแทรกคุณธรรมในทุกรายวิชาและ

กิจกรรมสวนรวมอยางเต็มที่” 
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ระบบสุดทายที่สรุปไดจากการสัมภาษณ คือ ระบบการปกครอง ผูให สัมภาษณ คนที่ 

1,3,4,5 เห็นตรงกันวา ระบบการปกครองรับผิดชอบกิจกรรมตางๆไดดี  ซึ่งผูให สัมภาษณคนที่ 9 

ยืนยันวา “ระบบการปกครองซึ่งรับผิดชอบกิจกรรมตางๆตั้งแตวันแรกจนถึงวันสุดทายของการเปน

นักเรียนนายรอยตํารวจสามารถสรางเสริมใหนักเรียนมีคุณธรรมมีความรับผิดชอบตอหนาที่

เพื่อที่จะสรางนายตํารวจที่ดีที่สุด และรักษาความดีใหไดนานที่สุด”             

             สรุปประเด็นที่เกี่ยวกับ ระบบ (System) ดังนี้ 

 -  ระบบการฝกใชระบบทหารมากเกินไป มีระบบการลงโทษที่ทําใหติดนิสัยการหาเร่ืองและ

ลงโทษประชาชน  ทําใหขาดมนุษยสัมพันธกับประชาชน 

 -   มี ระบบการปกครองซึ่งรับผิดชอบกิจกรรมตางๆตั้งแตวันแรกจนถึงวันสุดทายของการ

เปนนักเรียนนายรอยตํารวจ  สามารถสรางเสริม นักเรียนนายรอยตํารวจใหมีคุณธรรมตอหนาที่

เพื่อที่จะสรางนายตํารวจที่ดีที่สุด และรักษาความดีใหไดนานที่สุด 

 -   มีการสอดแทรกคุณธรรมในการเรียนการสอนทุกรายวิชา 

 

7)  คานิยมรวม (Shared Value)  

ผลการสัมภาษณพบประเด็นที่เกี่ยวของกับคานิยม  มีผูใหสัมภาษณคนที่ 1,2,5 มอง

วา โรงเรียนมีบรรยากาศ  อาคาร สถานที่ที่เอ้ือตอการพัฒนาคุณธรรม ดังที่ผูใหสัมภาษณ คนที่ 2 

กลาววา “ โรงเรียนนายรอยตํารวจมีบรรยากาศการทํางานที่เอ้ือตอการพัฒนาคุณธรรม อาคาร

สถานที่กวางขวาง อากาศดี บุคลากรเปนคนด ีใหความเคารพตอผูอาวุโส  ไมกินเหลาจนเมามาย 

ไมเลนการพนัน เปนแบบอยางที่ดีของนักเรียนนายรอยตํารวจ”    

นอกจากนี้ ผูใหสัมภาษณคนที่  3,4,5,8 ไดกลาวถึงคานิยมความเปนสถาบันโรงเรียนนายรอย

ตํารวจที่ยืนนานมากวารอยป โดยผูใหสัมภาษณคนที่ 9 ใหสัมภาษณวา  “โรงเรียนนายรอย

ตํารวจเปนสถาบันการศึกษาเฉพาะทางที่มีชื่อเสียงแหงเดียวใน ประเทศไทยมา กวา 109 ป ที่

ผลิตนายตํารวจชั้นสัญญาบัตรที่มีความรูความสามารถ  ผลผลิตที่ออกไปสูสังคมสามารถการันตี

ได    สวนใหญจบจากที่นี่สรางผลงานใหกับแผนดินมากมาย มีเกียรติประวัติที่ดี   เปน

แบบอยางที่ดี ”สอดคลองกับผูใหสัมภาษณคนที่ 8 ที่ยืนยันวา     โรงเรียนนายรอยตํารวจ เปน

สถาบันการศึกษาเฉพาะทางที่มีชื่อเสียงมายาวนานก วา 109 ป เปนแหลงที่ผลิตนายตํารวจชั้น

สัญญาบัตร จนเจริญกาวหนาเปนผูบัญชาการ รองผูบัญชาการตํารวจแหงชาติ “ผูมีอํานาจเหลานี้

จบมาจากที่นี้ทั้งนั้น”  

             สรุปประเด็นที่เกี่ยวกับ คานิยมรวม (Shared Value) ดังนี้  



                                                                                                                                          

                                                                                                                                                                 

 

205 

 

                -  โรงเรียนนายรอยตํารวจมีบรรยากาศการทํางานที่เอ้ือตอการพัฒนาคุณธรรม บุคลากร

เปนคนด ีใหความเคารพตอผูอาวุโส  ไมกินเหลาจนเมามาย ไมเลนการพนัน เปนแบบอยางที่ดีของ

นักเรียนนายรอยตํารวจ 

                  - โรงเรียนนายรอยตํารวจ เปนสถาบันการศึกษาเฉพาะทางที่มีชื่อเสียงแหงเดียวใน

ประเทศไทยมากวา 109 ป ที่ผลิตนายตํารวจชั้นสัญญาบัตรที่มีความรูความสามารถ สรางผลงาน

ใหกับแผนดินมากมาย  มีเกียรติประวัติที่ดี   เปน แบบอยางที่ดี 

 

สภาพแวดลอมภายนอก 

1)  การเมือง  

ผลการสัมภาษณพบวาผูใหสัมภาษณทุกคนเห็นตรงกันวาการเมืองใหประโยชนแก

โรงเรียนนายรอยตํารวจ โดยผูใหขอมูล คนที่ 1 สรุปภาพรวมวา    การเมืองทําใหโรงเรียนมี

พระราชบัญญัติโรงเรียนนายรอยตํารวจ พ.ศ. 2551 ทําใหผูบัญชาการโรงเรียนนายรอยตํารวจมี

อํานาจส่ังการเพื่อทําใหการพัฒนาคุณธรรมมีแนวทางการปฏิบัติที่คลองตัวมากข้ึน   สวนประเด็น

การเมืองอีกประการหนึ่งที่พบจากการสัมภาษณคนที่ 1, 2,3,4,6 และ7 คือ การเมืองทองถิ่น

และชุมชนรอบขาง โรงเรียนนายรอยตํารวจ ใหความรวมมือและชวยเหลือกิจกรรม /โครงการของ

โรงเรียนนายรอยตํารวจอยางสมํ่าเสมอ เชน โครงการอุปสมบท นักเรียนนายรอยตํารวจ  โครงการ

จิตอาสา   โดยผูใหสัมภาษณคนที่ 3 ยืนยันวา “การเมือง ทองถิ่น ไมเคยขาดที่จะใหความรวมมือ   

และชวยเหลือกิจกรรมโครงการของโรงเรียนนายรอยตํารวจ”   

             สรุปประเด็นที่เกี่ยวกับ การเมือง  ดังนี้ 

              -   การเมืองทองถิ่น และชุมชนรอบขาง โรงเรียนนายรอยตํารวจ ใหความรวมมือและ

ชวยเหลือกิจกรรม /โครงการของโรงเรียนนายรอยตํารวจอยางสมํ่าเสมอ  เชน โครงการอุปสมบท

นักเรียนนายรอย โครงการจิตอาสา  

 -   คณะรัฐมนตรีไดอนุมัติพระราชบัญญัติ โรงเรียนนายรอย ตํารวจ  พ.ศ.2551 ทําให        

ผูบัญชาการโรงเรียนนายรอยตํารวจมีอํานาจส่ังการเพื่อทําใหการพัฒนาคุณธรรมมีแนวทางการ

ปฏิบัติที่คลองตัวมากข้ึน 

 

2)  เศรษฐกิจ  

ผลการสัมภาษณดานเศรษฐกิจ ผูใหสัมภาษณคนที่ 3 กลาวถึงประเด็นนี้วา  ผูปกครอง

และชุมชนรอบขางมีฐานะความเปนอยูทางเศรษฐกิจดีสามารถเกื้อกูลชวยเหลือโรงเรียนไดทุก

คร้ังที่ขอความชวยเหลือไป  สอดคลองกับ ผูให สัมภาษณ คนที่  5 ที่ใหขอมูลวาผูปกครองและ
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ชุมชนรอบขางโรงเรียนนายรอยตํารวจสวนใหญมีฐานะทางเศรษฐกิจที่ดี  และใหการสนับสนุน

กิจกรรม โครงการของโรงเรียนนายรอยตํารวจมาโดยตลอด  

            สรุปประเด็นที่เกี่ยวกับ เศรษฐกิจ ดังนี้ 

-  ผูปกครองและชุมชนรอบขางโรงเรียนนายรอยตํารวจสวนใหญมีฐานะทางเศรษฐกิจที่ดี 

และใหการสนับสนุนกิจกรรม โครงการของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

 

3)  สังคม  

ผลการสัมภาษณพบประเด็นที่มีความสอดคลองและแตกตางกัน โดยพบวาผูให

สัมภาษณคนที่ 8 ใหสัมภาษณในมุมมองของสถาบันครอบครัววา   นักเรียนที่ประสบความ 

สําเร็จหรือลมเหลว  มีคุณธรรมหรือไมมีคุณธรรม สวนใหญมาจากครอบครัวและส่ิงแวดลอม   

“ถาพอแมสอนลูกดี ส่ิงแวดลอมดี เด็กจะดี  แตถาพอแมแยกกันอยู  สอนลูกไมดี ส่ิงแวดลอม

ไมดี เด็กก็จะลมเหลว ”  ในขณะที่ผูใหสัมภาษณคนที่ 1,4,5,7 และ 8  มองในมุมมองของสังคม

วา สังคมรอบขางใหการสนับสนุนโรงเรียนนายรอยตํารวจในการพัฒนาคุณธรรม เชน วัดบาง

ชางเหนือ  องคกรสถาบันตางๆ ที่ใหใชสถานที่และจัดบุคลากรที่มีความรูมาบรรยายฯลฯ    ซึ่ง

สอดคลองกับที่ผูใหสัมภาษณคนที่ 3  ที่ใหสัมภาษณวา    สังคมคาดหวังใหนักเรียนนายรอย

ตํารวจมีคุณธรรม “ เพราะนักเรียนนายรอยตํารวจ มี  Good will”   แตมีขอสังเกตวาผูให

สัมภาษณคนที่ 3  แสดงความคิดเห็นตอเนื่องโดยมองอีกมุมหนึ่งวา สังคมคาดหวังจากตํารวจ

มากแตใหตนทุนตํารวจนอย  “เรามีตนทุนนอย แตสังคมตองการประโยชนจากเรามาก”   พรอมทั้ง

ตั้งคําถามตอสังคมกลับมาวา  “ทําไมสังคมไมลงทุนใหเราบาง”  นอกจากนี้ยังมีการใหขอมูลใน

ประเด็นที่เปรียบเทียบกับอาชีพอ่ืนที่มีความเกี่ยวของอยูในกระบวนการยุติธรรมเหมือนกันแตไดรับ

การสนับสนุนจากสังคมที่แตกตางกัน โดยผูใหสัมภาษณคนที่  9 ใหสัมภาษณวา“อาชีพ อัยการ ผู

พิพากษาอยูในกระบวนการยุติธรรมเหมือนกัน สังคมสนับสนุนใหไดเงินเต็มที่จะไดไมตอง

อยากไปหารายไดดานอ่ืน   แตอาชีพตํารวจไมสามารถ ” 

           สรุปประเด็นที่เกี่ยวกับ สังคม ดังนี้ 

              -  สังคมคาดหวังจากตํารวจมากแตใหตนทุนตํารวจนอย 

             -  สังคมรอบขางใหการสนับสนุนโรงเรียนนายรอยตํารวจในการพัฒนาคุณธรรม เชน 

วัดบางชางเหนือ    องคกรสถาบันตางๆ ฯลฯ 

             -  ครอบครัว และส่ิงแวดลอมมีผลตอการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอย

ตํารวจ  
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             -  อาชีพอัยการ ผูพิพากษา สังคมสนับสนุนใหไดเงินเต็มที่จะไดไมตองหารายไดดาน

อ่ืน แต  สังคมไมสนับสนุนใหแกตํารวจ  

 

4)   เทคโนโลย ี

ผลการสัมภาษณพบขอมูลทั้งที่เปนประโยชนและเปนโทษของเทคโนโลยี  โดยในดาน

ประโยชน ผูใหสัมภาษณคนที่ 9   ใหสัมภาษณวา    ส่ือที่ทันสมัย สรางเครือขายคุณธรรมของ

นักเรียนนายรอยตํารวจออกเผยแพรใหคนภายนอกรับทราบ   “ ใหเห็นข้ันตอนการผลิต

นักเรียนนายรอยตํารวจ กิจกรรมโครงการที่เราสรางนักเรียนนายรอยตํารวจใหมีคุณธรรม”  

ในดานที่โทษนั้นผูใหสัมภาษณคนที่ 3 ใหขอมูลวา   “เทคโนโลยีที่ทันสมัยอาจทําให

นักเรียนนายรอยตํารวจเสียเด็กไดเร็วข้ึน” สอดคลองกับผูใหสัมภาษณคนที่ 7  ที่ใหสัมภาษณวา  

“เร่ืองเกมสออนไลนนิยมกันมาก เด็กเขาหองเรียนแลวไมเรียน เปดคอมเลนเกมส” 

            สรุปประเด็นที่เกี่ยวกับ เทคโนโลย ีดังนี้ 

             -   ส่ือที่ทันสมัย สรางเครือขายคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจออกเผยแพรให

คนภายนอกรับทราบ   ใหเห็นข้ันตอนกิจกรรมโครงการการผลิตนักเรียนนายรอยใหมีคุณธรรม

เพื่อเผยแพรสูสังคม 

          -   นักเรียนนายรอยตํารวจเลนเกมสออนไลนในชั้นเรียนโดยไมสนใจเรียน 

 

จากการสัมภาษณผูบริหารระดับสูงของโรงเรียนนายรอยตํารวจจํานวน 9 ทานเกี่ยวกับสภาพ

ปจจุบันของโรงเรียนนายรอยตํารวจในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ ผูวิจัย

ไดนําผลการสัมภาษณมาสรุปเนื้อหา และทําการวิเคราะห สังเคราะหจัดกลุมประเด็นที่คลายกันได

ดังตารางที่ 4.5 
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ตารางที่ 4.5   วิเคราะหประเด็นสําคัญเก่ียวกับสภาพปจจุบันในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ จากผูบริหาร 9 ทาน 

ดาน ขอความ                          ผูบริหารทานที่   รวม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ยุทธศาสตร

(Strategy) 

1. รร.นรต.มีหลักสูตร นโยบายกิจกรรมที่มุงพัฒนาคุณธรรมสําหรับ นรต.อยางชัดเจน ต้ังแตวัน

แรกจนถึงวันสุดทายของการเปนนักเรียนนายรอยตํารวจ    

         8* 

2. โรงเรียนมียุทธศาสตรการพัฒนาความเปนเลิศทางวิชาชีพตํารวจ มีความเปนเฉพาะทางใน

การศึกษาอบรมเชน เร่ืองระบียบวินัย ความอดอดกล้ัน 

         1 

3.  มีวิชาจริยธรรมตํารวจ  1 วิชา ในภาคเรียนที่ 2 ของช้ันปที่ 1 ซ่ึงยังไมเพียงพอ          2 

4. โรงเรียนมียุทธศาสตรในการปฏิบัติเพื่อพัฒนาคุณธรรมแตไมมีทิศทาง ที่ชัดเจน           1 

โครงสราง

ขององคการ 

(Structure) 

5. โครงสรางขององคการ ของ. รร.นรต. ผูบัญชาการโรงเรียนมีอํานาจเบ็ดเสร็จในการส่ัง

การอยางแทจริง  

 

         1 

แบบการ

บริหารงาน 

(Style) 

6. ผูบัญชาการโรงเรียนนายรอยตํารวจประกาศนโยบายการทํางานที่โปรงใส ไมรับเงิน นอก

ระบบ เปนแบบอยางที่ดี 

         8* 

7. มีการบริหารโดยนําคุณธรรมแตละประเด็นเปนตัวต้ังแลวยอนกลับมาที่การจัดกิจกรรม การ

ใหนรต.ทองจําเร่ืองคุณธรรมทุกวันเขาไมไดสัมผัส ไมเขาใจ แตเขาสัมผัสไดคือ กิจกรรม เชน 

โครงการพอแมสมมติ จิตอาสา  

         1 

บุคลากร 

(Staff) 

8. นักเรียนนายรอยตํารวจ อยูในโรงเรียน ตลอด ตลอด 24 ช่ัวโมง เปนเวลา 5 วันตอสัปดาห 

การพัฒนาคุณธรรมจึงทําไดอยางเต็มที่ และตอเนื่อง  

         7* 

9. บุคลากรที่ทํางานใกลชิดกับนักเรียนนายรอยตํารวจ มีการคัดเลือกบุคลากรที่ดี  ทําใหไดคนดี          1 
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ตารางที่ 4.5    (ตอ) 

ดาน ขอความ                          ผูบริหารทานที่   รวม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

บุคลากร  10. บุคลากรเปนผูที่เสียสละ เพราะโรงเรียนนายรอยตํารวจไมมีคาตอบแทนพิเศษ           1 

ทักษะของ

บุคลากร 

(Skill) 

11.  บุคลากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ เปนผูที่มีทักษะความรูและประสบการณในการ

พัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

         7* 

12.นักเรียนนายรอยตํารวจเปนเด็กเกงที่ผานการคัดเลือกเขามา มีสติปญญาดีดังนั้นการพัฒนา

คุณธรรมจึงทําไดงาย 

         2 

ระบบ 

(System) 

13.มีระบบการปกครองซ่ึงรับผิดชอบกิจกรรมตางๆต้ังแตวันแรกจนถึงวันสุดทายของการเปน 

นรต.สามารถสรางเสริม นรต.ใหมีคุณธรรมตอหนาที่เพื่อที่จะสรางนายตํารวจที่ดีที่สุด และ

รักษาความดีใหไดนานที่สุด  

         5* 

14.ระบบการฝกใชระบบทหารมากเกินไป มีระบบการลงโทษที่ทําใหติดนิสัยการหาเร่ืองและ

ลงโทษประชาชน  ทําใหขาดมนุษยสัมพันธกับประชาชน 

         2 

15. มีการสอดแทรกคุณธรรมในการเรียนการสอนทุกรายวิชา           

คานิยมรวม 

(Shared 

Value) 

16.  รร.นรต.มีบรรยากาศการทํางานที่เอื้อตอการพัฒนาคุณธรรม บุคลากรเปนคนดี  ใหความ

เคารพตอผูอาวุโส  ไมกินเหลาจนเมามาย ไมเลนการพนัน เปนแบบอยางที่ดีของนักเรียนนาย

รอยตํารวจ 

         3* 

17. รร.นรต. เปนสถาบันการศึกษาเฉพาะทางที่มีช่ือเสียงแหงเดียวใน ประเทศไทยมากวา 

109 ป ที่ผลิตนายตํารวจช้ันสัญญาบัตรที่มีความรูความสามารถ สรางผลงานใหกับแผนดิน

มากมาย  มีเกียรติประวัติที่ดี   เปน แบบอยางที่ดี 

         5* 
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ตารางที่ 4.5    (ตอ)     

ดาน ขอความ                          ผูบริหารทานที่   รวม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

การเมือง 18.คณะรัฐมนตรีไดอนุมัติพระราชบัญญัติ รร.นรต.พ.ศ.2551 ทําใหผูบัญชาการโรงเรียนนายรอย

ตํารวจมีอํานาจในการส่ังการเพื่อทําใหการพัฒนาคุณธรรมมีแนวทางปฏิบัติที่คลองตัวมากขึ้น 

         8* 

19. การเมืองทองถ่ินและชุมชนรอบขางโรงเรียนนายรอยตํารวจใหความรวมมือและชวยเหลือ

กิจกรรม/โครงการของโรงเรียนนายรอยตํารวจอยางสมํ่าเสมอ  เชน โครงการอุปสมบท นักเรียนนาย

รอย โครงการจิตอาสา  

         6* 

เศรษฐกิจ 20. ผูปกครองและชุมชนรอบขาง รร.นรต.สวนใหญมีฐานะทางเศรษฐกิจที่ดี และใหการสนับสนุน

กิจกรรม โครงการของ . รร.นรต. 

         2 

สังคม 21. สังคมรอบขางใหการสนับสนุนโรงเรียนนายรอยตํารวจในการพัฒนาคุณธรรม เชน วัด

บางชางเหนือ    องคกรสถาบันตางๆ ฯลฯ 

         5* 

22. สังคมคาดหวังจากตํารวจมากแตใหตนทุนตํารวจนอย          1 

23. อาชีพอัยการ ผูพิพากษา สังคมสนับสนุนใหไดเงินเต็มที่จะไดไมตองหารายไดดานอื่น  

แตสังคมไมสนับสนุนใหแกตํารวจ 

         1 

24.ครอบครัว และส่ิงแวดลอมมีผลตอการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ          1 

เทคโนโลยี 25. ส่ือที่ทันสมัย สรางเครือขายคุณธรรมของนักเรียนนายอยตํารวจออกเผยแพรใหคน

ภายนอกรับทราบ   ใหเห็นขั้นตอนการผลิต กิจกรรมโครงการที่เราสรางนักเรียนนายรอย

ตํารวจใหมีคุณธรรม เพื่อเผยแพรสูสังคม  

         1 

26. นักเรียนนายรอยตํารวจเลนเกมสออนไลนในช้ันเรียนโดยไมสนใจเรียน           2 
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จากผลการสัมภาษณผูบริหารระดับสูง   9 ทาน  เกี่ยวกับ สภาพปจจุบันในการพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ ตามตารางที่ 4. 4  ผูวิจัยได สังเคราะหขอมูลในแตละดานและ

เลือกประเด็นที่มีผูใหขอมูลตรงกันมาก ที่สุด 10 ขอแรก ไดผลดังตอไปนี้  

1. โรงเรียนนายรอยตํารวจมีหลักสูตร นโยบาย กิจกรรมที่มุงพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียน 

นายรอยตํารวจอยางชัดเจน ตั้งแตวันแรกจนถึงวันสุดทายของการเปนนักเรียนนายรอยตํารวจ    

2. ผูบัญชาการโรงเรียนนายรอยตํารวจประกาศนโยบายการทํางานที่โปรงใส ไมรับเงิน  

นอกระบบ เปนแบบอยางที่ด ี

3. คณะรัฐมนตรีไดอนุมัติพระราชบัญญัติโรงเรียนนายรอยตํารวจ.พ.ศ.2551ทําใหผู 

บัญชาการโรงเรียนนายรอยตํารวจมีอํานาจในการส่ังการเพื่อทําใหการพัฒนาคุณธรรมมีแนวทาง

ปฏิบัติที่คลองตัวมากข้ึน 

4. นักเรียนนายรอยตํารวจ อยูในโรงเรียน ตลอด ตลอด 24 ชั่วโมง เปนเวลา 5 วันตอสัปดาห  

การพัฒนาคุณธรรมจึงทําไดอยางเต็มที่ และตอเนื่อง  

5. บุคลากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจเปนผูที่มีทักษะความรูและประสบการณในการ 

พัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

6. การเมืองทองถิ่นและชุมชนรอบขางโรงเรียนนายรอยตํารวจใหความรวมมือและชวยเหลือ 

กิจกรรมและโครงการของโรงเรียนนายรอยตํารวจอยางสมํ่าเสมอ เชน โครงการอุปสมบทนักเรียน

นายรอย โครงการจิตอาสา  

7. มีระบบการปกครองซึ่งรับผิดชอบกิจกรรมตางๆตั้งแตวันแรกจนถึงวันสุดทายของการเปน  

นรต.สามารถสรางเสริม นักเรียนนายรอยตํารวจใหมีคุณธรรมตอหนาที่เพื่อที่จะสรางนายตํารวจที่

ดีที่สุด และรักษาความดีใหไดนานที่สุด 

8. โรงเรียนนายรอยตํารวจเปนสถาบันการศึกษาเฉพาะทางที่มีชื่อเสียงแหงเดียวใน ประเทศ 

ไทยมากวา 109 ป ที่ผลิตนายตํารวจชั้นสัญญาบัตรที่มีความรูความสามารถ สรางผลงานใหกับ

แผนดินมากมาย  มีเกียรติประวัติที่ดี   เปน แบบอยางที่ด ี

9. สังคมรอบขางใหการสนับสนุนโรงเรียนนายรอยตํารวจในการพัฒนาคุณธรรม เชน  วัด 

บางชางเหนือ    องคกรสถาบันตางๆ ฯลฯ 

10. โรงเรียนนายรอยตํารวจมีบรรยากาศการทํางานที่เอ้ือตอการพัฒนาคุณธรรม บุคลากรเปน 

คนดี ใหความเคารพตอผูอาวุโส  ไมกินเหลาจนเมามาย ไมเลนการพนัน เปนแบบอยางที่ดีของ

นักเรียนนายรอยตํารวจ 
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ผูวิจัยไดทําตารางเชื่อมโยงขอมูลระหวางสภาพปจจุบันในการพัฒนาคุณธรรม สําหรับนักเรียน

นายรอยตํารวจกับประเด็นคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ ตามตารางที่   4.6 

ตารางท่ี  4.6   การเชื่อมโยงขอมูลระหวางสภาพปจจุบันในการพัฒนาคุณธรรมกับประเด็น

คุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

ผลการสัมภาษณ ยุติธรรม รับผิด 

ชอบ 

ซื่อสัตย

สุจริต 

อดทน 

อดกลั้น 

ระเบียบ

วินัย 

1.รร.นรต.มีหลักสูตร นโยบายกิจกรรมที่มุงพัฒนา

คุณธรรมสําหรับ นรต.อยางชัดเจน ต้ังแตวันแรกจนถึง

วันสุดทายของการเปนนักเรียนนายรอยตํารวจ    

     

2. ผูบัญชาการโรงเรียนนายรอยตํารวจประกาศ

นโยบายการทํางานที่โปรงใส ไมรับเงิน นอกระบบ  

เปนแบบอยางที่ดี 

     

3.  คณะรัฐมนตรีไดอนุมัติพระราชบัญญัติ  รร.นรต.

พ.ศ.2551 ทําใหผูบัญชาการโรงเรียนนายรอยตํารวจมี

อํานาจในการส่ังการเพื่อทําใหการพัฒนาคุณธรรมมี

แนวทางปฏิบัติที่คลองตัวมากขึ้น 

     

4. นักเรียนนายรอยตํารวจ อยูใน โรงเรียน ตลอด 

ตลอด 24 ช่ัวโมง เปนเวลา 5 วันตอสัปดาห การ

พัฒนาคุณธรรมจึงทําไดอยางเต็มที่ และตอเนื่อง  

     

5. บุคลากรของ โรงเรียนนายรอยตํารวจ เปนผูที่มี

ทักษะความรูและประสบการณในการพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

     

6.การเมืองทองถ่ินและชุมชนรอบขางโรงเรียนนายรอย

ตํารวจใหความรวมมือและชวยเหลือกิจกรรม /โครงการ

ของโรงเรียนนายรอย ตํารวจอยางสมํ่าเสมอ  เชน 

โครงการอุปสมบทนักเรียนนายรอย โครงการจิตอาสา  

     

7.มีระบบการปกครองซ่ึงรับผิดชอบกิจกรรมตางๆ

ต้ังแตวันแรกจนถึงวันสุดทายของการเปน นรต.

สามารถสรางเสริม นรต.ใหมีคุณธรรมตอหนาที่

เพื่อที่จะสรางนายตํารวจที่ดีที่สุด และรักษาความดีให

ไดนานที่สุด 

     
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ตารางท่ี   4.6   (ตอ) 

ผลการสัมภาษณ ยุติธรรม รับผิด 

ชอบ 

ซื่อสัตย

สุจริต 

อดทน

อดกลั้น 

ระเบียบ

วินัย 

8.รร.นรต. เปนสถาบันการศึกษาเฉพาะทางที่มีช่ือเสียง

แหงเดียวใน ประเทศไทยมา กวา 109 ป ที่ผลิต

นายตํารวจช้ันสัญญาบัตรที่มีความรูความสามารถ สราง

ผลงานใหกับแผนดินมากมาย  มีเกียรติประวัติที่ดี   

เปนแบบอยางที่ดี 

     

9.สังคมรอบขางใหการสนับสนุนโรงเรียนนายรอย

ตํารวจในการพัฒนาคุณธรรม เชน วัดบางชางเหนือ    

องคกรสถาบันตางๆ ฯลฯ 

     

10. รร.นรต.มีบรรยากาศการทํางานที่เอื้อตอการพัฒนา

คุณธรรม บุคลากรเปนคนดี  ใหความเคารพตอผูอาวุโส  

ไมกินเหลาจนเมามาย ไมเลนการพนัน เปนแบบอยางที่ดี

ของนักเรียนนายรอยตํารวจ 

     

 

    3.2   ผลการศึกษาสภาพแวดลอมซ่ึงประกอบดวยจุดแข็ง จุดออน โอกาสและ

ภัยคุกคามในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

ผูวิจัยนําเสนอผลการศึกษา จําแนกเปน 3 ตอน ดังนี ้

                         3.2.1    ผลการสัมภาษณผูบริหารระดับสูงของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

             3.2.2    ผลการสอบถามบุคลากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

                        3.2.3    ผลการสังเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพแวดลอมในการพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

ดังมีรายละเอียดตอไปนี้  

3.2.1     ผลการสัมภาษณผูบริหารระดับสูงของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

  จากการ สัมภาษณผูบริหารระดับสูงของโรงเรียนนายรอยตํารวจจํานวน   9  คน

เกี่ยวกับสภาพแวดลอมในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ   ผูวิจัย สรุป ผลการ

สัมภาษณ   โดยแบงการนําเสนอออกเปน 2 สวน  คือ 

สวนที่ 1   ผลการสัมภาษณผูบริหารระดับสูง 

สวนที่ 2   ผลการวิเคราะหความถี่ของประเด็นที่ผูบริหารระดับสูงใหขอมูลตรงกัน โดยมี

รายละเอียดดังตอไปนี ้
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สวนที่ 1   ผลการสัมภาษณผูบริหารระดับสูง  

   ผลการสัมภาษณผูบริหารระดับสูงเกี่ยวกับสภาพแวดลอมของโรงเรียนนายรอยตํารวจ

โดยแบงออกเปนสภาพแวดลอมภายใน ดานจุดแข็งและจุดออนตามองคประกอบ 7  S’s Model 

ของ McKinsey(1980)ไดแก1) ยุทธศาสตร  (Strategy) 2) โครงสรางขององคการ ( Structure)   

3) แบบการบริหารงาน (Style) 4) บุคลากร (Staff) 5) ทักษะของบุคลากร (Skill) 6) ระบบ (System) 

และ 7) คานิยมรวม (Shared Value) และสภาพแวดลอมภายนอกดานโอกาสและภัยคุกคามตาม

สภาพการเมือง เศรษฐกิจ สังคมและ เทคโนโลยี   ผลการสัมภาษณสรุปไดดังนี้ 

 

สภาพแวดลอมภายในดานจุดแข็ง 

1)   ยุทธศาสตร  (Strategy) 

ผลการสัมภาษณพบวาในประเด็นนโยบาย โครงการ กิจกรรมที่เกี่ยวกับการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ ผูใหสัมภาษณคนที่ 1, 2, 3, 5, 6, 7, 8 และ 9 มี

ความเห็นสอดคลองกันวาโรงเรียนนายรอยตํารวจ  มีโครงการ/กิจกรรมที่มุงพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ อยางชัดเจน  โดยผูใหสัมภาษณคนที่ 9 ยืนยันวา  “โรงเรียนมี

โครงการ/กิจกรรมที่มุงพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ อยางชัดเจน  ตั้งแตวันแรก

จนถึงวันสุดทายของการเปนนักเรียนนายรอยตํารวจ เชน โครงการจิตอาสา โครงการพอแมสมมติ  

และมีผูรับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรมตางๆ  เปนอยางดี”  สวนผูใหสัมภาษณคนที่ 4 ใหขอมูล

เพิ่มอีกประเด็นหนึ่ง คือ  วิชาชีพตํารวจเปนวิชาชีพที่ตองรักษากฎหมาย ดังนั้น “ การพัฒนา

คุณธรรมจึงเปนนโยบายของโรงเรียนที่จะตองยึดม่ันเปนหลักปฏิบัติอยางเขมขน” 

          สรุปประเด็นที่เปนจุดแข็งเกี่ยวกับยุทธศาสตร  (Strategy)  คือ  

           -   โรงเรียนนายรอยตํารวจ มีโครงการ/กิจกรรมที่มุงพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนาย

รอยตํารวจอยางชัดเจน 

           -   การพัฒนาคุณธรรมเปนนโยบายของโรงเรียนที่จะตองยึดม่ันเปนหลักปฏิบัติอยาง

เครงครัด  

 

2)   โครงสรางขององคการ ( Structure)    

ผลการสัมภาษณพบวา  ผูใหสัมภาษณคนที่  1, 2, 3, 5, 6, 7 และ 9   ใหขอมูลที่

สอดคลองตรงกันวา โรงเรียนนายรอยตํารวจมีพระราชบัญญัติโรงเรียนนายรอยตํารวจ พ.ศ.2551  

ทําใหโครงสรางโรงเรียนมีความยืดหยุน สามารถปรับเปล่ียนโครงสรางการทํางาน บริหารจัดการ

คลองตัวข้ึนเพื่อพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจไดอยางเหมาะสม โดยสามารถส่ัง
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การโดยตรงใหใชทรัพยากร อาคารสถานที่ และการฝกตางๆเพื่อพัฒนาคุณธรรมของนักเรียน

นายรอยตํารวจ   สวนประเด็นอ่ืนที่พบจากการสัมภาษณ คือ ผูใหสัมภาษณคนที่ 4 และ 5   

ใหความเห็นเกี่ยวกับสายงานการบังคับบัญชาวา    โรงเรียนมีสายบังคับบัญชาเหมือนทหาร 

ผูบัญชาการมีอํานาจเต็มในการแตงตั้ง โยกยาย  ซึ่งผูใหสัมภาษณคนที่ 4 ยอมรับวาการ

ปฏิบัติงานที่บุคลากรรับฟงคําส่ังผูบังคับบัญชาตามสายงานในการดําเนินการตางๆทําใหงาน

สามารถดําเนินไปไดดี    “ ผูใตบังคับ บัญชาปฏิบัติตามคําส่ังทําใหงานลุลวง ”   และยอมรับใน

จุดแข็งขอนี้วา “อยางไรก็..แลวแตผูบังคับบัญชา” นอกจากนี้ผูใหสัมภาษณคนที่ 3 ยังใหขอมูล

เพิ่มเติมอีกประเด็นหนึ่งเกี่ยวกับโครงสรางองคการของโรงเรียนนายรอยตํารวจ วา “ดี มีระบบ

การสรรหาที่ดี มีระเบียบกติกาในการแตงตั้งโยกยาย ” 

             สรุปประเด็นจุดแข็งที่เกี่ยวกับโครงสรางขององคการ ( Structure)   ดังนี้  

- โรงเรียนนายรอยตํารวจ มีพระราชบัญญัติโรงเรียนนายรอยตํารวจ พ.ศ.2551  ทําให 

โครงสรางโรงเรียนมีความยืดหยุน สามารถปรับเปล่ียนโครงสรางการทํางาน เพื่อพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ ไดอยางเหมาะสม   

- โรงเรียนมีสายบังคับบัญชาเหมือนทหาร  ผูบัญชาการโรงเรียนนายรอยตํารวจ  

อํานาจเต็มในการแตงตั้งโยกยายและส่ังการเพื่อทําใหการพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนนายรอย

ตํารวจมีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน 

- โครงสรางองคการดีมีระบบการสรรหาที่ดี  มีระเบียบกติกาในการแตงตั้งโยกยาย 

- โครงสรางการส่ังงานตามสายบังคับบัญชา  ทําใหมีการปฏิบัติงานอยางเครงครัด  

 

3)   แบบการบริหารงาน (Style)  

ผลการสัมภาษณพบประเด็นที่ผูใหสัมภาษณคนที่  1,2,3,4,5,6,7 มองวาผูบัญชาการ

มีนโยบายการทํางานที่โปรงใส ประกาศไมรับเงินนอกระบบ มีระบบการบริหารสมบูรณเปน

แบบอยางที่ดีได มีแบบการบริหารที่ดี ยึดกฎระเบียบ มีการส่ังการเพื่อใหงานออกมาดี นําพา

ไปในทิศทางที่ดีและไดรับขอมูลยืนยันจากผูใหสัมภาษณคนที่  9  วา“ เราตองนําคุณธรรมเปน

ตัวตั้ง แลวยอนกลับมาที่การบริหาร ” 

           สรุปประเด็นจุดแข็งที่เกี่ยวกับ แบบการบริหารงาน (Style) ดังนี้ 

           -   ผูบัญชาการมีนโยบายการทํางานที่มีคุณธรรม  เปนแบบอยางที่ดี   
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4)   บุคลากร (Staff)  

ผลการสัมภาษณพบประเด็นที่  ผูใหสัมภาษณคนที่ 1,2,4,5 และ7 มองวา บุคลากร

สวนใหญเปนบุคคลที่มีความเสียสละในการปฏิบัติงานเพียงพอที่จะเปนตัวอยางที่ดี แกนักเรียน

นายรอยตํารวจ  ดังที่ผูใหสัมภาษณคนที่ 2 ยืนยันวา “ ส่ิงหนึ่งที่เปนเคร่ืองการันตี คือ คนที่อยู

โรงเรียนนายรอยตํารวจตองเปนคนดี เปนแบบอยางที่ดี  ความเปนโรงเรียนนายรอยตํารวจ

ตองทําใหคนเปนคนดี เพราะธรรมเนียมของโรงเรียน คนไมกินเหลาเมามาย ไมเที่ยว ไมการ

พนัน  โดยภาพลักษณของโรงเรียนบุคลากรทําดี  ทุกคนเลยทําดี ” และผูใหสัมภาษณคนที่ 5 

เสริมขอมูลประเด็นนี้วา “ บุคลากรมีจิตวิญญาณที่คิดจะสรางองคกรใหเขมแข็งและมีคุณธรรม  

มีความเสียสละและพรอมที่จะพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ” 

  ในขณะที่ผูใหสัมภาษณคนที่ 9 ใหขอมูลเพิ่มเติมอีกประเด็นหนึ่งวา “ Logo ของ

โรงเรียนเปนตัวที่บงบอกวา เขามาที่นี่ตองทําอะไรบาง ตองสอนส่ิงที่ดีๆ ส่ิงที่ถูกตอง  ปูผา

ขาว  ตีเสนตรงใหเด็กเดิน  “ เพราะฉะนั้นบุคลากรตองทําแบบอยางที่ดีแกนักเรียน “ มีคําพูด

เกาๆ ที่วาศิษยเลียนแบบครู เรียนรูโดยธรรมชาติ”   บุคลากรจึงตองสรางภูมิคุมกันที่ดีแกเด็ก 

เพราะสังคมมีทั้งดีและไมดี  “เหมือนฝนตก มีไอน้ํา  ละอองฝนเม็ดใหญ  ถาเรากางรม คือ 

สรางภูมิคุมกันจากโรงเรียน ถึงแมกันฝนไมได 100%  เพราะพอมีลมพัดแรง ฝนก็สาดโดนตัว

เปยก แตก็พอจะกันได เปนภูมิคุมกันเด็กไดบาง”  

             สรุปประเด็นจุดแข็งที่เกี่ยวกับ บุคลากร (Staff) ดังนี้ 

  -  บุคลากรสวนใหญเปนบุคคลที่มีความเสียสละในการปฏิบัติหนาที่เพียงพอที่จะเปน

ตัวอยางที่ดีแกนักเรียนนายรอยตํารวจ 

  -  บุคลากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจรูหนาที่วาจะตองสอนแตส่ิงดีดีใหแกนักเรียน

นายรอยตํารวจ  

 

5)   ทักษะของบุคลากร (Skill)  

ผลการสัมภาษณพบวา  ผูใหสัมภาษณคนที่ 1,2,3,4,5,6,7 และ 9 ใหขอมูลตรงกัน

เกี่ยวกับ ทักษะของบุคลากรวา โรงเรียนนายรอยตํารวจมีครู อาจารย ฝายปกครองที่มีความรู

ความสามารถและประสบการณ คอยดูแลนักเรียนนายรอยตํารวจอยางดีและมีความพรอมที่

จะพัฒนาคุณธรรมแกนักเรียนนายรอยตํารวจ 

           สรุปประเด็นจุดแข็งที่เกี่ยวกับ ทักษะของบุคลากร (Skill)  ดังนี้  

           -  บุคลากรมีทักษะความรูและพรอมที่จะพัฒนาคุณธรรมแกนักเรียนนายรอยตํารวจ  
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6)   ระบบ (System)  

ผลการสัมภาษณพบประเด็นที่เกี่ยวของหลายประเด็น ไดแก    ระบบการคัดเลือก

นักเรียนนายรอยตํารวจโดยผูใหสัมภาษณคนที่ 3 กลาววา “นักเรียนนายรอยตํารวจที่รับเขามามี

ระบบการคัดสรรที่ดี เปนนักเรียนหัวดีของประเทศ”  มีลักษณะตํารวจอาชีพ มีอุดมการณ สามารถ

รับรูและเขาใจส่ิงตางๆไดดี ผานการคัดเลือกจากทั่วประเทศ    นอกจากนี้ยังพบประเด็นที่

ตอเนื่องกันคือระบบการฝกอบรมนักเรียนนายรอยตํารวจ  ผูใหสัมภาษณคนที่ 1และ 3 ให

ขอมูลวา  นักเรียนอยูในโรงเรียนนายรอยตํารวจตลอด 24 ชั่วโมง เปนเวลา 5 วันตอสัปดาห ครู

อาจารย ปกครองสามารถสอดแทรกคุณธรรมไดอยางสมํ่าเสมอตอเนื่องและไดผล    

  ในขณะที่ผูใหสัมภาษณคนที่ 8 เปดประเด็นเกี่ยวกับกรอบการตัดคะแนนความ

ประพฤติวา“ โรงเรียนมีกรอบการตัดคะแนนความประพฤติ ซึ่งเปนส่ิงที่ดี เพราะถาทําดี ได

คะแนนเพิ่ม ทําไมดี ถูกตัดคะแนนความประพฤติ ทําใหนักเรียนรูวามีระบบรางวัลและการ

ลงโทษ”      ซึ่งสอดคลองตามหลักสูตรที่ผูใหสัมภาษณคนที่ 4 ระบุวา “ หลักสูตรกําหนดอยาง

ชัดเจนวาตองมีการพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ  ครูอาจารยตองปฏิบัติตาม

หลักสูตร ” และเม่ือพิจารณาในประเด็นการเรียนการสอน ผูใหสัมภาษณคนที่ 1, 3, 4, 5, 6,7 

และ 8 ใหขอมูลตรงกันวา ระบบการเรียนการสอน มีการสอนแทรกคุณธรรมในรายวิชาที่เรียน 

มีการถายทอดเร่ืองราวจากผูที่มีประสบการณที่มีความคิด ความอานจากการพบเห็นส่ิงที่ดี 

และไมดีมาถายทอดใหแกนักเรียน มีการนําตัวอยางตํารวจดีๆ มาสอนนักเรียน  สวนประเด็น

สุดทายที่พบจากการสัมภาษณคนที่ 1,2,3,4,5 และ 9  คือ ระบบการปกครองรับผิดชอบ

กิจกรรมตางๆ ตั้งแตวันแรกจนถึงวันสุดทายของการเปน นักเรียนนายรอยตํารวจ       สามารถ

สรางเสริมคุณธรรมใหแกนักเรียนนายรอยตํารวจไดอยางดี   โดยผูใหสัมภาษณคนที่ 9 กลาว

อยางชัดเจนวา “โรงเรียนมีระบบการปกครองที่ “ ฉีดวัคซีนใหเขาดี”  ระบบการฝกอบรมสราง

คนดี  มีการบมเพาะนิสัยที่ดี   สรางคนใหดีที่สุด เพื่อออกไปใหรักษาความดีใหนานที่สุด”   

             สรุปประเด็นจุดแข็งที่เกี่ยวกับ ระบบ (System) ดังนี้ 

              -    โรงเรียนมีกรอบการตัดคะแนนความประพฤติ  ซึ่งเปนส่ิงที่ดี เพราะถาทําดี ได

คะแนนเพิ่ม ทําไมดีถูกตัดคะแนนความประพฤติ ใหนักเรียนรูวามีระบบรางวัลและการลงโทษ  

   -   หลักสูตรกําหนดอยางชัดเจนวาตองมีการพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนนายรอย

ตํารวจ    

  -   ระบบการเรียนการสอนมีการสอนแทรกคุณธรรมในรายวิชาที่เรียนมีการถายทอด  

เร่ืองราวจากผูที่มีประสบการณที่มีความคิด ความอานจากการพบเห็นส่ิงที่ดี  และไมดีมา

ถายทอดใหแกนักเรียน  
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                   -   ระบบการปกครองรับผิดชอบกิจกรรมตางๆตั้งแตวันแรกจนถึงวันสุดทายของการ

เปน นักเรียนนายรอยตํารวจ   สามารถสรางเสริมคุณธรรมใหแกนักเรียนนายรอยตํารวจไดอยางดี 

  -   นักเรียนนายรอยตํารวจที่รับเขามามีระบบการคัดสรรที่ดีเปนนักเรียนหัวดีของประเทศ 

มีลักษณะตํารวจอาชีพ มีอุดมการณ สามารถรับรูและเขาใจส่ิงตางๆไดดี 

              -    นักเรียนอยูในโรงเรียนนายรอยตํารวจตลอด 24 ชั่วโมง เปนเวลา 5 วันตอสัปดาห  

การพัฒนาคุณธรรม จึงทําไดอยางสมํ่าเสมอตอเนื่องและไดผล 

 

7)    คานิยมรวม (Shared Value)  

ผลการสัมภาษณพบประเด็นที่ผูใหสัมภาษณคนที่ 1 และ 2 ใหขอมูลตรงกันวา

โรงเรียนมีบรรยากาศที่ดีกวาหนวยงานอ่ืนๆ  “ ผูบริหารระดับสูงสรางคานิยมที่ดี ไมกินเหลา 

ไมสูบบุหร่ี สรางบรรยากาศการทํางานที่ดีใหลูกนองไดเลียนแบบ ”  ในขณะที่อีกประเด็นหนึ่งที่

มีความสอดคลองกันคือ ผูใหสัมภาษณคนที่ 1 ,3,7 และ 9 ใหสัมภาษณวาโรงเรียนนายรอย

ตํารวจเปนสถาบันการศึกษาเฉพาะทางที่มีชื่อเสียงแหงเดียวในประเทศไทยที่ผลิตนายตํารวจชั้น

สัญญาบัตรมาที่มีความรูความสามารถมาเปนเวลายาวนานกวารอยป  โดยผูใหสัมภาษณคนที่ 9 

ใหรายละเอียดวา “ ความเปนสถาบันการศึกษาเฉพาะทางที่มีมายาวนานกวา 109 ป เกิดจาก

ผลิตผลที่ออกไปการันตีคุณภาพไดเปนสวนใหญ และชื่อเสียงของสถาบันที่ตั้งตามพระราช

ประสงคของลนเกลารัชกาลที่ 5 มีมรดกตกทอดทางพิธีการในการสรางคน หลายๆคนจบจาก

ที่นี่ สรางผลงานเปนเกียรติประวัติที่ดี และเปนแบบอยางได”       

  ผูใหสัมภาษณคนที่ 3, 4 และ 7  มองถึงความเปนสุภาพบุรุษสามพราน โดยผูให

สัมภาษณคนที่ 3 กลาววา “ การมี Motto ที่ดี มีตัวอยางที่ดีของโรงเรียน เปนแบบอยางใหทุก

คนปฏิบัติตาม” สอดคลองกับผูใหสัมภาษณคนที่  4 ที่มองวา“ ความเปนสุภาพบุรุษสามพราน ” 

และวิชาชีพตํารวจมีคานิยมรวมที่ตองรักษากฎหมาย    “ เพราะฉะนั้นโรงเรียนตองทําใหนักเรียน

นายรอยตํารวจยึดม่ันคุณธรรมเปนหลักการในการปฏิบัติหนาที่อยางเขมขน ”   ซึ่งตรงกับผูให

สัมภาษณคนที่ 7 กลาวไววา “ ความเปนสุภาพบุรุษสามพรานเปนส่ิงที่ชาวบานใหการยอมรับ ”    

ซึ่งผูใหสัมภาษณคนที่  9  ไดเสริมขอมูลวาโรงเรียนนายรอยตํารวจมีมรดกตกทอดมายาวนาน

ดานกระบวนการผลิตนักเรียนนายรอยตํารวจที่สรางผลงานเปนเกียรติประวัติที่ดี และเปน

แบบอยางได 

              นอกจากนี้ยังมีประเด็นที่นาสนใจคือ  ระบบรุนพี่รุนนองของนักเรียนนายรอยตํารวจ

ผูใหสัมภาษณคนที่  5 และ 6 มองตรงกันตามลําดับวา “ ความผูกพัน พี่นองเพื่อนรวมรุน และ
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ความเปนสถาบันมีความแนนแฟน เกื้อกูลกันดี ” และ  “ระบบรุนพี่รุนนองเปนจุดแข็งที่ทุกคน

ชื่นชม” 

            สรุปประเด็นจุดแข็งที่เกี่ยวกับ คานิยมรวม (Shared Value) ดังนี้  

- โรงเรียนมีบรรยากาศที่ดี  มีคานิยมที่ดี เหมาะสําหรับการพัฒนาคุณธรรม   

- โรงเรียนนายรอยตํารว จเปนสถาบันการศึกษาเฉพาะทางที่มีชื่อเสียงแหงเดียวใน 

ประเทศไทยที่ผลิตนายตํารวจชั้นสัญญาบัตรมาที่มีความรูความสามารถมาเปนเวลายาวนานกวา

รอยป 

-  ดินแดนแหงสุภาพบุรุษสามพราน และวิชาชีพตํารวจมีคานิยมรวมที่ตองรักษา 

กฎหมาย เพราะฉะนั้นโรงเรียนตองทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจยึดม่ันคุณธรรมเปนหลักการใน

การปฏิบัติหนาที่อยางเขมขน 

 -   ระบบรุนพี่รุนนอง และความเปนสถาบันทําใหมีความเกื้อกูลกันดี 

   -   กระบวนการผลิตนักเรียนนายรอยตํารวจที่สืบทอดมายาวนานสรางนายตํารวจที่

มีผลงานเปนเกียรติประวัติที่ดี และเปนแบบอยางได 

 

สภาพแวดลอมภายในดานจุดออน 

1) ยุทธศาสตร  (Strategy)  

ผลการสัมภาษณพบประเด็นที่ผูใหสัมภาษณคนที่ 1,3,4,5,6 และ 7   เห็นตรงกันวา

โรงเรียนนายรอยตํารวจยังไมมีการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอย

ตํารวจอยางชัดเจน เชน ผูใหสัมภาษณคนที่ 1 ใหสัมภาษณวา“ โครงการกิจกรรมที่จะพัฒนา

คุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจขาดยุทธศาสตรที่ชัดเจน  ขาดการติดตามประเมินผล ”   

และผูใหสัมภาษณคนที่ 6 ที่ใหสัมภาษณสอดคลองกันวา  “ไมมียุทธศาสตร  ไมมีทิศทางการ

พัฒนาคุณธรรมที่แนนอน”  

สวนผูใหสัมภาษณคนที่ 4, 5 และ 8 ใหขอมูลเพิ่มเติมอีกประเด็นหนึ่งคือ  มียุทธศาสตร

ที่ทําใหเปนตํารวจอาชีพ แตไมทําอยางจริงจังและไมมีการพัฒนาใหเปนตํารวจอาชีพอยางแทจริง    

ดังที่ผูใหสัมภาษณคนที่ 4 กลาววา “ แนวทาง ยุทธศาสตรยังไมชัดเจน ไมมีทิศทางที่แนนอน 

มียุทธศาสตรที่ทําใหนักเรียนเปนตํารวจอาชีพ แตไมมีการพัฒนาใหเปนตํารวจอาชีพอยางแทจริง”   

และผูใหสัมภาษณคนที่ 8 ไดเสริมขอมูลนี้วา  ยุทธวิธีในการปฏิบัติเพื่อพัฒนาคุณธรรมของ

นักเรียนนายรอยตํารวจมีชองวาง  “กวาจะถึงนักเรียนนายรอยตํารวจก็หางจากวัตถุประสงคไป” 
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             สรุปประเด็นจุดออนที่เกี่ยวกับยุทธศาสตร  (Strategy) ดังนี้  

 -   โรงเรียนนายรอยตํารวจยังไมมีการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจอยางชัดเจน   

-  มียุทธศาสตรที่ทําใหเปนตํารวจอาชีพ แตไมทําอยางจริงจังและไมมีการพัฒนาใหเปน

ตํารวจอาชีพอยางแทจริง 

 

2)  โครงสรางขององคการ ( Structure)     

ผลการสัมภาษณพบประเด็นที่ผูใหสัมภาษณคนที่ 1 และ 5 วิเคราะหโครงสรางของ

โรงเรียนนายรอยตํารวจตรงกันวาโรงเรียนนายรอยตํารวจ มีโครงสรางการปกครองแบบตํารวจ

แตเปนสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา การบริหารจึงมีความคาบเกี่ยวกันระหวางระบบตํารวจ

กับระบบการศึกษา ทําใหบุคลากรยังยึดถือคําส่ังจากสํานักงานตํารวจแหงชาติ ไมมีอิสระทาง

ความคิด  ซึ่งผูใหสัมภาษณคนที่ 1 กลาววาถึงแมโรงเรียนจะมีกฎหมายของตนเอง แตผูปฏิบัติ

ไมกลาปฏิบัติตาม “เพราะคนละนโยบายกับ ตร. (สํานักงานตํารวจแหงชาติ)  ดังนั้นจึงดูเหมือน

ยังไมประสบผลสําเร็จ”  อยูระหวางการดําเนินการ “ คร่ึงๆกลางๆระหวางตํารวจกับครู   มีปญหา  

ใหตองตัดสินใจวาจะบริหารแบบมหาวิทยาลัย  แตมีการส่ังการจาก ตร. (สํานักงานตํารวจ

แหงชาติ)มาผูกเกี่ยวกับความกาวหนาของอาจารย จึงแสดงความคิดเห็นไดไมเต็มที่เพราะมีระบบ

ชั้นยศค้ําอยู”    และผูใหสัมภาษณคนที่ 1 ยังใหขอมูลอีกวาผูบริหารโรงเรียนนายรอยตํารวจ

ไมไดจบสายการศึกษา  “ ก็ยากที่จะเขาใจการศึกษา ” การส่ังการจึงยังยึดติดกับระบบตํารวจ 

  ในขณะที่ผูใหสัมภาษณคนที่ 7 มองวาการแตงตั้ง  “ผิดฝาผิดตัว” หลายตําแหนงปรับ

แลวไมตรงกับความตองการของหนวยงาน การพัฒนานักเรียนจึงทําไดไมเต็มที่      ซึ่งผูให

สัมภาษณคนที่ 9 ไดใหสัมภาษณเปนประเด็นที่เหมือนตอบคําถามของประเด็นการแตงตั้งวา  

การสรรหาคนที่มาดํารงตําแหนงตามโครงสรางองคการนั้นมีคนดี แตไมทุกคน  “เราไดคนที่มี

ปญหาจากขางนอกโยนมาใหโรงเรียน  ปจจุบันเราพยายามมากที่สุดที่จะคัดเลือกใหไดดีที่สุด 

แตเลือกไมได ”  สวนผูใหสัมภาษณคนที่ 4 ใหขอมูลที่แตกตางวา “ คนไมปฏิบัติตามหนาที่ตาม

แนวทางการพัฒนาคุณธรรมอยางเครงครัด จริงจัง”    ผูใหสัมภาษณคนที่ 5 ไดสรุปอีก

ประเด็นวาอํานาจการส่ังการในโรงเรียนนายรอยตํารวจอยูที่ผูบัญชาการเพียงผูเดียว   

  นอกจากนี้ผูใหสัมภาษณคนที่ 6 มองถึงสถานที่ วา” สถานที่ยังไมมีการพัฒนา 

ปรับเปล่ียน ใหทันสมัยตอการพัฒนาคุณธรรม” 

             สรุปประเด็นจุดออนที่เกี่ยวกับโครงสรางขององคการ ( Structure)   ดังนี้  



                                                                                                                                          

                                                                                                                                                                 

 

221 

 

    -   โรงเรียนนายรอยตํารวจ มีโครงสรางการปกครองแบบตํารวจแตเปนสถาบัน 

การศึกษาระดับอุดมศึกษา   การบริหารจึงมีความคาบเกี่ยวกันระหวางระบบตํารวจกับระบบ

การศึกษา ทําใหบุคลากรยังยึดถือคําส่ังจากสํานักงานตํารวจแหงชาติ ไมมีอิสระทางความคิด 

    -   ผูบริหารโรงเรียนนายรอยตํารวจไมไดจบสายการศึกษา การส่ังการจึงยังยึดติด

กับระบบตํารวจ  

               -   การแตงตั้ง โยกยายไมตรงกับความตองการของหนวยงาน  

    -   การสรรหาคนที่มาดํารงตําแหนงตามโครงสรางองคการนั้นมีขอจํากัดในการ

คัดเลือกบุคลากร  เพราะมีคนที่มีปญหาจากหนวยงานภายนอกถูกใหมาบรรจุในโรงเรียน 

             -   บุคลากรไมปฏิบัติตามหนาที่ตามแนวทางการพัฒนาคุณธรรมอยางเครงครัด  

             -   อํานาจการส่ังการในโรงเรียนนายรอยตํารวจอยูที่ผูบัญชาการเพียงผูเดียว   

             -   สถานที่ยังไมมีการพัฒนา  ปรับเปล่ียนใหทันสมัยตอการพัฒนาคุณธรรม 

 

3)   แบบการบริหารงาน (Style)  

ผลการสัมภาษณพบประเด็นที่ผูใหสัมภาษณคนที่ 1 ใหขอมูลวา การบริหารตองยึดถือ

รุนพี่รุนนอง เปนการปลูกฝงให นักเรียนนายรอยตํารวจ เห็นความสําคัญของรุนมากกวาระบบ

คุณธรรม   “ รุนพี่ทําไมดี ก็เกรงใจทําอะไรไมได ” การบริหารจึงไมสามารถใหรางวัล  หรือ

ลงโทษได  อีกทั้งการบริหารข้ึนอยูกับนโยบายของแตละคน   “ เม่ือหมดวาระคนใหมมา  

นโยบายการบริหารงาน  ก็เปล่ียนตาม”  ผูบริหารมาเพื่อที่จะไปรับตําแหนงใหมที่อ่ืน   ดังนั้น

จึงตองแกกฎระเบียบใหผูบริหารโรงเรียนกาวหนาถึงยศพลตํารวจเอก    “จะ ไดตั้งใจอยูบริหาร

โรงเรียนนานๆ ”   สวนประเด็นที่มีความแตกตางคือประเด็นที่ผูใหสัมภาษณคนที่ 2 ใหขอมูล

วา “ภารกิจของผูบริหารมีมาก โอกาสที่จะพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจจึงไม

ตอเนื่อง ”  และพบประเด็นที่นาสนใจจากการสัมภาษณผูบริหารคนที่ 3  และ7 คือการบริหาร

ยังไมมีแนวทางที่ชัดเจนในเร่ืองการพัฒนาคุณธรรม  ยังปลอยใหเปนธรรมเนียมปฏิบัติ  จึงยัง

มีระบบการลงโทษที่ไมมีเหตุผล สวนทางกับการพัฒนาคุณธรรมที่ตองการใหเด็กมีความรู

ความเขาใจในคุณธรรม 

  อีกประเด็นหนึ่งที่ผูใหสัมภาษณคนที่ 4 และ 5 เห็นตรงกัน คือ “ การบริหารตองมีการ

ส่ังการใหทํา ไมงั้นรับฟงอยางเดียว” ดังนั้นจึงไมสรางกระบวนการคิดใหเกิดข้ึนกับผูใตบังคับบัญชา   

ในขณะที่ผูใหสัมภาษณคนที่ 6 มองวา การบริหารแบบบูรณาการเพื่อพัฒนา คุณธรรมสําหรับ

นักเรียนยังไมเกิดข้ึน   เนื่องมีตองประสานกับหนวยงานหลักหลายหนวย เชน ฝายปกครอง 
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ครูอาจารย ฝายบริการการศึกษาและศูนยฝกตํารวจ จึงเปนเร่ืองที่ยุงยาก     นอกจากนี้ผูให

สัมภาษณคนที่ 9 มองวา การบริหารคนที่เราเลือกไมได “ อะไรเปนสิทธิ เอาหมด แตไมรูจัก

หนาที่ ” ดังนั้นจึงตอง  “ใหเขามีจิตสํานึกที่จะทํางานใหคุมเงินเดือน ตองพัฒนาคุณธรรมให

กอน  กอนที่จะปลอยใหทํางานกับนักเรียนนายรอยตํารวจ ” 

             สรุปประเด็นจุดออนที่เกี่ยวกับ แบบการบริหารงาน (Style) ดังนี้ 

-   การบริหารตองยึดถือรุนพี่รุนนอง เปนการปลูกฝงใหนักเรียนนายรอยตํารวจ เห็น 

ความสําคัญของรุนมากกวาระบบคุณธรรม 

  -   การบริหารข้ึนอยูกับนโยบายของผูบริหารระดับสูงแตละคน เม่ือหมดวาระคนใหม

มานโยบายการบริหารงานก็เปล่ียนแปลงตาม  

  -    ผูบริหารมีภารกิจมาก จึงไมมีโอกาสที่จะพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ

ไดอยางตอเนื่อง  และบรรลุผล 

              -   การบริหารยังไมมีแนวทางที่ชัดเจนในเร่ืองการพัฒนาคุณธรรม  ยังปลอยใหเปน

ธรรมเนียมปฏิบัติ  จึงยังมีระบบการลงโทษที่ไมมีเหตุผล สวนทางกับการพัฒนาคุณธรรมที่ตองการ

ใหเด็กมีความรูความเขาใจในคุณธรรม 

              -   ตองมีการส่ังการ มิฉะนั้นผูใตบังคับบัญชาจะไมเครงครัดที่จะปฏิบัติตามแนวทางการ

พัฒนานักเรียนนายรอยตํารวจ 

  -   การบริหารแบบบูรณาการเพื่อพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนยังไมเกิดข้ึนเนื่องจาก มี

ความยุงยากในการตองประสานกับหนวยงานหลักหลายหนวยงาน เชนฝายปกครอง ครู อาจารย 

และศูนยฝกตํารวจ  

               -   การบริหารบุคลากรที่ไมสามารถเลือกได  ตองพัฒนาคุณธรรมใหบุคลากรกอนทีจ่ะ

ใหบุคลากรไปพัฒนานักเรียน  

 

4)   บุคลากร (Staff)  

ผลการสัมภาษณพบประเด็นจากผูใหสัมภาษณคนที่  1 ที่ใหขอมูลวาการทํางานไมไดรับ

ความรวมมือ “ถานายไมส่ัง ก็ไมทํา ” ในขณะที่ผูใหสัมภาษณคนที่  2, 5 และ 9  มองบุคลากรใน

ภาพรวมวาในเร่ืองของระบบการแตงตั้งโยกยาย  ทําใหบุคลากรที่ทําหนาที่พัฒนาคุณธรรมอยู

เดิมตองยายออกไปรับตําแหนงใหม “ คนเหลานี้เขามาแลวหมุนออกไป  ไดคนใหมมาตอง

เสียเวลาพัฒนาเขาใหสามารถปฏิบัติหนาที่ตอ”  ซึ่งผูใหสัมภาษณคนที่ 9 ไดเสริมประเด็นนี้วา

ระบบการแตงตั้งโยกยายทําใหบุคลากรที่มีความรู ความสามารถตองหมุนเวียนไปหนวยงานอ่ืน 
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ทําใหตองเสียเวลาฝกและอบรมคนรุนใหม    “ หาคนดีมาสอนยาก คนไมดีมาสอนดีก็ยาก”  

บุคลากรยายบอย ทําใหการพัฒนานักเรียนใหเปนตํารวจอาชีพไมตอเนื่อง       นอกจากนี้ใน

เร่ืองแรงจูงใจ  ผูใหสัมภาษณคนที่  1, 2,3,4,5 และ6 ใหขอมูลตรงกันวา โรงเรียนไมมีระบบ

สงเสริมคนดี  บุคลากรขาดแรงจูงใจทั้งทางดานรางวัลตอบแทน และการยกยองชื่นชมในการเปน

แบบอยางที่ดี ดังที่ผูใหสัมภาษณคนที่ 2 บอกวา  “ในเร่ืองของการเปนแบบอยางที่ดี ถึงแมจะ

ทําดี แตการปูน บําเหน็จความดีความชอบมีนอย ไมเพียงพอสําหรับการเสียสละของเขา”  ตรงกับ

ที่ผูใหสัมภาษณคนที่ 5  กลาววาสวนใหญบุคลากรที่ใกลชิดกับผูบังคับบัญชามักจะไดดี เกิด

วัฒนธรรม “ ไมอิงงาน แตอิงนาย (ไดดีกวา)”  

 จากการสัมภาษณผูใหสัมภาษณคนที่  4 พบประเด็นที่แตกตางจากขอมูลที่ไดจากผูให

สัมภาษณคนอ่ืน คือ ผูใหสัมภาษณคนที่  4  มองวาบุคลากรที่มีทักษะในการพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจมีไมเพียงพอ    

 ประเด็นการทํางานในภาพรวมผูใหสัมภาษณคนที่  1, 6, 8 และ 9 ใหความเห็นตรงกัน

วายังไมมีการบูรณาการการทํางานของบุคลากรเพื่อพัฒนาคุณธรรมของนักเรียน  โดยผูให

สัมภาษณคนที่ 9 สรุปไวตรงประเด็นวา ไมมีผูนําในการบูรณาการเพื่อพัฒนานักเรียนใหมี

คุณธรรมอยางยั่งยืน 

อีกประเด็นหนึ่งซึ่งเปนขอมูลเชิงลึกที่ผูใหสัมภาษณคนที่ 7 พบและใหขอมูล ก็คือมี

บุคลากรบางพวกที่แฝงในองคการเพื่อหาผลประโยชนจากโรงเรียนและนักเรียนนายรอย

ตํารวจ โดยมองวา “ เปนตัวอยางที่ไมดีแกนักเรียน และตองขจัดออกไป”  

             สรุปประเด็นจุดออนที่เกี่ยวกับ บุคลากร (Staff) ดังนี้ 

-  การทํางานตองมีคําส่ัง บุคลากรถึงจะปฏิบัติตาม 

-  ระบบการแตงตั้งโยกยายทําใหบุคลากรที่มีความรู ความสามารถตองหมุนเวียนไป 

หนวยงานอ่ืน ทําใหตองเสียเวลาฝกและอบรมคนรุนใหม การพัฒนานักเรียนจึงไมตอเนื่อง 

              -   โรงเรียนไมมีระบบสงเสริมคนดี  บุคลากรขาดแรงจูงใจทั้งทางดานรางวัลตอบแทน 

และการยกยองชื่นชมในการเปนแบบอยางที่ดี  

               -   บุคลากรที่มีทักษะในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจมีไมเพียงพอ 

              -   ยังไมมีการบูรณาการการทํางานของบุคลากรเพื่อพัฒนาคุณธรรมของนักเรียน

นายรอยตํารวจ 

  -   มีบุคลากรบางพวกที่แฝงในองคการเพื่อหาผลประโยชนจากโรงเรียนและนักเรียน

นายรอยตํารวจจากโครงการตางๆ   เปนตัวอยางที่ไมดี  
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5)   ทักษะของบุคลากร (Skill)  

ผลการสัมภาษณพบประเด็นที่ผูใหสัมภาษณคนที่ 1 ใหขอมูลวาไมมีส่ิงตางๆที่สนับสนุน

ในการจัดกิจกรรมทั้งดานงบประมาณ ความรวมมือ บุคลากรจึงไมมีกําลังใจที่จะนําทักษะมาสราง

ประโยชน  ใหแกเด็ก เลย  “ ไมทํา ไมเดือดรอนและไมโดนดาดวย”   เพราะ   “งานในความ

รับผิดชอบก็มี  งานประกันคุณภาพการศึกษาก็เขามา   ดังนั้นภาระงานเดิมก็มากพอแลว ”  

อีกประเด็นที่สอดคลอง กันคือผูใหสัมภาษณคนที่ 1, 3,4,6  ใหขอมูลวา บุคลากรมีภาระงานมาก 

ทําใหไมมีเวลามากนักสําหรับการพัฒนานักเรียนนายรอยตํารวจใหมีคุณธรรม 

             สําหรับขอมูลอีกประเด็นหนึ่งซึ่งเกิดข้ึนขัดแยงกับสังคม  คือ ผูใหสัมภาษณคนที่ 2 พบวา 

ครูอาจารย ฝายปกครองพยายามใชทักษะความรูสอนในส่ิงที่ดีๆ แตส่ิงที่สอนขัดแยงกับสภาพ

สังคมที่เปนอยู เชน สอนใหประหยัดมัธยัสถ แตสังคมแขงขันกันนําเสนอสินคาที่ทันสมัยอยาง

รุนแรง “เราสอนบางส่ิงไมทันสมัยกับสังคมปจจุบัน”   

  อีกประเด็นหนึ่งที่มีความนาสนใจในเร่ืองเสนทางสายอาชีพตํารวจนั้นผูใหสัมภาษณ

คนที่ 5 และ 7 ใหขอมูลเกี่ยวกับเร่ืองนี้ตามลําดับวา  “ ระบบใหเสนทางสายอาชีพส้ัน คนที่มี

ความรู ความเชี่ยวชาญในการพัฒนาเด็กเม่ือถึงจุดหนึ่งก็ตองเปล่ียนเสนทาง  ไปบรรจุแตงตั้ง 

ที่อ่ืน” และ “ คนที่มีความรู ความเชี่ยวชาญในการพัฒนานักเรียนนายรอยตํารวจเม่ือถึงวาระ

แตงตั้ง โรงเรียนไมมีตําแหนงที่ดีๆให ก็ตองโยกยายไปที่อ่ืน ” 

             สรุปประเด็นจุดออนที่เกี่ยวกับ ทักษะของบุคลากร (Skill) ดังนี้ 

- การสนับสนุนบุคลากรในการจัดกิจกรรม ทั้งดานงบประมาณ  เคร่ืองมือ อุปกรณ  

ความรวมมือยังไมเพียงพอ   

              -   การสอนส่ิงที่ดีๆแตมีความขัดแยงกับสภาพความเปนจริงของสังคม เชน สอนให

ประหยัดมัธยัสถ แตสังคมแขงขันกันนําเสนอสินคาที่ทันสมัยอยางรุนแรง  

   -   บุคลากรมีภาระงานมาก ทําใหไมมีเวลามากนักสําหรับการพัฒนานักเรียนนายรอย

ตํารวจใหมีคุณธรรม  

   -   ระบบใหเสนทางสายอาชีพส้ัน คนที่มีความรู ความเชี่ยวชาญในการพัฒนา นักเรียน

เม่ือถึงวาระแตงตั้งก็ตองโยกยายไปที่อ่ืน 

 

6) ระบบ (System)  

 ผลการสัมภาษณไดประเด็นที่แยกออกเปนระบบตางๆ  ดังนี้  

  ระบบการคัดเลือกนักเรียนนายรอยตํารวจ ผูใหสัมภาษณคนที่ 8 และ 9  ใหขอมูลตรงกัน

วาวัตถุดิบของโรงเรียนนายรอยตํารวจมาจากหลากหลาย เชน มาจากตํารวจเกา  จากเตรียมทหาร 
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180 คน จากนักเรียนมัธยม ระบบการพัฒนาคุณธรรมจึงเปนเร่ืองยาก  เพราะพื้นฐานตางกัน   

เพราะฉะนั้นทุกระบบตองชวยกันเพื่อสรางคนดีตั้งแตเกิด  

 ระบบการปกครอง ผูใหสัมภาษณคนที่ 7 ใหขอมูลวา “ ระบบการปกครองใหนักเรียน

ปกครองกันเอง ประสบการณยังไมมีอาจเกิดปญหาการถายทอดความรูดานคุณธรรมแกรุน

นองได”  

             ระบบการใหความชวยเหลือนักเรียนจนทําใหนักเรียนมองไมเห็นความสําคัญของ

การเรียนการสอน   การวัดประเมินผล ผูใหสัมภาษณคนที่ 5 และ 6  กลาววาโรงเรียนให

ความชวยเหลือและสรางกระบวนการคิดใหเด็กจบแลวตองนําความรูไปใช  แตเด็กเรียนเพื่อ

จบโดยไมคํานึงถึงความรูที่จะนําไปใชในการประกอบอาชีพ   

             ระบบการเรียนการฝก ผูใหสัมภาษณคนที่   6 มองวาระบบการเรียนการฝก    เนน  

ทฤษฎีมากกวาการปฏิบัติ  การพัฒนาคุณธรรมจึงยังไมบรรลุผลที่จะทําใหนักเรียนเขาใจและ

ตระหนักในคุณธรรมจนสามารถนําไปใชในการทํางานได   นอกจากนี้ยังมีประเด็นเพิ่มเติมวา  

“การเรียนการสอนของอาจารยไมเคยประสานงานกันในการพัฒนาคุณธรรม  บางคร้ังทํางาน

ซ้ําซอนกัน ”  นอกจากนี้ผูใหสัมภาษณคนที่   3  ใหความเห็นวา  “ ระบบการฝกทําใหนักเรียน

ออนลามาก ไมมีแรงกําลังที่จะเรียนรูอะไร” 

              ระบบเทคโนโลยี   ผูใหสัมภาษณคนที ่ 6 มองวาระบบเทคโนโลยีในการเรียนการสอนยัง

ลาสมัยมาก ไมมีมาตรฐาน อุปกรณหองเรียนไมครบ ทําใหการเรียนการสอนการพัฒนา นักเรียน

ไมบรรลุผลตามที่คาดหวัง 

    ระบบการทํางาน ผูใหสัมภาษณคนที่   5 เห็นวา ระบบของโรงเรียนที่ตองมีการส่ัง การ 

ตองปฏิบัติตามคําส่ังทําใหบุคลากรไมมีความคิดริเร่ิมสรางสรรคโครงการหรือกิจกรรมที่จะ

พัฒนานักเรียนนายรอยตํารวจ 

    ระบบการลงโทษ ผูใหสัมภาษณคนที่ 1 และ 5  สรุปไดใกลเคียงกันวานักเรียนนาย รอย

ตํารวจไมรักโรงเรียนเพราะเหตุผลจากการลงโทษที่ไมเหมาะสม และ   “ ระบบการ ลงโทษที่ไม

เหมาะสมทําใหเด็กกาวราว แข็งกระดาง ไมมีเหตุผลทําใหจิตใจเหมือนสุนัขดุรายที่อยูในกรง” 

การพัฒนาคุณธรรมก็ไมเกิด 

   ระบบการเงินและงบประมาณ  ในระบบนี้มีผูใหขอมูลตรงกัน คือผูใหสัมภาษณคนที่ 

1, 2, 4 และ 6 สรุปไววาโรงเรียนมีงบประมาณไมเพียงพอ  “มีโครงการมากมาย แตไมมีงบฯ”    

             สรุปประเด็นจุดออนที่เกี่ยวกับ ระบบ (System) ดังนี้ 

- วัตถุดิบของโรงเรียนนายรอยตํารวจมาจากหลากหลาย เชนมาจากตํารวจเกา   
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จากเตรียมทหาร 180 คน จากนักเรียนมัธยม ระบบการพัฒนาคุณธรรมจึงเปนเร่ืองยาก เพราะ

พื้นฐานตางกัน      

               -   ระบบการปกครองใหนักเรียนปกครองกันเอง  ประสบการณยังไมมีอาจเกิดปญหา

การถายทอดความรูดานคุณธรรมแกรุนนองได  

               -   ระบบที่ทุกฝายใหความชวยเหลือทุกอยางทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจไมตั้งใจ

เรียน  เรียนเพื่อใหจบโดยไมคํานึงถึงความรูที่จะนําไปใชในการประกอบอาชีพ   

               -   ระบบการเรียนการฝก เนนทฤษฎีมากกวาการปฏิบัติจึงยังไมบรรลุผลที่จะทําให

นักเรียนเขาใจและตระหนักในคุณธรรมจนสามารถนําไปใชในการทํางานได  

               -   ระบบการเรียนการสอนไมมีการประสานงานกันในการพัฒนาคุณธรรม   บางคร้ังจึง

มีการทํางานที่ซ้ําซอนกัน 

    -   ระบบเทคโนโลยีในการเรียนการสอนยังลาสมัยมาก ไมมีมาตรฐาน อุปกรณ

หองเรียนไมครบ 

              -   ระบบที่ตองมีการส่ังการ  ตองปฏิบัติตามคําส่ังทําใหบุคลากรไมมีความคิดริเร่ิม

สรางสรรคโครงการหรือกิจกรรมที่จะพัฒนานักเรียนนายรอยตํารวจ 

              -   ระบบการลงโทษที่ไมเหมาะสมทําใหเด็กกาวราว แข็งกระดาง ไมมีเหตุผล ทําให  

การพัฒนาคุณธรรมก็ไมเกิด 

              -   ระบบการฝกทําใหนักเรียนออนลามาก ไมมีกําลังที่จะเรียนรูอะไร 

              -   ระบบการเงิน  งบประมาณไมเพียงพอตอการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรม   

 

7)    คานิยมรวม (Shared Value)  

ผลการสัมภาษณพบประเด็นที่ผูใหสัมภาษณคนที่ 1, 4 และ 7 มองวาโรงเรียนยังไม

สรางบุคลากรใหมีความตระหนักและชวยกันพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจอยาง

จริงจัง โดยผูใหสัมภาษณคนที่ 7 ใหสัมภาษณอยางชัดเจนวา “ ความเปนสุภาพบุรุษสาม

พราน  นั้นเปน Motto แตเม่ือประชาชนไดสัมผัสกลับไมเปนไปตามที่คิด  เพราะโรงเรียนยังไม

สรางบุคลากรและนักเรียนนายรอยตํารวจใหตระหนักในคุณธรรมอยางจริงจัง ” เหตุที่เปน เชนนี้

ผูใหสัมภาษณคนที่ 9 ไดวิเคราะหวา “ เพราะวัฒนธรรมตางคนตางอยูไมมีผูนําในการพัฒนา

นักเรียนใหมีคุณธรรม”  นอกจากนี้ยังเพิ่มเติมประเด็นที่เกี่ยวกับผูนําหนวย  โดยกลาววา

บุคลากรทุกระดับตองรูจักคานิยมที่ถูกตอง “ รูจักคําวาพอ ”ถาหนวยงานใด “ หัวหนาหนวยไม

รูจักคําวาพอ ก็จบ”   สอดคลองกับผูใหสัมภาษณคนที่  2 ที่พบวา บุคลากรมีภารกิจมาก ทํา ให

สนใจวัตถุส่ิงของ คาตอบแทนและสวัสดิการมากกวาการที่จะมี  “ใจ” ที่จะทํางาน  
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  สําหรับคานิยมที่ฝงลึกของนักเรียนนายรอยตํารวจตามที่ผูใหสัมภาษณคนที่ 3 มองเห็น 

คือ คานิยมในการทําโทษที่ไมมีเหตุผล จะทําใหนักเรียนไมเขาใจและจะติดไปจนทํางาน รวมกับ

ประชาชนไมได สอดคลองกันกับความคิดเห็นของผูใหสัมภาษณคนที่ 5 ที่วาความเปนรุนพี่รุนนอง 

เพื่อนรวมรุน หากไมมีเหตุผลก็อาจทําใหระบบคุณธรรมหมดไป   เกิดแตกสามัคคีระหวางรุนได  

             สรุปประเด็นจุดออนที่เกี่ยวกับ คานิยมรวม (Shared Value) ดังนี้  

   -   โรงเรียนยังไมสรางบุคลากรใหมีความตระหนักและชวยกันพัฒนาคุณธรรม สําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจอยางจริงจัง  

             -   วัฒนธรรมตางคนตางอยูไมมีผูนําในการพัฒนานักเรียนใหมีคุณธรรม  

              -   คานิยมในการทําโทษที่ไมมีเหตุผลจะทําใหนักเรียนไมเขาใจและจะติดไปจนทํางาน

รวมกับประชาชนไมได  

             -   ความเปนรุนพี่รุนนอง เพื่อนรวมรุน หากยึดติดมาไปโดยไมมีเหตุผลก็อาจทําใหระบบ

คุณธรรมหมดไป  

             -   หัวหนาหนวยงานใดที่ไมรูจักคําวาพอก็จะเปนจุดออนของการพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

              -   บุคลากรมีภารกิจมาก ทําใหสนใจวัตถุส่ิงของ  คาตอบแทน และ สวัสดิการมากกวา

การที่จะมี “ใจ” ที่จะทํางาน  

 

สภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนโอกาส  

1)   การเมือง  

ผลการสัมภาษณพบประเด็นที่ผูใหสัมภาษณคนที่ 2, 6, 7 และ 9 พบวาทุกภาคสวน

ทางการเมืองใหการ สนับสนุนโครงการ กิจกรรมการพัฒนาคุณธรรมแกนักเรียนนายรอยตํารวจ

อยางสมํ่าเสมอมาตลอด  ซึ่งผูใหสัมภาษณคนที่ 9 ใหสัมภาษณเพิ่มเติมวา การเมืองทองถิ่นเขามา

มีสวนรวมในการพัฒนานักเรียนนายรอยตํารวจ โดย “ ตั้งอยูบนพื้นฐานการไมเอาเปรียบกัน ” 

 ในสวนของการสัมภาษณผูใหสัมภาษณคนที่ 4 พบวาการเมืองสวนที่ดีมักใหทุน

นักเรียนนายรอยตํารวจในการศึกษา ฝกอบรมเพิ่มเติม   สวนผูใหสัมภาษณคนที่ 1, 3 และ 5 

ใหสัมภาษณตามลําดับวา  “ระบบการเมืองปจจุบันทําใหเด็กมีอิสระทางความคิดมากข้ึน ”  

“การเมืองทุกวันนี้ใหอิสระทางความคิด ไดเห็นความขัดแยงทําใหแยกแยะ และวิเคราะหไดวา

ส่ิงไหนถูก ส่ิงไหนผิด ” และ  “ระบบการเมืองใหความคิดที่เปนอิสระ ใหสิทธิเสรีภาพ ทําใหเด็กมี

พัฒนาการทางดานคุณธรรม รวมถึงการที่ไดเห็นส่ิงเลวรายในการเมืองทําใหเขาสามารถวิเคราะห

แยกแยะส่ิงที่ดีและไมดีในภาระงานของตนได” 
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            สรุปประเด็นโอกาสจากการเมือง ดังนี้  

-  ทุกภาคสวนทางการเมืองใหการสนับสนุนการพัฒนาคุณธรรมแกนักเรียนนายรอย 

ตํารวจ 

             -   การเมืองสวนที่ดีมักใหทุนนักเรียนนายรอยตํารวจในการศึกษา ฝกอบรมเพิ่มเติม 

   -    ระบบการเมืองใหความคิดที่เปนอิสระใหสิทธิเสรีภาพ ทําใหเด็กมีพัฒนาการทางดาน

คุณธรรม รวมถึงการที่ไดเห็นส่ิงเลวรายในการเมืองทําใหเขาสามารถวิเคราะหแยกแยะส่ิงที่ดีและ

ไมดีในภาระงานของตนได 

 

 2)   เศรษฐกิจ  

ผลการสัมภาษณพบประเด็นที่เหมือนกัน คือ  ผูใหขอมูลทุกคนเห็นตรงกันวาความเปน

นักเรียน นายรอยตํารวจมี good will ถามีกิจกรรมโครงการ  ชุมชนรอบขางโรงเรียน สังคมทุก

ภาคสวนเต็มใจสนับสนุนและพรอมให นักเรียนนายรอยตํารวจ ไดเรียนรูวิถีการดํารงชีวิตในการ

ประกอบอาชีพสุจริตและมีความรับผิดชอบตอสังคม เชน ผูใหสัมภาษณคนที่  1  ใหสัมภาษณ

วา“ชุมชนรอบขางโรงเรียนนายรอยตํารวจ เต็มใจที่จะใหนักเรียนนายรอยตํารวจ ไดเรียนรูวิถีการ

ดํารงชีวิตในการประกอบอาชีพโดยอาจคิดแนวทางอาชีพเสริมเผ่ือวันขางหนา  เชน สราง ฟารม

เล้ียงไก สาธิตการปลูกขาว ทําเพื่อสอนเด็กใหเขาใจเศรษฐกิจมากข้ึน ”  ผูใหสัมภาษณ คนที่ 2  

กลาววา   “ชุมชน องคการรอบขางโรงเรียนนายรอยตํารวจติดตอใหความชวยเหลือ สนับสนุน

โรงเรียนในหลายๆ เร่ือง เชน สนับสนุนการทําลานอเนกประสงค  ลานกีฬา เพื่อเปดใหทุกคน

ไดออกกําลังกาย  มีการสงนักเรียนออกไปเรียนรูเศรษฐกิจของสังคมรอบขาง โรงเรียนนายรอย

ตํารวจวาพวกเขามีอาชีพอะไร  ใหนักเรียนไดเรียนรูและเลือกส่ิงที่ดีๆเปน แบบอยางของตน”   

ผูใหสัมภาษณคนที่ 5 ใหสัมภาษณวา ทองถิ่น ชุมชนรอบโรงเรียนนายรอยตํารวจอยากให นักเรียน

นายรอยตํารวจไดเรียนรูการจัดการเศรษฐกิจที่สามารถเล้ียงดูครอบครัว  และสังคมไดอยางสุจริต   

“การพานักเรียนนายรอยตํารวจไปดูงานที่โรงงานตางๆ เห็นการบําบัด น้ําเสีย ไมปลอยน้ําเสีย

ลงสูคลองเปนการปลูกฝงความรับผิดชอบตอสังคมที่ดีอีกแนวทาง หนึ่ง” และ ผูให สัมภาษณคนที่ 

9  ไดใหขอมูลเสริมวาโรงเรียนมีโครงการพอแมสมมุติที่มีเปาหมายแฝง  คือ  “พอแมที่จัดให เปน

กลุมอาชีพ สามารถสอนนักเรียนใหประกอบอาชีพสุจริต เพื่อเปนแนวทางอาชีพเสริมตอไปใน

อนาคตได” 

             สรุปประเด็นโอกาสจาก เศรษฐกิจ  ดังนี้ 

- ชุมชนรอบขางโรงเรียน สังคมทุกภาคสวนเต็มใจสนับสนุนโครงการกิจกรรมและพรอม 
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ใหนักเรียนนายรอยตํารวจ ไดเรียนรูวิถีการดํารงชีวิตในการประกอบอาชีพ สุจริตและมีความ

รับผิดชอบตอสังคม  

 

3)  สังคม 

ผลการสัมภาษณพบประเด็นที่ผูใหสัมภาษณคนที่ 1 และ 8 มองวา สังคมที่ดี ครอบครัวที่

พอแมอบรมดี มีส่ิงแวดลอมที่ดีจะสรางเด็กใหเปนคนดี เม่ือเขามาสูระบบตํารวจก็จะเปนตํารวจที่ด ี 

ในขณะที่ผูใหสัมภาษณคนที่ 2,3,4,7 และ9 ใหขอมูลวา สังคมคาดหวังที่จะไดนายตํารวจที่ดี  มี

คุณธรรม  จึงเปนเคร่ืองกระตุนใหโรงเรียนตองมีหนาที่ในการพัฒนาคุณธรรมควบคูไปกับการ

เรียนการสอนอยางจริงจัง   เชนที่ผูใหสัมภาษณคนที่ 3 ใหสัมภาษณวา “สังคมใหโอกาส

นักเรียนมาก เพราะนักเรียนมี good will สังคมคาดหวังที่จะไดนายตํารวจที่ดี  มีคุณธรรม  

โรงเรียนตองมีหนาที่ในการพัฒนาคุณธรรมควบคูไปกับการฝกความเปนวิชาชีพตํารวจ” 

 ในสวนของการฝกอบรมนักเรียนนายรอยตํารวจผูใหสัมภาษณคนที่ 5 และ9 ใหขอมูล

ตรงกันวาสังคมใหการยอมรับวากระบวนการฝกฝนอบรมนักเรียนนายรอยตํารวจ สามารถผลิต

นายตํารวจที่ดี    และผูใหขอมูลที่ 7   ใหประเด็นเพิ่มเติมวาสังคมใหโอกาสโรงเรียนนายรอย

ตํารวจในการพยายามยกระดับการศึกษาใหมีมาตรฐานสากลสูระดับอาเซียน   

 สําหรับประเด็นสุดทายผูใหสัมภาษณคนที่  2, 3, 6, และ7  พบวา  สังคม ชุมชน วัด 

เห็นคุณคา และใหการสนับสนุน การพัฒนาคุณธรรมสําหรับ นักเรียนนายรอยตํารวจ โดยวัดให

สถานที่ในการอบรม ชุมชนใหความรวมมือในโครงการตางๆ เชน โครงการอุปสมบทหมู 

โครงการพอแมสมมติ ฯลฯ ดวยความคาดหวังวาจะไดนายตํารวจที่ดีในอนาคต 

             สรุปประเด็นโอกาสจาก สังคม   ดังนี้ 

  -   สังคมที่ดี ครอบครัวที่พอแมอบรมดี มีส่ิงแวดลอมที่ดีจะสรางเด็กใหเปนคนดี เม่ือ

เขามาสูระบบตํารวจก็จะเปนตํารวจที่ดี 

     -   สังคมคาดหวังที่จะไดนายตํารวจที่ดี  มีคุณธรรม จึงเปนเคร่ืองกระตุนใหโรงเรียนตอง

มีหนาที่ในการพัฒนาคุณธรรมควบคูไปกับการเรียนการสอนอยางจริงจัง  

             -   สังคม ชุมชน วัด เห็นคุณคาและใหการสนับสนุนการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียน

นายรอยตํารวจ  โดยวัดใหสถานที่ในการอบรม ชุมชนใหความรวมมือในโครงการตางๆ เชน พอ

แมสมมติฯลฯ 

             -   สังคมใหโอกาสโรงเรียนในการพยายามยกระดับการศึกษาใหมีมาตรฐานสากลสู

ระดับอาเซียน 
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   -   สังคมใหการยอมรับวากระบวนการฝกฝนอบรมนักเรียนนายรอยตํารวจ สามารถ

ผลิตนายตํารวจที่ด ี

 

4)   เทคโนโลยี 

ผลการสัมภาษณ พบประเด็นที่ผูใหสัมภาษณคนที่ 9 ใหขอมูลวากระบวนการฝกอบรม

นักเรียน นายรอยตํารวจมีส่ือตางๆสนใจเขามาเกี่ยวของ คนควาหาความจริงเพื่อเผยแพรการ

พัฒนานักเรียนนายรอยตํารวจผานเทคโนโลยีดานตางๆออกสูสังคม ในขณะที่ผูใหสัมภาษณคนที่ 

8 มองวาการยกยองคนดีทําไดงายข้ึนโดยกระจายตามส่ือใหสังคมไดยกยองเชิดชู เปนแบบอยางที่

ดีแกนักเรียนนายรอยตํารวจ 

ประเด็นสุดทาย  สรุปจากการสัมภาษณผูใหสัมภาษณคนที่ 1,2,3,4,5,6,7และ 9 ซึ่งมี

เห็นตรงกัน 8 คน คือ  ระบบเครือขายที่ครอบคลุมทั่วโลกสามารถนํามาเปนส่ือการสอนและพัฒนา

คุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจไดอยางรวดเร็วทันเหตุการณ มีขอมูลหลักฐานอยางชัดเจน    

ยกตัวอยาง เชน ผูใหสัมภาษณคนที่ 2  กลาววา การเรียนรูเร็วข้ึน “สามารถเขาไปทองในโลก  

Internet ไดภายใน 15 วินาที อยากรูเร่ืองอะไรสามารถเขาไปสืบคนไดทันที” และผูให สัมภาษณ

คนที่ 3 ใหสัมภาษณวา เทคโนโลยีที่รวดเร็วทันสมัยชวยในการสอนนักเรียนไดดี มีขอมูล

หลักฐานอยางชัดเจน  พรอมกับไดเห็นตัวอยางตํารวจที่ไมดีถูกลงโทษ  “เปนเยี่ยงที่ไมควรเอา

อยาง” แกนักเรียนนายรอยตํารวจ  

             สรุปประเด็นโอกาสจาก เทคโนโลยี   ดังนี้ 

-  มีส่ือตางๆสนใจเขามาคนควาหาความจริงเกี่ยวกับกระบวนการฝกอบรมนักเรียน  

นายรอยตํารวจเพื่อเผยแพรผานเทคโนโลยีดานตางๆออกสูสังคม  

  -   การยกยองคนดีทําไดงายข้ึนโดยกระจายตามส่ือใหสังคมไดยกยองเชิดชู  เปน

แบบอยางที่ดีแกนักเรียนนายรอยตํารวจ 

   -   ระบบเครือขายที่ครอบคลุมทั่วโลกสามารถนํามาเปนส่ือการสอนและพัฒนาคุณธรรม

ของนักเรียนนายรอยตํารวจไดอยางรวดเร็วทันเหตุการณ มีขอมูลหลักฐานอยางชัดเจน  

 

สภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนภัยคุกคาม  

1)   การเมือง  

ผลการสัมภาษณพบประเด็นที่ผูใหสัมภาษณคนที่ 1 ใหขอมูลวา  “ผูที่มาอยูโรงเรียน มี

แผลจึงถูก ยายเขามา มาอยูโรงเรียนพักหนึ่งก็ยายออกไป เปนตัวอยางที่ไมดีสําหรับเด็ก เด็กเห็นก็

จะขาดความนับถือ” สอดคลองกับประเด็นที่วา “บางคนไมเต็มใจเขามาโรงเรียน เพราะโรงเรียนไม
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มีแรงจูงใจ” ซึ่ง ผูใหสัมภาษณคนที่ 7 เห็นตรงกันวาการเมือง สรางระบบ  “ลูกทานหลานเธอ 

ทําใหดอยความคิดอานในการเสียสละเพื่อประชาชน”   นอกจากนี้ผูใหสัมภาษณคนที่ 3 ยังพบวา 

อํานาจทางการเมืองของคนที่ทุจริตทําใหมีการยกเลิกกฎหมายบางฉบับไป การทํางานของ ตํารวจ

จึงยากข้ึน   สวนอีกประเด็นหนึ่งผูใหสัมภาษณสวนใหญไดแก คนที่ 2, 4, 5,6,7,8  สรุปประเด็น

ตรงกันวา การเมืองและผูมีอิทธิพลแทรกแซงการบรรจุแตงตั้ง  โยกยาย  สรางระบบอุปถัมภใน

องคกรตํารวจ ทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจเห็นวาการบรรจุแตงตั้งตองมีนักการเมืองสนับสนุนถึง

จะไดดี   จึงไมมีจิตอาสาเสียสละเพื่อประชาชน  โดยมีผูใหสัมภาษณคนที่ 9 ใหขอมูลเชิงลึกวา

การเมืองและผูมีอิทธิพลแทรกแซงการบรรจุแตงตั้ง โยกยาย  “ เปนคําส่ังใตดิน”   แตตอนนี้ผู

บัญชาการมีจุดยืนวา ” เราไมยอมเปนเคร่ืองมือของนักการเมือง ” ตองปองกันไมใหเกิดข้ึนใน

โรงเรียน 

             สรุปประเด็นภัยคุกคามจากการเมือง ดังนี้  

              -   การเมืองมักโยกยายผูที่มีประวัติไมดีเขามาบรรจุในโรงเรียน คนเหลานี้เม่ือทําหนาที่

สอน/อบรม ก็จะสอนและอบรมแตส่ิงที่ไมดีใหแกเด็ก  

-   บุคลากรบางคนถูกยายมา และไมเต็มใจที่จะมาบรรจุในโรงเรียนเนื่องจากไมมี 

คาตอบแทน  ไมมีแรงจูงใจและไมมีจิตที่จะเสียสละทําเพื่อสวนรวม เม่ือนักเรียนเห็นตัวอยาง 

และถูกปลูกฝงความคิดเหลานั้นก็ทําใหนักเรียนไมมีจิตที่จะรูจักเสียสละเพื่อสวนรวม 

   -   อํานาจทางการเมืองของคนที่ทุจริตทําใหมีการยกเลิกกฎหมายบางฉบับไป  การ

ทํางานของตํารวจจึงยากข้ึน 

                   -    การเมืองและผูมีอิทธิพลแทรกแซงการบรรจุแตงตั้ง โยกยาย   สรางระบบอุปถัมภ

ในองคกรตํารวจ ทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจเห็นวาการบรรจุแตงตั้งตองมีนักการเมืองสนับสนุน

ถึงจะไดดี   จึงไมมีจิตอาสาเสียสละเพื่อประชาชน 

 

2)   เศรษฐกิจ  

ผลการสัมภาษณพบประเด็นที่ผูใหสัมภาษณคนที่ 1, 2, 3,4,5,7 และ 8 เห็นตรงกันวา

กระแสวัตถุนิยมและพฤติกรรมการบริโภคสินคาฟุมเฟอยทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจใชจายเกิน

ตัว มีหนี้สินเพิ่มข้ึนนําไปสูการมีคานิยมในการรับผลประโยชนในทางมิชอบ  ดังที่ ผูใหสัมภาษณ

คนที่ 4 ใหสัมภาษณวา เศรษฐกิจที่มีการแขงขันกันอยางรุนแรงสรางคานิยมที่ไมดีแกนักเรียน  

ทําใหฟุมเฟอย ใชจายเกินตัว  เงินเดือนไมพอใช  การพัฒนาคุณธรรมของเด็กจะทําไดลําบากข้ึน

เพราะ คานิยมอยูที่เงิน  “ เม่ือไมพอใช การไดมาของเงินจึงไมสนใจวาจะถูกตองหรือไม ทําให
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กลายเปนตํารวจสีเทา หรือสีดําไปเลย ”  และตรงกับที่ผูใหสัมภาษณคนที่ 7 มองวา “ นักเรียน

นายรอยตํารวจเปนนักเรียนทุนหลวง สินคาทางเศรษฐกิจที่แขงขันกันอยางรุนแรง ถาเปนนักเรียน

นายรอยตํารวจตองตัดใจได แตปจจุบันนักเรียนตัดใจไมได  อาจนําไปสูการมีคานิยมในการรับ

ผลประโยชนในทางมิชอบ”     

 สวนประเด็นที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอน ผูใหสัมภาษณคนที่ 1 และ6 ใหขอมูลไว

วา สินคา อุปกรณทางการเรียน และคาขนสงเดินทางที่แพงข้ึนตามภาวะเศรษฐกิจเปนปญหา

อยางหนึ่งที่ไมเอ้ือตอการเรียนรูและพัฒนานักเรียนนายรอยตํารวจ 

 ในอีกประเด็นหนึ่งจากการสัมภาษณที่พบวามีความแตกตางที่โดดเดนคือความ

คิดเห็นของผูใหสัมภาษณคนที่ 9 ที่วา เศรษฐกิจที่เปนอยูปจจุบันคือ “ ไมพอกิน ไมพอใช รุนพี่

มีรุนนองตองดูแล ผูนําหนวยมีผูใตบังคับบัญชาตองดูแล โรงเรียนเราสรางคนใหเปนผูนํา

เพราะฉะนั้นเงินเดือนไมพอ ” จึงเปนภัยคุกคามอยางหนึ่งของการพัฒนาคุณธรรม   

 นอกจากนี้ในเร่ืองงบประมาณผูใหสัมภาษณคนที่ 1, 2,3,4,7 และ 9 ใหขอสรุปตรงกัน

วางบประมาณที่โรงเรียนนายรอยตํารวจไดรับจากรัฐมีนอยมาก ไมเพียงพอตอการบริหารและ

การจัดสรรกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ   และประเด็นที่สําคัญไป

กวานั้น คือ ผูใหสัมภาษณคนที่ 8 และ 9 ไดสรุปเปรียบเทียบอาชีพตํารวจกับอาชีพอ่ืนแลว

พบวาคือ   “คาครองชีพของตํารวจ ไมเพียงพอที่จะดํารงชีวิตอยูอยางสมเกียรติ สมศักดิ์ศรีกับ

ลักษณะงานที่ตรากตรํา  เหน็ดเหนื่อย    มีส่ิงเยายวนตางๆ  สิทธิประโยชนของตํารวจต่ํากวา

อัยการ ผูพิพากษา ทําใหตํารวจจบใหมยากที่จะดํารงตนในเร่ืองคุณธรรม   รักษาเกียรติและ

ศักดิ์ศรีของตนไดยาก”   

             สรุปประเด็นภัยคุกคามจาก เศรษฐกิจ  ดังนี้  

- กระแสวัตถุนิยมและพฤติกรรมการบริโภคสินคาฟุมเฟอยทําใหนักเรียนนายรอย 

ตํารวจใชจายเกินตัว มีหนี้สินเพิ่มข้ึนนําไปสูการมีคานิยมในการรับผลประโยชนในทางมิชอบ  

- สินคา อุปกรณทางการเรียน และคาขนสงเดินทางที่แพงข้ึนตามภาวะเศรษฐกิจ  

เปนปญหาอยางหนึ่งที่ไมเอ้ือตอการเรียนรูและพัฒนานักเรียนนายรอยตํารวจ 

- โรงเรียนนายรอยตํารวจสรางคนใหเปนผูนํา   รุนพี่มีรุนนองตองดูแล  ผูนําหนวยมี  

ผูใตบังคับบัญชาตองดูแล เพราะฉะนั้นเงินเดือนจึงไมพอใชจึงเปนภัยคุกคามอยางหนึ่งของ

การพัฒนาคุณธรรม   

- งบประมาณที่โรงเรียนนายรอยตํารวจไดรับจากรัฐมีนอยมาก ไมเพียงพอตอการ  

บริหารและการจัดสรรกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ  
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  -  คาครองชีพของตํารวจต่ํากวาอัยการ ผูพิพากษามาก ไมเพียงพอที่จะดํารงชีวิตอยู

อยางสมเกียรติ สมศักดิ์ศรีกับลักษณะงานที่ตรากตรํา  

 

3)   สังคม 

ผลการสัมภาษณพบประเด็นที่ไดจากการสัมภาษณคนที่ 1 และ 2   พบขอมูลเกี่ยวกับ

ผูปกครองของนักเรียนวาพอเด็กสอบเขาเปนนักเรียนนายรอยตํารวจได “ พอแมทูลเกลาถวาย

ทุกอยางที่อยากได ”  แมตองกูหนี้ยืมสินมาให  “ พอแมเม่ือทราบวาลูกสอบเปนนักเรียนนายรอย

ตํารวจไดก็มักจะตามใจ เอาอกเอาใจ และบางรายตองกูหนี้ยืมสินมาเพื่อตอบสนองความตองการ

ของลูก ”   จึงมีสวนใน การสรางความฟุงเฟอ ฟุมเฟอย ทําให นักเรียนนายรอยตํารวจ ไมรูจักคา

ของเงิน    สอดรับกับสังคมปจจุบันที่ผูใหสัมภาษณคนที่ 1,2,3,4  และ 5 มองวา สังคมเส่ือม

โทรม ทุจริต ทําให นักเรียนนายรอยตํารวจ เลียนแบบคานิยมที่ไมดีเพื่อใหเขากับสังคมได  ดังที่ 

ผูใหสัมภาษณคนที่ 1 กลาววา การอยูรวมกันในสังคมทุกวันนี้ “จะเปนแกะตางสีไมได  

บางคร้ังตํารวจไมตามน้ําก็ อาจถูกโยกยายได ”  และตรงกับที่ผูใหสัมภาษณคนที่ 5 ใหขอมูลวา 

“เด็กไมสามารถที่จะ รักษาตนเองจากการครอบงําของสังคมได  ฟุงเฟอไปกับวัตถุนิยมตางๆ 

รวมทั้ง เที่ยวสถานบันเทิงโดยไมยับยั้งชั่งใจ”  ซึ่งมีขอมูลการใหสัมภาษณที่ตรงกับผูใหสัมภาษณที่ 

8  ที่กลาววา ”สังคมยังไมมีระบบสงเสริมคนดีใหไดดีอยางเพียงพอที่จะทําใหนักเรียนไดเลียนแบบ

ความดี” 

  นอกจากนี้ยังพบประเด็นที่ผูใหสัมภาษณคนที่ 9 ใหขอเท็จจริงที่วาสังคมบางสวนเขา

มามีเจตนาแฝงในโครงการของโรงเรียน  ทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจไมไดรับการพัฒนาตาม

จุดประสงคที่แทจริง  

             สรุปประเด็นภัยคุกคามจาก สังคม   ดังนี้ 

  -   พอแมเม่ือทราบวาลูกสอบเปนนักเรียนนายรอยตํารวจไดก็มักจะตามใจเอาอกเอาใจ 

และบางรายตองกูหนี้ยืมสินมาเพื่อตอบสนองความตองการของลูก จึงมีสวนในการสรางความ

ฟุงเฟอ ฟุมเฟอย ทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจ ไมรูจักคาของเงิน 

               -   สังคมเส่ือมโทรม ทุจริต ทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจเลียนแบบคานิยมที่ไมดีเพื่อให

เขากับสังคมได   

  -   สังคมบางสวนเขามามีเจตนาแฝงในโครงการของโรงเรียน ทําใหนักเรียนนายรอย

ตํารวจไมไดรับการพัฒนาตามจุดประสงคที่แทจริง 

               -   สังคมยังไมมีระบบสงเสริมคนดีใหไดดีอยางเพียงพอที่จะทําใหนักเรียนไดเลียนแบบ

ความดี  
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4)   เทคโนโลยี 

ผลการสัมภาษณพบประเด็นที่ผูใหสัมภาษณคนที่ 1 เปนหวงในเร่ืองของการที่โรงเรียน

ปลอยสัญญาณ Wireless โดยไมมีการควบคุม   เพราะทําให” เด็กสามารถดูอะไรก็ไดที่อยากดู ” 

บางคร้ังเปน อันตรายตอการพัฒนาคุณธรรม  สอดคลองกับประเด็นที่ผูใหสัมภาษณคนที่ 2 

มองวา ความ ทันสมัยรวดเร็วของเทคโนโลยีทําใหสามารถส่ังซื้ออะไรไดงาย มีคาใชจายเกินตัว   

“บางคนเห็นมากแตบางอยางแฝงไปดวยส่ิงที่ไมดี   บางคนรับไปโดยไมแยกแยะวาควรดู

หรือไมควรดู”    โดยเฉพาะอยางยิ่ง เว็บไซตลามกอนาจาร    หรือเกมสออนไลนที่ทําให นักเรียน

นายรอยตํารวจ ลุมหลง ขาดสติยั้งคิด ไปกับส่ิงยั่วยุเหลานี้ (จากการสัมภาษณคนที่ 2,4,5,8 และ

9)   เชน ความเห็นของผูใหสัมภาษณคนที่ 8 ที่วา ส่ือตางๆและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมากไปทํา

ใหคุณธรรมของนักเรียนดอยลง เชน เกมส , เว็บไซตลามกอนาจาร ฯลฯ  web ที่ไมดีมักจะยั่วยุ 

ปลุกเราในทางไมดี ใหใชจายฟุมเฟอย    “ใชเกินได  จายเกินมี  วันหยุดแทนที่จะอยูอยางประหยัด

กลับไปเที่ยวใชจายตามเทคโนโลยีที่ฟุมเฟอย”  

  ประเด็นสุดทายที่พบจากการสัมภาษณคนที่ 6 คือ มีส่ือในทางไมดี มีอคติ โจมตี ตํารวจ

อยางไมมีเหตุผล  มีผลตอการพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนเปนอยางยิ่ง 

             สรุปประเด็นภัยคุกคามจาก เทคโนโลยี   ดังนี้  

  -   โรงเรียนปลอยสัญญาณ Wireless โดยไมมีการควบคุม  เด็กสามารถดูอะไรก็ไดที่

อยากดู บางคร้ังเปนอันตรายตอการพัฒนาคุณธรรม  

   -   ความทันสมัยรวดเร็วของเทคโนโลยีทําใหสามารถส่ังซื้ออะไรไดงาย มีคาใชจายเกิน ตัว 

                 -     เว็บไซตลามกอนาจาร   หรือเกมสออนไลนที่ทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจ ลุมหลง 

ขาดสติยั้งคิด ไปกับส่ิงยั่วยุเหลานี้ 

  -   มีส่ือในทางไมดี มีอคติ โจมตีตํารวจอยางไมมีเหตุผล  

 

สวนที ่2     ผลการวิเคราะหความถี่ของประเด็นที่ผูบริหารระดับสูงใหขอมูลตรงกัน 

                 จากประเด็นสําคัญของการสัมภาษณ ผูบริหารระดับสูงของโรงเรียนนายรอยตํารวจ

จํานวน 9 ทาน  เกี่ยวกับสภาพแวดลอมของโรงเรียนนายรอยตํารวจเปน จุดแข็ง จุดออน รวมถึง

โอกาสและภัยคุกคามในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  ผูวิจัยไดนํามา

วิเคราะหจัดกลุมประเด็นที่คลายกัน แลวนํามากําหนดเปนประเด็นหลักในตารางวิเคราะหความถี่

ของขอมูลที่ซ้ํากัน เพื่อนําไปสูการสังเคราะหหาขอสรุปของขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณผูบริหาร

ระดับสูง   มีรายละเอียดตามตารางที่ 4.7 ดังนี้ 
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ตารางที่ 4.7    วิเคราะหประเด็นสําคัญเก่ียวกับสภาพแวดลอมของโรงเรียนนายรอยตํารวจในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจจากผูบริหาร 9 ทาน 

สภาพแวดลอม 

ภายในที่เปน 

จุดแข็ง 

ขอความ                          ผูบริหารทานที่   

รวม 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. ยุทธศาสตร  

(Strategy)  

1. รร.นรต.มีโครงการ/กิจกรรมที่มุงพัฒนาคุณธรรมสําหรับนรต. อยางชัดเจน           8* 

2.การพัฒนาคุณธรรมเปนนโยบายของโรงเรียนที่จะตองยึดม่ันเปนหลักปฏิบัติอยาง

เครงครัด 

          

2. โครงสรางของ

องคการ 

(Structure) 

3. รร.นรต.มีพระราชบัญญัติโรงเรียนนายรอยตํารวจ พ.ศ.2551  ทําใหโครงสรางโรงเรียนมี

ความยืดหยุน สามารถปรับเปล่ียนโครงสรางการทํางาน เพื่อพัฒนาคุณธรรมสําหรับนรต.ได

อยางเหมาะสม 

          7* 

4.โรงเรียนมีสายบังคับบัญชาเหมือนทหาร ผูบัญชาการ รร.นรต. มีอํานาจเต็มในการแตงต้ัง

โยกยายและส่ังการเพื่อทําใหการพัฒนาคุณธรรมของนรต. มีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน   

         2 

5.โครงสรางการส่ังการตามสายบังคับบัญชาทําใหมีการปฏิบัติงานอยางเครงครัด          1 

6.โครงสรางองคการดีมีระบบการสรรหาที่ดี  มีระเบียบกติกาในการแตงต้ังโยกยาย          3 

3 แบบการบริหาร  

งาน (Style) 

7.ผูบัญชาการมีนโยบายการทํางานที่มีคุณธรรม  เปนแบบอยางที่ดี             8* 

4. บุคลากร 

(Staff)   

8.บุคลากรสวนใหญเปนบุคคลที่มีความเสียสละในการปฏิบัติหนาที่เพียงพอที่จะเปนตัวอยางที่

ดีแกนักเรียนนายรอยตํารวจ  

         5 

9.บุคลากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจรูหนาที่วาจะตองสอนแตส่ิงดีดีใหแกนักเรียนนาย

รอยตํารวจ  

         1 
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ตารางที่ 4.7    (ตอ) 

สภาพแวดลอม 

ภายในที่เปน 

จุดแข็ง 

ขอความ                          ผูบริหารทานที่   

รวม 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

5. ทักษะของ

บุคลากร (Skill) 

10.บุคลากรมีทักษะความรูและพรอมที่จะพัฒนาคุณธรรมแกนักเรียนนายรอยตํารวจ            7* 

6. ระบบ 

(System) 

11.ระบบการเรียนการสอนมีการสอนแทรกคุณธรรมในรายวิชาที่เรียน  มีการถายทอด

เร่ืองราวจากผูที่มีประสบการณที่มีความคิด ความอานจากการพบเห็นส่ิงดี  และไมดีมา

ถายทอดใหแกนักเรียน  

          7* 

12.ระบบการปกครองรับผิดชอบกิจกรรมตางๆต้ังแตวันแรกจนถึงวันสุดทายของการเปน นรต. 

สามารถสรางเสริมคุณธรรมใหแกนักเรียนนายรอยตํารวจไดอยางดี  

         6 

13. นรต.ที่รับเขามามีระบบการคัดสรรที่ดี เปนนักเรียนหัวดีของประเทศ มีลักษณะตํารวจ

อาชีพ มีอุดมการณ  สามารถรับรูและเขาใจส่ิงตางๆไดดี 

         1 

14.นักเรียนอยูใน โรงเรียนนายรอยตํารวจตลอด 24 ช่ัวโมง เปนเวลา 5 วันตอสัปดาห  การ

พัฒนาคุณธรรม จึงทําไดอยางสมํ่าเสมอตอเนื่องและไดผล  

         2 

15.โรงเรียนมีกรอบการตัดคะแนนความประพฤติ  ซ่ึงเปนส่ิงที่ดี เพราะถาทําดี ไดคะแนน

เพิ่ม  ทําไมดีถูกตัดคะแนนความประพฤติ  ใหนักเรียนรูวามีระบบรางวัลและการลงโทษ 

         1 

16.หลักสูตรกําหนดอยางชัดเจนวาตองมีการพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ             1 
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ตารางที่ 4.7    (ตอ) 

สภาพแวดลอม 

ภายในที่เปน 

จุดแข็ง 

ขอความ                          ผูบริหารทานที่   

รวม 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

7. คานิยมรวม 

(Shared Value) 

17.โรงเรียนมีบรรยากาศที่ดี  มีคานิยมที่ดี เหมาะสําหรับการพัฒนาคุณธรรม            2 

18.โรงเรียนนายรอยตํารว จเปนสถาบันการศึกษาเฉพาะทางที่มีช่ือเสียงแหงเดียวในประเทศ

ไทยที่ผลิตนายตํารวจช้ันสัญญาบัตรมาที่มีความรูความสามารถมาเปนเวลายาวนานกวารอยป  

         4 

19.ดินแดนแหงสุภาพบุรุษสามพราน และวิชาชีพตํารวจมีคานิยมรวมที่ตองรักษากฎหมาย 

เพราะฉะนั้นโรงเรียนตองทําให นรต.ยึดม่ันคุณธรรมเปนหลักการในการปฏิบัติหนาที่อยาง

เขมขน 

         3 

20.ระบบรุนพี่รุนนอง และความเปนสถาบันทําใหมีความเก้ือกูลกันดี           2 

21.กระบวนการผลิตนักเรียนนายรอยตํารวจที่สืบทอดมายาวนานสรางนายตํารวจที่มี

ผลงาน มีเกียรติประวัติที่ดี และเปนแบบอยางได 

         1 
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ตารางที่ 4.7    (ตอ) 

สภาพแวดลอม 

ภายในที่เปน 

จุดออน 

ขอความ                          ผูบริหารทานที่   

รวม 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. ยุทธศาสตร  

(Strategy)  

1.โรงเรียนนายรอยตํารวจยังไมมีการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียน

นายรอยตํารวจอยางชัดเจน   

         6* 

2.มียุทธศาสตรที่ทําใหเปนตํารวจอาชีพ แตไมทําอยางจริงจังและไมมีการพัฒนาใหเปน

ตํารวจอาชีพอยางแทจริง  

         3 

2. โครงสรางของ

องคการ 

(Structure) 

3.โรงเรียนนายรอยตํารวจ มีโครงสรางการปกครองแบบตํารวจแตเปนสถาบันการ ศึกษา

ระดับอุดมศึกษา  การบริหารจึงมีความคาบเก่ียวกันระหวางระบบตํารวจกับระบบการศึกษา 

ทําใหบุคลากรยังยึดถือคําส่ังจากสํานักงานตํารวจแหงชาติ ไมมีอิสระทางความคิด  

         2 

4.ผูบริหารโรงเรียนนายรอยตํารวจไมไดจบสายการศึกษา การส่ังการจึงยังยึดติดกับ

ระบบตํารวจ  

         1 

5.การแตงต้ัง โยกยายไมตรงกับความตองการของหนวยงาน          1 

6.การสรรหาคนที่มาดํารงตําแหนงตามโครงสรางองคการนั้นมีขอจํากัดในการคัดเลือก

บุคลากร  เพราะมีคนที่มีปญหาจากหนวยงานภายนอกถูกใหมาบรรจุในโรงเรียน 

         1 

7.บุคลากรไมปฏิบัติตามหนาที่ตามแนวทางการพัฒนาคุณธรรมอยางเครงครัด          1 

8.อํานาจการส่ังการในโรงเรียนนายรอยตํารวจอยูที่ผูบัญชาการเพียงผูเดียว             1 

9.สถานที่ยังไมมีการพัฒนา  ปรับเปล่ียนใหทันสมัยตอการพัฒนาคุณธรรม          1 

3 แบบการ

บริหารงาน  

10.การบริหารตองยึดถือรุนพี่รุนนอง เปนการปลูกฝงให นรต.เห็นความสําคัญของรุน  

มากกวาระบบคุณธรรม  

         1 
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ตารางที่ 4.7    (ตอ) 

สภาพแวดลอม 

ภายในที่เปน 

จุดออน 

ขอความ                          ผูบริหารทานที่   

รวม 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

3. แบบการ

บริหารงาน 

(Style) 

11.การบริหารขึ้นอยูกับนโยบายของผูบริหารระดับสูงแตละคน เม่ือหมดวาระคนใหมมา

นโยบายการบริหารงานก็เปล่ียนแปลงตาม  

         1 

12.ผูบริหารมีภารกิจมาก  จึงไมมีโอกาสที่จะพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ

ไดอยางตอเนื่อง  และบรรลุผล  

         1 

13.การบริหารยังไมมีแนวทางที่ชัดเจนในเร่ืองการพัฒนาคุณธรรม  ยังปลอยใหเปน

ธรรมเนียมปฏิบัติ  จึงยังมีระบบการลงโทษที่ไมมีเหตุผล สวนทางกับการพัฒนา

คุณธรรมที่ตองการใหเด็กมีความรูความเขาใจในคุณธรรม 

         2 

14.ตองมีการส่ังการ มิฉะนั้นผูใตบังคับบัญชาจะไมเครงครัดที่จะปฏิบัติตามแนว

ทางการพัฒนานักเรียนนายรอยตํารวจ 

         2 

15.การบริหารแบบบูรณาการเพื่อพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนยังไมเกิดขึ้นเนื่องจาก

มีความยุงยากในการตองประสานกับหนวยงานหลักหลายหนวย เชนฝายปกครอง ครู

อาจารย และศูนยฝกตํารวจ  

         1 

16.การบริหารบุคลากรที่ไมสามารถเลือกได  ตองพัฒนาคุณธรรมใหบุคลากรกอนที่จะ

ใหบุคลากรไปพัฒนานักเรียน 

         1 
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ตารางที่ 4.7    (ตอ) 

สภาพแวดลอม 

ภายในที่เปน 

จุดออน 

ขอความ                          ผูบริหารทานที่   

รวม 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

4. บุคลากร 

(Staff)   

 

17.การทํางานตองมีคําส่ัง บุคลากรถึงจะปฏิบัติตาม          1 

18.ระบบการแตงต้ังโยกยายทําใหบุคลากรที่มีความรู ความสามารถตองหมุนเวียนไป  

หนวยงานอื่น ทําใหตองเสียเวลาฝกและอบรมคนรุนใหม การพัฒนานักเรียนจึงไมตอเนื่อง  

         3 

19.โรงเรียนไมมีระบบสงเสริมคนดี  บุคลากรขาดแรงจูงใจทั้งทางดานรางวัลตอบแทน และ

การยกยองช่ืนชมในการเปนแบบอยางที่ดี  

          6* 

20.บุคลากรที่มีทักษะในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจมีไม

เพียงพอ 

         1 

21.ยังไมมีการบูรณาการการทํางานของบุคลากรเพื่อพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนนาย

รอยตํารวจ 

          4* 

22.มีบุคลากรบางพวกที่แฝงในองคการเพื่อหาผลประโยชนจากโรงเรียนและนักเรียน

นายรอยตํารวจจากโครงการตางๆ   เปนตัวอยางที่ไมดี 

         1 

5. ทักษะของ

บุคลากร (Skill) 

23.การสนับสนุนบุคลากรในการจัดกิจกรรม ทั้งดานงบประมาณ  เคร่ืองมือ อุปกรณ  

ความรวมมือยังไมเพียงพอ   

         1 

24.การสอนส่ิงที่ดีๆแตมีความขัดแยงกับสภาพความเปนจริงของสังคม เชน  สอนให

ประหยัดมัธยัสถ แตสังคมแขงขันกันนําเสนอสินคาที่ทันสมัยอยางรุนแรง  

         1 

25.บุคลากรมีภาระงานมาก ทําใหไมมีเวลามากนักสําหรับการพัฒนานักเรียนนายรอย

ตํารวจใหมีคุณธรรม 

          4* 
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ตารางที่ 4.7    (ตอ) 

สภาพแวดลอม 

ภายในที่เปน 

จุดออน 

ขอความ                          ผูบริหารทานที่    

รวม 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

5. ทักษะของ

บุคลากร (Skill) 

26.ระบบใหเสนทางสายอาชีพส้ัน  คนที่มีความรู ความเช่ียวชาญในการพัฒนานักเรียน

เม่ือถึงวาระแตงต้ังก็ตองโยกยายไปที่อื่น 

         2 

6. ระบบ 

(System) 

27.วัตถุดิบของโรงเรียนนายรอยตํารวจมาจากหลากหลาย เชนมาจากตํารวจเกา   

จากเตรียมทหาร 180 คน จากนักเรียนมัธยม ระบบการพัฒนาคุณธรรมจึงเปนเร่ืองยาก 

เพราะพื้นฐานตางกัน      

         2 

28.ระบบการปกครองใหนักเรียนปกครองกันเอง  ประสบการณยังไมมีอาจเกิดปญหา

การถายทอดความรูดานคุณธรรมแกรุนนองได  

         1 

29.ระบบที่ทุกฝายใหความชวยเหลือทุกอยางทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจไมต้ังใจเรียน  

เรียนเพื่อใหจบโดยไมคํานึงถึงความรูที่จะนําไปใชในการประกอบอาชีพ    

         2 

30.ระบบการเรียนการฝก เนนทฤษฎีมากกวาการปฏิบัติจึงยังไมบรรลุผลที่จะทําให

นักเรียนเขาใจและตระหนักในคุณธรรมจนสามารถนําไปใชในการทํางานได 

         1 

31.ระบบการเรียนการสอนไมมีการประสานงานกันในการพัฒนาคุณธรรม   บางคร้ังจึง

มีการทํางานที่ซํ้าซอนกัน 

         1 

32.ระบบเทคโนโลยีในการเรียนการสอนยังลาสมัยมาก  ไมมีมาตรฐาน  อุปกรณ

หองเรียนไมครบ 

         1 

33.ระบบของโรงเรียนที่ตองมีการส่ังการ  ตองปฏิบัติตามคําส่ังทําใหบุคลากรไมมี

ความคิดริเร่ิมสรางสรรคโครงการหรือกิจกรรมที่จะพัฒนานักเรียนนายรอยตํารวจ 

         1 
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ตารางที่ 4.7    (ตอ) 

สภาพแวดลอม 

ภายในที่เปน 

จุดออน 

ขอความ                          ผูบริหารทานที่   

รวม 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

6. ระบบ 

(System) 

34.ระบบการลงโทษที่ไมเหมาะสมทําใหเด็กกาวราว แข็งกระดาง ไมมีเหตุผล ทําให  

การพัฒนาคุณธรรมก็ไมเกิด 

         2 

35.ระบบการฝกทําใหนักเรียนออนลามาก ไมมีกําลังที่จะเรียนรูอะไร          1 

36.ระบบการเงิน  งบประมาณไมเพียงพอตอการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรม             4* 

7. คานิยมรวม 

(Shared Value) 

37.โรงเรียนไมสรางบุคลากรใหตระหนักและชวยกันพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนาย

รอยตํารวจอยางจริงจัง 

         3 

38.วัฒนธรรมตางคนตางอยูไมมีผูนําในการพัฒนานักเรียนใหมีคุณธรรม          2 

39.คานิยมในการทําโทษที่ไมมีเหตุผลจะทําใหนักเรียนไมเขาใจและจะติดไปจนทํางาน

รวมกับประชาชนไมได  

         1 

40.ความเปนรุนพี่รุนนอง  เพื่อนรวมรุน หากยึดติดมาไปโดยไมมีเหตุผลก็อาจทําให

ระบบคุณธรรมหมดไป 

         1 

41.หัวหนาหนวยงานใดที่ไมรูจักคําวาพอก็จะเปนจุดออนของการพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

         1 

42.บุคลากรมีภารกิจมาก  ทําใหสนใจวัตถุส่ิงของ  คาตอบแทน และ สวัสดิการมากกวา

การที่จะมี  “ใจ” ที่จะทํางาน 

         1 
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ตารางที่ 4.7    (ตอ) 

สภาพแวดลอม 

ภายนอกที่เปน 

โอกาส 

ขอความ                          ผูบริหารทานที่   รวม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

การเมือง 1.ทุกภาคสวนทางการเมืองใหการสนับสนุนการพัฒนาคุณธรรมแกนักเรียนนายรอย

ตํารวจ  

          4* 

2.การเมืองสวนที่ดีมักใหทุนนักเรียนนายรอยตํารวจในการศึกษา ฝกอบรมเพิ่มเติม          1 

3.ระบบการเมืองใหความคิดที่เปนอิสระ ใหสิทธิเสรีภาพ ทําใหเด็กมีพัฒนาการทางดาน

คุณธรรม รวมถึงการที่ไดเห็นส่ิงเลวรายในการเมืองทําใหเขาสามารถวิเคราะหแยกแยะส่ิงที่ดี

และไมดีในภาระงานของตนได 

         3 

เศรษฐกิจ 4.ชุมชนรอบขางโรงเรียน สังคมทุกภาคสวนใหการสนับสนุนและเต็มใจใหนักเรียนนายรอย

ตํารวจไดเรียนรูวิถีการดํารงชีวิตในการประกอบอาชีพ สุจริตและมีความรับผิดชอบตอ

สังคม  

          9* 

สังคม 5.สังคมที่ดี ครอบครัวที่พอแมอบรมดี มีส่ิงแวดลอมที่ดีจะสรางเด็กใหเปนคนดี เม่ือเขา

มาสูระบบตํารวจก็จะเปนตํารวจที่ดี  

         2 

6.สังคมคาดหวังที่จะไดนายตํารวจที่ดี  มีคุณธรรม  จึงเปนเคร่ืองกระตุนใหโรงเรียนตองมี

หนาที่ในการพัฒนาคุณธรรมควบคูไปกับการเรียนการสอนอยางจริงจัง  

          5* 

7.สังคมใหการยอมรับวากระบวนการฝกฝนอบรมนรต. สามารถผลิตนายตํารวจที่ดี           2 

8.สังคม ชุมชน วัด เห็นคุณคาและใหการสนับสนุนการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนรต.  โดยวัด

ใหสถานที่ในการอบรม ชุมชนใหความรวมมือในโครงการตางๆ เชน พอแมสมมติ ฯลฯ 

          4* 
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ตารางที่ 4.7    (ตอ) 

สภาพแวดลอม 

ภายนอกที่เปน 

โอกาส 

ขอความ                          ผูบริหารทานที่   รวม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

สังคม 9.สังคมใหโอกาสโรงเรียนในการพยายามยกระดับการศึกษาใหมีมาตรฐานสากลสู

ระดับอาเซียน  

         1 

เทคโนโลยี 10.มีส่ือตางๆสนใจเขามาคนควาหาความจริงเก่ียวกับกระบวนการฝกอบรมนักเรียน

นายรอยตํารวจเพื่อเผยแพรผานเทคโนโลยีดานตางๆออกสูสังคม  

         1 

11. ระบบเครือขายที่ครอบคลุมทั่วโลกสามารถนํามาเปนส่ือการสอนและพัฒนาคุณธรรมของ

นักเรียนนายรอยตํารวจไดอยางรวดเร็วทันเหตุการณ มีขอมูลหลักฐานอยางชัดเจน  

          8* 

12.การยกยองคนดีทําไดงายขึ้นโดยกระจายตามส่ือใหสังคมไดยกยองเชิดชู  เปน

แบบอยางที่ดีแกนักเรียนนายรอยตํารวจ  

         1 
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ตารางที่ 4.7    (ตอ) 

สภาพแวดลอม 

ภายนอกที่เปน 

ภัยคุกคาม 

ขอความ                          ผูบริหารทานที่   รวม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

การเมือง 1.การเมืองมักโยกยายผูที่มีประวัติไมดีเขามาบรรจุในโรงเรียน  คนเหลานี้เม่ือทําหนาที่

สอน/อบรม ก็จะสอนและอบรมแตส่ิงที่ไมดีใหแกเด็ก  

         1 

2.บุคลากรบางคนถูกยายมา และไมเต็มใจที่จะมาบรรจุในโรงเรียนเนื่องจากไมมี  

คาตอบแทน  ไมมีแรงจูงใจและไมมีจิตที่จะเสียสละทําเพื่อสวนรวม เม่ือนักเรียนเห็น

ตัวอยาง และถูกปลูกฝงความคิดเหลานั้นก็ทําใหนักเรียนไมมีจิตที่จะรูจักเสียสละเพื่อ

สวนรวม  

         2 

3.อํานาจทางการเมืองของคนที่ทุจริตทําใหมีการยกเลิกกฎหมายบางฉบับไป  การ

ทํางานของตํารวจจึงยากขึ้น  

         1 

4. การเมืองและผูมีอิทธิพลแทรกแซงการบรรจุแตงต้ัง โยกยาย   สรางระบบอุปถัมภใน

องคกรตํารวจ ทําให นรต.เห็นวาการบรรจุแตงต้ังตองมีนักการเมืองสนับสนุนถึงจะไดดี   

จึงไมมีจิตอาสาเสียสละเพื่อประชาชน 

          7* 

เศรษฐกิจ 5. กระแสวัตถุนิยมและพฤติกรรมการบริโภคสินคาฟุมเฟอยทําใหนรต.ใชจายเกินตัว มี

หนี้สินเพิ่มขึ้นนําไปสูการมีคานิยมในการรับผลประโยชนในทางมิชอบ  

          7* 

6.สินคา อุปกรณทางการเรียน และคาขนสงเดินทางที่แพงขึ้นตามภาวะเศรษฐกิจ

เปนปญหาอยางหนึ่งที่ไมเอื้อตอการเรียนรูและพัฒนานักเรียนนายรอยตํารวจ  

         2 
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ตารางที่ 4.7    (ตอ) 

สภาพแวดลอม 

ภายนอกที่เปน 

ภัยคุกคาม 

ขอความ                          ผูบริหารทานที่   รวม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

สังคม 7.โรงเรียนนายรอยตํารวจสรางคนใหเปนผูนํา   รุนพี่มีรุนนองตองดูแล  ผูนําหนวยมี

ผูใตบังคับบัญชาตองดูแล เพราะฉะนั้นเงินเดือนจึงไมพอใชจึงเปนภัยคุกคามอยาง

หนึ่งของการพัฒนาคุณธรรม   

         1 

เศรษฐกิจ 8. งบประมาณที่โรงเรียนนายรอยตํารวจไดรับจากรัฐมีนอยมาก ไมเพียงพอตอการ

บริหารและการจัดสรรกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมของ นรต. 

          5* 

9.คาครองชีพของตํารวจตํ่ากวาอัยการ ผูพิพากษา ไมเพียงพอที่จะดํารงชีวิตอยู

อยางสมเกียรติ สมศักด์ิศรีกับลักษณะงานที่ตรากตรํา  

         2 

สังคม 10.พอแมเม่ือทราบวาลูกสอบเปนนักเรียนนายรอยตํารวจไดก็มักจะตามใจ เอาอกเอา

ใจ และบางรายตองกูหนี้ยืมสินมาเพื่อตอบสนองความตองการของลูก จึงมีสวนในการ

สรางความฟุงเฟอ ฟุมเฟอย ทําใหนรต.ไมรูจักคาของเงิน  

         2 

11.สังคมเส่ือมโทรม ทุจริต ทําให นรต.เลียนแบบคานิยมที่ไมดีเพื่อใหเขากับสังคมได             5* 

12.สังคมบางสวนเขามามีเจตนาแฝงในโครงการของโรงเรียน ทําใหนักเรียนนายรอย

ตํารวจไมไดรับการพัฒนาตามจุดประสงคที่แทจริง  

         1 

13.สังคมยังไมมีระบบสงเสริมคนดีใหไดดีอยางเพียงพอที่จะทําใหนักเรียนได

เลียนแบบความดี  

         1 

เทคโนโลยี 14.โรงเรียนปลอยสัญญาณ Wireless โดยไมมีการควบคุม  เด็กสามารถดูอะไรก็ไดที่

อยากดู  บางคร้ังเปนอันตรายตอการพัฒนาคุณธรรม  

         1 

246 



                                                                                                                                          

                                                                                                                                                                 

 

247 

 

ตารางที่ 4.7    (ตอ) 

สภาพแวดลอม 

ภายนอกที่เปน 

ภัยคุกคาม 

ขอความ                          ผูบริหารทานที่   รวม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

เทคโนโลยี 15.ความทันสมัยรวดเร็วของเทคโนโลยีทําใหสามารถส่ังซ้ืออะไรไดงาย มีคาใชจาย

เกินตัว  

         1 

16.เว็บไซตลามกอนาจาร หรือเกมสออนไลนที่ทําใหนรต.ลุมหลง ขาดสติย้ังคิด ไปกับส่ิง

ย่ัวยุเหลานี้ 

          5* 

17.มีส่ือในทางไมดี มีอคติ โจมตีตํารวจอยางไมมีเหตุผล           1 
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ผลการสังเคราะห ประเด็นสําคัญจากการสัมภาษณผูบริหารระดับสูง 9 ทาน เกี่ยวกับ

สภาพแวดลอมซึ่งประกอบดวยจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคามในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจตามตารางที่ 4.7  ผูวิจัยไดสังเคราะหขอมูลในแตละดานและเลือกประเด็น

ที่มีผูใหขอมูลตรงกันมากที่สุด  ดานละ 5  ขอ  ไดผลดังตอไปนี้คือ 

1.    สภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดแข็งตอการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียน

นายรอยตํารวจ  ประเด็นที่มีผูใหขอมูลตรงกันมากที่สุด  5 ขอ ไดแก 

       1.1   โรงเรียนนายรอยตํารวจมีโครงการ/กิจกรรมที่มุงพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียน

นายรอยตํารวจอยางชัดเจน 

       1.2   ผูบัญชาการมีนโยบายการทํางานที่มีคุณธรรม  เปนแบบอยางที่ดี   

       1.3   มีพระราชบัญญัติโรงเรียนนายรอยตํารวจ พ.ศ.2551  ทําใหโครงสรางโรงเรียนมี

ความยืดหยุน สามารถปรับเปล่ียนโครงสรางการทํางาน     เพื่อพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียน

นายรอยตํารวจไดอยางเหมาะสม 

       1.4   บุคลากรมีทักษะความรูและพรอมที่จะพัฒนาคุณธรรมแกนักเรียนนายรอย

ตํารวจ  

       1.5  ระบบการเรียนการสอนมีการสอนแทรกคุณธรรมในรายวิชาที่เรียน  มีการ

ถายทอดเร่ืองราวจากผูที่มีประสบการณที่มีความคิด ความอานจากการพบเห็นส่ิงดี  และไมดี

มาถายทอดใหแกนักเรียน  

2.    สภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดออนตอการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียน

นายรอยตํารวจ  ประเด็นที่มีผูใหขอมูลตรงกันมากที่สุด 5 ขอ ไดแก 

      2.1   โรงเรียนนายรอยตํารวจยังไมมีการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจอยางชัดเจน   

       2.2   โรงเรียนไมมีระบบสงเสริมคนดี  บุคลากรขาดแรงจูงใจทั้งทางดานรางวัลตอบ

แทน และการยกยองชื่นชมในการเปนแบบอยางที่ด ี

       2.3   ไมมีการบูรณาการการทํางานของบุคลากรเพื่อพัฒนาคุณธรรมของนักเรียน  

       2.4   บุคลากรมีภาระงานมาก ทําใหไมมีเวลามากนักสําหรับการพัฒนานักเรียน

นายรอยตํารวจใหมีคุณธรรม  

       2.5   ระบบการเงิน  งบประมาณไมเพียงพอตอการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรม   

3.   สภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนโอกาสตอการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียน

นายรอยตํารวจ  ประเด็นที่มีผูใหขอมูลตรงกันมากที่สุด 5 ขอ ไดแก 

                   3.1  ชุมชนรอบขางโรงเรียน สังคมทุกภาคสวนใหการสนับสนุนและเต็มใจใหนักเรียน

นายรอยตํารวจไดเรียนรูวิถีการดํารงชีวิตในการประกอบอาชีพสุจริตและมีความรับผิดชอบตอสังคม 
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                   3.2  ระบบเครือขายที่ครอบคลุมทั่วโลกสามารถนํามา เปนส่ือการสอนและพัฒนา

คุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจไดอยางรวดเร็วทันเหตุการณ มีขอมูลหลักฐานอยางชัดเจน  

       3.3  สังคมคาดหวังที่จะไดนายตํารวจที่ดี  มีคุณธรรม  จึงเปนเคร่ืองกระตุนให

โรงเรียนตองมีหนาที่ในการพัฒนาคุณธรรมควบคูไปกับการเรียนการสอนอยางจริงจัง 

                   3.4  ทุกภาคสวนทางการเมืองใหการสนับสนุนการพัฒนาคุณธรรมแกนักเรียน

นายรอยตํารวจ 

                   3.5  สังคม ชุมชน วัด เห็นคุณคา และใหการสนับสนุน การพัฒนาคุณธรรมสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจ โดยวัดใหสถานที่ในการอบรม ชุมชนใหความรวมมือในโครงการตางๆ 

เชน พอแมสมมติฯ 

         4.   สภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนภัยคุกคามตอการพัฒนาคุณธรรมสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจ  ประเด็นที่มีผูใหขอมูลตรงกันมากที่สุด 5 ขอ ไดแก 

        4.1   การเมืองและผูมีอิทธิพลแทรกแซงการบรรจุแตงตั้ง โยกยาย   สรางระบบ

อุปถัมภในองคกรตํารวจ ทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจ เห็นวาการบรรจุแตงตั้งตองมีนักการเมือง

สนับสนุนถึงจะไดดี   จึงไมมีจิตอาสาเสียสละเพื่อประชาชน 

       4.2   กระแสวัตถุนิยมและพฤติกรรมการบริโภคสินคาฟุมเฟอยทําใหนักเรียนนายรอย

ตํารวจใชจายเกินตัว มีหนี้สินเพิ่มข้ึนนําไปสูการมีคานิยมในการรับผลประโยชนในทางมิชอบ 

       4.3   งบประมาณที่โรงเรียนนายรอยตํารวจไดรับจากรัฐมีนอยมาก ไมเพียงพอตอ

การบริหารและการจัดสรรกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมของ นักเรียนนายรอยตํารวจ 

       4.4.  สังคมเส่ือมโทรม ทุจริต ทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจ เลียนแบบคานิยมที่ไมดี

เพื่อใหเขากับสังคมได   

       4.5   เว็บไซตลามกอนาจาร หรือเกมสออนไลนที่ทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจลุมหลง 

ขาดสติยั้งคิด ไปกับส่ิงยั่วยุเหลานี ้

 เม่ือไดขอสรุปผลการศึกษาในข้ันตอนนี้แลว  ผูวิจัยไดนําขอมูลไปตรวจสอบสามเสาดาน

วิธีการรวบรวมขอมูลโดยการซักถามผูใหขอมูลสําคัญซึ่ง เปนบุคลากรฝายปกครองและคณาจารย

อีกคร้ังหนึ่งเพื่อความถูกตองวาขอสรุปนั้นเที่ยงตรงตามความเปนจริง โดยฝายปกครอง  คณาจารย

ไดตรวจสอบขอมูล และใหขอเสนอแนะ เพิ่มเติมในดานจุดแข็ง และจุดออน ที่มีผลตอการพัฒนา

คุณธรรม สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  โดยจุดแข็งเพิ่มเติมขอมูลใน 2 ประเด็น คือ ประเด็นที่ 1 

การคัดเลือกนักเรียนนายรอยตํารวจมีอัตราการแขงขันสูงทําใหไดเด็กเกง มีสติปญญาดีการพัฒนา

คุณธรรมจึงทําไดงาย และประเด็นที่ 2 นักเรียนนายรอยตํารวจอยูประจําที่โรงเรียนตลอด 5 วันตอ

สัปดาห จึงมีเวลาในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจไดอยางตอเนื่อง  และ

จุดออนเพิ่มเติม 1 ประเด็นคือ ฝายวิชาการมีการนําองคความรูจากการวิจัย เชน คดีตางๆมาสูการ
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ปฏิบัติไดนอยไมเพียงพอที่จะสรางองคความรูใหมใหแกนักเรียนนายรอยตํารวจ  โดยใหเหตุผลวา

ทั้งหมดเปนประเด็นที่สําคัญมากตอการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอย ตํารวจอีกทั้งจุด

แข็งที่เพิ่มเติมยังใกลเคียงกับขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณผูบริหารระดับสูงเกี่ยวกับสภาพปจจุบัน

ของโรงเรียนนายรอยตํารวจในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับ นักเรียนนายรอยตํารวจ ผูวิจัยจึงขอ

เพิ่มเติมทั้ง 3 ประเด็นนี้เพื่อเปนขอมูลเบื้องตนในการ ดําเนินการจัดการสนทนากลุม  (Focus 

Group Discussion) เพื่อ วิเคราะหสภาพแวดลอมของโรงเรียนนายรอยตํารวจ  ดวยวิธี SWOT 

Analysis และ  SWOT Matrix ตลอดจนรางยุทธศาสตรการพัฒนา คุณธรรมสําหรับนักเรียนนาย

รอยตํารวจในข้ันตอนที่ 6 ตอไป 

 

3.2.2    ผลการสอบถามบุคลากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

  ในข้ันตอนนี้ผูวิจัยไดศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรที่ทํางานใกลชิดกับนักเรียน

นายรอยตํารวจเกี่ยวกับสภาพแวดลอมของโรงเรียนนายรอยตํารวจในการพัฒนา คุณธรรม สําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจ ตลอดจนแนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนาย รอย ตํารวจ  

ไดผลการศึกษา ดังนี้ 

1)   ขอมูลท่ัวไปของบุคลากรท่ีทํางานใกลชิดกับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

จํานวนแบบสอบถามที่นําไปเก็บขอมูลทั้งส้ิน  250 ชุด ไดเก็บรวบรวมขอมูลกลับ 

คืนมาตามกําหนด  จํานวน 227 ชุด ตามจํานวนกลุมตัวอยางที่ไดคํานวณไว คิดเปนรอยละรอย

ของแบบสอบถามที่แจกกับกลุมตัวอยาง ผูใหขอมูลมีจํานวนทั้งหมด  227 คน เปน บุคลากรที่

ทํางานใกลชิดกบันักเรียนนายรอยตํารวจ  สังกัดกลุมงานคณาจารย จํานวน 109 คน  สังกัดศูนย

ยุทธวิธีตํารวจ  จํานวน 53 คน สังกัดกองบังคับการปกครอง จํานวน 65  คน    บุคลากรทั้งหมด

เปนชาย 117 คน เปนหญิง  110 คน  ดังตารางที่ 4.8 

ตารางท่ี  4.8    ขอมูลทั่วไปของบุคลากรที่ทํางานใกลชิดกับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

ขอมูลท่ัวไป จํานวน รอยละ 

1.เพศ     ชาย 

              หญิง 

117 

110 

51.5 

48.5 

รวม 227 100 

2.  สังกัด      กลุมงานคณาจารย   

                    ศูนยยุทธวิธีตํารวจ 

                    ฝายปกครอง 

109 

53 

65 

48.0 

23.3 

28.6 

รวม 227 100 
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  3)  ผลการศึกษาสภาพแวดลอมในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ   

ตามความคิดเห็นของบุคลากรท่ีทํางานใกลชิดกับนักเรียนนายรอยตํารวจ    

ไดผลการศึกษาจําแนกออกเปน จุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคาม ในการพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ ดานละ 5 ขอ ดังนี ้

จุดแข็ง     ที่มีคาระดับคะแนนมากที่สุด 5  ขอแรก    ไดแก 

               1.   โครงสรางองคการมีสายบังคับบัญชาแบบตํารวจที่ชัดเจน 

   2.   ครูอาจารย /ฝายปกครองมีการสอดแทรก คุณธรรมใหแกนักเรียนนายรอย ตํารวจใน

การเรียนการสอนและการอบรม 

   3.   บุคลากรมีความภาคภูมิใจที่ไดรับทราบขาวจากส่ือตางๆวา นักเรียนนายรอยตํารวจ 

ไดรับการเชิดชูเกียรติ จากสังคมวาเปนผูมีคุณธรรม 

   4.  โรงเรียนนายรอยตํารวจ เปนสถาบันการศึกษาเฉพาะทางแหงเดียว ในประเทศไทยที่

ผลิตนายตํารวจชั้นสัญญาบัตรมาเปนเวลายาวนานกวารอยป ทําใหบุคลากรมีคานิยมรวมในการ

ดํารงไวซึ่งคุณธรรมในการปฏิบัติหนาที่  เพื่อรักษาชื่อเสียงของสถาบัน  

   5.  โรงเรียนนายรอยตํารวจ มีกิจกรรม  โครงการยกยองเชิดชูเกียรติ หรือให รางวัลแก 

นักเรียนนายรอยตํารวจที่ประกอบคุณงามความดี    และมีคุณธรรมเปนประจําทุกป  

จุดออน  ที่มีคาระดับคะแนนนอยที่สุด 5 ขอสุดทาย    ไดแก  

   1    บุคลากรบางสวนยังยึดติดอยูกับระบบการแตงตั้งโยกยาย  และระบบคาตอบแทน 

จึงยังไมคํานึงถึงวิสัยทัศน พันธกิจของความเปนสถาบันการศึกษาที่ตองผลิตนายตํารวจที่ดีมี

คุณธรรม 

               2.   ผูบริหารมีการส่ือสารไปยังชุมชนรอบขาง ทองถิ่น และสังคมใหเขาใจ แนวคิดและ

เปาหมายของโรงเรียนนายรอยตํารวจในการพัฒนาคุณธรรมของ นักเรียนนายรอย ตํารวจ  ในขอ

นี้เม่ือคะแนนออกมาอยูในเกณฑต่ําหมายความวา  ผูบริหารมีการส่ือสารเปาหมายในการพัฒนา

คุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ ไปสูชุมชน  และสังคมแตยังไมเพียงพอและ ตอเนื่องที่จะทํา

ใหสังคมเขาใจแนวคิด ตลอดจนมีสวนรวมในการพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ

อยางแทจริง 

   3.  ผูบริหารมีการเปดโอกาสให ผูปกครอง ชุมชนและสังคมไดมีสวนรวมในการพัฒนา

คุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ   ในขอนี้เม่ือคะแนนออกมาอยูในเกณฑต่ําหมายความวา   

ผูบริหารเปดโอกาสใหผูปกครองชุมชน  และสังคมไดมีสวนรวมเพียงเล็กนอยในการ พัฒนา

คุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ      
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   4.   มีงบประมาณสนับสนุนการดําเนินงาน ใน โครงการสงเสริมคุณธรรมของนักเรียน

นายรอยตํารวจอยางเพียงพอ ในขอนี้เม่ือคะแนนออกมาอยูในเกณฑต่ําหมายความวางบประมาณ

สนับสนุนการดําเนินงานในโครงการสงเสริมคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ ยังไมเพียงพอ 

  5.  บุคลากรไดรับการฝกอบรมดวยวิธีตางๆเพื่อใหมีความรูความสามารถ ในการพัฒนา

คุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ ในขอนี้เม่ือคะแนนออกมาอยูในเกณฑต่ํา หมายความวา   

บุคลากรไดรับการฝกอบรมเพื่อใหมีความรูความสามารถในการพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนนาย

รอยตํารวจดวยวิธีตางๆอยูในระดับนอย  

โอกาส   ที่มีคาระดับคะแนนมากที่สุด 5 ขอแรก    ไดแก 

  1.   ส่ือส่ิงพิมพมีอิทธิพลตอความเชื่อและทัศนคติของประชาชนที่มีตอตํารวจ 

  2.  ผูปกครอง ชุมชน วัดเห็นคุณคาใหความสําคัญตลอดจนมีสวนรวมและสนับสนุนการ

พัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

  3.  การเมืองทองถิ่นใหความรวมมือและชวยเหลือกิจกรรม และโครงการของโรงเรียน

นายรอยตํารวจอยางสมํ่าเสมอ 

  4.  สภาพที่ตั้งของโรงเรียนนายรอยตํารวจมีการคมนาคมสะดวกและการจัด

สาธารณูปโภคที่ด ี

  5.  สังคมโลกตื่นตัวกับกระแสธรรมาภิบาลทําใหองคกรตํารวจมีการบริหารจัดการที่เปน

ธรรมาภิบาลมากข้ึน       

ภัยคุกคาม  ที่มีคาระดับคะแนนนอยที่สุด 5 ขอสุดทาย    ไดแก 

               1.  ตํารวจบางสวนเจริญกาวหนาดวยการอาศัยใกลชิดนักการเมืองและ ผูบังคับ 

บัญชา มากกวาการปฏิบัติหนาที่เพื่อประชาชน 

   2.  เว็บไซตลามกอนาจารที่ทําใหคนลุมหลง ขาดสติยั้งคิดและอาชญากรรมทางอินเทอร

เนตมีความรุนแรง ซับซอนเพิ่มมากข้ึน สงผลให นักเรียนนายรอยตํารวจบางกลุมมี พฤติกรรมไม

เหมาะสม 

   3.  ระบบคาตอบแทนของตํารวจไมเหมาะสมกับลักษณะงานที่ตรากตรําทําให ตํารวจ

จําเปนตองหารายไดจากแหลงอ่ืน แมวาจะเปนไปในทางมิชอบ 

   4.  วัฒนธรรมอุปถัมภที่ฝงรากลึกเปนอุปสรรค ขัดขวางการเสริมสราง ธรรมาภิบาลใน

องคกรตํารวจ 

   5.   อํานาจรัฐถูกใชในทางมิชอบ ทําใหตํารวจทํางานลําบาก ทายสุดก็ตองละเวนหรือ

ทุจริตเพื่อกลมกลืนไปกับสังคมที่เส่ือมโทรม    

รายละเอียดตามตารางที่  4.9                 
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ตารางท่ี 4.9    ผลการศึกษาสภาพแวดลอมในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

ตามความคิดเห็นของบุคลากรที่ทํางานใกลชิดกับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

สภาพแวดลอม บุคลากร(รวม) 

(Χ ) (S.D) ลําดับที่ 

สภาพแวดลอมภายใน 

ยุทธศาสตร (Strategy) 

1. ยุทธศาสตร โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาคุณธรรมของ นรต.ต้ังอยู

บนหลักการและทฤษฎีที่สามารถนําไปสูการปฏิบัติใหบรรลุผลสําเร็จ 

 

2.5419 

 

1.06918 

 

2. บุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรม

ของ นรต. 

2.5110 1.04907  

3. มีการกําหนดเปาหมายและวัตถุประสงคในการพัฒนาคุณธรรมของ 

นรต.ไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน  

2.9824 0.86712  

4. มีการกําหนดทิศทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับ นรต.ไวอยางชัดเจน 3.2423 0.75162  

5. โครงการ แผน วิธีการพัฒนาคุณธรรมของ นรต.มีการกําหนดตัวช้ีวัด

และมาตรฐานของการพัฒนาคุณธรรมสําหรับ  นรต.ไวอยางชัดเจน 

2.7885 1.08050  

โครงสรางขององคการ (Structure)  

6. โครงสรางองคการมีการปรับเปล่ียนตามพระราชบัญญัติโรงเรียนนาย

รอยตํารวจทําใหมีความยืดหยุนและเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน 

2.8106 0.90928  

7. โครงสรางองคการมีสายบังคับบัญชาแบบตํารวจที่ชัดเจน 3.8458 0.91594   S 1 

แบบการบริหาร (Style) 

8. การส่ังการของผูบัญชาการ รร.นรต. ทําใหการพัฒนาคุณธรรมของ 

นรต.มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจน 

3.1498 0.87973  

9. ผูบริหารสนับสนุนใหมีการพัฒนาคุณธรรมสําหรับ นรต.อยางจริงจัง  2.7533 1.10146  

10.มีการนําเกณฑคุณธรรมมาพิจารณาเล่ือนขั้นเล่ือนตําแหนงบุคลากร

ใหเปนแบบอยางที่ดีแก นรต. 

2.7577 1.12035  

11. รร.นรต.มีกิจกรรม โครงการยกยองเชิดชูเกียรติหรือใหรางวัลแก 

นรต.ที่ประกอบคุณงามความดีและมีคุณธรรมเปนประจําทุกป 

3.5815 0.97591 S 5 

12. ผูบริหารสามารถสรางวิสัยทัศน พันธกิจของบุคลากรในดานการ

พัฒนาคุณธรรมของ นรต.ใหสอดคลองกับเปาหมายของ พ.ร.บ.รร.นรต. 

3.0925 0.64854  

13. ผูบริหารมีการส่ือสารไปยังผูปกครองใหเขาใจแนวคิดและเปาหมาย

ของ รร.นรต.ในการพัฒนาคุณธรรมของ นรต. 

2.4802 1.06568  

14.ผูบริหารมีการส่ือสารไปยังชุมชน ทองถ่ินและสังคมใหเขาใจแนวคิด

และเปาหมายของ รร.นรต.ในการพัฒนาคุณธรรมของ นรต.ตลอดจนมี

สวนรวมในการพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ อยางแทจริง 

2.4053 1.07817 W 2 
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ตารางท่ี  4.9  (ตอ) 

สภาพแวดลอม บุคลากร(รวม) 

(Χ ) (S.D) ลําดับที่ 

15. ผูบริหารมีการเปดโอกาสใหผูปกครอง ชุมชนและสังคมไดมีสวนรวม

ในการพัฒนาคุณธรรมของ นรต. 

2.4361 1.10073 W 3 

16. ผูบริหารมีความสามารถในการประสานเครือขายจากชุมชน  องคกร

ภาครัฐและเอกชนใหเขามามีสวนรวมในการพัฒนาคุณธรรมของ นรต.

ไดอยางเหมาะสม 

2.7004 0.91116  

บุคลากร (Staff) 

17. บุคลากรรูสึกวาการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนา นรต.ใหมีคุณธรรม ไมได

เปนการเพิ่มภาระงาน 

3.5771 0.95797  

18. บุคลากรรูสึกวาการปฏิบัติหนาที่เพื่อพัฒนานรต.ใหมีคุณธรรม ทํา

ให รร.นรต.ไดรับการยอมรับมากย่ิงขึ้น 

3.0925 1.01113  

19. บุคลากรมีความภาคภูมิใจที่ไดรับทราบขาวจากส่ือตางๆวา นรต. 

ไดรับการเชิดชูเกียรติจากสังคมวาเปนผูมีคุณธรรม 

3.7269 1.09113 S 3 

20. บุคลากรเห็นวาการพัฒนาคุณธรรมสําหรับ นรต.ไดรับการสนับสนุน

จากผูบังคับบัญชาและหนวยงานตนสังกัด 

3.1630 0.73764  

21. บุคลากรบางสวนยังยึดติดอยูกับระบบการแตงต้ังโยกยายและ

ระบบคาตอบแทน จึงยังไมคํานึงถึงวิสัยทัศน พันธกิจของความเปน

สถาบันการศึกษาที่ตองผลิต นรต.ใหเปนนายตํารวจที่ดีมีคุณธรรม 

1.6652 0.63995 W 1 

22.ครูอาจารย/ฝายปกครองมีการสอดแทรกคุณธรรมใหแก นรต.ในการ

เรียนการสอนและการอบรม 

3.7313 0.98351 S 2 

23.บุคลากรปฏิบัติงานรวมกันเพื่อพัฒนานรต.ใหมีความซ่ือสัตย 

รับผิดชอบ ยุติธรรม อดทนและมีระเบียบวินัย  

3.0881 0.69205  

24.บุคลากรมีคุณธรรมเปนแบบอยางที่ดีแก นรต.  2.5859 1.11917  

25. นรต. หรือกิจกรรมที่เก่ียวของกับ นรต.ไดรับการยกยอง ชมเชย 

ประกาศเกียรติคุณดานคุณธรรมโดยหนวยงานหรือองคกรระดับชาติ 

2.9031 0.83578  

ทักษะของบุคลากร (Skill) 

26. บุคลากรไดรับการฝกอบรมดวยวิธีตางๆเพื่อใหมีความรู

ความสามารถในการพัฒนาคุณธรรมของ นรต. 

2.4670 1.12985 W 4 

27. บุคลากรหาวิธีแกไขอยางเหมาะสมเม่ือพบวา นรต.มีความบกพรอง

ในคุณธรรมดานตางๆ 

2.8326 0.82451  

28. บุคลากรที่มีความรูและทักษะในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับ นรต.มี

จํานวนเพียงพอ 

2.5727 1.00342  



                                                                                                                                          

                                                                                                                                                                 

 

255 

 

ตารางท่ี  4.9  (ตอ) 

สภาพแวดลอม บุคลากร(รวม) 

(Χ ) (S.D) ลําดับที่ 

ระบบ (System) 

29. มีงบประมาณสนับสนุนการดําเนินงานในโครงการสงเสริมคุณธรรม

ของ นรต.อยางเพียงพอ 

2.4361 1.01716 W 3 

30. รร.นรต.สามารถจัดหางบประมาณจากภายนอกเพื่อใชในการจัด

กิจกรรมและโครงการเพื่อเสริมสราง นรต.ใหมีคุณธรรม 

2.5330 1.08998  

31. รร.นรต.มีกลไกในการลงโทษไดอยางเหมาะสม เม่ือ นรต.แสดง

พฤติกรรมที่ขาดคุณธรรมเชน   การตัดแตม  การกัก  การใหออกฯลฯ 

3.0837 1.33604  

32. มีการจัดกิจกรรมให นรต.ปฏิบัติธรรม นั่งสมาธิ สวดมนต 2.7093 1.13825  

33. มีกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมของ นรต.เผยแพรสูชุมชน  และสังคม 

เชน การชวยเหลือผูประสบภัยตางๆ ฯลฯ 

2.8546 0.80431  

34. มีการพัฒนาคุณธรรมดวยรูปแบบการสอนและเทคนิควิธีตางๆ

เพื่อให นรต.เกิดความรู เขาใจและปฏิบัติหนาที่อยางมีคุณธรรม 

2.8634 0.87433  

35. มีการจัดส่ือ รายการวิทยุ ปาย  คําขวัญ  คติสอนใจเพื่อเผยแพร

ประชาสัมพันธและปลูกฝงคุณธรรมให นรต.อยางเหมาะสม 

2.4978 0.99723  

36. มีการกําหนดแนวปฏิบัติงานสําหรับการพัฒนาคุณธรรมของ นรต.

ไวอยางชัดเจน เชน มี job description หรือคูมือการปฏิบัติงาน 

2.6696 1.01802  

37. มีการจัดนิทรรศการ โครงการใหความรูทางดานคุณธรรมแก นรต. 2.5683 1.01687  

38. มีโครงการและกิจกรรมอยางตอเนื่องเพื่อพัฒนา นรต.ใหมีความ

ซ่ือสัตย รับผิดชอบ ยุติธรรม อดทนและมีระเบียบวินัย 

2.7797 0.88993  

39. มีการวัดและประเมินผลโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาคุณธรรมของ 

นรต.อยางเหมาะสม 

2.4846 1.03628  

40. มีการนําผลการประเมินโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาคุณธรรมของ 

นรต.มาใชในการปรับปรุงการจัดโครงการกิจกรรมเสริมสรางคุณธรรม

ใหแก นรต.ไดอยางเหมาะสม 

2.6035 1.02257  

41. ระบบการวัดผลการศึกษามุงให นรต.ที่สําเร็จการศึกษามีการบูรณา

การความรูไปสูการปฏิบัติหนาที่อยางมีคุณธรรมเพื่อประชาชนอยาง

แทจริง 

2.6652 1.08602  
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ตารางท่ี  4.9  (ตอ)  

สภาพแวดลอม บุคลากร(รวม) 

(Χ ) (S.D) ลําดับที่ 

คานิยมรวม (Shared Value)    

42. รร.นรต.เปนสถาบันการศึกษาเฉพาะทางแหงเดียวในประเทศไทยที่

ผลิตนายตํารวจมาเปนเวลากวารอยปทําใหบุคลากรมีคานิยมรวมในการ

ดํารงไวซ่ึงคุณธรรมในการปฏิบัติหนาที่เพื่อรักษาช่ือเสียงของสถาบัน 

3.6740 0.94043 S 4 

43. ประเพณี พิธีกรรมตางๆ เชน รับนอง ไหวครู งานวันตํารวจมีสวนชวย

ในการพัฒนา นรต.ใหมีความซ่ือสัตย รับผิดชอบ ยุติธรรม อดทนและมี

ระเบียบวินัย 

3.2643 0.88783  

44. รร.นรต.มีบรรยากาศการทํางานที่เอื้อตอการพัฒนาคุณธรรม เชน 

ผูบริหารเปนแบบอยางที่ดี การทํางานเปนทีม การทักทายหรือการทํา

ความเคารพผูอาวุโสกวา เปนตน 

3.2247 0.77443  

45. บุคลากรเช่ือวาการพัฒนาคุณธรรมของ นรต.จะชวยเปล่ียนแปลง

ทัศนคติของ นรต.ใหมีจิตสํานึกของความเปนตํารวจมากขึ้น  

3.3833 0.81375  

46. บุคลากรเช่ือวาการพัฒนานรต.ใหมีคุณธรรม จะทําให องคกรตํารวจ

มีการพัฒนาและเปล่ียนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น  

3.6211 0.74495  

สภาพแวดลอมภายนอก 

การเมือง 

47.การเปล่ียนแปลงผูนําทางการเมืองมีผลกระทบตอการบริหารงานและ

นโยบายของสํานักงานตํารวจแหงชาติที่เก่ียวของกับการพัฒนาคุณธรรม

ของ นรต.   

 

1.8326 

 

0.83517 

 

48. การเปล่ียนแปลงผูบริหารของสํานักงานตํารวจแหงชาติตามกระแส

การเมืองสงผลกระทบตอนโยบายและการดําเนินกิจกรรมพัฒนาคุณธรรม

ของ นรต. 

1.8282 0.82091  

49. อํานาจรัฐถูกใชในทางมิชอบทําใหตํารวจทํางานลําบาก ทายสุดก็ตอง

ละเวนหรือทุจริตเพื่อกลมกลืนไปกับสังคมที่เส่ือมโทรม  

1.7797 0.74959 T 5 

50. ตํารวจบางสวนเจริญกาวหนาดวยการอาศัยใกลชิดนักการเมืองและ

ผูบังคับบัญชามากกวาการปฏิบัติหนาที่เพื่อประชาชน 

1.5859 0.75573 T 1 

51. การเมืองทองถ่ินใหความรวมมือและชวยเหลือกิจกรรมและโครงการ

ของรร.นรต.อยางสมํ่าเสมอ 

3.0176 0.76404 O 3 
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ตารางท่ี  4.9   (ตอ)  

สภาพแวดลอม บุคลากร(รวม) 

(Χ ) (S.D) ลําดับที่ 

เศรษฐกิจ 

52. ชุมชนรอบขาง รร.นรต.และองคกรตางๆสวนใหญมีฐานะทาง

เศรษฐกิจที่ดี พรอมใหการสนับสนุนกิจกรรม โครงการของ รร.นรต.  

2.8238 0.82266  

53. สภาพที่ต้ังของโรงเรียนนายรอยตํารวจมีการคมนาคมสะดวกและการ

จัดสาธารณูปโภคที่ดี 

3.0044 1.20286 O 4 

54. ระบบคาตอบแทนของตํารวจไมเหมาะสมกับลักษณะงานที่ตรากตรํา

ทําใหตํารวจจําเปนตองหารายไดจากแหลงอื่น แมวาจะเปนไปในทางมิ

ชอบ 

1.6652 0.83230 T3 

55.งบประมาณที่รัฐให รร.นรต.ไมเพียงพอตอการจัดโครงการและ

กิจกรรมเพื่อพัฒนานรต.ใหมีคุณธรรม 

1.9031 0.83578  

สังคม 

56. ผูปกครอง ชุมชนและสังคมสนับสนุนทรัพยากรใหแก รร.นรต.ในการ

จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมของ นรต. 

2.7225 1.07981  

57. กระแสวัตถุนิยมและพฤติกรรมการบริโภคสินคาฟุมเฟอยทําใหตํารวจ

มีหนี้สินเพิ่มขึ้น  นําไปสูการมีคานิยมในการรับผลประโยชนในทางมิชอบ    

1.8370 0.92404  

58. ส่ือส่ิงพิมพมีอิทธิพลตอความเช่ือ และทัศนคติของประชาชนที่มีตอ

ตํารวจ 

3.7533 0.83662 O 1 

59. วัฒนธรรมอุปถัมภที่ฝงรากลึกเปนอุปสรรคขัดขวางการเสริมสรางธรร

มาภิบาลในองคกรตํารวจ 

1.6828 0.80145 T 4 

60.การขาดคุณธรรมและจิตสํานึกสาธารณะ ทําใหตํารวจไมสามารถ

แยกแยะผลประโยชนสวนตัวออกจากผลประโยชนสาธารณะ 

1.7797 0.80646  

61. ประชาชนมีทัศนคติที่ไมดีตอตํารวจ 1.8943 0.90099  

62. ผูปกครอง ชุมชน วัด เห็นคุณคาใหความสําคัญตลอดจน มีสวนรวม

และสนับสนุนการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

3.5903 0.72533 O 2 

63. สังคมโลกต่ืนตัวกับกระแสธรรมาภิบาลทําใหองคกรตํารวจมีการ

บริหารจัดการที่เปนธรรมาภิบาลมากขึ้น      

2.8590 1.10006 O 5 

64. ครอบครัว ชุมชน สังคมมีการใชความรุนแรงในการแกไขปญหา  ทํา

ใหตํารวจตองรับภาระมากขึ้น    

1.8767 0.84808  

65. กระแสสังคมและวัฒนธรรมทางลบของผูมีอิทธิพล ทําใหการรักษา

และพัฒนาคุณธรรมของนรต.ใหเปนนายตํารวจที่ดีเปนไปไดยาก 

2.3833 0.98137  
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ตารางท่ี  4.9   (ตอ) 

สภาพแวดลอม บุคลากร(รวม) 

(Χ ) (S.D) ลําดับที่ 

เทคโนโลยี 

66. เทคโนโลยีที่ทันสมัย เม่ือนํามาใชกับ นรต.สามารถกําหนดเปน

กฎเกณฑในการฝกวินัยและความรับผิดชอบของ นรต.เพื่อใหได ประโยชน

สูงสุด 

2.5859 1.22126  

67. เว็บไซตลามกอนาจารที่ทําใหคนลุมหลง ขาดสติย้ังคิด  และ

อาชญากรรมทางอินเทอรเนตมีความรุนแรง ซับซอนเพิ่มมากขึ้น สงผลให 

นรต.บางกลุมมีพฤติกรรมไมเหมาะสม 

1.6476 0.72809 T 2 

68. ระบบเครือขายที่ครอบคลุมทั่วโลกสามารถนํามาเปนส่ือการสอนและ

พัฒนาคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจไดอยางรวดเร็วทัน

เหตุการณ มีขอมูลหลักฐานอยางชัดเจน  

2.5683 1.17814  

โดยที่           S   =   จุดแข็ง           W = จุดออน         O =  โอกาส          T  =  ภัยคุกคาม     

            ตัวเลข   =   ลําดับที่ 
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  สวนคําถามปลายเปด ผลการศึกษาพบวาบุคลากรที่ทํางานใกลชิดกับนักเรียนนายรอย

ตํารวจไดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพแวดลอมในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอย

ตํารวจ  ซึ่งสรุปได ดังนี้ คือ 

จุดแข็ง 

 1.  มีเวลาในการอบรมนักเรียนนายรอยตํารวจมาก      เนื่องจากนักเรียนนายรอยตํารวจ

พักอาศัยอยูในโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

 2.  นักเรียนนายรอยตํารวจเปนบุคคลที่มีคุณภาพ สติปญญาดี  

 3.  โรงเรียนนายรอยตํารวจเปนสถาบันเฉพาะทางแหงเดียวในประเทศไทย 

จุดออน 

 1.  การประสานงานหรือการขอความรวมมือจากภายนอกมีนอย  

 2.  ไมมีงบประมาณ หรืองบสนับสนุนโครงการพัฒนาคุณธรรมมีนอย  

 3.  การทํางานเปนทีมมีนอย  

 4.  บุคลากรบางคนถูกยายมา ไมเต็มใจที่จะมาบรรจุในโรงเรียนเนื่องจากไมมีคาตอบแทน  

ทําใหไมมีจิตอาสา เสียสละเพื่อสวนรวม  

 5.  ผูบริหารบางทานยายมาอยูเพื่อรอเวลาที่จะไปจึงทําใหการบริหารเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จ

ทําไดไมเต็มที่ 

 6.  ผูบริหารไมใหความสําคัญตอการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

 7.  โรงเรียนนายรอยตํารวจไมมีเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อใชในการพัฒนาคุณธรรม  

 8.  โรงเรียนนายรอยตํารวจไมมีความรวมมือกับหนวยงานรอบขาง เชน เทศบาล การเมือง

ทองถิ่น ในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจที่เปนแบบแผน 

โอกาส  

 1.  สังคมมองวาโรงเรียนนายรอยตํารวจมีศักยภาพเพียงพอที่จะเชิญหนวยงานภายนอก

มารวมพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตรวจ 

 2.  ขอความรวมมือจากผูปกครองใหสนับสนุนโครงการกิจกรรมการพัฒนาคุณธรรมสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจไดงาย 

 3. โรงเรียนนายรอยตํารวจตั้งอยูใกลวัดซึ่งเปนสถานที่ที่เหมาะสําหรับการพัฒนาคุณธรรม

เชน วัดบางชางเหนือ วัดบางชางใต  วัดไรขิง วัดพระปฐมเจดีย ฯลฯ 

ภัยคุกคาม 

 1.  ขาดแรงสนับสนุนจากสังคม การเมือง ภาคเศรษฐกิจ หนวยงานรอบขาง เชน เทศบาล 

การเมืองทองถิ่น ในการรวมมือกันพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจอยางเปนรูปธรรม 

 2.  งบประมาณและคาตอบแทนมีนอย  
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 3.  เทคโนโลยีที่มีอยูไมทันสมัย  

 4.  การถูกตรวจสอบจากประชาชน ส่ือที่มีทัศนคติที่เปนอคติตอตํารวจ  

 

                   3.2.3    สรุปผลการสังเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพแวดลอมในการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ    

                เม่ือผูวิจัยไดผลการวิเคราะห สภาพแวดลอมซึ่งประกอบดวยจุดแข็ง จุดออน โอกาส 

และภัย คุกคาม ในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจจากแหลง ขอมูลทั้ง 3 

แหลง อันไดแก  การสัมภาษณผูบริหารระดับสูง 9 ทาน (ตามข้ันตอนการวิจัยที่ 4.1) การสอบถาม

บุคลากรที่ทํางานใกลชิดกับนักเรียนนายรอยตํารวจ และผลสรุปจากคําถามปลายเปดของบุคลากร

ที่ทํางานใกลชิดกับนักเรียนนายรอยตํารวจ  (ตามข้ันตอนการวิจัยที่ 4.2 )แลว ผูวิจัยไดนําขอมูล

ทั้งหมดมาวิเคราะหจัดกลุมประเด็นที่คลายกัน  เพื่อเลือกขอมูลทั้งหมดที่ไมซ้ํากัน   ไดผลการศึกษา 

ดังนี้ 

1. จุดแข็ง 

1.1  โรงเรียนนายรอยตํารวจมีพระราชบัญญัติโรงเรียนนายรอยตํารวจ พ.ศ.2551  ทําให

โครงสรางโรงเรียนมีความยืดหยุน สามารถปรับเปล่ียนโครงสรางการทํางาน เพื่อพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจไดอยางเหมาะสม 

1.2   ผูบัญชาการมีนโยบายการทํางานที่มีคุณธรรม  เปนแบบอยางที่ดี   

1.3   บุคลากรมีทักษะความรูและพรอมที่จะพัฒนาคุณธรรมแกนักเรียนนายรอยตํารวจ  

1.4   มีโครงการ/กิจกรรมที่มุงพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจอยางชัดเจน 

ตั้งแตวันแรกจนถึงวันสุดทายของการเปนนักเรียนนายรอยตํารวจ เชน โครงการจิตอาสา โครงการพอ

แมสมมต ิ 

1.5  ระบบการเรียนการสอนมีการสอนแทรกคุณธรรมในรายวิชาที่เรียน  มีการ

ถายทอดเร่ืองราวจากผูที่มีประสบการณที่มีความคิด ความอานจากการพบเห็นส่ิงดี  และไมดี

มาถายทอดใหแกนักเรียน  

1.6   โครงสรางองคการมีสายบังคับบัญชาแบบตํารวจที่ชัดเจน 

1.7   บุคลากรมีความภาคภูมิใจที่ไดรับทราบขาวจากส่ือตางๆวา นักเรียนนายรอยตํารวจ 

ไดรับการเชิดชูเกียรติจากสังคมวาเปนผูมีคุณธรรม 

1.8   โรงเรียนนายรอยตํารวจเปนสถาบันการศึกษาเฉพาะทางแหงเดียวในประเทศไทย  ที่

ผลิตนายตํารวจชั้นสัญญาบัตรมาเปนเวลายาวนานกวารอยป ทําใหบุคลากรมีคานิยมรวมในการ

ดํารงไวซึ่งคุณธรรมในการปฏิบัติหนาที่เพื่อรักษาชื่อเสียงของสถาบัน 

1.9   โรงเรียนนายรอยตํารวจมีกิจกรรม   โครงการยกยองเชิดชูเกียรติ    หรือใหรางวัลแก 

นักเรียนนายรอยตํารวจที่ประกอบคุณงามความดีและมีคุณธรรมเปนประจําทุกป 
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1.10   นักเรียนนายรอยตํารวจอยูประจําทีโ่รงเรียนตลอด 5 วันตอสัปดาห จึงมีเวลาในการ

พัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจไดอยางตอเนื่อง 

1.11  การคัดเลือกนักเรียนนายรอยตํารวจมีอัตราการแขงขันสูงทําใหไดเด็กเกงมี

สติปญญาดีการพัฒนาคุณธรรมจึงทําไดงาย 

2. จุดออน 

2.1   โรงเรียนนายรอยตํารวจยังไมมีการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจอยางชัดเจน   

2.2   โรงเรียนไมมีระบบสงเสริมคนดี  บุคลากรขาดแรงจูงใจทั้งทางดานรางวัลตอบแทน 

และการยกยองชื่นชมในการเปนแบบอยางที่ด ี

2.3  วัฒนธรรมการทํางานแบบตางฝายตางทํา   ไมบูรณาการการทํางานของแตละฝาย  

เขาดวยกันเพื่อชวยพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ 

2.4   ขาดงบประมาณในการดําเนินการในโครงการกิจกรรมและจัดซื้อเทคโนโลยีที่ทันสมัย    

ตลอดจนงบประมาณสนับสนุนบุคลากรในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนายรอยตํารวจ 

2.5   ผูบริหารและบุคลากรมีภาระงานมาก ทําใหไมมีเวลามากนักสําหรับการพัฒนา

นักเรียนนายรอยตํารวจใหมีคุณธรรม  

2.6  บุคลากรบางสวนยังยึดติดอยูกับระบบการแตงตั้งโยกยายและระบบคาตอบแทน จึง

ยังไมคํานึงถึงวิสัยทัศน พันธกิจของความเปนสถาบันการศึกษาที่ตองผลิตนักเรียนนายรอยตํารวจ  

ใหเปนนายตํารวจที่ดีมีคุณธรรม 

            2.7 ผูบริหารมีการส่ือสารเปาหมายในการพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจไป 

สูชุมชน  และสังคมแตยังไมเพียงพอและตอเนื่องที่จะทําใหสังคมเขาใจแนวคิดตลอดจนมีสวนรวม

ในการพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจอยางแทจริง 

2.8  ผูบริหารเปดโอกาสใหผูปกครองชุมชน  และสังคมไดมีสวนรวมเพียงเล็กนอยในการ  

พัฒนาคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ      

2.9   บุคลากรยังไมไดรับการฝกอบรมดวยวิธีตางๆ อยางเพียงพอ  เ พื่อใหมีความรูความ  

สามารถในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

           2.10   บุคลากรบางคนถูกยายมา  และไมเต็มใจที่จะมาบรรจุในโรงเรียนเนื่องจากไมมี

คาตอบแทน ไมมีแรงจูงใจและไมมีจิตที่จะเสียสละทําเพื่อสวนรวม เม่ือนักเรียนเห็นตัวอยาง 

และถูกปลูกฝงความคิดเหลานั้นก็ทําใหนักเรียนไมมีจิตที่จะรูจักเสียสละเพื่อสวนรวม 

           2.11   ผูบริหารบางทานยายมาอยูเพื่อรอเวลาที่จะไป  จึงทําใหการบริหารเพื่อใหบรรลุผล  

สําเร็จทําไดไมเต็มที ่
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            2.12   ผูบริหารไมใหความสําคัญตอการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

            2.13    โรงเรียนนายรอยตํารวจไมมีเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อใชในการพัฒนาคุณธรรม 

            2.14    ฝายวิชาการมีการนําองคความรูจากการวิจัยและกรณีศึกษา เชน คดีตางๆ มาสู

การปฏิบัติไดนอยไมเพียงพอที่จะสรางองคความรูใหมใหแกนักเรียนนายรอยตํารวจ 

3. โอกาส 

              3.1   การเมืองทองถิ่นใหความรวมมือ   และชวยเหลือกิจกรรมและโครงการของโรงเรียน

นายรอยตํารวจอยางสมํ่าเสมอ 

              3.2   ผูปกครองและชุมชนรอบขางพรอมใหการสนับสนุนทรัพยากรแกโรงเรียนนายรอย

ตํารวจ เต็มใจ และเปดโอกาสใหนักเรียนนายรอยตํารวจไดเรียนรูวิถีการดํารงชีวิต การเล้ียงชีพ

อยางสุจริตของชุมชนและการรับผิดชอบตอสังคม เชนมีระบบการบําบัดน้ําเสียโดยไมปลอยน้ํา

เสียลงแมน้ํา    

              3.3   ระบบเครือขายที่ครอบคลุมทั่วโลกสามารถนํามาเปนส่ือการสอนและพัฒนา

คุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจไดอยางรวดเร็วทันเหตุการณ มีขอมูลหลักฐานอยางชัดเจน                                   

              3.4   สังคม ชุมชน วัดเห็นคุณคาใหความสําคัญตลอดจนมีสวนรวม   และสนับสนุนการ

พัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ โดยวัดใหสถานที่ในการอบรม ชุมชนใหความรวม 

มือในโครงการพอแมสมมติฯลฯ 

              3.5   สังคมคาดหวังที่จะไดนายตํารวจที่ด ีมีคุณธรรมจึงเปนเคร่ืองกระตุนใหโรงเรียนตอง

มีหนาที่ในการพัฒนาคุณธรรมในดานความซื่อสัตย รับผิดชอบ ยุติธรรม อดทนและมีระเบียบวินัย

ของนักเรียนนายรอยตํารวจควบคูไปกับการเรียนการสอนอยางจริงจัง 

              3.6   ส่ือส่ิงพิมพมีอิทธิพลตอความเชื่อและทัศนคติของประชาชนที่มีตอตํารวจ 

              3.7   สภาพที่ตั้งของโรงเรียนมีการคมนาคมสะดวก และการจัดสาธารณูปโภคที่ดีเหมาะ

สําหรับการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

              3.8   สังคมโลกตื่นตัวกับกระแสธรรมาภิบาลทําใหองคกรตํารวจมีการบริหารจัดการที่

เปนธรรมาภิบาลมากข้ึน 

              3.9   สังคมมองวาโรงเรียนนายรอยตํารวจมีศักยภาพเพียงพอที่จะเชิญหนวยงานภาย 

นอกมารวมพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

4. ภัยคุกคาม 

               4.1   เว็บไซตลามกอนาจารหรือเกมสออนไลนที่ทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจลุมหลง 

ขาดสติยั้งคิด ไปกับส่ิงยั่วยุเหลานี ้

              4.2   กระแสวัตถุนิยม และพฤติกรรมการบริโภคสินคาฟุมเฟอยทําใหนักเรียนนายรอย

ตํารวจใชจายเกินตัว มีหนี้สินเพิ่มข้ึนนําไปสูการมีคานิยมในการรับผลประโยชนในทางมิชอบ 
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              4.3   การเมืองและผูมีอิทธิพลแทรกแซงการบรรจุแตงตั้ง โยกยาย   สรางระบบอุปถัมภ

ในองคกรตํารวจ ทําให นรต.เห็นวาการบรรจุแตงตั้งตองมีนักการเมืองสนับสนุนถึงจะไดดี   จึงไม

มีจิตอาสาเสียสละเพื่อประชาช  

              4.4   สังคมเส่ือมโทรม ทุจริตทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจเลียนแบบคานิยมที่ไมดี

เพื่อใหเขากับสังคมได                            

              4.5   งบประมาณที่โรงเรียนนายรอยตํารวจไดรับมีนอยมาก  ไมเพียงพอตอการบริหาร

และการจัดสรรกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจใหบรรลุผล 

              4.6   ระบบคาตอบแทนของตํารวจไมเหมาะสมกับลักษณะงานที่ตรากตรํา  ทําใหตํารวจ

จําเปนตองหารายไดจากแหลงอ่ืน แมวาจะเปนไปในทางมิชอบ 

              4.7   วัฒนธรรมอุปถัมภที่ฝงรากลึก  เปนอุปสรรคขัดขวางการเสริมสรางธรรมาภิบาลใน

องคกรตํารวจ 

              4.8   ขาดแรงสนับสนุนจากสังคมการเมือง ภาคเศรษฐกิจ หนวยงานรอบขาง  เชน

เทศบาล การเมืองทองถิ่นในการรวมมือกันพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจอยาง

เปนรูปธรรม 

              4.9   การถูกตรวจสอบจากประชาชน/ส่ือที่มีทัศนคติที่เปนอคติตอตํารวจ 

 

รายละเอียดตามตารางที่ 4.10   
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ตารางท่ี 4.10 ตารางสังเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพแวดลอมของโรงเรียนนายรอยตํารวจในการ

พัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

ประเด็น ผูบริหาร

ระดับสูง 

บุคลากร คําถาม

ปลายเปด 

รวม 

1. จุดแข็ง 

1.1. โรงเรียนนายรอยตํารวจมีพระราชบัญญัติโรงเรียนนาย

รอยตํารวจ พ.ศ.2551  ทําใหโครงสรางโรงเรียนมีความ

ยืดหยุน สามารถปรับเปล่ียนโครงสรางการทํางาน เพื่อพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจไดอยางเหมาะสม 

 

     

   

1 

 

1.2. ผูบัญชาการโรงเรียนมีนโยบายการทํางานที่มีคุณธรรม  

เปนแบบอยางที่ดี   

   1 

1.3.  บุคลากรมีทักษะความรูและพรอมที่จะพัฒนา

คุณธรรมแกนักเรียนนายรอยตํารวจ  

   1 

1.4   โรงเรียนนายรอยตํารวจมีโครงการ/กิจกรรมที่มุงพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ อยางชัดเจน 

   1 

1.5  โรงเรียนนายรอยตํารวจมีการสอดแทรกคุณธรรมใน

การเรียนการสอนและช่ัวโมง ผูบังคับบัญชาการโดยมีการ

ถายทอดเร่ืองราวที่ดีและไมดีเพื่อนํามาวิเคราะห สังเคราะห

และช้ีใหเห็นส่ิงที่ดีและไมดีเพื่อใหนักเรียนนายรอยตํารวจ ได

จดจําและสามารถวิเคราะหแยกแยะผิดชอบช่ัวดีได 

   1 

1.6.โครงสรางองคการมีสายบังคับบัญชาแบบตํารวจที่ชัดเจน     1 

1.7. บุคลากรมีความภาคภูมิใจที่ไดรับทราบขาวจากส่ือตางๆ

วา นักเรียนนายรอยตํารวจ ไดรับการเชิดชูเกียรติจากสังคมวา

เปนผูมีคุณธรรม 

   1 

1.8. รร.นรต.เปนสถาบันการศึกษาเฉพาะทางแหงเดียวใน

ประเทศไทยที่ผลิตนายตํารวจช้ันสัญญาบัตรมาเปนเวลา

ยาวนานกวารอยปทําใหบุคลากรมีคานิยมรวมในการดํารงไว

ซ่ึงคุณธรรมในการปฏิบัติหนาที่เพื่อรักษาช่ือเสียงของสถาบัน  

   1 

1.9. โรงเรียนนายรอยตํารวจมีกิจกรรม โครงการยกยองเชิดชู

เกียรติหรือใหรางวัลแก นักเรียนนายรอยตํารวจที่ประกอบคุณ

งามความดีและมีคุณธรรมเปนประจําทุกป  

   1 

1.10. นักเรียนนายรอยตํารวจอยูประจําที่โรงเรียนตลอด 5 วัน

ตอสัปดาหจึงมีเวลาในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียน

นายรอยตํารวจไดอยางตอเนื่อง  

   2 
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ตารางท่ี 4.10   (ตอ) 

ประเด็น ผูบริหาร

ระดับสูง 

บุคลากร คําถาม

ปลายเปด 

รวม 

1.11. การคัดเลือกนักเรียนนายรอยตํารวจมีอัตราการแขงขัน

สูงทําใหไดเด็กเกง มีสติปญญาดีการพัฒนาคุณธรรมจึงทําได

งาย 

   2 

2. จุดออน 

2.1   โรงเรียนนายรอยตํารวจยังไมมีการกําหนดยุทธศาสตร

การพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจอยาง

ชัดเจน   

   1 

2.2   โรงเรียนไมมีระบบสงเสริมคนดี  บุคลากรขาดแรงจูงใจ

ทั้งทางดานรางวัลตอบแทน และการยกยองช่ืนชมในการเปน

แบบอยางที่ดี 

   1 

2.3   วัฒนธรรมการทํางานแบบตางฝายตางทํา   ไมบูรณา

การการทํางานของแตละฝายเขาดวยกันเพื่อชวยพัฒนา

คุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ  

   2 

2.4  ขาดงบประมาณในการดําเนินการในโครงการ  กิจกรรม

และจัดซ้ือเทคโนโลยีที่ทันสมัย   ตลอดจนงบประมาณ

สนับสนุนบุคลากรในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนายรอย

ตํารวจ 

   3 

2.5 ผูบริหารและบุคลากรมีภาระงานมาก ทําใหไมมีเวลา

มากนักในการพัฒนานักเรียนนายรอยตํารวจใหมีคุณธรรม  

   1 

2.6   บุคลากรบางสวนยังยึดติดอยูกับระบบการแตงต้ัง

โยกยายและระบบคาตอบแทน จึงยังไมคํานึงถึงวิสัยทัศน 

พันธกิจของความเปนสถาบันการศึกษาที่ตองผลิต นักเรียน

นายรอยตํารวจใหเปนนายตํารวจที่ดีมีคุณธรรม  

   1 

2.7  ผูบริหารมีการส่ือสารเปาหมายในการพัฒนาคุณธรรม

ของนักเรียนนายรอยตํารวจไปสูชุมชน  และสังคมแตยังไม

เพียงพอและตอเนื่องที่จะทําใหสังคมเขาใจแนวคิดตลอดจนมี

สวนรวมในการพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ

อยางแทจริง 

   1 

2.8  ผูบริหารเปดโอกาสใหผูปกครองชุมชน  และสังคมไดมี

สวนรวมเพียงเล็กนอยในการพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนนาย

รอยตํารวจ      

   2 
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ตารางท่ี 4.10  (ตอ) 

ประเด็น ผูบริหาร

ระดับสูง 

บุคลากร คําถาม

ปลายเปด 

รวม 

2.9  บุคลากรยังไมไดรับการฝกอบรมดวยวิธีตางๆอยาง

เพียงพอเพื่อใหมีความรูความสามารถในการพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

   1 

2.10. บุคลากรบางคนถูกยายมาและไมเต็มใจที่จะมาบรรจุ

ในโรงเรียนเนื่องจากไมมีคาตอบแทน  ไมมีแรงจูงใจและไมมี

จิตที่จะเสียสละทําเพื่อสวนรวม เม่ือนรต.เห็นตัวอยาง และ

ถูกปลูกฝงความคิดเหลานั้นก็ทําใหนรต.ไมมีจิตที่จะรูจัก

เสียสละเพื่อสวนรวม  

   1 

2.11.  ผูบริหารบางทานยายมาอยูเพื่อรอเวลาที่จะไปจึงทําให

การบริหารเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จทําไดไมเต็มที ่

   1 

2.12  ผูบริหารไมใหความสําคัญตอการพัฒนาคุณธรรมสําหรับ

นรต. 

   1 

2.13.  โรงเรียนนายรอยตํารวจไมมีเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อใช

ในการพัฒนาคุณธรรม 

   1 

2.14. ฝายวิชาการมีการนําองคความรูจากการวิจัยและ

กรณีศึกษา เชน คดีตางๆ มาสูการปฏิบัติไดนอยไมเพียง

พอที่จะสรางองคความรูใหมใหแกนักเรียนนายรอยตํารวจ  

   1 
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ตารางท่ี 4.10  (ตอ) 

ประเด็น ผูบริหาร

ระดับสูง 

บุคลากร คําถาม

ปลายเปด 

รวม 

3. โอกาส 

3.1   การเมืองทองถ่ินใหความรวมมือและชวยเหลือกิจกรรม

และโครงการของโรงเรียนนายรอยตํารวจอยางสมํ่าเสมอ   

 

 

 

 
  

2 

3.2   ผูปกครองและชุมชนรอบขางพรอมใหการสนับสนุน

ทรัพยากรแกโรงเรียนนายรอยตํารวจ  เต็มใจ และเปดโอกาส

ใหนักเรียนนายรอยตํารวจไดเรียนรูวิถีการดํารงชีวิต การ

เล้ียงชีพอยางสุจริตของชุมชนและการรับผิดชอบตอสังคม 

เชนมีระบบการบําบัดน้ําเสียโดยไมปลอยน้ําเสียลงแมน้ํา     

   2 

3.3   ระบบเครือขายที่ครอบคลุมทั่วโลกสามารถนํามาเปน

ส่ือการสอนและพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนนายรอย

ตํารวจไดอยางรวดเร็วทันเหตุการณ มีขอมูลหลักฐาน

อยางชัดเจน  

   1 

3.4   สังคม ชุมชน วัด เห็นคุณคาใหความสําคัญตลอดจน มี

สวนรวมและสนับสนุนการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียน

นายรอยตํารวจ โดยวัดใหสถานที่ในการอบรม ชุมชนให

ความรวมมือในโครงการพอแมสมมติ ฯลฯ 

   2 

3.5   สังคมคาดหวังที่จะไดนายตํารวจที่ดี  มีคุณธรรม  จึง

เปนเคร่ืองกระตุนใหโรงเรียนตองมีหนาที่ในการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจควบคูไปกับการ

เรียนการสอนอยางจริงจัง  

   1 

3.6  ส่ือส่ิงพิมพมีอิทธิพลตอความเช่ือและทัศนคติของ

ประชาชนที่มีตอตํารวจ  

   1 

3.7 สภาพที่ต้ังของโรงเรียนนายรอยตํารวจมีการคมนาคม

สะดวกและการจัดสาธารณูปโภคที่ดี เหมาะสําหรับการ

พัฒนาคุณธรรมสําหรับ นรต. 

   2 

3.8  สังคมโลกต่ืนตัวกับกระแสธรรมาภิบาลทําใหองคกร

ตํารวจมีการบริหารจัดการที่เปนธรรมาภิบาลมากขึ้น        

   1 

3.9  สังคมมองวาโรงเรียนนายรอยตํารวจมีศักยภาพเพียง

พอที่จะเชิญหนวยงานภายนอกมารวมพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

   1 
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ตารางท่ี 4.10  (ตอ) 

ประเด็น ผูบริหาร

ระดับสูง 

บุคลากร คําถาม

ปลายเปด 

รวม 

4. ภัยคุกคาม 

4.1   เว็บไซตลามกอนาจารหรือเกมสออนไลนที่ทําให

นักเรียนนายรอยตํารวจลุมหลง ขาดสติย้ังคิด ไปกับส่ิงย่ัวยุ

เหลานี้ 

 

 

 

 
 2 

4.2   กระแสวัตถุนิยมและพฤติกรรมการบริโภคสินคา

ฟุมเฟอยทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจใชจายเกินตัว มีหนี้สิน

เพิ่มขึ้นนําไปสูการมีคานิยมในการรับผลประโยชนในทางมิ

ชอบ   

   1 

4.3   การเมืองและผูมีอิทธิพลแทรกแซงการบรรจุแตงต้ัง  

โยกยาย สรางระบบอุปถัมภในองคกรตํารวจ ทําใหนักเรียน

นายรอยตํารวจเลียนแบบและเห็นวาการบรรจุแตงต้ังตองมี

นักการเมืองสนับสนุนถึงจะไดดี   จึงไมมีจิตอาสาเสียสละ

เพื่อประชาชน  

   2 

4.4 สังคมเส่ือมโทรม ทุจริต ทําให นรต.เลียนแบบคานิยมที่

ไมดีเพื่อใหเขากับสังคมได                             

   2 

4.5   งบประมาณที่โรงเรียนนายรอยตํารวจไดรับมีนอยมาก

ไมเพียงพอตอการบริหารและการจัดสรรกิจกรรมเพื่อพัฒนา

คุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจใหบรรลุผล  

   2 

4.6 ระบบคาตอบแทนของตํารวจไมเหมาะสมกับลักษณะ

งานที่ตรากตรําทําใหตํารวจจําเปนตองหารายไดจากแหลง

อื่น แมวาจะเปนไปในทางมิชอบ 

   1 

4.7 วัฒนธรรมอุปถัมภที่ฝงรากลึก เปนอุปสรรคขัดขวางการ

เสริมสรางธรรมาภิบาลในองคกรตํารวจ 

   1 

4.8  ขาดแรงสนับสนุนจากสังคม การเมือง ภาคเศรษฐกิจ

หนวยงานรอบขาง เชน เทศบาล การเมืองทองถ่ิน ในการ

รวมมือกันพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ

อยางเปนรูปธรรม 

   1 

4.9 การถูกตรวจสอบจากประชาชน/ส่ือที่มีทัศนคติที่เปน

อคติตอตํารวจ   

   1 

ขอมูลทั้งหมดนี้ผูวิจัยจัดทําเปนขอมูลเบื้องตนเพื่อนําเสนอตอผูเชี่ยวชาญในการสนทนากลุมเพื่อ

พัฒนารางยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรม ตามข้ันตอนการวิจัย ข้ันตอนที่ 5 ตอไป 
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            3.3   ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

จําแนกไดดังนี้ 

                        3.3.1    ผลการสัมภาษณผูบริหารระดับสูง 9  คนของโรงเรียนนายรอยตํารวจ  

ผลการสัมภาษณผูบริหารคนที ่1   พบแนวทางการพัฒนาคุณธรรมทั้งหมด  5  แนวทาง  ไดแก 

                1.  มีการกําหนดยุทธศาสตรและนโยบายที่ตั้งอยูบนหลักของเหตุและผล  รวมทั้ง

ประเมินศักยภาพของโรงเรียนนายรอยตํารวจวาสามารถทําอะไร  มีหนาที่อะไร  โดยมีประชาชน

เปนผูรับ บริการ  ซึ่งยุทธศาสตรในดานการพัฒนาคุณธรรมจะตองตอบสนองตอความตองการ 

ที่แทจริงของประชาชน 

                  2.  สรางสถานการณจําลอง ละคร เหตุการณสมมติตางๆเพื่อฝก และปลูกฝงความคิด

ทางดานคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ 

                 3.  การฝกยุทธวิธี ควรมีการใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย  เชน การฝกยิงปนแบบ Simulator 

เพื่อฝกการตัดสินใจยิงในสถานการณตางๆของนักเรียน โดยมีครูฝกผูชํานาญการเปนผูสอนและ

สรุปผลจากบทเรียน 

                 4.  ใหนักเรียนนายรอยตํารวจไดทราบผลการฝกปฏิบัติงานในภาระงานตา งๆ ทําใหมี

ความรอบคอบในการปฏิบัติงานมากข้ึน  และปฏิบัติงานดวยความระมัดระวัง  ซื่อสัตยสุจริต มี

เหตุผล สรางภูมิคุมกันในตัวที่ดี มีคุณธรรมอยางยั่งยืนและพรอมที่จะกาวทันโลกยุคโลกาภิวัฒนได 

 

ผลการสัมภาษณผูบริหารคนที ่2   พบแนวทางการพัฒนาคุณธรรมทั้งหมด 6  แนวทางไดแก 

               1.  ปรับปรุงหลักสูตรใหนักเรียนนายรอยตํารวจไดทํากิจกรรมดานการพัฒนา

คุณธรรมมากข้ึน เชน กําหนดใหบําเพ็ญประโยชนตอผูอ่ืนเปนเวลา 10 ชั่วโมงตอสัปดาห  

               2.  มีงบประมาณเพียงพอตอการจัดโครงการกิจกรรมตลอดจนงบประมาณสําหรับ

คาตอบแทนบุคลากรอยางเพียงพอ  

                   3.    เชิญชุมชนรอบขางหมุนเวียนเปล่ียนกันมาใหความรูในเร่ืองเศรษฐกิจ การดํารงชีวิต

ดวยอาชีพสุจริตตางๆ  

               4.  มีการจัดทําแผนงาน โครงการ กิจกรรมที่ตั้งอยูบนหลักพอประมาณโดยตองประเมิน

ศักยภาพของหนวยงานวาสามารถทําไดในระดับใดและจะทําไดอยางไร รวมถึงใหใชความสามารถ

และทรัพยากรของหนวยงานตางๆ ในโรงเรียนนายรอยตํารวจอยางเต็มที่ 

               5.  มีข้ันตอนการปฏิบัติงาน  (Workflow) และจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน  (Manual)  

ในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจเพื่อใหการปฏิบัติงานมีคุณภาพ  มาตรฐาน  
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และไดรับความเชื่อถือ  โดยตองมีการทบทวนข้ันตอนการปฏิบัติงานใหสอดคลองและทันตอการ

เปล่ียนแปลงอยูเสมอ 

               6. มีการการวางแผนทรัพยากรบุคคล   โดยศึกษาวิจัยจํานวนกําลังพลและ

ความสามารถทักษะของบุคลากร เพื่อใหการทํางานของโรงเรียนนายรอยตํารวจบรรลุเปาหมาย

โดยเฉพาะอยางยิ่งดานการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

 

ผลการสัมภาษณผูบริหารคนที ่3  พบแนวทางการพัฒนาคุณธรรมทั้งหมด 7  แนวทางไดแก 

               1.  มีการปรับปรุงระบบการลงโทษโดยใชเหตุผล เพราะเม่ือนักเรียนไดรับการปฏิบัติที่มี

เหตุผล ตอไปนักเรียนก็จะเปนคนที่มีเหตุผล แตถาถูกรังแกมาก็มักจะรังแกผูอ่ืนตอไป    

               2.  ใหครู อาจารย ฝายปกครอง สอดแทรกคุณธรรมและยกตัวอยางใหเห็นอยางชัดเจน

วาคนที่มีคุณธรรมสังคมยกยอง  มีจิตใจที่ดี  มีความภาคภูมิใจ ในขณะที่ตํารวจที่ไมมีคุณธรรมจะ

ไดรับผลเสียทางจิตใจโดนสังคมประณาม 

               3.  อบรมผูนําหนวย ครูอาจารย ฝายปกครองใหประพฤติปฏิบัติเปนแบบอยางที่ด ี

               4.  ศึกษาวิเคราะหเพื่อหาปจจัยที่สงเสริมใหบุคลากรที่ดีอยูในโรงเรียนนายรอยตํารวจได 

นานโดยไมโยกยายไปหนวยงานอ่ืน เพื่อวางแนวทางสรางภูมิคุมกันที่ดีไวลวงหนา 

               5.  จัดใหมีระบบการส่ือสารภายใน และภายนอกของโรงเรียนนายรอยตํารวจใหมี

ประสิทธิภาพ เชน จัดใหมีระบบเสียงตามสาย ระบบ E-mail และ Internet สวนงานสารบรรณควร

จัดใหมีการ  On-Line ทางคอมพิวเตอร    เพื่อสรางความเขาใจ   และการมีสวนรวมในการพัฒนา

คุณธรรมจากหนวยงานทั้งภายในและภายนอก 

               6.  ใหมีระบบการส่ือสารสองทางระหวางโรงเรียนนายรอยตํารวจกับสังคมโดยมีเนื้อหาที่

เปนสารประโยชน เปนองคความรูและแนวทางในการพัฒนาคุณธรรม นําเสนออยางตอเนื่องใน 

รูปแบบตางๆ เชน จดหมายขาว หนังสือพิมพ วิทย ุโทรทัศน เปนตน 

               7.  ระบบคัดเลือก แตงตั้งโยกยายขาราชการตํารวจตองมีการคัดกรองบุคคลที่มีความ 

สามารถและความซื่อสัตยมาบรรจุในโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

 

ผลการสัมภาษณผูบริหารคนที ่4 พบแนวทางการพัฒนาคุณธรรมทั้งหมด 10  แนวทางไดแก 

              1.  ประสานความรวมมือจากครอบครัว วัด และโรงเรียนในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจ เพราะพอแมเปนแบบอยางที่ดี เราก็จะไดเด็กที่ดี 1 คนที่จะสงตอไปใน

โรงเรียนข้ันพื้นฐาน และวัด เพื่อพัฒนาคุณธรรมตอไปจนถึงโรงเรียนนายรอยตํารวจก็จะผลิต

นักเรียนนายรอยตํารวจที่ดีออกมาสูสังคม สังคมก็จะไดนายตํารวจที่ดีตอไป 
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              2.  การสรางตํารวจตนแบบ    เชน     เชิญนายตํารวจที่เปนตัวอยางการปฏิบัติงานที่ดีมา

บรรยายใหนักเรียนนายรอยตํารวจฟง    หรือหากอยูไกล  เชน  ปฏิบัติหนาที่ใน  3  จังหวัดชายแดน

ภาคใต ก็สามารถใชเทคโนโลยีที่ทันสมัยเชน Phone inหรือ Video Conference เพื่อเปน Idol ที่ดี

ของนักเรียนนายรอยตํารวจ 

              3.  นําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาชวยในการเรียนการสอน กิจกรรมและโครงการตางๆ    เชน 

Phone in หรือ Video Conference    

              4.  สรางนโยบาย ”คนดีศรีสามพราน” ใหบุคลากรเปนแบบอยางที่ดีของนักเรียนนายรอย 

ตํารวจ 

              5.  ใชหลักนิติธรรมในการปกครองนักเรียนนายรอยตํารวจภายใตกฎระเบียบที่ทันสมัย

และเปนธรรม    รวมทั้งเปนที่ยอมรับของบุคลากรและนักเรียนนายรอยตํารวจที่จะยินยอมพรอมใจ

ในการปฏิบัติตามกฎระเบียบนั้น 

              6.  หลักคุณธรรม  ยึดม่ันในเร่ืองความถูกตองดีงามและสงเสริมใหบุคลากรและนักเรียน

นายรอยตํารวจเกิดการปฏิบัติและถายทอดเปนวัฒนธรรม 

              7.  หลักความโปรงใส      มีการปรับปรุงกลไกการทํางานของโรงเรียนนายรอยตํารวจใหมี

ความโปรงใส  เปดเผยขอมูลขาวสารและตรวจสอบความถูกตองได 

              8.  หลักการมีสวนรวม  การเปดโอกาสใหบุคลากรและนักเรียนนายรอยตํารวจมีสวนรวม

รับและเสนอความเห็นตอการตัดสินใจของโรงเรียนนายรอยตํารวจได 

              9.  หลักความรับผิดชอบ สรางสํานึกในความรับผิดชอบตอหนาที่ตํารวจ    โดยฝกการทํา 

งานใหตอบสนองตอผลประโยชนสวนรวมและประชาชน 

            10.  หลักความคุมคา มีการบริหารจัดการและใชทรัพยากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจที่มี

จํากัด ใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสวนรวม 

 

ผลการสัมภาษณผูบริหารคนที ่5   พบแนวทางการพัฒนาคุณธรรมทั้งหมด  10 แนวทางไดแก 

              1.  การสราง Life Long Learning ดวย KM 

              2.  สรางองคความรูดานคุณธรรมดวยการสรางกิจกรรมแบบCase study สอนให

นักเรียนนายรอยตํารวจไดรูจักการวิเคราะห   สังเคราะหคดีที่เกิดข้ึนถึงสาเหตุของการกระทําผิด 

พื้นฐานครอบครัวและลักษณะนิสัยของคนราย เปนการปลูกฝงใหความรูทางดานคุณธรรมที่ดีที่ทํา

ใหนักเรียนสามารถเขาใจและเห็นไดจริง 

              3.  สรางกิจกรรมกลุมไปสูจิตอาสาตางๆ  กิจกรรมจะสรางนักเรียนนายรอยตํารวจใหเปน

คนดี มีจิตอาสาเสียสละเพื่อผูอ่ืน 
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              4.  โรงเรียนนายรอยตํารวจตองจัดสรรงบประมาณสรางกิจกรรมกลุมไปสูจิตอาสา

ตางๆ กิจกรรมเหลานี้จะสรางนักเรียนนายรอยตํารวจใหเปนคนดี มีจิตอาสาเสียสละเพื่อผูอ่ืน 

              5.  มีการติดตามประเมินผลหลังเสร็จส้ินโครงการและหลังจากนักเรียนนายรอย

ตํารวจสําเร็จการศึกษา  

              6.  มีการจัดสรรงบประมาณของกิจกรรมประจําวันของนักเรียนนายรอยตํารวจอยาง

เหมาะสม สมเหตุสมผล มุงใหเปนประโยชนที่สูงสุด 

              7.  บริหารจัดการทรัพยากรโดยดึงความสามารถที่โดดเดนของบุคลากรและนักเรียนนาย

รอยตํารวจแตละคนมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด  เพื่อเขาเหลานั้นสามารถพึ่งตนเองไดอยาง

เขมแข็งและยั่งยืน    ตลอดจนสรางจิตอาสาใหเปนที่พึ่งพาและใหความชวยเหลือแกผูอ่ืนได  

              8.  ประสานความรวมมือระหวางบุคลากรและนักเรียนนายรอยตํารวจที่มีความรู

ความสามารถในแขนงวิชาตางๆ  เพื่อชวยเหลือในกิจกรรมการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียน

นายรอยตํารวจ 

              9.  สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการอบรมในหลักสูตรที่จําเปนและเกี่ยวของกับการพัฒนา

คุณธรรมอยางสมํ่าเสมอ และกาวทันวิทยาการสมัยใหม    เพื่อนํามาประยุกตใชใหเกิดประโยชน

ในการปฏิบัติงานใหมีมาตรฐานการปฏิบัติงานอยูในระดับสากล 

            10.  สนับสนุนครูอาจารยฝายปกครองใหนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาชวยในการ เรียนการ

สอน กิจกรรมและโครงการตางๆ เชน Phone in หรือ Video Conference 

 

ผลการสัมภาษณผูบริหารคนที ่6  พบแนวทางการพัฒนาคุณธรรมทั้งหมด 9  แนวทางไดแก 

1.  เชิญพระชื่อดังมาเทศนาเพื่อปรับพื้นฐานนิสัยของนักเรียนนายรอยตํารวจ   เดือนละ 2

คร้ัง เปนประจํา 

              2.  นํานักเรียนนายรอยตํารวจไปรวมกิจกรรมรวมกับหนวยงานภายนอก   เชน   โครงการ

จิตอาสา  กิจกรรมบําเพ็ญสาธารณะประโยชนรวมกับหนวยงานภายนอก 

              3.  ทําแผนระยะส้ัน ระยะยาวเพื่อเปนแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนและมีการประเมินผลอยาง

จริงจัง ตลอดจนนําผลการประเมินมาปรับปรุงการดําเนินการในคร้ังตอไป 

              4.  สรางจิตสํานึกใหบุคลากรทุกฝายตองรวมมือกัน  เพื่อพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียน 

นายรอยตํารวจอยางจริงจัง 

              5.  สรางวัฒนธรรมโรงเรียนนายรอยตํารวจใหมีคานิยมใหมๆ   ที่ใหทุกคนยึดถือคุณธรรม

เปนหลักในการปฏิบัติงาน สรางสังคมที่ยกยองคนดี สงเสริมคนดีมากๆสังคมก็จะไดนายตํารวจที่ด ี

              6.  สนับสนุนครูอาจารยฝายปกครองใหใชส่ือเทคโนโลยีที่ทันสมัย ในการพัฒนาคุณธรรม

ของนักเรียนนายรอยตํารวจ 
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              7.   ใชส่ือโทรทัศน วิทยุ web sites ประชาสัมพันธ ขาวขอมูลเกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจเพื่อใหสังคมเขามามีสวนรวม 

              8.   จัดสัมมนาใหความรูดานการเมืองที่สงผลถึงคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

              9.   จัดอาคารสถานที่ใหทันสมัยเพื่อใชในการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมที่จําเปน

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

 

ผลการสัมภาษณผูบริหารคนที ่7   พบแนวทางการพัฒนาคุณธรรมทั้งหมด 6  แนวทางไดแก 

               1.   ตั้งศูนยคุณธรรม มีหนวยงานรับผิดชอบโดยตรงในโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

               2.   มีการวัดและประเมินผลระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจแตละชั้นป  ดวย

ขอสอบวัดคุณธรรมหากไมผานการทดสอบตองเขารวมกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมตามโครงการ

ตางๆ 

               3.  นํานักเรียนนายรอยตํารวจไปรวมกิจกรรม    โครงการจิตอาสาหรือบําเพ็ญสาธารณะ

ประโยชนรวมกับหนวยงานภายนอก เพื่อพัฒนาจิตใจใหมุงเนนการทําประโยชนเพื่อประชาชน 

               4.  เปดใหบุคคลภายนอกเขามาใชสถานที่      โดยมีคาตอบแทนที่เหมาะสมและถูกตอง

ตามระเบียบ 

               5.   พิจารณาจัดการความรู     และจัดเก็บขอมูลองคความรูที่สําคัญในการปฏิบัติหนาที่

ตํารวจอยางมีคุณธรรมใหเปนระบบ และเปนปจจุบัน   เพื่อสามารถนํามาใชประโยชน ในการเสริม 

สรางศักยภาพดวยตนเองของนักเรียนนายรอยตํารวจอยางตอเนื่องซึ่งเปนรากฐานสําคัญ ในการ 

พัฒนานักเรียนนายรอยตํารวจใหมีคุณธรรมอยางยั่งยืน 

               6.  จัดบุคลากรไปบรรยายพิเศษแกสถาบันการศึกษาอ่ืนๆเพื่อหางบประมาณสนับสนุน

การจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรม  โดยกําหนดเกณฑการจัดสรรคาตอบแทนระหวางบุคลากรกับ

โรงเรียนนายรอยตํารวจ 

 

ผลการสัมภาษณผูบริหารคนที ่8   พบแนวทางการพัฒนาคุณธรรมทั้งหมด 8  แนวทางไดแก 

              1.  สรางแรงจูงใจสงเสริมนักเรียนนายรอยตํารวจใหทําดี         โดยใชกรอบคะแนนความ

ประพฤติควบคุมคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ     โดยถาทําดีไดคะแนนความประพฤติเพิ่ม 

เชน เก็บของไดคืนเจาของ ก็ไดคะแนนเพิ่ม ทําไมดี ตองตัดคะแนนความประพฤติใหเปนเยี่ยงอยาง 

ใหรูวามีรางวัลและการลงโทษที่จูงใจใหประพฤติปฏิบัติในส่ิงที่ดีมีคุณธรรม สรางระบบการสงเสริม

นักเรียนนายรอยตํารวจที่ทําดีใหไดดี   

              2.  ประสานความรวมมือไปยังพอแมผูปกครองใหชวยสอดสอง ดูแล อบรมนักเรียนนาย

รอยตํารวจในส่ิงที่ดี  มีส่ิงแวดลอมที่ดี  ก็จะทําใหสังคมไดนายตํารวจที่ดี 
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              3.  นํานักเรียนนายรอยตํารวจไปรวมกิจกรรม   โครงการจิตอาสา  หรือบําเพ็ญสาธารณะ

ประโยชนรวมกับหนวยงานภายนอก เพื่อพัฒนาจิตใจใหมุงเนนการทําประโยชนเพื่อประชาชน 

              4.  สรางระบบการเลียนแบบตัวอยางที่ดีในองคกร  อบรมผูนําหนวย  ครูอาจารย   ฝาย

ปกครองใหประพฤติปฏิบัติเปนแบบอยางตามคําพูดที่วา ลูกศิษยเลียนแบบครูเรียนรูโดยธรรมชาติ 

              5.  สรางวัฒนธรรมโรงเรียนนายรอยตํารวจใหมีคานิยมใหมๆ ที่ทุกคนยึดถือคุณธรรมเปน

หลักในการปฏิบัติงาน สรางสังคมที่ยกยองคนดี สงเสริมคนดีมากๆสังคมก็จะไดนายตํารวจที่ด ี

              6.  สรางผูนํานักเรียนนายรอยตํารวจที่เปนตนแบบคุณธรรม    

              7.  ปลูกฝงใหนักเรียนนายรอยตํารวจมีจิตสานึกรักสังคม รักส่ิงแวดลอมสามารถเปนที่พึ่ง

ของประชาชนได 

              8.  ประสานความรวมมือกันในระดับเครือขาย  ชุมชน สังคมภายนอก  เชน  ชมรม

ผูปกครอง ชุมชนรอบขาง สถาบันการศึกษาเพื่อแลกเปล่ียนความรู ทัศนคติ และสงเสริมกิจกรรม

ในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

 

ผลการสัมภาษณผูบริหารคนที ่9   พบแนวทางการพัฒนาคุณธรรมทั้งหมด 14  แนวทางไดแก 

               1.  อบรมบุคลากร  เชน ครูอาจารย ฝายปกครองใหประพฤติปฏิบัติเปนแบบอยาง  ตาม

คําพูดที่วา ลูกศิษยเลียนแบบครู  เรียนรูโดยธรรมชาต ิ

               2.  หลักสูตร กิจกรรม โครงการแตกแขนงสรางคุณธรรม 

               3.  สรางศูนยเศรษฐกิจพอเพียง  มีโครงการรากหญาชวยพัฒนาโรงเรียน 

               4.  หัวหนาหนวยงานตองมีจิตอาสาตองแนะนําใหรูจักคานิยมในทางที่ถูกตอง รูจักคําวา

พอ  ผูนําหัวหนาหนวย ครูอาจารยฝายปกครองเปนตัวแบบที่ดี เพื่อใหนักเรียนไดจําลอกเลียนแบบ

ส่ิงที่ดี   สรางคนดีๆในองคกรใหมีมากๆ  สรางวัฒนธรรมโรงเรียนนายรอยตํารวจใหมีคานิยมใหมๆ

ที่ใหทุกคนยึดถือคุณธรรมเปนหลักในการปฏิบัติงาน สรางสังคมที่ยกยองคนดี  สงเสริมคนดีมากๆ 

สังคมก็จะไดนายตํารวจที่ด ี

               5.  สังคมรวมมือรวมใจพัฒนาคุณธรรมตั้งแตเกิด เขาเรียน ทํางาน 

               6.  การอบรมคุณธรรมแกนักเรียนนายรอยตํารวจบอยๆ ซ้ํา  ๆ

               7.  สรรหาบุคลากรที่มีความรูความสามารถ   เปนแบบอยางที่ด ี  มีทักษะในการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจมาทํางานใกลชิดกับนักเรียนนายรอยตํารวจเพื่อเปนแบบ 

อยางที่ดีและทําหนาที่พัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

               8.  ปลูกฝงใหนักเรียนนายรอยตํารวจใชจายเงินอยางพอเพียงและประหยัด    ตามกําลัง

เงินของตนโดยปราศจากการกูหนี้ยืมสินและถามีเงินเหลือก็แบงเก็บออมไวบางสวน ชวยเหลือผูอ่ืน

บางสวน และอาจจะใชจายเพื่อปจจัยเสริมอีกบางสวน 
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               9.   ปลูกฝงความคิดของนักเรียนนายรอยตํารวจใหยึดถือการประกอบอาชีพตํารวจดวย

ความ ซื่อสัตยสุจริต รับผิดชอบ ยุติธรรม อดทนและมีวินัย 

             10.  สรางนักเรียนนายรอยตํารวจใหสามารถพึ่งพาตนเองได โดยไมหยุดนิ่งที่จะขวนขวาย

ใฝหาความรู   มีแนวทางสุจริตที่ทําใหมีรายไดเพิ่มพูนข้ึน จนถึงข้ันพอเพียง 

             11.  เนนหลักพอมีพอกิน   สรางกิจกรรมใหนักเรียนนายรอยตํารวจปลูกพืชสวนครัวผลไม

พอที่จะมีไวกินเองในโรงเรียน บาน ที่ทํางาน หากเหลือจึงนําไปจําหนาย จายแจก 

             12.  เสริมหลักพออยูพอใช ปลูกฝงใหนักเรียนนายรอยตํารวจใชของที่เปนธรรมชาติ   เชน 

ใชใบตองในการหอของแทนพลาสติก ใชจุลินทรียผสมน้ําถูพื้น อาคาร ซึ่งสะอาดกวาใชน้ํายาเคมีที่

มีกล่ินเหม็น ลดรายจาย สุขภาพดีข้ึน ประหยัดคารักษาพยาบาลใฝหาความรู มีแนวทางสุจริตที่ทํา

ใหมีรายไดเพิ่มพูนข้ึน จนถึงข้ันพอเพียง 

             13.  สรางหลักพออกพอใจ ปลูกฝงใหนักเรียนนายรอยตํารวจรูจักพอ รูจักประมาณตน ไม

อยากไดใครมีเชนผูอ่ืน 

             14.  จัดใหมีข้ันตอนการปฏิบัติงานที่สามารถปองกันการแทรกแซงจากการเมือง (Political 

interference) ไมใหตกอยูภายใตการครอบงําของอิทธิพลใด  ๆ และเปนไปเพื่อประโยชนสวนรวม  

โดยกําหนดใหการพิจารณาตัดสินใจ ดําเนินการในเร่ืองดังกลาวตองมีการกล่ันกรองเปนลําดับชั้น  

มีการบันทึกผลการพิจารณาเปนลายลักษณอักษร  ซึ่งตองมีการบันทึกความเห็นที่แตกตางกันไว

อยางครบถวน 

 

                        3.3.2   ผลการสอบถามบุคลากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจเกี่ยวกับแนวทาง 

การพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  สรุปผลจากคําถามปลายเปดได ดังนี ้

              1.  เชิญวิทยากร  หรือพระชื่อดัง มาบรรยายปรับพื้นฐานนิสัยนักเรียนนายรอยตํารวจ

สัปดาหละ 1 วัน 

              2.  ฝกและอบรมและปลูกฝงความเปนตํารวจมืออาชีพอยางเขมขน 

   3.  เสริมสรางและสอดแทรกคุณธรรมใหแกนักเรียนนายรอยตํารวจในการเรียนการ

สอนทุกรายวิชา 

   4.  สรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติหนาที่อยางมีคุณธรรมของบุคลากร  รวมถึงการ

ใหรางวัลและการชื่นชมยกยองบุคลากรที่เปนแบบอยางที่ดี สงเสริมและยกยองผูที่มีคุณธรรมใน

ดานตางๆอยางสมํ่าเสมอ 

   5.  จัดกิจกรรมสงเสริมและปลูกฝงคุณธรรมอยางตอเนื่อง 

   6.  ปลูกฝงความซื่อสัตย รับผิดชอบ ยุติธรรมอดทนและมีวินัยในการใชชีวิตนักเรียน

ประจําในโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
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   7.  สราง Role Model ที่เปนตํารวจแบบอยางที่ดีแกนักเรียนนายรอยตํารวจ 

   8.  ใหนักเรียนนายรอยตํารวจเขียนบันทึกความดีในแตละวันสงอาจารยที่ปรึกษา 

    9.  เปดหลักสูตรตางๆตามที่กําหนดไวใน พ.ร.บ.โรงเรียนนายรอยตํารวจเพื่อสรรหา

รายได มาบริหารจัดการโครงการ กิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรม สําหรับนักเรียนนาย รอย ตํารวจ  

รวมถึงแบงปนเปนคาตอบแทนพิเศษอยางเปนธรรมแกบุคลากร 

  10.  บริหารจัดการอาคารสถานที่ สนามยิงปน อาคารสัมมนาเพื่อสรรหารายไดมาบริหาร

จัดการโครงการ กิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ รวมถึงแบงปนเปน

คาตอบแทนพิเศษ อยางเปนธรรมแกบุคลากร 

  11. จัดบุคลากรไปบรรยายพิเศษแกสถาบันการศึกษาอ่ืนๆ โดยกําหนดเกณฑการจัดสรร

คาตอบแทนระหวางบุคลากรกับโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

  12. จัดหาทุนวิจัยใหแกบุคลากรโดยกําหนดเกณฑการจัดสรรคาตอบแทนระหวาง

บุคลากรกับโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

  13.  นําผลการวิจัยและกรณีศึกษา  เชน  แนวทางการสืบคดีฆาตกรรมเชอร่ีแอนด  คดีฆา

หมอผัสพร มาเปนองคความรูในการเรียนการสอนเพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ตํารวจ

ตอไป 

                        3.3.3    ผลการสรุปคําถามปลายเปดจากนักเรียนนายรอยตํารวจเกี่ยวกับแนวทาง 

การพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

โดยศึกษาจากสวนที่เปนเนื้อหาและขอเสนอแนะในคําถามปลายเปดใชการวิเคราะห

เนื้อหา สรุปประเด็นสาระสําคัญเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ     

ไดแนวทางทั้งหมด 16 แนวทาง ดังนี้คือ 

1.  การกําหนดเกณฑคัดเลือกเขาศึกษาตอโรงเรียนนายรอยตํารวจ  โดยควรพิจารณา 

สัดสวนคะแนนคุณธรรมของผูสมัครสอบรวมดวย เชน ประสบการณเขารวมกิจกรรมเพื่อการ

สาธารณะ การเคยทําประโยชนตอผูอ่ืนหรือชุมชน เปนตน 

2.  โรงเรียนนายรอยตํารวจควรมีการจัดทําประกาศนียบัตร เอกสารเพื่อรับรองความ 

ประพฤติปฏิบัติที่มีคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ 

3.  โรงเรียนนายรอยตํารวจสงเสริมและใหความรูในเร่ืองการบริการสาธารณะบทบาทที ่

ดีของขาราชการตํารวจที่มีตอประชาชน 

4.  การใหรางวัลและยกยองหนวยงาน/คณะ ครูอาจารย ฝายปกครองดีเดนดานการ 

พัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ ที่ใชทรัพยากรในโรงเรียนนายรอยตํารวจอยาง

คุมคา/เกิดประโยชนสูงสุด  โดยมีเกณฑใหรางวัลที่ชัดเจน  และสามารถวัดไดจริง   

5.  ผูบริหาร ครูอาจารย/ฝายปกครองเปนแบบอยางที่ดี 
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6.  พัฒนานักเรียนนายรอยตํารวจรุนพี่ใหเปนแบบอยางที่ดีเพราะวัฒนธรรมรุนพี่รุนนอง 

ของนักเรียนนายรอยตํารวจมีความเขมแข็ง รุนนองจะเคารพเชื่อฟงรุนพี่ รุนพี่จึงตองเปนแบบอยาง

ที่ดีใหรุนนองเลียนแบบ   

7.  เชิญวิทยากรพิเศษมาใหความรูเร่ืองคุณธรรม 

8.  เชิญพระสายปฏิบัติมาสอนนั่งวิปสสนากรรมฐานทําวัตรเชาทุกวันอยาง 

สมํ่าเสมอ 

9.  สรางส่ือการสอนทั้งในดานความรูวิชาการและคุณธรรม และใหนักเรียนนายรอย 

ตํารวจไดฝกคิดและปฏิบัติจริงดวยเทคนิควิธีหลากหลาย  เชน การทดลองใหเห็นจริง  การบันทึก  

การเขียนการรายงาน การรายงานหนาชั้น  การยกยองและขอบคุณครูอาจารย ฝายปกครอง และ

เพื่อนแตละคนในกลุมที่ประพฤติตนเปนแบบอยาง เพ่ือสงเสริมความกตัญู การรูจักยกยองผูอื่น การ

มีจิตอาสา ซึ่งนักเรียนนายรอยตํารวจจะไดทั้งความสนุกสนานและพัฒนาการดานคุณธรรมดวย 

10.  จัดโครงการ/กิจกรรมพัฒนาคุณธรรมรวมกับสถาบันอ่ืน 

11.  ทํากิจกรรมเพื่อสังคมหรือใหการชวยเหลือผูประสบภัยธรรมชาติโดยเตรียมกําลังครู 

อาจารย ฝายปกครองและนักเรียนนายรอยตํารวจเขาชวยเหลือผูประสบภัยธรรมชาติ     เปนการ

ชวยเหลือใหตรงกับความตองการจําเปนของประชาชน 

12.  การเขาคายคุณธรรมอยางสมํ่าเสมอ 

13.  ปรับปรุงระบบการทําโทษโดยไมมีเหตุผล  โดยลดกฎระเบียบที่เขมงวดจนเกินไป 

จนขาดความคิดริเร่ิม 

14.  มีโครงการ/กิจกรรมที่ยกยองเชิดชูสงเสริมนักเรียนนายรอยตํารวจใหมี แรงจูงใจที ่

ทําความดีเพื่อเปนแบบอยางที่ดีตอไป  ขณะเดียวกันก็มีการลงโทษที่ชัดเจนเด็ดขาดสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจที่ประพฤติไมด ี

15.  มีโครงการฝกปฏิบัติงานในหนาที่ตํารวจทํางานใกลกับประชาชนใหมากข้ึน 

16.  จัดใหมีชองทางหรือกระบวนการเพื่อใหผูบริหาร บุคลากรและนักเรียนนายรอย 

ตํารวจสามารถแจงเบาะแสการกระทําที่เขาขายทุจริต หรือความผิดใด ๆ รวมทั้งจัดใหมีมาตรการ

เพื่อคุมครองผูแจงเบาะแส อยางเปนธรรมและเหมาะสม เชน การไมเปดเผยขอมูลหรือตัวตนของผู

แจงเบาะแสกับผูมีสวนไดเสียที่อาจมีผลตอการพิจารณาดําเนินการได 

 

                      3.3.4.   ผลการจัดการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) นักเรียนนายรอย

ตํารวจเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

ในข้ันตอนนี้ผูวิจัยไดดําเนินการจัดการสนทนากลุม  (Focus  Group Discussion) 

เพื่อระดมความคิดเห็นของนักเรียนนายรอยตํารวจ ชั้นปที่ 1 2, 3 และ 4 รวม 12 นาย เร่ือง
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แนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  ผลการศึกษาพบวานักเรียนนายรอย

ตํารวจมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจที่สอดคลอง

กับสภาพแวดลอมของโรงเรียนนายรอยตํารวจ    สรุปได 26 ประเด็น    ดังตารางที่ 4.11   คือ 

ตารางท่ี 4.11    ผลการสนทนากลุมนักเรียนนาย รอยตํารวจ เร่ืองแนวทางการพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

ดาน แนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

ยุทธศาสตร 1. มีนโยบายสนับสนุนการผลิตและพัฒนาส่ือการศึกษา /การเรียนรู เชน ตํารา 

หนังสือเรียนส่ือการสอนอิเล็กทรอนิกส  นวัตกรรม ที่นาสนใจฯลฯ  ใหมีการสอดแทรก

คุณธรรมทั้ง 5 ประเด็น อยางทันสมัย และเหมาะสม 

2. มีการออกระเบียบและกฎเกณฑหามนําส่ิงเสพติด และอบายมุขเขามาใน  

รร.นรต.โดยบังคับใชทั้งกับผูบริหาร  ครู บุคลากร นรต.และผูที่เขามาใชสถานที่  เชน 

ใชสนามฟุตบอลไมควรมีส่ิงมึนเมา  การสูบบุหร่ี พฤติกรรมที่ไมเหมาะสม  ฯลฯ และมี

กระบวนการควบคุมและดําเนินการเอาผิดที่จริงจัง  เพื่อสรางบรรยากาศที่เอื้อตอการ

พัฒนาคุณธรรมสําหรับ นรต. 

โครงสรางองคการ  3. ต้ังองคการหรือหนวยงานคุณธรรมเพื่อใหความรู มีกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรม

ในทุกประเด็นโดยตรง  

แบบการบริหาร 4. ปรับปรุงหลักสูตรใหเอื้อตอการพัฒนาคุณธรรม เชน มีเวลาบําเพ็ญประโยชนเพื่อ

สาธารณะ  มีช่ัวโมงจิตอาสาเพื่อชวยเหลือชุมชนหรือผูที่เดือดรอน 

5. จัดการประชาสัมพันธเชิญชวนใหทําความดี เชน จัดบอรด ติดปายเตือนใจ  คติคํา

ขวัญเชิญชวนใหนรต.ทําความดี  เชน  “นรต.ยึดถือระบบเกียรติศักด์ิเสมอชีวิต ” หรือ 

“นรต .ปลอดบุหร่ีป 2011 

6.จัดอาคารสถานที่ที่ทันสมัย ตอการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรม ดานความซ่ือสัตย 

ความรับผิดชอบ ความยุติธรรม ความอดทนและความมีระเบียบวินัยสําหรับ นรต.     

7.ใหนักเรียนนายรอยตํารวจไดทราบผลการฝกปฏิบัติงานในภาระงานตา งๆ ทําใหมี

ความรอบคอบในการปฏิบัติงานมากขึ้น   

แบบการบริหาร 8. มีโครงการ/กิจกรรมที่ยกยอง เชิดชูสงเสริมนรต.ใหมีแรงจูงใจที่ทําความดีเพื่อเปน

แบบอยางที่ดีตอไป  ขณะเดียวกันก็มีการลงโทษที่ชัดเจนเด็ดขาดสําหรับ นรต.ที่

ประพฤติไมดี 

บุคลากร 9. ให นรต.นําเสนอกิจกรรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมที่จําเปนสําหรับ  นรต. โดยจัด

กิจกรรมเดือนละ 1 คร้ัง เปนกิจกรรมกลุมหรือกิจกรรมระหวางช้ันปและจัดทํารายงาน

โดยมี ภาพถาย วีดิโอประกอบ  ตลอดจนมีการประเมินผล 

ทักษะของบุคลากร 10. ครูอาจารยฝายปกครองสอดแทรกคุณธรรม  และการเช่ือมโยงกับ

ชีวิตประจําวัน เพื่อให นรต.ไดคิดเปรียบเทียบและบูรณาการความรูกับชีวิตจริง หากมี

การฝกฝนบอยๆก็จะกลายเปนลักษณะนิสัย และมีสํานึกของความเปนตํารวจที่ดีได  
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ตารางท่ี 4.11   (ตอ) 

ดาน แนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

ระบบในองคการ 11. สรางสถานการณจําลอง  ใชการสอนแบบบทบาทสมมุติ เพื่อฝกการตัดสินใจ   

เรียนรูและรับรูความ เดือนรอนของประชาชนพรอมทั้งมีการประเมินผลวาส่ิงที่ตัดสิน

นั้นถูกหรือผิด ดีหรือรายประการใด  

12. พัฒนาระบบอาจารยที่ปรึกษาที่ดูแลอบรมใหคําปรึกษาแก นรต.อยางใกลชิด 

13.การเรียนการสอนมีการนําคดีสะเทือนขวัญ มาวิเคราะหประเด็นคุณธรรม เชน 

พื้นฐานครอบครัวของคนราย  สาเหตุของการกออาชญากรรม อาทิ ติดพนันบอล ติด

ยาเสพติด กอใหเกิดการกระทําผิดไดงาย ซ่ึงจะเปนบทเรียนใหแก นรต.ไดเปนอยางดี 

14. สรางส่ือการสอนทั้งในดานความรูวิชาการและคุณธรรมใหนรต.ไดฝกคิดและ

ปฏิบัติจริงดวยเทคนิควิธีหลากหลาย  เชน การบันทึก การเขียนการรายงาน  การ

รายงานหนาช้ัน การยกยองและขอบคุณครูอาจารย ฝายปกครองและเพื่อนที่

ประพฤติตนเปนแบบอยาง เพื่อสงเสริมความกตัญู  การรูจักยกยองผูอื่น  การมีจิต

อาสา ซ่ึงนรต.จะไดทั้งความสนุกสนานและพัฒนาการดานคุณธรรมในแตละดานไป

พรอมๆกัน 

15. จัดใหมีการแตงเพลงและประกวดรองเพลง  โดยนําประเด็นคุณธรรมทั้ง 5 

ประเด็นมาใสในบทเพลง  โดยเพลงที่ชนะเลิศจะไดรับรางวัล  และมีการเผยแพร

เพื่อให นรต.และบุคคลภายนอกไดฟง เพื่อจะไดเขาใจในคุณธรรมประเด็นตางๆเปน

อยางดี 

16. จัดใหมีการประกวดภาพยนตรส้ันที่เสริมสรางคุณธรรมในแตละประเด็น โดยมี

เนื้อหาเก่ียวกับประสบการณทั้งดานดีและไมดีที่ นรต.ไดรับ ตลอดจนผลของการ

กระทํานั้น        เพื่อเผยแพรสู นรต. และสังคมภายนอก 

17. จัดคายคุณธรรมสําหรับนรต.เปนประจําทุกป  เชน คายพุทธบุตร เพื่อเชิญพระ

หรือผูทรงคุณวุฒิมาใหความรูและแลกเปล่ียนประสบการณ  โดยมีเกมที่มีเนื้อหา

เก่ียวกับคุณธรรมทั้ง 5 ประเด็น  พรอมทั้งมีการสรุปอยางชัดเจนวาตํารวจที่มี

คุณธรรมจะไดรับผลดีอยางไร  

ระบบในองคการ 

 

18.  จัดโครงการฝกอบรมวิปสสนากรรมฐานโดยพระสายกรรมฐานเพื่อใหนรต.มี

สมาธิ มีความคิดที่ดี การทํางานที่มีประสิทธิภาพ สงผลตอความสําเร็จในการพัฒนา

คุณธรรมทั้ง 5 ประเด็น    

คานิยม 19. จัดประกวดคําขวัญที่แสดงใหเห็นถึงความซ่ือสัตยสุจริต ความรับผิดชอบ ความ

ยุติธรรม ความอดทน และความมีระเบียบวินัย  แลวนําคําขวัญที่ไดติดตามสวน

ตางๆของโรงเรียน เชน ทางเดิน ลานถนนคุณธรรม บริเวณอาคารเรียน เพื่อเปน

เคร่ืองเตือนใจ นรต.อยูตลอดเวลา  
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ตารางท่ี 4.11   (ตอ) 

ดาน แนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

การเมือง 20. นําประเด็นการเมืองมาจัดสัมมนาเพื่อใหความรูที่ถูกตองและใชประเด็นทาง

การเมืองในการสอดแทรกและพัฒนาคุณธรรมที่จําเปนสําหรับ นรต.  

เศรษฐกิจ 21. พัฒนาเครือขายผูปกครองเพื่อระดมความคิดและขอสนับสนุนทรัพยากรในการ

จัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมสําหรับ นรต.  

สังคม 22. จัดกิจกรรมรับใชสังคมหรือใหการชวยเหลือผูประสบภัยธรรมชาติโดย เตรียมกําลัง

ครูอาจารย ฝายปกครองและนรต.เขาชวยเหลือผูประสบภัยธรรมชาติ  เปนการ

ชวยเหลือใหตรงกับความตองการจําเปนของประชาชน  

23. มีการปรับเนื้อหาการเรียนโดยประยุกตเอาประเด็นปญหาสังคม ศาสนาและ

ความตองการของประชาชนเช่ือมโยงกับคุณธรรมและการทํางานของตํารวจเขามาใช

สอน 

24. ประสานกับศูนยคุณธรรมเพื่อรวมกันจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมสําหรับ นรต.  

สังคม 25.  รร.นรต.ขอความรวมมือและติดตอกับผูปกครองนรต.อยางสมํ่าเสมอเพื่อให

ผูปกครองประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี  เพราะพอแมที่ดีจะเปน Role Model ที่ดีแก

เด็ก รวมถึงชวยกันสอดสองดูแล นรต.ใหมีคุณธรรมทั้งที่บานและที่โรงเรียน 

เทคโนโลยี 26. ใชส่ือเชน วิทยุส่ือสาร วิทยุชุมชน หนังสือพิมพชวยพัฒนาคุณธรรมของ นรต. 
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               3.3.5    ผลการสังเคราะหขอมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียน

นายรอยตํารวจ 

เม่ือผูวิจัยไดผลการศึกษาแนว การพัฒนา คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ จาก

แหลงขอมูลทั้ง 4 แหลง อันไดแก การสอบถามนักเรียนนายรอยตํารวจ  (ตามข้ันตอนที่ 2) การ

สัมภาษณผูบริหารระดับสูง  9 ทาน (ตามข้ันตอนการวิจัยที่ 4.1) การสอบถาม บุคลากรที่ทํางาน

ใกลชิดกับนักเรียนนายรอยตํารวจ (ตามข้ันตอนการวิจัยที่  4.2) และ ผลการสนทนากลุม ( Focus 

Group Discussion) นักเรียนนายรอยตํารวจ(ตามข้ันตอนที่ 4.3)แลว ผูวิจัยไดศึกษาความถี่ ของ

ขอมูลที่มีผูใหขอมูล ตรงกันจนถึงขอมูลที่มีความคิดเห็นที่หลากหลายตามตารางที่    4.12  สรุปได  

85 แนวทาง       โดยผูวิจัยพิจารณาเห็นวา ทุกแนวทางมี ความสอดคลองกับบริบทของโรงเรียน

นายรอยตํารวจ    จึงนําขอสรุปทั้งหมดกําหนดเปนขอมูลเบื้องตนเพื่อใชในการจัดการสนทนากลุม 

(Focus Group Discussion)   โดยผูเชี่ยวชาญ เพื่อพัฒนารางยุทธศาสตรการพัฒนา คุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ ในข้ันตอน การวิจัยที่  5  ตอไป  โดยแนวทางการพัฒนาคุณธรรม

ทั้ง  85 แนวทางมีรายละเอียดดังนี้ 

1.  มีการกําหนดยุทธศาสตรและนโยบายที่ตั้งอยูบนหลักของเหตุและผล   รวมทั้ง

ประเมินศักยภาพของโรงเรียนนายรอยตํารวจวาสามารถทําอะไร  มีหนาที่อะไร  โดยมีประชาชน

เปนผูรับผูบริการ     ซึ่งยุทธศาสตรในดานการพัฒนาคุณธรรมจะตองตอบสนองตอความตองการ

ที่แทจริงของประชาชน 

2.  สรางนโยบาย ”คนดีศรีสามพราน ” ใหบุคลากรเปนแบบอยางที่ดีของนักเรียนนาย

รอยตํารวจ 

3.  มีการจัดทําแผนงาน โครงการ กิจกรรมที่ตั้งอยูบนหลักพอประมาณโดยตองประเมิน

ศักยภาพของหนวยงานวาสามารถทําไดในระดับใด และจะทําไดอยางไร  รวมถึงใหใช

ความสามารถและทรัพยากรของหนวยงานตางๆ ในโรงเรียนนายรอยตํารวจอยางเต็มที่ 

4.  จัดใหมีข้ันตอนการปฏิบัติงานที่สามารถปองกันการแทรกแซงจากการเมือง  

(Political interference) ไมใหตกอยูภายใตการครอบงําของอิทธิพลใด ๆ และเปนไปเพื่อประโยชน

สวนรวม โดยกําหนดใหการพิจารณาตัดสินใจ ดําเนินการในเร่ืองดังกลาวตองมีการกล่ันกรองเปน

ลําดับชั้น  มีการบันทึกผลการพิจารณาเปนลายลักษณอักษร  ซึ่งตองมีการบันทึกความเห็นที่

แตกตางกันไวอยางครบถวน 

5.  มีข้ันตอนการปฏิบัติงาน (Workflow) และจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน(Manual)ในการ

พัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจเพื่อใหการปฏิบัติงานมีคุณภาพ  มาตรฐาน  และ
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ไดรับความเชื่อถือ  โดยตองมีการทบทวนข้ันตอนการปฏิบัติงานใหสอดคลองและทันตอการ

เปล่ียนแปลงอยูเสมอ 

6.  ทํานโยบาย แผนระยะส้ันระยะยาวโดยมีแนวทางปฏิบัติเพื่อพัฒนาคุณธรรมสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจที่ชัดเจนและมีการประเมินผลอยางจริงจัง ตลอดจนนําผลการประเมินมา

ปรับปรุงการดําเนินการในคร้ังตอไป 

7. มีนโยบายสนับสนุนการผลิตและพัฒนาส่ือการศึกษา /การเรียนรู  เชนหนังสือเรียน

ตํารา ส่ือการสอนอิเล็กทรอนิกส  นวัตกรรม ที่นาสนใจฯลฯ  ใหมีการสอดแทรกคุณธรรมที่จําเปน

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจอยางทันสมัย และเหมาะสม 

8.  การกําหนดเกณฑการคัดเลือกเขาศึกษาตอโรงเรียนนายรอยตํารวจโดยควร

พิจารณาสัดสวนคะแนนคุณธรรมของผูสมัครรวมดวย  เชนประสบการณเขารวมกิจกรรมเพื่อการ

สาธารณะ การเคยทําประโยชนตอผูอ่ืนหรือชุมชน 

9.  มีการออกกฎระเบียบหามนําส่ิงเสพติด และอบายมุขเขามาในโรงเรียนนายรอย

ตํารวจ   โดยบังคับใช ทั้งกับผูบริหาร ครู บุคลากร นักเรียนนายรอยตํารวจและผูที่เขามาใชสถานที่ 

เชน ใชสนามฟุตบอลไมควรมีส่ิงมึนเมา  การสูบบุหร่ี  และพฤติกรรมที่ไมเหมาะสม  ฯลฯ และมี

กระบวนการควบคุมและดําเนินการเอาผิดที่จริงจัง  เพื่อสรางบรรยากาศที่เอ้ือตอการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

10. มีการการวางแผนทรัพยากรบุคคลโดยศึกษาวิจัยจํานวนกําลังพลและ

ความสามารถทักษะของบุคลากร เพื่อใหการทํางานของโรงเรียนนายรอยตํารวจบรรลุเปาหมาย

โดยเฉพาะอยางยิ่งดานการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

11. จัดตั้งองคการ หรือหนวยงานคุณธรรมเพื่อใหความรูมีกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรม

ที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจโดยตรง 

12. สรางศูนยเศรษฐกิจพอเพียง มีโครงการรากหญาชวยพัฒนาโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

13. ศึกษาวิเคราะหเพื่อหาปจจัยที่สงเสริมใหบุคลากรที่ดีอยูในโรงเรียนนายรอยตํารวจ

ไดนานโดยไมโยกยายไปหนวยงานอ่ืน เพื่อวางแนวทางสรางภูมิคุมกันที่ดีไวลวงหนา 

14. จัดใหมีระบบการส่ือสารภายใน และภายนอกของโรงเรียนนายรอยตํารวจใหมี

ประสิทธิภาพ เชน จัดใหมีระบบเสียงตามสาย ระบบ E-mail และ Internet สวนงานสารบรรณควร

จัดใหมีการ  On-Line ทางคอมพิวเตอรเพื่อสรางความเขาใจ  และการมีสวนรวมในการพัฒนา

คุณธรรมจากหนวยงานทั้งภายในและภายนอก 

15. ใหมีระบบการส่ือสารสองทางระหวางโรงเรียนนายรอยตํารวจกับสังคมโดยมีเนื้อหา

ที่เปนสารประโยชน เปนองคความรูและแนวทางในการพัฒนาคุณธรรม  นําเสนออยางตอเนื่องใน

รูปแบบตางๆ เชน จดหมายขาว หนังสือพิมพ วิทยุ โทรทัศน เปนตน 
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16.  ระบบคัดเลือก แตงตั้งโยกยายขาราชการตํารวจตองมีการคัดกรองบุคคลที่มี

ความสามารถและความซื่อสัตยมาบรรจุในโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

17. จัดใหมีชองทางหรือกระบวนการเพื่อใหผูบริหาร     บุคลากรและนักเรียนนายรอย

ตํารวจสามารถแจงเบาะแสการกระทําที่เขาขายทุจริต หรือความผิดใด ๆ รวมทั้งจัดใหมีมาตรการ

เพื่อคุมครองผูแจงเบาะแส อยางเปนธรรมและเหมาะสม เชน การไมเปดเผยขอมูลหรือตัวตนของผู

แจงเบาะแสกับผูมีสวนไดเสียที่อาจมีผลตอการพิจารณาดําเนินการได 

18. เชิดชูตํารวจตนแบบโดยเชิญนายตํารวจที่เปนตัวอยางการปฏิบัติงานที่ดีมาบรรยาย

ใหนักเรียนฟงหรือหากอยูไกลเชนผูปฏิบัติหนาที่ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใตสามารถใชเทคโนโลยี

ที่ทันสมัย อาทิ Phone in หรือ Video Conference เพื่อเปน Idol ที่ดีของนักเรียนนายรอยตํารวจ 

19. จัดการประชาสัมพันธเชิญชวนใหทําความดี เชน จัดบอรด ติดปายเตือนใจ คติคํา

ขวัญเชิญชวนใหนักเรียนนายรอยตํารวจทําความดี เชน   “นรต.ซื่อสัตย ยึดถือระบบเกียรติศักดิ์

เสมอชีวิต” หรือ “นรต.ปลอดบุหร่ีป 2011” 

20. มีการใหรางวัลและยกยองหนวยงาน/คณะ บุคลากรดีเดนดานการพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ ที่ใชทรัพยากรในโรงเรียนนายรอยตํารวจอยางคุมคา/เกิดประโยชน   

สูงสุดโดยมีเกณฑใหรางวัลที่ชัดเจน และสามารถวัดไดจริง 

21. สรางตํารวจตนแบบ/รุนพี่ที่เปนตนแบบคุณธรรม 

22. สนับสนุนครูอาจารยฝายปกครองใหนําเทคโนโลยีที่ทันสมัย มาชวยในการเรียนการ

สอน กิจกรรมและโครงการตางๆ เชน Phone in หรือ Video Conference 

23. จัดสรรงบประมาณสําหรับกิจกรรมประจําวันของนักเรียนนายรอยตํารวจอยาง

เหมาะสม สมเหตุสมผล มุงใหเกิดประโยชนสูงสุด 

24. บริหารจัดการทรัพยากร โดยดึงความสามารถที่โดดเดนของบุคลากรและนักเรียน

นายรอยตํารวจแตละคนมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด  เพื่อเขาเหลานั้นสามารถพึ่งตนเองไดอยาง

เขมแข็งและยั่งยืน   ตลอดจนสรางจิตอาสาใหเปนที่พึ่งพาและใหความชวยเหลือแกผูอ่ืนได 

25. ประสานความรวมมือระหวางบุคลากรและนักเรียนนายรอยตํารวจที่มีความรู

ความสามารถในแขนงวิชาตางๆ  เพื่อชวยเหลือในกิจกรรมการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียน

นายรอยตํารวจ 

26. ใชหลักนิติธรรม ในการปกครองนักเรียนนายรอยตํารวจภายใตกฎระเบียบที่

ทันสมัยและเปนธรรม รวมทั้งเปนที่ยอมรับของบุคลากรและนักเรียนนายรอยตํารวจที่จะยินยอม

พรอมใจในการปฏิบัติตามกฎระเบียบนั้น 

27. ใชหลักคุณธรรม  ยึดม่ันในเร่ืองความถูกตองดีงามและสงเสริมใหบุคลากรและ

นักเรียนนายรอยตํารวจปฏิบัติเปนแบบอยางที่ดีและถายทอดเปนวัฒนธรรม 
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28. ใชหลักความโปรงใส    มีการปรับปรุงกลไกการทํางานของโรงเรียนของโรงเรียน

นายรอยตํารวจใหมีความโปรงใส เปดเผยขอมูลขาวสารและสามารถตรวจสอบความถูกตองได   

29. ใชหลักการมีสวนรวม โดยเปดโอกาสใหบุคลากรและนักเรียนนายรอยตํารวจมีสวน

รวมในการปรึกษาหารือเกี่ยวกับสภาพปญหาการแกไขปญหา และการพัฒนาคุณธรรมสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจตลอดจนเสนอความเห็น ออกระเบียบกฎเกณฑหรือการวางนโยบายใน

เร่ืองตาง ๆ ตามความจําเปนและเหมาะสม ตอการตัดสินใจของโรงเรียนนายรอยตํารวจได 

30. ยึดหลักความรับผิดชอบ สรางสํานึกในความรับผิดชอบตอหนาที่ตํารวจ    โดยให

นักเรียนนายรอยตํารวจฝกการทํางานโดยเสียสละเพื่อสวนรวมและประชาชน 

31. ยึดหลักความคุมคา มีการบริหารจัดการและใชทรัพยากรของ โรงเรียนนายรอย

ตํารวจที่มีจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสวนรวม 

32. สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการอบรมในหลักสูตรที่จําเปนและเกี่ยวของกับการ

พัฒนาคุณธรรมอยางสมํ่าเสมอ  และกาวทันวิทยาการสมัยใหม  เพื่อนํามาประยุกตใชใหเกิด

ประโยชนในการปฏิบัติงานใหมีมาตรฐานการปฏิบัติงานอยูในระดับสากล 

33. จัดอาคารสถานที่ใหทันสมัยเพื่อใชในการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมที่จําเปน

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

34. จัดสรรงบประมาณ แหลงรายไดและทรัพยากรที่พอเพียงตอการจัดโครงการ

กิจกรรมตลอดจนงบประมาณสําหรับคาตอบแทนบุคลากรอยางเหมาะสม 

35. เปดใหบุคคลภายนอกเขามาใชสถานที่ โดยมีคาตอบแทนที่เหมาะสมและถูกตอง

ตามระเบียบ 

36. เปดหลักสูตรตางๆตามที่กําหนดไวใน พ.ร.บ.โรงเรียนนายรอยตํารวจเพื่อสรรหา

รายไดมาบริหารจัดการโครงการ/กิจกรรมตางๆ รวมถึงแบงปนเปนคาตอบแทนพิเศษอยางเปน

ธรรมแกบุคลากร 

37. บริหารจัดการอาคารสถานที่ สนามยิงปน อาคารสัมมนาเพื่อสรรหารายไดมา

บริหารจัดการโครงการ กิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ รวมถึงแบงปน

เปนคาตอบแทนพิเศษอยางเปนธรรมแกบุคลากร 

38. สนับสนุนใหบุคลากรประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี  สรางวัฒนธรรมใหมให

ทุกคนยึดถือคุณธรรมเปนหลักในการปฏิบัติงาน สรางสังคมที่ยกยองคนดี สงเสริมคนดี  สังคมก็จะ

ไดนายตํารวจที่ดี 

39. จัดหางบสนับสนุนและทุนวิจัยใหแกบุคลากรโดยกําหนดเกณฑการจัดสรร 

คาตอบแทนระหวางบุคลากรกับโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
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40. สรรหาบุคลากรที่มีความรูความสามารถ เปนแบบอยางที่ดี  มีทักษะในการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจมาทํางานใกลชิดกับนักเรียนนายรอยตํารวจ เพื่อเปน

แบบอยางที่ดีและทําหนาที่พัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

41. มีโครงการ/กิจกรรมที่ยกยองสงเสริมนักเรียนนายรอยตํารวจใหมีแรงจูงใจที่ทํา

ความดีเพื่อเปนแบบอยางที่ดีตอไป เชน จัดทําประกาศนียบัตร เอกสารเพื่อรับรองความมีคุณธรรม

ของนักเรียนนายรอยตํารวจ ขณะเดียวกันก็มีการลงโทษที่ชัดเจนเด็ดขาดสําหรับนักเรียนนายรอย 

ตํารวจที่ประพฤติไมดี 

42. ปรับปรุงหลักสูตรใหเอ้ือตอการพัฒนาคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอย

ตํารวจ  เชน มีเวลาบําเพ็ญประโยชนเพื่อสาธารณะมีชั่วโมงจิตอาสาเพื่อชวยเหลือชุมชน  

ประชาชน 

43. พิจารณาจัดการความรู และจัดเก็บขอมูลองคความรูที่สําคัญในการปฏิบัติหนาที่

ตํารวจอยางมีคุณธรรมใหเปนระบบและเปนปจจุบัน  เพื่อสามารถนํามาใชประโยชน  ในการ

เสริมสรางศักยภาพดวยตนเองของนักเรียนนายรอยตํารวจอยางตอเนื่องซึ่งเปนรากฐานสําคัญ  ใน

การพัฒนานักเรียนนายรอยตํารวจใหมีคุณธรรมอยางยั่งยืน 

44. เชิญวิทยากร หรือพระชื่อดังมาบรรยายปรับพื้นฐานนิสัยนักเรียนนายรอยตํารวจ

เดือนละ 2 คร้ัง เปนประจํา 

45. จัดบุคลากรไปบรรยายพิเศษแกสถาบันการศึกษาอ่ืนๆเพื่อหางบประมาณสนับสนุน

การจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมโดยกําหนดเกณฑการจัดสรรคาตอบแทนระหวางบุคลากรกับ

โรงเรียนนายรอยตํารวจ 

46. พัฒนาระบบอาจารยที่ปรึกษาดูแลใหคําปรึกษาแกนักเรียนนายรอยตํารวจ อยาง

ใกลชิด 

47. จัดกิจกรรมรับใชสังคมหรือใหการชวยเหลือผูประสบภัยธรรมชาติโดยเตรียมกําลัง

ครูอาจารย ฝายปกครองและนักเรียนนายรอยตํารวจเขาชวยเหลือผูประสบภัยธรรมชาติ     เปน

การชวยเหลือใหตรงกับความตองการจําเปนของประชาชน 

48. นํานักเรียนนายรอยตํารวจไปรวมกิจกรรมโครงการจิตอาสา หรือบําเพ็ญสาธารณะ

ประโยชนรวมกับหนวยงานภายนอก เพื่อพัฒนาจิตใจใหมุงเนนการทําประโยชนเพื่อประชาชน 

49. มีการอบรมคุณธรรมและพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะและประสบการณในการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจที่เพียงพอ โดยสรางองคความรูอยางตอเนื่อง 

50. ใหนักเรียนนายรอยตํารวจนําเสนอกิจกรรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมที่จําเปนสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจ โดยจัดกิจกรรมเดือนละ 1 คร้ัง เปนกิจกรรมกลุมหรือกิจกรรมระหวางชั้นป

และจัดทํารายงานโดยมี ภาพถาย วีดิโอประกอบ ตลอดจนมีการประเมินผล 
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51. พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจแต

ละชั้นป  ดวยขอสอบวัดคุณธรรมหากไมผานการทดสอบตองเขารวมกิจกรรมบําเพ็ญประโยชน 

52. มีโครงการฝกปฏิบัติงานในหนาที่ตํารวจทํางานใกลชิดกับประชาชนใหมากข้ึน 

53. จัดใหมีการแตงเพลง และประกวดรองเพลงโดยนําประเด็นคุณธรรมที่จําเปน

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจมาใสในบทเพลง โดยเพลงที่ชนะเลิศจะไดรับรางวัล และมีการ

เผยแพรเพื่อใหนักเรียนนายรอยตํารวจไดเขาใจและมีสํานึกในคุณธรรมไดเปนอยางดี 

54. จัดใหมีการประกวดภาพยนตรส้ันที่เสริมสรางคุณธรรมในแตละประเด็นโดยมี

เนื้อหาเกี่ยวกับประสบการณทั้งดานดีและไมดีที่นักเรียนนายรอยตํารวจไดรับ ตลอดจนผลของการ

กระทํานั้น   เพื่อเผยแพรสูนักเรียนนายรอยตํารวจ และสังคมภายนอก 

55. จัดคายคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจเปนประจําทุกป เชน คายพุทธบุตร

เพื่อเชิญพระหรือผูทรงคุณวุฒิมาใหความรูและแลกเปล่ียนประสบการณ โดยมีเกมที่มีเนื้อหา

เกี่ยวกับคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ พรอมทั้งมีการสรุปอยางชัดเจนวาตํารวจ

ที่มีคุณธรรมจะไดรับผลดีอยางไร 

56. นําผลการวิจัย เชน แนวทางการสืบคดีเชอร่ีแอนด   คดีหมอผัสพร และคดีตางๆมา

เปนองคความรูในการเรียนการสอนเพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ตํารวจตอไป 

57. จัดประกวดคําขวัญที่แสดงใหเห็นถึงคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอย

ตํารวจ แลวนําคําขวัญที่ไดติดตามสวนตางๆของ โรงเรียนนายรอยตํารวจ  เชน ทางเดิน ลานถนน

คุณธรรม บริเวณอาคารเรียน เพื่อเปนเคร่ืองเตือนใจ นักเรียนนายรอยตํารวจอยูตลอดเวลา 

58. การสราง Life Long Learning ดานคุณธรรมดวย KM 

59. จัดโครงการฝกอบรมวิปสสนากรรมฐานอยางตอเนื่องโดยพระสายกรมฐาน เพื่อให

นักเรียนนายรอยตํารวจมีสมาธิ มีความคิดที่ดี การทํางานที่มีประสิทธิภาพสงผลตอความสําเร็จใน

การพัฒนาคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

60. สรางสถานการณจําลอง ละคร เหตุการณสมมติตางๆ เพื่อฝกและปลูกฝงความคิด

ทางดานคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ 

61. สงเสริมใหมีการสอดแทรกคุณธรรมในการเรียนการสอนอยางสมํ่าเสมอ จน

กลายเปนนิสัยและมีสํานึกของความเปนตํารวจที่ดีได 

62. มีการติดตามประเมินผล หลังเสร็จส้ินโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาคุณธรรม และ

ประเมินหลังจากนักเรียนนายรอยตํารวจสําเร็จการศึกษาเพื่อนําผลการประเมินมาปรับปรุง

โครงการกิจกรรมใหเหมาะสมมากข้ึน 

63. สรางองคความรูดานคุณธรรม ดวยการสรางกิจกรรมแบบ  Case study สอนให

นักเรียนนายรอยตํารวจไดรูจักการวิเคราะห สังเคราะหคดีที่เกิดข้ึนถึงสาเหตุของการกระทําผิด 
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พื้นฐานครอบครัวและลักษณะนิสัยของคนราย  เปนการปลูกฝงใหความรูทางดานคุณธรรมที่ดีที่

ทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจสามารถเขาใจและเห็นไดจริง 

64. มีการปรับเนื้อหาการเรียนโดยประยุกตเอาประเด็นปญหาสังคมศาสนา และความ

ตองการของประชาชนเชื่อมโยงกับคุณธรรมและการทํางานของตํารวจมาสอน 

65. สรางส่ือการสอนทั้งในดานความรูวิชาการ และคุณธรรมใหนักเรียนนายรอยตํารวจ

ไดฝกคิดและปฏิบัติจริงดวยเทคนิควิธีหลากหลาย เชน การบันทึก  การเขียนรายงาน การรายงาน

หนาชั้น การยกยองและขอบคุณครูอาจารย  ฝายปกครองและเพื่อนที่ประพฤติตนเปนแบบอยาง  

เพื่อสงเสริมความกตัญู การรูจักยกยองผูอ่ืน การมีจิตอาสา ซึ่ง นักเรียนนายรอยตํารวจจะไดทั้ง

ความสนุกสนานและพัฒนาการดานคุณธรรมในแตละดานไปพรอมๆกัน 

66. สงเสริมและใหความรูเร่ืองการบริการสาธารณะ บทบาทที่ดีของขาราชการตํารวจที่

มีตอประชาชน 

67. สนับสนุนใหนักเรียนนายรอยตํารวจเขียนบันทึกความดีในแตละวันสงอาจารยที่

ปรึกษาหรือฝายปกครอง 

68. ใหนักเรียนนายรอยตํารวจไดทราบผลการฝกปฏิบัติงานในภาระงานตางๆ ทําใหมี

ความรอบคอบในการปฏิบัติงานมากข้ึน  และปฏิบัติงานดวยความระมัดระวัง  ซื่อสัตยสุจริต มี

เหตุผล สรางภูมิคุมกันในตัวที่ดี มีคุณธรรมอยางยั่งยืนและพรอมที่จะกาวทันโลกยุคโลกาภิวัตนได 

69. ปรับปรุงระบบการลงโทษใหใชเหตุผลมากข้ึน เพื่อฝกใหนักเรียนนายรอยตํารวจ

เปนคนที่มีเหตุผล รวมทั้งลดกฎระเบียบที่เขมงวดจนเกินไปจนทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจขาด

ความคิดริเร่ิม 

70. ปลูกฝงใหนักเรียนนายรอยตํารวจใชจายเงินอยางพอเพียงและประหยัด ตามกําลัง

เงินของตน โดยปราศจากการกูหนี้ยืมสิน และถามีเงินเหลือก็แบงเก็บออมไวบางสวน  ชวยเหลือ

ผูอ่ืนบางสวน และอาจจะใชจายเพื่อปจจัยเสริมอีกบางสวน 

71. ปลูกฝงความคิดของนักเรียนนายรอยตํารวจใหยึดถือการประกอบอาชีพตํารวจดวย

ความ ซื่อสัตยสุจริต รับผิดชอบ ยุติธรรม อดทนและมีวินัย 

72. สรางนักเรียนนายรอยตํารวจใหสามารถพึ่งพาตนเองได โดยไมหยุดนิ่งที่จะ

ขวนขวายใฝหาความรู   มีแนวทางสุจริตที่ทําใหมีรายไดเพิ่มพูนข้ึน จนถึงข้ันพอเพียง 

73. เนนหลักพอมีพอกิน สรางกิจกรรมใหนักเรียนนายรอยตํารวจปลูกพืชสวนครัวผลไม

พอที่จะมีไวกินเองในโรงเรียน บาน ที่ทํางาน หากเหลือจึงนําไปจําหนาย จายแจก 

74. เสริมหลักพออยูพอใช ปลูกฝงใหนักเรียนนายรอยตํารวจใชของที่เปนธรรมชาติ เชน 

ใชใบตองในการหอของแทนพลาสติก ใชจุลินทรียผสมน้ําถูพื้น อาคาร ซึ่งสะอาดกวาใชน้ํายาเคมีที่
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มีกล่ินเหม็น ลดรายจาย สุขภาพดีข้ึน ประหยัดคารักษาพยาบาลใฝหาความรู   มีแนวทางสุจริตที่

ทําใหมีรายไดเพิ่มพูนข้ึน จนถึงข้ันพอเพียง 

75. สรางหลักพออกพอใจ ปลูกฝงใหนักเรียนนายรอยตํารวจรูจักพอ รูจักประมาณตน  

ไมอยากไดใครมีเชนผูอ่ืน 

76. ปลูกฝงใหนักเรียนนายรอยตํารวจมีจิตสานึกรักสังคม รักส่ิงแวดลอมสามารถเปนที่

พึ่งของประชาชนได 

77. สรางจิตสํานึกใหบุคลากรทุกฝายตองรวมมือกัน เพื่อพัฒนาคุณธรรมสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจอยางจริงจัง 

78. นําประเด็นการเมืองมาจัดสัมมนาเพื่อใหความรูที่ถูกตองและใชเปนตัวอยางในการ

พัฒนานักเรียนนายรอยตํารวจใหมีคุณธรรม 

79. เชิญชุมชนรอบขางผลัดเปล่ียนหมุนเวียนมาใหความรูในเร่ืองเศรษฐกิจการ

ดํารงชีวิตชีวิตดวยอาชีพสุจริตตางๆ 

80. พัฒนาเครือขายผูปกครอง เพื่อระดมความคิดและขอสนับสนุนทรัพยากรในการจัด

กิจกรรมพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

81. ประสานความรวมมือกับชุมชนและสังคมใหเปนแบบอยางที่ดีแกเด็ก สังคมก็จะได

เด็กที่ดีสงเขาสูระบบการศึกษา โรงเรียนนายรอยตํารวจก็จะผลิตนักเรียนนายรอยตํารวจที่ดี

ออกมาสูสังคม สังคมก็จะไดนายตํารวจที่ดีตอไป 

82. ประสานความรวมมือและติดตอกับผูปกครองอยางสมํ่าเสมอ  เพื่อใหผูปกครอง

ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี  เพราะพอแมที่ดีจะเปน     Role Model ที่ดีแก นักเรียนนายรอย

ตํารวจรวมถึงชวยกันสอดสองดูแล นักเรียนนายรอยตํารวจใหมีคุณธรรมทั้งที่บานและที่โรงเรียน 

83. ประสานความรวมมือกันในระดับเครือขาย  ชุมชน สังคมภายนอก  เชน  ชมรม

ผูปกครอง ชุมชนรอบขาง สถาบันการศึกษาเพื่อแลกเปล่ียนความรู ทัศนคติ และสงเสริมกิจกรรม

ในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

84. ใชส่ือโทรทัศน วิทยุ เว็บไซด  ประชาสัมพันธ ขาว ขอมูลเกี่ยวกับกับการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจเพื่อใหสังคมเขามามีสวนรวม 

85. มีการนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชในการเรียนการสอนเชน การ  Phone in หรือ 

Video Conference การฝกยิงปนแบบ Simulatorเพื่อฝกการตัดสินใจยิงในสถานการณตางๆของ

นักเรียน โดยมีครูฝกผูชํานาญการเปนผูสอนและสรุปผลจากบทเรียน   
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ตารางที่ 4.12 วิเคราะหประเด็นสําคัญเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

สภาพแวดลอม

ของ  รร.นรต. 

แนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ สัมภาษณผูบริหารระดับสูงคนท่ี สอบถาม

นรต. 

การสนทนา

กลุม นรต. 

สอบถาม

บุคลากร 

รวม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ยุทธศาสตร 1.   มีการกําหนดยุทธศาสตรและนโยบายท่ีตั้งอยูบนหลักของเหตุและผล รวมท้ัง

ประเมินศักยภาพของโรงเรียนนายรอยตํารวจวาสามารถทําอะไร  มีหนาท่ีอะไร  

โดยมีประชาชนเปนผูรับ บริการ  ซึ่งยุทธศาสตรในดานการพัฒนาคุณธรรมจะตอง

ตอบสนองตอความตองการท่ีแทจริงของประชาชน 

            1 

2.สรางนโยบาย ”คนดีศรีสามพราน”ใหบุคลากรเปนแบบอยางท่ีดีของนักเรียนนาย

รอยตํารวจ 

            1 

3.   มีการจัดทําแผนงาน โครงการ กิจกรรมท่ีตั้งอยูบนหลักพอประมาณโดยตอง

ประเมินศักยภาพของหนวยงานวาสามารถทําไดในระดับใดและจะทําได

อยางไร รวมถึงใหใชความสามารถและทรัพยากรของหนวยงานตางๆ ในโรงเรียน

นายรอยตํารวจอยางเต็มท่ี 

            1 

4.  จัดใหมีข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีสามารถปองกันการแทรกแซงจากการเมือง 

(Political interference) ไมใหตกอยูภายใตการครอบงําของอิทธิพลใด ๆ และ

เปนไปเพื่อประโยชนสวนรวม โดยกําหนดใหการพิจารณาตัดสินใจ ดําเนินการใน

เร่ืองดังกลาวตองมีการกลั่นกรองเปนลําดับชั้น มีการบันทึกผลการพิจารณาเปน

ลายลักษณอักษร ซึ่งตองมีการบันทึกความเห็นท่ีแตกตางกันไวอยางครบถวน 

            1 

5.  มีข้ันตอนการปฏิบัติงาน (Workflow) และจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน (Manual) 

ในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจเพื่อใหการปฏิบัติงานมี

คุณภาพ มาตรฐาน และไดรับความเชื่อถือ โดยตองมีการทบทวนข้ันตอนการ

ปฏิบัติงานใหสอดคลองและทันตอการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 

            1 
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ตารางที่ 4.12   (ตอ) 

สภาพแวดลอม

ของ  รร.นรต. 

แนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ สัมภาษณผูบริหารระดับสูงคนท่ี สอบถาม

นรต. 

สนทนา

กลุม นรต. 

สอบถาม

บุคลากร 

รวม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ยุทธศาสตร 6.  ทํานโยบาย แผนระยะสั้น ระยะยาวโดยมีแนวทางปฏิบัติเพื่อพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจท่ีชัดเจนและมีการประเมินผลอยาง

จริงจัง ตลอดจนนําผลการประเมินมาปรับปรุงการดําเนินการในคร้ังตอไป  

            1 

7. มีนโยบายสนับสนุนการผลิตและพัฒนาสื่อการศึกษา /การเรียนรู  เชน

หนังสือเรียน ตํารา สื่อการสอนอิเล็กทรอนิกส นวัตกรรม ท่ีนาสนใจฯลฯ ใหมี

การสอดแทรกคุณธรรมท่ีจําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจอยางทันสมัย 

และเหมาะสม 

            1 

8. การกําหนดเกณฑการคัดเลือกเขาศึกษาตอ รร.นรต.โดยควรพิจารณา

สัดสวนคะแนนคุณธรรมของผูสมัครรวมดวย เชนประสบการณเขารวม

กิจกรรมเพื่อการสาธารณะ การเคยทําประโยชนตอผูอ่ืนหรือชุมชน 

            1 

9. มีการออกกฎระเบียบหามนําสิ่งเสพติด และอบายมุขเขามาใน รร.นรต    

โดยบังคับใช ท้ังกับผูบริหาร ครู บุคลากร นักเรียนนายรอยตํารวจและผูท่ีเขา

มาใชสถานท่ี เชน ใชสนามฟุตบอลไมควรมีสิ่งมึนเมา การสูบบุหร่ี และ

พฤติกรรมท่ีไมเหมาะสม ฯลฯ และมีกระบวนการควบคุมและดําเนินการเอา

ผิดท่ีจริงจัง  เพื่อสรางบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการพัฒนา คุณธรรมสําหรับ  นรต.  

            1 

10.   มีการการวางแผนทรัพยากรบุคคล โดยศึกษาวิจัยจํานวนกําลังพลและ

ความสามารถทักษะของบุคลากร เพื่อใหการทํางานของรร.นรต.บรรลุ

เปาหมายโดยเฉพาะอยางยิ่งดานการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนรต. 

            1 
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ตารางที่ 4.12  (ตอ) 

สภาพแวดลอม

ของ  รร.นรต. 

แนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ สัมภาษณผูบริหารระดับสูงคนท่ี สอบถาม

นรต. 

สนทนา

กลุม นรต. 

สอบถาม

บุคลากร 

รวม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

โครงสราง

องคการ 
11.  จัดตั้งองคการหรือหนวยงานคุณธรรมเพื่อใหความรูมีกิจกรรมเพื่อพัฒนา

คุณธรรมท่ีจําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจโดยตรง  

            2 

12.  สรางศูนยเศรษฐกิจพอเพียง มีโครงการรากหญาชวยพัฒนารร.นรต.             1 

แบบการ

บริหาร 
13.  ศึกษาวิเคราะหเพื่อหาปจจัยท่ีสงเสริมใหบุคลากรท่ีดีอยูในโรงเรียนนาย

รอยตํารวจไดนานโดยไมโยกยายไปหนวยงานอ่ืน เพื่อวางแนวทางสราง

ภูมิคุมกันท่ีดีไวลวงหนา 

            1 

14.  จัดใหมีระบบการสื่อสารภายใน และภายนอกของโรงเรียนนายรอย

ตํารวจใหมี ประสิทธิภาพ เชน จัดใหมีระบบเสียงตามสาย ระบบ E-mail และ 

Internet สวนงานสารบรรณควรจัดใหมีการ On-Line ทางคอมพิวเตอร ก็เพื่อ

สรางความเขาใจ และการมีสวนรวมในการพัฒนาคุณธรรมจากหนวยงานท้ัง

ภายในและภายนอก 

            1 

15.   ใหมีระบบการสื่อสารสองทางระหวางโรงเรียนนายรอยตํารวจกับสังคมโดย

มีเน้ือหาท่ีเปนสารประโยชน  เปนองคความรูและแนวทางในการพัฒนา

คุณธรรม  นําเสนออยางตอเน่ืองในรูปแบบตางๆ  เชน จดหมาย

ขาว หนังสือพิมพ  วิทยุ โทรทัศน เปนตน  

            1 

16. ระบบคัดเลือก แตงตั้งโยกยายขาราชการตํารวจตองมีการคัดกรอง

บุคคลท่ีมีความ สามารถและความซื่อสัตยมาบรรจุในโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

            1 
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ตารางที่ 4.12   (ตอ) 

สภาพแวดลอม

ของ  รร.นรต. 

แนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ สัมภาษณผูบริหารระดับสูงคนท่ี สอบถาม

นรต. 

สนทนา

กลุม นรต. 

สอบถาม

บุคลากร 

รวม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

แบบการ

บริหาร 
17. จัดใหมีชองทางหรือกระบวนการเพื่อใหผูบริหาร บุคลากรและนักเรียนนาย

รอยตํารวจสามารถแจงเบาะแสการกระทําท่ีเขาขายทุจริต หรือความผิดใด ๆ 

รวมท้ังจัดใหมีมาตรการเพื่อคุมครองผูแจงเบาะแส อยางเปนธรรมและ

เหมาะสม เชน การไมเปดเผยขอมูลหรือตัวตนของผูแจงเบาะแสกับผูมีสวนได

เสียท่ีอาจมีผลตอการพิจารณาดําเนินการได 

            1 

18.เชิดชูตํารวจตนแบบโดยเชิญนายตํารวจท่ีเปนตัวอยางการปฏิบัติงานท่ีดีมา

บรรยายใหนักเรียนฟงหรือหากอยูไกลเชนผูปฏิบัติหนาท่ีใน 3 จังหวัดชายแดน

ภาคใตสามารถใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัย อาทิ Phone in หรือ Video 

Conference เพื่อเปน Idol ท่ีดีของ นักเรียนนายรอยตํารวจ 

            1 

19. จัดการประชาสัมพันธเชิญชวนใหทําความดี เชน จัดบอรด ติดปายเตือนใจ 

คติคําขวัญเชิญชวนใหนักเรียนนายรอยตํารวจทําความดี เชน   “นรต.ยึดถือ

ระบบเกียรติศักดิ์เสมอชีวิต” หรือ “นรต.ปลอดบุหร่ีป 2011” 

            1 

20.มีการใหรางวัลและยกยองหนวยงาน/คณะ บุคลากรดีเดนดานการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ ท่ีใชทรัพยากรในโรงเรียนนายรอย

ตํารวจอยางคุมคา/เกิดประโยชน   สูงสุดโดยมีเกณฑใหรางวัลท่ีชัดเจน และ

สามารถวัดไดจริง 

            1 

21. สรางตํารวจตนแบบ/รุนพี่ท่ีเปนตนแบบคุณธรรม             3 
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ตารางที่ 4.12   (ตอ) 

สภาพแวดลอม

ของ  รร.นรต. 

แนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ สัมภาษณผูบริหารระดับสูงคนท่ี สอบถาม

นรต. 

สนทนา

กลุม นรต. 

สอบถาม

บุคลากร 

รวม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

แบบการ

บริหาร 
22. สนับสนุนครูอาจารยฝายปกครองใหนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัย มาชวยในการ

เรียนการสอน กิจกรรมและโครงการตางๆ เชน Phone in หรือ Video 

Conference 

            1 

23.   มีการจัดสรรงบประมาณของกิจกรรมประจําวันของนักเรียนนายรอย

ตํารวจอยาง เหมาะสม สมเหตุสมผล มุงใหเปนประโยชนท่ีสูงสุด 

            1 

24. บริหารจัดการทรัพยากร โดยดึงความสามารถท่ีโดดเดนของบุคลากรและ

นักเรียนนายรอยตํารวจแตละคนมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด เพื่อเขาเหลาน้ัน

สามารถพึ่งตนเองไดอยางเขมแข็งและยั่งยืน    ตลอดจนสรางจิตอาสาให

เปนท่ีพึ่งพาและใหความชวยเหลือแกผูอ่ืนได 

            1 

25. ประสานความรวมมือระหวางบุคลากรและนักเรียนนายรอยตํารวจท่ีมี

ความรูความสามารถในแขนงวิชาตางๆ เพื่อชวยเหลือในกิจกรรมการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

            1 

26. ใชหลักนิติธรรม ในการปกครองนักเรียนนายรอยตํารวจภายใตกฎระเบียบท่ี

ทันสมัยและเปนธรรม รวมท้ังเปนท่ียอมรับของบุคลากรและนักเรียนนายรอย

ตํารวจท่ีจะยินยอมพรอมใจในการปฏิบัติตามกฎระเบียบน้ัน 

            1 

27.  ใชหลักคุณธรรม  ยึดม่ันในเร่ืองความถูกตองดีงามและสงเสริมใหบุคลากร

และนักเรียนนายรอยตํารวจปฏิบัติเปนแบบอยางท่ีดีและถายทอดเปน

วัฒนธรรม 

            2 
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ตารางที่ 4.12   (ตอ) 

สภาพแวดลอม

ของ  รร.นรต. 

แนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ สัมภาษณผูบริหารระดับสูงคนท่ี สอบถาม

นรต. 

สนทนา

กลุม นรต. 

สอบถาม

บุคลากร 

รวม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

แบบการ

บริหาร 
28.  ใชหลักความโปรงใส  มีการปรับปรุงกลไกการทํางานของโรงเรียน.ใหมี

ความโปรงใส เปดเผยขอมูลขาวสารและตรวจสอบความถูกตองได 

            1 

29.  ใชหลักการมีสวนรวม โดยเปดโอกาสใหบุคลากรและนักเรียนนายรอย

ตํารวจมีสวนรวมในการปรึกษาหารือเกี่ยวกับสภาพปญหาการแกไขปญหาและ

การพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  ตลอดจนเสนอความเห็น 

ออกระเบียบกฎเกณฑหรือการวางนโยบายในเร่ืองตาง ๆ ตามความจําเปนและ

เหมาะสม ตอการตัดสินใจของโรงเรียนนายรอยตํารวจได 

            1 

30.  หลักความรับผิดชอบ  สรางสํานึกในความรับผิดชอบตอหนาท่ีตํารวจ    

โดยใหนักเรียนนายรอยตํารวจฝกการทํางานโดยเสียสละเพื่อสวนรวมและ

ประชาชน  

            1 

31.หลักความคุมคา มีการบริหารจัดการและใชทรัพยากรของ รร.นรต.ท่ีมี

จํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสวนรวม  

            1 

32.  สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการอบรมในหลักสูตรท่ีจําเปนและเกี่ยวของกับ

การพัฒนาคุณธรรมอยางสมํ่าเสมอ และกาวทันวิทยาการสมัยใหม เพื่อนํามา

ประยุกตใชใหเกิดประโยชนในการปฏิบัติงานใหมีมาตรฐานการปฏิบัติงานอยู

ในระดับสากล 

            1 

33.จัดอาคารสถานท่ีใหทันสมัยเพื่อใชในการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมท่ี

จําเปนสําหรับ นักเรียนนายรอยตํารวจ 

            1 
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ตารางที่ 4.12  (ตอ)    

สภาพแวดลอม

ของ  รร.นรต. 

แนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ สัมภาษณผูบริหารระดับสูงคนท่ี สอบถาม

นรต. 

สนทนา

กลุม นรต. 

สอบถาม

บุคลากร 

รวม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

แบบการบริหาร 34. จัดสรรงบประมาณ แหลงรายไดและทรัพยากรท่ีพอเพียงตอการจัด

โครงการกิจกรรมตลอดจนงบประมาณสําหรับคาตอบแทนบุคลากรอยาง

เหมาะสม  

            2 

35.   เปดใหบุคคลภายนอกเขามาใชสถานท่ี โดยมีคาตอบแทนท่ีเหมาะสม

และถูกตองตาม ระเบียบ 

            1 

36.   เปดหลักสูตรตางๆตามท่ีกําหนดไวใน พ.ร.บ.โรงเรียนนายรอยตํารวจเพื่อ

สรรหารายไดมาบริหารจัดการโครงการ/กิจกรรมตาง  ๆรวมถึงแบงปนเปน

คาตอบแทนพิเศษ อยางเปนธรรมแกบุคลากร 

            1 

37   บริหารจัดการอาคารสถานท่ี สนามยิงปน อาคารสัมมนาเพ่ือสรรหารายได

มาบริหารจัดการโครงการ กิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนาย

รอยตํารวจ รวมถึงแบงปนเปนคาตอบแทนพิเศษ อยางเปนธรรมแกบุคลากร 

            2 

38. สนับสนุนใหบุคลากรประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี สราง

วัฒนธรรมใหมใหทุกคนยึดถือคุณธรรมเปนหลักในการปฏิบัติงาน  สราง

สังคมท่ียกยองคนดี สงเสริมคนดี  สังคมก็จะไดนายตํารวจท่ีด ี

            3 

39.  จัดหางบสนับสนุนและทุนวิจัยใหแกบุคลากรโดยกําหนดเกณฑการจัดสรร

คาตอบแทนระหวางบุคลากรกับโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

            1 

40.   สรรหาบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถ เปนแบบอยางท่ีดี  มีทักษะ

ในการพัฒนา คุณธรรมสําหรับนรต.มาทํางานใกลชิดกับนักเรียนนายรอย

ตํารวจเพื่อเปน แบบอยางท่ีดีและทําหนาท่ีพัฒนาคุณธรรมสําหรับ นรต.  

            2 
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ตารางที่ 4.12   (ตอ) 

สภาพแวดลอม

ของ  รร.นรต. 

แนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ สัมภาษณผูบริหารระดับสูงคนท่ี สอบถาม

นรต. 

สนทนา

กลุม นรต. 

สอบถาม

บุคลากร 

รวม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

แบบการ

บริหาร 

 

41. มีโครงการ/กิจกรรมท่ียกยองสงเสริม นักเรียนนายรอยตํารวจ ใหมี

แรงจูงใจท่ีทํา ความดีเพื่อเปนแบบอยางท่ีดีตอไป เชน จัดทําประกาศนียบัตร 

เอกสารเพื่อรับรองความมีคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ ขณะเดียวกันก็

มีการลงโทษท่ีชัดเจนเด็ดขาดสําหรับนักเรียนนายรอย ตํารวจท่ีประพฤติไมด ี

            4 

42.ปรับปรุงหลักสูตรใหเอ้ือตอการพัฒนาคุณธรรมท่ีจําเปนสําหรับนักเรียน

นายรอยตํารวจ  เชน มีเวลาบําเพ็ญประโยชนเพื่อสาธารณะมีชั่วโมงจิตอาสาเพื่อ

ชวยเหลือชุมชน  ประชาชน  

            3 

43.พิจารณาจัดการความรู และจัดเก็บขอมูลองคความรูท่ีสําคัญในการปฏิบัติ

หนาท่ีตํารวจอยางมีคุณธรรมใหเปนระบบและเปนปจจุบัน  เพื่อสามารถ

นํามาใชประโยชน ในการเสริมสรางศักยภาพดวยตนเองของนักเรียนนายรอย

ตํารวจอยางตอเน่ืองซึ่งเปนรากฐานสําคัญ ในการพัฒนานักเรียนนายรอย

ตํารวจใหมีคุณธรรมอยางยั่งยืน 

            1 

บุคลากร 44. เชิญวิทยากร หรือพระชื่อดังมาบรรยายปรับพื้นฐานนิสัยนักเรียนนายรอย

ตํารวจเดือนละ 2 คร้ัง เปนประจํา 

            3 

45. จัดบุคลากรไปบรรยายพิเศษแกสถาบันการศึกษาอ่ืนๆเพื่อหา

งบประมาณสนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมโดยกําหนดเกณฑการ

จัดสรรคาตอบแทนระหวางบุคลากรกับโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

            2 

ทักษะของ

บุคลากร 
46.พัฒนาระบบอาจารยท่ีปรึกษาดูแลใหคําปรึกษาแก นักเรียนนายรอย

ตํารวจอยางใกลชิด 

            1 
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ตารางที่ 4.12   (ตอ) 

สภาพแวดลอม

ของ  รร.นรต. 

แนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ สัมภาษณผูบริหารระดับสูงคนท่ี สอบถาม

นรต. 

สนทนา

กลุม นรต. 

สอบถาม

บุคลากร 

รวม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ทักษะของ

บุคลากร 
47.จัดกิจกรรมรับใชสังคมหรือใหการชวยเหลือผูประสบภัยธรรมชาติโดยเตรียม

กําลังครูอาจารย ฝายปกครองและนักเรียนนายรอยตํารวจเขาชวยเหลือ

ผูประสบภัยธรรมชาติ     เปนการชวยเหลือใหตรงกับความตองการจําเปนของ

ประชาชน 

            2 

48.นํานักเรียนนายรอยตํารวจไปรวมกิจกรรมโครงการจิตอาสา หรือบําเพ็ญ

สาธารณะประโยชนรวมกับหนวยงานภายนอก เพื่อพัฒนาจิตใจใหมุงเนนการ

ทําประโยชนเพื่อประชาชน  

            6 

49.มีการอบรมคุณธรรมและพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะและประสบการณใน

การพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจท่ีเพียงพอ โดยสรางองค

ความรูอยางตอเน่ือง 

            2 

ระบบใน

องคการ 
50.ใหนักเรียนนายรอยตํารวจนําเสนอกิจกรรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมท่ีจําเปน

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ โดยจัดกิจกรรมเดือนละ 1 คร้ัง เปนกิจกรรม

กลุมหรือกิจกรรมระหวางชั้นปและจัดทํารายงานโดยมี ภาพถาย วีดิโอประกอบ 

ตลอดจนมีการประเมินผล 

            1 

51.มีการวัดและประเมินผลระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจแตละชั้น

ป  ดวยขอสอบวัดคุณธรรมหากไมผานการทดสอบตองเขารวม 

กิจกรรมบําเพ็ญประโยชน 

            1 

52.มีโครงการฝกปฏิบัติงานในหนาท่ีตํารวจทํางานใกลชิดกับประชาชนใหมากข้ึน             2 
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ตารางที่ 4.12   (ตอ) 

สภาพแวดลอม

ของ  รร.นรต. 

แนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ สัมภาษณผูบริหารระดับสูงคนท่ี สอบถาม

นรต. 

สนทนา

กลุม นรต. 

สอบถาม

บุคลากร 

รวม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ระบบใน

องคการ 
53.จัดใหมีการแตงเพลง และประกวดรองเพลงโดยนําประเด็นคุณธรรมท่ี

จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจมาใสในบทเพลง โดยเพลงท่ีชนะเลิศจะ

ไดรับรางวัล และมีการเผยแพรเพื่อใหนักเรียนนายรอยตํารวจไดเขาใจและมี

สํานึกในคุณธรรมไดเปนอยางดี  

            1 

54.จัดใหมีการประกวดภาพยนตรสั้นท่ีเสริมสรางคุณธรรมในแตละประเด็น 

โดยมีเน้ือหาเกี่ยวกับประสบการณท้ังดานดีและไมดีท่ีนักเรียนนายรอยตํารวจ

ไดรับ ตลอดจนผลของการกระทําน้ัน   เพื่อเผยแพรสูนักเรียนนายรอยตํารวจ 

และสังคมภายนอก 

            1 

55.จัดคายคุณธรรมสําหรับ นรต.เปนประจําทุกป เชนคายพุทธบุตรเพื่อเชิญ

พระหรือผูทรงคุณวุฒิมาใหความรูและแลกเปลี่ยนประสบการณ โดยมีเกมท่ีมี

เน้ือหาเกี่ยวกับคุณธรรมท่ีจําเปนสําหรับนรต. พรอมท้ังมีการสรุปอยางชัดเจนวา

ตํารวจท่ีมีคุณธรรมจะไดรับผลดอียางไร 

            2 

56.นําผลการวิจัย เชน แนวทางการสืบคดีฆาตกรรมเชอร่ีแอนด   คดีฆา

หมอผัสพร และคดีตางๆมาเปนองคความรูในการเรียนการสอนเพื่อเปน

แนวทางในการปฏิบัติหนาท่ีตํารวจตอไป  

            1 

57.จัดประกวดคําขวัญท่ีแสดงใหเห็นถึงคุณธรรมท่ีจําเปน  แลวนําคําขวัญท่ีได

ติดตามสวนตางๆของ รร.นรต. เชน ทางเดิน ลานถนนคุณธรรม บริเวณอาคาร

เรียน เพื่อเปนเคร่ืองเตือนใจ นักเรียนนายรอยตํารวจอยูตลอดเวลา 

            1 

58.การสราง Life Long Learning ดานคุณธรรมดวย  KM             1 
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ตารางที่ 4.12     (ตอ)    

สภาพแวดลอม

ของ  รร.นรต. 

แนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ สัมภาษณผูบริหารระดับสูงคนท่ี สอบถาม

นรต. 

สนทนา

กลุม นรต. 

สอบถาม

บุคลากร 

รวม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ระบบใน

องคการ 

59.จัดโครงการฝกอบรมวิปสสนากรรมฐานอยางตอเน่ืองโดยพระสายกรมฐาน

เพื่อใหนักเรียนนายรอยตํารวจมีสมาธิ มีความคิดท่ีดี การทํางานท่ีมี

ประสิทธิภาพสงผลตอความสําเร็จในการพัฒนาคุณธรรมท่ีจําเปนสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจ 

            2 

60.สรางสถานการณจําลอง ละคร เหตุการณสมมติตางๆ เพื่อฝกและปลูกฝง

ความคิดทางดานคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ 

            1 

61.สงเสริมใหมีการสอดแทรกคุณธรรมในการเรียนการสอนอยางสมํ่าเสมอจน

กลายเปนนิสัยและมีสํานึกของความเปนตํารวจท่ีดีได  

            4 

62. มีการติดตามประเมินผล หลังเสร็จสิ้นโครงการ/กิจกรรมการพัฒนา

คุณธรรม และประเมินหลังจากนักเรียนนายรอยตํารวจสําเร็จการศึกษา เพื่อ

นําผลการประเมินมาปรับปรุงโครงการ/กิจกรรมใหเหมาะสมมากข้ึน  

            1 

63.สรางองคความรูดานคุณธรรม ดวยการสรางกิจกรรมแบบ Case study 

สอนใหนักเรียนนายรอยตํารวจไดรูจักการวิเคราะห สังเคราะหคดีท่ีเกิดข้ึนถึง

สาเหตุของการกระทําผิด พื้นฐานครอบครัวและลักษณะนิสัยของคนราย  เปน

การปลูกฝงใหความรูทางดานคุณธรรมท่ีดีท่ีทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจ

สามารถเขาใจและเห็นไดจริง 

            2 

64.   มีการปรับเน้ือหาการเรียนโดยประยุกตเอาประเด็นปญหาสังคมศาสนา 

และความตองการของประชาชนเชื่อมโยงกับคุณธรรมและการทํางานของ

ตํารวจมาสอน 

            1 
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ตารางที่ 4.12   (ตอ) 

สภาพแวดลอม

ของ  รร.นรต. 

แนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ สัมภาษณผูบริหารระดับสูงคนท่ี สอบถาม

นรต. 

สนทนา

กลุม นรต. 

สอบถาม

บุคลากร 

รวม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ระบบใน

องคการ 

65. สรางสื่อการสอนท้ังในดานความรูวิชาการ และคุณธรรมใหนรต.ไดฝกคิด

และปฏิบัติจริงดวยเทคนิควิธีหลากหลาย เชน การบันทึก การเขียนรายงาน 

การรายงานหนาชั้น การยกยองและขอบคุณครูอาจารย  ฝายปกครองและ

เพื่อนท่ีประพฤติตนเปนแบบอยาง เพื่อสงเสริมความกตัญู การรูจักยกยอง

ผูอ่ืน การมีจิตอาสา ซึ่ง นรต.จะไดท้ังความสนุกสนานและพัฒนาการดาน

คุณธรรมในแตละดานไปพรอมๆกัน 

            2 

66. สงเสริมและใหความรูเร่ืองการบริการสาธารณะ บทบาทท่ีดีของขาราชการ

ตํารวจท่ีมีตอประชาชน 

            1 

67. สนับสนุนใหนักเรียนนายรอยตํารวจเขียนบันทึกความดีในแตละวันสง

อาจารยท่ี ปรึกษาหรือฝายปกครอง 

            1 

68. ใหนักเรียนนายรอยตํารวจไดทราบผลการฝกปฏิบัติงานในภาระงานตา งๆ 

ทําใหมีความรอบคอบในการปฏิบัติงานมากข้ึน และปฏิบัติงานดวยความ

ระมัดระวัง ซื่อสัตยสุจริต มีเหตุผล สรางภูมิคุมกันในตัวท่ีดี มีคุณธรรมอยาง

ยั่งยืนและพรอมท่ีจะกาวทันโลกยุคโลกาภิวัฒนได 

            2 

69. ปรับปรุงระบบการลงโทษใหใชเหตุผลมากข้ึน เพื่อฝกใหนรต.ปนคนท่ีมี

เหตุผล ลดกฎระเบียบท่ีเขมงวดจนเกินไปจนทําใหนรต.ขาด ความคิดริเร่ิม 

            2 

คานิยมรวม 

 

70. ปลูกฝงให นรต.ใชจายเงินอยางพอเพียงและประหยัด ตามกําลังเงินของ

ตน โดยปราศจากการกูหน้ียืมสิน และถามีเงินเหลือก็แบงเก็บออมไวบางสวน 

ชวยเหลือผูอ่ืนบางสวน และอาจจะใชจายเพื่อปจจัยเสริมอีกบางสวน 

            1 
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ตารางที่ 4.12   (ตอ) 

สภาพแวดลอม

ของ  รร.นรต. 

แนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ สัมภาษณผูบริหารระดับสูงคนท่ี สอบถาม

นรต. 

สนทนา

กลุม นรต. 

สอบถาม

บุคลากร 

รวม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

คานิยมรวม 71.ปลูกฝงความคิดของนรต.ใหยึดถือการประกอบอาชีพตํารวจ ดวย

คุณธรรม 

            2 

72.   สรางนรต.ใหสามารถพึ่งพาตนเองได โดยไมหยุดน่ิงท่ีจะขวนขวายใฝหา

ความรู   มีแนวทางสุจริตท่ีทําใหมีรายไดเพิ่มพูนข้ึน จนถึงข้ันพอเพียง 

            1 

73.  เนนหลักพอมีพอกิน สรางกิจกรรมให นรต.ปลูกพืชสวนครัวผลไมพอท่ีจะ

มีไวกินเองในโรงเรียน บาน ท่ีทํางาน หากเหลือจึงนําไปจําหนาย  จายแจก 

            1 

74. เสริมหลักพออยูพอใช ปลูกฝงใหนรต.ใชของท่ีเปนธรรมชาติ เชน ใชใบตอง

ในการหอของแทนพลาสติก ใชจุลินทรียผสมนํ้าถูพื้น อาคาร ซึ่งสะอาดกวาใช

นํ้ายาเคมีท่ีมีกลิ่นเหม็นลดรายจาย สุขภาพดีข้ึนประหยัดคารักษา พยาบาล

ใฝหาความรู มีแนวทางสุจริตท่ีทําใหมีรายไดเพิ่มพูนข้ึน จนถึงข้ันพอเพียง 

            1 

75.  สรางหลักพออกพอใจ ปลูกฝงใหนักเรียนนายรอยตํารวจรูจักพอ รูจัก

ประมาณตน ไมอยากไดใครมีเชนผูอ่ืน 

            1 

76. ปลูกฝงใหนักเรียนนายรอยตํารวจมีจิตสานึกรักสังคม รักสิ่งแวดลอม

สามารถเปนท่ีพึ่งของประชาชนได 

            1 

77.สรางจิตสํานึกใหบุคลากรทุกฝายตองรวมมือกันเพื่อพัฒนาคุณธรรมสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจอยางจริงจัง 

            1 

การเมือง 78.นําประเด็นการเมืองมาจัดสัมมนาเพื่อใหความรูท่ีถูกตองและใชเปนตัวอยาง

ในการพัฒนานักเรียนนายรอยตํารวจใหมีคุณธรรม 

            2 
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ตารางที่ 4.12   (ตอ) 

สภาพแวดลอม

ของ  รร.นรต. 

แนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ สัมภาษณผูบริหารระดับสูงคนท่ี สอบถาม

นรต. 

สนทนา

กลุม นรต. 

สอบถาม

บุคลากร 

รวม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

เศรษฐกิจ 79. เชิญชุมชนรอบขางผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนมาใหความรูในเร่ืองเศรษฐกิจ 

การดํารงชีวิตดวยอาชีพสุจริตตางๆ  

            1 

80.พัฒนาเครือขายผูปกครอง เพื่อระดมความคิดและขอสนับสนุนทรัพยากร

ในการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

            1 

สังคม 81.  ประสานความรวมมือกับ ชุมชนและสังคมใหเปนแบบอยางท่ีดีแกเด็ก 

สังคมก็จะไดเด็กท่ีดีสงเขาสูระบบการศึกษา โรงเรียนนายรอยตํารวจก็จะผลิต

นักเรียนนายรอยตํารวจท่ีดีออกมาสูสังคม สังคมก็จะไดนาย ตํารวจท่ีดีตอไป 

            2 

82..ประสานความรวมมือและติดตอกับผูปกครองอยางสมํ่าเสมอ   

เพื่อใหผูปกครองประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดี  เพราะพอแมท่ีดีจะเปน     

Role Model ท่ีดีแก นักเรียนนายรอยตํารวจรวมถึงชวยกันสอดสองดูแล 

นักเรียนนายรอยตํารวจใหมีคุณธรรมท้ังท่ีบานและท่ีโรงเรียน 

            2 

83.ประสานความรวมมือกันในระดับเครือขาย  ชุมชน สังคมภายนอก  เชน 

ชมรมผูปกครอง ชุมชนรอบขาง สถาบันการศึกษาเพื่อแลกเปลี่ยนความรู 

ทัศนคติ และสงเสริมกิจกรรมในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนรต. 

            1 

เทคโนโลยี 84.  ใชสื่อโทรทัศน วิทยุ เว็บไซด ประชาสัมพันธ ขาว ขอมูลเกี่ยวกับกับการ

พัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจเพื่อใหสังคมเขามามีสวนรวม 

            2 

85. มีการนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัย มาใชในการเรียนการสอน   เชน การ Phone in 

หรือ Video Conference การฝกยิงปนแบบ Simulatorเพื่อฝกการตัดสินใจยิง

ในสถานการณตางๆโดยมีครูฝกผูชํานาญการ เปนผูสอนและสรุปบทเรียน   

            3 
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ตอนท่ี 5    ผลการพัฒนารางยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอย

ตํารวจ   

ในข้ันตอนนี้ผูวิจัยใชวิธีการสนทนากลุม  ( Focus Group Discussion) โดย

ผูเชี่ยวชาญที่เลือกแบบเจาะจงจํานวน 6 ทาน เพื่อรวมกันพิจารณาขอมูลเกี่ยวกับสภาพแวดลอมใน

การพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ ที่ผูวิจัยไดสรุปผลจากการสัมภาษณผูบริหาร

ระดับสูง และผลจากการสอบถามบุคลากรที่ทํางานใกลชิดกับนักเรียนนายรอยตํารวจ    รวมทั้ง

พิจารณาถึงแนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจจากขอมูลที่ผูวิจัยได

สรุปผลการสัมภาษณผูบริหารระดับสูง  การสอบถามบุคลากรที่ทํางานใกลชิดกับนักเรียนนายรอย

ตํารวจและการจัดการสนทนากลุมนักเรียนนายรอยตํารวจ   เพื่อนําขอมูลทั้งหมดมาวิเคราะหดวย

วิธี SWOT Analysis และ  SWOT Matrix เพื่อพัฒนารางยุทธศาสตรการพัฒนา คุณธรรมสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจ  ไดผลการศึกษาดังนี้ คือ 

ผลการ สนทนากลุม (Focus Group Discussion) ของผูเชี่ยวชาญที่เลือกแบบ

เจาะจงจํานวน 6 ทาน ที่ประชุมกลุมไดกําหนดเกณฑองคประกอบในการพิจารณาใหน้ําหนักของ

จุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคามที่มีผลกระทบตอการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียน   

นายรอยตํารวจไว   3   ประการดวยกัน ดังนี้ คือ 

   1.   ความคาดหวังของสังคมตอวิชาชีพตํารวจ 

   2.   การพัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาธิบาล 

   3.   การสงเสริมกลไกในการปฏิบัติภารกิจของตํารวจเพื่อสรางสันติสุขของสังคม

โดยประธานที่ประชุมและผูเชี่ยวชาญทุกทานรวมกันพิจารณา  วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส 

และภัยคุกคามในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจอยางเปดกวางทางความคิด

ภายใตเกณฑที่กําหนดไวเปนกรอบ และมีขอคิดเห็นตรงกันวาใหเลือกจุดแข็งที่มีลักษณะเปนจุดแข็ง

ของโรงเรียนนายรอยตํารวจอยางแทจริงจํานวน 3 ประเด็น เลือกจุดออนที่เปนลักษณะเฉพาะของ

โรงเรียนนายรอยตํารวจที่ไมใชจุดออนที่พบทั่วไปในองคกรอ่ืนๆ จํานวน 3 ประเด็นรวมถึงการเลือก

โอกาสและภัยคุกคามที่มีผลกระทบตอโรงเรียนนายรอยตํารวจอยางแทจริงอีกดานละ 3 ประเด็น   

ไดขอสรุปดวยการลงมติอยางเปนเอกฉันท ดังนี้ 

จุดแข็ง 

   1.  โรงเรียนนายรอยตํารวจมีการสอดแทรกคุณธรรมในการเรียนการสอนและชั่วโมง

ผูบังคับบัญชาการโดยมีการถายทอด เร่ืองราวที่ดีและไมดีเพื่อนํามาวิเคราะห สังเคราะหและ

ชี้ใหเห็นส่ิงที่ดีและไมดีเพื่อใหนักเรียนนายรอยตํารวจ ไดจดจําและสามารถวิเคราะหแยกแยะผิด

ชอบชั่วดีได 
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   2.  โรงเรียนนายรอยตํารวจเปนสถาบันการศึกษาเฉพาะทางแหงเดียวในประเทศไทย ที่

ผลิตนายตํารวจชั้นสัญญาบัตรมาเปนเวลายาวนานกวารอยป ทําใหบุคลากรมีคานิยมรวมในการ

ดํารงไวซึ่งคุณธรรมในการปฏิบัติหนาที่เพื่อรักษาชื่อเสียงของสถาบัน 

   3.  โรงเรียนนายรอยตํารวจมีโครงการ/กิจกรรมที่มุงพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนาย

รอยตํารวจ อยาง ชัดเจน ตั้งแตวันแรกจนถึงวันสุดทายของการเปนนักเรียนนายรอยตํารวจ เชน 

โครงการจิตอาสา โครงการพอแมสมมติ ฯลฯ 

จุดออน 

               1.   โรงเรียนนายรอยตํารวจยังไมมีการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมที่จําเปน

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจอยางชัดเจน 

               2.   บุคลากรบางคนถูกยายมาและไมเต็มใจที่จะมาบรรจุในโรงเรียน     เนื่องจากไมมีคา 

ตอบแทน ไมมีแรงจูงใจและไมมีจิตที่จะเสียสละทําเพื่อสวนรวม เม่ือนักเรียนเห็นตัวอยาง และถูก

ปลูกฝงความคิดเหลานั้นก็ทําใหนักเรียนไมมีจิตอาสาที่จะเสียสละเพื่อสวนรวม 

               3.    ฝายวิชาการมีการนําองคความรูจากการวิจัยและกรณีศึกษา เชน คดีตางๆ มาสู

การปฏิบัติไดนอยไมเพียงพอที่จะสรางองคความรูใหมใหแกนักเรียนนายรอยตํารวจ 

โอกาส 

   1.  สังคมโลกตื่นตัวกับกระแสธรรมาภิบาลทําใหองคกรตํารวจมีการบริหารจัดการที่เปน

ธรรมาภิบาลมากข้ึน  

   2.  สังคมคาดหวังที่จะไดนายตํารวจที่ดี มีคุณธรรมจึงเปนเคร่ืองกระตุนใหโรงเรียนตอง

มีหนาที่ในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ ควบคูไปกับการเรียนการสอนอยาง

จริงจัง 

   3.  ผูปกครอง และชุมชนรอบขาง พรอมใหการสนับสนุนทรัพยากรแกโรงเรียนนายรอย

ตํารวจเต็มใจและเปดโอกาสใหนักเรียนนายรอยตํารวจไดเรียนรูวิถีการดํารงชีวิต การเล้ียงชีพอยาง

สุจริตของชุมชนและการรับผิดชอบตอสังคม เชน การเยี่ยมชมโรงงานที่มีระบบการบําบัดน้ําเสีย

โดยไมปลอยน้ําเสียลงแมน้ํา 

ภัยคุกคาม 

   1.  การเมือง และผูมีอิทธิพลแทรกแซงการบรรจุแตงตั้ง โยกยาย  สรางระบบอุปถัมภใน

องคกรตํารวจ ทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจเลียนแบบ และเห็นวาการบรรจุแตงตั้งตองมีนักการเมือง

สนับสนุนถึงจะไดดี   จึงไมมีจิตอาสาเสียสละเพื่อประชาชน  

   2.  กระแสวัตถุนิยมและพฤติกรรมการบริโภคสินคาฟุมเฟอยทําใหนักเรียนนายรอย

ตํารวจใชจายเกินตัว มีหนี้สินเพิ่มข้ึน นําไปสูการมีคานิยมในการรับผลประโยชนในทางมิชอบ   
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   3.  ระบบคาตอบแทนของตํารวจไมเหมาะสมกับลักษณะงานที่ตรากตรํา     ทําให

ตํารวจจําเปนตองหารายไดจากแหลงอ่ืน แมวาจะเปนไปในทางมิชอบ 

 

จากรายละเอียด ของจุดออน จุดแข็ง โอกาส และภัยคุกคามขางตน  สรุปออกมาเปน

ตาราง ไดดังนี้ 
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ตารางท่ี    4.13  การวิเคราะห SWOT  

จุดแข็ง 

1. โรงเรียนนายรอยตํารวจมีการสอดแทร กคุณธรรม

ในการเรียนการสอนและช่ัวโมง ผูบังคับบัญชาการโดย

มีการถายทอดเร่ืองราวที่ดีและไมดีเพื่อนํามาวิเคราะห 

สังเคราะหและช้ีใหเห็นส่ิงที่ดีและไมดีเพื่อให นักเรียน

นายรอยตํารวจ ไดจดจําและสามารถวิเคราะหแยกแยะ

ผิดชอบช่ัวดีได 

2.  โรงเรียนนายรอยตํารวจเปนสถาบันการศึกษา

เฉพาะทางแหงเดียวในประเทศไทยที่ผลิตนาย  

ตํารวจช้ันสัญญาบัตรมาเปนเวลายาวนานกวารอยป

ทําใหบุคลากรมีคานิยมรวมในการดํารงไวซ่ึงคุณธรรม

ในการปฏิบัติหนาที่เพื่อรักษาช่ือเสียงของสถาบัน  

3.  มีโครงการ/กิจกรรมที่มุงพัฒนาคุณธรรมสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจอยางชัดเจน ต้ังแตวันแรก

จนถึงวันสุดทายของการเปนนักเรียนนายรอยตํารวจ 

เชน โครงการจิตอาสา โครงการพอแมสมมติ  ฯลฯ 

จุดออน 

1.  โรงเรียนนายรอยตํารวจยังไมมีการกําหนด

ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมที่จําเปนสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจอยางชัดเจน  

2.  บุคลากรบางคนถูกยายมาและไมเต็มใจที่จะมา

บรรจุในโรงเรียน  เนื่องจากไมมีคาตอบแทน ไมมี

แรงจูงใจและไมมีจิตที่จะเสียสละทําเพื่อสวนรวม 

เม่ือนักเรียนเห็นตัวอยาง และถูกปลูกฝงความคิด

เหลานั้นก็ทําใหนักเรียนไมมีจิตอาสาที่จะเสียสละ

เพื่อสวนรวม 

3.  ฝายวิชาการมีการนําองคความรูจากการวิจัย

และกรณีศึกษา เชน คดีตางๆ มาสูการปฏิบัติได

นอย  ไมเพียงพอที่จะสรางองคความรูใหมใหแก

นักเรียนนายรอยตํารวจ 

 

โอกาส 

1.   สังคมโลกต่ืนตัวกับกระแสธรรมาภิบาลทําให

องคกรตํารวจมีการบริหารจัดการที่เปนธรร มาภบิาล

มากขึ้น       

2.  สังคมคาดหวังที่จะไดนายตํารวจที่ดีมีคุณธรรม  จึง

เปนเคร่ืองกระตุนใหโรงเรียนตองมีหนาที่ในการ

พัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจควบคู

ไปกับการเรียนการสอนอยางจริงจัง  

3.  ผูปกครองและชุมชนรอบขางพรอมใหการ

สนับสนุนทรัพยากรแกโรงเรียนนายรอยตํารวจเต็มใจ 

และเปดโอกาสใหนักเรียนนายรอยตํารวจไดเรียนรูวิถี

การดํารงชีวิต การเล้ียงชีพอยางสุจริตของชุมชนและ

การรับผิดชอบตอสังคม เชน มีระบบการบําบัดน้ําเสีย

โดยไมปลอยน้ําเสียลงแมน้ํา    

ภัยคุกคาม 

1.  การเมืองและผูมีอิทธิพลแทรกแซงการบรรจุ

แตงต้ัง โยกยาย สรางระบบอุปถัมภในองคกร

ตํารวจ ทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจเลียนแบบ

และเห็นวาการบรรจุแตงต้ังตองมีนักการเมือง

สนับสนุนถึงจะไดดี   จึงไมมีจิตอาสาเสียสละเพื่อ

ประชาชน   

2. กระแสวัตถุนิยมและพฤติกรรมการบริโภคสินคา

ฟุมเฟอยทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจใชจายเกิน

ตัว มีหนี้สินเพิ่มขึ้นนําไปสูการมีคานิยมในการรับ

ผลประโยชนในทางมิชอบ   

3.  ระบบคาตอบแทนของตํารวจไมเหมาะสมกับ

ลักษณะงานที่ตรากตรําทําใหตํารวจจําเปนตอง  

หารายไดจากแหลงอื่นแมวาจะเปนไปในทางมิ

ชอบ 
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เม่ือไดพิจารณาลงมติเลือกจุดแข็ง จุดออน โอกาสและภัยคุกคามแลว  กลุมผูเชี่ยวชาญ ไดหา

แนวทางเพื่อใชประโยชนจากจุดแข็ง หาทางลดจุดออน หาประโยชนจากโอกาสและหาทางเอาชนะ

ตอภัยคุกคาม จากนั้นจึงไดจับคูจุดแข็งหลัก-โอกาสหลัก(SO) การจับคูจุดแข็งหลัก-ภัยคุกคามหลัก 

(ST) การจับคู จุดออนหลัก-โอกาสหลัก  (WO) และการจับคูจุดออนหลัก-ภัยคุกคามหลัก  (WT) 

เพื่อพัฒนายุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ   ตามตารางที่ 4.14 ดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.14     เคร่ืองมือในการทํา SWOT Analysis และ SWOT Matrix  

            

              สภาพแวดลอม  

                     ภายใน   

                                                                                 

                                                                                    สภาพแวดลอม     

                                                                                          ภายนอก   

จุดแข็ง (S)  

1.   รร.นรต.มีการสอดแทรกคุณธรรมในการเรียนการสอนและชั่วโมง

ผูบังคับบัญชา 

2.  รร.นรต เปนสถาบันการศึกษาเฉพาะทางแหงเดียวในประเทศไทยที่

ผลิตนายตํารวจชั้นสัญญาบัตรมาเปนเวลายาวนานกวารอยป 

3.  มีโครงการ/กิจกรรมที่มุงพัฒนาคุณธรรมสําหรับ นรต. อยางชัดเจน           

ต้ังแตวันแรกจนถึงวันสุดทายของการเปน นรต.  

จุดออน (W)  

1.    ยังไมมีการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมที่จําเปน

สําหรับนรต. อยางชัดเจน 

2.   บุคลากรบางคนถูกยายมาและไมเต็มใจที่จะมาบรรจุใน

โรงเรียนเนื่องจากไมมีคาตอบแทน ไมมีแรงจูงใจและไมมีจิตที่

จะเสียสละ 

3.   ฝายวิชาการมีการนําองคความรูจากการวิจัยและกรณีศึกษา 

เชน คดีตางๆ มาสูการปฏิบัติไดนอยไมเพียงพอที่จะสรางองค

ความรูใหมใหแก นรต. 

โอกาส (O)  

1.   สังคมโลกต่ืนตัวกับกระแสธรรมาภิบาลทําใหองคกรตํารวจมีการบริหาร

จัดการที่เปนธรรมาภิบาลมากข้ึน       

2. สังคมคาดหวังที่จะไดนายตํารวจที่ดีมีคุณธรรม  จึงเปนเครื่องกระตุนให

โรงเรียนตองมีหนาที่ในการพัฒนาคุณธรรม สําหรับ นรต. 

3.ผูปกครองและชุมชนรอบขางพรอมใหการสนับสนุนทรัพยากรแก  รร.นรต .

เต็มใจและเปดโอกาสให นรต. ไดเรียนรูวิถีการดํารงชีวิต การเลี้ยงชีพอยาง

สุจริตและการรับผิดชอบตอสังคม  

 (SO)  

 1.    S1+O1 (จุดแข็งขอที่1 จับคูกับโอกาส ขอที่ 1) 

 2.    S2+O2 (จุดแข็งขอที่2 จับคูกับโอกาส ขอที่ 2) 

 3.    S3+O3 (จุดแข็งขอที่3 จับคูกับโอกาส ขอที่ 3) 

(WO)  

1.  W1+O1 (จุดออนขอที่1 จับคูกับโอกาส ขอที่ 1) 

2.  W2+O2 (จุดออนขอที่2 จับคูกับโอกาส ขอที่ 2) 

3.  W3+O3 (จุดออนขอที่3 จับคูกับโอกาส ขอที่ 3) 

 

ภัยคุกคาม (T)  

1.  การเมืองและผูมีอิทธิพลแทรกแซงการบรรจุแตงต้ัง โยกยาย สรางระบบ

อุปถัมภในองคกรตํารวจ  

2.  กระแสวัตถุนิยมและพฤติกรรมการบริโภคสินคาฟุมเฟอยทําใหนรต. ใช

จายเกินตัว มีหนี้สินเพ่ิมข้ึนนําไปสูการมีคานิยมในการรับผลประโยชนในทางมิ

ชอบ   

3.   ระบบคาตอบแทนของตํารวจไมเหมาะสมกับลักษณะงานที่ตรากตรําทํา

ใหตํารวจจําเปนตองหารายไดจากแหลงอ่ืน แมวาจะเปนไปในทางมิชอบ 

(ST)  

1.  S1+T1 (จุดแข็งขอที่1 จับคูกับภัยคุกคาม ขอที่ 1) 

2.  S2+T2 (จุดแข็งขอที่2 จับคูกับภัยคุกคาม ขอที่ 2) 

3.  S3+T3 (จุดแข็งขอที่3 จับคูกับภัยคุกคาม ขอที่ 3) 

 

(WT)  

1.  W1+T1 (จุดออนขอที1่จับคูกับภัยคุคาม ขอที่ 1) 

2.  W2+T2 (จุดออนขอที่2 จับคูกับภัยคุคาม ขอที่ 2) 

3.  W3+T3 (จุดออนขอที่3 จับคูกับภัยคุคาม ขอที่ 3) 
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ผูเชี่ยวชาญไดพิจารณาผลการจับคูเพื่อพัฒนารางยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียน

นายรอยตํารวจ   ไดผลการพิจารณา ดังนี้ 

1   ผลการจับคูจุดแข็งหลัก – โอกาสหลัก ( SO)   เพื่อพัฒนาเปนยุทธศาสตรเชิงรุก 

(Aggressive - Strategy)   เพื่อดึงเอาจุดแข็งที่มีอยูมาเสริมสรางและปรับใช โอกาสตางๆ ใหเกิด

ประโยชนแกโรงเรียนนายรอยตํารวจอยางเต็มที่   โดยพิจารณาจาก  

                1.1  จุดแข็งหลัก ขอ 1 คือ โรงเรียนนายรอยตํารวจมีการสอดแทรกคุณธรรมในการ

เรียนการสอนและชั่วโมงผูบังคับบัญชาการ โดยมีการถายทอดเร่ืองราวที่ดีและไมดีเพื่อนํามา

วิเคราะหสังเครา ะหและชี้ใหเห็น ส่ิงที่ดี และไมดี เพื่อ ใหนักเรียนนายรอยตํารวจไดจด จําและ

สามารถวิเคราะหแยกแยะ ผิดชอบชั่วดีได พิจารณารวมกับโอกาสหลักขอที่ 1 คือ สังคมโลกตื่นตัว

กับกระแสธรรมาภิบาลทําใหองคกรตํารวจมีการบริหารจัดการที่เปนธรรมาภิบาลมากข้ึน       

                1.2  จุดแข็งหลัก ขอ 2 คือ โรงเรียนนายรอยตํารวจเปนสถาบันการศึกษาเฉพาะทาง

แหงเดียวในประเทศไทยที่ผลิตนายตํารวจชั้นสัญญาบัตรมาเปนเวลายาวนานกวารอยป ทําให

บุคลากรมีคานิยมรวมในการดํารงไวซึ่งคุณธรรมในการปฏิบัติหนาที่เพื่อรักษาชื่อเสียงของ สถาบัน

พิจารณารวมกับโอกาสหลักขอที่ 2 คือ สังคมคาดหวังที่จะไดนายตํารวจที่ดีมีคุณธรรม  จึงเปน

เคร่ืองกระตุนใหโรงเรียนตองมีหนาที่ในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ ควบคู

ไปกับการเรียนการสอนอยางจริงจัง 

                1.3   จุดแข็งหลัก ขอ 3  คือ  โรงเรียนนายรอยตํารวจมีโครงการ/กิจกรรมที่มุงพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียน นายรอยตํารวจอยางชัดเจน ตั้งแตวันแรกจนถึงวันสุดทายของการเปน

นักเรียนนายรอยตํารวจ เชน โครงการจิตอาสา โครงการพอแมสมมติฯลฯ พิจารณารวมกับโอกาส

หลักขอที่ 3  คือ  ผูปกครอง และชุมชนรอบขางพรอม ใหการสนับสนุนทรัพยากรแกโรงเรียนนาย

รอยตํารวจเต็มใจ และเปดโอกาสใหนักเรียนนายรอยตํารวจไดเรียนรูวิถีการดํารงชีวิต การเล้ียง

ชีพอยางสุจริตของชุมชนและการรับผิดชอบตอสังคม  เชน มีระบบการบําบัดน้ําเสียโดยไมปลอย

น้ําเสียลงแมน้ํา    

จากขอมูลทั้งหมดผูเชี่ยวชาญ ไดรวมกันสรุปผลการจับคูจุดแข็งหลัก-โอกาสหลัก( SO) 

โดยไดพิจารณาอยางรอบคอบและวิเคราะหถึงความสอดคลองของสภาพแวดลอมของโรงเรียน

นายรอยตํารวจกับยุทธศาสตรที่จะพัฒนาข้ึนในสถานการณนี้เพื่อพัฒนาคุณธรรมที่จําเปนสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจ ทําใหไดยุทธศาสตรเชิงรุก  2  ยุทธศาสตร  ที่เหมาะสม   คือ     

            -   ยุทธศาสตรการสรางตํารวจตนแบบตามความคาดหวังของสังคม 
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โดยยุทธศาสตรนีส้รางแบบอยางการทํางานของตํารวจที่ดี เพื่อพัฒนาคุณธรรมที่จําเปนสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจได 2 ประเด็น  คือ “ความอดทนอดกล้ัน”   และ  “ความมีระเบียบวินัย” 

            -   ยุทธศาสตรการพัฒนาเครือขายความรวมมือระหวางโรงเรียนกับชุมชนสังคม

อยางเหมาะสม 

ยุทธศาสตรนี้เหมาะสําหรับการสรางเครือขายความรวมมืออยางเหมาะสมระหวางโรงเรียนนายรอย

ตํารวจกับชุมชน และสังคมทุกภาคสวนที่พรอมใหการสนับสนุนโรงเรียนนายรอยตํารวจในการ

พัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ   ดังนั้นยุทธศาสตรนี้จึงเปนยุทธศาสตรเชิงรุกที่

สงเสริมและสนับสนุนใหเกิดการพัฒนาคุณธรรมไดในทุกประเด็น 

 

2.  ผลการจับคูจุดแข็งหลัก -  ภัยคุกคามหลัก (ST)  เพื่อพัฒนายุทธศาสตรการทําให

แตกตางหรือขยายขอบขายกิจกรรม(Diversification Strategy) เปนการใชประโยชนจากจุดแข็ง 

ที่มีเพื่อสรางโอกาสดานอ่ืนๆแทน  โดยพิจารณาจาก 

                 2.1  จุดแข็งหลัก ขอ 1  คือ  มีการสอดแทรกคุณธรรมในการเรียนการสอนและ ชั่วโมง

ผูบังคับบัญชา การโดยมีการถายทอดเร่ืองราวที่ดีและไมดี เพื่อนํามาวิเคราะหสังเคราะห และ

ชี้ใหเห็นส่ิงที่ดีและไมดีเพื่อให นักเรียนนายรอยตํารวจ ไดจดจําและสามารถวิเคราะหแยกแยะผิด

ชอบชั่วดีได   พิจารณารวมกับภัยคุกคามหลัก ขอที่ 1 คือ   การเมืองและผูมีอิทธิพลแทรกแซงการ

บรรจุแตงตั้ง  โยกยาย สรางระบบอุปถัมภในองคกรตํารวจ ทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจ

เลียนแบบและเห็นวาการบรรจุแตงตั้งตองมีนักการเมืองสนับสนุนถึงจะไดดี   จึงไมมีจิตอาสา

เสียสละเพื่อประชาชน พบวา 

                 2.2   จุดแข็งหลัก ขอ 2 คือโรงเรียนนายรอยตํารวจเปนสถาบันการศึกษาเฉพาะทาง

แหงเดียวในประเทศไทยที่ผลิตนายตํารวจชั้นสัญญาบัตรมาเปนเวลายาวนานกวารอยป ทําให

บุคลากรมีคานิยมรวมในการดํารงไวซึ่งคุณธรรมในการปฏิบัติหนาที่ เพื่อรักษาชื่อเสียงของสถาบัน

พิจารณารวมกับภัยคุกคามหลัก ขอที่ 2 คือ กระแสวัตถุนิยมและพฤติกรรมการบริโภคสินคา

ฟุมเฟอยทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจใชจายเกินตัว มีหนี้สินเพิ่มข้ึนนําไปสูการมีคานิยมในการรับ

ผลประโยชนในทางมิชอบ  พบวา             

                 2.3   จุดแข็งหลัก ขอ 3 คือ โรงเรียนนายรอยตํารวจมีโครงการ/กิจกรรมที่มุงพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจอยางชัดเจน ตั้งแตวันแรกจนถึงวันสุดทายของการเปน

นักเรียนนายรอยตํารวจ  เชน โครงการจิตอาสา โครงการพอแมสมมติ ฯลฯ    พิจารณารวมกับ      

ภัยคุกคามหลัก ขอที่ 3 คือ ระบบคาตอบแทนของตํารวจไมเหมาะสมกับลักษณะงานที่ตรากตรํา

ทําใหตํารวจจําเปนตองหารายไดจากแหลงอ่ืน แมวาจะเปนไปในทางมิชอบ พบวา 
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    จากขอมูลทั้งหมดผูเชี่ยวชาญไดรวมกันสรุปผลการจับคูจุดแข็งหลัก - ภัยคุกคามหลัก 

(ST)  โดยไดพิจารณาอยางรอบคอบ   และวิเคราะหถึงความสอดคลองกับสภาพแวดลอมของ

โรงเรียนนายรอยตํารวจกับยุทธศาสตรที่จะพัฒนาข้ึนในสถานการณนี้เพื่อพัฒนาคุณธรรมที่จําเปน

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจในประเด็น “ความรับผิดชอบ”  ทําใหได ยุทธศาสตรการทําให

แตกตางหรือขยายขอบขายกิจกรรมประจําวันของนักเรียนนายรอยตํารวจไดอยางเหมาะสม 1 

ยุทธศาสตร    คือ     

              -    ยุทธศาสตรการสงเสริมกิจกรรมประจําวันของนักเรียนนายรอยตํารวจให

สอดคลองตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

โดยเปนยุทธศาสตรที่สรางกิจกรรมประจําวันของนักเรียนนายรอยตํารวจเพื่อฝกใหมีความ

รับผิดชอบตอตนเองและตอสังคม 

 

3.  ผลการจับคูจุดออนหลัก - โอกาสหลัก (WO)   เพื่อพัฒนายุทธศาสตรการพลิกตัว 

(Turnaround-Oriented Strategy)ในการแกไขจุดออนภายในใหพรอมที่จะฉกฉวยโอกาสตางๆ ที่มี   

โดยพิจารณาจาก 

     3.1  จุดออนหลัก ขอ 1  คือ โรงเรียนนายรอยตํารวจยังไมมีการกําหนด ยุทธศาสตร

การพัฒนาคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจอยางชัดเจน พิจารณารวมกับโอกาส

หลักขอที่ 1   คือ สังคมโลกตื่นตัวกับกระแสธรรมาภิบาลทําใหองคกรตํารวจมีการบริหารจัดการที่

เปนธรรมาภิบาลมากข้ึน       

                 3.2   จุดออนหลัก ขอ 2 คือ   บุคลากรบางคนถูกยายมาและไมเต็มใจที่จะมาบรรจุใน

โรงเรียนเนื่องจากไมมีคาตอบแทน ไมมี แรงจูงใจ แ ละไมมีจิตที่จะเสียสละทําเพื่อสวนรวม เม่ือ

นักเรียนเห็นตัวอยาง และถูกปลูกฝงความคิดเหลานั้นก็ทําใหนักเรียนไมมีจิตที่จะรูจักเสียสละเพื่อ

สวนรวมพิจารณารวมกับโอกาสหลักขอที่ 2 คือ สังคมคาดหวัง ที่จะไดนายตํารวจที่ดีมี คุณธรรม  

จึงเปนเคร่ืองกระตุนใหโรงเรียนตองมีหนาที่ในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

ควบคูไปกับการเรียนการสอนอยางจริงจัง 

     3.3  จุดออนหลัก ขอ 3 คือฝายวิชาการมีการนําองคความรูจากการวิจัยและกรณีศึกษา 

เชน  คดีตางๆ มาสูการปฏิบัติไดนอยไมเพียงพอที่จะสรางองคความรูใหมใหแกนักเรียนนาย รอย

ตํารวจพิจารณารวมกับโอกาสหลักขอที่ 3 คือ ผูปกครองและชุมชนรอบขางพรอมใหการสนับสนุน

ทรัพยากรแกโรงเรียนนายรอยตํารวจเต็มใจ และเปดโอกาสใหนักเรียนนายรอยตํารวจไดเรียนรูวิถี

การดํารงชีวิต  การเล้ียงชีพอยางสุจริตของชุมชนและการรับผิดชอบตอสังคม  เชน  มีระบบการ

บําบัดน้ําเสียโดยไมปลอยน้ําเสียลงแมน้ํา    
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จากขอมูลทั้งหมดผูเชี่ยวชาญไดรวมกันสรุปผลการจับคูจุดออนหลัก - โอกาสหลัก (WO) 

โดยไดพิจารณาอยางรอบคอบ   และวิเคราะหถึงความสอดคลองของสภาพแวดลอมของโรงเรียน

นายรอยตํารวจ   ตลอดจนพิจารณาถึงแนวทางการพัฒนาคุณธรรม ทําใหไดยุทธศาสตรการพลิก

ตัว   2  ยุทธศาสตร  ที่เหมาะสม   คือ     

             -  ยุทธศาสตรการสงเสริมผลักดันองคความรูใหมสูการปฏิบัติหนาท่ีเพื่อ

ประชาชน          

 โดยยุทธศาสตรนี้เหมาะสําหรับการนําองคความรูทางวิชาชีพตํารวจที่เปนลักษณะเฉพาะทางสูการ

ปฏิบัติหนาทีเ่พื่อประชาชน เปนการพัฒนาคุณธรรมในประเด็น “ความยุติธรรม”     

            -  ยุทธศาสตรการระดมสรรพกําลังเพื่อเสริมสรางหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร

จัดการโรงเรียนนายรอยตํารวจ  

โดยยุทธศาสตรนี้เหมาะสําหรับการระดมสรรพกําลังเพื่อพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอย

ตํารวจในประเด็น “ความซื่อสัตยสุจริต” 

 

       4.  การจับคูจุดออนหลัก-ภัยคุกคามหลัก (WT)  เปนการพัฒนายุทธศาสตรการตั้งรับหรือ

การปองกันตัว (Defensive Strategy)  เพื่อพยายามลดหรือหลบหลีกภัยภัยคุกคามตางๆที่คาดวา

จะเกิดข้ึน ตลอดจนหามาตรการที่จะทําใหโรงเรียนนายรอยตํารวจเกิดความสูญเสียนอยที่สุด  

โดยพิจารณาจาก 

                 4.1  จุดออนหลัก ขอ 1 คือ โรงเรียนนายรอยตํารวจยังไมมีการกําหนดยุทธศาสตรการ

พัฒนาคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจอยางชัดเจน พิจารณารวมกับภัยคุกคาม

หลัก ขอที่ 1 คือ   การเมืองและผูมีอิทธิพลแทรกแซงการบรรจุแตงตั้ง โยกยาย  สรางระบบอุปถัมภ

ในองคกรตํารวจ ทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจเลียนแบบ และเห็นวาการบรรจุแตงตั้งตองมี

นักการเมืองสนับสนุนถึงจะไดดี   จึงไมมีจิตอาสาเสียสละเพื่อประชาชน  

                 4.2  จุดออนหลัก ขอ 2 คือ บุคลากรบางคนถูกยายมาและไมเต็มใจที่จะมาบรรจุใน

โรงเรียนเนื่องจากไมมีคาตอบแทน  ไมมีแรงจูงใจและไมมีจิต ที่จะเสียสละทําเพื่อสวนรวม เม่ือ

นักเรียนเห็นตัวอยาง และถูกปลูกฝงความคิดเหลานั้นก็ทําใหนักเรียนไมมีจิตที่จะรูจักเสียสละ

เพื่อสวนรวม พิจารณารวมกับภัยคุกคามหลัก ขอที่ 2 คือ กระแสวัตถุนิยมและพฤติกรรมการ

บริโภคสินคาฟุมเฟอยทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจใชจายเกินตัว  มีหนี้สินเพิ่มข้ึน นําไปสูการมี

คานิยมในการรับผลประโยชนในทางมิชอบ  

                4.3   จากจุดออนหลัก ขอ 3 คือ ฝายวิชาการมีการนําองคความรูจากการวิจัยและกรณี 

ศึกษา เชน  คดีตางๆ มาสูการปฏิบัติไดนอยไมเพียงพอที่จะสรางองคความรูใหมใหแกนักเรียน 
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นายรอยตํารวจ พิจารณารวมกับภัยคุกคามหลัก ขอที่ 3 คือ ระบบคาตอบแทนของตํารวจไม

เหมาะสมกับลักษณะงานที่ตรากตรําทําใหตํารวจจําเปนตองหารายไดจากแหลงอ่ืน แมวาจะเปน 

ไปในทางมิชอบ  

จากขอมูลทั้งหมดผูเชี่ยวชาญไดรวมกันสรุปผลการจับคูจุดออนหลัก - ภัยคุกคามหลัก  

(WT) โดยไดพิจารณาอยางรอบคอบ   และวิเคราะหความสอดคลองของสภาพแวดลอมของ

โรงเรียนนายรอยตํารวจกับยุทธศาสตรที่จะพัฒนาข้ึนในสถานการณนี้ พบวา สามารถราง

ยุทธศาสตรการตั้งรับหรือการปองกันตัวที่เหมาะสมได  1  ยุทธศาสตร   คือ     

         -   ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจใหเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ยุทธศาสตรนี้เปนการสงเสริมกลไกในการ บริหารทรัพยากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ เพื่อเปน

ตนทุนในการเสริมสรางและขับเคล่ือนการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนาย รอยตํารวจในทุก

ประเด็นใหบรรลุผลสําเร็จ     

หลังจากการสนทนากลุม (Focus Group Discussion)ผูวิจัยไดนํายุทธศาสตรทั้ง 6 ขอ  

เสนอตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธและอาจารยที่ปรึกษารวม   ซึ่งอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ

และอาจารยที่ปรึกษารวมไดใหขอเสนอแนะที่ทําใหยุทธศาสตรฯมีความเหมาะสม และเปนข้ันตอน

มากยิ่งข้ึน คือ  ใหเรียงลําดับยุทธศาสตรเปนข้ันตอนตามกระบวนการพัฒนาคุณธรรม สําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจ ดังตอไปนี้  คือ 

1.   ยุทธศาสตรการสรางตํารวจตนแบบตามความคาดหวังของสังคม 

2.   ยุทธศาสตรการสงเสริมกิจกรรมประจําวันของนักเรียนนายรอยตํารวจใหสอดคลองตามหลัก

เศรษฐกิจพอเพียง 

3.   ยุทธศาสตรการสงเสริมผลักดันองคความรูใหมสูการปฏิบัติหนาที่เพื่อประชาชน 

4.   ยุทธศาสตรการระดมสรรพกําลังเพื่อเสริมสรางหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการโรงเรียน

นายรอยตํารวจ 

5.   ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจใหเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

6.   ยุทธศาสตรการพัฒนาเครือขายความรวมมือระหวางโรงเรียนกับชุมชนสังคมอยางเหมาะสม    
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แผนภาพที่ 4   กระบวนการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจตามยุทธศาสตรฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โดยยุทธศาสตรทั้ง 6 ขอ  มีหลักการ เหตุผลและแนวทางการพัฒนาทั้งหมด  85 ขอ   ดังตอไปนี้ 

1.    ยุทธศาสตรการสรางตํารวจตนแบบตามความคาดหวังของสังคม 

 ใหความสําคัญกับการสรางตํารวจตนแบบ  การเชิดชูและเชิญตํารวจตนแบบมาปลูกฝง

พัฒนาคุณธรรมตลอดจนแนะนําแนวทางการปฏิบัติหนาที่ตํารวจที่ดีมีวินัย มีความอดทนตอความ

เจ็บใจ และไมหว่ันไหวตอความยากลําบากเพื่อเปนแบบอยางที่ดีและ สรางความภาคภูมิใจที่จะ

ปฏิบัติหนาที่อยางมีคุณธรรม  โดยเนนย้ําใหนักเรียนนายรอยตํารวจมีคุณธรรม เพื่อสนองตอบตอ

ความคาดหวังของสังคมที่มีตอ ”ตํารวจตนแบบ” 

แนวทางการพัฒนา 

1. เชิดชูตํารวจตนแบบโดยเชิญนายตํารวจที่เปนตัวอยางการปฏิบัติงานที่ดีมาบรรยาย

ใหนักเรียนฟงหรือหากอยูไกลเชนผูปฏิบัติหนาที่ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใตสามารถใชเทคโนโลยี

ที่ทันสมัย อาท ิPhone in หรือ Video Conference เพื่อเปน Idol ที่ดีของนักเรียนนายรอยตํารวจ 

1.สราง 
ตํารวจตนแบบ 

6.พัฒนา 
เครือขายความ

รวมมือ 

5.บริหาร 
ทรัพยากรใหมี

ประสิทธิภาพ 

4.ระดม 
สรรพกําลังสราง

ธรรมาภิบาล 

3.ผลักดัน 
องคความรูใหม 

2.สงเสริม 
กิจกรรมตาม

หลักพอเพียง 

  นรต.  
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2. สรางนโยบาย”คนดีศรีสามพราน”ใหบุคลากรเปนแบบอยางที่ดีของนักเรียนนายรอย

ตํารวจ 

3. จัดโครงการของกิจกรรมที่ยกยอง สงเสริมนักเรียนนายรอยตํารวจใหมีแรงจูงใจที่ทํา

ความดีเพื่อเปนแบบอยางที่ดีตอไป เชน จัดทําประกาศนียบัตร เอกสารเพื่อรับรองความมีคุณธรรม

ของนักเรียนนายรอยตํารวจ ขณะเดียวกันก็มีการลงโทษที่ชัดเจนเด็ดขาดสําหรับนักเรียนนายรอย 

ตํารวจที่ประพฤติไมด ี

4. จัดการประชาสัมพันธเชิญชวนใหทําความดี เชน จัดบอรด ติดปายเตือนใจ คติคํา

ขวัญเชิญชวนใหนักเรียนนายรอยตํารวจทําความดี เชน   “นรต. ยึดถือระบบเกียรติศักดิ์เสมอชีวิต” 

หรือ “นรต.ปลอดบุหร่ีป 2011” 

5. ใหรางวัลและยกยองหนวยงาน/คณะบุคลากรดีเดนดานการพัฒนาคุณธรรมสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจ ที่ใชทรัพยากรในโรงเรียนนายรอยตํารวจอยางคุมคา/เกิดประโยชนสูงสุดโดย

มีเกณฑใหรางวัลที่ชัดเจน และสามารถวัดไดจริง 

6. สรางผูนํานักเรียนนายรอยตํารวจ/รุนพี่ที่เปนตนแบบคุณธรรม 

7. สรางจิตสํานึกใหบุคลากรทุกฝายตองรวมมือกันเพื่อพัฒนาคุณธรรมสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจอยางจริงจัง 

8. สนับสนุนใหบุคลากรประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี    สรางวัฒนธรรมใหมให

ทุกคนยึดถือคุณธรรมเปนหลักในการปฏิบัติงาน สรางสังคมที่ยกยองคนดี สงเสริมคนดี  สังคมก็จะได

นายตํารวจที่ด ี

9. ใหนักเรียนนายรอยตํารวจนําเสนอกิจกรรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมที่จําเปนสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจ โดยจัดกิจกรรมเดือนละ 1 คร้ัง เปนกิจกรรมกลุมหรือกิจกรรมระหวางชั้นป

และจัดทํารายงานโดยมี ภาพถาย วีดิโอประกอบ ตลอดจนมีการประเมินผล 

10. พัฒนาระบบอาจารยที่ปรึกษาดูแลใหคําปรึกษาแกนักเรียนนายรอยตํารวจอยาง 

ใกลชิด 

                    11.  พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจแต

ละชั้นป  ดวยขอสอบวัดคุณธรรมหากไมผานการทดสอบตองเขารวมกิจกรรม 

                    12.  จัดกิจกรรมรับใชสังคมหรือใหการชวยเหลือผูประสบภัยธรรมชาติโดยเตรียมกําลัง

ครูอาจารย ฝายปกครองและนักเรียนนายรอยตํารวจเขาชวยเหลือผูประสบภัยธรรมชาติ     เปนการ

ชวยเหลือใหตรงกับความตองการจําเปนของประชาชน 

                    13.  จัดโครงการฝกปฏิบัติงานในหนาที่ตํารวจทํางานใกลชิดกับประชาชนใหมากข้ึน 
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                    14.  สนับสนุนใหนักเรียนนายรอยตํารวจไปรวมกิจกรรมโครงการจิตอาสา หรือบําเพ็ญ

สาธารณะประโยชนรวมกับหนวยงานภายนอก เพื่อพัฒนาจิตใจใหมุงเนนการทําประโยชนเพื่อ

ประชาชน  

                    15.  จัดใหมีการแตงเพลง และประกวดรองเพลงโดยนําประเด็นคุณธรรมที่จําเปน

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจมาใสในบทเพลง โดยเพลงที่ชนะเลิศจะไดรับรางวัล และมีการเผยแพร

เพื่อใหนักเรียนนายรอยตํารวจไดเขาใจและมีสํานึกในคุณธรรมไดเปนอยางดี 

                   16.  จัดใหมีการประกวดภาพยนตรส้ันที่เสริมสรางคุณธรรมในแตละประเด็น โดยมี

เนื้อหาเกี่ยวกับประสบการณทั้งดานดีและไมดีที่นักเรียนนายรอยตํารวจไดรับ ตลอดจนผลของการ

กระทํานั้น   เพื่อเผยแพรสูนักเรียนนายรอยตํารวจ และสังคมภายนอก 

                   17.  จัดคายคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจเปนประจําทุกป เชนคายพุทธบุตร

เพื่อเชิญพระหรือผูทรงคุณวุฒิมาใหความรูและแลกเปล่ียนประสบการณ โดยมีเกมที่มีเนื้อหา

เกี่ยวกับคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ พรอมทั้งมีการสรุปอยางชัดเจนวาตํารวจที่

มีคุณธรรมจะไดรับผลดีอยางไร 

                   18.  จัดประกวดคําขวัญที่แสดงใหเห็นถึงคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอย

ตํารวจ แลวนําคําขวัญที่ไดติดตามสวนตางๆของ โรงเรียนนายรอยตํารวจ เชน ทางเดิน ลานถนน

คุณธรรม บริเวณอาคารเรียน เพื่อเปนเคร่ืองเตือนใจ นักเรียนนายรอยตํารวจอยูตลอดเวลา  

                   19.  จัดตั้งองคการหรือหนวยงานคุณธรรมเพื่อใหความรูมีกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมที่

จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจโดยตรง 

 

2 .  ยุทธศาสตร การสงเสริมกิจกรรมประจําวันของนักเรียนนายรอยตํารวจใหสอดคลอง  

ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

              นําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนแนวทางการดําเนินจัดโครงการ กิจกรรมประจําวันของ

นักเรียนนายรอยตํารวจ ชี้นําแนวทางการดํารงชีวิตและการปฏิบัติตนของนักเรียนนายรอยตํารวจ

บนทางสายกลาง คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุมีผล  และการสรางภูมิคุมกันภายใตเงื่อนไข

ความรูคูคุณธรรม สงเสริมการเกิดกระบวนการเรียนรูดานคุณธรรมในรูปแบบตางๆอยางตอเนื่อง 

ตลอดจนสนับสนุนใหนักเรียนนายรอยตํารวจมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย โครงการ กิจกรรม

เพื่อที่จะสรางนักเรียนนายรอยตํารวจใหมีความรับผิดชอบทั้งตอตนเองและตอสังคม สามารถดํารง 

ชีวิตอยูในสังคมที่เปล่ียนแปลงไปไดอยางมีศักดิ์ศรีและภาคภูมิใจ   อันจะสงผลใหนักเรียนนายรอย 

ตํารวจเปนแบบอยางของการพัฒนาสังคมตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงไดอยางเปนรูปธรรม  
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แนวทางการพัฒนา 

                1. ปลูกฝงใหนักเรียนนายรอยตํารวจใชจายเงินอยางพอเพียงและประหยัด  ตามกําลัง

เงินของตน โดยปราศจากการกูหนี้ยืมสิน และถามีเงินเหลือก็แบงเก็บออมไวบางสวน  ชวยเหลือ

ผูอ่ืนบางสวน และอาจจะใชจายเพื่อปจจัยเสริมอีกบางสวน 

                2. ปลูกฝงความคิดของนักเรียน นายรอยตํารวจใหยึดถือการประกอบอาชีพตํารวจ

ดวยคุณธรรม 

                3.  สรางนักเรียนนายรอยตํารวจใหสามารถพึ่งพาตนเองได โดยไมหยุดนิ่งที่จะขวนขวาย

ใฝหาความรู   มีแนวทางสุจริตที่ทําใหมีรายไดเพิ่มพูนข้ึน จนถึงข้ันพอเพียง  

                 4.  เนนหลัก ”พอมีพอกิน ” สรางกิจกรรมใหนักเรียนนายรอยตํารวจปลูกพืชสวนครัว

ผลไมพอที่จะมีไวกินเองในโรงเรียน บาน ที่ทํางาน หากเหลือจึงนําไปจําหนาย  จายแจก  

                 5.  เสริมหลัก “พออยูพอใช” ปลูกฝงใหนักเรียนนายรอยตํารวจใชของที่เปนธรรมชาติ 

เชน ใชใบตองในการหอของแทนพลาสติก ใชจุลินทรียผสมน้ําถูพื้น อาคาร ซึ่งสะอาดกวาใชน้ํายา

เคมีที่มีกล่ินเหม็น ลดรายจาย สุขภาพดีข้ึน ประหยัดคารักษาพยาบาล 

                 6.  สรางหลัก “พออกพอใจ” ปลูกฝงใหนักเรียนนายรอยตํารวจรูจักพอ รูจักประมาณ

ตน ไมอยากไดใครมีเชนผูอ่ืน  

                 7.  สนับสนุนใหนักเรียนนายรอยตํารวจเขียนบันทึกความดีในแตละวันสงอาจารยที่

ปรึกษาหรือฝายปกครอง            

                 8.  ประสานความรวมมือระหวางบุคลากร และนักเรียนนายรอยตํารวจที่มีความรู

ความสามารถในแขนงวิชาตางๆ เพื่อชวยเหลือในกิจกรรมการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนาย

รอยตํารวจ 

                 9.  ปลูกฝงใหนักเรียนนายรอยตํารวจมีจิตสานึกรักสังคม  รักส่ิงแวดลอมสามารถเปนที่

พึ่งของประชาชนได 

               10.  จัดสรรงบประมาณสําหรับกิจกรรมประจําวันของนักเรียนนายรอยตํารวจอยาง

เหมาะสม สมเหตุสมผล มุงใหเกิดประโยชนสูงสุด 

               11.  จัดทําแผนงาน  โครงการ กิจกรรมที่ตั้งอยูบนหลักพอประมาณโดยตองประเมิน

ศักยภาพของหนวยงานวาสามารถทําไดในระดับใดและจะทําไดอยางไร  รวมถึงใหใช

ความสามารถและทรัพยากรของหนวยงานตางๆ ในโรงเรียนนายรอยตํารวจอยางเต็มที่ 

               12.  สรางและพัฒนาศูนยเศรษฐกิจพอเพียงที่มีโครงการรากหญาชวยพัฒนาโรงเรียน

นายรอยตํารวจ 
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3.  ยุทธศาสตรการสงเสริมผลักดันองคความรูใหมสูการปฏิบัติหนาท่ีเพื่อประชาชน 

   ใหความสําคัญกับการพัฒนานักเรียนนายรอยตํารวจใหมีคุณธรรมนําความรู   เกิด

ภูมิคุมกัน โดยพัฒนาจิตใจควบคูกับการพัฒนาการเรียนรูของนักเรียนนายรอยตํารวจและสามารถ

จัดการกับองคความรูทั้งวิชาชีพตํารวจ  งานวิจัยและองคความรูสมัยใหมเพื่อนําไปใชในการปฏิบัติ

หนาที่ในกระบวนการยุติธรรม     พรอมทั้งเสริมสรางนักเรียนนายรอยตํารวจใหมีสุขภาพแข็งแรง

ทั้งกายและใจ และอยูในสภาพแวดลอมที่นาอยู โดยเนนการเสริมสรางนักเรียนนายรอยตํารวจให

ทํางานรวมกันกับประชาชนในสังคมไดอยางสันติสุขบนพื้นฐานของความยุติธรรมในสังคม 

แนวทางการพัฒนา 

1.  นําผลการวิจัย เชน แนวทางการสืบและดําเนินคดีตางๆมาเปนองค ความรูในการ

เรียนการสอนเพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ตํารวจตอไป  

2.  เสริมสรางการเรียนรูตลอดชีวิต ( Life Long Learning) ดานคุณธรรมดวยการ

จัดการความรู  (KM) 

3.  ปรับปรุงหลักสูตรใหเอ้ือตอการพัฒนาคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอย

ตํารวจ  เชน มีเวลาบําเพ็ญประโยชนเพื่อสาธารณะมีชั่วโมงจิตอาสาเพื่อชวยเหลือชุมชน  

ประชาชน 

4.  เชิญวิทยากร หรือพระชื่อดังมาบรรยายปรับพื้นฐานนิสัยนักเรียนนายรอยตํารวจ 

เดือนละ 2 คร้ัง เปนประจํา 

5.  จัดโครงการฝกอบรมวิปสสนากรรมฐานอยางตอเนื่องโดยพระสายกรรมฐานเพื่อให

นักเรียนนายรอยตํารวจมีสมาธิ มีความคิดที่ดี การทํางานที่มีประสิทธิภาพสงผลตอความสําเร็จใน

การพัฒนาคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

6.  สรางสถานการณจําลอง ละคร เหตุการณสมมติตางๆ เพื่อฝกและปลูกฝงความคิด

ทางดานคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ 

7.  สงเสริมใหมีการสอดแทรกคุณธรรมในการเรียนการสอนอยางสมํ่าเสมอจน

กลายเปนนิสัยและมีสํานึกของความเปนตํารวจที่ดีได 

8.  สรางองคความรูดานคุณธรรมดวยการสรางกิจกรรมแบบกรณีศึกษา(Case study) 

สอนใหนักเรียนนายรอยตํารวจไดรูจักการวิเคราะห สังเคราะหคดีที่เกิดข้ึนถึงสาเหตุของการกระทํา

ผิด พื้นฐานครอบครัวและลักษณะนิสัยของคนราย  เปนการปลูกฝงใหความรูทางดานคุณธรรมที่ดี

ที่ทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจสามารถเขาใจและเห็นไดจริง 
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9.  ติดตามประเมินผล หลังเสร็จส้ินโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาคุณธรรม และ

ประเมินหลังจากนักเรียนนายรอยตํารวจสําเร็จการศึกษา เพื่อนําผลการประเมินมาปรับปรุง

โครงการ/กิจกรรมใหเหมาะสมมากยิ่งข้ึน 

10. สงเสริมและใหความรูเร่ืองการบริการสาธารณะ บทบาทที่ดีของขาราชการตํารวจ

ที่มีตอประชาชน 

11. สรางส่ือการสอนทั้งในดานความรูวิชาการ และคุณธรรมใหนักเรียนนายรอย

ตํารวจไดฝกคิดและปฏิบัติจริงดวยเทคนิควิธีหลากหลาย  เชน การบันทึก  การเขียนรายงาน การ

รายงานหนาชั้น  การยกยองและขอบคุณครูอาจารย  ฝายปกครองและเพื่อนที่ประพฤติตนเปน

แบบอยาง  เพื่อสงเสริมความกตัญู  การรูจักยกยองผูอ่ืน  การมีจิตอาสา  ซึ่ง นักเรียนนายรอย

ตํารวจจะไดทั้งความสนุกสนานและพัฒนาการดานคุณธรรมในแตละดานไปพรอมๆกัน 

12. ปรับปรุงเนื้อหาการเรียนโดยประยุกตเอาประเด็นปญหาสังคมศาสนา และความ

ตองการของประชาชนเชื่อมโยงกับคุณธรรมและการทํางานของตํารวจมาสอน 

13. การฝกยุทธวิธี มีการใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย เชนการฝกยิงปนแบบจําลอง

สถานการณจริง (Simulator)  เพื่อฝกการตัดสินใจยิงในสถานการณตางๆ ของนักเรียน โดยมีครูฝก

ผูชํานาญการเปนผูสอนและสรุปผลจากบทเรียน 

14. สนับสนุนครูอาจารยฝายปกครองใหนําเทคโนโลยีที่ทันสมัย มาชวยในการเรียน

การสอน กิจกรรมและโครงการตางๆ เชน Phone in หรือ Video Conference 

15. นําประเด็นการเมืองมาจัดสัมมนาเพื่อใหความรูที่ถูกตองและใชเปนตัวอยางใน

การพัฒนานักเรียนนายรอยตํารวจใหมีคุณธรรม 

16. จัดการความรู และจัดเก็บขอมูลองคความรูที่สําคัญในการปฏิบัติหนาที่ตํารวจ

อยางมีคุณธรรมใหเปนระบบและเปนปจจุบัน  เพื่อสามารถนํามาใชประโยชน  ในการเสริมสราง

ศักยภาพดวยตนเองของนักเรียนนายรอยตํารวจอยางตอเนื่องซึ่งเปนรากฐานสําคัญ ในการพัฒนา

นักเรียนนายรอยตํารวจใหมีคุณธรรมอยางยั่งยืน 

 

4.    ยุทธศาสตรการระดมสรรพกําลังเพื่อเสริมสรางหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ

โรงเรียนนายรอยตํารวจ  

              การระดมสรรพกําลังจากทุกหนวยงานในการพัฒนายุทธศาสตรเดิม เสริม ยุทธศาสตร

ใหม เพื่อสรางธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการโรงเรียนนายรอยตํารวจ พรอมทั้งผลัก ดันไปสูการ

ปฏิบัติเพื่อใหทุกองคาพยพของโรงเรียนนายรอยตํารวจสามารถขับเคล่ือนการ พัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจไปพรอมๆกับการบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล เพื่อสรางโรงเรียน
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นายรอยตํารวจใหเขมแข็งดวยหลักธรรมาภิบาลที่จะเปนเกราะคุมครองบุคลากร และนักเรียน

นาย รอยตํารวจจากสภาพแวดลอมภายนอก อีกทั้งยังเปนแบบอยางในการปลูกฝงและพัฒนา

นักเรียนนายรอยตํารวจใหเปนขาราชการที่ดี ซื่อสัตยสุจริต มีหลักธรรมาภิบาลเปนแนวทางการ

บังคับบัญชาตอไป   

แนวทางการพัฒนา 

              1.  กําหนดยุทธศาสตร และนโยบายที่ตั้งอยูบนหลักของเหตุและผล  รวมทั้งประเมิน

ศักยภาพของโรงเรียนนายรอยตํารวจวาสามารถทําอะไร  มีหนาที่อะไร  โดยมีประชาชนเปน

ผูรับบริการ  ซึ่งยุทธศาสตรในดานการพัฒนาคุณธรรมจะตองตอบสนองตอความตองการที่แทจริง

ของประชาชน 

  2. ใชหลักนิติธรรมในการปกครองนักเรียนนายรอยตํารวจภายใตกฎระเบียบที่ทันสมัยและ

เปนธรรม รวมทั้งเปนที่ยอมรับของบุคลากรและนักเรียนนายรอยตํารวจที่จะยินยอมพรอมใจใน

การปฏิบัติตามกฎระเบียบนั้น 

  3.  ใชหลักคุณธรรมยึดม่ันในเร่ืองความถูกตองดีงามและสงเสริมใหบุคลากรและนักเรียน 

นายรอยตํารวจเกิดการปฏิบัติและถายทอดเปนวัฒนธรรม 

              4.   ใชหลักความโปรงใส มีการปรับปรุงกลไกการทํางานของโรงเรียนนายรอยตํารวจให

มีความโปรงใส เปดเผยขอมูลขาวสารและตรวจสอบความถูกตองได  

              5.  ใชหลักการมีสวนรวม โดยเปดโอกาสใหบุคลากรและนักเรียนนายรอย ตํารวจมีสวน

รวมใน การปรึกษาหารือเกี่ยวกับสภาพปญหา การแกไขปญหาและการพัฒนาคุณธรรม สําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจตลอดจนเสนอความเห็น ออกระเบียบกฎเกณฑหรือการวางนโยบายในเร่ือง

ตาง ๆ    ตามความจําเปนและเหมาะสม  ตอการตัดสินใจของโรงเรียนนายรอยตํารวจได  

              6.  ยึดหลักความรับผิดชอบ สรางสํานึกในความรับผิดชอบตอหนาที่ตํารวจ    โดยให

นักเรียนนายรอยตํารวจฝกการทํางานโดยเสียสละเพื่อสวนรวมและประชาชน  

              7.  ยึดหลักความคุมคา มีการบริหารจัดการและใชทรัพยากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ

ที่มีจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสวนรวม  

              8.  ใหนักเรียนนายรอยตํารวจไดทราบผลการฝกปฏิบัติงานในภาระงานตา งๆ ทําใหมี

ความรอบคอบในการปฏิบัติงานมากข้ึน  และปฏิบัติงานดวยความระมัดระวัง  ซื่อสัตยสุจริต มี

เหตุผล สรางภูมิคุมกันในตัวที่ดี มีคุณธรรมอยางยั่งยืนและพรอมที่จะกาวทันโลกยุคโลกาภิวัฒนได 

              9.   จัดใหมีข้ันตอนการปฏิบัติงานที่สามารถปองกันการแทรกแซงจากการเมือง (Political 

interference) ไมใหตกอยูภายใตการครอบงําของอิทธิพลใด  ๆ และเปนไปเพื่อประโยชนสวนรวม  
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โดยกําหนดใหการพิจารณาตัดสินใจ ดําเนินการในเร่ืองดังกลาวตองมีการกล่ันกรองเปนลําดับชั้น  

มีการบันทึกผลการพิจารณาเปนลายลักษณอักษร  ซึ่งตองมีการบันทึกความเห็นที่แตกตางกันไว

อยางครบถวน  

            10.  จัดใหมีชองทางหรือกระบวนการเพื่อใหผูบริหารบุคลากรและนักเรียนนายรอยตํารวจ

สามารถแจงเบาะแสการกระทําที่เขาขายทุจริต  หรือความผิดใด  ๆ  รวมทั้งจัดใหมีมาตรการเพื่อ

คุมครองผูแจงเบาะแส อยางเปนธรรมและเหมาะสม เชน การไมเปดเผยขอมูลหรือตัวตนของผูแจง

เบาะแสกับผูมีสวนไดเสียที่อาจมีผลตอการพิจารณาดําเนินการได  

            11.  มีข้ันตอนการปฏิบัติงาน (Workflow) และจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน (Manual) ในการ

พัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจเพื่อใหการปฏิบัติงานมีคุณภาพ มาตรฐานและ

ไดรับความเชื่อถือ  โดยตองมีการทบทวนข้ันตอนการปฏิบัติงานใหสอดคลองและทันตอการ

เปล่ียนแปลงอยูเสมอ  

            12.  สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการอบรมในหลักสูตรที่จําเปนและเกี่ยวของกับการพัฒนา

คุณธรรมอยางสมํ่าเสมอ และกาวทันวิทยาการสมัยใหม เพื่อนํามาประยุกตใชใหเกิดประโยชนใน

การปฏิบัติงานใหมีมาตรฐานการปฏิบัติงานอยูในระดับสากล  

            13.  ระบบคัดเลือก แตงตั้งโยกยายขาราชการตํารวจตองมีการคัดกรองบุคคลที่มี

ความสามารถและความซื่อสัตยมาบรรจุในโรงเรียนนายรอยตํารวจ  

            14.  ทํานโยบาย แผนระยะส้ันระยะยาวโดยมีแนวทางปฏิบัติเพื่อพัฒนาคุณธรรมสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจที่ชัดเจนและมีการประเมินผลอยางจริงจัง ตลอดจนนําผลการ ประเมินมา

ปรับปรุงการดําเนินการในคร้ังตอไป  

            15.  มีนโยบายสนับสนุนการผลิตและพัฒนาส่ือการศึกษา /การเรียนรู  เชนหนังสือเรียน

ตํารา ส่ือการสอนอิเล็กทรอนิกส  นวัตกรรม ที่นาสนใจฯลฯ  ใหมีการสอดแทรกคุณธรรมที่จําเปน

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจอยางทันสมัย และเหมาะสม 

            16.  การกําหนดเกณฑการคัดเลือกเขาศึกษาตอโรงเรียนนายรอยตํารวจโดยควรพิจารณา

สัดสวนคะแนนคุณธรรมของผูสมัครรวมดวย เชนประสบการณเขารวมกิจกรรมเพื่อการสาธารณะ  

การเคยทําประโยชนตอผูอ่ืนหรือชุมชน 

            17.  มีการออกกฎระเบียบหามนําส่ิงเสพติด และอบายมุขเขามาในโรงเรียนนายรอย

ตํารวจ     โดยบังคับใช ทั้งกับผูบริหาร  ครู บุคลากร  นักเรียน นายรอยตํารวจ และผูที่เขามาใช

สถานที่ เชน ใชสนามฟุตบอลไมควรมีส่ิงมึนเมา การสูบบุหร่ี และพฤติกรรมที่ไมเหมาะสม ฯลฯ และ
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มีกระบวนการควบคุมและดําเนินการเอาผิดที่จริงจัง  เพื่อสรางบรรยากาศที่เอ้ือตอการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

 18.  จัดอาคารสถานที่ใหทันสมัยเพื่อใชในการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมที่จําเปน  

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

 19.  ปรับปรุงระบบการลงโทษใหใชเหตุผลมากข้ึน เพื่อฝกใหนักเรียนนายรอยตํารวจเปน 

คนที่มีเหตุผล รวมทั้งลดกฎระเบียบที่เขมงวดจนเกินไปจนทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจขาด

ความคิดริเร่ิม   

 

5.  ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจใหเกิดประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผล 

  พระราชบัญญัติโรงเรียนนายรอยตํารวจ พ.ศ. 2551 ทําใหการบริหารมีความยืดหยุนและ

คลองตัวในระดับหนึ่ง ซึ่งสามารถบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดมาเปนแหลงรายไดที่

ถูกตองเหมาะสมตามกฎระเบียบ เชน ทรัพยากรบุคคลที่มีความรูความสามารถ  ดึงคุณคาความรู

ที่ฝงลึกหรือซอนเรนในตัวบุคลากร (Tacit Knowledge)  ออกมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด  

ทรัพยากรที่เปนวัตถุส่ิงของ อาคาร สถานที่ เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยสามารถนํารายได

เหลานั้นมาจัดสรร เปนโครงการ กิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

รวมถึงแบงปนเปนคาตอบแทนพิเศษ อยางเปนธรรมแกบุคลากร เพื่อสรางขวัญ กําลังใจและ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

แนวทางการพัฒนา 

     1.  จัดสรรงบประมาณ แหลงรายไดและทรัพยากรที่พอเพียงตอการจัดโครงการกิจกรรม 

ตลอดจนงบประมาณสําหรับคาตอบแทนบุคลากรอยางเหมาะสม  

               2.  เปดใหบุคคลภายนอกเขามาใชสถานที่  โดยมีคาตอบแทนที่เหมาะสมและถูกตอง

ตามระเบียบ 

               3.  เปดหลักสูตรตางๆตามที่กําหนดไวใน พ.ร.บ.โรงเรียนนายรอยตํารวจเพื่อสรรหารายได

มาบริหารจัดการโครงการ/กิจกรรมตางๆ รวมถึงแบงปนเปนคาตอบแทนพิเศษอยางเปนธรรมแก 

บุคลากร 

               4.  บริหารจัดการอาคารสถานที่  สนามยิงปน  อาคารสัมมนาเพื่อสรรหารายไดมาบริหาร

จัดการโครงการ กิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ รวมถึงแบงปนเปน

คาตอบแทนพิเศษ อยางเปนธรรมแกบุคลากร 
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               5.  จัดบุคลากรไปบรรยายพิเศษแกสถาบันการศึกษาอ่ืนๆเพื่อหางบประมาณสนับสนุน

การจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรม โดยกําหนดเกณฑการจัดสรร คาตอบแทนระหวางบุคลากรกับ

โรงเรียนนายรอยตํารวจ 

      6.  จัดหางบสนับสนุนและทุนวิจัยใหแกบุคลากรโดยกําหนดเกณฑการจัดสรร 

คาตอบแทนระหวางบุคลากรกับโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

               7.  มีการวางแผนทรัพยากรบุคคล  โดยศึกษาวิจัยจํานวนกําลังพลและความสามารถ

ทักษะของบุคลากร เพื่อใหการทํางานของโรงเรียนนายรอยตํารวจบรรลุเปาหมายโดยเฉพาะอยาง

ยิ่งดานการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

     8.  สรรหาบุคลากรที่มีความรูความสามารถ เปนแบบอยางที่ดี  มีทักษะในการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจมาทํางานใกลชิดกับนักเรียนนายรอยตํารวจเพื่อเปน

แบบอยางที่ดีและทําหนาที่พัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

     9.  มีการอบรมคุณธรรมและพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะและประสบการณในการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจที่เพียงพอ โดยสรางองคความรูอยางตอเนื่อง 

             10.  ศึกษาวิเคราะหเพื่อหาปจจัยที่สงเสริมใหบุคลากรที่ดีอยูในโรงเรียนนายรอยตํารวจได

นานโดยไมโยกยายไปหนวยงานอ่ืน เพื่อวางแนวทางสรางภูมิคุมกันที่ดีไวลวงหนา 

              11. บริหารจัดการทรัพยากร โดยดึงความสามารถที่โดดเดนของบุคลากรและนักเรียน

นายรอยตํารวจแตละคนมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด  เพื่อเขาเหลานั้นสามารถพึ่งตนเองไดอยาง

เขมแข็งและยั่งยืน   ตลอดจนสรางจิตอาสาใหเปนที่พึ่งพาและใหความชวยเหลือแกผูอ่ืนได 

 

6.     ยุทธศาสตรการพัฒนาเครือขายความรวมมือระหวางโรงเรียนกับชุมชนสังคมอยาง

เหมาะสม 

ใหสวนตางๆของชุมชนและสังคม อาทิ ภาครัฐ เอกชน ผูปกครอง ชุมชน องคกรศาสนา 

และส่ือสารมวลชนไดเขามามีสวนรวมสนับสนุนการจัดกิจกรรม  โครงการของโรงเรียนนายรอย

ตํารวจอยางเหมาะสม บนพื้นฐานของการไมเอาเปรียบกัน   เพื่อพัฒนานักเรียนนายรอยตํารวจให

มีคุณธรรม มีจิตสาธารณะในการชวยเหลือผูอ่ืน และปฏิบัติหนาที่เพื่อตอบสนองตอความตองการ

ของประชาชนอยางแทจริง 

แนวทางการพัฒนา 

              1.  จัดใหมีระบบการส่ือสารภายใน  และภายนอกของโรงเรียนนายรอยตํารวจ ใหมี

ประสิทธิภาพ เชน จัดใหมีระบบเสียงตามสาย ระบบ E-mail และ Internet สวนงานสารบรรณควร
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จัดใหมีการ  On-Line ทางคอมพิวเตอร ก็เพื่อสรางความเขาใจ  และการมีสวนรวมในการพัฒนา

คุณธรรมจากหนวยงานทั้งภายในและภายนอก 

              2.  ใหมีระบบการส่ือสารสองทางระหวางโรงเรียนนายรอยตํารวจกับสังคมโดยมีเนื้อหาที่

เปนสารประโยชน  เปนองคความรูและแนวทางในการพัฒนาคุณธรรม  นําเสนออยางตอเนื่องใน

รูปแบบตางๆ  เชน จดหมายขาว  หนังสือพิมพ  วิทยุ โทรทัศน เปนตน  

               3.   เชิญชุมชนรอบขางผลัดเปล่ียนหมุนเวียนมาใหความรูในเร่ืองเศรษฐกิจ การดํารงชีวิต 

ดวยอาชีพสุจริตตางๆ  

              4.  พัฒนาเครือขายผูปกครอง เพื่อระดมความคิดและขอสนับสนุนทรัพยากรในการ จัด

กิจกรรมพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

              5.  ประสานความรวมมือกับชุมชนและสังคมใหเปนแบบอยางที่ดีแกเด็ก สังคมก็จะได

เด็กที่ดีสงเขาสูระบบการศึกษา โรงเรียนนายรอยตํารวจก็จะผลิตนักเรียนนายรอยตํารวจที่ดี

ออกมาสูสังคม สังคมก็จะไดนายตํารวจที่ดีตอไป 

              6.  ประสานความรวมมือและติดตอกับผูปกครองอยางสมํ่าเสมอ  เพื่อใหผูปกครอง

ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี  เพราะพอแมที่ดีจะเปน Role Model ที่ดีแก นักเรียนนายรอยตํารวจ

รวมถึงชวยกันสอดสองดูแลนักเรียนใหมีคุณธรรมทั้งที่บานและที่โรงเรียน 

              7.  ใชส่ือโทรทัศน วิทยุ เว็บไซด  ประชาสัมพันธ ขาว  ขอมูลเกี่ยวกับกับการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจเพื่อใหสังคมเขามามีสวนรวม 

              8.  ประสานความรวมมือกันในระดับเครือขาย  ชุมชน สังคมภายนอก  เชน  ชมรม

ผูปกครอง ชุมชนรอบขาง สถาบันการศึกษาเพื่อแลกเปล่ียนความรู ทัศนคติ และสงเสริมกิจกรรม

ในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

ยุทธศาสตรที่ไดจากการศึกษาทั้ง 6 ขอนี้ ผูวิจัยไดจัดทําเปนแบบประเมินยุทธศาสตรฯเพื่อ

นําเสนอตอผูเชี่ยวชาญในการประเมินยุทธศาสตรฯสําหรับข้ันตอนตอไป 

 

ตอนท่ี 6   ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรางยุทธศาสตรปรับปรุง 

แกไขยุทธศาสตร ฯ   และจัดทํารายงานการวิจัยที่สมบูรณ 

    ในข้ันตอนนี้ผูวิจัยไดนํารางยุทธศาสตรฯไปตรวจประเมินความเหมาะสมและความ

เปนไปไดของยุทธศาสตรฯ   โดยให ผูทรงคุณวุฒิ และผูเกี่ยวของในการนํายุทธศาสตรฯไปปฏิบัติ 

ไดแสดงความคิดเห็นในแบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปได  ผลการประเมินนําเสนอ

แยกเปน 2  หัวขอดังนี้ 
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     6.1. ผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบประเมินแสดงในรูปของตารางและคําอธิบาย 

     6.2. สรุปผลการประเมินยุทธศาสตรฯ และขอเสนอแนะ 

มีรายละเอียดดังตอไปนี ้

6.1  ผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบประเมินแสดงในรูปของตารางและคําอธิบาย 

จําแนกได  ดังตอไปนี ้

 -    ดานสถานะของผูประเมินยุทธศาสตรฯ 

ผลการศึกษาพบวาสถานะของผูประเมินยุทธศาสตรฯสวนใหญเปนผูนํานโยบายไปปฏิบัติ

มีจํานวน 5 ทาน คิดเปนรอยละ 33.3  รองลงมาเปนผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารการศึกษาคิดเปน

รอยละ 26.6 นอกนั้นเปนผูทรงคุณวุฒิดานการวางแผนและยุทธศาสตร และผูทรงคุณวุฒิดานการ

พัฒนาคุณธรรมมีจํานวนเทากัน คือ 3 ทาน คิดเปนรอยละ 20 รวมทั้งหมด 15  ทาน ตารางที่ 4.15 

ตารางท่ี 4.15   สถานะของผูประเมินยุทธศาสตรฯ 

ความเช่ียวชาญ/ความเกี่ยวของ จํานวน รอยละ 

1.เปนผูทรงคุณวุฒิดานการวางแผนและยุทธศาสตร 3 20 

2.เปนผูทรงคุณวุฒิดานการพัฒนาคุณธรรม 3 20 

3.เปนผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารการศึกษา 4 26.6 

4.เปนผูเกี่ยวของในการนํายุทธศาสตรฯไปปฏิบัต ิ 5 33.3 

รวม 15 100 
 

-  ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเปนไปไดของยุทธศาสตร 

การพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

ผูวิจัยนําเสนอโดยการอธิบายแยกประเด็นความเหมาะสมและความเปนไปได ดังนี ้

ดานความเหมาะสม 

1.    ดานสาระของยุทธศาสตร   พบวายุทธศาสตรฯทุกขอมีความเหมาะสมอยูในระดับ

มากที่สุด โดยยุทธศาสตรที่  1 การสรางตํารวจตนแบบตามความคาดหวังของสังคม    มีคาเฉล่ีย

สูงสุดคือ  4.7333  สวนคาเฉล่ียลําดับที่ 2 มี 3 ยุทธศาสตร ที่มีคาเฉล่ียเทากันคือ  4.6667 ไดแก 

ยุทธศาสตรที่ 2 การสงเสริมกิจกรรมประจําวันของนักเรียนนายรอยตํารวจใหสอดคลองตามหลัก

เศรษฐกิจพอเพียง ยุทธศาสตรที่  4  การระดมสรรพกําลังเพื่อเสริมสรางหลักธรรมาภิบาลในการ

บริหารจัดการโรงเรียนนายรอยตํารวจ  และยุทธศาสตรที่ 5 ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรของ

โรงเรียนนายรอยตํารวจใหเกิดประสิทธิภาพประสิทธิผล  สวนคาเฉล่ียลําดับที่ 3  มี 2 ยุทธศาสตร 

ที่มีคาเฉล่ียเทากันคือ 4.6000   ไดแก  ยุทธศาสตรที่ 3   การสงเสริมผลักดันองคความรูใหมสูการ
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ปฏิบัติหนาที่เพื่อ ประชาชน  และยุทธศาสตรที่  6  การพัฒนาเครือขายความรวมมือระหวาง

โรงเรียนกับชุมชนสังคมอยางเหมาะสม 

2.   ดานการนําไปใช  พบวามีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด  โดยการนํา ยุทธศาสตร

การพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ ไปใชมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ  4.6667   สวนการ

ประเมินผลยุทธศาสตรมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ 4.6000 

3.   ดานการบรรลุเปาหมายยุทธศาสตร   มีความเหมาะสมในระดับมาก  โดยความ

เหมาะสมในการเกิดคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ  4.5333  

และความเหมาะสมในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจมีคาเฉล่ีย 4.4667 

ดานความเปนไปได 

1.  ดานสาระของยุทธศาสตร  พบวายุทธศาสตรฯทุกขอมีความเปนไปไดอยูในระดับมาก       

โดยยุทธศาสตรที่ 2  การสงเสริมกิจกรรมประจําวันของนักเรียนนายรอยตํารวจใหสอดคลองตาม

หลักเศรษฐกิจพอเพียง มีคาเฉล่ียสูงสุดคือ 4.1333 รองลงมา คือ ยุทธศาสตรที่ 1 การสรางตํารวจ

ตนแบบตามความคาดหวังของสังคม   มีคาเฉล่ียเทากับ 4.0667   อันดับสาม คือ ยุทธศาสตรที่ 3 

การสงเสริมผลักดันองคความรูใหมสูการปฏิบัติหนาที่เพื่อประชาชน มีคาเฉล่ียที่  4.0000  อันดับส่ี 

คือ ยุทธศาสตรที่ 5 การบริหารทรัพยากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจใหเกิดประสิทธิภาพ

ประสิทธิผล มีคาเฉล่ียที่  3.8667   อันดับที่หา คือ ยุทธศาสตรการระดมสรรพกําลังเพื่อเสริมสราง

หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการโรงเรียนนายรอยตํารวจ  มีคาเฉล่ียที่  3.7333 อันดับสุดทาย 

คือ   ยุทธศาสตรที่ 6   การพัฒนาเครือขายความรวมมือระหวางโรงเรียนกับชุมชนสังคมอยาง 

เหมาะสมคือ  มีคาเฉล่ียที่  3.6667 

2.  ดานการนําไปใชพบวามีความเปนไปไดในระดับมาก โดยการนํายุทธศาสตรการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ ไปใชมีคาเฉล่ีย คือ  3.8667 สวนการประเมินผล

ยุทธศาสตรมีคาเฉล่ีย คือ 3.8667 

3.  ดานการบรรลุเปาหมายยุทธศาสตรมีความเปนไปไดในระดับมาก โดยความเปนไปได

ในการเกิดคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจมีคาเฉล่ียคือ  3.9333   และ ความ

เปนไปไดในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจมีคาเฉล่ีย 4.000 

รายละเอียดตามตารางที่ 4.16 
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ตารางท่ี 4.16  ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเปนไปไดของยุทธศาสตรการ

พัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

ขอความ ความเหมาะสม ความเปนไปได 

Χ  S.D. Χ  S.D. 

1. สาระของยุทธศาสตร  หมายถึง หลักการและ

เหตุผลรวมถึงแนวทางการดําเนินการของแตละ

ยุทธศาสตรฯ 

1.1 ยุทธศาสตรการสรางตํารวจตนแบบตามความ

คาดหวังของสังคม 

 

 

 

4.7333 

 

 

 

.45774 

 

 

 

4.0667 

 

 

 

.79881 

1.2  ยุทธศาสตรการสงเสริมกิจกรรมประจําวันของ

นักเรียนนายรอยตํารวจใหสอดคลองตามหลัก

เศรษฐกิจพอเพียง 

4.6667 .48795 4.1333 .83381 

1.3 ยุทธศาสตรการสงเสริมผลักดันองคความรูใหมสู

การปฏิบัติหนาที่เพ่ือประชาชน 

4.6000 .50709 4.0000 .65465 

1.4  ยุทธศาสตรการระดมสรรพกําลังเพ่ือเสริมสราง

หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการโรงเรียนนายรอย

ตํารวจ 

4.6667 .48795 3.7333 .59362 

1.5  ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรของโรงเรียนนาย

รอยตํารวจใหเกิดประสิทธิภาพประสิทธิผล 

4.6667 .61721 3.8667 .74322 

1.6  ยุทธศาสตรการพัฒนาเครือขายความรวมมือ

ระหวางโรงเรียนกับชุมชนสังคมอยางเหมาะสม 

4.6000 .63246 3.6667 .72375 

2. การนําไปใช  หมายถึง การนํายุทธศาสตรฯไปใช

และการประเมินผลยุทธศาสตร 

2.1  การนํายุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจไปใช 

 

 

4.6667 

 

 

.48795 

 

 

3.8667 

 

 

.63994 

2.2 การประเมินผลการนํายุทธศาสตรฯไปใช 4.6000 .50709 3.8667 .63994 

3.  การบรรลุเปาหมายยุทธศาสตรฯ หมายถึง ผลท่ี

เกิดจากการนํายุทธศาสตรไปใช 

3.1 การพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอย

ตํารวจ 

 

 

4.4667 

 

 

.51640 

 

 

4.0000 

 

 

.53452 

3.2 คุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  4.5333 .51640 3.9333 .59362 
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      -   ความเหมาะสมของยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอย

ตํารวจในภาพรวม  

ผลการศึกษาพบวาผูประเมินทั้ง  15 คนมีความเห็นวายุทธศาสตรฯมีความเหมาะสมคิด

เปนรอยละ 100  โดยมีเหตุผลและขอเสนอแนะเกี่ยวกับความเหมาะสมของยุทธศาสตรฯ 

1.   ยุทธศาสตรดังกลาวเม่ือสามารถปฏิบัติตามข้ันตอนการดําเนินการจะกอใหเกิด

ประโยชนตอนักเรียนนายรอยตํารวจ หนวยงาน สังคม จึงควรดําเนินการอยางจริงจังและตอเนื่อง 

2.   ยุทธศาสตรทั้ง 6 ขอมีความครอบคลุมการพัฒนาคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียน

นายรอยตํารวจอยางครบถวน 

3.   เนื้อหายุทธศาสตรมีความเหมาะสมดีมาก          

รายละเอียดตามตารางที่ 4.17 

ตารางท่ี 4.17  ความเหมาะสมของยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอย

ตํารวจในภาพรวม 

ความคิดเห็น ความถี ่ รอยละ 

เหมาะสม  15 100 

ไมเหมาะสม  0 0 

อ่ืน ๆ โปรดระบุ  0 0 

รวม 15 100 

 

-  ความเปนไปไดของยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอย 

ตํารวจในภาพรวม    

ผลการศึกษาพบวาผูประเมินทั้ง 15  คนมีความเห็นวายุทธศาสตรฯมีความเปนไปไดคิดเปนรอยละ 

100  โดยมีเหตุผลและขอเสนอแนะเกี่ยวกับความเปนไปไดของยุทธศาสตร   ดังนี้ 

1.  เห็นวายุทธศาสตรทั้ง 6 ขอเปนยุทธศาสตรที่ดี มีวัตถุประสงคเพื่อสรางนักเรียนนายรอย  

ตํารวจที่มีคุณธรรมออกไปรับใชสังคม    ควรนําผลการวิจัยมาใชประโยชนในการพัฒนานักเรียน

นายรอยตํารวจอยางเปนรูปธรรมตอไป 

2.  การดําเนินการในยุทธศาสตรที่  5  การบริหารทรัพยากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจให

เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเปนส่ิงที่นาจะเกิดข้ึนได   แตในปจจุบันยังไมสะดวกเนื่องจาก

ระเบียบที่เกี่ยวของยังไมสมบูรณ 

รายละเอียดตามตารางที่ 4.18 
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ตารางท่ี  4.18 ความเปนไปไดของยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ

ในภาพรวม 

ความคิดเห็น ความถี ่ รอยละ 

เปนไปได  15 100 

ไมนาจะเปนไปได  0 0 

อ่ืน ๆ โปรดระบุ 0 0 

รวม 15 100 

 

-   ความคิดเห็นและขอเสนอแนะอ่ืนเพื่อปรับปรุงยุทธศาสตรใหมีความสมบูรณ

มากยิ่งขึ้น 

ดานสาระของยุทธศาสตร 

1.   ดี มีเหตุผลและเหมาะสมกับสภาพของสังคมและเศรษฐกิจ 

2.  เปนประโยชนในการสรางนักเรียนนายรอยตํารวจใหเปนผูที่มีความรูคูคุณธรรม  ซึ่ง

เปนคุณลักษณะอันพึงประสงคของขาราชการตํารวจที่สังคมตองการ 

            3.  มีการเนนเร่ืองคุณธรรมและจริยธรรมมาก แตการจัดหมวดหมูของเนื้อหายุทธศาสตรมี

การปะปนกันอยู โดยยุทธศาสตรขอ 3 แนวทางที่ 4 – 9 นาจะจัดอยูในเร่ืองคุณธรรมจริยธรรมใน

ยุทธศาสตรขอ 1 รวมทั้งยุทธศาสตรขอ 5 แนวทาง 9 

            4.  ยุทธศาสตรขอ 6 แนวทางที่ 1 นาจะสรางระบบการส่ือสารที่จะเขาถึงคนสวนใหญทั้ง

ภายในและภายนอกโรงเรียน ซึ่งการส่ือสารภายในอาจจะทําไดโดยผานการจัดกิจกรรมตางๆ เชน 

กิจกรรมพัฒนาแรงจูงใจบุคลากร   

            5.  ยุทธศาสตรนาจะรวมไปถึงการปรับปรุงกลไกภายในโรงเรียนใหมีความสามารถในการ

ทํางานใหดีข้ึน ซึ่งเร่ืองนี้เปนเร่ืองยาก เกี่ยวของกับการบริหารจัดการภายในที่จะสงผลใหการ

ปฏิบัติทั้งหลายสําเร็จหรือไม   รวมทั้งการสรางวัฒนธรรมองคกรภายในโรงเรียนใหทุกคนยึดม่ันใน

หนาที่ของตนเอง 

ดานการนําไปใช 

1.   เปนยุทธศาสตรที่เปนรูปธรรมสามารถดําเนินการได 

            2.  การวิเคราะหชองทางที่เหมาะสมเพื่อผลักดันยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติและกลไกใน

การบริหารจัดการที่ดี  เปนปจจัยสําคัญตอความสําเร็จที่คาดหวัง 
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ดานการบรรลุเปาหมายยุทธศาสตร 

1. จากการกําหนดแผนการดําเนินการตามยุทธศาสตรทําใหมองเห็นภาพไดชัดเจน  และ 

สามารถบรรลุเปาหมายได 

2. การมีระบบกลไกในการดําเนินการที่มีประสิทธิภาพ  เชน  กิจกรรม  โครงการ  กํากับ 

ดูแลการกําหนดตัวชี้วัด/คาเปาหมาย และการติดตามประเมินผลเพื่อการปรับปรุงใหดีข้ึน 

 

           6.2  สรุปผลการประเมินยุทธศาสตรฯ 

ดานความเหมาะสม 

        - สาระของยุทธศาสตรฯทุกขอมีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด 

        - การนํายุทธศาสตรฯไปใชทุกขอมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 

        - การบรรลุเปาหมายยุทธศาสตรฯในดานคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ มี

ความเหมาะสมในระดับมากที่สุด สวนการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจมีความ

เหมาะสมในระดับมาก 

ดานความเปนไปได 

        - ดานสาระของยุทธศาสตรฯทุกขอมีความเปนไปไดอยูในระดับมาก 

        - ดานการนํายุทธศาสตรฯไปใชทุกขอมีความเปนไปไดในอยูในระดับมาก 

        - ดานการบรรลุเปาหมายยุทธศาสตรฯทุกขอมีความเปนไปไดในระดับมาก 

ผลการประเมินยุทธศาสตรฯในภาพรวมพบวามีความเหมาะสมมากที่สุดและมีความเปนไปไดมาก 

ผูวิจัยไดนําขอมูลจากการประเมินยุทธศาสตรฯโดยผูทรงคุณวุฒิและผูเกี่ยวของในการนํา

ยุทธศาสตรฯไปปฏิบัติมาปรับปรุงยุทธศาสตรฯ ใหสมบูรณโดยมีการปรับเปล่ียน ดังนี้ 

1.  ยุทธศาสตรที่ 3 แนวทางที่ 4 –9 และ ยุทธศาสตรที่ 5 แนวทางที่ 9 จัดใหอยูใน

ยุทธศาสตรที่ 1  

2.  ยุทธศาสตรที่ 6 แนวทางที่ 1 เพิ่มขอมูล เปน    

“จัดใหมีระบบการส่ือสารภายในและภายนอกของโรงเรียนนายรอยตํารวจ อยาง มี

ประสิทธิภาพ ซึ่งการส่ือสารภายในอาจจะทําไดโดยผานการจัดกิจกรรมตางๆ เชน กิจกรรมพัฒนา

แรงจูงใจบุคลากร การส่ือสารภายนอก เชนจัดใหมีระบบเสียงตามสาย  ระบบ E-mail และ 

Internet สวนงานสารบรรณควรจัดใหมีการ On-Line ทางคอมพิวเตอร เพื่อสรางความเขาใจ  และ

การมีสวนรวมในการพัฒนาคุณธรรมจากหนวยงานทั้งภายในและภายนอก” 



 

 

 

บทท่ี  5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

การวิจัย เร่ือง การพัฒนายุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอย 

ตํารวจ ผูวิจัยไดสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ดังตอไปนี้ 

สรุปผลการวิจัย  

1. จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 1 เพื่อศึกษาคุณธรรมท่ีจําเปน

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ   และคําถามในการวิจัยขอท่ี 1  คุณธรรมท่ีจําเปนสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจมีอะไรบาง   

ผลการศึกษาสรุปไดวาคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจมี   5 ประเด็น ไดแก 

           อันดับที่ 1   ความซื่อสัตยสุจริต ใหรวมประเด็นคุณธรรมในเร่ือง   ปฏิบัติหนาที่ดวยความ

โปรงใสและตรวจสอบได ไมมักมากในลาภผล ซื่อตรงยึดม่ันในส่ิงที่ถูกตอง และสละประโยชนสวน

ตนเพื่อประโยชนสวนรวม 

          อันดับที่ 2  ความรับผิดชอบ ใหรวมประเด็นคุณธรรมในเร่ือง ตรงตอเวลา    มุงผลสัมฤทธ์ิ

ของงาน   ปฏิบัติหนาที่ดวยความรูความสามารถ ขยันหม่ันเพียรมีความคิดริเร่ิม บริการประชาชน 

กลาหาญ   มีสติรอบคอบและไมประมาท  

          อันดับที่ 3   ความยุติธรรม ใหรวมประเด็นคุณธรรมในเร่ือง   ไมใชอํานาจเกินขอบเขต   

เคารพสิทธิของประชาชน ปฏิบัติตามกฎหมาย ยอมรับความหลากหลายในสังคมและมีเมตตา

กรุณา 

          อันดับที่  4   ความอดทนอดกล้ัน  ใหรวมประเด็นคุณธรรมในเร่ือง  ไมหว่ันไหวตอความยาก 

ลําบากมีมารยาท   ใชวาจากริยาสุภาพ   อดออมและรูจักถอมตน 

          อันดับที่ 5  ความมีระเบียบวินัย    หมายถึง การปฏิบัติหนาที่ตามกฎระเบียบและวินัยอยาง

เครงครัดโดยเปนแบบอยางที่ดีแกผูอ่ืน รักและศรัทธาในอาชีพตํารวจ แตงเคร่ืองแบบไปในที่ที่

สมควรและมีความสามัคค ี

 

2. จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 2 เพื่อศึกษาระดับคุณธรรมของ 

นักเรียนนายรอยตํารวจ   และคําถามในการวิจัยขอท่ี 2 นักเรียนนายรอยตํารวจตํารวจมี

ระดับคุณธรรมในประเด็นคุณธรรมตามคําถามวิจัยขอท่ี 1 อยางไร 
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การศึกษาระดับคุณธรร มของนักเรียนนายรอยตํารวจ ตามความคิดเห็นและพฤติกรรม

ของนักเรียนนายรอยตํารวจ   และตามความคิดเห็นของบุคลากรที่ทํางาน ใกล ชิดกับนักเรียน     

นายรอยตํารวจ ผลการศึกษาสรุปออกเปน 2 ตอน ดังนี้  

1)   ผลการศึกษาระดับคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจตามความคิดเห็น

และพฤติกรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ   ผลการศึกษาสรุปไดวา                   

1. ความซ่ือสัตยสุจริต    จากการศึกษาคุณธรรมประเด็นความซื่อสัตยสุจริต    

สรุปไดวา โดยเฉล่ียนักเรียนนายรอยตํารวจทุกชั้นปไดประเมินวาตนเองมีความซื่อสัตยสุจริต    ใน

ระดับ สูง  โดยมีคาเฉล่ียของความซื่อสัตยสุจริตอยูที่  3.6482 และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่ 

0.42969 

2. ความรับผิดชอบ   จากการสํารวจคุณธรรมประเด็นความรับผิดชอบ 

สรุปไดวา  โดยเฉล่ีย นักเรียนนายรอยตํารวจ ทุกชั้นปไดประเมินวาตนเองมีความรับผิดชอบ   ใน

ระดับ สูง   มีคาเฉล่ียอยูที่   3.7634    และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่ 0.44698 

3. ความยุติธรรม   จากการศึกษาคุณธรรมประเด็นความยุติธรรม 

สรุปไดวา โดยเฉล่ียนักเรียนนายรอยตํารวจทุกชั้นปไดประเมินวาตนเองมีความยุติธรรมในระดับ สูง  

มีคาเฉล่ียอยูที่   3.8763 และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่  0.46244 

4. ความอดทนอดกลั้น   จากการศึกษาคุณธรรมประเด็นความอดทนอดกล้ัน  

สรุปไดวา โดยเฉล่ียนักเรียนนายรอยตํารวจทุกชั้นปไดประเมินวาตนเองมีความอดทนอดกล้ัน   ใน

ระดับ สูง    มีคาเฉล่ียอยูที่  3.6398 และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่ 0.43198 

5. ความมีระเบียบวินัย จากการศึกษาคุณธรรมประเด็นความมีระเบียบวินัย   

สรุปไดวา โดยเฉล่ียนักเรียนนายรอยตํารวจทุกชั้นปไดประเมินวาตนเองมีระเบียบวินัย ในระดับ สูง 

มีคาเฉล่ียอยูที่ 3.5535   และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่ 0.43220 

 

           2)    ผลการศึกษาระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจตามความคิดเห็นของ

บุคลากรที่ทํางานใกลชิดกับนักเรียนนายรอยตํารวจในประเด็นคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียน

นายรอยตํารวจ    ไดผลสรุป ดังนี ้

 1. ความยุติธรรม  จากการศึกษาคุณธรรมประเด็นความยุติธรรม    สรุปผล

ความคิดเห็นของบุคลากรในภาพรวม พบวา นักเรียนนายรอยตํารวจมี ความยุติธรรม อยูในระดับ        

ปานกลาง โดยมีคาเฉล่ียของ ความยุติธรรม อยูที่  3.4009 และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่ 

1.10213 
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 2. ความรับผิดชอบ  จากการศึกษาคุณธรรมประเด็นความรับผิดชอบ  สรุปผล

ความคิดเห็นของบุคลากรในภาพรวม พบวา นักเรียนนายรอยตํารวจมีความรับผิดชอบอยูในระดับ 

ปานกลาง โดยมีคาเฉล่ียของความรับผิดชอบ  อยูที่  3.3612 และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่ 

0.72983 

            3.  ความซ่ือสัตยสุจริต    จากการศึกษาคุณธรรมประเด็น ความซื่อสัตยสุจริต  

สรุปผลความคิดเห็นของบุคลากรในภาพรวมพบวา นักเรียนนายรอยตํารวจมี ความซื่อสัตยสุจริต   

อยูในระดับ ปานกลาง โดยมีคาเฉล่ียของ ความซื่อสัตยสุจริตอยูที่  3.4405 และมีสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานอยูที่ 0.67163 

 4. ความอดทนอดกลั้น  จากการศึกษาคุณธรรมประเด็นความอดทนอดกล้ัน 

สรุปผลความคิดเห็นของบุคลากรในภาพรวม พบวา นักเรียนนายรอยตํารวจมีความอดทนอดกล้ัน

อยูในระดับ สูง โดยมีคาเฉล่ียของความอดทนอดกล้ัน อยูที่  3.6740 และมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

อยูที่ 1.04728 

5.  ความมีระเบียบวินัย    จากการศึกษาคุณธรรมประเด็นความมีระเบียบวินัย  

สรุปผลความคิดเห็นของบุคลากรในภาพรวม พบวา นักเรียนนายรอยตํารวจมี ระเบียบวินัย อยู ใน

ระดับปานกลาง โดยมีคาเฉล่ียของความมีระเบียบวินัย อยูที่ 3 .2467    และมีสวนเบี่ยงเบน  

มาตรฐานอยูที่ 0.98256  

      สรุปไดวานักเรียนนายรอยตํารวจประเมินตนเองวามีคุณธรรมทุกประเด็นอยูในระดับ 

สูง  ในขณะที่บุคลากรที่ทํางานใกลชิดกับนักเรียนนายรอยตํารวจ    สวนใหญประเมินนักเรียนนาย

รอยตํารวจในภาพรวมวามีความซื่อสัตยสุจริต ความรับผิดชอบ ความยุติธรรมและความมีระเบียบ

วินัย อยูในระดับปานกลาง สวนความอดทนอดกล้ัน อยูในระดับ สูง      โดยจําแนกออกเปนกลุม

งานคณาจารย ประเมินวา นักเรียนนายรอยตํารวจมี ความซื่อสัตยสุจริต ความยุติธรรม ความ

อดทนอดกล้ันอยูในระดับสูง สวนความรับผิดชอบและความมีระเบียบวินัยอยูในระดับปานกลาง 

ในขณะที่ฝายปกครอง และศูนยฝกตํารวจมีความเห็นตรงกันวา  นักเรียนนายรอยตํารวจมี ความ

อดทนอดกล้ันอยูในระดับสูง สวน ความซื่อสัตยสุจริต ความยุติธรรม ความรับผิดชอบและความมี  

ระเบียบวินัยอยูในระดับปานกลาง  

 

3. จากคําถามในการวิจัยขอท่ี  3   สภาพปจจุบันของโรงเรียนนายรอย

ตํารวจและสภาพแวดลอมซ่ึงประกอบดวยจุดแข็ง จุดออน โอกาสและภัยคุกคามในการ

พัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจเปนอยางไร 

ผลการศึกษาสภาพปจจุบันของโรงเรียนนายรอยตํารวจ   สรุปได ดังนี้คือ 
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1. โรงเรียนนายรอยตํารวจมีหลักสูตร นโยบาย กิจกรรมที่มุงพัฒนาคุณธรรมสําหรับ 

นักเรียนนายรอยตํารวจอยางชัดเจน  ตั้งแตวันแรกจนถึงวันสุดทายของการเปนนักเรียนนายรอย

ตํารวจ    

2. ผูบัญชาการโรงเรียนนายรอยตํารวจประกาศนโยบายการทํางานที่โปรงใส ไมรับ 

เงินนอกระบบ เปนแบบอยางที่ดี 

3. คณะรัฐมนตรีไดอนุมัติพระราชบัญญัตโิรงเรียนนายรอยตํารวจ.พ.ศ.2551  ทําให 

ผูบัญชาการโรงเรียนนายรอยตํารวจมีอํานาจในการส่ังการเพื่อทําใหการพัฒนาคุณธรรมมีแนวทาง

ปฏิบัติที่คลองตัวมากข้ึน 

4. นักเรียนนายรอยตํารวจ อยูในโรงเรียน ตลอด ตลอด 24 ชั่วโมง เปนเวลา 5 วัน 

ตอสัปดาห การพัฒนาคุณธรรมจึงทําไดอยางเต็มที่และตอเนื่อง  

5. บุคลากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจเปนผูที่มีทักษะความรูและประสบการณใน 

การพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

6. การเมืองทองถิ่นและชุมชนรอบขางโรงเรียนนายรอยตํารวจใหความรวมมือและ 

ชวยเหลือกิจกรรม /โครงการของโรงเรียนนายรอยตํารวจอยางสมํ่าเสมอ  เชน โครงการอุปสมบท

นักเรียนนายรอย โครงการจิตอาสา  

7. มีระบบการปกครองซึ่งรับผิดชอบกิจกรรมตางๆ ตั้งแตวันแรกจนถึงวันสุดทายของ 

การเปน นักเรียนนายรอยตํารวจ สามารถสรางเสริม นักเรียนนายรอยตํารวจ ใหมีคุณธรรมตอ

หนาที่เพื่อที่จะสรางนายตํารวจที่ดีที่สุด และรักษาความดีใหไดนานที่สุด 

8. โรงเรียนนายรอยตํารวจเปนสถาบันการศึกษาเฉพาะทางที่มีชื่อเสียงแหงเดียว  

ในประเทศไทยมา กวา 109 ป ที่ผลิตนายตํารวจชั้นสัญญาบัตรที่มีความรูความสามารถ  สราง

ผลงานใหกับแผนดินมากมาย  มีเกียรติประวัติที่ดี   เปน แบบอยางที่ดี 

9. สังคมรอบขางใหการสนับสนุนโรงเรียนนายรอยตํารวจในการพัฒนาคุณธรรม  

เชน  วัดบางชางเหนือ    องคกรสถาบันตางๆ ฯลฯ 

10. โรงเรียนนายรอยตํารวจมีบรรยากาศการทํางานที่เอ้ือตอการพัฒนาคุณธรรม  

บุคลากรเปนคนดี ใหความเคารพตอผูอาวุโส ไมกินเหลาจนเมามาย ไมเลนการพนัน เปนแบบอยาง

ที่ดีของนักเรียนนายรอยตํารวจ 

 

โรงเรียนนายรอยตํารวจมีจุดแข็ง จุดออน โอกาสและภัยคุกคามในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับ 

นักเรียนนายรอยตํารวจ  สรุปผลการศึกษาไดดังนี้  
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 โรงเรียนนายรอยตํารวจมีจุดแข็ง คือ โรงเรียนนายรอยตํารวจมีการสอดแทรก

คุณธรรมในการเรียนการสอนและชั่วโมง ผูบังคับบัญชาการโดยมีการถายทอดเร่ืองราวที่ดีและไม

ดีเพื่อนํามาวิเคราะห สังเคราะหและชี้ใหเห็นส่ิงที่ดีและไมดีเพื่อใหนักเรียนนายรอยตํารวจ ไดจดจํา

และสามารถวิเคราะหแยกแยะผิดชอบชั่วดีได     และโรงเรียนนายรอยตํารวจเปน

สถาบันการศึกษาเฉพาะทางแหงเดียวในประเทศไทยที่ผลิตนายตํารวจชั้นสัญญาบัตรมาเปนเวลา

ยาวนานกวารอยป ทําใหบุคลากรมีคานิยมรวมในการดํารงไวซึ่งคุณธรรมในการปฏิบัติหนาที่เพื่อ

รักษาชื่อเสียงของสถาบัน   นอกจากนี้โรงเรียนนายรอยตํารวจยังมีโครงการ/กิจกรรมที่มุงพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ อยางชัดเจน ตั้งแตวันแรกจนถึงวันสุดทายของการเปน

นักเรียนนายรอยตํารวจ เชน โครงการจิตอาสา โครงการพอแมสมมติ ฯลฯ 

  โรงเรียนนายรอยตํารวจมีจุดออน คือ โรงเรียนนายรอยตํารวจยังไมมีการกําหนด

ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจอยางชัดเจน   บุคลากรบาง

คนถูกยายมาและไมเต็มใจที่จะมาบรรจุในโรงเรียน     เนื่องจากไมมีคาตอบแทน ไมมีแรงจูงใจและ

ไมมีจิตที่จะเสียสละทําเพื่อสวนรวม เม่ือนักเรียนเห็นตัวอยาง และถูกปลูกฝงความคิดเหลานั้นก็ทํา

ใหนักเรียนไมมีจิตอาสาที่จะเสียสละเพื่อสวนรวม     และฝายวิชาการมีการนําองคความรูจากการ

วิจัยและกรณีศึกษา เชน คดีตางๆ มาสูการปฏิบัติไดนอยไมเพียงพอที่จะสรางองคความรูใหมให 

แกนักเรียนนายรอยตํารวจ 

  โรงเรียนนายรอยตํารวจมีโอกาส คือ สังคมโลกตื่นตัวกับกระแสธรรมาภิบาลทําให

องคกรตํารวจมีการบริหารจัดการที่เปนธรรมาภิบาลมากข้ึน      สังคมคาดหวังที่จะไดนายตํารวจที่

ดีมีคุณธรรม     จึงเปนเคร่ืองกระตุนใหโรงเรียนตองมีหนาที่ในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียน

นายรอยตํารวจควบคูไปกับการเรียนการสอนอยางจริงจัง นอกจากนีผู้ปกครอง และชุมชนรอบขาง 

พรอมใหการสนับสนุนทรัพยากรแกโรงเรียนนายรอยตํารวจเต็มใจและเปดโอกาสใหนักเรียน

นายรอยตํารวจไดเรียนรูวิถีการดํารงชีวิต การเล้ียงชีพอยางสุจริตของชุมชนและการรับผิดชอบตอ

สังคม เชน การเยี่ยมชมโรงงานที่มีระบบการบําบัดน้ําเสียโดยไมปลอยน้ําเสียลงแมน้ํา 

  โรงเรียนนายรอยตํารวจมีภัยคุกคาม คือ  การเมืองและผูมีอิทธิพลแทรกแซงการ

บรรจุแตงตั้ง โยกยาย สรางระบบอุปถัมภในองคกรตํารวจ ทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจเลียนแบบ

และเห็นวาการบรรจุแตงตั้งตองมีนักการเมืองสนับสนุนถึงจะไดดี   จึงไมมีจิตอาสาเสียสละเพื่อ

ประชาชน  อีกทั้งกระแสวัตถุนิยมและพฤติกรรมการบริโภคสินคาฟุมเฟอยทําใหนักเรียนนายรอย

ตํารวจใชจายเกินตัว มีหนี้สินเพิ่มข้ึนนําไปสูการมีคานิยมในการรับผลประโยชนในทางมิชอบ 
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นอกจากนี้ระบบคาตอบแทนของตํารวจยังไมเหมาะสมกับลักษณะงานที่ตรากตรํา ทําใหตํารวจ

จําเปนตองหารายไดจากแหลงอ่ืน แมวาจะเปนไปในทางมิชอบ 

 

4. จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 3  เพื่อพัฒนายุทธศาสตรการ

พัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจและคําถามในการวิจัยขอท่ี 4  

ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจควรเปนอยางไร  

ผลการศึกษาไดยุทธศาสตร 6 ยุทธศาสตร และแนวทางการพัฒนาคุณธรรม 85  ขอ ดังตอไปนี้   

1.    ยุทธศาสตรการสรางตํารวจตนแบบตามความคาดหวังของสังคม 

เปนยุทธศาสตรที่เหมาะสําหรับการพัฒนาคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจได  2

ประเด็น คือ “ความอดทนอดกล้ัน”   และ “ความมีระเบียบวินัย” 

โดยมีแนวทางการพัฒนาทั้งหมด 19 แนวทาง ดังตอไปนี้ 

1. เชิดชูตํารวจตนแบบโดยเชิญนายตํารวจที่เปนตัวอยางการปฏิบัติงานที่ดีมาบรรยาย

ใหนักเรียนฟงหรือหากอยูไกลเชนผูปฏิบัติหนาที่ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใตสามารถใชเทคโนโลยี

ที่ทันสมัย อาท ิPhone in หรือ Video Conference เพื่อเปน Idol ที่ดีของนักเรียนนายรอยตํารวจ 

2. สรางนโยบาย”คนดีศรีสามพราน”ใหบุคลากรเปนแบบอยางที่ดีของนักเรียนนายรอย

ตํารวจ 

3. จัดโครงการ/กิจกรรมที่ยกยองสงเสริมนักเรียนนายรอยตํารวจใหมีแรงจูงใจที่ทํา

ความดีเพื่อเปนแบบอยางที่ดีตอไป เชน จัดทําประกาศนียบัตร เอกสารเพื่อรับรองความมีคุณธรรม

ของนักเรียนนายรอยตํารวจ ขณะเดียวกันก็มีการลงโทษที่ชัดเจนเด็ดขาดสําหรับนักเรียนนายรอย 

ตํารวจที่ประพฤติไมด ี

4. จัดการประชาสัมพันธเชิญชวนใหทําความดี  เชน  จัดบอรด  ติดปายเตือนใจ  คติ

คําขวัญเชิญชวนใหนักเรียนนายรอยตํารวจทําความดี  เชน   “นรต.ยึดถือระบบเกียรติศักดิ์เสมอชีวิต” 

หรือ “นรต.ปลอดบุหร่ีป 2011” 

5. ใหรางวัลและยกยองหนวยงาน/คณะบุคลากรดีเดนดานการพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ ที่ใชทรัพยากรในโรงเรียนนายรอยตํารวจอยางคุมคา/เกิดประโยชน

สูงสุดโดยมีเกณฑใหรางวัลที่ชัดเจน และสามารถวัดไดจริง 

6. สรางผูนํานักเรียนนายรอยตํารวจ/รุนพี่ที่เปนตนแบบคุณธรรม 

7. สรางจิตสํานึกใหบุคลากรทุกฝายตองรวมมือกัน  เพื่อพัฒนาคุณธรรมสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจอยางจริงจัง 
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8. สนับสนุนใหบุคลากรประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี สรางวัฒนธรรมใหมให

ทุกคนยึดถือคุณธรรมเปนหลักในการปฏิบัติงาน สรางสังคมที่ยกยองคนดี สงเสริมคนดี  สังคมก็จะได 

นายตํารวจที่ด ี

9. ใหนักเรียนนายรอยตํารวจนําเสนอกิจกรรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมที่จําเปนสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจ โดยจัดกิจกรรมเดือนละ 1 คร้ังเปนกิจกรรมกลุมหรือกิจกรรมระหวางชั้นป 

และจัดทํารายงานโดยมี ภาพถาย วีดิโอประกอบ ตลอดจนมีการประเมินผล 

10.   พัฒนาระบบอาจารยที่ปรึกษา ดูแลใหคําปรึกษาแกนักเรียนนายรอยตํารวจอยาง 

ใกลชิด 

11.   พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจแตละ 

ชั้นป  ดวยขอสอบวัดคุณธรรมหากไมผานการทดสอบตองเขารวมกิจกรรม 

12.   จัดกิจกรรมรับใชสังคมหรือใหการชวยเหลือผูประสบภัยธรรมชาติโดยเตรียมกําลังครู

อาจารย ฝายปกครองและนักเรียนนายรอยตํารวจเขาชวยเหลือผูประสบภัยธรรมชาติ      เปนการชวย  

เหลือใหตรงกับความตองการจําเปนของประชาชน 

13. จัดโครงการฝกปฏิบัติงานในหนาที่ตํารวจทํางานใกลชิดกับประชาชนใหมากข้ึน 

14.  สนับสนุนใหนักเรียนนายรอยตํารวจไปรวมกิจกรรมโครงการจิตอาสาหรือบําเพ็ญ

สาธารณะประโยชนรวมกับหนวยงานภายนอก เพื่อพัฒนาจิตใจใหมุงเนนการทําประโยชนเพื่อ

ประชาชน  

15.   จัดใหมีการแตงเพลง และประกวดรองเพลงโดยนําประเด็นคุณธรรมที่จําเปนสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจมาใสในบทเพลง โดยเพลงที่ชนะเลิศจะไดรับรางวัล และมีการเผยแพรเพื่อให 

นักเรียนนายรอยตํารวจไดเขาใจและมีสํานึกในคุณธรรมไดเปนอยางดี 

16.   จัดใหมีการประกวดภาพยนตรส้ันที่เสริมสรางคุณธรรมในแตละประเด็น โดยมี

เนื้อหาเกี่ยวกับประสบการณทั้งดานดีและไมดีที่นักเรียนนายรอยตํารวจไดรับ ตลอดจนผลของการ 

กระทํานั้น   เพื่อเผยแพรสูนักเรียนนายรอยตํารวจ และสังคมภายนอก 

17.   จัดคายคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจเปนประจําทุกป เชนคายพุทธบุตร

เพื่อเชิญพระหรือผูทรงคุณวุฒิมาใหความรูและแลกเปล่ียนประสบการณโดยมีเกมที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับ 

คุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ        พรอมทั้งมีการสรุปอยางชัดเจนวาตํารวจที่มี 

คุณธรรมจะไดรับผลดีอยางไร 
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18.   จัดประกวดคําขวัญที่แสดงใหเห็นถึงคุ ณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอย

ตํารวจ  แลวนําคําขวัญที่ไดติดตามสวนตางๆ ของ โรงเรียนนายรอยตํารวจ  เชน ทางเดิน ลานถนน

คุณธรรม บริเวณอาคารเรียน เพื่อเปนเคร่ืองเตือนใจนักเรียนนายรอยตํารวจอยูตลอดเวลา  

19.   จัดตั้งองคการหรือหนวยงานคุณธรรมเพื่อใหความรูมีกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมที่ 

จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจโดยตรง 

 

2.  ยุทธศาสตรการสงเสริมกิจกรรมประจําวันของนักเรียนนายรอยตํารวจใหสอดคลอง  

ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

เปนยุทธศาสตรที่สรางนักเรียนนายรอยตํารวจใหมี “ความรับผิดชอบ” ทั้งตอตนเองและตอสังคม 

มีแนวทางการพัฒนาทั้งหมด 12 แนวทาง ดังตอไปนี ้

                 1.  ปลูกฝงใหนักเรียนนายรอยตํารวจใชจายเงินอยางพอเพียงและประหยัด ตามกําลัง

เงินของตน โดยปราศจากการกูหนี้ยืมสิน และถามีเงินเหลือก็แบงเก็บออมไวบางสวน  ชวยเหลือ

ผูอ่ืนบางสวน และอาจจะใชจายเพื่อปจจัยเสริมอีกบางสวน 

                 2.  ปลูกฝงความคิดของนักเรียน นายรอยตํารวจใหยึดถือการประกอบอาชีพตํารวจ

ดวยความ ซื่อสัตยสุจริต รับผิดชอบ ยุติธรรม อดทนและมีวินัย 

                 3.  สรางนักเรียนนายรอยตํารวจใหสามารถพึ่งพาตนเองได โดยไมหยุดนิ่งที่จะ

ขวนขวายใฝหาความรู   มีแนวทางสุจริตที่ทําใหมีรายไดเพิ่มพูนข้ึน จนถึงข้ันพอเพียง  

                 4.  เนนหลักพอมีพอกิน สรางกิจกรรมใหนักเรียนนายรอยตํารวจปลูกพืชสวนครัวผลไม

พอที่จะมีไวกินเองในโรงเรียน บาน ที่ทํางาน หากเหลือจึงนําไปจําหนาย  จายแจก  

                 5.  เสริมหลักพออยูพอใช ปลูกฝงใหนักเรียนนายรอยตํารวจใชของที่เปนธรรมชาติ เชน 

ใชใบตองในการหอของแทนพลาสติก ใชจุลินทรียผสมน้ําถูพื้น อาคาร ซึ่งสะอาดกวาใชน้ํายาเคมีที่

มีกล่ินเหม็น ลดรายจาย สุขภาพดีข้ึน ประหยัดคารักษาพยาบาล 

                 6.  สรางหลักพออกพอใจ ปลูกฝงใหนักเรียนนายรอยตํารวจรูจักพอ รูจักประมาณตน  

ไมอยากไดใครมีเชนผูอ่ืน  

                 7.  สนับสนุนใหนักเรียนนายรอยตํารวจเขียนบันทึกความดีในแตละวันสงอาจารยที่

ปรึกษาหรือฝายปกครอง            

                 8.  ประสานความรวมมือระหวางบุคลากรและนักเรียนนายรอยตํารวจที่มีความรู

ความสามารถในแขนงวิชาตางๆ เพื่อชวยเหลือในกิจกรรมการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนาย

รอยตํารวจ 
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                 9.  ปลูกฝงใหนักเรียนนายรอยตํารวจมีจิตสานึกรักสังคม รักส่ิงแวดลอมสามารถเปนที่

พึ่งของประชาชนได 

               10.  จัดสรรงบประมาณสําหรับกิจกรรมประจําวันของนักเรียนนายรอยตํารวจอยาง

เหมาะสม สมเหตุสมผล มุงใหเกิดประโยชนสูงสุด 

               11.  จัดทําแผนงาน  โครงการ กิจกรรมที่ตั้งอยูบนหลักพอประมาณโดยตองประเมิน

ศักยภาพของหนวยงานวาสามารถทําไดในระดับใดและจะทําไดอยางไร  รวมถึงใหใช

ความสามารถและทรัพยากรของหนวยงานตางๆ ในโรงเรียนนายรอยตํารวจอยางเต็มที่ 

               12.  สรางและพัฒนาศูนยเศรษฐกิจพอเพียงที่มีโครงการรากหญาชวยพัฒนาโรงเรียน

นายรอยตํารวจ 

 

3.  ยุทธศาสตรการสงเสริมผลักดันองคความรูใหมสูการปฏิบัติหนาท่ีเพื่อประชาชน 

ยุทธศาสตรนี้เหมาะสําหรับการพัฒนาคุณธรรมในประเด็น   “ความยุติธรรม”     

มีแนวทางการพัฒนาทั้งหมด 16 แนวทาง ดังตอไปนี้ 

1.  นําผลการวิจัย เชน แนวทางการสืบและดําเนินคดีตางๆมาเปนองค ความรูในการ

เรียนการสอนเพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ตํารวจตอไป  

2.  เสริมสรางการเรียนรูตลอดชีวิต ( Life-Long Learning) ดานคุณธรรมดวยการ

จัดการความรู (KM) 

3.  ปรับปรุงหลักสูตรใหเอ้ือตอการพัฒนาคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอย

ตํารวจ  เชน มีเวลาบําเพ็ญประโยชนเพื่อสาธารณะมีชั่วโมงจิตอาสาเพื่อชวยเหลือชุมชน  

ประชาชน 

4.  เชิญวิทยากร หรือพระชื่อดังมาบรรยายปรับพื้นฐานนิสัยนักเรียนนายรอยตํารวจ 

เดือนละ 2 คร้ัง เปนประจํา 

5.  จัดโครงการฝกอบรมวิปสสนากรรมฐานอยางตอเนื่องโดยพระสายกรรมฐานเพื่อ 

ใหนักเรียนนายรอยตํารวจมีสมาธิ มีความคิดที่ดี การทํางานที่มีประสิทธิภาพสงผลตอความสําเร็จ

ในการพัฒนาคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

6.  สรางสถานการณจําลอง ละคร เหตุการณสมมติตางๆ เพื่อฝกและปลูกฝงความคิด

ทางดานคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ 

7.  สงเสริมใหมีการสอดแทรกคุณธรรมในการเรียนการสอนอยางสมํ่าเสมอจน

กลายเปนนิสัยและมีสํานึกของความเปนตํารวจที่ดีได 
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8.  สรางองคความรูดานคุณธรรมดวยการสรางกิจกรรมแบบกรณีศึกษา(Case study) 

สอนใหนักเรียนนายรอยตํารวจไดรูจักการวิเคราะห สังเคราะหคดีที่เกิดข้ึนถึงสาเหตุของการกระทํา

ผิด พื้นฐานครอบครัวและลักษณะนิสัยของคนราย  เปนการปลูกฝงใหความรูทางดานคุณธรรมที่ดี

ที่ทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจสามารถเขาใจและเห็นไดจริง 

9.  ติดตามประเมินผล หลังเสร็จส้ินโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาคุณธรรม และ

ประเมินหลังจากนักเรียนนายรอยตํารวจสําเร็จการศึกษา เพื่อนําผลการประเมินมาปรับปรุง

โครงการ/กิจกรรมใหเหมาะสมมากยิ่งข้ึน 

10. สงเสริมและใหความรูเร่ืองการบริการสาธารณะ บทบาทที่ดีของขาราชการตํารวจ

ที่มีตอประชาชน 

11. สรางส่ือการสอนทั้งในดานความรูวิชาการ และคุณธรรมใหนักเรียนนายรอย

ตํารวจไดฝกคิดและปฏิบัติจริงดวยเทคนิควิธีหลากหลาย  เชน การบันทึก  การเขียนรายงาน การ

รายงานหนาชั้น  การยกยองและขอบคุณครูอาจารย  ฝายปกครองและเพื่อนที่ประพฤติตนเปน

แบบอยาง  เพื่อสงเสริมความกตัญู  การรูจักยกยองผูอ่ืน  การมีจิตอาสา  ซึ่ง นักเรียนนายรอย

ตํารวจจะไดทั้งความสนุกสนานและพัฒนาการดานคุณธรรมในแตละดานไปพรอมๆกัน 

12. ปรับปรุงเนื้อหาการเรียนโดยประยุกตเอาประเด็นปญหาสังคมศาสนา และความ

ตองการของประชาชนเชื่อมโยงกับคุณธรรมและการทํางานของตํารวจมาสอน 

13. ฝกยุทธวิธีโดยใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย เชน การฝกยิงปนแบบจําลองสถานการณ

จริง (Simulator)เพื่อฝกการตัดสินใจยิงในสถานการณตางๆ ของนักเรียน โดยมีครูฝกผูชํานาญการ

เปนผูสอนและสรุปผลจากบทเรียน 

14. สนับสนุนครูอาจารยฝายปกครองใหนําเทคโนโลยีที่ทันสมัย มาชวยในการเรียน

การสอน กิจกรรมและโครงการตางๆ เชน Phone in หรือ Video Conference 

15. นําประเด็นการเมืองมาจัดสัมมนาเพื่อใหความรูที่ถูกตองและใชเปนตัวอยางใน

การพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

16. จัดการความรู และจัดเก็บขอมูลองคความรูที่สําคัญในการปฏิบัติหนาที่ตํารวจ

อยางมีคุณธรรมใหเปนระบบและเปนปจจุบัน  เพื่อสามารถนํามาใชประโยชน  ในการเสริมสราง

ศักยภาพดวยตนเองของนักเรียนนายรอยตํารวจอยางตอเนื่องซึ่งเปนรากฐานสําคัญ ในการพัฒนา

นักเรียนนายรอยตํารวจใหมีคุณธรรมอยางยั่งยืน 
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4.    ยุทธศาสตรการระดมสรรพกําลังเพื่อเสริมสรางหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ

โรงเรียนนายรอยตํารวจ  

โดยยุทธศาสตรนี้เหมาะสําหรับการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจในประเด็น 

“ความซื่อสัตยสุจริต”   

มีแนวทางการพัฒนาทั้งหมด 19 แนวทาง ดังตอไปนี้ 

               1.  กําหนดยุทธศาสตรและนโยบายที่ตั้งอยูบนหลักของเหตุและผล  รวมทั้งประเมิน

ศักยภาพของโรงเรียนนายรอยตํารวจวาสามารถทําอะไร  มีหนาที่อะไร  โดยมีประชาชนเปน

ผูรับบริการ ซึ่งยุทธศาสตรในดานการพัฒนาคุณธรรมจะตองตอบสนองตอความตองการที่แทจริง

ของประชาชน 

   2.  ใชหลักนิติธรรม ในการปกครองนักเรียนนายรอยตํารวจภายใตกฎระเบียบที่ทันสมัย

และเปนธรรม รวมทั้งเปนที่ยอมรับของบุคลากรและนักเรียนนายรอยตํารวจที่จะยินยอมพรอมใจ

ในการปฏิบัติตามกฎระเบียบนั้น 

   3.  ใชหลักคุณธรรม   ยึดม่ันในเร่ืองความถูกตองดีงาม และสงเสริมใหบุคลากรและ 

นักเรียนนายรอยตํารวจเกิดการปฏิบัติและถายทอดเปนวัฒนธรรม 

               4.   ใชหลักความโปรงใส มีการปรับปรุงกลไกการทํางานของโรงเรียนนายรอยตํารวจให

มีความโปรงใส เปดเผยขอมูลขาวสารและตรวจสอบความถูกตองได  

               5.  ใชหลักการมีสวนรวม โดยเปดโอกาสใหบุคลากรและนักเรียนนายรอย ตํารวจมีสวน

รวมใน การปรึกษาหารือเกี่ยวกับสภาพปญหา การแกไขปญหาและการพัฒนาคุณธรรม สําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจตลอดจนเสนอความเห็น ออกระเบียบกฎเกณฑหรือการวางนโยบายในเร่ือง

ตาง ๆ    ตามความจําเปนและเหมาะสม  ตอการตัดสินใจของโรงเรียนนายรอยตํารวจได  

               6.  ยึดหลักความรับผิดชอบ  สรางสํานึกในความรับผิดชอบตอหนาที่ตํารวจ    โดยให

นักเรียนนายรอยตํารวจฝกการทํางานโดยเสียสละเพื่อสวนรวมและประชาชน  

              7.  ยึดหลักความคุมคา มีการบริหารจัดการและใชทรัพยากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ

ที่มีจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสวนรวม  

               8. ใหนักเรียนนายรอยตํารวจไดทราบผลการฝกปฏิบัติงานในภาระงานตา งๆ ทําใหมี

ความรอบคอบในการปฏิบัติงานมากข้ึน  และปฏิบัติงานดวยความระมัดระวัง  ซื่อสัตยสุจริต มี

เหตุผล สรางภูมิคุมกันในตัวที่ดี มีคุณธรรมอยางยั่งยืนและพรอมที่จะกาวทันโลกยุคโลกาภิวัฒนได 

               9.  จัดใหมีข้ันตอนการปฏิบัติงานที่สามารถปองกันการแทรกแซงจากการเมือง (Political 

interference) ไมใหตกอยูภายใตการครอบงําของอิทธิพลใด  ๆ และเปนไปเพื่อประโยชนสวนรวม  
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โดยกําหนดใหการพิจารณาตัดสินใจ ดําเนินการในเร่ืองดังกลาวตองมีการกล่ันกรองเปนลําดับชั้น  

มีการบันทึกผลการพิจารณาเปนลายลักษณอักษร  ซึ่งตองมีการบันทึกความเห็นที่แตกตางกันไว

อยางครบถวน  

             10.  จัดใหมีชองทางหรือกระบวนการเพื่อใหผูบริหารบุคลากรและนักเรียนนายรอยตํารวจ

สามารถแจงเบาะแสการกระทําที่เขาขายทุจริต  หรือความผิดใด  ๆ รวมทั้งจัดใหมีมาตรการเพื่อ

คุมครองผูแจงเบาะแส อยางเปนธรรมและเหมาะสม เชน การไมเปดเผยขอมูลหรือตัวตนของผูแจง

เบาะแสกับผูมีสวนไดเสียที่อาจมีผลตอการพิจารณาดําเนินการได  

             11.  มีข้ันตอนการปฏิบัติงาน  (Workflow) และจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน  (Manual) ใน

การพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจเพื่อใหการปฏิบัติงานมีคุณภาพ มาตรฐานและ

ไดรับความเชื่อถือ  โดยตองมีการทบทวนข้ันตอนการปฏิบัติงานใหสอดคลองและทันตอการ

เปล่ียนแปลงอยูเสมอ  

             12.  สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการอบรมในหลักสูตรที่จําเปนและเกี่ยวของกับการพัฒนา

คุณธรรมอยางสมํ่าเสมอ และกาวทันวิทยาการสมัยใหม เพื่อนํามาประยุกตใชใหเกิดประโยชนใน

การปฏิบัติงานใหมีมาตรฐานการปฏิบัติงานอยูในระดับสากล  

             13.  ระบบคัดเลือก แตงตั้งโยกยายขาราชการตํารวจตองมีการคัดกรองบุคคลที่มี

ความสามารถและความซื่อสัตยมาบรรจุในโรงเรียนนายรอยตํารวจ  

             14.  ทํานโยบาย แผนระยะส้ัน ระยะยาวโดยมีแนวทางปฏิบัติเพื่อพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจที่ชัดเจนและมีการประเมินผลอยางจริงจัง ตลอดจนนําผลการ

ประเมินมาปรับปรุงการดําเนินการในคร้ังตอไป  

             15.  มีนโยบายสนับสนุนการผลิตและพัฒนาส่ือการศึกษา /การเรียนรู  เชนหนังสือเรียน

ตํารา ส่ือการสอนอิเล็กทรอนิกส  นวัตกรรม ที่นาสนใจฯลฯ  ใหมีการสอดแทรกคุณธรรมที่จําเปน

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจอยางทันสมัย และเหมาะสม 

 16.  การกําหนดเกณฑการคัดเลือกเขาศึกษาตอโรงเรียนนายรอยตํารวจโดยควรพิจารณา

สัดสวนคะแนนคุณธรรมของผูสมัครรวมดวย เชนประสบการณเขารวมกิจกรรมเพื่อการสาธารณะ  

การเคยทําประโยชนตอผูอ่ืนหรือชุมชน 

             17. มีการออกกฎระเบียบหามนําส่ิงเสพติด และอบายมุขเขามาในโรงเรียนนายรอย

ตํารวจ     โดยบังคับใช ทั้งกับผูบริหาร  ครู บุคลากร  นักเรียน นายรอยตํารวจ และผูที่เขามาใช

สถานที่ เชน ใชสนามฟุตบอลไมควรมีส่ิงมึนเมา การสูบบุหร่ี และพฤติกรรมที่ไมเหมาะสม ฯลฯ และ
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มีกระบวนการควบคุมและดําเนินการเอาผิดที่จริงจัง  เพื่อสรางบรรยากาศที่เอ้ือตอการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

18.  จัดอาคารสถานที่ใหทันสมัยเพื่อใชในการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมที่จําเปนสําหรับ  

นักเรียนนายรอยตํารวจ 

19.  ปรับปรุงระบบการลงโทษใหใชเหตุผลมากข้ึน  เพื่อฝกใหนักเรียนนายรอยตํารวจเปน 

คนที่มีเหตุผล รวมทั้งลดกฎระเบียบที่เขมงวดจนเกินไปจนทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจขาด

ความคิดริเร่ิม   

 

5.  ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจใหเกิดประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผล 

ยุทธศาสตรนี้เหมาะสําหรับการเสริมสรางโรงเรียนนายรอยตํารวจใหพรอมที่จะสนับสนุนการ

พัฒนาคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจในทุกประเด็น 

มีแนวทางการพัฒนาทั้งหมด 11 แนวทาง ดังตอไปนี้ 

     1.   จัดสรรงบประมาณ แหลงรายไดและทรัพยากรที่พอเพียงตอการจัดโครงการกิจกรรม 

ตลอดจนงบประมาณสําหรับคาตอบแทนบุคลากรอยางเหมาะสม  

              2.  เปดใหบุคคลภายนอกเขามาใชสถานที่ โดยมีคาตอบแทนที่เหมาะสมและถูกตอง

ตามระเบียบ  

              3.  เปดหลักสูตรตางๆตามที่กําหนดไวใน พ.ร.บ.โรงเรียนนายรอยตํารวจเพื่อสรรหารายไดมา

บริหารจัดการโครงการ/กิจกรรมตางๆ รวมถึงแบงปนเปนคาตอบแทนพิเศษอยางเปนธรรมแก 

บุคลากร 

              4.  บริหารจัดการอาคารสถานที่ สนามยิงปน อาคารสัมมนาเพื่อสรรหารายไดมาบริหาร

จัดการโครงการ กิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ รวมถึงแบงปนเปน

คาตอบแทนพิเศษ อยางเปนธรรมแกบุคลากร 

              5.  จัดบุคลากรไปบรรยายพิเศษแกสถาบันการศึกษาอ่ืนๆเพื่อหางบประมาณสนับสนุน

การจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรม โดยกําหนดเกณฑการจัดสรร คาตอบแทนระหวางบุคลากรกับ

โรงเรียนนายรอยตํารวจ 

    6.  จัดหางบสนับสนุน และทุนวิจัยใหแกบุคลากร โดยกําหนดเกณฑการจัดสรรคาตอบ 

แทนระหวางบุคลากรกับโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
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             7.  มีการวางแผนทรัพยากรบุคคล  โดยศึกษาวิจัยจํานวนกําลังพลและความ สามารถ

ทักษะของบุคลากร เพื่อใหการทํางานของโรงเรียนนายรอยตํารวจบรรลุเปาหมายโดย เฉพาะอยาง

ยิ่งดานการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

             8.  สรรหาบุคลากรที่มีความรูความสามารถ เปนแบบอยางที่ดี  มีทักษะในการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจมาทํางานใกลชิดกับนักเรียนนายรอยตํารวจเพื่อเปน

แบบอยางที่ดีและทําหนาที่พัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

             9.  มีการอบรมคุณธรรมและพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะและประสบการณในการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจที่เพียงพอ โดยสรางองคความรูอยางตอเนื่อง 

           10.  ศึกษาวิเคราะหเพื่อหาปจจัยที่สงเสริมใหบุคลากรที่ดีอยูในโรงเรียนนายรอยตํารวจได

นานโดยไมโยกยายไปหนวยงานอ่ืน เพื่อวางแนวทางสรางภูมิคุมกันที่ดีไวลวงหนา 

            11.  บริหารจัดการทรัพยากรโดยดึงความสามารถที่โดดเดนของบุคลากร และนักเรียนนาย

รอยตํารวจแตละคนมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด เพื่อเขาเหลานั้นสามารถพึ่งตนเองไดอยางเขมแข็ง

และยั่งยืน   ตลอดจนสรางจิตอาสาใหเปนที่พึ่งพาและใหความชวยเหลือแกผูอ่ืนได 

 

6.     ยุทธศาสตรการพัฒนาเครือขายความรวมมือระหวางโรงเรียนกับชุมชนสังคมอยาง

เหมาะสม 

ยุทธศาสตรนี้เหมาะสําหรับการสรางเครือขายความรวมมือระหวางโรงเรียนนายรอยตํารวจกับ

ชุมชน และสังคมทุกภาคสวนที่พรอมใหการสนับสนุนโรงเรียนนายรอยตํารวจในการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ   ดังนั้นยุทธศาสตรนี้จึงเปนยุทธศาสตรเชิงรุกที่สงเสริม

และสนับสนุนใหเกิดการพัฒนาคุณธรรมไดทุกประเด็น 

มีแนวทางการพัฒนาทั้งหมด 8 แนวทาง ดังตอไปนี้ 

               1.  จัดใหมีระบบการส่ือสารภายใน และภายนอกของโรงเรียนนายรอยตํารวจ อยาง มี

ประสิทธิภาพ เชน จัดใหมีระบบเสียงตามสาย ระบบ E-mail และ Internet สวนงานสารบรรณควร

จัดใหมีการ  On-Line ทางคอมพิวเตอรเพื่อสรางความเขาใจ  และการมีสวนรวมในการพัฒนา

คุณธรรมจากหนวยงานทั้งภายในและภายนอก 

               2.  ใหมีระบบการส่ือสารสองทางระหวางโรงเรียนนายรอยตํารวจกับสังคมโดยมีเนื้อหา ที่

เปนสารประโยชน  เปนองคความรูและแนวทางในการพัฒนาคุณธรรม  นําเสนออยางตอเนื่องใน

รูปแบบตางๆ  เชน จดหมายขาว  หนังสือพิมพ  วิทยุ โทรทัศน เปนตน  

                3.   เชิญชุมชนรอบขางผลัดเปล่ียนหมุนเวียนมาใหความรูในเร่ืองเศรษฐกิจ     การดํารง 

ชีวิตดวยอาชีพสุจริตตางๆ  
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              4.  พัฒนาเครือขายผูปกครองเพื่อระดมความคิดและขอสนับสนุนทรัพยากรในการ จัด 

กิจกรรมพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

              5.  ประสานความรวมมือกับชุมชนและสังคมใหเปนแบบอยางที่ดีแกเด็ก สังคมก็จะได

เด็กที่ดีสงเขาสูระบบการศึกษา โรงเรียนนายรอยตํารวจก็จะผลิตนักเรียนนายรอยตํารวจที่ดี

ออกมาสูสังคม สังคมก็จะไดนายตํารวจที่ดีตอไป 

              6.  ประสานความรวมมือและติดตอกับผูปกครองอยางสมํ่าเสมอ เพื่อใหผูปกครอง

ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี  เพราะพอแมที่ดีจะเปน Role Model ที่ดีแก นักเรียน นายรอย

ตํารวจรวมถึงชวยกันสอดสองดูแลนักเรียนใหมีคุณธรรมทั้งที่บานและที่โรงเรียน 

              7.  ใชส่ือโทรทัศน วิทยุ เว็บไซด  ประชาสัมพันธ ขาว ขอมูลเกี่ยวกับกับการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจเพื่อใหสังคมเขามามีสวนรวม 

              8.  ประสานความรวมมือกันในระดับเครือขาย  ชุมชน สังคมภายนอก  เชน  ชมรม

ผูปกครอง ชุมชนรอบขาง สถาบันการศึกษาเพื่อแลกเปล่ียนความรู ทัศนคติ และสงเสริมกิจกรรม

ในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

การอภิปรายผล  

1.  คุณธรรมท่ีจําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  มี 5 ประเด็นไดแก 1) ความ

ยุติธรรม 2) ความรับผิดชอบ 3) ความซื่อสัตยสุจริต 4) ความอดทนอดกล้ันและ 5) ความมีระเบียบ

วินัย สอดคลองกับคุณธรรมของตํารวจในกฎคณะกรรมการตํารวจวาดวยประมวลจริยธรรมและ

จรรยาบรรณของตํารวจ พ.ศ. 2551 และอุดมคติของตํารวจ 9 ประการที่เปนแนวทางชี้นําการ

ประพฤติตนและปฏิบัติหนาที่เพื่อบรรลุถึงปณิธานของการเปนผูพิทักษสันติราษฎร    และเม่ือ

เปรียบเทียบกับงานวิจัยของสุมาลัย ศรีธรรมาสุข  (2550) และนพดล เทียนเพิ่มพูน( 2547) พบวา

งานวิจัยนี้มีประเด็นคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจซึ่งเปนจุดเดนของนักเรียน

นายรอยตํารวจอยางชัดเจนตรงกันกับงานวิจัยทั้งสองเลมอยู 3 ประเด็นคือ ความยุติธรรม  ความ

อดทนอดกล้ัน และความมีระเบียบวินัย  สวนอีก 2 ประเด็นของงานวิจัยนี้ คือความซื่อสัตยสุจริต

และความรับผิดชอบมีคําจํากัดความที่ครอบคลุมประเด็นคุณธรรมอ่ืนๆที่พบจากงานวิจัยทั้งสอง 

จึงสรุปไดวาคุณธรรมทั้ง 5 ประเด็นจากการวิจัยคร้ังนี้  มีความครอบคลุม  เหมาะสมและเปน

คุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจอยางแทจริง 
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2.  ระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ 

      ระดับคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ ตามความคิดเห็นของนักเรียนนาย

รอยตํารวจและบุคลากรที่ทํางานใกลชิดกับนักเรียนนายรอยตํารวจ  พบวา    ในภาพรวม นักเรียน

นายรอยตํารวจประเมินตนเองวามีความซื่อสัตยสุจริต ความรับผิดชอบ ความยุติธรรมความอดทน

อดกล้ัน และความมีระเบียบวินัย อยูในระดับสูง   แตมีขอนาสังเกตตรงที่ความคิดเห็นของนักเรียน

นายรอยตํารวจชั้นปที่ 1 ที่ประเมินตนเองวามีความซื่อสัตยสุจริต   ความรับผิดชอบ ความยุติธรรม 

และความมีระเบียบวินัย อยูในระดับสูง แตประเด็นความอดทนอดกล้ัน อยูในระดับปานกลาง อัน

นาจะมีเหตุผลมาจากระบบการฝกฝนอบรมตามหลักสูตรนักเรียนนายรอยตํารวจ      ซึ่งในระดับ

นักเรียนนายรอยตํารวจชั้นปที่ 1 จะใชวิธีการฝกเฉพาะทางที่ตองการสราง “ขันตี อุตสาหะ ” จึงใช

วิธีการกดดัน ลงโทษแมแตการกระทําผิดเล็กๆนอยๆ เพื่อทดสอบความอดทนอดกล้ันอยู

ตลอดเวลาอยางตอเนื่อง    ดังนั้นนักเรียนชั้นปที่ 1 จึงแสดงความคิดเห็นวาตนเองมีความอดทน

อดกล้ันอยูในระดับปานกลางเทานั้น ซึ่งแตกตางจากความคิดเห็นของบุคลากรที่ทํางานใกลชิดกับ

นักเรียนนายรอยตํารวจที่แสดงความคิดเห็นวา นักเรียนนักเรียนนายรอยตํารวจ ในภาพรวมมี

ความอดทนอดกล้ันอยูในระดับสูง และเปนประเด็นเดียวที่ บุคลากรที่ทํางานใกลชิดกับนักเรียน

นายรอยตํารวจเห็นวานักเรียนนายรอยตํารวจมีมากที่สุด    นอกนั้นประเด็นความซื่อสัตยสุจริต   

ความรับผิดชอบ ความยุติธรรม และความมีระเบียบวินัยเห็นวาอยูในระดับปานกลาง      อีก

ประเด็นหนึ่งที่นาสนใจ คือ ตามความคิดเห็นของนักเรียนนายรอยตํารวจชั้นปที่ 4   ซึ่งไดประเมิน

ตนเองวามีความซื่อสัตยสุจริต ความรับผิดชอบ ความยุติธรรม และความอดทนอดกล้ันอยูใน

ระดับสูง   แตประเด็นความมีระเบียบวินัยประเมิน อยูในระดับปานกลาง  ซึ่งสอดคลองกับสภาพ

ความเปนจริงจากกระบวนการฝกฝนของนักเรียนชั้นปที่ 4 ที่ผานกระบวนการฝกฝนมาตั้งแตชั้นปที่

1, 2 และ 3  ไดฝกความมี “ขันตี อุตสาหะ” ในชั้นปที่ 1 ฝกความมี “วิจัยกรณี” ในชั้นปที่ 2 และฝก

ความ “รักษวินัย ”  ในชั้นปที่ 3  ดังนั้นเม่ือข้ึนชั้นปที่ 4 ไดรับการยอมรับจากผูบังคับบัญชาวา

สามารถดูแลตนเองได    กระบวนการฝกฝนจึงมีการผอนปรนใหมีเวลาศึกษาดวยตนเองมากข้ึน  

เนนการศึกษาแบบ “เกียรติศักดิ์”  จึงทําใหนักเรียนชั้นปที่ 4 ประเมินตนเองวามีระเบียบวินัยอยูใน

ระดับปานกลาง  คือ ไมตองเครงครัดมากนัก  

          3.   สภาพปจจุบันของโรงเรียนนายรอยตํารวจและสภาพแวดลอมในการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ   

            สภาพปจจุบันโรงเรียนนายรอยตํารวจเปนสถาบันการศึกษาเฉพาะทางที่มีชื่อเสียงแหงเดียว

ในประเทศไทยมากวา 109 ป คณะรัฐมนตรีไดอนุมัติใหมีพระราชบัญญัติโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
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พ.ศ.2551 ซึ่งเปนผลดีตอโรงเรียนนายรอยตํารวจที่ทําใหมีการบริหารจัดการมีความคลองตัวมาก

ข้ึน ผูบัญชาการโรงเรียนนายรอยตํารวจเปนตัวแบบที่ดีของ นักเรียนนายรอยตํารวจ   ถือเปนการ

ปฏิบัติตนเพื่อเปนตนแบบการพัฒนาคุณธรรมที่ดีอีกทั้งบุคลากรเปนผูมีความเสียสละมีทักษะความรู

และประสบการณในการพัฒนาคุณธรรม  ตรงกับที่  Sigmund Freud (อางถึงใน พระราชวรมุนี

,2518: 71) นักทฤษฎีจิตวิเคราะหที่  เชื่อวา เด็กจะพัฒนาบุคลิกภาพ  คานิยม มาตรฐานคุณธรรม

จากบิดามารดา และบุคคลใกลชิด     โดยการเลียนแบบและยอมรับกฎเกณฑทางสังคมมาเปน

หลักปฏิบัติ   นอกจากนี้   โรงเรียนนายรอยตํารวจยังมีโครงการ/กิจกรรมที่มุงพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนาย รอยตํารวจ  โดยมีฝาย ปกครองซึ่งรับผิด ชอบกิจกรรมตางๆ ตั้งแตวันแรก จน 

ถึงวันสุดทายของการเปนนักเรียนนายรอยตํารวจซึ่ง   อภิญญา มานะโรจน (2539)  ไดศึกษา พบวา

การปลูกฝงคุณธรรมแกนิสิตนักศึกษาทําไดหลายวิธีเชน ตองสรางศรัทธาใหเกิดแกคุณธรรมนั้นๆ

โดยการจัดส่ิงแวดลอมใหเหมาะสม    ปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการ สอนและกิจกรรมสงเสริมใน

ดานตางๆ  เพื่อปลูกฝงคุณธรรม  โดยอาจารยผูสอนและอาจารยที่ปรึกษามีสวน สําคัญในการ

ปลูกฝงคุณธรรมมากที่สุด อีกทั้งนักเรียนนายรอยตํารวจเปนนักเรียนประจําอยูในโรงเรียนนายรอย

ตํารวจตลอด 24 ชั่วโมงเปนเวลา 5 วันตอสัปดาห เพียงพอตอการพัฒนาคุณธรรมอยางตอเนื่อง   

สอดคลองกับงานวิจัยของ บุญจง  เรืองสะอาด ( 2535, อางถึงใน ธนวัฒน  สุวรรณจรัส, 2548: 

152)  ที่ไดศึกษาพบวาโรงเรียนเปนแหลงเรียนรูคุณธรรมของนักเรียนมากที่สุด  รองลงมาไดแก 

ครอบครัว  สถาบันทางศาสนา ส่ือมวลชนและเพื่อน ในดานการยึดเปนแบบอยางนักเรียนจะยึดถือ

แบบอยางของบิดา มารดาและครูผูสอนมากที่สุด  นอกจากนี้  ทําเลที่ตั้งของโรงเรียน  นายรอย

ตํารวจตั้งอยูบนถนนสามพราน จังหวัดนครปฐม  มีพื้นที่กวางขวางกวาหารอยไร มีบรรยากาศการ

ทํางานที่เอ้ือตอการพัฒนาคุณธรรม การคมนาคมสะดวกใกลกรุงเทพมหานคร     รวมถึงโรงเรียน

นายรอยตํารวจไดรับการสนับสนุนจากชุมชนรอบขาง   และการเมืองทองถิ่นที่ใหความรวมมือ 

และชวยเหลือกิจกรรมและโครงการตางๆของโรงเรียนนายรอยตํารวจอยางสมํ่าเสมอ 

           

 สวนสภาพแวดลอมในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  จําแนกออก  

เปนสภาพแวดลอมภายในประกอบดวยจุดแข็งและจุดออนและสภาพแวดลอมภายนอก ประกอบ  

ดวยโอกาสและภัยคุกคาม  อภิปรายผลไดดังนี้คือ 

                        -  โรงเรียนนายรอยตํารวจมีจุดแข็ง คือ เปนสถาบันการศึกษาเฉพาะทางแหงเดียว

ในประเทศไทยที่ผลิตนายตํารวจชั้นสัญญาบัตรมาเปนเวลายาวนานกวารอยป ทําใหบุคลากรมี

คานิยมรวมในการดํารงไวซึ่งคุณธรรมในการปฏิบัติหนาที่เพื่อรักษาชื่อเสียงของสถาบัน สอดคลอง
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กับที่ อัมรินทร อัครวงษ (2552) กลาวไววา  ”โรงเรียนนายรอยตํารวจ ” แหงนี้เปนแหลงที่มี

ประวัติศาสตรอันยาวนานมาเปนเวลากวา 108 ป และยังคงยืนหยัดเคียงขางสังคมไทย ทําหนาที่

อยางเขมแข็ง เที่ยงตรงและส่ังสมองคความรูเฉพาะทางในวิชาชีพตํารวจและการบังคับใชกฎหมาย

ใหเปนเสมือนรากแกว ที่หยั่งลึก แข็งแรง ม่ันคง และพัฒนากาวตอไปขางหนา   นอกจากนี้ยังมี

โครงการ/กิจกรรมที่มุงพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจอยางชัดเจน ตั้งแตวันแรก

จนถึงวันสุดทายของการเปนนักเรียนนายรอยตํารวจ เชน โครงการจิตอาสา โครงการพอแมสมมติ  

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ  สุมาลัย   ศรีธรรมาสุข ( 2550)  ที่ไดศึกษารูปแบบและวิธีการสอน

คุณธรรมใหแกนักเรียนนายรอยตํารวจ พบวา โรงเรียนนายรอยตํารวจมีวิธีอบรมนักเรียนนายรอย

ตํารวจดังนี้ คือ การใหครู อาจารย นายตํารวจปกครองทําตัวเปน แบบอยางที่ดี การอบรมโดยใช

วิทยากรพิเศษที่มีประสบการณ การใชละครสมมุติ มีการนําตัวอยางตํารวจที่ไดจากส่ือมวลชน และ

ภาพยนตรประสบการณจริงของตํารวจมาใชสอน    มีโครงการตางๆและใชกิจกรรมนอกหลักสูตร 

เชน โครงการฝกรับใชประชาชนในชนบท คายอาสาพัฒนาชนบท ฯลฯ สวนจุดแข็งที่สําคัญอีก

ประการหนึ่งของโรงเรียนนายรอยตํารวจ คือ มีการสอดแทรกคุณธรรมในการเรียนการสอนและ

ชั่วโมงผูบังคับบัญชาการ โดยมีการถายทอดเร่ืองราวที่ดีและไมดีเพื่อนํามาวิเคราะหสังเคราะห 

และชี้ใหเห็นส่ิงที่ดีและไมดีเพื่อใหนักเรียนนายรอยตํารวจ ไดจดจําและสามารถวิเคราะหแยกแยะ

ผิดชอบชั่วดีได ซึ่งตรงกับที่ คณะผูวิจัยสถาบันอนาคตศึกษาเพื่อการพัฒนา (ไอเอฟด)ี (254 9)  ได

วิจัย  เร่ือง รูปแบบการสอนที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณธรรมจริยธรรม     ผลการ  

ศึกษาพบวาการพัฒนารูปแบบหรือวิธีการสอนที่มีประสิทธิภาพมีแนวทางที่สําคัญประการหนึ่ง คือ 

วิเคราะหสภาวะแวดลอมของสังคมไทยที่เกี่ยวของกับปญหาคุณธรรมจริยธรรม เพื่อนํามาเปนสวน

หนึ่งในการจัดการสอนใหสอดคลองตามความตองการของสังคม วิเคราะหรายวิชาเพื่อดูวาสามารถ

สอดแทรกคุณธรรมเร่ืองใดไดบาง  ซึ่งสอดคลองกับที่  นฤมล  โอสถานุเคราะห( 2549)  ไดศึกษา

แนวทางพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนิสิตนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา พบวามีการจัดการเรียน

การสอนและจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมนิสิตนักศึกษา 3 รูปแบบ คือ การสอดแทรกคุณธรรม

ในการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนานิสิตนักศึกษา     และการสรางรายวิชาเฉพาะดาน

คุณธรรมในหมวดวิชาศึกษาทั่วไป อันตรงกับผลการศึกษาของ กัลยาณี นิลเกาะ(2542) ที่ไดศึกษา

บทบาทของโรงเรียนนายรอยตํารวจกับการปลูกฝงจริยธรรมในวิชาชีพตํารวจ  พบวา โรงเรียน

นายรอยตํารวจมีการปลูกฝงจริยธรรมในวิชาชีพตํารวจในภาควิชาการ   โดยมีการสอนวิชา

จริยธรรมตํารวจ อีกทั้งไดปลูกฝงจริยธรรมในวิชาชีพตํารวจจากภาคการฝกและภาคกิจกรรมเสริม

หลักสูตร โดยการฝกอบรมและโครงการตางๆอยูในระดับที่นาพอใจ เพราะฉะนั้นจึงเปนหนาที่ของ
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ผูบริหาร อาจารยและนายตํารวจฝายปกครอง ตองชวยกันสนับสนุน  สงเสริมใหนักเรียนนายรอย

ตํารวจจัดกิจกรรมที่เกี่ยวกับการ พัฒนาคุณธรรมใหมาก ข้ึน  เพื่อใหการ พัฒนาคุณธรรมของ

นักเรียนนายรอยตํารวจอยูในจิตสํานึกตลอดไป 

                        -  โรงเรียนนายรอยตํารวจมีจุดออน คือ โรงเรียนนายรอยตํารวจยังไมมีการ

กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจอยางชัดเจน   ฝาย

วิชาการมีการนําองคความรูจากการวิจัยและกรณีศึกษา เชน คดีตางๆ มาสูการปฏิบัติไดนอยไม

เพียงพอที่จะสรางองคความรูใหมใหแกนักเรียนนายรอยตํารวจ ซึ่ง สอดคลองกับที่  มีชัย สีเจริญ 

(2553:151-160) ไดศึกษาพบวา หลักสูตรนักเรียนนายรอยตํารวจที่ใชในปจจุบันยังมุงเนนเนื้อหา

ทางวิชาการมากเกินความจําเปน  ในขณะที่การฝกอบรมยังไมมีความชัดเจน  อีกทั้งเนื้อหาใน

การปลูกฝงและสงเสริมดานคุณธรรม จริยธรรมของตํารวจยังไมสอดคลอง และเพียงพอตอความ

ตองการและความคาดหวังของสังคมที่ตองการใหมีตํารวจที่ดี มีคุณธรรมเปนที่พึ่งของประชาชนได

ในทุกสถานการณ อีกทั้งเนื้อหาวิชาของหลักสูตรฝกอบรมในแตระดับยังมีความซ้ําซอนและขาด

ความตอเนื่องเชื่อมโยง การเรียนการสอนสวนใหญอยูในหองเรียนและเนนการบรรยาย    ยังขาด

การบูรณาการความรูไปสูการฝกปฏิบัติทําใหไมสามารถนําองคความรูไปใชในการปฏิบัติหนาที่ได

อยางเต็มที่  นอกจากนี้ในเร่ืองการแตงตั้ง โยกยายบุคลากรบางคนถูกยายมาและไมเต็มใจที่จะมา

บรรจุในโรงเรียนเนื่องจากไมมีคาตอบแทน   ไมมีแรงจูงใจและไมมีจิตที่จะเสียสละทําเพื่อสวนรวม   

เม่ือนักเรียนเห็นตัวอยาง   และถูกปลูกฝงความ คิดเหลานั้นก็ทําใหนักเรียนไมมีจิตที่จะรูจัก

เสียสละเพื่อสวนรวม   ตรงกับงานวิจัยของมีชัย สีเจริญ(2553 :161-171) ที่พบวาปญหาสําคัญ

อีกประการของการมุงผลิตนายตํารวจใหมีคุณภาพ คือการคัดสรรและการพัฒนาบุคลากรภายใน

หนวยงาน  ซึ่ง ยังคงมีระบบอุปถัมภเขามามีอิทธิพลตอการแตงตั้งโยกยายทําใหมีการโยกยาย

ตําแหนงหรือ หนวยงาน อยูเปนประจํา ซึ่งอาจเนื่องมาจาก การเขามาเพื่อรอส รรหาตําแหนง ใหม  

การขาดแรงจูงใจที่จะอยูในตําแหนงเดิม ทําใหตองส้ินเปลืองเวลาไปกับการอบรมบุคลากรใหม 

หรือเกิดความไมเหมาะสมบางประการในการคัดสรรผูสอน  และผูฝกอบรมเพื่อการสงเสริม

การศึกษาและการฝกอบรมอยางแทจริง  นอกจากนี้ความเชื่อและคานิยมองคกรยังมีผลอยางมาก

ตอการสูญเสียบุคลากรทางการศึกษาและฝกอบรม  เนื่องจากการสงตอคานิยมในเร่ืองการ

แสวงหาผลประโยชนจากการเปนตํารวจตามหนวยงานอ่ืนๆ ในขณะที่สถานศึกษากลับไมมี

ผลประโยชนเทียบเทา   ทําใหบุคลากรทางการศึกษาไมมีขวัญและกําลังใจที่จะปฏิบัติหนาที่  และ

ยังเปนการเสริมสรางคานิยมที่จะปฏิบัติหนาที่โดยคํานึงถึงเพียงผลประโยชน โดยมองขาม

ความสําคัญของการทําหนาที่เพื่อประโยชนตอประชาชนและสังคม 
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-  โรงเรียนนายรอยตํารวจมีโอกาส คือ สังคมโลกตื่นตัวกับกระแสธรรมาภิบาลทํา  

ใหองคกรตํารวจมีการบริหารจัดการที่เปนธรรมาภิบาลมากข้ึน สอดคลองกับที่องคการUNDP และ

ธนาคารโลก เรียกรองใหทุกองคการยึดหลักธรรมาภิบาล สวนในประเทศไทยมีความตื่นตัว และให

ความสําคัญอยางยิ่งตอการเสริมสรางธรรมาภิบาลใหเกิดข้ึนในการบริหารจัดการประเทศ  อยาง

แทจริงโดยกําหนดไวในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่10 (พ.ศ.2550-2554) ใหมี

กระบวนการบริหารจัดการประเทศบนหลักธรรมาภิบาลและประชาธิปไตย      อีกทั้งสังคมคาดหวัง

ที่จะไดนายตํารวจที่ดีมีคุณธรรมจึงเปนเคร่ืองกระตุนใหโรงเรียนตองมีหนาที่ในการพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจควบคูไปกับการเรียนการสอนอยางจริงจัง ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย

ของ กอบกาญจน  จิตตกระจาง (2544) ที่ไดศึกษาความคาดหวังของโครงการพอแมสมมุติ ตาม

หลักสูตรนักเรียนนายรอยตํารวจ พบวา  พอแมสมมุติ นักเรียนนายรอยตํารวจ ตํารวจระดับ

ผูบริหาร และพัฒนาการอําเภอ  คาดหวังสอดคลองกันวา เม่ือนักเรียนนายรอยตํารวจผานการ

ปฏิบัติตามวัตถุประสงคของหลักสูตรแลว จะทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจรูสํานึกถึงความยากไร

ของประชาชนและปฏิบัติหนาที่ดวยความสุจริต     อีกทั้งจะทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจ มีความรู

เกี่ยวกับการประกอบอาชีพของพอแมสมมุติ และขนบธรรมเนียมประเพณี     ตลอดจนวัฒนธรรม

ทองถิ่น    นอกจากนีโ้รงเรียนนายรอยตํารวจยังไดรับการสนับสนุนจากผูปกครอง  และชุมชนรอบ

ขางที่พรอมใหการสนับสนุนทรัพยากรแกโรงเรียนนายรอยตํารวจ เต็มใจและเปดโอกาสใหนักเรียน

นายรอยตํารวจไดเรียนรูวิถีการดํารงชีวิต การเล้ียงชีพอยางสุจริตของชุมชน ตามหลักเศรษฐกิจ

พอเพียงและการรับผิดชอบตอสังคม เชน การเยี่ยมชมโรงงานที่ มีระบบการบําบัดน้ําเสียโดยไม

ปลอยน้ําเสียลงแมน้ําเพื่อฝกใหนักเรียนนายรอยตํารวจมีความรับผิดชอบตอสังคมและเรียนรูวิถีชีวิต

และการดํารงชีพที่สุจริต 

              -  โรงเรียนนายรอยตํารวจมีภัยคุกคาม คือ  การเมืองและผูมีอิทธิพลแทรกแซง

การบรรจุแตงตั้ง โยกยาย สรางระบบอุปถัมภในองคกรตํารวจ ทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจ

เลียนแบบและเห็นวาการบรรจุแตงตั้งตองมีนักการเมืองสนับสนุนถึงจะไดดี   จึงไมมีจิตอาสา

เสียสละเพื่อประชาชน สอดคลองกับงานวิจัยของ มีชัย สีเจริญ (2553 :161-171)  ที่พบวาสภาพ

สังคม การเมือง วัฒนธรรมองคกรตํารวจ อาจทําใหคุณธรรมที่ไดรับการปลูกฝงไมสามารถคงอยู

ไดอยางยั่งยืนและถาวร  แมตํารวจบางคนจะมีอุดมการณและความตั้งใจจริงในการดํารงชีพตาม

อุดมคติที่สังคมสวนใหญมุงหวัง แตการปรับตัวภายใตสถานการณที่ไมสอดคลองกับความ

ตองการทางดานบวก เชน การไมยอมรับกติกาทางกฎหมาย การทําตนเหนือกฎหมายของบุคคล

บางคนหรือบางกลุม ทําใหผาขาวที่ผลิตออกมาอาจกลับกลายเปนสีเทาหรือสีดํา เนื่องจากไม
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สามารถตานทานกระแสสังคมในทางลบที่ทรงอิทธิพลได อีกทั้งกระแสวัตถุนิยมและพฤติกรรมการ

บริโภคสินคาฟุมเฟอย ทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจใชจายเกินตัว มีหนี้สินเพิ่มข้ึนนําไปสูการมี

คานิยมในการรับผลประโยชนในทางมิชอบ ซึ่งตรงกับการศึกษาของสํานักนโยบายและยุทธศาสตร

ความม่ันคง,กองอํานวยการรักษาความม่ันคงภายใน ( 2 5 5 2 :  5 - 1 1 ) ที่ศึกษาพบวา ในดาน

เศรษฐกิจและเทคโนโลย ี สังคมไทยไดปรับตัวเขาสูยุคของการเปล่ียนแปลงจากชนบทสูเมืองอยาง

ตอเนื่อง ความกาวหนาทางเทคโนโลยีและพฤติกรรมการบริโภค นําพากระแสวัตถุนิยมเขาสู

ชุมชน สงผลกระทบตอวิถีชีวิตของคน ทําใหมีความสะดวกสบายมาก ข้ึนแตมีความสุขลดลง   มี

รายไดไมพอกับรายจาย   มีหนี้สินเพิ่มข้ึน    นอกจากนี้ระบบคาตอบแทนของตํารวจยังไมเหมาะสม

กับลักษณะงานที่ตรากตรํา ทําใหตํารวจจําเปนตองหารายไดจากแหลงอ่ืน แมวาจะเปนไปในทางมิ

ชอบ   ตรงกับงานวิจัยของมีชัย สีเจริญ (2553 :161-171)ที่ศึกษาพบวา อุปสรรคอีกประการหนึ่งที่

เกิดข้ึนอยางเห็นไดชัดในปจจุบัน คือ คานิยมในการรับผลประโยชนซึ่งเกิดข้ึนในทุกระดับและ

เกี่ยวพันกันเปนลูกโซ จนกลายเปน ธรรมเนียมปฏิบัติ และคนที่ไมปฏิบัติตามคานิยมกลับกลาย  

เปนแกะดําขององคกรไป  ซึ่งถาไมสามารถยอมรับหรือปฏิบัติตามไดก็ตองโยกยายไปอยูหนวยงาน

อ่ืนตามอิทธิพลของคานิยมดังกลาว     ซึ่งปุระชัย เปยมสมบูรณ (2528 : 18)   สรุปไววาในสภาพ

ความเปนจริง ตํารวจไดเรียนรูการรับ ผลประโยชนโดยมิชอบตามข้ันตอน จากเร่ืองที่ไมรายแรงไปสู

เร่ืองที่มีระดับความรายแรงข้ึนเร่ือยๆ ซึ่งเปนการหารายไดจากแหลงอ่ืนซึ่งมิใชคาตอบแทนที่ถูกตอง 

    4.   ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

     จากการสนทนากลุม( Focus Group Discussion) ของผูเชี่ยวชาญที่ไดรับการคัดเลือก

แบบเจาะจง โดยเปนผูที่เชี่ยวชาญ ทางดานการกําหนดยุทธศาสตรระดับชาติ  ยุทธศาสตรระดับ

โรงเรียนนาย รอย ตํารวจ รวมถึงผูที่เชี่ยวชาญดานการศึกษา และผูที่ปฏิบัติหนาที่ในดานการ

พัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ จํานวน  6 ทาน   ที่ประชุมไดกําหนดเกณฑ

องคประกอบ ในการพิจารณาใหน้ําหนักของสภาพแวดลอมของ โรงเรียนนายรอยตํารวจ ในการ

พัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจเพื่อกําหนดเปนยุทธศาสตรไว  3 ประการดวยกัน 

ดังนี้ คือ  

  1.   ความคาดหวังของสังคมตอวิชาชีพตํารวจ 

  2.   การพัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาธิบาล 

  3.   การสงเสริมกลไกในการปฏิบัติภารกิจของตํารวจเพื่อสรางสันติสุขของสังคม 
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ดังนั้นยุทธศาสตรที่ไดจากการศึกษาวิจัยในคร้ังนี้จึงพิจารณาจากเกณฑองคประกอบดังกลาวโดย

ผูเชี่ยวชาญและผานการตรวจสอบจากอาจารยที่ปรึกษาและอาจารยที่ปรึกษารวม  ซึ่งยุทธศาสตร

ทั้งหมดมีความสอดคลองกับกฎหมายและแผนพัฒนาตางๆ  ดังตอไปนี้ 

          ยุทธศาสตรท่ี 1 การสรางตํารวจตนแบบตามความคาดหวังของสังคม  

เปนยุทธศาสตรที่เชื่อมโยงกับความคาดหวังของสังคมตอวิชาชีพตํารวจที่จําเปนตองมีความอดทน

อดกล้ันและมีระเบียบวินัยตามกฎขอบังคับของสํานักงานตํารวจแหงชาติในการปฏิบัติหนาที่เพื่อ

ประชาชน  อันสอดคลองกับ ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการไทยในชวงระยะป  พ.ศ.2551–

2555 ที่ไดกําหนดวิสัยทัศนใหมของการพัฒนาระบบ ราชการไวโดยใหระบบราชการไทยมุงเนน

ประโยชนสุขของประชาชน และรักษาผลประโยชนของประเทศชาติ   ดังที่กําหนดไวในยุทธศาสตร

ที่ 1: ยกระดับการใหบริการและการทํางานเพื่อตอบสนองความคาดหวัง และความตองการของ

ประชาชน ที่มีความสลับ ซับซอนหลากหลายและเปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็ว     ดังนั้น

ยุทธศาสตรการสรางตํารวจตนแบบตามความคาดหวังของสังคม  จึงสอดคลองกับ ยุทธศาสตร

การพัฒนาระบบราชการไทยและตรงกับ แนวคิดของ Sigmund Freud (อางถึงใน พระราชวรมุนี , 

2518: 71) นักทฤษฎีจิต วิเคราะหที่เชื่อวาคุณธรรมของบุคคลเกิดจากแรงขับพื้นฐานของบุคคลใน

สวนจิตสํานึกหรือจิตใตสํานึก  และพัฒนาตามกฎเกณฑและคานิยมทางสังคม พฤติกรรมที่แสดง

ในวัยเด็กจะพัฒนาบุคลิกภาพ  คานิยม มาตรฐานคุณธรรมจากบิดามารดา และบุคคลใกลชิด โดย

การเลียนแบบและยอมรับกฎเกณฑทางสังคมมาเปนหลักปฏิบัติ  ถาพฤติกรรมใดขัดแยงกับ

กฎเกณฑทางสังคม จะทําใหบุคคลเกิดความขัดแยงในใจ   ไมสบายใจเปนการลงโทษตนเองทําให

บุคคลไมประพฤติเชนนั้นอีก  ซึ่งเปนไปในแนวทางเดียวกับ ทฤษฎี การเรียนรูทางสังคม  (Social 

Learning Theory) ของ Bandura ที่ยึดถือวาการเรียนรู  คือ การสังเกตเลียนแบบจากผูใกลชิด

เพื่อเปนแรงจูงใจ คือ เปนที่รัก เปนที่ยอมรับในกลุมพวกเดียวกับกลุมตนแบบเพื่อเปนพวกเดียวกัน 

(อางถึงในชําเลือง  วุฒิจันทร , 2524: 140-142) โดย  Bandura  (1977) เห็นวา  การพัฒนาทาง

คุณธรรมเปนการพัฒนาทางจิตใจ และพฤติกรรม ของบุคคล   ซึ่งเปนผลมาจากการปรับตัวใหเขา

กับสังคมตามกฎเกณฑทางศีลธรรมของ สังคม โดยส่ิงแวดลอมจะมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของ

มนุษย  เนื่องจากส่ิงแวดลอมกับมนุษยมีปฏิสัมพันธกันและประสบการณจะทําใหเกิดการเรียนรู

และมีผลตอการตัดสินใจเลือกแสดง พฤติกรรมในคร้ังตอไป  เปนไปในแนวทางเดียวกับที่สุวิมล 

วองวาณิช และคณะ(2549) ที่ศึกษาพบวาแนวคิดและหลักการหนึ่งสําหรับการพัฒนาคุณธรรม

ของนักเรียน คือ การสรางตัวแบบหรือผูนําการพัฒนาคุณธรรม ตองมีการสรางตัวแบบที่ดี ทั้งพอ

แมผูปกครอง ครูอาจารยหรือบุคคลตัวอยางในสังคม  ยุทธศาสตรนี้จึงสามารถพัฒนา คุณธรรม
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ของนักเรียนนายรอยตํารวจ ใหมีความอดทนอดกล้ันและมีระเบียบวินัย เปนตํารวจตนแบบ ได

ตามที่สังคมความคาดหวัง 

 ยุทธศาสตร ท่ี 2 การสงเสริมกิจกรรมประจําวันของนักเรียนนายรอยตํารวจให

สอดคลองตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง เปนยุทธศาสตรที่ดึงความเปนหลักสูตรเฉพาะทางที่มี

รูปแบบการฝกอบรมลักษณะพิเศษ คือ ความเปนนักเรียนประจําอยูโรงเรียนนายรอยตํารวจตลอด 

24 ชั่วโมง 5 วันตอสัปดาห ตลอดระยะเวลา 4 ป  โดยใช กิจกรรมประจําวันเพื่อสรางวิถีชีวิตของ

นักเรียนนายรอยตํารวจใหสอดคลองตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ที่เชื่อมโยงกับกรอบแนวคิดการ

พัฒนาในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจ  และสังคมแหงชาติ   ฉบับที่  11 (2555-2559) ที่ยังคงยึดหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อสรางภูมิคุมกัน มุงเนนคนเปนศูนยกลาง และภาคีการพัฒนามี

สวนรวมทุกข้ันตอน  สรางสมดุลการพัฒนาในทุกมิติ  ใหคนไทยดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  มีความอยูเย็นเปนสุข  และสามารถอยูในประชาคมโลกอยางมีศักดิ์ศรี  

สอดคลองกับแนวคิดของศาสตราจารย  ดร .ดวงเดือน พันธุมนาวิน  (2546) ที่มีความเห็นวา 

สถาบันการศึกษาควรมุงที่จะจัดการเรียนการสอน  และกิจกรรมตางๆ ที่จะ ชวยพัฒนาคุณธรรม

ของนักเรียนนายรอยตํารวจได  ตรงกับที่พระธรรมปฎก (2538: 63-64) ที่ไดเนนวิธีสอนตามแบบ

ของพุทธศาสตร คือ 

      1.  สอนดวยความรูจริง รูจริงทําไดจริงจึงสอน 

      2.  สอนอยางมีเหตุผล สามารถพิจารณาเขาใจแจงดวยปญญา 

      3.  สอนใหไดผลจริง   สําเร็จตามความมุงหมายของเร่ืองที่สอนนั้นๆ เชน  ให

เขาใจไดจริง เห็นตามความจริง ทําไดจริง นําไปปฏิบัติแลวไดผลจริง 

สอดคลองกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอันเปนแนวทางการดํารงชีวิตและการปฏิบัติตนของ

นักเรียนนายรอยตํารวจบนทางสายกลาง คือ  ความพอประมาณ   ความมีเหตุมีผล  และการสราง

ภูมิคุมกันภายใตเงื่อนไขความรูคูคุณธรรม    ยุทธศาสตรนี้จึงเนนการสรางกิจกรรม ใน

ชีวิตประจําวันเพื่อพัฒนาคุณธรรมประเด็น “ความรับผิดชอบ”ของนักเรียนนายรอยตํารวจใหไดผล 

ยุทธศาสตร ท่ี 3 การสงเสริมผลักดันองคความรูใหมสูการปฏิบัติหนาท่ีเพื่อ

ประชาชน   เปนยุทธศาสตรที่สงเสริมองคความรูในการปฏิบัติหนาที่ของตํารวจบนความยุติธรรม 

อันสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการไทยในชวงระยะป  พ.ศ.2551 – 2555    ที่มุง

สูการเปนองคการที่มีขีดสมรรถนะสูง บุคลากรมีความพรอมและมีความสามารถในการเรียนรู  คิด

ริเร่ิม เปล่ียนแปลง และปรับตัวไดอยางเหมาะสมตอสถานการณตางๆ  และตรงกับแผนการศึกษา

แหงชาติ(พ.ศ.2545-2559) ฉบับปรับปรุง(พ.ศ.2552-2559)   ที่มีเจตนารมณเพื่อพัฒนาคนไทยให

เปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนได
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อยางมีความสุข และเพื่อพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรู มีความรูเชิง

วิชาการและสมรรถนะทางวิชาชีพ   สอดรับกับยุทธศาสตรการศึกษาของสํานักงานตํารวจแหงชาติ

(2555-2557) ที่กําหนดยุทธศาสตรที่ 6 ใหมีการพัฒนาองคความรูในวิชาชีพตํารวจโดยการวิจัย    

และพัฒนาองคความรูและการปฏิบัติงานของตํารวจ มีการจัดการความรูวิชาชีพตํารวจและการ

สรางใหสํานักงานตํารวจแหงชาติและหนวยงาน  เปนองคกรแหงการเรียนรู  (Learning 

Organization: LO)  และตรงกับปรัชญาของโรงเรียนนายรอยตํารวจที่แสดงใหเห็นถึงภาระหนาที่

ในการจัดการศึกษาอบรม และดําเนินการฝกนักเรียนนายรอยตํารวจใหเปนผูที่มีความรู

ความสามารถในวิชาการตํารวจ และการบริหารงานตํารวจอยางแทจริง มีความรูความเขาใจใน

ดานกฎหมายสําหรับการปฏิบัติงานตํารวจอยางลึกซึ้ง และมีความรอบรูในแขนงวิชาการข้ันอุดม  

ศึกษาอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของเพื่อการพัฒนาชีวิตและเอ้ือตอการนําไปประกอบวิชาชีพตํารวจ เพื่อทํางาน

รวมกันกับประชาชนในสังคมไดอยางสันติสุขบนพื้นฐานของความยุติธรรม 

           ยุทธศาสตรท่ี 4 การระดมสรรพกําลังเพื่อเสริมสรางหลักธรรมาภิบาลในการ

บริหารจัดการโรงเรียนนายรอยตํารวจ   เปนยุทธศาสตรที่เชื่อมโยงกับการพัฒนาระบบบริหาร

จัดการตามหลักธรรมาธิบาล เพื่อสรางนักเรียนนายรอยตํารวจใหมีความซื่อสัตยสุจริตอัน

สอดคลองกับกระแสคุณธรรมของตํารวจในระดับประชาคมโลกที่องคการ UNDP และธนาคารโลก

เรียกรองใหทุกองคการยึดหลักธรรมาภิบาล  โดยในประเทศไทยนั้นไดกําหนดไวในแผน พัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550-2554)  ที่เนนระบบบริหารจัดการประเทศที่มี

ธรรมาภิบาล  และตรงกับยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการไทย  (พ.ศ.2551-2555) ที่เนนให

ขาราชการมีขีดสมรรถนะสูง สามารถเรียนรู ปรับตัวและตอบสนองตอการเปล่ียนแปลง ยึด ม่ันใน

หลักจริยธรรมและธรรมาภิบาล        อันสอดคลองกับคําแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีนางสาว

ยิ่งลักษณ ชินวัตร  นายกรัฐมนตรี  ที่แถลงตอรัฐสภา  เม่ือวันอังคารที่  23สิงหาคม  2554 ในเร่ือง 

“นโยบายการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี” ที่ใหความสําคัญกับการสรางธรรมาภิบาล  โดยกําหนด

เปนนโยบายที่ 8.1.5 ใหเสริมสรางมาตรฐานดานคุณธรรม  จริยธรรมและธรรมาภิบาลใหแก

ขาราชการและเจาหนาที่ของรัฐ และพัฒนาความโปรงใสในการปฏิบัติงานของหนวยงานภาครัฐ  

พรอมทั้งปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของขาราชการและเจาหนาที่ของรัฐ

อยางจริงจังเพื่อใหขาราชการเปนที่เชื่อถือไววางใจของประชาชน  ตลอดจนสนับสนุนการสราง

คานิยมของสังคมใหยึดม่ันในความซื่อสัตยสุจริต  ความเสมอภาคเทาเทียมกันและความถูกตอง

ชอบธรรม  ยุทธศาสตรนี้จึงเปนการสรางลักษณะนิสัย  (Characterization) ตามหลักธรรมาภิบาล 

ดังที่  สุวิมล  ดิลกกานนท (2538) กลาววา เปนการพัฒนาอุดมคติที่ฝงลึกถึงจิตวิญญาณ  ยึดถือ 
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เทิดทูน โดยจิตในมิติสังเคราะหเปนแบบแผนกฎเกณฑข้ึนใหมใหตนเองมีการกระทําที่คงเสนคงวา  

มีการจัดระบบของตนเอง และยึดถือจนเปนการกระทําอัตโนมัติ  คือ ไมวาจะอยูในสถานการณใด

เขาก็จะแสดงพฤติกรรมตามแบบแผนกฎเกณฑ  แลวรณรงคใหผูอ่ืนรวมยึดถือและปฏิบัติดวย  

ยุทธศาสตรนี้จึงสอดคลองเหมาะสมและสามารถพัฒนานักเรียนนายรอยตํารวจใหมีความซื่อสัตย

สุจริตฝงรากลึกในจิตใจ และยึดหลักธรรมาภิบาลเปนระบบการทํางานของตนตลอดไป 

 ยุทธศาสตรท่ี   5   การบริหารทรัพยากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจใหเกิด

ประสิทธิภาพประสิทธิผล         เปนยุทธศาสตรที่เชื่อมโยงกับการสงเสริมกลไกในการขับเคล่ือน

ยุทธศาสตรขอที่ 1-4 ในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจเพื่อเสริมสรางโรงเรียน

นายรอยตํารวจใหพรอมที่จะพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจทั้ง 5 ประเด็น  โดย

ยุทธศาสตรนี้สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการไทย  (พ.ศ.2551-2555) ที่ใหสราง

ระบบการกํากับดูแลตนเองที่ดี   เกิดความโปรงใส  ม่ันใจ  และสามารถตรวจสอบได  รวมทั้งทําให

บุคลากรปฏิบัติงานอยางมีจิตสํานึก ความรับผิดชอบตอตนเอง ตอประชาชนและตอสังคมโดยรวม 

และสอดคลองกับยุทธศาสตรการศึกษาของสํานักงานตํารวจแหงชาติ (2555-2557)   ในเร่ืองการ

สรางแรงจูงใจระบบหมุนเวียนความกาวหนาและ คาตอบแทน   อันจะเปนการสราง แรงจูงใจแก

บุคลากรและนักเรียนนายรอยตํารวจ  อีกทั้งผลการวิจัยของ คณะผูวิจัยสถาบันอนาคตศึกษาเพื่อ

การพัฒนา (ไอเอฟด)ี (2549) ยังพบวาการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเปนการ

เกื้อกูลตอเปาหมายในการพัฒนารูปแบบการสอนที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาคุณธรรม และเพิ่ม

สมรรถนะในการบริหารจัดการในระดับที่สูงข้ึน   โดยมีแนวทาง คือ  ปรับโครงสรางการบริหารและ

กระบวนการทํางานใหมีความซับซอนนอยและยืดหยุน    กระจายอํานาจสูระดับปฏิบัติการใหกลุม

ครูอาจารย เปนผูคิดริเร่ิม ดําเนินการ ประเมินผล มีสวนรวมตัดสินใจ  และรับผิดชอบรวมกัน  

ตลอดจนสามารถประยุกตใชทรัพยากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจในระดับที่เหมาะสม   เพื่อชวย

สนับสนุนโรงเรียนนายรอยตํารวจใหพรอมที่จะพัฒนานักเรียนนายรอยตํารวจใหมีความยุติธรรม 

รับผิดชอบ ซื่อสัตย  อดทนอดกล้ันและมีระเบียบวินัยเพียงพอที่จะปฏิบัติหนาที่เพื่อประชาชนใน

วิชาชีพตํารวจได  

           ยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาเครือขายความรวมมือระหวางโรงเรียนกับชุมชน

สังคมอยางเหมาะสม         เปนยุทธศาสตรที่ สรางเครือขาย เชื่อมโยงกับชุมชนและสังคมเพื่อ

สงเสริมใหเกิดความรวมมือ โดยดึงศักยภาพของชุมชน สังคมใหเขามาสนับสนุนการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  เปนยุทธศาสตรที่สงเสริมยุทธศาสตรขอที่ 1-5 ใหการ

พัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจประสบผลสําเร็จ เปนไปตามบทบัญญัติแหง

รัฐธรรมนูญของราชอาณาจักรไทย พ.ศ.  2550   ที่ไดกําหนดกฎเกณฑสําคัญ ในการสงเสริมและ
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คุมครองสิทธิเสรีภาพของประชาชน ใหมีสวนรวมในการปกครอง  และตรวจสอบการใชอํานาจรัฐ

เพิ่มข้ึน  ตรงกับยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการไทย  (พ.ศ.2551 – 2555) ที่คณะกรรมการ

พัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ไดกําหนดวิสัยทัศนใหมของการพัฒนาระบบราชการ ในชวงระยะป  

พ.ศ.2551 – 2555   ใหระบบราชการไทยมุงเนนการทํางานใหมีลักษณะเชิงบูรณาการ  ดังเชนการ 

ปรับรูปแบบการทํางานใหมีลักษณะเชิงบูรณาการ  เกิดการแสวงหาความรวมมือ  และสราง

เครือขายกับฝายตางๆ รวมทั้งเปดใหประชาชนเขามามีสวนรวม   ซึ่งสอดคลองกับเปาหมายของ

แผนการศึกษาแหงชาติ  (พ.ศ.2545-2559) ฉบับปรับปรุง  (พ.ศ.2552-2559) ที่ตองการใหมีการ

ระดมทรัพยากรและความรวมมือจากทุกภาคสวน  รวมทั้งความรวมมือในภูมิภาคและกับ

นานาชาติมากข้ึน ตรงกับงานวิจัยของศุนยวิจัยเอแบค นวัตกรรมทางสังคม การจัดการธุรกิจ  

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ(2551: 61-63) ที่ไดเสนอการสรางกลไกกระตุนเพื่อรณรงคและสงเสริมให

สังคมไทยมีคุณธรรมโดยการสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานตางๆทั้งภาครัฐและเอกชน 

องคกรศาสนา หรือขอความรวมมือจากส่ือมวลชนทุกแขนงในการส่ือสารและรณรงคใหทุกคนมี

ความตระหนักในคุณธรรม    ซึ่งสอดคลองกับ ยุทธศาสตรในขอนี้ ที่จะสามารถพัฒนาเครือขาย

ความรวมมือระหวางโรงเรียนกับชุมชนสังคมเพื่อสงเสริมการพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนนายรอย

ตํารวจใหบรรลุผลได 

    สรุปไดวายุทธศาสตรที่ไดจากการศึกษาวิจัยในคร้ังนี้ไดนอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงมาเปนหลักคิดและแนวทางการพัฒนาคุณธรรม  นอกจากนี้ยุทธศาสตรที่ไดยังมีความ

สอดคลองตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ.  2550 และครอบคลุมตามมาตรา 6 ของ

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับที่  10 (2550-

2554)  กรอบแนวคิดการพัฒนาในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับที่  11 (2555-

2559) ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการไทย  (พ.ศ.2551-2555) ยุทธศาสตรการศึกษาของ

สํานักงานตํารวจแหงชาติ (2555-2557)  และปรัชญาของโรงเรียนนายรอยตํารวจ ทั้งในเร่ืองการ

สรางตํารวจตนแบบตามความคาดหวังของสังคม เพื่อพัฒนาความอดทนอดกล้ันและความมี

ระเบียบวินัย  การจัดกิจกรรมประจําวันตาม หลักเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อพัฒนาความรับผิดชอบ   

การนําหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารจัดการ เพื่อเปนแบบ อยางที่ดีในการพัฒนาความ

ซื่อสัตยสุจริตใหเกิดแกนักเรียนนายรอยตํารวจ และที่สําคัญโรงเรียนนายรอยตํารวจเปนสถาบัน  

การศึกษาเฉพาะทางแหงเดียวในประเทศไทยที่ผลิตนายตํารวจชั้นสัญญาบัตร  ดังนั้นจึงเปนแหลง

ขององคความรูทางดานวิชาชีพตํารวจที่สําคัญ จึงตองมีการสงเสริมผลักดันองคความรูใหมสูการ

ปฏิบัติหนาที่เพื่อประชาชนใหเกิดข้ึนโดยเร็ว เพื่อสรางนักเรียนนายรอยตํารวจใหมีความยุติธรรม
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เหมาะสมกับที่เปนตนธารแหงกระบวนการยุติธรรมของสังคม นอกจากนี้โรงเรียนนายรอยตํารวจ

ยังมีทรัพยากรที่สําคัญทั้งทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรที่เปนวัตถุ   จึงควรนํามาสูการบริหาร

จัดการทรัพยากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจใหเกิดประสิทธิภาพ   ประสิทธิผล   รวมถึงการสราง

เครือขายความรวมมือระหวางโรงเรียนกับชุมชนสังคม อยางเหมาะสมอันจะเปนกลไกในการ

สนับสนุนการพัฒนาคุณธรรมตามยุทธศาสตรที่ 1-4 เพื่อยุทธศาสตรทั้งหมดที่ พัฒนาข้ึนจะ

สามารถนําไปสูการพัฒนาคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ ไดอยาง เหมาะสม 

และบรรลุผลสําเร็จได  

 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

1.   จากผลการวิจัยพบวา แบบอยางของตํารวจที่ดีจะเปนตนแบบที่สามารถพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจได ดังนั้นผูบริหารระดับสูงของโรงเรียนนายรอยตํารวจควรเห็น

ความสําคัญของการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ   และ พัฒนาบุคลากรเพื่อ

เปนตนแบบที่ดีที่จะ พัฒนานักเรียนนายรอยตํารวจตอไป 

2.   ในการผลักดันใหการดําเนินการตามยุทธศาสตรบรรลุผลสําเร็จ สังคมควรมีสวนรวมในการ

สรางและพัฒนาเครือขายความรวมมือกับโรงเรียนนายรอยตํารวจอยางเหมาะสม เพื่อใหประชาชน

มีสวนรวมในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

3.  จากผลการวิจัยไดยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  6 

ยุทธศาสตร ซึ่งสํานักงานตํารวจแหงชาติ และโรงเรียนนายรอยตํารวจสามารถนําผลการวิจัยนี้ไปสู

การปฏิบัติโดยควรประกาศนโยบายที่จะรณรงคใหมีการแกไขปญหาและพัฒนาคุณธรรมสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจใหชัดเจน โดยเร่ิมจากการมียุทธศาสตร การกําหนดเปาหมายและแนวทาง 

การพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  มีการปรับปรุงหลักสูตรนักเรียนนายรอย

ตํารวจใหเปนนายตํารวจอาชีพควบคูไปกับการพัฒนาคุณธรรม     มีการสอดแทรกคุณธรรมในการ

เรียนการสอน มีรายวิชาเกี่ยวกับคุณธรรมมากข้ึน พัฒนารูปแบบการสอนคุณธรรมอยางเปนระบบ  

จัดทําดัชนีชี้วัดเพื่อติดตามและประเมินผลการพัฒนาคุณธรรม  ตลอดจนนําผลการประเมินมา

ปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการสอนใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน  พรอมทั้งสงเสริมกิจกรรมของ

นักเรียนนายรอยตํารวจใหสามารถชวยเหลือประชาชนและแกไขปญหาใหแกสังคมได เพื่อสราง

จิตสํานึกสาธารณะและสงเสริมคุณธรรมใหเกิดข้ึนและคงอยูกับนักเรียนนายรอยตํารวจตลอดไป 

4.   จากการสังเคราะหเอกสาร การสํารวจความคิดเห็นของประชาชน และการลงมติของ

ผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ พบประเด็น “ความยุติธรรม” 

เปนประเด็นที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจอีกทั้งอาชีพตํารวจเปนตนธารแหงกระบวนการ  
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ยุติธรรมของสังคม   แตจากการศึกษายุทธศาสตร วิสัยทัศน พันธกิจ และหลักสูตรของโรงเรียนนาย

รอยตํารวจ พบวายังไมมีการระบุเปาหมายการพัฒนานักเรียนนายรอยตํารวจใหมีความยุติธรรม

ไวอยางชัดเจนและยังไมเนนการพัฒนาคุณธรรมประเด็นนี้อยางเปนรูปธรรม ดังนั้น  จึงเปน

ขอเสนอแนะใหโรงเรียนนายรอยตํารวจและหนวยงานที่เกี่ยวของควรนําคุณธรรมประเด็น “ความ

ยุติธรรม”  กําหนดเพิ่มเติมในยุทธศาสตร วิสัยทัศน พันธกิจและหลักสูตรโดยมีแนวทางเพื่อ

พัฒนานักเรียนนายรอยตํารวจใหมีความยุติธรรมสมกับเปนผูพิทักษสันติราษฎรอยางแทจริง 

5.   จากผลการวิจัยพบวายุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจทั้ง  6 

ยุทธศาสตร   สามารถพัฒนาคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจทั้ง 5 ประเด็นได  

โดยยุทธศาสตรที่ 1  การสรางตํารวจตนแบบตามความคาดหวังของสังคม  สามารถพัฒนา

คุณธรรมประเด็น “ความอดทนอดกล้ัน”  และ  “ความมีระเบียบวินัย”  ยุทธศาสตรที่ 2 การสงเสริม

กิจกรรมประจําวันของนักเรียนนายรอยตํารวจใหสอดคลองตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง  สามารถ

พัฒนาคุณธรรมประเด็น ความรับผิดชอบ   ยุทธศาสตรที่ 3  การสงเสริมผลักดันองคความรูใหมสู

การปฏิบัติหนาที่เพื่อประชาชน  โดยยุทธศาสตรนี้พัฒนาคุณธรรมประเด็น “ความยุติธรรม”  

ยุทธศาสตรที่ 4 การระดมสรรพกําลังเพื่อเสริมสรางหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการโรงเรียน

นายรอยตํารวจ โดยยุทธศาสตรนี้พัฒนาคุณธรรมประเด็น  “ความซื่อสัตยสุจริต” ยุทธศาสตรที่ 5   

การบริหารทรัพยากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจใหเกิดประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล   โดย

ยุทธศาสตรนี้เปนการสงเสริมกลไกในการขับเคล่ือนการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอย

ตํารวจเพื่อเสริมสรางโรงเรียนนายรอยตํารวจใหพรอมที่จะพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอย

ตํารวจในทุกประเด็น       ยุทธศาสตรที่ 6 การพัฒนาเครือขายความรวมมือระหวางโรงเรียนกับ

ชุมชนสังคมอยางเหมาะสม   ยุทธศาสตรนี้เปนการสรางเครือขายความรวมมือระหวางโรงเรียน

นายรอยตํารวจกับชุมชน และสังคมทุกภาคสวนที่พรอมใหการสนับสนุนโรงเรียนนายรอยตํารวจใน

การพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ   ถือเปนยุทธศาสตรที่สงเสริมสนับสนุนใหเกิด

การพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจในทุกประเด็น   ดังนั้นโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

และหนวยงานที่เกี่ยวของสามารถเลือกยุทธศาสตรใดยุทธศาสตรหนึ่งมาพัฒนาคุณธรรมใน

ประเด็นที่ตองการเนนเปนการเฉพาะ  หรือเลือกใชทั้ง 6 ยุทธศาสตรเพื่อพัฒนาคุณธรรมในทุก

ประเด็น  โดยกําหนดเปนยุทธศาสตรหลักในการที่จะพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนในแตละ

ประเด็น  และนําไปสูการกําหนดแผนแมบทเพื่อการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอย

ตํารวจตอไป 
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ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตอไป 

1.  ควรมีการศึกษารูปแบบการนํายุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

ทั้ง 6 ยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ การกําหนดตัวชี้วัด และการติดตามประเมินผลยุทธศาสตรอยาง 

ตอเนื่อง เพื่อปรับปรุงยุทธศาสตรใหเหมาะสมยิ่งข้ึน  

2.   ในการสํารวจประเด็นคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจมีการสํารวจจากความ

คิดเห็นของประชาชนที่นับถือศาสนาพุทธถึง 85.68%   ในขณะที่ประชาชนที่นับถือศาสนา

อิสลามมีเพียง 12.34%   ดังนั้นใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต “ขาราชการตํารวจ” ก็เปนกลไก

สําคัญที่มีสวนในการแกไขปญหาที่เกิดข้ึน จึงควรมีการศึกษาคุณธรรมที่จําเปนสําหรับขาราชการ

ตํารวจที่บรรจุใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใตซึ่งประชาชนสวนใหญนับถือศาสนาอิสลามเพื่อใหการ

ปลูกฝง และพัฒนาคุณธรรมของขาราชการตํารวจตรงกับความตองการของประชาชนมากยิ่งข้ึน  

3.   การวิจัยคร้ังนี้เปนการศึกษายุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

แตเนื่องจากปจจุบันขาราการตํารวจชั้นสัญญาบัตรมีทั้งที่จบจากหลักสูตรนักเรียนนายรอย

ตํารวจ  และจบจากหลักสูตรนักเรียนนายรอยอบรม  ถึงแมวาหลักสูตรนักเรียนนายรอยอบรมจะ

ศึกษาในโรงเรียนนายรอยตํารวจตามหลักสูตรนักเรียนนายรอยตํารวจก็ตาม  แตเปนหลักสูตร

ระยะส้ัน ฝกอบรมเพียง 4 เดือน ดังนั้น จึงควรมีการศึกษายุทธศาสตรเพื่อพัฒนาคุณธรรมสําหรับ

นักเรียนนายรอยอบรมในแตละหลักสูตรข้ึน  เพื่อใหมีการพัฒนาคุณธรรมสําหรับขาราชการ

ตํารวจชั้นสัญญาบัตรครบถวนทุกหลักสูตรและไดนายตํารวจที่ดีมีคุณธรรมปฏิบัติหนาที่เพื่อ

ประชาชนและเปนผูบังคับบัญชาที่ดีตอไป 

 4.   เนื่องจากนักเรียนนายรอยตํารวจมีภูมิหลัง แหลงที่มาแตกตางกัน โดย นักเรียนนายรอย

ตํารวจชายรับสมัครจากตํารวจเกาเขามาศึกษาในโรงเรียนนายรอยตํารวจทางตรง  ในขณะที่

นักเรียนชายที่สําเร็จการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาตอนตนไดสงไปศึกษาในโรงเรียนเตรียมทหาร

สังกัดตํารวจเปนเวลา 3 ป  กอนที่จะมาศึกษาตอที่โรงเรียนนายรอยตํารวจ สวนนักเรียนนายรอย

ตํารวจหญิงมีทั้งที่มาจากตํารวจเกา และนักเรียนหญิงที่สําเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอน

ปลาย ดังนั้นจึงควรมีการศึกษารูปแบบและแนวทางการพัฒนาคุณธรรมที่เหมาะสมกับนักเรียน

นายรอยตํารวจที่มีแหลงที่มาที่แตกตางกัน 

5.   เม่ือนักเรียนนายรอยตํารวจพนจากระบบการศึกษาของโรงเรียนนายรอยตํารวจเขาสูระบบ

การทํางานแลว ควรมีการศึกษาแนวทาง วิธีการที่จะใหความรู ใหการอบรมทางดานคุณธรรมแก

ขาราชการตํารวจอยางตอเนื่อง ตลอดจนศึกษาหาวิธีการที่จะจูงใจใหขาราชการตํารวจยังคง

ตระหนักตอคุณธรรมและมีคุณธรรมในการทํางานอยางยั่งยืน 



 

 

 

 

 

 

 

----------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ยุทธศาสตรท่ี 6 
การพัฒนาเครือขาย

ความรวมมือ 
 

ยุทธศาสตรท่ี 5 

การบริหารทรัพยากรใหมี

ประสิทธิภาพ 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 3 

การสงเสริมองคความรูใหม 

 

ยุทธศาสตรท่ี 2 

การสงเสริมกิจกรรมพอเพียง 

 

ยุทธศาสตรท่ี 4 

การระดมสรรพกําลังสราง 

ธรรมาภิบาล 

 

ยุทธศาสตรท่ี 1 

การสรางตํารวจตนแบบ 

 

ความยุติธรรม 

ความรับผิดชอบ 

ความซื่อสัตย 

ความอดทนอดกล้ัน 

ความมีระเบียบ

 

นรต. 
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คณะอนุกรรมการพัฒนานิสิตนักศึกษานอกชั้นเรียนเครือขายสถาบันอุดมศึกษาเขตภาคกลางเพื่อ 

พัฒนาบัณฑิตอุดมคติไทย. รูปแบบการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนิสิตนักศึกษา 

ดวยกิจกรรมเสริมหลักสูตร. 

คารม  สกุลพงษ. 2545. ตํารวจในสายตาประชาชน: กรณีศึกษาเทศบาลนครระยอง.  

วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต  คณะรัฐศาสตร  มหาวิทยาลัยบูรพา. 

 

http://www.prasangpolice.com[2553/
http://www.cabinet.thaigov.go.th/bb_main31.htm(2554
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นงลักษณ วิรัชชัย  ศจีมาจ  ณ วิเชียร และพิศสมัย  อรทัย.  2551.  การสํารวจและสังเคราะหตัว 

บงช้ีคุณธรรมจริยธรรม. กรุงเทพมหานคร: ศูนยสงเสริมและพัฒนาพลังงานแผนดินเชิง        

คุณธรรม(ศูนยคุณธรรม)  สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู. 

จินตนา  พุทธเมตะ. 2548. คุณลักษณะและกระบวนการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมของ 

ประเทศเกาหล.ี  กรุงเทพมหานคร: พริกหวานกราฟฟค. 

จุมพล พูลภัทรชีวินและคณะ. 2549.  การวิจัยและพัฒนากระบวนการสรางความดีมคุีณธรรม. 

(อัดสําเนา). 

เจือจันทร  จงสถิตอยู. 2549.  สังเคราะหงานวิจัยคุณลักษณะและกระบวนการปลูกฝง 

คุณธรรมจริยธรรมของประเทศตางๆ 10 ประเทศ.  กรุงเทพมหานคร: ศูนยคุณธรรม. 

ฉลวยวรรณ  ปญญา. 2549. คุณลักษณะและกระบวนการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมของ 

ประเทศนิวซีแลนด.  กรุงเทพมหานคร: ศูนยสงเสริมและพัฒนาพลังงานแผนดินเชิง 

คุณธรรม   (ศูนยคุณธรรม) สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู. 

ฉัตรสุมาลย  กบิลสิงห. 2548. คุณลักษณะและกระบวนการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรมของ 

ประเทศศรีลังกา.  กรุงเทพมหานคร: พริกหวานกราฟฟค. 

ชุมพล   เที่ยงธรรม .  2549.  คุณลักษณะและกระบวนการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมของ  

ประเทศเยอรมัน.  กรุงเทพมหานคร: พริกหวานกราฟฟค. 

ชัยวัฒน  อัฒพัฒน. 2523.  จริยศาสตร.  กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาวิทยาลัยรามคําแหง. 

ชํานะ พาซื่อ. 2546.  จริยศาสตรประยุกต. พิมพคร้ังที ่2. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬา     

ลงกรณราชวิทยาลัย. 

ชําเลือง วุฒิจันทร. 2524.  หลักการปลูกฝงคุณธรรมจริยรรมแกนักเรียน.  กรุงเทพมหานคร:   

โรงพิมพการศาสนา. 

ซี.12.  มุมขาราชการ.   ไทยรัฐ  (10 ธันวาคม 2553):  หนา 15. 

ดวงเดือน พันธุมนาวิน. 2546. ทฤษฏีตนไมจริยธรรม. กรุงเทพมหานคร: โครงการสงเสริมเอกสาร 

วิชาการ  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร. 

ดุจเดือน  พันธุมนาวิน. 2550. การสังเคราะหงานวิจัยเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมในประเทศ 

ไทยและตางประเทศ. (อัดสําเนา). 

เดิมแท ชาวหินฟา.  2548.  คุณลักษณะและกระบวนการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมของ 

ประเทศไตหวัน. กรุงเทพมหานคร: พริกหวานกราฟฟค. 

ทองหลอ  เดชไทย. 2544.  การบริหารเชิงกลยุทธ.  กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยมหิดล. 
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มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 2550. ทฤษฎีระบบในประมวลสาระชุดวิชาทฤษฎีและแนว 

ปฏิบัติในการบริหารการศึกษา หนวยท่ี 1- 4  บัณฑิตศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร  

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. พิมพคร้ังที่ 7. นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

ทิศนา   แขมณ.ี  2546. การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และคานิยม: จากทฤษฎีสูการปฏิบัติ. 

กรุงเทพมหานคร: หางหุนสวนจํากัด เสริมสิน พรีเพรส ซิสเท็ม. 

ธงชัย  สันติวงษ. 2533. การบริหารเชิงกลยุทธ. กรุงเทพมหานคร :  โรงพิมพไทยวัฒนาพานิช  

จํากัด 

ธนพล  จาดใจด.ี 2548. คุณลักษณะและกระบวนการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมของประเทศ 

  อินเดีย. กรุงเทพมหานคร: พริกหวานกราฟฟค. 

ธนวัฒน  สุวรรณจรัส.  2548.  การวางแผนยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาคุณธรรมในนิสิต 

นักศึกษาไทยระดับปริญญาบัณฑิต. วิทยานิพนธปริญญาดุษฏีบัณฑิต  สาขาวิชาอุดม 

ศึกษา  คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

นงลักษณ  วิรัชชัย  ชยุตม  ภิรมยสมบัติ  และศจีมาศ ณ วิเชียร .  2551.  การวิจัยและพัฒนาตัว 

บงช้ีคุณธรรมจริยธรรม. กรุงเทพมหานคร: ศูนยคุณธรรม. 

นงลักษณ  วิรัชชัย   บุปผา  เมฆศรีทองคํา และธีรวัฒน  ฆะราช .  2551.  การวิจัยนํารองการใช 

           ตัวบงช้ีคุณธรรมจริยธรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในสถานศึกษา. กรุงเทพ    

             มหานคร: ศูนยคุณธรรม. 

นงลักษณ  วิรัชชัย และรุงนภา ตั้งจิตรเจริญกุล. 2550.  การวิเคราะหแนวโนมการเปลี่ยนแปลง 

คุณธรรมจริยธรรมของคนไทย.  กรุงเทพมหานคร: ศูนยคุณธรรม. 

นพดล  เทียนเพิ่มพูน. 2547. การปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ. 

วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต  สาขาสังคมศาสตรเพื่อการพัฒนา   คณะศิลปศาสตร   

มหาวิทยาลัยราชภัฎนครปฐม. 

นฤมล   โอสถานุเคราะห.  2549.  แนวทางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนิสิตนักศึกษาใน 

สถาบันอุดมศึกษา ตามพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว. ม.ป.ท. 

นันทิยา หุตานุวัตร และ ณรงค หุตานุวัตร.  2551.  SWOT: การวางแผนกลยุทธธุรกิจชุมชน.  

พิมพคร้ังที่ 7(ฉบับปรับปรุงคร้ังที่ 2).อุบลราชธาน:ี คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยอุบล 

ราชธาน.ี 
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นิตยา  ปนชาญชัยยุทธ. 2529. การวิเคราะหคุณธรรมของตัวเอกในวรรณคดีท่ีปรากฏใน 

หนังสือเรียนภาษาไทยระดับมัธยมศึกษาตอนตน.  วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต   

ภาควิชามัธยมศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

นิติภูมิ นวรัตน. 2549.  คุณลักษณะและกระบวนการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรมของประเทศ 

เวียดนาม.  กรุงเทพมหานคร: พริกหวานกราฟฟค. 

นีออน  พิณประดิษฐ.  2541.  จิตวิทยาสังคม. ขอนแกน: คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน. 

ณรงควิทย   แสนทอง.  2551. การบริหารผลงานเชิงกลยุทธ. กรุงเทพฯ : ซีเอ็ดยูเคชั่น.       

บุญมี แทนแกว . 2539. จริยศาสตร.   พิมพคร้ังที่ 2.กรุงเทพมหานคร:  สํานักพิมพโอเดียนสโตร . 

ปรัชญา เวสารัชช.  2545.  หลักการจัดการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: สํานักงานปฏิรูปการศึกษา. 

ประภาศรี  สีหอําไพ. 2535. พื้นฐานการศึกษาทางศาสนาและจริยธรรม. กรุงเทพมหานคร:  

สํานักพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

ประภาศรี  สีหอําไพ. 2550. พื้นฐานการศึกษาทางศาสนาและจริยธรรม. พิมพคร้ังที่ 4 กรุงเทพ  

มหานคร: สํานักพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

ประวีณ  ณ นคร. 2526. คุณธรรมสําหรับขาราชการ. เอกสารการฝกอบรมปฐมนิเทศ. กรุงเทพ   

มหานคร: สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน. 

ประเทือง  ธนิยผล. 2540. ตํารวจตางประเทศ.  วารสารรามคําแหง ปท่ี 23 ฉบับพิเศษ. 

ประเสริฐ  เมฆมณ.ี  2523.  ตํารวจและกระบวนการยุติธรรม. กรุงเทพมหานคร: บพิธการพิมพ. 

ปุระชัย  เปยมสมบูรณ.  2528.  การบริหารงานตํารวจ: สามมิติของการเปนตํารวจไทยใน 

ทศวรรษใหม.  กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยรามคําแหง. 

พจน  พงศสุวรรณ. 2536. หลักยุทธศาสตร. พิมพคร้ังที ่2. กรุงเทพมหานคร: โอ.เอส.พร้ินติ้งเฮาส.  

พัชรี  ขันอาสะวะ. 2544. การประเมินความตองการจําเปนในการพัฒนาครูดานการจัดการ 

 เรียนรู ท่ีเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง.  วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต   ภาควิชาวิจัย 

 การศึกษา  คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย.  

พรปยะ  ชุณหศรี.  2542.  ความสัมพันธนอกระบบราชการ: ท่ีมา แบบแผนและการปรับ 

เปลี่ยนความสัมพันธนอกระบบในกรมตํารวจ.  ปริญญานิพนธศึกษาศาสตรดุษฎี 

บัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

พระเทพวิสุทธิกวี.  2540. บทอบรมกรรมฐาน.  กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณ  

ราชวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ. 
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พระเทพเวที(ป.อ.ปยุตโต).  2532.  การศึกษาท่ีสากล บนฐานแหงภูมิปญญา.  กรุงเทพฯ : 

โครงการ ตําราและเอกสารทางวิชาการ คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

พระธรรมปฎก(ป.อ.ปยุตโต). 2538. การศึกษาเพื่อสันติภาพ. พิมพคร้ังที่ 5.กรุงเทพมหานคร:  

โรงพิมพมูลนิธิพุทธธรรม. 

พระเมธีธรรมาภรณ. 2536.  คุณธรรมสําหรับนักบริหาร: ปญญา ขยัน ซ่ือสัตย มนุษยสัมพันธ.   

กรุงเทพมหานคร: สถาบันพัฒนาขาราชการพลเรือน. 

พระเมธีธรรมาภรณ. 2541. คุณธรรมสําหรับนักบริหาร. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมูลนิธิพุทธ 

ธรรมพระเมธีธรรมาภรณ, ม.ป.ป  “ความสัมพันธระหวางจริยธรรมจริยศาสตรและจริย  

ศาสตร, ” ใน ความรูคู คุณธรรมรวมบทความเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรมและการ 

ศึกษา, ไพฑูรย สินลารัตน, บรรณาธิการ.(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพแหงจุฬาลงกรณ 

มหาวิทยาลัย,2544), หนา 99.   

พระราชมุนี(ป.อ.ประยุทธ ปยุตฺโต). 2538.  พุทธธรรมฉบับปรับปรุงและขยายความ. กรุงเทพ 
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ภาคผนวก ก 

 

 

แบบสํารวจความคิดเห็นของประชาชน 

                ท่ีมีตอคุณธรรมท่ีจําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

 

 
     และ 

 

 

 

ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาในข้ันตอนของการสํารวจความ

คิดเห็นของประชาชนท่ีมีตอคุณธรรมท่ีจําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 
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แบบสํารวจความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตอคุณธรรมท่ีจําเปนสําหรับนักเรียน

นายรอยตํารวจ  

คําช้ีแจง 

แบบสํารวจนี้มี  2 ตอน คือ 

ตอนที่  1   ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสํารวจ 

ตอนที่  2   ความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

 

โปรดเติมคําหรือขอความลงในชองวางท่ีกําหนดให  หรือทําเคร่ืองหมาย (/) ในวงเล็บ

หนาขอความ 

ท่ีทานเลือก 

ตอนท่ี 1   ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

1.   เพศ       (     ) 1. ชาย                (     ) 2. หญิง 

2.   อายุ    ...................... ป 

3.   ศาสนา   (     )  1. พุทธ                (     ) 2. คริสต       

       (      )  3. อิสลาม            (     ) 4. อ่ืนๆ ระบุ............................................ 

4.   การศึกษา (สูงสุด) 

         (     )  1. ประถมศึกษา            (     ) 2. มัธยมศึกษา    

                  (     )  3. ปวช.-ปวส.               (     ) 4. ปริญญาตรี 

        (     )  5. ปริญญาโท               (     ) 6. ปริญญาเอก   

        (     )  7. อ่ืนๆ ระบุ.......................................................................................  

5.   อาชีพ 

                 (     )  1. นักเรียน นักศึกษา      (     ) 2. ขาราชการ  

                  (     )  3. นักธุรกิจ                  (     ) 4. พอคาแมคา 

        (     )  5. เกษตรกร                 (     ) 6. รับจาง 

        (     )  7. พนักงานรัฐวิสาหกิจ   (     )  8. พนักงานเอกชน  

                  (     )  9. วางงาน                    (     )10. อ่ืนๆ ระบ…ุ………………………. 
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ตอนท่ี 2  คุณธรรมท่ีจําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ   

ทานคิดวาประเด็นคุณธรรมตอไปนี้เร่ืองใดเปนคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

มากที่สุด  5  ประเด็น    

 

 (........)  ซื่อตรงยึดม่ันในส่ิงที่ถูกตอง   (........)  ซื่อสัตยสุจริต 

(........)  ความรับผิดชอบ                 (........)  ยุติธรรม 

(........)  ปฏิบัติหนาที่ดวยความโปรงใสและตรวจสอบได     (........)  มุงผลสัมฤทธ์ิของงาน 

(........)  ประพฤติปฏิบัตดิวยความดีและความรูจริง   (........)  อดทน อดกล้ัน 

(........)  ประหยัด อดออม    (........)  รักและศรัทธาในอาชีพตํารวจ  

(........)  มีเมตตากรุณา      (........)  ไมมักมากในลาภผล 

(........)  ไมหว่ันไหวตอความยากลําบาก     (........)  ไมประมาท 

(........)  ปฏิบัติหนาที่ดวยความรูความสามารถ   (........)  มีระเบียบวินัย 

(........)  สํานึกและตระหนักในหนาที่ตํารวจ                (........)  ขยันหม่ันเพียร 

(........)  สละประโยชนสวนตนเพื่อประโยชนสวนรวม   (........)  มีความเปนประชาธิปไตย 

(........)  สามัคคี           (........)  เคารพสิทธิของประชาชน 

(........)  ยอมรับความหลากหลายในสังคม     (........)  ปฏิบัติตามกฎหมาย  

(........)  รูจักประสานความรวมมือ    (........)  มีความคิดริเร่ิม 

(........)  ใหอํานาจผูใตบังคับบัญชาในการตัดสินใจ             (........) ปฏิบัติหนาที่อยางมืออาชีพ 

(........)  รูจักแกไขปญหาเพื่อความสงบ               (........)  กลาหาญ 

(........)  มีความนาเชื่อถือ                        (........)  ทํางานเปนทีม 

(........)  มีทัศนคติดานบวก                (........)  บริการประชาชน 

(........)  ใชวาจากริยาสุภาพ                                              (........)  เปนแบบอยางที่ดีแกผูอ่ืน 

(........)  รูจักถอมตน               (........)  แตงเคร่ืองแบบไปในที่ที่สมควร 

(........)  ละเวนการดื่มสุราจนเมามาย              (........)  ตรงตอเวลา 

(........)  มีมารยาท                (........)  เปนพุทธศาสนิกชนที่ดี  

(........)  ยึดถือระบบเกียรติศักดิ์               (........)  มีน้ําใจเปนนักกีฬา  

(........)  ไมใชอํานาจเกินขอบเขต                           

(........)  อ่ืนๆ (ระบุ)............................................................... ................................................. 
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ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีศึกษาในการวิจัยขั้นตอนท่ี 2 

การสํารวจความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียน  

นายรอย ตํารวจ     โดยมีการสุมกลุมตัวอยางประชาชนที่เขารับบริการจากสถานีตํารวจทั้งใน

เมืองและนอกเมือง    โดยการสุมสถานีตํารวจจากการกําหนดหนวยงานและเขตอํานาจการ

รับผิดชอบหรือเขตพื้นที่การปกครองของสวนราชการตามประกาศสํานักงานตํารวจแหงชาติเร่ือง  

การกําหนดหนวยงานและเขตอํานาจการรับผิดชอบหรือเขตพื้นที่การปกครองของสวนราชการที่

ประกาศในราชกิจจานุเบกษา วันที่  7 กันยายน 2552   เลม 126 ตอนพิเศษ 130 ง    ดังตอไปนี ้

 

เขตพื้นท่ีการปกครองสถานีตํารวจนครบาล 

 

เขตพ้ืนที่การปกครอง น.1 เขตพ้ืนที่การปกครอง น.2 เขตพ้ืนที่การปกครอง น.3 

1 สถานีตํารวจนครบาลดุสิต  

2 สถานีตํารวจนครบาลพญา

ไท 

3 สถานีตํารวจนครบาล

มักกะสัน 

4 สถานีตํารวจนครบาลหวย

ขวาง 

5 สถานีตํารวจนครบาลดินแดง  

6 สถานีตํารวจนครบาลนางเล้ิง  

7 สถานีตํารวจนครบาลสาม

เสน 

8 สถานีตํารวจนครบาลชนะ

สงคราม 

9 สถานีตํารวจนครบาลบางโพ  

1 สถานีตํารวจนครบาลบางซ่ือ  

2 สถานีตํารวจนครบาลสุทธิสาร  

3 สถานีตํารวจนครบาลพหลโยธิน  

4 สถานีตํารวจนครบาลเตาปูน  

5 สถานีตํารวจนครบาลประชาช่ืน  

6 สถานีตํารวจนครบาลคันนายาว  

7 สถานีตํารวจนครบาลโคกคราม  

8 สถานีตํารวจนครบาลบางเขน  

9 สถานีตํารวจนครบาลสายไหม  

10 สถานีตํารวจนครบาลทุงสอง

หอง 

11 สถานีตํารวจนครบาลดอนเมือง  

1 สถานีตํารวจนครบาลมีนบุรี  

2 สถานีตํารวจนครบาลนิมิตรใหม  

3 สถานีตํารวจนครบาลลําหิน  

4 สถานีตํารวจนครบาลลําผักชี  

5 สถานีตํารวจนครบาลสุวินทวงศ  

6 สถานีตํารวจนครบาลหนองจอก  

7 สถานีตํารวจนครบาลประชา

สําราญ 

8 สถานีตํารวจนครบาลลาดกระบัง  

9 สถานีตํารวจนครบาลรมเกลา  

10 สถานีตํารวจนครบาลฉลองกรุง  

11 สถานีตํารวจนครบาลจระเข

นอย 

 

 

 

 

 

 

 



     

 

 

379 

เขตพื้นท่ีการปกครองสถานีตํารวจนครบาล 

 

เขตพ้ืนที่การปกครอง น.4 เขตพ้ืนที่การปกครอง น.5 เขตพ้ืนที่การปกครอง น.6 

1 สถานีตํารวจนครบาลประเวศ  

2 สถานีตํารวจนครบาลบางชัน  

3 สถานีตํารวจนครบาลโชคชัย  

4 สถานีตํารวจนครบาลวัง

ทองหลาง 

5 สถานีตํารวจนครบาล

ลาดพราว 

6 สถานีตํารวจนครบาลหัวหมาก  

7 สถานีตํารวจนครบาลบึงกุม  

8 สถานีตํารวจนครบาลอุดมสุข  

1 สถานีตํารวจนครบาลวัดพระยา

ไกร 

2 สถานีตํารวจนครบาลบาง

โพงพาง 

3 สถานีตํารวจนครบาลทุงมหาเมฆ  

4 สถานีตํารวจนครบาลลุมพินี  

5 สถานีตํารวจนครบาลทองหลอ  

6 สถานีตํารวจนครบาลคลองตัน  

7 สถานีตํารวจนครบาลพระโขนง  

8 สถานีตํารวจนครบาลบางนา  

9 สถานีตํารวจนครบาลทาเรือ 

1 สถานีตํารวจนครบาลพระราชวัง  

2 สถานีตํารวจนครบาลจักรวรรดิ  

3 สถานีตํารวจนครบาลสําราญ

ราษฎร 

4 สถานีตํารวจนครบาลพลับ

พลาไชย 1 

5 สถานีตํารวจนครบาลพลับ

พลาไชย 2 

6 สถานีตํารวจนครบาลปทุมวัน  

7 สถานีตํารวจนครบาลบางรัก  

8 สถานีตํารวจนครบาลยานนาวา  

เขตพ้ืนที่การปกครอง น.7 เขตพ้ืนที่การปกครอง น.8 เขตพ้ืนที่การปกครอง น.9 

1 สถานีตํารวจนครบาลบางพลัด  

2 สถานีตํารวจนครบาลบางย่ีขัน  

3 สถานีตํารวจนครบาลบางขุน

นนท 

4 สถานีตํารวจนครบาลบางกอก

นอย 

5 สถานีตํารวจนครบาลบางกอก

ใหญ 

6 สถานีตํารวจนครบาลบางเสา

ธง 

7 สถานีตํารวจนครบาลทาพระ  

8 สถานีตํารวจนครบาลตล่ิงชัน  

9  สถานีตํารวจนครบาลธรรม

ศาลา 

10 สถานีตํารวจนครบาลศาลา

แดง 

11 สถานีตํารวจนครบาลบวร

มงคล 

1 สถานีตํารวจนครบาลตลาดพลู  

2 สถานีตํารวจนครบาลบุปผาราม  

3 สถานีตํารวจนครบาลบางมด  

4 สถานีตํารวจนครบาลบางย่ีเรือ  

5 สถานีตํารวจนครบาลบุคคโล  

6 สถานีตํารวจนครบาลสําเหร  

7 สถานีตํารวจนครบาลสมเด็จ

เจาพระยา 

8 สถานีตํารวจนครบาลปากคลอง

สาน 

9 สถานีตํารวจนครบาลทุงครุ  

10 สถานีตํารวจนครบาลบางคอ

แหลม 

11 สถานีตํารวจนครบาลราษฎร

บูรณะ 

1 สถานีตํารวจนครบาลทาขาม  

2 สถานีตํารวจนครบาลแสมดํา  

3 สถานีตํารวจนครบาลเทียนทะเล  

4 สถานีตํารวจนครบาลบางขุน

เทียน 

5 สถานีตํารวจนครบาลบางบอน  

6 สถานีตํารวจนครบาลภาษีเจริญ  

7 สถานีตํารวจนครบาลหลักสอง  

8 สถานีตํารวจนครบาลเพชรเกษม  

9 สถานีตํารวจนครบาลหนองแขม  

10 สถานีตํารวจนครบาลหนองคาง

พลู 



     

 

 

380 

สถานีตํารวจภูธร 

บัญชีแสดงหนวยงานและเขตอํานาจการรับผิดชอบหรือเขตพื้นท่ีการปกครองของตํารวจ 

ภูธรภาค 1 ถึง 9 และศูนยปฏิบัติการตํารวจจังหวัดชายแดนภาคใต 
 

สวนราชการ 

 

ที่ตั้งจังหวัด 

เขตพ้ืนที่การปกครอง 

จํานวนจังหวัด ช่ือจังหวัด 

ตํารวจภูธรภาค 1 กรุงเทพมหานคร 9 1. จังหวัดชัยนาท 

2. จังหวัดนนทบุรี 

3. จังหวัดปทุมธานี 

4. จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

5. จังหวัดลพบุรี 

6. จังหวัดสมุทรปราการ  

7. จังหวัดสระบุรี 

8. จังหวัดสิงหบุรี 

9. จังหวัดอางทอง 

ตํารวจภูธรภาค 2 ชลบุรี 8 1. จังหวัดจันทบุรี 

2. จังหวัดฉะเชิงเทรา 

3. จังหวัดชลบุรี 

4. จังหวัดตราด 

5. จังหวัดนครนายก 

6. จังหวัดปราจีนบุรี 

7. จังหวัดระยอง 

8. จังหวัดสระแกว 

ตํารวจภูธรภาค 3     นครราชสีมา               8 1. จังหวัดชัยภูมิ 

2. จังหวัดนครราชสีมา  

3. จังหวัดบุรีรัมย 

4. จังหวัดยโสธร 

5. จังหวัดศรีสะเกษ 

6. จังหวัดสุรินทร 

7. จังหวัดอํานาจเจริญ 

8. จังหวัดอุบลราชธานี 

ตํารวจภูธรภาค 4 ขอนแกน 11 1. จังหวัดกาฬสินธุ 

2. จังหวัดขอนแกน 

3. จังหวัดนครพนม 

4. จังหวัดมหาสารคาม 
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สวนราชการ 

 

ที่ตั้งจังหวัด 

เขตพ้ืนที่การปกครอง 

จํานวนจังหวัด ช่ือจังหวัด 

ตํารวจภูธรภาค 4 ขอนแกน 11 5. จังหวัดมุกดาหาร 

6. จังหวัดรอยเอ็ด 

7. จังหวัดเลย 

8. จังหวัดสกลนคร 

9. จังหวัดหนองคาย 

10. จังหวัดหนองบัวลําภู 

11. จังหวัดอุดรธานี 

ตํารวจภูธรภาค 5 เชียงใหม 8 1. จังหวัดเชียงราย 

2. จังหวัดเชียงใหม 

3. จังหวัดนาน 

4. จังหวัดพะเยา 

5. จังหวัดแพร 

6. จังหวัดแมฮองสอน 

7. จังหวัดลําปาง 

8. จังหวัดลําพูน 

ตํารวจภูธรภาค 6 พิษณุโลก 9 1. จังหวัดกําแพงเพชร 

2. จังหวัดตาก 

3. จังหวัดนครสวรรค  

4. จังหวัดพิจิตร 

5. จังหวัดพิษณุโลก 

6. จังหวัดเพชรบูรณ 

7. จังหวัดสุโขทัย 

8. จังหวัดอุตรดิตถ 

9. จังหวัดอุทัยธานี 

ตํารวจภูธรภาค 7 นครปฐม 8 1. จังหวัดกาญจนบุรี 

2. จังหวัดนครปฐม 

3. จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

4. จังหวัดเพชรบุรี 

5. จังหวัดราชบุรี 

6. จังหวัดสมุทรสงคราม  

7. จังหวัดสมุทรสาคร 
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สวนราชการ 

 

ที่ตั้งจังหวัด 

เขตพ้ืนที่การปกครอง 

จํานวนจังหวัด ช่ือจังหวัด 

ตํารวจภูธรภาค 7(ตอ) นครปฐม 8 8. จังหวัดสุพรรณบุรี 

ตํารวจภูธรภาค 8 สุราษฎรธานี 7 1. จังหวัดกระบี่ 

2. จังหวัดชุมพร 

3. จังหวัดนครศรีธรรมราช  

4. จังหวัดพังงา 

5. จังหวัดภูเก็ต 

6. จังหวัดระนอง 

7. จังหวัดสุราษฎรธานี 

ตํารวจภูธรภาค 9 

รวม 

ศูนยปฏิบัติการตํารวจ

จังหวัดชายแดน

ภาคใต 

สงขลา 4 1. จังหวัดสงขลา 

2. จังหวัดสตูล 

3. จังหวัดตรัง 

4. จังหวัดพัทลุง 

ยะลา 3 1. จังหวัดยะลา 

2. จังหวัดปตตานี 

3. จังหวัดนราธิวาส 
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รายช่ือสถานีตํารวจในเขตอํานาจความรับผิดชอบหรือเขตพื้นท่ีการปกครอง ตํารวจภูธร

ภาค 1 

 

จังหวัด 

จํานวน 

สถานีตํารวจ 

 

ช่ือสถานีตํารวจภูธร 

1.ชัยนาท  14 1.เมืองชัยนาท 2.นางลือ 3.สรรคบุรี  4.หันคา 5.หวยงู  6.มโนรมย 7.หางนํ้าสาคร   

8.วัดสิงห   9.หนองนอย 10. สรรพยา 11.เขาแกว  12. เนินขาม  13.หนองมะโมง  

14. วังนํ้าขาว 

2.นนทบุรี 10 1.เมืองนนทบุรี 2.บางศรีเมือง  3.ไทรนอย 4. ปากเกร็ด  5.คลองขอย  6.บางกรวย  

7. ปลายบาง  8.บางใหญ  9.บางแมนาง  10.บางบัวทอง 

3.ปทุมธานี 14 1.เมืองปทุมธานี  2.ปากครองรังสิต  3.สวนพริกไทย  4.ธัญบุรี  5.ประตูนํ้า

จุฬาลงกรณ  6.คลองหลวง   7.คลองหา  8.ลาดหลุมแกว 9.คูบางหลวง   10.ลํา 

ลูกกา  11.คูคต  12.คลองสิบสอง  13.สามโคก 14.หนองเสือ 

4.พระนคร 

ศรีอยุธยา 

26 1.พระนครศรีอยุธยา  2.ภาชี   3.ระโสม    4.นครหลวง    5.ทาชาง  6. อุทัย  7.บาง

ไทร 8.ชางใหญ    9.บางปะอิน  10. พระอินทรราชา  11.ลาดบัวหลวง 12.วังนอย  

13. ผักไห  14.จักราช 15.เสนา  16.มารวิชัย  17.บางบาล  18.พระขาว  19.ทาเรือ    

20.ปากทา 21.บางปะหัน 22.บานขลอ 23. บานแพรก  24. บางซาย  25.มหาราช     

26.โรงชาง 

5.ลพบุรี  21 1. เมืองลพบุรี  2. ทาหิน  3.โคกตูม  4. บานกุม เมือง  5.บานขอย  6. พัฒนานิคม 

7. มะนาวหวาน 8.โคกสลุง  9. บานหม่ี 10.ทาวุง  11.ทาโขลง 12.บานเบิก  13.ชัย

บาดาล   14.มวงคอม   15.โคกสําโรง   16.เพนียด  17. สระโบสถ    18.ทาหลวง   

19.ลําสนธิ  20.โคกเจริญ  21.หนองมวง 

6.สมุทร 

ปราการ 

14 1.เมืองสมุทรปราการ 2. สําโรงเหนือ 3.พระสมุทรเจดีย  4.สาขลา 5. พระประแดง    

6. สําโรงใต  7.บางพลี   8.ราชาเทวะ  9.บางบอ  10.บางพลีนอย  11. คลองดาน   

12.เปร็ง 13.บางเสาธง 14. บางปู 

7.สระบุรี 15 1.เมืองสระบุรี 2.แกงคอย 3.หินซอน 4.หนองแค 5. วิหารแดง 6.มวกเหล็ก  7.บาน

หมอ 8. พระพุทธบาท   9. เสาไห 10. หนองแซง  11.หนองโดน12.ดอนพุด  13.วัง

มวง 14. เฉลิมพระเกียรติ 15.หนาพระลาน 

8.สิงหบุรี 7 1.เมืองสิงหบุรี 2. อินทรบุรี  3.  พรหมบุรี  4.บางระจัน  5.ทาชาง 6.คายบางระจัน     

7. โพทะเล 

9.อางทอง 10 1.เมืองอางทอง   2.โพธ์ิทอง    3.รํามะสัก   4.วิเศษชัยชาญ  5.บางจัก 6. ปาโมก   

7. แสวงหา   8. สีบัวทอง    9.ไชโย   10.เกษไชโย 
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รายช่ือสถานีตํารวจในเขตอํานาจความรับผิดชอบหรือเขตพ้ืนที่การปกครอง ตํารวจภูธรภาค  2 

จังหวัด จํานวน 

สถานีตํารวจ 

ช่ือสถานีตํารวจภูธร 

1.จันทบุรี  15 1. เมืองจันทบุรี   2.ทาใหม   3.ทุงเบญจา   4.ขลุง   5.ตกพรม 6. แหลมสิงห 

7. เกาะเปริด 8.มะขาม 9. โปงนํ้ารอน 10. บานแปลง 11. สอยดาว 12. สะตอน   

13. แกงหางแมว  14.นายายอาม  15.เขาคิชฌกูฏ 

2.ฉะเชิงเทรา 18 1.เมืองฉะเชิงเทรา  2.บางปะกง  3. พนมสารคาม 4.เขาหินซอน 5. หนองแหน   

6. บางคลา  7. สาวชะโงก   8. สนามชัยเขต  9.วังคู 10. ราชสาสน   11.บานโพธ์ิ   

12. แสนภูดาษ   13.ทาตะเกียบ 14.แปลงยาว  15. บางนํ้าเปร้ียว  16.ฉิมพลี   

17. บางขนาก 18.คลองเข่ือน 

3.ชลบุรี 22 1. เมืองชลบุรี  2. แสนสุข  3. พานทอง  4. พนัสนิคม  5. เกาะจันทร  6. บานบึง  7. 

คลองกิ่ว   8. บอทอง   9. หนองใหญ 10. ศรีราชา 11. บอวิน 12. แหลมฉบัง   13. 

บางละมุง  14. เมืองพัทยา  15.สัตหีบ 16. พลูตาหลวง 17. เกาะสีชัง    18. เสม็ด    

19. ดอนหัวฬอ 20. หนองขาม  21.หวยใหญ 22. นาจอมเทียน  

4.ตราด 12 1. เมืองตราด 2.บานทาเลื่อน  3.อาวชอ    4.คลองใหญ    5.ไมรูด  6. เขาสมิง    7.

บอไร   8.หนองบอน  9.ดานชุมพล 10.แหลมงอบ 11.เกาะชาง  12.เกาะกูด 

5.นครนายก 6 1. นครนายก 2.ดงละคร 3.บานนา   4. องครักษ  5. ปากพลี 6. นาหินลาด  

6.ปราจีนบุรี 11 1.เมืองปราจีนบุรี   2.กบินทรบุรี   3.วังตะเคียน   4.สระบัว 5. ประจันตคาม   6.ศรี

มหาโพธิ   7.ระเบาะไผ    8.บานสราง   9.ศรีมโหสถ  10.นาดี    11.วังขอนแดง 

7.ระยอง 16 1. เมืองระยอง   2. เพ  3. มาบตาพุด   4. หวยโปง  5. สํานักทอง  6. แกลง   7.  

ปากนํ้าประแสร    8. บานกรํ่า    9. บานคาย  10. หนองกรับ  11. วังจันทร    12. 

บานฉาง   13. ปลวกแดง  14. นิคมพัฒนา   15.  เขาชะเมา  16.นํ้าเปน  

8.สระแกว 16 1. เมืองสระแกว 2.โคกอีหลง 3. เขาสิงโต  4. อรัญประเทศ  5. คลองลึก  6. คลอง

นํ้าใส   7.ตาพระยา 8.บานทัพไทย 9.วัฒนานคร  10. หนองหมากฝาย   11. บาน

ทับใหม12. วังนํ้าเย็น 13. คลองหาด 14. เขาฉกรรจ   15. โคกสูง 16. วังสมบูรณ 
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จังหวัด จํานวน 

สถานีตํารวจ 

ช่ือสถานีตํารวจภูธร 

1. ชัยภูมิ 29 1.เมืองชัยภูมิ 2.บานคาย 3.ลาดใหญ 4. ภูเขียว  5.บานเพชร 6.บานแกง 7.จัตุรัส 

8.หนองบัวโคก 9.แกงครอ 10.หนองสังข 11. คอนสาร 12.หวยยาง 13. เกษตร

สมบูรณ 14. บานเปา 15.บานเดื่อ 16.หนองบัวแดง 17.โนนเหมา   18. คอน

สวรรค  19. ชองสามหมอ 20. บําเหน็จณรงค  21. หัวทะเล 22.หนองบัวระเหว 

23. วังตะเฆ  24. เทพสถิต  25.บานเขวา  26. บานแทน  27.ภักดีชุมพล  28.เนิน 

สงา 29.ซับใหญ 

2. นคร 

ราชสีมา 

51 1.เมืองนครราชสีมา 2. โพธ์ิกลาง เมือง 3. จอหอ 4. มะเริง  5. พลกรัง  6. จักราช  

7. สีสุก  8.บัวใหญ  9.คง   10.บานปรางค  11.ปกธงชัย 12.โชคชัย  13.สีคิ้ว  14. 

คลองไผ  15.บานหัน  16.หวยแถลง 17.เมืองพลับพลา  18.ประทาย  19.บาน

หวยทราย   20.ขามสะแกแสง   21.โนนสูง  22.พลสงคราม   23.สูงเนิน  24.พิ

มาย  25.กระชอน   26.ดานขุนทด  27.หินดาด  28.ครบุรี  29.ดอนแสนสุข  30. 

โนนไทย  31. ปากชอง   32. หนองสาหราย   33. กลางดง   34. หมูสี   35. ชุม

พวง 36. ขามทะเลสอ   37. หนองสรวง   38. เสิงสาง  39. หนองบุญมาก  40. 

บานเหลื่อม  41. แกงสนามนาง  42. โนนแดง  43. วังนํ้าเขียว  44. อุดมทรัพย  

45. เมืองยาง 46.เทพารักษ  47. พระทองคํา 48. ลําทะเมนชัย   49. เฉลิมพระ 

เกียรต ิ  50. สีดา  51.บัวลาย  

3. บุรีรัมย 34 1.เมืองบุรีรัมย   2. หนองสองหอง   3. นางรอง   4. หนองไทร  5.ประโคนชัย  

6. บานบัว  7.ลําปลายมาศ  8.ทะเมนชัย   9. พุทไธสง  10.กระสัง  11. ลําดวน   

12. คูเมือง  13.หินเหล็กไฟ   14.เฉลิมพระเกียรติ  15.ถาวร  16.ชํานิ  17.นาโพธ์ิ  

18.โนนดินแดง 19. โนนสุวรรณ 20. บานกรวด   21. โคกกระชาย   22.โนนเจริญ  

23. หนองไมงาม  24.บานใหมไชยพจน  25. ปะคํา  26.พลับพลาชัย   27. 

ละหานทราย   28. สตึก 29. ชุมแสง 30. หนองกี่   31.หนองหงส  32.หวยราช   

33. แคนดง  34.บานดาน 

4. ยโสธร 11 1.เมืองยโสธร   2.กุดชุม   3.คําผักกูด 4.คําเข่ือนแกว 5. คอวัง 6. ทรายมูล  7.ไทย 

เจริญ   8.ปาติ้ว   9. มหาชนะชัย 10.บึงแก 11.เลิงนกทา 

5. ศรีสะเกษ 32 1.เมืองศรีสะเกษ   2.หนองไฮ 3.โพนเขวา 4.ยางชุมนอย 5. กันทรารมย 6.กันทร

ลักษ 7.บึงมะลู  8.บานโดนเอาว  9.กุดเสลา 10.ราษีไศล 11. ขุขันธ  12.จะกง     

13.ปรือใหญ  14.อุทุมพรพิสัย  15.ขุนหาญ  16.ไพร  17.กันทรอม 18.ปรางคกู   

19.ไพรบึง 20. หวยทับทัน 21.โนนคูณ 22.บึงบูรพ 23.ศรีรัตนะ 24.ตูม 25.นํ้า

เกลี้ยง 26.วังหิน 27.ภูสิงห 28. เมืองจันทร   29.เบญจลักษ   30. พยุห     31.โพธ์ิ 

ศรีสุวรรณ  32.ศิลาลาด  
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จังหวัด จํานวน 

สถานีตํารวจ 

ช่ือสถานีตํารวจภูธร 

6. สุรินทร 33 1.เมืองสุรินทร 2.เพี้ยราม 3.เมืองที  4. เทนมีย  5.สวาย  6.สังขะ 7.ดม   

8.ปราสาท  9.โชคนาสาม  10.ทุงมน   11.ทมอ  12.ชุมพลบุรี 13.เมืองบัว 14.

ทาตูม  15.กระโพ  16.กาบเชิง  17.แนงมุด  18.ลําดวน 19.บัวเชด 20.สะเดา   

21.ศีขรภูมิ 22.บานหนองจอก  23.รัตนบุรี  24.ดอนแรด  25.จอมพระ  26.เมือง

ลีง   27.สําโรงทาบ   28.เขวาสินรินทร  29.ตากูก  30.พนมดงรัก   31.ศรีณรงค    

32.โนนนารายณ   33.สนม 

7. อํานาจ 

เจริญ 

11 1.เมืองอํานาจเจริญ  2.ปลาคาว  3.นํ้าปลีก   4.ชานุมาน  5.ปทุมราชวงศา  6.

พนา  7.ลืออํานาจ  8.เสนางคนิคม  9.โพนทอง 10.หัวตะพาน 11.เลิงนกทา 

8. อุบล 

ราชธานี 

36 1.เมืองอุบลราชธานี 2.กุดขาวปุน   3.เขมราฐ  4.มวงเฒา  5.เข่ืองใน6.โขงเจียม  

7.ดอนมดแดง 8.เดชอุดม   9.ตระการพืชผล 10.โคกจาน 11.โนนกุง 12.ตาลสุม 

13.ทุงศรีอุดม 14.นาจะหลวย 15. นํ้ายืน  16.บุณฑริก 17.หวยขา 18.นาโพธ์ิ 

19.พิบูลมังสาหาร  20.นาโพธ์ิ  21.โพธ์ิไทร  22.มวงสามสิบ  23.วารินชําราบ    

24.หวยขะยุง   25.ศรีเมืองใหม 26.หนามแทง 27.เอือดใหญ 28.สําโรง 29. สิ

รินธร  30.คันไร 31. ชองเม็ก  32. นาตาล 33. นาเยีย 34.นํ้าขุน  35.สวางวีระ 

วงศ  36.เหลาเสือโกก 

 

รายช่ือสถานีตํารวจในเขตอํานาจความรับผิดชอบหรือเขตพ้ืนที่การปกครอง ตํารวจภูธรภาค  4 

จังหวัด จํานวน 

สถานีตํารวจ 

ช่ือสถานีตํารวจภูธร 

1. กาฬสินธุ 15 1.เมืองกาฬสินธุ 2.ลําปาว   3.กมลาไสย  4.ยางตลาด  5.นากุง  6.โนนสูง  7.

หวยเม็ก 8.หนองกุงศรี 9.ทาคันโท 10. คํามวง 11. สหัสขันธ  12.สมเด็จ  13.

แซงบาดาล  14.หวยผึ้ง  15.กุฉินารายณ  

2. ขอนแกน 26 1.เมืองขอนแกน 2.นําพอง 3. ชุมแพ  4. ภูเวียง 5.หนองเรือ 6. กระนวน   7. สี

ชมพู  8.อุบลรัตน   9. บานฝาง 10.พระยืน 11.เขาสวนกวาง 12.ภูผามาน 13.

ซําสูง 14.เวียงเกา 15.พล 16. บานไผ  17.มัญจาคีรี 18.หนองสองหอง  19. 

ชนบท  20. แวงนอย 21. แวงใหญ 22. เปอยนอย 23. โคกโพธ์ิไชย 24.บานแฮด 

25. โนนศิลา 26. หนองนาคํา  

3. นครพนม 19 1.เมืองนครพนม  2.บานกลาง 3.ธาตุพนม 4.หลักศิลา  5.นาแก 6.พระซอง 7.

หนองบอ 8.ทาอุเทน 9. ศรีสงคราม 10.บานแพง  11.ปลาปาก 12.หนองฮี 13.กุ

ตาไก14.เรณูนคร  15.นาโดน  16.นาหวา  17.โพนสวรรค  18.นาทม 19.วังยาง 

4. มหา 

สารคาม 

25 1.เมืองมหาสารคาม 2.ดอนหวาน 3. ทาตูม  4.กันทรวิชัย 5. มะคา 6. เขวาใหญ

7.นาสีนวน 8.โกสุมพิสัย 9. เหลา 10.เชียงยืน 11.หนองซอน 12.กูทอง13.บรบือ 

14.กําพี้ 15.พยัคฆภูมิพิสัย 16. ราษฎรเจริญ 17.นาเชือก 18.ปอพาน 19.นาดูน  
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รายช่ือสถานีตํารวจในเขตอํานาจความรับผิดชอบหรือเขตพ้ืนที่การปกครอง ตํารวจภูธรภาค  4 

จังหวัด จํานวน 

สถานีตํารวจ 

ช่ือสถานีตํารวจภูธร 

4. (ตอ) 25 20.แกดํา   21.ยางสีสุราช   22. กุดรัง  23.ชื่นชม  24.วาปปทุม 25.นาขํา     

5. มุกดาหาร 15 1 .  เมืองมุกดาหาร  2 .ผึ้งแดด 3 .คําปาหลาย   4 .ดงเย็น   5 .คําชะอี   

6 .บานคอ 7 .ดอนตาล  8.ปาไร  9.นิยมคําสรอย 10.นาอุดม  11.ดงหลวง   

12  กกตูม 13.หวานใหญ  14.หนองสูง  15.หนองสูงใต  

6. รอยเอ็ด 33 1.เมืองรอยเอ็ด  2.อาจสามารถ  3.หนอม  4.บานดู  5.สุวรรณภูมิ  6.หัวโทน 7.

โพนทอง 8.สวาง 9.ธวัชบุรี 10.พนมไพร  11.เกษตรวิสัย  12.ดง คร่ังใหญ  13.

จตุรพักตรพิมาน  14.หนองพอก 15.โคกสวาง  16.เมืองสรวง  17.ปทุมรัตน18.

บานบัวขาว  19.ดูใหญ  20.โพธ์ิชัย  21.เชียงใหม 22.ศรีสมเด็จ   23.หนองแวง

ควง   24.จังหาร 25.มวงลาด 26.โพนทราย 27.เมยวดี 28.เสลภูมิ 29.โพธ์ิทอง  

30.ขวาว 31.เชียงขวัญ 32. หนองฮี 33.ทุงเขาหลวง  

7. เลย 19 1.เมืองเลย   2.นาดินดํา  3.วังสะพุง  4.หนองหญาปลอง   5.ภูกระดึง  6.ปาก

ชม  7.เชียงกลม 8.ภูหลวง  9.นาแหว 10.นาดวง  11.ภูเรือ 12.ดานซาย 13.โคก

งาม14.เชียงคาน  15.ผาขาว 16.ทาลี่  17.โพนทอง 18.เอราวัณ  19.หนองหิน 

8. สกลนคร 31 1.เมืองสกลนคร 2.ขม้ิน  3.ตาดโตน  4.ดงมะไฟ   5.สวางแดนดิน 6.แวง  7.โคก

สี  8.พังโคน  9.พรรณานิคม 10.สวาง  11.นาใน  12.วานรนิวาส  13.ศรีวิชัย  

14.หนองสนม 15.วาริชภูมิ 16.คําบอ 17.อากาศอํานวย  18.โพนงาม 19.โพน

แพง  20.บานมวง  21.โคกศรีสุพรรณ 22.กุสุมาลย  23.กุดบาก  24.เตางอย  

25.สองดาว  26.เจริญศิลป  27.โพนนาแกว 28.ภูพาน  29.สรางคอ  30.นิคม 

นํ้าอูน  31.คําตากลา  

9. หนองคาย 27 1.หนองคาย  2.เวียงคุก  3.บานเดื่อ  4.บึงกาฬ  5.หอคํา  6.ทาบอ  7.โพนพิสัย 

8.เซิม  9.เหลาตางคํา  10.ศรีเชียงใหม  11.สังคม  12.นางิ้ว  13.เซกา 14.โปง

ไฮ  15. โสกกาม 16.ปากคาด 17.พรเจริญ 18.ดอนหญานาง  19.โซพิสัย  20.

ศรีวิไล  21.บึงโขงหลง 22.เหลาหลวง  23.บุงคลา  24.สระใคร  25.เฝาไร  26. 

รัตนวาป  27.โพธ์ิตาก    

10.หนองบัว 

ลําภู 

8 1 .เมืองหนองบัวลําพู  2 .โนนสัง  3 .โนนเมือง  4 .ศรีบุญเรือง  5 .นากลาง   

6.สุวรรณคูหา  7.นาวัง   

11. อุดรธานี 23 1.เมืองอุดรธานี  2.วังสามหมอ  3.โนนสะอาด  4.หนองหาน   5.กุมภวาป 

6.สรางคอม 7.นายูง  8.ทุงฝน  9.ศรีธาตุ 10.เพ็ญ11.พิบูลยรักษ 12.บานดุง 13.

ดงเย็น 14.หนองแสง 15.นํ้าโสม 16.กุดจับ 17.ไชยวาน 18.หนองวัวซอ 19.บาน

ผือ 2 0 .บานเท่ือม  2 1 .กลางใหญ 2 2 .ประจักษศิลปาคม 2 3 .กูแกว   
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จังหวัด จํานวน 

สถานีตํารวจ 

ช่ือสถานีตํารวจภูธร 

1. เชียงราย 24  1.เมืองเชียงราย   2. แมยาว  3.พาน  4.แมออ  5.แมจัน 6.แมลาว  7.แมสรวย 

8.เวียงชัย  9.เวียงปาเปา  10.แมเจดีย  11.ดอยหลวง  12.แมสาย 13.เกาะชาง 

14.บุญเรือง  15.เวียงเชียงรุง  16.พญาเม็งราย  17.เชียงแสน  18.บานแซว 19.

ขุนตาล  20.เวียงแกน  21.ปาแดด  22.แมฟาหลวง  23.เทิง  24.เชียงของ 

2. เชียงใหม 37 1.เมืองเชียงใหม  2.แมปง  3.ภูพิงคราชนิเวศน  4.ชางเผือก 5.สารภี  6.หางดง 

7.หนองตอง  8.สันปาตอง  9.แมวาง  10.จอมทอง  11.ดอยสะเก็ด 12.แมโปง 

13.แมแตง 14.ปาแป 15.สันทราย 16.แมแฝก  17.เชียงดาว  18.นาหวาย  19.

ไชยปราการ  20 .แมอาย  21.พราว 22. โหลงขอด  23.ฮอด  24.บอหลวง 25.

แมออน  26.อมกอย  27.แมตื่น  28.ฝาง  29.แมริม  30.ดอยเตา  31.แมกา 32.

แมแจม  33.สะเมิง  34.สันกําแพง    35.เวียงแหง  36.ดอยหลอ 37. กลุมงาน 

จราจรเชียงใหม    

3. นาน 20 1.เมืองนาน  2.เรือง  3.เวียงสา  4.นํ้ามวบ  5.ทาวังผา  6.ตาลชุม  7.ปว 8.อวน  

9.เชียงกลาง 10.ทุงชาง  11.งอบ  12.นานอย  13.นาหม่ืน 14.สันติสุข  15.บาน

หลวง  16.สองแคว  17.บอเกลือ  18.แมจริม 19.เฉลิมพระเกียรติ  20.ภูเพียง   

4. พะเยา 9 1 .เมืองพะเยา 2 .เชียงคํา 3 .ภูกามยาว 4 .จุน  5 .ภูซาง  6 .แมใจ   7 .ปง   

8. ดอกคําใต    9. เชียงมวน 

5. แพร 17 1.เมืองแพร 2.หวยมา 3.วังหงส  4.เดนชัย  5.หวยไร  6.รองกวาง 7.ไผโทน  8.

ลอง  9 .เวียงตา  1 0 .วังชิ้น 1 1 .นาพูน  1 2 .สรอย 1 3 .สอง 1 4 .สะเอียบ  

15.สูงเมน  16.บานกวาง  17.หนองมวงไข  

6. แมฮองสอน 15 1.เมืองแมฮองสอน  2.หวยโปง  3.นํ้าเพียงดิน 4.หมอกจําแป  5.แมสะเรียง  6.

เสาหิน  7.ทาตาฝง  8.แมลานอย  9.แมลาหลวง  10.ประตูเมือง 11.ขุนยวม   

12.สบเมย 13.กองกอย  14.ปาย  15.ปางมะผา   

7. ลําปาง 20 1.เมืองลําปาง 2.บานเสด็จ 3.บานเอ้ือม 4.ทุงฝอย  5.งาว  6.แจหม  7.เกาะคา 

8.แมพริก 9.เถิน 10.เวียงมอก 11.หางฉัตร12.เมืองยาว13.วังเหนือ14.รองเคาะ 

15.สบปราบ 16.แมทะ 17.เสริมงาม 18.แมเมาะ 19.เมืองปาน  20.แจซอน 

8. ลําพูน 11 1.เมืองลําพูน  2.เหมืองจี้ 3.แมทา 4.ทากาศ 5.ลี้  6.กอ  7.เวียงหนองลอง   

8.บานโฮง  9.ปาซาง  10.บานธิ  11.ทุงหัวชาง   
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จังหวัด จํานวน 

สถานีตํารวจ 

ช่ือสถานีตํารวจภูธร 

1. 

กําแพงเพชร 

14 1.เมืองกําแพงเพชร   2.ทรงธรรม   3.พรานกระตาย  4.คลองพิไกร  5.ขาณุวร

ลักษบุรี  6.ปางมะคา 7.คลองขลุง 8.ไทรงาม  9.ลานกระบือ   10.คลองลาน 

1 1 .ทรายทองวัฒนา  1 2 .ปางศิลาทอง 1 3 .บึงสามัคคี 1 4 .โกสัมพีนคร   

2. ตาก 16 1.เมืองตาก  2.แมทอ  3.วังประจบ  4.หนองบัวเหนือ 5.บานตาก 6.แมสลิด  7.

สามเงา 8.ยกกระบัตร  9.วังเจา  10.แมสอด 11.พะวอ  12.แมระมาด 13.พบ 

พระ  14.ทาสองยาง  15.แมเมย  16.อุมผาง   

3. นครสวรรค 15 1.เมืองนครสวรรค  2.บางมวง  3.ลาดยาว 4.บรรพตพิสัย  5.หนองกรด    6.เกา

เลี้ยว 7.โกรกพระ 8.บางประมุง 9.พยุหะคีรี 10.นิคมเขาบอแกว11.ตาคลี  12.

จันเสน  13.ตากฟา  14.ไพศาลี  15.ตะครอ 16.หนองบัว 17.ทาตะโก  18.

ชุมแสง  19 .แมวงก  20.แมเลย  21.แมเปน  22.ชุมตาบง 23.หนองปลิง 

4. พิจิตร 17 1.เมืองพิจิตร  2.ยานยาว  3.ดงปาคํา  4.ตะพานหิน  5.วังหวา 6.บางมูลนาก 7.

โพทะเล  8.สามงาม  9.หนองโสน  10.โพธ์ิประทับชาง  11.วังทรายพูน 12.ทับ

คลอ 1 3 .วชิรบารมี 1 4 .สากเหล็ก 1 5 .ดงเจริญ 1 6 .บึงนาราง 1 7 .บางลาย 

5. พิษณุโลก 18 1.เมืองพิษณุโลก 2.วังนํ้าคู 3.บางกระทุม  4.เนินกุม 5.บางระกํา 6.นิคมสราง

ตนเอง  7.ชุมแสงสงคราม 8.วังทอง 9.แกงโสภา10.พรหมพิราม 11.ดงประคํา

12.วัดโบสถ13.นครไทย14.บานแยง 15.นครชุม 16.ชาติตระการ  17 .เนิน 

มะปราง  18.ไทรยอย 

6. เพชรบูรณ 18 1.เมืองเพชรบูรณ  2.บานโคก  3.ทาพล  4.หลมสัก  5.บานกลาง 6.บานติ้ว  7.

หลมเกา 8.ชนแดน  9.ดงขุย 10.นํ้าหนาว 11.เขาคอ 12.วังโปง 13.หนองไผ 14.

นาเฉลียง 1 5 .บึงสามพัน 1 6 .วิเชียรบุรี 1 7 .พุเตย 1 8 .ศรีเทพ 

7. สุโขทัย 15 1.เมืองสุโขทัย  2.บานสวน  3.เมืองเกา  4.สวรรคโลก  5.เมืองบางขลัง  6.ศรีสัช

นาลัย  7.บานแกง 8.ศรีสําโรง  9.บานไร 10.ศรีนคร11.ทุงเสลี่ยม  12.คีรีมาศ   

13.กงไกรลาศ  14.ทาฉนวน  15.บานดานลานหอย   

8. อุตรดิตถ 15 1.เมืองอุตรดิตถ  2.วังกะพี้  3.ลับแล  4.ดานแมคํามัน  5.พิชัย  6.นาอิน  7.ทา

ปลา  8.พญาแมน 9.นํ้าหมัน10.นํ้าปาด 11.เดนเหล็ก 12.ตรอน 13.ฟากทา   

14.บานโคก  15.ทองแสนขัน 

9. อุทัยธานี 11 1 .เมืองอุทัยธานี  2 .หนองขาหยอง 3 .หนองฉาง 4 .เขาบางแกรก  5 .ทัพทัน 

6.ตลุกดู  7.บานไร  8.เมืองการุง  9.สวางอารมณ 10.ลานสัก 11.หวยคต 
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จังหวัด จํานวน 

สถานีตํารวจ  

ช่ือสถานีตํารวจภูธร 

1. กาญจนบุรี 21 1.เมืองกาญจนบุรี  2.ลาดหญา  3.ดานมะขามเตี้ย  4.ทามวง  5.สํารอง  6.

หนองขาว  7.ทามะกา  8.ทาเรือ  9.ลูกแก  10.พนมทวน  11.บอพลอย 12.

หนองรี  13.เลาขวัญ  14.หวยกระเจา  15.หนองปรือ  16.ศรีสวัสดิ์  17.ดานแม

แฉลบ 18.ไทรโยค  19.ทองผาภูมิ 20.ปลอก  21.สังขละบุรี 

2. นครปฐม 12 1.เมืองนครปฐม 2.โพรงมะเดื่อ 3.สามควายเผือก 4.นครชัยศรี  5.สามพราน 6.

โพธ์ิแกว 7.กําแพงแสน 8.กระตีบ 9.กําแพงแสน 10.บางหลวง 11.ดอนตูม12. 

พุทธมณฑล  

3. ประจวบ 

คีรีขันธ 

16 1.เมืองประจวบคีรีขันธ 2.อาวนอย 3.คลองวาฬ 4.หัวหิน  5.บานหนองพลับ  6.

ปราณบุรี  7.ปากนํ้าปราณ  8.สามรอยยอด  9.กุยบุรี  10.สามกระทาย 11.บาน

ยางชุม 12.ทับสะแก 13. หวยยาง 14.บางสะพาน 15.ธงชัย16.บางสะพานนอย  

4. เพชรบุรี 13 1.เมืองเพชรบุรี  2.หาดเจาสําราญ 3.บานลาด 4.ไรสะทอน 5.ทายาง 6.ทาไม

รวก7.หนองจอก 8.บานแหลม 9.บางตะบูน 10.เขายอย 11.หนองหญาปลอง  

12. แกงกระจาน 13.ชะอํา 

5. ราชบุรี 16 1.เมืองราชบุรี  2.โพธาราม  3.เขาดิน  4.ดําเนินสะดวก  5.หลักหา 6.ปากทอ  

7.ทุงหลวง  8.บานโปง  9.กรับใหญ  10.บางแพ 11.โพหัก  12.จอมบึง 13.ดาน 

ทับตะโก  14.วัดเพลง  15.สวนผึ้ง 16.บานคา 

6. สมุทร 

สงคราม 

5 1 .เมืองสมุทรสงคราม  2 .ลาดใหญ  3 .อัมพวา 4 .ยี่สาร  5 .บางคนที  

7. สมุทร 

สาคร 

5 1 .เมืองสมุทรสาคร  2 .โคกขาม 3 .บางโทรัด  4 .กระทุมแบน 5 .บานแพว 

8. สุพรรณบุรี 16 1.เมืองสุพรรณบุรี  2.สระแกว  3.เดิมบางนางบวช  4.ทุงคลี  5.บางปลามา  6.

ศรีประจันต 7.สองพี่นอง 8.ทุงคอก 9.บางตาเถร 10.สามชุก 11.อูทอง 12.สระ

ยายโสม 1 3 .ดอนเจดีย 1 4 .ดานชาง 1 5 .องคพระ 1 6 .หนองหญาไซร  
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จังหวัด จํานวน 

สถานีตํารวจ  

ช่ือสถานีตํารวจภูธร 

1. กระบ่ี 10 1 .เมืองกระบ่ี 2 .ปลายพระยา 3 .เขาพนม 4 .อาวลึก  5 .คลองทอม 6 .

ทรายขาว 7 .เกาะลันตา 8 .ลําทับ 9 .เหนือคลอง 1 0 .คลองขนาน 

2. ชุมพร 16 1.เมืองชุมพร 2.ปากนํ้าชุมพร 3.บานวิสัยเหนือ 4.หลังสวน 5.ปากนํ้าหลัง

สวน 6.บานในหูต 7.สวี   8.นาสัก 9.ปะทิว 10.บานมาบอํามฤต 11.ทา

แซะ 1 2 .สลุย 1 3 .ละแม  1 4 .พะโตะ  1 5 .ทุงตะโก  1 6 .ปากตะโก  

3. นครศรีธรรมราช 32 1.เมืองนครศรีธรรมราช  2.ชะเมา 3.พระพรหม  4.ลานสกา 5.พรหมคีรี  

6.ทาศาลา 7.สิชล  8.เปลี่ยน 9.ขนอม 10.ชะอวด 11.ขอนหาด 12.ทุงสง 

13.กะปาง  14.รอนพิบูลย  15.จุฬาภรณ  16.ทุงใหญ  17.บางขัน  18.นา

บอน 19.ฉวาง  20.ไมเรียง  21.ถ้ําพรรณรา 22.พิปูน 23.ปากพนัง 24.

เกาะทวด  25.เชียรใหญ  26.การะเกด  27.หัวไทร 28.เขาพังไกร 29.บาง 

นบ 30.เฉลิมพระเกียรติ 31.นบพิดํา 32.ชางกลาง  

4. พังงา 11 1.เมืองพังงา 2.ทุงคาโงก  3.ตะกั่วทุง  4.โคกกลอย  5.ทายเหมือง 6.ทับ

ปุด 7.เกาะยาว  8.คุระบุรี  9.กะปง  10.ตะกั่วปา  11. ตลาดใหญ  

5. ภูเก็ต 9 1.เมืองภูเก็ต 2.ฉลอง 3.กะทู 4.ทุงสอง  5.กมลา  6.ถลาง 7.ทาฉัตรไชย  

8.เชิงทะเล   

6. ระนอง 9 1.เมืองระนอง  2.ปากนํ้า  3.ราชกรูด 4.กระบุรี   5.ปากจั่น  6.กะเปอร 7. 

ละอุน  8.บางแกว  9.สุขสําราญ  

7. สุราษฎรธานี 26 1.เมืองสุราษฎรธานี  2.ขุนทะเล  3.เวียงสระ  4.เขานิพันธ  5.เกาะสมุย 

6.เกาะ พงัน  7.พระแสง  8.ทาฉาง  9.เสวียด 10.พุนพิน  11.บางมะเดื่อ  

12.พนม 13.คีรีรัฐนิคม  14.บานนาเดิม 15.บานนาสาร  16.ทาชี  17.

เคียนซา 18.กาญจนดิษฐ  19.ทาชนะ  20.ดอนสัก  21.ชัยบุรี  22.บานตา 

ขุน 23.วิภาวด ี 24.ไชยา  25.โมถาย  26.บอผุด   
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รายช่ือสถานีตํารวจในเขตอํานาจความรับผิดชอบหรือเขตพ้ืนที่การปกครอง ตํารวจภูธรภาค  9 และ

ศูนยปฏิบัติการตํารวจจังหวัดชายแดนภาคใต  

จังหวัด จํานวน 

สถานีตํารวจ 

ช่ือสถานีตํารวจภูธร 

1. สงขลา 31 1.เมืองสงขลา 2.ระโนด  3.สามบอ 4.คลองแดน 5.สทิงพระ 6.ชุมพล 7.

สิงหนคร  8.มวงงาม 9.ปากรอ 10.กระแสสินธุ  11.หาดใหญ  12.ทุงลุง  

13.ทุงตําเสา  14.คูเตา  15.รัตภูมิ  16.ควนเนียง  17.นาหมอม 18.บาง

กล่ํา 19.คลองหอยโขง  20.สะเดา 21.คลองแงะ  22.ปาดังเบซาร  23.นา

ทวี  24.สะทอน  25.สะบายอย   26.บานโหนด  27.เทพา  28.หวยปลิง   

29.จะนะ  30.ควนมีด 31.คอหงส   

2. สตูล 9 1.เมืองสตูล  2.ฉลุง  3.ละงู  4.เขาขาว  5.ทุงหวา  6.ควนกาหลง  7.ควน 

โดน  8.ทาแพ  9.มะนัง   

3. ตรัง 16 1.เมืองตรัง  2.บานคลองเต็ง 3.หนองตรุด 4.กันตัง  5.บานโคกยาง 6.

ยานตาขาว  7.บานในควน 8.ปะเหลียน  9.บานหนองเอ้ือง  10.สิเกา  

11.นาโยง12.รัษฎา13.วังวิเศษ 14.เขาวิเศษ15.หาดสําราญ 16.หวยยอด  

4. พัทลุง 16 1.เมืองพัทลุง   2.โคกชะงาย  3.ลําปา  4.เขาชัยสน   5.ควนขนุน 6.ทะเล

นอย  7.นาขยาด 8.ตะโหมด 9.ปากพะยูน 10.เกาะนางคํา11.ปาพะยอม 

12.ปาบอน 13.บางแกว  14.กงหรา  15.ศรีบรรพต  16.ศรีนครินทร 

5. ยะลา 17 1.เมืองยะลา  2.ลําใหม  3.เบตง  4.อัยเยอรเวง  5.ยะรม  6.รามัน 7.

จะกวะ  8.โกตาบารู  9.ทาธง  10.ยะหา  11.ปะแต  12.บันนังสตา  13.

บาตูตาโมง 1 4 .ธารโต  1 5 .แมหวาด  1 6 .กาบัง  1 7 .กรงปนัง  

6.ปตตานี 15 1.เมืองปตตานี 2สายบุรี 3.โคกโพธ์ิ 4.นาประดู  5.หนองจิก 6.มายอ 7.ยะ

หร่ิง 8.ราตาปนยัง9.ปะนาเระ10.ยะรัง11.บานโสรง 12.กะพอ13.ไมแกน 

14.ทุงยางแดง15.แมลาน 

7. นราธิวาส 19 1.เมืองนราธิวาส  2.โคกเคียน  3.ตันหยง  4.สุไหง-โกลก  5.มูโนะ   6.

ตากใบ 7.บาเจาะ 8.ปะลุกาสาเมาะ 9.ระแงะ 10.รือเสาะ11.สุไหงปาดี  

12.สากอ 13.แวง  14.โละจูด  15.สุคิริน 16.ศรีสาคร 17.ยี่งอ  18.จะแนะ  

19.เจาะไอรอง 
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ภาคผนวก ข 

 

รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความเหมาะสมของคุณธรรมท่ีจําเปนสําหรับ 

        นักเรียนนายรอยตํารวจและจัดลําดับความสําคัญของประเด็นคุณธรรม

ท่ีจําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

 
และ 

 

เอกสารการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) 

เร่ือง  การตรวจสอบความเหมาะสมของคุณธรรมท่ีจําเปนสําหรับนักเรียน 

นายรอยตํารวจและจัดลําดับความสําคัญของประเด็นคุณธรรมท่ีจําเปนสําหรับ  

นักเรียนนายรอยตํารวจ  
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญ 

 

การตรวจสอบความเหมาะสมของคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

และจัดลําดับความสําคัญของประเด็นคุณธรรมที่ จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจดวย

วิธีการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) มีผูเชี่ยวชาญ ดังนี้ คือ 

 

 1.   รศ.ดร.ทวีวัฒน   ปุณฑริกวิวัฒน             มหาวิทยาลัยมหิดล 

2.   นายปติ       แยมชื่น                              ผูพิพากษาศาลประจําจังหวัดชัยภูมิ 

3.   นายศดิศ     ไชยโย                                ผูพิพากษาศาลประจําจังหวัดรอยเอ็ด 

4.   รศ.พ.ต.อ.อยุทธ   เพชรอินทร                 คณะสังคมศาสตร   โรงเรียนนายรอยตํารวจ 

5.   ผศ.พ.ต.ท.หญิงลัดดาวัลย   ภูติอนันต    คณะสังคมศาสตร   โรงเรียนนายรอยตํารวจ 

6.   พ.ต.ท.หญิง ดร.ภัคสกุล   นาคจ ู            คณะสังคมศาสตร   โรงเรียนนายรอยตํารวจ 

7.   ร.ต.อ.สรายุทธ   แสงทอง                  กองบังคับการปกครองโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

8.   ร.ต.อ.กฤษฎา นิติพจน                      กองบังคับการปกครองโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

9.   ร.ต.อ.สาธิต ชลชาญกิจ                     กองบังคับการปกครองโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
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การสนทนากลุม (Focus Group Discussion) 

 
 

เร่ือง 

 

 

การตรวจสอบความเหมาะสมของคุณธรรมท่ีจําเปนสําหรับ 

นักเรียนนายรอยตํารวจ 

และจัดลําดับความสําคัญของประเด็นคุณธรรมท่ีจําเปนสําหรับ  

นักเรียนนายรอยตํารวจ  
 

วันจันทรท่ี 30 สิงหาคม พ.ศ. 2553  เวลา 14.30-16.00 น. 

ณ  หองประชุมคณะสังคมศาสตร  โรงเรียนนายรอยตํารวจ 

 
 

 

 

การสนทนากลุมในคร้ังน้ีเปนสวนหน่ึงของการทําวิทยานิพนธเร่ือง  

การพัฒนายุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 
 

 

 

โดย 

 

 

พ.ต.ต.หญิงวราภรณ  เตชะสุวรรณา 

นิสิตระดับดุษฎีบัณฑิต  สาขาบริหารการศึกษา 

ภาควิชานโยบาย การจัดการ และความเปนผูนําทางการศึกษา 

คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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ผูเขาประชุม 

 

 1.   รศ.ดร.ทวีวัฒน   ปุณฑริกวิวัฒน            มหาวิทยาลัยมหิดล 

2.   นายปติ       แยมชื่น                              ผูพิพากษาศาลประจําจังหวัดชัยภูมิ 

3.   นายศดิศ     ไชยโย                                ผูพิพากษาศาลประจําจังหวัดรอยเอ็ด 

4.   รศ.พ.ต.อ.อยุทธ   เพชรอินทร                 คณะสังคมศาสตร   โรงเรียนนายรอยตํารวจ 

5.   ผศ.พ.ต.ท.หญิงลัดดาวัลย   ภูติอนันต     คณะสังคมศาสตร   โรงเรียนนายรอยตํารวจ 

6.   พ.ต.ท.หญิง ดร.ภัคสกุล   นาคจ ู            คณะสังคมศาสตร   โรงเรียนนายรอยตํารวจ 

7.   ร.ต.อ.สรายุทธ   แสงทอง                   กองบังคับการปกครองโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

8.   ร.ต.อ.กฤษฎา นิติพจน                      กองบังคับการปกครองโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

9.   ร.ต.อ.สาธิต ชลชาญกิจ                     กองบังคับการปกครองโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

 

วัตถุประสงคของการสนทนากลุม (Focus Group) 

 

              1.     ตรวจสอบความเหมาะสมของคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

             2.     จัดลําดับความสําคัญของประเด็นคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

 

ขอมูลเบื้องตน 

           1. ผูวิจัยไดทําการศึกษา วิเคราะหและสังเคราะหประเด็นคุณธรรมที่จําเปนสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจ จาก 1.1) คุณธรรมของขาราชการตาม พระราชบัญญัติระเบียบ

ขาราชการพลเรือน พ.ศ.  2551 1.2) คุณธรรมของตํารวจและอุดมคติตํารวจที่ปรากฏในกฎ

คณะกรรมการตํารวจวาดวยประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของตํารวจ พ.ศ. 2551 บัญญัติ  

40 ประการของสุภาพบุรุษสามพราน  1.3) แนวคิดเกี่ยวกับคุณธรรมของตํารวจจากเอกสารและ

งานวิจัยของนักวิชาการ ขาราชการตํารวจ ไทย และ 1.4) คุณธรรมของตํารวจตางประเทศ  

ผลการวิเคราะหและสังเคราะหทําให ไดประเด็นคุณธรรมรวม  43 ประเด็นดังตอไปนี ้

1. ซื่อตรงยึดม่ันในส่ิงที่ถูกตอง            2.  ซื่อสัตยสุจริต 

3. ความรับผิดชอบ                            4.  ยุติธรรม 

5. ปฏิบัติหนาที่ดวยความโปรงใสและตรวจสอบได     6. มุงผลสัมฤทธ์ิของงาน 

7. ประพฤติปฏิบัตดิวยความดีและความรูจริง             8. อดทน อดกล้ัน 

9. ประหยัด อดออม              10.  รักและศรัทธาในอาชีพตํารวจ 
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11. มีเมตตากรุณา                      12.   ไมหว่ันไหวตอความยากลําบาก 

13. ไมมักมากในลาภผล                  14.  ปฏิบัติหนาที่ดวยความรูความสามารถ 

15. ไมประมาท                               16.  สํานึกและตระหนักในหนาที่ตํารวจ 

17. มีระเบียบวินัย                           18.  ขยันหม่ันเพียร 

19. มีความเปนประชาธิปไตย             20.  สละประโยชนสวนตนเพื่อประโยชนสวนรวม 

21.  สามัคคี                         22.  เคารพสิทธิของประชาชน 

23.  ปฏิบัติตามกฎหมาย            24.  ยอมรับความหลากหลายในสังคม 

25.  มีความคิดริเร่ิม                          26. ใหอํานาจผูใตบังคับบัญชาในการตัดสินใจ  

27.   รูจักแกไขปญหาเพื่อความสงบ    28.  ปฏิบัติหนาที่อยางมืออาชีพ         

29.   กลาหาญ                                  30.  มีความนาเชื่อถือ                        

31.   มีทัศนคติดานบวก                     32.  บริการประชาชน 

                33.   ใชวาจากริยาสุภาพ                    34.  เปนแบบอยางที่ดีแกผูอ่ืน 

                35.    รูจักถอมตน                              36.  แตงเคร่ืองแบบไปในที่ที่สมควร 

                37.   ละเวนการดื่มสุราจนเมามาย      38.  ตรงตอเวลา 

   39.   มีมารยาท                                 40.  เปนพุทธศาสนิกชนที่ด ี

41.   ยึดถือระบบเกียรติศักดิ์              42.  มีน้ําใจเปนนักกีฬา 

43.   ไมใชอํานาจเกินขอบเขต  

 

            2.    ผูวิจัยนําประเด็นคุณธรรมทั้ง 4 3 ประเด็นเปนกรอบในการสํารวจความคิดเห็นของ

ประชาชน โดยการสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ

จากประชาชนจํานวน 405 คน ที่เขามาใชบริการในสถานีตํารวจนครบาลและภูธร ไดผลการศึกษา  

ตามลําดับความถี่ที่ประชาชนเลือก   ดังตอไปนี้   

 

 

 

 

 

 

 



     

 

 

398 

ตารางประเด็นคุณธรรม ที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

ลําดับ

ที่ 

 

ประเด็นคุณธรรม 

        จํานวนผูเลือก (คน) รอยละของ 

ผูเลือก 

( 405 คน) 
นครบาล 

(45 คน) 

ภูธร 

(360คน) 

รวม 

(405คน) 

1 ซ่ือสัตยสุจริต 29 224 253 62.47 

2 ยุติธรรม 12 188 200 49.38 

3 อดทนอดกล้ัน  15 159 174 42.96 

สละประโยชนสวนตนเพื่อประโยชน

สวนรวม  

28 146 174 42.96 

4 ความรับผิดชอบ 8 153 161 39.75 

5 ไมใชอํานาจเกินขอบเขต 23 132 155 38.27 

6 บริการประชาชน  10 108 118 29.13 

7 ประหยัด อดออม  14 98 112 27.65 

8 ขยันหม่ันเพียร  20 86 106 26.17 

9 มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน  1 90 91 22.47 

10 กลาหาญ  13 76 89 21.97 

11 มีเมตตากรุณา  15 51 66 16.29 

12 มีระเบียบวินัย  13 45 58 14.32 

13 ไมมักมากในลาภผล  4 48 52 12.84 

14 ปฏิบัติหนาที่อยางมืออาชีพ  5 32 37 9.13 

15 ไมหว่ันไหวตอความยากลําบาก  - 34 34 8.39 

16 สํานึกและตระหนักในหนาที่ตํารวจ  3 27 30 7.4 

17 ซ่ือตรงยึดม่ันในส่ิงที่ถูกตอง  - 23 23 5.68 

18 ตรงตอเวลา - 21 21 5.18 

19 ไมประมาท - 18 18 4.44 

20 ปฏิบัติหนาที่ดวยความรูความสามารถ  - 17 17 4.19 

21 เปนแบบอยางที่ดีแกผูอื่น  3 11 14 3.45 

22 ปฏิบัติตามกฎหมาย 8 5 13 3.2 

23 มีทัศนคติดานบวก - 4 4 0.98 

24 เคารพสิทธิของประชาชน  - 3 3 0.74 

25 รูจักถอมตน      - 1 1 0.25 

ยึดถือระบบเกียรติศักด์ิ 1 - 1 0.25 
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26 ปฏิบัติหนาที่ดวยความโปรงใสและ

ตรวจสอบได 

- - - - 

ประพฤติปฏิบัติดวยความดีและความรูจริง  - - - - 

รักและศรัทธาในอาชีพตํารวจ - - - - 

มีความเปนประชาธิปไตย - - - - 

สามัคคี - - - - 

ยอมรับความหลากหลายในสังคม - - - - 

มีความคิดริเร่ิม - - - - 

ใหอํานาจผูใตบังคับบัญชาในการ

ตัดสินใจ                 

- - - - 

รูจักแกไขปญหาเพื่อความสงบ - - - - 

มีความนาเช่ือถือ                       - - - - 

 ใชวาจากริยาสุภาพ - - - - 

แตงเคร่ืองแบบไปในที่ที่สมควร  - - - - 

ละเวนการด่ืมสุราจนเมามาย  - - - - 

มีมารยาท - - - - 

เปนพุทธศาสนิกชนที่ดี - - - - 

มีน้ําใจเปนนักกีฬา - - - - 

เปนพุทธศาสนิกชนที่ดี - - - - 

มีน้ําใจเปนนักกีฬา - - - - 
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ประเด็นการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) 

ผูทรงคุณวุฒิโปรดพิจารณาและแสดงความคิดเห็นเพื่อใหไดขอสรุปรวมกันในเร่ืองดังตอไปนี ้

1.    ตรวจสอบความเหมาะสมของคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  ที่

ไดมาจากการวิเคราะห สังเคราะหเอกสารและผานการสํารวจความคิดเห็นของประชาชนที่เขารับ 

บริการจากสถานีตํารวจนครบาลและสถานีตํารวจภูธร จํานวน   405 คน 

2.    พิจารณาประเด็นคุณธรรมที่จําเปนมากที่สุดวาควรมีกี่ประเด็น พรอมทั้งจัดลําดับ  

ความสําคัญของประเด็นคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ      

 

ผลการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) 

1.  ประเด็นคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ   ไดแก 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

2. ลําดับความสําคัญของประเด็นคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

อันดับที่  1   ไดแก.........…………………………………………………………………………… 

อันดับที่  2   ไดแก.........…………………………………………………………………………… 

อันดับที่  3   ไดแก.........…………………………………………………………………………… 

อันดับที่  4   ไดแก.........…………………………………………………………………………… 

อันดับที่  5   ไดแก.........…………………………………………………………………………… 

อันดับที่ ....  ไดแก.........…………………………………………………………………………… 

 

ขอเสนอแนะ 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ค 

 

 

รายชื่อผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถาม 

 

 

ตารางผลการตรวจความตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถามวัดระดับคุณธรรมของ

นักเรียนนายรอยตํารวจโดยผูทรงคุณวุฒิ 5 ทาน 

 

และ 

 

แบบสอบถามวัดระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ 
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รายชื่อผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถามวัดระดับ

คุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ 

 

 

1.    ผศ.ดร.ฉัตรศิริ    ปยะพิมลสิทธ์ิ  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

2.    ดร.ราชันย   บุญธิมา  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

3.    รศ.ดร.อัมพร  สุขเกษม  

4.    ผศ.พ.ต.ท.หญิง ดร.สมวดี   ไชยเวช 

 ผูทรงคุณวุฒิ กระทรวงศึกษาธิการ  

คณะสังคมศาสตร โรงเรียนนายรอยตํารวจ 

5.    รศ.พ.ต.อ.ดร.นพรุจ  ศักดิ์ศิริ  คณะนิติวิทยาศาสตร  โรงเรียนนายรอย

ตํารวจ. 

6.    ศ.พ.ต.อ.หญิง ดร.พัชรา  สินลอยมา  คณะนิติวิทยาศาสตร โรงเรียนนายรอย

ตํารวจ  
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ตารางผลการตรวจความตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามวัดระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอย

ตํารวจโดยผูทรงคุณวุฒิ 5 ทาน 

ขอความ IOC ขอความที่ปรับปรุง หมายเหตุ 

ความซื่อสัตยสุจริต 

1.แมวาขาพเจาจะมีโอกาสไดรับสินบน แต

ขาพเจาจะไมรับสินบนน้ัน 

 

1 

 

ไมมีแกไข 

 

2.ขาพเจาอาจจะไมซื่อสัตยตออาชีพของ

ตนเองบาง ในบางคร้ังหากมีความจําเปน 

0.6 ในบางคร้ังขาพเจาอาจจะไมซื่อสัตย

ตออาชีพของตนเองบาง หากมี

ความจําเปน 

ขอความใหม          * 

ชัดเจนกวา 

3.ขาพเจาเชื่อวา คนท่ีซื่อสัตยจะตองไดด ี 1 ขาพเจาเชื่อวา คนท่ีมีความซื่อสัตย

จะตองไดด ี

ขอความใหมชัดเจน

กวา 
4.เม่ือขาพเจาทําผิดกฎจราจร ขาพเจาจะ

แสดงตนเปน นรต.เพื่อไมตองเสียเวลาไป

เสียคาปรับท่ีสถานีตํารวจ 

1 ไมมีแกไข * 

5.ขาพเจาโกหกบางความอยูรอดของตนเอง 1 ขาพเจาโกหกบางเพื่อประโยชน/

ความอยูรอดของตนเอง 

ขอความใหมตรง     * 

ตามเน้ือหามากกวา 
6.ขาพเจาโกหกบาง/ความสบายใจของผูอ่ืน 1 ขาพเจาโกหกบางเพื่อประโยชน/

ความสบายใจของผูอ่ืน 

ขอความใหมตรง    * 

ตามเน้ือหามากกวา 
7.ถารัฐบาลชุดใดโกงกินแลวขาพเจาอยูดีมี

สุข ขาพเจาก็ยอมรับได 

0.8 ถาผูบังคับบัญชาชุดใดโกงกินแลว

ขาพเจาอยูดีมีสุข ขาพเจาก็ยอมรับ

ได 

* 

ขอความใหมตรงตาม

เน้ือหามากกวา 
8.การกินตามนํ้า/กินหัวคิว เปนสิ่งท่ีขาพเจา

ยอมรับได 

1 ไมมีแกไข * 

9.ขาพเจาไมตองการใหมีการตรวจสอบการ

ทํางานของขาพเจาเพราะหากทําตามน้ัน

แลวขาพเจาอาจจะเดือดรอน 

1 ไมมีแกไข * 

10.ถาจําเปนจริงๆ ขาพเจาอาจตองใช

เทคนิคบางอยางเพื่อใหไดผลประโยชน

สูงสุดสําหรับตนเอง ถึงแมเทคนิคน้ันจะผิด

กฎระเบียบบาง 

0.8 ขาพเจาอาจตองใชเทคนิคบางอยาง

เพื่อใหไดผลประโยชนสูงสุดสําหรับ

ตนเอง ถึงแมเทคนิคน้ันจะผิด

กฎระเบียบบาง 

* 

ขอความใหมชัดเจน

กวา 

 

11.ขาพเจายอมเสียสละประโยชนสวนตน

เพ่ือประโยชนของสวนรวมเสมอ 

1 ไมมีแกไข  

12. ขาพเจาคิดวาขาพเจามีความซื่อสัตย

มากท่ีสุด 

1 ไมมีแกไข  
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ขอความ IOC ขอความที่ปรับปรุง หมายเหตุ 

ความรับผิดชอบ 

1.ขาพเจากลายอมรับผลการกระทําของ

ตนเองทุกคร้ัง ไมวาผลการกระทําน้ันจะถูก

หรือผิด 

 

0.6 

ขาพเจากลายอมรับผลการกระทํา

ของตนเองทุกคร้ัง ไมวาผลการ

กระทําน้ันจะดีหรือราย 

 

ขอความใหมชัดเจน

กวา 

2.หากมีขอผิดพลาด ขาพเจาจะรับเฉพาะ

ความชอบและโยนความผิดใหผูอ่ืน 

0.6 หากมีขอผิดพลาด ขาพเจาจะรับ

เฉพาะความชอบและจะโยนใหผูอ่ืน

รับผิดแทน 

ขอความใหมชัดเจน*

กวา 

3. ขาพเจาคิดวาขาพเจาเปนคน

ขยันหม่ันเพียรและเรียนรูสิ่งใหมเพื่อ

เตรียมพรอมในการเรียนและการปฏิบัติงาน 

1 ไมมีแกไข  

4.ขาพเจาจะแกไขสิ่งท่ีผิดเทาท่ีจําเปนเทาน้ัน 1 ไมมีแกไข * 

5.ขาพเจาจะเลือกทํางานเฉพาะท่ีไดประโยชน

ตอตัวเองเทาน้ัน 

1 ไมมีแกไข * 

6.เม่ือไดรับมอบหมายใหทํางานอะไร  

ขาพเจาไดใชความรูความสามารถอยางเต็มท่ี

เพื่อใหงานถูกตองสมบูรณทุกคร้ัง 

1 ไมมีแกไข  

7.ขาพเจามักหาความรูและประสบการณ

ใหมๆมาพัฒนาการทํางานของขาพเจาอยู

เสมอ 

1 ไมมีแกไข  

8.ขาพเจาปฏิบัติหนาท่ีดวยสติ ไมประมาท

และมีความรอบคอบ 

0.8 ขาพเจาปฏิบัติหนาท่ีดวยสติ ความ

รอบคอบและไมประมาท  

ขอความใหมตรงตาม

เน้ือหามากกวา 
9. ขาพเจาทํางานท่ีไดรับมอบหมายไดเปน

อยางดี   สําเร็จตรงเวลาทุกคร้ัง 

1 ไมมีแกไข  

10.เม่ือมีการนัดหมาย ขาพเจาจะตรงตอเวลา

ทุกคร้ัง 

1 ไมมีแกไข  

11. เม่ือเห็นประชาชนเดือดรอน ขาพเจาจะ

ชวยเหลือโดยไมคํานึงวาเปนหนาท่ีหรือเวร

ยามของตนหรือไม 

1 ไมมีแกไข  

12. ขาพเจาคิดวาขาพเจามีความรับผิดชอบ

มากท่ีสุด 

1 ไมมีแกไข  
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ความยุติธรรม 

1.ขาพเจาคิดวา ตํารวจตองมีการซอม

ผูตองหาบางถาหากผูตองหาไมยอมรับผิด 

 

1 

 

ไมมีแกไข 
 

* 

2.การลําเอียงเอ้ือประโยชนใหผูมีอิทธิพลเปน

เร่ืองปกติท่ีขาพเจายอมรับได 

1 ไมมีแกไข * 

3.ขาพเจาคิดวาตํารวจควรเคารพสิทธิของ

ประชาชน  

1 ขาพเจาคิดวาตํารวจควรเคารพและ

คํานึงถึงสิทธิของประชาชน  

ขอความใหมชัดเจน

กวา 
4.ขาพเจาฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนเสมอ 0.8 ขาพเจาฟงความรอบดานและ

เคารพความคิดเห็นของผูอ่ืนเสมอ 

ขอความใหมชัดเจน

กวา 
5.ในบางคร้ังขาพเจาอาจจะไมยุติธรรมตอ

ผูอ่ืนบาง หากมีความจําเปน 

1 ไมมีแกไข * 

6.ขาพเจาคิดวาถาตํารวจมีความยุติธรรมแลว 

คดีสวนใหญก็จะไดรับความยุติธรรม 

1  

ไมมีแกไข 

 

7.เม่ือขาพเจาทําผิดกฎหมาย  ขาพเจาจะ

ยอมรับความผิดและจะยอมใหถูกลงโทษตาม

กฎหมาย 

1 เม่ือขาพเจาทําผิดกฎหมาย  

ขาพเจาจะยอมรับความผิด 

ใหแยกออกเปน 2 

ประเด็น 

เม่ือขาพเจาทําผิดกฎหมาย  

ขาพเจาจะยอมใหถูกลงโทษตาม

กฎหมาย 

8.แมคนใกลชิดกระทําความผิด  ขาพเจาก็ไม

ปกปอง และคิดวาควรดําเนินคดีตาม

กฎหมาย 

1 ไมมีแกไข  

9.ขาพเจามักจะโตแยงเม่ือมีการใชอํานาจท่ี

ไมถูกตองเปนธรรม 

1 ไมมีแกไข  

10.ในระหวางทีปฏิบัติหนาท่ีตํารวจ ขาพเจา

มักจะใหความเสมอภาคเทาเทียมกันแกทุก

คนไมแบงแยกชนชั้น 

0.8 ในระหวางท่ีฝกงานหรือปฏิบัติ

หนาท่ีตํารวจ ขาพเจามักจะให

ความเสมอภาคเทาเทียมกันแกทุก

คนไมแบงแยกชนชั้น 

ขอความใหมตรงตาม

เน้ือหามากกวา 

11.ขาพเจาเห็นผูอ่ืนมีความทุกขแลวรูสึก

อยากชวยเหลือ 

1 ไมมีแกไข  

12. ขาพเจาคิดวาขาพเจามีความยุติธรรม

มากท่ีสุด 

1 ไมมีแกไข  

ความอดทนอดกลั้น 

1.ขาพเจาคิดวาตํารวจจําเปนจะตองอดทน

ตอการยั่วยุ ทาทายเพื่อใหเกิดเหตุการณ

ขัดแยงรุนแรง   

 

1 

ขาพเจาคิดวาตํารวจจําเปนจะตอง

อดทนท่ีจะไมตอบโตตอการยั่วยุ ทา

ทายเพื่อใหเกิดเหตุการณขัดแยง

รุนแรง   

ขอความใหมตรงตาม

เน้ือหามากกวา 
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2.ในบางคร้ังการฝกและการปฏิบัติงานใน

หนาท่ีตํารวจมีความยากลําบากและมี

อุปสรรค ขาพเจาก็จะรูสึกทอแท เหน่ือยหนาย 

และไมอยากทํางานทุกอยาง 

1 ไมมีแกไข * 

3.ขาพเจาทํางานดวยความบากบ่ันไมยอทอ

ตออุปสรรค 

1  

ไมมีแกไข 
 

4.ขาพเจาปรับตัวและรับมือไดเม่ือเจอกับ

สถานการณท่ีกดดัน 

1 ไมมีแกไข  

5.ขาพเจาไมโกรธเม่ือถูกตําหนิ/วิจารณดวย

ถอยคําท่ีรุนแรง 

1 ขาพเจาพยายามไมโกรธเม่ือถูก

ตําหนิ/วิจารณดวยถอยคําท่ีรุนแรง 

ขอความใหมชัดเจน

กวา 
6.ขาพเจาคิดวามารยาททางสังคมของตํารวจ

เปนสิ่งท่ีจําเปนอยางยิ่ง 

0.8 ไมมีแกไข  

7.ขาพเจาเรียนรูมารยาทท่ีจะเขาสังคมไดเปน

อยางด ี

1 ไมมีแกไข  

8.ขาพเจาใชจายเงินอยางประหยัด ตามกําลัง

เงินของตน มีเงินเก็บไวออม ไมกูหน้ียืมสินใคร 

1 ไมมีแกไข  

9.ขาพเจาคิดวาตองใชวาจาไมสุภาพกับผูอ่ืน

บางในบางคร้ัง 

1 ไมมีแกไข * 

10. ถาไดรับคําชม แตขาพเจาก็จะไมโออวด

ความสามารถของตนและไมชอบการยกตน

ขมผูอ่ืน 

1 ถึงแมจะไดรับคําชมเชย แตขาพเจา

ก็จะไมโออวดความสามารถของตน

และไมชอบการยกตนขมผูอ่ืน 

ขอความใหมชัดเจน

กวา 

11. ขาพเจาคิดวาขาพเจามีความอดทนอด

กลั้นมากท่ีสุด 

1 ไมมีแกไข  

ความมีระเบียบวินัย 

1.ขาพเจาคิดวาการท่ีขาพเจารับราชการ

ตํารวจ  ทําใหขาพเจาตองปฏิบัติตนเปน

แบบอยางท่ีดีแกผูอ่ืน 

 

1 

 

ไมมีแกไข 

 

2.ขาพเจาเปนคนท่ีทําอะไรตามใจตนเอง

เสมอ 

1 ไมมีแกไข * 

3. ในการติดตองาน/ใชบริการแมวาจะรีบรอน

แคไหนขาพเจาจะรอเขาคิวทุกคร้ัง   

1 ไมมีแกไข  

4.กฎระเบียบของสังคมเปนสิ่งท่ีขาพเจาคิดวา

สามารถฝาฝนได 

0.8 ไมมีแกไข * 
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5. ขาพเจาปฏิบัติตามกฎระเบียบของ 

รร.นรต.และกฎหมายอยางเครงครัด 

1 ไมมีแกไข  

6 .ขาพเจาจะละเลยขอหามเล็ก ๆ นอย ๆ เม่ือ

มีโอกาส 

1 ไมมีแกไข                              * 

 

 7.ขาพเจามักหาเหตุผลเพื่อทําการฝาฝน

กฎระเบียบ 

1 ไมมีแกไข * 

8.ขาพเจาสามารถแกไขความขัดแยงท่ีเกิดข้ึน

จากการทํางานในหมูคณะได 

1 ไมมีแกไข  

10. ขาพเจาแตงเคร่ืองแบบถูกระเบียบเสมอ 1 ไมมีแกไข  

11. ขาพเจาภูมิใจในเกียรติและศักดิ์ศรีความ

เปนตํารวจ 

1 ไมมีแกไข  

12.ขาพเจารูสึกภูมิใจเม่ือเด็กๆเห็นขาพเจา

สวมเคร่ืองแบบ นรต.เปนแบบอยางท่ีดีท่ีเด็กๆ

อยากเลียนแบบ 

1 ไมมีแกไข  

13.ขาพเจาแตงเคร่ืองแบบไปในสถานท่ีท่ีควร

ไปเสมอเพื่อไมใหเสื่อมเสียแกเคร่ืองแบบ

ตํารวจ 

1 ไมมีแกไข  

14. ขาพเจาคิดวาขาพเจามีระเบียบวินัยมาก

ท่ีสุด 

1 ไมมีแกไข  

 

หมายเหตุ  -  ขอคําถามที่เปนขอความทางลบ  จะมีเคร่ืองหมาย * อยูในชองหมายเหต ุ 

                   ชองหมายเหตุที่ไมมีเคร่ืองหมาย* คือขอคําถามที่เปนขอความทางบวก   
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แบบสอบถามวัดระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ 

 

คําช้ีแจง      

 1.  แบบสอบถามนี้ผูวิจัยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอย 

ตํารวจโดยวัดจากความคิดเห็น และพฤติกรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจที่สะทอนถึงคุณธรรมทั้ง  

5  ประเด็นนี้อันไดแก  ความซื่อสัตยสุจริต   ความรับผิดชอบ ความยุติธรรม  ความอดทนอดกล้ัน   

และความมีระเบียบวินัย  ขอมูลที่ไดจะเปนประโยชนตอการสงเสริมใหนักเรียนนายรอยตํารวจมี

คุณธรรม  

อันจะเปนประโยชนแกสังคมและประเทศชาติตอไป 

 ผูวิจัยขอรับรองวาขอมูลที่ไดจะไมมีผลกระทบตอผูตอบแบบสอบถาม    คําตอบที่แทจริง

ของทานจะเปนส่ิงที่มีคุณคายิ่งสําหรับงานวิจัยนี้  จึงขอความกรุณาทานตอบแบบสอบถามนี้โดย

พิจารณาขอมูลจากความคิดเห็น และพฤติกรรมของทานใหมากที่สุด 

  2.   แบบสอบถามนี้แบงออกเปน 2 สวน 

สวนที่ 1   ขอมูลระดับชั้นของผูตอบแบบสอบถาม 

            สวนที่ 2   ระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ    

3.   โปรดขีดเคร่ืองหมาย ลงในชองที่ทานคิดวาตรงกับความคิดเห็น และพฤติกรรมของ

ทาน และตอบคําถามแสดงความคิดเห็นในขอคําถามปลายเปด 

   ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามจากทานเปน

อยางดียิ่ง และขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

พ.ต.ต.หญิงวราภรณ  เตชะสุวรรณา 

นิสิตปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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สวนท่ี 1     ระดับช้ันของผูตอบแบบสอบถาม 

โปรดขีดเคร่ืองหมาย    ใน    ที่ตรงกับระดับชั้นของทาน 

       นักเรียนนายรอยตํารวจ         ชั้นปที่    1 

                             ชั้นปที่    2 

 ชั้นปที่    3 

 ชั้นปที่    4 

สวนท่ี 2    ขอมูลเกี่ยวกับระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ 

1.  ความซ่ือสัตยสุจริต 

โปรดขีดเคร่ืองหมาย   ในชองทีต่รงความคิดเห็น และพฤติกรรมของทาน 

ขอความ เห็นดวย 

อยางยิ่ง 

เห็น

ดวย 

เห็นดวย 

ปานกลาง 

ไมเห็น

ดวย 

ไมเห็นดวย

อยางยิ่ง 

1.แมวาขาพเจาจะมีโอกาสไดรับสินบน แตขาพเจาจะ

ไมรับสินบนน้ัน 

     

2.ในบางคร้ังขาพเจาอาจจะไมซื่อสัตยตออาชีพของ

ตนเองบาง หากมีความจําเปน 

     

3.ขาพเจาเชื่อวา คนท่ีมีความซื่อสัตยจะตองไดด ี      

4.เม่ือขาพเจาทําผิดกฎจราจร ขาพเจาจะแสดงตนเปน 

นรต.เพื่อไมตองเสียเวลาไปเสียคาปรับท่ีสถานีตํารวจ 

     

5.ขาพเจาโกหกบางเพื่อประโยชน/ความอยูรอดของ

ตนเอง 

     

6.ขาพเจาโกหกบางเพื่อประโยชน/ความสบายใจของ

ผูอ่ืน 

     

7.ถาผูบังคับบัญชาชุดใดโกงกินแลวขาพเจาอยูดีมีสุข 

ขาพเจาก็ยอมรับได 

     

8.การกินตามนํ้า/กินหัวคิว เปนสิ่งท่ีขาพเจายอมรับได      

9.ขาพเจาไมตองการใหมีการตรวจสอบการทํางานของ

ขาพเจาเพราะหากทําตามน้ันแลวขาพเจาอาจจะ

เดือดรอน 

     

10.ขาพเจาอาจตองใชเทคนิคบางอยางเพื่อใหไดผล

ประโยชนสูงสุดสําหรับตนเอง ถึงแมเทคนิคน้ันจะผิด

กฎระเบียบบาง 

     

11.ขาพเจายอมเสียสละประโยชนสวนตนเพื่อ

ประโยชนของสวนรวมเสมอ 

     

12. ขาพเจาคิดวาขาพเจามีความซื่อสัตยมากท่ีสุด      
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2.  ความรับผิดชอบ 

โปรดขีดเคร่ืองหมาย   ในชองทีต่รงความคิดเห็น และพฤติกรรมของทาน 

ขอความ เห็นดวย 

อยางยิ่ง 

เห็น

ดวย 

เห็นดวย 

ปานกลาง 

ไมเห็น

ดวย 

ไมเห็นดวย

อยางยิ่ง 

1.ขาพเจากลายอมรับผลการกระทําของตนเองทุกคร้ัง 

ไมวาผลการกระทําน้ันจะดีหรือราย 

     

2.หากมีขอผิดพลาด ขาพเจาจะรับเฉพาะความชอบ

และจะโยนใหผูอ่ืนรับผิดแทน 

     

3. ขาพเจาคิดวาขาพเจาเปนคนขยันหม่ันเพียรและ

เรียนรูสิ่งใหมเพื่อเตรียมพรอมในการเรียนและการ

ปฏิบัติงาน 

     

4.ขาพเจาจะแกไขสิ่งท่ีผิดเทาท่ีจําเปนเทาน้ัน      

5.ขาพเจาจะเลือกทํางานเฉพาะท่ีไดประโยชนตอ

ตัวเองเทาน้ัน 

     

6.เม่ือไดรับมอบหมายใหทํางานอะไร  ขาพเจาไดใช

ความรูความสามารถอยางเต็มท่ีเพื่อใหงานถูกตอง

สมบูรณทุกคร้ัง 

     

7.ขาพเจามักหาความรูและประสบการณใหมๆมา

พัฒนาการทํางานของขาพเจาอยูเสมอ 

     

8.ขาพเจาปฏิบัติหนาท่ีดวยสติ ความรอบคอบและไม

ประมาท 

     

9.ขาพเจาทํางานท่ีไดรับมอบหมายไดเปนอยางดี   

สําเร็จตรงเวลาทุกคร้ัง 

     

10.เม่ือมีการนัดหมาย ขาพเจาจะตรงตอเวลาทุกคร้ัง      

11. เม่ือเห็นประชาชนเดือดรอน ขาพเจาจะชวยเหลือ

โดยไมคํานึงวาเปนหนาท่ีหรือเวรยามของตนหรือไม 

     

12. ขาพเจาคิดวาขาพเจามีความรับผิดชอบมากท่ีสุด      
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3.  ความยุติธรรม 

โปรดขีดเคร่ืองหมาย   ในชองทีต่รงความคิดเห็น และพฤติกรรมของทาน 

ขอความ เห็นดวย 

อยางยิ่ง 

เห็นดวย เห็นดวย 

ปานกลาง 

ไมเห็น

ดวย 

ไมเห็นดวย

อยางยิ่ง 

1.ขาพเจาคิดวา ตํารวจตองมีการซอมผูตองหาบางถา

หากผูตองหาไมยอมรับผิด 

     

2.การลําเอียงเอ้ือประโยชนใหผูมีอิทธิพลเปนเร่ืองปกติ

ท่ีขาพเจายอมรับได 

     

3.ขาพเจาคิดวาตํารวจควรเคารพและคํานึงถึงสิทธิของ

ประชาชน  

     

4.ขาพเจาฟงความรอบดานและเคารพความคิดเห็น

ของผูอ่ืนเสมอ 

     

5.ในบางคร้ังขาพเจาอาจจะไมยุติธรรมตอผูอ่ืนบาง 

หากมีความจําเปน 

     

6.ขาพเจาคิดวาถาตํารวจมีความยุติธรรมแลว คดีสวน

ใหญก็จะไดรับความยุติธรรม 

     

7.เม่ือขาพเจาทําผิดกฎหมาย  ขาพเจาจะยอมรับ

ความผิด 

     

8.เม่ือขาพเจาทําผิดกฎหมาย  ขาพเจาจะยอมใหถูก

ลงโทษตามกฎหมาย 

     

9.แมคนใกลชิดกระทําความผิด  ขาพเจาก็ไมปกปอง 

และคิดวาควรดําเนินคดีตามกฎหมาย 

     

10.ขาพเจามักจะโตแยงเม่ือมีการใชอํานาจท่ีไม

ถูกตองเปนธรรม 

     

11.ในระหวางท่ีฝกงานหรือปฏิบัติหนาท่ีตํารวจ 

ขาพเจามักจะใหความเสมอภาคเทาเทียมกันแกทุกคน

ไมแบงแยกชนชั้น 

     

12.ขาพเจาเห็นผูอ่ืนมีความทุกขแลวรูสึกอยาก

ชวยเหลือ 

     

13. ขาพเจาคิดวาขาพเจามีความยุติธรรมมากท่ีสุด      
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4.  ความอดทนอดกลั้น 

โปรดขีดเคร่ืองหมาย   ในชองทีต่รงความคิดเห็น และพฤติกรรมของทาน 

ขอความ เห็นดวย 

อยางยิ่ง 

เห็นดวย เห็นดวย 

ปานกลาง 

ไมเห็น

ดวย 

ไมเห็นดวย

อยางยิ่ง 

1.ขาพเจาคิดวาตํารวจจําเปนจะตองอดทนท่ีจะไมตอบ

โตตอการยั่วยุ ทาทายเพื่อใหเกิดเหตุการณขัดแยง

รุนแรง   

     

2.ในบางคร้ังการฝกและการปฏิบัติงานในหนาท่ีตํารวจมี

ความยากลําบากและมีอุปสรรค ขาพเจาก็จะรูสึกทอแท 

เหน่ือยหนาย และไมอยากทํางานทุกอยาง 

     

3.ขาพเจาทํางานดวยความบากบ่ันไมยอทอตออุปสรรค      

4.ขาพเจาปรับตัวและรับมือไดเม่ือเจอกับสถานการณท่ี

กดดัน 

     

5.ขาพเจาพยายามไมโกรธเม่ือถูกตําหนิ/วิจารณดวย

ถอยคําท่ีรุนแรง 

     

6.ขาพเจาคิดวามารยาททางสังคมของตํารวจเปนสิ่งท่ี

จําเปนอยางยิ่ง 

     

7.ขาพเจาเรียนรูมารยาทท่ีจะเขาสังคมไดเปนอยางดี      

8.ขาพเจาใชจายเงินอยางประหยัด ตามกําลังเงินของ

ตน มีเงินเก็บไวออม ไมกูหน้ียืมสินใคร 

     

9.ขาพเจาคิดวาตองใชวาจาไมสุภาพกับผูอ่ืนบางใน

บางคร้ัง 

     

10. ถึงแมจะไดรับคําชม แตขาพเจาก็จะไมโออวด

ความสามารถของตนและไมชอบการยกตนขมผูอ่ืน 

     

11. ขาพเจาคิดวาขาพเจามีความอดทนอดกลั้นมาก

ท่ีสุด 
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5.  ความมีระเบียบวินัย 

โปรดขีดเคร่ืองหมาย   ในชองทีต่รงความคิดเห็น และพฤติกรรมของทาน 

ขอความ เห็นดวย 

อยางยิ่ง 

เห็น

ดวย 

เห็นดวย 

ปานกลาง 

ไมเห็น

ดวย 

ไมเห็นดวย

อยางยิ่ง 

1. ขาพเจาคิดวาการท่ีขาพเจารับราชการตํารวจ  ทํา

ใหขาพเจาตองปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีแกผูอ่ืน 

     

2. ขาพเจาเปนคนท่ีทําอะไรตามใจตนเองเสมอ      

3. ในการติดตองาน/ใชบริการแมวาจะรีบรอนแคไหน

ขาพเจาจะรอเขาคิวทุกคร้ัง   

     

4.กฎระเบียบของสังคมเปนสิ่งท่ีขาพเจาคิดวาสามารถ 

ฝาฝนได 

     

5. ขาพเจาปฏิบัติตามกฎระเบียบของ รร.นรต.และ

กฎหมายอยางเครงครัด 

     

6..ขาพเจาจะละเลยขอหามเล็ก ๆ นอย ๆ เม่ือมีโอกาส      

7.ขาพเจามักหาเหตุผลเพื่อทําการฝาฝนกฎระเบียบ      

8.ขาพเจาสามารถแกไขความขัดแยงท่ีเกิดข้ึนจากการ

ทํางานในหมูคณะได 

     

9.ขาพเจาปรับตัวใหทํางาน เขากับผูอ่ืนไดดีโดยเชื่อวา

สามัคคีคือพลัง                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

     

10.ขาพเจาแตงเคร่ืองแบบถูกระเบียบเสมอ      

11. ขาพเจาภูมิใจในเกียรติและศักดิ์ศรีความเปน

ตํารวจ 

     

12.ขาพเจารูสึกภูมิใจเม่ือเด็กๆเห็นขาพเจาสวม

เคร่ืองแบบ นรต. เปนแบบอยางท่ีดีท่ีเด็กๆอยาก

เลียนแบบ 

     

13.ขาพเจาแตงเคร่ืองแบบไปในสถานท่ีท่ีควรไปเสมอ

เพื่อไมใหเสื่อมเสียแกเคร่ืองแบบตํารวจ 

     

14. ขาพเจาคิดวาขาพเจามีระเบียบวินัยมากท่ีสุด      

ทานคิดวาควรมีแนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจอยางไรบาง 

1............................................................................................................................................ 

2............................................................................................................................................ 

3............................................................................................................................................  

 

            ขอขอบคุณอยางยิ่งสําหรับความอนุเคราะหของทานในการตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก  ง 

 

 

รายชื่อผูบริหารระดับสูง 

 

 

     และ 

 

 

แบบสัมภาษณผูบังคับบัญชาโรงเรียนนายรอยตํารวจเก่ียวกับสภาพปจจุบัน

และสภาพแวดลอมของโรงเรียนนายรอยตํารวจท่ีมีตอการพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 
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รายชื่อผูบริหารระดับสูง 

 

 

รายชื่อผูบริหารระดับสูงที่ใหสัมภาษณไดแก   

ผูบริหารคนที่  1  พลตํารวจตรีเทอดไทย  ศรลัมพ       สัมภาษณเม่ือ 21 กุมภาพันธ 2554 

ผูบริหารคนที่  2  พลตํารวจตรีสุรพล  ศรีวงศ             สัมภาษณเม่ือ 22  เมษายน 2554 

ผูบริหารคนที่  3 พันตํารวจเอกอุทัย  ตีระวนินทร        สัมภาษณเม่ือ14  มีนาคม 2554 

ผูบริหารคนที่  4  พลตํารวจตรีชูชาติ  ศิวกาญจน       สัมภาษณเม่ือ 22  กุมภาพันธ 2554 

ผูบริหารคนที่  5  พลตํารวจตรีสัญญา บัวเจริญ         สัมภาษณเม่ือ 16 พฤษภาคม 2554 

ผูบริหารคนที่  6  พันตํารวจเอกสุรเดช  แจงสุวรรณ    สัมภาษณเม่ือ 21 กุมภาพันธ 2554 

ผูบริหารคนที่  7  พลตํารวจตรีวิโรจน  สัตถาวร          สัมภาษณเม่ือ  8  มิถุนายน 2554 

ผูบริหารคนที่  8  พลตํารวจตรีวิศิษฐ เอมประณีตร     สัมภาษณเม่ือ  7  มีนาคม 2554 

ผูบริหารคนที่  9  พลตํารวจโทอารีย  ออนชิต             สัมภาษณเม่ือ 14  พฤษภาคม 2554 
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แบบสัมภาษณผูบังคับบัญชาโรงเรียนนายรอยตํารวจเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและ

สภาพแวดลอมของโรงเรียนนายรอยตํารวจท่ีมีตอการพัฒนาคุณธรรม 

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

  แบบสัมภาษณนี้มีวัตถุประสงคเพื่อสอบถามความคิดเห็นและประมวล ขอเสนอแนะ

จากผูบริหารระดับสูงของโรงเรียนนายรอยตํารวจ  เปนการสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง( Semi-

structured interview)   คือ มีการเตรียมประเด็นการสัมภาษณไวลวงหนา 

ชื่อผูสัมภาษณ............................................................ตําแหนง................................................ 

วันที่สัมภาษณ................................................. ...........เวลา.....................................................  

สถานที่สัมภาษณ.................................................................................................................... 

ประเด็นที่สัมภาษณ  

1. 

 

จาการวิเคราะหเอกสาร   สํารวจความคิดเห็นของประชาชนที่เขารับบริการในสถานีตํารวจทั่ว

ประเทศ และการสนทนากลุมโดยผูเชี่ยวชาญ สามารถสรุปประเด็นคุณธรรมที่จําเปนสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจ 5 ประเด็น  ดังนี้ คือ1) ซื่อสัตยสุจริต 2) รับผิดชอบ 3)ยุติธรรม  4) 

อดทนอดกล้ัน และ 5)มีระเบียบวินัย    ทานคิดวาสภาพปจจุบันของโรงเรียนนายรอยตํารวจ

ทางดานการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ มีการพัฒนาคุณธรรมทั้ง 5  ประเด็น

ตามองคประกอบ 7  S’s Model ของ Mc Kinsey อยางไร 

-  ยุทธศาสตร (Strategy) ของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

..............................................................................................................................................  

-  โครงสราง (Structure) ของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

..............................................................................................................................................  

-  แบบการบริหาร (Style) ของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

..............................................................................................................................................  

-  บุคลากร (Staff) ของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

..............................................................................................................................................  

-  ทักษะ (Skill) ของผูบังคับบัญชา และบุคลากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

..............................................................................................................................................  

-  ระบบ (System) เชน การเรียนการสอน การปกครอง 

..............................................................................................................................................  

สภาพปจจุบัน 
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-  คานิยมรวม (Shared Value) ของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

..............................................................................................................................................  

-  สภาพเศรษฐกิจปจจุบันตอการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

..............................................................................................................................................  

-  สภาพสังคมปจจุบันตอการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

..............................................................................................................................................  

-  สภาพการเมืองปจจุบันตอการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

..............................................................................................................................................  

-  สภาพเทคโนโลยีปจจุบันตอการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

..............................................................................................................................................  

2.     

2.1  สภาพแวดลอมภายใน ทานคิดวาประเด็นตอไปนี้เปนจุดแข็ง (Strengths) และจุดออน 

(Weaknesses) อยางไรตอการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

จุดแข็ง คือ............................................................................................................................  

จุดออน  คือ........................................................................................................................... 

-  โครงสราง (Structure) การบริหารของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

จุดแข็ง คือ............................................................................................................................  

จุดออน  คือ...........................................................................................................................  

-  แบบการบริหาร (Style)   ของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

จุดแข็ง คือ............................................................................................................................  

จุดออน  คือ...........................................................................................................................  

-  บุคลากร (Staff) ของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

จุดแข็ง คือ............................................................................................................................  

จุดออน  คือ...........................................................................................................................  

-  ทักษะ (Skill) ของผูบังคับบัญชา และบุคลากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ  

จุดแข็ง คือ............................................................................................................................  

จุดออน  คือ...........................................................................................................................  

-  ระบบ (System) เชน การบริหาร การเรียนการสอน การปกครอง 

จุดแข็ง คือ............................................................................................................................  

สภาพแวดลอม 
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จุดออน  คือ...........................................................................................................................  

-  คานิยมรวม (Shared Value) ของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

จุดแข็ง คือ............................................................................................................................  

จุดออน  คือ...........................................................................................................................  

 2.2    สภาพแวดลอมภายนอก   ทานคิดวาประเด็นตอไปนี้เปน โอกาส (Opportunities) 

และภัยคุกคาม (Threats)  อยางไรตอการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

-  เศรษฐกิจ   

โอกาส  คือ   .......................................................................................................................... 

ภัยคุกคาม  คือ....................................................................................................................... 

-  สังคม   

โอกาส  คือ   .......................................................................................................................... 

ภัยคุกคาม  คือ....................................................................................................................... 

-  การเมือง  

โอกาส  คือ   .......................................................................................................................... 

ภัยคุกคาม  คือ....................................................................................................................... 

-  เทคโนโลย ี

โอกาส  คือ   .......................................................................................................................... 

ภัยคุกคาม  คือ....................................................................................................................... 

 

3.     

 ขอความกรุณาทานไดเสนอแนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอย

ตํารวจวาประกอบดวยสาระสําคัญอะไรบาง   และควรมีมาตรการที่นําไปสูการปฏิบัติอยางไร 

1…………….............................................................................................................. 

2………………….......................................................................................................

                  

                 กราบขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี ้

 

 

 

ขอเสนอแนะ 
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ภาคผนวก  จ 

 

 
 

 

 ตารางการตรวจความตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพแวดลอม

ของโรงเรียนนายรอยตํารวจในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอย

ตํารวจโดยผูทรงคุณวุฒิ 5 ทาน 

 

 

และ 

 

 

แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพแวดลอมของโรงเรียนนายรอยตํารวจในการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 
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ตารางการตรวจความตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพแวดลอมของโรงเรียนนาย

รอยตํารวจในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจโดยผูทรงคุณวุฒิ 5 ทาน 

ขอความ IOC ขอความท่ีปรับปรุง หมายเหต ุ

สภาพแวดลอมภายใน 

1. ยุทธศาสตร ดานการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนรต.

ตั้งอยูบนหลักการและทฤษฎีท่ีสามารถนําไปสูการ

ปฏิบัติใหบรรลุผลสําเร็จ 

 

0.8 

 

 

ยุทธศาสตร โครงการ/กิจกรรมการ

พัฒนาคุณธรรมของ นรต.ตั้งอยู

บนหลักการและทฤษฎีท่ีสามารถ

นําไปสูการปฏิบัติใหบรรลุผล

สําเร็จ 

 

ขอความใหม

ชัดเจนกวา 

2. บุคลากรสวนใหญมีสวนรวมในการกําหนด

ยุทธศาสตรในการพัฒนาคุณธรรมของ นรต. 

1 ไมมีแกไข  

3. มีการกําหนดเปาหมายและวัตถุประสงคในการ

พัฒนาคุณธรรมของ นรต.ไวเปนลายลักษณอักษร

อยางชัดเจน 

1 ไมมีแกไข  

4. ทิศทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนาย

รอยตรวจมีความชัดเจน 

1 มีการกําหนดทิศทางการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอย

ตํารวจไวอยางชัดเจน 

ขอความใหม

ชัดเจนกวา 

5. โครงการ แผน วิธีการพัฒนาคุณธรรมของ นรต.มี

การกําหนดตัวชี้วัดและมาตรฐานของการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับ นรต.ไวอยางชัดเจน 

1 ไมมีแกไข  

6. สภาพท่ีตั้งของโรงเรียนนายรอยตํารวจมีการ

คมนาคมสะดวกและการจัดสาธารณูปโภคท่ีดี 

0.6  หัวขอน้ียายไปอยู

ในเศรษฐกิจ 

7. โครงสรางองคการมีการปรับเปลี่ยนตาม

พระราชบัญญัติโรงเรียนนายรอยตํารวจทําใหมี

ความยืดหยุนและเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน 

0.8 ไมมีแกไข  

8. โครงสรางองคการมีสายบังคับบัญชาท่ีชัดเจน 1 โครงสรางองคการมีสายบังคับ

บัญชาแบบตํารวจท่ีชัดเจน 

ขอความใหม

ชัดเจนกวา 

9. การสั่งการของผูบัญชาการ รร.นรต.มีผลทําให

การพัฒนาคุณธรรมของ นรต.มีแนวทางปฏิบัติท่ี

ชัดเจน 

1 การสั่งการของผูบัญชาการ รร. 

นรต.ทําใหการพัฒนาคุณธรรม

ของ นรต.มีแนวปฏิบัติท่ีชัดเจน 

ขอความใหม

ชัดเจนกวา 

10. ผูบริหารสนับสนุนใหมีการพัฒนาคุณธรรม

สําหรับ นรต.อยางจริงจัง 

1 ไมมีแกไข  

11.มีการนําเกณฑคุณธรรมมาพิจารณาเลื่อนข้ัน

เลื่อนตําแหนงบุคลากรเพื่อเปนแบบอยางท่ีดีแก 

นรต. 

1 ไมมีแกไข  
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ขอความ IOC ขอความท่ีปรับปรุง หมายเหตุ 

12. รร.นรต.มีกิจกรรม โครงการยกยองเชิดชูเกียรติ

หรือใหรางวัลแก นรต.ท่ีประกอบคุณงามความดี

และมีคุณธรรมเปนประจําทุกป 

1 ไมมีแกไข  

13. ผูบริหารสามารถสรางวิสัยทัศน พันธกิจของ

บุคลากร  ใหมุงม่ันท่ีจะพัฒนาคุณธรรมของ นรต.  

ใหบรรลุเปาหมายของ  พ.ร.บ. รร.นรต. 

1 ผูบริหารสามารถสรางวิสัยทัศน 

พันธกิจของบุคลากรในดานการ

พัฒนาคุณธรรมของ นรต. ให

สอดคลองกับเปาหมายของ  พ.ร.บ. 

รร.นรต. 

ขอความใหม

ชัดเจนกวา 

14. ผูบริหารมีการสื่อสารไปยังผูปกครองใหเขาใจ

แนวคิดและเปาหมายของ รร.นรต.ในการพัฒนา

คุณธรรมของ นรต. 

1 ไมมีแกไข  

15.ผูบริหารมีการสื่อสารไปยังชุมชนรอบขาง 

รร.นรต.ชุมชน สังคมใหเขาใจแนวคิดและเปาหมาย

ของ รร.นรต.ในการพัฒนาคุณธรรมของ นรต. 

1 ไมมีแกไข  

16. ผูบริหารมีการเปดโอกาสใหผูปกครอง ชุมชน

และสังคมไดมีสวนรวมในการพัฒนาคุณธรรมของ 

นรต. 

1 ไมมีแกไข  

17. ผูบริหารมีความสามารถในการประสาน

เครือขายจากชุมชน องคกรภาครัฐและเอกชนใหเขา

มามีสวนรวมในการพัฒนาคุณธรรมของ นรต.ได

อยางเหมาะสม 

1 ไมมีแกไข  

18. บุคลากรรูสึกวาการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนา นรต.

ใหมีคุณธรรม ไมไดเปนการเพิ่มภาระงานและไมได

เปนเร่ืองท่ียุงยากซับซอน 

0.8 บุคลากรรูสึกวาการปฏิบัติงานเพื่อ

พัฒนา นรต.ใหมีคุณธรรม ไมได

เปนการเพิ่มภาระงาน 

ขอความใหม

ชัดเจนกวา 

19. บุคลากรรูสึกวาการปฏิบัติหนาท่ีเพื่อพัฒนา

นรต.ใหมีคุณธรรม ทําให รร.นรต.ไดรับการยอมรับ

มากยิ่งข้ึน 

1 ไมมีแกไข  

20. บุคลากรมีความภาคภูมิใจท่ีไดรับทราบขาวจาก

สื่อตางๆวา นรต. ไดรับการเชิดชูเกียรติจากสังคมวา

เปนผูมีคุณธรรม 

1 ไมมีแกไข  

21. บุคลากรเห็นวาการพัฒนาคุณธรรมสําหรับ 

นรต.ไดรับการสนับสนุนจากผูบังคับบัญชาและ

หนวยงานตนสังกัด 

1 ไมมีแกไข  
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22. บุคลากรบางสวนยังยึดติดอยูกับระบบการ

แตงตั้งโยกยายและระบบคาตอบแทน จึงยังไม

คํานึงถึงวิสัยทัศน พันธกิจของความเปน

สถาบันการศึกษาท่ีตองผลิต นรต.ใหเปนนายตํารวจ

ท่ีดีมีคุณธรรม 

1 ไมมีแกไข * 

 

23.ครูอาจารย/ฝายปกครองมีการสอดแทรก

คุณธรรมใหแก นรต.ในการเรียนการสอนและการ

อบรม 

1 ไมมีแกไข  

24.บุคลากรมุงม่ันท่ีจะปฏิบัติงานรวมกันเพื่อใหการ

พัฒนานรต.ใหมีความซื่อสัตย รับผิดชอบ ยุติธรรม 

อดทนและมีระเบียบวินัย 

1 บุคลากรปฏิบัติงานรวมกันเพื่อ

พัฒนานรต.ใหมีความซื่อสัตย 

รับผิดชอบ ยุติธรรม อดทนและมี

ระเบียบวินัย 

ขอความใหม

ชัดเจนกวา 

25.บุคลากรมีความซื่อสัตย รับผิดชอบ ยุติธรรม 

อดทนและมีระเบียบวินัยเปนแบบอยางท่ีดีแกนรต. 

1 ไมมีแกไข  

26. นรต. หรือกิจกรรมท่ีเกี่ยวของกับ นรต.ไดรับการ

ยกยอง ชมเชย ประกาศเกียรติคุณดานคุณธรรมโดย

หนวยงานหรือองคกรระดับชาติ 

1 ไมมีแกไข  

27. บุคลากรไดรับการฝกฝนอบรมดวยวิธีตางๆ

เพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทัศนคติท่ีดีในการ

พัฒนาคุณธรรมสําหรับ นรต.ใหบรรลุผล 

1 บุคลากรไดรับการฝกอบรมดวยวิธี

ตางๆเพื่อใหมีความรูความสามารถ

ในการพัฒนาคุณธรรมของ นรต. 

ขอความใหม

ชัดเจนกวา 

28. บุคลากรหาวิธีการแกไขทันทีท่ีพบวา นรต.มี

ความบกพรองในคุณธรรมดานตางๆ 

1 บุคลากรหาวิธีแกไขอยางเเหมาะ

สมเม่ือพบวา นรต.มีความบกพรอง

ในคุณธรรมดานตางๆ 

ขอความใหม

ชัดเจนกวา 

29. บุคลากรท่ีมีความรูและทักษะในการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับ นรต.เม่ือครบวาระก็มักจะโยกยาย

ไปอยูหนวยงานอ่ืน 

0.8 บุคลากรท่ีมีความรูและทักษะใน

การพัฒนาคุณธรรมสําหรับ นรต.มี

จํานวนเพียงพอ 

ขอความใหมตรง

ตามเน้ือหา

มากกวา 

30. มีงบประมาณสนับสนุนการดําเนินงานใน

โครงการตางๆอยางเพียงพอ 

0.8 มีงบประมาณสนับสนุนการ

ดําเนินงานในโครงการสงเสริม

คุณธรรมของ นรต.อยางเพียงพอ 

ขอความใหม

ชัดเจนกวา 

31. รร.นรต.สามารถจัดหางบประมาณจาก

ภายนอกเพื่อใชในการจัดกิจกรรมและโครงการเพื่อ

พัฒนา นรต.ใหมีคุณธรรม 

1 ไมมีแกไข  

32. รร.นรต.มีกลไกในการลงโทษไดอยางเหมาะสม 

เม่ือ นรต.แสดงพฤติกรรมท่ีขาดคุณธรรมเชน การ

ตัดแตม  การกัก  การใหออก 

1 ไมมีแกไข  
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33. มีการจัดกิจกรรมให นรต.ปฏิบัติธรรม น่ัง

สมาธิ สวดมนต 

1 ไมมีแกไข  

34. มีกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมของ นรต.

เผยแพรสูชุมชน และสังคม เชน การชวยเหลือ

ผูประสบภัยตางๆ 

1 ไมมีแกไข  

35. มีการพัฒนาคุณธรรมดวยรูปแบบการสอน

และเทคนิควิธีตางๆเพื่อให นรต.เกิดความรู เขาใจ

และปฏิบัติหนาท่ีอยางมีคุณธรรม 

0.8 มีการพัฒนาคุณธรรมดวยรูปแบบการ

สอนและเทคนิควิธีตางๆเพื่อให นรต.

ปฏิบัติหนาท่ีอยางมีคุณธรรม 

ขอความใหม

ชัดเจนกวา 

36. มีการจัดสื่อ รายการวิทยุ ปาย  คําขวัญ  คติ

สอนใจเพื่อเผยแพรประชาสัมพันธและปลูกฝง

คุณธรรมให นรต.อยางเหมาะสม 

1 ไมมีแกไข  

37. มีการกําหนดแนวปฏิบัติงานสําหรับการ

พัฒนาคุณธรรมของ นรต.ไวอยางชัดเจน เชน มี 

job description มีคูมือการปฏิบัติงาน 

1 มีการกําหนดแนวปฏิบัติงานสําหรับ

การพัฒนาคุณธรรมของ นรต.ไวอยาง

ชัดเจน เชน มี job description หรือ

คูมือการปฏิบัติงาน 

ขอความใหม

ชัดเจนกวา 

38. มีการจัดนิทรรศการ โครงการใหความรู

ทางดานคุณธรรม 

1 มีการจัดนิทรรศการ โครงการให

ความรูทางดานคุณธรรมแก นรต. 

ขอความใหม

ชัดเจนกวา 

39. มีโครงการและกิจกรรมอยางตอเน่ืองเพื่อ

พัฒนา นรต.ใหมีความซื่อสัตย รับผิดชอบ 

ยุติธรรม อดทนและมีระเบียบวินัย 

1 ไมมีแกไข  

40. มีการวัดและประเมินผลโครงการ/กิจกรรม

ของ รร.นรต.ในการพัฒนาคุณธรรมของ นรต.

อยางเหมาะสม 

1 มีการวัดและประเมินผลโครงการ/

กิจกรรมการพัฒนาคุณธรรมของ 

นรต.อยางเหมาะสม 

ขอความใหม

ชัดเจนกวา 

41. มีการนําผลการประเมินมาใชในการปรับปรุง

การจัดโครงการกิจกรรมเสริมสรางคุณธรรมใหแก 

นรต.อยางเหมาะสม 

1 มีการนําผลการประเมินโครงการ/

กิจกรรมการพัฒนาคุณธรรมของ 

นรต.มาใชในการปรับปรุงการจัด

โครงการกิจกรรมเสริมสรางคุณธรรม

ใหแก นรต.ไดอยางเหมาะสม 

ขอความใหม

ชัดเจนกวา 

42. ระบบการเรียนและการวัดประเมินผลมุงให 

นรต.สําเร็จการศึกษาทุกนายทําให นรต. ขาด

การบูรณาการความรูไปสูการปฏิบัติหนาท่ีเพื่อ

ประชาชนอยางแทจริง 

0.8 ระบบการวัดผลการศึกษามุงให นรต.

ท่ีสําเร็จการศึกษามีการบูรณาการ

ความรูไปสูการปฏิบัติหนาท่ีอยางมี

คุณธรรมเพื่อประชาชนอยางแทจริง 

ขอความใหม

ชัดเจนกวา 
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43. รร.นรต.เปนสถาบันการศึกษาเฉพาะทางท่ีมี

ชื่อเสียงแหงเดียวในประเทศไทยท่ีผลิตนายตํารวจ

ชั้นสัญญาบัตรมาเปนเวลายาวนานกวารอยป 

1 รร.นรต.เปนสถาบันการศึกษาเฉพาะ

ทางแหงเดียวในประเทศไทยท่ีผลิต

นายตํารวจมาเปนเวลากวารอยปทํา

ใหบุคลากรมีคานิยมรวมในการดํารง

ไวซึ่งคุณธรรมในการปฏิบัติหนาท่ีเพื่อ

รักษาชื่อเสียงของสถาบัน 

ขอความใหม

ชัดเจนกวา 

44. ประเพณี พิธีกรรมตางๆ เชน รับนอง ไหวครู 

งานวันตํารวจมีสวนชวยในการพัฒนา นรต.ใหมี

ความซื่อสัตย รับผิดชอบ ยุติธรรม อดทนและมี

ระเบียบวินัย 

1 ไมมีแกไข  

45. รร.นรต.มีบรรยากาศการทํางานท่ีเอ้ือตอการ

พัฒนาคุณธรรม เชน ผูบริหารเปนแบบอยางท่ีดี 

การทํางานเปนทีม การทักทายหรือการทําความ

เคารพผูอาวุโสกวา เปนตน 

 

1 

 

ไมมีแกไข 

 

46. บุคลากรเชื่อวาการพัฒนาคุณธรรมของ นรต.

จะชวยเปลี่ยนแปลงทัศนคติของ นรต.ใหมี

จิตสํานึกของความเปนตํารวจมากข้ึน 

1 ไมมีแกไข  

47. บุคลากรเชื่อวาการพัฒนานรต.ใหมีคุณธรรม 

จะทําให องคกรตํารวจมีการพัฒนาและ

เปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึน 

1 ไมมีแกไข  

สภาพแวดลอมภายนอก 

48. การเปลี่ยนแปลงผูนําทางการเมืองทุกคร้ังมี

ผลกระทบตอการบริหารงานและนโยบายของ

สํานักงานตํารวจแหงชาติ  ทําใหการพัฒนา

คุณธรรมไมใชเปาหมายสําคัญของการผลิต นรต. 

 

1 

 

การเปลี่ยนแปลงผูนําทางการเมืองมี

ผลกระทบตอการบริหารงานและ

นโยบายของสํานักงานตํารวจ

แหงชาติท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนา

คุณธรรมของ นรต.   

 

* 

ขอความใหม

ชัดเจนกวา 

49. การเปลี่ยนแปลงผูบริหารของสํานักงาน

ตํารวจแหงชาติตามกระแสการเมืองสงผลกระทบ

ถึง รร.นรต. เพราะนโยบาย งบประมาณ แผนการ

ผลิตบุคลากรของ รร.นรต. ข้ึนอยูกับนโยบายของ

สํานักงานตํารวจแหงชาติ 

1 การเปลี่ยนแปลงผูบริหารของ

สํานักงานตํารวจแหงชาติตามกระแส

การเมืองสงผลกระทบตอนโยบาย

และการดําเนินกิจกรรมพัฒนา

คุณธรรมของ นรต. 

* 

ขอความใหม

ชัดเจนกวา 

50.คณะรัฐมนตรีไดอนุมัติพระราชบัญญัติ

โรงเรียนนายรอยตํารวจ พ.ศ.2551 ใหอํานาจ

ผูบริหารดูแลกิจการของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

0.4  ตัดออก 
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51. อํานาจรัฐถูกใชเพื่อผลประโยชนของคนบาง

กลุม เกิดการทุจริต ซับซอนและเชื่อมโยงทุกวงการ

ทําใหตํารวจทํางานลําบาก ทายสุดก็ตองละเวนหรือ

ทุจริตเพื่อกลมกลืนไปกับสังคมท่ีเสื่อมโทรม 

1 อํานาจรัฐถูกใชในทางมิชอบทําให

ตํารวจทํางานลําบาก ทายสุดก็ตอง

ละเวนหรือทุจริตเพื่อกลม 

กลืนไปกับสังคมท่ีเสื่อมโทรม 

* 

ขอความใหม

ชัดเจนกวา 

52. นรต.เห็นตัวอยางวาตํารวจบางสวนเจริญ 

กาวหนาดวยการอาศัยนักการเมืองและผูบังคับ 

บัญชามากกวาการปฏิบัติหนาท่ีเพื่อประชาชน 

1 ตํารวจบางสวนเจริญกาวหนาดวย

การอาศัยใกลชิดนักการเมืองและ

ผูบังคับบัญชามากกวาการปฏิบัติ

หนาท่ีเพื่อประชาชน 

* 

ขอความใหม

ชัดเจนกวา 

53. การเมืองทองถิ่นใหความรวมมือและชวยเหลือ

กิจกรรมและโครงการของรร.นรต.อยางสมํ่าเสมอ 

1 ไมมีแกไข  

54. ชุมชนรอบขาง รร.นรต.และองคกรตางๆสวน

ใหญมีฐานะทางเศรษฐกิจท่ีดี พรอมใหการ

สนับสนุนกิจกรรม โครงการของ รร.นรต. 

1 ไมมีแกไข  

55. ผูปกครอง ชุมชนและสังคมสนับสนุนทรัพยากร

ใหแก รร.นรต.ในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา

คุณธรรมสําหรับ นรต. 

1 ไมมีแกไข  

56. กระแสวัตถุนิยมและพฤติกรรมการบริโภคสินคา

ฟุมเฟอยทําใหตํารวจมีหน้ีสินเพิ่มข้ึน  นําไปสูการมี

คานิยมในการรับผลประโยชนในทางมิชอบ   ซึ่งเปน

แบบอยางท่ีไมดีแก นรต. 

1 กระแสวัตถุนิยมและพฤติกรรมการ

บริโภคสินคาฟุมเฟอยทําใหตํารวจมี

หน้ีสินเพิ่มข้ึน  นําไปสูการมีคานิยม

ในการรับผลประโยชนในทางมิชอบ    

* 

ขอความใหม

ชัดเจนกวา 

57. ระบบคาตอบแทนของตํารวจไมเหมาะสมกับ

ลักษณะงานท่ีตรากตรําทําใหตํารวจยากท่ีจะรักษา

คุณธรรมไวได 

1 ระบบคาตอบแทนของตํารวจไม

เหมาะสมกับลักษณะงานท่ีตรากตรํา

ทําใหตํารวจจําเปนตองหารายไดจาก

แหลงอ่ืน แมวาจะเปนไปในทางมิ

ชอบ 

* 

ขอความใหม

ชัดเจนกวา 

58.งบประมาณท่ีรัฐให รร.นรต.ไมเพียงพอตอการ

จัดโครงการและกิจกรรมเพื่อพัฒนานรต.ใหมีความ

ซื่อสัตย รับผิดชอบ ยุติธรรม อดทนและมีวินัย 

1 ไมมีแกไข * 

 

59.สื่อสิ่งพิมพมักเสนอขาวสดุดีตํารวจท่ีพลีชีพ เชน 

พ.ต.อ.สมเพียร เอกสมญา,ผูกองแคน,ผูหมวดตี้ ทํา

ใหวีรบุรุษเหลาน้ีเปนแบบอยางท่ีดีแก นรต. 

1 สื่อสิ่งพิมพมีอิทธิพลตอความเชื่อ 

และทัศนคติของประชาชนท่ีมีตอ

ตํารวจ 

ขอความใหม

ตรงตามเน้ือหา

มากกวา 

60. วัฒนธรรมอุปถัมภท่ีฝงรากลึก ยังคงเปน

อุปสรรคขัดขวางการเสริมสรางธรรมาภิบาลใน

องคกรตํารวจ 

1 วัฒนธรรมอุปถัมภท่ีฝงรากลึก เปน

อุปสรรคขัดขวางการเสริมสราง 

ธรรมาภิบาลในองคกรตํารวจ 

* 

ขอความใหม

ชัดเจนกวา 
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ขอความ IOC ขอความท่ีปรับปรุง หมายเหตุ 

61.การขาดคุณธรรมและจิตสํานึกสาธารณะ ทําให

ตํารวจไมสามารถแยกแยะผลประโยชนสวนตัวออก

จากผลประโยชนสาธารณะ 

1 ไมมีแกไข * 

 

62. ประชาชนมีทัศนคติท่ีไมดีตอตํารวจ 0.8 ไมมีแกไข * 

63. ผูปกครอง ชุมชน วัด เห็นคุณคาใหความสําคัญ

ตลอดจนมีสวนรวมและสนับสนุนการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

1 ไมมีแกไข  

64. สังคมโลกตื่นตัวกับกระแสธรรมาภิบาลทําให

องคกรตํารวจมีการบริหารจัดการท่ีเปนธรรมาภิบาล

มากข้ึน     

1 ไมมีแกไข  

65. ครอบครัว ชุมชน สังคมมีการใชความรุนแรงใน

การแกไขปญหามากข้ึน  ทําใหตํารวจตองรับภาระ

มากข้ึน    

1 ครอบครัว ชุมชน สังคมมีการใชความ

รุนแรงในการแกไขปญหา  ทําให

ตํารวจตองรับภาระมากข้ึน    

ขอความใหม

ชัดเจนกวา 

66. การไมสามารถตานทานกระแสสังคมและระบบ

วัฒนธรรมในทางลบของผูมีอิทธิพลได ทําใหตํารวจ

ตองละท้ิงคุณธรรมเพื่อปรับตัวใหเขากับ

สถานการณ 

1 กระแสสังคมและวัฒนธรรมทางลบ

ของผูมีอิทธิพล ทําใหการรักษาและ

พัฒนาคุณธรรมของนรต.ใหเปน

นายตํารวจท่ีดีเปนไปไดยาก 

* 

ขอความใหม

ตรงตามเน้ือหา

มากกวา 

67. รร.นรต.สามารถใชประโยชนจากเทคโนโลยีท่ี

ทันสมัยเพื่อพัฒนานรต.ใหมีความซื่อสัตย 

รับผิดชอบ ยุติธรรม อดทนและมีระเบียบวินัย   ได

อยางมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว 

1 เทคโนโลยีท่ีทันสมัย เม่ือนํามาใชกับ 

นรต.สามารถกําหนดเปนกฎเกณฑใน

การฝกวินัยและความรับผิดชอบของ 

นรต.เพื่อใหไดประโยชนสูงสุด 

ขอความใหม

ชัดเจนกวา 

68. เว็บไซตลามกอนาจารท่ีทําใหคนลุมหลง ขาด

สติยั้งคิด  และอาชญากรรมทางอินเทอรเนตท่ีมี

ความรุนแรง ซับซอนเพิ่มมากข้ึน 

1 เว็บไซตลามกอนาจารท่ีทําใหคนลุม

หลง ขาดสติยั้งคิด  และอาชญากรรม

ทางอินเทอรเนตท่ีมีความรุนแรง 

ซับซอนเพิ่มมากข้ึนสงผลใหนรต.บาง

กลุมมีพฤติกรรมไมเหมาะสม 

ขอความใหม

ชัดเจนกวา 

69. ระบบเครือขายท่ีครอบคลุมท่ัวโลกทําใหการ

ติดตอสื่อสารรวดเร็ว สะดวก และราคาถูก รร.นรต.

สามารถสนับสนุนใหบุคลากรใชประโยชนในการ

พัฒนา นรต.ใหมีความซื่อสัตย รับผิดชอบ ยุติธรรม 

อดทนและมีวินัยไดอยางเหมาะสม 

1 ระบบเครือขายท่ีครอบคลุมท่ัวโลก

สามารถนํามาเปนสื่อการสอนและ

พัฒนาคุณธรรมของนักเรียนนาย

รอยตํารวจ ไดอยางรวดเร็วทัน

เหตุการณ มีขอมูลหลักฐานอยาง

ชัดเจน 

ขอความใหม

ตรงตามเน้ือหา

มากกวา 

หมายเหตุ  -  ขอคําถามที่เปนขอความทางลบ  จะมีเคร่ืองหมาย * อยูในชองหมายเหตุ  

                   ชองหมายเหตุที่ไมมีเคร่ืองหมาย* คือขอคําถามที่เปนขอความทางบวก  



 

 

427 

แบบสอบถามความคิดเห็นบุคลากรเกี่ยวกับสภาพแวดลอมทางดานการพัฒนา

คุณธรรม และแนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

คําอธิบาย     แบบสอบถามนี้ผูวิจัยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพแวดลอมทางดานการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  ตลอดจนแนวทางในพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนาย

รอยตํารวจ  เพื่อเปนขอมูลใหแกผูวิจัยซึ่งจะไดทําการรวบรวม วิเคราะหขอมูล  และนําผลการ

วิเคราะหที่ไดมาดําเนินการตามข้ันตอนการวิจัยตอไป   โดยการกรอกแบบสอบถามในคร้ังนี้ไมมี

ผลกระทบใดๆตอทาน 

   แบบสอบถามมี 4 สวน 

สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไป 

สวนที่ 2 ระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ 

สวนที่ 3 สภาพแวดลอมดานจุดออน จุดแข็ง โอกาส และภัยคุกคามของโรงเรียน 

นายรอยตํารวจที่มีผลตอการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

                         สวนที่ 4 แนวทางในพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

สวนท่ี 1   ขอมูลท่ัวไป 

กรุณา ใสเคร่ืองหมาย  หนาขอที่ทานเลือก 

1. บุคลากร                พล.ต.ต   ข้ึนไป           พ.ต.ต.-พ.ต.อ.         ร.ต.ต.-ร.ต.อ.                                     

                                   จ.ส.ต – ดต.                ส.ต.ต. – ส.ต.อ 

2. เพศ      ชาย      หญิง 

3.  หนวยงานที่สังกัด  คณะตํารวจศาสตร    คณะนิติวิทยาศาสตร    คณะสังคมศาสตร              

  ศูนยฝกตํารวจ          กองบังคับการปกครอง   กองบังคับการ

อํานวยการ    ศูนยบริการทางการศึกษา    อ่ืนๆ............................... 

สวนท่ี 2      ระดับคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ 

โปรดขีดเคร่ืองหมาย   ในชองทีต่รงกับระดับความคิดเห็น ของทานที่มีตอนักเรียนนายรอย

ตํารวจในภาพรวม 

ขอความ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 

1. ทานคิดวา นรต.มีความซ่ือสัตยสุจริต       

2. ทานคิดวา นรต.มีความรับผิดชอบ       

3. ทานคิดวา นรต.มีความ ยุติธรรม       

4. ทานคิดวา นรต.มีความอดทน      

5. ทานคิดวา นรต.มีความมีระเบียบวินัย      
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สวนท่ี 3      สภาพแวดลอมทางดานการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

ใหทานใสเคร่ืองหมาย  เพื่อระบุความคิดเห็นวาประเด็นตอไปนี้สงผลตอการพัฒนาคุณธรรม

ของนักเรียนนายรอยตํารวจในระดับใด 

 

สภาพแวดลอมภายใน 

ระดับการสงผล 
มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย 

ที่สุด 

สภาพแวดลอมภายใน 

1. ยุทธศาสตร โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาคุณธรรมของ นรต.ตั้งอยูบน

หลักการและทฤษฎีท่ีสามารถนําไปสูการปฏิบัติใหบรรลุผลสําเร็จ 

     

2. บุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดยุทธศาสตรในการพัฒนาคุณธรรมของ 

นรต. 

     

3. มีการกําหนดเปาหมายและวัตถุประสงคในการพัฒนาคุณธรรมของ นรต.

ไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน 

     

4. มีการกําหนดทิศทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจไว

อยางชัดเจน 

     

5. โครงการ แผน วิธีการพัฒนาคุณธรรมของ นรต.มีการกําหนดตัวชี้วัดและ

มาตรฐานของการพัฒนาคุณธรรมสําหรับ นรต.ไวอยางชัดเจน 

     

6. โครงสรางองคการมีการปรับเปลี่ยนตามพระราชบัญญัติโรงเรียนนายรอย

ตํารวจทําใหมีความยืดหยุนและเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน 

     

7. โครงสรางองคการมีสายบังคับบัญชาแบบตํารวจท่ีชัดเจน      

8. การสั่งการของผูบัญชาการ รร.นรต. ทําใหการพัฒนาคุณธรรมของ นรต.มี

แนวปฏิบัติท่ีชัดเจน 

     

9. ผูบริหารสนับสนุนใหมีการพัฒนาคุณธรรมสําหรับ นรต.อยางจริงจัง       

10.มีการนําเกณฑคุณธรรมมาพิจารณาเลื่อนข้ันเลื่อนตําแหนงบุคลากรให

เปนแบบอยางท่ีดีแก นรต. 

     

11. รร.นรต.มีกิจกรรม โครงการยกยองเชิดชูเกียรติหรือใหรางวัลแก นรต.ท่ี

ประกอบคุณงามความดีและมีคุณธรรมเปนประจําทุกป 

     

12. ผูบริหารสามารถสรางวิสัยทัศน พันธกิจของบุคลากรในดานการพัฒนา

คุณธรรมของ นรต. ใหสอดคลองกับเปาหมายของ  พ.ร.บ. รร.นรต. 

     

13. ผูบริหารมีการสื่อสารไปยังผูปกครองใหเขาใจแนวคิดและเปาหมายของ 

รร.นรต.ในการพัฒนาคุณธรรมของ นรต. 

     

14.ผูบริหารมีการสื่อสารไปยังชุมชนรอบขาง รร.นรต.ชุมชน สังคมใหเขาใจ

แนวคิดและเปาหมายของ รร.นรต.ในการพัฒนาคุณธรรมของ นรต. 

     

15. ผูบริหารมีการเปดโอกาสใหผูปกครอง ชุมชนและสังคมไดมีสวนรวมใน

การพัฒนาคุณธรรมของ นรต. 
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16. ผูบริหารมีความสามารถในการประสานเครือขายจากชุมชน องคกร

ภาครัฐและเอกชนใหเขามามีสวนรวมในการพัฒนาคุณธรรมของ นรต.ได

อยางเหมาะสม 

     

17. บุคลากรรูสึกวาการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนา นรต.ใหมีคุณธรรม ไมไดเปน

การเพิ่มภาระงาน 

     

18. บุคลากรรูสึกวาการปฏิบัติหนาท่ีเพื่อพัฒนานรต.ใหมีคุณธรรม ทําให 

รร.นรต.ไดรับการยอมรับมากยิ่งข้ึน 

     

19. บุคลากรมีความภาคภูมิใจท่ีไดรับทราบขาวจากสื่อตางๆวา นรต. ไดรับ

การเชิดชูเกียรติจากสังคมวาเปนผูมีคุณธรรม 

     

20. บุคลากรเห็นวาการพัฒนาคุณธรรมสําหรับ นรต.ไดรับการสนับสนุนจาก

ผูบังคับบัญชาและหนวยงานตนสังกัด 

     

21. บุคลากรบางสวนยังยึดติดอยูกับระบบการแตงตั้งโยกยายและระบบ

คาตอบแทน จึงยังไมคํานึงถึงวิสัยทัศน พันธกิจของความเปน

สถาบันการศึกษาท่ีตองผลิต นรต.ใหเปนนายตํารวจท่ีดีมีคุณธรรม 

     

22.ครูอาจารย/ฝายปกครองมีการสอดแทรกคุณธรรมใหแก นรต.ในการเรียน

การสอนและการอบรม 

     

23.บุคลากรปฏิบัติงานรวมกันเพื่อพัฒนานรต.ใหมีความซื่อสัตย รับผิดชอบ 

ยุติธรรม อดทนและมีระเบียบวินัย  

     

24.บุคลากรมีความซื่อสัตย รับผิดชอบ ยุติธรรม อดทนและมีระเบียบวินัย

เปนแบบอยางท่ีดีแก นรต. 

     

25. นรต. หรือกิจกรรมท่ีเกี่ยวของกับ นรต.ไดรับการยกยอง ชมเชย ประกาศ

เกียรติคุณดานคุณธรรมโดยหนวยงานหรือองคกรระดับชาติ 

     

26. บุคลากรไดรับการฝกอบรมดวยวิธีตางๆเพื่อใหมีความรูความสามารถใน

การพัฒนาคุณธรรมของ นรต. 

     

27. บุคลากรหาวิธีแกไขอยางเหมาะสมเม่ือพบวา นรต.มีความบกพรองใน

คุณธรรมดานตางๆ 

     

28. บุคลากรท่ีมีความรูและทักษะในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับ นรต.มี

จํานวนเพียงพอ 

     

29. มีงบประมาณสนับสนุนการดําเนินงานในโครงการสงเสริมคุณธรรมของ 

นรต.อยางเพียงพอ 

     

30. รร.นรต.สามารถจัดหางบประมาณจากภายนอกเพื่อใชในการจัดกิจกรรม

และโครงการเพื่อเสริมสราง นรต.ใหมีคุณธรรม 
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31. รร.นรต.มีกลไกในการลงโทษไดอยางเหมาะสม เม่ือ นรต.แสดง

พฤติกรรมท่ีขาดคุณธรรมเชน  การตัดแตม  การกัก  การใหออกฯลฯ 

     

32. มีการจัดกิจกรรมให นรต.ปฏิบัติธรรม น่ังสมาธิ สวดมนต      

33. มีกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมของ นรต.เผยแพรสูชุมชน และสังคม 

เชน การชวยเหลือผูประสบภัยตางๆ ฯลฯ 

     

34. มีการพัฒนาคุณธรรมดวยรูปแบบการสอนและเทคนิควิธีตางๆเพื่อให 

นรต.เกิดความรู เขาใจและปฏิบัติหนาท่ีอยางมีคุณธรรม 

     

35. มีการจัดสื่อ รายการวิทยุ ปาย  คําขวัญ  คติสอนใจเพื่อเผยแพร

ประชาสัมพันธและปลูกฝงคุณธรรมให นรต.อยางเหมาะสม 

     

36. มีการกําหนดแนวปฏิบัติงานสําหรับการพัฒนาคุณธรรมของ นรต.ไว

อยางชัดเจน เชน มี job description หรือคูมือการปฏิบัติงาน 

     

37. มีการจัดนิทรรศการ โครงการใหความรูทางดานคุณธรรมแก นรต.      

38. มีโครงการและกิจกรรมอยางตอเน่ืองเพื่อพัฒนา นรต.ใหมีความ

ซื่อสัตย รับผิดชอบ ยุติธรรม อดทนและมีระเบียบวินัย 

     

39. มีการวัดและประเมินผลโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาคุณธรรมของ 

นรต.อยางเหมาะสม 

     

40. มีการนําผลการประเมินโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาคุณธรรมของ 

นรต.มาใชในการปรับปรุงการจัดโครงการกิจกรรมเสริมสรางคุณธรรมใหแก 

นรต.ไดอยางเหมาะสม 

     

41 ระบบการวัดผลการศึกษามุงให นรต.ท่ีสําเร็จการศึกษามีการบูรณาการ

ความรูไปสูการปฏิบัติหนาท่ีอยางมีคุณธรรมเพื่อประชาชนอยางแทจริง 

     

42. รร.นรต.เปนสถาบันการศึกษาเฉพาะทางแหงเดียวในประเทศไทยท่ี

ผลิตนายตํารวจมาเปนเวลากวารอยปทําใหบุคลากรมีคานิยมรวมในการ

ดํารงไวซึ่งคุณธรรมในการปฏิบัติหนาท่ีเพื่อรักษาชื่อเสียงของสถาบัน 

     

43. ประเพณี พิธีกรรมตางๆ เชน รับนอง ไหวครู งานวันตํารวจมีสวนชวยใน

การพัฒนา นรต.ใหมีความซื่อสัตย รับผิดชอบ ยุติธรรม อดทนและมี

ระเบียบวินัย 

     

44. รร.นรต.มีบรรยากาศการทํางานท่ีเอ้ือตอการพัฒนาคุณธรรม เชน 

ผูบริหารเปนแบบอยางท่ีดี การทํางานเปนทีม การทักทายหรือการทําความ

เคารพผูอาวุโสกวา เปนตน 
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45. บุคลากรเชื่อวาการพัฒนาคุณธรรมของ นรต.จะชวยเปลี่ยนแปลงทัศนคติ

ของ นรต.ใหมีจิตสํานึกของความเปนตํารวจมากข้ึน 

     

46. บุคลากรเชื่อวาการพัฒนานรต.ใหมีคุณธรรม จะทําให องคกรตํารวจมีการ

พัฒนาและเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึน 

     

สภาพแวดลอมภายนอก 

47. การเปลี่ยนแปลงผูนําทางการเมืองมีผลกระทบตอการบริหารงานและ

นโยบายของสํานักงานตํารวจแหงชาติท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาคุณธรรมของ 

นรต.   

     

48. การเปลี่ยนแปลงผูบริหารของสํานักงานตํารวจแหงชาติตามกระแส

การเมืองสงผลกระทบตอนโยบายและการดําเนินกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมของ 

นรต. 

     

49. อํานาจรัฐถูกใชในทางมิชอบทําใหตํารวจทํางานลําบาก ทายสุดก็ตองละ

เวนหรือทุจริตเพื่อกลมกลืนไปกับสังคมท่ีเสื่อมโทรม 

     

50. ตํารวจบางสวนเจริญกาวหนาดวยการอาศัยใกลชิดนักการเมืองและ

ผูบังคับบัญชามากกวาการปฏิบัติหนาท่ีเพื่อประชาชน 

     

51. การเมืองทองถิ่นใหความรวมมือและชวยเหลือกิจกรรมและโครงการ

ของรร.นรต.อยางสมํ่าเสมอ 

     

52. ชุมชนรอบขาง รร.นรต.และองคกรตางๆสวนใหญมีฐานะทางเศรษฐกิจท่ีดี 

พรอมใหการสนับสนุนกิจกรรม โครงการของ รร.นรต.  

     

53. สภาพท่ีตั้งของโรงเรียนนายรอยตํารวจมีการคมนาคมสะดวกและการจัด

สาธารณูปโภคท่ีดี 

     

54. ระบบคาตอบแทนของตํารวจไมเหมาะสมกับลักษณะงานท่ีตรากตรําทําให

ตํารวจจําเปนตองหารายไดจากแหลงอ่ืน แมวาจะเปนไปในทางมิชอบ 

     

55.งบประมาณท่ีรัฐให รร.นรต.ไมเพียงพอตอการจัดโครงการและกิจกรรมเพื่อ

พัฒนานรต.ใหมีความซื่อสัตย รับผิดชอบ ยุติธรรม อดทนและมีวินัย 

     

56. ผูปกครอง ชุมชนและสังคมสนับสนุนทรัพยากรใหแก รร.นรต.ในการจัด

กิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมของ นรต. 

     

57. กระแสวัตถุนิยมและพฤติกรรมการบริโภคสินคาฟุมเฟอยทําใหตํารวจมี

หน้ีสินเพิ่มข้ึน  นําไปสูการมีคานิยมในการรับผลประโยชนในทางมิชอบ    

     

58.สื่อสิ่งพิมพมีอิทธิพลตอความเชื่อ และทัศนคติของประชาชนท่ีมีตอตํารวจ      

59. วัฒนธรรมอุปถัมภท่ีฝงรากลึก เปนอุปสรรคขัดขวางการเสริมสราง         

ธรรมาภิบาลในองคกรตํารวจ 
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มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย 

ที่สุด 

60.การขาดคุณธรรมและจิตสํานึกสาธารณะ ทําใหตํารวจไมสามารถแยกแยะ

ผลประโยชนสวนตัวออกจากผลประโยชน สาธารณะ 

     

61. ประชาชนมีทัศนคติท่ีไมดีตอตํารวจ      

62. ผูปกครอง ชุมชน วัด เห็นคุณคาใหความสําคัญตลอดจนมีสวนรวมและ

สนับสนุนการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

     

63. สังคมโลกตื่นตัวกับกระแสธรรมาภิบาลทําใหองคกรตํารวจมีการบริหาร

จัดการท่ีเปนธรรมาภิบาลมากข้ึน     

     

64. ครอบครัว ชุมชน สังคมมีการใชความรุนแรงในการแกไขปญหา  ทําให

ตํารวจตองรับภาระมากข้ึน    

     

65. กระแสสังคมและวัฒนธรรมทางลบของผูมีอิทธิพล ทําใหการรักษาและ

พัฒนาคุณธรรมของนรต.ใหเปนนายตํารวจท่ีดีเปนไปไดยาก 

     

66. เทคโนโลยีท่ีทันสมัย เม่ือนํามาใชกับ นรต.สามารถกําหนดเปนกฎเกณฑใน

การฝกวินัยและความรับผิดชอบของ นรต.เพื่อใหไดประโยชนสูงสุด 

     

67. เว็บไซตลามกอนาจารท่ีทําใหคนลุมหลง ขาดสติยั้งคิด  และอาชญากรรม

ทางอินเทอรเนตมีความรุนแรง ซับซอนเพิ่มมากข้ึนสงผลให นรต.บางกลุมมี

พฤติกรรมไมเหมาะสม 

     

68. ระบบเครือขายท่ีครอบคลุมท่ัวโลกสามารถนํามาเปนสื่อการสอนและพัฒนา

คุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ ไดอยางรวดเร็วทันเหตุการณ มีขอมูล

หลักฐานอยางชัดเจน  

     

ขอเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับสภาพแวดลอมของโรงเรียนนายรอยตํารวจในการพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

จุดแข็ง.........................................................................................................................................  

จุดออน......................................................................................................................... ................ .  

 โอกาส......................................................................................................................... ................ .  

 ภัยคุกคาม......................................................................................................................... ................ .  

สวนท่ี 4    ทานคิดวาควรมีแนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจอยางไร 

1...........................................................................................................................................  

2. .........................................................................................................................................  

3..........................................................................................................................................  
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ภาคผนวก  ฉ 

 

 

 

เอกสารการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) 

 

เร่ือง  

 

 การวิเคราะหสภาพแวดลอมของโรงเรียนนายรอยตํารวจในการพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ ดวยวิธี SWOT Analysis และ 

SWOT Matrix เพื่อรางยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอย

ตํารวจ 

 

 
และ 

 

เอกสารการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) 

 

เร่ือง   

 

แนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 
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การสนทนากลุม (Focus Group Discussion) 

 
 

เร่ือง 

 

 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมของโรงเรียนนายรอยตํารวจในการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ ดวยวิธี SWOT Analysis และ 

SWOT Matrix เพ่ือรางยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียน

นายรอยตํารวจ 

 
 

 

วันพุธท่ี 27 กรกฎาคม พ.ศ. 2554  เวลา 13.00-15.00 น. 

ณ  หองประชุมหลักสูตรผูกํากับการ อาคารทักษิณ ชั้น 2 

  โรงเรียนนายรอยตํารวจ 
 

 

การสนทนากลุมในคร้ังน้ีเปนสวนหน่ึงของการวิทยานิพนธเร่ือง  

การพัฒนายุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 
 

 

โดย 

 

 

พ.ต.ต.หญิงวราภรณ  เตชะสุวรรณา 

นิสิตระดับดุษฎีบัณฑิต  สาขาบริหารการศึกษา 

ภาควิชานโยบาย การจัดการ และความเปนผูนําทางการศึกษา 

คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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ผูเขาประชุม 

 

 1.   รศ.ดร.สมบูรณ ศิริสรรหิรัญ                   รองคณบดีฝายบริหาร คณะสังคมศาสตรและ 

    มนุษยศาสตร    มหาวิทยาลัยมหิดล 

      2.   รศ.ดร.อัมพร  สุขเกษม                         ผูทรงคุณวุฒิ กระทรวงศึกษาธิการ 

 3.  พันตํารวจเอก จิรชาติ เจริญศรี               ผูกํากับการกองบังคับการปกครอง 1   

        โรงเรียนนายรอยตํารวจ 

 4.  พันตํารวจเอก หญิงพนิดา ผลาวัลย        ผูกํากับการฝายกิจกรรมนักเรียนนายรอยตํารวจ 

        โรงเรียนนายรอยตํารวจ 

      5.  พันตํารวจโท ดร.ไกรวุฒิ  วัฒนสิน          คณะสังคมศาสตร  โรงเรียนนายรอยตํารวจ 

      6.  พันตํารวจโท ชนะ หิรัญพงษ                  ฝายแผนและยุทธศาสตร โรงเรียนนายรอยตํารวจ 

 

วัตถุประสงคของการสนทนากลุม (Focus Group) 

 

              1.     วิเคราะหและเลือกประเด็นที่เปนจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคามพรอมทั้งให

น้ําหนักของแตละประเด็นดวยการลงมติ 

             2.     ใชวิธี SWOT Analysis และ SWOT Matrix เพื่อพัฒนารางยุทธศาสตรการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

 

ขอมูลเบื้องตน 

1.   ผูวิจัยไดทําการศึกษา วิเคราะหและสังเคราะห  ผลการสัมภาษณผูบริหารระดับสูง 9 ทาน 

และผลการสอบถามบุคลากรที่ทํางานใกลชิดกับนักเรียนนายรอยตํารวจเกี่ยวกับประเด็นที่เปน 

จุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคามของโรงเรียนนายรอยตํารวจในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจ ไดขอมูลเบื้องตน ดังนี ้  
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สภาพแวดลอมภายใน 

จุดแข็ง จุดออน 

1. มีพระราชบัญญัติโรงเรียนนายรอยตํารวจ  พ.ศ.2551 

ทําใหโครงสรางโรงเรียนมีความยืดหยุน สามารถ

ปรับเปล่ียนโครงสรางการทํางาน โดยต้ังหนวยงานที่ทํา

หนาที่พัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจได

อยางเหมาะสม 

1.   โรงเรียนนายรอยตํารวจยังไมมีการกําหนด

ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมที่จําเปนสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจอยางชัดเจน  

2. ผูบัญชาการโรงเรียนมีนโยบายการทํางานที่มี

คุณธรรม  เปนแบบอยางที่ดี   

2.   โรงเรียนไมมีระบบสงเสริมคนดี  บุคลากรขาด

แรงจูงใจทั้งทางดานรางวัลตอบแทน และการยกยอง

ช่ืนชมในการเปนแบบอยางที่ดี 

3. บุคลากรมีทักษะความรูและพรอมที่จะพัฒนา

คุณธรรมแกนักเรียนนายรอยตํารวจ  

3.   วัฒนธรรมการทํางานแบบตางฝายตางทํา   ไม

บูรณาการการทํางานของแตละฝายเขาดวยกันเพื่อ

ชวยพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ  

4. โรงเรียนนายรอยตํารวจมีโครงการ/กิจกรรมที่มุง

พัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ อยาง

ชัดเจน 

4.   ขาดงบประมาณในการดําเนินการในโครงการ   

กิจกรรมและจัดซ้ือเทคโนโลยีที่ทันสมัย   ตลอดจน

งบประมาณสนับสนุนบุคลากรในการพัฒนานักเรียน

คุณธรรมสําหรับนายรอยตํารวจ  

5   โรงเรียนนายรอยตํารวจมีการสอดแทรกคุณธรรม

ในการเรียนการสอนและช่ัวโมง ผูบังคับบัญชาการโดย

มีการถายทอดเร่ืองราวที่ดีและไมดีเพื่อนํามาวิเคราะห 

สังเคราะหและช้ีใหเห็นส่ิงที่ดีและไมดีเพื่อใหนักเรียน

นายรอยตํารวจ ไดจดจําและสามารถวิเคราะหแยกแยะ

ผิดชอบช่ัวดีได 

5. ผูบริหารและบุคลากรมีภาระงานมาก ทําใหไม

มีเวลามากนักในการพัฒนานักเรียนนายรอย

ตํารวจใหมีคุณธรรม  

6   โครงสรางองคการมีสายบังคับบัญชาแบบตํารวจที่

ชัดเจน 

6.   บุคลากรบางสวนยังยึดติดอยูกับระบบการ

แตงต้ังโยกยายและระบบคาตอบแทน จึงยังไม

คํานึงถึงวิสัยทัศน พันธกิจของความเปนสถาบัน  

การศึกษาที่ตองผลิตนายตํารวจที่ดีมีคุณธรรม  

7.  บุคลากรมีความภาคภูมิใจที่ไดรับทราบขาวจากส่ือ

ตางๆวา นักเรียนนายรอยตํารวจ ไดรับการเชิดชูเกียรติ

จากสังคมวาเปนผูมีคุณธรรม  

7.   ผูบริหารมีการส่ือสารเปาหมายในการพัฒนา

คุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ ไปสูชุมชน  

และสังคมแตยังไมเพียงพอและตอเนื่องที่จะทําให

สังคมเขาใจแนวคิดตลอดจนมีสวนรวมในการพัฒนา

คุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจอยางแทจริง 
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สภาพแวดลอมภายใน(ตอ) 

จุดแข็ง จุดออน 

8. โรงเรียนนายรอยตํารวจเปนสถาบันการศึกษาเฉพาะ

ทางแหงเดียวในประเทศไทยที่ผลิตนายตํารวจช้ัน

สัญญาบัตรมาเปนเวลายาวนานกวารอยปทําให

บุคลากรมีคานิยมรวมในการดํารงไวซ่ึงคุณธรรมในการ

ปฏิบัติหนาที่เพื่อรักษาช่ือเสียงของสถาบัน  

8.  ผูบริหารเปดโอกาสใหผูปกครองชุมชน  และ

สังคมไดมีสวนรวมเพียงเล็กนอยในการ พัฒนา

คุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ      

 

9.   โรงเรียนนายรอยตํารวจมีกิจกรรม โครงการยกยอง

เชิดชูเกียรติหรือใหรางวัลแก นักเรียนนายรอยตํารวจที่

ประกอบคุณงามความดีและมีคุณธรรมเปนประจําทุกป  

9. บุคลากรยังไมไดรับการฝกอบรมดวยวิธีตางๆ

อยางเพียงพอเพื่อใหมีความรูความสามารถในการ

พัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

10  นักเรียนนายรอยตํารวจอยูประจําที่โรงเรียนตลอด 5 

วันตอสัปดาหจึงมีเวลาในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจไดอยางตอเนื่อง  

10.  บุคลากรบางคนถูกยายมาและไมเต็มใจที่จะ

มาบรรจุในโรงเรียนเนื่องจากไมมีคาตอบแทน  ไมมี

แรงจูงใจและไมมีจิตที่จะเสียสละทําเพื่อสวนรวม 

เม่ือนรต.เห็นตัวอยาง และถูกปลูกฝงความคิด

เหลานั้นก็ทําใหนรต.ไมมีจิตที่จะรูจักเสียสละเพื่อ

สวนรวม  

11  การคัดเลือกนักเรียนนายรอยตํารวจมีอัตราการ

แขงขันสูงทําใหไดเด็กเกง มีสติปญญาดีการพัฒนา

คุณธรรมจึงทําไดงาย 

11  ผูบริหารบางทานยายมาอยูเพื่อรอเวลาที่จะไปจึง

ทําใหการบริหารเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จทําไดไมเต็มที ่

12  ผูบริหารไมใหความสําคัญตอการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

13.  โรงเรียนนายรอยตํารวจไมมีเทคโนโลยีที่ทันสมัย

เพื่อใชในการพัฒนาคุณธรรม 

14. ฝายวิชาการมีการนําองคความรูจากการวิจัย

และกรณีศึกษา เชน คดีตางๆ มาสูการปฏิบัติไดนอย

ไมเพียงพอที่จะสรางองคความรูใหมใหแก นรต.  
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สภาพแวดลอมภายนอก 

โอกาส ภัยคุกคาม 

1.   การเมืองทองถ่ินใหความรวมมือและชวยเหลือ

กิจกรรมและโครงการของโรงเรียนนายรอยตํารวจอยาง

สมํ่าเสมอ  

1.   เว็บไซตลามกอนาจารหรือเกมสออนไลนที่ทําให

นักเรียนนายรอยตํารวจลุมหลง ขาดสติย้ังคิด ไปกับ

ส่ิงย่ัวยุเหลานี้ 

2  ผูปกครองและชุมชนรอบขางพรอมใหการสนับสนุน

ทรัพยากรแกโรงเรียนนายรอยตํารวจ เต็มใจ และเปด

โอกาสใหนักเรียนนายรอยตํารวจไดเรียนรูวิถีการ

ดํารงชีวิต การเล้ียงชีพอยางสุจริตของชุมชนและการ

รับผิดชอบตอสังคม เชน  โรงงานมีระบบการบําบัดน้ํา

เสียโดยไมปลอยน้ําเสียลงแมน้ํา    

2   กระแสวัตถุนิยมและพฤติกรรมการบริโภคสินคา

ฟุมเฟอยทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจใชจายเกินตัว 

มีหนี้สินเพิ่มขึ้นนําไปสูการมีคานิยมในการรับ

ผลประโยชนในทางมิชอบ   

3. ระบบเครือขายที่ครอบคลุมทั่วโลกสามารถนํามาเปน

ส่ือการสอนและพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนนายรอย

ตํารวจไดอยางรวดเร็วทันเหตุการณ มีขอมูลหลักฐาน

อยางชัดเจน  

3.  การเมืองและผูมีอิทธิพลแทรกแซงการบรรจุ

แตงต้ัง โยกยาย สรางระบบอุปถัมภในองคกรตํารวจ 

ทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจเลียนแบบและเห็นวา

การบรรจุแตงต้ังตองมีนักการเมืองสนับสนุนถึงจะ

ไดดี   จึงไมมีจิตอาสาเสียสละเพื่อประชาชน  

4.  สังคม ชุมชน วัด เห็นคุณคาใหความสําคัญตลอดจน

มีสวนรวมและสนับสนุนการพัฒนาคุณธรรมสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจ  โดยวัดใหสถานที่ในการอบรม 

ชุมชนใหความรวมมือในโครงการพอแมสมมติ ฯลฯ 

4.  สังคมเส่ือมโทรม ทุจริต ทําให นักเรียนนายรอย

ตํารวจเลียนแบบคานิยมที่ไมดีเพื่อใหเขากับสังคม

ได  

5. สังคมคาดหวังที่จะไดนายตํารวจที่ดี  มีคุณธรรม  จึง

เปนเคร่ืองกระตุนใหโรงเรียนตองมีหนาที่ในการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจควบคูไปกับ

การเรียนการสอนอยางจริงจัง  

5.   งบประมาณที่โรงเรียนนายรอยตํารวจไดรับมี

นอยมากไมเพียงพอตอการบริหารและการจัดสรร

กิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนนายรอย

ตํารวจใหบรรลุผล  

6. ส่ือส่ิงพิมพมีอิทธิพลตอความเช่ือและทัศนคติของ

ประชาชนที่มีตอตํารวจ  

6.   ระบบคาตอบแทนของตํารวจไมเหมาะสมกับ

ลักษณะงานที่ตรากตรําทําใหตํารวจจําเปนตองหา

รายไดจากแหลงอื่น แมวาจะเปนไปในทางมิชอบ  

7.สภาพที่ต้ังของโรงเรียนนายรอยตํารวจมีการคมนาคม

สะดวกและการจัดสาธารณูปโภคที่ดีเหมาะสําหรับการ

พัฒนาคุณธรรมสําหรับ นรต.  

7.   วัฒนธรรมอุปถัมภที่ฝงรากลึก เปนอุปสรรค

ขัดขวางการเสริมสรางธรรมาภิบาลในองคกรตํารวจ  
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สภาพแวดลอมภายนอก(ตอ) 

โอกาส ภัยคุกคาม 

8.   สังคมโลกต่ืนตัวกับกระแสธรรมาภิบาลทําใหองคกร

ตํารวจมีการบริหารจัดการที่เปนธรรมาภิบาลมากขึ้น        

8.   ขาดแรงสนับสนุนจากสังคม การเมือง ภาค

เศรษฐกิจหนวยงานรอบขาง เชน เทศบาล การเมือง

ทองถ่ิน ในการรวมมือกันพัฒนาคุณธรรมสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจอยางเปนรูปธรรม 

9.  สังคมมองวาโรงเรียนนายรอยตํารวจมีศักยภาพเพียง

พอที่จะเชิญหนวยงานภายนอกมารวมพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตรวจ 

9.  การถูกตรวจสอบจากประชาชน/ส่ือที่มีทัศนคติที่

เปนอคติตอตํารวจ   

 

2.   ผูวิจัยไดทําการศึกษา วิเคราะหและสังเคราะห ผลการสัมภาษณผูบริหารระดับสูง 9 ทาน 

ผลการสอบถามบุคลากรที่ทํางานใกลชิดกับนักเรียนนายรอยตํารวจ และผลการสนทนากลุมของ

นักเรียนนายรอยตํารวจเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ ได 

ขอมูลเบื้องตน 85  แนวทางดังนี้     

1. มีการกําหนดยุทธศาสตรและนโยบายที่ตั้งอยูบนหลักของเหตุและผล รวมทั้งประเมิน 

ศักยภาพของโรงเรียนนายรอยตํารวจวาสามารถทําอะไร  มีหนาที่อะไร โดยมีประชาชนเปนผูรับผู

บริการ  ซึ่งยุทธศาสตรในดานการพัฒนาคุณธรรมจะตองตอบสนองตอความตองการที่แทจริงของ 

ประชาชน 

2.  สรางนโยบาย”คนดีศรีสามพราน”ใหบุคลากรเปนแบบอยางที่ดีของนักเรียนนายรอย 

ตํารวจ 

3. มีการจัดทําแผนงาน โครงการ กิจกรรมที่ตั้งอยูบนหลักพอประมาณโดยตองประเมิน 

ศักยภาพของหนวยงานวาสามารถทําไดในระดับใดและจะทําไดอยางไร รวมถึงใหใชความสามารถ 

และทรัพยากรของหนวยงานตางๆ ในโรงเรียนนายรอยตํารวจอยางเต็มที ่

4.  จัดใหมีข้ันตอนการปฏิบัติงานที่สามารถปองกันการแทรกแซงจากการเมือง  

(Political interference) ไมใหตกอยูภายใตการครอบงําของอิทธิพลใด ๆ และเปนไปเพื่อประโยชน

สวนรวม โดยกําหนดใหการพิจารณาตัดสินใจ ดําเนินการในเร่ืองดังกลาวตองมีการกล่ันกรองเปน 

ลําดับชั้นมีการบันทึกผลการพิจารณาเปนลายลักษณอักษรซึ่งตองมีการบันทึกความเห็นที่แตกตาง 

กันไวอยางครบถวน 
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5.  มีข้ันตอนการปฏิบัติงาน (Workflow) และจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน (Manual) ใน 

การพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจเพื่อใหการปฏิบัติงานมีคุณภาพ มาตรฐานและ 

ไดรับความเชื่อถือ โดยตองมีการทบทวนข้ันตอนการปฏิบัติงานใหสอดคลองและทันตอการเปล่ียน 

แปลงอยูเสมอ 

6.  ทํานโยบาย แผนระยะส้ัน ระยะยาวโดยมีแนวทางปฏิบัติเพื่อพัฒนาคุณธรรมสําหรับ 

นักเรียนนายรอยตํารวจที่ชัดเจนและมีการประเมินผลอยางจริงจัง ตลอดจนนําผลการ ประเมินมา  

ปรับปรุงการดําเนินการในคร้ังตอไป  

7. มีนโยบายสนับสนุนการผลิตและพัฒนาส่ือการศึกษา /การเรียนรู  เชนหนังสือเรียน  

ตํารา ส่ือการสอนอิเล็กทรอนิกส นวัตกรรม ที่นาสนใจฯลฯ  ใหมีการสอดแทรกคุณธรรมที่จําเปน 

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจอยางทันสมัย และเหมาะสม 

8. การกําหนดเกณฑการคัดเลือกเขาศึกษาตอโรงเรียนนายรอยตํารวจ    โดยควร 

พิจารณาสัดสวนคะแนนคุณธรรมของผูสมัครรวมดวย เชนประสบการณเขารวมกิจกรรมเพื่อการ 

สาธารณะ การเคยทําประโยชนตอผูอ่ืนหรือชุมชน 

9. มีการออกกฎระเบียบหามนําส่ิงเสพติด และอบายมุขเขามาในโรงเรียนนายรอย 

ตํารวจ    โดยบังคับใช ทั้งกับผูบริหาร  ครู บุคลากร นักเรียนนายรอยตํารวจและผูที่เขามาใช

สถานที่ เชน ใชสนามฟุตบอลไมควรมีส่ิงมึนเมา การสูบบุหร่ี และพฤติกรรมที่ไมเหมาะสม ฯลฯ และ

มีกระบวนการควบคุมและดําเนินการเอาผิดที่จริงจัง  เพื่อสรางบรรยากาศที่เอ้ือตอการพัฒนา  

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

10. มีการวางแผนทรัพยากรบุคคล โดยศึกษาวิจัยจํานวนกําลังพลและความสามารถ  

ทักษะของบุคลากร เพื่อใหการทํางานของโรงเรียนนายรอยตํารวจบรรลุเปาหมายโดยเฉพาะอยาง  

ยิ่งดานการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

11. จัดตั้งองคการหรือหนวยงานคุณธรรมเพื่อใหความรูมีกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมที่ 

จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจโดยตรง  

12. สรางศูนยเศรษฐกิจพอเพียง มีโครงการรากหญาชวยพัฒนาโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

13.   ศึกษาวิเคราะหเพื่อหาปจจัยที่สงเสริมใหบุคลากรที่ดีอยูในโรงเรียนนายรอยตํารวจ  

ไดนานโดยไมโยกยายไปหนวยงานอ่ืน เพื่อวางแนวทางสรางภูมิคุมกันที่ดีไวลวงหนา 

14. จัดใหมีระบบการส่ือสารภายใน และภายนอกของโรงเรียนนายรอยตํารวจใหมี  
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ประสิทธิภาพ เชน จัดใหมีระบบเสียงตามสาย ระบบ E-mail และ Internet สวนงานสารบรรณควร

จัดใหมีการ On-Line ทางคอมพิวเตอร ก็เพื่อสรางความเขาใจ  และการมีสวนรวมในการพัฒนา 

คุณธรรมจากหนวยงานทั้งภายในและภายนอก 

15. ใหมีระบบการส่ือสารสองทางระหวางโรงเรียนนายรอยตํารวจกับสังคมโดยมีเนื้อหา  

ที่เปนสารประโยชน  เปนองคความรูและแนวทางในการพัฒนาคุณธรรม  นําเสนออยางตอเนื่อง

ในรูปแบบตางๆ  เชน จดหมายขาว  หนังสือพิมพ  วิทยุ โทรทัศน เปนตน  

16. ระบบคัดเลือกแตงตั้งโยกยายขาราชการตํารวจตองมีการคัดกรองบุคคลที่มี ความ 

สามารถและความซื่อสัตยมาบรรจุในโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

17. จัดใหมีชองทางหรือกระบวนการเพื่อใหผูบริหาร บุคลากรและนักเรียนนายรอย 

ตํารวจสามารถแจงเบาะแสการกระทําที่เขาขายทุจริต หรือความผิดใด ๆ รวมทั้งจัดใหมีมาตรการ

เพื่อคุมครองผูแจงเบาะแส อยางเปนธรรมและเหมาะสม เชน การไมเปดเผยขอมูลหรือตัวตนของผู 

แจงเบาะแสกับผูมีสวนไดเสียที่อาจมีผลตอการพิจารณาดําเนินการได 

18. เชิดชูตํารวจตนแบบโดยเชิญนายตํารวจที่เปนตัวอยางการปฏิบัติงานที่ดีมาบรรยาย 

ใหนักเรียนฟงหรือหากอยูไกล เชนผูปฏิบัติหนาที่ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใตสามารถใชเทคโนโลยี

ที่ทันสมัย อาท ิPhone in หรือ Video Conference เพื่อเปน Idol ที่ดีของนักเรียนนายรอยตํารวจ 

19. จัดการประชาสัมพันธเชิญชวนใหทําความดี  เชน  จัดบอรด  ติดปายเตือนใจ    คติ  

คําขวัญเชิญชวนใหนักเรียนนายรอยตํารวจทําความดี เชน   “นรต.ซื่อสัตย ยึดถือระบบเกียรติศักดิ ์

เสมอชีวิต” หรือ “นรต.ปลอดบุหร่ีป 2011” 

20. มีการใหรางวัลและยกยองหนวยงาน/คณะ บุคลากรดีเดนดานการพัฒนาคุณธรรม  

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ ที่ใชทรัพยากรในโรงเรียนนายรอยตํารวจอยางคุมคา/เกิดประโยชน    

สูงสุดโดยมีเกณฑใหรางวัลที่ชัดเจน และสามารถวัดไดจริง 

21. สรางตํารวจตนแบบ/รุนพี่ที่เปนตนแบบคุณธรรม 

22. สนับสนุนครูอาจารยฝายปกครองใหนําเทคโนโลยีที่ทันสมัย มาชวยในการ เรียนการ 

สอน กิจกรรมและโครงการตางๆ เชน Phone in หรือ Video Conference 

23. จัดสรรงบประมาณสําหรับกิจกรรมประจําวันของนักเรียนนายรอยตํารวจอยาง 

เหมาะสม สมเหตุสมผล มุงใหเกิดประโยชนสูงสุด 

24. บริหารจัดการทรัพยากร โดยดึงความสามารถที่โดดเดนของบุคลากรและนักเรียน  

นายรอยตํารวจแตละคนมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด เพื่อเขาเหลานั้นสามารถพึ่งตนเองไดอยาง

เขมแข็งและยั่งยืน    ตลอดจนสรางจิตอาสาใหเปนที่พึ่งพาและใหความชวยเหลือแกผูอ่ืนได  
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25.  ประสานความรวมมือระหวางบุคลากรและนักเรียนนายรอยตํารวจที่มีความรูความ 

สามารถในแขนงวิชาตางๆ เพื่อชวยเหลือในกิจกรรมการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอย  

ตํารวจ 

26. ใชหลักนิติธรรม ในการปกครองนักเรียนนายรอยตํารวจภายใตกฎระเบียบที่ทันสมัย  

และเปนธรรม รวมทั้งเปนที่ยอมรับของบุคลากรและนักเรียนนายรอยตํารวจที่จะยินยอมพรอมใจ

ในการปฏิบัติตามกฎระเบียบนั้น 

27. ใชหลักคุณธรรมยึดม่ันในเร่ืองความถูกตองดีงามและสงเสริมใหบุคลากรและ 

นักเรียนนายรอยตํารวจปฏิบัติเปนแบบอยางที่ดี และถายทอดเปนวัฒนธรรม 

28. ใชหลักความโปรงใส มีการปรับปรุงกลไกการทํางานของโรงเรียนนายรอยตํารวจ  

ใหมีความโปรงใส เปดเผยขอมูลขาวสารและตรวจสอบความถูกตองได  

29.  ใชหลักการมีสวนรวมโดยเปดโอกาสใหบุคลากรและนักเรียนนายรอยตํารวจมีสวน 

รวมใน การปรึกษาหารือเกี่ยวกับสภาพปญหาการแกไขปญหา  และการพัฒนาคุณธรรม สําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจตลอดจนเสนอความเห็น ออกระเบียบกฎเกณฑหรือ การวางนโย บายใน

เร่ืองตาง ๆ ตามความจําเปนและเหมาะสม ตอการตัดสินใจของโรงเรียนนายรอยตํารวจได 

30. หลักความรับผิดชอบสรางสํานึกในความรับผิดชอบตอหนาที่ตํารวจโดยใหนักเรียน 

นายรอยตํารวจฝกการทํางานโดยเสียสละเพื่อสวนรวมและประชาชน  

31. หลักความคุมคา (Effectiveness) มีการบริหารจัดการและใชทรัพยากรของโรงเรียน 

นายเรียนนายรอยตํารวจที่มีจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสวนรวม 

32. สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการอบรมในหลักสูตรที่จําเปนและเกี่ยวของกับการพัฒนา 

คุณธรรมอยางสมํ่าเสมอ และกาวทันวิทยาการสมัยใหม เพื่อนํามาประยุกตใชใหเกิดประโยชนใน 

การปฏิบัติงานใหมีมาตรฐานการปฏิบัติงานอยูในระดับสากล 

33. จัดอาคารสถานที่ใหทันสมัยเพื่อใชในการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมที่จําเปน 

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

34. จัดสรรงบประมาณ แหลงรายไดและทรัพยากรที่พอเพียงตอ การจัดโครงการกิจกรรม 

ตลอดจนงบประมาณสําหรับคาตอบแทนบุคลากรอยางเหมาะสม  

35. เปดใหบุคคลภายนอกเขามาใชสถานที่ โดยมีคาตอบแทนที่เหมาะสมและถูกตอง  

ตามระเบียบ 

36. เปดหลักสูตรตางๆตามที่กําหนดไวใน พ.ร.บ.โรงเรียนนายรอยตํารวจเพื่อสรรหา 

รายไดมาบริหารจัดการโครงการ/กิจกรรมตาง  ๆรวมถึงแบงปนเปนคาตอบแทนพิเศษ อยางเปน 
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ธรรมแกบุคลากร 

37. บริหารจัดการอาคารสถานที่ สนามยิงปน อาคารสัมมนาเพื่อสรรหารายไดมาบริหาร 

จัดการโครงการ กิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ รวมถึงแบงปนเปน  

คาตอบแทนพิเศษ อยางเปนธรรมแกบุคลากร 

38. สนับสนุนใหบุคลากรประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางทีด่ ี สรางวัฒนธรรมใหมให 

ทุกคนยึดถือคุณธรรมเปนหลักในการปฏิบัติงาน  สราง สังคมที่ยกยองคนดี สงเสริมคนดี  สังคมก็  

จะไดนายตํารวจที่ด ี

39. จัดหางบสนับสนนุและทุนวิจัยใหแกบุคลากรโดยกําหนดเกณฑการจัดสรรคาตอบ  

แทนระหวางบุคลากรกับโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

40. สรรหาบุคลากรที่มีความรูความสามารถ เปนแบบอยางที่ด ี มีทักษะในการพัฒนา 

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจมาทํางานใกลชิดกับนักเรียนนายรอยตํารวจ เพื่อเปน  

แบบอยางที่ดีและทําหนาที่พัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

41. มีโครงการ/กิจกรรมที่ยกยองสงเสริม นักเรียนนายรอยตํารวจ  ใหมีแรงจูงใจที่ทํา  

ความดีเพื่อเปนแบบอยางที่ดีตอไป เชน จัดทําประกาศนียบัตร เอกสารเพื่อรับรองความมีคุณธรรม

ของนักเรียนนายรอยตํารวจ ขณะเดียวกันก็มีการลงโทษที่ชัดเจนเด็ดขาดสําหรับนักเรียนนายรอย  

ตํารวจที่ประพฤติไมด ี

42. ปรับปรุงหลักสูตรใหเอ้ือตอการพัฒนาคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอย  

ตํารวจ  เชน มีเวลาบําเพ็ญประโยชนเพื่อสาธารณะมีชั่วโมงจิตอาสาเพื่อชวยเหลือชุมชน  ประชาชน  

43.  พิจารณาจัดการความรู และจัดเก็บขอมูลองคความรูที่สําคัญในการปฏิบัติหนาที่  

ตํารวจอยางมีคุณธรรมใหเปนระบบและเปนปจจุบัน เพื่อสามารถนํามาใชประโยชน ในการ

เสริมสรางศักยภาพดวยตนเองของนักเรียนนายรอยตํารวจอยางตอเนื่องซึ่งเปนรากฐานสําคัญ ใน 

การพัฒนานักเรียนนายรอยตํารวจใหมีคุณธรรมอยางยั่งยืน 

44.  เชิญวิทยากร หรือพระชื่อดังมาบรรยายปรับพื้นฐานนิสัยนักเรียนนายรอยตํารวจ 

เดือนละ 2 คร้ัง เปนประจํา 

45. จัดบุคลากรไปบรรยายพิเศษแกสถาบันการศึกษาอ่ืนๆเพื่อหางบประมาณสนับสนุน 

การจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรม โดยกําหนดเกณฑการจัดสรร คาตอบแทนระหวางบุคลากรกับ 

โรงเรียนนายรอยตํารวจ 

46. พัฒนาระบบอาจารยที่ปรึกษาดูแลใหคําปรึกษาแกนักเรียนนายรอยตํารวจอยาง 

ใกลชิด 
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47. จัดกิจกรรมรับใชสังคมหรือใหการชวยเหลือผูประสบภัยธรรมชาติโดยเตรียมกําลัง 

ครูอาจารย ฝายปกครองและนักเรียนนายรอยตํารวจเขาชวยเหลือผูประสบภัยธรรมชาติ     เปนการ 

ชวยเหลือใหตรงกับความตองการจําเปนของประชาชน 

48. นํานักเรียนนายรอยตํารวจไปรวมกิจกรรมโครงการจิตอาสา หรือบําเพ็ญ สาธารณะ 

ประโยชนรวมกับหนวยงานภายนอก เพื่อพัฒนาจิตใจใหมุงเนนการทําประโยชนเพื่อประชาชน  

49. มีการอบรมคุณธรรมและพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะและประสบการณในการพัฒนา 

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจที่เพียงพอ โดยสรางองคความรูอยางตอเนื่อง 

50. ใหนักเรียนนายรอยตํารวจนําเสนอกิจกรรรม เพื่อพัฒนาคุณธรรมที่จําเปนสําหรับ  

นักเรียนนายรอยตํารวจ โดยจัดกิจกรรมเดือนละ 1 คร้ัง เปนกิจกรรมกลุมหรือกิจกรรมระหวางชั้นป 

และจัดทํารายงานโดยมี ภาพถาย วีดิโอประกอบ ตลอดจนมีการประเมินผล 

51. พัฒนาระบบการวัดการวัดและประเมินผลระดับคุณธรรมของ นักเรียนนายรอย 

ตํารวจแตละชั้นป  ดวยขอสอบวัดคุณธรรมหากไมผานการทดสอบตองเขารวมกิจกรรมบําเพ็ญ

ประโยชน 

52. จัดโครงการฝกปฏิบัติงานในหนาที่ตํารวจทํางานใกลชิดกับประชาชนใหมากข้ึน 

53. จัดใหมีการแตงเพลง และประกวดรองเพลงโดยนําประเด็นคุณธรรมที่จําเปนสําหรับ 

นักเรียนนายรอยตํารวจมาใสในบทเพลง โดยเพลงที่ชนะเลิศจะไดรับรางวัล และมีการเผยแพร  

เพื่อใหนักเรียนนายรอยตํารวจไดเขาใจและมีสํานึกในคุณธรรมไดเปนอยางดี  

54. จัดใหมีการประกวดภาพยนตรส้ันที่เสริมสรางคุณธรรมในแตละประเด็นโดยมีเนื้อหา 

เกี่ยวกับประสบการณทั้งดานดีและไมดีทีน่ักเรียนนายรอยตํารวจไดรับ ตลอดจนผลของการกระทํา  

นั้น   เพื่อเผยแพรสูนักเรียนนายรอยตํารวจ และสังคมภายนอก 

55. จัดคายคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจเปนประจําทุกป  เชน คายพุทธ บุตร 

เพื่อเชิญพระหรือผูทรงคุณวุฒิมาใหความรูและแลกเปล่ียนประสบการณ โ ดยมีเกมที่มีเนื้อหา

เกี่ยวกับคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ พรอมทั้งมีการสรุปอยางชัดเจนวาตํารวจที่ 

มีคุณธรรมจะไดรับผลดีอยางไร  

56. นําผลการวิจัย เชน แนวทางการสืบคดีฆาตกรรมเชอร่ีแอนด   คดีฆาหมอผัสพร และ 

คดีตางๆมาเปนองคความรูใน การเรียนการสอน เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัตหินาที่ตํารวจตอไป  

57. จัดประกวดคําขวัญที่แสดงใหเห็นถึงความซื่อสัตยสุจริต ความรับผิดชอบ ความ  

ยุติธรรม ความอดทนอดกล้ันและความมีระเบียบวินัย แลวนําคําขวัญที่ไดติดตามสวนตางๆของ 

โรงเรียนนายรอยตํารวจ เชน ทางเดิน ลานถนนคุณธรรม บริเวณอาคารเรียน เพื่อเปนเคร่ือง  
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เตือนใจ นักเรียนนายรอยตํารวจอยูตลอดเวลา 

58. เสริมสรางการเรียนรูตลอดชีวิต( Life Long Learning) ดานคุณธรรมดวยการ  

จัดการเรียนรู  (KM) 

59. จัดโครงการฝกอบรมวิปสสนากรรมฐานอยางตอเนื่องโดยพระสายกรมฐาน  เพื่อให  

นักเรียนนายรอยตํารวจมีสมาธิ มี ความคิดที่ดี การทํางานที่มีประสิทธิภาพสงผลตอความสําเร็จใน 

การพัฒนาคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

60. สรางสถานการณจําลอง ละคร เหตุการณสมมติตางๆ เพื่อฝกและปลูกฝงความ คิด 

ทางดานคุณธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ 

61. สงเสริมใหมีการสอดแทรกคุณธรรมในการเรียนการสอนอยางสมํ่าเสมอ จนกลายเปน 

นิสัยและมีสํานึกของความเปนตํารวจที่ดีได  

62. มีการติดตามประเมินผล หลังเสร็จส้ินโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาคุณธรรม และ  

ประเมินหลังจากนักเรียนนายรอยตํารวจสําเร็จการศึกษา เพื่อนําผลการประเมินมาปรับปรุง 

โครงการ/กิจกรรมใหเหมาะสมมากข้ึน 

63. สรางองคความรูดานคุณธรรม ดวยการสรางกิจกรรมแบบกรณีศึกษา (Case study)  

สอนใหนักเรียนนายรอยตํารวจไดรูจักการวิเคราะห สังเคราะหคดีเกิดข้ึนถึงสาเหตุของการกระทํา

ผิด พื้นฐานครอบครัวและลักษณะนิสัยของคนราย  เปนการปลูกฝงใหความรูทางดานคุณธรรมที่ดี

ที่ทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจสามารถเขาใจและเห็นไดจริง 

64. มีการปรับเนื้อหาการเรียนโดยประยุกตเอาประเด็นปญหาสังคมศาสนา และความ 

ตองการของประชาชนเชื่อมโยงกับคุณธรรมและการทํางานของตํารวจมาสอน 

65. สรางส่ือการสอนทั้งในดานความรูวิชาการ  และคุณธรรมให นักเรียนนายรอยตํารวจ 

ไดฝกคิดและปฏิบัติจริงดวยเทคนิควิธีหลากหลาย เชน การบันทึก การเขียนรายงาน การรายงาน

หนาชั้น การยกยองและขอบคุณครูอาจารย  ฝายปกครองและเพื่อนที่ประพฤติตนเปนแบบอยาง  

เพื่อสงเสริมความกตัญ ู การรูจักยกยองผูอ่ืน การมีจิตอาสา ซึ่ง นักเรียนนายรอยตํารวจจะไดทั้ง 

ความสนุกสนานและพัฒนาการดานคุณธรรมในแตละดานไปพรอมๆกัน 

66. สงเสริมและใหความรูเร่ืองการบริการสาธารณะ บทบาท ที่ดีของขาราชการตํารวจที ่

มีตอประชาชน 

67. สนับสนุนใหนักเรียนนายรอยตํารวจเขียนบันทึกความดีในแตละวัน สงอาจารยที่  

ปรึกษาหรือฝายปกครอง 

68. ใหนักเรียนนายรอยตํารวจไดทราบผลการฝกปฏิบัติงานในภาระงานตา งๆ ทําใหมี  
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ความรอบคอบในการปฏิบัติงานมากข้ึน และปฏิบัติงานดวยความระมัดระวัง ซื่อสัตยสุจริต มี

เหตุผล สรางภูมิคุมกันในตัวที่ดี มีคุณธรรมอยางยั่งยืนและพรอมที่จะกาวทันโลกยุคโลกาภิวัตนได  

69. ปรับปรุงระบบการลงโทษใหใชเหตุผลมากข้ึน เพื่อฝกใหนักเรียนนายรอยตํารวจเปน 

คนที่มีเหตุผล รวมทั้งลดกฎระเบียบที่เขมงวดจนเกินไปจนทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจขาด  

ความคิดริเร่ิม 

70. ปลูกฝงใหนักเรียนนายรอยตํารวจใชจายเงินอยางพอเพียงและประหยัด ตามกําลัง  

เงินของตน โดยปราศจากการกูหนี้ยืมสิน และถามีเงินเหลือก็แบงเก็บออมไวบางสวน  ชวยเหลือ 

ผูอ่ืนบางสวน และอาจจะใชจายเพื่อปจจัยเสริมอีกบางสวน 

71. ปลูกฝงความคิดของนักเรียนนายรอยตํารวจใหยึดถือการประกอบอาชีพตํารวจดวย 

ความ ซื่อสัตยสุจริต รับผิดชอบ ยุติธรรม อดทนและมีวินัย 

72. สรางนักเรียนนายรอยตํารวจใหสามารถพึ่งพาตนเองได  โดยไมหยุดนิ่งที่จะ  

ขวนขวายใฝหาความรู   มีแนวทางสุจริตที่ทําใหมีรายไดเพิ่มพูนข้ึน จนถึงข้ันพอเพียง 

73. เนนหลักพอมีพอกิน สรางกิจกรรมใหนักเรียนนายรอยตํารวจปลูกพืชสวนครัวผลไม  

พอที่จะมีไวกินเองในโรงเรียน บาน ที่ทํางาน หากเหลือจึงนําไปจําหนาย  จายแจก 

74. เสริมหลักพออยูพอใช ปลูกฝงใหนักเรียนนายรอยตํารวจใชของที่เปนธรรมชาติ เชน  

ใชใบตองในการหอของแทนพลาสติก ใชจุลินทรียผสมน้ําถูพื้น อาคาร ซึ่งสะอาดกวาใชน้ํายาเคมีที่

มีกล่ินเหม็น ลดรายจาย สุขภาพดีข้ึน  ประหยัดคารักษาพยาบาลใฝหาความรู   มีแนวทางสุจริตที่  

ทําใหมีรายไดเพิ่มพูนข้ึน จนถึงข้ันพอเพียง 

75. สรางหลักพออกพอใจ ปลูกฝงใหนักเรียนนายรอยตํารวจรูจักพอ รูจักประมาณตน   

ไมอยากไดใครมีเชนผูอ่ืน 

76. ปลูกฝงใหนักเรียนนายรอยตํารวจมีจิตสานึกรักสังคม รักส่ิงแวดลอมสามารถเปนที่  

พึ่งของประชาชนได 

77. สรางจิตสํานึกใหบุคลากรทุกฝายตองรวมมือกัน เพื่อพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียน 

นายรอยตํารวจอยางจริงจัง 

78. นําประเด็นการเมืองมาจัดสัมมนาเพื่อใหความรูที่ถูกตอง และใชเปนตัวอยางในการ 

พัฒนานักเรียนนายรอยตํารวจใหมีความซื่อสัตยสุจริต ความรับผิดชอบ ความยุติธรรมความอดทน  

และความมีระเบียบวินัย 

79. เชิญชุมชนรอบขางผลัดเปล่ียนหมุนเวียนมาใหความรูในเร่ืองเศรษฐกิจ การดํารง 

ชีวิตดวยอาชีพสุจริตตางๆ  
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80. พัฒนาเครือขายผูปกครอง เพื่อระดมความคิดและขอสนับสนุนทรัพยากรในการจัด  

กิจกรรมพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

81. ประสานความรวมมือกับ ชุมชนและสังคมใหเปนแบบอยางที่ดีแกเด็ก สังคมก็จะได  

เด็กที่ดีสงเขาสูระบบการศึกษา โรงเรียนนายรอยตํารวจก็จะผลิตนักเรียนนายรอยตํารวจที่ดีออกมา 

สูสังคม สังคมก็จะไดนายตํารวจที่ดีตอไป 

82. ประสานความรวมมือและติดตอกับผูปกครองอยางสมํ่าเสมอ     เพื่อใหผูปกครอง  

ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี  เพราะพอแมที่ดีจะเปน Role Model ที่ดีแก นักเรียนนายรอยตํารวจ

รวมถึงชวยกันสอดสองดูแล นักเรียนนายรอยตํารวจใหมีคุณธรรมทั้งที่บานและที่โรงเรียน 

83. ประสานความรวมมือกันในระดับเครือขาย  ชุมชน สังคมภายนอก  เชน ชมรม 

ผูปกครอง ชุมชนรอบขาง สถาบันการศึกษาเพื่อแลกเปล่ียนความรู ทัศนคติ และสงเสริมกิจกรรม

ในการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

84. ใชส่ือโทรทัศน วิทยุ เว็บไซด  ประชาสัมพันธ ขาว ขอมูลเกี่ยวกับกับการพัฒนา  

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจเพื่อใหสังคมเขามามีสวนรวม 

85. มีการนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชในการเรียนการสอน  เชน การ   Phone in หรือ  

Video Conference การฝกยิงปนแบบ Simulatorเพื่อฝกการตัดสินใจยิงในสถานการณตางๆของ 

นักเรียน โดยมีครูฝกผูชํานาญการเปนผูสอนและสรุปผลจากบทเรียน   

 

ประเด็นการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) 

ผูเชี่ยวชาญโปรดพิจารณาและแสดงความคิดเห็นเพื่อใหไดขอสรุปรวมกันในเร่ืองดังตอไปนี ้

1.   ขอความกรุณาวิเคราะหและเลือกประเด็นที่เปนจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคาม 

พรอมทั้งใหคาน้ําหนักคะแนนมากที่สุด   3 รายการในแตละประเด็นดวยการลงมติ  

2.  ใชวิธี SWOT Analysis และ  SWOT Matrix เพื่อรางยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรม

สําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ และแนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

 

ผลการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) 

1.  ประเด็นที่เปนจุดแข็ง จุดออน โอกาสและภัยคุกคามของโรงเรียนนายรอยตํารวจใน 

การพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  ผูเชี่ยวชาญไดใหน้ําหนัก คะแนนมากที่สุด  3 

ประเด็นดวยการลงมติ   ไดผลการใหน้ําหนักของแตละประเด็น ดังนี้ 

จุดแข็ง 

1……………………………………………………………………………………………………… 
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2. …………………………………………………………………………………………………… 

3. …………………………………………………………………………………………………… 

จุดออน 

1. …………………………………………………………………………………………………… 

2. …………………………………………………………………………………………………… 

3. …………………………………………………………………………………………………… 

โอกาส 

1. ………………………………………………………………………………………………… 

2. ………………………………………………………………………………………………… 

3. ………………………………………………………………………………………………… 

ภัยคุกคาม 

1. …………………………………………………………………………………………………… 

2. …………………………………………………………………………………………………… 

3.…………………………………………………………………………………………………… 

ในการวิเคราะห SWOT Analysis และการจัดทํา SWOT Matrix ใชแนวทางดังนี ้ 

1.  จัดทําตาราง SWOT Matrix  

2.  เขียนรายงานสภาพแวดลอมภายในที่เปนจุดแข็งหลัก (key internal Strength 

– S)    เรียงลําดับแตละประเด็นเกี่ยวกับจุดแข็ง โดยใชรายการที่ไดคาน้ําหนักคะแนนมากที่สุด   3  

รายการในแตละประเด็น  

  3.  เขียนรายการสภาพแวดลอมภายในที่เปนจุดออน (key internal Weaknesses 

–  W)  เรียงลําดับแตละประเด็นเกี่ยวกับจุดออน โดยใชรายการที่ไดคาน้ําหนักคะแนนมากที่สุด 3  

รายการในแตละประเด็น  

                        4.   เขียนรายการสภาพแวดลอมภายนอกที่เปนโอกาสหลัก   (key external  

Opportunities– O) โดยเรียงลําดับแตละประเด็นเกี่ยวกับโอกาส ที่ไดคาน้ําหนักคะแนนมากที่สุด 

3 รายการ    

                        5.    เขียนรายการสภาพแวดลอมภายนอกที่เปนภัยคุกคามหลัก  (key external  

Threats– T) โดยเรียงลําดับแตละประเด็นเกี่ยวกับภัยคุกคาม ที่ไดคาน้ําหนักคะแนนมากที่สุด 3  

รายการ  
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6.  จับคูจุดแข็งหลัก -โอกาสหลัก (SO) กําหนดยุทธศาสตรที่เหมาะสมสําหรับเซล 

นี้ โดยยุทธศาสตรที่ไดในเซลของ SO คือ การใชจุดแข็งเพื่อใหไดรับโอกาสมากที่สุด  

7.   จับคูจุดแข็งหลัก-ภัยคุกคามหลัก (ST)   กําหนดยุทธศาสตรที่เหมาะสมสําหรับ 

เซลนี้ โดยยุทธศาสตรที่ไดในเซลของ ST คือ การใชจุดแข็งเพื่อหลีกเล่ียงภัยคุกคาม  

8.   จับคูจุดออนหลัก-โอกาสหลัก (WO) กําหนดยุทธศาสตรที่เหมาะสม สําหรับ 

เซลนี้ โดยยุทธศาสตรที่ไดในเซลของ WO คือ การลดจุดออนเพื่อเพิ่มโอกาส 

9.  จับคูจุดออนหลัก -ภัยคุกคามหลัก(WT)กําหนดยุทธศาสตรที่เหมาะสมสําหรับ  

เซลนี้  โดยยุทธศาสตรที่ไดในเซลของ WT คือ การลดจุดออนและหลีกเล่ียงภัยคุกคาม  

                       10.  จากยุทธศาสตรทั้งหมดในแตละเซล    นําไปกําหนดเปนรางยุทธศาสตรการ 

พัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ และพัฒนาเปนยุทธศาสตรหลักในงานวิจัยนี้ตอไป 
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2.    ผลการศึกษาโดยใชวิธี SWOT Analysis และ SWOT Matrix เพื่อรางยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ ตามตาราง 

SWOT Matrix ไดผลการศึกษา ดังนี้ 

 

สภาพแวดลอมภายใน  

 

                                                      

                                                  สภาพแวดลอม     

                                                      ภายนอก  

จุดแข็ง (S)  

1. ……………………..…………………………….. 

2. ………………………..…….. …………………… 

3. ………………………….…. …………………….. 

จุดออน (W)  

1. ……….………………………………..…………  

2. ………….…………………………………..……  

3. …………….…………………………………….  

โอกาส (O)  

1. ……………………….………………………….…  

2. …………………………………………………..…  

3. …………………………………………………….  

 (SO)  

 1. ……………………………………………………..  

 2. ……………………………………………………..  

 3. ……………………………………………………..  

(WO)  

1. ……………….…………………………….……  

2. ……………………………….……….…………  

3. ………………………………………….……….  

ภัยคุกคาม (T)  

1. ………………….………… ……………………… 

2. ………………….……………. .…………………. 

3. ……………………………. …………………….. 

(ST)  

1. …………………………..…………………………  

2. ……..………………………………………………  

3. ……….……………………………………………  

(WT)  

1. ………………………………………….….……  

2. ……………………………………………….…  

3. …………………………………………………..  
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2.1   ผลการจับคูจุดแข็งหลัก-โอกาสหลัก (SO)   

ดังนั้น ยุทธศาสตรที่เหมาะสมในกรณีนี้มี .... ยุทธศาสตร   ไดแก 

1. .…………………………………………………………………………………………………… 

2. .…………………………………………………………………………………………………… 

แนวทางการพัฒนา 

1. .…………………………………………………………………………………………………… 

2. .…………………………………………………………………………………………………… 

3. .…………………………………………………………………………………………………… 

4. .…………………………………………………………………………………………………… 

2.2   การจับคูจุดแข็งหลัก-ภาวะคุกคามหลัก (ST)  

ดังนั้น ยุทธศาสตรที่เหมาะสมในกรณีนี้มี .... ยุทธศาสตร   ไดแก 

1. .…………………………………………………………………………………………………… 

2. .…………………………………………………………………………………………………… 

แนวทางการพัฒนา 

1. .…………………………………………………………………………………………………… 

2. .…………………………………………………………………………………………………… 

3. .…………………………………………………………………………………………………… 

4. .…………………………………………………………………………………………………… 

2.3   การจับคูจุดออนหลัก-โอกาสหลัก (WO)    

ดังนั้น ยุทธศาสตรที่เหมาะสมในกรณีนี้มี .... ยุทธศาสตร  ไดแก 

1. .…………………………………………………………………………………………………… 

2. .…………………………………………………………………………………………………… 

แนวทางการพัฒนา 

1. .…………………………………………………………………………………………………… 

2. .…………………………………………………………………………………………………… 

3. .…………………………………………………………………………………………………… 

4. .…………………………………………………………………………………………………… 
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2.4   การจับคูจุดออนหลัก-ภาวะคุกคามหลัก  (WT)      

 ดังนั้น ยุทธศาสตรที่เหมาะสมในกรณีนี้มี .... ยุทธศาสตร   ไดแก 

1. .…………………………………………………………………………………………………… 

2. .…………………………………………………………………………………………………… 

แนวทางการพัฒนา 

1. .…………………………………………………………………………………………………… 

2. .…………………………………………………………………………………………………… 

3. .…………………………………………………………………………………………………… 

4. .…………………………………………………………………………………………………… 

ขอเสนอแนะ 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 
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การสนทนากลุม (Focus Group Discussion) 

 
 

เร่ือง 

 

 

แนวทางการพัฒนาคุณธรรมท่ีจําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 
 

 

 

วันศุกรท่ี 29  เมษายน พ.ศ.  2554    เวลา 13.00-15.00 น. 

ณ  หองประชุมคณะสังคมศาสตร  โรงเรียนนายรอยตํารวจ 

 
 

 

 

การสนทนากลุมในคร้ังน้ีเปนสวนหน่ึงของการทําวิทยานิพนธเร่ือง  

การพัฒนายุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 
 

 

 

โดย 

 

 

 

พ.ต.ต.หญิงวราภรณ  เตชะสุวรรณา 

นิสิตระดับดุษฎีบัณฑิต  สาขาบริหารการศึกษา 

ภาควิชานโยบาย การจัดการ และความเปนผูนําทางการศึกษา 

คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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ประเด็นการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) 

   นักเรียนนายรอยตํารวจโปรดพิจารณาและระดมความคิดเห็นเพื่อใหไดขอสรุปรวมกันใน

เร่ือง“แนวทางการพัฒนาคุณธรรมท่ีจําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ”โดยพิจารณาจาก

ประเด็นคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจที่ผานการศึกษาตามข้ันตอนการวิจัย 5 

ประเด็น อันไดแก ความซื่อสัตยสุจริต ความรับผิดชอบ ความยุติธรรม ความอดทนอดกล้ัน และ  

ความมีระเบียบวินัย 

 

ผูเขาประชุม 

 1.   นรต.  ขวัญชัย  นัมคณิสรณ                   ชั้นปที่  4 

2.   นรต.  กันตภณ  ศรีสุขใส                       ชั้นปที่  4  

3.   นรต.  ธัชชา  เต็มพรอม                         ชั้นปที่  4 

4.   นรต.  พัชรพล  รุจาพันธ                        ชั้นปที่  4 

5.   นรต.  อมรพันธ  ฉิมอ่ิม                         ชั้นปที่  3 

6.   นรต.  วงศบุณย  บุณมี                         ชั้นปที่  3 

7.   นรต.หญิง สุชัญดา   เอมเอก                 ชั้นปที่  3 

8.   นรต.  ดาวยศ   เกยูร                             ชั้นปที่  3 

9.   นรต. หญิงอภิฤดี  พรหมสุข                   ชั้นปที่  3 

          10.   นรต.  หนึ่งตะวัน  อุปชิตร                       ชั้นปที่  2 

          11.   นรต.  สุรเดช    มูลอาย                          ชั้นปที่  2 

          12.   นรต.หญิง เพาพะงา  ถนอมไชย             ชั้นปที่  2 

 

วัตถุประสงคของการสนทนากลุม (Focus Group) 

              หาแนวทางการพัฒนาคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจที่สอดคลอง

กับคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 5 ประเด็น ไดแก   ความซื่อสัตยสุจริต   ความ

รับผิดชอบ ความยุติธรรม ความอดทนอดกล้ัน และความมีระเบียบวินัย  ตามสภาพแวดลอมของ  

โรงเรียนนายรอยตํารวจ  

ประเด็นการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) 

นักเรียนนายรอยตํารวจโปรดพิจารณาและแสดงความคิดเห็นเพื่อใหไดขอสรุป  

รวมกันในเร่ืองแนวทางการพัฒนาคุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  
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ผลการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) 

ปะเด็น แนวทางการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  

ยุทธศาสตร 1. 

2. 

โครงสรางองคการ  3. 

4. 

แบบการบริหาร 5. 

6. 

บุคลากร 7. 

8. 

ทักษะของบุคลากร 9. 

10. 

ระบบ 11. 

12. 

คานิยม 13. 

14. 

การเมือง 15. 

16. 

เศรษฐกิจ 17. 

18. 

สังคม 19. 

20. 

เทคโนโลยี 21. 

22. 
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ภาคผนวก  ช 

 

 

รายชื่อผูทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของราง

ยุทธศาสตรฯ 

 

 
และ 

 

 

แบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรางยุทธศาสตรฯ 
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รายชื่อผูทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของราง

ยุทธศาสตรฯ 

 

1.   นายมนุชญ  วัฒนโกเมร 

2.    ดร.จิรวัฒน  วิรังกร 

 คณะกรรมการขาราชการตํารวจ(ก.ตร.) 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

3.    รศ.ดร.อัมพร  สุขเกษม  

4.    รศ.พ.ต.ท.ดร.ประพนธ   สหพัฒนา 

5.    ศ.พันตํารวจเอก วีรพล กุลบุตร                      

 ผูทรงคุณวุฒิ กระทรวงศึกษาธิการ  

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

ประธานสภาคณาจารย 

 

6.    รศ.พ.ต.อ.หญิง ศิริวรรณ สุริยะฉาย                

 โรงเรียนนายรอยตํารวจ 

รองคณบดีคณะสังคมศาสตร โรงเรียนนาย

รอยตํารวจ 

7.    รศ.พ.ต.อ.สันติ์   สุขวัจน  รองคณบดีคณะนิติวิทยาศาสตร  โรงเรียน

นายรอยตํารวจ. 

8.    พ.ต.อ.วินัย  บํารุงกิจ  ฝายบริหาร ศูนยบริการทางการศึกษา 

โรงเรียนนายรอยตํารวจ 

9.   พ.ต.ท.ศักยวิชญ   จันทรสีหราช                 กองบังคับการปกครอง โรงเรียน 

                         นายรอยตํารวจ 

10.   ผศ.พ.ต.ท.หญิงสมหวัง  โอชารส                      คณะอนุกรรมการดําเนินกิจกรรมการสอน 

                                                                             ที่มุงเนน “ความรูคูคุณธรรม” และการสอด 

                                                                             แทรกจริยธรรมในการสอนของเครือขาย 

                                                                             สถาบันอุดมศึกษาเขตภาคกลางเพื่อพัฒนา 

                                                                             บัณฑิตอุดมคติไทย 

11.  ร.ต.อ.กิติกร  เนียมสอน                                    ฝายธุรการ โรงเรียนนายรอยตํารวจ 

12.  ร.ต.ท.ศุภโชค  นิลวิสุทธ์ิ                                   กองบังคับการปกครอง โรงเรียน 

                         นายรอยตํารวจ 

13.  นักเรียนนายรอยตํารวจศุภโชค  พอคาไทย        หัวหนาตอนเรียนที ่1 

14.  นักเรียนนายรอยตํารวจธงไทย  ไพเราะ             หัวหนาตอนเรียนที ่2 

15.  นักเรียนนายรอยตํารวจธีรพัฒน  นิศาภากร       หัวหนาตอนเรียนที ่3 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรางยุทธศาสตรการ    

พัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

 

                  การประเมินความเหมาะสม และความเปนไปไดของรางยุทธศาสตร การพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจในคร้ังนี้  เปนการประเมิน ความเหมาะสมและความ

เปนไปไดของรางยุทธศาสตรฯ โดยผูทรงคุณวุฒิดานยุทธศาสตร   ดานการศึกษา  ดานการพัฒนา

คุณธรรมและดานการจัดการศึกษาของโรงเรียนนายรอยตํารวจ  จํานวน  12  ทาน ซึ่งเปนการ

ดําเนินการวิจัยข้ันตอนสุดทายกอนที่จะนําไปสูการพัฒนายุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับ 

นักเรียนนายรอยตํารวจ 

                  ผูวิจัยขอความกรุณาจากทานผูทรงคุณวุฒิไดรวมแสดงความความคิดเห็นในการ

ประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรางยุทธศาสตรฯ   ตลอดจนขอเสนอแนะอันเปน

ประโยชนตองานวิจัยและความรูทางวิชาการ เพื่อผูวิจัยจะไดนําขอคิดเห็นและขอเสนอแนะมา  

ปรับปรุงรางยุทธศาสตรฯ ใหมีความสมบูรณและเกิดประโยชนมากที่สุด  

                     ขอกราบขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้  

 

                                            พันตํารวจตรีหญิง วราภรณ  เตชะสุวรรณา 

     โทรศัพท 081-8059555         

 
คําช้ีแจง 

             งานวิจัยนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาบริหาร

การศึกษา   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนายุทธศาสตรการพัฒนา

คุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ ผูวิจัยไดจัดทํารางยุทธศาสตรโดยใชขอมูลจากการ

สัมภาษณผูบริหารระดับสูง และสอบถามบุคลากรเพื่อวิเคราะห SWOT Matrix ดวยวิธีการสนทนา

กลุมจากผูเชี่ยวชาญ รวมถึงนําเสนอแนวทางการดําเนินการเพื่อพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียน  

นายรอยตํารวจ 

          แบบประเมินนี้มี 3 สวน   

             สวนที่ 1   ขอมูลของผูประเมิน 

             สวนที่ 2   ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเปนไปไดของยุทธศาสตรฯ 

             สวนที่ 3   ขอเสนอแนะเพื่อปรับปรุงยุทธศาสตรใหมีความสมบูรณยิ่งข้ึน  
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สวนที่ 1   ขอมูลของผูประเมิน 

1. ยศ-ชื่อ-สกุล................................................................................................................  

2. ตําแหนงปจจุบัน......................................................................................................... 

      3.   ความเชี่ยวชาญ/ความเกี่ยวของ 

                 เปนผูทรงคุณวุฒิดานการวางแผนและยุทธศาสตร 

                 เปนผูทรงคุณวุฒิดานการพัฒนาคุณธรรม 

                 เปนผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารการศึกษา 

                 เปนผูเกี่ยวของในการนํายุทธศาสตรฯไปปฏิบัต ิ

 

สวนที่ 2   ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเปนไปไดของยุทธศาสตรฯ 

               โปรดพิจารณารางยุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  และ

ประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรางยุทธศาสตรฯ   โดยทําเคร่ืองหมาย    ในชอง 

หมายเลข 1-5 ซึ่งมีความหมาย ดังนี้   

            ความเหมาะสม   หมายถึง  มีประโยชน  มีคุณคา สมควรนําไปใชในการดําเนินการ  

หมายเลข 1-5   มีความหมาย  ดังนี้  

             5     หมายถึง    เหมาะสมมากที่สุด  

             4     หมายถึง    เหมาะสมมาก 

             3     หมายถึง    เหมาะสมปานกลาง 

             2     หมายถึง    เหมาะสมนอย 

             1     หมายถึง    ไมเหมาะสมเลย 

           ความเปนไปได  หมายถึง  โอกาส/ความเปนไปไดในการนํายุทธศาสตรไปประยุกตใช 

หมายเลข 1-5   มีความหมาย  ดังนี้  

             5     หมายถึง    เปนไปไดมากที่สุด  

             4     หมายถึง    เปนไปไดมาก 

             3     หมายถึง    เปนไปไดปานกลาง 

             2     หมายถึง    เปนไปไดนอย 

             1     หมายถึง    เปนไปไมได 
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รายการ ความเหมาะสม ความเปนไปได 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. สาระของยุทธศาสตร  หมายถึง หลักการและ

เหตุผลรวมถึงแนวทางการดําเนินการของแตละ

ยุทธศาสตรฯ 

1.1 ยุทธศาสตรการสรางตํารวจตนแบบตามความ

คาดหวังของสังคม 

          

1.2  ยุทธศาสตรการสงเสริมกิจกรรมประจําวันของ

นักเรียนนายรอยตํารวจใหสอดคลองตามหลัก

เศรษฐกิจพอเพียง 

          

1.3 ยุทธศาสตรการสงเสริมผลักดันองคความรูใหมสูการ

ปฏิบัติหนาที่เพื่อประชาชน 

          

1.4  ยุทธศาสตรการระดมสรรพกําลังเพื่อเสริมสรางหลัก 

ธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการโรงเรียนนายรอย

ตํารวจ 

          

1.5  ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรของโรงเรียนนาย

รอยตํารวจใหเกิดประสิทธิภาพประสิทธิผล 

          

1.6  ยุทธศาสตรการพัฒนาเครือขายความรวมมือ

ระหวางโรงเรียนกับชุมชนสังคมอยางเหมาะสม 

          

2. การนําไปใช  หมายถึง การนํายุทธศาสตรฯไปใช

และการประเมินผลยุทธศาสตร 

2.1  การนํายุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับ

นักเรียนนายรอยตํารวจไปใช 

          

2.2 การประเมินผลการนํายุทธศาสตรฯไปใช           

3.  การบรรลุเปาหมายยุทธศาสตรฯ หมายถึง ผลที่

เกิดจากการนํายุทธศาสตรไปใช 

3.1 การพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 

          

3.2 คุณธรรมที่จําเปนสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ            
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สวนที่ 3   ขอเสนอแนะเพื่อปรับปรุงยุทธศาสตรใหมีความสมบูรณยิ่งข้ึน  

1. ทานคิดวายุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจในภาพรวม  มี 

ความเหมาะสมหรือไม  เพราะเหตุใด 

        เหมาะสม        ไมเหมาะสม             อ่ืนๆ โปรดระบุ 

โปรดระบุเหตุผลและใหขอเสนอแนะ (ถามี)............................................................................... 

..............................................................................................................................................

............................................................................................................................................. 

2. ทานคิดวายุทธศาสตรการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจในภาพรวม  มี  

ความเปนไปไดหรือไม  เพราะเหตุใด 

        เปนไปได          ไมนาจะเปนไปได      อ่ืนๆ โปรดระบุ 

โปรดระบุเหตุผลและใหขอเสนอแนะ (ถามี)............................................................................... 

..............................................................................................................................................

............................................................................................................................................. 

3. โปรดแสดงความคิดเห็น และใหขอเสนอแนะตอการพัฒนาคุณธรรมสําหรับนักเรียนนาย 

รอยตํารวจ  ในประเด็นตอไปนี ้

 สาระของยุทธศาสตร   

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

 การนําไปใช 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

 การบรรลุเปาหมายยุทธศาสตร 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

       4.   ขอเสนอแนะอ่ืนๆ  

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 

 

ชื่อ      พันตํารวจตรี หญิงวราภรณ  เตชะสุวรรณา 

  POLICE MAJOR WARAPORN TACHASUWANNA 

ภูมิลําเนา          63/399 หมูบานสินทวี (โครงการ 4) ถนนพระราม 2 ตําบลบางมดเขต จอมทอง 

              กรุงเทพมหานคร  รหัสไปรษณีย  10150 

สถานที่ทํางาน   โรงเรียนนายรอยตํารวจ 

โทรศัพท            081-8059555 

E-mail               waraporn2550@yahoo.com 

วุฒิการศึกษา 

ป  2537   การศึกษาบัณฑิต(เกียรตินิยมอันดับ 2) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ    

               ประสานมิตร 

    ป  2541   รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

ป  2541   การศึกษามหาบัณฑิต   มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 
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