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This study aims to develop the academic administration model of basic education institutions 
to prepare students for global citizens. Conceptual research framework is based on 5 fields of 
academic administration which are: 1) curriculum, 2) teaching and learning process 3) supervision of 
instruction 4) measurement and evaluation and 5) the use of technology in education, integrated with 
the concept of global citizenship, PDCA management concepts and concept of model development. 
The research methodology is quantitative research using questionnaires and qualitative in forms of 
interviewing and observing. The data were collected, then an analysis of questionnaire from 500 basic 
educational institutions under the Office of Basic Education Commission. The data then were analyzed 
by content analysis in order to develop an academic administration model of basic education 
institutions to prepare students for global citizenship. The validity and feasibility of the model were 
evaluated by school principles and experts. 

The research concludes that the academic administration model to prepare students for 
global citizenship is composed of three components: 1) principles and objectives, 2) structure and 
concept 3) implementation procedure and key success factors. The findings are as follows: (1) 
Curriculum must focus on the integration of life and its meaning into the 21st century by learning to 
total development of a human being with a positive change, (2) teaching and learning process: 
students are learnt through investigation through experience, coupled together with reflection learning, 
dialogue and collaborative inquiry, (3) Supervision on a regular basis through verification process 
between school administrators and teachers to reflect the individual student’s achievement, (4)  
Qualitative measurement and evaluation  to assess ability and  good ethics with details to describe the 
development, areas for improvement and preparation for future learning and (5) the using technology 
in education by using online media as a tool for researching, the use of IT equipment help to create 
learning and knowledge as well as recording the learning of individual student in order to prepare 
students who are living with an open mind, willing to listen with compassion, understanding culture 
and expectations of others, taking advantage of the knowledge to well communicate, interacting and 
working effectively in a diverse world. 
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บทท่ี  1 

บทนํา 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 

สภาพโลกาภิวัตนเปนปรากฏการณที่สลายขอจํากัดในมิติเวลาและพื้นท่ีเกิดการเชื่อมโยง

ถึงกันอยางไรพรมแดน สิ่งที่เกิดขึ้น ณ ที่หน่ึงสามารถแผอิทธิพลไปสูสวนอ่ืนของโลกไดอยางรวดเร็ว

และกวางขวาง อุปสรรคท่ีเคยก้ันขวางการมีปฏิสัมพันธระหวางประเทศตางๆ ถูกลดทอนทําใหแต

ละสวนของโลกเขาถึงกันไดงาย สภาพการณเชนนี้สงผลตอการเปลี่ยนแปลงของประเทศไทยใน

อนาคต ทําใหเราตองเรงพัฒนาประเทศในดานตางๆ ใหเทาทันสภาพโลกาภิวัตน โดยปจจัยที่

สําคัญที่สุดคือ การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและสรางองคความรูที่จําเปนตอการพัฒนาประเทศ 

(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2550) ปจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วรุนแรงใน

ทุกมิติทั้งทางสังคม เศรษฐกิจ การเมืองและเทคโนโลยี อันเปนผลมาจากการพัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศและการปรับเปลี่ยนโครงสรางเศรษฐกิจการเมืองโลกสงผลใหประเทศตางๆ ในโลกตอง

พึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน และมีความเชื่อมโยงระหวางกันมากขึ้น ทําใหประเทศตางๆ ตอง

พยายามปรับเปลี่ยนและดําเนินนโยบายใหเทาทันกระแสความเปลี่ยนแปลงเพื่อใหประเทศของตน

สามารถยืนหยัดอยูไดในสังคมโลกอยางมีศักด์ิศรี คุณภาพของประชากรเปนปจจัยสําคัญที่จะ

สนับสนุนการขับเคลื่อนนโยบายไปสูความสําเร็จและสามารถแขงขันกับนานาชาติได (สํานักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา, 2553) ดวยเหตุนี้ความเปนพลเมืองโลกจึงมีความสําคัญ 

 

สํ าหรับประ เทศไทยนั้ นจ ากการปฏิ รูปการ ศึกษาที่ เ กิดขึ้ นนับ ต้ัง แตมีการตรา

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ที่แกไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 และท่ีแกไข

เพิ่มเติม ฉบับท่ี 3 พ.ศ. 2553 ทําใหงานการศึกษาของประเทศไทยไดเปลี่ยนรูปโฉมไปในทิศทางที่

มุงเนนการกระจายอํานายจากสวนกลางออกไปสูเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 182 เขต และ

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 42 เขต และกระจายอํานาจตอไปสูสถานศึกษาเพื่อสงเสริมผูเรียน

ใหมีความรูความสามารถตามมาตรฐานการศึกษาชาติ ดังเชนมาตรฐานที่ 1 ซึ่งระบุถึงคุณลักษณะ

ของคนไทยที่พึงประสงค ทั้งในฐานะพลเมืองและ “พลโลก” ที่กําหนดมาตรฐานดานคุณภาพผูเรียน 
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8 มาตรฐานคือ 1) ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมท่ีพึงประสงค 2) ผูเรียนมีจิตสํานึกใน

การอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอม 3) ผูเรียนมีทักษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถทํางาน

รวมกับผูอ่ืนไดและมีเจตคติที่ดีตออาชีพสุจริต 4) ผูเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิด

สังเคราะห มีวิจารณญาณ มีความคิดสรางสรรค คิดไตรตรอง และมีวิสัยทัศน 5) ผูเรียนมีความรู

และทักษะที่จําเปนตามหลักสูตร 6) ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง  รักการเรียนรู 

และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง  7) ผูเรียนมีสุขนิสัย สุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี 8) ผูเรียนมี

สุนทรียภาพ และลักษณะนิสัยดานศิลปะ ดนตรี และกีฬา  

 

การกําหนดมาตรฐานดานคุณภาพผูเรียนใน 8 มาตรฐานนี้มีการกําหนดตัวบงชี้ 5 ตัวบงชี้ 

(http://www.nsru.ac.th/aritc/sar52/Reference/1-1.1-NSRU-AC-12.pdf) ดังนี้คือ  

1.1 กําลังกาย กําลังใจที่สมบูรณ     

1.1.1 คนไทยมีสุขภาพกายและจิตที่ดี มีพัฒนาการดานรางกาย จิตใจ สติปญญา 

เจริญเติบโตอยางสมบูรณตามเกณฑการพัฒนาในแตละชวงวัย   

1.2 ความรูและทักษะที่จําเปนและเพียงพอในการดํารงชีวิตและพัฒนาสังคม   

1.2.1 คนไทยไดเรียนรูเต็มตามศักยภาพของตนเอง  

1.2.2 คนไทยมีงานทําและนําความรูไปใชในการสรางงานและสรางประโยชนให 

สังคม  

1.3 ทักษะการเรียนรูและปรับตัว  

1.3.1 คนไทยสามารถเรียนรูดวยตนเอง รักการเรียนรูทันโลก รวมทั้งมี 

ความสามารถในการใชแหลงความรูและสื่อตางๆ เพื่อพัฒนาตนเองและสังคม  

1.3.2 คนไทยสามารถปรับตัวได มีมนุษยสัมพันธดีและสามารถทํางานรวมกับ 

ผูอ่ืนไดเปนอยางดี  

1.4 ทักษะทางสังคม 

1.4.1 คนไทยเขาใจและเคารพในธรรมชาติ สิ่งแวดลอมและสังคม มีทักษะและ

ความสามารถที่จําเปนตอการดําเนินชีวิตในสังคมอยางมีความสุข  

 

http://www.nsru.ac.th/aritc/sar52/Reference/
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1.4.2 คนไทยมีความรับผิดชอบ เขาใจ ยอมรับ และตระหนักในคุณคาของ 

วัฒนธรรมท่ีแตกตางกัน สามารถแกปญหาในฐานะสมาชิกของสังคมโลกโดยสันติวิธี  

1.5 คุณธรรม จิตสาธารณะ และจิตสํานึกในความเปนพลเมืองไทยและพลโลก  

1.5.1 คนไทยดําเนินชีวิตโดยกายสุจริต วจีสุจริต และมโนสุจริต  

1.5.2 คนไทยมีความรับผิดชอบทางศีลธรรมและสังคม มีจิตสํานึกในเกียรติภูมิ 

ของความเปนคนไทย มีความภูมิใจในชนชาติไทย รักแผนดินไทย และปฏิบัติตนตามระบอบ

ประชาธิปไตย เปนสมาชิกที่ดี เปนอาสาสมัครเพื่อชุมชนและสังคมในฐานะพลเมืองไทยและพลโลก  

 

อาจกลาวไดวาการต่ืนตัวที่จะพัฒนาความเปนพลเมืองโลก ปรากฎมาใหเห็นต้ังแตสิ้นสุด

สงครามโลกครั้งท่ี 2 (Kniep, 1986 อางถึงใน สกลทรรศนศึกษาเพื่อความเปนพลเมืองโลก, 2537) 

จนมาถึงปจจุบัน เราพบวาสภาพความเปนไปในโลก มนุษยในโลกเก่ียวของใกลชิดกันมากขึ้น

ประชาชนในแตละประเทศมิไดดํารงชีวิตอยูแตเฉพาะภายในประเทศของตนเทานั้น แตพลเมืองทุก

คนตางดําเนินชีวิตที่มีผลกระทบตอกันและกันทั่วโลก (สกลทรรศนศึกษา, 2537: 261) จุดมุงหมาย

ประการสําคัญของการศึกษา คือ การสรางความเปนพลเมืองดีใหกับเยาวชนของชาติในอันที่จะ

ดํารงชีวิตอยางมีประสิทธิภาพท้ังตอสวนตนและสวนรวม แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาความเปน

พลเมืองดีน้ี จะปรากฏชัดเจนอยูในสาระของหลักสูตรทุกระดับชั้น แนวการพัฒนาความเปน

พลเมืองดีจากอดีตท่ีผานมานั้น โรงเรียนสวนใหญมักเนนการพัฒนาความเปนพลเมืองดีให

เหมาะสมกับสภาพของประเทศท่ีตนอาศัยอยูเปนประการสําคัญ ในปจจุบันแนวคิดเก่ียวกับการ

พัฒนาความเปนพลเมืองดีเริ่มมีการเปลี่ยนแปลง โดยเนนทรรศนะที่กวางไกลออกไปจากเดิม 

เนื่องจากสภาพการณของโลกในทศวรรษที่ผานมานั้นมีการเปลี่ยนแปลงไปอยางมาก ความ

เจริญกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทําใหโลกแคบลง พลเมืองในประเทศและภูมิภาค

ตางๆ มีความสัมพันธใกลชิดกันมากขึ้น มีการพึ่งพาอาศัยกันมากขึ้น มีความเห็นอกเห็นใจกันมาก

ข้ึน แตในขณะเดียวกันโลกก็ยังมีการแขงขันตอสูเอารัดเอาเปรียบตอกัน มีความไมเขาใจกัน ดูถูก

เหยียดหยามกัน สภาพความสัมพันธของพลเมืองในประเทศและภูมิภาคตางๆ ทั่วโลก จึงมีทั้ง

ลักษณะที่เปนความรวมมือชวยเหลือกันและมีความขัดแยงในเวลาเดียวกัน  จึงจําเปนตองมีการ

พัฒนาพลเมืองใหมีความรูความเขาใจเก่ียวกับโลกมากย่ิงขึ้น การเปนพลเมืองดีจึงมิใชเปนพลเมือง
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ดีของประเทศท่ีตนอาศัยอยูเทาน้ัน แตควรมุงเนนไปที่ “การเปนพลเมืองดีของโลก” ซึ่งการเปน

พลเมืองดีมิใชเพียงแตมีความรูความเขาใจในระบอบการเมืองการปกครองของประเทศที่ตนอยู

เทาน้ัน แตตองอาศัยการมีความรูความเขาใจในสาระวิชาตางๆ มีเจตคติ คานิยม จริยธรรมที่พึง

ประสงค และมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ ของสังคมอยางมีความรับผิดชอบ สังคมที่กลาวถึงนี้มี

ขอบเขตกวางไกล โดยเนนความเปนพลเมืองโลกหรือพลโลก (ศิริวรรณ ศรีพหล, 2547) 

 

การปรับตัวเขาสู เศรษฐกิจโลกแบบหลายศูนยกลาง รวมทั้งภูมิภาคเอเชียซึ่ งทวี

ความสําคัญเพิ่มขึ้น  โดยเฉพาะกลุมประเทศอุตสาหกรรมใหม อาทิ ฮองกง เกาหลี สิงคโปร ไตหวัน 

และกลุมประเทศอาเซียนที่มีแนวโนมเปนศูนยกลางการผลิตสินคาอุตสาหกรรมโลก ขณะที่

นโยบายการเปดประเทศของจีน รัสเซีย พลวัตการขยายตัวของบราซิลและอินเดีย  และการเพิ่มขึ้น

ของชนชั้นกลางในภูมิภาคเอเชีย จะชวยเพิ่มกําลังซื้อในตลาดโลก ทั้งน้ีการรวมกลุมในภูมิภาค

เอเชียภายใตกรอบการคาเสรีของอาเซียนกับจีน ญี่ปุน และอินเดีย และการเปนประชาคมอาเซียน

ในป 2558 (ASEAN Community 2015) รวมท้ังกรอบความรวมมืออ่ืนๆ อาทิ กรอบความรวมมือ

เอเชีย-แปซิฟค จะมีผลกระทบตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของไทย โดยเฉพาะการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยที่จะรองรับการรวมกลุมทางเศรษฐกิจเพื่อใหโรงเรียนและระบบการศึกษาสามาร

ผลิตบุคลากรที่ตอบสนองความตองการและสอดคลองกับสังคมปจจุบันและในอนาคตซึ่งเปนสังคม

แหงการเรียนรูที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วตลอดเวลา ดังนั้นการศึกษาตองมุงใหผูเรียนมีการ

พัฒนาความรูความเขาใจในกระบวนการเปลี่ยนแปลงและความกาวหนาขององคประกอบตางๆ  ที่

มีอยูของเหตุการณหรือปรากฏการณที่เกิดขึ้นมาในขอบเขตของสังคมในทุกระดับ  นับต้ังแตระดับ

ครอบครัวจนถึงระดับประเทศและนานาชาติหรือระดับท่ีเปนสากล การศึกษาตองพัฒนามนุษยใหมี

ความเขาใจรากเหงาของวัฒนธรรมประวัติศาสตร  ศิลปะและวรรณคดี การศึกษาตองพัฒนา

ความรูของมนุษย  คือ การพัฒนามโนทัศนหรือสาระสําคัญของสิ่งตางๆ ไดแก การพัฒนาความคิด 

การพัฒนาการฟง การมีเหตุผล โดยพัฒนาทั้งวิธีการและพฤติกรรมความเปนมนุษย  เพื่อใหมี

ความสามารถที่จะดํารงชีวิตอยูในบริบทคานิยมและความรูเพื่อการเปนพลเมืองดี  การเปนพลเมือง

ที่ดี คือ ทําใหพลเมืองมีคานิยมของชาติชุมชน คานิยมของประชาธิปไตย  สิทธิ  เสรีภาพ  ภราดร
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ภาพ คานิยมการมีความรับผิดชอบน่ันคือการศึกษาเปนการพัฒนาทําใหผูเรียนคิดไดดวยตนเองวา

เขาเปนพลเมืองของชุมชน ภูมิภาค ประเทศชาติและโลก (พลวิทย เกิดมี, 2539) 

  

การเปลี่ยนแปลงในวิถีชีวิต เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีนําไปสูการเปลี่ยนแปลงในมิติ

ขององคความรูและการจัดการความรู สิ่งที่ผูเรียนไดเรียนรูในปจจุบันตองชวยใหเขาสามารถนํา

ความรูไปใชไดจริงในอนาคต ผูเรียนควรไดรับการพัฒนาความรู ทักษะและทัศนคติที่จําเปนตอการ

ดํารงชีวิตในสังคม การเรียนตองเปนเรื่องเดียวกับชีวิตและไมสามารถแยกสวนออกจากกันได คน

ไทยจะตองมีสวนรวมในการพัฒนาประเทศที่เหมาะสมสอดคลองกับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง

ไป เพื่อมุงสูอนาคตอยางมีทิศทางและสามารถบรรลุเปาหมายที่ไดถูกกําหนดไวอยางมีประสิทธิผล

ด่ังในวิสัยทัศนของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 10 (พ.ศ. 2550-2554) ที่กําหนด

แนวคิดเรื่อง Green and Happiness Society วา “คนไทยมีคุณธรรมนําความรอบรู รูเทาทันโลก 

ครอบครัวอบอุน ชุมชนเขมแข็ง สังคมสันติสุข เศรษฐกิจมีคุณภาพ เสถียรภาพและเปนธรรม 

สิ่งแวดลอมมีคุณภาพและทรัพยากรธรรมชาติที่ย่ังยืนอยูภายใตระบบบริหารจัดการประเทศท่ีมี

ธรรมภิบาลและอยูในประชาคมโลก” เพื่อรองรับแนวโนมความเปลี่ยนแปลงในสังคมในยุค

โลกาภิวัฒน1 2 การศึกษาตองเตรียมความพรอมใหผูเรียนเพื่อการเปน “พลเมืองของโลก” ไมใชเพียง

แคเปนพลเมืองของประเทศใดประเทศหน่ึงเทานั้น 

 

หนาที่ที่สําคัญที่สุดของการบริหารจัดการสถานศึกษาทุกระดับตางตองการสรางผูเรียนท่ีมี

คุณภาพเปนสําคัญ เพื่อใหเกิดผูเรียนที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงคตามที่หลักสูตรกําหนดและเปน

นักเรียนในอุดมคติท่ีคาดหวังไวตามบริบทโลกที่เปลี่ยนแปลงไปทุกขณะ  โลกในยุคปจจุบันเปน

ชวงเวลาที่การเปลี่ยนแปลงเปนสิ่งท่ีเกิดขึ้นอยูเสมอทั้งที่เปนไปโดยธรรมชาติและโดยการกระทํา

ของมนุษย ซึ่งการเปลี่ยนแปลงตางๆ มีแนวโนมวาจะเกิดขึ้นอยางรวดเร็วและตอเน่ืองมากย่ิงขึ้น 

การแขงขันที่เพิ่มมากขึ้น การเปลี่ยนแปลงในบริบทสังคมและการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของ

เทคโนโลยี ทําใหทุกองคการตองเผชิญหนากับความเสี่ยงในรูปแบบตางๆ ซึ่งลวนเปนผลมาจาก

ปรากฏการณโลกาภิ วัตน  ซึ่ งการพัฒนาคนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงคนั้น ผูบริหาร

สถานศึกษาสามารถทําไดผานการบริหารวิชาการ การบริหารงานวิชาการเปนงานที่สําคัญสําหรับ
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ผูบริหารสถานศึกษา เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเก่ียวของกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา 

(ปรียาพร วงศอนุตโรจน, 2553) สถานศึกษาในฐานะสถาบันที่สําคัญของสังคมควรจะมีรูปแบบใน

การบริหารงานวิชาการอยางไรจึงจะทําใหบริบทภายในของโรงเรียนสามารถพัฒนาผูเรียนให

สามารถตอบรับกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในศตวรรษท่ี 21 มีความพรอมในการเปนพลเมืองไทย

และพลเมืองโลก และบรรลุมาตรฐานการศึกษาชาติ โดยเฉพาะมาตรฐานท่ี 1 ซึ่งเนนยํ้าถึง

คุณลักษณะของคนไทยที่พึงประสงค ท้ังในฐานะพลเมืองและ “พลโลก” และในการบริหารงาน

วิชาการที่มีองคประกอบสําคัญๆ คือ 1) หลักสูตร  2) การจัดการเรียนการสอน 3) การนิเทศการ

สอน 4) การวัดและประเมินผล และ 5) การใชเทคโนโลยีทางการศึกษา ซึ่งถาผูบริหารสามารถหา

รูปแบบในการบริหารงานวิชาการที่มีแนวทางชัดเจนวาเมื่อปฏิบัติแลวจะชวยในการเตรียมผูเรียน

ไปสูความเปนพลเมืองโลกได ทําใหผูวิจัยสนใจท่ีจะหารูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเตรียม

ผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก 

 

ในขณะเดียวกันผูวิจัยไดใหความสนใจที่การจัดอันดับสมรรถนะการแขงขันของสถาบัน

นานาชาติวาดวยการพัฒนาการจัดการ (Institute for Management Development, IMD) ผลการ

ประเมินสมรรถนะในภาพรวม พ.ศ. 2554 ประเทศไทยอยูในอันดับท่ี 27 จากทั้งหมด 59 ประเทศ 

โดยสมรรถนะดานเศรษฐกิจอยูในอันดับที่ 10  สมรรถนะดานประสิทธิภาพของรัฐอยูในอันดับท่ี 22 

สมรรถนะดานประสิทธิภาพภาคธุรกิจอยูในอันดับที่ 19 และสมรรถนะดานโครงสรางพื้นฐาน 

(โครงสรางพื้นฐานท่ัวไป โครงสรางเทคโนโลยี โครงสรางวิทยาศาสตร สุขภาพและสภาพแวดลอม 

และการศึกษา)  ถูกจัดอยูในอันดับท่ี 47 เมื่อแยกเฉพาะสมรรถนะการศึกษาของประเทศไทยในเวที

สากลมาพิจารณา ในระหวางป พ.ศ. 2547-2552 อันดับการศึกษาของไทยอยูในอันดับที่ 48, 46, 

48, 46, 43 และ 47 จากจํานวนประเทศท่ีเขารับการจัดอันดับทั้งสิ้น 60, 60, 61, 55, 55 และ 57 

ประเทศตามลําดับ นับเปนวิกฤตการณอยางย่ิงของคุณภาพการศึกษาไทย (สํานักงานเลขาธิการ

สภาการศึกษา, 2551 และ 2553) จากขอมูลชุดนี้ผูวิจัยจึงนํามาเปนขอมูลประกอบการวิจัยโดยมี

นัยยะที่วาเมื่อคนไทยไดรับการพัฒนาในมิติความเปนพลเมืองโลกแลวจะมีความเชื่อมโยงกับการ

เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศไทยได 
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การใหความสําคัญทางวิชาการในเรื่องการจัดการศึกษาเพื่อความเปนพลเมืองโลกควรมี

การใหความสนใจในการจัดการหรือการบริหารงานวิชาการท่ีเนนการผลิตผูเรียนใหมีความเปน

พลเมืองโลก งานวิชาการเปนงานสําคัญสงผลตอผูเรียนโดยตรง การเรียนรูของผูเรียนเกิดผานการ

บริหารงานวิชาการ คือผานการจัดการเรียนการสอนนั่นเอง ถาตองการผูเรียนลักษณะใดก็ตองสอน

แบบน้ัน โดยเน้ือหาสาระของงานวิชาการนั้นตองบรรจุเรื่องการสรางความเปนพลเมืองโลกไวอยาง

ชัดเจนเพื่อจะไดสงผลใหผูเรียนเกิดความเปนพลเมืองโลก  (ปองสิน วิเศษศิริ, 2548) 

 

ในขณะเดียวกัน กระทรวงศึกษาธิการ โดยสํานักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลายได

มีเจตนารมณในการจัดต้ังโรงเรียนมาตรฐานสากล (World-Class Standard School) ซึ่งคือ

โรงเรียนในโครงการท่ีจัดหลักสูตรการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล ที่มีความมุงหวังไว

วาใหนักเรียนมีศักยภาพเปนพลเมืองโลก  โดยมีโรงเรียนในโครงการขั้นที่ 1 ทั่วประเทศรวม 500 

โรงเรียน ดวยการคัดเลือกโรงเรียนท่ีมีศักยภาพในการตอยอดใหบรรลุวัตถุประสงคโครงการ ใช

ระยะเวลาดําเนินการโครงการต้ังแตป พ.ศ. 2553-2555 เพื่อผลิตผูเรียนที่มีความสามารถทํางานใน

ระบบเศรษฐกิจฐานความรู มีความรูในความกาวหนาทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและการ

สื่อสารที่ทําใหสังคมโลกมีการลื่นไหลระหวางวัฒนธรรมมากขึ้น มีความเขาใจในการเมืองแบบเสรี

ประชาธิปไตยรูปแบบที่เปนที่นิยมยอมรับกันทั่วโลก ประเทศไทยจะมีความสัมพันธกับชุมชนโลก

บนพื้นฐานของศักด์ิศรีและความเทาเทียมกันจะมีความสามารถในการแขงขันและรวมมือกับ

ประชาคมโลกไดตอเมื่อเรามีการปรับเปลี่ยนแนวทางการจัดการศึกษาใหสามารถพัฒนาคนและ

สังคมไทยใหมีสมรรถนะในการแขงขัน มีคุณภาพสูงขึ้น รูจักเลือกที่จะรับกระแสของวัฒนธรรม

ตางชาติ ปลูกจิตสํานึกและความภาคภูมิใจในความเปนคนไทย รวมถึงการกระจายอํานาจสู

ทอง ถ่ินในการจัดการ ศึกษาเพื่ อพัฒนาคุณภาพของผู เ รียนใหทันตอสภาวการณ โลก 

(http://www.worldclassschoolthai.net/keiyw-kab-khorngkar/cetnarmn) 

 

นอกจากนั้นผูวิจัยพบวาจากขอเสนอแนะจากผลการศึกษาเรื่อง สมรรถนะการศึกษาไทย

ในเวทีสากล 2550 วาควรมีการประเมินเพื่อหาขอมูลในสมรรถนะเรื่องความเปนพลเมืองและ “พล

โลก” อันจะสงผลใหไดขอมูลเพื่อพัฒนาคุณลักษณะของคนไทยท่ีรอบดานและเกิดสมดุลตาม

มาตรฐานการศึกษาชาติ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551)  และหนึ่งในเปาหมายของ

การบริหารการศึกษาไทยในทศวรรษหนาคือ การยกระดับคุณภาพการศึกษาทุกระดับทุกประเภท
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เพื่อเพิ่มคุณภาพคนไทยทั้งในความเปนพลเมือง และ “พลโลก” ใหพรอมที่จะเปนศูนยกลางของ

การพัฒนา โดยยึดคุณธรรมนําความรูและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (วิจิตร ศรีสอาน, 2550) 

ดังนั้นภารกิจของนักการศึกษาในปจจุบัน คือการเตรียมเยาวชนสําหรับโลกในศตวรรษท่ี 21 ใหมี

คุณลักษณะของความเปนพลเมืองโลกอยางแทจริง ก็เปนอีกสาเหตุหนึ่งที่ทําใหผูวิจัยสนใจที่จะ

ศึกษาวิจัยเพื่อหารูปแบบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเตรีมผูเรียนสูความ

เปนพลเมืองโลกเปนอยางไร 

 

ดังน้ันจากสภาพปจจุบันที่เกิดขึ้นแลวและแนวโนมในอนาคตที่กําลังจะเกิดขึ้นการพัฒนา

พลเมืองไทยใหเปนกําลังสําคัญในการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศในเวที

ระหวางประเทศ พลเมืองไทยควรมีสมรรถนะสําคัญคือ “ความเปนพลเมืองโลก” ผูวิจัยในฐานะ

นักการศึกษาจึงสนใจที่จะทําการศึกษาเชิงลึกเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลกทามกลางบริบทโลกที่แปรเปลี่ยน 

 

คําถามเพ่ือการวิจัย 

1. สภาพปจจุบันและปญหาของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อ

เตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลกในปจจุบันเปนอยางไร 

2. แนวทางในการแกปญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเตรียม

ผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลกเปนอยางไร 

3. สภาพของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเตรียมผูเรียนสูความ

เปนพลเมืองโลกที่เหมาะสมควรเปนอยางไร 

4. รูปแบบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเตรีมผูเรียนสูความเปน

พลเมืองโลกเปนอยางไร 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเตรียมผูเรียนสู

ความเปนพลเมืองโลก 
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ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยกําหนดขอบเขตการวิจัยดังนี้ 

1. ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ ประกอบดวย 

1.1 ประชากร ไดแกสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐานท่ีมีการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเขารวมในโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล ของสํานักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลายในป 2553 จํานวน 500 โรงเรียน    

2. ผูใหขอมูล ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

3. ตัวแปรที่ศึกษาในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบดวยตัวแปรรูปแบบที่สงผลตอการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก ซึ่งมีตัวแปรที่เปน

องคประกอบของปจจัยแตละดาน 5 ดาน ไดแก 1) หลักสูตร  2) การจัดการเรียนการสอน 3) การ

นิเทศการสอน 4) การวัดและประเมินผล และ 5) การใชเทคโนโลยีทางการศึกษา 

ขอตกลงเบื้องตน 

โรงเรียนในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลเปนโรงเรียนของรัฐที่พรอมท่ีสุดที่จะพัฒนาให

เปนโรงเรียนสําหรับเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก เนื่องจากมีคุณสมบัติใกลเคียงกับ

โรงเรียนตามกรอบความเปนโรงเรียนเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลกเมื่อเทียบกับโรงเรียน

ของรัฐกลุมอ่ืนๆ  

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย   

 กรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ไดจากการศึกษา วิเคราะหและสังเคราะหแนวคิด ทฤษฎี

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ ดังนี้ 

1. การบริหารงานวิชาการ 5 ดานคือ 1) หลักสูตร 2) การจัดการเรียนการสอน 3) การนิเทศ

การสอน 4) การวัดและประเมินผล และ 5) การใชเทคโนโลยีทางการศึกษา 

2. คุณลักษณะความเปนพลเมืองโลกของผูเรียน หมายถึง ผูเรียนท่ีมีคุณสมบัติดังนี้คือเปน

พลเมืองดีของสังคมโลกและเปนคนดีของประเทศท่ีตนอาศัยอยู โดยมีลักษณะความเปนพลเมือง

โลกตามท่ีสากลยอมรับ คือ มีความสามารถใชวิจารณญาณและคิดเชิงวิพากษ เห็นอกเห็นใจมี

ความเคารพผูอ่ืนและเคารพในสิ่งที่ควรเคารพ รวมมือรวมใจในการทํากิจกรรมตางๆ ที่กอใหเกิด
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ความขัดแยงนอยที่สุด เชื่อมั่นตอความยุติธรรมและความเสมอภาค เห็นคุณคาและเคารพในความ

หลากหลายทางเชื้อชาติและวัฒนธรรม อนุรักษสิ่งแวดลอมและมุงมั่นสูการพัฒนาที่ย่ังยืนและเชื่อ

ว า ม นุ ษ ย ส า ม า ร ถ ทํ า ใ น สิ่ ง ที่ แ ต ก ต า ง จ า ก เ ดิ ม ไ ด ดี ขึ้ น ก ว า เ ดิ ม  (Oxfam, 

http://www.oxfam.org.uk/education/gc/) 

3. กระบวนการบริหาร 

4. การพัฒนารูปแบบ 

 

จากความสัมพันธขององคความรูท่ีไดจากการศึกษา วิเคราะหและสังเคราะห แนวคิด 

ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของและกําหนดเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่องการพัฒนา

รูปแบบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก

ผูวิจัยต้ังใจจะพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก โดย

ใชประชากร คือ โรงเรียน 500 โรงเรียนท่ีไดรับคัดเลือกเขารวมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลใน

ระยะที่ 1  ของสํานักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย ดวยเกณฑคุณลักษณะในการเปน

โรงเรียนมาตรฐานสากลคือ 1. ผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก (เปนเลิศวิชาการ สื่อสารสองภาษา ล้ํา

หนาทางความคิด ผลิตงานอยางสรางสรรค )  2.  การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียง

มาตรฐานสากล  3. บริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ  ดังแสดงในแผนภาพที่ 1 
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แผนภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย (เบื้องตน) 

  

1. คุณลักษณะความเปนพลเมืองโลก 

    

3. กระบวนการบริหารการศึกษา 

 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

เพ่ือเตรียมผูเรียน 

สูความเปนพลเมืองโลก 

 

 

4. การพัฒนารูปแบบ 

2. การบริหารงานวิชาการ  
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คําจํากัดความท่ีใชในการวิจัย 

1. รูปแบบการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ลักษณะการดําเนินกิจกรรมทางดาน

วิชาการในเรื่อง 1) หลักสูตร 2) การจัดกระบวนการเรียนการสอน 3) การนิเทศการเรียนการสอน  

4) การวัดและประเมินผล 5) การใชเทคโนโลยีทางการศึกษาทุกชนิดในโรงเรียนที่เก่ียวของกับการ

เตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลกอยางมีแบบแผนที่แสดงใหเห็นถึงโครงสรางของการบริหาร 

ขอบขายของงานและกิจกรรมทางการบริหารวิชาการท่ีควรปฏิบัติ 

2. การบริหารหลักสูตร หมายถึง ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริม

ใหครูจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรของสถานศึกษา ไดแกการศึกษา

วิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน การจัดทําหลักสูตรทองถ่ิน การจัดทําโครงสราง

หลักสูตรและสาระตางๆ ที่กําหนดใหมีในหลักสูตรสถานศึกษา การนําหลักสูตรไปใช การบริหาร

จัดการการใชหลักสูตร การนิเทศการใชหลักสูตร การติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตรเพื่อ

เตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก 

3. การจัดกระบวนการเรียนการสอน หมายถึง ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษา

ในการสงเสริม สนับสนุน รวมท้ังอํานวยความสะดวกใหครูไดจัดการเรียนการสอนที่เตรียมผูเรียนสู

ความเปนพลเมืองโลก การสงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรูตามสาระและหนวยการเรียนรู 

การสงเสริมใหครูผูสอนใชสื่อนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู ผูบริหารสงเสริมใหครูปลูกฝงผูเรียนให

รูจักแสวงหาความรูดวยตนเอง 

4. การนิเทศการเรียนการสอน หมายถึง ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาในการ

ชี้แนะ ใหความชวยเหลือและแนะนําครูในการจัดการเรียนการสอนเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปน

พลเมืองโลกใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น ไดแก การจัดระบบนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน

ในสถานศึกษา การดําเนินงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสม

กับสถานศึกษา การประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 

5. การวัดและประเมินผล หมายถึง ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาในการ

สงเสริม สนับสนุน รวมท้ังอํานวยความสะดวกใหครูมีระบบเกณฑการวัดและประเมินความรูหรือ

พฤติกรรมตางๆ หรือใชเครื่องมือไปวัดความความรู ความเขาใจ ทักษะ คุณคาและทัศนคติของ

ความเปนพลเมืองโลก เพื่อใหไดตัวเลขแทนคุณลักษณะตางๆ การนําเอาขอมูลตางๆ ที่ไดจากการ
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วัดรวมกับการใชวิจารณญาณของผูประเมินมาใชในการตัดสินใจ โดยการเปรียบเทียบกับเกณฑ

เพื่อใหไดผลเปนอยางใดอยางหน่ึง สงเสริมใหครูวัดผลประเมินผลนักเรียนตามสภาพจริงอยาง

หลากหลายและสงเสริมใหครูนําผลการประเมินไปใชในการพัฒนานักเรียน 

6. การใชเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาใน

การสงเสริม สนับสนุน รวมทั้งอํานวยความสะดวกใหครูผูสอนสามารถประยุกตใชเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก ซึ่งไดแก การจัดเก็บขอมูลและประมวลผล

ฐานขอมูล การพัฒนาระบบสารสนเทศชวยการเรียนการสอน การวางแผนและการบริหาร

การศึกษา การวางแผนหลักสูตร การแนะแนวและบริการ การทดสอบวัดผล การพัฒนาบุคลากร 

7. คุณลักษณะความเปนพลเมืองโลก หมายถึง การเปนพลเมืองดีของสังคมโลกและ

เปนคนดีของประเทศท่ีตนอาศัยอยู โดยมีลักษณะความเปนพลเมืองโลกตามที่สากลยอมรับ คือ มี

ความสามารถใชวิจารณญาณและคิดเชิงวิพากษ เห็นอกเห็นใจมีความเคารพผูอ่ืนและเคารพในสิ่ง

ที่ควรเคารพ รวมมือรวมใจในการทํากิจกรรมตางๆ ท่ีกอใหเกิดความขัดแยงนอยที่สุด เชื่อมั่นตอ

ความยุติธรรมและความเสมอภาค เห็นคุณคาและเคารพในความหลากหลายทางเชื้อชาติและ

วัฒนธรรม อนุรักษสิ่งแวดลอมและมุงมั่นสูการพัฒนาที่ย่ังยืนและเชื่อวามนุษยสามารถทําในสิ่งที่

แตกตางจากเดิมไดดีขึ้นกวาเดิม 

8. กระบวนการบริหาร หมายถึง ขั้นตอนการปฏิบัติกิจกรรมของผูบริหาร ซึ่งเปนลําดับ

ขั้นในการบริหารงานอยางมีแบบแผนที่แสดงใหเห็นถึงโครงสรางของการบริหาร ขอบขายของงาน 

และกิจกรรมทางการบริหารวิชาการที่ควรปฏิบัติ 

9. สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หมายถึง โรงเรียนของรัฐที่จัดหลักสูตรการเรียนการสอน

เทียบเคียงมาตรฐานสากล โดยมีความมุงหวังในการพัฒนานักเรียนใหมีศักยภาพเปนพลเมืองโลก  

10. การพัฒนารูปแบบ หมายถึง กระบวนการในการสรางหรือพัฒนารูปแบบการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก 
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ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. ไดรูปแบบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อใหผูบริหารสถานศึกษาใน

โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลใชเปนแนวทางในการบริหารงานวิชาการเพื่อเตรียม

ผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก 

2. ไดรูปแบบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหผูบริหารสถานศึกษาใน

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานอ่ืนๆ นําไปประยุกตใชเปนแนวทางในการบริหารงานวิชาการ

เพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก 

3. ไดรับขอมูลท่ีสามารถนําไปประยุกตใชสําหรับการบริหารจัดการศึกษาเพื่อเตรียมผูเรียนสู

ความเปนพลเมืองโลกในบริบทดานอ่ืนๆ ของประเทศไทย ไดแก สังคม วัฒนธรรมการเมือง 

เศรษฐกิจ วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สิ่งแวดลอม ประชากรศาสตรและความมั่นคงของ

ชาติ เปนตน 

วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ใชรูปแบบวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และวิธีการวิจัย

เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยแบงออกเปน 7 ขั้นตอนคือ 

1. ศึกษาสํารวจขอมูลเบ้ืองตน ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับความเปน

พลเมืองโลกและการบริหารงานวิชาการ โดยวิเคราะห สังเคราะห แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่

เก่ียวของกับความเปนพลเมืองโลกและการบริหารงานวิชาการที่เนนการจัดการเรียนการสอน  ได

กรอบแนวคิดในการวิจัยและนําไปรางแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการเพื่อเตรียมผูเรียนสู

ความเปนพลเมืองโลก 

2. การศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาการบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเตรียม

ผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก และดําเนินการสอบถามสภาพปจจุบันของการบริหารงานวิชาการ

เพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลกโดยเครื่องมือการวิจัยที่จัดทําขึ้นตามกรอบความคิดการ

วิจัยไดแก แบบวิเคราะหเอกสาร แบบสํารวจความคิดเห็นดวยแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ

จากโรงเรียนที่เปนกรณีศึกษาในประเทศไทย สําหรับการวิเคราะหขอมูล ใชวิธีการพิจารณาจาก
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คุณลักษณะของขอมูล โดยใชการวิเคราะหและการสังเคราะหเนื้อหา สรุปสาระสําคัญตามที่

กําหนดไวในกรอบความคิดของการวิจัย 

3. ศึกษาสภาพของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีวัตถุประสงค

ในการบริหารงานวิชาการเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก โดยสรางแบบและดําเนินการ

สัมภาษณโรงเรียนที่มีวัตถุประสงคในการบริหารงานวิชาการเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมือง

โลก เพื่อใหไดทราบสภาพของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเตรียมผูเรียนสู

ความเปนพลเมืองโลก 

4. หาความตางของสภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ

ประเทศไทยกับสภาพของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่มีวัตถุประสงคในการบริหารงาน

วิชาการเพื่อเตรียมผู เรียนสูความเปนพลเมืองโลกเพื่อเปรียบเทียบความตางในสภาพการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก และได

ทราบความตางของสภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเตรียมผูเรียนสู

ความเปนพลเมืองโลก 

5. พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก

โดยนําผลของขั้นตอนที่ 1 มาใชเปนกรอบ และนําขอมูลจากขั้นตอนท่ี 4 มาพัฒนาเปนรางรูปแบบ

การบริหารงานวิชาการเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก และไดรางรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก 

6. การตรวจสอบความเปนไปไดและความเหมาะสมในรูปแบบดําเนินการตรวจสอบ

ความเปนไปไดโดยผูทรงคุณวุฒิ และความเหมาะสมของรูปแบบโดยผูบริหารสถานศึกษาและ

ผูทรงคุณวุฒิ ปรับปรุง แกไข พิจารณาความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อ

เตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก 

7. นํารูปแบบบางสวนที่พัฒนาขึ้นไปวิเคราะหความเปนไปไดเทียบเคียงกับรูปแบบ

ของงานบริหารงานวิชาการเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลกกับโรงเรียนมาตรฐานสากลใน

ประเทศไทยที่ไดเขารวมโครงการจํานวน 1 โรงเรียน และนําเสนอรูปแบบการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก เปนงานวิจัยฉบับสมบูรณ 
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ลําดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้จะเสนอผลงานการวิจัย โดยแบงการนําเสนอออกเปน 5 บทคือ 

บทที่ 1 บทนํา นําเสนอความเปนมาและความสําคัญของปญหาในการวิจัย คําถามเพื่อ

การวิจัย วัตถุประสงคของการวิจัย ขอบเขตของการวิจัย ขอตกลงเบ้ืองตน กรอบแนวคิดในการวิจัย 

คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย ประโยชนที่คาดวาจะไดรับวิธีดําเนินการวิจัย และลําดับขั้นตอนใน

การเสนอผลการวิจัย  

บทที่ 2 เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ เปนการนําเสนอเนื้อหาของแนวคิด หลักการและ

วรรณกรรมที่เก่ียวของ 

บทท่ี 3 วิธีดําเนินการวิจัย เปนการนําเสนอเนื้อหาของรายละเอียดและขั้นตอนการวิจัย 

วัตถุประสงค ขั้นตอน วิธีการ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ประชากร เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ตัวแปรที่

ใชในการวิจัย และการวิเคราะหขอมูล 

บทที่ 4 ผลการวิเคราะหขอมูล เปนการนําเสนอผลการวิเคราะห สังเคราะหและแปลขอมูล

ตามขั้นตอนการวิจัย และการนําเสนอรูปแบบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อ

เตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก 

 บทที่ 5 สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ เปนการนําเสนอเนื้อหาโดยสรุปภาพรวมของ

การวิจัย ประกอบดวยวัตถุประสงค ขั้นตอน วิธีการ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ประชากร เครื่องมือที่

ใชในการวิจัย ตัวแปรท่ีใชในการวิจัย และการวิเคราะหขอมูล การอภิปรายผลและขอเสนอแนะเชิง

นโยบายและขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอๆ ไป 
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บทท่ี  2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 

 การวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยไดศึกษา คนควาทฤษฎี หลักการ แนวคิด และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ

เพื่อประมวลสรุปและนําเสนอเนื้อหาที่ครอบคลุมสาระสําคัญเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานศึกษาเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลกรวมทั้งไดวิเคราะห 

สังเคราะห และสรุปแนวคิดสําคัญในแตละประเด็นเพื่อนําไปสูการกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย

ครั้งน้ี สาระสําคัญประกอบดวยเนื้อหาหลัก 5 ตอน คือ 

ตอนที่ 1    แนวคิดการบริหารงานวิชาการ 

ตอนที่ 2    แนวคิดการบริหาร 

ตอนที่ 3    แนวคิดความเปนพลเมืองโลก 

ตอนที่ 4   แนวคิดเรื่องรูปแบบ 

ตอนที่ 5   งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

ตอนท่ี 1 แนวคิดการบริหารงานวิชาการ 

งานวิชาการเปนงานหลักหรือเปนภารกิจของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2542 ที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545  และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 

2553 มุงใหกระจายอํานาจในการบริหารจัดการไปใหสถานศึกษาใหมากที่สุด ดวยเจตนารมณที่จะ

ใหสถานศึกษาดําเนินการไดโดยอิสระ คลองตัว รวดเร็ว สอดคลองกับความตองการของผูเรียน 

สถานศึกษา ชุมชน ทองถ่ิน และการมีสวนรวมจากผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝายซึ่งจะเปนปจจัย

สําคัญทําใหสถานศึกษามีความเขมแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและ

กระบวนการเรียนรู ตลอดจนการวัดผลประเมินผล รวมทั้งการวัดปจจัยเก้ือหนุนการพัฒนาคุณภาพ

นักเรียน ชุมชน ทองถ่ินไดอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  การบริหารงานวิชาการเปนงานท่ี

สําคัญสําหรับผูบริหารสถานศึกษา เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเก่ียวของกับกิจกรรมทุกชนิด

ในสถานศึกษา โดยเฉพาะเก่ียวกับการเรียนการสอนและการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่ง

เปนจุดมุงหมายหลักของสถานศึกษาและเปนเครื่องชี้ความสําเร็จและความสามารถของผูบริหาร 
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(ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2553: 2) โดยการบริหารงานวิชาการจะดีมีประสิทธิภาพหรือไมขึ้นอยูกับ

ผูบริหารและครู ผูบริหารจะตองมีความรูความสามารถและเขาใจเรื่องบริหารการศึกษา เขาใจ

จุดมุงหมายของหนวยงาน และเขาใจหลักการบริหารวิชาการเปนอยางดี (กิติมา ปรีดีดิลก, 2532: 

47)  

 

ความหมายการบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานวิชาการเปนงานที่สําคัญสําหรับผูบริหารสถานศึกษา  โดยเฉพาะอยางย่ิง

เปนงานที่จะตองปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน  ซึ่งเปนจุดมุงหมายหลักของสถานศึกษาและ

เปนเครื่องชี้ความสําเร็จและความสามารถของผูบริหาร 

 

การบริหารงานวิชาการ  หมายถึง  การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา หรือโรงเรียน

เก่ียวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพที่สุด เพราะเปนหนาท่ี

ของสถานศึกษาทุกแหง  คือ การใหความรูทางดานวิชาการแกผูเรียน (ภิญโญ  สาธร, 2526: 324)

การบริหารกิจกรรมทุกชนิดที่เก่ียวกับการพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอนใหไดผลดีและมี

ประสิทธิภาพที่สุด หรือการบริหารท่ีใหพลเมืองมีความรู  มีคุณธรรม  สามารถประกอบสัมมาอาชีพ  

ดํารงตนเปนพลเมืองดี  ชวยกันพัฒนาชาติใหเจริญกาวหนาตอไป (อุทัย  ธรรมเตโช, 2531: 6)    

การบริหารวิชาการประกอบดวยงานหลายอยาง  สิ่งสําคัญของงานดานวิชาการ คือ หลักสูตรเปน

ตัวกํากับงานดานวิชาการขึ้นอยูกับความสามารถของผูนําในการนําหลักสูตรไปใช วิถีปฎิบัติในแต

ละสถานศึกษาจึงมีความแตกตางกันไป การจัดโปรแกรมการศึกษาขึ้นกับปจจัยหลายอยาง เชน  

บุคลากรงบประมาณ  วัสดุอุปกรณ  รวมทั้งผูเรียนดวย (สงวน  สุทธิเลิศอรุณ, 2533: 133)  การ

บริหารสถานศึกษาโดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอยางท่ีเก่ียวกับการปรับปรุง  การพัฒนาการเรียน

การสอนใหไดผลดี  และมีประสิทธิภาพใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน (ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, 

2553 : 16) 

 

 

 

 



 

 

19 

ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

นักการศึกษาไดใหความหมายและแนวคิดไวแตกตางกัน ดังน้ี 

 ภิญโญ สาธร (2523: 436) ไดใหความหมายไววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การ

บริหารกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน ซึ่งเก่ียวกับการปรับปรุงพัฒนาการสอนนักเรียนใหไดผลดีและมี

ประสิทธิภาพที่สุด ความจริงผูบริหารการศึกษาหรือครูใหญทุกคนควรจะรับผิดชอบเปนผูนําของครู

ในดานวิชาการเปนอันดับแรก เพราะหนาท่ีของโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษาทุกแหง คือ การให

ความรูแกนักเรียนในดานวิชาการ โดยครูใหญเปนผูนําในดานวิชาการโดยการทํางานรวมกับครู 

กระตุนเตือนครู ใหคําแนะนําครู และประสานงานใหครูทุกคนทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพใน

ดานการสอน 

 

กิติมา ปรีดีดิลก (2532: 48) ไดใหความหมายไววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 

กิจกรรมทุกอยางภายในโรงเรียนที่กอใหเกิดการเรียนรู และการศึกษาของเด็กใหมีประสิทธิภาพดี

ขึ้น บุคคลท่ีมีสวนเก่ียวของอยางใกลชิดในการสงเสริมวิชาการในโรงเรียนก็คือ ผูบริหารและครูใน

โรงเรียน 

 

 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553: 2) ไดใหความหมายไววา การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง การบริหารสถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอยางที่เก่ียวกับการปรับปรุง 

พัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดี และมีประสิทธิภาพเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน 

 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2546ข: 33) ไดใหความหมายไววา งานวิชาการเปนงานหรือเปน

ภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับ

ที่ 2) พ.ศ. 2545 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553  ใหสถานศึกษาดําเนินการไดโดยอิสระ 

คลองตัว สอดคลองกับความตองการของผูเรียน สถานศึกษา ชุมชน ทองถ่ิน และการมีสวนรวม

จากผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย ใหสามารถพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ทองถ่ินไดอยางมี

คุณภาพ 
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ขอบขายของการบริหารงานวิชาการ 

ขอบขายของการบริหารงานวิชาการ ไดมีผูจําแนกและใหขอบขายไวแตกตางกัน คือ 

กิติมา ปรีดีดิลก (2532: 57-58) ไดแบงขอบขายงานดานวิชาการออกเปน 6 ประการใหญๆ 

ดังนี้ 

1. แผนปฏิบัติงานดานวิชาการ 

2. หลักสูตรและการสอน ประกอบดวย หลักสูตร โครงการสอน ประมวลการสอน 

3. การจัดการเรียนการสอน ประกอบดวยงาน การจัดตารางสอน การจัดชั้นเรียน  

การจัดครูเขาสอน การจัดแบบเรียน การจัดหองสมุด และการจัดทําคูมือครู 

4. สื่อการสอน 

5. การปรับปรุงการเรียนการสอน ประกอบดวย การนิเทศการสอน และการฝกอบรม 

6. วัดและประเมินผล 

 

อุทัย บุญประเสริฐ (2540: 82) ไดกําหนดขอบเขตของงานวิชาการในโรงเรียนไว 6 เรื่อง

ดังนี้ 

1. เรื่องหลักสูตรและการจัดการในการนําหลักสูตรไปใชใหประสบผลสําเร็จอยางมี

ประสิทธิภาพ สอดคลองกับหลักการและหลักเกณฑการบริหารหลักสูตร 

2. เรื่องการสอน การบริหารการสอน และการปรับปรุงหรือพัฒนาการเรียนการสอน

ใหมีคุณภาพบรรลุหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร 

3. เรื่องกิจกรรมนักเรียน และการบริหารกิจกรรมนักเรียน ใหเสริมการเรียนการสอน

ตามหลักสูตรใหไดผลสมบูรณย่ิงขึ้น 

4. เรื่องสื่อกับกิจกรรมการเรียนการสอน และงานหองสมุด เพื่อเสริมหรือสนับสนุน

การเรียนการสอนสวนตางๆ ตามหลักสูตรใหมีประสิทธิภาพ และชวยใหครูมีความรูกาวหนา 

กวางขวางและทันสมัยอยูเสมอ 

5. เรื่องการวัดผลและประเมินผลการศึกษาของตัวผูเรียน และการประเมินมาตรฐาน

หรือการประเมินผลสําเร็จของงานทางวิชาการของโรงเรียนโดยสวนรวมท้ังโรงเรียน 
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6. เรื่องการจัดการนิเทศการศึกษาและการพัฒนาวิชาชีพ สําหรับครูและสําหรับ

บุคลากรทางการศึกษาอ่ืนๆ ของโรงเรียน 

 

พิชัย เสงี่ยมจิตต (2542: 11) ไดสรุปขอบขายการบริหารงานวิชาการไว ดังน้ี 

1.  การวางแผนงานวิชาการ 

2.  การดําเนินการเก่ียวกับการเรียนการสอน 

3.  การบริหารวิชาการ 

4.  การกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

5.  การจัดระบบงานวิชาการ 

6.  การนิเทศงานวิชาการ 

7.  การวัดและประเมินผล 

8.  การพัฒนาวิชาการ 

 

ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2553: 3-4) กลาววาขอบขายของงานวิชาการประกอบดวย 

1. การวางแผนเก่ียวกับงานวิชาการ เปนการวางแผนเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตร

และการนําหลักสูตรไปใช การจัดการลวงหนาเก่ียวกับการเรียนการสอน มีรายละเอียดของงานดังน้ี 

1.1  แผนปฏิบัติงานวิชาการ ไดแก การประชุมเก่ียวกับหลักสูตร การจัดปฏิทิน

การศึกษา การรับผิดชอบงานตามภาระหนาที่  การจัดขั้นตอนและเวลาในการทํางาน 

 1.2  โครงการสอน เปนการจัดรายละเอียดเก่ียวกับวิชาท่ีตองสอนตามหลักสูตร 

 1.3   บันทึกการสอน เปนการแสดงรายละเอียดของการกําหนดเนื้อหาที่จะสอนใน

แตละคาบเวลาของแตละวันหรือสัปดาห โดยการวางแผนไวลวงหนา และยึดโครงการสอนเปนหลัก 

2.  การจัดดําเนินงานเก่ียวกับการเรียนการสอน เพื่อใหการสอนในสถานศึกษาดําเนิน

ไปดวยดีและสามารถปฏิบัติได  จึงตองมีการจัดการเก่ียวกับการเรียนการสอน ดังนี้ 

 2.1  การจัดตารางสอนเปนการกําหนดวิชา เวลา ผูสอน สถานท่ี ตลอดจนผูเรียน

ในแตละรายวิชา 
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 2.2  การจัดชั้นเรียน เปนงานท่ีฝายวิชาการตองประสานกับฝายอาคารสถานที่

รวมทั้งการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ ในหองเรียน 

 2.3  การจัดครูเขาสอน การจัดครูเขาสอนตองพิจารณาถึงความพรอมของ

สถานศึกษา และความพรอมของบุคลากร รวมถึงการเชิญวิทยากรภายนอกมาชวยสอน 

2.4  การจัดแบบเรียน โดยปกติสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการจะใช

แบบเรียนท่ีกระทรวงกําหนด นอกจากนั้นครูอาจใชหนังสืออ่ืนเปนหนังสือประกอบ หรือจากเอกสาร

ที่ครูเตรียมเอง 

2.5 การปรับปรุงการเรียนการสอน เปนการพัฒนาครูผูสอนใหกาวทันวิทยาการ

เทคโนโลยีใหม ๆ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อใหสอดคลองกับความตองการ ความกาวหนา

ของสังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม เปนตน 

2.6 การฝกงาน จุดมุงหมายของการฝกงาน เปนการใหนักเรียนนักศึกษารูจัก

นําเอาทฤษฎีมาประยุกตใชกับชีวิตจริง ท้ังยังมุงใหผูเรียนไดเห็นปญหาท่ีแทจริงในสาขาวิชาและ

อาชีพน้ัน เพื่อใหโอกาสผูเรียนไดเตรียมตัวท่ีจะออกไปเผชิญกับชีวิตจริงตอไป 

3. การจัดบริหารเก่ียวกับการเรียนการสอน เปนการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกและ

การสงเสริมการจัดหลักสูตรและโปรแกรมการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและคุณภาพ ไดแก 

3.1 การจัดสื่อการเรียนการสอน เปนสิ่งที่เอ้ือตอการศึกษาของนักเรียนนักศึกษา 

เนนเครื่องมือและกิจกรรมใหครูไดเลือกใชในการสอน 

3.2 การจัดหองสมุด เปนท่ีรวมหนังสือ เอกสาร สิ่งตีพิมพ และวัสดุอุปกรณที่เปน

แหลงวิทยาการใหนักเรียนนักศึกษาไดศึกษาและคนควาเพิ่มเติม 

3.3 การนิเทศการสอน เปนการชวยเหลือแนะแนวครูใหเกิดการปรับปรุงแกไข

ปญหาการเรียนการสอน 

4. การวัดและประเมินผล เปนกระบวนการเพื่อใชเปนเครื่องมือในดานการตรวจสอบ 

และวิเคราะหผลการเรียน 

 

 

 



 

 

23 

กมล ภูประเสริฐ (2545: 9-16) ไดอธิบายขอบขายของการบริหารงานวิชาการไว ดังนี้ 

1. การบริหารหลักสูตร 

2. การบริหารการเรียนการสอน 

3. การบริหารการประเมินผลการเรียน 

4. การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา 

5. การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ 

6. การบริหารการวิจัยและพัฒนา 

7. การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืนๆ 

8. การบริหารระบบขอมูลและสารสนเทศทางวิชาการ 

9. การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการสถานศึกษา 

 

สํานักงานปฏิรูปการศึกษา (2545: 13) ไดกําหนดขอบขายภารกิจดานการบริหารงาน

วิชาการ ดังนี้ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

3. การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 

4. การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

5. การพัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

6. การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

8. การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 
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ขอบขายและภารกิจงานวิชาการ ตามท่ีกําหนดในกฎกระทรวงศึกษาธิการ วาดวย

การกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 

2550 อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 4 และมาตรา 39 วรรคสองแหงพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2545 และ พ.ศ. 2553 

 (ก) การพัฒนาหรือการดําเนินการเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ทองถ่ิน 

 (ข) การวางแผนงานดานวิชาการ 

 (ค) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

 (ง). การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

 (จ) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

(ฉ) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

 (ช) การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 

(ฌ) การนิเทศการศึกษา 

 (ญ) การแนะแนว 

 (ฎ) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

 (ฏ) การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

 (ฐ) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน 

 (ฑ) การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว  องคกร หนวยงาน  สถาน

ประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 

 (ฒ) การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา 

 (ณ) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา 

 (ด) การพัฒนาและใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
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การบริหารวิชาการ มีองคประกอบดังน้ี 

1. งานพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู 

1.1 นิเทศ ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร 

1.2 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามความเหมาะสม 

1.3 ประสานงานกับครูผูสอน เพื่อจัดทําหลักสูตรทองถ่ินใหสอดคลองกับสภาพ

ความตองการของสถานศึกษาและชุมชน 

1.4 เสนอแนะเก่ียวกับการจัดทําแผนการเรียนรูและการจัดกระบวนการเรียนรูท่ี

เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

2.  งานทะเบียนวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน * 

2.1 กําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเก่ียวกับการวัดผล - ประเมินผลของสถานศึกษา 

2.2 จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานการวัด - ประเมินผล 

2.3 จัดทําเอกสาร หลักฐานการสําเร็จการศึกษาของนักเรียนในแตละชวงชั้นและ

เก็บรักษา 

2.4 จัดทําจัดหาเอกสารการวัดและประเมินผล เก็บรวบรวม แบบ ปพ. และ

เอกสารงานธุรการ ประจําชั้นแตละชวงชั้น ในแตละปการศึกษาใหเปนระบบ 

2.5 สรางหรือรวบรวมเครื่องมือวัดผลที่มีคุณภาพของครูผูสอนและจัดเก็บใหเปน

ระบบ 

2.6 วิเคราะหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกชั้นและนําผลการวิเคราะหไปปรับปรุงการ

เรียนการสอน 

2.7 จัดทํารายงานผลการประเมินของนักเรียนทุกชั้น  ทุกกลุมในรูปของ

ตาราง กราฟ หรืออ่ืน ๆ 

2.8 จัดใหมีการเทียบโอนความรู ทักษะ ประสบการณและผลการเรียนจาก

สถานศึกษาอ่ืน สถานประกอบการและอ่ืนๆ ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด 
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3.  งานพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

3.1 สํารวจความตองการการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียน

การสอน 

3.2 วางแผนเพื่อจัดซื้อ จัดหา ผลิตและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

3.3 จัดเก็บรวบรวมและใหบริการสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

3.4 พัฒนาระบบเครือขายคอมพิวเตอร อินทราเนตและอินเตอรเน็ต 

3.5 จัดทําและพัฒนาปรับปรุงเว็บไซตของสถานศึกษา 

3.6 ประเมินผลการพัฒนาการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

4.  งานพัฒนาแหลงเรียนรู 

4.1 สํารวจและจัดทําทะเบียนแหลงเรียนรู ภูมิปญญาทองถ่ินทั้งในสถานศึกษา 

ชุมชนและทองถ่ิน 

4.2 จัดทําเอกสารเผยแพรแหลงเรียนรูและสนับสนุนใหครูใชแหลงเรียนรูทั้งในและ

นอกโรงเรียนในการจัดกระบวนการเรียนรูโดยครอบคลุมภูมิปญญาทองถ่ิน 

4.3 ประสานความรวมมือกับคณะครู ชุมชนหรือหนวยงานอ่ืน เพื่อพัฒนาแหลง

เรียนรูและใชแหลงเรียนรูทั้งในและนอกโรงเรียนรวมกัน 

5.   งานหองสมุด 

5.1 จัดทําทะเบียนหนังสือ สถิติการใชบริการ การยืมหนังสืออยางมีระบบและเปน

ปจจุบัน 

5.2 จัดเก็บหนังสือใหเปนระบบ 

5.3 กําหนดระเบียบการใชหองสมุด แนะนําและใหบริการ 

5.4 แสวงหาแหลงทรัพยากรเพื่อนํามาพัฒนาและปรับปรุงหองสมุด 

5.5 จัดกิจกรรมหองสมุดเพื่อสงเสริมใหนักเรียนมีนิสัยรักการอานและรักการ

คนควาหาความรู 

5.6 ประเมินผลการดําเนินงานเมื่อสิ้นภาคเรียนหรือสิ้นปการศึกษา 

 

 



 

 

27 

6.  งานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

6.1 ศึกษา วิเคราะห วิจัย การบริหารการจัดการและการพัฒนาคุณภาพงาน

วิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา 

6.2 สงเสริมใหครูศึกษา วิเคราะห วิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรูในแตละ

กลุมสาระการเรียนรู 

6.3 ประสานความรวมมือในการศึกษา วิเคราะห วิจัย ตลอดจนการเผยแพร

ผลงานการวิจัยหรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและงานวิชาการกับสถานศึกษา 

บุคคล ครอบครัว องคกรหนวยงานและสถาบันอ่ืน 

7.  งานนิเทศการศึกษา 

7.1 จัดระบบการนิเทศ ดําเนินการนิเทศ และประเมินผลการนิเทศงานวิชาการ

และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 

7.2 ติดตามประสานงานกับหนวยงานที่เก่ียวของ เพื่อพัฒนาระบบและ

กระบวนการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

7.3 เตรียมเครื่องมือ  วัสดุ  เอกสารที่จําเปนสําหรับการนิเทศใหพรอมที่จะใชอยาง

เพียงพอ 

7.4 จัดทําแฟมขอมูลเพื่อรวบรวมผลการนิเทศและเอกสารที่เก่ียวของกับการนิเทศ 

7.5 กําหนดเกณฑมาตรฐานการบริหารสถานศึกษา เพื่อพัฒนางานวิชาการและ

การเรียนการสอน 

8.  งานพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

8.1 วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาให

บรรลุตามเปาหมายความสําเร็จของสถานศึกษา 

8.2 ดําเนินการพัฒนางานตามแผน ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพ

ภายในเพื่อปรับปรุงพัฒนางานอยางตอเนื่อง 

8.3 ประสานความรวมมือกับบุคลากรในสถานศึกษาในการปรับปรุงพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายใน และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบประกันคุณภาพ

การศึกษา 
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9.  งานสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชนและหนวยงานอ่ืน 

9.1 ศึกษา สํารวจความตองการ สนับสนุนงานวิชาการแกชุมชนและหนวยงานอ่ืน 

9.2 จัดใหมีการใหความรูดานวิชาการ เพื่อพัฒนาทักษะวิชาชีพและคุณภาพชีวิต

ของประชาชนในชุมชนและทองถ่ิน 

9.3 ประสานงานกับชุมชนหรือหนวยงานอ่ืน ใหเขามามีสวนรวมในกิจกรรมทาง

วิชาการของสถานศึกษา 

10.  งานบริหารวิชาการระดับชวงชั้น 

10.1 วางแผนควบคุมดูแลกํากับติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 

10.2 จัดทําตารางสอนจัดครูเขาสอนประจําชั้น/ ประจําวิชาและจัดครูเขาสอนแทน 

10.3 จัดทําปฏิทินกําหนดเวลาเรียน/ ปฏิทินปฏิบัติงานในแตละปการศึกษา 

10.4 รายงานผลการปฏิบัติงานตอผูบริหาร เมื่อสิ้นภาคเรียนในแตละภาคเรียน 

10.5 ปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ผูบริหารสถานศึกษามอบหมาย 

11.  งานบริหารกลุมสาระการเรียนรู 

11.1 วางแผนการจัดการเรียนการสอนในกลุมสาระที่รับผิดชอบ 

11.2 จัดกิจกรรมเสริมการเรียนรูในกลุมสาระที่รับผิดชอบ 

 

 จากแนวคิดดังกลาว จะเห็นไดวาขอบขายของงานวิชาการมีเปนจํานวนมาก ในงานวิจัยนี้

ผูวิจัยไดแบงขอบขายงานวิชาการในโรงเรียนใหครอบคลุมเรื่องดังนี้ 

1. งานหลักสูตร 

2. การจัดกระบวนการเรียนการสอน 

3. การนิเทศการศึกษา 

4. สื่อการเรียนการสอน 

5. การวัดและประเมินผล 

ทั้งน้ีขอบขายงานวิชาการในแตละดานมีรายละเอียด ดังนี้ 
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งานหลักสูตร 

หลักสูตร คือ รายวิชาหรือเน้ือหาวิชาที่เรียน (Curriculum as Subjects and Subject 

Matter) คือ จุดหมายที่ผูเรียนพึงบรรลุ (Curriculum as Objectives) คือ แผนสําหรับจัดโอกาสการ

เรียนรูหรือประสบการณท่ีคาดหวังแกผูเรียน (Curriculum as Plans) คือ ประสบการณทั้งปวงของ

ผูเรียนที่จัดโดยโรงเรียน (Curriculum as Learners’ Experiences) คือ กิจกรรมทางการศึกษาที่จัด

ใหกับผูเรียน (Curriculum as Educational Activities) 

นักการศึกษาท่ีใหความหมายหลักสูตรในลักษณะเหลานี้ ไดแก 

Babbit (1973, p. 42) หลักสูตรคือ รายการของสิ่งตางๆ ที่เด็กและเยาวชนตองทําและมี

ประสบการณดวยวิธีการพัฒนาความสามารถในการทําสิ่งตางๆ ดังกลาวใหดี เพื่อสามารถ

ดํารงชีวิตในวัยผูใหญได 

Good (1973, p. 157) หลักสูตรคือ กลุมรายวิชาที่จัดไวอยางมีระบบหรือลําดับวิชาท่ี

บังคับสําหรับการจบการศึกษา หรือเพื่อรับประกาศนียบัตรในสาขาวิชาหลักๆ 

Lavatelli and others (1972, p. 1-2) หลักสูตรเปนชุดของการเรียนและประสบการณ

สําหรับเด็กซึ่งโรงเรียนวางแผนไวเพื่อใหเด็กบรรลุถึงจุดหมายของการศึกษา 

Johnson (1970, p. 25) หลักสูตรเก่ียวของกับสิ่งที่ผูเรียนตองเรียนรู หรือสามารถทําได

หลักสูตร คือผลที่ออกมาไมใชสิ่งที่เกิดขึ้น เปนความคาดหวังหรือความต้ังใจ 

Saylor & Alexander (1974, p.6) หลักสูตรเปนแผนสําหรับจัดโอกาสการเรียนรูใหแก

บุคคลกลุมใดกลุมหนึ่งเพื่อบรรลุเปาหมายหรือจุดหมายที่วางไวโดยมีโรงเรียนเปนผูรับผิดชอบ 

Taba (1962, p. 10-11) หลักสูตรคือ แผนการเรียนรูท่ีประกอบดวยจุดประสงคและ

จุดหมายเฉพาะการเลือกและการจัดเนื้อหา วิธีการจัดการเรียนการสอนและการประเมินผล 

สุมิตร คุณากร (2523, หนา 2) หลักสูตรหมายถึง โครงการใหการศึกษาเพื่อพัฒนาผูเรียน

ใหมีความรูความสามารถและคุณลักษณะสอดคลองกับความมุงหมายทางการศึกษาที่กําหนดไว 

Wheeler (1974, p. 11) หลักสูตรเปนประสบการณที่นักเรียนไดรับทั้งภายในและภายนอก

โรงเรียน เพื่อใหนักเรียนมีการพัฒนาดานรางกาย สังคม ปญญาและจิตใจ 

Trump and Miller (อางใน สงัด อุทรานันท, 2523, หนา 12) หลักสูตรคือ กิจกรรมการ

เรียนการสอนวิชาตางๆ ที่เตรียมการไวและจัดใหแกนักเรียนโดยโรงเรียนหรือระบบโรงเรียน 



 

 

30 

เอกชัย ก่ีสุขพันธ (2525: 87) กลาววา หลักสูตร หมายถึง ประมวลการจัดประสบการณใน

การเรียนตางๆ ใหแกนักเรียนเพื่อใหนักเรียนมีพัฒนาการทางความรู ความสามารถ ทัศนคติ และ

คานิยมตางๆ เปนไปตามความตองการของสังคม หลักสูตรน้ันเปนไดทั้งโครงการเรียนของนักเรียน 

เนื้อหาวิชาตางๆ ที่จัดใหนักเรียนตลอดจนประสบการณตางๆ ที่จะจัดใหแกนักเรียน 

ชูศรี สุวรรณโชติ (2543: 41) กลาววา หลักสูตร คือ ประมวลประสบการณทุกชนิดท่ีครู

สรางสรรคใหกับผูเรียนเพื่อใหผูเรียนพัฒนาตนเองใหสามารถดํารงชีวิตอยูไดในสังคมอยางมี

ความสุขและเจริญงอกงาม 

 

ประเภทหลักสูตรแบบตางๆ 

เกษทิพย ศิริชัยศิลป (2552 อางถึงใน http://netra.lpru.ac.th/~phaitoon/kedthip3/ 9) ไดมี

การจําแนกประเภทหรือรูปแบบของหลักสูตรไวหลายรูปแบบดวยกัน ซึ่งแตละรูปแบบก็มีแนวคิด

จุดมุงหมาย และโครงสรางที่แตกตางก็ออกไป ทั้งน้ีเพื่อใหหลักสูตรมีความเหมาะสมกับ

สถานการณการจัดการเรียนรูที่มีอยูหลากหลาย หรือเพื่อใหสนองเจตนารมณของการจัดการเรียนรู

ลักษณะใดลักษณะหนึ่งตามระดับการศึกษา ดังนั้นหลักสูตรแตละรูปแบบจึงมีลักษณะเฉพาะของ

ตนเอง รวมท้ังตางก็มีขอดีและขอดอยดวยกันทั้งสิ้นเพื่อใหเกิดความเขาใจในรูปแบบของหลักสูตร 

(curriculum design) แบบตางๆ ซึ่งมีไมตํ่ากวา 10 รูปแบบไดดีย่ิงขึ้น จึงไดมีการจัดประเภท

รูปแบบของหลักสูตร ตามเกณฑที่ยึดเปนประเภทใหญๆ ดังนี้ 

1. หลักสูตรที่ยึดสาขาวิชาและเนื้อหาสาระเปนหลัก (disciplines/ subjects  

curriculum) กลุมน้ีใหความสําคัญกับการจัดเนื้อหาสาระวิชาที่จะเรียน มีรูปแบบของหลักสูตร 5 

รูปแบบ ดังนี้ 

1.1 หลักสูตรรายวิชา หรือหลักสูตรเน้ือหาวิชา (subject matter curriculum) 

1.2 หลักสูตรกวาง หรือหลักสูตรหมวดวิชา (broad field curriculum) หรือ 

หลักสูตรหลอมรวมวิชา (fusion curriculum) 

1.3 หลักสูตรสัมพันธวิชา หรือหลักสูตรแบบสหสัมพันธ (correlated curriculum) 

1.4 หลักสูตรแบบแกนกลาง หรือหลักสูตรแบบแกนรวมกัน หรือหลักสูตรแบบ 

http://netra.lpru.ac.th/~phaitoon/kedthip3/
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แกน (core curriculum) 

1.5 หลักสูตรแบบบูรณาการ (integrated curriculum) 

2. หลักสูตรที่ยึดผูเรียนเปนหลัก (learners centred) หลักการของหลักสูตรนี้ยึดผูเรียนเปน

สําคัญ จัดหลักสูตรเพื่อสนองความตองการ ความสามารถและความสนใจของผูเรียนเปนหลัก มี

รูปแบบของหลักสูตร 3 รูปแบบดังนี้ 

2.1 หลักสูตรแบบเอกัตบุคคล (individualized curriculum) 

2.2 หลักสูตรแบบสวนบุคคล (personalized curriculum) 

2.3 หลักสูตรที่เนนผูเรียน (child – centered curriculum) หรือหลักสูตรที่ใช 

ผูเรียนเปนศูนยกลาง (leaner – centred curriculum) 

3. หลักสูตรที่ยึดกระบวนการทางทักษะหรือประสบการณเปนหลัก (process skill or 

experience curriculum) การจัดหลักสูตรประเภทนี้เปนการเสริมสรางประสบการณการเรียนรู

ใหกับผูเรียน และใหผูเรียนไดรูจักการแกปญหา ถาเปนหลักสูตรท่ียึดกระบวนการเปนหลักจะ

มุงเนนการพัฒนาทักษะกระบวนการเรียนรูของผูเรียนมีรูปแบบของหลักสูตร 3 รูปแบบ ดังนี้ 

3.1 หลักสูตรเพื่อชีวิตและสังคม หรือหลักสูตรที่ยึดกิจกรรมกระบวนการทาง 

สังคมและการดํารงชีวิต (social process and life function curriculum) 

3.2 หลักสูตรประสบการณ (experience curriculum) หรือหลักสูตรแบบกิจกรรม 

และประสบการณ (activity and experience curriculum) 

3.3 หลักสูตรกระบวนการ (the process approach curriculum) 

3.4 หลักสูตรเกณฑความสามารถ (the competency – based curriculum) 

ตอไปน้ีจะกลาวถึงรายละเอียดของลักษณะ และขอดี ขอดอย ของหลักสูตรแตละรูปแบบ

พอสังเขป ดังนี้ 

1. หลักสูตรรายวิชาหรือหลักสูตรเน้ือหาวิชา (subject matter curriculum) 

เปนรูปแบบการจัดหลักสูตรที่เกาแกที่สุดและยังใชมาจนถึงปจจุบัน หลักสูตรประเภทนี้

ได รับอิทธิพลมาจากปรัชญาสารัตถนิยม (essentialism) และปรัชญาสัจวิทยานิยม 
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(parennialism) เนนการถายทอดเนื้อหาวิชา สาระ และความรูของวิทยาการตาง ๆ เปนหลักในการ

จัดการเรียนรูใชวิธีสอนแบบบรรยายโดยมีครูผูสอนเปนศูนยกลาง ดังเชนหลักสูตรการศึกษาของ

ไทย ป พ.ศ. 2493 

ลักษณะของหลักสูตร 

1. จุดมุงหมายของหลักสูตร ใชวิชาตางๆ เปนเครื่องมือในการสงเสริมพัฒนาการของ 

ผูเรียน ซึ่งอาจจะสัมพันธกับสังคมหรือไมก็ได มักจะไมคํานึงถึงผลที่เกิดแกสังคม 

2. โครงสรางของเนื้อหาวิชา จะแยกเปนแตละวิชาไมเก่ียวของกัน เชน ประวัติศาสตร 

ภูมิศาสตร หนาที่พลเมือง ศีลธรรม การจัดการเรียนรู และการวัดผลแยกจากกันเปนเอกเทศ 

3. เนื้อหาวิชาจะประกอบดวย ความรู ความคิดรวบยอด ทักษะ กฎ หลักเกณฑ คุณธรรม 

และการปฏิบัติงาน โดยมีการจัดเนื้อหาใหเรียงลําดับอยางมีระเบียบระบบ ตามลําดับเหตุการณ 

หรือตามลําดับความยากงาย 

4. การจัดการเรียนรู เนนการถายทอดเนื้อหาสาระและความรู โดยครูผูสอนเปน 

ผูดําเนินการ ดังนั้นความสามารถของครูจึงเปนสิ่งสําคัญที่สุด ไมใหความสําคัญกับความตองการ

และความสนใจของผูเรียนมากนัก ผูเรียนทุกคนเรียนทุกสิ่งทุกอยางเหมือนๆ กัน และ ไมถือวา

จิตวิทยาในการเรียนรูเปนสิ่งสําคัญ 

5. การประเมินผลการเรียนรู มุงในเรื่องความรูและทักษะในวิชาตางๆ ที่เรียนมา เนนเรื่อง 

การสอบ ถาผูเรียนสอบผานก็ถือวาใชได ถาสอบไมผานก็ตองเรียนซ้ํา ตองซ้ําจนกวาจะสอบผาน 

6. การพัฒนาหลักสูตร เนนที่ผลการเรียนรู หลักสูตรจะเปลี่ยนแปลงก็ตอเมื่อเน้ือหาวิชา 

เปลี่ยนแปลงไป ไมไดเน่ืองมาจากความตองการหรือความเปลี่ยนแปลงในสังคม 

 

2. หลักสูตรกวางหรือหลักสูตรหมวดวิชา (broad field curriculum) 

เปนรูปแบบหลักสูตรที่มีการผสมผสานความรู โดยรวมวิชาตางๆ ที่มีเน้ือหาสาระใกลเคียง

กันมารวมกันเปนหมวดวิชาเดียวกัน เชน หมวดวิชาคณิตศาสตรจะรวมวิชาเลขคณิต พีชคณิต 

ตรีโกณมิติ เรขาคณิตไวดวยกัน การจัดการเรียนรูยึดครูเปนศูนยกลางเนนการถายทอดเน้ือหาสาระ 

การวัดผลการเรียนรูจึงมุงเนนวัดความรูที่ไดเปนหลัก ตัวอยางของหลักสูตรแบบนี้คือ หลักสูตร

การศึกษาของไทย ป พ.ศ. 2503 
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ลักษณะของหลักสูตร 

1. จุดมุงหมายของหลักสูตรมีขอบเขตกวางขึ้น อาจครอบคลุมไปถึงผลที่เกิดขึ้นกับสังคม 

2. นําจุดประสงคการเรียนรูของแตละวิชามารวมกันเปนจุดประสงคของหมวดวิชา 

3. โครงสรางของหลักสูตรมีลักษณะเปนการนําเอาเนื้อหาของแตละวิชาจึงไดเลือกสรรแลว

มาเรียงลําดับกันเขา โดยไมมีการผสมผสานกันแตอยางใด  

 

3. หลักสูตรสัมพันธวิชาหรือหลักสูตรแบบสหสัมพันธ (correlated curriculum) 

เปนรูปแบบของหลักสูตรท่ีจัดขึ้นเพื่อแกปญหาการขาดความสัมพันธกันของรายวิชาท่ี

เก่ียวของกัน โดยนําเอาเนื้อหาของวิชาตางๆ ที่สอดคลองหรือสงเสริมซึ่งกันและกันมาเชื่อมโยงเขา

หากันแลววิชาสอนเนื้อหาเหลาน้ันในคราวเดียวกัน แตถึงกระนั้นความเปนเอกลักษณของแตละ

วิชาก็ยังคงอยู เชน นําวิชาศิลปะไปสัมพันธกับวิชาประวัติศาสตรทําหลักเกณฑทางคณิตศาสตรมา

เชื่อมโยงกับวิชาวิทยาศาสตร เปนตน การจัดการเรียนการสอนยึดครูเปนศูนยกลาง การวัดผลการ

เรียนรูยังเนนพัฒนาการดานเชาวนปญญา 

ลักษณะของหลักสูตร 

เน้ือหาวิชามีความสัมพันธกันในหมวดวิชา หรือระหวางวิชาโดยพยายามกําหนด

เนื้อหาวิชาใดวิชาหน่ึง หรือหมวดวิชาใดหมวดวิชาหนึ่งตามเนื้อหาสาระและโครงสรางของวิชาน้ันๆ 

แลวนําเน้ือหาสาระวิชาอ่ืนๆ ที่สัมพันธกันมารวมเขาไวดวยกัน 

 

4. หลักสูตรแบบแกนกลาง หรือหลักสูตรแบบแกนรวมกัน หรือหลักสูตรแบบแกน (core 

curriculum) 

หลักสูตรรูปแบบนี้จัดตามปรัชญาปฏิรูปนิยม (reconstructionism) เปนการรวบรวม

เนื้อหาความรูและประสบการณท่ีจําเปนสําหรับผูเรียนเขาดวยกันใหมีความสัมพันธและผสมผสาน

กันใหสามารถนําไปใชในชีวิตประจําวันไดและคํานึงถึงความตองการของสังคมเปนหลัก การ

จัดการเรียนรูเนนผูเรียนเปนศูนยกลางมุงสงเสริมใหผูเรียนรูจักการแกปญหา เขาใจชีวิตและสังคม 

การวัดผลการเรียนรูเนนวัดพัฒนาการทุกๆ ดานของผูเรียนในวงการศึกษาไทยรูจักหลักสูตร
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แกนกลางในนามของ "การเรียนการสอนแบบหนวย" ตัวอยางของหลักสูตรแบบน้ีคือ หลักสูตร

ประถมศึกษาและหลักสูตรมัธยมศึกษา พุทธศักราช 2521 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533 

 

5. หลักสูตรแบบบูรณาการ (integrated curriculum) 

เปนหลักสูตรท่ีพัฒนามาจากหลักสูตรกวางโดยนําเอาเน้ือหาของวิชาตางๆ มาหลอม

รวมกัน ทําใหความเปนเอกลักษณของแตละวิชาหมดไป โดยรวมเอาประสบการณการเรียนรูจาก

หลายๆ วิชา มาจัดเปนหมวดหมูของประสบการณเปนการบูรณาการเน้ือหาเขาดวยกันจะชวยให

ผูเรียนไดรับประสบการณที่ตอเนื่อง มีคุณคาตอการดําเนินชีวิตและพัฒนาผูเรียนในทุกๆ ดาน  ใน

การจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนศูนยกลางนี้การวัดผลการเรียนรูจะวัดพัฒนาการทุกๆ ดาน 

ตัวอยางของหลักสูตรประเภทน้ีคือ หลักสูตรประถมศึกษา ป พ.ศ. 2523 หลักสูตรประเภทนี้รวม

ประสบการณจากทุกรายวิชามาสัมพันธกันจนไมปรากฏเดนชัดวาเปนวิชาใดจัดเปนประสบการณ

ตอเนื่อง หลักสูตรเชนน้ีอาจอาศัยประเด็นหรือปญหาบางอยางเปนแกนแลวหลอมทุกสาระวิชาท่ี

เก่ียวของเขาไวดวยกัน 

 

6. หลักสูตรแบบเอกัตบุคคล (individualized curriculum) 

เปนหลักสูตรท่ีจัดขึ้นเพื่อสนองความตองการ และความสนใจของผูเรียนแตละคน การจัด

หลักสูตรแบบนี้ทําใหผูเรียนไดเรียนตามความสามารถ และอัตราเร็วของแตละคน ทั้งยังสงเสริมให

ผูเรียนแตละคนมีความรับผิดชอบ โดยยึดหลักปรัชญาสวภาพนิยม (existentialism) ให

ความสําคัญกับผูเรียนเปนรายบุคคลเพื่อใหผูเรียนไดพัฒนาตนเองอยางเปนอิสระจากคนอ่ืน 

ครูผูสอนจะจัดประสบการณการเรียนรูแกผูเรียนแตเพียงลําพังหรือรวมกันจัดกับผูเรียนก็ได 

 

7. หลักสูตรแบบสวนบุคคล (personalized curriculum) 

เปนหลักสูตรท่ีครูและนักเรียนวางแผนรวมกันตามความเหมาะสมและความสนใจของ

ผูเรียน เรียกวา สัญญาการเรียนเพื่อสงเสริมและดึงเอาศักยภาพของผูเรียนออกมาใหมากที่สุด

เทาที่จะมากได ทําใหเกิดความยุติธรรมทางการศึกษามากขึ้น ผูเรียนมีสวนรวมในการวางแผนการ

เรียน มีทางเลือกกิจกรรมการเรียนหลายดาน เปนการศึกษาที่ประกันไดวาผูเรียนเกิดการเรียนรูจริง 
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สอดคลองกับความตองการ ความสามารถ ความสนใจของตนเองและชุมชน เปนการจัดหลักสูตร

โดยยึดหลักปรัชญาสวภาพนิยาม (existentialism) 

 

8. หลักสูตรที่เนนผูเรียน (child – centered curriculum) หรือหลักสูตรท่ีใชผูเรียนเปน

ศูนยกลาง (learner-centred curriculum) 

หลักสูตรประเภทนี้คํานึงถึงความตองการและความสนใจของผูเรียนเปนหลักการที่สําคัญ 

เนนบทบาทของผูเรียนในการเรียน ดังน้ันในหน่ึงวิชาอาจจะมีหลักสูตรที่แตกตางกัน ออกไปท้ังใน

ดานเน้ือหากิจกรรมการเรียน สื่อการเรียนรู และการวัดประเมินผล เชน ในวิชาภาษาไทย นักเรียน

คนหน่ึงหรือกลุมหนึ่งตองการเรียนการแตงคําประพันธในขณะที่นักเรียนอีกคนหนึ่งหรืออีกกลุมหนึ่ง

ตองการเรียนการเขียนเรียงความ ฉะน้ันการจัดกิจกรรมการเรียนรูก็ตองจัดใหสอดคลองกับความ

ตองการของผูเรียนทุกคนทุกกลุม ดังน้ันหลักสูตรจึงตองมีการกําหนดใหเลือกไดและเหมาะสมกับ

ความตองการของผูเรียน การจัดหลักสูตรประเภทน้ีทําไดยากมาก เพราะตองจัดเนื้อหา กิจกรรม

การเรียนรู สื่อการเรียนรูและการวัดผลไวหลากหลาย รวมท้ังตองใชครูผูสอนหลายรูปแบบ 

 

9. หลักสูตรเพื่อชีวิตและสังคม หรือหลักสูตรที่ยึดกิจกรรมกระบวนการทางสังคมและการ

ดํารงชีวิต (social process and life function curriculum) 

การจัดหลักสูตรแบบนี้ยึดชีวิตจริงของผูเรียนและสังคมเปนหลัก เพื่อใหผูเรียนสามารถนํา

ความรูและประสบการณไปใชในชีวิตประจําวันได และสามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมี

ความสุข รวมท้ังมีสวนรวมในวัฒนธรรมของสังคม จึงเปนหลักสูตรที่ถูกคาดวามีคุณคามากที่สุด

สําหรับผูเรียน หลักสูตรน้ีไดรับแนวความคิดมาจากนักการศึกษา จอหน ดิวอ้ี (John Dewey) โดย

ยึดปรัชญาพิพัฒนาการนิยม (progressivism) และปรัชญาการศึกษาปฏิรูปนิยม 

(reconstructionism) เปนแนวทางในการจัดหลักสูตร การจัดการเรียนรูยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง 

คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ครูทําหนาที่เปนผูใหคําปรึกษา การประเมินผลการเรียนรูจะ

ประเมินผลในทุกดาน 
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ลักษณะของหลักสูตร 

1. จัดเนื้อหาวิชาใหสัมพันธกับชีวิตจริงหรือประสบการณจริงใหมากที่สุด เชน การประกอบ

อาชีพ การดํารงชีวิตในครอบครัว การปองกันชีวิตและสุขภาพ เปนตน 

2. เตรียมผูเรียนใหรวมมือกับสังคม เพื่อใหเรียนรูเก่ียวกับหนาท่ีทางสังคม กระบวนการ

ทางสังคม หรือปญหาทางสังคม 

3. การจัดกิจกรรมการเรียนรูอาจจัดเปนหนวยหรือรายวิชา เรียนในสิ่งที่ใกลตัวกอน หรือ

จากสิ่งที่งายไปสูสิ่งที่ยาก เนนใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติจริง 

 

10 หลักสูตรประสบการณ (experience curriculum) หรือหลักสูตรแบบกิจกรรมและ

ประสบการณ (activity and experience curriculum) 

เปนรูปแบบของหลักสูตรที่เนนประสบการณและกิจกรรมการเรียนรูของผูเรียนเปนหลัก 

เปนหลักสูตรท่ีมุงแกไขการเรียนรูที่ยึดครูผูสอนเปนศูนยกลาง โดยไมคํานึงถึงความตองการและ

ความสนใจของผูเรียน เชน หลักสูตรที่เนนเนื้อหาวิชาเปนหลัก หลักสูตรนี้ที่ยึดหลักการเรียนรูเกิด

จากประสบการณและประสบการณสามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมได ดังนั้นการจัดหลักสูตรจึง

เนนเสริมสรางประสบการณการเรียนรูใหกับผูเรียน ผูเรียนตองรูจักวิธีการแกปญหา ลงมือกระทํา 

วางแผนดวยตนเอง เปนการเรียนรูดวยการกระทํา (learning by doing) การจัดการเรียนรูยึด

ผูเรียนเปนศูนยกลาง คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล เนนการแกปญหา ครูตองเปนนัก

วางแผน นักจิตวิทยา นักแนะแนวและนักพัฒนาการ การประเมินผลการเรียนรูจะประเมิน

พัฒนาการของผูเรียนในทุกๆ ดาน ยึดปรัชญาการศึกษาแบบพิพัฒนาการ (progressivism) 

ลักษณะของหลักสูตร 

1. ความสนใจของผูเรียนเปนตัวกําหนดเนื้อหา กิจกรรม หรือประสบการณตองสอดคลอง

กับความตองการ ความสนใจ และความถนัดของผูเรียน 

2. วิชาที่ผูเรียนทุกคนตองเรียนคือวิชาที่ผูเรียนมีความสนใจรวมกัน ดังน้ันจึงกําหนดเนื้อหา

จากความสนใจของผูเรียนเปนคราวๆ ไปมิไดถูกกําหนดไวลวงหนา 



 

 

37 

3. โปรแกรมการสอนไมไดกําหนดไวลวงหนา น่ันคือครูผูสอนไมสามารถกําหนด กิจกรรม

การเรียนรูไวลวงหนา ดังน้ันกอนทําการสอนตองสํารวจความสนใจของผูเรียนแตละคนและทั้งชั้น 

และชวยผูเรียนตัดสินใจเลือกเรื่องท่ีมีคุณคาควรแกการศึกษา 

4. ใชวิธีแกปญหาเปนหลักในการจัดการเรียนรู 

 

11. หลักสูตรกระบวนการ (process approach curriculum) 

หลักสูตรรูปแบบนี้เนนวิธีการมากกวารูปแบบ กลาวคือหลักสูตรอาจเปนแบบ รายวิชาหรือ

แบบยึดปญหาสังคมก็ได แตวิธีการเรียนรูจะเนนกระบวนการ ดังนั้นการจัดหลักสูตรจะมุงการ

พัฒนาทักษะของกระบวนการเรียนรูซึ่งมีความสําคัญตอการเรียนรูของผูเรียนอยางมีระบบ เชน 

หลักสูตรทักษะทางคณิตศาสตร หลักสูตรทักษะทางวิทยาศาสตร จึงใชการสังเกต ทดลอง จําแนก 

พยากรณ ฯลฯ ใหผูเรียนคิด คนควาหาความรู และฝกปฏิบัติจนรูแจง ฉะนั้นสิ่งสําคัญท่ีผูเรียนจะ

เรียนรูไมใชเน้ือหาวิชา แตเปนวิธีการตางๆ เนื้อหาวิชาเปนเพียงเครื่องมือที่ทําใหผูเรียนมีทักษะใน

วิธีการเหลานั้น ตัวอยางหลักสูตรนี้ไดแก หลักสูตรการศึกษาผูใหญที่กรมการศึกษานอกโรงเรียนได

จัดขึ้น 

 

12. หลักสูตรเกณฑความสามารถ (competency – based curriculum) 

หลักสูตรรูปแบบนี้จัดทําขึ้นเพื่อความแนใจวาผูท่ีจบการศึกษาระดับหนึ่ง ๆ นั้นจะมีทักษะ

และความสามารถในดานตางๆ ตามที่ตองการ เปนหลักสูตรที่ไมไดมุงเรื่องความรูหรือเนื้อหา ซึ่ง

อาจเปลี่ยนแปลงไดตามกาลเวลาแตจะมุงในดานทักษะ ความสามารถเจตคติและคานิยม อันจะมี

ประโยชนตอชีวิตปจจุบันและอนาคตของผูเรียน ในอนาคตถึงแมวาความรู จะเปลี่ยนแปลงพัฒนา

ไป แตผูเรียนซึ่งเติบโตออกไปในสังคมก็ยังคงสามารถปรับตัวทันความตองการของสังคมได

ตัวอยางของหลักสูตรประเภทนี้คือ หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 ซึ่งสวนหนึ่ง

ของหลักสูตรดังกลาวมีลักษณะแบบนี้ ลักษณะของหลักสูตรหลักสูตรน้ีมีโครงสรางซึ่งแสดงใหเห็น

ถึงเกณฑความสามารถในดานตางๆ ที่ตองการใหผูเรียนมีในแตละระดับการศึกษาและในแตละชั้น

เรียน ทักษะและความสามารถในแตละชั้นเรียนจะถูกกําหนดใหมีความตอเน่ืองกัน โดยใชทักษะ
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และความสามารถท่ีไดรับการฝกฝนอบรมเบ้ืองตนเปนฐานสําหรับการเพิ่มพูนทักษะและ

ความสามารถในอันดับตอไป 

 

องคประกอบของหลักสูตร 

 Hilda Taba (1962:10 อางถึงใน เอกชัย ก่ีสุขพันธ, 2525: 87-89) กลาววา หลักสูตร

ประกอบดวย 

 1. ความมุงหมายและวัตถุประสงคเฉพาะวิชา ความมุงหมายของหลักสูตร คือ ความมุง

หมายของการจัดการศึกษาในแตละระดับ เพื่อใหรูวาตองการพัฒนาผู เรียนใหมีความรู 

ความสามารถ ตลอดจนทัศนคติ คานิยมตางๆ เปนอยางไร จึงจะสอดคลองกับความตองการของ

สังคม ความมุงหมายของหลักสูตรนี้มีหลายระดับดวยกัน เชน ความมุงหมายระดับหลักสูตร ความ

มุงหมายของวิชาตางๆ ซึ่งเปนลักษณะเฉพาะวิชา เปนตน 

 2. เนื้อหาวิชา เมื่อกําหนดความมุงหมายของหลักสูตรเรียบรอยแลว จากน้ันเปนการ

กําหนดเนื้อหาวิชาตางๆ ที่จะบรรจุลงในหลักสูตร แตละระดับชั้นของการศึกษา ซึ่งเนื้อหาวิชานี้

ไมไดหมายความแตเพียงความรูอยางเดียว แตรวมถึงประสบการณการเรียนตางๆ ที่จะจัดใหแก

ผูเรียนดวย 

 3. กระบวนการเรียนการสอน เปนการนําหลักสูตรไปใชในกระบวนการเรียนการสอน

ประกอบดวยการแปลงหลักสูตรไปสูการสอน เชน การจัดทําแผนการสอน คูมือครู แบบเรียน

หนังสืออานประกอบ เปนตน การจัดสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ ที่จะเอ้ือตอการเรียนการสอนเชน 

การจัดตารางสอน การจัดหองสมุด การจัดวัสดุอุปกรณตางๆ ที่ใชประกอบการสอน เปนตนและ

สุดทาย คือ การสอนของครูซึ่งเปนขั้นท่ีสําคัญของกระบวนการเรียนการสอนเพราะครูเปนผูใช

หลักสูตร ดังนั้นหลักสูตรจะบรรลุถึงจุดมุงหมายที่ตองการหรือไมยอมขึ้นอยูกับการสอนของครูเปน

สําคัญ 

 4. การประเมินผลหลักสูตร เปนความตองการท่ีจะทราบวาการนําหลักสูตรไปใชไดเกิดผล

ตามความมุงหมายที่ตองการหรือไม 
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การบริหารหลักสูตร 

 การบริหารหลักสูตรเปนการดําเนินงานเก่ียวกับหลักสูตรเพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงค

ที่ต้ังไวโดยมีการเตรียมการเก่ียวกับหลักสูตร ไดแก การวางแผนเก่ียวกับการใชหลักสูตร โดยการ

ตรวจสอบหลักสูตรแมบทกอนนําไปใช การประชาสัมพันธหลักสูตร การเตรียมความพรอมดาน

ตางๆ เชน บุคลากร อาคารสถานที่ งบประมาณ การจัดหาวัสดุอุปกรณ การจัดทําโครงการสอน 

เปนตน (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2553: 49) 

 

 กมล ภูประเสริฐ (2545: 9-10) กลาววา การบริหารหลักสูตร ไดแกการดําเนินงานดังนี้ 

 การวิเคราะหหลักสูตรแกนกลางระดับประเทศ ที่กําหนดเก่ียวกับมาตรฐานการเรียนรู และ

สาระการเรียนรูท้ัง 8 กลุมสาระโดยการจัดเปนกลุมๆ ไว เชน กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย กลุม

สาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เปนตน 

 การวิเคราะหหลักสูตรแกนกลางนี้มีประโยชนตอสถานศึกษา คือ ชวยใหบุคลากรของ

สถานศึกษาไดศึกษาหลักสูตรแกนกลางโดยละเอียด เพื่อการจัดทํามาตรฐานการเรียนรูและสาระ

การเรียนรูรายปและรายภาคเรียนตอไป นอกจากนี้จะชวยใหเกิดแนวคิดวาสถานศึกษาจะมีแนวใน

การจัดทํามาตรฐานการเรียนรูและสาระการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับชุมชนและทองถ่ินของตนไดดังนี้ 

 1. การกําหนดมาตรฐานการเรียนรูและสาระการเรียนรู ในสวนที่เก่ียวกับสภาพแวดลอม

ทรัพยากร สภาพการดํารงชีวิตและปญหาตางๆ ที่เก่ียวของกับชุมชนและทองถ่ินโดยตรง แต

เนื่องจากมาตรฐานการเรียนรูในหลักสูตรแกนกลางจะเขียนไวครอบคลุมคอนขางมาก ถา

สถานศึกษาเห็นวามาตรฐานการเรียนรูมีอยูแลว ดังน้ันอาจกําหนดเฉพาะสาระการเรียนรูเฉพาะ

ทองถ่ินที่จําแนกตามชวงชั้น 

 2. การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา เปนการนําผลงานในขอ 1 มาจัดทําเปนหลักสูตร

สถานศึกษา โดยการกําหนดมาตรฐานการเรียนรูและสาระการเรียนรูเปนรายป กําหนดเวลาเรียน

ใหเหมาะสม สําหรับระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1 – มัธยมศึกษาปที่ 3 สวนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 –  

มัธยมศึกษาปท่ี 6 จะตองกําหนดมาตรฐานการเรียนรูและสาระการเรียนรูเปนรายภาค และกําหนด

หนวยกิตใหเหมาะสม 
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 3. การจัดทําหนวยการเรียนรูโดยเฉพาะในระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1 – มัธยมศึกษาปที่ 

3 ตองนําเอกสารสาระการเรียนรูตามขอ 1 ที่เก่ียวเนื่องกันมาบูรณาการเปนหนวยการเรียนรูยอยๆ 

เพื่อสะดวกแกการจัดการเรียนการสอนที่สัมพันธกัน แตละหนวยการเรียนรูจะประกอบดวย

มาตรฐานการเรียนรู สาระการเรียนรูและเวลาเรียน ซึ่งเมื่อรวมทุกหนวยการเรียนรูเขาดวยกันจะ

สมบูรณตามหลักสูตรที่กําหนดไวเปนรายภาคหรือรายป แตในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 - 

มัธยมศึกษาปท่ี 6 ตองทําเปนรายวิชา นอกจากนั้นยังตองดําเนินงานอ่ืนๆ ตามที่กําหนดดวย 

 

 ชูศรี สุวรรณโชติ (2543: 233-242) กลาววา การบริหารหลักสูตรเปนงานสําคัญ การ

บริหารหลักสูตรจะไดผลดีจะตองมีองคประกอบดังนี้ 

 1. งานธุรการในระบบการบริหารหลักสูตร 

 2. งานบริหารบุคคลที่เขามามีสัมพันธกับการบริหารหลักสูตร 

 3. งานบริหารวิชาการ ซึ่งประกอบดวย 1) งานเตรียมการกอนการพัฒนาหลักสูตร            

2) งานการบริหารการเรียนการสอนตามหลักสูตร และ 3) งานบริหารหลักสูตรในระหวางการ

จัดการเรียนการสอน 

 4. งานสนับสนุนและสงเสริม ไดแกงาน การประเมินผล และงานนิเทศการศึกษา 

 อําภา บุญชวย (2537: 32-33) กลาววา แนวปฏิบัติในการบริหารหลักสูตรมีดังนี้ 

 1. จัดใหมีปรัชญาและเปาหมายการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

 2. ตองมีการกําหนดนโยบายทางดานวิชาการของโรงเรียนไวใหชัดเจน และแจงใหครูทุก

คนไดทราบและเขาใจ 

 3. ตองทําความเขาใจองคประกอบและโครงการศึกษาที่มีขึ้นภายในโรงเรียนท้ังหมดและ

สื่อสารใหครูทุกคนเขาใจ 

 4. เขาใจหลักสูตรและองคประกอบของหลักสูตร และมีการฝกอบรมใหครูมีความรูในดาน

หลักสูตรนี้ใหไดทุกคน 

 5. จัดใหมีและทําเอกสารหลักสูตรท่ีครูจะตองใชในโรงเรียน เชน หลักสูตรโครงการสอน

แผนการสอน หนังสือเรียน คูมือหนังสือเรียน หนังสือสงเสริมการอานประกอบ 
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10 6. การคัดเลือกและใชครูใหถูกตองตามความถนัด ความสามารถและวิชาที่ไดศึกษามา

และใหเหมาะกับระดับชั้นเรียน 

10 7. จัดใหมีและอํานวยความสะดวกในดานอาคารสถานที่และสื่อการสอน เชน หองสมุด

หองปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร สนามฝกพลานามัยและกีฬา วัสดุอุปกรณ และการใชวัสดุทองถ่ิน

ในการผลิตอุปกรณการสอน ฯลฯ 

10 8. ดําเนินการเก่ียวกับการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน โดยการพัฒนาครูทางดานการ

สอน เชน ใหครูสังเกตการณสอน เย่ียมเยียนดูการสอน เขารับการอบรม ประชุมทางวิชาการ ศึกษา

ตอ อานวารสาร เขียนบทความ รวมกับกลุมโรงเรียนดําเนินงานดานวิชาการ และขอความ

ชวยเหลือจากศึกษานิเทศก 

10 9. กอนเปดภาคเรียน 2 สัปดาห ควรมีการประชุมครู ชี้แจงหลักสูตร แผนการสอน จัด

ประชุมปฏิบัติการเก่ียวกับการสอนและปญหาการสอน จัดทําวัสดุอุปกรณและอาจมีการสาธิตการ

สอนแลกเปลี่ยนความรูกัน 

10 10. การจัดตารางสอน 

10 11. การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรใหกับนักเรียนเปนสิ่งจําเปนและมีความสําคัญมาก

สําหรับวัยเด็กและเปนจุดเริ่มตนของการพัฒนาลักษณะนิสัย 

10 12. จัดโครงการสอนซอมเสริมสําหรับเด็กที่เรียนออนและการสอนสงเสริมเด็กท่ีเรียนไดเร็ว 

10 13. จัดการประเมินผลหลักสูตร โดยการประเมินไดจาก 

1) ผลการศึกษาของนักเรียนที่ครูวัดผลไดเปนประจํา 

2) การใชแผนการสอนของครู 

3) ติดตามผลจากนักเรียนที่สําเร็จการศึกษาไปแลว 

4) ความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน 

5) องคประกอบอ่ืนๆ ที่มีผลตอการใชหลักสูตร เชน อาคารสถานท่ี ครู เครื่องอํานวย

ความสะดวก สิ่งแวดลอม ฯลฯ 

 

 สําหรับในงานวิจัยน้ี ผูวิจัยไดกําหนดกรอบแนวคิดหลักสูตรเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปน

พลเมืองโลก โดยใชหลักการบริหารวิชาการโดยการวางแผนการบูรณาการหลักสูตรเพื่อนําไปสู
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กระบวนการปฏิบัติและใชเปนหลักสูตรในการเรียนรูของผูเรียน มีการตรวจสอบ ติดตามผลการใช

หลักสูตรและนํามาปรับแกเพื่อใหเหมาะสมกับชวงเวลา เพื่อใหผูเรียนมีความพรอมในดานทักษะ

วิชาชีพตางๆ ใหสามารถกาวไปแขงขันกับประชาคมอาเซียนและระดับโลกตอไป  

 

การจัดกระบวนการเรียนการสอน 

 การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การดําเนินงานเพื่อใหเกิดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรหรือโปรแกรมการศึกษา ไดแก การจัดตารางสอนของโรงเรียน การจัดครูผูสอนประจํา

วิชาการสอนของครู ตลอดจนการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกเก่ียวกับการเรียนการสอนตางๆ ดวย 

(เอกชัย ก่ีสุขพันธ, 2525: 91) 

 

การจัดกระบวนการเรียนตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มีขั้นตอน

สําคัญ ดังตอไปนี้คือ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2543: 29)  

1. การสํารวจความตองการ ความสนใจของผูเรียน สํารวจพื้นฐานความรูเดิม  

2. การเตรียมการ ครูเตรียมการเก่ียวกับสาระการเรียนรูและองคประกอบอ่ืนๆ ที่เอ้ือตอการ

เรียนรูวางแผนการเรียนการสอน  

3. การดําเนินกิจกรรมการเรียน เชน ขั้นนําเขาสูบทเรียน ขั้นการจัดกิจกรรมการเรียนขั้น

วิเคราะหอภิปรายผลงาน/ องคความรูท่ีสรุปไดจากกิจกรรมการเรียนวิเคราะหอภิปรายกระบวนการ

เรียนรู  

4. การประเมินผล  

5. การสรุปและนําไปประยุกตใช  

 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2543) ไดกําหนดลักษณะกระบวนการจัดการ

เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญไว 9 ประการ คือ  

1. มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหลากหลายเหมาะสมกับผูเรียน  

2. กระตุนใหผูเรียนรูจักคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห และคิดสรางสรรค  
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3. กระตุนใหผูเรียนรูจักศึกษาหาความรูแสวงหาคําตอบ และสรางองคความรูดวยตนเอง

นําภูมิปญญาทองถ่ิน เทคโนโลยี และสื่อท่ีเหมาะสมมาประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอน  

4. นําภูมิปญญาทองถ่ิน เทคโนโลยี และสื่อที่เหมาะสมมาประยุกตใชในการจัดการเรียน

การสอน  

5.  ฝกและสงเสริมคุณธรรม และจริยธรรมของผูเรียน  

6. ผูเรียนไดรับการพัฒนาสุนทรียภาพอยางครบถวนทั้งดานดนตรี ศิลปะ และกีฬา  

7.  สงเสริมความเปนประชาธิปไตย การทํางานรวมกับผูอ่ืน และความรับผิดชอบตอกลุม 

รวมกัน  

8. จัดกิจกรรมใหผูเรียนรักสถานศึกษาของตนเอง และมีความกระตือรือรนในการเรียน  

9. ประเมินพัฒนาการผูเรียนดวยวิธีการที่หลากหลายและตอเนื่อง  

 

หลักการของการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

การจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญคือการเรียนรูท่ีตองการใหเกิดขึ้นกับ 

ผูเรียนมากที่สุด วิธีดําเนินการคือใหเสรีภาพแกผูเรียนในการบรรลุเปนผูมีปญญาดวยการเรียนรู

ดวยตนเองโดยผานประสบการณตรง เชน ประสบการณในการแกปญหา การเรียนการสอน ตองมี

การพัฒนาและกระตุนสติปญญาใหมีความสามารถในการใชเหตุผล รูจักคิดวิเคราะห และใช

ศักยภาพของตนไดอยางเต็มท่ี สามารถปรับตนใหประสานกับสภาพแวดลอมทั้งที่เปนมนุษย 

ธรรมชาติ และความเจริญทางเทคโนโลยี เปนการศึกษาที่พัฒนาคนใหมีชีวิตครบ 4 ดาน คือ       1)  

ภาวิตกาย หมายถึง กายที่เจริญแลวหรือพัฒนาแลว  มีความสัมพันธกับสภาพแวดลอมทางกายได

อยางดี 2) ภาวิตศีล หมายถึง มีศีลท่ีเจริญแลวหรือพัฒนาแลว  มีพฤติกรรมทางสังคมท่ีพัฒนาแลว 

ดํารงอยูในวินัย กอสันติสุข 3) ภาวิตจิต หมายถึง มีจิตใจที่เจริญแลวหรือพัฒนาแลว สมบูรณดวย 

คุณภาพจิต สมรรถภาพจิตและสุขภาพจิต และ 4) ภาวิตปญญา หมายถึง มีปญญาท่ีเจริญแลว 

หรือพัฒนาแลว มีปญญาที่เปนอิสระจากการครอบงําของกิเลส รูเขาใจและเห็นสิ่งทั้งหลายตาม

ความ เปนจริง รูเทาทัน จนมีความเปนอิสระโดยสมบูรณ (สุมน, 2518: 19 และพระราชวรมุนี, 

2530:116 อางถึง ในธํารง, 2542: 47-48)  
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วิธีการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ มีลักษณะดังตอไปน้ี 

1. ครูผูสอนมีความรู ความเขาใจ รูเปาหมายของการจัดการศึกษาและหลักสูตรการศึกษา  

โดยศึกษาขอมูลพระราชบัญญัติการศึกษา ตําราเอกสารหลักสูตร หลักสูตรสาขาวิชา ลักษณะ

รายวิชาจัดทําแผน การสอนและเอกสารประกอบการสอน  

2. ครูผูสอนมีการวิเคราะหศักยภาพของผูเรียนและเขาใจผูเรียนเปนรายบุคคล ใชหลักการ  

วิเคราะหผูเรียน เชน วิเคราะหจากรูปแบบการเรียนรู ความภูมิใจตนเอง เจตคติตอวิชา ความ

คาดหวังในการเรียน ใชแบบวัดความรูพื้นฐานของผูเรียน (Pretest) กอนเรียน วัดผลการเรียน ของ

ผูเรียนเปนรายหนวยและมีการมอบหมายงานใหผูเรียนในระหวางการเรียนการสอน  

3. ครูผูสอนมีความสามารถในการจัดประสบการณที่เนนผูเรียนเปนสําคัญโดยการจัดทํา

แผนการจัดประสบการณการเรียนรู เชน การบูรณาการเน้ือหาการจัดการเรียนรูเพื่อชี้แนะการรูคิด  

4. ครูผูสอนมีความสามารถในการใชเทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนเของตนเองและ 

ผูเรียน เชน การใชคอมพิวเตอรในการหาขอมูลความรูจากเครือขายอินเทอรเน็ต มอบหมายให

นักเรียนคนควาและนํามาอภิปรายในชั้นเรียน ฝกการใชโปรแกรมสําเร็จรูปในการประมวลขอมูล 

และจัดทํารายงาน พัฒนาและใชสื่อการสอนโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  

5. ครูผูสอนมีการประเมินผลการเรียนการสอนที่สอดคลองกับสภาพการเรียนรูท่ีจัดให

ผูเรียนและอิงพัฒนาการของผูเรียน เชน มอบหมายงานเด่ียวและงานกลุม ประเมินผลการเรียนรู

จากผลงานที่มอบหมายในระหวางเรียน และทดสอบหลังเรียน  

6. ครูผูสอนมีการนําผลประเมินมาปรับเปลี่ยนการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาผูเรียนใหเต็ม

ตามศักยภาพ ในการนําผลการประเมินการเรียนรูมาเปนแนวทางในการปรับเปลี่ยนการเรียนการ

สอนซึ่งอาจทําไดโดย  

• ใหผูเรียนศึกษาบทเรียนนอกเวลาแลวนําเสนอรายงานหนาชั้น (Presentation)   

• มอบหมายงานใหผูเรียนคนควาดวยตนเองแลวทํารายงาน (Report)   

• ใหผูเรียนอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นแทนการถาม – ตอบ  

7. ครูผูสอนมีการวิจัยเพื่อพัฒนาสื่อการเรียนรูของผูเรียนและนําผลไปใชพัฒนาผูเรียน 
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วัฒนาพร ระงับทุกข (2542) ไดรวบรวมวิธีสอนแบบตางๆ ท่ีสามารถเลือกนํามาใชให

สัมพันธกับเนื้อหาประสบการณการพัฒนาทักษะตามวัตถุประสงคของหนวยเรียนนั้นๆ ซึ่งมีอยู 

มากมายหลายแบบ ดังตอไปนี้  

• วิธีสอนแบบเนนปญหา (Problem-Based Teaching and Learning)  

• วิธีสอนแบบเนนโครงการ (Project-Based Teaching and Learning)  

• วิธีสอนแบบเนนทักษะปฏิบัติ (Skill- Based Teaching and Learning)  

• วิธีสอนแบบเนนกระบวนการสืบสวน (Inquiry-Based)  

• วิธีสอนแบบเนนกระบวนการคิด (Thinking-Based)  

• วิธีสอนแบบเนนความคิดรวบยอด (Concept-Based)  

• วิธีสอนแบบเนนกระบวนการกลุม (Group Process-Based)  

• วิธีสอนแบบต้ังคําถาม (Questioning - Based)  

• วิธีสอนแบบโตวาที (Debate)  

• วิธีสอนแบบแสดงบทบาทสมมติ (Role Playing)  

• วิธีสอนแบบกรณีตัวอยาง (Case)  

• วิธีสอนแบบใชบทเรียนแบบเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning Module)   

แนวทางการจัดกระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  ผูสอนสามารถปรับประยุกตใช

ไดตามความเหมาะสมกับบริบทของตน  ขั้นตอนการจัดการเรียนรูรวมท้ังกิจกรรมการเรียนรูน้ีเปน

เพียงตัวอยางใหผูสอนพิจารณาเพื่อพัฒนาตามความถนัดและความสนใจ  แตละแนวทางการ

จัดการเรียนรูสามารถผสมผสานใหสอดคลองกับบริบทของสาระการเรียนรู  หรือสถานการณในชั้น

เรียนได  แนวทางการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญท้ัง  9  ดังกลาวประกอบดวย   

 

 1. การจัดการเรียนรูจากแหลงเรียนรู 

 การใชแหลงเรียนรูมีความสําคัญในกระบวนการจัดการเรียนรูสําหรับผูเรียนเพราะผูเรียน

สามารถเรียนรูจากสภาพจริง การจัดการเรียนรูจากแหลงเรียนรูจะเก่ียวของกับบุคคล สถานท่ี 

ธรรมชาติ หนวยงาน องคกร สถานประกอบการ ชุมชน และสิ่งแวดลอมอ่ืนๆ ซึ่งผูเรียนผูสอน

สามารถศึกษาคนควาหาความรูหรือเรื่องที่สนใจไดจากแหลงเรียนรูท้ังท่ีเปนธรรมชาติและที่มนุษย
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สรางขึ้น ชุมชนและธรรมชาติเปนขุมทรัพยมหาศาลที่เราสามารถคนพบความรูไดไมจบ ทําให

ผูเรียนเกิดการเรียนรูและสรางองคความรูดวยตนเอง  ลักษณะเดนของการจัดการเรียนรูจากแหลง

เรียนรูมีดังนี้ 

1.1  ผูเรียนไดปฏิบัติจริง คนควาการหาความรูดวยตนเอง 

1.2  ผูเรียนไดฝกทํางานเปนกลุมรวมคิดรวมทํารวมแกไขปญหาตางๆ ซึ่งจะชวยใหเกิด 

การเรียนรู และทักษะกระบวนการตาง ๆ 

1.3  ผูเรียนไดฝกทักษะการสังเกต การเก็บขอมูล การวิเคราะหขอมูล การตีความ การสรุป

ความ และการคิดแกปญหาอยางเปนระบบ 

1.4  ผูเรียนไดประเมินผลการทํางานดวยตนเอง 

1.5  ผูเรียนสามารถนําความรูท่ีไดไปประยุกตใชและเผยแพรความรูได 

1.6  ผูสอนเปนท่ีปรึกษาใหความรู ใหคําแนะนํา ใหการสนับสนุน 

 

2. การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการพหุปญญา  มีลักษณะเดนดังนี้ 

การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการสูพหุปญญาเปนการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนใน

ลักษณะเชื่อมโยงความสัมพันธระหวางสาระการเรียนรูและความสามารถทางการเรียนรูท่ีมีอยูใน

ตัวผูเรียนตามทฤษฎีพหุปญญาของโฮวารด การเนอร (Howard Gardner) ซึ่งจําแนกไว 8 ดาน

ไดแก ดานวาจา ภาษา ดนตร/ี จังหวะ ตรรกะ/ คณิตศาสตร ทัศนสัมพันธ/ มิติสัมพันธ รางกาย/การ

เคลื่อนไหว ธรรมชาติ การรูจักตนเอง และความสัมพันธกับผูอ่ืน โดยมุงเนนใหผูเรียนแตละคนได

พัฒนาศักยภาพและความสามารถในการแกปญหารวมถึงการสรางผลงานและเกิดผลลัพธการ

เรียนรูอยางมีความสุขและย่ังยืน   

 

3. การจัดการเรียนรูแบบประสบการณและท่ีเนนการปฏิบัติ  มีลักษณะเดนดังนี้ 

3.1 ผูเรียนไดมีโอกาสรับประสบการณ แลวไดรับการกระตุนใหสะทอนสิ่งตางๆ ที่ไดจาก

ประสบการณออกมาเพื่อพัฒนาทักษะใหม เจตคติใหม หรือวิธีการใหมๆ 

3.2 ใชทรัพยากรท้ัง 4 ดาน คือ เวลา สถานที่ ภูมิปญญาทองถ่ินและสื่อการสอนเปน

ตัวเชื่อมโยงใหผูเรียนกาวสูการเรียนรูโลกรอบตัว 
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3.3 ผูเรียนไดประยุกตใชความคิด ประสบการณ ความสามารถและทักษะตางๆ ในเวลา 

เดียวกันจนสามารถสรางองคความรูดวยตนเอง 

3.4 ผูเรียนไดแลกเปลี่ยนความรู ความคิดและประสบการณระหวางผูเรียนดวยกัน 

 

4. การจัดการเรียนรูแบบโครงงาน  มีลักษณะเดนดังนี้ 

การเรียนรูแบบโครงงานเปนกระบวนการแสวงหาความรูหรือการคนควาหาคําตอบในสิ่งที่

ผูเรียนอยากรูหรือสงสัยดวยวิธีการตางๆ เปนวิธีการเรียนรูที่ผูเรียนไดเลือกศึกษาตามความสนใจ

ของตนเองหรือของกลุมเปนการตัดสินใจรวมกันจนไดชิ้นงานที่สามารถนําผลการศึกษาไปใชไดใน

ชีวิตจริง   การเรียนรูแบบโครงงานเปนการเรียนรูที่ใชเทคนิคหลากหลายรูปแบบนํามาผสมผสานกัน 

ไดแก กระบวนการกลุม การฝกคิด การแกปญหา การเนนกระบวนการ การสอนแบบปริศนา

ความคิด และการสอนแบบรวมกันคิด ทั้งน้ีมุงหวังใหผูเรียนรูเรื่องใดเรื่องหนึ่งจากความสนใจอยาก

รูอยากเรียนของผูเรียนเอง โดยใชกระบวนการและวิธีการทางวิทยาศาสตร ผูเรียนจะเปนผูลงมือ

ปฏิบัติกิจกรรมตางๆ เพื่อคนหาคําตอบดวยตนเอง เปนการเรียนรูท่ีมุงเนนใหผูเรียนไดเรียนรูจาก

ประสบการณตรงกับแหลงเรียนรูเบ้ืองตน ผูเรียนสามารถสรุปความรูไดดวยตนเอง ซึ่งความรูท่ี

ผูเรียนไดมาไมจําเปนตองตรงกับตํารา แตผูสอนจะสนับสนุนใหผูเรียนไดศึกษาคนควาเพิ่มเติมจาก

แหลงเรียนรู และปรับปรุงความรูท่ีไดใหสมบูรณ 

 

5. การเรียนรูแบบสงเสริมความคิดสรางสรรค  มีลักษณะเดนดังนี้ 

5.1 ผูเรียนมีความคิดท่ีอิสระ 

5.2  ไมมีรูปแบบตายตัว 

5.3  ใชไดทุกโอกาสทุกเวลา 

5.4  ผูเรียนไดลงมือปฏิบัติจริง 

5.5  มีการบูรณาการในตัวเอง 

5.6  มีความยืดหยุนคลองตัวสูง 

5.7  เปดทางเลือกใหผูเรียนหาคําตอบท่ีหลากหลาย 

5.8  ชื่อรูปแบบมีนัยเชิงบวก ทาทาย กระตือรือรน 
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5.9  สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ในการคิดที่สันติสุข 

5.10  ผูเรียนสรางชิ้นงานผลงานสิ่งประดิษฐแปลกใหมที่เปนรูปธรรม 

5.11  เชื่อมโยงความคิดท่ีเปนระบบอยางมีขั้นตอนจากงายไปยากและใกลตัวไปไกลตัว 

5.12  นําไปจัดการเรียนรูไดกับทุกกลุมสาระและสามารถเชื่อมโยงไดกับรูปแบบการเรียนรู

อ่ืน ๆ 

 

6. การจัดการเรียนรูแบบสรางองคความรู   มีลักษณะเดนดังน้ี 

การจัดการเรียนรูแบบสรางองคความรูมีลักษณะเดนคือ การใหความสําคัญของ

กระบวนการเรียนรูของผูเรียนและความสําคัญของความรู ผูสอนเปดโอกาสใหผูเรียนเปนผูแสดง

ความรู สรางความรูดวยตนเอง ผูเรียนสังเกตสิ่งที่ตนอยากเรียนรูแลวคนควาแสวงหาความรูเพิ่ม 

เชื่อมโยงกับความรูเดิม ประสบการณเดิมผนวกกับความรูใหม จนสรางสรรคเกิดเปนองคความรู

ใหม กลาวโดยสรุปเปนการเรียนรูโดยใหผูเรียนลงมือปฏิบัติจริง คนหาความรูดวยตัวเอง จนคนพบ

ความรูและรูจักสิ่งที่คนพบ เรียนรูวิเคราะหตอจนรูจริงรูลึกซึ้งวาสิ่งน้ันคืออะไรมีความสําคัญมาก

นอยเพียงไร การเรียนรูแบบนี้สงเสริมใหผูเรียนไดพัฒนาความสามารถในการคิด พรอมท้ังฝกทักษะ

ทางสังคมท่ีดีและไดรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูเรียนกับผูสอน 

 

7. การจัดการเรียนรูแบบใชปญหาเปนฐาน  มีลักษณะเดนดังนี้ 

การจัดการเรียนรูแบบใชปญหาเปนฐานเปนกระบวนการจัดการเรียนรูท่ีเริ่มตนจากปญหา

ที่เกิดขึ้น โดยสรางความรูจากกระบวนการทํางานกลุมเพื่อแกปญหาหรือสถานการณเก่ียวกับ

ชีวิตประจําวันและมีความสําคัญตอผูเรียน ตัวปญหาจะเปนตัวต้ังตนของกระบวนการเรียนรูและ

เปนตัวกระตุนการพัฒนาทักษะการแกปญหาดวยเหตุผลและการสืบคนหาขอมูลเพื่อใหเขาใจกลไก

ของตัวปญหาของตัวปญหา รวมทั้งวิธีการแกปญหา การเรียนรูแบบนี้มุงเนนพัฒนาผูเรียนในดาน

ทักษะและกระบวนการเรียนรู และพัฒนาผูเรียนใหสามารถเรียนรูโดยการชี้นําตนเองซึ่งผูเรียนจะได

ฝกฝนการสรางองคความรูโดยผานกระบวนการคิดดวยการแกปญหาอยางมีความหมายตอผูเรียน 
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8. การจัดการเรียนรูแบบกระบวนการแกปญหา มีลักษณะเดนดังนี้ 

การจัดการเรียนรูแบบกระบวนการแกปญหา มีลักษณะเดนคือผูเรียนเปนผูปฏิบัติกิจกรรม

ทําชิ้นงานท่ีเปนรูปธรรม ผูเรียนมีปฏิสัมพันธกับผูสอนและเพื่อน ผูเรียนไดพัฒนาทักษะการคิด

แกปญหาและตระหนักรูในปญหาท่ีอาจเกิดขึ้น สามารถใชทักษะการคิดแกปญหาท่ีพบ การจัดการ

เรียนรูแบบกระบวนการแกปญหามีความสําคัญตอการเรียนรูเปนอยางมากเพราะเปนการเรียนรู

จากปญหาของชีวิตและมีความหมายตอผูเรียน ผูเรียนไดฝกคิดดวยตนเองจากสถานการณหรือ

ปญหาที่นาสนใจทาทายใหคิด กระบวนการเรียนรูชวยพัฒนาทักษะการคิดของผูเรียนอยางเปน

ลําดับขั้นตอนโดยผานการวิเคราะหอยางเปนระบบตามกระบวนการทางวิทยาศาสตร การจัดการ

เรียนรูใชวิธีการท่ีหลากหลาย เชน บทบาทสมมติ โครงงานการสืบสวนสอบสวน การศึกษานอก

สถานท่ี การเรียนรูรูปแบบนี้จะกระตุนความสนใจของผูเรียนใหต้ังใจเรียนมากขึ้นพรอมๆ ไปกับการ

เห็นประโยชนของการเรียนรู สรางนิสัยใฝรู รักการคนควาหาความรู  ฝกนิสัยใหเปนคนมีเหตุผลและ

มีความคิดริเริ่มสรางสรรค 

 

9. การจัดการเรียนรูแบบพัฒนากระบวนการคิดดวยการใชคําถาม หมวกความคิด  

6 ใบ มีลักษณะเดนดังนี้ 

การจัดการเรียนรูดวยการใชคําถามเปนวิธีการจัดการเรียนรูท่ีมุงพัฒนาการคิดของผูเรียน

ใหมีความสามารถดานทักษะการคิดอยางเปนระบบ จุดเนนคือการกระตุนผูเรียนใหสามารถคิด

และต้ังคําถามกระตุนใหเกิดความสนใจใฝรู และคิดหาคําตอบที่ถูกตอง คําถามมีสวนสําคัญที่จะ

จุดประกายใหผูเรียนฉุกคิด เกิดขอสงสัย ใครรูเพื่อแสวงหาคําตอบและความรูตอไปอยางไมมีท่ี

สิ้นสุด การใชคําถามจึงเปนการกระตุนใหผู เรียนคิดเปน คิดได การใชคําถามเพื่อใหเกิด

กระบวนการคิดมีหลากหลาย ในที่นี้ขอนําเสนอการจัดกระบวนการเรียนรูแบบพัฒนากระบวนการ

คิดดวยการใชคําถามหมวกความคิด 6 ใบ (Six Thinking Hats) 

ลักษณะเดนของการใชคําถามหมวกความคิด  6 ใบ คือ การใช ’สีหมวก’ ไดแก หมวกสี

ขาว หมวกสีแดง หมวกสีเหลือง หมวกสีดํา หมวกสีเขียว และหมวกสีฟา เปนกรอบแนวทางในการ

ต้ังคําถามเพื่อคนหาคําตอบ ผูเรียนสามารถคนหาคําตอบจากเรื่องใดเรื่องหน่ึงไดอยางรอบดาน

และไดแสดงบทบาทการคิดในแงมุมตามสีของหมวก สีของหมวกแตละใบจะมีความหมายท่ีบอกให
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ทราบวาผูสอนตองการใหผูเรียนคิดไปทางใด ซึ่งเปนแนวทางการจัดการเรียนรูที่ชวยเพิ่มพูนทักษะ

การคิดของผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

จากการศึกษาวิจัยของทักษิณา เครือหงส (2551) ไดสรุปแนวคิดเก่ียวกับการจัด

ประสบการณการเรียนในการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญไวดังน้ี  

1. ดานหลักสูตร  

• พัฒนาผูเรียนตามความสามารถของแตละบุคคล  

• เรียนจากประสบการณที่ไดจากการกระทํา  

• มีความสามารถในการแกปญหาและมีความคิดริเริ่มสรางสรรค  

• เนนการเสนอทางเลือกใหผูเรียน  

2. ดานเน้ือหาสาระ  

• เชื่อมโยงความสัมพันธภายในเน้ือหาวิชาและรวมเน้ือหาวิชาอ่ืนๆ ที่เก่ียวของ  

• กําหนดหัวขอหนวยเน้ือหาใหมีความหมายยืดหยุนและสมดุล  

3 การจัดประสบการณการเรียน  

   จัดประสบการณการเรียนรูตามแนวทฤษฎีชี้แนะการรูคิด (Cognitive Guided 

Instruction) ซึ่งเปนนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนรูปแบบหนึ่งที่มุงเนนใหผูเรียนสรางองค

ความรูไดดวยตนเอง อาศัยความรูของผูเรียนแตละคนเปนฐานในการจัดการเรียนรู 

 

จากเอกสาร "การสังเคราะหงานวิจัยเก่ียวกับรูปแบบการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน

สําคัญ" ของกรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2544) ไดจําแนกรูปแบบการจัดการเรียนรูที่เนน

ผูเรียนเปนสําคัญเปน 3 กลุมใหญๆ คือ  

1. กลุมรูปแบบการสอนท่ีเนนกระบวนการคิด  

2. กลุมรูปแบบการสอนท่ีเนนการมีสวนรวม  

3. กลุมรูปแบบการสอนท่ีเนนการพัฒนาพฤติกรรมและคานิยม  
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1. กลุมรูปแบบการสอนท่ีเนนกระบวนการคิด  

กลุมรูปแบบการสอนท่ีเนนกระบวนการคิดที่เสนอเปนตัวอยางในเอกสารของ กรมวิชาการ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2544) จํานวน 20 รูปแบบ ไดแก  

1.1 การใชกระบวนการแกปญหา  

1.2 การเรียนรู "ฉลาดรู"  

1.3 การเรียนรูที่เนนการพัฒนาคุณภาพความคิด  

1.4 การเรียนรูแบบสรรคสรางความรู  

1.5 การสอนโดยใชชุดการสอน  

1.6 การสอนตามแนวพุทธวิธี  

1.7 การสอนตามแนววัฏจักรการเรียนรู  

1.8 การสอนตามวิธีของเทนนีสัน  

1.9 การสอนตามหลักการเรียนรูของกาเย  

1.10 การสอนที่เนนทักษะกระบวนการ  

1.11 การสอนแบบกระบวนการ  

1.12  การสอนแบบโครงการ  

1.13 การสอนแบบโครงงาน  

1.14 การสอนแบบบูรณาการ  

1.15 การสอนแบบรอบรู  

1.16 การสอนแบบศูนยการเรียน  

1.17 การสอนแบบสืบสวนสอบสวน  

1.18 การสอนแบบอุปนัย  

1.19 การสอนแบบนิรนัย  

1.20 การสอนรายบุคคลหรือการเรียนดวยตนเอง  
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 2. รูปแบบการสอนท่ีเนนการมีสวนรวม  

รูปแบบการสอนท่ีเนนการมีสวนรวมเปนรูปแบบการสอนที่มีวัตถุประสงคหลักเพื่อให

ผูเรียนทํางานรวมกันได รูปแบบการสอนในกลุมนี้ไดเสนอไวเปนตัวอยางจํานวน 10 วิธี ไดแก  

2.1 การเรียนรูแบบมีสวนรวม  

2.2 การสอนโดยใชกิจกรรมกลุม  

2.3 การสอนที่เนนการเรียนแบบรวมมือ  

2.4 การสอนแบบรวมมือกันเรียนรู  

2.5 การสอนแบบกลุมสัมพันธ  

2.6 การสอนแบบซินดิเคท  

2.7 การสอนแบบเพื่อนชวยเพื่อน  

2.8 การสอนแบบสเตด (STAD)  

2.9 กิจกรรมคิวซีหรือกิจกรรมกลุมสรางคุณภาพ (QC)  

2.10 การสอนแบบซิปปา (CIPPA)  

 

3. รูปแบบการสอนท่ีเนนการพัฒนาพฤติกรรมและคานิยม  

รูปแบบการสอนท่ีเนนการพัฒนาพฤติกรรมและคานิยมเสนอไวเปนตัวอยางในที่นี้ จํานวน 

7 รูปแบบ ไดแก  

3.1 การใชสถานการณจําลอง  

3.2 การทําคานิยมใหกระจาง  

3.3 การปรับพฤติกรรม  

3.4 การสรางเสริมลักษณะนิสัย  

3.5 การสอนที่เนนการพัฒนาศักยภาพ  

3.6 การสอนแบบนาฏการ  

3.7 การแสดงบทบาทสมมติ  
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การใชแนวคิด Lesson Study ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

โ ก สุ ม  ก รี ท อ ง  ( 2 5 5 3 )  ก ล า ว ถึ ง แ น ว ป ฏิ บั ติ ข อ ง  Lesson Study ใ น

http://www.scimath.org/index.php/matharticle/item/606-lesson-study. วาเปนกระบวนการ

ปรับปรุงการสอนอยางตอเน่ืองไดถือกําเนิดขึ้นที่ประเทศญี่ปุนในศตวรรษที่ 19 โดยมีจุดมุงหมาย

คือชวยใหครูญี่ปุน ซึ่งแตเดิมตางคนตางสอนไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรูเทคนิคการสอนจาก

ครูผูสอนในประเทศตะวันตก ปจจุบัน Lesson Study เปนรูปแบบของการพัฒนาครูที่ไดรับการ

ยอมรับมากที่สุด และเปนปจจัยหนึ่งที่สงผลใหระบบโรงเรียนประถมศึกษาในญี่ปุนประสบ

ความสําเร็จในการพัฒนาการสอนในชั้นเรียนกระบวนการของ Lesson Study โดยท่ัวไป

ประกอบดวย 8 ขั้นตอน ดังนี้ 

(1) Problem Identification กําหนดประเด็นที่จะสอนและขึ้นอยูกับความตองการของ

นักเรียน 

(2) Class planning วางแผนการสอนโดยเนนที่นักเรียนและครูเปนสําคัญ 

(3) Class implementation นําแผนการสอนไปใชโดยเนนบทเรียนท่ีสงเสริมการเรียนรูและ

กระบวนการคิดของนักเรียน และแกไขความเขาใจคลาดเคลื่อน 

(4) Class evaluation and review of result ประเมินผลบทเรียนวาสงผลตอการเรียนรูของ

นักเรียนอยางไรและรวมกันอภิปรายสะทอนความคิด  

(5) Reconsideration of class ปรับปรุงบทเรียนโดยอาศัยขอมูลที่รวบรวมได 

(6) Implementation base on reconsideration นําแผนการสอนที่ปรับปรุงแลวมาสอน

นักเรียนกลุมอ่ืน 

(7) Evaluation and review ประเมินผลบทเรียนและรวมกันอภิปรายสะทอนความคิด

เก่ียวกับบทเรียน 

(8) Share result   นําผลท่ีไดมาแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 
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กระบวนการของ Lesson Study สามารถนําเสนอในรูปแผนภาพไดดังนี้ 

 แผนภาพท่ี 2 แสดงกระบวนการ Lesson Study 

 
 

Lesson Study มีบทบาทสําคัญในการพัฒนาครูในประเทศญี่ปุนมาต้ังแตยุคเริ่มตนของ

การศึกษามวลชนของญี่ปุนมากวาสองรอยปแลว เหตุผลท่ี Lesson Study ไดรับความนิยมอาจ

เปนเพราะ Lesson Study ทําใหครูผูสอนไดมีโอกาส 

(1) ทําความเขาใจเก่ียวกับแนวคิดทางการศึกษาที่เก่ียวของกับแนวปฏิบัติในการสอน 

(2) ปรับเปลี่ยนมุมมองเก่ียวกับการสอนและการเรียนรู 

(3) เรียนรูที่จะพิจารณาแนวปฏิบัติของตนจากมุมมองของเด็ก 

(4) ไดรับการสนับสนุนชวยเหลือจากเพื่อนครู 

 

นอกจากน้ี ลักษณะตอไปนี้ของ Lesson Study ทําให Lesson Study แตกตางจาก

โปรแกรมการพัฒนาครูทั่วไป 

  (1) Lesson Study  เปดโอกาสใหครูไดมองเห็นการสอนและการเรียนรูในชั้นเรียนอยาง

เปนรูปธรรม   ครูรวมกันอภิปรายเก่ียวกับการวางแผนการสอน การทําแผนการสอนไปใช  การ

สังเกตการสอน และสะทอนความคิดเก่ียวกับแนวปฏิบัติในชั้นเรียน  การท่ีไดสังเกตการสอนจริงใน
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ชั้นเรียน ทําใหครูไดเขาใจและเห็นภาพวาการสอนที่ดีนั้นเปนอยางไร  ซึ่งจะชวยใหนักเรียนเขาใจใน

สิ่งที่ตนกําลังเรียนไดดีย่ิงขึ้น 

  (2) นักเรียนเปนหัวใจสําคัญของโปรแกรมพัฒนาครู  ซึ่งเปนการเปดโอกาสใหครูไดศึกษา 

วิเคราะหการกระบวนการเรียนรูและความเขาใจของนักเรียนผานทางการสังเกตการสอนและการ

อภิปรายเก่ียวกับแนวปฏิบัติในการสอน 

  (3) Lesson Study นําโดยครูทําใหครูไดมีบทบาทสําคัญในการกอใหเกิดการปรับเปลี่ย

พฤติกรรมในการสอนและการพัฒนาหลักสูตร 

Lesson Study  เปนรูปแบบของการวิจัยที่เปดโอกาสใหครูไดเปนตัวหลักในการศึกษา

วิเคราะหแนวปฏิบัติในการสอนในชั้นเรียนของตนเอง และเปนผูที่สามารถคิดไดดวยตนเอง เปน

นักวิจัยการสอนและการเรียนรูในชั้นเรียนตลอดชีวิต ในขณะเดียวกัน Lesson Study สามารถ

พัฒนาการสอนของครู ดวยวากระบวนการ Lesson Study ประกอบดวยคุณลักษณะที่นักวิจัย

พบวามีประสิทธิภาพในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของครู  เชน การใชสื่อของจริงเพื่อชวยใหนักเรียน

เรียนรูการแกปญหาอยางมีความหมาย การที่ครูไดวิพากษเก่ียวกับการสอนและแลกเปลี่ยน

ประสบการณ   การท่ีครูไดมีเครือขายสนับสนุนทางวิชาการภายในโรงเรียน ในขณะเดียวกัน 

Lesson Study หลีกเลี่ยงลักษณะอันไมพึงประสงคท่ีพบในโปรแกรมการพัฒนาครูทั่วไป  เชน  เปน

การอบรมระยะสั้นไมตอเน่ือง   จัดทําโดยบุคคลภายนอกองคกร และไมไดปรับใหเหมาะสมกับ

บริบทของชุมชนและความตองการของครู 

  องคประกอบสําคัญของการทํา Lesson Study คือ “the research lesson”  ซึ่งกลุมของ

ผูสอนรวมกันเตรียมแผนการสอนของบทเรียนหนึ่ง  จากน้ันนําแผนการสอนนั้นไปสอนในชั้น

เรียน  โดยมีทีม Lesson Study และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนๆ  เขารวมสังเกตการสอน   หลังจาก

นั้น จะมีการอภิปรายหลังการสอนเพื่อวิเคราะหการสอนบทเรียนน้ัน   The research lesson จะ

ชวยใหครูสนใจกระบวนการเรียนรูท่ีเกิดขึ้นในบทเรียน อีกท้ังเปนโอกาสที่ครูจะไดรวบรวมขอมูล

จากการสอนตามแผนการสอนท่ีทีม Lesson Study ไดรวมกันจัดทําขึ้น ระหวางการอภิปรายหลัง

การสอน ครูรวมกันพิจารณาขอมูลเพื่อ 

(1) ทําความเขาใจเก่ียวกับแนวคิดทางการศึกษาที่เก่ียวของกับแนวปฏิบัติในการสอน 

(2) แบงปนความคิดและปรับเปลี่ยนมุมมองเก่ียวกับการสอนและการเรียนรู 
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(3) พิจารณาการสอนจากมุมมองของนักเรียน 

(4) แลกเปลี่ยนเรียนรูกับเพื่อนครูดวยกัน 

 

 สําหรับในงานวิจัยนี้ ผูวิจัยไดกําหนดกรอบในการจัดการเรียนการสอนเพื่อเตรียมผูเรียนสู

ความเปนพลเมืองโลก  โดยใชหลักการบริหารวิชาการโดยการวางแผนการจัดกระบวนการเรียนการ

สอนเพื่อนําไปสูกระบวนการเรียนรูและทักษะกระบวนการคิด การใฝรูของผูเรียนใหสามารถมี

ทักษะในวิชาชีพและสามารถแขงขันกับประชาคมโลกได มีการตรวจสอบ ติดตามผลการใช

กระบวนการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ สามารถเชื่อมโยงกระบวนการเรียนรูในหองเรียน

และนอกหองเรียนที่เนนกระบวนการเรียนการสอนท่ีสอดคลองชีวิตจริงของผูเรียนและสภาวการณ

โลกได  

 

การนิเทศการศึกษา 

 การนิเทศการศึกษา คือ ความพยายามทุกวิถีทางของผูบริหารการศึกษาหรือศึกษานิเทศก

ในการอบรมแนะนําใหครูหรือบุคลากรท่ีเก่ียวของกับการศึกษา ไดพัฒนาตนเองใหเจริญงอกงามใน

อาชีพทางการศึกษา เพื่อใหชวยพัฒนาหลักสูตร ชวยพัฒนาครู ชวยเลือกและผสมปรับปรุงวิธีการ

สอน ชวยเลือกและปรับปรุงการประเมินผลการเรียนการสอน (อุทัย ธรรมเตโช, 2531: 78) 

 

ความจําเปนของการนิเทศภายในสถานศึกษา 

 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553: 224) กลาววา การนิเทศภายในสถานศึกษามีความ

จําเปน ดังนี้ 

1. ศึกษานิเทศกมีจํานวนจํากัด ไมสามารถนิเทศไดอยางทั่วถึงและเจาะลึกถึงการ

เรียนการสอนในหองเรียนมีการขยายตัวในดานจํานวนสถานศึกษาและขนาดของสถานศึกษา 

2. การศึกษาดานอาชีวศึกษา มีความหลากหลายในวิชาชีพ ความชํานาญ ความรู

เฉพาะสาขาทั้งทฤษฎีและปฏิบัติ การจัดศึกษานิเทศกใหครบตามสาขาวิชาและพอเพียงจึงเปนสิ่งท่ี

ทําไดจํากัด 
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3. การนิเทศภายในสถานศึกษา เปนการใชทรัพยากรในสถานศึกษาใหเกิดประโยชน

สูงสุด ซึ่งบุคลากรมีจํานวนมากและมีความชํานาญในสาขา เปนการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพ

การศึกษาดวย 

4. การนิเทศภายในสถานศึกษาจะสรางความใกลชิดความคุนเคยกันและการทํางาน

รวมกันมีความรูสึกเปนเจาของรวมกันเกิดสัมพันธภาพที่ดีตอกันในการทํางาน 

5. การประสานในสถานศึกษาจะสะดวกเพราะความคุนเคยกัน มีการประชาสัมพันธ

งานไดทั่วถึง 

 

ความมุงหมายของการนิเทศการศึกษา 

 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553: 226) กลาววา การนิเทศการศึกษามีความมุงหมาย ดังนี้ 

1. เพื่อพัฒนาและสงเสริมการบริหารและงานวิชาการของสถานศึกษา 

2. เพื่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

3. เพื่อการสํารวจ วิเคราะห วิจัยและประเมินผลเพื่อปรับปรุงคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษา 

4. เพื่อพัฒนาหลักการ และสื่อการเรียนการสอนใหไดมาตรฐาน และเอกสารทาง

วิชาการใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการและความจําเปนของสถานศึกษาและครู

อาจารย 

5. เพื่อพัฒนาบุคลากรโดยเฉพาะครูอาจารยใหมีความรู ทักษะ และประสบการณที่

จําเปนในการนําไปใชในการเรียนการสอนและการจัดการศึกษา รวมถึงใหสามารถแกปญหา

เหลาน้ันได 
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การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา 

 กมล ภูประเสริฐ (2545: 13-14) กลาววา การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา ไดแก

การจัดใหมีการดําเนินงานดังตอไปน้ี 

 1. การทําความเขาใจเก่ียวกับการนิเทศภายใน ที่มีหลักการใหบุคลากรทุกคนรวมกัน

รับผิดชอบในการนําสถานศึกษาไปสูมาตรฐานการศึกษารวมกัน ทุกคนตองรวมกันคิดรวมกันทํา

เพื่อใหสถานศึกษาสามารถพึ่งตนเองไดในทางวิชาการ ครูแตละคนเปนผูนิเทศและเปนผูรับการ

นิเทศตามความสามารถเฉพาะตัวในแตละดาน 

 2. การกําหนดวิธีการและระยะเวลาการนิเทศภายใน วิธีการท่ีจะนําไปใชควรเปนวิธีการท่ีมี

ลักษณะเปนกัลยาณมิตรตอกัน เชน การแลกเปลี่ยนประสบการณและความคิด การแลกเปลี่ยน

ความรูความเขาใจจากการอาน การคนควา การไดไปประชุม อบรม สัมมนา ปฏิบัติการในระดับ

ตางๆ การสาธิตรูปแบบการสอนเพื่อชวยกันคนหาขอบกพรองและปรับปรุงใหเปนรูปแบบของ

สถานศึกษารวมกัน เปนการประชุมระดมสมองท่ีไมตองมีการวิพากษวิจารณกันโดยตรง เปนตน 

 3. การควบคุมดูแลและสงเสริมใหมีการดําเนินการนิเทศภายในอยางสม่ําเสมอ 

 4. การรวมกันแกไขปญหาที่เกิดขึ้น โดยถือเปนปญหาของสถานศึกษาโดยสวนรวม 

 

กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 

 อําภา บุญชวย (2537: 120-127) กลาววา กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน มีดังน้ี 

1) การประชุมกอนเปดภาคเรียน เปนการประชุมครูทั้งหมดของโรงเรียน เพื่อ

เตรียมการใหพรอมที่จะดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอนในวัดเปดภาคเรียน โดยนําผลการ

ปฏิบัติงานในภาคเรียนที่ผานมาปรับปรุงแกไข เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงานในภาคเรียนตอไป 

2) การสังเกตการณสอนในชั้นเรียน เปนการสรางความสัมพันธอันดีตอกันระหวาง

ผูบริหารหรือครูที่ไดรับมอบหมายกับครูในโรงเรียน เพื่อรวมมือกันแกปญหาการเรียนการสอน โดย

ใชกระบวนการสังเกตพฤติกรรมการสอนของครูในหองเรียน แลวนําขอมูลท่ีบันทึกหรือสังเกตไดไป

วิเคราะหและหาทางปรับปรุงพฤติกรรมการสอนรวมกัน 
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3) จัดเอกสารหรือตําราทางวิชาการใหแกครูผูสอนไดศึกษา การนิเทศบางรูปแบบไม

สามารถใหผูรับการนิเทศรับรูโดยตรงได เพราะปญหาตางๆ เชน ความไมรู งบประมาณ แตการ

จัดหาเอกสาร ตําราทางวิชาการในเรื่องรายละเอียดตางๆ ใหกับครูผูสอนสามารถที่จะชวย

พัฒนาการสอนของครูผูสอนได ทําใหครูมีความรูสึกในทางที่ดีวาตนไดรับความไววางใจเก่ียวกับ

ความรับผิดชอบจากผูบริหาร และเปนการเสริมแรงแกครู ถาหากการคนควานั้นจะตองนําความรูไป

ถายทอดแกเพื่อนครูอีกตอหนึ่ง 

4) การใหคําปรึกษาหารือ เปนกิจกรรมการนิเทศภายในอีกอยางหนึ่งที่โรงเรียน

สามารถปฏิบัติได ปญหาในการปรึกษาหารืออาจแบงเปนปญหาสวนตัวและปญหาดานการเรียน

การสอน ซึ่งผูนิเทศโดยเฉพาะผูบริหารจําเปนตองใหคําปรึกษาหารือในปญหาทั้ง 2 สวน การให

คําปรึกษาหารือจะชวยใหเกิดสัมพันธภาพที่ดีตอกัน และเปนการสรางขวัญกําลังใจแกครูที่ดีวิธีหนึ่ง 

5) การสาธิตการสอน ในกรณีที่ครูมีปญหาเก่ียวกับการสอน ในบางครั้งผูบริหาร

โรงเรียนอาจนิเทศการสอนโดยสาธิตวิธีการสอน สิ่งสําคัญที่ควรระวังและทําความเขาใจกับผู

สังเกตการณสาธิตการสอน คือการสาธิตการสอนครั้งนั้นไมใชการสอนที่ดีที่สุด และผูชมการสอน

ไมใชผูสาธิต ดังนั้นการเลียนแบบวิธีและพฤติกรรมการสอนของผูสาธิต จึงไมใชพฤติกรรมการสอน

ที่ดีที่สุด เพราะพฤติกรรมการสอนที่ดีและมีประสิทธิภาพน้ัน เปนพฤติกรรมการสอนที่สอดคลองกับ

บุคลิกภาพของครูแตละคน สิ่งที่ควรคํานึงถึงในการสาธิตการสอน คือผูสาธิตและผูชมการสาธิต

ควรรูตัวลวงหนาเพื่อเขาใจวัตถุประสงครวมกัน 

6) การพาครูไปศึกษานอกสถานที่ การพาครูไปศึกษาดูงาน มีจุดประสงคเพื่อใหครู

ไดรับประสบการณตรง และใหเกิดแนวความคิดที่จะเอาประสบการณที่ไดรับนั้นมาประยุกตใชใน

โรงเรียน จึงจําเปนตองมีการวางแผนอยางรอบคอบ โดยเฉพาะในเรื่องวัตถุประสงคและกิจกรรม

จะตองชัดเจน มีการแจงวัตถุประสงคใหโรงเรียนหรือหนวยงานที่จะไปศึกษาดูงานทราบ และถา

เปนไปไดควรมอบหมายใหครูผูรับผิดชอบไปประสานงานดวยตนเองกอนการเดินทาง 

7) การสนทนาวิชาการ เปนกิจกรรมการนิเทศที่เปนประโยชนและโรงเรียนสามารถ

ดําเนินการไดโดยไมตองใชงบประมาณ วิธีดําเนินการอาจใชชวงเวลาใดเวลาหนึ่ง เชน ในชวงเวลา

รับประทานอาหารกลางวัน ผูบริหารโรงเรียนอาจขอรองใหครูไดจัดอาหารกลางวันมารับประทาน
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รวมกัน และในชวงน้ีก็จะมีการมอบหมายใหครูคนใดคนหนึ่งนําสนทนาวิชาการ การเลือกหัวขอการ

สนทนาควรใหเปนไปตามความตองการของคณะครู ในกรณีที่หัวขอการสนทนาเปนเรื่องคอนขาง

ยากหรือเปนเทคนิคเฉพาะเรื่อง โรงเรียนควรเชิญบุคคลภายนอกมาเปนผูนําการสนทนา 

 

การใชกระบวนการ Lesson Study ในการนิเทศการศึกษา 

ศีลวัต สุษิลวรณ (2554) กลาวถึงการใชกระบวนการ Lesson Study และ Open 

Approach ในการนิเทศการศึกษาดังนี้ 

Lesson Study หมายถึง การพัฒนาครูโดยใหกลุมครูชวยแนะนํากันเอง สาธิตกันเอง

ประเมินการจัดการเรียนการสอนกันเองและชวยปรับปรุงซึ่งกันและกันโดยอาศัยขอมูลจากการรวม

คิด รวมทํา รวมสังเกต รวมสะทอน รวมประเมินการจัดการเรียนการสอน รวมศึกษาและรวมพัฒนา

วิธีการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาคุณสมบัติที่สําคัญของครู โดยท่ีกระบวนการพัฒนาครู

ดังกลาวน้ีดําเนินไปในหนางานการจัดการเรียนการสอนที่กลุมครูเหลาน้ีตองทําจริงเปนงานประจํา 

“Lesson Study” ดูผิวเผินเหมือนการนิเทศ แตแตกตางจากการนิเทศทั่วไปอยางนอย 3 

ประการสําคัญ 

1. แกนกลางหรือจุดเริ่มตนของ “Lesson Study” เริ่มที่การนิเทศตนเอง ครูจะทําการ

สะทอนและใครครวญตนเองเพื่อประเมินการจัดการเรียนการสอนของตนเองเรียนรูและพัฒนา

ตนเอง และพัฒนาการจัดการเรียนการสอนผานเครื่องมือที่เปนแบบสะทอนตนเองเทียบประกอบ

กับแผนการเรียนการสอนของคาบน้ันๆ 

หากประกอบกับขอมูลสะทอนกลับอ่ืนๆ ก็จะเกิดเปน “การวิจัยชั้นเรียน” ในลักษณะ 

Action Research ในวงจร “Plan Do Check Act” [“การวิจัยชั้นเรียน” คือการที่ครูผูสอนเรียนรูการ

จัดการเรียนการสอนที่ตนจัดขึ้นเพื่อนําไปสูการขยายผลและพัฒนาสวนที่ดี และปรับปรุงแกไขสวน

ที่ยังไมดี ทั้งท่ีเก่ียวกับคุณสมบัติของตนเอง และท่ีเก่ียวกับวิธีการจัดการเรียนการสอน] 

2. การนิเทศของ “Lesson Study” มีลักษณะพิเศษที่โดดเดน คือ 

       • ครบวงจร เปนการรวมนิเทศเต็มรอบ ทั้งกอน ระหวาง และหลังการจัดการเรียน

การสอน 
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• ครบแงมุม เปนการรวมนิเทศในทุกแงมุมต้ังแตรวมคิด รวมทํา รวมสังเกต รวม

สะทอน รวมประเมินการจัดการเรียนการสอน รวมศึกษา และรวมพัฒนาการจัดการเรียนการสอน

และคุณสมบัติท่ีสําคัญของครู 

• ตอเนื่อง เปนการทําอยางตอเนื่อง เมื่อครบรอบการจัดการเรียนการสอนก็ขึ้น

รอบนิเทศใหมไมมีจุดสิ้นสุดของการนิเทศ 

• ทั่วถึง Lesson Study ที่สมบูรณจะไมมีหองเรียนในโครงการหองใดที่มีชวงเวลา

การจัดการเรียนการสอนโดยไมมีผูรวมนิเทศ 

• เจาะลึก มุงนิเทศใหถึงระดับละเอียดออนเจาะลึกสูสภาวะของครู สภาวะของ

ผูเรียน และสภาวะของชั้นเรียน ในระดับที่การนิเทศท่ัวไปไมไดมุงหมายโดยใช “True Formative 

Assessment” เปนเครื่องมือสําคัญ 

• ครบทีม เปนการนิเทศโดยสมาชิกในทีมทุกประเภท ต้ังแต ครูคูหู ครูนํารอง ครูพี่

เลี้ยง ผูเชี่ยวชาญท้ังที่อยูในสถานศึกษาและที่มาจากนอกสถานศึกษา 

• หลักการเฉพาะชัดเจน เปนการนิเทศไปในหลักการจัดการเรียนการสอนเดียวกัน 

คือการเขาถึงผูเรียนเปนรายบุคคล ผานกระบวนการเรียนรูท่ีเปดโอกาสใหผูเรียนแตละคนได

แสดงออกและเรียนรู เกิดแรงบันดาลใจ มีวิธีการมี ความเขาใจ และมีพลังความสามารถจากกัน

และกันใหมากท่ีสุด 

• แนวระนาบ เปนการนิเทศที่ความเปนกัลยาณมิตร โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรูใน

แนวระนาบเปนหลัก ซึ่งเปนลักษณะสําคัญของการแลกเปลี่ยนเรียนรูของผูเรียนในชั้นเรียนเชนกัน 

3. การใช “การประเมินในกระบวนการเรียนรูท่ีแทจริง” (True Formative Assessment) 

เปนเครื่องมือและคุณสมบัติสําคัญตลอดกระบวนการทั้งในสวนกระบวนการ Lesson Study เอง 

และในกระบวนการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน 

“การประเมินในกระบวนการเรียนรูที่แทจริง” คือการเชื่อมโยงหรือหย่ังถึงภาวะการเรียนรู

ของผูที่ประเมินกําลังเก่ียวของอยูเชน ในการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน ครูผูสอนสามารถ

เชื่อมโยงหรือหย่ังถึงภาวะการเรียนรูของผูเรียนแตละคน ในการรวมนิเทศ ผูนิเทศสามารถเชื่อมโยง

หรือหย่ังถึงภาวะการเรียนรูของชั้นเรียนและของครูผูสอน ฯลฯ 
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“ภาวะการเรียนรู” นี้ หมายถึง แรงบันดาลใจ วิถีการเรียนรู วิธีการเรียนรู การเขาใจ 

ขอบเขตและคุณภาพของความเขาใจ พลังความสามารถและขอจํากัด ในการเรียนรูของแตละคน 

 “การประเมินในกระบวนการเรียนรูที่แทจริง” จะเกิดขึ้นไดตองการปจจัยสําคัญคือ 

1. ปจจัยภายในของครู  

2. ปจจัยภายนอกของครู - มีการจัดการเรียนการสอนที่เปดโอกาสใหผูเรียนแตละคนได

แสดงออกและเรียนรู แรงบันดาลใจ วิธีการ ความเขาใจ และพลังความสามารถ จาก

กันและกันใหมากที่สุด 

สรุปลักษณะยุทธศาสตรของ Lesson Study จะมีเกณฑและทัศนะที่แมนยํา ละเอียดออน

อันเกิดมาจากความเชี่ยวชาญที่สะสมมาจนครูผูสอนมีความต่ืนตัว ฉับไว และแมนยําเปนพิเศษ ใน

ผัสสะทางตา หู และใจมีสติ มีสมาธิ มีใจที่กรุณาและเปดกวาง ยุทธศาสตรของ Lesson Study 

ไมไดพุงตรงไปที่การพัฒนาผูเรียน(หรือพุงตรงไปที่การพัฒนา“ผลสัมฤทธิ์” ขององคกร) แตเปน

ยุทธศาสตรท่ีวางอยูบนหลักการทางการศึกษา คือ มุงไปที่การพัฒนาการเรียนรู ของ “คน” ที่มีสวน

เก่ียวของโดยตรงกับ “ผลสัมฤทธิ์” ขององคกร ซึ่งในที่นี้ก็คือการพัฒนา การเรียนรูของครู ซึ่งมีสวน

เก่ียวของโดยตรงกับพัฒนาการของผูเรียน ยุทธศาสตรของ Lesson Study จึงเปนยุทธศาสตรที่

เรียกไดวา“ยุทธศาสตรการพัฒนา ครูเพื่อศิษย” 

 

งานสําคัญของครูในชั้นเรียน Open Approach / Lesson Study 

1.. เปดประตูผูเรียนและสงเสริมผูเรียนทุกคนใหนําความรูความสามารถท้ังหมดที่สะสมอยู

ออกมาใชอยางเต็มท่ีตอเนื่อง ทั่วถึง หลากหลายและขยายศักยภาพออกไปเรื่อยๆ โดยเริ่มจากการ

ใช “สถานการณปญหาเปดชั้นเรียน” 

2. สงเสริมใหการใชความรูความสามารถดังกลาว เกิดเปนการสรางความรูขึ้นเองรวมกัน

อยางทั่วถึงในลักษณะ “Constructionism” / “Collaborative Learning” / “CollectiveLearning” 

3. หย่ังใหถึงภาวะการใชความรูความสามารถและภาวะการเรียนรูของผูเรียนแตละคนและ

ตอบสนองไดอยางเหมาะสมทันเวลา 

4. นําพาใหผูเรียนเกิด Metacognition ทั้งของตนเองและของผูอ่ืนรวมกัน ผานทักษะการ

ฟง อาน เขียน พูด ที่มีคุณภาพสูง 
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 สําหรับในงานวิจัยนี้ ผูวิจัยไดกําหนดกรอบการนิเทศการสอนเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปน

พลเมืองโลก ดวยการนิเทศตนเอง ครูจะทําการสะทอนและใครครวญตนเองเพื่อประเมินการจัดการ

เรียนการสอนของตนเอง เรียนรูและพัฒนาตนเองและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนผาน

เครื่องมือที่เปนแบบสะทอนตนเองเทียบประกอบกับแผนการเรียนการสอนของคาบน้ันๆ หาก

ประกอบกับขอมูลสะทอนกลับอ่ืนๆ ก็จะเกิดเปน “การวิจัยชั้นเรียน” ในลักษณะ Action Research 

ในวงจร “Plan Do Check Act”  

 

การวัดและประเมินผล 

อําภา บุญชวย (2537:129-130) การวัดและประเมินผลการเรียนเปนองคประกอบสําคัญที่

จะชวยใหการเรียนรูของนักเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเปนกระบวนการที่ตรวจสอบวา

นักเรียนไดถึงจุดหมายปลายทางตามที่หลักสูตรตองการหรือไมเพียงใด ซึ่งผลจากการวัดและ

ประเมินผลจะเปนขอมูลท่ีจะชวยใหครูผูสอนไดนําไปพิจารณาหาวิธีการแกไขขอบกพรองและ

จุดออนในดานตางๆ ดังนั้นผูบริหารโรงเรียนจะตองมีความรูความเขาใจในหลักการวัดและ

ประเมินผล รวมทั้งใหความสําคัญในเรื่องน้ีอยางจริงจังอีกดวย ในการประเมินผลการเรียนของ

นักเรียน นอกจากจะตองคํานึงถึงจุดประสงคของการเรียนรูทุกๆ ดาน ท้ังดานพุทธิพิสัย จิตพิสัย 

และทักษะพิสัยแลว ยังตองปฏิบัติอยางเปนกระบวนการตอเน่ืองเปนระยะๆ คือ กอนเรียน ระหวาง

เรียน และปลายภาคเรียน 

 - การประเมินผลกอนเรียน เปนหนาที่สําคัญที่ครูผูสอนจะตองประเมินเริ่มตนการเรียนการ

สอนในแตละวิชา แตละหนวย แตละบทเรียนเพื่อดูวานักเรียนแตละคนควรจะเริ่มตนเรียนที่จุดใด 

 - การประเมินผลระหวางเรียน เปนการประเมินเพื่อตรวจสอบวานักเรียนมีความรู

ความสามารถตามจุดประสงคที่กําหนดในแผนการสอนหรือไม 

 - การประเมินผลปลายภาคเรียน เปนการประเมินใหครอบคลุมทุกจุดประสงคของกลุม

ประสบการณ หรือจุดประสงคปลายทางที่เปนตัวแทนของจุดประสงคทั้งหมดมาประเมิน เพื่อดูผล

การเรียนโดยสรุปวาเรียนมาตลอดภาคเรียนแลวมีผลเปนอยางไร 
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สุพิมพ ศรีพันธวรสกุล (2552) ไดอธิบายการวัดและประเมินผล ไวดังน้ี  

วัตถุประสงคของการวัดและประเมินผล 

1. เพื่อวินิจฉัยความรูความสามารถ ทักษะและกระบวนการ เจตคติ คุณธรรมจริยธรรม

และคานิยม ของผูเรียน และเพื่อสงเสริมผูเรียนใหพัฒนาความรูความสามารถและทักษะไดเต็ม

ตามศักยภาพ 

2. เพื่อใชเปนขอมูลปอนกลับใหแกตัวผูเรียนวาบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรูเพียงใด  

3. เพื่อใชเปนขอมูลในการสรุปผลการเรียนรูและเปรียบเทียบถึงระดับพัฒนาการของการ

เรียนรู  

 

การวัดและประเมินผล ประกอบดวย  

  1. การประเมินผลยอย เพื่อตรวจสอบวาผูเรียนเกิดการเรียนรูหรือไมซึ่งจะประเมินหลังจาก

จบบทเรียนหรือระหวางการจัดกิจกรรมการเรียนรู  

2. การประเมินผลรวม เพื่อตรวจสอบวาผูเรียนเรียนแลวมีความรูเพิ่มมากนอยเพียงใด การ

วัดหมายถึงการกําหนดตัวเลขอยางมีกฎเกณฑโดยใชเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพ การประเมิน

หมายถึง การตัดสินคุณคาเมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ จึงสรุปไดวา การประเมิน = การวัด + การ

ตัดสินคุณคา  

 

การวัดและประเมินผลจากสภาพจริง  

เพื่อใหการวัดและประเมินผลสะทอนถึงผลการเรียนรูอยางแทจริงของผู เรียน และ

ครอบคลุม จุดมุงหมายจากการวัดและประเมินผลทั้ง 3 ดาน คือพุทธิพิสัย (Cognitive Domain) 

จิตพิสัย (Affective Domain) และทักษะพิสัย (Psychomotor Domain) ซึ่งการวัดและประเมินผล

ดานพุทธิพิสัยจะวัดการสังเคราะหและการประเมินคาดังที่ไดกลาวมาแลว สวนจิตพิสัยมีลําดับ

พัฒนาการต้ังแตการรับรู การตอบสนอง การสรางคุณคา การจัดระบบและการสรางลักษณะนิสัย 

และในดานทักษะพิสัย คือการวัดทางทักษะหรือการฝกปฏิบัติตางๆ จุดมุงหมายของการวัดและ

ประเมินผล ทั้ง 3 ดาน จะตองดําเนินไปพรอมๆ กัน และเปนการวัดและประเมินผลจากสภาพจริง 

(Authentic Assessment)  
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จากหนังสือคูมือการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผู เรียนเปนสําคัญของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยี  ราชมงคลอีสาน (2551: 71-76) ไดสรุปลักษณะสําคัญของการวัดและประเมินผลจาก

สภาพจริงไวดังนี้  

ลักษณะสําคัญของการวัดและประเมินผลจากสภาพจริง  

1. การวัดและประเมินผลจากสภาพจริง มีลักษณะท่ีสําคัญคือ ใช วิธีการประเมิน

กระบวนการคิดที่ซับซอน ความสามารถในการปฏิบัติงานตามศักยภาพของผูเรียนในดานของ

ผูผลิตและกระบวนการที่ไดผลผลิตมากกวาท่ีจะประเมินวาผูเรียนสามารถจดจําความรูอะไรไดบาง  

2. เปนการประเมินความสามารถของผูเรียน เพื่อวินิจฉัยผูเรียนในสวนท่ีควรสงเสริมและ

สวนที่ควรจะแกไขปรับปรุง เพื่อใหผูเรียนไดพัฒนาอยางเต็มศักยภาพตามความสามารถความ

สนใจและความตองการของแตละบุคคล  

3. เปนการประเมินที่เปดโอกาสใหผูเรียนไดมีสวนรวมประเมินผลงานของทั้งตนเองและ

ของเพื่อนรวมหองเพื่อสงเสริมใหผูเรียนรูจักตัวเองเชื่อมั่นในตนเอง สามารถพัฒนาตนเองได  

4. ขอมูลที่ไดจากการประเมินจะสะทอนใหเห็นถึงกระบวนการเรียนการสอนและการวาง

แผนการสอนของผูสอนวาสามารถตอบสนองความสามารถความสนใจและความตองการของ

ผูเรียนแตละบุคคลไดหรือไม  

5. ประเมินความสามารถของผูเรียนในการถายโอนการเรียนไปสูชีวิตจริงได  

6. ประเมินดานตางๆ ดวยวิธีที่หลากหลายในสถานการณตางๆ อยางตอเนื่อง  

 

แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการประเมินผลในโรงเรียน 

อําภา บุญชวย (2537: 142-143) กลาววาแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการประเมินผลใน

โรงเรียนมีดังนี้ 

1. การประเมินผลการเรียนของนักเรียน มีแนวปฏิบัติ เชน 

1.1 จัดใหครูมีเครื่องมือที่จะใชในการประเมินผลทุกชนิดทั้งประเมินกอนเรียน 

ระหวางภาคเรียนและปลายภาคเรียนหรือปลายป ท้ังนี้เพื่อใหครูมีความสะดวกในการประเมิน

นักเรียน 
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1.2 จัดใหมีเอกสารการประเมินผลการเรียนใหครบถวน ดําเนินการใหถูกตอง

ตามระเบียบและเปนปจจุบัน 

1.3 สงเสริมใหครูประเมินผลการเรียนของนักเรียนสม่ําเสมอและมุงที่จะประเมิน

เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนเปนสําคัญ 

1.4 รับฟงปญหาการประเมินผลการเรียนของนักเรียนเพื่อจะไดแนะนําชวยเหลือ

และใหการนิเทศในลักษณะตางๆ 

1.5 จัดใหมีวัสดุอุปกรณ สื่อการเรียนที่จะใชไดดีการสอนซอมเสริมแกนักเรียน

และสนับสนุนการปรับปรุงการเรียนการสอนของครูเองดวย 

1.6 สงเสริมใหมีการประชาสัมพันธระหวางโรงเรียนและผูปกครองนักเรียน ใน

อันท่ีจะใหทางบานทราบผลการเรียนของนักเรียนอยางสม่ําเสมอเพื่อรวมมือกันพัฒนาเด็ก 

1.7 ประเมินผลความกาวหนาทางวิชาการของโรงเรียน นําผลมาเปรียบเทียบกับ

ผลการประเมินของปกอนเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานใหดีขึ้นตลอดเวลา 

2. การประเมินผลโครงการวิชาการของโรงเรียน มีแนวปฏิบัติ เชน 

2.1 เปนผูริเริ่มและสงเสริมการจัดทําโครงการวิชาการของโรงเรียน 

2.2 พิจารณาและประเมินความสําคัญของโครงการรวมกับครู 

2.3 ติดตามและชวยเหลือการดําเนินงานตามโครงการ 

2.4 ใหขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงานโครงการ 

2.5 เปนผูประเมินหรือแตงต้ังคณะทํางานประเมินผลโครงการ 

2.6 เปนผูตรวจสอบและตัดสินใจในการปรับปรุงการปฏิบัติงานหรือจัดทํา

โครงการตอเนื่อง 

2.7 เผยแพรผลที่ไดจากโครงการ 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของครู มีแนวปฏิบัติ เชน 

3.1 สังเกตพฤติกรรมการสอนของครู 

3.2 ตรวจผลการสอนตามแผนการสอนยอย 

3.3 ตรวจบันทึกการสอน 
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3.4 ตรวจสอบผลการปฏิ บั ติ งานของครู โดย วิธีการต างๆ  เชน  สั ง เกต

ความกาวหนาของเด็ก ตรวจสอบจากผลงานของเด็ก 

3.5 รับฟงขอมูลจากผูปกครองเก่ียวกับการปฏิบัติงานของครู 

3.6 ต้ังคณะกรรมการสอบนักเรียนตามจุดประสงคการเรียนรู 

3.7 จัดประชุมประเมินผลงานครู 

3.8 สรุปผลจากการประเมินการทํางานโครงการวิชาการท่ีไดรับมอบหมาย 

3.9 ทําการประเมินตามเกณฑมาตรฐานโรงเรียน 

 

การบริหารการประเมินผลการเรียน 

 กมล ภูประเสริฐ (2545: 13) กลาววา การบริหารการประเมินผลการเรียน ไดแก การจัดให

มีการดําเนินงานดังตอไปนี้ 

1. การวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรูของหนวยการเรียนรูรายวิชา และกิจกรรมการ

เรียนการสอน รวมทั้งการรวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเพื่อการพิจารณาในการเตรียมการขั้นตอไป

ทั้งน้ีตองคํานึงถึงตัวบงชี้ที่กําหนดในมาตรฐานการเรียนรูดวย 

2. การกําหนดวิธีการและเครื่องมือท่ีจะใชในการวัดและประเมินผลการเรียนรูและ

การเตรียมการในการสรางเครื่องมือ และกําหนดวิธีการท่ีเปนระบบ ในขั้นนี้ควรกําหนดชวงเวลาใน

การประเมินผลการเรียนรูระหวางดําเนินการสอน การประเมินปลายภาคเรียนและปลายปดวยเพื่อ

ความสะดวกในการสังเกตการปฏิบัติงานของผูเรียนและรวบรวมผลงานของผูเรียนเปนระยะๆ เพื่อ

แสดงถึงความกาวหนาหรือพัฒนาการของผูเรียนแตละคน 

3. การควบคุมดูแลและสงเสริมใหมีการประเมินผลการเรียนตามวิธีการและเครื่องมือ

ที่ไดกําหนดไว รวมทั้งการดูแลใหมีการบันทึกผลการเรียนการสอน การบันทึก การสังเกตและการ

รวบรวมผลงานของนักเรียนตามชวงเวลาที่กําหนดไวอยางสม่ําเสมอ 

4. การจัดทําหลักฐานการศึกษาตามที่กระทรวง กรม หนวยงานตนสังกัดกําหนดไว 

5. การนําผลการประเมินไปใชในการแกไขขอบกพรองของผูเรียนแตละคนอยาง

สม่ําเสมอ ซึ่งเปนหลักการสําคัญของการประเมินที่ตองการใชผลการประเมินเพื่อการพัฒนา ไมใช

การตัดสินได-ตก ของผูเรียนแตอยางใด 
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6. การกําหนดรูปแบบ ระยะเวลาการรายงานผลการเรียนรู ทั้งการรายงานผูปกครอง

ระหวางปและการรายงานผลของสถานศึกษาชวงปลายปตอสาธารณะและหนวยงานตนสังกัด 

 

หนาท่ีและความรับผิดชอบของผูบริหารในดานการวัดและประเมินผล 

 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553: 167-168) กลาววา หนาที่และความรับผิดชอบของ

ผูบริหารในดานการวัดและประเมินผล มีดังนี้ 

1. กําหนดนโยบายทั่วไปเก่ียวกับการวัดผลและประเมินผลในเรื่อง 

- ประเภทของขอสอบท่ีใชวัดผล 

- ระยะเวลาที่ใชในการสอบ จํานวนครั้งที่สอบและการเก็บคะแนนสอบ 

- มาตรฐานในการสอบวัดผล 

- การเตรียมแบบฟอรมสําหรับรายงานผลการสอบแกผูปกครอง 

2. จัดหาวัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชท่ีจําเปนในการสอบ เชน เครื่องพิมพ เครื่อง 

โรเนียว ตลอดจนเจาหนาที่อํานวยความสะดวก 

3. พยายามสงเสริมครูอาจารยใหมีความรูทางการวัดและประเมินผล โดยการจัดการ

ฝกอบรม การประชุมปฏิบัติการในดานเทคนิคการออกขอสอบ การใหคะแนน การประเมินผล

ขอสอบ ตลอดจนการรายงานผลการสอบ 

4. การจัดตารางสอบ หองสอบและระเบียบในการสอบและการคุมสอบ 

5. ควรมีการประเมินผลการสอน หากมีขอบกพรองจะไดหาทางแกไขตอไปหรือเสนอ

แนวทางในการนําไปปรับใชในครั้งตอไป 

 

ประโยชนท่ีไดรับจากการวัดและประเมินผล 

 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553: 166-167) กลาววา ประโยชนที่ไดรับจากการวัดและ

ประเมินผล มีดังนี้ 

1. เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูอาจารย ทําใหครูอาจารยทราบวาผลการ

สอนของตนเปนอยางไรและจะไดแกไขปรับปรุงใหดีขึ้น 



 

 

69 

2. เพื่อปรับปรุงการเรียนของนักเรียนนักศึกษา นักเรียนนักศึกษาจะไดทราบวาตนมี

ความรู ความเขาใจในบทเรียนหรือไมเพียงใด ซึ่งจะเปนแนวทางในการปรับปรุงตนเอง 

3. เพื่อปรับปรุงระบบการบริหารงานในสถานศึกษา ทําใหทราบสภาพท่ีแทจริงของ

หลักสูตร โครงการสอน บันทึกการสอนที่นํามาสูการปฏิบัติวาประสบปญหาอยางไร จะไดแกไข

ปรับปรุงอยางไร 

4. เพื่อเปนขอมูลทางการศึกษาทั่วไป เชน ผลการเรียนการศึกษาสําเร็จตามหลักสูตร

เปนแนวทางในการทํางานและศึกษาตอ 

5. เปนหลักฐานดานการศึกษาของสถานศึกษา ในดานการรับนักเรียนนักศึกษา ผล

การเรียนและการสําเร็จตามหลักสูตร 

6. เพื่อเปนการประชาสัมพันธสถานศึกษา ในดานผลการเรียนและการสําเร็จการ

เรียนของนักเรียนนักศึกษา 

 

สําหรับในงานวิจัยน้ี ผูวิจัยไดกําหนดกรอบแนวคิดการวัดประเมินผลเพื่อเตรียมผูเรียนสู

ความเปนพลเมืองโลก ดวยการวัดและประเมินผลเปนสวนสําคัญของการจัดการเรียนการสอน

ดังนั้นเมื่อจัดการเรียนการสอนตาม พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ที่แกไขเพิ่มเติม 

ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 และที่แกไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 3 พ.ศ. ท่ีมุงให ผูเรียนแตละคนไดพัฒนาเต็ม

ศักยภาพ การวัดและประเมินผลตองปรับเปลี่ยนไปใหมีลักษณะเปนการประเมินผลที่เนนผูเรียน

เปนสําคัญและประเมินผลตามสภาพจริงดวยการประเมินผลตามสภาพจริงซึ่งเปนการประเมินผล

ผูเรียนรอบดานตามสภาพจริงของผูเรียน มีลักษณะสําคัญดังนี้ 

1. เนนการประเมินที่ดําเนินการไปพรอมๆ กับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนซึ่งสามารถ

ทําไดตลอดเวลาทุกสภาพการณ 

2. เนนการประเมินที่ยึดพฤติกรรมการแสดงออกของผูเรียนจริงๆ  

3. เนนการพัฒนาจุดเดนของผูเรียน  

4. ใชข อมูลท่ีหลากหลายดวยเครื่องมือที่หลากหลายและสอดคลองกับวิธีการประเมิน 

ตลอดจนจุดประสงคในการประเมิน  
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5. เนนคุณภาพผลงานของผูเรียนท่ีเกิดจากการบูรณาการความรูความสามารถหลายๆ 

ดาน  

6. ประเมินดานความคิดที่เนนความคิดเชิงวิเคราะหและสังเคราะห 

7. เนนใหผูเรียนประเมินตนเองและการมีส วนรวมในการประเมินของผูเรียนโดยครูและ

ผูปกครอง 

 

การใชเทคโนโลยีทางการศึกษา 

จากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 

และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 หมวดที่ 9 เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ระบุวา 

มาตรา 63 รัฐตองจัดสรรคลื่นความถ่ี สื่อตัวนําและโครงสรางพื้นฐานอ่ืนที่จําเปนตอการสง 

วิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน วิทยุโทรคมนาคม และการสื่อสารในรูปอ่ืนเพื่อใชประโยชนสําหรับ

การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัย การทํานุบํารุงศาสนาศิลปะและ

วัฒนาธรรมตามความจําเปน 

มาตรา 64 รัฐตองสงเสริมและสนับสนุนใหมีการผลิตและพัฒนาแบบเรียนตํารา หนังสือ

ทางวิชาการ สื่อสิ่งพิมพอ่ืน วัสดุอุปกรณและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอ่ืน โดยเรงรัดพัฒนาขีด

ความสามารถในการผลิต จัดใหมีเงินสนับสนุนการผลิต และมีการใหแรงจูงใจแกผูผลิตและพัฒนา

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ทั้งนี้ โดยเปดใหมีการแขงขันโดนเสรีอยางเปนธรรม สถานศึกษาจึงควรให

ความสําคัญกับเทคโนโลยีทางการศึกษา เพื่อนํามาพัฒนาการบริหารการศึกษาใหมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น 

(Educational Technology) ตามรูปศัพท เทคโน (วิธีการ) + โลยี (วิทยา) หมายถึง ศาสตร

ที่วาดวยวิธีการทางการศึกษาครอบคลุมระบบการนําวิธีการมาปรับปรุงประสิทธิภาพของการศึกษา

ใหสูงขึ้น เทคโนโลยีทางการศึกษาครอบคลุมองคประกอบ 3 ประการ คือ วัสดุ อุปกรณ และวิธีการ 

(boonpan edt01.htm) 
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สภาเทคโนโลยีทางการศึกษานานาชาติไดใหคําจํากัดความของ เทคโนโลยีทางการ

ศึกษา วาเปนการพัฒนาและประยุกตระบบเทคนิคและอุปกรณ ใหสามารถนํามาใชในสถานการณ

ไดอยางเหมาะสม เพื่อสรางเสริมกระบวนการเรียนรูของคนใหดีย่ิงขึ้น (boonpan edt01.htm) 

เปรื่อง กุมุท (2541) ไดกลาวถึงความหมายของเทคโนโลยีการศึกษาวา เปนการขยาย

ขอบขายของการใชสื่อการสอน ใหกวางขวางขึ้นทั้งในดานบุคคล วัสดุเครื่องมือ สถานท่ี และ

กิจกรรมตางๆในกระบวนการเรียนการสอน (boonpan edt01.htm) 

Edgar Dale กลาววา เทคโนโลยีทางการศึกษา ไมใชเครื่องมือ แตเปนแผนการหรือวิธีการ

ทํางานอยางเปนระบบใหบรรลุผลตามแผนการ (boonpan edt01.htm) 

กิดานันท มลิทอง (2540) ไดใหความหมายวา เทคโนโลยีการศึกษาเปนการประยุกตเอา

แนวคิด เทคนิค วิธีการ วัสดุ อุปกรณ การจัดระบบสารสนเทศ และสิ่งตางๆ มาใชในการศึกษาให

เกิดประสิทธิภาพสูงสุดเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย และกระตุนใหผูเรียนเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต

ทั้งในและนอกหองเรียน 

ชัยยงค พรหมวงศ (2545) ไดใหความหมายวา เทคโนโลยีการศึกษาเปนศาสตรวาดวย

วิธีการหรือการศึกษา เปนเรื่องของระบบในการประยุกตเอาเทคนิควิธีการ แนวความคิด อุปกรณ

และเครื่องมือใหมๆ มาใชเพื่อชวยแกปญหาทางการศึกษาทั้งในดานการขยายงานและดานการ

ปรับปรุงคุณภาพของการเรียนการสอน 

จากพจนานุกรมศัพททางการศึกษาไดใหความหมายของเทคโนโลยีการศึกษาวาเปน

กระบวนการท่ีซับซอนและประสานสัมพันธอยางมีบูรณาการระหวางบุคคล วิธีการ เครื่องมือ และ

การจัดระบบองคการสําหรับวิเคราะหปญหา วิธีแกปญหา ดําเนินการประเมินผล และการจัดการ

แกปญหาเหลาน้ัน ซึ่งเปนปญหาที่เก่ียวของกับทุกลักษณะของการเรียนรู (สุวิทย และคณะ, 2540) 
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แนวคิดเกี่ยวกับ “เทคโนโลยีทางการศึกษา” 

นิยามของเทคโนโลยีทางการศึกษามีจุดเริ่มตนจากสองแนวความคิดดังนี้ (ชัยยงค, 2545: 

12-13) 

1. แนวคิดเนนสื่อ (สื่อ+อุปกรณ) คือ สื่อการสอนเปนแนวคิดที่นําผลผลิตทางวิทยาศาสตร

และวิศวกรรม ท่ีมีท้ังวัสดุสิ้นเปลือง (Software) และอุปกรณที่คงทนถาวร(Hardware) แนวคิดนี้

เชื่อวา การเรียนรูเกิดจากประสาทสัมผัสทั้ง 5 สิ่งที่เกิดขึ้นจากการเนนสื่อถูกนํามาใชเพื่อประโยชน

ของครู นักเรียนซึ่งถือไดวาเปนตามแนวคิดทางวิทยาศาสตรกายภาพ (Physical Science 

Concept) ตัวอยางของสิ่งที่เกิดขึ้น อาทิเชน เครื่องฉายภาพขามศีรษะ เครื่องรับโทรทัศน 

ภาพยนตร คอมพิวเตอร และรายการอ่ืนๆ ที่อยูในรูปของอุปกรณ (Hardware) และวัสดุ 

(Software) แนวคิดนี้ถือวาเปน Technology in Education 

2. แนวคิดเนนวิธีการ (สื่อ+อุปกรณ + วิธีการ) เปนแนวคิดที่ประยุกตหลักการทางจิตวิทยา 

สังคมวิทยา มานุษยวิทยา และผลผลิตทางวิทยาศาสตรและวิศวกรรม เพื่อชวยใหผูเรียนเกิดการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรียนรู เนนวิธีการจัดระบบ (System Approach) ที่ใชในการออกแบบ 

การวางแผน ดําเนินการตามแผน และประเมินกระบวนการทั้งหมดของการเรียนการสอนภายใต

วัตถุประสงคที่วางไวอยางเฉพาะเจาะจงดวยการใชผลการวิจัยเก่ียวกับการเรียนรูของมนุษย การ

สื่อสารเปนพื้นฐานการดําเนินงานซึ่งถือไดวาเปนตามแนวคิดทางพฤติกรรมศาสตร (Behavioral 

Science) แนวคิดน้ีถือวาเปนแนวคิดหนึ่งของเทคโนโลยีทางการศึกษา (Technology of 

Education) 

จากแนวคิดท้ังสองแนวคิดขางตนคนสวนใหญยังมองเทคโนโลยีทางการศึกษาตามแนวคิด

ทางวิทยาศาสตรกายภาพ (Physical Science Concept) กลาวคือ เทคโนโลยีทางการศึกษายังมี

ภาพลักษณของโสตทัศนศึกษา (Audio Visual Education) อยูมาก โดยอยูบนพื้นฐานความคิด

ที่วาธรรมชาติของเทคโนโลยีการศึกษา เนนหนักเก่ียวกับการใชเครื่องมือ ตลอดจนการนําผลผลิต

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเขามาใชในระบบการศึกษา ซึ่งแนวความคิดดังกลาวดังกลาวถือ

เปนความเขาใจที่ยังไมถูกตองท้ังหมด เพราะอีกมิติหนึ่งของธรรมชาติของเทคโนโลยีการศึกษาคือ

เทคโนโลยีระบบท่ีเนนเก่ียวกับการออกแบบ การพัฒนา การใช การจัดการและการประเมิน ซึ่งเปน
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การนําวิธีระบบมาใชเพื่อแกปญหาหรือจัดสภาพการณทางการศึกษาใหมีประสิทธิภาพตาม

เปาหมาย 

นอกจากน้ี เทคโนโลยีทางการศึกษา เปนการขยายแนวคิดเก่ียวกับโสตทัศนศึกษา ให

กวางขวางย่ิงขึ้น ทั้งนี้เนื่องจากโสตทัศนศึกษาหมายถึง การศึกษาเก่ียวกับการใชตาดูหูฟง ดังน้ัน

อุปกรณในสมัยกอนมักเนนการใชประสาทสัมผัส ดานการฟงและการดูเปนหลัก จึงใชคําวาโสต

ทัศนอุปกรณ เทคโนโลยีทางการศึกษามีความหมายท่ีกวางกวาซึ่งอาจจะพิจารณาจากความคิด

รวบยอดของเทคโนโลยีไดเปน 2 ประการ คือ 

1. ความคิดรวบยอดทางวิทยาศาสตรกายภาพ ตามความคิดรวบยอดน้ีเทคโนโลยี

ทางการศึกษาหมายถึง การประยุกตวิทยาศาสตรกายภาพในรูปของสิ่งประดิษฐ เชน เครื่องฉาย

ภาพยนตร โทรทัศน ฯลฯ มาใชสําหรับการเรียนรูของนักเรียนเปนสวนใหญ การใชเครื่องมือเหลานี้

มักคํานึงถึงเฉพาะการควบคุมใหเคร่ืองทํางาน มักไมคํานึงถึงจิตวิทยาการเรียนรู โดยเฉพาะเรื่อง

ความแตกตางระหวางบุคคลและการเลือกสื่อใหตรงกับเนื้อหาวิชา 

ความหมายของเทคโนโลยีทางการศึกษา ตามความคิดรวบยอดนี้ทําใหบทบาทของ

เทคโนโลยีทางการศึกษาแคบลงไป คือมีเพียงวัสดุและอุปกรณเทานั้น ไมรวมวิธีการหรือปฏิกิริยา

สัมพันธอ่ืนๆ เขาไปดวย ซึ่งตามความหมายน้ีก็คือ “โสตทัศนศึกษา” นั่นเอง 

2. ความคิดรวบยอดทางพฤติกรรมศาสตร เปนการนําวิธีการทางจิตวิทยา 

มานุษยวิทยา กระบวนการกลุม ภาษา การสื่อความหมาย การบริหาร เครื่องยนตกลไก การรับรูมา

ใชควบคูกับผลิตกรรมทางวิทยาศาสตรและวิศวกรรมเพื่อใหผูเรียนเปลี่ยนพฤติกรรมการเรียนรู

อยางมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น มิใชเพียงการใชเครื่องมืออุปกรณเทานั้น แตรวมถึงวิธีการทาง

วิทยาศาสตรเขาไปดวย มิใชวัสดุหรืออุปกรณแตเพียงอยางเดียว (boonpan edt01.htm) 
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เปาหมายของเทคโนโลยีการศึกษา 

1. การขยายพิสัยของทรัพยากรของการเรียนรู กลาวคือ แหลงทรัพยากรการเรียนรู มิได

หมายถึงแตเพียงตํารา ครู และอุปกรณการสอนที่โรงเรียนมีอยูเทาน้ัน แนวคิดทางเทคโนโลยี

ทางการศึกษาตองการใหผูเรียนมีโอกาสเรียนจากแหลงความรูที่กวางขวางออกไปอีก แหลง

ทรัพยากรการเรียนรูครอบคลุมถึงเรื่องตางๆ เชน 

1.1 คน เปนแหลงทรัพยากรการเรียนรูที่สําคัญซึ่งไดแก ครู และวิทยากรอ่ืนๆ ซึ่งอยูนอก

โรงเรียน เชน เกษตรกร ตํารวจ บุรุษไปรษณีย เปนตน 

1.2 วัสดุและเครื่องมือ ไดแก โสตทัศนวัสดุอุปกรณตางๆ เชน ภาพยนตร วิทยุ โทรทัศน

เครื่องวิดีโอเทป ของจริงของจําลอง สิ่งพิมพ รวมไปถึงการใชสื่อมวลชนตางๆ 

1.3 เทคนิค-วิธีการ แตเดิมน้ันการเรียนการสอนสวนมากใชวิธีใหครูเปนคนบอกเนื้อหาแก

ผูเรียน ปจจุบันน้ันเปดโอกาสใหผูเรียนไดศึกษาคนควาดวยตนเองไดมากที่สุด ครูเปนเพียงผู

วางแผนแนะแนวทางเทานั้น 

1.4 สถานที่ อันไดแก โรงเรียน หองปฏิบัติการทดลอง โรงฝกงาน ไรนา ฟารม ที่ทําการ

รัฐบาล ภูเขา แมนํ้า ทะเล หรือสถานท่ีใดๆ ที่ชวยเพิ่มประสบการณที่ดีแกผูเรียนได 

 

2. การเนนการเรียนรูแบบเอกัตตบุคคล ถึงแมนักเรียนจะลนชั้นและกระจัดกระจายยากแก

การจัดการศึกษาตามความแตกตางระหวางบุคคลได นักการศึกษาและนักจิตวิทยาไดพยายามคิด

หาวิธีนําเอาระบบการเรียนแบบตัวตอตัวมาใช แตแทนท่ีจะใชครูสอนนักเรียนทีละคน พวกเขาได

คิด ‘แบบเรียนโปรแกรม’ ซึ่งทําหนาที่สอนซึ่งเหมือนกับครูมาสอน นักเรียนจะเรียนดวยตนเองจาก

แบบเรียนดวยตนเองในรูปแบบเรียนเปนเลม หรือเครื่องสอนหรือสื่อประสมหลายๆ อยางซึ่งจะเรียน

ชาหรือเร็วก็ทําไดตามความสามารถของผูเรียนแตละคน 

 

3. การใชวิธีวิเคราะหระบบในการศึกษา การใชวิธีระบบในการปฏิบัติหรือแกปญหาเปน

วิธีการท่ีเปนวิทยาศาสตร ที่เชื่อถือไดวาจะสามารถแกปญหาหรือชวยใหงานบรรลุเปาหมายได

เนื่องจากกระบวนการของวิธีระบบ เปนการวิเคราะหองคประกอบของงานหรือของระบบอยางมี

เหตุผล หาทางใหสวนตางๆ ของระบบทํางานประสานสัมพันธกันอยางมีประสิทธิภาพ 
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4. พัฒนาเครื่องมือวัสดุอุปกรณทางการศึกษา วัสดุและเครื่องมือตางๆ ท่ีใชในการศึกษา 

หรือการเรียนการสอน ในปจจุบันจะตองมีการพัฒนาใหมีศักยภาพและขีดความสามารถในการ

ทํางานใหสูงย่ิงขึ้นไปอีก 

 

การใชเทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนรู   

 

ทักษิณา เครือหงส (2551) ไดนําเสนอรายงานการวิจัยการใชเทคโนโลยีในการพัฒนาการ

เรียนรูไววา ในระบบการศึกษานั้นเทคโนโลยีสารสนเทศไดถูกนํามาใชในการเรียนการสอนในหลาย

รูปแบบ ไดแก การใชบทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน (Computer Assisted Instruction หรือ CAI) 

คอมพิวเตอรชวยจัดการเรียนการสอน (Computer Managed Instruction) มัลติมีเดีย 

(Multimedia) และ IT Campus เปนตน บทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน (Computer Assisted 

Instruction หรือ CAI) หมายถึง บทเรียนที่ไดจัดกระทําไวอยางเปนระบบเพื่อใชกับคอมพิวเตอร

โดยการนําเสนอเนื้อหาที่ตองการสอนกับผูเรียนและเปดโอกาสใหผูเรียนไดมีปฏิสัมพันธกับ

คอมพิวเตอรโดยตรงตามความสามารถ องคประกอบของ CAI เปนการเรียนโดยใชเครื่อง

คอมพิวเตอร บทเรียนไดถูกสรางเตรียมไวกอนมีการเรียนเกิดขึ้น ผูเรียนมีปฏิสัมพันธกับบทเรียน

ผานเครื่องคอมพิวเตอรและยึดหลักความแตกตางระหวางบุคคล  

การออกแบบการสอนแบบ CAI นิยมใชวิธีการ ไดแก 1) Drill - and - Practice Method 2) 

Tutorial Method  3) Gaming Method  4) Simulation Method 5) Discovery Method และ 6) 

Problem Solving Method  

คอมพิวเตอรชวยจัดการเรียนการสอน (Computer Managed Instruction) หมายถึง การ

นําเอาระบบการจัดเก็บและจัดกระทําขอมูลดวยเครื่องคอมพิวเตอรมาใชในกระบวนการจัดการ

เรียนการสอนเพื่อที่สามารถติดตามและควบคุมกระบวนการการสอนและการพัฒนาการสู

ความสําเร็จของผูเรียนแตละคน   ปจจุบันนิยมนํามาใชงานตอไปนี้  

1) Computer - Based Testing   

2) Recording Keeping   
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3) Computer Prescription of Media / Material / Activities   

4) Computer Scheduling, Inventorying and Budgeting   

5) Computer - Generated Materials   

6) Computer - Based Instruction Design  

  

มัลติมีเดีย (Multimedia) หมายถึง การใชคอมพิวเตอรรวมกับโปรแกรมซอฟตแวรในการ

สื่อความหมายโดยการผสมผสานสื่อหลายชนิด เชน ขอความ (Text) กราฟก (Graphic) 

ภาพเคลื่อนไหว (Animation) เสียง (Sound) และวีดิทัศน (Video) เปนตน กรณีที่ผูไชสามารถ

ควบคุมสื่อใหนําเสนอออกมาตามตองการไดเรียกวา มัลติมี เดียปฎิสัมพันธ  ( Interactive 

Multimedia) การปฏิสัมพันธของผูใชสามารถจะกระทําไดโดยผานทางแปนพิมพ (Keyboard) 

เมาส (Mouse) หรือตัวชี้ (Pointer) เปนตน     การใชมัลติมีเดียในลักษณะปฏิสัมพันธจะชวยใหผูใช

สามารถเรียนรูหรือทํากิจกรรมรวมถึงดูสื่อตางๆ  ดวยตัวเองได สื่อตางๆ ที่นํามารวมไวในมัลติมีเดีย 

เชน ภาพ เสียง วีดิทัศน จะชวยใหเกิดความหลากหลายในการใชคอมพิวเตอร ซึ่งเปนเทคโนโลยี

คอมพิวเตอร ในแนวทางใหมที่ทําใหคอมพิวเตอรมีความนาสนใจหรือเราความสนใจเปนการเพิ่ม

ความสนุกสนานในการเรียนรูมากย่ิงขึ้น คุณคามัลติมีเดียเพื่อการเรียนการสอน คือเปนสื่อทางการ

เรียนการสอนท่ีมีขอบเขตกวาง เพื่อเปนทางเลือกในการเรียนการสอน  สามารถตอบสนองรูปแบบ

ของนักเรียนที่แตกตางกันได โดยสามารถจําลองสถานการณของวิชาตางๆ เพื่อการเรียนรู ทําให

นักเรียนไดรับประสบการณตรงกอนการลงมือปฏิบัติจริง สามารถทบทวนขั้นตอนและกระบวนการ

ได อาจกลาวไดวาการพัฒนาการทางดานสื่อและเทคโนโลยีทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในดานการ

เรียนของผูเรียนและดานการสอนของผูสอนดวย  
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อนาคตเทคโนโลยีทางการเรียนการสอน (Future Technology of Instruction) จะมีรูปแบบ

ดังนี้  

1) การเรียนจะเนนพัฒนาการเปนรายบุคคลมากขึ้น เนื่องจากมีสื่อการเรียนและเปดโอกาส

ใหผูเรียนไดเรียนตามความตองการ ความสนใจและความสามารถของผูเรียนมากขึ้น วิธีการเรียนรู 

(Learning Styles) ของแตละคนขึ้นอยูกับบุคลิกลักษณะและนิสัยของผูเรียนซึ่งมีผลตอการเรียนรู

และการตอบสนองตอสถานการณทางการเรียน  

2) การเรียนการสอนจะผานเครื่องชวยสอนและผูชํานาญเฉพาะดานมากขึ้น การผลิต

ซอฟตแวรเพื่อใชทางการศึกษาจะทําใหเครื่องชวยสอนทําหนาท่ีแทนครู เครื่องชวยสอนเปนผลรวม

ของการใชเครื่องคอมพิวเตอรในการสรางประสบการณการเรียนใหกับผูเรียน และใหผูเรียนไดมี

สวนรวม สามารถโตตอบกับเครื่องชวยสอนหรือสมองกล (Artificial Intelligence) ซึ่งทําหนาที่

เสมือนครู เพื่อนนักเรียน ผูควบคุมและอ่ืนๆ  

3) ผูเรียนจะใชอุปกรณการเรียนท่ีเปนผลผลิตของเทคโนโลยี การพัฒนาเทคโนโลยีทําใหมี

ผูใชเทคโนโลยีมากขึ้น  

4) แนวความคิดของเทคโนโลยีในรูปของสิ่งผลิตจะเปนรูปของเทคโนโลยีทางระบบแนวทาง

ในการเรียนการสอนภายใตเงื่อนไขตางๆ ทําใหผูเรียนไดเรียนรูอยางเต็มกําลังความสามารถ 

5) มีการเชื่อมโยงความสามารถทางสมองของมนุษยกับเครื่องมือทางเทคโนโลยี ซึ่งอาจจะ

มีทั้งชวยเพิ่มพื้นที่ในการจํา การถายทอดระบบการทํางานของสมองผานเครื่องมือท่ีสรางขึ้นโดย

อาจรวมไปถึงการควบคุมการทํางานดวย การพัฒนาอาจเริ่มจากผูพิการแลวพัฒนาไปใชกับคน

ทั่วไปได ในประเทศที่พัฒนาแลวการสรางเทคโนโลยีมีความสําคัญย่ิง เปนตัวกําหนดความเจริญ

ทางเศรษฐกิจและความเจริญรุงเรืองของประเทศไดในอนาคต  

  

 สําหรับในงานวิจัยนี้ ผูวิจัยไดกําหนดกรอบการนําเทคโนโลยีทางการศึกษาไปใชเพื่อเตรียม

ผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก ดวยการวางแผนการนําเทคโนโลยีมาชวยในการอํานวยความ

สะดวกที่จะเปนแหลงเชื่อมความรูที่มีอยูท่ัวทุกมุมโลกมารวมไวเปนแหลงเรียนรูรวมกันสามารถ

เชื่อมโยงองคความรูจากทั่วโลก โดยการนําเทคโนโลยีมาใชเปนสื่อในการจัดการเรียนการสอน  การ

หาแหลงการเรียนรูท่ีเชื่อมโยง การวิเคราะหและสังเคราะหองคความรู เปนแหลงของสื่อและ



 

 

78 

นวัตกรรมการสอน การเปนสังคมแหงการเรียนรูโดยผานเครื่องมือสื่อสารสมัยทางดานสังคม

เครือขายและโทรศัพทมือถือหรือเทคโนโลยีอ่ืนๆ เพื่อใหผูเรียนมีความพรอมในการเปนพลเมืองโลก 

 

 สรุปไดวา ในงานวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลกนี้  “การบริหารงานวิชาการ” หมายถึง ลักษณะ

การดําเนินกิจกรรมการบริหารงานดานวิชาการในเรื่อง 1) หลักสูตร   2) การจัดการเรียนการสอน 

3) การนิเทศการสอน 4 การวัดและประเมินผล และ 5) การใชเทคโนโลยีทางการศึกษาอยางมีแบบ

แผนที่แสดงใหเห็นถึงโครงสรางของการบริหาร ชอบขายของงานและกิจกรรมทางการบริหารที่ควร

ปฏิบัติในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก 
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ตอนท่ี 2 การบริหารและการบริหารการศึกษา 

 

การบริหาร 

ธงชัย สันติวงษ (2546) ใหความหมายของ การบริหาร วาคือ  งานของหัวหนา หรือผูนําที่

จะตองกระทําเพื่อใหกลุมตางๆ ที่มีคนหมูมากมาอยูรวมกัน  และรวมกันทํางานเพื่อวัตถุประสงค

ที่ต้ังไวจนสําเร็จผลโดยไดประสิทธิภาพ 

 สมยศ นาวีการ (2525) เนตรพัณณา ยาวิราช (2546) กลาววา การบริหาร คือ 

กระบวนการของการวางแผน การจัดองคกร การสั่งการ และการควบคุมกําลังความสามารถของ

สมาชิกขององคการและทรัพยากรอ่ืน ๆ เพื่อความสําเร็จในเปาหมายขององคการที่กําหนดไว โดย

อาศัยบุคคลและทรัพยากรทางการบริหาร 

 อุทัย ธรรมเตโช (2531: 39) กลาววา การบริหาร หมายถึง กิจกรรมที่บุคคลต้ังแตสองคน

ขึ้นไปรวมกันดําเนินการเพื่อใหสําเร็จวัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่ง หรือหลายอยางรวมกัน 

 สุรัสวดี ราชกุลชัย (2547: 4) กลาววา การบริหาร คือ กลุมของกิจกรรม ประกอบดวย การ

วางแผน (Planning) การจัดองคการ (Organizing) การสั่งการหรือการชี้นํา (Directing/ Leading) 

และการควบคุม (Controlling) ซึ่งจะมีความสัมพันธโดยตรงกับทรัพยากรขององคการ เพื่อนําไปใช

ใหเกิดประโยชนและดวยจุดมุงหมายสําคัญในการบรรลุความสําเร็จตามเปาหมายขององคการ

อยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ครบถวน 

 Simon (1957: 1) ใหความหมายการบริหารวา การบริหารคือศิลปะในการทําใหกิจการตาง 

ๆ ไดรับการปฏิบัติจนเปนผลสําเร็จ 

 Dessler (2004: 3) กลาววา การบริหาร คือ การท่ีผูบริหารวางแผน จัดองคกร การนํา และ

ควบคุมการทํางาน ใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการ 

 Robbins (1980: 6) ใหความหมายของการบริหารวา การบริหาร หมายถึง กระบวนการใน

การดําเนินกิจกรรมตางๆ อยางมีประสิทธิภาพโดยอาศัยบุคคลอ่ืน 

จากความหมายทั้งหมดนี้พอที่จะสรุปไดวา การบริหาร คือ การท่ีผูบริหารใชกระบวนการ

บริหาร อยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลเพื่อใหองคการบรรลุวัตถุประสงคที่ไดต้ังไว 
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กระบวนการบริหาร   

มีความหมายเดียวกับภารกิจหรือบทบาทหนาที่ของผูบริหาร เปนสิ่งที่ตองยึดถือเปนจุดยืน

สําหรับปฏิบัติกิจกรรมในการบริหารงานซึ่งเปนลําดับขั้นในการบริหารงาน หรือ หมายถึงขอบขาย

ของงานตางๆ ท่ีอยูในหนาท่ีความรับผิดชอบของนักบริหาร (สมบูรณ พรรณาภพ, 2521, หนา 79; 

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2535: 29)  เนตรพัณณา ยาวิราช (2546: 2-3) สมยศ นาวีการ 

(2525: 11) กลาวถึงหนาท่ีการจัดการ (The Management Process: Management Functions) 

ประกอบดวยการจัดการดังนี้ 

  1) การวางแผน (Planning) หมายถึง การเลือกวิธีการทํางานเพื่อใหบรรลุผลตาม

เปาหมายขององคการ และกําหนดวาจะทํางานนั้นอยางไร   

2) การจัดองคการ (Organization) หมายถึง การนําเอาแผนงานท่ีกําหนดไวมา 

กําหนดหนาที่สําหรับบุคลากรหรือกลุมบุคคลที่จะปฏิบัติภายในองคการ เปนการเริ่มตนของกลไก

ในการนําเอาแผนงานไปสูการปฏิบัติ 

3) การนํา (Leading) เก่ียวของกับการจูงใจ ภาวะผูนํา และการสื่อสารระหวาง 

บุคคลในองคการเพื่อชวยใหองคการบรรลุวัตถุประสงคตามตองการ  

4) การควบคุม (Controlling) หมายถึง หนาที่ทางการจัดการสําหรับผูบริหารใน 

การรวบรวมขอมูลเพื่อใชเปนมาตรฐานวัดผลการทํางานในองคการ รวมท้ังการวัดผลการทํางานใน

ปจจุบันเพื่อกําหนดมาตรฐานขึ้น และเปรียบเทียบกับผลงานท่ีทําไดเพื่อปรับปรุงแกไขผลการ

ทํางานไดสอดคลองกับมาตรฐานที่กําหนดขึ้น 

นอกจากนั้น กระบวนการบริหาร (Management Process) ประกอบดวยหนาที่พื้นฐาน

ของผูบริหาร ซึ่งประกอบดวย การวางแผน (Planning) การจัดองคกร (Organizing) การนํา 

(Leading) การควบคุม (Controlling) (Robbins, 1998: 6; Gary, 2004: 3; DuBrin, 1994:12; 

Mescon & Khedouri, 1985: 52; Holt, 1990: 7-10) 
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จากความคิดของนักวิชาการทั้งในประเทศและตางประเทศตางเห็นตรงกันวากระบวนการ

บริหารตองประกอบดวย การวางแผน (Planning) การจัดองคกร (Organizing) การนํา (Leading) 

และ การควบคุม (Controlling) \ 

 

กระบวนการบริหารงานคุณภาพ  

คือ กระบวนการบริหารงานที่ประกอบดวย นโยบายคุณภาพ วัตถุประสงค คุณภาพ การ

วางแผนงานคุณภาพ ระบบการบริหารจัดการเชิงคุณภาพ ระบบการตรวจสอบหรือการประเมินผล 

และการปรับปรุงอยางตอเนื่อง เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคา ของพนักงานและของสังคม 

 

 หลักการพื้นฐานของการบริหารงานคุณภาพในองคกร ประกอบดวย 

  1. มุงตอบสนองความตองการของลูกคา คือการมุงเนนที่ลูกคาโดย 

   1.1 สํารวจตรวจสอบและทดสอบความตองการของลูกคา ต้ังแตความคาดหวังที่

ลูกคาตองการจากองคกร ผลิตภัณฑ หรือบริการ จนถึงความพึงพอใจเมื่อลูกคาไดรับสินคาหรือ

บริการแลว 

   1.2 ตรวจสอบความตองการของลูกคา โดยใหความคาดหวังมีความสมดุลกับ

ความพอใจ  

   1.3 ประเมินผลความพึงพอใจของลูกคาเทากับความคาดหวังหรือไม ตองปรับปรุง

ในเรื่องอะไร     

1.4 สรางระบบความสัมพันธระหวางลูกคากับองคกร เพื่อใหองคกรไดรับขอมูล 

ความตองการท่ีถูกตอง โดยการจัดระบบการบริหารลูกคาสัมพันธ    

1.5 สรางระบบการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ ใหท่ัวทั้งองคกรรวมตอบสนองความ 

ตองการของลูกคา (พนักงานทุกคนมุงมั่นตอบสนองความตองการของลูกคา) 

  2. บริหารงานอยางเปนผูนํา (Leadership)   

  ผูนําขององคกรใชหลักการบริหารอยางเปนผูนํา เพื่อนําทางใหเพื่อนรวมงานในองคกรไปสู

เปาหมายคุณภาพ ท้ังน้ีตองคงไวซึ่งบรรยากาศการทํางานที่มีประสิทธิภาพดวยแนวทางการ

บริหารงานอยางเปนผูนํา ไดแก 
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2.1 กําหนดวิสัยทัศน ใหชัดเจนตรงตามความตองการของลูกคา 

2.2 ต้ังเปาหมายที่ทาทาย แลวสรางขวัญกําลังใหพนักงานมุงมั่นสูเปาหมาย 

2.3 สรางคานิยมสงเสริมคุณภาพในองคกรดวยการฝกอบรม 

2.4 สรางคุณคาการทํางานดวยการสงเสริมระบบความรวมมือใหเกิดขึ้นภายใน 

องคกร  

2.5 สรางจริยธรรมที่ดีในการทํางานดวยการเปนแบบอยางใหพนักงานเห็น 

2.6 สรางความเชื่อมั่นขจัดความกลัวและความไมมั่นคงขององคกร ดวยการสราง 

ความสามัคคีและมีสวนรวมในการบริหารงาน 

  2.7 สรางความสําเร็จดวยการจัดทรัพยากรอยางพอเพียง 

2.8. สรางความเขาใจระหวางพนักงานกับผูบริหารดวยระบบการสื่อสารท่ี 

มีประสิทธิภาพ 

3. การมีสวนรวมของพนักงาน (Involvement of people) สมาชิกทุกคนขององคกรมี 

ความสําคัญ ทําใหองคกรประสบความสําเร็จไดโดยเปดโอกาสใหพนักงานรวมคิด รวมสรางสรรค 

หรือรวมปรับปรุงแกไขปญหาการทํางาน มีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

   3.1 องคกรยอมรับความสามารถของพนักงานและบทบาทการมีสวนรวมของ

พนักงาน 

3.2 พนักงานมีความตระหนักในความเปนเจาขององคกร 

 3.3 สรางกิจกรรมใหพนักงานมีสวนรวม 

   3.4 สรางความเขาใจที่ถูกตองในบทบาทการมีสวนรวมของพนักงาน 

   3.5 เปดโอกาสใหพนักงานําไดเพิ่มพูนประสบการณ ความรู และทักษะทั้งจาก

ภายในองคกรและภายนอกองคกร  

   3.6 สงเสริมความคิดริเริ่มสรางสรรคของพนักงาน 

   3.7 ประเมินผลงาน โดยรวมเอาผลงานความคิดสรางสรรคไวดวยกัน 

  4. การบริหารโดยกระบวนการ (Process Approach to Management) 

  กระบวนการประกอบดวยปจจัยนําเขา กระบวนการดําเนินการ และผลลัพธจากการ

ดําเนินงาน กระบวนการบริหารงานคุณภาพในองคกร ไดแก 
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   4.1 ปจจัยนําเขา คือ ความตองการของลูกคา มีขอบงชี้ที่ชัดเจน วัดและประเมิน

ตามขอบงชี้ได นอกจากนี้ยังตองใหความสําคัญตอปจจัยสนับสนุนอ่ืนๆ ดวย 

   4.2 กระบวนการดําเนินงาน มีการออกแบบกระบวนการดําเนินงานทุกขั้นตอน ให

การดําเนินงานเปนไปโดยราบรื่น ตอเนื่อง มีระบบการควบคุมงาน การฝกอบรม อุปกรณ และ

วัตถุดิบอยางเพียงพอ มีการวางแผนการดําเนินงาน โดยกําหนดความรับผิดชอบและหนาที่อยาง

ชัดเจน 

   4.3 ผลลัพธจากการดําเนินงาน มีการประเมินผลลัพธท่ีได ความเสี่ยงที่อาจจะ

เกิดขึ้นและผลกระทบจากภายในและภายนอกขององคกรท่ีสงผลตอลูกคา 

  5. การบริหารงานอยางเปนระบบ (System Approach to management) 

  คือ การมององคกรจากโครงสรางที่ประกอบดวยฝายตางๆ ซึ่งมีหนาที่เฉพาะ แตการ

บริหารงานอยางเปนระบบ คือ ความสามารถในการเชื่อมโยงความสัมพันธและเก่ียวของกันใหเกิด

มีระบบความสัมพันธระหวางฝายหรือหนวยงานใหมีประสิทธิภาพมากพอจะสรางผลงานคุณภาพ

ขององคกร การบริหารระบบใหความสัมพันธเกิดประสิทธิภาพทําไดโดย 

   5.1 วางโครงสรางขององคกรใหเกิดระบบความสัมพันธที่เชื่อมโยงกันอยางชัดเจน 

ไมคลุมเครือ แบงแยกหนาที่แตมีความเก่ียวของ 

   5.2 สรางระบบความสัมพันธ โดยต้ังจุดประสงคคุณภาพรวมกัน 

   5.3 กําหนดวิธีการดําเนินงาน ใหเชื่อมโยงกันอยางราบรื่น 

   5.4 การประเมินผลของฝายและหนวยงาน เปนการประเมินโดยมองการเชื่อมโยง

ระหวางฝายหรือหนวยงาน 

   5.5 การปรับปรุงงานของฝายและหนวยงานตองคํานึงถึงผลกระทบตอคุณภาพ

โดยรวมขององคกร 

  6. การปรับปรุงงานอยางตอเนื่อง (Continual Improvement) 

การปรับปรุงงานอยางตอเน่ือง คือ การสรางมาตรฐานใหเกิดขึ้น โดยการปฏิบัติดังน้ี 

   6.1 กําหนดนโยบายการปรับปรุงงานอยางตอเนื่อง 

  6.2 สรางระบบการบริหารใหมีกระบวนการปรับปรุงงานอยางตอเน่ือง 
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   6.3 จัดการฝกอบรมใหพนักงานทุกระดับ ใชระเบียบวิธี PDCA ในการปฏิบัติงาน

และดําเนินการปรับปรุงงานทันทีท่ีเห็นปญหาหรือจุดบกพรอง 

   6.4 จัดกิจกรรมและปจจัยสนับสนุนการปรับปรุงงานอยางตอเนื่อง 

    6.5 การประเมินผลอยางเปนระบบ มีแผนการประเมิน มีเกณฑการประเมิน และมี

ขอบงชี้ท่ีชัดเจน ยอมทําใหพนักงานประจักษในความจําเปนตองปรับปรุงงานอยางตอเนื่อง 

  7. ใชขอเท็จจริงเปนพื้นฐานของการตัดสินใจ 

  การตัดสินใจใดๆ ถาใชขอมูลที่ถูกตองและมีระบบการจัดเก็บที่เชื่อถือได เปนขอเท็จจริงที่

เกิดขึ้น และถาผานกระบวนการวิเคราะหมาแลวอยางเปนระบบ ยอมทําใหการตัดสินใจมี

ประสิทธิภาพ การใชขอเท็จจริงเปนพื้นฐานการตัดสินใจ ทําไดโดย 

  7.1 จัดใหมีการรวบรวม และเก็บขอมูลอยางเปนระบบ 

   7.2 ขอมูลมีความถูกตอง เชื่อถือไดและเปนปจจุบันเสมอ 

   7.3 มีกระบวนการวิเคราะหขอมูลโดยใชหลักการทางสถิติ 

   7.4 เลือกใชขอมูลไดอยางเหมาะสมและตรงประเด็น 

   7.5 การตัดสินใจนอกจากจะใหผลการวิเคราะหขอมูลแลว ยังตองใชประสบการณ

และการคาดการณลวงหนาที่แมนยําดวย 

 8. สัมพันธภาพกับผูสงมอบอยูบนพื้นฐานของผลประโยชนรวมกัน 

  ผูสงมอบหรือตัวแทนจําหนายมีความสัมพันธกับองคกร โดยมีผลประโยชนรวมกัน ดังนั้น 

สัมพันธภาพระหวางองคกรกับผูสงมอบจึงตองสงเสริมใหทั้งสองฝายรวมกันสรางคุณภาพเพื่อ

ผลประโยชนรวมกัน แนวทางการสรางสัมพันธภาพกับผูสงมอบพื้นฐานของผลประโยชนรวมกัน

ไดแก    

8.1 คัดเลือกผูสงมอบท่ีมีประสิทธิภาพ  

8.2 สรางระบบความสัมพันธที่มีผลประโยชนรวมกัน    

8.3 สรางระบบการสื่อสาร หรือเครือขายการประสารงานที่มีประสิทธิภาพ  

 8.4 ติดตอสัมพันธกันดวยความสื่อสัตยโปรงใส  

8.5 ใหความจริงใจกับการพัฒนาระบบความสัมพันธ โดยเนนการสรางคุณภาพ 

ใหกับท้ัง 2 ฝาย 
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แนวคิดระบบการบริหารงานคุณภาพ (Quality Management System)   

ขอกําหนดระบบบริหางานคุณภาพในมาตรฐาน ISO 9001: 2000 องคกรตองจัดระบบการ

บริหารงานท่ีสงผลใหบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคคุณภาพขององคกร ระบบบริหารงาน

หมายถึง โครงสรางและหนาท่ีของหนวยงานตางๆ ภายในองคกร ระบบบริหารงานจะเกิด

ประสิทธิภาพและสรางคุณภาพไดขึ้นอยูกับองคประกอบตอไปนี้ 

1. การกําหนดนโยบายและวัตถุประสงคคุณภาพ เพราะนโยบายและวัตถุประสงคของ

องคกรคือแนวทางหลักที่หนวยงานทุกหนวยงานตองยืดมั่นและปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงค

คุณภาพการกําหนดนโยบายและวัตถุประสงคคุณภาพ มีกระบวนการดังนี้    

1.1 การศึกษาและวิจัยตลาดเปนการศึกษา 2 มิติ ไดแก มิติความตองการของ 

ลูกคาและมิติของคูแขงในตลาด 

  1.2 การศึกษาและวิเคราะหผลิตภัณฑ เปนการทบทวน ทดสอบและประเมินผล

ผลิตภัณฑหรืองานบริการท่ีดําเนินการอยู หรือที่คิดคนขึ้นใหมวาตรงกับความตองการของลูกคา

และสามารถแขงขันในตลาดได 

  2. การกําหนดความคาดหวัง มาตรฐาน เปาหมายของผลิตภัณฑหรืองานบริการจาก

การศึกษาความตองการของลูกคาและตลาด เพื่อใหฝายผลิตและฝายตางๆ ที่เก่ียวของมีความ

ชัดเจนในการดําเนินงาน 

 3. การกําหนดกระบวนการผลิต การบริการ เมื่อมีความชัดเจนดานมาตรฐานและ

เปาหมายของผลิตภัณฑและงานบริการเราก็สามารถกําหนด 

   3.1 กระบวนการผลิต การบริการ ตามกระบวนการบริหารงานคุณภาพ  

3.2 สรางความเชื่อมั่นในกระบวนการผลิต/การบริการ ดวยมาตรฐานการ 

ตรวจสอบและเครื่องมือที่ใชตรวจสอบท่ีมีประสิทธิภาพ   

4. การวางแผนงานคุณภาพเพื่อกําหนดการใชทรัพยากร ในการผลิตหรือการใหบริการ

อยางเหมาะสมพอเพียงและเกิดประสิทธิภาพการทํางาน แผนงานหลัก แผนงานประจําปหรือ

แผนพัฒนาองคกร เปนตน และมีการวางแผนกลยุทธเพื่อนําไปสูความสําเร็จตามวัตถุประสงค

คุณภาพที่ต้ังไว 
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5. การปรับปรุงงานอยางตอเน่ือง เพื่อรักษาไวซึ่งมาตรฐานความตองการของลูกคาโดย

การตรวจสอบผลการปรับปรุงงานตอไป ความคาดหวังและความตองการของลูกคา รวมถึงสภาพ

การแขงขันในตลาดไมคงท่ีแนนอน มีการเปลี่ยนแปลงตามสภาวะของเศรษฐกิจและสังคม ดังนั้น 

การศึกษาและวิจัยตลาดจึงดําเนินการอยางตอเน่ืองควบคูกับการปรับปรุงงานอยางตอเนื่องดวย 

  6. สรางระบบหรือหนวยงานเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานขององคกร นอกเหนือจาก

หนวยงานท่ีมีอยู เชน ฝายการจัดซื้อ ฝายคลังสินคา ฝายผลิต ฝายการเงิน ฯลฯ จะตองสรางระบบ

หรือหนวยงานเพิ่มประสิทธิภาพดังตอไปน้ี 

 6.1 ระบบการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพทําใหการเชื่อมโยงหนวยงานตางๆ มี

ความสัมพันธกัน เขาใจตรงกันและสรางคุณภาพรวมกันระบบการสื่อสารควรเปนระบบสื่อสาร 

แบบ 2 ทาง คือ ทําไดทั้งสงขอมูลและรับขอมูล 

 6.2 ระบบการประเมินคุณภาพและระบบการตรวจสอบคุณภาพท่ีมีมาตรฐาน มี

ความชัดเจน มีขอบงชี้ท่ีทุกหนวยงานรับทราบรวมและตองมีแผนการตรวจสอบที่แนนอนดวย   

   6.3 ระบบการฝกอบรมพัฒนาบุคลากร ที่มีการดําเนินงานอยางตอเนื่องสัมพันธ

กับระบบการปรับปรุงงาน 

   6.4 ระบบลูกคาสัมพันธ ที่สามารถสรางเครือขายท่ีมีประสิทธิภาพในการเชื่อมโยง

และแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางผูผลิตและผูจําหนายหรือลูกคา  

ความหมายคุณภาพและระบบคุณภาพ  

1. คุณภาพมีความหมายโดยทั่วไป 5 ลักษณะคือ 

1.1  การมีมาตรฐานความเป  น เ ลิ ศโดย ท่ี กํ าหนดมาตรฐานไ วตาย ตัว                      

(Fixed standard of excellence)  

1.2 ความตรงตามวัตถุประสงคที่ต้ังไว (Fitness for purpose) 

1.3 มีประสิทธิผล (Effectiveness) และการใชทรัพยากรใหคุมคาที่สุด 

(Efficiency)  

1.4 ตอบสนองความคาดหวังของลูกคา (Conform to customers’ satisfaction)  

1.5 การพัฒนาใหดีย่ิงๆ ขึ้น (Enhancement / Improvement) 
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2. ระบบคุณภาพ 

  ระบบคุณภาพโดยท่ัวไป หมายถึง โครงสราง กระบวนการ ระบบและทรัพยากร

ตางๆ ในองคการที่จําเปนในการจัดการคุณภาพ เปนระบบการบริหารจัดการโดยมีวัตถุประสงค

เพื่อใหการดําเนินงานตามภารกิจและวัตถุประสงคขององคกร เกิดการพัฒนาคุณภาพอยาง

ตอเนื่อง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ระบบบริหารคุณภาพมีหลายระบบ ไดแก ระบบ Input-

Process-Output-Outcome (IPOO) ระบบ Total Quality Management (TQM) และระบบ ISO 

ระบบบริหารงานคุณภาพเก่ียวของกับผูผลิตและผูบริโภค `เปนระบบที่จะชวยใหสามารถผลิต

สินคาหรือบริการไดตรงตามเกณฑมาตรฐานที่วางไว สอดคลองกับความตองการของลูกคา 

ขณะเดียวกันระบบการบริหารงานคุณภาพจะชวยใหลูกคาไดรับความพอใจ และมั่นใจวาสินคา

หรือบริการที่ไดรับมีคุณภาพตรงตามความตองการ 

  ระบบคุณภาพในปจจุบันมีหลายรูปแบบ แตไมวาจะเปนระบบคุณภาพใด 

สาระสําคัญอยูที่กระบวนการบริหารจัดการคุณภาพที่มีการวางแผนคุณภาพ มีการควบคุม 

ตรวจสอบ ประเมินและปรับปรุงการดําเนินงานเพื่อมุงไปสูการพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่อง 

    2.1 ระบบ International Organization for Standardization (ISO) เปนระบบที่

มีการเนนในหลักการ เปาหมาย และจุดประสงค สามารถใชเปนเครื่องมือในการปรับปรุง

ประสิทธิภาพการผลิต หรืองานบริการ ระบบ ISO เปนการสรางมาตรฐานในเรื่องตางๆ  เชน 

  ISO  9000   เปนเรื่องของมาตรฐานระบบการบริหารงานคุณภาพ 

  ISO 14000  เปนเรื่องของมาตรฐานการบริหารสิ่งแวดลอม 

  ISO 18000 เปนเรื่องของมาตรฐานสุขอนามัยและความปลอดภัยในสถานประกอบการ 

  สําหรับ ISO 9000 ในปจจุบันมีการรับรองเฉพาะ ISO 9001 เทานั้น และไดรับการ

ยอมรับวามีความเหมาะสมที่จะนํามาปรับใชกับระบบการศึกษาได 

  2.2 ระบบ Total Quality Management (TQM)  เปนระบบที่ปรับปรุงการวางแผน 

การจัดองคกร และการทําความเขาใจในกิจกรรมที่เก่ียวของกับแตละบุคคลในแตละระดับ เพื่อ

ปรับปรุงประสิทธิภาพใหมีความยืดหยุนเพื่อที่จะสามารถแขงขันได  TQM  เปนระบบที่สามารถ
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นําไปใชไดกับทุกองคกร แกนสําคัญของระบบ  TQM  คือ ความสัมพันธระหวางผูผลิตและผูบริโภค 

สวนสําคัญของกระบวนการอยูท่ีการจัดการท่ีจําเปนสําหรับระบบเครื่องมือและทีมงาน 

  2.3 ระบบ The Malcom Baldrige National Quality Award  เปนระบบที่มี

แนวทางตรวจสอบคุณภาพองคกร จะตรวจสอบองคประกอบ 7 ดาน คือ ดานการเปนผูนํา ดาน

สารสนเทศและการวิเคราะห ดานการจัดทําแผนยุทธศาสตร ดานการพัฒนาและบริหารทรัพยากร

มนุษย ดานกระบวนการผลิตบัณฑิต วิจัย และบริการวิชาการ ดานสัมฤทธิ์ผลทางวิชาการ และ

ดานสัมฤทธิ์ผลในการผลิตบัณฑิต 

  2.4 ระบบ CIPP ระบบ CIPP มีชื่อเต็มคือ Context, Input, Process และ 

Product ซึ่งหมายถึง  การประเมินตามดานตางๆ ที่เก่ียวของกัน 4 ดาน คือ ดานบริบท ดานปจจัย

นําเขา ดานการดําเนินการและดานการผลิต 

  2.5 ระบบ Input Process Output  เปนระบบพื้นฐานที่ใชกับทุกวงการ ใน

การศึกษาสามารถใชระบบน้ีได โดยพิจารณาวา ปจจัยนําเขา (Input) กระบวนการ (Process) และ

ปจจัยผลผลิต (Output) คืออะไร เปนกระบวนการที่เริ่มตนจากการนําปจจัยนําเขา (Input) คือ 

ความตองการของลูกคา (Customer Requirement) ผานกระบวนการบริหารคุณภาพ (QMS) ซึ่ง

ประกอบดวย 

    1. ความรับผิดชอบดานการบริหาร (Management Responsibility)  

   2. การจัดการทรัพยากร (Resource Management)  

    3. กระบวนการที่กอใหเปนผลิตภัณฑ (Product Realization)  

   4. การวัดวิเคราะห การปรับปรุง (Measurement Analysis 

Improvement) กระบวนการบริหารคุณภาพจะเปนการกระทําที่เกิดขึ้นซ้ําๆ กอใหเกิดการปรับปรุง

อยางตอเนื่อง (Continuous Improvement) ซึ่งจะทําใหลูกคาสามารถมั่นใจไดวาผลลัพธ (Output) 

คือสินคาหรือบริการ (Product) ที่มีรูปแบบตามมาตรฐานตามท่ีกําหนดไว ซึ่งจะมีผลตอการสราง

ความพอใจใหกับลูกคา (Customer Satisfaction) ในท่ีสุด 

  2.6 กระบวนการ PDCA มาจากคําภาษาอังกฤษ 4 คํา ไดแก Plan (วางแผน) Do 

(ปฏิบัติ) Check (ตรวจสอบ) Act (ดําเนินการใหเหมาะสม) 
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แนวคิดเก่ียวกับวงจร PDCA เริ่มขึ้นเปนครั้งแรกโดยนักสถิติ Walter Shewhart ซึ่งได

พัฒนาจากการควบคุมกระบวนการเชิงสถิติท่ี Bell Laboratories ในสหรัฐอเมริกาเมื่อทศวรรษ 

1930 ในระยะเริ่มแรก วงจรดังกลาวเปนท่ีรูจักกันในชื่อ "วงจร Shewhart" จนกระท่ังราวทศวรรษที่ 

1950 ไดมีการเผยแพรอยางกวางขวางโดย Edwards W. Deming ปรมาจารยทางดานการบริหาร

คุณภาพ หลายคนจึงเรียกวงจรน้ีวา " วงจร Deming " 

เมื่อเริ่มแรก Deming ไดเนนถึงความสัมพันธ 4 ฝาย ในการดําเนินธุรกิจเพื่อใหไดมาซึ่ง

คุณภาพและความพึงพอใจของลูกคา ซึ่งไดแก ฝายออกแบบ ฝายผลิต ฝายขาย และฝายวิจัย 

ความสัมพันธของทั้ง 4 ฝายนั้น จะตองดําเนินไปอยางตอเนื่อง เพื่อยกระดับคุณภาพของสินคาตาม

ความตองการของลูกคาที่เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา โดยใหถือวาคุณภาพจะตองมากอนสิ่งอ่ืนใด 

  
แผนภาพท่ี 3 ภาพแสดงวงจร PDCA ในยุคแรก 

ตอมาแนวคิดเก่ียวกับกับวงจร Deming ไดถูกดัดแปลงใหเขากับวงจรการบริหาร ซึ่ง

ประกอบดวย ขั้นตอนการวางแผน ขั้นตอนการปฏิบัติ ขั้นตอนการตรวจสอบ และขั้นตอนการ

ดําเนินการใหเหมาะสม (ซึ่งในระยะเริ่มแรก หมายถึง การปรับปรุงแกไข) แตยังไมสามารถใชงานได

อยางมีประสิทธิผลเพราะแตละขั้นตอนถูกมอบหมายใหเปนหนาที่รับผิดชอบของแตละฝาย ขณะที่

ฝายบริหารกําหนดแผนงานและต้ังเปาหมายสําหรับพนักงาน พนักงานก็ตองลงมือปฏิบัติใหบรรลุ
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ตามเปาหมายที่ฝายบริหารไดกําหนดขึ้น ในขณะที่ผูตรวจสอบคอยตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน

ของพนักงานเปนระยะๆ และรายงานผลใหผูบริหารทราบ หากการปฏิบัติงานมีความผิดพลาดหรือ

เบ่ียงเบนไปจากเปาหมายก็จะไดแกไขไดทันที พนักงานที่สามารถปฏิบัติงานไดตามเปาหมายก็จะ

ไดรางวัลเปนการตอบแทน แตถาไมสามารถทําไดตามเปาหมายก็จะถูกประเมินผลการปฏิบัติงาน

ที่ตํ่า การดําเนินงานในลักษณะน้ีจะเห็นไดวาคอนขางแข็งกระดาง นอกจากผูบริหารจะไมประเมิน

ศักยภาพของพนักงานซึ่งเปนผูที่รูดีท่ีสุดเก่ียวกับกระบวนการทํางานแลว ยังขาดวิสัยทัศนท่ีดีใน

เรื่องของการประสานงานภายในหนวยงานโดยเฉพาะอยางย่ิงการใหพนักงานมีสวนรวมในขั้นตอน

การวางแผนและแกไขปรับปรุงใหดีขึ้น 

อยางไรก็ตาม วงจร Deming ไดพัฒนาไปในทิศทางที่นุมนวลขึ้น ในประเทศญี่ปุนซึ่งไดให

ความสําคัญกับพื้นฐานการบริหารงาน 2 อยาง นั้นก็คือ การสื่อสารและความรวมมือรวมใจจากทุก

คนในหนวยงาน โดยผูบริหารยังคงเปนผูกําหนดแผนงาน แตจะสื่อสารผานชองทางหัวหนางานและ

พนักงานตามลําดับขั้นเปาหมายถูกกําหนดขึ้นตามความเหมาะสมเปนไปได 

  
แผนภาพท่ี 4 แสดงวงจร PDCA แบบญ่ีปุน 

เราสามารถใชวงจร PDCA เพื่อการปรับปรุงงานอยางตอเนื่อง ทุกครั้งที่วงจรหมุนครบรอบ

ก็จะเปนแรงสงใหหมุนในรอบตอไป วิธีการใหมๆ ที่ทําใหเกิดการปรับปรุงก็จะถูกจัดทําเปน
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มาตรฐานการทํางาน ซึ่งจะทําใหการทํางานมีการพัฒนาอยางไมสิ้นสุด เราอาจเริ่มดวยการ

ปรับปรุงเล็กๆ นอยๆ กอนที่จะกาวไปสูการปรับปรุงท่ีมีความซับซอนมากย่ิงขึ้น 

   

แผนภาพท่ี 5 แสดงวงจร PDCA กับการปรับปรุงอยางตอเน่ือง 

วงจร PDCA สามารถประยุกตใชไดกับทุกๆ เรื่อง นับต้ังแตกิจกรรมสวนตัว เชน การปรุง

อาหาร การเดินทางไปทํางานในแตละวัน การต้ังเปาหมายชีวิต การดําเนินงานในระดับบริษัท 

จนกระท่ังในระดับสถาบันการศึกษาหรือท่ีนํามาใชในระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

โครงสรางของวงจร PDCA 

ขั้นตอนทั้ง 4 ขั้นตอนของวงจร PDCA ประกอบดวย  "การวางแผน"  อยางรอบคอบ     เพื่อ 

"การปฏิบัติ" อยางคอยเปนคอยไป แลวจึง "ตรวจสอบ" ผลท่ีเกิดขึ้น วิธีการปฏิบัติใดมีประสิทธิผล

ที่สุดก็จะจัดใหเปนมาตรฐาน หากไมสามารถบรรลุเปาหมายไดก็ตองมองหาวิธีการปฏิบัติใหมหรือ

ใชความพยายามใหมากขึ้นกวาเดิม 

ขั้นตอนการวางแผน (Plan) 

ขั้นตอนการวางแผนครอบคลุมถึงการกําหนดกรอบหัวขอที่ตองการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 

ซึ่งรวมถึงการพัฒนาสิ่งใหมๆ การแกปญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน ฯลฯ พรอมกับพิจารณาวา
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มีความจําเปนตองใชขอมูลใดบางเพื่อการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงนั้น โดยระบุวิธีการเก็บขอมูลให

ชัดเจน นอกจากน้ีจะตองวิเคราะหขอมูลที่รวบรวมไดแลวกําหนดทางเลือกในการปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงดังกลาว 

การวางแผนยังชวยใหเราสามารถคาดการณสิ่งที่เกิดขึ้นในอนาคตและชวยลดความ

สูญเสียตางๆ ที่อาจเกิดขึ้นได ท้ังในดานแรงงาน วัตถุดิบ ชั่วโมงการทํางาน เงิน เวลา ฯลฯ โดยสรุป

แลว การวางแผนชวยใหรับรูสภาพปจจุบัน พรอมกับกําหนดสภาพที่ตองการใหเกิดขึ้นในอนาคต 

ดวยการผสานประสบการณ ความรู และทักษะอยางลงตัว โดยท่ัวไปการวางแผนมีอยูดวยกัน 2

ประเภทหลักๆ ดังนี้ 

ประเภทท่ี 1 การวางแผนเพื่ออนาคต เปนการวางแผนสําหรับสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคตหรือ

กําลังจะเกิดขึ้น บางอยางเราไมสามารถควบคุมสิ่งนั้นไดเลย แตเปนการเตรียมความพรอมของเรา

สําหรับสิ่งนั้น 

ประเภทท่ี 2 การวางแผนเพื่อการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง เปนการวางแผนเพื่อเปลี่ยนแปลง

สภาพที่เกิดขึ้นในปจจุบันเพื่อสภาพที่ดีขึ้น ซึ่งเราสามารถควบคุมผลที่เกิดในอนาคตไดดวยการ

เริ่มตนเปลี่ยนแปลงต้ังแตปจจุบัน 

ขั้นตอนการปฏิบัติ (Do) 

ขั้นตอนการปฏิบัติ คือ การลงมือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตามทางเลือกที่ไดกําหนดไวใน

ขั้นตอนการ วางแผน ในขั้นน้ีตองตรวจสอบระหวางการปฏิบัติดวยวาไดดําเนินไปในทิศทางที่ต้ังใจ

หรือไม พรอมกับสื่อสารใหผูที่เก่ียวของรับทราบดวย เราไมควรปลอยใหถึงวินาทีสุดทายเพื่อดูความ

คืบหนาที่เกิดขึ้น หากเปนการปรับปรุงในหนวยงานผูบริหารยอมตองการทราบความคืบหนาอยาง

แนนอน เพื่อจะไดมั่นใจวาโครงการปรับปรุงเกิดความผิดพลาดนอยท่ีสุด 

 

 



 

 

93 

ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) 

ขั้นตอนการตรวจสอบ คือ การประเมินผลที่ไดรับจากการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง แตขั้น

ตอนนี้มักจะถูกมองขามเสมอการตรวจสอบทําใหเราทราบวาการปฏิบัติในขั้นท่ีสองสามารถบรรลุ

เปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ีไดกําหนดไวหรือไม สิ่งสําคัญก็คือ เราตองรูวาจะตรวจสอบอะไรบาง

และบอยครั้งแคไหน ขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบจะเปนประโยชนสําหรับขั้นตอนถัดไป 

ขั้นตอนการดําเนินงานใหเหมาะสม (Act) 

ขั้นตอนการดําเนินงานใหเหมาะสมจะพิจารณาผลที่ไดจากการตรวจสอบ ซึ่งมีอยู 2 กรณี 

คือ ผลที่เกิดขึ้นเปนไปตามแผนที่วางไว หรือไมเปนไปตามแผนที่วางไว หากเปนกรณีแรก ก็ใหนํา

แนวทางหรือกระบวนการปฏิบัติน้ันมาจัดทําใหเปนมาตรฐาน พรอมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุงใหดี

ย่ิงขึ้นไปอีก ซึ่งอาจหมายถึงสามารถบรรลุเปาหมายไดเร็วกวาเดิม หรือเสียคาใชจายนอยกวาเดิม 

หรือทําใหคุณภาพดีย่ิงขึ้นก็ไดแตถาหากเปนกรณีที่สอง ซึ่งก็คือผลที่ไดไมบรรลุวัตถุประสงคตาม

แผนที่วางไว เราควรนําขอมูลท่ีรวบรวมไวมาวิเคราะห และพิจารณาวาควรจะดําเนินการอยางไร

ตอไปนี้ 

• มองหาทางเลือกใหมท่ีนาจะเปนไปได 

• ใชความพยายามใหมากขึ้นกวาเดิม 

• ขอความชวยเหลือจากผูรู 

• เปลี่ยนเปาหมายใหม 

ประโยชนของ PDCA 

สถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ (2552: 4) ไดกลาวถึงประโยชนของ PDCA ไวดังน้ี 

1. เพื่อปองกัน 

  1.1 การนําวงจร PDCA ไปใช ทําใหผูปฏิบัติมีการวางแผน การวางแผนท่ีดีชวย

ปองกันปญหาที่ไมควรเกิด ชวยลดความสับสนในการทํางาน ลดการใชทรัพยากรมากหรือนอยเกิน

ความพอดีลดความสูญเสียในรูปแบบตางๆ 
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  1.2 การทํางานท่ีมีการตรวจสอบเปนระยะ ทําใหการปฏิบัติงานมีความรัดกุมขึ้น

และแกไขปญหาไดอยางรวดเร็วกอนจะลุกลาม 

  1.3 การตรวจสอบที่นําไปสูการแกไขปรับปรุง ทําใหปญหาที่เกิดขึ้นแลวไมเกิดซ้ํา

หรือลดความรุนแรงของปญหา ถือเปนการนําความผิดพลาดมาใชใหเกิดประโยชน 

2. เพื่อแกไขปญหา 

  2.1 ถาเราประสบสิ่งท่ีไมเหมาะสม ไมสะอาด ไมสะดวก ไมมีประสิทธิภาพ ไม

ประหยัด เราควรแกปญหา 

  2.2 การใช PDCA เพื่อการแกปญหา ดวยการตรวจสอบวามีอะไรบางที่เปน

ปญหา เมื่อหาปญหาไดก็นํามาวางแผนเพื่อดําเนินการตามวงจร PDCA ตอไป 

3. เพื่อปรับปรุง 

PDCA เพื่อการปรับปรุง คือ ไมตองรอใหเกิดปญหาแตเราตองเสาะแสวงหาสิ่งตางๆ หรือ

วิธีการที่ดีกวาเดิมอยูเสมอเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและสังคม เมื่อเราคิดวาจะปรับปรุงอะไรก็ให

ใชวงจร PDCA เปนขั้นตอนในการปรับปรุง ขอสําคัญคือตองเริ่ม PDCA ที่ตัวเองกอนมุงไปที่คนอ่ืน 

 

สําหรับในงานวิจัยนี้ ผูวิจัยไดนํากระบวนการ PDCA มาใชควบคุมการบริหารงานวิชาการ 

5 ดานคือ 1) หลักสูตร 2) การจัดการเรียนการสอน 3) การนิเทศการสอน 4 การวัดและประเมินผล

และ 5) การใชเทคโนโลยีทางการศึกษา ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปน

พลเมืองโลก โดยมุงเนนการขับเคลื่อนต้ังแตขั้นตอนของการวางแผน ลงมือปฏิบัติ ตรวจสอบและ

ปรับใหเหมาะสม เพื่อผลักดันใหเกิดการบริหารวิชาการในสถานศึกษาเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปน

พลเมืองโลกดวยการวางแผน (Plan-P) คือ การทํางานใดๆ ตองมีขั้นการวางแผน เพราะทําใหมี

ความมั่นใจวาทํางานไดสําเร็จ เชน วางแผนการสอน วางแผนการวิจัย หัวขอที่ใชในการวางแผนคือ 

วางแผนในหัวขอตอไปนี้ 1) ทําทําไม 2) ทําอะไร 3) ใครทํา ทํากับกลุมเปาหมายใด 4) ทําเวลาใด 

5) ทําที่ไหน 6) ทําอยางไร 7) ใชงบประมาณเทาไร การวางแผนการบริหารหลักสูตรเปนการ

วางแผนเพื่อตอบคําถามตอไปนี้คือ why, what และ how แลวลงมือปฏิบัติ (Do-D) เปนขั้นตอน

การลงมือปฏิบัติตามแผนท่ีวางไว (Check-C) เปนขั้นของการประเมินการทํางานวาเปนไปตาม

แผนท่ีวางไวหรือไม มีเรื่องอะไรปฏิบัติไดตามแผน มีเรื่องอะไรที่ไมสามารถปฏิบัติไดตามแผน หรือ
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ปฏิบัติแลวไมไดผล การตรวจสอบน้ีจะไดสิ่งที่สําเร็จตามแผนและสิ่งที่เปนขอบกพรองที่ตองแกไข 

เพื่อนําสูงานการปรับปรุงแกไข (Act-A) เปนขั้นของการนําขอบกพรองมาวางแผนเพื่อการ

ปฏิบัติการแกไขขอบกพรองแลวลงมือแกไข ซึ่งในขั้นนี้อาจพบวาประสบความสําเร็จหรืออาจพบวา

มีขอบกพรองอีก ผูวิจัยหรือผูทํางานก็ตองตรวจสอบเนื้อหาเพื่อแกไข แลวนําไปแกไขอีกตอไป ทําไป

เรื่อยๆ ไมมีการหยุด การบริหารงานวิชาการเปนการพัฒนาใหดีขึ้นเรื่อยๆ เปนการพัฒนาอยาง

ย่ังยืน  วงจร PDCA เปนกระบวนการพัฒนาดวยการใชวงจรจึงตองเริ่มทีละขั้น Plan-P Do-D 

Check-C และ Act-A แลวเคลื่อนหมุนไปเรื่อยๆ ในแตละขั้นหรือแตละตัวของวงจร ในบางครั้งก็จะ

มีวงจร PDCA ในขั้นตอนของกระบวนการ PDCA เองดวย 
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ตอนท่ี 3 แนวคิดเร่ืองความเปนพลเมืองโลก 

 

3.1 การศึกษาเพ่ือพัฒนาความเปนพลเมือง 

ในตางประเทศความเปนพลเมืองเปนเปาหมายของการศึกษาเปนแนวความคิดที่มีมา

ต้ังแตยุคสมัยของกรีกโบราณ โดยใชคุณภาพของการเขาศึกษาเปนเครื่องมือในการกําหนดความ

แตกตางของบทบาทหนาที่ทางสังคมตามระดับของการรับการศึกษา ผูไดรับการศึกษาสูงสุดจะมี

ความสามารถเปนผูนําหรือผูปกครองสูงสุดในนามของกษัตริย นักปรัชญา รองลงไปอาจทําหนาที่

เปนทหาร เปนชางฝมือเปนตน 

ในศตวรรษที่ 19 การเรียนรูเพื่อความเปนพลเมืองไดถูกจํากัดอยูในมุมมองดานจริยธรรม

ซึ่งในขณะน้ันการเรียนรูในดานน้ีไมไดกําหนดไวในหลักสูตรของการศึกษา ในตนศตวรรษที่ 20 

องคกรชื่อ “Moral Instruction League” ไดพยายามกระตุนใหการเรียนรูเพื่อความเปนพลเมืองโดย

ไดรับการบรรจุใหอยูในหลักสูตรของการศึกษาในระบบโรงเรียน ตอมาภายหลังสงครามโลกครั้งที่ 1 

องคการนี้ไดเปลี่ยนชื่อเปน “The Civics and Moral Education League” 

ในป 1934 บุคคลที่มีชื่อเสียงในสมัยนั้นไดแก Sir Ernest Simon และ William Beveridge 

ไดใหการสนับสนุนการเรียนรูเพื่อความเปนพลเมือง โดยเนนวิธีการศึกษาทางตรงมากกวาที่จะ

ศึกษาเรื่องความเปนพลเมืองในทางออมดวยวิธีเรียนผานจากการเรียนรูในวิชาอ่ืนๆ 

ในป 1945 การศึกษาทางตรงไดรับการฟนฟูจากองคกรท่ีชื่อวา “The Council for 

Curriculum Reform” ซึ่งไดจัดทํารายงานที่มีชื่อเสียงเรื่อง “The Content of Education (1945)” 

รายงานฉบับนี้สนับสนุนใหการศึกษาวิชาการทางดานสังคมเปนวิชาบังคับในหลักสูตรหลักของ

ประเทศรวมกับวิชารัฐศาสตร และเศรษฐศาสตร แตอยางไรก็ตามรายงานนี้ก็ยังไมสามารถนําไป

ปฏิบัติไดในสมัยนั้น เนื่องจากหลักสูตรน้ียังไมไดรับความสําคัญในชวงหลังสงคราม สาเหตุจาก

ปญหาท่ีตอเน่ืองมาจากเรื่องของสงครามโลกและการขาดแคลนครูผูสอน 

 ในป 1947 “The Central Advisory Council for Education” ไดตระหนักถึงความสําคัญ

ของโรงเรียนในการใหการศึกษาเก่ียวกับศีลธรรมสําหรับสังคมสมัยใหมแตก็ไมไดระบุถึงวิธีการที่จะ

นํามาใช 
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ในป 1949 “The Ministry of Education in Pamphlet No.16 Citizens Growing up” ได

เสนอแนะวาการศึกษาเก่ียวกับการเปนพลเมืองดีจากบทเรียนในชั้นเรียนสามารถสรางเยาวชนเปน

พลเมืองที่ดีได แตอยางไรก็ตามความคิดนี้ไดมุงไปที่โรงเรียนระดับมัธยมศึกษาเทาน้ัน 

ในชวงป 1960-1970 ไดมีการพัฒนาการศึกษาดานสังคมอยางแพรหลายและการศึกษาที่

สําคัญคือ “New Social Studies” ซึ่งไดรับการสนับสนุนจากนักสังคมสงเคราะหในสหรัฐอเมริกา 

สวนในประเทศอังกฤษ สมาคมเพื่อการสอนสังคมศาสตร (Association for teaching the Social 

Sciences) ไดต้ังขึ้นในป 1964 ซึ่งแสดงใหเห็นถึงการสนับสนุนการสอนสังคมศาสตรในโรงเรียน

โดยกินความรวมไปถึงวิชาสังคมวิทยา เศรษฐศาสตร และรัฐศาสตร 

ในป 1988 ประเทศอังกฤษไดประกาศใชพระราชบัญญัติการปฏิรูปการศึกษา (Education 

Reform Act) เปนหลักสูตรแหงชาติ (National Curriculum) ซึ่งนาจะเปนโอกาสในการเรียนรูเพื่อ

เปนพลเมือง แตการจัดหลักสูตรสวนใหญต้ังอยูบนรากฐานของวิชาด้ังเดิม ตอมา The National 

Curriculum ไดออกบทบัญญัติในการศึกษาขามรายวิชา ซึ่งหนึ่งในนั้นคือการเรียนรูเพื่อการเปน

พลเมือง แตวิชานี้ไมไดรับการประกาศไวในพระราชบัญญัติ ยังปลอยใหเปนเพียงทางเลือกของ

หลักสูตรในโรงเรียนเทาน้ัน 

สาเหตุที่ทําใหการเรียนรู เพื่อการเปนพลเมืองไมประสบความสําเร็จในอดีตอาจ

เนื่องมาจากสาเหตุดังตอไปนี้คือ 

1. การเรียนรูเพื่อการเปนพลเมืองมีความเสี่ยงสูงและไดรับผลตอบแทนตํ่า 

2. การเรียนรูเพื่อการเปนพลเมืองเปนวิชาที่ไมไดรับความนิยมในโรงเรียนและครูผูสอนมี

ความเสี่ยงสูงอาจถูกกลาวหาวามีความลําเอียงหรือกระดางกระเด่ืองตอรัฐ 

3. ขาดแคลนทรัพยากรและครูผูสอน 

4. ไมมีนิยามศัพทที่ชัดเจนเก่ียวกับการศึกษาเพื่อความเปนพลเมืองหรือการเรียนรูเพื่อเปน

พลเมือง 

 

สวนหนึ่งของปญหาท่ีเก่ียวกับนิยามศัพทของการเรียนรูเพื่อเปนพลเมืองเน่ืองมาจากความ

คิดเห็นที่แตกเปน 2 ทัศนะ คือ 
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1. Passive Citizen View ทัศนะนี้มองวาการศึกษาเพื่อความเปนพลเมืองมีบทบาทในการ

สอนใหนักเรียนมีความรูความเขาใจเก่ียวกับการปฏิบัติหนาที่ตอรัฐซึ่งจะประกอบดวยรายละเอียด

ของหนาที่และความรับผิดชอบของพลเมือง ความคิดนี้เสี่ยงตอการทําใหเกิดความนาเบ่ือเนื่องจาก

ผูเรียนจะกลายเปนฝายรับรูหลักเกณฑตางๆ ท่ีกําหนดไวแลว ไมมีโอกาสแสดงความคิดความเห็น

หรือความเปนตัวของตัวเอง 

2. Active Citizen View จะเนนการสอนใหเขาใจถึงความคิดเก่ียวกับการเมืองและปญหา

ขัดแยงที่เกิดขึ้น การพัฒนาทัศนคติและคานิยมในความเปนประชาธิปไตย รวมถึงความพรอมที่จะ

วิจารณสิ่งท่ีเกิดขึ้นในปจจุบัน แตความคิดน้ีก็เสี่ยงตอการถูกกลาวหาวาจะลบลางระบบการ

ปกครองหรือสอนใหผูเรียนไมจงรักภักดีตอรัฐ 

อยางไรก็ตามถึงปจจุบันความแตกตางของทั้งสองทัศนะก็ยังไมมีขอตกลงที่แนนอนวาการ

เรียนรูเพื่อความเปนพลเมืองควรเปนอยางไร 

The Report of the Advisory Group on Citizenship (QCA 1998) โดย Professor 

Bernard Crick ไดใหคําจํากัดความของคําวา “พลเมืองที่ดี” โดยเนนความสําคัญท่ีประชาธิปไตย

ยุคใหม ซึ่งจะประกอบไปดวยองคประกอบที่สําคัญ 3 ประการ ไดแก 

1. ตองมีความรับผิดชอบตอสังคมและศีลธรรม 

2. ตองมีสวนรวมกับกิจกรรมของชุมชน 

3. ตองมีความรูในเรื่องการเมือง 

รายงานของ Crick อธิบายถึงจุดมุงหมายของการเรียนรูเพื่อการเปนพลเมืองไววา เพื่อ

ความมั่นคงและเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะและคานิยมท่ีเก่ียวของกับการมีสวนรวมในระบอบ

ประชาธิปไตย รวมถึงการสงเสริมใหตระหนักถึงสิทธิ หนาท่ี และความรับผิดชอบ ซึ่งจําเปนตอการ

พัฒนาของนักเรียนใหเปนพลเมืองในลักษณะมีความกระตือรือรน (Active Citizen) และในการ

สรางคานิยมใหเกิดขึ้นในตัวของนักเรียนแตละคน โรงเรียนและสังคมตองเขามามีสวนที่เก่ียวของ

ทั้งในระดับทองถ่ินและชุมชนใกลโรงเรียน (DFEE/ QCA, 1998) 

 

 



 

 

99 

Citizenship Working Group ใหความเห็นที่สนับสนุนแนวคิดดังกลาวโดยใหเห็นวา

องคประกอบท่ีสําคัญของการศึกษาเพื่อความเปนพลเมืองที่ดีตองมี 4 ประการสําคัญ ดังนี้ 

 1. ความคิดรวบยอด 

 2. คานิยมและแนวทางปฏิบัติ 

 3. ทักษะและความสามารถ 

 4. ความรูและความเขาใจ 

ปจจุบันทั้ง 4 องคประกอบนี้ไดถูกรวบเขาไวในโปรแกรมการเรียนรูในแตละระดับชั้นของ

การศึกษาในหลักสูตรแหงชาติของหลายๆ ประเทศและมีการสนับสนุนใหการศึกษาระดับ

ประถมศึกษาจัดโปรแกรมการเรียนรูเพื่อพัฒนาความเปนพลเมือง รวมอยูในวิชาบุคลิกภาพ สังคม

และพละศึกษา (PSHE) ในขณะท่ีระดับมัธยมศึกษาจะสอนเก่ียวกับความเปนพลเมืองซึ่งมี

ความสําคัญมากขึ้น เน่ืองจากมีปจจัยบงชี้หลายอยางที่ชี้ใหเห็นวาคนรุนใหมของสังคมมีลักษณะ

หางเหินออกจากลักษณะของพลเมืองท่ีควรเปนมากขึ้น เชน นิยมความสุขสบายสวนตัว มากกวา

การสนใจกิจกรรมเพื่อสังคม ขาดความรูความสนใจและกิจกรรมทางการเมืองอยางจริงจัง ทําใหผูที่

มีหนาที่รับผิดชอบตลอดจนผูใหญโดยท่ัวไปมองสถานการณเชนนี้ดวยความรูสึกเปนหวงสังคมใน

อนาคต จึงมีองคกร มีงานวิจัยและมีการประชุมสัมมนาในเรื่องนี้อยางตอเนื่องเพื่อหาขอสรุปที่เปน

กรอบความคิด เพื่อพัฒนาแนวการปฏิบัติใหชัดเจนมากขึ้น เชนในป 1999 UNESCO ไดจัดใหมี

การประชุมนานาชาติเรื่อง Building Civic Capacity for a New Century: Engaging Young 

People in Civic Institutions and  Civil Society ที่กรุงเทพมหานคร 

Lee Wing On ผูเชี่ยวชาญจาก Hong Kong Institute of Education กลาววาความเปน 

พลเมืองและการศึกษาเพื่อความเปนพลเมืองเปนประเด็นที่นักการศึกษาทั่วโลกตองใหความสนใจ 

โดยเฉพาะในประเด็นของการปลูกฝงเอกลักษณประจําชาติ ทั้งในมิติท่ีเชื่อมโยงกับภูมิภาคและใน

ระดับโลกโดยในมิติของภูมิภาคจะใหความสําคัญของเอกลักษณประจําชาติ ในมิติของโลกจะตอง

ใหความสําคัญแกลักษณะความเปนพลเมืองระหวางชาติ แตในเอกลักษณประจําชาติในปจจุบันมี

ความซับซอนมากขึ้น ในสวนที่เก่ียวของกับโลกาภิวัตน ย่ิงมีความซับซอนมากขึ้น เนื่องจากการ

เคลื่อนยายของประชากรกระทําไดงายขึ้น รวมท้ังมีความหลากหลายทางวัฒนธรรมสูงทําใหเกิด
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ความคิดใหมๆ มาใชอธิบายความเปนพลเมืองมากขึ้น เชน พลเมืองที่ความกระตือรือรน (Active 

citizen) และพลเมืองที่มีประสิทธิภาพ (effective citizen) 

คิวซัมบิง (1999) มีความเห็นวา ในยุคท่ีสังคมมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว และอิทธิพล

ของยุคเทคโนโลยีขอมูลขาวสารมีสูง ซึ่งมีผลตอการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิต วิธีคิด ความรูสึก และการ

กระทํา การศึกษาจึงมีบทบาทในการสรางคนใหเหมาะกับยุคสมัย แตกอนอ่ืนนักการศึกษาตอง

ตอบคําถามสําคัญ 3 ประการนี้เสียกอน คือ 

1. ลักษณะของสังคมในอนาคตที่ตองการ หรือทัศนคติเก่ียวกับสังคมในอนาคตคืออะไร 

2. ลักษณะของบุคคลที่เหมาะกับสังคมท่ีพึงใหเกิดขึ้นในอนาคตนั้นท้ังในเรื่องของลักษณะ 

นิสัย ความรูความสามารถมีลักษณะอยางไร 

3. ลักษณะของการศึกษาที่เหมาะกับการเตรียมคนใหเปนไปตามลักษณะท่ีพึงประสงคนั้น 

ควรทําอยางไร 

คําถามท้ัง 3 ประการของคิวซัมบิง เปนคําถามท่ีชวนใหคิดหาคําตอบอยางครบวงจร แต

คําตอบที่จะไดยอมมีความหลากหลายโดยขึ้นอยูกับสภาพความเปนจริงของแตละประเทศ 

ปจจุบันประเด็นของการศึกษาที่มีความเหมาะสมกับแตละประเทศ แตละทองถ่ินโดยไม

ละเลยความเปนโลกเดียวกัน เปนประเด็นอยูในความสนใจของนักการศึกษาซึ่งสนใจการศึกษาเพื่อ

ความเปนพลเมืองทั่วโลก แตสวนใหญมักมีแนวคิดที่อิงอาศัยรูปแบบและแนวทางของตะวันตกเปน

สําคัญ ทําใหเกิดความไมลงตัวกับความเปนจริงอันหลากหลายของแตละประเทศ 

Kerry Kennedy (2554) ไดนําเสนอความคิดในประเด็นน้ีในการการประชุมนานาชาติของ 

UNESCO ครั้งที่ 7 เมื่อ เดือนธันวาคม 2544 ที่กรุงเทพฯ ในหัวขอเรื่อง Building Civic Capacity 

for a New Century: Engaging Young People in Civic Institutions and  Civil Society วา

การศึกษาเพื่อความเปนพลเมืองจําเปนตองอาศัยคานิยมของพลเมืองท่ีเหมาะตอการสราง

ความสามารถของพลเมืองตามลักษณะของประเทศในยานเอเชียแปซิฟคโดยตองมีลักษณะรวมกัน

โดยไมท้ิงรากฐานวัฒนธรรมของแตละประเทศ หลักสูตรการศึกษาในโรงเรียนของประเทศหนึ่งก็

ยอมเปนเครื่องมือสําคัญในการสรางคนที่เหมาะสมกับอนาคตของประเทศนั้น 

การศึกษาเพื่อความเปนพลเมือง ความหลากหลายมิติเปนการจัดการศึกษาเพื่อความเปน

พลเมือง จะตองคิดถึงมิติตางๆ ซึ่งเก่ียวของกับความคิดในการจัดการศึกษาคือ 
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ผูเรียนในฐานะบุคคล: มีสวนที่ตองเก่ียวของ คือ ความสามารถของบุคคลท่ีเขามาเปนสวน

หน่ึงของการศึกษา ทั้งดานอุปนิสัย จิตใจ และการกระทํา 

สังคม: ตองคํานึงถึงสถานภาพที่จะอยูและทํางานรวมกันเพื่อบรรลุเปาหมายของความเปน

พลเมือง 

ระยะเวลา: ตองคํานึงถึงความสามารถที่จะกําหนดลักษณะท่ีทาทายความคิดทั้งในแงของ

อดีต ปจจุบัน ในแงมุมของการถายทอดวัฒนธรรมด้ังเดิมและมองสูอนาคต บนฐานของความจริง 

สถานท่ี: ตองมองใหเห็นวาคนแตละคนมีสถานภาพของการเปนสมาชิกชุมชนหลายชุมชน

ซอนทับกันอยู เริ่มต้ังแตระดับทองถ่ิน ประเทศ ภูมิภาค และนานาชาติ 

มิติเหลาน้ีคือความเปนจริงที่ประกอบกันเปนปจจัยของการดําเนินชีวิตของคนๆ หนึ่งที่ตอง

มีความสัมพันธเชื่อมโยงกับลักษณะตางๆ ต้ังแตความเปนจริงของตนเอง ครอบครัว ชุมชนทองถ่ิน 

ขยายไปจนถึงระดับโลกซึ่งแคบลงทุกๆ ขณะในแงของผลกระทบตอชีวิตในทุกพื้นท่ีทุกสวนของโลก 

ในการจัดการศึกษาเพื่อความเปนพลเมืองในลักษณะหลากหลายมิติดังกลาวที่ตอง

คํานึงถึงปจจัยรอบดานของบุคคลจําเปนตองมีหลักสูตรในลักษณะองครวมที่มองเชื่อมโยงทุกสวน

อันหลากหลายใหอยูภายใตกระบวนการคิดที่เปนหนึ่งเดียว โดยภายในระบบการศึกษาเพื่อความ

เปนพลเมืองจะตองมีพื้นที่ใหแกการศึกษาในมิติเหลานี้ไดแสดงบทบาทรวมกันคือ 

- การศึกษาเก่ียวกับบทบาทหนาท่ีของพลเมือง (Civic education) ที่มีเนื้อหาหลักในการ

สรางความรู ความเชื่อ คานิยม ทักษะของการมีสวนรวมในฐานะพลเมือง 

- การศึกษาคานิยม (Values education) เปนการปลูกฝงความคิด ความรูสึก ทัศนคติ 

และคานิยมทางจริยธรรม 

- การศึกษาสิ่งแวดลอม (Environmental education) เพื่อสรางความเขาใจ ทักษะและ

ทัศนคติเก่ียวกับความคิดเรื่องการพัฒนาที่ ย่ังยืน และเพื่อการคงอยูของสิ่งแวดลอมทั้งทาง

ธรรมชาติและทางสังคม 

อยางไรก็ตาม มีนักคิดบางทานเสนอความคิดวาการสรางความเปนพลเมืองที่ดีตองเริ่มตน

จากการเรียนรูจากสังคมหนวยเล็กๆ หนวยแรกคือ ครอบครัว ซึ่งเปนสถานท่ีมนุษยแตละคนจะมี

โอกาสไดรับการตอบสนองความตองการพื้นฐานท้ังดาน ความรัก ความเขาใจ ความเอาใจใส

ความรูสึกเปนเจาของ ความเปนตัวของตัวเองพรอมๆ กับการมีปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน  
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สรุปจากแนวคิดเรื่องการศึกษาเพื่อความเปนพลเมือง ผูวิจัยไดพบวาความเปนพลเมือง

โลก หมายถึง การเปนพลเมืองดีของสังคมโลกและเปนคนดีของประเทศที่ตนอาศัยอยู โดยมี

ลักษณะความเปนพลเมืองโลกตามที่สากลยอมรับ คือ มีความสามารถใชวิจารณญาณและคิดเชิง

วิพากษ เห็นอกเห็นใจมีความเคารพผูอ่ืนและเคารพในสิ่งที่ควรเคารพ รวมมือรวมใจในการทํา

กิจกรรมตางๆ ที่กอใหเกิดความขัดแยงนอยที่สุด เชื่อมั่นตอความยุติธรรมและความเสมอภาค เห็น

คุณคาและเคารพในความหลากหลายทางเชื้อชาติและวัฒนธรรม อนุรักษสิ่งแวดลอมและมุงมั่นสู

การพัฒนาท่ีย่ังยืนและเชื่อวามนุษยสามารถทําในสิ่งที่แตกตางจากเดิมไดดีขึ้นกวาเดิมเปนกรอบใน

การดําเนินการวิจัยในเรื่องนี้ 

3.2 แนวโนมความเปนโลกาภิวัตน 

ทฤษฎีหมูบานโลก (Global Village Theory) เปนทฤษฎีหนึ่งในกลุมทฤษฎีโลกาภิวัตน 

โดยผูนําแนวคิดเรื่องหมูบานโลก ไดแก Herbert Marshall McLuhan   แนวคิดเรื่องหมูบานโลกเห็น

วาการเปลี่ยนแปลงในดานเทคโนโลยีการสื่อสารทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในระบบโครงสราง

ความสัมพันธระดับโลก  จากอดีตซึ่งการติดตอสื่อสารมีอุปสรรคในดานระยะทางและเวลา 

ขอจํากัดในการติดตอสื่อสารเปนสาเหตุทําใหเกิดภาวะ cultural shock คือ มนุษยไมสามารถ

ยอมรับพฤติกรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณีท่ีแตกตางไปจากกลุมของตนได  แตในปจจุบันกลับ

ปรากฏวา มนุษยไดประดิษฐสิ่งอํานวยความสะดวกในดานการสื่อสารใหมๆ ท่ีทําใหระบบ

ความสัมพันธของผูคนบนโลกท้ังระดับกวางและแคบเปลี่ยนไปอยางสิ้นเชิง  การปฏิวัติระบบการ

สื่อสารที่เริ่มตนจากโทรเลข โทรศัพท วิทยุสื่อสาร มือถือ อินเตอรเน็ต  การปฏิวัติรูปแบบความ

บันเทิงหรือการรับรูขอมูลขาวสารที่มาพรอมกับโทรทัศนท้ังในรูปบันทึกเทป หรือถายทอดสด หรือ

มาในรูปของสื่อสิ่งพิมพก็ตาม  และการปฏิวัติรูปแบบการขนสงมวลชนจากเรือ เกวียนไปสูรถไฟ

รถยนต เครื่องบิน  ตางๆ เหลานี้ลวนนําไปสูการทําลายกําแพงอุปสรรคของการติดตอสื่อสารอัน

ไดแก ระยะทางและเวลาที่เกิดจากพื้นที่หางไกลหรือความตางทางภูมิศาสตร ผลของการปฏิวัติ

ทางดานเทคโนโลยี ตางๆที่กลาวมาทําใหเกิดการปฏิวัติดานความสัมพันธของประชากรบนโลก

พื้นที่ ท่ีเคยปลอดจากการติดตอจากภายนอก เชน หมูบานไมสามารถหนีพนการเขามาของ

เทคโนโลยีเหลาน้ีได  ไมวาจะเปนเรื่องการเดินทางที่นําผูคนเขาและออกจากหมูบานไดงายและถ่ี

ข้ึน การติดตอสื่อสารที่สะดวกไมวาจะเปนโทรศัพทสาธารณะหรือโทรศัพทเคลื่อนที่ตางเขาไปถึง
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ผูคนในชุมชนตางๆ ทั่วโลก  และที่สําคัญคือความบันเทิงและขอมูลขาวสารที่มากับโทรทัศนและสื่อ

สิ่งพิมพ  ลวนนําไปสูการปฏิวัติวัฒนธรรมท่ีหลอหลอมแบบแผนการดําเนินชีวิต คานิยม ประเพณี 

และวัฒนธรรมของประชากรโลกรวมกัน  เอกลักษณเฉพาะของกลุมหรือชุมชนถูกทาทายจาก

วัฒนธรรมท่ีเกิดใหมในยุคน้ี  ซึ่งในบางครั้งมีการยอมรับวัฒนธรรมใหมไมยากนัก  แตในบางกรณี

วัฒนธรรมด้ังเดิมมีความแข็งแกรงมากและการเขามาของวัฒนธรรมกลายเปนการคุกคาม

วัฒนธรรมประเพณีด้ังเดิม การตอตานยอมเกิดขึ้น การที่วัฒนธรรมตางๆ ถูกหลอหลอมเขาดวยกัน

อันเปนผลมาจากการติดตอสื่อสารที่แทรกซึมไปทั่วถึงทุกทองที่  การสื่อสารแบบ face to face เปน

สิ่งท่ีเกิดขึ้นไดระหวางผูคนโดยไมมีขอจํากัดในเรื่องพื้นท่ี  ทําใหสังคมโลกมีลักษณะคลายคลึงกับ

หมูบานท่ีมีคานิยม ประเพณี วัฒนธรรมรวมกัน  และยังเกิดลักษณะความสัมพันธแบบ

mechanical solidarity ขึ้นในระดับโลกดวย อยางไรก็ตามความเปนหมูบานโลกดังกลาวก็สงผลใน

ดานลบดวย  เพราะการครอบงําทางวัฒนธรรมเปนสิ่งที่เกิดขึ้นไดงายกวาเดิม  ดังกรณีการตอตาน

วัฒนธรรมใหมในบางกลุมที่เห็นวาวัฒนธรรมใหมไมใชวัฒนธรรมท่ีเกิดจากการหลอหลอม

วัฒ นธ รรม ต า ง ๆ  บนโล กแต เ ป น วัฒ นธ รร ม ตะ วั นตกโ ดย เฉ พ าะ วั ฒ นธ ร รม อเ ม ริ กั น

(Americanization) มากกวา  การครอบงําทางวัฒนธรรมนั้นมีผลท้ังดานกายภาพและดานจิตใจตอ

ผูคนดวย  โดยทางกายภาพทําใหคนตกอยูภายใตอิทธิพลของลัทธิบริโภคนิยมซึ่งทําใหคุณภาพ

ชีวิตและความมั่นคงทางเศรษฐกิจในระยะยาวลดลงอันเปนผลมาจากการบริโภคโดยขาดเหตุผล

และการไตรตรองที่ดี  ในดานจิตใจทําใหคนขาดความเชื่อมั่นศรัทธาในรากฐานทางสังคมของ

ตนเอง  และขาดบรรทัดฐานในการยึดถือปฏิบัติที่สอดคลองกับสภาพสังคมของตนเองดวย

นอกจากนั้นความไมเทาเทียมกันของผูคนในสวนตางๆ ของโลกยังเปนอุปสรรคตอการเขาถึง

เทคโนโลยีเหลานี้สงผลใหเกิดความเหลื่อมล้ํามากย่ิงขึ้น  ซึ่งทําใหเกิดกลุมคนดอยโอกาสเพิ่มขึ้น 

แ ล ะ ก ล า ย เ ป น ป ญ ห า ข อ ง สั ง ค ม ต อ ไ ป  (วิ ภ า วี  เ อ่ี ย ม ว ร เ ม ธ  http://arts.kmutt. 

ac.th/ssc260/doc/global_2.doc) ดังนั้น ภาคการศึกษาของแตละประเทศจึงมีความจําเปนท่ี

จะตองมีการตระเตรียมพลเมืองของตนเองใหรูเทาทันกระแสความเปลี่ยนแปลงดังกลาวเพื่อให

สามารถอยูรวมกันกับชนชาติอ่ืนไดอยางปกติสุข มีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีความเหลื่อมล้ําในดาน

ตางๆ ในระดับท่ีไมสงผลเสียหายตอความเจริญเติบโตของประเทศ 
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สรุปจากแนวคิดเรื่องแนวโนมความเปนโลกาภิวัตน ผูวิจัยไดพบการเปลี่ยนแปลงในดาน

เทคโนโลยีการสื่อสารทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในระบบโครงสรางความสัมพันธระดับโลก

เน่ืองจากการสื่อสารใหมๆ ที่ทําใหระบบความสัมพันธของผูคนบนโลกทั้งระดับกวางและแคบ

เปลี่ยนไปอยางสิ้นเชิง  การปฏิวัติระบบการสื่อสาร การติดตอสื่อสารที่สะดวกไมวาจะเปนโทรศัพท

สาธารณะหรือโทรศัพทเคลื่อนที่ตางเขาไปถึงมือผูคนในชุมชนตางๆ ท่ัวโลก  ความบันเทิงและ

ขอมูลขาวสารที่มากับโทรทัศนและสื่อสิ่งพิมพ  การหลอหลอมแบบแผนการดําเนินชีวิต คานิยม

ประเพณี และวัฒนธรรมของประชากรโลกรวมกัน เปนผลมาจากการติดตอสื่อสารที่แทรกซึมไป

ทั่วถึงทุกทองที่  การสื่อสารแบบ face to face เปนสิ่งที่เกิดขึ้นไดระหวางผูคนโดยไมมีขอจํากัดใน

เร่ืองพื้นท่ีทําใหสังคมโลกมีลักษณะคลายคลึงกันและยังเกิดลักษณะความสัมพันธแบบ

mechanical solidarity ขึ้นในระดับโลกเปนกรอบในการดําเนินการวิจัยในเรื่องนี้ 

3.3 แนวคิดเร่ืองพลเมืองโลกในองคกรและหนวยงานระดับสากลท่ีไดใหความหมายของ

พลเมืองโลกไว อาทิเชน 

3.3.1 British Council (2008) กลาวถึงกระแสโลกาภิวัตนทําใหเยาวชนยุคใหมตองเสาะ

แสวงหาโอกาสท่ีกวางไกลขึ้นนอกเหนือจากการมีโอกาสในประเทศของตน และการศึกษายุคใหม

จําตองปรับเปลี่ยนเพื่อชวยสงเสริมใหคนเหลานี้รูจักประโยชนจากโอกาสที่มาถึงใหไดสูงสุด ใน

ขณะเดียวกัน British Council ไดกําหนดแนวคิดหลัก “เชื่อมโยงการศึกษา พัฒนาพลเมืองโลกยุค

ใหม” (Global Citizens, United Futures) เปดโลกการเรียนรูสูความเปนพลเมืองโลก (Opening 

the Learning World toward Global Citizen) และใหความเห็นวาพลเมืองยุคใหมนั้นควรเปนผูซึ่ง

มีคุณลักษณะเหลานี้ คือ 1) มีความมั่นใจและความคิดสรางสรรคอยางเสรี 2) รูจักพัฒนาตนเอง

ผานการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต  3) สามารถพูดภาษาอังกฤษและภาษาอ่ืนๆ ไดดี  4) 

สามารถโยกยายถ่ินฐานและอาจสนใจการเรียนรูและการทํางานในระดับนานาชาติ  5) สนใจและ

เขาใจวัฒนธรรมของชาติอ่ืนๆ  6) รวมแสดงความคิดเห็นและใหความรวมมือท้ังระดับชาติและ

ระดับนานาชาติเก่ียวกับประเด็นที่มีผลกระทบระดับโลกที่ผูคนทั่วโลกกําลังเผชิญหนากับความทา

ทายนี้ 



 

 

105 

1 4ในขณะเดียวกันไดจัดโครงการ “เปดโลกการเรียนรูสูความเปนพลเมืองโลก” 1 4(Opening 

the Learning World toward Global Citizen) 1 4Asian Dialogues เปนโครงการความรวมมือเพื่อ

จัดการศึกษาในการพัฒนาผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก โดยใชเวลาดําเนินการเปนระยะเวลา 3 

ประหวางป พ.ศ.  2551-2553 โดยผูเขารวมสัมมนาจากประเทศไทยในครั้งน้ีไดแก  ผูแทน 3 เขต

พื้นที่การศึกษาจากประเทศไทย คือเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงใหม เขต 1   เขตพื้นท่ีการศึกษาลพบุรี 

เขต 1  และเขตพื้นท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 1  ความมุงหมายของโครงการนี้คือการสราง

กลุมพันธมิตรทางสถาบันการศึกษาใหแกคนรุนใหมในฐานะพลเมืองโลก  และเปดมุมมองในระดับ

นานาชาติในกลุมพันธมิตร  ซึ่งประกอบดวยโรงเรียนใน สหราชอาณาจักร  และโรงเรียนจาก 7 

ประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออก  ไดแก  ญี่ปุน  เกาหลี   เวียดนาม  ไทย  อินโดนีเซีย  มาเลเซีย  

และไตหวัน  ทั้งน้ีโดยมี14วัตถุประสงค  ดังนี้ 

1. เปดมุมมองสากลใหแกคนรุนใหม เสริมสรางความเขาใจ และความตระหนักถึง 

มุมมองและวิธีปฏิบัติท่ีแตกตางกันในแตละประเทศและสหราชอาณาจักร ผานพันธมิตรทาง

สถาบันการศึกษา 

2. เปดมุมมองสากลใหแกครู   เสริมสรางความเขาใจและความตระหนักถึงมุมมองและ 

วิธีปฏิบัติที่แตกตางกันในแตละประเทศผานพันธมิตรทางสถาบันการศึกษา 

3. สนับสนุนการจัดการศึกษาของแตละชาติเพื่อใหความรูแกคนรุนใหมในฐานะพลเมือง

โลกผานพันธมิตรทางการศึกษา 

4.เพิ่มความสําคัญใหแกมุมมองสากลของหลักสูตรการเรียนรูผานพันธมิตรทาง

สถาบันการศึกษา 

5. สรางเครือขายระหวางประเทศที่เขารวมผานเขตพื้นที่การศึกษา หรือพันธมิตรที่ 

เหมาะสมเพื่อใหเกิดการสนับสนุนการพัฒนาพันธมิตรทางสถาบันการศึกษาระหวางประเทศ 

ในหัวขอหลักตอไปน้ี การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ กีฬาและสุขภาพ การลงทุน โลกวัน

พรุงนี้ วิทยาศาสตรและการประดิษฐ และหัวขออ่ืนๆ  ที่เก่ียวของกับพลเมืองโลก  (Global Citizen) 

ซึ่งไดแก 

• การปลูกฝงนโยบายความรวมมือระหวางประเทศในหลักสูตรสถานศึกษา 
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• การวิเคราะหแนวคิดความเปนพลเมืองโลก 

• การพัฒนาการสนทนาเก่ียวกับวัฒนธรรมที่แตกตางกันระหวางกลุมคนรุนใหม 

• เพิ่มพูนความตระหนักในความรวมมือรับผิดชอบตอโลก ในฐานะพลเมืองโลกจาก 

หลากหลายประเทศซึ่งมีวัฒนธรรมท่ีแตกตางกัน 

• การใชนวัตกรรมเทคโนโลยีและสารสนเทศภายในหองเรียน 

 

3.3.2 International Programs Advisory Committee, Upper Iowa University 

Program (2008) ไดใหความหมายของ “พลเมืองโลก” ไววาเปนบุคคลผูซึ่งสามารถเชื่อมโยง

การศึกษา เศรษฐกิจธุรกิจ หนาที่พลเมืองและวัฒนธรรมสิ่งแวดลอมเขาดวยกันไดอยางสรางสรรค

และทรงประสิทธิภาพ โดยมีทักษะและความสามารถดังนี้ 

1. มีทักษะการสื่อสารดานการพูดและเขียนในระดับดีมาก 

2. มีความสามารถในการทํางานเปนทีมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3. มคีวามสามารถในการใชเทคโนโลยีขั้นพื้นฐานได 

4. มีความสามารถในการวิเคราะหและแกปญหาที่ซับซอนได 

5. มีความไวตอการเปลี่ยนแปลงซึ่งเปนทักษะที่จําเปนเพื่อใหประสบความสําเร็จ

ในสภาพแวดลอมที่มีความหลากหลายทางดานวัฒนธรรม 

6. มีความยืดหยุนในการยอมรับและริเริ่มการเปลี่ยนแปลง 

7. มีทักษะดานภาวะผูนําสูง 

8. สามารถใชภาษาตางประเทศอยางคลองแคลวไดมากกวา 1 ภาษา 

9. มีความเขาใจและชื่นชมผลงานดานศิลปะ ดวยกระบวนการวัฒนธรรมที่

หลากหลาย 

10. มีระดับความเปนเหตุเปนผลดานคุณธรรมในระดับสูง 
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3.3.3 Oxfam (1997) องคการไมแสวงผลกําไรภาคเอกชน (NGO) มีวัตถุประสงคในการ

รณรงคเรื่องความยากจนและความไมยุติธรรม และเปนผูมีบทบาทสําคัญในการสงเสริมการจัด

การศึกษาเพื่อความเปนพลเมืองโลก ไดกําหนดรายละเอียดของความเปนพลเมืองโลกม ี

องคประกอบหลักของความเปนพลเมืองโลกดังน้ี 

 แผนภาพที่ 6 องคประกอบหลักของความเปนพลเมืองโลก 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.3.4 UNICEF ไดกลาวถึง “พลเมืองโลก” ผานแนวการจัดการศึกษาเรื่อง “Global 

Education” (อางถึงในกษมา วรวรรณ ณ อยุธยา พบกันวันอังคาร ยุคปฏิรูปการเรียนการสอน, 28 

มีนาคม 2549) ในมิติดังตอไปน้ี 

องคประกอบหลักของ 

ความเปนพลเมืองโลก 

มีความรูและความเขาใจ 

• ความยุติธรรมทางสังคม

และความเสมอภาค 

• ความหลากหลาย 

• โลกาภิวัตนและการ

พึ่งพาซึ่งกันและกัน 

• การพัฒนาท่ีย่ังยืน 

• สันติภาพและความ

ขัดแยง 

มีทักษะ 

• การคิดเชิงวิพากษ 

• ความสามารถในการ 

เห็นตางอยางมี

วิจารณญาณ 

• ความสามารถในการ 

ทาทายความไมยุติธรรม

และไมเสมอภาค 

• มีความเคารพผูอ่ืนและ

เครารพในสิ่งที่ควรเคารพ 

• มีความรวมมือรวมใจใน

การทํากิจกรรมตางๆ และ

กอใหเกิดความขัดแยงนอย

ที่สุด 

เห็นคุณคาและมีทัศนคติ 

• อัตลักษณและการ

ยอมรับในตนเอง 

• มีความเห็นอกเห็นใจ 

• มีความมุงมั่นตอความ

ยุติธรรมและความเสมอ

ภาค 

• เห็นคุณคาและเคารพใน

ความหลากหลาย 

•ใสใจสิ่งแวดลอมและ

มุงมั่นสูการพัฒนาที่ย่ังยืน 

• เชื่อวามนุษยสามารถทํา

ในสิ่งท่ีแตกตางจากเดิมได

ดีขึ้นกวาเดิม 



 

 

108 

 มิติของระยะทาง  (Spatial Dimension) ผูเรียนจะตองมีความรูความเขาใจในความ

เชื่อมโยงและผลกระทบจากทองถ่ินไปสูสากล ความเขาใจในความตองการของมนุษยชาติและ

สรรพสิ่งท้ังปวง และระบบตางๆ ในระดับโลก สามารถวิเคราะหความเชื่อมโยงเหลาน้ี มีมนุษย

สัมพันธท่ีดีตอเพื่อนมนุษย และมีแนวความคิดที่ยืดหยุนสามารถปรับเปลี่ยนตามความจําเปน 

พรอมที่จะเรียนรูจากผูอ่ืน พรอมที่จะทํางานเปนทีม คํานึงถึงประโยชนของคนสวนใหญและเห็นอก

เห็นใจผูอ่ืน 

 มิติของประเด็น (Issue Dimension) ผูเรียนจะตองเขาใจความเชื่อมโยงของ

ประเด็นตางๆ จากระดับสวนตัว สูระดับทองถ่ิน และระดับสากล สามารถมองประเด็นจากมุมมอง

ที่หลากหลาย และมีความเขาใจวาแนวคิดและมุมมองของคนมีพื้นฐานอยางไร  ผูเรียนจึง

จําเปนตองมีความสามารถในการคนควาวิจัย สามารถวิเคราะหขาวสารขอมูลที่ไดรับ วิเคราะห

ทิศทางแนวโนม และมีกระบวนการตัดสินใจที่ เปดกวาง นําขอมูลดังกลาวน้ีมาประกอบ ใน

ขณะเดียวกันตองมีความสนใจ  ใฝรู ในความเคลื่อนไหวที่กวางไกลไปจากสิ่งแวดลอมของตนเอง 

พรอมที่จะรับฟงแนวคิดของผูอ่ืน และสามารถนํามาประกอบการพิจารณาท้ังยังมีความเขาใจใน

แนวคิดและวัฒนธรรมของผูอ่ืน 

  มิติของเวลา (Temporal Dimension) มีความเขาใจในความเชื่อมโยงระหวาง

อดีต ปจจุบัน และอนาคต มองเห็นทางเลือกของอนาคตไดหลายแนวทางใหความสําคัญแกการ

พัฒนาที่ย่ังยืน และผลกระทบของการกระทําในระดับปจเจกบุคคลและระดับโลก ผูเรียนจึงตองมี

ความสามารถในการพยากรณและคาดการณ มีความคิดสรางสรรค รูจักคิดในแนวนอน มี

ความสามารถในการแกปญหาและรับสถานการณท่ีมีความไมแนนอนไดในแงเจตคติตองมีความ

อดทนตอสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไมแนนอนพรอมที่จะรับผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นในระยะยาว 

และพรอมที่จะรับผลอันเกิดแกการกระทําของตน 

  มิติของการใครครวญภายในตน (Inner Dimension) ผูเรียนจะมีความรู

เก่ียวกับตนเอง จุดออน จุดแข็ง สามารถเปรียบเทียบความคิดของตนกับกระแสโลก ความไม

สอดคลองระหวางสิ่งที่ตนเองเชื่อถือและสิ่งที่กระทํา ผูเรียนจึงตองมีทักษะในการวิเคราะห วิพากษ

ความคิดและการกระทําของตน มีความคลองตัวในการเรียนรูดวยวิธีการและในสถานการณที่
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หลากหลาย มีความมั่นใจในศักยภาพของตน เห็นคุณคาของการเรียนรูตลอดชีวิต มีความจริงใจ 

พรอมที่จะเสี่ยงและมีความเชื่อถือไววางใจ 

 

3.3.5 ผูเชี่ยวชาญของ HKEID (อางถึงในศักด์ิชัย นิรัญทวี, 2548) ไดใหขอสรุปวา

พลเมืองที่เหมาะกับสังคมในศตวรรษที่ 21 ควรมีลักษณะดังนี้ 

141. มีความสามารถท่ีมองปญหาและแกปญหาไดในฐานะของคนในสังคมโลกาภิวัตน 

14  2. มีความสามารถที่จะทํางานรวมกับผูอ่ืน และมีความรับผิดชอบหนาที่และบทบาทของ

ตนเอง 

14  3. มีความเขาใจ ยอมรับ และอดทนตอความแตกตางทางวัฒนธรรม 

14  4. มีความสามารถที่คิดในลักษณะวิพากษวิจารณ (Critical way) และคิดอยางเปนระบบ 

14  5. มีเจตนารมณที่จะแกปญหาความขัดแยงใดๆ ดวยสันติวิธี 

14  6. มีเจตนารมณที่จะเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตและอุปนิสัยการบริโภคใหเอ้ือตอการอนุรักษ

สิ่งแวดลอม 

14  7. มีความสามารถที่จะรับรูและปกปองสิทธิของมนุษยชาติ สิทธิสตรีและสิทธิของชนกลุม

นอย 

14  8. มีเจตนารมณและสามารถเขารวมกิจกรรมทางการเมืองท้ังในระดับชุมชน ระดับชาติ 

และระดับนานาชาติ 

จากคุณลักษณะทั้ง 8 ประการแสดงใหเห็นความตองการลักษณะที่พึงปรารถนาของคนใน

ยุคศตวรรษท่ี 21 วาลักษณะท่ีสําคัญมิใชเพียงความรูและรูขอมูลขาวสารเทานั้น แตรวมไปถึง

ทัศนคติ คานิยม ความไวในการรับรูปญหาและการเปลี่ยนแปลงตลอดจนมีความสามารถท่ีจะลง

มือปฏิบัติงานไดอยางมีหลักการ 

3.3.6 The UBC Okanagan Academic Planning Team, March 2005 [Online 

available http://www.publicaffairs.ubc.ca/annualreports/2005/citizenship.html] ไ ด ใ ห

ความหมายของ “พลเมืองโลก” คือบุคคลที่สามารถคิดไดไกลเหนือกวาขอจํากัดของสถานท่ี อัต

ลักษณและลําดับขั้นรวมถึงการเห็นคุณคาของมนุษยทุกคนดวยความเทาเทียมและยอมรับความ

หลากหลายของมนุษยท่ีติดตัวมาต้ังแตกําเนิด พลเมืองโลกมีความสามารถในการจินตนาการและ

ทํางานท่ีมีประโยชนตอมนุษยชาติเพื่อโลกใบนี้ที่ดีกวาเดิม 

http://www.publicaffairs.ubc.ca/annualreports/2005/citizenship.html
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3.3.7 CHF [online available:http://www.chfpartners.ca/GlobalCitizenship.doc]  

ผูใหการสนับสนุนการศึกษาเพื่อความเปนสากล (Global Education) กลาวถึง “ความเปนพลเมือง

โลก” วาเปนคําท่ีมิอาจใหความหมายไดชัดเจน แตอาจใหความไดวาเปนความตระหนักในเรื่องของ

โลกในฐานะที่เปนสมาชิกของชุมชนโลก รวมถึงการใหคุณคากับสิทธิและความรับผิดชอบของ

พลเมือง  คําจํากัดความเรื่อง ”ความเปนพลเมืองโลก” ของ CHF 1 4(ดัดแปลงจาก Global 

Teacher, Global Learner. by Graham Pike and David Selby. Hodder & Stoughton, 1988) 

หมายถึงบุคคลซึ่งสามารถเรียนรูวิธีการมองโลกใหตางจากท่ีเคยมอง มีเขาใจความเชื่อมโยง

ระหวางโลกและประชากรโลก มีความเขาใจเรื่องความไมยุติธรรม สิทธิมนุษยชนและความ

รับผิดชอบตอมนุษยชน สนับสนุนและทํางานเพื่อปรับปรุงชีวิตของคนยากจนในประเทศกําลัง

พัฒนา ตัวอยางบุคคลที่ไดรับการยกยองวาเปนพลเมืองโลก ไดแก  Nelson Mandela นักตอสูเพื่อ

สิทธิมนุษยชนของคนผิวดําในแอฟริกาใต และไดเปนประธานาธิบดีของประเทศแอฟริกาใตในที่สุด 

และแมชีเทเรซา (Mother Theresa)   ผูอุทิศชีวิตชวยเหลือคนยากจนในเมืองกัลกาตาร ประเทศ

อินเดีย และไดรับรางวัลโนเบลสาขาสันติภาพในป ค.ศ.  1979 

3.3.8 Institute of Global Citizenship, Macalester College [online 

available: http://www.macalester.edu/globalcitizenship/]  ถูกจัดต้ังขึ้นในป ค.ศ. 2006 เพื่อ

สงเสริมสนับสนุนการเรียนการสอนที่ตองการเตรียมผูเรียนใหพรอมรับกับการเปนผูนําและ

พลเมืองโลกที่มีประสิทธิภาพ ผานนวัตกรรมการเรียนรูท่ีเพิ่มคุณคาดวยวาทกรรมทางวิชาการ

และวาทกรรมสาธารณะในประเด็นที่สําคัญๆ ระดับโลกและไดใหคําจํากัดความของ “พลเมือง

โลก” ไวเปน 2 คําคือ  “โลก” ใหความครอบคลุมการวิเคราะหและปฏิบัติการในมิติของทองถ่ิน 

เมือง ชาติ และระหวางชาติ และ “พลเมือง” ที่มิใชในมิติทางกฎหมายและระบบการปกครอง แต

เปนปรากฏการณความเก่ียวของของชีวิตผูคนกับทองถ่ิน ชาติและขามชาติกับชุมชนที่อาศัยอยู 

  3.3.9 โรงเรียนมัธยมเพ่ือความเปนพลเมืองโลก (High School for Global 

Citizenship) [online available: www. http://hs-gc.org/] ต้ังอยูที่ 883 Classon Avenue, 

Brooklyn, New York 11225 ไดใหความหมายของ “ความเปนพลเมืองโลก” วา คือบุคคลท่ี

ตระหนักในเรื่องสุขภาพและสุขภาวะของมนุษยชาติและโลก พลเมืองโลกใหความสําคัญกับ

ประเด็นปญหาปจจุบันท่ีตองไดรับการดูแลและการลงมือปฏิบัติในระดับโลก วาระเรงดวนที่ตอง

http://www.chfpartners.ca/GlobalCitizenship.doc
http://www.macalester.edu/globalcitizenship/
http://hs-gc.org/
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ไดรับการสงเสริมคือ 1) สันติภาพเพื่อการแกปญหาความขัดแยงโดยไมใชความรุนแรง    2) ความ

เสมอภาค เพื่อเปนหลักประกันเรื่องมาตรฐานการดํารงชีวิตเหนือความยากจนและเปนไปตามสิทธิ

มนุษยชนขั้นพื้นฐานสําหรับทุกคน 3) ความย่ังยืนเพื่อสรางความรับผิดชอบในการพัฒนาและ

ปองกันทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมรวมกัน 4) ความหลากหลายเพื่อฝกความอดทนและ

ความเคารพในความแตกตางทามกลางความหลากหลาย และ 5) การมีสวนรวมในประชาธิปไตย

ดวยการมีสิทธิในการเขารวมและแสดงความคิดเห็นในกระบวนการทางการเมืองและการปกครอง 

3.3.10 Hewlett Packard Development Company LP. (HP)  [online 

available: http://www.hp.com/hpinfo/globalcitizenship/gcreport/] องคกรธุรกิจที่ระบุถึง

แนวคิดเรื่องพลเมืองโลกไวอยางชัดเจนและมีการปฏิบัติอยางตอเนื่องในพันธกิจขององคกรต้ังแตป 

พ.ศ. 2546ประเด็นแรก ความเปนพลเมืองโลกตองไดรับการสนับสนุนอยางจริงจังผานภาวะผูนํา

ของผูบริหารองคกร   ความเปนพลเมืองโลกเปนหนึ่งในเจ็ดวัตถุประสงคหลักของบริษัท HP 

ทามกลางปญหาวิกฤตของโลกอาทิ การเปลี่ยนแปลงของสภาพอากาศ ความตองการพลังงาน การ

ปรับปรุงคุณภาพการศึกษาและการใหความเสมอภาคกับสิทธิมนุษยชน ทําให HP ไดรวมสราง

นวัตกรรมและภาวะผูนํา ประเด็นที่สอง บุคลากรมีสวนสําคัญอยางย่ิงตอแนวคิดความเปนพลเมือง

โลกองคกรตองสรางแรงจูงใจใหกับบุคลากรในการสรรคสรางความคิดใหมเพื่อตอยอดเปน

นวัตกรรมและเปนลักษณะพิเศษเพื่อใหสามารถตอบสนองตอพันธะสัญญาขององคกรเรื่องความ

เปนพลเมืองโลก ประเด็นท่ีสาม การใหความสําคัญกับผลกระทบของนโยบายพลเมืองโลกตอ

ตนเองธุรกิจและชุมชน บุคลากรทุกคนของ HP มีความมุงมั่นที่จะพัฒนาวิถีการดํารงอยู การทํางาน 

การเรียนรูและการแบงปนของมนุษยชาติ ความมุงมั่นต้ังใจนี้จะสงผลตอการวางแผน การ

ปฏิบัติการและตัวธุรกิจของ HP เอง 

Mark Hurd ประธานเจาหนาท่ีบริหาร HP กลาววา “การเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเปนความ

รับผิดชอบหลักของบริษัท มิใชเปนเพียงแคกระแส ภารกิจนี้มิไดแคดีที่ทําแตเปนเรื่องดีที่ไดทําเพื่อ

องคกร”  HP ตระหนักอยูเสมอวาองคกรของเรามิไดมีความรับผิดชอบตอเพียงผูลงทุนเทานั้น เรา

มุงมั่นท่ีจะสรางทรัพยสินทางเศรษฐกิจ ทรัพยสินทางปญญาและทุนทางสังคมใหกับทุกๆ ประเทศ

และทุกๆ ชุมชนท่ี HP เขาไปดําเนินธุรกิจดวย ผานแนวคิดหลัก 3 ประเด็นคือ 1) ความรับผิดชอบ

http://www.hp.com/hpinfo/globalcitizenship/gcreport/
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ตอหวงโซอุปทาน 2) สภาพภูมิอากาศและพลังงาน 3) การใชผลิตภัณทซ้ําและการนํากลับมาใช

ใหม 

3.3.11 Falk (1994) ไดระบุถึงลักษณะ 5 ประการของพลเมืองโลกไวดังนี้ 

   1 .ผูปฏิรูปโลก (Global Reformers) 

2. นักธุรกิจโลกระดับแนวหนา (Elite global business people) 

3. นักจัดการดานสิ่งแวดลอมระดับโลก (Global environmental managers) 

4. มีจิตสํานึกทางการเมืองระดับโลก (Politically conscious regionalists) 

5 กิจกรรมขามชาติ (Trans-national activists) 

 3.3.12 Henvey (Lamy Henvey,1990 อางถึงใน มโนทัศนจากโลกศึกษา  Global 

Education http://wiki.edu.chula.ac.th/groups/c5 a6 5 / wiki/abf4 5 / Concepts 

of_Global_Education.html) โลกศึกษาเปนแนวคิดที่ตองการใหผูเรียนซึ่งเปนพลเมืองที่อาศัยอยู

ในโลกนี้เห็นความเก่ียวของของกันและกัน พึ่งพาอาศัยกันและกัน มีสวนรวมในสังคมโลกอยาง

รับผิดชอบและมีประสิทธิภาพ มีทักษะในการคิดและการแกปญหาอยางมีเหตุผล สามารถทํางาน

รวมกับผูอ่ืนได และติดตอสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ เปนพลเมืองดีท้ังในระดับประเทศและโลก 

แนวคิดหรือมโนทัศนที่สามารถนํามาใชในการบูรณาการแบบสอดแทรก มีรวมทั้งสิ้น 5 ดานมีดังนี้ 

1. การรับรูวาสิ่งตางๆ สามารถจะพิจารณาไดหลายมุมมอง (Perspective 

consciousness)  

 2. มีความตระหนักในสถานภาพของโลกที่เปนอยูในปจจุบัน รูเขาใจในปญหาสถานการณ

ของโลก (State of the Planet) 

  3. มีความตระหนักในวัฒนธรรมขามชาติ มีความเขาใจในวัฒนธรรมของโลกที่มีความ

หลากหลายทั้งที่มีความคลายคลึงกันและแตกตางกัน (Cross-cultural awareness) 

 4. มีความตระหนักในระบบตางๆ ของโลกที่ตองเชื่อมโยงเก่ียวของพึ่งพาอาศัยกันและกัน

และขณะเดียวกันก็มีความเปนอิสระดวยเชนกัน (Systematic Awareness)  

 5. มีทางเลือกที่จะมีสวนรวมในการแกปญหาในดานตางๆ ทั้งในระดับทองถ่ิน ประเทศและ

นานาชาติ (Options for participation) 

 

http://wiki.edu.chula.ac.th/groups/c5a65/wiki/abf45/Concepts%20of_Global_Education.html
http://wiki.edu.chula.ac.th/groups/c5a65/wiki/abf45/Concepts%20of_Global_Education.html
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3.3.13 โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สํานักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอน

ปลาย กระทรวงศึกษาธิการ 

ไดระบุถึงคุณลักษณะผูเรียนที่มีศักยภาพเปนพลเมืองโลก  (World Citizen) ประกอบดวย

คุณลักษณะ 5 ดาน กลาวคือ 1) ดานวิชาการ 2) ดานภาษา 3) ดานการคิด 4) ดานการทํางาน และ 

5) ดานการรับผิดชอบตอสังคมโลก ดังนี้ 

1. ดานวิชาการ ซึ่งประกอบดวย ตัวชี้วัดคุณลักษณะดังนี้ 

 1.1 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์การเรียนผานการประเมินระดับชาติอยูในระดับดีเปนที่

ยอมรับจากสถาบันนานาชาติ 

 1.2 นักเรียนมีความสามารถความถนัดเฉพาะทางเปนที่ประจักษ สามารถแขงขัน

ในระดับชาติและนานาชาติ 

 1.3 นักเรียนสามารถเขาศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้นจนถึงระดับอุดมศึกษา ทั้งใน

ประเทศและตางประเทศไดในอัตราสูง 

 1.4 นักเรียนมีผลการเรียนที่สามารถถายโอนกับสถานศึกษาระดับตางๆ ใน

นานาชาติได 

 2. ดานภาษา ซึ่งประกอบดวย ตัวชี้วัดคุณลักษณะดังนี้ 

  2.1 นักเรียนใชภาษาไทย / ภาษาอังกฤษ และภาษาตางประเทศอ่ืนๆ ในการ

สื่อสารไดดี 

2.2 นักเรียนสามารถสอบผานการวัดระดับความสามารถทางภาษาจากสถาบัน 

ภาษานานาชาติ 

 3. ดานการคิด ซึ่งประกอบดวย ตัวชี้วัดคุณลักษณะดังนี้ 

   3.1 นักเรียนสรางกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูและจัดทําโครงงานที่เสนอแนวคิด 

เพื่อสาธารณะประโยชนรวมกับนักเรียนนานาชาติ 

   3.2 นักเรียนมีความคิดสรางสรรค กลาเผชิญความเสี่ยง สามารถใชความคิด 

ระดับสูง มีเหตุผล และวางแผนจัดการสูเปาหมายที่ต้ังไวได 
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   3.3 นักเรียนสามารถสรางสรรคความคิดใหมๆ เพื่อประโยชนตอตนเอง สังคม และ

ประเทศชาติ คานิยม และความเชื่อของตนเองและของผูอ่ืน 

 4. ดานการทํางาน ซึ่งประกอบดวย ตัวชี้วัดคุณลักษณะดังนี้ 

14   4.1นักเรียนมีความสามารถประเมิน  แสวงหา สังเคราะห และใชขอมูลขาวสารได

อยางมีประสิทธิผลโดยนําเทคโนโลยีมาใชในการดําเนินการใหสําเร็จ 

14   4.2 นักเรียนมีความรอบรูดานทัศนภาพ (ภาษาภาพ สัญลักษณ สัญรูป) รูจัก

ตีความ สรางสื่อในการพัฒนาการคิด การตัดสินใจ และการเรียนรูใหกาวหนาขึ้น 

14   4.3 นักเรียนมีผลการประดิษฐ สรางสรรค และออกแบบผลงานเขาแขงขันใน

ระดับชาติ และนานาชาติ 

14   4.4 นักเรียนสามารถใชเทคโนโลยีในการเรียนรู ออกแบบ สรางสรรคงาน สื่อสาร 

นําเสนอ เผยแพร และแลกเปลี่ยนผลงานไดในระดับนานาชาติ 

4.5 14นักเรียนสามารถเขียนเรียงความขั้นสูง 

5. ดานการรับผิดชอบตอสังคมโลก ซึ่งประกอบดวย ตัวชี้วัดคุณลักษณะดังน้ี 

14   5.1 นักเรียนมีความตระหนักรูในภาวการณของโลก สามารถเรียนรูและจัดการกับ

ความซับซอน 

14   5.2 นักเรียนมีความรูความเขาใจและตระหนักในความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

ขนบธรรมเนียม ประเพณีของนานาชาติ 

14   5.3 นักเรียนมีความสามารถระบุประเด็นทางเศรษฐศาสตร วิเคราะหผลกระทบ

ของการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและนโยบายสาธารณะ เปรียบเทียบคาใชจายและผลตอบแทน

ได 

14   5.4 นักเรียนมีความรับผิดชอบตอสังคม เปนพลเมืองท่ีดี สามารถจัดการและ

ควบคุมการใชเทคโนโลยีเพื่อสงเสริมใหเกิดประโยชนตอสาธารณะ และปกปองคุมครอง

สิ่งแวดลอมและอุดมการณประชาธิปไตยตอสังคมไทย และสังคมโลก 

1.3.14 วรากรณ สามโกเศศ ไดระบุถึงลักษณะความเปนพลเมืองโลก 

1. มีใจแหงความเปนพลเมืองโลก 
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2. Global Awareness 

3. มองเห็นความสัมพันธระหวางตนเอง สังคมทองถ่ินและโลก 

4. รวมรับผิดชอบสิ่งท่ีเกิดขึ้นในโลกและกับโลก 

5. หวงใยผูกพันกับเพื่อนมนุษยและโลก 

สรุปจากแนวคิดเรื่องการศึกษาเพื่อความเปนพลเมือง ผูวิจัยไดพบวาความเปนพลเมือง

โลก หมายถึง การเปนพลเมืองดีของสังคมโลกและเปนคนดีของประเทศท่ีตนอาศัยอยู โดยมี

ลักษณะความเปนพลเมืองโลกตามที่สากลยอมรับ คือ มีความสามารถใชวิจารณญาณและคิดเชิง

วิพากษ เห็นอกเห็นใจมีความเคารพผูอ่ืนและเคารพในสิ่งที่ควรเคารพ รวมมือรวมใจในการทํา

กิจกรรมตางๆ ที่กอใหเกิดความขัดแยงนอยท่ีสุด เชื่อมั่นตอความยุติธรรมและความเสมอภาค เห็น

คุณคาและเคารพในความหลากหลายทางเชื้อชาติและวัฒนธรรม อนุรักษสิ่งแวดลอมและมุงมั่นสู

การพัฒนาท่ีย่ังยืนและเชื่อวามนุษยสามารถทําในสิ่งที่แตกตางจากเดิมไดดีขึ้นกวาเดิมเปนกรอบใน

การดําเนินการวิจัยในเรื่องนี้ 
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ตอนท่ี 4 แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ 

นักวิชาการไดใหความหมาย องคประกอบ คุณลักษณะท่ีดี ประเภท การพัฒนา การ

ทดสอบรูปแบบไวดังน้ี 

4.1 ความหมายของรูปแบบ 

Kaplan (1964: 264) กลาววา รูปแบบอาจเปนแบบแนวความคิดหรือแบบคณิตศาสตร

บางครั้งรูปแบบมีความหมายเชนเดียวกับทฤษฎี โดยเฉพาะถาเปนแบบขอเสนอ ทั้งรูปแบบและ

ทฤษฎีตางก็เปนการเลียนแบบหรือการยอจากความเปนจริงโดยมีจุดมุงหมายเพื่อจัดระเบียบ

ความคิดเก่ียวกับความเปนจริงเพื่อใหเขาใจสาระสําคัญของความเปนจริงงายขึ้น 

Good (1973: 370)   ไดรวบรวมความหมายของรูปแบบ หรือแบบจําลองไว 4 ความหมาย คือ 

1. เปนแบบอยางของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพื่อเปนแนวทางในการสรางหรือทําซ้ํา 

2. เปนตัวอยางสําหรับการเลียนแบบ เชน ตัวอยางในการออกเสียง

ภาษาตางประเทศเพื่อใหผูเรียนไดเลียนแบบ 

3. เปนแผนภาพหรือภาพ 3 มิติ ที่เปนตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือหลักการหรือ

แนวคิด 

  4. เปนชุดของปจจัยหรือองคประกอบ   หรือตัวแปรที่มีความสัมพันธซึ่งกันและกัน 

รวมเปนตัวประกอบและเปนสัญลักษณทางระบบสังคม อาจเขียนเปนสูตรทางคณิตศาสตรหรือ

บรรยายดวยภาษาได 

Tosi and Carroll (1982: 163) กลาววา แบบจําลองเปนนามธรรมของของจริง หรือภาพ

จําลองของสภาพการณอยางใดอยางหนึ่ง ซึ่งอาจจะมีต้ังแตแบบจําลองอยางงายไปจนถึง

แบบจําลองที่มีความซับซอนมากๆ มีทั้งแบบจําลองเชิงกายภาพ (Physical Model) เชน 

แบบจําลองหอสมุดและแบบจําลองเชิงคุณลักษณะ (Qualitative Model) ที่ใชอธิบายสภาพการณ

หรือปรากฏการณดวยภาษาหรือสัญลักษณตางๆ 

 Stoner and Wankel (1986: 12) ไดใหความหมายของรูปแบบวา เปนการจําลองความ

จริงของปรากฏการณเพื่อทําใหเราไดเขาใจความสัมพันธที่สลับซับซอนของปรากฏการณนั้นๆ 

ไดงายขึ้น 
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 Bardo and Hartman (1982: 70) กลาววารูปแบบในทางสังคมศาสตร หมายถึง ชุดของ

ขอความเชิงนามธรรมเก่ียวกับปรากฏการณท่ีสนใจ เพื่อใชในการนิยามคุณลักษณะ และ/หรือ

บรรยายคุณลักษณะที่สําคัญๆ ของปรากฏการณอยางใดอยางหน่ึงเพื่อใหงายตอความเขาใจ  

รูปแบบจึงไมใชการบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณอยางละเอียดทุกแงทุกมุมเพราะการทําเชนนั้น 

จะทําใหรูปแบบมีความซับซอนและยุงยากเกินไปในการท่ีจะทําความเขาใจ ซึ่งจะทําใหคุณคาของ 

รูปแบบนั้นดอยลงไป สวนการท่ีจะระบุวารูปแบบหน่ึงๆ จะตองมีรายละเอียดมากนอยเพียงใดจึงจะ

เหมาะสมและรูปแบบนั้นๆ ควรมีองคประกอบอะไรบางไมไดมีขอกําหนดเปนการตายตัวท้ังนี้ก็แลวแต

ปรากฏการณแตละอยางและวัตถุประสงคของผูสรางรูปแบบที่ตองการจะอธิบายปรากฏการณน้ันๆ 

 ทาคาโอะ  มิยากาวะ (คงศักด์ิ สันติพฤกษวงศ (แปล),1986: 12) กลาววา  รูปแบบ คือ 

การแสดงสภาพความเปนจริงที่กําลังศึกษาคนควาออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เปนการ

อธิบายการพยากรณหรือการควบคุมเก่ียวกับโครงสราง และการเคลื่อนไหวของสภาพความเปนจริงท่ี

คนควาอยู  

 Daft (1992: 20) กลาววา รูปแบบ หมายถึง ตัวแทนอยางงายที่ใชอธิบายมิติที่สําคัญบาง

มิติขององคการ 

สวัสด์ิ  สุคนธรังสี (2520: 206)     กลาววา     แบบจําลอง หมายถึง   ตัวแทนท่ีสรางขึ้น

เพื่ออธิบายพฤติกรรม หรือลักษณะบางประการของสิ่งท่ีเปนจริงอยางหนึ่ง 

สมาน  อัศวภูมิ (2537: 13)    กลาววา   รูปแบบ    หมายถึง     แบบจําลองอยางงายหรือ

ยอสวน (Simplified Form)   ของปรากฏการณตางๆ      เพื่อแสดงหรืออธิบายปรากฏการณใหเขาใจได

งายขึ้น   หรือในบางกรณีอาจจะใชประโยชนในการทํานายปรากฏการณท่ีจะเกิดขึ้น   ตลอดจน

อาจใชเปนแนวทางในการดําเนินการอยางใดอยางหนึ่งตอไป 

อุทัย บุญประเสริฐ  (2546: 31)    กลาววา   แบบจําลอง  หมายถึง  ตัวแบบหรือ

แบบจําลองท่ีสะทอนภาพหรือปรากฏการณ  หรือสภาพท่ีเปนนามธรรมที่เจาของแบบจําลองจัดทํา

ขึ้น  ใชเปนตัวแทนเพื่ออธิบายปรากฏการณหรือแสดงองคประกอบท่ีสําคัญๆ ของเรื่องใดเรื่องหน่ึง  

กระบวนการใดกระบวนการหนึ่งที่ชวยใหสามารถเขาใจแนวความคิด  เขาใจหลักการ  กระบวนการ  

หรือกระบวนทัศนในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง  ชวยใหเขาใจไดงายขึ้น  ชวยใหเห็นถึงองคประกอบสําคัญๆ 

ไดงายและชัดเจน 
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 พูลสุข หิงคานนท (2540: 50) กลาววา รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่แสดงโครงสรางทางความคิด

องคประกอบและความสัมพันธขององคประกอบตางๆ ที่สําคัญของเรื่องที่ศึกษา 

 วัชนีย เชาวดํารง (2542: 74) กลาววา รูปแบบ หมายถึง แบบจําลอง แบบแผน หุนจําลอง

หรือโครงสรางที่สรางขึ้นเพื่อแทนสภาพความเปนจริงอยางใดอยางหน่ึง ซึ่งเปนการอธิบายความสัมพันธ 

ขององคประกอบตางๆ ของรูปแบบนั้น 

จากการศึกษาความหมายของรูปแบบท่ีนักวิชาการหลายทานไดกลาวถึงรวมทั้งจาก

พจนานุกรมการศึกษา (1973: 370) และพจนานุกรม Contemporary English (1987: 668) 

สามารถจัดกลุมความหมายของรูปแบบได 4 ลักษณะคือ 

1. รูปแบบท่ีเหมือนจริง แตมีขนาดเล็กลงหรือยอสวนเพื่อนําไปใชเปนแบบอยางในการ

ดําเนินการตอไป 

2. สิ่งท่ีแสดงโครงสรางของความสัมพันธระหวางชุดของปจจัย หรือ องคประกอบที่สําคัญ

ในเชิงเหตุผล เพื่อชวยใหเขาใจขอเท็จจริงหรือปรากฏการณใดปรากฏการณหนึ่ง โดยอาจมีลักษณะ

เชิงกายภาพหรือเชิงคุณลักษณะก็ได 

3. แบบอยางหรือแนวทางในการกระทําหรือดําเนินการใดๆ โดยแสดงหรืออธิบายใหเห็นถึง

โครงสรางทางความคิดหรือความสัมพันธขององคประกอบที่สําคัญ 

4. สิ่งท่ีพัฒนาขึ้นเพื่ออธิบายคุณลักษณะที่สําคัญของปรากฏการณท่ีจะทําใหงายตอการ

ทําความเขาใจ โดยรายละเอียดและองคประกอบของรูปแบบที่เหมาะสมไมไดมีการกําหนดไว

ตายตัว ดังนั้นรูปแบบอาจเปนแบบงายหรือซับซอนก็ได 

 

การสังเคราะหความหมายของรูปแบบตามแนวคิดขางตนสรุปไดวา รูปแบบหมายถึง

แบบอยางหรือแนวทางในการกระทําหรือดําเนินการใดๆ ที่แสดงหรืออธิบายใหเห็นถึงโครงสราง

ทางความคิดหรือความสัมพันธขององคประกอบท่ีสําคัญของปรากฏการณท่ีศึกษาใหสามารถ

เขาใจไดงายขึ้นโดยอาจเปนรูปแบบเชิงกายภาพหรือเชิงคุณลักษณะก็ได รวมทั้งอาจเปนรูป

แบบอยางงายหรือซับซอนก็ไดเชนกัน สําหรับรายละเอียดและองคประกอบของรูปแบบจะขึ้นกับ

ลักษณะปรากฏการณ และวัตถุประสงคของผูสรางและพัฒนารูปแบบ 
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4.2 องคประกอบของรูปแบบ 

Bardo and Hartman (1982: 70) ไดใหความเห็นเก่ียวกับองคประกอบของรูปแบบไววา 

การที่จะระบุวารูปแบบใดรูปแบบหนึ่งจะตองประกอบดวยรายละเอียดมากนอยเพียงใดจึงจะ

เหมาะสมและรูปแบบนั้นควรมีองคประกอบอะไรบาง ไมไดมีขอกําหนดท่ีแนนอน ทั้งนี้ขึ้นอยูกับ

ปรากฏการณนั้นๆ   ตัวอยาง เชน รูปแบบระบบที่มีลักษณะบางประการของระบบเปด (Ivancevich และ

คณะ, 1989) เปนรูปแบบที่แสดงถึงองคประกอบยอยของระบบ ซึ่งประกอบดวย 4 สวนคือ                    1) 

ปจจัยนําเขา  2) กระบวนการ  3) ผลผลิต  4) ขอมูลปอนกลับจากสภาพแวดลอม 

 Getzel and Guba (1957) ไดกําหนดองคประกอบของรูปแบบเปน 2 องคประกอบ คือ 

 1. สถาบัน (Institution)  เปนระบบของสังคมที่มีการกําหนดแนวปฏิบัติไวเปนแนวทาง 

และมีการนําเอาแนวปฏิบัติมาใชอยางสม่ําเสมอ หนวยยอยของสถาบันแบงออกเปนบทบาท 

(Role) และความคาดหวัง (Expectation) ซึ่งบทบาทจะเก่ียวพันกับบุคลิกภาพของบุคคลใน

บทบาทนั้นจะหมายถึงลักษณะของตําแหนงหนาที่และสภาพซึ่งอยูภายใตสถาบัน และเปนตัวกําหนด

พฤติกรรมของผูสวมบทบาท ในสวนของความคาดหวังเปนเรื่องของเกณฑมาตรฐานของสังคมหรือ

สถาบันท่ีมุงหวังจะไดรับจากผูสวมบทบาท บทบาทที่สมบูรณควรกําหนดความสัมพันธกับบทบาท

อ่ืนๆ  ภายในสถาบัน แนวคิดน้ีเองทําใหการกําหนดงานในแตละหนาที่เปนไปในรูปของการ

จัดลําดับขั้น โดยกําหนดใหบทบาทหน่ึงมีบทบาทตอเนื่องไปกับอีกบทบาทหนึ่งตอไปเรื่อยๆ จนทํา

ใหการดําเนินงานของสถาบันบรรลุวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2.  บุคคล (Individual) เปนองคประกอบท่ีสําคัญของระบบสังคม สถาบันจะ

ดําเนินการไปไมไดหากไมมีองคประกอบดานบุคคล ซึ่งมีสวนประกอบยอยที่มีอิทธิพลตอการ

ดําเนินงานของสถาบันอยู 2 ประการ คือ บุคลิกภาพ (Personality) และความตองการ (Need 

Disposition) บุคลิกภาพของบุคคลมีความสําคัญตอการวางตัว การสวมบทบาท และความ

ตองการในการทํางาน ในสวนของความตองการเปนแนวโนมในการพยายามทําตัวใหเหมาะสม และ

ปฏิบัติตอสิ่งใดสิ่งหนึ่งในลักษณะท่ีแนนอนของแตละคน โดยมีความคาดหวังบนพื้นฐานในการ

แสดงออก 
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  จากการศึกษาตัวอยางของรูปแบบจากเอกสารท่ีเก่ียวของตางๆ พบวาไมปรากฏ

หลักเกณฑที่เปนเกณฑตายตัววารูปแบบนั้น  ตองมีองคประกอบอะไรบางและอยางไร สวนใหญจะ

ขึ้นอยูกับลักษณะเฉพาะของปรากฏการณที่ผูสนใจดําเนินการศึกษา Brown and Moberg (1980: 

16-17) ไดวิเคราะหรูปแบบมาจากแนวคิดเชิงระบบ (System Approach) กับหลักการบริหารตาม

สถานการณ (Contingency Approach) กลาววา องคประกอบของรูปแบบ ประกอบดวย 

   1. สภาพแวดลอม (Environment) 

   2. เทคโนโลยี (Technology) 

   3. โครงสราง (Structure) 

   4. กระบวนการจัดการ (Management Process) 

   5. กระบวนการตัดสินใจสั่งการ (Decision Making) 

 

แผนภาพท่ี 7   รูปแบบเชิงระบบและสถานการณของ  Brown and Moberg 

 

 
ที่มา  :  Brown,W.B.,and Moberg, D.J. Organization  theory  and  management : A  

macro  approach. New York : John Wiley and Sons, 1980. p. 17. 

  

สภาพแวดลอม 

โครงสราง เทคโนโลยี 

กระบวนการจัดการ การตัดสินใจสั่งการ 
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 โดยสรุปแลว ในการกําหนดองคประกอบของรูปแบบวาจะประกอบดวยอะไร จํานวนเทาใด มี

โครงสรางและความสัมพันธกันอยางไรนั้น ขึ้นอยูกับปรากฏการณที่ศึกษาหรือออกแบบ  แนวคิด  

ทฤษฎีและหลักการพื้นฐานในการกําหนดรูปแบบแตละรูปแบบน้ันๆ เปนหลัก 

 

4.3 คุณลักษณะของรูปแบบท่ีดี 

นักวิชาการหลายกลาวถึงคุณลักษณะของรูปแบบที่ดีไว เชน พูลสุข หิงคานนท (2540:53) 

ทาดาโอะ มิยากาวะ (1986:15) และ Keeves (1988:560) 

คุณลักษณะที่ดีของรูปแบบตามแนวคิดของพูลสุข หิงคานนท ทาดาโอะ ยากาวะ และ 

Keeves มีความสอดคลองกันอยางมาก โดยรูปแบบที่ดีควรมีคุณลักษณะ 4 ประการ คือ 1) ควร

ประกอบดวยความสัมพันธของตัวแปรแบบมีโครงสราง 2) มีลักษณะที่สามารถใชเปนแนวทางใน

การพยากรณผล และสามารถตรวจสอบไดดวยขอมูลเชิงประจักษ 3) มีโครงสรางหรือกลไกเพื่อ

อธิบายปรากฏการณในเชิงเหตุผลไดอยางชัดเจน และ 4) นําไปสูการสรางแนวความคิดใหมหรือ

ความสัมพันธใหมของปรากฏการณที่ศึกษา นอกจากน้ี คุณลักษณะท่ีสําคัญประการหนึ่งที่ควร

พิจารณาคือความสอดคลองระหวางรูปแบบและทฤษฎีของเรื่องหรือปรากฏการณท่ีจะนํารูปแบบ

ดังกลาวไปอธิบายดวย ซึ่งขอสรุปน้ี ผูวิจัยไดนําไปประกอบการศึกษาหารูปแบบการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลกในครั้งนี้ดวย 

 

4.4  ประเภทของรูปแบบ 

 Smith and others (1980: 461) ไดแบงประเภทของรูปแบบออกเปน 2 รูปแบบ  ดังนี้ 

 1. รูปแบบเชิงกายภาพ จําแนกเปนรูปแบบรูปปนท่ีมีลักษณะคลายของจริง เชน 

เครื่องบินจําลอง และรูปแบบเชิงอุปมา ที่มีลักษณะคลายปรากฏการณจริง เชน การทดลองทาง

เคมีในหองปฏิบัติการกอนทําการทดลองจริง 

 2. รูปแบบเชิงสัญลักษณ จําแนกเปนรูปแบบขอความซึ่งเปนการใชขอความในการ

อธิบายยอ เชน คําพรรณนาลักษณะงาน เปนตน และรูปแบบทางคณิตศาสตร 

Keeves (1988: 561-565) ไดแบงประเภทของรูปแบบท่ีใชในทางการศึกษาเปน 4  ประเภท 

ไดแก 
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 1. รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ (Analogue Model)   เปนรูปแบบที่ใชการอุปมาอุปมัย

เทียบเคียงในการอธิบายปรากฎการณที่เปนนามธรรมเพื่อสรางความเขาใจเชิงรูปธรรม สรางขึ้นโดย

ใชหลักการเทียบเคียงโครงสรางของรูปแบบใหสอดคลองกับลักษณะที่คลายคลึงกันและสอดคลอง

กับลักษณะขอมูลหรือความรูที่มีอยู 

 2. รูปแบบเชิงขอความ (Semantic Model)  เปนรูปแบบที่ใชภาษาเปนสื่อในการ

บรรยายหรืออธิบายปรากฏการณที่ศึกษาดวยภาษา  แผนภูมิ หรือรูปภาพ   เพื่อใหเห็นโครงสราง

ทางความคิด  องคประกอบและความสัมพันธขององคประกอบของปรากฏการณน้ันๆ 

 3. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร (Mathematical Model) เปนรูปแบบที่แสดงความสัมพันธ

ขององคประกอบหรือตัวแปรตางๆ   โดยใชสัญลักษณทางคณิตศาสตร    เดิมแบบจําลองนี้ใชกับ

ศาสตรทางดานวิทยาศาสตร  แตปจจุบันมีแนวโนมในการนําไปใชดานพฤติกรรมศาสตรและ

สังคมศาสตรเพิ่มขึ้นรวมท้ังดานการศึกษา รูปแบบประเภทนี้ใชสมการทางคณิตศาสตรแสดง

ความสัมพันธขององคประกอบ หรือตัวแปร  มักนิยมใชในการศึกษาสาขาจิตวิทยา โดยเฉพาะดาน

พฤติกรรมศาสตร   ตลอดถึงสาขาศึกษาศาสตรและบริหารการศึกษา 

 4.  รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal Model) เปนรูปแบบที่พัฒนามาจากเทคนิคการ

วิเคราะหเสนทาง  (path analysis) รวมกับหลักการสรางรูปแบบเชิงขอความทําใหสามารถศึกษา

รูปแบบเชิงขอความที่มีตัวแปรซับซอนไดโดยตองอาศัยทฤษฎีที่เก่ียวของหรืองานวิจัยที่มีมาแลว

นํามาแสดงความสัมพันธเชิงเหตุและผลระหวางตัวแปรเพื่อใหไดรูปแบบในลักษณะสมการเสนตรงซึ่ง

สามารถทดสอบได 

เสรี   ชัดแชม (2538: 7)  ไดสรุปวาแบบจําลอง จําแนกเปน  2  แบบ   ไดแก 

1. แบบจําลองเชิงกายภาพ  (Physical Model)   แบงออกเปน 

  1.1 แบบจําลองของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง  (Model of)   เชน แบบจําลองเครื่องบินท่ีสราง

เหมือนจริงแตมีขนาดยอสวน 

   1.2 แบบจําลองสําหรับสิ่งใดสิ่งหนึ่ง  (Model for)  เชน  แบบจําลองท่ีออกไวเพื่อ

เปนตนแบบผลิตสินคา   ตองสรางแบบจําลองเทาของจริงขึ้นมากอนแลวจึงผลิตสินคาตาม

แบบจําลองน้ัน 
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2. แบบจําลองเชิงแนวคิด   (Conceptual Model)   แบงออกเปน 

   2.1 แบบจําลองเชิงแนวคิดของสิ่งหนึ่งสิ่งใด (Conceptual Model of)  

แบบจําลองที่สรางขึ้นจากแนวคิดทฤษฎี เพื่ออธิบายปรากฏการณบางอยาง เชน แบบจําลองการ

คงอยูของนักเรียนในโรงเรียน เปนตน 

2.2 แบบจําลองเชิงแนวคิดเพื่อสิ่งหนึ่งสิ่งใด (Conceptual Model for)   

คือแบบจําลองที่สรางขึ้นจากทฤษฎีการคัดสรรตามธรรมชาติ เพื่อนําไปอธิบายทฤษฎีการคงอยูของ

นักเรียน ในโรงเรียน เปนตน 

 

4.5  การพัฒนารูปแบบ 

นักวิชาการตางกําหนดขั้นตอนของการพัฒนารูปแบบไวตางๆ กันดังนี้ 

Willer  (1986:83)  กลาววา ในการพัฒนาแบบจําลองนั้นอาจมีขั้นตอนในการดําเนินงาน

แตกตางกันไป แตโดยท่ัวไปแลวอาจแบงเปน  2   ตอนใหญๆ  คือ  การสราง  (Construct)   

แบบจําลอง   และการหาความตรง  (Validity)  ของแบบจําลอง 

ดิเรก วรรณเศียร (2545: 46) สรุปวาไดวา การพัฒนาแบบจําลอง (Model Development)

หมายถึง กระบวนการในการสรางหรือพัฒนาแบบจําลอง ซึ่งประกอบดวย 

1. การศึกษาองคความรูที่เก่ียวของ 

2. การกําหนดหลักการและองคประกอบของแบบจําลอง 

3. การรางแบบจําลอง 

4. การตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดหรือการทดลองใช

แบบจําลอง 

อุทัย บุญประเสริฐ  (2547: 5) กลาววา การพัฒนาแบบจําลองโดยทั่วไปอาจแบงเปน       

2 ตอนที่สําคัญ คือการสรางแบบจําลองและการหาความตรงของแบบจําลอง โดยมีขั้นตอนการ

ดําเนินงานในรายละเอียดที่สําคัญแบงเปน 5 ขั้นประกอบดวย 

   1.  การศึกษาสภาพระบบการบริหารและสภาพแวดลอมของระบบปจจุบัน (การ

วิเคราะหเพื่อทําความเขาใจระบบปจจุบันใหแนชัดใหชัดเจน) 
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   2.  การคนหาและระบุปญหาและความตองการอันจําเปน (Needs) ของระบบ

ปจจุบัน (หาวาควรจะปรับปรุงและแกไข หรือพัฒนาอะไร) 

   3.  จัดสรางจัดทําแบบจําลอง ออกแบบจําลองหรือเสนอแบบจําลองท่ีเปน

ทางเลือก (Alternative Model)  สําหรับการปรับปรุง  แกไข  หรือพัฒนา 

   4.  ทดสอบความเปนไปได ความเหมาะสมในการปฏิบัติ  และการยอมรับ

โดยเฉพาะของคณะผูบริหารและผูที่เก่ียวของ 

   5.  ปรับตนแบบเปนแบบจําลองฉบับสมบูรณที่เหมาะสมกับการนําไปปฏิบัติ 

จากการวิเคราะหแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบของบุญชม ศรีสะอาด (2533:3-5) 

สมาน อัศวภูมิ (2537:66) อํานาจ บัวศิริ (2539:147) พูลสุข หิงคานนท (2540:87) Boonprasert 

U. (1978:21-124) และ Willer (1986:83) สรุปไดวา การพัฒนารูปแบบ หมายถึง กระบวนการใน

การสรางหรือพัฒนาแบบจําลอง 

 

4.6  การทดสอบรูปแบบ 

นักวิชาการตางๆ ไดกลาวถึงการทดสอบรูปแบบ  ดังนี้ 

Eisner (1976: 192-193) ไดเสนอแนวคิดการตรวจสอบโดยการใชผูทรงคุณวุฒิในบาง

เร่ืองที่ตองการความละเอียดออนมากกวาการวิจัยในเชิงปริมาณ โดยเชื่อวาการรับรูที่เทากันน้ัน

เปนคุณสมบัติพื้นฐานของผูรู และไดเสนอแนวคิดการประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิไวดังนี้ 

 1. การประเมินโดยแนวทางนี้ มิไดเนนผลสัมฤทธิ์ของเปาหมายหรือวัตถุประสงคตาม

รูปแบบการประเมินแบบอิงเปาหมาย  (Goal-based model) การตอบสนองปญหาและความ

ตองการของผูเก่ียวของตามรูปแบบการประเมินแบบสนองตอบ (Responsive model) หรือ

กระบวนการตัดสินใจ (Decision Making Model) แตอยางใดอยางหนึ่ง  แตการประเมินโดย

ผูทรงคุณวุฒิจะเปนการวิเคราะหวิจารณอยางลึกซึ้งเฉพาะในประเด็นที่นํามาพิจารณา  ซึ่งไม

จําเปนตองเก่ียวโยงกับวัตถุประสงค หรือผูที่มีสวนเก่ียวของกับการตัดสินใจเสมอไป แตอาจจะ

ผสมผสานปจจัยในการพิจารณาตางๆ เขาดวยกันตามวิจารญาณของผูทรงคุณวุฒิเพื่อใหได

ขอสรุปเก่ียวกับคุณภาพ ประสิทธิภาพหรือความเหมาะสมของสิ่งที่ทําการประเมิน 
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2. เปนรูปแบบการประเมินท่ีเนนความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (Specialization) ใน

เรื่องท่ีจะประเมิน โดยที่พัฒนามาจากรูปแบบการวิจารณงานศิลป (Art Criticism) ที่มีความ

ละเอียดออนลึกซึ้ง และตองอาศัยผูเชี่ยวชาญระดับสูงมาเปนผูวินิจฉัย เนื่องจากเปนการวัดคุณคา

ไมอาจประเมินดวยเครื่องวัดใดๆ ได และตองใชความรูความสามารถของผูประเมินอยางแทจริง

ตอมาไดมีการนําแนวคิดน้ีมาประยุกตใชในทางการศึกษาระดับสูงในวงการอุดมศึกษามากขึ้น ใน

สาขาเฉพาะที่ตองอาศัยผูรูผูเลนในเรื่องน้ันจริงๆ มาเปนผูประเมินผล ทั้งนี้เพราะองคความรูเฉพาะ

สาขานั้น ผูที่ศึกษาเรื่องนั้นจริงๆ จึงจะทราบและเขาใจอยางลึกซึ้ง 

  3.  เปนรูปแบบท่ีใชตัวบุคคล คือผูทรงคุณวุฒิเปนเครื่องมือในการประเมิน โดยให

ความเชื่อถือวาผูทรงคุณวุฒิน้ันเท่ียงธรรมและมีดุลพินิจที่ดี ทั้งน้ีมาตรฐานและเกณฑพิจารณาตางๆ

นั้น จะเกิดขึ้นจากประสบการณและความชํานาญของผูทรงคุณวุฒินั่นเอง 

4. เปนรูปแบบที่ยอมใหความยืดหยุนในกระบวนการทํางานของผูทรงคุณวุฒิตาม

อัธยาศัยและความถนัดของแตละคน   นับต้ังแตการกําหนดประเด็นสําคัญที่พิจารณาการบงชี้

ขอมูลท่ีตองการ การเก็บรวบรวม การประมวลผล การวินิจฉัยขอมูล ตลอดจนวิธีการนําเสนอ ท้ังน้ี

การเลือกผูทรงคุณวุฒิจะเนนที่สถานภาพทางวิชาชีพ ประสบการณ และการเปนท่ีเชื่อถือ (high 

credit) ของวิชาชีพนั้นเปนสําคัญ 

Keeves (1988: 589-560) กลาวไววา จุดมุงหมายสําคัญของการทดสอบแบบจําลองน้ัน

เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของแบบจําลองในการปฏิบัติจริง แบบจําลองทาง

วิทยาศาสตรและคณิตศาสตร จะทําการทดสอบโดยการพิสูจนตามสูตรหรือสมการหรือตรวจสอบ

ดวยขอมูลเชิงประจักษ   โดยการประมาณคาพารามิเตอรของแบบจําลองสําหรับการวิจัยทาง

สังคมศาสตรและพฤติกรรมศาสตร  มักจะดําเนินการทดสอบแบบจําลองดวยวิธีการทางสถิติ  ผล

ของการทดสอบจะนําไปสูการยอมรับหรือปฏิเสธแบบจําลองนั้นและนําไปสูการสรางทฤษฎีใหม

ตอไป    แตการทดสอบแบบจําลองบางเรื่องนั้นไมสามารถกระทําดวยวิธีการดังกลาวไดเนื่องจากมี

ขอจํากัดบางประการ 

 อุทุมพร จามรมาน (2541: 23) กลาวไววา จุดมุงหมายที่สําคัญของการสรางรูปแบบก็

เพื่อทดสอบ หรือตรวจสอบรูปแบบนั้นดวยขอมูลเชิงประจักษ การตรวจสอบรูปแบบมีหลายวิธีซึ่ง

อาจใชการวิเคราะหจากหลักฐานเชิงคุณลักษณะ (Qualitative) และเชิงปริมาณ (Quantitative) 
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โดยที่การตรวจสอบรูปแบบจากหลักฐานเชิงคุณลักษณะอาจใชผูเชี่ยวชาญเปนผูตรวจสอบ สวน

การตรวจสอบโมเดลจากหลักฐานเชิงปริมาณใชเทคนิคทางสถิติ   ซึ่งการตรวจสอบรูปแบบควร

ตรวจสอบคุณลักษณะ 2 อยาง คือ 

 1. การตรวจสอบความมากนอยของความสัมพันธ/ความเก่ียวของ/เหตุผลระหวางตัว

แปร 

 2. การประมาณคาพารามิเตอรของความสัมพันธดังกลาว ซึ่งการประมาณคานี้

สามารถประมาณขามกาลเวลา กลุมตัวอยาง หรือสถานที่ได (Across Time, Samples, Sites) 

หรืออางอิงจากกลุมตัวอยางไปหาประชากรก็ได โดยผลการตรวจสอบนําไปสูคําตอบ 2 ขอ คือ การ

สรางรูปแบบใหม หรือการปรับปรุงหรือพัฒนารูปแบบเดิม 

 

กลาวโดยสรุปการพัฒนารูปแบบมีขั้นตอนที่สําคัญ  ไดแก  1) ศึกษาองคความรู 2)  กําหนด

หลักการและองคประกอบของรูปแบบ  3)  สรางรูปแบบ  4)  ทดสอบรูปแบบ  5)  นําเสนอรูปแบบ     

6) ขยายผล  ทั้งน้ีในการทดสอบรูปแบบทางการศึกษามักจะทดสอบดวยการทดลองดวยโครงการนํารอง

หรือการทดสอบดําเนินการโดยอาศัยความรูและประสบการณของผูทรงคุณวุฒิ ซึ่งตองระมัดระวัง

ในเรื่องความนาเชื่อถือไดของผูที่ถูกเลือกเปนผูทรงคุณวุฒิดวย 

 

แนวคิดในการตรวจสอบหรือการทดสอบรูปแบบที่สังเคราะหจากพูลสุข หิงคานนท (2540: 

53-55) อุทุมพร จามรมาน (2541: 23) Eisner (1976: 192-193) และ Keeves (1988: 589-560) 

สรุปไดวา การทดสอบหรือการตรวจสอบรูปแบบมีเปาหมายสําคัญเพื่อตรวจสอบความเหมาะสม 

และความเปนไปไดในการนํารูปแบบไปใช โดยแบงการทดสอบรูปแบบท่ีสําคัญไดเปน 2 ลักษณะ

คือ 1. การทดสอบโดยการพิสูจนหรือตรวจสอบดวยขอมูลเชิงประจักษ ซึ่งมักจะใชในการทดสอบ

รูปแบบทางวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร และ 2. การทดสอบรูปแบบทางสังคมศาสตรและ

พฤติกรรมศาสตร ซึ่งอาจทดสอบโดยวิธีการทางสถิติ หรือการประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิก็ได 

 

สําหรับการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก ผูวิจัยไดเลือกกําหนดรูปแบบ
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จากแนวคิดของ Willer, ดิเรก วรรณเศียร และอุทัยบุญประเสริฐ โดยตามแบบของ Willer คือจะ

ทํางาน 2 ตอนใหญๆ คือการสรางแบบจําลองและการหาความตรงของรูปแบบ โดยมีกระบวนการ

สรางหรือพัฒนารูปแบบตามที่ ดิเรก วรรณเศียร (2545) กลาวคือ 1.การศึกษาองคความรูท่ี

เก่ียวของ 2. การกําหนดหลักการและองคประกอบของแบบจําลอง 3. การรางแบบจําลอง และ 4.

การตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดหรือการทดลองใชแบบจําลอง และตามที่อุทัย 

บุญประเสริฐ (2547) ระบุขั้นตอนของการสรางรูปแบบ 5 ขั้นตอนคือ 1.  การศึกษาสภาพระบบการ

บริหารและสภาพแวดลอมของระบบปจจุบัน (การวิเคราะหเพื่อทําความเขาใจระบบปจจุบันใหแน

ชัดใหชัดเจน) 2.  การคนหาและระบุปญหาและความตองการอันจําเปน (Needs) ของระบบ

ปจจุบัน (หาวาควรจะปรับปรุงและแกไข หรือพัฒนาอะไร) 3.  จัดสรางจัดทําแบบจําลอง ออกแบบ

จําลองหรือเสนอแบบจําลองที่เปนทางเลือก (Alternative Model)  สําหรับการปรับปรุง  แกไข  หรือ

พัฒนา   4.  ทดสอบความเปนไปได ความเหมาะสมในการปฏิบัติ  และการยอมรับโดยเฉพาะของ

คณะผูบริหารและผูที่เก่ียวของ  5.  ปรับตนแบบเปนแบบจําลองฉบับสมบูรณท่ีเหมาะสมกับการ

นําไปปฏิบัติ และผูวิจัยจะใชวิธีการตรวจสอบรูปแบบโดยผูทรงคุณวุฒิและผูเชี่ยวชาญซึ่งมี

ประสบการณผสมผสานกับการตรวจสอบดวยคาสถิติเชิงปริมาณ เน่ืองจากการบริหารการศึกษา

เปนเรื่องที่เก่ียวของและสัมพันธกับมิติทางสังคมศาสตรและพฤติกรรมศาสตร นอกจากน้ีรูปแบบ

การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลกนั้น

จําเปนตองอาศัยความคิดเห็นและความเชี่ยวชาญจากผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู ความเขาใจ 

เนื่องจากตองมีการวิเคราะหวิจารณอยางลึกซึ้ง เพื่อใหไดขอสรุปที่มีความเปนนวภาพและ

เหมาะสมตอการนําไปปฏิบัติใชไดจริง 
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ตอนท่ี 5   เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

ในตอนนี้ผูวิจัยขอนําเสนอเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของเปน 4 ประเด็นคือ 1. งานวิจัย

เรื่อง การศึกษาเพื่อความเปนพลเมืองดีในศตวรรษที่ 2. ผลการศึกษาของศูนยการศึกษาพลเมือง 

ประเทศสหรัฐอเมริกา 3. บทความและงานวิจัยของนักวิชาการตางประเทศ และ 4. บทความและ

งานวิจัยของนักวิชาการไทย ดังรายละเอียดนี้คือ 

5.1 การศึกษาการเปลี่ยนแปลงในอนาคตของโลกที่มีผลสัมพันธกับการเตรียมผูเรียนเปนพลเมือง

โลกในศตวรรษที่ 21 ของนักวิจัย 26 คนจาก 9 ประเทศ จากสรุปการวิจัยของ John J. Cogan, 

Somwang Pitiyanuwat and Others, "Citizenship education in the 21st Century: An 

International policy research", ในประมวลผลการวิจัย เฉลิมฉลอง 80 ป แหงการสถาปนา

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (Cogan, Pitiyanuwat and Others) โดยอาศัยการวิเคราะหของ

ผูทรงคุณวุฒิ 182 คน โดยวิธีการเดลฟาย 3 รอบ พบวาโลกในอนาคตมีแนวโนมวาจะมีลักษณะ

สําคัญ 19 ประการ โดยท่ีไดระบุถึงคุณลักษณะที่พลโลกควรมี 8 ประการ และกลยุทธของการ

เตรียมพลเมืองของประเทศนั้นใหมีความเปนพลเมืองโลก 16 กลยุทธ เพื่อใหพลโลกมีลักษณะพหุ

มิติ ดังนี้ 

1) แนวโนมของโลกในอนาคต 25 ป แบงออกเปน 3 กลุม คือ 

กลุมที่ 1 กลุมปญหาท่ีทาทายของโลกที่สําคัญ คือ 

 (1) ความแตกตางทางเศรษฐกิจระหวางประเทศและกลุมคนในประเทศจะกวางขึ้น  

  (2) เทคโนโลยีขาวสารจะทําใหความเปนสวนตัวของบุคคลนอยลงอยางมาก  

  (3) ความไมเสมอภาคระหวางผูท่ีเขาถึงเทคโนโลยีขาวสารกับผูที่เขาไมถึงจะมีมากขึ้น  

  (4) ความขัดแยงของผลประโยชนระหวางประเทศพัฒนาและประเทศกําลังพัฒนาจะ

เพิ่มขึ้นเมื่อสิ่งแวดลอมเสื่อมโทรมลง 

  (5) คาใชจายในการแสวงหาน้ําจะเพิ่มขึ้นมาก เพราะพลโลกมากขึ้นแต สิ่งแวดลอม 

โทรมลง  
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  (6) การทําลายปาจะสงผลกระทบกับความหลากหลายของสิ่งมีชีวิต คุณภาพ อากาศ ดิน 

และนํ้ามาก 

  (7) การเพิ่มพูนของประชากรในประเทศกําลังพัฒนาจะสงผลใหพลเมือง โดยเฉพาะเด็กจะ

มีชีวิตยากจนมากขึ้น เมื่อคิดเปนเปอรเซนต 

กลุมที่ 2 กลุมปญหาท่ีตองมีการตรวจสอบใหมาก ทั้งดานที่พึงปรารถนาและไมพึงปรารถนามี ดังนี้ 

(1) ไมพึงปรารถนาแตโอกาสเกิดขึ้นมีปานกลางมี  

(ก) บุคคล ครอบครัวและชุมชนจะเสียอิทธิพลการเมืองเมื่อรัฐบาลเพิ่มระดับการ

ควบคุมมากขึ้น  

(ข) จะมีความยากลําบากย่ิงขึ้นท่ีจะพัฒนาความเชื่อรวมกัน วาตนจะไดรับผลดี

รวมกันจากความเจริญของโลก  

(ค) อาชญากรรมที่เก่ียวกับการใชยาเสพติด จะครอบงําชีวิตสังคมใน เขตเมือง

ย่ิงขึ้น  

(ง) ความรูสึกของประชาชนตอการอยูรวมกันในชุมชนและความรับผิดชอบตอ

สังคมจะลดลงอยางมาก  

(จ) ลัทธิบริโภคนิยมจะครอบงําชีวิตในสังคมมากขึ้น  

 (2) มีโอกาสเกิดขึ้นมากแตนาปรารถนาเพียงปานกลาง คือ   การอพยพยายถ่ินฐานจาก

เขตยากจน สูเขตร่ํารวย ทั้งภายในและระหวางประเทศจะสงผลกระทบอยางมากตอความสงบ

เรียบรอยภายในและภายนอกประเทศ 

กลุมท่ี 3 กลุมแนวโนมที่ควรสงเสริม ทั้งในแงพึงปรารถนา และโอกาสที่จะเกิดขึ้นมี ดังนี้ 

 (1) พึงปรารถนามากและโอกาสเกิดขึ้นสูง  

  (ก) ความจําเริญทางเศรษฐกิจจะเกิดขึ้นจากความรู (ความคิด การประดิษฐและ

การสรางสรรค) มากกวาจะเกิดจากทรัพยากรธรรมชาติ  

 (2) พึงปรารถนาสูงมาก แตโอกาสเกิดขึ้นปานกลาง  

  (ข) บรรษัทจะยอมรับมาตรการอนุรักษสิ่งแวดลอมมากขึ้น เพื่อใหสามารถตอสูคู

แขงขันได 
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  (ค) ความไมเสมอภาคอยางเปนระบบ (เชน ลัทธิรังเกียจเชื้อชาติ  ยึดลัทธิชาติ

พันธุเปนศูนยกลาง ลัทธิกีดกันทางเพศ) จะลดลงอยางมาก 

 (3) พึงปรารถนามาก และโอกาสเกิดขึ้นปานกลาง  

  (ง) กลุมท่ีเคยอยูชายขอบอํานาจ (เชนสตรีและชนกลุมสวนนอย) จะไดเขาสู

ตําแหนงแหงอํานาจมากขึ้น  

  (จ) พันธมิตรระดับภูมิภาคจะพัฒนามากขึ้นเพื่อบรรลุถึงสันติภาพ และ ความ

มั่นคง 

  2) คุณลักษณะของพลโลกในอนาคต ตามลําดับความสําคัญสูง-ต่ําท่ีจะกอใหเกิด

ความสามารถจะเผชิญปญหาอุปสรรค และไดรับสิ่งท่ีพึงปรารถนา มี 8 ประการ คือ 

(1) ความสามารถท่ีจะเห็นและเขาแกปญหาอยางสมาชิกของสังคมโลก  

  (2) ความสามารถท่ีจะทํางานรวมกับผูอ่ืนในลักษณะรวมมือ และรวมรับผิดชอบในบทบาท

หรือหนาที่ของตนในสังคม  

  (3) ความสามารถท่ีจะเขาใจ ยอมรับ และชื่นชม และอดทนตอความแตกตางทาง

วัฒนธรรม  

  (4) มีขีดความสามารถที่จะคิดอยางวิเคราะห วิจารณ และเปนระบบ  

  (5) ความเต็มใจท่ีจะแกไขขอขัดแยงดวยวิธีการไมรุนแรง 

  (6) ความเต็มใจท่ีจะเปลี่ยนรูปแบบการดํารงชีวิตและนิสัยบริโภคเพื่อพิทักษสิ่งแวดลอม  

  (7) สามารถท่ีรูสึกไวตอและชวยปองกันเรื่องเก่ียวกับสิทธิมนุษยชน (เชน สิทธิของ สตรี 

และชนสวนนอย)  

  (8) ความเต็มใจและความสามารถที่จะเขามีสวนรวมในทางการเมือง ทั้งในระดับทองถ่ิน 

ชาติ และนานาชาติ 

3) กลยุทธทางดานการศึกษาเพ่ือเตรียมพลเมืองสูความเปนพลเมืองโลก 

ตามภาพอนาคต และลักษณะของพลโลกที่พึงประสงคขางตน ผูเชี่ยวชาญที่รวมใหความ

คิดเห็น เห็นวาจะตองวางกลยุทธทางดานการศึกษาเพื่อเตรียมพลโลกไว 16 วิธีการปฏิบัติ โดยแบง
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ไปตามลําดับความสําคัญ ดังนี้  

  (ก) ขอเสนอแนะอยางท่ีควรปฏิบัติอยางสูงมาก  

   (1) สงเสริมการสอนวิชาในลักษณะที่สงเสริมใหเด็กคิดอยางวิเคราะหวิจารณ  

   (2) เนนใหนักเรียนใชความสามารถในการประเมินขาวสารอยางวิเคราะหวิจารณ

ในสมัยท่ีสังคมพึ่งสื่อมวลชนมากขึ้น 

 (ข) ขอเสนอแนะท่ีควรปฏิบัติอยางสูง  

(3) สรางหลักสูตรที่ใชเทคโนโลยีที่มีฐานขอมูล  

(4) สรางความเก่ียวพันระหวางประเทศอยางกวางขวางระหวางสถาบันการศึกษา 

ตางๆ ในทุกระดับเพื่อสนับสนุนการศึกษาวิจัยระหวางชาติและการพัฒนาการวิจัยและหลักสูตรซึ่ง

เนนการศึกษาเก่ียวกับการเปนพลเมือง 

(5) ปลูกฝงครูผูสอนใหมีประสบการณนานาชาติและมีความรูสึกไวตอวัฒนธรรม 

ตางๆ   

(6) นําโครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาระหวางชาติมาปฏิบัติเพื่อสงเสริมความเขาใจ 

ดีตอกันและกันระหวางวัฒนธรรมตางๆ  

(7) เพิ่มความสนใจตอหลักสูตรที่มีประเด็นเก่ียวกับโลกและการศึกษาวิจัย 

นานาชาติ  

(8) สรางความสัมพันธอยางกวางขวาง และโครงการรวมระหวางโรงเรียนและ 

สถาบันสังคมตางๆ (เชน อุตสาหกรรม  องคการภาคนอกราชการ  องคการศาสนา  กลุมชุมชน

ตางๆ ใหสนับสนุนการศึกษา  
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 (9) บังคับวาโอกาสที่จะมีกิจกรรมของชุมชน และการเขาไปมีสวนรวม 

เปนสิ่งสําคัญของหลักสูตรของโรงเรียน 

 (10) สงเสริมใหโรงเรียนตางๆ เปนศูนยกลางท่ีแขงขันของชีวิตชุมชน และ 

เปนตัวแทนแหงการพัฒนาชุมชน  

 (11) กระจายการตัดสินใจเพื่อใหชุมชนทองถ่ินและโรงเรียนแตละโรงมี 

สิทธิควบคุมหลักสูตรและการจัดการศึกษาเอง 

(12) เพิ่มโอกาสใหนักเรียนเขาไปมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนการสอนแบบ 

รวมมือกัน 

  (13) เรียกรองใหสื่อมวลชนกระทําการท่ีมีความรับผิดชอบตอสังคมและใน

ลักษณะการใหการศึกษาแกประชาชน  

 (14) นําโครงการท่ีจะใชความสามารถพิเศษและความชํานาญของประชากรท่ี

สูงอายุมาปฏิบัติใหมากขึ้น  

 (15) เรียกรองใหสถาบันสังคมใหญๆ ทุกสถาบันและพนักงานของตนต้ังมาตรฐาน

แหงความรับผิดชอบตอสังคมไวใหสูง 

 (16) สรางหลักประกันวาสถาบันสังคมทุกแหง (รวมทั้งครอบครัว และ 

สถาบันการศึกษาและศาสนา) มีความเคารพตอสิทธิมูลฐานของเด็ก และชวยสงเสริมความอยูดีกิน

ดีของเด็กเหลานั้น 

จากงานวิจัยน้ี ผู วิจัยไดนําคุณลักษณะเดนของความเปนพลเมืองโลก คือ การมี

ความสามารถท่ีจะเห็นและเขาแกปญหาในฐานะสมาชิกของสังคมโลกและความสามารถที่จะ

เขาใจ ยอมรับ และชื่นชม และอดทนตอความแตกตางทางวัฒนธรรมเปนคุณลักษณะสําคัญของ

ความเปนพลเมืองโลก รวมถึงไดศึกษากลยุทธการพัฒนาพลเมืองใหเปนพลเมืองโลกเปนแนวทาง

ในการพัฒนารูปแบบในการบริหารงานวิชาการเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลกอยางมี
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แบบแผนที่แสดงใหเห็นถึงโครงสรางของการบริหาร ขอบขายของงาน และกิจกรรมทางการบริหาร

วิชาการที่ควรปฏิบัติ 

5.2  การศึกษาของศูนยการศึกษาพลเมือง ประเทศสหรัฐอเมริกา 

การศึกษาของศูนยการศึกษาพลเมือง ประเทศสหรัฐอเมริกาไดกําหนดกรอบการศึกษา

ดานการเมืองในหนังสือ “CIVITAS”  ทั้งยังไดเตรียมรางแนวการสอนพลเมืองในระบอบ

ประชาธิปไตยไวในเอกสารราง เรื่อง "Education for Democratic Citizenship: A Framework“ 

(First Draft, October 1997) ซึ่งเสนอรางหลักสูตรไว 2 แนวทาง แนวทางที่หนึ่งแบงเรื่องออกเปน 5 

ภาค แนวทางที่สองแบงออกเปน 7 ภาค นอกจากนี้ ศูนยการศึกษาพลเมืองแหงนี้ยังเสนอวิธีการ

สอนใหพลเมืองไดเรียนรูเก่ียวกับหลักการปกครองประชาธิปไตยแบบมีรัฐธรรมนูญ ในเอกสาร

เผยแพรเรื่อง Constitutional Democracy (1997) โดยแสดงใหเห็นวาประเทศที่เปนประชาธิปไตย 

ควรมีลักษณะที่จําเปนอยางไรและจะใชดัชนีอะไรเปนตัววัดความเปนประชาธิปไตยของประเทศ

ตางๆ สามารถสรุปการเตรียมพลเมืองไทยในอนาคตไดดังนี้ 

ในตอนแรกไดกลาวถึงลักษณะของพลโลกอันพึงประสงค ตลอดจนกรอบตัวอยางการเรียน

การสอนใหเปนพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยโดยละเอียดพอสมควรแลว ถาจะตองตอบปญหา

วาควรจะเตรียมพลเมืองไทยในอนาคตอยางไร ก็คงตองตอบอยางสรุปไดวา ถาจะใหพลเมืองไทยมี

ความรูความสามารถทัดเทียม หรือสามารถดํารงอยูในสังคมโลกในอนาคตไดตามสมควรแก

อัตภาพแลว ก็คงตองพัฒนาพลเมืองของไทยใหมีลักษณะดังกลาวดวย 

สวนการเตรียมพลเมืองใหเปนพลเมืองดีในระบอบประชาธิปไตยแบบมีรัฐธรรมนูญก็

เชนกัน ก็คงหลีกไมพนที่จะตองใหมีการถายทอดความรูความเขาใจและความเลื่อมใสศรัทธาใน

ระบอบประชาธิปไตย ตามแนวทางที่เสนอไวขางตน แมวาจะตองมีการปรับเนื้อหาและวิธีการสอน 

และวิธีการจัดกิจกรรมอีกมากสําหรับพลเมืองในวัยและฐานะตางๆ  

ผูวิจัยขอต้ังขอสังเกตวา ในสหรัฐอเมริกามีสถาบันการศึกษาและวิจัยมากมาย ตัวอยาง

ของศูนยการศึกษาพลเมืองนี้เปนเพียงตัวอยางเดียว แมกระนั้นในศูนยนี้ก็ไดรวบรวมผูเชี่ยวชาญไว

สรางตําราแนวทางและขอเสนอตางๆ มากมาย ใชทุนทรัพยมากพอสมควร หากประเทศไทย
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ตองการพัฒนาพลเมืองใหเปนคนดีของระบอบประชาธิปไตยแลวมีความจําเปนตองลงทุนลงแรง

ทําการศึกษาเพื่อหาทางนําอุดมการณและหลักการมาสูการปฏิบัติอีกมาก การหวังวาจะไดรับ

ผลงานที่ดีโดยไมตองลงทุนลงแรงและความเสียสละยอมเปนไปไมได  

5.3  นักวิชาการตางประเทศ 

มีนักวิชาการไดแสดงทัศนะที่หลากหลายเก่ียวกับเรื่องความเปนพลเมืองโลก อาทิเชน 

Nigel Dower (2002) ไดเขียนวิพากษเรื่องความเปนพลเมืองในหนังสือชื่อ Global 

Citizenship: A Critical Reader ไวหลากหลายประเด็นอาทิ Global Citizenship: Yes or No? 

Global Citizenship and Peace, Global Ethics and Global Citizenship 

John Williams (2002) ไดกลาวถึงเรื่อง Good International Citizenship ซึ่งตอมาได

พัฒนาไปสูแนวคิดเรื่องพลเมืองโลก 

Richard Falk (2002) บรรยายถึงความซับซอน ความไมเสมอภาคและความลื่นไหลของ

โครงสรางความเปนพลเมืองท่ีเปนระนาบเมตริกซ 

Hans Kunk (2002) ใหความสําคัญกับโลกในศตวรรษที่ 21 วาเปนยุคที่เกิดการปะทะกัน

ทางอารยธรรมระหวางอารยธรรมตะวันตกกับอารยธรรมศาสนาอิสลาม รวมถึงอิทธิพลความเปน

เอเซียท่ีไดแผขยายไปทั่วโลก ทําใหเกิด “ระเบียบโลกใหม” ทั้งในเชิงสรางสรรคและเชิงทําลายลาง 

Chernotsky และ Hobbs (2006) กลาวถึงการศึกษานานาชาติที่สงผลตอการเปน

พลเมืองโลกใน Preparing Students for Global Citizenship: The Challenge for International 

Studies วาผูเรียนในยุคปจจุบันวาตองมีทักษะและความรูเพื่อการเตรียมตัวเปนพลเมืองโลก ใน

ฐานะนักการศึกษาท่ีใหความสนใจเรื่องการศึกษานานาชาติ งานวิจัยเรื่องน้ีไดมุงเนนไปที่หลักสูตร

การศึกษานานาชาติ ความเปนพลเมืองและบทบาทของผูเรียนในระบบการศึกษานานาชาติ สภาพ

ความเปนโลกาภิวัตนเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหแนวคิดความเปนพลเมืองโลกปรากฏชัดเจน ผูเรียน

ตองมีความตระหนักถึงความเชื่อมโยงในระดับโลก (Global awareness)  การสรางแรงจูงใจท่ีทํา

ใหผูเรียนเกิดความสนใจในการศึกษานานาชาติ และการสรางทักษะในการเรียนรูและการทํางาน

ใหเกิดขึ้นในสภาพความเปนพลเมืองโลก  
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Darla (2004) กลาวใน The Identification and Assessment of Intercultural 

Competence as a Student Outcome of Internationalization วาผูเรียนตองมี 1) สมรรถนะ

ดานพหุวัฒนธรรม คือ มีความสามารถในการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสมใน

สถานการณแบบพหุวัฒนธรรม  2) ผูเรียนตองมีสายตาในการมองโลกในมุมมองที่หลากหลาย 3) 

ผูเรียนตองไดรับการพัฒนาทัศนคติในการเคารพ เปดกวาง กระตือรือรนและคนหา 4) ผูเรียนตองมี

ความรูและการตระหนักรูในตัวเอง รวมถึงการมีความเขาใจอยางลึกซึ้งในวัฒนธรรมอ่ืนๆ    5) 

ผูเรียนตองพัฒนาทักษะที่จําเปนในการฟง สังเกต วิเคราะห ตีความ ประเมินคาและเชื่อมโยง 

ทักษะที่กลาวมาท้ังหมดน้ีควรถูกพัฒนาใหเปนกระบวนการที่ตองปรากฏตอเนื่องตลอดชีวิต ใน

ฐานะนักการศึกษาจึงมีหนาที่จุดประกายใหเกิดและปูพื้นฐานเพื่อใหกระบวนการเรียนรูเกิดขึ้นให

ได 

 

Davies (2004) กลาวถึง การศึกษาเรื่องการศึกษาวาดวยความเปนพลเมืองโลกวาควรรวม

เปนสวนหน่ึงของการเรียนวิชาวาดวยสันติภาพ  เปนการผนวกเนื้อหาเรื่องพลเมืองเขาสูเรื่องโลก

ศึกษา ซึ่งอาจฟงดูเหมือนเปนแนวคิดที่เกิดจากสภาพโลกาภิวัตน แมวาในความเปนจริงยังไมมี

สถานะภาพการเปนพลเมอืงโลกปรากฏจริง ความเปนพลเมืองโลกเปนแนวคิดที่ซับซอน สามารถ 

มองไดหลากมุมในหลายมิติ สัมพันธเชื่อมโยงกันในประเด็นของวัฒนธรรม การคาระหวาง

ประเทศ เศรษฐกิจ ความขัดแยงระหวางประเทศ การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ การให

ความชวยเหลือแกกันและกัน เปนตน ซึ่งสามารถมองไดทั้งในมุมของโอกาสและภาวะคุกคาม การ

ทําใหความเปนพลเมืองโลกปรากฏขึ้นคือการสอดแทรกอัตลักษณของพลเมืองโลกเขาสูการศึกษา

วาดวยสันติภาพ โดยการเชื่อมโยงองคประกอบ 4 ประการคือ ความรู (knowledge) การวิเคราะห 

(Analysis) ทักษะ (Skills) และ การลงมือปฏิบัติ (Action) เขาเปนเรื่องเดียวกัน คือผูเรียนตองมี

ความรูเรื่องสถานการณปจจุบันของโลก เศรษฐกิจและความสัมพันธระหวางประเทศ ผูเรียนตองมี

ความสามารถในการวิเคราะหขอมูลและขาวสารอยางมีวิจารณญาณเพื่อพัฒนาไปสูการมีทักษะ

ดานการเมือง (เชิญชวน เจรจาตอรอง ทําใหเห็นพอง รณรงคและการประทวงอยางเหมาะสม) และ

นําไปสูการลงมือปฏิบัติในรูปแบบตางๆ เชน การสรางเครือขายผานสื่อเทคโนโลยี 



 

 

136 

Betts (2003) กลาวใน The Challenge of Global Citizenship in our Schools  

(http://www.theptc.org/articles/GlobalCitizenship.pdf) วามีโรงเรียนนานาชาติจํานวนหนึ่งท่ี

ระบุคุณลักษณะความเปนพลเมืองโลกในหนึ่งในพันธกิจการพัฒนาผูเรียนของโรงเรียน การระบุถึง

คุณลักษณะดังกลาวเปนเรื่องท่ีงายในทางลายลักษณอักษร แตในทางปฏิบัติการปลูกฝงแนวคิด

เรื่องพลเมืองโลกเขาสูผูเรียนเปนเรื่องที่ใชเวลามากและเต็มไปดวยรายละเอียด การมุงเนนให

ผูเรียนมีคุณลักษณะความเปนพลเมืองโลกตองเกิดจากการมีความเขาใจที่ตรงกัน ชัดเจนใน

แนวคิดและทิศทางในการพัฒนาเนนการสอนเรื่องความรู ทักษะ และทัศนคติในการเปนพลเมือง

โลก ดังนี้คือ  

 

ความรูและความเขาใจในเร่ืองพลเมืองโลก 

• โลกนั้นสัมพันธเชื่อมโยงกัน 

• โลกเชื่อมโยงกันผานกิจกรรมทางเศรษฐกิจ การเมือง สังคม จิตวิญญาณและ

สิ่งแวดลอม 

• จริยธรรมเปนคุณคาหลักในการพัฒนาความเสมอภาคและความยุติธรรมอยาง

ย่ังยืน 

• มนุษยชาติรวมกันเปนหน่ึงเดียว 

ทักษะความเปนพลเมืองโลก 

• สามารถใหคําปรึกษาอยางเปนกระบวนการท่ีเหมาะสมได 

• การแกปญหาแบบกลุม 

• การใหบริการแกผูอ่ืน 

• ความสามารถในการทาทายตอความอยุติธรรมและความไมเสมอภาค 

• Mediationและการเจรจาตอรอง 

• ความสามารถในการสรางสรรค 

• มีความสามารถในการคิดและวางแผนดวยระบบความคิดที่ซับซอน 

• มีความสามารถในการมองเรื่องราวตางๆ ในมุมมองที่หลากหลาย 

http://www.theptc.org/articles/GlobalCitizenship.pdf
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ทัศนคติและคุณคา 

• มีความเห็นอกเห็นใจผูอ่ืน 

• มีจริยธรรม 

• มีความยุติธรรม 

• มุงมั่นที่จะทําใหการอยูรวมกันบนโลกใบนี้ดีขึ้น 

Betts ไดกลาวถึงการเรียนการสอนความเปนพลเมืองโลกนั้นเปนเรื่องที่ใหมและครูผูสอน

เองก็มิไดเคยมีประสบการณในการเรียนรูเน้ือหาความเปนพลเมืองโลกมากอน เพื่อใหการเรียนการ

สอนเกิดประสิทธิภาพ ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนตองใหความสําคัญกับในการพัฒนาวิชาชีพ

เพื่อพัฒนาความรูและทักษะความเปนพลเมืองโลก ครูผูสอนและผูเรียนตองเรียนรูรวมกัน ผูสอน

ตองใชกระบวนการสอนที่หลากหลาย เชน การใชปญหาเปนฐานในการเรียนรู (Problem based 

learning) การใชชิ้นงานเปนฐานในการเรียนรู (Task-based learning) การเรียนรูแบบใหบริการ 

(Service learning) และการเรียนรูผานสถานการณจําลอง (Simulation) เพื่อใหผูเรียนไดรับการ

พัฒนาทักษะและมีทัศนคติดวยการคิดอยางเปนระบบ (System Thinking) และใหเกิดมุมมองที่

หลากมิติ สําหรับการวัดประเมินผลนั้นเปนเรื่องที่ยากในการวัดประเมินความกาวหนาของผูเรียน 

ดวยวายังไมมีเครื่องมือในการวัดที่สมบูรณเพียงพอ และผลการเรียนรูที่คาดหวังหลายครั้งน้ัน

เกิดขึ้นนอกหองเรียนที่ตองการการบูรณาการความรู ความเขาใจ ประสบการณและทักษะเพื่อ

แกปญหาที่เกิดขึ้นในชีวิตจริง 

 

5.4  นักวิชาการไทย 

มีนักวิชาการไดแสดงทัศนะที่หลากหลายเก่ียวกับเรื่องความเปนพลเมืองโลก อาทิเชน 

กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา (2547)  กลาวในพบกันทุกวันอังคารเมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 

2547 (http://www.moe.go.th/kasama) ตอนหนึ่งวา “นักเรียนทุกคนควรไดรับการเตรียมใหเปน

สมาชิกของสังคมโลก โดยมีพื้นฐานในเรื่องดังตอไปนี้ วัฒนธรรมสากล ความสามารถในการ

แสวงหาความรูในโลกสากล ความรูสากล เครือขายสากล ความเปนสมาชิกของสังคมโลกและการ

มีประกาศนียบัตรที่ไดรับการยอมรับทั่วโลก” 



 

 

138 

กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา (2549) ไดนําเสนอความคิดบางประการเรื่องการศึกษาเพื่อ

ความเปนสากลในอยางนอย 6 เรื่อง ตามขอเสนอของ The Global Learning Model ของ 

Overseas Family School ที่สิงคโปร เรื่องพลเมืองโลกตองมีคุณสมบัติไปชวยสรางสรรคโลกใน

อนาคตดวยความเปนพลเมืองโลกควรมีลักษณะรวมกันดังนี้  1) Inquirers  มีความสนใจอยากรู

อยากเห็นเด็กควรไดรับการพัฒนาใหสามารถแสวงหาความรูอยางเปนระบบและสามารถศึกษา

วิเคราะหวิจัย  2) Lifelong Learners   มีความสนใจใฝรูรักเรียน 3) Thinkers  เปนนักคิด สามารถ

คิดวิเคราะหคิดสรางสรรค สามารถตัดสินใจ และแกปญหาท่ีซับซอนได 4)  Communicators 

สามารถสื่อสารความคิดและขอมูลอยางมีประสิทธิภาพไดมากกวาหนึ่งภาษา 5)  Risk takers มี

ความมั่นใจท่ีจะทดลองแนวคิดใหมๆ บทบาทใหม ยุทธศาสตรใหมๆ  6) Knowledgeable มีความรู

ความเขาใจเก่ียวกับความรูท่ีเปนสากลอยางพอเพียง 7) Principled มีหลักการ มีความจริงใจ ยึด

มั่นในความยุติธรรม และความเสมอภาค และมีคานิยมท่ีเปนสากล  7) Caring มีความ

ละเอียดออนตอความตองการและความรูสึกของผูอ่ืนและมีใจที่จะตอบสนองและใหบริการ 8) 

Open-minded เชื่อในความจําเปนที่จะตองศึกษาจากแงมุมท่ีหลากหลาย  มีความเขาใจและเห็น

คุณคาในความเชื่อในประเพณีของวัฒนธรรมอ่ืนๆ   9) Well-balanced มีความเขาใจในความ

จําเปนท่ีจะตองมีความสมดุลระหวางรางกาย จิตใจ สติปญญาและ อารมณ  10) Reflective  มี

ความสามารถที่จะใครครวญเพื่อทบทวนและปรับปรุงจุดออน จุดแข็งของตนเองอยางสรางสรรค 

 พารณ อิสรเสนา ณ อยุธยา (บทสัมภาษณ: พารณ อิศรเสนา ณ อยุธยา สรางคนพันธุ

ใหมที่ “ดรุณสิกขาลัย”, มปป.) Global citizen มี 4 หลักการใหญ คือ 1) การพัฒนา ไอ. คิว. คือ 

ความเฉลียวฉลาด 2) การพัฒนา อี. คิว. พัฒนาทางอารมณ  3) การพัฒนา เอ. คิว. ซึ่งพัฒนาเขา

ใหทํางานไดดีภายใตสภาวะกดดัน สอนใหเขาแกปญหาได 4) การพัฒนา ที.คิว.คือมีความ

คลองแคลวในการใชเทคโนโลยี สุดทายสําคัญที่สุด 5) การพัฒนา เอ็ม.คิว.คือ อยูอยางมีจริยธรรม 

ศีลธรรมจรรยาท่ีดี 

ภาวิช ทองโรจน (2549) กลาวในการประชุมวิชาการศึกษาทั่วไปเรื่อง “การศึกษาทั่วไป

กับการเพิ่มคุณคาบัณฑิต” เมื่อ 4วันท่ี 24-26 มีนาคม 2549 เรื่อง Global Citizen วาควร 1) มี

ความสามารถในการสื่อสารที่ดี  คือมี  Communication Skills ที่ดีในดานภาษาไทย 

ภาษาตางประเทศ ภาษาเทคโนโลยี (ICT และอินเตอรเนต) 2) มีความสามารถในการคํานวณ
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ทางดาน Arithmetic skills 3) มีความสามารถในการคิดแบบ Critical Thinking และ 4) มี 

Learning Ability   Skills 

ไพฑูรย สินลารัตน (2554) กลาวถึงบทบาทของวิชาศึกษาท่ัวไปในการสรางพลเมืองโลก

วา การเรียนรูเรื่องความเปนพลเมืองโลกจะตองมองในมิติที่กวางขวางและเริ่มทําอยางจริงจังโดย

เรียนรูและเขาใจปญหาของโลก มีความรูเก่ียวกับพัฒนาการของโลกอยางวิเคราะหวิจารณ สิ่ง

เหลาน้ีจะทําใหเด็กๆ รูวาโลกที่อยูเปนไปอยางไรเพื่อจะไดตามทันโลก มีทักษะและมีความสามารถ

ที่จะอยูกับโลกได “การที่จะรูจักโลกตองมีความรูความคิดเพื่อใหเห็นความเปลี่ยนแปลงวา

เหตุการณตางๆ ในโลกมีความเชื่อมโยงกันอยางมาก แตกลับพบวา ไมมีรายวิชาที่เปดสอนในเรื่อง

ดังกลาว ดังน้ันควรจะมีการทบทวนวิชาศึกษาทั่วไปใหมหรือไม เพื่อใหเด็กตามทันโลกอยางมี

ความคิด เสรีภาพและคานิยมท่ีไมใชในลักษณะของการติดตาม หมุนหรือเดินไปตามกระแสของ

ความเปนตะวันตกตลอดเวลา ขณะเดียวกันการสอนคิดวิเคราะหหาเหตุผล (Thinking) จะตองให

ความสําคัญมากขึ้น เนื่องจากในปจจุบันพบวาเด็กสวนใหญจะมีวิถีชีวิตความเปนอยูท่ีเดินตาม

กระแส หรือเดินตามเสนทางที่ถูกขีดไวเทานั้น ดังนั้นหากตองการสรางความเปนพลเมืองโลก

จะตองมีการปรับวิธีคิดดังกลาว สวนการสรางสิ่งใหม (Production) ในบานเราพบวามีไมมากนัก 

เนื่องจากไทยเปนสังคมแหลงการบริโภค ไมนิยมในการผลิตหรือสรางสิ่งใหมๆ แตขณะเดียวกันตอง

ยอมรับวาประเทศเกาหลีใตพัฒนาไดก็เพราะแนวคิดเรื่องการสรางสรรคสิ่งใหมที่ไมใชแคการกิน 

หรือใชเทาน้ัน แตน่ันหมายถึงสติปญญาและความรู  สุดทายการสรางภาวะความเปนผูนํา

(Leadership) จะตองสอนใหเด็กมองความรับผิดชอบวาเปนภาวะของผูนํา ทั้งนี้การศึกษาที่จะชวย

สรางพลเมืองท่ีมีคุณคาและมีความหมาย จะตองสอนโดยใหความรูเขาใจวาสภาพการณของโลกมี

ที่มาที่ไปอยางไร มีผลกระทบอยางไร โดยสอนประวัติศาสตรอยางวิเคราะหวิจารณ เชื่อมโยง

ประวัติศาสตรของไทยเขากับประวัติศาสตรของโลก หากตองการความเปนพลโลก ไมใชแคตาม

กระแสทัน” 

วรากรณ สามโกเศศ (2554) กลาวถึงคุณลักษณะของพลโลกที่มีประสิทธิภาพใน

ศตวรรษที่ 21 วา จะตองเริ่มตนจากความเปนพลเมืองซึ่งตามระบอบประชาธิปไตยพลเมืองจะตอง

มีอิสรภาพ พึ่งตนเอง เคารพสิทธิของผูอ่ืน เคารพกติกา เคารพความแตกตางและหลักการเสมอ

ภาค รวมท้ังมีความรับผิดชอบตอสังคม แตเมื่อเขาสูยุคโลกาภิวัตนผูคนถูกเชื่อมตอกันดวย
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เทคโนโลยี การขยายตัวของเศรษฐกิจ กระทั่งกระตุนใหเกิดความรูสึกรับผิดชอบตอโลกรวมกันของ

มวลมนุษย และน่ันถือเปนหัวใจสําคัญของความเปนพลเมืองโลก สําหรับการพัฒนาความเปน

พลเมืองโลกน้ัน มหาวิทยาลัยจะตองสอนนักศึกษาพัฒนาบัณฑิตใหมีความเปนพลเมืองโลกโดยมี

คุณลักษณะของความเปนพลเมืองของประเทศ ควบคูไปกับความรูสึกหวงใยผูกพันตอเพื่อนมนุษย

และโลก มีความรับผิดชอบรวมทั้งมีสวนรวมในการสรางสรรคโลก ซึ่งความเปนพลเมืองโลก

ดังกลาวจะตองเกิดจากการเรียนการสอนท่ีเนนกระบวนการเรียนรูจากการลงมือปฏิบัติ เพราะการ

สอนอยางเดียวไมนานก็ลืม แตประสบการณการเรียนรูจากการลงมือปฏิบัติ จะจดจําไปตลอดชีวิต 

วลัย อิศรางกูร ณ อยุธยา (http://wiki.edu.chula.ac.th/groups/c5a65/wiki/171ee/) 

กลาวถึงหลักการสําคัญ แนวคิดสําคัญของความเปนพลเมืองโลก คือ การเปนพลเมืองของประเทศ

ตางๆ ซึ่งอาศัยอยูในทวีปตางๆ ในโลก ทุกคนเปนหนึ่งในจํานวนพลเมืองโลกนับพันลานคน ในขณะ

ที่ทุกคนเปนพลเมืองของประเทศดวย และทุกคนตางมีสวนไดสวนเสียในการใชทรัพยากรตางๆ ใน

โลกที่เหมือนกัน ดวยการสรางความตระหนักในสิ่งแวดลอมระดับโลก (awareness) กิจกรรมการมี

สวนรวมในการใชทรัพยากรของโลก (participation) กิจกรรมที่ชวยพัฒนาความรูเรื่องสิทธิและ

ความรับผิดชอบของพลเมืองโลก (Global Citizen) และกิจกรรมการสื่อสารในระดับโลก 

จากแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของกับเรื่องการพัฒนารูปแบบการ

บริหารงานวิชาการเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลกอยางมีแบบแผนที่แสดงใหเห็นถึง

โครงสรางของการบริหาร ขอบขายของงาน และกิจกรรมทางการบริหารวิชาการที่ควรปฏิบัติ  ผูวิจัย

ไดสรุปความสัมพันธขององคความรูที่ไดจากการศึกษา วิเคราะห สังเคราะห และไดกําหนดเปน

กรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เพื่อพัฒนาผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก ดังแสดงในแผนภาพที่ 6 

  

http://wiki.edu.chula.ac.th/groups/c5a65/wiki/171ee/
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แผนภาพท่ี  8  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.คุณลักษณะความเปนพลเมือง

โลกของผูเรียน 

1) ผูเรียนที่มีใจเปดกวาง 

2) ยินดีรับฟง 

3) มีความเมตตากรุณา 

4) เขาใจวัฒนธรรมและความ

คาดหวังของผูอ่ืน 

3. กระบวนการบริหาร 4 ขั้นตอน 

Plan การวางแผนงาน 

Do การปฏิบัติตามขั้นตอน 

Check  การตรวจสอบผลการ

ดําเนินงาน 

Act การปรับปรุงแกไขสวนท่ีมีปญหา 

 

 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

เพ่ือเตรียมผูเรียน 

สูความเปนพลเมืองโลก 

 

 

4. การพัฒนารูปแบบ 

2. การบริหารงานวิชาการ  

1) หลักสูตร  

2) การจัดการเรียนการสอน  

3) การนิเทศการสอน  

4) การวัดและประเมินผล  

5) การใชเทคโนโลยีทางการศึกษา 
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บทท่ี  3 

วิธีดําเนินการวิจัย 

ประชากร 

 การวิจัยในครั้งน้ีผู วิจัยกําหนดสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เขารวมในโครงการโรงเรียน

มาตรฐานสากล ของสํานักบริหารการมัธยมศึกษาตอนปลาย สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เปนหนวยในการวิเคราะห 

ประชากรในการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณจะเก็บขอมูลจากสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาท่ีเขารวมในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ทั่วประเทศ

จํานวน 500 โรงเรียน ขอมูล ณ วันที่ 12 มิถุนายน 2553 จากสํานักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอน

ปลาย คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ สวนการเก็บขอมูลเชิงคุณภาพ

จะเก็บขอมูลจากการกรณีศึกษา จากโรงเรียนมาตรฐานสากลในประเทศไทยท่ีไดเขารวมโครงการ

จํานวน 1 โรงเรียนและสัมภาษณโรงเรียนในตางประเทศที่มีการบริหารงานวิชาการเพื่อเตรียม

ผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลกจํานวน 4 โรงเรียน 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

ในการวิจัยนี้ใชเครื่องมือในการวิจัย 3 ประเภทคือ 

 1. แบบวิเคราะหเอกสาร มีลักษณะเปนแบบวิเคราะหเอกสารที่สรางขึ้นเพื่อวิเคราะหและ

สังเคราะหเอกสารเก่ียวกับหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวของตามกรอบแนวคิดในการ

วิจัย 

2. แบบสอบถาม เปนแบบสอบถามที่สรางขึ้นแบบเลือกตอบและปลายเปดเพื่อสํารวจ

ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูเก่ียวกับสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก 

3. แบบสัมภาษณ เปนแบบสัมภาษณแบบปลายเปดที่สรางขึ้นเพื่อสํารวจขอมูลและความ

คิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนในตางประเทศท่ีทําการบริหารงานวิชาการเพื่อ

เตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลกเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อ

เตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก 
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วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ใชขอมูลเพื่อการวิจัยทั้งขอมูลเชิงปริมาณ (Quantitative Data) และขอมูล

เชิงคุณภาพ (Qualitative Data) เพื่อสรางรูปแบบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

เพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก ตลอดจนการนํารูปแบบบางสวนของการจัดการศึกษา

เพื่อเตรียมผูเรียนความเปนพลเมืองโลกไปเทียบเคียงใชในสถานศึกษาเพื่อประเมินความเหมาะสม

และความเปนไปไดของรูปแบบ 

 การวิจัยครั้งนี้ มีวิธีดําเนินการวิจัย 7 ขั้นตอน ดังนี้ 

 ขั้นตอนท่ี 1 กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยการดําเนินการดังนี้ 

1. ศึกษาสํารวจขอมูลเบ้ืองตน ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของกับความเปนพลเมือง

โลกและการบริหารงานวิชาการ โดยวิเคราะห สังเคราะห แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เก่ียวของกับ

ความเปนพลเมืองโลกและการบริหารงานวิชาการท่ีเนนการจัดการเรียนการสอน  ไดกรอบแนวคิด

ในการวิจัยและนําไปรางแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมือง

โลก 

2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบวิเคราะหเอกสารที่ผูวิจัยไดสรางขึ้นเพื่อศึกษาและ

สังเคราะหเอกสารเพื่อกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

ขั้นตอนท่ี 2 ศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและแนวทางในการแกปญหาของการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยมีวิธีการศึกษาสรุปดังน้ี 

2.1 วิธีการศึกษา คือ การสอบถาม 

2.2 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  

เครื่องมือท่ีใชในการศึกษาสภาพและปญหาการบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเตรียม

ผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลกและดําเนินการสอบถามสภาพปจจุบันของการบริหารงานวิชาการ

เพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก จําแนกเปน 4 ตอนดังนี้ 

ตอนที่ 1 เปนคําถามเก่ียวกับสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 เปนคําถามเก่ียวกับสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก คําถามมีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ 

(checklist) 

ตอนที่ 3 เปนคําถามเก่ียวกับการรับรู ความคาดหวังและภาพในอนาคตท่ีพึงประสงคของ

การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก 

ตอนที่ 4 เปนคําถามเก่ียวกับความคิดเห็นและขอเสนอแนะอ่ืนๆ เปนคําถามปลายเปด 
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การสรางเครื่องมือในการวิจัย 

1) ศึกษาคนควาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานวิชาการใน 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก เพื่อกําหนดเปนขอคําถาม แลว

ขอความเห็นจากอาจารยท่ีปรึกษาเพื่อเปนแนวทางในการสรางเครื่องมือวิจัยฉบับราง 

2) นําขอมูลท่ีไดมาสรางเครื่องมือในการวิจัย แลวจึงเสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ  

แลวใหผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและการวิจัยการศึกษา

พิจารณาตรวจสอบอีกครั้งหน่ึง 

3) นําเครื่องมือไปทดลองใชกับกลุมท่ีไมใชกลุมตัวอยาง แตมีลักษณะใกลเคียงกับกลุม 

ตัวอยาง เพื่อตรวจสอบความเขาใจในการใชภาษาและประเด็นคําถาม 

4) นําเครื่องมือมาปรับปรุงแกไขและใหอาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบแลวนําไปจัดทําเปน 

แบบสอบถามที่สมบูรณพรอมนําไปเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยาง 

  2.4 การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยสงและเก็บแบบสอบถามโดยทางไปรษณีย 

  2.5 การวิเคราะหขอมูลจากการวิเคราะหจากแบบสอบถามไดสภาพปจจุบันการ

บริหารงานวิชาการเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก 

ขั้นตอนท่ี 3 ศึกษาสภาพของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มี

วัตถุประสงคในการบริหารงานวิชาการเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก โดยสรางแบบและ

ดําเนินการสัมภาษณโรงเรียนที่มีวัตถุประสงคในการบริหารงานวิชาการเพื่อเตรียมผูเรียนสูความ

เปนพลเมืองโลก เพื่อใหไดทราบสภาพของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อ

เตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก 

 ขั้นตอนท่ี 4 หาความตางของสภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ

ไทยกับสภาพของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่มีวัตถุประสงคในการบริหารงานวิชาเพื่อ

ความเปนพลเมืองโลกเพื่อเปรียบเทียบความตางในสภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก และไดทราบความตางในสภาพการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก 

 ขั้นตอนท่ี 5 พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมือง

โลกโดยนําผลของขั้นตอนที่ 1 มาใชเปนกรอบ และนําขอมูลจากขั้นตอนท่ี 4 มาพัฒนาเปนราง

รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก และไดรางรูปแบบการ

บริหารงานวิชาการเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก 

  



 

 

145 

ขั้นตอนท่ี 6 การตรวจสอบความเปนไปไดและความเหมาะสมในรูปแบบดําเนินการ

ตรวจสอบความเปนไปไดโดยผูทรงคุณวุฒิ และความเหมาะสมของรูปแบบโดยผูบริหาร

สถานศึกษาผูทรงคุณวุฒิ ปรับปรุง แกไข พิจารณาความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก 

 ขั้นตอนท่ี 7 นํารูปแบบที่พัฒนาขึ้นไปวิเคราะหความเปนไปไดเทียบเคียงกับรูปแบบ

บางสวนของงานบริหารงานวิชาการเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลกกับกลุมโรงเรียน

มาตรฐานสากลในประเทศไทยที่ไดเขารวมโครงการจํานวน 1 โรงเรียน และนําเสนอรูปแบบการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก เปนงานวิจัย

ฉบับสมบูรณ 

การวิเคราะหขอมูล 

วิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS for Window โดยมีสถิติ

ที่ใชในการวิเคราะห คือ ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยวิเคราะหขอมูลดังน้ี 

ตอนที่ 1 ขอมูลสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ทําการวิเคราะหความถ่ีของขอ

รายการตางๆ ทุกขอและหาคารอยละ 

ตอนที่ 2 ขอมูลสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อ

เตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก ทําการวิเคราะหความถ่ีของขอรายการตางๆ ทุกขอและหาคา

รอยละ 

ตอนท่ี 3 ขอมูลการรับรู ความคาดหวังและภาพในอนาคตท่ีพึงประสงคของการบริหารจัด

การศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก ทําการวิเคราะหความถ่ีของขอ

รายการตางๆ ทุกขอและหาคารอยละ 

ตอนท่ี 4 ขอมูลความคิดเห็นและขอเสนอแนะ ทําการวิเคราะหเนื้อหา และหาความถ่ีเพื่อ

เรียงลํากับตามขอเสนอที่มีความถ่ีสูงสุด 

 การสรุปและนําเสนอขอมูล โดยการสังเคราะหความสอดคลองของผลการสังเคราะห

เอกสาร แลวนําเสนอแตละสวนดวยการบรรยาย แลวจึงสรุปลงในตารางสรุปผลการศึกษาสภาพ

และปญหาการบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมือง

โลกในแตละประเด็นตัวแปรที่ศึกษา จากนั้นจึงจัดกลุมรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานท่ีมีลักษณะใกลเคียงกันไวในกลุมเดียวกัน แลววิเคราะหหาจุดเดน จุดดอยของแตละ

รูปแบบ แลวสังเคราะหนําเสนอขอมูลประกอบการพัฒนารูปแบบตอไป 
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ขั้นตอนการดําเนินการวิจัยท้ัง 7 ขั้นตอน สามารถสรุปไดดังแผนภาพท่ี 9 

ขั้นตอนการวิจัย   การดําเนินงาน   ผลท่ีไดรับ 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสํารวจขอมูล

เบื้ อ งต น  ศึ กษ า เอกส า รแ ล ะ

งานวิจัยที่เก่ียวของกับความเปน

พลเมืองโลกและการบริหารงาน

วิชาการ 

วิ เคราะห  สั ง เคราะห  แนวคิด

ทฤษฎีงานวิ จัยที่ เกี่ยวของกับ

ความเปนพลเมืองโลกและการ

บริหารงานวิชาการที่ เนนการ

จัดการเรียนการสอน 

ไดกรอบแนวคิดในการวิจัยและ

นําไปรางแบบสอบถามการ

บริหารงานวิชาการเพ่ือเตรียม

ผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก 

ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปจจุบัน

ป ญ ห า แ ล ะ แ น ว ท า ง ใ น ก า ร

แกปญหาของการบ ริห ารงา น

วิชาการในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ส ร า ง แ บ บ ส อ บ ถ า ม แ ล ะ

ดํ า เ นิ น ก า ร ส อ บ ถ า ม ส ภ า พ

ป จ จุ บั น ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร ง า น

วิชาการเพ่ือเตรียมผูเรียนสูความ

เปนพลเมืองโลก 

ไดสภาพปจจุบัน ปญหาและ

แนวทางในการแกปญหาของ

การบ ริหารงานวิ ชาการใ น

โรงเรียนมาตรฐานสากล 

ขั้นตอนที่ 3 ศึกษาสภาพของการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานที่มีวัตถุประสงคในการ

บริหารงานวิชาการเพ่ือเต รียม

ผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก 

 

สรางแบบและดําเนินการสัมภาษณ

โรงเรียนที่ มีวัตถุประสงคในการ

บริหารงานวิชาการเ พ่ือ เต รียม

ผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก 

 

ไดสภาพของการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐานเพ่ือเตรียมผู เรียนสู

ความเปนพลเมืองโลก 

ขั้นตอนที่ 4 หาความตางของสภาพ

การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานของไทยกับสภาพของการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่ มี

วัตถุประสงคในการบริหารงานวิชาเพ่ือ

ความเปนพลเมืองโลก 

 

ไดความตางในสภาพการบริ

บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ใ น

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือ

เต รี ยมผู เ รี ย นสู ค ว า ม เป น

พลเมืองโลก 

เ ป รี ย บ เ ที ย บ ส ภ า พ ก า ร

บริหารงานวิชาการในสถาน 

ศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือเตรียม

ผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก 

 

ขั้นตอนที่ 7 นํารูปแบบที่พัฒนาขึ้นไปวิเคราะหความ

เปนไปไดเทียบเคียงกับรูปแบบงานบริหารงานวิชาการ

เพ่ือเตรียมผู เ รียนสูความเปนพลเมืองโลกกับกลุม

โรงเรียนมาตรฐานสากลในประเทศไทยที่ไดเขารวม

โครงการจํานวน 1 โรงเรียน 
 

นําเสนอรูปแบบการบริหารงานวิชาการ

ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือเตรียม

ผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก เปน

งานวิจัยฉบับสมบูรณ 

ขั้นตอนที่ 5 พัฒนารูปแบบการ

บริหารงานวิชาการเพ่ือเตรียม

ผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก 

ไ ด ร า ง รู ป แ บ บ ก า ร

บริหารงานวิชาการเพ่ือ

เตรียมผูเรียนสูความเปน

พลเมืองโลก 

 

นําผลของขั้นตอนที่  1 มาใชเปนกรอบ 

โดยใชขอมูลจากขั้นตอนที่ 4 มาพัฒนา

เปนรางรูปแบบการบริหารงานวิชาการ

เพ่ือเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก 

ขั้นตอนที่ 6 การตรวจสอบ

ความเปนไปไดและความ

เหมาะสมในรูปแบบ 

ปรับปรุง แกไข พิจารณาความ

เหมา ะส มข อง รูป แ บ บ กา ร

บริหารงานวิชาการเพ่ือเตรียม

ผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก 

ดําเนินการตรวจสอบความเปนไปไดโดย

ผูทรงคุณวุฒิ และความเหมาะสมของ

รูปแบบ โดยผูบริหารสถานศึกษา

ผูทรงคุณวุฒิ 
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บทท่ี  4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเตรียม

ผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลกในครั้งน้ีเปนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) มี

วัตถุประสงคเพื่อนําเสนอรูปแบบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเตรียม

ผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก โดยดําเนินการวิจัยครอบคลุมสถานศึกษาในระดับมัธยมศึกษา

ตอนตนท่ีเขารวมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล (World Class Standard School) ของสํานัก

บริหารงานการศึกษามัธยมตอนปลาย กระทรวงศึกษาธิการ ในเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 42 

เขต ดําเนินการวิจัยจากการศึกษาเอกสาร การศึกษาจากกรณีศึกษา การสัมภาษณผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีมีรูปแบบการบริหารงานวิชาการในดานความเปนพลเมืองโลกและการศึกษาเชิง

ปริมาณ การรวบรวมขอมูลมีการรวบรวมเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ การนําเสนอผลการวิเคราะห

ขอมูลตามขั้นตอนเพื่อตอบคําถามในการวิจัย โดยผูวิจัยนําเสนอแยกเปน 4 ตอน ตามลําดับ

ดังตอไปนี้ 

ตอนท่ี 1 สภาพปจจุบันและปญหาของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

เพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลกในปจจุบัน ดวยการสอบถามเชิงปริมาณ การวิเคราะห

ขอมูลในการดําเนินการวิจัยตอนท่ี 1 นี้ จะผสมผสานระหวางสถิติวิเคราะหกับการวิเคราะหเนื้อหา

ในสวนท่ีเปนคําถามปลายเปด ซึ่งผลการวิจัยไดรายละเอียดของสภาพปจจุบันและปญหาของการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลกที่อยูบน

พื้นฐานของความถูกตอง ความเหมาะสม และความเปนไปไดในทางปฏิบัติ 

ตอนท่ี 2 แนวทางในการแกปญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อ

เตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก การวิเคราะหขอมูลในการดําเนินการวิจัยตอนที่ 2 นี้ จะเปน

การวิเคราะหเน้ือหาในสวนที่เปนคําถามปลายเปดของแบบสอบถาม ซึ่งผลการวิจัยไดรายละเอียด

ของปญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมือง

โลก และเสนอแนวทางในการแกปญหาจากการสํารวจในขั้นตอนที่ 1 เพื่อเปนแนวทางนําไป

แกปญหา 

ตอนท่ี 3 สภาพของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเตรียมผูเรียนสู

ความเปนพลเมืองโลกที่ควรจะเปน ดวยวิธีศึกษาภาคสนามแบบกรณีศึกษาโรงเรียนในประเทศไทย

จํานวน 1 โรงเรียน และสัมภาษณผูบริหารโรงเรียนในตางประเทศจํานวน 4 โรงเรียน การวิเคราะห

ขอมูลในการดําเนินการวิจัยนี้ ใชการวิเคราะหเนื้อหา ซึ่งผลการวิเคราะหขอมูลไดรายละเอียดของ
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รูปแบบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก

ที่ควรจะเปนตามบริบทของประเทศไทย 

ตอนท่ี 4 รูปแบบบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเตรียมผูเรียนสูความ

เปนพลเมืองโลก วิเคราะหโดยการวิเคราะหเน้ือหา ซึ่งผลการวิเคราะหขอมูลได   1) กรอบแนวคิด

การวิจัย 2) รูปแบบบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปน

พลเมืองโลก 3) แนวทางการนํารูปแบบไปใชและเงื่อนไขหรือขอจํากัดในการใชรูปแบบ เพื่อนําไป

พัฒนาเปนรูปแบบบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปน

พลเมืองโลก 

 

การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ในบทนี้จะนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในการ

ดําเนินการวิจัยทั้งหมด 4 ตอน ไดแก ตอนท่ี 1 สภาพปจจุบันและปญหาของการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลกตามกรอบแนวคิดการวิจัยดวย

การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ ตอนที่ 2 แนวทางในการแกปญหาการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหสภาพ

ของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลกที่

ควรจะเปน และตอนที่ 4 รูปแบบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเตรียม

ผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก ดังนี้ 

 

ตอนท่ี 1 สภาพปจจุบันและปญหาของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

เพ่ือเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลกในปจจุบัน 

 

 หลังจากที่ไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลกในปจจุบันทําใหไดรับขอมูลที่เปน

กรอบแนวคิดในการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนา

ผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลกในปจจุบัน สภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการในปจจุบันนั้น

จะตองปรับเปลี่ยนเพื่อใหเกิดการเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลกมีดังนี้ 
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1.ศึกษาวิเคราะหเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 จากการวิเคราะหเอกสาร แนวคิดของนักการศึกษา และงานวิจัยท่ีเก่ียวของในการบริหาร

วิชาการสามารถสังเคราะหขอมูลเก่ียวกับการการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

เพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลกไดดังนี้ 

 1.1 คุณลักษณะของผูเรียนเพ่ือความเปนพลเมืองโลก  

  การพัฒนาผู เ รียนใหมี ศักยภาพเปนพลเมืองโลกจะตองคุณลักษณะที่มี

คุณลักษณะที่มีความพรอมที่ยอมรับความเปลี่ยนแปลงเพื่อใหเกิดการกาวทันกระแสโลก การ

เปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วในยุคของการสื่อสารและการรู เทาทันสิ่งตางๆ ที่ กําลังเกิดขึ้นและ

เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว ดังน้ันผูเรียนควรจะเปนไดรับการพัฒนาใหเกิดคุณลักษณะตางๆ

เหลาน้ี 

  1.1.1 คุณลักษณะผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก 5  ประการ 

   1. ยอดเย่ียมวิชาการ 

   2. สื่อสารไดอยางนอย 2  ภาษา 

   3. ล้ําหนาทางความคิด 

   4. ผลิตงานอยางสรางสรรค 

   5. รวมกันรับผิดชอบสังคมโลก 

  1.1.2 คุณลักษณะของพลโลก  10  ประการ คือ 

   1. แสวงหาความรูจากแหลงเรียนรู 

   2. คิดวิเคราะห คิดอยางมีวิจารณญาณ คิดสรางสรรค 

   3. แสดงความคิดเห็นและยอมรับผูอ่ืน 

   4. สรางและสรุปองคความรู 

   5. เรียนรูและเขาใจผูอ่ืน 

   6. มีคานิยมพื้นฐานและคุณธรรม 

   7. สรางทางเลือกในการแกปญหา 

   8. เห็นคุณคาของตนเองและผูอ่ืน 

   9. สามารถคิดและตัดสินใจ 

   10. เปนพลเมืองดีของสังคม 

  1.1.3 ทักษะ 4  ประการคือ 

   1. ทักษะพื้นฐาน 

   2. ทักษะการเรียนรูและพัฒนาตน 

   3. ทักษะการทํางาน 
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   4. ทักษะพลเมือง 

  1.1.4 สาระการเรียนรูโลกศึกษา  8 สาระ 

   1. การเปนพลเมืองโลก 

   2. การแกปญหาความขัดแยง 

   3. ความถูกตองทางสังคม 

   4. การเห็นคุณคาและการรับรู 

   5. การพัฒนาอยางย่ังยืน 

   6. สิทธิมนุษยชน 

   7. การพึ่งพาอาศัยกัน 

   8. ความหลากหลาย 

 1.2 กระบวนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเตรียมความพรอมของผูเรียนสูความ

เปนพลเมืองโลก  

 การพัฒนาผูเรียนใหมีศักยภาพเปนพลเมืองโลกผูสอนจะตองมีวิธีการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน การวัดและประเมินผล การนิเทศการสอน การนําเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช

ในทางการศึกษาตามหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนเกิดและมีคุณลักษณะที่มีความพรอมยอมรับความ

เปลี่ยนแปลงเพื่อใหเกิดการกาวทันกระแสโลก การเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วในยุคของการสื่อสารและ

การรูเทาทันสิ่งตางๆ ที่กําลังเกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว  

1.3 การบริหารงานวิชาการ 

   จากการสังเคราะหเอกสาร แนวคิดของนักการศึกษาและงานวิจัยท่ีเก่ียวของใน

การบริหารวิชาการสามารถสังเคราะหขอมูลเก่ียวกับการการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลกไดเปน 5 ดาน ดังน้ี 

1.3.1 ดานหลักสูตร 

  กําหนดใหมีการวางแผน ดําเนิน ตรวจสอบและปรับปรุงการจัดทํามาตรฐานการเรียนรู

ชวงชั้นสาระการเรียนรูรายปหรือภาคเรียน กําหนดโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาแตละชวงชั้น 

การกําหนดน้ําหนักและสัดสวนเวลาเรียน มีการจัดทํารายวิชา ทําหนวยการเรียนและแผนจัดการ

เรียนรูตลอดจนกิจกรรมพัฒนาผูเรียน จากการวิเคราะหกรอบสาระทองถ่ินตามท่ีสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษากําหนดและไดนําสวนที่เปนทองถ่ินมาบูรณาการกับสาระการเรียนรูและผลการ

เรียนรูที่คาดหวังรายป โดยการวิเคราะหสารสนเทศสถานศึกษาและชุมชนเพื่อจัดทําวาระการเรียนรู

ตามสาระทองถ่ินใหสมบูรณ มีการจัดทําสาระการเรียนรูทองถ่ินในรายวิชาพื้นฐานหรือรายวิชา



 

 

151 

เพิ่มเติม การทําหลักสูตรสถานศึกษาและวางแผนการใชหลักสูตรของสถานศึกษา การนิเทศ กํากับ 

ติดตามการประเมินผลการใชหลักสูตรของสถานศึกษา การปรับปรุงคูมือและพัฒนาคูมือหลักสูตร

สถานศึกษา มีการจัดทําคูมือแนวทางการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน

และกิจกรรมแนะแนว การจัดทําคูมือการพัฒนาสื่อการเรียนรู การวัดและประเมินผลการเรียน และ

การจัดทําคูมือการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

   จากแนวคิดขององคประกอบหลักคุณลักษณะความเปนพลเมืองโลกของ OXFAM ฝาย

วิชาการควรตองดําเนินการปรับหลักสูตรเพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงและเตรียมความพรอมของ

ผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก ในการบริหารงานวิชาการจะตองมีหลักการและวิธีการดําเนินงาน

เพื่อใหเกิดความคลองตัวในการบริหาร  ดังนั้นในหลักการเบ้ืองตนของการบริหารจึงตองมีความ

ชัดเจนในเรื่องตางๆ ดังน้ี 

 1. ยึดหลักใหสถานศึกษาจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหเปนไปตามกรอบหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของชุมชนและ

สังคมอยางแทจริงโดยมีครู  ผูบริหาร  ผูปกครอง  และชุมชนเขามีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษา 

 2. มุงสงเสริมสถานศึกษาใหจัดกระบวนการเรียนรูที่สงเสริมแนวคิดผูเรียนมีความสําคัญ

ที่สุด 

 3. มุงสงเสริมใหชุมชนและสังคมมีสวนรวมในการแลกเปลี่ยนกระบวนการเรียนรู รวมทั้ง

เปนเครือขายและแหลงการเรียนรู 

 4. มุงจัดการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดใหมีดัชนีชี้ วัดคุณภาพการจัด

หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาไดทุกชวงชั้นทั้ง

ระดับเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา 

 5. มุงสงเสริมใหมีการรวมมือเปนเครือขายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพในการจัด

และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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 1.3.2 ดานการจัดกระบวนการเรียนการสอน 

  กําหนดใหมีการวางแผน ดําเนิน ตรวจสอบและปรับปรุงในการจัดทําการทําแผน

กลยุทธและแผนปฏิบัติการประจําปเพื่อพัฒนาวิชาการและคุณภาพการศึกษา การคัดเลือกหนังสือ 

สื่อการเรียนการสอนไดตรงกับเนื้อหาสาระและสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน 

การจัดการเรียนการสอนใหตรงกับเนื้อหาสาระและสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของ

ผูเรียน การจัดแหลงเรียนรูและสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการเรียนการสอน การพัฒนาและใช

หองสมุด หองปฏิบัติการวิทยาศาสตรและหองปฏิบัติการภาษาใหเอ้ือตอการเรียนรู การพัฒนา

ครูผูสอนใหมีทักษะและสามารถจัดการเรียนรูไดอยางหลากหลาย การฝกทักษะกระบวนการคิด 

การเผชิญสถานการณและประยุกตใชความรูจากการเรียนรูในประสบการณจริง การปลูกฝง

คุณธรรมคานิยมและคุณลักษณะท่ีพึงประสงคใหสอดคลองกับเน้ือหาสาระ การสงเสริมใหรักการ

อานและสรางนิสัยการใฝรูใฝเรียนอยางตอเนื่อง การนําภูมิปญญาทองถ่ินและเครือขายผูปกครอง

ชุมชนทองถ่ินมารวมจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน เชน แนะแนว ลูกเสือ 

ชมรมทางวิชาการตางๆ การสงเสริมใหมีการวิจัยเปนสวนหนึ่งในการพัฒนากระบวนการเรียนรู  

การจัดระบบแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในกับสถานศึกษาโดยครูผูสอนทุกคนดําเนินการ

แนะแนว และพัฒนาศักยภาพผูเรียน การปรับปรุงพัฒนางานแนะแนวและระบบดูแลชวยเหลือ

นักเรียน 

   กลยุทธพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะในการคิดวิเคราะหแกปญหา สามารถแสวงหา

ความรูดวยตนเองทั้งในและนอกโรงเรียนโดยใชขอมูลสารสนเทศในชุมชนและภูมิปญญาทองถ่ิน 

ควรมีการกําหนดกลยุทธดานการจัดกระบวนการเรียนการสอน ใหผูเรียนเกิดทักษะการคิดวิเคราะห 

การรูเทาทันกระแสสังคมโลก อันเน่ืองจากการศึกษาสภาพปญหาภารกิจการบริหารงานวิชาการ

พบวาโรงเรียนสวนใหญมีการสงเสริมใหผูเรียนไดฝกทักษะในการคิดวิเคราะห การแกปญหาและลง

มือปฏิบัติจริงการแสวงหาความรูดวยตนเองจากแหลงเรียนรูทั้งภายในและนอกโรงเรียนนั้นยังไมมี

ความหลากหลายซึ่งเปนจุดออน แตก็มีขอมูลสารสนเทศในชุมชนท่ีสามารถนํามาเปนขอมูลการ

บริหารงานวิชาการไดอยางมาก เชน ขอมูลภูมิปญญาทองถ่ินและดานอ่ืนๆ ซึ่งเปนโอกาสที่เอ้ือ

สามารถนํามาใชในการพัฒนาผูเรียนไดโดยมีกลวิธีท่ีสําคัญคือสํารวจขอมูลสารสนเทศในชุมชน

ขอมูลภูมิปญญาทองถ่ินและแหลงเรียนรูทั้งในและนอกโรงเรียนเพื่อใชเปนแหลงเรียนรูสําหรับ

นักเรียน การจัดกิจกรรมการระดมสมองใหผูเรียนไดรวมกันเสนอความคิดเก่ียวกับเรื่องที่กําลังคิด

อยู จัดกิจกรรมฝกความคิดแบบอเนกนัยที่เปนความสามารถในการตอบสนองตอสิ่งเรา และแสดง

ออกมาไดหลายแบบหลายวิธี การใชเทคนิคการคิดนอกกรอบ การสอนแบบสืบสวนเปนการ

สงเสริมความคิดหลายทาง การใชกิจกรรมพัฒนาความสามารถในการประดิษฐสิ่งตางๆ สอดคลอง
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กับงานวิจัยของ (นฤมล จันทรสุขวงค, 2551) ที่พบวานักเรียนท่ีปฏิบัติกิจกรรมโครงงานท่ี

ประยุกตใชกระบวนการแกปญหาเชิงสรางสรรค มีความคิดสรางสรรคและทักษะการทํางานกลุม 

 

 1.3.3 ดานการนิเทศการเรียนการสอน 

  กําหนดใหมีการวางแผน ดําเนิน ตรวจสอบและปรับปรุงใหมีการจัดระบบการ

นิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา การนิเทศการเรียนการสอนแกครูใน

กลุมสาระการเรียนรูตางๆ โดยวิธีการตางๆ ไมวาจะเปนการนิเทศจากการคิดวิเคราะห การรวมกัน

วิพากษในหองเรียน การรวมกันเรียนรูในรูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสม การประเมินผลการ

จัดระบบขอมูลสารสนเทศและกระบวนการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา มีบรรยากาศความ

รวมมือรวมใจ การสรางความเขาใจอันดีที่ เ อ้ือตอการนิเทศ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและ

ประสบการณการนิเทศภายในกับสถานศึกษาอ่ืนๆ และเครือขายเพื่อปรับปรุงพัฒนาองคความรู

และพัฒนาศักยภาพครู ยังมีการติดตามประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อพัฒนาระบบ

กระบวนการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา และกําหนดเกณฑมาตรฐาน

การบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการและการเรียนการสอน 

 

 1.3.4 ดานการวัดและประเมินผล 

  กําหนดใหมีการวางแผน ดําเนิน ตรวจสอบและปรับปรุงการจัดทําระเบียบเอกสาร

การวัดและประเมินผลการเรียนอยางเปนระบบ การวัดและการประเมินผลการเรียนท้ัง 8 กลุมสาระ

ใหเปนไปตามสภาพท่ีแทจริงและใชเครื่องมือการวัดประเมินผลอยางหลากหลายและมีคุณภาพ 

การจัดการเรียนการสอนซอมเสริมเพื่อปรับปรุงแกไขผลการเรียนผูเรียน การประเมินกิจกรรม

พัฒนาผูเรียน การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคผูเรียน การประเมินการอาน คิด วิเคราะห

และเขียนของผูเรียน การพัฒนาเตรียมผูเรียนใหมีความพรอมเพื่อเขารับการประเมินคุณภาพ

ระดับชาติ และระดับเขตพื้นที่การศึกษา เชน NT และ LAS เปนตน การอบรมพัฒนาครูใหมีความรู

ความเขาใจการสรางเครื่องมือวัดประเมินผล การสรางเครื่องมือวัดและประเมินผลใหสอดคลองกับ

มาตรฐานการเรียนรูสาระการเรียนรู และสภาพผูเรียน การจัดทํามาตรฐาน กรอบและเกณฑการ

เทียบโอนความรู ทักษะประสบการณและผลการเรียนการตัดสินและอนุมัติผลการเรียนผานชวงชั้น/ 

ชั้นตามเกณฑท่ีกระทรวงศึกษาธิการกําหนด การจัดทํารายงานการวัดผลการเรียนและการออก

หลักฐานแสดงผลการจบการศึกษา การนําผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค

มาประเมินเพื่อพัฒนาผูเรียนและปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
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 1.3.5 ดานการใชเทคโนโลยีทางการศึกษา 

กําหนดใหมีการวางแผน ดําเนิน ตรวจสอบและปรับปรุงการศึกษาสํารวจวิเคราะห

สภาพปญหา ความตองการใช สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การวางแผนพัฒนา 

กํากับ ติดตาม การใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ การจัดใหมี

ศูนยสื่อนวัตกรรมและศูนยเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในสถานศึกษา การบริหารโดยใชประโยชนจาก

เทคโนโลยีที่มี E-Office การจัดการเรียนการสอนโดยการนําเทคโนโลยีมาชวยในการเรียนการสอน

ใหมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้นเชน ETV, E-Library, Internet, Teacher TV เปนตน 

 

2. ศึกษาสภาพปจจุบันและปญหา จากการเก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถามพัฒนาจาก

แนวคิดความเปนพลเมืองโลกของ OXFAM  

 

  สภาพปจจุบันของโรงเรียนมาตรฐานสากลและเกณฑการเปนโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ผูวิจัยไดกําหนดเกณฑจากการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรผูรับผิดชอบของ

โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สํานักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย เพื่อจะไดประเมินวา

ปจจุบันโรงเรียนในโครงการฯ จํานวน 500 โรงเรียนนี้ปฏิบัติงานอยูไดในระดับใดเมื่อเทียบกับ

เกณฑคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล นั่นคือทําไดหรือกลาวไดวาเปนโรงเรียนที่มีคุณลักษณะ

โรงเรียนมาตรฐานสากล คือ 1. ผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก (เปนเลิศวิชาการ สื่อสารสองภาษา 

ล้ําหนาทางความคิด ผลิตงานอยางสรางสรรค)  2. การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียง

มาตรฐานสากล  3. บริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ 

 คุณลักษณะความเปนพลเมืองโลกในหนึ่งในพันธกิจการพัฒนาผูเรียนของโรงเรียน

มาตรฐานสากล การระบุถึงคุณลักษณะดังกลาวเปนเรื่องที่งายในทางลายลักษณอักษร แตในทาง

ปฏิบัติการปลูกฝงแนวคิดเรื่องพลเมืองโลกเขาสูผูเรียนเปนเรื่องท่ีใชเวลามากและเต็มไปดวย

รายละเอียด การมุงเนนใหผูเรียนมีคุณลักษณะความเปนพลเมืองโลกตองเกิดจากการมีความ

เขาใจท่ีตรงกัน ชัดเจนในแนวคิดและทิศทางในการพัฒนาเนนการสอนเรื่องความรู ทักษะ และ

ทัศนคติในการเปนพลเมืองโลก  

 

 2.1 ดานการวางแผนและการบริหารจัดการ 

  ในดานนี้ทางโรงเรียนไดมีการจัดประชุมชี้แจงประชาสัมพันธใหคณะครูในโรงเรียน 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูปกครองนักเรียน และนักเรียน ใหทราบเก่ียวกับนโยบาย

การบริหารงานโรงเรียนมาตรฐานสากล ทางโรงเรียนยังไดจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปของ

โรงเรียนที่มีโครงการและกิจกรรมเพื่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมาตรฐานสากลดวยทั้งนี้
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ทางโรงเรียนยังจัดใหมีการอบรมพัฒนาเพื่อเตรียมความพรอมในการจัดการสอนตามหลักสูตร

โรงเรียนมาตรฐานสากลใหกับคณะครู ผูบริหารโรงเรียน และคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

โรงเรียนมีขอมูลและสารสนเทศเพื่อการบริหารงานจัดการวิชาการตามหลักสูตรโรงเรียน

มาตรฐานสากลครบในทุกดาน พรอมท้ังผูบริหารยังมีคําสั่งจัดต้ังคณะกรรมการบริหารงานวิชาการ 

และไดดําเนินการโดยการนําระบบเทคโนโลยีทางการศึกษามาใชจัดการเรียนการสอนแบบ

เครือขายภายในโรงเรียน จัดการเรียนการสอนแบบเครือขายกับโรงเรียนอ่ืน และใชการศึกษา

ทางไกลผานดาวเทียมอีกดวย  กระทรวงศึกษาธิการโดยสํานักบริหารงานการศึกษามัธยมตอน

ปลายไดมุงเนนใหบุคลากรทางดานการศึกษาไดเล็งเห็นถึงคุณภาพทางวิชาการที่จะสงผลตอความ

เปนพลเมืองโลกในอนาคต การพัฒนาหลักสูตรเพื่อการพัฒนาพลเมืองโลกจะสงเสริมใหมีการ

ประสานงานใหเกิดความเทาเทียมกันและเกิดการเรียนการสอนที่เหมาะสมทั้งวิทยาศาสตรและ

ภาษาอังกฤษ กระทรวงศึกษาธิการไดจัดหาโอกาสใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในการสรางพลเมืองโลก

ในอนาคต การประชุมสัมมนาเรื่องการพัฒนาหลักสูตรเพื่อสรางพลเมืองโลกในอนาคตไดจัดขึ้นเพื่อ

สรางทักษะความจําเปนในการเปนพลเมืองโลก โดยผานการพัฒนาหลักสูตรระดับมัธยมศึกษา 

การเรียนรูและแลกเปลี่ยนประสบการณเรื่องการพัฒนาหลักสูตรเพื่อความพลเมืองโลกโดยไดเชิญ

วิทยากรและผูทรงคุณวุฒิจากนานาประเทศมาบรรยายใหความรู ตลอดจนสงเสริมการศึกษาเพื่อ

สงเสริมความสัมพันธอันดีแบบ Inter – Faith โดยเชื่อมโยงแนวความคิดเรื่องโอกาสท่ีเทาเทียมกัน 

 

2.2 ดานหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน 

  การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนจัดทําหลักสูตรโดยจัดใหมีการมีสวน

รวมกับคณะครูในโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูแทนผูปกครอง และผูแทนศิษย

เกาเพื่อใหหลักสูตรมีความเหมาะสมกับนักเรียนมากขึ้น การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

โรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียน ทางโรงเรียนไดจัดกิจกรรมหลายรูปแบบ คือ แบบแยกกลุม

สาระการเรียนรู แบบบูรณาการ กิจกรรมสอนรวมชั้น (ทุกชั้นรวมกันเปนชั้นเดียว) กิจกรรมจับคู 

(ระดับชั้นเดียวกันและตางชั้น)กิจกรรมกลุมยอย กิจกรรมการทํางานรายบุคคล กิจกรรมการสอน

โดยกลุมเพื่อน (เพื่อนสอนเพื่อน) การจัดเครือขายพัฒนางานวิชาการเก่ียวกับการเรียนการสอนโดย

จัดเครือขายภายในโรงเรียน จัดเครือขายระหวางโรงเรียน และจัดเครือขายระหวางกลุมโรงเรียน 

ผูบริหารและครูในโรงเรียนไดรับการอบรมพัฒนาเก่ียวกับการเรียนการสอนตามหลักสูตรและดาน

การพัฒนาหลักสูตร ดานเทคนิควิธีการสอน ดานการวัดและประเมินผล และดานการใชสื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีดังตารางที่ 1 – 3 
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ตารางท่ี 1 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานขอมูลสภาพท่ีเปนจริงของการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก 

รายการ 
สภาพท่ีเปนจริง 

ผูบริหาร ครูวิชาการ  รวม  

X  SD X  SD X  SD 

ดานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา       

1. การวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น สาระ

การเรียนรูรายปหรือรายภาคเรียน 

3.84  0.89  4.14  0.85  3.99  0.88  

2. การกําหนดโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาแตละ

ชวงชั้น การกําหนดน้ําหนักและสัดสวนเวลาเรียน  

4.26  0.81  4.37  0.79  4.31  0.80  

3. การจัดทํารายวิชาและคําอธิบายรายวิชาทําหนวย

การเรียนและแผนจัดการเรียนรูตลอดจนกิจกรรม

พัฒนาผูเรียน 

4.09  0.83  4.32  0.79  4.21  0.82  

4. การวิเคราะหกรอบสาระการเรียนรูทองถ่ินตามท่ี

สพท.กําหนด 
3.78  0.86  3.98  0.88  3.88  0.87  

5. การนําสวนที่เปนทองถ่ินมาบูรณาการกับสาระ

การเรียนรูและความคาดหวังรายป 

3.71  0.85  4.06  0.84  3.89  0.86  

6.การวิเคราะหสารสนเทศสถานศึกษาและชุมชน

เพื่อจัดทําสาระการเรียนรูทองถ่ินใหสมบูรณ 

3.66  0.87  3.85  0.91  3.75  0.89  

7. การจัดทําสาระการเรียนรูทองถ่ินรายวิชาพื้นฐาน

หรือรายวิชาเพิ่มเติม  

3.69  0.87  3.89  0.89  3.79  0.88  

8. การทําหลักสูตรสถานศึกษาและวางแผนการใช

หลักสูตรของสถานศึกษา  

3.98  0.78  4.29  0.77  4.14  0.79  

9. การนิเทศ กํากับ ติดตามและการประเมินผลการ

ใชหลักสูตรของสถานศึกษา  

3.81  0.78  4.11  0.84  3.96  0.82  

10. การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  3.83  0.79  4.03  0.91  3.93  0.86  

11. การจัดทําคูมือแนวทางแนวทางการจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษา การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน

และการจัดกิจกรรมการแนะแนว  

3.68  0.92  3.90  0.95  3.79  0.94  
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รายการ 
สภาพท่ีเปนจริง 

ผูบริหาร ครูวิชาการ  รวม  

X  SD X  SD X  SD 

12. การจัดทําคูมือการพัฒนาสื่อการเรียนรูการวัด

และประเมินผลการเรียน  

3.60  0.86  3.84  0.96  3.73  0.92  

13. การจัดทําคูมือการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู

ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

3.50  0.90  3.70  0.96  3.61  0.93  

รวม 3.41 0.85 3.83 0.82 3.58 0.86 

 

จากตารางที่ 1 ขอมูลสภาพที่เปนจริงของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

เพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลกดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาพบวาการบริหาร

โรงเรียนไดมีการวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น สาระการเรียนรูรายปหรือรายภาคเรียน การ

กําหนดโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาแตละชวงชั้น การกําหนดนํ้าหนักและสัดสวนเวลาเรียน การ

จัดทํารายวิชาและคําอธิบายรายวิชาทําหนวยการเรียนและแผนจัดการเรียนรูตลอดจนกิจกรรม

พัฒนาผูเรียน การวิเคราะหกรอบสาระการเรียนรูทองถ่ินตามที่สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

กําหนด การนําสวนเนื้อหาที่เปนทองถ่ินมาบูรณาการกับสาระการเรียนรูและผลการเรียนรูที่

คาดหวังรายป การวิเคราะหสารสนเทศสถานศึกษาและชุมชนเพื่อจัดทําสาระการเรียนรูทองถ่ินให

สมบูรณ การวิเคราะหสารสนเทศสถานศึกษาและชุมชนเพื่อจัดทําสาระการเรียนรูทองถ่ินให

สมบูรณ การจัดทําสาระการเรียนรูทองถ่ินรายวิชาพื้นฐานหรือรายวิชาเพิ่มเติม การทําหลักสูตร

สถานศึกษาและวางแผนการใชหลักสูตรของสถานศึกษา การนิเทศ กํากับ ติดตามและการ

ประเมินผลการใชหลักสูตรของสถานศึกษา การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดทํา

คูมือแนวทางการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนและการจัดกิจกรรมการ

แนะแนว การจัดทําคูมือการพัฒนาสื่อการเรียนรูการวัดและประเมินผลการเรียน  การจัดทําคูมือ

การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานดวย โดยดานการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษามีคาเฉลี่ยอยูเกณฑที่ดีถึงดีมาก 
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ตารางท่ี 2 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานขอมูลสภาพที่เปนจริงของการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก  

 

รายการ 
สภาพท่ีเปนจริง 

ผูบริหาร ครูวิชาการ รวม 

X  SD X  SD X  SD 

ดานพัฒนากระบวนการเรียนการสอน        

1. การทําแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจําป

เพื่อพัฒนาวิชาการและคุณภาพการศึกษา  

4.33  0.76  4.49  0.78  4.41  0.77  

2. การคัดเลือกหนังสือสื่อการเรียนการสอนและการ

จัดการเรียนการสอนใหมีเนื้อหาสาระและกิจกรรมที่

สอดคลองกับความสนใจและความถนัดผูเรียน  

4.19  0.80  4.36  0.77  4.27  0.79  

3.การจัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมใหเอ้ือตอการ

เรียนการสอน  
4.28  0.73  4.42  0.63  4.35  0.68  

4. การพัฒนาและใชหองสมุดหองปฏิบัติการ

คอมพิวเตอรหองปฏิบัติการทางวิทยาศาสตรและ

หองปฏิบัติการทางภาษาใหเอ้ือตอการเรียนรู 

3.93  0.80  4.18  0.79  4.06  0.80  

5. การพัฒนาครูใหจัดกระบวนการเรียนรูอยาง

หลากหลาย  
3.96  0.71  4.15  0.69  4.06  0.71  

6. การฝกทักษะกระบวนการคิด การเผชิญ

สถานการณและประยุกตใชความรูการเรียนรูจาก

ประสบการณจริง  

3.82  0.70  3.96  0.80  3.89  0.75  

7. การปลูกฝงคุณธรรมคานิยมและคุณลักษณะท่ีพึง

ประสงคสอดคลองกับเนื้อหาสาระ  

 

4.14 

 

0.72 

 

4.31 

 

0.64 

 

4.22 

 

0.69 

8. การสงเสริมใหรักการอานและการใฝรูอยางตอเนื่อง  4.08  0.71  4.29  0.66  4.19  0.69  

9. การนําภูมิปญญาทองถ่ินและเครือขายผูปกครอง

ชุมชนทองถ่ินมารวมจัดการเรียนการสอน  

 

3.74  

 

0.83  

 

3.99  

 

0.79  

 

3.87  

 

0.82 

10. การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน เชน แนะแนว 

ลูกเสือ ชมรมทางวิชาการตางๆ  4.09 0.74 4.26 0.76 4.17 0.75 
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รายการ 
สภาพท่ีเปนจริง 

ผูบริหาร ครูวิชาการ รวม 

X  SD X  SD X  SD 

11. การสงเสริมใหมีการวิจัยเปนสวนหนึ่งในการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู 3.54 0.80 3.78 0.83 3.66 0.82 

12. การนิเทศการเรียนการสอนแกครูในกลุมสาระการ 

เรียนรูตางๆ โดยวิธีการที่หลากหลาย  3.71 0.73 3.88 0.82 3.79 0.78 

13. การแลกเปลี่ยนเรียนรูและประสบการณการนิเทศ

ภายในกับสถานศึกษาอ่ืนและเครือขายเพื่อปรับปรุง

พัฒนาองคความรูใหม 3.52 0.72 3.82 0.85 3.67 0.80 

14. การจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพ

ภายในสถานศึกษาโดยครูทุกคนดําเนินการแนะแนว

และพัฒนาศักยภาพผูเรียน  3.69 0.81 3.89 0.87 3.79 0.84 

15. การปรับปรุงพัฒนา งานแนะแนว และระบบดูแล

ชวยเหลือนักเรียน  3.91 0.77 4.10 0.78 4.00 0.78 

รวม 3.87 0.58 4.07 0.59 3.97 0.59 

 

จากตารางที่ 2 ดานพัฒนากระบวนการเรียนการสอน มีการทําแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติ

การประจําปเพื่อพัฒนาวิชาการและคุณภาพการศึกษา การคัดเลือกหนังสือสื่อการเรียนการสอน

และการจัดการเรียนการสอนใหมีเนื้อหาสาระและกิจกรรมท่ีสอดคลองกับความสนใจและความ

ถนัดผูเรียน การจัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมใหเอ้ือตอการเรียน การสอนการพัฒนาและใช

หองสมุด หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร หองปฏิบัติการทางวิทยาศาสตรและหองปฏิบัติการทาง

ภาษาใหเอ้ือตอการเรียนรู การพัฒนาและใชหองสมุด หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร หองปฏิบัติการ

ทางวิทยาศาสตรและหองปฏิบัติการทางภาษาใหเอ้ือตอการเรียนรูการฝกทักษะกระบวนการคิด 

การเผชิญสถานการณและประยุกตใชความรูในการเรียนรูจากประสบการณจริง การปลูกฝง

คุณธรรมคานิยม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงคสอดคลองกับเนื้อหาสาระ การสงเสริมใหรักการ

อานและการใฝรูอยางตอเนื่อง การนําภูมิปญญาทองถ่ินและเครือขายผูปกครองชุมชนทองถ่ิน

มารวมจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน เชน แนะแนวลูกเสือ ชมรมทางวิชาการ

ตางๆ การสงเสริมใหมีการวิจัยเปนสวนหนึ่งในการพัฒนากระบวนการเรียนรู การนิเทศการเรียน

การสอนแกครูในกลุมสาระการเรียนรูตางๆ โดยวิธีการท่ีหลากหลาย การแลกเปลี่ยนเรียนรูและการ
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จัดประสบการณการนิเทศภายในกับสถานศึกษาอ่ืนและเครือขายเพื่อปรับปรุงพัฒนาองคความรู

ใหม การจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษาโดยครูทุกคนดําเนินการ

แนะแนว และพัฒนาศักยภาพผูเรียนการปรับปรุงพัฒนางานแนะแนวและระบบดูแลชวยเหลือ

นักเรียนดวย โดยมีคาเฉลี่ยดานพัฒนากระบวนการเรียนการสอนอยูเกณฑที่ดีถึงดีมาก 

 

ตารางท่ี 3 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานขอมูลสภาพที่เปนจริงของการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก 

 

รายการ 
สภาพท่ีเปนจริง 

ผูบริหาร  ครูวิชาการ  รวม  

X  SD X  SD X  SD 

ดานพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา        

1. การศึกษาสํารวจ วิเคราะหสภาพปญหา ความ

ตองการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีพื่อการศึกษา  

3.67  0.75  3.99  0.90  3.83  0.84  

2. การวางแผนและพัฒนาการใชแหลงเรียนรูภายใน 

โรงเรียนและ ประสานงานกับทุกภาคสวนใหใช

ประโยชนแหลงเรียนรูรวมกัน  

3.86  0.77  4.05  0.89  3.95  0.84  

3. การจัดใหมีศูนยสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อ 

การศึกษาในสถานศึกษา  

3.82  1.17  3.95  0.91  3.88  1.05  

4. การพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียนความสอดคลอง 

สัมพันธกับสาระและมาตรฐานการเรียนรูของหลักสูตร

สถานศึกษาตามเกณฑการประเมินคุณภาพหนังสือ

เรียน  

4.01  0.76  4.15  0.81  4.08  0.78  

5. การจัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยาง

หลากหลายเพื่อใชในการเรียนการสอนที่ผานการ

ประเมินคุณภาพทางวิชาการจากคณะกรรมการของ

สถานศึกษา  

3.85  0.79  4.06  0.83  3.96  0.81  

6. การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาครูผลิตพัฒนาสื่อ 

ประกอบการเรียนการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรู 

3.66  0.75  3.83  0.81  3.75  0.78  
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รายการ 
สภาพท่ีเปนจริง 

ผูบริหาร  ครูวิชาการ  รวม  

X  SD X  SD X  SD 

7. การประสานความรวมมือในการจัดหาและพัฒนา 

สื่อที่ทันสมัยกับผูปกครองและหนวยงานที่เก่ียวของ  

3.65  0.73  3.83  0.75  3.74  0.74  

8. กํากับ ติดตาม และประเมินผล การผลิต จัดหา

พัฒนาและใชสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ 

ศึกษาอยางตอเน่ือง  

3.61  0.72  3.81  0.80  3.71  0.77  

9. การจัดทําระเบียบ เอกสารการวัดและประเมินผล

การเรียนอยางเปนระบบ 

4.17  0.76  

 

4.43  

 

0.70  

 

4.30  0.74  

 

10.การวัดและการประเมินผลการเรียนทั้ง 8 กลุมสาระ 

เปนไปตามสภาพที่แทจริงและใชเครื่องมือการวัด

ประเมินผลอยางหลากหลายและมีคุณภาพ 

3.99  0.77  4.31  0.76  4.15  0.78  

11.การจัดการเรียนการสอนซอมเสริมเพื่อปรับปรุง

แกไขผลการเรียนของผูเรียน  

3.96  0.71  4.24  0.78  4.10   

12. การประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  4.15  0.77  4.36  0.76  4.26  0.77  

13. การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคผูเรียน  4.21  0.77  4.42  0.68  4.31  0.74  

14. การประเมินการอาน คิด วิเคราะหและการเขียน

ของผูเรียน  
4.06  0.74  4.33  0.70  4.20  0.73  

15. การพัฒนาเตรียมผูเรียนมีความพรอมประเมิน

คุณภาพ ระดับชาติและระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา เชน 

NT, LAS  

3.97  0.75  4.14  0.65  4.06  0.70  

 

จากตารางที่ 3 ดานพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา  การศึกษาสํารวจ วิเคราะห

สภาพปญหา ความตองการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีพื่อการศึกษา การวางแผนและ

พัฒนาการใชแหลงเรียนรูภายในโรงเรียนและประสานงานกับทุกภาคสวนใหใชประโยชนแหลง

เรียนรูรวมกัน การจัดใหมีศูนยสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในสถานศึกษา การพิจารณา

คุณภาพหนังสือเรียนที่มีความสอดคลองสัมพันธกับสาระและมาตรฐานการเรียนรูของหลักสูตร

สถานศึกษาตามเกณฑการประเมินคุณภาพหนังสือเรียน การจัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัย



 

 

162 

อยางหลากหลายเพื่อใชในการเรียนการสอนท่ีผานการประเมินคุณภาพทางวิชาการจาก

คณะกรรมการของสถานศึกษา การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาครูผลิตพัฒนาสื่อประกอบการเรียน

การสอนทุกกลุมสาระการเรียนรู การประสานความรวมมือในการจัดหาและพัฒนาสื่อที่ทันสมัยกับ

ผูปกครองและหนวยงานที่เก่ียวของ กํากับ ติดตาม และประเมินผลการผลิต จัดหา พัฒนา และใช

สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาอยางตอเนื่อง การจัดทําระเบียบเอกสารการวัดและ

ประเมินผลการเรียนอยางเปนระบบ การวัดและการประเมินผลการเรียนทั้ง 8 กลุมสาระ เปนไป

ตามสภาพที่แทจริงและใชเครื่องมือการวัดประเมินผลอยางหลากหลายและมีคุณภาพ การจัดการ

เรียนการสอนซอมเสริมเพื่อปรับปรุงแกไขผลการเรียนของผูเรียน การประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคผูเรียน การประเมินการอาน คิด วิเคราะหและการเขียนของ

ผูเรียนและการพัฒนาเตรียมผูเรียนมีความพรอมประเมินคุณภาพ ระดับชาติและระดับเขตพื้นที่

การศึกษา เชน NT และ LAS เปนตน โดยมีคาเฉลี่ยดานพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาอยู

เกณฑที่ดีถึงดีมาก 

 

2.3 ดานการวัดและประเมินผล 

   โรงเรียนไดมีการจัดทําระเบียบการวัดและประเมินผลโดยมีคณะกรรมการจัดทํา

ระเบียบการวัดและประเมินผลและประชาพิจารณโดยผูเก่ียวของทุกฝาย ผูบริหารและครูใน

โรงเรียนไดรับการอบรมเรื่องการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล การอบรมพัฒนาความรู

เก่ียวกับระเบียบการวัดและประเมินผล การอบรมการออกหลักฐานแสดงผลการจบการศึกษาและ

การเทียบโอนผลการเรียน การประเมินผลการเรียนรูท่ีผูเรียนไดคะแนนผลสัมฤทธิ์ตํ่าสุดและนอย

ที่สุดผานการประเมินจากผลการเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรู 8 กลุมสาระ ประเมินจากกิจกรรม

พัฒนาผูเรียน ประเมินจากคุณลักษณะอันพึงประสงค ประเมินจากการอาน การคิดวิเคราะหและ

เขียนรวมถึงการวัดประเมินจากการประเมินคุณภาพระดับชาติ การวัดและประเมินผลในชั้นเรียน

ในแตละกลุมสาระวิชา สิ่งที่ครูละเลยไมคอยทําหรือทํานอยที่สุดคือ การตรวจแบบฝกหัด การใช

แบบสังเกต การใชแบบทดสอบอัตนัยการใหนักเรียนทําแฟมผลงาน การใชแบบทดสอบแบบปรนัย 

การตรวจผลงานของนักเรียน ดังตารางที่ 4 
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ตารางท่ี 4 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานขอมูลสภาพที่เปนจริงของการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก 

 

รายการ 
สภาพท่ีเปนจริง 

ผูบริหาร  ครูวิชาการ  รวม  

X  SD X  SD X  SD 

การวัดและประเมินผล       

1. การอบรมพัฒนาครูใหมีความรูความเขาใจการ

สรางเครื่องมือวัดและประเมินผล  

3.87  0.81  4.07  0.75  3.97  0.78  

2. การสรางเครื่องมือวัดและประเมินผลใหสอดคลอง

กับมาตรฐานการเรียนรูสาระการเรียนรูและสภาพ 

ผูเรียน  

3.86  0.81  4.15  0.74  4.00  0.79  

3. การจัดทํามาตรฐาน กรอบและเกณฑการประเมิน

เพื่อ เทียบ โอนผลการเรียน  

3.89  0.85  4.07  0.90  3.98  0.88  

4. การตัดสินและอนุมัติผลการเรียนผานชวงชั้นตาม

เกณฑที่สถานศึกษากําหนด  

4.24  0.80  4.46  0.73  4.35  0.77  

5. การออกหลักฐานแสดงผลการจบการศึกษา เชน 

ปพ. 1, ปพ. 6  
4.33  0.77  4.46  0.74  4.39  0.76  

6. การนําผลการประเมินมาพัฒนาปรับปรุงคุณภาพ 

การจัดการศึกษาของสถานศึกษา  

4.14  0.77  4.39  0.71  4.26  0.75  

7. การศึกษาสํารวจ วิเคราะหสภาพปญหาความ

ตองการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

4.21 0.71 4.41 

 

0.72 4.15 0.78 

8. การวางแผน พัฒนา กํากับ ติดตามการใชสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอยางมี

ประสิทธิภาพ 

3.96  0.71  4.24  0.78  4.10  0.76  

9. การจัดใหมีศูนยสื่อนวัตกรรมและศูนยเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษาในสถานศึกษา 
4.15  0.77  4.36  0.76  4.26  0.77  

10. การบริหารโดยใชประโยชนจากเทคโนโลยีที่มี E-

Office 
4.21  0.77  4.42  0.68  4.31  0.74  
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รายการ 
สภาพท่ีเปนจริง 

ผูบริหาร  ครูวิชาการ  รวม  

X  SD X  SD X  SD 

11. การจัดการเรียนการสอนโดยการนําเทคโนโลยีมา

ชวยในการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น เชน 

ETV, E- Library, Internet, Teacher TV 

4.06  0.74  4.33  0.70  4.20  0.73  

รวม 3.97  0.67  4.24  0.59  4.10  0.65  

 

จากตารางที่ 4 ดานการวัดแลประเมินผล  การอบรมพัฒนาครูใหมีความรูความเขาใจการ

สราง เครื่องมือ วัดและประเมินผล การสรางเครื่องมือวัดและประเมินผลใหสอดคลองกับ 

มาตรฐานการเรียนรูสาระการเรียนรูและสภาพผูเรียน การจัดทํามาตรฐาน กรอบและเกณฑการ

ประเมินเพื่อเทียบโอนผลการเรียน การตัดสินและอนุมัติผลการเรียนผานชวงชั้นตามเกณฑท่ี

สถานศึกษากําหนด การตัดสินและอนุมัติผลการเรียนผานชวงชั้นตามเกณฑท่ีสถานศึกษากําหนด 

การออกหลักฐานแสดงผลการจบการศึกษา เชน ปพ. 1 และ ปพ. 6 เปนตน การนําผลการประเมิน

มาพัฒนาปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา การศึกษาสํารวจ วิเคราะหสภาพ

ปญหาความตองการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การวางแผน พัฒนา กํากับ 

ติดตามการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ การจัดใหมีศูนยสื่อ

นวัตกรรมและศูนยเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในสถานศึกษา การบริหารโดยใชประโยชนจาก

เทคโนโลยีท่ีมี E-Office และการจัดการเรียนการสอนโดยการนําเทคโนโลยีมาชวยในการเรียนการ

สอนใหมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น เชน ETV, E- Library, Internet และ Teacher TV เปนตน โดยมี

คาเฉลี่ยดานการวัดและประเมินผลอยูเกณฑที่ดีถึงดีมาก 

 

2.4 ดานการสงเสริมความเขมแข็งทางวิชาการในโรงเรียน 

ผูบริหารใหการสนับสนุนทรัพยากรไดแก ครุภัณฑคอมพิวเตอร สื่อมัลติมีเดีย ครูจางสอน 

ครูธุรการโรงเรียน การจางนักวิชาการภายนอกเพื่อชวยสอน การบริหารจัดการงานวิชาการใน

โรงเรียน โดยทางโรงเรียนไดรับการนิเทศโดยศึกษานิเทศกโดยผูบริหารโรงเรียนและโดยเพื่อนครูใน

โรงเรียนเก่ียวกับการเรียนการสอน ท้ังน้ีทางโรงเรียนยังมีการจัดเครือขายในการบริหารจัดการเรียน

การสอนตามหลักสูตร มีการจัดกิจกรรมเสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการกับกลุมเครือขาย

ภายในโรงเรียนโดยจัดกิจกรรมพัฒนาครู กิจกรรมพัฒนากระบวนการเรียนการสอนกิจกรรม

การศึกษาดูงาน กิจกรรมพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเก่ียวกับการศึกษา องคกรเอกชน ชุมชนและ
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องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดใหการสนับสนุนดานวิชาการในโรงเรียนในดานตางๆ คือ ดาน

งบประมาณ ดานหนังสือวัสดุอุปกรณการเรียน ดานแรงงาน และดานวิทยากร ดังตารางที่ 5 – 6 

ตารางท่ี 5 แสดงขอมูลปญหาของการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก  

 

ผูบริหารโรงเรียน ความถ่ี 

ดานหลักสูตรสถานศึกษา  

1. การจัดทําคูมือการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู ภารกิจนี้ไมไดปฏิบัติเนื่องจากขาด

วิทยากร และครูขาดความรูความชํานาญในการวิจัย ขาดการนิเทศ  

23 

2. การจัดทําสารสนเทศสถานศึกษาและชุมชนเพื่อทําสาระการเรียนรูทองถ่ิน ภารกิจนี้

ปฏิบัติไดนอยเนื่องจากขาดขอมูลและไมมีเวลาพอในการดําเนินการและชุมชนไมเขาใจ

การจัดการเรียนรู 

15 

3. การจัดทําสาระการเรียนรูรายปหรือรายภาคเรียนเน้ือหาแตละชวงชั้นมีมากควรไดมี

การปรับลดลง  

13 

4. การทําหลักสูตรสถานศึกษาและวางแผนการใชหลักสูตร ชุมชนใหความรวมมือนอย

มาก  

11 

5. โครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาแตละชวงชั้น การกําหนดน้ําหนักและสัดสวนเวลา

เรียนมีปญหาบางเน้ือหาสาระไมครอบคลุม เชน สาระสังคมศึกษาขาดเนื้อหาทาง

ประวัติศาสตร 

7 

6. การจัดทําคูมือการพัฒนาสื่อ การเรียนรูการวัดและประเมินผลการ เรียนภารกิจนี้

ไมไดปฏิบัติเนื่องจากขาดแคลนบุคลากรที่ขาดความรูความเขาใจในการทําและขาด

การนิเทศติดตาม  

6 

7. การจัดทําคูมือหลักสูตรสถานศึกษากิจกรรมพัฒนาผูเรียน กิจกรรมการแนะแนว 

ภารกิจน้ีปฏิบัติไดนอยเนื่องจากบุคลากรมีจํากัดครูไมเขาใจวิธีและแนวทางในการ

ดําเนินการจึงจัดทําในรูปเอกสารในภาพรวม 

5 

 

ดานพัฒนากระบวนการเรียนการสอน  

 

1. มีหองสมุดไมพอเพียง ขาดบุคลากรบรรณารักษและงบประมาณปรับปรุง

หองปฏิบัติการตางๆ และโรงเรียนไมมีหองปฎิบัติการทางภาษา วิทยาศาสตร หองสมุด

และหองคอมพิวเตอร 

21 
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ผูบริหารโรงเรียน ความถ่ี 

2. การสงเสริมใหมีการวิจัย ภารกิจนี้ไมไดปฏิบัติเนื่องจากบุคลากรขาดความรูความ

เขาใจและทําไมได 

12 

3. ขาดงบประมาณการจัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมใหเอ้ือตอการเรียน การสอน 9 

4. ครูบางสวนขาดความรูความเขาใจการฝกทักษะกระบวนการคิด การเผชิญ

สถานการณและประยุกตใชความรูการเรียนรูจากประสบการณจริง 

6 

ดานพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา  

1. ครูในโรงเรียนขนาดเล็กมีภาระงานมาก ไมมีเวลาพัฒนาครูใหผลิตพัฒนาสื่อ

ประกอบการเรียนการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรู 

10 

 

ตารางท่ี 6 แสดงขอมูลปญหาของการบริหารงานวิชาการของครูวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

เพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก 

ครูวิชาการ ความถ่ี 

ดานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

1. การจัดทําคูมือการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูบุคลากรขาดความรูความชํานาญใน

การทําวิจัยและบุคลากรยังไมไดรับการพัฒนาดานการวิจัย  

17 

2. ผูบริหารและครูบางสวนไมเห็นความสําคัญและขาดความรูความเขาใจการจัดทํา

คูมือหลักสูตรสถานศึกษา กิจกรรมพัฒนาผูเรียนและกิจกรรมการแนะแนวขอความ

รวมมือไดยาก  

11 

3. ครูมีภาระงานที่มากจึงมีเวลาไมเต็มที่ในการวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น 

สาระการเรียนรูรายปหรือรายภาคเรียน  

9 

4. ครูขาดความรูความเขาใจในการจัดทําหลักสูตรทองถ่ินจึงไมมีขอมูลสารสนเทศ  7 

5. สถานศึกษาและชุมชนเพื่อจัดทําสาระการเรียนรูทองถ่ินใหสมบูรณไมมีคูมือการ

พัฒนาสื่อ การเรียนรูการวัดและประเมินผลการเรียนการผลิตสื่อและยังไมครอบคลุม

ทุกกลุมสาระการเรียนรู 

 

6. การจัดทําแผนจัดการเรียนรูไดมาจาก สพฐ จัดสงมาใหเพราะโรงเรียนยึดแผนการ

เรียนรูแบบท่ี สพฐ.จัด ทําใหบางโรงเรียนขาดครูท่ีเขาใจและไมมีเวลาในการจัดทํา 

6 

7. สาระการเรียนรูทองถ่ินรายวิชาพื้นฐานหรือรายวิชาเพิ่มเติมไมไดมีการจัดทําเปน

สาระ หรือเอกสารแตสอนโดยครูภูมิปญญาทองถ่ินและไดบูรณาการในรายวิชา 

4 
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ครูวิชาการ ความถ่ี 

ดานพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

1.ครูขาดความรูความชํานาญในการทําวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 20 

2. ครูสอนมีไมตรงตามสาขาวิชาเอกจึงทําใหจัดกระบวนการเรียนรูไดอยางไม

หลากหลาย และไมไดตรงตามที่มีความถนัด 

14 

3. งบประมาณไมเพียงพอในการคัดเลือกหนังสือสื่อการเรียนการสอนใหมีเน้ือหา

สาระและกิจกรรมที่สอดคลองในทุกสาระการเรียนรู  

9 

4. ครูมีงานพิเศษอ่ืนๆ มากทําใหขาดความตอเนื่องในการนิเทศภายในโรงเรียน 8 

5. หองสมุดมีขนาดเล็กมีพื้นท่ีไมเพียงพอตอการใชบริการและหองเรียนมีจํากัดจึงไม

มีหองที่จะจัดเปนหองปฏิบัติการตางๆ ไดครบ 

6 

6. ครูมีเวลานอยจึงมีขอจํากัดในการแลกเปลี่ยนเรียนรูและประสบการณการการ

นิเทศภายในกับสถานศึกษาและเครือขายอ่ืนๆ เพื่อปรับปรุงพัฒนาองคความรูใหม 

6 

ดานพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีและการศึกษา  

1.หองมีจํากัดจึงไมมีศูนยสื่อสวนใหญสื่อจะอยูตามหองเรียน บางโรงเรียนไมมีหอง

เก็บสื่อและอุปกรณการเรียนการสอน 

13 

 

ตารางท่ี 7 รอยละของกระบวนการเรียนสอนท่ีมีผลตอการเรียนรูของนักเรียน 
 

กระบวนการเรียนสอนท่ีมีผลตอการเรียนรูของนักเรียน S.D. รอยละ 

การระบุความเหมือนและความตาง 1.61  45  

การสรุปและการบันทึกโนต 1.00  34  

การกระตุนความพยายามและการจดจํา .80  29  

การบานและการฝกปฏิบัติ .77  28  

การแสดงออกโดยไมใชภาษา  .75  27  

การเรียนรูแบบรวมมือ .73  27  

การกําหนดเปาหมายในการเรียนและการใหผลสะทอนกลับ  .61  23  

การกําหนดและทดสอบสมมติฐาน .61  22  
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จากตารางที่ 7 กระบวนการเรียนสอนที่มีผลตอการเรียนรูของนักเรียน พบวาการระบุความ

เหมือนและความตางของผูเรียนคิดเปนรอยละ 45 รองลงมาคือการสรุปและการบันทึกโนต การ

กระตุนความพยายามและการจดจําและการบานและการฝกปฏิบัติของนักเรียนที่จะสงตอการ

เรียนรูของนักเรียนมีตอการพัฒนาผูเรียนใหมีความเปนพลเมืองโลก ทําใหผูเรียนสามารถฝกการคิด

วิเคราะหได การกระตุนความพยายามและการจดจํา การเรียนรูแบบรวมมือ มีการสะทอนกลับจะ

ทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูรวมกันและทักษะซึ่งจะนําไปสูการเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก 

 

ตารางท่ี 8 ผลการสํารวจการรับรูของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการเตรียมผูเรียนสูความเปน

พลเมืองโลก 

 

คําถาม N 

มาก

ท่ีสุด มาก 

ปาน

กลาง นอย 

1. โรงเรียนใหโอกาสผู เรียนในการพัฒนาตนเองใหมี

ศักยภาพเปนพลเมืองโลก 150 12% 33% 46% 10% 

2. โรงเรียนไดบูรณาการความรู ทักษะและคุณคาความ

เปนพลเมืองโลกในหลักสูตรสถานศึกษา 150 12% 41% 38% 9% 

3. โรงเรียนจัดใหมีการเรียนการสอนภาษาตางประเทศ

อ่ืนๆ  นอกเหนือจากภาษาอังกฤษ 150 33% 25% 9% 33% 

4. โรงเรียนจัดใหมีการเรียนการสอนดวยโครงงานใน

ประเด็นระดับโลก (Global issues) อาทิ ความ

หลากหลายทางชีวภาพ ภาวะโลกรอน โรคระบาด 

เชื้อเพลิงและพลังงาน การคา การจางงาน ฯลฯ 150 11% 35% 33% 21% 

5 .  โ ร ง เ รี ย น จั ด ใ ห มี ห รื อ อ นุ ญ า ต ใ ห ผู เ รี ย น ไ ด มี

ประสบการณการเดินทางในตางประเทศ 150 15% 8% 19% 57% 

6. ครูและบุคลากรไดรับการฝกอบรมและพัฒนาวิชาชีพ

ในประเด็นที่เก่ียวของกับความรู ทักษะและคุณคาความ

เปนพลเมืองโลก 150 6% 21% 40% 32% 

7. โรงเรียนมีเครือขายกับสถานศึกษาในตางประเทศเพื่อ

พัฒนาความรู ทักษะและคุณคาความเปนพลเมืองโลก 

 

150 6% 13% 16% 65% 
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คําถาม N 

มาก

ท่ีสุด มาก 

ปาน

กลาง นอย 

8. ครูและบุคลากรในโรงเรียนของทานเขาใจถึงความ

จําเปนที่ผูเรียนตองมีทักษะความเปนพลเมืองโลก 150 3% 29% 50% 18% 

9. ครูและบุคลากรในโรงเรียนของทานเห็นเปนเรื่องสําคัญ

ที่จะตองพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะความเปนพลเมืองโลก 150 7% 17% 43% 32% 

10. โรงเรียนสามารถประเมินการเรียนรูของผูเรียนเพื่อวัด

ความรู ทักษะและคุณคาของความเปนพลเมืองโลกได 150 11% 23% 40% 26% 

 

 

จากตารางที่ 8 พบวาการรับรูของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการเตรียมผูเรียนใหมีความ

เปนพลเมืองโลกอยูในระดับท่ีรับรูมาก โดยโรงเรียนใหโอกาสผูเรียนในการพัฒนาตนเองใหมี

ศักยภาพ บูรณาการความรู ทักษะและคุณคาความเปนพลเมืองโลกในหลักสูตรสถานศึกษา จัดให

มีการเรียนการสอนภาษาตางประเทศอ่ืนๆ  นอกเหนือจากภาษาอังกฤษ จัดใหมีการเรียนการสอน

ดวยโครงงานในประเด็นระดับโลก (Global issues) อาทิ ความหลากหลายทางชีวภาพ ภาวะโลก

รอน โรคระบาด เชื้อเพลิงและพลังงาน การคา การจางงาน ครูและบุคลากรไดรับการฝกอบรมและ

พัฒนาวิชาชีพในประเด็นที่เก่ียวของกับความรู ทักษะและคุณคาความเปนพลเมืองโลก โรงเรียนมี

เครือขายกับสถานศึกษาในตางประเทศเพื่อพัฒนาความรู ทักษะและคุณคาความความเปน

พลเมืองโลก ครูและบุคลากรเขาใจถึงความจําเปนที่ผูเรียนตองมีความรู ทักษะและคุณคาความ

เปนพลเมืองโลก ผูบริหารสถานศึกษาเห็นเปนเรื่องสําคัญท่ีจะตองพัฒนาผูเรียนใหมี ความรู ทักษะ

และคุณคาความเปนพลเมืองโลก รวมถึงการมีระบบการประเมินการเรียนรูของผูเรียนเพื่อวัด

ความรู ทักษะและคุณคาของความเปนพลเมืองโลกตามกรอบแนวคิดของ Oxfam วาดวย

องคประกอบหลักของคุณลักษณะความเปนพลเมืองโลก 
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ตอนท่ี 2 แนวทางในการแกปญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือ

เตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก 

 

 ขอมูลจากการสํารวจสภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลกพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเรื่อง

การบริหารงานวิชาการดานหลักสูตรพบวามีปญหาไมไดปฏิบัติ เนื่องจากขาดวิทยากร และครูขาด

ความรูความชํานาญในการวางแผนในการพัฒนาหลักสูตร การติดตามการใชหลักสูตรและขาดการ

ปรับปรุงอยางตอเนื่อง ซึ่งสอดคลองกับความเห็นของครูวิชาการที่มีความเห็นวาการพัฒนาการ

เรียนรูบุคลากรขาดความรูความชํานาญในการทําวิจัย และบุคลากรยังไมไดรับการพัฒนาดานการ

วิจัย ปรับปรุงและวางแผนในการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนพบวาครูขาดความรู

ความชํานาญในการทําวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนท่ีจะนําไปสูการเตรียมผูเรียนสู

ความเปนพลเมืองโลก การนิเทศการสอนพบวามีปญหาการนิเทศการสอนที่ไมตอเน่ืองและ

สอดคลองกับสภาพความเปนจริง การวัดและประเมินยังมีปญหาในดานการวัดและประเมินผลการ

เรียนยังวัดโดยใชการสอบแบบเดิมที่เนนความรูความจํา และการนําเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช

ในการจัดการศึกษาพบวามีปญหาวาครูในโรงเรียนขนาดเล็กมีภาระงานมากไมมีเวลาพัฒนาครูให

ผลิตพัฒนาสื่อประกอบการเรียนการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรู การเขาไมถึงเทคโนโลยีและ ยังไม

มีความพรอม  

จากขอมูลการสํารวจการรับรูของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการพัฒนาผูเรียนใหมีความ

เปนพลเมืองโลกพบวาการรับรูของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการพัฒนาผูเรียนใหมีความเปน

พลเมืองโลกอยูในระดับท่ีรับรูมาก โดยโรงเรียนใหโอกาสผูเรียนในการพัฒนาตนเองใหมีศักยภาพ 

บูรณาการความรู ทักษะและคุณคาความเปนพลเมืองโลกในหลักสูตรสถานศึกษา จัดใหมีการเรียน

การสอนภาษาตางประเทศอ่ืนๆ  นอกเหนือจากภาษาอังกฤษ จัดใหมีการเรียนการสอนดวย

โครงงานในประเด็นระดับโลก (Global issues) อาทิ ความหลากหลายทางชีวภาพ ภาวะโลกรอน 

โรคระบาด เชื้อเพลิงและพลังงาน การคา การจางงาน ครูและบุคลากรไดรับการฝกอบรมและ

พัฒนาวิชาชีพในประเด็นที่เก่ียวของกับความรู ทักษะและคุณคาความเปนพลเมืองโลก โรงเรียนมี

เครือขายกับสถานศึกษาในตางประเทศเพื่อพัฒนาความรู ทักษะและคุณคาความความเปน

พลเมืองโลก ครูและบุคลากรเขาใจถึงความจําเปนที่ผูเรียนตองมีความรู ทักษะและคุณคาความ

เปนพลเมืองโลก ผูบริหารสถานศึกษาเห็นเปนเรื่องสําคัญที่จะตองพัฒนาผูเรียนใหมีความรู ทักษะ

และคุณคาความเปนพลเมืองโลก รวมถึงการมีระบบการประเมินการเรียนรูของผูเรียนเพื่อวัด

ความรู ทักษะและคุณคาของความเปนพลเมืองโลกตามกรอบแนวคิดของ Oxfam วาดวย
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องคประกอบหลักของความเปนพลเมืองโลก จากสภาพปจจุบันและปญหาการบริการงานวิชาการ

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก จะตองทบทวนและวางแนวทาง

สําหรับการบริการงานวิชาการใหสอดคลองกับกรอบประชาคมอาเซียนท่ีจะตองดําเนินการโดย

เรงดวนภายในป พ.ศ. 2558 ซึ่งประเทศไทยไมสามารถหลีกเลี่ยงได เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคได

จะตองปรับปรุงหลักสูตรตามสภาพที่เปนอยูในปจจุบันวามีความสอดคลองกับบริบทในปจจุบัน

และอนาคตอยางไรที่จะพัฒนาผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก การกําหนดทิศทางการเรียนการสอน

ใหเชื่อมโยงกับบริบทในปจจุบันและอนาคตที่เนนความเปนสากล การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ 

การสื่อสาร เทคโนโลยีและการเอาชีวิตรอดบนโลกใบน้ี และจากขอมูลการวิจัยและการสัมภาษณ

ผูบริหารโรงเรียนในตางประเทศสรุปแนวทางในการแกปญหาดังนี้ 

1. ผูสอนทุกรายวิชาตองสอดแทรกมิติโลกศึกษาเขาสูบทเรียนเพื่อใหผูเรียนเกิดการรับรูใน 

หลากหลายลักษณะอยางเปนรูปธรรมดวยเนื้อหาที่รอยเรียงและตอเน่ือง 

 2. ผูสอนใชกระบวนการเรียนการสอนจากสถานการณจริงในปจจุบันหรือเหตุการณในอดีต

ที่ผานมาเพื่อใหผูเรียนไดพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะหวิพากษ 

3. การจัดคาบเรียนเพื่อการสรางสมดุลระหวางการเรียนเน้ือหาวิชาหลักและวิชาเพื่อ

พัฒนาสุนทรียศาสตรและสุขภาวะ 

4. การจัดการเรียนรูใหผูเรียนสามารถบริโภคสื่อสารมวลชนไดอยางรูเทาทัน  

5. การนิเทศการเรียนการสอนควรเปนระบบชวยเหลือในการใหคําแนะนําในการรวม 

จัดทําแผนและสื่อการเรียนการสอน และการเขาไปรวมสังเกตการณในชั้นเรียน 

6. การวัดประเมินผล ตองทําอยางสม่ําเสมอเพื่อนําผลการประเมินมาปรับปรุงการเรียน

การสอน และพัฒนาผูเรียนใหมีความเขาใจการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ 

7. โรงเรียนตองจัดใหมีเทคโนโลยีทางการศึกษาที่เปดโลกทัศนและชวยอํานวยความ

สะดวกในการจัดการเรียนรูใหแกครูผูสอนและนักเรียน และไมปดก้ันและไมจํากัดการเรียนรูใหอยู

แตเฉพาะในหองเรียน 

8. ผูบริหารตองเปนแบบอยางในการสรางวัฒนธรรมและบรรยากาศการเรียนรูที่สงเสริม

ความเปนพลเมืองไทยและพลเมืองโลกทั้งในระดับบุคคล หองเรียนและโรงเรียน 

9. ผูบริหารตองใชกระบวนการ PDCA ในการบริหารคุณภาพการบริหารงานวิชาการและ 

การบริหารสถานศึกษาอยางตอเนื่องและครบวงจร 

10. การสรางเครือขายกับองคการและสถานศึกษาในตางประเทศเพื่อกอใหเกิดความ

รวมมือและการแลกเปลี่ยนประสบการณและองคความรู 
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ตอนท่ี 3 สภาพของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือเตรียมผูเรียนสู

ความเปนพลเมืองโลกท่ีควรจะเปน  

 

ผลการวิเคราะหในการดําเนินการวิจัยตอนท่ี 3 สภาพของการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลกที่ควรจะเปน 

 การวิเคราะหกรณีศึกษา ผลการวิเคราะหเนื้อหามีรายละเอียด ดังนี้ 

ผูวิจัยไดศึกษาภาคสนามในลักษณะกรณีศึกษาสถานศึกษาที่ไดรับการยอมรับวา

มีลักษณะการบริหารที่มีความคลายคลึงกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อ

เตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลกในประเทศไทย  และโรงเรียนในตางประเทศ 4 โรงเรียนที่ได

บริหารงานวิชาการในการเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก ซึ่งมีบริบทที่แตกตางกันโดย

พิจารณาจากองคประกอบและตัวชี้วัดตามเกณฑที่กําหนด ดวยเทคนิค Snow Ball Method 

ผสมผสานกับการสังเกตการณที่สถานศึกษา ผูวิจัยไดสํารวจ ศึกษาเอกสาร สัมภาษณพูดคุย 

ผูบริหารสถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษา เมื่อไดขอมูลแลวจึงนํามาวิเคราะหเนื้อหา โดยใชหลัก

ของการวิเคราะหและตีความขอมูล พยายามทําความเขาใจกับความหมาย แลวนํามาสรุปเปนมโน

ทัศน (Concept) ตามประเด็นที่เปนกรอบในการศึกษา ซึ่งจะเปนการหลอมรวมและเชื่อมโยงจาก

คําบอกเลาเก่ียวกับกิจกรรม รูปแบบ หรือเหตุการณที่คลาย/เหมือน หรือตางกันแตมีความหมาย

เร่ืองเดียวกัน และพิจารณาประเด็นที่มีแบบแผนซ้ําๆ เปนพิเศษ โดยวิเคราะหเปน 2 ลักษณะคือ 

วิเคราะหรายกรณี และวิเคราะหภาพรวม ผลการวิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหารายกรณี 

มีรายละเอียดดังน้ี 

 ผูวิจัยไดเขาศึกษาขอมูลเชิงคุณภาพที่โรงเรียนมัธยมวัดนายโรง ซึ่งเปน 1 ใน 500 โรงเรียน

ที่ไดรับคัดเลือกใหเขารวมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลของสํานักบริหารงานการศึกษามัธยม

ปลายกระทรวงศึกษาธิการ  

 

 กรณีศึกษาโรงเรียนมัธยมวัดนายโรง โรงเรียนในประเทศไทย 

โรงเรียนมัธยมวัดนายโรงเปนโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 

1กรุงเทพมหานคร ต้ังอยูท่ีถนนบรมราชชนนี แขวงอรุณอัมรินทร เขตบางกอกนอย กรุงเทพฯ ชื่อ

เดิมคือ "โรงเรียนวัดนายโรง" ซึ่งเปนชื่อของวัดอันเปนที่ต้ัง ที่ไดชื่อวา "วัดนายโรง" เนื่องดวย "เจา

กรับ" ซึ่งเปน"นายโรง" ละครนอกท่ีมีชื่อเสียงสมัยรัชกาลที่ 4 เปนผูบริจาคท่ีดินเพื่อสรางวัด จึงไดชื่อ

วาวัดนายโรงและเปนชื่อของโรงเรียนสืบมา โรงเรียนมัธยมวัดนายโรงกอต้ังเมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ 

2498 บนที่ดินของวัด 2 วัด คือวัดนายโรงและวัดบางบําหรุ โดยพระอธิการแนบ เจาอาวาสวัดนาย
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โรงไดมอบที่ดินจํานวน 5 ไร 2 ตารางวาและ พระครูรัตนโสภณ เจาอาวาสวัดบางบําหรุไดมอบท่ีดิน

ใหอีก 119 ตารางวา รวมเน้ือท่ีท้ังหมด 5 ไร 1งาน 21 ตารางวา เปดสอนครั้งแรกวันท่ี 17 

พฤษภาคม 2498 โดยอาศัยศาลาการเปรียญของวัดนายโรง สอนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 จํานวน 2 

หองเรียน มีนักเรียน 77 คน ครู 3 คน มีนายธํารง โกมลบุตร เปนครูใหญคนแรก ทําการเปดสอน

ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายในปการศึกษา 2521 โรงเรียนวัดนายโรงไดขออนุมัติเปลี่ยนชื่อเปน 

"โรงเรียนมัธยมวัดนายโรง" ในวันท่ี 6 กันยายน 2539 โรงเรียนมัธยมวัดนายโรงไดรับคัดเลือกใหเปน

โรงเรียนมัธยมศึกษาดีเดน ไดรับรางวัลพระราชทานของกรมสามัญศึกษาในปการศึกษา 2524 และ 

2534 และในปการศึกษา 2541 โรงเรียนไดเขารวมโครงการมาตรฐานสากล (The International 

School Project หรือ ISSP) ไดรับอนุมัติใหเปดหลักสูตรการเรียนการสอนภาคภาษาอังกฤษในป

การศึกษา 2545 และดําเนินการตอเน่ืองมาจนถึงปจจุบันและไดรับคัดเลือกเขารวมโครงการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล World Class Standard School ในป พ.ศ. 2553 เพื่อพัฒนาการเรียนการ

สอนและยกระดับคุณภาพของบุคลากรการศึกษา 

 

ในปจจุบันไดจัดบริการการเรียนการสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 - 6 ในปการศึกษา 

2553 มีจํานวนนักเรียน 1,248 คน จํานวนครูและบุคลากรทางการศึกษา 57 คน จัดการเรียนการ

สอนดวยหลักสูตรที่หลากหลาย ไดแก  โครงการ English Program หรือ การจัดการเรียนการสอน

ตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ เปนโครงการที่จัดการเรียนการสอน โดยใช

ภาษาอังกฤษเปนสื่อในวิชาตางๆ เพื่อพัฒนาความรู ความสามารถและทักษะการใชภาษาอังกฤษ

ของนักเรียนใหกาวสูระดับสากลบนพื้นฐานและเอกลักษณของความเปนไทย จํานวน 2 หองเรียน 

โครงการ Mini English Program จํานวน 2 หองเรียน โครงการ Intensive English Program 

จํานวน 1 หองเรียนและหองเรียนภาคสามัญจํานวน  1 หองเรียน 

  

วิสัยทัศน ภายในป 2555 โรงเรียนมัธยมวัดนายโรงจะเปนเลิศดานการศึกษานานาชาติ 

บูรณาการภูมิปญญา คานิยมไทยและเปนสากลบนหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 

พันธกิจ 

1. จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานตามมาตรฐานอยางมีคุณภาพ หลายรูปแบบโดยเนนผูเรียนเปน

สําคัญ  

2. สงเสริมและพัฒนาผูเรียนใหเปนบุคคลที่มีคุณธรรมนําความรูและดํารงความเปนไทย

โดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง 



 

 

174 

3. สงเสริมและพัฒนาผูสอนและบุคคลากรใหมีความรูคูคุณธรรม นําความสามารถของตน

มาใชพัฒนาการศึกษาอยางเต็มศักยภาพ 

4. สงเสริมการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูและการบริหารจัดการ 

5. ประสานความรวมมือและระดมทรัพยากรจากผูปกครอง ชุมชน องคกรภาครัฐ 

ภาคเอกชน ภูมิปญญาทองถ่ิน และสถานประกอบการในการจัดการศึกษา 

ผูวิจัยไดเขาเปนศึกษาขอมูลเชิงคุณภาพในชวงเวลาต้ังแตเดือนกรกฎาคม – ธันวาคม 

2553 โดยไดรับความอนุเคราะหจากทานผูอํานวยการ นางเบญญาภา คงรอดและไดมีโอกาส

ติดตามไปสังเกตการณในสวนงานโรงเรียนมาตรฐานสากลและการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของ

โรงเรียนฯ รวมกับรองผูอํานวยฝายวิชาการ นางสาวอมรศรี โพธิ์เพชร เปนระยะเวลา 1 เดือน  

ผลสรุปท่ีไดจากการเขาสังเกตและสัมภาษณคือ 

จากสภาพของความเปนสังคมโลกในศตวรรษท่ี 21 ถูกขับเคลื่อนตามสภาพแวดลอมใน

ดานตางๆ ในโลกอยางหลากหลาย โรงเรียนมัธยมวัดนายโรงมุงทํางานอยางใกลชิดรวมกับสํานัก

บริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลายในการผลักดันใหโรงเรียนฯ เปนโรงเรียนมาตรฐานสากล 

World Class Standard School เพื่อยกระดับผูเรียนใหไดมาตรฐานสากล เพราะสังคมโลกปจจุบัน

เปนสังคมที่ประเทศไทยเขาไปเก่ียวของท้ังในประเทศของเรา ประเทศเพื่อนบานและประเทศอ่ืนๆ 

จึงมีความจําเปนอยางย่ิงท่ีจะพัฒนาคนรุนใหมใหมีศักยภาพที่เปนสากล (Global Competency) 

การท่ีประเทศไทยเปดประตูทางการคา มีกระแสการไหลเวียนของการลงทุนมายังประเทศไทย 

กําลังคนรุนใหมจะตองพัฒนาใหมีความพรอมระดับสากลในเรื่องการใชภาษาที่เปนสากล ในท่ีน้ี

หมายถึงภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศท่ีสองอ่ืนๆ การมีทักษะในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

ในขณะเดียวกันควรมีความรูสังคมเรา สังคมเขาเพื่อสามารถปรับใหเหมาะสมกับสภาพสังคมของ

เรา 

ในการสังเกตในครั้งน้ีผูวิจัยมุงศึกษาการเรียนการสอนวิชาของโลกศึกษา ซึ่งเปนสาระการ

เรียนรูที่มุงใหผูเรียนมีความรู ความเขาใจในสถานการณของโลก สามารถวิเคราะหเหตุการณเปน

และ สามารถมองเห็นชองทางและวิธีการในการแกปญหาอยางชาญฉลาด โดย กําหนดใหผูเรียน

รูจักวิเคราะหเหตุการณใน 8 มิติ ไดแก ความเปนพลเมืองโลก การพึ่งพาอาศัยกัน ความ

หลากหลาย คานิยมและการสัมผัสรับรู การพัฒนาอยางย่ังยืน การแกปญหาความขัดแยง สิทธิ

มนุษยชน และความยุติธรรมในสังคม 
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โดยมีความมุงหวังใหผูเรียนสามารถเรียนรูและจัดการกับความซับซอน คลุมเครือ มีความรู 

เขาใจ และตระหนักถึงความหลากหลายทางวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณีของไทยและของ

นานาชาติ โดยไดเขาสังเกตการเรียนการสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 และมัธยมศึกษาปที่ 4 

สัมภาษณผูสอนและสังเกตพฤติกรรมการเรียนรูของนักเรียนที่แสดงออกในการเรียนรูในหองเรียน  

บรรยากาศในชั้นเรียน การแสดงความคิดเห็นในการโตตอบในกระบวนการเรียนการสอน โดย

พิจารณาจากทักษะ เจตคติและคานิยมที่เกิดขึ้นกับผูเรียน ดังนี้ 

1. ผูเรียนจะเกิดทักษะเพื่อพัฒนาการเรียนรู ดังนี้ 

• มีความสามารถในการคิด วิเคราะห วิจารณ 

• มีการเปลี่ยนมุมมอง และคิดตางได 

• มีความสามารถในการสื่อสาร 

• มีทักษะในการทํางานกลุม และทํางานเปนทีม 

• มีความใสใจและเขาถึงอารมณความรูสึกของผูอ่ืน 

• มีความสามารถในการสนทนาแลกเปลี่ยนและกลาแสดงออก 

• มีความสามารถในการจัดการ ความซับซอนไมแนนอนและความ

ขัดแยง 

• มีทักษะการศึกษาคนควาวิจัย 

• สามารถตัดสินใจบนพื้นฐานขอมูลความรูที่ผานการสืบสอบแลวและ

มีความเปนเหตุเปนผล 

• แสดงออกในการมีสวนรวมดวยกระบวนการประชาธิปไตย 

• มีทักษะความสามารถในการใชเทคโนโลยีและวิทยาศาสตรอยาง

รับผิดชอบ 

2. มีเจตคติและคานิยมในดาน 

• มีความนับถือและเชื่อมั่นในตนเอง 

• มีความเคารพในตัวเองและผูอ่ืน 

• มีความรับผิดชอบตอตนเอง สังคมและสิ่งแวดลอม 

• เปดใจกวางยอมรับฟง 

• เปนสมาชิกของกลุม (หองเรียน) ที่ทีสวนรวมและรับผิดชอบ 
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ในสวนของผูสอน จากการสัมภาษณรองผูอํานวยการฝายวิชาการพบวาครูและบุคลการ

ทางการศึกษาทั้งครูประจําการ ครูอัตราจางและครูพิเศษมีความกระตือรือรนในการพัฒนาตนเอง

และพรอมปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนการสอนใหสอดคลองกับแนวทางการเปนโรงเรียน

มาตรฐานสากล ในขณะเดียวกันผูเก่ียวของทั้งหมดตองมีความเขาใจที่ตรงกันถึงการศึกษาเพื่อ

ความเปนพลเมืองโลก ซึ่งไดแก ความรูความเขาใจเก่ียวกับแนวคิด หลักการของการมีบทบาทท่ี

เก่ียวของในฐานะสมาชิกของสังคมท้ังในระดับทองถ่ิน ประเทศ และระดับโลก ตลอดจนการมีสวน

รวมรับผิดชอบในฐานะพลเมืองท่ีดีของสังคมที่คํานึงถึงสิทธิมนุษยชนและอุดมการณประชาธิปไตย

เห็นและใหความสําคัญโดยการเตรียมความพรอมใหแกครูผูสอนทั้งในดานการฝกอบรมพัฒนาและ

การจัดใหมีทรัพยากรการเรียนรูท่ีทันสมัยและพอเพียง 

“โลกศึกษา” (Global Education) หรือมีผูบัญญัติวา “โลกาภิวัตนศึกษา” เปนแนวคิดทาง

การศึกษาซึ่งพัฒนามาจากขอเท็จจริงที่วา มนุษยปจจุบันมีความเปนอยู และมีปฏิสัมพันธกันใน

โลกยุคโลกาภิวัตนมากขึ้น จึงจําเปนตองจัดการศึกษาเพื่อใหผูเรียนรับรูความเปนจริงตางๆ ของโลก

โลกาภิวัตน (Globalized world) และปลุกใหผูเรียนไดลุกขึ้นมาสรางโลกที่มีความชอบธรรม เสมอ

ภาค และเคารพสิทธิมนุษยชนมากขี้น รวมถึงความเขาใจเก่ียวกับการพัฒนาที่ย่ังยืน สันติภาพ การ

ปองกันความขัดแยง และการศึกษาระหวางวัฒนธรรม ตลอดจนความเปนพลเมืองโลก โลกศึกษา

เปนกระบวนการจัดการเรียนรูเพื่อการเปลี่ยนแปลงในเชิงลึกทั้งดาน พื้นฐานความคิด ความรูสึก

และการกระทําท่ีมุงใหเกิดการเปลี่ยนแปลง การเชื่อมโยงประสานสัมพันธความเสมอภาคเทาเทียม 

ความยุติธรรมในสังคม ความเขาใจกันระหวางมนุษย โดยมีขั้นตอนหลักในการเรียนรูเพื่อการ

เปลี่ยนแปลง คือ  

1. การวิเคราะหสถานการณโลกปจจุบัน  

2. วิสัยทัศนในการกําหนดทิศทาง หรือพัฒนารูปแบบวิธีการในการแกปญหา  

3. กระบวนการเปลี่ยนแปลงเพื่อมุงสูความเปนพลเมืองโลกที่รับผิดชอบ  

 

การจัดการเรียนรูจะมุงเนนกระบวนการตัดสินใจแบบมี สวนรวมเพ่ือใหผูเรียนมีความ

ตระหนักรูในตนเองรวมกัน นอกจากนี้ยังสงเสริมใหหาหนทางในการเปลี่ยนแปลงในระดับ

ทองถ่ินท่ีจะสงผลตอระดับโลก ดังน้ันเน้ือหาสาระของโลกศึกษาจึงไมไดเกิดจากแนวคิดท่ี

จําแนกองคความรูที่เปนนามธรรมหากแตเกิดจากความตองการและความจําเปนที่เกิดขึ้นปรากฏ

อยูจริงจากการแสดงออกของมนุษย โดยมีสาระสําคัญที่พึงพิจารณาในการจัดการเรียนการสอนคือ  

- การวิเคราะหเหตุการณและการพัฒนาท่ีเกิดขึ้นในจุดเล็กๆ ท่ีเปนสถานการณหรือความ

จริงใกลตัวผูเรียน  
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- การเลือกประเด็นเรื่องราวที่เฉพาะเจาะจงและสัมพันธกับเหตุการณท่ีเกิดขึ้น  

- การกระตุนใหตระหนักถึงความเชื่อมโยงเหตุการณ ดังกลาวในระดับทองถ่ินกับระดับโลก

ในภาพกวาง และใหมีการอภิปราย สนทนา แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเก่ียวกับความสัมพันธของ

เหตุการณดังกลาว   

 

ความเปนพลเมืองโลก มีจุดมุงหมายใหผูเรียนเพิ่มพูนความรู ทักษะและความเขาใจ

แนวคิดและสถาบันตางๆ ที่มีความจําเปนตอการเสริมสรางความเปนพลเมืองโลกที่กระตือรือรน

รับผิดชอบ โดยมีวัตถุประสงค ดังนี้  

1. ผูเรียนมีทักษะการวิเคราะห ประเมิน ขอมูลขาวสาร และทัศนคติความเห็นท่ีแตกตาง

กันซึ่งสงผานสื่อและแหลงขอมูลตางๆ  

2. ผูเรียนเรียนรูบทบาทของสถาบัน องคกร สนธิสัญญา ตลอดจน บทบาทของ กลุมตางๆ 

องคกรพัฒนาเอกชนและรัฐบาลของประเทศตางๆ ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับเรื่องราวที่

เกิดขึ้นของโลก 

3. ผูเรียนพัฒนาความรูความเขาใจเก่ียวกับวิธีการและสถานที่หรือที่มาของการตัดสิน

สําคัญๆ ในประเด็นระดับโลก  

4. ผูเรียนมีความตระหนักถึงความสําคัญของทัศนะและบทบาทของเยาวชนในการ

แสดงออกถึงความรับผิดชอบที่สามารถมีอิทธิพลสงผลตอประเด็นตางๆ ระดับโลก  

5. ผูเรียนมีความตระหนักถึงความสําคัญของบริบทโลกในระดับทองถ่ิน ระดับชาติ และ

การตัดสินใจทั้งในระดับบุคคลและระดับสังคม  

6. ผูเรียนมีความเขาใจบทบาทของภาษา ขนบธรรมเนียม ถ่ินฐาน ศิลปะ ศาสนา ที่

เปนอัตลักษณของตนเองและผูอ่ืนในโลก 

 สถานศึกษาเปนหน่ึงในสถาบันทางสังคมที่มีบทบาทในการผลักดันใหเกิดผูเรียนท่ีมีความ

ตระหนักถึงความเปนพลเมืองโลก การมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียในสถานศึกษาและการมี

ความเห็นในทิศทางท่ีจะผลักดันใหนักเรียนมีความเปนพลเมืองโลกนั้นตองเริ่มต้ังแตการกําหนด

ปรัชญาของโรงเรียนท่ีจะสงเสริมผูเรียนใหมีความรอบรูสําหรับการดํารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ซึ่ง

จากหนังสือชื่อ รัฐ-ชาติกับ (ความไร) ระเบียบโลกชุดใหม ของไชยรัตน เจริญสินโอฬาร (2549) สรุป

ไววาโลกในยุคน้ีมีลักษณะ 6 ประการคือ 
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1. โลกมีความกระชับแนนใกลชิดกันมากขึ้นการเปลี่ยนแปลงใดๆ เกิดขึ้นไดภายในพริบตา

รับรูกันไดดวยการสื่อสารสมัยใหม 

2. เกิดการไหลเวียนของสิ่งตางๆ เปนไปอยางกวางขวาง เชน เงิน ทุนความรู ผูคน ทําให

เสนพรมแดนตางๆ พราเลือนไมแนนอน เกิดพื้นที่ทางสังคมวัฒนธรรมใหมๆ เชนพื้นที่ทางการเมือง

ของคนพลัดถ่ิน พื้นที่การชวงชิงอัตลักษณของกลุมชาติพันธุตางๆ ที่ไมเชื่อมโยงกับพื้นท่ีและอํานาจ

รัฐแบบเดิมอีกตอไปกอเกิดทองถ่ินนิยม ชาติพันธุนิยม ชุมชนนิยม ศาสนานิยม ฯลฯ กลายเปน

ความขัดแยงใหมๆ ท่ีเกิดขึ้นท่ัวโลก 

3. สังคมแหงความรูกอเกิดคนงานที่มีความรูที่สรางมูลคาเพิ่ม ใหกับปจจัยการผลิต

พื้นฐานอยางทุน แรงงาน และทรัพยากร สถาบันการศึกษากลายเปนแหลงผลิตและสรางความชอบ

ธรรมใหกับคนงานที่มีความรูในรูปของปริญญาบัตร 

4. กอเกิดขบวนการท่ีขัดแยงกับสถาบันหลักทางการเมืองการปกครอง ดวยเปาหมายที่

ไมใชการเคลื่อนไหวท่ีลมอํานาจรัฐแตเปนการทาทายเชิงวาทกรรมและระบบคิดที่ทําใหความคิด

เดิมๆเชนเรื่องความขัดแยงทางชนชั้นหรือ อํานาจรัฐไมอานเขาใจและอยูรวมกับขบวนการ

เคลื่อนไหวทางสังคมใหม ไดเชน ขบวนการเครงศาสนาใหม ขบวนการสตรี ขบวนการตอตานโลกา

ภิวัตน ฯลฯ 

5. เกิดขบวนการกอการราย และขบวนการตอตานการกอการรายที่เกิดจากความ

เปราะบางของอํานาจรัฐที่นําไปสูการคุกคามสิทธิเสรีภาพของ ประชาชน ความมั่นคงของชาติภาย

ไตขออางของทั้ง 2 ขบวนการ 

6. การเคลื่อนยายของทุนไรพรมแดนภายใตวาทกรรมการคาเสรีในแหลงทุนตางๆ ทําให

การควบคุมเศรษฐกิจของรัฐตางๆ เปราะบาง ออนแอพรอมที่จะลมสลายไดทุกเมื่อดวยการ

เคลื่อนยายเงินทุนอยางรวดเร็ว 

 สามารถกลาวไดวา การเชื่อมการพัฒนารูปแบบบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลกที่เหมาะสมจึงมีการพัฒนาในดานตางๆ ดังนี้ 

 

1. การจัดใหมีหลักสูตรเพื่อตอบสนองการเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลกที่รูเทาทัน

จึงตองเก่ียวโยงกับ 

1.1 การพัฒนาและนําเสนอทัศนะของมุมมองในระดับสากล (Global 

Perspective) เขาสูทุกสาระวิชาที่เชื่อมโยงเขากับการปฏิบัติไดจริง 

1.2   การเพาะบมมุมมองในระดับบุคคลและทองถ่ินเพื่อใหผูเรียนเขาใจความ

เชื่อมโยงในมิติของตนเองและชุมชนสูความเปนสากล 
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1.3 การรอยเรียงเนื้อหาในหลักสูตรตองเหมาะสมกับพัฒนาการดานวิชาการ 

อารมณ รางกายและจิตใจของผูเรียน 

  14. ผูสอนตองมีความรอบรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศและมีหนาท่ีสําคัญทําให

ผูเรียนมีความรูเทาทันในการเลือกใชเทคโนโลยีสารสนเทศอยางเหมาะสม 

  1.5 การประเมินผูเรียน 3 ดานคือการมีความรู มีความเขาใจและมีทักษะ ตอง

เปนไปอยางตลอดตอเน่ืองเพื่อใหไดผูเรียนท่ีมีความรูความเขาใจและลงมือปฏิบัติเปนจริง 

1.6. ครูตองไดรับการเตรียมการและไดรับการพัฒนาแนวคิดการเปนพลเมืองโลก 

อยางเปนรูปธรรม ครูตองมีความเขาใจและตระหนักถึงความสําคัญของความเปนพลเมืองโลกที่จะ

สงตอไปถึงนักเรียน 

  1.7 โรงเรียนใหการสนับสนุนและจัดใหมีทรัพยากรการศึกษาท่ีจําเปนเพื่อพัฒนา

ทักษะภาษา ตางประเทศโดยใหความสําคัญกับภาษาอังกฤษเปนลําดับแรก 

  1.8 โรงเรียนคงความเปนไทยผานกิจกรรมประเพณีไทยตามความเหมาะสม ใน

ขณะเดียวกันตองสอดแทรกกิจกรรมที่สงเสริมความเปนสากลเพื่อสรางบรรยากาศโรงเรียนใหเกิด

บรรยากาศนานาชาติที่สงผลตอความเปนพลเมืองโลก 

1.9. โรงเรียนสรางเครือขายเชื่อมโยงในระดับนานาชาติกับหนวยงานหรือองคการ 

ในตางประเทศเพื่อสงเสริมความเปนพลเมืองโลกและความเปนพันธมิตรในระดับสากล 

  2. การสรางโรงเรียนรูปแบบใหมที่ตอบสนองกับการเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก

 เมื่อเรายอมรับวาเราไมสามารถใชความรูเดิมๆ มาตอยอดเพื่อนําไปแกปญหาในอนาคตได

อีกตอไปแลว การเตรียมผูเรียนใหถึงพรอมดวยทักษะการดํารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 จึงเปนโจทยทา

ทายใหนักการศึกษาที่ตองการออกแบบหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การประเมินผลการ

เรียนรูตองขบคิดถึงรูปแบบของการบริหารงานวิชาการที่จะทํา ใหผูเรียนมีทักษะความเปนพลเมือง

โลก ผูวิจัยไดมีโอกาสสัมภาษณ Mr. Eric Davis ผูกอต้ังและผูบริหารโรงเรียน Global Citizenship 

Experience ผานทางระบบ Skype (gceinstitute) เมื่อวันที่ 8 ตุลาคม 2553 และ 14 กรกฎาคม 

2554  ถึงแนวคิดในการจัดต้ังโรงเรียนท่ีมีลักษณะพิเศษดังน้ีคือ  

• หลักสูตรที่เนนความเปนสากล บูรณาการผานโครงงาน 

• การมีแฟมสะสมผลงานของนักเรียนแบบดิจิตอล ท่ีประกอบดวยงานเขียน รูปภาพ รูปถาย 

วิดีทัศน กราฟและตารางตางๆ ผานการนําเสนอ power point และสื่อดิจิตอลอ่ืนๆ 

• การเรียนรูภาคสนามทุกวันศุกร 

• การ podcasts ประสบการณ การเรียนรูเรื่องการเปนพลเมืองของนักเรียนแตละคน 
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• มีครูชํานาญการ ผูเชี่ยวชาญและเครือขายพันธมิตรในระดับนานาชาติสนับสนุนการเรียน

การสอน 

• มีจํานวนผูเรียนตอหองเพียง 8-12 คน 

GCE High School เปนโรงเรียนมัธยมศึกษาต้ังอยูที่ 800 W Buena Ave • Chicago, IL 

60613 ประเทศสหรัฐอเมริกา จัดต้ังขึ้นเมื่อป ค.ศ. 2010 ดวยวัตถุประสงคเพื่อเปนแพลตฟอรม

การศึกษาที่ตองการสรางนวัตกรรมการเรียนการสอนระดับโลก นักเรียนไดเรียนรูผานการ

วัตถุประสงคและความรับผิดชอบตอสังคมในสภาพแวดลอมท่ีสรางสรรคและสงเสริมใหผูเรียนมี

ความพรอมในการเขาศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา 

GCE High School ไดมีการกําหนดหลักสูตรท่ีมีพื้นฐานของความเปนสากล และการบูร

ณาการความรูและมุงเนนที่วัตถุประสงค เรียนรูผานโครงงานและการต้ังคําถามท่ีตอบสนองความ

สนใจของผูเรียนที่แตกตางหลากหลาย 
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ตารางท่ี 9 แสดงชั้นปท่ีเรียนและหลักสูตรท่ีเรียนของโรงเรียน Global Citizenship Experience (GCE) Source:  

เกรด 9 คณิตศาสตร/ วิทยาศาสตร ทรัพยากรโลก ภาษาอังกฤษ/ประวัติศาสตร คําถามโลก วิชาเลือก 

 น้ํา ที่ไหน & เมื่อไร (ชิคาโก: อดีต-ปจจุบัน) ภาษาตางประเทศ, ดนตรี กวี ศิลป

ของโลก [Global RaP (rhythm & 

poetry)], การถอดรหัสและเกม

(Coding and Gaming) 

หนาที่พลเมือง: การพัฒนาชุมชนและองคการที่ไมแสวงหาผลกําไร 

 อาหาร อะไร & อยางไร (กินอะไรก็เปนอยางนั้น) 

 เชื้อเพลิง/ พลังงานl ใคร & ทําไม (ฉันคือใคร การต้ังคําถามตัวเอง) 

คณิตศาสตร (พีชคณิต, แบบจําลอง, สถิติและความนาจะเปน) และวิทยาศาสตร (นิเวศวิทยา/ ชีววิทยา) 

เกรด 10 คณิตศาสตร/ วิทยาศาสตร 

สุขภาพโลก 

ภาษาอังกฤษ/ประวัติศาสตร 

คําถามโลก 

วิชาเลือก 

 ประชากร เรื่องเลาเรื่องราว ภาษาตางประเทศ,ดนตรี กวี ศิลป

ของโลก [Global RaP (rhythm & 

poetry)], การถอดรหัสและเกม 

(Coding and Gaming), เวิรคชอป

นักเขียน (Writer’s Workshop) และ 

ภาพยนตร (Film) 

 

หนาที่พลเมือง: องคกรท่ีบริจาคเพื่อการกุศล  

(corporate philanthropy) 

 โรคระบาด ยุคคลาสสิค (classics) 

 การรักษา ละคร 

คณิตศาสตร (สถิติ, ความนาจะเปน, ฟงกชั่น, พรีแคลคูลัส) และวิทยาศาสตร (เคมี, ชีววิทยา และพันธุกรรมศาสตร) 
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เกรด 11 คณิตศาสตร/ วิทยาศาสตร 

การออกแบบโลก 

ภาษาอังกฤษ/ประวัติศาสตร 

การปกครองโลก 

วิชาเลือก 

 แสง & เสียง สํานวนโวหาร ภาษาตางประเทศ,ดนตรี กวี ศิลป

ของโลก [Global RaP (rhythm & 

poetry)], เวิรคชอปนักเขียน 

(Writer’s Workshop), สังคมอุดม

คติ/ ไมอุดมคติ (Utopia/ Dystopia) 

และภาพยนตร (Film) 

หนาที่พลเมือง: การรณรงคในชุมชน 

 การออกแบบและวิศวกรรม วาทกรรมในการสรางชาติ (Arguments That Form 

Nations) 

 การวางผังเมือง 

Urban Planning 

นโยบาย 

คณิตศาสตร (เราขาคณิต, ตรีโกณมิติ, ฟงกชั่นและแคลคูลัส ) และวิทยาศาสตร (ฟสิกส) 

เกรด 12 คณิตศาสตร/ วิทยาศาสตร 

องคกรโลก 

ภาษาอังกฤษ/ประวัติศาสตร 

พันธกิจโลก 

วิชาเลือก 

 เศรษฐกิจพื้นฐาน เชื้อชาติ, วัฒนธรรม, อํานาจ วิธีการ 

หนาที่พลเมือง: กิจกรรมรณรงคเพื่อโลก  

 การบัญชีธุรกิจBusiness Accounting ระบบองคกรOrganizational Systems การฝกงาน Apprenticeship 

 องคกรธุรกิจโดยนักเรียน 

Student Enterprise 

พันธกิจและวิสัยทัศน 

Mission & Vision 

การทําใหสําเร็จ 

Making It Work 

คณิตศาสตร (การบัญชี, ความนาจะเปนและสถิติ) 

Source: http://www.globalcitizenshipexperience.com/index.php/school-year/gce-chicago-high-school/4-year-curriculum/ 

http://www.globalcitizenshipexperience.com/index.php/school-year/gce-chicago-high-school/4-year-curriculum/
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การประเมินผล 

โรงเรียน GCE จัดใหมีการประเมินผลที่สอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรูหลักซึ่งกําหนด

โดยองคกรอิสระ Common Core State Standard Initiative (http://www.corestandards.org) ที่

เนนใน 2 วิชาหลักคือ ภาษาอังกฤษรูปแบบ Language Arts และ คณิตศาสตร โดยท่ีโรงเรียนเปน

ผูใหจํานวนหนวยเครดิตแกนักเรียนดวยกระบวนการประเมินผลอยางละเอียด นักเรียนจะไดรับการ

ประเมินระหวางการเรียนผานหนวยการเรียนรูทุกหนวยและไดรับการประเมินหลังเสร็จสิ้นการเรียน

การสอน เกณฑการประเมินแบงเกณฑการใหคะแนนดังนี้ 

1. การมีสวนรวม ความพยายามและทัศนคติ 20% (โดยประมาณ) 

2. คุณภาพของงาน 20% (โดยประมาณ) 

3. การบาน 20% (โดยประมาณ) 

4. การเทียบเคียงมาตรฐานของชิ้นงาน การทดสอบและการเขียนเรียงความ 

30% (โดยประมาณ) 

5. การนําเสนอ 10% (โดยประมาณ) 

 

การจบการศึกษา 

ผูเรียนตองเรียนและไดจํานวนหนวยกิตจาก GCE: 

1. ภาษาอังกฤษ (ขั้นตํ่า 4 หนวยกิต)  

2. ประวัติศาสตร/ สังคมศาสตร (ขั้นตํ่า 4 หนวยกิต) 

3. คณิตศาสตร  (ขั้นตํ่า 3.5 หนวยกิต) 

4. วิทยาศาสตร  (ขั้นตํ่า 3.5 หนวยกิต) 

5. ภาษาตางประเทศ (ขั้นตํ่า 2 หนวยกิต) 

6. ศิลปะและการแสดง (ขั้นตํ่า 4 หนวยกิต) 

7. พละศึกษา-สุขภาพ/ สุขภาวะ (ขั้นตํ่า 3 หนวยกิต) 

8. หนาที่พลเมือง (ขั้น ตํ่า 2 หนวยกิต) 
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การใชเทคโนโลยีทางการศึกษา 

โรงเรียน GCE ใชนวัตกรรมดานเทคโนโลยีทางการศึกษาหลากหลายรูปแบบ ต้ังแต

ระดับพื้นฐานคือ 

- โทรศัพทมือถือเพื่อใชในการติดตอสื่อสาร การถายภาพ สงขอความและทวีตเตอรซึ่ง 

เมื่อถูกใชในบริบทที่เหมาะสมจะเอ้ือตอการเรียนรูเปนอยางย่ิง 

- การบริหารเครือขายสังคมออนไลน ไดแก Facebook, Twitter, flickr , vimeo ฯลฯ 

- ระบบเอกสาร Googledocs ในการจัดทําสเปรทชีทตางๆ 

- ระบบ Wordpress ที่ชวยจัดการระบบแฟมสะสมผลงานแบบดิจิตอล 

- ระบบ Moodle เปนแพลทฟอรมออนไลนสําหรับการบริหารหลักสูตร ยอมาจาก 

 Modular Object-Oriented Dynamic Learning Environment  คือ ชุดของ Server-Side Script 

สําหรับสถาบันการศึกษาหรือครูเพื่อใชเตรียมแหลงขอมูล กิจกรรม และเผยแพรแบบออนไลนผาน

อินเทอรเน็ต หรืออินทราเน็ต สามารถนําไปใชไดท้ังองคกรระดับมหาวิทยาลัย โรงเรียน สถาบัน 

หรือครูสอนพิเศษ ผูพัฒนาโปรแกรมคือ Martin Dougiamas โปรแกรมชุดนี้เปน Open Source 

ภายใตขอตกลงของ gnu.org (General Public License) สามารถ download ไดฟรีจาก 

http://moodle.org/mod/resource/view.php?id=8 สําหรับผูดูแลระบบ(Admin) ที่จะนําโปรแกรม

ไปติดต้ังตองมี Web Server ที่บริการ php และ mysql  Moodle เปน Open Source ที่ไดรับการ

ยอมรับสามารถเปนไดท้ัง CMS (Course Management System) และ LMS (Learning 

Management System) สามารถสรางแหลงขอมูลใหมหรือเผยแพรเอกสารที่ทําไว เชน Microsoft 

Office, Web Page, PDF หรือ Image เปนตน มี ระบบติดตอสื่อสารระหวางนักเรียน เพื่อนรวมชั้น 

และผูสอน เชน chat หรือ webboard เปนตน มีระบบแบบทดสอบ รับการบาน และกิจกรรมที่

รองรับระบบการวัดประเมินผลใหคะแนนท่ีหลากหลาย 
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กรณีศึกษาโรงเรียนในตางประเทศ 

 จากขอมูลการสัมภาษณผูบริหารโรงเรียนท้ัง 4 โรงเรียน ที่ทําการสัมภาษณและ site visit 

พบวา ผูบริหารไดใหขอมูลสรุปไดดังนี้ 

1. ผูบริหารไดตระหนักถึงความสําคัญของความเปนพลเมืองโลก  

 [Are you realized the importance of global citizenship? And how?] 

ทุกโรงเรียนตระหนึกถึงความสําคัญของความเปนพลเมืองโลก โดยปจจัยอันโดดเดนท่ีสุดที่

จะกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงก็คือกระแสโลกาภิวัตน อันเน่ืองมาจากความเจริญกาวหนาอยาง

รวดเร็วของการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศสงผลใหโลกมีความเปน “โลกที่ไรพรมแดน

ทางดานเศรษฐกิจ”  

 

การศึกษาท่ีสอดคลองกับโลกาภิวัตน ตองเรียนรูฝกฝนทักษะและบมเพาะความเขาใจใน

สาระท่ีจะดํารงตนเปนพลเมืองที่ดีของโลกได การศึกษาในเรื่องสันติภาพก็เปนสาระสําคัญเรงดวน

ประการหนึ่ง ซึ่งจะชวยใหเยาวชนของเราสามารถเรียนรูที่จะดําเนินชีวิตรวมกับกลุมชาติพันธุอ่ืน ๆ 

ไดอยางสงบสุข ฉะน้ันการดํารงตนในยุคสมัยโลกาภิวัตนอยางเหมาะสม หมายถึงวา ผูเรียนทุกคน

ควรมีทักษะในการสื่อสารดวยภาษาตางประเทศอยางนอยหนึ่งภาษา การศึกษาเพื่อสรรคสราง

ความเขาใจอันดีระหวางชาติจึงมีภารกิจย่ิงใหญในอันที่จะเปดโลกทัศนปจเจกชนใหกวางไกลย่ิงขึ้น 

 

2. การบริหารหลักสูตรและ/ หรือมีการจัดกิจกรรมในหลักสูตรเพ่ือสงเสริมความเปน

พลเมืองโลก 

 [Are there any activities related to Curriculum Management to prepare your 

students to be a global citizen?] 

การเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 เนนการพัฒนาคนเปนสําคัญ การพัฒนาคนจะประสบ

ความสําเร็จไดตองมีการพัฒนาท้ังดานความรู รางกาย อารมณสังคม และคุณธรรม นอกจากน้ัน 

การปรับวิถีคิดของผูมีสวนเก่ียวของ ไดแก ครู ผูปกครองและนักเรียน จะทําใหการพัฒนา

บุคลิกภาพของผูเรียนเปนแบบพึ่งตนเองไดอยางแทจริง โรงเรียนทําหนาที่จัดการศึกษาในระบบ 

สวนนักเรียนก็คือสมาชิกในอนาคตของสังคม ฉะนั้นโรงเรียนจึงควรชวยปลูกฝงความถนัด 

ความสามารถและคุณลักษณะท่ีพึงประสงคในฐานะพลเมืองในสังคมประชาธิปไตยใหแกนักเรียน 

ในความเปนจริงการใหการศึกษาเก่ียวกับหนาที่พลเมืองแกเยาวชนรุนตอไปไดกลายมาเปนพันธกิจ

ที่มีความสําคัญท่ัวทั้งโลก โดยมิควรจํากัดอยูแตในขอบเขตประเทศของตนเทานั้น 
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การพัฒนาโรงเรียนใหมีความหลากหลายเพื่อตอบสนองความตองการของแตละทองถ่ิน 

และสอดคลองกับสภาพของโรงเรียนแตละแหง ทั้งนี้เพื่อเปดโอกาสใหนักเรียนสามารถศึกษาเลือก

เรียนตามความสนใจของตนได  

 

 หลักสูตรสวนบุคคลหรือหลักสูตรเฉพาะ จะตองมีการจัดหลักสูตรสวนบุคคลเพื่อชวย

ใหสามารถนําศักยภาพของตนเองมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุดในการพัฒนาตนเอง โดยท่ีบทเรียน

ตางๆ ตองคํานึงถึงความแตกตางของแตละบุคคลในดานความสามารถ ความถนัด ความตองการ 

และความสนใจใหมากท่ีสุดเทาที่จะมากได การปลูกฝงคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของพลเมืองใน

ระบอบประชาธิปไตยใหแกนักเรียนดวยการปลูกฝงคานิยมอันดีงามของความเปนพลเมือง อาทิ

เสรีภาพ ความเสมอภาค ศักด์ิศรีของความเปนมนุษย และสิทธิสวนบุคคล เปนตน นักเรียนจึงควร

ไดรับการบมเพาะคุณลักษณะและความสามารถของพลเมืองท่ีดีท่ีจะชวยใหดําเนินชีวิตไดอยาง

สงบสุขรวมกัน 

 

การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมโรงเรียนเพื่อใหนักเรียนสามารถเรียนรูเก่ียวกับคุณธรรมอันดีงาม

ของพลเมืองไดในทุกวิชาของหลักสูตรที่ใชในโรงเรียนในลักษณะการเรียนรูท่ีเปนธรรมชาติ ขณะที่

สามารถทํากิจกรรมประจําวันในโรงเรียนไดตามปกติ 

 

การปฏิรูปวัฒนธรรมโรงเรียนเพ่ือสรางบรรทัดฐานของพลเมืองดีของประเทศและ

โลก 

 1. การจัดสรางวัฒนธรรมโรงเรียนท่ีอิงอยูกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบควรมีการเคารพยึด

มั่นในสิทธิและความรับผิดชอบของนักเรียนดวย 

 1) กฎระเบียบท้ังหลายควรจะไดรับการทบทวนใหมีความเหมาะสมและนําไป

ปฏิบัติไดโดยดูคุณลักษณะของโรงเรียนและความเปนจริงของแตละระดับการศึกษาเปนเกณฑ 

 2) อิสรภาพขององคประกอบทุกสวนในสถานศึกษาซึ่งรวมนักเรียนดวยควรจะ

ไดรับการเคารพยึดมั่นอยางมากท่ีสุด กฎระเบียบของสถานศึกษาควรสะทอนหลักการนี้และนําไป

ปฏิบัติอยางตอเนื่อง 

 3) ควรระบุกฎระเบียบของโรงเรียนใหชัดเจนและสอดคลองกับความเปนจริงใน

สวนที่เก่ียวกับสิทธิหนาที่และความรับผิดชอบของนักเรียน 

 4) ควรจะใชกฎระเบียบของโรงเรียนเปนแนวทางที่แทจริงในการบริหารโรงเรียน 

 2. การเพิ่มอิสรภาพและการใหความชวยเหลือแกนักเรียนในดานนี้ 
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ควรมีการขยายอิสรภาพแกนักเรียนเพื่อสงเสริมการปลูกฝงคุณธรรมของพลเมืองดี 

 1) ควรใหนิยามสําหรับสิทธิความรับผิดชอบและกิจกรรมตางๆ ขององคกร

นักเรียนอยางชัดเจน โดยที่ครูจะตองเคารพการตัดสินใจในเรื่องดังกลาวของ นักเรียนดวย 

 2) ความคิดเห็นของนักเรียนในเรื่องกิจกรรมทัศนศึกษานอกสถานท่ีควรไดรับการ

ยอมรับนับถือและควรอนุญาตใหนักเรียนในแตละชั้นเรียนสามารถจัดกิจกรรมในเรื่องดังกลาวได 

 3) ควรริเริ่มจัดการประชุมของนักเรียนแตละหองและจัดกิจกรรมในชมรมตางๆ 

 4) ควรขยายการสนับสนุนแกกิจกรรมของนักเรียนและของสมาคมนักเรียน 

 3. การสื่อสารในโรงเรียนตามครรลองประชาธิปไตย 

การสื่อสารระหวางทุกๆ กลุมของโรงเรียนควรจะเปนไปในวิถีทางที่ เปน

ประชาธิปไตย 

 1) ควรจัดการประชุมภายในโรงเรียนในลักษณะประชาธิปไตยเพื่อ :- 

 - ปลูกฝงความสามารถในการจัดการอภิปรายในลักษณะที่เปน

ประชาธิปไตย และชอบดวยเหตุและผล 

 -  ปลูกฝงศักยภาพในการจัดการประชุม 

 2) การแตงต้ังเจาหนาท่ีและการดําเนินงานของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน

รวมทั้งคณะกรรมการชุดอ่ืนๆ ควรจะเปนไปตามครรลองของประชาธิปไตย มีการปูพื้นฐานในเรื่อง

ขั้นตอนและแนวทางปฏิบัติในการชวยเหลือเก้ือกูลกันอยางตอเน่ืองและมั่นคงในประชาคมโรงเรียน 

 3) ควรจัดงานโรงเรียนและกิจกรรมกลุมอันหลากหลายอยางเปนประชาธิปไตย 

 4) ควรมีการกระตุนใหมีการใชประโยชนจากชองทางการสื่อสารตางๆ อาทิ 

หนังสือพิมพโรงเรียนและวิทยุโรงเรียน ถึงกลุมครูอาจารย กลุมนักเรียนและกลุมผูปกครองเปนตน 

 4. การสงเสริมแผนงานเพื่อพัฒนาความเปนพลเมืองโลก 

ควรกระตุนใหมีการจัดทํากิจกรรมสงเสริมความเปนพลเมืองโลกเพื่อเปนเวทีให 

นักเรียนไดแกไขปญหาตางๆ ของแตละโรงเรียนดวยเหตุและผล ดวยการสนับสนุนใหโรงเรียนแตละ

แหงรางแผนงานจัดการความเปนพลเมืองโลกโดยอิสระ  

 5. การจัดหามาตรการดูแลนักเรียนใหเคารพในศักด์ิศรีของมนุษยดวยแนวคิดท่ีตองเคารพ

สิทธิมนุษยชนของนักเรียนดวย 

 6. การจัดประชาคมโรงเรียนใหปลอดจากความรุนแรง 

  เพื่อปกปองนักเรียนใหพนจากความรุนแรงและเพื่อเปนการใหคําปรึกษาแก

นักเรียนที่มีปญหาควรมีการจัดสรางระบบดําเนินงานรวมกันระหวางโรงเรียนกับชุมชนดวยเพื่อชวย

ใหนักเรียนไดเรียนรูคุณลักษณะอันพึงประสงคของพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยในภาคทฤษฏี
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ควบคูไปกับการปฏิบัติจริง การสอนคุณธรรมของพลเมืองก็เปนภารกิจสําคัญในการเตรียมตัว

ประชาชนใหพรอมรับสถานการณการเปลี่ยนแปลงไปของโลก  รวมถึงการมีวิธีการคิดและวิถีความ

เปนอยูที่แตกตางกันออกไป ฉะน้ันระบบการศึกษาจึงจําเปนตองไดรับการจัดการเพื่อปลูกฝง

คุณลักษณะและทักษะที่พึงประสงคของพลเมืองใหแกนักเรียนในการดํารงชีพอยางสันติสุขรวมกับ

เพื่อนพองชาวโลก 

 

การเสริมสรางความเปนพลเมืองโลกในสถานศึกษา 

 ขยายและเสริมสรางเนื้อหาสาระของหนาท่ีพลเมืองศึกษาดังนี้คือ :- 

 1. การเสริมสรางเนื้อหาความเปนพลเมืองโลก 

ควรสรางเสริมเนื้อหาวิชาการที่เก่ียวของกับความเปนพลเมืองโลก เชน ศีลธรรม จริยธรรม

และสังคมศึกษาใหเขมขนขึ้น 

  1) ควรเนนความสําคัญในเรื่องจิตสํานึกในสิทธิ หนาที่และความรับผิดชอบของ

พลเมืองและพลเมืองโลก 

  2) เสริมสรางการเรียนการสอนเก่ียวกับหลักการของเสรีประชาธิปไตยและ

เศรษฐกิจแบบเปดตลาดเสรี 

  3) ควรเรียนรูทางดานพฤติกรรมและบรรทัดฐานของพลเมืองและพลเมืองโลกจาก

ประสบการณในชีวิตประจําวันไดโดยตรง 

  4) จัดสรางวัฒนธรรมในการเจรจาตอรองและประนีประนอมขึ้น 

  5) ขจัดวัฒนธรรมลัทธิครอบงําและความรุนแรง คุณลักษณะของพลเมืองดีและ

พลเมืองโลกท่ีดีควรจะไดรับการสอนแทรกอยูใหทุกเนื้อหาทั่วท้ังหลักสูตร  

 2. การขยายเนื้อหาใหครอบคลุมเอกลักษณของชาติ 

เนื้อหาในวิชาที่เก่ียวของควรจะไดรับการสรางเสริมใหครอบคลุมเพื่อการปลูกฝงสํานึกใน

เอกลักษณแหงชาติ เกียรติภูมิและความภาคภูมิใจในตนเองใหฐานะพลเมืองของประเทศและ

พลเมืองของโลกใหกับนักเรียน 

  1) เพิ่มอัตราสวนเน้ือหาประวัติศาสตรชาติและประวัติศาสตรโลกที่เก่ียวกับ

สมัยใหมและสังคมรวมสมัยใหมากกวาเดิม 

  2) การสอนประวัติศาสตรควรจะใหความสําคัญกับเหตุการณและประเด็นท่ี

เก่ียวของแทนการสอนเลาไปตามลําดับเหตุการณท่ีเกิดขึ้น 

  3) ควรสงเสริมใหมีการอานและคนควาเก่ียวกับบุคคลและเหตุการณใน

ประวัติศาสตรท่ีสําคัญๆ 
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  4) ควรเนนความสําคัญในเอกลักษณและความเปนสากลของวัฒนธรรมท้ังใน

หลักสูตรภูมิศาสตรประวัติศาสตรและสังคมวิทยา 

 3. การขยายเนื้อหาทางการศึกษาใหครอบคลุมการปลูกฝงจิตสํานึกในการเปนพลเมือง

ของโลก 

 ควรขยายเน้ือหาใหครอบคลุมการปลูกฝงความตระหนักรูและความถนัดใหแกนักเรียน 

เพื่อใหสามารถตอบสนองแนวโนมของโลกเก่ียวกับกระแสโลกาภิวัตนและการพึ่งพาซึ่งกันและกัน

ไดอยางแข็งขัน 

  1) ควรเสริมสรางเน้ือหาสิ่งแวดลอมศึกษาใหเขมขนขึ้นในสาระวิชาอ่ืนๆ เพื่อให

เห็นความเชื่อมโยงในมุมมองนิเวศวิทยา 

  2) ควรเสริมสรางการเรียนการสอนเก่ียวกับการพึ่งพาซึ่งกันและกันในระดับสากล 

  3) ควรเสริมสรางการเรียนการสอนเก่ียวกับความหลากหลายในเรื่อง เพศ เชื้อชาติ 

ความดํารงชีวิตและวัฒนธรรม 

 

การจัดกระบวนการเรียนการสอนเพ่ือสงเสริมความเปนพลเมืองโลก  

 [Are there any activities related to teaching and learning to prepare your 

students to be a global citizen?] 

การจัดกระบวนการเรียนการสอนแบบ 2 ทางเพื่อใหผูสอนและผูเรียนไดมีปฏิสัมพันธการ

เรียนรูในระหวางเรียนจะกอใหเกิดประโยชนแกผูเรียนในดานการสรางระบบความคิด ระบบการ

ทํางาน เปนกลุมระบบการคนควาขอมูลจากแหลงการเรียนรูผูสอนมีหนาที่เปนผูใหคําชี้แนะ และ

เพิ่มพูนประสบการณเพิ่มเติมแกผูเรียน เนนการเรียนรูท่ีมีผูเรียนเปนศูนยกลาง จะสงเสริมให

นักเรียนไดถกเถียงอภิปรายในหมูนักเรียนดวยกันทําการวิจัยและทดลอง ไตถาม รวมแกไขปญหา

อยางสรางสรรคและเรียนรู “วิธีการในการเรียนรู” เพื่อกระตุนใหนักเรียนสามารถเรียนรูไดดวย

ตนเอง ขณะเดียวกันก็จะมีการพัฒนาวิธีการสอนใหมๆ ใหสอดคลองกับลักษณะเฉพาะของเนื้อหา

แตละวิชา นอกจากนี้ยังกําหนดใหโรงเรียนแตละแหงจัดต้ังหองสมุดและแหลงทรัพยากรการเรียนรู

ที่สามารถทําหนาที่เปนศูนยสื่อประสม เพื่อชวยใหนักเรียนรายบุคคลเรียนรูไดดวยตนเอง 
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การวัดและประเมินผลผูเรียนเพ่ือสงเสริมความเปนพลเมืองโลก 

 [Are there any activities related to assess and evaluate students to be a global 

citizen?] 

 มีการปรับปรุงวิธีการวัดผล ที่เนนการวัดผลเชิงคุณภาพ ความถนัดและคุณธรรมจริยธรรม 

ฉะนั้นการวัดผลจึงออกมาในรูปของการบรรยายพัฒนาการของเด็กแตละคนแทนการใหคะแนน

เปนเกรด A, B, C, D และ F หรือ ระบบคะแนน 0-4 

 

การใชเทคโนโลยีการศึกษาเพ่ือสงเสริมความเปนพลเมืองโลก  

 [Using education technology is widely practiced in your school, how and why] 

 การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการศึกษา ไดมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและ

สื่อหลายมิติมาใชเพื่อเปดระบบการศึกษาใหกวางไกลเหมาะสําหรับศตวรรษที่ 21 ซึ่งจะชวยเปด

โอกาสใหทุกคนสามารถเขารับการศึกษาไดทุกเวลาในทุกสถานท่ี การจัดการเรียนรูตามความ

ชา/ เร็วของผูเรียนแตละคน โดยการนําเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีนําสมัยมาใชจะชวยใหผูเรียน

ทุกคนสามารถปรับความเร็วในการเรียนรูใหสอดคลองกับความชาหรือเร็วในการเรียนรูของตนเอง

ไดอยางเหมาะสม รูปแบบการเรียนรูในลักษณะสวนบุคคลเชนนี้ชวยเอ้ืออํานวยใหผูเรียนแตละคน

สามารถพัฒนาศักยภาพไดตามความชาหรือเร็วในการเรียนรูของตนเอง 

 

 

ปจจัยแหงความสําเร็จในการสงเสริมความเปนพลเมืองโลกในสถานศึกษา  

[What are key success factors of promoting citizenship in your school?]\ 

1. “จงนึกคิดแบบโลกาภิวัตน แตจงปฏิบัติแบบชุมชน” หรือ “ Think globally, act locally” 

“ชุมชนภิวัตน” (localization) ควรจะดําเนินไปพรอมๆ กับกระแสโลกาภิวัตน  

2. ความรวมมือรวมใจของประชาคมในโรงเรียน วิสัยทัศนของโรงเรียนที่ชัดเจนและการ

สื่อสารวิสัยทัศนใหเขาใจถึงทั่วกัน การกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนท่ีตอบ

โจทยความเปนพลเมืองโลกและการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

การกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนใหมีคุณลักษณะดังนี้ 

1. มีมนุษยสัมพันธดี เปนคนที่ใหความรวมมือกับผูอ่ืนเปนปกติวิสัย มีน้ําใจ มีคุณธรรมมี

ความรับผิดชอบตอชุมชน มีแนวทางปฏิบัติตนอยูบนความเชื่อมั่นวามนุษยจะสามารถคนพบ

ความหมายของชีวิตไดดวยการรักษาสัมพันธภาพอันดีระหวางมนุษยดวยกัน และระหวางมนุษย

กับสิ่งแวดลอม 
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2. มีความคิดสรางสรรค เปนผูท่ีมีความคิดสรางสรรคที่สามารถติดตามและกระตุนให

เกิดความกาวหนาอยางรวดเร็วในดานเทคโนโลยีขาวสารและความรู โดยมุงมั่นท่ีจะนําความรูนั้น

มาชวยยกระดับคุณภาพชีวิต  

3. มีใจท่ีเปดกวาง เปนผูมีโลกทัศนกวางไกลซึ่งตระหนักดีวาวิถีชีวิตของแตละคนมิไดมี

ขอบเขตจํากัดอยูแตในบานเรือนและประเทศชาติของตนเทาน้ัน แตยังตองติดตอทํากิจกรรมตางๆ

กับโลกกวางโดยท่ีสามารถดําเนินชีวิตรวมกับกลุมชาติพันธุอ่ืนๆ ไดดวยความเขาใจและเคารพ

ความแตกตางอยางมีความสุข นอกจากบุคคลดังกลาวจะไดชื่อวาเปนพลเมืองของโลกอยางแทจริง

แลวก็ยังไดชื่อวาเปนพลเมืองของประเทศผูมีเกียรติภูมิ สามารถเชื่อมโยงประเทศชาติไปสูยุคสมัย

โลกาภิวัตน ความเปนสากลและลัทธิเสรีนิยมไดอยางเต็มภาคภูมิ 

4. มีความใฝใจในการงาน พลเมืองโลกมิใชเปนเพียงผูทุมเทใหกับหนาท่ีการงานเทานั้น 

แตยังตองเปนผูมีอิสระและมีความคิดสรางสรรคในการทํางานควบคูไปกับการมีจรรยาบรรณ

นอกจากน้ียังจะตองมองวางานการทุกประเภทลวนมีคุณคานายกยองและตางตองพึ่งพาอาศัยซึ่ง

กันและกัน 

 

ในขณะเดียวกันโรงเรียนควรมีการบริหารงานและการดําเนินงานโดยอิสระมากขึ้น โดยมี

ผูปกครองและผูทรงภูมิปญญาทองถ่ินในชุมชนรวมเปนอาสาสมัครเขามาชวยงานดานเสรีภาพกับ

ความเสมอภาคเพื่อการจัดการศึกษาที่หลากหลายดวยการจัดต้ังโรงเรียนที่เชี่ยวชาญเฉพาะดาน

และการนําเสนอแผนการเรียนที่หลากหลาย ซึ่งแตกตางไปจากระบบปจจุบันที่เนนแผนการเรียนใน

ลักษณะเหมือนกันหมด จะเปนการชวยบมเพาะความคิดสรางสรรคและคุณลักษณะที่พึงประสงค

ใหแกนักเรียนและเตรียมความพรอมในการเปนพลเมืองโลก 

 

รวมท้ังมีการระบุเอกลักษณของวัฒนธรรมชาติลงในทุกหลักสูตรการเรียนในทุกระดับ ควร

ครอบคลุมแผนการเรียนท่ีเนนเอกลักษณทางวัฒนธรรมของชาติโดยมุงปลูกฝงและบมเพาะความ

รักและความผูกพันตอความเปนชาติท่ีแทจริง มีการกําหนดใหนักเรียนทุกคนมีความคุนเคยกับ

ศิลปวัฒนธรรมด้ังเดิมของชาติอยางนอยหนึ่งประเภท  

 

ฉะนั้นหลักสูตรวาดวยความเปนพลเมืองโลกควรมุงบมเพาะมุมมองความเปนสากล ความ

เมตตากรุณา คุณธรรมองครวมในตัวนักเรียน รวมทั้งใหการยอมรับในความแตกตาง ความถนัด

และความสามารถของพวกเขา โดยที่ไมละเลยการปลูกฝงความคิดสรางสรรคในการสะทอน

คานิยมทางภูมิปญญาที่มีประโยชนและเปนตัวของตัวเองออกมาใหเห็นดวย การที่จะบรรลุ
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จุดประสงคนี้ได จะตองมีการจัดรางหลักสูตรท่ีเนนนักเรียนเปนศูนยกลาง โดยที่นักเรียนจะสามารถ

เลือกเรียนในวิชาตางๆ ท่ีสอดคลองกับความถนัดและความสนใจของตนไดอยางมีอิสระ หลักสูตร

สวนบุคคลจะตองชวยใหนักเรียนสามารถศึกษาเลาเรียนได สอดคลองกับความสามารถที่ชา/ เร็ว

ของตนเอง การปรับปรุงทักษะทางดานคอมพิวเตอร ภาษาตางประเทศและความเขาใจใน

วัฒนธรรมอ่ืนๆ ใหดีย่ิงขึ้น นับเปนประเด็นสําคัญหากเราจะตองเขาไปยืนบนเวทีแขงขันในยุค

สารสนเทศและกระแสโลกาภิวัตน โรงเรียนควรจะมีเสรีภาพในการตัดสินใจดวยตนเองในเรื่อง

หลักสูตรและการบริหารเพื่อรักษาคุณลักษณะของโรงเรียนและเพื่อสงเสริมใหเกิดความ

หลากหลายขึ้นเพื่อการศึกษา 

 

ขอเสนอแนะอื่นๆ [Other suggestions related to develop global citizenship]  

  

1. การสรางเสริมหนาท่ีพลเมืองและพลเมืองโลกศึกษาในบริบทสื่อมวลชน 

ควรสรางเสริมบทบาทของสื่อมวลชนในการใหความรูในเรื่องหนาที่พลเมืองและพลเมือง

โลกศึกษาโดย 

1) ควรใชประโยชนจากสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและการถายทอดสดขาวสาร

ทางไกลผานเครือขายคอมพิวเตอรเพื่อการศึกษาในการสงเสริมหนาท่ีพลเมืองและความ

เปนพลเมืองโลกศึกษา 

2) ควรเนนการเขามามีสวนรวมของผูเชี่ยวชาญทางการศึกษาในสวนที่เก่ียวของ

กับรายการถายทอดขาวสารที่ทรงอิทธิพล การสื่อสารมวลชนและการสื่อสารทาง

คอมพิวเตอรเพื่อชวยยกระดับสภาพแวดลอมในโรงเรียน และการปลูกฝงสํานึกในการเปน

พลเมืองที่ดีในระบอบประชาธิปไตยและมีความเปนพลเมืองโลก 

2. การสงเสริมใหครอบครัวและชุมชนมีสวนรวมในการสรางความเปนพลเมือง

โลก 

ครอบครัว โรงเรียนและชุมชนทองถ่ินประสานงานอยางใกลชิดเพื่อปลูกฝงการเรียนรู

เก่ียวกับหนาที่พลเมืองและความเปนพลเมืองโลก 

1) ขยายโอกาสในการมีสวนรวมในงานอาสาสมัครขององคกรบริการตางๆ 

2) ขยายโอกาสใหผูปกครองและผูนําชุมชนทองถ่ินไดเขามามีสวนรวมในกิจกรรม

ตางๆ ของโรงเรียนมากขึ้น 
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3) สงเสริมการจัดการสิ่งอํานวยความสะดวกทั้งหลายของนักเรียนในลักษณะ

ประชาธิปไตยเพื่อชวยใหนักเรียนไดรับประสบการณและไดพึงปฏิบัติระเบียบของสังคม

ตามครรลองประชาธิปไตย 

 

 จากการศึกษาภาคสนามในลักษณะกรณีศึกษาสถานศึกษาที่ไดรับการยอมรับวามี

ลักษณะการบริหารที่มีความคลายคลึงกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อ

เตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลกในประเทศไทย  และโรงเรียนในตางประเทศจํานวน 4 

โรงเรียนที่ไดบริหารงานวิชาการในการเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก ซึ่งมีบริบทที่แตกตาง

กันโดยพิจารณาจากองคประกอบและตัวชี้วัดตามเกณฑที่กําหนด ดวยเทคนิค Snow Ball Method 

ผสมผสานกับการสังเกตการณที่สถานศึกษา ผูวิจัยไดสํารวจ ศึกษาเอกสาร สัมภาษณพูดคุย 

ผูบริหารสถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษา เมื่อไดขอมูลแลวจึงนํามาวิเคราะหเนื้อหา โดยใชหลัก

ของการวิเคราะหและตีความขอมูล พยายามทําความเขาใจกับความหมาย แลวนํามาสรุปเปนมโน

ทัศน (Concept) ตามประเด็นที่เปนกรอบในการศึกษา ซึ่งจะเปนการหลอมรวมและเชื่อมโยงจาก

คําบอกเลาเก่ียวกับกิจกรรม รูปแบบ หรือเหตุการณท่ีคลาย/เหมือน หรือตางกันแตมีความหมาย

เร่ืองเดียวกัน และพิจารณาประเด็นท่ีมีแบบแผนซ้ําๆ เปนพิเศษ โดยวิเคราะหเปน 2 ลักษณะคือ 

วิเคราะหรายกรณีและวิเคราะหภาพรวม ไดขอสรุปวาสภาพของความเปนสังคมโลกในศตวรรษท่ี 

21 ถูกขับเคลื่อนตามสภาพแวดลอมในดานตางๆ ในโลกอยางหลากหลาย การผลักดันใหโรงเรียน

ในประเทศไทยมีความเปนโรงเรียนมาตรฐานสากล (World Class Standard School) เพื่อ

ยกระดับผูเรียนใหไดมาตรฐานสากล เพราะสังคมโลกปจจุบันเปนสังคมที่ประเทศไทยเขาไป

เก่ียวของท้ังในประเทศของเรา ประเทศเพื่อนบานและประเทศอ่ืนๆ จึงมีความจําเปนอยางย่ิงที่จะ

พัฒนาคนรุนใหมใหมีศักยภาพท่ีเปนสากล (Global Competency) การท่ีประเทศไทยเปดประตู

ทางการคา มีกระแสการไหลเวียนของการลงทุนมายังประเทศไทย กําลังคนรุนใหมจะตองพัฒนาให

มีความพรอมระดับสากลในเรื่องการใชภาษาที่เปนสากล ในที่นี้หมายถึงภาษาอังกฤษหรือ

ภาษาตางประเทศท่ีสองอ่ืนๆ การมีทักษะในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ในขณะเดียวกันควรมี

ความรูสังคมเรา สังคมเขาเพื่อสามารถปรับตัวใหเหมาะสมกับสภาพสังคมของเรา 
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ตอนท่ี 4 รูปแบบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือเตรียมผูเรียนสู

ความเปนพลเมืองโลก 

การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเตรียมผูเรียนสู

ความเปนพลเมืองโลกในครั้งน้ีเปนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) มี

วัตถุประสงคเพื่อนําเสนอการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อ

เตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก โดยการดําเนินการวิจัยครอบคลุมทั้งเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา 42 เขต การศึกษาเอกสาร การศึกษาภาคสนาม และศึกษาเชิงปริมาณ การรวบรวม

ขอมูลจึงมีการรวบรวมเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ  

 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือเตรียมผูเรียนสูความเปน

พลเมืองโลกประกอบดวย สวนสําคัญของรูปแบบ  3   สวน คือ 

 สวนที่ 1 ที่มาของรูปแบบ ประกอบดวย 

1. หลักการและเหตุผล 

2. วัตถุประสงคของรูปแบบ 

 สวนที่ 2  องคประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อ

พัฒนาผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก 5 องคประกอบ ไดแก 

1) หลักสูตร  

2) การจัดการเรียนการสอน  

3) การนิเทศการสอน  

4) การวัดและประเมินผล  

5) การใชเทคโนโลยีทางการศึกษา  

 สวนที่ 3 แนวทางการนํารูปแบบไปใช ประกอบดวยแนวทางสําหรับผูบริหารและแนวทาง

สําหรับผูปฏิบัติงานสอนและเงื่อนไขหรือขอจํากัดของการใชรูปแบบโดยการทําความเขาใจในเรื่อง

เงื่อนไขของการนํารูปแบบไปใช และขอจํากัดของการใชรูปแบบดังแสดงในแผนภาพตอไปนี้  
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แผนภาพท่ี 10 รูปแบบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือเตรียม

ผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก  (ฉบับรางท่ี 1)  

                       

           

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สวนท่ี  1   ท่ีมาของรูปแบบ 1.  หลักการและเหตุผล 

   2.  วัตถุประสงคของรูปแบบ 

 

สวนที่ 2    องคประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

เพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก 

ความเปนพลเมืองโลก 

 

สวนที่ 3  เง่ือนไขหรือขอจํากัดของการใชรูปแบบ 
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แผนภาพท่ี 11 รูปแบบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือเตรียม

ผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก (ฉบับรางท่ี 2)  
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สวนท่ี  1   ท่ีมาของรูปแบบ  1.  หลักการและเหตุผล 

    2.  วัตถุประสงคของรูปแบบ 

สวนที่ 2    องคประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก 

ความเปนพลเมืองโลก 

ใชหลักการ PDCA มาชวยในการบริหาร

 

 

หลักสตูร 

เทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

การวัดและ

ประเมิน 

การนิเทศ

การสอน 

การจัดการ

เรียนการ

 

  

  

 
 นโยบาย 

  
วัตถุ 

ประสง
เปาหมา

 

สวนที่ 3  เง่ือนไขหรือขอจํากัดของการใชรูปแบบ 
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ตารางท่ี 10 แสดงขั้นสรุปรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก 

สรุปประเด็น กรณีศึกษาท่ี 1 กรณีศึกษาท่ี 2 กรณีศึกษาท่ี 3 กรณีศึกษาท่ี 4 

คุณลักษณะความเปน

พลเมืองโลก 

1. กลาหาญ พรอมรับการ

เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ทุ ก

สถานการณ 

2. ใฝรู ใฝ เรียน คนควา

คนหา เชื่อมโยง ลมได  

ลุกเปน 

3. ออนนอม หวงใยดูแล

และมีความเขาใจผูอ่ืน 

4. เปนคนดีที่มีการเรียนรู

ดวยรูปแบบเฉพาะตน 

1 .  ตระ หนั ก ถึ ง สัน ติ ภ า พ 

ความยุติธรรม ความย่ังยืน 

ความหลากหลายและการมี

สวนรวมในประชาธิปไตย  

2 .  เ ข า ใ จ ก า ร เ ชื่ อ ม โ ย ง

ระหวางการเหตุการณและ/ 

หรือกิจกรรมในทองถ่ินกับ

ประสบการณและกิจกรรม

ตางๆ ที่เกิดขึ้นทั่วโลก 

3. มีความรูและความเขาใจที่

จ ะ ส ง ผ ล ใ ห เ กิ ด ก า ร

เปลี่ยนแปลงเชิงบวกของโลก 

 

81. มีศักด์ิศรีความเปนมนุษย

แ ล ะ ต ร ะ ห นั ก เ รื่ อ ง สิ ท ธิ

มนุษยชน 

2. เชื่อมโยงทองถ่ินและสากล

ดวยความเขาใจแนวคิดการ

พึ่งพาซึ่งกันและกัน 

83.เรียนรูผาน8การเชื่อมโยง 

8 4. ลงมือปฏิบัติ 8 ผานการคิด

อยางรอบคอบ 

8 5 .  ดํ า ร ง ชี วิ ต 8 ด ว ย ค ว า ม

ตระหนักรู 

 

 

1. มีความสามารถในการคิด วิเคราะห 

วิจารณ 

2. มีการเปลี่ยนมุมมอง และคิดตางได 

3. มีความสามารถในการสื่อสาร 

4. มีทักษะในการทํางานกลุม และทํางาน

เปนทีม 

5 .  มี ค ว า ม ใ ส ใ จ แ ล ะ เ ข า ถึ ง อ า ร ม ณ

ความรูสึกของผูอ่ืน 

6 .  มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ส น ท น า

แลกเปลี่ยนและกลาแสดงออก 

7. มีความสามารถในการจัดการ ความ

ซับซอนไมแนนอนและความขัดแยง 

8. มีทักษะการศึกษาคนควาวิจัย 

9. สามารถตัดสินใจบนพื้นฐานขอมูล

ความรูที่ผานการสืบสอบแลวและมีความ

เปนเหตุเปนผล 
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สรุปประเด็น กรณีศึกษาท่ี 1 กรณีศึกษาท่ี 2 กรณีศึกษาท่ี 3 กรณีศึกษาท่ี 4 

10. มีสวนรวมในกระบวนการ

ประชาธิปไตย 

11. มีทักษะความสามารถในการใช

เทคโนโลยีและวิทยาศาสตรอยาง

รับผิดชอบ 

12. มีความนับถือและเชื่อมั่นในตนเอง 

13. มีความเคารพในตัวเองและผูอ่ืน 

14.มีความรับผิดชอบตอตนเอง สังคม 

และสิ่งแวดลอม 

15. เปดใจกวางยอมรับฟง 

16. เปนสมาชิกของกลุม (หองเรียน) ที่มี

สวนรวมและรับผิดชอบ 

หลักสูตร หลักสูตรท่ีเนนความเปน

สากล  บู รณาการผ าน

โครงงาน 

 

ห ลั ก สู ต ร ส ห วิ ท ย า ก า ร ที่

เชื่อมตอกันและมุง เนนใน

ประเด็นท่ีทั่วโลก; 

8เนื้อหาหลัก8และทักษะ 

8•8การประยุกตใชการเรียนรูของ

เนื้อหาหลักและทักษะ 

8•8สวนขยายของการเรียนรูการ

ประยุกตใชในการวิจัยจริง 

หลักสูตรที่เนนเรื่องโลกศึกษาใน 3 มิติคือ 

1. ความรู 

2. ทักษะ 

3. คุณคาและทัศนคติ 
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สรุปประเด็น กรณีศึกษาท่ี 1 กรณีศึกษาท่ี 2 กรณีศึกษาท่ี 3 กรณีศึกษาท่ี 4 

กระบวนการจัดการเรียน

การสอน 

มี ค รู ชํ า น า ญ ก า ร 

ผูเชี่ยวชาญและเครือขาย

พั น ธ มิ ต ร ใ น ร ะ ดั บ

นานาชาติสนับสนุนการ

เรียนการสอน 

การเรียนรูภาคสนามทุก

วันศุกร 

 

• ครูจัด 8รูปแบบการเรียนรูที่

หลากหลายและเชื่อมโยงกับ

วั ฒ น ธ ร ร ม ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ 

8•8ใชประสบการณสอนในการ

จั ดการ เ รี ยนการสอนที่ มี

ประสิทธิภาพ 

8•8เนนการเชื่อมโยงวัฒนธรรม

นานาชาติในทุกๆ สาระการ

เรียนรู 

8 • 8 สรางมุมมองและทัศนะ

คุณคาการศึกษา 

• ประยุกต 8 การเรียนรูให

นักเรียนใหมีโอกาสใชเน้ือหา

สาระ หลั กและ สาม ารถใช

ทักษะนั้นๆ  ในสถานการณ

จริง8ผานการเรียนการสอนแบบ

คนควาวิจัย 8ดาน การบรรยาย

จากวิทยากรและเรียนรูจาก

ประสบการณ  ดวยการ

ออกแบบหลักสูตรและหลัก

ประสบการณการเรียนรูรอบ

ปญหาและคําถามของเรา 

 

ใหโอกาสสําหรับนักเรียนท่ีจะเรียนรูและ

ประสบการณการเรียนรู ท้ังภายในและ

นอกหองเรียนของพวกเขา 

การนิเทศการเรียนการ

สอน 

ผู บ ริ ห า ร แ ล ะ ค รู ร ว ม

ปฏิบัติภาคเรียนละ 2-3 

ครั้ง 

ครู ผู สอนทํ าการนิ เทศใน

สาระวิชา 

ครูผูสอนทําการนิเทศเปนกลุม

สาระวิชาเพื่อปรับกลยุทธการ

ส อ น แ ล ะ ป รั บ ก ล ยุ ท ธ ก า ร

เรียนรูของผูเรียน 

 

8 ครูทําการนิ เทศเพื่อการวางแผนและ 8

ปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนและการ

เรียนรูสําหรับนักเรียนแตละคน/ ชั้นเรียน 
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สรุปประเด็น กรณีศึกษาท่ี 1 กรณีศึกษาท่ี 2 กรณีศึกษาท่ี 3 กรณีศึกษาท่ี 4 

การวัดและประเมินผล เน น ใน  2  วิชาหลัก คือ 

Language Arts  

และคณิตศาสตร  

เปนการประเมินระหวาง

การเรียนผานหนวยการ

เรียนรูทุกหนวยและไดรับ

การประเมินหลังเสร็จสิ้น

การเรียนการสอน 

8ครูหา8จุดเดนของนักเรียนเพื่อ

พั ฒ น า ต อ ย อ ด ค ว า ม รู

ความสามารถ 

 

8 ครูอ าน นัก เรี ยนผ านการ

ทํางาน การสนทนาและการ

สังเกตพฤติกรรมการเรียนรู 

การประเมินระหวางการเรียน

เพื่อเปนการใหผลสะทอนกลับ

ใ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม รู 

พัฒ นาการของ ทั กษะ และ

พฤติกรรมการเรียนรู 

 

การประเมินผูเรียนอยางตลอดตอเนื่อง 3 

ดานคือ  

1. มีความรูความเขาใจ 

2. มีทักษะ  

3. เกิดคุณคาและมีทัศนคติ 

 

การใช เทคโนโล ยีทาง

การศึกษา 

Internet, moodle, 

googledocs, 

wordpress, เครือขาย

สั ง ค ม อ อ น ไ ล น แ ล ะ

เ ค รื อ ข า ย

โทรศัพทเคลื่อนที่ 

Internet และสื่อออนไลน

แบบจํากัด 

นั ก เ รี ย น ใ ช อุ ป ก ร ณ 

MacBooks, iPads และ 

iPhones เพื่อการเชื่อมตอ

ออนไลน 

การใชโปรแกรม SPOT = ซึ่ง

เปนการพัฒนาโปรแกรมเพื่อ

เขาถึงเครือขายสังคมออนไลน 

หองเรียนออนไลน  เอกสาร 

ปฏิทินกิจกรรมออนไลน   

Internet และสื่อออนไลนแบบที่ครูผูสอน

เปนผูกําหนดกรอบเพื่อความปลอดภัยใน

การเขาถึงโลกออนไลน 
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สวนท่ี 1 ท่ีมาของรูปแบบ   ประกอบดวย 1) หลักการและเหตุผล  และ 2) วัตถุประสงคของ

รูปแบบ มีรายละเอียด ดังน้ี 

 1.หลักการและเหตุผล การบริหารงานวิชาการจะตองมีหลักการและวิธีการดําเนินงาน

เพื่อใหเกิดความคลองตัวในการบริหาร  ดังนั้นในหลักการเบ้ืองตนของการบริหารจึงตองมีความ

ชัดเจน  ผูเรียนมีคุณภาพตามจุดมุงหมายของหลักสูตร มีความรูความสามารถ ทักษะ คุณภาพ

และการจัดการไดสวนการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสามารถดําเนินการบริหารงาน

วิชาการได ทุกรายการตามภาระงานที่กฎกระทรวงศึกษาธิการ และประกาศสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกําหนดเชนกันขอบขายและภารกิจงานวิชาการ ตามที่กําหนด

ในกฎกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2550 อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 4 และมาตรา 39 วรรค

สองแหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2545 

และ พ.ศ. 2553  

  1. การพัฒนาหรือการดําเนินการเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรทองถ่ิน 

  2.  การวางแผนงานดานวิชาการ 

  3.  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

  4.  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

  5.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

  6.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

  7.  การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 

  8.  การนิเทศการศึกษา 

  9. การแนะแนว 

  10. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

  11 การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

  12. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน 

  13. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล  ครอบครัว  องคกร  

หนวยงาน  สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 

  14. การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา 

  15. การคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา 

  16. การพัฒนาและใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
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 2. แนวคิดและหลักการในการพัฒนารูปแบบ  ประกอบดวย 

  2.1 แนวคิดในการพัฒนารูปแบบ 

 แนวคิดในการพัฒนารูปแบบ ประกอบดวยแนวคิดตางๆ ที่เก่ียวของดังตอไปนี้ 

  1. แนวคิดคุณลักษณะความเปนพลเมืองโลก 

  2. แนวคิดการบริหารงานวิชาการวาดวยหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนการสอน 

การนิเทศการสอน การวัดและประเมินผล และการใชเทคโนโลยีทางการศึกษา 

  3.  แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการดวยกระบวนการบริหาร 4  ขั้นตอน PDCA 

  4. แนวคิดการพัฒนารูปแบบวาดวยการศึกษาองคความรูท่ีเก่ียวของ การกําหนด 

หลักการและองคประกอบของรูปแบบ การรางรูปแบบ การประเมินรูปแบบ การปรับปรุงและ

นําเสนอรูปแบบ 

การนําหลักการของ PDCA มาใชในการบริหารวิชาการเพ่ือเตรียมผูเรียนสูความเปน

พลเมืองโลก 

ขั้นตอนทั้ง 4 ขั้นตอนของวงจร PDCA ประกอบดวย "การวางแผน" อยางรอบคอบเพื่อ 

"การปฏิบัติ" อยางคอยเปนคอยไปแลวจึง "ตรวจสอบ" ผลที่เกิดขึ้น วิธีการปฏิบัติใดมีประสิทธิผล

ที่สุดก็จะจัดใหเปนมาตรฐาน หากไมสามารถบรรลุเปาหมายไดตองมองหาวิธีการปฏิบัติใหมหรือใช

ความพยายามใหมากขึ้นกวาเดิม 

ขั้นตอนการวางแผน (Plan)  

ขั้นตอนการวางแผนครอบคลุมถึงการกําหนดกรอบหัวขอท่ีตองการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 

ซึ่งรวมถึงการพัฒนาสิ่งใหมๆ การแกปญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน ฯลฯ พรอมกับพิจารณาวา

มีความจําเปนตองใชขอมูลใดบางเพื่อการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงนั้น โดยระบุวิธีการเก็บขอมูลให

ชัดเจน นอกจากนี้ จะตองวิเคราะหขอมูลที่รวบรวมได แลวกําหนดทางเลือกในการปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงดังกลาว 

การวางแผนยังชวยใหเราสามารถคาดการณสิ่งท่ีเกิดขึ้นในอนาคต และชวยลดความ

สูญเสียตางๆ ที่อาจเกิดขึ้นไดทั้งในดานแรงงาน วัตถุดิบ ชั่วโมงการทํางาน เงิน เวลา ฯลฯ โดยสรุป

แลวการวางแผนชวยใหรับรูสภาพปจจุบันพรอมกับกําหนดสภาพที่ตองการใหเกิดขึ้นในอนาคต

ดวยการผสานประสบการณความรูและทักษะอยางลงตัว โดยทั่วไปการวางแผนมีอยูดวยกัน 2 

ประเภทหลักๆ ดังน้ี 
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ประเภทท่ี 1 การวางแผนเพื่ออนาคต เปนการวางแผนสําหรับสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต

หรือกําลังจะเกิดขึ้น บางอยางเราไมสามารถควบคุมสิ่งนั้นไดแตเปนการเตรียมความพรอมของเรา

สําหรับสิ่งนั้น 

ประเภทท่ี 2 การวางแผนเพื่อการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง เปนการวางแผนเพื่อเปลี่ยนแปลง

สภาพที่เกิดขึ้นในปจจุบันเพื่อสภาพที่ดีขึ้น ซึ่งเราสามารถควบคุมผลท่ีเกิดในอนาคตไดดวยการ

เริ่มตนเปลี่ยนแปลงต้ังแตปจจุบัน 

ขั้นตอนการปฏิบัติ (Do) 

ขั้นตอนการปฏิบัติ คือ การลงมือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตามทางเลือกที่ไดกําหนดไวใน

ขั้นตอนการ วางแผน ในขั้นนี้ตองตรวจสอบระหวางการปฏิบัติดวยวาไดดําเนินไปในทิศทางที่ต้ังใจ

หรือไม พรอมกับสื่อสารใหผูที่เก่ียวของรับทราบดวย 

ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) 

ขั้นตอนการตรวจสอบ คือ การประเมินผลที่ไดรับจากการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง แตขั้น

ตอนนี้มักจะถูกมองขามเสมอการตรวจสอบทําใหเราทราบวาการปฏิบัติในขั้นที่สองสามารถบรรลุ

เปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ีไดกําหนดไวหรือไม สิ่งสําคัญก็คือควรตรวจสอบอะไรบางและ

บอยครั้งแคไหน ขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบจะเปนประโยชนสําหรับขั้นตอนถัดไป 

ขั้นตอนการดําเนินงานใหเหมาะสม (Act) 

ขั้นตอนการดําเนินงานใหเหมาะสมจะพิจารณาผลที่ไดจากการตรวจสอบ ซึ่งมีอยู 2 กรณ ี

คือ ผลที่เกิดขึ้นเปนไปตามแผนท่ีวางไว หรือไมเปนไปตามแผนท่ีวางไว หากเปนกรณีแรกก็ใหนํา

แนวทางหรือกระบวนการปฏิบัติน้ันมาจัดทําใหเปนมาตรฐาน พรอมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุงใหดี

ย่ิงขึ้นไปอีก ซึ่งอาจหมายถึงสามารถบรรลุเปาหมายไดเร็วกวาเดิม หรือเสียคาใชจายนอยกวาเดิม 

หรือทําใหคุณภาพดีย่ิงขึ้นก็ได แตถาหากเปนกรณีที่สอง ซึ่งก็คือผลที่ไดไมบรรลุวัตถุประสงคตาม

แผนท่ีวางไว เราควรนําขอมูลท่ีรวบรวมไวมาวิเคราะห และพิจารณาวาควรจะดําเนินการอยางไร

ตอไปนี้ 

• มองหาทางเลือกใหมท่ีนาจะเปนไปได 

• ใชความพยายามใหมากขึ้นกวาเดิม 
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• ขอความชวยเหลือจากผูรู 

• เปลี่ยนเปาหมายใหม 

 จากแผนภาพที่ 6 การบริการงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเตรียมผูเรียนสู

ความเปนพลเมืองโลกจะตองดําเนินปรับปรุง พัฒนาและกระตุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในดาน

ตางๆ โดยใชหลัก PDCA ในการกระตุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในดานการบริการงานวิชาการใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพัฒนาผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลกการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนา

ผูเรียนใหมีความพรอมทั้งในดานทักษะ ความคิดเชิงวิพากษ การรูเทาทันโลก สถานศึกษาจะตองมี

การปรับตัวในดานการบริหารวิชาการใหเกิดพรอมท่ีจะใหผูเรียนมีการเปลี่ยนแปลงในเชิงกลยุทธใน

การขับเคลื่อนการบริหารงานวิชาการโดยการนํากระบวนการ PDCA มาใชกระบวนการวางแผน ลง

มือปฏิบัติ ตรวจสอบ และนําขอพรอง ปรับปรุง แกใขใหเกิดการคลองตัว มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการกระบวนการบริหารวิชาการทั้ง 5 ดาน ดังน้ี 

 

1. ดานหลักสูตร 

  กําหนดใหมีการวางแผน ดําเนินการตรวจสอบและปรับปรุงการจัดทํามาตรฐานการ

เรียนรูชวงชั้นสาระการเรียนรูรายปหรือภาคเรียน กําหนดโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาแตละชวง

ชั้น การกําหนดนํ้าหนักและสัดสวนเวลาเรียน มีการจัดทํารายวิชา ทําหนวยการเรียนและแผน

จัดการเรียนรูตลอดจนกิจกรรมพัฒนาผูเรียน จากการวิเคราะหกรอบสาระทองถ่ินตามท่ีสํานังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษากําหนด และไดนําสวนที่เปนทองถ่ินมาบูรณาการกับสาระการเรียนรูและความ

คาดหวังรายป โดยการวิเคราะหสารสนเทศ สถานศึกษาและชุมชนเพื่อจัดทําวาระการเรียนรุ

ทองถ่ินใหสมบูรณ มีการจัดทําสาระการเรียนรูทองถ่ิน รายวิชาพื้นฐานหรือรายวิชาเพิ่มเติม การทํา

หลักสูตรสถานศึกษาและวางแผนการใชหลักสูตรของสถานศึกษา การนิเทศ กํากับ ติดตามการ

ประเมินผลการใชหลักสูตรของสถานศึกษา การปรับปรุงคูมือและพัฒนาคูมือหลักสูตรสถานศึกษา 

มีการจัดทําคูมือแนวทางการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนและกิจกรรม

แนะแนว การจัดทําคูมือการพัฒนา สื่อ การเรียนรู การวัดและประเมินผลการเรียน และการจัดทํา

คูมือการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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องคประกอบดานหลักสูตร 

 จากแนวคิดขององคประกอบหลักของความเปนพลเมืองโลกของ OXFAM ฝายวิชาการ

ควรตองดําเนินการปรับหลักสูตรเพื่อใหเกิดการเปลียนแปลงและเตรียมความพรอมของผูเรียนสู

ความเปนพลเมืองโลกในการบริหารงานวิชาการจะตองมีหลักการและวิธีการดําเนินงาน  เพื่อให

เกิดความคลองตัวในการบริหาร  ดังนั้นในหลักการเบ้ืองตนของการบริหารจึงตองมีความชัดเจนใน

เรื่องตางๆ ดังนี้ 

 1. ยึดหลักใหสถานศึกษาจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหเปนไปตามกรอบหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของชุมชนและ

สังคมอยางแทจริงโดยมีครู  ผูบริหาร  ผูปกครอง  และชุมชนมีสวนรวม 

 2. มุงสงเสริมสถานศึกษาใหมีการจัดกระบวนการเรียนรูที่สงเสริมแนวคิดวาผูเรียนมี

ความสําคัญที่สุด 

 3. มุงสงเสริมใหชุมชนและสังคมมีสวนรวมในการกําหนดหลักสูตร  กระบวนการเรียนรู

รวมทั้งเปนเครือขายและแหลงการเรียนรู 

 4. มุงจัดการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดใหมีดัชนีชี้ วัดคุณภาพการจัด

หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาไดทุกชวงชั้นทั้ง

ระดับเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา 

 5. มุงสงเสริมใหมีการรวมมือเปนเครือขาย  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพในการจัด

และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

 

 



 

 

206 

ตารางท่ี 11 หลักสูตรเพ่ือความเปนพลเมืองโลก: คุณคาและทัศนคติ 

ทักษะ ขั้นพ้ืนฐาน 

ระดับชั้นอนุบาล 

อายุต่ํากวา 5 ป 

ชวงชั้นท่ี 1 

ประถมศึกษาปท่ี 1-3 

อายุ 5-7 ป 

ชวงชั้นท่ี 2 

ประถมศึกษาปท่ี 4-6 

อายุ 7-11 ป 

 

ชวงชั้นท่ี 3 

มัธยมศึกษาปท่ี 1-3 

อายุ 11-14 ป 

ชวงชั้นท่ี 4 

มัธยมศึกษาปท่ี 3 

ขึ้นไป อายุ 14-16 ป 

อายุ 16-19 ป 

ความรูสึกมีตวัตน

และความภาคภูมใิจ

ในตนเอง 

ความรูสึกมีตวัตน

และเห็นคุณคาใน

ตนเอง 

 

ตระหนักถึงและมีความ

ภูมิใจในความเปนตัวตน  

รับรูถึงความสําคัญใน

คุณคาของแตละบุคคล 

เปดใจกวาง เปดใจกวาง เปดใจกวาง 

เอาใจใสและมีความ

สํานึกในคุณคาความ

เปนมนุษย 

หวงใยคนใกลตวั สนใจและหวงใยผูอ่ืน เขาใจความรูสึกของผูอ่ืนท้ัง

ในระดับทองถิ่นและระดับ

โลก 

-มีความกรุณาปราณี  

- ไวตอความจาํเปนและ

สิทธิ์ของผูอ่ืน 

มีสํานึกในการอยูรวมกัน

ของมนุษยชาต ิ

มีสํานึกของความ

เปนปจเจกชนและ

ความรับผิดชอบ

รวมกัน 

 

มีความมุงมั่นตอ

ความยุตธิรรมและ

ความเสมอภาค 

รับรูถึงการเลนอยาง

ยุติธรรม 

-มีความรูสึกไมพอใจสวน

บุคคล 

-ยืนหยัดเพ่ือผูอ่ืนได 

-พัฒนาความสนใจใน

เหตุการณโลก 

-มีสํานึกถึงความยตุิธรรม 

- ใสใจตอความไม

ยุติธรรมและความไม

เสมอภาค 

- มุงมั่นท่ีจะปฏิบัติตอ

ความไมเสมอภาค 

 

รับผิดชอบตอความ

ยุติธรรมและความเสมอ

ภาคของสังคม 

มุงมั่นท่ีจะขจดั

ความยากจน 
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ทักษะ ขั้นพ้ืนฐาน 

ระดับชั้นอนุบาล 

อายุต่ํากวา 5 ป 

ชวงชั้นท่ี 1 

ประถมศึกษาปท่ี 1-3 

อายุ 5-7 ป 

ชวงชั้นท่ี 2 

ประถมศึกษาปท่ี 4-6 

อายุ 7-11 ป 

 

ชวงชั้นท่ี 3 

มัธยมศึกษาปท่ี 1-3 

อายุ 11-14 ป 

ชวงชั้นท่ี 4 

มัธยมศึกษาปท่ี 3 

ขึ้นไป อายุ 14-16 ป 

อายุ 16-19 ป 

เห็นคุณคาและ

เคารพในความ

หลากหลาย 

มีทัศนคตเิชงิบวกตอ

ความแตกตางและ

ความหลากหลาย 

-เห็นคุณคาของผูอ่ืนใน

มุมมองท่ีเสมอภาคและ

แตกตาง 

-มุงมั่นท่ีจะเรียนรูจาก

ประสบการณของผูอ่ืน 

-พัฒนาความเคารพใน

ความแตกตางและความ

หลากหลาย 

เคารพในสิทธิ์ท่ีจะมี

มุมมองและทัศนะท่ี

แตกตางและหลากหลาย 

ใหคุณคากับมนุษยดวย

ความเสมอภาคและ

ความแตกตาง 

ใหคุณคากับมนุษย

ดวยความเสมอภาค

และความแตกตาง 

ใสใจส่ิงแวดลอมและ

มุงมั่นสูการพัฒนาท่ี

ยั่งยืน 

-รูคุณคาของ

ส่ิงแวดลอมและ

ส่ิงมีชวีิต 

-มีความสงสัยใครรู

และมีความ

กระตือรือรน 

-ใหความสําคัญกับ

ส่ิงแวดลอมในวงกวาง 

-เร่ิมตนใหคุณคากับแก

ทรัพยากร 

-มุงมั่นท่ีจะรักษา

สภาพแวดลอม 

มีสํานึกในความรับผิดชอบ

ตอส่ิงแวดลอมและการใช

ทรัพยากร 

หวงใยถงึผลกระทบใน

การดาํรงชวีิตของเราตอ

ผูอ่ืนและส่ิงแวดลอม 

-หวงใยถึงอนาคตของ

โลกและคนรุนตอไป 

-รับผิดชอบตอวิถชีีวิตเพ่ือ

โลกท่ียั่งยืน 

-รับผิดชอบตอการ

พัฒนาท่ียัง่ยืน 

• เชื่อวามนุษย

สามารถทําในส่ิงท่ี

แตกตางจากเดมิไดดี

ขึ้นกวาเดมิ 

  

ยอมรับผิดและเรียนรู

จากความผิดพลาด 

-ตระหนักรูวาการกระทํา

ของเราจะมีผลเกิดขึ้น

ตามมาเสมอ 

-มุงมั่นท่ีจะใหความรวมมือ

และมีสวนรวม 

เชื่อวาส่ิงตางๆ ดีขึ้นไดและ

มนุษยสามารถทําในส่ิงท่ี

แตกตางจากเดมิใหดขีึ้นได 

ยืนหยัดเพ่ือความถกูตอง

ในประเด็นของโลก 

มุงมั่นท่ีจะทําใหอนาคต

ดํารงไวซึ่งดวยความ

ยุติธรรม 

มุงมั่นท่ีจะทําให

อนาคตดํารงไวซึง่

ดวยความยตุิธรรม 

พัฒนามาจากแนวคิดของ http://www.oxfam.org.uk/education/gc/curriculum/chart/

http://www.oxfam.org.uk/education/gc/curriculum/chart/
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2. ดานการจัดกระบวนการเรียนการสอน 

  กําหนดใหมีการวางแผน ดําเนินการตรวจสอบและปรับปรุงในการจัดทําการทํา

แผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจําปเพื่อพัฒนาวิชาการและคุณภาพการศึกษา การคัดเลือก

หนังสือ สื่อการเรียนการสอนไดตรงกับเนื้อหาสาระและสอดคลองกับความสนใจและความถนัด

ของผูเรียน การจัดการเรียนการสอนไดตรงกับเนื้อหาสาระและสอดคลองกับความสนใจและความ

ถนัดของผูเรียน การจัดแหลงเรียนรูและสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการเรียนการสอน การพัฒนาและ

ใชหองสมุด หองปฏิบัติการวิทยาศาสตรและหองปฏิบัติการภาษาใหเอ้ือตอการเรียนรู การพัฒนา

ครูใหมีทักษะและสามารถจัดการเรียนรูไดอยางหลากหลาย การฝกทักษะกระบวนการคิด การ

เผชิญสถานการณ และประยุกตใชความรูการเรียนรูในประสบการณจริง การปลูกฝงคุณธรรม

คานิยมและคุณลักษณะที่พึงประสงคไดสอดคลองกับเน้ือหาสาระ การสงเสริมใหรักการอานและ

สรางนิสัยการใฝรูใฝเรียนอยางตอเน่ือง การนําภูมิปญญาทองถ่ินและเครือขายผูปกครองชุมชน 

ทองถ่ินมารวมจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน เชน แนะแนว ลูกเสือ ชมรมทาง

วิชาการตางๆ การสงเสริมใหมีการวิจัยเปนสวนหน่ึงในการพัฒนากระบวนการเรียนรู การจัดระบบ

แนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในกับสถานศึกษาโดยครูทุกคนดําเนินการแนะแนวและ

พัฒนาศักยภาพผูเรียน การปรับปรุงพัฒนางานแนะแนวและระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 

 

 องคประกอบดานการจัดการเรียนการสอน 

กลยุทธพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะในการคิดวิเคราะหแกปญหา แสวงหาความรูดวย

ตนเองทั้งในและนอกโรงเรียนโดยใชขอมูลสารสนเทศในชุมชนและภูมิปญญาทองถ่ิน ควรมีการ

กําหนดกลยุทธดานการจัดการบวนการการสอน ใหผูเรียนเกิดทักษะ การคิดวิเคราะห การรูเทาทัน

กระสสังคมโลก อันเนื่องจากการศึกษาสภาพปญหาภารกิจการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพบวา

โรงเรียนสวนใหญมีการสงเสริมใหผูเรียนไดฝกทักษะในการคิดวิเคราะห แกปญหาและลงมือปฏิบัติ

จริง แสวงหาความรูดวยตนเองท้ังในและนอกโรงเรียนนั้นยังไมมีความหลากหลาย ซึ่งเปนจุดออน 

แตก็มีขอมูลสารสนเทศในชุมชนท่ีสามารถนํามาเปนขอมูลการบริหารงานวิชาการไดอยางมาก เชน

ขอมูลภูมิปญญาทองถ่ินและดานอ่ืนๆ ซึ่งเปนโอกาสที่เอ้ือ สามารถนํามาใชในการพัฒนาผูเรียนได

โดยมีกลวิธีท่ีสําคัญคือสํารวจขอมูลสารสนเทศในชุมชน ขอมูลภูมิปญญาทองถ่ินและแหลงเรียนรู

ทั้งในและนอกโรงเรียนเพื่อใชเปนแหลงเรียนรูสําหรับนักเรียน จัดกิจกรรมการระดมสมอง ใหผูเรียน

ไดชวยกันเสนอความคิดเก่ียวกับเรื่องที่กําลังคิดอยู จัดกิจกรรมฝกความคิดแบบอเนกนัย เปน

ความสามารถในการตอบสนองตอสิ่งเรา และแสดงออกมาไดหลายๆ แบบ หลายๆ วิธี การใช

เทคนิคการคิดนอกกรอบ การสอนแบบสืบสวน เปนการสงเสริมความคิดหลายทาง การใชกิจกรรม
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พัฒนาความสามารถในการประดิษฐสิ่งตางๆ สอดคลองกับงานวิจัยของ (นฤมล    จันทรสุขวงค, 

2551) ที่พบวานักเรียนที่ปฏิบัติกิจกรรมโครงงานที่ประยุกตใชกระบวนการแกปญหาเชิงสรางสรรค

มีความคิดสรางสรรค ทักษะการทํางานกลุม 

 

 3. ดานการนิเทศการเรียนการสอน 

  กําหนดใหมีการวางแผน ดําเนิน ตรวจสอบและปรับปรุงใหมีการจัดระบบการ

นิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา การนิเทศการเรียนการสอนแกครูใน

กลุมสาระการเรียนรูตางๆ โดยวิธีการไมวาจะนิเทศจากการคิดวิเคราะห การรวมกันวิพากษใน

หองเรียนหรือชั้น การรวมกันเรียนรู รูเทาทัน ที่หลากหลายและเหมาะสม การประเมินผลการ

จัดระบบขอมูลสารสนเทศและระบวนการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา มีบรรยากาศความ

รวมมือรวมใจ เขาใจอันดีตอและเอ้ือตอการนิเทศ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและประสบการณ นิเทศ

ภายในกับสถานศึกษาอ่ืนๆ และเครือขายเพื่อปรับปรุงพัฒนาองคความรูและพัฒนาศักยภาพครู ยัง

มีการติดตามประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อพัฒนาระบบกระบวนการนิเทศงานวิชาการ

และการเรียนการสอนของสถานศึกษา และกําหนดเกณฑมาตรฐานการบริหารสถานศึกษา เพื่อ

พัฒนางานวิชาการและการเรียนการสอน 

 

 4. ดานการวัดและประเมินผล 

  กําหนดใหมีการวางแผน ดําเนิน ตรวจสอบและปรับปรุงการจัดทําระเบียบ 

เอกสารการวัดและประเมินผลการเรียนอยางเปนระบบ การวัดและการประเมินผลการเรียนทั้ง 8 

กลุมสาระใหเปนไปตามสภาพท่ีแทจริงและใชเครื่องมือการวัดประเมินผลอยางหลากหลายและมี

คุณภาพ การจัดการเรียนการสอนซอมเสริมเพื่อปรับปรุงแกไขผลการเรียนผูเรียน การประเมิน

กิจกรรมพัฒนาผูเรียน การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคผูเรียน การประเมินการอาน คิด 

วิเคราะหและเขียนของผูเรียน การพัฒนาเตรียมผูเรียนใหมีความพรอมเพื่อเขารับการประเมิน

คุณภาพระดับชาติ และระดับเขตพื้นที่การศึกษา เชน NT และ LAS เปนตน การอบรมพัฒนาครูให

มีความรูความเขาใจการสรางเครื่องมือวัดประเมินผล การสรางเครื่องมือวัดและประเมินผลให

สอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรูสาระการเรียนรู และสภาพผูเรียน การจัดทํามาตรฐาน กรอบและ

เกณฑการเทียบโอนความรู ทักษะประสบการณและผลการเรียนการตัดสินและอนุมัติผลการเรียน

ผานชวงชั้น/ ชั้นตามเกณฑท่ีกระทรวงศึกษาธิการกําหนด การจัดทํารายงานการวัดผลการเรียน

และการออกหลักฐานแสดงผลการจบการศึกษา การนําผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะ
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อันพึงประสงคมาประเมินเพื่อพัฒนาผูเรียน และปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของ

สถานศึกษา 

 5. ดานการใชเทคโนโลยีทางการศึกษา 

กําหนดใหมีการวางแผน ดําเนิน ตรวจสอบและปรับปรุงการศึกษาสํารวจ 

วิเคราะหสภาพปญหา ความตองการใช สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การวาง

แผนพัฒนา กํากับ ติดตาม การใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 

การจัดใหมีศูนยสื่อนวัตกรรมและศูนยเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในสถานศึกษา การบริหารโดยใช

ประโยชนจากเทคโนโลยีที่มี E-Office การจัดการเรียนการสอนโดยการนําเทคโนโลยีมาชวยในการ

เรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้นเชน ETV, E-Library, Internet, Teacher TV เปนตน 

 

จากขอมูลที่ไดเก็บรวบรวมขอมูล สภาพ แนวคิด กรณีศึกษา การบริหารงาน

วิชาการเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลกสามารถสรุปเปนรูปแบบไดดังนี้ 

 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก 

 โครงสรางขององคประกอบสําคัญในกระบวนการบริหารงานวิชาการ 5 ดานท่ีมี

ความสัมพันธกันและเมื่อไดบริหารวิชาการแลวจะสงผลใหโรงเรียนสามารถเตรียมผูเรียนสูความ

เปนพลเมืองโลก 

1. หลักสูตรที่เนนการบูรณาการเนื้อหาการเรียนรูเพื่อการดํารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 เชื่อมโยง

มิติความสัมพันธภายในตัวตนสูสังคมรอบตัวและขยายขอบเขตออกไปไกลตัว เปนการ

เรียนรูเพื่อการพัฒนาความเปนมนุษยและการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกของผูเรียน 

2. การจัดกระบวนการเรียนการสอนดวยวิธีเรียนรูแบบลงมือปฏิบัติแบบสืบสวนรวมมือ 

(Collaborative Inquiry) รวมกับการเรียนรูผานประสบการณสลับกับการสะทอนอยาง

ลึกซึ้งรวมกัน เรียนรูดวยการปฏิบัติผานการคิดอยางใครครวญ และเรียนรูผานการ

เชื่อมโยงเพื่อใหเขาใจความสัมพันธของสิ่งตางๆ ที่ปรากฏ  

3. การนิเทศการเรียนการสอนปฏิบัติ ทําเปนกระบวนการตรวจสอบภายในโรงเรียนโดย

ผูบริหารและเพื่อนครูอยางสม่ําเสมอโดยมีวัตถุประสงคเพื่อสะทอนนักเรียนเปนรายบุคคล 

4. การวัดและประเมินผลเนนการวัดผลผูเรียนเชิงคุณภาพในประเด็นความสามารถ และ

ความดีงาม (คุณธรรมจริยธรรม) ดวยรูปแบบการบรรยายพัฒนาการของผูเรียน สิ่งท่ีควร

ปรับปรุงและการเตรียมตัวเพื่อการเรียนรูในอนาคต 
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5. การใชเทคโนโลยีทางการศึกษาอยางรูเทาทันดวยการ ใชสื่อออนไลนเปนเครื่องมือในการ

คนควา ใชอุปกรณ IT ชวยในการสรางสรรคผลงาน และจัดระบบบันทึกการเรียนรูของ

ผูเรียนแบบรายบุคคล 
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แผนภาพท่ี 12 รูปแบบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือเตรียม

ผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก แสดงรายละเอียดดังแผนภาพตอไปน้ี 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สวนท่ี  1   ท่ีมาของรูปแบบ  1.  หลักการและเหตุผล 

    2.  วัตถุประสงคของรูปแบบ 

ความเปนพลเมืองโลก 
 1. มีใจท่ีเปดกวาง  รับฟงและมีความเมตตากรุณา 

 2. มีความเขาใจวัฒนธรรมและความคาดหวังของผูอ่ืน 

 3. สามารถใชประโยชนจากความรูในการส่ือสาร  

 4. มีปฏิสัมพันธและทํางานอยางมีประสิทธิภาพในบริบทแวดลอมท่ี

 

ใชกระบวนการบริหารคุณภาพมาชวยในการบริหาร

 

 

หลักสูต

ร 

การใช

เทคโนโลยีทาง

การศึกษา 

การวัดและ

ประเมิน 

การนิเทศ

การสอน 

การจัดการ

เรียนการ

 

  

  

 

 นโยบาย 

  
วัตถุ 

ประสงค 
เปาหมาย 

 

เนนการบูรณาการ เปนการเรียนรูเพ่ื 

อการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกของผูเรียน 

ใชวิธีเรียนรูแบบลง

มือปฏิบัติแบบ 

Collaborative 

Inquiry รวมกับการ

เรียนรูผาน

ประสบการณสลับ

กับการสะทอนอยาง

ลึกซ้ึงรวมกัน 

ปฏิบัติเปนกระบวนการตรวจสอบภายใน

โรงเรียนโดยผูบริหารและเพ่ือนครูอยาง

สมํ่าเสมอเพ่ือสะทอนนักเรียนเปนรายบุคคล 

เนนการวัดผลผูเรียนเชิงคุณภาพ ความถนัดและคุณธรรม

จริยธรรม ดวยรูปแบบการบรรยายพัฒนาการของผูเรียน สิ่งที่

ควรปรับปรุงและการเตรียมตวัเพ่ือการเรียนรูในอนาคต 

ใชสื่อออนไลนเปน

เคร่ืองมือในการ

คนควา และ

อุปกรณ IT ชวยใน

การสรางสรรค

 

สวนที่ 2 องคประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

เพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก 

สวนท่ี 3   แนวทางการนํารูปแบบไปใช เง่ือนไขและขอจํากัดของการใชรูปแบบ 
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สวนท่ี 3   แนวทางการนํารูปแบบไปใช เง่ือนไขและขอจํากัดของการใชรูปแบบ 

 1. แนวทางการนํารูปแบบไปใช 

การนํารูปแบบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเตรียมผูเรียนสูความ

เปนพลเมืองโลกไปใชใหเกิดผลสําเร็จ ควรทราบถึงแนวทางการนําไปใชซึ่งแบงเปนแนวทางสําหรับ

ผูบริหารของทุกโรงเรียนที่เขารวมและแนวทางสําหรับโรงเรียนท่ีเขารวมโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

   1.1 กําหนดเปนนโยบายเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลกใหชัดเจน  

   1.2 ผูบริหารสถานศึกษาทําการศึกษาและทําความเขาใจกับรูปแบบการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลกและ

พิจารณาเปรียบเทียบกับการดําเนินงานในปจจุบัน 

   1.3 จัดใหมีโครงการเพื่อสรางทัศนคติ ความรู ความเขาใจในการเตรียมผูเรียนสู

ความเปนพลเมืองโลก 

   1.4 ผูบริหารสถานศึกษาเสนอผลการศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลกเขาสูที่ประชุมคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพิจารณานํารูปแบบดังกลาวไปใช  

   1.5 ผูบริหารสถานศึกษารวมกับบุคลากรของสถานศึกษาเรงดําเนินการตาม

นโยบายการศึกษาในการสรางความเขาใจและทัศนคติเชิงบวกใหกับบุคลากรของแตละ

สถานศึกษา รวมทั้งสนับสนุนความรู ความเขาใจ และเตรียมผูเรียนใหมีความพรอมสูความเปน

พลเมืองโลก 

   1.6 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรทางการศึกษาเขามามี

บทบาทรับผิดชอบ ตามอํานาจหนาที่เชิงนโยบายตามความพรอมและความเหมาะสมของแตละ

สถานศึกษา 

   1.7 กําหนดขอตกลง บทบาท อํานาจหนาที่ในการทํางานรวมกันเพื่อแสวงหา

ขอมูลที่จําเปน ศึกษาดูงานหรือพัฒนาและ/ หรือฝกทักษะท่ีจําเปน พัฒนาและปรับปรุงเพื่อ

แลกเปลี่ยนเรียนรูการบริหารงานวิชาการรวมกันระหวางผูบริหารสถานศึกษาทั้งในประเทศและ

ตางประเทศ  

 2. เง่ือนไขหรือขอจํากัดของการใชรูปแบบ 

2.1.  เงื่อนไข สําหรับการนํารูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปน

พลเมืองโลกไปใช ดังน้ี 

2.1.1 กําหนดกรอบหลักสูตรเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก โดยใช 
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หลักการบริหารวิชาการโดยการวางแผนการพัฒนาหลักสูตรเพื่อนําไปสูกระบวนการปฏิบัติและใช

เปนหลักสูตรในการเรียนรูของผูเรียน มีการตรวจสอบ ติดตามผลการใชหลักสูตรและนํามาปรับแก

เพื่อใหเหมาะสมกับชวงเวลา เพื่อใหผูเรียนมีความพรอมในดานทักษะวิชาชีพตางๆ ใหสามารถกาว

ไปแขงขันกับประชาคมอาเซียนและระดับโลกตอไป  

   2.1.2 การจัดการเรียนการสอนเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก  โดยใช

หลักการบริหารวิชาการโดยการวางแผนการจัดกระบวนการเรียนการสอนเพื่อนําไปสูกระบวนการ

เรียนรูและทักษะกระบวนการคิด การใฝรูของผูเรียนใหสามารถมีทักษะในวิชาชีพและสามารถ

แขงขันกับประชาคมโลกได มีการตรวจสอบ ติดตามผลการใชกระบวนการเรียนการสอนที่เนน

ผูเรียนเปนสําคัญ สามารถเชื่อมโยงกระบวนการเรียนรูในหองเรียนและนอกหองเรียนได เนน

กระบวนการเรียนการสอนที่สอดคลองชีวิตจริงของผูเรียนและสภาวการณโลกได  

  2.1.3 การนิเทศการสอนเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก ดวยการนิเทศ

ตนเอง ครูจะทําการสะทอนและใครครวญตนเองเพื่อประเมินการจัดการเรียนการสอนของตนเอง

เรียนรูและพัฒนาตนเองและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนผานเครื่องมือที่เปนแบบสะทอนตนเอง

เทียบประกอบกับแผนการเรียนการสอนของคาบนั้นๆ หากประกอบกับขอมูลสะทอนกลับอ่ืนๆ ก็จะ

เกิดเปน “การวิจัยชั้นเรียน” ในลักษณะ Action Research ในวงจร “Plan Do Check Act”  

  2.1.4 การวัดประเมินผลเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก ดวยการ

สงเสริม สนับสนุน รวมทั้งอํานวยความสะดวกใหครูมีระบบเกณฑการวัดและประเมินความรูหรือ

พฤติกรรมตางๆ หรือใชเครื่องมือไปวัดเพื่อใหไดตัวเลขแทนคุณลักษณะตางๆ การนําเอาขอมูล

ตางๆ ที่ไดจากการวัดรวมกับการใชวิจารณญาณของผูประเมินมาใชในการตัดสินใจ โดยการ

เปรียบเทียบกับเกณฑ การวัดความรูความสามารถของผูเรียนที่หลากหลาย การวัดความสามารถ

ของผูเรียนตามศักยภาพของแตละบุคคล เนนการแสดงออกซึ่งทักษะกระบวนการคิด การเชื่อมโยง 

การตัดสินใจ การแกปญหา การคิดวิเคราะหของผูเรียน 

   2.1.5 การนําเทคโนโลยีทางการศึกษาไปใชเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมือง

โลก ดวยการวางแผนการนําเทคโนโลยีมาชวยในการอํานวยความสะดวกท่ีจะเปนแหลงเชื่อม

ความรูท่ีมีอยูทั่วทุกมุมโลกมารวมไวเปนแหลงเรียนรูรวมกัน สามารถเชื่อมโยงองคความรูจากท่ัว

โลก โดยการนําเทคโนโลยีมาใชเปนสื่อในการจัดการเรียนการสอน  การแหลงการเรียนรูเชื่อมโยง 

การวิเคราะหและสังเคราะหองคความรู เปนแหลงของสื่อและนวัตกรรมการสอน การเปนสังคมแหง

การเรียนรูโดยผานเครื่องมือสื่อสารสมัยทางดานเครือขายสังคมออนไลน ทางดานเครือขาย

โทรศัพทเคลื่อนที่หรือเทคโนโลยีอ่ืนๆ เพื่อใหผูเรียนมีความพรอมในการเปนพลเมืองโลก 
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 2.2. ขอจํากัดของการใชรูปแบบ 

2.2.1 การบริหารวิชาการในปจจุบันยังเปนการบริหารวิชาการในชวงของการ 

เปลี่ยนผานในชวงการปฏิรูปการศึกษาและเปนชวงเริ่มตนของการเปลี่ยนแปลงท้ังทางดานการ

บริหารจัดการการเรียนรู การทําความเขาใจทัศนคติของผูเรียนและกําหนดเปาหมายในการบริหาร

วิชาการ จึงจะทําใหสามารถเสนอแนะเปนขอเสนอรูปแบบของการรูปแบบการบริหารงานวิชาการ

เพื่อพัฒนาผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก 

  2.2.2 ตองจัดใหมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ในระดับมาตรฐานที่สามารถใชงาน

ไดงาย  ถาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของโรงเรียนหนึ่งโรงเรียนใดไมสามารถใชได จะทําใหการ

ดําเนินงานของโรงเรียนขาดประสิทธิภาพและเกิดความลาชาในการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 

  2.2.3 เปาหมายหรือนโยบายทางดานการบริหารวิชาการหรือนโยบายที่มีการ

เปลี่ยนแปลงบอยครั้งทําใหการบริหารวิชาการเพื่อเตรียมผูเรียนมีความพรอมในการแขงขันและ

พรอมที่จะเปนพลเมืองโลกขาดความตอเน่ือง 
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บทท่ี  5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

การวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อ

เตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก” นี้มีวัตถุประสงคของการวิจัยเพื่อศึกษาสภาพและปญหา

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลกและ

เพื่อนําเสนอรูปแบบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเตรียมผูเรียนสูความ

เปนพลเมืองโลก การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) โดยใช

วิธีดําเนินการวิจัยทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ มีวิธีดําเนินการวิจัย 7 ขั้นตอน ดังนี้ 

 ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสํารวจขอมูลเบ้ืองตน ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับความ

เปนพลเมืองโลกและการบริหารงานวิชาการ วิเคราะห สังเคราะห แนวคิดทฤษฎีงานวิจัยท่ี

เก่ียวของกับความเปนพลเมืองโลกและการบริหารงานวิชาการท่ีเนนการจัดการเรียนการสอน ได

กรอบแนวคิดในการวิจัยและนําไปรางแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการเพื่อเตรียมผูเรียนสู

ความเปนพลเมืองโลก 

ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อ

เตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลกและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก 

ขั้นตอนที่ 3 ศึกษาสภาพของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเตรียม

ผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลกที่เหมาะสม โดยการสัมภาษณโรงเรียนในตางประเทศจํานวน 4 

โรงเรียน เก่ียวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลกไดสภาพ

ของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลกท่ี

เหมาะสม 

 ขั้นตอนที่ 4 เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของไทย

ในปจจุบันกับสภาพของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในตางประเทศจํานวน 4 โรงเรียน

เก่ียวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลกเพื่อวิเคราะห

ความตางในสภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปน

พลเมืองโลก 
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 ขั้นตอนท่ี 5 พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมือง

โลก ประมวลความคิดเห็นโดยการสัมภาษณโรงเรียนในตางประเทศจํานวน 4 โรงเรียน เก่ียวกับ

รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก ไดรางรูปแบบการ

บริหารงานวิชาการเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก 

 ขั้นตอนที่ 6 การตรวจสอบความเปนไปไดและความเหมาะสมในรูปแบบดําเนินการ

ตรวจสอบความเปนไปไดและความเหมาะสมของรูปแบบ ปรับปรุง แกไข พิจารณาความเหมาะสม

ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก 

 ขั้นตอนท่ี 7 นํารูปแบบที่พัฒนาขึ้นไปวิเคราะหความเปนไปไดเทียบเคียงกับรูปแบบงาน

บริหารงานวิชาการเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลกกับกลุมโรงเรียนมาตรฐานสากลใน

ประเทศไทยท่ีไดเขารวมโครงการจํานวน 1 โรงเรียน นําเสนอรูปแบบการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก เปนงานวิจัยฉบับสมบูรณ  

 จากขั้นตอนการดําเนินวิจัยและขอมูลที่ไดเก็บรวบรวมขอมูลสามารถสรุปผลการวิจัย การ

อภิปรายผลและขอเสนอแนะดังตอไปนี้   

สรุปผลการวิจัย 

การวิจัยน้ีสรุปผลตามคําถามการวิจัยเปน 2 ตอนคือ (1) สภาพปจจุบันและปญหาการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก (2) การ

นําเสนอรูปแบบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปน

พลเมืองโลก มีรายละเอียดดังน้ี 

 1. สภาพและปญหาของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือ

เตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลกในปจจุบัน 

 ผลการศึกษาสภาพและปญหาการบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมผูเรียนสู

ความเปนพลเมืองโลกโดยศึกษาเอกสารที่เก่ียวของกับบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานเพื่อสงเสริมผู เรียนสูความเปนพลเมืองโลกและเก็บรวบรวมขอมูลจากโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เปน

หนวยในการวิเคราะหโดยใชแบบสอบถามที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้นเพื่อศึกษาสภาพและปญหาการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสงเสริมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก และสภาพ

ที่พึงประสงคของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สภาพการบริหารงานวิชาการ

ในปจจุบันน้ัน ทางโรงเรียนไดจัดสภาพการบริหารวิชาการออกเปนดานตางๆ 4 ดานดังนี้ 
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1.1 ดานการวางแผนและการบริหารจัดการ 

  ในดานน้ีทางโรงเรียนไดมีการจัดประชุมชี้แจงประชาสัมพันธใหคณะครูใน

โรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูปกครองนักเรียน และนักเรียน ใหทราบเก่ียวกับ

นโยบายการบริหารงานโรงเรียนมาตรฐานสากล ทางโรงเรียนยังไดจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป

ของโรงเรียนที่มีโครงการและกิจกรรมเพื่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมาตรฐานสากลดวย 

ทั้งน้ีทางโรงเรียนยังจัดใหมีการอบรมพัฒนาเพื่อเตรียมความพรอมในการจัดการสอนตามหลักสูตร

ของโรงเรียนมาตรฐานสากลใหกับคณะครู ผูบริหารโรงเรียน และคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน โรงเรียนมีขอมูลและสารสนเทศเพื่อการบริหารงานจัดการวิชาการตามหลักสูตรโรงเรียน

มาตรฐานสากลมีครบในทุกดาน พรอมทั้งผูบริหารยังมีคําสั่งจัดต้ังคณะกรรมการบริหารงาน

วิชาการ และไดดําเนินการโดยการนําระบบเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช จัดการเรียนการสอน

แบบเครือขายภายในโรงเรียน จัดการเรียนการสอนแบบเครือขายกับโรงเรียนอ่ืนและใชการศึกษา

ทางไกลผานดาวเทียมอีกดวย 

 

  1.2 ดานการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน 

  การจัดทําหลักสูตรในสถานศึกษาไดจัดทําร วมกับคณะครู ในโรง เรียน 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูแทนผูปกครอง และผูแทนศิษยเกา เพื่อใหหลักสูตรมีความ

เหมาะสมกับนักเรียนมากขึ้น การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากลใน

โรงเรียนทางโรงเรียนไดจัดกิจกรรมหลายรูปแบบ คือ แบบแยกกลุมสาระการเรียนรู แบบบูรณาการ

กิจกรรมสอนรวมชั้น (ทุกชั้นรวมกันเปนชั้นเดียว) กิจกรรมจับคู (ระดับชั้นเดียวกันและตางชั้น)

กิจกรรมกลุมยอย กิจกรรมการทํางานรายบุคคล กิจกรรมการสอนโดยกลุมเพื่อน (เพื่อนสอน

เพื่อน) การจัดเครือขายพัฒนางานวิชาการเก่ียวกับการเรียนการสอนโดยจัดเครือขายภายใน

โรงเรียน จัดเครือขายระหวางโรงเรียนและจัดเครือขายระหวางกลุมโรงเรียน ผูบริหารและครูใน

โรงเรียนมีการไดรับการอบรมพัฒนาเก่ียวกับการเรียนการสอนตามหลักสูตร ในดานการพัฒนา

หลักสูตร ดานเทคนิควิธีการสอน การอบรมในดานการวัดและประเมินผล และดานการใชสื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 

 1.3 ดานการวัดและประเมินผล 

  โรงเรียนไดมีการจัดทําระเบียบการวัดและประเมินผลโดยมีคณะกรรมการจัดทํา

ระเบียบการวัดและประเมินผล และประชาพิจารณโดยผูเก่ียวของทุกฝาย ผูบริหารและครูใน

โรงเรียนยังไดอบรมการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล อบรมพัฒนาความรูเก่ียวกับระเบียบ

การวัดและประเมินผล การอบรมการออกหลักฐานแสดงผลการจบการศึกษาและการเทียบโอนผล
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การเรียน การประเมินผลการเรียนรูที่ผูเรียนไดคะแนนผลสัมฤทธิ์ตํ่าสุดและนอยท่ีสุด ประเมินจาก

ผลการเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรู 8 กลุมสาระ ประเมินจากกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ประเมิน

จากคุณลักษณะอันพึงประสงค ประเมินจากการอาน การคิดวิเคราะหและเขียน ประเมินจากการ

ประเมินคุณภาพระดับชาติ การวัดและประเมินผลในชั้นเรียนในแตละกลุมสาระวิชา สิ่งที่ครูละเลย

ไมคอยทํา หรือทํานอยท่ีสุดคือ การตรวจแบบฝกหัด การใชแบบสังเกต การใชแบบทดสอบอัตนัย 

การใหนักเรียนทําแฟมผลงาน การใชแบบทดสอบแบบปรนัย การตรวจผลงานของนักเรียน 

  

1.4 ดานการสงเสริมความเขมแข็งทางวิชาการในโรงเรียน 

  ผูบริหารใหการสนับสนุนทรัพยากรไดแก ครุภัณฑคอมพิวเตอร สื่อมัลติมีเดีย ครู

จางสอน ครูธุรการโรงเรียน การจางวิชาการภายนอกเพื่อชวยสอน ในการบริหารจัดในการบริหาร

จัดการงานวิชาการในโรงเรียน โดยทางโรงเรียนไดรับการนิเทศโดยศึกษานิเทศก โดยผูบริหาร

โรงเรียน โดยเพื่อนครูในโรงเรียน เก่ียวกับการเรียนการสอน ทั้งนี้ทางโรงเรียนยังมีการจัดเครือขาย

ในการบริหารจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร มีการจัดกิจกรรมเสริมสรางความเขมแข็งทาง

วิชาการกับกลุมเครือขายภายในโรงเรียนโดยจัดกิจกรรมพัฒนาครู กิจกรรมพัฒนากระบวนการ

เรียนการสอน กิจกรรมการศึกษาดูงาน กิจกรรมพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเก่ียวกับการศึกษา 

องคกรเอกชน ชุมชนและองคกรปกครองสวนทองถ่ินไดใหการสนับสนุนดานวิชาการในโรงเรียนใน

ดานตางๆ คือ ดานงบประมาณ ดานหนังสือวัสดุอุปกรณการเรียน ดานแรงงาน และดานวิทยากร 

 

2. รูปแบบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเตรียมผูเรียนสูความ

เปนพลเมืองโลกโดยมีองคประกอบที่สําคัญ 3 สวน คือ 

 สวนที่ 1 ชื่อรูปแบบ    

 “รูปแบบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเตรียมผูเรียนสูความ

เปนพลเมืองโลก” 

 สวนที่ 2 ลักษณะสําคัญของรูปแบบ 

 รูปแบบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเตรียมผูเรียนสูความ

เปนพลเมืองโลก มีโครงสรางขององคประกอบสําคัญในกระบวนการบริหารงานวิชาการ 5 ดานที่มี

ความสัมพันธกันและเมื่อไดบริหารวิชาการแลวจะสงผลใหโรงเรียนสามารถเตรียมผูเรียนสูความ

เปนพลเมืองโลก  



 

 

220 

1. 14หลักสูตรที่เนนการบูรณาการเน้ือหาการเรียนรูเพื่อการดํารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 เชื่อมโยง

มิติความสัมพันธภายในตัวตนสูสังคมรอบตัวและขยายขอบเขตออกไปไกลตัว เปนการ

เรียนรูเพื่อการพัฒนาความเปนมนุษยและการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกของผูเรียน 

2. 1 4การจัดกระบวนการเรียนการสอนดวยวิธีเรียนรูแบบลงมือปฏิบัติแบบสืบสวนรวมมือ

(Collaborative Inquiry) รวมกับการเรียนรูผานประสบการณสลับกับการสะทอนอยาง

ลึกซึ้งรวมกัน เรียนรูดวยการปฏิบัติผานการคิดอยางใครครวญ และเรียนรูผานการ

เชื่อมโยงเพื่อใหเขาใจความสัมพันธของสิ่งตางๆ ที่ปรากฏ  

3. 1 4การนิเทศการเรียนการสอนปฏิบัติ ทําเปนกระบวนการตรวจสอบภายในโรงเรียนโดย

ผูบริหารและเพื่อนครูอยางสม่ําเสมอโดยมีวัตถุประสงคเพื่อสะทอนนักเรียนเปนรายบุคคล 

4. 1 4การวัดและประเมินผลเนนการวัดผลผูเรียนเชิงคุณภาพในประเด็นของ ความสามารถ 

และความดีงาม (คุณธรรมจริยธรรม) ดวยรูปแบบการบรรยายพัฒนาการของผูเรียน สิ่งที่

ควรปรับปรุงและการเตรียมตัวเพื่อการเรียนรูในอนาคต 

5. 14การใชเทคโนโลยีทางการศึกษาอยางรูเทาทันดวยการ ใชสื่อออนไลนเปนเครื่องมือในการ

คนควา ใชอุปกรณ IT ชวยในการสรางสรรคผลงาน และจัดระบบบันทึกการเรียนรูของ

ผูเรียนแบบรายบุคคล 

14สวนที่ 3 ขอจํากัดและเงื่อนไขการนํารูปแบบไปใช 

 

 จากผลการวิจัยและรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมือง

โลกสามารถกําหนดเปนกําหนดเปนแนวทางเพื่อไปสูการบริหารงานวิชาการได ดังนี้ 

 1.1 กําหนดกรอบหลักสูตรเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก โดยใชหลักการ

บริหารวิชาการผานการวางแผนการพัฒนาหลักสูตรเพื่อนําไปสูกระบวนการปฏิบัติและใชเปน

หลักสูตรในการเรียนรูของผูเรียน มีการตรวจสอบ ติดตามผลการใชหลักสูตรและนํามาปรับแก

เพื่อใหเหมาะสมกับชวงเวลา เพื่อใหผูเรียนมีความพรอมในดานทักษะวิชาชีพตางๆ ใหสามารถ

กาวไปแขงขันกับประชาคมอาเซียนและระดับโลกตอไป ซึ่งเปนการใชหลักการ PDCA ในการ

พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรใหกาวทันความเปลี่ยนในประชาคมโลก ผูบริหารสถานศึกษาจําเปน 

ตองพัฒนาหลักสูตรใหเปนหลักสูตรท่ีทันสมัยสอดคลองกับสภาพปจจุบัน เนนเปนหลักสูตรบูรณา

การท่ีมีความยืดหยุนในการจัดดวยเงื่อนไขความเปนอิสระในการบริหารงานวิชาการ ผูบริหาร

จะตองวางแผนการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาหลักสูตรใหเปนหลักสูตรบูรณาการ โดยการนําศาสตร

สาขาวิชาตางๆ ท่ีมีความสัมพันธเก่ียวของกันมาผสมผสานเขาดวยกันใหมีความเหมาะสมกับการ
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จัดกระบวนการเรียนรูเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก ท้ังนี้ผูเรียนจะเรียนรูดวยตนเอง

ผานกิจกรรมหลากหลายซึ่งครูในฐานะผูอํานวยความสะดวกเปนผูจัดให ดังนั้นการสะทอนองค

ความรู ความคิด ความรูสึก จากการที่ไดปฏิบัติกิจกรรมจะมีลักษณะหลากหลายและเปนองค

ความรูที่รวมจากหลายวิชา เนื้อหาที่ควรบรรจุลงในหลักสูตรเพื่อพัฒนาผูเรียนสูความเปนพลเมือง

โลก 

  1) กฎ กติกา ระเบียบใหมของโลก อาทิ กฎระเบียบในการบริหารจัดการ

เศรษฐกิจโลกทั้งดานการคา การลงทุน การเงิน สิ่งแวดลอม และสังคมเพื่อการจัดระเบียบใหมของ

โลก ครอบคลุมถึงกฎ ระเบียบดานการคา การลงทุน การเงิน การคุมครองทรัพยสินทางปญญา 

พันธกรณีและขอตกลงเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ มาตรการทางการคาที่เก่ียวของ

กับการแกไขปญหาโลกรอน และกฎ ระเบียบดานสังคมมีบทบาทสําคัญมากขึ้น โดยเฉพาะดาน

สิทธิมนุษยชน ที่ใหความสําคัญกับการสงเสริมใหเกิดความเคารพและรักษาศักด์ิศรีความเปน

มนุษยของทุกคนอยางเทาเทียมกัน   

  2) การปรับตัวเขาสูเศรษฐกิจโลกแบบหลายศูนยกลาง ภูมิภาคเอเชียซึ่งทวี

ความสําคัญเพิ่มขึ้น  โดยเฉพาะกลุมประเทศอุตสาหกรรมใหม อาทิ ฮองกง เกาหลี สิงคโปร 

ไตหวัน และกลุมประเทศอาเซียน ท่ีมีแนวโนมเปนศูนยกลางการผลิตสินคาอุตสาหกรรมโลก การ

รวมกลุมเศรษฐกิจในภูมิภาคเอเชียภายใตกรอบการคาเสรีของอาเซียนกับจีน ญี่ปุน และอินเดีย 

และการเปนประชาคมอาเซียนในป พ.ศ. 2558 รวมทั้งกรอบความรวมมืออ่ืนๆ อาทิ กรอบความ

รวมมือเอเชีย- แปซิฟค จะมีผลกระทบตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของไทยโดยเฉพาะการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษยที่จะรองรับการรวมกลุมทางเศรษฐกิจ  

  3) การเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศโลกและสภาพแวดลอม สภาพภูมิอากาศท่ี

แปรปรวนกอใหเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติบอยครั้งและทวีความรุนแรง ระบบนิเวศในหลายพื้นที่

ของโลกออนแอ พื้นผิวโลกเปลี่ยนแปลงทางกายภาพ นําไปสูการยายถ่ินของประชากร รวมทั้ง

สรางความเสียหายตอโครงสรางพื้นฐาน เขตทองเที่ยว เขตอุตสาหกรรมที่มีการลงทุนสูงบริเวณ

พื้นที่ชายฝง โรคระบาดเพิ่มขึ้นกอใหเกิดปญหาสุขภาพของประชากร รวมทั้งการระบาดของโรค

และแมลงศัตรูพืชจากสภาพอากาศท่ีเปลี่ยนแปลง สรางความเสียหายแกผลผลิตทางการเกษตร

และธัญญาหารของโลก รวมท้ังกระทบตอภาคสังคม อาทิ ปญหาความยากจน การอพยพยายถ่ิน 

และการแยงชิงทรัพยากร  
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  4) ความมั่นคงทางอาหารและพลังงานของโลก มีแนวโนมจะเปนปญหา

สําคัญ  ความตองการพืชพลังงาน สินคาเกษตรและอาหารมีแนวโนมเพิ่มขึ้นจากการเพิ่มประชากร

โลก แตการผลิตพืชอาหารลดลงดวยขอจํากัดดานพื้นที่ เทคโนโลยีที่มีอยู และการเปลี่ยนแปลง

ของสภาพภูมิอากาศ สาเหตุตางๆ เหลาน้ีทําใหเกิดความขัดแยงระหวางการผลิตพืชอาหารและพืช

พลังงานในอนาคตซึ่งอาจนําไปสูการเกิดวิกฤตอาหารโลก 

  5) ความกาวหนาทางเทคโนโลยี อาทิเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร นา

โนเทคโนโลยี เทคโนโลยีชีวภาพ และเทคโนโลยีเก่ียวกับการทํางานของสมองและจิต ซึ่งจะเปนได

ทั้งโอกาสและ/ หรือภัยคุกคามในการพัฒนาประเทศชาติและการอยูรวมกันของมนุษยชาติ  

  6) การกอการรายสากล เปนภัยคุกคามประชาคมโลก การกอการรายและ

อาชญากรรมขามชาติมีแนวโนมขยายตัวท่ัวโลกและรุนแรง มีรูปแบบและโครงขายที่ซับซอนมาก

ขึ้นสงผลโดยตรงกระทบตอความมั่นคงของประเทศ 

  7) การรูเทาทันสื่อ (media literacy) หมายถึงการอานสื่อใหรูเทาทันเพื่อพัฒนา

ทักษะในการเขาถึงสื่อ การวิเคราะหสื่อ การประเมินคาและความเขาใจผลกระทบของสื่อ และ

สามารถใชสื่อใหเกิดประโยชนตอการเรียนรูและการดํารงชีวิ 

กลาวโดยสรุป หลักสูตรบูรณาการจึงเปนหลักสูตรที่เหมาะในการเตรียมผูเรียนสูความเปน

พลเมืองโลก โดยครูผูสอนเปนผูจัดการบูรณาการหลักสูตรแกนกลางและสาระหลักสูตรทองถ่ินที่

ตอบสนองวัตถุประสงคในการเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลกดวยการบมเพาะความรู ทักษะ 

คุณคาและทัศนคติของพลเมืองโลกใหเกิดขึ้นกับผูเรียน 

1.2 การจัดการเรียนการสอนเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก  โดยใชหลักการ

บริหารวิชาการโดยการวางแผนการจัดกระบวนการเรียนการสอนเพื่อนําไปสูกระบวนการเรียนรู

และทักษะกระบวนการคิด การใฝรูของผูเรียนใหสามารถมีทักษะในวิชาชีพและสามารถแขงขันกับ

ประชาคมโลกได มีการตรวจสอบ ติดตามผลการใชกระบวนการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปน

สําคัญ สามารถเชื่อมโยงกระบวนการเรียนรูในหองเรียนและนอกหองเรียนได เนนกระบวนการ

เรียนการสอนที่สอดคลองชีวิตจริงของผูเรียนและสภาวการณโลกได ในการพัฒนาและปรับปรุง

หลักสูตรใหกาวทันความเปลี่ยนในประชาคมโลก สาเหตุที่ตองจัดใหมีการบูรณาการหลักสูตรและ

การเรียนการสอนคือ ในชีวิตของคนเรามีเรื่องราวตางๆ ที่สัมพันธซึ่งกันและกัน ไมไดแยกออกจาก
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กันเปนเรื่องๆ  เมื่อมีการบูรณาการเขากับชีวิตจริงโดยการเรียนรูในสิ่งที่ใกลตัวแลวขยายกวาง

ออกไป ผูเรียนจะเรียนรูไดดีขึ้นและเรียนรูอยางมีความหมาย  เนื้อหาวิชาตางๆ ที่มีความใกลเคียง

กันหรือเก่ียวของกันควรนํามาเชื่อมโยงกันเพื่อเกิดการใหเรียนรูอยางมีความหมาย ลดความซํ้า

ซอนเชิงเน้ือหาวิชา ลดเวลา แบงเบาภาระของครูผูสอน  เปดโอกาสใหผูเรียนไดใชความรู ความคิด 

ความสามารถและทักษะที่หลากหลาย การบูรณาการสามารถทําได 

  1.2.1  บูรณาการภายในวิชา เชน ภาษาไทย จัดการเรียนรูโดยบูรณาการทักษะ

ฟง ดู พูด อาน เขียน หลักภาษาและการใชภาษา หรือวิชาคณิตศาสตร เรื่องจํานวนและตัวเลข 0-

20 จัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการ การบวก ลบ ชั่ง ตวง วัด สถิติ แผนภูมิ โจทยปญหา เปนตน 

  1.2.2  บูรณาการเชื่อมโยงกับกลุมประสบการณหรือวิชาอ่ืนๆ ทําได 2 ลักษณะ

คือ  

ก. ผูสอนคนเดียวกันสอนหลายเรื่อง สามารถนําเนื้อหาสาระที่คลายกัน

หรือเหมือนกันมาบูรณาการดวยกัน  

ข. ผูสอนหลายคนสอนในเน้ือหาวิชาที่สัมพันธกัน แต มีชั่วโมงสอน

ตางกัน สามารถชวยกันจัดทําหนวยการสอนโดยการบูรณาการเนื้อหาเขาดวยกัน 

1.2.3 บูรณาการเชื่อมโยงและสอนเปนคณะ คือการที่ครูผูสอนในวิชาหรือกลุม  

ตางๆ รวมกัน หนดเรื่องเปนหนวย กําหนดหัวเรื่องใหญ (theme) หัวเรื่องยอย (topic) ประเด็นใน

การสอน (sub topic) กําหนดกิจกรรม และรวมกันจัดกิจกรรม ตลอดจนรวมกันประเมินผล  

ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนและตรวจสอบใหมีการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการโดยมี

การจัดการเรียนการสอนเปนหนวย เชื่อมโยงการเรียนรูดวยการผสมผสานเน้ือหาตามหลักสูตร

แกนกลางเขาความรูที่มีความเปนสากลและภูมิปญญาทองถ่ิน เอ้ืออํานวยการจัดตารางการเรียนรู

แบบยืดหยุน ใหนักเรียนมีสวนรวมในการประเมินและมีการประเมินผลตามสภาพจริง ใชกิจกรรม

เชื่อมโยงสูการฝกทักษะและเน้ือหาสาระวิชาตางๆ การเรียนรูแบบบูรณาการ เชื่อมโยงสูการ

ประเมินทุกรายวิชาหรือทุกกลุมประสบการณ มีการกระตุนใหครูรวมกันทํางานเปนทีม โดยอาศัย

ครูเจาของวิชาหลายวิชารวมกันวางแผนและทําการสอน  

1.3 การนิเทศการสอนเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก ผูบริหารสถานศึกษาลง

มือปฏิบัติการนิเทศตนเองและสงเสริมสนับสนุนใหครูทําการนิเทศตนเองดวยการสะทอนและ

ใครครวญตนเองเพื่อประเมินการจัดการเรียนการสอนของตนเอง เรียนรูและพัฒนาตนเองและ
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พัฒนาการจัดการเรียนการสอนผานเครื่องมือท่ีเปนแบบสะทอนตนเองเทียบประกอบกับแผนการ

เรียนการสอนของคาบน้ันๆ หากประกอบกับขอมูลสะทอนกลับอ่ืนๆ ก็จะเกิดเปน“การวิจัยชั้น

เรียน” ในลักษณะ Action Research ในวงจร “Plan Do Check Act” ( “การวิจัยชั้นเรียน” คือการ

ที่ครูผูสอนเรียนรูการจัดการเรียนการสอนที่ตนจัดขึ้นเพื่อนําไปสูการขยายผลและพัฒนาสวนที่ดี 

และปรับปรุงแกไขสวนท่ียังไมดี ทั้งที่เก่ียวกับคุณสมบัติของตนเอง และที่เก่ียวกับวิธีการจัดการ

เรียนการสอน) บทบาทในการสนับสนุนการนิเทศการจัดการเรียนการสอนของผูบริหาร

สถานศึกษาสามารถจัดกิจกรรมการนิเทศเพื่อพัฒนาครูใหปฏิบัติหนาที่ได อยางมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล ดวยการใหคําปรึกษาหารือและสรางความตระหนักในความสําคัญของการนิเทศ

การจัดการเรียนการสอน การวางแผนการนิเทศการจัดการเรียนการสอนตองครอบคลุมการจัด

ปฐมนิเทศครูใหม บริการดาน การสอน การสังเกตการสอนของครูในชั้นเรียน การสาธิตการสอน 

กิจกรรมกลุมโรงเรียน กิจกรรมทางวิชาการ เปนตน และมีการประเมินผลการนิเทศการจัดการเรียน

การสอน เพื่อนํามาปรับปรุงหลักสูตรและจัดการเรียนการสอนเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปน

พลเมืองโลก 

1.4 การวัดประเมินผลเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก ดวยการสงเสริม 

สนับสนุน รวมทั้งอํานวยความสะดวกใหครูมีระบบเกณฑการวัดและประเมินความรูหรือพฤติกรรม

ตางๆ หรือใชเครื่องมือวัดเพื่อใหไดตัวเลขแทนคุณลักษณะตางๆ การนําเอาขอมูลตางๆ ที่ไดจาก

การวัดรวมกับการใชวิจารณญาณของผูประเมินมาใชในการตัดสินใจ โดยการเปรียบเทียบกับ

เกณฑ สามารถวัดความรูความสามารถของผูเรียนท่ีหลากหลาย วัดความสามารถของผูเรียนตาม

ศักยภาพของแตละบุคคลตามแตละบุคคลที่มีความถนัด เนนการแสดงออกซึ่งทักษะกระบวนการ

คิด การเชื่อมโยง การตัดสินใจ การแกปญหา การคิดวิเคราะหของผูเรียน 

ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทสําคัญในการกํากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการ

เรียนการสอน วิธีการกํากับ ติดตาม และประเมินผล ดําเนินการไดดังนี้ การสรางความตระหนักใน

ความสําคัญของการกํากับ ติดตาม และประเมินผล การวางแผนกํากับ ติดตาม และประเมินผล 

การดําเนินการกํากับ ติดตาม และประเมินผล การสรุปผลการดําเนินการ  

1.5 การนําเทคโนโลยีทางการศึกษาไปใชเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก ดวย

การวางแผนการนําเทคโนโลยีมาชวยในการอํานวยความสะดวกที่จะเปนแหลงเชื่อมความรูท่ีมีอยู

ทั่วทุกมุมโลกมารวมไวเปนแหลงเรียนรูรวมกัน สามารถเชื่อมโยงองคความรูจากทั่วโลก โดยการนํา

เทคโนโลยีมาใชเปนสื่อในการจัดการเรียนการสอน  การแหลงการเรียนรูเชื่อมโยง การวิเคราะห

และสังเคราะหองคความรู เปนแหลงของสื่อ และนวัตกรรมการสอน การเปนสังคมแหงการเรียนรู
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โดยผานเครื่องมือสื่อสารสมัยทางดานเครือขายอินเทอรเน็ต ทางดานเครือขายโทรศัพทมือถือหรือ

เทคโนโลยีอ่ืนๆ เพื่อใหผูเรียนมีความพรอมในการเปนพลเมืองโลก 

 

การสรางโรงเรียนรูปแบบใหมท่ีตอบสนองกับการเตรียมผูเรียนสูความเปน

พลเมือง โลก 

เมื่อเรายอมรับวาเราไมสามารถใชความรูเดิมๆ มาตอยอดเพื่อนําไปแกปญหาในอนาคต

ไดอีกตอไปแลว การเตรียมผูเรียนใหถึงพรอมดวยทักษะการดํารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 จึงเปน

โจทยทาทายใหนักการศึกษาที่ตองการออกแบบหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การประเมินผล

การเรียนรูตองขบคิดถึงรูปแบบของการบริหารงานวิชาการท่ีจะทํา ใหผูเรียนมีทักษะความเปน

พลเมืองโลก ขณะน้ีโรงเรียนในประเทศสหรัฐอเมริกาที่ถูกจัดต้ังขึ้นเพื่อสรางผูเรียนใหมีศักยภาพ

เปนพลเมืองโลก ไดแก 

1. Global Citizenship Experience (gceinstitute) 

[http://www.globalcitizenshipexperience.com/] 

2.  High School for Global Citizenship [http://www.hs-gc.org/home] 

3. Think Global School [http://thinkglobalschool.org/] 

 

14การเชื่อมโยงความเปนพลเมืองโลกเกี่ยวของกับการเชื่อมโยง 4 ประเภทดังน้ีคือ 

1. ความเชื่อมโยงระหวางมนุษยกับมนุษยในประเด็นของความคลายคลึงและความ

จําเปนที่มีรวมกัน 

2. การพึ่งพิงในระดับโลก เชื่อมตอผูคนและสถานท่ีผานชองทางการคา เทคโนโลยี การ

ยายถ่ินฐาน ระบบการเมือง และการดํารงชีวิตอยูรวมกันบนโลกใบน้ี 

3.ความเชื่อมโยงระหวางประเด็นโลกที่เกิดขึ้น เชน ความยากจนและภาวะโลกรอน 

4. สภาวะคูขนานในประเด็นของโลกที่สงผลตอสภาพแวดลอมการตอบสนองในฐานะท่ี

เปนพลเมืองโลก 

   

1 4หัวใจสําคัญของการศึกษาเพื่อความเปนพลเมืองโลก คือ การมีความมุงมั่นที่จะทําใหผู 

เรียนสรางการเปลี่ยนแปลงอยางสรรคผานความรูที่ทําใหเกิดความรอบรูในการเลือก ทําใหผูเรียน

ความประสงคและการมีทักษะเพียงพอที่จะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงได การประเมินการเรียนรู

เปนกิจกรรมสําคัญในการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก ผูสอนตองทําให

ผูเรียนสามารถสะทอนการเรียนรูไดในระดับตางๆ คือ 
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  - นักเรียนไดเรียนรูอะไรเก่ียวกับตัวของเรา ชุมชนของเรา และโลกของเรา 

  - นักเรียนไดเรียนรูการมีสวนรวมและการนําไปสูการเปลี่ยนแปลง และเราจะทํา

อะไรใหแตกตางจากเดิมได 

  - มีทักษะอะไรท่ีนักเรียนไดพัฒนา และนักเรียนคิดวาจะพัฒนาใหดีขึ้นอยาง

ตอเนื่องไดอีก 

  - นักเรียนไดเรียนรูอะไรบางในกระบวนการเรียนรูที่เกิดขึ้น 

 

14การสํารวจทัศนะและคุณคา 

14  การใหความหมายใดๆ ยอมขึ้นอยูกับสายตาท่ีมองผานมิติดานวัฒนธรรม คุณคา

และประสบการณ ซึ่งไมใชเรื่องงายที่จะกอใหเกิดความเขาใจไดทุกแงมุม ดังน้ันการสงเสริมผูเรียน

ใหเกิด 

  - การตระหนักรูในเรื่องของความรู 

  - การตระหนักรูในตนเอง 

  - ความเคารพในความหลากหลาย 

  - ทักษะการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ  ซึ่งหมายรวมถึง การมองตางมุมและ

ยอมรับฟงผูอ่ืนดวยความเคารพ 

อภิปรายผลการวิจัย 

จากการวิจัย ผูวิจัยนํามาอภิปรายผลใน 2 ประเด็น คือ สภาพปจจุบันและปญหาของการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก และการ

พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปน

พลเมืองโลก 

 

ประเด็นท่ี 1. สภาพปจจุบันและปญหาของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานเพ่ือเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลกใน มีประเด็นสําคัญที่ควรนํามา

อภิปรายผล ดังนี้ 

ผลการศึกษาสภาพและปญหาของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อ

เตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลกในปจจุบัน พบวาภายใตกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกและ

การพัฒนาเทคโนโลยี ท่ีสงผลใหเกิดการเชื่อมโยงของผูคนใหสามารถมีปฏิสัมพันธระหวางกันได

มากขึ้น โดยขามขอจํากัดทางดานเวลาและสถานท่ี นอกเหนือจากการเปนพลเมืองของประเทศใด
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ประเทศหนึ่งแลว ผูคนทั้งหลายตางรับรูวาตนเองมีเสรีภาพ  ที่จะคิดและแสดงออกในอีกฐานะหน่ึง

ที่เปนพลเมืองของโลก (Global Citizen) ดวยเชนกัน ดังที่ Darla (2004) กลาวใน The 

Identification and Assessment of Intercultural Competence as a Student Outcome of 

Internationalization วาผูเรียนตองมี 1) สมรรถนะดานพหุวัฒนธรรม คือ มีความสามารถในการ

สื่อสารอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสมในสถานการณแบบพหุวัฒนธรรม  2) ผูเรียนตองมี

สายตาในการมองโลกในมุมมองที่หลากหลาย 3) ผูเรียนตองไดรับการพัฒนาทัศนคติในการเคารพ 

เปดกวาง กระตือรือรนและคนหา 4) ผูเรียนตองมีความรูและการตระหนักรูในตัวเอง รวมถึงการมี

ความเขาใจอยางลึกซึ้งในวัฒนธรรมอ่ืนๆ    5) ผูเรียนตองพัฒนาทักษะท่ีจําเปนในการฟง สังเกต 

วิเคราะห ตีความ ประเมินคาและเชื่อมโยง ทักษะที่กลาวมาทั้งหมดน้ีควรถูกพัฒนาใหเปน

กระบวนการที่ตองปรากฏตอเนื่องตลอดชีวิต ในฐานะนักการศึกษาจึงมีหนาที่จุดประกายใหเกิด

และปูพื้นฐานเพื่อใหกระบวนการเรียนรูเกิดขึ้นใหได 

 นอกจากนี้โลกอยูภายใตอุปสรรคและโอกาสซึ่งเปน Global Common ที่ทุกคนจะตอง

รวมเผชิญ จึงกลายเปนการเปดเวทีแหงความรวมมือ (Collaborative Platform) การแบงปนสิ่งดี

งามทั้งความรู ประสบการณและโอกาส ตลอดจนความหวงใย (Culture of Care and Share) 

ใหแกเพื่อนมนุษยรวมโลก ปรากฏเปนกระแสวัฒนธรรมสากล (Cosmopolitan Culture) การ

เปลี่ยนแปลงของโลกยุคโลกาภิวัตนเกิดขึ้นอยางรวดเร็ว สลับซับซอน ไมแนนอน และคาดการณได

ยากมากขึ้น เกิดความไมสมดุลของระบบท้ังทางดานเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และการเมือง 

สงผลกระทบในวงกวางตอวิถีชีวิตความเปนอยูของคนท่ัวโลกรวมถึงคนไทย พลวัตการ

เปลี่ยนแปลงดังกลาวท่ีมาพรอมกับการเปดเสรีทางการคาการลงทุนภายใตกรอบความรวมมือ

ระหวางประเทศผานกิจกรรมตางๆ สื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยและเปนไปอยางเสรี จึง

มีความจําเปนอยางย่ิงท่ีจะตองพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีทักษะและความสามารถท่ีจะเปน

พลเมืองโลกในศตวรรษท่ี 21 และในป 2015 จะเกิดประชาคมอาเซียน (AEC) ซึ่งจะมีผลกระทบ

ตอภูมิภาคอาเซียนซึ่งเปนตลาดท่ีมีศักยภาพ ทําใหเกิดเวทีการแขงขันไรพรมแดน การเคลื่อนยาย

เงินลงทุนและบุคลากรขามแดนอยางเสรีการเตรียมความพรอมของผูเรียนในการกาวเขาสู

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในป พ.ศ. 2558 จึงเปนสิ่งสําคัญการกําหนดสมรรถนะสากลใหกับผู

จบการศึกษาระดับปริญญาตรีโดยกําหนดใหภาษาอังกฤษเปนหน่ึงในสมรรถนะหลักดังที ภาวิช 

ทองโรจน (2549) กลาววา พลเมืองไทยควรไดรับการพัฒนาใหเปนพลเมืองโลกที่  1) มี
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ความสามารถในการสื่อสารที่ดี คือมี  Communication Skills ที่ ดีในดานภาษาไทย 

ภาษาตางประเทศ ภาษาเทคโนโลยี  2) มีความสามารถในการคํานวณทางดาน Arithmetic skills 

3) มีความสามารถในการคิดแบบ Critical Thinking และ 4) มี Learning Ability   Skills 

  

ประเด็นท่ี 2  รูปแบบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเตรียม

ผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก 

จากรูปแบบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเตรียมผูเรียนสูความ

เปนพลเมืองโลก“DEVELOPMENT OF AN ACADEMIC ADMINISTRATION MODEL OF 

BASIC EDUCATIONINSTITUTIONS TO PREPARE STUDENTS FOR GLOBAL 

CITIZENSHIP” มีประเด็นสําคัญที่นํามาอภิปราย ดังนี้ 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปน

พลเมืองโลกเปนองคประกอบท่ีสงเสริมและสนับสนุนการเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก 

การบริหารงานวิชาการตองสอดคลองกับการบริหารจัดการของโรงเรียนแบบเนนการพัฒนาท้ัง

ระบบของโรงเรียน [การพัฒนาท้ังระบบของโรงเรียน หมายถึง การดําเนินงานในทุกองคประกอบ

ของโรงเรียนใหไปสูเป าหมายเดียวกัน คือ คุณภาพของนักเรียนตามวิสัยทัศนที่โรงเรียนกําหนด 

ดังน้ันตัวบงชี้ที่แสดงถึงการพัฒนาทั้งระบบของโรงเรียนประกอบดวย 1. การกําหนดเปาหมายใน

การพัฒนาท่ีมีจุดเนนการพัฒนาคุณภาพนักเรียนอยางชัดเจน 2. การกําหนดแผนยุทธศาสตรให

สอดคลองกับเปาหมาย 3. การกําหนดแผนการดําเนินงานในทุกองคประกอบของโรงเรียน สอดคล

องกับเปาหมาย และเปนไปตามแผนยุทธศาสตร 4. การจัดใหมีระบบประกันคุณภาพภายใน 5. 

การจัดทํารายงานประจําปเพื่อรายงานผูเก่ียวของและสอดคลองกับแนวทางการประกันคุณภาพ

จากภายนอก] สอดคลองกับการศึกษาของ Betts (2003) ท่ีกลาวถึงใน The Challenge of 

Global Citizenship in our Schools  (http://www.theptc.org/articles/GlobalCitizenship.pdf) 

วามีโรงเรียนนานาชาติจํานวนหน่ึงท่ีระบุคุณลักษณะความเปนพลเมืองโลกในหนึ่งในพันธกิจการ

พัฒนาผูเรียนของโรงเรียน การระบุถึงคุณลักษณะดังกลาวเปนเรื่องที่งายในทางลายลักษณอักษร 

แตในทางปฏิบัติการปลูกฝงแนวคิดเรื่องพลเมืองโลกเขาสูผูเรียนเปนเรื่องที่ใชเวลามากและเต็มไป

ดวยรายละเอียด การมุงเนนใหผูเรียนมีคุณลักษณะความเปนพลเมืองโลกตองเกิดจากการมีความ

http://www.theptc.org/articles/GlobalCitizenship.pdf
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เขาใจที่ตรงกัน ชัดเจนในแนวคิดและทิศทางในการพัฒนาเนนการสอนเรื่องความรู ทักษะ และ

ทัศนคติในการเปนพลเมืองโลก 

 การดําเนินงานของโรงเรียนตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542   ที่แกไข

เพิ่มเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 และที่แกไขเพิ่มเติม ฉบับท่ี 3 พ.ศ. 2553  ท่ี เนนถึงการมีสวนรวม

ของผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน ดังน้ันในการดําเนินการของโรงเรียนจึง 

เปดโอกาสใหผูมีส วนเก่ียวของเขามามีส วนร วม ได แก ร วมกําหนดเปาหมายและจัดทําแผน

ยุทธศาสตร รวมสนับสนุนการจัดการเรียนรู รวมประเมินผล เปนตน การจัดการเรียนการสอนเพื่อ

เตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลกน้ันตองเนนผูเรียนเปนสําคัญ ซึ่งจะทําไดสําเร็จเมื่อผูที่

เก่ียวของกับการจัดการเรียนการสอน ไดแก ครูและผูเรียน มีความเขใจตรงกันเก่ียวกับความหมาย

ของการเปนพลเมืองโลกรู ดังสาระที่ทิศนา แขมมณี (2544) ไดกลาวไว ดังนี้ การเรียนรูเปนงาน

เฉพาะบุคคลทําแทนกันไมได ครูที่ตองการใหผูเรียนเกิดการเรียนรูตองเปดโอกาสให เขาได มี

ประสบการณการเรียนรูดวยตัวของเขาเอง การเรียนรูเปนกระบวนการทางสติปญญา ตองมีการใช

กระบวนการคิด สร างความเขาใจ ความหมายของสิ่งต างๆ ดังนั้นครูจึงควรกระตุนใหผูเรียนใช

กระบวนการคิดทําความเขาใจสิ่งตาง ๆ การเรียนรูเป นกระบวนการทางสังคม เพราะในเรื่อง

เดียวกัน อาจคิดไดหลายแง หลายมุมทําใหเกิดการขยายและเติมเต็มขอความรู เพื่อตรวจสอบ

ความถูกตองของการเรียนรูตามที่สังคมยอมรับดวย ดังนั้นครูท่ีปรารถนาใหผูเรียนเกิดการเรียนรูจะ

ตองเปดโอกาสใหผูเรียนมีปฏิสัมพันธทางสังคมกับบุคคลอ่ืนหรือแหลงขอมูลอ่ืนๆ การเรียนรูเปน

กิจกรรมที่สนุกสนาน เปนความรูสึกเบิกบาน เพราะหลุดพนจากความไมรูนําไปสูความใฝรู อยากรู

อีก เพราะเปนเรื่องนาสนุก ครูจึงควรสรางภาวะที่กระตุนใหเกิดความอยากรูหรือคับของใจบาง 

ผูเรียนจะหาคําตอบเพื่อใหหลุดพนจากความของใจ และเกิดความสุขขึ้นจากการไดเรียนรู เมื่อพบ

คําตอบดวยตนเอง การเรียนรูเปนงานตอเนื่องตลอดชีวิต ขยายพรมแดนความรูไดไมมีที่สิ้นสุด ครู

จึงควรสราง กิจกรรมที่กระตุนใหเกิดการแสวงหาความรูไมรูจบ การเรียนรูเปนการเปลี่ยนแปลง 

เพราะไดรูมากขึ้น ทําใหเกิดการนําความรูไปใชในการเปลี่ยนแปลงสิ่งตางๆ เปนการพัฒนาไปสู

การเปลี่ยนแปลงท่ีดีขึ้น ครูควรเปดโอกาสใหผูเรียนไดรับรูผลการพัฒนาของตัวเขาเองดวย  

ในขณะเดียวกัน ไพฑูรย สินลารัตน (2554) กลาววา “การที่จะรูจักโลกตองมีความรู

ความคิดเพื่อใหเห็นความเปลี่ยนแปลงวาเหตุการณตางๆ ในโลกมีความเชื่อมโยงกันอยางมาก แต

กลับพบวา ไมมีรายวิชาที่เปดสอนในเรื่องดังกลาว ดังนั้นควรจะมีการทบทวนวิชาศึกษาท่ัวไปใหม
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หรือไม เพื่อใหเด็กตามทันโลกอยางมีความคิด เสรีภาพและคานิยมที่ไมใชในลักษณะของการ

ติดตาม หมุนหรือเดินไปตามกระแสของความเปนตะวันตกตลอดเวลา ขณะเดียวกันการสอนคิด

วิเคราะหหาเหตุผล (Thinking) จะตองใหความสําคัญมากขึ้น เนื่องจากในปจจุบันพบวาเด็กสวน

ใหญจะมีวิถีชีวิตความเปนอยูท่ีเดินตามกระแส หรือเดินตามเสนทางที่ถูกขีดไวเทานั้น ดังนั้นหาก

ตองการสรางความเปนพลเมืองโลกจะตองมีการปรับวิธีคิดดังกลาว สวนการสรางสิ่งใหม 

(Production) ในบานเราพบวามีไมมากนัก เนื่องจากไทยเปนสังคมแหลงการบริโภค ไมนิยมใน

การผลิตหรือสรางสิ่งใหมๆ แตขณะเดียวกันตองยอมรับวาประเทศเกาหลีใตพัฒนาไดก็เพราะ

แนวคิดเรื่องการสรางสรรคสิ่งใหมท่ีไมใชแคการกิน หรือใชเทานั้น แตนั่นหมายถึงสติปญญาและ

ความรู  สุดทายการสรางภาวะความเปนผู นํา(Leadership) จะตองสอนใหเด็กมองความ

รับผิดชอบวาเปนภาวะของผูนํา ทั้งนี้การศึกษาที่จะชวยสรางพลเมืองที่มีคุณคาและมีความหมาย 

จะตองสอนโดยใหความรูเขาใจวาสภาพการณของโลกมีที่มาที่ไปอยางไร มีผลกระทบอยางไร โดย

สอนประวัติศาสตรอยางวิเคราะหวิจารณ เชื่อมโยงประวัติศาสตรของไทยเขากับประวัติศาสตรของ

โลก หากตองการความเปนพลโลก ไมใชแคตามกระแสทัน 

จากความหมายของการเรียนรูท่ีกลาวมา ครูควรตองคํานึงถึงประเด็นตางๆ ในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน ความแตกตางระหวางบุคคลของผูเรียน การเนนความตองการของ

ผูเรียนเปนหลัก การพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูเรียน การจัดกิจกรรมใหนาสนใจ ไมทําใหผูเรียนรูสึก

เบ่ือหนาย มีความรักความเมตตากรุณาตอผูเรียน มีการทาทายใหผูเรียนอยากรูการตระหนักถึง

เวลาท่ีเหมาะสมท่ีผูเรียนจะเกิดการเรียนรู การสรางบรรยากาศหรือสถานการณใหผูเรียนไดเรียนรู

โดยการปฏิบัติจริง การสนบัสนุนและสงเสริมการเรียนรู การมีจุดมุงหมายของการสอน ความ

เขาใจผูเรียน ภูมิหลังของผูเรียน และไมยึดติดดวยวิธีการใดวิธีการหนึ่งเทาน้ัน  

ภารกิจผูบริหารสถานศึกษาเพื่อนําพาทิศทางไปสูการพัฒนาหลักสูตรเพื่อเตรียมผูเรียน

เปนพลเมืองโลก  ควรต้ังเปนภารกิจลําดับความสําคัญโดยคํานึงถึงความตองการของนักเรียน 

พันธกิจของโรงเรียน และความพรอมของบุคลากร  สรางโอกาสใหนักเรียนไดรับการพัฒนาองค

รวมและเกิดทักษะการเรียนรูตลอดชีวิตอํานวยความสะดวกในการจัดใหมีสภาพแวดลอมการ

เรียนรูที่ดี สนับ สนุนสงเสริมการใชเวลาและพื้นที่สําหรับครูผูสอนใหเกิดการทํางานรวมกัน (เชน มี

เวลาทํางานในการแลกเปลี่ยนประสบการณในการสอนรวมกันและเตรียมการเรียนการ สอน
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รวมกัน) และสงเสริมใหพวกเขามีโอกาสในการพัฒนาทักษะวิชาชีพอยางสม่ําเสมอ  กําหนด

เปาหมายและขั้นตอนการวางแผนสําหรับการเปลี่ยนแปลงองคกรเพื่อตอบสนองหลักสูตรหลักสูตร

เพื่อเตรียมผูเรียนเปนพลเมืองโลก พัฒนาและใหการสนับสนุนมาตรการที่ชวยในการปรับปรุงการ

เรียนรูของนักเรียน โดยการจัดสรรทรัพยากร (เวลา, มนุษย, เงินทุน) ใหกับโครงการที่คุมคา ลด

ภาระงานของครูที่ไมเก่ียวของโดยตรงกับการเรียนการสอน/ การดูแลนักเรียน ทําการสื่อสารอยาง

มีประสิทธิภาพกับนักเรียน บุคลากรและผูปกครองในเรื่องที่อาจขัดแยงกับหลักสูตรเพื่อเตรียม

ผูเรียนเปนพลเมืองโลกและพรอมที่จะปรับปรุงแกไข แบงปนความรูและประสบการณกับโรงเรียน

อ่ืน ๆ และองคกรที่เก่ียวของ  

สวนหนาท่ีของครูผูสอนในการจัดการเรียนการสอนเพื่อเตรียมผูเรียนเปนพลเมืองโลกนั้น 

Betts (2003) กลาวถึงการเรียนการสอนความเปนพลเมืองโลกนั้นเปนเรื่องท่ีใหมและครูผูสอน

เองก็มิไดเคยมีประสบการณในการเรียนรูเน้ือหาความเปนพลเมืองโลกมากอน เพื่อใหการเรียนการ

สอนเกิดประสิทธิภาพ ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนตองใหความสําคัญกับในการพัฒนาวิชาชีพ

เพื่อพัฒนาความรูและทักษะความเปนพลเมืองโลก ครูผูสอนและผูเรียนตองเรียนรูรวมกัน ผูสอน

ตองใชกระบวนการสอนท่ีหลากหลาย เชน การใชปญหาเปนฐานในการเรียนรู (problem based 

learning) การใชชิ้นงานเปนฐานในการเรียนรู (task-based learning) การเรียนรูแบบใหบริการ 

(service learning) และการเรียนรูผานสถานการณจําลอง (simulation) เพื่อใหผูเรียนไดรับการ

พัฒนาทักษะและมีทัศนคติดวยการคิดอยางเปนระบบ (system Thinking) และใหเกิดมุมมองที่

หลากมิติ สรางการพัฒนาทักษะทั่วไปและโดยเฉพาะทักษะการคิดเชิงวิพากษ การคิดสรางสรรค

และการสื่อสารที่สําคัญผานการเรียนการสอนในทุกสาระวิชา จัดการสอนท่ีเหมาะสมและมีกล

ยุทธการประเมินผลการเรียนรูเพื่อกระตุนใหนักเรียนในการเรียนรูเพื่อเตรียมตัวเปนพลเมืองโลก 

รับฟงและชวยเหลือนักเรียนในการปรับปรุงการเรียนรูของพวกเขาโดยใชทรัพยากร การเรียนรูและ

การสอนที่สนับสนุนสงเสริมหลักสูตรเพื่อเตรียมผูเรียนเปนพลเมืองโลก ทํางานรวมกับเพื่อนครูใน

การสนับสนุนการวางแผนการสอนและเตรียมบทเรียน และพยายามทดลองวิธีการสอนแบบใหมๆ 

ที่สงผลเชิงบวกตอการเรียนรูของผูเรียน ทํางานรวมกับชุมชนเพื่อนําซึ่งความรวมมือ รวมแรงรวมใจ

และปลูกฝงทักษะการเรียนรูตลอดชีวิตใหแกผูนักเรียน ยินดีรับฟงการสะทอนการปฏิบัติใน

ชีวิตประจําวันและพรอมท่ีจะหารือในประเด็น ความรูและประสบการณกับครูทานอ่ืนๆ สื่อสารกับ
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ผูปกครองในเพื่ออธิบายหลักสูตรหลักสูตรเพื่อเตรียมผูเรียนเปนพลเมืองโลก กระบวนการเรียนรู 

รวมถึงขอการสนับสนุนและความชวยเหลือจากผูปกครองเพื่อสงเสริมการเรียนรูของนักเรียน ชวย

ใหผูปกครองเขาใจวัตถุประสงคของการวัดประเมินผล แมวา Betts (2003) กลาววาการวัด

ประเมินผลนั้นเปนเรื่องที่ยากในการวัดประเมินความกาวหนาของผูเรียนดวยวายังไมมีเครื่องมือ

ในการวัดท่ีสมบูรณเพียงพอ และผลการเรียนรูที่คาดหวังหลายครั้งนั้นเกิดขึ้นนอกหองเรียนท่ี

ตองการการบูรณาการความรู ความเขาใจ ประสบการณและทักษะเพื่อแกปญหาที่เกิดขึ้นในชีวิต

จริงเพื่อเปนการสงเสริมจุดแข็งและปรับปรุงจุดออนของผูเรียนและเพื่อชวยใหเกิดความกาวหนาใน

การเรียนรูเต็มตามศักยภาพ ในสวนของผูเรียนควรจะตองมีรับผิดชอบและการควบคุมการเรียนรู

ของตนเองเชน มีทักษะการอานที่เหมาะสมกับวัย มีการวางแผนการศึกษาของตัวเอง และการจัด

กลุมการเรียนรูกับเพื่อน สื่อสารความคาดหวังใหครูผูสอนทราบเพื่อรวมคนหาวิธีการชวยใหเกิด

การเรียนรูที่ดีท่ีสุด เขาใจการบูรณการหลักสูตรของโรงเรียนที่มีการปรับสมดุลของหลักสูตร

แกนกลาง หลักสูตรทองถ่ินและหลักสูตรความเปนพลเมืองโลก รวมกิจกรรมเพื่อพัฒนาตัวเองใน

รูปแบบกิจกรรมเสริมหลักสูตรดวยความกระตือรือรนอยางสม่ําเสมอ สามารถสื่อสารความรูสึก

และความตองการเพื่อใหผูปกครองและครูไดทราบ และรวมสรางความสัมพันธกับเพื่อนนักเรียน

ผานการสรางปฏิสัมพันธเชิงบวก 
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ขอเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย  “การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

เพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก” ผูวิจัยมีขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปปรับปรุง

และพัฒนาใหเกิดประโยชน โดยขอเสนอแนะประกอบดวยขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

และขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไปสําหรับการวิจัย มีรายละเอียดดังตอไปนี ้

 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

จากผลการวิจัย พบวาการสนับสนุนและสงเสริมความเปนพลเมืองโลกจะตองเปนวาระ

แหงชาติที่ประเทศไทยจะตองดําเนินการบนรากฐานวัฒนธรรมไทยและผลักดันใหนักเรียนไทยมี

ความเปนพลเมืองไทยที่ดีมีคุณภาพและมีความเปนพลเมืองโลกที่มีศักยภาพ    

 ผูมีสวนเก่ียวของในการจัดการศึกษาระดับโรงเรียนควรใหความสําคัญกับการสรางความ

เขาใจท่ีตรงกันจึงจะทําใหรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก

เห็นผล ผูบริหารและผูนําทางการศึกษาท่ีมีบทบาทและหนาที่ในการจัดการศึกษาจะตองใช

ศักยภาพในบทบาทหนาท่ีในการสรางวิสัยทัศนในการพัฒนาหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู 

การนิเทศการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล และการใชเทคโนโลยีทางการศึกษาในบริบท

ตางๆ อยางเหมาะสม  

 ขอเสนอแนะการบริหารงานวิชาการ ตองเนนที่การใหความสําคัญกับกระบวนการเรียนรู

ดวยวิธีหลากหลายรูปแบบ อาทิ ผานการสนทนาแลกเปลี่ยนกับครูและเพื่อนเพื่อบริโภคขอมูล การ

แบงปนประสบการณจากความสนใจรวมในพื้นที่การเรียนรูสาธารณะท้ังในโลกกายภาพและโลก

เสมือนจริง การเรียนรูผานสื่อออนไลนเพื่อเปนการขยายพื้นที่เรียนรูในวงกวาง และเพิ่มศักยภาพ

ในการเรียนรูของเยาวชนในรูปแบบที่ผูเรียนจะสามารถเปนผูกํากับการเรียนรูของตัวเอง (Self-

Directed Learning) ดวยการเลือกรับและเรียนรูดวยตนเองนําไปสูความสามารถในการคิด

วิเคราะห (Critical Thinking) มากกวาการเรียนรูแบบที่มีครูเปนผูชี้นําแตเพียงฝายเดียว 

 การสงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู จะตองมีการปรับหลักสูตรใหเหมาะสมสอดคลองกับ

ทองถ่ิน เนนการสอนที่กระตุนการคิดสรางสรรคและวิเคราะหอยางมีเหตุผล กระตุนใหนักเรียนกลา

คิด กลาถาม และเปนการเรียนเชิงปฏิบัติเพื่อใหผูเรียนสามารถเขาใจและนําไปประยุกตใชไดตอไป 
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มิใชแตเพียงทฤษฎี และเพื่อใหเด็กเติบโตเปนคนเกงและดีในสังคม การเรียนรูไมควรจํากัดเฉพาะ

ความรูดานวิชาการ แตควรสงเสริมความรูดานคุณธรรม จริยธรรม และศีลธรรม เพื่อใชในการ

กํากับการใชประโยชนจากความรูเชิงวิชาการ โดยคํานึงถึงผลประโยชนสวนรวม ไมเบียดเบียน

ผูอ่ืน ซึ่งในยุคโลกาภิวัตนในปจจุบัน การสงเสริมความรูดานคุณธรรม จริยธรรม และศีลธรรม กลับ

ลดนอยถอยลงบนความเจริญทางวัตถุท่ีเพิ่มขึ้น 

 

ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 

 จากผลการวิจัย พบวาผูบริหารจะตองใหการสนับสนุนมาตรการที่ชวยในการ

ปรับปรุงการเรียนรูของนักเรียน โดยการจัดสรรทรัพยากร (เวลา, มนุษย, เงินทุน) ใหกับโครงการที่

คุมคา ลดภาระงานของครูที่ไมเก่ียวของโดยตรงกับการเรียนการสอน การดูแลนักเรียน ทําการ

สื่อสารอยางมีประสิทธิภาพกับนักเรียน  สนับสนุนครูผูสอนในการจัดการเรียนการสอนเพื่อเตรียม

ผูเรียนเปนพลเมืองโลก เสริมสรางการพัฒนาทักษะทั่วไปและโดยเฉพาะทักษะการคิดเชิงวิพากษ 

การคิดสรางสรรคและการสื่อสารท่ีสําคัญผานการเรียนการสอนในทุกสาระวิชา ตอบสนอง

วัตถุประสงคในการเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลกดวยการบมเพาะความรู ทักษะ คุณคา

และทัศนคติของพลเมืองโลกใหเกิดขึ้นกับผูเรียน สวนผูเรียนควรจะตองมีรับผิดชอบและการ

ควบคุมการเรียนรูของตนเองเชน มีทักษะการอานท่ีเหมาะสมกับวัย มีการวางแผนการศึกษาของ

ตัวเองและการจัดกลุมการเรียนรูกับเพื่อน ผูเรียนตองสื่อสารความคาดหวังใหครูผูสอนทราบเพื่อ

รวมคนหาวิธีการชวยใหเกิดการเรียนรูที่ดีที่สุด เขาใจการบูรณการหลักสูตรของโรงเรียนที่มีการ

ปรับสมดุลของหลักสูตรแกนกลาง หลักสูตรทองถ่ินและหลักสูตรความเปนพลเมืองโลกรวมกันเปน

หลักสูตรที่เหมาะสมในการเตรียมผูเรียนสูความเปนพลเมืองโลก 
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 ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยในคร้ังตอไป 

  1. กําหนดคุณลักษณะที่ชัดเจนของความเปนพลเมืองโลกในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เชน การกําหนดคุณลักษณะผูเรียนใหสามารถใชชีวิตอยางรับผิดชอบตอสังคม ดวยคุณลักษณะ

ความเปนพลเมืองโลกนั้นเปนคําที่มีความหมายกวางขวาง การเตรียมผู เรียนใหไดตรงกับ

คุณลักษณะดังกลาวน้ันตองมีการกําหนดเปนงานระดับนโยบายและทําใหทุกฝายที่เก่ียวของ

ตระหนักถึงความสําคัญของการเปนพลเมืองโลก 

  2. ควรนํารูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อเตรียมผูเรียนผูเรียนสูไปทดลองใชใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานอ่ืนๆ ที่ไดมีการระบุเรื่องความเปนพลเมืองโลกในวิสัยทัศนหรือพันธกิจของ

สถานศึกษาเพื่อสรางผูเรียนท่ีมีลักษณะเดนดานคุณลักษณะความเปนพลเมืองโลกใหเห็นเปน

คุณลักษณะที่เดนชัด 
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