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กิตติกรรมประกาศ 

ผูวิจัยขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารยอวยพร พานิช อาจารยที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ ผูคอยใหความชวยเหลือ ใหคําแนะนาํในดานตางๆของการทําวิทยานิพนธคร้ังนี้ และ
สละเวลาใหความชวยเหลือช้ีแนะวธิีการปรับปรุงการทาํงานทัง้ในเวลาและนอกเวลาราชการ 
ขอขอบพระคุณ ดร.จิรยุทธ สินธุพนัธุ ประธานกรรมการและผูชวยศาสตราจารย ดร.สุพจน ยุคลธร
วงศ กรรมการสอบวิทยานพินธจากภายนอก ที่ไดสละเวลาใหคําปรึกษาในการทาํวทิยานพินธใน
คร้ังนี้อยางเต็มที ่

วิทยานิพนธฉบับนี้เสร็จสมบูรณมิไดหากปราศจากการใหความรวมมอืในการให
คําสัมภาษณ และการเก็บขอมูลจากผูอํานวยการโรงเรียน วาทยกร บุคลากรแวดลอม และสมาชิก
ในวงโยธวาทติกลุมตัวอยางทัง้ 4 โรงเรียนไดแก โรงเรียนวัดราชบพธิวราราม โรงเรียนบดินทรเดชา 
(สิงห  สิงหเสนี)  โรงเรียนเซนตฟรังซีสซาเวีย คอนแวนต และโรงเรียนวัดสุทธิวารามที่ไดอํานวย
ความสะดวกในการเก็บขอมลู และใหขอมูลวงโยธวาทิตดวยความเต็มใจผูวิจัยขอขอบพระคุณ
ดวยความจริงใจ 

ขอขอบพระคุณคณาจารยภาควิชาวาทวิทยาและส่ือสารการแสดง และครู
อาจารยทุกทาน ผูไดอบรมสั่งสอนใหความรูผูทําวิจัยใหไดมีองคความรูในการนาํมาประยุกตใชใน
การทาํงานวิจยัและการดําเนินชวีิต  

ขอบคุณเพื่อนนิสิตสาขาวิชาวาทวิทยาที่ไดคอยใหกําลังใจ รวมทุกขรวมสุขในการ
ฝาฟนความยากลําบากในการเรียน การทาํกิจกรรม การทําวทิยานพินธ และคอยชวยเหลือทุกคร้ัง
ที่มีความเดือดรอนอยางไมเคยทอดท้ิงขอบคุณจากใจจริง 

สุดทายนี้ผูทาํวิจัยไมสามารถประกอบกิจการใดๆไดหากขาดครอบครัวอันเปนที่
รักคุณพอบุญโฮม คุณแมพมิลพร และนองไพลิน จนัทรสมดี ที่คอยใหกําลังใจ ใหความรัก ความ
หวงใยอีกทั้งสนับสนนุปจจัยในการดํารงชวีิตของผูทาํวิจยั ขอขอบพระคุณอยางสุดซึง้ 
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บทที่ 1  
บทนํา 

 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 
 “ดนตรี” เปนงานศิลปะที่มนษุยสรางข้ึนโดยอาศัยเสียงเปนส่ือถายทอดความรูสึกของ
ศิลปน เสียงดนตรีเปนเสียงที่มีความงามนํามาเรียบเรียงอยางมศิีลปะเปนบทเพลง โดยใน
ชีวิตประจําวันของมนุษยเราปจจุบันนั้นมีความสัมพนัธกบัดนตรีมากมาย ทั้งวทิยุกระจายเสียง 
วิทยโุทรทัศน งานสังสรรคร่ืนเริงหรืองานพิธีกรรมก็ประกอบไปดวยเสียงดนตรี หรือแมวาขณะที่เรา
อยูคนเดียว หลายคนก็เพลิดเพลินอยูกบัเสียงเพลง ฮัมเพลงคนเดียว มีเสียงเพลงกลอมใหนอน 
เปนตน กิจกรรมเกือบทุกอยางกว็าไดมีดนตรีเขาไปเก่ียวของทั้งโดยตรงและโดยออม 
 112(สุกรี เจริญสุข : 2538) ซึ่งสัมพันธกบัแนวคิดของอาจารยนวรัตน พงษไพบูลย ซึ่งไดกลาววา 
ดนตรีเปนศิลปะที่มนุษยสรางข้ึน เพื่อส่ืออารมณความรูสึกออกมาดวยเสียง ไมมีใครรูวามนุษยรูจัก
ใชเสียงใหเปนดนตรีต้ังแตเมื่อไร เหมือนกับที่ไมมใีครรูวามนุษยรูจักใชเสนใชสีเขียนรูปเม่ือไร
กระทัง่รูจักผูกถอยคําเปนบทลํานําทําเพลง (สุรพล สุวรรณ, 2551: 20)  
 ถึงอยางไรก็ดีดนตรีก็ถือเปนศิลปะแขนงหนึ่งที่จรรโลงใจของมนุษยสืบทอดกันมาหลายยุค
หลายสมัยแมแตในประเทศไทยเองนัน้ก็มกีารใหความสําคัญกับการดนตรีต้ังแตอดีตกาล ดังจารึก
ในพระราชนพินธแปลบทละครเร่ือง The Merchant of Venice บทประพันธของ เชก็สเปย ฉากที ่1 
องคที่ 5 มาเปนบทกลอนเร่ืองเวนิสวานิส ความวา (อางถงึในสุพจน ยุคลธรวงศ 2550:1-2) 
  114ชนใดไมมีดนตรีกาล   ในสันดาลเปนคนชอบกลนัก 

อีกใครฟงดนตรีไมเห็นเพราะ  เขานัน้เหมาะคิดกบฏอัปลักษณ 
ถืออุบายมุงรายฉมังนัก   มโนหนกัมืดมัว เหมือนราตรี 
และดวงใจยอมทําสกปรก  ราวนรกกลาวชน เชนมานี ้
ไมควรใครไวใจในโลกนี ้   เจาจงฟงดนตรี เถิดชื่นใจ 
บทประพนัธดังกลาวนี้แสดงใหเหน็ถงึความสําคัญของดนตรี ที่มวลมนุษยมิสามารถจะ

ปฏิเสธได ดนตรีเกิดจากการเรียงรอยของเสียงจากแหลงกําเนิดเสียงตางๆ ไมวาจะเปนการดีด สี ตี 
หรือเปา ดังคํากลาวทีว่า “ดนตรีเปนศิลปะของการเรียบเรียงเสียง” (Jean Ferris:1988)  แมน
กระทัง่ในธรรมชาติเองก็ลวนเต็มไปดวยเสียงของดนตรี เชน เสียงลมพัดกิ่งไม เสียงคลื่นกระทบฝง 
เสียงน้ํากระเพือ่มในลําธาร นอกจากมนุษยจะสรางเสียงดนตรีดวยเสียงธรรมชาติของตนเอง 
(เสียงรอง) ยังมีเสียงดนตรีอ่ืนๆทีม่นุษยสามารถสรางข้ึนจากเคร่ืองดนตรีได เคร่ืองดนตรี
ประกอบดวย 4 ประเภทคือเคร่ืองกระทบ (percussion instruments) เชนกลอง ประเภทเคร่ืองเปา

 



 

 

2 
 

หรือเคร่ืองลม (wind instrument) เชนขลุย ประเภทเคร่ืองสาย (string instruments) เชนไวโอลิน 
ประเภทคียบอรด (keyboard instruments) เชนเปยโน ซึ่งแตละชิ้นกม็ีเสียงและคุณภาพของเสียง 
คือ น้ําเสียง หรือสีสันเสียง (tone color) เฉพาะอยาง (โกวิทย  ขันธศิริ ,2550:6)   
 การนาํเสียงจากเคร่ืองดนตรีมาประกอบกนันัน้ถือเปนการสรางสรรคงานดนตรี เพื่อ
ถายทอดความรูสึกนึกคิด อารมณ เชน รัก โกรธ เกลียด กลัว สนุกสนาน หรือดีใจเปนตน บทเพลง
หนึง่บทเพลงยอมประกอบดวยเคร่ืองดนตรีหลายประเภทหรือหลากหลายช้ินมาประกอบกนั รวม
รอยทํานองใหเปนหนึง่บทเพลง ภายใตบทเพลงและการบรรเลงนั้นส่ิงที่สามารถควบคุมนักดนตรี
ใหบรรเลงไปอยางมีกฎเกณฑคือตัวโนต และจังหวะของเพลง และสวนประกอบสําคัญของการ
บรรเลงเพลงอีกดานหนึ่งคือการใหจงัหวะแกผูบรรเลงทัง้หมดของวงดนตรีซึ่งมีประกอบดวยผู
บรรเลงเคร่ืองดนตรีหลายช้ิน โดยเราเรียกผูใหจงัหวะและถายทอดอารมณไปยังผูบรรเลงวา 
“วาทยกร” (Conductors) นัน่เอง 

วาทยกรมิไดเปนเพยีงผูที่ยนือยูหนาวงดนตรีและใหจังหวะเพียงเทานั้น Elizabeth 
A.H.Green (1961:1-2) กลาววา วาทยกรยังตองมีคุณสมบัติเพิ่มเติมดังนี้คือ  

1. ตองเรียนรูและเขาใจโนตเพลงท้ังหมดของเคร่ืองดนตรีทกุชิ้น (score) อยางละเอียด 
2. ตองมีการเรียนรูทักษะ ในการถายทอดใหใหชัดเจน แมนยาํ และสามารถสราง

อารมณและแรงบันดาลใจใหแกนกัดนตรีในภาษาทาทางของวาทยกร 
3. ตองมีการฝกทักษะการฟงอยางดีเยี่ยม เพื่อควบคุมในการฟงระดับของเสียงเคร่ือง

ดนตรี คุณภาพของเสียงและความเชื่อมโยงของทวงทาํนอง 
4. ตองฝกซอมนกัดนตรีเร่ือง ทฤษฎีดนตรี การประสานเสียงเปนตนอยางละเอียดถี่ถวน 
5. สามารถแยกคุณภาพของเสียงของเคร่ืองดนตรีในแตละประเภทขณะการบรรเลงได

เปนอยางดี 
6. สามารถควบคุมอารมณของตนเองไดเปนอยางดี 
7. มีบุคลิกภาพทีดี่ 
8. มีความสามารถที่จะถายทอดอารมณไปยังนกัดนตรีใหเกิดแรงบันดาลใจ สามารถ

สรางจินตนาการแกผูเลนได 
9. มีความออนนอมถอมตนและระลึกถงึสิทธขิองผูเลนดนตรีแตละประเภท 
10. มีทัศนะวิสัยทีก่วางขวางยอมรับและสรางสรรคความคิดในดานดนตรีแบบใหมๆ  

 จะเหน็ไดวาวาทยกรมิไดเปนเพยีงผูใหจังหวะหรือถายทอดอารมณตอหนาผูบรรเลงเพลง
เทานัน้ คุณสมบัติของการเปนผูนาํในการควบคุมวงยังถอืเปนส่ิงสําคัญอีกดวยในการสราง
คุณภาพของวงดนตรี เพราะผูนาํเปรียบเสมือนหัวเรือใหญในการนาํพาสมาชิกในวงไปในทิศทาง
ใดก็ข้ึนอยูกับผูนําหรือผูควบคุมวงนั่นเอง เยาวพา เดชะคุปต (2522 : 129) กลาวถึงผูนําวา เปน
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บุคคลที่พยายามรวบรวมความตองการและประสานความคิดของสมาชิกในกลุมเขาดวยกนั ผูนํา
จะมีสวนชวยใหกลุมไดกาํหนดจุดมุงหมายในการทาํงาน และดําเนนิงานการจนบรรลุจุดมุงหมาย
นั้นโดยวิธกีารที่เหมาะสม ผูนําไมใชผูที่มีอํานาจสูงสุด แตคือผูที่สามารถกระตุนใหคนทาํงาน
รวมกันได มีขอควรคํานึงวา ทุกคนสามารถจะเปนผูนาํทีดี่ไดเปนเปนส่ิงทีทุ่กคนควรกระทาํ ผูทีเ่ปน
ผูนําที่ดีนัน้ ควรจะเปนผูตามที่ดีในขณะเดียวกนัดวย เมื่อเปรียบเทยีบกันแลววาทยกรถือเปนผูนาํ 
ทําการควบคุมหรือรวบรวมความคิดความตองการและนํามาประสานใหเปนหนึง่เดียวและนาํมา
ถายทอดไปยังสมาชิกในวงดนตรีใหเกิดความนุมนวลที่สุด 
 รูปแบบวงดนตรีตะวันตกในประเทศไทยนัน้ในปจจุบนันีม้ีอยูหลากหลายประเภทดวยกัน  
เชน   วงดุริยางค (band)  วงออเครสตรา(Orchestra) หรือวงโยธวาทติ (military band) ซ่ึงวาเปน
วงดนตรทีี่สรางประโยชนแกนักเรียนนกัศึกษาเปนอยางมาก เพราะวงโยธวาทิตถอืเปนกิจกรรม
หนึง่ในสถานศึกษาที่ไดรับการยอมรับอยางแพรหลายโดยวงโยธวาทิตในสถานศึกษามีจุดเร่ิมตน
เพื่อการสรางความครึกคร้ืนเราใจในการแขงขันกฬีา สรางแรงกระตุนเพื่อใหเกิดการรวมพลัง และ
จากผลการวิจยัของสุพจน เจนณะสมบัติ พบวากิจกรรมดานวงโยธวาทิตมิไดใหประโยชนแตเพียง
การใชเวลาวางใหเกิดประโยชนเทานั้น ยงัพบวานกัเรียนอยากรวมกิจกรรมของโรงเรียน ตามเพื่อน 
และอยากยึดอาชีพนักดนตรีในอนาคต ดังนัน้นอกจากกิจกรรมดานวงโยธวาทิตในสถานศึกษานั้น
มิไดเพียงแตใหนกัเรียนไดใชเวลาวางใหเกิดประโยชนแลวนัน้ ยงัสามารถเปนแรงบันดาลใจและให
ความรูในดานดนตรีแกนักเรียนเพื่อจะสามารถนาํไปประกอบอาชีพดานการเปนนักดนตรีไดใน
อนาคตอีกดวย ทัง้ยงัขัดเกลาจิตใจใหนกัเรียนเปนบุคคลที่มีความละเอียดออนและสขุุมข้ึนได 

 ในระยะแรกในประเทศไทยมักเรียกทับศัพทวงโยธวาทติวาวง “พาเหรด” ตอมากรม     
พลศึกษารวมกับธนาคารไทยจัดใหมีการประกวดวงดุริยางคลูกเสือ โดยของความเหน็ชอบของ
ศาสตราจารยนายแพทยบญุสม มารติน อดีตปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และปตอมากรมพลศึกษา
จึงเปลี่ยนช่ือเปน “การประกวดวงโยธวาทิต” (กรมพลศึกษา 2534 อางถึงในสิทธิ สิทธกิารุณย 
2545:20)  

วงโยธวาทิต เปนศัพทเฉพาะที่มีองคประกอบของเคร่ืองดนตรี 3 ตระกูล คือ เคร่ืองลมไม 
เคร่ืองลมทองเหลือง เคร่ืองประกอบจังหวะ วงโยธวาทิตเหมาะสําหรับใชงานนอกอาคารสถานที่ 
เปนตนวาในงานพิธีตางๆงานนาํแถวเดินขบวน และงานบรรเลงเพลงคอนเสิรตกลางแจงเปนตน 
(โกวิทย ขันธศิริ,2550:111) วงโยธวาทติในประเทศไทยในยุคแรกๆที่มีการจัดต้ังข้ึน เชน วงโยธ
วาทิตโรงเรียน            สวนกุหลาบวทิยาลัย หรือวงโยธวาทิตที่ไดมีการนําเทปการแปรขบวนกลาง
สนามเขามาพฒันาวงโยธวาทิตของตนเองวงแรกคือวงโยธวาทิตโรงเรียนมงฟอรตวทิยาลัย และ
ตอมาไดมีการเขาการแขงขันระดับประเทศและระดับนานาชาติในหลากหลายรายการเชน World 
Marching Show Bandsเปนตน และไดรับรางวัลชนะเลิศในหลายคร้ังเชนในรานการการแขงขัน
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World Marching Show Bandsในปพ.ศ. 2542 วงโยธวาทิตโรงเรียนวัดสุทธวิรารามไดรับรางวลั
ชนะเลิศอันดับที่สามในการแขงขัน ปพ.ศ.2543-2544 วงโยธวาทิตโรงเรียนเซนฟรังซีสซาเวยีร 
คอนแวนต ไดรับรางวัลชนะเลิศอันดับที ่ 2 ปพ.ศ.2545 วงโยธวาทิตโรงเรียนบดินเดชา  (สิงห        
สิงหเสนี) ไดรับรางวัลชนะเลิศอันดับที ่6  ในการแขงขัน และในปพ.ศ. 2551 วงโยธวาทิตโรงเรียน
วัดราชบพธิ ไดรับรางวัลชนะเลิศอันดับที ่ 1 ในการแขงขันในรายการเปนตน ถือเปนความสําเร็จ
และความภาคภูมิใจของคนไทยในดานการสรางวงโยธวาทิตใหมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ
สามารถแขงขันในระดับนานาชาติได 
 แตยังมีวงโยธวาทิตอีกหลายวงในประเทศของเราท่ียงัคงถือวาเปนการเร่ิมตนในการกอต้ัง 
ดังนัน้ ในการศึกษาวิจยัเร่ืองภาวะการเปนผูนาํของวาทยกรและการส่ือสารจัดการวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร มุงศึกษารูปแบบของวงโยธวาทิตที่มีคุณภาพและสามารถ
ประสบความสําเร็จในระดับนานาชาติ เพื่อเปนแนวทางในการศึกษาและนําไปประยุกตใชในการ
ส่ือสารจัดการรูปแบบของวงโยธวาทิตในสถานศึกษารวมถึงเปนแนวทางในการปรับใชในการ
พัฒนาทรัพยากรดานการสรางวาทยกรในประเทศไทย โดยทาํการศึกษาจากวงโยธวาทิตของ
ประเทศไทยในเขตกรุงเทพมหานครที่ไดประสบความสําเร็จในระดับนานาชาติจากการแขงขัน
รายการ    “World Marching Show Bands” ถือเปนรายการแขงขันวงโยธวาทิตที่ไดรับการยอมรับ
ในระดับนานาชาติ เพื่อใหไดมาซึ่งรูปแบของภาวะผูนําที่มีคุณภาพและรูปแบบการส่ือสารจัดการ
ในวงโยธวาทติในสถานศึกษา เพื่อเปนประโยชนแกผูทีต่องการสรางวงโยธวาทิตหรือ วงดนตรีใน
รูปแบบอ่ืนๆสามารถนําไปปรับใชเปนแนวทางในการพฒันาวงโยธวาทิตหรือวงดนตรีเดิมที่มี
คุณภาพอยูแลวนัน้ใหมีคุณภาพมากย่ิงข้ึน 
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วัตถุประสงคของการวิจยั 
 

1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําของวาทยกรในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร 
2. เพื่อศึกษาการส่ือสารจัดการในวงโยธวาทติในสถานศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร 

 
ปญหานําวิจยั 

1 ภาวะผูนําของวาทยกรในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครนั้นเปน
อยางไร 

2 การสื่อสารจัดการในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครมีลักษณะเปน
อยางไร 

 
ขอบเขตของการวิจัย 
 การศึกษาวิจยัเร่ืองภาวะผูนาํของวาทยกรและการส่ือสารจัดการวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครมีขอบเขตของการศึกษาวจิัยดังนี ้
1. มุงทาํการศึกษาวิจยักลุมตัวอยางในเขตกรุงเทพมหานคร ที่ไดรับรางวัลชนะเลิศลําดับที่ 1 
ลําดับที ่ 2 หรือลําดับที่ 3 ในการแขงขันการแสดงวงโยธวาทิตระดับนานาชาติรายการ “World 
Marching Show Bands” ในป 2542-2551 คือ  
 - โรงเรียนวัดราชบพธิ รางวัลชนะเลิศอันดับที่ 1 ป 2551 
 - โรงเรียนบดินเดชา (สิงห สิงหเสนี) รางวัลชนะเลิศอันดับที่ 1 ป 2550  
 - โรงเรียนเซนตฟรังซีสซาเวยีร คอนแวนต รางวลัชนะเลิศอันดับที่ 2 ป 2544 
 - โรงเรียนวัดสุทธิวราราม รางวลัชนะเลิศอันดับที ่3 ป 2542  
2 มุงทาํการศึกษาวจิัยดานภาวะความเปนผูนาํของวาทยกรและการส่ือสารจัดการวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครเทานัน้  
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คําจํากัดความท่ีใชในการวิจัย 
1. วาทยกร (conductor) หมายถงึ ผูซึง่เปนทัง้ผูใหจงัหวะในการบรรเลงเพลงและเปนผูที่

ควบคุมดูแลความเรียบรอยของวงโยธวาทิตใหเปนไปในทิศทางเดียวกันของวงโยธวาทิต 
2. วงโยธวาทิตในสถานศึกษา (Military band)   หมายถึง ศัพทเฉพาะท่ีมีองคประกอบของ

เคร่ืองดนตรี 3 ตระกูล คือ เคร่ืองลมไม เคร่ืองลมทองเหลือ เคร่ืองประกอบจังหวะ          
วงโยธวาทิตเหมาะสําหรับใชงานนอกสถานท่ี เปนตนวาในงานพิธีตางๆงานนาํแถว
เดินขบวน และงานบรรเลงเพลงคอนเสิรตกลางแจงเปนตนซึ่งประกอบเปนกจิการหรือ
กิจกรรมหนึ่งในสถานศึกษา 

3. ภาวะผูนํา (Leadership) หมายถงึ คุณสมบัติ เชนสติปญญา ความดีงาม ความรู
ความสามารถของบุคคลที่ชกันําใหคนทัง้หลายมาประสานกัน และพากันไปสูจุดมุงหมาย
ที่ดีงาม  

4. การสื่อสารจัดการ (Communication management) หมายถงึ ความสามารหรือทักษะใน
การถายทอดขอมูลความรู ความเขาใจ ความรูสึกยงัสมาชิกในองคกรเพ่ือใหลดการเกิด
ความเขาใจผดิตอการส่ือสาร และเพิม่ประสิทธิภาพในการจัดการองคกรหรือกลุมใหดี
ยิ่งข้ึน 

 
ประโยชนที่คาดวาจะไดรบั 

1. องคความรูดานภาวะผูนาํและการสื่อสารจัดการวงโยธวาทิตในสถานศึกษาเปน
แนวทางในการสรางวงดนตรีในประเภทวงโยธวาทิตในประเทศไทย 

2. วงโยธวาทิตในสถานศึกษาใชเปนแนวทางในการพัฒนาวงโยธวาทิตในสถานศึกษา
เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการจัดการวงโยธวาทิตตอไป 

3. เปนแนวทางในการสรรหาผูควบคุมวงดนตรี และสมาชกิในวงโยธวาทิตที่มีคุณสมบัติที่
พึงประสงค 

 
 
 
 



 

บทที่ 2 
 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยทีเ่กี่ยวของ 
 

ในงานวิจัยคร้ังนี้เปนการศึกษาถงึภาวะความเปนผูนาํของวาทยกรและการส่ือสารจัดการ
วงโยธวาทิตใสถานศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร โดยใชแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกีย่วของ
เปนกรอบแนวคิด วิเคราะห และอภิปรายผลในการศึกษาวิจยั ดังนี ้
 1631. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนํา 
  1641.1 ความหมายของภาวะผูนํา 
  1.2 องคประกอบของภาวะผูนํา 
  1661.3 บทบาทของผูนาํ 
  1671.4 ลักษณะของผูนาํที่ดี 
 2. แนวคิดเกี่ยวกับการส่ือสารจัดการ 
  2.1 ความสําคัญของการส่ือสารจัดการ 
  1702.2 ทิศทางการส่ือสารจัดการในองคกรหรือกลุม 
 1713.แนวคิดเกี่ยวกับการส่ือสารกลุม 
  1723.1 ความหมายและคุณลักษณะของกลุม 
  1733.2 ธรรมชาติและคุณสมบัติของกลุม 
  1743.3 ประเภทของกลุม 
  1753.4 ระยะพฒันาของกลุม 
  1763.5 การสื่อสารในกลุม 

4. ประวัติความเปนมาและการประกวดวงโยธวาทิตในประเทศไทย 
4.2 ประวัติความเปนมาของวงโยธวาทิตในประเทศไทย 
4.3 วงโยธวาทิตในสถานศึกษา 
4.4 การประกวดวงดุริยางคลูกเสือคร้ังแรกในประเทศไทย 

 5. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
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1. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนาํ (Leadership) 
ความหมายของภาวะผูนํา 
 ความหมายของภาวะผูนาํนัน้มีหลายหลาก โดยนักวิชาการหลากหลายทานไดให
ความหมายทีแ่ตกตางกนัออกไป ภาวะผูนาํนั้นเปนศิลปะอยางหนึ่งในการบริหารงานเปน
กระบวนการทีเ่กี่ยวของกับการสรางอิทธิพลที่สงผลกระทบตอพฤติกรรมของบุคคลรอบขางหรือ
กลาวอีกนยัหนึ่ง ภาวะผูนาํนั้นเปนความสามารถของบุคคลที่จะสามารถสรางอิทธพิล จงูใจ หรือ
ส่ังการใหบุคคลหนึง่บุคคลใดหรือหลายคนกระทําการอยางหนึ่งอยางใดเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค
ของกลุม (หฤทัย ปุตระเศรณี,ภาวะผูนํา : 6)  
 เยาวพา เดชะคุปต (2522:129) กลาวถึงความหมายของภาวะผูนาํวา เปนบุคคลที่
พยายามรวบรวมความตองการและประสานความคิดของสมาชิกในกลุมเขาดวยกัน ผูนําจะมีสวน
ชวยใหกลุมไดกําหนดจุดมุงหมายในการทาํงาน และดําเนนิงานการจนบรรลุจุดมุงหมายนั้นโดย
วิธีการที่เหมาะ ผูนาํไมใชผูที่มีอํานาจสูงสุด แตคือผูที่สามารถกระตุนใหคนทาํงานรวมกนัได มขีอ
ควรคํานึงวา ทุกคนสามารถจะเปนผูนาํที่ดีไดเปนเปนส่ิงที่ทกุคนควรกระทํา ผูที่เปนผูนาํที่ดีนั้น 
ควรจะเปนผูตามที่ดีในขณะเดียวกนัดวย  
 วินิจ เกตุขํา (2522 : 102) กลาวถงึความหมายของภาวะผูนําวา ผูที่ทาํหนาที่รับผิดชอบ
ตอพัฒนาของกลุม โดยเอ้ืออํานวยความสะดวกใหมีการปฏิบัติงานกลุม แบงความรับผิดชอบใน
หนาทีก่ารทํางาน สงเสริมใหสมาชิกทกุคนสามารถปฏิบัติงานไดอยางสําเร็จ และแกไขปญหา
ทั้งหลายที่เปนอุปสรรคตอการทํางานและพฒันาการของกลุม  
 พรนพ พกุกะพันธ (2544: 2) กลาวา ภาวะผูนาํก็คือคุณสมบัติ เชนสติปญญา ความดีงาม 
ความรูความสามารถของบุคลที่ชักนําใหคนทัง้หลายมาประสานกัน และพากันไปสูจุดมุงหมายทีดี่
งาม โดยมีองคประกอบเหลานี้คือ  
 1. ตัวผูนํา จะตองมีคุณสมบัติภายในของตนเองเปนจดุเร่ิมตน และเปนแกนกลางไว 
 2. ผูตาม (ผูรวมไปดวย) โยงดวยคุณสมบัติที่สัมพนัธกับผูนํา 
 3. จุดหมาย จะตองมีความชัดเจน เขาใจถองแท และแนวแนในจุดมุงหมาย 
 4. หลักการและวิธีการ หลักการและวิธกีารที่จะทาํใหสําเร็จผลบรรลุจุดหมาย 
 5. ส่ิงที่จะทํา คุณสมบัติที่สัมพันธกับส่ิงทีจ่ะทาํ 
 6. สถานการณ คุณสมบัติกับสภาพแวดลอมหรือส่ิงทีป่ระสบซ่ึงอยูภายนอกวาทาํอยางไร
จะผานไปไดดวยดี ในทามกลางสงัคม ส่ิงแวดลอม หรือส่ิงที่ประสบ เชนปญหาเปนตน  
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 นิตย สัมมาพนัธ (2546:31) ใหความหมายคําวาภาวะผูนําวา เปนพลังชนิดหนึง่ที่สามารถ
สงแรงกระทําอันกอใหเกิดการขับเคล่ือนกลุมคน และระบบองคกรไปสูการบรรลุเปาประสงค  

สุเทพ พงศศรีวัฒน (2544:4) เสนอความคิดเกี่ยวกับภาวะผูนาํวา เปนกระบวนการที่ผูนาํ
สรางความชัดเจนแกผูใตบังคับบัญชา ใหรับรูวาอะไรคือความสําคัญใหภาพความเปนจริงของ
องคการแกผูอ่ืนชวยใหมองเห็นทิศทางและจุดมุงหมายอยางชัดเจนภายใตภาวะการเปล่ียนแปลง
อยางรวดเร็วของโลก  
 ฉลอง  ภิรมยรัตน (2521:63) เสนอความคิดถึงผูนาํวา บุคคลคนใดคนหน่ึงในกลุม ที่มี
พฤติกรรมอันพึงประสงคของกลุมเหนือกวาสมาชิคนอ่ืน ดังนัน้การที่ใครจะเปนผูนําของกลุมจึง
ตองแลวแตพฤติกรรมที่เหนอืกวาคนอื่นและเปนพฤติกรรมที่สมาชิกสวนใหญตองการในขณะนัน้  
 จากความหมายดังกลาว อาจต้ังขอสังเกตเก่ียวกับภาวะผูนําไดดังนี ้

1. ภาวะผูนําเปนกระบวนการ ไมใชตัวบุคคล ดังนัน้ ผูนาํของกลุมหรือผูบงัคับบัญชาอาจ
ไมแสดงออกซ่ึงภาวะผูนาํได และผูที่มีภาวะผูนําก็อาจมิใชเปนผูนําทีถู่กแตงต้ังอยาง
เปนทางการไดเชนกนั 

2. ภาวะผูนําแสดงใหเห็นถึงระดับอํานาจของผูนาํดวยหากผูนําไมมีอํานาจในสายตา
ของผูใตบังคับบัญชาจะไมสรางอิทธิพลทีม่ีผลตอพฤติกรรมของผูใตบังคับบัญชาได
หากปราศจากอํานาจ 

3. ภาวะผูนําเปนเร่ืองของการนาํใหไปสูจุดมุงหมายของกลุมหากผูนาํไมสามารถนําผู
ตามใหไปยงัเปาหมายที่ปรารถนาได ผูนําเชนนั้นเปนผูนําที่ขาดภาวะผูนาํไมอาจเปน
ผูนําที่ดีได 

หฤทัย ปุตระเศรณี (ภาวะผูนํา:6) ไดใหความคิดเห็นวาการเปนผูนาํทีดี่มิไดหมายความถึง
การมีตําแหนงบริหารระดับสูงเสมอไป ผูทีไ่มมีตําแหนงบริหารก็สามารถเปนผูนําที่ดีได หากบุคคล
นั้นสามารถสรางอิทธิพลที่มผีลตอความคิดพฤติกรรมของบุคลากรรอบขางอันไดแก เพื่อนรวมงาน 
ผูใตบังคับบัญชา หรือสมาชิกในกลุม ดังนัน้จึงเปนไปไดวาหวัหนากลุม (ผูนาํกลุม) ซึ่งอาจไมมี
ตําแหนงผูจัดการเปนทางการแตอยางใด มีภาวะผูนาํมากกวาผูจัดการตามตําแหนงหรือผูบริหาร
ระดับสูงในสายบังคับบัญชา 
 จากความคิดเห็นของนักวิชาการหลายทานใหเสนอความคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําที่
หลากหลายแตกตางกนัไปนั้น จะสามารถสรุปขอสังเขปไดวา ภาวะผูนําคือ ภาวะแหงการมี
คุณสมบัติหรือมีความสามารถในการจูงใจใหบุคคลในกลุมหรือผูทีเ่ปนสมาชิก สามารถปฏิบัติตาม
แนวทางหรือกฎของกลุมได ผูนาํไมจําเปนตองเปนบุคคลที่มีตําแหนงหนาที่ใหญโต แตมีอิทธพิล
ตอพฤติกรรมของบุคคลรอบขางได 
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 วาทยกรเปนบุคคลที่ถือไดวานอกจากจะยนือยูหนาวงดนตรีขณะบรรเลงแลวนัน้ เบ้ืองหลัง
ความสําเร็จยงัตองมีบทบาทเปนผูนาํของวงอีกดวย วาทยกรในสถานศึกษาถือเปนบุคคลที่ตองมี
คุณสมบัติในการเปนภาวะผูนําและมิไดมีแตความเปนผูนําเพียงอยางเดียวเทานั้นจกัตองมี
องคประกอบอ่ืนๆอีกดังความคิดเห็นของหฤทัย ปุตระเศรณีไดจําแนกองคประกอบของผูนําไวดังนี ้
 
องคประกอบของภาวะผูนาํ 

หฤทัย ปุตระเศรณี ไดจําแนกองคประกอบของภาวะผูนํานั้นเปน 3 ปจจัยหลักอันไดแก 
 1.ผูนํา (Leader) หมายถึงตัวบุคคลที่นาํกลุมมีบุคลิก อุปนิสัย ลักษณะอยางไร 
 2. ผูตาม (Followers) หมายถึง บุคคลหรือกลุมบุคคลที่ไดรับอิทธิพลตอผูนํา 
 3. สถานการณ (Situation)   หมายถงึ เหตุการณและสภาพแวดลอมตางๆที่เกิดข้ึน 
 ปจจัยทัง้สามประการขางตนนี้จะมีผลตอรูปแบบของภาวะผูนําที่แสดงออกมา 
 พรนพ พุกกะพันธ (2544: 18) ยังเพิ่มเติมองคประกอบผูนําไวอีกวา ผูนาํนัน้จะตองเปนผูที่
ประกอบไปดวย 
 1. จะตองมีความฉลาด (Intelligence) ผูนําจะตองมีระดับความรูและสติปญญาโดยเฉล่ีย
สูงกวาบุคคลที่เขาใหเปนผูนํา ถึงแมจะไมแตกตางกนัมาก เพราะผูนําจะตองมคีวามสามารถใน
การวิเคราะหปญหาตางๆ อยางกวางขวาง ตองการทีจ่ะติดตอกับผูอ่ืนอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อให
บุคคลอ่ืนยอมรับฟงความคิด ผูนําจะตองเปนผูกระตุนสมาชิกที่เปนผูตาม และจะตองเขาใจ
ความรูสึกและพฤติกรรมของคนอ่ืนที่ติดตอกับเขา ดังนัน้บุคคลที่ฉลาดเทานั้นที่จะสามารถจัดการ
กับปญหาตางๆหรือเร่ืองราวตางๆทีก่ลาวมาได 
 2. จะตองมีวฒุิภาวะทางสังคมและใจกวาง (Social maturity & Breadth) จะตองมีความ
สนใจส่ิงตางๆรอบๆตัวอยางกวางขวาง มีวฒุิภาวะทางอารมณ จะตองยอมรับสภาพตางๆไมวาแพ
หรือชนะ ไมวาผิดหวงัหรือสําเร็จ ผูนําจะตองมีความอดทนตอความขับของใจตางๆ พยายามขจัด
ความรูสึกตอตานสังคมหรือผูอ่ืนใหเหลือนอยลงที่สุด เปนคนมเีหตุผล เปนคนเช่ือมั่นในตัวเอง และ
นับถือตนเอง 
 3. จะตองมีแรงจูงใจภายใน (Inner motivation & Achievement drive) ผูนําจะตองมี
แรงจูงใจภายในตัวเองสูง และจะตองมีแรงขับที่จะทําอะไรใหดีเดน ใหสําเร็จอยูเร่ือยๆ เมื่อทําส่ิง
หนึง่สําเร็จก็ตองการจะทาํส่ิงอ่ืนตอไป เมือ่ทําส่ิงหนึ่งส่ิงใดสําเร็จก็จะกลายเปนแรงจูงใจทาทายให
ทําส่ิงอ่ืนตอไปสําเร็จ ผูนาํจะตองทํางานหนักเพื่อความพงึพอใจของตนเองมากกวาส่ิงตอบแทน
จากภายนอก ผูนําจะตองมีความรับผิดชอบอยางสูง เพราะความรับผิดชอบจะเปนบันไดทีท่าํให
เขามีโอกาสประสบความสําเร็จ 
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 4. จะตองมีเจตคติเกี่ยวกับมนุษยสัมพนัธ (Human relationships attitudes) ผูนําที่
ประสบความสําเร็จนัน้ เขายอมรับอยูเสมอวางานที่สําเร็จนั้นมีคนอ่ืนชวยทําไมใชเขาทาํเอง ดังนัน้ 
เขาจะตองพฒันาความเขาใจและทักษะทางดานสังคมที่จะทํางานรวมกับผูอ่ืน ผูนําจะตองให
ความนับถือผูอ่ืนและจะตองระลึกอยูเสมอวา ความสําเร็จในการเปนผูนาํนัน้ ข้ึนอยูกับความ
รวมมือกบัผูอ่ืน และการติดตอกับบุคคลอ่ืนในฐานะท่ีเขาเปนบุคคล ไมใชในฐานะที่เขาเปนสวน
หนึง่ของการทาํงานเทานัน้ ผูนําจะตองยอมรับศักด์ิศรีความเปนมนษุยของคนอ่ืนและมีความสนใจ
รวมกับคนอ่ืน  
 ความคิดเหน็ดานองคประกอบของภาวะผูนําดังกลาวขางตนนั้นยังสัมพันธในหลายสวน
กับความคิดเห็นของฉลอง  ภิรมยรัตน (2521:65-66) ซึ่งไดใหความเห็นเกี่ยวกับองคประกอบของ
ผูนําไววาผูนํานั้นจะตองมีคุณลักษณะดังนี ้
 1. มีสติปญญาดี เฉลียวฉลาดกวาสมาชกิโดยทัว่ไป 
 2. มีความคลองแคลว ฉับไว ทันตอเหตุการณ 
 3. มีความสุขุมรอบคอบในการตัดสินใจ 
 4. มีบุคลิกภาพที่ดี เปนสงาผาเผย 
 5. รูจักตน และใชคนเปน 
 6. มีกาํลังใจทีเ่ขมแข็ง อดทนและมีความมานะพยายาม 
 7. มีความสามารถในการจูงใจ 
 8. มทีรรศนะกวางไกล ไมมองโลกอยางแคบๆและไมเห็นแกตัว 
 9. รูจักแสดงตนตามสมควรแกฐานะ ไมเก็บตัวจนเกินไป สามารถเขากับคนอ่ืนไดอยางมี
ชีวิตชีวา 
 10. มีความรับผิดชอบ และคุณธรรมสูง  
 
บทบาทของความเปนผูนาํ 
 เยาวพา เดชะคุปต (2522:133) กลาววาบทบาทที่ผูนาํควรกระทําใหเพื่อใหกลุมสามารถ
ทํางานใหประสบผลสําเร็จดวยดี ม ี4 ประการคือ  

1. การริเร่ิมการทาํงานของกลุม (Initiating) คือบทบาทในการริเร่ิมการดําเนนิงานของ
กลุม และชวยใหกลุมทาํงานไปไดโดยเสนอแนวทางในการคิด และการทาํงานใหแก
กลุมเสนอวิธีการทํางานและกระตุนใหกลุมอภิปราย และแสดงความตองการของกลุม 
เพื่อหาแนวทางในการทาํงาน เปนตน 
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2. การวางระเบียบการทาํงาน (Regulating) คือบทบาทในการแนะแนวทาง และการ
กระตุนการทาํงานของกลุม เชน การต้ังเปาหมายในการทาํงาน วางข้ันตอนในการ
ทํางานกาํหนดระยะเวลาในการทํางาน การสรุปรวบรวมขอมูล เปนตน 

3. การเสนอขอมลู (Information) คือบทบาทในการเสนอขอมูลและความคิดใหมๆใหแก
กลุม เชนเดียวกับสมาชกิอ่ืนๆ 

4. การสนับสนุนบรรยากาศในการทาํงาน (Supporting) คือบทบาทการสรางบรรยากาศ
ที่ดีในการทาํงาน และชวยใหทุกคนอยากทํางาน เชน การกระตุนใหทุกคนอยาก
ทํางาน การประนีประนอม การลดความตงึเครียดในการทํางาน การควบคุม
สถานการณในกลุม เปนตน 

5. การประเมนิผล (Evaluating) คือบทบาทที่ชวยใหกลุมประเมินการทํางาน คือ การ
ประเมินการตัดสินใจ จุดมุงหมาย และวธิีการของกลุมเพื่อชวยใหไดขอสรุปที่ถูกตอง
แนนอน  

นอกจากนี้ความคิดเหน็เพิม่เติมของฉลอง ภิรมยรัตนไดเสนอความคิดเหน็เกี่ยวกับ
บทบาทของผูนําไวอีกวาสามารถจําแนกไดเปนสองสวนใหญๆคือ 

1. สงเสริมใหกลุมไดปฏิบัติหนาที่ไปสูความสําเร็จตามเปาหมายโดย 
1.1  ใหสมาชกิไดเขาใจเหตุผลของจุดมุงหมาย คือ นอกจากใหทราบวาจะทาํอยางไร แลว

สมาชิกควรจะไดทราบวาทําไม ดวย 
1.2 ใหสมาชิกไดใชความสามารถที่แตกตางกนัออกไป เพื่อใหเกิดประโยชนแกกลุม 
1.3 ตอบสนองความตองการของสมาชิก และหาทางจูงใจใหปฏิบัติหนาที่ใหดียิง่ข้ึน 
1.4 สงเสริม สนับสนนุใหสมาชิกมีความคิดริเร่ิมแสวงหาลูทางใหมๆทีไ่ดประโยชนกวาเกา 
1.5 สงเสริมใหสมาชิกไดมคีวามคิดเชิงวิเคราะหในปญหาตางของกลุม ทั้งในปจจุบันและ

อนาคต ทั้งนี้เพื่อกอใหเกิดความรูสึกรับผิดชอบตองานของกลุม 
1.6 แสดงความจริงใจ และจริงใจ ตอสมาชิกมิใชหลอกใชไปวันๆหนึ่งโดยมิไดแสดงใหเหน็

วา ทัง้คนและงานมีความสําคัญ 
1.7  มีเทคนิคการใหกาํลังใจ เพื่อใหเกิดขวัญในการทาํงานของสมาชิก 
1.8 รูจักปรับตัวเอง เพื่อใหเหมาะสมกับระบบของกลุมอยูเสมอ โดยมีคุณธรรมเปนทีย่ึด

เหนีย่ว 
 1.9 ในกรณีทีง่านเกิดปญหา ใหพยายามหาทางแกระบบ มิใชตําหนิแตตัวบุคคล 

1.10รูจักการมอบอํานาจ และการตัดสินใจใหแกสมาชิก และเปดโอกาสใหมีการ
ปรึกษาหารือ 
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2. รักษาสภาพของกลุมและหาหนทางพฒันาใหดีข้ึนกลาวคือ 
2.1 ตองสงเสริมความคิดริเร่ิมของสมาชิก โดยใหความสําคัญในการปฏิบัติตามความคิด

ของสมาชิก 
2.2  ไมแสดงอํานาจบาตรใหญจนเกินเหตุ 
2.3 ไมปกปองอุมชู สมาชิกจนเกนิเหตุ 
2.4 ไมทําหนาที่เปนผูตรวจสอบจับผิดแตอยางเดียว 
2.5  การมอบหมายหนาที่การงานใหสมาชิก 
2.6 การแบงกลุมยอยใหรับผิดชอบปฏิบัติงาน 
2.7 ตองมีความไวในการจับความรูสึกนึกคิดของกลุม 
2.8 จัดสถานการณและส่ิงแวดลอมในการทํางาน 
2.9 ควบคุมบทบาทอันไมพงึปรารถนาของสมาชิกบางคน 
ดังจะเห็นไดวาบทบาทของผูนํานั้นมิไดมีเพียงแตการเปนผูออกคําส่ังเพียงดานเดียว

เทานัน้ การเปนเปนผูตามซึ่งหมายถึงการรับฟงความคิดเห็นของสมาชิกในกลุมรวมถึงการ
วิเคราะหสถานการณและนาํพากลุมหรือองคกรในทิศทางที่เหมาะสมนั้น มิไดเปนเร่ืองของทุกๆคน
ที่จะสามารถมีภาวะการเปนผูนําไดเสียทุกคนไป ตองข้ึนอยูกบัการมีคุณลักษณะและทักษะที่
สามารถเรียนรูได ภาวะความเปนผูนํานัน้ตองมกีารเสริมสรางทกัษะอยางต้ังใจและทุมเท จึงจะ
สรางสามารถพัฒนาตนเองใหมีความเปนผูนําไดซึ่งสอดคลองกับงานวจิัยของ Stogdill, 1974 ซึ่ง
ทําการสังเคราะหงานวิจยัเกีย่วกับคุณลักษณะของผูนาํที่ดีพบดังนี้คือ 

 
คุณลักษณะ (Traits) ทักษะ(Skill) 

1.ความสามารถปรับตัวเขากับสถานการณ 
(adaptable to situation)  
2. รับรูตอสภาพแวดลอมทางสังคม  
(alert to social environment) 
3.มีความทะเยอทะยาน มุงความสําเร็จ 
(ambitious, achievement orientation) 
4. มีความเปดเผยตรงไปตรงมา  
(assertive) 
5. ใหความรวมมือ 
(cooperative) 
6. ตัดสินใจดี 

1. เฉลียวฉลาด,มีสติปญญา 
(clever, intelligent) 
2. มทีักษะดานมโนทัศน 
(conceptual skilled) 
3. มีความสรางสรรค 
(creative) 
4. มีความนุมนวลและอัธยาศัยดี 
(tactful and diplomatic) 
5. มีความคลองแคลวดานการพูด 
(fluent in speaking) 
6. มีความรูเกีย่วกับงาน 
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(decisive) 
7. สามารถพึ่งพาอาศัยได 
(dependable) 
8.ตองการมีอํานาจเหนือและมีแรงจูงใจดาน
อํานาจ 
(dominant, power motivation) 
9. ความมีพลังหรือระดับความกระตือรือรนสูง 
(energetic , high activity level) 
10. มีความอดทนอยางตอเนื่อง 
(persistent) 
11. มีความมัน่ใจในตนเอง 
(self-confidence) 
12.สามารถอดทนตอภาวะความเครียด 
(tolerant of stress) 
13. เต็มใจแสวงหางานรับผิดชอบ 
(willing to assume responsibility) 

(knowledgeable about the work) 
7.มีความสามารถจัดการองคการหรือ
ความสามารถ ดานการบริหาร 
(organize , administrative ability) 
8. มีความสามารถในการชักชวน 
(persuasive) 
9. มทีักษะดานสังคม 
(Social skilled) 

(Stogdill,1974 อางถึงใน สุเทพ พงศศรีวฒัน 2544:100) 
 

งานวิจยัดังกลาวยงัมีความสอดคลองกับนกัวิชาการในประเทศไทยหลายทานที่ไดให
ความเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของการเปนผูนาํที่ดี ดังเชนสอดคลองกับแนวคิดของ พรนพ พุกกะ
พันธุ (2544:22-23) ในหลายสวนของการมีคุณสมบัติของการมีคุณสมบัติการเปนผูนําที่ดีดังนี ้

1.มีความเฉลียวฉลาด ผูนําที่ดีจะตองมีความสามารถทางดานสติปญญาและคุณภาพ
ทางสมองซ่ึงเปนส่ิงจาํเปนสําหรับผูนํา คนที่มีความเฉลียวฉลาดยอมโนมนาวใหผูอ่ืนปฏิบัติตามได
งาย 

2. มีการศึกษาอบรมดี การศึกษากอใหเกิดความคิดริเร่ิม ความคิดสรางสรรค เปน
สวนประกอบสําคัญของการเปนผูนาํ ความรูยอมทาํใหคนนับหนาถอืตาจะพูดอะไรคนอ่ืนเขากจ็ะ
เชื่อฟงและใหความเคารพนับถือดวย 

3. มีความเชื่อมั่นในตัวเอง ตองมีกาํลังใจเขมแข็งเมือ่ตัดสินใจจะทํากจิการใดๆไป ก็
จะตองมีความเช่ือมั่นวางานนัน้จะตองสาํเร็จ โดยไมหวัน่ไหวตอเหตุการณที่จะเกิดข้ึน วาจะเปน
อุปสรรคในการทํางานนัน้ 
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4. เปนคนมเีหตุผลดี คือ มีความสามารถดานการเปรียบเทยีบและการแปลความหมาย
อยางมีเหตุผล มีความสามารถที่จะตีความหมายทางภาษาเปนตัวเลข และจากตัวเลขเปนถอยคํา
ไดทําใหนักบริหารสามารถทีจ่ะหาเหตุผลตางๆจากสาเหตุตางๆได และสามารถแปลความหมาย
ของส่ิงทีเ่ปนสัญลักษณใหเปนภาษาเขียนได ความสามารถดานเหตุผลนี้พฒันาไดยากเพราะ
จําเปนตองมีความสามารถดานภาษา ทกัษะและความรูทางวิชาการประกอบดวย 

5. มีประสบการณในการปกครองบังคับบัญชาเปนอยางดี ในการปฏิบัติงานจะทาํใหผูนํา
สามารถคาดการณเกี่ยวกับงานได ฉะนัน้ ในระยะเริ่มแรกยอมตองการผูนําที่มปีระสบการณ
ในทางปฏิบัติงานอยางกวางขวาง ผูนาํที่ดีจะตองมคุีณสมบัติในการตัดสินใจวนิจิฉัยส่ังการและ
วางแผนไปพรอมกันดวย เพือ่จะไดเลือกทางที่ถูกตองทีสุ่ดในการดําเนินการตอไป 

6. มีชื่อเสียงเกียรติคุณดี ขอนี้เกี่ยวกับช่ือเสียงวงศตระกูล ชาติกําเนดิ เพราะถามชีื่อเสียง
ดี มีเกียรติคุณดี ยอมเปนที่เคารพของคนทั่วไป 

7. สามารถเขากับคนไดทกุช้ันวรรณะเปนอยางดี 
8. มีสุขภาพอนามัยดี 
9. มคีวามสามารถเหนือระดับความสามารถของบุคคลธรรมดา 
10. มีความรูเกี่ยวกับงานทัว่ๆไป ขององคกรหรือหนวยงานที่ตนปฏิบัติอยูโดยเฉพาะ 
11.มีความสามารถเผชิญกบัปญหาเฉพาะหนาที่จะเกิดข้ึน ในขณะทีป่ฏิบัติใหไดทันทวงท ี
12. มีความสามารถคาดการณ หรือทาํนายเหตุการณหรือปญหาที่จะเกิดข้ึนลวงหนา และ

หาทางปองกนัมิใหเหตุการณหรือปญหานั้นเกิดข้ึนได  
จากการสังเคราะหงานวิจัยดังกลาว จะเหน็ไดวาการเปนผูนาํหรือการมีภาวะผูนํานัน้ มิได

หมายถงึใครคนใดหนึ่งจะเปนไดแตมิไดหมายความวาทุกคนจะเปนผูนําไมได แตตองข้ึนอยูกับการ
พัฒนาทางทกัษะและเสริมสรางคุณลักษณะใหแกตนเองในการข้ึนมาเปนผูนําองคกร หรือผูนาํของ
กลุม จงึกลาวไดวา ภายในวงโยธวาทิตในสถานศึกษานัน้วาทยกรตองมีความเปนผูที่มีภาวะผูนํา
เพราะนอกจากจะเปนผูควบคุมการแสดงแลวนัน้ยงัตองทําการจัดการและควบคุมทศิทางของวง
และสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษานั้นใหเปนอันหนึง่อันเดียวกนัมิไดเปนเพียงแตผูควบคุม
วงเทานัน้แตภายในตัวของวาทยกรตองมคุีณลักษณะของการเปนผูนาํดังเชน    
Shelly Kirkpatrik และ Edwin Locke กลาววาผูนําทีป่ระสบความสําเร็จนัน้มิไดมีเพียงแตการใช
อํานาจเทานั้นแตยังรวมถงึผูนํานั้นตองมีพลังสูง คือมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค และมีความเหนียว
แนนไมปลอยใหอะไรหลุดลอยไปงายๆ ผูนําตองมีความเช่ือมั่นใจตนเอง มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค 
มีความสามารถในการคิด มคีวามรูทางธุรกิจ มีความสามารถในการจงูใจคน มีความยืดหยุน และ
มีความซื้อสัตยโปรงใส (อางถึงในนิตย สัมมาพันธ 2546:35-36)  นอกจากนีย้ังตองสามารถเปน
แรงผลักดันหรือแรงบันดาลใจใหกับสมาชิกในวงไดทั้งหมด ผูนํานั้นจะตองเปนไดทั้งผูนาํและผู
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ตามเชนเดียวกับวาทยกรในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาตองเปนทั้งผูนาํการฝกซอม ผูนําในการนํา
แสดง และเปนผูตามในการรับฟงความคิดเห็นของสมาชิกในวงโยธวาทิต รับฟงความคิด
สรางสรรคใหมๆของสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาในขณะเดียวกนัอีกดวย  

จึงมีความจําเปนอยางยิง่ในการนาํทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนํามาใชเปนกรอบแนวคิดในการ
วิเคราะหวาทยกรที่จะสามารถมีคุณสมบัติหรือองคประกอบอ่ืนๆตามแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะ
ผูนําในการเปนผูนาํของวงโยธวาทิตในสถานศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร 

 
2.แนวคิดเกีย่วกับการสื่อสารจัดการ 
 การสื่อสารหรือการติดตอส่ือสารถือเปนกจิกรรมอยางหนึ่งที่มนุษยใชอยูเปนประจาํใน
ชีวิตประจําวัน จนบางคร้ังเราเองลืมความสําคัญของการติดตอส่ือสารวามีความสําคัญกับมนษุย
มากเพียงไหน โดยเฉพาะการส่ือสารทีเ่กิดภายในการรวมตัวของบุคคลจํานวนหนึง่ซึ่งเราเรียกวา
กลุมหรือองคกร การติดตอส่ือสารเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพหรือเกิดความเขาใจทีต่รงกันนั้นสราง
คุณประโยชนอยางมากในการประกอบกิจการใดๆรวมกนั เพราะมนษุยจากหลากหลายพืน้ทีย่อม
มีประสบการณเดิมในการส่ือสารที่แตกตางกนัออกไป ดังนัน้การส่ือสารใหเกิดความเขาใจตรงกนั
จึงมีความสําคัญเปนอยางยิ่ง 
 เชนเดียวกนักบัวงโยธวาทิตในสถานศึกษา กลุมคนที่มารวมตัวกันภายในวงโยธวาทิตลวน
มิใชมาจากครอบครัวเดียวกบัอยางแนนอน ดังนั้นความรูความเขาใจหรือประสบการณเดิมของ
การสื่อสารของแตละบุคคลนั้นยอมมีความแตกตางกนัออกไป หนาทีห่ลักของวาทยกรหรือผู
ควบคุมวงโยธวาทิตนัน้ที่สําคัญอีกอยางหนึ่งคือการเช่ือมโยงความคิด ทัศนคติของสมาชิกในวง
โยธวาทิตในสถานศึกษาใหมีความเขาใจตรงกันกถ็ือเปนอีกหนาที่สําคัญอีกประการหนึง่ มิเพยีง
เทานี้การส่ือสารมิไดจะประสบผลสําเร็จไดเฉพาะตองเกิดจาวาทยกรหรือผูนํากลุมหรือองคกร
เทานัน้ ยงัตองเกิดจากสมาชิกทุกคนทีจ่ะสามารถมีความเขาใจเปาหมายหลักของกลุมหรือองคกร
เพื่อเปนการงายตอการจัดการ การควบคุม อีกดวย 
 ดังที่กลาวมานั้น จะมองเหน็ไดวาการส่ือสารมีความสําคัญเปนอยางมากในกลุมหรือ
องคกร ดังความคิดเหน็ของเสนาะ ติเยาว (2541:3-4) ไดเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกบัความสําคัญ
ของการสื่อสารในองคกรเพือ่การจัดการวาสามารถพิจารณาไดเปน 3 ลักษณะดังนี้คือ 
 1. การส่ือสารทําใหเกิดความหมาย  
 คนเรียนรูความหมายของส่ิงตางๆ ไดจากการสื่อสาร เมื่อคนฟงคนอ่ืนพูดเราจะไดรับ
ความรูประสบการณ และเหตุการณตางๆจากบุคคลนั้นและยิ่งไดฟงไดดูบอยๆก็ยิ่งไดรับความรู
ความเขาใจในเร่ืองตางๆมากยิ่งข้ึน การที่มีความเขาใจความหมายของการส่ือสารก็เพราะคนใช
สัญลักษณในการสื่อสารใหเหมาะสมกับขอมูลและเหตุการณที่ตองการ นั่นคือแตละคนมีความคิด
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อยูในหวัแลววาจะใชการส่ือสารอยางไรจึงจะแสดงความหมายที่ตองการได กระบวนการสื่อสารที่
จะเลือกใชคําหรือสัญลักษณหรือวิธีการใดๆไดถูกตองเหมาะสมก็เพราะบุคคลนัน้เขาใจถึง
ความหมายของการส่ือสารที่เลือกใชนั้นซึง่จะทําใหบุคคลอ่ืนที่ติดตอเขาใจความหมายอยาง
เดียวกนัดวย  
 2. การส่ือสารทําใหคาดคะเนความคิดกันได  
 การที่บุคคลติดตอส่ือสารกันโดยการใชสัญลักษณ หรือเคร่ืองหมายใดๆเปนเวลานาน
นอกจากจะทาํใหเขาใจความหมายกนัไดแลวยังทาํใหทัง้สองฝายสามารถคาดคะเนการกระทํา
หรือความคิดกันได ทั้งนี้เพราะบุคคลยอมจะเรียนรูจากประสบการณวา รูปแบบการส่ือสารอยาง
หนึง่เกิดจากความคิดอยางหนึง่หากใชรูปแบบและวิธีการอยางหนึ่งความคิดจะเปนอีกอยางหนึ่ง
ซึ่งแตกตางกัน   
 3. การส่ือสารทําใหเกิดการแลกเปล่ียนขอมูลกัน 
 การแลกเปล่ียนขอมูลระหวางกนันัน้มีอยู 2 ลักษณะคือ ประการแรกเปนรูปแบบของการ
ส่ือสาร รูปแบบของการส่ือสารที่สําคัญมี 2 อยางคือ การส่ือสารดวยการใชคํา ไดแกการพูดหรือ
เขียน โดยผูบริหารอาจออกคําส่ังอยางใดอยางหนึ่งหรือการสัมภาษณเพื่อคัดเลือกพนักงานเขามา
ทํางาน สวนอีกแบบหนึง่การส่ือสารที่ไมใชคําพูดเชน การส่ือสารออกทางสีหนา น้ําเสียงที่พูด หรือ
กิริยาทาทางทีแ่สดงออกเปนตน การส่ือสารทั้งที่เปนคําพูดหรือไมใชคําพูดเปนขอมูลที่ทาํใหผูที่
ติดตอส่ือสารเขาใจความหมายไดเปนอยางดีที่แสดงใหเห็นถึงบทบาทฐานะความสําคัญของ
บุคคลในองคกรประการที่สองเปนสภาพการส่ือสารทีเ่กิดข้ึนในองคกร สภาพของการส่ือสารที่
เกิดข้ึนไดแก การสื่อสารระหวางบุคคล การส่ือสารในกลุมยอย และการส่ือสารในกลุมใหญ  
 ดังจะเห็นไดวาการประสบความสาํเร็จของการจัดการนัน้มิไดข้ึนอยูเพยีงแตความสามารถ
ของผูนําเพียงคนเดียวเทานัน้ แตยงัตองอาศัยคนอื่นเปนผูรวมทาํดวยนั้นดังความคิดเห็นของ 
ธงชัย สันติวงษ (2531:119) ซึ่งเสนอไววาทั้งผูนําและสมาชิกในกลุมตางตองอาศัยการ
ติดตอส่ือสารเปนเคร่ืองมือชวยที่สําคัญเสมอจึงจะสามารถทําไดสําเร็จผลดวยดี ความสามารถใน
การติดตอส่ือสารอยางมีประสิทธิภาพนั้น นับวาสําคัญอยางยิ่ง แตการติดตอสื่อสารเพียงอยาง
เดียวไมอาจเปนปจจัยที่สําคัญที่สุดตอการจัดการที่มีประสิทธิภาพก็ได แมวาผูบริหารหรือผูนําจะมี
ทักษะทัง้ในดานเทคนิคและทักษะในดานการจัดการสูงมากก็ตาม ถาหากเกิดขอบกพรองหรือไม
สามารถติดตอส่ือสารทําความเขาใจกบัฝายอ่ืนๆไดดีพอแลว ความสามารถที่มีอยูก็ไมอาจนาํไปใช
ใหเกิดผลได ในทางตรงกันขาม การมีความสามารถในการติดตอส่ือสารที่มีประสิทธิภาพอยาง
เดียว อาจไมเปนปจจัยทาํใหประสบผลสําเร็จเปนผูบริการไดในทันที หากแตตองมีทัง้ความรู
ความสามารถหรือทักษะในทางเทคนิคที่ดีพรอม ควบคูกับการมทีักษะในทางการติดตอส่ือความ
ดวยดังภาพ  
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                          วางแผน 
                          จัดองคกร 
       ผูบริหาร       จัดคนเขาทํางาน          การติดตอส่ือสาร         กลุมทํางาน        ผลผลิต 
                           ส่ังการ 
                           ควบคุม     
 
  ภาพแสดงการทํางานที่ตองอาศัยการติดตอส่ือสารเปนเคร่ืองมือ 
 
 ดังภาพที่ปรากฏขางตนนั้น สะทอนใหเหน็วาการส่ือสารนั้นแทรกซึมอยูทกุกิจกรรมของ
กระบวนการทาํงาน ไมวาจะเปนการส่ือสารระหวางบุคคล การสื่อสารในกลุมยอย การส่ือสารใน
กลุมใหญ และการส่ือสารในองคกร เพือ่ใหมองเหน็ภาพที่ชัดเจนมากย่ิงข้ึนกิจกรรมตางๆในกลุม
หรือองคกรนัน้ที่ตองอาศัยการส่ือสารจะสามารถจําแนกไดเปน 6 สวนคือ (เสนาะ ติเยาว 
2541:13-24)  

1. การตัดสินใจ 
 การตัดสินใจนบัวาเปนส่ิงสําคัญมากขององคกรเพราะองคกรประกอบดวยคนและงาน 
คนตองบริหารองคกร ตองทํางานขององคกรหรือกลุมและอุทิศความรูความสามารถเพื่อใหองคกร
หรือกลุมเจรญิเติบโตตอไป การตัดสินใจจะเร่ิมจากเรื่องงายที่สุดไปจนถึงเร่ืองยากที่สุด  เพือ่ให
การตัดสินใจเกิดความผิดพลาดนอยที่สุด การที่ผูบริหารจะตัดสินใจโดยอาศัยเทคนิคตางๆ จะตอง
มีความรูในการหาขอมูลมาเปนสวนประกอบ ความรูความชาํนาญทางการส่ือสารจะเขามามี
บทบาทอยางมาก จะตองมีขอมูลพรอมเลือกขอมูลที่ตรงกับเร่ืองที่จะตัดสินใจสามารถวิเคราะห
แปลความหมายขอมูลและประมวลผลของขอมูลไดอยางถกูตองตลอดจนการสงขอมูลไปยังบุคคล
และหนวยงานที่เกีย่วของกับการตัดสินใจ 
 2. ความเจริญและพัฒนา 
 ผูที่เขามารวมอยูในองคกรหรือกลุมนั้นเมื่อมีประสบการณในการทํางานก็จะมีความรู
ความเชีย่วชาญเพิ่มมากข้ึน ทํางานทีม่ีความรับผิดชอบมากข้ึนไป ผลไมไดตกอยูที่พนักงานหรือ
สมาชิกคนนัน้แตยังสงผลไปยังองคกรหรือกลุมอีกดวย การที่องคกรหรือกลุมจะพัฒนาไปเพยีงใด
นอกจากจะข้ึนอยูกับตัวบุคคล แลวองคกรยังมีสวนสําคัญเปนอยางมากในการพัฒนาบุคลากร
ไดแกการจัดการอบรมเปนตน การหาขอมลูในรูปแบบตางๆหรือการแจงขาวสารเพือ่ใหบุคลากรได
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เรียนรู การส่ือสารจึงเขามาชวยในการพฒันาบุคลากรและเตรียมบุคลากรใหพรอมที่จะแกปญหา
ตางๆไดอยางถูกตองเหมาะสม 

3.ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 
องคกรหรือกลุมแตละแหงมกัจะไดชื่อวาเปนผูเชี่ยวชาญทางดานใดดานหนึง่ตามลักษณะของงาน
หรือบริการที่องคกรหรือกลุมนั้นจัดข้ึน ลักษณะของความเช่ียวชาญเฉพาะดานนี้เปนสวนทีท่าํให
องคกรบรรลุวัตถุประสงค ผูปฏิบัติงานที่เช่ียวชาญเหลานี้ยอมรูวาเขาตองทําอะไรและมีความ
ตองการทีจ่ะทาํซ่ึงคุณสมบัติตางๆของผูปฏิบัติงานยอมข้ึนอยูกับความคิดทัศนคติความรูสึกและ
ความเชื่อมัน่ของแตละคน นอกจากจะอาศัยการฝกอบรมแลว การสรางความเขาใจและความ
รวมมือระหวางกนัจะเปนหนทางหนึ่งที่เสริมสรางทัศนคติความรูสึกทางดานดีใหบคุคลเต็มใจและ
ยินดีทาํงานทีต่นมีความถนดั และมีความเช่ียวชาญระบบการส่ือสารที่ดีจะชวยใหเกิดบรรยากาศ
ความเขาใจระหวางกัน ชวยจูงใจใหเกดิความรูสึกทางดานดี เพราะทุกคนรูวาเขาจะไดรับ
ผลตอบแทนอะไรหากทําดีและเกิดผลเสียอยางไรหากเขาไมปฏิบัติหนาที่อยางเต็มความสามารถ 
 4. เทคโนโลยี  
 ความสําเร็จหรือความลมเหลวขององคกรหรือกลุมข้ึนอยูกันความเจริญของ
ความกาวหนาทางเทคโนโลยี การสื่อสารจึงมีบทบาทสําคัญในการสรางความรูทางดานเทคโนโลยี 
โดนองคกรหรือกลุมจะตองจัดใหมีคูมือ การแนะแนว และหนงัสือเอกสารหลักฐานตางๆเพื่อเก็บ
บันทกึขอมูลเหลานี้ไวอยางถูกตองเหมาะสม บุคคลที่เกีย่วของกบัการอบรมหรือการจัดหลักสูตร
เพื่อเพิม่ความรูทางดานเทคโนโลยจีะตองมีความรูความชํานาญทางดานการสื่อความหมาย
จะตองรูวิธี การนาํเสนอขอมูล การขยายความ การตีความและการกระตุนใหเกิดความสนใจ 
มิฉะนัน้ผูเขารับการอบรมกจ็ะไมเขาใจและไมอาจนาํเอาความรูไปใชได 
 5. การควบคุมและการประสานงาน 
  หวัหนาหรือผูบริหารจะตองควบคุมกิจกรรมตางๆอยางมีประสิทธิภาพและใหเปนไปตาม
แผนที่กาํหนดไวลวงหนา การประสานงานก็เชนเดียวกนัเปนงานที่ตองกระทาํควบคูไปกับการ 
 การควบคุมประสานงาน จะตองอาศัยความรูทางดานการสื่อสารจึงจะติดตามงานใหดําเนนิไป
ตามแผนที่กําหนดไว ผูบริหารจําเปนตองตัดสินใจ ประเมิน และวิเคราะหสถานการณตางๆอยาง
ถูกตอง หากขาดความรูเร่ืองการสื่อความแลว ทั้งผูบริหารและผูปฏิบัติจะไมอาจนําเอา
กระบวนการบริหารมาใชไดอยางมีประสิทธิภาพ องคกรจะตองสรางบรรยากาศและจัดใหมี
ชองทางการส่ือสารในระดับตางๆ อยางทั่วถงึเพื่อใหขอมูลตางๆโดยเฉพาะทีม่ปีระโยชนตองาน
บริหารเคลื่อนไหวจากหนวยงานหนึ่งไปยังอีกหนวยงานหนึง่ไดตลอดทั้งองคกร 
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6. สภาพแวดลอม 

 เปนทีย่อมรับกันโดยทั่วไปวาองคกรเกิดข้ึนและดําเนินงานภายใตสภาพแวดลอมภายนอก 
สภาพแวดลอมจึงมีอิทธพิลทั้งโดยตรงและทางออมตอองคกรสภาพแวดลอมเหลานี้ไดแก 
เศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลยี และธรรมชาติการดําเนนิงานขององคกรจะเกิดข้ึนและมีผลอยางไร
ข้ึนอยูกับสภาพแวดลอมตางๆเหลานี ้ องคกรหรือกลุมจะตองอาศัยการสื่อสารอันเปนเคร่ืองมือ
อยางหนึ่งที่จะทําใหสามารถปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมเหลานัน้ จะตองติดตามขาวสาร
ความเปนไปตางๆที่อยูภายนอกองคกรโดยจัดใหมีกระบวนการรวบรวมขาวสารตางๆใหครบถวน
ถูกตอง  
 การจําแนกกิจกรรมตางๆทีม่กัจะเกิดข้ึนในกลุมนัน้ แสดงใหเห็นแลววาการส่ือสารหรือการ
ติดตอส่ือสารเปนกระบวนการที่ไมสามารถจะหลีกหนีได ดังนัน้ทัง้ผูนํากลุมหรือสมาชิกของกลุม
ตองมีฝกฝนและพัฒนาทักษะดานการสือ่สารอยางสม่าํเสมอ ดังเชนวาทยกรในสถานศึกษาทีถ่ือ
เปนผูนาํกลุมมิเพยีงแตจะตองภาวะความเปนผูนาํดังที่ไดนําเสนอตามขางตนแลว การมีทกัษะใน
การสื่อสารกับสมาชิกในวงโยธวาทิตถือเปนเร่ืองที่ตองใหความสําคัญรวมถึงสมาชิกของกลุมดวย 
ความชัดเจนของรูปแบบการส่ือสารของวาทยกรนั้นมีใหเห็นทั้งสองรูปแบบคือ ทั้งการส่ือสาร
ดวยวัจนะภาษาและการสื่อสารดวยอวัจนะภาษา ดังนั้นวิธีการพัฒนาการส่ือสาร (Improving 
communication skills) สามารถทาํไดโดย 
 1. การพัฒนาทักษะในการส่ือสารของผูสงสาร (Improving sender skills) หมายถงึการ
ปรับปรุงในดานผูสงสาร เชน การเขียนทีช่ัดเจน การใชภาษาถกูตองของผูสงสาร และการใชภาษา
ที่ไมใชภาษาพูด เรียงลําดับความสําคัญของขาวสาร 
 2. ทักษะการนําเสนอและการโนมนาวจิตใจ (Presentational and persuasion skills) 
หมายถงึ การใชเทคนิคในการสงขอมูลขาวสารไปยงัผูรับไดอยางชัดเจนเขาใจงาย การนําเสนอ 
(Presentation) การขยายความคิดใหแกผูฟง (Selling idea) การแสดงออกมาใหผูรับฟงทราบและ
การใชคําพูดในการโนมนาวจิตใจผูฟงใหคลอยตาม 
 3. ทักษะดานการเขียน (Writing skills) หมายถงึ การเขียนไดถูกตองเชนตัวสะกด ถอยคํา 
สํานวน ไวยากรณ เคร่ืองหมายวรรคตอน การเขียนที่ดีควรมีความชดัเจน กะทัดรัด ตอเนื่อง เขาใจ
งาย 
 4. การใชภาษาที่ถกูตอง (Language) หมายถงึ การใชภาษาในการสื่อสารที่กอใหเกดิวาม
เขาใจถูกตองตรงกันเชนการใชภาษาตางประเทศในการสื่อสารกัน รวมทัง้วฒันธรรมของคนใน
ประเทศนัน้ในดานการสื่อสารดวยถอยคําสํานวนตางๆดวย 
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 5. การใชเทคนิคและทักษะอื่นๆ ชวย เชน Nonverbal skills หมายถึงการใชภาษาทาง
กิริยาอาการในการสื่อนอกเหนือจากการพูดหรือการเขียน  
 6. การใชภาษาที่ไมใชคําพดูในการส่ือสารกับชาวตางประเทศ (Nonverbal signals in 
different countries) หมายถึง ความเขาใจในการส่ือสารเก่ียวกบัวัฒนธรรมระหวางประเทศ การ
ปฏิบัติของชนชาติตางๆ ในการส่ือสารหรือภาษาทาทางซ่ึงแตละชาติมีลักษณะเฉพาะเจาะจงของ
ตน 
 เมื่อใดก็ตามทีบุ่คคลไดทําการพัฒนาดานการส่ือสารแลวนัน้ก็จะสงผลดีทั้งตัวบุคคลเอง
และกลุมหรือองคกรของตนเองที่สังกัดอยูนั้น แตการสือ่สารอยางมีประสิทธิภาพเพยีงอยางเดียวมิ
อาจนาํพาใหกลุมหรือองคกรประสบความสําเร็จได ในแตละกลุมหรือองคกรนัน้ยอมตองมีผูนาํ
กลุมหรือผูบริหารทีม่ีความเปนผูนาํหรือมภีาวะผูนําสูงแลว ความสามารถในการจัดการ 
(Management) ก็ถือเปนส่ิงจาํเปนยิง่ในการสรางระบบและเปนเคร่ืองมือในการขับเคลื่อนทั้ง
ทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรขององคกรหรือกลุมอยางมีประสิทธิภาพไปพรอมกนั  
โดยการจัดการนั้นประกอบดวยคุณลักษณะ 3 ประการดังนี้คือ  
 1. เปนกระบวนการของการดําเนนิกิจกรรมที่ตอเนื่องและสัมพนัธกนั (Process or series 
of continuing and related activities) 
 2. เนนที่การบรรลุเปาหมายขององคกร (Concentrates or reaching organizational 
goal)  
 3. การทาํงานเพื่อใหบรรลุเปาหมายโดยผสมผสานบุคลากรและทรัพยากรทางการบริหาร
เขาดวยกนั (Working with and through people and other organizational resources)  
(เนตรพัณณา ยาวิราช 2537:2)  
 การจัดการ (Management) เปนกระบวนการที่ตองอาศัยการส่ือสารเปนเคร่ืองมืออยาง
มากในการส่ือสารระหวางผูบริหารหรือผูนาํกับสมาชิกในองคกรหรือกลุม เพื่อใหเกดิความเขาใจที่
ตรงกัน ในแตละกลุมหรือองคกรนัน้กม็ีการจัดการระบบการส่ือสารที่แตกตางกนัออกไป โดย
สามารถจําแนกการจัดการรูปแบบหรือทิศทางการส่ือสารในกลุมหรือองคกรไดดังนี้คือ 

1. การติดตอจากบนลงลาง  
นับวาเปนวิธทีีใ่ชตามปกติ โดยทิศทางของการติดตอในรูปแบบของการอกคําส่ังที่กระทํา

จากผูบงัคับบัญชาไปสูผูใตบังคับบัญชา วิธนีี้จะเปนการติดตอส่ือสารแบบทางเดียว (One-way 
communication) และมักจะเกิดปญหาขาดความสมบูรณ เพราะอาจเกิดการตีความหมายของ
คําส่ังผิดไป โดยที่ไมมีโอกาสซักถามหรือถาจะมีกน็อยมาก การส่ือความจากการตีความจากบนลง
ลางนี้จึงกอผลเสียทาํใหเกิดความไมมีประสิทธิภาพภายในระบบไดมาก 
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ซึ่งสอดคลองกับแนวความคิดของเสนาะ ติเยาว (2541:330) ในเร่ืองปญหาและอุปสรรค

ของการสื่อสารจากบนลงลางหรือการติดตอส่ือสารจัดการในแนวด่ิงคือ 
1.องคกรที่ใชการสื่อสารในแนวด่ิงดวยหนังสือมากเกินไปจะทําใหขาดความเปนกนัเองกับ

ผูปฏิบัติงาน ไมวาจะเปนงานเล็กหรืองานใหญก็ใชหนงัสือบาง บันทกึขอความบางหรือหนังสือ
คูมือบางซึง่จะทําใหความสัมพันธหางเหนิกันแทนที่จะใชการสื่อสารดวยวาจาและเปนแบบพบ
หนากนั 

2. ผูใตบังคับบัญชาไดรับขอมูลตางๆมากเกนิไปทําใหเกิดปญหาในการจดจําขอมูล การที่
มีหนงัสือเวียน ประกาศหรือบันทกึขอความอยูตลอดเวลาจํานวนมากและบอยๆ ทําใหไมมีเวลา
อานหนงัสือเหลานัน้เลยจําไมไดวามีอะไรบาง ขาวสารบางอยางตกหลนเพราะวา เมื่อรับขาวสาร
แลวจะวางไวบนโตะทํางานหรือเก็บไวในแฟมเอกสารโดยไมไดอานหรือเพียงแตลงลายมือชื่อ
รับทราบจากหนังสือเวียนเทานัน้ การออกหนงัสือมากเกินไปกอใหเกิดความเบ่ือหนายแก
ผูใตบังคับบัญชาจนเหน็วาขอมูลเหลานัน้ไมมีความสําคัญ 

3. ระยะเวลาในการสงขอมลูไมเหมาะสมทําใหขอมูลตกหลนและไมทั่วถงึ การออกคําส่ัง
หรือประกาศกอนวนัหยุดงาน เชนออกประกาศตอนบายวันศุกรสําหรับงานที่จะทาํในวนัจันทรหรือ
ในชวงกอนวนัหยุดเทศกาลซ่ึงมีวนัหยุดหลายวันเชนกอนวันปใหม กอนวันสงกรานตเปนตน  
การเลือกสงขอมูลจะตองพยายามหาวันเวลาที่เหมาะสม 

4. ขอมูลผิดพลาดเกิดจากการกล่ันกรองจากบุคคลหลายระดับ หนงัสือเวียนหรือประกาศ
บางประเภทตองผานความเห็นของบุคคลหลายคนหรือหลายระดับ ทุกคนหรือทุกระดับจะตอง
แกไขสอดแทรกความเหน็ลงในหนังสือทําใหขอมูลผิดไปจากขอมูลเดิมและยุงเหยิงสับสนผลที่เกิด
ก็คือผูอานขอความเหลานัน้ไมเขาใจเนื้อหาสาระหรือเขาใจผิดพลาด    

2. การติดตอจากลางข้ึนบน  
นับเปนการติดตอส่ือสารที่มปีระสิทธิภาพกวา โดยกาํหนดใหมทีิศทางการติดตอส่ือสาร

จากลางข้ึนบนควบคูกนั ทาํใหการติดตอส่ือสารในองคกรกลายเปนการติดตอส่ือสารแบบสองทาง 
(Two-way communication) ซึ่งจะชวยใหเกิดความเขาใจและความรวมมือระหวางผูบังคับบัญชา
และผูใตบังคับบัญชาดีข้ึน 

อยางไรก็ตามการติดตอส่ือสารจากลางข้ึนบนนี ้ลําพังจะไมเกิดเองไดงายนัก และอุปสรรค
ที่สําคัญทีท่าํใหการสื่อสารจากลางข้ึนบนทําไดไมมากเทาที่ควรเพราะสาเหตุตางๆตอไปนี้ 

1. ฝายบริหารมักจะไมสนใจตอขอมูลหรือปญหาที่ลูกนองสงข้ึนมา 
2. ผูบริหารมักจะปกปองการกระทาํของตน และไมยอมรับในขอผิดพลาดที่อาจเกิดข้ึน 
3. ผูบริหารมักจะมีทัศนะคติมองขามความสําคัญ และไมอยากรับฟงขอมูล 
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4. สภาพแวดลอมที่มีการแยกสวนทีท่าํงานกเ็ปนอุปสรรคในการสื่อสารเชนกนั 
5.เนื่องจากขอมูลการติดตอส่ือสารที่สงข้ึนไปเปนไปอยางเช่ืองชา เพราะตองผานไปหลาย

ข้ันตอน จงึมักจะทาํใหขอมูลไดรับพิจารณาในเวลาที่ไมทันกับเหตุการณ 
อยางไรก็ตาม เนื่องจากการติดตอส่ือสารจากลางข้ึนบนเปนส่ิงที่มีประโยชนที่จะชวยเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการจัดการไดอยางมาก และยังเปนวธิทีี่ใหผูใตบังคับบัญชามีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
นับเปนส่ิงสําคัญที่ควรทํา การสงเสริมใหมีการติดตอส่ือสารจากลางข้ึนบนทําไดหลายวธิีคือ  

1. การใหมีกระบวนการวิธียืน่คํารอง  
2. การใชนโยบายเปดกวางใหลูกนองเขาพบแสดงความคิดเห็นไดเสรี  
3. การทําแบบสอบถามความเหน็  
4. การใหมีสวนรวมในการจดัการ  
5. การเจาหนาที่ตรวจงานเขาไปเย่ียมและพบปะผูทํางาน 
 
3. การติดตอตามแนวนอน  
โดยปกติทัว่ไปแลวการติดตอส่ือสารตามแนวนอนระหวางตําแหนงงาน หรือแผนกที่

แยกกันอยูนัน้มักจะไมเกิดข้ึนเอง ทัง้นี้เพราะตามสภาพของสายการบังคับบัญชาจะทําใหฝาย
ตางๆตองจํากัดตนเองติดตอไปยังผูบังคับบัญชาตามแนวด่ิงเทานั้น วิธทีีจ่ะชวยใหเกิดการ
ติดตอส่ือสารตามแนวนอนภายในองคกรก็คือ การจัดต้ังคณะกรรมการโดยการใหมีสวนรวม
ประชุมประสานงานกัน ซึง่แมจะชวยใหเกิดการติดตอส่ือสารตามแนวนอนมีมากขึ้น แตก็ตอง
ระมัดระวังวาปญหาขอยุงยากอันเกิดจากการใชคณะกรรมการก็มีไมนอยเหมือนกนั ดังนัน้ทางแก
ที่จะใหคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ สามารถประสานงานประชุมและสรางสรรคส่ิงตางๆไดดีนัน้ 
จึงควรปฏิบัติดังนี ้

1) การกําหนดวัตถุประสงคของการประชุมใหชัดเจน 
2) การมีระเบียบวาระกําหนดไวลวงหนา เพื่อใหทุกฝายที่เขาประชุมไดทราบถงึหวัขอการ

ประชุมตางๆ 
3) การมีกาํหนดเวลาเพื่อกาํกับใหการประชุมไมเนิน่นานออกไปจนหาขอยุติไมได 

(ธงชัย สันติวงษ 2531:122-124) 
 นอกจากการส่ือสารเพื่อการจัดการใน 3 รูปแบบแลวนั้น เสนาะ ติเยาว (2541:340) ได
เสนอแนวคิดเพิ่มเติมอีกวา การสื่อสารเพือ่การจัดการยงัมีในอีกรูปแบบหนึง่คือ การส่ือสารในแนว
ไขวโดยไดเสนอแนวคิดไววา การส่ือสารในแนวไขวเปนการส่ือสารที่มีความสําคัญในองคกร เพราะ
บุคคลที่อยูตางหนวยงานกันจะตองประสานงานกันเพื่อผลสําเร็จสวนรวมของทั้งองคกร จึงมี
หลักการที่สําคัญ 3 ประการสําหรับการติดตอส่ือสารในแนวไขวคือ 
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1. ผูติดตอกันจะตองมีความรูความชํานาญในการสือ่สาร การจะใชการสื่อสารตองมี

ศิลปะและเลือกใชใหเหมาะสมซ่ึงจะใชเฉพาะงานที่เปนการใหคําปรึกษาแนะนาํหรืองานที่ชวย
เสริมประสิทธภิาพของผูปฏิบัติงาน 

2. จะตองใหความสําคัญตอการส่ือสารในแนวไขว ผูที่ใชการสื่อสารประเภทนี้สวนใหญ
เปนงานการชวยเหลือใหคําแนะนาํ ผูทีท่ําหนาทีท่างดานนี้ไดแก งานฝกอบรม งานวิจัย งาน
ประชาสัมพันธ เปนตน 

3.ผูบริหารระดับสูงจะตองเห็นความสําคัญในบทบาทของพนักงานทีท่ํางานใหความ
ชวยเหลือแนะนําและยอมใหมีการใชการส่ือสารในแนวไขวได  

ดังจะสามารถสรุปไดวาการส่ือสารในแนวไขวนั้นเปนการส่ือสารขามหนวยงานกัน จาก
หนวยงานหนึง่กับอีกหนวยงานหนึ่งไมวาจะเปนบุคคลระดับผูบังคับบัญชาหรือบุคลในระดับ
ผูใตบังคับบัญชาก็ได 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพแสดงการติดตอสื่อสาร 3 ระดับ คือจากบนลงลาง จากลางขึ้นบน และระดับเดียวกนั 
  ตัวแปรความสําเร็จในการสรางวงโยธวาทติใหประสบผลสําเร็จไดนั้นมิไดอาศัยแตภาวะ
ความเปนผูนาํของวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตเพียงเทานัน้ สวนตางๆของวงโยธวาทิตเชน
การแบงหนาทีค่วามรับผิดชอบ การแบงหนาที่ในการฝกซอม เปรียบเสมือนเปนสวนยอยของ
องคกรองคกรหนึง่ที่ตองมีการวางระบบ มีการใชการสื่อสารจัดการอยางมีประสิทธิภาพท้ังผูนํา
และผูตามเอง ดังนัน้จึงจาํเปนอยางยิง่ทีต่องนํากรอบแนวคิดทฤษฎีการส่ือสารจัดการมาเปนกรอบ
ในการวิเคราะหการสรางประสิทธิภาพแกวงโยธวาทิตนอกเหนือจากภาวะความเปนผูนําดังที่ได
นําเสนอไปขางตนแลวนั้น 

ผูบริหารระดับสูง ผูบริหารระดับสูง ผูบริหารระดับสูง 

ผูบริหารระดับกลาง ผูบริหารระดับกลาง ผูบริหารระดับกลาง 

ผูบริหารระดับตน ผูบริหารระดับตน ผูบริหารระดับตน 
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3. แนวคิดเกีย่วกับการสื่อสารกลุม 
 การรวมตัวต้ังแตสองคนข้ึนไปนั้น มารวมสนใจประพฤติปฏิบัติในส่ิงที่เปนปทัสฐาน และ
จุดมุงหมายรวมกันโดยที่ตางก็มีความเก่ียวของสัมพนัธกนัดวย (ฉลอง ภิรมยรัตน 2521:2)         
เราเรียกการรวมตัวเหลานี้วา “กลุม”   
 ประทุม ฤกษกลาง (ไมปรากฏป: 69) กลาวถงึการส่ือสารระหวางบุคคลทีสํ่าคัญอีก
ประเภทหนึ่งคือ การสื่อสารระดับกลุมซึง่ถือเปนสวนประกอบที่สําคัญ เนื่องจากกลุมถือเปน
สวนประกอบที่สําคัญของสังคม  
 ดังนัน้การรวมตัวของนักเรียนในสถานศึกษามากกวาสองคนข้ึนไป มคีวามสนใจรวมกันใน
ดานดนตร ี และมีความสัมพันธเกี่ยวของกันเปนเพื่อน พี่ นอง นั้นกย็อมเรียกวา “กลุม” และมีชือ่
เรียกกลุมนักเรียนเหลานี้วากลุมของนกัเรียน วงโยธวาทิตในสถานศึกษา ดังนั้นจงึหลีกเล่ียงมิไดที่
จะตองทาํความเขาใจเกี่ยวกบักลุมและพลวัตรของกลุมเพื่อเปนกรอบแนวคิดในการวิเคราะหการ
รวมตัวของกลุมนักเรียนที่มารวมตัวกนัภายใตความสนใจรวมกนัในดานดนตรีที่เรียกวาวงโยวาทิต
ในสถานศึกษา 
ความหมายและคุณลักษณะของกลุม 
 SHEPHERD, DORWIN CARTWRIGHT AND ALVIN ZANDER (อางถงึในประทมุ  
ฤกษกลาง: บริบทการสื่อสาร) ไดชี้ใหเห็นขอสันนิษฐาน 4 ประการของกลุมคือ 

1. กลุมเปนส่ิงทีห่ลีกหนีไมพนมีอยูทัว่ไปทุกๆที่ 
2. กลุมเปนแหลงรวมของแรงดันที่มพีลังมหาศาล ซึง่สรางประสิทธิภาพสูงสุดใหเกิดเกิด

บุคคล 
3. กลุมสามารถสรางพลใหเกดิข้ึนไดทั้งในทางบวกและทางลบ 
4. ความเขาใจในพลวัตกลุม ชวยใหสามารถควบคุมผลกระทบของกลุมใหเปนไปตาม

เจตนา 
Feldman and Arnold ไดใหความหมายของคําวากลุมวา กลุมนัน้หมายถงึ คนต้ังแตสอง

คนข้ึนไปที่มารวมตัวกนั โดยมีลักษณะสาํคัญดังนี ้
1. มีปฏิสัมพันธกนั (interact) 
2. รับรูวาตนเองมีความสนใจและเปาหมายรวมกัน 
3. มารวมตัวกันเพื่อความสําเร็จของกิจกรรมในการทํางาน 
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ถิรนันท อนวัชศิริวงศ (2534:18) ไดใหความหมายของกลุมวาเปนการชุมนุมกันของบุคคล
มากกวา 2 คนข้ึนไปทีม่ีเปาหมายรวมกัน และมีปฏิสัมพนัธกนัหรือมีการส่ือสารกัน 

จากความหมายของคําวา “กลุม” ทีน่กัวิชาการไดใหความหมายไวอยางหลากหลายน้ัน
สามารถสรุปไดวา กลุมเปนการรวมตัวของบุคคลต้ังแตสองคนข้ึน มีปฏิสัมพันธภายในกลุม เพื่อ
ประโยชนอยางใดอยางหนึ่งที่มีเปาหมายรวมกนัของสมาชิกในกลุมนัน่เอง 

กลุมมิไดเกิดข้ึนองโดยธรรมชาติสรางข้ึนแตเปนการจงใจในการรวมตัวกัน เพื่อใหเกิด
ปฏิสัมพันธในดานใดดานหนึ่งโดยถิรนนัท อนวัชศิริวงศไดเสนอวากลุมมธีรรมชาติและมี
คุณลักษณะดังนี ้
ธรรมชาติและคุณสมบัติของกลุม 

1. สมาชิกในกลุมมีการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน และมีความคลายคลึงกนั หมายความวา 
ความคิด พฤติกรรมของสมาชิกในกลุมจะถูกเปลี่ยน หรือไดรับอิทธิพลจากการแสดงออก
ซึ่งความคิดและพฤติกรรมของสมาชิกคนอ่ืนๆภายในกลุม 

2. กลุมนัน้จะตองมีการส่ือสารหรือปฏิสัมพันธระหวางสมาชิก หมายถึง มีการตอบสนองตอ
กันในการแลกเปล่ียนความคิดเห็น 

3. สมาชิกในกลุมยอมรวมมือกันเพื่อจุดมุงหมายหรือวัตถุประสงคเดียวกัน ชวยกันทํางานให
สําเร็จหรือหลีกเล่ียงปญหาตางๆที่เหน็วาจะเกิดข้ึน 

4. กลุมเปนสวนหน่ึงของบรรทดัฐาน หรือความคาดหวงัสําหรับทุกคนหรือสวนใหญภายใน
กลุม บรรทัดฐานคือ มาตรฐานที่วางไว กลุมอาจจะกําหนดมาตรฐานทั้งดานพฤติกรรม
การมีสวนรวม การมีปฏิสัมพันธกัน หรือดานอ่ืนๆบรรทัดฐานอาจหมายถึงบทบาทซ่ึงเปน
หนาที่สวนหนึง่ของบุคคลภายนอกกลุม (ถิรนันท อนวชัศิริวงศ 2534: 20) 

ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของฉลอง ภิรมยรัตน (2521:2) ซึ่งไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับ
คุณลักษณะของกลุมไววา ลักษณะของกลุมที่กระทํารวมกันมีอยู 3 ประการคือ 

1. มีจุดมุงหมายรวมกัน (Common Goal)  
2. มีการติดตอเกี่ยวของกัน (Interaction) 
3. มีการปฏิบัติในบทบาททีเ่ปนอันเดียวกนั (Common role) 

จากคุณลักษณะของกลุมดังกลาวจะมองเห็นวาการรวมกลุมนัน้ยอมมีเปาหมายหรือ
วัตถุประสงคทีห่ลากหลายในการรวมกลุมข้ึนมา ซึง่กย็อมทาํใหเกิดการจําแนกประเภทของกลุม
ออกไปอยางหลากหลายเพื่อใหเขาใจถงึบทบาทการทํางานของกลุมดังเชน 
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3.2 ประเภทของกลุม (Types of Groups) 
 ในการรวมกลุมในแตละกลุมนั้นยอมมีจุดมุงหมายที่แตกตางกันออกไป ดังนั้นกลุมจึงตอง
มีการจําแนกเปนประเภทตางๆเพื่อใหเกิดความชัดเจนในการมองเห็นถึงวัตถุประสงคของการ
รวมกลุม กลุมที่แบงออกมาไดนั้นก็ข้ึนอยูกับผูแบงจะยึดอะไรเปนหลักเชน บทบาทหนาที่ของ
สมาชิกในกลุม หรือโครงสรางของกลุมเปนหลัก 
เจน วอรเตอร ไดแบงกลุมออกเปนลักษณะตางๆออกเปนคูๆดังนี ้
1. กลุมปฐมภูมิและกลุมทุติยภูมิ (Primary and Secondary groups) การแบงกลุมแบบนี้ยึดถือ
ถึงความสัมพนัธระหวางสมาชิกในกลุมเปนหลัก นัน่คือพิจารณาความเก่ียวของมากนอย ชิด-หาง
ของสมาชิกเปนสําคัญนัน้เอง 

1.1 กลุมปฐมภูมิ (Primary group) เปนกลุมที่มีลักษณะการพบปะสงัสรรคอยางเปน
กันเอง มีความใกลชิดสนทิสนมกันมาก มีการพบปะหนาคาตา(face to face) 
ระหวางบุคคลตอบุคคลกันอยูเสมอ และมีการรวมมือกันทํางานโดยไมหวงั
ผลประโยชนเปนที่ต้ังลักษณะของกลุมประเภทน้ีคือ กลุมในครอบครัว การเลน
กันเปนกลุมของเด็ก ของวยัรุน ของเพื่อนบานซ่ึงมีความสนใจรวมกนัมีนิสัยใจคอ
คลายคลึงกนั กลุมเพื่อนสนทิเปนตน 

1.2 กลุมทุติยภูม ิ (Secondary group) กลุมประเภทนีเ้ปนกลุมที่มีความสนใจเปน
พิเศษรวมกัน (Special – interest groups) หรือกลุมทีม่ีสมาชิกมคีวามสัมพันธ
กันอยางเปนทางการ เชน การรวมกลุมทางการเมือง ศาสนา กลุมวิชาชีพ กลุม
ในวงการเดียวกัน กลุมครูในโรงเรียนเดียวกนัเปนตน กลุมนี้ไมข้ึนอยูกนัการ
พบปะเปนรายบุคคล ถึงแมวาจะมีปฏิสัมพันธระหวางกันในกลุมก็ตาม การรวม
กลุมกนัมักมาจากหนาที ่ ไมไดมาจากความสัมพนัธสวนตัว การแสดงพฤติกรรม
ของสมาชิกในกลุมนี้สวนใหญมีรากฐานมากจากนิสัย ทัศนคติ และบทบาทของ
บุคคลที่พัฒนามาจากการเปนสมาชิกในกลุมปฐมภูม ิ ตัวอยางเชน เด็กที่สราง
ความรูสึกมองโลกในแงรายมาต้ังต้ังแตยงัเยาววัย มีความรูสึกตอตานผูใหญที่มี
อํานาจ เด็กเหลานี้เมื่อมาอยูโรงเรียนก็จะมีปฏิกิริยาตอตานครูผูสอนหนงัสือ แต
อยางไรก็ตามบุคคลที่ไดรับการเสริมสรางลักษณะตางๆจากกลุมปฐมภูมิก็ไมมี
โอกาสจะเขารับเอาความคิดในกลุมทุติยภูมิมาปรับปรุงตนเองเพื่อปรับเขากับ
สถานการณใหมไดในระยะแรก บคุคลเขาไปอยูในกลุมแบบทุติยภูมอิาจจะรูสึก
วามีความวิตกกังวล เพราะอาจจะตองปรับตัวใหสอดคลองกับกฎเกณฑของ
กลุมเสียใหม เมื่อเวลาลวงเลยไปสักระยะหนึ่ง ความรูสึกในเชงิตอตานหรือเชิง
นิเสธ (Negative) จะคอยๆหายไป โดยเฉพาะอยางยิ่งเมื่อกลุมสามารถทาํให
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บุคคลในกลุมเกิดความรูสึกพึงพอใจ เชนการไดการยกยองจากกลุมไดเขารวม
กิจกรรมและการไดมีเพื่อนฝูงที่เขากนัไดเปนอยางดี เมือ่บุคคลเกิดความรูสึกใน
เชิงยอมรับหรือเชิงนมิาน (Positive) ตางกลุมแลว เขาก็จะรับเอาทศันคติของ
กลุมทุติยภูมมิาเปนของตนเองอยางรวดเร็ว แทนที่จะมีทัศนคติเปนแบบอ่ืนๆ
ตัวอยางเชน ผูหญิงไทยที่ไดรับการอบรมจากครอบครัวแบบไทย จะมองเหน็วา
การสูบบุหร่ีและการด่ืมเคร่ืองด่ืมที่มีแอลกอฮอรเปนส่ิงที่ไมดีงาม เมื่อผูหญิงคน
นั้นเขาไปทํางานในวงการธรุกิจขนาดใหญจะพบวาบุคคลอ่ืนเขามองเร่ืองเหลานี้
เปนส่ิงธรรมดาในทีสุดก็จะลมเลิกความคิดที่ไดรับมาจากบานและอาจจะแสดง
พฤติกรรมดังกลาวแลวในบางโอกาส 

นอกจากนี้ลักษณะของปฐมภูมิ ยงัเปนกลุมที่มีลักษณะเปนกลุมเล็กๆหรือเปนกลุมยอยที่
แฝงอยูในกลุมทุติยภูมิก็ได เชน กลุมครอบครัวอยูในกลุมของหมูบาน กลุมเพื่อนสนิทอยูในกลุม
ของคนทัง้บริษัทหรือทั้งทีท่าํงานเดียวกนั กลุมเด็กวยัรุน 3 คนอยูในกลุมทั้งโรงเรียนเปนตน 
2.กลุมทางดานสังคมและกลุมทางดานจิตวิทยา (Sociogroups and Psyche groups) การ
แบงกลุมในลักษณะนีม้ีรากฐานมากจากจุดมุงหมายของการจัดกลุมที่มีความแตกตางกนั ดัง
รายละเอียดตอไปนี้ 

1.1 กลุมดานสังคม (Sociogroup) กลุมประเภทนีเ้ปนกลุมที่มีจุดมุงหมายไม
เกี่ยวของกบับุคคลแตละบุคคล จุดมุงหมายสวนใหญในการรวมกลุมคือการ
ทํางานบางอยางรวมกัน หรือในบางกรณีอาจจะเปนการรวมกันแกไขปญหาก็ได 
กลุมทางสังคมไดแกกลุมกรรมกร คณะกรรมการวารสารโรงเรียนเปนตน 

1.2 กลุมดานจิตวทิยา (Psyche groups) กลุมทางดานจิตวิทยานัน้มีความเกี่ยวของ
กับบุคคลมากกวากลุมทางดานสังคม การเขามารวมกลุมของสมาชิกนัน้มาดวย
ตนเองเพื่อจุดมุงหมายในการพบปะกับสมาชิกในกลุม ตัวอยางของกลุมทางดาน
จิตวิทยาไดแก กลุมนักเรียนที่ชอบไปนัง่ใตตนไมเพื่อพูดคุยกัน ซึ่งจะพูดอะไรก็ได
ไมจาํเปนตองเปนการแกปญหา ทุกคนมคีวามสุขเมื่อไดมาพบกันทําใหอารมณ
แจมใส 

ระหวางกลุมทางสังคมและกลุมทางจิตวทิยานัน้ เราไมสามารถแยกแยะออกจากกันได
โดยเด็ดขาด แตมักจะเห็นวากลุมสองกลุมนี้มีสวนเกีย่วของกันอยู ดังนัน้เรามกัจะพบวา สมาชิกใน
กลุมนัน้เปนบุคคลที่มีชีวิตจติใจ ดวยเหตุนี้โครงสรางของกลุมทางดานจิตใจอาจจะพัฒนาข้ึนมาใน
กลุมทางดานสังคมก็ได ตัวอยางเชน คณะกรรมการจดัทําวารสารของโรงเรียนอาจจะหมดความ
สนใจในการทาํวารสารตอไป แตบังเอิญมีความสุขในการพบปะสมาชิกอ่ืน จึงตองทาํงานตอไป ใน
ทํานองเดียวกนัสมาชิกกลุมทางดายจิตวิทยาบางคน มีปญหาจากภายนอกกลุมกน็ําปญหามา
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อภิปรายในกลุม ทาํใหกลุมตองดําเนินการบางอยาง กระสวนของการดําเนนิการนั้นอาจจะเปน
โครงสรางของกลุมทางดานจิตวิทยาก็ได 

ดังไดกลาวแลววากลุมทั้งสองประเภทนี้ มบีางสวนเกี่ยวของกันแยกกนัไมออกโดยเด็ดขาด แต
ความแตกตางกันเบ้ืองตนระหวางกลุมคือการเนนความสําคัญของการมารวมกนัในกลุม กลาวคือ 
กลุมทางดานสังคมจะเขากลุมดวยเหตุผลของการทาํงาน (Reason of Task) แตกลุมทางดาน
จิตวิทยาเขารวมกลุมดวยเหตุผลของตนเองของความสัมพันธระหวางบุคคล (Reason of 
Interpersonal Relations) ในการทาํงานเปนกลุมนัน้จะตองมองกลุมทางดานสังคมและกลุม
ทางดานจิตใจรวมกัน เพราะจะตองมกีารระมัดระวังทางดานความรูสึกของบุคคลและจุดมุงหมาย
ในการทํางานดวย 

2 กลุมที่เปนระเบียบและกลุมที่ไมเปนระเบียบ (Organized and Un-0rganized group) 
2.1 กลุมที่เปนระเบียบ (Organized group) กลุมประเภทนี้สมาชิกแตละคนจะแสดง

บทบาทแตกตางกนัออกไป แตจะตองสอดคลองกับจุดมุงหมายซ่ึงต้ังเอาไว การ
จัดกลุมประเภทนี้อาจจะมีต้ังแตการจัดในระดับไมเครงครัด จนกระทั่งการจัด
อยางมีกฎเกณฑอยางมากมาย ถากลุมมีผูนาํจะตองถือวากลุมนั้นเปนกลุมที่
ไดรับการจัดต้ังข้ึนเพราะอยางนอยที่สุดบทบาทของสมาชิกจะตองแตกแยกกันไป 
ความคาดหวงัในสมาชกิแตละคนก็จะไมเหมือนกัน ถงึแมจะมีจุดมุงหมายรวมกนั 

2.2 กลุมที่ไมเปนระเบียบ  (Un-0rganized group) ในกลุมประเภทนี้สมาชิกมีอิสระ
จากสมาชิกอ่ืนๆในกลุม เพราะในกลุมที่เปนระเบียบนั้น แตละบุคคลทําหนาที่
เฉพาะอยาง รูวาบุคลอ่ืนมคีวามคาดหวงัในตนเองอยางไร แตละคนจะไดรับการ
แบงภาระหนาที่แตกตางกันออกไปตามสถานการณ ในสถานการณกลุมที่ไมเปน
ระเบียบนัน้สมาชิกแตละคนไมรูตนเองจะมีบทบาทอยางไร จะมีหนาที่ในการ
ทํางานอยางไรบางจึงทาํใหมองวากลุมลักษณะนี้ไมมีระเบียบแบบแผนเลย 
กลุมที่มีความเปนระเบียบจะขาดความยดืหยุน เพราะวาจะมีพจิารณาเร่ือง
ปฏิสัมพันธของบุคคลในกลุม แตอยางไรก็ตามสมาชิกจะมีอิสรภาพในตนเอง 
โดยไมมีขอโตแยงใดๆและความรูสึกเปนอันหนึ่งอันเดียวกันก็จะเปนส่ิงที่สําคัญ
ตอกลุม ในการทํางานจะมกีารแบงหนาทีต่างๆ ซึง่จะเปนการเพิ่มโอกาสของแต
ละคนใหสามารถรวมมือกับกลุม ผลที่ตามมาคือ บคุคลแตละคนจะมีบทบาท
เฉพาะและสมาชิกก็ไดรับความคาดหวังวาจะตองแสดงบทบาทเฉพาะเหลานั้น 
ดังนัน้สําหรับสมาชิกแตละคน เพื่อใหสามารถปฏิบัติตนใหสอดคลองกับกลุม ถา
หากบุคคลใดมีพฤติกรรมที่เบ่ียงเบนไปมากก็จะยิ่งถกูกดดันมากข้ึน 
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 ในทางตรงกันขามกลุมที่ไมเปนระเบียบมกัจะมีความยดืหยุนมาก 
สมาชิกแตละคนมีเสรีภาพที่จะพัฒนาบทบาทของตนเองเทาที่ตนเองพอใจ โดย
ความเปนจริงแลวบทบาทตางๆนัน้เปนการสรางข้ึนมาดวยตนเองเพื่อใหบุคคล
อ่ืนชอบ ใหเหมาะสมกับความสามารถและอารมณของตนเอง 

4.กลุมที่สมาชกิรูสึกวาตนเองอยูในกลุม และกลุมที่สมาชิกรูสึกวาตนเองอยูนอกกลุม (In-group 
and Out-group) 

4.1 กลุมที่มีสมาชกิรูสึกวาตนเองอยูในกลุม (In-group) กลุมประเภทนี้เปนกลุมที่
สมาชิกมีความรูสึกภาคภูมิใจที่ไดเปนสมาชิกอยากเปนเจาของกลุม มีความสุขที่
จะไดทํางานรวมกับบุคคลในกลุม ดังนัน้สมาชิกจงึมีความคิดอยูเสมอวา ตัวเขา
เองอยูในกลุม เมื่อมีการทํางานทกุคนจะมีทัศนคติแบบเห็นอกเหน็ใจ มีมิตรภาพ
ตอเพื่อนรวมงานซ่ึงจะเปนผลดีอยางยิง่ตอการดําเนินกิจกรรมของกลุม 

4.2 กลุมที่สมาชิกรูสึกวาตนเองอยูนอกกลุม (Out-group) กลุมประเภทนี้เปนกลุม
สมาชิกมีความไมภาคภูมใิจในกลุม ไมอยากเปนสมาชิก ไมมคีวามรูสึกเปน
เจาของ ดังนัน้สมาชิกจงึมีความคิดวา ตัวเขาเองไมอยูในกลุม (Out-group) เมื่อมี
การทาํงานรวมกัน สมาชกิจะไมรูสึกเหน็อกเหน็ใจ ไมชอบกลุม รูสึกตัว รูสึกสงสัย
อยูเสมอ ดังนัน้การทํางานของกลุมจะไมไดผลดี (Waters,1960:10-15  
อางถงึใน วนิิจ เกตุขําและ คมเพรช ฉัตรศุภกุล,2522:4-8)  

ในสวนของการแยกประเภทของกลุมนัน้กม็ีนักวิชาการหลายทานไดจําแนกประเภทของ
กลุมออกเปนประเภทตางๆดังที่ไดปรากฏขางตน นอกจานัน้ยงัมีการจําแนกประเภทของกลุมเปน
ประเภทตางๆอีกคือ  

Brooks (อางถึงใน ถิรนนัท อนวัชศิริวงศ, 2534:22-23) ไดแยกกลุมออกเปน 5 ประเภท
คือ 

1. กลุมปฐมภูมิ (Primary Group) ไดแกกลุมครอบครัว ญาติพี่นอง เพือ่นสนทิ  
2. กลุมลําลอง (casual group) ไดแกกลุมที่มารวมตัวกันอยางไมมีพิธีรีตอง ไมมี

จุดมุงหมายเพือ่ทํางานใดๆเฉพาะเจาะจง เชน สภากาแฟ กลุมพบปะกันใน
รานอาหาร  

3. กลุมศึกษา (Educational group) ไดแกกลุมที่รวมตัวกนัดวยวัตถุประสงค
เฉพาะเจาะจงเพื่อเพิม่พนูความรู เชน กลุมศึกษาศิลปวฒันธรรมไทย  

4. กลุมบําบัด (Therapeutic group) ไดแก กลุมที่เกดิข้ึนเพื่อใชเปนกระบวนการแนะ
แนวหรือแกไขปญหาทางจิตใจหรือพฤติกรรมของบุคคล เชน กลุมบําบัดปญหา
ยาเสพติด กลุมจิตบําบัด 
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5. กลุมแกปญหา (Problem-solving group) ไดแกกลุมที่มีจุดมุงหมายเฉพาะเจาะจง
เพื่อทาํหนาทีแ่กปญหา ดําเนินการติดตาม ประเมนิผล เชน คณะกรรมการการแกไข
และปรับปรุงปญหาจราจรในกรุงเทพมหานคร 

  ถิรนันท อนวชัศิริวงศ (2534:22-23) ใหความเห็นเกี่ยวกับการจําแนกประเภทของกลุมไว
วาสามารถจําแนกไดเปนประเภทกวางๆได 2 ประเภท คือ  

1. กลุมที่เกิดข้ึนอยางเปนทางการ เปนกลุมที่ไดรับมอบหมายภารกิจ ระบุวัตถุประสงค
อยางชัดเจน พรอมทั้งขอบขายของอํานาจหนาที่  กําหนดตัวสมาชิกนี้มักเกิดจาก
ความตองการขององคกรหรือหนวยงาน เชน คณะทํางาน คณะอนุกรรมการ ฯลฯ 

2. กลุมที่เกิดข้ึนอยางไมเปนทางการ เปนกลุมที่คนหลายๆคนหรือหลายฝายมารวม
ตัวเอง อาจมีวตัถุประสงคเพือ่การทาํงานหรือไมใชเพื่อการงานก็ได ในการรวมตัวที่ไม
เกี่ยวของกับการทํางานมกัจะข้ึนอยูกนัความสนใจและความพอใจของแตละคน เชน 
กลุมเสวนา กลุมอาสาพัฒนาฯลฯ 

Dominic A.Infante, Andrew S.Rancer, Deanna F. Womack (2003:218-219) 
ไดแยกประเภทของกลุมออกเปน 4 ประเภทดังนี ้

1. กลุมที่มุงภาระหนาที่ของงานหรือกลุมเพื่อการแกไขปญหา 
2. กลุมเพื่อการบําบัด 
3. กลุมที่มีความรูสึกเปนอันหนึง่อันเดียวกนั 
4. กลุมเพื่อการเรียนรู  

 จะเหน็ไดวาประเภทของกลุมถูกแบงเปนประเภทตางๆอยางหลากหลาย ข้ึนอยูกับ
จุดมุงหมาย สภาวะ และบริบทของกลุมนั้นๆวาจะสามารถจําแนกกลุมของตนเองไดเปนประเภท
ใด การรวมตัวกนัเปนกลุมนั้นมิไดหมายความวาจะสามารถสรางข้ึนมาไดอยางทันที ตองใช
ระยะเวลาในการพัฒนาของกลุมเพื่อใหเปนกลุมอยางสมบูรณแบบ  
ระยะการพัฒนาของกลุม  

1. ระยะกอต้ัง (Forming Stage)  
เปนระยะที่คนเพิ่งมารวมตัวกัน แตละคนตางก็มีความรูสึกวาตนเองเปนศูนยกลางเปนคน

สําคัญ สภาพของกลุมยงัรวมกันไมติด ยังไมมีหัวหนาหรือผูนําเกิดข้ึน ทกุคนยังสงวนทาท ีแตคาด
วาคนจะเปนหวัหนาจะตองเกงกวาตน ทกุคนพยายามที่จะแสดงใหคนอ่ืนรูรักและยอมรับ บางที
อาจเรียกวา ระยะที่มีการแขงขัน และศูนยกลางอยูตนเอง (Individually Center or Competitive 
phase) 
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2. ระยะหวัเล้ียวหัวตอ (Storming Stage)  
เปนระยะที่แตละคนยงัไมยอมตกลงกนัได คอยจับผิดและคอยโตแยงโตเถยีงกนั 

ความรูสึกของสมาชิกจะเกิดความคับของใจหรือขัดแยงในใจ เพราะไมรูวาจะเอายงัไงดี ถายังไมมี
ผูนําตางกพ็ยายามจะเปนผูนํา ถาไดผูนําหรือมีผูนาํแลวก็มักจะตําหน ิ เปนปฏิปกษและคอยจับผิด
ผูนํา ซึ่งงานจะยงัไมสําเร็จลงไดเลย ถากลุมยงัอยูสภาพแบบนี ้ บางคร้ังถาหมดเวลาเสียกอน 
จะตองใชเวลามารวมกลุมกนัตออีกบางทอีาจจะเรียกวา ระยะแหงความขัดแยงหรือความคับของ
ใจ (Conflict and Frustration phase) 

3. ระยะยนิยอม (Norming Stage)  
เปนระยะที่สมาชิกเร่ิมแกไขขอบกพรองในทางลบของตนเอง เพราะไดเรียนอะไรจากกลุม

มากข้ึน เชน คนพูดมากกพ็ูดนอยลง ใชอารมณมากก็ลดลง ยินยอมรับผิดชอบและหาทางแกไข 
อาจจะเปนเพราะไดขอคิดจากสมาชิกหลายๆคน จํานนดวยเหตุผล ไดแนวคิดหรือบรรทัดฐานที่
เปนกลางๆของกลุมมากข้ึน ซึ่งเสมือนคนพบปทัสฐาน (Norm) ของกลุมข้ึนแลว ทุกคนพยายาม
ปฏิบัติตามกันมากข้ึน บางทอีาจเรียกวา ระยะที่กลุมมีความสามัคคีกลมเกลียว (Group harmony 
phase) 

4. ระยะปฏิบัติการ (Performing Stage)  
เปนระยะที่สมาชิกรวมมือประสานงานกันเปนอยางดี สามารถดําเนนิการไปตาม

เปาหมายของกลุม มีผลงานของกลุมออกมา สมาชิกจะยึดพลังของกลุมเปาหมายของกลุมเปน
สําคัญ อดทนตอการขัดแยงมากข้ึนซ่ึงชวยใหพัฒนาตนเองไปดวย บางทีเรียกวา ระยะทีม่ผีลงาน
และยึดกลุมเปนศูนยกลาง (Group-centered productive phase) 
 
 
 
                                     2.STROMING 
                  
              1. FORMING                              3.NORMING 
 
 

ระยะพัฒนาการของกลุม 
 
 
 

 

4.PERFORMING 
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2.3 การสื่อสารในกลุม 
หนาท่ีและบทบาทการสือ่สารกลุม  
 หนาที่ของการส่ือสารกลุมเกดิจากปจจัยหลายๆประการเชน เพื่อการเรียนรู เพื่อการบําบัด 
เพื่อการโนมนาวใจ เพื่อสรางสัมพนัธภาพ เพื่อขจัดความขัดแยง เพื่อพิพากษา เปนตน แตอยางไร
ก็ตามหนาที่โดยทั่วไปของการส่ือสารกลุมนั้นจะสามารถแบงไดเปน เพื่อเสาะหาขอเท็จจริง เพื่อ
การแลกเปล่ียนขอมูลและขอคิดเห็น เพือ่การตัดสินใจและเพื่อการการแกปญหา ซึ่งแตละหนาที่
ของการสื่อสารกลุมนี้กม็ีความสัมพันธเชือ่มโยงกัน ไมสามารถแยกจากกนัไดเด็ดขาด เชน ในการ
จะแกปญหา ก็ตองมกีารเสาะหาขอเท็จจริง แลกเปล่ียนความคิด รวมทัง้รวมกนัตัดสินใจ และ
เปาหมายของกลุมทีย่กตัวอยางไวขางตนลวนตองใชหนาที่ของการส่ือสารกลุมเหลานี้เปน
องคประกอบ (ถิรนันท อนวชัศิริวงศและสุกัญญา สมไพบูลย 2547: 15) 
 หนาที่และบทบาทในการส่ือสารกลุมนัน้มมีากมายหลายประการแตสามารถจําแนกได
เปน 4 ประเภท ดังนี ้

1. เพื่อหาขอเท็จจริง (fact finding) คือการที่สมาชิกมารวมตัวกนัเพื่อคนหาขอเท็จจริง 
และมีหนาที่ทีจ่ะรายงานผลตอองคกรหรือที่ฝายที่แตงต้ังกลุมเพื่อทาํหนาที่นี้ข้ึนมา 
โดยการแบงงานของสมาชิกในกลุมใหแตละทํา อาจจะแยกกันทาํแลวนําผลงานมา
รวมกันหรืออาจจะรวมมือกนัทาํงานนัน้ เชน การทํางานของพนักงานสืบสวนคดีตางๆ 
หรือคณะกรรมการสอบสวนการทุจริตในหนวยงานราชการและเอกชน 

2. เพื่อแลกเปล่ียนขอมูลขาวสารและขอคิดเห็น (information sharing) ลักษณะของการ
แลกเปล่ียนขาวสารนี้อาจจะทําเปนทางการหรือไมเปนทางการก็ได แลวแต
วัตถุประสงคและการใหความสําคัญของสมาชิก เชน การประชุมกลุมของพนักงาน
ระหวางผูบงัคับกับผูใตบังคับบัญชา ระหวางพนกังานระดับเดียวกนั เพื่อเปนการ
เผยแพรขอมูลใหมๆหรือชวยกันแสดงความคิดเห็นตอประเด็นทีก่ลุมกาํหนดข้ึน
รวมทัง้การไขขอของใจของสมาชิกในกลุมใหเขาใจตรงกัน  

การบรรยายสรุปก็เปนประเด็นหนึ่งของการใหขอมูลขาวสาร เพราะเปนการปู
พื้นฐานความเขาใจตอเร่ืองใดเร่ืองหนึง่ที่ยาก ซับซอน ใหกับผูฟง เชน การพานิสิต
นักศึกษาไปเยีย่มชมหนวยงานตางๆกอนที่จะพาชมของจริงกม็ีการบรรยายสรุป
ภาพรวมของหนวยงานนัน้ๆกอน  

3. เพื่อแกปญหา (problem solving) เมือ่มีเหตุการณฉุกเฉินหรือกรณีเรงดวนตางๆที่
สมาชิกตองชวยกันแกปญหา กลุมอาจมีการเรียกรองประชุมเพื่อระดมสมอง หรือส่ัง
การใหสมาชิกชวยกนัทําการบานเพื่อคนขอมูลตางๆในการนํามาแกปญหาที่เกิดข้ึนใน
กลุม ซึง่จะไดทางเลือกที่ดีกวาการที่มอบหมายใหใครคนใดคนคนหนึ่งเปนคนคิดคน



 34

เดียว เชน เมือ่เกิดปญหาผลิตสินคาไมทนัตามความตองการของตลาด ฝายผลิตเองก็
อาจมีการเรียกประชุมเพื่อแกปญหา และอาจไดทางออกใหสมาชกิทํางานลวงเวลา
หรือนํางานไปทําที่บาน โดยสมาชิกเหลานัน้ไดรวมหารือและสมัครใจ ไมใชเปนคําส่ัง
ของผูนํากลุมโดยไมมีการสื่อสารหรือแจงใหสมาชิกทราบ 

4. เพื่อตัดสินใจ (decision making) จากวตัถุประสงคดังกลาวทั้งหมด ไมวาจะเปนการ
คนหาขอเท็จจริงการแลกเปลี่ยนขอมูลหรือการแกปญหาก็ตามตางตองใชการ
ตัดสินใจทั้งส้ิน การประชุมหรือการส่ือสารเพื่อตัดสินใจกลุมจึงเปนการหาขอยุติของ
ประเด็นตางๆ อาท ิ การประชุมคณะกรรมการ การประชุมปรึกษา การประชุมกลุม
ทํางาน ซึง่สมาชิกกลุมจะชวยกันในการวิเคราะหสถานการณวางแผนหรือนโยบาย 
พิจารณาอดีต มองถึงแนวโนมทีจ่ะเกิดในอนาคตเพื่อหาทางเลือกที่ดีที่สุดของกลุม 

เปาหมายและบทบาทของสมาชิกในการสื่อสารกลุม  
1.เปาหมายในการสื่อสารกลุม 

โดยปกติในการรวมตัวกันเปนกลุม เพื่อสรางแรงจูงใจใหเกิดการรวมมือและการชีใ้หเหน็
บทบาทหนาทีข่องเหลาสมาชิกเพื่อที่จะทําใหเกิดการบรรลุเปาหมายทีต้ั่งไว ซึ่งจุดแรกเร่ิมกอนที่จะ
เปนเปาหมายรวมของกลุม คนเราก็มกัจะมีเปาหมายสวนตัวอยูแลว ซึ่งลักษณะของเปาหมาย
ดังกลาวเราสามารถแบงไดเปนสองอยางคือ  

1.1 เปาหมายของปจเจกบุคคล (personal goal) อันหมายถึงส่ิงที่บุคคลพยายามทาํ
ใหสําเร็จเพื่อบรรลุเปาประสงคที่ตนเองต้ังไว 

1.2 เปาหมายกลุม (group goal) คือส่ิงที่กลุมพยายามทําใหไดมาในสิ่งที่สมาชิก
ตองการ ซึง่สมาชิกในกลุมตองชวยกันคิด ตัดสินใจดําเนนิกระบวนการและ
แบงงานกันทํา 

2.บทบาทของกลุม  
2.1 บทบาทกลุมทํางาน (group task roles) เปนลักษณะบทบาทหนาที่ที่เกี่ยวของกบัการ
ทํางาน สมาชิกในกลุมมีหนาที่ในการเลือก กาํหนด วางจุดประสงคและรวมกนัแกปญหา  
2.2 บทบาทในการสรางและธํารงรักษากลุม (group building and maintenance) 
หมายถงึการรวมตัวกนัของสมาชิก โดยรักษาสภาพ อารมณ สังคมในกลุมใหอยูในสภาวะ
ที่สมดุลอันสงผลใหสมาชิกมีความสุข เห็นความสําคัญของกันและกัน และพรอมจะ
ชวยเหลือกนัใหกลุมประสบความสาํเร็จได  
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2.3 บทบาททีเ่ปนปจเจก (individual roles) บางคร้ังสมาชิกในกลุมจะยึดบทบาทที่สนอง
ตอความตองการของตนหรือทําตามความพึงพอใจของตนบาง ซึง่บทบาทดังกลาวนั้น
อาจจะใหทัง้ผลดีและผลเสียเกิดข้ึนในกลุมบทบาทดังกลาวเรียกวา บทบาทที่เปน
ปจเจก 

ถิรนันท อนวชัศิริวงศ (2534:30-37) กลาววานอกจากบทบาทที่เปนปจเจกหรือบทบาท
เฉพาะตัวดังกลาวแลว ยังมีอีกหลายบทบาทที่สมาชิกใชตนเองเปนศูนยกลางในการแสดงบทบาท
ซึ่งจะเปนบทบาทหนาทีพ่บเห็นเสมอในการส่ือสารกลุม ที่เราพึงทาํความเขาใจและหาแนวทาง
ปรับพฤติกรรมของแตละประเภท ดังนี ้

1. ประเภทวติกกังวล (the anxious participant) สมาชิกประเภทนี้จะมีความกลุมใจ 
กระวนกระวาย ทาํใหคนอ่ืนรูสึกเครียดตามไปดวย ซึง่จะถวงความเจริญกาวหนาของสมาชิกคน
อ่ืนหรือของกลุม ดังนั้นคนอ่ืนๆในกลุมควรชวยกนัสรางความมัน่ใจและใหกําลังใจคนประเภทนี้ 
เพื่อเพิม่ศักยภาพในการทํางานรวมกนัในกลุม 
 2.ประเภทวางอํานาจ (the authoritarian) คนประเภทนี้ตองการเปนคนใหญคนเดียว
ภายในกลุมและใหทกุคนอยูภายใตอํานาจของตน สมาชิกทุกคนควรจะแบงงานใหเทาเทียมกัน
และไมยอมรับอํานาจของผูทีช่อบวางอํานาจ พฤติกรรมจากบทบาทดังกลาวก็จะหมดไป 
 3.ประเภทนิง่เงียบ (the silent participant) คนประเภทนี้มักมีความกงัวงใจหรือความกลัว
ในการสื่อสาร ดังนัน้จึงนิ่งเงียบไมถามตอบหรือแสดงความคิดเหน็ใดๆ เพื่อความปลอดภัยของตน 
ดังนัน้จึงไมมีใครรูความมิด ความรูสึกที่แทจริงของเรา สมาชิกคนอ่ืนๆควรกระตุนหรือพยายามให
เขามีสวนรวมและไมหัวเราะเยาะในความผิดพลาดของเขา 
 4. ประเภทใชปญญา (the intellectual participant) สมาชิกประเภทนี้มกัจะให
ความสําคัญของเหตุผลมากกวาอารมณซึง่เปนการดีในการที่จะตัดสินใจหรือแกปญหาตางๆ แต
บางคร้ังการสรางอารมณรวมและอารมณที่พงึปรารถนาก็จะชวยเพิม่ประสิทธิภาพของการสื่อสาร
กลุมคร้ังนัน้ๆดวย 
 5. ประเภทรูทกุอยาง (the know-it-all-participant) คนพวกนี้คิดวาตนเองรูมาก ดังนั้นจะ
ไมยอมรับฟงความคิดเหน็ของผูอ่ืน ตองการจะเอาชนะและไมคอยใหความรวมมอืกับคนในกลุม 
ดังนัน้ตองต้ังเปาหมายที่แนชัดในการสนทนา ทุกคนในกลุมมีสวนรวมและความรับผิดชอบเสมอ
กัน เพื่อใหคนที่คิดวาตนเองรูมากกวาใครทราบวาตนไมไดเปนเชนนัน้ แลวมารับผิดชอบในสวน
ของตน รวมทัง้รับฟงผูอ่ืน 
 6. ประเภทน้าํทวมทุง (the verbose participant) คือคนทีพู่ดมากแตไมไดสาระหรือ
ใจความอะไร ซึ่งเขาตองการการยอมรับจากกลุม ถากลุมสรางความรูสึกยอมรับและตองการเขา 
เขาจะแสดงความคิดและความรูสึกที่แทจริงได 
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 7. ประเภทลูกขุนพลอยพยกั (the conformist) สมาชิกพวกนี้ไมชอบแสดงความคิดเห็น
เองแตพยายามคลอยตามผูอ่ืน วิธีแกไขก็อาจจะสรางแรงจูงใจหรือเสนอรางวัลใหขาแสดงความ
คิดเห็นที่แทจริงออกมา 
 8. ประเภทไมยอมตัดสินใจ (the indecisive participant) คนพวกนี้ไมชอบตัดสินใน
ขอเสนอของกลุมเพราะกลัวปญหาความผิดพลาด ดังนัน้กลุมตองมอบหมายงานใหรับผิดชอบและ
กําหนดวนัสงเพื่อเปนการใหเขากลาที่ตัดสินใจและลงมือทํา 
 9. ประเภทชิงดีชิงเดน (the rival participant) คนเหลานี้ชอบจุดประเด็นใหทุกเร่ือง
กลายเปนการแขงขันเพื่อการแพ-ชนะ ทั้งหมด ทัง้ทีก่ารโตแยงในกลุมนั้นตองการผลลัพธเพื่อการ
ตัดสินใจหรือการแกปญหามากกวาดูวาใครเกงกวาใคร การพัฒนาความผูกพนัและความสามคัคี
ในกลุม ต้ังเปาหมายรวมกันเพื่อผลประโยชนของสวนรวมอาจจะชวยคนประเภทนี้เปล่ียนใจ
มารวมมือ แทนการแบงแยกในกลุม 
 10. ประเภทข้ีระแวง (the cynic) คนประเภทนี้จะไมไววางใจใครในกลุม กลัววาจะเปน
การเลนละครหรือการไมจริงใจ จงึพยายามเล่ียงการมีปฏิสัมพันธกบัผูอ่ืนหรือการพูดแสดงความ
คิดเห็นนอยทีสุ่ด  
 11. ประเภทตลกโปกฮา (the comedian) เปนคนที่ชอบทําอะไรเปนเลนไปเสยีหมด ไม
ชอบจริงจังและชอบใหตนเองเปนคนโดดเดนภายในกลุม ซึ่งก็เปนการดีในการชวยสรางความ
คร้ืนเครงใหสมาชิกในกลุมแตถามากเกนิไปก็จะเปนการถวงความเจริญของกลุม 
 เยาวพา เดชคุปตและทิศนา แขมมณีไดใหกลาวถงึบทบาทของสมาชิกในกลุมเพิม่เติมวา
สามารถแยกไดเปน 3 ลักษณะ คือ 

1. บทบาทเกีย่วกับการทํางาน (Task Function) เปนบทบาททีเ่กี่ยวของกับการทาํงาน
โครงการ หรือปญหาตางๆทีก่ลุมกําลังกระทําอยู รวมทัง้เร่ืองราวที่กลุมกําลังอภิปราย
ถกเถยีงกันและจุดมุงหมายในการดําเนนิงานดวย 

2. บทบาทในการรวมกลุม (Maintenance Function) หมายความถึงบทบาทตางๆทีม่ผีล
ทําใหกลุมรวมกันและดําเนนิการปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายตางๆรวมกันได
สําเร็จ 

3. บทบาทเฉพาะตน (Self-Oriented Function) คือบทบาทของสมาชิกแตละคน ซึง่ถามี
มากเกินไปก็อาจลดประสิทธิภาพของกลุมหรือทาํใหกลุมแยกกนัไดถาบทบาทของแต
ละคนไมประสานกนัหรือสอดคลองกับจุดมุงหมายของกลุม(เยาวพา เดชคุปตและทิศ
นา แขมมณี 2522:123-124) 
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 สามารถกลาวไดวาภายในกลุมหนึง่กลุมนัน้ประกอบดวยบทบาทของสมาชิกแตละคน
เปนอยูอยางหลากหลายและมากกวาหนึง่บทบาทอยางแนนอน การรับทราบถงึบทบาทของ
สมาชิกแตละที่เปนอยูนัน้ถอืเปนการสรางภูมิคุมกนัใหกับกลุมไดเปนอยางดี เพราะการจัดการให
เหมาะสมกับบทบาทของแตละคนที่เปนอยูนัน้จักไดเปนไปอยางแนบเนียนและสรางความขัดแยง
ภายในกลุมหรือระหวางสมาชิกในกลุมนอยที่สุด เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการรวมกัน
ทํางานของกลุม 
 
4. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับวงโยธวาทิตและดนตร ี
4.2 ประวัติความเปนมาของวงโยธวาทิตในประเทศไทย 

พูนพิศ อมาตยกุล (อางถงึในอติชาติ เจริญพาโชค 2547:29-32) กลาวถงึความเปนมาของวง
โยธวาทิตในประเทศไทยวา วงโยธวาทิตเร่ิมข้ึนในประเทศไทยคร้ังในสมัยรัชกาลที่ 4 ในหนวยงาน
ของกองทัพบก โดยเร่ิมตนจากการนาํแตรวงมาใชในหนวยทหารเกณฑหัดอยางฝร่ัง ซึง่กอต้ังเมื่อ
ประมาณป พ.ศ.2539 เพื่อใชแตรสัญญาณในการเคารพธง ตลอดจนแสดงความเคารพนายทหาร
ชั้นผูมียศใหญ โดยมีรอยเอก อิมเปย (Impey) นายทหารชาวอังกฤษ เปนผูฝกสอนตอมาไดจัดต้ัง
ทหารแตรวงนาํขบวนเสด็จคือ “กรมทหารมา” เพื่อบรรเลงเพลงถวายพระเกยีรติยศ สําหรับ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั (คือ เพลงสรรเสริญพระบารมี แตใสมัยนั้นใชเพลง God save the 
Queen ซึ่งเปนเพลงสรรเสริญพระบารมีของประเทศอังกฤษ ในการบรรเลงแทน เพราะเนื่องจากยัง
ไมมีการประพนัธเพลงสรรเสริญพระบารมตีามที่ใชกนัอยูในปจจุบนั)  

ในเดือนมนีาคม พ.ศ.2413 ขณะนั้นพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว เสด็จพระราช
ดําเนนิทางชลมารค ประพาสเกาะสิงคโปรซึง่อยูในอารักขาของอังกฤษ แลวเลยตอไปอัตตาเวีย
ประเทศชวา ซึ่งอยูในอาณัติของอลันดา เมื่อเสด็จพระราชดําเนินถงึเกาะสิงคโปรนั้น กองทหาร
เกียรติยศอังกฤษ ก็บรรเลงเพลง God save the Queen ถวายเปนเพลงตอนรับ ซึง่คนไทยก็ไมได
รูสึกแปลกใจอะไรเพราะเปนเพลงที่คุนเคยมานาน แตเมื่อกอนจะเสด็จถึงเกาะชวา กองทหาร
เกียรติยศของฮอลันดา ก็มาขอเพลงคํานบัของไทยเพื่อบรรเลงรับเสด็จ “ตอนนี้เองที่คนไทยเราเร่ิม
รูสึกถึงความสําคัญของเพลงคํานับ อันไดแก เพลงสรรเสริญพระบารมี เปนเพลงทีแ่สดงถึงความ
เอกราชและชาติภูมิของไทยเราโดยแท เหตุการณนั้น ทาํใหคนไทยเราตองคิดจดัแตรวงทหารข้ึน 
รวมทัง้หาเพลงสรรเสริญพระบารมีไวเปนของเราเอง”  

ตอมา ภายหลังจากเสด็จกลับจากเมืองนอกนัน้ ไดมีครูแตรชาวเยอรมันชื่อ เวสเตอร เฟล และ
ครูแตรชาวฮอลันดา ชื่อ เฮ วุดเซน เขามาสอนทหารมหาดเล็ก โดยพระกรุณาโปรดเกลาฯ แตงต้ัง
ใหพระเจานองยาเธอพระองคเจาสุขสวัสด์ิ (กรมหมืน่อดิศรอุดมเดช) ดํารงตําแหนงเปนผูบังคับ
กองแตรวงทหารมหาดเล็กเปนพระองคแรก ตอมาพระกรุณาโปรดเกลาฯแตงต้ังใหกรมพระยา
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ดํารงราชานุภาพ ดํารงตําแหนงเปนผูบังคับกองแตรวงทหารมหาดเล็ก องคที่ 2 หลังจากนัน้งาน
ดานแตรวงหรือวงโยธวาทิตก็มีพัฒนาการท่ีดีข้ึนตามลาํดับ โดยนอกจาการกิจหลักในงานราชการ
แลว ยงัมีการบรรเลงใหประชาชนฟงเปนประจําดวย 

 
4.3 วงโยธวาทิตในสถานศึกษา 
 วงโยธวาทิต เขามามีบทบาทในโรงเรียนมธัยมศึกษาเปนเวลานาน โดยมีหลักฐานวา พ.ศ. 
2461 กองแตรวงกรมเสือปาพรานหลวงและมาหลวง ไดจัดต้ังข้ึนเปนกองแตรวง 2 หนวยตางกนั 
เพื่อประกอบกจิกรรมของเสือปา (วัฒน เกิดสวางและคนอ่ืนๆ อางถงึในสิทธ ิ สิทธิการุณย 
2545:20) เมื่อมกีารแขงขันกีฬานกัเรียนสวนใหญใชวงโยธวาทิตเดินแถวนาํขบวนนักกฬีาเพื่อ
ความครึกคร้ืนเราใจ แรงกระตุนเพื่อใหเกิดการรวมพลัง ในระยะแรกมกัเรียกทับศัพทวา  
วง “พาเหรด” ตอมากรมพลศึกษารวมกบัธนาคารไทยจัดใหมกีารประกวดวงดุริยางคลูกเสือ โดย
ของความเหน็ชอบของศาสตราจารยนายแพทยบญุสม มารติน อดีตปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
และปตอมากรมพลศึกษาจึงเปลี่ยนช่ือเปน “การประกวดวงโยธวาทติ” (กรมพลศึกษา 2534 อาง
ถึงในสิทธ ิสิทธิการุณย 2545:20) คําวา “โยธวาทิต” จงึเปนที่แพรหลายอีกคร้ังหนึง่หลังจากที่ไดใช
ศัพทดนตรีประเภทนี้อยางผิดๆมาเปนเวลาชานาน จนกลาวไดวาคําเรียกช่ือตามความเคยชนิ เชน 
วงแตรวงหรือวงดุริยางค ซึง่ถาศึกษาดานองคประกอบของเคร่ืองดนตรี จะพบวาแตรวงนัน้มีเคร่ือง
ดนตรี 2 ตระกูลคือ เคร่ืองลมทองเหลืองและเคร่ืองประกอบจังหวะ สวนวงดุริยางคมีเคร่ืองดนตรี
ครบทั้ง 4 ตระกูลคือ เคร่ืองสาย เคร่ืองลมไม เคร่ืองลมทองเหลือง และเคร่ืองประกอบจังหวะ 
ประวัติความเปนมาของวงโยธวาทิตที่กลาวมาแลวจึงเปนเคร่ืองยนืยนัไดวา “วงโยธวาทิต” เปน
ศัพทที่มีองคประกอบของเครื่องดนตรี 3 ตระกูลคือ เคร่ืองเปาลมไม เคร่ืองเปาทองเหลือง และ
เคร่ืองประกอบจังหวะ สวนประโยชนที่ไดรับนอกเหนือจากการใชงานในกิจกรรมตางๆแลว       วง
โยธวาทิตยังชวยพฒันาเด็กและเยาวชนของชาติทางดานรางกาย อารมณ สังคม และสติปญญา 
ทั้งยังสงเสริมการใชเวลาวาใหเกิดประโยชน สรางความมีระเบียบวินยั ความสามัคคี ความพรอม
เพรียงของหมูคณะ เปนการแสดงซ่ึงศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม เปนการสรางคาของเยาวชนใหเปน
พลเมืองที่มีคุณภาพ และสามารถนําความรูความสามารถไปใชในชีวติประจําวนัไดในอนาคต 
 กิจกรรมวงโยธวาทิตไดเจริญกาวหนามาโดยตลอด ทัง้นี้เพราะการจัดการประกวดซ่ึงเปน
ปจจัยสําคัญในการพัฒนามาตรฐานการบรรเลงของวงโยธวาทิตใหมีขีดความสามารถสูงข้ึน       
วงดุริยางคลูกเสือที่กอต้ังเปนวงแรกของประเทศไทยคือ วงดุริยางคของโรงเรียนสวนกุหลาบ
วิทยาลัย (กอต้ังระหวางป พ.ศ. 2460-2470) ภายหลังจากการต้ังกองเสือปาในรัชกาล
พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหวัรัชกาลที่ 6 ตอมาในป 2500 ซึ่งเปนปที่รัฐบาลในยุคของ 
จอมพล ป.พบิูลสงคราม เปนนายกรัฐมนตรี ไดเตรียมการฉลอง 25 พุทธศตวรรษ จึงไดรับจัด
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งบประมาณสวนหนึง่ใหกระทรวงศึกษาธิการจัดซื้อเคร่ืองดนตรี โดยมอบหมายใหอาจารยพระเจน
ดุริยางคซึ่งขณะนั้นทานประจําอยูแผนกดุริยางคกรมตํารวจ เปนผูจดัวางรูปแบบของวงและจัดซือ้
เคร่ืองดนตรีมองใหโรงเรียนของรัฐบาล จาํนวน 10 แหงทั่วประเทศคือ โงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย  
โรงเรียนสมเด็จเจาพระยา โรงเรียนยพุราชวทิยาลัย จังหวัดเชียงใหม โรงเรียนพิบูลวทิยาลัย 
จังหวัดลพบุรี โรงเรียนประจําจังหวัดนครสวรรค โรงเรียนราชสีมาวทิยาลัย จงัหวัดนครราชสีมา 
โรงเรียนเบญจมราชูทิศ จงัหวัดนครศรีธรรมราช โรงเรียนเบญจมราชูทิศ จงัหวัดจนัทบุรี โรงเรียน
ประจําจังหวัดขอนแกน และโรงเรียนประจาํจังหวัดภูเก็ต (สวัสด์ิ เงนิแยมและสุกรี จรกรรณ อางถงึ
ในสิทธ ิสิทธิการุณย 2545:21) 
 
4.4 การประกวดวงดุริยางคลูกเสือครั้งแรกในประเทศไทย 
 ยุคแรก (พ.ศ. 2501-2508)  

ดร.บุญสม มารติน ผูอํานวยการกองลูกเสือสมัยนั้น ไดไปเห็นการประกวดวงดุริยางค
ลูกเสือในงานชุมนุมลูกเสือที่ประเทศอังกฤษจึงไดริเร่ิมข้ึนบาง โดยการจัดเปนกิจกรรมหน่ึงในงาน
แสดงศิลปกรรมนักเรียน ทีส่นามโรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลัย ในปแรกมีวงดุริยางคลูกเสือจาก
เขตการศึกษาตางๆสงเขาประกวดคือ โรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลัย โรงเรียนพบิูลวิทยาลัย 
โรงเรียนราชสีมาวทิยาลัย โรงเรียนยุพราชวิทยาลัย และโรงเรียนเบญจมราชูทิศ นครศรีธรรมราช 
การประกวดวงดุริยางศลูกเสือในยุคตนนีดํ้าเนนิการตอเนื่องตลอดมาจนถงึป พ.ศ. 2509 จึงได
หยุดลงเพราะเปล่ียนผูบริการในกองลูกเสือ 

ยุคท่ีสอง (พ.ศ. 2512-2518)  
ยุคนี้อธิบดีกรมตํารวจไดซื้อเคร่ืองดนตรีใหโรงเรียนสันติราษฎรบํารุง มีอาจารยเพทาย 

อมาตยกุล ไดกอต้ังสโมสรลูกเสือกรุงเทพข้ึน และไดรับมอบหมายจากกองลูกเสือใหจัดแขงขัน
ดุริยางคลูกเสือข้ึนอีกคร้ัง  

ยุคปจจุบัน (พ.ศ. 2524-ปจจุบัน)  
ยุคเร่ิมตนเราจะเหน็รูปแบบแปรขบวนเชนเดียวกับยุคที่สอง จนถงึป 1526 เร่ิมมกีารนําวิดีโอเทป
จากอเมริกาเขามาศึกษาเทคนิคการบรรเลงและการแปรขบวน วงโยธวาทิตทีม่ีการพัฒนากอนวง
อ่ืนๆคือวงโยธวาทิตของโรงเรียนมงฟอรตวทิยาลัย จังหวัดเชียงใหม หลังจากนั้นการแปรขบวนได
พัฒนากาวหนาอยางตอเนื่อง และวงโยธวาทิตที่ผานการชนะเลิศการประกวดระดับประเทศได
เดินทางไปทดสอบความสามารถ ประกวดดนตรีระดับโลก ณ ประเทศฮอรแลนด ประเทศแคนนา
ดาและประเทศอ่ืนๆ จนไดรับความสําเร็จกลับมาหลายวง ตลอดจนไปรวมแสดงในงานมหกรรม
นานาชาติจํานวนหลายคร้ังและหลายวง นับวาวงโยธวาทิตเยาวชนของไทยไดสรางชื่อเสียงใหกับ
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ประเทศชาติอยางตอเนื่องติดตอกันมาจนถึงปจจุบนัภูเก็ต (สวัสด์ิ เงนิแยมและสุกรี จรกรรณ อาง
ถึงในสิทธ ิสิทธิการุณย 2545:23) 
 
ประวัติวงโยธวาทิตในสถานศกึษา 
1.โรงเรยีนวดัราชบพธิ 

เร่ิมตนที่ปการศึกษา 2533  ซึ่งเปนปทีว่งโยธวาทิตโรงเรียนวัดราชบพิธไดเร่ิมกอต้ัง
ข้ึน  โดยเปนวงโยธวาทิตที่ประกอบไปดวย เคร่ืองดนตรีประเภท Woodwind Brass และ 
Percussion โดยในระยะแรกมีเคร่ืองดนตรีรวมทั้งส้ินจาํนวน 45 ชิ้น     ภายใตการควบคุมและการ
บริหารงานของ  อ.วิสิษฐ โชติโยธิน   และผูฝกสอน  คือ อ.สุกรี จรกรรณ วงโยธวาทิตโรงเรียนวดั
ราชบพิธไดกอต้ังข้ึนในสมัยของ ผ.อ. ผล ใจสวาง     โดยในภาคเรียนที ่ 2/2533 ไดรับสมัคร
นักเรียนวงโยธวาทิต รุนที่ 1 เพื่อเขารวมฝกซอมและบรรเลงรับเสด็จฯ สมเด็จพระบรมโอรสาธิราช 
สยามมกุฎราชกุมาร ในพธิีเปดอาคารเรียน โรงเรียนวัดราชบพิธ แหงใหม ( สวนเจาเชตุ ) 

วงโยธวาทิตโรงเรียนวัดราชบพิธ   ไดพัฒนาเปนลาํดับอยางตอเนื่อง การแขงขันเร่ิมตน
จาก ผอ.ศิริลักษณ นนัทพศิาล ซึง่เปนผูดําริใหดําเนนิการประกวด (2536-2537) แตทานได
เกษียณอายุราชการไป ตอมาปการศึกษา 2537 ผอ.ศิริ สุงคาสิทธิ์ ทานไดมนีโยบายสงวงโยธ
วาทิต เขารวมการประกวดวงโยธวาทิตระดับประเทศ ทําใหวงโยธวาทิตโรงเรียนวัดราชบพิธ มีการ
พัฒนาเร่ือยมา โดยไดรับการสนับสนนุจากวัดราชบพิธสถิตมหาสีมาราม, ราชบพธิสมาคม, 
สมาคมผูปกครองและครูโรงเรียนวัดราชบพิธ   รวมถึงคณาจารยโรงเรียนวัดราชบพธิ ทุกทาน และ
ไดเขารวมการประกวดวงโยธวาทิต   นักเรียน   นิสิต   นกัศึกษา ชิงถวยพระราชทานฯ   เปนประจํา
ทุกป        

ซึ่งในระยะแรก   การดําเนินการฝกซอม   ไดรับความอนุเคราะห  จากวทิยากรกอง
ดุริยางคทหารบก เขามาสนบัสนุน   สงผลใหวงโยธวาทติโรงเรียนวัดราชบพธิ ไดมกีารพัฒนาอยาง
ตอเนื่องและเห็นไดชัด จากการทีว่งฯ ไดรับรางวัลความสามารถระดับ เหรียญทองและรางวัลอ่ืนๆ 
จากการประกวดมากมายเสมอมาตอมาในปการศึกษา 2548 ผอ.คงวุฒิ ไพบูลยศิลป ไดเสนอตอ 
ฯพณฯ พลเอกสุจินดา คราประยูร ซึ่งทานเปนผูมีอุปการคุณ ตอวงโยธวาทิตโรงเรียนวัดราชบพธิ 
มาโดยตลอด ฯพณฯ ไดจัดงานกาลาดินเนอร เพื่อหาเงนิงบประมาณจํานวน 5 ลานบาท จัดซื้อ 
เคร่ืองดนตรีใหม และเคร่ืองดนตรีที่ขาดเหลือทัง้หมด ใหกับวงโยธวาทิต ซึ่งนับวา เปนการลงทุนที่
ไมสูญเปลา   เนื่องจากในการประกวดวงโยธวาทิตฯ ป พ.ศ. 2548 นั้นเอง   วงโยธวาทิตโรงเรียน
วัดราชบพธิ   ไดรับรางวัลชนะเลิศ   ประเถทถวย ข ( รางวัลถวยพระราชทานสมเด็จพระบรม
โอรสาธิราช สยามกุฎราชกมุาร ) รวมถงึรางวัลเกียรติยศทั้งส้ิน 3 รายการ ไดแก           
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1.รางวัลการนัง่บรรเลงดีเดน 
2.การบรรเลงดนตรีสนามดีเดน 
3.รางวัลคฑากรดีเดน 
จากนั้นในปการศึกษา  2549   วงโยธวาทิตโรงเรียนวัดราชบพธิ ไดมีสมาชิกนกัดนตรี

เพิ่มข้ึนมาก มีศิษยเกาเพิม่ข้ึน อีกทั้ง ศิษยเกาที่จบการศึกษาไปยังไดกลับมาชวยสอน และฝกหัด 
ใหแกนกัดนตรีปจจุบัน    ซึ่งถือไดวาวงโยธวาทิตโรงเรียนวัดราชบพธิ   เปนวงโยธวาทิตทีม่ีความ
เปนปกแผนมากที่สุดอกีวงหนึง่   จากปจจัยที่เอ้ืออํานวยหลายประการ ไมวาจะเปน   ทีมงานศิษย
เกาและ   ผูฝกสอน รวมถึงนักดนตรี ทีม่คีวามสามารถการบรรเลงอยูในเกณฑมาตรฐาน จึงทาํให
วงโยธวาทิตโรงเรียนวัดราชบพิธ เขารวม ประกวดวงโยธวาทิต นักเรียน นักศึกษา ชิงถวย
พระราชทานฯ ประเภท ก ( ถวยพระราชทานพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั ) ซ่ึง  ในป 2549 เรา
ไดรับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1, รางวัลเหรียญทอง, รางวัลเพลงไทยดีเดน และรางวัลคฑากรดี
เดนปการศึกษา 2550   ยังไดเขารวมการประกวดตอไป   โดยทาน ผอ.ไพรัช กรบงกชมาศ   ไดให
การสนับสนุนวงโยธวาทิตโรงเรียนวัดราชบพิธ อยางดียิง่ ซึง่ผลการประกวด ประจําป 2550 นั้น วง
โยธวาทิตโรงเรียนวัดราชบพธิ สามารถควารางวัลถวยพระราชทาน พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัฯ 
( ถวยพระราชทานฯ ประเภท ก ) ไดสําเร็จอยางสมศักด์ิศรี รวมถึงรางวัลเกียริติยศทั้งส้ิน 4 ราย
ตลอดระยะเวลาในการพัฒนาวงฯ  

กลุมทีถ่ือไดวาเปนกลุมขับเคลื่อนทาํให วงโยธวาทิตโรงเรียนวัดราชบพิธ ไดมพีัฒนาการ
ทางดนตรีที่ดี และทักษะในการฝกสอน การบริหารงาน นัน่คือ "กลุมศิษยเกา" ที่รวมตัวกนัเขามา
เปนวทิยากรสอนนกัดนตรีในรุนถัดไป นอกจากน้ีเบ้ืองหลังความสําเร็จ ของวงโยธวาทิตโรงเรียนวดั
ราชบพิธ ทางวงโยธวาทิตไดรับความอุปการคุณ จากพันตรีวิโรจน พงษพูลทรัพย และ อ.สุพจน หริ
รักษไพบูลย ซึ่งทานทัง้สองเปนผูเชี่ยวชาญทางดานดนตรีแนวหนาระดับประเทศ ทานไดมีความ
เมตตาเขามาชวยเหลือทัง้ในดานอุปกรณ และเปนวทิยากรในการสอน โดยไมหวังผลตอบแทนใดๆ 
          เห็นไดวาตลอดการกอต้ังจนถึงปจจุบัน วงโยธวาทิตโรงเรียนวดัราชบพิธ ดํารงอยูไดและเปน
ปกแผนก็เพราะ "ความมีน้าํใจและความรัก" ซึ่งนับไดวาวงโยธวาทิตโรงเรียนวัดราชบพิธ เปนวง
โยธวาทิตช้ันนาํระดับประเทศ ที่มีโครงสรางการบริหารงานโดย ผูบริหาร คณาจารย ผูเชี่ยวชาญ
ทางดานดนตรี และศิษยเกา ที่เปนปกแผนอยางมาก ปจจุบันวงโยธวาทิตโรงเรียนวัดราชบพธิ
พัฒนาเขาสูปที่ 18 ที่ไดผลิตนักดนตรีทีม่คุีณภาพสูวงการดนตรี ภายใตอุดมคติที่วา  

"วินัย หนาท่ี สามัคคี มีน้าํใจ วองไว ตรงเวลา ขาคือผูเสียสละ RB Band" 
 
 



 42

2. โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 
 วงโยธวาทิตโรงเรียนวัดสุทธวิราราม กอต้ังเมื่อ พ.ศ.2498 โดนอาจารยเปร่ือง สุเสวีซึ่ง
ดํารงตําแหนงอาจารยใหญสมัยนัน้ มีวัตถุประสงคเพี่อที่จะใหนกัเรียนโรงเรียนวัดสุทธิวราราม
ไดมความรูทางดานดนตรี อีกทัง้เพือ่ใหเปนวงดนตรีนําแถวกองลูกเสือของโรงเรียนวงโยธวาทิต
โรงเรียนวัดสุทธิวารารามไดพัฒนาอยางตอเนื่องภายใตระบบ seniority โดยมีประเพณีใหพี่
ปกครองนองสบืตอกันมา วงโยธวาทิตไดประสบความสําเร็จไดรับรางวัลมากมาย อาทิเชน 
ชนะเลิศการประกวดแตรวงนักเรียนในงานศิลปหัตถกรรม และมีโอกาศแสดงตอหนาสาธารณชน
ในงานของรัฐบาลและเอกชน ตลอดจนมีโอกาศแสดงหนาที่ประทับของพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวภูมพิลอดุลยเดช และสมเด็จพระนางเจาพระบรมราชินนีาถ ซึ่งทัง้สองพระองคทรงมีพระ
ราชดํารัชผานสํานักพระราชวัวงั และทําหนงัสือชมเชยวา แสดงไดดี และตอมาวงโยธวาทิต
โรงเรียนวัดสุทธิวราราม ไดรับพระราชทานคทาครุฑ จากพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมพิล 
อดุลยเดช 
  
3.ศูนยดนตรีโรงเรียนเซนตฟรังซีซาเวยี คอนแวนต 
 ศูนยดนตรีโรงเรียน เซนตฟรังซีซาเวีย คอนแวนตกอต้ังเม่ือป 2545 โดยดําริของอธิกา
ริณีดอมีนิค กิจเจริญ ดวยความประสงคจะพัฒนากิจกรรมดานดนตรขีองโรงเรียนใหมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน กลุมสาระการเรียนรูดนตรีและนาฎศิลป  ศิลปะ จึงไดนาํแนวคิดการศึกษา
กิจกรรมการดนตรีของประเทศญ่ีปุนมาปรับใชใหเหมาะสม โดยรากฐานการเรียนพเิศษดนตรี
ปฏิบัติวงดนตรีและวงโยธวาทิตที่มีอยูเดิม เพื่อขยายกิจกรรมใหมีความครบวงจร จดัการเรียนการ
สอน จัดอบรม จัดวงดนตรี และจัดกิจกรรมเสริม 
 ตอมาป พ.ศ. 2546 หลังจากทีท่านซิสเตอรมารี โนแอล ผิวเกล้ียงเขารับตําแหนงอธกิาริณี 
ไดสานตอและสนับสนนุกิจกรรมของศูนยดนตรีเซนตฟรังฯใหมีการพัฒนาไปมากมีการจัดต้ังคณะ
นักรองประสานเสียง และวงสตริงออเครสตรามีการวางแผนพัฒนาศักยภาพของนักเรียนดาน
ดนตรีโดยกําหนดขอบเขตของการทํางานของศูนยดนตรีไวทีว่า 
 “การเปนศูนยประสานงานประสานงานการจัดการเรียน การสอนเสริม เพื่อเพิ่มพัฒนา
ศักยภาพทางดานทักษะและสุนทรียศาสตรดานดนตรีแกนักเรียนโรงเรียนเซนตฟรังฯมุงเนนดาน
การใชดนตรีเปนเคร่ืองมือในการกลอมเกลาจิตใจใหปนคนดีในสังคม” 
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 4. โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห สิงหเสนีย) 
 วงโยธวาทิตโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห สิงหเสนี) วงโยธวาทิตของโรงเรียนบดินทรเดชา ผู
ฝกสอนคือ นายสุพจน เจณะสมบัติ ผูควบคุมวงคือ นายทวชีาติย จันทรแพงไดรับรางวัลอันเปน
เกียรติประวัตดิดังนี้คือ 

1. รางวัลชนะเลิศวงโยธวาทิตถวยพระราชทาน พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว พ.ศ. 2546 
2. รางวลัชนะเลิศวงโยธวาทิตประเภทพาเหรด ณ ประเทศญ่ีปุน พ.ศ. 2545 
3. รางวัลชนะเลิศวงโยธวาทิตรายการ World Marching Band ประเทศมาเลเซีย พ.ศ. 2551 

งานวจิัยที่เกีย่วของ 
 สําหรับงานวิจยัที่เกี่ยวของกบังานวิจยัเร่ือง “ภาวะผูนําของวาทยกรและการส่ือสารจัดการ
วงโยธวาทิตในสถานศึกษา” ผูวิจยัไดทําการคนควางานดานวงโยธวาทิตและการส่ือสารจัดการ 
พบงานวิจัย ”การบริหารกจิกรรมนักเรียนดานการจัดการวงโยธวาทติ : กรณีศึกษาโรงเรียนวดั
สุทธิวรารามและโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย” โดย สิทธ ิ สิทธิการุณยทีม่ีความสอดคลองในดานการ
บริหารงานการจัดการวงโยธวาทิตในสถานศึกษาโดยกลุมตัวอยางคือ วงโยธวาทิตโรงเรียนวดั
สุทธิวรารามโดยพบวา วงโยธวาทิตมีการจดัระบบตางๆภายในวงโยธวาทิตโดยการจัดต้ังฯ
กรรมการ การบริหารวงโยธวาทิตพบปญหาในดานตางๆเชน ผูควบคุมเกิดปญหาดานความถนดั
ในการเขียนเอกสารไปยังผูบริหาร งานวิจัยดังกลาวเปนประโยชนอยางมากในการใชเปนแนวทาง
ศึกษาดานการบริหารและเปนแนวทางในการเสริมในสวนของการส่ือสารจัดการเพือ่ใหเกิดความ
สมบูรณในดานองคความรูดานวงโยธวาทติ  

ในสวนของภาวะผูนาํของวาทยกรนั้นผูวิจยัพบวางานวิจยัที่มีความสอดคลองเปนแนวทางได
คือ “การศึกษาสมรรถนะในการบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการวงโยธวาทิต ของผูควบคุม
วงโยธวทิตในโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ เขตกรุงเทพมหานคร” โดย อติชาติ เจริญพา
โชค ไดทําการศึกษาวิจยัมุงศึกษาสมรรถนะในการบริหารกิจกการนกัเรียน ดานวงโยธวาทิตของผู
ควบคุมวงโยธวาทติโดยสมรรถนะของผูควบคุมวงพบวาตองประกอบไปดวย 15 สมรรถนะ โดย
สมรรถนะที่มคีวามสําคัญในระดับมากทีสุ่ด เรียงตามลําดับ ไดแก สมรรถนะในการทํางานเปนทีม 
สมรรถนะในการจูงใจ สมรรถนะในการประเมินผล สมรรถนะในการมอบหมายงาน สมรรถนะดาน
ดนตรีโยธวาทติ สมรรถนะในการวางแผน สมรรถนะที่มคีวามสําคัญในระดับมาก เรียงตามลําดับ 
ไดแก สมรรถนะในการจัดองคการ สมรรถนะในการตัดสินใจ สมรรถนะในการแกปญหา สมรรถนะ
ในการใหคําปรึกษา สมรรถนะในการประสานงาน สมรรถนะในการคิดวิเคราะห สมรรถนะในการ
คิดสรางสรรค สมรรถนะในการส่ือสาร สมรรถนะในการติดตามงาน ดังนัน้ในการศึกษาดาน
สมรรถนะดานตางๆของผูควบคุมวงโยธวาทิตสามารถเปนแนวทางใหผูวิจัยไดนาํไปศึกษาในดาน
ของภาวะผูนําของวาทยกรในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาตอไป 



 

บทที่ 3 
 

ระเบียบวธิวีจิัย 
 
 การศึกษาเร่ือง “ภาวะการเปนผูนาํของวาทยกรและการส่ือสารจัดการวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร” ผูวิจัยไดกําหนดระเบียบวธิีวิจยัไวดังนี ้
 
รูปแบบการวจิัย 
 เปนการวิจัยแบบสหวิธีการ (Multiple Methodology) ดวยการใชแบบสอบถาม 
(Questionnaire) และแบบสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview) โดยในสวนของ
การศึกษาแบบสอบถามจากการสัมภาษณสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา และบุคลากร
แวดลอม     วงโยธวาทิตในสถานศึกษาจาํนวน 100 คนโดยจําแนกเปนสวนผูตอบแบบสอบถามท่ี
เปนสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา 4 วงจํานวนวงละ 20 คน และผูตอบแบบสอบถามที่เปน
บุคลากรแวดลอมของวงโยธวาทิตจํานวน 4 วงจํานวนวงละ 5 คนรวมผูตอบแบบสอบถาม 100 
คน และในสวนของการสัมภาษณแบบเจาะลึก คือ สัมภาษณวาทยกรวงโยธวาทิตในสถานศึกษา
เขตกรุงเทพมหานครในกลุมตัวอยางจํานวน 4 คน 
ประชากรกลุมตัวอยาง 
ประชากร 
 557ประชากรในการทํางานวจิัยคร้ังนี้กาํหนดจากวงโยธวาทิตในสถานศึกษาที่ไดขารวมการ
แขงขันในระดับนานาชาติรายการ รายการ   World Marching Show Bands ชวงเวลาป 2542 – 
2551 (1999 – 2008) จํานวน 6 โรงเรียนไดแก  
ปพ.ศ. 2542 วงโยธวาทิตโรงเรียนวัดสุทธวิราราม 
ปพ.ศ. 2543 วงโยธวาทิตโรงเรียนเซนตฟรังซีสซาเวียร คอนแวนต 
ปพ.ศ. 2544 วงโยธวาทิตโรงเรียนเซนตฟรังซีสซาเวียร คอนแวนต 
ปพ.ศ. 2545 วงโยธวาทิตโรงเรียนบดินทรเดขา (สิงห สิงหเสนี) 
ปพ.ศ. 2546 วงโยธวาทิตโรงเรียนสารสิทธิ์พิทยา 
ปพ.ศ. 2547 วงโยธวาทิตโรงเรียนมหาวชิราวุธ 
ปพ.ศ. 2548 – 
ปพ.ศ. 2549 วงโยธวาทิตโรงเรียนบดินเดชาสิงห (สิงหเสนี) 
ปพ.ศ. 2550 วงโยธวาทิตโรงเรียนบดินเดชาสิงห (สิงหเสนี) 
ปพ.ศ 2551 วงโยธวาทิตโรงเรียนวัดราชบพิธ 
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กลุมตัวอยาง 

1. วาทยกร ซึ่งเปนผูควบคุมวงโยธวาทิตที่ไดรับรางวัลชนะเลิศจากการประกวดวง      
โยธวาทิตจากตางประเทศวงละ 1 คน โดยเก็บขอมูลจากวงโยธวาทิตประเทศไทย
จํานวน  4 วงที่ไดรับรางวัลชนะเลิศอันดับที่ 1 อันดับที ่2 หรืออันดับที่ 3 ในการแขงขัน
วงโยธวาทิตในรายการ   World Marching Show Bands ชวงเวลาป 2542 – 2551  
(1999 – 2008)  ไดแก 
- โรงเรียนวัดราชบพิธ   กรุงเทพมหานคร 
- โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห เสนี) กรุงเทพมหานคร 
- โรงเรียนเซนตฟรังซีสซาเวยีร คอนแวนต  กรุงเทพมหานคร 
- โรงเรียนวัดสุทธิวราราม  กรุงเทพมหานคร 

จากการจัดอันดับแตละปดังนี้ 
 

ป รายชื่อวงโยธวาทิตประเทศไทยท่ีรับรางวลั หมายเหตุ 
2551 โรงเรียนวัดราชบพธิ อันดับท่ี 1 
2550 โรงเรียนบดินทรเดชา (สงิห สิงหเสนี) อันดับท่ี 1 
2549 โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห สิงหเสนี) อันดับที่ 4 
2548 - - 
2547 โรงเรียนมหาวชิราวุธ  อันดับที่ 2 
2546 โรงเรียนสารสทิธิ์พทิยา อันดับที่ 1 
2545 โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห สิงหเสนี) อันดับที่ 6 
2544 โรงเรียนเซนตฟรังซีสซาเวียร คอนแวนต   อันดับท่ี 2 
2543 โรงเรียนเซนตฟรังซีสซาเวยีร คอนแวนต   อันดับที่ 2 
2542 โรงเรียนวัดสทุธิวราราม อันดับท่ี 3 

 
ที่มา: www : World Association of Marching Show Bands 

2. บุคลากรแวดลอม ซึ่งเปนผูที่มีหนาที่ประสานงานใกลชดิกับงานวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครของแตละวงจํานวนวงละ 5 คน รวม 20 คน 

3. สมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครรวม 80 คน 
รวมผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด 100 คน 
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เครื่องมือที่ใชในการวิจยั 
1. แบบสัมภาษณเชิงลึก ใชเปนเคร่ืองมือในการสอบถามวาทยกรแตละโรงเรียนกลุมตัวอยาง

จํานวน 4 โรงเรียนโรงเรียนละ 1 คน รวม 4 คน 
2. แบบสอบถามทั่วไป ใชเปนเคร่ืองมือในการสอบถามสมาชิกในวงโยธวาทิตและบุคลา

แวดลอมจําแนกเปน บุคลากรแวดลอมจํานวนวงละ 5 คน และสมาชิกในวงโยธวาทติ
จํานวนวงละ 20 คน  

3. แบบบันทกึการสังเกตการณแบบมีสวนรวม 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 4 
 

ผลการวิจัย 
 

 การศึกษาเร่ือง“ภาวะผูนาํของวาทยกรและการส่ือสารจัดการในวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร” มีวัตถปุระสงคเพื่อศึกษาภาวะผูนาํของวาทยกรในการ
ควบคุมวงโยธวาทิตวาเปนอยางไร และเพื่อศึกษากระบวนการส่ือสารจัดการในวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครวามกีารสื่อสารจัดการอยางไรเพือ่สรางประสิทธิภาพของวง
โยธวาทิตในสถานศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร ซึง่ในสวนนี้ผูวิจยัจะนาํเสนอผลการวิจยัโดย
เรียงลําดับเพือ่ตอบแตละปญหานําวิจัย ดังนี ้
 ปญหานําวิจัยที1่ ภาวะผูนาํของวาทยกรในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาในเขต
กรุงเทพมหานครเปนอยางไร 
 ปญหานําวิจัยที่ 2 การสื่อสารจัดการในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร
เปนอยางไร 
จําแนกการนําเสนอขอมูลเปนสองตอนคือ  
ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
(1) วาทยกร 
 ประกอบดวยวาทยกรผูใหสัมภาษณจํานวน 4 คน เปนชาย 4 คน ซึง่สามารถแจกแจง
ลักษณะของประชากรไดดังนี้คือ 
ขอมูลวาทยกร 
1.วาทยกรโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 
วาทยกร นายสรพจน วรแสง อายุ 35 ป 
วุฒิการศึกษา ปริญญาตรี ประสบการณการทํางานดานวาทยกร 8 ป 
ผลงานโดยสังเขป 

1. พ.ศ. 2530 -2535 แสดงคอนเสิรตของโรงเรียนวัดสุทธวิราราม 
2. พ.ศ. 2535 – 2540 แสดงคอนเสิรตวงออเคสตรา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ฯลฯ 
3. ปจจุบนัอาจารยพิเศษและเปนสมาชิกวงบางกอกซิมโฟนีออเครสตรา (Bangkok 

Symphony Orchestra: BSO) ฐานะผูเลนเคร่ืองดนตรีทรอมโบน (Trombone) 
2.วาทยกรโรงเรียนบดินทรเดชา (สงิห สิงหเสนี)  
วาทยกร นายสุพจน เจณะสมบัติ อาย ุ44 ป  
วุฒิการศึกษา ปริญญาโท ประสบการณการทํางานดานวาทยกร 17 ป 
ผลงานโดยสังเขป 
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1. ควบคุมวงโยธวาทิตแขงขันรายการ Yamaha All Thailand Marching Band ไดรับ
รางวัลขนะเลิศ ถวยพระราชทานพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ 4 ปซอน 
2. ควบคุมวงโยธวาทิตแขงขันรายการ Royal Cup จัดโดยกรมพละศึกษารวมกับธนาคาร
ทหารไทยจํากดั ป 2545 ไดรับรางวัลชนะเลิศถวยพระราชทานพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวฯ 
3. ควบคุมวงโยธวาทิตแขงขันรายการ Kuala Lumper World Marching Show Band ป 
2007 ไดรับรางวัลชนะเลิศ 
4. ควบคุมวงโยธวาทิตแขงขันรายการ Asia Symphonic Band Competition ป 2008 
ไดรับรางวัลรองชนะเลิศ 

3.วาทยกรโรงเรียนเซนตฟรังซีสซาเวยีร คอนแวนต 
วาทยกร นายณัฐวัฒน แสงศรีลา อาย ุ35 ป 
วุฒิการศึกษาปริญญาโท ประสบการณการทํางานดานวาทยกร 14 ป 
ผลงานโดยสังเขป 

1. ควบคุมวงโยธวาทิตเขาแขงขันวงโยธวาทิตโดยกรมพละศึกษา กระทรวงศึกษาธิการป 
2541 ไดรับรางวัลถวยพระราชทาน 
2. ควบคุมวงโยธวาทิตเขาแขงขันประกวดวงโยธวาทิตประเภทดนตรีสนามระดับ
นานาชาติ ณ กรุงลอนดอน ประเทศอังกฤษ เมื่อป พ.ศ.2541  โดยไดรับรางวัลตาง ๆ 3 
รางวัล คือ รางวัลความสามารถดีเดนประเภทเหรียญทอง รางวัลที่ 1ของประเภท
สถานศึกษา  และรางวัลที่ 4 ประเภทดิวิชัน่ 1 
3. ควบคุมวงโยธวาทิตเขาแขงขันประกวดวงโยธวาทิตประเภทดนตรีสากลสนามระดับ
นานาชาติ ณ เมืองแคลการี ประเทศแคนนาดาป 2000 ไดรับรางวัล4 รางวัล คือ รางวัล
เหรียญทองดิวิชั่น 1   รางวัลชนะเลิศประเภทสนามศึกษา   รางวัลแชมปโลกจูเนียรแบนด 
และรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2 ของทุกประเภทการแขงขัน 
4. ควบคุมวงโยธวาทิตเขาแขงขันประกวดวงโยธวาทิตรวมการประกวดวงโยธวาทิตโลก
คร้ังที่ ๕ จัดโดย สมาคมวงโยธวาทิตโลก (World Association of Marching Show Band 
- WAMSB) ที่ประเทศสาธารณรัฐเยอรมัน ไดรางวัลแชมปโลกประเภทจูเนียร ประจําป 
๒๕๔๔ รางวัลเหรียญทองเกียรตินิยม และรางวัลรองชนะเลิศอันดับที่ ๑ คะแนนรวมทกุ
ประเภท 
5. ควบคุมวงโยธวาทิตบรรเลงงานคอนเสิรตตางทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน 

4.วาทยกรโรงเรียนวัดราชบพิธวราราม 
วาทยกร นายนรินทร  ภูวนเจริญ อายุ – 
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วุฒิการศึกษาปริญญาโท   
ผลงานโดยสังเขป 
  1. ปพ.ศ. 2548 รับรางวัลชนะเลิศการแขงขันวงโยธวาทติถวยพระราชทานประเภท ข  
 2. ปพ.ศ. 2550 รับรางวัลชนะเลิศการแขงขันวงโยธวาทติถวยพระราชทานประเภท ก 
 3. ปพ.ศ. 2551 รับรางวัลชนะเลิศการแขงขันวงโยธวาทติถวยพระราชทานประเภท ก 
 4.ปพ.ศ. 2551 ประกวดวงโยธวาทิตโลก ในรายการ "Kuala Lumper World Marching 
Band Competition 2008" ณ กรุงกัวลาลัมเปอร ประเทศมาเลเซีย โดยควารางวัลชนะเลิศมารชชิ่ง
พาเหรด (Street Parade Competition) , รางวัลเกียรตินิยมเหรียญทอง (Gold with Hornours 
Lovel) , รางวัลนักแสดงประกอบดีเดน (Best Colour Guard) และรางวัลเพอรคัชช่ันดีเดน Best 
Percussuon 
 
(2) สมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศกึษา 
 ประกอบดวยผูตอบแบบสอบถามจํานวน 80 คน ซึง่สามารถแจกแจงลักษณะของ
ประชากรไดดังนี้คือ 
1. ลักษณะประชากร ดานอาย ุ
อายุระหวาง 13-15 ป จํานวน 36 คน 
อายุระหวาง 16- 18 ป จํานวน 21คน 
คิดเปนคาเฉลีย่ 14.53 ป 
2.ลักษณะประชากร ดานระยะเวลาในการเปนสมาชิกวงโยธวาทิตในสถานศึกษา 
ระยะเวลาระหวาง 1 -3 ป จาํนวน 36 คน 
ระยะเวลาระหวาง 4 – 6 ป จาํนวน 19 คน 
ระยะเวลาระหวาง 7 -9 ป จาํนวน 4 คน 
คิดเปนคาเฉลีย่ 1.99 ป 
(3) บุคลากรแวดลอมของวงโยธวาทิตในสถานศกึษา  
 ประกอบดวยผูตอบแบบสอบถามจาํนวน 20 คน ซึง่สามารถแจกแจงลักษณะของ
ประชากรไดดังนี้คือ 
1. ลักษณะประชากร ดานอาย ุ
อายุระหวาง 20 – 30 ป จํานวน 5 คน 
อายุระหวาง 31 – 40 ป จํานวน 0 คน 
อายุระหวาง 41 – 50 ป จํานวน 2 คน 
อายุระหวาง 51 – 60 ป จํานวน 5 คน 
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คิดเปนคาเฉลีย่ 42.46 ป 
2. ลักษณะประชากร ดานประสบการณในการทํางานดานวงโยธวาทติ 
ระยะเวลาระหวาง 1 – 5 ป จาํนวน 3 คน 
ระยะเวลาระหวาง 6 – 10 ป จํานวน 1 คน 
ระยะเวลาระหวาง 11 – 15 ป จํานวน 6 คน 
ระยะเวลาระหวาง 16 – 20 ป จํานวน 2 คน 
คิดเปนคาเฉลีย่ 11.08 ป 
 สรุปภาพรวมของประชากรทั้งหมดจากผูตอบแบบสอบถามในสวนของสมาชกิในวงโยธ
วาทิตในสถานศึกษาจาํนวน 80 คน สมาชิกที่ตอบแบบสอบถามมากทีสุ่ดมีอายุระหวาง 13 -15 ป 
โดยมีคาเฉลี่ยอยูที่อายุ 14 ป รองลงมาคืออายุระหวาง 16 – 18 ป โดยระยะเวลาในการเปน
สมาชิกของวงโยธวาทิตในสถานศึกษามากที่สุดอยูระหวาง 1 – 3 ป คิดเปนคาเฉลี่ย 1.99 ป 
รองลงมาคือ 4 -6 ปและ 7 – 9 ป ตามลําดับ สวนบุคลากรแวดลอมที่ตอบแบบสอบถามมากที่สุดมี
อายุระหวาง 20 – 30 ป และ 51 – 60 ป คิดเปนคาเฉลี่ย 42.46 ป รองลงมามีอายุระหวาง 41 – 50 
ป ตามลําดับดานประสบการในการทํางานดานวงโยธวาทิตมากที่สุดระยะเวลาระหวาง 10 – 15 ป 
มากที่สุดคิดเปนคาเฉลี่ย 11.08 ปและรองลงมาอยูที่ระหวาง 1 – 5 ป 16 – 20 ป และ 6 – 10 ป 
ตามลําดับ 
 
ตอนท่ี 2 ผลการวิจัย 
ปญหานําวิจยัที่ 1 ภาวะผูนําของวาทยกรวงโยธวาทติในสถานศกึษาในเขต
กรุงเทพมหานครเปนอยางไร 
ดานการสรางความเชื่อมัน่แกสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา 
 จากการสัมภาษณวาทยกรในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาเชิงลึกพบวา วาทยกรหรือผู
ควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษานั้นจะสามารสรางความเช่ือมัน่ใหกบัสมาชิกในวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาไดนั้น ตองเร่ิมจากการสรางความเชื่อม่ันใหแกตนเองกอนถือเปนการส่ือสารภายใน
บุคคล (Interpersonal communication) คือเปนการส่ือสารที่เกีย่วของกับความคิด ความรูสึกและ
แนวคิดที่แตละบุคคลมีตอตนเอง ในกรณีของการสรางความเช่ือมัน่นั้น สวนมากไดมากจากการ
ฝกซอมใหมากจนเกิดความชํานาญและเชียวชาญจงึจะสามารถฝกสอนใหแกสมาชิกในวงโยธ
วาทิตในสถานศึกษาไดดังเชน 

“ ...การที่สมาชิกในวงจะเชือ่มั่นในตัวของ Conduct ไดเราเองตองหม่ันฝกซอมให เมื่อถึง
เวลาแสดงจริงเราจะทาํไดเต็มที่เพราะเราซอมมาดี และลูกทีมก็จะมีความมัน่ใจไปกบัเราดวย.......
(อ.สรพจน วรแสง วาทยกรโรงเรียนวัดสุทธิวราราม / 29 มกราคม 2552 / 18.00 น.) ” 
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ดังนัน้จะมองเห็นไดวามุมมองของดานวาทยกรเองน้ันมองวา วาทยกรเม่ือออกไปยืนเปน
ผูนําหนาวงโยธวาทิตแลว การสรางความมั่นใจใหกับสมาชิกในวงเปนส่ิงที่มีความสําคัญเปนอยาง
มาก ถงึแมวาจะยงัไมมีความพรอมเต็มที่นัน้ แตการแสดงออกใหสมาชิกในวงโยธวาทิตเห็นนัน้
จะตองมีความมั่นใจ จะสามารถเปนการสรางกาํลังใจ และความเชื่อมั่นใหแกสมาชิกดวย 
            “...ถึงวันนั้นไมไดซอม แตตองแสดง ตัวเราตองมั่นใจ ไมงัน้ทัง้วงก็ไปหมด แตสวนใหญก็
จะพยายามซอมเพื่อไมใหพลาด..(อ.สุพจน เจนณะสมบัติ วาทยกรโรงเรียน บดินเดชา สิงห สิงห
เสนีย / 10 กุมภาพันธ 2552 / 10.00 น. )..” 
การสรางความสามัคคี  

การอยูรวมกันเปนกลุมใหญจากนักเรียนเกือบรอยชีวิตนั้นยอมมีความแตกตางกนัทาง
สภาพแวดลอมทางครอบครัว เมื่อตองมาอยูรวมกันเปนกลุมเดียวกันนั้น ตองมีความรักและ
สามัคคี โดยวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาซึง่ถือวาเปนผูนาํของสมาชิกทั้งหมด 
มีวิธีการสรางความรักความสามัคคีดวยการสรางความเชื่อมั่นใหแกสมาชิก ทั้งความเชื่อม่ันในตัว
ของวาทยกรเองและความเช่ือมั่นของการเปนสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา โดยวาทยกร
หรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาสรางความเชือ่มั่นเร่ิมจากการสรางความคุนเคยกับ
สมาชิกโดยการสรางความอบอุน คอยใหคําปรึกษา และชวยเหลือทัง้ดานการฝกซอม ดานการ
เรียน  และปญหาอ่ืนๆที่สามารถใหความชวยเหลือไดวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาตองมีความเขาใจสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาทกุคน สามารถจดจํา
รายละเอียดและความคืบหนาของสมาชิกแตละคนได เพื่อกอใหเกิดความเช่ือมั่นและใหความ
ไววางใจ และเต็มใจที่จะทําการฝกซอม และประกอบการการใชระบบรุนพี่รุนนองในการดูแล
สมาชิกในวงโยธวาทิตทุกคนโดยอาศัยการส่ือสารในระดับกลุมซึ่งใชทั้งระบบการส่ือสารแบบกลุม
ใหญและกลุมยอย กิจกรรมการสรางความสามัคคีใหแกสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษานัน้
ไดมีการคิดอยางสรางสรรคหลากหลายรูปแบบจากวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาเพื่อใหสมาชิกไดเกิดความแปลกใหม และเพิ่มความสมัพันธใหแกสมาชิกในวงโยธ
วาทิตในสถานศึกษาไดเปนอยางดี เชนการจัดกิจกรรมนอกสถานท่ี การจัดโครงการพาสมาชิกใน
วงโยธวาทิตไดเดินทางไปตางจงัหวัดรวมกันและมกีารเลนดนตรีแบบอิสระไมจาํกัดสถานที่ในการ
บรรเลงดนตรี รวมบรรเลงกับวงดนตรีทองถิน่ตามจังหวัดตางๆเปนตนเพื่อเปนการสราง
ประสบการณที่แปลกใหมและเปนแรงจูงใจในการฝกซอมและจิตวิญญาณนักดนตรีใหแกสมาชิก
ในวงโยธวาทติในสถานศึกษา จงึทําใหบรรยากาศในการอยูรวมกนัในวงโยธวาทิตใสถานศึกษานั้น
มีความอบอุน เปนกนัเอง และสามารถไววางใจซ่ึงกนัและกันได 
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การเตรียมการวางแผนงาน 
วาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษานั้นจะมกีารทาํการวางแผนงานในการจัด

กิจกรรมการฝกซอม เพื่อการแขงขัน หรือเพื่อการแสดงอยางมีระบบ เชน กอนการแขงขันทัง้ใน
ระดับประเทศ หรือระดับโลกนัน้ ตองมกีารวางแผนงานกอนแขงอยางนอยเปนเวลา 1 ป โดยมีการ
กําหนดระยะเวลาการซอมในแตละชวงของปอยางชัดเจนวาลําดับการซอมเปนอยางไร และเม่ือ
ใกลถึงเวลาแขงขัน โดยตลอดระยะเวลาที่มีการฝกซอมกอนการแขงขันนัน้ วาทยกรหรือผูควบคุม
วงโยธวาทิตในสถานศึกษาจะมีการประเมินผลในการซอมในแตละวนัเพื่อใหสมาชกิไดรับรูถึง
ความบกพรอง หรือพัฒนาการในการฝกซอมโดยการใชการเรียกประชุมทุกคร้ังเมื่อเสร็จส้ินการ
ฝกซอมในแตละวันใชการสือ่สารสารแบบสองทางระหวางวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาและสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาตลอดระยะเวลาการซอม แตเมื่อถึง
ระยะเวลาใกลการแขงขันนั้น วาทยกรจะทาํการประเมินการซอมและใหคําช่ืนชมแสดงความพอใจ
ในการฝกซอมแกสมาชิกในวงโยธวาทิต ถงึแมวาสถานการณในการซอมจะไมดีเทาทีค่วร แตจะมี
การใชการสื่อสารดานอวัจนภาษาโดยใชจติวิทยาในการช่ืนชมแทนคําตําหนิเมื่อถงึระยะไมกี่
สัปดาหกอนการแขงขัน เพื่อใหสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษานัน้ไดมีกําลังใจ และเกิดความ
ภาคภูมิใจสรางพลังใหแกสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาในการลงแขงขันรายการนั้นๆ 
              “ ....ปกติเวลาซอมก็จะวิจารณตรงๆวามีขอดีขอเสียอยางไรวันนี้ ใหแกไขตรงไหน ก็ตอง
พูดแรงๆบางเพื่อใหเด็กเกิดความฮึดสู แตสองสัปดาหกอนการแขงขัน ผมจะเร่ิมไมติมาก จะชม
ถึงแมมนัจะดีไมดี ก็ตองชมเพื่อใหเขาเกิดกําลังใจในการแขง ไดรางวลัไมไดรางวัลไมเปนไร ใหเด็ก
ไดประสบการณดีกวา..    (อ.สุพจน เจนณะสมบัติ วาทยกรโรงเรียนบดินเดชา สิงห สิงหเสนีย / 10 
กุมภาพนัธ 2552 / 10.00 น .) 
การสรางความชัดเจนในการสื่อสาร 

การสรางความชัดเจนในการสื่อสารกับสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาเปนอีกหนึง่
ประเด็นทีม่ีความสําคัญตอการควบคุมดูแลสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา จากการ
สัมภาษณวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษานั้นพบวา วิธทีี่จะสามารถสรางความ
ชัดเจนในการสื่อสารไดเปนอยางดีคือ การเรียกประชมุโดยวาทยกรนั้นจะเปนผูนาํประชุมในเร่ืองที่
มีความสาํคัญและตองการใหรับรูโดยทัว่ถงึกนั และจะมีการมอบหมายหนาที่ในการนําประชุม
ใหแกรุนพีซ่ึ่งเปนหวัหนา section ทาํการเรียกประชมุเมื่อเปนเร่ืองที่มีความสําคัญรองลงมาหรือ
เปนประเด็นทีส่มาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาสามารถพูดคุยกนัเองได ถือเปนการใชวิธีการ
ส่ือสารแบบสองทาง (Two-way communication) กลาวคือมกีารส่ือสารโตตอบกันทั้งทางดาน
วาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาและสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา เพราะ
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ในการประชุมแตละคร้ังหรือแตละวาระการประชุมนั้น สมาชิกทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็น
ของตนเองไดอยางเต็มที ่
              “.....การสื่อสารถือเปนส่ิงที่มีความสําคัญตอวง เพราะเวลาเกิดปญหาผมก็จะใชวธิีการ
เรียกประชุม พูดคุยใหเขาใจ บางทีก็จะมอบหมายใหหวัหนาช้ันปเรียกประชุมแทน วิธีที่ผมใชสราง
ความเขาใจใหกระจางกับเด็กคือ ใชวธิีการยกตัวอยางและใหพวกเขาคิดตอเอาเอง.(อ.สรพจน วร
แสง วาทยกรโรงเรียนวัดสุทธิวราราม / 29 มกราคม 2552 / 18.00 น.) 

สภาพแวดลอมทางสังคมหรือสภาพแวดลอมภายนอกก็มีสวนที่วาทยกรจะนาํมา
ประยุกตใชใหเขากับการฝกซอมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาไมวาจะเปนดานเทคโนโลยี เศรษฐกจิ 
สังคม โดยสวนใหญมกีารนาํเอาพัฒนาการดานเทคโนโลยีเขามาชวยในการฝกซอมเปนอยางมาก 
เชนการใชคอมพิวเตอรชวยในการเขียนโนตเพลง การใชคอมพิวเตอรชวยในการสรางดนตรีซึ่งถอื
เปนเทคโนโลยีชั้นสูงทีว่งโยธวาทติในสถานศึกษาไดนําเขามาใชเพื่อเปนประโยชนแกการฝกซอม 
และไมเพียงแตนํามาปรับใชเทานัน้ ยงัมกีารเปดสอนใหกับสมาชกิในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาที่
มีความสนใจและตองการศกึษาอยางจริงจังดวย จึงเปนการพฒันากระบวนการฝกซอมใหแก
สมาชิกในข้ันที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน เพราะจากการเรียนรูในสวนนี้จะสามารถทําใหสมาชิกมี
แรงบันดาลใจที่จะนําเอาความรูเหลานี้ไปเปนตนทุนในการศึกษาตอในดานดนตรีโดยตรง และ
กลับมาพฒันาวงโยธวาทิตของตนเองตอไปในอนาคต 

“....เทคโนโลยทีี่นาํมาใชผมใชคอมพิวเตอรในการชวยเขียนเพลง เขียนโนต ตัดตอเพลง
ตางๆ มนัสะดวกกวาการที่ใหนักเรียนมานัง่ลอกโนตจากกระดาษ... (อ.สุพจน เจนณะสมบัติ 
วาทยกรโรงเรียนบดินเดชา สิงห สิงหเสนยี / 10 กุมภาพันธ 2552 / 10.00 น .) 
              “....ใชคอมพิวเตอรชวยในการทําเพลง เขียนโนต ตัดตอเพลงทาํโปรเจ็คตางๆ บางทีก็
สอนใหเด็กๆทีม่ีความสนใจจริงๆ ใครสนใจอยากเรียนรูจริงๆผมก็สอนให ใหเด็กไดใชเปน อีกหนอย
ไปเรียนจะไดงายสําหรับเขา.. (อ.สรพจน วรแสง วาทยกรโรงเรียนวัดสุทธิวราราม / 29 มกราคม 
2552 / 18.00 น.). 
การแกปญหา 

การแกปญหาตางของวงโยธวาทิตในสถานศึกษานั้นเปนอีกหนาที่หนึ่งของวาทยกรหรือผู
ควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาตองคิดแกไขปญหาและสรางความเขาใจอันดีแก
บุคคลภายนอกของวงโยธวาทิตในสถานศึกษาอีกดวย เชนปญหาการไมเขาใจกันระหวาง
ผูปกครองของสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา การฝกซอมลวงเวลา และสงผลตอการเรียน
ของสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา วาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาตองทาํ
การแกไขปญหาโดยการจัดการประชุมผูปกครองของสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาโดยการ
ใชจดหมายเรียนเชิญแจงใหผูปกครองไดทราบลวงหนากอนในกรณีที่ทาํการประชุมรวมกับ
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บุคลากรของโรงเรียน แตใชการสื่อสารแบบบอกตอจากสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาไปยัง
ผูปกครองโดยตรงในกรณีทีม่ีการประชุมในวาระที่ไมมีบคุคลภายนอกขอวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาเพื่อช้ีแจงเวลาการซอม และมีการบันทึกรายช่ือผูเขาซอมในแตละวันเพื่อเปนการ
ยืนยนัวาสมาชิกไดเขารวมการฝกซอมในแตละวันหรือไม เพื่อปองกนัการเกิดปญหาเมื่อสมาชกิใน
วงไมไดเขาทาํการซอมแตมกีารแอบอางกบัผูปกครองวาทําการฝกซอม ปญหาการดานการเรียนมี
การชี้แจงเวลาการซอมและเวลาที่สมาชิกสามารถจัดการกับภารกิจของตนเองได เชนการทํา
การบาน การทํางานตามทีค่รูไดมอบหมายใหสมาชกิในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา เพื่อใหสมาชิก
ไดมีความรับผิดชอบแกตนเองได วธิีการนี้สามารถสรางความเขาใจอันดีระหวางผูปกครองของ
สมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาที่มีตอวงโยธวาทิตในสถานศึกษาไดเปนอยางดี และเม่ือเกิด
ปญหาเร่ืองการเรียนหรือสมาชิกไดผิดกฎของวงโยธวาทิตในสถานศึกษา วาทยกรหรือผูควบคุมวง
โยธวาทิตในสถานศึกษาจะมอบหมายใหสมาชิกกับหวัหนาหรือประธานวงโยธวาทติใน
สถานศึกษาไดพูดคุยกันเองเสียกอน หากยังไมสามารถแกปญหาไดข้ันตอนสุดทายวาทยกรหรือผู
ควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาจะทําการเรียนพบโดยการแจงสมาชิกโดยตรง และอํานาจ
ตัดสินสุดทายอยูที่วาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาจะทาํการตัดสินใจในการ
แกปญหานั้นๆ 
              “ปญหากับผูปกครองก็มีครับ เราใชวิธพีูดคุย โดยตอนแรกผมใหเด็กคุยกันเองกอนถาไมรู
เร่ือง ผมก็จะเรียกมาคุยเอง.(อ.สรพจน วรแสง วาทยกรโรงเรียนวัดสุทธิวราราม / /29 มกราคม 
2552 / 18.00 น.). 

 
ปญหานําวิจยัที่ 2 การสื่อสารจัดการในวงโยธวาทิตในสถานศกึษาในเขต
กรุงเทพมหานครเปนอยางไร 
ข้ันตอนการเปดรับสมัคร 
 จากการสัมภาษณวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาในเขต
กรุงเทพมหานครเชิงลึกพบวา ข้ันตอนการเปดรับสมัครเพื่อเขาเปนสมาชิกในวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาสวนใหญจะเร่ิมมีการเปดรับในชวงเดือนมีนาคมเพื่อสามารถเขารวมฝกซอมกับวงโยธ
วาทิตในสถานศึกษาในชวงปดภาคเรียน โดยสวนมากเปดรับสมัครต้ังแตชั้นมัธยมศึกษาที่ 1 
ข้ันตอนการเปดรับสมัครทําการกระจายขาวสารดวยการส่ือสารไปยังคณะครูในรายวิชาหรือครู
ประช้ันในช้ันเรียนตางๆเพื่อแจงใหนกัเรียนที่มีความสนใจจะเขารวมเปนสมาชิกในวงโยธวาทติใน
สถานศึกษา โดยสามารถเขาสมัครตามความสมัครใจและเงื่อนไขการรับเขาเปนสมาชิกในวงโยธ
วาทิตในสถานศึกษานั้นคัดเลือกจากผูที่เขามาสมัครทุกคนท่ีมีความสนใจ และมุงมั่นจะเขารวม
เปนสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา โดยวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษานั้น
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จะใชวิธกีารสือ่สารระหวางบุคคลโดยการเรียกเขาไปสัมภาษณหรือพดูคุยทีละคน ชี้แจงกฎกติกา 
และระเบียบการฝกซอม แตก็มีวิธกีารคัดเลือกผูเขาสมัครเปนสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา
ที่แตกตางออกไปอีกลักษณะหนึ่งคือ การคัดเลือกผูสมัครจากการสังเกตและวเิคราะหพิจารณา
ลักษณะทางกายภาพของผูที่เขารวมสมัครวามีความเหมาะสมกับเคร่ืองดนตรีในวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาหรือไม หากมีความเหมาะสมก็จะรับเขาเปนสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา 
และมีการคัดเลือกในกรณีเฉพาะกิจกลาวคือ เมื่อวงโยธวาทิตมกีารวางแผนเพื่อทาํการแขงขันใน
ระดับชาติหรือระดับโลกและมีจํานวนสมาชิกไมเพียงพอตอเคร่ืองดนตรีหรือเพียงพอในการแขงขัน 
ก็จะเปดรับสมคัรข้ึนมาเพื่อเขารวมในการฝกซอมเพื่อการแขงขัน 
              “...กเ็ร่ิมเปดรับต้ังแตใกลปดเทอมก็เร่ิมรับ สวนมากใครสมัครใจมาผมก็รับหมด ก็เร่ิมรับ
ต้ังแตม.1 แตวาพีโ่ตสุดพีม่.6 ผมก็ใหอิสระเขาจะมาก็ไดไมมากไ็ดเพราะเขาตองเตรียมตัวเอ็น
ทรานส ฉะนัน้พี่โตสุดที่ดูแลนองๆก็จะเปนพวกเด็ก ม.5 เอง.(อ.สรพจน วรแสง วาทยกรโรงเรียนวดั
สุทธิวราราม / /29 มกราคม 2552 / 18.00 น.) 

“..วธิีการรับของผมคือ ดูจากลักษณะทางกายภาพ เชน ปากมีความเหมาะสมกบัเคร่ือง
หรือไม ก็ไมไดรับหมดทุกคน ใครเหมาะสมก็เรียกเขามาครับ. (อ.สุพจน เจนณะสมบัติ วาทยกร
โรงเรียนบดินเดชา สิงห สิงหเสนีย / 10 กุมภาพันธ 2552 / 10.00 น .) 
การสื่อสารจัดการภายในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา 
 เมื่อทําการรับสมัครนักเรียนเพื่อเปนสมาชกิในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาแลวนัน้ 
สวนมากจะมกีารจัดต้ังคณะกรรมการรุน โดยมกีารจัดต้ังประธานรุนและคณะกรรมการในการ
ประสานงานภายในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาเพื่อใหเกดิความงายและสะดวกในการส่ือสารของ
สมาชิกในวงโยธวาทิตและการสื่อสารไปยังวาทยกรอีกดวยถือเปนการส่ือสารแบบสองทาง (two-
way communication)  โดยการจัดต้ังคณะกรรมการในการจัดการวงโยธวาทิตในสถานศึกษานัน้
จะแยกเปนสองฝายคือ คณะกรรมการการจัดการในสวนของระบบของการจัดการวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาและสวนของคณะกรรมการในสวนของเคร่ืองดนตรี เชน คณะกรรมการการจัดการ
สวนของระบบการจัดการของวงโยธวาทิตประกอบไปดวย ฝายเหรัญญิก ฝายเส้ือผา ฝาย
สวัสดิการ เปนตน สวนคณะกรรมการในสวนของกลุมเคร่ืองดนตรี จะประกอบไปดวย หวัหนาฝาย
เคร่ืองดนตรีกลุมเคร่ืองเปาลมไม หวัหนาฝายเคร่ืองดนตรีกลุมเคร่ืองเปาทองเหลือง หัวหนาเคร่ือง
ดนตรีกลุมเคร่ืองเคาะ และแยกเฉพาะเคร่ืองดนตรีเพือ่เปนการงายตอการส่ือสารเชน หัวหนา
เคร่ืองดนตรีทรอมโบน หวัหนาเคร่ืองดนตรีทรัมเปต หัวหนาเคร่ืองดนตรีแช็กโชโฟน หวัหนาเคร่ือง
ดนตรีฟลุต เปนตน สามารถแสดงเปนแผนภูมิไดดังนี้ 
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แผนภูมิ 1 แสดงการจัดระบบวงโยธวาทิตในสถานศึกษา 
 

 

วาทยกรหรือผูควบคุม 

วงโยธวาทิตในสถานศึกษา 

ประธานวงโยธวาทิต 

ในสถานศึกษา 

หัวหนาฝายเคร่ืองดนตรี หัวหนาฝาย 

ระบบการจัดการ 

หัวหนากลุมเคร่ืองดนตรี 
ประเภทเคร่ืองเปาทองเหลือง 

หัวหนากลุมเคร่ืองดนตรี 
ประเภทเคร่ืองเปาลมไม 

หัวหนากลุมเคร่ืองดนตรี 
ประเภทเคร่ืองเคาะ/ตี 

หัวหนาฝาย 

เหรัญญิก 

หัวหนาฝาย 

สวัสดิการ 
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 จากแผนภูมทิี ่ 1 แสดงการจัดระบบวงโยธวาทิตในสถานศึกษา แสดงใหเห็นวาอํานาจ
สูงสุดคือวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษา และไลลําดับลงมาคือประธานหรือ
หัวหนาวงโยธวาทิตในสถานศึกษาซึง่มีอํานาจการตัดสินใจรองลงมาจากวาทยกรหรือผูควบคุมวง
โยธวาทิตในสถานศึกษา และแบงเปนระดับยอยคือ หัวหนาฝายเคร่ืองดนตรี และหัวหนาฝาย
ระบบการจัดการ โดยหัวหนาเคร่ืองดนตรีจําแนกเปน  

1. หัวหนาเคร่ืองดนตรีประเภทเคร่ืองเปาลมไม (Wood wind instrument) 

2. หวัหนาเคร่ืองดนตรีประเภทเคร่ืองเปาทองเหลือง (Brass wind instrument) 

3. หัวหนาเคร่ืองดนตรีประเภทเคร่ืองเคาะหรือเคร่ืองตี (Percussion instrument) 

หัวหนาฝายระบบการจัดการจําแนกเปน 
1. หัวหนาฝายเหรัญญิก 

2. หัวหนาฝายสวัสดิการ 

การสื่อสารตามแผนภูมิที่ 1 นั้นมีการใชระบบการส่ือสารจัดการแบบการส่ือสารจากลาง
ข้ึนบนและการส่ือสารในแนวนอนควบคูกนัไป เพราะมีการสื่อสารแบบสองทาง (Two – way 
communication) มกีารโตตอบระหวางวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาและ
สมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา หัวหนาในระดับตางๆสามารถนําเสนอความคิดเห็นไปยงั
วาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาไดโดยตรง และวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธ
วาทิตในสถานศึกษาก็สามารถเรียกประชมุหรือส่ือสารไปยังหัวหนาระดับตางๆเพื่อไปช้ีแจงตอกับ
สมาชิกบุคคลอ่ืนๆตอไป  และในขณะเดียวกันหวัหนาในระดับตางๆสามารถติดตอส่ือสารระหวาง
ฝายกนัไดโดยไมจําเปนตองผานการตัดสินใจของวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทติในสถานศึกษา
กอนก็ได 
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แผนภูมิ 2 แสดงการสื่อสารจัดการฝายบุคลากรแวดลอม 
 

วาทยกรหรือผูควบคุม         
 วงโยธวาทิตในสถานศึกษา 

รุนพ่ีท่ีเปนสมาชิก 

ท่ีจบการศึกษาไปแลว 

บุคลากรแวดลอม 

ครูผูสอนรายวิชาตางๆ 
ครูผูไดรับมอบหมาย 

ในการชวยดูแลสมาชิกใน 
วงโยธวาทิตแบบเฉาพะกิจ 

กรณีการแขงขนัในประเทศ 

กรณีการแขงขนัตางประเทศ 

กรณีแสดงงานตางๆ 
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 จากแผนภูมทิี ่ 2 แสดงการส่ือสารจัดการฝายบุคลากรแวดลอมของวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษา โดยอํานาจสูงสุดมิไดอยูที่วาทกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษา เพราะจาก
ตําแหนงหรือหนาที่ความรับผิดชอบนั้นเมื่อเปรียบเทยีบกับบุคลากรแวดลอมที่เปนคณะครูใน
รายวิชาตางๆในโรงเรียน ถือวามีหนาทีค่วามรับผิดชอบที่มีความใกลเคียงกัน นอกจากบุคลากร
แวดลอมดานคณะครูในรายวิชาตางๆในโรงเรียนแลว ยังประกอบไปดวยครูผูไดรับมอบหมายชวย
ดูแลสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาแบบเฉพาะกจิ ในการจัดต้ังคณะครูแบบเฉพาะกจิ
ตอเมื่อวงโยธวาทิตในสถานศึกษาตองทํากิจกรรมโดยการออกนอกสถานศึกษา เชนกรณีการ
แขงขันทัง้ในและตางประเทศ การรวมแสดงงานตางๆทีต่องใชเวลาการฝกซอมที่ยาวนาน การเกบ็
ตัวฝกซอมของสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา เมือ่ไดทํากิจกรรมดังกลาวบุคลากรที่ตองชวย
ดูแลสมาชิกในดานตางๆไมเพียงพอหรือ วาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาไม
สามารถดูแลไดทั่วถงึเพราะเปนกรณีที่ตองใชความดูแลชวยเหลือเปนพเิศษ กจ็ะมีการจัดต้ัง
คณะกรรมการดูแลสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาเปนกรณีเฉพาะกิจ และดานบุคลากร
แวดลอมยังประกอบไปดวยรุนพีท่ี่เปนสมาชิกของวงโยธวาทิตในสถานศึกษาแตจบการศึกษาไป
แลวไดเขามาชวยเหลือในดานการฝกซอม และการดูแลสมาชิกในรุนปจจุบันอีกดวย 
 การสื่อสารตามแผนภูมิที่ 2 คือ เปนการส่ือสารจัดการในแนวนอน เพราะทุกแผนก
สามารถส่ือสารถึงกนัไดหมด เปนการส่ือสารแบบสองทาง (Two – way communication) ซึ่งจะ
ชวยใหเกิดความเขาใจซึง่กนัและกนัมากกวาการส่ือสารแบบทางเดียว (One – way 
communication) วาทยกรจะทําการส่ือสารไปยังบุคลากรแวดลอมดวยการจัดการประชุม หรือ
การพูดคุยแบบสวนตัวกับคณะครูในรายวชิาตางๆเพื่อช้ีแจงรายลายละเอียด และความคืบหนา
ของวงโยธวาทิตในสถานศึกษา และสามารถขอคําแนะนําจากคณะครูในรายวิชาตางๆ ซึง่สามารถ
ใชทั้งการส่ือสารที่เปนทางการและไมเปนทางการในเวลาเดียวกันได  
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แผนภูมิ 3 แสดงการสื่อสารจัดการฝายเคร่ืองเปาลมไม 

 
 
  
 
 
 

วาทยกรหรือผูควบคุม             
 วงโยธวาทิตในสถานศึกษา 

ประธานวงโยธวาทิต 

ในสถานศึกษา 

หัวหนา 
เคร่ืองดนตรีประเภท 

เคร่ืองเปาลมไม 

หัวหนาเคร่ืองดนตรี 
ประเภท Clarinet 

หัวหนาเคร่ืองดนตรี 
ประเภท Flute 

หัวหนาเคร่ืองดนตรี 
ประเภท Saxophone 

ผูเลนเคร่ืองดนตรี 
ประเภท Clarinet, obo 

ผูเลนเคร่ืองดนตรี 
ประเภท Flute, piccolo 

ผูเลนเคร่ืองดนตรี 
ประเภท Saxophone  
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 จากแผนภูมทิี ่ 3 แสดงการสื่อสารจัดการฝายเคร่ืองเปาลมไม อํานาจการตัดสินใจสูงสุด
คือวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษา รองลงมาคือ ประธานหรือหวัหนาวง         
โยธวาทิตในสถานศึกษาซึ่งไดรับการตัดเลือกจากการใชคะแนนเสียงเลือกต้ังของสมาชิกในวงโยธ
วาทิตในสถานศึกษาและประกอบกับการพิจารณาความเหมาะสมของวาทยกรหรือผูควบคุมวง
โยธวาทิตในสถานศึกษา หวัหนาฝายเคร่ืองดนตรีประเภทเคร่ืองเปาลมไมมีมีอํานาจในการ
ตัดสินใจรองลงมาจากประธานหรือหัวหนาวงโยธวาทิตในสถานศึกษา และเนื่องจากเคร่ืองดนตรี
ประเภทเคร่ืองเปาลมไมในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาสวนใหญประกอบดวยเคร่ืองดนตรีประเภท
เคร่ืองเปาลมไมจํานวน 3 ชนิดใหญๆ ซึ่งถือวามีจํานวนมากเพราะยังตองประกอบดวยผูเลนเคร่ือง
ดนตรีแตละประเภทอีก 3 คนตอ 1 ประเภทแตวงโยธวาทิตในสถานศึกษาสวนใหญจะมีมากกวา 3 
คนแลวแตความเหมาะสม โดยเคร่ืองดนตรีประเภทเคร่ืองเปาลมไมประกอบดวย 

1. เคร่ืองดนตรีประเภท clarinet  

2. เคร่ืองดนตรีประเภท flute 

3. เคร่ืองดนตรีประเภท saxophone 

การสื่อสารในสวนของการส่ือสารจัดการของเคร่ืองดนตรีประเภทเคร่ืองเปาลมไมเปนการ
ส่ือสารในแนวตั้งและแนวนอน กลาวคือ หัวหนาเคร่ืองดนตรีประเภทเคร่ืองเปาลมไมประเภทตางๆ
จะสามารถส่ือสารถึงกนัได และในขณะเดียวกนัก็สามารถนําเสนอหรือส่ือสารไปยังประธานหรือ
หัวหนาวงโยธวาทิตในสถานศึกษาหรือวาทยกรได และขณะเดียวกนัวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธ
วาทิตในสถานศึกษาก็สามารถส่ือสารไปยังประธานหรือหัวหนาวงโยธวาทิต หรือส่ือสารไปยัง
หัวหนาเคร่ืองดนตรีประเภทเคร่ืองเปาลมไมไดเชนกนั ถอืเปนการส่ือสารแบบสองทาง (Two – way 
communication) 
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แผนภูมิ 4 แสดงการสื่อสารจัดการฝายเคร่ืองเปาทองเหลือง 
 
 
 
 

ประธานวงโยธวาทิต 

ในสถานศึกษา 

หัวหนา 
เคร่ืองดนตรีประเภท 

เคร่ืองเปาทองเหลือง 

หัวหนาเคร่ืองดนตรี 
ประเภท Trombone 

หัวหนาเคร่ืองดนตรี 
ประเภท Trumpet 

หัวหนาเคร่ืองดนตรี 
ประเภท Euphonium 

หัวหนาเคร่ืองดนตรี 
ประเภท horn 

ผูเลนเคร่ืองดนตรี 
ประเภทตางๆ 

หัวหนาเคร่ืองดนตรี 
ประเภท bass , tuba 

วาทยกรหรือผูควบคุม              
วงโยธวาทิตในสถานศึกษา 
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 จากแผนภูมทิี ่ 4 แสดงการส่ือสารจัดการฝายเคร่ืองเปาทองเหลือ อํานาจการตัดสินใจ
สูงสุดคือวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษา รองลงมาคือประธานหรือหัวหนาวงโยธ
วาทิตในสถานศึกษาซึง่ไดรับการคัดเลือกจากการไดรับคะแนนเสียงเลือกต้ังสูงสุดจากสมาชิกในวง
โยธวาทิตในสถานศึกษา และประกอบกับการพิจาณาตามความเหมาะสมของวาทยกรหรือผู
ควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษา หวัหนาเคร่ืองดนตรีประเภทเคร่ืองเปาทองเหลืองมีอํานาจการ
ตัดสินใจรองลงมาจากประธานหรือหัวหนาวงโยธวาทิตในสถานศึกษา และเคร่ืองดนตรีประเภท
เคร่ืองเปาทองเหลืองสวนใหญประกอบดวยเคร่ืองดนตรี 5 ประเภทคือ 

1. เคร่ืองดนตรีประเภท Trombone 

2. เคร่ืองดนตรีประเภท Trumpet 

3. เคร่ืองดนตรีประเภท Euphonium 

4. เคร่ืองดนตรีประเภท F-horn 

5. เคร่ืองดนตรีประเภท Bass , Tuba 

เคร่ืองดนตรีประเภทเคร่ืองเปาทองเหลืองประกอบดวยประเภทเคร่ืองดนตรีจํานวนมาก 
และประกอบกับสมาชกิผูเลนเคร่ืองดนตรีประเภทตางๆอยางนอย 3 คนตอประเภทเคร่ืองดนตรี 
ดังนัน้จึงตองจดัต้ังหัวหนาเคร่ืองดนตรีประเภทตางๆ เพื่อสะดวกตอการส่ือสารไปยังหวัหนา
ประเภทเคร่ืองดนตรีเคร่ืองเปาทองเหลือง ประธานหรือหัวหนาวงโยธวาทิตในสถานศึกษา และ
วาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษา ถือเปนการส่ือสารจัดการทัง้แนวต้ังและแนวนอน
เหมือนการส่ือสารจัดการของเคร่ืองเปาประเภทเคร่ืองเปาลมไม  
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แผนภูมิ 5 แสดงการสื่อสารจัดการฝายเคร่ืองเคาะ 
 
 
 
 

ประธานวงโยธวาทิต 

ในสถานศึกษา 

หัวหนา 
เคร่ืองดนตรีประเภท 

เคร่ืองเคาะ (percussion) 

ผูเลนเคร่ืองดนตรี 
ประเภท percussion 

วาทยกรหรือผูควบคุม           
    วงโยธวาทิตในสถานศึกษา 
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จากแผนภูมทิี ่ 5 แสดงการสื่อสารจัดการฝายเคร่ืองเคาะ อํานาจการตัดสินใจสูงสุดคือ
วาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษา รองลงมาคือประธานหรือหัวหนาวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาซึง่ไดรับการคัดเลือกจากการไดรับคะแนนเสียงเลือกต้ังสูงสุดจากสมาชิกในวงโยธ
วาทิตในสถานศึกษา และประกอบกับการพิจาณาตามความเหมาะสมของวาทยกรหรือผูควบคุม
วงโยธวาทิตในสถานศึกษา หวัหนาเคร่ืองดนตรีประเภทเคร่ืองเคาะมีอํานาจการตัดสินใจรองลงมา
จากประธานหรือหัวหนาวงโยธวาทิตในสถานศึกษา และเคร่ืองดนตรีประเภทเคร่ืองเปาทองเหลือง
สวนใหญประกอบดวยเคร่ืองดนตรีจํานวนมากดังนัน้จึงตองจัดต้ังหวัหนาเคร่ืองดนตรีประเภท
ตางๆ เพื่อสะดวกตอการส่ือสารไปยังหวัหนาประเภทเคร่ืองดนตรีเคร่ืองเปาทองเหลือง ประธาน
หรือหัวหนาวงโยธวาทิตในสถานศึกษา และวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษา ถือ
เปนการส่ือสารจัดการทั้งแนวต้ังและแนวนอนเหมือนการสื่อสารจัดการของเคร่ืองเปาประเภท
เคร่ืองเปาลมไม  
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แผนภูมิ 6 แสดงการสื่อสารจัดการแบงตามระดับช้ัน 
 
 
 

วาทยกรหรือผูควบคุม           
    วงโยธวาทิตในสถานศึกษา 

ประธาน 

วงโยธวาทิตในสถานศึกษา 

หัวหนา 
ระดับมัธยมศึกษาปท่ี 6 

หัวหนา 
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 5 

หัวหนา 
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 4 

หัวหนา 
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 

หัวหนา 
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 2 

หัวหนา 
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1 
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จากแผนภูมทิี ่ 5 แสดงการสื่อสารจัดการแบงตามระดับช้ัน อํานาจการตัดสินใจสงูสุดคือ
วาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษา รองลงมาคือประธานหรือหัวหนาวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาซึง่ไดรับการคัดเลือกจากการไดรับคะแนนเสียงเลือกต้ังสูงสุดจากสมาชิกในวงโยธ
วาทิตในสถานศึกษา และประกอบกับการพิจาณาตามความเหมาะสมของวาทยกรหรือผูควบคุม
วงโยธวาทิตในสถานศึกษา หัวหนาตามระดับช้ันตางๆมีอํานาจการตัดสินใจรองลงมาจากประธาน
หรือหัวหนาวงโยธวาทิตในสถานศึกษา เนื่องวงโยธวาทิตในสถานศึกษาประกอบดวยสมาชิก
จํานวนมากและหลายระดับช้ัน ต้ังแตระดับช้ันมัธยมศึกษาปที ่1 – 6 ดังนั้นจึงตองจัดต้ังหัวหนาใน
ระดับช้ันตางๆ เพื่อสะดวกตอการส่ือสารไปยังหวัหนาระดับช้ันตางๆ ประธานหรือหัวหนาวงโยธ
วาทิตในสถานศึกษา และวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษา ถือเปนการส่ือสาร
จัดการทัง้แนวต้ังและแนวนอนเหมือนการสื่อสารจัดการของเคร่ืองเปาประเภทเคร่ืองเปาลมไม 
เคร่ืองเปาทองเหลือง และเคร่ืองเคาะ โดยหัวหนาแตละระดับช้ันจะมีความรับผิดชอบแตละระดับ
ของตนเอง เพื่อแจงความคืบหนาหรือแนวทางการเรียนการสอนในช้ันเรียนของสมาชิกในระดับช้ัน
ตางๆ ไปยงัวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษา 
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การสื่อสารไปยังผูบริหารสถานศึกษา 
 

 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 แผนภูมิ 7 แสดงการสื่อสารจัดการวงโยธวาทิตไปยังฝายบริหาร 
 
 

ผูอํานวยการโรงเรียน 

ผูชวยผูอํานวยการโรงเรียน 

ผูชวยผูอํานวยการ 
กลุมสาระการเรียนรู 

หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
ศิลปะ ดนตรี 

วงโยธวาทิตในสถานศึกษา 
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 จากแผนภูมทิี ่ 7 แสดงการสื่อสารจัดการวงโยธวาทิตในสถานศึกษาไปยังฝายบริหาร โดย
โครงสรางของโรงเรียนหรือสถานศึกษาอํานาจการตัดสินใจสูงสุดคือผูอํานวยการ รองลงมาคือ
ผูชวยผูอํานวยการและหัวหนาระดับตางๆ การส่ือสารไปยังผูบริหารนั้นตองทาํตามข้ันตอนที่ได
กําหนดไวของสถานศึกษา ซึ่งสวนใหญถอืเปนการส่ือสารแบบบนลงลาง คือจะสามารถส่ือสารไป
ยังผูบริหารเพือ่การอนุมัติโครงการตางๆตองมีการทําเอกสารเปนจดหมายอยางเปนทางการ 
เพื่อใหผูบริหารตอบรับหรือปฏิเสธ ลักษณะการส่ือสารแบบนี้เปนการส่ือสารแบบทางเดียว (One-
way communication) ซึ่งถือวามีประสิทธิภาพความเขาใจคอนขางนอย ประกอบกับภารกิจของ
ผูบริหารมีมาก บางคร้ังจึงไมมีเวลามากพอที่จะไดอานเอกสารของวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธ
วาทิตในสถานศึกษา  
 การสื่อสารระหวางผูบริหารและวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษามัก
เปนไปอยางเปนทางการ จงึมักไมคอยไดเปดใจหรือเปดเผยรายละเอียดอยางละเอียด ประกอบกบั
วาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาบางโรงเรียนเปนครูพิเศษที่เขามาทาํหนาที่
เกี่ยวกับดานวงโยธวาทิตโดยเฉพาะ ดังนัน้จึงทาํใหการส่ือสารไปยังผูบริหารมีความยากลําบาก
มากยิง่ข้ึน 
 การสื่อสารไปยังผูบริหารสําหรับวงโยธวาทิตในสถานศึกษาแลวนัน้ พบปญหาที่มีความ
คลายคลึงกนัคือ การดําเนินเร่ืองไปตามข้ันตอนของโรงเรียนเพื่อเสนอของบประมานนัน้มีความ
ลาชา เนื่องจากทางโรงเรียนมีกิจกรรมสําหรับนักเรียนอยูหลายประเภท และตองใหความสําคัญ
เทากัน และสวนใหญจะมิไดรับงบประมานตามที่ไดทําเร่ืองรองขอไว แตหากเปนการเสนอ
โครงการเพื่อขออนุมัติใหดําเนินกิจกรรมนัน้มักจะไดรับการอนุมัติ เพราะการทาํงานของวาทยกร
หรือผูควบคุมวงโยธวาทิตนัน้มีความเปนอิสระในการนาํเสนอโครงการใหมๆ หรือกิจกรรมการ
แขงขัน เมื่อเกิดปญหาดานงบประมานเพื่อการจัดการในวงโยธวาทติในสถานศึกษา แนวทางใน
การแกไขนั้นวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาจะทําการจัดต้ังกองทนุสําหรับวงโยธ
วาทิต โดยรายไดจากการเก็บเงินออมโดยฝายเหรัญญิกเรียกเกบ็จากสมาชิกในวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาซึง่ถือเปนขอตกลงรวมกนัที่สมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษามีความเต็มใจ ไม
เพียงเทานี้วาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาไดสรางเครือขายผูปกครอง โดยการ
จัดต้ังสมาคมผูปกครองนักเรียนวงโยธวาทิตในสถานศึกษาเพื่อไดมีการส่ือสารกันอยางเขาใจ
ตรงกันและมกีารใหเงนิสมทบทุนเพื่อใชในกิจการของวงโยธวาทิตในสถานศึกษา และไดมีการนัก
ประชุมผูปกครองปละหนึ่งคร้ังหรือเรียกประชุมตามวาระที่เหน็สมควร งบประมานทีว่งโยธวาทติ
ตองนําไปใชนัน้เพื่อการซอมแซมเคร่ืองดนตรีและเพื่อเปนทนุในการแขงขันในรายการตอไป เงนิ
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รางวัลในการแขงขันที่ไดรับจากการไดรับรางวัลชนะเลิศนั้นเปนสวนหน่ึงทีว่งโยธวาทิตไดเก็บไวใช
เพื่อเปนคาใชจายในการแขงขันหรือทํากิจกรรมอ่ืนๆของวงโยธวาทิตในสถานศึกษา  

“...สวนใหญเร่ืองงบประมานทางโรงเรียนขอไปไมคอยไดเพราะมนักม็ีกจิกรรมหลายอยาง 
แตถาขอเพื่อใหอนุมัติโครงการไปแขงหรือไปแสดงก็ได สวนเร่ืองงบประมานตองสรรหาเอง สวน
หนึง่ก็ไดจากการแขงขันก็เกบ็เอาไว จากการสนับสนุนของผูปกครอง หรือแมกระทัง่หาสปอนเซอร 
เร่ืองซอมเคร่ืองเรารูอยูแลววาไมคอยมีงบประมานใหเรามาก ดังนัน้เวลาเราเลือกซ้ือเคร่ืองก็จะซื้อ
แบบที่มีมาตรฐาน ใชไดทน และวิธีการดูแลรักษาที่ดี....” (อ.สรพจน วรแสง วาทยกรโรงเรียนวดั
สุทธิวราราม / 29 มกราคม 2552 / 18.00 น.) 
การสื่อสารไปยังบุคลากรแวดลอมภายในสถานศึกษา 
 การสื่อสารกับคณะครูในโรงเรียนเปนอีกวธิีการจัดการหนึ่งเพื่อใหคณะครูมีความเขาใจใน
การฝกซอม การทํากิจกรรม ของนักเรียนทีเ่ปนสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาเนื่องจาก
นักเรียนทีท่าํกจิกรรมดานวงโยธวาทิตนัน้ตองใชเวลาในการฝกซอม และบางคร้ังมีงานแสดงที่ตอง
ใชเวลาเรียน ดังนัน้เพื่อใหเกิดความเขาใจตรงกันกบัคณะครูในรายวิชาตางๆ จึงมกีารประชุม
รวมกันเพื่อช้ีแจงและขอคําแนะนําจากคณะครูในรายวิชาตางๆ เพือ่ใหเกิดประโยชนสูงสุดแกทั้ง
สมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาและกิจกรรมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาดวย เพราะเม่ือไมทาํ
การชี้แจงถึงสถานนะและแนวทางการซอมใหแกคณะครูไดทราบโดยทั่วถงึกนัแลวนั้น มักจะเกิด
ปญหาดายการเรียนเพราะครูประจํารายวชิาไมมีความเขาใจจึงไมใหความชวยเหลือแกนักเรียนที่
เปนสมาชิกในวงโยธวาทิตใจสถานศึกษา 

“...ก็ตองขอประชุมครับ เพราะบางทีเราซอมเพื่อแขงหรือวาบางที่ไปออกงานที่ทาง
โรงเรียนรับไว บางทีมันตรงกับเวลาเรียนของเด็ก ครูบางคนเขาก็ไมเขาใจหาวาเด็กวงโยมีอภิสิทธิ์
ซึง่ความจริงมนัไมใช เด็กกอ็ยากเรียนไมอยากชาหรอก เราก็ตองส่ือสารใหเขาเขาใจและชวยเด็ก
ดวยเชน ตามงานที่ส่ังไวในคาบที่เขาไมไดเขาเรียน หรืออะไรประมานนี้ แตครูสวนใหญกเ็ขาใจดี
ครับ...” (อ.สรพจน วรแสง วาทยกรโรงเรียนวัดสุทธิวราราม/ 29 มกราคม 2552 / 18.00 น.) 
การสื่อสารไปยังผูปกครองสมาชิกในสถานศึกษา 
 ไมเพียงแตปญหาความไมเขาใจกันระหวางคณะครูในรายวิชาตางๆทีม่ีตอนักเรียนทีเ่ปน
สมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาเทานัน้ ปญหาความไมเขาใจตรงกนัระหวางนกัเรียนสมาชิก
วงโยธวาทิตในสถานศึกษาและผูปกครองก็ยอมเกิดดวยเชนกนั ดังที่ไดกลาวแลววาวาทยกรหรือผู
ควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษานั้นไดแกไขปญหาดวยการจัดการประชุมระหวางวาทยกรหรือผู
ควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษา สมาชิกในสถานศึกษา และผูปกครองเพื่อใหเกดิความเขาใจที่
ตรงกัน และกรณีสมาชิกทาํผิดกฎกติกาของวงโยธวาทติในสถานศึกษาเชน โกหกผูปกครองวาทาํ
การเขาซอมแตมิไดมีรายชื่อในการซอมในวันนั้นๆ วาทยกรจะทาํการแกไขปญหาโดยการให
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ประธานวงโยธวาทิตหรือรุนพี่ไดเขาไปเจรจากนัเองเสียกอน แตหากยังไมสามารถเกิดความเขาใจ
กันไดวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาจะเปนผูเขาไปเจรจาพูดคุยกับทางสมาชิก
ในวงโยธวาทติในสถานศึกษา และผูปกครองดวยตัวเองเพื่อจะไดเกิดความเขาใจที่ตรงกันและ
สามารถทําการฝกซอมตอไปอยางราบร่ืน 
การปลูกฝงจิตสํานึกแกสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา 
 การสื่อสารจัดการภายในวงโยธวาทิตมิไดเพียงแตทําการจัดการแตระบบภายในวงโยธ
วาทิตหรือสมาชิกในวงโยธวาทิตเพียงเทานัน้ การปลูกฝงดานจิตใจของสมาชิกในวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาถอืเปนอีกประการหนึง่ที่วาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทติที่ประสบความสําเร็จใน
ระดับประเทศหรือระดับโลกนั้นไมละเลย โดยการปลูกฝงดานความเปนผูนาํใหแกสมาชิกในวงโยธ
วาทิตในสถานศึกษา กลาวคือ วาทยกรมิไดสามารถอํานวยเพลงไดเพยีงคนเดียว แตวาทยกรยงัได
ฝกสอนใหสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาไดมีสวนในการอํานวยเพลงโดยใหเร่ิมฝกฝนจาก
การแสดงในงานภายในของโรงเรียนหรือเมื่อวาทยกรไมสามารถอํานวยเพลงได ถือเปนการปลูกฝง
ใหสมาชิกมีความเปนผูนําและสรางแรงบันดาลใจและความมัน่ใจใหแกสมาชิกในวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษา นอกจากนีย้ังมีการปลูกฝงเร่ืองการชวยเหลือซ่ึงกนัและกัน การใชระบบรุนพี่รุนนอง
เพื่อใหเกิดความเคารพยําเกรงซ่ึงกันและกัน ซึ่งจะกอใหเกิดความรักและสามัคคีกันในหมูสมาชิก
วงโยธวาทิตในสถานศึกษา และเม่ือสมาชิกออกจากวงโยธวาทิตในสถานศึกษาไปนั้นจะสามารถ
ปรับตัวใหเขากับสังคมภายนอกไดเปนอยางดี 
 ดังนัน้จากมุมมองของวาทยกรทําหรับการเปนผูนาํและการสรางการส่ือสารจัดการทีดี่นั้น
มีความจาํเปนอยางยิ่งที่จะชวยใหวงโยธวาทิตในสถานศึกษามีความกาวหนา และสามารถประสบ
ผลสําเร็จไดในทั้งระดับประเทศและระดับนานาชาติ วาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษามองวาการเปนวาทยกรถือเปนหวัเรือใหญสําหรับวงโยธวาทิตในสถานศึกษา การสราง
ความมัน่ใจโดยการฝกซอมทั้งตนเองและการวางแผนการฝกซอมใหแกสมาชิกจะเปนการสราง
ความเชื่อมัน่ใหแกสมาชิก สงผลใหเกิดแรงบันดาลใจในการฝกซอม ความมุงมัน่ที่จะพัฒนาตนเอง
ใหมีศักยภาพสูง การใชระบบรุนพี่รุนนองในการปกครองสมาชกิในวงโยธวาทิตถือเปนการปลูกฝง
ใหเกิดความเคารพและสามัคคีกันในหมูคณะ แมกระทั่งวาทยกรในบางคร้ังตองวางตัวเปนผูตาม 
รับฟงขอเสนอจากสมาชิกในวงโยธวาทิตทีไ่ดนําเสนอ นํามาปรับปรุงประยุกตใชใหเกิดประโยชน
และยังเปนการสรางความภาคภูมิใจแกสมาชิกอีกดวย  
 การสื่อสารจัดการแมจะเกิดปญหาในดานการทาํเร่ืองของบประมานไปยังผูบริหาร         
แตมุมมองของวาทยกรวงโยธวาทิตในสถานศึกษาที่ไดประสบความสําเร็จทัง้ในระดับชาติหรือใน
ระดับโลกมองวาเปนเร่ืองธรรมดาของระบบองคกรราชการหรือระบบองคกรที่มีจาํนวนบุคลากร
มาก ดังนัน้จงึหาทางแกไขปญหาดีกวาละเลยปญหา หรือปลอยเลยตามเลย เมื่อเกิดปญหาดาน



 72

งบประมานกท็ําการแกไขปญหาดวยการสรางเครือขายจากผูปกครอง หรือการเก็บออมไมใชเงนิ
ฟุมเฟอย เปนการแกปญหาที่ดีอีกวธิีการหนึ่ง  
 ในสวนของมุมมองของสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาที่มีตอความเปนผูนําของ
วาทยกร รวมถึงบุคลากรแวดลอมวงโยธวาทิตไดตอบแบบสอบถามเพื่อเสนอขอคิดเห็นดานภาวะ
ผูนําของวาทยกรและการส่ือสารจัดการในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา ดังนี ้

จากแบบสอบถามเพื่อการวจิัย 5 ระดับคือ ตอบ 1 ไมเห็นดวยอยางยิ่ง ตอบ 2 ไมเห็นดวย 
ตอบ 3 ระดับปานกลาง ตอบ 4 เหน็ดวย ตอบ 5 เห็นดวยอยางยิ่ง โดยผูวิจัยไดหาคาเฉลี่ยแลวจัด
ระดับออกเปน 3 ระดับดังนี้  

1.00 – 2.33 หมายถงึ เห็นดวยนอย 
2.34 – 3.66 หมายถงึ เห็นดวยปานกลาง 
3.67 – 5.00 หมายถึง เห็นดวยมาก 
แบบสอบถามสมาชิกในวงโยวาทิตในสถานศึกษาดานภาวะผูนาํ 

ลําดับ ขอคําถาม คาเฉลี่ย S.D.  
1 ทานคิดวาวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธ

วาทิตในสถานศึกษาของทานเปนผูที่มี
ความชัดเจน (articulate) ในดานการ
ส่ือสารอยางมปีระสิทธิภาพกับสมาชกิใน
วงโยธวาทิตในสถานศึกษาของทาน 

4.18 0.82 เห็นดวยมาก 

2 วาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาของทานเปนผูมี
ความสามารถในการรับรู (perceptive) 
ในดานความสามารถวิเคราะหและมอง
เหตุการณไดอยางทะลุปรุโปรง 

4.25 0.81 เห็นดวยมาก 

3 ทานคิดวาวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธ
วาทิตในสถานศึกษามีความเชื่อในตนเอง
และม่ันใจในความสามารถของตนเอง 
(self-confident) 

4.40 0.70 เห็นดวยมาก 

4 
 
 
 

ทานคิดวาวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธ
วาทิตในสถานศึกษามีความมั่นคงใน
ตนเองและปราศจากขอสงสัย(เด็ดขาด)
ในการตัดสินใจของตนเอง (self-assured)  

4.19 
 
 
 

0.83 
 
 
 

เห็นดวยมาก 
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ลําดับ คําถาม คาเฉลี่ย S.D. 
5 ทานคิดวาวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธ

วาทิตในสถานศึกษามีความคงเสนคงวา
(ยึดมั่นในอุดมการณ)ในดานยึดมัน่ใน
เปาหมายของวงโยธวาทิต (persistent) 
 

4.25 0.74 เห็นดวยมาก 

6 ทานคิดวาวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธ
วาทิตในสถานศึกษามีความยืดหยัดใน
ขอยุติมีความยึดมั่นไมลังเล(ต้ังใจแนว
แน)ในส่ิงที่ตัดสินใจไปแลว 
(determined) 
 

4.01 0.72 เห็นดวยมาก 

7 ทานคิดวาวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธ
วาทิตในสถานศึกษามีความนาไววางใจมี
การกระทําที่สมาชิกในวงโยธวาทิต
สามารถมั่นใจได (trustworthy) 

4.12 0.94 เห็นดวยมาก 

8 ทานคิดวาวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธ
วาทิตในสถานศึกษาสามารถเปนที่พงึพา
ไดสําหรับสมาชิกในวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษา (dependable) 
 

4.11 0.89 เห็นดวยมาก 

9 ทานคิดวาวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธ
วาทิตในสถานศึกษามีความเปนมิตร มี
ความเมตตากรุณาและอบอุน (friendly) 
 

3.92 1.21 เห็นดวยมาก 

10 ทานคิดวาวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธ
วาทิตในสถานศึกษาสามารถเขาสังคมได
ดี ไมชอบเก็บตัว ชอบรวมกจิกรรม และ
อัธยาศัยดี (outgoing) 
 

4.23 0.86 เห็นดวยมาก 

 



 74

 
 จากตารางแสดงใหเห็นวา สมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษามีเหน็ดวยในภาวะ
ความเปนผูนาํของวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาอยูในระดับเหน็ดวยมาก โดย
ภาวะดานความเปนผูนําในดานความมัน่ใจในตนเอง (Self-confident) มีระดับความเหน็ดวยอยู
ในระดับเหน็ดวย มากที่สุดอยูในระดับ 4.40 รองลงมาคือภาวะผูนาํดานการรับรูสามารถวิเคราะห
ปญหาสถานการณไดอยางทะลุปรุโปรง (perceptive) และภาวะผูนําดานความคงเสนคงวายึดม่ัน
ในอุดมการณ (persistent) อยูในระดับ 4.25 และภาวะผูนําดานมีความเปนมิตรและความเมตตา
กรุณาและอบอุน (friendly) อยูในระดับความเหน็ดวยนอยที่สุด คืออยูในระดับ ดังแสดงเปนกราฟ
ไดดังนี้ 

4.18

4.25

4.4

4.19

4.25

4.01

4.12

4.11

3.92

4.23

1.articulate

2.perceptive

3.self-confident

4.self-assured

5.persistent

6.determined

7.trustworthy

8.dependable

9.friendly

10.outgoing

1.articulate 2.perceptive 3.self-confident 4.self-assured 5.persistent

6.determined 7.trustworthy 8.dependable 9.friendly 10.outgoing
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 จากตารางแสดงผลดังกลาวสะทอนใหเห็นวาวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาทีป่ระสบความสําเร็จในระดับประเทศหรือระดับโลกไดนัน้ จักตองเปนผูที่มีความมัน่ใจ
ในตนเองสูงสามารถวิเคราะหและมองปญญาหรือสถานการณไดอยางทะลุปรุโปรง มีความคงเสน
คงวาในการตัดสินใจ ยดึมั่นในอุดมการณ มากที่สุดจึงจะสามารถสรางความมัน่คงใหแกตัว
วาทยกรเองและแกสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาได  
 ขอขัดแยง จากตารางแสดงผลแบบสอบถามพบวา ภาวะผูนาํของวาทยกรหรือผู
ควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาดานความเปนมิตร มีความเมตตากรุณาและอบอุน (friendly) 
อยูในระดับความเห็นดวยมากที่ตํ่าที่สุดคืออยูในระดับ 3.92 แสดงใหเห็นวาผูตอบแบบสอบถามมี
ความรูสึกวาวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาไมมีความเปนมิตร เมตตากรุณา 
และอบอุนเทาที่ควร หรือมนีอยกวาดานอ่ืนๆ โดยมีความขัดแยงกับการสัมภาษณวาทยกรหรือผูวง
โยธวาทิตในสถานศึกษาทีว่า การเปนผูนาํที่ดีนั้นตองสรางความมัน่ใจใหแกสมาชิกในวงโยธวาทิต
ในสถานศึกษา ดวยการสรางความคุนเคย    ใหความเชื่อม่ันและอบอุน แกสมาชิกในวงโยธวาทติ
ในสถานศึกษา จึงแสดงเปนขอขัดแยงของการใหสัมภาษณของวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิต
ในสถานศึกษา และสมาชิกในวงโยธวาทติในสถานศึกษา  
 จากการสังเกตการณ  จากการสังเกตการณแบบมีสวนรวมในวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาพบวาขอขัดแยงจากตารางแสดงผลแบบสอบถามขางตน และการต้ังขอขัดแยง
ดังกลาว ผูวจิัยไดสังเกตการณและอธิบายขอขัดแยงดังกลาวไดวา สมาชิกผูตอบแบบสอบถาม
สวนมากมีคาเฉล่ียอายุผูตอบแบบสอบถามอยูในระดับ 14 ซึ่งถือเปนสมาชิกทีย่ังเปนสมาชิกใหม 
ระยะเวลาในการอยูรวมกับวงโยธวาทิตในสถานศึกษานัน้ยงันอย ในระดับ 0-2 ป จึงยังไมมี
ความคุนเคยกบัรุนพีห่รือวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาเทาที่ควร เพราะตอง
เปนชวงเวลาของการฝกฝนอยางหนัก และมีรุนพีเ่ปนผูดูแลโดยตรงและใชเวลาความคุนเคยกับรุน
พี่มากกวาการคุนเคยกับวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษา และการรวมแสดงหรือ
การแขงขันยงัมีไมมากพอ จึงทาํใหการแสดงความคิดเห็นของวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิต
ในสถานศึกษามีความขัดแยงตอความคิดเห็นสวนใหญของสมาชิกผูตอบแบบสอบถาม ประกอบ
กับความแตกตางในดานเพศของสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษากับวาทยกรหรือผูควบคุมวง
โยธวาทิตในสถานศึกษามีความแตกตางกนัในบางสถานศึกษา จงึเปนตัวแปรอีกประการหนึง่
สําหรับผูตอบแบบสอบถามที่สรางความรูสึกยังไมคุนเคย หรือทําการคุนเคยกับวาทยกรเพื่อสราง
ความรูสึกเปนมิตรหรือความอบอุนไดยากหรือตองใชเวลา 
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คําถามสาํหรบัสมาชกิในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาดานการสื่อสารจัดการ 
 

ลําดับ ขอคําถาม คาเฉลี่ย S.D.  
1 วาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตใน

สถานศึกษาของทานปลกูฝงใหเห็นถึง
ความสําคัญของการส่ือสารภายในวงโยธ
วาทิตในสถานศึกษา 

4.05 0.08 เห็นดวยมาก 

2 ทานมองเหน็วาการส่ือสารกลุมใหญ
สรางประสิทธภิาพในความเขาใจมาก
ที่สุด 

4.05 0.81 เห็นดวยมาก 

3 ทานมองเหน็วาการส่ือสารในระดับกลุม
ยอยเชน การสื่อสารภายในsection ของ
ทานสรางประสิทธิภาพในความเขาใจ
มากที่สุด 

4.04 0.87 เห็นดวยมาก 

4 วาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตของ
ทานมีการส่ือสารกับสมาชกิอยาง
ตรงไปตรงมา 

4.45 0.75 เห็นดวยมาก 

5 ทานคิดวาการนําเสนอความคิดเห็นไปยงั
วาทยกรมีความซับซอนยุงยาก 

3.49 1.14 เห็นดวยมาก 

6 ทานคิดวาการนําเสนอความคิดเห็นไปยงั
หัวหนาระดับรองลงมาจากวาทยกรเชน 
หัวหนา section มีความงายกวาการ
ส่ือสารกับวาทยกรโดยตรง 

4.08 2.44 เห็นดวยมาก 

7 ทานคิดวาการหาขอหารือกนัโดยเรียก
ประชุมสมาชกิทัง้หมดมปีระสิทธิภาพตอ
ความเขาใจในขอหารือของทานมากกวา
รับฟงจากหวัหนาระดับรองลงมา 

3.92 0.86 เห็นดวยมาก 

8 ทานคิดวาการส่ือสารใหมีความเขาใจ
ตรงกันมีสวนชวยใหวงมีความพฒันา
อยางรวดเร็ว 
 

4.26 0.90 เห็นดวยมาก 
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9 วาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาไดชี้แจงแผนการจัดการวง
โยธวาทิตกับสมาชิกในวงอยางชัดเจน 

3.97 0.82 เห็นดวยมาก 

10 ทานมักจะเสนอความคิดเหน็ของทานไป
ยังวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตและ
มักไดรับการตอบรับ 

3.56 1.22 เห็นดวยมาก 

 
 จากตารางแสดงใหเห็นวา สมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษามีเห็นดวยในการ
ส่ือสารจัดการวงโยธวาทิตในสถานศึกษาอยูในระดับเหน็ดวยมาก โดยมองวาวาทยกรมีการสื่อสาร
อยางตรงไปตรงมา อยูในระดับเหน็ดวยมาก มากท่ีสุดคือระดับ 4.45 รองลงมาคือมองเหน็วาการ
ส่ือสารใหเขาใจตรงกันนั้นมีชวยในการพฒันาวงโยธวาทิตในสถานศึกษาอยางรวดเร็วอยูในระดับ 
4.26 และการส่ือสารจัดการที่อยูในระดับตํ่าสุด คือการที่สมาชิกมักจะเสนอความคิดเหน็ไปยงั
วาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาและมกัไดรับการตอบรับอยูในระดับ 3.56 ดัง
เสนอเปนกราฟดังนี ้

4.05

4.05

4.04

4.45

3.49

4.08

3.92

4.26

3.97

1.ความสําคัญของการส่ือสาร

2การส่ือสารกลุมใหญ

3.การส่ือสารกลุมยอย

4.ส่ือสารตรงไปตรงมา

5.ความยุงยากในการนําเสนอ

6.ส่ือสารไปหัวหนางายกวา

7.การประชุมมปีระสิทธภิาพ

8.การส่ือสารมสีวนชวยใหพัฒนา

9.มกีารช้ีแจงแผน

10.ไดรับการตอบรับ

1.ความสําคัญของการส่ือสาร 2การส่ือสารกลุมใหญ 3.การส่ือสารกลุมยอย

4.ส่ือสารตรงไปตรงมา 5.ความยุงยากในการนําเสนอ 6.ส่ือสารไปหัวหนางายกวา

7.การประชุมมปีระสิทธภิาพ 8.การส่ือสารมสีวนชวยใหพัฒนา 9.มกีารชี้แจงแผน

10.ไดรับการตอบรับ
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 จากกราฟใหเห็นวาการส่ือสารจัดการในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาทีไ่ดรับความ
ประสบความสําเร็จทัง้ในระดับประเทศหรือระดับโลกนัน้วาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาตองมีการสื่อสารอยางตรงไปตรงมากับสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษามากที่สุด
และตองใหความสําคัญกับการส่ือสาร เชน การเรียกประชุมในทกุระดับ การเรียกประชุมระดับ
หัวหนา หรือการแลกเปล่ียนทัศนะกับบุคลากรภายนอกหรือรุนพีซ่ึ่งเปนสมาชิกทีจ่บการศึกษาไป
แลว  
 ขอขัดแยง จากตารางแสดงผลแบบสอบถามพบวา คาระดับความเห็นดวยมากใน
ดานการส่ือสารจัดการดานทีตํ่่าที่สุดคือการนําเสนอความคิดเห็นไปยงัวาทยกรหรือผูควบคุมวง
โยธวาทิตในสถานศึกษามักจะไดรับการตอบรับ อยูในระดับ 3.56 ซึ่งแสดงใหเห็นวาการนาํเสนอ
ความคิดเหน็ของสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษานัน้ไมคอยไดรับการตอบรับจากวาทยกร
หรือผูควบคุมวงโยธิตในสถานศึกษา ซึ่งมีความขัดแยงกับการใหสัมภาษณจากวาทยกรหรือผู
ควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษากลาวคือ มุมมองของวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาตองรับฟงความคิดเห็นของสมาชิกในวงโยธวาทิตและนาํมาพิจาณาประยุกตใชเพื่อ
ปรับปรุงในการพัฒนาวงโยธวาทิตในสถานศึกษา เมื่อมีการประชุมสมาชิกสามารถที่จะแสดง
ความคิดเหน็หรือแมนเวลาที่ไมมีการประชุมก็ตาม ดังนั้นในกรณีนี้จงึเปนประเด็นที่มีความขัดแยง
ระหวางการใหการสัมภาษณจากวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาและสมาชิกใน
วงโยธวาทิตในสถานศึกษาผูตอบแบบสอบถาม  
 การสังเกตการณ จากการเขารวมสังเกตการณแบบมีสวนรวมผูวิจยั พบวาดังขอ
ขัดแยงดังกลาวนัน้ ผูวจิัยสังเกตไดวาเมื่อมีการประชุมหรือพูดคุยกับสมาชิกในวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษามกัเปนเร่ืองการชี้แจงรายละเอียดของการแสดง ประเมนิผลการฝกซอม โดยสวนใหญ
เมื่อมีการชี้แจง สมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาก็ไดมีการโตตอบดวยการแสดงความคิดเหน็
ตางๆ และไดรับการตอบรับหรือการชี้แจงในการนาํเสนอขอคิดเห็นนั้นๆ และสังเกตไดวาผูที่
นําเสนอขอคิดเห็นสวนใหญเปนสมาชิกที่เปนรุนพี่หรือเปนสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษามี
ระยะเวลาพอสมควร จงึสามารถวิเคราะหไดวา สมาชิกผูตอบแบบสอบถามที่มีความสอดคลองกับ
ตารางขางตนในประเด็นที่วาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนสมาชิกใหมของวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษา จึงยังไมมีความมั่นใจในการนําเสนอความคิดเหน็และยงัไมมปีระสบการณมาก
พอที่จะนาํเสนอความคิดเหน็ไปยังวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาเปนได 
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แบบสอบถามสําหรับบุคลากรแวดลอม 
ลําดับ ขอคําถาม คาเฉลี่ย S.D.  
1 ทานคิดวาวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธ

วาทิตในสถานศึกษาของทานเปนผูที่มี
ความชัดเจน (articulate) ในดานการ
ส่ือสารอยางมปีระสิทธิภาพกับสมาชกิใน
วงโยธวาทิตในสถานศึกษาของทาน 

4.62 0.65 เห็นดวยมาก 

2 วาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาของทานเปนผูมี
ความสามารถในการรับรู (perceptive) 
ในดานความสามารถวิเคราะหและมอง
เหตุการณไดอยางทะลุปรุโปรง 

4.77 0.44 เห็นดวยมาก 

3 ทานคิดวาวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธ
วาทิตในสถานศึกษามีความเชื่อในตนเอง
และม่ันใจในความสามารถของตนเอง 
(self-confident) 

4.77 0.44 เห็นดวยมาก 

4 
 
 
 
 

ทานคิดวาวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธ
วาทิตในสถานศึกษามีความมั่นคงใน
ตนเองและปราศจากขอสงสัย(เด็ดขาด)
ในการตัดสินใจของตนเอง  
(self-assured) 

4.69 0.48 
 
 
 
 
 

เห็นดวยมาก 

5 ทานคิดวาวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธ
วาทิตในสถานศึกษามีความคงเสนคงวา
(ยึดมั่นในอุดมการณ)ในดานยึดมัน่ใน
เปาหมายของวงโยธวาทิต (persistent) 

4.77 0.44 เห็นดวยมาก 

6 
 
 
 
 

ทานคิดวาวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธ
วาทิตในสถานศึกษามีความยืดหยัดใน
ขอยุติมีความยึดมั่นไมลังเล(ต้ังใจแนว
แน)ในส่ิงที่ตัดสินใจไปแลว 
(determined) 

4.62 
 
 
 
 

0.51 
 
 
 
 

เห็นดวยมาก 
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ลําดับ ขอคําถาม คาเฉลี่ย S.D. 
7 
 
 
 

ทานคิดวาวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธ
วาทิตในสถานศึกษามีความนาไววางใจมี
การกระทําที่สมาชิกในวงโยธวาทิต
สามารถมั่นใจได (trustworthy) 
 

4.69 
 
 
 

0.84 
 
 
 

เห็นดวยมาก 

8 ทานคิดวาวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธ
วาทิตในสถานศึกษาสามารถเปนที่พงึพา
ไดสําหรับสมาชิกในวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษา (dependable) 
 

4.69 0.75 เห็นดวยมาก 

9 ทานคิดวาวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธ
วาทิตในสถานศึกษามีความเปนมิตร มี
ความเมตตากรุณาและอบอุน (friendly) 
 

4.85 0.55 เห็นดวยมาก 

10 ทานคิดวาวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธ
วาทิตในสถานศึกษาสามารถเขาสังคมได
ดี ไมชอบเก็บตัว ชอบรวมกจิกรรม และ
อัธยาศัยดี (outgoing) 
 

4.62 0.65 เห็นดวยมาก 

 
 จากตารางแสดงใหเห็นวา บุคลากรแวดลอมวงโยธวาทิตในสถานศึกษามีเหน็ดวยในภาวะ
ความเปนผูนาํของวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาอยูในระดับเหน็ดวยมาก โดย
ภาวะดานความเปนผูนําในดานความเปนมติร มีความเมตตากรุณา และอบอุน (friendly)  มีระดับ
ความเห็นดวยอยูในระดับเหน็ดวยมาก มากท่ีสุดอยูในระดับ 4.85 รองลงมาคือภาวะผูนําดานการ
รับรูสามารถวิเคราะหปญหาสถานการณไดอยางทะลุปรุโปรง (perceptive) ภาวะผูนําดานความ
คงเสนคงวายดึมั่นในอุดมการณ (persistent) และความม่ันใจในตนเอง (self-confident) อยูใน
ระดับ 4.77 และภาวะผูนําดานการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ (articulate) การยนืหยัดในขอยุติมี
ความยึดมัน่ไมลังเล(ต้ังใจแนวแน)ในสิ่งทีตั่ดสินใจไปแลว (determined)  และสามารถเขาสังคมได
ดี ไมชอบเก็บตัว ชอบรวมกจิกรรม และอัธยาศัยดี (outgoing) อยูในระดับความเหน็ดวยนอยที่สุด 
คืออยูในระดับ 4.62 ดังแสดงเปนกราฟไดดังนี ้
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4.62

4.77

4.77

4.69

4.77

4.62

4.69

4.69

4.85

4.62

1.articulate

2.perceptive

3.self-confident

4.self-assured

5.persistent

6.determined

7.trustworthy

8.dependable

9.friendly

10.outgoing

1.articulate 2.perceptive 3.self-confident 4.self-assured 5.persistent

6.determined 7.trustworthy 8.dependable 9.friendly 10.outgoing
 

 
 จากกราฟแสดงใหเห็นวา ภาวะผูนําของวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาในมุมมองของบุคลากรแวดลอมของวงโยธวาทิตในสถานศึกษานัน้ วาทยกรหรือผู
ควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษา ที่ประสบความสําเร็จทั้งในระดับประเทศและในระดับโลกมี
ความเปนมิตร มีความเมตตากรุณาและอบอุน (friendly)  มากทีสุ่ดเพื่อสรางความม่ันใจ และ
ไววางใจ และสามารถส่ือสารกับสมาชิกไดทุกระดับ และพบวาในมมุมองของบุคลากรแวดลอมนั้น
มองวาวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษานัน้ไมคอยชอบเขาสังคม ชอบเก็บตัวและ
มีอัธยาศัยดี (outgoing) ยังมีนอย 
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 ขอขัดแยง  จากกราฟแสดงใหเห็นวาบุคลากรแวดลอมผูตอบแบบสอบถามมมีุมมอง
เกี่ยวกับวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทติในสถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จทัง้ในระดับประเทศ
และระดับโลกนั้นมีภาวะผูนาํดานความเปนมิตร มีเมตตากรุณาและอบอุน (friendly) มากที่สุด ซึง่
มีความขัดแยงกับมุมมองของสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา ดังที่วาวาทยกรหรือผูควบคุม
วงโยธวาทิตในสถานศึกษามีความเปนมติร     มีความเมตากรุณาและอบอุน (friendly) อยูใน
ระดับความเหน็ดวยมาก ตํ่าที่สุด ในขณะที่สมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษามองวาวาทยกร
หรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษานั้นเปนผูมีอัธยาศัย ไมชอบเก็บตัว ชอบรวมกิจกรรม (out-
going) อยูในระดับความเห็นดวยมาก มากที่สุดซึง่ก็เปนอีกประเด็นความขัดแยงกับบุคลากร
แวดลอมผูตอบแบบสอบถามวาวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษานัน้ชอบเก็บตัว 
การรวมกจิกรรม (outgoing) ยังไมดีเทาทีค่วร  
 จากการสังเกตการณ จากการเขารวมสังเกตการณแบบมีสวนรวมพบวาประเด็นขอ
ขัดแยง   ทัง้สองประเด็นนั้น  ผูวิจยัพบวา ในมุมมองของบุคลากรแวดลอมที่ไดมองวาวาทยกรหรือ
ผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษามีความเปนมิตร มีเมตตากรุณาและอบอุนมากที่สุดนั้น 
(friendly) แตในขณะเดียวกนัที่สมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษากลับมองวาวาทยกรหรือผู
ควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษามีความเปนมิตร มีเมตตากรุณาและอบอุนอยูในระดับเหน็ดวย
มาก ตํ่าที่สุดนั้น ผูวจิัยพบวา วางวางตัวของวาทยกรในขณะท่ีมีการฝกซอมนัน้ตองมีความเปน
ผูนํา และวิพากษวิจารณการซอมของสมาชิกในแตละวนัอยางตรงไปตรงมา มีการบอกจุดดอยของ
แตละคนหรือวิจารณเปนรายคนในสวนของการฝกซอมฝมือการเลนเคร่ืองดนตรี ดังนัน้ภาพลักษณ
ของวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษานัน้จึงเปนภาพลักษณที่ไมใหความรูสึกเปน
มิตรหรืออบอุนแกสมาชิก ประกอบกับเหตุผลที่สมาชิกผูตอบแบบสอบถามเปนสมาชิกใหมจึงมี
ความรูสึกถงึชองวางระหวางความสัมพันธที่ยงัไมแนนแฟนแกวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิต
ในสถานศึกษาเปนได แตในสวนของบุคลากรแวดลอมนั้นถือเปนผูรวมงานทีม่ีอายหุรือคุณวฒุ ิ
วัยวฒุิที่ใกลเคียงกนั และไมไดพบเจอกันในบทบาทที่ตองใหคําอบรมส่ังสอน แตเปนการ
ปรึกษาหารือ หรือขอคําแนะนําเกี่ยวกับวงโยธวาทิตในสถานศึกษาจึงใหความรูสึกที่ไมไดมีอํานาจ
เหนือกวาบุคลากรแวดลอมผูตอบแบบสอบถาม ในมุมมองของบุคลากรแวดลอมจึงมองวา
วาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษามีความเปนมิตร มีเมตตากรุณา และอบอุน 
(friendly) เปนอยางดี 
 
 
 



 

บทที่ 5  
 

อภิปรายผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 
 
 925ในบทนี้เนื้อหาสาระจะเกี่ยวกับ วัตถุประสงคของการวจิัย สรุปผล อภิปรายผลและ
ขอเสนอแนะจากการวิจัยเพือ่นําผลการวิจยัไปใชดังนี ้
วัตถุประสงคของการวิจยั 

1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําของวาทยกรในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาในเขต

กรุงเทพมหานคร 

2. เพื่อศึกษาการส่ือสารจัดการในวงโยธวาทติในสถานศึกษา 

ผลการศึกษาวิจัย 
จากการศึกษาวิจัยในคร้ังนี ้ทําใหไดทราบถึงภาวะผูนาํของวาทยกรหรือผูควบคุม          

วงโยธวาทิตในสถานศึกษา และการส่ือสารจัดการในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาโดยผลการวิจยั
สรุปผลไดดังนี้ 
ดานภาวะผูนาํ 
การสรางความเช่ือมั่นใหแกสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา 
 931ดานภาวะผูนาํของวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษานั้นในมุมมองของ
วาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษา วาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาตองสรางความเชื่อมั่นใหแกสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา โดยการสราง
ประสิทธิภาพใหแกตนเองกอนเชน การฝกซอมใหมากเพื่อปองกนัการผิดพลาด การฝกซอมให
ตนเองนั้นมีความเช่ียวชาญ และหมัน่หาขอมูลใหมๆใหกับตนเองอยูเสมอ จึงจะสมารถสรางความ
เชื่อมั่นใหแกสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาได  
กาสรางความสามัคคี 
 933การสรางความรักความสามัคคีใหแกหมูคณะ เปนอีกหนาที่หนึ่งของวาทยกรที่ตองสราง
ใหเกิดแกสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา โดยสวนมากจะใหระบบรุนพี่ปกครองดูแลรุนนอง 
ใหคําปรึกษา ฝกสอนใหแกรุนนอง และพูดคุยกันในทกุๆดาน และการใชความคิดสรางสรรคในการ
จัดกิจกรรมสรางความสามัคคีในหมูคณะเชน การจัดกิจกรรมพาสมาชิกในวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาไปเลนดนตรีรวมกับนกัดนตรีทองถิน่ตางๆ การเดินทางและการอาศัยอยูรวมกนั การ
ไดรวมทีมกนัทํางานและสนุกรวมกัน เปนวิธกีารสรางความสามัคคีไดเปนอยางดีอีกวิธหีนึง่เปนตน  
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การวางแผนการทํางาน 
 การวางแผนงานในกิจการวงโยธวาทิตถือเปนวธิีการอกีประการหนึ่งสําหรับมุมมองของ
วาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาที่ไดรับความประสบความสําเร็จทัง้ใน
ระดับประเทศและระดับโลกไดมองวา การจัดแผนงานหรือการวางแผนงานลวงหนา เปนวิธีการที่
จะสามารถสรางความชัดเจนใหแกสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา เชน กอนการแขงขันทั้งใน
ระดับโลกหรือระดับประเทศนั้นวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาจะไดมีการ
วางแผนงานกอนการแขงขันอยางนอย 1 ป เพื่อไดกําหนดวา รายละเอียดของการฝกซอมเปน
อยางไร คาใชจายหรืองบประมานเพยีงพอหรือตองสรรหาเพิม่เติมอยางไร การวางแผนงาน
กําหนดการฝกซอมหรือแผนงานลวงหนานั้นจะมีการสอดแทรกวิธีการใชจิตวิทยาในการส่ือสารกบั
สมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาอีกดวย เชน ชวงเวลาการฝกซอมวาทยกรจะใหคําแนะนาํ
หรือวิจารณการฝกซอมอยางตรงไปตรงมา มีการบอกจดุดอยจุดเดนของการฝกซอมแตละวันอยาง
ตรงไปตรงมา แตเมื่อเขาใกลระยะเวลากอนการแขงขันราวสองสัปดาหการวิจารณหรือการใหคํา
นําในการฝกซอมจะเปนไปในทางบวกวิพากษเฉพาะสวนดีใหสมาชิกในวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาไดรับฟงเปนการสรางกําลังใจกอนการลงแขงขันใหแกสมาชิกในวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาไดมีกําลังใจและความม่ันใจในการแขงขัน ผลการการแขงขันจะแพหรือชนะไมมี
ความสําคัญแตการสรางประสบการณใหกับสมาชกิในวงโยธวาทิตในสถานศึกษานั้นเปนส่ิงที่มี
ความสําคัญมากกวาในมุมมองของวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทติในสถานศึกษา การวางแผน
กอนนั้นจะทาํใหการฝกซอมมีความเปนระเบียบและสามารถฝกซอมไดอยางทนัถวงท ี ดังนั้นวงโยธ
วาทิตในสถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จในการแขงขันทั้งในระดับโลกหรือรดับประเทศนัน้ 
สวนมากจะมกีารวางแผนงานกิจกรรมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาไวลวงหนาเสียกอนโดยวาทยกร
หรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษา 
การสรางความชัดเจนในการสื่อสาร 
 ภาวะผูนําในมมุของวาทยกรนั้นเกี่ยวของการการส่ือสารใหชัดเจนแกสมาชิกในวงโยธ
วาทิตในสถานศึกษาอีกดวย การสรางความชัดเจนในการสื่อสารเพื่อใหสมาชิกมีความเขาใจที่
ตรงกันหรือเปนไปในทิศทางเดียวกนัของวงนัน้ วาทยกรสวนใหญจะใชการเรียกการประชุมเพื่อ
ชี้แจงหรือแจงขาวสารโดยวธิีการประชุมนัน้ก็มีความแตกตางกันไปเชน ในสวนของสาระสําคัญที่
ตองทราบโดยทั่วถงึกนันั้นวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาจะทําการเรียกประชมุ
สมาชิกทั้งหมดของวงโยธวาทิตในสถานศึกษา 

กรณีสาระสําคัญนั้นเกีย่วของกับสมาชิกบางสวน ก็จะทําการเรียกหวัหนาของสวนนั้นๆมา
ชี้แจงและมอบหมายใหหัวหนาไดทําการช้ีแจงแกสมาชิกในสวนนั้นๆตอไป ก็จะไมเปนการเสียเวลา
ในการฝกซอมของสมาชิกสวนอ่ืนๆที่ไมมีสวนเกี่ยวของในสาระประเด็นการประชุมนัน้ แตวาทยกร
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หรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาก็จะมีการแจงใหสมาชิกทกุคนไดรับทราบในการเรียก
ประชุมยอยนัน้ดวยเพื่อเปนการใหขาวสารของวงโยธวาทิตในสถานศึกษาไดรับทราบโดยทัว่ถึงกัน 
การแกไขปญหา 
 การวิเคราะหถึงสภาพแวดลอมรอบขางเชน สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ สังคม 
ความกาวหนาทางเทคโนโลยีเพื่อนํามาปรับใชกับการพฒันาวงโยธวาทิตในสถานศึกษานั้นก็มี
ความจาํเปนอยางยิ่งในการนํามาปรับใชในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา วาทยกรหรือผูควบคุมวง
โยธวาทิตในสถานศึกษานัน้สวนใหญนาํความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีในปจจุบันมาปรับใช
กับการพัฒนาวงมากที่สุด คือ การนําเอาเทคโนโลยีดานคอมพิวเตอรเขามาชวยในการใชในการทาํ
เพลง การคัดลอกโนตเพลง การตัดตอเพลงหรือการชวยในการสรางการแปรขบวนเพื่อใหเกิดความ
สะดวก แมนยํา และวิวัฒนาการข้ันสูงกวาเดิม และไมเพียงเทานี้สภาพแวดลอมดานเศรษฐกจิก็มี
สวนใหวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษานัน้ตองทําการวางแผนไวอยางรัดกุมเพือ่
ปองกนัมิใหเกดิปญหาแกวงโยธวาทิตในสถานศึกษา เชนการวางแผนดานการงบประมาน หรือ
การเลือกใชเคร่ืองดนตรีที่มมีาตรฐาน มีคุณภาพที่ดี เพื่อใหการใชงานที่ยาวนานและคงทน 
ประกอบกับการสอนใหสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาไดรูจัดวธิีการใชเคร่ืองดนตรีที่ถูกตอง 
วิธีการทําความสะอาด และการเก็บรักษา เพื่อใหสมาชิกไดมีทักษะในการดูแลรักษาเคร่ืองดนตรี
และอุปกรณทกุอยางในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา เพื่อมิใหเปนการส้ินเปลืองงบประมานในการ
ซอมเคร่ืองดนตรี หรือจัดหาซื้อใหม เปนตน  
 การแกปญหาในดานตางๆของวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษานั้นถอื
เปนอีกหนาทีห่นึง่ทีว่าทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาไมสามารถละเลยได ทัง้ใน
ดานการแกปญหาเกี่ยวกับตัวสมาชกิในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา หรือการสรางความเขาใจที่
ตรงกันใหแกบคุลากรในโรงเรียนและผูปกครองสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา ปญหา
เกี่ยวกับตัวสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษานั้นสวนใหญเกี่ยวของกับการเรียน เนื่องจากการ
ทํากจิกรรมดานวงโยธวาทิตในสถานศึกษาตองอาศัยการฝกซอมเปนอยางมาก ดังนั้นหากสมาชกิ
ไมสามารถแบงเวลาในการเรียนและการฝกซอมไดนั้นกจ็ะทาํใหมีปญหาดานการเรียนได ดังนัน้
วาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษานั้นตองมีหนาที่ติดตาม ดูแลดานผลการเรียนของ
สมาชิกวงโยธวาทิตในสถานศึกษา หากพบวาสมาชิกนัน้มีผลการเรียนที่ตองปรับปรุง วาทยกรหรือ
ผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษานัน้จะทําการเรียกมาเตือน และใหคําแนะนาํ ดานการสราง
ความเขาใจใหตรงกันกับครูหรือบุคลากรในโรงเรียนนั้นวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษานัน้จะทําการประชุมคณะครูในรายวิชาตางๆเพื่อทาํการช้ีแจงใหมีความเขาใจตรงกัน 
ในดานการฝกซอม และการออกไปแสดงงานตางๆนอกสถานทีท่ี่บางคร้ังตองใชเวลาในการเรียน
การสอนในรายวิชาตางๆ เพื่อใหคณะครูไดชวยเหลือดานการติดตามนักเรียนที่เปนสมาชิกในวง
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โยธวาทิตในสถานศึกษาทีพ่ลาดการเรียนการสอนในคาบเรียนนั้นๆ และปญหาดานการสื่อสารให
เขาใจตรงกันกับผูปกครองสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษากม็ีการเรียกประชมุผูปกครอง
สมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา เพื่อช้ีแจงรายละเอียดเวลาการฝกซอม การรับงานแสดง
ตางๆ หรือการเขาคายฝกซอมกอนการแขงขันอยางชัดเจน เพื่อปองกันมิใหเกิดปญหาสมาชิกได
แจงเวลาฝกซอมที่ผิดพลาดอันจะสรางความไมเขาใจใหแกผูปกครองได และมีการจดบันทกึ
รายช่ือนกัเรียนที่เขาฝกซอมทุกคร้ังเพื่อเปนหลักฐานยนืยันการเขาซอมของสมาชิกแกผูปกครองได
เมื่อเกิดปญหาสมาชิกนาํการฝกซอมมาอางแกผูปกครองแตมิไดเขาฝกซอมนัน่เอง  
 
ดานการสื่อสารจัดการ 
การเปดรับสมัคร 
 ดานการส่ือสารจัดการวงโยธวาทิตในสถานศึกษา วาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาจะทําการเปดรับสมัครนักเรียนเพ่ือเขาเปนสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาประ
มานชวงเดือนมีนาคม โดยเปดรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1  เปนสวนใหญ โดยการเปดรับ
สมัครนั้นเปดรับตามความสมัครใจของนักเรียนทีม่ีความตองการเขาเปนสมาชิกในวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษา และสวนใหญก็จะรับเขาเปนสมาชิกทัง้หมด แตมอีีกกรณีที่มีความแตกตางคือ การ
เปดรับจากการคัดเลือกโดยดูจากลักษณะทางกายภาพกอนโดยวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทติ
ในสถานศึกษานัน้จะพิจารณาวามีความเหมาะสมกับเคร่ืองดนตรีประเภทใด มิไดรับทั้งหมดที่เขา
รวมสมัครเปนสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา เมื่อรับเขาเปนสมาชิกในวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาแลวนัน้ วาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาจะทาํการประชุมเพื่อช้ีแจง 
ระเบียบการฝกซอม การปรับตัว กฎระเบียบตางๆของวงโยธวาทิตในสถานศึกษาเพื่อใหสมาชิก
ใหมไดเขาใจและสามารถอยูรวมกันอยางมรีะเบียบเรียบรอย  
การสื่อสารจดัการภายในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา 
 วงโยธวาทิตในสถานศึกษาสวนใหญจะมกีารจัดต้ังคณะกรรมการหรือหัวหนาของแตละ
ชั้นป หวัหนาเคร่ืองดนตรีประเภทตางๆ หรือการแบงความรับผิดชอบเชน หวัหนาฝายสวัสดิการ 
หัวหนาฝายเหรัญญิกเปนตน และจะตองมีหวัหนาหรือประธานวงโยธวาทิตในสถานศึกษา รอง
หัวหนาหรือรองประธานวงโยธวาทิตในสถานศึกษา เพื่อใหการสื่อสารในการจัดการวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษามคีวามสะดวกและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 วงโยธวาทิตในสถานศึกษาถือเปนกจิกรรมอยางหนึ่งของโรงเรียนเพื่อสงเสริมใหนักเรียน
ไดมีการแสดงออกทางดานดนตรี ดังนัน้ความเกี่ยวเนือ่งกับการส่ือสารไปยังผูบริหารนั้นมิสามารถ
จะหลีกเล่ียงได การสื่อสารไปยังผูบริหารของวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษานั้น 
เปนไปอยางเปนลําดับข้ันตอนของระบบโครงสรางโรงเรียน แตวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิต
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ในสถานศึกษามีอิสระในการนําเสนอโครงการใหมๆ และในเร่ืองทีเ่ปนการพัฒนาวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาสามารถนําเสนอหรือตัดสินใจดวยตนเองได ส่ิงที่เปนปญหาของการสื่อสารเพื่อการ
จัดการของวงโยธวาทิตในสถานศึกษานั้นคือเร่ืองงบประมานเพื่อการพฒันาวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษา เนื่องจากโรงเรียนมกีิจกรรมทีห่ลากหลายและตองใหความสําคัญทุกๆกิจกรรม 
รวมถึงภาระคาใชจายในดานๆ จงึเกิดปญหาดานงบประมานไมเพียงพอ เพราะกิจกรรมดานวงโยธ
วาทิตในสถานศึกษาตองใชงบประมานคอนขางสูง วาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาจงึตองทาํการแกปญหาดวยการ จัดการซ้ือเคร่ืองดนตรีทีม่ีคุณภาพเหมาะสม เพื่อให
สามารถใชงานไดนานและคงทน การสรางกองทนุจากผูปกครองนักเรียนวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษา การหาผูสนับสนุน การออมเงนิจากรายไดจากการแสดงหรือการแขงขัน การเก็บจาก
สมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาเปนรายสัปดาหเปนตน  
การสื่อสารไปยังบุคลากรแวดลอม 
 ดานการส่ือสารใหเกิดความชัดเจนและเขาใจโดยทัว่ถงึกันนั้น วาทยกรหรือผูควบคุมวง
โยธวาทิตในสถานศึกษาสวนใหญใชวธิีการประชุม โดยการประชุมแตละคร้ังนั้นกม็ีความแตกตาง
กันไปและแตสาระสําคัญของเร่ืองที่ตองช้ีแจง โดยวิธีการคือเรียกประชุมทัง้วงโยธวาทิตใน
สถานศึกษา การเรียกประชุมเฉพาะหวัหนาและช้ีแจงตอไปยังสมาชิก การเรียกประชุมหวัหนา
เฉพาะสวนที่เกี่ยวของและชีแ้จงตอไปยังสมาชิก เปนตน รวมถงึการชี้แจงไปยังคณะครูรายวิชา
ตางๆ ผูปกครองของสมาชิกในวงโยธวาทติในสถานศึกษาอีกดวย 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 วาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาถือไดวาเปนผูนาํทั้งทางดานการปฏิบัติ
และดานจิตใจของสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา การสรางความเชื่อมัน่ใหแกสมาชิกในวง
โยธวาทิตในสถานศึกษานัน้เปนส่ิงที่วาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทติในสถานศึกษาขาดไมได 
เพราะความเชือ่มั่นจะสามารถสรางแรงจงูใจใหแกสมาชิกในวงโยธวาทติในสถานศึกษาไดมีความ
มุมานะในการฝกซอม การมีกําลังใจที่ดีในการเปนสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา ความ
มั่นใจในตนเองก็ถือเปนองคประกอบสําคัญอีกประการหนึง่ของวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทติ
ในสถานศึกษา ความม่ันใจในตนเองเกิดจากการสรางสมประสบการณหรือการหม่ันฝกซอม ซึ่ง
สอดคลองกับพรนพ พุกกะพันธที่ไดกลาวไววา องคประกอบของผูนาํตองมีแรงจูงใจภายใน (Inner 
motivation & Achievement drive) ผูนาํจะตองมีแรงจูงใจภายในตัวเองสูง และจะตองมีแรงขับที่
จะทาํใหอะไรใหดีเดน ใหสําเร็จอยูเร่ือยๆเม่ือทําส่ิงหนึง่สําเร็จก็ตองการทําส่ิงอ่ืนตอไป เม่ือทาํส่ิง
หนึง่ส่ิงใดก็จะกลายเปนแรงจูงใจทาทายใหทาํส่ิงอ่ืนตอจนสําเร็จ ผูนาํจะตองทํางานหนักเพื่อความ
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พึงพอใจของตนเองมากกวาส่ิงตอบแทนจากภายนอก ผูนําจะตองมีความรับผิดชอบอยางสูง 
เพราะความรับผิดชอบจะเปนบันไดใหเขาประสบความสําเร็จ  
 การสรางความรักความสามัคคีในหมูคณะเปนอีกประการหนึง่ทีว่าทยกรหรือผูควบคุมวง
โยธวาทิตในสถานศึกษาไมสามารถหลีกเล่ียงได จากสมาชิกที่เขามารวมตัวกันจาํนวนรวมรอย
ชีวิต โดยพืน้ฐานความเปนอยูที่มีความแตกตางกนัไป แตการสรางแรงจงูใหสมาชิกมองเห็น
เปาหมายหรือวัตถุประสงคเดียวกนัถือเปนส่ิงสําคัญ การหลอมรวมสมาชิกทั้งหมดเขาเปนหนึ่ง
เดียวนัน้วาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทติในสถานศึกษาตองมกีลยทุธ และวิธีการที่มี
ประสิทธิภาพมากที่สุด ซึ่งตรงกับความคิดเห็นของเยาวพา เดชะคุปต วาผูนําเปนบุคคลที่พยายาม
รวบรวมความตองการและการประสานความคิดของสมาชิกในกลุมเขาดวยกัน ผูนาํจะมีสวนชวย
ใหกลุมไดกําหนดจุดมุงหมายรวมกันในการทํางาน และดําเนนิงานการจนบรรลุจุดมุงหมายนั้นโดย
วิธีการที่เหมาะสม ผูนาํอาจไมใชผูที่มีอํานาจสงูสุด แตคือผูที่สามารถกระตุนใหคนทาํงานรวมกนั
ได  
 การจัดกิจกรรมตางๆและการใชระบบการปกครองแบบรุนพี่รุนนอง มีสวนชวยใหเกิด
ความเคารพรักซึ่งกนัและกนั การคิดอยางสรางสรรคของวาทยกรในการจัดกิจกรรมเพื่อใหสมาชกิ
ไดทํารวมกนันัน้ จะสรางประสบการณรวมกนัและเรียนรูวธิีการอยูรวมกนัในสังคมตอไปได
สอดคลองนพพงษ บุญจิตราดุลยโดยมองเห็นความจําเปนของการจัดกิจกรรมมีดังนีคื้อ 
1. ความตองการทางดานจิตใจ การจดักิจกรรมมีความจําเปนเพื่อสนองความตองการทางดาน

จิตวิทยาเกีย่วกับเด็ก จะเห็นไดวาเด็กตองการการยอมรับเพื่อนรวมรุน ตองการเปนสมาชิกของ

กลุม ตองการปลดเปล้ืองความเหงาและเดียวดาย ตองการเพื่อนที่มีจุดสนใจอันเดียวกัน ตองการ

ใหตนเองเกิดความสําคัญในหมูเพื่อน ตองการทดแทนในส่ิงที่ตนขาด เชน บางคร้ังเรียนไมเกง ก็

หันมาเอาดีดานกฬีา ตองการทํางานรวมกนัเปนทีม เพื่อฝกความเปนประชาธิปไตยและสรางความ

รวมมือรวมใจ ตองการความรัก โดยเฉพาะเด็กทีพ่อแมไมมีเวลาทีจ่ะใหความสนใจและความรัก 

ตองการความสนใจและความรัก ตองการความสําเร็จซ่ึงอาจเกิดข้ึนในบางประเภทของกิจกรรม 

ตองการการยกยองชมเชย ตองการความปลอดภัย ตองการฝกทักษะและไดรับความรูใน

สภาพแวดลอมที่เปนมิตรและกันเอง การชวยเหลือกันทางวิชาการ บรรยากาศไมเหมือนการสอบ

หรือรับคําดูวาในหอง ความคิดจะออกมาอยางอิสระ ความตองการเหลานี้จะสมปรารถนาไดมาก

เมื่อเด็กไดรวมกันปฏิบัติกิจกรรม 

2. ดึงเอาความสนใจความกระตือรือรนของเด็กใหปรากฏออกมา กิจกรรมของนักเรียนถาหาก

วางแผนและดําเนนิใหดีแลว จะนาํนกัเรียนไปสูเปาหมายหลายอยาง ถงึแมบางอยางจะเห็น
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ผลสําเร็จงายหรือบางอยางจะเหน็ผลชา แตจะตองมเีปาหมายที่แทจริง เด็กจะสามารถบรรลุได 

เชน การมีสภานักเรียน จะทําใหเด็กเขียนธรรมนูญการปกครองกันเอง มีการหาเสียงเลือกต้ัง มกีาร

แตงต้ังผูดํารงตําแหนงตางๆ ในสํานักงาน และการเขาพบกบัผูบริการเพื่อปรึกษาอภิปรายปญหา

ของนักเรียน 

3. ใชเวลาวางใหมีคุณคาและเกิดประโยชน กิจกรรมของนักเรียนจะทําใหเด็กรูถงึการใชเวลาวาง

ใหมีคุณคาและเกิดประโยชนตอตนเองและสวนรวม ดังจะเหน็จากเปาหมายที่เกิดข้ึนคือ  

3.1 ไมต้ังตนเปนผูตอตานสังคมหรือประพฤติผิดตอสังคม เมื่อเด็กมีกิจกรรมที่ตนสนใจ

รวมกับผูปฏิบติัและมีผูแนะนําอยางดี เด็กจะหนัมาทาํส่ิงที่เปนประโยชน 

1.2 ไดพบกับบุคคลซึ่งมีความสนใจเหมือนๆกนั และจากเพือ่นชวยปลุกใหเกิดความสนใจ

ใหมๆข้ึน  เด็กจะคุยกนัและสรางสัมพันธภาพแลกเปล่ียนความคิดเห็น เกิดจุดสนใจ

ตางๆขึ้นมาก 

1.3 กิจกรรมนกัเรียนบางประเภทอาจทําใหเด็กไดพบส่ิงที่มคีาตอชีวิตในภายหลังเชน

ความจงรักในดนตรี ทาํใหเลนดนตรีเปน 

4. สรางมิตรภาพระหวางเด็กดวยกนัและระหวางเด็กกับครูใหแนนแฟนยิง่ข้ึน  เด็กที่สนใจในส่ิง

เดียวกนั มักจะหาเวลาคุยแลกเปล่ียนความคิดเห็น ซึง่เปนส่ิงเร่ิมตนของการพัฒนามติรภาพ การที่

เด็กไดรวมรับผิดชอบชวยเหลือในกิจกรรมที่ทาํดวยกัน จะทําใหเด็กรักกันมากข้ึน ถึงแมจะออกจาก

โรงเรียนไปแลวก็ตาม กับครุก็เชนเดียวกัน ความสัมพันธในหองเรียนจะเกิดข้ึนยาก เพราะมี

ความเครียดและเปนทางการแตถาครูเขารวมกิจกรรมบางอยางกับเด็ก ทาํใหเด็กมีโอกาสคุย

สังสรรคแบบไมเปนทางการ จะชวยใหเกิดมิตรภาพและความเขาใจซึ่งกันและกนัดีข้ึน  

5.เพื่อพฒันาความเปนผูนาํ กิจกรรมของนักเรียนซ่ึงอยูนอกหลักสูตรจะชวยพัฒนาความเปนผูนาํ

ของนักเรียนไดดีกวาในชั้นเรียน ขอพงึระวังมีอยูวา อาจารยหรือครูทีป่รึกษาทุกคนจะตองระลึกวา

ขณะที่เขาไปเกี่ยวของกับกจิกรรมนั้น ตนเองไมไดทาํหนาที่สอนตองใหโอกาสเด็กแสดง มิใชครู

แสดงเองเสียหมด เด็กตองมีโอกาสไดนํากนัเอง เด็กมีโอกาสเลือกประกอบกจิกรรมเพื่อฝกฝน

ตนเอง ถาครูเขาไปเก่ียวของมากเกนิไปกค็งไมตางจากกิจกรรมในช้ันเรียน ถาเด็กไดทํากนัเองก็จะ

รูสึกวาไดทาํกบัเพื่อนมากกวาไดทาํงานกับครู ซึ่งตัวครูที่ปรึกษาไมจําเปนที่ตองพฒันาอีกแลวใน

ดานนี้ นอกจากเด็กตองการความชวยเหลือบางประการ 
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  เมื่อไดมีความรูสึกรักและสามัคคีกันและนัน้จะสรางใหสมาชิกเกิดความรูสึกความเปน
สวนรวมของกลุมที่ตนเองไดเปนสมาชิกอยู เมื่อสมาชิกที่เขามาใหมไดเรียนรูและมีความรูสึกถึง
ความเปนกลุมหรือรูสึกวาตนเองก็เปนสมาชิก           ในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา จะมีแรงจูงใจ
หรือแรงขับในตนเองใหปฏิบัติตนอยางทีก่ลุมหรือรุนพี่ไดปฏิบัติสืบกันมา เชนจิตวญิญาณของการ
เปนนกัดนตรี หรือการเปนสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา ความตองการหมัน่ฝกซอมใหมาก
เพื่อใหมีประสิทธิภาพในการเลนเคร่ืองดนตรีทัดเทียมกบัรุนพีห่รือเพื่อนๆ ซึง่มีความสอดคลองกบั
ทฤษฎีธรรมชาติและคุณสมบัติของกลุมคือ 
 1.สมาชิกจะมีการพึง่พาอาศัยซึ่งกนัและกนั และมีความคลายคลึงกัน หมายความวา

ความคิด พฤติกรรมของสมาชิกในกลุมจะถูกเปลี่ยนไป หรือไดรับอิทธิพลจากการแสดงซึ่งความคิด

และพฤติกรรมของสมาชกิคนอ่ืนๆภายในกลุม 

1.1 กลุมนัน้จะมีการส่ือสารหรือปฏิสัมพันธระหวางสมาชิก หมายถงึ มกีารตอบสนองตอ

กันในการแลกเปล่ียนความคิดเห็น 

1.2 สมาชิกในกลุมยอยรวมมือกันเพื่อจุดมุงหมายหรือวัตถุประสงคเดียวกัน ชวยกัน

ทํางานใหสําเร็จไมวาจะเกิดอะไรข้ึน 

2. กลุมเปนสวนหนึ่งของบรรทัดฐาน หรือความคาดหวังสําหรับทุกคนหรือสวนใหญ

ภายในกลุม บรรทัดฐานคือ มาตรฐานทีว่างไว กลุมอาจจะกําหนดมาตรฐานท้ังดาน

พฤติกรรม การมีสวนรวม การมีปฏิสัมพนัธ หรือดานอ่ืนๆบรรทัดฐานอาจหมายถึงบทบาท

ซึ่งเปนหนาที่สวนหนึง่ของบุคคลภายนอกกลุม ซึง่กย็ังสอดคลองกับแนวคิดของ ฉลอง 

ภิรมยรัตนวาคุณลักษณะของกลุมมกีารกระทํารวมกนัอยู 3 ประการคือ  

1. มีจุดมุงหมายรวมกัน (Common Goal) 

2. มีการติดตอเกีย่วของกนั (Interaction) 

3. มีการปฏิบัติในบทบาทที่เปนอันหนึง่อันเดียวกนั (Common role)  

 วาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาจะวางแผนงานการดําเนินกิจกรรมวง
โยธวาทิตไวลวงหนาเสมอ ไมวาจะเปนการวางแผนงานการฝกซอมชวงที่มีการแขงขันหรือแมจะไม
มีการแขงขันกต็าม การกําหนดกจิกรรมไวลวงหนาเพื่อใหสมาชิกไดมีการเตรียมตัวลวงหนา การ
วางแผนงานลวงหนาสามารถทําใหการนาํเสนอโครงการไปยังผูบริหารนั้นมีความแมนยําและมี
ความเปนไปไดในการอนมุติัโครงการไดซึ่งสอดคลองกบัเสริมวิทย ศุภเมธีไดกลาวถึงการวางแผน
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วาเปนการกําหนดวิธีดําเนนิงานไวลวงหนา อยางเปนระบบ และใชทรัพยากรอยางคุมคา และมี
การดําเนินงานเปนข้ันตอน และเปนระบบเพื่อใหบรรลุวตัถุประสงค ตามเปาหมายทีต้ั่งไว 
 สภาพแวดลอมภายนอกไมวาจะเปนสภาพแวดลอมทางสังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลย ี
วาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษามทีําการวิเคราะห และนํามาปรับปรุงประยุกตใช
ใหมีความเหมาะสมกับสภาพของวงโยธวาทิตในสถานศึกษา มีการนําเอาเทคโนโลยีทาง
คอมพิวเตอรมาชวยอํานวยความสะดวก เชนในการทาํเพลงหรือดานตัวโนตตางๆ การสั่งซื้อเคร่ือง
ดนตรีใหมีความเหมาะสมกบังบประมาน การสอนใหสมาชิกไดรูจักใชและรักษาเคร่ืองดนตรีเพื่อ
เปนการประหยัดงบประมานในการซอมเคร่ืองเปนตนซึง่สอดคลองกบัทฤษฎีองคประกอบของ
ภาวะผูนํา คือ ผูนําจะตองมคีวามฉลาด (Intelligence) ผูนําจะตองมคีวามรูและระดับสติปญญา
โดยเฉล่ียสูงกวาบุคคลที่เขาใหเปนผูนํา ถึงแมจะไมตางกนัมาก เพราะผูนาํจะตอมีความสามารถ
ในการวิเคราะหปญหาตางๆอยางกวางขวาง ตองการที่จะติดตอกับผูอ่ืนอยางมีประสิทธิภาพ 
เพื่อใหบุคคลอ่ืนยอมรับฟงความคิดเหน็ ผูนาํจะตองเปนผูกระตุนสมาชิกที่เปนผูตาม และจะตอง
เขาใจความรูสึกและพฤติกรมของคนอ่ืนทีติ่ดตอกับเขา ดังนัน้บุคคลที่เขาฉลาดเทานัน้ที่จะ
สามารถจัดการกับปญหาตางๆหรือเร่ืองราวตางๆที่กลาวมาได  
 การจัดต้ังคณะกรรมการในวงโยธวาทติในสถานศึกษาเพื่อความสะดวกในการส่ือสารเพื่อ
การจัดการในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา การจัดต้ังคณะกรรมการมีผูมีอํานาจรองจากวาทยกร
หรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาคือ ประธานหรือหัวหนาวงโยธวาทิตในสถานศึกษาที่ได
ทําการคัดเลือกจากการใหสมาชิกไดออกความคิดเหน็และวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาจะพิจารณาความเหมาะสมอีกคร้ัง และจะมีรองประธานหรือรองหัวหนาวงโยธวาทิต
ในสถานศึกษา หวัหนาฝายเคร่ืองดนตรีประเภทตางๆ หัวหนาช้ันปของสมาชิกชัน้ปตางๆ รวมถึง
หัวหนาฝายสวัสดิการตางๆอีกดวยๆ ซึ่งการจัดต้ังคณะกรรมการในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาเปน
การแบงงานกันทาํของสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาใหมีความชัดเจน และไมกาวกาย
หนาที่แตสามารถชวยเหลือตามความเหมาะสมได มีความสอดคลองกับแนวคิดของวนิิจ เกตุขําวา 
ผูนําเปนผูที่ทาํหนาที่รับผิดชอบตอการพฒันาของกลุม โดยเอ้ืออํานวยความสะดวกใหมกีาร
ปฏิบัติงานกลุม แบงความรับผิดชอบในหนาที่การงาน สงเสริมใหสมาชิกทุกคนสามารถปฏิบัติงาน
ไดอยางสําเร็จ และแกไขปญหาทั้งหลายทีเ่ปนอุปสรรคตอการทาํงานและพัฒนาของกลุม 
 แนวทางการสือ่สารไปยังผูบริหารนัน้เปนการส่ือสารในแนวต้ัง กลาวคือ การสื่อสารเพื่อ
การนาํเสนอโครงการใหมๆหรือเพื่อการอนุมัติงบประมานตางๆนัน้ ตองมีการทําเร่ืองตามลําดับ
ข้ันตอนของโรงเรียนซ่ึงจะไดรับการตอบรับหรือไมนั้นผูบริหารจะเปนผูตัดสินใจในสวนของการ
อนุมัติงบประมานเปนสวนมาก แตวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทติในสถานศึกษามีอิสระในการ
คิดอยางสรางสรรคเพื่อทําโครงการใหมๆไดดวยการตัดสินใจของตนเองในระดับหนึง่ ปญหาการ
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ไมไดรับงบประมานตามที่ไดขอไวนั้นถือเปนเร่ืองที่วาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาตองทาํการแกไขปญหา เพราะกิจกรรมดานวงโยธวาทติในสถานศึกษานัน้ตองใชงบ
ประมานคอยขางมาก วาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาตองใชการส่ือสารไปยัง
บุคคลภายนอกเพื่อขอความสนับสนนุในดานงบประมานเชน การสื่อสารกับผูปกครองของสมาชกิ
ในวงโยธวาทติในสถานศึกษา เพือ่จัดต้ังกองทนุในการสมทบทุนเพื่อใชจายในกิจกรรมตางๆ 
สอดคลองความคิดเหน็ของธงชัย สันติวงษ ซึ่งไดเสนอไววาทัง้ผูนาํและสมาชิกในกลุมตางตอง
อาศัยการติดตอส่ือสารเปนเคร่ืองมือชวยที่สําคัญเสมอจึงจะสามารถทําไดสําเร็จผลดวยดี 
ความสามารถในการติดตอส่ือสารอยางมีประสิทธิภาพน้ัน นับวาสําคัญอยางยิง่ แตการ
ติดตอส่ือสารเพียงอยางเดียวไมอาจเปนปจจัยที่สําคัญทีสุ่ดตอการจัดการที่มปีระสิทธิภาพก็ได 
และลักษณะการส่ือสารของวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาและไปยังผูบริหารมี
ความสอดคลองกับทฤษฎีการส่ือสารจัดการในดานการติดตอจากลางข้ึนบน ซึ่งถอืเปนการส่ือสาร
ที่มีประสิทธิภาพมากกวาการส่ือสารการส่ือสารจากบนลงลาง โดยมีกําหนดทศิทางการ
ติดตอส่ือสารจากลางข้ึนบนควบคูกนั ทําใหการติดตอส่ือสารในองคกรกลายเปนการส่ือสารแบบ
สองทาง (Two-way communication) ซึ่งจะชวยใหเกิดความเขาใจและความรวมมือระหวาง
ผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชาดีข้ึน แตอยางไรก็ตามการติดตอส่ือสารจากลางข้ึนบนลําพังจะ
ไมเกิดเองไดงาย และอุปสรรคที่สําคัญทีท่ําใหเกิดการสื่อสารจากลางข้ึนบนทาํไดไมมากเทาที่ควร
เพราะสาเหตุตางๆตอไปนี้คือ  

1. ฝายบริหารมักจะไมสนใจตอขอมูลหรือปญหาที่ลูกนองสงมา 

2. ผูบริหารมักจะปกปองการกระทําของตน และไมยอมรับในขอผิดพลาดที่อาจ

เกิดข้ึน 

3. ผูบริหารมักจะมีทัศนะคติมองขามความสําคัญ และไมอยากรับฟงขอมลู 

4. สภาพแวดลอมที่มีการแยกสวนที่ทาํงานก็เปนอุปสรรคในการสื่อสารเชนกนั 

5. เนื่องจากขอมูลการติดตอส่ือสารที่สงข้ึนไปเปนไปอยางเช่ืองชา เพราะตองผาน

ไปหลายข้ันตอน จงึมักจะทาํใหขอมูลไดรับพิจารณาในเวลาที่ไมทนักบัเหตุการณ 

 ไมเพียงการสือ่สารไปยังผูบริหารระดับสูงเทานั้น การสื่อสารเพื่อสรางความเขาใจทีต่รงกัน
แกคณะครูในรายวิชาตางๆก็ถือเปนส่ิงสําคัญ เพราะมักเกิดปญหาความไมเขาใจของคณะครู
รายวิชาตางๆกับสมาชกิในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาในดานเวลาการฝกซอม เวลาการออกแสดง
งานตางๆที่ตองใชเวลาในคาบเรียนนั้นๆ คณะครูมักไมติดตามและไมเก็บงานใหสมาชิกในวงโยธ
วาทิตในสถานศึกษาเมื่อขาดการเขาเรียนในคาบเรียนนัน้ๆ ดังนัน้วาทยกรจึงแกไขปญหาดวยการ
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จัดการประชุมเพื่อช้ีแจงใหแกคณะครูในรายวิชาตางๆในโรงเรียนไดเขาใจ การติดตามและ
ชวยเหลือในดานการเรียนในรายวิชาตางๆที่สมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาไมสามารถเขา
เรียนไดเนื่องจากตองปฏิบัติภารกิจของวงโยธวาทิตในสถานศึกษา นอกจากการสื่อสารใหเกิด
ความเขาใจทีต่รงกันกับคณะครูในรายวิชาตางๆแลววาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาตองส่ือสารเพื่อใหเกิดความเขาใจใหตองกนัเพื่อปองกนัปญหาที่จะเกดิข้ึนแก
ผูปกครองสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาอีกดวย โดยใชวธิีการจัดประชุมเพือ่ช้ีแจงระเบียบ
การฝกซอม กฎตางๆของวงโยธวาทิตในสถานศึกษา ใหเกิดความเขาใจที่ตรงกนัไมใหสมาชิกในวง
โยธวาทิตในสถานศึกษาใชเวลาการซอมเปนขออางสําหรับผูปกครองแตนําเวลาไปใชในทางที่ผิด
นั่นเอง การสื่อสารเพือ่ใหมีความเขาใจตรงกนัดังกลาวมีความสอดคลองกับความคิดเหน็ของ 
เสนาะ ติเยาว ซึ่งมองเหน็ความสําคัญของการสื่อสารเพือ่การจัดการโดยแบงไดเปน 3 ลักษณะคือ 
1.การสื่อสารทําใหเกิดความหมาย คนเรียนรูความหมายของส่ิงตางๆ ไดจากการสือ่สาร เมื่อคนฟง

คนอ่ืนพูดเราจะไดรับความรูประสบการณ และเหตุการณตางๆจากบุคคลนั้นและยิ่งไดฟง ไดดู

บอยๆก็ยิ่งไดรับความรูความเขาใจในเร่ืองตางๆมากยิง่ข้ึน  

2.การสื่อสารทําใหคาดคะเนความคิดกันได การทีบุ่คคลติดตอส่ือสารกันโดยการใชสัญลักษณ 

หรือเคร่ืองหมายใดๆเปนเวลานาน นอกจากจะทาํใหเขาใจความหมายกนัไดแลวยังทําใหทัง้สอง

ฝายสามารถคาดคะเนการกระทําหรือความคิดกันได ทัง้นี้เพราะบุคคลยอมจะเรียนรูจาก

ประสบการณวา รูปแบบการส่ือสารอยางหนึง่เกิดจากความคิดอยางหนึง่หากใชรูปแบบและวิธีการ

อยางหนึ่งความคิดจะเปนอยางหนึ่งซึง่แตกตางกัน 

3.การสื่อสารทําใหเกิดการแลกเปล่ียนขอมูลกัน การแลกเปล่ียนขอมูลระหวางกนันัน้มีอยู 2 

ลักษณะคือ ประการแรกเปนรูปแบของการส่ือสาร รูปแบบของการสื่อสารที่สําคัญมี 2 อยางคือ 

การสื่อสารดวยการใชคํา สวนอีกแบบหน่ึงการส่ือสารทีไ่มใชคําพูดเชน การสื่อสารออกทางสีหนา 

น้ําเสียงที่พูด หรือกริยาทาทางที่แสดงออกเปนตน การส่ือสารทัง้ทีเ่ปนคําพูดหรือไมใชคําพูดเปน

ขอมูลที่ทาํใหผูที่ติดตอส่ือสารเขาใจความหมายไดเปนอยางดีที่แสดงใหเหน็ถงึบทบาทฐานะ

ความสําคัญของบุคคลในองคกรประการทีส่องเปนสภาพการส่ือสารทีเ่กิดข้ึนในองคกร สภาพของ

การสื่อสารทีเ่กิดข้ึน ไดแก การสื่อสารระหวางบุคล การส่ือสารในกลุมยอย และการส่ือสารในกลุม

ใหญ 
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 กระบวนการสือ่สารแทรกซึมอยูในทกุการทาํงานหรือการติดตอประสานงานของวาทยกร
หรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาไมวาจะเปนการส่ือสารไปยังผูบริหารของโรงเรียน การ
ส่ือสารกับบุคลากรในโรงเรียน การส่ือสารกับสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา การส่ือสารกับ
หนวยงานภายนอกโรงเรียน รวมถึงการส่ือสารกับผูปกครองของสมาชิกในวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษามคีวามสอดคลองกับแนวคิดการทาํงานที่ตองอาศัยการติดตอส่ือสารเปนเคร่ืองโดย
สามารถจําแนกไดเปน 6 สวนคือ การตัดสินใจ ความเจริญและพัฒนาผูท่ีเขามารวมอยูในองคกร
หรือกลุม ความเช่ียวชาญเฉพาะดาน เทคโนโลย ีการควบคุมและการประสานงาน สภาพแวดลอม 
 วาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษามิไดเปนเพียงผูนาํและจัดการวงโยธ
วาทิตสถานศึกษาเทาเพยีงเทานั้น การปลูกฝงดานจิตใจสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาถือ
เปนอีกประการหนึง่ทีว่าทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จทั้งใน
ระดับประเทศและระดับโลกไมอาจละเลยได โดยการปลูกฝงดานความเปนผูนําใหแกสมาชิกในวง
โยธวาทิตในสถานศึกษา คือ วาทยกรมิไดสามารถอํานวยเพลงไดแตเพียงผูเดียว แตยังสอนให
สมาชิกในวงโยธวาทติในสถานศึกษาไดมสีวนในการอาํนวยเพลงดวยการเร่ิมฝกฝนการอํานวย
เพลงในงานในโรงเรียนหรือเมื่อวาทยกรไมสามารถอํานวยเพลงเองได ถือเปนการปลกูฝงให
สมาชิกในวงโยธวาทิตใสถานศึกษาสอดคลองกับทฤษฎอีงคประกอบของภาวะผูนําของหฤทัย     
ปุตระเศรณีกลาวคือ ผูนําตองมีองคประกอบ 3 ปจจัยหลักคือ  

1. ผูนํา (Leader) หมายถงึตัวบุคคลที่นํากลุมมีบุคลิก อุปนิสัย ลักษณะอยางไร 

2. ผูตาม (Followers) หมายถึง บุคคลหรือกลุมบุคคลที่ไดรับอิทธิพลตอผูนํา 

3. สถานการณ (Situation) หมายถึง เหตุการณและสภาพแวดลอมตางๆที่เกิดข้ึน  

 โดยจากการปลูกฝงดังกลาวสะทอนใหเห็นวาวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษานั้นเปน

ทั้งผูนําและผูตามในเวลาเดียวกัน โดยวิเคราะหจากสถานการณที่เหมาะสม และดึงศักยภาพของสมาชิกออกมา

ใหสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาไดมีความม่ันใจ มีความภาคภูมิใจในตนเอง  และสามารถนําเอาความรู

ประสบการณเหลานี้ไปใชในอนาคตได ซึ่งก็ยังสอดคลองกับองคประกอบของภาวะผูนําตามแนวคิดของ พรนพ 

พุกกะพันธ วาผูนํานั้นจะตองเปนผูที่ประกอบไปดวย 

1. จะตองมีความฉลาด (Intelligence) ผูนาํจะตองมีระดับความรูและสติปญญา

โดยเฉล่ียสูงหวาบุคคลที่เขาใหเปนผูนํา ถึงแมจะไมตางกนัมาก เพราะผูนาํจะตองมี

ความสามารถในการวิเคราะหปญหาตางๆ อยางกวางขวาง ตองการที่จะติดตอกับ

ผูอ่ืนอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหผูอ่ืนยอมรับฟงความคิดเห็น ผูนาํจะตองกระตุน

สมาชิกที่เปนผูตาม และจะตองเขาใจความรูสึกพฤติกรรมของคนอื่นที่ติดตอกับเขา 
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ดังนัน้บุคคลทีฉ่ลาดเทานัน้ที่จะสามารถจัดการกับปญหาตางๆหรือเร่ืองราวที่กลาวมา

ได 

2. จะตองมีวฒุิภาวะทางสังคมและใจกวาง (Social maturity & Breadth) จะตอง

มีความสนใจสิ่งตางๆรอบๆตัวอยางกวางขวาง มวีุฒิภาวะทางอารมณ จะตองยอมรับ

สภาพตางๆที่ไมวาจะแพหรือชนะ ไมวาผิดหวังหรือสําเร็จ ผูนาํจะตองมีความอดทน

ตอความขับของใจตางๆ พยายามขจัดความรูสึกตอตานทางสังคมหรือผูอ่ืนใหเหลือ

นอยที่สุด เปนคนมีเหตุผล เปนคนเช่ือมั่นในตัวเอง และนับถือตนเอง 

3. จะตองมีแรงจูงใจภายใน (Inner motivation & Achievement drive) ผูนํา

จะตองมีแรงจูงใจภายในตัวเองสูง และจะตองมีแรงขับทีจ่ะทาํอะไรใหดีเดน ใหสําเร็จ

อยูเร่ือยๆ เมื่อทําส่ิงหนึ่งสําเร็จก็ตองการจะทําส่ิงอ่ืนตอไป เมื่อทําส่ิงหนึ่งส่ิงใดสําเร็จก็

จะกลายเปนแรงจูงใจทาทายใหทาํส่ิงอ่ืนตอไปสําเร็จ ผูนาํจะตองทํางานหนักเพื่อ

ความพึงพอใจของตนเองมากกวาส่ิงที่ตอบแทนภายนอก ผูนาํจะตองมีความ

รับผิดชอบสูง เพราะความรับผิดชอบจะเปนบันไดที่ทาํใหเขามีโอกาสประสบ

ความสําเร็จ 

4. จะตองมีเจตคติเกี่ยวกับมนษุยสัมพนัธ (Human relationship attitude) ผูนําที่

ประสบความสําเร็จนัน้เขายอมรับอยูเสมอวางานที่สําเร็จนั้นมีคนอ่ืนชวยทาํไมใชเขา

ทําเอง ดังนัน้เขาตองพฒันาความเขาใจและทักษะทางดานสังคมที่จะทํางานรวมกับ

ผูอ่ืน ผูนําจะตองใหวามนับถือผูอ่ืนและจะตองระลึกเสมอวา ความสําเร็จในการเปน

ผูนํานั้น ข้ึนอยูกับความรวมมือของผูอ่ืน และการติดตอกับบุคคลอ่ืนในฐานะที่เขาเปน

บุคคล ไมใชในฐานะที่เขาเปนสวนหนึ่งของการทาํงานเทานั้น ผูนําจะตองยอมรับ

ศักด์ิศรีความเปนมนุษยของคนอ่ืนและมีความสนใจรวมกับคนอ่ืน 

 ดังนัน้วาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาดังที่ไดทาํการศึกษาวจิยัแลวนัน้ 

เพื่อใหเกิดการพัฒนาวงโยธวาทิตใหถงึจุดแหงการประสบความสําเร็จในระดับประเทศหรือระดับ

โลกแลวนัน้ วาทยกรหรือควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาตองมีความเปนผูนาํดวยองคประกอบ

ตางๆดังที่ไดอภิปรายไปแลวขางตน และการส่ือสารจัดการในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาตองมีการ

วางแผนและประสานงานทัง้องคกรภายในและภายนอกของวงโยธวาทิตในสถานศึกษา ดังการ

ศึกษาวจิัยที่ไดนําเสนอผลการวิจัยและอภิปราบผลการวจิัยไปแลวนัน้ ผูวิจัยหวงัเปนอยางยิง่วาจะ
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เปนประโยชนแกผูที่มีความสนใจในการพฒันาทัง้ตัววาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตใน

สถานศึกษาเองหรือบุคลากรในสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานดานวงโยธวาทิตในสถานศึกษา เพื่อเปน

แนวทางในการปรับปรุง พัฒนาวงโยธวาทิตในสถานศึกษาหรือวงดนตรีประเภทอ่ืนๆในประเทศให

มีประสิทธิภาพมายิ่งข้ึน 

ปญหาท่ีเกี่ยวของในการทําวิจยัและขอเสนอแนะ  
 1.ชวงเวลาในการเก็บขอมูลในแตละโรงเรียนกลุมตัวอยางตรงกบัชวงเวลาที่วงโยธวาทิต

ในสถานศึกษากลุมตัวอยางมีงานคอนขางมาก หรือสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาตองทาํ

การสอบจึงไมสามารถเก็บขอมูลไดตรงตามเวลาที่กาํหนดไว 

 2.การติดตอขอสัมภาษณวาทยกรเปนไปอยางยากลําบากเนื่องจากวาทยกรบางทานมี

งานตองรับผิดชอบมาก จึงทาํใหเกิดความลาชาในการขอเขาสัมภาษณ 

 3.เนื่องจากสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาช้ันปที ่ 6 ตองเตรียมตัวเอ็นทรานสซึง่

บางคร้ังไมสามารถเขาซอมได จึงทาํใหขาดขอมูลบางสวนทั้งจากแบบสอบถามและการ

สังเกตการณทีไ่ดจากสมาชกิช้ันมัธยมศึกษาปที ่6 ไปบางสวน 

ขอเสนอแนะ 

 1.ควรมีการศึกษาวิจัยในสวนของวงดนตรีที่มีความหลากหลายออกไปมิจํากัดเพียงวง 

โยธวาทิตในสถานศึกษา เพื่อเปนประโยชนในการเปนแนวทางของการพัฒนาวงดนตรีในประเภท

อ่ืนๆ 

 2.ควรมีการเพิม่กลุมประชากรตัวอยางทัง้ในการแขงขันระดับประเทศหรือระดับโลกใหมี

ความหลากหลาย เพื่อใหไดขอมูลที่มีความหลากหลาย 
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คณะนิเทศศาสตร   

            จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 
            ถนนพญาไท ปทมุวัน กทม. 10330 

 9 มกราคม พ.ศ.2552 
 
  
เร่ือง  ขอความรวมมอืในการเก็บขอมูลในการทําวิจัย 
เรียน  ผูอํานวยการโรงเรียน  

 
เนื่องดวย นางสาว รติรส จนัทรสมดี นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาวาทวทิยา ภาควิชาวาทวทิยา

และส่ือสารการแสดง คณะนเิทศศาสตร จฬุาลงกรณมหาวทิยาลัย กําลังทาํวิจยัเร่ือง ภาวะความเปน
ผูนําของวาทยกรและการส่ือสารจัดการวงโยธวาทิตในสถานศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร
(Conductor’s leadership and communication management in Bangkok military bands) โดยมี
อาจารยที่ปรึกษางานวิจัยคือ รศ.อวยพร พานิช ซึง่งานวิจัยชิน้นี้เปนสวนหนึง่ของหลักสูตรปริญญา
มหาบัณฑิต โดยงานวิจยันีม้ีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาภาวะผูนําของวาทยกรในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา
ในเขตกรุงเทพมหานครและเพื่อศึกษาการส่ือสารจัดการในวงโยธวาทติในสถานศึกษาในเขต
กรุงเทพมหานคร 

จึงขอความรวมมือจากทานหรือหนวยงานของทานในการอนุญาตใหนิสิตไดเขาไปสังเกต 
สัมภาษณและศึกษาเอกสารตางๆที่เกี่ยวของ ซึ่งขอมูลของวงโยธวาทิตที่ไดจากการสังเกตและการ
สัมภาษณในคร้ังนี้ จะนํามาเพื่อใชประโยชนในการศึกษาเทานั้น 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาและขอขอบพระคุณยิ่งสําหรับความชวยเหลือและการประสานงาน
ตางๆในคร้ังนี้มา ณ โอกาสนี้ 

 
         ขอแสดงความนับถือ 

 
(รองศาสตราจารย อวยพร พานิช) 

หัวหนาภาควชิาวาทวิทยาและส่ือสารการแสดง 
อาจารยที่ปรึกษาวทิยานพินธ 
รศ.อวยพร พานิช 
ภาควิชาวาทวิทยา จฬุาลงกรณมหาวทิยาลัย 
โทร 0-2218-2188 ,08-1684-96 



 

 

101

11B 
1016Bแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 
1017Bเรื่อง 

 
 

1018B“ภาวะความเปนผูนําของวาทยกรและการส่ือสารจัดการ 
1019Bวงโยธวาทิตในสถานศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร” 

1020B(Conductor’s leadership and communication management  
1021Bin Bangkok military bands) 

 
 

1022Bสําหรับวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทติ 
 
 
 
 
 
 

1023Bอาจารยที่ปรึกษา รองศาสตราจารย อวยพร พานชิ 
 
 

1024Bผูวิจัย นางสาวรติรส จันทรสมดี 
 
 
 
 
 

1025Bสาชาวิชาวาทวิทยา 
1026Bภาควิชาวาทวิทยาและส่ือสารการแสดง 

1027Bคณะนิเทศศาสตร จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 
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1028B1. การวิจัยนี้มวีัตถุประสงคเพื่อศึกษาภาวะผูนําของวาทยกรในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา
และศึกษาการส่ือสารจัดการในวงโยธวาทติในสถานศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร 

1029B2. แบบสอบถามนีม้ีทัง้หมดสองชุด คือ 
1030B2.1 แบบสัมภาษณวาทยกรสําหรับผูวิจยัในการสัมภาษณ 
1031B2.2 แบบสอบถามสําหรับบุคลากรแวดลอมวาทกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษา  

 1032B3. ขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณและแบบสอบถามใชเพือ่การวิจัยเทานั้น โดยการวิเคราะห
ขอมูลในภาพรวม ซึง่จะไมมผีลกระทบตอผูตอบแบบสอบถามเปนรายบุคคล 
 
 1033Bผูวิจัยหวงัเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความรวมมือจากทานดวยดี เพื่อผลการวิจยันี้จะกอ
ประโยชนสําหรับผูเกี่ยวของและผูที่สนใจ ผูวิจัยขอขอบคุณทานมา ณ โอกาสนี ้
 
 

 
 
               1034Bนางสาวรติรส จันทรสมดี 
                1นิสิตปริญญาโท สาขาวาทวิทยา 
          1036Bคณะนิเทศศาสตร จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คําชี้แจง 
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1037BUแบบสัมภาษณเชิงลึกวาทยกร  (In-depth Interview) 
1038BUตอนท่ี 1 ขอมูลสวนบุคคล 
 
1039B1.1 ชื่อ- สกุล...................................................................................................................... 
1040B1.2 อาย ุ................... ป 
1041B1.3 วุฒกิารศึกษาสูงสุด 
  1042B  ตํ่ากวาปริญญาตรี    ปริญญาโท 
 1043B  ปริญญาตรี     ปริญญาเอก 
1044B1.4 ประสบการณการทํางาน (ในฐานะวาทยกร)  ................................... ป 
1045B1.5 ผลงานที่ผานมาโดยสังเขป 
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
1046B..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
1047B..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
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1048BUตอนท่ี 2 สวนท่ี 1 คําถามเกี่ยวกับภาวะผูนํา (Leadership Questionnaire) 
1049Bคําช้ีแจง : จากสถานการณดังตอไปนี้โปรดอธิบายอยางละเอียด 
 
1050B1. ภายในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาที่ทานไดควบคุมอยูนัน้ ทานไดมีการวางแผนใหภายใน 
1051Bวงโยธวาทิตของทานมีการดําเนนิกิจกรรมอยางราบร่ืน (Internal smooth process) อยางไร  
1052Bในดานตอไปนี้โปรดอธิบายและยกตัวอยางประกอบ 
 1053B- การสรางบรรยากาศความรักสามัคคีอยางเหนยีวแนนของกลุม (group cohesion) 
 1054B- ความพึงพอใจของสมาชิกในกลุมตอการทํางานของทาน (followers satisfaction) 
 
1055B2. ทานจะสามารถสรางความชัดเจน (articulate) ในการสื่อสารกับสมาชิกในวงโยธวาทิตได
อยางไร (สามารถทาํใหปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกนั ถูกตองตามเปาหมาย) 
 
1056B3. ทานมีวิธกีารสรางความเชือ่มั่นหรือ (self-confident) ความมัน่ใจในตนเองในความสามารถของ
ทานอยางไร 
 
1057B4.  ในชวงระยะเวลาการทํางานดานวาทยกรของทาน ทานไดมีการวางแผนในการดําเนนิกิจกรรม
ใดบางทีมุ่งผลประสบความสําเร็จ (goal achievement) และประสบความสําเร็จตามทีมุ่งหวงั
หรือไม โปรดจงยกตัวอยาง และอธิบายถึงวิธีการวางแผนงานนั้นๆ. 
 
1058B5. ทานคิดวาการเปล่ียนแปลงของโลกภายนอกมีความสําคัญตอการพัฒนาวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาทีท่านไดควบคุมดูแลอยูหรือไม และทานมีการนําเอาความเปล่ียนแปลงของโลก
ภายนอก เชน ดานเทคโนโลยี เศรษฐกิจ หรือดานสังคม มาปรับใช (external adaptability)  
1059Bในการวางแผนการพัฒนาวงโยธวาทิตในสถานศึกษาของทานหรือไม โปรดจงอธิบายและ
ยกตัวอยางประกอบ 
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1060BUสวนท่ี 2 คําถามเกี่ยวกบัการสื่อสารจัดการ (Communication management) 
1061Bคําช้ีแจง : จากสถานการณดังตอไปนี้โปรดอธิบายโดยละเอียด 
1062B1. ในประสบการณการเปนวาทยกรและผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาของทานนัน้ ทานได
มองเหน็ความสําคัญของการสื่อสารหรือไม หากทานมองเหน็วามีความสําคัญเหตุใดการส่ือสารจึง
เปนส่ิงที่มีความสําคัญตอการจัดการวงโยธวาทิตในสถานศึกษาใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
 
1063B2. ในฐานะทีว่งโยธวาทิตในสถานศึกษาเปนสวนหนึง่ของกิจกรรมในสถานศึกษา ซึง่ตองมีผูบริหาร
ในระดับที่สูงข้ึนไปเปนลําดับข้ัน ปญหาในการส่ือสารไปยังผูบริหารระดับสูงข้ึนไปเปนลําดับข้ันนัน้
ที่ทานพบวาสรางผลกระทบตอการวางแผนการจัดการวงโยธวาทิตในสถานศึกษาของทานเคย
ประสบปญหาหรือไม โปรดยกตัวอยาง 
 
1064B3. ในทางตรงกันขามทานมีทั้งผูบริหารที่อยูในระดับสูงข้ึนไปตามลําดับข้ันของสถานศึกษา และยัง
มีผูที่ถือวาเปนสมาชิกของวงโยธวาทิตที่ถือวาเปนผูตามหรืออยูภายใตการควบคุมดูแลของทาน 
ปญหาที่ทานคิดวามีผลกระทบตอการส่ือสารเพื่อการจัดการระหวางทานและสมาชิกในวง 
1065Bโยธวาทิตในสถานศึกษามีอะไรบาง โปรดยกตัวอยาง 
 
1066B4. ทานมองเหน็วาการส่ือสารการจัดการในรูปแบบใดเหมาะสมที่จะนาํมาใชกับวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาของทานมากทีสุ่ด 1.การสื่อสารจากบนลงลาง 2.การส่ือสารแบบลางข้ึนบน  
1067B3.การสื่อสารในแนวนอน 4.การสื่อสารในแนวไขว หรือนอกเหนือจากนี้โปรดระบุ และอธิบาย 
 
1068B5. ในฐานะทีท่านเปนวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาที่ไดรับรางวลัระดับโลก 
ทานมองเหน็วาการส่ือสารเปนเคร่ืองมือในการจัดการวงโยธวาทิตของทานใหประสบความสําเร็จ
หรือไม หากทานมองเห็นวาเปนเคร่ืองมือทานไดนําเคร่ืองมือในดานการส่ือสารนี้ไปใชอยางไรใน
การสื่อสารจัดการวงโยธวาทติในสถานศึกษาของทาน 
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1069Bแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
 

1070Bเรื่อง 
 
 

1071B“ภาวะความเปนผูนําของวาทยกรและการส่ือสารจัดการ 
1072Bวงโยธวาทิตในสถานศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร” 

1073B(Conductor’s leadership and communication management  
1074Bin Bangkok military bands) 

 
 

1075Bสําหรับบุคลากรแวดลอมและสมาชกิในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา 
 
 
 
 
 
 

1076Bอาจารยที่ปรึกษา รองศาสตราจารย อวยพร พานชิ 
 
 

1077Bผูวิจัย นางสาวรติรส จันทรสมดี 
 
 
 
 
 

1078Bสาชาวิชาวาทวิทยา 
1079Bภาควิชาวาทวิทยาและส่ือสารการแสดง 

1080Bคณะนิเทศศาสตร จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 
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1081B1. การวิจัยนี้มวีัตถุประสงคเพื่อศึกษาภาวะผูนําของวาทยกรในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา
และศึกษาการส่ือสารจัดการในวงโยธวาทติในสถานศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร 

1082B2. แบบสอบถามนีม้ีทัง้หมดสองชุด คือ 
1083B2.1 แบบสัมภาษณวาทยกรสําหรับผูวิจยัในการสัมภาษณ 
1084B2.2 แบบสอบถามสําหรับบุคลากรแวดลอมวาทกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษา  

 1085B3. ขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณและแบบสอบถามใชเพือ่การวิจัยเทานั้น โดยการวิเคราะห
ขอมูลในภาพรวม ซึง่จะไมมผีลกระทบตอผูตอบแบบสอบถามเปนรายบุคคล 
 
 1086Bผูวิจัยหวงัเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความรวมมือจากทานดวยดี เพื่อผลการวิจยันี้จะกอ
ประโยชนสําหรับผูเกี่ยวของและผูที่สนใจ ผูวิจัยขอขอบคุณทานมา ณ โอกาสนี ้
 
 

 
 
               1087Bนางสาวรติรส จันทรสมดี 
                1นิสิตปริญญาโท สาขาวาทวิทยา 
          1089Bคณะนิเทศศาสตร จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คําชี้แจง 
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1090BUแบบสอบถามสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาและบุคลากรแวดลอม 
1091BUตอนท่ี 1 แบบสอบถามสวนบุคคล 
1092B1.1 ชื่อ- สกุล...................................................................................................................... 
1093B1.2 อาย ุ................... ป 
1094B1.3 การศึกษา .................................................................................................................... 
1095B1.4 ประสบการณการทํางาน / ระยะเวลาการเปนสมาชิกในวงโยธวาทติ ................ ป 
1096B1.5 ผลงานที่ผานมาโดยสังเขป 
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
1097B..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
1098B..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
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1099BUตอนท่ี 2 คําถามเกี่ยวกับภาวะผูนาํ (Leadership Questionnaire) 
1100BUสวนท่ี 1 คําถามเกี่ยวกบัภาวะผูนํา (Leadership Questionnaire) 
1101Bคําช้ีแจง: โปรดทําเคร่ืองหมาย  x  ตัวเลขที่ทานคิดวาเปนคําตอบที่ใกลเคียงกับทัศนะของทานมาก
ที่สุด 
1102Bโดย 5 =เห็นดวยอยางยิ่ง 4= เห็นดวย 3=ระดับปานกลาง 2= ไมเหน็ดวย 1=ไมเห็นดวยอยางยิง่ 
1103Bลําดับที่  1104B1 1105B2 1106B3 1107B4 1108B5 

1109B1. 1110Bทานคิดวาวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาของทานเปนผูทีม่ีความชัดเจน 
(articulate) ในดานการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ
กับสมาชกิในวงโยธวาทิตในสถานศึกษาของทาน 

     

1111B2. 1112Bวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาของ
ทานเปนผูมีความสามารถในการรับรู (perceptive) ใน
ดานความสามารถวิเคราะหและมองเหตุการณได
อยางทะลุปรุโปรง 

     

1113B3. 1114Bทานคิดวาวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษามคีวามเชื่อในตนเองและมั่นใจใน
ความสามารถของตนเอง (self-confident) 
 

     

1115B4. 1116Bทานคิดวาวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษามคีวามมัน่คงในตนเองและปราศจากขอ
สงสัย(เด็ดขาด)ในการตัดสินใจของตนเอง  
1117B(self-assured)  
 

     

1118B5. 
 
 
 
 
 
 
 

1120Bทานคิดวาวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษามคีวามคงเสนคงวา(ยึดมั่นในอุดมการณ)
ในดานยึดมั่นในเปาหมายของวงโยธวาทติ 
(persistent) 
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1119Bลําดับที่ 
1121B1 1122B2 1123B3 1124B4 1125B5 

1126B6. 1127Bทานคิดวาวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษามคีวามยืดหยัดในขอยุติมีความยึดมัน่ไม
ลังเล(ต้ังใจแนวแน)ในส่ิงที่ตัดสินใจไปแลว 
(determined) 
 

     

1128B7. 1129Bทานคิดวาวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษามคีวามนาไววางใจมีการกระทําที่สมาชิก
ในวงโยธวาทติสามารถม่ันใจได (trustworthy) 
 

     

1130B8. 1131Bทานคิดวาวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาสามารถเปนที่พงึพาไดสําหรับสมาชิกใน
วงโยธวาทิตในสถานศึกษา (dependable) 
 

     

1132B9. 1133Bทานคิดวาวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษามคีวามเปนมิตร มีความเมตตากรุณาและ
อบอุน (friendly) 
 

     

1134B10. 1135Bทานคิดวาวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษาสามารถเขาสังคมไดดี ไมชอบเก็บตัว ชอบ
รวมกิจกรรม และอัธยาศัยดี (outgoing) 
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1136BUสวนท่ี 2 คําถามเกี่ยวกบัการสื่อสารจัดการ (Communication management) 
1137Bคําช้ีแจง : โปรดทําเคร่ืองหมาย X ในชองทีใ่กลเคียงกบัความคิดของทานมากที่สุดโดย 
1138B5=มากท่ีสุด 4= มาก 3=ระดับปานกลาง 2= นอย 1=นอยที่สุด 
1139B(ตอบเฉพาะสมาชิกในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา) 
1140Bลําดับที่  1141B1 1142B2 1143B3 1144B4 1145B5 

1146B1. 1147Bวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาของ
ทานปลูกฝงใหเหน็ถงึความสําคัญของการสื่อสาร
ภายในวงโยธวาทิตในสถานศึกษา 

     

1148B2. 1149Bทานมองเหน็วาการส่ือสารกลุมใหญสราง
ประสิทธิภาพในความเขาใจมากที่สุด 

     

1150B3. 1151Bทานมองเหน็วาการส่ือสารในระดับกลุมยอยเชน การ
ส่ือสารภายในsection ของทานสรางประสิทธิภาพใน
ความเขาใจมากที่สุด 

     

1152B4. 1153Bวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตของทานมีการ
ส่ือสารกับสมาชิกอยางตรงไปตรงมา 

     

1154B5. 1155Bทานคิดวาการนําเสนอความคิดเห็นไปยงัวาทยกรมี
ความซับซอนยุงยาก 

     

1156B6. 1157Bทานคิดวาการนําเสนอความคิดเห็นไปยงัหวัหนาระดับ
รองลงมาจากวาทยกรเชน หัวหนา section มีความ
งายกวาการส่ือสารกับวาทยกรโดยตรง 

     

1158B7. 1159Bทานคิดวาการหาขอหารือกนัโดยเรียกประชุมสมาชิก
ทั้งหมดมีประสิทธิภาพตอความเขาใจในขอหารือของ
ทานมากกวารับฟงจากหัวหนาระดับรองลงมา 

     

1160B8. 1161Bทานคิดวาการส่ือสารใหมีความเขาใจตรงกนัมีสวน
ชวยใหวงมีความพฒันาอยางรวดเร็ว 

     

1162B9. 1163Bวาทยกรหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตในสถานศึกษาได
ชี้แจงแผนการจัดการวงโยธวาทิตกับสมาชิกในวง
อยางชัดเจน 

     

1164B10. 1165Bทานมักจะเสนอความคิดเหน็ของทานไปยงัวาทยกร
หรือผูควบคุมวงโยธวาทิตและมักไดรับการตอบรับ 

     

      1166Bขอบพระคุณทกุทานที่ตอบแบบสอบถาม 
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1167Bแบบบันทึกการสังเกตการณ 
 
1168Bวันที่......เดือน................ป...............                   บนัทึกคร้ังที.่................... 
1169Bโรงเรียน.......................................... 
1170Bกิจกรรมของการฝกซอม 
1171B.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 
 นางสาวรติรส จันทรสมดี เกิดเม่ือวนัที่ 12 ธันวาคม พ.ศ.2526 ที่จังหวัดเชียงใหม สําเร็จ
การศึกษานิเทศศาสตรบัณฑิต จากภาควิชานิเทศศาสตร คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาพายัพ 
จังหวัดเชียงใหม ปการศึกษา 2545 และเขาศึกษาตอในหลักสูตรนิเทศศาสตรมหาบัญฑิต 
ภาควิชาวาทวิทยาและส่ือสารการแสดง สาขาวาทยวทิยา จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัยในป
การศึกษา 2550 
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