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บทที่  1 

บทนํา 
 
1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 

พ้ืนฐานและหลักการของวิชาชีพสื่อมวลชนก็คือการแสดงความคิดเห็นอยางอิสระเสรี แต

ในความเปนจริงงานสื่อสารมวลชนเปนทั้งธุรกิจและเปนมากกวาธุรกิจ เพราะคนที่เปนเจาของหุน

ใหญในสื่อสวนมากก็คือนักธุรกิจ 

 

ในประเทศไทยมีสถานีวิทยุโทรทัศนที่เปนของรัฐ 5 แหง และ 1 สถานีอิสระ คือ 

สถานีโทรทัศนไทยพีบีเอส (Thai PBS) ในขณะเดียวกัน ส่ือวิทยุโทรทัศนทั้งหมดที่เปนของภาครัฐ

ตามพระราชบัญญัติวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน พ.ศ. 2498 สวนใหญก็ใหเชาแก

ผูประกอบการเอกชน เปนสัญญาระยะสั้นหรือสัมปทานระยะยาว แสดงใหเห็นวาสื่อโทรทัศน

เกือบจะทั้งหมดเปนของบริษัทเอกชน บางรายเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย เชน บมจ.อสมท (MCOT) มีสถานีโทรทัศนโมเดิรนไนน เปนกิจการวิทยุโทรทัศนใน

การกํากับดูแล, บมจ.บีอีซี เวิลด (BEC) เปนบริษัทแมของกลุมบริษัทในเครือ ‘บีอีซีเวิลด’ ดําเนิน

ธุรกิจบริหารสถานีวิทยุโทรทัศนไทยทีวีสีชอง 3 อ.ส.ม.ท., บมจ.เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอรปอเรชั่น 

(NBC) บริหารสถานีโทรทัศนเนชั่นแชนแนล หรือแมแตกระทั่ง บมจ.ไอทีวี (ITV) ที่บริหาร

สถานีโทรทัศนทีไอทีวี ในอดีต 

 

โดยสถานีวิทยุโทรทัศนที่ผูชมไมตองเปนสมาชิก (Free TV) ที่หนวยงานของรัฐเปน

ผูดําเนินการมี 3 แหง (วีระ ประทีปชัยกูร, 2550) คือ สถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก ชอง 5 

สถานีโทรทัศนโมเดิรนไนน ชอง 9 และสถานีวิทยุโทรทัศนแหงประเทศไทย ชอง 11 และอีก 2 ชอง 

ที่เอกชนไดรับสัมปทานไปดําเนินการ คือ สถานีวิทยุโทรทัศนไทยทีวีสี ชอง 3 อ.ส.ม.ท. ตระกูลมาลี

นนท โดยบริษัท บางกอก เอนเตอรเทนเมนท คอรปอเรชั่น จํากัด ในเครือ ‘บีอีซีเวิลด’ ไดสัมปทาน

ดําเนินการจากสํานักนายกรัฐมนตรี ผานบริษัท อสมท จํากัด (มหาชน) เปนเวลา 50 ป (2538-

2588) และสถานีโทรทัศนสีกองทัพบก ชอง 7 ตระกูลกรรณสูต โดยบริษัท กรุงเทพวิทยุและ

โทรทัศน จํากัด ไดสัมปทานดําเนินการจากกองทัพบกเปนเวลา 56 ป (2510-2566) โดยสัมปทาน

เหลานี้ไมไดรับผลกระทบจากรัฐธรรมนูญฉบับป 2540 ที่กําหนดใหมีการจัดสรรคลื่นใหม 

. 
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จากขอมูลดังกลาวที่ทําใหส่ือวิทยุโทรทัศนของไทยมีขอบเขตคอนขางจํากัด เพราะมีเพียง

ไมกี่ รายที่สามารถเขามาดําเนินการและประสบความสําเร็จในแงการแขงขัน  แตดวย

ความกาวหนาของเทคโนโลยีใหม ๆ ดานสื่อวิทยุโทรทัศน ประกอบกับเงินลงทุนที่ไมตองใชมากนัก 

ปจจุบันจึงเกิดสื่อเคเบิลทีวีและทีวีดาวเทียมขึ้นมามากมาย 

 

กิจการเคเบิลทีวีในประเทศไทยที่ถือวาเปนทางการจริง ๆ นั้น ไดเร่ิมขึ้นในป 2532 โดย 

IBC (International Broadcasting Corporation) เปนผูใหบริการ มีการแพรภาพโดยใชระบบ 

MMDS (Multipoint Multichannel Distribution System) ซึ่งตอมามีผูประกอบการหลัก ๆ ใน

กรุงเทพฯ อยู 3 รายดวยกัน คือ IBC, UTV และ Sky TV แตผลเสียที่เห็นคือการแขงขันทางธุรกิจที่

ไมไดอยูบนพ้ืนฐานที่เทาเทียมกัน และขาดการศึกษาถึงความเหมาะสมดานราคา ความตองการ

และเนื้อหารายการที่ควรเปน ผลที่ตามมาก็คือการขาดทุนในที่สุด ดังเชนกรณีของ Sky TV เมื่อเกิด

วิกฤตเศรษฐกิจจึงตองเลิกกิจการพรอมหนี้สินจํานวนมาก ขณะที่ IBC ตองควบรวมกิจการ

เนื่องจากความจําเปนในการอยูรอดทางธุรกิจกับ UTV จนกลายเปน UBC ที่ไดทําการ

เปลี่ยนแปลงชื่อบริษัท เปน True Visions เมื่อป 2550 จนถึงปจจุบัน (เมธี มีมุข, 2536) 

 

สาเหตุหลักที่ประชาชนรับชมเคเบิลทีวี ศกุนตลา ลัคนศิยานนท (2539) พบวา ผูชมที่

บอกรับเปนสมาชิกนั้น ใชประโยชนจากเคเบิลทีวีหลายดาน คือ ไดชมรายการถายทอดสดที่ทัน

เหตุการณ ไดผอนคลายความเครียด ไดรับความสนุกสนาน และใชติดตามการเคลื่อนไหวของ

เหตุการณตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในโลก 

 

เคเบิลทีวีจึงเปนสื่อที่มีศักยภาพสูงมากในดานการศึกษา ขาวสาร และชุมชน โดยเฉพาะ

เหมาะกับการทํารายการที่มุงตรงเขาสูเร่ืองที่นาสนใจเฉพาะกลุม และในอนาคตสื่อเคเบิลทีวีมี

แนวโนมที่จะพัฒนาไปสูบริการใหม ๆ ไดอีกมาก เชน Interactive TV หรือการเชื่อมตอกับส่ืออ่ืน ๆ 

อยาง Multimedia หรือ Net TV 

 

การพัฒนาของเทคโนโลยีสมัยใหมทําใหธุรกิจแพรภาพโทรทัศนมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น 

โดยเฉพาะการเติบโตของธุรกิจโทรทัศนผานดาวเทียม ซึ่งเปนธุรกิจที่มีตนทุนไมสูงมากนักเมื่อ

เทียบกับในอดีตที่ผานมา ซึ่งในปจจุบันประเทศไทยมีผูประกอบการหลายรายสนใจเปดใหบริการ

ทีวีดาวเทียม 
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ในป 2552-2553 จํานวนผูติดตั้งเคเบิลทีวีและทีวีดาวเทียมมีตัวเลขเพิ่มขึ้นถึง 20% หรือมี

จํานวนทั้งหมด 7.6 ลานครัวเรือน ชี้ใหเห็นถึงการเพิ่มขึ้นอยางรวดเร็ว โดยตัวเลขของผูรับชมทีวี

ดาวเทียมไมรวมทรูวิชั่นสมีจํานวน 4.05 ลานครัวเรือน เพ่ิมขึ้น 39% ในจํานวนนั้นแบงเปนเขต

กรุงเทพฯ 2.2 แสนครัวเรือน เพ่ิมขึ้น 43% ปริมณฑล 6 แสนครัวเรือน เพ่ิมขึ้น 24% และ

ตางจังหวัด 3.2 ลานครัวเรือน เพ่ิมขึ้น 42% ขณะที่เคเบิลทองถิ่นขยายตัวรวมราว 8% แตในพ้ืนที่

ตางจังหวัดรอบนอกขยายตัว 19% ขณะที่ทรูวิชั่นส (True Visions ) อยูในภาวะทรงตัวและ

ขยายตัวติดลบ 7% ในหัวเมืองใหญ (สุริยะ วาโย, 2552) โดย บมจ.ทรู คอรปอเรชั่น (2553) 

รายงานผลการดําเนินงาน ณ ไตรมาส 3 ป 2553 ของและทรูวิชั่นส (True Visions ) วามีจํานวน

ผูใชบริการทั้งสิ้น 1,741,637 ราย 

 

สวนการขยายตัวของทั้งตลาดเคเบิลทีวีและทีวีดาวเทียมทั้งป 2553 คาดวาจะมีทั้งสิ้น 7.6 

ลานครัวเรือน ในป 2554 จะเพิ่มขึ้นเปน 12.2 ลานครัวเรือนหรือเพ่ิมขึ้นคิดเปน 60% และภายในป 

2556 จํานวนผูชมจะเพิ่มขึ้นเปน 20.6 ลานครัวเรือน (สุริยะ วาโย, 2552) 

 

ปจจัยการขยายตัวของฐานผูชมและผูลงทุนชองทีวีดาวเทียมใหม ๆ ทําใหส่ือเคเบิลทีวี

และทีวีดาวเทียมกลายเปน “ส่ือทางเลือก” ใหกับเจาของสินคาและบริษัทโฆษณา (Agency) ที่

ตองการสื่อสารเฉพาะกลุมดวยงบประมาณสมเหตุสมผล และประเด็นการเติบโตดังกลาวทําใหส่ือ

เคเบิลทีวีและทีวีดาวเทียมหนีไมพนการถูกวิพากษวิจารณจากสังคม ซึ่งมักจะเปนเรื่องนโยบาย

ดานการประกอบการ เชน เปนระบบบอกรับสมาชิกไมควรมีโฆษณา นับเปนขอวิพากษที่เบนมาสู

เร่ืองคุณภาพของรายการที่นําเสนอดวย 

 

ในปจจุบันนี้ส่ือมวลชนถือเปนองคกรธุรกิจอยางหนึ่งซึ่งตองใชทุนในการผลิตมากจึงตอง

ผลิตใหคุมทุน ดังนั้นการผลิตจึงตองคํานึงถึงการลดความเสี่ยง ยิ่งลดความเสี่ยงไดมากเทาไร ยิ่ง

ไดกําไรมาก ถือเปนระบบการผลิตเชิงการตลาดของสื่อมวลชนในยุคนี้ 

 

ดวยเหตุที่วาผูประกอบการเปนเจาของเงินลงทุนที่เอามาสรางโครงสรางพื้นฐานของระบบ 

ก็อยากเขามาทําธุรกิจนั้นก็เพ่ือแสวงหากําไร และเมื่อขอเท็จจริงในสังคมแสดงใหเห็นวา ความที่

เศรษฐกิจของสังคมไทยเปนระบบตลาดแขงขันเสรี ส่ือมวลชนในสังคมไทยจึงลวนมีวัตถุประสงค

ในการเสาะแสวงหากําไรทางการเงินเปนหลัก หากคงปฏิเสธผลประโยชนที่เปนผลพวงมาดวยมิได 

รวมทั้งความเปนจริงที่ส่ือมวลชนจําเปนตองอาศัยการผลิตแบบอุตสาหกรรมสมัยใหมจึงตองเปน
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ธุรกิจที่พึงพิงการลงทุน ดวยสาเหตุนี้ผูที่จะถือกรรมสิทธิ์ในสื่อมวลชนไดมักจะเปนสมาชิกของทุน

ขนาดใหญและขนาดกลาง ในขณะที่ทุนขนาดเล็กไมประสบความสําเร็จในการแขงขันทาง

การตลาด และเมื่อระบบตลาดขยายตัวมากขึ้น นักธุรกิจมีอํานาจทางการเงินสูงขึ้น ความมั่งคั่งเริ่ม

กลายเปนที่มาของอํานาจ (บุญรักษ บุญญะเขตมาลา, 2537) 

 

ขอเท็จจริงดังกลาวจึงอาจทําใหเกิดความขัดแยงระหวาง 2 ประเด็นคือ อุดมการณทาง

วิชาชีพ กับอุดมการณของเจาของกิจการ เพราะจากประวัติศาสตรในอดีตเมื่อมีปญหาเจาของจะ

เขามาคุมบังเหียน เนื่องจากบอยคร้ังที่อุดมการณทางวิชาชีพก็เปนอุปสรรคทางธุรกิจ อันทําให

เจาของตองเลือกเอาอยางใดอยางหนึ่ง ทําใหเห็นวาโครงสรางความเปนเจาของสื่อที่ยังผูกขาด ซึ่ง

การวิเคราะหในเรื่องความเปนเจาของวาอยูในมือใคร จะถายทอดผานอุดมการณของชนชั้นผูเปน

เจาของสื่อไปกับเนื้อหาขาวสารที่นําเสนอตอผู รับสารหรือไม นับเปนประเด็นที่นาสนใจใน

การศึกษา 

 

เมื่อพิจารณานําประเด็นที่นาสนใจดังกลาวมาศึกษากับสถานีโทรทัศน Money Channel 

ซึ่งจัดเปนสถานีโทรทัศนผานระบบดาวเทียมหรือทีวีดาวเทียม โดยความรวมมือของ สถานีวิทยุ

โทรทัศนกองทัพบก (ททบ.) ไทยทีวีโกลบอลเน็ตเวิรก (TGN) ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

(SET) และ บริษัท แฟมิล่ี โนฮาว จํากัด (FKH) ซึ่งเปนผูบริหารสถานีโทรทัศน Money Channel 

โดยมีสัญญาสัมปทานรวมกับสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก (ททบ.) จัดตั้งขึ้นเนื่องในโอกาสการ

กาวเขาสูทศวรรษที่ 4 ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่ตองมุงเนนบทบาทเชิงรุกในการให

ความรูแกประชาชนในเรื่องเศรษฐกิจและการลงทุนมากยิ่งขึ้น เพ่ือวางรากฐานในการสราง 

“วัฒนธรรมการลงทุน” หรือ Investment Culture ใหกับคนไทย คณะกรรมการตลาดหลักทรัพยฯ 

จึงมีมติอนุมัติและใหการสนับสนุนในการดําเนินงานโครงการจัดตั้งสถานีเพ่ือเศรษฐกิจและการ

ลงทุน Money Channel เพ่ือเปนชองทางในการนําเสนอขอมูล ความเคลื่อนไหว รวมทั้งบท

วิเคราะหเกี่ยวกับเศรษฐกิจและการลงทุนที่มีความสมบูรณ เพ่ือทําใหประชาชนทั่วไปและผูที่

ปฏิบัติงานเกี่ยวของกับตลาดทุน สามารถเขาถึงขอมูลขาวสารไดรวดเร็วและเทาเทียมกัน และเริ่ม

ออกอากาศครั้งแรกเมื่อวันที่ 29 เมษายน 2548 ในโอกาสครบรอบ 30 ป ตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย (เซ็ทเทรด ดอท คอม, 2548) 

 

ปณิธานแรกเริ่มของสถานีฯ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยตั้งใจจัดตั้งเปนแหลงขอมูล

ทางการและปฐมภูมิที่มีความนาเชื่อถืออีกแหลงหนึ่งของประเทศไทย กอต้ังดวยทุนจดทะเบียน
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ทั้งสิ้น 20 ลานบาท ถือหุนเองโดยตลาดหลักทรัพยฯ ในอัตรารอยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน 

(ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย, 2545) และระหวางการดําเนินงานตลาดหลักทรัพยฯ ยังเปน

ผูใหเงินสนับสนุนในการประกอบธุรกิจแกบริษัท แฟมมิล่ี โนฮาว จํากัด (FKH) ซึ่งถือเปนกิจการ

ยอย และเปนผูบริหารสถานีโทรทัศน Money Channel แตเมื่อบริษัทฯ ดําเนินการมาถึงป 2552 

ตลาดหลักทรัพยฯ ไดมีการปรับโครงสรางธุรกิจของบริษัท แฟมมิล่ี โนฮาว จํากัด (FKH) โดยการ

เขารวมทุนกับ บมจ.จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ (GMM Grammy) ในอัตรารอยละ 50 ของทุนจดทะเบียน 

(ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย, 2552) เนื่องจากตองการหาผูสนับสนุนเพื่อใหมีรายไดเปนทุน

หมุนเวียนสําหรับการผลิตรายการใหความรูที่มีคุณภาพ หลังจากขาดทุนมาโดยตลอดเปนเวลา

เกือบ 5 ป 

 

ภายหลังการปรับโครงสรางบริษัท แฟมมิล่ี โนฮาว จํากัด (FKH) จึงเปลี่ยนสถานะจาก

กิจการยอยของตลาดหลักทรัพยฯ มาเปนกิจการควบคุมรวมกัน มีทุนจดทะเบียนใหม 50 ลานบาท 

โดย บมจ.จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ (GMM Grammy) และตลาดหลักทรัพยฯ (SET) จะถือหุนในสัดสวน

เทากันที่รอยละ 50 โดย GMM Grammy ไดใสเงินเพิ่มทุน 25 ลานบาท และตลาดหลักทรัพยฯ ได

ใสเงินลงทุน 5 ลานบาท เนื่องจากมีทุนจดทะเบียนจํานวน 20 ลานบาท ซึ่งเปนสวนเดิมของตลาด

หลักทรัพยฯ ทําใหโครงสรางการบริหารงานจากเดิมที่ฝายบริหารมีบุคลากรของทางตลาด

หลักทรัพยฯ เปนคณะกรรมการและกรรมการผูจัดการ เปลี่ยนเปนบุคลากรจากทาง GMM 

Grammy เขามามีรายชื่ออยูในรายนามคณะกรรมการ และกรรมการผูจัดการ ซึ่งถูกมองวา

กลายเปนลักษณะของการบริหารสื่อที่อยูภายใตอํานาจนายทุน เนนผลประโยชนทางธุรกิจมากขึ้น 

หรือถูกทําใหเขาสูกระบวนการบริหารแบบทุนนิยมที่นึกถึงผลประโยชนของนายทุนเปนที่ตั้ง มอง

การทําขาวคือธุรกิจที่ตองมีผลประโยชนแลกเปลี่ยน เนื่องจากสื่อในยุคปจจุบันถูกวิพากษวิจารณ

วามาจากเศรษฐกิจระบบทุนนิยมที่มีนายทุนอยูเบื้องหลัง กรณีนี้ก็เชนเดียวกัน 

 

การเขาสูระบบธุรกิจการลงทุน คือปญหาใหญของสื่อมวลชนทุกแขนง เพราะตองทํา

รายไดตามที่เจาของกิจการและผูถือหุนตองการ ดังนั้นพนักงาน นักขาว และผูทํางานสื่อมวลชน

ทั้งหลายก็เร่ิมคิดวาเงินคือผลตอบแทนสําคัญในอาชีพ จรรยาบรรณที่วายอมเสียเงินและคาใชจาย

ทุกอยางเพื่อความจริง อาจกลายเปนการขายเนื้อที่โฆษณาและขายขาวประชาสัมพันธใหกับ

ลูกคาและสินคา ที่ยืมขาวเปนเครื่องมือประชาสัมพันธ 

 



 

 
6 

จากเหตุผลดังกลาว ผูวิจัยจึงกําหนดการศึกษาวิจัย เร่ือง “การเปลี่ยนแปลงโครงสราง

องคกรสื่อสารมวลชน Money Channel ในเชิงธุรกิจ และผลตอกระบวนการนําเสนอขาวสาร” เพ่ือ

ศึกษาถึงลักษณะความเปลี่ยนแปลงในการผลิตและนําเสนอขาวสารตามหลักวิชาชีพ ภายหลังการ

เปลี่ยนแปลงโครงสรางผูถือหุนที่มีความเปนเอกชนมากขึ้น ซึ่งเลือกศึกษาเฉพาะชวงระยะเวลา 1 

ป กอนและหลังการเปลี่ยนแปลงในองคกรสื่อสารมวลชน Money Channel เนื่องจากเปนชวงที่มี

การปรับเปลี่ยนอยางชัดเจนถึงโครงสราง นโยบาย เนื้อหาขาวสาร และวิธีการนําเสนอ โดยเฉพาะ

ประเด็นขาวสารทางดานเศรษฐกิจการเงินปจจุบันเปนที่สนใจของประชาชน และเปนขอมูลที่มีผล

ตอการดําเนินธุรกิจของนักธุรกิจ การลงทุนของนักลงทุน และการจับจายใชสอยของประชาชน

ทั่วไปเชนกัน 

 

ผูวิจัยหวังวา ผลการศึกษาจะกอใหเกิดประโยชนและเปนการปูทางสําหรับศึกษาตอยอด

ในดานการสรางความสมดุลระหวางการนําเสนอขาวสารตามหลักวิชาชีพ กับผลประโยชนทาง

ธุรกิจขององคกรสื่อสารมวลชนใหเกิดขึ้นในประเทศไทยได 

 
1.2 คําถามนําการวิจัย 
 

1. การเปลี่ยนแปลงโครงสรางผูถือหุนขององคกรสื่อสารมวลชน Money Channel มีผลตอ

ทิศทางการดําเนินงานในเชิงธุรกิจของ Money Channel หรือไม 

2. การเปลี่ยนแปลงโครงสรางผูถือหุนขององคกรสื่อสารมวลชน Money Channel ทําให

กระบวนการนําเสนอขาวสารของ Money Channel เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางใด 

3. การเปลี่ยนแปลงโครงสรางผูถือหุนขององคกรสื่อสารมวลชน Money Channel ทําให

เกิดความขัดแยงระหวางการนําเสนอขาวสารตามหลักวิชาชีพ กับผลประโยชนทางธุรกิจของ

องคกรสื่อสารมวลชนอยางไร 

 
1.3 วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

1. เพ่ือศึกษาทิศทางการดําเนินงานในเชิงธุรกิจขององคกรสื่อสารมวลชน Money 

Channel อันเปนผลจากการเขามาถือหุนรวมของ GMM Grammy 

2. เพ่ือศึกษาลักษณะความเปลี่ยนแปลงในกระบวนการนําเสนอขาวสาร ภายหลังการ

เปลี่ยนแปลงโครงสรางผูถือหุนขององคกรสื่อสารมวลชน Money Channel 
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3. เพ่ือศึกษาความสมดุลระหวางการนําเสนอขาวสารตามหลักวิชาชีพ กับผลประโยชน

ทางธุรกิจขององคกรสื่อสารมวลชน Money Channel 

 
1.4 ขอบเขตของการวิจัย 
 

การศึกษาเรื่อง “การเปลี่ยนแปลงโครงสรางองคกรสื่อสารมวลชน Money Channel ในเชิง

ธุรกิจ และผลตอกระบวนการนําเสนอขาวสาร” ผูวิจัยมุงศึกษาถึงการเปลี่ยนแปลงภายในองคกร

ส่ือสารมวลชน Money Channel ครอบคลุมชวง 1 ปกอนการเขามาของ GMM Grammy ถึง 1 ป

หลัง GMM Grammy เขามาบริหารสถานีรวมกับ FKH ในนามของตลาดหลักทรัพยฯ คือชวง

ระหวาง 1 พ.ย. 2551 - วันที่ 1 พ.ย. 2553 (GMM Grammy เขามาเริ่มบริหารงานตามสัญญาวันที่ 

1 พ.ย. 2552) ซึ่งจะครอบคลุมกระบวนการผลิตขาว ตั้งแตขั้นตอนการเริ่มตน การวางแผน จนถึง

การนําเสนอสูผูชม และครอบคลุมในระดับองคกร (โครงสรางองคกร) และระดับปจเจกบุคคล 

(ผูปฏิบัติงาน) โดยอาศัยการเก็บขอมูลจากผูบริหารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ในฐานะผู

กอตั้งสถานีโทรทัศน Money Channel) บริษัท แฟมมิล่ี โนฮาว จํากัด (ในฐานะผูบริหาร

สถานีโทรทัศน Money Channel) และ บมจ.จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ (ในฐานะผูเขามารวมบริหาร

สถานีโทรทัศน Money Channel) และระดับผูปฏิบัติงานขาวขององคกรสื่อสารมวลชน Money 

Channel ไดแก บรรณาธิการขาว ผูประกาศขาว ทีมผลิต รวมถึง เจาหนาที่ดานการตลาดของ

องคกรสื่อสารมวลชน Money Channel 

 
1.5 ขอสันนิษฐานการวิจัย 
 

การเปลี่ยนแปลงโครงสรางผูถือหุนในองคกรสื่อสารมวลชน Money Channel โดยมีบมจ.

จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ (GMM Grammy) เปนผูถือหุนในบริษัท แฟมมิล่ี โนฮาว จํากัด (FKH) รวมกับ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (SET) สงผลตอการนําเสนอขาวสาร ตั้งแต วิธีคิด วิธีการทํางาน 

เนื้อหาของรายการ วิธีการนําเสนอ ผังรายการ ซึ่งเปนไปในเชิงธุรกิจมากขึ้นตามผลประโยชนทาง

ธุรกิจของผูถือหุนรายใหม ซึ่งตองการการแสวงหากําไรกับส่ิงที่ลงทุนไป แมจะเปนเรื่องปกติของ

หลักการทําธุรกิจ และทําใหผูถือหุนเดิมไมตองแบกภาระการขาดทุน แตกลับกลายเปนขอจํากัดใน

การปฏิบัติงานของผูผลิตขาว  ที่อาจไมสามารถนําเสนอขอมูลขาวสารไดอยางครบถวน

ตรงไปตรงมาตามหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ หรือกลับไปใหความสําคัญในเนื้อหา

บางประการเพื่อสอดคลองกับผลประโยชนทางธุรกิจของผูถือหุนมากกวา 
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1.6 คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 
 

องคกรสื่อสารมวลชน Money Channel หมายถึง สถานีโทรทัศนเพ่ือเศรษฐกิจและการ

ลงทุน นําเสนอขาวและความรูดานเศรษฐกิจ การเงิน บทวิเคราะห ขอมูลการลงทุนที่เปนประโยชน

ตอการตัดสินใจลงทุน บริหารงานโดย บริษัท แฟมิล่ี โนฮาว จํากัด (FKH) 
 

การเปลี่ยนแปลงโครงสรางผูถือหุน หมายถึง การเขามาถือหุนของ บมจ.จีเอ็มเอ็ม 

แกรมมี่ (GMM Grammy) รวมกับ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (SET) เมื่อวันที่ 2 

พฤศจิกายน 2552 เพ่ือเขามาบริหารงาน บริษัท แฟมิล่ี โนฮาว จํากัด (FKH) ในสัดสวนเทากันที่

รอยละ 50 ดวยทุนจดทะเบียนใหม 50 ลานบาท โดย GMM Grammy ไดใสเงินเพิ่มทุน 25 ลาน

บาท และตลาดหลักทรัพยฯ ไดใสเงินลงทุน 5 ลานบาท เนื่องจากมีทุนจดทะเบียนจํานวน 20 ลาน

บาท ซึ่งเปนสวนเดิมของตลาดหลักทรัพยฯ 
 

การดําเนินงานในเชิงธุรกิจขององคกรสื่อสารมวลชน หมายถึง สภาพการผลิตของ

ส่ือมวลชนที่บริหารงานในเชิงพาณิชย ที่ตองคํานึงถึงตนทุน รายได ผลกําไร-ขาดทุน การโฆษณา 

เรตติ้ง ความเสี่ยงในแงของการแขงขัน ผูรับสาร ผลกระทบทางสังคม และกลไลการควบคุม 
 

กระบวนการนําเสนอขาวสาร หมายถึง ขั้นตอนการนําเสนอเนื้อหาสาระขององคกร

ส่ือสารมวลชน Money Channel ซึ่งรวมไปถึงการผลิต การกลั่นกรองความนาสนใจ ความ

นาเชื่อถือ ความเปนกลาง ความรวดเร็วและทันตอเหตุการณ รูปแบบและวิธีการนําเสนอ ชวงเวลา

การนําเสนอ ระยะเวลาการนําเสนอ 
 

การนําเสนอขาวสารตามหลักวิชาชีพ หมายถึง จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ

ที่ออกมาเปนขอบังคับและแนวปฏิบัติใหกับส่ือมวลชนตามหลักวารสารศาสตร (Journalism) 

กลาวอีกนัยหนึ่งก็คือ มีอุดมการณทางวิชาชีพ ที่ไมเอาเปรียบผูบริโภคและคูแขงขัน 
 

ผลประโยชนทางธุรกิจขององคกรสื่อสารมวลชน หมายถึง ปจจัยที่มีอิทธิพลในการ

บริหารงานในองคกรสื่อสารมวลชน ทั้งในแงผลประโยชนทางวัตถุ (Material Interests) เชน ระบบ

ผลกําไร การแสวงหาผลประโยชนทางการตลาด การจัดสรรทรัพยากรไปกระจุกตัวอยูที่กลุมทุน 

และผลประโยชนที่ไมใชวัตถุ (Non-Material Interests) เชน การจัดสรรลักษณะงาน การนําเสนอ

ขาวสารโนมเอียงเขาขางกลุมอํานาจกลุมใดกลุมหนึ่ง ซึ่งลวนเปนไปในลักษณะการเอื้อประโยชน
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หรือการสนองตอบตอผูลงทุนและกลุมทุนที่เขามาบริหารสถานี ที่ทําใหผูชมตองพลาดและขาดการ

รับรูขาวสาร รวมถึงความคิดเห็นที่เปนขอเท็จจริงและเปนประโยชนตอสวนรวมผานสื่อ 

 
1.9 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 

1. เพ่ือสรางความเขาใจถึงบทบาทการดําเนินงานในเชิงธุรกิจขององคกรสื่อสารมวลชน 

Money Channel  

2. เพ่ือสรางความเขาใจถึงลักษณะความเปลี่ยนแปลงในโครงสรางการบริหารงานของ

องคกรสื่อสารมวลชนที่มีผลตอการผลิตและกระบวนการนําเสนอขาวสาร 

3. เพ่ือสรางความเขาใจในความสมดุลระหวางการนําเสนอขาวสารตามหลักวิชาชีพ กับ

ผลประโยชนทางธุรกิจขององคกรสื่อสารมวลชน 



 

 

บทที่  2 

ทฤษฎี แนวคิด และวรรณกรรมปริทัศน 
 

ในงานวิจัยเรื่อง “การเปลี่ยนแปลงโครงสรางองคกรสื่อสารมวลชน Money 

Channel ในเชิงธุรกิจ และผลตอกระบวนการนําเสนอขาวสาร” ฉบับนี้ ผูวิจัยไดใชแนวคิดและ

ทฤษฎีเปนพื้นฐานการวิจัย ไดแก ทฤษฎีเศรษฐศาสตรการเมืองของสื่อสารมวลชน (Political 

Economic Media Theory) ทฤษฎีการสรางกรอบของขาว (News Framing Theory) แนวคิดเรื่อง

การบริหารสถานีโทรทัศน และแนวคิดเรื่องจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพสื่อมวลชน 

(Code of Conduct and Ethics) โดยไดรวบรวมขอมูลจากเอกสาร ตําราวิชาการที่เกี่ยวของ ดัง

รายละเอียดปรากฏตามหัวขอดังตอไปนี้ 
 
2.1 ทฤษฎีเศรษฐศาสตรการเมืองของสื่อสารมวลชน (Political Economic Media Theory) 

 

กอนที่จะทําความเขาใจถึงทฤษฎีเศรษฐศาสตรการเมืองของสื่อสารมวลชน ผูวิจัยขอ

อธิบายใหเห็นถึงความเกี่ยวของระหวางการศึกษาเรื่องระบบสื่อสารมวลชนและเศรษฐศาสตร

การเมืองที่จะใชเปนเครื่องมือสําคัญในการศึกษาวิเคราะหส่ือมวลชน 

 

ในการศึกษาเรื่องระบบสื่อสารมวลชนไดถูกแบงออกเปน 3 กลุมใหญ ๆ โดยมีเนื้อหา วิธี

วิทยา และการนําไปประยุกตใชของทฤษฎีแตละกลุมไมเหมือนกัน (อุบลรัตน ศิริยุวศักดิ์, 2541) 

โดยแบงออกเปน 

1. แนวโครงสรางหนาที่ (Structural-functional theory) 

2. แนวเศรษฐศาสตรการเมืองวิพากษ (Critical political economy theory) 

3. แนววรรณคดีศึกษาและวัฒนธรรมศึกษา (Literary and cultural studies) 

 

 ในที่นี้แนวทฤษฎีที่จะนํามาใชเปนเครื่องมือในการวิเคราะห คือแนวเศรษฐศาสตร

การเมืองวิพากษ เนื่องจากแนวเศรษฐศาสตรการเมืองมีจุดยืนที่เร่ิมตนจากการมองสังคมวามี

ความไมเทาเทียมกัน มีการเอารัดเอาเปรียบกัน และสื่อสารมวลชนเปนสวนหนึ่งของโครงสราง

อํานาจที่ธํารงความไมชอบธรรมในสังคมไว 

 

ดวยเหตุที่การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงคจะทําความเขาใจกับโครงสราง ลักษณะการเปน

เจาของและการใชส่ือ การขาดเสรีภาพในการนําเสนอขาวสาร การขาดความหลากหลายใน
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รูปแบบ การขาดการประเมินเนื้อหา ปญหาการมีสวนรวมกับผูรับสาร (Audience) ซึ่งการตั้ง

คําถามถึงความไมเปนธรรมตามแนวเศรษฐศาสตรการเมือง จะเปนการแสวงหาวิธีการ

เปลี่ยนแปลงสภาวะที่ไมเปนธรรมของระบบสื่อสารมวลชน 

 

แนวเศรษฐศาสตรการเมืองที่ใชในการวิเคราะหระบบสื่อสารมวลชน ตางยึดถือแกน

ความคิดหลักของคารล มารกซ (Karl Marx) ที่มองวาระบบเศรษฐกิจ หรือแบบแผนการผลิตทาง

เศรษฐกิจของสังคมเปนพ้ืนฐาน (Economic base) ซึ่งกําหนดระบบการเมือง สังคม วัฒนธรรม 

หรือโครงสรางสวนบนของสังคม (Super structure) ตามการแบงโครงสรางสังคมออกเปน 2 ระดับ 

(กาญจนา แกวเทพ, 2542) ดังนี้ 

1. โครงสรางสวนลาง (Economic base) ไดแก ความสัมพันธระหวางมนุษยที่อยู

ในมิติเศรษฐกิจ คือ โครงสรางเศรษฐกิจ ซึ่งหมายถึงพลังการผลิตและความสัมพันธทางการผลิต 

เชน ใครเปนเจาของปจจัยการผลิต มีการแบงประโยชนอยางไร 

2. โครงสรางสวนบน (Super structure) ไดแก สถาบันทางสังคมตาง ๆ เชน 

สถาบันทางการเมือง สถาบันทางดานสังคม วัฒนธรรม แหลงผลิตความคิดและอุดมการณ 

 

แผนภูมิที่ 2.1 โครงสรางสังคมตามแกนความคิดหลักของคารล มารกซ (Karl Marx) 

 

 
ที่มา : อุบลรัตน ศิริยุวศักดิ์ (2541) 

 

มารกซ ไดวางระบบคิดไววา “ส่ือ” คือปจจัยการผลิตชนิดหนึ่ง สินคาคือผลผลิตจาก

ส่ือมวลชนซึ่งไดแกสารมุงไปยังมวลชน และระบบความเปนกรรมสิทธิ์ก็คือการที่บริษัทหนึ่ง ๆ เปน

เจาของสื่อมวลชน ซึ่งมีลักษณะสอดคลองกับระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยม ในระบบนี้ปจจัยการ
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ผลิตจะถูกครอบครองแบบผูกขาดโดยชนชั้นนายทุน ชนชั้นนี้ครอบครองความเปนเจาของแตผู

เดียว และจะใชปจจัยการผลิตเหลานี้เพ่ือสนองผลประโยชนและความตองการของกลุมตน ชนชั้น

นายทุนครอบครอง “ส่ือ” ตาง ๆ เพ่ือแพรกระจายความคิดและโลกทรรศนแบบทุนนิยมออกไปยัง

ประชาชนกลุมตาง ๆ ของสังคม โดยปดโอกาสไมใหมีการเสนอความคิดเห็นอันเปนปฏิปกษตอทุน

นิยม (กาญจนา แกวเทพ, 2541) 

 

จากแกนความคิดของคารล มารกซ (Karl Marx) ดังกลาว ไดแบงนักวิชาการทางนิเทศ

ศาสตรที่เสนอทฤษฎีเศรษฐศาสตรการเมืองของสื่อสารมวลชนออกเปน 2 กลุมใหญ ๆ (อุบลรัตน 

ศิริยุวศักดิ์, 2541) คือ 

1. กลุมที่ใหความสนใจกับการวิเคราะหฐานทางเศรษฐกิจหรือแบบแผนการผลิต

ของระบบสื่อสารมวลชน (Political economic analysis) ไดแก Nicholas Garnham และ 

Graham Murdock & Peter Golding เปนตน 

2. กลุมที่ใหความสนใจกับการวิเคราะหผลผลิตของสื่อสารมวลชนหรือวัฒนธรรม

ศึกษา (Culture analysis) หรืออีกนัยหนึ่งคือ สนใจศึกษาความคิดและความเชื่อ ตลอดจนเนื้อ

หาทางวัฒนธรรมที่ระบบผลิตออกมาใชควบคุมผูถูกปกครอง ไดแก Frankfurt School, Raymond 

William เปนตน 

 

ความสนใจและความพยายามนําเอากรอบการวิเคราะหแบบเศรษฐศาสตรการเมืองมาใช

ในการวิเคราะหส่ือสารมวลชน มีสาเหตุมาจากการเปลี่ยนแปลงอยางมากในอุตสาหกรรม

ส่ือสารมวลชน ซึ่งมองเห็นการใชอํานาจของบรรษัทยักษใหญในธุรกิจเหลานี้ไดอยางชัดเจนและ

ทําใหเร่ิมมีการวิเคราะหถึงรูปแบบการเปนเจาของ (Ownership) อันเปนที่มาของการกระจุกตัว 

(Concentration) และการกระจายตัว (Diversification) ที่เกิดขึ้นในอุตสาหกรรมสื่อสารมวลชน 

อันถือไดวาเปนปรากฏการณสําคัญเชนเดียวกับที่เกิดขึ้นในระบบเศรษฐกิจทุนนิยม (กนกศักดิ์ 

แกวเทพ, 2548) 

 

ในที่นี้ไดใหความสนใจไปที่กลุมที่ 1 ที่ศึกษาแบบแผนการผลิตของระบบสื่อสารมวลชน 

(Political economic analysis) เนื่องจากนักวิชาการกลุมที่ 1 อยางเชน Nicholas Garnham และ 

Graham Murdock & Peter Golding  มีจุดยืนที่วา ถาจะทําความเขาใจกับระบบสื่อสารมวลชน 

และแกปญหาเรื่องการควบคุมทางความคิดของชนชั้นปกครองได ตองวิเคราะหความสัมพันธ

ระหวางโครงสรางทางเศรษฐกิจ ระบบอุตสาหกรรมสื่อสารมวลชนและเนื้อหาทางอุดมการณของ

ส่ือใหกระจาง การศึกษาวาระบบการเปนเจาของและการควบคุมส่ือสารมวลชน (Ownership and 
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control of the mass media) อยูในมือของคนกลุมใด มีการกระจุกตัวมากนอยเพียงไร มีการรวม

กิจการในแนวตั้งและแนวนอนอยางไร และมีการผูกขาดอยางไร จึงจะสามารถชี้ใหเห็นวา

ระบบสื่อสารมวลชนที่มีการกระจุกตัวกันในกลุมบริษัทไมกี่กลุม มีการควบคุมตนทุนใหต่ําเพ่ือให

ไดกําไรสูงสุดไดอยางไร ซึ่งผลลัพธก็คือการจํากัดรูปแบบและเนื้อหาของสื่อใหเหลือไมกี่ประเภท

แตครอบคลุมผูรับไดกวางขวางที่สุด 

 
2.1.1 แนววิเคราะหแบบแผนการผลิตของระบบสื่อสารมวลชน (Political 

economic analysis) 
 

 เนื่องจากในการวิเคราะหเศรษฐศาสตรการเมืองของสื่อสารมวลชนนั้น จะ

พิจารณาวาในระบบเศรษฐกิจทุนนิยมสื่อมวลชนจะมีลักษณะเปนสินคาเชนเดียวกับสินคาอื่น ๆ 

ดังจะเห็นไดจาก ธุรกิจส่ือสารมวลชนทุกประเภทที่ตางก็หวังผลกําไรสูงสุด ตองมีการลงทุนสูงใน

การผลิต ผลประโยชนอันมหาศาลในธุรกิจ ตลอดจนสภาพการแขงขันกันอยางรุนแรง ทําให

เจาของธุรกิจส่ือสารมวลชนใชอํานาจทางเศรษฐกิจที่ตัวเองมีอยู เพราะอาจมีผลประโยชนทับซอน

กัน (Conflict of Interest) ระหวาง “ผลประโยชนทางธุรกิจ” กับ “ความเปนกลาง” ของสื่อ และ

แนนอนวาในทายที่สุด ทุนจะเปนปจจัยชี้ขาด และหากกลาวในแงนี้ ส่ือก็ไมไดเปนอิสระจากทุน 

ตรงกันขามกลับถูกทุนเปนตัวกําหนด นั่นก็คือ ส่ือสารมวลชนตองทําหนาที่ไปตามกรอบของสังคม 

(กนกศักดิ์ แกวเทพ, 2548) 

 

หากมุงพิจารณาไปยังกลุมที่ใหความสนใจกับการวิเคราะหฐานทางเศรษฐกิจหรือ

แบบแผนการผลิตของระบบสื่อสารมวลชน (Political economic analysis) มีแนวคิดของ

นักวิชาการที่นาสนใจที่นํามาเปนกรอบการศึกษา ดังนี้ 

 

นิโคลัส การนแฮม (Nicholas Garnham) ขอเสนอทางทฤษฎีของการนแฮม 

เนนใหเห็นวาการวิเคราะหตองเริ่มจากโครงสรางทางเศรษฐกิจ (Economic base) เพราะในระบบ

ทุนนิยมผูกขาด โครงสรางสวนบนไดถูกทําใหเปนอุตสาหกรรมไปหมดแลว ตามขอเสนอของการ

นแฮมนั้นตองไมลืมวาขาวสารและวัฒนธรรมเปนเรื่องของความคิด (Mental production) มี

ลักษณะเฉพาะ จึงจําตองพิจารณาศึกษาประเด็นหลัก ๆ ของระบบ ไดแก การผลิตสินคา

วัฒนธรรม (ในที่นี้คือขาว) การกระจาย และการบริโภค โดยเฉพาะอิทธิพลของระบบทุน (ผาน

เจาของสินคาและบริษัทโฆษณา) ที่มีตอกระบวนการผลิต กระจาย และการบริโภคของผูรับส่ือ ซึ่ง
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จะนําไปสูคําอธิบายในทางเศรษฐศาสตรการเมืองวา สินคาทางวัฒนธรรมลักษณะใดบางที่ถูก

ผลิตออกมาในระบบทุน และผลิตภายใตเง่ือนไขอะไร (Garnham, 1979) 

 

จากขอเสนอของการนแฮม การวิเคราะหสภาวะทางวัตถุของกระบวนการผลิต

วัฒนธรรม (The materiality of cultural production) ในทางทฤษฎีและทางประวัติศาสตร จึงตอง

พิจารณาใน 2 ดาน คือ 

1. มองระบบส่ือสารมวลชนเปนหนวยทางเศรษฐกิจ ที่มีบทบาทโดยตรงในการ

เปนผูผลิตมูลคาสวนเกิน (Surplus value) ผานกระบวนการผลิตและแลกเปลี่ยนสินคาสื่อประเภท

ตางๆ (Media/Cultural commodity production and exchange) 

2. มองระบบสื่อสารมวลชนเปนหนวยทางเศรษฐกิจ ที่มีบทบาทโดยออมในการ

ผลิตมูลคาสวนเกินใหแกภาคการผลิตอื่น ๆ ในระบบเศรษฐกิจ โดยผานรูปแบบการโฆษณาสินคา 

(Advertising) 

 

Garnham ไดกลาวถึงทฤษฎีส่ือมวลชนทางเศรษฐศาสตรการเมือง (Garnham, 

1979) ดังนี้ 

1. เนนโครงสรางทางเศรษฐกิจของสื่อมวลชน 

2. วิเคราะหโครงสรางของการเปนเจาของสื่อมวลชน 

3. สนใจการปฏิบัติการของพลังทางดานการตลาดของสื่อมวลชน 

 

จากการที่ Garnham ไดนําทฤษฎีส่ือมวลชนทางเศรษฐศาสตรการเมืองมา

ทําการศึกษาวิเคราะหลักษณะของสื่อมวลชนนั้นพบวา 

1. สถาบันสื่อมวลชนเปนสวนหนึ่งของสถาบันเศรษฐกิจ 

2. ส่ิงที่ส่ือมวลชนผลิตออกมา มีวัตถุประสงคเพ่ือเปลี่ยนคานิยม เพราะวาอยู

ภายใตความกดดันของความตองการในการขยายตลาด 

3. ผลประโยชนทางเศรษฐกิจที่ไดรับจะเปนของเจาของผูประกอบการ ซึ่ง

ผลประโยชนเหลานี้คือ ความตองการผลกําไรจากการดําเนินงานของสื่อมวลชน 

 
เกรแฮม เมอรด็อค และ ปเตอร โกลด้ิง (Graham Murdock & Peter 

Golding) ไดศึกษาแบบแผนการผลิตของระบบสื่อสารมวลชน และพวกเขาเชื่อวาแบบแผนของ

การสื่อสารและการแสดงออกทางวัฒนธรรมถูกกําหนดโดยโครงสรางของความสัมพันธทางการ
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ผลิต และไดจําแนกประเด็นการศึกษาวิเคราะหไวเปน 3 สวนใหญ ๆ (Murdock and Golding, 

1974) คือ 

1. เร่ืองความเปนเจาของสื่อและปจจัยการผลิต (Ownership) ผูที่ควบคุมเรื่องการ

ผลิตและการกระจายความคิดในสังคมใดสังคมหนึ่ง เปนคนกลุมเดียวกัน หรือชนชั้นเดียวกันกับ

นายทุนที่เปนเจาของปจจัยการผลิตสินคาอื่น ๆ ในสังคม 

2. เรื่องการกระจายหรือเผยแพรความคิดกระแสหลัก (Distribution of ideas) 

ความคิดเห็นและวิธีการมองโลกของนายทุนที่เปนเจาของปจจัยการผลิตและกิจการสื่อ ที่จะไดรับ

การเผยแพรมากกวาความคิดเห็นและวิธีการมองโลกของคนกลุมอ่ืน ๆ และในที่สุดก็จะกลายมา

เปนความคิดกระแสหลักหรือบรรทัดฐานของสังคมที่จะครอบงําคนระดับลางไว 

3. เร่ืองอุดมการณที่ รักษาความสัมพันธที่ไมเปนธรรมทางสังคมไว 

(Reproduction of dominant ideologies) ความคิดกระแสหลักที่ไดรับการถายทอดซ้ําแลวซ้ําเลา 

คือตัวการสําคัญที่ธํารงรักษาความไมเทาเทียมกันทางเศรษฐกิจและสังคมไว 

 

พิจารณาในแงของการวิเคราะหกระบวนการและโครงสรางของระบบสื่อสาร

มวลชนของเมอรด็อคและโกลดิ้ง เห็นวาจําเปนตองศึกษาวิเคราะหเกี่ยวกับความสัมพันธระหวาง

นักธุรกิจส่ือสารมวลชนกับชนชั้นนายทุน และระหวางความเปนเจาของสื่อและอํานาจในการ

ควบคุมกระบวนการผลิตสื่อ (Ownership and control) ในอุตสาหกรรมสื่อสารมวลชน นอกจากนี้ 

ยังตองวิเคราะหกระบวนการผลิตที่นําเอาอุดมการณกระแสหลักมาแปรรูปเปนสินคาวัฒนธรรรม 

และศึกษาพลวัตรของกลุมผูรับส่ือวามีลักษณะเชนไร ยอมรับหรือตอตานอุดมการณกระแสหลัก

อยางไร (อุบลรัตน ศิริยุวศักดิ์, 2541) 

 

ส่ิงที่เมอรด็อคและโกลดิ้งตองการย้ําในการใชแนวคิดการวิเคราะหเชิงโครงสรางก็

คือขอที่วา การถายทอดอุดมการณกระแสหลัก (Dominant ideology) ของสังคมไมไดเกิดขึ้นดวย

เจตนาของเจาของกิจการสื่อสารมวลชนหรือนายทุนคนใดคนหนึ่ง แตเปนไปตามเงื่อนไขและกลไก

ทางเศรษฐกิจของกระบวนการผลิตในระบบทุนนิยม รวมทั้งโครงสรางของความเปนนักวิชาชีพ 

(Professionalism) หรืออุดมการณวิชาชีพ (Occupational ideology) ที่เปนปจจัยกําหนดวาจะ

ผลิตสินคาวัฒนธรรมประเภทใดและผลิตออกมาอยางไร ซึ่งผลลัพธที่ไดจึงปรากฏเปนรูปและ

เนื้อหาของสื่อที่สะทอนอุดมการณกระแสหลักของสังคมมากกวาที่จะสะทอนความคิดเห็นและ

วัฒนธรรมของคนทุกกลุมอยางหลากหลาย 
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กลาวคือผลที่ติดตามมาจากกระบวนการผลิตสินคาทางวัฒนธรรมภายใตระบบ

เศรษฐกิจและทุนนิยม คือ ความหลากหลายของรูปแบบและเนื้อหาของสื่อจะลดลง วิธีการที่ระบบ

จะคัดเอาแตผูที่สามารถชนะการแขงขันทางธุรกิจไว ทําใหเหลือผูชนะเพียงไมกี่ราย ความ

หลากหลายจึงลดนอยลงไปตามสวน 

 

อาจกลาวสรุปไดวาในการศึกษาของเศรษฐศาสตรการเมืองของสื่อสารมวลชน 

จะครอบคลุมถึงประเด็นตาง ๆ ที่สําคัญ (กนกศักดิ์ แกวเทพ, 2548) อันไดแก 

1. กระบวนการเจริญเติบโตของสินคาสื่อ 

2. การขยายตัวของอุตสาหกรรมสื่อสารมวลชนไปสูกลุมตาง ๆ ในสังคม 

3. กระบวนการที่ส่ือสารมวลชนกลายเปนสินคา 

4. การเปลี่ยนแปลงบทบาทในการเขามาแทรกแซงสื่อ 

 

จากสภาวะที่ส่ือมวลชนดําเนินการอยูในระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยมดังกลาว

ขางตน แนวคิดแบบ Political economic analysis จึงทํานายวาปรากฏการณที่จะเกิดขึ้นอยาง

หลีกเลี่ยงไมได (กาญจนา แกวเทพ, 2541) ไดแก 

1. ส่ือที่ดําเนินการอยางเปนอิสระจากระบบทุน (ไมหวังกําไร) หรือจากนายทุน จะ

ลมหายตายจากไป ส่ือที่ตองการจะเอาชีวิตรอดอยูตอไปจะทํางานอยางมีอิสระนอยลงทุกที 

2. จะเกิดการรวมศูนยของตลาดในทุกระดับ ไมวาจะเปนการรวมศูนยของทุนหรือ

การกระจุกตัวของสื่อที่จะมีมากจนถึงระดับเกิดการผูกขาดโดยผูผลิตสื่อมวลชนเพียงไมกี่ราย 

3. ผูทํางานสื่อจะตองใชกลยุทธการผลิตที่ลดความเสี่ยงใหนอยที่สุด เชน การ

นําเอารายการที่เคยสรางมาแลวจนผูชมรูจักกันอยางดีมาสรางใหมอยางซ้ําซาก ทําใหไมมีใครกลา

แหวกตลาดหรือทวนกระแสออกไป ซึ่งทําใหสุนทรียะและความคิดริเร่ิมสรางสรรคกลายเปนสิ่งที่

หาไดยาก 

4. มีการลดการลงทุนในสาขาที่ทํากําไรไดนอย 

5. เนื้อหาของขาวสารจะมีลักษณะไมสมดุล ทั้งนี้เพ่ือเอาใจเจาของทุน 

 
2.1.2 การอภิปรายแนวคิดทฤษฎีสื่อสารมวลชนแนวเศรษฐศาสตรการเมือง 
 

ปรีชา  เป ยมพงศสานต  (2538) ไดอธิบายหนาที่ และวัตถุประสงคของ

ส่ือสารมวลชนตามแนวคิดของมารกซิสต  ซึ่งใช เปนบทสรุปการอภิปรายแนวคิดทฤษฎี

ส่ือสารมวลชนแนวเศรษฐศาสตรการเมืองที่กลาวมาทั้งขางตนไดดังแผนภูมิตอไปนี้ 
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แผนภูมิที่ 2.2 หนาที่และวัตถุประสงคของสื่อสารมวลชนตามแนวคิดของมารกซิสต 

 

 
 
ที่มา: ปรีชา เปยมพงศสานต (2538) 

 

การที่ดานหนึ่งของระบบสื่อสารมวลชนเปนหนวยงานทางเศรษฐกิจและมี

กระบวนการผลิตแบบอุตสาหกรรม กับอีกดานหนึ่งคือการผลิตสินคาที่มีลักษณะเปนสินคา

ความคิดและวัฒนธรรมที่เปนสินคาสาธารณะ (Non-material product and Public goods) หรือ

อาจเรียกรวม ๆ วา “สินคาวัฒนธรรม” (Cultural commodities) ที่สามารถใชประโยชนไดอยางไม

จํากัด รวมถึงการตั้งราคาซื้อ-ขาย (Exchange value) ที่ทําไดยาก และไมสามารถสะทอน

ประโยชนที่แทจริงของสินคาไดครบถวน ทําใหการวิเคราะหทางเศรษฐศาสตรการเมืองทวีความ

ซับซอนยิ่งขึ้น เพราะเปนสองดานที่มีความขัดแยงอยูในตัวเอง ประเด็นที่ตองนํามาพิจารณาเพื่อ

ศึกษาวิเคราะหสําหรับการอธิบายวาทําไมระบบสื่อสารมวลชนจึงผลิตสินคาวัฒนธรรมประเภทใด

ประเภทหนึ่งออกมา มีวิธีการผลิตและวิธีการกระจายอยางไร ก็คือการทําความเขาใจกับเร่ืองแบบ

แผนของการแสวงหากําไรสวนเกิน (Mode of surplus extraction) และแบบแผนของการกระจาย
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สินคา (Mode of distribution) ที่แตกตางไปจากสินคาประเภทอื่น ๆ รวมทั้งวิธีการที่ถูกทําใหเปน

สินคาอุตสาหกรรมเต็มรูปแบบ (Industrialization of culture) 

 

ฉะนั้นการนําทฤษฎีทางเศรษฐศาสตรการเมืองมาใชในการศึกษาเรื่อง “การ

เปลี่ยนแปลงโครงสรางองคกรสื่อสารมวลชน Money Channel ในเชิงธุรกิจ และผลตอ

กระบวนการนําเสนอขาวสาร” ผูวิจัยไดนําแนวคิดของกลุม Political economic analysis ที่เปน

แนวคิดสวนหนึ่งในทฤษฎีเศรษฐศาสตรการเมืองที่ใชในการศึกษาสื่อสารมวลชน โดยเนน

การศึกษาความเกี่ยวโยงกันระหวางโครงสรางทางเศรษฐกิจของสังคม อุตสาหกรรมสื่อมวลชน 

และเนื้อหาหรือผลผลิตของสื่อมวลชน ซึ่งไดใหความสนใจกับการวิเคราะหแบบแผนการผลิตของ

ระบบส่ือสารมวลชนในมิติดานเศรษฐกิจการเมืองวาเขามามีสวนกําหนดกระบวนการทํางานของ

ส่ือสารมวลชนอยางไร (กาญจนา แกวเทพ, 2541) 

 
2.2 ทฤษฎีการสรางกรอบของขาว (News Framing Theory) 
 

การปฏิบัติงานในองคกรส่ือสารมวลชน ไมวาจะเปนการรายงานขาว การนําเสนอขอมูล

ขาวสาร ลวนแลวแตสงผลกระทบตอมวลชนในวงกวาง กระบวนการนําเสนอจึงตองอาศัยความ

เชี่ยวชาญ และแสดงออกถึงความเปนมืออาชีพ นอกจากนั้นสื่อที่ตองการความเปนอิสระจากทุน 

หรือไมตองการถูกครอบงําจากทุน จึงตองทําหนาที่ไปตามกรอบการทํางานทางวิชาชีพที่กําหนดไว 

การสรางกรอบ (Frame) เพ่ือเปนแนวทางหลักในการปฏิบัติงานใหกับส่ือมวลชนแตละองคกร จะ

ชี้ใหเห็นถึงบทบาทหนาที่และการแสดงออกผานการนําเสนอในหลักเกณฑเดียวกัน ภายใตกรอบ

การทํางานที่ถูกกําหนดไวใหไดรับทราบทั่วกันภายในองคกรสื่อสารมวลชน 

 
2.2.1 ความหมายของกรอบ (Frame) 
 

เออรวิ่ง กอฟฟแมน (Goffman, 1974) ไดนําแนวคิดที่อธิบายไวในงานเรื่อง 

Frame Analysis มาอธิบายหลักการปฏิบัติงานขาวของสมาชิกในองคกรวา “Frame” หรือ กรอบ 

คือ หลักการหรือแนวทางที่องคกรกําหนดใหเปนหลักในการทํางาน เจาหนาที่ปฏิบัติงานขาวทุกคน

จะตองมีกรอบเพื่อเปนหลักในการพิจารณาตัดสินวาเร่ืองใดที่ถือเปนเหตุการณสําคัญที่ควรนํามา

เสนอ อันเปนการจัดการกับเหตุการณตาง ๆ ที่เกิดขึ้น ซึ่งเจาหนาที่ไมไดเขาไปรับรูดวยตัวเอง เพ่ือ

สรางใหเปนเหตุการณที่มีความหมายขึ้นมา 
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สวน “Strip” เปนแนวทางหรือหลักการในการจัดการกับเหตุการณของเจาหนาที่

ปฏิบัติงานขาวแตละคน เพ่ือสรางใหเหตุการณนั้นเปนขาวขึ้นมา จึงอาจกลาวไดวา Frame และ 

Strip เปนหลักเกณฑที่คนเราใชในการจัดระบบประสบการณและแปลความหมายของเหตุการณ

ใหผูอ่ืนไดรับรู โดยมี Frame เปนกรอบกวาง ๆ ทั่วไปที่เจาหนาที่ปฏิบัติงานขาวในองคกรทุกคนใช

รวมกัน และมี Strip เปนแนวทางที่แตละบุคคลกําหนดขึ้นเอง โดยอิงอยูกับกรอบ (Frame) 

 

สวน เปาโล อาร โดนาติ (Donati อางถึงใน ธีรารัตน พันทวี, 2537) กลาวไวใน

งานเรื่อง Political discourse analysis วา กรอบ (Frame) คือ ตัวกําหนดขอบเขตของความเขาใจ

และการรับรูโลกแหงความเปนจริง กรอบจึงเปนมาตรฐานหลักที่จะนําไปสูความรู ความเขาใจ และ

กอใหเกิดการรับรู (Perception) 

 

อาจกลาวไดวา กรอบ เปนแนวทางการทํางานกวาง ๆ ขององคกรแตละองคกร ซึ่ง

ในที่นี้ผูวิจัยหมายถึงสถานีโทรทัศน Money Channel ที่มีกรอบไวเปนหลักในการปฏิบัติ โดยผูวิจัย

จะศึกษาวาสถานีโทรทัศน Money Channel มีการวางกรอบที่เปนนโยบายหรือระเบียบปฏิบัติไว

อยางไร ประการสําคัญคือ เจาหนาที่ปฏิบัติงานขาวปฏิบัติตนตามกรอบของสถานีมากนอยเพียงไร

และดวยเหตุผลที่แตกตางกันอยางไรบาง 

 
2.2.2 กระบวนการการวางกรอบ (A process of framing) 
 

Scheufele (1999) ไดเสนอ “กระบวนการการวางกรอบ” (A process of 

framing) โดยแยกกระบวนการหลัก ๆ ออกเปน 4 กระบวนการ ดงันี้ 

 
2.2.2.1 การสรางกรอบ (Frame Building) 
 

ประกอบดวย 3 ปจจัย ที่สงผลตอกระบวนการการสรางกรอบของนักขาว (ส่ือ) 

ไดแก 

2.2.2.1.1 อิทธิพลจากตัวนักขาวเอง (Journalist-centered 

influences) โดยนักขาวแตละคนจะสรางกรอบของตนขึ้น เพ่ือที่จะวางโครงราง (Structure) และ

ทําความเขาใจ (Sense-making) กับขอมูลที่ไดรับเขามาโดยมีปจจัยตาง ๆ ที่มีอยูในตัวเอง เชน 

อุดมการณ ทัศนคติ ปทัสถานทางวิชาชีพ เปนตัวสะทอนกรอบความคิดออกมา 
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2.2.2.1.2 แรงกดดันจากองคกร (Organizational pressures) เปน

อิทธิพลอันสืบเนื่องมาจากการเปนสวนหนึ่งขององคกรสงผลให ประเภท แนวทาง ทิศทาง 

ตลอดจนลักษณะการทํางานของสื่อที่นักขาวนั้น ๆ สังกัด มีผลตอการวางกรอบของนักขาว 

2.2.2.1.3 ปจจัยภายนอก (External sources of influence) หมายถึง 

กลุมอิทธิพลตาง ๆ เชน นักการเมือง ผูมีอํานาจ หรือกลุมผลประโยชนอ่ืน ๆ ซึ่งกรอบที่ถูกเสนอโดย

กลุมเหลานี้จะถูกรับเขามาในตัวนักขาวดวย และจะสงผลตอการมองประเด็นนั้น ๆ ของสื่อและ

ปจจัยภายนอกเหลานี้เองที่จะมีผลมากขึ้นในกรณีที่กรอบในเรื่องนั้น ๆ ยังไมถูกสรางขึ้นมาในตัว

ของนักขาว 

 
2.2.2.2 การกําหนดกรอบ (Frame Setting) 
 
การกําหนดกรอบไดถูกนําไปใชในการศึกษาเกี่ยวกับการจัดวาระของขาวสาร 

(Agenda setting) อยางแพรหลาย และไดเรียกการกําหนดกรอบวาเปนการกําหนดวาระของ

ขาวสารในระดับที่สอง (The second level of agenda setting) ในขณะที่บทบาทในการจัดวาระ

ของขาวสารไมไดบอกเราวาใหคิดอะไร (What to think) แตใหความสําคัญกับการบอกเราวาใหคิด

เร่ืองอะไร (What to think about) ดังนั้นการจัดวาระระดับที่สองนี้คือการบอกวาเราควรจะคิดกับ

เร่ือง (บางอยาง) นั้นอยางไร (How to think about some object) 

 
2.2.2.3 อิทธิพลของการวางกรอบในระดับปจเจก (Individual-level effects 

of framing) 
 

อิทธิพลของการวางกรอบในระดับปจเจกเปนผลสืบเนื่องมาจากการที่กรอบของ

ส่ือมีอิทธิพลหรือสงผลตอการรับรู ทัศนคติ และพฤติกรรมของปจเจกบุคคลในการมองเรื่องราวตาง 

ๆ ตอไปในอนาคต 
 
2.2.2.4 นักขาวในฐานะที่เปนปจเจก (Journalists as audiences) 
 

กระบวนการสุดทาย คือ การมองวานักขาวเองก็เปรียบเหมือนผูรับสาร คือเปน

ปจเจกบุคคลซึ่งสามารถไดรับอิทธิพลจากกรอบที่ใชในการอธิบายเหตุการณหรือประเด็นตาง ๆ ได

เชนกัน แตในกระบวนการการผลิตขาวนั้น นักขาวมักจะใชคําวาแกนของเรื่อง (Theme) มากกวา

จะเรียกวากรอบ (Frame) 
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2.3 แนวคิดเรื่องการบริหารสถานีโทรทัศนขาว 
 

องคการสื่อสารมวลชน (Media Organization) ถือเปนหนวยงานที่จัดตั้งขึ้นมาโดยเฉพาะ

เพ่ือผลิตงานดานสื่อสารมวลชน เชน โทรทัศน วิทยุ หนังสือพิมพ จึงมีระบบการจัดการดวยตัวเอง

อยูไมมากก็นอย ดังนั้นงานของผูปฏิบัติงานสื่อมวลชนในองคการใดองคการหนึ่งจะอยูภายใต

สถาบันขนาดใหญ และผูปฏิบัติงานสื่อมวลชนดังกลาวก็จะมีบทบาททางอาชีพเกิดขึ้น ซึ่งถูกจํากัด

โดยสถาบันสื่อมวลชน 

 

ส่ือมวลชน เปนผูชี้นําทางอุดมการณที่ถูกกําหนดมาจากสถาบันอื่นในสังคม แตส่ือมวลชน

ไดเปนทั้งผูชี้นําและผูแกไขดวยตัวของสื่อมวลชนเอง ภายใตกฎเกณฑบางประการที่กําหนด

ออกมาจากสถาบันที่ควบคุมตัวส่ือมวลชน (ศิริชัย ศิริกายะ และกาญจนา แกวเทพ, 2534) 

นอกจากนั้น สถาบันสื่อสารมวลชนยังเปนสถาบันที่เกี่ยวของกับการผลิต (Production) การผลิต

ซ้ํา (Reproduction) และการเผยแพร (Distribution) ความรูตาง ๆ เปนการสนับสนุนความรูเดิมที่

มีอยู จนกอใหเกิดความเขาใจในเหตุการณปจจุบันที่เกิดขึ้น 

 

บทบาทหนาที่และวัตถุประสงคของสื่อสารมวลชน ขึ้นอยูกับทัศนะความคิดเห็นที่ไดรับ

การถายทอดมาจากความตองการและผลประโยชนของกลุมตาง ๆ ที่มีอยูในสังคม เชน การ

ควบคุมเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของสังคมหรือของชาติ ผลกําไรและสถานภาพของเจาของสื่อ 

วัฒนธรรมและการใชส่ือของผูรับ ส่ิงเหลานี้กอใหเกิดผลกระทบตอบทบาทหนาที่ของสื่อมวลชน

ทั้งสิ้น 

 

ในงานวิจัยนี้ไดศึกษาเจาะจงเฉพาะสื่อมวลชนอยางโทรทัศน ซึ่งปจจุบันการดําเนินงาน

ธุรกิจโทรทัศนมีลักษณะคลายการผลิตแบบอุตสาหกรรมชนิดหนึ่ง การดําเนินงานธุรกิจโทรทัศนถือ

เปนการผลิตสินคาที่มีลักษณะพิเศษ คือเปนการผลิตเพื่อมวลชน (Mass production) โดยผลิต

ออกมาในรูปของเนื้อสาร (Massage) เพ่ือสงไปยังมวลชนเปาหมาย เพ่ือนําไปจําหนายใหแก

ผูบริโภค ซึ่งอาจเปนผูบริโภคที่อยูในรูปแบบของผูรับสารโดยตรงหรือเปนผูอุปถัมภรายการ หรือ

แมแตสถานีผูเปนเจาของเวลา โดยมีเปาประสงคเพ่ือตอบสนองความตองการของมวลชนเหลานั้น

ในแงตาง ๆ กัน เชน เพ่ือตอบสนองความตองการรู ความตองการที่จะเขาใจ หรือสนองความ

บันเทิง ทั้งนี้สินคาแตละตัวอาจถูกผลิตขึ้นเพื่อเปาประสงคอยางใดอยางหนึ่งโดยเฉพาะ เชน 

เปาประสงคในการผลิตเพื่อเปนธุรกิจการคา (Commercial business) และธุรกิจการบริการ 

(Service business) เพ่ือใหไดมาซึ่งผลกําไรสูงสุด หรืออาจถูกผลิตขึ้นเพื่อเปาประสงคอยางรวม ๆ 
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กัน โดยอาศัยปจจัยสําคัญในการประกอบธุรกิจซ่ึงไดแก ทุน ทรัพยากร แรงงาน และผูประกอบการ

เปนตัวชวยเกื้อหนุนตอการดําเนินงาน (ทีปวิท พงศไพบูลย, 2534) 

 
2.3.1 การบริหารองคกรสื่อสารมวลชนเชิงอุตสาหกรรม 
 

โดยสวนใหญองคกรสื่อมวลชนจะเปนในเชิงอุตสาหกรรม ซึ่งแบงปจจัยในการ

บริหารองคกรได 3 ประการ (มลลนา นาคมณี, 2546) คือ 

 

2.3.1.1 โครงสรางตลาด (Marketing structure) ที่จะเนนเรื่องการเงินขององคกร, 

ลักษณะหรือระดับของอํานาจการบริหาร, การผลิตชิ้นงานที่เปนไปตามความตองการของตลาด, 

สภาวะการแขงขันในวงธุรกิจดานนี้ และเรื่องของการลงทุน 

2.3.1.2 หลักการปฏิบัติ (Conduct) เพราะองคกรสื่อมีลักษณะแตกตางจาก

บริษัททั่ว ๆ ไป จึงมีลักษณะการดําเนินการที่ควรคํานึงถึง อาทิ กลยุทธในการนําเสนอวาจะ

เนนหนักเพื่อสนองตลาดหรือเพ่ือคุณภาพของขอมูล, กลยุทธในการตั้งราคาวาจะมีรายไดมาจาก

แหลงใดบาง 

2.3.1.3 ลักษณะที่ปฏิบัติ (Performance) โดยปกติองคกรสื่อทุกองคกรมัก

ตองการแสดงวาสถานีโทรทัศนของตนมีความกาวหนาทางเทคโนโลยี มีความทันสมัย อยางไรก็ดี

ส่ิงที่องคกรไดผลิตออกมาจะเปนตัวสะทอนออกมาวาองคกรสื่อนั้น ๆ ไดผลิตชิ้นงานออกมาอยาง

มีประสิทธิภาพ อยูบนพ้ืนฐานของเรื่องใด ระหวางการใหความตระหนักกับส่ิงที่เปนประโยชน

สาธารณะ หรือผลกําไรที่เจาขององคกรไดรับ 

 

ในขณะที่โครงสรางขององคกรสื่อมวลชนดานสื่อโทรทัศนจะมีลักษณะที่เปนเชิง

พาณิชย มีความแตกแยกยอยของฝายในองคกร ทั้งนี้โดยทั่วไปจึงพยายามใหองคกรมีลักษณะ

ดังนี้ (Mcquial, 1992) 

- ดําเนินกิจการภายใตโครงสรางทางการตลาด 

- ใหความสําคัญเรื่องการแยกสวนงานของฝายบรรณาธิการ ฝายรายการ ฝาย

ผลิต และฝายขายออกจากกัน 

- ผลิตรายการใหมีหลากหลายรูปแบบ 

- มีแหลงสนับสนุนทางการเงินหลายชองทาง (เงินชวยเหลือ (Subsidy), เงิน

บริจาค, คาโฆษณา, เงินจากผูอุปถัมภรายการ เปนตน) 
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กรอบแนวคิดที่วิเคราะหโครงสรางธุรกิจส่ือตามความหมายของ เดนิส แมคเควล 

(Mcquail, 1994) ที่ไดกลาวถึงแนวคิดดานโครงสรางสื่อในเชิงเศรษฐศาสตร (Economic 

principal of media structure concept) ที่อาศัยตนทุนการผลิต ภาวะทางเศรษฐกิจ และการ

ขยายตัวทางธุรกิจของสื่อเปนหลักสําคัญ และในระดับการวิเคราะหจะดูโครงสรางที่มีเอกชนเปน

เจาของในสวนที่มีอิทธิพล แหลงที่มาของเงินทุนเขามาเกี่ยวของ ไมวาจะเปนอุตสาหกรรมโฆษณา 

การประชาสัมพันธ การตลาด เปนตน 

 

นอกจากนี้การเปนเจาของกรรมสิทธิ์ในสื่อมวลชนซึ่งเปนผูมีบทบาทหรือมีอํานาจ

อยู ก็สําคัญในการวิเคราะหโครงสรางสื่อมวลชน ถึงแมวาส่ือมวลชนซึ่งเปนเจาของจายเงิน แต

ส่ือมวลชนสวนใหญก็ไดรับเงินสนับสนุนจากแหลงทุนตาง ๆ เชน ผูลงโฆษณา องคกรตาง ๆ 

 

ในขณะที่ โจเซฟ ทูโรว (Turow, 1997) ไดวิเคราะหวา ธุรกิจอุตสาหกรรมมี

อิทธิพลอยางมากในการกําหนดรูปแบบของโครงสรางองคกรสื่อมวลชน เพราะการทํางานจะมี

ปจจัยของแหลงขาว, ที่มาของรายได, ผูชม, นักลงทุน, กรรมการบริหารองคกร และแผนกขาวที่มี

บรรณาธิการและนักขาว ที่อยูในสภาพตองพ่ึงพากันและยังมีเหตุผลทางเศรษฐกิจเขามาเกี่ยวของ 

ซึ่งจะเปนตัวบอกวารูปแบบองคกรจะเปนเชนไร ดังนั้นองคกรขาวที่มีโครงสรางในเชิงพาณิชย จึงมี

ลักษะดังนี้ 
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แผนภูมิที่ 2.3 องคกรขาวที่มีโครงสรางในเชิงพาณิชย 

 

 
ที่มา: Turow (1997) 

 

จากโครงสรางขางตนจะเห็นไดวาในแตละสวนจําเปนตองทํางานพึ่งพากันดวย

เง่ือนไขของเศรษฐกิจ ดังนี้จะเห็นวาองคกรขาวนั้น ไมไดเปนองคกรที่เปนสถานีขาวที่แทจริงแต

อยางใด จึงนาจะเรียกวาแผนกขาวเสียมากกวา ยิ่งไปกวานั้นจํานวนนักขาวที่อยูในแผนกขาวก็มี

จํานวนไมมากที่จะเปนตัวแทนของลูกจางทั้งบริษัทได ซึ่งการตัดสินใจในกระบวนการผลิตขาวก็
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เปนไปตามสวนหลักที่ผสมผสานระหวางหลักบริหารธุรกิจและหลักนิเทศศาสตร นักขาวจึงเปน

ลูกจางที่มีลักษณะเปนกึ่งวิชาชีพ คือมีอิสระเพียงกึ่งหนึ่ง เพราะนักขาวไมไดจางตัวเองทํางานและ

ไมไดถูกจางในองคกรที่ พันธมิตรที่ เปนวิชาชีพเดียวกัน  และเปนที่นาสังเกตวานักขาว

สถานีโทรทัศนมักไดรับการมอบหมายประเด็นขาวจากบรรณาธิการแลวจึงออกไปทําขาว ไมได

อิสระเหมือนนักขาวหนังสือพิมพ ทั้งนี้นักขาวและบรรณาธิการขาวอาจจะรูสึกวามีเสรีภาพในการ

นําเสนอขาวอยูบางในสถานี 

 
 2.3.2 องคประกอบขององคกรสื่อสารมวลชน 

 

เดนิส แมคเควล (Mcquail, 1994) ยังไดสรุปปจจัยที่เขามามีอิทธิพลตอการ

ทํางานขององคกรสื่อสารมวลชน โดยเสนอวาในแตละองคกรของสื่อมวลชนจะประกอบไปดวย 2 

สวนใหญ ๆ คือ 

 

2.3.2.1 องคประกอบภายในองคกร ซึ่งจะแบงเปนระบบยอย ๆ ได 3 ระบบคือ 

- เทคโนโลยี 

- ระบบการบริหารจัดการ 

- บุคลากร 

2.3.2 องคประกอบแวดลอมขององคกร เนื่องจากองคกรสื่อมวลชนเปนรูปแบบที่

เปนตัวตนของสถาบันสื่อมวลชน ซึ่งเปนสถาบันสังคมยอย ๆ สถาบันหนึ่ง ดังนั้นการทํางานของ

องคกรสื่อหนึ่ง ๆ จึงตองโยงใยอยูกับปจจัยแวดลอมภายนอก เชน 

- การควบคุมจากดานการเมืองและกฎหมาย 

- การควบคุมจากเจาของทุน หรือเจาของสินคาที่นํามาโฆษณาในสื่อ 

- อิทธิพลจากสถาบันตาง ๆ ในสังคม 

- เหตุการณตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในสังคม 

- คูแขงขัน สภาวะของสภาพเศรษฐกิจในแตละชวงเวลา กระแสตอตาน 

- ความตองการ และความสนใจของผูรับสาร 

 

โดยองคประกอบขององคกรสื่อมวลชนทั้ง 2 สวน สามารถแสดงเปนแบบจําลอง

ไดดังนี้ 
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แผนภูมิที่ 2.4 ปจจัยที่มีบทบาทตอการดําเนินงานของสื่อมวลชน 

 

 
ที่มา: Mcquail (1994) 

 

เมื่อพิจารณาแบบจําลอง อาจกลาวไดวา บุคคลที่อยูในฐานะผูส่ือสารกับมวลชน 

ยอมตองปฏิบัติงานอยูภายใตกรอบนโยบายขององคกรผูผลิตสื่อมวลชนที่ตนสังกัดอยู ใน

ขณะเดียวกัน ก็ถูกกําหนดใหปฏิบัติงานหรือผลิตผลงานของตนออกมาภายใตกรอบของสถาบัน

อ่ืนๆ ในสังคม จึงไมสามารถปฏิบัติงานโดยอิสระดวยตัวเอง การดําเนินงานอยูทามกลางแรงกดดัน

จากตัวแปรตาง ๆ ทางสังคมไมวาจะเปนภายในหรือภายนอกองคกรนี้ไดสงผลตอการตัดสินใจใน

การกําหนดนโยบายและหลักการในการปฏิบัติงานขององคกร และยังพบวาแรงกดดันทาง

เศรษฐกิจมีอิทธิพลอยางสําคัญในการขยายตัวขององคกรสื่อสารมวลชน ซึ่งในระบบเศรษฐกิจ

แบบทุนนิยม ส่ือ ก็คือปจจัยการผลิตชนิดหนึ่งซึ่งถูกครอบครองโดยผูประกอบการที่ครอบครอง

ความเปนเจาของ และใชปจจัยการผลิตนั้นเพื่อแสวงหา “มูลคาสวนเกิน” (Surplus value) 

(Mattelart, 1979 อางถึงใน จักรกฤษ เพ่ิมพูล, 2540) ในขณะที่บริบททางสังคม เชน พฤติกรรม

ผูบริโภค เหตุการณบานเมือง หรือความเคลื่อนไหวของคูแขงที่มีความสลับซับซอนมากขึ้น จึงเปน

แรงกดดันใหส่ือมวลชนปรับตัวใหรับกับบริบททางสังคมที่เปลี่ยนไปเพื่อใหสามารถอยูรอดไดใน

วิกฤตการณเศรษฐกิจ 
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 2.3.3 การขยายตัวของธุรกิจสื่อสารมวลชน 
 

จากการเปลี่ยนแปลงโดยธรรมชาติของเศรษฐกิจ อันไดแก คาใชจายในการผลิตที่

สูงขึ้น คูแขงเพิ่มมากขึ้น รายไดจากการประกอบกิจการลดลง รวมถึงรายไดจากโฆษณาซึ่งเปน

รายไดหลักของธุรกิจส่ือก็ลดลงตามภาวะเศรษฐกิจ ในเวลาที่ความตองการของผูบริโภคขาวสาร

เพ่ิมขึ้น เทคโนโลยีการผลิตสื่อมีความทันสมัยมากขึ้น สงผลใหองคกรสื่อมวลชนซึ่งเปนองคกร

ธุรกิจที่ทําหนาที่ผลิตและแจกจายสินคาในรูปของสื่อรูปแบบตาง ๆ ตองกลายเปนสภาพ

อุตสาหกรรมและไดขยายตัวเปนการคาที่มุงหวังผลกําไร และเมื่ออุตสาหกรรมกาวหนาจนถึงจุด

อ่ิมตัว ก็เปนแรงผลักดันใหส่ือมวลชนปรับตัวจากการผลิตแบบหลากหลายมาสูการผลิตแบบ

กระจุกตัว (Differentiation to concentration) ซึ่งการกระจุกตัวของสื่อมวลชนนั้น เปนผลมาจาก

การเติบโตของอุตสาหกรรมสื่อมวลชน ที่มีลักษณะดังนี้ (Murdock and Golding, 1974) 

 

2.3.3.1 การเติบโตแบบรวมตัว (Integration) 

 

เปนการปรับตัวของธุรกิจเพื่อใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น มีเครือขาย

ในการควบคุมตลาดไดมากขึ้น เพ่ือนําไปสูผลกําไรที่สูงขึ้น การขยายตัวของธุรกิจส่ือสารมวลชน

แบบรวมตัวมีอยู 2 แนวทาง คือ 

2.3.3.1.1 การรวมตัวตามแนวนอน (Horizontal Integration) 

หมายถึง การที่ธุรกิจส่ือสารมวลชนแบบใดแบบหนึ่งเขาเปนเปนเจาของธุรกิจในแบบเดียวกันเปน

จํานวนมาก โดยใชวิธีรวมกิจการ (Merger) หรือการควบรวมกิจการ (Take-over) เพ่ือใหธุรกิจส่ือ

นั้นมีขนาดใหญขึ้น 

2.3.3.1.2 การรวมตัวในเชิงแนวตั้ง (Vertical Integration) หมายถึง 

การรวมกิจการหรือธุรกิจที่เอ้ืออํานวยตอกันในลักษณะของธุรกิจครบวงจร นั่นคือ การเขาดําเนิน

กิจการตั้งแตเร่ิมตนกระบวนการผลิตสินคาจนถึงขั้นตอนสุดทาย ซึ่งทําใหเจาของกิจการสามารถ

สามารถควบคุมการผลิตไดตามตองการ แบงได 2 แบบ คือ 

- การรวมตัวแบบยอนหลัง (Backward Integration) เปนการรวมตัว

กับธุรกิจที่เปนผูปอนวัตถุดิบหรือช้ินสวน (Supplier) 

- การรวมตัวแบบเชื่อมโยงไปขางหนา (Forward Integration) เปน

การรวมกิจการที่ตองการใชวัตถุดิบของธุรกิจนั้น ๆ 
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แนวทางการรวมตัวในแนวตั้งนั้น ก็คือ การพยายามทําธุรกิจแบบครบวงจรเพื่อให

มีความไดเปรียบในเชิงแขงขันกับคูแขงเพราะจะทําใหตนทุนตอหนวยถูกลง ทั้งยังสรางความ

คลองตัวในการปรับราคาในการแขงขัน 

 

2.3.3.2 การเติบโตแบบกระจายตัว (Diversification) 

 

เปนการกระจายตัวของอุตสาหกรรมสื่อสารมวลชนที่สําคัญอีกประการหนึ่ง 

หมายถึง การขยายตัวที่กระจายไปสูธุรกิจประเภทอื่น ๆ ที่อาจจะใกลเคียงกับธุรกิจส่ือสารมวลชน 

เปนวิธีการหนึ่งที่ชวยลดอัตราการเสี่ยง โดยกระจายความเสี่ยงไปยังธุรกิจหลาย ๆ ประเภทในเครือ 

ซึ่งมีโอกาสทํากําไรโดยรวมดีขึ้น 

 

นอกจากนี้พัฒนาการขยายตัวของธุรกิจสื่อมวลชน ยังสะทอนออกมาจาก

ลักษณะของการเปนเจาของ (Media Ownership) อีกดวย 

 
 2.3.4 การบริหารการเงินและโครงสรางตนทุนในองคกรสื่อสารมวลชน 

 
โดยทั่วไปนั้นวัตถุประสงคในการดําเนินธุรกิจสวนใหญคือการแสวงหากําไรสูงสุด 

แตหลักการนี้อาจใชไมไดทั้งหมดกับธุรกิจส่ือมวลชน เพราะสื่อนั้นมีหนาที่ทางสังคม มีความ

รับผิดชอบในทางสังคม ซึ่งในทางการบริหารการเงินนั้นทําใหธุรกิจส่ือมวลชนเปนธุรกิจหนึ่งที่มี

ตนทุนสูงมากกวาธุรกิจอ่ืน ๆ ดังนั้นเจาของธุรกิจและผูบริหารจึงมีหนาที่สําคัญในการจัดการกับ

การบริหารการเงินที่ครอบคลุมเรื่องตาง ๆ (ไชยยง รัตนอังกูร, 2542) ดังนี้ 

2.3.4.1 การบริหารสินทรัพย เปนการบริหารสภาพคลองและสินทรัพยถาวรของ

กิจการเพื่อสรางผลตอบแทนสูงสุดใหกิจการมีกระแสเงินสดหมุนเวียนเพื่อการใชจายชําระคา

สินคา 

2.3.4.2 การบริหารดานแหลงเงินทุน คือการจัดแหลงเงินทุนทั้งการขายหุน การ

กูยืมหรือดวยวิธีการอื่น ๆ ที่จะไดซึ่งแหลงเงินที่มีตนทุนต่ําที่สุดสําหรับกิจการ 

2.3.4.3 การวางแผนทางการเงิน การควบคุม และติดตามตรวจสอบการใชเงิน 

เปนการกําหนดเปาหมายการใชจายเงินของกิจการ และการติดตามตรวจเพื่อใหมีการใชเงินทุน

เหลานี้กอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกกิจการ 
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สวนทางดานโครงสรางตนทุนเปนตัวบงชี้เศรษฐกิจส่ือ ซึ่งสื่อมีคุณลักษณะเฉพาะเมื่อเปรียบเทียบ

กับองคกรเศรษฐกิจอ่ืน ๆ คือความไมสมดุลกันระหวาง “ตนทุนคงที่” (Fixed cost) และ “ตนทุนผัน

แปร” (Variable cost) ของการผลิต โดยตนทุนคงที่ ไดแก ที่ดิน อาคารสํานักงาน และเครือขาย

การแพรกระจาย สวนตนทุนผันแปร ไดแก วัตถุดิบ ซอฟทแวร และแรงงาน (บุคลากร) ยิ่ง

อัตราสวนตนทุนคงที่ตอตนทุนผันแปรสูงขึ้นเทาไหร ธุรกิจก็จะยิ่งไดรับการกระทบตามการ

เปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมของตลาดมากขึ้นเทานั้น และธุรกิจส่ือก็จัดอยูในขอบขายนี้เพราะ

ผูประกอบการจําเปนตองลงทุนกอนใหญดานอุปกรณเครื่องมือทั้งหลาย ซึ่งกวาจะไดทุนคืนตอง

อาศัยรายไดจากการขายและการโฆษณาเปนระยะเวลาพอสมควร (ในบุญ พรวศิน, 2543) 

 
 2.3.5 แนวความคิดในการจัดผังรายการ 

 
เมื่อสถานีโทรทัศนตองเจอกับสภาวะการแขงขันในรูปแบบของสถานีโทรทัศนเชิง

ธุรกิจ สงผลใหเกิดการนําเสนอรายการขาวโดยมีการหาผลกําไรในชวงเวลาขาว เพราะถือวาเปน

ชวงที่มีผูชมสูงสุด ดวยกลยุทธทางการตลาดที่มองวาราคาโฆษณากับผูชมจะมีความสัมพันธกัน

เสมอ ดังนั้น รายไดจากการจัดชวงเวลาออกอากาศในผังรายการจึงไมใชเหตุผลที่จะบอกวา

รายการมีคุณคาตอผูชมเสมอไป หากเปนคุณคาในเชิงรายไดเปนสําคัญ ปจจัยที่สงผลตอการจัด

ผังรายการของสถานีโทรทัศนตองคํานึงถึง (สุพัชรินทร โพธิ์ทองนาค, 2541) มีดังนี้ 

2.3.5.1 เปนรายการที่ทําใหเกิดความนิยมที่มีตนทุนการผลิตต่ํา แตสามารถดึงดูด

ใจผูชมไดมาก เชน รายการบันเทิงเบา ๆ 

2.3.5.2 เปนรายการที่มีความหมายตอผูชม แมวาจะมีตนทุนการผลิตสูง แต

รายการสามารถทําใหผูชมสนใจไดมาก ก็ถือวาสรางกําไรไดดีไปดวย เชน รายการขาว 

2.3.5.3 เปนรายการเพื่อผูชมที่มีความสนใจในวงจํากัด แมวาการลงทุนจะไมคุม

ทุนกับจํานวนของผูชมที่ใหความสนใจ แตก็ถือวาเปนรายการที่มีความจําเปน เชน รายการสารคดี 

 

อยางไรก็ตาม การจัดผังรายการของสถานีโทรทัศนเชิงธุรกิจสวนใหญจะมีทั้งภาพ

และเสียงที่ทําเพื่อการตลาด โดยที่สถานีและผูผลิตมีอํานาจในการจัดการใหทั้งเนื้อหาและเทคนิค

การผลิตเปนไปตามความตองการ การใชวิธีการจัดซื้อรายการที่มีราคาถูกก็สามารถทํารายได

เพ่ิมขึ้นได และเปนการผลิตที่มีการลงทุนต่ํานั่นเอง 

 

แมวาจะปฏิเสธไมไดถึงผลที่เกิดขึ้นในการใชกลยุทธการจัดผังรายการเพื่อเปนการ

หาทางออกเกี่ยวกับปญหาเรื่อง “เงิน” ซึ่งเปนสิ่งที่สรางแรงกดดันใหเกิดความพยายามอยางมาก
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ในการปรับเปล่ียนโครงสรางองคกร เพ่ือที่จะตอบสนองการเปลี่ยนแปลงการเสนอรายการโทรทัศน

ไดอยางรวดเร็วและทําใหมีราคาตนทุนลดลง เพราะเปาหมายของการจัดผังรายการที่จะใหไดชัย

ชนะสําหรับธุรกิจโทรทัศนในเชิงธุรกิจ ก็คือการเขาถึงและสามารถดึงดูดใจผูชมจํานวนมาก 
 
2.4 แนวคิดเรื่องจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพสื่อมวลชน (Code of Conduct and 
Ethics) 
 

การดําเนินงานของสื่อมวลชนเปนการปฏิบัติงานที่ตองพบปะกับบุคคลภายนอก

หลากหลายสาขา ซึ่งมีแนวคิดและความคิดเห็นตอประเด็นจริยธรรมและจรรยาบรรณจากผูที่

เกี่ยวของในวงการสื่อสารมวลชนอยูมากมาย ประกอบกับส่ิงที่คนสวนใหญมักจะนึกถึงเมื่อเกิด

ปญหาก็คือ เร่ืองจริยธรรมของสื่อสารมวลชน จึงจําเปนที่ ส่ือมวลชนตองมีบรรทัดฐานหรือ

จริยธรรมที่จะมาเปนกรอบในการดําเนินงานทางวิชาชีพ 

 

ในทางปฏิบัติองคกรวิชาชีพ จะตองมีจริยธรรมที่รักษาการปฏิบัติหนาที่ของตนดวยความ

ซื่อสัตยสุจริต ซึ่งคําวา “จริยธรรม” กับคําวา “จรรยาบรรณ” นั้นแตกตางกัน โดยจริยธรรมสําคัญ

กวาจรรยาบรรณ เพราะเปนหลักศีลธรรมของผูประกอบวิชาชีพ สวนจรรยาบรรณเปนเพียงเอกสาร 

ลายลักษณอักษรที่บัญญัติหลักจริยธรรมของวิชาชีพเอาไว ซึ่งสื่อมวลชนก็เชนเดียวกัน จะตอง

สรางหลักประกันคุมครองวาผู รับสารตองได รับการปฏิบัติที่ เปนธรรม กลาวโดยรวมก็คือ 

ส่ือมวลชนตองมีจริยธรรม 

 

ธุรกิจการสื่อสารมวลชน เปนธุรกิจที่มีการผลิตสินคาเหมือนธุรกิจอ่ืน ๆ เพ่ือหากําไรเขา

ธุรกิจ แตสินคานี้มิใชสินคาธรรมดาหากเปนสินคาที่กระทบถึงความรูรอบและภูมิปญญาของผูชม 

ผูฟง ผูอานทั้งหลาย จึงเปนความเหมาะสมที่จะตองใชจริยธรรมมาเปนเครื่องกํากับ (สุภา ศิริมา

นนท, 2530) 

 

ส่ือมวลชนแมจะเปนองคกรใหญ การจัดการภายในองคกรมีตนทุนการผลิตงานออกสู

ตลาดและมีการแขงขันอยางเสรีก็ตาม แตภายใตเสรีภาพจากการถูกบังคับหรือแรงกดดันทั้งปวงนี้

เอง ส่ือมวลชนตองมีเสรีภาพเพื่อบรรลุเปาหมายอันเปนประโยชนใหแกประชาชนเทานั้น ผูบริหาร

และเจาของสื่อมวลชนจึงไมควรหลงลืมใชสิทธิเผยแพรเร่ืองราวที่ตองอารมณความพึงพอใจของ

ตนแตฝายเดียว ตองวิพากษวิจารณภายใตขอตกลงที่ตางฝายตางเคารพกันอยางเสมอภาค 

(สมควร กวียะ, 2547) 
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ส่ือมวลชนเมื่อมองในมิติขององคกรธุรกิจ ประกอบดวยบุคลากรที่สําคัญ 3 กลุมดังนี้ 

1. บุคลากรดานบรรณาธิกรณ (Editing) ทําหนาที่รวบรวมขาวสาร ไดแก นักขาว 

ผูส่ือขาว นักเขียน นักแตง นักวิจัยคนควา บรรณาธิการ นักจัดรายการ ผูเขียนบทภาพยนตร 

ผูสราง บทวีดิทัศน เทปเสียง ซีด ี

2. บุคลากรดานการจัดการ (Managing) ทําหนาที่บริหารจัดการดานตาง ๆ ไดแก 

ผูจัดการ ผูจัดจําหนาย ผูจัดหาโฆษณา 

3. บุคลากรดานเทคนิค (Technique) ทําหนาที่ผลิตสื่อตาง ๆ เชน ชางเทคนิค 

ผูผลิตสิ่งพิมพ ผูผลิตรายการ ผูผลิตภาพยนตร ผูผลิตละคร ผลิตวีซีดี เปนตน 

 

เมื่อพิจารณาในภาพรวมจะเห็นวาสื่อมวลชนประกอบดวยบุคคล 2 กลุมใหญ ๆ คือ กลุมที่

เปนเจาของกิจการสื่อสารมวลชนเปนผูบริหารระดับสูงที่จัดตั้งบริษัทสื่อสารมวลชนดําเนินการใน

รูปธุรกิจแสวงหากําไร จัดวาเปนนักธุรกิจโดยแท กับอีกกลุมหนึ่งที่เปนกลุมใหญเปนสื่อมวลชนมี

ฐานะเปนพนักงานของบริษัทสื่อสารมวลชนตาง ๆ เชน บริษัทโทรทัศน บริษัทวิทยุกระจายเสียง 

บริษัทหนังสือพิมพ บริษัทโฆษณา เปนตน 

 

เนื่องจากจริยธรรมของนักธุรกิจและสื่อมวลชนที่มีความแตกตางกัน ซึ่งจะมีผลไปถึง

จริยธรรมของแตละองคกรดวย 

 
2.4.1 จริยธรรมของนักสื่อสารมวลชน 
 

จริยธรรมของนักสื่อสารมวลชน หมายถึง ความประพฤติที่รักษาความถูกตองที่มี

กฎเกณฑของสื่อมวลชนตามแตละประเภทของงาน เปนเรื่องกฎเกณฑทางศีลธรรมของผูประกอบ

อาชีพนี้ ที่ชวยกันสรางขอบังคับใหสมาชิกประพฤติปฏิบัติดวยความสมัครใจ รวมกันปฏิบัติใหเปน

บรรทัดฐาน หรืออีกนัยหนึ่งคือการชี้แนวทางใหส่ือมวลชนกระทําในสิ่งที่สมควรกระทําอยางยิ่ง 

 

จริยธรรมเปนเรื่องของการยกยองคุณธรรม ความดีงาม ความซื่อสัตย เสียสละ ใน

บทบาทหนาที่ทางวิชาชีพ ในความรับผิดชอบที่ส่ือมวลชนมีตอตนเอง โดยตองมีวินัยเปนเครื่อง

กํากับ 
 

พิศิษฐ ชวาลาธวัช (2551) ระบุวา “จริยธรรมหรือจรรยาบรรณ ถือเปนเรื่องของ

ความสมัครใจที่จะรวมมือปฏิบัติตามเกณฑที่ไดวางไวเปนบรรทัดฐาน จรรยาบรรณในวงการ
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ส่ือสารมวลชนไมใชเร่ืองที่เปนอุดมการณที่ไมมีตัวตน แตเปนสิ่งที่เกิดจากจิตสํานึกของผูใชที่เปน

ผูรับใชสาธารณะ จรรยาบรรณเปนเรื่องของการยอมรับในสิ่งที่ดีงาม เปนเรื่องของการสะสมความ

ถูกตองดีงาม เปนสิ่งที่ตองปฏิบัติตามในพันธกิจที่ตกลงกันไวอยางเต็มใจ” 
 

จินตนา บุญบงการ (2548) ไดกลาวถึงที่มาของปญหาจริยธรรมสื่อสารมวลชน ไว

ดังนี้ 

1. ผลประโยชนสวนตัวและความเห็นแกตัว 

มุงแสวงหากําไร มุงความมั่งคั่งรํ่ารวยของตนเปนสําคัญ โดยเอารัดเอาเปรียบ

สาธารณะชน ไมสนใจในการนําเสนอที่เกิดความเดือดรอนตอผูอ่ืน 

2. ความกดดันใหไดมาซึ่งกําไร 

แตละบริษัทจะมีการกําหนดยอดขายหรือกําไรไวแนนอน เพ่ือเปนเปาหมายให

ส่ือมวลชนและพนักงานทุกคนทํางานใหเต็มความสามารถ และกระทําทุกวิถีทางเพื่อบรรลุ

เปาหมายเมื่อมีการแขงขันกันรุนแรงเพื่อเอาชนะฝายอื่นและเพื่อตัวเองอยูรอด อาจนําไปสูการ

ดําเนินงานที่ขาดจริยธรรมและกฎหมายได บริษัทที่มีปญหารายไดหรือประสบกับการขาดทุน 

มักจะหันไปหาวิธีการตาง ๆ เพ่ือใหตัวเองอยูรอด แมจะเปนสิ่งที่ผิดจริยธรรมก็ตาม 

3. จุดมุงหมายของบริษัทกับคานิยมสวนตัว 

จุดมุงหมายของบริษัทและการดําเนินงานของบริษัทบางแหงเปนไปในวิถีทางที่

ส่ือมวลชนและพนักงานบางคนรับไมได จึงเกิดความขัดแยงทางจริยธรรม พนักงานอาจหันไปหา

เสียงสนับสนุนจากสังคมหรือรองเรียนตอสังคม เพ่ือตอสูใหบริษัทแกไขในสิ่งที่ผิด พนักงานที่

ตอตานอาจไดรับการกลั่นแกลงหรือการปฏิบัติที่ไมเหมาะสมจากผูบริหาร 

4. ความขัดแยงตางวัฒนธรรม 

ความแตกตางทางวัฒนธรรมนํามาซึ่งความแตกตางในมาตรฐานทางจริยธรรม 

บริษัทสื่อสารมวลชนขามชาติมักประสบปญหาเชนนี้อยูเสมอ 

 

ศูนยจริยธรรมของสหรัฐอเมริกา (Ethics Resource Center, 1977) ไดกลาวถึง

สาเหตุของการดําเนินธุรกิจที่ผิดจริยธรรม ไวดังนี้ 

1. เพ่ือใหไดเปาหมายทางธุรกิจและทางการเงิน 

2. เพ่ือใหงานสําเร็จตามกําหนดในแผนงาน 

3. เพ่ือใหบริษัทอยูรอด 

4. เนื่องจากคนอื่น ๆ ก็ทํากัน เชนการตกแตงบัญชีใหมีกําไรนอย ๆ หรือขาดทุน 

5. ตองตอสูกับคูแขงที่กําลังคุกคามอยู 
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6. เพ่ือไมใหตกงาน 

 

จะเห็นวาสาเหตุของการดําเนินธุรกิจที่ผิดจริยธรรมมีหลายประการ มีทั้งระดับ

บริษัท ไดแก การดําเนินการใหไดตามเปาหมายทางการเงิน แผนงานของบริษัทและความอยูรอด

ของบริษัท และสาเหตุระดับบุคคลในองคกรธุรกิจต้ังแตผูบริหารลงมาถึงระดับพนักงาน 

 

ในฐานะที่โทรทัศนเปนส่ือมวลชนแขนงหนึ่งที่เขาถึงประชาชนเปนจํานวนมาก 

โดยเฉพาะอยางยิ่งในยุคที่เปนสังคมขาวสารเชนในปจจุบัน โทรทัศนยอมมีบทบาทตอผูชมสูงมาก 

ดังนั้น ผูผลิตขาวสารของสถานีโทรทัศนแตละชองไมควรจะมองขามจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

(Ethic) ของนักขาวใหมากกวาการหวังเพียงความภูมิใจที่สามารถนําภาพขาวและเสียงที่ไม

เหมาะสมเสนอตอผูชม เพ่ือผลในการแขงขันตอสถานีอ่ืนหรือนักขาวอื่น จนขาดความรับผิดชอบ

ตอส่ิงที่ตนนําเสนอไป (สายสม วงศาสุลักษณ และจิรวรา อุษยากุล, 2535) 

 

สมคิด  บางโม  (2551) จําแนกขอบขายของจริยธรรมสื่อสารมวลชนที่จะ

ครอบคลุมการสื่อสารมวลชนทั้งหมด จําแนกไดเปน 4 ดาน ดังนี้ 

1. องคกรธุรกิจ หมายถึง วัตถุประสงค เปาหมาย วิสัยทัศน ขององคกรหรือของ

บริษัทตองยืดจริยธรรมเปนหลัก การแสวงหากําไรสูงสุดของธุรกิจส่ือสารมวลชนตองไมขัดตอ

คุณธรรม ไมทําลายคูแขงขัน ไมประกอบธุรกิจที่ทําใหสังคมเสื่อม 

2. บุคลากรที่เกี่ยวของกับส่ือสารมวลชน ไดแก ผูถือหุนและเจาของสื่อมวลชน ผู

จําหนายวัตถุดิบใหคูแขงขัน ผูจําหนายสินคา บุคลากร จะตองมีคุณธรรมจริยธรรมในการประกอบ

อาชีพ นอกจากนี้ยังมี ผู เกี่ยวของอื่น  ๆ  อีก  ไดแก  ชุมชนทองถิ่น  รัฐบาล สภาพแวดลอม

ระดับประเทศ 

3. การดําเนินการหรือการจัดการ หมายถึง การวางแผน การสั่งการ การใชอํานาจ

การตอรอง การตัดสินใจ การขจัดปญหาตาง ๆ การบริหารจัดการ ในองคกรสื่อสารมวลชนและ

นอกองคกรตองใชจริยธรรมเปนเครื่องกํากับ 

4. กิจกรรมดําเนินการ ไดแก กิจกรรมตาง ๆ ที่ดําเนินการ เชน การเสนอขาว การ

ผลิต การโฆษณา การบริการ กิจกรรมดานการเงินและบัญชี การแขงขัน การบริหารบุคคล และอื่น 

ๆ จะตองปฏิบัติไปอยางมีจริยธรรม 

 

เมื่อพิจารณาองคประกอบทุกดานจะเห็นวา  องคประกอบของจริยธรรม

ส่ือสารมวลชนที่สําคัญมาก ไดแก ความซื่อสัตย ความรับผิดชอบ ความยุติธรรม รองลงไปคือ 



 

 
34

ความเสียสละ ความอดทน และความกตัญู หากสื่อมวลชนและนักธุรกิจส่ือสารมวลชนสามารถ

ใชคุณธรรมไดทุกดานยอมเปนสิ่งที่จรรโลงใหผูนั้นมีคุณคาเปนที่ยอมรับนิยมยกยองของสังคม 

และในปจจุบันสื่อมวลชนมืออาชีพที่ประสบความสําเร็จทั้งหลายยอมรับกันวาจริยธรรมเปนสิ่งที่

แยกกันไมออกจากการทํางาน หากมีความตองการใหตนเองและองคกรเจริญกาวหนาอยางมั่นคง 

ยั่งยืนตลอดไป 

 

สุภา ศิริมานนท (2530) เสนอหลักจริยธรรมในการเสนอขาววาดวยหลัก “ความ

จริงที่แท” (Objectivity) ประชาชนจะคาดหวังวานักขาวจะตองนําเสนอขาวที่หมดจด ครบถวน ไม

ลําเอียง ไมวาจะเปนในแงใดของขาว นักขาวตองไมสอดแทรกทัศนะสวนตัวหรือความรักความชัง

ใด ๆ เขาไปในขาวนั้น ๆ ซึ่งลักษณะของความจริงแทที่วานั้นมีอยู 5 ประการคือ 

1. ความไมฝกใฝฝายใด หากขาวที่นําเสนอเปนเหตุการณของ 2 ฝายหรือหลาย

ฝาย นักขาวตองนําเสนอขาวของทุกฝายใหหมดและใหสมดุล 

2. ปราศจากขอขัดแยงทางผลประโยชน การที่นักขาวมีสวนอยูในองคกรหรือ

หนวยงานใด ๆ ยอมเปนไปไดที่เมื่อนักขาวตองทําขาวเกี่ยวของกับผลประโยชนขององคกรหรือ

หนวยงานนั้น ๆ นักขาวมักจะถูกสงสัยทันทีวาทําขาวเอนเอียงไปยังองคกรของตน ดังนั้นจึงตอง

ระมัดระวังในการนําเสนอขาวในดานนี้เปนอยางสูง 

3. การใหโอกาสในการปฏิเสธขอกลาวหาแกแหลงขาวที่ถูกกลาวหา 

4. การละเวนความลําเอียงตอผูใกลชิด เสนอขาวที่เขาขางคนรูจัก หรือผูที่คลุกคลี

อยูดวยเสมอ 

5. การละเวนจากความเคียดแคนพยาบาท ไมเสนอขาวโจมตีบุคคลหนึ่ง ๆ เนื่อง

เพราะนักขาวนั้นมีขอพิพาทหรือขัดแยงไมลงรอยกันเปนการสวนตัว 

 

ปจจุบันสังคมเรียกรองใหการบริหารธุรกิจส่ือสารมวลชนจะตองมีจริยธรรม

ประกอบมากขึ้น มิใชมุงแสวงหากําไรเพียงอยางเดียว ส่ือมวลชนตองมีมาตรฐานจริยธรรมสูงกวา

พนักงานทั่วไป เพราะงานของสื่อมวลชนมีอิทธิพลตอความรูสึกของสาธารณะชนมาก จริยธรรมจะ

มีผลตอการดําเนินงานของสื่อมวลชนมากนอยเพียงใดขึ้นอยูกับผูบริหารในธุรกิจนั้น ๆ ไดนําเอา

จริยธรรมมาเปนปจจัยหนึ่งในการบริหารธุรกิจมากนอยเพียงใด ถาผูบริหารตัดสินใจโดยคํานึงถึง

จริยธรรม จริยธรรมจะมีผลอยางแทจริงตอธุรกิจ 
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2.4.2 จรรยาบรรณของสื่อมวลชน 
 

จรรยาบรรณ หมายถึง ขอกําหนดเกี่ยวกับการประพฤติปฏิบัติที่เปนลายลักษณ

อักษรขององคกรวิชาชีพนั้น ๆ ซึ่งแตกตางกับจริยธรรม ซึ่งเปนคุณธรรมสําหรับประพฤติปฏิบัติที่ดี

งามสําหรับทุกคนทุกอาชีพ ดังนั้นจรรยาบรรณจึงเปนสวนหนึ่งของจริยธรรม สมคิด บางโม (2551) 

 

นักวิชาการใหความสําคัญของจรรยาบรรณไวคลายคลึงกัน อาจสรุปไดดังนี้ 

1. จรรยาบรรณชวยควบคุมมาตรฐานการประกอบอาชีพใหอยูในระดับคุณธรรมที่

ถูกตองเหมาะสม 

2. จรรยาบรรณเปนเครื่องมือชวยควบคุมและสงเสริมจริยธรรมของผูประกอบ

อาชีพไดดี 

3. จรรยาบรรณชวยสงเสริมภาพพจนของผูประกอบอาชีพใหมีภาพพจนที่ดี

นาเชื่อถือมีเกียรติและศักดิ์ศรี 

4. จรรยาบรรณชวยลดปญหาการฉอราษฎรบังหลวง การคดโกง และการเอารัด

เอาเปรียบสังคมหรือผูออนแอกวา 

5. จรรยาบรรณชวยทําหนาที่พิทักษสิทธิตามกฎหมายของผูบริโภคที่ใชสินคาหรือ

บริการของอาชีพนั้น ๆ ระดับหนึ่งที่กฎหมายครอบคลุมไปไมถึง 

 

ซึ่งจรรยาบรรณวิชาชีพนั้น จะเปนเครื่องชวยควบคุมพฤติกรรมของสมาชิกใน

วิชาชีพนั้น ๆ ใหเปนไปโดยถูกตอง ปฏิบัติงานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ และปฏิบัติตอผูอ่ืนอยาง

มีคุณธรรม 

 

รูปแบบของจรรยาบรรณนั้นสามารถแบงออกไดเปน 3 ระดับ (บุหงา ชัยสุวรรณ, 

2545) ไดแก 

1. ประมวลจริยธรรม (Code of Ethics) เปนขอความแสดงคานิยมหรือหลักการที่

ระบุเปาประสงคการทํางาน เปนหลักจริยธรรมสั้น ๆ โดยพยายามแสดงใหเห็นถึงจริยธรรมของ

บริษัท ทั้งความรับผิดชอบที่มีตอกลุมตาง ๆ ที่เกี่ยวของ เชนเดียวกับความรับผิดชอบตอพนักงาน

ภายในดวย 

2. ประมวลความประพฤติ (Code of Conduct) เปนขอความที่เปนกฎ เฉพาะ

สวนที่เปนหลักสําคัญหรือเปนความขัดแยงของประโยชนของแตละกลุมมักจะไดรับการกลาวถึง 

พรอมกับการกําหนดกฎหรือคําแนะนําที่เหมาะสมไว 
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3. ประมวลแนวทางปฏิบัติ (Code of Practice) เปนรายละเอียดของกฎและเปน

แนวทางในการปฏิบัติ ตลอดจนเปนการตีความหรือแสดงใหเห็นตัวอยางของแนวทางที่กําหนด 

 

Neelankavil & Stridsberg (1980) (อางถึงใน บุหงา ชัยสุวรรณ, 2545) ไดให

ขอพิจารณาถึงเรื่องโครงสรางองคกร ที่เขาไปเปนตัวกําหนดสรางกลไกการกํากับดูแลตนเองตาม

หลักจรรยาบรรณวิชาชีพ ซึ่งมีการพิจารณาวา ใครจะเปนผูที่เปนหลักในการดําเนินการเพื่อใหเกิด

การนําจรรยาบรรณไปใช จะเปนผูที่เปนอาสาสมัครหรือเปนเจาหนาที่ประจํา เจาหนาที่ควรจะมี

จํานวนมากนอยอยางไร รวมทั้งงบประมาณในการดําเนินการจะมาจากที่ใด ซึ่งการพิจารณาเรื่อง

นี้อาจจะมาจากแหลงที่มาดังตอไปนี้ 

- ไดรับเงินสนับสนุนจากบริษัทตัวแทนโฆษณา หรืออุตสาหกรรมที่เกี่ยวของ 

- ไดรับเงินสนับสนุนจากประชาชน การจัดกิจกรรมระดมทุน (Fund Raising) 

- ไดรับเงินสนับสนุนจากรัฐบาล ซึ่งสิ่งที่ตองระวังคือ ระดับของการที่จะเขาไปเปน

สวนหนึ่งของรัฐบาลโดยมิใหสูญเสียการเปนหนวยงานกํากับดูแลตนเอง 

 
จรรยาบรรณสําหรับวิชาชีพสื่อสารมวลชน 
 

ชยพล สุทธิโยธิน (2549) กลาววาผูประกอบวิชาชีพสื่อมวลชน ควรยืดถือเนื้อหา

หลักของจรรยาบรรณในการประกอบวิชาชีพดังนี้ 

1. ความรับผิดชอบ เปนสิ่งสําคัญที่สุด กลาวคือ รับผิดชอบตอตนเอง ตอหนาที่ 

ตอวิชาชีพ ตอประชาชนผูรับขาวสาร 

2. ความจริง การเสนอขาวสารตองอยูบนพ้ืนฐานแหงความเปนจริง 

3. ความเที่ยงธรรม ไมลําเอียง 

4. ความรอบคอบ ตองตรวจสอบขอมูลขาวสารใหครบถวน 

5. ความเปนกลาง นําเสนอขาวสารจากทุกฝาย 

6. การไมมีความขัดแยงเชิงผลประโยชน 

7. การไมละเมิดสิทธิสวนตัว 

8. การคํานึงถึงประโยชนสาธารณะ 

9. ความกลาหาญ กลาเสนอขาวความเปนจริง เปดโปงการทุจริต 
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พิภพ วชังเงิน (2545) ระบุถึงจรรยาบรรณของนักสื่อสารมวลชน ดังนี้ 

1. พึงถือวาเกียรติและบุคลิกภาพของคนอยูเหนือส่ิงอื่นใดทั้งสิ้น 

2. พึงสุจริตตอวิชาชีพ ตอหนาที่โดยไมยอมรับอามิสสินจาง สินบนที่ใหบิดเบือน

เจตนารมณของตนเอง 

3. พึงตระหนักในความรับผิดชอบตอทุกเรื่องที่ออกทางสื่อมวลชน 

4. ตองไมอคติ สนับสนุนหรือใหรายใคร ตองเปนกลางเสมอ 

5. พึงเสนอขาวตามที่มีหลักฐาน ถาหากภายหลังพบวาผิดพลาดพึงแกขาวดวย

ความรับผิดชอบ 

 6. พึงงดเวนการใชส่ือมวลชนเพื่อกลั่นแกลงหรือแกแคน 

7. พึงสนองความปรารถนาของสังคมเพื่อความเจริญกาวหนาของชาติ 

8. พึงสนองเปาหมายของสังคมไทย โดยสนับสนุนการธํารงชาติ สถาบัน

พระมหากษัตริย แลระบอบการปกครอง 

9. พึงเสนอความรูรอบตัวที่มีประโยชนตอคนจํานวนมาก ทั้งนี้โดยพิจารณาจาก

เหตุผล มิใชเพ่ือธุรกิจของสื่อมวลชนเพียงอยางเดียว 

10. เสนอความบันเทิงที่ไมเปนพาเปนภัย ถาจําเปนตองแยกประเภทผูบริโภคขาว 

ควรประกาศใหทราบ 

11. ไมยอมใหส่ือมวลชนเปนเครื่องมือของผูหนึ่งผูใดที่มีเปาหมายมิชอบ 

12. กลาชี้อันตรายในสังคมดวยความบริสุทธิ์ใจ 

13. เปนสื่อสาธารณะเพื่อประโยชนตอสังคมสวนรวม 

 
จรรยาบรรณของนักธุรกิจสื่อสารมวลชน 
 
สมาคมนักธุรกิจแหงประเทศไทย (อางถึงใน สมคิด บางโม, 25510 ไดกําหนด

จรรยาบรรณนักธุรกิจไวเปนภาพกวาง ๆ สําหรับนักธุรกิจทุกสาขา ดังนี้ 

1. พึงถือวาเกียรติสําคัญกวาผลประโยชนอ่ืนใดทั้งสิ้น 

2. พึงใหเกียรติบุคคลเหนือวัตถุเสมอ 

3. พึงมีความสุจริตในการแจงคุณภาพของสินคา หรือบริการของตน 

4. พึงมีเมตตาธรรมตอทุกคนที่ดอยกวาตนไมวาในทางใด 

5. พึงรวมมือกับรับบาลในทุกทาง เพ่ือสงเสริมประชาธิปไตย และความสงบสุข

ของบานเมือง 
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6. พึงเฉล่ียผลกําไรอยางทั่วถึง แกผูรวมงานทุกคนตามอัตราสวนของความ

รับผิดชอบ อยางนอยที่สุดจะตองเพียงพอสําหรับใหครอบครัวดํารงชีพอยูไดอยางเหมาะสมกับ

ความเปนมนุษย 

7. พึงรวมมือกับนักบริหารอื่น ๆ เพ่ือบริการสังคมอยางมีประสิทธิภาพมากที่สุด 

สะดวกที่สุด ปลอดภัยที่สุด 

8. พึงปฏิบัติตอชนกรรมาชีพในฐานะผูรวมงาน ไมใชเครื่องจักรที่อยากจะทิ้งจะ

ขวางเมื่อใดก็ได 

9. พึงมีความรับผิดชอบ ใหผูอยูใตบังคับบัญชาทุกคนดํารงชีพไดอยางเหมาะสม

กับศักดิ์ศรีความเปนมนุษย 

10. พึงสงเสริมใหผูอยูใตบังคับบัญชา มีโอกาสหาความรูเพ่ิมเติมทั้งในดานอาชีพ

สังคม และมนุษยธรรม 

 

จริยธรรมและจรรยาบรรณเปนสิ่งที่ทําใหสังคมเปนระเบียบ ความรับผิดชอบตอ

สังคมเปนเรื่องที่จะตองปลูกฝง จึงตองมีการวางระเบียบกฎเกณฑของสื่อแตละประเภทเพื่อใหการ

ดําเนินงานเปนไปอยางมีระบบและเอื้อประโยชนซึ่งกันและกัน จริยธรรมหรือจรรยาบรรณจึงเปน

ส่ิงที่ชวยใหสังคมสงบสุข และหากมีการละเมิดรุนแรงกฎหมายก็จะเขามามีบทบาทไดเชนกัน โดย

การควบคุมกันเองเปนการสรางความรับผิดชอบรวมกันในการกํากับและสงเสริมใหส่ือมวลชนทํา

หนาที่ในดานเวทีของการแสดงความคิดเห็น เปดเผยขอมูลขาวสาธารณะ หรือขอมูลขาวสารที่มี

ผลกระทบตอประชาชน 

 
2.5 สรุปกรอบการวิเคราะห 
 

ตามแนวคิดที่วาสื่อมวลชน (ซึ่งในที่นี้คือองคกรสื่อสารมวลชน Money Channel) เปนสวน

หนึ่งของสถาบันเศรษฐกิจ การนําทฤษฎีเศรษฐศาสตรการเมืองของสื่อสารมวลชน (Political 

Economic Media Theory) มาวิเคราะหการดําเนินงานในเชิงธุรกิจขององคกรสื่อสารมวลชน 

Money Channel เพ่ือใหเห็นถึงความสัมพันธของระบบเศรษฐกิจทุนนิยมที่สะทอนถึงลักษณะของ

การเปนเจาของ (Media ownership) เชื่อมโยงไปยังประเด็นปญหาวาใครเปนผูควบคุมส่ือ และดู

วาธุรกิจส่ือสารมวลชนมีกลไกการทํางานอยางไร 

 

ประกอบกับการทํางานในองคกรสื่อสารมวลชน การแสดงหนาที่และวัตถุประสงคของ

องคกร จะตองมีการวิเคราะหบริบทตาง ๆ ดวย ทฤษฎีการสรางกรอบของขาว (News Framing 
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Theory) ซึ่งจะอธิบายถึงการจัดการกับเหตุการณตามหลักการหรือแนวทางที่องคกรกําหนดให

ผูปฏิบัติงานขาวใชในองคกร 

 

โดยปจจุบันสื่อมวลชนอยูในระบบเศรษฐกิจที่มีการแขงขันสูง การทํางานขององคกร

ส่ือสารมวลชนจึงตองพ่ึงพากันดวยเงื่อนไขของเศรษฐกิจ และการจะสรางผลกําไรในการ

ดําเนินงานจําเปนที่จะตองเปนไปตามเงื่อนไขของตลาด คือ สรางสินคาใหตรงกับความตองการ

ของผูบริโภค ตามวัตถุประสงคเพ่ือผลประโยชนทางเศรษฐกิจที่ผูประกอบการสถานีจะไดรับ 

เพราะเหตุที่วาผูเปนเจาของกิจการก็ตองหวังกําไร โดยเฉพาะธุรกิจที่ตองลงทุนสูงมากอยางการ

จัดตั้งสถานีวิทยุโทรทัศน แนวคิดเรื่องการบริหารสถานีโทรทัศนขาว จะอธิบายถึงโครงสรางใน

เชิงพาณิชยขององคกรสื่อสารมวลชน และมุมมองทางดานการตลาดของสื่อมวลชน โดยเฉพาะ

รายไดจากผูสนับสนุนรายการที่จะเปนตัวบงชี้ถึงผลกําไรหรือความอยูรอด และอนาคตของสถานี

ไดเปนอยางดี เพราะเปนรายไดทางเดียวที่ธุรกิจส่ือมวลชนประเภทนี้ดําเนินกิจกรรมอยู 

 

และจากปรากฏการณดังกลาวอาจทําใหส่ือมวลชนไดกลายเปนตัวแทนของกลุม

ผลประโยชนหรือของบรรษัทธุรกิจในการกําหนดทิศทางพัฒนาสังคมที่สําคัญอยางปฏิเสธไมได จึง

ตองนํา แนวคิดเรื่องจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพสื่อมวลชน (Code of Conduct 

and Ethics) มาเปนเครื่องกํากับที่เปนบรรทัดฐานในการดําเนินงานขององคกรสื่อสารมวลชน 

Money Channel หรืออีกนัยหนึ่งคือ การชี้แนวทางใหส่ือมวลชนกระทําในสิ่งที่สมควรกระทําอยาง

ยิ่ง 

 

จากแนวคิดและทฤษฎีหลัก ๆ ทั้ง 4 ขางตน จะนํามาใชวิเคราะหโครงสรางองคกร

ส่ือสารมวลชน Money Channel ซึ่งสามารถสรุปเปนกรอบการวิเคราะหไดดังนี้ 
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ทฤษฎีเศรษฐศาสตรการเมืองของสื่อสารมวลชน (Political Economic Media Theory) 
ของ Garnham และ Murdock & Golding 

- โครงสรางของการเปนเจาของและการควบคุมส่ือสารมวลชน (Ownership and control of the 

mass media) 

- กระบวนการผลิตสินคาทางวัฒนธรรมภายใตระบบเศรษฐกิจและทุนนิยม (การแทรกแซง ความ

สมดุลของเนื้อหา) 

- การกระจายหรือเผยแพรความคิดอุดมการณของเจาของสื่อ (ผูปฏิบัติงาน/ ผูรับสาร ยอมรับ

หรือตอตาน) 

- ผลประโยชนทางเศรษฐกิจที่เจาของสื่อจะไดรับ (แสวงหากําไรสวนเกิน การดําเนินธุรกิจเพ่ือ

ความอยูรอด) 

 

แนวคิดเรื่องการบริหารสถานีโทรทัศนขาว 
ของ Mcquail และ Turow 

- โครงสรางขององคกรสื่อมวลชนที่มีลักษณะเปนเชิงพาณิชย 

- โครงสรางตลาด (Marketing structure) การลงทุน แหลงสนับสนุนทางการเงิน 

- หลักการปฏิบัติ (Conduct) การดําเนินกิจการภายใตโครงสรางทางการตลาด 

- ลักษณะที่ปฏิบัติ (Performance) กลยุทธการจัดผังรายการ การผลิตรายการมีความ

หลากหลาย หรือซํ้าซาก 

- การขยายตัวของธุรกิจ (รวมตัว/ กระจายตัว) 

 
ทฤษฎีการสร างกรอบของขาว  (News 
Framing Theory) 
ของ Goffman 

แนวคิดเรื่องจริยธรรมและจรรยาบรรณทาง
วิชาชีพสื่อมวลชน  (Code of Conduct and 
Ethics) 
ของ สมคิด บางโม 

- “Frame” หรือ แนวทางที่องคกรกําหนดใหเปน

หลักในการทํางานแกเจาหนาที่ปฏิบัติงานขาว

ทุกคน 

- “Strip” หรือ แนวทางในการจัดการกับ

เหตุการณของเจาหนาที่ปฏิบัติงานขาวแตละ

คน 

- จิตสํานึกในการปฏิบัติงานตามเกณฑที่วางไว

เปนบรรทัดฐาน 

- ขอกําหนดเกี่ยวกับการประพฤติปฏิบัติที่เปน

ลายลักษณอักษรขององคกร 

- ประเมินปญหาจริยธรรมในองคกรที่เกิดขึ้น 
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2.6 วรรณกรรมปริทัศน 
 

 โศภิดา ศรีเจริญ (2549) ไดศึกษา “ความสัมพันธของอํานาจทางการเมืองและ

ผลประโยชนเชิงธุรกิจ ศึกษาเฉพาะกรณี : สถานีโทรทัศนไอทีวี” พบวา ชวงกอนการเปลี่ยนแปลงผู

ถือหุน ผูผูกขาดอํานาจทางเศรษฐกิจมีความพยายามแกไขสัมปทาน เพ่ือหวังผลประโยชนจากการ

แสวงหาคาเชาจากการผูกขาด (Monopoly rent) เพราะเล็งเห็นวารายไดจากธุรกิจสัมปทานคือ

คาตอบแทนที่สูงเปนพิเศษ แตจากการแขงขันในการประมูลสัมปทานทําใหมีการเสนอผลตอบแทน

แกรัฐในอัตราที่สูง และสงผลตอสถานะการเงินของบริษัทที่ไดรับสัมปทาน จึงมีความพยายาม

ผลักดันใหมีการแกไขสัญญาสัมปทานตั้งแตเร่ิมดําเนินการไดไมถึง 2 ป แตไมประสบความสําเร็จ

ตามที่ตองการทั้งหมด 

 

 แตเมื่อเปรียบเทียบชวงหลังการเปลี่ยนแปลงผูถือหุนของบริษัทที่ เขามาบริหาร

สถานีโทรทัศนไอทีวีแลว พบวา พฤติกรรมหลักของกลุมผูมีอํานาจเศรษฐกิจ ซึ่งเปนบุคคลเดียวกัน

กับผูมีอํานาจทางการเมืองไดแสวงหาคาเชาทางเศรษฐกิจ จากการสรางพฤติกรรมการแสวงหาคา

เชา (Rent) ในรูปแบบการแกสัญญาสัมปทาน ซึ่งมีผลทําใหเกิดผลประโยชนทั้งทางการเมืองและ

ทางธุรกิจกับผูมีอํานาจซึ่งเปนกลุมที่ถือหุนใหญในไอทีวี กรณีของไอทีวีจึงแสดงใหเห็นถึง

ความสัมพันธของอํานาจทางการเมืองและการเอื้อประโยชนเชิงธุรกิจ 

 

 ในบุญ พรวศิน (2543) ไดศึกษา “โครงสรางการบริหารการจัดการสถานีวิทยุขาวที่

ดําเนินงานเชิงพาณิชย (พ.ศ. 2535-2542)” พบวา โครงสรางของสถานีวิทยุขาวที่ดําเนินการเชิง

พาณิชย เปนโครงสรางองคกรส่ือในมิติขององคกรอุตสาหกรรมสื่อ ที่มีอุดมคติขององคกรในการ

แสวงหากําไรและอุดมคติของความเปนมืออาชีพที่ใหบริการขาวสารขอมูลไดรวดเร็ว ทันเหตุการณ 

และเปนอิสระ ผูดําเนินการสถานีวิทยุขาว ประกอบดวย เจาของสถานี และบริษัทเอกชนที่รับ

สัมปทานในลักษณะเชาเหมาเวลาสถานีเปนรายสถานี โดยตั้งเปนองคกรเรียกวาสถานีวิทยุขาว 

ผลิตรายการประเภทตาง ๆ เพ่ือดึงดูดความสนใจจากผูฟงและสรางสวนแบงการตลาด ในขณะที่มี

สํานักขาวเปนอีกองคกรหนึ่งที่ทําหนาที่ผลิตขอมูลขาวและรายการขาวอื่น ๆ ใหกับสถานีขาวโดยมี

ขอบเขตในการกระจายเสียง ขึ้นอยูกับความสามารถของเครื่องสงในสถานีที่ไดรับสัมปทาน ซึ่งการ

ขยายพื้นที่ในการกระจายเสียงตองพ่ึงพาเงินทุนขนาดใหญในการดําเนินการ 

 

 ธีรารัตน พันทวี (2537) ไดศึกษา “การวิเคราะหกรอบของกระบวนการผลิตขาว

โทรทัศน” พบวา โดยทั่วไปแลวการผลิตขาวของสถานีโทรทัศนทั้ง 5 แหงที่ไดทําการศึกษา ดําเนิน
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อยูภายใตกรอบการทํางานดังนี้คือ (1) ระเบียบวาดวยวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรัทศน (2) 

นโยบายสถานี (3) ระบบการบริหารและกฎระเบียบของสถานี (4) จรรยาบรรณทางวิชาชีพ และ 

(5) นโยบายแฝงขององคกรผูควบคุมดูแล ทั้งนี้โดยมีการปรับเปลี่ยนไปตามเงื่อนไขและ

สภาวการณทางการเมืองซึ่งสงผลกระทบใหเกิดแรงกดดันในสวนของเจาหนาที่รัฐที่เขามารวม

กํากับดูแลนโยบาย และภาวะการทํางานของผูนําองคกรดานการผลิตขาว 



บทที่  3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
การศึกษาเรื่อง “การเปลี่ยนแปลงโครงสรางองคกรสื่อสารมวลชน Money Channel ในเชิง

ธุรกิจ และผลตอกระบวนการนําเสนอขาวสาร” ผูวิจัยมุงศึกษาถึงการเปลี่ยนแปลงภายในองคกร

ส่ือสารมวลชน Money Channel โดยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ใน

วิธีสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-Depth Interview) นําเสนอผลการศึกษาในเชิงพรรณนา 

(Descriptive Research) เกี่ยวกับลักษณะความเปลี่ยนแปลงในกระบวนการนําเสนอขาวสารตาม

หลักวิชาชีพภายหลังการเปลี่ยนแปลงโครงสรางผูถือหุน ซึ่งมีการเลือกตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจง 

(Purposive Sampling) ผูใหขอมูลหลัก (Key Informant) โดยเปนผูบริหารและผูปฏิบัติงานใน

องคกรสื่อสารมวลชน Money Channel โดยอางอิงทฤษฎี แนวคิด และงานวิจัยตาง ๆ เพ่ือนําไปสู

การวิเคราะหขอมูลและอภิปรายผล  

 
3.1 แหลงขอมูลที่ใชในการวิจัย 
 

 การศึกษาครั้งนี้มีการใชแหลงขอมูลตาง ๆ ในการวิเคราะห ซึ่งแบงออกเปน 2 หมวด           

ใหญ ๆ ดังนี้ 

3.1.1 แหลงขอมูลประเภทเอกสาร (Documentary) แบงออกไดเปน 

 

3.1.1.1 ขอมูลปฐมภูมิ (Primary source of data) โดยวิธีวิจัยเอกสาร เชน 

เอกสารหลักฐาน รายงานการประชุม ภายในองคกรสื่อสารมวลชน Money Channel เพ่ือใหทราบ

ถึงโครงสรางองคกร การบริหารงาน วิสัยทัศน พันธกิจ ผังรายการ และขอมูลทางธุรกิจของ GMM 

Grammy ที่จดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพยฯ เพ่ือช้ีใหเห็นถึงการเขามาทําธุรกิจเคเบิลทีวี 

 

3.1.1.2 ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary source of data) เอกสารทางวิชาการ 

หนังสือ วิทยานิพนธ บทความ ขอมูลในเว็บไซตที่เกี่ยวของกับส่ือสารมวลชนทั้งในและตางประเทศ 

เพ่ือการทบทวนทฤษฎี แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการศึกษาครั้งนี้ ซึ่งผูวิจัยไดสืบคนจาก

หองสมุดจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และหองสมุดมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 

3.1.2 แหลงขอมูลประเภทบุคคล (Interview) โดยรวบรวมขอมูลดวยวิธีการสัมภาษณ

แบบเจาะลึก (In-Depth Interview) การเลือกตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) 
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ผูใหขอมูลหลัก (Key Informant) โดยเปนผูบริหารและผูปฏิบัติงานในองคกรสื่อสารมวลชน 

Money Channel ที่มีอํานาจในการตัดสินใจ กําหนดนโยบาย แนวทางการดําเนินงาน และกลยุทธ

ในการบริหาร เพ่ือใหไดขอมูลตรงกับความตองการมากที่สุด ซึ่งประกอบดวยบุคคลดังตอไปนี้ 

 

3.1.2.1 ผูบริหารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (SET) และผูบริหารบริษัท 

แฟมมิล่ี โนฮาว จํากัด (FKH) ประกอบดวย 

- คุณวิเชฐ ตันติวานิช อดีตกรรมการผูจัดการและประธานเจาหนาที่บริหาร

ชวงกอต้ัง FKH /สถานีโทรทัศน Money Channel และอดีตรองผูจัดการตลาดหลักทรัพยฯ  

- คุณชนิสา ชุติภัทร อดีตกรรมการผูจัดการ FKH ชวงกอนเปลี่ยนโครงสราง 

และผูชวยผูจัดการตลาดหลักทรัพยฯ 

3.1.2.2 ผูบริหารจากบมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ (GMM Grammy) ประกอบดวย 

- คุณสุเมธ ดํารงชัยธรรม อดีตกรรมการผูจัดการ FKH ชวงหลังเปลี่ยน

โครงสราง (ดํารงตําแหนงเมื่อ พ.ย. 2552 – ต.ค. 2553) 

3.1.2.3 ผูบริหารดานการตลาด และผูปฏิบัติงานดานขาวและรายการ ของ

องคกรสื่อสารมวลชน Money Channel ประกอบดวย 

- คุณคเณศ วังสไพจิตร อดีตผูอํานวยการการตลาดและฝายขาย FKH 

(ลาออกธ.ค. 2553) 

- คุณเนาวรัตน เจริญประพิณ รองผูอํานวยการฝายบริหารสื่อและขอมูล FKH 

(รับผิดชอบดานเนื้อหารายการ และเปนหัวหนาผูประกาศขาว) 

- คุณเรขา พงศอักษร บรรณาธิการฝายขาว FKH (รับผิดชอบดานเนื้อหาขาว) 

 
3.2 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 

การศึกษาครั้งนี้มีการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัย ซึ่งแบงออกเปน 2 ประเภท 

ดังนี้ 

 
3.2.1 การเก็บรวบรวมขอมูลจากเอกสาร  

 
ผูวิจัยใชวิธีคนควาเอกสารขอมูลเกี่ยวกับการบริหารองคกรสื่อสารมวลชนจาก

แหลงขอมูลตาง ๆ ที่กลาวมาขางตน ในแงมุมของการกอต้ังสถานี โครงสรางผูถือหุน อํานาจในการ
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บริหารงาน กระบวนการในการนําเสนอ แลวนํามาเรียบเรียงตามแนวการศึกษาที่วางไว โดย

เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูลคือ การจดบันทึก ทําสําเนา และแยกหมวดหมูเอกสารที่ใช 
 
3.2.2 การเก็บรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-Depth Interview)  
 

ในลักษณะไมเปนทางการ (Informal Interview) หรือการพูดคุยกันตามธรรมดา

แบบตัวตอตัวกับผูใหขอมูลหลัก (Key Informant) โดยอาศัยการบันทึกเสียงและการจดบันทึก ซึ่ง

แนวคําถามที่ ผูวิจัยใชจะครอบคลุมตามกรอบแนวคิดและขอบเขตการวิจัย เพ่ือใหบรรลุ

วัตถุประสงคที่ตั้งไว โดยอาศัยหลักการตั้งคําถามที่มีความชัดเจน เปนคําถามปลายเปดที่ไมเปน

ลักษณะการถามนํา เพ่ือใหอิสระแกผูใหสัมภาษณในการตอบ และทําการจัดสงแนวคําถามให

ลวงหนาเพื่อใหไดขอมูลสมบูรณยิ่งขึ้น ซึ่งมีประเด็นครอบคลุมเรื่องตาง ๆ ดังนี้ 

 

3.2.2.1 ประเด็นการจัดตั้งองคกรสื่อสารมวลชน Money Channel เพ่ือทราบถึง

วัตถุประสงคแรกเริ่มของตลาดหลักทรัพยฯ ในการจัดตั้งและบริหารสถานีฯ แนวคําถาม

ประกอบดวย 

- วัตถุประสงคในการกอต้ังองคกรสื่อสารมวลชน Money Channel ของทาง

ตลาดหลักทรัพยฯ 

- วิสัยทัศน พันธกิจ ขององคกรสื่อสารมวลชน Money Channel (ตองการให

เปนหนวยงานที่สามารถหารายไดเพ่ือเลี้ยงตัวเองได หรือไมแสวงหากําไร) 

- การประมาณการการเงินและจํานวนเงินที่ตลาดหลักทรัพยฯ อุดหนุนชวงกอต้ัง 

3.2.2.2 ประเด็นการบริหารองคกรสื่อสารมวลชน Money Channel กอนที่ 

GMM Grammy จะเขามาถือหุนรวม เพ่ือทราบถึงปญหาและอุปสรรคของบริษัทฯ แนวคําถาม

ประกอบดวย 

- ทิศทางการดําเนินงานและการเติบโตขององคกรสื่อสารมวลชน Money 

Channel  

- ปญหาและอุปสรรคที่มีผลตอความอยูรอดของบริษัทฯ (การเงิน การเมือง

ภายใน ปจจัยภายนอก เชน การแปรสภาพตลาดหลักทรัพยฯ ใหเปนองคกรมหาชน และ

จําเปนตองปรับโครงสราง FKH ฯลฯ) 

3.2.2.3 ประเด็นดานโครงสราง เพ่ือทราบถึงการปรับเปลี่ยนโครงสรางองคกร

ส่ือสารมวลชน Money Channel แนวคําถามประกอบดวย 

- เหตุผลในการปรับโครงสรางองคกร 



 46
- วัตถุประสงคในชวงเปลี่ยนโครงสรางองคกร 

- ทางเลือกในการแกปญหาสถานภาพทางการเงินขององคกรสื่อสารมวลชน 

Money Channel (เหตุใดจึงเลือกวิธีการใหบริษัทอื่นเขามารวมดําเนินการ แทนที่จะเปนการให

ภาระหนี้สินกลับไปอยูที่ตลาดหลักทรัพยฯ ซึ่งเปนบริษัทแมของ FKH และเปนผูบริหาร

สถานีโทรทัศน Money Channel เพ่ือรักษาวัตถุประสงคเดิมของการกอต้ังบริษัทฯ เอาไว) 

3.2.2.4 ประเด็นการสรรหาผูถือหุนใหม เพ่ือทราบถึงการเปดรับ GMM 

Grammy เขามาบริหารงานรวม แนวคําถามประกอบดวย 

- ในชวงการเปดใหมีผูรวมหุนเขามา มีผูเสนอตัวเขามามากหรือไม  

- เหตุผลในการที่ตลาดหลักทรัพยฯ เลือก GMM Grammy ใหมาเปนผูถือหุน

รวม (ทําไมจึงไมใช BEC หรือรายอื่น ๆ ซึ่งมีธุรกิจที่นาจะเกี่ยวของกันมากกวา) 

- ความสัมพันธระหวางตลาดหลักทรัพยฯ และ GMM Grammy 

3.2.2.5 ประเด็นการบริหารองคกรสื่อสารมวลชน Money Channel หลังจากที่ 

GMM Grammy เขามาถือหุนรวม เพ่ือทราบถึงแนวทางการบริหารงานหลังการเปลี่ยนแปลง

โครงสรางผูถือหุนใหม แนวคําถามประกอบดวย 

- เหตุผลสําคัญที่ GMM Grammy ซึ่งทําธุรกิจบันเทิง ถึงเขามารวมถือหุนและ

บริหารองคกรสื่อสารมวลชน Money Channel  

- การวางทิศทางการดําเนินการขององคกรสื่อสารมวลชน Money Channel 

- ความคุมคาของการลงทุนดวยวงเงินจํานวน 25 ลานบาท  

- ความคาดหวังของ GMM Grammy ตอการเขามาถือหุนในองคกร

ส่ือสารมวลชน Money Channel 

- แนวทางการสนับสนุนของทางตลาดหลักทรัพยฯ  

3.2.2.6 ประเด็นนโยบายทางดานการตลาด เพ่ือทราบถึงชองทางในการสราง

รายไดขององคกรสื่อสารมวลชน Money Channel แนวคําถามประกอบดวย 

- รูปแบบการทํางานดานการตลาดขององคกรสื่อสารมวลชน Money Channel 

ในชวงกอต้ัง ชวงเปลี่ยนผาน และปจจุบัน 

- การรวมทุนกอใหเกิดการหารายไดในรูปแบบที่เปลี่ยนไปอยางไร (การ

ปรับเปล่ียนผังรายการ การเพิ่มพ้ืนที่ในการโฆษณา) 

3.2.2.7 ประเด็นการบริหารงานระดับปฏิบัติการ เพ่ือทราบถึงกระบวนการการ

ผลิตรายการและการนําเสนอขาวสาร แนวคําถามประกอบดวย 

- การเปลี่ยนแปลงของผังรายการและเนื้อหารายการ (เนื้อหาเพิ่มขึ้นหรือถูก

ลดทอนสวนใด เปนรายการประเภทไหน) 
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- การเขามาเปลี่ยนแปลงหนาที่ความรับผิดชอบของผูปฏิบัติงานทั้งตัวผู

ประกาศขาวและทีมผลิต มีเพิ่มมากขึ้นหรือลดลงอยางมีนัยสําคัญอยางไร  

- ความเปลี่ยนแปลงดังกลาวมีผลตอการสรางรายไดใหบริษัท และแกปญหา

หนี้สินของชองไดหรือไมอยางไร  

- มีการแทรกแซงการกําหนดประเด็นขาวสาร หรือเนื้อหาที่ออกอากาศมากขึ้น

หรือไมอยางไร 

- บทบาทของผูบริหารจาก GMM Grammy ที่มีตอการกําหนดกรอบการ

นําเสนอขาวสาร 

3.2.2.8 ประเด็นปจจัยจากภายนอก เพ่ือทราบถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการ

ปรับเปล่ียนโครงสราง แนวคําถามประกอบดวย 

- ผลตอความนาเชื่อถือที่มีตอผูบริโภคขาวสารของสถานีโทรทัศน Money 

Channel  

- สถิติการรับชมรายการของทางสถานี (Rating) ทั้งกอนและหลังการรวมทุน 
 
3.3 การวิเคราะหขอมลู 
 
 เนื่องจากการศึกษาครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ซึ่งผูวิจัยใช

การรวบรวมขอมูลจากเอกสารตาง ๆ และการสัมภาษณ เพ่ือนํามาวิเคราะหรวมกับกรอบในการ

วิเคราะห โดยใชทฤษฎีเศรษฐศาสตรการเมืองของสื่อสารมวลชน (Political Economic Media 

Theory) ทฤษฎีการสรางกรอบของขาว (News Framing Theory) แนวคิดเรื่องการบริหาร

สถานีโทรทัศน และแนวคิดเรื่องจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพสื่อมวลชน (Code of 

Conduct and Ethics) และงานวิจัยที่เกี่ยวของ แลวเรียบเรียงนําเสนอผลการศึกษาโดยใชการ

บรรยายเชิงพรรณนา (Descriptive Research) ซึ่งผูวิจัยจะเปนผูตีความถอยคําจากผูที่ให

สัมภาษณ เพ่ือใหไดคําตอบตามวัตถุประสงค โดยเรียงลําดับขอมูลออกเปน 2 สวน ดังนี้ 
 

3.3.1 การวิจัยเอกสาร (Documentary Research) 
 

3.3.1.1 รวบรวมขอมูลเพื่อวิเคราะหสภาพการณทั้งหมดขององคกร

ส่ือสารมวลชน Money Channel 

3.3.1.2 วิเคราะหถึงการเปลี่ยนแปลงโครงสรางผูถือหุนขององคกร

ส่ือสารมวลชน Money Channel ซึ่งไดจากการวิเคราะหเอกสารขอมูลและการสัมภาษณผูบริหาร
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ขององคกรสื่อสารมวลชน Money Channel เพ่ือนํามาเปรียบเทียบกับการบริหารสถานีโทรทัศน
ในอุตสาหกรรมสื่อสารมวลชนโดยทั่วไป 
 

3.3.2 การประมวลขอมูลและวิเคราะหจากการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-Depth 
Interview) 

 
3.3.2.1 วิเคราะหสภาพการณปจจุบัน ผูวิจัยจะทราบถึงการดําเนินงานและทิศ

ทางการดําเนินงานในเชิงธุรกิจขององคกรสื่อสารมวลชน Money Channel โดยวิเคราะหจากขาว

และการสัมภาษณผูบริหารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในฐานะผูกอต้ังสถานีโทรทัศน 

Money Channel 

3.3.2.2 วิเคราะหการเปลี่ยนแปลงโครงสรางผูถือหุน ผูวิจัยจะทราบถึงลักษณะ

ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทั้งในดานรูปธรรมและนามธรรม โดยการสัมภาษณจากทั้ง 2 ฝายคือ 

บริษัท แฟมมิล่ี โนฮาว จํากัด (FKH) และ บมจ.จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ (GMM Grammy) ซึ่งแบง

ออกเปน 

- วิเคราะหพันธกิจหลักขององคกรสื่อสารมวลชน Money Channel ตั้งแตเร่ิม

กอต้ังจนถึงปจจุบัน 

- วิเคราะหโครงสรางผูถือหุน โครงสรางการบริหาร และโครงสรางรายได ของ

องคกรสื่อสารมวลชน Money Channel 

- วิเคราะหปจจัยที่สงผลกระทบตอกระบวนการนําเสนอขาวสารตามหลัก

จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพสื่อมวลชนขององคกรสื่อสารมวลชน Money Channel 

3.3.2.3 วิเคราะหผลของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ผูวิจัยจะทราบถึงทัศนะจาก

แหลงขอมูลวามีขอคิดเห็นและมองสถานการณอยางไร และอะไรเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหเกิดขึ้น

เชนนั้น โดยการสัมภาษณผูบริหารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (SET) ผูบริหารบริษัท แฟมมิ

ล่ี โนฮาว จํากัด (FKH) ผูบริหารจาก บมจ.จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ (GMM Grammy) ผูบริหารดาน

การตลาดขององคกรสื่อสารมวลชน Money Channel และผูปฏิบัติงานฝายขาวและฝายรายการ  

   
3.4 การนําเสนอผลขอมูล 
 

การศึกษาเรื่อง “การเปลี่ยนแปลงโครงสรางองคกรสื่อสารมวลชน Money Channel ในเชิง

ธุรกิจ และผลตอกระบวนการนําเสนอขาวสาร” มีลําดับขั้นตอนการนําเสนอขอมูล ดังนี้ 
 

 บทที่ 4 ทิศทางการดําเนินงานในเชิงธุรกิจขององคกรสื่อสารมวลชน Money Channel 
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- วัตถุประสงคการจัดตั้งองคกรสื่อสารมวลชน Money Channel 

- การดําเนินงานและฐานะทางการเงินขององคกรสื่อสารมวลชน  Money 

Channel 

- แนวคิดการเปดใหผูรวมทุนใหมเขามาบริหารองคกรสื่อสารมวลชน Money 

Channel 

 

บทที่ 5 การเปลี่ยนแปลงขององคกรสื่อสารมวลชน Money Channel หลังการ

เปลี่ยนแปลงโครงสรางผูถือหุน 

 

- การเขามาเปลี่ยนแปลงทางดานการบริหารงาน เชน โครงสรางผูบริหาร ฝง

ตลาดหลักทรัพยฯ และ GMM Grammy 

- การเขามาเปลี่ยนแปลงทางดานเนื้อหา เชน การปรับเปลี่ยนผังรายการ การ

โฆษณา 

- การเขามาเปลี่ยนแปลงทางดานรายได เชน การเขามาตอบโจทยในเรื่องภาระ

หนี้สิน 

- ผลกระทบตอที่มีตอผูบริโภคขาวสารของสถานี Money Channel เชน ความ

นาเชื่อถือ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการรับชม 

- ผลประโยชนอ่ืน ๆ ที่ GMM Grammy ไดรับ ทั้งในแง ผลประโยชนทางวัตถุ 

(Material Interests) และผลประโยชนที่ไมใชวัตถุ (Non-Material Interests) 

- สรุปผลของการเปลี่ยนแปลงจากการรวมทุนที่เกิดขึ้น 

 

บทที่ 6 สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

- การวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงโครงสรางองคกรสื่อสารมวลชน Money Channel 

ในเชิงธุรกิจ และผลตอกระบวนการนาํเสนอขาวสาร 

 



บทที่  4 

ทิศทางการดําเนินงานในเชิงธุรกิจขององคกรสื่อสารมวลชน Money Channel 
 

องคกรสื่อสารมวลชนประเภทโทรทัศน กลายเปนสถาบันที่มีบทบาทสําคัญยิ่งทั้งในแงของ

การใหขอมูลขาวสารและการโนมนําสังคมในดานตาง ๆ สําหรับประเทศไทยพบวา วิทยุและ

โทรทัศนอยูภายใตอิทธิพลของรัฐและกลุมทุนมาโดยตลอด และยังมีความซับซอนของปจจัยตาง ๆ 

ที่มิอิทธิพลตอการดําเนินงานของสื่อมวลชน 

 

กรณีขององคกรสื่อสารมวลชน Money Channel เร่ิมมาจากองคกรเอกชนอิสระอยาง

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (SET) ที่ตั้งใจจัดตั้งองคกรที่ไมแสวงหากําไรอยางบริษัท แฟมมิล่ี 

โนฮาว จํากัด (FKH) ใหกาวเขามาเปนผูผลิตรายการโทรทัศน (ในที่นี้ขอกลาวรวมวาเปนองคกร

ส่ือสารมวลชน Money Channel) ซึ่งมีขอดีคือองคกรดังกลาวสามารถลดการพึ่งพาภาคธุรกิจ

เอกชนจากการโฆษณาของระบบตลาดลงได ทําใหมีอิสระในการนําเสนอรายการมากขึ้น แตทั้งนี้

ยอมมีประเด็นเกี่ยวกับเงินสนับสนุนขององคกรที่มาจากตลาดหลักทรัพยฯ ซึ่งแหลงที่มาดังกลาว

ยอมมีอิทธิพลตอองคกรและอาจลดความเปนอิสระลงไดเชนกัน นอกจากนี้บริษัทยังเกิดปญหา

ดานเงินทุนที่ใชในการผลิตรายการที่อาจจัดหาไดไมมากเทากับระบบตลาด จึงทําใหมีการ

เปลี่ยนแปลงโครงสรางผูถือหุน เมื่อมีผูถือหุนใหมอยาง บมจ.จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ (GMM Grammy) 

ทําใหองคกรสื่อสารมวลชน Money Channel กลายเปนองคกรสื่อสารมวลชนเชิงพาณิชยในที่สุด 

ดังจะศึกษาการเปลี่ยนแปลงใหเห็นในลําดับตอไป 

 

ในบทนี้จะกลาวถึงประวัติสถานีโทรทัศนเพื่อเศรษฐกิจและการลงทุน Money Channel ซึ่ง

จะเริ่มตั้งแตการกอต้ังบริษัท แฟมมิล่ี โนฮาว จํากัด (FKH) เพื่อเปนผูบริหารสถานีฯ ในป 2545 การ

ลงทุนของสถานีฯ ที่เร่ิมตนในป 2548 ผลการดําเนินงาน รวมถึงการเปลี่ยนแปลงผูถือหุนใหม ตาม

ขอบเขตชวงระยะเวลาที่ศึกษาคือป 2551-2553 พรอมผลการวิเคราะหและเปรียบเทียบ โดยได

รวบรวมขอมูลจากเอกสารที่เกี่ยวของกับการจัดตั้งสถานีฯ และบทสัมภาษณของบุคลากรใน

องคกรสื่อสารมวลชน Money Channel  

 

จากขอมูลที่ได จึงทําการแบงเนื้อหาในบทนี้ออกเปน 3 สวนไดแก  

1. วัตถุประสงคการจัดตั้งองคกรสื่อสารมวลชน Money Channel  
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2. การดําเนินงานและฐานะทางการเงินขององคกรสื่อสารมวลชน Money 

Channel  

3. แนวคิดการเปดใหมีผูรวมทุนใหมเขามาบริหารองคกรสื่อสารมวลชน Money 

Channel 
 
4.1 วัตถุประสงคการจัดต้ังองคกรสื่อสารมวลชน Money Channel 
 

จากภาวะเศรษฐกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา สงผลใหขอมูลขาวสารเชิง

เศรษฐกิจกาวเขามามีบทบาทตอคนในสังคมยุคโลกาภิวัฒน (Globalization) มากขึ้น เนื่องจาก

เปนสังคมแหงยุคสารสนเทศ มีผลทําใหผูคนไดรับรูขอมูลขาวสารและสามารถใชประโยชนจาก

ขอมูลขาวสารที่ผานทางระบบเทคโนโลยีการสื่อสารในรูปแบบตาง ๆ เชนเดียวกับประชาชนทั่วไป

และนักลงทุนที่ตองการขอมูลขาวสารในการประกอบธุรกิจและการลงทุน ซึ่งขอมูลขาวสารดาน

เศรษฐกิจทั้งในและนอกประเทศรวมถึงในแวดวงตลาดทุนนั้น ก็สามารถมีผลตอการตัดสินใจใน

การลงทุนเพิ่มมากขึ้น นักธุรกิจและนักลงทุนจําเปนตองบริโภคขาวสารเพื่อติดตามความ

เคลื่อนไหวของเหตุการณตาง ๆ ที่เกิดขึ้น เพื่อเปนตัวชวยในการตัดสินใจลงทุนหรือเพื่อไปใช

ประโยชนในการดําเนินธุรกิจของตนเอง ดังนั้นในปจจุบันนี้ขาวสารเชิงเศรษฐกิจและการลงทุนจึง

เขามามีบทบาทในชีวิตประจําวันในทุกสาขาอาชีพที่ดํารงอยูในสังคมอยางหลีกเลี่ยงไมได  

 
4.1.1 แนวคิดในการจัดต้ังสถานี 

 
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (SET) ไดเล็งเห็นความสําคัญของภาคธุรกิจ

และการลงทุนจึงมีนโยบายกอต้ังบริษัท แฟมมิล่ี โนฮาว จํากัด (FKH) ข้ึนมาในป 2545 เพื่อใหเปน

ผูจัดตั้งและบริหารสถานีโทรทัศนเพื่อเศรษฐกิจและการลงทุน 24 ชั่วโมง หรือ Money Channel ที่

เปนแหลงขอมูลทางการและปฐมภูมิที่มีความนาเชื่อถืออีกแหลงหนึ่งของประเทศไทย ครอบคลุม

ทั้งขาวเศรษฐกิจ การเงิน บทวิเคราะห ขอมูลการลงทุนที่เปนประโยชนตอการตัดสินใจลงทุน โดย

เปนการนําเสนอขอมูลความรูทางเศรษฐกิจการเงินที่ซับซอนใหเปนขอมูลที่งายตอความเขาใจ 

นําเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารเงินอยางเหมาะสมใหเกิดการเรียนรู (Financial Literacy) อัน

จะนําไปสูผลในระยะยาวใหเกิดสุขภาพทางการเงินและวัฒนธรรมการลงทุน (Investment 

Culture) ที่ดีในวงกวาง และเปนการขยายฐานการลงทุนในตลาดทุนไทยตอไปในอนาคตตามแผน

แมบทพัฒนาตลาดทุนไทย (สถานีโทรทัศน Money Channel, ออนไลน, 2553) 
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โดยบริษัท แฟมมิล่ี โนฮาว จํากัด (FKH) เร่ิมกอต้ังเมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2545 ดวย

ทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 20 ลานบาท โดยมีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (SET) เปนผูถือหุน รอย

ละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน (ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย, 2545) เพื่อจัดกิจกรรมสงเสริม

ความรูดานตลาดทุน และมีหนาที่บริหารสถานีโทรทัศน Money Channel เพื่อนําเสนอเนื้อหาดาน

เศรษฐกิจและการลงทุนจาก 5 ตลาดทุน ไดแก ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย, ตลาด

หลักทรัพย MAI, ตลาดสินคาเกษตรลวงหนาแหงประเทศไทย, ตลาดตราสารหนี้ และตลาด

อนุพันธ (ประเทศไทย) โดยเนนเรื่องความถูกตองจากแหลงขอมูลโดยตรงตลอด 24 ชั่วโมง เพื่อ

ประโยชนตอการตัดสินใจลงทุนและการบริหารเงินสวนบุคคลที่มีประสิทธิภาพ อันจะทําใหเกิด

วัฒนธรรมการลงทุนในหมูประชาชนขึ้นในระยะยาว โดยสถานีโทรทัศน Money Channel เร่ิม

ออกอากาศอยางเปนทางการตั้งแตวันที่ 29 เมษายน 2548 

 

ซึ่งในประเด็นวัตถุประสงคการจัดตั้งองคกรสื่อสารมวลชน Money Channel ณ 

ขณะนั้นที่มีคุณวิเชฐ ตันติวานิช เปนกรรมการผูจัดการบริษัทฯ ไดใหเหตุผลถึงการสรางสถานีของ

ตัวเองขึ้นมาวา ตองการขยายความเรื่องความรูไปสูผูลงทุนโดยตรงและไมตองการจางบริษัท 

ภายนอกเนื่องจากอาจมีการสื่อสารไดไมตรงกัน 
 

“ตอนสรางขึ้นมาตอนแรกคิดวาตลาดหุนมันยากมากขึ้นที่จะเขาใจ และตลาด

หลักทรัพยฯ ก็ใชเงินปหนึ่งจํานวน 100-200 ลานบาทในการที่จะไปซื้อโฆษณาและรายการในฟรี

ทีวีเพื่อจะอธิบายความรูตลาดทุน และคณะกรรมการ (Board) ในชุดนั้นก็คิดวาไหน ๆ ก็ตองใชเงิน

หลายรอยลานตอปอยูแลว สูทําขึ้นมาเองดีกวามันจะไดเปนของเรา เร่ิมจากการตั้ง แฟมมิล่ี โนฮาว 

(FKH) ข้ึนมา ที่ตองทําเองก็เพราะเวลาเราไปอธิบายใหเอเจนซีฟงเพื่อใหเขาไปขยายความอีกที 

กวาจะออกมาเปนรูปรางหนาตา ก็ตองแกแลวแกอีก แลวก็มีวัตถุประสงคที่คาดวาคนในวงการ

ตลาดทุนก็นาจะอยากมาโฆษณาตัวเอง ซึ่งถาเกิดวาหาเงินไดบางก็จะทําใหเงินทุนกอนที่ลงทุนไป

มันขยายเวลาใชไปไดนานขึ้นทํานองนั้น เพราะฉะนั้นแนวไอเดียของการที่คิดวาจะมีเงินกลับเขามา

นั้นมีตั้งแตวันแรกที่คิดตั้งบริษัทฯ ไมไดแคใหตลาดหลักทรัพยฯ เอาเงินใสเขาไปแลวนําเสนอขอมูล

ใหกับตลาดหลักทรัพยฯ เฉย ๆ โดยความตั้งใจของคณะกรรมการ (Board) ตอนนั้น KPI ก็ไมไดอยู

เร่ืองกําไร แตอยูที่วาใหความรูคนไดหรือเปลา และไดใชเงินนอยกวาที่คิดหรือเปลา คิดแคนั้น” 

(วิเชฐ ตนัติวานิช, สัมภาษณ, 11 มีนาคม 2554)  
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ในขณะที่ผูปฏิบัติงานระดับหัวหนาที่รับผิดชอบดานการตลาด ยังไดเปรียบเทียบ

การทํางานในชวงที่บริษัทฯ มีวัตถุประสงคไมไดแสวงหากําไร กับปจจุบันที่วัตถุประสงคได

เปล่ียนแปลงไป 

 

“ตอนเราตั้งองคกร เราตั้งมาจากจุดประสงคของการเปนหนวยงานในการให

ความรูเร่ืองการออมและการลงทุนของประชาชน โดยที่เราไมไดตั้งความหวังเปนหนวยงานที่

แสวงหาผลกําไร เพราะฉะนั้นโครงสราง เร่ืองบุคคล เร่ืองของอุปกรณ เร่ืองคาใชจายตาง ๆ มันถูก

ออกแบบไวอีกแบบหนึ่ง เราไมไดเตรียมการไวสําหรับการทําธุรกิจ ซึ่งตอนนี้มันยากสําหรับทั้ง

ผูบริหารและพนักงานทุกคนของ Money Channel นั่นคือจุดหนึ่งที่โทษใครไมได โดยหลักของการ

บริหารแลวถือวาเปนโจทยที่ยากมาก ถึงแมไมไดแตะเรื่องคน เราไมมีการลดเงินเดือน ทุกอยาง

เหมือนเดิมหมด แตเทากับวาตองไปสรางรายไดมาชดเชย จากการที่ไมไดเคยเนนมากอนเลย 

(คเณศ วังสไพจิตร, สัมภาษณ, 7 มีนาคม 2554) 

 

คําสัมภาษณดังกลาว ไดฉายภาพเจตนารมณของผูกอตั้งสถานีฯ ที่ตองการใช

องคกรสื่อสารมวลชน Money Channel เปนเครื่องมือในการประชาสัมพันธใหผูคนรูจักและเขาใจ

หลักการทํางานของตลาดหลักทรัพยฯ และเขาใจตลาดทุนใหมากข้ึน เปนเหมือนแหลงการเรียนรู

ทางเลือกเพื่อดึงดูดใหคนเขามาลงทุน นับเปนการกลยุทธการประชาสัมพันธผานสื่อ โดยใช

งบประมาณดานการประชาสัมพันธเผยแพรความรูของตลาดหลักทรัพยฯ ที่จัดสรรไวตอปอยูแลว 

ดังจะเห็นถึงความมีอํานาจในการควบคุมทั้งโครงสรางการบริหารงานและดานเนื้อหาชวงกอน

เปล่ียนแปลง 

 
4.1.2 วิสัยทัศนและพันธกิจ 
 

การดําเนินงานขององคกรสื่อสารมวลชน Money Channel มีการเปลี่ยนแปลง

หลัก ๆ ใน 4 ชวงระยะเวลา ซึ่งทําใหวิสัยทัศนและพันธกิจเปลี่ยนแปลงไปดังนี้ 

ระยะที่ 1: ชวงจัดตั้งองคกรในป 2545 

ระยะที่ 2: ชวงมีการเผยแพรความรูทางสถานีโทรทัศนในป 2549 

ระยะที่ 3: ชวงการปรับโครงสรางการทํางานในป 2550 

ระยะที่ 4: ชวงการเปลี่ยนแปลงผูถือหุนในป 2553 
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การเปลี่ยนแปลงของวิสัยทัศนและพันธกิจของบริษัทฯ ทั้ง 4 ระยะที่เกิดขึ้นนั้น มี

ความแตกตางไปตามภาระหนาที่ที่เปล่ียนแปลงไป จากแนวคิดในการจัดตั้งบริษัท แฟมมิล่ี โนฮาว 

จํากัด (FKH) คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดวิสัยทัศนในระยะที่ 1 ในป 2545 ขณะนั้นบริษัทฯ 

ยังใหความรูผานชองทางการผลิตรายการปอนไปยังสื่อตาง ๆ และการจัดกิจกรรม แตเมื่อชวงป 

2549 ไดเร่ิมมีสถานีโทรทัศน Money Channel เปนรูปเปนรางขึ้นมาแลว พันธกิจจึงไดเปลี่ยนมา

เนนชองทางหลักคือสถานีโทรทัศน ในการกระจายขาวสาร ขอมูลความรูมากขึ้น 

 

สวนชวงป 2550 ที่เร่ิมมีการเปลี่ยนแปลงกลยุทธในการเขาถึงผูชม ก็เนน

ความสําคัญไปที่ ส่ือหลัก ๆ อยางโทรทัศนอีกเชนเคย แตเพิ่มชองทางในการเขาถึงผูบริโภค

นอกเหนือจากการออกอากาศทางเคเบิลของ True Visions เปนทางเคเบิลทองถิ่น เพื่อใหเขาถึง

กลุมคนที่หลากหลายและมีจํานวนมากขึ้น โดยยังใหเนื้อหาครอบคลุมเร่ือง Wealth Management 

ใหมากที่สุด เนื่องจากทางคณะผูบริหารตองการการกระจายความรูตลาดทุนออกไปในวงกวาง 

เพื่อใหมีผูชมที่หลากหลายและมีจํานวนผูชมเพิ่มข้ึน จนกระทั่งกอใหเกิดการรับรูในแงของ

ภาพลักษณและศักยภาพของสถานีฯ 

 

เมื่อสถานีโทรทัศน Money Channel ไดดําเนินมาระยะหนึ่งภายใตการบริหารงาน

ของบริษัท แฟมมิล่ี โนฮาว จํากัด (FKH) ซึ่งเปนบริษัทยอยของตลาดหลักทรัพยฯ (SET) อีกทั้ง

คณะกรรมการบริหารยังมีตัวแทนของตลาดหลักทรัพยฯ เขามาตัดสินใจในดานกลยุทธการบริหาร 

แตในป 2552 ไดเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขามารวมบริหารงานทางบริษัทฯ ดวยเหตุผล

เนื่องจากตองการหาผูสนับสนุนเพื่อใหมีรายไดเปนทุนหมุนเวียนสําหรับการผลิตรายการใหความรู

ที่มีคุณภาพ หลังจากขาดทุนมาโดยตลอดเปนเวลาเกือบ 5 ป เมื่อได บมจ.จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ 

(GMM Grammy) เขามา สงผลใหมีการเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศนและพันธกิจของบริษัทฯ ในระยะที่ 4 

คือ “การเปนสถานีโทรทัศน เพื่อเศรษฐกิจและการลงทุนที่ดีที่สุดสําหรับประชาชน” (สถานีโทรทัศน 

Money Channel, ออนไลน, 2553) และมีพันธกิจ ดังนี้ 

 

1. จัดใหมีสถานีโทรทัศนออกอากาศ 24 ชั่วโมง ที่ครอบคลุมทั้งขาวสารทาง

การเงิน บทวิเคราะห และขอมูลการลงทุน ที่มีความนาเชื่อถือและเปนประโยชนตอการตัดสินใจ 

รวมถึงงานสัมมนาที่สําคัญ การติดตามประเด็นรอนทางเศรษฐกิจ และการแถลงขาวจาก

หนวยงานที่สําคัญทางเศรษฐกิจ 

2. นําเสนอขอมูล ความรูทางการเงินที่ซับซอน ใหเปนขอมูลที่งายตอความเขาใจ 

กระตุนใหเกิดการลงทุนใหกวางขวางมากขึ้น 
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3. สอดแทรกความรูทางการเงินไปพรอมกับความบันเทิง รวมทั้งนําเสนอแนวคิด

หรือความคิดเกี่ยวกับการบริหารเงินอยางเหมาะสมแกผูชมในวงกวาง อันเปนการสงเสริมการ

เรียนรู (Financial Literacy) 

 

ส่ิงที่เห็นไดอยางชัดเจนในการเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศนและพันธกิจในป 2553 คือได

มีการเปลี่ยนแปลงในดานรูปแบบเนื้อหามากกวาชองทางการรับชม กลาวคือการสอดแทรกความรู

ทางการเงินไปพรอมกับความบันเทิง ซึ่งหากเปรียบเทียบชวงระยะเวลาที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ คือ 

ป 2551-2553 นับวาเปนการเปลี่ยนแปลงครั้งเดียวก็คือชวงที่มี GMM Grammy เขามาบริหารในป 

2553 อยางเต็มตัว แสดงใหเห็นวาความตั้งใจแรกเริ่มในการจัดตั้งองคกรสื่อสารมวลชน Money 

Channel ยังเปนไปเพื่อใหความรูที่เปนเนื้อหาสาระประกอบการตัดสินใจลงทุนจริง ๆ ซึ่งไดรับการ

ประเมินวายากตอความเขาใจ ผูชมยังสนใจไมมากนัก จึงเปลี่ยนเปนการนําเสนอแบบสาระ

สอดแทรกความบันเทิงเพื่อใหตรงใจทั้งกลุมผูชมและกลุมผูสนับสนุนรายการ อันจะกอใหเกิด

รายไดมาหลอเลี้ยงบริษัทฯ ในที่สุด ซึ่งผูบริหารชุดกอตั้งบริษัทฯ ยังไดใหการยืนยันถึงพันธกิจหลัก

ของบริษัทฯ ในการใหความรู กอนที่จะมีการเปลี่ยนแปลง 

 

“เราตั้ง แฟมมิล่ี โนฮาว มาดวยพันธกิจ (Mission) ที่จะการสรางความรูความ

เขาใจในเรื่องทางการเงินใหกับประชาชนและนักลงทุน เร่ิมตนมีแครายการอยูในชอง 9 หลังจาก

นั้นก็มีความรูสึกวาอยากทํามากขึ้นมันก็เลยเกิดขึ้นมาเปนชอง แตพอเราทําชองไปนาน ๆ แมเรา

จะมีวัตถุประสงคในการสรางความรูความเขาใจ ส่ิงที่มันตามมาก็คือวาเราก็ตองการคนดูที่มากขึ้น 

เราพยายามถึงขนาดแจกจานดาวเทียมเพื่อใหคนไดดู ซึ่งพอจริง ๆ แลวจะมีแตกลุมคนบางกลุม

เทานั้นที่ดูจริง ๆ ซึ่งพอคนไมดูส่ิงที่ตามมาก็คือคาใชจายในการดําเนินการในชองซึ่งมันเยอะมาก” 

(ชนิสา ชุติภัทร, สัมภาษณ, 11 มีนาคม 2554) 

 

จาก 4 ชวงระยะเวลาของการเปลี่ยนแปลง กลาวไดวา วิสัยทัศนของบริษัทฯ ไมมี

การเปลี่ยนแปลงไปเทาไหรนัก เพราะยังคงยึดหลักการของการเปนเครื่องมือในการประชาสัมพันธ 

แหลงการเรียนรูทางเลือกในดานตลาดทุนใหกับผูชมอยางเหนียวแนน หากแตพันธกิจคือส่ิงมีการ

ปรับเปล่ียนอยางตอเนื่อง โดยมีวัตถุประสงคสําคัญเพื่อขยายกลุมผูชมใหไดมากที่สุด ซึ่งในชวง

กอนป 2551 ใหความสําคัญดานการเพิ่มชองทางการออกอากาศ ขณะที่ป 2552 – 2553 ที่ GMM 

Grammy กาวเขามานั้น เปนการปรับปรุงดานเนื้อหาของรายการใหมีความนาสนใจมากยิ่งขึ้น 
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4.1.3 การลงทุนจัดต้ังสถานี 
 

ตลาดหลักทรัพยฯ ไดใหเงินสนับสนุนในการประกอบธุรกิจแกบริษัท แฟมมิล่ี โน

ฮาว จํากัด (FKH) มาตั้งแตเร่ิมดําเนินการในป 2545 ดวยทุนจดทะเบียน 20 ลานบาท โดยตั้งแตป 

2546 – 2551 บริษัทฯ ไดขอเพิ่มทุนมาเรื่อย ๆ เนื่องจากมีคาใชจายในการดําเนินการมากกวา

รายไดจากลูกคาที่คาดหวังวาจะเปนคนในแวดวงเดียวกันมาซื้อโฆษณา 

 

“ตั้งแตกอตั้งบริษัทฯ ตลาดหลักทรัพยฯ ใหเงินสนับสนุนตลอดที่ประมาณ 100-

180 ลานบาทตอป แตบริษัทฯ ก็ไดขอเพิ่มทุนมาตลอด โดยการตั้ง Money Channel คร้ังแรก เรา

ทําการไปขายโฆษณากับบริษัทหลักทรัพย (Broker) 4 ราย รายละ 1 ลานบาทตอป เพราะหวังวา

คนในวงการตลาดทุนอยากจะเขามาใหขอมูลในรายการ ทั้งปที่ Broker จะมาพูดแงมุมการ

วิเคราะหของแตละโบรกเกอร อยางนี้ก็เปนวิธีที่จะไดเงินมาเพื่อที่จะชวยลดภาระของตลาด

หลักทรัพยฯ ณ ขณะนั้น เพราะงั้นเราไมเคยคิดเรื่องกําไร แตเราคิดวาเราตองมีรายไดเพื่อไปลด

ภาระคาใชจายเทานั้นเอง” 

(วิเชฐ ตนัติวานิช, สัมภาษณ, 11 มีนาคม 2554) 

 

ทางตลาดหลักทรัพยฯ ไดจัดสรรงบประมาณไวสําหรับการประชาสัมพันธความรู

ผานบริษัทฯ ในแตละปอยูแลว แตอยางไรก็ตามการที่ไมไดกําหนดงบประมาณในการสนับสนุนแต

ละปใหชัดเจน จึงทําใหวงเงินในการสนับสนุนในแตละปมีจํานวนไมแนนอน กลาวคือบางปมี

จํานวนเงินนอยลง ขณะที่ในบางปมีจํานวนเงินเพิ่มสูงขึ้นอยางมาก 

 

ภายหลังจากป 2548 บริษัทฯ มีการลงทุนจํานวนมาก เพื่อจัดซื้ออุปกรณทาง

เทคนิคเพื่อการดําเนินงานภายในสถานีฯ ดวยมูลคาการลงทุนที่ประเมินไวจํานวน 100 ลานบาท 

จากเหตุผลขางตนที่วาจํานวนเงินในการจางผลิตรายการจากภายนอกมีความใกลเคียงกันกับการ

กอต้ังเปนสถานีฯ ข้ึนมาดําเนินการผลิตเอง แตดวยปจจัยในการดําเนินธุรกิจโทรทัศนที่จะตองมี

การลงทุนสูงทําใหในป 2549-2551 ตลาดหลักทรัพยฯ ก็ยังคงตองใหเงินสนับสนุนการดําเนินงาน

ของบริษัทฯ ในวงเงินที่สูงอยู โดยระหวางป 2551-2552 ทางบริษัทฯ เร่ิมมีการควบคุมงบประมาณ

เพื่อสรางเสถียรภาพทางการเงินไมใหมีภาระคาใชจายใหกับตลาดหลักทรัพยฯ มากเกินไป 

 

เมื่อดําเนินการมาถึงป 2552 บริษัท แฟมมิล่ี โนฮาว จํากัด (FKH) ไดเปลี่ยน

สถานะเปนกิจการที่ควบคุมรวมกัน ตั้งแตเมื่อวันที่ 2 พฤศจิกายน 2552 ภายใตสัญญาผูถือหุน
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ระหวางตลาดหลักทรัพยฯ กับผูถือหุนจาก บมจ.จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ (GMM Grammy) ทําใหตลาด

หลักทรัพยฯ ไดใหเงินสนับสนุนในการประกอบธุรกิจใหกับ FKH ในรูปแบบของเงินลงทุนรวมเงิน

ปนผลรับควบคุมรวมกัน โดยตลาดหลักทรัพยฯ จะเปนผูสนับสนุนหลักทางธุรกิจซึ่งจํากัดวงเงินใน

การสนับสนุนไวไมเกิน 214 ลานบาท ตอป โดยเริ่มต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2553 เปนตนไป เปน

เวลา 3 ป แตถึงกระนั้นก็เปนการสนับสนุนแบบมีเงื่อนไข โดยวงเงินจํานวนดังกลาวยังตองมีการ

แลกเปลี่ยนกับการผลิตรายการในเนื้อหาที่ตลาดหลักทรัพยฯ ตองการ หรือเทากับตลาดหลักทรัพย

ฯ กลายเปนลูกคารายใหญที่ซื้อระยะเวลาออกอากาศ 8 ชั่วโมงครึ่ง ของสถานีฯ ในราคาตนทุน 

 

“ถาเทียบงบตอนที่ตลาดหลักทรัพยฯ ให แฟมมิล่ี โนฮาว กอนที่แกรมมี่เขามา กับ

งบที่ตลาดจัดสรรหลังแกรมมี่เขามามันก็พอ ๆ กันนะ ไมไดตาง และก็ไมไดลดเลย ยังสนับสนุน

แบบสม่ําเสมอมาก เพราะตลาดหลักทรัพยฯ มองวาตนทุนมันไมใชปจจัย แตปจจัยของเราคือ ทํา

อยางไรใหมัน คนอยากดู ใหมันมีจํานวนคนดู (Viewer) มากขึ้น แลวทุกอยางมันจะดีเอง แตถามัน

ไมมีคนดู ชองมันจะทํายากมากเลยนะ” 

(ชนิสา ชุติภัทร, สัมภาษณ, 11 มีนาคม 2554) 

 

“ทุกวันนี้ตลาดหลักทรัพยฯ ใหเงินสนับสนุนมาก็ถือวาเปนลูกคาคนหนึ่ง แต

เนื่องจากลูกคาคนนั้นเปนผูถือหุนดวยเราตองลดใหเหลือตนทุน แตอยาลืมวาตลาดหลักทรัพยฯ ไม

ไดใหอะไรเราฟรี ๆ เขาใหมาเราก็ตองจัดรายการใหเขาเพื่อแลกกัน จริง ๆ ในหมวกหนึ่งที่ไมใช

เจาของเขาก็คือลูกคารายใหญที่เขามาซื้อส่ือ แตอีกหมวกที่ทําใหเขาซื้อในราคาตนทุนเพราะวา

ความเปนเจาของ” 

(วิเชฐ ตนัติวานิช, สัมภาษณ, 11 มีนาคม 2554) 

 

“ตลาดหลักทรัพยฯ เขามาชวยใหเงินสนับสนุน ก็ถือวาเปนการคํานวณจาก 8 

ชั่วโมงครึ่ง ทั้งอัตราคาโฆษณา อัตราคาผลิตรายการ ก็จะออกมาเปนรางวา เขาตองจายใหบริษัทฯ 

ประมาณเดือนละเทาไหร เราทํารายการใหในชวง 8 ชั่วโมงครึ่งนี้ เขาก็จะไดโฆษณาไปหลายรอย

นาที ที่เขาสามารถใชโฆษณาบริษัทในเครือได” 

(คเณศ วังสไพจิตร, สัมภาษณ, 7 มีนาคม 2554) 

 

อยางไรก็ตาม ทามกลางปจจัยการมีผูรวมทุนใหมในป 2553 ก็ทําใหเงื่อนไขการ

ใหเงินสนับสนุนจากตลาดหลักทรัพยฯ ดูมีนัยยะสําคัญมากที่สุด เพราะแมวาจะมีขอตกลงใน

หลักการวาตลาดหลักทรัพยฯ จะเปนผูสนับสนุนหลักทางธุรกิจใหกับ FKH เปนเงินจํานวนที่สูงมาก 
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แตก็มีการจํากัดวงเงินในการสนับสนุนไวไมเกิน 214 ลานบาทตอป และมีการจํากัดระยะเวลาใน

การสนับสนุนในวงเงินดังกลาวเปนเวลา 3 ป ทั้งนี้เพื่อเปนการประเมินผลงานของผูถือหุนใหมใน

การเขามาบริหารงาน เหตุเพราะเงื่อนไขดังกลาวทําใหฝง GMM Grammy จะตองหารายไดใน

ระดับประมาณเดียวกันกับที่ตลาดหลักทรัพยฯ สนับสนุน 

 

“214 ลานบาทที่ตลาดหลักทรัพยฯ จายมา ก็ถือเปนคาจางในการผลิตและ

ออกอากาศรายการ 8 ชั่วโมงครึ่ง ตอวัน แปลวาวันนึง มี 24 ชั่วโมง ตลาดหลักทรัพยฯ ตองดูแล

ชวงเวลาไปประมาณ 8 ชั่วโมง ก็คือคุณจายมาแลวเราทําหนาที่ผลิตรายการออกอากาศให คุณ

ตองจางเรา คือก็เหมือนกับเปนลูกคาเรารายหนึ่งที่ Commit วาจะซื้อของวันละ 8 ชั่วโมงครึ่ง ใน

ราคาอยางที่ตกลงไว สวนอีกเกือบ 16 ชั่วโมง เปนหนาที่ฝงแกรมมี่ที่ตองทําการตลาดเพื่อสราง

รายไดใหเกิดเม็ดเงิน มีการตกลงอยางชัดเจนวา 214 ลานบาทที่ตลาดหลักทรัพยฯ จายเขามานั้น

เปนราคาทุน แลวตลาดตอง Commit การซื้อของนี้ในอัตราราคานี้เปนเวลา 3 ป ดังนั้นเทากับเปน

ตนทุนของการผลิต 8 ชั่วโมงครึ่ง มีออกอากาศซ้ํากี่ชั่วโมงก็วาไป หากขีดเสนตรงคําวาราคาทุน 

แปลวาไมมีกําไรถูกไหม แตมันจะเกิดการผลิตที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น เชนออกไปผลิตรายการ

คร้ังหนึ่ง อาจไดมาออกอากาศหลายรายการ หลายตอน” 

(สุเมธ ดํารงชยัธรรม, สัมภาษณ, 8 มีนาคม 2554) 

 

เงินสนับสนุนทางธุรกิจดังกลาว แสดงใหเห็นวาการทําขอตกลงระหวางตลาด

หลักทรัพยฯ และ GMM Grammy มีเงื่อนไขมาตั้งแตระยะแรก และเริ่มเปลี่ยนแปลงเขาสู

โครงสรางขององคกรสื่อมวลชนดานสื่อโทรทัศนที่มีลักษณะเปนเชิงพาณิชย ที่ดําเนินกิจการ

ภายใตโครงสรางทางการตลาดและการมีแหลงสนับสนุนทางการเงินหลายชองทาง (Mcquial, 

1992) เขาขายโครงสรางที่มีเอกชนเปนเจาของในสวนที่เปนอิทธิพลของแหลงที่มาของเงินทุนเขา

มาเกี่ยวของ 

 

ดังนั้น เมื่อประมวลจากทั้งวัตถุประสงค วิสัยทัศน พันธกิจ การลงทุน จะเห็นไดวา 

วัตถุประสงคอันดับ 1 ของบริษัทฯ ที่ผูบริหารยึดมั่น คือการใหความรูกับประชาชนผานชองทางของ

สถานีฯ ใหไดมากที่สุดและครอบคลุมที่สุด โดยการหารายไดตองทําเพื่อเปนสวนหลอเลี้ยงให

บริษัทฯ สามารถดํารงอยูไดตอไป 
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4.2 การดําเนินงานและฐานะทางการเงินขององคกรสื่อสารมวลชน Money Channel 
 

จากวัตถุประสงคของบริษัทฯ ที่ชัดเจนตั้งแตตนถึงการจัดตั้งองคกรเพื่อใหความรู ที่ไม

แสวงหากําไรเปนหลักเหมือนกับธุรกิจส่ือสารมวลชนทั่วไป จึงทําใหมีคาใชจายในการดําเนินการ

ผลิต คาใชจายสําหรับจางบุคลากร และคาใชจายอื่น ๆ เกิดขึ้นอีกมากมาย โดยเฉพาะอยางยิ่งการ

เชาชองทางในการออกอากาศผาน Thai Global Network (TGN) ที่ทําใหมีคาใชจายคงที่ (Fixed 

Cost) เปนประการหลัก นํามาซึ่งสาเหตุของการขาดทุนในผลการดําเนินงาน และแสดงถึงการไม

ประสบความสําเร็จในทางบัญชี 

 

“ถาถามวาในแงของการที่เรามีวัตถุประสงคในการที่ใหความรูคนรอบดานเพื่อให

มันใกลกับชีวิตคนมากขึ้นมันทําสําเร็จ แตในแงของเงินที่ใชไปแลวออกมาเปนผลตอบแทนมันไม

สําเร็จหรอก เพราะเราไมเคยมีเปาวาจะตองมีกําไร แตถามีเปามันก็จะไมสําเร็จแนนอน เพราะเรา

ไมรูวาการทําแบบนี้ออกอากาศไปใครรับได ใครรับไมได และมันก็ไมมีคนที่จะสนับสนุนทาง

การเงินเรามาก เพราะเขาถือวาตลาดหลักทรัพยฯ มีทุน เขาก็จะไมไดซื้อโฆษณาอะไรเรามากมาย 

ซื้อแคนิด ๆ หนอย ๆ ฉะนั้นการวัดผลนั้นมีอยู 2 ดาน ดานหนึ่งคือเราไดใหความรูสําเร็จหรือไม อีก

ดานคือในแงการเงิน แตเราไมไดตั้ง KPI เร่ืองการเงินไวตอนนั้น เพราะถาตั้งก็ตองบอกวามันไมมี

ทางสําเร็จ ไมมีทางกําไร” 

(วิเชฐ ตนัติวานิช, สัมภาษณ, 11 มีนาคม 2554) 

 

หากประเมินถึงตัวบงชี้เศรษฐกิจส่ือ ที่ศึกษาความไมสมดุลกันระหวาง “ตนทุนคงที่” 

(Fixed cost) ที่ไดแก ที่ดิน อาคารสํานักงาน และเครือขายการแพรกระจาย และ “ตนทุนผันแปร” 

(Variable cost) ไดแก วัตถุดิบ ซอฟทแวร และแรงงาน (บุคลากร) ซึ่งการผลิตยิ่งมีอัตราสวนตนทุน

คงที่ตอตนทุนผันแปรสูงขึ้นเทาไหร  ธุรกิจก็จะยิ่งได รับการกระทบตามการเปลี่ยนแปลง

สภาพแวดลอมของตลาดมากขึ้นเทานั้น (ในบุญ พรวศิน, 2543) ในกรณีนี้ก็เชนเดียวกัน บริษัทฯ มี

คาเชาเครือขายออกอากาศคอนขางสูงที่ประมาณ 60 ลานบาทตอป ที่ถือเปนตนทุนคงที่ (Fixed 

cost) สงผลใหการดําเนินงานยอนหลังขาดทุนสุทธิมาโดยตลอด  

 

โดยผลกําไร-ขาดทุนของบริษัทฯ ในชวงระยะที่ศึกษาคือป 2551-2553 มีคณะทํางานที่เขา

มาดูแลในเรื่องของเสถียรภาพทางการเงินโดยเฉพาะ ทําใหผลขาดทุนลดลงตามลําดับ โดยงบ

การเงินกอนการรวมทุนในป 2551 บริษัทฯ มีผลขาดทุนสุทธิ 9.7 ลานบาท ลดลง 6 ลานบาทจากป

กอน และในงบการเงินป 2552 บริษัทฯ มีผลขาดทุนสุทธิ 6 ลานบาท ลดลง 3.7 ลานบาทจากป
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กอน สวนงบการเงินป 2553 ที่บริษัทฯ มีผลกําไรสุทธิ 29.4 ลานบาท สามารถพลิกผลขาดทุนจาก

ปกอนไดในปแรกที่มีผูรวมทุนใหมเขามา สามารถสรุปผลการดําเนินงานเปนตาราง ดังนี้ 

 

 

ตารางที ่4.1 สรุปงบการเงนิขององคกรสือ่สารมวลชน Money Channel ป 2551-2553 

ป กําไร(ขาดทุน)สุทธ ิ เทียบปกอน รายได คาใชจาย 

2551 (9.7 ลานบาท) ลดลง 6 ลานบาท 139.3 ลานบาท 149 ลานบาท 

2552 (6 ลานบาท) ลดลง 3.7 ลานบาท 141 ลานบาท 147 ลานบาท 

2553 29.4 ลานบาท เพิ่มข้ึน 23.4 ลานบาท 229.8 ลานบาท 191 ลานบาท 
ที่มา: รายงานประจําปตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (2551-2553) 

 

จากผลขาดทุนกอนหนาป 2553 เปนเหตุผลหนึ่งที่ทําใหบริษัทฯ จะตองหาวิธีทางเพื่อให

องคกรสามารถดําเนินตอไปได กอใหเกิดแนวคิดการขยายตัวของธุรกิจส่ือสารมวลชนแบบรวมตัว 

(Integration) โดยใชวิธีรวมกิจการ (Merger) หรือการควบรวมกิจการ (Take-over) อันเนื่องจาก

ปจจัยคาใชจายในการผลิตที่สูงขึ้น รายไดจากการประกอบกิจการลดลง รวมถึงรายไดจากโฆษณา

ซึ่งเปนรายไดหลักของธุรกิจส่ือก็ไมไดมีมากนัก สงผลใหองคการสื่อมวลชน Money Channel ซึ่ง

เปนองคกรธุรกิจที่ทําหนาที่ผลิตและแจกจายสินคาในรูปของสื่อรูปแบบตาง ๆ ตองกลายเปน

สภาพอุตสาหกรรม และไดขยายตัวเปนการคาที่มุงหวังผลกําไรในที่สุด (Murdock & Golding, 

1974) 

 

“ระยะแรกลงทุนไป 100 ลาน และก็ไมไดคิดวาจะตอง Return แตคิดวาจะตองหา

เงินเขามา คือเราอยากทํา 24 ชั่วโมง อยากใหความรูมากขึ้นเทานั้นเอง เพราะฉะนั้นถาถามวาเคย

คิดทําใหมันมีกําไรไหม ไมเคยคิดจนแกรมมี่เขามา แกรมมี่จึงตองมาคิด เพราะแกรมมี่เปนบริษัท

จดทะเบียน เขาเขามาทําเขาตองการกําไรแนนอน” 

(วิเชฐ ตนัติวานิช, สัมภาษณ, 11 มีนาคม 2554) 
 
4.3 แนวคิดการเปดใหมีผูรวมทุนใหมเขามาบริหารองคกรสื่อสารมวลชน Money Channel 
 

โครงสรางการบริหารของบริษัท แฟมมิล่ี โนฮาว จํากัด (FKH) มีการเปลี่ยนแปลงทางดาน

คณะกรรมการบริหารเปนสวนใหญ เนื่องจากบริษัทฯ จําเปนตองมีคณะกรรมการเพื่อมาตรวจสอบ

การใชงบประมาณใหเหมาะสมมากขึ้น หลังจากใชเงินอุดหนุนจากตลาดหลักทรัพยฯ มาโดย
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ตลอด และกอใหเกิดแตคาใชจายใหกับบริษัทแม ทางคณะกรรมการจึงหาทางออกในการคงสภาพ

ความเปนบริษัทไวเพื่อทําการประชาสัมพันธความรูใหกับทางตลาดหลักทรัพยฯ แตใชเงินลงทุนให

นอยลงกวาเดิม จึงเปนที่มาของทางเลือกในการหาผูรวมทุนใหมที่มีความเชี่ยวชาญในการ

สรางสรรคผลิตรายการเขามารวมบริหารองคกรสื่อสารมวลชน Money Channel ในป 2552 

 

“มันมี 2 ทาง ทางที่หนึ่งคือจางคนที่มีวิธีพูด มีอะไรตาง ๆ เขามาดําเนินการ 

เหมือนกับที่เราคิดวาแกรมมี่มี คณะกรรมการชุดคุณภัทรียา (ผูจัดการตลาดหลักทรัพยฯ ในป 

2552) ที่เร่ิมเห็นวาตองมีกําไร และคิดเรื่องแปรสภาพตลาดหลักทรัพยฯ (Demutualization) ดวย 

เลยคิดวา Demutualization แลวตองมีกําไร เพราะวาคนในตลาดหลักทรัพยฯ ทั้งหมดที่จริงมี

หนาที่เฉพาะเรื่องฝงการซื้อขาย (Exchange) เพราะฉะนั้นเวลาที่เขาคิด เขาจะคิดวาตรงนี้ไมเห็น

ตองทําเลย คิดแบบนี้ตลอด นาจะมีคนอื่นทําได แลวทําไมตลาดหลักทรัพยฯ ตองทําหละ จึงเปน

เหตุที่เอาแกรมมี่เขามาดวยเหตุผลวามันขาดทุนเยอะ ไปหาวิธีใหมันอยูได ถาไมเชนนั้นก็จะเปน

ทางออกอีกทางคือไมสนับสนุนแลวเพราะไมอยากทํา” 

(วิเชฐ ตนัติวานิช, สัมภาษณ, 11 มีนาคม 2554) 

 

“จําไดวาเหมือนกับมีผลวิจัย (Research) ออกมาวาชองนี้เนื้อหาเขาใจยาก คือมี

คน 2 คนมานั่งพูดไปมา เปนรูปแบบรายการเหมือนกันทั้งวันเลย คนดูก็เลยเปนบางกลุมเทานั้น 

ฉะนั้นกอนที่จะมีแนวคิดหาคนเขามารวมทุน เราพยายามจะทําใหตัว FKH หาเลี้ยงตัวเองได แมดู

แลววาทําลําบากอยูแตก็พยายามเปลี่ยน แตก็ยังไมไดเปลี่ยนมาก แคเปลี่ยนผังบาง แตเราก็ไมได

ทําจนจบ เพราะวามันมีดีลที่ดีกวาเขามากอน เลยคิดวาก็ดีเหมือนกันนะ” 

(ชนิสา ชุติภัทร, สัมภาษณ, 11 มีนาคม 2554) 

 
4.3.1 กระบวนการสรรหา 
 

ชวงป 2552 ที่คุณชนิสา ชุติภัทร ซึ่งเปนกรรมการผูจัดการบริษัทฯ ดูแลทั้ง

ภาพรวมและการเงินของบริษัทฯ เปนชวงระยะเวลาที่คณะกรรมการบริษัท ไดทําการเสนอเรื่องการ

หาผูรวมทุนไปยังองคกรสื่อ ทั้งที่เปนองคกรสื่อประเภทขาว องคกรสื่อประเภทบันเทิง และองคกร

ส่ือประเภทผสมผสานขาวสารและความบันเทิงหลากหลายแหง รวมระยะเวลาในขอตกลงเรื่องการ

หาผูรวมทุนประมาณ 6-12 เดือน ซึ่งก็มีทั้งไดรับการปฏิเสธ และทําการปฏิเสธจากองคกรสื่อที่เขา

มาเจรจาหาขอตกลงเพื่อเขามาเปนผูรวมทุนรายใหญราว 4 ราย คือ BEC, Work Point, GMM 

Grammy และ Nation 
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“ส่ิงที่เราตองทําก็คือเราตองหาคนที่สนใจเรา และตองหาคนที่มี Power ในแงการ

ที่จะทําใหคนเขามารัน เพราะวาเราอาจจะไมเกงเรื่อง Creative เราทํารายการแบบซีเรียส ไมไดทํา

ใหมันสนุก เลยก็คิดวาเราจะหาใครมาทํา ซึ่งตอนนั้นก็มีคนสนใจ ชอง 3 (BEC) ก็สนใจ แตดีลก็

เลิกไปเพราะวาเคาก็ขอถอน เราก็ตองมาปรับตัวเรา จะวาไปแลวการที่เราไปจางคนมารันก็หายาก

เพราะวาชองเรามัน Very Special คนมารันไดตองเปนคนที่มีความรูทั้งการเงินและทั้งสื่อ 

เพราะฉะนั้นหาคนยากเหมือนกันคนที่เขาจะชวยเราก็ได” 

(ชนิสา ชุติภัทร, สัมภาษณ, 11 มีนาคม 2554) 

 

โดยรูปแบบของกระบวนการสรรหา คณะกรรมการบริษัทฯ ไดทําการพิจารณาเปน

รายตอราย เพื่อหาผูรวมทุนที่มีวัตถุประสงคที่ใกลเคียงกันและตกลงผลประโยชนกันไดมากที่สุด 

ซึ่งเปนการนําไปสูระบบสื่อแบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยมตามแกนความคิดของคารล มารกซ (Karl 

Marx) ที่ใชปจจัยการผลิตเพื่อสนองผลประโยชนและความตองการของกลุมตน  

 

“เราก็สงคนไปคุยวาใครสนใจเราบาง คือบางคนก็สนใจ แตเราดูแลวศักยภาพเขา

ก็ไปไมได คือมาทําอันนี้เขาตองมีเครือขาย ตองเคยทํารายการบาง ไมใชไมเคยทําแลวอยูดี ๆ บอก

วาสนใจ แลวจะมาทํามันก็ยาก เพราะวาเราหวังวาเขาจะไปจูงคนของเขาใหมาดูเราหรือเอา

รายการเราไปออกในชองเขาบาง มันก็จะกลับไปกลับมา เพราะฉะนั้นมันก็เหลือไมกี่ที่ ที่เขาสนใจ 

อยาง Work Point เขาก็เกงแตเขาก็ไมไดสนใจเราขนาดที่จะเขามาทํากับเรา เพราะฉะนั้นมันก็มี

ไมกี่ที่แลวที่เห็นตรงกัน เชน มีแกรมมี่ มีเนชั่น ดานเนชั่นมาสนใจในตอนหลัง ๆ แตตอนแรกเหมือน

ยังไมไดศึกษาเขาเลยไมแสดงความสนใจ แตพอตอนหลังเขาศึกษาก็เลยเริ่มสนใจ แตวาตอนนั้น

เรารูสึกวาเนชั่นกับเราก็คลาย ๆ กัน แลวเราจะไดอะไรจากเขา รวม ๆ แลวกวาจะมีการเสนอ มีการ

ตกลงกันก็เกือบป” 

(ชนิสา ชุติภัทร, สัมภาษณ, 11 มีนาคม 2554) 

 

“ตอนนั้นเราดีลกับ BEC กอนและปฏิเสธการรวมทุนไปกอน ไมใชแกรมมี่ไปแยง 

แตวาดีลระหวาง BEC ลมไปกอน แลวคอยถัดมาพิจารณาเปนแกรมมี่ สวนรายอื่นก็อยางเชน 

คณะผูบริหารที่ตอนนี้ทําสปริงนิวส เขาก็เคยเสนอเขามาแตวาไมผานบอรด บอรดไดผานเรื่อง 

BEC กอน แตเรามีเงื่อนไขวาถามี BEC มาหุน เราจะตองไดเอกสิทธิ์ (Privilege) ในการเขาไปอยู

ใน Free TV บางชวงที่เปน Prime Time เราตองสามารถแทรกเขาไปได แตฝง BEC เขาบอกวาให

ขอตกลง (Commitment) ไมได เพราะผังรายการอยูที่เรตติ้งอยางเดียว ถางั้นเราจะถือหุนทําไม ใน
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เมื่อคุณมีแคนี้ เขาก็เลยบอกเอาไวกอนแลวกัน การดีลรายหนึ่งใชเวลาประมาณ 2-3 เดือน ทั้งหมด

เบ็ดเสร็จมันเกือบ 6 เดือนจึงมาจบที่แกรมมี่” 

(วิเชฐ ตนัติวานิช, สัมภาษณ, 11 มีนาคม 2554) 

 
4.3.2 เหตุผลในการเลือก GMM Grammy เปนผูรวมทุนใหม 
 

คณะกรรมการบริษัทไดเขาไปศึกษาและเจรจากับ บมจ.จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ (GMM 

Grammy) ซึ่งเปนผูเลนรายใหญในธุรกิจบันเทิง และไดขยายธุรกิจวิทยุโทรทัศน (Broadcast) ใน

กลุมทีวีดาวเทียมตลอดป 2552 จํานวน 4 ชอง คือ แฟนทีวี, แบง แชนแนล, กรีน แชนแนล และ 

แอคส แชนแนล แตละชองใชงบลงทุนประมาณ 100 ลานบาท ในป 2553 GMM Grammy มีแผน

ขยายธุรกิจทีวีดาวเทียมอีก 2 ชอง อาทิเชน เบิรด แชนแนล ซึ่งไดเตรียมการตั้งแตป 2552 ที่ผานมา 

ทั้งนี้ GMM Grammy มีเปาหมายในชวง 5 ป คือ ตั้งแตเร่ิมธุรกิจวิทยุโทรทัศน (Broadcast) ในป 

2552-2556 คือวางแผนลงทุนทีวีดาวเทียมรวม 10 ชอง โดยมุงรูปแบบการลงทุนรวมธุรกิจกับ

พันธมิตรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน จึงเห็นไดวามีวัตถุประสงคที่สอดคลองกันกับตลาด

หลักทรัพยฯ 

 

“ตอนที่แกรมมี่มาคุยนี้ ความจริงมันไมไดเร่ิมที่ดวยการลงทุนดวยกันแบบที่

เปนอยู แตมันเริ่มดวยการที่ชวงกลางคืนเรามีเวลาวางก็อยากจะเหมาเวลาใหคนอื่นใช เพื่อที่จะได

มีเงินมาหมุนในตัวบริษัทฯ แตเขาก็มีความรูสึกวามาหมุนแคนั้นมันไมใช เขาก็อยากจะมารวมมือ

กับเราเพื่อที่จะทําใหชองมันเปนที่ติดตลาดมากขึ้น ก็เลยเปนที่มาวาเขาก็อาจจะมี Creative Idea 

มี Connection อ่ืน ๆ หรือมีรายการอื่น ๆ ที่สามารถจูงคนเขามาดูของเราได เพราะวัตถุประสงคตั้ง

ตนของเราคือ ตองการใหคนดูชองนี้เยอะ ๆ ถึงแกรมมี่จะเปนชอง Entertain เขาก็ทํามาระดับหนึ่ง 

อยางนอยเขาก็มี Know how ดานนี้บาง เครือขายเขาคอนขางเยอะ เราเชื่อวาเขาชวยเราได” 

(ชนิสา ชุติภัทร, สัมภาษณ, 11 มีนาคม 2554) 

 

หากกลาวถึงความสัมพันธทางดานการเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย

ฯ ไมเพียงแตมีเฉพาะ GMM Grammy เทานั้น แตผูเขามาเจรจารายอื่น ๆ อยางเชน BEC, Work 

Point และ Nation ก็ลวนแลวแตเปนบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ ดวยกันทั้งหมด จึง

ไมใชประเด็นที่ทําให GMM Grammy ไดเปรียบในเรื่องนี้แตอยางใด 

 



 64

“ความที่แกรมมี่เปนบริษัทจดทะเบียน หรือเปนบริษัทมหาชนถาจะเกี่ยวก็คือ 

ความนาเชื่อถือ (Credibility) ของเขา แตไมนาเกี่ยวมาก มันก็มีความเปนบวก แตไมใชชี้เปนชี้ตาย 

โดยกอนจะตกลงก็รวมกันหา Solution ที่มันนาจะรับไดทั้ง 2 ฝาย เพราะวาของเรากวาจะผาน

บอรด ผาน ก.ล.ต. มันตองไปผานหลายชั้นมากเหมือนกัน เปนเรื่องที่ตองศึกษากันทั้ง 2 ฝาย

มากกวา เมื่อตกลงกันไดแลวก็มีเงื่อนไขเปนสัญญาวาเขาก็ตองหารายไดขางนอกเขามา แลวก็ตอง

ทํากําไรใหได แตขอไมบอกตัวเลข” 

(ชนิสา ชุติภัทร, สัมภาษณ, 11 มีนาคม 2554) 

 

“การที่เราขยับไปดูทางแกรมมี่ดูวาเขาวาอยางไร แกรมมี่ก็บอกวาสนใจ ประกอบ

กับเขาใหบ.ทุนธนชาติที่เปนที่ปรึกษาดู เขาก็พิจารณาดูวามีกําไรได เห็นวาเปนดีลที่ไดผล

ประโยชนตอกัน ไมใชแยงกลุมคนดูกัน” 

(วิเชฐ ตนัติวานิช, สัมภาษณ, 11 มีนาคม 2554) 

 

“เจาอ่ืนที่เสนอมาอาจจะไมไดใหเงื่อนไขวาเขาสามารถทําใหไดกําไรใหไดปละ

เทาไหร หรืออาจจะเปนเพราะตลาดหลักทรัพยฯ อยากไดคนที่มาทําเนื้อหาใหมันดูเบาลง เพราะ

แกรมมี่เปนบริษัทจดทะเบียนขนาดใหญที่อยูในตลาดหลักทรัพยฯ คือเครดิตเขาค้ําคออยู อยางไร

เขาคงไมทําใหเสียชื่อเสียงเขา แลวอีกอยางแกรมมี่เขาก็เปนบริษัทบันเทิง เขานาจะมาทําเนื้อหาให

จับตองงาย เขาถึงงายขึ้น” 

(เนาวรัตน เจรญิประพิณ, สมัภาษณ, 7 มีนาคม 2554) 

 

ฉะนั้นเมื่อไดรับขอเสนอแลว ทาง GMM Grammy จึงไดมอบหมายใหบริษัท ทุน

ธนชาต จํากัด (มหาชน) ทําหนาที่เปนที่ปรึกษาทางการเงิน (Financial Advisor) เพื่อศึกษาถึง

ความเปนไปไดในการเขามาขยายโอกาสทางธุรกิจกับองคกรสื่อสารมวลชน Money Channel จน

มีผลปรากฏถึงความนาจะเปนในการสรางรายไดในระยะยาวใหกับทาง GMM Grammy ได จึงทํา

ใหขอตกลง (Deal) ระหวาง 2 ฝายประสบความสําเร็จในที่สุด 

 

“เหตุผลในตอนนั้นที่แกรมมี่เขามา ตองมองวาแกรมมี่เรามอง Project ภาพใน

อนาคตของเคเบิลทีวีวาเหลานี้มันจะมีสวนสําคัญ จากเหตุผลของการเติบโตของตัวจํานวนคนดูที่

มันเติบโตขึ้น เพราะฉะนั้นแกรมมี่หวังเปนยุทธศาสตรวาเราจะขยายไปทิศทางเคเบิลมากขึ้น แลว

ทําไมเราถึงเล็ง Money Channel ก็คือเขาเสนอมาแลวเราสนใจ Money Channel วันที่เราเห็นมัน

ทํามา 5 ปแลว มันมีการเริ่มกอต้ังมาระดับหนึ่ง แตส่ิงที่เปนรูจัก Money Channel อยู 2-3 เร่ือง คือ 
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1.เปนองคกรภายใตตลาดหลักทรัพยฯ ซึ่งไมมีความยืดหยุน 2.ไมมี Creativity 3.ไมมีการตลาด ตัว

เนื้อชองดีอยูแลว บุคลากรดี การลงทุนดี อุปกรณดี ทุกอยางดีหมด ตองบอกดีเกินไปดวยซ้ํา ดีลนี้

มันตัดสินใจไมยาก เพราะเราลงทุนไมสูงมากแลวได Platform ที่ดี และจากที่เราเช็คขอมูลทั้งหมด

จริง  ๆ ทางผูบริหารตลาดหลักทรัพยฯ  เดินมาหาแกรมมี่คนแรก  แตดวยความที่ตอนนั้น

ผลประโยชนยังไมลงตัว พอยังตกลงกันไมไดตลาดหลักทรัพยฯ ก็ไดหาทางนําเสนอผูบริหารสถานี

รายอื่นมาเปนตัวเปรียบเทียบหรือเปนคูแขงกับแกรมมี่ เปนการหาคนที่อยูในวงการนี้ดวยกัน แลวก็

เดินเปนวงกลมกลับมาหาเรา” 

(สุเมธ ดํารงชยัธรรม, สัมภาษณ, 8 มีนาคม 2554) 

 

“แกรมมี่เขามีธนชาติเปนที่ปรึกษา (Financial advisor) ให ประกอบกับแกรมมี่

เปนบริษัทจดทะเบียนที่ตองสรางผลการดําเนินงานที่ดี ก็แปลวามีโอกาสทํากําไรในฐานะที่เขา

มารวมหุน เปนการมองวาตองเอาเงินมาใสตอนขณะที่ขาดทุนแลวมาปนใหมีกําไร โดยโอกาสทํา

กําไรก็มาจาก 1.ธุรกิจมีแนวโนมเปนดาวเทียมมากขึ้น ไมตองฟรีทีวีอยางทุกวันนี้ 2.ที่นี่คือ Primary 

Source ของขอมูล เพราะตอภาพตรงจากตลาดหลักทรัพยฯ มี Authority ในการติดตอแหลงขาว

ในตลาดทุน 3.ตลาดหลักทรัพยในประเทศไทยมีที่เดียว สรุปมีทั้ง Primary source มีทั้ง Authority 

และมีตลาดหลักทรัพยในไทย Just Only one ก็เปน Uniqueness ของธุรกิจ ไมผูกขาดก็เหมือน

ผูกขาดนะ ตรงนี้คือปจจัยที่ทําใหแกรมมี่คิดวามันตองมีกําไรไดสิ” 

(วิเชฐ ตนัติวานิช, สัมภาษณ, 11 มีนาคม 2554) 

 
4.3.3 ขอตกลงในการรวมทุน 
 

เมื่อวันที่ 2 พฤศจิกายน 2552 ตลาดหลักทรัพยฯ ไดมีการปรับโครงสรางธุรกิจของ

บริษัท แฟมมิล่ี โนฮาว จํากัด (FKH) โดยการเขารวมทุนกับ บมจ.จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ (GMM 

Grammy) ซึ่งจะถือหุนในบริษัท แฟมมิล่ี โนฮาว จํากัด ในอัตรารอยละ 50 ของทุนจดทะเบียน โดย

ตลาดหลักทรัพยฯ ถือหุนบุริมสิทธิ จํานวน 2,500,000 หุน และ GMM Grammy ถือหุนสามัญ

จํานวน 2,500,000 หุน ดังนั้น บริษัท แฟมมิล่ี โนฮาว จํากัด จึงเปลี่ยนสถานะจากกิจการยอยของ

ตลาดหลักทรัพยฯ มาเปนกิจการควบคุมรวมกันในป 2552 ซึ่งการครองสัดสวนหุนในอัตรารอยละ 

50 เปนแนวคิดของทาง GMM Grammy ในฐานะบริษัทเอกชนที่ตองการความยุติธรรมในการ

ดําเนินธุรกิจแบบรวมกิจการ (Merger) สวนทางตลาดหลักทรัพยฯ ก็ไมตองการเสียประโยชนจาก

การเปนเจาของเดิม 
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“ตองบอกวาเริ่มตนแนวคิดการถือหุนที่ 50:50 กอน อันนี้เปนสิ่งที่ผมเรียนรูมาจาก

คุณไพบูลย (อากู) ซึ่งเปนเรื่องที่ถูกตอง เพราะ 51:49 ชนะกัน 2% คําถามคือเราลงกันตางขนาด

นั้นเลยเหรอ ตองยอมใหคนที่ลงมากกวา 2% เปนผูตัดสินใจเด็ดขาดเหรอ เพราะตางฝายตางคิด

วาอีก 2% ใครก็ใสเงินลงไปได ปรากฏวาเมื่อไหรก็ตามที่ไปคิดถึงสัดสวนการถือหุนเพื่อไดมีสิทธิ์

ควบคุม หรือแพ-ชนะกันดวยกติกา มันไมมีความสุข แตการทําธุรกิจใหมีความสุขไมใชการอยูกัน

ไดดวยการชนะแค 2%” 

(สุเมธ ดํารงชยัธรรม, สัมภาษณ, 8 มีนาคม 2554) 

 

“เราไมใหเขา Take over ได เพราะเรายังมีวิสัยทัศน (Vision) มีความรู

ความสามารถ เราก็จะกลัววาเขา Control แลวทําอะไรไมไดเลย คือแตกอนตลาดหลักทรัพยฯ เปน

ผูถือหุน วันนี้เราเปลี่ยนฐานะคือเราเปนผูถือหุนและลูกคารายใหญมากของแฟมมิล่ี โนฮาว แต

อยางทุกวันนี้เราก็มีสิทธิ์ควบคุมอยู ส่ิงที่เราอยากไดมากกวานั้นก็คือตองมีคนมาจัดการรายการ

ตาง ๆ ใหมันนาสนใจมากขึ้น แลวมีคนดูมากขึ้น” 

(ชนิสา ชุติภัทร, สัมภาษณ, 11 มีนาคม 2554) 

 

จากบทสัมภาษณของผูบริหารทั้ง 2 ฝาย ยังตองการอํานาจในการบริหารเพื่อ

ควบคุมทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ ทําใหเกิดความสัมพันธระหวางความเปนเจาของสื่อ

และอํานาจในการควบคุมกระบวนการผลิตสื่อ (Ownership and control) วาจะเขาไปตอบเจตนา

ของเจาของกิจการสื่อสารมวลชนหรือนายทุนกลุมไหน (อุบลรัตน ศิริยุวศักดิ์, 2541) กลาวคือผลที่

ติดตามมาจากกระบวนการผลิตภายใตระบบเศรษฐกิจและทุนนิยมนี้ จะทําใหบทบาทในการเขา

มาแทรกแซงสื่อมีเพิ่มมากขึ้น 

 

จึงนําไปสูขอตกลงที่เปนลายลักษณอักษร (ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย, 

2552) ที่ระบุวา “กิจการที่ควบคุมรวมกัน” เปนกิจการที่กลุมกิจการมีสวนรวมในการควบคุม

กิจกรรมเชิงเศรษฐกิจตามที่ตกลงไวในสัญญาและไดรับความเห็นชอบเปนเอกฉันทในการตัดสินใจ

เชิงกลยุทธทางการเงินและการดําเนินการ และมีผลทําใหตลาดหลักทรัพยฯ ไมตองนํางบการเงิน

ของ FKH มาจัดทํางบการเงินรวม และบันทึกเงินลงทุนใน FKH ตามวิธีสวนไดเสีย โดยเริ่มต้ังแต

วันที่ 2 พฤศจิกายน 2552 

 

ภายใตสัญญาผูถือหุนระหวางตลาดหลักทรัพยฯ กับผูถือหุนรายใหม ตลาด

หลักทรัพยฯ จะเปนผูสนับสนุนหลักทางธุรกิจใหกับกิจการที่ควบคุมรวมกันคือบริษัท แฟมมิล่ี โน
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ฮาว จํากัด (FKH) โดยจํากัดวงเงินในการสนับสนุน ไวไมเกิน 214 ลานบาท ตอป โดยเริ่มต้ังแต

วันที่ 1 มกราคม 2553 เปนตนไป เปนเวลา 3 ป และจะขายทรัพยสินสตูดิโอทั้งหมดใหแก FKH ใน

ราคาเทากับมูลคาทรัพยสินสุทธิทางบัญชี (Book Value) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 หรือเปน

จํานวนเงิน 45.8 ลานบาท พรอมทั้งใหเงินกูแบบผอนปรน (Soft Loan) เพื่อชําระคาทรัพยสิน

ดังกลาว 

 

แสดงใหเห็นการเปลี่ยนแปลงดานการสนับสนุนที่อาจจะเกิดขึ้นในระยะยาวหาก

วาผูรวมทุนใหมสามารถสรางรายไดและผลกําไรไดตามขอเสนอที่มีการตกลงกัน ประกอบกับภาระ

ผูกพันของทางตลาดหลักทรัพยฯ ที่เคยมีกับ FKH จะหมดไปในอนาคต ซึ่งจะตองเปนเรื่องที่ทั้ง 2 

ฝายตองทําการตกลงกันอีกครั้งหลังขอตกลงที่ทําไวในระยะ 3 ป (2553-2555) 

 

“เปาหมายแกรมมี่ยังไงก็ยังอยากมีหุนของตลาดหลักทรัพยฯ อยู เพราะวาตลาด

หลักทรัพยฯ มาพรอมกับเงินสวนของกองทุนพัฒนาตลาดทุน (CMDF) ที่มีงบสนับสนุนรายปใหอยู

แลว” 

(วิเชฐ ตนัติวานิช, สัมภาษณ, 11 มีนาคม 2554) 

 
 4.3.4 การแบงผลประโยชน 
 

ทั้งนี้หุนบุริมสิทธิที่ตลาดหลักทรัพยฯ ถืออยู จะมีสิทธิไดรับเงินปนผลกอนหุน

สามัญจากผลประกอบการของบริษัท แฟมมิล่ี โนฮาว จํากัด (FKH) ในชวงระยะเวลาบัญชีระหวาง

วันที่ 1 มกราคม 2553 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2555 โดยไดรับในอัตรารอยละ 10 ของกําไรสุทธิของ

บริษัท แฟมมิล่ี โนฮาว จํากัด กอนหักทุนสํารองตามกฎหมาย และไดรับเงินปนผลจากกําไรสุทธิ

สวนที่เหลือตามสัดสวนการถือหุนในบริษัท แฟมมิล่ี โนฮาว จํากัด และเมื่อพนระยะเวลาดังกลาว

แลว หุนทุกหุนจะมีสิทธิ หนาที่ และสถานะเทาเทียมกันทุกประการ 

 

“ตอนดีลกับตลาดหลักทรัพยฯ ดูเหมือนเขามองวาดีลนี้ เหมือนเสียเปรียบ 

เพราะวาถือหุนครึ่งหนึ่ง แลวทรัพยสินตาง ๆ ก็ถูกตีราคาแบบมูลคาทางบัญชี แลวยังตองใสเงิน

สนับสนุนเขามาอีกปละ 200 กวาลาน อะไรเหลานี้เปนตน ฝงแกรมมี่เราก็เลยตองมีเงื่อนไขวาถา

อยางนั้นหุนในมือของตลาดหลักทรัพยฯ มีอยู 10% เขาเอากําไรสวนนี้ไปกอน ที่เหลือ 90 คอยมา

แบงกันคนละครึ่ง เปนผลประโยชนคนละ 45 : 45 คิดงาย ๆ ก็กลายเปนวา 100 บาท ตลาด
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หลักทรัพยฯ ได 55 บาท แกรมมี่ได 45 บาท แตเปนการใหประโยชนในเชิง Economic แตไมใช

ประโยชนในเชิงของการ Control” 

(สุเมธ ดํารงชยัธรรม, สัมภาษณ, 8 มีนาคม 2554) 
 
จากการสัมภาษณในประเด็นของการแบงผลประโยชน ผูใหสัมภาษณทางฝง 

GMM Grammy จะกลาวถึงประเด็นนี้มากกวาผูใหสัมภาษณทางฝงตลาดหลักทรัพยฯ เนื่องจาก

ตลาดหลักทรัพยฯ ไดขอใหทาง GMM Grammy ทําขอเสนอเขาไปหลังจากการศึกษาเรียบรอย

แลว จึงตกอยูในฝายเปนผูตอรองเสียมากกวา 

 

“ขอสรุปก็คือวา ถาตลาดหลักทรัพยฯ ขอใหการันตีกําไรให เพื่อใหกําไรนั่นไป

ชดเชยกับสวนที่คุณสนับสนุนแลว เทากับคุณไมตองจายเพิ่มข้ึนเมื่อเทียบกับปกอนหนาที่เราเขา

มา ทางแกรมมี่ก็บอกถาอยางนั้นใหตลาดหลักทรัพยฯ Commit รายไดคนละครึ่งแบบเปนผูถือหุน

รวมกัน เพราะคุณจะคิดใหกําไรฝงเดียวแลวอีกฝงมาเสี่ยง 100 % มันไมใชธุรกิจ ก็จบออกมาใน

รูปแบบของการ Commit ใหเกิดรายไดข้ึน อยางเชนสมมุติวาคิด Project ไว 300 ลาน แปลวา

ตลาดหลักทรัพยฯ มีหนาที่ไปหาลูกคาของตัวเองมา 150 ลาน แกรมมี่จะการันตีสวน 150 ลานที่

เหลือ” 

(สุเมธ ดํารงชยัธรรม, สัมภาษณ, 8 มีนาคม 2554) 

 

“ขอตกลงทํากันสัก 3 ป แลวเรามาดูกันใหมวาจะเอาอยางไรกันตอ คําวาดูกันใหม

ก็คือวาเราจะลดลงไหมหรือวาเพิ่มข้ึนไหม อันนี้แลวแตบอรดเปนคนตัดสินใจ แตบอรดเราเปลี่ยน

บอยมาก นี่คือความยากของเรา” 

(ชนิสา ชุติภัทร, สัมภาษณ, 11 มีนาคม 2554) 

 

ในขณะเดียวกันคุณวิเชฐ  ตันติวานิช ผูที่ เปนทั้งตัวแทนผูบริหารฝงตลาด

หลักทรัพยฯ และตัวแทนจาก GMM Grammy เพราะเคยดํารงตําแหนงคณะกรรมการบริษัทมา

หลายสมัย และเมื่อออกจากตลาดหลักทรัพยฯ ไปแลว ก็กลับมาดํารงตําแหนงเปนกรรมการฝง

ตัวแทนจาก GMM Grammy ใหความเห็นในประเด็นการตัดสินใจของ GMM Grammy วา 

 

“โดยเนื้อของ Money Channel มี Value ดูดี แตกระบอกเสียงไมดี พูดงาย ๆ คือ

คนไมรูวาตรงนี้มันเปนแหลงทอง เพราะฉะนั้นคนที่มีวิสัยทัศนอยางแกรมมี่ ประกอบกับเขามีเงิน 

เขาก็เห็นวาวันหนึ่งฟรีทีวีกับดาวเทียมมันตองเดินมาใกลกัน แมไมใชวันนี้ไมเปนไร ลงเงินเปน
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เจาของกอน ถามันชาหรือในที่สุดแลวมันไมมีจริงเขาก็ออก แตผมยังเชื่อวาเขาคิดถูก วันหนึ่งมัน

ตองมีแนวโนมแบบที่บอก ผมเชื่อมาก ๆ ตั้งนานแลว ไมงั้นไมทํา Money Channel หรอก มันมี 

Authority จริง ๆ” 

(วิเชฐ ตนัติวานิช, สัมภาษณ, 11 มีนาคม 2554) 

 

จากขอมูลทั้งหมดสรุปไดวาทิศทางการดําเนินงานในเชิงธุรกิจขององคกร

ส่ือสารมวลชน Money Channel ไดถูกอนุมัติจัดตั้งขึ้นมาเพื่อเปนองคกรใหความรูทางดานการเงิน
และการลงทุน ภายใตขอมูลและการบริหารงานจากตลาดหลักทรัพยฯ และไมไดมุงหวังที่จะ

แสวงหาผลกําไรแตแรก เนื่องจากเปนการผลิตเนื้อหาขอมูลสงไปยังผูรวมผลิตทางสถานีอ่ืน ๆ และ

ตองการใหขอมูลแกประชาชนทั่วไปตามวัตถุประสงคการใหความรูของตลาดหลักทรัพยฯ แตเมื่อ

ดําเนินการกอตั้งสถานีโทรทัศน Money Channel ข้ึนมา ทําใหมีภาระคาใชจายทางดานการผลิต

ส่ือมากขึ้น เพื่อแลกกับการมีชองทางเผยแพรเนื้อหา สาระ และขอมูลในวงกวาง และครอบคลุมทุก

ตลาดทุน ตามวิสัยทัศนและพันธกิจของทางบริษัทฯ  

 
 ดังนั้นเมื่อมีปจจัยทางดานเงินทุนเขามาเกี่ยวของ จึงหนีไมพนเรื่องของการ

คํานึงถึงผลกําไรและขาดทุนตามการดําเนินงานของบริษัทเอกชนทั่วไป  แตดวยเหตุที่

สถานีโทรทัศน Money Channel ไดรับการอุดหนุนทางการเงินจากตลาดหลักทรัพยฯ มาตั้งแตเร่ิม

กอตั้งบริษัทฯ ซึ่งจํานวนเงินดังกลาวไดจัดอยูในงบประมาณเพื่อใชสําหรับการเผยแพรความรูของ

ตลาดหลักทรัพยฯ ทั้งสิ้น แตเมื่อจัดตั้งสถานีและการบริหารสถานีมาตลอด 5 ป บริษัทฯ ก็ยังไม

สามารถสรางผลกําไรกลับคืนใหแกบริษัทฯ เพื่อนําไปเปนรายไดเพื่อเลี้ยงตัวเองได เนื่องจากสื่อ

โทรทัศนเปนธุรกิจที่ใชเงินลงทุนสูง และมีปจจัยแวดลอมเขามากดดันมาก 

 

กระทั่งมีจุดเปลี่ยนเมื่อตลาดหลักทรัพยฯ ไดทําเตรียมการเพื่อแปรสภาพองคกร 

(Demutualization) เพื่อเขาสูการเปนบริษัทมหาชน จึงตองจัดสรรเรื่องงบการเงินใหมทั้งหมด ทํา

ใหจํานวนเงินสวนที่เปนเงินอุดหนุนแกบริษัท แฟมมิล่ี โนฮาว จํากัด (กิจการยอย) ไดถูกแยก

ออกไปในสวนของหนวยงานเพื่อใหความรูอยางสถาบันกองทุนเพื่อพัฒนาตลาดทุน (CMDF 

Function) ดวยงบประมาณที่ลดลง ทําใหจํานวนเงินไมเพียงพอตอการบริหารงาน แมจะมีการนํา

คณะกรรมการบริษัทชุดใหมเขามาดูแลในป 2550-2551 อยางใกลชิด ถึงเรื่องการเผยแพรขอมูล

และขอมูลทางบัญชี ทําใหมีการจัดสรรงบประมาณตาง ๆ และการยุบหนวยงานบางสวนเพื่อให

คาใชจายลดลง แตยังไมไดทําใหบริษัทฯ เติบโตขึ้นมาไดแตอยางใด 
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ทายที่สุดจึงทําใหคณะกรรมการบริหารชุดป 2552 อนุมัติใหมีบริษัทภายนอกเขา

มารวมบริหาร โดยเริ่มใหมีการเสนอแผนและเงินงบประมาณที่จะใชในการเขามารวมบริหารดวย

เงื่อนไขที่แตกตางกัน จนในที่สุดก็ได บมจ.จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ (GMM Grammy) เขามาเปนผูรวมทุน

ใหมเมื่อวันที่ 2 พฤศจิกายน 2552 ดวยการถือหุนในบริษัท แฟมมิล่ี โนฮาว จํากัด ในอัตรารอยละ 

50 ของทุนจดทะเบียน ใชเงินลงทุนจํานวน 25 ลานบาท โดยเพิ่มเวลานําเสนอเนื้อหาของสถานี

จากเดิม 8 ชั่วโมง เปน 18 ชั่วโมงตอวัน โดยจะตองผลิตรายการใหตลาดหลักทรัพยฯ ในชวงเวลา 

8 ชั่วโมงครึ่ง และสามารถหากําไรไดจากชวงเวลา 9 ชั่วโมงครึ่ง ที่เหลืออีก 6 ชั่วโมงเปนการ

ออกอากาศซ้ํา (Re-run) รายการตาง ๆ ของทางสถานีฯ ภายใตการบริหารงานจาก GMM 

Grammy 

 

ทั้งนี้มองในอีกมุมหนึ่ง พัฒนาการของสถานีฯ ที่เปดใหมีผูเขามาถือหุนเพิ่มข้ึนนั้น 

เปนเหตุมาจากแนวความคิดที่ไมตรงกันของผูบริหารตลาดหลักทรัพยฯ ซึ่งมีแนวทางในการบริหาร

แตกตางกัน ฝงหนึ่งมองวาองคกรสื่อสารมวลชน Money Channel คือกระบอกเสียงที่ดีในการทํา

การประชาสัมพันธเพื่อใหคนรับทราบความเคลื่อนไหวของตลาดทุนเพิ่มข้ึน ซึ่งเปนการบรรลุ

วัตถุประสงคของตลาดหลักทรัพยฯ  ในทางหนึ่ง  ขณะที่ในอีกฝงหนึ่งกลับมองวาองคกร

ส่ือสารมวลชน Money Channel เปนภาระหนี้สินที่ตลาดหลักทรัพยฯ ตองคอยแบกรับเพราะไม

สามารถเลี้ยงตัวเองได 

 

อยางไรก็ตาม ทั้งเหตุผลในการแปรสภาพตลาดหลักทรัพยฯ ใหเปนบริษัทมหาชน 

และเหตุผลอ่ืน ๆ นํามาซึ่งการหาทางออกใหกับองคกรสื่อสารมวลชน Money Channel เพื่อให

สถานีสามารถดําเนินการตอไปได โดยมิไดละทิ้งวัตถุประสงคสําคัญของบริษัทฯ เห็นไดจากคํา

สัมภาษณของผูที่มีสวนเกี่ยวของในกระบวนการคัดสรรผูเขามารวมทุน ที่มีแนวทางชัดเจนในการที่

จะพยายามติดตอองคกรที่มีศักยภาพในการชวยเพิ่มกลุมคนดูใหกับสถานีฯ นอกเหนือจากความ

ชวยเหลือดานการเงินตามเงื่อนไขขอตกลงที่สําคัญ 

 

ดวยเหตุผลและโครงสรางดังที่ไดกลาวมาทั้งหมด จึงเปนสาเหตุสําคัญที่เมื่อมีการ

เปลี่ยนแปลงโครงสรางผูถือหุนแลว ยังกอใหเกิดความเปลี่ยนแปลงภายในทั้งดานการบริหาร 

วิธีการทํางาน ดานการจัดการรายได เนื้อหา และอื่น ๆ อีกหลายประการ แตทั้งหมดลวนมุงไปสู

จุดมุงหมายของทั้ง 3 ตัวแสดงหลัก คือ  
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1. องคกรสื่อสารมวลชน Money Channel สามารถอยูรอดและเลี้ยงตัวเองได 

โดยไมตองกังวลกับจํานวนเงินสนับสนุนจากตลาดหลักทรัพยฯ ที่ลดลงในอนาคต แตก็ยังคงเปน

หนวยงานเพื่อใหความรูดานตลาดเงิน ตลาดทุน  

2. ตลาดหลักทรัพยฯ สามารถสรางผลกําไรจากองคกรสื่อสารมวลชน Money 

Channel ได  

3. GMM Grammy สามารถใชความไดเปรียบที่มีอยูขององคกรสื่อสารมวลชน 

Money Channel และความเชี่ยวชาญในการทําธุรกิจส่ือบันเทิงเขามาผสานกับเนื้อหาเชิง

เศรษฐกิจใหออกมามีลักษณะที่เขาใจงายขึ้น เพื่อเขาถึงกลุมคนดูและขยายฐานออกไปไดมากขึ้น

โดยเฉพาะในธุรกิจดาวเทียม และกอใหเกิดผลในการที่องคกรสื่อสารมวลชน Money Channel 

สามารถเปนชองทางหนึ่งในการทําการตลาดซึ่งจะทําใหเกิดผลกําไรแก GMM Grammy ไดใน

อนาคต อันเปนการลดความเสี่ยงที่จะเกิดจากความผันผวนของตลาดสินคาบันเทิงอื่น ๆ ที่อยูใน

เครือ GMM Grammy เอง 



 

 
72

บทที่  5 

การเปลี่ยนแปลงขององคกรสื่อสารมวลชน Money Channel  

หลังเปล่ียนแปลงโครงสรางผูถือหุน 
 

ในบทนี้ผูวิจัยขอนําเสนอผานแบบจําลองขององคกรสื่อสารมวลชน Money Channel ซึ่ง

จะแสดงใหเห็นถึงความสัมพันธระหวางโครงสรางความเจาของ (Ownership) และผลตอ

กระบวนการนําเสนอขาวสารที่เปลี่ยนแปลงไปตามนโยบายหลักในการดําเนินงาน สะทอนใหเห็น

ความเปลี่ยนแปลงในโครงสรางทางเศรษฐกิจที่เปนตัวเขามากําหนดแบบแผนการทํางานในเชิง

วิชาชีพสื่อมวลชน โดยมีจุดเปลี่ยนจากความตองการผลประโยชนในเชิงธุรกิจและเพื่อความอยู

รอดขององคกร 

 

แผนภูมิที่ 5.1 โครงสรางความเปนเจาของ (Ownership) และผลตอกระบวนการนาํเสนอขาวสาร 
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โดยจะสะทอนใหเห็นแงมุมการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ดังนี้ 

1. การเขามาเปลี่ยนแปลงทางดานการบริหารงาน  

2. การเขามาเปลี่ยนแปลงทางดานเนื้อหา  

3. การเขามาเปลี่ยนแปลงทางดานรายได  

4. ผลกระทบตอที่มีตอผูบริโภคขาวสารของ Money Channel  

5.  ผลประโยชนอ่ืน ๆ ที่ GMM Grammy ไดรับ ทั้งในแง ผลประโยชนทางวัตถุ 

(Material Interests) และผลประโยชนที่ไมใชวัตถุ (Non-Material Interests) 

6. สรุปผลของการเปลี่ยนแปลงจากการรวมทุนที่เกิดขึ้น 

 
5.1 การเขามาเปลี่ยนแปลงทางดานการบริหารงาน 
 

5.1.1 คณะกรรมการบริษัท 
 

ในการวิจัยนี้ ผูวิจัยไดเนนศึกษาเฉพาะชวงระยะเวลาการเปลี่ยนแปลงของผูถือ

หุน ที่ทําใหรายนามคณะกรรมการบริษัทเปลี่ยนแปลงไปอยางมีนัยยะสําคัญ คือ ชวงป 2551-

2553  

 

โดยในป 2551 เปนชวงที่มีผูบริหารในแวดวงตลาดทุนและนักวิชาการจาก

ภายนอกเขามาเปนกรรมการบริษัท เพื่อรวมเปนคณะกรรมการเพื่อพิจารณาเนื้อหาขอมูลในตลาด

ทุนใหรอบดานมากขึ้น แตยังมีตําแหนงสําคัญ ๆ ที่รับหนาที่โดยผูบริหารจากตลาดหลักทรัพยฯ 

จํานวน 3 ใน 10 คน ดังนี้ 

 

ตารางที ่5.1 รายนามคณะกรรมการป 2551 

รายชื่อ ตําแหนง หมายเหต ุ

นางภัทรียา เบญจพลชัย รองประธานคณะกรรมการ ขณะนั้นดํารงตําแหนงผูจัดการ

ตลาดหลักทรัพยฯ 

นายพนัธุศักดิ ์เวชอนุรักษ กรรมการและประธาน

เจาหนาที่บริหาร 

 

นายรัชชพล เหลาวานิช กรรมการผูจัดการ  
ที่มา: ขอมูลบริษัท แฟมมิล่ี โนฮาว จํากัด ณ วันที่ 6 ส.ค. 2551 
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ในป 2552 ทางบริษัทฯ ไดลดจํานวนคณะกรรมการบริหารจาก 10 คน เหลือ 5 

คน ซึ่งลวนแตเปนตัวแทนจากตลาดหลักทรัพยฯ ทั้งสิ้น ประกอบกับการมีนโยบายที่เขมงวดดาน

การเงินจึงตั้งคณะกรรมการที่เชี่ยวชาญดานเนื้อหาและการเงินโดยเฉพาะ นั่นก็คือคุณชนิสา ชุติ

ภัทร ที่ดํารงตําแหนงเปนกรรมการ 

 

ตอมา ในชวงระหวางป 2552 คุณรัชชพล เหลาวานิช ที่ดํารงตําแหนงกรรมการ

ผูจัดการบริษัทฯ ไดลาออก บริษัทฯ จึงแตงตั้งใหคุณชนิสา ชุติภัทร ข้ึนเปนกรรมการผูจัดการแทน 

ดูแลภาพรวมของบริษัทฯ ทั้งหมด ซึ่งคุณชนิสาไดเขามาดูแลดานการเงินของบริษัทฯ ชวงกอนหนา

นี้แลว แสดงใหเห็นถึงปญหาดานการเงินของบริษัทฯ ที่ขณะนั้นยังเปนประเด็นสําคัญและยังไม

สามารถแกไขได ซึ่งตลอดระยะเวลาที่คุณชนิสาไดเขามาเปนคณะกรรมการของบริษัท ก็เปนชวงที่

ทางคณะกรรมการชุดป 2552 ไดเตรียมการเพื่อหาผูรวมทุนรายใหมเขามาชวยแบงเบาภาระใน

การบริหารงานดวย แสดงเปนตารางไดดังนี้ 
 
ตารางที ่5.2 รายนามคณะกรรมการป 2552 (กอนเปลีย่นแปลงผูถือหุน) 

รายชื่อ ตําแหนง หมายเหต ุ

นางภัทรียา เบญจพลชัย ประธานกรรมการ ขณะนั้นดํารงตําแหนงผูจัดการ

ตลาดหลักทรัพยฯ 

นายสุทธิชัย จิตรวานิช กรรมการ  

นายวิเชฐ ตันติวานิช กรรมการ  

นายพันธุศักดิ์ เวชอนุรักษ กรรมการ  

นางชนิสา ชุติภัทร กรรมการผูจัดการ ดํารงตําแหนงแทนนายรัชชพล 

เหลาวานิช ที่ลาออก 
ที่มา : ขอมูลบริษัท แฟมมิล่ี โนฮาว จํากัด ณ วันที่ 27 ก.ค. 2552 

 

“ชวงเปลี่ยนผานที่เขามาบริหารชวงสั้น ๆ ก็มีการบริหารระบบการใชทรัพยากร

ใหม แตเดิมเราเคยจาง Outsource ก็เปล่ียนมาทําเอง คือเราไดเต็มเม็ดเต็มหนวยมากขึ้น แมวาจะ

ไมไดหวังวาเราจะเปนชองที่ทํากําไร แตเราหวังวาในที่สุดมันควรตองพอเลี้ยงตัวเองได ไมตองมี

กําไรหรอก แตมันตองพอเลี้ยงตัวเอง เราก็ปรับพวกนี้ไป ขณะเดียวกันก็มีคนสนใจเรา ก็เลยเปน

ที่มาของแกรมมี่” 

(ชนิสา ชุติภัทร, สัมภาษณ, 11 มีนาคม 2554) 
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“การเปลี่ยนตั้งแตตั้ง แฟมมิล่ี โนฮาว ข้ึนมาจนบอรดถึงชุดกอนหนาที่ผมจะออก

ไดเปลี่ยนไป 3 ชุดได คือบอรดที่คิดจัดตั้ง แฟมมิล่ี โนฮาว กลุมแรก ๆ ข้ึนมา พอเริ่มมีผลขาดทุน ก็

เร่ิมทําการขอเพิ่มทุนในชุดที่ 2 เริ่มหนักเขา ๆ บอรดในชุดที่ 3 ก็มีความคิดวาไมอยากใหเงินแลว 

เพราะวาทําไปก็ใชเงินเยอะแลวก็ไมสามารถทํากําไรได เพราะคนยังดูไมมาก ยังเปนคนกลุมเล็ก

อยู เพราะฉะนั้นลองเปลี่ยนวิธีคิดอีกแบบดีไหม ประเด็นก็คือวาเราก็ใหคนที่เขาเชี่ยวชาญมาทํา 

เรามีเนื้อหาแตเราอาจจะพูดไมเกง พูดยังไมจับใจชาวบานก็เลยใหแกรมมี่เขามาชวย แตเนื่องจาก

แกรมมี่ที่มาชวยเขาก็เปนบริษัทเอกชน เปนบริษัทจดทะเบียน เขาทําอะไรก็ตองมีกําไร เราจะไปบีบ

เขาวาถามาหุนกับเราหามมีกําไรเขาก็ไมมา เพราะฉะนั้นตอนนั้นเราก็ชั่งน้ําหนักระหวางการให

บริษัทเอกชนมาชวยทําใหรายการมันดูนาสนใจมากขึ้น แลวก็ไดกําไรกลับไปบาง เราก็คิดวาไมผิด

ความตั้งใจของเราหรอก เพราะวามีกําไรไดก็ยิ่งดี” 

(วิเชฐ ตนัติวานิช, สัมภาษณ, 11 มีนาคม 2554) 

 

ตลาดหลักทรัพยฯ ไดมีการปรับโครงสรางธุรกิจของบริษัท แฟมมิล่ี โนฮาว จํากัด 

(FKH) เมื่อวันที่ 2 พฤศจิกายน 2552 โดยการเขารวมทุนกับ บมจ.จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ (GMM 

Grammy) ซึ่งจะถือหุนในบริษัท แฟมมิล่ี โนฮาว จํากัด ในอัตรารอยละ 50 ของทุนจดทะเบียน โดย

ตลาดหลักทรัพยฯ ถือหุนบุริมสิทธิ จํานวน 2,500,000 หุน และ GMM Grammy ถือหุนสามัญ

จํานวน 2,500,000 หุน ดังนั้นบริษัท แฟมมิล่ี โนฮาว จํากัด จึงเปลี่ยนสถานะจากกิจการยอยของ

ตลาดหลักทรัพยฯ มาเปนกิจการควบคุมรวมกันในป 2552  

 

หลังการเปลี่ยนแปลงดังกลาวบริษัทฯ จึงไดเพิ่มจํานวนคณะกรรมการบริหารจาก 

5 คน เปน 8 คน โดยเปนตัวแทนฝงผูถือหุนเดิม คือ ตลาดหลักทรัพยฯ (SET) 4 คน และตัวแทนฝง

ผูถือหุนใหมคือ บมจ.จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ (GMM Grammy) 4 คน ตามขอตกลงแบบไมเปนลาย

ลักษณอักษร เพื่อคานอํานาจใหเทากับสัดสวนการถือหุนที่รอยละ 50 โดยหนาที่ในการบริหารงาน

หรือตําแหนงกรรมการผูจัดการ ตกอยูกับนายสุเมธ ดํารงชัยธรรม ซึ่งเปนตัวแทนจากทาง GMM 

Grammy 

 

“ในมุมของเราก็คือวา เราคิดวาการที่ใหแกรมมี่เขามาไมขัดตอนโยบายหรอก 

เพราะวานโยบายแทจริงก็คือวาทํายังไงก็ไดใหเราใชเงินนอยที่สุดในการกระจายความรูออกไป ถา

เราใชเงินนอย แลวเรามีเงินเหลือมีกําไรมันก็ไมผิดอะไรอยูแลว เพราะมันเขาคําวาใชเงินนอยที่สุด

ในการที่จะใหความรูประชาชน แตเราไมไดมีหนาที่แสวงหากําไรนั่นเอง จนแกรมมี่เขามานะ” 

(วิเชฐ ตนัติวานิช, สัมภาษณ, 11 มีนาคม 2554) 
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เมื่อคุณภัทรียา เบญจพลชัย ที่ขณะนั้นขณะนั้นดํารงตําแหนงผูจัดการตลาด

หลักทรัพยฯ และเปนประธานกรรมการบริษัทฯ ไดหมดวาระจากการเปนผูจัดการตลาดหลักทรัพย

ฯ จึงตองเปลี่ยนตําแหนงประธานกรรมการเปนคุณจรัมพร โชติกเสถียร ที่ขณะนั้นกาวเขามาดํารง

ตําแหนงผูจัดการตลาดหลักทรัพยฯ แทนคุณภัทรียาดวย แสดงเปนตารางไดดังนี้ 

 

ตารางที ่5.3 รายนามคณะกรรมการป 2553 (ชุดที่ 1) 

รายชื่อ ตําแหนง หมายเหต ุ

นายจรัมพร โชติกเสถียร ประธานกรรมการ * 

ดํ า ร ง ตํ า แ ห น ง ป ร ะ ธ า น

กรรมการ แทน นาง ภัทรียา 

เบญจพลชัย ที่หมดวาระจาก

ผูจัดการตลาดหลักทรัพยฯ /

ขณะนั้นดํารงตําแหนงผูจัดการ

ตลาดหลักทรัพยฯ 

นายไพบูลย ดํารงชัยธรรม รองประธานคณะกรรมการ ** 

นายสุทธิชัย จิตรวานิช กรรมการ * 

นายพันธุศักดิ์ เวชอนุรักษ กรรมการ * 

นางชนิสา ชุติภัทร กรรมการ * 

นายเกรียงไกร กาญจนะโภคิณ กรรมการ ** 

นายสุรพล พีรพงศพิพัฒน กรรมการ ** 

นายสุเมธ ดํารงชัยธรรม  กรรมการผูจัดการ ** 
* ตัวแทนผูถือหุนจากตลาดหลักทรัพยฯ 

** ตัวแทนผูถือหุนใหมจาก GMM Grammy 

ที่มา: ขอมูลบริษัท แฟมมิล่ี โนฮาว จํากัด ณ เดือน พ.ค. 2553 

 

จนในชวงไตรมาสสุดทายของป 2553 ที่เปนชวงระยะเวลาสุญญากาศของ

ตําแหนงกรรมการผูจัดการ เนื่องจากคุณสุเมธ ดํารงชัยธรรม ไดลาออกจากบริษัทฯ ไปเมื่อวันที่ 31 

ต.ค. 2553 นับเปนการดํารงตําแหนงเพียง 1 ป หลังจากไดเขามารวมทุนกับทางบริษัทฯ แต

อยางไรก็ตามทางคณะกรรมการใหคุณเกรียงไกร กาญจนะโภคิณ ตัวแทนผูถือหุนใหมจาก GMM 

Grammy รักษาการทําหนาที่กรรมการผูจัดการในชวงระยะเวลาที่เหลือของป 2553 อีกทั้งยังมีการ
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เปลี่ยนแปลงกรรมการซึ่งเปนตัวแทนผูถือหุนจากตลาดหลักทรัพยฯ ใหมทั้ง 3 คน เขามาแทน

คณะกรรมการบริหารชุดเดิม แสดงเปนตารางไดดังนี้ 

 

ตารางที ่5.4 รายนามคณะกรรมการป 2553 (ชุดที่ 2) 

รายชื่อ ตําแหนง หมายเหต ุ

นายจรัมพร โชติกเสถียร ประธานกรรมการ * 

ดํ า ร ง ตํ า แ ห น ง ป ร ะ ธ า น

กรรมการ แทน นาง ภัทรียา 

เบญจพลชัย ที่หมดวาระจาก

ผูจัดการตลาดหลักทรัพยฯ /

ขณะนั้นดํารงตําแหนงผูจัดการ

ตลาดหลักทรัพยฯ 

นายไพบูลย ดํารงชัยธรรม รองประธานคณะกรรมการ ** 

นายภากร ปตธวัชชัย กรรมการ * 

นายบดินทร อูนากูล กรรมการ * 

นางชนิตร ชาญชัยณรงค กรรมการ * 

นายเกรียงไกร กาญจนะโภคิณ กรรมการ ** 

นายสุรพล พีรพงศพิพัฒน กรรมการ ** 

(วาง)  

นายเกรียงไกร กาญจนะโภคิณ 

กรรมการผูจัดการ ** 

รักษาการตําแหนงแทนนาย

สุเมธ ดํารงชัยธรรม ซึ่งลาออก 
* ตัวแทนผูถือหุนชุดใหมจากตลาดหลักทรัพยฯ 

** ตัวแทนผูถือหุนใหมจาก GMM Grammy 

ที่มา: ขอมูลบริษัท แฟมมิล่ี โนฮาว จํากัด ณ วันที่ 23 ธ.ค. 2553 

 

จากการเปลี่ยนแปลงทางดานโครงสรางผูถือหุนนําผลไปสูการจัดสรร

คณะกรรมการในรูปแบบรอยละ 50 เชนเดียวกัน แตปญหาของการรวมกิจการ (Merger) กันเชนนี้

ทําใหการบริหารงานไมมีความเปนเอกภาพตามการจัดสรรตําแหนงจริง ๆ เนื่องจากตางฝายตาง

คานอํานาจในการบริหารกันเอง 
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“การบริหารงานแบบ 50 : 50 ทําใหเอกภาพไมมี ทําใหงานเรื่องการตัดสินใจ 

พิจารณา อนุมัติงบ ลาชา ซึ่งเปนธรรมดาของบริษัทที่ Merge กัน ที่ไหนก็เปนอยางนี้ การ Merge 

กันมันตองบอกวาประธานเปนของใคร CEO เปนของใคร CFO เปนของใคร COO เปนของใคร 

โดยสวนใหญจะสลับกันอยางนี้ เชน ใหตลาดหลักทรัพยฯ เปนประธาน ดังนั้น CEO ตองเปน

แกรมมี่ ถางั้น CFO เปนของฝงตลาด ดังนั้น COO ตองแกรมมี่ มันก็สลับกันอยางนี้ ก็คือเพื่อให

คานกัน ไมมีใครเอาเปรียบใคร ซึ่งตรงนี้มันตองมี เร่ืองของคนเดิมวาเปนใคร คนใหมใครจะเขามา 

เลือดมันจะผสมกันหมด สวนผสมที่ดีที่สุดคือตลาดหลักทรัพยฯ ถือหุนนอยลง คนในแวดวงตลาด

ทุนจะไดไมติดเรื่องที่วายังเปนการอุดหนุนของตลาดหลักทรัพยฯ เมื่อเขาเห็น Value และถาเรตติ้ง

มันดีเมื่อไหร นั่นก็เปนความสําเร็จของสถานีฯ จริง ๆ” 

(วิเชฐ ตนัติวานิช, สัมภาษณ, 11 มีนาคม 2554) 

 

“อยางที่เลาเรื่องจุดออนของการบริหารของ แฟมมิล่ี โนฮาว ภายใตตลาด

หลักทรัพยฯ เขาหา Partner อยูปนึง สุดทายตลาดหลักทรัพยฯ เลือกแกรมมี่เพื่อปดจุดออนที่

ตัวเองมีอยู ไมวาจะเปนเรื่องของความไมยืดหยุน เร่ืองการสรางสรรค และเรื่องของการตลาด ซึ่ง

เหลานี้แกรมมี่มี เพราะเราอยูในธุรกิจที่เปนสื่ออยูแลว ดังนั้นสิ่งที่เกิดขึ้น เมื่อถือหุนคนละครึ่งหนึ่ง 

เร่ืองการบริหารจัดการในองคกร ในฐานะที่ตลาดหลักทรัพยฯ เปนคนสรางธุรกิจนี้ข้ึนมา แกรมมี่ก็

ใหเกียรติกับตลาดหลักทรัพยฯ และใหตําแหนงประธานบริษัทกับตลาดหลักทรัพยฯ และเขาก็ให

ตําแหนงกรรมการผูจัดการกับเรา ความจริงเรื่องการถือหุน 50:50 แกรมมี่ก็ทํามากับหลายราย แต

หลักคิดมันมีแควาการทําธุรกิจความสําเร็จมันคือสองคนไมใชฉันคนเดียวหรือเธอคนเดียว ตองอยู

ในระดับเดียวกัน ใหเกียรติซึ่งกันและกัน อยาใชเสียงหรือกติกาเปนตัวตัดสิน เพราะไมมีประโยชน

ที่ฝงหนึ่งมีอํานาจ หรือมีศักยภาพเหนือกวาอีกฝงอยางชัดเจน” 

(สุเมธ ดํารงชยัธรรม, สัมภาษณ, 8 มีนาคม 2554) 

 

โดยพื้นฐานโครงสรางองคกรขององคกรสื่อสารมวลชน Money Channel มีการ

ปรับเปลี่ยนคอนขางบอยในชวงกอนที่จะมีนโยบายเปดใหผูรวมทุนใหมเขามารวมบริหารงาน 

เนื่องจากผูถือหุนหลักอยางตลาดหลักทรัพยฯ ไดเตรียมการแปรสภาพองคกร (Demutualization) 

ใหเปนบริษัทมหาชน จึงจําเปนตองแยกสวนงานที่ไมกอใหเกิดรายไดออกจากสวนงานทํารายได

หลัก แสดงใหเห็นโครงสรางองคกรที่จําเปนตองทํางานพึ่งพากันดวยเงื่อนไขของเศรษฐกิจ และ

แสดงถึงความเปนเจาของกรรมสิทธิ์ในสื่อมวลชน ซึ่งผูใดที่เปนผูมีบทบาทหรือมีอํานาจอยูใน

ขณะนั้น นโยบายก็จะสะทอนออกไปในแงของรูปแบบการปฏิบัติงานตามวัฒนธรรมผูที่เปน

เจาของ 
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แตเนื่องจากวัตถุประสงคการกอตั้งองคกรสื่อสารมวลชน Money Channel 

แรกเริ่มที่อยากมีชองทางในการเผยแพรความรู จึงทําใหบริษัทฯ ตองถูกแยกออกไปอยูในสวนของ

สถาบันกองทุนเพื่อพัฒนาตลาดทุน หรือ CDMF Function ที่ถูกแยกสวนออกมาเพื่อทําหนาที่ให

ความรูดานตลาดทุนแกประชาชนทั่วไปเพื่อขยายฐานนักลงทุน 

 

“การเปลี่ยนแปลงใน Money Channel เปนผลมาจากการแปรสภาพโครงสราง

ตลาดหลักทรัพยฯ ดวย แตไมใชเปนสวนผลักให Money Channel ตองเปนองคกรที่หารายได 

เพียงแตวาคาใชจายอยาเพิ่มข้ึนแลวกัน เพราะการที่โยก แฟมมิล่ี โนฮาว เขาไปอยูใน CMDF มัน

เปนสวนพัฒนา ไมใชตัวที่ตองทํากําไร แตเร่ืองนี้ทําใหบริษัทยอยอยาง แฟมมิล่ี โนฮาว มีคําถามวา

จะตองทํายังไง จะเลิกไปเลยหรือก็คงไมใช เพราะเรายังอยากใหความรูความเขาใจ แตทํายังไงให

เราไดคนดูมากขึ้น เพื่อที่โฆษณามันก็จะเขามากขึ้น คิดวาถาคนดูเยอะขึ้นทุกอยางมันจะดีข้ึนไป

หมด แตวาสิ่งที่เราเกิดขึ้นกอนแกรมมี่จะเขา คือเราพยายามแลวแตก็ยังคนดูไมเยอะขึ้น” 

(ชนิสา ชุติภัทร, สัมภาษณ, 11 มีนาคม 2554) 

 

ซึ่งนอกเหนือปจจัยทางดานเศรษฐกิจที่มีบทบาทตอการดําเนินงานของสื่อมวลชน

ดังกลาวที่ไดสงผลตอการเปลี่ยนแปลงนโยบายองคกรแลว ยังแสดงใหเห็นถึงความกดดันทาง

การเมืองภายในองคกรที่เปนตัวผลักดันใหเกิดการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญในองคกร ดังแสดงไดจาก

แผนภูมิตอไปนี้ 
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แผนภูมิที่ 5.2 โครงสรางความสมัพนัธระหวางตลาดหลักทรัพยฯ และแฟมมิล่ี โนฮาว ขณะ

เตรียมการแปรสภาพองคกร (Demutualization) 

 

 
ที่มา: ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (2551) 

 

กลาวไดวาความสัมพันธของตลาดหลักทรัพยฯ กับองคกรสื่อสารมวลชน Money 

Channel มีระดับความเกี่ยวของตอกันนอยลง เนื่องจากการแปรสภาพตลาดหลักทรัพยฯ ทําให

การทํางานจําเปนตองไปเจาะจงเรื่องการแสวงหากําไร หรือในสวนของการซื้อขายหลักทรัพยฯ 

(Exchange Function) มากกวา เปรียบตามโครงสรางก็คือ เมื่อองคกรสื่อสารมวลชน Money 

Channel ไดยายมาอยูในสวนงานสถาบันกองทุนเพื่อพัฒนาตลาดทุน (CDMF Function) ก็ไม

จําเปนที่จะตองมีการสรางผลกําไรมหาศาลในการดําเนินธุรกิจ แตการเปลี่ยนแปลงดังกลาวเปน

ปจจัยสําคัญที่นําไปสูปญหาการมีเจาของ 2 ราย ที่ตางคํานึงถึงผลประโยชนสวนตัวตามหลักการ

ดําเนินธุรกิจเอกชนทั้งสิ้น 

 

“การที่ แฟมมิล่ี โนฮาว ถูกแยกออกมาสวนหนึ่งเพราะวามันกินเงินมันจึงทําใหไม

มีกําไร และเพราะวามันไมใชเร่ืองกิจการของตลาดหลักทรัพยฯ ที่ใช Annual Performance มา

เปน KPI นั่นคือเหตุผลวาทําไม แฟมิล่ี โนฮาว ตองไปอยูกับ CMDF เทากับวาในโครงสรางตลาด

หลักทรัพยฯ จะถูกแบงออกเปน 2 สวน คือ CMDF ที่เปน Non profit seeking  และ Exchange ที่
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เปน Profit seeking ดึงเอาสวน Exchange ออกไปเพื่อใหเปน Commercial หากําไร และเก็บสวน

เดิมไว เพราะวาไมตองหากําไร เปนการใหความรูระยะยาว ขาดทุนไดและเปนเงินที่กอนใหญ

ที่สุด” 

(วิเชฐ ตนัติวานิช, สัมภาษณ, 11 มีนาคม 2554) 

 

“ปจจัยการแปรสภาพของตลาดหลักทรัพยฯ มันเปนเงื่อนไขวาในที่สุดแลวก็คือ

จะตองเลี้ยงตัวเอง คืออยางไรแลว แฟมมิล่ี โนฮาว ก็ตองเลี้ยงตัวเองจนได และคิดวามันนาจะเปน

ทางเลือกที่ดีที่สุด ถาตลาดหลักทรัพยฯ เขาขาดทุนมาก ๆ ไมได บริษัทอะไรก็ตามที่ขาดทุนแลวอยู

ภายใตการดูแลของเขา เขาก็มีแค 2 ทางเลือก คือ ตัดขายทิ้งแลวเลิกกิจการไปเลย กับหาผูรวมทุน

แลวทําใหมีกําไร ซึ่งเขาเขาเลือกอันที่ 2 แตเขาใจวาเปนเพราะเขาเห็นวา Money Channel ในตัว 

แฟมมิล่ี โนฮาว มันมีอนาคต เขาก็เลยเลือกที่จะถือหุนครึ่ง ๆ”  

(เนาวรัตน เจรญิประพิณ, สมัภาษณ, 7 มีนาคม 2554) 

 
5.1.2 การปรับเปลี่ยนโครงสรางองคกร 
 

ในการวิจัยนี้ ผูวิจัยไดเนนศึกษาเฉพาะชวงระยะเวลาการเปลี่ยนแปลงของผูถือ

หุน ที่ทําใหผังโครงสรางองคกรเปลี่ยนแปลงไปอยางมีนัยยะสําคัญ คือ ชวงป 2551-2553 

 

 โดยในป 2551 และป 2552 หรือชวงกอนเขามีผูรวมทุนใหม ไมเห็นถึงการ

เปลี่ยนแปลงของโครงสรางมากนัก จะมีเพียงแคการเปลี่ยนแปลงตําแหนงเนื่องจากการลาออก

ของผูบริหาร โดยมีการลดสายบังคับบัญชาจากเดิมที่จะมีประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO) และ

กรรมการผูจัดการ (President) ใหเหลือเพียงกรรมการผูจัดการ (Managing Director) เทานั้น 

และยังมีการแบงกลุมบริหารภายใตสายงานของผูบังคับบัญชา เพียง 2 กลุมคือ กลุมงาน

บรรณาธิการบริหาร และกลุมงานกลยุทธดานการตลาด (แสดงไดจากแผนภูมิที่ 5.3 และ 5.4) 

 

 สวนในป 2553 โครงสรางรวมศูนยกลางอยูภายใตการบริหารงานของกรรมการ

ผูจัดการ (Managing Director) ซึ่งก็คือตัวแทนจากผูถือหุนใหมอยาง GMM Grammy และการ

ทํางานของผูปฏิบัติงานจะตองรายงานขึ้นตรงตอกรรมการผูจัดการเปนหลักเชนกัน อันจะเห็นถึง

ภาระหนาที่ของทางผูถือหุนใหมอยาง GMM Grammy ที่เขามารับผิดชอบทั้งดานการบริหารทั้ง

กลุมงานบรรณาธิการบริหาร หรือ ฝายเนื้อหาขอมูล และกลุมงานกลยุทธดานการตลาด ตาม

โครงสรางกลุมงานเดิม รวมทั้งมีการเพิ่มฝายใหมเกี่ยวกับเนื้อหาขาวเขามา หลังจากมีนโยบายให
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ความสําคัญกับขาวสารมากขึ้น จากเดิมที่ฝายขาวเปนลักษณะของการวาจางตามสัญญา 

(Outsource) แสดงถึงการควบคุมทั้งนโยบายเนื้อหาและงบประมาณของทางองคกร (แสดงไดจาก

แผนภูมิที่ 5.5)  

 

แผนภูมิที่ 5.3 โครงสรางองคกรป 2551 

 

 
ที่มา: ขอมูลโครงสรางบริษัท แฟมมิล่ี โนฮาว จํากัด ณ วันที่ 1 ก.พ. 2551 
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แผนภูมิที่ 5.4 โครงสรางองคกรป 2552 

 

 
ที่มา: ขอมูลโครงสรางบริษัท แฟมมิล่ี โนฮาว จํากัด ณ วันที่ 2 พ.ย. 2552 
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แผนภูมิที่ 5.5 โครงสรางองคกรป 2553 

 

 
ที่มา: ขอมูลโครงสรางบริษัท แฟมมิล่ี โนฮาว จํากัด ณ วันที่ 1 เม.ย. 2553 
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ทั้งนี้การรวมศูนยกลางในการบริหารดังกลาว ไดแสดงถึงความรวดเร็วในการ

ทํางานมากขึ้น เพราะไมตองผานหลายขั้นตอนในการอนุมัติ ในขณะที่ผูปฏิบัติงานที่เปนระดับ

หัวหนาก็พอใจในการไดรับนโยบายโดยตรงจากผูบริหาร และพอใจเมื่อไดรับความไววางใจในการ

สรางสรรคเนื้อหารายการตามกรอบนโยบายที่มอบให 

 

“หนาที่ทุกอยางตกอยูที่ทางฝงของแกรมมี่ ในการจัดหาลูกคาและสงคนเขามา

บริหารเพื่อดูเร่ืองดานรายไดเปนหลัก ตอนนี้เปนอยางนั้น เพราะตลาดหลักทรัพยฯ บอกวาเขาซื้อ

รายการแลวเขาก็จบ ไมเห็นตองชวยหาลูกคา และตลาดหลักทรัพยฯ อาจบอกวา CDMF ไมตอง

กําไร ไมหารายไดเลยก็ไมเห็นเปนไร ก็เลยตองเปนหนาที่ของแกรมมี่” 

(วิเชฐ ตนัติวานิช, สัมภาษณ, 11 มีนาคม 2554) 

 

“การที่ใหแกรมมี่เปนผูบริหาร วิธีการทํางานมันก็จะเปลี่ยนไป ถามวาดีไหมก็อาจ

ทําใหเร็วขึ้น เขาใจกันมากขึ้น เพราะวาผูบริโภคพบผูผลิตโดยตรง ไมตองผานตัวกลาง” 

(ชนิสา ชุติภัทร, สัมภาษณ, 11 มีนาคม 2554) 

 

 “การบริหารจัดการทั้งหมดภายใตแกรมมี่ การทํางานเราตองตัดขั้นตอนที่เปน

ลักษณะเหมือนราชการของตลาดหลักทรัพยฯ ออกไป ใหความยืดหยุนสูงขึ้น แนนอนถาเกิดคุณจะ

ทํากําไรคุณเลี่ยงเรื่องนี้ไมได เพราะธุรกิจของ Money Channel ไมใชธุรกิจผูกขาด (Monopoly) 

ดังนั้นคุณตองปรับองคกรใหเปนเชิงพาณิชย (Commercialize) มากขึ้น ธุรกิจนี้มันเปนเรื่องของ

รสนิยมและฝมือ ไมใชการประมูลหาราคาต่ําสุด เมื่อกอนตลาดหลักทรัพยฯ ไมใชไมเขาใจ แตดวย

โครงสรางของตลาดหลักทรัพยฯ แลวไมเอ้ืออํานวยตอการทําเรื่องนี้ ซึ่งคนของแกรมมี่

นอกเหนือจากที่อยูในคณะกรรมการบริหารแลว ก็มีเพียงผมที่เปนกรรมการผูจัดการกับเลขานุการ

อีก 1 คนที่เขามา สวนการรับคนใหมก็นอยมาก รับเพื่อมาผลิตรายการใหกับลูกคานอก เร่ืองการ

ลดคนจึงไมมีเพราะการใชคนขางในทําใหเรามีความเขาใจเรื่อง Content ดีกวา” 

(สุเมธ ดํารงชยัธรรม, สัมภาษณ, 8 มีนาคม 2554) 

 

อยางไรก็ตาม การบริหารงานตามโครงสรางในป 2553 ทําใหมีปญหาในแงของ

การสั่งการแบบบนลงลาง (Top-down) ในฝายการตลาด เหตุเพราะผูถือหุนใหมอยาง GMM 

Grammy ไมไดซักถามถึงผูปฏิบัติงานกอนจะนําไปกําหนดนโยบาย จึงทําใหนโยบายการตลาดไม

ประสบความสําเร็จเทาที่ควร 
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“การมาของแกรมมี่ดูเหมือนไมไดเปลี่ยนโครงสราง แตอาจจะเปนทฤษฎีของคุณ

สุเมธ (กรรมการผูจัดการ) ที่ใหฝาย Operation ทุกคนตรงถึงเขาหมด พวกระดับหัวหนางานก็ข้ึน

ตรงถึงเขา เพราะบางสวนไมมีผูอํานวยการมาดูแล พูดงาย ๆ คืองานกรรมการผูจัดการก็จะหนัก

ที่สุด หนักคนเดียว แลวในที่สุดปญหาอะไรตาง ๆ มันก็ตองจัดการ เลยอาจจะไมไดโฟกัสในส่ิงที่

ควร อยางความคาดหวังกับแพคเกจใหญ ๆ (Big package) ที่สูงเกินกวาความเปนจริง แลวก็มี

นโยบายการปรับราคาคาเชาเวลาและคาโฆษณาใหม เพราะมีความเชื่อกันวาชองจะไปไดดีมาก 

ตอนนั้นราคาก็สูงกวาคูแขงเล็กนอย ในเมื่อเขาวางธงไวตอนนั้นเราก็ตองเดินไป แตพอไปแลวมัน

ไมใช มันก็ตองเปลี่ยน แตแกรมมี่เขาไมถามคนที่อยูในสนามรบอยางทีมงานและคนปฏิบัติงาน

ตอนที่เขาจะเขามา วาอะไรมันคือเปนไปไดและเปนไปไมได และหนาที่คือตองสื่อสารใหพนักงานรู

วาตอนนี้ Operation ของบริษัทเปนอยางไร การใชเงิน การใชงบประมาณจะไดชวยกันระวัง” 

(คเณศ วังสไพจิตร, สัมภาษณ, 7 มีนาคม 2554) 

 

 ในขณะที่ผูปฏิบัติงานฝายรายการและฝายขาว พึงพอใจกับการเปลี่ยนแปลง

โครงสรางที่เกิดขึ้น เนื่องจากมีความความชัดเจนในนโยบายและความสําคัญในการนําเสนอขาว 

อีกทั้งยังสรางความมั่นคงใหกับฝายขาวทั้ง 17 คน ที่จากโครงสรางเดิมมีลักษณะการปฏิบัติงานใน

แบบการวาจาง (Outsource) แตเมื่อ GMM Grammy เขามาก็ไดรับการบรรจุเปนพนักงานประจํา

ทั้งหมด สงผลตอขวัญและกําลังใจในการทํางานเกี่ยวกับนโยบายดานบุคลากร 

 

“เพราะเขาคํานึงวาขาวเปนสิ่งสําคัญ สมมุติวาถาทุกคนไมไดเปนพนักงานประจํา 

พวกเราก็คิดวาอาจจะไมไดอยูที่นี่เหมือนกัน เพราะตองยอมรับวาทํางานหนักเหมือนกัน แลวก็ตอง

อยากใหมีอะไรการันตี ไมใชตองตอสัญญาทุก 3 เดือน ทุก 6 เดือน เหมือนในอดีต ซึ่งก็ไมได

เกี่ยวกับวาใครเปนผูถือหุน สวนอํานาจในการตัดสินใจของฝายขาวภายใตโครงสรางใหมก็อยูที่

บรรณาธิการเลย ยกเวนวาขาวนั้นใหญโตมโหฬารที่ตองขอเกี่ยวกับเร่ืองงบประมาณเยอะ ๆ ก็ตอง

ปรึกษา แตพอมีความชัดเจนและมีอิสระในการทํางานมากขึ้น แตก็ตองการันตีดวยผลงานของเรา

ใหเคาเชื่อถือ ไวใจวามันออกมาดี” 

(เรขา พงศอักษร, สัมภาษณ, 7 มีนาคม 2554) 

 

สวนทางฝายรายการที่จะเขาไปเกี่ยวของกับเร่ืองของรายไดเปนหลัก ดาน

ผูปฏิบัติงานรูสึกกระตือตือรนมากขึ้นในการที่บริษัทฯ ถูกปรับเปลี่ยนรูปแบบในเปนเชิงพาณิชย

มากข้ึน โดยเรื่องของการทํางานปฏิบัติยังอยูในระดับเดิม ที่มีเปลี่ยนแปลงจะเปนในทางบวกคือ

เร่ืองความรวดเร็วในการตัดสินใจ 
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“พอแกรมมี่เขามาแลวในแงของเชิงพาณิชยชัดเจนขึ้น เพราะบริษัทมันถูกปรับ

ดวย แตกอนนี้เปนองคกรที่ตลาดหลักทรัพยฯ เปนคนดูแลเรา แตพอตลาดหลักทรัพยฯ บอกไมแลว 

ดังนั้นก็เลยทําใหพนักงานเขารูสึกวาเขาตองขวนขวายที่จะตองหาเลี้ยงตัวเองมากขึ้นแลว ฉะนั้น

ทุกคนก็พรอมที่จะทํางานมากขึ้น แลวก็มีงานเขามาใหรับผิดชอบมากขึ้น อาจจะมีภาระเพิ่มมาก

ข้ึนแตก็ไมถึงขั้นทําใหเรารูสึกอึดอัดแบบทําไมไหว โดยโครงสรางในแงของการปฏิบัติงานคอนขาง

แข็งแรง ทางฝายรายการไมเห็นความเปลี่ยนแปลงเทาไหร แตมันก็ทํางานไดเร็วกวา เพราะแกรมมี่

ไดลงมานั่งคุมเอง ฉะนั้นการผลักดันมันก็งายขึ้น สวนเรื่องการทํางานเชิงพาณิชยทุกคนยอมรับ 

ไมใชยอมรับตามสภาพ แตวาชอบที่มันมีความชัดเจน ทางฝายเราถาใหนโยบายมาแลววาอยาก

ไดเนื้อหาแบบนี้ ถาทําไดตรงตามเปาหมายและยิ่ง Marketing นําไปขายแลวประสบความสําเร็จก็

ยิ่งเปน KPI หนาที่ฝายเราคือการ Create รายการหรือ Create เนื้อหาออกมาตามที่นโยบายหลัก

อยากจะได อันนี้เปน KPI ของเรา” 

(เนาวรัตน เจรญิประพิณ, สมัภาษณ, 7 มีนาคม 2554) 

 

ตามโครงสรางขององคกรสื่อมวลชนดานสื่อโทรทัศนที่มีลักษณะที่เปนเชิงพาณชิย 

จะมีความแตกแยกยอยของฝายในองคกร โดยใหความสําคัญเรื่องการแยกสวนงานของฝาย

บรรณาธิการขาว ฝายรายการ ฝายผลิต และฝายขายออกจากกัน (มลลนา นาคมณี, 2546) 

เชนเดียวกับการดําเนินงานภายใตโครงสรางใหมของผูถือหุนใหมอยาง GMM Grammy ที่มีการ

แยกฝายชัดเจนและใหความสําคัญกับทุกฝายเทากัน เพื่อผลักดันองคกรในระยะเริ่มตนในการ

ดําเนินงานไปในทิศทางที่ควบคุมไดงาย แมมีการดูแลแบบรวมศูนยจึงทําใหภาระหนักตกอยูที่

กรรมการผูจัดการเพียงคนเดียว ซึ่งอาจทําใหผิดพลาดในบางประเด็นบาง แตส่ิงที่เปนขอดีคือทํา

ใหการทํางานรวดเร็วมากยิ่งขึ้น แตโดยรวมแลวการเขามามีอํานาจในการควบคุมการบริหารใน 

FKH ของผูถือหุนใหมอยาง GMM Grammy ไมไดแสดงออกถึงการสั่งงานแบบเผด็จการ สังเกตได

จากความพึงพอใจของผูปฏิบัติงาน 

 
5.2 การเขามาเปลีย่นแปลงทางดานเนือ้หา 
 

5.2.1 การนาํเสนอเนื้อหา 
 

ตามนโยบายหลักของผูบริหารทั้ง 2 ฝายคือตองการนําเสนอเรื่องการเงินการ

ลงทุนยาก ๆ ใหเปนเรื่องที่เขาใจงาย ซึ่งเปนจุดประสงคหลักอีกขอในการหาผูรวมทุนใหมเขามา

ชวยปดจุดออนของทางสถานีฯ ในเรื่องนี้ 
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“หลักคิดมันไมมีอะไรเลย เมื่อกอนมัน So Serious ในการทํารายการเพราะพวก

คุณเปนตลาดหลักทรัพย ถาจําไดผมก็ประกาศนโยบายไปวารายการสาระที่ดูสนุก แตถาเปน

รายการบันเทิงก็ใหดูอยางมีสาระใน Concept โดยฝายผลิตรายการและฝายขาวโครงสราง

ใกลเคียงอยางเดิม เพียงแตวิธีคิดก็คือวาขาวมันมีสองอยางคือหนึ่งคุณตองเร็ว ถาคุณเร็วไมได 

คุณตองลึก คุณเกาะติดอยูกับตลาดหลักทรัพยฯ ส่ิงที่คุณจะตองเหนือคูแขงคือเร็ว หรือพอคุณมี

สถานี 24ชั่วโมงคุณตองลึกพอ ของเราเรื่องเดียวเรื่องเศรษฐกิจยิ่งลึกมันก็จะเกิดความนาเบื่อ ถึง

ไดบอกวาถาดูแลวตองสนุกดวย” 

(สุเมธ ดํารงชยัธรรม, สัมภาษณ, 8 มีนาคม 2554) 

 

จากบทสัมภาษณที่กลาววาฝายผลิตรายการและฝายขาวมีโครงสรางใกลเคียง

อยางเดิม ทําใหการทํางานไมสะดุด สามารถดําเนินการตอเนื่องไปไดภายใตโครงสรางผูถือหุนใหม 

และเมื่อนโยบายทางดานเนื้อหาส่ังตรงลงมา ผูปฏิบัติงานก็นําไประดมความคิดเพื่อทําการ

นําเสนอตามวัฒนธรรมเดิมที่เคยเปนมา 

 

“พอแกรมมี่เขามาถือหุน เขาก็ใหความสําคัญกับขาวมากขึ้น หมายถึงอากู (คุณ

ไพบูลย) เองก็พยายามจะบอกวาใหขาวมีทีมมากที่สุดเทาที่จะมากได มีอุปกรณทุกอยางเพิ่มข้ึน 

เพื่ออํานวยความสะดวกให ส่ิงที่เปลี่ยนแปลงตามมาคือความเขมขนของเนื้อหา เนื่องจากเราเปน

สถานีโทรทัศนเศรษฐกิจและการลงทุน เพราะฉะนั้นเราจะทําใหเนื้อหาขาวสําคัญ เราก็สามารถ

นําเสนอทุกอยางมีผลตอการตัดสินใจมีประโยชนตอนักลงทุนในการตัดสินใจลงทุน รวมไปถึงอะไร

ที่มันสงผลกระทบตอเงินในกระเปาคุณ เปนการเจาะลึกและลงรายละเอียดมากขึ้น สรุปแลว

เนื้อหามีแตจะเพิ่มข้ึน ไมใชลดทอน อยางที่เห็นชัดก็มีเร่ืองของขาวดวน Breaking News มากขึ้น 

เมื่อหนวยงานเปดไฟเขียวใหเรา เราจะทําอะไรทุกอยางมันก็เลยคลองตัวสะดวกขึ้น เมื่อนโยบาย

ขางบนชัดเจน ผูบริหารชัดเจน ใหความสําคัญกับฝายขาว ฝายขาวจะมีขาวดวนที่ไหน เมื่อไหร 

เวลาไหนก็ตาม ฝายอื่น ๆ ก็จะตอง Support ใหทันทวงที ขณะเดียวกันทีมงานก็ตอง Alert มากขึ้น 

ก็ตองคอยติดตามขอมูล” 

(เรขา พงศอักษร, สัมภาษณ, 7 มีนาคม 2554) 

 

ประเด็นเรื่องของการนํากลยุทธทางดานการตลาดหรือเนื้อหาโฆษณาเขามา

แทรกแซงในรายการ เปนประเด็นที่คาบเกี่ยวกับเร่ืองของจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ ซึ่ง

จะเปนบรรทัดฐานการทํางานไมใหเนื้อหาขอมูลผิดเพี้ยน ไมเกิดประโยชน และไมสรางความเปน
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ธรรมใหแกผูรับขาวสาร โดยการทํางานภายใตการเปลี่ยนแปลงของผูถือใหมนี้ ยังไมมีประเด็นคาบ

เกี่ยวในเรื่องดังกลาว ดังบทสัมภาษณของผูปฏิบัติงาน ดังนี้ 

 

“เร่ืองของการเอาโฆษณาเขามาในเนื้อหาก็มี คือทาง Marketing จะบอกวา ถา

ลูกคาอยากไดอยางนี้ อยางนั้น เราจะนําเสนอไดใหเขา Present ใหเขาในรูปแบบอะไรบางที่ดูไม

นาเกลียด อยางเชนลูกคาบอกอยากเจาะตรงในรูปขาว เราก็อาจจะไมรายงานตรง ๆ อยางเชน ถา

เปนลูกคาบาน เราก็อาจสอบถามเรื่องสถานการณอสังหาริมทรัพยโดยทั่วไป แตไมลงรายละเอียด

ตัวผลิตภัณฑ ฝายขาวอาจจะเปนสวนเสริมรายไดให Marketing ไดแตเราไมใชสวนหลัก ซึ่ง

สวนตัวก็อยูมาหลายสื่อ แตรูสึกวาที่นี่ใหโอกาสในการนําเสนอไอเดีย ใหเราแสดงเต็มที่มากที่สุด ก็

คือวาไมแทรกแซง และยังไมเคยเจอแทรกแซงวาหามออกขาวนี้ หามขาวนั้น เพียงแตอยางเชนถา

มีขาวของแกรมมี่เองเราก็ตองระวังการออกขาวใหดูไมนาเกลียดจนเกินไป” 

 (เรขา พงศอักษร, สัมภาษณ, 7 มีนาคม 2554) 

 

“ทางฝายรายการในเรื่องของการบิดเบือนเนื้อหาก็ไมมี เพียงแคตอนแรกเรา

อาจจะรูสึกแปลก ๆ กันเทานั้นเองวาแกรมมี่เขามาแลว สงสัยมันตองมีแตเพลง ตองมีแตขาวของ

เขาหรือเปลา หรือทุกอยางตองนําเสนอแบบแกรมมี่หมดเลย แลวทําอะไรก็ตองดูตลกโปกฮาไป

หมด แตพอทําไปจริง ๆ แลว แกรมมี่ก็รับฟงวาเนื้อหาของเรามันเปนเรื่องเงิน ๆ ทอง ๆ มันไปทํา

อะไรตลกมากไมได เดี๋ยวมันไมมีความนาเชื่อถือ แตเราก็พยายามปรับจูนในสิ่งที่เขาแนะนํามาทํา

ของเรา ซึ่งตอนนี้เราก็เร่ิมเห็นผลแลววามันก็ดีระดับหนึ่ง มันทําใหคนเขาถึงได ตอนนี้ก็พิสูจนได

แลววา เราไมตองไปรองเพลง” 

(เนาวรัตน เจรญิประพิณ, สมัภาษณ, 7 มีนาคม 2554) 

 

“ส่ิงที่คุณเนาวรัตนถามวาจะทําใหชองนี้เสีย Credibility ในฐานะที่เอาบันเทิงเขา

มาเกี่ยวของไหม วันนั้นผมก็จําคําตอบตัวเองไดวายังคิดถึง Credibility อยู และก็อยากใหมันเปน

อยางนั้น ส่ิงที่ตองการก็คือ ทําใหชองนี้เปน Opinion leader ทางดานเศรษฐกิจ” 

(สุเมธ ดํารงชยัธรรม, สัมภาษณ, 11 มีนาคม 2554) 

 

จากขอมูลดังกลาว ทําใหเห็นวาดานเนื้อหาโดยรวมไมไดมีการแทรกแซงใหเกิด

ความบิดเบือน หรือนําเสนอขาวเพื่อเอื้อประโยชนใหกับผูถือหุนรายใหมแตอยางใด เนื่องจาก 

GMM Grammy มองเห็นภาพโอกาสในอนาคตของสถานีฯ ที่จําเปนตองเปน Opinion leader 

ทางดานเศรษฐกิจ จึงไมสามารถทําเนื้อหาใหมีความนาเชื่อถือนอยลงได 



 

 
90

5.2.2 ผังรายการของสถานีและกรอบเนื้อหาที่นําเสนอ 
 

เพื่อใหการนําเสนอของสถานีฯ สอดรับกับแนวคิดในวิสัยทัศนและพันธกิจ ภายใต

เงื่อนไขแนวทางการทํางานที่คํานึงถึงงบประมาณเปนสําคัญ การดําเนินการในดานเนื้อหา การ

บริหารตนทุนการผลิต การตลาด และการประชาสัมพันธ จึงตองเปนไปอยางสอดคลองและ

ระมัดระวัง โดยมีกรอบเนื้อหาที่จะนําเสนอในมิติสําคัญ 3 ดาน ซึ่งเปนสวนสําคัญในการสะทอน

บุคลิกภาพของสถานีโทรทัศนเพื่อเศรษฐกิจและการลงทุน 

 

1. มิติของเวลา 

มีความเปนปจจุบัน ทันตอเหตุการณ กาวทันกับการเปลี่ยนแปลงของภาวะการณ

ตาง ๆ รวมทั้ง นวัตกรรมทางการเงิน และพลวัตรทางเศรษฐกิจทั้งในและตางประเทศ 

2. มิติในดานความลึก  

สะทอนอยูในรายการตาง ๆ ที่นําเสนอ โดยเนนใหเกิดเปนจุดเดนสําคัญของสถานี

ฯ ที่แสดงใหเห็นถึงคุณภาพของรายการ ซึ่งรวมไปถึงความลึกในแงบุคลากรดําเนินรายการและ

รวมรายการที่ไดรับการยกยองเชื่อถือในแวดวงเชิงวิชาการ และความลึกของเนื้อหาที่นําเสนอ ซึ่ง

เปนจุดเดนของสถานีฯ ในการเปนศูนยรวมของมุมมองการวิเคราะห 

3. มิติในดานความกวาง  

ครอบคลุมเนื้อหาที่ เกี่ยวของกับเศรษฐกิจและการเงินในภาพรวม รวมทั้ง

ทางเลือกการลงทุนที่หลากหลาย ความรูเร่ืองการเงินสวนบุคคล เพื่อใหสถานีฯ เปนศูนยกลาง

ขอมูลขาวสาร ตามแนวคิดหลักที่สะทอนอยูในคํานิยามวา “สถานีโทรทัศนเพื่อเศรษฐกิจและการ

ลงทุน” อยางแทจริง 

 

หากทําการวิเคราะหตามกรอบเนื้อหาทั้ง 3 มิติที่วางเปนแนวทางไว เมื่อ

เปรียบเทียบสัดสวนเนื้อหาขอมูลที่นําเสนอในชวงป 2552–2553 จะเห็นวาในป 2552 เนื้อหาของ

รายการขาว รายการเกาะติดเศรษฐกิจ รายการวิเคราะหเศรษฐกิจและความเคลื่อนไหวตลาดหุน 

รวมแลวใหความสําคัญถึงรอยละ 77.5 และเปนรายการอื่น ๆ ที่เปนรายการทั่วไปอีกรอยละ 22.5 

สวนป 2553 รายการที่เปนสาระสําคัญในสวนของตลาดหลักทรัพยฯ ซึ่งมักจะอยูในหมวดของ

รายการขาว รายการเกาะติดเศรษฐกิจ รายการวิเคราะหเศรษฐกิจและความเคลื่อนไหวตลาดหุน 

ไดรับการใหความสําคัญลดลงเหลือรอยละ 60 ทําใหมีชองทางในการนําเสนอรายการของลูกคา

ภายนอกไดถึงรอยละ 40 ซึ่งกรอบเนื้อหาทั้ง 3 มิติ ทั้งเวลา ความลึก และความกวางนั้น จะไปเนน



 

 
91

อยูที่สวนที่เปนเนื้อหาของตลาดหลักทรัพยฯ เปนหลัก ผลการเปลี่ยนแปลงแสดงใหเห็นวา กรอบ

เนื้อหาถูกลดความสําคัญลงไปในแงของสัดสวนในการนําเสนอ สามารถแสดงไดตามแผนภูมิดังนี้ 

 

แผนภูมิที่ 5.6 สัดสวนแสดงประเภทรายการที่ออกอากาศป 2552 

 

 
แผนภูมิที่ 5.7 สัดสวนแสดงประเภทรายการที่ออกอากาศป 2553 

 

 
 

จากกรอบเนื้อหาที่จะนําเสนอทั้ง 3 มิติที่สําคัญนั้น เปนกรอบที่ทางองคกรไดวาง

ไวเปนแนวทางหลักในการผลิตรายการ และเปนแนวทางในการทํางานของผูปฏิบัติงาน ซึ่งกรอบ

ดังกลาวยังเปนสวนชวยแบงน้ําหนักของประเภทรายการที่นําเสนอในรอบ 24 ชั่วโมง ไดถูกออกแบบ

ใหสอดรับกับเงื่อนเวลาการออกอากาศที่ตอบสนองความตองการของผูชมในแตละหวงเวลา 

โดยเฉพาะอยางยิ่งกลุมเปาหมายหลักอยางผูลงทุน ซึ่งแบงออกเปนชวงเวลาทําการชวงเชา 
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(Morning session) ชวงเวลาทําการชวงบาย (Afternoon session) และ ชวงนอกเวลาทําการ (Off 

trading hour) 

 

จากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นสามารถเปรียบเทียบชวงเวลาการออกอากาศ

เฉพาะวันจันทร-วันศุกร เนื่องจากเปนชวงการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ ซึ่งแบงไดดังนี้ 

 

1. ชวงเวลาทําการชวงเชา (Morning session) คือชวงระหวาง 06.01–13.00 น. 

ตารางที ่5.5 การนาํเสนอรายการชวงเวลาทาํการชวงเชา (Morning session) 

เวลา ป 2551 ป 2552 ป 2553 

06.01–08.00น. - Re-run - Re-run - รายการสด 

- ช วง เวลาของตลาด

หลักทรัพยฯ 

- เนื้อหาขาว คือ Money 

Wake Up และ Money 

Insight 

08.01–13.00น. - ช ว ง เวลาของตลาด

หลักทรัพยฯ 

- เนื้อหาตลาดทุน 

- ช ว ง เวลาของตลาด

หลักทรัพยฯ 

- เนื้อหาตลาดทุน 

- ชวง 11.00-12.00 น. 

เปนการ Re-run 

- ช วง เวลาของตลาด

หลักทรัพยฯ 

- เนื้อหาตลาดทุน 

- ชวง 11.00-12.00 น. 

เปนการ Re-run และเพิ่ม

เนื้อหารายการขางนอก 

คือ Money Direct 

 

เมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลงในป 2553 ทําใหชวง Morning session ถูกขยายเวลา

ออกอากาศสดเพิ่มข้ึน คือชวง 06.01–08.00 น. จากเดิม 08.01–13.00 น. ซึ่งถูกนับเปนชวงเวลาของ

ตลาดหลักทรัพยฯ แตเปนเนื้อหาของการสรุปขาวสารทางเศรษฐกิจทั้งในและตางประเทศ คือรายการ 

Money Wake Up และรายการ Money Insight  

 

สวนการเปลี่ยนแปลงอีกชวงคือการเพิ่มเนื้อหารายการขางนอกอยางรายการ 

Money Direct เขามาในชวงที่เปนเวลาของตลาดหลักทรัพยฯ ในชวงเวลา 11.00-12.00 น. 
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2. ชวงเวลาทําการชวงบาย (Afternoon session) คือชวงระหวาง 13.01–19.00 น. 

ตารางที ่5.6 การนาํเสนอรายการชวงเวลาทาํการชวงบาย (Afternoon session) 

เวลา ป 2551 ป 2552 ป 2553 

13.01-18.00น. - ช ว ง เวลาของตลาด

หลักทรัพยฯ 

- เนื้อหาตลาดทุนและการ

บริหารเงินสวนบุคคล 

- ชวง 17.00-18.00 น. 

เปนเนื้อหารายการขาง

นอก 

- ช ว ง เวลาของตลาด

หลักทรัพยฯ 

- เนื้อหาตลาดทุนและการ

บริหารเงินสวนบุคคล 

- ชวง 14.00-15.00 น. 

เปนเนื้อหารายการขาง

นอก  

- ช ว ง เวลาของตลาด

หลักทรัพยฯ 

- เนื้อหาตลาดทุนและการ

บริหารเงินสวนบุคคล 

- ชวง 15.00-16.30 น. 

เปนเนื้อหารายการขาง

นอก คือ Read Around 

18.01–19.00น. - ช ว ง เวลาของตลาด

หลักทรัพยฯ 

- เนื้อหาขาว 

- Re-run เนื้อหาของ

ตลาดหลักทรัพยฯ 

- เนื้อหารายการขางนอก 

คือ TV Direct และ 

Classified on Air 

 

ในชวง Afternoon session ซึ่งปกติจะมีการสอดแทรกเปนเนื้อหารายการขางนอก

ที่ประมาณ 1 ชั่วโมง ในชวงเวลาที่แตกตางกันไป แตเมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลงในป 2553 ทําใหสถานี

ฯ ขยายเวลาสําหรับเนื้อหารายการขางนอกเพิ่มเปน 1 ชั่วโมงครึ่ง ในชวงเวลา 15.00-16.30 น. 

 

สวนการเปลี่ยนแปลงอีกชวงคือการเพิ่มเนื้อหารายการขางนอกอยางรายการ TV 

Direct และ Classified on Air เขามาในชวงเวลา 18.01-19.00 น. จากเดิมจะเปนการนําเสนอเนื้อหา

ขาว และการออกอากาศซ้ํา (Re-run) 
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3. ชวงนอกเวลาทําการ (Off trading hour) คือคือชวงระหวาง 19.01–06.00 น. 

ตารางที ่5.7 การนาํเสนอรายการชวงนอกเวลาทาํการ (Off trading hour) 

เวลา ป 2551 ป 2552 ป 2553 

19.01-24.00น. - Re-run สลับกับเนื้อหา

รายการขางนอก 

- Re-run สลับกับเนื้อหา

รายการขางนอก 

- เนื้อหารายการขางนอก 

- ชวง 22.00-23.00 น. 

เปนเนื้อหารายการขาง

นอก  คื อ  บ านในฝน , 

เพื่อนรักสัตวเลี้ยง และ 

Rock Kitchen เปนตน 

00.01–06.00น. - Re-run เนื้อหาของ

ตลาดหลักทรัพยฯ 

- Re-run เนื้อหาของ

ตลาดหลักทรัพยฯ 

- Re-run เนื้อหาของ

ตลาดหลักทรัพยฯ และ

เนื้อหารายการขางนอก 

 

ชวงนอกเวลาทําการ หรือ Off trading hour มีการระบุชัดเจนวาชวง 19.01-24.00 

น. จะเปนการนําเสนอเนื้อหาของรายการขางนอก ทั้งรายการที่สถานีฯ รับจางผลิตให และรายการ

ที่สถานีฯ ใหเชาเวลา ซึ่งหลังจากการเปลี่ยนแปลงในป 2553 ทําใหชวงเวลาดังกลาวถูกใชไปกับ

การขายเวลาออกอากาศมากขึ้นและลดการออกอากาศซ้ํา (Re-run) ลงไป โดยเฉพาะอยางยิ่งใน

ชวงเวลา 22.00-23.00 น. มีรายการใหม ๆ เขามา คือรายการบานในฝน, รายการเพื่อนรักสัตวเลี้ยง 

และรายการ Rock Kitchen เปนตน 

 

สวนการเปลี่ยนแปลงอีกชวงคือชวง 00.01–06.00 น. ซึ่งถูกจัดเปนชวงเวลา

ออกอากาศซ้ํา (Re-run) ซึ่งสถานีฯ ไดทําการ Re-run ในเนื้อหาของตลาดหลักทรัพยฯ ควบคูกับ

รายการขางนอกมากขึ้น 

 

หากเปรียบเทียบผังรายการในชวงระยะเวลาที่ใชในการศึกษาครั้งนี้คือป 2551-

2553 การปรับผังรายการในป 2553 ทําใหตองขยายเวลาออกอากาศสดรายการแรกตั้งแตเวลา 

06.00 น. จากเดิมเร่ิม 08.00 น. และเนื้อหาสวนใหญที่เพิ่มเขามาจะเปนเนื้อหาขาวมากกวา

เนื้อหารายการ โดยอยูในสวนของรายการที่ผลิตใหแกตลาดหลักทรัพยฯ ซึ่งเปนผูใหเงินสนับสนุน

ในฐานะลูกคารายใหญ ซึ่งการนําเสนอในชวงเวลาทําการทั้ง Morning session และ Afternoon 

session สวนใหญเปนเนื้อหาของตลาดหลักทรัพยฯ รวมจํานวนเวลาการนําเสนอทั้งสิ้น 8 ชั่วโมง

คร่ึง สวนชวงนอกเวลาทําการ (Off trading hour) สวนใหญจะเปนรายการที่ทางบริษัทฯ จะตอง
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ผลิตรายการตามความตองการของลูกคาภายนอก ซึ่งรายการจะเกิดขึ้นตอเมื่อมีการซื้อเวลาเขามา 

โดยสวนนี้ทางผูรถือหุนใหมอยาง GMM Grammy ตองนําทีมทําการตลาดเพื่อสรางรายไดให

บริษัทฯ ภายใตจํานวนเวลาการนําเสนอที่ตองรับผิดชอบทั้งสิ้น 9 ชั่วโมงครึ่ง รวมเปน 18 ชั่วโมง 

สวนชวงเวลา 6 ชั่วโมงที่เหลือเปนการออกอากาศซ้ํา (Re-run) 

 

“ผังตอนแกรมมี่เขามาดูก็ออกแบบมาเปนผังที่นาสนใจ แตความเปนไปไดในการ

ผลิตมันยังยากอยู ซึ่งทีมอาจจะตองใหญมากกวานี้ คือบางอยางคิดบนกระดาษสนุก แตพอมา

ประยุกตกับส่ิงที่เกิดข้ึนจริงมันทําไดยาก แตผังทั้งหมดทั้งปวงมันถูกออกแบบโดยสัดสวนที่ทําให

รายการบันเทิงที่มีสาระหลายอันอยู” 

(สุเมธ ดํารงชยัธรรม, สัมภาษณ, 8 มีนาคม 2554) 

 

“เร่ืองการนําเสนอวาจะตอง 8 ชั่วโมงครึ่งหรือไมนี้ มันไมเปนประเด็นสําหรับตลาด

หลักทรัพยฯ เทาไหร แตความจริงมันจะลดลงจาก 8 ชั่วโมงครึ่งก็ได หรือวามันสามารถหารายไดที่

ดีกวาตลาดมากกวาก็ทําได ในความรูสึกตลาดหลักทรัพยฯ เราไมได Fix กับ 8 ชั่วโมงครึ่งเทาไหร” 

(ชนิสา ชุติภัทร, สัมภาษณ, 11 มีนาคม 2554) 

 

“พอแกรมมี่เขามามีการเปลี่ยนแปลงทางดานผังที่เปนการเพิ่มรายการขึ้นมา

ในชวงเชา แตสวนที่ลดทอนไปคอนขางจะนอย สวนมากจะเปนการลดทอนชวงการออกอากาศซ้ํา 

(Rerun) เสียมากกวา แลวก็บางเนื้อหาที่แบบเปนเนื้อหาเกามาก ๆ ก็ตองเอาออกไป แลวก็ผลิต

เนื้อหาอื่นเพิ่มเติมแทน รวมถึงขยายเวลาการออกอากาศสดจากกอนหนานี้ เขาใจวามันนาจะเริ่ม

รายการสดประมาณชวง 8 โมง โดยทําใหเนื้อหาก็เบามากขึ้น ขาวตางประเทศ 1 ชั่วโมง แลวก็ขาว

ในประเทศอีก 1 ชั่วโมง รวมเปน 2 ชั่วโมง ซึ่ง 2 รายการนับรวมเปนเนื้อหาใน 8 ชั่วโมงครึ่งของ

ตลาดหลักทรัพยฯ แตเร่ืองของรายไดมันไมไดแบงแบบการแบงชวงเวลานะ นอกจากนี้เนื้อหาที่

เพิ่มเขามายังทําใหเขาสูการนําเสนอชวงของตลาดหุนเร็วขึ้นตามไปดวย แตระหวางวันจะเวน

ชวงเวลา 11-12 นาฬิกา ที่ไมใชการนําเสนอเนื้อหาของตลาดหลักทรัพยฯ แตเปนรายการที่มีทีมมา

ผลิต แลวก็หารายไดแบบเชิงพาณิชย” 

 (เนาวรัตน เจริญประพิณ, สัมภาษณ, 7 มีนาคม 2554) 

 

 

อยางไรก็ตาม รายการใหมที่คาดวาจะทยอยเปดตัวไดในชวงไตรมาสแรกของ

ป 2553 อาทิ  รายการ “Money Direct”, รายการ “Creative Thailand”, รายการ “Reality ของนัก
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คิด”, รายการ “ถอดกลลวง”, รายการ “Road Show on Air”, รายการ “Money Chic”, รายการ 

“เศรษฐี เศรษฐี เศรษฐี” และ รายการ “The Celeb” จนสิ้นป 2553 รายการเกือบทั้งหมดยังไม

สามารถออกอากาศไดตามแผนที่วางไว เนื่องจากลูกคายังไมตอบรับมากนัก ประกอบกับชวงเดือน

พฤษภาคม-กันยายน 2553 เปนชวงที่สถานีฯ ไดรับความเสียหายจากเพลิงไหม ทําใหไมสามารถ

ทําการผลิตรายการไดอยางสมบูรณเต็มรูปแบบ และทําใหแผนการตลาดตองเปลี่ยนแผนไปดวย 

 

กระทั่งในป 2554 บริษัทฯ ไดมีการปรับเปลี่ยนแผนงานอีกครั้งทําใหเกิด

รายการที่มีลักษณะใกลเคียงกันกับรายการ “Money Chic” ที่วางแผนไวในป 2553 และเพิ่ม

รายการอื่น ๆ เขามาตามกลยุทธของรักษาการกรรมการผูจัดการชุดปจจุบัน 

 

โดยรายการทางสถานีโทรทัศน Money Channel สวนใหญเปนรายการ

ประเภทที่สถานีฯ เปนผูผลิตเอง คือการผลิตรายการภายในสตูดิโอ และสถานีฯ รับจางผลิตให คือ

การผลิตรายการภายนอกสตูดิโอ จึงสามารถควบคุมตนทุนในการผลิตและใชทรัพยากรใหเกิด

ประโยชนสูงสุดได และที่สําคัญผลประโยชนจากคาโฆษณาทั้งหมดจะตกอยูกับตัวบริษัทฯ ดวย 
 
สรุปไดวา แมสถานีโทรทัศน Money Channel ตองเจอกับสภาวะการแขงขัน

ในรูปแบบของสถานีโทรทัศนเชิงธุรกิจ แตสงผลใหเกิดการนําเสนอรายการขาวและหาผลกําไรใน

ชวงเวลาขาวอยูเพียงเล็กนอย เนื่องจากสัดสวนการนําเสนอแบงแยกชัดเจนวาสวนไหนสามารถทํา

กําไรไดอยางเต็มเม็ดเต็มหนวย และพบวาเปนรูปแบบของการประหยัดตอขนาด (Economic of 

Scale) โดยการทํารายการที่ทําใหเกิดความนิยมที่มีตนทุนการผลิตต่ํา แตสามารถดึงดูดใจผูชม

ไดมาก (สุพัชรินทร โพธิ์ทองนาค, 2541) เพียงแตระยะเวลาที่ศึกษายังไมพบถึงการเปลี่ยนแปลงที่

สงผลเสียตอสถานีฯ หากแตเปาหมายการประหยัดตนทุนดังกลาว มีโอกาสทําใหในอนาคต

ภาพรวมของสถานีจะคอย ๆ เปล่ียนไปในเชิงที่ไมสอดคลองกับวัตถุประสงคหลักมากขึ้น 
 
5.3 การเขามาเปลี่ยนแปลงทางดานรายได 
 

5.3.1 รายไดและคาใชจาย 
 

ในการวิจัยนี้ ผูวิจัยไดเนนศึกษาเฉพาะชวงระยะเวลาของการเปลี่ยนแปลงของผู

ถือหุน ที่ทําใหผังโครงสรางรายไดเปลี่ยนแปลงไปอยางมีนัยยะสําคัญ คือ ชวงป 2551-2553 โดย

สามารถสรุปผลการดําเนินงานเปนตาราง ดังนี้ 
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ตารางที ่5.8 สรุปงบการเงนิขององคกรสือ่สารมวลชน Money Channel ป 2551-2553 

ป กําไร(ขาดทุน)สุทธ ิ เทียบปกอน รายได คาใชจาย 

2551 (9.7 ลานบาท) ลดลง 6 ลานบาท 139.3 ลานบาท 149 ลานบาท 

2552 (6 ลานบาท) ลดลง 3.7 ลานบาท 141 ลานบาท 147 ลานบาท 

2553 29.4 ลานบาท เพิ่มข้ึน 23.4 ลาน

บาท 

229.8 ลานบาท 191 ลานบาท 

ที่มา: รายงานประจําปตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (2551-2553) 

 

ในดานรายได เมื่อเปรียบเทียบป 2551 กับ 2552 และ 2553 แลวจะเห็นวาในป 

2551 มีรายไดอยูที่ 139.3 ลานบาท ตอมาในป 2552 ที่ GMM Grammy เขามาบริหารชวงไตร

มาสสุดทาย สงผลใหรายไดขยับขึ้นมาเล็กนอยที่ 141 ลานบาท และเมื่อป 2553 ภายใตการ

บริหารงานของ GMM Grammy อยางเต็มตัว ทําใหรายไดพุงขึ้นมาถึง 229.8 ลานบาท ถือเปนการ

ทํางานเชิงรุกมากขึ้น 

 

ในดานคาใชจายในป 2551 มีคาใชจายอยูที่ 149 ลานบาท ตอมาเมื่อ GMM 

Grammy เขามาเปนผูถือหุนรวมกับตลาดหลักทรัพยฯ ในป 2552 ประกอบกับการควบคุมตนทุน

ของผูถือหุนเดิม ปรากฏวาคาใชจายลดลงเล็กนอยเหลือ 147 ลานบาท และเมื่อป 2553 คาใชจาย

กลับมาสูงเพราะมีปญหาเกี่ยวกับเพลิงไหมในสถานีฯ ทําใหอุปกรณเสียหายอยางมาก จึงตองมี

คาใชจายในการซอมแซมเพิ่มเขามา 

 

ขณะที่แหลงสนับสนุนทางการเงิน มาจาก 2 แหลงหลัก คือ ตลาดหลักทรัพยฯ 

และ GMM Grammy ตามเงื่อนไขที่กลาวไวขางตน แตเนื่องจากชวงระยะเวลาการศึกษาคอนขาง

จํากัด ประกอบกับมีเหตุการณเพลิงไหมซึ่งเปนปจจัยที่ควบคุมไมไดดังกลาว แมจะเห็นการ

เปลี่ยนแปลงดานรายได แตอาจทําใหไมเห็นถึงการเปลี่ยนแปลงอยางมีนัยยะสําคัญมากเทาไหร

นัก เชนเดียวกับการประเมินของคุณสุเมธ ดํารงชัยธรรม กรรมการผูจัดการ ที่กลาววา 

 

“ถามวาผลที่ทําไดมากนอยแคไหน ตองบอกวาปที่ผานมาถาใหคะแนนตัวเองก็

สอบตก แตชวยไมไดเพราะเราเจอปญหาที่ตองออกไปอยูสตูดิโอขางนอกอยูถึง 5 เดือน เราทํา

อะไรไมไดเลยทุกอยางมันผิดเพี้ยนหมด เราควรจะมี Marketing ก็กลายเปนวาทุกอยางเละหมด 

มันเปนการหายไประหวางทาง ตองร้ือแผนหมด ทางฝงตลาดหลักทรัพยฯ ก็เขาใจแตรับไมได แต
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ถาชวงที่วิกฤตเกิดไฟไหมแลวยังไมมีแกรมมี่เขามา ก็ยังไมรูวาชวง 5 เดือนนั้น Money Channel 

จะออกอากาศกันอยางไร จะจอมืดไปนานแคไหน”  

(สุเมธ ดํารงชยัธรรม, สัมภาษณ, 8 มีนาคม 2554) 

 

“ตอนป 52 ที่เขามาดูแลคาใชจายมันก็คอย ๆ ลดลงแลว แตก็ไมไดเปนประเด็น

มากมาย มันอาจจะเปนประเด็นในแงของความคุมคาของเงินที่ลงไป แตถาลงดวย 100 กวาลาน

บาทที่เราทําแลวมีคนดูมากพอมันอาจจะจบ แตพอดีเราลงไปเทานั้น คนดูมันก็ยังเทาเดิม หรือ

คอย ๆ ขยับข้ึนมา มันก็เลยไปไมรอด ซึ่งตอนนั้นตนทุนหรือวาคาใชจายเปนสวนที่ตลาดหลักทรัพย

ฯ ยังรับผิดชอบทั้งหมด” 

(ชนิสา ชุติภัทร, สัมภาษณ, 11 มีนาคม 2554) 

 
5.3.2 กลยุทธการตลาด 
 

รูปแบบกลยุทธการตลาดกอนที่มีผูถือหุนใหมเขามา สวนใหญเปนการทํางานใน

ลักษณะของการใชเครือขายสวนตัว (Network) นํา คือเขาไปพบปะกับคนที่รูจักหรือการใช 

Connection และความเปนที่รูจักกันไปติดตอ แลวคอยนําเอาตัวรายการ (Product) เขาไป

นําเสนอขาย แตทําไปสักระยะเมื่อไมสามารถเพิ่มจํานวนลูกคาใหไดมากข้ึน จึงตองมีการปรับกล

ยุทธโดยใชเร่ืองของการเขาไปเสนอขายถึงตัว (Direct marketing) มากขึ้น แตผลที่ออกมาก็ยัง

ไมไดเปนอยางที่คาดหวัง ขณะที่กลยุทธภายหลังการเปลี่ยนโครงสรางแลวก็ยังไมประสบ

ความสําเร็จ หากวัดจากจํานวนรายการใหมที่นําไปเสนอขายแลวไมไดรับการตอบรับ ทําใหตองมี

การทบทวนกลยุทธหลักในการสรางรายไดในกับสถานีฯ 

 

“พอมาเปนกลยุทธของแกรมมี่ในปแรก ในความเห็นสวนตัวผมวาไมใชกลยุทธที่

ประสบความสําเร็จ (Effective) ซึ่งไมแนใจวามันเปนการตั้งความคาดหวังที่ผิดพลาดหรือวาเขา

ไดรับขอมูลที่ผิดพลาดหรือเปลา อยางเชนการที่แกรมมี่เองก็คุยวาทําการสังเกตการณและ 

Research สอบถามบริษัทจดทะเบียน และมีคนหลายคนตอบรับอยางดีถึงขั้นที่วาจะมาขอเปนผู

รวมทุนอยูดวย สวนการทํา Package ตอนนั้นก็เปนลักษณะของการใหความสําคัญกับ Package 

กอนโตมาก มูลคาตั้ง 70-80 ลานบาท ตอหนึ่งรายการตอหนึ่งป นําไปเสนอกับผูหลักผูใหญซึ่งทุก

คนก็เห็นดีในหลักการหมด แตพอเวลาเราวางรายจายเขาไปมันไมไดมีการตอบรับ ก็ปรับลดลงมา

เร่ือย ๆ 40 ลาน 20 ลาน 10 ลาน แตในที่สุดก็ไมผาน ประมาณ 5-6 เดือนเราก็เร่ิมรูแลววา 
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Proposal ใหญ ๆ ทุกอันโดนปฏิเสธหมด แสดงวาขอมูลที่สํารวจมามันตองมีความความผิดพลาด

อะไรซักอยาง” 

(คเณศ วังสไพจิตร, สัมภาษณ, 7 มีนาคม 2554) 

 

ในขณะที่ผูบริหารคนสําคัญที่เขามาเปนหัวเรือดานกลยุทธการตลาดกลับมีอีก

มุมมองในความผิดพลาดของกลยุทธการตลาดที่เกิดขึ้น ดังนี้ 

 

“หากผูจัดการตลาดหลักทรัพยฯ ไปกับทีม Marketing ไปหาพวกแบงกชาติบอก

วาชวยใสรายการนี้ซัก 10 ลาน 20 ลานไดไหม ถาไปชวยพูดมันก็อาจจะเกิด เพราะพวก

กระทรวงการคลัง แบงกชาติ ก.ล.ต. เขามีงบ PR อยูแลวของแตละองคกร วันนี้ทีม Marketing เรา

เดินออกไปหาธนาคารแหงประเทศไทย คุณก็ไปเจอกับผูอํานวยการฝายประชาสัมพันธ แตถา

ผูจัดการตลาดหลักทรัพยฯ เดินไปเองคุณไดเจอผูวาแบงกชาติอยูแลว ซึ่งมันก็ตางกัน มันจึงเปนสิ่ง

ที่ตองกลับมานั่งคิดเรื่องการทําธุรกิจแบบเชิงพาณิชยแตใหอยูในโลกของความเปนจริงได” 

(สุเมธ ดํารงชยัธรรม, สัมภาษณ, 8 มีนาคม 2554) 

 

ประเมินไดวาจาก 1 ปที่ GMM Grammy เขามาปรับเปลี่ยนกลยุทธการตลาดใน

รูปแบบของแพคเกจกอนใหญ และเสนอขายเพียงไมกี่ราย ยังไมสมเหตุสมผลกับศักยภาพของทาง

สถานีฯ ในปจจุบัน แตส่ิงที่เปนไปไดคือการปรับรูปแบบ ปรับขนาดของรายการที่เสนอขาย เพื่อให

ไดลูกคามากราย แมจํานวนเงินจะรายละ 3-5 ลาน แตเปนกลยุทธที่เนนความถี่ เนนการเพิ่ม

ปริมาณลูกคามากขึ้น  

 

“ผมวาเขาขายคอนเซ็ปต (Concept) ดี คือทุกรายการที่เขาออกมาเสนอ มันเปน

รายการที่เปนไปไดหมด แตพอมาประยุกตกับธุรกิจแลวมันไมได เพราะวามันอาจจะเปนเรื่องของ

ตัวชองก็ได คือชวงที่แกรมมี่เขามาชวงแรก ๆ ชวง 6-8 เดือนแรกนี้ เราไปตั้งความหวังกับตัว

รายการใหญ ๆ ทั้งนั้น แตวาตอนนั้นเราก็ไมไดมีกลยุทธในการปรับ เชน ปรับรูปแบบ ปรับขนาด 

แตเหมือนกับเราก็ดันทุรังขาย แตอยางไรก็ตามพอแกรมมี่เขามาก็สรางรายไดใหดีข้ึนประมาณ

เล็กนอย แตถาถามวาเขาเขามาไมดีไหมก็ไมใช คือรายไดจําไดวาขยับข้ึน 10-20% แตมันไมได

เปนตามเปาที่เขาไดวางไวกับบอรดเทานั้นเอง” 

(คเณศ วังสไพจิตร, สัมภาษณ, 7 มีนาคม 2554) 
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ประเด็นเรื่องการหารายไดหรือใชกลยุทธทางการตลาดมาเชื่อมกับขาวหรือ

รายการนั้น ทางผูปฏิบัติมีความเห็นวาสามารถทําไดผานทางรายการ แตถานําเสนอผานทางขาว

อาจไมใชประเด็นหลักที่จะทําใหกลยุทธประสบความสําเร็จ เนื่องจากความเปนขาวยังมีเร่ืองของ

จริยธรรมและจรรยาบรรณในการนําเสนอเขามาเกี่ยวของอยูมาก 

 

“ฝายขาวเราไมไดเกี่ยวของกับเร่ืองของรายได เพียงแตเราตองทําเนื้อหาของเรา

ใหดีที่สุด เพื่อเปนแมเหล็ก (Magnet) ในการดึงดูดคุณผูชมวาถาคุณอยากรูเร่ืองเศรษฐกิจเร็ว แลว

ก็เยอะ แลวก็ลึก คุณตองมาดูเรา โดยเปน Content ที่เหมือนกับแตงหนาแตงตา ใหสวย ใหดูดี 

เปนแรงดึงดูดคุณผูชมใหมาดู เราเปนรายการขาวเพื่อใหความรูกับนักลงทุนและก็เพื่อประกอบการ

ตัดสินใจในการลงทุน ซึ่งก็ตองยอมรับชัดเจนวาทีมขาวไมไดมีเปนเปาหมายหลักในการหารายได “ 

(เรขา พงศอักษร, สัมภาษณ, 7 มีนาคม 2554) 

 

“ชองของเราเปนชองที่เปนชองดาวเทียม มันเปนชองที่คนดูไมเยอะ คนดูเหมือน

เฉพาะกลุมจริง ๆ เวลาคิดรายการขึ้นมาแลวเสนอขึ้นไป บางทีก็หาโฆษณาได บางทีก็หาโฆษณา

ไมได แตสวนใหญรายการที่ทําคือยังไมมีโฆษณา แตตองทําไปกอนถาคิดวามันก็มีโอกาสเกิดได 

แตวาระยะแรกมันก็ไมไดประสบความสําเร็จในเรื่องของการทําเงิน แตถาจะใหเกิดอะไรใหม ๆ ก็

จะตองขึ้นกับงบประมาณเปนสวนใหญดวย สวนใหญการโฆษณาก็เปนโฆษณาที่เขามาอยูใน

เนื้อหาเลย เปนรูปแบบของการ Tie-In” 

(เนาวรัตน เจรญิประพิณ, สมัภาษณ, 7 มีนาคม 2554) 

 

แสดงใหเห็นวาการปรับตัวทางดานกลยุทธทางการตลาดสามารถเชื่อมโยงเขาสู

เนื้อหารายการไดมากกวาขาว แตความเปนลักษณะเฉพาะของสถานีโทรทัศน การนําเสนอเพื่อให

ไดเปาหมายทางการเงินเปนสาเหตุใหเกิดการดําเนินธุรกิจที่ผิดจริยธรรมทางวิชาชีพสื่อมวลชนได 

(Ethics Resource Center, 1977) ดังนั้นเพื่อไมใหเกิดการครอบงําตอการนําเสนอควรจะประมวล

หลักจริยธรรม แนวทางการประพฤติ และแนวทางการปฏิบัติไวใหผูปฏิบัติงานรับทราบเบื้องตน

ดวย ซึ่งจากาการศึกษาพบวา ยังไมมีแนวทางดังกลาว 

 
5.3.3 การเปรียบเทียบผลการดําเนินงานกับชองทางการออกอากาศ 
 

จากผลการดําเนินงานในป 2551 บริษัทฯ นําเสนอรายการทางโทรทัศนในรูปแบบ

สงสัญญาณออกอากาศพรอมกันหลายชองทาง เชน ระหวางสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก 
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(ททบ.5) สถานีวิทยุโทรทัศนแหงประเทศไทย (NBT) และสถานีโทรทัศนขาว 24 ชั่วโมง (TNN24) 

กับ Money Channel จึงมีคาใชจายในการดําเนินการอยูระดับสูง จึงเปนสวนทําใหป 2553 มีผล

ขาดทุนมากที่สุดถึง 9.7 ลานบาท  

 

สวนในป 2552 บริษัทฯ ไดตัดชองทางการนําเสนอรายการทางโทรทัศนฟรีทีวีใน

รูปแบบสงสัญญาณออกอากาศพรอมกันระหวางสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก (ททบ.5) สถานี

วิทยุโทรทัศนแหงประเทศไทย (NBT) เนื่องจากหมดสัญญา ทําใหคาใชจายเริ่มลดลง ประกอบกับ

มีรายไดเพิ่มข้ึนเล็กนอย จึงทําใหผลขาดทุนในป 2552 ลดลงเหลือ 6 ลานบาท  

 

“เมื่อชอง 5 บอกวาเขาเปลี่ยนผังรายการ เขาเปลี่ยนผูบริหาร เขาก็ขอคืนเวลา คือ

ที่แรกที่เราไปมีชอง 5 หรือไปมีชอง 9 เพราะเราคิดวาเราจะไปจูงคนจากชองนั้น ๆ ใหมาดูชอง 

Money Channel พอมันหมดเราก็เร่ิมแยแลว จําไดวาตอนนั้นคนก็ไมลงโฆษณา หรือไมก็ลง

นอยลง”  

(ชนิสา ชุติภัทร, สัมภาษณ, 11 มีนาคม 2554) 

 

และในป 2553 หลังจากผูถือหุนใหมอยาง GMM Grammy ไดเขามาบริหารงาน

เต็มป แมบริษัทฯ ถูกยายชองทางออกอากาศจากเดิม True Visions ชอง 80 เปน True Visions 

ชอง 178 แตก็ยังนําเสนอรายการทางโทรทัศนในรูปแบบสงสัญญาณออกอากาศพรอมกันระหวาง

สถานีโทรทัศน Money Channel กับสถานีโทรทัศนขาว 24 ชั่วโมง (TNN24) ทําใหโดยรวมปนี้

บริษัทฯ มีคาใชจายสูงที่สุดเมื่อเทียบกับป 2551-2552 ในขณะเดียวกันรายไดของบริษัทฯ ก็สูง

ที่สุดเมื่อเทียบกับป 2551-2552 เชนกัน ทําใหบริษัทฯ มีผลกําไรไดในปแรกที่มีผูถือหุนใหมเขามา

บริหาร แมจะยังไมถึงตามเปาหมายก็ตาม 

 

“ผมมองวาอุปสรรคอันแรกมันเปนเรื่องของการเขาถึงคนดู คิดวาอันนั้นคือปญหา

หลักของเรา ซึ่งเราก็ไปโทษทางลูกคาไมได เพราะนึกกลับไปเวลาเขาจะเซ็นตตกลงเงินสนับสนุน

รายการใหใครซักลานสองลานมันก็ไมใชเร่ืองงาย ๆ และการเลือกสื่อมันก็ไมไดมีที่เดียว แมวาจะมี 

Connection แตธุรกิจมันก็ตองใชหลักการและความถูกตองดวย” 

(คเณศ วังสไพจิตร, สัมภาษณ, 7 มีนาคม 2554) 
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“หากไปถามเรื่องที่วาเพราะเราเปนทีวีดาวเทียม (Satellite) หรือเปลา คนดูเลย

เขาไมถึง ประเด็นคือเหมือนไกกับไข จะเร่ิมอะไรกอน ตลาดหลักทรัพยฯ ควรมีงบโปรโมท เพราะ

ส่ิงที่คุณตองการคือนักลงทุนที่เพิ่มข้ึน Volume ตอคนใหมากขึ้น” 

(สุเมธ ดํารงชยัธรรม, สัมภาษณ, 8 มีนาคม 2554) 

 

 อาจสรุปไดวาชองทางในการนําเสนอหรือเผยแพร เปนปจจัยที่มีอิทธิพลตอผล

กําไร-ขาดทุนของบริษัทฯ คอนขางนอย เนื่องจากขณะที่มีสัญญาการเชื่อมโยงสัญญาณกับฟรีทีวี

เพื่อเพิ่มชองทางการเขาถึงและสรางตัวเลขจํานวนผูชมใหมากขึ้น ไมไดทําใหรายไดดีข้ึน แต

หลังจากหมดสัญญาดังกลาว ก็เปนชวงเวลาที่มีผูถือหุนใหมเขามาปรับเปลี่ยนการทํางานของ

องคกร ฉะนั้นวัตถุประสงคในการคิดคนรายการรูปแบบใหม ๆ ทั้งสวนของเนื้อหาขาวและเนื้อหา

รายการเพื่อดึงดูดลูกคาใหเขามาเปนผูสนับสนุนรายการนาจะเปนกลยุทธที่สําคัญกวา ทําให

ภาระหนาที่จากเดิมที่ฝายเนื้อหาจะเปนสวนหลัก ๆ ในการสรางสรรครายการเปลี่ยนไปในป 2553 

เพราะบริษัทฯ ไดมีนโยบายเพิ่มน้ําหนักการทํางานรวมกันกับฝายกลยุทธการตลาดมากขึ้น ซึ่งถือ

วาเปนปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลกําไร-ขาดทุนของบริษัทฯ ดวยเชนกัน 

 
5.4 ผลกระทบตอที่มีตอผูบริโภคขาวสาร 
 

ในประเด็นที่จะเขาไปมีผลกระทบตอผูรับสารมากที่สุด คงจะเปนเรื่องของจริยธรรมและ

จรรยาบรรณในการนําเสนอ หากแตมีขอกังวลใจจากสํานักงานก.ล.ต. ผูที่เปนผูควบคุมและกํากับ

เกี่ยวกับเร่ืองเนื้อหาของเศรษฐกิจและตลาดทุนที่อาจสงผลตอการพิจารณาการลงทุนได ซึ่งหาก

นําเสนอผิดพลาดหรือเกินจริง ยังจะสงผลใหเกิดความเสียหายตามมามากมาย  

 

ตามขาวที่ปรากฏทางอินเทอรเน็ตเกี่ยวกับสํานักงานก.ล.ต. ผูที่กํากับดูแลตลาดทุนใหอยู

ในธรรมาภิบาล รวมถึงกํากับดูแลเรื่องของการนําเสนอขอมูลขาวสารทางสถานีโทรทัศน Money 

Channel ดวยนั้น ออกมาในลักษณะของความหวั่นใจและไมปล้ืมใจที่มีองคกรธุรกิจเอกชนที่เปน

ส่ือบันเทิงเขามาบริหารสถานีฯ รวมกับตลาดหลักทรัพยฯ ตามเนื้อขาว ดังนี้  

 

“แกรมมี่เทคโอเวอร “มันนี่แชนแนล” กลต.ไมปล้ืมหวั่นทําชองเพี้ยน” (เดโม เครซี่ 

ออนไลน, ออนไลน, 2552)  

“สําหรับการตรวจสอบการทํางานของแกรมมี่ฯ นั้น คณะกรรมการตลาด

หลักทรัพยฯ ไดขอใหตลาดหลักทรัพยฯ ประเมินผลงานทุก 6 เดือน นับต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 
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2553 เปนตนไป แมที่ประชุมคณะกรรมการของ ก.ล.ต. ไดมีมติเห็นชอบในหลักการเรื่องปรับ

โครงสรางบริษัท แฟมมิล่ี โนฮาว จํากัด หลังจากที่ตลาดหลักทรัพยฯ ไดใหจีเอ็มเอ็ม แกรมมี่เขามา

ถือหุน อยางไรก็ตาม ก.ล.ต. คงจะมีการติดตามดูวาเมื่อจีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ เขามาบริหารงานใน 

แฟมมิล่ี โนฮาว วาจะบริหารใหเปนไปตามวัตถุประสงคเดิมหรือไม คือเนนใหความรูแกผูลงทุนและ

ประชาชนหรือไม” 

 

จากขาวที่ปรากฏทําใหผูที่เปนหลักในการดําเนินการเพื่อใหเกิดการนําจรรยาบรรณไปใช

ตองกลับมาพิจารณา โดยมีขอคิดเห็นในเรื่องของการนําเสนอที่อาจสงผลกระทบตอผูรับสาร ดังนี้ 

 

“เร่ืองจรรยาบรรณ มองวาเปนเรื่องที่ชองจะตองปรับตัว มันไมมีทางที่คุณจะอยูใน

มุมใดมุมหนึ่งได ถาคุณเอาความบันเทิง (Entertain) มาใสชองนี้ก็เจง ตองปรับตัวทามกลางความ

เปนพาณิชยมากขึ้น โดยวิธีการมองเรื่องจรรยาบรรณมันมีมิติในการมอง แตมองวาผูบริหารไมวา

จะเปนใครก็ตาม มันคงไมมีใครไปบริหารเพื่อใหมันไปบิดเบือนขอเท็จจริงในเรื่องของขาว เพียงแต

วาวิธีการนําเสนอตางหาก ที่คุณจะตองทําใหชองมันนาสนใจ ไมใชไปบิดเบือน เพราะสิ่งที่เปน

นามธรรมมันถูกตีความเสมอ” 

(สุเมธ ดํารงชยัธรรม, สัมภาษณ, 8 มีนาคม 2554) 

  

“ความที่เรามีหุนอยูคร่ึงนึง เราเชื่อวาเนื้อหาที่นําเสนอออกไปยังไงก็ไมโอเวอร มัน

คือความเปนจริงบวกงานวิเคราะหและตองพูดโดยนักวิเคราะหไมไดพูดโดยพิธีกร หลักการเปน

อยางนั้นหมด เขาแคนําเสนอใหนาสนใจแคนั้น แตคําวาการทําใหมีกําไรมันจะดูไมดีไหมสําหรับ

ความเปนสื่อ ก็ไมเกี่ยวอีก เพราะวา ชอง 3 กับ Nation เขาก็แสวงหากําไรทั้งสิ้น ก็ส่ือทั้งนั้น แตเขา

ก็ยึดอยูในความเปนจริยธรรมของความเปนสื่อ ก็คือนําเสนอขอมูลที่เปนขอเท็จจริงอยางเดียว

เทานั้น เพราะฉะนั้นมันก็ไมเกี่ยวกับเร่ืองวาถามีกําไรแสดงวาเปนสื่อที่ไมดี” 

(วิเชฐ ตนัติวานิช, สัมภาษณ, 11 มีนาคม 2554) 

 

“สวนตัวไมไดกังวลเพราะเหตุผลก็คือวาเรามี Concept ที่ชัดเจนวาเรายึดอะไร

และอยางนอยเราก็มีตลาดหลักทรัพยฯ เปนผูถือหุนใหญอยู ซึ่งความเชื่อถือขององคกรที่เปน

หนวยงานในสังกัดองคกรระดับประเทศแบบนี้ เลยคิดวามันไมไดบั่นทอนอะไร เพียงแตเขาคง

เขาใจวาความจําเปนที่เอานําแกรมมี่เขามาคืออะไร ตองยอมรับวาแกรมมี่ชวยเราไดเยอะในเรื่อง

ของ Marketing ในดานการตลาด มันทําใหผลประกอบการเราก็ดีข้ึนตามลําดับหลังจากแกรมมี่

เขามา เร่ืองจรรยาบรรณก็ยังคํานึงถึงเรื่องนั้นเปนประเด็นหลักในการนําเสนอ เนื่องจากเราทําเรื่อง
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เศรษฐกิจ ทําใหการเผชิญกับเร่ืองนั้นมันเลยมีมาก มันลอแหลมเหมือนกัน ก็พยายามยึดไวและยัง

ยึดมั่นเหมือนเดิมในวิชาชีพสื่อ ทั้งกอนและหลัง อันนั้นไมเปล่ียนแปลง” 

(เรขา พงศอักษร, สัมภาษณ, 7 มีนาคม 2554) 

 

“สวนมากแกรมมี่เขาจะเปนคนที่ใหนโยบายมาวา เขาอยากไดรูปแบบรายการ

เศรษฐกิจแบบเขาถึงไดงาย ๆ สบาย ๆ หรือถาเปนรายการที่มันจําเปนที่จะตองมีเนื้อหาสาระที่มัน

ตองมีความเขมขนก็ทําไปตามปกติ เพียงแตวาเขาใหนโยบายมาเทานั้นเองวาเขาอยากไดชองให

เปนไปในรูปแบบไหน ทางทีมงานก็จะทําหนาที่ปรับใหตามรูปแบบที่แกรมมี่อยากจะได แตวาไม

เคยมีการแทรกแซงอะไร ซึ่งกวาที่เราจะเห็นผลของการเปลี่ยนแปลงหรือวาการไดรับการตอบรับที่

ดีใชระยะเวลาประมาณปนึง แรก ๆ คนอาจจะรูสึกไมคอยรับเทาไหร เพราะคนชินกับความแข็ง ๆ 

ของ  Money Channel คือเปนเนื้อหาที่ดูเปนวิชาการ แตพอเรามีอะไรที่มันเปนสีสันผานไป

ประมาณสัก 3 เดือน เสียงที่เคยสงสัยก็คอย ๆ หายไป” 

(เนาวรัตน เจรญิประพิณ, สมัภาษณ, 7 มนีาคม 2554) 

 

จากมุมมองของผูบริหารฝงตลาดหลักทรัพยฯ ฝง GMM Grammy และผูปฏิบัติงานตาง

เห็นเปนเสียงเดียวกันถึงการนําเสนอที่ประยุกตไปกับเร่ืองของการทํางานเชิงพาณิชยไดอยางไมนา

ครหา เนื่องจากการนําเสนอของสถานีโทรทัศน Money Channel คอย ๆ มีการปรับตัว และปรับ

สัดสวนในการนําเสนอ จึงทําใหไมสงผลกระทบในดานลบตอผูรับสารในประเด็นนี้ 

  
5.5 ผลประโยชนที่ GMM Grammy ไดรับภายหลังจากการเขารวมทุน  

 

ในการวิเคราะหสวนนี้สามารถแบงเปนผลประโยชนเปน 2 รูปแบบ คือ ผลประโยชนทาง

วัตถุ (Material Interests) และผลประโยชนที่ไมใชวัตถุ (Non-Material Interests) 

 
5.5.1 ผลประโยชนทางวัตถุ (Material Interests) 
 

ผลประโยชนทางวัตถุที่เหน็ไดชัดคือเร่ืองของรายไดและระบบผลกําไร รวมถงึการ

แสวงหาผลประโยชนทางการตลาด ตามทีไ่ดกลาวไปขางตน  

ประเด็นที่ตามมาก็คือ ในขณะที่ GMM Grammy ไดรับผลประโยชนจากรายได

การดําเนินงานที่เพิ่มขึ้น แตบริษัทฯ ก็ยังมีความเสี่ยงในแงของการสนับสนุนในอนาคตหากไม

สามารถทํารายไดไดตามเปาหมาย เนื่องจากปจจัยที่เปนอุปสรรคแวดลอมในการดําเนินงานของ
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องคกรสื่อมีอยูมากมาย ทั้งเรื่องของการแขงขันและเรื่องของแนวโนมการเติบโตในธุรกิจทีวี

ดาวเทียม ซึ่งยังนับวาเปนความเสี่ยงควบคูมากับผลประโยชนทางวัตถุที่ GMM Grammy ไดรับ

เชนกัน 

 

“อยากใหตลาดหลักทรัพยฯ อยาคิดวาเพียงแตมีคนผูรวมทุนคนใหมเขามาแลว

มันจะแกปญหาใหคุณไดหมด มันมีปญหาดั้งเดิมของมันอีกตั้งเยอะแยะ การที่คุณเปน Partner 

แตไดแคนั่งกอดอกแลวก็ดูวา Partner อีกฝายจะทําอะไร คุณตองมีสวนรวมดวยไมงั้นเคาจะ

เรียกวา Partner หรือ” 

(สุเมธ ดํารงชยัธรรม, สัมภาษณ, 8 มีนาคม 2554) 

 

“ในสวนแกรมมี่นี่คุณไมตองหวงเลย เพราะวาเขาคิด 80% อยูที่ Business สวน

ตลาดหลักทรัพยฯ คิด 80 % อยูที่ภาระหนาที่ที่ตองทํา กําไรไดก็ดี ไมไดก็ไมอยู” 

(วิเชฐ ตนัติวานิช, สัมภาษณ, 11 มีนาคม 2554) 

 
5.5.2 ผลประโยชนที่ไมใชวัตถุ (Non-Material Interests)  
 

5.5.2.1 GMM Grammy ไดภาพลักษณที่เขาไปสงเสริมการดําเนินธุรกิจเพลงและ

เอนเตอรเทนเมนทในปจจุบัน เปนการขยายตลาดมารุกทีวีดาวเทียมและไดแหลงขอมูลปฐมภูมิ 

(First Hand Information) ในดานตลาดทุนที่มีอยูที่เดียวไปบริหารจัดการ เปนไปในลักษณะของ

การเติบโตแบบรวมตัว (Integration) หรือเปนการปรับตัวของธุรกิจเพื่อใหการดําเนินงานมี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น มีเครือขายในการควบคุมตลาดไดมากขึ้น เพื่อนําไปสูผลกําไรที่สูงขึ้น 

 

5.5.2.2 บริษัทในเครือ GMM Grammy ไดประโยชน เห็นไดในลักษณะของการ

จดัสรรลักษณะงานการผลิต ตามขาวที่ปรากฎดังนี้ 

 

“GRAMMY คาดมันนี่แชนแนลทํารายได 400 ลบ./ป” (สํานักขาวอินโฟเควสท 

(IQ), ออนไลน, 2552)  

 

ซึ่งเปนการกลาวถึงการที่ทางแกรมมี่ไดรวมกับผูเชี่ยวชาญดานการผลิตสื่อและ

เนื้อหาจากบุคคลากรที่อยูในบริษทัยอยตาง ๆ ของแกรมมี่เอง เชน คุณสายทิพย มนตรีกุล ณ 

อยุธยา ผูบริหารเอไทม มีเดีย คุณเกรียงไกร กาญจนะโภคิณ ผูบริหารจากอินเด็กซ อีเวนท, คุณสุ



 

 
106 

รพล พีรพงศพิพัฒน ผูบริหารจากเอ็กแซกท รวมถึงคูณสัญญา คุณากร ที่ไดเขาไปมีสวนรวมใน

การชวยคิดรูปแบบรายการ วางคอนเซ็ปต โลโกใหม สีสันใหม เพลงไตเติ้ลใหม เพื่อใหชอง Money 

Channel มีความนาสนใจมากขึ้น 

 

“แกรมมี่เทคโอเวอร “มันนี่แชนแนล” กลต.ไมปล้ืมหวั่นทําชองเพี้ยน” (เดโม เครซี่ 

ออนไลน, ออนไลน, 2552) 

 

เนื้อหาขาวไดกลาวถึงการผลิตรายการปอนใหกับ Money Channel ซึ่งจีเอ็มเอ็ม

แกรมมี่ไดมอบหมายใหบริษัทผูผลิตรายการจํานวน 2 ราย เขารวมผลิตรายการใน Money 

Channel ประกอบดวย บริษัท ดีทอลค จํากัด ของนายสัญญา คุณากร พิธีกรรายการโทรทัศนชื่อ

ดัง และบริษัท อินเด็กซ ครีเอทีฟ วิลเลจ จํากัด ของนายเกรียงไกร กาญจนะโภคิณ ซึ่งเปนบริษัท

ลูกในเครือ จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ โดยเตรียมผลิตรายการอยางนอย 10 รายการ เพื่อออกอากาศในชอง 

Money Channel ซึ่งคาดไววาจะออกอากาศป 2552 จํานวน 2 รายการในชวงเดือนตุลาคม ที่

เหลือจะทยอยออกอากาศในป 2553 และคาดวาจะตองใชทีมงานที่รับเพิ่มอีกประมาณ 70 คน 

สวนรายการอื่น ๆ จะกระจายไปยังบริษัทลูกของแกรมมี่ ที่ดําเนินธุรกิจผลิตรายการโทรทัศนอยู

แลว 

 

หากพิจารณาประเด็นดังกลาวทําใหมองไดวาเจาของธุรกิจส่ือสารมวลชนใช

อํานาจทางเศรษฐกิจที่ตัวเองมีอยู และอาจมีผลประโยชนทับซอนกัน (Conflict of Interest) 

ระหวาง “ผลประโยชนทางธุรกิจ” กับ “ความเปนกลาง” ของสื่อ และแนนอนวาในทายที่สุดทุนจะ

เปนปจจัยชี้ขาด และหากกลาวในแงนี้ส่ือก็ไมไดเปนอิสระจากทุน ตรงกันขามกลับถูกทุนเปน

ตัวกําหนด (กนกศักดิ์ แกวเทพ, 2548) 

 

5.5.2.3 GMM Grammy มีโอกาสไดสิทธิ์ในการครอบครองหรือเปนเจาของ โดย

วิธีควบรวมกิจการ (Take Over) เนื่องจากในขอตกลงในการรวมทุนระหวางตลาดหลักทรัพยฯ 

และ GMM Grammy ไดแยกใหเห็นถึงลักษณะการถือหุนที่แตกตางกัน คือภายใตทุนจดทะเบียน

ภายหลังการปรับโครงสรางที่จํานวน 50 ลานบาท ดวยมูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท ตลาด

หลักทรัพยฯ จะถือหุนบุริมสิทธิจํานวน 2,500,000 หุน และ GMM Grammy ถือหุนสามัญจํานวน 

2,500,000 หุน  
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ส่ิงที่เปนประเด็นสําคัญคือผูหุนบุริมสิทธิจะมีลักษณะกึ่งหนี้กึ่งเจาของ แมมี

สิทธิพิเศษกวาผูถือหุนสามัญเกี่ยวกับการไดรับเงินปนผลหรือไดรับเงินคาหุนคืนเมื่อเลิกบริษัท แต

อาจถูกจํากัดสิทธิในการออกเสียงลงคะแนน ซึ่งสิทธิของผูถือหุนบุริมสิทธิจะมีมากนอยเพียงใด

แลวแตจะกําหนดไวในหนังสือบริคณหสนธิ ขอบังคับ หรือโดยอนุมัติของที่ประชุมใหญ 

 

นอกจากนี้ โดยปกติแลวผูถือหุนบุริมสิทธิจะไมมีสิทธิออกเสียงเพื่อเลือก

ผูบริหารของบริษัท ทั้งนี้เพราะผูถือหุนมีสิทธิในทรัพยสินหรือรายไดของธุรกิจกอนหุนสามัญ เวน

แตในกรณีที่บริษัทไดกระทําการอยางหนึ่งอยางใดที่กระทบกับทรัพยสินหรือรายไดของผูถือหุน 

เชน การที่บริษัทไมสามารถจายเงินปนผลติดตอกันหลายปตามชวงเวลาที่กําหนดไว ผูถือหุน

บุริมสิทธิก็อาจจะไดรับสิทธิในการออกเสียงเพื่อเลือกคณะกรรมการจํานวนหนึ่ง แตในความเปน

จริงแนวคิดการถือหุนในสัดสวนรอยละ 50 เทากันตามแนวคิดของ GMM Grammy นั้นทําใหมีการ

แบงคณะกรรมการบริษัทในสัดสวนรอยละ 50 ดวยก็ตาม แตสัญญาระหวางตลาดหลักทรัพยฯ 

และ GMM Grammy ก็ไมไดแสดงใหเห็นถึงความยุติธรรมในการบริหารอยางแทจริง เนื่องจาก

สิทธิในการบริหารปจจุบันกลับกลายเปนของ GMM Grammy และสงผลไปสูการเปลี่ยนแปลงผัง

รายการ ดังที่ไดกลาวมาขางตน 

 

สําหรับในกรณีของตลาดหลักทรัพยฯ และ GMM Grammy สามารถตีความ

ไดวาการที่ตลาดหลักทรัพยฯ ในฐานะผูถือหุนบุริมสิทธิในสัดสวนรอยละ 50  จะมีสิทธิไดรับเงินปน

ผล 10% ของกําไรสุทธิกอนแบงผลประโยชนกับ GMM Grammy และแมมีรายงานจากแหลงขาว

ที่ระบุผานสื่อวาหลังการรวมทุนแลว 3 ป (2553-2555) ตลาดหลักทรัพยฯ จะแปลงหุนบุริมสิทธิ

เปนหุนสามัญ (โพสตทูเดย, ออนไลน, 2552) แตไมไดระบุชัดถึงความตองการในการเปนเจาของ

อยางแทจริงในอนาคตแตอยางใด อยางไรก็ตามในชวงเวลา 3 ปนี้ ผูถือหุนรายใหมอยาง GMM 

Grammy สามารถหาผลประโยชนทางวัตถุดานการแสวงหากําไรและยังไดผลประโยชนที่ไมใชวัตถุ

คือการไดสิทธิในการเปนเจาของและบริหารงานเกือบทั้งหมดในบริษัทฯ หรือกลาวอีกอยางหนึ่งได

วาบริษัท แฟมมิล่ี โนฮาว จํากัด (FKH) ถูกควบรวมกิจการ (Take Over) อยางเบ็ดเสร็จอยางนอย

ในระยะ 3 ป ที่ทําให GMM Grammy สามารถหาผลประโยชนแอบแฝงอื่น ๆ จากองคกร

ส่ือสารมวลชน Money Channel ไดอีกมากมาย และทําใหความเปนเจาของรวมถึงผลประโยชนที่

ทางตลาดหลักทรัพยฯ ควรจะไดจากเดิมอาจเปลี่ยนแปลงไปและไมไดอยูในกรอบการนําเสนอ

แบบเดิมไดในอนาคต 
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5.6 สรุปผลของการเปลี่ยนแปลงจากการรวมทุนที่เกิดขึ้น 
 

 จากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทั้งหมดทําใหมองเห็นการใชอํานาจของบริษัทเอกชนยักษ

ใหญในธุรกิจเอนเตอรเทนเมนทอยาง GMM Grammy ในการทําธุรกิจขามสื่อไดอยางชัดเจนและ

ทําใหมีการวิเคราะหไปถึงรูปแบบการเปนเจาของ (Ownership) ที่เปล่ียนแปลงตามไปอยางชัดเจน

ดวยเชนกัน กลาวคือจากเดิมตลาดหลักทรัพยฯ เปนเจาของทั้งในแงการบริหารและทรัพยสิน

ทั้งหมดขององคกรสื่อสารมวลชน Money Channel และยังเปนผูใหเงินสนับสนุนในการประกอบ

ธุรกิจในรูปแบบของการเพิ่มทุนตั้งแตเร่ิมกิจการ ดังนี้ 

 

ตารางที ่5.9 เงินสนับสนุนในการประกอบธุรกิจในรูปแบบของการเพิ่มทุน 

ป เงินสนับสนุน 

2545 เทากับทนุจดทะเบียน 20 ลานบาท 

2546 31 ลานบาท 

2547 25 ลานบาท 

2548 89.58 ลานบาท 

2549 8.08 ลานบาท 

2550 1.92 ลานบาท 

2551 12 ลานบาท 

2552 28.3 ลานบาท 

2553 44.5 ลานบาท 
ที่มา: รายงานประจําป ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ป 2545-2553 

 

แตเมื่อมีการเจรจาตอรองกันในแงการหาผลประโยชนรวมกันกลับทําใหตลาดหลักทรัพยฯ 

เปลี่ยนสถานะจากความเปนเจาของและผูสนับสนุนทางการเงินทั้งหมดกลายมาเปนผูซื้อหรือเปน

ลูกคารายใหญของบริษัทฯ แทน สืบเนื่องจากสัญญาระหวางผูถือหุนที่ตลาดหลักทรัพยฯ ระบุวา

จะเปนผูสนับสนุนหลักทางธุรกิจใหกับบริษัท แฟมมิล่ี โนฮาว จํากัด (FKH) โดยจํากัดวงเงินในการ

สนับสนุนไวไมเกิน 214 ลานบาทตอป เปนเวลา 3 ป โดยวงเงินจํานวนดังกลาวยังตองมีการ

แลกเปลี่ยนกับการผลิตรายการในเนื้อหาที่ตลาดหลักทรัพยฯ ตองการ หรือเทากับตลาดหลักทรัพย

ฯ กลายเปนลูกคารายใหญที่ซื้อระยะเวลาออกอากาศ 8 ชั่วโมงครึ่งของสถานีฯ ในราคาตนทุน ซึ่ง

สามารถตีความไดวาเปนการทําใหบทบาทความเปนเจาของรวมถึงหนาที่ในการบริหารองคกร
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ส่ือสารมวลชน Money Channel ของตลาดหลักทรัพยฯ ที่เคยมีความสําคัญไดลดนอยลงไปจาก

เดิม  

 

อยางไรก็ตาม การเปลี่ยนไปเปนผูซื้อรายการก็ทําใหอยางนอยที่สุดตลาดหลักทรัพยฯ ก็

สามารถควบคุมเนื้อหาและลักษณะรายการที่ออกอากาศได โดยเฉพาะในสวนเนื้อหาของตลาด

หลักทรัพยฯ คือ 8 ชั่วโมงครึ่งเทานั้น 

 

 สรุปไดวา จากสภาวะที่องคกรสื่อสารมวลชน Money Channel ดําเนินการอยูในระบบ

เศรษฐกิจแบบทุนนิยมดังกลาวขางตน เมื่อเทียบกับปรากฏการณจากแนวคิดแบบ Political 

economic analysis ที่ทํานายจะเกิดขึ้นอยางหลีกเลี่ยงไมได 5 ประการ (กาญจนา แกวเทพ, 

2541) สามารถสรุปไดดังนี้ 

1. ส่ือที่ดําเนินการอยางเปนอิสระจากระบบทุน (ไมหวังกําไร) หรือจากนายทุน จะ

ลมหายตายจากไป ส่ือที่ตองการจะเอาชีวิตรอดอยูตอไปจะทํางานอยางมีอิสระนอยลงทุกที 

ในลักษณะขององคกรสื่อสารมวลชน Money Channel ก็เชนเดียวกัน ระบบทุน

ไมเพียงแตเกิดอยางชัดเจนในชวงที่มีผูถือหุนรายใหมเทานั้น แตกลับกลายเปนความตองการ

แสวงหากําไรจากผูถือหุนรายเดิมที่ทําใหวัตถุประสงคตาง ๆ ขององคกรตองปรับเปลี่ยนตามไป

ดวย เทากับถูกกลืนใหเขาสูกระบวนการอุตสาหกรรมของสื่อแบบเต็มรูปแบบ  

2. จะเกิดการรวมศูนยของตลาดในทุกระดับ ไมวาจะเปนการรวมศูนยของทุนหรือ

การกระจุกตัวของสื่อที่จะมีมากจนถึงระดับเกิดการผูกขาดโดยผูผลิตสื่อมวลชนเพียงไมกี่รายใน

ลักษณะขององคกรสื่อสารมวลชน Money Channel มีคําสัมภาษณที่กลาวถึงลักษณะของการ

ทํางานกึ่งผูกขาด เนื่องจากตลาดหลักทรัพยฯ นอกจากเปนผูถือหุนหลักแลว ยังเปนแหลงขอมูล

ปฐมภูมิ การที่ผูถือหุนรายใหมเขามาแสวงหาโอกาสในขณะที่ไมตองใชเงินลงทุนจํานวนมาก ถือ

เปนความคุมคาที่ไดกลับมากกวาการเขามาควบคุมและบริหารงานระดับปฏิบัติการเหมือนเชนใน

ปจจุบัน แตยังตอยอดไปยังธุรกิจอ่ืน ๆ ของทางผูถือหุนใหมอยาง GMM Grammy อีกดวย 

3. ผูทํางานสื่อจะตองใชกลยุทธการผลิตที่ลดความเสี่ยงใหนอยที่สุด เชน การ

นําเอารายการที่เคยสรางมาแลวจนผูชมรูจักกันอยางดีมาสรางใหมอยางซ้ําซาก ทําใหไมมีใครกลา

แหวกตลาดหรือทวนกระแสออกไป ซึ่งทําใหสุนทรียะและความคิดริเร่ิมสรางสรรคกลายเปนสิ่งที่

หาไดยาก 

ในลักษณะขององคกรสื่อสารมวลชน Money Channel มีประเด็นที่สอดคลองใน

เร่ืองของกลยุทธการผลิตที่ลดความเสี่ยงใหนอยที่สุด เนื่องจากลักษณะธุรกิจเดิมขององคกร

ส่ือสารมวลชน Money Channel มีภาระขาดทุนอยูมาก การดําเนินการจึงตองควบคุมคาใชจายที่
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เปนปจจัยเสี่ยงหลัก ๆ ที่ทําใหบริษัทฯ มีโอกาสขาดทุนได แตในทางกลับกันเนื่องจากบริษัทฯ 

ตองการแสวงหากําไรสูงสุด จึงนําชวงเวลาที่เปนการออกอากาศซ้ํา (Re-run) มาผลิตรายการเพื่อ

ขายโฆษณาใหกับลูกคาอยางมีประสิทธิผลมากที่สุดเชนกัน 

4. มีการลดการลงทุนในสาขาที่ทํากําไรไดนอย 

ในลักษณะขององคกรสื่อสารมวลชน Money Channel มีการลดการผลิตรายการ

ขางนอกที่ไมไดรับความนิยม และลดชวงเวลาการออกอากาศซ้ํา (Re-run) เพื่อไปเพิ่มเวลาในการ

ทําการตลาดมากขึ้น รวมถึงมีการผลิตรายการในรูปแบบการประหยัดตอขนาด (Economic of 

Scale) กับรายการที่เปนเนื้อหาสวนตลาดหลักทรัพยฯ ที่ทํากําไรไดนอย เพื่อนําความคุมคาไป

ชดเชยสวนของผลกําไรที่หายไป 

5. เนื้อหาของขาวสารจะมีลักษณะไมสมดุล ทั้งนี้เพื่อเอาใจเจาของทุน 

ในลักษณะขององคกรสื่อสารมวลชน Money Channel มีความไมสมดุลในแงของ

การลดสัดสวนเนื้อหาที่เปนสาระความรูดานเศรษฐกิจและการลงทุน จากเดิมใหความสําคัญถึง

รอยละ 77.5 แตลดลงเหลือรอยละ 60 เพื่อนําชวงเวลาที่เหลือไปแสวงหาผลประโยชนตาม

นโยบายการบริหารงานของผูถือหุนใหม 

 

จากการเปลี่ยนแปลงทั้งหมดแสดงใหเห็นวาองคกรสื่อสารมวลชน Money Channel ไดถูก

กลืนเขาสูระบบอุตสาหกรรมแบบเต็มรูปแบบ อีกทั้งยังมีแบบแผนเรื่องการแสวงหากําไรสวนเกิน 

(Surplus value) ตามหลักความคิดทางเศรษฐศาสตรการเมือง 



 

 

บทที่  6 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 
6.1 สรุปผลการวิจยั 

 

จากการศึกษาวิจัยสิ่งที่เกิดขึ้นกับองคกรสื่อสารมวลชน Money Channel โดยอาศัยกรอบ

แนวคิดทฤษฎีเศรษฐศาสตรการเมืองของสื่อสารมวลชน (Political Economic Media Theory) ซึ่ง

เปนที่มาของสมมติฐานการวิจัยที่วาการเปลี่ยนแปลงโครงสรางผูถือหุนในองคกรสื่อสารมวลชน 

Money Channel โดยมี บมจ.จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ (GMM Grammy) เปนผูถือหุนในบริษัท แฟมมิล่ี 

โนฮาว จํากัด (FKH) รวมกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (SET) สงผลตอการนําเสนอขาวสาร 

ตั้งแต วิธีคิด วิธีการทํางาน เนื้อหาของรายการ วิธีการนําเสนอ ผังรายการ ใหเปนไปในเชิงธุรกิจ

มากขึ้นนั้น ผูวิจัยสามารถสรุปไดดังนี้ 

 

6.1.1 เกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงโครงสรางผูถือหุนขึ้นจริง โดยมี GMM Grammy เขามา

ถือหุนรวมกับตลาดหลักทรัพยฯ ทําให GMM Grammy เขามามีบทบาทในการบริหาร FKH รวม

ดวยในสัดสวนรอยละ 50 

 

6.1.2 สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงในโครงสรางผูถือหุน สามารถแบงออกตามผูเกี่ยวของ

หลักไดออกเปน 2 สวน คือ ปจจัยที่มาจาก FKH และปจจัยที่มาจาก GMM Grammy ในสวนของ 

FKH กลาวไดวา เกิดจากความพยายามในการแกปญหาแหลงทุนที่ใชในการดําเนินงานของสถานี

ฯ เพราะเกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสรางในตลาดหลักทรัพยฯ ทําใหเงินสนับสนุนในการทํา

สถานีฯ ลดลง และกระทบตอภาระการดําเนินงานขององคกรสื่อสารมวลชน Money Channel 

ขณะที่ GMM Grammy เปนบริษัทที่ทํางานดานธุรกิจส่ือขนาดใหญของประเทศ โดยเปนทั้ง

เจาของบริษัทเองและเขาไปรวมถือหุนกับบริษัทดานการผลิตสื่ออ่ืน ๆ ในเชิงทุนนิยมอาจกลาวได

วา GMM Grammy ทําการสรางความหลากหลายใหกับผลิตภัณฑของบริษัทตนเอง เพื่อกระจาย

ความเสี่ยงออกจากธุรกิจหลักที่ดําเนินการมานานและมีการแขงขันสูงเพราะเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

ทั้งนี้ หากพิจารณาความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบในการที่ GMM Grammy จะมาลงทุนในองคกร

ส่ือสารมวลชน Money Channel เพราะความโดดเดนในดานเนื้อหา เนื่องจากเปนสถานีฯ ที่ให

ความรูเชิงขาวสารดานการเงินและเศรษฐกิจเพียงชองเดียว ทําใหคอนขางจะผูกขาด (Monopoly) 

ในดานนี้ ขณะที่อันดับความนิยมเมื่อเปรียบเทียบกับฟรีทีวี แมวาจะไมสูงนัก แตสามารถกลาวได

วาสถานีโทรทัศน Money Channel คือชองที่ไดรับความนิยมในอันดับตน ๆ ของเคเบิลทีวี และทีวี
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ดาวเทียม มีกลุมผูชมรายการอยูในระดับที่ดี อีกทั้งสามารถสันนิษฐานไดวากลุมคนดูเปนกลุมที่มี

กําลังซื้อสูง เพราะประเด็นขาวสารเศรษฐกิจที่นําเสนอผานทางสถานีฯ นั้นจะเปนเรื่องของตลาด

ทุนซึ่งยังอยูในวงจํากัดสําหรับผูมีรายไดสูง นอกจากนี้ในเชิงชองทางการนําเสนอ ในป 2552 กลาว

ไดวา เคเบิลทีวีและทีวีดาวเทียมยังไมเปนที่แพรหลายมากนัก แตก็มีโอกาสเติบโตสูง จึงมีความ

เปนไปไดที่ GMM Grammy จะเขามาเพื่อสรางฐานของบริษัทในองคกรสื่อสารมวลชน Money 

Channel ที่มีการลงทุนดานอุปกรณตาง ๆ พรอมแลว และยังสามารถตอยอดไปยังธุรกิจอื่น ๆ ของ 

GMM Grammy ได 

 

6.1.3 ตามวัตถุประสงคการวิจัยขอ 1 ในการศึกษาทิศทางการดําเนินงานในเชิงธุรกิจของ

องคการสื่อสารมวลชน Money Channel ภายใตบริบทการเปลี่ยนแปลงโครงสรางผูถือหุนที่มี 

GMM Grammy เขามามีสวนรวมในการบริหาร โดยอาศัยแนวคิดเรื่องการบริหารสถานีโทรทัศน 

มาวิเคราะหโครงสรางตลาด หลักการปฏิบัติ ลักษณะที่ปฏิบัติ และการขยายตัวของธุรกิจ พบวา 

 

6.1.3.1 โครงสรางตลาด คือรายไดและคาใชจาย พบวา 

6.1.3.1.1 ในดานรายได เมื่อเปรียบเทียบป 2551 กับ 2552 และ 

2553 ของ Money Channel ในป 2551 มีรายไดอยูที่ 139.3 ลานบาท ตอมาในป 2552 ที่ GMM 

Grammy เขามาบริหารชวงไตรมาสสุดทาย สงผลใหรายไดขยับขึ้นมาเล็กนอยที่ 141 ลานบาท 

และเมื่อป 2553 ภายใตการบริหารงานของ GMM Grammy เต็มตัว ทําใหรายไดพุงขึ้นมาถึง 

229.8 ลานบาท ถือเปนการทําการเชิงรุกมากขึ้น  

6.1.3.1.2 ในดานคาใชจายในป 2551 มีคาใชจายอยูที่ 149 ลานบาท 

ตอมาเมื่อ GMM Grammy เขามาเปนผูถือหุนรวมกับตลาดหลักทรัพยฯ ในป 2552 ประกอบกับ

การควบคุมตนทุนของผูถือหุนเดิม ปรากฏวาคาใชจายลดลงเหลือ 147 ลานบาท และเมื่อป 2553 

คาใชจายกลับมาสูงเพราะมีปญหาเกี่ยวกับเพลิงไหมในสถานีฯ ทําใหอุปกรณเสียหายอยางมาก 

จึงตองมีคาใชจายในการซอมแซมเพิ่มเขามา ขณะที่แหลงสนับสนุนทางการเงิน มาจาก 2 แหลง

หลัก คือ ตลาดหลักทรัพยฯ และ GMM Grammy 

 

6.1.3.2 หลักการปฏิบัติ คือการดําเนินกิจกรรมภายใตโครงสรางตลาด พบวา  

6.1.3.2.1 ดานชองทางการออกอากาศหลักตั้งแตป 2551 คือ ผาน

ทางสถานี Money Channel, TNN 24, เคเบิ้ลทองถิ่นชอง 30, www.moneychannel.com และ 

True Visions ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงเล็กนอยคือ ในป 2553 เปลี่ยนจาก True Visions ชอง 80 เปน
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ชอง 178 นอกจากนี้ ยังมีการเปลี่ยนแปลงอันเกิดจากการหมดสัมปทานกับ ททบ. 5 และ NBT ใน

ป 2552  

6.1.3.2.2 ดานการจัดเนื้อหาของรายการ พบวา ภายใตการ

เปล่ียนแปลงทางโครงสรางตลาด ในตอนเริ่มตนที่ GMM Grammy ยังไมเขามาถือหุน รูปแบบการ

จัดรายการจะยังไมมีการจัดหมวดหมูมากนัก เปนเพียงการทํารายการใหเขากับแนวทางที่เปน

กรอบใหญของสถานี คือ การนําเสนอขอมูลขาวสารดานเศรษฐกิจและการลงทุน การสรางความรู 

และความเขาใจเรื่องการวางแผนการเงินสวนบุคคล เพื่อประกอบการตัดสินใจใหกับผูลงทุน 

ผูประกอบการ บุคลากรในตลาดเงินตลาดทุน และประชาชน ตอมาเมื่อ GMM Grammy เร่ิมกาว

เขามาบางสวนในป 2552 เร่ิมมีการจัดสรรรายการออกเปนประเภทตาง ๆ โดยใหมีสัดสวนของ

รายการขาวเศรษฐกิจมหภาคสูงที่สุด รองลงมาเปนรายการปกิณกะสาระอื่น ประเด็นเศรษฐกิจที่

สําคัญ และประเด็นดานการคา ตามลําดับ แตในป 2553 สัดสวนที่ปรับจะมองจากมุมของเนื้อหา

ที่เกี่ยวของกับแนวทางของตลาดหลักทรัพยฯ กับเนื้อหาอื่น ๆ ที่เปนลูกคาภายนอก โดยใหสัดสวน

ไวที่ 60 ตอ 40 ซึ่งวิเคราะหไดวา แมสัดสวนของรายการที่มีเนื้อหาตามแนวทางของตลาด

หลักทรัพยฯ สูงถึงรอยละ 60 ซึ่งสูงกวาขอตกลงที่รอยละ 47 แตในอีกมุมหนึ่งกลาวไดวาจากในป 

2551 เนื้อหาของรายการทั้งหมดตองสอดคลองกับแนวทางของตลาดหลักทรัพยฯ ในการใหความรู 

ดังนั้นพื้นที่เกือบคร่ึงของสถานีจะตองถูกแบงไปเพื่อการพาณิชย 

6.1.3.2.3 ดานการบริหารงาน พบวา มีความคิดเห็นที่แตกตางกัน

ระหวางผูปฏิบัติงานดานการตลาด ที่มองวาการบริหารงานของ GMM Grammy เปนระบบรวม

ศูนย ขณะที่ผูบริหาร GMM Grammy เองมองวาเปนการบริหารงานที่กอใหเกิดความคลองตัวใน

การทํางาน เพราะระบบการทํางานเดิมมีลักษณะเปนระบบราชการ อยางไรก็ตาม พบวา นโยบาย

ดานบุคคลที่ปรับเปล่ียนใหฝายขาวมีสถานะเปนพนักงานประจํา สรางความมั่นใจ และเปน

แรงผลักดันสําคัญในการสรางสรรคงานของฝายขาว ที่เปนยุทธศาสตรสําคัญหนึ่งที่ผูบริหาร GMM 

Grammy วางไวในการปรับผังรายการ 

 

6.1.3.3 ลักษณะที่ปฏิบัติ พบวา มีความเปลี่ยนแปลงในป 2553 ที่บริษัทฯ ไดมี

นโยบายเพิ่มน้ําหนักการทํางานรวมกันกับฝายกลยุทธการตลาดมากขึ้น เมื่อพิจารณาจากผัง

รายการ พบวา มีการเพิ่มการออกอากาศสด 2 ชั่วโมง ในป 2553 จากเดิมครอบคลุมชวง 08.00 – 

19.00 น. เปน 06.00 – 19.00 น. โดยเพิ่มเนื้อหาขาวลงไปในสวนรายการที่ผลิตใหกับตลาด

หลักทรัพยฯ ขณะที่ GMM Grammy จะตองสรางรายไดเพิ่มจากชวงเวลาที่ไดรับการจัดสรรให

รับผิดชอบ 9 ชั่วโมงครึ่งตอวัน สวนดานการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงผัง พบวา มีการปรับผังใหมี

รายการสดเพิ่มข้ึน ลดรายการที่เปนการออกอากาศซ้ํา (Re-run) ที่มีเนื้อหาที่มีความลาสมัยลง 
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เพราะผูบริหารจาก GMM Grammy เห็นความสําคัญของความรวดเร็วของการนําเสนอขอมูล

ขาวสาร เพื่อนําไปสูการเปนผูนําทางความคิดเห็น (Opinion leader) 

 

6.1.3.4 ดานการขยายตัวของธุรกิจ พบวา สถานีสามารถฟนสถานการณทาง

การเงินที่ขาดทุนตอเนื่องตั้งแตป 2551 ถึงป 2552 มาเปนการสรางผลกําไรได 29.4 ลานบาท ซึ่ง

เปนผลมาจากรายไดที่เพิ่มขึ้นถึงหลัก 200 ลานบาทในป 2553 แตคาใชจายก็เพิ่มข้ึนมากเชนกัน 

 

6.1.4 ตามวัตถุประสงคขอ 2 เพื่อศึกษาลักษณะความเปลี่ยนแปลงในกระบวนการ

นําเสนอขาวสาร ภายหลังการเปลี่ยนแปลงโครงสรางผูถือหุนขององคกรสื่อสารมวลชน Money 

Channel ไดอาศัยแนวคิดทฤษฎีการสรางกรอบของขาว (News Framing Theory) ประกอบดวย 

 

6.1.4.1 Frame ดานกรอบการนําเสนอขาว พบวา การวางกรอบแทบจะไมมีอะไร

เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม การแทรกแซงมีนอยมากหรือแทบไมมีเลย ทีมบริหารใหการรับฟงและให

การสนับสนุน โดยอํานาจการตัดสินใจนําเสนอขาวใดจะอยูที่กองบรรณาธิการเปนหลัก ยกเวนใน

กรณีที่เกี่ยวของกับงบประมาณจํานวนมากจึงจะนําเขาเสนอฝายบริหารตอไป 

 

6.1.4.2 Strip ดานแนวทางการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ฝายขาว กลาวไดวา มี

การเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ปรับตัวเขาหาระบบทุนนิยมมากขึ้น เนื่องจากทุกคนตระหนักวาเมื่อไม

มีตลาดหลักทรัพยฯ มาคอยสนับสนุนทางการเงินแลว และมีผูถือหุนใหมซึ่งตองการแสวงหากําไร

เขามาแทนที่ จึงมีการปรับระบบคิดและระบบทํางานมากขึ้นตามที่กําลังและอุปกรณจะอํานวยให

ได และมีความรวดเร็ว ตอบสนองตอความตองการของกลุมผูชม โดยฝาย Creative จะคอยปรับ 

Concept ของรายการอยางตอเนื่อง 

 

6.1.5 ตามวัตถุประสงคขอที่ 3 เพื่อศึกษาความสมดุลระหวางการนําเสนอขาวสารตาม

หลักวิชาชีพ กับผลประโยชนทางธุรกิจขององคกรสื่อสารมวลชน Money Channel ไดอาศัย

แนวคิดเรื่องจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพส่ือมวลชน (Code of Conduct and Ethics) มา

อธิบายเรื่องจิตสํานึก ขอกําหนด และปญหาของจริยธรรม พบวา การเขามาของ GMM Grammy 

ไมไดทําใหจริยธรรมหรือจรรยาบรรณทางวิชาชีพสื่อ ที่ตองการใหขอมูลขาวสารที่ถูกตองกับผูชม

เสียไป เพราะ GMM Grammy มีนโยบายที่จะคงโครงสรางเดิมไว และใหอิสระในการทํางานกับ

ฝายขาวและฝายรายการเต็มที่ ซึ่งทั้งฝายขาวและฝายรายการเองยืนยันวา แมจะมีการโฆษณา
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แฝงหรือการตลาดอยูในการนําเสนอ แตก็ยังควบคุมไมใหมากจนเกินไป ซึ่งมีการทําความเขาใจ

กับผูบริหาร GMM Grammy แลว และไดรับการรับฟงและเขาใจในประเด็นดังกลาว 

 
6.2 อภิปรายผลการวิจัย 
 

จากผลการศึกษาตามวัตถุประสงคทั้ง 3 ขอ จึงสามารถพิสูจนสมมติฐานการวิจัยไดวา 

การเปลี่ยนแปลงโครงสรางผูถือหุนในองคกรสื่อสารมวลชน Money Channel โดยมี บมจ.จีเอ็ม

เอ็ม แกรมมี่ (GMM Grammy) เปนผูถือหุนในบริษัท แฟมมิล่ี โนฮาว จํากัด (FKH) รวมกับตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย (SET) สงผลตอการนําเสนอขาวสาร ตั้งแต วิธีคิด วิธีการทํางาน 

เนื้อหาของรายการ วิธีการนําเสนอ ผังรายการ ใหเปนไปในเชิงธุรกิจมากขึ้นจริง กลาวคือเปนการ

บริหารที่หวังผลกําไรเพิ่มข้ึน จากเดิมทํางานโดยหวังใหบริษัทฯ พอมีคาใชจายเพื่อเล้ียงตัวเองได

เทานั้น อยางไรก็ตาม กลับพบวาสิ่งที่เกิดขึ้นกับองคกรสื่อสารมวลชน Money Channel หลังการ

เขามาถือหุนของ GMM Grammy เปนไปในทิศทางที่ดีข้ึนสําหรับฝายขาวและฝายรายการ เพราะ

ไดรับความสําคัญมากขึ้น เนื่องจาก GMM Grammy ไดพยายามสรางสถานการณที่เปน Win-Win 

situation คือการนําความรูมาเปนจุดขาย โดยมุงใหกลายเปนสถานีฯ ที่เปน Opinion leader 

ทางดานเศรษฐกิจ ซึ่งมีการปรับปรุงเนื้อหาใหเขาใจงายมากขึ้น เหมาะกับการบริโภคของผูชม ซึ่ง

แมจะมีการวางแผนการตลาดที่ผิดพลาดบางก็ตาม แตโดยภาพรวมแลวการเขามาของ GMM 

Grammy ก็ทําใหองคกรสื่อสารมวลชน Money Channel ไดกําไรเปนปแรก โดยคงโครงสรางของ

ระดับการทํางานไว และยังสรางแรงจูงใจและอํานวยความสะดวกในการทํางานมากขึ้นอีกดวย 

 

อยางไรก็ตาม การเขามารวมทุนของ GMM Grammy แมจะไมไดทําใหจริยธรรมหรือ

จรรยาบรรณทางวิชาชีพสื่อในการใหขอมูลขาวสารที่ถูกตองไดสูญเสียไปในปจจุบัน แตประเด็น

การคอย ๆ รุกคืบเขามาเพื่อเปนเจาขององคกรสื่อสารมวลชน Money Channel ดวยการเริ่มจาก

การรวมกิจการ (Merger) แตแฝงความหมายในสัญญาวาเปนการควบรวมกิจการ (Take Over) 

ทําใหเห็นรองรอยการทําใหกระบวนการผลิตที่นําเอาอุดมการณกระแสหลักของเจาของสื่อมาแปร

รูปเปนสินคาวัฒนธรรรม (ในที่นี้คือเนื้อหาขอมูลขาวสาร) ซึ่งในที่สุดก็จะกลายมาเปนความคิด

กระแสหลักหรือบรรทัดฐานขององคกรที่จะครอบงําผูรับขอมูลขาวสารนั้น ๆ (Murdock and 

Golding, 1974) 

 

ในระบบทุนนิยมนั้น ทุนสื่อถือเปนทุนที่มีลักษณะที่พิเศษกวาทุนอื่น ๆ เพราะนอกจาก

ลักษณะทั่วไปของทุนที่มุงเนนการทํากําไรสูงสุดตามแบบแผนของธุรกิจทั่ว ๆ ไปในระบบทุนนิยม
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แลว ทุนสื่อยังมีลักษณะของการทําหนาที่เปนเครื่องมือในการครอบงําในเชิงสัญลักษณ 

นอกเหนือจากทุนทางเศรษฐกิจ  

 

ในกรณีการรวมทุนครั้งนี้เห็นการเปลี่ยนทั้งทุนทางเศรษฐกิจและทุนทางสัญลักษณ 

กลาวคือทุนทางเศรษฐกิจที่ทางตลาดหลักทรัพยฯ มีอยูแลวอยางเชน ขอมูล บุคลากร และอุปกรณ 

ถือเปนปจจัยทางการผลิตที่ตลาดหลักทรัพยฯ มีพรอม แตยังขาดทุนที่เปนนามธรรมเชนเรื่องของ

ความคิดสรางสรรค (Creative know how) ที่นํามาสูการเลือก GMM Grammy เขามาเติมเต็ม 

นอกจากนี้ทุนเชิงสัญลักษณของตลาดหลักทรัพยฯ จากเดิมที่จัดตั้งองคกรสื่อสารมวลชน Money 

Channel เปนองคกรไมแสวงหากําไรกลับกลายเปนทุนเอกชนมากขึ้น  

 

การเขามาของผูถือหุนใหมอยาง GMM Grammy นอกจากจะไดรับทุนทางเศรษฐกิจ คือ

ทุนที่อยูในรูปของเงิน สินทรัพย และปจจัยทางการผลิตแลว ยังแสดงใหเห็นถึงความพยายามที่จะ

สะสมทุนทางสัญลักษณ ในรูปของสถานภาพความเปนเจาของและการใชอํานาจเพื่อถายทอด

อุดมการณกระแสหลัก (Dominant ideology) ของเจาของสื่อเอกชน ซึ่งทุนทางสัญลักษณดังกลาว

ก็มาจากทุนทางเศรษฐกิจเปนพื้นฐาน 

 

ในที่นี้ทุนทางสัญลักษณไดถูกกระทําผานกระบวนการนําเสนอที่ GMM Grammy ไดใช

ความเชี่ยวชาญที่มีอยูแลวคือ การแปลงเรื่องขอมูลขาวสารทางเศรษฐกิจที่เปนเรื่องยากและใช

ความคิดสรางสรรคสอดแทรกเขาไปใหเปนเรื่องงาย ซึ่งความพยายามดังกลาวเปนเหตุทําให

โครงสรางของความเปนนักวิชาชีพ (Professionalism) หรืออุดมการณวิชาชีพ (Occupational 

ideology) ที่เปนปจจัยกําหนดวาจะผลิตสินคาวัฒนธรรมประเภทใดและผลิตออกมาอยางไร มี

โอกาสเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต อาจเกิดความไมชอบธรรมตามมา และเขาขายการเกิดปญหา

จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพสื่อมวลชน (Code of Conduct and Ethics) ไดเชนกัน 
 

 นอกจากนี้ผลการวิจัยที่ไดกลาวมาในขางตน ยังมีความสอดคลองกับงานวิจัยของ ใน

บุญ พรวศิน (2543) เร่ือง “โครงสรางการบริหารการจัดการสถานีวิทยุขาวที่ดําเนินงานเชิงพาณิชย 

(พ.ศ. 2535-2542) ที่พบวา โครงสรางของสถานีวิทยุขาวที่ดําเนินการเชิงพาณิชยนั้น เปน

เหมือนกับองคกรสื่อสารมวลชน Money Channel ในชวงที่ GMM Grammy เขามาถือหุนรอยละ 

50 ที่ใหบริการขาวสารขอมูลไดรวดเร็ว ทันเหตุการณ และเปนอิสระ ผลิตรายการประเภทตาง ๆ 

เพื่อดึงดูดความสนใจจากผูฟงและสรางสวนแบงการตลาด  
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 อยางไรก็ตาม ผลการศึกษาของงานวิจัยฉบับนี้ กลับมีความแตกตางกับงานของ โศภิดา 

ศรีเจริญ (2549) ที่ไดศึกษา “ความสัมพันธของอํานาจทางการเมืองและผลประโยชนเชิงธุรกิจ 

ศึกษาเฉพาะกรณี : สถานีโทรทัศนไอทีวี” เพราะงานชิ้นดังกลาวเปนการศึกษาสถานีโทรทัศนที่มี

สัมปทาน และกอใหเกิดพฤติกรรมการแสวงหาคาเชา ซึ่งเกี่ยวของกับความสัมพันธระหวาง

การเมืองกับธุรกิจ ขณะที่ในกรณีขององคกรสื่อสารมวลชน Money Channel มีปจจัยที่แตกตาง 

เนื่องจากไมไดเปนชองที่มีสัมปทานและคอนขางหางไกลจากการเมือง 

 
6.3 ขอเสนอแนะ 
 

1. การปฏิบัติหนาที่ส่ือสารมวลชนดานสื่อโทรทัศนในปจจุบันถือวาตองควบคุมปจจัย

ทางดานคาใชจายในการลงทุน กรณีที่เกิดการลงทุนไปแลวไมไดพิจารณาถึงศักยภาพที่แทจริงอาจ

กอใหเกิดปญหาตามมาในเรื่องความไมลงตัวของการสรรหาผูเขามารวมทุนรายใหม 

 

2. การดําเนินงานของเคเบิลทีวีและทีวีดาวเทียมในปจจุบันมีการขยายตัวเปนอยางมาก 

ทําใหการตรวจสอบจากภายนอกเขาไปไมทั่วถึง การกําหนดกรอบจริยธรรมและจรรยาบรรณทาง

วิชาชีพใหเปนลายลักษณอักษรภายในองคกรจะนํามาซึ่งแนวทางในการดําเนินงานที่คํานึงถึง

ผลประโยชนของสวนรวมเปนหลัก และเปนแนวทางในการแกไขเร่ืองของผลประโยชนเชิงธุรกิจที่

อาจเขามาเกี่ยวของกับการทํางานของสื่อสารมวลชน 

 

3. องคกรสื่อสารมวลชนที่เปนเอกชนควรจะมีการจัดตั้งกลุมศึกษาถึงผลดีผลเสียในระยะ

ยาวของการเขามาเปนเจาของปจจัยการลงทุนในองคกรของตนเอง เพื่อในเกิดความชัดเจนในการ

ดําเนินงานของผูปฏิบัติงานดานสื่อสารมวลชน 

 
6.4 ขอจํากัดในการวิจยั 
 
 การวิจยัครั้งนีผู้วิจัยประสบปญหาเกี่ยวกบัเร่ืองของระยะเวลาในการศึกษา เนื่องจากเปน

ชวงระยะเวลาที่ส้ันจนเกนิไป ประกอบกับสถานโีทรทัศน Money Channel ประสบปญหาเพลิง

ไหมสถานีในชวงเดือน พฤษภาคม 2553 – กันยายน 2553 จึงทําใหไมเหน็การเปลี่ยนแปลง

ทางดานรายไดเทาที่ควร การวิเคราะหจึงทําใหเหน็ภาพความเปนกลุมทุนไมชัดเจนตามสมมุติฐาน

ที่ตั้งไว 
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บทสัมภาษณ  
 
สัมภาษณคุณวิเชฐ ตันติวานิช 
อดีตกรรมการผูจัดการและประธานเจาหนาที่บริหาร บริษัท แฟมมิลี่ โนฮาว จํากัด ชวง
กอต้ังสถานีโทรทัศน Money Channel  
อดีตรองผูจัดการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ปจจุบันดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริหาร สถาบันพัฒนาผูประกอบการเชิง
สรางสรรค มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
11 มีนาคม 2554 
 
Money Channel กอนที่แกรมมี่จะเขามา มีวัตถุประสงคอยางไร 
 ตอนสรางขึ้นมาตอนแรกคิดวาตลาดหุนมันยากมากขึ้นที่จะเขาใจ และตลาดหลักทรัพยฯ

ก็ใชเงินจํานวนหนึ่ง ปหนึ่งก็ 100-200 ลานในการที่จะไปซื้อโฆษณา ซื้อรายการในฟรีทีวีอะไร

ทั้งหลายเพื่อจะอธิบายความรูตลาดทุน เปนการจางจัดกิจกรรมบาง เพราะสมัยกอนไมมีงาน

มหกรรมการเงินและการลงทุนอยาง Set in the City คือเปนการจัดงานใหคนเขาใจมากขึ้น และ

คณะกรรมการ (Broad) ในชุดนั้นก็คิดวาไหน ๆ ก็ตองใชเงินประมาณขนาดนี้สูทําขึ้นมาเองดีกวา

มันจะไดเปนของเรา ตอนนั้นยังไมมี Money Channel แคตั้ง แฟมมิล่ี โนฮาว (Family know how) 

ข้ึนมาเพื่อที่จะใหความรู แลวก็สรางโครงการใหเงินผานกองทุนรวม ทําเร่ืองของหองสมุด ทําเร่ือง

ของจัดกิจกรรมอะไรตาง ๆ จัด Money Management Award (MMA) อะไรพวกนี้ แลวก็จัด

รายการวิทยุ โดยการขอชวงเวลารายการวิทยุ แตเนื้อหาคือทําเอง เพราะอะไรถึงตองทําแบบนี้ ก็

เพราะวาเวลาเราจะไปอธิบายใหเอเจนซีฟงเพื่อใหเคาไปขยายความเองอีกทีมันไมได เพราะเคาไม

รูเร่ือง กวาจะออกมาเปนรูปรางหนาตา ก็ตองแกแลวแกอีก ก็เลยคิดวาถาอยางนั้นนาจะทําเองโดย

ก็ใชเงินที่คิดวาจะใชเปนงบประมาณตอปนั่นแหละสรางขึ้นมา แลวก็มีวัตถุประสงคที่คาดวาคนใน

วงการก็นาจะอยากมาโฆษณาตัวเอง ซึ่งถาเกิดวาหาเงินไดบางก็จะทําใหเงินกอนเงินทุนกอนที่

ลงทุนไป มันขยายเวลาใชไปไดนานขึ้นทํานองนั้น เพราะฉะนั้นแนวไอเดียของการที่คิดจะมีเงิน

กลับเขามามีตั้งแตวันแรกที่คิดตั้งบริษัท ไมไดแคใหเอาเงินใสเขาไปแลวบอกวาใหไปโฆษณาไปพูด

ไปจาอะไรใหกับตลาดหลักทรัพยฯ เฉย ๆ เพราะฉะนั้นความตั้งใจของคณะกรรมการ (Broad) 

ตอนนั้น KPI ก็ไมไดอยูเร่ืองกําไร แตอยูที่วาใหความรูคนไดหรือเปลา และไดใชเงินนอยกวาที่คิด

หรือเปลา คิดแคนั้น  
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หลังจากที่ต้ัง แฟมมิลี่ โนฮาว ขึ้นมาตลาดหลักทรัพยฯ มีการใหเงินสนับสนุนประมาณ
เทาไหรตอป 
 ใหเงินสนับสนุนตลอดที่ประมาณ 100-180 ลานบาทตอป แตบริษัทก็ไดขอเพิ่มทุนมา

ตลอดเพราะวาไดเงินในบางสวน โดยการตั้ง Money Channel คร้ังแรก พี่ทําการไปขายโฆษณา

กับโบรกเกอร 4 ราย ภายใน 1 สัปดาห รายละ 1 ลานบาทตอป เพราะหวังวาคนในวงการอยากจะ

เขามาใหขอมูลในรายการ ถาหนึ่งสัปดาหมีการออกอากาศ 12 คร้ังตอเดือน 12 เดือนตอป ที่คุณ

จะมาพูดในมุมการใหคําแนะนําและมีชื่อโบรกเกอรโชวอยูขางหลัง อยางเชน มาจาก Tisco, ธน

ชาติ ตอนนั้น 4 รายเทานั้นที่จายมา 4 ลาน คนละอาทิตยเอาไปเลย อยางเนี่ยก็เปนวิธีที่จะไดเงิน

มา เพื่อที่จะชวยลดภาระของตลาดหลักทรัพย ณ ขณะนั้น เพราะงั้นเราไมเคยคิดเรื่องกําไร แตเรา

คิดวาเราตองมีกําไร มีรายไดเพื่อไปลดภาระคาใชจายเทานั้นเอง 
 
ถาเทียบกับศักยภาพของบริษัทกับสิ่งที่ไดกลับมาในขณะนั้นประเมินวาเปนอยางไร 
 ถาถามวาในแงของการที่เรามีวัตถุประสงคในการที่จะใหความรูคนรอบดานเพื่อใหมันใกล

กับชีวิตคนมากขึ้นเนี่ยมันทําสําเร็จ แตในแงของเงินที่ใชไปแลวออกมาเปนผลตอบแทนเนี่ยมันไม

สําเร็จหรอก เพราะเราไมเคยมีเปาวาจะตองมีกําไร แตถามีเปามันก็จะไมสําเร็จแนนอน เพราะเรารู

วาการทําแบบนี้ออกอากาศไปไมรูวาใครรับไดรับไมได และมันก็ไมมีคนที่จะ Support เรามาก 

เพราะเขาถือวาตลาดหลักทรัพยมีทุน เขาก็จะไมไดซื้อโฆษณาอะไรเรามากมาย ซื้อแคนิด ๆหนอย 

ๆ การวัดผลนั้นวัดอยูสองดาน ดานนึงคือเราไดใหความรูสําเร็จหรือไม อีกดานคือในแงการเงิน แต

เราไมไดตั้ง KPI เร่ืองการเงินไวตอนนั้น เพราะถาตั้งก็ตองบอกไมสําเร็จ มันไมมีทางสําเร็จ ไมมี

ทางกําไร 
 
มีการลงทุนสตูดิโอสําหรับการใชเปนชองทางในการกระจายขาวสารไปถึงผูลงทุนไดมาก
ขึ้น คิดเปนจํานวนเงินเทาไหร 
 ลงทุนไป 100 ลาน และก็ไมไดคิดวาจะตอง Return แตคิดวาจะตองหาเงินเขามา 

ความคิดเหมือนเดิมทุกอยาง คือเราอยากทํา 24 ชั่วโมง อยากใหความรูมากขึ้นเทานั้นเอง เพราะ

งั้นถาถามวาเคยคิดทําใหมันมีกําไรไหม ไมเคยคิดจนแกรมมี่เขามา แกรมมี่จึงตองมาคิด เพราะ

แกรมมี่เปนบริษัทจดทะเบียน เขาเขามาทําเขาตองการกําไรแนนอน 
 
การเปดใหผูรวมทุนใหมเขามามองวาขัดตอความคิดเดิมหรือไม 
 ไมขัด คือกําไรยิ่งดี ถากําไรยิ่งดี มันเปนขอพิสูจนไงวาถาคนดูเยอะมันจะมีกําไร ถาคนดู

เยอะคนถึงจะเขามาโฆษณามันจะมีกําไร เพราะงั้นในมุมของเราก็คือวา เราคิดวาการที่ใหแกรมมี่
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เขามาไมขัดตอนโยบายหรอก เพราะวานโยบายแทจริงก็คือวาทํายังไงก็ไดใหเราใชเงินนอยที่สุดใน

การกระจายความรูออกไป ถาเราใชเงินนอย แลวเรามีเงินเหลือมีกําไร มันก็ไมผิดอะไรอยูแลว 

เพราะมันเขาคําวาใชเงินนอยที่สุดในการที่จะใหความรูประชาชน แตเราไมไดมีหนาที่แสวงหากําไร

นั่นเอง จนแกรมมี่เขามานะ 
 
หลักการที่เปลี่ยนไปไดมีขอตกลงที่รับทราบกันในคณะกรรมการอยางไร 
 หลักการเปลี่ยนตั้งแตตั้ง Family ข้ึนมาจนบอรดถึงชุดกอนหนาที่พี่จะออกเนี่ยเปลี่ยนไป 3 

ชุดได คือ ทีนี้ บอรดที่คิดจัดตั้ง แฟมมิล่ี โนฮาว กลุมแรก ๆ ข้ึนมา พอเริ่มมีผลขาดทุน ก็เร่ิมทําการ

ขอเพิ่มทุนในชุดที่ 2 เร่ิมหนักเขา ๆ บอรดในชุดที่ 3 ก็มีความคิดวาไมอยากใหเงินแลว เพราะวาทํา

ไปก็ใชเงินเยอะแลวก็ไมสามารถทํากําไรได เพราะคนยังดูไมมาก ยังเปนคนกลุมเล็กอยู 

เพราะฉะนั้นลองเปลี่ยนวิธีคิดอีกแบบดีไหม โดยการที่ใหคนที่เขาทําเปนพูดเปน เชน แกรมมี่มาทํา 

ซึ่งเดิมทีเราเคยดีลชอง 3 BEC ดวยซ้ํา แตวาดีลมันลม แกรมมี่ก็เขามาเสียบ ประเด็นก็คือวาเราก็

ใหคนที่เขาเชี่ยวชาญมาทํา เรามีเนื้อหาแตเราอาจจะพูดไมเกง พูดยังไมจับใจชาวบานก็เลยให

แกรมมี่เขามาชวย แตเนื่องจากแกรมมี่ที่มาชวยเขาก็เปนบริษัทเอกชน เปนบริษัทจดทะเบียน เขา

ทําอะไรก็ตองมีกําไร เราจะไปบีบเขาวาถามาหุนกับเราหามมีกําไรเขาก็ไมมา เพราะฉะนั้นตอนนั้น

เราก็ชั่งน้ําหนักระหวางการใหบริษัทเอกชนมาชวยทําใหรายการมันดูนาสนใจมากขึ้น แลวก็ได

กําไรกลับไปบาง เราก็คิดวาไมผิดความตั้งใจของเราหรอก เพราะวามีกําไรไดก็ยิ่งดี 
 
การแสวงหากําไรจะเขาไปกระทบกับความเปนสื่อหรือไม 
 ไมไดมองนะ คือความที่เรามีหุนอยูครึ่งนึง เราเชื่อวาเนื้อหาที่นําเสนอออกไปยังไงก็ไมโอ

เวอร มันคือความเปนจริงบวกงานวิเคราะหและตองพูดโดยนักวิเคราะหไมไดพูดโดยพิธีกร 

หลักการเปนอยางนั้นหมด เขาแคนําเสนอใหนาสนใจแคนั้น แตคําวาการทําใหมีกําไรมันจะดูไมดี

ไหมสําหรับความเปนสื่อ ก็ไมเกี่ยวอีก เพราะวา ชอง 3 Nation อะไรเขาก็แสวงหากําไรทั้งสิ้น ก็สื่อ

ทั้งนั้นแหละ แลวเคาก็ยึดอยูในความเปนจริยธรรมของความเปนสื่อ ก็คือนําเสนอขอมูลที่เปน

ขอเท็จจริงอยางเดียวเทานั้น บวกงานวิเคราะหที่คนมีหนาที่วิเคราะห วิเคราะหได ถาพิธีกรมี 

License ก็วิเคราะหได เพราะงั้นมันก็ไมเกี่ยวกับเร่ืองวาถามีกําไรแสดงวาเปนสื่อที่ไมดี ตอนนั้นเรา

ไมไดคิดมุมนั้น 
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ประเด็นที่ตลาดหลักทรัพยฯ แปรสภาพองคกรเปนมหาชน (Demutualization) เปนปจจัย
ใหมีการปรับเปลี่ยน แฟมมิลี่ โนฮาว หรือไม 
 อันนั้นคือสวนนึง เปนเรื่องนาถกเถียงมากกวาตอนที่ Family ไปทํากําไร อยางที่บอกสื่อทํา

กําไรไมผิด แตในมุมนึงมันก็กลายเปนเรื่องวาการที่ แฟมิล่ี โนฮาว ถูกเขี่ยออกมาสวนหนึ่งเพราะวา

มันกินเงินมันจึงทําใหไมมีกําไร และเพราะวามันเปนเรื่องที่ไมใชเร่ืองกิจการของตลาดหลักทรัพย 

นั่นคือเหตุผลวาทําไม แฟมิล่ี โนฮาว ตองไปอยูกับ CMDF เพราะวาพอเขาแยกแลว เงินกอน

เดียวกันพอมันแบงออกมาเปนสองกอน กอนนึงคือซื้อ-ขาย (Exchange) หรือ Trading Platform 

อยางเดียว และไดคาธรรมเนียมหลังจากที่ไดคอมมิชชั่นจากบริษัทหลักทรัพยแคนั้น ไมจําเปนตอง

ใหความรูอะไรก็ได และสามารถใช Annual Performance มาเปน KPI สําหรับการปด

ปงบประมาณ เทากับวาในโครงสรางตลาดหลักทรัพยฯ จะถูกแบงออกเปน 2 สวน คือ CMDF ที่

เปน Non profit seeking  และ Exchange ที่เปน profit seeking ดึงเอาสวน Exchange ออกไป

เพื่อใหเปน Commercial หากําไร และเก็บสวนเดิมไว เพราะวาไมตองหากําไร เปนการใหความรู

ระยะยาว ขาดทุนไดและเปนเงินที่กอนใหญที่สุด 

 
แกรมมี่ไดรับรูหลักการและวัตถุประสงคตาง ๆ ต้ังแตแรกเริ่มของ แฟมมิลี่ โนฮาว 
หรือไม 
 เขารูทุกอยางและแกรมมี่เขามีธนชาติเปนที่ปรึกษา (Financial advisor) ให ประกอบกับ

แกรมมี่เปนบริษัทจดทะเบียนที่ตองสรางผลการดําเนินงานที่ดี ก็แปลวามีโอกาสทํากําไรในฐานะที่

เขามารวมหุน ถาอยางนั้นเขาไมมีทางเขามาหรอกเพราะแกรมมี่ทําอะไรตองเปนเงิน เพราะฉะนั้น

ถา Financial advisor เขามาศึกษาก็แสดงวามันมีโอกาสที่มีกําไร มองวาตองเอาเงินมาใสตอน

ขณะที่ขาดทุนแลวมาปนใหมีกําไร  

 โอกาสทํากําไรก็มาจาก 1.ธุรกิจมีแนวโนมเปนดาวเทียมมากขึ้น ไมตองฟรีทีวีอยางทุก

วันนี้แลว ทั่วประเทศมีสิทธิ์จะรับดาวเทียมไดมากขึ้น 2.ที่นี่คือ Primary source ของขอมูล เพราะ

ตอภาพตรงจากตลาดหลักทรัพยฯ มี Authority ในการติดตอแหลงขาวในตลาดทุน 3.ตลาด

หลักทรัพยในประเทศไทยมีที่เดียว สรุปมีทั้ง Primary source มีทั้ง Authority และมีตลาด

หลักทรัพยในไทย Just Only one ก็เปน Uniqueness ของธุรกิจ ไมผูกขาดก็เหมือนผูกขาดนะ แต

คุณทําใหมันดีแลวกัน เพราะงั้นตรงนี้คือปจจัยที่ทําใหแกรมมี่คิดวามันตองมีกําไรไดสิ แตจะมีการ

ประเมินผลงานประมาณ 3 ป ในการเขามาบริหาร เปาหมายแกรมมี่ยังไงก็ยังอยากมีหุนของตลาด

หลักทรัพยฯ อยู เพราะวาตลาดหลักทรัพยฯ มาพรอมกับเงินสวน CMDF  
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หลังการเปลี่ยนแปลงตลาดหลักทรัพยฯ ไดซ้ือเวลาออกอากาศในลักษณะใด 
 เพราะเขามีหุนอยู ทุกวันนี้ตลาดหลักทรัพยฯ ใหเงินสนับสนุนมาก็ถือวาเปนลูกคาคนหนึ่ง 

แตเนื่องจากลูกคาคนนั้นเปนผูถือหุนดวยเราตองลดใหเหลือตนทุน อยาลืมวาตลาดหลักทรัพยฯ 

ไมไดใหอะไรเราฟรี ๆ เขาใหมาเราก็ตองจัดรายการใหเขาเพื่อแลกกัน จริง ๆ ในหมวกหนึ่งที่ไมใช

เจาของเขาก็คือลูกคารายใหญที่เขามาซื้อส่ือ แตอีกหมวกที่ทําใหเขาซื้อในราคาตนทุนเพราะวา

ความเปนเจาของ 
 
คิดวาการที่ตลาดหลักทรัพยฯ หาทางออกใหกับ แฟมมิลี่ โนฮาว โดยหาคนรวมทุนใหม
เขามา เปนทางเลือกที่ดีที่สุดหรือไม 
 มันมี 2 ทาง ทางที่หนึ่งนี้จางคนที่มีวิธีพูด มีอะไรตาง ๆเขามาดําเนินการ เหมือนกับที่เรา

คิดวาแกรมมี่มี แตอยางที่บอกวาคณะกรรมการชุดคุณภัทรียา (ผูจัดการตลาดหลักทรัพย)  (ป 

2552) ที่เห็นวาตองมีกําไร และคิดเรื่อง Demutualization ดวย และคิดวา Demutualization และ

ตองมีกําไร ก็เปนเหตุที่เอาแกรมมี่มาดวยเหตุผลวามันขาดทุนเยอะ ไปหาวิธีใหมันอยูได ถา

ไมเชนนั้นก็จะไมเอาแลวไมอยากทํา เพราะวาคนในตลาดหลักทรัพยทั้งหมดที่จริงมีหนาที่เฉพาะ

เร่ืองฝง Exchange เพราะฉะนั้นเวลาที่เขาคิด เขาจะคิดวาตรงนี้ไมเห็นตองทําเลย คิดแบบนี้ตลอด 

นาจะมีคนอื่นทําไดนี้ แลวทําไมเราตองทําหละ 
 
ถาเทียบดีลกับ BEC รวมถึงรายอื่น ๆ ที่เสนอมาแลวเปนอยางไร 
 ตอนนั้นเราดีลกับ BEC กอนและปฏิเสธการรวมทุนไปกอน ไมใชแกรมมี่ไปแยง แตวาดีล

ระหวาง BEC ลมไปกอน แลวคอยถัดมาพิจารณาเปนแกรมมี่  

 รายอื่นอยางเชน คณะผูบริหารที่ตอนนี้ทําสปริงนิวส เขาก็เคยเสนอเขามาแตวาไมผาน

บอรด บอรดไดผานเรื่อง BEC กอน แตเรามีเงื่อนไขวาถามี BEC หุน เราตองไดเอกสิทธิ์ 

(Privilege) ในการเขาไปอยูใน Free TV บางชวงที่เปน Prime Time เชน ชวงที่เขาเสนอขาวตอน

เที่ยงที่เปนขาวตลาดทุน ตองปรับเราเขาอยูในนั้น หรือขาวหลังละคร เรามีชวงเวลาที่สรุปขาว

ตลาดหุน เราก็ตองสามารถแทรกเขาไปได แตฝง BEC เขาบอกวาใหขอตกลง (Commitment) 

ไมได เพราะผังรายการอยูที่เรตติ้งอยางเดียว ถางั้นเราจะถือหุนทําไม ในเมื่อคุณมีแคนี้ เขาก็เลย

บอกเอาไวกอนแลวกัน เราก็เลยวาขยับไปทางแกรมมี่ดูวาเขาวาไง แกรมมี่บอกวาสนใจ ก็ใหบ.ทุน

ธนชาติดู ที่ปรึกษาเขาก็พิจารณาดูวามีกําไรได จะเห็นวาเปนดีลที่ไดผลประโยชนตอกัน ไมใชแยง

กลุมคนดูกัน 
 
 



 

 

129 

ใชเวลาในการพิจารณาผูรวมทุนใหมแตละรายนานแคไหน 
 รายหนึ่งประมาณ 2-3 เดือน ทั้งหมดเบ็ดเสร็จมันเกือบ 6 เดือนจึงมาจบที่แกรมมี่ 

 
จากขาวทําใหคนภายนอกมองวาแกรมมี่เขามาลงทุนเพียง 25 ลานบาท แตมีโอกาสใน
การหากําไรไดมากมาย มองเรื่องนี้วาอยางไร 
 ในสวนแกรมมี่นี่คุณไมตองหวงเลย เพราะวาเขาคิด 80% อยูที่ Business สวนตลาด

หลักทรัพยฯ คิด 80 % อยูที่ภาระหนาที่ที่ตองทํา กําไรไดก็ดีไมไดก็ไมอยู 
 
ถามองกลับกันแกรมมี่จะทิ้ง แฟมมิลี่ โนฮาว ไปหรือไม หากวายังขาดทุนอยู 
 ก็มีโอกาสถาเขาไมไดกําไรสักที ก็อาจทําการขายคืนตลาดไปหรือขายใหใครไป เพราะ 

80% ของเขาคือตองกําไรไง เขาถึงทุมเทอะไรตาง ๆ ในตอนเขามาบริหาร ชวงที่พี่ลาออกจาก

ตลาดหลักทรัพยฯ อากูรีบโทรมาเลยบอกใหกลับมาดู อยาทิ้งไป เพราะเขาคิดวาบริษัทตองดี เขา

คิดอยางนั้นนะ แตถาถามวา แกรมมี่จะอยูไหมมันตอบไมได ถามีกําไรวันหนึ่งมันตองอยู แตถามพี่

นะ พี่เชื่อวาคิดอากูคิดถูก เพราะ 3 ปจจัยที่ไดบอกไป 
 
ถาหากวาทีวีดาวเทียมมีการปรับระบบ มีกากําหนดชองชัดเจน จะถือเปนการสรางโอกาส
ใหกับ Money Channel หรือไม   
 เพราะวาโดยเนื้อของ Money Channel มี Value ดูดี แตกระบอกเสียงไมดี พูดงาย ๆ คือ

คนไมรูวาตรงนี้มันเปนแหลงทอง เพราะฉะนั้นคนที่มีวิสัยทัศนอยางแกรมมี่ ประกอบกับเขามีเงิน 

เขาก็เห็นวาวันหนึ่งฟรีทีวีกับดาวเทียมมันตองเดินมาใกลกัน แมไมใชวันนี้ไมเปนไร ลงเงินเปน

เจาของกอน ถามันชาหรือในที่สุดแลวมันไมมีจริงนะ เขาก็ออก แตผมยังเชื่อวาเขาคิดถูก วันหนึ่ง

มันตองมีแนวโนมแบบที่บอก ผมเชื่อมาก ๆ ตั้งนานแลว ไมงั้นไมทําหรอก Money Channel มันมี 

Authority จริง ๆ 
 
หนาที่ของแกรมมี่ในการเขามาบริหารมีอะไรบาง 
 หนาที่ทุกอยางตกอยูที่ทางฝงของแกรมมี่ ในการจัดหาลูกคา และสงคนเขามาบริหารเพื่อ

ดู เร่ืองดานรายไดเปนหลัก ตอนนี้เปนอยางนั้นนะ เพราะตลาดหลักทรัพยฯ บอกวาเขาซื้อรายการ

แลว เขาก็จบ ไมเห็นตองชวยหา และตลาดหลักทรัพยฯ ยังบอกวา CDMF ไมตองกําไร ไมหา

รายไดเลยก็ไมเห็นเปนไรนิ่ 
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การทํางานหลังการเปลี่ยนแปลงลงตัวหรือไม ทั้งเอกภาพและการจัดสรรผลประโยชน  
 ผลประโยชนมันวาไปตามบัญชี แตเอกภาพไมมี ซึ่งเปนธรรมดาของบริษัทที่ Merge กัน ที่

ไหน ที่ไหนก็เปนอยางนี้ การ Merge กัน มันตองบอกวาประธานเปนของใคร CEO เปนของใคร 

CFO เปนของใคร COO เปนของใคร โดยสวนใหญจะสลับกันอยางนี้ เชน ใหตลาดหลักทรัพยเปน

ประธาน ดังนั้น CEO ตองเปนแกรมมี่ ถางั้น CFO เปนของฝงตลาด ดังนั้น COO ตองแกรมมี่ มันก็

สลับกันอยางนี้ ก็คือเพื่อใหคานกัน ไมมีใครเอาเปรียบใคร ซึ่งตรงนี้มันตองมี เร่ืองของคนเดิมวา

เปนอยางใคร คนใหมใครจะเขามา เลือดมันจะผสมกันหมด  
 
การไมมีเอกภาพทําใหงานเรื่องการตัดสินใจ พิจารณา อนุมัติงบ ลาชาหรือไม 
 เพราะมัน 50:50 ทําใหไมมีเอกภาพทําใหงานเรื่องการตัดสินใจ พิจารณา อนุมัติงบ ลาชา

แนนอน ถาวันหนึ่ง แกรมมี่ 75 ตลาดหลักทรัพย 25 นี้ จะรูเลยวามีเอกภาพ (Unity) เพราะเสียง

ใหญจริงจะอยูที่แกรมมี่ แกรมมี่จะทํากําไรตองสรางอยางนี้ ๆ ตลาดหลักทรัพยมีหนาที่อยางเดียว 

ลิงค คําวา Primary Source ใหอยางเดียวจบ สวนผสมที่ดีที่สุดคือตลาดหลักทรัพยฯ ถือหุน

นอยลง แลวออกมาจาก CMDF เพราะอะไร เพราะวาเวลากลับเขาไปขายโฆษณา เขาจะไดไมคิด

และติดเรื่องที่วาเปนของตลาดหลักทรัพยฯ เมื่อเขาเห็น Value และถาเรตติ้งมันดีเมื่อไหร ก็จะออก

จากการเปนบริษัทภายใตการบริหารงานของ ตลาดหลักทรัพยฯ และ CMDF 
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สัมภาษณคุณชนิสา ชุติภัทร 
อดีตกรรมการผูจัดการ บริษัท แฟมมิลี่ โนฮาว จํากัด ชวงกอนเปลี่ยนโครงสราง 
ปจจุบันดํารงตําแหนงผูชวยผูจัดการสายงานการเงินและบริหาร ตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย 
11 มีนาคม 2554 
 
เหตุผลที่เขามาดูแล แฟมมิลี่ โนฮาว ชวงกอนที่แกรมมี่จะเขามา 
 เราต้ัง Family มา Mission อันนึงของเราคือการสรางความรูความเขาใจในเรื่องทาง

การเงินใหกับประชาชน ไมวาจะเปนนักลงทุนหรืออะไรก็ตามเราตั้งใจแบบนั้น ซึ่งเราก็ทํากันมา

เร่ิมตนอาจจะเริ่มตั้งแตมีแครายการอยูในชอง 9 หลังจากนั้นเราก็มีความรูสึกวาเราอยากทํามาก

ข้ึนมันก็เลยเกิดข้ึนมาเปนชอง แตพอเราทําชองไปนาน ๆ แตแมเราจะมีวัตถุประสงคในการสราง

ความรูความเขาใจแตวาสิ่งที่มันตามมาก็คือวาเราก็ตองการคนดูที่มากขึ้น เราพยายามถึงขนาดถึง

แจกจานดาวเทียมเพื่อใหคนไดดู ซึ่งพอจริง ๆ แลวเนี่ยคนก็ยังไมดูอยูดีมันก็จะมีกลุมคนบางกลุม

เทานั้นที่ดูจริง ๆ ซึ่งพอคนไมดูส่ิงที่ตามมาก็คือคาใชจายในการรันชองมันเยอะมาก 
 
การที่ตลาดหลักทรัพยฯ เริ่มจะมีการแปรสภาพองคกรมีความเกี่ยวของกันกับการปรับ
โครงสราง Money Channel มากแคไหน 
 ผลมาจากการรับโครงสรางตลาดหลักทรัพยฯ  ทําใหบริษัทยอยอยาง Family ที่มีคําถาม

วาเราจะตองทํายังไง จะเลิกไปเลยเหรอก็ไมใช เพราะเรายังอยากใหความรูความเขาใจ แตทํายังไง

ใหเราแบบทําไดคนดูมากขึ้น คือพอคนดูมากขึ้นโฆษณามันก็จะเขามากขึ้นใชไหม คือถาคนดูเยอะ

ข้ึนทุกอยางมันจะดีข้ึนไปหมดในความรูสึกของพี่ แตวาสิ่งที่เราเกิดขึ้นคือวาเราก็ยังคนดูไมเยอะขึ้น 

 
กลยุทธในการทําใหมีคนดูเยอะขึ้น ทําอยางไร 
 ชวงนั้นสิ่งที่เราพยายามทําเนี่ยคือเราพยายามปรับรายการชอง 5 บอกวาเคาก็เปลี่ยนผัง

รายการ เคาก็เปลี่ยนผูบริหาร เคาบอกเคาจะขอคืน ซึ่งเราก็อาวคือทีแรกที่เราไปมีชอง 5 หรือไปมี

ชอง 9 เพราะเราคิดวาเราจะไปจูงคนจากชอง 5 มาดูชอง Money Channel พอมันหมดเราก็เร่ิมแย

และ จําไดวาตอนนั้นคนก็ไมลงโฆษณาใชไหม หรือไมก็ลงนอยลง  

 ส่ิงที่เราตองทําก็คือเราตองหาแลวก็มีคนสนใจเรา เราก็เลยคิดวาเราตองหาคนที่แบบมี 

Power ในแงการที่จะทําใหคนเขามาดูเนี่ยมาทํา เพราะวาหนึ่งเนี่ยเราอาจจะไมเกงเรื่อง Creative 

ใชไหมเราก็ทํารายการแบบซีเรียส เราไม Creative แบบทําใหมันสนุกนะ เราก็คิดวาเราจะหาใคร

มาทํา ซึ่งตอนนั้นก็มีคนสนใจ ชอง 3 ก็สนใจ 
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ชวงกอนการเปลี่ยนแปลงมีการบริหารงานอยางไร 
 ชวงเปลี่ยนผานที่พี่เขามาบริหารชวงสั้น ๆ ก็มีการบริหารระบบการใชทรัพยากรใหม แต

เดิมเราเคย Outsource ใชไหม เราก็มาทําเอง คือเราไดเต็มเม็ดเต็มหนวยมากขึ้น แมวาเราจะไมได

หวังวา เราจะเปนชองที่ทํากําไร แตเราหวังวาในที่สุดมันควรตองพอเลี้ยงตัวเองได ไมตองมีกําไร

หรอก แตมันตองพอเลี้ยงตัวเองเราก็ปรับพวกนี้ไป ขณะเดียวกันก็มีคนสนใจเรา ก็เลยเปนที่มาของ

แกรมมี่ 
 
เหตุใดถึงตองการคนที่เชี่ยวชาญดานสื่อมาเปนผูรวมทุนใหม 
 ถามวา หนึ่งถาเราไปจางคนมารันก็หายากนะ เพราะวาชองเรามันเปน Very Special คน

มารันไดเนี่ย มันตองเปนคนที่มีความรูดานการเงินเหมือนกัน แลวก็คือ มันตองสองขาง ทั้งการเงิน

และทั้งสื่อ เพราะฉะนั้นหาคนยากเหมือนกันที่จะหามา แตวา ถาเกิดมีคนที่เขาเกงเรื่องสื่อ มีชอง

ของเขามายการขาวเราก็คิดวาโอโหมีรายการขาว เขาก็จะชวยเราก็ได แตพอดีเขาก็ ทําไปทํามา

เขาก็ขอถอน พอขอถอนเราก็ เราก็ตองมาปรับตัวเราใชไหม 

 เราก็สงคนไปคุยนะ วาใครสนใจเราบาง คือบางคนก็สนใจ แตเราดูแลวศักยภาพเขาก็ไป

ไมได คือมาทําอันนี้ เขาตองมีเครือขาย ตองเคยทํารายการบาง ไมใชแบบ ไมเคยทําแลวอยูดี ๆ 

บอกวาสนใจ แลวจะมาทํา มันก็ยาก เพราะวาเราหวังวาเขาจะไปจูงคนของเขาใหมาดูเราหรือเอา

รายการเราไปออกในชองเขาบาง มันก็จะกลับไปกลับมา เพราะฉะนั้นมันก็เหลือไมกี่ที่ ที่เขาสนใจ 

อยาง Work Point เขาก็เกง ใชไหมคะ แตเขาก็ไมไดสนใจเราขนาดที่จะเขามาทํากับเรา 

เพราะฉะนั้นมันก็มีไมกี่ที่ที่เราเห็นกัน เชน มีแกรมมี่ มีเนชั่น เนชั่นก็สนใจในตอนหลังๆ แตตอนแรก

เหมือนยังไมไดศึกษาก็ไดเขาเลยไมแสดงความสนใจ แตพอตอนหลังเขาศึกษาก็เลยเริ่มสนใจ แต

วาตอนนั้นก็รูสึกวาเนชั่นกับเราก็คลาย ๆ กัน แลวเราจะไดอะไร 

 
เรื่องปญหาคาใชจายเปนปจจัยสําคัญของบริษัทฯ หรือไม 
 ตอนป 52 ที่มาทําคาใชจายก็ลดลงละ มันก็คอย ๆลดลงละ ก็ไมไดเปนประเด็นมากมาย 

มันอาจจะเปนประเด็นในแงของ ของ ความคุมคาของเงินที่ลงไป แคถาลงดวย 100 กวาลานที่เรา

เปนนี้ แลวมีคนดูมากพอนี้ มันอาจจะจบ ถูกไหม แตพอดีเราลงไปเทานั้น คนดูมันก็ยังเทาเดิม มัน

ก็เลยไปไมรอด 

 กอนที่จะมีแนวคิดหาคนเขามารวมทุน  เราพยายามจะทําใหตัว Family หาเลี้ยงตัวเองได 

แลว แตวาไมไดทําจนจบ เพราะวามันมีดีลที่ดีกวาเขามากอน เลยคิดวาก็ดีเหมือนกันนะ 
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ปญหาเรื่องชองทางการรับชมเปนอยางไร 
 บอรดเหมือน Research ออกมาเลยวาเนื้อหาเขาใจยาก แลวรูปแบบรายการซ้ํา ๆ คือมี

คนมาพูด คนนั่งไปนั่งมาแลวก็ เหมือนรายการนี้ เหมือนกันทั้งวันเลย เหมือนคนสอง คนนั่งกันทั้ง

วันเลย เพียงแตวาเราจะเปลี่ยนรายการ คือยากที่จะเขาใจไง พอยากที่จะเขาใจ คนดูก็เลยเปนบาง

กลุมเทานั้น แลวก็ตอนนั้น เราก็พยายามบอกวา เราเปลี่ยน แตก็ยังไมไดเปลี่ยนมากอะนะ แตเรา

เปล่ียนอะไรนะ เราเปลี่ยน เราเปลี่ยนผัง 

 
เหตุผลในการเลือกผูรวมทุนใหม 
 ตอนที่แกรมมี่มาคุย ความจริงมันไมไดเร่ิมดวยการลงทุนดวยกัน แตมันเริ่มดวยการที่วา 

ตอนนั้นนี้ที่คิดก็คือวา ไอชวงกลางคืนที่เรามีเวลาวางก็อยากจะเหมาเวลาใหคนอื่นใช เพื่อที่มามัน

จะไดมีเงินมาหมุน ในตัว Family เอง แตเขาก็มีความรูสึกวามาหมุนแคนั้นมันไมใช มันอาจจะ

ไมใชของเขา ของเขาก็คือวา เขาก็อยากจะทําเหมือนกัน เขาก็อยากจะมารวมมือกับเราเพื่อที่จะทํา

ใหชองมัน เปนที่ติดตลาดมากขึ้น ก็เลยเปนที่มาวา เขาก็อาจจะมี Creative Idea มี Connection 

อ่ืน ๆ หรือมีรายการอื่น ๆที่สามารถจูงคนเขามาดูของเราได เพราะวัตถุประสงคอันตั้งตนของเราคือ 

ตองการใหคนดูชองนี้เยอะ ๆ  

 แกรมมี่ เขาก็ทําชอง ถึงจะเปนชอง Entertain เขาก็ทํามาระดับหนึ่ง อยางนอยเขาก็มี 

Know how ดานนี้บาง เครือขายเขาคอนขางเยอะ เราเชื่อวาเขาชวยเราได 

 
สวนใหญที่เจรจากับผูรวมทุนใหม ออกมาในรูปแบบวาอยากเขามาลงทุนหรือเขามา 
Take over  
 เราไมใหเขา Take over ได เพราะเรายังมี Vision มีความรูความสามารถ เราก็จะกลัววา

เรา Control อะไรไมได ไมไดเลย แตอยางนี้แบบ คืออยางวันที่ที่เราทําเรามีสิทธิ์ควบคุมหมด คือ

แตกอนเราเปนตลาดหลักทรัพยเปนผูถือหุน วันนี้เราเปนผูถือหุนและลูกคารายใหญ เราเปลี่ยน

ฐานะคือเราเปนลูกคารายใหญมากของ Family เพียงแตวาสิ่งที่เราอยากไดมากกวานั้น มันตองมี

คนมาจัดการรายการตาง ๆ ใหมันนาสนใจมากขึ้น แลวมีคนดูมากขึ้น  

 
เกี่ยวหรือไมวาแกรมมี่เปนบริษัทจดทะเบียนหรือเปนบริษัทมหาชน จึงไดรับเลือก 
 ความที่แกรมมี่เปนบริษัทจดทะเบียน หรือเปนบริษัทมหาชน ถาจะเกี่ยวก็คือ Credibility 

ความนาเชื่อถือของเขาก็ แตไมนาเกี่ยวมากนะ มันก็มีความเปนบวก แตมันใชแบบวาชี้เปนชี้ตาย 
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ระยะเวลาในการหาผูรวมทุนใหม 
 พี่วามันก็เกือบป ที่มีการตกลง มีการเสนอ ก็ตกลงรวมกันหา Solution ที่มันนาจะรับไดทั้ง 

สองขาง เพราะวาของเราก็ยาก ของเรากวาจะผานบอรด ผาน ก.ล.ต. มันตองไปผานหลายชั้นมาก 

 
เหตุผลที่แกรมมี่สนใจเขามารวมบริหารกับ แฟมมิลี่ โนฮาว 
 คือเขาคิดวาเขาแคซื้อเวลาไดบางเวลานี้มันไมไดตอบโจทยอะไรของเขา แตถาเกิดเขา

มารวมทุนนี้ เขาอาจจะใสรายการบางรายการ หรือทําอะไรในบางชวง เพราะวาเวลามัน 24 ชม. 

ใชไหม เพราะฉะนั้นมันยังมีเวลาที่ใหใสรายการที่ทําใหเปนชองที่คนดูมากข้ึนได อันนี้คือความ

ตั้งใจของเราและเขา 
 
เรื่องของการบริหารเวลาในการนําเสนอเปนอยางไร 
 8.5 ชม. เปนเวลาของตลาดหลักทรัพย สวนอีก 9.5 ชม. ก็จะเปนสวนที่เขารับผิดชอบ 

อยางหาลูกคาเขามา ก็ประเด็นคือวา เขาก็ตองหารายไดนอกเขามา แลวก็ตองทํากําไรใหได แตพี่

ขอไมบอกตัวเลข แตฝงตลาดหลักทรัพยจะ 8.5 ชม. หรือไมนี้ มันไมเปนประเด็นสําหรับตลาด

หลักทรัพยเทาไหรนะ ความจริงมันจะลดลงจาก 8.5 ชม. ก็ได  หรือวามันสามารถหารายไดที่ดีกวา

ตลาดมากกวา 8.5 ชม. ก็ได ในความรูสึกเรา เราไมได Fix กับไอ 8.5 ชม. เทาไหร  

 
สิทธิในการตัดสินใจภายหลังการรวมทุนเปนอยางไร 
 วิธีการทํางาน มันก็จะเปลี่ยนไป ถามวาดีไหมก็ทํา ก็อาจเร็วขึ้น เขาใจกันมาก เพราะวา

ผูบริโภคพบผูผลิตโดยตรง ไมตองผานตัวกลาง 

 
ขอตกลงที่ตลาดหลักทรัพยฯ จะมีการสนับสนุนตอไปเปนอยางไร  
 เราเปนขอตกลง ทํากันสัก 3 ป แลวเรามาดูกันใหมวา จะเอาอยางไรกันตอ คําวาดูกันใหม

ก็คือวา ก็เราจะลดลงไหม หรือวาเพิ่มข้ึนไหม อันนี้แลวแตวา บอรดเปนคนตัดสินใจ ถาเทียบ 

Family นี่ อยูใน Part ของ CMDF กอนที่แกรมมี่เขามาอยูแลว สวนงบที่ตลาดใหกอนกับงบที่

จัดสรรหลังแกรมมี่ มันก็พอ ๆ กัน ไมไดตาง ก็ไมไดลดเลย ก็ยังแบบสม่ําเสมอมาก พี่ถึงบอกวา

ตนทุนมันไมใชปจจัย แตปจจัยของเราคือ ทําอยางไรใหมัน คนอยากดูอะ ใหมันมีคนดูมากขึ้น แลว

ทุกอยางมันจะดีเอง ในความรูสึกพี่ แตถามันไมมีคนดู ยังไงมันก็ทํายากมากเลยนะ 
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สัมภาษณคุณสุเมธ ดํารงชัยธรรม 
อดีตกรรมการผูจัดการ บริษัท แฟมมิลี่ โนฮาว จํากัด ชวงหลังเปลี่ยนโครงสราง 
อดีตรองกรรมการผูอํานวยการอาวุโส สายงานสนับสนุนกลางและพัฒนาธุรกิจบริษัท  
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน)  
ปจจุบันดํารงตําแหนงรองกรรมการผูจัดการ บริษัท น้ํามันพืชไทย จํากัด (มหาชน)  
8 มีนาคม 2554 
 
เหตุผลสําคัญ ๆ ที่ทางดานแกรมมี่เขามารวมถือหุนหรือเขามาบริหารงานใน Money 
Channel 
 เหตุผลในตอนนั้นที่แกรมมี่เขามา ตองมองวาแกรมมี่เรามอง Project ภาพในอนาคตของ

เคเบิลทีวีหรือแซทเทิลไลทแบบสรุปวาเหลานี้มันจะมีสวนสําคัญในการที่จะเปลี่ยนแปลง จาก

เหตุผลของการเติบโตของตัวจํานวนคนดูที่มันเติบโตขึ้น เพราะฉะนั้นแกรมมี่หวังเปนยุทธศาสตรวา

เราจะขยายไปทิศทางเคเบิลมากขึ้น ดังนั้นสิ่งที่แกรมมี่ทําเริ่มตน ทํารายการรูปแบบบันเทิง 

(Entertain) ที่ตนเองถนัด แตในขณะเดียวกันเราเองเรามองวาในเชิงเนื้อหา (Content) ที่อยูบนทีวี 

มันมีอยูประมาณ 4-5 Content เทานั้นที่เปนที่นิยม 

 ถามวา แกรมมี่ทําไมมา Money Channel ถามองยอนกลับไปแกรมมี่เขาไปสูธุรกิจของ

ขาว (News) ก็คือ ตอนมติชน กับ Bangkok Post มันก็คือ Road Map เฉลยก็คือส่ิงที่เกิดขึ้นใน

อดีตไมใชส่ิงที่เราพูดไปลอย ๆ แตเราเห็นอยูแลววา Content ในทีวีมีอะไรบาง  

 ทําไมเราถึงเล็ง Money Channel ก็คือเขาเสนอมาแลวเราสนใจ Money Channel วันที่

เราเห็นมันทํามา 5 ปแลว มันมีการเริ่มกอต้ังมาระดับหนึ่ง แตส่ิงที่เปนรูจัก Money Channel อยู 2-

3 เร่ือง คือ 1.เปนองคกรภายใตตลาดหลักทรัพย ซึ่งคุณไมมีความยืดหยุน 2.ไมมี Creativity คุณ

จะใหนักการเมืองจะมีความ Creative เหมือนกับคนทําสื่อบันเทิงยากมาก 3.ไมมีการตลาด คน

อยางตลาดหลักทรัพยนั่งอยูมีคนมาหา ไมใชออกไปเดินไปหาเขา งั้นคุณทําการตลาดไมเปน นี่คือ 

3 อยางที่ชองนี้ขาดไปภายใตการดูแลของตลาดหลักทรัพยฯ ตัวเนื้อชองดีอยูแลว บุคลากรดี การ

ลงทุนดี อุปกรณดี ทุกอยางดีหมด ตองบอกดีเกินไปดวยซ้ํา ไมมีใครทําทีวีแซทเทิลไลทและมีขนาด 

(Scale) ที่ลงทุนขนาด Money Channel อยาง Nation ทํา 50 ลานบาทก็หรูแลว แต Money 

Channel ลงทุนเขาไป 300-400 ลานบาท ในตัวสตูดิโอ 

 ในแกรมมี่เองทีวีที่เราทําอยูลงทุนตอชองไมเกิน 10 ลาน ตางกันไหมละระหวาง 300 ลาน

บาท กับ 10 ลานบาท นี่คือส่ิงที่เกิดขึ้น แตอาจเปนเพราะวิธีคิดอาจจะแตกตางกันในยุคสมัยที่ตอง

บอกวา Money Channel เกิดมาในยุคเริ่มตนของธุรกิจแซทเทิลไลท  
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มองภาพ Money Channel กอนและหลังเขามารวมทุนวาเปนอยางไร 
 พอมีจุดออนของการบริหารแฟมมิล่ี โนฮาว ภายใตตลาดหลักทรัพยฯ เขาก็หา Partner อยู

ปนึง สุดทายตลาดหลักทรัพยฯ เลือกแกรมมี่เพื่อปดจุดออนที่ตัวเองมีอยู ไมวาจะเปนเรื่องของ

ความไมยืดหยุน เร่ืองการสรางสรรคและเรื่องของการตลาด ซึ่งเหลานี้แกรมมี่มี เพราะเราอยูใน

ธุรกิจที่เปนสื่ออยู ดังนั้นสิ่งที่เกิดขึ้น ตลาดหลักทรัพยฯ บอกเอาอยางนี้แลวกัน ถือหุนครึ่งหนึ่ง คน

ละครึ่ง กับการบริหารจัดการ ในฐานะที่ตลาดเปนคนสรางธุรกิจนี้ข้ึนมา แกรมมี่ก็ใหเกียรติกับ

ตลาดหลักทรัพยฯ ในฐานะองคกรที่ก็กอต้ังมา ก็ใหตําแหนงประธานบริษัทกับเขา ตลาด

หลักทรัพยฯ ก็ใหตําแหนงกรรมการผูจัดการกับเรา มันมีเหตุผลที่ตองควบคุมและแกรมมี่ยอมรับได 

แตวาที่เหลือการบริหารจัดการทั้งหมดภายใตแกรมมี่ งั้นเราตองตัดขั้นตอนที่เปนลักษณะเหมือน

ราชการของตลาดหลักทรัพยฯ ออกไป ความยืดหยุนสูงขึ้น แนนอนถาเกิดคุณจะทํากําไรคุณเลี่ยง

เร่ืองนี้ไมได เพราะธุรกิจของ Money Channel ไมใชธุรกิจผูกขาด (Monopoly) ดังนั้นคุณตองปรับ

องคกรให Commercialize มากขึ้น Privatize มากขึ้น ดังนั้นการที่คุณจะมาประมูลหาราคาต่ําสุด

มันเปนไปไมได ทําธุรกิจนี้ ธุรกิจนี้มันเปนเรื่องของรสนิยมและฝมือ ซึ่งบางที่อาจเขียนเปนหลักการ

ไมได ดังนั้นเรื่องพวกนี้มันเปนเรื่อง ความยืดหยุนสูงขึ้น ดานตลาดหลักทรัพยฯ ไมใชไมเขาใจ แต

ดวยโครงสรางของตลาดหลักทรัพยฯ แลวไมเอื้ออํานวยตอการทําเรื่องนี้ 

 
ขั้นตอนการเจรจามีเงื่อนไขเปนอยางไร 
 จากที่เราเช็คขอมูลทั้งหมดจริง ๆ ทางผูบริหารตลาดหลักทรัพยฯ เดินมาหาแกรมมี่คนแรก 

แตดวยความที่ ตอนนั้นผลประโยชนยังไมลงตัว เพราะวาเขาไดคิดอยูตลอดเวลาวาของเขาดี คําวา

ของมันดีไมใชการลงทุนเยอะ ๆ อยางเดียว ตองเขาใจวาคําวาของดีนั่นคือตองมี Good view หรือ

แปลวาของสิ่งนั้นไดมาเปนเจาของแลวทําประโยชนอะไรกับมันได 

 ตลาดหลักทรัพยฯ ก็ไดหาทางนําเสนอผูบริหารสถานีรายอื่นมาเปนตัวเปรียบเทียบหรือ

เปนคูแขงกับแกรมมี่ เปนการหาคนที่อยูในวงการนี้ดวยกัน แลวก็เดินเปนวงกลมกลับมาหาเรา 
 
การที่องคกรใหมและเกามีวัฒนธรรมที่คอนขางจะตางกัน การบริหารงานแบบ 50:50 มี
ปญหาบางหรือไม 
 ไมมีหรอก ในสิ่งที่ถามมาวา 50:50 เนี่ยมันเปนไปไดหรือ อันนี้เปนสิ่งที่ผมเรียนรูมาจาก

คุณไพบูลย ซึ่งเปนเรื่องที่ถูกตอง 51:49 ชนะกัน 2% คําถามคือเราลงกันตางขนาดนั้นเลยเหรอ 

ตองยอมใหคนที่ลงมากกวา 2% เปนผูตัดสินใจเด็ดขาดเหรอ คนทําธุรกิจคิดวาแลวทําไมตองยอม 

เพราะตางฝายตางคิดวาอีก 2% ใครก็ใสเงินลงไปได ปรากฏวาเมื่อไหรก็ตามที่ไปคิดถึงสัดสวนการ
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ถือหุนเพื่อไดมีสิทธิ์ควบคุม หรือแพ-ชนะกันดวยกติกา มันไมมีความสุข แตการทําธุรกิจใหมี

ความสุขไมใชการอยูกันไดดวยการชนะแค 2% 

 
แกรมมี่มีแนวคิดที่จะเพิ่มสัดสวนการถือหุนมากไปกวานี้หรือไม 
 ไม เพราะจริง ๆ แกรมมี่ทํา 50:50 มากับหลายรายนะ หลักคิดมันมีแควาการทําธุรกิจ 

ความสําเร็จมันคือสองคนไมใชฉันคนเดียวหรือเธอคนเดียว ดังนั้นเนี่ยฉันมีเสียงมากกวาเธอมี

ประโยชนอะไรไหมถาเธอไมเห็นดวย พอคิดแบบเหมือน เหมือนที่เปนเพื่อนกันนําเสนอธุรกิจ

ดวยกัน ที่อยูในระดับเดียวกัน ใหเกียรติซึ่งกันและกัน ถาอีกฝงไม Happy ก็เลิก อยาใชเสียงหรือ

กติกาเปนตัวตัดสิน เพราะไมมีประโยชน คือธุรกิจที่ลงทุนในสวนที่แตกตาง มีอยางเดียวคือ ฝง

หนึ่งมีอํานาจ หรือมี Supporting หรือมีศักยภาพเหนือกวาอีกฝงอยางชัดเจน 

 
การบริหารงานในรูปแบบ 50:50 ทําใหการแบงผลประโยชนเปนไปอยางไร 
 ตอนดีลกับตลาดหลักทรัพยฯ อาจจะพูดไดเพียงระดับเดียววา ตลาดหลักทรัพยฯ เองดู

เหมือนวา ดูเหมือนเขามองวาดีลเนี้ยเสียเปรียบ แตไมรูวาเสียมากนอยแคไหน ถึงบอกวาเหมือน

เสียเปรียบ เพราะวาถือหุนครึ่งหนึ่ง แลวก็ทรัพยสิน ทรัพยสมบัติตางๆ นา ๆ ถูกตีราคามูลคาตาม

บัญชี แลวยังตองใสเงินสนับสนุนเขามาอีกปละ 200 กวาลาน อะไรเหลานี้เปนตน ฝงแกรมมี่เราก็

ตองมีเงื่อนไขวา ถาอยางนั้นหุนในมือของตลาดหลักทรัพยฯ มีอยู 10% เขาเอากําไรสวนนี้ไปกอน 

ที่เหลือ 90 คอยมาแบงกันคนละครึ่ง เปนผลประโยชนคนละ 45 : 45 ก็กลายเปนวาตลาด

หลักทรัพยได 55 บาท แกรมมี่ได 45 บาท ใหประโยชนเฉย ๆ ในเชิง Economic แตไมใชประโยชน

ในเชิงของ Control 

 
เงื่อนไขในการสรางรายไดให Money Channel 
 คือจริง ๆ  ไมมีเงื่อนไข เพราะเงื่อนไขทั้งหมดไมถูกระบุอยูในสัญญา เหตุผลที่ไมระบุอยูใน

สัญญาเพราะวามันเปนเรื่องของการเจรจา มันงายที่สุด คุณใหผมลง 15 ลาน แลวคุณใหผมการัน

ตีรายไดคุณ ซึ่งมันบอกวาเปนไปไมได ก็ตอนระหวางการเจรจามันมีการพูดจากันประมาณวาให

เราการันตีกําไร เพื่อใหเขาได Net ไมเกินสิ่งที่เขาจายในอดีต เลยเอาอยางนี้ไหม คุณขอใหผมกา

รันตีกําไรใหคุณ เพื่อใหกําไรนั่นนะไปชดเชยกับสวนที่คุณสนับสนุนแลว เทากับคุณไมจายเพิ่มข้ึน

เมื่อเทียบกับปกอนหนาที่เราเขามา แกรมมี่ก็บอกถาอยางงั้นคุณ Commit รายไดไหมละ คนละ

คร่ึงแบบ เปนผูถือหุนรวมกัน คุณจะคิดใหกําไรฝงเดียว แลวอีกฝงมาเสี่ยง 100 % มันไมใชธุรกิจ 
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เลย Commit ใหเกิดรายไดข้ึน อยางเชนสมมุติวาคิด Project ไว 300 ลาน แปลวาตลาดหลักทรัพย

มีแน ที่ไปหาลูกคาของตัวเอง มา 150 ลาน แกรมมี่จะการันตีสวน 150 ลานที่เหลือ 

 
ตลาดหลักทรัพยฯ ตกลงวาจะใหเงินอุดหนุนเทาไหร และมีการแบงชวงเวลาในการ
บริหารรายการอยางไร  
 214 ลานบาทที่ตลาดหลักทรัพยจายมานี้เปนคาจางในการผลิตและออกอากาศรายการ 

8.5 ชั่วโมง ตอวัน แปลวา ก็วันนึง มี 24 ชั่วโมง คุณตอง Undertake ไป 8.5 ชั่วโมง คุณก็คือจาย

มา เราทําหนาที่ผลิตรายการออกอากาศให อันนี้คือเราทําใหคุณ แตคุณตองจางเรา ก็เหมือนกับ

เปน เปนลูกคาเรารายหนึ่ง ที่ commit วาจะซื้อของ วันละ 8 ชั่วโมง ในราคาอยางนี้  

 อีก 16 ชั่วโมง เปนหนาที่เราที่ตองทําการตลาดเพื่อสรางรายไดใหเกิดเงิน เมื่อกี้ที่ผมบอก 

ไมไดโกงเขา ไมไดเอาเปรียบเขาในเรื่องตรงนี้ เพราะวาพี่ตกลงอยางชัดเจนวา 214 ลานที่ตลาด

หลักทรัพยจายเขามา จายในราคาทุน ดังนั้นเปนตนทุนของการผลิต 8 ชั่วโมง มีรีรันกี่ชั่วโมงก็วาไป 

แลวตลาดตอง Commit การซื้อของนี้ใน Rate ราคานี้เปนเวลา 3 ป พอเราขีดเสนตรงคําวาราคา

ทุน แปลวาไมมีกําไรถูกไหม แตมันจะเกิดการผลิตที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น เชนออกไปผลิต

รายการครั้งหนึ่ง อาจไดมาออกอากาศหลายรายการ หลายตอน 

 
ทิศทางของ Money Channel ชวงที่แกรมมี่เขามาบริหาร 
 หลักคิดมันไมมีอะไรเลย เมื่อกอนเนี่ยมัน So Serious ในการทํารายการเพราะพวกคุณ

เปนตลาดหลักทรัพย ถาจําไดพี่ก็ประกาศนโยบายไปวารายการสาระที่ดูสนุกแตถาเปนรายการ

บันเทิงใหดูอยางมีสาระใน Concept ถามวาทําไดมากนอยแคไหน แตก็ตองบอกวาปที่ผานมาเปน

ปที่ถาพี่ใหคะแนนตัวเองก็สอบตก แตชวยไมไดเราเจอปญหาที่ตองออกไปอยูสตูดิโอขางนอกอยูถึง 

5 เดือน เราทําอะไรไมไดเลยทุกอยางมันผิดเพี้ยนหมดเราควรจะมี Marketing ก็กลายเปนวาทุก

อยางเละหมด มันเปนการหายไประหวางทาง สุดทายเนี่ยชองจะตองปรับตัว เพราะมันไมมีทางที่

คุณจะอยูในมุมใดมุมหนึ่งได คุณเอา Entertain  มาใสชองนี้ก็เจง 

 
ฝายผลิต ฝายขาว มีการจัดสรรโครงสรางไวอยางไร 
 ฝายผลิตรายการและฝายขาวโครงสรางใกลเคียงอยางเดิม เพียงแตวิธีคิดก็คือวาขาวเนี่ย

มันมีสองอยางคือหนึ่งคุณตองเร็ว ถาคุณเร็วไมไดเนี่ยคุณตองลึก ถานิ่งๆ อยูชาแลวแถมแบบ ไมมี

ประโยชน มีสองอยางคือคุณตองเร็วคุณเกาะติดอยูกับตลาดหลักทรัพยส่ิงที่คุณจะตองเหนือคูแขง

คือเร็ว หรือพอคุณมีสถานี 24ชั่วโมงคุณตองลึกพอ คุณเกาะติดเรื่องไดมากกวาชองอื่นเพราะวา 
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ของเราเรื่องเดียวเศรษฐกิจ งั้นถาคุณไมลึกกวาเคาเราจะดูคุณทําไมหนาเบื่อ เพราะงั้นชองเรา

จะตองลึกแตยิ่งลึกเนี่ยมันจะเกิดความนาเบื่อ ถึงไดบอกวาถาดูแลวตองสนุกไง 

 
การบริหารทางดานของการตลาด มีแผนพัฒนาไวอยางไร 
 คือจริง ๆ ถามวาในตอนแรกของการทําเนี่ยมันก็มีความผิดพลาดอันหนึ่งคือพอเราคิดเนี่ย 

เราคิดวาสิ่งพวกนี้เนี่ยเปนสิ่งที่นาสนใจ ผังที่ออกแบบมาเปนผังที่นาสนใจ คือบางอยางเนี่ยคิดบน

กระดาษเนี่ยสนุก แตพอประยุกตกับส่ิงที่เกิดขึ้นจริงเนี่ยมันทําไดยากแตผังทั้งหมดทั้งปวงเนี่ยมัน

ถูกออกแบบโดยสัดสวนที่ทําใหรายการบันเทิงที่มีสาระหลายอัน 

 หากคุณภัทรียาไปกับทีม Marketing ไปหาพวกแบงกชาติบอกวาชวยใสรายการนี้ซัก 10 

ลาน 20 ลานไดไหมถาไปชวยพูดมันก็อาจจะเกิดถูกไหม เพราะพวกกระทรวงการคลัง แบงกชาติ 

กลต. เขามีงบ PR อยูแลวของแตละองคกร วันนี้ทีม Marketing เราเดินออกไปหาธนาคารแหง

ประเทศไทย คุณก็ไปเจอกับผูอํานวยการฝายประชาสัมพันธ แตถาผูจัดการตลาดหลักทรัพยเดิน

ไปเองเนี่ยคุณไดเจอผูวาแบงกชาติอยูแลว ตางกันไหม 

 คุณอยาคิดวาเพียงแตมีคนหนึ่งเขามาแลวมันจะแกปญหาใหคุณไดหมด มันมีปญหา

ดั้งเดิมของมันอีกตั้งเยอะแยะ การที่คุณเปน Partner คุณไมเพียงแตไดแคนั่งกอดอกแลวก็ดูวาชั้น

ทําอะไร Partner ชางทําอะไร คุณตองมีสวนรวมดวยงั้นเขาจะเรียกวาPartner หรือ 

 
ปญหาเรื่องชองทางการออกอากาศมีผลอยางไรตอการบริหารงาน 
 หากไปถามเรื่องที่วาเพราะเราเปน แซทเทิลไลท ทีวีดาวเทียมหรือเปลา คนดูเลยเขาไมถึง 

ประเด็นคือเหมือนไกกับไข จะเริ่มอะไรกอน ตลาดหลักทรัพยฯ ควรมีงบโปรโมท เพราะสิ่งที่คุณ

ตองการคือนักลงทุนที่เพิ่มข้ึน Volume ตอคนใหมากขึ้น 

 
มองเรื่องจรรยาบรรณวิชาชีพกับการนําเสนอขาวอยางไร 
 วิธีการมองเรื่องจรรยาบรรณ มันมีมิติในการนอน พี่ก็มองวา ผูบริหารไมวาจะเปนพี่หรือ

ใครก็ตาม มันคงไมมีใครไปบริหารเพื่อใหมันไปบิดเบือนขอเท็จจริงในเรื่องของขาว เพียงแตวา

วิธีการนําเสนอตางหาก ที่คุณจะตองทําใหชองมันนาสนใจ ไมใชไปบิดเบือน ส่ิงที่เปนนามธรรมมัน

ถูกตีความเสมอ 

 ส่ิงที่คุณเนาวรัตนถาม พี่บอกวาจะทําใหชองนี้เสีย Credibility ในฐานะที่เอาบันเทิงเขามา

เกี่ยวของไหม วันนั้นพี่ก็จําคําตอบตัวเองได พี่ก็อยากใหมันเปนอยางนั้น ก็คือการที่คุณคิดถึง 

Credibility ส่ิงที่พี่ตองการทําก็คือ ชองนี้เปน Openness leader 
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สัมภาษณคุณคเณศ วังสไพจิตร  
อดีตผูอํานวยการการตลาดและฝายขาย บริษัท แฟมมิลี่ โนฮาว จํากัด 
ปจจุบันดํารงตําแหนงผูอํานวยการ สภาธุรกิจตลาดทุนไทย 
7 มีนาคม 2554 
 
รูปแบบงานดานการตลาดของ Money Channel ในชวงเริ่มแรกกอนที่แกรมมี่จะเขา
มารวมบริหารดวย เปนอยางไร 
 สวนใหญเปนการทํางานในลักษณะของการใช Network นํา คือเขาไปพบปะกับคนที่รูจัก 

ตัวอยางเชน หนวยงานที่เรียกวา Investor Relation, สํานักงานก.ล.ต. หรือ องคกรตาง ๆ หลักตรง

นั้นวางาย ๆ คือใช Connection แลวก็ความเปนที่รูจักกัน แลวคอยนําเอาตัว Product เขาไป

นําเสนอ นี่คือรูปแบบการตลาดตอนนั้น แลวก็ยังมีผูบริหารหลาย ๆ คนที่ชวย Connect เขาไปขาย 

เปนเรื่องของ Relationship ที่เราตองทําอยางตอเนื่อง มันก็เร่ิมมีความรูสึกที่จะติดเหมือนกัน เมื่อ

ไมสามารถจะเพิ่มตัว Partner ใหไดมากขึ้นเราก็เลยใชกลยุทธที่ 2 คือเร่ืองของการเขาเปน Direct 

Marketing ถึงตัว แตก็ไมไดเปนอยางที่เราหวัง 

 
อุปสรรคในการทําใหกลยุทธทางการตลาดไมประสบความสําเร็จ 
 ผมมองวาอุปสรรคอันแรกมันเปนเรื่องของการเขาถึงคนดู คิดวาอันนั้นคือปญหาหลักของ

เรา ซึ่งเราก็ไปโทษทางลูกคาไมได เพราะนึกกลับไปเวลาเขาจะเซ็นตตกลงเงินสนุบสนุนรายการให

ใครซักลานสองลานมันก็ไมใชเรื่องงาย ๆ และการเลือกสื่อมันก็ไมไดมีที่ เดียว แมวาจะมี 

Connection แตธุรกิจมันก็ตองใชหลักการและความถูกตองดวยใชไหม 

 
เปรียบเทียบรูปแบบทางการตลาดหลังที่มีผูรวมทุนใหมอยางแกรมมี่เขามาบริหารงาน
รวม 
 ของแกรมมี่ในปแรก  ในความเห็นสวนตัวพี่วาไมใชกลยุทธที่ประสบความสําเร็จ 

(Effective) ซึ่งไมแนใจวามันเปนการตั้งความคาดหวังที่ผิดพลาดรึวาเคาไดรับขอมูลที่ผิดพลาด

หรือเปลาอยางเชนการที่แกรมมี่เองก็คุยวาทําการสังเกตการณและ Research สอบถามบริษัทจด

ทะเบียน และมีคนหลายคนตอบรับอยางดีถึงขั้นที่วาจะมาขอเปนผูรวมทุนอยูดวย สวนการทํา 

Package ตอนนั้นก็เปน เปนลักษณะของการใหความสําคัญกับ Package กอนโตมาก มูลคาตั้ง 

70-80 ลานบาท ตอหนึ่งรายการหนึ่งป ไปเสนอกับผูหลักผูใหญซึ่งทุกคนก็เห็นดีในหลักการหมด

แตพอเวลาเราวางรายจายเขาไปมันไมไดมีการตอบรับ  
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 หลังจากนั้นพอเขาเริ่มเงียบเราก็เขาไปเจรจาพูดคุยก็เหลือลดลงมาเรื่อย ๆ 40 ลาน 20 

ลาน 10 ลาน แตในที่สุดก็ไมผาน แสดงวาขอมูลที่สํารวจมามันตองมีความความผิดพลาดอะไรซัก

อยาง แตแกรมมี่เขาไมถามคนที่อยูในสนามรบอยางทีมงาน คนปฏิบัติงาน ตอนที่เขาจะเขามาวา

อะไรมันคือเปนไปได เปนไปไมได ในเมื่อเขาวางธงไวเราก็ตองไป แตพอไปแลวมันไมใช พอไมใช

แลว มันตองเปลี่ยนนะ ซึ่งประมาณ 5-6 เดือน เราก็เร่ิมรูแลววา Proposal ใหญ ๆ ทุกอันโดน

ปฏิเสธหมด การตลาดนอกจากดู  Product ของตัวเองแลว มันก็ตองดูวามันเปนไปไดหรือเปลา 

Realistic หรือเปลา แตผมวาเขาขายคอนเซ็ปดี คือทุกรายการที่เขาออกมาเสนอ มันเปนรายการที่

เปนไปไดหมด แตพอมาประยุกตกับธุรกิจแลวมันไมได เพราะวามันอาจจะเปนเรื่องของตัวชองก็ได  

 
มีการประเมินผลหรือปรับกลยุทธระหวางทางอยางไร 
 คือชวงที่แกรมมี่เขามา ชวงแรก ๆ ชวง 6, 7 เดือน 8 เดือนแรกนี้ เราไปตั้งความหวังกับตัว

รายการใหญ ๆ ทั้งนั้น แตวาตอนนั้นเราก็ไมไดมีกลยุทธในการปรับ เชน ปรับรูปแบบ ปรับขนาด 

แตเหมือนกับเราก็ดันทุรังขาย แตอยางไรก็ตามพอแกรมมี่ เขามาก็สรางรายไดใหดีข้ึนประมาณ

เล็กนอย แตถาถามวาเขาเขามาไมดีไหม ไมใชนะ คือรายไดพี่จําไดวาขยับข้ึน 10-20% แตมัน

ไมไดเปนตามเปาที่เขาไดทําขึ้นกับบอรดเทานั้นเอง กอนแกรมมี่เขามาบริษัทขาดทุนประมาณ 

150-170 ลานบาทตอป เปนคาใชจายทั้งหมดที่เกิดจากการ Operate ชองทั้งชอง คาใชจายหลัก ๆ 

เปนคาเชาเพื่อเชื่อมสัญญาณกับ TGN ตองจาย 60 ลานบาท 

 ผมวาหลังจาก 1 ปที่เขาเขามา เขารูแลววาอะไรเปนอะไร เขารูแลววามันยากแคไหน แลว

เขารูแลววา ในตลาดทุนที่เขาคาดหวังไวสูง ๆ มันเปนอยางไร มันมี Feedback อยางไร หลังจากนี้

ไปเขาจะเริ่มมองวาเกมสมันยาก แลวก็มีการปรับกลยุทธการขายกันอีกที ก็อาจจะเปนลักษณะ

ของเปน Direct Sales เหมือนเดิมหรือพูดงาย ๆ วาพวกแพคเกจไมใหญมากแตเนนความถี่ เนน

การเพิ่มปริมาณลูกคามากขึ้น รายละ 5 ลาน 3 ลาน มารายหลายก็เปนสิบ เปนรอยลานได คิดวา

แบบนี้เปนกลยุทธที่เปนไปได หรือ Realistic มากกวา  

 
เงื่อนไขการขายเวลาใหลูกคารายใหญอยางตลาดหลักทรัพยฯ เปนอยางไร 
 ตลาดหลักทรัพยเขามาชวยใหเงินสนับสนุน ก็ถือวาเปนการคํานวณจาก 8 ชั่วโมงครึ่ง ทั้ง

อัตราคาโฆษณา อัตราคาผลิตรายการ ก็จะออกมาเปนรางวาเขาตองจายเราประมาณเดือนละ

เทาไหร เราทํารายการใหเปนชั่วโมง 8 ชั่วโมงครึ่งนี้ เขาก็จะไดโฆษณาไปหลายรอยนาที ที่เขา

สามารถใชโฆษณาบริษัทในเครือได 
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สมมุติฐานในการตั้งราคาคาโฆษณาของทางสถานี  
 เร่ืองการตั้งราคาก็มีใหทางทีมไปสํารวจชองที่ใกลเคียง เชน เนชั่น ชาแนล /เอเอสทีวี ซึ่ง

เราก็เอามาเปนสวนประกอบในการ ในการตั้งราคาดวย แลวอีกอันหนึ่งตอนที่แกรมมี่เขามา ก็มี

นโยบายการปรับราคาคาเชาเวลา และคาโฆษณาใหม เพราะมีความเชื่อกันวาชองจะไปไดดีมาก 

เราก็เลยขยับราคาขึ้นไปอีกระดับหนึ่ง ณ ตอนนั้น ราคาก็อยูประมาณสูงกวาคูแขงเล็กนอย 

 
มอง Position ของ Money Channel วาควรจะอยูตรงไหน 
 เราตั้งมาจากจุดประสงคของการหนวยงานในการใหความรูเร่ืองการออมและการลงทุน

ของประชาชน โดยที่เราไมมีไมไดตั้งความหวังเปนหนวยงานที่แสวงหาผลกําไร เพราะฉะนั้นการ

เปลี่ยนแปลงโครงสราง เร่ืองบุคคล เร่ืองของอุปกรณ เร่ืองคาใชจายตาง ๆ มันถูกดีไซนไวอีกแบบ

หนึ่ง เราไมไดเตรียมตัวและเตรียมพรอม เตรียมการไวสําหรับการทําธุรกิจ มันยากสําหรับคน ทั้ง

ผูบริหารและผู และพนักงานทุกคนของ Money Channel นั่นคือจุดหนึ่งที่โทษไมได พอมีการ

เปลี่ยนการนโยบาย ขอเปรียบเทียบกับคนอวน ๆ คนหนึ่งที่มีไขมันฉุฉะเลย ตองมาวิ่งแขง คือมัน

ลําบากมาก 

 เร่ืองของโครงสราง เร่ืองของคน เร่ืองของอุปกรณ เร่ืองของคาใชจาย มันถูกดีไซนไวอีก

แบบหนึ่ง โดยหลักของการบริหารแลวถือวาเปนโจทยที่ยากมาก ถึงแมไมไดแตะเรื่องคน เราไมมี

การลดเงินเดือน เราทุกอยางเหมือนเดิมหมด แตเทากับวา ตองไปสรางรายไดมาชดเชย จากการที่

ไมไดเคยเนนมากอนเลย  

 
มองการทํางานภายใตการบริหารของแกรมมี่วาเปนอยางไร 
 การมาของแกรมมี่ดูเหมือนไมไดเปลี่ยนโครงสราง อาจจะเปนทฤษฎีของคุณสุเมธ 

กรรมการผูจัดการ ที่ใหฝาย Operation ทุกคน Direct ถึงเขาหมด พวกระดับหัวหนางานก็ข้ึนตรง

ถึงเขา เพราะบางสวนไมมีผูอํานวยการมาดูแล พูดงาย ๆ งานกรรมการผูจัดการก็จะหนักที่สุด 

หนักคนเดียว แลวในที่สุดปญหาอะไรตางๆ มันก็ตองจัดการ เลยอาจจะไมไดโฟกัสในส่ิงที่ควร  

 สวนคาบริหารจัดการ (Operation Cost) ที่สูง ก็ตองบริหารจัดการไป ก็ตองสื่อสารให

พนักงานและคนรูวาตอนนี้ Operation ของบริษัทเปนอยางไร การใชเงิน การใชงบประมาณจะได

ชวยกันระวัง หนาที่มันตองหาเงินเพิ่มอยูแลวละ มันไมสามารถที่จะแกตัวไดวาเปนเรื่องคาใชจาย

อยางเดียวที่ทําใหขาดทุน  
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สัมภาษณคุณเนาวรัตน เจริญประพิณ 
รองผูอํานวยการฝายบริหารสื่อและขอมูล บริษัท แฟมมิลี่ โนฮาว จํากัด 
7 มีนาคม 2554 
 
การที่แกรมมี่เขามาบริหารงาน มีการเปลี่ยนแปลงในเรื่องของผังและเนื้อหารายการ
อยางไร มีอะไรเพิ่มขึ้นหรือถูกลดทอนลงไปบางหรือไม 
 พอแกรมมี่เขามามีการเปลี่ยนแปลงทางดานผังที่เปนการเพิ่มรายการขึ้นมาในชวงเชา แต

สวนที่ลดทอนไปนี่คอนขางจะนอย สวนมากจะเปนการลดทอนชวงการออกอากาศซ้ํา (Rerun) 

เสียมากกวา แลวก็บางเนื้อหาที่แบบเปนเนื้อหาเกามาก ๆ ก็ตองเอาออกไป แลวก็ผลิตเนื้อหาอื่น

เพิ่มเติมแทน กอนหนานี้เขาใจวามันนาจะเริ่มประมาณสัก 7 , 8 โมงเชาที่เร่ิม ก็เขาสูชวงของตลาด

หุนเร็วขึ้นเปน 8 โมงเชา คือเนนหลักในตลาดหุนมากขึ้น แลวก็เนื้อหาก็เบามากขึ้น ขาว

ตางประเทศนี่ชั่วโมงนึง แลวก็ขาวในประเทศอีกชั่วโมงนึง รวมเปน 2 ชั่วโมง ซึ่ง 2 รายการนี่นับเปน 

8 ชั่วโมง ของตลาดหลักทรัพย เราทําใหตลาดเกิน 8 ชั่วโมง เพราะวาบางรายการมันเปนรายการที่

ยังหารายการใหมมาลงไมได ก็ตองเปนเนื้อหาที่มันเกี่ยวของกับตลาดหุนไปกอน และชวงเวลา 11 

นาฬิกา จนถึง เวลา 12 นาฬิกา อันนี้ไมใชของตลาดหลักทรัพย แตเปนรายการที่มีทีมมาผลิต แลว

ก็หารายไดตางหาก  แบบเชิงพาณิชย หรือมันก็คือการเปลี่ยนชื่อรายการใหม แตวาเนื้อหามันก็คือ

แบบเดิม คือเปนเนื้อหาที่เนนเกี่ยวกับหุน เศรษฐกิจ เพียงแตวาเปลี่ยนลูกเลนของรายการ ลูกเลน

ในการนําเสนอ วิธีการนําเสนอกับช่ือรายการ แตเนื้อหาเหมือนเดิม 

 
การทํางานในแงของคนปฏิบัติงานมีความยืดหยุนอยางไร  
 ในแงของการทํางานก็ไมเห็นความเปลี่ยนแปลงเทาไหร เพราะวาโดยปกติแลว ระดับการ

ทํางานในปจจุบันคือ ระดับหัวหนาสวน เวลาที่จะมีรายการตาง ๆ หรือวามีนโยบายใหม ๆ มา เราก็

เอามานั่งประชุมแลวก็ดําเนินการ 

 โครงสรางในแงของการปฏิบัติงานคอนขางแข็งแรง เพราะแตละคนหัวระดับหัวหนาสวน

มันเยอะ งั้นก็จะมีแตผูใหญ ผูใหญที่มานั่งคุยกัน แตถาถามวา มันทําใหปฏิบัติงานไดเร็วกวาไหม 

มันก็เร็วกวา เพราะวาทางดานของแกรมมี่นี้ เขาเหมือนกับเปนผูถือหุนรายใหญ แลวเขาก็เปน

ผูบริหารดวย เขาไดลงมานั่งคุมเอง ฉะนั้นการผลักดันมันก็งายขึ้น เดี่ยวนี้การผลักดันวามันจะเกิด

หรือไมเกิด ชาหรือไม มันอยูที่งบประมาณดวย ถางบมามันก็จะเกิดเร็ว แตถางบไมมาเลยมันก็จะ

เกิดชา แตวาในสวนของการปฏิบัตินี่มันแข็งแรงอยูแลว 
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การคิดรูปแบบรายการใหม ๆ จะตองคํานึงถึงปจจัยอะไรบาง 
 เนื่องจากของเราเปนชองที่เปนชองดาวเทียม มันเปนชองที่คนดูไมเยอะ คนดูเหมือน

เฉพาะกลุมจริง ๆ เวลาคิดรายการขึ้นมาแลวเสนอขึ้นไปบางที่ก็หาโฆษณาได บางทีก็หาโฆษณา

ไมได แตซะสวนใหญรายการที่ทําคือยังไมมีโฆษณา แตตองทําไปกอนถาคิดวามันก็มีโอกาสเกิด

ได แตวาระยะแรกมันก็ไมไดประสบความสําเร็จในเรื่องของการทําเงิน แตถาจะใหเกิดอะไรใหม ๆ 

ก็จะตองขึ้นกับงบประมาณซะสวนใหญดวย 

 
จากนโยบายที่เปลี่ยนแปลงไปทําใหความรับผิดชอบของผูปฏิบัติงานเปลี่ยนแปลงไปใน
แงไหน 
 ผูประกาศนี่มีสวนในการชวยคิดรูปแบบรายการแลวก็คือกระตุนใหอยากจะคิด พอมันมี

โฆษณาเขามาเนี้ย เราก็รูสึกวาอยากจะคิดอะไรก็ตามที่มันเปนการเปลี่ยนแปลงอะไรใหม ๆ มันก็

ทําใหพนักงานเราตื่นเตน รูสึกวาอยากจะเจออะไรใหม ๆ แลวมันก็มีสวนในการที่แบบวาใหเรานี่มี

งานเพิ่มมากขึ้น เราอาจจะตองเขาไปชวยคิด เราอาจจะตองเขาไปชวย ดีไซนเนื้อหามากขึ้น 

เพราะวายิ่งดีไซนเนื้อหา ยิ่งคิดชวงอะไรใหม ๆ มากขึ้น แลวสงให Marketing เขาไปคิด ก็ยิ่งทําให 

คือพอแกรมมี่เขามาแลวเนี้ย ในแงของเชิงพาณิชยชัดเจนขึ้น เพราะบริษัทมันถูกปรับดวย แตกอน

นี้มันอยูภายใตของตลาดหลักทรัพย มันเหมือนเปนองคกรที่ตลาดหลักทรัพยเปนคนดูแลเรา เปน

คนจายเงินใหเรา แตพอตลาดหลักทรัพยบอกไมแลวนะ ตอไปนี้จะ คุณเราจะถือหุนคุณแบบแคคร่ึง

เดียว แลวแกรมมี่จะเขามาถืออีกครึ่งหนึ่ง เราจะมาใหคุณทําเปนเชิงพาณิชยมากขึ้น ดังนั้นก็เลย

ทําใหพนักงานเขารูสึกวาเขาตองขวนขวาย ในการที่แบบจะตองหาเลี้ยงตัวเองมากขึ้นแลว ฉะนั้น

ทุกคนก็พรอมที่จะทํางานมากขึ้น แลวก็มีงานเขามามากขึ้น ที่ใหรับผิดชอบมากขึ้น อาจจะมีภาระ

เพิ่มมากขึ้น แตก็ไมถึงขั้นทําใหเรารูสึกอึดอัดแบบทําไมไหว ทุกคนยอมรับ ไมใชยอมรับตามสภาพ 

แตวาชอบที่มันมีความชัดเจน วาโอเคเราชัดเจนแลวนะวาเราเนี้ยไมมีพอแมดูแลละ เราจะตอง

แบบวาเราตองเลี้ยงดูตัวเองละ ภาพมันชัดขึ้น 
 
บทบาทของผูบริหารแกรมมี่มีผลตอเรื่องการแทรกแซงการผลิตหรือการนําเสนอใน
ประเด็นเนื้อหาตาง ๆ หรือไม 
 อืม ไมนะ สวนมาก แกรมมี่เนี่ย เขาจะมีคนที่ใหนโยบายมาวา ขาอยากไดรูปแบบรายการ

แบบเปนเศรษฐกิจแบบเขาถึงได งาย ๆ สบาย ๆ  หรือถาเปนรายการที่มันจําเปนที่จะตองมีเนื้อหา

สาระที่มันตองมีความเขมขน ทําไปตามปกติ ก็ไมตองไปอะไร เพียงแตวาเขาใหนโยบายมาเทา
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นั้นเองวาเขาอยากไดชองในรูปแบบไหน ทางทีมงานก็จะทําหนาที่ปรับใหตาม Look ที่แกรมมี่

อยากจะได แตวาไมเคยมี ไมเคยมีการแทรกแซงอะไร 

 ตอนแรกเราอาจจะรูสึกแปลก ๆ กันเทานั้นเอง วาบางที่มันจะเลนมากไปหรือเปลา แตเมื่อ

อธิบายใหทางแกรมมี่เขาใจวาเลนมากขนาดนั้นอะไมได เพราะวามันเปนเรื่องเงิน ๆ ทอง ๆ แกรมมี่

ก็เขาใจ แกรมมี่ก็รับฟง การปรับจูนกัน คือเราก็ยอมรับเขาวาเนื้อหาเศรษฐกิจมันยากอยูแลว ถายิ่ง

ทํายากมันยิ่ง คนยอมรับรูยาก เราเขาใจตรงนั้น แตแกรมมี่ก็ตองรับรูละวามากไปก็ไมได เพราะมัน

เปนเรื่องเงิน ๆ ทอง ๆ มากไปเดี๋ยวมันไมมีความนาเชื่อถือ 

 
การคิดรายการเพื่อสรางรายไดใหเพิ่มมากขึ้น เปนสวนที่เขามากําหนดเปนเกณฑ
ประเมินผลงานของทีมงานหรือไม 
 ทางฝายเรา KPI พวกเราก็คือ ถาใหนโยบายมาแลววาอยากไดเนื้อหาแบบนี้ ถาทําไดตรง

ตามเปาหมายแลวยิ่ง Marketing นําไปขายแลวประสบความสําคัญ ก็ยิ่งเปน KPI แตถาสมมุติวา 

คิดรายการออกมาแลว แลว Marketing นําไปขาย ไมได เราก็ปรับมาแก แกใหม ปรับแกใหม 

ปรับแกใหมก็ยังขายไดอีก อันนั้นก็ไมใชความผิดของเราแลว เพราะเรามีหนาที่ในการ Create 

รายการหรือวา Create เนื้อหาออกมา ตาม ตามที่นโยบายหลักอยากจะได เราก็ทําให เทานั้นเอง

อันนี้เปน KPI ของเรา 

 
ผลของการเปลี่ยนแปลงหรือการไดรับการตอบรับที่ดีใชระยะเวลาแคไหน 
 ประมาณปนึงก็เร่ิม ก็เร่ิมเห็นแลวนะคะ แรก ๆนี่ คนอาจจะรูสึกแบบ ไมคอยรับเทาไหร 

เพราะคนชินกับความแข็ง ๆ ของ  Money Channel คือเปนเนื้อหาที่ดูเปนวิชาการ ดูอาจจะดุดัน

นิดนึง เรียบ ๆ นิ่ง ๆ พอเรามีอะไรที่มันเปนสีสันเขามา เขาก็รูสึกวามันไมใชเนื้อหาที่เขาเคยรับ

ขอมูลนี่นา เอาอะไรมาก็ไมรู แตพอผานไปประมาณสัก 3 เดือนอะไรอยางนี้ เสียงนี้คอย ๆ หายไป 

 จริง ๆ เนื้อหาของชองเรา คอนขางดีนะ แลวก็เปนเนื้อหาที่มันตอบ มันตอบโจทยได ถา

คุณเปนคนที่สนใจเรื่องการลงทุน เร่ืองแบบเงิน ๆ ทอง ๆ มันตอบโจทยไดจริง ๆ แตปญหาของชอง

เราก็คือเราอยูกนซอย มันทําใหคนที่จะเขามาหาเราเนี้ย มันไมคอยเจอไง คือ พอมี่การโปรโมท มัน

ก็เลยจะคอนขางหายาก ฉะนั้นเนี้ย เชื่อมั่นในสวนตัววา ถาสมมุติเรามีการโปรโมท เราหาเลี้ยงตัว

เราไดสบาย ๆ แลวนาจะทําไดดีดวย ไดกําไรดวย ถาสมมุติเรามีการโปรโมทนะ แตปญหามัน

ตอนนี้คือ เรายังขาด ยังไมมีการโปรโมทเทานั้นเอง 
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มองเงื่อนไขของการแปรสภาพตาดหลักทรัพยฯ ที่สงผลตอการเปลี่ยนแปลงครั้งนี้อยางไร 
 มันเปนเงื่อนไขวาในที่สุดแลวเนี้ย ก็คือจะตองเลี้ยงตัวเอง คืออยางไรแลว  Family know 

how ก็ตองเลี้ยงตัวเองจนได มันนาจะเปนทางเลือกที่ดีที่สุด ถาตลาดหลักทรัพยเขาบอกวาตอง

แปรรูป บริษัทอะไรก็ตามที่ขาดทุ แลวอยูภายใตการดูแลของเขา เขาก็มีแค 2 ทางเลือก คือ ตัดขาย

ทิ้งไป ทิ้งแลวเลิกกิจการไปเลย กับ 2 หาผูรวมทุน แลวทําใหมีกําไร ก็จะพยายามเฟดออก แตพี่

เขาใจวา เปนเพราะเขาเห็นวา Money Channel ในตัว Family know how มันมีอนาคตไง เขาก็

เลยเลือกที่แบบวา ถือหุนครึ่ง ๆ และถาสมมุติเล้ียงตัวเองได เขาอาจจะลดการถือหุนลง คืออันนี้พี่

ไมทราบ นี่อาจจะเปนอนาคต เพราะตอนนี้แกรมมี่เขามาเขาการันตีเลยวา ถามีการจัดตั้งบริษัท

รวมกัน โดยลง คนละ 25 ลานบาท เขาสามารถทําใหไดกําไรใหไดปละเทาไหร คือเปนใครเห็น ใคร

ก็ทํา ใครก็เอา 

 มันจะไมใชเหมือนแบบวาเขามา Take Over แตมันอยูที่นโยบายจัดตั้งในครั้งแรก แลวมัน

ก็มาเปลี่ยนโดยเงื่อนไขแปรรูป เขาขาดทุนมาก ๆ ไมได เพราะตัวเขาเองก็ตองทํากําไรเหมือนกัน 

เขาก็มี 2 ทางอยางที่พี่บอก วาตัดลมละลาย ตัดขายมันทิ้งไปหมดไหม กับ สอง หาผูรวมทุนมาทํา

ใหมีกําไรใหได เขาเลือกอันที่สองไง เพราะเขาเชื่อวามันยังทําได แลวอีกอยางที่สอง เพราะเขา

ลงทุนกับมันไปสูงมาก อยูดี ๆ เขาตัดขายทิ้งก็เทากับวา มัน Fail คือแนวการลงทุนของตลาดตาม 

Fail มันไมตอบโจทย เขาก็เลยเลือก 

 
คิดอยางไรกับการที่ตลาดหลักทรัพยฯ เลือกแกรมมี่เขามาเปนผูรวมทุน 
 เจาอื่นอาจจะแบบไมไดใหเงื่อนไขอะไรแบบนี้ หรืออาจจะเปน คือตลาดหลักทรัพย เขา

เหมือนเขาอยากได คนที่มาทําเนื้อหาใหมันดูเบาลง เพราะวาถาเปนเจาอ่ืนที่เขามาเนี้ย ไมไดเปน

บริษัทจดทะเบียนที่ใหญขนาดแกรมมี่  เพราะแกรมมี่เขาเปนบริษัทจดทะเบียนที่ใหญ แลวก็อยูใน

ตลาดหลักทรัพย คือ  เครดิตเขาค้ําคออยูไง อยางไงเขาคงไมทําใหเสียชื่อเสียงเขา แลวอีกอยาง

แกรมมี่เขาก็เปนบริษัทบันเทิง เขานาจะมาทําเนื้อหาใหมันดูแบบจับตองงาย เขาถึงงาย 

 เราก็คงเหมือนคนทั่ว ๆ ไปที่คิดวาเขาเขามาแลวเนี้ย สงสัยมันตองมีแตเพลง ตองมีแตขาว

เขาหรือเปลา ทุกอยางตองนําเสนอแกรมมี่หมดเลย แลวทําอะไรก็ตองดูตลกโปกฮาไปหมด แตพอ

ทําไปจริง ๆ แลวเนี้ย แกรมมี่ก็รับฟงวาเนื้อหาเนี้ยมันไปทําอะไรตลกมากไมได แตเราก็พยายาม

ปรับจูนในสิ่งที่เขาแนะนํามาทําของเรา ซึ่งตอนนี้เราก็เร่ิมเห็นผลแลววา เออ มันก็ดีระดับหนึ่ง มัน

ทําใหคนเขาถึงได แลวก็เราก็ไมตองไป ตอนนี้ก็พิสูจนไดแลววา เราไมตองไปรองเพลง 
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สัมภาษณคุณเรขา พงศอักษร 
บรรณาธิการขาว บริษัท แฟมมิลี่ โนฮาว จํากัด 
7 มีนาคม 2554 
 
การเปลี่ยนแปลงของผูถือหุน ทําใหการทํางานฝายขาวการเปลี่ยนแปลงอยางชัดเจนและ
มีนัยสําคัญอยางไรบาง 
 พอแกรมมี่เขามาถือหุน เขาก็ใหความสําคัญกับขาวมากขึ้น หมายถึงอากู (คุณไพบลูย) 

เองก็พยายามจะบอกวาใหขาวมีทีมมากที่สุดเทาที่จะมากได มีอุปกรณทุกอยางเพิ่มข้ึน เพื่อ

อํานวยความสะดวกใหคุณ แตเนื่องจากวาสุดทายแลวมันก็มีปญหาเรื่องงบประมาณ ก็เลยเพิ่ม

เทาไดเทาที่ทําได แตก็ชัดเจนวาทีมขาวคือที่หนึ่ง เทียบกับเมื่อกอน ทีมขาวเปน Outsource ตอมา

พวกเรา 17 คนก็เปล่ียนสถานะมาเปนพนักงานประจําของบริษัทฯ 

 จากเมื่อกอนเราเปน Outsource มา 3 ป ภายใตการดูแลของตลาดหลักทรัพย ก็มีความ

มั่นคงมากขึ้น เพราะเขาคํานึงวา ขาวเปนสิ่งสําคัญ คือในแงของพี่เองสมมุติวา ถาทุกคนไมไดเปน

พนักงานประจํา พวกเราก็คิดวาอาจจะไมไดอยูที่นี่เหมือนกัน เพราะตองยอมรับวาทํางานหนัก

เหมือนกัน แลวก็ตองอยากใหมีอะไรการันตี ไมใชตองตอสัญญาทุก 3 เดือน ทุก 6 เดือน เหมือน 

เหมือนในอดีต 

 
ปญหาการทํางานของฝายขายอยูที่จุดไหน 
 เร่ืองงบประมาณที่จะสงผลตอการทํางานของเรา คือ อุปกรณหรือทีมที่ไมสามารถเพิ่มข้ึน

ไดตามความคาดหวังแตตัวงานก็คือหนักขึ้น ทุกคนทําหนาที่เต็ม Max เพราะเขาเพิ่มรายการเทาที่

ทําได สงผลใหมีการเพิ่มชวงขาวขึ้น คุณอยากใหทําอะไร คุณตองเพิ่มทีม เพิ่มอยางเชน รถขาว 

เพิ่มกลองหรือวาอะไร ซึ่งเขาก็พยายาม ซึ่งเขาก็พยามยาม แตดวยที่หลาย ๆ เร่ือง งบประมาณ

ตองจัดสรรไปหลาย ๆ สวนงาน นั่นก็เลยเปนอุปสรรค แตเทาที่ศักยภาพที่เราทํา ก็คือเต็มที่แลวใน

ทีมงาน 

 
การเปลี่ยนแปลงดานเนื้อหาขาวเปนอยางไร 
 ส่ิงที่เปลี่ยนแปลงตามมาคือ ความเขมขนของเนื้อหา เนื่องจากเราเปนสถานีโทรทัศน

เศรษฐกิจและการลงทุน เพราะฉะนั้นเราจะทําใหเนื้อหาที่เรานําเสนอทุกอยางมีผลตอการตัดสินใจ

มีประโยชนตอนักลงทุนในการตัดสินใจลงทุน รวมไปถึงอะไรที่มันสงผลกระทบตอเงินในกระเปา

คุณ ฝายขาว ก็คือเศรษฐกิจทั่วไป นโยบาย มหภาค แลวฝายรายการก็จะเจาะเรื่องหุนไป แต
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ตอนนี้ คือเราปรับมุมมองใหม นักลงทุนคนไหนที่ดูเรา ไมไดแบงแยกวาฉันจะดูรายการ แลวฉันจะ

ไมดูขาว ก็ควรจะแมตซไปดวยกัน เสนอในทั้งมุมมองหุนและการลงทุน พยามยามใหกลืนกันเขา

ไปในทุก ๆ ชวง ไมใชลดทอน อยางก็มีเร่ืองของ  Breaking News มากขึ้น 

 
ความยืดหยุนในการทํางานหลังมีการเปลี่ยนแปลงผูบริหารใหมเปนอยางไร 
 เมื่อหนวยงานก็เลยเปดไฟเขียวใหเรา เมื่อเราจะทําอะไรทุกอยางมันก็เลยคลองตัวสะดวก

ข้ึน เมื่อนโยบายขางบนชัดเจน ผูบริหารชัดเจน ใหความสําคัญกับฝายขาว ฝายขาวจะมีขาวดวนที่

ไหน เมื่อไหร เวลาไหนก็ตาม ฝายอื่น ๆ ก็จะตอง Support ใหทันทวงทีอะไร ผูบริหารก็เลยเปดทาง

สะดวกใหเราจัดการ ขณะเดียวกันทีมงานก็ตอง Alert มากข้ึน ก็ตองคอยติดตามขอมูล สวน

อํานาจในการตัดสินใจของขาว ยกเวนวาใหญโตมโหฬาร เกี่ยวกับเร่ืองงบประมาณเยอะ ๆ มัน

คุมคาไหม ตองเห็นควรที่จะสงออกไปไหม มีความคุมคามากนอยแคไหน แตถา Basic ทั่วไป เราก็

จะตัดสินใจเอง เราไมไดเกี่ยวของกับฝายรายได เพียงแตเราตองทําเนื้อหาของเราใหดีที่สุด เพื่อ

เปน Magnet ในการดึงดูดคุณผูชมวา ถาคุณอยากรูเร่ืองเศรษฐกิจเร็ว แลวก็เยอะ แลวก็ลึก คุณ

ตองมาดูเรา โดยที่เราเปน Content คือเราเหมือนกับแตงหนาแตงตา ใหสวย ใหดูดี เปนแรงดึงดูด

คุณผูชมอะไรอยางนี้  ฝายหารายไดก็จะเปนอีกฝายหนึ่ง  

 ก็คือพอมีความชัดเจน มีอะไรชัดเจนขึ้น เราก็มีอิสระในการทํางานมากขึ้น แตเราไมใชวา

อิสระแลวเราจะทําอะไรไดเราก็ตองการันตีดวยผลงานของเราใหเคาเชื่อถือ ไวใจวามันออกมาดีนะ 

ไดรับการตอบรับนะอะไรอยางนี้ อยางเชนกอนที่มันไมเคย เคยขาวตนชั่วโมงเคยหายไปเนี่ย ตอน

นั้นหลังจากไฟไหมเราก็ไมสามารถทําขาวตนชั่วโมงไดเราก็หายไปชวงนึง พอกลับมามีการ

เรียกรองกลับมามันก็โอเคขึ้นทําใหชองมีสีสัน 

 
การแทรกแซงเนื้อหาโดยการโฆษณาผานขาวมีหรือไม 
 เร่ืองของการเอาโฆษณาเขามาในเนื้อหาก็มีคะ ก็คือทาง Marketing จะบอกวา ถาลูกคา

อยากไดอยางนี่ อยางนั้น เราจะนําเสนอไดใหเขา Present ใหเขาในรูปแบบอะไรบางที่ดูไมนา

เกียด อยางเชนลูกคาบอกอยากเจาะตรงในรูปขาว เราก็อาจจะไมรายงานตรง ๆ อยางเชน ถาเปน

ลูกคาบาน เราก็อาจสอบถามเรื่องสถานการณอสังหาริมทรัพยโดยทั่วไปอะไรอยางนี้คะ แตไมลง

รายละเอียดตัวผลิตภัณฑ อาจจะเปนสวนเสริมให Marketing ไดแตเราไมใชสวนหลัก 

 พี่ก็อยูมาหลายสื่อนะ รูสึกวาที่นี่ใหโอกาสในการนําเสนอไอเดีย ใหเราแสดงเต็มที่มาก

ที่สุด ก็คือวา ไมแทรกแซงพี่ยังไมเคยเจอแทรกแซงวาหามออกขาวนี้ หามขาวนั้น เพียงแต

อยางเชนแกรมมี่เองถามีขาวของแกรมมี่เองก็ออกขาวใหดูไมนาเกลียดจนเกินไปที่เคาจะรูสึกวา 
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คุณเปนผูถือหุนและโปรซะขนาดนี้หรืออะไรอยางนี้คืออันนั้นมองในแงวาอยานําเสนอเวอรมากกวา

โดนแทรกแซงหนัก ๆ นี่ไมมี 

 
มองเรื่องจรรยาบรรณทางวิชาชีพขาวกับการบริหารบริษัทสื่อที่เปนเชิงพาณิชยมากขึ้น
อยางไร 
 พี่ก็ยังคํานึงถึงเรื่องนั้นเปนประเด็นหลักในการนําเสนอแลวก็เนื่องจากเราทําเรื่องเศรษฐกจิ

เนี่ยในการเผชิญกับเร่ืองนั้นมันเลยมีมาก มันลอแหลมเหมือนกันอะไรอยางนี้ ก็พยายามยึดไว 

เนื่องจากเราเปนพนักงานตลาดหลักทรัพย เปนบริษัทลูกอะไรอยางเนี่ยเคาก็มีเกณฑควบคุมอะไร

อยู เหมือน ๆ กัน ก็ยังยึดมั่นเหมือนเดิมในวิชาชีพสื่อ ทั้งกอนและหลัง อันนั้นไมเปล่ียนแปลง 

 สวนตัวพี่เองพี่ไมไดกังวลนะคะเพราะเหตุผลก็คือวาเรามี concept ที่ชัดเจนวาเรายึดอะไร

และอยางนอยเราก็มีตลาดหลักทรัพยเปนผูถือหุนใหญอยู ซึ่งความเชื่อถือขององคกรเปน

หนวยงานในสังกัดองคกรระดับประเทศแบบนี้ ก็พี่คิดวามันไมไดบั่นทอนอะไร เพียงแตเคาคง

เขาใจวาความจําเปนที่เอานําแกรมมี่เขามาคืออะไร ตองยอมรับวาแกรมมี่ชวยเราไดเยอะในเรื่อง

ของ marketing ในดานการตลาด มันทําใหผลประกอบการเราก็ดีข้ึนตามลําดับหลังจากแกรมมี่

เขามา แตเร่ืองแทรกแซงก็ไมมีคือพี่อยูมากับส่ือใหญก็มีมากกวานี้ เคยเจอมามากกวานี้ และก็

ชัดเจนวาเราไมไดเปนรายการเพื่อหารายได เราเปนรายการเพื่อใหความรูกับนักลงทุนและก็เพื่อ

ประกอบการตัดสินใจในการลงทุน ซึ่งก็ตองยอบรับวาไมไดมีเปนเปาหมายหลักในการหารายได 

เลยไมไดกระทบฝายขาวเทาไหร 
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ผังรายการป พ.ศ. 2551 
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ผังรายการป พ.ศ. 2552 
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ผังรายการป พ.ศ. 2553 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 

 นางสาวชนิดา ประสมสุข จบการศึกษาในระดับปริญญาตรี คณะนิเทศศาสตร 

ภาควิชาการโฆษณา จากมหาวิทยาลัยกรุงเทพ สําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาบัณฑิตในปพ.ศ.

2545 จากนั้นไดศึกษาตอในระดับปริญญาโท คณะวารสาสตรศาสตรและสื่อสารมวลชน ภาค

วิชาการจัดการการสื่อสารภาครัฐและเอกชน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และสําเร็จการศึกษาใน

ระดับปริญญาวารสารศาตรมหาบัณฑิตในปพ.ศ.2550 ผูเขียนทํางานในตําแหนงผูดําเนินรายการ

ทางเศรษฐกิจ (Money Jockey) ของสถานีโทรทัศนเพื่อเศรษฐกิจการลงทุน Money Channel 

ตั้งแตปพ.ศ.2548 และระหวางนั้นมีโอกาสเปนผูประกาศขาวอิสระทางสถานีโทรทัศนสีกองทัพบก 

ชอง 7 และสถานีวิทยุโทรทัศนแหงประเทศไทย สทท.11 และจัดรายการวิทยุทาง International 

Music Station (MET107) โดยในปพ.ศ. 2550 ไดเขาศึกษาเพิ่มเติมในหลักสูตรปริญญา

มหาบัญฑิต สาขาเศรษฐศาสตรการเมือง คณะเศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และ

สําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาศิลปศาสตรมหาบัณฑิตในปพ.ศ.2553 ปจจุบันผูเขียนยังคง

ทํางานสายงานวิชาชีพสื่อมวลชน ในปพ.ศ.2554 ทํางานในตําแหนงผูดําเนินรายการทาง

สถานีโทรทัศนขาว 24 ชั่วโมง TNN24  
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