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บทที่  1 

บทนํา 

ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 
  
 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช  2540  ไดบัญญัติไวในมาตรา 81 ท่ี
กําหนดใหมีกฎหมายการศึกษาจึงไดมีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช  2542   ท่ีได
กําหนดสิทธิและหนาท่ีทางการศึกษาตามมาตรา 10  ไววา การจัดการศึกษาตองจัดใหบุคคลมีสิทธิ
และโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาไมนอยกวา  12  ป  ท่ีจะตองจัดใหอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ
โดยไมเก็บคาใชจาย สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีภารกิจในการจัดการศึกษาขั้น
พื้นฐานท้ังระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา  จึงตองดําเนินงานดานการจัดการศึกษาเพื่อ
สนองตามบทบัญญัติและเจตนารมณของรัฐธรรมนูญและพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ
พุทธศักราช 2542ซ่ึงเปนกฎหมายสําคัญท่ีกําหนดทิศทางในการจัดการศึกษาของประเทศ  โดยให
ประชากรทุกคนไดรับการศึกษาอยางเสมอภาคเทาเทียมกันและกําหนดมาตรฐานในการจัดการศึกษา
ใหเกิดผลผลิตท่ีมีคุณภาพสอดคลองกับความตองการของบุคคลและสังคมโดยการมีสวนรวมของทุก
ฝายท่ีเกี่ยวของ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2548)  

 

 ในสภาพปจจุบันสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีภารกิจหลัก คือ จัด
การศึกษาข้ันพื้นฐานอยางท่ัวถึงและใหมีคุณภาพตามมาตรฐาน การเรียนรูของหลักสูตร โดย มี
โรงเรียนในสังกัด 32,879 แหง และในจํานวนนี้เปนโรงเรียน ท่ีมีนักเรียนต้ังแต 120 คนลงมา ถือวา
เปนโรงเรียนขนาดเล็ก รวม 12,828 แหงซ่ึงมีมากเปนจํานวนถึง หนึ่งในสามของโรงเรียนท้ังหมด 
(จรวยพร  ธรณินทร, 2550) ซ่ึงโรงเรียนขนาดเล็กดังกลาวเหลานี้ สวนใหญมีปญหาในการจัด
การศึกษาในทุกดาน  โดย  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดสรุปสภาพปญหา
โรงเรียนขนาดเล็กจากการตรวจราชการของผูตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการไวดังนี้                  
1)  ดานวิชาการ  ขาดแคลนหนังสือเรียน  หนังสืออานประกอบท่ีเหมาะสม   ขาดแคลนส่ือ  อุปกรณ
การเรียนการสอนท่ีเหมาะสม  ทันสมัย    ครูไมสามารถสรางส่ือการเรียนการสอน  ขาดความรูดาน 
ICT  คุณภาพการเรียนของนักเรียนยังมีปญหา  ตองเรงพัฒนาใหอานออกเขียนได  คิดวิเคราะหและ
คํานวณ  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในภาพรวมต่ํากวาโรงเรียนขนาดอ่ืน  2) ดานบุคลากร   ขาดแคลน
บุคลากร  มีครูไมครบช้ัน  แตอัตราครูเกินเม่ือเทียบกับเกณฑ  ก.ค. ทําใหครูรับภาระหนัก  สอน
หลายระดับช้ัน หลายรายวิชา  ทําใหครูขาดความกระตือรือรน  ขาดขวัญกําลังใจ   นอกจากนี้มีครู
สอนไมตรงตามวุฒิ  มีขอความรูไมเพียงพอ  ไมมีทักษะในการสอน  ขาดการพัฒนาบุคลากร และ
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รับทราบขาวสารทางราชการไดลาชา  ขาดสวัสดิการดานท่ีพักอาศัย  มีปญหาในการเดินทางท่ีไกล
และไมสะดวก มีความกังวลใจเกี่ยวกับความกาวหนาในวิชาชีพ   3)  ดานอาคารสถานท่ี/ส่ือวัสดุ
อุปกรณ/ครุภัณฑ  อาคารเกาชํารุด  ทรุดโทรม  เนื่องจากกอสรางมาเปนเวลานาน ขาดความ
ปลอดภัย   มีอาคารไมเพียงพอ  ขาดหองปฏิบัติการ  สนามกีฬาท่ีเหมาะสม  ขาดโทรศัพท  ครุภัณฑ
คอมพิวเตอร และการดําเนินการหนวยคอมพิวเตอรเคล่ือนท่ียังไมมีความกาวหนาเทาท่ีควร โดย
บางพ้ืนท่ีขาดแคลนแหลงน้ํา  4)  ดานการบริหารจัดการ  จํานวนนักเรียนตอหอง  จํานวนนักเรียน
ตอช้ันเรียนมีจํานวนนอย (ไมเพียงพอ/คุมคาตอการจัดกิจกรรม) จํานวนประชากรในวัยเรียนใน
ชุมชนนั้นมีจํานวนนอยหรือไปเรียนในโรงเรียนอ่ืนเนื่องจากเห็นวามีคุณภาพท่ีดีกวา  มีปญหาการ
จัดหางบประมาณสําหรับจางครูสอนเน่ืองจากการขาดแคลนครู มีปญหาการยุบรวมเลิกลมโรงเรียน 
เนื่องจากจํานวนนักเรียนมีนอยขาดแคลนบุคลากร สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตองจัดหา
งบประมาณสําหรับคาพาหนะเดินทางในการยุบรวม  ปญหาดานชุมชนท่ีมีคานิยมตองการใหมี
โรงเรียนประจําตําบล  ประจําหมูบานแตชุมชนยากจนไมสามารถสนับสนุนสงเสริมโรงเรียนได 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2550ก) 
 

 จากปญหาดังกลาวจึง  มีความพยายามท่ีจะแกไขปญหาโรงเรียนขนาดเล็กโดย คํานึงถึง
ลักษณะบริบทของแตละพื้นท่ี  ซ่ึงรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กใหมีประสิทธิภาพ
ใน6 รูปแบบ  คือ   1)โรงเรียนท่ีเปนท่ีตั้งศูนยวิชาการ    2) โรงเรียนรวมเรียน3) โรงเรียนรวมเรียน
กับโรงเรียนหลัก 4) โรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนตามปกติ   5)   Mobile   teacher  และ  6) 
โรงเรียน ท่ีจัดการเรียนการสอนรูปแบบอ่ืน (จรวยพร  ธรณินทร, 2550)  นอกจากนี้สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ยังไดสงเสริมการนํานวัตกรรมมาใชในโรงเรียนขนาดเล็กคือ 
นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ  นวัตกรรมการเรียนรูดวยคอมพิวเตอร 
นวัตกรรมการการจัดการเรียนการสอนโดยใชส่ือทางไกลผานดาวเทียม  และนวัตกรรมการสราง
เครือขายการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา โดยคาดหวังวาคงจะสามารถแกปญหาโรงเรียนขนาด
เล็กได   ท่ีไดกลาวมาขางตนเปนเพียงหลักเกณฑการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กในภาพรวม 
ไมไดเจาะจงลงไปเฉพาะในการบริหารงานวิชาการเทานั้น         เปนรูปแบบท่ีคํานึงถึง  การบริหาร
จัดการเพื่อแกไขปญหาตามบริบทของโรงเรียนแตละแหง     ตามความตองการและความจําเปนใน
แตละพื้นท่ี  เพื่อประกอบการจัดส่ืออุปกรณ  วัสดุครุภัณฑ  และทรัพยากรที่จําเปนใหโรงเรียน
ขนาดเล็กในแตละแบบ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2550ข) 
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 จากการศึกษารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กตามท่ีไดกลาวมาผูวิจัยเห็น
วาเปนรูปแบบที่มีลักษณะเปนแบบเดิมคลายคลึงกับรูปแบบท่ีดําเนินการมาแลวในอดีตเพียงแตตั้ง
ช่ือรูปแบบใหเปล่ียนไปจากเดิมบางเทานั้น โดยท่ีเหมือนรูปแบบการบริหารจัดการในอดีต คือ 
รูปแบบศูนยโรงเรียน  รวมทุกช้ัน และรวมบางช้ัน แบบบูรณาการ การรวมและเลิกลมโรงเรียน 
เพียงแตรูปแบบใหมจะเปล่ียนวิธีการและเพิ่มเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเขามาประยุกตใชใหเหมาะสม
กับสภาพบริบทในปจจุบันบางเทานั้น   ผูวิจัยจึงมีความเห็นวารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน
ขนาดเล็กท่ีดําเนินการอยูจะสามารถแกไขปญหาโรงเรียนขนาดเล็กใหมีประสิทธิภาพไดในระดับ
หนึ่งแตก็คงไมสามารถแกปญหาไดท้ังหมด เนื่องจากโรงเรียนขนาดเล็กมีปญหาในหลายดาน
จําเปนตองหารูปแบบในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กท่ีเหมาะสม 

 

 ดังนั้นเม่ือมีการกระจายอํานาจการบริหารงานวิชาการใหสถานศึกษาตามกฎกระทรวง
กําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา  พ.ศ .  2550 
(กฎกระทรวงศึกษาธิการ,2550)ท่ี ไดใหเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานพิจารณา
ดําเนินการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาในดานวิชาการไปยังสถานศึกษาโดยการ
กระจายอํานาจงานวิชาการท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการ
พัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน   การวางแผนงานดานวิชาการ  การจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา          การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา   การพัฒนากระบวนการเรียนรู    การวัดผล  
ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา    การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู  การนิเทศการศึกษา  การแนะแนว  การ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็ง
ทางวิชาการ   การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน   การ
สงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล  ครอบครัว  องคกร  หนวยงาน สถานประกอบการ
และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษาการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของ
สถานศึกษา   การคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา  และ การพัฒนาและใชส่ือ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาการกระจายอํานาจจึงเปนหัวใจสําคัญของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีทํา
ใหสถานศึกษามีความเปนอิสระสามารถบริหารจัดการเกิดความคลองตัวมากข้ึน โดยการ
บริหารงานวิชาการจําเปนตองยึดหลักการประกันคุณภาพการศึกษา มาเปนมาตรฐานในการ
บริหารงานวิชาการเนื่องจากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542 ไดกําหนดไวในหมวด 6  
เกี่ยวกับมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษาท่ีบัญญัติไวในมาตรา 47 ใหมีระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับประกอบดวย ระบบการ
ประกันคุณภาพภายในและระบบการประกันคุณภาพภายนอกโดยระบบหลักเกณฑและวิธีการ
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ประกันคุณภาพใหเปนไปตามท่ีกําหนดไวในกฎกระทรวง  และบัญญัติไวในมาตรา 48 ท่ีให
หนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษาจัดใหมีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและใหถือวา
การประกันคุณภาพภายในเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีตองดําเนินการอยาง
ตอเนื่อง  โดยใหมีการจัดทํารายงานประจําปเสนอตอหนวยงานตนสังกัด  หนวยงานที่เกี่ยวของ 
และเปดเผยตอสาธารณะชนเพื่อนําไปสูการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเพื่อรองรับ
การประกันคุณภาพภายนอก และบัญญัติในมาตรา 49 ท่ีใหสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษาเปนองคกรมหาชนทําหนาท่ีประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษาทุกแหง
อยางนอยหนึ่งคร้ังในทุกหาปนับแตการประเมินคร้ังสุดทาย  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2548)   

 

จึงเปนส่ิงสําคัญและมีความจําเปนท่ีสถานศึกษาทุกแหงตองมีความหนักและให
ความสําคัญในกระบวนการบริหารงานวิชาการและระบบการประกันคุณภาพการศึกษาโดยเฉพาะ
โรงเรียนขนาดเล็กท่ีผลการประเมินคุณภาพสวนใหญอยูในระดับท่ีต่ํา ผลสรุปเกี่ยวกับคุณภาพของ
โรงเรียนขนาดเล็กผลการประเมินโรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน
โดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษารอบแรก ปรากฏวาปรับปรุง  588 
โรงเรียน (1.88%)  พอใช  20,217 โรงเรียน  ( 64.79 %) และ ดี 10,400  โรงเรียน  (33.33 %)
โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญคือโรงเรียนท่ีตองปรับปรุงและพอใช  มาตรฐานท่ีไมผานคือ
ปจจัยพื้นฐานไมเพียงพอ   การบริหารจัดการ  การสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  ความรูและทักษะ
ตามหลักสูตร   การคิดวิเคราะห และนิสัยใฝรูใฝเรียน (จรวยพร   ธรณินทร, 2550) 
 

 ดังนั้นการท่ีจะบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กใหมีประสิทธิภาพจะตองมุงเนนไปที่
การบริหารงานวิชาการควบคูไปกับระบบประกันคุณภาพการศึกษาโดยยึดหลักกระบวนการ
บริหารงานวิชาการเปนแกนหลักซ่ึงในปจจุบันการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็กมีการ
จัดการเรียนการสอนท่ียังไมเหมาะสมเนื่องจากมีครูผูสอนไมครบช้ัน   และไมมีการบูรณาการ
เช่ือมโยงการนําทรัพยากรทางการศึกษามาใชใหเกิดประโยชนอยางแทจริง  เม่ือกระบวนการ
บริหารจัดการดานงานวิชาการยังไมดีพอและมีความไมเหมาะสม จึงสงผลกระทบทําใหคุณภาพ
การศึกษาของนักเรียนตํ่าตามไปดวย และสงผลตอการประเมินคุณภาพภายนอกของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาที่มีการ
ประเมินไมผานมากกวาโรงเรียนขนาดอ่ืนๆจึงจําเปนตองคิดคนกระบวนการบริหารงานวิชาการท่ี
เหมาะสม 

 

 การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็กแบบรวมเรียนเปนการจัดระบบการสอนท่ี
มีครูคอยแนะนําแกนักเ รียนท่ีมีความแตกตางกันในดานอายุและความสามารถ(Thomas  
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Christopher,1992) และยังสามารถปรับปรุงคุณภาพของพื้นฐานการศึกษาโดยมีปจจัยตัวปอนท่ี
สําคัญท่ีสุดคือครูตองเตรียมปฏิบัติและใหการสนับสนุนในการเรียนมากกวาการใหความรูการให
คําแนะนําอยางเทาเทียมกัน การพัฒนาครูใหมีประสิทธิภาพ การจัดบรรยากาศหองเรียนท่ีเหมาะสม
การจัดทําหลักสูตรอยางมีความสัมพันธกับบริบทความตองการในแตละพ้ืนท่ีโดยมีการวัดผลท่ีมี
ความยืดหยุนและมีความหลากหลาย (Schiefelbein, 1990) และยังคํานึงถึงสภาพการณของโรงเรียน
ท่ีมีจํานวนนักเรียนซ่ึงมีช้ันตางกันคือรวมหลายช้ันเรียนเขาดวยกัน โดยในหองหน่ึงจะมีหลายระดับ
ในลักษณะเปนกลุมใหญ การสอนรวมเรียนเปนกลยุทธท่ีจะปรับปรุงแกไขใหการศึกษามีคุณภาพ
ในชุมชนชนบท (UNESCO, 1989)   การจะพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็กใหมี
ประสิทธิภาพ จําเปนตองมีการปรับเปล่ียนและพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก
ใหมีความเหมาะสมตามบริบทและสภาพพ้ืนท่ีแตละแหง และเอ้ือตอการบริหารจัดการโรงเรียน
ขนาดเล็กในแตละแบบใหมากท่ีสุด ซ่ึงในปจจุบันโรงเรียนขนาดเล็กและหนวยงานตนสังกัดไมวา
จะเปนสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน รวมไปถึง
กระทรวงศึกษาธิการไดใหความสนใจและมีความพยายามที่จะมีการปรับเปล่ียนในการพัฒนา การ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็กทุกรูปแบบใหกาวหนาไปอยูในระดับหนึ่ง     ประกอบกับ
ยังไมมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับกลยุทธการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก   
ผูวิจัยจึงเห็นวาสมควรท่ีจะไดมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับกลยุทธ การบริหารงานวิชาการตามระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน เพื่อใหไดองคความรู
ใหมท่ีจะชวยสงเสริมการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนใหมี
ประสิทธิภาพ อันจะเปนประโยชนตอการนําไปใชในการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการ
ประกันคุณภาพการศึกษาและนําไปสูแนวทางการกระจายอํานาจการศึกษาตอไป 

 
คําถามการวิจัย 
 

 1. กลยุทธการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพการศกึษาในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนควรจะเปนอยางไร 

 2. ภารกิจการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพการศกึษาในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนควรจะเปนอยางไร 

 3. สภาพการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพการศกึษาในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนควรจะเปนอยางไร 

 4. ปญหาการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพการศกึษาในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนควรจะเปนอยางไร  
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

 วัตถุประสงคหลัก 
 เพื่อนําเสนอกลยุทธการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพการศกึษาใน

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน 
  วัตถุประสงครอง 
 1. เพื่อศึกษาภารกิจการบริหารงานวิชาการ ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา

ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน 
  2. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาใน

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน 
 3. เพื่อศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาใน

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน 
 4. เพื่อวิเคราะหกลยุทธการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพ

การศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน 
 5. เพื่อนําเสนอกลยุทธการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพ

การศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 

 การวิจัยเร่ือง  การนําเสนอกลยุทธการบริหารงานวิชาการ ตามระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน มีขอบเขตในการศึกษาดังนี้ 

1. การศึกษาวิจัยนี้เปนการศึกษาเฉพาะโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน
สังกัด สํ านั กงาน เขต พ้ืน ท่ีการ ศึกษา  สํ านั กงานคณะกรรมการการ ศึกษา ข้ันพื้ นฐาน  
กระทรวงศึกษาธิการ 

2. กลยุทธการบริหารงานวิชาการ ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนจะนําเสนอตามขอบขายการบริหารงานวิชาการตาม
กฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา  พ.ศ. 
2550  ดานงานวิชาการ  และตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของสํานักรับรองมาตรฐาน
และการประกันคุณภาพการศึกษาท่ีเกี่ยวของงานวิชาการ 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
แผนภูมิท่ี 1     กรอบแนวคิดการวิจยั เร่ือง  การนําเสนอกลยุทธการบริหารงานวิชาการตามระบบ
การประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

 

 

 

 

……… 

แนวคิดการเรียนการ
สอนแบบรวมเรียน 

ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 

(สพฐ,2550ก) 

แนวคิดการประกัน 

คุณภาพการศึกษา 
(สพฐ,2550), (สมศ, 2546) 

กลยุทธรร.ประถมศึกษา 

ขนาดเล็กแบบรวมเรียน 

ที่เปนเลิศ 

กลยุทธ รร.ประถมศึกษา 

ขนาดเล็กแบบรวมเรียน 

กลยุทธ รร.ประถมศึกษา

ขนาดเล็กแบบรวมเรียนจาก 

งานวิจัยตางประเทศ 

กลยุทธการบริหารงานวิชาการ ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน 
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คําจํากัดความท่ีใชในการวิจัย 
 

 คําจํากัดความที่ใชในการวิจยัมีดังนี ้
 1.   รวมเรียน  หมายถึง   การจัดการเรียนการสอนโดยการนํานักเรียนท่ีมีความแตกตาง
กันในดานอาย ุ ความสามารถ และระดับช้ัน มารวมเรียนในหองเดียวกนั 
 2. โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน  หมายถึง โรงเรียนประถมศึกษาท่ีมี
จํานวนนักเรียน  120 คนลงมา และจัดการเรียนการสอนแบบรวมเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ 
 3. การบริหารงานวิชาการ   หมายถึง   การบริหารงานวิชาการในโรงเ รียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน  ไดแก 
                       3.1 การบริหารงานวิชาการตามขอบขายงานวิชาการไดแก   (1)  ดานพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา   (2)  ดานพัฒนากระบวนการเรียนการสอน    (3) ดานพัฒนาส่ือและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา (4)   ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา      (5)ดานการ
สงเสริมองคกรเอกชนชุมชนมีความเขมแข็งทางวิชาการ     และ(6)ดานการวัดผลประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียน  
                     3.2 การบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา  ไดแก    (1) 
การสงเสริมใหผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมท่ีพึงประสงค  (2) การสงเสริมใหผูเรียนมีสุข
นิสัย  สุขภาพกาย  และสุขภาพจิตท่ีดี  (3) การสงเสริมใหผูเรียนมีสุนทรียภาพ และลักษณะนิสัย
ดานศิลปะ ดนตรี  และกีฬา   (4)  การสงเสริมใหผูเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิด
สังเคราะห  มีวิจารณญาณ  มีความคิดสรางสรรคและมีวิสัยทัศน (5) การสงเสริมผูเรียนมีความรูและ
ทักษะท่ีจําเปนตามหลักสูตร  (6) การสงเสริมผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเองรัก
การเรียนรู และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง (7) การสงเสริมผูเรียนมีทักษะในการทํางาน  รักการ
ทํางาน สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนไดและมีเจตนคติท่ีดีตออาชีพสุจริต     (8)  การพัฒนาครูใหมี
ความรูความสามารถตรงกับงานท่ีรับผิดชอบอยางเพียงพอ   (9) การพัฒนาครูใหมีความสามารถใน
การจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพและเนนผูเรียนเปนสําคัญ           (10)  การพัฒนา
ผูบริหารโรงเรียนใหมีภาวะผูนําและความสามารถในการบริหารจัดการดานวิชาการ  (11)  การจัด
องคกรโครงสรางในการบริหารงานใหเปนระบบและบรรลุเปาหมายการศึกษา (12)  การพัฒนา
สถานศึกษาใหสามารถจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ   (13)  การพัฒนาหลักสูตรท่ี
เหมาะสมกับผูเรียนและทองถ่ิน มีส่ือการเรียนการสอนท่ีเอ้ือตอการเรียนรู  (14)  การสงเสริม
ความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนางานวิชาการ 
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 4. กลยุทธ  หมายถึง วิธีการปฏิบัติงานท่ีไดรับการพิจารณาคัดสรรแลววาเปนวิธีการ
ปฏิบัติงานท่ีดีและมีความเหมาะสมท่ีสุดในการดําเนินการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค 

 5. ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา  หมายถึง  ระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาที่กําหนดโดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และ ระบบการประกัน
คุณภาพภายนอกที่กําหนดโดย สํานักงานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา  

 6. กลยุทธการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน หมายถึง  วิธีการปฏิบัติงานท่ีดี  มีความเหมาะสมในการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน ใหบรรลุวัตถุประสงค  และ
เปนไปตามกฎเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา 
 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 

 ขอมูลท่ีไดจากการวิจัยนี้จะเปนประโยชนดังนี้ 
 1.    เพื่อใหผูท่ีเกี่ยวของกับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนไดนําขอมูล
เกี่ยวกับ ภารกิจ  สภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการ  ไดนําไปใชประกอบในการวางแผนการ
บริหารจัดการ 
                 2. เปนการสรางองคความรูใหมในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็กแบบรวมเรียน  อันเปนประโยชนทําใหการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็กแบบรวมเรียนบรรลุวัตถุประสงค  สงผลตอผูเรียนท่ีมีคุณภาพ  มีคุณลักษณะตาม
มาตรฐานการศึกษากําหนด 

 3.    เพื่อใหผูเกี่ยวของมีกลยุทธ การบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน  

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 ในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ใชวิ ธีวิทยาการวิจัยในรูปแบบของการวิจัยเชิงบรรยาย 
ประกอบดวย 4  ข้ันตอนหลักดังนี้ 
 ขั้นตอนท่ี 1     ศึกษาแนวคิดทฤษฎีเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับ ภารกิจ สภาพ 
ปญหาการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็กแบบรวมเรียน   ครอบคลุมขอบขาย การบริหารงานวิชาการ  การเรียนการสอนแบบ    
รวมเรียน  และการประกันคุณภาพการศึกษา                   
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 ขั้นตอนท่ี 2   วิเคราะหสภาพแวดลอมของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวม
เรียน  ไดแกสภาพแวดลอมภายนอกและสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบ
รวมเรียน กําหนดทิศทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ และรางกลยุทธ 
  ขั้นตอนท่ี  3 จัดทํากลยุทธการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน  จัดทํากลยุทธจากการสัมภาษณผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนท่ีมีความเปนเลิศ และจัดทํากลยุทธโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนจากงานวิจัยตางประเทศโดยนํากลยุทธท้ัง 3 สวนมาวิเคราะห
หาความสัมพันธ ความเหมาะสมและความเปนไปได สรุปเปนกลยุทธการบริหารงานวิชาการตาม
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนโดยให
ผูทรงคุณวุฒิท่ีเกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน
ดําเนินการตรวจสอบ จํานวน  2  รอบและนําเสนอกลยุทธการบริหารงานวิชาการตามระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนท่ีไดรับการตรวจสอบ
และแกไขแลว 
 

ลําดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิจัย 
 

การนําเสนอผลการศึกษาวิจัยแบงออกเปน 5 บทคือ 
 บทท่ี 1  บทนํา ประกอบดวยความเปนมาและความสําคัญของปญหา วัตถุประสงค
ของการวิจัย    ขอบเขตการวิจัย    กรอบแนวคิดในการวิจัย   คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย  
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ  วิธีดําเนินการวิจัย และ ลําดับข้ันตอนการนําเสนอผลการวิจัย 

 บทท่ี 2  แนวคิด ทฤษฎี และเอกสารท่ีเกี่ยวของ ประกอบดวย แนวคิดและทฤษฎี 
เกี่ยวกับ   การบริหารจัดการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก    การประกันคุณภาพการศึกษา  การ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็กแบบรวมเรียน  แนวคิดกลยุทธในการบริหาร   และ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 บทท่ี 3 วิธีดําเนินการวิจัย ประกอบดวย วิธีดําเนินการวิจัย 3 ข้ันตอนหลักซ่ึงมี
รายละเอียดในการดําเนินการแตละข้ันตอน ประชากร กลุมตัวอยาง การเก็บรวบรวมขอมูล 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย และการวิเคราะหขอมูล 
 บทท่ี 4 ผลการวิเคราะหขอมูล 
 บทท่ี 5 สรุป อภิปราย และขอเสนอแนะ ประกอบดวย สรุปผลการศึกษาวิจัยและการ
อภิปรายผลในแตละข้ันตอน ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย  ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ  และขอเสนอแนะ
เพื่อการวิจัยในอนาคต 
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บทที่  2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

 การวิจัยเร่ือง  การนําเสนอกลยุทธการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน ประกอบดวยแนวคิดและทฤษฎี
ท่ีเกี่ยวของแบงออกเปน  5   ตอนดังน้ี 

 

               ตอนท่ี 1 แนวคิดการบริหารจัดการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
               ตอนท่ี 2     แนวคิดการประกันคุณภาพการศึกษา 
               ตอนท่ี 3     แนวคิดการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
                                แบบรวมเรียน 
  ตอนท่ี 4   แนวคิดกลยุทธในการบริหาร 
                ตอนท่ี 5    งานวิจยัท่ีเกีย่วของ 
 
 

ตอนท่ี 1    แนวคิดการบริหารจัดการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

  ในการศึกษาเพื่อสรางกลยุทธการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน  ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดการ
บริหารจัดการโรงเรียนประถมศึกษา ขนาดเล็กประกอบดวย  ขอมูลเกี่ยวกับโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก  สภาพปญหาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  การบริหารจัดการโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก   และ   นวัตกรรมสําหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
  1. ขอมูลเก่ียวกับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
 จรวยพร  ธรณินทร (2550) ไดกลาวในหัวขอการบริหารการศึกษานําไปสูการ
พัฒนาประเทศไทยในสวนท่ีเกี่ยวของกับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กดังตารางท่ี 1 ดังน้ี 
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ตารางท่ี 1    จาํนวนขอมูลโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
 

ขนาดโรงเรียน                                                                     จํานวนโรงเรียน 
                                                                  
            101- 120 2,665  

81- 100 2,985  
61-   80 2,980  
41-   60 2,338  
21-   40 1,296  
   1-  20    316     
          0    248    

                 รวม                                                                                                             12,828      

                                                                                                                                                                                         

   สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  ( 2550ก) ไดสรุปขอมูลเกี่ยวกับ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กท่ีสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานโดยมีจํานวน
นักเรียน 120 คนลงมา  คิดเปนจํานวนหนึ่งในสามสวน ของจํานวนโรงเรียนท้ังหมด โดยแยกครู
และบุคลากรทางการศึกษาดังตารางท่ี 2 ไดดังน้ี 
 

ตารางท่ี 2   จํานวนบุคลากรโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
 

     ประเภทของบุคลากร จํานวนคน 
 

 ผูบริหารสถานศึกษา 11,268  
 ครู 61,023  
 ครูจางสอน   2,326  
 นักการภารโรง    6,495  
 
                            รวม 81,112   
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 นอกจากน้ียังไดกลาวถึงลักษณะโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานมีลักษณะดัง ตารางท่ี 3  ดังตอไปนี้ 

 

ตารางท่ี 3   ขอมูลประเภทลักษณะโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
 
 ลักษณะโรงเรียน    จํานวนโรงเรียน 
 

พรอมเปนแกนนํา 1,410     
พรอมแกปญหาตนเอง 7,221     
ขาดแคลนแตยบุไมได 3,329     
ขาดแคลนควรยุบเลิก    301     
อยูในพืน้ท่ีพิเศษ    267     
 

 รวม                                  12,828        
                                                                                                                                                
 

 2. สภาพปญหาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
                          สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน(2550ค)ไดสรุปสภาพปญหา

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กจากการตรวจราชการของผูตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการไว
ดังนี ้
 1. ดานวิชาการ  ขาดแคลนหนังสือเรียน  หนังสืออานประกอบท่ี
เหมาะสม ขาดแคลนส่ือ  อุปกรณการเรียนการสอนที่เหมาะสม  ทันสมัย  ครูไมสามารถสรางส่ือการ
เรียนการสอน  ขาดความรูดาน ICT คุณภาพการเรียนของนักเรียนยังมีปญหา ตองเรงพัฒนาใหอาน
ออกเขียนได คิดวิเคราะหและคํานวณ  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในภาพรวมตํ่ากวาโรงเรียนขนาดอ่ืน 

 2. ดานบุคลากร   ขาดแคลนบุคลากร  มีครูไมครบช้ัน  แตอัตราครู 
เกินเม่ือเทียบกับเกณฑ ก.ค. ทําใหครูรับภาระหนัก สอนหลายระดับช้ัน หลายรายวิชา ทําใหครูขาด
ความกระตือรือรน ขาดขวัญกําลังใจ นอกจากนี้มีครูสอนไมตรงตามวุฒิ มีความรูไมเพียงพอ ไมมี
ทักษะในการสอน ขาดการพัฒนาบุคลากร และรับทราบขาวสารทางราชการไดลาชา ขาดสวัสดิการ
ดานท่ีพักอาศัย มีปญหาในการเดินทางท่ีไกลและไมสะดวก มีความกังวลใจเกี่ยวกับความกาวหนา
ในวิชาชีพ 
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 3. ดานอาคารสถานท่ี  ส่ือวัสดอุุปกรณครุภณัฑ  อาคารเกาชํารุด   
ทรุดโทรมเ น่ืองจากกอสร างมาเปนเวลานาน  ขาดความปลอดภัย  มีอาคารไม เพียงพอ                   
ขาดหองปฏิบัติการ  สนามกีฬาท่ีเหมาะสม  ขาดโทรศัพท  ครุภัณฑคอมพิวเตอร และการดําเนินการ
หนวยคอมพิวเตอรเคล่ือนท่ียังไมมีความกาวหนาเทาท่ีควร โดยบางพื้นท่ีขาดแคลนแหลงน้ํา 

4. ดานการบริหารจัดการ  จํานวนนักเรียนตอหอง  จํานวนนักเรียน 
ตอช้ันเรียนมีจํานวนนอยไมเพียงพอคุมคาตอการจัดกิจกรรมจํานวนประชากรในวัยเรียนในชุมชน
นั้นมีจํานวนนอยหรือไปเรียนในโรงเรียนอ่ืนเนื่องจากเห็นวามีคุณภาพท่ีดีกวา   
 5. ดานคุณภาพการศึกษา 

 จรวยพร ธรณินทร (2550) ไดกลาวในหัวขอการบริหารการศึกษา
นําไปสูการพัฒนาประเทศไทยในสวนท่ีเกี่ยวของกับคุณภาพของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กดัง
ปรากฏใน  ผลการประเมินโรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดย 
สํานักงานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษาในรอบแรกผลปรากฏดังตารางท่ี 4  
ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 4    ขอมูลผลการประเมินคุณภาพโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กของ สมศ. 
 

ระดับคุณภาพ   จํานวน   รอยละ 
 

 ปรับปรุง      588         1.88 
 พอใช 20,217  64.79 
 ดี                        10,400        33.33  
 
               รวม 31,205                             100 
                                                                                                                                                              

 โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสวนใหญคือโรงเรียนท่ีตองปรับปรุงและพอใช 
มาตรฐานท่ีไมผานคือปจจัยพื้นฐานไมเพียงพอ   การบริหารจัดการ  การสอนท่ีเนนผูเรียนเปน
สําคัญ  ความรูและทักษะตามหลักสูตร   การคิดวิเคราะห และนิสัยใฝรูใฝเรียน  ดังนั้นจึงสรุปไดวา
ปจจุบันปญหาของโรงเรียนขนาดเล็กมีหลายดานคือ  ดานบุคลากร  โรงเรียนมีอัตราครูเกินเกณฑ
เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑท่ีกําหนดไว  ถาวิเคราะหเปนรายโรงพบวาครูไมครบช้ัน ไมครบตามกลุม
สาระการเรียนรู ขาดประสบการณความชํานาญเฉพาะดาน เชนคอมพิวเตอร  คณิตศาสตรไม
สามารถพัฒนากระบวนการเรียนรูของนักเรียนดวยวิธีการที่หลากหลายครูเตรียมตัววางแผนการ
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สอนและรับผิดชอบนักเรียนหลายชั้นเรียน  ครูขาดความรูและทักษะดานกระบวนการตามกลุม
สาระการเรียนรู  จัดกิจกรรมการเรียนการสอนไมครบกลุมสาระการเรียนรู ครูขาดขวัญและกําลังใจ
ในการปฏิบัติงาน  ดานงบประมาณ  ไดรับจัดสรรนอยเนื่องจากใชจํานวนนักเรียนเปนเกณฑในการ
จัดสรร  โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญตั้งอยูในชุมชนท่ีขาดความพรอม   จึงขาดโอกาสไดรับ
สนับสนุนงบประมาณจากชุมชน   งบประมาณยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กท่ีจัดสรรให
เพิ่มเติม  ก็ยังไมเพียงพอเนื่องจากมีจํานวนโรงเรียนท่ีมากดานส่ือและวัสดุอุปกรณ ยังขาดเคร่ือง
คอมพิวเตอรนักเรียนจึงไมสามารถเรียนรู หาความรูทาง  อินเตอรเนท   ขาดแคลนวัสดุการเรียนการ
สอน เชน เคร่ืองมือวิทยาศาสตร  อุปกรณงานครัว  เคร่ืองใชสํานักงาน โตะเกาอ้ีหรือมีก็อยูในสภาพ
ท่ีเกา ชํารุดทรุดโทรม  ใชการไมคอยไดหนังสือแบบเรียนแบบฝกหัดอยูในสภาพท่ีขาดแคลนอาคาร
เรียนอาคารประกอบมีสภาพท่ีทรุดโทรม หองเรียนไมเพียงพอ ขาดแคลนหองปฏิบัติการและสนาม
กีฬา    ดานการบริหารจัดการบุคลากรของโรงเรียนขนาดเล็กนั้นมีคอนขางจํากัดแตโรงเรียนตอง
ปฏิบัติหนาท่ีเหมือนโรงเรียนขนาดอ่ืน ๆ การจัดโครงสรางองคกร และการมอบหมายงานไม
สามารถดําเนินการไดอยางเต็มท่ีบุคลากรรับภาระงานอ่ืนๆนอกเหนือจากงานสอนมากมาย 
ผูบริหารโรงเรียนบริหารจัดการภายใตสภาวะ ของการขาดแคลนปจจัยและมีภาระงานท่ีมากจึงให
ความทุมเทกับงานวิชาการไดอยางไมเต็มท่ีจึงสงผลกระทบตอคุณภาพการศึกษาในท่ีสุด 
 3. การบริหารจัดการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
 3.1  การบริหารจัดการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กท่ีดําเนินการในอดีต 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2546) ไดเสนอ
รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กเปน  3  รูปแบบดังนี ้
  1.   รูปแบบศูนยโรงเรียน 

   “ศูนยโรงเรียน”  (School Center) คือ การพัฒนาประสิทธิภาพการ

จัดการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กท่ีมีนักเรียนต่ํากวา 120 คนลงมา  ในลักษณะนํานักเรียนมา

เรียนรวมกันท้ังหมด  หรือมาเรียนรวมกันบางช้ัน  หรือจัดการเรียนการสอนเปนชวงช้ัน  และพัฒนา

รูปแบบเปนการบริหารจัดการรวมกัน  

  วัตถุประสงค   

  1) เพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียนในโรงเรียนหลักและโรงเรียนเครือขาย

ใหมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามจุดมุงหมายของหลักสูตร   

  2) เพื่อแกปญหาการขาดแคลนครูท่ีมีไมครบช้ันเรียน   
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  3) เพื่อระดมทรัพยากรของทุกโรงเรียนมา  เพือ่การบริหารจดั

การศึกษาในโรงเรียนหลัก  และพัฒนาโรงเรียนเครือขายใหเปนแหลงเรียนรู   

  4) เพื่อพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพของโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก   

  ลักษณะการดําเนินงาน 

  1.1  รูปแบบ “เรียนรวมทุกชั้นเรียน”   

 
 1. รูปแบบ  

 1) มีโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กท่ีนักเรียนตํ่ากวา 120  คนลง

มา  มีจํานวนโรงเรียนต้ังแต  2-5 โรงเรียน  กระจายตัวต้ังอยูในพื้นท่ีท่ีเปนท่ีตั้งของหมูบาน  ท่ีมี

เสนทางคมนาคมระหวาง  2-5 กิโลเมตร มีสภาพการคมนาคมท่ีสะดวกทุกฤดูกาล  ใหคัดเลือก

โรงเรียนท่ีมีพื้นท่ีขนาดใหญอาคารสถานท่ีท่ีเหมาะสมและต้ังอยูศูนยกลาง หรือสามารถเดินทางได

สะดวก เปนโรงเรียนหลักสวนโรงเรียนท่ีเหลือเปนโรงเรียนเครือขาย  

 2) นํานักเรียนทุกระดับช้ันเรียนมาเรียนรวมที่โรงเรียนหลัก  โดย

ไดรับการสนับสนุนคาพาหนะในการเดินทางมาเรียน   

 3) วางแผนจัดอัตรากําลังครู  ท้ังผูบริหาร และครูสายผูสอน  

ตลอดจนบุคลากรเพ่ือปฏิบัติงานรวมกันท่ีโรงเรียนหลัก  

 4) นําทรัพยากรจากโรงเรียนเครือขายมาใชรวมกันท่ีโรงเรียนหลกั 

และปรับสภาพโรงเรียนเครือขายเปนแหลงเรียนรู 
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 2. วิธีดําเนินการ  

 1)   วางแผนการบริหารจัดการศูนยโรงเรียนท่ีเปนโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กมีนักเรียนตํ่ากวา 120 คนลงมา โดยต้ังโรงเรียนหลักและโรงเรียนเครือขาย 

 2)  นํานักเรียนจากโรงเรียนเครือขายมาเรียนรวมในโรงเรียน 

หลักทุกช้ันเรียน 

 3)   นําผูบริหารและครูผูสอนมาวางแผนการบริหารจัดการศึกษารวมกัน 

 4)   กําหนดบทบาทหนาท่ีการบริหารจัดการโรงเรียนหลักและ

โรงเรียนเครือขายอยางชัดเจน 

 5)   พิจารณาพัฒนาโรงเรียนเครือขายใหเปนแหลงเรียนรูหรือ 

พิจารณาเลิกลมโรงเรียนตามความเหมาะสม 

6. ของบประมาณคาพาหนะนกัเรียน สําหรับนักเรียนทุกคน ทุก 

ระดับช้ันท่ีมาเรียนท่ีโรงเรียนหลัก 

 3. ทรัพยากรท่ีตองการ 

   1) บุคลากร ไดแก ผูมีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษาใน

โรงเรียนหลักและโรงเรียนเครือขาย ประกอบดวย   ผูบริหารโรงเรียน ครูผูสอนนักการภารโรง  

ผูนําทางการศึกษาผูนําชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เชน กํานันหรือ ผูใหญบาน 

 2) งบประมาณ  สําหรับเปนคาพาหนะนักเรียน   คาปรับปรุง

พัฒนาโรงเรียนเครือขายเปนแหลงเรียนรู  คาใชจายพัฒนาประสิทธิภาพของโรงเรียนหลัก   คา

ประกันชีวิตนักเรียนกรณีการประกันอุบัติเหตุเปนรายบุคคล 

 4. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ  

  1) นักเรียนไดรับโอกาสทางการศึกษาอยางท่ัวถึง  

  2)  นักเรียนในโรงเรียนหลัก และโรงเรียนเครือขายมีผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนสูงข้ึน และมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามจุดประสงคของหลักสูตร   

  3) สรางกระบวนการมีสวนรวมจากทุกฝายท่ีเกี่ยวของกับการ

บริหารจัดการศึกษาท้ังโรงเรียนชุมชนและหนวยงานอ่ืน  

  4) ประหยดังบประมาณภาครัฐลงทุนดานงบประมาณตํ่าแต

คุณภาพนักเรียนสูงข้ึน  



 

 

 

18 

 5. เงื่อนไขความสําเร็จ   

   1) ผูบริหาร ครู และหนวยงานระดับนโยบาย มีความพรอมและมี

วิสัยทัศนมุงพฒันาคุณภาพผูเรียน   

   2) ผูนําชุมชน ผูนําศาสนา องคกรทองถ่ิน  ผูปกครองนักเรียน  มี

ความเขาใจในรูปแบบการบริหารจัดการแบบ “ศูนยโรงเรียน”  อยางแทจริง  และใหการสนับสนุน

อยางเต็มท่ี   

     3) มีงบประมาณสนับสนุนอยางพอเพียงและตอเนื่อง  

 

  1.2   รูปแบบ “เรียนรวมเปนบางชั้น”   

   1. รูปแบบ   

 
 

 2.   วิธีดําเนินการ  

  1) นํานักเรียนจากโรงเรียนเครือขายในบางชัน้ เชน อนุบาล  

1-2 ,    ป. 1-3 หรือ ป.4-6  ไปเรียนรวมกับโรงเรียนหลัก   

  2) จัดระบบการเรียนการสอนรวมกันระหวางโรงเรียนหลัก

และโรงเรียนเครือขาย   

  3) สนับสนุนคาพาหนะใหกับนักเรียนท่ีเดนิทางมาเรียนรวม

ทุกคน 

  4) จัดใหมีการประกนัอุบัตเิหตุใหนกัเรียนท่ีเดนิทางมาเรียนรวม 
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  5) การบริหารจัดการโรงเรียน  ในกรณีท่ีมีผูบริหารของ

โรงเรียนเครือขายอยูใหบริหารจัดการโรงเรียนเครือขาย  สําหรับโรงเรียนเครือขายท่ีไมมีผูบริหาร

ใหผูบริหารโรงเรียนหลักเปนผูรักษาการในตําแหนงโรงเรียนเครือขาย  

 3. ทรัพยากรท่ีตองการ   

  1) ปรับปรุงดานอาคารสถานท่ี  เพื่อใหนักเรียนท่ีมาเรียนรวม

ไดรับการบริการอํานวยความสะดวกในดานการจัดการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ   

 2) ขอรับการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนเปนคาพาหนะจาก

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  ชุมชน  องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  และ

หนวยงานท่ีเกีย่วของอ่ืน ๆ เพื่อพัฒนาการศึกษา 

 3) ขอรับการสนับสนุนดานบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถ

จากภูมิปญญาทองถ่ินและอาสาสมัคร ธนาคารสมอง (ผูเกษียณอายุราชการท่ีมีเวลาวางและมีความ

สมัครใจชวย  ทําการสอน)  มาเปนวิทยากร 

 4) จัดหาแหลงเรียนรูอยางหลากหลาย   เพื่อใหเด็กไดเรียน

ตาม  ความถนดัความตองการ  และความสนใจของนกัเรียน เชน  หองสมุดเคล่ือนท่ี ครุภัณฑ ส่ือ 

วัสดุสอนวิชาชีพแบบหองเรียนเคล่ือนท่ี   

 4. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ   

 1) ลดภาวการณขาดแคลนครูผูสอน 

 2) ผูเรียนไดเรียนครบตรงตามหลักสูตรและสาระการ

เรียนรู  

 3) การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนท่ีมี

รูปแบบท่ีเหมาะสมกับสภาพของทองถ่ินและความตองการของชุมชน  

 4) การมีสวนรวมในการบริหารจัดการโรงเรียนของชุมชน   

 5.  เงื่อนไขความสําเร็จ   

 1) การบริหารจัดการโรงเรียนจะประสบความสําเร็จได

ยากหากไมยึดหลักของการดําเนินงานท่ีใหความสําคัญกับทุกฝายท่ีมีสวนไดสวนเสียในลักษณะ

ของการมีสวนรวมในฐานะของ “หุนสวน”   
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 2) กําหนดใหมีระบบประกันคุณภาพท่ีกําหนดมาตรฐาน

ข้ันตํ่าของโรงเรียน  

 3) การปฏิรูปกระบวนการเรียนการสอนท่ีเอ้ือใหผูเรียน

เกิดความสนใจในการเรียนรู   

 4) การพัฒนาแหลงเรียนรูโดยอาศัยภูมิปญญาทองถ่ิน 

 5) สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 

ประกันการดําเนินงานกับโรงเรียนมารวมและโรงเรียนหลัก  ตามนโยบายและแนวทางปฏิบัติท่ี

ชัดเจนและตอเน่ืองเพื่อใหเกิดความมั่นใจตอโรงเรียนและชุมชน   

 6) สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  

สํานักงานการประถมศึกษาจงัหวัด  สํานกังานการประถมศึกษาอําเภอ/กิง่อําเภอ  ติดตาม กํากับ 

ดูแล  และนิเทศการจัดการเรียนการสอนอยางท่ัวถึงและจริงจัง  โดยมีแผนพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก

ในสังกัดท่ีกําหนดไวชัดเจนท้ังระยะส้ันและระยะยาว 

 1.3  รูปแบบ “เรียนรวมชวงชั้น”   

   1.  รูปแบบ 

 

 
 2.   วิธีดําเนินการ  

  1) ข้ันวางแผนและเตรียมการ   

  1.   ศึกษาขอมูลโรงเรียนท้ังขอมูลจํานวนนักเรียนในปจจุบัน

และคาดการณลวงหนา 5 ป จํานวนครู สภาพเศรษฐกิจ  ความเปนอยูของชุมชน  สภาพพืน้ท่ี
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ใกลเคียงสภาพการคมนาคม แลวจัดกลุมกําหนดเปนศูนยรวมโรงเรียน โดยคํานึงถึงสภาพท่ีตั้งของ

การปกครอง  คือ สภาพเทศบาลตําบล  และสภาพระยะทางในการเดินทาง   

  2.   จัดประชุมผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก  เพื่อช้ีแจงและหารือ

แนวดําเนินการเพื่อกําหนดรูปแบบการดําเนินการรวมกันในลักษณะการจัดการศึกษาเปนชวงชั้น คือ  

   2.1    จัดแบงการเรียนการสอนออกเปนชวงช้ัน ไดแก   

ศูนยอนุบาล (อนุบาล 1-2)    ศูนย ป. 1-2   ศูนย ป. 3-4  ศูนย ป. 5-6 หรือจัดชวงช้ันตามหลักสูตร

การศึกษาข้ันพื้นฐาน   

          2.2    วางแผนกําหนดจัดครูในโรงเรียนในตําบลรวมกัน 

โดยจัดครูเขาสอนตามระดับชวงช้ัน  ตามความรู  ความสามารถ และความถนัดของครู  โดย

พิจารณาการจดัจํานวนครูตามเกณฑจํานวนครูท่ีจะทําการสอนจริงในช้ันเรียน  

         2.3    ประชุมผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กและ

ขาราชการครูทุกคนตามจุดศูนยโรงเรียนระดับตําบล  เรียนรวมชวงช้ัน เพื่อวางแผนรวมกันในการ

บริหารและจัดการเรียนการสอนรวมกัน 

 3.    ประชุมกบัผูนําชุมชน ตัวแทนผูปกครอง กรรมการ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพื่อช้ีแจงแนวดําเนินการ 

 4.    จัดทําโครงการจัดการเรียนการสอนแบบศูนยโรงเรียน

ระดับตําบล (รวมเรียนชวงช้ัน) ตอสํานักงานการประถมศึกษาจังหวดั 

 5.    แตงต้ังคณะกรรมการประสานงานการเรียนการสอนแบบ

ศูนยโรงเรียนระดับตําบล เพื่อใหมีหนาท่ีดูแลใหคําปรึกษา แนะนํา และประสานงานการดําเนินการ

ในระดับอําเภอ ตําบล และโรงเรียน 

 6.   ดําเนินงานจัดการเรียนกรสอนแบบศูนยโรงเรียนระดบั 

ตําบลดังนี้   

        6.1    ดานการจดัการเรียนการสอน จัดครูในตําบลรวมกัน

แลวพิจารณาจดัครูผูสอนและผูบริหารโรงเรียนเปนทีม ตามสัดสวนหองเรียนและชวงช้ันตามศูนย

ชวงช้ันในโรงเรียนตาง ๆ  

  6.2    ดานการบริหารจัดการ  ทุกโรงเรียนยังคงมีสภาพเปน

โรงเรียนตามเดิม มีการบริหารจัดการตามลักษณะการบริหารโรงเรียนตามปกติ  โดย   
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     6.2.1    การเกณฑเด็กเขาเรียน  ทุกโรงเรียนมีการ

ดําเนินการเกณฑเด็กเขาเรียนตามปกติ เม่ือโรงเรียนแตละโรงเรียนรับเด็กเขาเรียนแลวจัดสงไปเรียน

ศูนยโรงเรียนระดับชวงช้ันนั้น   

     6.2.2 การบริหารงานวิชาการ โดยผูบริหารโรงเรียน

และคณะครูท่ีสอนในโรงเรียนนัน้รวมกนัวางแผนในเร่ืองตาง ๆ เชน  งานหลักสูตรและการ

นําไปใชงานการเรียนการสอน งานวัสดุ ส่ือการเรียนการสอน หองสมุด งานนิเทศภายใน งาน

พัฒนาดานวิชาการตาง ๆ  เปนตน   

     6.2.3 การบริหารงานธุรการ การเงิน การบัญชี  และ

การพัสดุโรงเรียนโดยงานธุรการในช้ันเรียน  มีการจัดทํา 2 สวน คือ สวนท่ี 1  ยังคงแยกทําเปนราย

โรงเรียนตามเดิม และสวนท่ี 2  ทําเปนภาพรวมในระดับช้ันท่ีศูนยนั้น ๆ   

     6.2.4 งานธุรการ  การเงิน  การบัญชี  และการพัสดุ

โรงเรียนเดิมผูบริหารโรงเรียนและครูท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานตามภารกิจ  โดยการจัดซ้ือวัสดุตาม

จํานวนเงินรายหัวนักเรียนใหโรงเรียนเปนผูดําเนินการ โดยมีการประสานความตองการใชส่ือหรือ

วัสดุรวมกัน  จากนั้นจัดแบงวัสดุหรือส่ือตามสัดสวนของจํานวนนักเรียนท่ีกระจายไปตามศูนยเรียน

ชวงช้ันนั้น   

   6.2.5 การวัดและประเมินผลการเรียนตามหลักสูตร 

ใหครูผูสอนประจําหองเรียนในแตละศูนยทําการวัดและประเมินผลการเรียนรูท้ังในระหวางป  

ปลายป และภาคเรียน  แลวจัดสงผลการวัดและประเมินผลไปยังโรงเรียนเดิมของนักเรียนช้ันนั้น ๆ 

เพื่อใหโรงเรียนเดิมอนุมัติผลการเรียน    

   6.2.6   การบริหารงานบุคคลผูบริหารโรงเรียนออก

คําส่ังใหครูไปควบคุมดูแลนักเรียนและปฏิบัติหนาท่ีสอน และงานอ่ืน ๆ ในโรงเรียนศูนยชวงช้ัน

นั้น  โดยมีการลงเวลาปฏิบัติงานท่ีโรงเรียนศูนยนั้น  

   6.2.7 การพิจารณาความดีความชอบ  มีการพิจารณา

รวมกันในระดับศูนยโรงเรียน ระดับตําบลกอนเขาสูการเรียนพิจารณาในระดับกลุมโรงเรียน   

   6.2.8 ดานสวัสดิการ   จัดวิ ธีการสนับสนุนค า

พาหนะใหนักเรียนทุกคน จัดระบบประกันชีวิตหมูใหกับนักเรียนทุกคน จัดระบบการเดินทาง

เพื่อใหนักเรียนเดินทางปลอดภัย  
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  3.    ทรัพยากรท่ีตองการ   

  1) จัดคาพาหนะใหกับนักเรียนทุกคนท่ีเดินทางไปเรียนรวม โดย

จัดหารูปแบบท่ีหลากหลาย เชน  เปนคาจางเหมารถรับ-สงนักเรียน  เงินอุดหนุนนักเรียนท่ีจัดสรร

ใหกับนักเรียนหรือผูปกครองนักเรียนไดโดยตรง   เพื่อความคลองตัวในการใชจายงบประมาณตาม

สภาพจริงของพื้นท่ี   

  2) จัดคาพาหนะใหกับครูท่ีไปปฏิบัติงานศูนยโรงเรียน  เพื่อเปน

คาใชจายในการเดินทาง  

  4.   ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ   

   1) ความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีตอการจัดการเรียนการสอนแบบ

ศูนยระดับตําบล แบบเรียนรวมชวงช้ัน   

   2) ความพึงพอใจของครู ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน ผูนําชุมชน และองคการบริหารสวนตําบลที่มีตอการเรียนการสอนแบบศูนยโรงเรียนระดบั

ตําบลแบบรวมเรียนชวงช้ันใน 3 ดาน คือ ดานปจจยัการดําเนินการ ดานกระบวน การจัดการเรียน

การสอน  ดานผลผลิตท่ีเปนคุณภาพนักเรียน   

 5.   เงื่อนไขความสําเร็จ   

  1) ผูบริหารหนวยงานทางการศึกษาทุกระดับตองใหความสําคัญ

กับนโยบายมาตรการแนวทางการดําเนินงานท่ีกําหนดไวและแสวงหาความรวมมือกับผูท่ีมีสวน

เกี่ยวของทุกระดับ  เพ่ือเกิดการปฏิบัติจริงในระดับพื้นท่ีตามเปาหมายท่ีกําหนดไว  ระเบียบปฏิบัติ

ใดท่ีไมเอ้ือตอการจัดการตองไดรับการแกไขปรับปรุงใหงานมีประสิทธิภาพ   

  2) หนวยงานทางการศึกษาทุกระดับ จะตองสรางความม่ันใจ   

ความเช่ือม่ันใหกับผูปกครอง ชุมชน ครู นักเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ในการ

จัดสรรคาพาหนะ  คาเบี้ยประกันชีวิตใหกับนักเรียนหรือการไดรับการสนับสนุนดูแลดาน 

อ่ืน ๆ เชน เงินอุดหนุนอาหารเสริม (นม)   เส้ือผา เคร่ืองเขียน แบบเรียน   

 3) ผูปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีจะตองมีความม่ันใจในการปฏิบัติงานจาก

ผูเกี่ยวของในระดับท่ีสูงกวาเพ่ือเปนหลักประกันในการบริหารจัดการ  นอกจากน้ันหาก  ผูปฏิบัติ

หนาท่ีไดดําเนินการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพแลว รัฐตองพิจารณาใหขวัญและกําลังใจตอ
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ผูปฏิบัติหนาท่ีในรูปของเงินคาตอบแทน การพิจารณาความดีความชอบ การใหสวัสดิการอื่น ๆ ใน

สวนท่ีเปนเงินคาวัสดุ  คาครุภัณฑพิเศษตอหนวยงาน โรงเรียน และนักเรียนโรงเรียนนั้น ๆ   

  4) การบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กจะมีคุณภาพได

หากใชระบบการทํางานแบบมีสวนรวมในการบริหารจดัการ  โดยดําเนินการอยางสรางสรรค  

บริสุทธ์ิใจ  การจัดการท่ีใหชุมชนมีสวนรวมในการคิดรวมวางแผนและประเมินผลรวมกัน เชน 

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ภูมิปญญาทองถ่ิน  หนวยงาน

อ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของ  

  5) ขอเสนออ่ืนเพือ่นําไปสูความสําเร็จ   

             การจัดทําเครือขายของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาด

เล็ก  โดยการสรางความเขาใจของปญหาการจัดการโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีคุณภาพจะทําไดอยางไร  

เหตุใดตองปรับปรุงพัฒนากับหนวยงานท่ีเกี่ยวของ บุคคลที่เกี่ยวของ  เพราะจะเปนเง่ือนไขของ

ความสําเร็จในงานโรงเรียนขนาดเล็กในดานอ่ืนตอไป  ปรับปรุงระเบียบท่ีเกี่ยวของกับงานบริหาร

จัดการทุกดาน  เพื่อใหการปฏิบัติงานใหโรงเรียนขนาดเล็กในลักษณะศูนยโรงเรียนไมเปนการสราง

ภาระงานเพิ่มข้ึนแกผูปฏิบัติ เชน     งานธุรการในชั้นเรียน    บัญชีเรียกช่ือควรจัดทําเพียงเลมเดียว

ในโรงเรียนท่ีสอนเด็กแลวจัดสงผลสรุปกลับโรงเรียนตามบัญชีเดิม   เอกสารบัตรสุขภาพ  ระเบียน

สะสม  ควรใชระบบสงตอเม่ือมีผูนิเทศ โดยผูติดตามขอมูลตองถือปฏิบัติรวมกัน  การบริหารงาน

บุคคลควรมีการกําหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการชวยราชการท่ีเอ้ือตอกรบริหารโรงเรียนศูนย โดย

มอบอํานาจใหระดับปฏิบัติในพื้นท่ีอนุมัติดําเนินการได   ควรปรับปรุงเกณฑการจัดสรรครูให

เหมาะสมกับการปฏิบัติและการพัฒนา  เพื่อนําสูการเกล่ียอัตรากําลังได   การบริหารงานวิชาการ   

โดยมีการกําหนดใหโรงเรียนศูนยมีลักษณะการบริหารใชหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานรวมกัน  

โดยมีการวิเคราะหตามสภาพพ้ืนท่ีกอนแลวนําเปนหลักสูตรของศูนยโรงเรียน    นอกจากนี้การ

ขอรับการประเมินในทุกดานท้ังจากหนวยงานตนสังกัดและจากหนวยงานภายนอก ตองมีแนว

ปฏิบัติการประเมินวาใหประเมินตามสภาพความจริงของการจัดการในโรงเรียนท่ีดําเนินการศูนย

โรงเรียนและดูผลผลิต  คือ  นักเรียนเปนสําคัญ     ทางหนวยงานท่ีเกี่ยวของตองมีการพัฒนาและ

สงเสริมการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กเพื่อทราบตัวเลขการลงทุนและการบริหารงานแบบมุงเนน

ผลงาน ตองจัดทรัพยากรอื่นมาสนับสนุนเพื่อการพัฒนาดานคุณภาพการศึกษาและเปนทางเลือก
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ใหมของวิธีการจัดการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก   ท่ีทางโรงเรียนสามารถบริหารงานได เชน การใช

ภูมิปญญาทองถ่ิน  การใชงบประมาณนอยแตมีผลงานควรจัดสรรเงินเพ่ิมประสิทธิผลให 

   1.4 รูปแบบ “ศูนยโรงเรียนแบบพักนอน”   

    1.  รูปแบบ 

     “ศูนยโรงเรียนแบบพักนอน”  เกิดข้ึนจากการดําเนินการรวม

ศูนยโรงเรียนในรูปแบบตาง ๆ ดังไดกลาวมา   แตเนื่องจากนักเรียนท่ีเดินทางมาเรียนรวมไม

สามารถเดินทางไป-กลับระหวางโรงเรียนหลักได  เนื่องจากบานเรือนตั้งอยูหางไกลและการ

คมนาคมยากลําบาก   หลายแหงเปนภูเขาและปาทึบ   ดังนั้นนักเรียนจึงจําเปนตองพักนอนคางคืนท่ี

โรงเรียนหลัก   

                       2. วิธีดําเนินการ 

  1) ประสานงานกับชุมชนและองคกรท่ีเกี่ยวของ  เพื่อ

ดําเนินการวางแผนการดําเนนิงาน 

  2) จัดสรางและจดัหาที่พกัสําหรับนักเรียน   

  3) จัดหางบประมาณสนับสนนุการดําเนนิงานเก่ียวกับท่ี

พัก อาคาร และวัสดุอ่ืน ๆ  ท่ีจําเปนจากภาครัฐ เอกชน และหนวยงานที่เกี่ยวของ  

  4) แตงต้ังผูรับผิดชอบในการดําเนินงานเกี่ยวกบัท่ีพัก 

อาคาร และวัสดุอ่ืน ๆ ท่ีจําเปน จากภาครัฐ  เอกชน และหนวยงานที่เกีย่วของ    

                                     3.  ทรัพยากรท่ีตองการ   

 1)   งบประมาณในการจัดสรางเรือนพักนอน   

 2)   คาอาหาร   

 3)   คาวัสดุ อุปกรณการเรียนการสอน   

 4)   คาตอบแทนบุคลากรท่ีรับผิดชอบ  

    4.   ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ   

 1) นักเรียนไดรับความเสมอภาคในการเรียนในกลุม

ประสบการณ 

 2) นักเรียนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค  

 3) นักเรียนมีคุณภาพตามศักยภาพของตนเอง 
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 5.  เงื่อนไขความสําเร็จ   

  1) การสนับสนุนดานงบประมาณเปนคาใชจายแก

นักเรียน  เชน อาหารเชา อาหารเย็น  เคร่ืองนอน ตลอดจนเรือนพักนอนของนักเรียน เปนตน   

  2) การสนับสนุนดานอัตรากําลังและคาตอบแทนแกครู

ผูรับผิดชอบ เนื่องจากครูมีภาระงานที่เพิ่มข้ึนในดานการดูแลนักเรียนหลังเวลาเลิกเรียน  

  3) โรงเรียนควรดาํเนินการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน

ใหสอดคลองกับสภาพของนักเรียนท่ีอยูประจําโรงเรียน  โดยจัดใหเปนมวลประสบการณเรียนรู

ตลอดเวลาในโรงเรียน   

                     2 . รูปแบบการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ   

    1.  รูปแบบ 

  การพัฒนาหลักสูตรเปนภารกิจสําคัญของสถานศึกษา  

เพราะจะทําใหการนําหลักสูตรไปใชเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ    สอดคลองกับสภาพปญหา  และ

ความตองการของสถานศึกษาโดยเฉพาะอยางยิ่งโรงเรียนท่ีมีครูไมครบช้ัน  มีความจําเปนอยางยิ่งท่ี

จะตองพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพปญหาที่เปนอยู   การนําหลักสูตรไปใชจึงจะบังเกิด

ผลตามท่ีตองการ   

  การพัฒนาหลักสูตรเพื่อใหสอดคลองกับสภาพปญหาของ

โรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีครูไมครบช้ัน  อาจพิจารณาดําเนินการไดโดยการจัดช้ันเรียนแบบชวงช้ัน  

และการบูรณาการเนื้อหารายวิชาตามชวงช้ัน  

  การจัดช้ันเรียนแบบชวงช้ัน อาจจัดใหสอดคลองกับจํานวน

บุคลากรที่โรงเรียนมีอยู  โดยการรวมช้ันท่ีติดกันเขาดวยกัน เชน ชวงช้ัน ป. 1-2,  ป.3-4,  ป.5-6 

หรือชวงชั้นตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน คือ ชวงช้ัน ป.1-3,  ป.4-6  ม.1-3 เปนตน   

  สําหรับการบูรณาการเน้ือหารายวิชา สามารถดําเนินการได

โดยการศึกษาและวิเคราะหหลักสูตร แลวนําวัตถุประสงคและเนื้อหาการเรียนรูในแตละกลุมวิชาท่ี

สอดคลองกัน มาเช่ือมโยงสูการจัดทําหนวยการเรียนรูแบบบูรณาการ  หลังจากนั้นจึงนําหนวยการ

เรียนรูท่ีบูรณาการแลวมากําหนดกิจกรรม  เพื่อใหสามารถจัดการเรียนรูไดคร้ังเดียวพรอมกันใน    

แตละชวงช้ัน   
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  2. วัตถุประสงค   

 1) เพื่อแกไขปญหาครูไมครบช้ันเรียน 

 2) เพื่อจัดประสบการณการเรียนรูคร้ังเดียวในการสอน

หลายช้ัน  

 3) เพื่อใหผูเรียนไดเรียนรูอยางเปนธรรมชาติ เกิดทักษะ

ชีวิต และผูเรียนสามารถสรางองคความรูไดดวยตนเอง   

  3.  วิธีดําเนินการ 

   ในการจดัช้ันเรียนแบบชวงช้ันและการบูรณาการเน้ือหา

รายวิชาดังกลาวขางตนนัน้อาจกําหนดข้ันตอนการดําเนนิการไดดังนี้  

   1) ประชุมคณะครูในโรงเรียนเพื่อรวมปรึกษาหารือและ

วางแผนดําเนนิงานรวมกัน 

   2) ดําเนินการวิเคราะหหลักสูตรเพ่ือบูรณาการเนื้อหาและ

การจัดกิจกรรมการเรียนในแตละระดับช้ันเรียน 

  3) จัดทําตารางสอนในแตละระดับชวงช้ันเรียน   

  4) กําหนดครูผูรับผิดชอบในแตละชวงช้ันเรียน  

  5) ครูผูรับผิดชอบในแตละชวงช้ันเรียนจัดทํากําหนดการ

เรียนรูและแผนการเรียนรู   

  6) ดําเนินการจัดการเรียนรูตามแผนการเรียนรูท่ีจัดไว   

  7) จัดทําเคร่ืองมือการวัดและประเมินผลการเรียนรู 

  8) ประเมินผลการดําเนินงานแลวนํามาปรับปรุงแกไข 

  4.  ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ   

  1) นักเรียนมีคุณภาพดี ข้ึน   คือ  ครูมีความใกลชิดกับ

นักเรียน สามารถมองเห็นความแตกตางระหวางผูเรียน  และแกปญหาเปนรายกรณี (Case Study) 

ได  เม่ือโรงเรียนดําเนินการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางมีคุณภาพ

ตลอดเวลา สงผลใหคุณภาพนักเรียนดีข้ึน   

  2) ชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา  เนื่องจาก

ชุมชนไมตองการใหมีการยุบเลิกโรงเรียน  หรือนักเรียนไปเรียนรวมกับโรงเรียนอ่ืน  เพราะ
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โรงเรียนเปนองคกรสําคัญหนวยหนึ่งของชุมชน ดังนั้นชุมชนจึงไดยื่นมือเขามาชวยเหลือและมีสวน

รวมในการจัดการศึกษาของโรงเรียนมากข้ึน  ไมวาจะเปนการดูแลรักษาพัฒนาโรงเรียนการเปน

องคความรูใหโรงเรียน ตลอดจนการสนับสนุนดานปจจัยตาง ๆ   

 3) ค รู ไ ด รั บ ก า ร พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ ใ น ก า ร ทํ า ง า น  

กระบวนการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ คือ กระบวนการพัฒนาหลักสูตรอันเปนภารกิจสําคัญของ

โรงเรียนรวมทั้งเปนหัวใจสําคัญในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  และการปฏิรูปกระบวนการ

เรียนรูตามปรัชญาการจัดการศึกษาปจจุบัน  ดังนั้นการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ  จึงเทากับเปน

การพัฒนาศักยภาพการทํางานอันเปนภารกิจสําคัญของงาน การปฏิบัติการสอนของครูและการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนดวย   

 4) ลดคาใชจายในการลงทุนของรัฐในการจัดการศึกษา  

การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ  รัฐไมจําเปนตองลงทุนดานคาใชจายในการเพิ่มครูใหครบช้ันใน

โรงเรียนขนาดเล็ก  ไมตองเพิ่มคาใชจายในดานคาพาหนะเดินทางของนักเรียน คาประกันชีวิต หรือ

อุบัติเหตุในการเดินทางของนักเรียน หรือการจัดหายานพาหนะ  รวมท้ังคาใชจายอ่ืน ๆ   

  5. เงื่อนไขความสําเร็จ   

 1) การพัฒนาศักยภาพครู   

  การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการจะเกิดข้ึนไดข้ึนอยูกับ

ความรูความสามารถของครู  ในเร่ืองการบูรณาการเน้ือหารายวิชาใหสอดคลองกับชวงช้ันของ

โรงเรียน ซ่ึงส่ิงสําคัญอยูท่ีครูจะตองมีความรูความเขาใจในเรื่องของหลักสูตรอยางแทจริง    โดย

การศึกษาและนํามาวิเคราะหเพื่อนําไปสูการบูรณาการในหนวยการเรียนรูแตละหนวย ซ่ึงถือวาเปน

การพัฒนาหลักสูตร อันเปนภารกิจของทุกโรงเรียนท่ีจะตองดําเนินการอยูแลว   

  2) การลดงานธุรการของโรงเรียนลง 

   เพื่ อใหค รูได ทุม เทใหกับการจัดการเ รียนรูแบบ     

บูรณาการไดอยางเต็มท่ี หนวยงานผูรับผิดชอบควรหาทางลดภาระงานดานธุรการของโรงเรียนลง 

โดยการสนับสนุนอัตราบุคลากรดานธุรการใหแกโรงเรียน หรืออาจพิจารณาสนับสนุนงบประมาณ

คาตอบแทนเพ่ือใหโรงเรียนสามารถจัดหาบุคลากรในทองถ่ินมาชวยดําเนินการในดานนี้   
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 3) การจัดแนวทางการเรียนรูท่ีสําคัญ 

   เพื่อใหการจัดการเรียนรูของโรงเรียนเปนไปอยาง

สมบูรณและมีประสิทธิภาพหลังจากการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการแลว โรงเรียนควรมีแนว

ทางการจัดการเรียนรูท่ีสําคัญดังตอไปนี้   

  การใชส่ือ เทคโนโลยี   หรือนวัตกรรมตาง ๆ ชวยใน

การจัดการเรียน การสอน เชน  การใชส่ิงแวดลอมเปนส่ือการเรียนรู   การจัดหาคอมพิวเตอร   และ

การผลิตโปรแกรมการเรียนรู (CAI) การใชภูมิปญญาทองถ่ินและองคความรูในทองถ่ิน    การเปน

เครือขายและการจัดการเรียนรูรวมกับโรงเรียนอ่ืน  เพื่อเปนการเสริมประสบการณใหกับผูเรียนให

มีความสมบูรณ เชน การจัดสหวิทยาการเรียนรูคอมพิวเตอร   การใชหองปฏิบัติการทางภาษา 

(Sound  Lab)  หรือหองปฏิบัติการวิทยาศาสตรการเขาคายทางวิชาการรวมกับโรงเรียนอ่ืน ๆ และ

หมายความรวมถึงการแขงขันกีฬา หรือการแขงขันทางวิชาการตาง ๆ ดวย   

  3. การดําเนินการตามกฎหมาย   

 การดําเนินการพัฒนาประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็กท่ีไม

สามารถแกไขโดยวิธีการอ่ืนได  เนื่องจากขอจํากัดตาง ๆ มีความจําเปนตองดําเนินการรวมและเลิก

ลมโรงเรียนใหดําเนินการตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ  วาดวยการรวมและการเลิกลมโรงเรียน

ประถมศึกษา พ.ศ.  2524 มีดังนี้ 

  3.1  การเลิกลมโรงเรียน 

   โรงเรียนท่ีมีจํานวนนักเรียนตํ่ากวา  20  คน  ใหเลิกลมตาม

ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ  วาดวยการรวมและการเลิกลมโรงเรียนประถมศึกษา พ.ศ.2524  ขอ  4  

“คณะกรรมการการประถมศึกษาจังหวัด  อาจพิจารณาเลิกลมโรงเรียนประถมศึกษาตามหลักเกณฑ

ในขอใดขอหนึ่ง”  ดังตอไปนี้  คือโรงเรียนใดมีจํานวนนักเรียนลดลงดวยสาเหตุใด ๆ ก็ตาม  จนมี

นักเรียนรวมกันไมถึง 20 คน   และทางราชการหมดความจําเปนท่ีจะใชสถานที่ของโรงเรียน

ประถมศึกษาโรงเรียนใด แ ละเห็นสมควรจะใชสถานท่ีนั้นเพ่ือประโยชนอยางอ่ืน   ในทางราชการ   

  มาตรการ 

 1. ประชาสัมพันธเชิงรุกหรือสรางกระแสดวยวิธีการที่

หลากหลาย  เพื่อใหครูผูปกครองนักเรียน ชุมชน  องคกรทองถ่ินรับรู และเขาใจเหตุผลในการวม

และเลิกลมโรงเรียนขนาดเล็ก โดยเนนประเด็นเพื่อการยกระดับคุณภาพการศึกษาของบุตรหลาน  
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 2. ดําเนินการใหนักเรียนไดเขาเรียนท่ีโรงเรียนอ่ืนตาม

ความสมัครใจและความเหมาะสม   

 3. สํานักงานการประถมศึกษาจงัหวัดกําหนดแผนรวม

โรงเรียนขนาดเล็กระยะ 3 ป และดําเนินตามแผนอยางจริงจัง  

 4. บริหารจัดการทรัพยสินของโรงเรียนท่ีเลิกลม ไดแก  

  4.1 ทรัพยสินท่ีเปนสังหาริมทรัพย พิจารณาจดัสรร

ใหโรงเรียนใกลเคียงท่ีขาดแคลน  

  4.2 ทรัพยสินท่ีเปนอสังหาริมทรัพย  ไดแก   ท่ีดิน 

อาคารเรียนและส่ิงกอสรางอ่ืน ๆ ใหนํามาใชประโยชนทางการศึกษา   เชน  จัดใหเปนแหลงเรียนรู

ของโรงเรียนใกลเคียงหรือชุมชน  ใชเปนสถานท่ีจัดกิจกรรมฝกทักษะอาชีพนักเรียน  จัดเปนศูนย

การกีฬาหรือนันทนาการของนักเรียน เยาวชน และประชาชน   

  3.2  การรวมโรงเรียน 

  โรงเรียนท่ีมีจํานวนนักเรียนตํ่ากวา  120 คน   ซ่ึงเปน

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กท่ีมีปญหาดานการบริหารจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ  จากสาเหตุการ

ขาดแคลนบุคลากร  วัสดุ อุปกรณสามารถดํ า เนินการยุบรวมโรง เ รี ยนตามระ เ บี ยบ

กระทรวงศึกษาธิการ วาดวยการรวมและเลิกลมโรงเรียนประถมศึกษา พ.ศ. 2524  โดยดําเนินการ

ไดใน 2 ลักษณะ ดังนี้   

                                    3.2.1  รูปแบบการยุบรวมโรงเรียน 

 การยุบรวมโรงเรียน  หมายถึง  การดําเนินการใหโรงเรียน

ตั้งแต 2 โรงเรียนข้ึนไป นํานักเรียนมาเรียนรวมกัน ณ โรงเรียนใดโรงเรียนหนึ่ง ซ่ึงเรียกวา โรงเรียน

หลัก  สวนโรงเรียนท่ีนํานักเรียนมาเรียนรวมนั้น  เรียกวา โรงเรียนมารวม โดยสนับสนุน

งบประมาณ  คาพาหนะเดินทาง  ใหแกนักเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับ สําหรับการยุบรวม

โรงเรียนสามารถทําได  2  ลักษณะ คือ  

 1)  นํานักเรียนไปรวมกับโรงเรียนหลักท้ังหมดในปเดียวกนั

และดําเนินการเลิกลมโรงเรียน  

 2)  นํานักเรียนไปเรียนกับโรงเรียนหลัก  ปละ 1-2  ช้ัน  เม่ือ

ดําเนินการจนครบทุกช้ัน  จงึพิจารณาดําเนินการเลิกลมโรงเรียน   
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               3. 2.2  รูปแบบ โรงเรียนสาขา   

  โรงเรียนท่ีมีจํานวนนักเรียนตํ่ากวา  120  คน  มีปญหาการ

ขาดแคลนอัตรากําลังครู และอัตราการรับเด็กเขาเรียนตํ่า มีแนวโนมจํานวนนักเรียนลดลงในอนาคต  

ใหทําแผนยุบโรงเรียนเปนโรงเรียนสาขาของโรงเรียนหลักท่ีอยูใกลเคียง โดยดําเนินการ   

  1)   ทําการประชาสัมพันธสรางความเขาใจกับครู   ผูปกครอง

นักเรียน กรรมการสถานศึกษา นักเรียนและชุมชน  

  2)   ดําเนินการยุบโรงเรียนเปนโรงเรียนสาขาตามแนวทาง

ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยการรวมและเลิกลมโรงเรียนประถมศึกษา พ.ศ. 2524 

  3)  โรงเรียนหลักดําเนินการบริหารจัดการโรงเรียนสาขา  

เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในรูปแบบตาง ๆ ตามความพรอมและสภาพทองถ่ิน   

  เงื่อนไขความสําเร็จ 

  การเลิกลมหรือยุบรวมโรงเรียน  มีปจจัยสําคัญท่ีเปนตัวแปรตอ

ความสําเร็จ คือ การยอมรับของผูที่มีสวนรวมในการจัดการศึกษาของโรงเรียน  ไดแก  ผูปกครอง

นักเรียน  กรรมการสถานศึกษา ผูนําทองถ่ินและประชาชนในทองถ่ิน  โดยสรางกระบวนการมีสวน

รวมของกลุมบุคคลดังกลาว เพื่อใหเกิดความตระหนักตอโอกาสและคุณภาพการศึกษาของบุตร

หลานในทองถ่ินท่ีจะไดรับในการเดินทางไปเรียนท่ีโรงเรียนอ่ืนท่ีมีความพรอมมากกวาและ

สามารถจัดการศึกษาตออยางมีประสิทธิภาพ   

  3.2  การบริหารจัดการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กท่ีกําลัง

ดําเนินการอยูในปจจุบัน 

 จรวยพร   ธรณินทร (2550) ไดกลาวในหวัขอการบริหารการศึกษานําไปสูการ 
พัฒนาประเทศไทยโดยไดกลาวถึงรูปแบบการบริหารจัดการในโรงเรียนขนาดเล็กและจํานวน
โรงเรียนในแตละรูปแบบ ดงัตารางท่ี 5  ดังนี้ 
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ตารางท่ี 5   รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
 
             รูปแบบการบริหาร  จํานวนโรงเรียน 
 

รูปแบบ 1 โรงเรียนท่ีเปนท่ีตั้งศูนยวิชาการ      701  
รูปแบบ 2 โรงเรียนรวมเรียนตามระดับชวงช้ัน  2,135      
รูปแบบ 3 โรงเรียนรวมเรียนกับโรงเรียนหลัก                              243     
รูปแบบ 4  โรงเรียนท่ีจัดการเรียนการสอนตามปกติ                   8,536     
รูปแบบ 5  Mobile   teacher         225     
รูปแบบ 6 โรงเรียนท่ีจัดการเรียนการสอนรูปแบบอ่ืน                  988     
 

รวม    12,828                                           
  

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2550 ก) ไดเสนอแผนพัฒนาการบริหาร

จัดการเพ่ือสรางความเขมแข็งและยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กใน

หลายรูปแบบดังนี้ 

   1. โรงเรียนตนแบบ (โรงเรียนศูนยวิชาการ) 

  โรงเรียนตนแบบ (โรงเรียนศูนยวิชาการ) มีหลักเกณฑการคัดเลือกโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กตนแบบโดยคัดเลือก อําเภอละ  1 โรงเรียนท่ีมีจํานวน นักเรียน  81- 120  คน 

มีผูบริหารสถานศึกษามีสมรรถนะสูง  มีประธานกรรมการสถานศึกษามีความเขมแข็ง  มีชุมชนมี

สวนรวมและใหความรวมมือกับสถานศึกษา  มีอาคารเรียน  อาคารประกอบ บริเวณมีความพรอม 

และเปนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กท่ีตองคงอยูแนวโนมนักเรียนเพิ่มข้ึน 

   ปจจัยเอ้ือตอการสรางความเขมแข็งและยกระดับคุณภาพการศึกษา  คือการจัดการ

เรียนการสอนทางไกลผานดาวเทียม  การจัดทําหลักสูตรและแผนการเรียนรูแบบบูรณาการ มี 

Office  Station; Computer ระบบ LAN  มีหองสมุดมาตรฐาน E- learning  สืบคนทาง Internet  มี

การพัฒนาครู ดานหลักสูตร และกระบวนการเรียนการสอนและดานอ่ืนๆ   การปรับภูมิทัศนเพื่อ

เปนแหลงเรียนรู  การจางลูกจางช่ัวคราว (ครูผูสอนสาขาคอมพิวเตอร และคาจางเหมาบริการ) 

จําเปนตองไดรับการสนับสนุนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กท่ีขาดครูและไมมีภารโรง       
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การจัดงบประมาณ ดําเนินการเปน คาพาหนะโรงเรียนลูกขายมาเรียนท่ี Office  Stationในโรงเรียน

ตนแบบ  คาจางครูสอนคอมพิวเตอร  1  คน  คอมพิวเตอร ในOffice  Station  พรอมอุปกรณติดต้ัง  

15  เคร่ือง คอมพิวเตอรในหองสมุด  2  เคร่ือง  สืบคนทาง Internet   CAI   8  กลุมสาระ  หนังสือ

หองสมุด ชุดอุปกรณการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม   หนังสือเรียน  การพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา  การปรับภูมิทัศนเพื่อแหลงเรียนรู 

                          2. โรงเรียนรวมเรียนตามระดับชวงชั้น(กรณีครูไมครบชั้นเรียน) 

  ปจจัยเอ้ือตอการยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนรวมเรียนตามระดับชวงช้ัน

(กรณีครูไมครบช้ันเรียน)คือการพัฒนาหลักสูตรบูรณาการอิงมาตรฐานชวงช้ัน   การใชแหลงเรียนรู

ภูมิปญญาทองถ่ินในชุมชน   มีหนังสือเรียนหนังสือหองสมุด  CAI ชุดฝกฟง พูด  อาน  เขียน  

(ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ)  การปรับภูมิทัศนเปนแหลงเรียนรูในโรงเรียนการใชMobile  Teacher  

Container  Mobile  Unit    การสนับสนุนนักศึกษาฝกสอน   การจัดงบประมาณสนับสนุนตาม

รายการดังกลาว เชน หนังสือเรียน  หนังสือหองสมุด CAI ชุดฝกฟง พูด  อาน  เขียน  (ภาษาไทย 

ภาษาอังกฤษ)ปรับภูมิทัศนเปนแหลงเรียนรูในโรงเรียน  คาตอบแทนครูสอนเกิน  20  ช่ัวโมง  

คาตอบแทนครูภูมิปญญาทองถ่ิน คาพาหนะพานักเรียนไปแหลงเรียนรู  คาตอบแทนนักศึกษา

ฝกสอน 

    3.  โรงเรียนรวมเรียนกับโรงเรียนหลัก 

  การนํารูปแบบโรงเรียนรวมเรียนกับโรงเรียนหลักมีการบริหารจัดการใน  2  

ลักษณะคือ 

                  3.1  การเคล่ือนยายนักเรียนไปเรียนรวมบางชวงชั้น/

เรียนรวมทุกชั้น  

  โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กตองใชเงินอุดหนุนรายหัวนักเรียนซ่ึงมีไม

เพียงพออยูแลวไปเปนคาพาหนะ  ภาครัฐตองใหการสนับสนุนงบประมาณดังกลาว  และ

งบประมาณการประกันอุบัติภัยแกเด็กนักเรียนท่ีเดินทางไปเรียนกับโรงเรียนหลัก   ภาครัฐตองเพ่ิม

ประสิทธิภาพและลดคาใชจายในการจัดการศึกษาโรงเรียนหลักท่ีจะรับนักเรียนจากโรงเรียนเล็กเขา

มาเรียนจําเปนอยางยิ่งท่ีผูบริหารและครูโรงเรียนหลักตองไดรับการดูแลในดานสวัสดิการ         

ขวัญกําลังใจ หรือการเล่ือนวิทยฐานะ 



 

 

 

34 

         3.2  การเคล่ือนยายนักเรียนไปเรียนรวมระหวางโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กกับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กท่ีมีอยูใกลเคียงกันบางชวงชั้น  

 โดยใหโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กท่ีมีครูไมครบช้ันเรียนโรงเรียนสอง

โรงท่ีอยูใกลอาจตกลงกันสลับเรียนรวมกันเปนชวงช้ันเพื่อจะไดมีครูสอนไดครบช้ันเรียน จะเปน

การเพิ่มประสิทธิภาพหรือยกระดับคุณภาพการศึกษาไมเปนการเพ่ิมภาระงานใหแกกันปจจัยเอ้ือตอ

การยกระดับคุณภาพการศึกษาไดแก การพัฒนาหลักสูตร   แผนการเรียนรู  การจัดหนังสือเรียน 

หนังสือหองสมุด   แหลงเรียนรู   ภูมิปญญาทองถ่ิน  ชุด CAI   การใช  Mobile  Teacher     Office  

Station   หองสมุดมาตรฐาน   ปรับภูมิทัศนเปนแหลงเรียนรูในโรงเรียน การจัดงบประมาณ  เปนคา

พาหนะ  คาประกันชีวิต   คาหนังสือเรียน   หนังสือหองสมุด  คาตอบแทนครูสอนเกิน 20  ช่ัวโมง / 

สัปดาห  คาตอบแทนวิทยากรทองถ่ิน  การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา   ปรับภูมิทัศน

จัดเปนแหลงเรียนรู  Computerใน Office  Station   CAI   8  กลุมสาระ 

    4.   โรงเรียนสอนตามปกติ(ยบุ/รวมไมได,อยูในพื้นท่ีพิเศษ)  

  โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กท่ียุบเลิกไมไดและตองคงอยูกับโรงเรียนขนาดเล็ก

ในพื้นท่ีพิเศษจํานวน 7,428  โรงเรียน มีหลายแหงตองไดรับการชวยเหลือในดานหลักสูตร 

แผนการเรียนรูแบบบูรณาการและปจจัยท่ีจําเปนอ่ืนๆเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาใหสูงข้ึนอยาง

หลากหลายตามความจําเปน 

 ปจจัยเอ้ือตอการยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนสอนตามปกติ  ไดแกการสอน

ทางไกลทางไกลผานดาวเทียม   การพัฒนาหลักสูตร   แผนการเรียนรู  Office   Station   การจัด

หนังสือหองสมุด  หนังสือเรียน  การจัดชุด CAI  8  กลุมสาระ (CAI  Pack)  วิทยากรภายนอกภูมิ

ปญญาทองถ่ิน   การจัดแหลงเรียนรูในชุมชน  ปรับภูมิทัศนในโรงเรียนเปนแหลงเรียนรู   การจัด

คาตอบแทนครูสอนเกิน  20  ช่ัวโมง/สัปดาห   และMobile  Teacher   และการจัดงบประมาณเปน 

คาสาธารณูปโภค   คาตอบแทนวิทยากร   คาหนังสือหองสมุด   คาพาหนะครูประกันชีวิตครู   

คาปรับภูมิทัศนจัดแหลงเรียนรู   คาพาหนะนํานักเรียนไปแหลงเรียนรู  คาตอบแทนครูสอนเกิน  20  

ช่ัวโมง/สัปดาห  การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา CAI  8  กลุมสาระ  Computer  ใน  Office  

Station  ชุดอุปกรณการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม 
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                          5.  Mobile    Teacher 

  รูปแบบของ Mobile    Teacher   เปนการจัดหาครูอัตราจางในศูนยสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษา   ครูท่ีสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจัดจางเพ่ือแกปญหาขาดแคลนครูในโรงเรียน

ขนาดเล็ก  โดยจัดตามกลุมสาระท่ีขาดแคลน  สงไปจัดการเรียนการสอนหมุนเวียนตามโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กในกลุมเปาหมาย   และครูในโรงเรียน   ครูประจําการในโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ  กลาง  ท่ีมีความรูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ในสาขาท่ีขาด

แคลน  และครูเหลานี้มีช่ัวโมงสอนในโรงเรียนเดิมไมเกิน  20  ช่ัวโมง/สัปดาหสามารถไปชวยจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนใหกับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กท่ีอยูใกลเคียงและขาดแคลนครู   

การจัดงบประมาณ   เปนคาตอบแทน   คาพาหนะ   และคาประกันชีวิต 

   3.3  นวัตกรรมสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 

 คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2550ข)  ไดกลาวถึงนวัตกรรมท่ีจดัใหสําหรับ

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กมี  4  รูปแบบคือ 

 นวัตกรรมท่ี 1 การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ  ท่ีโรงเรียนประถมศึกษาขนาด

เล็กไดจดัทํานวัตกรรมข้ึนมาใชแบงเปน  5  รูปแบบ 

  1. รูปแบบการบูรณาการภายในกลุมสาระการเรียนรูเดียวกัน  

   เปนการบูรณาการแบบรวมช้ันเรียนเปนชวงช้ัน และบูรณาการ

กลุมสาระการเรียนรูภายในกลุมสาระการเรียนรูเดียวกัน ซ่ึงสามารถแกปญหาการขาดแคลนครู ครู

ไมครบช้ันได 

  2. รูปแบบการบูรณาการระหวางกลุมสาระการเรียนรู   

   เปนการบูรณาการ แบบคละช้ันเรียนและนําสาระการเรียนรูใน

กลุมสาระการเรียนรูตางๆมาบูรณาการกันต้ังแต 2 กลุมสาระการเรียนรูข้ึนไป 

  3. รูปแบบการบูรณาการกิจกรรม Walk  Raliy  

    เปนการเรียนรูแบบบูรณาการท้ังโรงเรียนหรือเปนชวงช้ัน ท่ีผูเรียน

ไดเรียนรูและไดปฏิบัติจริงจากฐานการเรียนรูตางๆภายในโรงเรียนกอนท่ีจะออกไปศึกษาหาความรู

นอกสถานการณจริง 
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  4. รูปแบบการสอนแบบมอนเตสซอรี(Montessori)  

    เปนการเรียนรูแบบบูรณาการท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ เปนวิธีการ

สอนท่ีเด็กสามารถเรียน อาน เขียน  คํานวณโดยวิธีธรรมชาติ เหมือนกับการเรียนเดินและพูด เด็ก

สามารถเรียนรูไดสอดคลองกับชวงเวลาของความสนใจและความพรอมของเด็ก 

  5. รูปแบบการจัดการเรียนรูตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

   เปนการเรียนรูแบบบูรณาการที่เนนผูเรียนเปนสําคัญสอดคลองกับ

วิถีชีวิตของนักเรียนและชุมชนโดยจัดกระบวนการเรียนรูผานปราชญชาวบาน ภูมิปญญาทองถ่ิน

และแหลงเรียนรู 

 นวัตกรรมท่ี 2   การเรียนรูดวยคอมพิวเตอร   

  เปนการเรียนรูดวยคอมพิวเตอรท่ีมีรูปแบบที่ดําเนินการอยู  2  รูปแบบคือ 

  1.   รถคอมพิวเตอรเคลื่อนท่ี(Mobile  Unit)  

     เปนการ ติดต้ังเคร่ืองคอมพิวเตอร  จํานวน  13- 21 เคร่ือง  ประจํา

รถออกไปบริการยังสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีบริการ โดยใชหลักคอมพิวเตอรเคล่ือนไปหาผูเรียน 

  2. ศูนยการเรียนรูคอมพิวเตอร(Office Station  Unit) 

  เปนการ ติดต้ังเคร่ืองคอมพิวเตอรจํานวน11-30  เคร่ือง ไวท่ี

หองเรียนในสถานศึกษาท่ีเปนศูนยใหนักเรียนในเขตบริการมาใชเรียน โดยใชหลักผูเรียนเคล่ือนไป

หาคอมพิวเตอร 

 นวัตกรรมท่ี 3 การจัดการเรียนการสอนโดยใชส่ือทางไกลผานดาวเทียม 

        เปนการจัดการเรียนการสอนโดยใชส่ือการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม 

เปนอีกรูปแบบหนึ่งท่ีโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กควรจะนํามาใชแกปญหาในการจัดการเรียน

การสอนดานตางๆเชน ปญหาการขาดแคลนครูไมครบช้ัน  ปญหาการขาดแคลนผูเช่ียวชาญในกลุม

สาระตางๆท่ีสําคัญและจําเปนรวมท้ังการขาดแคลนวัสดุอุปกรณ   ในการใชส่ือทางไกลผาน

ดาวเทียมในการจัดการเรียนการสอนนั้น ไมสามารถแทนครูได  เพียงแตนํามาใชเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการจัดการเรียนการสอนเทานั้น และครูตองเปนผูควบคุมดูแลคอยแนะนํานักเรียนตลอดจนการ

สรุปบทเรียนดวยจึงจะไดผลและมีประสิทธิภาพ 
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 นวัตกรรมท่ี 4 รูปแบบการสรางเครือขาย การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา   

  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานมีโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก ตั้งกระจายอยูทุกพื้นท่ี  ไดกําหนดแนวทางการดําเนินงานบริหารจัดการโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กโดยใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา(All For Education)  

ประกอบดวยบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องคกรเอกชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  องคกรวิชาชีพ  

สถาบันศาสนา สถานประกอบการณและสถาบันสังคมอ่ืนๆ มุงใหผูเกี่ยวของมีสวนรวมในทุก

ข้ันตอนเพื่อพัฒนาผูเรียนใหเกิดกระบวนการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดวัยเรียน  โดยมีรูปแบบของ

การมีสวนรวมท้ังภายในองคกรและหนวยงานอื่นภายนอก  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พื้นฐานไดแก มหาวิทยาลัยราชภัฎหรือสถาบันการศึกษา  จัดสงนักศึกษาฝกสอน  นักศึกษาฝกงาน

การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  การผลิตชุดการสอน/ส่ือการเรียน  องคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน มีสวนรวมในการบริหารจัดการ  สนับสนุนงบประมาณวัสดุ  ครุภัณฑ  ส่ือ  อุปกรณ   

สําหรับจัดการเรียนการสอน  ครูอัตราจาง   หรือรับจัดการศึกษาเม่ือมีความพรอม    มีเครือขายแผน

แมบทเพื่อเอาชนะความยากจน  จัดทําแผนพัฒนาการศึกษาและพัฒนาอาชีพใหกับชุมชนโดยใช

โรงเรียนเปนฐานเพื่อใหเด็กนักเรียนไดเรียนรูรวมกับชุมชนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาและ

ยกระดับคุณภาพชีวิต  โดย สถาบันศาสนา  สถานประกอบการ   หนวยงาน  องคกรตางๆ  ใหมีสวน

รวมในการบริหารจัดการศึกษา  สนับสนุนภูมิปญญาทองถ่ิน/แหลงเรียนรู  สนับสนุนการพัฒนาครู

และบุคลากร ทุนการศึกษา  ส่ือ  วัสดุอุปกรณ    นอกจากนี้เครือขายครูในฝน  ครูแกนนํา  ครู

ตนแบบ  ครูแหงชาติ  อาจารย 3  ครูท่ีในโรงเรียนท่ีมีครูเกินช้ันเรียน  มีช่ัวโมงสอนสัปดาหละไม

เกิน  22  ช่ัวโมง  ผูบริหารตนสังกัดอนุญาตใหไปสอนโรงเรียนขนาดเล็ก  3-5  ช่ัวโมง/สัปดาห  ใช

แผนการสอนเดียวกันท่ีใชสอนในโรงเรียนตนสังกัด ผลการสอนอยูในเกณฑดีและไดคาตอบแทน 

 นอกจากนี้การบริหารจัดการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กจําเปนตองเลือก

ดําเนินการในหลายรูปแบบและเลือกนวัตกรรมใหเหมาะสมกับสภาพและบริบทของในแตละ

ทองถ่ินจะทําใหโรงเรียนขนาดเล็กบริหารจัดการไดอยางมีคุณภาพ 

 จรวยพร   ธรณินทร (2550) ไดกลาวในหัวขอการบริหารการศึกษานําไปสูการพัฒนา

ประเทศไทยในสวนท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กดังนี้ 

 ดานการบริหารจัดท่ีเรียนใหเหมาะสม  มีการจัดเรียนรวมทุกช้ันเรียน หรือ เรียนรวม

บางช้ัน  เรียนรวมชวงช้ันและ สาขาในสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  มีการรับสงนักเรียน  มีคา
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พาหนะ การลดงานธุรการโรงเรียน  การใหคาซอมแซม  คาน้ํามันรถ  และMobile  Computer  

ตลอดจนพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

 ดานพัฒนาการเรียนการสอน  เนนการพัฒนาหลักสูตรกระบวนการเรียนการสอนแบบ

บูรณาการ   การสรางเครือขายวิชาการ   การจัดครูหมุนเวียน   ครูสัญจร  และการพัฒนาครูบุคลากร

และพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 ดานนโยบายท่ีเกี่ยวกับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กตองมีความชัดเจน ชวยพัฒนา

ระบบดูแลชวยเหลือนกัเรียน    การแกปญหาขาดแคลนครูรูปแบบตางๆ   การพัฒนาบุคลากรใหมี

ประสิทธิภาพการลดภาระงานของบุคลากรภายในโรงเรียน    และสรางแรงจูงใจ   การวิจัยและ

พัฒนานวัตกรรมในการจัดการศึกษา   การพัฒนาหลักสูตรและส่ือใหโรงเรียน  การจดัสรร

งบประมาณใหเพียงพอตามมาตรฐาน   และแสวงหาความรวมมือจากทุกภาคสวน 

 ในการศึกษาเพื่อสรางกลยุทธการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน ผูวจิัยไดศึกษาแนวคิดการบริหารงาน
วิชาการประกอบดวย  ขอบขายงานวิชาการ   ข้ันตอนการบริหารงานวชิาการ   และหลักการ
บริหารงานวิชาการ 
 

ตอนท่ี 2  แนวคิดการประกันคุณภาพการศึกษา 
 

 ในการศึกษาเพ่ือสรางกลยุทธการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กแบบรวมเรียน  ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดการประกันคุณภาพการศึกษา
ประกอบดวย การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน    และการ
ประกันคุณภาพภายนอก 
 2.1 การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  2.1.1  ความหมายการประกนัคุณภาพการศึกษา 
  นักวิชาการและหนวยงานทางการศึกษาไดใหความหมายการประกันคุณภาพ
การศึกษาไวดงันี้ 
  อุทุมพร  จามรมาน (2543) ไดใหความหมายของการประกันคุณภาพการศึกษา
หมายถึง  การควบคุมคุณภาพ  การตรวจสอบคุณภาพภายใน และภายนอกแลวตัดสินตามเกณฑ 
  กรมสามัญศึกษา (2542) ไดใหนิยามการประกันคุณภาพการศึกษาวา หมายถึง 
กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อสรางความม่ันใจและเปนหลักประกัน ตอผู เรียน  
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ผูปกครองชุมชน  และสังคมวาสถานศึกษาจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ  ผูเรียนท่ีจบ
การศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและเปนท่ียอมรับของสังคม 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2541)  การประกันคุณภาพ
การศึกษา หมายถึง  การดําเนินกิจกรรมใดๆ เพื่อ สรางความม่ันใจตอ  ผูปกครอง  ชุมชน และสังคม  
วาการดําเนินงานของสถานศึกษาตามภารกิจ  ท่ีไดรวมกันกําหนดไวนั้นจะใหผลผลิตของการศึกษา
ท่ีมีคุณภาพอันพึงประสงคตามความคาดหวังของผูปกครอง  ชุมชน  สังคม  
 กรมวิชาการ ( 2544 ) ไดกลาวถึงการประกันคุณภาพการศึกษาเปนกลไกสําคัญท่ี
ทําหนาท่ีสงเสริมและผลักดันใหกระบวนการทํางานของหนวยงานตางๆ  ในทุกระดับของวง
การศึกษาและบุคลากรท่ีเกี่ยวของดําเนินไปอยางประสานสอดรับกันเปนระบบมุงหนาไปในทิศทาง
ท่ีไดรวมกันกําหนดไวเพื่อใหบรรลุเปาหมายของการปฏิรูปการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ  อัน
ไดแก การพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ ท้ังรางกาย  จิตใจ  สติปญญา  ความรูและ
คุณธรรม  มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข ( 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  มาตรา  6) ท้ังนี้โดยอาศัยหลักการและวิธีการบริหารและการ
จัดการคุณภาพสมัยใหมท่ีเนนการสรางความม่ันใจใหกับทุกฝายท่ีเกี่ยวของ วาผลิตภัณฑหรือการ
บริการท่ีเปนผลผลิตขององคกร  จะมีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีกําหนดไวโดยท่ี ความม่ันใจนี้  ตอง
ตั้งอยูบนรากฐานของหลักวิชา  ขอเท็จจริงหลักฐานเชิงประจักษ  และความสมเหตุสมผลเปนสําคัญ 
นอกจากนี้การสรางความมั่นใจเปนแกนหลักของการประกันคุณภาพ  ประกอบดวย องคประกอบ
อันสําคัญหลายประการ อันไดแก การวางแผนปองกันไมใหปญหาเกิดข้ึน ตั้งแตข้ันของการ
ออกแบบ และการกํากับดูแล  ตรวจสอบและทบทวนเพื่อการปรับปรุงแกไขในทุกข้ันตอนของการ
ผลิต  ซ่ึงตางจากรูปแบบการประเมินแบบเกาท่ีเนนการตรวจจับ   เม่ือปญหาสําคัญในข้ันการ
ผลผลิตไดเกิดข้ึนแลว   นอกจากนี้การสรางความม่ันใจยังรวมถึง   การนําองคความรูทาง
วิทยาศาสตรท่ีทันสมัยอันไดแก  รูปแบบกรรมวิธี  และเทคนิควิธี  ท่ีเปนนวัตกรรมท่ีมีหลักฐานทาง
ทฤษฎีและผลการวิจัยเชิงประจักษ ท่ีนาเ ช่ือถือรองรับไปประยุกตใชในข้ันตอนตางๆใน
กระบวนการผลิต  ท้ังนี้เพื่อใหเกิดความมั่นใจอยางมีเหตุผลวา  การดําเนินงานตามข้ันตอนตาง ๆ 
ท้ังระบบจะนําไปสูเปาหมายท่ีกําหนดไวอยางนาไววางใจ และจะมีความผิดพลาดคลาดเคลื่อนใน
วงจํากัดท่ีนอยท่ีสุด 
 การประกันคุณภาพในบริบทของการปฏิรูปการศึกษาซ่ึงมีมาตรฐานเปนแกนนํา  
การสรางความม่ันใจจะเร่ิมตนตั้งแตการกําหนดมาตรฐานในระดับเปาหมายการศึกษาของชาติ  โดย
การนําขอมูลสารสนเทศ  และองคความรูท้ังเชิงทฤษฎีและเชิงประจักษท่ีทันสมัยและนาเช่ือถือ 
เกี่ยวกับสภาพทางเศรษฐกิจ  สังคม  และวัฒนธรรมของประเทศมาใชในกระบวนการสราง
วิสัยทัศน เกี่ยวกับสังคมไทยในอนาคตในฐานะท่ีเปนสมาชิกของสังคมโลกยุคโลกาภิวัฒน    ซ่ึงจะ
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ใชเปนกรอบและแนวทางในการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของชาติท่ีเหมาะสมกับกาลสมัยและ
ทันเหตุการณเปล่ียนแปลงในสังคมโลก  และสามารถนําไปพัฒนาเปน หลักสูตรสถานศึกษา ซ่ึงจะ
ใชเปนแนวทางจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาตอไป  ในระดับสถานศึกษา การประกันคุณภาพ
จะครอบคลุมถึงการสราง ความม่ันใจ โดยการใชขอมูลสารสนเทศและองคความรูและการวางแผน
ปองกันปญหาท่ีจะเกิดต้ังแตในข้ันการออกแบบกระบวนการเรียนการสอน ใหสอดคลองกับ
มาตรฐานวิชาการในกรอบหลักสูตร  การบริหารหลักสูตร   การติดตาม ตรวจสอบเปนระยะๆ 
เพ่ือใหมีการแกไขปรับปรุงคุณภาพอยางตอเนื่อง  การประเมินคุณภาพผลผลิต  การจัดทํารายงาน
และนําเสนอขอมูลการประเมินสําหรับการตัดสินใจในระดับตางๆ  และสําหรับการวางแผนพัฒนา
คุณภาพของสถานศึกษาในระยะตอไป 
 สรุปไดวา การประกันคณุภาพการศึกษา  หมายถึงกระบวนการพัฒนาการเรียน
การสอนอยางตอเน่ือง  เพื่อสรางความม่ันใจตอผูปกครอง  ชุมชน  และสังคมวาสถานศึกษาสามารถ
จัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพ  ผูจบการศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาท่ีกําหนดไว 
 

 2.1.2  ความสมัพันธระหวางแนวคดิของระบบประกันคณุภาพการศึกษาและหลักการ
บริหารตามกระบวนการ  PDCA  ตามแนวคิดของ  Edward  Demming 
 ศุภชัย  อาชีวระงับโรค (2547) ไดกลาวถึงแนวคิดและการปฏิบัติงาน ตามวงจร 
PDCA  ในหนังสือ“Practical  PDCA  แกปญหาและปรับปรุงงานเพ่ือความสําเร็จ”  สรุปไดคือ 
แนวคิดเกี่ยวกับวงจร PDCA เร่ิมข้ึนเปนคร้ังแรกโดยนักสถิติ  Walter  Shewhart   ซ่ึงไดพัฒนาจาก
การควบคุมกระบวนการเชิงสถิติท่ี Bell  laboratories  ในสหรัฐอเมริกาเม่ือทศวรรษ  1930  ใน
ระยะแรกวงจรดังกลาวเปนท่ีรูจักกันในช่ือ  “วงจร  Shewhart” จนกระท่ังราวทศวรรษท่ี 1950   ไดมี
การเผยแพรอยางกวางขวางโดย Edwards  W. Demming ปรมาจารยทางดานการบริหารคุณภาพ  
หลายคนจึงเรียกวงจรนี้วา  “วงจร  Demming” 
 เม่ือเร่ิมแรก Demming  ไดเนนถึงความสัมพันธ 4  ฝาย ในการดําเนินธุรกิจเพื่อให
ไดมาซ่ึงคุณภาพ และความพึงพอใจของลูกคา  ซ่ึงไดแก  ฝายออกแบบ  ฝายผลิต   ฝายขาย   และ
ฝายวิจัย   ความสัมพันธของท้ัง  4   ฝายนั้น จะตองดําเนินการไปอยางตอเนื่อง เพื่อยกระดับคุณภาพ
ของสินคาตามความตองการของลูกคาท่ีเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลาโดยใหถือวาคุณภาพตองมากอน
ส่ิงอ่ืนใด 
 ตอมาแนวคิดเกี่ยวกับวงจร  Demming  ไดถูกดัดแปลงใหกับวงจรบริหาร  ซ่ึง
ประกอบดวยข้ันตอนการวางแผน  ข้ันตอนการตรวจสอบ  และข้ันตอนการดําเนินการใหเหมาะสม 
(ซ่ึงในระยะแรกหมายถึงการปรับปรุงแกไข) แตก็ยังไมสามารถใชงานไดอยางมีประสิทธิผล  เพราะ
แตละข้ันตอนถูกมอบหมายใหเปนหนาท่ีรับผิดชอบของแตละฝาย    ขณะท่ีฝายบริหารกําหนด



 

 

 

41 

แผนงานและต้ังเปาหมายสําหรับพนักงาน  พนักงานก็ตองลงมือปฏิบัติใหบรรลุตามเปาหมายท่ีฝาย
บริหารไดกําหนดข้ึน  ในขณะท่ีผูตรวจสอบคอยตรวจสอบผลการดําเนินงานของพนักงานเปน
ระยะๆและรายงานใหผูบริหารทราบ 
 วงจร Demming  ไดพัฒนาไปในทิศทางท่ีนุมนวลข้ึน  ในประเทศญ่ีปุน ไดให
ความสําคัญกับพื้นฐานการบริหารงาน  2  อยาง นั่นก็คือ การส่ือสาร  และความรวมมือ  รวมใจ  
จากทุกคนในหนวยงาน   โดยผูบริหารยังคงเปนผูกําหนดแผนงาน แตจะส่ือสารผานชองทางของ
หัวหนางาน  และพนักงานตามลําดับเปาหมายถูกกําหนดข้ึนตามความเหมาะสม  เปนไปได  และอยู
ในระดับท่ีทาทายความสามารถของพนักงาน  การตรวจสอบมีวัตถุประสงคเพื่อคนหาวา  มีความ
ยุงยากและมีปญหาอะไรบาง   ไมใชการจับผิด  สวนข้ันตอนการดําเนินการใหเหมาะสมมี
วัตถุประสงคเพ่ือจัดทําเปนมาตรฐาน  เพื่อหาแนวทางใหมๆ ท่ีจะทําใหบรรลุแผนไดดียิ่งข้ึนไปอีก  
ดวยแนวทางนี้พนักงานจะไดรับการอบรมใหรูจักการวางแผน  การปฏิบัติ  การตรวจสอบ และการ
ดําเนินการใหเหมาะสมไดดวยตนเอง 
 การใชวงจร  PDCA  เพื่อการปรับปรุงงานอยางตอเนื่อง ทุกคร้ังท่ีวงจรหมุน
ครบรอบ ก็จะเปนแรงสงใหหมุนในรอบตอไป  วิธีการใหมๆ  ท่ีทําใหเกิดการปรับปรุง ก็จะถูก
จัดทําเปนมาตรฐานการทํางาน  ซ่ึงก็จะทําใหการทํางาน มีการพัฒนาอยางไมมีส้ินสุด เราอาจเร่ิมตน
ดวยการปรับปรุงเล็กๆนอยๆกอนท่ีจะกาวไปสูการปรับปรุงท่ีมีความซับซอนมากยิ่งข้ึน 
 วงจร  PDCA สามารถนําไปประยุกตใชไดในทุกๆเร่ือง นับต้ังแตกิจกรรมสวนตัว 
เชน การปรุงอาหาร  การเดินทางไปทํางานแตละวัน  การเรียนหนังสือ   การต้ังเปาหมายชีวิต 
จนกระทั่งถึงระดับบริษัท เชน การแกปญหาที่เกิดข้ึนในกระบวนการทํางาน การปรับปรุงการ
ใหบริการ  หรือแทกระท่ังการริเร่ิมโครงการใหมๆ 
 ข้ันตอนท้ัง 4  ข้ันตอนของวงจร PDCA ประกอบดวย   “การวางแผน”  อยาง
รอบคอบ  เพื่อ “การปฏิบัติ” อยางคอยเปนคอยไป แลว จึง  “ตรวจสอบ” ผลท่ีเกิดข้ึน  วิธีการปฏิบัติ
ใดท่ีมีประสิทธิผล สูงสุด ก็จะทําใหเปนมาตรฐาน หากไมสามารถบรรลุเปาหมายได ก็ตองมองหา
วิธีการปฏิบัติใหม หรือใชความพยายาม ใหมากข้ึนกวาเดิม 
 สมหวัง   พิธิยานุวัฒน (2545) กลาวในการประชุมเร่ือง “การดําเนินงานของ
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) ในอนาคต” ความวา
ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542 ตามมาตรา  47  ใหมีระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา เพื่อพัฒนามาตรฐานการศึกษา โดยรวมถึงการประกันคุณภาพภายในและการประเมิน
คุณภาพภายนอก  ซ่ึงจะตองปฏิบัติใหครบวงจร  คือPlan  - Do – Check-Act การประเมินหรือการ
ตรวจสอบรวมกันเปนการทํางานท่ีครบวงจร เปนการบริหารแบบมืออาชีพซ่ึงเรียกวา การประกัน
คุณภาพใหไดคุณภาพและไดมาตรฐาน  ดําเนินการประเมิน จึงเปนกระบวนการท่ีเขาถึงความจริง  



 

 

 

42 

และมาตรา  48  ไดกลาววา การประกันคุณภาพภายใน เปนสวนหนึ่งของการบริหารท่ีตองทําอยาง
ตอเนื่อง เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา   การประกันคุณภาพภายในมีลักษณะท่ีสําคัญ  
4   ประการ คือ  มีการผสมผสานตอเนื่อง  มีการประเมินเพื่อพัฒนา และเนนผูเรียนเปนสําคัญใน
การผสมผสาน  จะตองผสมผสานกับงานปกติ  บริหารงานใหเต็มฝมือ  เต็มหัวใจ  สอนใหเต็มท่ี 
นักเรียนไดเรียนรูเต็มกําลังศักยภาพของนักเรียน  นั่นคือพรอมท่ีจะรับการประเมินภายนอกของ
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(องคการมหาชน) และทุกส่ิงทุกอยางใน
การประกันคุณภาพภายในเนนผูเรียนเปนสําคัญ  ทุกเร่ืองสามารถเช่ือมโยงเขากับผูเรียนได 
 นงลักษณ     วิรัชชัย  (2545) กลาววา  การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา  เปนระบบการดําเนินงาน เพ่ือใหความม่ันใจ ไดอยางเต็มท่ีวา  การดําเนินงานและผล
การดําเนินงานของโรงเรียนบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว  และมีการพัฒนาคุณภาพใหดีมากข้ึนอยาง
ตอเนื่องและสมํ่าเสมอ สามารถรองรับการประเมินภายนอกได   ระบบการประกันคุณภาพ
โดยท่ัวไปประกอบดวยระบบคุณภาพ   การควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบ/การประเมินคุณภาพ  
และการใชผลการประเมินเพื่อพัฒนาคุณภาพ  อันเปนระบบที่สอดคลองกับวงจรบริหารเพื่อ
คุณภาพ PDCA เพราะระบบคุณภาพคือ  การกําหนดมาตรฐาน หรือเปาหมายที่โรงเรียนตองการ
พัฒนา และการวางแผนการดําเนินงานของโรงเรียนซ่ึงตรงกับข้ันการวางแผน (Plan =  P) คือ การที่
โรงเรียนกําหนดมาตรการและแผนปฏิบัติการเพื่อพัฒนาสูเปาหมายหรือมาตรฐานท่ีกําหนดไว  
กระบวนการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการในข้ันนี้  คือ ข้ันกระทํา (Do = D)  การตรวจสอบหรือ
การประเมินผลการดําเนินงานของโรงเรียนตรงกับข้ันการตรวจสอบ  (Check = C)  และการนําผล
การประเมินไปใชเพื่อพัฒนาคุณภาพก็ตรงกับข้ันการปฏิบัติ ( Act =A)  เพื่อปรับปรุงงาน   ท้ังนี้
กระบวนการดําเนินงาน ท้ังหมดตองทําเปนวงจรตอเนื่องสม่ําเสมอ และมีการปรับปรุงท้ังระบบ
คุณภาพ การควบคุมคุณภาพ และการตรวจสอบคุณภาพใหดียิ่งข้ึน 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  (2543) ไดกลาวถึง การดําเนินการ
ประกันคุณภาพภายใน  โดยคํานึงถึงเง่ือนไขขางตน ควรมีการเตรียมการเพื่อสรางความพรอมใหกบั
บุคลากรและจัดใหมีกลไกในการดําเนินงานในเร่ืองนี้  หลังจากนั้นบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา
และผูเกี่ยวของจึงรวมกันวางแผน  รวมกันปฏิบัติ   รวมกันตรวจสอบ  และรวมกันปรับปรุง  โดยมี
แนวทางการดําเนินงานในแตละข้ันตอน  ดังตอไปนี้  

 1.    การเตรียมการ โดยเตรียมความพรอมดานบุคลากร  สรางความตระหนกั ถึง
คุณคาของการประกันคุณภาพภายใน  และการทํางานเปนทีม  การพัฒนาความรู  และทักษะ
เกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายใน  และแตงต้ังกรรมการรับผิดชอบ 
  2.    การดําเนนิการประกันคุณภาพภายในโดยดําเนินการ 
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 2.1   การวางแผนการปฏิบัติงาน( P)ประกอบดวย  การกําหนดเปาหมาย หรือ
มาตรฐานการศึกษา     การจัดลําดับความสําคัญของเปาหมาย  การกําหนดแนวทางการดําเนินงาน 
หรือวิธีปฏิบัติงาน   การกําหนดระยะเวลา  การกําหนดงบประมาณ  กําหนดผูรับผิดชอบ  

          2.2   การดําเนินการตามแผน ( D) ประกอบดวย   การสงเสริมและสนับสนุน
ใหบุคลากร ทุกคนทํางานอยางมีความสุข  การจัดส่ิงอํานวยความสะดวก  สนับสนุนทรัพยากร
เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  การกํากับ ติดตาม ท้ังระดับรายบุคคล  รายกลุม 
รายหมวด/ฝาย เพื่อกระตุนและสงเสริม ใหมีการดําเนินงานตามแผน  และ การนิเทศ  

            2.3   การตรวจสอบ ประเมินผล ( C) ประกอบดวย  การวางกรอบการประเมิน 
การจัดหาหรือจัดทําเคร่ืองมือ  การเก็บรวบรวมขอมูล  การวิเคราะหขอมูล  การแปลความหมาย  
การตรวจสอบ/ปรับปรุงคุณภาพการประเมิน 
 2.4   การนําผลการประเมินมาปรับปรุงงาน (A)  ประกอบดวย การปรับปรุง
การปฏิบัติงานของผูบริหารและบุคลากร  การวางแผนในระยะตอไป  และการจัดทําขอมูล
สารสนเทศ 

 3.    การจัดทํารายงานประเมินตนเองหรือรายงานประจําป ไดแก การรวบรวมผล
การดําเนินงานและผลการประเมิน  การวิเคราะหและสังเคราะหจําแนกตามมาตรฐานการศึกษา  
และ การเขียนรายงาน 
   2.1.3   หลักการสําคัญของการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
 กรมวิชาการ (2544)  ไดกลาวถึงการประกันคุณภาพการศึกษา  ครอบคลุมถึงมวล
กิจกรรม    และภารกิจทางวิชาการและทางการบริหารจัดการท่ีมีการวางแผนลวงหนา ท่ีมีการ
ประสานสัมพันธกันอยางเปนระบบ  เพ่ือท่ีจะสรางความมั่นใจที่สมเหตุสมผลวาผูเรียนจะมีความรู  
ความสามารถ  และคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามมาตรฐานการศึกษาที่กําหนดไว  การออกแบบ
และการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพการศึกษาจะยึดหลักการดังตอไปนี้ 
 1.   คุณภาพการศึกษา ในบริบทของการประกันคุณภาพจะเนนการสรางความพึง
พอใจใหกับผูบริโภคทั้งภายในและภายนอก  คุณภาพภายใน หมายถึง ความรูความสามารถ  และ
คุณลักษณะของผูเรียนท่ีสรางความพึงพอใจใหกับผูท่ีรับชวงตอไป  ในทุกข้ันตอนของกระบวนการ
ผลิตหรือทุกระดับช้ันเรียน  คุณภาพภายนอกหมายถึง ความพึงพอใจในเชิงเศรษฐกิจ และสังคมใน
ระดับมหัพภาค  ซ่ึงหมายถึงความรูความสามารถ  และคุณลักษณะของผูเรียนท่ีจําเปนตอความอยู
รอดและการสราง ความม่ันคงทางเศรษฐกิจ  การเมืองและวัฒนธรรมของประเทศชาติในการ
แขงขันทางธุรกิจ  การคา  และทางเทคโนโลยีระดับภูมิภาคและระดับโลก 
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  2.   การประกันคุณภาพการศึกษาเปนการบริหารจัดการศึกษาทั้งระบบของ
สถานศึกษาและเปนยุทธศาสตรเชิงรุกท่ีเนนการวางแผนและการเตรียมการปองกันลวงหนากอนท่ี
ปญหาจะเกิดข้ึนไมใชการแกสถานการณเฉพาะหนาเพื่อตอบสนองตอปญหาท่ีไดเกิดข้ึนแลว 
  3.   การประกนัคุณภาพการศึกษาเปนการสรางความม่ันใจท่ีตั้งอยูบนรากฐานของ
หลักวิชาหลักฐาน  ขอเท็จจริงท่ีสามารถตรวจสอบได  กระบวนการวิเคราะหและประมวลผลที่เปน
วิทยาศาสตร  หลักตรรกะ  และความสมเหตุสมผล 
  4.   การตรวจสอบ   การวัดและประเมินผล  ในบริบทของการประกันคุณภาพมี
จุดประสงคสําคัญเพื่อใหไดมาซ่ึงขอมูลยอนกลับสําหรับใชในการวางแผนเพ่ือการปรับปรุงคุณภาพ
อยางตอเนื่องมิใชการจับผิด  หรือการตัดสินใหรางวัล หรือลงโทษ 
  5.   คุณภาพของการออกแบบ มาตรฐานการศึกษา  หลักสูตรและแผนการสอน
และกระบวนการทํางาน การเรียนการสอน  การบริหารหลักสูตร  ครูและบุคลากรทางการศึกษาเปน
องคประกอบสําคัญท่ีนําไปสูการพัฒนาผูเรียน 
   6.    การประกันคุณภาพการศึกษาเนนความสําคัญของการสรางความรู    ทักษะ
และความม่ันใจ  แกบุคลากรที่เกี่ยวของท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา เพ่ือสรางโอกาสใหเกิด
การมีสวนรวมอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
   7.   การประกันคุณภาพการศึกษาใหความสําคัญตอการประสานสัมพันธภายใน
ระหวางหนวยงานทางการศึกษาทุกระดับ  และการรวมมือของหนวยงานและองคกรตางๆใน
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   8.   ภาวะความเปนผูนําและความเอาจริงของผูบริหารสถานศึกษาและการกระจาย
อํานาจความรับผิดชอบท่ีเหมาะสมเปนปจจัยสําคัญของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 นอกจากนี้ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2543) ยังไดกลาวถึง
หลักการสําคัญของการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาดังนี้ 
   1.   จุดมุงหมายของการประกันภายในคือ การที่สถานศึกษารวมกันพัฒนา  
ปรับปรุงคุณภาพใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษา  ไมใชการจับผิด หรือทําใหบุคลากรเสียหนา 
โดยเปาหมายท่ีสําคัญอยูท่ีการพัฒนาคุณภาพใหเกิดข้ึนกับผูเรียน 
  2.   การท่ีจะดําเนินการใหบรรลุเปาหมายตองทําใหการประกันคุณภาพการศึกษา 
เปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารจัดการ และการทํางานของบุคลากร ทุกคนในสถานศึกษา 
ไมใชเปนกระบวนการท่ีแยกสวนมาจากการดําเนินงานตามปกติของสถานศึกษา  โดยสถานศึกษา
จะตองวางแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการที่มีเปาหมายชัดเจน ทําตามแผน  ตรวจสอบประเมินผล  
และพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่อง  เปนระบบมีความโปรงใส  และมีจิตสํานึกในการพัฒนาคุณภาพ
การทํางาน 
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  3.   การประกันคุณภาพเปนหนาท่ีของทุกคนในสถานศึกษา ไมวาจะเปนผูบริหาร  
ครู  อาจารย   และบุคลากรอ่ืนๆในสถานศึกษา โดยในการดําเนินงานจะตองใหผูท่ีเกี่ยวของ เชน
ผูเรียน  ชุมชน  เขตพื้นท่ีการศึกษา  หรือหนวยงานท่ีกํากับดูแลเขามามีสวนรวมในการกําหนด
เปาหมาย  วางแผน  ติดตามประเมินผล   พัฒนาปรับปรุง  ชวยกันคิด ชวยกันทํา  ชวยกันผลักดันให
สถานศึกษามีคุณภาพ เพื่อใหผูเรียนไดรับการศึกษาท่ีดี  มีคุณภาพ  เปนไปตามความตองการของ
ผูปกครอง  สังคม และประเทศชาติ 
   2.1.4 ระบบหลักเกณฑและวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  ในมาตรา 47  ท่ีไดระบุใหมีการประกัน
คุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  โดยมีระบบประกันคุณภาพภายใน
และระบบการประกันคุณภาพภายนอก   ระบบการประกันคุณภาพภายในโดยมุงเนนการกระจาย
อํานาจไปสูสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานตามมาตรา 18 (2) โดยใหหนวยงานตนสังกัดและ
สถานศึกษาจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา เพื่อสรางความม่ันใจ
ใหกับผูเกี่ยวของวาผูเรียนทุกคนจะไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพจากสถานศึกษา  เพื่อการพัฒนา
ความรู  ความสามารถและคุณลักษณะ ท่ีพึงประสงคตามมาตรฐานการศึกษาท่ีกําหนดในหลักสูตร
การศึกษาข้ันพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการจึงไดออกกฎกระทรวงวาดวย ระบบหลักเกณฑ และ
วิธีการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน และปฐมวัย พ.ศ. 
2546  ลงวันท่ี  26  กรกฎาคม  2546  ซ่ึงถือวาเปนสวนหนึ่งของการบริหารการศึกษา และเปน
กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่องประกอบดวย 
  1. การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 
 2. การพัฒนามาตรฐานการศึกษา 

        3 .  การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
      4.   การดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
        5.   การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา 

 6. การประเมินคุณภาพการศึกษา  
 7. การรายงานคุณภาพการศึกษาประจําป 
 8.   การผดุงระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
                   กฎกระทรวงดังกลาว  ไดระบุถึงหลักเกณฑ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษา  โดยใหสถานศึกษาดําเนินการดังนี้ 
 1. จัดโครงสรางการบริหารท่ีเอ้ือตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  
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 2. แตงต้ังคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  โดยใหมี
อํานาจและหนาท่ีดังนี้ 
  2.1  กําหนดแนวทางและวิธีดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา 
                           2.2   กํากับติดตามและใหความเห็น และขอเสนอแนะเกี่ยวกับการดําเนินการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
  2.3 เสนอสถานศึกษาแตงตั้งคณะบุคคลทําหนาท่ีตรวจสอบ  ทบทวนและ
รายงานคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
 3. จัดระบบสารสนเทศ ท่ีมีขอมูลอยางเพียงพอ ตอการดําเนินงานประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา 
 4. กําหนดมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษาท่ีครอบคลุมสาระการเรียนรู  
กระบวนการเรียนรู  และผลการเรียนรูใหเหมาะสมกับสภาพผูเรียน สถานศึกษาทองถ่ิน และ
สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  5. จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาโดยคํานึงถึงหลักการและ
ครอบคลุมในเร่ืองตอไปนี้ 
  5. 1 เปนแผนท่ีใชขอมูลจากการวิเคราะหสภาพปญหา  และความจําเปนอยางเปน
ระบบและมีแผนปฏิบัติการประจําปรองรับ 
 5.2    กําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย และสภาพความสําเร็จของการพัฒนาไว
อยางตอเนื่อง  ชัดเจน และเปนรูปธรรม 
 5.3    กําหนดวิธีการดําเนินงานท่ีมีหลักวิชา  หรือผลการวิจัย  หรือขอมูลเชิง
ประจักษ ท่ีอางอิงได ใหครอบคลุมการพัฒนาดานการจัดประสบการณเรียนรู  กระบวนการเรียนรู  
การสงเสริมการเรียนรู   การวัดและประเมินผล  การพัฒนาบุคลากร  และการบริหารจัดการ เพื่อ
นําไปสูเปาหมายท่ีกําหนดไว 
 5.4    กําหนดแหลงวิทยาการภายนอกท่ีใหการสนับสนุนทางวิชาการ 
  5.5    กําหนดบทบาทหนาท่ี ใหบุคลากรของสถานศึกษาทุกคนรวมท้ังผูเรียน 
รับผิดชอบและดําเนินงานตามท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 
  5.6 กําหนดบทบาทหนาท่ีและแนวทางใหบิดามารดา ผูปกครอง  และบุคลากร
ในชุมชนเขามามีสวนรวมในการดําเนินงาน 
   5.7 กําหนดการใชงบประมาณและทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 
 6.   ดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษารวมท้ังมีการกํากับ  
ติดตาม การดําเนินงานใหเปนไปอยางตอเนื่อง และบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว 
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 7.   ดําเนินการตรวจสอบ  ทบทวน และรายงานการดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาของสถานศึกษา  ในการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาใหใช
วิธีการที่หลากหลายและเหมาะสม  โดยใหดําเนินการอยางตอเนื่องเพื่อนําผลไปใชในการปรับปรุง
และพัฒนาคุณภาพการศึกษา           
 8.   จัดใหผูเรียนทุกคนในทุกระดับชวงช้ันท่ีหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานกําหนด  
ไดรับการประเมินผลสัมฤทธ์ิ ในวิชาแกนหลักและคุณลักษณะท่ีสําคัญดวยกระบวนการและวิธีการ
ท่ีไดมาตรฐาน 
 9. จัดทํารายงานคุณภาพการศึกษาประจําป  โดยระบุความสําเร็จตามเปาหมายท่ี
กําหนดในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  พรอมหลักฐานขอมูล และผลการประเมิน
ผลสัมฤทธ์ิตามขอ 10  เสนอตอหนวยงานตนสังกัด  หนวยงานท่ีเกี่ยวของ และเปดเผยตอ      
สาธารณะชน 
 10. ใหหนวยงานตนสังกัดและสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  สงเสริมสนับสนุนและ
รวมดําเนินงานตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาดังนี้ 
   10.1  จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 
                         10.2  จัดใหมีการกําหนดสาระการเรียนรู  กระบวนการเรียนรู และผลการเรียนรู
ในวิชาแกนหลักของสถานศึกษารวมกันเปนรายปหรือเปนรายภาค 
                         10.3   จัดใหมีการประเมินผลสัมฤทธ์ิ ในวิชาแกนหลัก และคุณลักษณะท่ีสําคัญ 
ดวยกระบวนการและวิธีการท่ีไดมาตรฐาน 
 

                    2.1.5 แนวทางการจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
 กรมวิชาการ (2544)  ไดเสนอแนวทางการจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษาจะตองสามารถตอบคําถามสําคัญ  3  เร่ืองไดแก 
 1.   นักเรียนทุกคนมีการเรียนรูและไดรับการบริการท่ีเหมะสมจากสถานศึกษาหรือไม 
                2.   รูไดอยางไรวานักเรียนเกิดการเรียนรู 
 3. ควรปรับปรุง  เปล่ียนแปลงอะไรบาง  เพื่อใหนักเรียนประสบความสําเร็จดีข้ึน 
 นอกจากนี้การตอบคําถามดังกลาวตองมีรองรอยหลักฐานท่ีสามารถตรวจสอบได  
สถานศึกษาจึงควรกําหนดวิธีการดําเนินงานและการประสานงานท่ีมีประสิทธิภาพ   กรมวิชาการได
ใหขอเสนอแนะเพ่ือเปนแนวทางที่จะเอ้ือใหสถานศึกษาสามารถจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพบนพื้นฐานทรัพยากรและประสบการณการพัฒนา การ
จัดการศึกษาของสถานศึกษาแตละแหงท่ีมีความแตกตางท่ีหลากหลายโดยดําเนินการดังนี้ 
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                  1.   สรางบุคลากรทั้งสถานศึกษาใหเปนผูรูเขาใจ    และสามารถปฏิบัติงานตามระบบ
คุณภาพได 
                  2.   ปรับแตงวิสัยทัศน ของสถานศึกษาหรือกําหนดใหม 
                  3.   การจัดทําขอมูลสารสนเทศคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
                  4.   พัฒนามาตรฐานการศึกษา ระดับสถานศึกษา 
                  5.   จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 5.1    การประเมินเพื่อสํารวจสภาพปญหาและความจําเปนอยางรอบดาน 
                           5.2    การปรับเปาหมายและทิศทางการจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับ
มาตรฐานการศึกษาในกรอบหลักสูตร 
                          5.3    การพฒันาหรือเลือกใชรูปแบบ วิธี  หรือนวัตกรรมการเรียนการสอนท่ี
ตอบสนองสภาพปญหา  และความจําเปน สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาและเปดโอกาสให
ผูเรียนทุกคนไดเรียนรู  และบุคลากรทุกฝายมีสวนรวม 
 5.4    การจัดกระบวนการเรียนการสอนโดยคณาจารยท่ีมีความรู  ความสามารถ
เหมาะสม 
 5. 5   การพัฒนาความรู   ความสามารถทางวิชาชีพ  ของครูผูสอนและบุคลากร 
 5.6 ยุทธศาสตร และวิธีการทําใหผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวม   
  5.7   การพัฒนาระบบขอมูลการประเมินมาตรฐาน 
   5.8   แผนการใหความชวยเหลือผูเรียนท่ีมีปญหาดานผลสัมฤทธ์ิตามมาตรฐาน
การศึกษา 
 6.   การจัดระบบบริหารจัดการคุณภาพสถานศึกษา 
 7.   การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพสถานศึกษา 
  7. 1   การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพสถานศึกษาภายในของสถานศึกษา 
                         7. 2   การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาโดยสํานักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาและผูมีสวนรวมในการจัดการศึกษา   
 8.   การประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ 
                     9.   การรายงานคุณภาพการศึกษาประจําป 
                     10. การกํากับ  ติดตาม ประเมิน และผดุงระบบการประกันคุณภาพ 
 ดังนั้นจึงสรุปไดวา การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา เปนกระบวนการ
บริหารจัดการศึกษา ทุกดานของสถานศึกษา  เปนงานปกติของสถานศึกษา  ท่ีไดรับการดูแลเอาใจ
ใส  จัดระบบใหทุกคนท่ีเกี่ยวของไดมีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง  ตั้งแต
วิเคราะหจุดเดน จุดท่ีตองการพัฒนา วางแผน  จนถึงประเมินตนเอง  ปรับปรุงพัฒนางานของตนใน
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ทิศทางท่ีสถานศึกษาและผูเกี่ยวของรวมกันกําหนด  เพื่อใหผูเรียนไดพัฒนาตนเองไดเต็มศักยภาพ  
สอดคลองกับหลักสูตร  เปนท่ียอมรับของนักเรียน  ครู  ผูปกครอง ชุมชนและสังคม  จากหลักการ
และแนวคิดดังกลาวจะเห็นไดวา ระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา เปนเร่ืองท่ีมี
ความสําคัญตอการปฏิรูปการศึกษาของชาติเปนอยางยิ่ง  แตงานดังกลาว ก็ไมใชเปนเร่ืองใหมของ
สถานศึกษา   สถานศึกษาทุกแหงโดยเฉพาะในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
ไดเคยดําเนินการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษามาแลว  ซ่ึงสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานไดพัฒนารูปแบบการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษาอยางเปนระบบและตอเนื่องมาตลอด  ตั้งแตป 2537  ซ่ึงการพัฒนาระบบงาน
ดังกลาว มีแนวทางในการพัฒนาท่ีคลายคลึงกับแนวทางของกระทรวงศึกษาธิการ  ตามกฎกระทรวง
ศึกษาธิการ เร่ือง ระบบ  หลักเกณฑและวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานและปฐมวัย  ลงวันท่ี 25  กรกฎาคม  2546  โดยใหหนวยงานตนสังกัดและ
สถานศึกษาจัดใหมีระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  เพื่อสรางความม่ันใจให
ผูเกี่ยวของวา  ผูเรียนทุกคนจะไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพจากสถานศึกษา  เพื่อพัฒนาความรู
ความสามารถและคุณลักษณะอันพึงประสงค  ตามมาตรฐานการศึกษาท่ีกําหนดไวในหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐานอยางเต็มศักยภาพ    โดยมีกระบวนการในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา  ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษา  และเปน
กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง  โดยใหสถานศึกษายึดหลักการมีสวนรวมของ
ชุมชนและหนวยงานท่ีเกี่ยวของ  โดยการสงเสริมสนับสนุน  และกํากับดูแลของหนวยงานตน
สังกัด  ประกอบดวยกระบวนการ  8  ข้ันตอนดังตอไปนี้ 
 1.      การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 
 2.      การพัฒนามาตรฐานการศึกษา 
 3.      การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 4.      การดําเนนิการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 5.      การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา 
 6.       การประเมินคุณภาพการศึกษา 
 7.       การรายงานคุณภาพการศึกษาประจําป 
 8.       การผดุงระบบประกันคุณภาพการศกึษา 
 การดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  ไมใชเปนภาระใหมของสถานศึกษา  
เพียงแตนําภาระงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาท่ีสถานศึกษาไดดําเนินการอยูแลว  
และมุงเนนไปท่ีคุณภาพของผูเรียน  มาจัดลําดับภาระของงานตามขั้นตอนการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  8  ข้ันตอน  ซ่ึงการดําเนินงานพัฒนา  ระบบประกันคุณภาพ
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การศึกษาภายในสถานศึกษา   สถานศึกษาจะตองจัดระบบบริหารงานของสถานศึกษาใหตอเนื่อง
เปนระบบโดยการผสมผสานแนวการดําเนินงานตามกระบวนการอยางมีคุณภาพ  คือ วงจร  PDCA   
แนวทางการพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบ  การบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษา โดยใช
โรงเรียนเปนฐาน  รวมท้ังความมีภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารเปนหลักและแนวทางในการ
ดําเนินงานพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา   โดยการเช่ือมโยงกระบวนการในการ
จัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญตามหมวด  4   แนวการจัดการศึกษา  ใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542  และจุดหมายของหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ.
2544   ใน  9  ประการ  ท่ีตองการพัฒนาผูเรียนใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ เปนคนดี  คนเกง  และมี
ความสุข 
 2.2 มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ( 2550 ค) ไดสรุปมาตรฐานการศึกษา
ข้ันพื้นฐานไวดังนี ้
         2.2.1 มาตรฐานดานคณุภาพผูเรียน 
               มาตรฐานท่ี 1   ผูเรียนมีคุณธรรม  จริยธรรมและคานิยมท่ีพึงประสงค 
                                   ตัวบงช้ี 
                             1.1 วินัย  มีความรบัผิดชอบ  และปฏิบัติตน   ตามหลักธรรม เบ้ืองตน
ของศาสนาท่ีตนนับถือ 
 1.2 ความซ่ือสัตยสุจริต 
 1.3  มีความกตัญูกตเวที 
 1.4 มีเมตตากรุณา   เอ้ือเฟอเผ่ือแผ   และเสียสละเพื่อสวนรวม 
 1.5 ประหยดั  รูจักใชทรัพยส่ิงของสวนตนและสวนรวมอยางคุมคา 
 1.6 ภูมิใจในความเปนไทย  เห็นคุณคาภูมิปญญาไทย  นยิมไทยและ 
ดํารงไวซ่ึงความเปนไทย 
 มาตรฐานท่ี 2   ผูเรียนมีจิตสํานึกในการอนรัุกษและพัฒนาส่ิงแวดลอม 
                      ตัวบงช้ี 
  2.1 รูคุณคาของส่ิงแวดลอมและตระหนักถึงผลกระทบท่ีเกิดจากการ
เปล่ียนแปลงส่ิงแวดลอม 
   2.2 เขารวมหรือมีสวนรวมกจิกรรม/โครงการอนุรักษและพฒันา
ส่ิงแวดลอม 
 มาตรฐานท่ี 3    ผูเรียนมีทักษะในการทํางาน  รักการทํางาน  สามารถทํางานรวมกับ
ผูอ่ืนไดและมีเจตคติท่ีดีตออาชีพสุจริต 
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 ตัวบงช้ี 
  3.1 มีทักษะในการจัดการและทํางานใหเสร็จ 
 3.2 เพียรพยายาม   ขยัน  อดทน  ละเอียดรอบคอบในการ   ทํางาน 
 3.3 ทํางานอยางมีความสุข  พัฒนางาน  และภมิูใจในผลงานของตนเอง 
 3.4 ทํางานรวมกับผูอ่ืนได 
 3.5 มีความรูสึกท่ีดตีออาชีพสุจริตและหาความรูเกีย่วกบัอาชีพ ท่ีตนสนใจ 

 มาตรฐานท่ี 4 ผูเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห  คิดสังเคราะห  มี
วจิารณญาณมีความคิดสรางสรรค  คิดไตรตรองและมีวิสัยทัศน 

 ตัวบงช้ี 
   4.1 สามารถวิเคราะห  สังเคราะห  สรุปความคิดรวบยอด  คิดอยางเปน
ระบบและมีการคิดแบบองครวม  
  4.2 สามารถคาดการณ  กําหนดเปาหมาย และแนวทางการตัดสินใจได 
  4.3 ประเมินและเลือกแนวทางการตัดสินใจ และแกไขปญหาอยางมีสติ 
  4.4 มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค  มองโลกในแงดีและมีจนิตนาการ 
 มาตรฐานท่ี 5  ผูเรียนมีความรูและทักษะท่ีจําเปนตามหลักสูตร 
                     ตัวบงช้ี 
 5.1 มีระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเฉล่ียตามเกณฑ มีผลการทดสอบ
รวบยอดระดับชาติเฉล่ียตามเกณฑ 
 5.2 สามารถส่ือความคิด  ผานการพูด  เขียน  หรือนําเสนอ  
 5.3 สามารถใชภาษาเพ่ือการส่ือสารไดท้ังภาษาไทยและ
ภาษาตางประเทศ 
 5.4 สามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพัฒนาการเรียนรู 
 มาตรฐานท่ี 6 ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเองรักการเรียนรูและ
พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
                     ตัวบงช้ี 
 6.1 มีนิสัยรักการอาน  การเขียนและการฟง รูจักต้ังคําถามเพ่ือหาเหตุผล 
 6.2 สนใจแสวงหาความรูจากแหลงตางๆรอบตัวใชหองสมุดแหลง
ความรูและส่ือตางๆไดท้ังในและนอกสถานศึกษา 
 6.3 มีวิธีการเรียนรูของตนเอง  เรียนรูรวมกับผูอ่ืนได สนุกกบัการ
เรียนรูและชอบมาโรงเรียน 
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 มาตรฐานท่ี 7   ผูเรียนมีสุขนสัิย   สุขภาพกาย   และสุขภาพจิตท่ีดี    
                     ตัวบงช้ี 
 7.1 มีสุขนิสัยในการดูแลสุขภาพและออกกําลังกายสมํ่าเสมอ 
 7.2 มีน้ําหนกั  สวนสูง  และสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ 
 7.3 ปองกันตนเองจากส่ิงเสพติดใหโทษและหลีกเล่ียงสภาวะท่ีเส่ียงตอ
ความรุนแรงโรคภัย  อุบัติเหตุ และปญหาทางเพศ 

7.4 มีความมั่นใจ  กลาแสดงออกอยางเหมาะสมและใหเกียรติผูอ่ืน 
 7.5 มีมนุษยสัมพนัธท่ีดีตอเพ่ือน  ครู และผูอ่ืน 
 มาตรฐานท่ี 8 ผูเรียนมีสุนทรีภาพและลักษณะนิสัยดานศิลปะ  ดนตรีและกีฬา 
                      ตัวบงช้ี 
 8.1 ช่ืนชม   รวมกจิกรรม และมีผลงานดานศิลปะ 
 8.2 ช่ืนชม   รวมกจิกรรม และมีผลงานดานดนตรีนาฏศิลป 
 8.3 ช่ืนชม   รวมกจิกรรม และมีผลงานดานกฬีา/นนัทนาการ 
   2.2.2  มาตรฐานดานการเรียนการสอน 
 มาตรฐานท่ี 9 ครูมีคุณธรรม  จริยธรรม มีวฒุิ/ความรูความสามารถตรงกับงานท่ี
รับผิดชอบหม่ันพัฒนาตนเอง  เขากับชุมชนไดดี  และมีครูพอเพียง 
                      ตัวบงช้ี 
 9.1 มีคุณธรรม  จริยธรรม  และปฏิบัติตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
 9.2 มีมนุษยสัมพนัธท่ีดีกับผูเรียน  ผูปกครองและชุมชน 
 9.3 มีความมุงม่ัน  และอุทิศตนในการสอนและพัฒนาผูเรียน 
 9.4 มีการแสวงหาความรูและเทคนิควิธีการใหมๆ รับฟงความคิดเห็น 
ใจกวางและยอมรับการเปล่ียนแปลง 
 9.5 จบการศึกษาระดับปริญญาตรีทางการศึกษาหรือเทียบเทาข้ึนไป 
 9.6 สอนตรงตามวชิาเอก – โท  หรือตรงตามความถนัด 
 9.7 มีจํานวนพอเพยีง  (หมายรวมถึงท้ังครูและบุคลากรสนับสนุน) 
 มาตรฐานท่ี 10   ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ
และเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
                      ตัวบงช้ี 
 10.1 มีความรูความเขาใจเปาหมายการจัดการศึกษาและหลักสูตร
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 10.2 มีการวิเคราะหศักยภาพของผูเรียนและเขาใจผูเรียนเปนรายบุคคล 
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 10.3 มีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปน
สําคัญ 
 10.4 มีความสามารถใชเทคโนโลยีในการพฒันาการเรียนรูของตนเอง
และผูเรียน 
 10.5 มีการประเมินผลการเรียนการสอนท่ีสอดคลองกับสภาพการ
เรียนรูท่ีจัดใหผูเรียน และอิงพัฒนาการของผูเรียน 
 10.6 มีการนําผลการประเมินมาปรับเปล่ียนการเรียนการสอนเพ่ือ
พัฒนาผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ 
 10.7 มีการวิจยัเพื่อพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนและนําผลไปใชพัฒนา
ผูเรียน 
 
 2.2.3  มาตรฐานดานการบริหารและการจัดการ 
 มาตรฐานท่ี 11   ผูบริหารมีคุณธรรม  จริยธรรม  มีภาวะผูนาํ  และมีความสามารถใน
การบริหารจัดการศึกษา 
                       ตัวบงช้ี 
 11.1 มีคุณธรรมจริยธรรม  และปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวชิาชีพ 
 11.2 มีความคิดริเร่ิม  มีวิสัยทัศน  และเปนผูนําทางวิชาการ   
 11.3 มีความสามารถในการบริหารงานวิชาการและการจดัการ 
 11.4 มีการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลผูเกี่ยวของพึงพอใจ 
 มาตรฐานท่ี 12 สถานศึกษามีการจัดองคกร  โครงสราง  ระบบการบริหารงาน และ
พัฒนาองคกรอยางเปนระบบครบวงจร 
                     ตัวบงช้ี 
 12.1 มีการจัดองคกร  โครงสราง  และระบบการบริหารงานท่ีมีความ
คลองตัวสูงและปรับเปล่ียนไดเหมาะสมตามสถานการณ 
 12.2 มีการจัดการขอมูลสารสนเทศอยางเปนระบบ ครอบคลุมและทัน
ตอการใชงาน 
 12.3 มีระบบการประกันคุณภาพภายในท่ีดาํเนินงานอยางตอเน่ือง 
 12.4 มีการพัฒนาบุคลากรอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
 12.5 ผูรับบริการและผูเกี่ยวของ พึงพอใจผลการบริหารงานและการ
พัฒนาผูเรียน 
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 มาตรฐานท่ี 13 สถานศึกษามีการบริหารจดัการและจัดการศึกษาโดยใชสถานศึกษาเปนฐาน 
 ตัวบงช้ี 

  13.1 มีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา 
  13.2 มีการบริหารเชิงกลยุทธ  และใชหลักการมีสวนรวม 
  13.3 มีคณะกรรมการสถานศึกษารวมพัฒนาสถานศึกษา 
  13.4 มีรูปแบบการบริหารท่ีมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน 
  13.5 มีการตรวจสอบและถวงดุล 
 มาตรฐานท่ี 14 สถานศึกษามีการจัดหลักสูตร  และกระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียน
เปนสําคัญ 

 ตัวบงช้ี 
  14.1 มีหลักสูตรท่ีเหมาะสมกับผูเรียนและทองถ่ิน 
  14.2 มีรายวิชา/กิจกรรมท่ีหลากหลายใหผูเรียนเลือกเรียนตามความสนใจ 
  14.3 มีการสงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรูท่ีตอบสนองความ
ถนัด และความสามารถของผูเรียน 
 14.4 มีการสงเสริมและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู และส่ือ
อุปกรณการเรียนท่ีเอ้ือตอการเรียนรู 
 14.5 มีการจัดระบบการบันทึก  การรายงานผล  และสารสงตอขอมูล
ของผูเรียน 
 14.6 มีระบบการนิเทศการสอนและนําผลไปปรับปรุงการสอนอยาง
สมํ่าเสมอ 
 14.7 มีการนําแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการเรียนการสอน 
 มาตรฐานท่ี 15   สถานศึกษามีการจัดกจิกรรมสงเสริมคุณภาพผูเรียนอยางหลากหลาย 
                     ตัวบงช้ี 
 15.1 มีการจดัและพฒันาระบบดแูลชวยเหลือผูเรียนที่เขมแข็งและท่ัวถึง 
 15.2 มีการจัดกิจกรรมสงเสริมและตอบสนองความสามารถทาง
วิชาการและความคิดสรางสรรคของผูเรียน 
 15.3 มีการจัดกิจกรรมสงเสริม และตอบสนองความสามารถพิเศษ และ
ความถนัดของผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ 
 15.4 มีการจัดกิจกรรมสงเสริมคานิยมท่ีดีงาม 
 15.5 มีการจัดกิจกรรมสงเสริมดานศิลปะ  ดนตรี/นาฏศิลป และกีฬา/
นันทนาการ 
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 15.6 มีการจัดกิจกรรมสืบสานและสรางสรรค  วัฒนธรรม  ประเพณี  
และภูมิปญญาไทย 
 15.7 มีการจัดกิจกรรมสงเสริมความเปนประชาธิปไตย 

 มาตรฐานท่ี 16    สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดลอมและการบริการท่ีสงเสริมให
ผูเรียนพัฒนาตามธรรมชาติเต็มศักยภาพ 

 ตัวบงช้ี 
  16.1 มีสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรูมีอาคารสถานท่ีเหมาะสม 
  16.2 มีการสงเสริมสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยของผูเรียน 
  16.3 มีการใหบริการเทคโนโลยีสารสนเทศทุกรูปแบบท่ีเอ้ือตอการ
เรียนรูดวยตนเองและการเรียนรูแบบมีสวนรวม 
  16.4 มีหองเรียนหองปฏิบัติการ หองสมุด  พื้นท่ีสีเขียว และส่ิงอํานวย
ความสะดวกพอเพียงและอยูในสภาพใชการไดด ี
  16.5 มีการจัดและใชแหลงเรียนรูท้ังในและนอกสถานศึกษา 
 2.2.4  มาตรฐานดานการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรู 

 มาตรฐานท่ี 17 สถานศึกษามีการสนับสนุนและใชแหลงเรียนรูและภูมิปญญา
ทองถ่ิน 

 ตัวบงช้ี 
  17.1 มีการเช่ือมโยงและแลกเปล่ียนขอมูลกบัแหลงเรียนรูและภูมิ
ปญญาในทองถ่ิน 
  17.2 สนับสนุนใหแหลงเรียนรู  ภูมิปญญา  และชุมชน เขามามีสวน
รวมในการจัดทําหลักสูตรระดับสถานศึกษา 
 มาตรฐานท่ี 18   สถานศึกษามีการรวมมือกันระหวางบาน  องคกรทางศาสนา  
สถาบันทางวิชาการ  และองคกรภาครัฐ  และเอกชน  เพื่อพัฒนาวิถีการเรียนรูในชุมชน 

 ตัวบงช้ี 
  18.1 เปนแหลงวิทยาการในการแสวงหาความรูและบริการชุมชน 
  18.2 มีการแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกัน 
2.3  มาตรฐานการประเมินคณุภาพภายนอก 
 สํานักงานรับรองมาตรฐานมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (มปป.)ไดสรุป
มาตรฐานการประเมินคุณภาพภายนอกระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานไวดงันี้ 

2.3.1.มาตรฐานดานผูเรียน 
มาตรฐานท่ี 1  ผูเรียนมีคุณธรรม  จริยธรรม และคานิยมท่ีพึงประสงค 
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ตัวบงช้ี  
 1.1  ผูเรียนมีวนิัยมีความรับผิดชอบปฏิบัติตามขอตกลงรวมกัน 
 1.2  ผูเรียนมีความซื่อสัตยสุจริต 
 1.3  ผูเรียนมีความกตัญูกตเวที 
 1.4  ผูเรียนมีเมตตากรุณา  มีความรูสึกท่ีดตีอตนเองและผูอ่ืน 
 1.5  ผูเรียนมีความประหยัด รูจักใชและรักษาทรัพยากรและส่ิงแวดลอม 
 1.6  ผูเรียนมีมารยาทและปฏิบัติตามวัฒนธรรมไทย 
มาตรฐานท่ี 2  ผูเรียนมีสุขนสัิย  สุขภาพกายและสุขภาพจติดี 
ตัวบงช้ี 
 2.1  ผูเรียนมีน้าํหนัก สวนสูง ตามเกณฑมาตรฐานและมีพัฒนาการตามวัย 
 2.2  ผูเรียนรูจกัดูแลสุขภาพ  สุขอนามัย และดูแลตนเองใหมีความปลอดภัย   
 2.3  ผูเรียนไมเสพหรือแสวงหาผลประโยชนจากส่ิงเสพติดและส่ิงมอมเมา

หลีกเล่ียงสภาวะท่ีเส่ียงตอความรุนแรง โรคภัยและอุบัติเหตุ รวมท้ังปญหาทางเพศ 
 2.4  ผูเรียนมีความมั่นใจ  กลาแสดงออกอยางเหมาะสมและใหเกียรติผูอ่ืน 
 2.5  ผูเรียนราเริงแจมใส  มีมนุษยสัมพนัธท่ีดีตอเพ่ือน  ครู และผูอ่ืน 
มาตรฐานท่ี 3  ผูเรียนมีสุนทรียภาพ  และลักษณะนิสัยดานศิลปะ  ดนตรี  และกฬีา 
ตัวบงช้ี 
 3.1  ผูเรียนมีความสนใจและเขารวมกิจกรรมดานศิลปะ 
 3.2  ผูเรียนมีความสนใจและเขารวมกิจกรรมดานดนตรีนาฏศิลปโดยไมขัดหลักศาสนา 
 3.3  ผูเรียนมีความสนใจและเขารวมกิจกรรมดานกฬีา นันทนาการ 
 3.4  ผูเรียนสนใจและเขารวมกิจกรรมศิลปวัฒนธรรม และประเพณีท่ีดงีามของ

ทองถ่ินและของไทย 
มาตรฐานท่ี 4  ผูเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะหคิดสังเคราะหมีวิจารณญาณ มี

ความคิดสรางสรรค คิดไตรตรองและมีวิสัยทัศน 
ตัวบงช้ี 
 4.1  ผูเรียนมีทักษะการคิดวเิคราะห  คิดสังเคราะห  สรุปความคิดอยางเปนระบบ

และมีการคิดแบบองครวม 
 4.2  ผูเรียนมีทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณ  และคิดไตรตรอง 
 4.3  ผูเรียนมีทักษะการคิดสรางสรรคและจินตนาการ 
มาตรฐานท่ี 5  ผูเรียนมีความรูและทักษะท่ีจําเปนตามหลักสูตร 
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ตัวบงช้ี 
 5.1  คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบรวบยอดระดับชาติในระดบัดีกลุมสาระการเรียนรู

ภาษาไทย 
 5.2  คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบรวบยอดระดับชาติในระดบัดีกลุมสาระการเรียนรู

คณิตศาสตร 
 5.3  คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบรวบยอดระดับชาติในระดบัดีกลุมสาระการเรียนรู

วิทยาศาสตร 
 5.4  คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบรวบยอดระดับชาติในระดบัดีกลุมสาระการเรียนรู

สังคมศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม 
 5.5  คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบรวบยอดระดับชาติในระดบัดีกลุมสาระการเรียนรู

สุขศึกษา และพลศึกษา 
 5.6  คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบรวบยอดระดับชาติในระดบัดีกลุมสาระการเรียนรู

ศิลปะ 
 5.7  คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบรวบยอดระดับชาติในระดบัดีกลุมสาระการเรียนรู

การงานอาชีพ และเทคโนโลย ี
 5.8  คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบรวบยอดระดับชาติในระดบัดีกลุมสาระการเรียนรู

ภาษาตางประเทศ 
มาตรฐานท่ี 6  ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรียนรูและพัฒนา

ตนเองอยางตอเน่ือง 
ตัวบงช้ี 
 6.1  ผูเรียนมีนสัิยรักการอาน  สนใจแสวงหาความรูจากแหลงตางๆรอบตัว 
 6.2  ผูเรียนใฝรูใฝเรียน สนุกกับการเรียนรู  และพัฒนาตนเองอยูเสมอ 
 6.3  ผูเรียนสามารถใชหองสมุด  ใชแหลงเรียนรู และส่ือตางๆท้ังภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา 
มาตรฐานท่ี 7  ผูเรียนมีทักษะในการทํางาน  รักการทํางาน สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได

และมีเจตคติท่ีดีตออาชีพสุจริต 
ตัวบงช้ี 
 7.1  ผูเรียนสามารถวางแผนทํางานตามลําดับข้ันตอน ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 7.2  ผูเรียนรักการทํางาน สามารถปรับตัวและทํางานเปนทีมได 
 7.3  ผูเรียนมีความรูสึกท่ีดีตออาชีพสุจริตและหาความรูเกี่ยวกับอาชีพท่ีตนสนใจ 
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2.3.2.มาตรฐานดานครู 
มาตรฐานท่ี 8  ครูมีคูณวุฒิความรูความสามารถตรงกับงานท่ีรับผิดชอบและมีครูพอเพียง 
ตัวบงช้ี 
 8.1  ครูมีคุณลักษณะท่ีเหมาะสม 
 8.2  ครูท่ีจบระดับปริญญาตรีข้ึนไป 
 8.3  ครูท่ีสอนตรงตามวิชาเอก/โทหรือความถนัด 
 8.4  ครูไดรับการพัฒนาในวชิาท่ีสอนตามท่ีคุรุสภากําหนด 
 8.5  สถานศึกษามีจํานวนครูตามเกณฑ 
มาตรฐานท่ี 9  ครูมีความสามารถในการจดัการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพและเนน

ผูเรียนเปนสําคัญ 
ตัวบงช้ี 
 9.1  ครูในกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทยมีประสิทธิภาพการสอนและเนนผูเรียน

เปนสําคัญ 
 9.2  ครูในกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตรมีประสิทธิภาพการสอนและเนนผูเรียน

เปนสําคัญ 
 9.3  ครูในกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรมีประสิทธิภาพการสอนและเนน

ผูเรียนเปนสําคัญ 
 9.4  ครูในกลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรมมีประสิทธิภาพ

การสอนและเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 9.5  ครูในกลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษามีประสิทธิภาพการสอนและ

เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 9.6  ครูในกลุมสาระการเรียนรูศิลปะมีประสิทธิภาพการสอนและเนนผูเรียนเปน

สําคัญ 
 9.7  ครูในกลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยีมีประสิทธิภาพการ

สอนและเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 9.8  ครูในกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศมีประสิทธิภาพการสอนและเนน

ผูเรียนเปนสําคัญ 
2.3.3 มาตรฐานดานผูบริหาร 
มาตฐานท่ี 10  ผูบริหารมีภาวะผูนําและมีความสามารถในการบริหารจัดการ 
ตัวบงช้ี 
 10.1  ผูบริหารมีคุณธรรม  จริยธรรม มีความมุงม่ัน และอุทิศตนในการทํางาน 
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 10.2  ผูบริหารมีความคิดริเร่ิมและมีวิสัยทัศน 
 10.3  ผูบริหารมีความสามารถในการบริหารงานวิชาการและเปนผูนําทางวิชาการ  
 10.4  ผูบริหารมีการบริหารที่มีประสิทธิผลและผูเกีย่วของพึงพอใจในการบริหาร 
มาตรฐานท่ี 11  สถานศึกษามีการจัดองคกรโครงสราง และการบริหารงานอยางเปนระบบ 

ครบวงจรใหบรรลุเปาหมายการศึกษา 
ตัวบงช้ี 
 11.1  สถานศึกษามีการจดัองคกร  โครงสรางการบริหาร  และระบบการบริหารที่

มีความคลองตัวสูง  ปรับเปล่ียนไดตามความเหมาะสม 
 11.2  สถานศึกษามีการบริหารเชิงกลยุทธ 
 11.3  สถานศึกษามีการบริหารโดยใชหลักการมีสวนรวมและมีการตรวจสอบถวงดุล 
 11.4  สถานศึกษามีระบบและดําเนินการประกันคุณภาพภายในเปนไปตาม

กฎกระทรวง  
มาตรฐานท่ี 12  สถานศึกษามีการจัดกจิกรรมและการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
ตัวบงช้ี 
 12.1  สถานศึกษามีการจดัสภาพแวดลอมและการบริการท่ีสงเสริมใหผูเรียน

พัฒนาตามธรรมชาติเต็มศักยภาพ 
 12.2  สถานศึกษามีการจดักระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 12.3  สถานศึกษามีการจดักจิกรรมสงเสริมคุณภาพผูเรียนอยางหลากหลาย 
มาตรฐานท่ี 13  สถานศึกษามีหลักสูตร  ท่ีเหมาะสมกับผูเรียนและทองถ่ินมีส่ือการเรียน

การสอนท่ีเอ้ือตอการเรียนรู 
ตัวบงช้ี 
 13.1  สถานศึกษามีหลักสูตรและเนื้อหาสาระการเรียนรู ระดับสากล  ระดับชาติและ

ระดับทองถ่ินท่ีเหมาะสมสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางและความตองการของผูเรียนและทองถ่ิน 
 13.2  สถานศึกษามีส่ือการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมและเอ้ือตอการเรียนรู 
มาตรฐานท่ี 14  สถานศึกษาสงเสริมความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนา

การศึกษา 
ตัวบงช้ี 
 14.1  สถานศึกษามีระบบและกลไกในการสงเสริมความสัมพันธและความรวมมือ

กับชุมชนในการพัฒนาการศึกษา 
 14.2  สถานศึกษามีกจิกรรมท่ีสงเสริมความสัมพันธและความรวมมือกบัชุมชนใน

การพัฒนาการศึกษา 
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ตารางท่ี  6    แสดงการเปรียบเทียบมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานและมาตรฐานเพ่ือการ 
                     ประเมินคุณภาพภายนอก 
 
มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาตรฐานเพ่ือการประเมินคุณภาพภายนอก 

มาตรฐานดานคุณภาพผูเรียน 
มาตรฐานที่ 1   ผูเรียนมีคุณธรรม  จริยธรรมและคานิยม
ที่พึงประสงค 
มาตรฐานที่ 2   ผูเรียนมีจิตสํานึกในการอนุรักษและ
พัฒนาสิ่งแวดลอม 
มาตรฐานที่ 3    ผูเรียนมีทักษะในการทํางาน  รักการ
ทํางาน  สามารถทํางานรวมกับผูอื่นไดและมีเจตคติที่ดี
ตออาชีพสุจริต 
มาตรฐานที่ 4 ผูเรียนมีความสามารถในการคิด
วิเคราะห  คิดสังเคราะห  มีวิจารณญาณมีความคิด
สรางสรรค  คิดไตรตรองและมีวิสัยทัศน 
มาตรฐานที่ 5  ผูเรียนมีความรูและทักษะที่จําเปนตาม
หลักสูตร 
มาตรฐานที่ 6 ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวย
ตนเองรักการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง 
มาตรฐานที่ 7   ผูเรียนมีสุขนิสัย   สุขภาพกาย   และ
สุขภาพจิตที่ดี    
มาตรฐานที่ 8 ผูเรียนมีสุนทรีภาพและลักษณะนิสัยดาน
ศิลปะ  ดนตรีและกีฬา 

มาตรฐานดานผูเรียน 
มาตรฐานที่ 1  ผูเรียนมีคุณธรรม  จริยธรรม และ
คานิยมที่พึงประสงค (1,2) 
มาตรฐานที่ 2   ผูเรียนมีสุขนิสัย  สุขภาพกายและ
สุขภาพจิตดี  (7) 
มาตรฐานที่ 3  ผูเรียนมีสุนทรียภาพ  และลักษณะ
นิสัยดานศิลปะ  ดนตรี  และกีฬา (8) 
มาตรฐานที่ 4  ผูเรียนมีความสามารถในการคิด
วิเคราะหคิดสังเคราะหมีวิจารณญาณ มีความคิด
สรางสรรค คิดไตรตรองและมีวิสัยทัศน (4) 
มาตรฐานที่ 5  ผูเรียนมีความรูและทักษะที่จําเปนตาม
หลักสูตร  (5) 
มาตรฐานที่ 6  ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู
ดวยตนเอง รักการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยาง
ตอเนื่อง  (6) 
มาตรฐานที่ 7  ผูเรียนมีทักษะในการทํางาน  รักการ
ทํางาน สามารถทํางานรวมกับผูอื่นไดและมีเจตคติที่
ดีตออาชีพสุจริต  (3 ) 
 

มาตรฐานดานการเรียนการสอน 
มาตรฐานที่ 9 ครูมีคุณธรรม  จริยธรรม มีวุฒิ/ความรู
ความสามารถตรงกับงานที่รับผิดชอบหมั่นพัฒนา
ตนเอง  เขากับชุมชนไดดี  และมีครูพอเพียง 
มาตรฐานที่ 10  ครูมีความสามารถในการจัดการเรียน
การสอนอยางมีประสิทธิภาพและเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

มาตรฐานดานครู 
มาตรฐานที่ 8  ครูมีคูณวุฒิความรูความสามารถตรง
กับงานที่รับผิดชอบและมีครูพอเพียง  (9 ) 
มาตรฐานที่ 9  ครูมีความสามารถในการจัดการเรียน
การสอนอยางมีประสิทธิภาพและเนนผูเรียนเปน
สําคัญ(10 ) 

มาตรฐานดานการบริหารและการจัดการศึกษา 
มาตรฐานที่ 11  ผูบริหารมีคุณธรรม  จริยธรรม  มีภาวะ
ผูนํา  และมีความสามารถในการบริหารจัดการศึกษา 
มาตรฐานที่ 12 สถานศึกษามีการจัดองคกร  โครงสราง  
ระบบการบริหารงาน และพัฒนาองคกรอยางเปนระบบ
ครบวงจร 

มาตรฐานดานผูบริหาร 
มาตรฐานที่ 10  ผูบริหารมีภาวะผูนําและมี
ความสามารถในการบริหารจัดการ (11) 
มาตรฐานที่ 11  สถานศึกษามีการจัดองคกร
โครงสราง และการบริหารงานอยางเปนระบบ ครบ
วงจรใหบรรลุเปาหมายการศกึษา (12,13) 
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ตารางท่ี  6 (ตอ)   แสดงการเปรียบเทียบมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานและมาตรฐานเพ่ือ 
                             การประเมินคุณภาพภายนอก 
 
มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาตรฐานเพ่ือการประเมินคุณภาพภายนอก 

มาตรฐานที่ 13 สถานศึกษามีการบริหารจัดการและจัด
การศึกษาโดยใชสถานศึกษาเปนฐาน 
มาตรฐานที่ 14 สถานศึกษามีการจัดหลักสูตร  และ
กระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
มาตรฐานที่ 15  สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมสงเสริม
คุณภาพผูเรียนอยางหลากหลาย 
มาตรฐานที่ 16   สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดลอม
และการบริการที่สงเสริมใหผูเรียนพัฒนาตามธรรมชาติ
เต็มศักยภาพ 

มาตรฐานที่ 12  สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมและการ
เรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ  (14,15,16) 
มาตรฐานที่ 13  สถานศึกษามีหลักสูตร  ที่เหมาะสม
กับผูเรียนและทองถ่ินมีสื่อการเรียนการสอนที่เอื้อตอ
การเรียนรู  (14) 
 

มาตรฐานดานการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรู 
มาตรฐานที่ 17  สถานศึกษามีการสนับสนุนและใช
แหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ิน 
มาตรฐานที่ 18  สถานศึกษามีการรวมมือกันระหวาง
บาน  องคกรทางศาสนา  สถาบันทางวิชาการ  และ
องคกรภาครัฐ  และเอกชน  เพ่ือพัฒนาวิถีการเรียนรูใน
ชุมชน 

มาตรฐานที่ 14  สถานศึกษาสงเสริมความสัมพันธ
และความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนาการศึกษา 
(14,17,18) 

(     )  ตัวเลขในวงเล็บหมายถึง มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ตรงกับมาตรฐานการประเมินคุณภาพภายนอก 
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ตอนท่ี 3    แนวคิดการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน 
 ในการศึกษาเพ่ือสรางกลยุทธการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กแบบรวมเรียน  ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน ประกอบดวย แนวคิดการบริหารงานวิชาการ 
แนวคิดการจัดการเรียนการสอนแบบรวมเรียน และนวัตกรรมการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
ขนาดเล็กแบบรวมเรียนในตางประเทศ  
 3.1 แนวคิดการบริหารงานวิชาการ 
    3.1.1  ขอบขายงานวิชาการ 
 กมล   ภูประเสริฐ (2544)  ไดใหขอบขายของการบริหารงานวิชาการดังนี ้
 1. การบริหารหลักสูตร(ใชหลักสูตร) 
 2. การบริหารการเรียนการสอน 
 3. การบริหารการประเมินผลการเรียน 
 4. การบริหารนิเทศภายในสถานศึกษา 
 5. การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ 
 6. การบริหารการวิจัยและพัฒนา 
 7. การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืนๆ 
 8. การบริหารระบบขอมูลสารสนเทศทางวิชาการ 
 9. การบริหารการประเมินผลทางวิชาการของสถานศึกษา 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2536) ไดกําหนดการบริหารงาน
วิชาการไว  7 งานดังนี้คือ 
 1. งานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 
 2. งานการเรียนการสอน 
 3. งานวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน 
 4. การวัดผลและการประเมินผล 
 5. งานหองสมุด 
 6. งานนิเทศภายใน 
 7. งานประชุมและอบรมทางวิชาการ 

 อุทัย   บุญประเสริฐ และชโลมใจ  ภิงคารวฒัน (2528) ไดกลาววางานวชิาการ
ประกอบไปดวย 
 1. งานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใชใหประสบผลสําเร็จ 
 2. งานบริหารการสอนและการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน 
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 3. งานกิจกรรมนักเรียนและการบริหารกิจกรรมนักเรียน 
 4. งานส่ือการเรียนและหองสมุด 
 5. งานการวดัผลและประเมินผลการศึกษาของเด็ก 
 6. งานการจัดการนิเทศการศึกษาและพัฒนาวิชาชีพสําหรับครูผูสอน 
 กฎกระทรวงกาํหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจดั
การศึกษา  พ.ศ. 2550  ไดใหปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐานพจิารณาดําเนินการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาในดานวชิาการไปยัง
คณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศกึษา  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  หรือสถานศึกษาโดยงานวิชาการมี
ขอบขายดังตอไปนี ้
 1. การพัฒนาหรือการดําเนินการเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ทองถ่ิน 
 2.   การวางแผนงานดานวิชาการ 
 3.   การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 4.   การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
 5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
 6. การวัดผล  ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 7. การวิจยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 8. การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 
 9. การนิเทศการศึกษา 
 10. การแนะแนว 
 11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 12. การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 
 13. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน 
 14. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล  ครอบครัว  องคกร  หนวยงาน
ประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
 15. การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา 
 16. การคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา 
 17. การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 Sergiovanni  (1992 ) กลาววาผูบริหารการศึกษามีหนาท่ีรับผิดชอบงานวิชาการ
ดังนี้คือ 
 1. การกําหนดจุดมุงหมายของหลักสูตร 
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 2. การจัดวางเน้ือหาของหลักสูตรและโครงสรางระบบบริหารงานวิชาการ 
 3. การจัดเตรียมบุคลากรผูสอน  เวลา  และการอํานวยความสะดวกในดาน 
ตางๆใหสอดคลองกับหลักสูตรท่ีสอน 
 4. การจัดเตรียมส่ือการเรียน  ทรัพยากร และอุปกรณสําหรับโปรแกรมการสอน 
 5. การจัดใหมีการนิเทศการสอน 
 6. การจัดใหมีการฝกอบรมครูประจําการ 

  เอกวิทย   ณ  ถลาง (2516) ไดกําหนดขอบขายงานวิชาการประกอบดวย 
 1. การควบคุมดูแลหลักสูตร 
 2. การสอน 
 3. การจัดอุปกรณการสอน 
 4. การจัดแบบเรียน 
 5. การจัดคูมือครู 
 6. การจัดช้ันเรียน  
 7. การจัดครูเขาสอน 

 8. การฝกอบรมครูประจําการ 
 9. การเผยแพรวชิาการ 

 10. การวัดผล 
 11. การวิจยั 
 12. การประเมินมาตรฐานโรงเรียนเพื่อปรับปรุงโรงเรียน 
 13. การตรวจเยี่ยมโรงเรียน 
 14. การนิเทศการศึกษา 
 Miller (1965 )  ไดสรุปวางานวิชาการจะประกอบไปดวยงานในดานตางๆดังตอไปนี ้
 1. การทําความเขาใจในหลักปรัชญาทางการศึกษา กอนการจัดโปรแกรมการสอน 
 2. การบริหารหลักสูตร 
 3. การจัดการเรียนการสอน 
 4. การจัดตารางสอน 
 5. การจัดกลุมนกัเรียนเขาเรียน 
 6. การประเมินผล 
 สมาคมการศึกษาแหงสหรัฐอเมริกา  ไดกําหนดขอบขายงานวิชาการท่ีผูบริหาร
โรงเรียนตองรับผิดชอบ  ซ่ึงครอบคลุมงานวิชาการดังนีคื้อ ( สมาคมการศึกษาแหงสหรัฐอเมริกา  
อางถึงในรุง   พูลสวัสดิ์,  ไมปรากฏปท่ีพิมพ ) 
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 1. งานพัฒนาหลักสูตร 
 2. งานนิเทศการศึกษา 
 3. งานจัดกจิกรรมตางๆ 
 4. งานแนะแนว 
 5. งานประเมินผลการศึกษา 
 6. งานติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของโครงการและกิจกรรมตางๆ 
 7. งานประชุมเพือ่ประสานแผนการทํางานและการปรับปรุงการปฏิบัติงานใน
โรงเรียน 
              (Faber   and   Shearron  อางถึงใน วิเชียร   นพพลกรัง,  2533)  ไดกําหนดงานวิชาการ
ออกเปน   6  ดานคือ 
 1. การกําหนดจุดมุงหมายของหลักสูตร 
 2. การจัดเนื้อหาของหลักสูตร 
 3. การนําหลักสูตรไปใช 
 4. การจัดอุปกรณการสอน 
 5. การนิเทศการสอน 
 6. การสงเสริมครูประจําการในดานความรู 
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ตารางท่ี 7   แสดงการวิเคราะหแนวความคิดเกี่ยวกับขอบขายของการบริหารงานวิชาการ 
 

แนวความคิดของนักการศึกษา 
 

ขอบขายงานวิชาการ 
Miller สมาคม 

การศึกษา 
สหรัฐฯ 

Faber Sergiovani กมล เอก
วิทย 

สปช อุทัย กฏ
กระทรวง
ศึกษาฯ 

1. การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

         

2.การพัฒนากระบวนการเรียน
การสอน 

         

3.การวัดประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียน 

         

4. การนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

         

5. การพัฒนาบุคลกรและ
หนวยงานที่เก่ียวของทาง
วิชาการ 

         

6. การวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 

         

7. การบริหารโครงการ
วิชาการอ่ืนๆ 

         

8. การบริหารขอมูล
สารสนเทศทางวิชาการ 

         

9. การเผยแพรผลงานทาง
วิชาการของสถานศึกษา 

         

10. การพัฒนาและใชสื่อ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 

         

11. งานหองสมุด          
12. การจัดช้ันเรียนและครู
เขาเรียน 
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ตารางท่ี 7  (ตอ)  แสดงการวิเคราะหแนวความคิดเกีย่วกับขอบขายของการบริหารงานวิชาการ 
 

แนวความคิดของนักการศึกษา 
 

ขอบขายงานวิชาการ 
Miller สมาคม 

การศึกษา 
สหรัฐฯ 

Faber Sergiovani กมล เอก
วิทย 

สปช อุทัย กฏ
กระทรวง
ศึกษาฯ 

13. การตรวจเย่ียมโรงเรียน          
14. การบริหารกิจกรรม
นักเรียน 

         

15.  การแนะแนว           

16.  การวางแผนงานดาน
วิชาการ 

         

17.  การพัฒนาสงเสริมใหมี
แหลงเรียนรู 

         

18. การพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายใน 
และมาตรฐานการศึกษา 

         

19. การสงเสริมชุมชนใหมี
ความเขมแข็งทางวิชาการ 

         

20. การประสานความ
รวมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและ
องคกรอื่นๆ 

         

21.การจัดระเบียบและแนว
ปฏิบัติเก่ียวกับงานดาน
วิชาการของสถานศึกษา 

         

 
 จากตารางท่ีสังเคราะหขอบขายงานวิชาการทั้งนักการศึกษาของไทยและตางประเทศ
จึงพอสรุปขอบขายงานวิชาการไดดังนี้ 

1. การวางแผนงานดานวิชาการ 
2. การพัฒนาหลักสูตร สถานศึกษา 
3. การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
4. การวัดประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
5. การนิเทศภายในสถานศึกษา 
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6. การพัฒนาบุคลกรและหนวยงานท่ีเกี่ยวของทางวิชาการ 
7. การวิจยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
8. การบริหารขอมูลสารสนเทศทางวิชาการ 
9. การเผยแพรผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา 
10. การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา 
11. งานหองสมุด 
12.  การบริหารกิจกรรมการพัฒนาผูเรียน 
13.  การแนะแนว 
14. การพัฒนาสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 
15. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
16. การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 
17. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืนๆ 
18.  การจัดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา 

 จากการศึกษาขอบขายการบริหารงานวิชาการจะยึดหลักตามกฎกระทรวงกําหนด
หลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา  พ.ศ. 2550  ท่ีไดให
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐานพจิารณาดําเนินการ
กระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาในดานวชิาการไปยังคณะกรรมการเขตพื้นท่ี
การศึกษา  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  หรือสถานศึกษาซ่ึงขอบขายการบริหารงานวชิาการบาง
รายการจะมีลักษณะคลายคลึงกันกับแนวความคิดของนักการศึกษาอีกหลายทานไดนํามาจัดกลุม
ขอบขายงานวชิาการท่ีมีลักษณะและภารกิจงานท่ีอยูใกลเคียงกัน ในโรงเรียนประถมศึกษาท่ัวไป
และในโรงเรียนขนาดเล็กได ดังนี ้

        1.    การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
        2.    การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
        3.   การพฒันาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
        4.    การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
        5.    การสงเสริมองคกรเอกชน ชุมชน มีความเขมแข็งทางวิชาการ 
        6.    การวัดผลและการประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
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 ดานการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา 
 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเปนขอบขายของ งานบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวของ
กับ  การวางแผนงานดานวิชาการ การบริหารขอมูลสารสนเทศทางวิชาการ และการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา การบริหารและการใชหลักสูตรของ สถานศึกษา   
 ดานการพฒันากระบวนการเรียนการสอน 
 การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน เปนขอบขายของงานวิชาการท่ีเกี่ยวของกับ
เทคนิคและวิธีการสอน  การนิเทศภายในสถานศึกษา  การพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวของการเรียนการ
สอนทางวิชาการ  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  การแนะแนว และการพัฒนากิจกรรม
พัฒนาผูเรียน 
 ดานการพฒันาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 การพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษาเปนขอบขายของ งานบริหารงานวิชาการที่
เกี่ยวของกับ  ส่ือนวัตกรรมการเรียนการสอน และเทคโนโลยีทางการศึกษา การพัฒนาหองสมุด 
และแหลงเรียนรูท้ังภายนอกและภายในโรงเรียน 
 ดานการพฒันาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาเปนขอบขายของ งานบริหารงานวิชาการท่ี
เกี่ยวของกับ  มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน และการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 ดานการสงเสริมองคกรเอกชน ชุมชน มีความเขมแข็งทางวิชาการ 
 การสงเสริมองคกรเอกชน ชุมชน มีความเขมแข็งทางวชิาการเปนขอบขายของงาน
บริหารงานวิชาการท่ีเกี่ยวของกับการมีสวนรวมการใหความรวมมือ  และ การสรางเครือขาย  
สนับสนุนความเขมแข็งทางวิชาการในทุกดาน จากองคกรเอกชน ชุมชน  
 ดานการวัดผลและการประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
 การวัดผลและการประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนเปนขอบขายของงาน
บริหารงานวิชาการท่ีเกี่ยวของกับวิธีการวัดผลและประเมินผลการเรียนของนักเรียนในทุกระดับ 
ตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2544  รวมไปถึงการเทียบโอนผลการเรียนของนักเรียน 
 

 3.1.2  ขั้นตอนการบริหารงานวิชาการ 
 

 หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2544 ในรุปแบบการบริหารงานวิชาการจะ
ดําเนินการในเรื่องของการบริหารหลักสูตร  การบริหารการสอน  การประเมินผลการเรียน  การ
บริหารการนิเทศภายใน  การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ  การบริหารงานวิจัยและพัฒนา
ตลอดการบริหารโครงการอ่ืนๆ  ซ่ึงเปนการกระจายอํานาจใหสถานศึกษาไดดําเนินการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนใหสอดคลองกับความเปนจริง 
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               สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2542) ไดกลาวถึงข้ันตอนการ
บริหารงานวิชาการดังนี้ 
                   1.   การบริหารหลักสูตร มี 3  ข้ันตอนคือ    การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา  
การดําเนินการจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษา   การกํากับ ติดตามประเมินผลรายงาน 
                   2.  การบริหารการสอน  มีแนวการดําเนินการดังนี้ คือ  รวบรวม วิเคราะห การกําหนด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับหนวยการเรียนรูท่ีกําหนดไว โดยคํานึงถึงกิจกรรมท่ีเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ   มีการเตรียมการจัดหาสื่อการเรียนการสอน  การกําหนดวิธีประเมินผลการเรียน
ตามหนวยการเรียนรู   การจัดแผนการสอนหรือแผนการจัดการเรียนรูของผูสอนแตละคน  การ
ควบคุมดูแลและสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน   การรวมแกปญหาท่ีเกิดข้ึนระหวาง
การเรียนการสอน 
                   3. การบริหารการประเมินผลการเรียน  มีแนวดําเนินการคือ  การวิเคราะหมาตรฐาน
หนวยการเรียนรู    การกําหนดวิธีการและเคร่ืองมือใชในการวัดและประเมินผล   ควบคุมดูแล
สงเสริมใหมีการประเมินผลการเรียนตามวิธีการ  การนําผลการประเมินไปใชปรับปรุงแกไข 
                  4. การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา  เนื่องจากผูปฏิบัติภารกิจใหสําเร็จคือครู  
ครูสวนใหญมีความสามารถที่แตกตางกันท้ังในดานความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน  เจตคติ
ตอวิชาชีพและประสบการณ  กระบวนการตลอดจนแนวคิดในการทํางาน  ผูบริหารจึงเปนผูมีสวน
สําคัญสรางระบบนิเทศภายในสถานศึกษาใหมีความเขมแข็ง 
                 5.   การพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ  มีแนวในการดําเนินการคือ วิเคราะหปญหา
รวมกันเกี่ยวกับความรูความสามารถของบุคลากร  การกําหนดชวงเวลาของบุคลากรเปนระยะควร
กระทําอยางสม่ําเสมอเพื่อเสริมสรางศักยภาพบุคลากร  มีการควบคุมดูแลใหบุคลากรดําเนินงาน
ตามท่ีกําหนดไว 
                  6. การบริหารงานวิจัยและพัฒนา  มีแนวดําเนินการโดย  สรางความตระหนักใหเห็น
ความสําคัญของการวิจัย พัฒนาความสามารถในการวิจัย  วิเคราะหปญหาสถานศึกษาดานวิชาการ
แลวแสวงวิธีการแกปญหา  สงเสริมใหมีวิธีแกปญหาในลักษณะการวิจัย  และการสนับสนุนใหมี
การแสดงผลการวิจัยของสถานศึกษาและการวิจัยในช้ันเรียน 
                 7. การบริหารโครงการทางวิชาการอื่นๆ  โดยมีแนวดําเนินการการกําหนดหัวขอทาง
วิชาการท่ีจะสงผลตอประสิทธิภาพทางวิชาการ   การกําหนดการดําเนินงานท่ีเหมาะสมกับการ
พัฒนาผูเรียน  และการสงเสริมใหมีการดําเนินงานตามโครงการดังกลาว 
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 3.1.3 หลักการบริหารงานวิชาการ 
 งานวิชาการเปนงานท่ีมีขอบขายท่ีกวางขวาง จึงเปนงานหลักในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  และการบริหารงาน จึงมีรายละเอียดปลีกยอยและเทคนิคแตกตางกันออกไปและมี
หลักการท่ีสําคัญรวมกันท่ีจะนําไปสูการบริหารงานวิชาการโดย  กิติมา  ปรีดิลก (2548) ไดสรุป
หลักการบริหารงานวิชาการไวดังนี้ 
 1. จัดทําแผนงานวิชาการท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงคหรือนโยบายหลัก 

 2 การบริหารงานวิชาการมุงการรวมมือกันทํางาน 
 3. ควรกระจายอํานาจและความรับผิดชอบใหผูปฏิบัติ 
 4. ควรสงเสริมผูรวมงานใหปรับปรุงตนเองดานวิชาการ 
 5. ริเร่ิมสรางสรรคงานวิชาการ 
 6. ใชเทคนิคการสงเสริมมากกวาการสอนคน 
 7. สรางขวัญกําลังใจในการทํางาน 
 8. ควรมีคณะกรรมการปรึกษาทางวิชาการ   
 9. ใหครูเขาใจจุดประสงค และจุดมุงหมายของการสอนทุกวิชาท่ีรับผิดชอบ 
 10.  ตดิตามและประเมินผล 

 
                ดังท่ีไดกลาวมาต้ังแตตนในสภาพปจจุบันการบริหารงานโรงเรียน  เพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาใหดีข้ึนนั้นตองปรับกระบวนการและวิธีการที่อํานาจจากการตัดสินใจอยูท่ีหนวยเหนือ
โรงเรียนไปสูการบริหารที่เนนการกระจายอํานาจไปยังโรงเรียนท่ีเปนหนวยงานปฏิบัติและใหผูท่ีมี
สวนเกี่ยวของไดมีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษาอยางแทจริงและหลักการบริหารการศึกษาใช
รูปแบบของการใชโรงเรียนเปนฐาน (School  Based Management)และตามแนวคิดของโกเฮน 
และอัฟฮอฟ (อางถึงใน อุทัย   บุญประเสริฐ, 2542) มีหลักการประกอบดวย 
 1.   การมีสวนรวมในการตัดสินใจ  คือการมีสวนรวมในการตัดสินใจในชวงเร่ิมตน 
ชวงดําเนินการวางแผน  และชวงปฏิบัติตามแผนท่ีกําหนดไว 
 2.   การมีสวนรวมในการดําเนินงานสวนท่ีเปนองคประกอบของการดําเนินงาน
โครงการนั้นจะไดมาจากคําถามท่ีวาใครจะทําประโยชนใหแกโครงการบางและจะทําประโยชนได
ดวยวิธีใด 
 3.   การมีสวนรวมรับผลประโยชนในสวนท่ีเกี่ยวของกับผลประโยชน นอกจาก
ความสําคัญของประโยชนในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพแลว  ยังตองกระจายผลประโยชนภายใน
กลุมดวยผลประโยชนของโครงการนี้  จะรวมถึงผลประโยชนในทางบวก หรือทางลบท่ีเปนผลเสีย
ของโครงการซ่ึงอาจเปนประโยชนและเปนโทษไดท้ังตอบุคคลและสังคม 
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 4. การมีสวนรวมในการประเมินผล   ส่ิงท่ีสําคัญจะตองสังเกตคือความเห็น
(views)ความชอบ (preference) และความคาดหวัง (Expectations)ซ่ึงมีอิทธิพลตอการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมบุคคลในกลุมตางๆ 
 ดังนั้นจึงสรุปไดวาการบริหารงานวิชาการ   ของโรงเรียนท่ีสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จะตองยึดหลักการบริหารงานวิชาการตาม
กฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา  พ.ศ. 
2550  ท่ีไดใหปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน
พิจารณาดําเนินการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาในดานวิชาการไปยัง
คณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  หรือสถานศึกษาเปนหลัก โดย
ประยุกตเช่ือมโยงภารกิจงานตามสภาพและบริบทของโรงเรียนในแตละแหงตามสภาพพื้นท่ี  
โรงเรียนขนาดเล็ก  ขนาดกลาง และขนาดใหญ ก็มีภารกิจการบริหารงานอ่ืนๆและงานวิชาการตาม
ขอบขายท่ีกําหนดไวในกฎกระทรวง เชนเดียวกัน  แตจะมีความแตกตางกันในสวนของภาระงานท่ี
ผูรับผิดชอบงานวิชาการ ในโรงเรียนขนาดใหญ จะมีครูครบช้ัน มีครูท่ีมีความรูความสามารถตาม
ความถนัดในแตละสาระการเรียนรู   และมีส่ือวัสดุอุปกรณ และครุภัณฑท่ีมีความพรอมสูงกวา   ซ่ึง
โรงเรียนขนาดเล็กโดยท่ัวไปและโรงเรียนขนาดเล็กแบบรวมเรียนตามระดับชวงช้ันจะมีขอจํากัด
มากในส่ิงท่ีมีความจําเปนตางๆเหลานี้ 
              3.2 แนวคิดการจัดการเรียนการสอนแบบรวมเรียน 
  3.2.1 ความหมายการสอนแบบรวมเรียน 
  Thomas   Christopher (1992) ไดกลาวถึงการสอนแบบรวมเรียนคือการจัดระบบ
การสอนโดยท่ัวไปท่ีมีครูคอยแนะนําอยางมีประสิทธิภาพกับกลุมของนักเรียนท่ีมีความแตกตางกัน
ในดานอายุและสมรรถภาพ หรือความสามารถ   
 Schiefelbein (1990) การสอนแบบรวมเรียนคือ การที่ไมรวมเขาของชุดอุปกรณ
ทางการศึกษา  แตใชวิธีการปรับปรุงคุณภาพของพื้นฐานการศึกษา  โดยมีปจจัยตัวปอนสําคัญท่ีสุด
คือ  ครู  ตองเตรียมการปฏิบัติ  และใหการสนับสนุน  ในการเรียนมากกวาการใหความรู  การ
ทํางานกลุม การใหคําแนะนําอยางเสมอกัน  การอบรมฝกฝนของครูท่ีมีประสิทธิภาพ  ศูนย
ทรัพยากรของครู  ชุดหนังสือคูมือการแนะนําการศึกษาคนควาดวยตนเองและคูมือของครู  มุมการ
เรียน  หองสมุด  การจัดบรรยากาศหองเรียนท่ีเหมาะสม    การออกแบบกิจกรรมสรางการ
ปฏิสัมพันธระหวางโรงเรียนและชุมชน   หลักสูตรมีความสัมพันธกับบริบทความตองการในแตละ
พื้นที่และการวัดผลที่มีความยืดหยุนและมีความหลากหลาย 
 UNESCO (1989) ไดใหความหมายการสอนแบบรวมเรียนหมายความวา
สภาพการณของโรงเรียนท่ีมีจํานวนนักเรียนท่ีมีช้ันแตกตางกันคือขนาดเล็กนักเรียนมากกวาหนึ่ง
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ช้ันเพิ่มรวมเขาดวยกันซ่ึงนอยกวาและมากกวาหองปกติก็ได  ซ่ึงเปนการจัดกลุม หองในโรงเรียน
ดวยจํานวน 1 หรือ 2 หรือ  3 หองเรียน เขาดวยกัน  การสอนแบบรวมเรียน โดยท่ัวไปจะมีครู  1 คน
หรือ  2  คน ในโรงเรียน  บางคร้ังมี 3  คนในโรงเรียน  ในหองหนึ่งจะมีหลายระดับในลักษณะท่ี
เปนกลุมใหญ  การไมมีช้ันเปนการศึกษายุคแรกสําหรับเด็ก และเปนลักษณะพิเศษรวมเปนกลุม
หลายระดับของนักเรียน  การสมัครเขาเรียนจะมีความแตกตางกันอยูระหวาง 10- 100    การสอน
แบบรวมเรียนคือไมใชเปนคําตอบ สําหรับการขาดแคลนครูในระบบการศึกษา แตเปนกลยุทธที่จะ
ปรับปรุงแกไขใหการศึกษามีคุณภาพในชุมชนชนบท 
 หากมองดูบริบทสภาพวัฒนธรรมสังคมในโรงเรียนขนาดเล็ก การสอนแบบรวม
เรียน คือ การปฏิบัติ กับโรงเรียนเหลานี้สามารถใหเปนศูนยกลางดานพัฒนาสังคม  และรับผิดชอบ
ชุมชนและตองการปรับปรุงแกไขการปฏิบัติหนาท่ีคือหางไกลเกินกวาท่ีจะเกิดการยอมรับได 
 จึงสรุปไดวาการเรียนการสอนแบบรวมเรียนเปน การรวมนักเรียนในชวงช้ันให
เหลือเพียงช้ันเดียวเพื่อจัดการเรียนการสอนตามหลักการและวิธีการสอนแบบรวมเรียนท่ี
ประกอบดวย การกําหนดวัตถุประสงคเปาหมายชัดเจน   การเลือกส่ืออุปกรณท่ีเหมาะสมกับ
กิจกรรม    การสนับสนุนภูมิปญญาจากผูปกครองและชุมชน   การจัดตารางเวลาวางแผนการเรียนท่ี
ชัดเจน  การสรางขอตกลงในการเรียนการสอน   การจัดกลุมผูเรียนตามสถานการณ   การ
ประเมินผล  
 3.2.2  วัตถุประสงคของโรงเรียนแบบรวมเรียน 
 Thomas   Christopher (1992) ไดกลาวถึงวัตถุประสงคของโรงเรียนแบบรวมเรียน
เปนการรวมเอานักเรียนท่ีมีความแตกตางกันในดานอายุและแตกตางในดานความสามารถมาอยูใน
หนึ่งหองเรียน  ตามความแตกตางของแตละแหง ซ่ึงในปกติการจัดกลุมจะมีมากหลายช้ันท่ีมีการ
อํานวยการโดยครู 1  คน ซ่ึงในทางตรงกันขามตามประเพณีแลวแตละหองเรียนจะมีครู  1 คน
ประจําช้ัน 1  หองเรียน   
 การศึกษาประวัติศาสตรโรงเรียนแบบรวมเรียนจะมีลักษณะท่ีพิเศษ  โดยใน
อเมริกาเหนือ  โรงเรียนแบบรวมเรียน  คือ เปนรูปแบบท่ีมีบทบาทและมีความสําคัญ ของการ
จัดเตรียมการศึกษา จนกระท่ังเกิดการปฏิวัติอุตสาหกรรม และการขยายตัวเปนเมืองใหญ   โรงเรียน
ใน Great  Britain  ก็เกิดประเพณีในการใช  “ระบบนักเรียนชวยครูดูแลนักเรียนคนอ่ืนๆ” โดยให
นักเรียนท่ีมีอายุมากกวาและมีความกาวหนาท่ีมากกวาชวยเหลือดูแลนักเรียนท่ีอายุนอยกวา     
หองเรียนหนึ่งช้ันเร่ิมวิวัฒนาการมาในป  1800  ของการบริหารจัดการนักเรียนโดยการรวมนักเรียน
ท่ีแบงแยกตามอายุหรือช้ัน มีการเรียนหนังสือตามช้ัน   สภาพการสนับสนุนการศึกษาและความ
ตองการในการฝกอบรมครู   มีโอกาสนอยท่ีจะรวมกันเปนโรงเรียนมีช้ันท่ีเปนปกแผนมีผูศึกษา
วิเคราะหเกี่ยวกับระบบช้ันเรียน วามันเปนการพัฒนาการจัดการจํานวนมาก  ของนักเรียนท่ีตองการ
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คนพบดวยตนเองคอนขางมาก   และเปนเร่ืองท่ีเปนไปไดยาก ท่ีเด็กมีความคาดหวังวาจะใหเปนเวที
ของการพัฒนาในการใหมีช้ัน 
 Miller  (1989)  อยางไรก็ตามโรงเรียนแบบรวมเรียนยังคงมีความสําคัญ ท่ีมากในพ้ืนท่ี
ชนบท  ของประเทศอเมริกาและยุโรป  โดย โรงเรียนแบบรวมเรียนมีการจัดหาคุณภาพเพื่อใหการ
บริการในพ้ืนท่ีชนบทและชานเมืองของประเทศสกอตแลนด  และประเทศสแกนดิเนเวีย  แคนาดา  
ฝร่ังเศส  และอเมริกาท่ีมีพื้นท่ีในเมืองจํานวนมากท่ีมีการจัดรูปแบบหองเรียนแบบรวมเรียนผานการ
ทดลอง  การเรียนและโปรแกรมการสอนเพ่ือใหเกิดความสําเร็จ  โดยการแนะนําท่ีเทาเทียมกันและการ
ตรวจสอบอยางเปนอิสระในฝร่ังเศส  บริเทน  และเนเธอรแลนด  โรงเรียนแบบรวมเรียนมีการกอต้ังใน
ชุมชนขนาดเล็ก  เปนการตอบสนองตอนักเรียนท่ีมีการลดลง  โรงเรียนแบบรวมเรียนเรียนปรากฏใน
เมืองเล็กและในพื้นท่ีชนบทซ่ึงเปนทางเลือกเพื่อใหเกิดความประหยัดเหมือนโรงเรียนท่ีมีช้ันเรียน
ตามปกติ  และสงวนรักษาโรงเรียนนี้ไวใหคงอยูเปนเอกลักษณของชุมชน 
 โรงเรียนแบบรวมเรียนดํารงอยูมีจํานวนมากซ่ึงเปนเหตุผลของประเทศท่ีพัฒนา
แลวซ่ึงประเทศเหลานี้เห็นความมีประสิทธิภาพ  การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพดานการบริการใน
พื้นท่ีชนบท  โรงเรียนแบบรวมเรียนจะมีบทบาทและมีความสําคัญในการปรับปรุงแกไขโรงเรียน
ประถมศึกษาเปนการผดุงไวซ่ึงการบริการเพื่อ การประหยัดงบประมาณและขอจํากัดดานจัด
แรงงาน มีตัวอยาง โรงเรียนรวมเรียน 420,000  โรงในจีน  20,000  โรงในอินโดนีเซีย 1,540  โรงใน
มาเลเซีย  และมี  8% ของโรงเรียนในฟลิปปนสมีแบบรวมเรียนและมี61 %โรงเรียนประถมศึกษา
ของอินเดียมีครู  1  คน หรือ 2  คน (UNESCO,1989)    20-22%ของโรงเรียนประถมในเม็กซิกันคือ
แตละแหงมีการเสนอใหท้ังหมด  6  ช้ันใหมีครูคนเดียวเทานั้น   โรงเรียนแบบรวมเรียนเปนส่ิงท่ีมี
ความปกติและเปนธรรมดามากในหลายประเทศแถบเอเชียแปซิฟก   ท่ีตั้งและแยกออกไปอยูใน
ชุมชนขนาดเล็ก 
 โรงเรียนแบบรวมเรียนเกิดประโยชนอยางตอเนื่อง  จากการรวมเรียนและการ
สนับสนุนท้ังสองดาน   โดยธนาคารใหการสนับสนุนโรงเรียนในแอฟริกาประเทศตะวันตกเฉียงเหนือ
ในแอฟริกา(Mauritania) แอฟริกาตอนใต  (Lesotho) Niger, Senegal,Zaire, และเม็กซิโก โคลัมเบีย  
บราซิล  และ SIDA  ทํางานเกี่ยวกับโรงเรียนแบบรวมเรียนในแอฟริกาและ UNESCO  ในAsia 
 3.2. 3   หลักการเรียนการสอนแบบรวมเรียน 
  การเรียนการสอนแบบแบบรวมเรียนจึงนาจะเปนแนวทางการบริหารจัดการงาน
วิชาการและเปนนวัตกรรมใหมสามารถนํามาใชในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนขนาดเล็กท่ี
ขาดแคลนครูและมีครูท่ีไมครบชั้น ได โดยมีหลักการเรียนการสอน และกลยุทธในการควบคุม
โรงเรียนแบบแบบรวมเรียนใหมีประสิทธิภาพตามแนวทางของ ยูเนสโก UNESCO (1989) ไดกลาวไว
ดังนี้ 
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  1. กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีชัดเจน 
  2. เลือกใชส่ืออุปกรณเหมาะสมกับกิจกรรมอยางมีประสิทธิภาพการสนับสนุน
ภูมิปญญาจากผูปกครองและชุมชน 
  3. การจัดตารางเวลาและวางแผนการเรียนท่ีชัดเจน 
  4. การสรางขอตกลงในการเรียนการสอน 
  5. การจัดกลุมนกัเรียนใหเหมาะสมตามสถานการณ 
  6. การประเมินผล 
 3.2. 4  เหตุผลและความจําเปนในการเรียนการสอนแบบรวมเรียน 
  Thomas Christopher   ( 1992) ไดกลาวถึงเหตุผลและความจําเปนการรวมเรียนใน
โรงเรียนมีดังนี้ 
  1. เพื่อการเตรียมการจัดการศกึษาระดับประถมศึกษาใหเกดิความสมบูรณหรือ  
การเผยแพรเขาไปสูในพื้นท่ีขาดแคลนในชนบท 
 2 เพื่อการอนุรักษและผดุงไวใน การใหบริการการศึกษา ในเมืองเล็กหรือชนบท 
เกี่ยวกับการลดลง ของจํานวนนักเรียน 
 3. เพื่อการยกระดับประสิทธิภาพในสภาพปจจัยนําเขาท่ีขาดแคลนไมพอเพียง 
 4. เพื่อปรับปรุงประสิทธิผลของการศึกษา 

                             ปจจัยเหลานี้จะเปนแนวทางปฏิบัติท่ีสัมพันธซ่ึงกันและกัน  ทางเลือกของโรงเรียน
แบบรวมเรียนคือจะ เอาช้ันท่ีอยูใกลเคียงกนั 2  - 3 ปมารวมกัน  สรางความสะดวกใหแกโรงเรียน
ขนาดเล็ก และเปนการสรางระบบเครือขายและเปนศูนยกลางแกนหลักของโรงเรียน 
 1.  เพื่อการเตรียมการจัดการศึกษาระดับประถมศึกษาใหมีความสมบูรณ เปนการ
ใชวิธีการเผยแพร เขาไปสูพื้นท่ีขาดแคลนในชนบท เปนการใชเทคนิคทางเลือก  ในโรงเรียนแบบ
รวมเรียน มีศูนยการเรียนทางวิทยุและโรงเรียนเคล่ือนท่ี ซ่ึงจะ สามารถบริการไดในพื้นท่ีหางไกล 
และมีปญหาอุปสรรคมากท่ีสุด  ขยายครอบคลุมการบริการการศึกษาข้ันพื้นฐาน หรือในกลุม
ประชากรท่ีมีความขาดแคลนไมพอเพียง     ตองมีการเปล่ียนแปลงโปรแกรมเพื่อเปนการเตรียมการ
บริการการศึกษาท่ีจะบรรลุไปถึงประชากรคอนขางยาก     คือ ตองมีการขับเคล่ือนท่ีรุนแรงเพื่อให
การศึกษาขั้นพื้นฐานบรรลุผลในระดับท่ีเปนสากล  โดยเฉพาะในหลายประเทศซ่ึงมีความเปนจริง  
ท่ีสามารถครอบคลุมทุกพื้นท่ีอยูแลวถึง  90-95%   แตมีในหลายประเทศท่ีมีพื้นท่ีสวนใหญมี
ประชากรอาศัยในพื้นท่ีนอย โรงเรียนแบบรวมเรียนจึงสามารถเขาไปชวยเหลือใหโอกาสชวย
สรางสรรคโครงการ โดยเฉพาะผูหญิงซ่ึงขยายและลดชองวางระหวางโรงเรียนและนําโรงเรียนให
ไปอยูใกลบานในโรงเรียนแบบรวมเรียนครูหนึ่งหรือสองคนเหมาะสมที่จะใชในระบบโรงเรียน
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ประถมศึกษา ท่ีมีหองเรียนในหน่ึงหอง   สองหอง หรือ  สามหองเรียน การสมัครเขาเรียนใน
โรงเรียนเหลานี้ตามปกติจะอยูระหวาง  10  ถึง   100  คน (UNESCO, 1989) 
   ดังนั้นโรงเรียนเหลานี้ท่ีพบสวนใหญจะมีพื้นที่และสภาพแวดลอมท่ีอยูใน
ชนบท   ของสหรัฐอเมริกา  ฝร่ังเศส และบนภูเขาของปากีสถาน ลุมแมน้ําอเมซอลในเปรู  และพ้ืนท่ี
แถบแปซิฟกทางตะวันตกของจีนและในประเทศสแกนดิเนเวยีท่ีมีจํานวนมาก 
  2. เพื่อการผดุงอนุรักษ ในการใหบริการการศึกษาในเมืองเล็กและในชนบทท่ี 
เกี่ยวของกับการลดลงของจํานวนนักเรียน เพราะวาประชากรลดลงจํานวนมากในเมืองเล็กและ
ชนบท  ไมมีเวลาท่ีจะใหมีจํานวนนักเรียนพอเพียงกับช้ันเรียนในโรงเรียนท่ีมีช้ันตามปกติ   ซ่ึง
โรงเรียนก็ยังคงมีความสําคัญ ตอสังคมและวัฒนธรรม  และวิถีชีวิตของชุมชน  โรงเรียนแบบรวม
เรียนไดนําเสนอทางเลือกที่จะแกไขปญหาความขาดแคลนในดานตางๆในโรงเรียนท่ีมีช้ันตามปกติ 
การเกิดข้ึนของโรงเรียนแบบรวมเรียนคือ การยกระดับข้ึนท่ีมากที่สุดของชาวยุโรปในหลาย
ประเทศ  การสํารวจเร็วๆนี้ของเนเธอรแลนด มี 29  % ของหองท้ังหมด ในโรงเรียนประถมศึกษา
คือ มีการรวมผสมอายุในหองหนึ่ง (Veenman, 1987)   นอกจากนี้ยังเหมือนกับการสํารวจในตอน
เหนือและตะวันตกของอังกฤษท่ีมีถึง  66 %ของผูตอบในโรงเรียนหลายประเภทมีการจัดกลุมรวม
ผสมอายุ (Bennett, 1983) 
 3. เพื่อการยกระดับประสิทธิภาพของปจจัยนําเขาท่ีขาดแคลนมีไมพอเพียง ของ
หองเรียนแบบรวมเรียนคือการอนุรักษผดุงไวในการใหบริการการศึกษา เพื่อใหเกิดความพอดีของ
งบประมาณและแรงงานท่ีมีจํากัด มีหลายโรงเรียนในชนบท ในอเมริกาท่ีมีการรวมหองเรียนเพื่อ
มาตรการในการประหยัดคาใชจาย  ในหลายประเทศจํานวนหลายพ้ืนท่ี การดํารงอยูของพวกครู
และหองเรียนจะใชชวงเวลาที่นอย เทคนิคในการสอนแบบรวมเรียนสามารถชวยทําใหเกิดความ
ม่ันใจ และมีคามากท่ีสุด ในการใชทรัพยากรเหลานี้  ยกตัวอยางโรงเรียนแบบรวมเรียนใน  Zambia  
การบริการยกระดับช้ันในชนบทที่มีขนาดเล็กและยากจน   โดยมีการจัดหาทรัพยากรที่มีความ
จําเปน ตามความตองการของตนเอง สําหรับสรางและอนุรักษไว ใหเปนโรงเรียนท่ีมีความสมบูรณ  
เหมือนกับเวลานี้  ท่ีโรงเรียนแบบรวมเรียนไดมีการจัดหาโอกาสดานทรัพยากรครูอยางแทจริง  จาก
โรงเรียนท่ีมีความสมบูรณ  ท่ีไมสามารถดึงดูดใหมีจํานวนนักเรียนมากและพอเพียงมีความ
เหมาะสมในระยะยาวท่ีมีความพยายามออกจากพ้ืนท่ี  (Lungwangwa, 1989)  
  โรงเรียนแบบรวมเรียนจะสงเสริมสนับสนุนประสิทธิภาพโดยการทําให
เกิดข้ึนลดนอยลง   ในโรงเรียนมีการรับเอาหลักสูตรนํามาใช ไมใหมีการซํ้าช้ัน  เชน ใหนักเรียนมี
ความกาวหนาผานหลักสูตรตามความกาวหนาของเขาเองซ่ึงเปนลักษณะเฉพาะท่ีเร็วกวานักเรียนท่ี
เรียนในหองเดียว   และจะไมมีการซํ้าช้ันแตรูปการของหลักสูตร จะยากมีอุปสรรค นักเรียนจะ
ไดรับการแนะนํา และ ในการปรับปรุงงานในวิชาคณิตศาสตร ไปพรอมในขณะท่ีมีความกาวหนา 
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ในเนื้อหาวิชาอ่ืนๆ  เม่ือนักเรียนไดรับในระดับท่ีตองการ  ในดานความสามารถทางวิชาคณิตศาสตร  
นักเรียนจะพยายามบูรณาการเพื่อข้ึนไปสูระดับหองเรียนท่ีสูงสุดตอไป แต  ในโรงเรียนท่ีมีช้ันเดียว
นักเรียนอาจจะถูกบังคับใหซํ้าช้ันทํางานท้ังหมดอีกเปนป 
 4. เพื่อการปรับปรุงประสิทธิผลของการศึกษา เทคนิคการสอนแบบรวมเรียน 
ควรมีการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาท้ังโรงเรียนแบบรวมเรียนและโรงเรียนท่ีมีช้ันเดียว  เชน  
ความสามารถของกลุม  การสอนท่ีเทาเสมอกัน (peer  toutoring) และการเรียนรูดวยตนเองคือควรมี
การใชท่ีบอยๆ  เปนโครงสรางรูปแบบของการเรียนอยางมีอิสระ   โดยมีสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการ
เรียนและเพ่ิมความสําเร็จ ตามสภาพบริบทเฉพาะของแตละพื้นท่ี    ตัวอยางเชน  โปรแกรม Escuela  
Nueva  ของโคลัมเบียประสบผลสําเร็จในการยกระดับความสําเร็จของนักเรียนประถมศึกษาในวิชา
คณิตศาสตรและภาษาสเปน ท่ีดีเทากัน ท่ีสามารถเช่ือถือไดสรางความสนใจ และเปนดัชนีช้ีนําของ
การสรางสรรค  ภาพลักษณของตนเองและพฤติกรรมทางสังคม (Rojas  and  Castillo, 1988)     เปน
โปรแกรมไดมาทางสาธารณะของท่ีประชุมสัมมนาในระดับโลกดานการศึกษาท่ีจอมเทียนใน
ประเทศไทยและการศึกษาหาคําตอบในกัวเตมาลา   คลอสตาริกา  และเม็กซิโก    การสอนการเรียน
แบบรวมเรียนชวยใหเกิดความสําเร็จในวิชาคณิตศาสตรและภาษาฝร่ังเศส   ใน  โตโก และ บูกินา 
(Jarousse and  Mingat, 1991)  ซ่ึง ความมุงม่ันในทางภาษาในหลายโรงเรียนโดยปกติท่ัวไปท่ีใช
กลุมแบบรวมเรียนและพบวาการสอนแบบรวมเรียนคือแนวทางท่ีเปนประโยชนมาก จากการสรุป
ใจความสําคัญจากการสัมมนาและการแสดงความคิดเห็นสามารถไดขอสรุปโรงเรียนแบบรวมเรียน
ดังนี้ 
 4.1 ท้ังหลายน้ีคือหมายถึงประสิทธิภาพของการปรับปรุงแกไขการศึกษา
พื้นฐานในพ้ืนท่ีมีผูอาศัยอยูนอย 
 4.2 ส่ิงเหลานี้คือประสิทธิภาพของโอกาสหรือแนวทางดานปจจัยทรัพยากร
ทางดานการศึกษาท่ีมีไมเพียงพอเชนการฝกอบรมครู  หองเรียน และวัสดุอุปกรณ 
 4.3 ขอเสนอแนะท่ีเดนชัดท่ีสุดคือ นักเรียนแบบรวมเรียนสามารถประสบ
ผลสําเร็จสูงเฉพาะ วิชาคณิตศาสตร  วิทยาศาสตร  และภาษา 
 4.4 การผดุงธํารงรักษาโรงเรียนในชนบทไว  เปนการใหความสําคัญใน
เอกลักษณ  วัฒนธรรม  และวิถีชีวิตของชาวชนบท   
 4.5 โรงเรียนแบบรวมเรียนสามารถชวยทําใหผูหญิงไดรับความสําเร็จ โดย
เพ่ิมโรงเรียนท่ีมีความเหมาะสมและชวยเปนหลักประกันสรางความม่ันคง คือมีโรงเรียนนั้นต้ังอยู
ใกลบาน 
 4.6 นักเรียนจะมีแตการเรียนกับการเรียน  และการเรียน กับ การสอน มีการ
ตรวจสอบพิจารณาดวยความเปนอิสระ และ มีการสอนท่ีมีความเสมอกัน 
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 4.7 มีการปฏิสัมพันธของนักเรียนเปนรายบุคคลและการพัฒนาครูอยาง
เขมแข็งตลอดเวลา ซ่ึงจะชวยใหครูประเมินหรือกําหนดความสามารถของนักเรียนได  และ 
 4.8 นักเรียนไดรับประโยชนจากลักษณะเฉพาะท่ีเปนพิเศษของการรวมเรียน
และรูปแบบโครงสรางฐานะทางสังคมท่ีเสมอกันในหองเรียนแบบรวมเรียน  
 เหตุผลท่ีสําคัญท่ีสุดในการเปนอุปสรรคตอโรงเรียนแบบรวมเรียนคือ 
 1. ความสําเร็จของนักเรียนอาจจะลมเหลวถาโปรแกรมไมไดสนับสนุนจาก
ทรัพยากรที่ตองการ และครูไมไดรับการฝกฝนอยางเหมาะสม 
 2. ครูตองมีเวลา  และ คณะในองคการตองมีสมรรถภาพสูงตองฝกฝนเปนการเฉพาะ 
และมีส่ือวัสดอุุปกรณท่ีทําใหบรรลุงานอยางมีประสิทธิผล 
 3. นักเรียนอาจจะมีประสบการณในการเอาใจใสดวยตนเองนอย และจะตองทํางานท่ี
มีความเปนอิสระบอยๆ 
 โรงเรียนแบบรวมเรียนยังไมไดหมายถึงเทาท่ีไดกลาวมาแลวเทานั้น  ยังเปนปญหา
ของการขยายพื้นท่ีการบริการไปสูชนบท การผดุงธํารงรักษาโรงเรียนในเมืองเกี่ยวกับการลดลงของ
ประชากร หรือการจัดการทรัพยากรที่ขาดแคลน  เปนนโยบายทางเลือกท่ีใหเด็ก 2 – 3  ปเขาดวยกัน
จะปดหรือจะทําใหโรงเรียนม่ันคงแข็งแรงหรือตั้งระบบเครือขาย และศูนยโรงเรียนภายใต นักเรียน
จะมาเขาโรงเรียนทุก 2 ปตอคร้ัง ดังนั้นใน 1 ป ก็จะมีช้ัน  1,3,5  และชั้น 2,4,6  ในปตอไป  ใน
โรงเรียนจะมี 3  หองเรียนเสมอ  
 โรงเรียนท่ีเปนระบบสามกลุมอายุก็ปฏิบัติคลายกัน แตเร่ิมเขาช้ันปท่ี 1 ในทุกๆ  3  ป   
มันจะมีสูงสุด 2 หอง ระบบสองกลุมอายุและสามกลุมอายุ จะเพิ่มความสลับซับซอนยุงยากแกครู 
พวกเขาจะตองยอมรับวาเด็กมีความแตกตางดานอายุและความสามารถในแตละช้ันเรียน
ขณะเดียวกันจะตองเปล่ียนโปรแกรมงานในทุกป  
 ทางเลือกท่ีสอง ของโรงเรียนแบบรวมเรียนคือ ทําใหโรงเรียนขนาดเล็กมีความม่ันคง
และพัฒนาเขาไปสูโรงเรียนท่ีขนาดใหญกวา  เพื่อไมใหเกิดการส้ินสุดโรงเรียนขนาดเล็กในชนบท  
ไดมีโครงการธนาคารเพื่อการศึกษาใน Gambia  (แอฟริกา) สงเสริมความมั่นคงในโรงเรียนชนบท 
โดยมีการควบคุมการพัฒนาโรงเรียนประถม ทําใหมีผลคาเฉล่ียตอแตละหองตํ่า  โรงเรียนจะกาว
ไปสูความเขมแข็งม่ันคงข้ึน  ดังนั้นขนาดหองจะใหญเพิ่มข้ึนและครูจะมีประสิทธิภาพมากข้ึน การ
ท่ีจะปดโรงเรียนจะพิจารณาคาใชจายท่ีเกี่ยวของกับการเมือง และสรางความเสียหายดานสังคมและ
วิถีชีวิตวัฒนธรรมของคนในหมูบาน 

ทางเลือกที่สามคือสรางสรรคระบบเครือขายและศูนยโรงเรียนเปนส่ิงท่ีแสดงใหเหน็
และเปนท่ียอมรับอยางเต็มท่ี ของโรงเรียนแบบรวมเรียน   
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แตละหมูบานหรือแตละเมืองอาจจะสงวนรักษาไวจํานวนหนึ่งแหง ท่ีโรงเรียนมีช้ันท่ี
ไมสมบูรณ หรือกําหนดจํานวนโรงเรียนแบบรวมเรียน ในระดับท่ีต่ํากวา  เชน ช้ัน ป.1-3   สําหรับ
นักเรียนท่ีอายุมากกวา เชน  ป.4-6  ใหไปอยูกับโรงเรียนท่ีมีช้ันเดียวกันในพื้นท่ีใกลเขตบริการ
เดียวกัน   โรงเรียนท่ีเปนศูนยกลางนี้ควรจะ เปนโรงเรียนดี  มีหองสมุด  หองพิเศษท่ีเปน หอง
ประชุม หรือเปนสถานท่ีนักเรียนสามารถนําไปสูกิจกรรมสังคมทางวิชาการ และใชประโยชนการ
ประชุมครูดวย 

ปจจัยสําคัญคือ การตัดสินใจเลือกกําหนดพื้นท่ีของโรงเรียนท่ีเปนศูนยกลางอยูตรง
กลางตามสภาพภูมิศาสตร และตามจํานวนประชากรในแตละพื้นท่ี  จะดูความกระตือรือรนและ
ความสนใจของผูปกครอง ในโรงเรียนตลอดจนคาใชจายในการรับสงนักเรียนไป ในโรงเรียนท่ี
หางไกล   การวางแผนในระบบนี้มีความเปนไปไดมาก  ทําสําเร็จท่ีสุดในระดับพื้นท่ีเฉพาะมีขอมูล
เหมาะสมซ่ึงตองมีการวางแผนและตองเปนท่ียอมรับของผูมีอํานาจ  และCruchet (1989) ไดแนะนํา
วา  ระยะทางท่ีนักเรียนไปโรงเรียนท่ีเปนศูนยกลางควรจะไมเกิน  4  กิโลเมตร 

 

 3.2.5 ขอจํากัดในการบริหารจัดการการเรียนการสอนแบบรวมเรียน 
 UNESCO (1989) ไดกลาวถึงการสอนแบบรวมเรียนเปนการต้ังเปาหมายท่ีตอเน่ืองใน
การท่ีจะแสดง เหตุผลเพ่ือใหเกิดความชดัเจนส่ิงท่ีเปนขอจํากัดและมีอุปสรรคในการสอนแบบรวม
เรียนมีดังนี ้

1. การออกแบบหลักสูตร 
  1.1 ขอมูลหลักสูตรข้ันพื้นฐานสนับสนุนโดย  MLC (ความสามารถ ความ
พอเพียงในการเรียนตํ่า)ซ่ึงการวิเคราะห วัตถุประสงค ควรปรับปรุงใหดีข้ึนแตละระดับช้ันดวยกัน  
โดยเสนอแนะวิธีการเหลานี้ใหเกิดผลสําเร็จ ซ่ึง MLC ไมไดระบุในการออกแบบเปนการเฉพาะ
สําหรับนํามาใชกับครูในโรงเรียนแบบรวมเรียน 
  1.2 การวางแผนโรงเรียน การใหคําแนะนําดานส่ือวัสดุอุปกรณ และวิธีการ ท่ี
เหมาะสมกับสภาพของโรงเรียนควรเสนอแนะในส่ิงท่ีเปนปญหา อุปสรรค ตอครูเพื่อใหประยุกต
ส่ิงเหลานี้ในสถานการณการสอนแบบรวมเรียน 
 1.3 แกนหลักของการออกแบบหลักสูตร  อาจจะขาดความสัมพันธกันและ
ผิดปกติ เม่ือประยุกตความตองการในดานเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรมวิถีชีวิต  ของผูเรียนใน
ชุมชน  และชนบท  
 1.4 มีความขาดแคลนของการสนับสนุน ดานวัสดุอุปกรณ สําหรับครูและการ
แนะนําการใชส่ืออุปกรณเปนรายบุคคลสําหรับผูเรียนรวมประกอบกันโดยสนับสนุนใหได
พอประมาณเชนวิทยุโทรทัศน โปรแกรม  



 

 

 

80 

 1.5 เคร่ืองมือวิธีการและวัสดุอุปกรณท่ีมีอยู สําหรับในการประเมินนักเรียน  
ตองมีการปรับปรุงใหดีข้ึนตอไป  มีความตองการสําหรับงานท่ีมากในแตละประเภทของการ
ประเมินอยางตอเนื่อง การทดสอบวินิจฉัย การปรับปรุงแกไข และขอมูลปอนกลับจะเปนวิธีท่ี
ชวยเหลือการสอนแบบรวมเรียนท่ีดีท่ีสุด   
 1.6 การสอนแบบรวมเรียนจะไมมีความเหมาะสมกับการสอนท่ีใชวิธีการสอนท่ี
ลาสมัย  และการใชอํานาจเบ็ดเสร็จของครู 
 2. หองเรียนและกระบวนการเรียนการสอน 
  2.1 ส่ิงท่ีขัดขวางและทําใหมีความรูสึกยากลําบากคือ ปญหาวิชาเอกครู ของ
หองเรียนแบบรวมเรียน 
  2.2 การเปล่ียนแปลงครูบอยๆ ทันทีจากหองหนึ่งกับหองอ่ืนๆ หากโดยสรุป
ความแลว การสอนคือ จะตองมีการนําเขาตอเนื่องทันทีเม่ือครูผานเกรดหนึ่ง ๆ ตามระดับ
ความสามารถและอ่ืนๆ 
  2.3 ครูอาจจะจูงใจการทํางานดวยหองเรียนแบบรวมเรียนเชน  รวมกลุมท้ังหมด 
ใหเกิดความสมบูรณในระยะยาว และโนมนาวใหเห็น ความตองการพิเศษ ตามระดับความสามารถ
และกลยุทธของผูเรียน 
  2.4 มีความตองการโดยทั่วไปสําหรับผูชวยการสอนมากเพียงพอซ่ึงคือความ
เหมาะสมสําหรับใชสถานการณการสอนแบบแบบรวมเรียน  
  2.5 ผูเรียนชาและผูเรียนเร็วจะตองฝกประสบการณบอยๆ การเอาใจใสดวย
ตนเองยังไมเพียงพอ 
  2.6 ผูเรียนอาจยากที่เขาใจอยางครอบคลุมวาอะไร  คือส่ิงท้ังหลายท่ีตองนําเสนอ
เพราะวาผูเรียนไมคุนเคยกับภาษาที่ใชในโรงเรียน 
  2.7 ครูโดยท่ัวไปไมมีเวลาเพียงพอในดานสุขภาพ  ดนตรี  สรางสรรคศิลปะ  เกม  
และจิตวิทยาการศึกษา วัฒนธรรม  กิจกรรมเกี่ยวกับหนังสือ  หรือการศึกษาศีลธรรม 
  2.8 ใหความสําคัญมากอยางสมบูรณในบทเรียนและการเตรียมการ  สําหรับการ
ทดสอบ 
  2.9 ครูบางคนตองเพิ่มเติม การเตรียมความพรอมเกี่ยวกับเร่ืองสําหรับการสอน 
  2.10 บางหองเรียนมีคนมากเกนิไป 
  2.11 โรงเรียนแบบรวมเรียนบางโรงเรียนขาดแคลนหองเรียนท่ีจําเปนเหมาะสม 
  2.12 ครูจํานวนมากยังขาดความสามารถและความเช่ือถือ และโอกาสท่ีจะประสบ
ผลสําเร็จ จําเปนตองรวมความสามารถเปนกลุม 



 

 

 

81 

  2.13 ครูท่ีทํางานในโรงเรียนแบบรวมเรียน ใหความสําคัญนอยในการปรับปรุง   
การสอน 
  2.14 การเกิดบอยมากที่ไมมีผูชวยเหลือครูผูดําเนินรายการ  ผูแนะนําและกลุมผูนํา
คือ การเตรียมการไมเพยีงพอสําหรับบทบาทของพวกเขาซ่ึงคือการชวยเหลือครู 
 3. การจัดหองเรียนและการบริหารจัดการ 
 3.1 ในสภาพท่ัวไปของโรงเรียน คือการปฏิบัติตามปกติ  เกีย่วกับท่ีนั่งท้ังหมด 
ของนักเรียนลักษณะบริเวณ  กระดาน ชอลก ในการสอนแบบรวมเรียนของผูเรียนท้ังหมด จะมี
ความแตกตางตําแหนงในการนั่งและการลุกเดินตางๆตองไมมีความลําบาก 
 3.2 การจัดหาส่ิงท่ีชวยอํานวยการสอน เชนชอลก  และสัดสวน จํานวนของครู 
อาจกอใหเกิด ปญหา  การสอนแบบรวมเรียน  
 3.3 การรวมช้ันเขาดวยกัน  ภายใตครูคนเดียว  กอใหเกิดปญหาข้ึน เม่ือผูเรียน 
คือกลุมเดียวกนั  และกลุมตางระดับ  สําหรับในการแนะนํา วัตถุประสงค 
 3.4 ครูในโรงเรียนแบบรวมเรียนจําเปนตองฝกฝนบอยๆในโรงเรียนและการ
จัดการหองเรียนสําหรับอํานวยการในการชวยเหลือการสอน  การจัดหนวยงาน  ของการสอนรวม
ไวเปนหมูคณะ  เปนงานกลุมเล็ก ฯลฯ 
 3.5 การใชส่ิงท่ีชวยการสอน เชนผนังแผนท่ี สําหรับช้ันหนึง่ๆเกิดข้ึนบอยคร้ังท่ี
ทําใหผูเรียนไขวเขวสับสน และช้ันอ่ืนๆ ท่ีกําลังนั่งอยูในหองเหมือนกัน  
 3.6 การออกแบบอาคาร ในโรงเรียนแบบรวมเรียน ตองแกไขใหม ปรับใหได
มาตรฐาน และยายอุปกรณตกแตงตางๆ ในหองเรียนใหมีประสิทธิภาพ   ตองพยายามไมใหกวาง
เกินไปและมีลักษณะท่ีครอบคลุม 
                       ชวงระยะเวลาในการจัดการศึกษาข้ันพืน้ฐานแตละประเทศจะแตกตางกัน  ในบาง
ประเทศการศึกษาข้ันพืน้ฐานจะขยายออกถึงช้ัน 7 แตในขณะท่ีอ่ืนๆ ขยายออกในช้ัน 4  และช้ัน 5  
อายุในการเขาเรียน ในช้ัน จะมีความแตกตางกัน5-7 ปในบางประเทศ  มีจํานวนมากในการสอน
แบบรวมเรียน ในโรงเรียนท่ีมีครูมากกวา 1  คน  ไมมีหลักการท่ีแนนอน ในการรวมช้ัน ดวยครู  1  
คน  การไดมาท่ีแตกตางกนั ของการรวมหอง เรียนทําใหสรางปญหา ในการบริหารจดัการ และการ
สอนนักเรียน 
 4. การเขาใจบทบาทของครู 
 ครูท่ีสมัครใจไปปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียนประถมศึกษาเหลานี้ไมนาน และมีความรู
ท่ีนอย ในดานภาษา  วิถีชีวิตและความตองการดานการศึกษาและวัฒนธรรมส่ิงเหลานี้ทําใหเกิด 
ความเหินหางจากโรงเรียนและผูเรียนส่ิงตางๆเหลานี้จึงทําใหเกิดการขาดความสนใจในการศึกษา  
การตอตานโรงเรียนขนาดเล็กการไมสนใจและมีพฤติกรรมท่ีเผด็จการกับผูเรียนและครอบครัว
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ผูปกครอง     การมีความคิดหรือมโนทัศนสวนตัวท่ีต่ํา ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของครู   การเขามามีสวน
รวมของครูและผูเรียนจึงมีความไมแนนอน 
 3.2.6    กลยุทธการควบคุมโรงเรียนแบบรวมเรียนใหมีประสิทธิภาพ    
  UNESCO (1989) กลยุทธในการรวมเรียนใหมีประสิทธิภาพมีดังตอไปนี้ 

1. การวางแผน  กํากับติดตามประเมินผล เปนประจําสมํ่าเสมอ 
2. การพัฒนาบุคลากรมีทักษะสามารถในการจัดการเรียนการสอนแบบ 

รวมเรียน 
3. การจัดประชุมเพื่อแกไขปญหาของครูแบบรวมเรียนเปนประจํา 
4. การจัดทําคูมือสําหรับผูดูแลโรงเรียนแบบรวมเรียนใหเหมาะสมในทุกดาน 
5. การใหคําแนะนําท่ีเหมาะสมแกครู 
6. การจัดอบรมผูบริหารและบุคลากรใหเหมาะสมกับการสอนแบบแบบรวม

เรียน 
   ดังนั้นการท่ีจะนําการเรียนการสอนแบบรวมเรียนมาใชในการบริหารงานวิชาการ
ในโรงเรียนขนาดเล็กจําเปนท่ีผูท่ีเกี่ยวของทุกฝายต้ังแตกระทรวงศึกษาธิการท่ีเปนผูกําหนดนโยบาย
และ หนวยงานตนสังกัด สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานและสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา  และหนวยปฏิบัติคือสถานศึกษาจะตองเขาใจในแนวนโยบายและการปฏิบัติท่ีชัดเจน 
โดยเฉพาะในสวนของผูปฏิบัติจะตองมีการเตรียมพัฒนาใหมีความพรอม ในทุกดาน เปนตนวา 
หลักการความรูความเขาใจในการจัดการเรียนการสอนแบบรวมเรียน  แนวทางในการปฏิบัติและ
การดําเนินการตลอดจนปจจัยท่ีเกี่ยวของและกลยุทธตางๆ  ซ่ึงจะเช่ือมโยงและสัมพันธกัน อันจะ
สงผลทําใหการบริหารงานวิชาการโดยการจัดการเรียนการสอนแบบรวมเรียนบรรลุเปาหมายได  
 

 3.2.7   องคประกอบการรวมเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ 
  Miller (1989) ไดจําแนกองคประกอบท่ีมีท่ีมีประสิทธิภาพและความจําเปน
สําหรับการรวมเรียนดังนี ้
  1. การใหคําแนะนําการช้ีแนะและกระบวนการกลุม 
  2. การเรียนรูดวยตนเอง 
  3. การวางแผน และการใหคําแนะนําท่ีเสมอกนั 
  4. การบริหารจัดการหองเรียนและระเบียบวนิัย 
  5. องคประกอบของหองเรียนและ 
  6. การใหคําช้ีแนะการแนะนําและหลักสูตร 
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 Schiefelbein (1990) ไดกลาวถึงประสิทธิภาพการสอนแบบรวมเรียน มีมากกวาการ
จัดการเรียนการสอนใน 1 ช้ันท่ีมีครู  1 คน  คุณภาพของครูและวิธีการใหคําแนะนําคือแกนแทของ
การสอนแบบรวมเรียนส่ิงนี้จะหมายถึง ความตองการและวิธีการท่ีถูกตองมาก  โดยครูจัด
กระบวนการเรียนท่ีมีความแตกตางอยางหลากหลายส่ิงที่เปนปจจัยทรัพยากร ตองมีการปรับตัวให
เขากับความแตกตางทางการเรียน เชน กลุม   ตัวบุคคล    การใหคําแนะนําท่ีเทาเทียมกัน และ  หอง
ทํางาน  มีการพิจารณาปจจัยทรัพยากร เชน หนังสือ  ส่ือวัสดุอุปกรณการเรียน  ความเหมาะสมของ
หองเรียน  และการบริหารจัดการและการสนับสนุนบริการชวยเหลือครูผูสอนแบบรวมเรียน  

 ส่ิงท่ีดีสําหรับโรงเรียนประถมศึกษาท่ีรวมเรียนคือจะมีประสิทธิภาพดีเทากับ
ประสิทธิผลและเด็กจะมีความสําเร็จกาวหนา ตามพ้ืนฐานหลักสูตรเร็วกวาเด็กในชั้นเดียวของ
โรงเรียนในตามปกติ  สามารถบรรลุผลดานการอาน  การเขียน   พื้นฐานทางคณิตศาสตร  ส่ิงท่ี
สําคัญท่ีสุดโรงเรียนแบบรวมเรียน  เปนแนวคิดการเรียนรูท่ีเช่ือมโยงกับความเปนจริงในวิถี
ชีวิตประจําวัน พวกเด็กจะมีวิธีการเรียนรูโดย “เรียนรูท่ีจะเรียนอยางไร”    
 UNESCO(1989) ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับการเรียนการสอนแบบรวมเรียนจะเกี่ยวของ
กับองคประกอบตางๆดังตอไปนี้ 
 1. ความสําคัญของการสอนแบบรวมเรียน 
 2. ขอจํากัดเกี่ยวกับปญหาและอุปสรรคการสอนแบบรวมเรียน 
 3.    ทัศนคติของผูปกครอง 
 4.    การควบคุมดูแลของระบบการศึกษา 
                   5.   วิธีการเรียนการสอนแบบรวมเรียน 
                   6.   นวัตกรรมใหมและวิธีการเรียนการสอนแบบรวมเรียน\ 
 
 3.2.8    การบรรลุผลสําเร็จของนักเรียน 
 Thomas Christopher   ( 1992) ไดกลาวถึงโรงเรียนแบบรวมเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ  
หมายถึง  การจัดใหมีการบริการการศึกษาสูประชากรที่ยากจะไปถึง    มีหลักฐานปรากฏแนชัดวา
โรงเรียนแบบรวมเรียน ท่ีมีประสิทธิภาพหมายถึงการบริการเชิงรุกใหเขาถึงกลุมเปาหมาย    การ
เขาใจเกี่ยวกับโรงเรียนแบบรวมเรียนในประเทศท่ีพัฒนาแลวและประเทศกําลังพัฒนา จะแตกตาง
กัน     ในการพัฒนาประเทศท่ีพัฒนาแลวมีภาพออกมาดีตั้งแตศตวรรษท่ี 20 มีหลักฐานการอางอิง
โรงเรียนแบบรวมเรียนมีประสิทธิภาพ ไดแกการจัดหาดานการบริการคุณภาพการศึกษาในพื้นท่ี
ชนบทของยุโรป และอเมริกาเหนือ เทคนิคการสอนแบบรวมเรียน  คือเคร่ืองมือและวิธีการสอนมี
ประโยชนมาก ซ่ึงสนับสนุนการเรียนท่ีเปนอิสระ สงเสริมโครงสรางท่ีดี ในหองท่ีมีนักเรียน
หลากหลายอายุรวมกัน  
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 ดวยขอยกเวนบางอยางในประเทศกําลังพฒันาจะออกมาในเชิงลบโรงเรียนเหลานี้
ถือวาเปนทางออกในการแกปญหาในลําดบัรอง ทําเพราะความจําเปนและมีทรัพยากรท่ีจํากัดและ
อุปสรรคท่ีเปนเง่ือนไขทางดานจํานวนประชากร  โรงเรียนแบบรวมเรียนเหลานีจ้ึงเปนทางออกใน
การแกปญหาชั่วคราว เปนจดุเช่ือมตรงกลางเพ่ือเติมเต็มของโรงเรียนประถมศึกษา ทุกช้ันท้ังหมด
จะมีหองเดียวมี ครูคนเดียวและกลุมเดียว 
 แมนวาจะมีการผลักดันสถานการณสําหรับประเทศกําลังพัฒนาในหลายประเทศ 
มีการนํารูปแบบการจัดต้ังองคกรมาใชและการจัดกลุมนักเรียนในโรงเรียนแบบรวมเรียน    แตไมมี
การปฏิบัติปรับปรุงแกไขเทคนิคและวิธีการสอนท่ีมีความจําเปนทําใหเกิดความสําเร็จ ในโรงเรียน
แบบรวมเรียน     ในทางตรงกันขามครูท้ังหลายมีความเห็นวาเกิดจากความเคยชินกับรูปแบบท่ีเปน
ช้ันเดียว กลุมเดียว  ท่ีสามารถทําใหประสบผลสําเร็จ    โดยปราศจากการเพ่ิมการฝกฝนในลักษณะ  
วิธีการสอน  ซ่ึงถือวามีความจําเปนท่ีสุดสําหรับประสิทธิผลของโรงเรียนแบบรวมเรียน  เชน การ
ใหคําแนะนํา  การเรียนดวยตนเอง  และการเรียนมีพี่เล้ียงคอยแนะนํา   การวางแผนการเรียนท่ีมี
ความรอบคอบ การเปล่ียนแปลงวิธีการและการใหคําแนะนําอยางเหมาะสมจะทําใหพวกเขา
สรางสรรค โรงเรียนแบบรวมเรียนไปสูความสําเร็จ 
 ผลการศึกษาทําใหนักเรียนไดรับประโยชนและความสําเร็จจากโปรแกรมการรวม
เรียน โปรแกรมการรวมเรียนเปนเคร่ืองมือท่ีมีความเปนไปไดและมีความเหมาะสม มีลักษณะพิเศษ
ใหโอกาสในการเพ่ิมความสําเร็จและปรับปรุงแบบแผนโครงสรางทางสังคมใหดีข้ึนท่ีสําคัญมากคือ
เทคนิคการรวมเรียนเปนเทคนิคท่ีมีการเรียนดวยตนเอง   เกิดประโยชนแกผูเรียนโดยตลอดชีวิต  
 อยางไรก็ตามโปรแกรมการรวมเรียนจะตองมีความพยายามเปนพิเศษ ในการใช
เคร่ืองมือ  ครูตองมีกระบวนการเทคนิคและวิธีการสอนใหเปนไปตามลําดับข้ันตอน  มีการฝกฝน
เปนอยางดีและมีความรอบคอบ    ครูตองเขาไปเกี่ยวของนอยที่สุด ในดานส่ือวัสดุอุปกรณและการ
เรียนและการสอนของผูเรียน   และมีการสนับสนุนท้ังระดับทองถ่ินและระดับชาติ  ซ่ึงโรงเรียน
เหลานี้ถาเกิดลมเหลวก็ทําใหขาดความเช่ือถือ และหนทางไปสูความสําเร็จลดนอยลง 
 การศึกษาการปฏิบัติในอเมริกาเหนือ และยุโรป การประเมินผลการสอนการรวม
เรียน บนความสําเร็จของนักเรียนโดยท่ัวไปมีความแตกตางอยางไมมีนัยสําคัญระหวางนักเรียน
แบบรวมเรียนกับนักเรียนช้ันเดียว  (Veeman,1987; Noonam  add  Hallak,1987) 
 การรวมเรียนของนักเรียนใน Britain  เยอรมัน และเนเธอรแลนด สวิสเซอรแลนด
และอเมริกาทําใหบรรลุผลสําเร็จดีเทากับนักเรียนในช้ันเดียวในทุกวิชาและหลายพ้ืนท่ี การศึกษา
จากประเทศในโลกท่ีกําลังพัฒนาโดยท่ัวไปเปนไปในทางท่ีดีในเชิงบวก ผลลัพธท่ีออกมามีการใช
โปรแกรมการรวมเรียนรวมอยูดวย ซ่ึงใน Togoles  และ Burkimbe การรวมเรียนของนักเรียนทําให
บรรลุความสําเร็จมากมายมากกวานักเรียนช้ันเดียว โดยใหเหตุผลวาเปนผลจากการใหการสอนท่ี
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เทาเทียมกัน  การทํางานท่ีมีอิสระ  และมีความหลากหลายของวิธีการนําเสนอท่ีพบในหองเรียน
แบบรวมเรียน  หองเรียนแบบรวมเรียนมีอิทธิพลตอครูและนักเรียนท่ีจะใชเปนทางเลือกในการ
สอนและการเรียน  เปนการฝนธรรมเนียมประเพณีการเอาใจใสและทําซํ้าๆซ่ึงเหลานี้เปนลักษณะ
ของประเทศกําลังพัฒนา 
 ในความเปนจริง ผลดีท่ีเปนประโยชนของการสอนแบบรวมเรียน  เปนเทคนิค
วิธีการที่มุงเนนออกไปในทางทางลบเนื่องจากหองเรียนขนาดใหญ พบในโรงเรียนแบบรวมเรียน
ใน Togo และ Burkinan   ซ่ึง Harbison (1988)  ไดรายงานผลเชิงบวกจากการทดลองการรวมเรียน
ในตอนเหนือบราซิล เขาใหความสําคัญท่ีเปนผลในทางบวกของการสอนท่ีเทาเทียมกัน  โดยใชส่ือ
วัสดุอุปกรณอยางสม่ําเสมอบอยๆ  โดยเฉพาะอยางยิ่งในโรงเรียนทุกแหงมีความขาดแคลนปจจัย
ดานทรัพยากร  และนักเรียนขาดเรียนบอย  เจ็บปวย  และตองการทํางานท่ีบาน   

การทดลองในอเมริกาใต ในป 1970  ท่ีลวงมาแลวไดผลเชิงบวกพวกเขามีการชักนํา การ
พัฒนาโปรแกรมใหมีผลสําเร็จคุณภาพสูงข้ึน ตัวอยางใน  Escuela  Nueva ในโคลัมเบีย ท่ีชวยเพิ่ม
การศึกษาประถมศึกษาในชนบท ไดอยางนาสนใจ  โดยโปรแกรมเสนอผลชัดเจนตอเนื่อง โรงเรียน
แบบรวมเรียนสามารถทํางานไดดี    นักเรียนสมัครเขาเรียนในโรงเรียน Escuela  Nueva  ประสบ
ผลสําเร็จในระดับสูงมากกวา นักเรียนในการเปรียบเทียบกับโรงเรียนท่ีมีช้ันเดียวโดยเฉพาะวิชา
คณิตศาสตร และภาษาเสปนซ่ึงพิสูจนการทดลองใหเห็นจริงและนักเรียนมีความภูมิใจดวยตนเอง
ในระดับสูงตลอดจนมีรูปแบบพฤติกรรมทางสังคมท่ีดีกวา(Rojas  and Custillo, 1988) นอกจากนี้
การมีสวนรวมในบรรยากาศในโรงเรียนคือ  การชวยเหลือเต็มท่ีในการปรับปรุงแกไขในความ
ภูมิใจของผูหญิง (Colbert, 1991)  
 Escuela  Nueva  ประสบผลสําเร็จสูงสุดในทุกท่ี  มีครูเปนคณะกรรมการ 
ครอบครัวเกิดความตระหนักในกระบวนการศึกษา และมีใชทรัพยากรเหมาะสมพอเพียง  ขอจํากัด
การทดลองการรวมเรียนใน Zambia  คือการรายงานประสบผลสําเร็จบางสวนเชน การวัดและ
ปรับปรุงความกาวหนา ของนักเรียนในแตละเทอม จาก เกรด 4  ไป เกรด 5 (Lung wangwa, 1989)  
โดยแทจริงแลวความสําคัญสูงสุดในการประสบผลสําเร็จของการทดลองการแบบรวมเรียน ใน 
Zambia  คือ การเตรียมการใหโรงเรียนประถมศึกษาพรอมสมบูรณ กอนจะบริการชุมชน  ซ่ึงในทาง
ตรงกันขามในการเสนอกรณีศึกษาเบื้องตนของนักเรียนแบบรวมเรียนในปากีสถาน บรรลุ
ความสําเร็จแยลง  30% ในการทดสอบกับโรงเรียนช้ันเดียวท่ีคูกัน   อยางไรก็ตามครูแบบรวมเรียน
นํามาซ่ึงประสิทธิผลในการปฏิบัติการสอนท่ีมาสัมพันธกับโรงเรียนท่ีประสบผลสําเร็จใน
ปากีสถานและโรงเรียนแบบรวมเรียนท่ีอ่ืนๆ (Rugh,1989)  
 นอกจากนั้นโรงเรียนแบบรวมเรียนในเม็กซิโกมีการแสดงการซํ้าช้ันและออก
กลางคันในอัตราสูง  และโรงเรียน  ขาดแคลนดานวัสดุ  และความสะดวก ความขาดแคลน  ครู
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ไดรับการฝกฝนนอยอยางจากกรณีศึกษา  มีปญหาในดานเคร่ืองมือ  ประสิทธิผลโปรแกรมแบบ
รวมเรียนจะข้ึนอยูกับ  การฝกอบรมครูและความพอเพียง ของวัสดุอุปกรณและทรัพยากร  
 แมนวาจะขาดแคลนไมพอเพียงอะไร  หลักฐานชัดแจงปรากฏออกมาจากประเทศ
ท่ีพัฒนา และประเทศกําลังพัฒนาพัฒนา สรุปโรงเรียนแบบรวมเรียนคือ มีประสิทธิภาพ เหมาะ
เทากับโรงเรียนมีช้ันเดียวในดานการศึกษา  แกนักเรียนในกรณีศึกษาบางกรณีนักเรียนมีความสําเร็จ
ในระดับสูง  ดานวิชาการดีเทากัน แตตัวบงชีดานสังคม มีมากกวาช้ันเดียวท่ีคูกัน   การสอนท่ีเทา
เทียมกัน  การทําบอยๆ  การเรียนดวยตนเองและใหโอกาสในการปรับปรุงแกไข สําหรับดานสังคม
ถือวามีความสําคัญเปนสวนประกอบความสําเร็จสําคัญมากกวาคือ นักเรียนในหองแบบรวมเรียน  
เพื่อจะเรียนเพื่อรู และเรียนรูเพื่อจะเรียน 

 สรุปไดวาโปรแกรมนี้ เปนเคร่ืองมือท่ีถูกตอง  นักเรียนอาจจะประสบผลสําเร็จ สูง 
และปรับปรุงทักษะทางสังคมดี  แตนักเรียนในโรงเรียนแบบรวมเรียนก็จะเกิดการลมเหลว  หรือมี
ประสิทธิภาพ จะอยูท่ีเทคนิค วิธีการสอน  ไมสงผลบรรลุดีเทากับในโรงเรียนช้ันเดียว  เร่ืองนี้ไดสุม
เอาจากโรงเรียนแบบรวมเรียน ท่ีครูทํางานดี  และการปฏิบัติการสอนมีประสิทธิผล  สนับสนุน
โปรแกรมในการฝก และมีสภาพเหมาะสม  ตามสภาพบริบทของทองถ่ิน 
 นอกจากนี้ โทรมัส คริสโตเพอร ( Thomas  Chistopher,1992) ไดกลาวถึงแนวคิด
ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการแบบรวมเรียนจะเกี่ยวของกับปจจัย
ดังตอไปนี้ 
 
  1.   การปฏิบัติการสอนท่ีมีประสิทธิภาพและมีความเหมาะสม 
                     2.   การมีหนังสือวัสดุอุปกรณ  การเรียนการสอนท่ีเพียงพอ 
                      3.   การสรางเครือขายสงเสริมพัฒนาครู 
                     4.  การสงเสริมสนับสนุนในการนํารองโปรแกรมในระดับชาติ 
 

 3.2.9 ประโยชนหรือจุดเดนของการสอนแบบรวมเรียน 
             UNESCO (1989) ไดกลาวถึงการสอนแบบรวมเรียนเปนการรวมเปนกลุมท่ีมีความ
หลากช้ัน  อายุ  และ ความสามารถเขาดวยกัน  ใหมีประโยชนและจุดเดนดังนี้    นักเรียนมีการ
พัฒนางานบางอยางท่ีเปนอิสระมีทักษะการศึกษาดวยตนเอง    การสรางความรวมมือระหวางความ
แตกตางดานอายุ มีมากกวาในดานคุณธรรม และ การสนองตอ นักเรียนมีการพัฒนาดานทัศนคติ 
ในทางบวกในการใหความชวยเหลือกันและกันกิจกรรมท่ีสมบูรณ สามารถบริหารจัดการไดดีกวา
หองปกติ              
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  3.3  นวัตกรรมการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กแบบรวมเรียนในตางประเทศ 

  3.3.1 การบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กประเทศแคนาดา 

  จากการศึกษาของ  กาญจนา   ชูเวศ (2546) พบวาปรากฎการณในการลดลง

ของจํานวนนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาหลายแหงในทวีปอเมริกาเหนือ  เปนสาเหตุท่ี

กอใหเกิดการรวมชั้นเรียนข้ึน  ดังเชนในรัฐนิวพาวน และแลปราดอร (Newfoundland  and  

Labrador) ในประเทศแคนาดาคณะกรรมการการศึกษาของทองถ่ินไดรวมมือกับคณะศึกษาศาสตร 

ของ มหาวิทยาลัยเมโมเรียล ไดจัดโครงการเพ่ือพัฒนาหองเรียนแบบรวมช้ันหรือรวมเรียน ( Multi- 

grade  classrooms) โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหความรู  ความเขาใจ  และความชวยเหลือ ทางวิชาการ

แกครูในประเด็นตอไปนี้ 

  1. กระบวนการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนแบบรวมช้ันหรือรวม

เรียนและองคประกอบท่ีสําคัญและจําเปนสําหรับหลักสูตรประถมศึกษา 

  2. ติดตามผลการใชหลักสูตรแบบรวมช้ันในทัศนะของนักเรียน ผูปกครอง

และครู  

  3 เพื่อเปนแนวทางสําหรับใหคณะกรรมการการศึกษาของทองถ่ินใน

จังหวดัอ่ืนและรัฐอ่ืนไดนําไปปรับปรุงประยุกตใชเพื่อจดัทําหลักสูตรท่ีกอใหเกิดสภาพการรับรูท่ี

เหมาะสมกับนักเรียน 

   ดวยเปาหมายดังกลาวขางตน  โครงการรวมช้ันหรือรวมเรียน จึงไดใชใน

โรงเรียนประถมศึกษาเพาชโคว (Pouch  Cove  Elementary  School)  ในฤดูใบไมลวงป  ค.ศ.  1993   

โดยการรวมช้ันหรือรวมเรียน ท่ีคํานึงถึงระดับอายุของนักเรียน  นอกเหนือจากรูปแบบการจัดช้ัน

เรียนแบบรวมช้ันหรือรวมเรียน  โดยคํานึงระดับอายุและชวงช้ันแลว คณะครูของโรงเรียนยังตอง

จัดหนวยการเรียนท่ีใชแหลงทรัพยากร การเรียนรูเปนฐาน (Resource  Based  Units)  และจัดการ

ติดตามผลการใชหลักสูตรดังกลาว  ปรากฏวา ครูผูสอนรวมช้ันตางๆแสดงความคิดเห็นวา  การใช

หนวยดังกลาวมีประโยชน และมีคุณคายิ่ง  สามารถนําไปสอนไดทุกช้ันเพราะมีลักษณะยืดหยุน

และหลากหลาย  แมวาตองใชเวลามากในการพัฒนาหนวยการเรียน  แตครูสวนใหญก็ยังมีความ

ตองการและตระหนักถึงความจําเปนดังกลาวท้ังนี้เพื่อมุงพัฒนาการเรียนรูของนักเรียนใหสอดคลอง

กับมาตรฐานของหลักสูตร  ขอสังเกตอีกประการหนึ่งท่ีครูแสดงความคิดเห็น คือแมวานักเรียนจะมี
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อายุและระดับความสามารถท่ีแตกตางกันบางก็ตามครูก็คาดหวังวาใหนักเรียนสามารถพัฒนาไป

ตามระดับความกาวหนาและตามศักยภาพของตนเปนสําคัญ 

        3.3.2  การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กในประเทศสหรัฐอเมริกา 

  จากการศึกษาของ  กาญจนา   ชูเวศ (2546)  พบวา โรงเรียนลินคอรน ในเมือง 

 มุนดิเลน  รัฐอิลลินอยส  เปนโรงเรียนท่ีไดมีการจัดการเรียนการสอนในการรวมอายุของนักเรียน

(Multi- grade  School)  โดยมีรูปแบบการเรียนรู คือการเรียนแบบรวมอายุหรือรวมช้ัน   การสอน

แบบหัวเร่ืองและการสอนแบบบูรณาการ  โดยยึดแนวหลักสูตรแบบวัฎจักร  3  ป  การใชทฤษฎีพหุ

ปญญา( Multiple  Intelligences) ท่ีมีการวางแผนการสอน  การสรางบทเรียน  และการประเมินผล  

จะตองพัฒนา พหุปญญาท้ัง 7  ดาน อันไดแก ภาษา  ดนตรี  คณิตศาสตรและ มิติสัมพันธ  การ

เคล่ือนไหวรางกาย  ความเขาใจตนเอง  และความเขาใจผูอ่ืน  ตลอดจนการเรียนรูแบบใชปญหาเปน

พื้นฐาน (Problem-based  Learning)  และการประเมินผลโดยใชการปฏิบัติเปนพื้นฐาน 

(Performance - Based  Assessment)  

  นอกจากนี้โรงเรียนยังเนนการใชเทคโนโลยีโดยใชคอมพิวเตอร เพื่อการเรียนการ

สอนโดยใช Intermet  และ  softrare  ทางการศึกษาและเนนการมีสวนรวมของผูปกครองเพ่ือรับฟง

ความคิดเห็นและขอความรวมมือจากผูปกครองในการดําเนินกิจกรรมตางๆของโรงเรียนหรือการ

เชิญชวนผูปกครองเขามาเปนอาสาสมัครชวยสอน 

  โดยสรุปแลวการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กในตางประเทศ มีรูปแบบในการจัดใน

ลักษณะ การรวมชั้นเรียน หรือการรวมเรียน ผสมผสานการจัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย เนน

การปฏิบัติจริงของผูเรียน 
 

ตอนท่ี 4   แนวคิดกลยุทธในการบริหาร 
 

 4.1ความหมายของกลยุทธ  
                           ธงชัย   สันติวงษ  (2537)  ไดกลาววา  กลยุทธ หมายถึง  วิธีหรือแผนปฏิบัติการท่ี
เกี่ยวของกับการแบงสันทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดเพ่ือใหเกิดผลดีท่ีเปนขอไดเปรียบ  และสามารถ
บรรลุถึงวัตถุประสงค อันใดอันหนึ่งหรือหลายวัตถุประสงคพรอมกัน  โดยใหมีความเส่ียงท่ีนอย
ท่ีสุด ณ  ระดับท่ียอมรับได  และยังไดกลาวถึงกลยุทธท่ีดี จะตองอยูในกรอบการคิดและวิเคราะห      
ท่ีดีและถูกตองดังนี้    
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                          1.   กลยุทธ จะตองมีจุดเนนท่ีชัดตามสมควร 
                          2.   กลยุทธ จะตองมีกลไกการประสานใหทุกอยางเขากันได 
                          3.   กลยุทธ จะตองคลองตัวที่จะตองปรับตัวใหทันกับการเปล่ียนแปลง  
(ธงชัย   สันติวงษ, 2533) 
 

 4.2  การวางแผนกลยุทธและการจัดการกลยุทธ 
 การวางแผนกลยุทธ (Strategic Planning) และการจัดการกลยุทธ (Strategic  

Management) มีขอบเขตของเร่ืองท่ีเกี่ยวของกับการบริหารเหมือนกันคือ จะมีขอบเขตเก่ียวกับการ
วางแผน  การจัดโครงสรางองคการ  และการปฏิบัติ  ซ่ึงเปนกระบวนการบริหารเหมือนกันจะ
แตกตางกันตรงท่ีการวางแผนกลยุทธจะเปนการคิดวิเคราะห  เพื่อการวางแผนกลยุทธ หรืออาจ
กลาวไดวา  การจัดการเชิงกลยุทธจะมีน้ําหนักเนื้อหา และความลึกมากกวา เพราะการวางแผนกล
ยุทธจะเปนงานทางดานการคิดวิเคราะหเพ่ือวางแผนกอนลงมือทํา (ธงชัย  สันติวงษ, 2537)  หรือ
อาจกลาวไดวาการวางแผนกลยุทธ(Strategic  Planning) เปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารกล
ยุทธหรือการจัดการกลยุทธ (Strategic  Management) 
                  คอทเลอร  และเมอรฟ  ( Kotlert   and  Murphy, 1981 ) ไดนําแนวคิดเกี่ยวกับการ
วางแผนกลยุทธมาใช สรุปไดวาการวางแผนกลยุทธ หมายถึง  การวางแผนรวมขององคการที่
คํานึงถึงองคประกอบดานสภาพแวดลอมภายนอก  และแบงกระบวนการวางแผนกลยุทธ ออกเปน  
6  ข้ันตอนคือ  
                  1.   การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 
 2.   การวิเคราะหแหลงทรัพยากร 
 3.   การต้ังเปาประสงค 
 4.   การทําแผนกลยุทธ 
 5.   การออกแบบองคการ 
 6.   การออกแบบแนวปฏิบัติ 
 เซอรโต  และปเตอร (Certo  and  Peter, 1991)  ใหความหมายวา การจัดการกล
ยุทธเปนกระบวนการทํางานอยางตอเนื่องท่ีมีจุดหมายเพื่อใหองคการสามารถเขากับส่ิงแวดลอมได
เหมาะสม และเสนอข้ันตอนการจัดการกลยุทธ ไว  5  ข้ันตอนคือ 
 1.   การวิเคราะหสภาพแวดลอม โดยพิจารณา “จุดแข็ง – จุดออน” ภายในองคกร 
และ “โอกาส – อุปสรรค” จากภายนอกองคกร ซ่ึงเปนปจจัยเง่ือนไขท่ีมีอิทธิพล  ตอการบรรลุ
ความสําเร็จตามวัตถุประสงคขององคกรท้ังท่ีเปนปจจัยเง่ือนไขในระยะเวลาท่ีผานมาและท่ีจะเปน
เง่ือนไขในอนาคต  
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                 2.   การจัดวางทิศทางองคการ โดยพิจารณาภารกิจขององคกร  ซ่ึงเนนเหตุผลใน
การมีองคกรและเปาประสงคขององคกร ซ่ึงเนนประโยชนท่ีไดรับจากการมีองคกร 
                 3.   การกําหนดกลยุทธ โดยพิจารณาออกแบบและเลือกกลยุทธท่ีเหมาะสมและ
สามารถนําไปปฏิบัติไดจริงจากการวิเคราะหทางเลือกดวยเทคนิคตางๆ 
                  4.   การปฏิบัติงานตามกลยุทธ โดยดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานตามกลยุทธที่
กําหนดไว ใหเปนไปอยางราบร่ืน โดยคํานึงถึงโครงสรางองคกร  และวัฒนธรรมองคกร เพื่อ
นําไปสูความสําเร็จตามท่ีพึงประสงค 
                  5.   การควบคุมเชิงกลยุทธ  โดยทําการติดตามผลการปฏิบัติงาน และทําการ
ประเมินผลกระบวนการและประเมินผลสําเร็จขององคกร 
                   มาสเซน  และแวน วูจท (Massen  and  Van  Vught, 1992) กลาวถึงองคประกอบ
ของการวางแผนกลยุทธ ประกอบดวย  4  สวนดังนี้ 
 1. การประเมินหรือสํารวจสภาพแวดลอม  เพื่อกําหนดแนวโนมหรือการ
เปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมและผลกระทบท่ีเกิดข้ึนกับสถาบัน 
 2.   การประเ มินภายในสถาบัน   เพื่ อ ศึกษาจุดแข็ง  จุดออน  ปญหาและ
ความสามารถของสถาบัน 
 3. การประเมินคานิยม เพ่ือพิจารณาคานิยมและแรงจูงใจ และแนวคิดของบุคคล
ภายในสถาบันและความรับผิดชอบของสถาบันตอชุมชน 
 4. การสรางแผนหลัก เพื่อกําหนดรูปแบบของกลยุทธหรือ ทิศทางของสถาบัน
จากปจจัยท้ัง 3 ขอท่ีกลาวมา  
                     ทศพร   ศิริสัมพันธ  (2539) ไดกลาวถึงองคประกอบ และลักษณะท่ีสําคัญของการ
วางแผนเชิงกลยุทธไวดังนี้ 
                  1. ควรมุงเนนอนาคต โดยการสรางวิสัยทัศน เกี่ยวกับทิศทางขององคการท่ีจะ
ดําเนินการตอไปและการระดมสรรพกําลัง รวมท้ังทรัพยากรตางๆ เพื่อดําเนินการตามทิศทาง
ดังกลาว  ซ่ึงการวางแผนกลยุทธ นี้ไมใชเปนเพียงการวางแผนในระยะยาว เพื่อการคาดการณใน
อนาคตและเตรียมแผนงานรองรับเทานั้น แตจะเปนความพยายามในการกําหนดสภาพการณท่ีพึง
ประสงคไวลวงหนาและเปล่ียนแปลงปจจัยตางๆใหสอดรับกัน 
                   2. การมุงเนนจุดหมายรวมขององคการ โดยการกําหนดวัตถุประสงค  และ
เปาหมายท่ีชัดเจนสามารถนําไปปฏิบัติ ใหบังเกิดผลไดตามชวงระยะเวลาตางๆเพ่ือใหบรรลุตาม
ทิศทางท่ีตองการ 
                  3.   การมุงเนนกระบวนการ โดยจะตองมีการดําเนินไปอยางตอเนื่องเปนวงจรไมมี
ท่ีส้ินสุดเร่ิมตนจากการกําหนดภารกิจหลัก  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและภายใน การ
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วิเคราะหและการจัดวางกลยุทธ  การจัดทําแผนงานและโครงการ  การนํากลยุทธไปปฏิบัติ การ
ทบทวนและจัดวางกลยุทธใหม  
                  4.   การมุงเนนภาพรวม โดยเนนระดับการวิเคราะห ท้ังองคการมากกวา พิจารณา
เพียงสวนใดสวนหนึ่ง หรือเฉพาะแผนงานโครงการ และกิจกรรมใดๆ     ดังนั้นอิทธิพลผลกระทบ 
ของการบริหารเชิงกลยุทธ จึงมีคอนขางสูงและครอบคลุมท่ัวท้ังองคการ และการเปล่ียนแปลงใดๆ 
ท่ีเกิดขึ้นมักจะมีผลตอเน่ืองไปอีกเปนเวลาหลายป  
                   นอกจากนี้ยังไดกลาวถึง การบริหารเชิงกลยุทธวาเปนกระบวนการท่ีตอง
ดําเนินการอยางตอเนื่องเปนวงจร และวนซํ้ากลับไปกลับมา (Continous  and  Herative  Process)  
เร่ิมต้ังแตการวาง แผนกลยุทธ (Strategic  Planning)  การนํากลยุทธไปปฏิบัติ (Strategic  
Implementation) จนถึงข้ันการควบคุมทบทวนกลยุทธ (Strategic  Control)  
                  พฤทธ์ิ   ศิริบรรณพิทักษ (2542)  กลาวถึงการวางแผนกลยุทธเปนทีม โดยเร่ิม
จากกระบวนการบริหารและวางแผนกลยุทธ ประกอบดวย 5 ข้ันตอนดังนี้  
                   1.  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก ( Enviroment  Analysis)  
                   2.  พิจารณา Corporate Analysis  ดูจุดแข็ง  (Strength)  จุดออน ( Weakness) 
โอกาส(Opportunity) และ ภาวะคุกคาม (Threat)     
                   3.  เลือกกลยุทธและจัดวางกลยุทธ ( Generating  Strategic  Alternaternatives) 
                   4.  กําหนดนโยบายและแผนงานโครงการตามกลยุทธ(Action  Plan)  
                   5.  การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ ( Implementation)  
                    นอกจากนี้นําเสนอข้ันตอนการกําหนดวิสัยทัศน และแผนปฏิบัติการโดยใชคํา
ยอวา “MVOSA” 
                      M   =    Mission   พันธกิจ 
                      V   =    Vision     วิสัยทัศน 
                       O  =    Obstacle  อุปสรรค 
                       S   =    Strategy  กลยุทธ 
                       A   =    Action  Plan  แผนปฏิบัติการ 
  
 ดังนั้นจึงสรุปไดวา การวางแผนกลยุทธ  คือการวางแผนในระยะยาว ของ
องคการที่มุงถึงการตัดสินใจกําหนดวัตถุประสงคขององคการ  จากการประเมินปจจัยท่ีมีอิทธิพล
ท้ังหลาย  และเลือกกลยุทธ ในการดําเนินงานโดยการเช่ือมโยงทรัพยากรตางๆ  ปรับเปล่ียนกลยุทธ 
ใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอม 
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 4.3 กระบวนการจัดการกลยุทธ 
                 เซอรโต และปเตอร (Certo  and  peter, 1991)  ไดเสนอข้ันตอนการจัดการเชิงกล
ยุทธไว 5  ข้ันคือ 
               ข้ันท่ี 1   การวิเคราะห  สภาพแวดลอม ท้ังสภาพแวดลอมภายในและภายนอก
องคการตามแนวคิดของเซอรโต และปเตอร  การวิเคราะหสภาพแวดลอมเปนการระบุภาวะคุกคาม
และโอกาสขององคการในปจจุบันและในอนาคต ท่ีอาจมีอิทธิพลตอความสามารถขององคการใน
การไปสูเปาหมายในท่ีนี้สภาพแวดลอมขององคการเปนชุด (Set)  ขององคประกอบท้ังหลาย
ภายนอกและภายในองคการท่ีอาจมีผลตอความกาวหนา ขององคการในการท่ีจะไปสูเปาหมาย 
               ข้ันท่ี 2   การสรางทิศทางขององคการ  หรือกําหนดแนวรุก (Thrust) ขององคการ         
ตัวบงช้ีขององคการมี 2 ตัวคือ  พันธกิจ (Mission) ขององคการและวัตถุประสงค (Objective) ของ
องคการ “พันธกิจขององคการ”  คือจุดมุงหมายหรือเหตุผลวาทําไมองคการจึงคงอยู (Exists) สวน 
“วัตถุประสงค” คือ เปาหมาย (Target) ท่ีองคการไดเลือกแลว โดยกระบวนการสรางทิศทางองคการ
ประกอบดวยข้ันตอนยอย  3  ข้ันตอนคือ  
 2.1  การไตรตรองผลการวิเคราะห สภาพแวดลอม (Reflecting  on  the  
results  of  an  environmental  analysis)  
  2.2  การสรางพันธกิจขององคการท่ีเหมาะสม (Establishing  an  
appropriate   organizational  mission)  
  2.3  การสรางวัตถุประสงค ขององคการท่ีเหมาะสม (Establishing  an  
appropriate   organizational  objective) ข้ันตอนยอยท่ี 2 นี้ เปนผลมาจากการไตรตรองในข้ันตอน
ยอยท่ี 1 เกี่ยวกับสภาพแวดลอมขององคการ  การกําหนดพันธกิจท่ีเหมาะสมจะเพ่ิมโอกาสของการ
อยูรอดในระยะยาวใหแกสถาบันซ่ึงหลังจากนั้นจะสามารถดําเนินการในข้ันตอนยอยท่ี 3 ไดโดย 
 2.3.1  วิเคราะหแนวโนมท่ีสําคัญของสภาพแวดลอม 
 2.3.2   พัฒนาวัตถุประสงค โดยภาพรวมของสถาบัน 
 2.3.3   สรางวัตถุประสงคยอยๆเปนลําดับข้ัน 
                 ข้ันท่ี 3   การกําหนดกลยุทธ (Strategic  Formulation)  
                  การกําหนดกลยุทธ หมายถึง กระบวนการออกแบบและเลือกกลยุทธ ซ่ึง
นําไปสูการบรรลุวัตถุประสงคขององคการ    วิธีการที่ใชในข้ันตอนนี้อาจทําไดหลายแนวทาง  เชน 
การวิเคราะห คําถามวิกฤต  (Critical  Question  Analysis) การวิเคราะหจุดแข็ง- จุดออน- โอกาส- 
ภาวะคุกคาม  (SWOT) วิธีเมตริกซ BCG ( Gostion  consulting  Group  Growth – Share  Matrix) 
และวิธีเมตริกซภาพฉายหลายองคประกอบ G.E ( General   Electric’s  Multifactor  Portfolio  
Matrix) เปนตน   
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                 ข้ัน 4   การปฏิบัติตามกลยุทธ ในองคการ (Implementing Organization  
Strategy) ข้ันตอนนี้เปนการนําแผนกลยุทธไปสูการปฏิบัติ  ซ่ึงผูบริหารตองมีความคิดท่ีชัดเจนใน
หลายๆประเด็นเชน เม่ือใชกลยุทธใหมองคการจําเปนตองมีการเปล่ียนแปลงมากเพียงใดจะ
ดําเนินการอยางไร  “วัฒนธรรมองคการ”  เพื่อเปนหลักประกันวา  การใชกลยุทธนี้จะประสบ
ความสําเร็จ 
                 ข้ันท่ี 5 การควบคุมกลยุทธ (Strategic  Control) ข้ันตอนนี้เนนท่ีการควบคุมและ
ประเมินกลยุทธการจัดการท่ีใชเพื่อพิสูจนและรับรองคุณภาพของกลยุทธการจัดการนั้น 

จากแนวคิดหลัก  3  ประการดังกลาวขางตนผูวิจัยไดประมวลสรุปและบูรณาการเปน
กรอบแนวคิดการวิจัยโดยแสดงใหเห็นองคประกอบ ของแนวคิดและกําหนดกรอบแนวคิดในการ
วิจัยดังท่ีไดแสดงในแผนภูมิท่ี  1  หนา 7 

การวิจัยเร่ืองการนําเสนอกลยุทธการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด  ทฤษฎี   ดังกลาว
ขางตนในประเด็นหลัก   ของการเรียนการสอนแบบรวมเรียน  การบริหารงานวิชาการ   และการ
ประกันคุณภาพการศึกษา   
 1. แนวคิดการเรียนการสอนแบบรวมเรียน 

จะกลาวถึงความหมายของการสอนแบบรวมเรียน คือการจัดระบบการสอนท่ีมีครู
คอยแนะนํา แกนักเรียนท่ีมีความแตกตางกันในดานอายุและความสามารถ ( Thomas  Christopher , 
1992)  และยังหมายถึง  การปรับปรุงคุณภาพของพื้นฐานการศึกษา โดยมีปจจัยตัวปอนที่สําคัญ
ท่ีสุดคือครูตองเตรียมปฏิบัติและใหการสนับสนุนในการเรียนมากกวาการใหความรู  การให
คําแนะนําอยางเทาเทียมกัน  การพัฒนาครูใหมีประสิทธิภาพ  การจัดบรรยากาศหองเรียนท่ี
เหมาะสม  การจัดทําหลักสูตรอยางมีความสัมพันธ กับบริบทความตองการในแตละพื้นท่ีโดยมีการ
วัดผลท่ีมีความยืดหยุนและมีความหลากหลาย  (Schiefelbein, 1990) และยังหมายถึงสภาพการณ
ของโรงเรียนท่ีมีจํานวนนักเรียนท่ีมีช้ันแตกตางกันคือรวมหลายช้ันเรียนเขาดวยกันในหองหน่ึงจะมี
หลายระดับในลักษณะเปนกลุมใหญ การสอนแบบรวมเรียนเปนกลยุทธท่ีจะปรับปรุงแกไขให
การศึกษามีคุณภาพในชุมชนชนบท  หลักการเรียนการสอนแบบรวมเรียนใหมีประสิทธิภาพมี
ดังนี้คือ  1) การกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย   2)  การเลือกใชส่ือวัสดุอุปกรณท่ีมีความ
เหมาะสมและการไดรับสนับสนุนจากผูปกครองชุมชน 3) การจัดตารางเวลาและวางแผนการเรียนท่ี
ชัดเจน 4) การสรางขอตกลงการเรียนการสอน 5) การจัดกลุมนักเรียนใหเหมาะสมตามสถานการณ
และ 6)  การประเมินผล (UNESCO, 1989)  
 เหตุผลและความจําเปนในการเรียนการสอนแบบรวมเรียนก็คือ 1) การเตรียมการ
จัดการศึกษาระดับประถมศึกษาใหเกิดความสมบูรณขยายเขาไปสูพื้นท่ีขาดแคลนในชนบท 2) เพื่อ
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การอนุรักษและผดุงไวในการใหบริการการศึกษาในเมืองเล็ก 3) เพื่อการยกระดับประสิทธิภาพใน
สภาวะทรัพยากรที่ขาดแคลนไมเพียงพอ และ 4) เพื่อปรับปรุงประสิทธิผลของการศึกษา (Thomas  
Christopher, 1992)  
 อยางไรก็ตามการรวมเรียนท่ีมีประสิทธิภาพจะตองมีองคประกอบหลายอยาง เชน           
1) การใหคําแนะนําและการใชกระบวนการกลุม 2) การเรียนรูดวยตนเอง  3) การวางแผนและให
คําแนะนําอยางเทาเทียมกัน  4) การบริหารจัดการหองเรียนและระเบียบวินัย  5) องคประกอบของ
หองเรียนและการแนะนําเร่ืองหลักสูตร (Miller, 1989)   
 ประโยชนและจุดเดนของการสอนแบบรวมเรียนคือนักเรียนมีการพัฒนางานอยาง
เปนอิสระ มีทักษะการศึกษาดวยตนเอง   สรางความรวมมือระหวางความแตกตางในดานอายุ   และ
การสนองตอบตอนักเรียนในการพัฒนาทัศนคติในทางบวกในการใหความชวยเหลือกันและกัน
สามารถบริหารจัดการไดดีกวาหองเรียนปกติ  (UNESCO, 1989) 
 ดังนั้นจึงสรุปไดวาการเรียนการสอนแบบรวมเรียนนาจะเปนแนวทางการ
บริหารงานวิชาการและเปนนวัตกรรมใหมสามารถนํามาใชจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนขนาด
เล็กท่ีขาดแคลนครูและมีครูท่ีไมครบช้ันได 
 2. การบริหารงานวิชาการ 
        จะกลาวถึงการบริหารงานวิชาการท่ีผูวจิัยไดศึกษาและวิเคราะหขอบขายการ
บริหารงานวิชาการจากการศกึษาขอบขายการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักตามกฎกระทรวง
กําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจดัการศึกษา  พ.ศ. 2550  ท่ีไดให
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐานพจิารณาดําเนินการ
กระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาในดานวชิาการไปยังคณะกรรมการเขตพื้นท่ี
การศึกษา  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  หรือสถานศึกษาซ่ึงขอบขายการบริหารงานวชิาการ  จะมี
ท้ังหมด  17 ดาน(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2550ก.)  โดยไดศึกษาวิเคราะห
นํามาจัดกลุมขอบขายงานวิชาการท่ีมีลักษณะและภารกิจงานท่ีอยูใกลเคียงกัน ในโรงเรียน
ประถมศึกษาท่ัวไปและในโรงเรียนขนาดเล็กได ดังน้ี 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  2)  การ
พัฒนากระบวนการเรียนการสอน  3)  การพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา   4) การพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพการศกึษา  5) การสงเสริมองคกรเอกชน ชุมชน มีความเขมแข็งทางวิชาการ  
6) การวดัผลและการประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  
 3. การประกันคุณภาพการศึกษา 

จะกลาวถึงการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา และ การประกัน
คุณภาพภายนอก  โดยการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จะยึดเกณฑมาตรฐานการศึกษาของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 
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2550ค.)  ในสวนของการประเมินคุณภาพภายนอกจะยึดเกณฑมาตรฐานการศึกษา ของสํานักงาน
รับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา  (สํานักงานรับรองมาตรฐานและการประเมิน
คุณภาพการศึกษา, 2546) โรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานทุกโรงเรียน
จะตองปฏิบัติตามแนวทางการประกันคุณภาพการศึกษาตามท่ีกําหนดตามแนวทางนี้ รวมท้ัง
โรงเรียนขนาดเล็กแบบรวมเรียนดวย 

 
ตอนท่ี 5 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 การวิจัยเร่ือง  การนําเสนอกลยุทธการบริหารงานวิชาการตามระบบการประ
กนคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน ผูวิจัยไดศึกษางานวิจัยท่ี
เกี่ยวของดังตอไปนี้ 
 ชาติชาย     พิมพิไสย (2543)  ไดศึกษาการดําเนินการการประกันคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ  พบวา การ
ปฏิบัติงานการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาโดยภาพรวมปฏิบัติในระดับมาก 
โดยเฉพาะอยางยิ่งดานการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ดานการวางแผน  ดานการวางแผน
พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ  และดานการกระตุนสงเสริมใหบุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติตาม
ธรรมนูญโรงเรียน  สวนปญหาการปฏิบัติ การควบคุมคุณภาพการศึกษามีอยูในระดับนอย  ปญหาท่ี
สําคัญคือดานการประเมินคุณภาพการศึกษาและขอเสนอแนะท่ีควรพิจารณาในการประกันคุณภาพ
การศึกษาไดแก (1) การปฏิบัติการภายในโรงเรียนควรดําเนินการตามท่ีกําหนดไวในธรรมนูญ
โรงเรียน(2) การกํากับติดตามควรมีการปฏิบัติอยางจริงจัง และ (3)การพัฒนาครูผูสอนควร
ดําเนินการอยางตอเนื่องและเหมาะสม 
                  สมชาย     จินตนพันธ (2546)  ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุราษฎรธานี   พบวา การ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติงานวิชาการในระดับมาก 6 ดาน คือ ดาน
หลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช  ดานการเรียนการสอน  ดานการนิเทศภายใน  ดานการวัดผล
และการประเมินผล  ดานหองสมุด  และดานการประชุม อบรมสัมมนาทางวิชาการมีรายการท่ี
อันดับสูงสุดในแตละดานคือเรียงตามลําดับดังกลาวมีดังนี้คือ  มีการจัดใหครูเขาประชุมอบรมหรือ
สัมมนาเพื่อฝกจัดทํากําหนดการสอนและแผนการสอน  ใหครูมีสวนรวมในการวางแผนกําหนด
คาบเวลาเรียน  มีการประชุมช้ีแจง สรางความเขาใจและการยอมรับระหวางครูผูสอนและผูนิเทศ  มี
การตรวจหลักฐานการวัดผลและการประเมินผลประจําช้ันเรียนเปนปจจุบัน  สงเสริมใหนักเรียนมี
สวนรวมปฏิบัติกิจกรรมซ่ึงหองสมุดจัดข้ึน  สงเสริมใหครูผูสอนและหัวหนาฝายตางๆเขารับการ
อบรมดานวิชาการ  มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 1 ดานคือ ดานส่ือการเรียนการสอนและรายการ
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ท่ีมีอันดับสูงสุดคือ มีการประชุมวางแผนเพื่อดําเนินการจัดสรางบํารุงรักษาและพัฒนาส่ือการเรียน
การสอน 

ประทวน  พรมจอย (2546)  ไดทําการวิจัยเร่ือง การบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเขต 3  พบวา  (1) สภาพการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก
สําหรับการสงเสริมความรูทางดานวิชาการแกชุมชนมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 2 ปญหาการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยภาพรวมมีปญหาอยูในระดับนอยเม่ือ
พิจารณารายดานพบวามีปญหาอยูในระดับปานกลาง 3 ดานคือ ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และดานการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

Bishop, Krystall (1999) ไดศึกษาปรากฏการณ การเรียนจากประสบการณของการ
สอนในโรงเรียนโดยรวมครูคนเดียว   การศึกษา  ทฤษฎี และความรวมมือในการปฏิบัติของทีมการสอน
และทีมพ่ีเล้ียงจากผูเช่ียวชาญซ่ึงเปนปจจัยสําคัญ ในการฝกฝน ซ่ึงเปนลักษณะเฉพาะ ของผูเช่ียวชาญ 
และประสิทธิภาพ การสงเสริมและการคงไวในการพัฒนาผูเช่ียวชาญ และการพบปะกับนักเรียนใน
ระบบรวมกัน   อยางไรก็ตาม การสอนในโรงเรียนโดยรวมครูคนเดียว  ไดถูกแยกออกจากผูเช่ียวชาญ 
และคนหาเพื่อใหเหมาะสม กับความหลากหลาย ภายใตโรงเรียนแบบรวมเรียน 

จุดมุงหมายของการศึกษานี้ เพื่อศึกษาประสบการณของครู ใน 7  วัน ใน
โรงเรียนรวมท่ีมีครู 1 คน การศึกษาประสบการณคร้ังนี้   ไดจากการสัมภาษณ   การศึกษาจาก
วารสาร  การสังเกตแบบมีสวนรวม ขอมูลท่ีไดจากเร่ืองเลาของผูเขารวมแตละคน และการสนทนา
ระหวาง การรวบรวมขอมูล การจัดกลุมขอมูลเกี่ยวกับ การสอนและการเรียน    บุคลิกของครูท่ี
เหมาะสมในการเรียนรูในพื้นฐานแตละวัน  ประสิทธิภาพของผูเช่ียวชาญ  ปจจัยท่ีมีผลตอการ
ปฏิบัติโดยเทียบกับผูเช่ียวชาญ   ความยืดหยุนตางๆ  ผลการศึกษาปรากฏวา    ครูจําเปนตองมี
ความสามารถทางวิชาการและการบริหาร   ไมเฉพาะแตการชวยเหลือระดับเดียวกันในระบบดั้งเดิม
เทานั้น  การขาดโอกาสการเขารวมในการเขาสังคม กับผูชวยเหลือในการสรางสรรค ความรูสึก
สวนบุคคล และการแยกผูเช่ียวชาญ     ความตองการในส่ิงท่ีสนับสนุน   และ เวลาท่ีเปนปจจัยท่ีเปน
ปญหา   ซ่ึงครูมีความตระหนักวา จะมีผลตอโรงเรียนท่ีมีครู 1 คน 

Forbes, Jacqueline. (1999)  ไดศึกษาผลของการรวมชั้น เรียนบนความสําเร็จ
ทางวิชาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาแถวชานเมือง ในโรงเรียนแบบรวมเรียนและช้ัน
เดียว   จุดมุงหมายของการศึกษา เพื่อศึกษาผลของการ รวมช้ันเรียน บนความสําเร็จทางวิชาการ 
ของโรงเรียนประถมศึกษาแถวชานเมือง ในเร่ืองเก่ียวกับความเขาใจ ในการอานและวิชา
คณิตศาสตร ในระบบแบบรวมเรียนและช้ันเดียว ท่ีมีนักเรียนประมาณ  100  คน  ในRhode  Island  
เปนโรงเรียนประถมศึกษาแถวซานเมืองเปน กลุมทดลองไดทําอยางตอเนื่องกัน  เปนเวลา 3  ป ของ
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การสอนในช้ันเรียนแบบรวมเรียน คือช้ันปท่ี 1 ช้ันปท่ี 2  ช้ันปท่ี 3 และมีกลุมควบคุมท่ีไดรับการ
สอนแบบเดิมในเวลา  3  ป ในหองเรียนช้ันเดียว การรวบรวมขอมูล จากคะแนนของนักเรียนบน
พื้นฐานตามแบบมาตรฐาน ไดนํามาใชใน เกรด 2   เกรด 3 เกรด4  จากการวิเคราะหคะแนนจาก 
Metropoliton  Achievement  Test, 7 th Editiion  and ERB  comprehensive  Testing  program III  
ในการทดสอบยอยของความสามารถในการอานและคณิตศาสตร เพื่อดูความแตกตาง ใน
ความสําเร็จทางวิชาการ ระหวางนักเรียนในระบบแบบรวมเรียนและช้ันเดียว กลุมแบบรวมเรียน
ประสบความสําเร็จ ไดคะแนนมากกวาท้ังความสามารถในการอาน และในวิชาคณิตศาสตร ในการ
สอบยอย ท่ีมีความแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ และพบวา นักเรียนแบบรวมเรียนท่ีเปนผูชาย จะ
ประสบผลสําเร็จทาง ดานวิชาการ ในวิชาคณิตศาสตร สูงกวา นักเรียนชายในชั้นเดียวท่ีมีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 

Vietti  Harold  E. (2005) ไดศึกษาเคร่ืองมือคอมพิวเตอรชวยสอน ในหลาย
ระดับ ในหองเรียนแบบรวมเรียน ในการวัดประเมินผลและการปฏิบัติตามแผน   ภายใตความ
ตองการของการสอนท่ีใชมาตรฐานเปนฐาน Standards –Based –-Instruction (SBI) ซ่ึงเปนส่ิงท่ี
ยากลําบากท่ีจะรับประกันไดวา การรวมเรียนท่ีครูในหองเรียนหลายระดับใหมีเวลาท่ีพอเพียง ใน
การสอนในแตละวันและแตละปสําหรับการสอนท้ังหมด   ตามมาตรฐานตามความตองการของ
นักเรียนแตละคน ในแตละระดับ ซ่ึงในซานเมืองชนบท ท่ีมีงานเพิ่มหนักข้ึน   การจัดหองเรียนใน
โรงเรียน  ท่ีมีความสลับซับซอนมากข้ึน  สําหรับหองเรียนแบบรวมเรียน  ครูสอนจะมีความสําเร็จ
มาก ภายใตการสอนท่ีใชมาตรฐานเปนฐาน ซ่ึงครูตองมีเคร่ืองมืออุปกรณ และจัดสภาพบรรยากาศ
แวดลอมท่ี เหมาะสม โดยใหนักเรียนเปนศูนยกลาง ในการสอนเปนรายบุคคล ตองมีการเตรียม 
คอมพิวเตอรชวยสอน (CAI)  เปนเคร่ืองมืออุปกรณ ท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสามารถสรางสรรค 
บรรยากาศการสอน   ซ่ึงตองมีเวลาเตรียมตัวสําหรับครูในแตละมาตรฐานและระดับช้ัน ตลอดจน
การสอนรายบุคคลในวิชาคณิตศาสตร คือตองมีขอมูลการทดสอบกอนเรียนและหลังเรียนซ่ึง
นักเรียนมีการปรับปรุงวิชาคณิตศาสตรซ่ึงการปรับปรุงแสดง คะแนนการปฏิบัติอยางมีนัยสําคัญ
(มากกวา 0.05) การปรับปรุงคะแนนมีประสิทธิผลในทางบวก ของนักเรียนในกลุมท่ีศึกษา  และ ครู
มีความม่ันใจและเกิดความเช่ือม่ันในนักเรียนท่ีสอนท่ีจะปรับปรุงทักษะพื้นฐานจากผลการสังเกต 
และ การสํารวจนักเรียน  ครู และผูปกครองทําใหรูวา คอมพิวเตอรชวยสอน เพิ่มแรงจูงใจ แกเด็กท่ี
ทําใหมีมีการใชเทคนิคอยางหลากหลายและมีการเตรียมกิจกรรมในโปรแกรมซอฟแวรท่ีมีการให
งานนักเรียนตามความสามารถของตนเอง  นักเรียนมีประสบการณ ทําใหมีอุปสรรคนอย  แตตอง
ดูแลผูเรียนท่ีเรียนชา ครูตองใหคําช้ีแนะ ซ่ึงคอมพิวเตอรชวยสอน สามารถชวยสอนส่ิงท่ีมันยุงยาก   
และสามารถพัฒนาหลักสูตรกับการพัฒนาผูเรียนคณิตศาสตรไดดีเทากัน  ส่ิงท่ีสรางความสนใจมาก
ท่ีสุดระหวางครูท่ีสํารวจคือคอมพิวเตอรมีการเพิ่มสรางแรงจูงใจนักเรียนในวิชาคณิตศาสตร  
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Ortiz, Cleta  Lavonne (2005)ไดศึกษาหลักสูตรและวิธีการสอนในหองเรียน
คละอายุ   การศึกษานี้ไดตรวจสอบหองเรียนคละอายุท่ีมีนักเรียน  19  คน  ในระดับช้ันท่ี 1ถึง
ระดับช้ัน 3  ท่ีโรงเรียนประถม Caruther  ใน Caruther ใน  California ระหวาง หนึ่ง ภาคการศึกษา 
เพื่อเปรียบเทียบความสําเร็จทางวิชาการ ของนักเรียนแบบรวมเรียน (2 ช้ัน) และหองเรียนท่ีมีช้ัน
เดียว  คะแนนของนักเรียนในทุก 3  เดือน ของกลุมตัวอยางการเรียน เปรียบเทียบคะแนน
คณิตศาสตร การอานภาษาจากการทดสอบมาตรฐานของ California และ CAT/6 ใชประโยชน
สําหรับการเปรียบเทียบ  การศึกษานี้พบวานักเรียนในหองเรียนคละอายุจะสามารถทําไดเทากัน 
หรือดีกวานักเรียนในช้ันเดียวหองเดียว  การศึกษานี้แสดงใหเห็นวานักเรียนในหองแบบรวมเรียน
ทําไดเทากับนักเรียนบางคนในหองท่ีมีช้ันเดียว  แตทําไมไดดีกวานักเรียนในหองเรียนแบบรวม
เรียนซ่ึงทําไดเทากัน  แตดีกวานักเรียนช้ันเดียวในหองเรียนเดียว 

Walker,  Beverley  Jean (2001) ไดศึกษาการเปรียบเทียบการปฏิบัติการสอน
ในสองชั้น ในเพนซิลเวเนียของครูในแบบคละอายุแบบรวมเรียน และช้ันเดียว   การศึกษา
เปรียบเทียบความสําเร็จของนักเรียน  ดูการจัดกลุมท่ีหลากหลาย ไมไดมองไปที่การปฏิบัติการสอน
ของครูท่ีเร่ิมตนศึกษาจากในหองเรียน  โดยเก็บรวบรวมขอมูลจากครูสองช้ัน ของหองช้ันเดียว  
หองแบบรวมเรียน  และหองคละอายุ ในเพนซิลเวเนียเพื่อศึกษาวาทําไม การขยายเพิ่มระบบแบบ
รวมเรียน และคละอายุ ถูกนํามาใชในโรงเรียนประถมศึกษาในเพนซิลเวเนีย  นอกจากนี้ยังศึกษาถึง
ความแตกตาง  ของครูในการพัฒนาโครงสราง ท่ีเหมาะสมในหองเรียนแตละหองของพวกครู  โดย
สุมจากตัวอยางจากครูมากกวา 1500 คน ท่ีพัฒนาข้ึนโดยผูวิจัย และมีครู 696  คน คือจํานวน  44.4 
%  ใหเกิดการยอมรับ  ซ่ึงการสํารวจอยางสมบูรณและเปนท่ียอมรับ  ประกอบไปดวยการแถลงคํา
บรรยายการพัฒนาการปฏิบัติการสอนท่ีเหมาะสมใน  24  รายการ   การยอมรับนี้ไดบงบอกถึงอัตรา
การปรากฏข้ึนกับพวกครูทําใหเปนประโยชน ในการปฏิบัติการสอน ในหองเรียนของพวกครูใน 4  
ระดับ  โดยเขาท้ังหลายไดบันทึกในแตละประเภทเก่ียวกับองคประกอบของหองเรียน คือ หองช้ัน
เดียว หองแบบรวมเรียน หรือหองคละอายุ มีประมาณ 90 % ของกลุมตัวอยางรายงานวา  พวกเขาได
สอนตามโครงสราง ระดับช้ัน ตามที่เคยไดปฏิบัติกันมา     โดยมีการปฏิบัติการสอน ในแตละช้ัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ มากกวา 0.01 ครูแบบหองช้ันเดียว ชอบมากกวาท่ีจะใชกับการ
สอนทุกกลุมในการสอนวิชาคณิตศาสตร     สําหรับครูแบบรวมเรียนชอบมากกวา ท่ีจะใชกลุมเล็ก
สําหรับการสอนคณิตศาสตร  ซ่ึงนักเรียนชอบท่ีจะพยายามใหเกิดความกาวหนาตามความสามารถ
ของตนเอง  และ ตามพื้นฐานการเรียนแตละคน  อยางไรก็ตามการศึกษานี้ ไดช้ีชัดวาองคประกอบ 
โครงสรางหองเรียนไมใชคําตอบท่ีอยูในตัวของมันเอง  
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บทที่  3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 
                       การวิจัยเร่ือง  การนําเสนอกลยุทธการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน  การวิจัยในคร้ังนี้มีวัตถุประสงค
เพื่อศึกษาสภาพปญหาและภารกิจการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบ
รวมเรียน และ การนําเสนอกลยุทธการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน  โดยมีวิธีดําเนินการตามระเบียบวิธีวิจัยดังตอไปนี้ 
 

ประชากรและกลุมตัวอยาง   
         ประชากร 
                 ประชากรในงานวิจัยนี้  ไดแก 
                 1.   ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน  จํานวน  2,135  โรงเรียน
จํานวน 2,135 คน   สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ   
                 2.   ครูผูรับผิดชอบงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน
จํานวน  2,135  โรงเรียนจํานวน  2,135  คน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน   กระทรวงศึกษาธิการ 
 

           กลุมตัวอยาง 
             กลุมตัวอยางในการวจิัย  แบงออกเปน 
               1.  ผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน
สังกัด สํ านั กงาน เขต พ้ืน ท่ีการ ศึกษา  สํ านั กงานคณะกรรมการการ ศึกษา ข้ันพื้ นฐาน   
กระทรวงศึกษาธิการ  ไดจากการสุมตัวอยางแบบหลายข้ันตอน (Multistage   Sampling)  ดังนี้ 

 ข้ันท่ี 1   จัดกลุมโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก แบบรวมเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน   กระทรวงศึกษาธิการ ออกตามเขต
ภูมิภาคของประเทศ ท่ีมีจํานวน   6  ภาค    คือ ภาคเหนือ   ภาคกลาง  ภาคใต  ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  ภาคตะวันออก  และภาคตะวันตก  เลือกกลุมตัวอยางโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็กแบบรวมเรียน ตามสัดสวนในแตละภาค ของกลุมประชากรใหไดกลุมตัวอยางรวม
ท้ังหมดจํานวน  329  โรง   โดยการเปดตารางแสดงจํานวนตัวอยางท่ีเหมาะสมสําหรับการวิจัยของ  
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( ศิริชัย   กาญจนวาสี และคณะ, 2547)   เปนการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง( Purposive  
Sampling) โดยเนนใหไดกลุมตัวอยางท่ีครอบคลุมท่ัวทุกภาค 

ข้ันท่ี 2   เลือกกลุมตัวอยางเปนผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน และสุมตัวอยางกลุมประชากรในแตละภาค  ( ศิริชัย         
กาญจนวาสี  และคณะ ,2547)   มีขนาดกลุมตัวอยางในแตละภาคดังนี้ 
ตารางท่ี  8    สัดสวนกลุมตัวอยางกับจํานวนประชากรในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน 
 

ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคใต ภาคอีสาน ภาคตะวันตก ภาคตะวันออก  

ประชากร 
กลุม
ตัว 
อยาง 

ประชากร 
กลุม
ตัว 
อยาง 

ประชากร 
กลุม
ตัว 
อยาง 

ประชากร 
กลุม
ตัว 
อยาง 

ประชากร 
กลุม
ตัว 
อยาง 

ประชากร 
กลุม
ตัว 
อยาง 

ผู 
บริหาร
โรงเรียน 

208 32 428 66 363 56 682 105 175 27 279 43 

ครู
วิชาการ 

208 32 428 66 363 56 682 105 175 27 279 43 

รวม 416 64 956 132 726 112 1364 210 350 54 558 86 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย ประกอบดวย 
            1.   แบบสอบถามผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน  
                    2.    แบบสอบถามครูรับผิดชอบงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน 
                    3.   แบบสัมภาษณผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนท่ีมีความเปนเลิศ 
               การสรางเคร่ืองมือ ดําเนินการตามขั้นตอนและวิธีการตอไปน้ี 
            1.   ศึกษาและรวบรวมขอมูลจากเอกสารและผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนท้ังในและตางประเทศ   
   2.   สรางแบบสอบถามผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนเกี่ยวกับ
ภารกิจสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน ท่ีผูวิจัยสรางข้ึนจากการประมวลขอมูลจากเอกสาร  งานวิจัยท่ี
เกี่ยวของ แบงเปน 4 ตอนดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 สอบถาม สถานภาพของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบ
รวมเรียน ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check  list) และแบบใหเติมคําลงใน
ชองวาง 
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 ตอนท่ี 2 สอบถามสภาพท่ัวไปของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวม
เรียนไดแก  ดานสภาพแวดลอมภายนอกโรงเรียน  ดานสภาพแวดลอมภายในโรงเรียน และดาน
สภาพงานวิชาการลักษณะแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check  list) และแบบใหเติม
คําลงในชองวาง 
             ตอนท่ี 3 สอบถามภารกิจ สภาพและ ปญหาการบริหารงานวิชาการตามขอบขาย
งานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนโดย การสอบถามภารกิจเปนแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check  list)การสอบถามปญหาเปนแบบปลายเปด และการสอบถาม สภาพท่ี
เปนจริง เปนมาตราสวนประมาณคา  5  ระดับ  ตามเกณฑดังน้ี 
                                               5      หมายถึง     ทําเสร็จแลว 
                                               4      หมายถึง    ไดทํามากแลว 
                                               3      หมายถึง    ไดทําบางสวน 
                                               2      หมายถึง     มีแผนวาจะทํา 
                                               1      หมายถึง    ไมมีแผนวาจะทํา 
 ตอนท่ี 4 สอบถามภารกิจ สภาพ และปญหาการบริหารงานวิชาการตามระบบ
การประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน โดย การสอบถาม
ภารกิจเปนแบบตรวจสอบรายการ(Check  list)  การสอบถามปญหาเปนแบบปลายเปด และการ
สอบถาม สภาพท่ีเปนจริง เปนมาตราสวนประมาณคา  5  ระดับ  เหมือนกับตอนที่ 3 
 3.    สรางแบบสอบถามครูวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน
เกี่ยวกับภารกิจสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาใน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน ท่ีผูวิจัยสรางข้ึนจากการประมวลขอมูลจากเอกสาร  
งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ   แบงเปน 3  ตอนดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 สอบถาม สถานภาพของครูวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก
แบบรวมเรียน ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check  list) และแบบใหเติมคําลง
ในชองวาง 
 ตอนท่ี 2 สอบถามภารกิจ สภาพและ ปญหาการบริหารงานวิชาการตามขอบขาย
งานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนโดย การสอบถามภารกิจเปนแบบ
ตรวจสอบรายการ(Check  list)การสอบถามปญหาเปนแบบปลายเปด และการสอบถาม สภาพท่ี
เปนจริง เปนมาตราสวนประมาณคา  5  ระดับ  เหมือนตอนท่ี 3  ของผูบริหารโรงเรียน 
 ตอนท่ี 3      สอบถามภารกิจ สภาพ และปญหาการบริหารงานวิชาการตามระบบ
การประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน โดย การสอบถาม
ภารกิจเปนแบบตรวจสอบรายการ(Check  list)  การสอบถามปญหาเปนแบบปลายเปด และการ
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สอบถาม สภาพท่ีเปนจริง เปนมาตราสวนประมาณคา  5  ระดับ  เหมือนกับตอนท่ี 3ของผูบริหาร
โรงเรียน 
 4. สรางแบบสัมภาษณผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนท่ีมี
ความเปนเลิศเกี่ยวกับกลยุทธการบริหารงานวิชาการท่ีประสบผลสําเร็จในแตละดาน 
 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
            ในการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ ไดดําเนินการดังตอไปนี ้
 1. นําแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางขึ้น  โดยผานความเห็นชอบจากอาจารยท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธไปใหผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน จํานวน  5  คน เพื่อตรวจสอบความตรงดาน
เนื้อหา (Content  Validity)  และความชัดเจนของการใชภาษา เพื่อใหแบบสอบถามครอบคลุมและ
เหมาะสมกับเนื้อหาการวิจัย 
 รายนามผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย ไดแก 
                     1. ดร. เก็จกนก  เอ้ือวงศ    คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
                    2.   ดร. ดรุณี   จําปาทอง  หัวหนาโครงการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก  
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 3.   ดร. ศักดา   สถาพรวจนา   ผู อํานวยการ โรงเรียนวัดไชยชนะสงคราม  

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1  
                     4.   ดร. อุทัย   ปญญาโกญ   ศึกษานิเทศกชํานาญการ  สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาเชียงใหมเขต 5 
                     5. นางอรพินท   สุวรรณลพ  ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนวัดสันคะยอม  
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงใหมเขต 2 
            ผลการตรวจสอบความสอดคลองตามแนวทาง ของผูทรงคุณวุฒิท้ัง 5  คน ได
คาเฉล่ีย 0.80 ถือวาอยูในเกณฑท่ีนําไปใชได 
 2.  นําแบบสอบถามท่ีผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงดานเนื้อหา และปรับปรุงแกไข
แลวไปทดลองใชกับผูบริหารจํานวน  36  คน  และครูผูรับผิดชอบงานวิชาการจํานวน  36  คน  ท่ี
ไมใชกลุมตัวอยางในการวิจัยคร้ังนี้  เพื่อวิเคราะหหาคาความเท่ียง ( Reliability)  โดยคํานวณหาคา
สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Coefficeint   Alpha’s Cronbach)  แบบสอบถามผูบริหาร
โรงเรียนไดคาความเท่ียงเทากับ  0.98    สวนแบบสอบถามของครูรับผิดชอบงานวิชาการไดคา
ความเท่ียงเทากับ  0.96     
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การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัย  ผูวิจยัไดดําเนนิการดงัตอไปนี ้

 1.   ผูวิจัยขอหนังสือขอความรวมมือจากคณบดีคณะครุศาสตร    จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย ในการสงแบบสอบถามถึงผูบริหารโรงเรียนและครูรับผิดชอบงานวิชาการ ใน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก แบบรวมเรียน  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 2.   ผูวิจัยดําเนินการสงแบบสอบถามผูบริหารโรงเรียน และครูรับผิดชอบงานวิชาการ
ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก แบบรวมเรียน  ซ่ึงเปนกลุมตัวอยาง ซ่ึงผูวิจัยไดจัดสงทาง
ไปรษณีย   จํานวน  329   โรงเรียน  เปนผูบริหารโรงเรียน  329 คนและครูวิชาการ 329 คน รวม
ท้ังส้ิน  758  คนประกอบดวย ไดแสดงในตารางท่ี  9 

 
ตารางท่ี  9   จํานวนผูบริหารโรงเรียนและครูรับผิดชอบงานวิชาการในในโรงเรียนประถมศึกษา 
 ขนาดเล็ก แบบรวมเรียน  แตละภูมิภาค 

 
              
ภาค 
กลุมตัวอยาง 

    
เหนือ 

 
กลาง 

 
ใต 

 
อีสาน 

 
ตะวนัตก 

 
ตะวนัออก 

 
รวม 

ผูบริหาร
โรงเรียน 

32 66 56 105 27 43 329 

ครูวิชาการ 32 66 56 105 27 43 329 
รวม 64 132 112 210 54 86 758 

 
 3.   จํานวนผูตอบแบบสอบถามกลับคืนมาท้ังส้ินจํานวน     530 คน  เปนครูผูบริหาร

โรงเรียน  265  คน และ ครูรับผิดชอบงานวิชาการ  265  คน  คิดเปนรอยละ  80.55  ของจํานวนกลุม
ตัวอยางดังไดแสดงในตารางท่ี 10 
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ตารางท่ี 10   จํานวนผูบริหารโรงเรียนและครูรับผิดชอบงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา 
 ขนาดเล็กแบบรวมเรียนท่ีตอบแบบสอบถามในแตละภูมิภาค 

 
จํานวน 

กลุมตัวอยาง 
จํานวนกลุมตัวอยางที่ตอบ

แบบสอบถาม 
รอยละจํานวนกลุมตัวอยาง 

ที่ตอบแบบสอบถาม 
           กลุม 
          ตัวอยาง 
   ภาค ผูบริหาร 

โรงเรียน 
ครูวิชาการ ผูบริหาร 

โรงเรียน 
ครูวิชาการ ผูบริหาร 

โรงเรียน 
ครูวิชาการ 

เหนือ 32 32 29 29 90.63 90.63 
กลาง 66 66 63 63 95.45 95.45 
ใต 56 56 29 29 51.79 51.79 

อีสาน 105 105 92 92 87.62 87.62 
ตะวันตก 27 27 21 21 77.77 77.77 
ตะวันออก 43 43 31 31 72.09 72.09 

รวม 329 329 265 265 80.55 80.55 
 

               4.  ผูวิจัยดําเนนิการสัมภาษณผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนท่ี
มีความเปนเลิศดาน กลยุทธของโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติไดเปนเลิศเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ
ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน ใน 2  
กรณีคือ โรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติและมีคุณภาพการศึกษาดตีลอด กับ โรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติและมี
คุณภาพการศกึษาท่ีต่ําเม่ือจดัการศึกษาแบบรวมเรียนแลวคุณภาพดีสูงขึ้น 
 5.  ผูวิจัยศึกษางานวิจยัเกีย่วกบักลยุทธการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็กแบบรวมเรียนในตางประเทศท่ีประสบผลสําเร็จ 

การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยไดวเิคราะหขอมูลโดยมีข้ันตอนดังนี ้
                  1.  วิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามผูบริหารโรงเรียนและครูรับผิดชอบงานวิชาการ 
โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS ( Statistical  Package  for   the Social  Science) โดยดําเนินการดังนี้ 
                       1.1  ขอมูลท่ัวไปและสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามของผูบริหารโรงเรียน
และครูวิชาการวิเคราะหขอมูลโดยการหาคารอยละ 
                       1.2  ขอมูลสภาพแวดลอมโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนจากการ
สอบถามผูบริหารโรงเรียนวิเคราะหขอมูลโดยการหาคารอยละ 
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                      1.3  ขอมูล ภารกิจ การบริหารงานวิชาการตามขอบขายงานวิชาการและตามระบบ
การประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน จากการสอบถาม
ผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการวิเคราะหขอมูลโดยการหาคารอยละ 
                       1.4  ขอมูลสภาพการบริหารงานวิชาการขอบขายงานวิชาการและตามระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน จากการสอบถาม
ผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการวิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉล่ีย ( x ) และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(SD) และการแปลคาของมาตราสวนประมาณคาขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามท่ีใชวัดโดยมาตรา
สวนประมาณคาไดกําหนดคาเฉล่ียตามเกณฑดังนี้ 
                   คาเฉล่ีย    4.50  -  5.00    หมายถึง     ทําเสร็จแลว 
                 คาเฉล่ีย    3.50  -  4.49    หมายถึง    ไดทํามากแลว 
                   คาเฉล่ีย    2.50  -  3.49    หมายถึง    ไดทําบางสวน 
                   คาเฉล่ีย    1.50  -  2.49    หมายถึง     มีแผนวาจะทํา 
                   คาเฉล่ีย    1.00  -  1.49    หมายถึง    ไมมีแผนวาจะทํา 
              2.  วิเคราะหปญหาการบริหารงานวิชาการตามขอบขายงานวิชาการและตามระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน จากการสอบถาม
ผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการวิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถ่ี 
                3.  วิเคราะหสภาพแวดลอมของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนโดยใช
เทคนิคการวิเคราะห SWOT เพื่อประเมินจุดแข็ง (Strength)  จุดออน (Weakness) โอกาส               
(Opportunity) และอุปสรรค(Threat)  ดานการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็กแบบรวมเรียน 
               4.  วิเคราะหจัดทํากลยุทธหาความเหมาะสมและความเปนไปไดจากการสัมภาษณ
ผูบริหารโรงเรียนเพ่ือกําหนดกลยุทธของโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติไดเปนเลิศเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน 
ใน 2  กรณีคือ โรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติและมีคุณภาพการศึกษาดีตลอด กับ โรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติ
และมีคุณภาพการศึกษาท่ีต่ําเม่ือจัดการศึกษาแบบรวมเรียนแลวคุณภาพดีสูงข้ึน 
                 5.  วิเคราะหจัดทํากลยุทธหาความเหมาะสมและความเปนไปไดจากศึกษางานวิจัย
เกี่ยวกับกลยุทธการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนใน
ตางประเทศ 
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ขั้นตอนการดาํเนินการวิจัย 
                 วิธีดําเนินการวิจยัผูวิจยัไดศึกษาครอบคลุมวัตถุประสงคของการวิจยั  นําเสนอ
รายละเอียดตามลําดับข้ันตอนดังนี ้
                  ขั้นตอนท่ี 1   ศึกษาแนวคิดทฤษฎีเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับ ภารกิจ สภาพ ปญหา
การบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก
แบบรวมเรียน  โดยวิธีการดังนี้ 
   1.  ศึกษาและรวบรวมขอมูลจากเอกสาร  และผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับ
การบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก
แบบรวมเรียนในดาน  การบริหารจัดการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน การ
บริหารงานวิชาการ   การเรียนการสอนแบบรวมเรียน และการประกันคุณภาพการศึกษา  
   2. สรางแบบสอบถามผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็กแบบรวมเรียน เกี่ยวกับสภาพแวดลอมภายนอกโรงเรียน  สภาพแวดลอมภายในโรงเรียน  
ภารกิจ สภาพ และปญหา การบริหารงานวิชาการ 
   3. สรางแบบสอบถามครูวิชาการโรงเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็กแบบรวมเรียน เกี่ยวกับ ภารกิจ สภาพ และปญหา  การบริหารงานวิชาการ 
   4. สรางแบบสัมภาษณผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็กแบบรวมเรียนท่ีมีความเปนเลิศ 
   5. เก็บรวบรวมขอมูลโดยการสอบถามผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการ
ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนท่ีเปนกลุมตัวอยาง  329  โรงเรียน และ การ
สัมภาษณผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนท่ีมีความเปนเลิศแบบ
เจาะจงใน 2  กรณีคือโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติและมีคุณภาพการศึกษาดีตลอด ไดแก โรงเรียนบาน
หนองฮีหนองแคน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานีเขต 1  กับ โรงเรียนท่ีมีการ
ปฏิบัติและมีคุณภาพการศึกษาท่ีต่ําเม่ือจัดการศึกษาแบบรวมเรียนแลวคุณภาพดีสูงข้ึนไดแก 
โรงเรียนวัดนาเม็ง สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงใหมเขต 2 
   6. วิเคราะหขอมูลจากการสอบถามผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการใน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนนํามาประมวลกับขอมูลจากเอกสารและงานวจิัยท่ี
เกี่ยวของ สรุปสภาพ  ปญหาและภารกิจการบริหารงานวชิาการตามขอบขายงานวิชาการและตาม
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาโดยจําแนกตามแตละดาน 
 ขั้นตอนท่ี 2  วิเคราะหสภาพแวดลอมของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวม
เรียน  ไดแกสภาพแวดลอมภายนอกและสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบ
รวมเรียน กําหนดทิศทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ และรางกลยุทธโดยวิธีการดังนี้ 
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 1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก โรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็กแบบรวมเรียนเปนการศึกษาผลกระทบตอโรงเรียนใน  4  ดาน ไดแก  ดานสังคมและวัฒนธรรม   
ดานเทคโนโลยี   ดานเศรษฐกิจ    ดานการเ มืองและกฎหมาย   ซ่ึงจะกอให เกิดโอกาส
(Opportunity)และอุปสรรค(Threat) ตอโรงเรียน 
 2. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก
แบบรวมเรียน เปนการประเมินสถานะของโรงเรียนวา ปจจุบันมีสถานะอยางไร ซ่ึงสถานะดังกลาว
เปนจุดแข็ง (Strength) หรือจุดออน ( Weakness) ของโรงเรียน ตัวแปรในการศึกษาใน 9  ดานไดแก  
ดานโครงสรางนโยบาย   ดานการบริหารจัดการ  ดานบุคลากร  ดานงบประมาณ  ดานส่ือวัสดุ
อุปกรณ  ดานผลผลิตและบริการ  ดานสภาพการบริหารงานวิชาการตามขอบขายงานวิชาการ  ดาน
สภาพการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และปญหา   การบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน เพื่อประเมินจุดออนจุดแข็ง  ของโรงเรียน
จะเปนตัวช้ีใหเห็นถึง ภาพรวมของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบ
รวมเรียนในปจจุบัน 
 3. การดําเนินการวิเคราะหสภาพแวดลอมของโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็กแบบรวมเรียน ผูวจิัยใชเทคนิคการวิเคราะห  SWOT (SWOT  Analysis) โดยมีกรอบการประเมินการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนใน  4 สถานการณ ดงันี้ 
                      สถานการณท่ี 1   สภาพแวดลอมภายนอก เปนปจจยัท่ีเปนโอกาสและ
สภาพแวดลอมภายในโรงเรียนมีจดุแข็ง ท่ีเอ้ือตอการบริหารงานวิชาการซ่ึงโรงเรียนควรดําเนนิการ
ใหสอดรับกับโอกาสท่ีมีอยู 
                      สถานการณท่ี 2   สภาพแวดลอมภายนอก เปนปจจยัท่ีเปนโอกาสและ
สภาพแวดลอมภายในโรงเรียนมีจดุออน ท่ีไมเอ้ือตอการบริหารงานวชิาการซ่ึงโรงเรียนควรตอง
ปรับเปล่ียนภารกิจท่ีเนนการปรับปรุงสมรรถภาพภายใน  ท่ีเอ้ือตอการบริหารงานวิชาการ 
                      สถานการณท่ี 3   สภาพแวดลอมภายนอก เปนปจจยัท่ีเปนอุปสรรค
และสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนมีจุดแข็ง ท่ีเอ้ือตอการบริหารงานวชิาการซ่ึงโรงเรียนควรตอง
ปรับเปล่ียนภารกิจท่ีเนนในลักษณะกลางๆเพื่อรักษาสถานะของโรงเรียนใหม่ันคงยิ่งข้ึน 
                      สถานการณท่ี 4    สภาพแวดลอมภายนอก เปนปจจยัท่ีเปนอุปสรรค
และสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนมีจุดออนท่ีไมเอ้ือตอการบริหารงานวิชาการซ่ึงโรงเรียนควรตอง
ปรับเปล่ียนภารกิจท่ีเนนในลักษณะปองกนัตัว เพื่อสรางความอยูรอดใหกับโรงเรียน 
 4. การจัดทํายกรางกลยุทธการบริหารงานวิชาการในโรงเ รียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนโดยนําขอมูลสภาพปญหาและภารกิจการบริหารงานวิชาการ 
ท่ีไดจากการศึกษาเอกสารและ จากการประมวลขอมูลจากแบบสอบถามผูบริหารโรงเรียนและครู
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รับผิดชอบงานวิชาการมาเปนพื้นฐานในการวิเคราะห SWOT  เปนข้ันตอนการระบุแนวทางหรือ
วิธีการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและภารกิจดานการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน เปนการกําหนดวาจะทําอะไรและทําอยางไร  โดยจะเขียนกล
ยุทธใหชัดเจน  และสามารถนําไปปฏิบัติได ในการดําเนินการในขั้นตอนนี้ ใชเทคนิคการวิเคราะห 
SWOT ประกอบการตัดสินใจเลือกกลยุทธโดยทําตามข้ันตอนของไวริช ( Weihrich) โดยเขียน
รายการดังนี้ 
 1.  สภาพแวดลอมภายนอกโรงเรียนท่ีเปนปจจัยท่ีเอ้ือและเปนโอกาส 
(ใชตัวยอ O) 
  2.  สภาพแวดลอมภายนอกโรงเรียนท่ีเปนปจจัยท่ีไมเอ้ือและเปน
อุปสรรค (ใชตัวยอ  T) 
 3.  สภาพแวดลอมภายในโรงเรียนท่ีเปนจุดแข็ง  (ใชตัวยอ S) 
                 4.  สภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดออน(ใชตัวยอ W) 
              5. การจัดทําตาราง เมตริก เพื่อทํายกรางกลยุทธการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน ดังนี้ 
 
 จุดแข็ง (S) 

1................................................. 
2................................................. 

จุดออน(W) 
1.......................................... 
2.......................................... 

โอกาส(O) 
1...................................... 
2...................................... 

SO 
1................................................ 
2................................................. 

WO 
1.......................................... 
2.......................................... 

อุปสรรค(T) 
1.................................. 
2................................. 

ST 
1................................................. 
2................................................ 

WT 
1.......................................... 
2.......................................... 

 
 1. จับคูจุดแข็งกับปจจัยที่เอ้ือเปนโอกาส  (SO) คิดหากลยุทธท่ี
เหมาะสมสําหรับเซลนี้กลยุทธท่ีใชในเซลของ  SO  คือใชจุดแข็งเพื่อใหไดรับโอกาสมากท่ีสุด 
 2. จับคูจุดแข็งกับปจจัยท่ีเอ้ือเปนอุปสรรค  (ST) คิดหากลยุทธท่ี
เหมาะสมสําหรับเซลนี้กลยุทธท่ีใชในเซลของ  ST  คือใชจุดแข็งเพื่อหลีกเล่ียงอุปสรรคท่ีมี 
 3. จับคูจุดออนกับปจจัยท่ีเอ้ือเปนโอกาส  (WO) คิดหากลยุทธท่ี
เหมาะสมสําหรับเซลนี้กลยุทธท่ีใชในเซลของ  WO  คือการลดจุดออนเพื่อเพ่ิมโอกาสใหเกิดข้ึน 
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 4. จับคูจุดออนกับปจจัยท่ี เปนอุปสรรค (WT) คิดหากลยุทธ ท่ี
เหมาะสมสําหรับเซลนี้กลยุทธท่ีใชในเซลของ  WT  คือการลดจุดออนและหลีกเล่ียงอุปสรรคท่ีมีอยู 
 6.   จากกลยุทธท้ังหมดแตละเซล ผูวิจัยเลือกกลยุทธท่ีจะเกิดผลสูงสุด
โดยการวิเคราะหประมวลผลประกอบจากการศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวของตางๆ กําหนดเปน
รางกลยุทธ การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน  
 ขั้นตอนท่ี  3 จัดทํากลยุทธการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนโดยวิธีการดังนี้ 
  1. จัดทํากลยุทธโดยวิเคราะหเลือกกลยุทธท่ีมีความเหมาะสมและ
เปนไปไดจากการสัมภาษณผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนท่ีเปนเลิศ 
  2. จัดทํากลยุทธโดยวิเคราะหเลือกกลยุทธท่ีมีความเหมาะสมและ
เปนไปไดโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนจากงานวิจัยตางประเทศ 
  3.  จัดทํากลยุทธการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนโดยนํากลยุทธ การบริหารงานวิชาการ
ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน  กลยุทธโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวม
เรียนท่ีเปนเลิศ  และกลยุทธโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนจากงานวิจัยตางประเทศ 
มาวิเคราะหหาความสัมพันธ ความเหมาะสมและความเปนไปไดสรุปเปนกลยุทธการบริหารงาน
วิชาการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน 
  4. นํากลยุทธการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนใหผูทรงคุณวุฒิท่ีเกี่ยวของกับการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนดําเนินการตรวจสอบในรอบ
แรก  จํานวน  10   คน ดังตอไปนี้ 
                1.  ดร.ยุรวัฒน คลายมงคล ประธานสาขาวชิาประถมศึกษา   คณะครุศาสตร จุฬาลงการณ
มหาวิทยาลัย 
                2.  ดร. สุวิทย  มูลคํา  ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานนทบุรี เขต 1 
                3. นายวิทูรย  นาสารีย    ศึกษานิเทศก  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานีเขต 1 
                4.  ดร.ปติชาย  ตนัปติ   ผูอํานวยการโรงเรียนบานคลองบางปง  สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาสมุทรปราการเขต 1 
                5.  นางสมทรง  ยอดนิล   ผูอํานวยการโรงเรียนบานแหลมยาง สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษานครสวรรคเขต 1 
                6. นางมยุรี   ลูกปด    ครูโรงเรียนบานแหลมยาง   สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา
นครสวรรคเขต 1 
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                7. นายทวศัีกดิ์   ภิญญโญทรัพย  ผูอํานวยการโรงเรียน     บานโนนบุรุษ  สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาขอนแกน  เขต 1 
                 8. นางยุพิน  คําถา  ครูโรงเรียนบานโนนบุรุษ  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแกน  เขต 1 
                9. นายสุนทร  รักเมือง   ผูอํานวยการโรงเรียนบานโคกเจริญ  สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาพังงา 
                10. นางลัดดา  สุขศรี   ครูโรงเรียนบานโคกเจริญ  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาพังงา 
                           5.  นํากลยุทธการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนจากการตรวจสอบของผูทรงคุณวุฒิใน
รอบแรกมาปรับปรุงแกไขแลวใหผูทรงคุณวุฒิท่ีเกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนดําเนนิการตรวจสอบในรอบท่ี 2  จํานวน  3   คน ดังตอไปนี ้
 1.ดร.เบญจลักษณ  น้ําฟา  ผูอํานวยการสํานักวิชาการ และมาตรฐานการศึกษา  สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
 2. ดร.สุภาภรณ   กิตติรัชตานนท  ศึกษานิเทศก  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงใหม
เขต 2  
 3. ดร. สมเดช   ศรีแสง  ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครสวรรคเขต 1    
                 6.  นําเสนอกลยุทธการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนท่ีไดรับการตรวจสอบและแกไขแลว 
 ข้ันตอนการวิจัย  สรุปไดดังแผนภูมิตอไปนี้ 
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แผนภูมิท่ี 2   ขั้นตอนการดาํเนินการวิจัย 
ขั้นตอนท่ี 1  
            

 
 

 
 
 
 

ขั้นตอนท่ี 2    

 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
  

 

สรางเครื่องมือในการวิจัย 

1. แบบสอบถามผูบริหารโรงเรียน 

2. แบบสอบถามครูวิชาการ 
3. แบบสัมภาษณผูบริหารโรงเรียน 

ตรวจสอบโดย
ผูทรงคุณวุฒิ 

เก็บรวบรวมขอมูล 

ตรวจสอบโดย
ผูทรงคุณวุฒิ 

วิเคราะหขอมูล/ภารกิจสภาพและปญหา 
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา 

ขนาดเล็กแบบรวมเรียน 

วิเคราะหสภาพแวดลอม(SWOT ANALYSIS) จัดทํายกราง 

กลยุทธการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

ประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน 

นําเสนอกลยุทธการบริหารงานวิชาการตามระบบ 

การประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน 

ประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน 

ศึกษาแนวคิดทฤษฎีเอกสารงานวิจัยที่เก่ียวของกับ ภารกิจ สภาพ ปญหาการ
บริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน   
 

การจัดทํากลยุทธโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก 
แบบรวมเรียนที่เปนเลิศ 

การตรวจสอบกลยุทธโดย   ผูทรงคุณวุฒิ 

 

การจัดทํากลยุทธโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก 

แบบรวมเรียน 

การจัดทํากลยุทธโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก แบบรวม
เรียนจากงานวิจัยตางประเทศ 

ขั้นตอนท่ี 3 
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บทที่  4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 ในการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลและนําเสนอขอมูลแบง
ออกเปน    5  ตอนตามลําดับดังนี้ 

 
ตอนท่ี 1   ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปและสถานภาพของผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการใน 
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนไดแสดงในตารางท่ี 11-12 ดังตอไปนี ้
 

ตารางท่ี 11  แสดงจํานวนและคารอยละขอมูลท่ัวไปและสถานภาพของผูบริหารโรงเรียน 
                   ประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน  
 

รวม 
รายการ 

จํานวน รอยละ 

1. เพศ 
      ชาย 
      หญิง 

 
219 
 46 

 
82.64 
17.36 

2. อาย ุ
      30 ปหรือ ตํ่ากวา 
      31- 40  ป 
      41-  50  ป 
      51  ปข้ึนไป 

 
3 
26 

132 
104 

 
1.13 
9.81 
49.81 
39.25 

3. อายุราชการ 
10 ป หรือตํ่ากวา 
11 – 20   ป 
21-  30  ป 

 31  ปข้ึนไป 

 
14 
60 

125 
66 

 
5.28 
22.64 
47.17 
24.91 
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ตารางท่ี 11 (ตอ)  แสดงจํานวนและคารอยละขอมูลท่ัวไปและสถานภาพของผูบริหารโรงเรียน 
                        ประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน  
 
 

รวม 
รายการ 

จํานวน รอยละ 

4. วุฒิการศึกษา 
      ตํ่ากวาระดับปริญญาตรี 
      ระดับปริญญาตรี 
      ระดับปริญญาโท 
      ระดับปริญญาเอก 

 
5 
51 

209 
- 

 
1.89 
19.25 
78.86 

- 

5.  ตําแหนงปจจุบัน 
      ผูอํานวยการโรงเรยีน 
     รองผูอํานวยการโรงเรยีน 
     รักษาราชการแทน 
     อื่นๆ 

 
256 

5 
4 
- 

 
96.60 
1.89 
1.51 

- 

6.  วิทยฐานะ   
     ชํานาญการ 
     ชํานาญการพิเศษ   
     เช่ียวชาญ 
     เช่ียวชาญพิเศษ   

 
89 

176 
- 
- 

 
33.58 
66.42 

- 
- 

7.  ระยะเวลาทีเ่คยดํารงตําแหนง ผูบริหารโรงเรียน
ขนาดเลก็ 
 5  ป  หรือตํ่ากวา 
 6 - 10  ป 
 11 -  15   ป 
 16  ปข้ึนไป 

 
 

116 
72 
31 
46 

 
 

43.77 
27.17 
11.70 
17.36 
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ตารางท่ี 11  (ตอ) แสดงจํานวนและคารอยละขอมูลท่ัวไปและสถานภาพของผูบริหารโรงเรียน 
                   ประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน  
 

รวม 
รายการ 

จํานวน รอยละ 

8.  ที่ต้ังโรงเรียน 
 ภาคเหนือ 
      ภาคกลาง 
      ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
      ภาคใต 
      ภาคตะวันออก 
      ภาคตะวันตก 

 
29 
63 
92 
29 
31 
21 

 
10.94 
23.77 
34.72 
10.94 
11.70 
 7.93 

9.  การประชุม  อบรม  สัมมนา  ศึกษาดูงานเกี่ยวกับ 
เคย 
 1- 3    ครั้ง 
      4- 6    ครั้ง 
      7- 9    ครั้ง 
 10  ครั้งข้ึนไป 

 
226 
159 
51 
3 
13 

 
85.28 
60.00 
19.25 
1.13 
4.90 

รวมเวลา  
 1-5  วัน 
 6-10 วัน 
    11-15 วัน 
 16 วันข้ึนไป 
ไมเคย 

 
128 
 60 
 19 
 19 
39 

 
48.30 
22.64 
7.17 
7.17 
14.72 
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ตารางท่ี 11  (ตอ) แสดงจํานวนและคารอยละขอมูลท่ัวไปและสถานภาพของผูบริหารโรงเรียน 
                   ประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน  
 

รวม 
รายการ 

จํานวน รอยละ 

10. รูปแบบการจัดชั้นเรียนคละชั้น  * 
       อนุบาล1 รวมกับอนุบาล2  
       อนุบาล1   -   ป.1 รวมกัน 
       ป.1 รวมกับ ป.2 
       ป.1  - ป.3 รวมกัน 
       ป.1  - ป.6  รวมกัน 
       ป 2  รวมกับ ป.3 
       ป.3 รวมกับ ป.4  
       ป.3 รวมกับ ป.5 
       ป.4 รวมกับ ป.5 
       ป.4 รวมกับ ป.6 
       ป.4  - ป.6 รวมกัน 
       ป.5 รวมกับ ป.6 

 
44 
17 
68 
27 
3 

118 
39 
2 
85 
14 
29 
70 

 
16.60 
6.42 
25.66 
10.19 
1.13 
44.52 
14.72 
0.75 
32.07 
5.28 
10.94 
26.41 

*  หมายถึง ตอบไดมากกวา หนึ่ง รวมคารอยละเกินรอยละ 100  
 
 จากตารางท่ี 11  พบวา  ผูบริหารโรงเรียนเพศชาย มากกวา เพศหญิง คือ เปนเพศชาย      
รอยละ 82.64  สวนดานอายุ พบวา ในภาพรวม   ผูบริหารโรงเรียนมีอายุ  41-  50  ปมีมากท่ีสุด คือ     
รอยละ 49.81   ในดานอายุราชการ พบวา ในภาพรวม  ผูบริหารโรงเรียนมีอายุราชการ  21-30 ป 
มากท่ีสุด คือ รอยละ 47.17  สวนในดานวุฒิการศึกษา พบวา ในภาพรวม ผูบริหารโรงเรียนมีวุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาโทมากท่ีสุด คือ รอยละ 78.86  สําหรับตําแหนงปจจุบัน  พบวา ในภาพรวม
ผูบริหารโรงเรียน เปนตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนมากท่ีสุด คือ รอยละ 96.60   สวนดาน        
วิทยฐานะ  พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนมีวิทยฐานะชํานาญการพิเศษ มากท่ีสุดคือ รอยละ 
66.42 สําหรับระยะเวลาที่เคยดํารงตําแหนง ผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก พบวา ในภาพรวม ผูบริหาร
โรงเรียนเคยดํารงตําแหนงในโรงเรียนขนาดเล็กเปนเวลา  5 ป  หรือตํ่ากวามากท่ีสุด  รอยละ 43.77 
ในดานท่ีตั้งโรงเรียน พบวา ในภาพรวม ตั้งอยูในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือมากท่ีสุด คือ รอยละ 
34.72 สวนในดาน การประชุม อบรม  สัมมนาเกีย่วกับการคละชั้น พบวาในภาพรวม เคย มากท่ีสุด
คือ รอยละ 85.28  และเปนจาํนวน  1- 3 คร้ัง มากท่ีสุด คือ รอยละ  60.00 รวมเปนเวลา 1-5 วันมาก
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ท่ีสุด คือ  รอยละ 48.30 สําหรับรูปแบบการจัดช้ันเรียนคละช้ัน  พบวา ในภาพรวมจัดโดยช้ัน ป. 2 
รวมกับ ช้ัน ป.3 มากท่ีสุด คือ รอยละ 44.52  รองลงมา จัดโดยช้ัน ป. 4 รวมกับ ช้ัน ป.5  คือ รอยละ 
32.07  
 
ตารางท่ี 12   แสดงจํานวนและคารอยละขอมูลท่ัวไปและสถานภาพของครูวิชาการโรงเรียน 
                    ประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน  
 

รวม  
รายการ จํานวน รอยละ 

1.  เพศ 
      ชาย 
      หญิง  

  
60 

205 

 
22.64 
77.36 

2. อาย ุ
      30 ปหรือ ตํ่ากวา 
      31 - 40  ป 
      41 - 50  ป 
      51  ปข้ึนไป 

 
17 
46 

113 
89 

 
6.42 
17.36 
42.64 
33.58 

3. อายุราชการ 
 10  ป หรือตํ่ากวา 
 11 - 20   ป 
 21 -  30  ป 
 31  ปข้ึนไป 

 
50 
55 
98 
62 

 
18.87 
20.75 
36.98 
23.40 

4. วุฒิการศึกษา 
      ตํ่ากวาระดับปริญญาตรี 
      ระดับปริญญาตรี 
      ระดับปริญญาโท 
      ระดับปริญญาเอก 

 
231 
32 
2 
- 

 
87.17 
12.08 
0.75 

- 
5. ตําแหนงปจจุบัน 
      ครูผูชวย 
      ครู ค.ศ. 1 
      ครู ค.ศ. 2 
      ครู ค.ศ. 3 
      อื่นๆ 

 
10 
34 

146 
63 
12 

 
3.77 
12.83 
55.09 
23.77 
4.54 
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ตารางท่ี 12 (ตอ)  แสดงจํานวนและคารอยละขอมูลท่ัวไปและสถานภาพของครูวิชาการโรงเรียน 
                           ประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน  
 

รวม  
รายการ จํานวน รอยละ 

6. วิทยฐานะ 
     ชํานาญการ 
     ชํานาญการพิเศษ 
    เช่ียวชาญ 
    เช่ียวชาญพิเศษ 
    อื่นๆ 

 
173 
70 
2 
- 

20 

 
65.28 
26.42 
0.75 

- 
7.55 

7. ระยะเวลาเคยรับผิดชอบงานวิชาการ          
 5  ปหรือตํ่ากวา 
 6- 10 ป 
 11-15 ป 
 16  ปข้ึนไป     

 
130 
50 
23 
62 

 
49.06 
18.87 
8.67 
23.40 

8. การประชุม  อบรม  สัมมนา  ศึกษาดูงานเกี่ยวกับ 
จัดการเรียนรูแบบคละชั้น 
เคย 
 1- 3    ครั้ง 
     4- 6    ครั้ง 
     7- 9    ครั้ง 
     10  ครั้งข้ึนไป 
รวมเวลา  
 1-5  วัน 
 6-10 วัน 
     11-15 วัน 
     16 วันข้ึนไป 
ไมเคย 

 
 

212 
188 
17 
2 
5 
 

171 
26 
7 
8 
53 

 
 

80.00 
70.94 
6.42 
0.75 
1.87 

 
64.53 
9.81 
2.64 
3.02 
20.00 
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ตารางท่ี 12 (ตอ) แสดงจํานวนและคารอยละขอมูลท่ัวไปและสถานภาพของครูวิชาการโรงเรียน 
                         ประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน  
 

รวม  
รายการ จํานวน รอยละ 

9. รูปแบบการจัดชั้นเรียนคละชั้น  * 
       อนุบาล1 รวมกับอนุบาล2  
       อนุบาล1   -   ป.1 รวมกัน 
       ป.1 รวมกับ ป.2 
       ป.1  - ป.3 รวมกัน 
       ป.1  - ป.6  รวมกัน 
       ป 2  รวมกับ ป.3 
       ป.3 รวมกับ ป.4  
       ป.3 รวมกับ ป.5 
       ป.4 รวมกับ ป.5 
       ป.4 รวมกับ ป.6 
       ป.4  - ป.6 รวมกัน 
       ป.5 รวมกับ ป.6 

 
55 
12 
56 
29 
- 

116 
50 
2 

103 
9 
24 
63 

 
20.75 
4.52 
21.13 
10.94 

- 
43.77 
18.87 
0.75 
38.87 
3.40 
9.05 
23.77 

*  หมายถึง ตอบไดมากกวา หนึ่ง รวมคารอยละเกินรอยละ 100  
 
 จากตารางท่ี 12  พบวา   ครูวิชาการเพศหญิง   มากกวา เพศชาย คือ เปนเพศหญิง รอย
ละ 77.36  สวนดานอายุ พบวา ในภาพรวม   ครูวิชาการมีอายุ      41-  50  ปมีมากท่ีสุด คือ รอยละ 
42.64   ในดานอายุราชการ พบวา ในภาพรวม  ครูวิชาการมีอายุราชการ  21-30 ป มากท่ีสุด คือ รอย
ละ 36.98  สวนในดานวุฒิการศึกษา พบวา ในภาพรวม ครูวิชาการมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี
มากท่ีสุด คือ รอยละ 87.17  สําหรับตําแหนงปจจุบัน  พบวา ในภาพรวมครูวิชาการเปนตําแหนงครู 
ค.ศ. 2 มากที่สุด คือ รอยละ 55.09   สวนดานวิทยฐานะ  พบวา ในภาพรวมครูวิชาการมีวิทยฐานะ
ชํานาญการมากท่ีสุดคือ รอยละ 65.28 สําหรับระยะเวลาท่ีเคยรับผิดชอบงานวิชาการ พบวา ใน
ภาพรวม ครูวิชาการเคยรับผิดชอบงานวิชาการเปนเวลา  5 ป  หรือตํ่ากวามากท่ีสุด  รอยละ 49.06 
ในดาน การประชุม อบรม  สัมมนาเกี่ยวกับการคละช้ัน พบวาในภาพรวม เคย มากท่ีสุดคือรอยละ 
80.00  และเปนจํานวน  1- 3    คร้ัง มากท่ีสุด คือ รอยละ  70.94  รวมเปนเวลา 1-5 วันมากท่ีสุด คือ
รอยละ 64.53 สําหรับรูปแบบการจัดช้ันเรียนคละช้ัน  พบวา ในภาพรวมจัดโดยช้ัน ป. 2 รวมกับ 
ช้ันป.3 มากท่ีสุด คือ รอยละ 43.77  รองลงมา จัดโดยช้ัน ป. 4 รวมกับ ช้ัน ป.5  คือ รอยละ 38.87 
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ตอนท่ี 2   ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนไดแสดง
ใน 3  ดาน ดังตอไปนี ้
 1. ดานสภาพแวดลอมภายนอกโรงเรียนไดแสดงในตารางที่ 13-16 
 2. ดานสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนไดแสดงในตารางท่ี 17-22   
 3. ดานสภาพการบริหารงานวิชาการไดแสดงในตารางท่ี  23-26  
 

1.  ดานสภาพแวดลอมภายนอกโรงเรียนไดแสดงในตารางท่ี 13-16 ดังตอไปนี ้
ตารางท่ี 13   แสดงจํานวนและคารอยละขอมูลสภาพแวดลอมภายนอกโรงเรียนดานสภาพสังคม 
 และวัฒนธรรมในประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน  

 
รวม 

รายการ 
             จํานวน             รอยละ 

1. ชุมชนในเขตบริการโรงเรียนมีขนบธรรมเนียม

ประเพณีทองถ่ิน  * 
 วันสําคัญทางศาสนา 
       ในวันสําคัญในเทศกาลตางๆ  
       ในวันสําคัญท่ีเปนประเพณีพื้นบานในทองถิ่น 
       อื่นๆ 
2. คนใน ชุมชนในเขตบริการโรงเรียนมีการประกอบ

อาชีพ * 
 อาชีพทํานา 
       อาชีพทําสวน 
       อาชีพคาขาย  
       อาชีพทําไร   
       อาชีพรับราชการ  
       อาชีพกอสราง 
       อาชีพรับจาง  
       อาชีพนักธุรกิจ 
       อาชีพประมง   
       อื่นๆ 

 
 

222 
234 
109 
21 

 
 

191 
161 
162 
128 
130 
128 
217 
19 
29 
5 

 
 

83.77 
88.30 
41.13 
7.92 

 
 

72.08 
60.75 
61.13 
48.30 
49.06 
48.30 
81.87 
7.17 

10.94 
1.87 
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ตารางท่ี 13  (ตอ) แสดงจํานวนและคารอยละขอมูลสภาพแวดลอมภายนอกโรงเรียนดานสภาพ 
 สังคมและวัฒนธรรมในประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน  

รวม 
รายการ 

             จํานวน             รอยละ 

3. ชุมชนในเขตบริการโรงเรียนมีลักษณะ  * 
          แบบพึ่งพาอาศัยกัน  
          แบบสังคมเมือง 
          แบบสังคมชนบท   
          แบบไมพึ่งพาอาศัยกัน  
          อื่นๆ 

4. ชุมชนในเขตบริการโรงเรียนมีหนวยงานราชการ * 
        โรงพยาบาล 
        สถานีตํารวจ 
        สถานีอนามัย   
        สํานักงานเทศบาล   
        สํานักงานองคการบริหารสวนตําบล  
        อื่นๆ 
5. ชุมชนในเขตบริการโรงเรียนมีสถานที่สําคัญและ

แหลงทองเทีย่ว  * 
        โบราณสถาน 
        โบราณวัตถุ  
         น้ําตก   
         ชายทะเล    
         อื่นๆ 
6. แหลงอบายมขุในชุมชนเขตบริการโรงเรียนทีค่ิดวามี

ความเสีย่งตอเดก็และเยาวชน  * 
        ราน คาราโอเกะ                
        ราน เกมอินเตอรเนท  
        รานอาหาร   
        ไนทคลับบาร   
         รานอาบอบนวด  
         อื่นๆ(ไมมี) 

 
166 
21 

241 
3 
3 
 

21 
21 

140 
34 

116 
84 

 
 

58 
24 
22 
15 

168 
 
 

14 
74 
21 
- 
- 

181 

 
62.64 
7.92 
90.95 
1.13 
1.13 

 
7.92 
7.92 
52.83 
12.83 
43.77 
31.70 

 
 

21.89 
9.06 
8.30 
5.66 
63.40 

 
 

5.28 
27.92 
7.92 

- 
- 

68.30 
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ตารางท่ี 13  (ตอ) แสดงจํานวนและคารอยละขอมูลสภาพแวดลอมภายนอกโรงเรียนดานสภาพ 
 สังคม และวัฒนธรรมในประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน  

 
รวม 

รายการ 
             จํานวน             รอยละ 

7. ชุมชนในเขตบริการโรงเรียนคนในชุมชนนบัถือ

ศาสนา  * 
        ศาสนาพุทธ   
        ศาสนาอิสลาม  
        ศาสนาคริสต   
        ศาสนาฮินดู  
        ศาสนาอื่นๆ 

8. คนในชุมชนทานมีเชือ้ชาติ  * 

       ไทย 
               รอยละ 25  ลงมา 
               รอยละ 26-50 
               รอยละ 51-75 
               รอยละ 76-99 
                รอยละ 100 
        จีน 
               รอยละ 25  ลงมา 
               รอยละ 26-50 
               รอยละ 51-75 
               รอยละ 76-99 
                รอยละ 100 
ชนกลุมนอย 
               รอยละ 25  ลงมา 
               รอยละ 26-50 
               รอยละ 51-75 
               รอยละ 76-99 
                รอยละ 100 

 
 

258 
21 
19 
- 
3 
 

258 
2 
- 
3 
67 

186 
25 
21 
2 
- 
- 
2 
23 
17 
2 
- 
2 
2 

 
 

97.36 
7.92 
7.17 

- 
1.13 

 
97.36 
0.75 

- 
1.13 
25.28 
70.19 
9.42 
7.92 
0.75 

- 
- 

0.75 
8.67 
6.42 
0.75 

- 
0.75 
0.75 
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ตารางท่ี 13  (ตอ) แสดงจํานวนและคารอยละขอมูลสภาพแวดลอมภายนอกโรงเรียนดาน 
 สภาพสังคมและวัฒนธรรมในประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน  

 

รวม 
รายการ 

             จํานวน             รอยละ 

        อื่นๆ 
               รอยละ 25  ลงมา 
               รอยละ 26-50 
               รอยละ 51-75 
               รอยละ 76-99 
                รอยละ 100 

34 
31 
- 
2 
- 
1 

12.83 
11.70 

- 
0.75 

- 
0.38 

*  หมายถึง ตอบไดมากกวา หนึ่ง รวมคารอยละเกินรอยละ 100  
  
 จากตารางท่ี 13  พบวาชุมชนในเขตบริการโรงเรียนมีขนบธรรมเนียมประเพณีทองถ่ิน
คือวันสําคัญในเทศกาลตางๆมีคามากท่ีสุด คือ รอยละ 88.30  สวนในดานการประกอบอาชีพ พบวา 
ประกอบอาชีพรับจางมีคามากท่ีสุด  คือ รอยล ะ81.87  สําหรับชุมชนในเขตบริการโรงเรียน พบวา
เปนแบบสังคมชนบทมีคามากท่ีสุด คือ รอยละ 83.40 สวนหนวยงานราชการท่ีอยูในเขตบริการ
โรงเรียนพบวา มีสถานีอนามัยมีคามากท่ีสุด คือ รอยละ 52.83 ในดานสถานท่ีสําคัญและแหลง
ทองเที่ยว  พบวา  ไมมีแหลงทองเท่ียวและแหลงทองทองเท่ียวอ่ืนๆ เชน นาเกลือ  สวนดอกไม
แหลงธรรมชาติ มีคามากท่ีสุด  คือ รอยละ 63.40  สวนในดานแหลงอบายมุขในชุมชนเขตบริการ
โรงเรียน พบวา ไมมีอบายมุข มีคามากท่ีสุด คือรอยละ 68.30  การนับถือศาสนา  พบวานับถือ
ศาสนาพุทธ  มีคามากท่ีสุด คือ รอยละ 97.36  สําหรับดานเชื้อชาติของคนในชุมชน  พบวา มีเช้ือ
ชาติไทยมีคามากท่ีสุด คือ รอยละ 97.36 
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ตารางท่ี 14  แสดงจํานวนและคารอยละขอมูลสภาพแวดลอมภายนอกโรงเรียนดานเทคโนโลยี  
                  ในประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน  

 

รวม 
รายการ 

             จํานวน             รอยละ 

1. ชุมชนในเขตบริการโรงเรียนมีการติดตอสื่อสารโดย

การใชเคร่ืองมอืและอุปกรณ  * 
        โทรศัพทสาธารณะ  
         อินเตอรเนท  
        โทรศัพทขององคการโทรศัพท         
        โทรศัพทผานจานดาวเทียม   
         อื่นๆ  
2. ผูปกครองนกัเรียนในเขตบริการโรงเรียนมกีารใช
อินเตอรเนทในการศึกษาคนควาขอมูล 
        ไมมี 
         มี 
                   มากกวารอยละ 76  ข้ึนไป 
                   รอยละ 51 -75 
                   รอยละ 26-50 
                   รอยละ  25  ลงมา 
3. ขอมูลแหลงเรียนรูในชุมชนที่สามารถนํามาใช

ประโยชนในการบริหารงานวิชาการ  * 
           ดานการเกษตร 
           ดานการอุตสาหกรรม      
           ดานการทองเท่ียว          
           ดานการกีฬา 
           ดานการประมง 
           ดานศิลปะวัฒนธรรม 
           ดานอื่นๆ 
 

 
 

150 
48 
74 
34 

137 
 
 

142 
123 

- 
4 
27 
92 

 
 

248 
19 
51 
39 
31 

132 
14 

 

 
 

56.60 
18.11 
27.92 
12.83 
51.70 

 
 

53.58 
46.42 

- 
1.51 
10.19 
34.72 

 
 

93.58 
7.17 
19.25 
14.72 
11.70 
49.81 
5.28 
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ตารางท่ี 14  (ตอ) แสดงจํานวนและคารอยละขอมูลสภาพแวดลอมภายนอกโรงเรียนดาน 
 เทคโนโลยีในประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน  
 

รวม 
รายการ 

             จํานวน             รอยละ 

4. ผูปกครองนกัเรียนในเขตบริการโรงเรียนมี
คอมพิวเตอร สําหรับใหนักเรียนใชปฏิบัติงานท่ีบาน 
          มีครบ  100  % 
          มีจํานวนมากกวา  50% 
          มีจํานวน 50 % ลงมา 
                    นอยกวา 10% 
                    10 - 30% 
                    31 - 40 % 
                    41- 50 % 
          ไมมีเลย 
          ไมทราบไมเคยสํารวจ 
5. เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมใหมที่จําเปนตอการเรียนรู(เชน   
การวางระบบไอซีที,การสอนแบบ E – learning, ขอมูลทาง
เว็บไซตของผูเรียนสามารถนํามาใชเปนแหลงคนควา 
      ไมมี 
       มี 
 อยูท่ีวัด 
              อบต. 
              สถานีอนามัย 
              อื่นๆ 
 

 
 
- 
- 

134 
65 
63 
3 
3 
63 
68 

 
 
 

140 
125 
19 
85 
27 
46 

 

 
 
- 
- 

50.57 
24.54 
23.77 
1.13 
1.13 
23.77 
25.66 

 
 
 

52.83 
47.17 
7.17 
32.08 
10.19 
17.36 
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ตารางท่ี 14  (ตอ) แสดงจํานวนและคารอยละขอมูลสภาพแวดลอมภายนอกโรงเรียนดาน 
 เทคโนโลยีในประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน  
 

รวม 
รายการ 

             จํานวน             รอยละ 

6. ขอมูลสารสนเทศในชุมชนในเขตบริการโรงเรียนที่

สามารถนํามาเปนประโยชนตองานวิชาการ  * 
              ขอมูลรายไดประชากร 
              ขอมูลแหลงเรยีนรู    
               ขอมูลจํานวนประชากร 
               ขอมูลอาชีพชุมชน 
               ขอมูลภูมิปญญาทองถิ่น   
               ขอมูลดานยาเสพติด 
               ขอมูลอื่นๆ 

 
 

176 
209 
198 
185 
215 
111 

3 

 
 

66.42 
78.87 
74.72 
69.81 
81.13 
41.89 
1.13 

*  หมายถึง ตอบไดมากกวา หนึ่ง รวมคารอยละเกินรอยละ 100  
  
 จากตารางท่ี 14  พบวาชุมชนในเขตบริการโรงเรียนมีการติดตอส่ือสารโดยโทรศัพท
สาธารณะมีคามากท่ีสุด คือ รอยละ 56.60  สวนการใชอินเตอรเนทของผูปกครองในการศึกษา
ขอมูล พบวา ไมมีการใช มีคามากท่ีสุด คือ รอยละ 53.58 และมีการใช รอยละ  46.42 มี รอยละ  25  
ลงมามากท่ีสุด คือ รอยละ 34.72   สําหรับขอมูลแหลงเรียนรูในชุมชน พบวาดานการเกษตรมีคา
มากท่ีสุด คือ   รอยละ  93.58  สวนผูปกครองนักเรียนมีคอมพิวเตอรใหนักเรียนใชท่ีบาน พบวา มี
รอยละ 50 ลงมา มีคามากท่ีสุด คือ รอยละ 50.57    และไมมีเลย รอยละ 23.77  สําหรับเทคโนโลยี
และนวัตกรรมใหมท่ีจําเปนตอการเรียนรู พบวาไมมี มีคามากท่ีสุด คือ รอยละ 52.83 และมี อยูใน 
อบต.มีคามากท่ีสุด รอยละ 32.08  สวนขอมูลสารสนเทศในชุมชนท่ีสามารถนํามาเปนประโยชนตอ
งานวิชาการ พบวา ขอมูลภูมิปญญาทองถ่ิน มีคามากท่ีสุด คือ รอยละ  81.13 
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ตารางท่ี 15    แสดงจํานวนและคารอยละขอมูลสภาพแวดลอมภายนอกโรงเรียนดานเศรษฐกิจ  
                  ในประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน  
 

รวม 
รายการ 

             จํานวน             รอยละ 

1.  อัตราการวางงานของผูปกครองนกัเรียนและคนในชมุชนใน 
เขตบริการของโรงเรียน 
         รอยละ  76 ข้ึนไป 
         รอยละ 51  ถึง รอยละ  75 
         รอยละ25  ถึง รอยละ 50    
         รอยละ  25  ลงมา       
2.  ในชุมชนเขตบริการโรงเรียนมีผลิตภัณฑ หรือ
อุตสาหกรรมในครัวเรือนที่เสริมรายได 
     ไมมี 
     มี 
  ดานเครื่องจักรสาน 
           ดานเครื่องปนดินเผา 
           ดานเครื่องนุงหมเสือ้ผา 
           ดานเครื่องเฟอรนิเจอร 
           ดานอื่นๆ     
3.  ผูปกครองนักเรียนและชุมชนในเขตบริการโรงเรียนมีรายได
เฉลีย่ตอครอบครัวตอป 
 10,000  บาทลงมา 
          10,001 -  50,000  บาท 
          50,001 – 100,000 บาท   
          100,001-250,000 บาท 
          250,001 – 500,000 บาท   
          500,001 บาทข้ึนไป 
           

 
 

7 
29 
58 
171 

 
 

120 
145 
68 
3 
34 
26 
63 

 
 

63 
159 
36 
5 
2 
- 

 

 
 

2.64 
10.94 
21.89 
64.53 

 
 

45.28 
54.72 
25.66 
1.13 
12.83 
9.81 
23.77 

 
 

23.77 
60.00 
13.59 
1.89 
0.75 

- 
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ตารางท่ี 15  (ตอ)  แสดงจํานวนและคารอยละขอมูลสภาพแวดลอมภายนอกโรงเรียนดานเศรษฐกิจ  
                  ในประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน  
 

รวม 
รายการ 

             จํานวน             รอยละ 

4. แหลงเงินทุนที่ผูปกครองนักเรียนและชุมชนสามารถ

เขาถึงและใชบริการเปนประจาํ  * 
          ธนาคารออมสิน               
          ธนาคารเพ่ือการเกษตร 
          กองทุนหมูบาน    
          สหกรณออมทรัพย 
          แหลงเงินกูภายนอก 
          อื่นๆ             

 
 

74 
226 
229 
34 
84 
10 

 
 

27.92 
85.28 
86.42 
12.83 
31.70 
3.77 

*  หมายถึง ตอบไดมากกวา หนึ่ง รวมคารอยละเกินรอยละ 100  
  
 จากตารางท่ี 15  พบวาอัตราการวางงานของผูปกครองนักเรียนและคนในชุมชนมี       รอย
ละ  25  ลงมา มีคามากท่ีสุดคือ รอยละ 64.53 สวนผลิตภัณฑ หรืออุตสาหกรรมในครัวเรือนท่ีเสริม
รายได  พบวามี มีคามากท่ีสุด คือ รอยละ 54.72 และ มีเคร่ืองจักรสานมีคามากท่ีสุด คือ     รอยละ 
25.66  สําหรับรายไดผูปกครอง พบวา มีรายได 10,001-50,000  บาทมีคามากท่ีสุด คือ   รอยละ 
60.00 สวนในดานแหลงเงินทุนท่ีผูปกครองนักเรียนสามารถเขาถึงและใชบริการเปนประจํา พบวา 
กองทุนหมูบานมีคามากที่สุด คือ รอยละ 86.42 
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ตารางท่ี 16 แสดงจํานวนและคารอยละขอมูลสภาพแวดลอมภายนอกโรงเรียนดานการเมือง 
 และกฎหมาย ในประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน  
 

รวม 
รายการ 

             จํานวน             รอยละ 

1. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542 และที่
แกไขเพ่ิมเติมเร่ืองที่สามารถพัฒนา   คุณภาพการศึกษา
ไดมากที่สดุ 
          การประกันคุณภาพการศึกษา 
          การกระจายอํานาจการจัดการศึกษา 
          การปรับโครงสรางกระทรวงศึกษาธิการ 
          อื่นๆ   
2. นโยบายการจัดการศึกษาของรัฐบาลและหนวยงาน
ตนสังกัดที่สามารถนําไปสูการปฏิบัติในโรงเรียน  
           นําไปปฏิบัติไดรอยละ 76 ข้ึนไป                
           นําไปปฏิบัติไดรอยละ 51 ถึงรอยละ 75 
           นําไปปฏิบัติได  รอยละ 26  ถึง รอยละ 50 
           นําไปปฏิบัติไดรอยละ 25 ลงมา        
3. สถานศึกษาเปนนิติบุคคลตามพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 มาตรา 35 
สามารถบริหารจัดการไดดวยตนเองเปนอยางไร          
            มีความคลองตัวมากข้ึน 
            มีความยุงยากกวาเดิม 
            บางอยางเกิดความคลองตัวและ บางอยาง 
            มีความยุงยาก   
             อื่นๆ    

 
 
 

195 
130 
36 
3 
 

 
135 
106 
22 
2 
 
 
 

81 
19 

144 
 

21 

 
 
 

73.58 
49.06 
13.58 
1.13 

 
 

50.94 
40.00 
8.30 
0.75 

 
 
 

30.57 
7.17 
54.33 

 
7.93 
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ตารางท่ี 16  (ตอ) แสดงจํานวนและคารอยละขอมูลสภาพแวดลอมภายนอกโรงเรียนดาน 
 การเมืองและกฎหมาย ในประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน  
 

รวม 
รายการ 

             จํานวน             รอยละ 

4. องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการสนับสนุนดาน  

    งบประมาณการจัดการศึกษาในโรงเรียน   * 

 ใหการสนับสนุนเปนเงิน 
  มีความพอเพียง 
  ไมมีความพอเพียง 
 ใหการสนับสนุนเปน วัสดุอุปกรณอื่นๆ 
  มีความพอเพียง 
                 ไมมีความพอเพียง 
 ไมใหการสนับสนุนเลย 
        อื่นๆ 
5. หลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารจัด
การศึกษา  พ.ศ. 2549 โรงเรียนสามารถนําไปปฏิบัติได 
 ปฏิบัติไดในทุกเรื่อง 
       ปฏิบัติไดในบางเรื่อง 
       ไมปฏิบัติไดเลย 
       อื่นๆ 
6. พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และที่แกไขเพ่ิมเติม เร่ืองที ่

สงผลตอการพัฒนาคุณภาพผูเรียนไดมาก  * 
 การบริหารงานบุคคลดวยองคคณะบุคคลในทุก
ระดับ 
       การเตรียมความพรอมและพัฒนาอยางเขมขนใน 
ตําแหนงครูผูชวย 
       การกําหนดตําแหนงขาราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา 
       อื่นๆ 

 
 

193 
  46 
147 
166 
 39 
127 
26 
26 

 
 

  60 
201 

- 
   4 

 
 

 
125 

 
 63 

 
113 

 
 15 

 
 

72.83 
17.36 
55.47 
62.64 
14.72 
47.92 
9.81 
9.81 

 
 

22.64 
75.85 

- 
1.51 

 
 

 
47.17 

 
23.77 

 
42.64 

 
5.66 

*  หมายถึง ตอบไดมากกวา หนึ่ง รวมคารอยละเกินรอยละ 100  
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 จากตารางท่ี 16  พบวาพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542 สามารถพัฒนา   
คุณภาพการศึกษาดานการประกันคุณภาพการศึกษามีคามากท่ีสุด คือ รอยละ 73.58 สวนนโยบาย
การจัดการศึกษาของรัฐบาลและหนวยงานตนสังกัดท่ีสามารถนําไปสูการปฏิบัติในโรงเรียนพบวา
นําไปปฏิบัติไดรอยละ 76 ข้ึนไป มีคามากท่ีสุด คือ รอยละ 50.94  สําหรับ พระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 มาตรา 35 สถานศึกษาเปนนิติบุคคลสามารถบริหารจัดการ
ไดดวยตนเอง พบวา  บางอยางเกิดความคลองตัวและ บางอยางมีความยุงยาก  มีคามากท่ีสุด คือ รอย
ละ 54.33  ในสวนการสนับสนุนงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พบวา ใหการ
สนับสนุนเปนเงิน มีคามากท่ีสุด คือรอยละ 72.83 และไมมีความพอเพียง คือรอยละ 55.47   สําหรับ
หลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารจัดการศึกษา  พ.ศ. 2549 โรงเรียนสามารถนําไป
ปฏิบัติได พบวา ปฏิบัติไดใน บางเร่ืองมีคามากท่ีสุด คือ รอยละ 75.85 ในสวนพระราชบัญญัติ
ระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 เร่ืองท่ีสงผลตอการพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียนไดมาก พบวาการบริหารงานบุคคลดวยองคคณะบุคคลในทุกระดับ มีคามากท่ีสุด คือ รอยละ 
47.17 
ดานสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนไดแสดงในตารางท่ี 17-22  ดังตอไปน้ี 

 

ตารางท่ี 17   แสดงจํานวนและคารอยละขอมูลสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนดานโครงสราง 
                     นโยบาย สถานศึกษาในประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน  

รวม 
รายการ 

             จํานวน             รอยละ 

1. โครงสรางในการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน 
 โดยเฉพาะ งานวิชาการ มีการแบงงาน 
 ใหครูรับผิดชอบ  1  คน  
           ใหครูรับผิดชอบมากกวา  1  คน  
           ใหครูรับผิดชอบในรูปแบบคณะกรรมการ 
            อื่นๆ 
2. . การปฏิบัติในโรงเรียนมีการกําหนดนโยบายของ 

โรงเรียนในการบริหารจัดการศึกษาโดย* 
           ใหคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน มีสวนรวม 
           คณะครูในโรงเรยีนมีสวนรวม 
           ผูปกครองนักเรยีนมีสวนรวม 
           อื่นๆ 

   
 

56 
  54 
152 
    3 

 
 

246 
210 
183 
19 

 
 

21.13 
20.38 
57.36 

              1.13 
 
 

92.83 
79.25 
69.06 
7.17 
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ตารางท่ี 17  (ตอ) แสดงจํานวนและคารอยละขอมูลสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนดาน 
 โครงสรางนโยบาย สถานศึกษาในประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน  

 

รวม 
รายการ 

             จํานวน             รอยละ 

3.  การนํานโยบายไปสูการปฏิบัติในโรงเรียนมีการกําหนด 

      นโยบายในลักษณะ  * 
 นโยบายชัดเจนสามารถนําไปปฏิบัติได 
           นโยบายชัดเจนไมสามารถนําไปปฏิบัติได 
           นโยบายไมชัดเจนสามารถนําไปปฏิบัติได 
           นโยบายไมชัดเจนและไมสามารถนําไปปฏิบัติได  
 อื่นๆ         
4. นโยบายการจัดการศึกษาในโรงเรียนมีความสอดคลอง 

   สัมพันธกับหนวยงาน * 
          นโยบายการศึกษาของรัฐบาล 
          กระทรวงศึกษาธิการ 
          สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
          สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
          อื่นๆ                        
5.  การปฏิบัติงานตามนโยบายของบุคลากรในการบริหาร

จัด การศึกษาในโรงเรียน  * 
           ทุกฝายท่ีใหความรวมมือ 
           ขาราชการครูในโรงเรียนท่ีใหความรวมมือ 
           คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีรวมมือ 
           อื่นๆ 

 
 

216 
16 
22 
7 
4 
 
 

191 
180 
234 
217 
15 

 
 

258 
14 
41 
3 

 
 

81.51 
6.04 
8.30 
2.64 
1.51 

 
 

72.08 
67.92 
88.30 
81.89 
5.66 

 
 

97.36 
5.28 
15.47 
1.13 

*  หมายถึง ตอบไดมากกวา หนึ่ง รวมคารอยละเกินรอยละ 100   
  
 จากตารางท่ี 17   พบวา  โครงสรางในการบริหารงานวิชาการมีการแบงงานใหครู
รับผิดชอบในรูปแบบคณะกรรมการมีคามากท่ีสุด คือ รอยละ57.36  ในสวนการปฏิบัติการกําหนด
นโยบายของโรงเรียนในการบริหารจัดการศึกษา  พบวาใหคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน มี
สวนรวมมีคามากท่ีสุด คือ รอยละ  92.83 สําหรับการนํานโยบายไปสูการปฏิบัติในโรงเรียน พบวา  
นโยบายชัดเจนสามารถนําไปปฏิบัติไดมีคามากท่ีสุดคือ รอยละ 81.51 ในสวนนโยบายการจัด
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การศึกษาในโรงเรียนพบวา มีความสอดคลองสัมพันธกับ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐานมีคามากท่ีสุดคือรอยละ 88.30   สําหรับ การปฏิบัติงานตามนโยบายของบุคลากรในการ
บริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน  พบวา ทุกฝายท่ีใหความรวมมือ มีคามากท่ีสุด คือ รอยละ 97.36 
 
ตารางท่ี 18   แสดงจํานวนและคารอยละขอมูลสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนดานผลผลิตและ 
 การบริการในประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน  
 

รวม 
รายการ 

             จํานวน             รอยละ 

1.โรงเรียนสามารถใหการบริการจัดการศึกษาแกเด็กใน 
   ชุมชนเขตบริการโรงเรียน 
          ครอบคลุมกลุมเปาหมายทุกกลุม 
         ไมครอบคลุมกลุมเปาหมายทุกกลุม  ๆ
          อื่น  ๆ
2.ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในโรงเรียนทุกกลุม 
   สาระคะแนนเฉลีย่อยูในระดบั 
         รอยละ  80  ข้ึนไป 
         รอยละ 70- 79 
         รอยละ 60 – 69   
         รอยละ 51 – 59   
         รอยละ   50  ลงมา 
3. ผลการประเมินของ  สมศ. ในรอบ 2 โรงเรียนมีผล 
    การประเมิน 
         ผานการประเมิน 
        ไมผานการประเมิน 
         อื่นๆ 
 

 
 

233 
32 
- 
 
 

30 
151 
58 
14 
12 

 
 

181 
31 
53 

 

 
 

87.92 
12.08 

- 
 
 

11.32 
56.98 
21.89 
5.28 
4.53 

 
 

68.30 
11.70 
20.00 
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ตารางท่ี 18 (ตอ)  แสดงจํานวนและคารอยละขอมูลสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนดานผลผลิตและ 
      การบริการในประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน  
 

รวม 
รายการ 

             จํานวน             รอยละ 

4. ผลการสอบ NT ชั้น ป.3 ของนักเรียนในโรงเรียนป
การศึกษา 2551คะแนนเฉล่ียยอยูในระดับ 
         รอยละ 80 ข้ึนไป 
         รอยละ 70-79 
         รอยละ50-59 
         รอยละ 49 ลงมา 
5. ความพึงพอใจในคุณภาพของผูเรียนที่สําเร็จการศึกษา 
ชั้นสูงสุด 
         ระดับดีมาก 
         ระดับดี 
          ระดับพอใช 
          ระดับควรปรับปรุง 

 
 

17 
46 
85 

117 
 
 

21 
157 
70 
17 

 
 

6.41 
17.36 
32.08 
44.15 

 
 

7.92 
59.24 
26.42 
6.42 

 
 จากตารางท่ี 18   พบวา โรงเรียนสามารถใหการบริการจัดการศึกษาแกเด็กใน ชุมชน
เขตบริการโรงเรียนครอบคลุมกลุมเปาหมายทุกกลุมมีคามากท่ีสุด  คือ รอยละ 87.92 ในสวน
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนในโรงเรียนทุกกลุมสาระ  พบวา คะแนนเฉล่ียอยูในระดับ รอย
ละ 70- 79มีคามากท่ีสุดคือ รอยละ 56.98 สําหรับผลการประเมินของ สมศ. ในรอบ 2  พบวา 
โรงเรียนผานการ-ประเมินมีคามากท่ีสุด คือ รอยละ 68.30 ในสวนผลการสอบ NT ช้ัน ป.3 ของ
นักเรียนในโรงเรียนปการศึกษา 2551 พบวา  คะแนนเฉล่ีย รอยละ 49 ลงมามีคามากท่ีสุด คือ รอย
ละ 44.15 สําหรับความพึงพอใจในคุณภาพของผูเรียนท่ีสําเร็จการศึกษาช้ันสูงสุด พบวา ระดับดี มีคามาก
ท่ีสุด คือ รอยละ 59.24 
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ตารางท่ี 19  แสดงจํานวนและคารอยละขอมูลสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนดานบุคลากร 
                   ในประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน  
 

รวม  
                                         รายการ              จํานวน             รอยละ 

1.โรงเรียนมขีาราชการครูที่มีความรูความสามารถและความ 
   ถนัดตรงกับสาระการเรียนรูตามหลักสูตร 
          มีครบทุกสาระการเรียนรู 

          มีไมครบทุกสาระการเรียนรู  * 
 คณิตศาสตร 
                  วิทยาศาสตร 
                  ภาษาอังกฤษ 
                  คอมพิวเตอร 
                  อื่นๆ 

2.จํานวนขาราชการครูในโรงเรียนตามที่มีอยูจริงในขณะน้ี * 
 มีครูพอดีกับเกณฑท่ี กําหนด 
          มีครูตํ่ากวาเกณฑท่ีกําหนด 
          มีครูเกินเกณฑท่ีกําหนด 
          มีครูครบชั้นเรียน 
          มีครูไมครบช้ันเรียน 
3. โรงเรียนมีครูอัตราจาง    

       มีครูอัตราจาง  * 
 ทําใหมีครูพอดีกับเกณฑท่ีกําหนด 
              มีครูตํ่ากวาเกณฑท่ีกําหนด 
       มีครูเกินเกณฑท่ีกําหนด 
       มีครูครบชั้น 
             มีครูไมครบช้ัน 
     ไมมีครูอัตราจาง 
 

 
 

2 
263 
176 
164 
207 
180 
50 

 
116 
75 
74 
17 

248 
 

90 
31 
43 
16 
19 
71 

175 
 

 
 

0.75 
99.25 
66.41 
61.89 
78.11 
67.92 
18.87 

 
43.77 
28.30 
27.93 
6.42 
93.58 

 
33.96 
11.70 
16.23 
  6.03  
 7.17 
26.79 
66.04 
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ตารางท่ี 19 (ตอ)  แสดงจํานวนและคารอยละขอมูลสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนดานบุคลากร 
                       ในประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน  
 

รวม  
                                         รายการ              จํานวน             รอยละ 

4. การพัฒนาครูในโรงเรียนมกีารพัฒนาดานวิชาการ   * 
 ดานการพัฒนาหลักสูตร 
 ดานกระบวนการเรียนการสอน 
              ดานเทคนิคและวิธีการเรียนการสอนแบบรวมเรียน 
              ดานส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
              อื่นๆ 
5. คุณลักษณะภาพรวมของชาราชการครูในโรงเรียนสวน 

    ใหญมีคุณลักษณะ   * 
             มีความเสียสละ 
             มีความใฝรูแสวงหาความรูอยูเสมอ 
             มีการอุทิศเวลา 
             มีความรับผิดชอบ 
             กาวทันตอการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
             อื่นๆ 
6. บุคลากรที่มีความรูความเขาใจในการจัดการ 

    เรียน การสอนแบบรวมเรียน * 
             ผูบริหารโรงเรยีน 
             ครูในโรงเรยีน 
             คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
             ผูปกครองนักเรียน 
             อื่นๆ 

 
188 
234 
205 
203 
14 

 
 

202 
173 
180 
238 
111 
    5 

 
 

234 
258 
108 
94 
10 

 
70.94 
88.30 
77.36 
76.60 
5.28 

 
 

76.22 
65.28 
67.92 
89.81 
41.89 
1.89 

 
 

88.30 
97.36 
40.75 
35.47 
3.77 

*  หมายถึง ตอบไดมากกวา หนึ่ง รวมคารอยละเกินรอยละ 100 
 
 จากตารางท่ี 19   พบวาโรงเรียนมีขาราชการครูท่ีมีความรูความสามารถและความถนัด
ตรงกับสาระการเรียนรูตามหลักสูตรมีไมครบทุกสาระการเรียนรูมีคามากท่ีสุด  คือ รอยละ 99.25 
เปนสาระภาษาอังกฤษมากท่ีสุด คือ รอยละ 78.11 ในสวนจํานวนขาราชการครูในโรงเรียนตามท่ีมี
อยูจริง พบวา มีครูไมครบช้ันเรียน มีคามากท่ีสุด คือ รอยละ 93.58 สําหรับโรงเรียนมีครูอัตราจาง  
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พบวา ไมมีครู  อัตราจาง  มีคามากท่ีสุด คือ รอยละ 66.04 และ ในสวน การพัฒนาครูในโรงเรียนได
มีการพัฒนาใน  ดานวิชาการ  พบวา ดานกระบวนการเรียนการสอน มีคามากท่ีสุด คือ รอยละ 88.30  
สําหรับคุณลักษณะภาพรวมของขาราชการครูในโรงเรียน พบวา มีความรับผิดชอบ มีคามากท่ีสุด 
คือ รอยละ 89.81 ในสวน บุคลากรท่ีมีความรูความเขาใจในการจัดการเรียน การสอนแบบรวมเรียน 
พบวา เปนครูในโรงเรียนมีคามากท่ีสุด คือ รอยละ 97.36 
 
ตารางท่ี  20   แสดงจํานวนและคารอยละขอมูลสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนดานประสิทธิภาพ 
                     การเงินในประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน  
 

รวม 
รายการ 

             จํานวน             รอยละ 

1.งบประมาณที่โรงเรียนไดรับสนับสนุนในการจัด 

   การศึกษาในโรงเรียนไดรับมาจาก  * 
            เงินอุดหนุนจากงบประมาณ 
            เงินสนับสนุนจาก  อบต. 
           เงินสนับสนุนจากผูปกครองนักเรยีน 
           เงินสมาคม หรือ มูลนิธ ิ
           อื่นๆ 
2. งบประมาณที่โรงเรียนไดรับตามที่ระบุในขอ 1  
   สามารถนํามาใชในการจัดการศึกษา 
         มีพอเพียง 
         ไมพอเพียง 
 ดานบริหารงานบุคคล 
              ดานบริหารงานวิชาการ 
              ดานแผนงานงบประมาณ 
              ดานบริหารงานท่ัวไป 
3. เงินงบประมาณที่โรงเรียนไดรับทั้งหมดโรงเรียนมีวิธีใน   

   การบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ  โดย   * 
           ใชจายตามแผนงานโครงการท่ีมีความจําเปนเรงดวน 
           ใชจายอยางประหยัดเฉลี่ยในทุกโครงการ 
            อื่นๆ 
 

 
 

265 
133 
84 
26 
43 

 
 

  39 
226 
  79 
118 
  48 
   96 

 
 

162 
142 
    9 

 

 
 

100.00 
50.19 
31.70 
 9.81 
16.23 

 
 

14.72 
85.28 
29.81 
44.53 
18.11 
36.23 

 
 

61.13 
53.58 
  3.40 
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ตารางท่ี 20 (ตอ)  แสดงจํานวนและคารอยละขอมูลสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนดาน 
                    ประสิทธิภาพการเงินในประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน  
 

รวม 
รายการ 

             จํานวน             รอยละ 

4. โรงเรียนมีปญหาในการใชงบประมาณที่มอียูในดาน  * 
            บุคลากรขาดความรูความเขาใจการจัดทําหลักฐาน 
            ขาดบุคลากรในการจัดทําหลักฐาน 
             แผนรองรับการใชงบประมาณไมมีความชัดเจน   
            โครงการรองรับงบประมาณไมตรงกับสภาพปญหาและ 
  ความตองการท่ีแทจริง 
              อื่นๆ 
5. โรงเรียนมีอสิระและมีความคลองตัวในการบริหารจัดการ 

    งบประมาณ   * 
             มีอิสระและความคลองตัวในทุกเรื่อง 
             มีอิสระและความคลองตัวบางเรือ่ง 
             ไมมีความอิสระและไมคลองตัว 
              อื่นๆ         

 
99 
82 
53 

103 
 

41 
 
 

94 
164 

5 
2 

 
37.35 
30.94 
20.00 
38.87 

 
15.47 

 
 

35.47 
61.89 
1.89 
0.75 

*  หมายถึง ตอบไดมากกวา หนึ่ง รวมคารอยละเกินรอยละ 100 
  
 จากตารางท่ี 20  พบวางบประมาณที่โรงเรียนไดรับสนับสนุนในการจัดการศึกษาใน
โรงเรียนไดรับมาจากเงินอุดหนุนจากงบประมาณมีคามากท่ีสุด  รอยละ 100  ในสวนงบประมาณท่ี
โรงเรียนไดรับสามารถนํามาใชในการจัดการศึกษา  พบวา มีความไมพอเพียง มีคามากท่ีสุด คือ         
รอยละ 85.28 โดยเฉพาะดานวิชาการมีคามากท่ีสุด คือ รอยละ 44.53  สําหรับการจายเงินเงิน
งบประมาณท่ีโรงเรียนไดรับท้ังหมด ใหมีประสิทธิภาพ พบวาใชจายตามแผนงานโครงการท่ีมี        
ความจําเปนเรงดวนมีคามากท่ีสุดคือ รอยละ 61.13  ในสวน ปญหาในการใชงบประมาณที่มีอยู 
พบวา โครงการรองรับงบประมาณไมตรงกับสภาพปญหา และ ความตองการท่ีแทจริงมีคามาก
ท่ีสุด คือ รอยละ 38.87  สําหรับ ความมีอิสระและมีความคลองตัวในการบริหารจัดการงบประมาณ  
พบวา มีอิสระและความคลองตัวบางเร่ือง มีคามากท่ีสุด คือรอยละ 61.89 
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ตารางท่ี 21   แสดงจํานวนและคารอยละขอมูลสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนดานวสัดุอุปกรณ 
                    ในประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน  
 

รวม  
                                         รายการ              จํานวน             รอยละ 

1.วัสดุครุภัณฑและอุปกรณของโรงเรียนสวนใหญมีสภาพ * 
            สามารถใชการไดดี 
            ชํารุดรอซอม 
            เสื่อมสภาพรอจําหนาย 
            อื่นๆ 
2. วัสดุครุภัณฑและอุปกรณของโรงเรียนทีส่ามารถใชการไดดี

สวนมากเปนวสัดุครุภัณฑและอุปกรณทเีกีย่วกับ  * 
           เครื่องคอมพิวเตอร 
           อุปกรณหองวิทยาศาสตร 
           อุปกรณหองปฏิบัติการทางภาษา 
           เครื่องโทรทัศน 
           อุปกรณการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม 
           อื่นๆ 
3. การจัดทําทะเบียนสื่อวัสดุครุภัณฑและอุปกรณของ 
   โรงเรียนมีการจัดทํา 
           มีการจัดทําทะเบียนถูกตองเปนปจจุบัน 
           จัดทําทะเบียนยังไมถูกตองและไมเปนปจจุบัน 
           ไมมีการจัดทําทะเบียน 
           อื่นๆ 

4. ระบบการจัดเก็บวัสดุครุภัณฑและอุปกรณของโรงเรียนมีสภาพ  * 
            จัดเก็บเปนระบบสะดวกตอการนําไปใช 
            จัดเก็บไมเปนระบบไมสะดวกตอการนําไปใช 
            จัดเก็บไวตามหองเรียนหรือหองท่ีปฏิบัติกิจกรรม 
             อื่นๆ 
 

 
181 
 75 
 38 
  5 

 
 

198 
32 
26 

162 
138 

9 
 
 

193 
68 
2 
2 
 

125 
39 

121 
- 
 

 
68.30 
28.30 
14.34 
1.89 

 
 

74.71 
12.08 
9.81 
61.13 
52.08 
3.40 

 
 

72.83 
25.67 
0.75 
0.75 

 
47.17 
14.72 
45.66 

- 
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ตารางท่ี 21 (ตอ)  แสดงจํานวนและคารอยละขอมูลสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนดานวสัดุอุปกรณ 
                       ในประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน  
 

รวม  
                                         รายการ              จํานวน             รอยละ 

5.ความคุมคาของ การนําวัสดุครุภัณฑและอุปกรณไปใช 
              มีความคุมคามาก 
              มีความคุมคาปานกลาง 
              มีความคุมคานอย 
             ไมมีความคุมคา 

 
126 
124 

8 
7 

 
47.55 
46.79 
  3.02 
2.64 

*  หมายถึง ตอบไดมากกวา หนึ่ง รวมคารอยละเกินรอยละ 100 
 
จากตารางท่ี 21   พบวาวัสดุครุภัณฑและอุปกรณของโรงเรียนสวนใหญมีสภาพสามารถใช

การไดดีมีคามากท่ีสุด คือ รอยละ  68.30   ในสวนวัสดุครุภัณฑและอุปกรณของโรงเรียนท่ีสามารถ
ใชการไดดี    พบวา สวนมากเปนวัสดุครุภัณฑและอุปกรณทีเกี่ยวกับ  เคร่ืองคอมพิวเตอรมีคามาก
ท่ีสุด คือ รอยละ 74.71  สําหรับการจัดทําทะเบียนส่ือวัสดุครุภัณฑและอุปกรณของโรงเรียนมีการ
จัดทํา  พบวามีการจัดทําทะเบียนถูกตองเปนปจจุบันมีคามากท่ีสุด คือ รอยละ 72.83  ในสวนระบบ
การจัดเก็บวัสดุครุภัณฑและอุปกรณของโรงเรียน  พบวา   จัดเก็บเปนระบบสะดวกตอการนําไปใชมีคา
มากท่ีสุด คือ รอยละ 47.17  ในสวนความคุมคาของ การนําวัสดุครุภัณฑและอุปกรณไปใชใหเกิด
ประโยชน   พบวา มีความคุมคามาก มีคามากท่ีสุด คือ รอยละ47.55 
 

ตารางท่ี  22   แสดงจํานวนและคารอยละขอมูลสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนดานการบริหาร 
 จัดการในประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน  

รวม 
รายการ 

             จํานวน             รอยละ 

1. การบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนตามขอบขาย

งานบริหารโรงเรียนมีในดาน  * 
           การบริหารงานวิชาการ 
           การบริหารงานบุคคล 
           การบริหารงานแผนงานงบประมาณ 
           การบริหารงานท่ัวไป 
           อื่นๆ 

 
 

258 
255 
253 
244 
   9 

 
 

97.35 
96.22 
95.47 
92.07 
3.40 
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ตารางท่ี  22 (ตอ)  แสดงจํานวนและคารอยละขอมูลสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนดานการบริหาร 
      จัดการในประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน 
 

รวม 
รายการ 

             จํานวน             รอยละ 

2.  การบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนมีลกัษณะ * 
            การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
            การบริหารแบบมีสวนรวม 
            การบริหารจัดการโดยการกระจายอํานาจ 
            อื่นๆ 
3. การบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนมีสภาพคือ  
            มีความเปนอิสระและมีความคลองตัว 
            ไมมีความเปนอิสระและความคลองตัว 
             มีความยุงยากลําบาก 
             อื่นๆ 

 
147 
222 
 94 
   2 

 
 231 
  15 
  12 
    7 

 
55.47 
83.77 
35.47 
0.75 

 
             87.17 

5.66 
4.53 
2.64 

 *  หมายถึง ตอบไดมากกวา หนึ่ง รวมคารอยละเกินรอยละ 100 
 
 จากตารางท่ี 22  พบวา   การบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนตามขอบขายงานบริหาร
โรงเรียนในดานการบริหารงานวิชาการ มีคามากท่ีสุด คือ รอยละ 97.35  ในสวนลักษณะการบริหาร
จัดการศึกษาในโรงเรียน  พบวา  มีลักษณะการบริหารแบบมีสวนรวมมีคามากท่ีสุด คือ รอยละ  
83.77  สําหรับสภาพการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน พบวา มีความเปนอิสระและมีความ
คลองตัวมีคามากท่ีสุด คือ รอยละ  87.17 
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ดานสภาพการบริหารงานวิชาการไดแสดงในตารางท่ี 23-26   ดังตอไปนี้ 
ตารางท่ี 23   แสดงจํานวนและคารอยละขอมูลสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
 ดานการวางแผนการบริหารจัดการในประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน  
 

รวม 
รายการ 

             จํานวน             รอยละ 

1. มีการประชุมชี้แจงประชาสมัพันธใหบุคลากรทราบ

เกี่ยวกับนโยบายการบริหารงานวิชาการแบบรวมเรียน  * 
              คณะครูในโรงเรียน 
              ผูปกครองนักเรียน 
              คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
              นักเรียน 
              อื่นๆ 
2. ไดจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปของโรงเรียนที่มีโครงการ 
    และกิจกรรมเพ่ือการบริหารงานวิชาการแบบรวมเรียน 
              มี   
    1-5 โครงการ 
 6-10 โครงการ  
    11 โครงการข้ึนไป 
 1-  5  กิจกรรม 
                    6-  10  กิจกรรม 
                    11  กิจกรรมข้ึนไป 
              ไมมี 
3. บุคลากรที่เกีย่วของกับโรงเรียนมีการพัฒนาเพ่ือเตรียม 
    ความพรอมในการจัดการเรียนการสอนแบบรวมเรียน 
              ไมมี 
               มี 
 ครู 
 ผูบริหารโรงเรยีน 
 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 อื่นๆ 

 
 

260 
224 
231 
181 
7 

 
 

193 
154 
14 
25 

125 
31 
37 
72 

 
 

44 
221 
207 
180 
29 
2 

 
 

98.11 
84.53 
87.17 
68.30 
2.64 

 
 

72.83 
58.12 
5.28 
9.43 
47.17 
11.70 
13.96 
27.17 

 
 

16.60 
83.40 
78.11 
67.92 
10.94 
0.75 
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ตารางท่ี 23  (ตอ) แสดงจํานวนและคารอยละขอมูลสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
 ดานการวางแผนการบริหารจัดการในประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน  

 
รวม 

รายการ 
             จํานวน             รอยละ 

4.  โรงเรียนมีขอมูลและสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ 
     งานวิชาการแบบรวมเรียนในโรงเรียนคือ 
              มีและครบในทุกดาน 
              มีแตยังไมครบทุกดาน 
             ไมมีเลย 
              อื่นๆ 
5. โรงเรียนมีคําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการบริหารงาน 
    วิชาการแบบรวมเรียนในโรงเรียน 
         ไมมี 
         มี 
 ผูรับผิดชอบ  1 – 3   คน 
 ผูรับผิดชอบ  4  - 6  คน 
              ผูรับผิดชอบ 7 คนข้ึนไป 
6. โรงเรียนไดจดัวางระบบการบริหารงานวิชาการ 
    แบบรวมเรียนโดย 
          ยังไมไดดําเนินการ 

          ดําเนินการแลว  * 
 การนําระบบเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช 
               จัดการสอนแบบเครือขายภายในโรงเรียน 
               จัดการเรียนการสอนแบบเครือขายกับโรงเรยีนอื่นๆ 
 ใชการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม 
               อื่นๆ                

 
 

153 
66 
38 
8 
 
 

82 
183 
113 
55 
15 

 
 

33 
232 
193 
130 
48 

128 
9 

 
 

57.74 
24.90 
14.34 
3.02 

 
 

30.94 
69.06 
42.65 
20.75 
5.66 

 
 

12.45 
87.55 
72.83 
49.06 
18.11 
48.30 
3.40 

*  หมายถึง ตอบไดมากกวา หนึ่ง รวมคารอยละเกินรอยละ 100 
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 จากตารางท่ี 23  พบวามีการประชุมช้ีแจงประชาสัมพันธใหบุคลากรใหทราบเกี่ยวกับ
นโยบายการบริหารงานวิชาการแบบรวมเรียนในโรงเรียนแก คณะครูในโรงเรียนมีคามากท่ีสุด คือ      
รอยละ 98.11 ในสวน ไดจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปของโรงเรียนท่ีมีโครงการ และกิจกรรมเพ่ือ
การบริหารงานวิชาการแบบรวมเรียน  พบวามีการจัดทํามีคามากท่ีสุด คือ รอยละ 72.83  และจัดทํา 
1-5   โครงการมีคามากท่ีสุด คือ  รอยละ 58.12  สําหรับบุคลากรที่เกี่ยวของกับโรงเรียนไดมีการ
อบรมพัฒนาเพื่อ เตรียมความพรอมในการจัดการเรียนการสอนแบบรวมเรียน  พบวา มีการอบรม
พัฒนามีคามากที่สุด คือรอยละ 83.40 และ พัฒนาครู มีคามากท่ีสุด คือ รอยละ  78.11  ใน
สวนขอมูลและสารสนเทศเพ่ือ   การบริหารจัดการงานวิชาการแบบรวมเรียนในโรงเรียน พบวามี
และมีครบทุกดานมีคามากท่ีสุด คือ รอยละ  57.74  สําหรับโรงเรียนมีคําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการ
บริหารงานวิชาการแบบรวมเรียนในโรงเรียน  พบวา มีคําส่ังแตงต้ัง มีคามากท่ีสุด คือ รอยละ 69.06 
และ มีผูรับผิดชอบ  1 – 3   คนมีคามากท่ีสุด คือ รอยละ 42.65  สําหรับการจัดวางระบบการ
บริหารงานวิชาการแบบรวมเรียนในโรงเรียน พบวา ดําเนินการแลวมีคามากท่ีสุด คือ รอยละ   
87.55 และ มีการนําระบบเทคโนโลยีทางการศึกษามาใชมีคามากท่ีสุด คือ รอยละ 72.83 
 
ตารางท่ี 24    แสดงจํานวนและคารอยละขอมูลสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนดาน 
 พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนในประถมศึกษาขนาดเล็กแบบ 
 รวมเรียน  
 

รวม 
รายการ 

             จํานวน             รอยละ 

1. การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาในโรงเรียนของไดจัดทํารวมกับ  *     
               คณะครูในโรงเรยีนเขามามีสวนรวม 
               คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีสวนรวม 
               ผูแทนผูปกครองเขามามีสวนรวม 
               ผูแทนศิษยเกาเขามามีสวนรวม 
               อื่นๆ 
 

 
260 
24 

108 
58 
5 
 

 
98.11 
9.06 
40.75 
21.89 
1.87 

 

 
 
 
 



 

 

 

144 

ตารางท่ี 24  (ตอ) แสดงจํานวนและคารอยละขอมูลสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนดาน 
 พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนในประถมศึกษาขนาดเล็กแบบ 
 รวมเรียน  
 

รวม 
รายการ 

             จํานวน             รอยละ 

2. การจัดการเรียนการสอนแบบรวมเรียนในโรงเรียนไดจัด 

     กิจกรรมคือ  * 
                แบบแยกกลุมสาระการเรียนรู  
                แบบบูรณาการ 
                กิจกรรมสอนรวมช้ัน(ทุกช้ันรวมกันเปน 
                ช้ันเดียว)  
                กิจกรรมจับคู(ระดับช้ันเดียวกันและตางช้ัน)  
                กิจกรรมกลุมยอย       
                 กิจกรรมการทํางานรายบุคคล    
                 กิจกรรมสอนโดยกลุมเพื่อน(เพื่อนสอนเพื่อน) 
                 อื่นๆ 
3. โรงเรียนมีการจัดเครือขายพัฒนางานวิชาการเกี่ยวกับการ 
     เรียนการสอนแบบรวมเรียน 
             มี 
       จัดเครือขายภายในโรงเรียน 
                     จัดเครือขายระหวางโรงเรยีน 
                     จัดเครือขายระหวางกลุมโรงเรียน 
                     อื่นๆ 
             ไมมี 
 

 
 

109 
197 
58 

 
118 
92 
79 
82 
5 
 

 
203 
140 
96 
36 
2 
62 

 

 
 

41.13 
74.34 
21.87 

 
44.53 
34.72 
29.81 
30.94 
1.87 

 
 

76.60 
52.83 
36.23 
13.58 
0.75 
23.40 
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ตารางท่ี 24  (ตอ) แสดงจํานวนและคารอยละขอมูลสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนดาน 
    พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนในประถมศึกษาขนาดเล็กแบบ 
    รวมเรียน  
 

รวม 
รายการ 

             จํานวน             รอยละ 

4. ผูบริหารและครูในโรงเรียนมีการไดรับการอบรมพัฒนา 
   เกี่ยวกับการเรียนการสอนแบบรวมเรียน 
            มี            
 ดานการพัฒนาหลักสูตร 
                     การอบรมในดานการวัดและประเมินผล 
                     ดานเทคนิควิธีการสอน 
                     ดานการใชสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลย ี
                    อื่นๆ 
            ไมมี                    

 
 

233 
128 
109 
180 
125 

9 
32 

 
 

87.92 
48.30 
41.13 
67.92 
47.17 
3.40 
12.08 

*  หมายถึง ตอบไดมากกวา หนึ่ง รวมคารอยละเกินรอยละ 100 
  
 จากตารางท่ี 24   พบวาการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาในโรงเรียนไดจัดทํารวมกับ คณะครูใน
โรงเรียนเขามามีสวนรวมมีคามากท่ีสุด คือ รอยละ 98.11 ในสวน . การจัดการเรียนการสอนแบบรวม
เรียนในโรงเรียน  พบวา ไดจัดกิจกรรมแบบบูรณาการมีคามากท่ีสุด คือ รอยละ 74.34 สําหรับ
โรงเรียนมีการจัดเครือขายพัฒนางานวิชาการเกี่ยวกับการ เรียนการสอนแบบรวมเรียน  พบวา มีการ
จัดเครือขายมีคามากท่ีสุด คือ รอยละ 76.60  และ จัดเครือขายภายในโรงเรียนมีคามากท่ีสุด คือ รอย
ละ 52.83  ในสวนผูบริหารและครูในโรงเรียนมีการไดรับการอบรมพัฒนาเกี่ยวกับการเรียนการ
สอนแบบรวมเรียน พบวา มีการอบรมพัฒนามีคามากท่ีสุด คือ รอยละ 87.92 และ อบรมพัฒนาดาน
เทคนิควิธีการสอนมีคามากท่ีสุด คือ รอยละ 67.92 
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ตารางท่ี 25   แสดงจํานวนและคารอยละขอมูลสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนดาน 
                     การวัดและประเมินผลในประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน  
 

รวม 
รายการ 

             จํานวน             รอยละ 

1.โรงเรียนไดมกีารจัดทําระเบียบการวัดและประเมินผล 
 ไดจัดทํา 
  มีคณะกรรมการจัดทําระเบียบการวัดและประเมินผล 
                   ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรม 
                   การสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
                   ประชาพิจารณโดยผูเกี่ยวของทุกฝาย 
                   อื่นๆ 
 ไมไดจัดทํา 
2. ผูบริหารและครูในโรงเรียนไดรับการอบรมพัฒนา 
   เกี่ยวกับการการวัดและประเมินผล 
 ไดรับการอบรม 
  การอบรมการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล 
                 การอบรมพัฒนาความรูเกี่ยวกับระเบียบการวัดและ
ประเมินผล 
                 การอบรมการออกหลักฐานแสดงผลการ 
จบการศึกษาและการเทียบโอนผลการเรยีน 
                 อื่นๆ 
     ไมไดรับการอบรม 
3. การประเมินผลการเรียนรูทีผู่เรียนไดคะแนนผลสัมฤทธิ ์

    ตํ่าสุดและผานนอยที่สุดคือการประเมินเกีย่วกับ  * 
              การประเมินผลการเรยีนรูตามกลุมสาระการเรียนรู  
8  กลุมสาระ 
              การประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
              การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค 
              การประเมินการอาน การคิดวิเคราะหและเขียน 
              การประเมินคุณภาพระดับชาติ 
              อื่นๆ 

 
255 
241 
138 

 
26 
- 

10 
 

 
226 
166 
202 

 
92 

 
3 
39 

 
 
 

55 
27 
24 

103 
171 

7 

 
96.23 
90.94 
52.07 

 
9.81 

- 
3.77 

 
 

85.28 
62.64 
76.22 

 
34.71 

 
1.13 
14.72 

 
 
 

20.75 
10.19 
9.06 
38.87 
64.53 
2.64 
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ตารางท่ี 25  (ตอ)  แสดงจํานวนและคารอยละขอมูลสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
 ดานการวัดและประเมินผลในประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน  
 

รวม 
รายการ 

จํานวน รอยละ 

 
4. การวัดและประเมินผลในชัน้เรียนในแตละกลุมสาระวิชา 

    สิ่งที่ครูละเลยไมคอยทํากัน  * 
               การตรวจแบบฝกหัด 
               การใหนักเรียนทําแฟมผลงาน 
               การใชแบบสังเกต 
               การใชแบบทดสอบแบบปรนัย 
               การใชแบบทดสอบอัตนัย 
                การตรวจผลงานนักเรียน 
               อื่นๆ   

 
 
 

32 
101 
84 
27 

140 
27 
10 

 
 
 

12.07 
38.11 
31.70 
10.19 
52.83 
10.19 
3.77 

*  หมายถึง ตอบไดมากกวา หนึ่ง รวมคารอยละเกินรอยละ 100 
 
 จากตารางท่ี 25   พบวา โรงเรียนไดมีการจัดทําระเบียบการวัดและประเมินผลไดจัดทํา
มีคามากท่ีสุด คือ รอยละ  96.23 และ มีคณะกรรมการจัดทําระเบียบการวัดและประเมินผลมีคามาก
ท่ีสุด คือ รอยละ 90.94 สวนในดานผูบริหารและครูในโรงเรียนไดรับการอบรมพัฒนาเกี่ยวกับการ
การวัดและประเมินผล  พบวา ไดรับการอบรมมีคามากท่ีสุด คือ รอยละ  85.28 และมีการอบรม
พัฒนาความรูเกี่ยวกับระเบียบการวัดและประเมินผลมีคามากท่ีสุด คือ รอยละ 76.22 สําหรับการ
ประเมินผลการเรียนรูท่ีผูเรียนไดคะแนนผลสัมฤทธ์ิต่ําสุดและผานนอยท่ีสุด  พบวา การประเมิน
คุณภาพระดับชาติมากท่ีสุด คือ รอยละ 64.53   ในสวนการวัดและประเมินผลในช้ันเรียนในแตละ
กลุมสาระวิชาส่ิงท่ีครูละเลยไมคอยทํากัน  พบวา  การใชแบบทดสอบอัตนัยมีคามากท่ีสุด  คือ    
รอยละ 52.83 
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ตารางท่ี 26   แสดงจํานวนและคารอยละขอมูลสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนดาน 
                     การสงเสริมความเขมแข็งทางวิชาการในประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน  
 

รวม 
รายการ 

จํานวน รอยละ 

1. โรงเรียนมีความตองการสนับสนุนทรัพยากรในการ    

บริหารจัดการงานวิชาการในโรงเรียนแบบรวมเรียนดาน * 
             ครุภัณฑคอมพิวเตอร 
             สื่อมัลติมิเดีย 
             ครูจางสอน 
             ครูธุรการโรงเรยีน 
             การจางวิทยากรภายนอกเพ่ือชวยสอน 
             อื่นๆ 
2. โรงเรียนไดรับการนิเทศเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
    แบบรวมเรียนหรือไม 
 ไดรับการนิเทศ 
  นิเทศโดยศึกษานิเทศก 
                  นิเทศโดยผูบริหารโรงเรยีน 
                  นิเทศโดยเพ่ือนครูในโรงเรียน 
                  อื่นๆ 
 ไมไดรับการนิเทศ 
3. โรงเรียนมีการจัดเครือขายในการบริหารจัดการเรียนการ 
    สอนแบบรวมเรียนภายนอกโรงเรียน หรือไม 
                ไมมี 
                 มี 
4. โรงเรียนไดมกีารจัดกิจกรรมเสริมสรางความเขมแข็งทาง 

    วิชาการกับกลุมเครือขายภายในโรงเรียนไดแก  * 
                 กิจกรรมพัฒนาคร ู
                 กิจกรรมพัฒนากระบวนการเรียนการสอน    
                 กิจกรรมการศึกษาดูงาน  
                 กิจกรรมพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
                 อื่นๆ 

 
 

178 
159 
149 
142 
115 

7 
 
 

227 
186 
171 
74 
 5 
38 

 
 

180 
 85 

 
 

176 
171 
185 
127 

5 

 
 

67.16 
60.00 
56.22 
53.58 
43.40 
2.64 

 
 

85.66 
70.19 
64.53 
27.92 
1.89 
14.34 

 
 

67.92 
32.08 

 
 

66.42 
64.53 
69.81 
47.92 
1.89 
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ตารางท่ี 26  (ตอ)  แสดงจํานวนและคารอยละขอมูลสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
 ดานการสงเสริมความเขมแข็งทางวิชาการในประถมศึกษาขนาดเล็กแบบ 
 รวมเรียน  
 

รวม 
รายการ 

             จํานวน             รอยละ 

5.องคกรเอกชน  ชุมชนและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

  ไดใหการสนับสนุนทางดานวชิาการในโรงเรียนในเร่ือง * 
                  ดานงบประมาณ                 
                  ดานหนังสือวัสดอุุปกรณการเรียน 
                  ดานแรงงาน 
                  ดานการเปนวิทยากร 
                  อื่นๆ 

 
 

185 
123 
82 
75 
29 

 
 

69.81 
46.42 
30.94 
28.30 
10.94 

*  หมายถึง ตอบไดมากกวา หนึ่ง รวมคารอยละเกินรอยละ 100 
  
 จากตารางท่ี 26  พบวา  โรงเรียนมีความตองการสนับสนุนทรัพยากรในการบริหาร
จัดการงานวิชาการในโรงเรียนแบบรวมเรียนในดานครุภัณฑคอมพิวเตอรมีคามากท่ีสุด คือ  รอยละ  
67.16  สวนในดานโรงเรียนไดรับการนิเทศเกี่ยวกับการเรียนการสอนแบบรวมเรียนพบวา  ไดรับ
การนิเทศมีคามากท่ีสุด คือ รอยละ 85.66 และนิเทศโดยศึกษานิเทศกมีคามากท่ีสุด คือ รอยละ  
70.19  สําหรับการจัดเครือขายในการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบรวมเรียนภายนอกโรงเรียน 
พบวา ไมมีการจัดทํามีคามากท่ีสุด คือรอยละ 67.92  ในสวนการจัดกิจกรรมเสริมสรางความ
เขมแข็งทางวิชาการกับกลุมเครือขายภายในโรงเรียน  พบวา   กิจกรรมการศึกษาดูงาน มีคามาก
ท่ีสุด คือ รอยละ 69.81 สําหรับในสวนองคกรเอกชน  ชุมชนและองคกรปกครองสวนทองถ่ินไดให
การสนับสนุนทางดานวิชาการในโรงเรียน พบวา สนับสนุน ดานงบประมาณ มีคามากท่ีสุด คือ 
รอยละ  69.81                

 

 

 

 



 

 

 

150 

ตอนท่ี 3    ผลการวิเคราะหขอมูลภารกิจการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
                 แบบรวมเรียนไดแสดงดังนี ้
                  3.1 การวิเคราะหขอมูลภารกิจการบริหารงานวิชาการตามขอบขายงานวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนไดแสดงใน
ตารางท่ี 27  ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 27   แสดงจํานวนและคารอยละขอมูลภารกิจการบริหารงานวชิาการตามขอบขายงาน 
                    วชิาการของผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
                     แบบรวมเรียน 
 

ผูบริหารไดปฏิบัติ ครูวิชาการไดปฏิบัติ รายการ 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ดานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
1. การวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรูชวงช้ัน สาระการเรียนรู
รายปหรือรายภาคเรียน 
2. การกําหนดโครงสรางหลักสูตร สถานศึกษาแตละชวงช้ัน  การ
กําหนดนํ้าหนักและ สัดสวนเวลาเรยีน 
3. การจัดทํารายวิชาและ คําอธิบายรายวิชาทําหนวยการเรียนและ
แผนจดัการเรียนรูตลอดจนกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
4. การวิเคราะหกรอบสาระ การ เรยีนรูทองถิ่นตามท่ี สพท.กําหนด 
5. การนําสวนท่ีเปนทองถิ่นมาบูรณาการกับสาระการเรยีนรู และ
ความคาดหวงัรายป 
6.การวิเคราะหสารสนเทศ สถานศึกษาและชุมชนเพ่ือจดัทําสาระ
การเรยีนรูทองถิน่ใหสมบูรณ 
7. การจัดทําสาระการเรยีนรูทองถิ่นรายวิชาพื้นฐานหรือ รายวชิา
เพิ่มเติม 
8. การทําหลักสูตรสถานศึกษาและวางแผนการใช หลักสูตร ของ
สถานศึกษา 
9. การนิเทศ กํากับ ติดตามและการประเมินผลการใชหลกัสูตรของ
สถานศึกษา 
10. การปรับปรงุพัฒนา หลักสูตรสถานศึกษา 

 

 
251 

 
263 

 
255 

 
243 
248 

 
241 

 
229 

 
260 

 
255 

 
241 

 

 
94.72 

 
99.25 

 
96.22 

 
91.70 
93.58 

 
90.94 

 
86.42 

 
98.11 

 
96.22 

 
90.94 

 

 
256 

 
258 

 
262 

 
253 
248 

 
243 

 
239 

 
263 

 
256 

 
251 

 

 
96.60 

 
97.36 

 
98.87 

 
95.47 
93.58 

 
91.70 

 
90.19 

 
99.25 

 
96.60 

 
94.72 

 



 

 

 

151 

ตารางท่ี 27  (ตอ)  แสดงจํานวนและคารอยละขอมูลภารกิจการบริหารงานวชิาการตามขอบขาย 
 งานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา 
 ขนาดเล็กแบบรวมเรียน 
 

ผูบริหารไดปฏิบัติ ครูวิชาการไดปฏิบัติ 
รายการ 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
11. การจัดทําคูมือแนวทางแนวทางการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   
การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนและการจดั กิจกรรมการแนะแนว 
12. การจัดทําคูมือการพัฒนาส่ือ การเรียนรูการวัดและประเมินผลการ เรียน 
13. การจัดทําคูมือการวิจัยเพือ่พัฒนาการเรียนรูตาม หลักสูตร
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 
ดานพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
14. การทําแผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติการประจําปเพื่อพัฒนา
วิชาการและคุณภาพการศึกษา    
15. การคัดเลอืกหนังสือส่ือการ เรียนการสอนและการ จดัการเรียน
การสอนใหมีเนือ้หาสาระและ กจิกรรมท่ีสอดคลองกับความสนใจ
และความถนัด ผูเรียน 
16. การจัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมใหเอือ้ตอการเรียน การสอน 
17. การพัฒนาและใชหองสมุดหองปฏิบัติการคอมพิวเตอร
หองปฏิบัติการทางวิทยาศาสตรและหองปฏิบัติการทางภาษาใหเอื้อ
ตอการเรียนรู 
18. การพัฒนาครูใหจัดกระบวนการเรยีนรูอยาง หลากหลาย 
19. การฝกทักษะกระบวน การคิด การเผชิญสถานการณ   และ
ประยุกตใชความรูการเรยีนรูจากประสบการณจริง   
20. การปลูกฝงคุณธรรมคานิยม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค 
สอดคลองกับเนือ้หาสาระ 
21. การสงเสริมใหรักการอานและการใฝรูอยางตอเนือ่ง 
22.  การนําภูมิปญญาทองถิ่นและ เครือขายผูปกครองชุมชน    
ทองถิน่มารวมจดัการเรยีนการสอน 
23.  การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเชนแนะแนว  ลูกเสือ  ชมรมทาง
วิชาการตาง  ๆ
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ตารางท่ี 27  (ตอ)  แสดงจํานวนและคารอยละขอมูลภารกิจการบริหารงานวชิาการตามขอบขาย 
 งานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา 
 ขนาดเล็กแบบรวมเรียน 
 

ผูบริหารไดปฏิบัติ ครูวิชาการไดปฏิบัติ 
รายการ 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
24. การสงเสรมิใหมีการวิจัยเปนสวนหนึ่งในการพัฒนา
กระบวนการเรยีนรู 
25. การนิเทศการเรียนการสอนแกครูในกลุมสาระการ 
เรียนรูตางๆโดยวิธีการหลากหลาย 
26. การแลกเปลี่ยนเรียนรูและ ประสบการณการนิเทศ
ภายในกับสถานศึกษาอื่นและ เครือขายเพื่อปรับปรุงพัฒนา
องคความรูใหม 
27. การจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายใน 
สถานศึกษาโดยครูทุกคนดําเนินการแนะแนว และพัฒนา
ศักยภาพผูเรียน 
28. การปรับปรุงพัฒนา งานแนะแนว และระบบดูแล
ชวยเหลอื เรียน 
ดานพัฒนาส่ือและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
29. การศึกษาสํารวจ วิเคราะหสภาพปญหา ความตองการใช  สือ่ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพือ่การศึกษา 
30.  การวางแผนและพัฒนาการใชแหลงเรยีนรูภายใน  โรงเรยีน
และประสานงานกับทุกภาค สวนใหใช ประโยชนแหลงเรยีนรู
รวมกัน 
31.  การจัดใหมศูีนยสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยี เพือ่ การศึกษาใน
สถานศึกษา 
32.  การพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียนความสอดคลอง  สัมพันธ 
กับสาระและมาตรฐานการ เรยีนรูของหลักสูตร สถานศึกษาตาม
เกณฑการประเมินคุณภาพหนังสือเรียน 
33.  การจัดหาสือ่และเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยางหลากหลายเพ่ือ
ใชในการเรียนการสอนท่ีผานการประเมิน คุณภาพ ทาง วิชาการ
จากคณะกรรมการของสถานศึกษา 
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ตารางท่ี 27  (ตอ)  แสดงจํานวนและคารอยละขอมูลภารกิจการบริหารงานวชิาการตามขอบขาย 
 งานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา 
 ขนาดเล็กแบบรวมเรียน 
 

ผูบริหารไดปฏิบัติ ครูวิชาการไดปฏิบัติ 
รายการ 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
34. การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาครูผลิตพัฒนาสื่อ ประกอบการ
เรียนการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรู 
35. การประสานความรวมมอืในการจัดหาและพฒันา สื่อท่ี
ทันสมัย กับ ผูปกครองและหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
36. กํากับ  ติดตาม และประเมินผล การผลิต จดัหา พัฒนา และใช
สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ ศึกษาอยางตอเนือ่ง 
37. การเผยแพร สื่อ นวัตกรรมและ เทคโนโลยเีพือ่ การศึกษาท่ีครู
ผลิตและพัฒนาขึ้น 
38. การสํารวจจดัทําทะเบียนและจัดใหมแีหลงเรียนรูทุกรูปแบบ
ท้ังในและนอกสถานศึกษาอยางพอเพียง 
39. การจัดระบบแหลงเรยีนรูในโรงเรยีนใหเช่ือมโยงตอการ
จัดการเรียนรูผูเรยีน เชน พัฒนาหองสมุด /  มุมหนงัสือ 
40. การสงเสริมใหครูไดใชแหลงเรียนรูภูมิปญญาทองถิน่ ท้ังใน
และนอกโรงเรยีน 
 
ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
41. การแตงต้ังคณะกรรมการ ประกันคุณภาพภายใน สถานศึกษา 
42. การจัดระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
43. การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และจดัทํา 
แผนปฏิบัติการประจําปรองรับ 
44. การดําเนนิการพัฒนามาตรฐานการศึกษาตามแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
45.การดําเนนิงานกํากับ  ติดตาม ตรวจสอบการดําเนินงานตาม 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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ตารางท่ี 27  (ตอ)  แสดงจํานวนและคารอยละขอมูลภารกิจการบริหารงานวชิาการตามขอบขาย 
 งานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา 
 ขนาดเล็กแบบรวมเรียน 
 

ผูบริหารไดปฏิบัติ ครูวิชาการไดปฏิบัติ 
รายการ 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
46. การประเมินผลการดําเนินงานการ พัฒนาสถานศึกษาตาม
มาตรฐานการศึกษากําหนด 
47. การจัดทํารายงานการพัฒนา คุณภาพการศึกษา ประจําปเสนอ
หนวยงานตนสงักัด และเปดเผยตอสาธารณชน 
 
ดานการสงเสริมองคกรเอกชนชมุชนมีความเขมแข็งทางวิชาการ 
48. การสํารวจความตองการความชวยเหลอืทางดาน วิชาการของ
โรงเรยีนกับ ครอบครัว หนวยงานอื่น 
49. การการสํารวจความตองการดานวิชาการของบุคคล 
ครอบครวั และหนวยงานอื่น 
50.การจัดศูนยบริการแลกเปลีย่นขอมูล  ขาวสารวิชาการรวมกับ
ชุมชนและสถาบันการศึกษาอื่นๆในโรงเรยีน   
51.การเสริมความรูและประสบการณใหสามารถเลือกภูมิปญญา
และวิทยาการตางๆกับชุมชน และสถาบันอืน่เพือ่ พัฒนาชุมชน
ใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการ 
52. การสงเสรมิใหมีเครอืขายไดแลกเปลีย่นเรยีนรูประสบการณ
มีทักษะทางวิชาการระหวางบุคคล ชุมชนทองถิน่ เพื่อพัฒนา 
คุณภาพชีวิตของชุมชนทองถิน่ 
53. การ สงเสริมให ชุมชนทองถิน่เขามามีสวนรวมใน กจิกรรม
ทางวิชาการของ สถานศึกษา 
54. การระดมทรพัยากร วิทยากรภายนอกและ ภูมปิญญา ทองถิ่น
เพื่อการศึกษา 
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ตารางท่ี 27  (ตอ)  แสดงจํานวนและคารอยละขอมูลภารกิจการบริหารงานวชิาการตามขอบขาย 
 งานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา 
 ขนาดเล็กแบบรวมเรียน 
 

ผูบริหารไดปฏิบัติ ครูวิชาการไดปฏิบัติ 
รายการ 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ดานการวัดผลประเมินผลและเทยีบโอนผลการเรียน 
55. การจัดทําระเบียบวัดผลและประเมินผลการเรียนโดยการ มี
สวนรวมของทุกฝาย 
56. การปรับปรงุระเบียบการวดัและประเมนิผลการ เรยีนใหมี
ความ เหมาะสมกับสถานการณ 
57. การประเมินผลการเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรูท้ัง 8 กลุมสาระ 
58. การวัดและการประเมินผล ตามสภาพท่ีแทจรงิและใช 
เครือ่งมอืการประเมินอยาง หลากหลาย 
59.  การจัดการเรยีนการสอนซอมเสริมเพ่ือปรับปรุงแกไข ผล การเรียน
ผูเรยีน 
60. การประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรยีน 
61. การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคผูเรียน 
62. การประเมินการอาน  คิด วิเคราะหและการเขียนของผูเรยีน 
63. การพัฒนาเตรียมผูเรียนมีความพรอมประเมนิคุณภาพ
ระดับชาติ และระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เชน NT,LAS 
64. การอบรมพฒันาครูใหมีความรูความเขาใจการสราง 
เครือ่งมอืวดัและประเมินผล 
65. การสรางเครือ่งมอืวัดและประเมินผลใหสอดคลองกับ
มาตรฐานการเรียนรูสาระการ เรยีนรู และสภาพ ผูเรียน 
66. การจัดทํามาตรฐาน กรอบ และเกณฑการประเมินเพือ่ เทียบ
โอนผลการเรยีน 
67. การตัดสินและอนุมัติผลการ เรยีนผานชวงช้ันตามเกณฑท่ี
สถานศึกษากําหนด 
68. การออกหลกัฐานแสดงผลการจบการศึกษา เชน ปพ. 1,  ปพ.6 
69. การนําผลการประเมินมาพฒันาปรับปรงุคุณภาพ การจัด 
การศึกษาของสถานศึกษา 
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จากตารางท่ี 27     จากการวิเคราะหขอมูล  พบวา   ภารกิจการบริหารงานวิชาการตาม
ขอบขายงานวิชาการในโรงเรียน ประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน 

 
 ดานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ผูบริหารโรงเรียนไดปฏิบัติ  การกําหนดโครงสรางหลักสูตร สถานศึกษาแตละชวงช้ัน      

การกําหนดน้ําหนักและ สัดสวนเวลาเรียน มีคามากท่ีสุด คือ รอยละ 99.25   และนอยท่ีสุดคือการจัดทํา
คูมือการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูตาม หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน  คือ รอยละ 63.39 

ครูวิชาการไดปฏิบัติ. การทําหลักสูตรสถานศึกษาและวางแผนการใช หลักสูตร ของ
สถานศึกษา มีคามากท่ีสุด คือ รอยละ 99.25   และนอยท่ีสุดคือการจัดทําคูมือการวิจัยเพื่อพัฒนาการ
เรียนรูตาม หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน  คือ รอยละ 70.94 

 
 ดานพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
ผูบริหารโรงเรียนไดปฏิบัติ  การจัดบรรยากาศและส่ิงแวดลอมใหเอ้ือตอการเรียน การสอน  

การพัฒนาครูใหจัดกระบวนการเรียนรูอยาง หลากหลาย.การสงเสริมใหรักการอานและการใฝรูอยาง
ตอเนื่อง มีคามากท่ีสุด คือ รอยละ 100 และนอยท่ีสุด การสงเสริมใหมีการวิจัยเปนสวนหนึ่งในการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู  คือ รอยละ 94.34 

ครูวิชาการไดปฏิบัติ  การจัดบรรยากาศและส่ิงแวดลอมใหเอ้ือตอการเรียน การสอน การ
ปลูกฝงคุณธรรมคานิยม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค สอดคลองกับเนื้อหาสาระ  การจัดกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียนเชนแนะแนว  ลูกเสือ  ชมรมทางวิชาการตาง  ๆ  การปรับปรุงพัฒนา งานแนะแนว และระบบดูแล
ชวยเหลือ นักเรียน  มีคามากท่ีสุด คือ รอยละ 100 และนอยท่ีสุดการแลกเปล่ียนเรียนรูและ ประสบการณการ
นิเทศภายในกับสถานศึกษาอ่ืนและ เครือขายเพื่อปรับปรุงพัฒนาองคความรูใหม   คือ รอยละ   94..72 

 
ดานพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
ผูบริหารโรงเรียนไดปฏิบัติ.การสงเสริมใหครูไดใชแหลงเรียนรูภูมิปญญาทองถ่ิน ท้ังใน

และนอกโรงเรียน  มีคามากที่สุด คือ รอยละ 100  และนอยท่ีสุด   การเผยแพร ส่ือ นวัตกรรมและ เทคโนโลยี
เพื่อ การศึกษาท่ีครูผลิตและพัฒนาข้ึน คือ รอยละ  90.94 

ครูวิชาการไดปฏิบัติ การจัดหาส่ือและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยางหลากหลายเพื่อใชในการ
เรียนการสอนท่ีผานการประเมิน คุณภาพ ทาง วิชาการจากคณะกรรมการของสถานศึกษา    การจัดระบบ
แหลงเรียนรูในโรงเรียนใหเช่ือมโยงตอการจัดการเรียนรูผูเรียน เชน พัฒนาหองสมุด/ มุมหนังสือ และการ
สงเสริมใหครูไดใชแหลงเรียนรูภูมิปญญาทองถ่ิน ท้ังในและนอกโรงเรียน  มีคามากท่ีสุด คือ รอยละ100    
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และนอยท่ีสุดการเผยแพร ส่ือ นวัตกรรมและ เทคโนโลยีเพ่ือ การศึกษาท่ีครูผลิตและพัฒนาข้ึน   คือ       
รอยละ  93.58 

 
ดานการพฒันาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
ผูบริหารโรงเรียนไดปฏิบัติ  การแตงต้ังคณะกรรมการ ประกันคุณภาพภายใน สถานศึกษา 

และ. การจัดระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  มีคามากท่ีสุด คือ       
รอยละ  100  และนอยท่ีสุดการดําเนินการพัฒนามาตรฐานการศึกษาตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
และ การจัดทํารายงานการพัฒนา คุณภาพการศึกษา ประจําปเสนอหนวยงานตนสังกัด และเปดเผยตอ
สาธารณชน คือ รอยละ 98.11 

ครูวิชาการไดปฏิบัติ   การแตงตั้งคณะกรรมการ ประกันคุณภาพภายใน สถานศึกษา     การ
จัดระบบขอมูลสารสนเทศเพ่ือการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา   การดําเนินการพัฒนามาตรฐาน
การศึกษาตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา       การดําเนินงานกํากับ  ติดตาม ตรวจสอบการดําเนินงานตาม 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาการประเมินผลการดําเนินงานการ พัฒนาสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา
กําหนด  และ  การจัดทํารายงานการพัฒนา คุณภาพการศึกษา ประจําปเสนอหนวยงานตนสังกัด และ
เปดเผยตอสาธารณชน มีคามากท่ีสุด คือ รอยละ 99.25  และนอยท่ีสุด การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา และจัดทํา แผนปฏิบัติการประจําปรองรับ  คือ รอยละ 98.87 

 
ดานการสงเสริมองคกรเอกชนชุมชนมีความเขมแขง็ทางวิชาการ 
ผูบริหารโรงเรียนไดปฏิบัติ การระดมทรัพยากร วิทยากรภายนอกและ ภูมิปญญา ทองถ่ิน

เพ่ือการศึกษา  มีคามากท่ีสุด คือ รอยละ  96.60  และนอยท่ีสุดการจัดศูนยบริการแลกเปล่ียนขอมูล  
ขาวสารวิชาการรวมกับชุมชนและสถาบันการศึกษาอ่ืนๆในโรงเรียน  คือ รอยละ 80.00  

ครูวิชาการไดปฏิบัติ  การ สงเสริมให ชุมชนทองถ่ินเขามามีสวนรวมใน กิจกรรมทาง
วิชาการของ สถานศึกษา มีคามากท่ีสุด คือ รอยละ 98.87 และนอยท่ีสุด การจัดศูนยบริการแลกเปล่ียน
ขอมูล  ขาวสารวิชาการรวมกับชุมชนและสถาบันการศึกษาอ่ืนๆในโรงเรียน  คือ รอยละ 88.30 

 
 ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
ผูบริหารโรงเรียนไดปฏิบัติ  การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคผูเรียน  การประเมิน

การอาน  คิด วิเคราะหและการเขียนของผูเรียน  และการออกหลักฐานแสดงผลการจบการศึกษา เชน ปพ. 1,  
ปพ.6  มีคามากท่ีสุด คือ รอยละ 100  และนอยท่ีสุดการจัดทํามาตรฐาน กรอบ และเกณฑการประเมินเพื่อ 
เทียบโอนผลการเรียน คือ รอยละ 90.94 
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ครูวิชาการไดปฏิบัติ  การจัดทําระเบียบวัดผลและประเมินผลการเรียนโดยการ มีสวนรวม
ของทุกฝาย      การประเมินผลการเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรูท้ัง 8 กลุมสาระ    การวัดและการประเมินผล 
ตามสภาพท่ีแทจริงและใชเคร่ืองมือการประเมินอยาง หลากหลาย    การจัดการเรียนการสอนซอม
เสริมเพื่อปรับปรุงแกไข ผล การเรียนผูเรียน   การประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียน การประเมิน
คุณลักษณะอันพึงประสงคผูเรียน   การประเมินการอาน  คิด วิเคราะหและการเขียนของผูเรียน  การ
พัฒนาเตรียมผูเรียนมีความพรอมประเมินคุณภาพระดับชาติ และระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา เชน  NT, LAS  
และการออกหลักฐานแสดงผลการจบการศึกษา เชน ปพ. 1,  ปพ.6 มีคามากท่ีสุด คือ รอยละ  99.25  และ
นอยท่ีสุด การจัดทํามาตรฐาน กรอบ และเกณฑการประเมินเพื่อ เทียบโอนผลการเรียน  คือ รอยละ 92.08  
 

3.2 การวิเคราะหขอมูลภารกิจการบริหารงานวชิาการตามระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาของผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนได
แสดงในตารางท่ี 28  ดังน้ี 
 
ตารางท่ี 28   แสดงจํานวนและคารอยละขอมูลภารกิจการบริหารงานวชิาการตามระบบการประกัน 
 คุณภาพการศกึษาของผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา 
 ขนาดเล็กแบบรวมเรียน 
 

ผูบริหาร 
ผูบริหารไดปฏิบัติ ครูวิชาการไดปฏิบัติ รายการ 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

การสงเสริมใหผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมที่พึง
ประสงค 
1. จดักิจกรรมใหผูเรยีนมีวินัย  มีความรับผิดชอบ ปฏิบัติตาม 
    ขอตกลงรวมกัน 
2.จัดกิจกรรมใหผูเรยีนมีความซือ่สัตยสจุริต 
3.จัดกิจกรรมใหผูเรยีนมีความกตัญูกตเวที 
4.จัดกิจกรรมใหผูเรยีนมีความเมตตากรุณา  ความรูสึกท่ีดีตอ
ตนเองและผูอืน่และไมเหน็แกตัว 
5. จัดกิจกรรมใหผูเรยีนมีความประหยดั  รูจักใช 
 และรักษาทรัพยากรและสิ่งแวดลอม 
6. จัดกิจกรรมใหผูเรยีนไดปฏิบัติตนท่ีเปนประโยชนแก
สวนรวม 
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ตารางท่ี 28  (ตอ)  แสดงจํานวนและคารอยละขอมูลภารกิจการบริหารงานวชิาการตามระบบการ 
 ประกันคุณภาพการศึกษาของผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการในโรงเรียน 
 ประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน 
 

ผูบริหาร 
ผูบริหารไดปฏิบัติ ครูวิชาการไดปฏิบัติ รายการ 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

การสงเสริมใหผูเรียนมีสุขนิสยั  สุขภาพกาย  และ 
สุขภาพจิตที่ดี 
7. จัดกิจกรรมใหนักเรียนรูจักดูแลสุขภาพ  อนามัยและดูแลตนเอง 
8. จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดมีการแสดงออกอยางเหมาะสม 
9. จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดรับการพัฒนาจิตใจ 
10.จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดมีการปฏิสัมพันธกับเพื่อน  ครู 
และหมูคณะ 
11. จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดออกกําลังกายอยางสม่ําเสมอ 
12. จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดหางไกลจากยาเสพติด   
การสงเสริมผูเรียนมีสุนทรียภาพ และลักษณะนิสัยดาน
ศิลปะ ดนตรี และกีฬา 
13. จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดแสดงออกดานศิลปะ 
14. จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดแสดงออกทางดานดนตรี 
15. จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดแสดงออกทางดานกีฬาและ    นันทนาการ  
16. จัดกิจกรรมใหนักเรียนไดรวมแสดงออกทางดาน 
      ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีทองถิ่น 
การสงเสริมใหผูเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห  คิด
สังเคราะห  มีวิจารณญาณ  มีความคิดสรางสรรค  คิด
ไตรตรอง  และมีวิสัยทัศน   
17. จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหมีความคิดรวบยอดเกี่ยวกับ
สิ่งตางๆท่ีเกิดจากการเรียนรู 
18. จัดกิจกรรมและสรางสถานการณใหผูเรียนใหรูจัก 
      แกปญหาไดเหมาะสมกับวัย   
19. จัดกิจกรรมเสริมสรางจินตนาการและความคิดริเริ่ม
สรางสรรคผูเรยีน 
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ตารางท่ี 28  (ตอ)  แสดงจํานวนและคารอยละขอมูลภารกิจการบริหารงานวชิาการตามระบบการ 
 ประกันคุณภาพการศึกษาของผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการในโรงเรียน 
 ประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน 
 

ผูบริหาร 
ผูบริหารไดปฏิบัติ ครูวิชาการไดปฏิบัติ รายการ 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

การสงเสริมผูเรียนมีความรูและทักษะท่ีจําเปนตามหลักสูตร 
20. การจัดกิจกรรมใหผูเรียนมคีวามรูและทักษะทาง 
      ภาษาไทย 
21. การจัดกิจกรรมใหผูเรียนมคีวามรูและทักษะทาง 
      คณิตศาสตร 
22. การจัดกิจกรรมใหผูเรียนมคีวามรูและทักษะทาง 
     วิทยาศาสตร 
23. การจัดกิจกรรมใหผูเรียนมคีวามรูและทักษะทางสังคม 
     ศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม 
24. การจัดกิจกรรมใหผูเรียนมคีวามรูและทักษะทางสุข     
     ศึกษา และพลศึกษา 
25. การสงเสรมิผูเรียนมีความรูและทักษะทางศิลปะ 
26. การจัดกิจกรรมใหผูเรียนมคีวามรูและทักษะทางการงาน 
      อาชีพและเทคโนโลย ี
27. การจัดกิจกรรมใหผูเรียนมคีวามรูและทักษะทาง 
      ภาษาตางประเทศ 
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ตารางท่ี 28  (ตอ)  แสดงจํานวนและคารอยละขอมูลภารกิจการบริหารงานวชิาการตามระบบการ 
 ประกันคุณภาพการศึกษาของผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการในโรงเรียน 
 ประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน 
 

ผูบริหาร 
ผูบริหารไดปฏิบัติ ครูวิชาการไดปฏิบัติ รายการ 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

การสงเสริมผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง
รักการเรียนรู  และพัฒนาตนเองอยางตอเนือ่ง 
28. การจัดกิจกรรมใหผูเรียนมนีิสัยรักการอาน สนใจ 
      แสวงหาความรูจากแหลงตางๆรอบตัว 
29 การจัดกิจกรรมใหผูเรียนใฝรู  ใฝเรียน สนุกกับการเรียนรู 
     และพัฒนาตนเองอยูเสมอ 
30. การจัดกิจกรรมใหผูเรียนสามารถใชหองสมุด  ใชแหลง  
     เรียนรู  และส่ือตาง ๆ ท้ังภายในและนอกสถานศึกษา 
 
การสงเสริมผูเรียนมีทักษะในการทํางาน  รักการทํางาน  
สามารถทํางานรวมกับผูอื่นได และมเีจตคติที่ดีตออาชีพ
สุจริต 
31. การสงเสรมิทักษะผูเรียนใหมีความสามารถในการ 
      วางแผนทํางานตามลําดับข้ันตอนอยางมีประสิทธิภาพ 
32. การสงเสรมิทักษะผูเรียนใหรักการทํางาน  สามารถ 
ปรับตัวและการทํางานเปนทีม 
33. การสงเสรมิทักษะผูเรียนใหมีเจตคติท่ีดีตออาชีพสุจริต 
และหาความรูเกี่ยวกับอาชีพท่ีตนสนใจ 
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ตารางท่ี 28  (ตอ)  แสดงจํานวนและคารอยละขอมูลภารกิจการบริหารงานวชิาการตามระบบการ 
 ประกันคุณภาพการศึกษาของผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการในโรงเรียน 
 ประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน 
 

ผูบริหาร 
ผูบริหารไดปฏิบัติ ครูวิชาการไดปฏิบัติ รายการ 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

การพัฒนาครูใหมีความรูความสามารถตรงกับงานที่
รับผิดชอบอยางเพียงพอ 
34.การพัฒนาครูใหมีคุณลักษณะท่ีเหมาะสมตรงกับงานท่ี 
รับผิดชอบ 
35. สงเสริมและพัฒนาครูในวิชาท่ีสอนตามท่ีคุรุสภากําหนด 
36. การสรรหาครูใหไดตรงกับความรูความสามารถความ 
ถนัดและวิชาเอก 
37. การสรรหาครูใหมีในโรงเรียนไดครบตามเกณฑ 
38. การพัฒนาครูใหมีความรูในระดับปริญญาตรีข้ึนไป 
 
การพัฒนาครูใหมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอน
อยางมีประสิทธิภาพและเนนผูเรียนเปนสําคญั 
39 .การพัฒนาครูใหสามารถจัดการเรียนการสอนกลุมสาระ
การเรียนรูภาษาไทย 
40. การพัฒนาครูใหสามารถจัดการเรียนการสอนกลุมสาระ
การเรียนรูคณิตศาสตร 
41. การพัฒนาครูใหสามารถจัดการเรียนการสอนกลุมสาระ
การเรียนรูวิทยาศาสตร 
42. การพัฒนาครูใหสามารถจัดการเรียนการสอนกลุมสาระ
การเรียนรูสังคมศึกษา  ศาสนาฯ 
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ตารางท่ี 28  (ตอ)  แสดงจํานวนและคารอยละขอมูลภารกิจการบริหารงานวชิาการตามระบบการ 
 ประกันคุณภาพการศึกษาของผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการในโรงเรียน 
 ประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน 
 

ผูบริหาร 
ผูบริหารไดปฏิบัติ ครูวิชาการไดปฏิบัติ รายการ 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

43. การพัฒนาครูใหสามารถจัดการเรียนการสอนกลุมสาระ
การเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา 
44. การพัฒนาครูใหสามารถจัดการเรียนการสอนกลุมสาระ
การเรียนรูศิลปะ 
45. การพัฒนาครูใหสามารถจัดการเรียนการสอนกลุมสาระ
การเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลย ี
46. การพัฒนาครูใหสามารถจัดการเรียนการสอนกลุมสาระ
การเรียนรูภาษาตางประเทศ 
 
การพัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมีภาวะผูนําและ
ความสามารถในการบริหารจัดการดานวิชาการ 
47. การพัฒนาผูบริหารโรงเรยีนใหมีคุณธรรม จริยธรรม 
มุงม่ันและอุทิศตนในการทํางานวิชาการ 
48. การพัฒนาผูบริหารโรงเรยีนใหมีความคิดริเริ่ม
สรางสรรค และมีวิสัยทัศนดานวิชาการ 
49. การพัฒนาผูบริหารโรงเรยีนใหมีความสามารถในการ 
บริหารงานวิชาการและเปนผูนําทางวิชาการ 
การจัดองคกร โครงสราง ในการบริหารงานใหเปนระบบและ
บรรลุเปาหมายการศึกษา 
50. การจัดองคกรโครงสรางการบริหารงานวชิาการใหเกิด
ความคลองตัวและเหมาะสม 
51. การบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวม  
52. การสงเสรมิการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ 
53. การพัฒนาระบบและการดําเนินการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 
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ตารางท่ี 28  (ตอ)  แสดงจํานวนและคารอยละขอมูลภารกิจการบริหารงานวชิาการตามระบบการ 
 ประกันคุณภาพการศึกษาของผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการในโรงเรียน 
 ประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน 

 
ผูบริหาร 

ผูบริหารไดปฏิบัติ ครูวิชาการไดปฏิบัติ รายการ 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

การพัฒนาครูและสถานศึกษาใหสามารถจัดการเรียนการ
สอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
54. การพัฒนาสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาใหเอื้อตอ
ผูเรียนเต็มศักยภาพ 
55. การพัฒนาครูใหจัดกระบวนการเรยีนรูท่ีเนนผูเรียน
เปนสําคัญ 
56. การพัฒนาครูใหมีการจัดกิจกรรมสงเสรมิคุณภาพ
ผูเรียนอยางหลากหลาย 
57. การพัฒนาแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาใหเอื้อ 
ตอผูเรียนเต็มศักยภาพ 
การพัฒนาหลักสูตร ที่เหมาะสมกับผูเรียนและทองถ่ินมี
สื่อการเรียนการสอนที่เอื้อตอการเรียนรู 
58. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหมีเนื้อหาสาระ 
สอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง และความตองการผูเรียน 
59.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหมีความสอดคลอง
กับความตองการของทองถิ่นและความตองการผูเรยีน 
60. การจัดหาสือ่การเรยีนการสอนท่ีเหมาะสมและเอื้อ 
ตอการเรียนรู 
61. การพัฒนาสื่อการเรยีนการสอนท่ีเหมาะสมและ 
เอื้อตอการเรียนรู 
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ตารางท่ี 28  (ตอ)  แสดงจํานวนและคารอยละขอมูลภารกิจการบริหารงานวชิาการตามระบบการ 
 ประกันคุณภาพการศึกษาของผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการในโรงเรียน 
 ประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน 

 
ผูบริหาร 

ผูบริหารไดปฏิบัติ ครูวิชาการไดปฏิบัติ รายการ 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

การสงเสริมความสัมพันธและความรวมมือกบัชุมชนใน
การพัฒนางานวิชาการ 
62. การจัดทําแผนงานโครงการสงเสริมความสัมพันธ 
และความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนางานวิชาการ 
63. การจัดกิจกรรมท่ีสงเสริมความสัมพันธและความ
รวมมือ กับชุมชนในการพัฒนางานวิชาการ 
64.  การสรางเครือขายการบริหารงานวิชาการ 
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96.23 

 

 
จากตารางท่ี 28     จากการวิเคราะหขอมูล  พบวา   ภารกิจการบริหารงานวิชาการตาม

ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน ประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน 
 
ดานการสงเสริมใหผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมท่ีพึงประสงค 
ผูบริหารโรงเรียนไดปฏิบัติ  ดานการสงเสริมใหผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและคานิยม

ท่ีพึงประสงคในทุกรายการมีคามากท่ีสุด คือ รอยละ 100  และไมมีรายการท่ีไมปฏิบัติ 
ครูวิชาการไดปฏิบัติ  ดานการสงเสริมใหผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมท่ีพึง

ประสงคในทุกรายการมีคามากท่ีสุด คือ รอยละ 100  และไมมีรายการท่ีไมปฏิบัติ 
 
ดานการสงเสริมใหผูเรียนมีสุขนิสัย  สุขภาพกาย  และสุขภาพจิตท่ีดี 
ผูบริหารโรงเรียนไดปฏิบัติ  ดานการสงเสริมใหผูเรียนมีสุขนิสัย  สุขภาพกาย  และ

สุขภาพจิตท่ีดีในทุกรายการมีคามากท่ีสุด คือ รอยละ 100  และไมมีรายการท่ีไมปฏิบัติ 
ครูวิชาการไดปฏิบัติ  ดานการสงเสริมใหผูเรียนมีสุขนิสัย  สุขภาพกาย  และสุขภาพจิต

ท่ีดีในทุกรายการมีคามากท่ีสุด คือ รอยละ 100  และไมมีรายการท่ีไมปฏิบัติ 
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ดานการสงเสริมผูเรียนมีสุนทรียภาพ และลักษณะนิสัยดานศิลปะ ดนตรี และกีฬา  
ผูบริหารโรงเรียนไดปฏิบัติ  ดานการสงเสริมผูเรียนมีสุนทรียภาพ และลักษณะนิสัย

ดานศิลปะ ดนตรี และกีฬา ในทุกรายการมีคามากท่ีสุด คือ รอยละ 100  และไมมีรายการท่ีไมปฏิบัติ 
ครูวิชาการไดปฏิบัติ  ดานการสงเสริมผูเรียนมีสุนทรียภาพ และลักษณะนิสัยดาน

ศิลปะ ดนตรี และกีฬา ในทุกรายการมีคามากท่ีสุด คือ รอยละ 100  และไมมีรายการท่ีไมปฏิบัติ 
 
ดานการสงเสริมใหผู เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห  คิดสังเคราะห  มี

วิจารณญาณ  มีความคิดสรางสรรค  คิดไตรตรอง  และมีวิสัยทัศน   
ผูบริหารโรงเรียนไดปฏิบัติ  จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหมีความคิดรวบยอดเกี่ยวกับส่ิง

ตางๆท่ีเกิดจากการเรียนรู   จัดกิจกรรมและสรางสถานการณใหผูเรียนใหรูจักแกปญหาไดเหมาะสม
กับวัย  มีคามากท่ีสุด คือ รอยละ 100 และนอยท่ีสุด. จัดกิจกรรมเสริมสรางจินตนาการและความคิด
ริเร่ิม สรางสรรคผูเรียน คือ รอยละ  99.25 

ครูวิชาการไดปฏิบัติ  จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหมีความคิดรวบยอดเกี่ยวกับส่ิงตางๆท่ี
เกิดจากการเรียนรู   จัดกิจกรรมและสรางสถานการณใหผูเรียนใหรูจักแกปญหาไดเหมาะสมกับวัย  
มีคามากท่ีสุด คือ รอยละ 100 และนอยท่ีสุด. จัดกิจกรรมเสริมสรางจินตนาการและความคิดริเร่ิม 
สรางสรรคผูเรียน คือ รอยละ  96.60 

 
ดานการสงเสริมผูเรียนมีความรูและทักษะท่ีจําเปนตามหลักสูตร 
ผูบริหารโรงเรียนไดปฏิบัติ   จัดกิจกรรมใหผูเรียนมีความรูและทักษะทางภาษาไทย    

การจัดกิจกรรมใหผูเรียนมีความรูและทักษะทางคณิตศาสตร   การจัดกิจกรรมใหผูเรียนมีความรู
และทักษะทางสังคม    ศึกษาศาสนา แลวัฒนธรรม    การจัดกิจกรรมใหผูเรียนมีความรูและทักษะ
ทางสุขศึกษา และพลศึกษา   การจัดกิจกรรมใหผูเรียนมีความรูและทักษะทางการงานอาชีพและ
เทคโนโลยี มีคามากท่ีสุด  คือ รอยละ 100.0 และนอยท่ีสุดการจัดกิจกรรมใหผูเรียนมีความรูและ
ทักษะทางวิทยาศาสตร  การสงเสริมผูเรียนมีความรูและทักษะทางศิลปะการจัดกิจกรรมใหผูเรียนมี
ความรูและทักษะทางภาษาตางประเทศ   คือ  รอยละ  99.25 
 ครูวิชาการไดปฏิบัติ  ดานการสงเสริมผูเรียนมีความรูและทักษะท่ีจําเปนตามหลักสูตร 
ในทุกรายการมีคามากท่ีสุด คือ รอยละ 100.0  และไมมีรายการท่ีไมปฏิบัติ 
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ดานการสงเสริมผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเองรักการเรียนรู  และ
พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง   

ผูบริหารโรงเรียนไดปฏิบัติ  ดานการสงเสริมผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวย
ตนเองรักการเรียนรู  และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง  ในทุกรายการมีคามากท่ีสุด คือ รอยละ 100.0  
และไมมีรายการท่ีไมปฏิบัติ 

ครูวิชาการไดปฏิบัติ  ดานการสงเสริมผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง
รักการเรียนรู  และพัฒนาตนเองอยางตอเนือ่ง  ในทุกรายการมีคามากท่ีสุด คือ รอยละ 100.0  และ
ไมมีรายการท่ีไมปฏิบัติ 

 
ดานการสงเสริมผูเรียนมีทักษะในการทํางาน  รักการทํางาน  สามารถทํางานรวมกับ

ผูอ่ืนได และมีเจตคติท่ีดตีออาชีพสุจริต   
ผูบริหารโรงเรียนไดปฏิบัติ  ดานการสงเสริมผูเรียนมีทักษะในการทํางาน  รักการ

ทํางาน  สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได และมีเจตคติท่ีดตีออาชีพสุจริต    ในทุกรายการมีคามาก
ท่ีสุด คือ รอยละ 100.0  และไมมีรายการท่ีไมปฏิบัติ 

ครูวิชาการไดปฏิบัติ  การสงเสริมทักษะผูเรียนใหรักการทํางาน  สามารถปรับตัวและ
การทํางานเปนทีมมีคามากท่ีสุด คือ รอยละ 100.0  และนอยท่ีสุด การสงเสริมทักษะผูเรียนใหมี
ความสามารถในการ วางแผนทํางานตามลําดับข้ันตอนอยางมีประสิทธิภาพ  คือ รอยละ  98.87 

 
ดานการพัฒนาครูใหมีความรูความสามารถตรงกับงานท่ีรับผิดชอบอยางเพียงพอ  
ผูบริหารโรงเรียนไดปฏิบัติ  การพัฒนาครูใหมีคุณลักษณะท่ีเหมาะสมตรงกับงานท่ี

รับผิดชอบ  มีคามากท่ีสุด คือ รอยละ 100  และนอยท่ีสุด การสรรหาครูใหไดตรงกับความรู
ความสามารถความถนัดและวิชาเอก   การสรรหาครูใหมีในโรงเรียนไดครบตามเกณฑ   คือ        
รอยละ  91.70 

ครูวิชาการไดปฏิบัติ  การพัฒนาครูใหมีคุณลักษณะท่ีเหมาะสมตรงกับงานท่ี
รับผิดชอบมีคามากท่ีสุดคือ รอยละ 99.25  และนอยท่ีสุด การสรรหาครูใหไดตรงกับความรู
ความสามารถความถนัดและวิชาเอก  คือ รอยละ 96.23 

 
ดานการพัฒนาครูใหมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ

และเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
ผูบริหารโรงเรียนไดปฏิบัติ  การพัฒนาครูใหสามารถจัดการเรียนการสอนกลุมสาระ 

การเรียนรูภาษาไทย  และ การพัฒนาครูใหสามารถจัดการเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
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ภาษาตางประเทศ  มีคามากท่ีสุด คือ รอยละ 98.87 และนอยท่ีสุดการพัฒนาครูใหสามารถจัดการ
เรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา  คือ รอยละ 94.72 

ครูวิชาการไดปฏิบัติ  การพัฒนาครูใหสามารถจัดการเรียนการสอนกลุมสาระการ
เรียนรูภาษาไทย มีคามากท่ีสุด คือ รอยละ  99.25 และนอยท่ีสุด การพัฒนาครูใหสามารถจัดการ
เรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร  คือ รอยละ  96.23 
  

 ดานการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมีภาวะผูนําและความสามารถในการบริหารจัดการ
ดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน 

ผูบริหารโรงเรียนไดปฏิบัติ  การพัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมีภาวะผูนําและ
ความสามารถในการบริหารจัดการดานวิชาการในทุกรายการมีคามากท่ีสุด คือ รอยละ 100.0  และ
ไมมีรายการท่ีไมปฏิบัติ 

ครูวิชาการไดปฏิบัติ การพัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมีคุณธรรม จริยธรรมมุงม่ันและ
อุทิศตนในการทํางานวิชาการ มีคามากท่ีสุด คือ รอยละ  100.0 และนอยท่ีสุด การพัฒนาผูบริหาร
โรงเรียนใหมีความสามารถในการบริหารงานวิชาการและเปนผูนําทางวิชาการ  คือ รอยละ 96.60 

 
ดานการจัดองคกร โครงสราง ในการบริหารงานใหเปนระบบและบรรลุเปาหมาย

การศึกษา 
ผูบริหารโรงเรียนไดปฏิบัติ การจัดองคกรโครงสรางการบริหารงานวิชาการใหเกิด

ความคลองตัวและเหมาะสม  และการพัฒนาระบบและการดําเนินการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา มีคามากท่ีสุด คือ รอยละ 100.00 และนอยที่สุดการสงเสริมการบริหารงานวิชาการ
เชิงกลยุทธ  คือ รอยละ  98.11 

ครูวิชาการไดปฏิบัติ   การพัฒนาระบบและการดําเนินการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษามีคามากท่ีสุด คือ รอยละ  100.00 และนอยท่ีสุด การสงเสริมการบริหารงานวิชาการ
เชิงกลยุทธ  คือ รอยละ  98.87 

 
ดานพัฒนาครูและสถานศึกษาใหสามารถจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
ผูบริหารโรงเรียนไดปฏิบัติ   การพัฒนาสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาให     เอ้ือตอ

ผูเรียนเต็มศักยภาพมีคามากท่ีสุด คือ รอยละ 100.0  และนอยท่ีสุด การพัฒนาแหลงเรียนรูภายใน
สถานศึกษาใหเอ้ือตอผูเรียนเต็มศักยภาพ   คือ รอยละ  98.87   

ครูวิชาการไดปฏิบัติ ดานพัฒนาครูและสถานศึกษาใหสามารถจัดการเรียนการสอนท่ี
เนนผูเรียนเปนสําคัญในทุกรายการมีคามากท่ีสุด คือ รอยละ 100.0  และไมมีรายการท่ีไมปฏิบัติ 
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ดานการพัฒนาหลักสูตร ท่ีเหมาะสมกับผูเรียนและทองถ่ินมีส่ือการเรียนการสอนท่ีเอ้ือ
ตอการเรียนรู 

ผูบริหารโรงเรียนไดปฏิบัติการจัดหาส่ือการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมและเอ้ือตอการ
เรียนรู  มีคามากท่ีสุด คือ รอยละ 100.0และนอยท่ีสุด การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหมีเนื้อหา
สาระสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง และความตองการผูเรียน คือ รอยละ 98.87 

ครูวิชาการไดปฏิบัติ  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหมีเนื้อหาสาระ สอดคลองกับ
หลักสูตรแกนกลาง และความตองการผูเรียน  และ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหมีความ
สอดคลองกับความตองการของทองถ่ินและความตองการผูเรียน    มีคามากท่ีสุด คือ รอยละ 100.0 
และนอยท่ีสุด การพัฒนาส่ือการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมและเอ้ือตอการเรียนรู  คือ รอยละ 98.87  

 
ดานการสงเสริมความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนางานวิชาการ 
ผูบริหารโรงเรียนไดปฏิบัติ การจัดทําแผนงานโครงการสงเสริมความสัมพันธ และ 

ความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนางานวิชาการ มีคามากท่ีสุด คือ รอยละ 99.25  และนอยท่ีสุด 
การสรางเครือขายการบริหารงานวิชาการ คือ รอยละ 98.11   

ครูวิชาการไดปฏิบัติ การจัดทําแผนงานโครงการสงเสริมความสัมพันธ และ ความ
รวมมือกับชุมชนในการพัฒนางานวิชาการ มีคามากท่ีสุด คือ รอยละ 98.11  และนอยท่ีสุด การสราง
เครือขายการบริหารงานวิชาการ คือ รอยละ 96.23  
 
ตอนท่ี 4     ผลการวิเคราะหขอมูลสภาพท่ีเปนจริงการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนและ 
ครูวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนไดแสดงดังน้ี 
 4.1   ผลการวิเคราะหขอมูลสภาพที่เปนจริงการบริหารงานวิชาการตามขอบขายงาน
วิชาการของผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนได
แสดงในตารางท่ี  29 
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ตารางท่ี 29    แสดงคาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานขอมูลสภาพท่ีเปนจริงการบริหารงาน 
 วิชาการตามขอบขายงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการในโรงเรียน 
 ประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน         

 
สภาพที่เปนจริง 

ผูบริหาร ครูวิชาการ รวม 
 

รายการ 

Χ  SD Χ  SD Χ  SD 
ดานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
1. การวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรูชวงช้ัน สาระการเรียนรูราย
ปหรือรายภาคเรียน 
2. การกําหนดโครงสรางหลักสูตร สถานศึกษาแตละชวงช้ัน  การ
กําหนดนํ้าหนักและ สัดสวน    เวลาเรียน 
3. การจัดทํารายวิชาและ คําอธิบายรายวิชาทําหนวยการเรียนและแผน
จัดการเรียนรูตลอดจนกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
 4. การวิเคราะหกรอบสาระ การ เรยีนรูทองถ่ินตามท่ี สพท.กําหนด 
5. การนําสวนที่เปนทองถ่ินมาบูรณาการกับสาระการเรียนรู และ 
ความคาดหวังรายป 
6.การวิเคราะหสารสนเทศ สถานศึกษาและชุมชนเพ่ือจัดทําสาระการ
เรียนรูทองถ่ินใหสมบรูณ 
7. การจัดทําสาระการเรียนรูทองถ่ินรายวิชาพ้ืนฐานหรือ รายวิชา
เพ่ิมเติม 
8. การทําหลักสูตรสถานศึกษาและวางแผนการใช หลักสูตร ของ
สถานศึกษา 
9. การนิเทศ กํากับ ติดตามและการประเมินผลการใชหลักสูตรของ
สถานศึกษา 
10. การปรับปรุงพัฒนา หลักสูตรสถานศึกษา 
11. การจัดทําคูมือแนวทางแนวทางการจัดทําหลักสตูรสถานศึกษา   
การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนและการจัด กิจกรรมการแนะแนว 
12. การจัดทําคูมือการพัฒนาสื่อ การเรียนรูการวัดและประเมินผล
การ เรียน 
13. การจัดทําคูมือการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูตาม หลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 
3.84 

 
4.26 

 
4.09 

 
3.78 
3.71 

 
3.66 

 
3.69 

 
3.98 

 
3.81 

 
3.83 
3.68 

 
3.60 

 
3.50 

 

 
0.89 

 
0.81 

 
0.83 

 
0.86 
0.85 

 
0.87 

 
0.87 

 
0.78 

 
0.78 

 
0.79 
0.92 

 
0.86 

 
0.90 

 

 
4.14 

 
4.37 

 
4.32 

 
3.98 
4.06 

 
3.85 

 
3.89 

 
4.29 

 
4.11 

 
4.03 
3.90 

 
3.84 

 
3.70 

 

 
0.85 

 
0.79 

 
0.79 

 
0.88 
0.84 

 
0.91 

 
0.89 

 
0.77 

 
0.84 

 
0.91 
0.95 

 
0.96 

 
0.96 

 

 
3.99 

 
4.31 

 
4.21 

 
3.88 
3.89 

 
3.75 

 
3.79 

 
4.14 

 
3.96 

 
3.93 
3.79 

 
3.73 

 
3.61 

 

 
0.88 

 
0.80 

 
0.82 

 
0.87 
0.86 

 
0.89 

 
0.88 

 
0.79 

 
0.82 

 
0.86 
0.94 

 
0.92 

 
0.93 
 

 รวม 3.41 0.85 3.83 0.82 3.58 0.86 
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ตารางท่ี 29 (ตอ) แสดงคาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานขอมูลสภาพท่ีเปนจริงการบริหารงาน 
 วิชาการตามขอบขายงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการในโรงเรียน 
 ประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน         

 

สภาพที่เปนจริง 
ผูบริหาร ครูวิชาการ รวม 

 
รายการ 

Χ  SD Χ  SD Χ  SD 

ดานพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
14. การทําแผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติการประจําปเพ่ือพัฒนา
วิชาการและคุณภาพการศึกษา    
15. การคัดเลือกหนังสือสื่อการ เรยีนการสอนและการ จัดการเรยีนการ
สอนใหมีเน้ือหาสาระและ กิจกรรมที่สอดคลองกับความสนใจและ
ความถนัด ผูเรียน 
16.การจัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมใหเอื้อตอการเรียน การสอน 
17. การพัฒนาและใชหองสมุดหองปฏิบัติการคอมพิวเตอร
หองปฏิบัติการทางวิทยาศาสตรและหองปฏิบัติการทางภาษาให 
เอื้อตอการเรียนรู 
18.การพัฒนาครูใหจัดกระบวนการเรียนรูอยาง หลากหลาย 
19. การฝกทักษะกระบวน การคิด การเผชิญสถานการณ  และ
ประยุกตใชความรูการเรียนรูจากประสบการณจริง   
20. การปลูกฝงคุณธรรมคานิยม และคุณลักษณะที่พึงประสงค 
สอดคลองกับเน้ือหาสาระ 
21.การสงเสริมใหรักการอานและการใฝรูอยางตอเน่ือง 
22. การนําภูมิปญญาทองถ่ินและ เครือขายผูปกครองชุมชนทองถ่ิน
มารวมจัดการเรยีนการสอน 
23. การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเชนแนะแนว  ลูกเสือ  ชมรมทาง
วิชาการตาง  ๆ
24. การสงเสริมใหมีการวิจัยเปนสวนหน่ึงในการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู 
25. การนิเทศการเรียนการสอนแกครูในกลุมสาระการ เรียนรูตางๆโดย
วิธีการหลากหลาย 
26. การแลกเปลี่ยนเรียนรูและ ประสบการณการนิเทศภายในกับสถานศึกษา
อื่นและ เครือขายเพ่ือปรับปรุงพัฒนาองคความรูใหม 

 
4.33 

 
4.19 

 
 

4.28 
3.93 

 
 

3.96 
3.82 

 
4.14 

 
4.08 
3.74 

 
4.09 

 
3.54 

 
3.71 

 
3.52 

 

 
0.76 

 
0.80 

 
 

0.73 
0.80 

 
 

0.71 
0.70 

 
0.72 

 
0.71 
0.83 

 
0.74 

 
0.80 

 
0.73 

 
0.72 

 
4.49 

 
4.36 

 
 

4.42 
4.18 

 
 

4.15 
3.96 

 
4.31 

 
4.29 
3.99 

 
4.26 

 
3.78 

 
3.88 

 
3.82 

 
0.78 

 
0.77 

 
 

0.63 
0.79 

 
 

0.69 
0.80 

 
0.64 

 
0.66 
0.79 

 
0.76 

 
0.83 

 
0.82 

 
0.85 

 
4.41 

 
4.27 

 
 

4.35 
4.06 

 
 

4.06 
3.89 

 
4.22 

 
4.19 
3.87 

 
4.17 

 
3.66 

 
3.79 

 
3.67 

 
0.77 
 
0.79 
 
 
0.68 
0.80 
 
 
0.71 
0.75 
 
0.69 
 
0.69 
0.82 
 
0.75 
 
0.82 
 
0.78 
 
0.80 
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ตารางท่ี 29 (ตอ) แสดงคาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานขอมูลสภาพท่ีเปนจริงการบริหารงาน 
 วิชาการตามขอบขายงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการในโรงเรียน 
 ประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน         

 

สภาพที่เปนจริง 
ผูบริหาร ครูวิชาการ รวม 

 
รายการ 

Χ  SD Χ  SD Χ  SD 
27. การจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายใน 
สถานศึกษาโดยครูทุกคนดําเนินการแนะแนว และพฒันาศักยภาพ
ผูเรียน 
28. การปรบัปรุงพัฒนา งานแนะแนว และระบบดูแลชวยเหลือ 
นักเรียน 

3.69 
 
 

3.91 

0.81 
 
 

0.77 

3.89 
 
 

4.10 

0.87 
 
 

0.78 

3.79 
 
 

4.00 

0.84 
 
 

0.78 

รวม 3.87 0.58 4.07 0.59 3.97 0.59 

ดานพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
29. การศึกษาสํารวจ วิเคราะหสภาพปญหา ความตองการใช  สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือการศึกษา 
30. การวางแผนและพัฒนาการใชแหลงเรียนรูภายใน  โรงเรียนและ
ประสานงานกับทกุภาค สวนใหใช ประโยชนแหลงเรียนรูรวมกัน 
31. การจัดใหมีศนูยสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยี เพ่ือ การศึกษาใน
สถานศึกษา 
32. การพิจารณาคณุภาพหนังสือเรียนความสอดคลอง  สัมพันธ กับ
สาระและมาตรฐานการ เรียนรูของหลักสูตร สถานศกึษาตามเกณฑการ
ประเมินคุณภาพหนังสือเรียน 
33. การจัดหาสือ่และเทคโนโลยีที่ทนัสมัยอยางหลากหลายเพื่อใชใน
การเรียนการสอนท่ีผานการประเมนิ คุณภาพ ทาง วิชาการจาก
คณะกรรมการของสถานศึกษา 
34. การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาครูผลิตพัฒนาสื่อ ประกอบการเรียน
การสอนทุกกลุมสาระการเรียนรู 
35. การประสานความรวมมือในการจัดหาและพัฒนา สื่อที่ทันสมยั กับ 
ผูปกครองและหนวยงานที่เก่ียวของ 
36. กํากับ  ติดตาม และประเมินผล การผลิต จัดหา พัฒนา และใชสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ ศึกษาอยางตอเน่ือง 

 
3.67 

 
3.86 
 
3.82 

 
4.01 

 
 

3.85 
 
 

3.66 
 

3.65 
 

3.61 
 

 
0.75 

 
0.77 
 
1.17 

 
0.76 

 
 

0.79 
 
 

0.75 
 

0.73 
 

0.72 
 

 
3.99 

 
4.05 
 
3.95 

 
4.15 

 
 

4.06 
 
 

3.83 
 

3.83 
 

3.81 
 

 
0.90 

 
0.89 
 
0.91 

 
0.81 

 
 

0.83 
 
 

0.81 
 

0.75 
 

0.80 
 

 
3.83 

 
3.95 
 
3.88 

 
4.08 

 
 

3.96 
 
 

3.75 
 

3.74 
 

3.71 
 

 
0.84 

 
0.84 
 
1.05 

 
0.78 

 
 

0.81 
 
 

0.78 
 

0.74 
 

0.77 
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ตารางท่ี 29 (ตอ) แสดงคาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานขอมูลสภาพท่ีเปนจริงการบริหารงาน 
 วิชาการตามขอบขายงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการในโรงเรียน 
 ประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน         

 

สภาพท่ีเปนจริง 
ผูบริหาร ครูวิชาการ รวม 

 
รายการ 

Χ  SD Χ  SD Χ  SD 
37.  การเผยแพร สื่อ นวัตกรรมและ เทคโนโลยีเพือ่ การศึกษาท่ีครู
ผลิตและพัฒนาขึ้น 
38.  การสํารวจจดัทําทะเบียนและจัดใหมีแหลงเรียนรูทุกรูปแบบ
ท้ังในและนอกสถานศึกษาอยางพอเพียง 
39.  การจัดระบบแหลงเรยีนรูในโรงเรยีนใหเช่ือมโยงตอการ
จัดการเรียนรูผูเรยีน เชน พัฒนาหองสมุด / มุมหนงัสือ 
40.  การสงเสริมใหครูไดใชแหลงเรยีนรูภูมิปญญาทองถิ่น ท้ังใน
และนอกโรงเรยีน 

3.52 
 

3.72 
 

3.85 
 

3.90 
 

0.86 
 

0.78 
 

0.82 
 

0.76 
 

3.77 
 

3.89 
 

4.17 
 

4.14 

0.87 
 

0.85 
 

0.76 
 

0.74 
 

3.65 
 

3.80 
 

4.00 
 

4.02 

0.87 
 

0.82 
 

0.81 
  

0.76 

รวม 3.64 0.74 3.88 0.75 3.76 0.75 

ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
41. การแตงต้ังคณะกรรมการ ประกันคุณภาพภายใน สถานศึกษา 
42. การจัดระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
43. การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และจดัทํา 
แผนปฏิบัติการประจําปรองรับ 
44. การดําเนนิการพัฒนามาตรฐานการศึกษาตามแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
45.การดําเนนิงานกํากับ  ติดตาม ตรวจสอบการดําเนินงานตาม 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
46. การประเมินผลการดําเนินงานการ พัฒนาสถานศึกษาตาม
มาตรฐานการศึกษากําหนด 
47. การจัดทํารายงานการพัฒนา คุณภาพการศึกษา ประจําปเสนอ
หนวยงานตนสงักัด และเปดเผยตอสาธารณชน 
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0.82 
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0.75 
0.74 

 
0.71 

 
0.71 

 
0.75 

 
0.78 

 
0.77 

รวม 4.11 0.65 4.32 0.63 4.22 0.65 
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ตารางท่ี 29 (ตอ) แสดงคาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานขอมูลสภาพท่ีเปนจริงการบริหารงาน 
 วิชาการตามขอบขายงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการในโรงเรียน 
 ประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน         

 

สภาพท่ีเปนจริง 
ผูบริหาร ครูวิชาการ รวม 

 
รายการ 

Χ  SD Χ  SD Χ  SD 

ดานการสงเสริมองคกรเอกชนชุมชนมีความเขมแข็งทาง
วิชาการ 
48. การสํารวจความตองการความชวยเหลอืทางดาน วิชาการของ
โรงเรยีนกับ ครอบครัว หนวยงานอื่น 
49. การการสํารวจความตองการดานวิชาการของบุคคล 
ครอบครวั และหนวยงานอื่น 
50.การจัดศูนยบริการแลกเปลีย่นขอมูล  ขาวสารวิชาการรวมกับ
ชุมชนและสถาบันการศึกษาอื่น ๆ  ในโรงเรยีน   
51.การเสริมความรูและประสบการณใหสามารถเลือกภูมิปญญา
และวิทยาการตางๆกับชุมชน และสถาบันอืน่เพือ่ พัฒนาชุมชน
ใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการ 
52. การสงเสรมิใหมีเครอืขายไดแลกเปลีย่นเรยีนรูประสบการณ
มีทักษะทางวิชาการระหวางบุคคล ชุมชนทองถิน่ เพื่อพัฒนา 
คุณภาพชีวิตของชุมชนทองถิน่ 
53. การ สงเสริมให ชุมชนทองถิน่เขามามีสวนรวมใน กจิกรรม
ทางวิชาการของ สถานศึกษา 
54. การระดมทรพัยากร วิทยากรภายนอกและ ภูมปิญญา ทองถิ่น
เพื่อการศึกษา 
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0.95 
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0.77 
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3.77 
 

3.87 
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4.12 

 
 

0.76 
 

0.80 
 

0.87 
 

0.78 
 
 

0.76 
 
 

0.78 
 

0.74 
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3.75 
 
 

3.71 
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4.02 

 
 

0.84 
 

0.89 
 

0.91 
 

0.80 
 
 

0.76 
 
 

0.81 
 

0.76 
 

รวม 3.67 0.85 3.63 0.88 3.78 0.96 

ดานการวัดผลประเมินผลและเทยีบโอนผลการเรียน 
55. การจัดทําระเบียบวัดผลและประเมินผลการเรียนโดยการ มี
สวนรวมของทุกฝาย 
56. การปรับปรงุระเบียบการวดัและประเมนิผลการ เรยีนใหมี
ความเหมาะสมกับสถานการณ 
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ตารางท่ี 29 (ตอ) แสดงคาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานขอมูลสภาพท่ีเปนจริงการบริหารงาน 
 วิชาการตามขอบขายงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการในโรงเรียน 
 ประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน         

 

สภาพท่ีเปนจริง 
ผูบริหาร ครูวิชาการ รวม 

 
รายการ 

Χ  SD Χ  SD Χ  SD 
 57. การประเมินผลการเรยีนรูตามกลุมสาระการเรียนรูท้ัง 8 กลุม
สาระ 
58. การวัดและการประเมินผล ตามสภาพท่ีแทจรงิและใช   
เครือ่งมอืการประเมินอยาง หลากหลาย 
59. การจัดการเรียนการสอนซอมเสรมิเพ่ือปรับปรงุแกไข ผล การเรียน
ผูเรยีน 
60. การประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรยีน 
61. การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคผูเรียน 
62. การประเมินการอาน  คิด วิเคราะหและการเขียนของผูเรยีน 
63. การพัฒนาเตรียมผูเรียนมีความพรอมประเมนิคุณภาพ
ระดับชาติ และระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เชน NT,LAS 
64. การอบรมพฒันาครูใหมีความรูความเขาใจการสราง เครือ่งมือ
วัดและประเมินผล 
65. การสรางเครือ่งมอืวัดและประเมินผลใหสอดคลองกับ
มาตรฐานการเรียนรูสาระการ เรยีนรู และสภาพ ผูเรียน 
66. การจัดทํามาตรฐาน กรอบ และเกณฑการประเมินเพือ่ เทียบ
โอนผลการเรยีน 
67. การตัดสินและอนุมัติผลการ เรยีนผานชวงช้ันตามเกณฑท่ี
สถานศึกษากําหนด 
68. การออกหลกัฐานแสดงผลการจบการศึกษา เชน ปพ. 1,  ปพ.6 
69. การนําผลการประเมินมาพฒันาปรับปรงุคุณภาพ การจัด 
การศึกษาของสถานศึกษา 
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0.78 
 

0.76 
0.68 
0.70 
0.65 
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รวม 3.97 0.67 4.24 0.59 4.10 0.65 
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จากตารางท่ี 29     จากการวิเคราะหขอมูล  สภาพท่ีเปนจริงการบริหารงานวิชาการตาม
ขอบขายงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการในโรงเรียนในประถมศึกษาขนาดเล็ก
แบบรวมเรียน     พบวา   

ดานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
เม่ือพิจารณาในภาพรวมปรากฏวาสภาพท่ีเปนจริงอยูในระดับไดทํามากแลวในทุกขอ  

(Χ  = 3.58) เฉล่ียสูงสุดลําดับแรก  คือ  การกําหนดโครงสรางหลักสูตร สถานศึกษาแตละชวงช้ัน  การ
กําหนดน้ําหนักและ สัดสวน    เวลาเรียน (Χ  = 4.31) รองลงมา คือ การจัดทํารายวิชาและ คําอธิบาย
รายวิชาทําหนวยการเรียนและแผนจัดการเรียนรูตลอดจนกิจกรรมพัฒนาผูเรียน (Χ  = 4.21) และตํ่าสุด 
คือ  การจัดทําคูมือการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูตาม หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน (Χ  = 3.61) 

เม่ือพิจารณาตามความเห็นของผูบริหารโรงเรียน และครูวิชาการสภาพท่ีเปนจริงอยูใน
ระดับไดทํามากแลวในทุกขอ และเฉลี่ยสูงสุดลําดับแรก รองลงมา และตํ่าสุด เปนไปในลักษณะ
เดียวกันเหมือนในภาพรวม 

ดานพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
เม่ือพิจารณาในภาพรวมปรากฏวาสภาพท่ีเปนจริงอยูในระดับไดทํามากแลวในทุกขอ 

(Χ =  3.97)เฉล่ียสูงสุดลําดับแรก คือ การทําแผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติการประจําปเพื่อพัฒนาวิชาการ
และคุณภาพการศึกษา   (Χ =  4.41)  รองลงมา คือ การจัดบรรยากาศและส่ิงแวดลอมใหเอ้ือตอการเรียน 
การสอน (Χ =  4.35)  และตํ่าสุด คือการสงเสริมใหมีการวิจัยเปนสวนหน่ึงในการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู  (Χ  =  3.66)   

เม่ือพิจารณาตามความเห็นของผูบริหารโรงเรียน และครูวิชาการสภาพท่ีเปนจริงอยูใน
ระดับไดทํามากแลวในทุกขอ และเฉล่ียสูงสุดลําดับแรก และรองลงมา เปนไปในลักษณะเดียวกัน
เหมือนในภาพรวม ยกเวน เฉล่ียต่ําสุด ตามความเห็นของผูบริหารโรงเรียน คือ  การแลกเปล่ียนเรียนรู
และ ประสบการณการนิเทศภายในกับสถานศึกษาอ่ืนและ เครือขายเพ่ือปรับปรุงพัฒนาองคความรูใหม              
(Χ  =  3.52)  และตามความเห็นของครูวิชาการ คือ การสงเสริมใหมีการวิจัยเปนสวนหนึ่งในการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู (Χ  =  3.78)   

 ดานพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 เม่ือพิจารณาในภาพรวมปรากฏวาสภาพท่ีเปนจริงอยูในระดับไดทํามากแลวใน  

ทุกขอ (Χ  = 3.76)เฉล่ียสูงสุดลําดับแรก คือ  การพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียนความสอดคลอง  
สัมพันธ กับสาระและมาตรฐานการ เรียนรูของหลักสูตร สถานศึกษาตามเกณฑการประเมินคุณภาพ
หนังสือเรียน        (Χ =  4.08)  รองลงมา คือ . การสงเสริมใหครูไดใชแหลงเรียนรูภูมิปญญาทองถ่ิน ท้ัง
ในและนอกโรงเรียน  (Χ = 4.02)  และตํ่าสุด  คือ  การเผยแพร ส่ือ นวัตกรรมและ เทคโนโลยีเพื่อ 
การศึกษาท่ีครูผลิตและพัฒนาข้ึน (Χ  =  3.65)   
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 เม่ือพิจารณาตามความเห็นของผูบริหารโรงเรียน สภาพท่ีเปนจริงอยูในระดับไดทํา
มากแลวในทุกขอ และเฉล่ียสูงสุดลําดับแรก   รองลงมา และ ต่ําสุด   เปนไปในลักษณะเดียวกัน
เหมือนในภาพรวม ยกเวน ความเห็นของครูวิชาการ  เฉล่ียสูงสุดลําดับแรกคือ การจัดระบบแหลงเรียนรู
ในโรงเรียนใหเช่ือมโยงตอการจัดการเรียนรูผูเรียน เชน พัฒนาหองสมุด /  มุมหนังสือ  (Χ =  4.17)  และ
รองลงมาคือ การพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียนความสอดคลอง  สัมพันธ กับสาระและมาตรฐานการ เรียนรู
ของหลักสูตร สถานศึกษาตามเกณฑการประเมินคุณภาพหนังสือเรียน (Χ  = 4.15)  และ ต่ําสุด   เปนไป
ในลักษณะเดียวกันเหมือนในภาพรวม 

 ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
 เม่ือพิจารณาในภาพรวมปรากฏวาสภาพท่ีเปนจริงอยูในระดับไดทํามากแลวในทุก

ขอ (Χ = 4.22)เฉล่ียสูงสุดลําดับแรก คือ   การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และจัดทํา แผนปฏิบัติ
การประจําปรองรับ (Χ  = 4.42)  รองลงมาคือ การแตงตั้งคณะกรรมการ ประกันคุณภาพภายใน 
สถานศึกษา (Χ  = 4.35)  และตํ่าสุด คือการดําเนินงานกํากับ  ติดตาม ตรวจสอบการดําเนินงานตาม 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา     (Χ  =  4.11)   

 เม่ือพิจารณาตามความเห็นของผูบริหารโรงเรียน สภาพท่ีเปนจริงอยูในระดับไดทํา
มากแลวในทุกขอ (Χ  =  4.11)  และเฉล่ียสูงสุดลําดับแรก  คือ เปนไปในลักษณะเดียวกันเหมือนใน
ภาพรวม  รองลงมาคือ การจัดทํารายงานการพัฒนา คุณภาพการศึกษา ประจําปเสนอหนวยงานตนสังกัด 
และเปดเผยตอสาธารณชน (Χ  =  4.24)  และตํ่าสุด เปนไปในลักษณะเดียวกันเหมือนในภาพรวม 

 เม่ือพิจารณาตามความเห็นของครูวิชาการ สภาพท่ีเปนจริงอยูในระดับไดทํามาก
แลวในทุกขอ (Χ  = 4.32)   และเฉล่ียสูงสุดลําดับแรก   คือการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ
จัดทํา แผนปฏิบัติการประจําปรองรับ  สภาพท่ีเปนจริง อยูในระดับทําเสร็จแลว (Χ  = 4.54)  รองลงมา 
และตํ่าสุด เปนไปในลักษณะเดียวกันเหมือนในภาพรวม   
 ดานการสงเสริมองคกรเอกชนชุมชนมีความเขมแข็งทางวิชาการ 
 เม่ือพิจารณาในภาพรวมปรากฏวาสภาพท่ีเปนจริงอยูในระดับไดทํามากแลวในทุกขอ  
(Χ  = 3.78) เฉล่ียสูงสุดลําดับแรก คือ  การระดมทรัพยากร วิทยากรภายนอกและ ภูมิปญญา ทองถ่ินเพื่อ
การศึกษา   (Χ = 4.02)   รองลงมาคือ การสํารวจความตองการความชวยเหลือทางดาน วิชาการของ
โรงเรียนกับ ครอบครัว หนวยงานอ่ืน  และการ สงเสริมให ชุมชนทองถ่ินเขามามีสวนรวมใน กจิกรรมทาง
วิชาการของ สถานศึกษา (Χ  = 3.82) เทากัน  และตํ่าสุด คือ การจัดศูนยบริการแลกเปล่ียนขอมูล  
ขาวสารวิชาการรวมกับชุมชนและสถาบันการศึกษาอ่ืนๆในโรงเรียน  (Χ  =  3.67) 
 เม่ือพิจารณาตามความเห็นของผูบริหารโรงเรียน สภาพท่ีเปนจริงอยูในระดับไดทํามาก
แลวในทุกขอ (Χ  =  3.67)  เฉล่ียสูงสุดลําดับแรก   รองลงมา และ ต่ําสุด   เปนไปในลักษณะ
เดียวกันเหมือนในภาพรวม 
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 เม่ือพิจารณาตามความเห็นของครูวิชาการ สภาพท่ีเปนจริงอยูในระดับไดทํามากแลว
ในทุกขอ (Χ  =  3.63)   เฉล่ียสูงสุดลําดับแรก และ  รองลงมาเปนไปในลักษณะเดียวกันเหมือนใน
ภาพรวม  ยกเวนตํ่าสุด คือ การสงเสริมใหมีเครือขายไดแลกเปล่ียนเรียนรูประสบการณมีทักษะทาง
วิชาการระหวางบุคคล ชุมชนทองถ่ิน เพื่อพัฒนา คุณภาพชีวิตของชุมชนทองถ่ิน  (Χ =  3.76) 
 ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
 เม่ือพิจารณาในภาพรวมปรากฏวาสภาพท่ีเปนจริงอยูในระดับไดทํามากแลวในทุกขอ  
(Χ =  4.10) เฉล่ียสูงสุดลําดับแรก คือ   การออกหลักฐานแสดงผลการจบการศึกษา เชน ปพ. 1,  ปพ.6        
(Χ  = 4.10)   รองลงมาคือ การตัดสินและอนุมัติผลการ เรียนผานชวงช้ันตามเกณฑท่ีสถานศึกษากําหนด 
(Χ  =  4.35)   และตํ่าสุด คือ การอบรมพัฒนาครูใหมีความรูความเขาใจการสราง เคร่ืองมือวัดและ
ประเมินผล(  Χ   =  3.97)    
 เม่ือพิจารณาตามความเห็นของผูบริหารโรงเรียน สภาพท่ีเปนจริงอยูในระดับไดทํามาก
แลวในทุกขอ (Χ  =  3.97)เฉล่ียสูงสุดลําดับแรก   และ รองลงมาเปนไปในลักษณะเดียวกันเหมือน
ในภาพรวม   ยกเวนตํ่าสุด คือ การสรางเคร่ืองมือวัดและประเมินผลใหสอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรู
สาระการ เรียนรู และสภาพ ผูเรียน  และการปรับปรุงระเบียบการวัดและประเมินผลการ เรียนใหมีความ
เหมาะสมกับสถานการณ  (Χ =  3.86)   เทากัน 

 เม่ือพิจารณาตามความเห็นของครูวิชาการ สภาพท่ีเปนจริงอยูในระดับไดทํามากแลว
ในทุกขอ (Χ = 4.24)  เฉล่ียสูงสุดลําดับแรก และตํ่าสุดเปนไปในลักษณะเดียวกันเหมือนในภาพรวม   
ยกเวนรองลงมา คือ การประเมินผลการเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรูท้ัง 8 กลุมสาระ (Χ  = 4.43)    

 
4.2  ผลการวิเคราะหขอมูลสภาพท่ีเปนจริงการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกัน 

คุณภาพการศกึษาของผูบริหารโรงเรียนและ ครูวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวม
เรียนไดแสดงในตารางท่ี  30 
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ตารางท่ี 30    แสดงคาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานขอมูลสภาพท่ีเปนจริงการบริหารงาน 
  วิชาการตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาของผูบริหารโรงเรียนและครู 
  วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน 
 

สภาพท่ีเปนจริง 
ผูบริหาร ครูวิชาการ รวม 

 
รายการ 

Χ  SD Χ  SD Χ  SD 

 การสงเสริมใหผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมที่
พึงประสงค 
1 จัดกิจกรรมใหผูเรยีนมีวินัย  มคีวามรับผิดชอบ ปฏิบัติตาม
ขอตกลงรวมกัน 
2 จัดกิจกรรมใหผูเรยีนมีความซือ่สัตยสจุริต 
3 จัดกิจกรรมใหผูเรยีนมีความกตัญูกตเวที 
4 จัดกิจกรรมใหผูเรยีนมีความเมตตากรุณา  ความรูสึกท่ีดีตอ
ตนเองและผูอืน่ และ ไมเห็นแกตัว 
5 จัดกิจกรรมใหผูเรยีนมีความประหยัด  รูจักใชและรักษา
ทรัพยากรและส่ิงแวดลอม 
6 จัดกิจกรรมใหผูเรยีนไดปฏิบัติตนท่ีเปนประโยชนแก
สวนรวม 

 
 

4.23 
 

4.25 
4.26 
4.22 

 
4.25 

 
4.17 

 

 
 

0.68 
 

0.67 
0.65 
0.67 

 
0.68 

 
0.67 

 

 
 

4.35 
 

4.39 
4.40 
4.35 

 
4.37 

 
4.39 

 
 

0.63 
 

0.60 
0.60 
0.64 

 
0.63 

 
0.60 

 
 

4.29 
 

4.32 
4.33 
4.28 

 
4.31 

 
4.28 

 
 

0.66 
 

0.64 
0.63 
0.66 

 
0.65 

 
0.64 

รวม 4.23 0.62 4.38 0.56 4.30 0.60 

การสงเสริมใหผูเรียนมีสุขนิสยั  สุขภาพกาย  และ
สุขภาพจิตที่ดี 
7 จัดกิจกรรมใหนักเรียนรูจักดูแลสุขภาพ  อนามัยและดูแล
ตนเอง 
8 จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดมีการแสดงออกอยางเหมาะสม 
9  จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดรับการพัฒนาจิตใจ 
10 จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดมีการปฏิสัมพันธกับเพ่ือน  ครู
และหมูคณะ 
11 จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดออกกําลังกายอยางสม่ําเสมอ 
12 จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดหางไกลจากยาเสพติด   

 
 

4.23 
 

4.17 
4.16 
4.14 

 
4.21 
4.32 

 

 
 

0.67 
 

0.68 
0.70 
0.71 

 
0.70 
0.71 

 
 

4.45 
 

4.42 
4.37 
4.40 

 
4.48 
4.48 

 
 

0.62 
 

0.61 
0.61 
0.59 

 
0.65 
0.61 

 
 

4.34 
 

4.29 
4.26 
4.27 

 
4.35 
4.40 

 
 

0.65 
 

0.65 
0.66 
0.66 

 
0.69 
0.66 

รวม 4.20 0.60 4.43 0.54 4.32 0.58 
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ตารางท่ี 30  (ตอ)   แสดงคาเฉล่ียและสวนเบีย่งเบนมาตรฐานขอมูลสภาพท่ีเปนจริงการบริหารงาน 
       วิชาการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของผูบริหารโรงเรียนและครู 
       วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน 
 

สภาพท่ีเปนจริง 
ผูบริหาร ครูวิชาการ รวม 

 
รายการ 

Χ  SD Χ  SD Χ  SD 

การสงเสริมผูเรียนมีสุนทรียภาพ และลักษณะนิสัยดาน
ศิลปะ ดนตรี และกีฬา 
13 จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดแสดงออกดานศิลปะ 
14 จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดแสดงออกทางดานดนตรี 
15 จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดแสดงออกทางดานกีฬาและ
นันทนาการ  
16 จัดกิจกรรมใหนักเรียนไดรวมแสดงออกทางดาน
ศิลปวัฒนธรรมและประเพณี ทองถิ่น 

 
 

4.09 
4.07 
4.20 

 
4.10 

 

 
 

0.71 
0.77 
0.66 

 
0.71 

 
 

4.26 
4.24 
4.39 

 
4.32 

 

 
 

0.69 
0.81 
0.66 

 
0.69 

 

 
 

4.18 
4.15 
4.30 

 
4.21 

 
 

0.70 
0.79 
0.67 

 
0.71 

รวม 4.11 0.61 4.30 0.64 4.21 0.63 

การสงเสริมใหผูเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห  
คิดสังเคราะห  มีวิจารณญาณ  มีความคิดสรางสรรค  คิด
ไตรตรอง  และมีวิสัยทัศน   
17 จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหมีความคิดรวบยอดเก่ียวกับ
สิ่งตางๆท่ีเกิดจากการเรียนรู 
18 จัดกิจกรรมและสรางสถานการณใหผูเรียนใหรูจัก
แกปญหาไดเหมาะสมกับวัย   
19 จัดกิจกรรมเสริมสรางจินตนาการและความคิดริเริ่ม
สรางสรรคผูเรยีน 

 
 
 

3.92 
 

3.88 
 

3.96 

 
 
 

0.71 
 

0.68 
 

0.68 

 
 
 

4.10 
 

4.10 
 

4.12 
 

 
 
 

0.66 
 

0.66 
 

0.66 
 

 
 
 

4.01 
 

3.99 
 

4.04 

 
 
 

0.69 
 

0.68 
 

0.67 

รวม 3.91 0.67 4.09 0.66 4.00 0.67 

การสงเสริมผูเรียนมีความรูและทักษะท่ีจําเปนตาม
หลักสูตร 
20 การจัดกิจกรรมใหผูเรียนมีความรูและทักษะทาง
ภาษาไทย 
21 การจัดกิจกรรมใหผูเรียนมีความรูและทักษะทาง
คณิตศาสตร 

 
 

4.05 
 

4.03 

 
 

0.75 
 

0.70 

 
 

4.30 
 

4.25 

 
 

0.63 
 

0.63 

 
 

4.17 
 

4.14 

 
 

0.70 
 

0.68 
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ตารางท่ี 30  (ตอ) แสดงคาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานขอมูลสภาพท่ีเปนจริงการบริหารงาน 
  วิชาการตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาของผูบริหารโรงเรียนและครู 
  วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน 
 

สภาพท่ีเปนจริง 
ผูบริหาร ครูวิชาการ รวม 

 
รายการ 

Χ  SD Χ  SD Χ  SD 
22 การจัดกิจกรรมใหผูเรียนมีความรูและทักษะทาง
วิทยาศาสตร 
23 การจัดกิจกรรมใหผูเรียนมีความรูและทักษะทางสังคม
ศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม 
24 การจัดกิจกรรมใหผูเรียนมีความรูและทักษะทางสุข
ศึกษาและพลศึกษา 
25 การสงเสริมผูเรียนมีความรูและทักษะทางศิลปะ 
26 การจัดกิจกรรมใหผูเรียนมีความรูและทักษะทางการ
งานอาชีพและเทคโนโลย ี
27 การจัดกิจกรรมใหผูเรียนมีความรูและทักษะทาง
ภาษาตางประเทศ 

3.96 
 

3.99 
 

4.03 
 

3.97 
4.00 

 
3.94 

0.73 
 

0.75 
 

0.72 
 

0.74 
0.73 

 
0.77 

4.23 
 

4.28 
 

4.25 
 

4.32 
4.22 

 
4.11 

0.66 
 

0.65 
 

0.65 
 

0.64 
0.70 

 
0.74 

4.10 
 

4.13 
 

4.14 
 

4.14 
4.11 

 
4.02 

0.71 
 

0.71 
 

0.69 
 

0.72 
0.72 

 
0.76 

รวม 3.99 0.69 4.24 0.60 4.11 0.66 

การสงเสริมผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวย
ตนเองรักการเรียนรู  และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
28 การจัดกิจกรรมใหผูเรียนมนีิสัยรักการอาน สนใจ
แสวงหาความรูจากแหลงตาง ๆ รอบตัว 
29 การจัดกิจกรรมใหผูเรียนใฝรู  ใฝเรียน สนุกกับการ
เรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอ 
30 การจัดกิจกรรมใหผูเรียนสามารถใชหองสมุด ใชแหลง 
เรียนรู  และสื่อตางๆ ท้ังภายในและนอกสถานศึกษา 

 
 
4.06 

 
4.01 

 
4.03 

 
 
0.73 

 
0.72 

 
0.76 

 

 
 
4.23 

 
4.15 

 
4.16 

 
 
0.72 

 
0.65 

 
0.68 

 
 

4.14 
 
4.08 
 
4.10 

 
 

0.73 
 

0.69 
 

0.72 

รวม 4.03 0.69 4.18 0.61 4.11 0.65 

 

 



 

 

 

182 

ตารางท่ี 30  (ตอ) แสดงคาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานขอมูลสภาพท่ีเปนจริงการบริหารงาน 
  วิชาการตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาของผูบริหารโรงเรียนและครู 
  วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน 
 

สภาพท่ีเปนจริง 
ผูบริหาร ครูวิชาการ รวม 

 
รายการ 

Χ  SD Χ  SD Χ  SD 

การสงเสริมผูเรียนมีทักษะในการทํางาน  รักการทํางาน  
สามารถทํางานรวมกับผูอื่นได และมเีจตคติที่ดีตออาชีพ
สุจริต 
31. การสงเสรมิทักษะผูเรียนใหมีความสามารถในการ
วางแผนทํางานตามลําดับ  ข้ันตอนอยางมีประสิทธิภาพ 
32. การสงเสรมิทักษะผูเรียนใหรักการทํางาน  สามารถ
ปรับตัวและการทํางานเปนทีม 
33. การสงเสรมิทักษะผูเรียนใหมีเจตคติท่ีดีตออาชีพสุจริต
และหาความรูเกี่ยวกับอาชีพท่ีตนสนใจ 

 
 
 

3.89 
 

3.95 
 

3.99 

 
 
 

0.73 
 

0.74 
 

0.70 

 
 
 

4.12 
 

4.25 
 

4.23 
 

 
 
 

0.68 
 

0.65 
 

0.67 

 
 
 

4.01 
 

4.10 
 

4.11 

 
 
 

0.72 
 

0.71 
 

0.69 

รวม 3.94 0.67 4.18 0.63 4.06 0.66 

การพัฒนาครูใหมีความรูความสามารถตรงกับงานที่
รับผิดชอบอยางเพียงพอ 
34 การพัฒนาครูใหมีคุณลักษณะท่ีเหมาะสมตรงกับงานท่ี
รับผิดชอบ 
35 สงเสริมและพัฒนาครูในวิชาท่ีสอนตามท่ีคุรุสภา
กําหนด 
36 การสรรหาครูใหไดตรงกับความรูความสามารถความ
ถนัดและวิชาเอก 
37 การสรรหาครูใหมีในโรงเรียนไดครบตามเกณฑ 
38 การพัฒนาครูใหมีความรูในระดับปริญญาตรีข้ึนไป 

 
 

4.05 
 

4.03 
 

3.85 
 

3.96 
4.18 

 
 

0.76 
 

0.75 
 

0.94 
 

0.94 
0.93 

 
 

4.27 
 

4.15 
 

3.90 
 

4.08 
4.47 

 
 

0.71 
 

0.78 
 

0.90 
 

0.90 
0.71 

 
 

4.16 
 

4.09 
 

3.87 
 

4.02 
4.33 

 
 

0.74 
 

0.76 
 

0.92 
 

0.92 
0.84 

รวม 4.01 0.87 4.09 0.71 3.97 0.77 
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ตารางท่ี 30  (ตอ) แสดงคาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานขอมูลสภาพท่ีเปนจริงการบริหารงาน 
  วิชาการตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาของผูบริหารโรงเรียนและครู 
  วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน 
 

สภาพท่ีเปนจริง 
ผูบริหาร ครูวิชาการ รวม 

 
รายการ 

Χ  SD Χ  SD Χ  SD 

การพัฒนาครูใหมีความสามารถในการจัดการเรียนการ
สอนอยางมีประสิทธิภาพและเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
39. การพัฒนาครูใหสามารถจัดการเรียนการสอนกลุม
สาระการเรียนรูภาษาไทย 
40. การพัฒนาครูใหสามารถจัดการเรียนการสอนกลุม
สาระการเรียนรูคณิตศาสตร 
41. การพัฒนาครูใหสามารถจัดการเรียนการสอนกลุม
สาระการเรียนรูวิทยาศาสตร 
42. การพัฒนาครูใหสามารถจัดการเรียนการสอนกลุม
สาระการเรียนรูสังคมศึกษาศาสนาฯ 
43. การพัฒนาครูใหสามารถจัดการเรียนการสอนกลุม
สาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา 
44. การพัฒนาครูใหสามารถจัดการเรียนการสอนกลุม
สาระการเรียนรูศิลปะ 
45. การพัฒนาครูใหสามารถจัดการเรียนการสอนกลุม
สาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี 
46. การพัฒนาครูใหสามารถจัดการเรียนการสอนกลุม
สาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 

 
 

4.10 
 

3.99 
 

3.90 
 

3.88 
 

3.89 
 

3.90 
 

3.94 
 

3.99 
 

 
 

0.81 
 

0.82 
 

0.85 
 

0.82 
 

0.81 
 

0.78 
 

0.75 
 

1.07 
 

 
 

4.27 
 

4.24 
 

4.14 
 

4.10 
 

4.15 
 

4.09 
 

4.11 
 

4.18 
 

 
 

0.68 
 

0.68 
 

0.75 
 

0.80 
 

0.76 
 

0.80 
 

0.80 
 

0.73 
 

 
 

4.19 
 

4.11 
 

4.02 
 

3.99 
 

4.02 
 

3.99 
 

4.03 
 

4.08 

 
 

0.75 
 

0.76 
 

0.81 
 

0.82 
 

0.79 
 

0.79 
 

0.78 
 

0.92 
 

รวม 3.88 0.75 4.10 0.77 3.99 0.77 

การพัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมีภาวะผูนําและ
ความสามารถในการบริหารจัดการดานวิชาการ 
47. การพัฒนาผูบริหารโรงเรยีนใหมีคุณธรรม จริยธรรม 
มุงม่ันและอุทิศตนในการทํางานวิชาการ 
48. การพัฒนาผูบริหารโรงเรยีนใหมีความคิดริเริ่ม
สรางสรรคและมีวิสัยทัศนดานวิชาการ 

 
 

4.18 
 

4.18 
 

 
 

0.69 
 

0.70 

 
 

4.47 
 

4.43 

 
 

0.61 
 

0.64 
 

 
 

4.33 
 

4.30 
 

 
 

0.66 
 

0.68 
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ตารางท่ี 30  (ตอ) แสดงคาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานขอมูลสภาพท่ีเปนจริงการบริหารงาน 
  วิชาการตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาของผูบริหารโรงเรียนและครู 
  วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน 
 

สภาพท่ีเปนจริง 
ผูบริหาร ครูวิชาการ รวม 

 
รายการ 

Χ  SD Χ  SD Χ  SD 
49. การพัฒนาผูบริหารโรงเรยีนใหมีความสามารถในการ
บริหารงานวิชาการและเปนผูนําทางวิชาการ 

4.16 0.70 
 

4.40 0.63 4.28 0.65 

รวม 4.17 0.65 4.43 0.60 4.30 0.63 

การจัดองคกร โครงสราง ในการบริหารงานใหเปนระบบ
และบรรลุเปาหมายการศึกษา 
50. การจัดองคกรโครงสรางการบริหารงานวชิาการใหเกิด
ความคลองตัวและเหมาะสม 
51. การบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวม 
52. การสงเสรมิการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ 
53. การพัฒนาระบบและการดําเนินการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 

 
 

4.16 
 

4.17 
4.05 
4.06 

 
 

0.69 
 

0.67 
0.71 
0.67 

 
 

4.25 
 

4.32 
4.19 
4.29 

 
 

0.72 
 

0.70 
0.75 
0.73 

 

 
 

4.21 
 

4.24 
4.12 
4.18 

 
 

0.70 
 

0.69 
0.73 
0.71 

รวม 4.10 0.62 4.24 0.69 4.17 0.66 

การพัฒนาครูและสถานศึกษาใหสามารถจัดการเรียนการ
สอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
54. การพัฒนาสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาใหเอื้อตอ
ผูเรียนเต็มศักยภาพ 
55. การพัฒนาครูใหจัดกระบวนการเรยีนรูท่ีเนนผูเรียน
เปนสําคัญ 
56. การพัฒนาครูใหมีการจัดกิจกรรมสงเสรมิคุณภาพ
ผูเรียนอยางหลากหลาย 
57. การพัฒนาแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาใหเอื้อตอ
ผูเรียนเต็มศักยภาพ 

 
 

4.07 
 

4.09 
 

4.06 
 

3.99 

 
 

0.71 
 

0.64 
 

0.72 
 

0.73 

 
 

4.32 
 

4.32 
 

4.30 
 

4.32 

 
 

0.62 
 

0.60 
 

0.63 
 

0.62 

 
 

4.20 
 

4.21 
 

4.18 
 

4.15 

 
 

0.68 
 

0.63 
 

0.68 
 

0.70 

รวม 4.05 0.63 4.32 0.55 4.18 0.60 
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ตารางท่ี 30  (ตอ) แสดงคาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานขอมูลสภาพท่ีเปนจริงการบริหารงาน 
  วิชาการตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาของผูบริหารโรงเรียนและครู 
  วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน 
 

สภาพท่ีเปนจริง 
ผูบริหาร ครูวิชาการ รวม 

 
รายการ 

Χ  SD Χ  SD Χ  SD 

การพัฒนาหลักสูตร ที่เหมาะสมกับผูเรียนและทองถ่ินมี
สื่อการเรียนการสอนที่เอื้อตอการเรียนรู 
58 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหมีเนื้อหาสาระ
สอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางและความตองการผูเรยีน 
59  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหมีความสอดคลอง
กับความตองการของทองถิ่นและความตองการผูเรยีน 
60 การจัดหาสื่อการเรยีนการสอนท่ีเหมาะสมและเอื้อตอ
การเรียนรู 
61 การพัฒนาสื่อการเรยีนการสอนท่ีเหมาะสมและเอื้อตอ
การเรียนรู 

 
 

3.95 
 

3.94 
 

3.94 
 

3.96 
 

 
 

0.76 
 

0.70 
 

0.70 
 

0.71 
 

 
 

4.19 
 

4.15 
 

4.17 
 

4.12 
 

 
 

0.71 
 

0.76 
 

0.72 
 

0.74 

 
 

4.07 
 

4.05 
 

4.06 
 

4.04 

 
 

0.74 
 

0.74 
 

0.72 
 

0.73 

รวม 3.92 0.68 4.15 0.68 4.04 0.69 

การสงเสริมความสัมพันธและความรวมมือกบัชุมชนใน
การพัฒนางานวิชาการ 
62. การจัดทําแผนงานโครงการสงเสริมความสัมพันธ และ
ความรวมมือกบัชุมชนในการพัฒนางานวิชาการ 
63. การจัดกิจกรรมท่ีสงเสริมความสัมพันธและความ
รวมมือกับชุมชนในการพัฒนางานวิชาการ 
64. การสรางเครือขายการบริหารงานวิชาการ 

 
 

3.91 
 

3.89 
 

3.86 

 
 

0.75 
 

0.73 
 

0.73 

 
 

4.14 
 

4.15 
 

4.08 

 
 

0.75 
 

0.72 
 

0.81 

 
 

4.02 
 

4.02 
 

3.97 

 
 

0.76 
 

0.74 
 

0.78 

รวม 3.88 0.69 4.10 0.70 3.99 0.70 
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จากตารางท่ี 30     จากการวิเคราะหขอมูล  สภาพท่ีเปนจริงการบริหารงานวิชาการตาม
ขอบขายงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบ
รวมเรียน     พบวา   

ดานการสงเสริมใหผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมท่ีพึงประสงค  
เม่ือพิจารณาในภาพรวมปรากฏวาสภาพท่ีเปนจริงอยูในระดับไดทํามากแลวในทุกขอ   

(Χ  =  4.30)สูงสุดลําดับแรก  คือ  จัดกิจกรรมใหผูเรียนมีความกตัญูกตเวที (Χ  =  4.33) รองลงมาคือ 
จัดกิจกรรมใหผูเรียนมีความซ่ือสัตยสุจริต (Χ  =  4.32)  และตํ่าสุดคือ จัดกิจกรรมใหผูเรียนมีความ
เมตตากรุณา  ความรูสึกที่ดีตอตนเองและผูอ่ืน และ ไมเห็นแกตัว  และ  จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดปฏิบัติตน
ท่ีเปนประโยชนแกสวนรวม  (Χ  =  4.28)  เทากัน 

 เม่ือพิจารณาตามความเห็นของผูบริหารโรงเรียน และครูวิชาการสภาพท่ีเปนจริง
อยูในระดับไดทํามากแลวในทุกขอ และเฉล่ียสูงสุดลําดับแรก รองลงมา และตํ่าสุด เปนไปใน
ลักษณะเดียวกันเหมือนในภาพรวม 

 
ดานการสงเสริมใหผูเรียนมีสุขนิสัย  สุขภาพกาย  และสุขภาพจิตท่ีดี   
 เม่ือพิจารณาในภาพรวมปรากฏวาสภาพท่ีเปนจริงอยูในระดับไดทํามากแลวในทุก

ขอ(Χ  =  4.32)สูงสุดลําดับแรก  คือ  จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดหางไกลจากยาเสพติด  (Χ Χ =  4.40) 
รองลงมา คือ   จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดออกกําลังกายอยางสม่ําเสมอ (Χ =  4.35)  และตํ่าสุด คือ    
จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดรับการพัฒนาจิตใจ (Χ  =  4.26) 

เม่ือพิจารณาตามความเห็นของผูบริหารโรงเรียนสภาพท่ีเปนจริงอยูในระดับไดทํามาก
แลวในทุกขอ (Χ =  4.35)  สูงสุดลําดับแรก เปนไปในลักษณะเดียวกันเหมือนในภาพรวม  
รองลงมาคือ  จัดกิจกรรมใหนักเรียนรูจักดูแลสุขภาพ  อนามัยและดูแลตนเอง (Χ =  4.23)    และ
ต่ําสุดจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดมีการปฏิสัมพันธกับเพื่อน  ครูและหมูคณะ (Χ =  4.14)   

เม่ือพิจารณาตามความเห็นของครูวิชาการสภาพท่ีเปนจริงอยูในระดับไดทํามากแลวใน
ทุกขอ (Χ =  4.35)  ขอ และเฉล่ียสูงสุดลําดับแรก รองลงมา และตํ่าสุด เปนไปในลักษณะเดียวกัน
เหมือนในภาพรวม 

ดานการสงเสริมผูเรียนมีสุนทรียภาพ และลักษณะนิสัยดานศิลปะ ดนตรี และกีฬา 
เม่ือพิจารณาในภาพรวมปรากฏวาสภาพท่ีเปนจริงอยูในระดับไดทํามากแลวในทุกขอ  

(Χ =  4.21)สูงสุดลําดับแรก  คือ จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดแสดงออกทางดานกีฬาและนันทนาการ   
(Χ Χ =  4.30) รองลงมา คือ จัดกิจกรรมใหนักเรียนไดรวมแสดงออกทางดานศิลปวัฒนธรรมและ
ประเพณีทองถ่ิน  (Χ  =  4.21)  และตํ่าสุด คือ    จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดแสดงออกทางดานดนตรี      
(Χ =  4.15) 
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 เม่ือพิจารณาตามความเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการสภาพท่ีเปนจริงอยู
ในระดับไดทํามากแลวในทุกขอ และเฉล่ียสูงสุดลําดับแรก รองลงมา และตํ่าสุด เปนไปในลักษณะ
เดียวกันเหมือนในภาพรวม 

ดานการสงเสริมใหผู เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห  คิดสังเคราะห  มี
วิจารณญาณ  มีความคิดสรางสรรค  คิดไตรตรอง  และมีวิสัยทัศน   

เม่ือพิจารณาในภาพรวมปรากฏวาสภาพท่ีเปนจริงอยูในระดับไดทํามากแลวในทุกขอ  
(Χ  =  4.00)และเฉล่ียสูงสุดลําดับแรก  คือ จัดกิจกรรมเสริมสรางจินตนาการและความคิดริเร่ิม
สรางสรรคผูเรียน (Χ  =  4.04) รองลงมา คือ จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหมีความคิดรวบยอด
เกี่ยวกับส่ิงตางๆท่ีเกิดจากการเรียนรู (Χ  =  4.01)  และตํ่าสุด คือ  จัดกิจกรรมและสรางสถานการณ
ใหผูเรียนใหรูจักแกปญหาไดเหมาะสมกับวัย   (Χ  =  3.99) 

เม่ือพิจารณาตามความเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการสภาพท่ีเปนจริงอยูใน
ระดับไดทํามากแลวในทุกขอและเฉล่ียสูงสุดลําดับแรก รองลงมา และตํ่าสุด เปนไปในลักษณะ
เดียวกันเหมือนในภาพรวม 

ดานการสงเสริมผูเรียนมีความรูและทักษะท่ีจําเปนตามหลักสูตร 
เม่ือพิจารณาในภาพรวมปรากฏวาสภาพท่ีเปนจริงอยูในระดับไดทํามากแลวในทุกขอ  

(Χ  =  4.11)และเฉล่ียสูงสุดลําดับแรก  คือการจัดกิจกรรมใหผูเรียนมีความรูและทักษะทาง
ภาษาไทย (Χ  = 4.17) รองลงมาคือ การจัดกิจกรรมใหผูเรียนมีความรูและทักษะทางคณิตศาสตร     
การจัดกิจกรรมใหผูเรียนมีความรูและทักษะทางสุขศึกษาและพลศึกษา  และ การสงเสริมผูเรียนมี
ความรูและทักษะทางศิลปะ (Χ  =  4.14) เทากัน และตํ่าสุด การจัดกิจกรรมใหผูเรียนมีความรูและ
ทักษะทางภาษาตางประเทศ (Χ  =  4.02) 

เม่ือพิจารณาตามความเห็นของผูบริหารโรงเรียนสภาพท่ีเปนจริงอยูในระดับไดทํามาก
แลวในทุกขอ (Χ = 3.99) และเฉล่ียสูงสุดลําดับแรก รองลงมา และตํ่าสุด เปนไปในลักษณะเดียวกัน
เหมือนในภาพรวม 

เม่ือพิจารณาตามความเห็นของครูวิชาการสภาพท่ีเปนจริงอยูในระดับไดทํามากแลวใน
ทุกขอ (Χ  =  4.24) และเฉล่ียสูงสุดลําดับแรก คือ การสงเสริมผูเรียนมีความรูและทักษะทางศิลปะ     
(Χ  =  4.32) รองลงมาคือ การจัดกิจกรรมใหผูเรียนมีความรูและทักษะทางภาษาไทย (Χ = 4.30) 
และตํ่าสุด เปนไปในลักษณะเดียวกันเหมือนในภาพรวม 
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ดานการสงเสริมผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเองรักการเรียนรู  และ
พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

เม่ือพิจารณาในภาพรวมปรากฏวาสภาพท่ีเปนจริงอยูในระดับไดทํามากแลวในทุกขอ   
(Χ  =  4.11)และเฉล่ียสูงสุดลําดับแรก  คือ การจัดกิจกรรมใหผูเรียนมีนิสัยรักการอาน สนใจ
แสวงหาความรูจากแหลงตาง รอบตัว(Χ  =  4.14) รองลงมาคือ  การจัดกิจกรรมใหผูเรียนสามารถ
ใชหองสมุด   ใชแหลง เรียนรู  และส่ือตางๆ ท้ังภายในและนอกสถานศึกษา(Χ   =  4.10)  และตํ่าสุด
คือ การจัดกิจกรรมใหผูเรียนใฝรู  ใฝเรียน สนุกกับการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอ (Χ  =  4.08) 

เม่ือพิจารณาตามความเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการสภาพท่ีเปนจริงอยูใน
ระดับไดทํามากแลวในทุกขอและเฉล่ียสูงสุดลําดับแรก รองลงมา และตํ่าสุด เปนไปในลักษณะ
เดียวกันเหมือนในภาพรวม 

ดานการสงเสริมผูเรียนมีทักษะในการทํางาน  รักการทํางาน  สามารถทํางานรวมกับ
ผูอ่ืนได และมีเจตคติท่ีดีตออาชีพสุจริต 

เม่ือพิจารณาในภาพรวมปรากฏวาสภาพท่ีเปนจริงอยูในระดับไดทํามากแลวในทุกขอ 
(Χ = 4.06)และเฉล่ียสูงสุดลําดับแรก  คือ  การสงเสริมทักษะผูเรียนใหมีเจตคติท่ีดีตออาชีพสุจริตและ
หาความรูเกี่ยวกับอาชีพท่ีตนสนใจ (Χ    =  4.11)รองลงมาคือ  การสงเสริมทักษะผูเรียนใหรักการทํางาน  
สามารถปรับตัวและการทํางานเปนทีม (Χ   =  4.10)และตํ่าสุดคือ  การสงเสริมทักษะผูเรียนใหมี
ความสามารถในการวางแผนทํางานตามลําดับ ข้ันตอนอยางมีประสิทธิภาพ (Χ   =  4.01) 

เม่ือพิจารณาตามความเห็นของผูบริหารโรงเรียนสภาพท่ีเปนจริงอยูในระดับไดทํามาก
แลวในทุกขอ (Χ   = 3.94) และเฉลี่ยสูงสุดลําดับแรก รองลงมา และต่ําสุด เปนไปในลักษณะ
เดียวกันเหมือนในภาพรวม 

เม่ือพิจารณาตามความเห็นของครูวิชาการสภาพท่ีเปนจริงอยูในระดับไดทํามากแลวใน
ทุกขอ (Χ  =  4.18) และเฉล่ียสูงสุดลําดับแรก  คือ    การสงเสริมทักษะผูเรียนใหรักการทํางาน  
สามารถปรับตัวและการทํางานเปนทีม(  Χ    =  4.25)  รองลงมาคือ การสงเสริมทักษะผูเรียนใหมี
เจตคติท่ีดีตออาชีพสุจริตและหาความรูเกี่ยวกับอาชีพท่ีตนสนใจ (  Χ   =  4.23)และตํ่าสุด เปนไปใน
ลักษณะเดียวกันเหมือนในภาพรวม 

ดานการพัฒนาครูใหมีความรูความสามารถตรงกับงานท่ีรับผิดชอบอยางเพียงพอ 
เม่ือพิจารณาในภาพรวมปรากฏวาสภาพท่ีเปนจริงอยูในระดับไดทํามากแลวในทุกขอ  

(Χ  =  3.97)และเฉล่ียสูงสุดลําดับแรก  คือ   การพัฒนาครูใหมีความรูในระดับปริญญาตรีข้ึนไป     
(Χ   =  4.33)  รองลงมาคือ การพัฒนาครูใหมีคุณลักษณะท่ีเหมาะสมตรงกับงานท่ีรับผิดชอบ           
(Χ   =  4.16)  และตํ่าสุด คือ  การสรรหาครูใหไดตรงกับความรูความสามารถความถนัดและวิชาเอก
(Χ   =  3.87) 
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เม่ือพิจารณาตามความเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการสภาพท่ีเปนจริงอยูใน
ระดับไดทํามากแลวในทุกขอและเฉล่ียสูงสุดลําดับแรก รองลงมา และตํ่าสุด เปนไปในลักษณะ
เดียวกันเหมือนในภาพรวม 

ดานการพัฒนาครูใหมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ
และเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

เม่ือพิจารณาในภาพรวมปรากฏวาสภาพท่ีเปนจริงอยูในระดับไดทํามากแลวในทุกขอ 
(Χ   =  3.99)และเฉล่ียสูงสุดลําดับแรก  คือ   การพัฒนาครูใหสามารถจัดการเรียนการสอนกลุม
สาระการเรียนรูภาษาไทย (Χ   =  4.19) รองลงมาคือ  การพัฒนาครูใหสามารถจัดการเรียนการสอน
กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร (Χ  =  4.11) และตํ่าสุด คือ การพัฒนาครูใหสามารถจัดการเรียน
การสอนกลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา   ศาสนาฯ  และ การพัฒนาครูใหสามารถจัดการเรียนการ
สอนกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ (Χ  =  3.99) เทากัน 

 เม่ือพิจารณาตามความเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการสภาพท่ีเปนจริงอยูใน
ระดับไดทํามากแลวในทุกขอและเฉล่ียสูงสุดลําดับแรก รองลงมา และตํ่าสุด เปนไปในลักษณะ
เดียวกันเหมือนในภาพรวม 
 ดานการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมีภาวะผูนําและความสามารถในการบริหารจัดการ
ดานวิชาการ 

 เม่ือพิจารณาในภาพรวมปรากฏวาสภาพท่ีเปนจริงอยูในระดับไดทํามากแลวในทุกขอ  
(Χ   =  4.30) และเฉล่ียสูงสุดลําดับแรก  คือ   การพัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมีคุณธรรม จริยธรรม 
มุงม่ันและอุทิศตนในการทํางานวิชาการ (Χ   =  4.30)รองลงมาคือ  การพัฒนาผูบริหารโรงเรียนให
มีความคิดริเร่ิมสรางสรรคและมีวิสัยทัศนดานวิชาการ(Χ   =  4.30) และตํ่าสุดคือการพัฒนา
ผูบริหารโรงเรียนใหมีความสามารถในการบริหารงานวิชาการและเปน ผูนําทางวิชาการ               
(Χ   =  4.30) 

 เม่ือพิจารณาตามความเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการสภาพท่ีเปนจริงอยูใน
ระดับไดทํามากแลวในทุกขอและเฉล่ียสูงสุดลําดับแรก รองลงมา และตํ่าสุด เปนไปในลักษณะ
เดียวกันเหมือนในภาพรวม 
 ดานการจัดองคกร โครงสราง ในการบริหารงานใหเปนระบบและบรรลุเปาหมาย
การศึกษา 

 เม่ือพิจารณาในภาพรวมปรากฏวาสภาพท่ีเปนจริงอยูในระดับไดทํามากแลวในทุกขอ  
(Χ   =  4.17)และเฉล่ียสูงสุดลําดับแรก  คือ    การบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวม (Χ  = 4.24) 
รองลงมาคือ การจัดองคกรโครงสรางการบริหารงานวิชาการใหเกิดความคลองตัวและเหมาะสม 
(Χ   =  4.21) และตํ่าสุดคือ  การสงเสริมการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ (Χ   =  4.12) 
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เม่ือพิจารณาตามความเห็นของผูบริหารโรงเรียนสภาพท่ีเปนจริงอยูในระดับไดทํามาก
แลวในทุกขอ (Χ  =  4.10) และเฉลี่ยสูงสุดลําดับแรก รองลงมา และต่ําสุด เปนไปในลักษณะ
เดียวกันเหมือนในภาพรวม 

เม่ือพิจารณาตามความเห็นของครูวิชาการสภาพท่ีเปนจริงอยูในระดับไดทํามากแลวใน
ทุกขอ (Χ  = 4.24) และเฉลี่ยสูงสุดลําดับแรก  และตํ่าสุดเปนไปในลักษณะเดียวกันเหมือนใน
ภาพรวม  ยกเวน การพัฒนาระบบและการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (Χ  =  
4.29) อยูในลําดับท่ีรองลงมา 
 ดานการพัฒนาครูและสถานศึกษาใหสามารถจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปน
สําคัญ 

 เม่ือพิจารณาในภาพรวมปรากฏวาสภาพท่ีเปนจริงอยูในระดับไดทํามากแลวในทุก
ขอ   (Χ  =  4.18) และเฉล่ียสูงสุดลําดับแรก  คือ    การพัฒนาครูใหจัดกระบวนการเรียนรูท่ีเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ (Χ  =  4.21) รองลงมาคือ การพัฒนาสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาใหเอ้ือตอ
ผูเรียนเต็มศักยภาพ (Χ   =  4.20) และตํ่าสุดคือ การพัฒนาแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาใหเอ้ือตอ
ผูเรียนเต็มศักยภาพ (Χ    =  4.15) 

เม่ือพิจารณาตามความเห็นของผูบริหารโรงเรียนสภาพท่ีเปนจริงอยูในระดับไดทํามาก
แลวในทุกขอ (Χ   =  4.05) และเฉล่ียสูงสุดลําดับแรก รองลงมา และตํ่าสุด เปนไปในลักษณะ
เดียวกันเหมือนในภาพรวม 

เม่ือพิจารณาตามความเห็นของครูวิชาการสภาพท่ีเปนจริงอยูในระดับไดทํามากแลวใน
ทุกขอ (Χ   =  4.32) และเฉล่ียสูงสุดลําดับแรก รองลงมา เปนไปในลักษณะเดียวกันเหมือนใน
ภาพรวม  ยกเวนตํ่าสุด คือ การพัฒนาครูใหมีการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณภาพผูเรียนอยาง
หลากหลาย (Χ   =  4.30) 

ดานการพัฒนาหลักสูตร ท่ีเหมาะสมกับผูเรียนและทองถ่ินมีส่ือการเรียนการสอนท่ีเอ้ือ
ตอการเรียนรู 

เม่ือพิจารณาในภาพรวมปรากฏวาสภาพท่ีเปนจริงอยูในระดับไดทํามากแลวในทุกขอ  
(Χ  =  4.18)และเฉล่ียสูงสุดลําดับแรก  คือ  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหมีเนื้อหาสาระ
สอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางและความตองการผูเรียน (Χ   =  4.07) รองลงมาคือ  การจัดหาส่ือ
การเรียนการสอนท่ีเหมาะสมและเอ้ือตอการเรียนรู (Χ   =  4.06) และตํ่าสุดคือการพัฒนาส่ือการ
เรียนการสอนท่ีเหมาะสมและเอ้ือตอการเรียนรู (Χ    =  4.04) 

เม่ือพิจารณาตามความเห็นของผูบริหารโรงเรียนสภาพท่ีเปนจริงอยูในระดับไดทํามาก
แลวในทุกขอ(Χ   =  3.92) และเฉล่ียสูงสุดลําดับแรก การพัฒนาส่ือการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม
และเอ้ือตอการเรียนรู (Χ  =  3.96)รองลงมาคือการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหมีเนื้อหาสาระ
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สอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางและความตองการผูเรียน (Χ   =  3.95) และตํ่าสุด คือ  การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาใหมีความสอดคลองกับความตองการของทองถ่ินและความตองการผูเรียน   
และการจัดหาส่ือการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมและเอ้ือตอการเรียนรู(Χ  =  3.94) เทากัน 

เม่ือพิจารณาตามความเห็นของครูวิชาการสภาพที่เปนจริงอยูในระดับไดทํามากแลวในทุก
ขอ (Χ  =  4.15) และเฉล่ียสูงสุดลําดับแรก รองลงมา และตํ่าสุด เปนไปในลักษณะเดียวกันเหมือน
ในภาพรวม 

ดานการสงเสริมความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนางานวิชาการ 
เม่ือพิจารณาในภาพรวมปรากฏวาสภาพท่ีเปนจริงอยูในระดับไดทํามากแลวในทุกขอ  

(Χ   =  3.99)และเฉล่ียสูงสุดคือ   การจัดทําแผนงานโครงการสงเสริมความสัมพันธ และความ
รวมมือกับชุมชนในการพัฒนางานวิชาการ (Χ  =  4.02) และตํ่าสุด คือ   การสรางเครือขายการ
บริหารงานวิชาการ (Χ  =  3.97) 

เม่ือพิจารณาตามความเห็นของผูบริหารโรงเรียนและ ครูวิชาการสภาพท่ีเปนจริงอยูใน
ระดับไดทํามากแลวในทุกขอ  เฉล่ียสูงสุด  และตํ่าสุด เปนไปในลักษณะเดียวกันเหมือนในภาพรวม 

 

ตอนท่ี 5  ผลการวิเคราะหขอมูลปญหาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนและครู 
วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนไดแสดงดังนี ้
 5.1 ผลการวิเคราะหขอมูลปญหาการบริหารงานวิชาการตามขอบขายงานวชิาการของ
ผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนไดแสดงใน
ตารางท่ี  31 
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ตารางท่ี 31   แสดงขอมูลปญหาการบริหารงานวิชาการตามขอบขายงานวิชาการของผูบริหาร 
 โรงเรียนและครูวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนแตละดาน 
 
ปญหาการบริหารงานวิชาการตามขอบขายงานวิชาการ ปญหาการบริหารงานวิชาการตามขอบขายงานวิชาการ 

ผูบริหารโรงเรียน ความถ่ี ครูวิชาการ ความถ่ี 

ดานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
1.การจัดทําคูมือการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู 
ภารกิจน้ีไมไดปฏิบัติเน่ืองจากขาดวิทยากร
และครู ขาดความรูความชํานาญในการวิจัย
ขาดการนิเทศ 
2. การจัดทําสารสนเทศสถานศึกษาและ 
ชุมชนเพื่อทําสาระการเรียนรูทองถ่ินภารกิจ
น้ีปฏิบัติไดนอยเน่ืองจากขาดขอมูลและไมมี
เวลาพอในการดําเนินการและชุมชนไม 
เขาใจการจัดการเรียนรู 
3. การจัดทําสาระการเรียนรูรายปหรือราย
ภาคเรียนเน้ือหาแตละชวงช้ันมีมากควรได 
มีการปรับลดลง 
4. การทําหลักสูตรสถานศึกษาและวางแผนการ 
ใช หลักสูตร ชุมชนใหความรวมมือนอยมาก 
5.โครงสรางหลักสูตร สถานศึกษา แตละชวง
ช้ัน  การกําหนดนํ้าหนักและ สัดสวนเวลาเรียนมี
ปญหาบางเน้ือหาสาระไมครอบคลุมเชนสาระ
สังคมศึกษาขาดเน้ือหาทางประวัติศาสตร 
6. การจัดทําคูมือการพัฒนาสื่อ การเรียนรูการ
วัดและประเมินผลการ เรียนภารกิจน้ีไมได
ปฏิบัติเน่ืองจากขาดแคลน บุคลากรขาด
ความรูความเขาใจในการทําและขาดการ
นิเทศ ติดตาม 
7. การจัดทําคูมือหลักสูตรสถานศึกษา   
กิจกรรมพัฒนาผูเรียน    กิจกรรมการแนะแนว
ภารกิจน้ีปฏิบัติไดนอยเนื่องจากบุคลากรมี
จํากัดครูไมเขาใจวิธีและแนวทางในการ
ดําเนินการจึงจัดทําในรูปเอกสารในภาพรวม 
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ดานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
1. การจัดทําคูมือการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู
บุคลากรขาดความรูความชํานาญในการทํา
วิจัยและบุคลากรยังไมไดรับการพัฒนาดาน
การวิจัย 
2.ผูบริหารและครูบางสวนไมเห็น
ความสําคัญและขาดความรูความเขาใจการ
จัดทําคูมือหลักสตูรสถานศึกษา   กิจกรรมพัฒนา
ผูเรียนและ  กิจกรรมการแนะแนวขอความ
รวมมือไดยาก 
3.ครูมีภาระงานที่มากจึงมีเวลาไมเต็มที่ใน 
การวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรูชวงช้ัน 
สาระการเรียนรูรายปหรือรายภาคเรียน  
4.ครูขาดความรูความเขาใจในการจัดทํา
หลักสูตรทองถ่ินจึงไมมีขอมูลสารสนเทศ 
สถานศึกษาและชุมชนเพ่ือจัดทําสาระการเรียนรู 
ทองถ่ินใหสมบรูณ  
5.ไมมีคูมือการพัฒนาสื่อ การเรียนรูการวัดและ
ประเมินผลการ เรยีนการผลิตสื่อและยังไม
ครอบคลุมทุกกลุมสาระการเรียนรู 
6.การจัดทําแผนจดัการเรียนรูไดมาจาก  สพฐ
จัดสงมาใหเพราะโรงเรียนยึดแผนการเรียนรู
แบบที่ สพฐ.จัดทําใหบางโรงเรียนขาดครูที่
เขาใจและไมมีเวลาในการจัดทํา 
7. สาระการเรยีนรูทองถ่ินรายวิชาพ้ืนฐานหรือ 
รายวิชาเพ่ิมเติมไมไดมีการจัดทําเปนสาระ
หรือเอกสารแตสอนโดยครูภูมิปญญาทองถ่ิน
และไดบูรณาการในรายวิชา 

 

 
17 
 
 
 
 11 
 
 
 
    
9 
 
 
   7 
 
 
 
    6 
 
 
    5 
 
 
 
    4 

 



 

 

 

193 

ตารางท่ี 31 (ตอ) แสดงขอมูลปญหาการบริหารงานวิชาการตามขอบขายงานวิชาการของผูบริหาร 
 โรงเรียนและครูวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน 
 แตละดาน  
 
ปญหาการบริหารงานวิชาการตามขอบขายงานวิชาการ ปญหาการบริหารงานวิชาการตามขอบขายงานวิชาการ 

ผูบริหารโรงเรียน ความถ่ี ครูวิชาการ ความถ่ี 

ดานพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
1.ไมมีหองสมุดขาดบุคลากรบรรณารักษ
และงบประมาณปรับปรุงหองปฏิบัติการ 
ตาง ๆ และโรงเรียนไมมีหองปฎิบัติการทาง
ภาษา วิทยาศาสตร หองสมุด และหอง
คอมพิวเตอรโดยแบงครึ่งหองเรียนจัดทํา 
2.การสงเสริมใหมีการวิจัยภารกิจน้ีไมได
ปฏิบัติเน่ืองจากบุคลากรขาดความรูความ
เขาใจและทําไมได 
3. ขาดงบประมาณการจัดบรรยากาศและ
สิ่งแวดลอมใหเอือ้ตอการเรียน การสอน 
4.ครูบางสวนขาดความรูความเขาใจการฝก
ทักษะกระบวน การคิด การเผชิญสถานการณ   
และประยุกตใชความรูการเรียนรูจาก
ประสบการณจริง   
 
 
 
 
ดานพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
1. ครูในโรงเรียนขนาดเล็กมีภาระงานมาก
ไมมีเวลาพัฒนาครูใหผลิตพัฒนาสื่อ 
ประกอบการเรียนการสอนทุกกลุมสาระการ
เรียนรู 
 

 
21 
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ดานพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
1.ครูขาดความรูความชํานาญในการทําวิจัยใน
ช้ันเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 
2.ครูสอนมีไมตรงตามสาขาวิชาเอกจึงทําให
จัดกระบวนการเรยีนรูไดอยาง ไมหลากหลาย
และไมไดตรงตามท่ีมีความถนัด  
3.งบประมาณไมเพียงพอในการคัดเลือก
หนังสือสื่อการ เรยีนการสอนใหมีเน้ือหาสาระ
และ กิจกรรมท่ีสอดคลองในทุกสาระการ
เรียนรู 
4.ครูมีงานพิเศษอื่นๆมากทําใหขาดความ
ตอเนื่องในการนิเทศภายในโรงเรียน 
5.หองสมุดมีขนาดเล็กมีพ้ืนที่ไมเพียงพอตอ
การใชบริการและหองเรียนมีจํากัดจึงไมมี
หองที่จะจัดเปนหองปฏิบัติการตางๆไดครบ 
6.ครูมีเวลานอยจึงมีขอจํากัดในการแลกเปล่ียน
เรียนรูและ ประสบการณการ การนิเทศภายในกับ
สถานศึกษาและเครือขาย อื่นๆ เพื่อปรับปรุงพัฒนา
องคความรูใหม 
ดานพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
1.หองมีจํากัดจึงไมมีศูนยสื่อสวนใหญสื่อจะ
อยูตามหองเรียนบางโรงเรียนไมมีหองเก็บ
สื่อและอุปกรณการเรียนการสอน 
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ตารางท่ี 31 (ตอ) แสดงขอมูลปญหาการบริหารงานวิชาการตามขอบขายงานวิชาการของผูบริหาร 
 โรงเรียนและครูวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน 
 แตละดาน 
 
ปญหาการบริหารงานวิชาการตามขอบขายงานวิชาการ ปญหาการบริหารงานวิชาการตามขอบขายงานวิชาการ 

ผูบริหารโรงเรียน ความถ่ี ครูวิชาการ ความถ่ี 
2. ขาดความรูในการผลิตพัฒนาสื่อที่ทันสมัย
กับ ผูปกครองและหนวยงานที่เก่ียวของ 
3.การเผยแพร สือ่ นวัตกรรมและ เทคโนโลยีที่
ครูผลิตและพัฒนาขึ้นภารกิจน้ีไมไดปฏิบัติ
เน่ืองจากไมมีความจําเปนเรงดวนครูยังขาด
ความรูในการจัดทําและยังไมเห็น
ความสําคัญ 
4.สถานศึกษายังไมมีความพรอมในดาน
หองเรียนและสื่ออุปกรณที่จะจัดใหมีศูนย
สื่อ 
 
ดานการสงเสริมองคกรเอกชนชุมชนมีความ
เขมแข็งทางวิชาการ 
1.การสงเสริมใหมีเครือขายไดแลกเปล่ียนเรียนรู
ประสบการณทางวิชาการระหวางบุคคล ชุมชน
ทองถ่ิน ภารกิจน้ีไมไดปฏิบัติไดนอย
เน่ืองจากบุคลากรมีนอย  ขาดบุคลากร
ดําเนินงานขาดบุคลากรท่ีมีความรูความ
เขาใจ 
2.ภารกิจในดานการสํารวจความตองการความ
ชวยเหลือทางดาน วิชาการของบุคคล ครอบครัว
และ หนวยงานอื่นไมไดปฏิบัติเน่ืองจากไมมี
ความจําเปนเรงดวน 
3.การจัดศูนยบริการแลกเปล่ียนขอมูล  ขาวสาร
วิชาการรวมกับชุมชนและสถาบันการศึกษา
อื่นๆในโรงเรยีน ไมไดปฏิบัติเน่ืองจากไมมี
ความจําเปนเรงดวน 

8 
 

6 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 

8 
 
 
 
 
 

6 
 
 
 

5 
 
 
 

2.ครูโรงเรียนขนาดเล็กมีจํานวนนอยภาระ
งานท่ีมากไมมีเวลาพอและยังขาด
ประสบการณการผลิตสื่อ ตองทํางานดาน
อื่นๆ ดวยจึงไมไดผลิตและพัฒนาส่ือ 
ประกอบการเรียนการสอนทุกกลุมสาระการ
เรียนรู 
3.การจัดหาและพัฒนา สื่อที่ทันสมยั สวนใหญ
โรงเรียนเปนผูจัดหาเองผูปกครองและ
หนวยงานที่เก่ียวของใหความรวมมือนอย 
4.งบประมาณมีจํากัดทําใหครูไดใชแหลง
เรียนรูภูมิปญญาทองถ่ิน ทั้งในและนอกโรงเรยีน
ไดไมเต็มที่ 
5.สถานศึกษายังไมไดจัดหาสื่อ และขอมูลภูมิ
ปญญาทองถ่ินมาไวในสถานศึกษามากนัก
เน่ืองจากขาดขอมูลและบุคลากรและความ
รวมมือจากทุกภาคสวน 
6.การสํารวจจัดทาํทะเบียนและจัดใหมีแหลง
เรียนรูทั้งในและนอกสถานศึกษาอยางพอเพียงยัง 
ทําไดไมสมบูรณเน่ืองจากมีขอจํากัดดาน
บุคลากรและเวลา 
ดานการสงเสริมองคกรเอกชนชุมชนมีความ
เขมแข็งทางวิชาการ 
1.โรงเรยีน  ไมไดจัดต้ังเปนศูนยบริการ
แลกเปล่ียนขอมูล  ขาวสารวิชาการรวมกับชุมชน
และสถาบันอื่นๆอยางเปนระบบและไมเปน
ทางการ  
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ตารางท่ี 31 (ตอ) แสดงขอมูลปญหาการบริหารงานวิชาการตามขอบขายงานวิชาการของผูบริหาร 
 โรงเรียนและครูวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน 
 แตละดาน 
 
ปญหาการบริหารงานวิชาการตามขอบขายงานวิชาการ ปญหาการบริหารงานวิชาการตามขอบขายงานวิชาการ 

ผูบริหารโรงเรียน ความถ่ี ครูวิชาการ ความถ่ี 
4.  บุคลากรมีนอยขาดความรูความเขาใจและการ
ประสานงานกับชุมชนในการเสรมิความรูและ
ประสบการณใหสามารถเลือกภูมิปญญาและ
วิทยาการตางๆกับชุมชน และสถาบนัอื่นเพ่ือ 
พัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับสภาพปญหาและ
ความตองการ 
ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผล
การเรียน 
1.ขาดความรูความเขาใจแนวทางในการ
จัดทําที่ชัดเจนเก่ียวกับระเบียบการวัดผลและ
ประเมินผลการเรยีนโดยการ มสีวนรวมของทุก
ฝาย  
2.เน่ืองจากมีความจําเปนนอย การจัดทํา
มาตรฐาน กรอบ และเกณฑการประเมินเพ่ือ 
เทียบโอนผลการเรียนภารกิจน้ีจึงไมไดปฏิบัติ  
 

5 
 
 
 
 
 
 
 

6 
 
 
 

3 
 

2. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูความเขาใจมี
ความสามารถและมีเวลาในการแลกเปล่ียน
เรียนรูและประสบการณทางวิชาการระหวาง
บุคคล ชุมชนทองถิ่นและเครือขาย เพ่ือพัฒนา 
คุณภาพชีวิตของชุมชนทองถ่ิน 
3.  ชุมชนทองถ่ินไมเขาใจระบบการศึกษาจึง
เขามามีสวนรวมใน กิจกรรมทางวิชาการของ 
สถานศึกษานอยเนื่องจากคิดวาวิชาการเปน
เรื่องของสถานศึกษาดําเนินการ 
4. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูความเขาใจมี
ความสามารถและมีเวลาในการเสริมความรูและ
ประสบการณใหบุคลากรสามารถเลือกภูมิปญญา
และวิทยาการตางๆกับชุมชน และสถาบันอื่นๆ
ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผล
การเรียน 
1.ครูไมใหความสําคัญและใหความสนใจใน
เรื่องการอบรมพัฒนาครูใหมีความรูความเขาใจ
การสราง เครื่องมอืวัดและประเมินผลเทาที่ควร 
2 ครูขาดความรูความเขาใจในการจัดทํา
มาตรฐาน กรอบ และเกณฑการประเมินเพื่อ 
เทียบโอนผลการเรียน 
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 ตารางท่ี 31   จากการวิเคราะหขอมูลปญหาการบริหารงานวิชาการตามขอบขายงาน
วิชาการของผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนแต
ละดาน  พบวา   
 ดานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 ผูบริหารโรงเรียนท่ีเปนปญหาลําดับแรกคือ  การจัดทําคูมือการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู 
ภารกิจนี้ไมไดปฏิบัติเนื่องจากขาดวิทยากรและครู ขาดความรูความชํานาญในการวิจัยขาดการนิเทศ    
รองลงมาคือการจัดทําสารสนเทศสถานศึกษาและชุมชนเพื่อจัดทําสาระการเรียนรูทองถ่ินภารกิจนี้
ปฏิบัติไดนอยเนื่องจากขาดขอมูลและไมมีเวลาพอในการดําเนินการและชุมชนไมเขาใจการจัดการ
เรียนรู 
 ครูวิชาการ ท่ีเปนปญหาลําดับแรก คือ การจัดทําคูมือการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู
บุคลากรขาดความรูความชํานาญในการทําวิจัยและบุคลากรยังไมไดรับการพัฒนาดานการวิจัย  
รองลงมาคือ ผูบริหารและครูบางสวนไมเห็นความสําคัญและขาดความรูความเขาใจการจัดทําคูมือ
หลักสูตรสถานศึกษา   กิจกรรมพัฒนาผูเรียนและ  กิจกรรมการแนะแนวขอความรวมมือไดยาก 
 ดานพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
 ผูบริหารโรงเรียนท่ีเปนปญหาลําดับแรกคือ  ไมมีหองสมุดขาดบุคลากรบรรณารักษ
และงบประมาณปรับปรุงหองปฏิบัติการตางๆและโรงเรียนไมมีมีหองปฏิบัติการทางภาษา 
วิทยาศาสตร หองสมุด และหองคอมพิวเตอรโดยแบงคร่ึงหองเรียนจัดทํา   รองลงมาคือ การสงเสริม
ใหมีการวิจัยภารกิจนี้ไมไดปฏิบัติเนื่องจากบุคลากรขาดความรูความเขาใจและทําไมได 
 ครูวิชาการที่เปนปญหาลําดับแรก คือ ครูขาดความรูความชํานาญในการทําวิจัยในช้ัน
เรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน   รองลงมาคือ ครูสอนมีไมตรงตามสาขาวิชาเอกจึงทําใหจัด
กระบวนการเรียนรูไดอยาง ไมหลากหลายและไมไดตรงตามความรูความสามารถและความถนัด  
 ดานพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 ผูบริหารโรงเรียนท่ีเปนปญหาลําดับแรกคือ ครูในโรงเรียนขนาดเล็กมีภาระงานมากไม
มีเวลาพัฒนาครูใหผลิตพัฒนาส่ือ ประกอบการเรียนการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรู  รองลงมาคือ ขาด
ความรูในการผลิตพัฒนาส่ือท่ีทันสมัยรวมกับ ผูปกครองและหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
 ครูวิชาการท่ีเปนปญหาลําดับแรก คือ  หองมีจํากัดจึงไมมีศูนยส่ือสวนใหญส่ือจะอยู
ตามหองเรียนบางโรงเรียนไมมีหองเก็บส่ือและอุปกรณการเรียนการสอน   รองลงมาคือ ครู
โรงเรียนขนาดเล็กมีจํานวนนอยภาระงานท่ีมากไมมีเวลาพอและยังขาดประสบการณการผลิตส่ือ 
ตองทํางานดานอ่ืนๆ ดวยจึงไมไดผลิตและพัฒนาส่ือ ประกอบการเรียนการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรู 
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 ดานการสงเสริมองคกรเอกชนชุมชนมีความเขมแข็งทางวิชาการ 
 ผูบริหารโรงเรียนท่ีเปนปญหาลําดับแรกคือ การสงเสริมใหมีเครือขายไดแลกเปล่ียน
เรียนรูประสบการณทางวิชาการระหวางบุคคล ชุมชนทองถ่ิน ภารกิจนี้ไมไดปฏิบัติไดนอยเนื่องจาก
บุคลากรมีนอย  ขาดบุคลากรดําเนินงานขาดบุคลากรที่มีความรูความเขาใจ    รองลงมาคือ ภารกิจ
ในดานการสํารวจความตองการความชวยเหลือทางดาน วิชาการของบุคคล ครอบครัวและ หนวยงานอ่ืน
ไมไดปฏิบัติเนื่องจากไมมีความจําเปนเรงดวน 
 ครูวิชาการที่เปนปญหาลําดับแรก คือ โรงเรียน ไมไดจัดต้ังเปนศูนยบริการแลกเปล่ียน
ขอมูล  ขาวสารวิชาการรวมกับชุมชนและสถาบันอ่ืนๆอยางเปนระบบและไมเปนทางการ   รองลงมาคือ 
ขาดบุคลากรท่ีมีความรูความเขาใจมีความสามารถและมีเวลาในการแลกเปล่ียนเรียนรูและประสบการณ
ทางวิชาการระหวางบุคคล ชุมชนทองถ่ินและเครือขาย เพื่อพัฒนา คุณภาพชีวิตของชุมชนทองถ่ิน 
 ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
 ผูบริหารโรงเรียนท่ีเปนปญหาลําดับแรกคือ   ขาดความรูความเขาใจแนวทางในการ
จัดทําท่ีชัดเจนเก่ียวกับระเบียบการวัดผลและประเมินผลการเรียนโดยการ มีสวนรวมของทุกฝาย  
รองลงมาคือ เนื่องจากมีความจําเปนนอย การจัดทํามาตรฐาน กรอบ และเกณฑการประเมนิเพือ่ เทียบโอน
ผลการเรียนภารกิจนี้จึงไมไดปฏิบัติ 
 ครูวิชาการท่ีเปนปญหาลําดับแรก คือ  ครูไมใหความสําคัญและใหความสนใจในเร่ือง
การอบรมพัฒนาครูใหมีความรูความเขาใจการสราง เคร่ืองมือวัดและประเมินผลเทาท่ีควร  รองลงมาคือ 
ครูขาดความรูความเขาใจในการจัดทํามาตรฐาน กรอบ และเกณฑการประเมินเพื่อ เทียบโอนผลการเรียน 
 5.2 ผลการวิเคราะหขอมูลปญหาการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาของผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนได
แสดงในตารางท่ี  32 
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ตารางท่ี 32      แสดงขอมูลปญหาการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
 ของผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวม 
 เรียนแตละดาน 
 

ปญหาการบริหารงานวิชาการ 
ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

ปญหาการบริหารงานวิชาการ 
ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

ผูบริหารโรงเรียน ความถ่ี ครูวิชาการ ความถ่ี 

การสงเสริมผูเรียนมีสุนทรียภาพ และ
ลักษณะนิสัยดานศิลปะ ดนตรี และกีฬา 
1.ขาดครูผูสอนที่มีความสามารถเฉพาะ
ทางดานศิลปะ ดนตรี และกีฬา 
2.ขาดอุปกรณดาน  ดนตรี  และกีฬาในการ
ฝกทักษะใหนักเรียนไดพัฒนาอยางพอเพียง 
การสงเสริมผูเรียนมีความรูและทักษะท่ี
จําเปนตามหลักสูตร 
1.ขาดครูที่มีความรูเฉพาะทาง ดาน
วิทยาศาสตรในการจัดกิจกรรมใหผูเรยีน 
และการวัดประเมินผลตามสภาพที่แทจริง 
2.ขาดการสงเสริมผูเรียนมีความรูและทักษะ
ทางศิลปะขาดครูที่มีความรูเฉพาะทาง  
3.ขาดครูที่มีความรูเฉพาะทาง ดานสุขศึกษา
และพลศึกษาในการจัดกิจกรรมใหผูเรียน 
และการวัดประเมินผลตามสภาพที่แทจริง 
การสงเสริมผูเรียนมีทักษะในการทํางาน  รัก
การทํางาน  สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได 
และมีเจตคติท่ีดีตออาชีพสุจริต 
1.ครูมีการพัฒนาผูเรียนใหมีความสามารถ
ในการวางแผนทํางานตามลําดับขั้นตอนและ
ทักษะกระบวนการทํางานกลุมไดไมเต็มที่
เทาที่ควร 
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การสงเสริมใหผูเรียนมีความสามารถในการ
คิดวิเคราะห  คิดสังเคราะห  มีวิจารณญาณ  
มีความคิดสรางสรรค  คิดไตรตรอง  และมี
วิสัยทัศน   
1.ครูมีการจัดกิจกรรมใหผูเรียน  ลงมือปฏิบัติ
คนควาหาความรู  การแกปญหาและฝก
ความคิดริเริ่มสรางสรรคไมมีความ
หลากหลาย 
การสงเสริมผูเรียนมีความรูและทักษะท่ี
จําเปนตามหลักสูตร 
1.ขาดครูที่มีความรูความสามารถเฉพาะทาง
หรือเฉพาะดานในการจัดกิจกรรมใหผูเรียนมี
ความรูและทักษะทาง  เชน พลศึกษา  ศิลปะ 
การงานพ้ืนฐานอาชีพและเทคโนโลยี
ภาษาตางประเทศ  
การสงเสริมผูเรียนมีทักษะในการแสวงหา
ความรูดวยตนเองรักการเรียนรู  และพัฒนา
ตนเองอยางตอเน่ือง 
1.มีการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะ
ในการคนควาและสรุปสาระสําคัญสามารถ
ใชหองสมุด   แหลง เรียนรู   ทั้งภายในและ
นอกสถานศึกษาไมมีความหลากหลาย 
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ตารางท่ี 32 (ตอ) แสดงขอมูลปญหาการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพ 
 การศึกษาของผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาด 
 เล็กแบบรวมเรียนแตละดาน 
 

ปญหาการบริหารงานวิชาการ 
ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

ปญหาการบริหารงานวิชาการ 
ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

ผูบริหารโรงเรียน ความถ่ี ครูวิชาการ ความถ่ี 

การพัฒนาครูใหมีความรูความสามารถตรง
กับงานท่ีรับผิดชอบอยางเพียงพอ 
1.การสรรหาครูไมไดตรงกับความรู
ความสามารถความถนัดและวิชาเอก
เน่ืองจากไมมีอํานาจในการสรรหาและมี 
การกระจายอํานาจใหไมเต็มที่มีขอจํากัดมาก
เชนงบประมาณ และ กฎเกณฑตางๆ 
2.มีขอจํากัดในการพัฒนาครูใหมีคุณลักษณะ
ที่เหมาะสมตรงกับงานที่รับผิดชอบเนื่องจาก
ครูแตละคนตองรับผิดชอบงานหลายดาน 
3.จํานวนบุคลากรมีจํากัดมากจึงไมสามารถ
สงเสริมและพัฒนาครูในวิชาที่สอนตามท่ี 
คุรุสภากําหนด 
การพัฒนาครูใหมีความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ
และเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
1.การพัฒนาครูใหมีทักษะสามารถจัดการ
เรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
ภาษาตางประเทศยังไมบรรลุวัตถุประสงค
และขาดครูภาษาตางประเทศ 
2.การพัฒนาครูใหสามารถจัดการเรียนการ
สอนกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรยังไม
มีความหลากหลาย เชน การทดลองตางๆ 
3.ครูขาดทักษะในการจัดการเรียนการสอน
กลุมสาระการเรียนรูโดยเฉพาะพลศึกษาและ
ขาดครูดานพลศึกษา 
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การสงเสริมผูเรียนมีทักษะในการทํางาน  รัก
การทํางาน  สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได 
และมีเจตคติท่ีดีตออาชีพสุจริต 
1.ขาดการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่
สงเสริมการวางแผนทํางานอยางเปนระบบ
และมีขั้นตอนใหแกผูเรียนอยางตอเนื่องเพื่อ
ฝกความรับผิดชอบและทักษะกระบวนการ
ทํางานกลุม 
การพัฒนาครูใหมีความสามารถในการจัดการ
เรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพและเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ 
1.ครูจัดการเรียนการสอนกลุมสาระการ
เรียนรูภาษาไทยและคณิตศาสตรยังใชทักษะ
ในการจัดประสบการณที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญนอย 
2.ครูจัดการเรียนการสอนกลุมสาระการ
เรียนรูภาษาตางประเทศยังไมบรรลุ
วัตถุประสงคเน่ืองจากขาดครูที่มีความถนัด
ในกลุมสาระภาษาตางประเทศ 
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 ตารางท่ี 32  จากการวิเคราะหขอมูลปญหาการบริหารงานวิชาการตามระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษาของผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก
แบบรวมเรียนแตละดาน    พบวา 
 ดานการสงเสริมใหผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมท่ีพึงประสงค 

ผูบริหารโรงเรียนท่ีเปนปญหาคือ  การฝกทักษะใหผูเรียนปฏิบัติตามขอตกลงใหมีวินัย
และความรับผิดชอบเปนกิจกรรมที่ตองใชเวลานานครูมีเวลาจํากัด และขาดความตระหนักในการ
สังเกตพฤติกรรมผูเรียนอยางสมํ่าเสมอ  

ดานการสงเสริมผูเรียนมีสุนทรียภาพ และลักษณะนิสัยดานศิลปะ ดนตรี และกีฬา 
ผูบริหารโรงเรียนท่ีเปนปญหาลําดับแรก คือ ขาดครูผูสอนท่ีมีความสามารถเฉพาะ

ทางดานศิลปะ ดนตรี และกีฬา   รองลงมาคือ ขาดอุปกรณดาน  ดนตรี  และกีฬาในการฝกทักษะให
นักเรียนไดพัฒนาอยางพอเพียง 

ครูวิชาการท่ีเปนปญหาลําดับแรกคือ  เคร่ืองดนตรีมีไมเพียงพอขาดบุคลากรที่มีความรู
ความสามารถดานดนตรีและศิลปะ   รองลงมาคือ ขาดบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถดานพล
ศึกษาและอุปกรณกีฬามีไมเพียงพอ 

ดานการสงเสริมใหผู เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห  คิดสังเคราะห  มี
วิจารณญาณ  มีความคิดสรางสรรค  คิดไตรตรอง  และมีวิสัยทัศน   

ครูวิชาการที่เปนปญหาคือ   ครูมีการจัดกิจกรรมใหผูเรียนลงมือปฏิบัติคนควาหา
ความรู  การแกปญหาและฝกความคิดริเร่ิมสรางสรรคไมมีความหลากหลาย 

ดานการสงเสริมผูเรียนมีความรูและทักษะท่ีจําเปนตามหลักสูตร 
ผูบริหารโรงเรียนท่ีเปนปญหาลําดับแรก  คือ ขาดครูท่ีมีความรู เฉพาะทาง ดาน

วิทยาศาสตรในการจัดกิจกรรมใหผูเรียน และการวัดประเมินผลตามสภาพท่ีแทจริง  รองลงมาคือ 
ขาดการสงเสริมผูเรียนมีความรูและทักษะทางศิลปะขาดครูท่ีมีความรูเฉพาะทาง  

ครูวิชาการที่เปนปญหาคือ  ขาดครูท่ีมีความรูความสามารถเฉพาะทางหรือเฉพาะดาน
ในการจัดกิจกรรมใหผูเรียนมีความรูและทักษะ  เชน พลศึกษา  ศิลปะ การงานพื้นฐานอาชีพและ
เทคโนโลยีภาษาตางประเทศ  

ดานการสงเสริมผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเองรักการเรียนรู  และ
พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

ครูวิชาการท่ีเปนปญหาคือ  มีการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะในการคนควา
และสรุปสาระสําคัญสามารถใชหองสมุด   แหลง เรียนรู   ท้ังภายในและนอกสถานศึกษาไมมีความ
หลากหลาย 

 



 

 

 

201 

ดานการสงเสริมผูเรียนมีทักษะในการทํางาน  รักการทํางาน  สามารถทํางานรวมกับ
ผูอ่ืนได และมีเจตคติท่ีดีตออาชีพสุจริต 

ผูบริหารโรงเรียนท่ีเปนปญหาคือ  ครูมีการพัฒนาผูเรียนใหมีความสามารถในการ
วางแผนทํางานตามลําดับข้ันตอนและทักษะกระบวนการทํางานกลุมไดไมเต็มท่ีเทาท่ีควร 

ครูวิชาการที่เปนปญหาคือ  ขาดการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีสงเสริมการ
วางแผนทํางานอยางเปนระบบและมีข้ันตอนใหแกผูเรียนอยางตอเนื่องเพ่ือฝกความรับผิดชอบและ
ทักษะกระบวนการทํางานกลุม 

ดานการพัฒนาครูใหมีความรูความสามารถตรงกับงานท่ีรับผิดชอบอยางเพียงพอ 
ผูบริหารโรงเรียนท่ีเปนปญหาลําดับแรก คือ  การสรรหาครูไมไดตรงกับความรู

ความสามารถความถนัดและวิชาเอกเนื่องจากไมมีอํานาจในการสรรหาและมีการกระจายอํานาจให
ไมเต็มท่ีมีขอจํากัดมากเชนงบประมาณ และ กฎเกณฑตางๆ   รองลงมาคือ มีขอจํากัดในการพัฒนา
ครูใหมีคุณลักษณะท่ีเหมาะสมตรงกับงานท่ีรับผิดชอบเนื่องจากครูแตละคนตองรับผิดชอบงาน
หลายดาน 

ดานการพัฒนาครูใหมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ
และเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

ผูบริหารโรงเรียนท่ีเปนปญหาลําดับแรก คือ  การพัฒนาครูใหมีทักษะสามารถจัดการ
เรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศยังไมบรรลุวัตถุประสงคและขาดครู
ภาษาตางประเทศ  รองลงมาคือ การพัฒนาครูใหสามารถจัดการเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
วิทยาศาสตรยังไมมีความหลากหลาย เชน การทดลองตางๆ 

ครูวิชาการท่ีเปนปญหาลําดับแรกคือ  ครูจัดการเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
ภาษาไทยและคณิตศาสตรยังใชทักษะในการจัดประสบการณท่ีเนนผู เรียนเปนสําคัญนอย  
รองลงมาคือ ครูจัดการเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศยังไมบรรลุวัตถุประสงค
เนื่องจากขาดครูท่ีมีความถนัดในกลุมสาระภาษาตางประเทศ 

 
 
 
 

 
 
 
 



 

 

 

202 

ตอนท่ี 6     ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน 
 6.1  ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน 

 ในการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก ท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงานวิชาการ ใน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน ผูวิจัยไดวิเคราะห จากสภาพแวดลอมภายนอกใน 4  
ดาน  ไดแก (1) สภาพแวดลอมดานสภาพสังคมและวัฒนธรรม  (2) สภาพแวดลอมดาน เทคโนโลยี  
(3) สภาพแวดลอมดานเศรษฐกิจ  (4) สภาพแวดลอมดานการเมืองและกฎหมาย  โดยวิเคราะหจาก
ขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน สามารถ
วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก เพื่อประเมินโอกาส และอุปสรรค ของโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็กแบบรวมเรียน ดังปรากฏในตารางท่ี  33   ดังน้ี 
 

ตารางท่ี 33   แสดงการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบ 

 รวมเรียน 
 

โอกาส(Opportunity) อุปสรรค(Threat) 

ดานสภาพสังคมและวัฒนธรรม 
1.   ชุมชนมีขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมใน 
      ทองถ่ินที่หลากหลายสามารถนํามาใชบูรณาการกับ 
      หลักสูตรทองถ่ินได 
2.   ชุมชนสวนใหญเปนสังคมในชนบทท่ีตองพ่ึงพา 
      อาศัยและชวยเหลือเก้ือกูลกันเปนโอกาสในการ 
      ขอความรวมมือในการพัฒนางานวิชาการของ 
      โรงเรียน 
3.    ในชุมชนเขตบริการโรงเรียนมีหนวยงานทาง 
      ราชการหลายแหงสามารถใชเปนแหลงศึกษาและ 
      ระดมทรัพยากรในดานตางๆได 
4.   ชุมชนมีแหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติและสถานที่ 
     สําคัญหลากหลายสามารถใชเปนแหลงเรียนรูได 
5. ชุมชนในเขตบริการสวนใหญไมมีสถานท่ีบันเทิง 
    และแหลงอบายมุขที่จะทําใหเกิดความเสี่ยงตอ 
    นักเรียนดานสิ่งเสพติด  และมั่วสุม 

 

ดานสภาพสังคมและวัฒนธรรม 
1.  ชุมชนสวนใหญมีอาชีพรับจางการทํางานตอง 
ออกไปรับจางนอกทองถ่ินจึงทําใหมีเวลาดูแลเอาใจใส
นักเรียนดานการเรียนการสอนและดานอื่นๆนอย 
2.มีชุมชนบางสวนที่มีรานเกมอินเตอรเนท ประมาณ
รอยละ 27.92 ที่ยังเปนโอกาสเสี่ยงที่จะมอมเมาเด็กและ
เยาวชนหากไมมีการจัดระเบียบสังคมในชุมชนใหดี 
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ตารางท่ี 33 (ตอ)   แสดงการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

 แบบรวมเรียน 
 

โอกาส(Opportunity) อุปสรรค(Threat) 

ดานเทคโนโลยี  
1.ชุมชนสวนใหญมีการติดตอสื่อสารถึงกันดวย
เทคโนโลยีที่ทันสมัยอยางหลากหลายเชน
โทรศัพทมือถือโทรศัพทสาธารณะและอินเตอรเนท 
2. แหลงเรียนรูในชุมชนที่เปนนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมีอยางหลากหลายเชนดานการเกษตร และ
ศิลปวัฒนธรรมตางๆ 
3. ขอมูลสารสนเทศในชุมชนที่สามารถนําเปนขอมูล 
    การบริหารงานวิชาการไดอยางมาก เชน ขอมูลภูมิ 
    ปญญาทองถ่ิน และดานอื่นๆ 
ดานเศรษฐกิจ  
1.  ชุมชนสวนใหญอยูในชนบทคาครองชีพไมสูงมาก 
และมีงานทําทําใหมีรายได และมีอาชีพเสริมรายได
หลายอยาง เชน เครื่องจักสาน เครื่องนุงหมเสื้อผาและ
อื่นๆชวยสนับสนุนคาใชจายภายในครอบครัวอยูอยาง
พอเพียงได 
ดานการเมืองและกฎหมาย 
1.  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542 และ 
ที่แกไขเพ่ิมสามารถเปนกลไกในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาไดโดยเฉพาะเก่ียวกับระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
2. นโยบายการจัดการศึกษาของ สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และหนวยงาน 
ตนสังกัดในทุกระดับสามารถนําไปสูการปฏิบัติของ
โรงเรียนไดเปนสวนใหญ 
           
 

ดานเทคโนโลยี  
1.ผูปกครองมีการใชอินเตอรเนทในการศึกษาขอมูลไม
มากทําใหสงผลตอการแสวงหาศึกษาขอมูลของ
นักเรียนดวยตนเอง 
2. เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมใหมที่จําเปนตอการเรียนรู เชน   
การวางระบบไอซีที   การสอนแบบ E – learning หรือการเขาถึง
แหลงขอมูลทางเว็บไซตของผูเรียนสามารถนํามาใชเปน
แหลงคนควาในชุมชนมีไมเพียงพอ 
 
 
ดานเศรษฐกิจ 
1.ผูปกครองนักเรียนมีรายไดนอย เฉล่ีย10,001 -  
50,000  บาท/ป และใชบริการเงินกูกองทุนหมูบาน 
และ ธนาคารเพ่ือการเกษตรกรเปนสวนใหญไม
สามารถที่จะสนับสนุนดานการศึกษาแกนักเรียนในทุก
ดานอยางพอเพียงได 
ดานการเมืองและกฎหมาย 
1. สถานศึกษาเปนนิติบุคคลตามพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 มาตรา 35 
ยังไมทําใหการบริหารจัดการโรงเรียนเปนอิสระอยาง
แทจริงโรงเรียนสวนใหญมีปญหาการดําเนินงานหลาย
เรื่องมีทั้งคลองตัวและยุงยาก เชน การสรรหาครูทํา
ไมไดตามความตองการของโรงเรียน 
2. การกระจายอํานาจตามหลักเกณฑและวิธีการ
กระจายอํานาจการบริหารจัดการศึกษา  พ.ศ. 2549
สามารถทําไดในบางเรื่อง 
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ตารางท่ี 33  (ตอ)   แสดงการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

 แบบรวมเรียน 
  

โอกาส(Opportunity) อุปสรรค(Threat) 
3. องคปกครองสวนทองถ่ินมีบทบาทในการสนับสนุน
การจัดการศึกษาและใหการสนับสนุนงบประมาณและ
สื่อวัสดุอุปกรณแกทางโรงเรียนมากขึ้น 
4.พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และที่แกไขเพ่ิมเติมการ
บริหารงานบุคคลดวยองคคณะบุคคลในทุกระดับ ที่
สามารถสงผลตอการพัฒนาคุณภาพผูเรียนไดมาก 

 

 

 

ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 

 ผูวิจัยไดวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอกของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวม
เรียนโดยจําแนกปจจยัในการวิเคราะห  4  ปจจัยคือ 

 (1)  ปจจัยดานสภาพสังคมและวัฒนธรรม เปนปจจัยท่ีเอ้ือตอภารกิจการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนโดยเฉพาะชุมชนมีขนบธรรมเนียม
ประเพณีและวัฒนธรรมในทองถ่ินท่ีหลากหลายในแตละภูมิภาคแตกตางกันไปสามารถนํามาใช
บูรณาการกับหลักสูตรทองถ่ินได และชุมชนสวนใหญเปนสังคมในชนบทท่ีตองพึ่งพาอาศัยและ
ชวยเหลือเกื้อกูลกันเปนโอกาสของโรงเรียนท่ีจะขอความรวมมือในการพัฒนางานวิชาการของ
โรงเรียน นอกจากน้ีชุมชนยังมีสถานท่ีราชการท่ีสําคัญหลายแหงสามารถใชเปนแหลงศึกษาและ
ระดมทรัพยากรในดานตางๆมาสนับสนุนในการจัดการศึกษาได  นอกจากนี้โรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็กแบบรวมเรียน ในแตละภูมิภาคมีแหลงทองเท่ียวทางธรรมชาติและสถานที่สําคัญ
หลากหลายสามารถใชเปนแหลงเรียนรูใหผูเรียนไดศึกษาคนควาได และท่ีตั้งโรงเรียนสวนใหญอยู
ในชนบท จึงไมมีไมมีสถานท่ีบันเทิงและแหลงอบายมุขที่จะทําใหเกิดความเส่ียงตอนักเรียนดานส่ิง
เสพติด  และการไปม่ัวสุม ถึงแมนจะมีปจจัยท่ีเปนอุปสรรคอยูบาง คือ  ชุมชนสวนใหญมีอาชีพ
รับจางการทํางานตองออกไปรับจางนอกทองถ่ินจึงทําใหมีเวลาดูแลเอาใจใสนักเรียนดานการเรียน
การสอนและดานอ่ืนๆนอย 
 (2) ปจจัยดานเทคโนโลยี  เปนปจจยัท่ีเอ้ือตอภารกิจการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนชุมชนสวนใหญมีแหลงเรียนรูในชุมชนท่ีเปนนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมีอยางหลากหลายเชนดานการเกษตร และศิลปวัฒนธรรมพธีิกรรมตางๆขอมูล
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สารสนเทศในชุมชนท่ีสามารถนําเปนขอมูล การบริหารงานวิชาการไดอยางมาก เชน ขอมูลภูมิ
ปญญาทองถ่ิน   ปราชญชาวบานและดานอ่ืนๆ นอกจากน้ีในชุมชนยังมีการติดตอส่ือสารถึงกันดวย
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยางหลากหลาย  เชน อินเตอรเนทโทรศัพทมือถือโทรศัพทสาธารณะและ ถึง
แมนจะมีปจจยัท่ีเปนอุปสรรคอยูบาง คือ ผูปกครองมีการใชอินเตอรเนทในการศึกษาขอมูลไมมาก
ทําใหสงผลตอการแสวงหาศึกษาขอมูลของนักเรียนดวยตนเองและ เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมใหมท่ี
จําเปนตอการเรียนรู เชน   การวางระบบไอซีที   การสอนแบบ E – learning หรือการเขาถึงแหลงขอมูลทาง    
เวบไซดของผูเรียนสามารถนํามาใชเปนแหลงคนควาในชุมชนมีไมเพียงพอกต็าม 
 (3)  ปจจัยดานเศรษฐกิจ เปนปจจัยท่ีเปนเง่ือนไขเชิงอุปสรรคท่ีสงผลตอการดําเนินงาน
ภารกิจในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนถึงแมนวาคาครองชีพในชนบทจะไมสูง
มากและชุมชนตลอดจนผูปกครองนักเรียนมีงานทําทําใหมีรายได และมีอาชีพเสริมรายไดหลาย
อยาง เชน เคร่ืองจักสาน เคร่ืองนุงหมเส้ือผาและดานอ่ืนๆชวยสนับสนุนคาใชจายภายในครอบครัว
ใหอยูอยางพอเพียงไดแตเนื่องจากผูปกครองนักเรียนมีรายไดนอย เฉล่ีย10,001 -  50,000  บาท/ป 
และสวนใหญใชบริการเงินกูของกองทุนหมูบาน และ ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณนอกจาก
ชุมชนและผูปกครองนักเรียนจะนํารายไดเพื่อชําระหนี้สินและใชจายในครอบครัวแลวคงไม
สามารถที่จะสนับสนุนดานการศึกษาแกนักเรียนในทุกดานอยางพอเพียงได 
 (4) ปจจัยดานการเมืองและกฎหมาย  เปนปจจัยท่ีเอ้ือตอภารกิจการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนโดยเฉพาะพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 
2542 และท่ีแกไขเพิ่มสามารถเปนกลไกในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดมากโดยเฉพาะเก่ียวกับ
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษานอกจากน้ีนโยบายการจัดการศึกษาของ  สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และหนวยงานตนสังกัดในทุกระดับสามารถนําไปสูการปฏิบัติ
ของโรงเรียนไดเปนสวนใหญ และกฎหมายก็กระจายอํานาจใหองคปกครองสวนทองถ่ินมีบทบาท
ในการสนับสนุนการจัดการศึกษาและใหการสนับสนุนงบประมาณและส่ือวัสดุอุปกรณแกทาง
โรงเรียนมากข้ึน และพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 
และท่ีแกไขเพ่ิมเติมทําใหการบริหารงานบุคคลดวยองคคณะบุคคลในทุกระดับ สามารถสงผลตอ
การพัฒนาคุณภาพผูเรียนไดมากถึงแมนจะมีปจจัยท่ีเปนอุปสรรคอยูบาง คือ สถานศึกษาเปนนิติ
บุคคลตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 มาตรา 35 แตก็ยังไมทํา
ใหการบริหารจัดการโรงเรียนเปนอิสระอยางแทจริงโรงเรียนสวนใหญยังมีปญหาการดําเนินงาน
หลายเร่ืองมีท้ังคลองตัวและมีความยุงยาก เชน การสรรหาครูทําไมไดตามความตองการของ
โรงเรียน และ การกระจายอํานาจตามหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารจัดการศึกษา  
พ.ศ. 2549สามารถทําไดในบางเร่ืองก็ตาม แตโรงเรียนสวนใหญก็สามารถแกไขปญหาและ
ดําเนินการไปได 
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6.2 ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน 

 ในการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน ท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงานวิชาการ ใน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน ผูวิจัยไดวิเคราะห จากสภาพแวดลอมภายในใน 6 
ดาน  ไดแก(1) ดานโครงสรางนโยบายสถานศึกษา(2)ดานผลผลิตและการบริการ(3) ดานบุคลากร
(4)ดานประสิทธิภาพการเงิน(5)ดานวัสดุอุปกรณ  (6) ดานการบริหารจัดการ และสภาพการ
บริหารงานวิชาการดานการวางแผนการบริหารจัดการท่ีมีลักษณะคลายคลึงกันโดยวิเคราะหจาก
ขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน สามารถ
วิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน เพื่อประเมินจุดแข็ง และจุดออนของโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็กแบบรวมเรียน ดังปรากฏในตารางท่ี 34  ดังน้ี 
 

ตารางท่ี 34  แสดงการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน 
 

จุดแข็ง(Strength) จุดออน (Weakness) 

โครงสรางนโยบายสถานศึกษา 
1.โครงสรางในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสวน 
   ใหญมีการแบงงานใหครูรับผิดชอบในรูปแบบ 
    คณะกรรมการทําใหคณะครูในโรงเรียนมีสวนรวม 
2. การนํานโยบายโรงเรียนไปปฏิบัติสวนใหญก็มีความ
ชัดเจนโดยการเขามามีสวนรวมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คณะครูและผูปกครอง จะทําให
นโยบายสอดคลองกับความตองการของทุกฝาย 
3.นโยบายของโรงเรียนสวนใหญสอดคลองกับหนวยงาน
ตนสังกัดในทุกระดับ ต้ังแตสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
4. . การปฏิบัติงานตามนโยบายของบุคลากรในการ
บริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนสวนใหญทราบและ
เขาใจเก่ียวกับนโยบายการบริหารงานวิชาการแบบใน
โรงเรียนทุกฝายใหความรวมมือเปนอยางดี 
ดานผลผลิตและการบริการ 
1.โรงเรียนสามารถใหการบริการจัดการศึกษาแกเด็กใน 
   ชุมชนเขตบริการโรงเรียนสวนใหญครอบคลุม 
   กลุมเปาหมายในทุกกลุม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดานผลผลิตและการบริการ 
ผลการสอบ NT ช้ัน ป.3 ของนักเรียนในโรงเรียนป
การศึกษา 2551คะแนนเฉล่ียยอยูในระดับที่ปรับปรุง 
คือโรงเรียนสวนใหญไดคะแนนเฉล่ีย รอยละ 49  ลงมา 

 



 

 

 

207 

ตารางท่ี 34 (ตอ)  แสดงการวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน 

 

จุดแข็ง(Strength) จุดออน (Weakness) 
2.ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในโรงเรียนทุก
กลุม สาระการเรียนรูคะแนนเฉล่ียอยูในระดับที่ดีคือ
สวนใหญไดคะแนนเฉล่ียรอยละ 70-79แ ละความพึง
พอใจในคุณภาพของผูเรียนที่สําเรจ็การศึกษา 
ช้ันสูงสุดก็อยูในระดับดี 
3.ผลการประเมินของ  สมศ. ในรอบ 2 โรงเรียนมีผล 
    การประเมินที่ผานการประเมินเปนสวนใหญทั้ง 
   ระดับปฐมวัย และระดับประถมศึกษา 
ดานบุคลากร 
1.การพัฒนาครูในโรงเรียนไดมีการพัฒนาในดาน
วิชาการสวนใหญไดพัฒนาใน ดานกระบวนการเรียน
การสอนดานเทคนิคและวิธีการเรียนการสอนแบบ 
2. คุณลักษณะภาพรวมของขาราชการครูในโรงเรียน
สวนใหญมีคุณลักษณะมีความเสียสละและ มีความ
รับผิดชอบในการทํางานมีความใฝรูแสวงหาความรูอยู
เสมอ 
3. ผูบริหารและครูในโรงเรียนโรงเรียนสวนใหญมี
ความรูความเขาใจในการจัดการ เรียน การสอนแบบ 
4.โรงเรียนมีคําสั่งแตงต้ังคณะกรรมการบริหารงาน 
 วิชาการแบบในโรงเรียนมีผูรับผิดชอบ  1 – 3 คน 
       ดานประสิทธิภาพการเงิน  
1.เงินงบประมาณที่โรงเรียนไดรับทั้งหมดมีวิธีใน   
   การบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพโดยใชจายอยาง 
   ประหยัดเฉล่ียในทุกโครงการที่มีความจําเปนเรงดวน 

 
 
 
 
 
 
 
 
ดานบุคลากร 
1.โรงเรียนสวนใหญมีขาราชการครูที่มีความรู
ความสามารถและความถนัดมีไมครบทุกกลุมสาระการ
เรียนรูตามหลักสูตร โดยเฉพาะ วิทยาศาสตร  
คณิตศาสตร  ภาษาอังกฤษ และคอมพิวเตอร 
2.จํานวนขาราชการครูในโรงเรียนตามท่ีมีอยูใน
ปจจุบันสวนใหญมีครูไมครบช้ันเรียนและไมมีครูอัตรา
จางมาชวยการเรียนการสอน 
 
 
 
 
ดานประสิทธิภาพการเงิน 
1.งบประมาณที่โรงเรียนไดรับสนับสนุนในการจัด 
   การศึกษาในโรงเรียนสวนใหญไดรับมาจากเงิน
อุดหนุนจากงบประมาณและเงินสนับสนุนจาก อบต.แต
มีไมพอเพียงโดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการ 
2.โรงเรียนมีปญหาในการใชงบประมาณโดยขาด 
  บุคลากรในการจัดทําหลักฐานและขาดความรูความ
เขาใจการจัดทํา 
3. โรงเรียนจัดทําโครงการรองรับงบประมาณที่ไมตรง
กับสภาพปญหา และ ความตองการที่แทจริง 
4. . โรงเรียนสวนใหญมีอิสระและมคีวามคลองตัวใน
การบริหารจัดการงบประมาณในบางเร่ือง 
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ตารางท่ี 34 (ตอ) แสดงการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน 

 

จุดแข็ง(Strength) จุดออน (Weakness) 

ดานวัสดุอุปกรณ 
1.วัสดุครุภัณฑและอุปกรณของโรงเรียนสวนใหญมี 
   สภาพ ที่สามารถใชการไดดีโดยเฉพาะคอมพิวเตอร     
โทรทัศนและจานดาวเทียม 
2. . การจัดทําทะเบียนสื่อวัสดุครุภัณฑและอุปกรณของ 
   โรงเรียนสวนใหญไดมีการจัดทําทําทะเบียนถูกตอง
เปนปจจุบันจัดเก็บเปนระบบสะดวกตอการนําไปใช 
และมีความคุมคามาก 
ดานการบริหารจัดการ 
1. การบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนสวนใหญตาม
ขอบขายงาน บริหารโรงเรียนใน 4 ดานโดยการมีสวน
รวมและใชโรงเรียนเปนฐาน 
2.การบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนสวนใหญมี 
  มีความเปนอิสระและมีความคลองตัว 
3.โรงเรียนสวนใหญไดจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปที่
มีโครงการและกิจกรรมเพื่อการบริหารงานวิชาการ
แบบอยางนอย 1-5โครงการ 
4.โรงเรียนสวนใหญมีขอมูลและสารสนเทศเพ่ือการ
บริหารจัดการงานวิชาการแบบในโรงเรียนมีในทุกดาน 
5.โรงเรียนสวนใหญไดดําเนินการจัดวางระบบการ
บริหารงานวิชาการ แบบโดยการนําระบบเทคโนโลยี
ทางการศกึษามาใชและจัดการสอนแบบเครือขาย
ภายในโรงเรียน 

 

 

 
 

ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 

 ผูวิจัยไดวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน  

โดยจําแนกปจจัยในการวเิคราะห  6  ปจจัยคือ 

 (1)ปจจัยดานโครงสรางนโยบายสถานศึกษา เปนจุดแข็งของโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็กแบบรวมเรียน  คือการจัดโครงสรางในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสวนใหญมีการแบง
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งานใหครูรับผิดชอบใน รูปแบบคณะกรรมการทําใหคณะครูในโรงเรียนมีสวนรวมและการนํา
นโยบายโรงเรียนไปปฏิบัติสวนใหญก็มีความชัดเจนโดยการเขามามีสวนรวมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน คณะครูและผูปกครอง ซ่ึงทําใหนโยบายสอดคลองกับความตองการของทุก
ฝายและยังสอดคลองกับหนวยงานตนสังกัดในทุกระดับ ตั้งแตสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานนอกจากนี้การปฏิบัติงานตามนโยบายของบุคลากรใน
การบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนสวนใหญทุกฝายก็ใหความรวมมือเปนอยางดี 

(2) ปจจัยดานดานผลผลิตและการบริการ  เปนจุดแข็งของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
แบบรวมเรียน  คือโรงเรียนสามารถใหการบริการจัดการศึกษาแกเด็กในชุมชนเขตบริการโรงเรียน
สวนใหญครอบคลุม กลุมเปาหมายในทุกกลุมและคะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนใน
โรงเรียนทุกกลุม สาระการเรียนรูคะแนนเฉล่ียอยูในระดบัท่ีดีคือสวนใหญไดคะแนนเฉล่ียรอยละ 
70-79  และความพึงพอใจในคุณภาพของผูเรียนท่ีสําเร็จการศึกษาช้ันสูงสุดก็อยูในระดับดี นอกจากน้ี
ผลการประเมินของ  สมศ. ในรอบ 2 โรงเรียนมีผลการประเมินท่ีผานการประเมินเปนสวนใหญท้ัง
ระดับปฐมวัย และระดับประถมศึกษา ถึงแมนวาจะมีจดุออนบางคือ ผลการสอบ NT ช้ัน ป.3 ของ
นักเรียนในโรงเรียนปการศกึษา 2551คะแนนเฉล่ียอยูในระดับท่ีปรับปรุงคือโรงเรียนสวนใหญได
คะแนนเฉล่ีย รอยละ 49  ลงมา 

(3) ปจจัยดานดานบุคลากร เปนจุดแข็งของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวม 
เรียน คือ การพัฒนาครูในโรงเรียนดานวิชาการสวนใหญไดพัฒนาใน ดานกระบวนการเรียนการ
สอนดานเทคนิคและวิธีการเรียนการสอนแบบ และ คุณลักษณะภาพรวมของขาราชการครูในโรงเรียน
สวนใหญมีคุณลักษณะมีความเสียสละและ มีความรับผิดชอบในการทํางานมีความใฝรูแสวงหา
ความรูอยูเสมอนอกจากนี้ผูบริหารและครูในโรงเรียนสวนใหญมีความรูความเขาใจในการจัดการ 
เรียน การสอนแบบและโรงเรียนมีคําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการบริหารงานวิชาการแบบในโรงเรียนมี
ผูรับผิดชอบ  1 – 3  คนถึงแมนวาจะมีจุดออนบางโรงเรียนสวนใหญมีขาราชการครูท่ีมีความรู
ความสามารถและความถนัดมีไมครบทุกกลุมสาระการเรียนรูตามหลักสูตร โดยเฉพาะ วิทยาศาสตร  
คณิตศาสตร  ภาษาอังกฤษ และคอมพิวเตอร และจํานวนขาราชการครูในโรงเรียนตามท่ีมีอยูใน
ปจจุบันสวนใหญมีครูไมครบช้ันเรียนและไมมีครูอัตราจางมาชวยการเรียนการสอนก็ตาม 

(4)  ปจจัยดานดานประสิทธิภาพการเงนิ  เปนจุดออนของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
แบบรวมเรียน คืองบประมาณท่ีโรงเรียนไดรับสนับสนุนในการจัดการศึกษาในโรงเรียนสวนใหญ
ไดรับมาจากเงินอุดหนนุจากงบประมาณและเงินสนับสนุนจาก  อบต.แตมีไมพอเพียงโดยเฉพาะ
การบริหารงาน วิชาการนอกจากนี้โรงเรียนมีปญหาในการใชงบประมาณโดยขาดบุคลากรในการ
จัดทําหลักฐานและขาดความรูความเขาใจการจัดทําและโรงเรียนจัดทําโครงการรองรับงบประมาณ
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ท่ีไมตรงกับสภาพปญหา และ ความตองการท่ีแทจริงซ่ึงการบริหารงบประมาณ โรงเรียนสวนใหญ
มีอิสระและมีความคลองตัวในการบริหารจัดการงบประมาณในบางเร่ือง 

(5) ปจจัยดานดานวัสดุอุปกรณ เปนจุดแข็งของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวม 
เรียน คือวัสดคุรุภัณฑและอุปกรณของโรงเรียนสวนใหญมีสภาพท่ีสามารถใชการไดดีโดยเฉพาะ
คอมพิวเตอร     โทรทัศนและจานดาวเทียมและการจดัทําทะเบียนส่ือวสัดุครุภัณฑและอุปกรณของ 
โรงเรียนสวนใหญไดมีการจดัทําทําทะเบียนถูกตองเปนปจจุบันจดัเกบ็เปนระบบ โดยมีความ
สะดวกตอการนําไปใช และมีความคุมคามาก 

(6)  ปจจัยดานดานการบริหารจัดการเปนจดุแข็งของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบ 

รวมเรียน  คือ การบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนสวนใหญตามขอบขายงาน บริหารโรงเรียนใน 4 
ดานโดยการมีสวนรวมและใชโรงเรียนเปนฐานการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนสวนใหญมีมี
ความเปนอิสระและมีความคลองตัวนอกจากนี้ยังไดจดัทําแผนปฏิบัติการประจําปท่ีมีโครงการและ
กิจกรรมเพื่อการบริหารงานวิชาการแบบอยางนอย 1-5โครงการและมีขอมูลสารสนเทศเพ่ือการ
บริหารจัดการงานวิชาการแบบในโรงเรียนมีในทุกดานโดยโรงเรียนไดดําเนนิการจดัวางระบบการ
บริหารงานวิชาการ แบบท่ีมีการนําระบบเทคโนโลยีทางการศึกษามาใชและจัดการสอนแบบ
เครือขายภายในโรงเรียน 
 

6.3 ผลการวิเคราะหหาจุดแข็ง และจุดออน จากการศึกษา ภารกิจ  สภาพท่ีเปนจริงและปญหาการ
บริหารงานวิชาการตามขอบขายงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน 

ตารางท่ี 35  แสดงการวิเคราะหภารกิจ  สภาพท่ีเปนจริงและปญหาการบริหารงานวิชาการตาม 

                     ขอบขายงานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน 
 

จุดแข็ง(Strength) จุดออน (Weakness) 

ดานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
1.การกําหนดโครงสรางหลักสูตร สถานศึกษาแตละชวงช้ัน  
การกําหนดนํ้าหนักและ สัดสวนเวลาเรียนไดปฏิบัติมาก 
2.การทําหลักสูตรสถานศึกษาและวางแผนการใช หลักสูตร 
ของสถานศึกษาโรงเรียนไดมีการปฏิบัติมากโดยไดจัดทํา 
   รวมกับ คณะครูในโรงเรียนเขามามีสวนรวม 
  ผูแทนผูปกครองเขามามีสวนรวม 
 

ดานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
1. การจัดทําคูมือการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูตาม 
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนไดมีการปฏิบัติ
นอยขาดวิทยากรและครู ขาดความรูความชํานาญใน
การวิจัยขาดการนิเทศบุคลากรบางสวนยังไมไดรับการ
พัฒนาดานการวิจัย 
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ตารางท่ี 35 (ตอ) แสดงการวเิคราะหภารกิจ  สภาพท่ีเปนจริงและปญหาการบริหารงานวิชาการตาม 

                            ขอบขายงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน 
 

จุดแข็ง(Strength) จุดออน (Weakness) 

ดานพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
1.การจัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมใหเอื้อตอการเรียน การ
สอนไดมีการปฏิบัติมาก  
2. การพัฒนาครูใหจัดกระบวนการเรียนรูอยาง หลากหลาย
เชนแบบบูรณาการกิจกรรมสอนรวมช้ันและทํางาน
รายบุคคลกิจกรรม จับคู(ระดับช้ันเดียวกันและตางช้ัน) 
3.การสงเสริมใหรักการอานและการใฝรูอยางตอเน่ือง ไดมี
การปฏิบัติมาก 
4.การปลูกฝงคุณธรรมคานิยม และคุณลักษณะที่พึง
ประสงค สอดคลองกับเน้ือหาสาระมีการปฏิบติัมาก   
5.การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเชนแนะแนว  ลูกเสือ  ชมรม
ทางวิชาการตางๆมีการปฏิบัติมาก  
6. การปรับปรุงพัฒนา งานแนะแนว และระบบดูแล
ชวยเหลือ นักเรียน มีการปฏิบัติมาก 
7.การทําแผนกลยทุธ และแผนปฏิบติัการประจําปเพ่ือ
พัฒนาวิชาการและคุณภาพการศึกษามีการปฏิบัติมาก 
   
ดานพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 1.การสงเสริมใหครูไดใชแหลงเรียนรูภูมิปญญาทองถิ่น 
ทั้งในและนอกโรงเรียน  มีการปฏิบัติมาก 
2.การจัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยางหลากหลาย
เพ่ือใชในการเรียนการสอนที่ผานการประเมิน คุณภาพ ทาง 
วิชาการจากคณะกรรมการของสถานศึกษามีการปฏิบติัมาก 
3.การจัดระบบแหลงเรียนรูในโรงเรยีนใหเช่ือมโยงตอการ
จัดการเรียนรูผูเรยีน เชน พัฒนาหองสมุด /  มุมหนังสือ  มี
การปฏิบัติมาก 
4.การพิจารณาคณุภาพหนังสือเรียนความสอดคลอง  
สัมพันธ กับสาระและมาตรฐานการ เรียนรูของหลักสตูร 
สถานศึกษาตามเกณฑการประเมินคณุภาพหนังสือเรียนมี
การปฏิบัติมาก 
 

ดานพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
1.การสงเสริมใหมีการวิจัยเปนสวนหน่ึงในการพัฒนา
กระบวนการเรียนรูไดปฏิบัตินอยครูขาดความรูความ
ชํานาญในการทําวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาการเรียน
การสอน 
2.การแลกเปล่ียนเรียนรูและ ประสบการณการนิเทศภายในกับ
สถานศึกษาอื่นและ เครือขายเพ่ือปรับปรุงพัฒนาองคความรูใหม
ไดปฏิบัตินอย 
3.ไมมีหองสมุดขาดบุคลากรบรรณารักษและ
งบประมาณปรับปรุงหองปฏิบัติการตางๆและโรงเรียน
ไมมีหองปฏิบัติการทางภาษา วิทยาศาสตร หองสมุด 
และหองคอมพิวเตอรโดยแบงครึ่งหองเรียนจัดทํา 
4. ครูสอนมีไมตรงตามสาขาวิชาเอกจึงทําใหจัด
กระบวนการเรียนรูไดไมตรงตามที่มีความถนัด  
 
 
 
ดานพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
1.ปฏิบัติการเผยแพร สื่อ นวัตกรรมและ เทคโนโลยเีพ่ือ 
การศึกษาที่ครูผลิตและพัฒนาขึ้น ไดปฏิบัตินอย 
2.ครูในโรงเรียนขนาดเล็กมีภาระงานมากไมมีเวลา
พัฒนาครูใหผลิตพัฒนาสื่อ ประกอบการเรียนการสอนทุก
กลุมสาระการเรียนรู 
3.หองมีจํากัดจึงไมมีศูนยสื่อสวนใหญสื่อจะอยูตาม
หองเรียนบางโรงเรียนไมมีหองเก็บสื่อและอุปกรณการ
เรียนการสอน 
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ตารางท่ี 35 (ตอ) แสดงการวเิคราะหภารกิจ  สภาพท่ีเปนจริงและปญหาการบริหารงานวิชาการตาม 

                            ขอบขายงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน 
 

จุดแข็ง(Strength) จุดออน (Weakness) 

ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
1.การแตงต้ังคณะกรรมการ ประกันคุณภาพภายใน 
สถานศึกษา มีการปฏิบัติมาก 
2.การจัดระบบขอมูลสารสนเทศเพ่ือการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา  มีการปฏิบัติมาก 
3.การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และจัดทํา 
แผนปฏิบัติการประจําปรองรบัมีการปฏิบัติมาก 
 
ดานการสงเสริมองคกรเอกชนชุมชนมีความเขมแข็งทาง
วิชาการ 
1.การระดมทรัพยากร วิทยากรภายนอกและ ภูมิปญญา 
ทองถ่ินเพ่ือการศกึษา  มีการปฏิบัติมาก 
2.การ สงเสริมให ชุมชนทองถ่ินเขามามีสวนรวมใน 
กิจกรรมทางวิชาการของ สถานศึกษามีการปฏิบัติมาก 
3.โรงเรียนสวนใหญมีการจัดเครือขายพัฒนางาน
วิชาการเก่ียวกับการเรียนการสอนแบบจัดเครือขาย
ภายในโรงเรียนเชนกิจกรรมพัฒนากระบวนการเรียน
การสอน และ กิจกรรมการศึกษาดูงาน   
4.โรงเรียนสวนใหญไดรับการนิเทศเก่ียวกับการเรียน 
การสอนแบบโดยศึกษานิเทศกและผูบริหารโรงเรียน 
5.โรงเรียนสวนใหญไดรับสนับสนุนดานงบประมาณ      
ดานหนังสือวัสดุอุปกรณการเรียนจากองคกรเอกชน  
ชุมชนและองคกรปกครองสวนทองถ่ินทางดาน
วิชาการ 
 

ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
1.ปฏิบัติการดําเนินการพัฒนามาตรฐานการศึกษาตาม
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีการปฏิบัติไดนอย 
2.การดําเนินงานกํากับ  ติดตาม ตรวจสอบการดําเนินงาน
ตาม แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษามีการปฏิบัตินอย 
 
 
 
ดานการสงเสริมองคกรเอกชนชุมชนมีความเขมแข็งทาง
วิชาการ 
1.การจัดศูนยบริการแลกเปล่ียนขอมูล  ขาวสารวิชาการ
รวมกับชุมชนและสถาบันการศึกษาอื่นๆมีการปฏิบติันอย 
โรงเรยีน  ไมไดจัดต้ังเปนศูนยบริการแลกเปล่ียนขอมูล  
ขาวสารวิชาการรวมกับชุมชนและสถาบันอื่นๆอยางเปน
ระบบและไมเปนทางการ  
2. การสงเสริมใหมีเครือขายไดแลกเปล่ียนเรียนรู
ประสบการณทางวิชาการระหวางบุคคล ชุมชนทองถ่ิน 
ภารกิจน้ีปฏิบัติไดนอยเนื่องจากบุคลากรมีนอย  ขาด
บุคลากรดําเนินงานขาดบุคลากรท่ีมีความรูความเขาใจ 
3.โรงเรียนขาดทรัพยากรในการ บริหารจัดการงาน
วิชาการในโรงเรียนแบบในดานครุภัณฑคอมพิวเตอร 
สื่อมัลติมิเดีย อยางพอเพียง 
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ตารางท่ี 35 (ตอ) แสดงการวเิคราะหภารกิจ  สภาพท่ีเปนจริงและปญหาการบริหารงานวิชาการ 

                             ตามขอบขายงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน 
 

จุดแข็ง(Strength) จุดออน (Weakness) 

ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
1.การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคผูเรียน  การ
ประเมินการอาน  คิด วิเคราะหและการเขียนของผูเรียน การ
ออกหลักฐานแสดงผลการจบการศึกษา เชน ปพ. 1,  ปพ.6  
การประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และการประเมินผลการ
เรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุมสาระ  มีการปฏิบัติ
มาก  
2.โรงเรียนสวนใหญไดมีการจัดทําระเบียบการวัดและ
ประเมินผลโดยมีคณะกรรมการจัดทําระเบียบการวัด
และประเมินผลท่ีไดรับความเห็นชอบจาคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
3. ผูบริหารโรงเรียนและคณะครูในโรงเรียนไดรับการ
อบรมพัฒนาความรู เก่ียวกับระเบียบการวัดและ
ประเมินผลและการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล 
 
 

ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
1.การจัดทํามาตรฐาน กรอบ และเกณฑการประเมินเพ่ือ 
เทียบโอนผลการเรียนมีการปฏิบัตินอย 
2.ครูไมใหความสําคัญและใหความสนใจในเรื่องการ
อบรมพัฒนาครูใหมีความรูความเขาใจการสราง เครื่องมือ
วัดและประเมินผลเทาที่ควร 
3. ขาดความรูความเขาใจแนวทางในการจัดทําที่ชัดเจน
เก่ียวกับระเบียบการวัดผลและประเมินผลการเรียนโดยการ 
มีสวนรวมของทกุฝาย  
4.การประเมินผลการเรียนรูที่ผูเรียนไดคะแนน
ผลสัมฤทธิ์ตํ่าสุดและผานนอยที่สุดคือ การประเมิน
คุณภาพระดับชาติ 
5. การวัดและประเมินผลในช้ันเรียนในแตละกลุมสาระ
วิชาสิ่งที่ครูละเลยไมคอยทํากัน การใชแบบทดสอบ 
อัตนัยการใหนักเรียนทําแฟมผลงาน 
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6.4  ผลการวิเคราะห หาจุดแข็ง และจุดออน จากการศึกษา ภารกิจ  สภาพท่ีเปนจริง  และ ปญหา
การบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก
แบบรวมเรียน 

ตารางท่ี 36  แสดง  จุดแข็ง และจุดออน จากการวิเคราะหภารกจิ  สภาพท่ีเปนจริง  และปญหาการ 

                    บริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา 
                    ขนาดเล็กแบบรวมเรียน 
 

จุดแข็ง(Strength) จุดออน (Weakness) 

ดานการสงเสริมใหผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและ
คานิยมท่ีพึงประสงค 
1.ดานการสงเสริมใหผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและ
คานิยมที่พึงประสงคในทุกรายการมีการปฏิบัติ 
2.จัดกิจกรรมใหผูเรียนมีความกตัญูกตเวทีสูงสุด 
 
 
 
 
 
 
ดานการสงเสริมใหผูเรียนมีสุขนิสัย  สุขภาพกาย  และ
สุขภาพจิตท่ีดี 
1.ดานการสงเสริมใหผูเรียนมีสุขนิสัย  สุขภาพกาย  
และสุขภาพจิตที่ดีในทุกรายการมีการปฏิบัติ 
2.จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดหางไกลจากยาเสพติด สูงสุด 
 
ดานการสงเสริมผูเรียนมีสุนทรียภาพ และลักษณะนิสัย
ดานศิลปะ ดนตรี และกีฬา  
 1.ดานการสงเสริมผูเรียนมีสุนทรียภาพ และลักษณะ
นิสัยดานศิลปะ ดนตรี และกีฬา ในทุกรายการมีการ
ปฏิบัติ 
2.จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดแสดงออกทางดานกีฬาและ
นันทนาการสูงสุด 
 

ดานการสงเสริมใหผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและ
คานิยมท่ีพึงประสงค 
1.จัดกิจกรรมใหผูเรียนมีความเมตตากรุณา  ความรูสึกที่ดี
ตอตนเองและผูอื่น และ ไมเห็นแกตัวตํ่าสุด  
2. จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดปฏิบัติตนที่เปนประโยชนแก 
    สวนรวมตํ่าสุด 
3. การฝกทักษะใหผูเรียนปฏิบัติตามขอตกลงใหมีวินัย
และความรับผิดชอบเปนกิจกรรมที่ตองใชเวลานานครู
มีเวลาจํากัด และขาดความตระหนักในการสังเกต
พฤติกรรมผูเรียนอยางสม่ําเสมอ  
 
ดานการสงเสริมใหผูเรียนมีสุขนิสัย  สุขภาพกาย  และ
สุขภาพจิตท่ีดี 
1.จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดรับการพัฒนาจิตใจตํ่าสุด 

 
 

 
ดานการสงเสริมผูเรียนมีสุนทรียภาพ และลักษณะนิสัย
ดานศิลปะ ดนตรี และกีฬา  
1. จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดแสดงออกทางดานดนตรี 
   ตํ่าสุด 
2. ขาดครูผูสอนท่ีมีความสามารถเฉพาะทางดานศิลปะ 
    ดนตรี และกีฬา 
3.  เครื่องดนตรี และอุปกรณกีฬามีไมเพียงพอ 
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ตารางท่ี 36 (ตอ)  แสดง  จุดแข็ง และจุดออน จากการวิเคราะหภารกิจ  สภาพท่ีเปนจริง  และปญหา 

                             การบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน 

                             ประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน 
 

จุดแข็ง(Strength) จุดออน (Weakness) 

ดานการสงเสริมใหผูเรียนมีความาสามารถในการคิด
วิเคราะห  คิดสังเคราะห  มีวิจารณญาณ  มีความคิด
สรางสรรค  คิดไตรตรอง  และมีวิสัยทัศน   
1.จัดกิจกรรมเสริมสรางจินตนาการและความคิดริเริ่ม
สรางสรรคผูเรียนสูงสุด 
 
 
 
 
ดานการสงเสริมผูเรียนมีความรูและทักษะท่ีจําเปนตาม
หลักสูตร 
1.ดานการสงเสริมผูเรียนมีความรูและทักษะที่จําเปน
ตามหลักสูตรสวนใหญไดมีการปฏิบัติเกือบทุกรายการ 
2.การจัดกิจกรรมใหผูเรียนมีความรูและทักษะทาง 
  ภาษาไทยสูงสุด 
 
 
 
 
 
ดานการสงเสริมผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู
ดวยตนเองรักการเรียนรู  และพัฒนาตนเองอยาง
ตอเน่ือง   
1.ดานการสงเสริมผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู
ดวยตนเองรักการเรียนรู  และพัฒนาตนเองอยาง
ตอเนื่อง  ในทุกรายการมีการปฏิบัติ 
2.การจัดกิจกรรมใหผูเรียนมีนิสัยรักการอาน สนใจ
แสวงหาความรูจากแหลงตางรอบตัว 
 

ดานการสงเสริมใหผูเรียนมีความาสามารถในการคิด
วิเคราะห  คิดสังเคราะห  มีวิจารณญาณ  มีความคิด
สรางสรรค  คิดไตรตรอง  และมีวิสัยทัศน   
1.จัดกิจกรรมและสรางสถานการณใหผูเรียนใหรูจัก
แกปญหาไดเหมาะสมกับวัยตํ่าสุด 
2. ครูมีการจัดกิจกรรมใหผูเรียน  ลงมือปฏิบัติคนควา
หาความรู  การแกปญหาและฝกความคิดริเริ่ม
สรางสรรคไมมีความหลากหลาย 
 
ดานการสงเสริมผูเรียนมีความรูและทักษะท่ีจําเปนตาม
หลักสูตร 
1.การจัดกิจกรรมใหผูเรียนมีความรูและทักษะทาง
วิทยาศาสตร  ไดปฏิบัตินอยและขาดครูที่มีความรู
เฉพาะทาง ดานวิทยาศาสตรในการจัดกิจกรรมให
ผูเรียน และการวัดประเมินผลตามสภาพที่แทจริง 
2.ขาดครูที่มีความรูความสามารถเฉพาะทางหรือเฉพาะ
ดานในการจัดกิจกรรมใหผูเรียนมีความรูและทักษะ
ทาง  เชน พลศึกษา  ศิลปะ การงานพ้ืนฐานอาชีพและ
เทคโนโลยีภาษาตางประเทศ  
 
ดานการสงเสริมผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู
ดวยตนเองรักการเรียนรู  และพัฒนาตนเองอยาง
ตอเน่ือง   
1.การจัดกิจกรรมใหผูเรียนใฝรู  ใฝเรียน สนุกกับการ
เรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอและการจัดกิจกรรม
พัฒนาผูเรียนใหมีทักษะในการคนควาและสรุป
สาระสําคัญสามารถใชหองสมุด   แหลง เรียนรู   ทั้ง
ภายในและนอกสถานศึกษาไมมีความหลากหลาย 
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ตารางท่ี 36 (ตอ)  แสดง  จุดแข็ง และจุดออน จากการวิเคราะหภารกิจ  สภาพท่ีเปนจริง  และปญหา 

                             การบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน 

                             ประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน 
 

จุดแข็ง(Strength) จุดออน (Weakness) 

ดานการสงเสริมผูเรียนมีทักษะในการทํางาน  รักการ
ทํางาน  สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได และมีเจตคติท่ีดี
ตออาชีพสุจริต   
1.ดานการสงเสริมผูเรียนมีทักษะในการทํางาน  รักการ
ทํางาน  สามารถทํางานรวมกับผูอื่นได และมีเจตคติที่ดี
ตออาชีพสุจริตสวนใหญมีการปฏิบัติเกือบทุกรายการ 
2.การสงเสริมทักษะผูเรียนใหมีเจตคติที่ดีตออาชีพ
สุจริตและหาความรูเก่ียวกับอาชีพที่ตนสนใจ 
 
 
ดานการพัฒนาครูใหมีความรูความสามารถตรงกับงาน
ท่ีรับผิดชอบอยางเพียงพอ 
1.การพัฒนาครูใหมีคุณลักษณะที่เหมาะสมตรงกับงาน
ที่รับผิดชอบ มีการปฏิบัติมาก  
2. การพัฒนาครูใหมีความรูในระดับปริญญาตรีขึ้นไป 
 
 
 
 
 
 
ดานการพัฒนาครูใหมีความสามารถในการจัดการเรียน
การสอนอยางมีประสิทธิภาพและเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
1.ปฏิบัติ  การพัฒนาครูใหสามารถจัดการเรียนการสอน
กลุมสาระ การเรียนรูภาษาไทยมีการปฏิบัติมาก  
 

ดานการสงเสริมผูเรียนมีทักษะในการทํางาน  รักการ
ทํางาน  สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได และมีเจตคติท่ีดี
ตออาชีพสุจริต   
1. การสงเสริมทักษะผูเรียนใหมีความสามารถในการ 
วางแผนทํางานตามลําดับขั้นตอนอยางมีประสิทธิภาพ 
ไดปฏิบัตินอยขาดการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่
สงเสริมการวางแผนทํางานอยางเปนระบบและมี
ขั้นตอนใหแกผูเรียนอยางตอเนื่องเพ่ือฝกความ
รับผิดชอบและทักษะกระบวนการทํางานกลุม 
 
ดานการพัฒนาครูใหมีความรูความสามารถตรงกับงาน
ท่ีรับผิดชอบอยางเพียงพอ 
1.การสรรหาครูใหไดตรงกับความรูความสามารถความ
ถนัดและวิชาเอก ไดปฏิบัตินอย.การสรรหาครูไมได
ตรงกับความรูความสามารถความถนัดและวิชาเอก
เน่ืองจากไมมีอํานาจในการสรรหาและมีการกระจาย
อํานาจใหไมเต็มที่มีขอจํากัดมากเชนงบประมาณ และ 
กฎเกณฑตางๆ 
2. การสรรหาครูใหมีในโรงเรียนไดครบตามเกณฑ  ได
ปฏิบัตินอย 
 
 ดานการพัฒนาครูใหมีความสามารถในการจัดการ
เรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพและเนนผูเรียนเปน
สําคัญ 
1.การพัฒนาครูใหสามารถจัดการเรียนการสอนกลุม
สาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษาวิทยาศาสตร
สังคมศึกษา   ศาสนาฯ  และศิลปะไดปฏิบัตินอย 
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ตารางท่ี 36 (ตอ)  แสดง  จุดแข็ง และจุดออน จากการวิเคราะหภารกิจ  สภาพท่ีเปนจริง  และปญหา 

                             การบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน 

                             ประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน 
 

จุดแข็ง(Strength) จุดออน (Weakness) 
 
 
 
 
 
 
 

ดานการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมีภาวะผูนําและ
ความสามารถในการบริหารจัดการดานวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียน 
1.ดานการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมีภาวะผูนําและ
ความสามารถในการบริหารจัดการดานวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียนสวนใหญมีการปฏิบัติเกือบทุก
รายการ 
2.การพัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมีคุณธรรม จริยธรรม 
มุงมั่นและอุทิศตนในการทํางานวิชาการ 
 
ดานการจัดองคกร โครงสราง ในการบริหารงานใหเปน
ระบบและบรรลุเปาหมายการศึกษา 
1.การจัดองคกรโครงสรางการบริหารงานวิชาการให
เกิดความคลองตัวและเหมาะสม มีการปฏิบัติมาก  
2.การพัฒนาระบบและการดําเนินการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา มีการปฏิบัติมาก 
3.    การบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวม 
 

2 .ครูจัดการเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
คณิตศาสตรยังใชทักษะในการจัดประสบการณที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญนอย 
3.ครูจัดการเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
ภาษาตางประเทศยังไมบรรลุวัตถุประสงคเน่ืองจากขาด
ครูที่มีความถนัดในกลุมสาระภาษาตางประเทศ 
 
ดานการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมีภาวะผูนําและ
ความสามารถในการบริหารจัดการดานวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียน 
1.การพัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมีความสามารถในการ
บริหารงานวิชาการและเปนผูนําทางวิชาการไดปฏิบัติ
นอย 
 
 
 
 
ดานการจัดองคกร โครงสราง ในการบริหารงานใหเปน
ระบบและบรรลุเปาหมายการศึกษา 
1.การสงเสริมการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธได
ปฏิบัตินอย 
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ตารางท่ี 36 (ตอ)  แสดง  จุดแข็ง และจุดออน จากการวิเคราะหภารกิจ  สภาพท่ีเปนจริง  และปญหา 

                            การบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน 

                            ประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน 
 

จุดแข็ง(Strength) จุดออน (Weakness) 

ดานพัฒนาครูและสถานศึกษาใหสามารถจัดการเรียน
การสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
1.ดานพัฒนาครูและสถานศึกษาใหสามารถจัดการเรียน
การสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญสวนใหญมีการปฏิบัติ
เกือบทุกรายการ 
2. การพัฒนาครูใหจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียน 
    เปนสําคัญ 
 
ดานการพัฒนาหลักสูตร ท่ีเหมาะสมกับผูเรียนและ
ทองถิ่นมีสื่อการเรียนการสอนท่ีเอ้ือตอการเรียนรู 
1.การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหมีเน้ือหาสาระ 
สอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง และความตองการ
ผูเรียน มีการปฏิบัติมาก  
2. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหมีความสอดคลอง
กับความตองการของทองถ่ินและความตองการผูเรียนมี
การปฏิบัติมาก     
 
ดานการสงเสริมความสัมพันธและความรวมมือกับ
ชุมชนในการพัฒนางานวิชาการ 
1.การจัดทําแผนงานโครงการสงเสริมความสัมพันธ 
และ ความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนางานวิชาการ 
มีการปฏิบัติมาก 
 

ดานพัฒนาครูและสถานศึกษาใหสามารถจัดการเรียน
การสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
1.การพัฒนาแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาใหเอื้อตอ
ผูเรียนเต็มศักยภาพไดปฏิบัตินอย 
  
 
 
 
ดานการพัฒนาหลักสูตร ท่ีเหมาะสมกับผูเรียนและ
ทองถิ่นมีสื่อการเรียนการสอนท่ีเอ้ือตอการเรียนรู 
1.การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมและเอื้อ
ตอการเรียนรู ไดปฏิบัตินอย 
  
 
 
 
 
ดานการสงเสริมความสัมพันธและความรวมมือกับ
ชุมชนในการพัฒนางานวิชาการ 
1. การสรางเครือขายการบริหารงานวิชาการมีคามาก
ที่สุด ไดปฏิบัตินอย 
 

 

 

 



 

 

 

219 

6.5 ผลการการวิเคราะหหาจดุแข็งจุดออนจากตารางท่ี 34แสดงการวเิคราะหสภาพแวดลอมภายใน
และตารางท่ี31,32,35,36แสดงการวิเคราะหปญหา ภารกจิและสภาพท่ีเปนจริงการบริหารงาน
วิชาการตามขอบขายงานวิชาการและตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน ไดดงันี้ 

ตารางท่ี 37   แสดงจุดแข็ง และจุดออน ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน 
 

จุดแข็ง จุดออน 
1.โครงสรางในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสวน
ใหญบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐานมีการแบง
งานใหครูรับผิดชอบในรูปคณะกรรมการทําใหคณะครู
ในโรงเรียนมีสวนรวม 
2.  โรงเรียนสวนใหญผานการประเมินจาก สมศ.มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนทุกกลุมสาระการ
เรียนรูและความพึงพอใจในคุณภาพของผูเรียนที่สําเร็จ
การศึกษาอยูในระดับดี 
3.  ผูบริหารและครูสวนใหญไดรับการพัฒนาดาน
เทคนิคและวิธีการจัดการเรียนการสอนแบบบุคลากรมี
ความเสียสละและมีความรับผิดชอบในการทํางานและ
แสวงหาความรูอยูเสมอ 
4.  โรงเรียนมีการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา รวมกับ
คณะครู  ผูปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง ความ
ตองการผูเรียนและทองถ่ิน 
5. โรงเรียนมีการจัดบรรยากาศสิ่งแวดลอมภายใน
โรงเรียนและหองเรียนใหเอื้อตอการสอน มีรูปแบบ
การจัดการเรียนการสอนแบบในโรงเรียนอยาง
หลากหลาย 
6.  ครูมีหนังสือ สื่อและเทคโนโลยีอยางหลากหลาย
เพ่ือใชในการเรียนการสอนและใชแหลงเรียนรูทั้งใน
และนอกโรงเรียนและภูมิปญญาทองถ่ินจัดการเรียนรู
ใหผูเรียนเต็มศักยภาพ 
 

1. โรงเรียนสวนใหญมีผลการสอบในระดับชาติได
คะแนนเฉล่ียตํ่าอยูในระดับที่ปรับปรุง และ NT ช้ันป. 3  
ปการศึกษา  2551 ไดคะแนนเฉล่ีย รอยละ  49  ลงมา 
2. โรงเรียนมีครูไมครบช้ันเปนสวนมาก ขาดครูที่มี
ความรูความสามารถดานวิทยาศาสตร  คณิตศาสตร 
ภาษาอังกฤษ  พลศึกษา และคอมพิวเตอร 
3. โรงเรียนไดรับงบประมาณสนับสนุนในการจัด
การศึกษาจากรัฐ และเอกชน ชุมชน มีไมเพียงพอ 
โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการ 
4. โรงเรียนขาดบุคลากรในการจัดทําหลักฐานการใช
งบประมาณในดานตางๆ ซึ่งมีความไมคลองตัวในบาง
เรื่องและมีโครงการรองรับไมสอดคลองกับความ
ตองการที่แทจริง 
5. ครูมีการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและการ
เรียนรูตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานนอยเน่ืองจาก
ขาดความรูความชํานาญและโรงเรียนไมมีคูมือการวิจัย
ในช้ันเรียน 
6. โรงเรียนไมมีศูนยบริการแลกเปล่ียนขอมูลขาวสาร
ทางวิชาการ รวมกับชุมชนและสถาบันอื่นๆอยางเปน
ระบบและเปนทางการผูบริหารและครูจึงมีการ
แลกเปล่ียนเรียนรูกับเครือขายอื่นๆนอย 
7. โรงเรียนมีหองปฏิบัติการทางภาษา    หอง วิทยาศาสตร   
หองสมุด และหองปฏิบัติการคอมพิวเตอร   ยังไมเปน
สัดสวน ขาดงบประมาณในการปรับปรุงหองตางๆ 
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ตารางท่ี 37  (ตอ)  แสดงจุดแข็ง และจุดออน ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน 
 

จุดแข็ง จุดออน 
7. โรงเรียนมีคณะกรรมการประกันคุณภาพภายใน 
  สถานศึกษาและขอมูลสารสนเทศในการจัดทํา
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตลอดจนแผนปฏิบัติการ
ประจําปรองรับเพ่ือการประกันคุณภาพภายใน 
สถานศึกษา 
8.ผูบริหารโรงเรียนและครูมีการจัดทําระเบียบการวัด
และประเมินผลท่ีไดรับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีการวัดและ
ประเมินผลตามที่หลักสูตรกําหนด 
9. ผูบริหารโรงเรียนและศึกษานิเทศก ไดนิเทศเก่ียวกับ
การเรียนการสอนแบบมีการจัดกิจกรรมเสริมสราง
ความเขมแข็งทางวิชาการกับกลุมเครือขายภายใน
โรงเรียน 
10. โรงเรียนมีการระดมทรัพยากร ภูมิปญญาทองถ่ิน
ตลอดจนผูปกครองและชุมชนทองถ่ินเขามามีสวนรวม
ในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา 
11.  โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนมี
คุณธรรมจริยธรรมและคานิยมที่พึงประสงคอยาง
หลากหลายโดยเฉพาะดานความกตัญูกตเวที 
12.  โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมใหผูเรียนมีสุขนิสัย 
สุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดีโดยเฉพาะจัดกิจกรรมให
ผูเรียนไดหางไกลจากยาเสพติด 
13โรงเรียนสวนใหญมีการสงเสริมผูเรียนใหมีสุนทรี
ภาพทางดานกีฬาและนันทนาการ 
14. โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมสงเสริมผูเรียนใหมีทักษะ
ที่จําเปนตามหลักสูตรโดยเฉพาะดานทักษะทาง
ภาษาไทย 
15. โรงเรียนมีการสงเสริมผูเรียนมีทักษะในการทํางาน  
รักการทํางาน  สามารถทํางานรวมกับผูอื่นได และมีเจต
คติที่ดีตออาชีพสุจริตโดยเฉพาะการสงเสริมทักษะ
ผูเรียนใหมีเจตคติที่ดีตออาชีพสุจริตและหาความรู
เก่ียวกับอาชีพที่ตนสนใจ 

8. ครูในโรงเรียนขนาดเล็กมีภาระงานมากไมมี               
เวลาผลิตและพัฒนาสื่อประกอบการเรียนการสอน ไม
มีหองสื่อ จึงเก็บไวตามหองเรียนตางๆการเผยแพรสื่อที่
ครูผลิตและพัฒนาขึ้นจึงมีนอย 
9. โรงเรียนสวนใหญมีการพัฒนามาตรฐานการศึกษา
และมีการดําเนินงาน กํากับ ติดตาม ตรวจสอบ ตาม
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ แผนเชิงกลยุทธนอย 
10. ผูบริหารโรงเรียนและครูขาดความรูความเขาใจใน
การจัดทําการเทียบโอนผลการเรียนและมีการวัด
ประเมินผลผูเรียนดวยวิธีการท่ีไมมีความหลากหลาย 
11. การจัดกิจกรรมสงเสริมผูเรียนดานคุณธรรม
จริยธรรมและคานิยมที่พึงประสงค ดานความเมตตา
กรุณา  ระเบียบวินัย และความรับผิดชอบมีการปฏิบัติ
นอย 
12. โรงเรียนมีกิจกรรมสงเสริมพัฒนาสุขภาพ
พลานามัยนักเรียนโดยเฉพาะการพัฒนาดานจิตใจมีการ
ปฏิบัตินอย 
13.  การจัดกิจกรรมสงเสริมผูเรียนใหมีความรู และ
ทักษะดานศิลปะ และดนตรี ยังไมมีความหลากหลาย 
เน่ืองจากขาดครูเฉพาะทางและอุปกรณเครื่องดนตรีมี
ไมพอเพียง 
14.   การสงเสริมใหผูเรียนไดฝกทักษะในการคิด
วิเคราะห  แกปญหาและลงมือปฏิบัติจริงแสวงหา
ความรูดวยตนเองทั้งในและนอกโรงเรียนยังไมมีความ
หลากหลาย 
15. การจัดกิจกรรมสงเสริมทักษะการทํางานผูเรียนให
สามารถวางแผนการทํางานอยางเปนระบบตามลําดับ
ขั้ น ตอน   ก า ร ฝ ก ค ว าม รั บ ผิ ด ชอบและทั กษ ะ
กระบวนการทํางานกลุมไดมีการปฏิบัตินอย 
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ตารางท่ี 37  (ตอ)  แสดงจุดแข็ง และจุดออน ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน 
 

จุดแข็ง จุดออน 
16. การพัฒนาครูใหมีความสามารถในการจัดการเรียน
การสอนอยางมีประสิทธิภาพและเนนผูเรียนเปนสําคัญ
โดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอนกลุมสาระ การ
เรียนรูภาษาไทย 
17. ผูบริหารโรงเรียนมีการพัฒนาใหมีภาวะผูนําและ
ความสามารถในการบริหารจัดการโดยเฉพาะการ
พัฒนาใหมีคุณธรรม จริยธรรม มุงมั่นและอุทิศตนใน
การทํางานวิชาการ 
18.โรงเรียนมีการพัฒนาครูใหสามารถจัดการเรียนการ
สอนและพัฒนากระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญและใหเอื้อตอการเรียนรู 
19. โรงเรียนมีการจัดทําแผนงานโครงการสงเสริม
ความสัมพันธ และ ความรวมมือกับชุมชนในการ
พัฒนางานวิชาการ 
 

16. โรงเรียนไมสามารถสรรหาครูไดตรงตามความรู
ความสามารถตรงวิชาเอกและไดครบตามเกณฑ
เน่ืองจากติดขัดระเบียบกฎเกณฑตางๆ 
17. การพัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมีความสามารถใน
การบริหารงานดานการจัดการศึกษาโดยเฉพาะการเปน
ผูนําทางดานวิชาการมีการปฏิบัตินอย 
18. การพัฒนาสภาพแวดลอมสถานศึกษาใหสามารถ
จัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญโดยเฉพาะ
การพัฒนาแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาและนอก
สถานศึกษาใหเอื้อตอผูเรียนเต็มศักยภาพไดมีการ
ปฏิบัตินอย 
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จากการที่ผูวจิยัไดวิเคราะหขอมูลสภาพแวดลอมโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนทั้งสภาพแวดลอมภายนอก  และสภาพแวดลอมภายในโรงเรียน 
สภาพการบริหารงานวิชาการ และ ภารกจิ สภาพ  ปญหา การบริหารงานวิชาการตามขอบขายงานวิชาการ และตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน โดยไดวิเคราะหหาปจจัยที่เปนโอกาส   อุปสรรค  และจุดออน  จุดแข็ง ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนเพื่อ
จัดทํากลยุทธ ดังแสดงในตารางที่ 38  
ตารางที่ 38   ตารางเมตริกซแสดง (Matrix)  แสดงการจัดทํากลยุทธ 
 

จุดออน(W) โอกาส(O) กลยุทธ(WO) 
1. โรงเรียนสวนใหญมีผลการสอบในระดับชาติได คะแนน 
เฉลี่ยต่ําอยูในระดับที่ปรับปรุง และ NT ชั้นป. 3  ปการศึกษา  
2551 ไดคะแนนเฉลี่ย รอยละ  49  ลงมา 

 
 

2. โรงเรียนมีครูไมครบชั้นเปนสวนมาก ขาดครูที่มีความรู 
ความสามารถดานวิทยาศาสตร  คณิตศาสตร ภาษาอังกฤษ   
พลศึกษา และคอมพิวเตอร 
 
 
3. โรงเรยีนไดรับงบประมาณสนับสนุนในการจัดการศึกษา 
จากรัฐ และเอกชน ชุมชน มีไมเพียงพอ โดยเฉพาะการบรหิารงานวิชาการ 

พรบ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  กําหนดใหจัดการเรียนรู
เกิดขึ้นไดทุกเวลาทุกสถานที่มีการประสานความรวมมือกับ
ผูปกครอง และบุคคลชุมชนทุกฝายเพื่อรวมกันพัฒนาผูเรียน
ตามศักยภาพ  
 
พรบ. ระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 
2547 กําหนดใหคณะกรรมการสถานศึกษา มีหนาที่กํากับ  
ดูแลบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาใหสอดคลองกับ 
กฎระเบียบขอบังคับ 
 
ในชุมชนเขตบริการโรงเรียนมีหนวยงานภาครัฐหลายแหง
สามารถใชเปนแหลงศึกษา และระดมทรัพยากรในดานตางๆได 

เรงยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในระดับชาติ
ใหอยูในระดับที่สูงขึ้นโดยประสานความรวมมือผูปกครอง
และชุมชนพัฒนาผูเรียนเต็มศักยภาพ 
 
 
พัฒนาครูใหมีความรูความถนัดในสาขาที่ขาดแคลนโดยการมี
สวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
 
 
ระดมทุนทั้งจากหนวยงานภาครัฐและเอกชน ชุมชนในการ
สนับสนุนงานวิชาการ 
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ตารางที่ 38 (ตอ)   ตารางเมตริกซแสดง (Matrix)  แสดงการจัดทํากลยุทธ 
 

จุดออน(W) โอกาส(O) กลยุทธ(WO) 
4. โรงเรียนขาดบุคลากรในการจัดทําหลักฐานการใชงบประมาณ
ในดานตางๆ ซึ่งมีความไมคลองตัวในบางเรื่องและมีโครงการ
รองรับไมสอดคลองกับความตองการที่แทจริง 
 
5. ครูมีการทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและการเรียนรูตาม
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานนอยเนื่องจากขาดความรูความ
ชํานาญและโรงเรียนไมมีคูมือการวิจัยในชั้นเรียน 
 
6. โรงเรียนไมมีศูนยบริการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารทาง
วิชาการ รวมกับชุมชนและสถาบันอื่นๆอยางเปนระบบและเปน
ทางการผูบริหารและครูจึงมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับเครือขาย
อื่นๆนอย 
7. โรงเรียนมีหองปฏิบัติการทางภาษา    หองวิทยาศาสตร   
หองสมุด และหองปฏิบัติการ คอมพิวเตอร   ยังไมเปนสัดสวน 
ขาด งบประมาณในการปรับปรุงหองตางๆ 
 

นโยบายหนวยงานตนสังกัดในทุกระดับทั้งสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษา และ สพฐ. สามารถนําไปสูการปฏิบัติของ
โรงเรียนได เปนปจจัยเอื้อที่จะสนับสนุนโรงเรียนได 
 
พรบ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  กําหนดใหรัฐตองสงเสริมให
มีการวิจัยและพัฒนา  การผลิตและพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา เปนปจจัยเอื้อที่ตองมีการใหความชวยเหลือ 
 
ชุมชนสวนใหญมีการติดตอสื่อสารถึงกันดวยเทคโนโลยีที่
ทันสมัยอยางหลากหลาย เชนโทรศัพท และอินเตอรเน็ท 
สามารถเชื่อมโยงพัฒนาเครือขายในดานตางๆได 
 
องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีบทบาทตามกฎหมายสามารถ
ใหการสนับสนุนการจัดการศึกษาและใหการสนับสนุน
งบประมาณและสื่อวัสดุอุปกรณแกทางโรงเรียนมากขึ้น 

เรงจัดบุคลากรมาชวยทํางานดานประมาณและงานธุรการ
โรงเรียนเพื่อใหครูมีเวลาในการเรียนการสอนอยางเต็มที่ 
 
 
สงเสริมพัฒนาครูใหมีความรูและทักษะในการทําวิจัยเพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอน 
 
 
เรงจัดตั้งศูนยบริการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารทางวิชาการใน
โรงเรียนรวมกับชุมชนและสถาบันอื่นๆโดยใชเทคโนโลยีที่
ทันสมัย 
 
พัฒนาหองปฏิบัติการตางๆใหเปนระบบและมีสัดสวนโดย
การมีสวนรวมขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
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ตารางที่ 38 (ตอ)   ตารางเมตริกซแสดง (Matrix)  แสดงการจัดทํากลยุทธ 
 

จุดออน(W) โอกาส(O) กลยุทธ(WO) 
8. ครูในโรงเรียนขนาดเล็กมีภาระงานมากไมมี                                                 
เวลาผลิตและพัฒนาสื่อประกอบการเรียนการสอน ไมมีหองสื่อ จึงเก็บ
ไวตามหองเรียนตางๆการเผยแพรสือ่ที่ครูผลิตและพัฒนาขึ้นจึงมีนอย 
 
 
9. โรงเรียนสวนใหญมีการพัฒนามาตรฐานการศึกษา และมีการ
ดําเนินงาน กํากับ ติดตาม ตรวจสอบ ตามแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา และ แผนเชิงกลยุทธนอย 

 
 

10. ผูบริหารโรงเรียนและครูขาดความรูความเขาใจในการจัดทํา
การเทียบโอนผลการเรียนและมีการวัดประเมินผลผูเรียนดวย
วิธีการที่ไมมีความหลากหลาย 
 
 
11. การสงเสริมใหผูเรียนไดฝกทักษะในการคิดวิเคราะห  
แกปญหาและลงมือปฏิบัติจริง แสวงหาความรูดวยตนเองทั้งใน
และนอกโรงเรียนยังไมมีความหลากหลาย 

พรบ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  กําหนดใหรัฐตอง
สงเสริมสนับสนุนใหมีการผลิต พัฒนาสื่อ และอุปกรณเพื่อ
การศึกษา จัดใหมีเงินสนับสนุนการผลิตและมีการให
แรงจูงใจแกผูผลิต 
 
พรบ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  กําหนดใหหนวยงานตน
สังกัดมีระบบการประกันคุณภาพภายในเพื่อพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาทุกระดับจึงเปนปจจัยเอื้อในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 
นโยบายหนวยงานตนสังกัดในทุกระดับทั้งสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษา และ สพฐ.เนนการพัฒนาครูใหมีคุณภาพ 
สามารถนําไปสูการปฏิบัติของโรงเรียนได เปนปจจัยเอื้อที่จะ
สนับสนุนโรงเรียนได 
 
ขอมูลสารสนเทศในชุมชนที่สามารถนํามาเปนขอมูล 
การบริหารงานวิชาการไดอยางมาก เชนขอมูลภูมิปญญาทองถิ่น  
และดานอื่น  ๆสามารถนํามาใชในการพัฒนาผูเรียนได 

เรงผลิตและพัฒนาสื่อประกอบการเรียนการสอนรวมกันเปน
เครือขายโดยไดรับงบประมาณสนับสนุนอยางเต็มที่  
 
 
 
เรงพัฒนาแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแผนเชิงกลยุทธ
เพื่อพัฒนามาตรฐานการศึกษา 
 
 
 
พัฒนาผูบริหารโรงเรียนและครูดานการเทียบโอนผลการเรียน
และการวัดประเมินผลผูเรียนดวยวิธีการที่หลากหลาย 
 
 
 
พัฒนาผูเรียนใหมีทักษะในการคิดวิเคราะห  แกปญหาและลงมือ
ปฏิบัติจริงแสวงหาความรูดวยตนเองทั้งในและนอกโรงเรียนโดย
ใชขอมูลสารสนเทศในชุมชนและภูมิปญญาทองถิ่น 
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ตารางที่ 38 (ตอ)   ตารางเมตริกซแสดง (Matrix)  แสดงการจัดทํากลยุทธ 
 

จุดออน(W) โอกาส(O) กลยุทธ(WO) 
12. การจัดกิจกรรมสงเสริมทักษะการทํางานผูเรียนใหสามารถ
วางแผนการทํางานอยางเปนระบบตามลําดับขั้นตอน  การฝก
ความรับผิดชอบและทักษะกระบวนการทํางานกลุมไดมีการ
ปฏิบัตินอย 

 
13. การพัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมีความสามารถในการ
บริหารงานดานการจัดการศึกษาโดยเฉพาะการเปนผูนําทางดาน
วิชาการมีการปฏิบัตินอย 
 
14. การพัฒนาสภาพแวดลอมสถานศึกษาใหสามารถจัดการเรียน
การสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญโดยเฉพาะการพัฒนาแหลง
เรียนรูภายในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษาใหเอื้อตอผูเรียน
เต็มศักยภาพไดมีการปฏิบัตินอย 
 

พรบ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  กําหนดใหมีการพัฒนา
ความรูและทักษะในการประกอบอาชีพและการดํารงชีวิต
อยางมีความสุขแกผูเรียน 
 
 
พรบ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  กําหนดหลักการใหมีการ
สงเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู และการพัฒนาครูอยางตอเนื่อง
จึงเปนปจจัยเอื้อตอการพัฒนาผูบริหารโรงเรียน 
 
ชุมชนสวนใหญเปนสังคมในชนบทที่ตองพึ่งพาอาศัย
ชวยเหลือเกื้อกูลกันมีแหลงทองเที่ยวธรรมชาติและสถานที่
สําคัญหลากหลายเปนโอกาสในการขอความรวมมือพัฒนา
เปนแหลงเรียนรูได 
 

พัฒนาความรูและทักษะในการประกอบอาชีพและ
กระบวนการทํางานแกผูเรียนอยางเปนระบบและมีขั้นตอน 
 
 
 
พัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหสามารถบริหารจัดการศึกษาได
ตามมาตรฐานวิชาชีพและเปนผูนําทางดานวิชาการ 
 
 
เรงพัฒนาสภาพแวดลอมทั้งในและนอกสถานศึกษาใหเอื้อตอ
การจัดการเรียนการสอนรวมกับชุมชนเพื่อพัฒนาผูเรียนให
เต็มศักยภาพ 
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ตารางที่ 38 (ตอ)   ตารางเมตริกซแสดง (Matrix)  แสดงการจัดทํากลยุทธ 
 

จุดออน(W) อุปสรรค(T) กลยุทธ(WT) 

15. การจัดกิจกรรมสงเสริมผูเรียนดานคุณธรรมจริยธรรมและ
คานิยมที่พึงประสงค ดานความเมตตากรุณา  ระเบียบวินัย 
และความรับผิดชอบมีการปฏิบัตินอย 
 
16. โรงเรียนมีกิจกรรมสงเสริมพัฒนาสุขภาพพลานามัย
นักเรียนโดยเฉพาะการพัฒนาดานจิตใจมีการปฏิบัตินอย 
 

 
17. การจัดกิจกรรมสงเสริมผูเรียนใหมีความรูและทักษะดาน
ศิลปะ และดนตรี ยังไมมีความหลากหลาย เนื่องจากขาดครู
เฉพาะทางและอุปกรณเครื่องดนตรีมีไมพอเพียง 
 
18. โรงเรียนไมสามารถสรรหาครูไดตรงตามความรู
ความสามารถตรงวิชาเอกและไดครบตามเกณฑเนื่องจาก
ติดขัดระเบียบกฎเกณฑตางๆ 
 

ชุมชนสวนใหญมีอาชีพรับจางการทํางานตองออกไปรับจาง
ทํางานนอกทองถิ่นจึงทําใหมีเวลาดูแลเอาใจใสนักเรียนดาน
การเรียนการสอนและดานอื่นๆนอย 
 
ชุมชนสวนใหญมีอาชีพรับจางการทํางานตองออกไปรับจาง
ทํางานนอกทองถิ่นจึงทําใหมีเวลาดูแลเอาใจใสนักเรียนดาน
การเรียนการสอนและดานอื่นๆนอย 
 
ผูปกครองนักเรียนมีรายไดนอย และใชบริการเงินกูกองทุน
หมูบาน และธนาคารเพื่อการเกษตรเปนสวนใหญไมสามารถที่
จะสนับสนุนการศึกษาแกนักเรียนในทุกดานอยางพอเพียงได 
 
พรบ.ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 
มาตรา 35  สถานศึกษาเปนนิติบุคคลยังไมไดบริหารจัดการ
เปนอิสระอยางแทจริงบางกรณีมีความยุงยากการสรรหาครูทํา
ไมไดตามความตองการของโรงเรียน 

พัฒนาผูเรียน ใหมีความเมตตากรุณา  มีระเบียบวินัย และ
ความรับผิดชอบมีคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมที่พึง
ประสงค 
 
พัฒนาจิตใจผูเรียนใหมีสุขภาพพลานามัยที่สมบูรณอยางรอบ
ดาน 
 
 
ปรับปรุงซอมแซมอุปกรณเครื่องดนตรีและพัฒนาครูใหมี
ความรูและทักษะดานดนตรี 
 
 
พัฒนาครูที่มีอยูใหมีความรูความสามารถและความถนัดตรง
กับวิชาที่สอนหรือที่รับผิดชอบ 
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ตารางที่ 38 (ตอ)   ตารางเมตริกซแสดง (Matrix)  แสดงการจัดทํากลยุทธ 
 

จุดแข็ง (S) โอกาส(O) กลยุทธ(SO) 
1.โครงสรางในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสวนใหญ
บริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐานมีการแบงงานใหครู
รับผิดชอบในรูปคณะกรรมการทําใหคณะครูในโรงเรียนมี
สวนรวม 
 
2.  โรงเรียนสวนใหญผานการประเมินจาก สมศ.มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนทุกกลุมสาระการเรียนรูและความ
พึงพอใจในคุณภาพของผูเรียนที่สําเร็จการศึกษาอยูในระดับดี 
 
3.  ผูบริหารและครูสวนใหญไดรับการพัฒนาดานเทคนิคและ
วิธีการจัดการเรียนการสอนแบบคละชั้นบุคลากรมีความ
เสียสละและมีความรับผิดชอบในการทํางานและแสวงหา
ความรูอยูเสมอ 
 

4.  โรงเรียนมีการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา รวมกับคณะครู  
ผูปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสอดคลอง
กับหลักสูตรแกนกลาง ความตองการผูเรียนและทองถิ่น 

พรบ.ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการพ.ศ. 2546 
กําหนดใหสถานศึกษาแบงสวนราชการภายในออกเปนกลุม
หรือศูนย เชนกลุมบริหารงานวิชาการตามกฎกระทรวงวาดวย
การแบงสวนราชการในสถานศึกษา 
 
พรบ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  กําหนดใหมีการประกัน
คุณภาพภายนอกยิ่งเปนโอกาสที่เอื้อตอโรงเรียนในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง 
 
แหลงเรียนรูในชุมชนที่เปนนวัตกรรมและเทคโนโลยีอยาง
หลากหลายเชนดานเกษตร  และศิลปวัฒนธรรม 
ทองถิ่นในดานตางๆใชเปนแหลงศึกษาของผูเรียนได 
 
 

ชุมชนในเขตบริการโรงเรียนมีขนบธรรมเนียมประเพณีและ
วัฒนธรรมในทองถิ่นที่หลากหลายสามารถนํามาใชบูรณาการ
กับหลักสูตรทองถิ่นได 

สนับสนุนโรงเรียนบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐานเนน
การมีสวนรวมของทุกฝาย 
 
 
 
สนับสนุนโรงเรียนใหมีการประเมินคุณภาพภายในเพื่อ
รองรับการประเมินคุณภาพภายนอกเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอยางตอเนื่อง 
 
สรางเครือขายระหวางโรงเรียนกับชุมชนในการพัฒนาเทคนิค
และวิธีการสอนแบบคละชั้นโดยใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี
อยางหลากหลาย 
 
 

สนับสนุนโรงเรียนพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษารวมกับคณะครู  
ผูปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและชุมชน 
สอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง ความตองการผูเรียนและทองถิ่น 

227 
 



 

 

 

228 

 
ตารางที่ 38 (ตอ)   ตารางเมตริกซแสดง (Matrix)  แสดงการจัดทํากลยุทธ 
 

จุดแข็ง (S) โอกาส(O) กลยุทธ(SO) 
5. โรงเรียนมีการจัดบรรยากาศสิ่งแวดลอมภายในโรงเรียน
และหองเรียนใหเอื้อตอการสอน มีรูปแบบการจัดการเรียน
การสอนแบบคละชั้นในโรงเรียนอยางหลากหลาย 
 
6.  ครูมีหนังสือ สื่อและเทคโนโลยีอยางหลากหลายเพื่อใชใน
การเรียนการสอนและใชแหลงเรียนรูทั้งในและนอกโรงเรียน
และภูมิปญญาทองถิ่นจัดการเรียนรูใหผูเรียนเต็มศักยภาพ 
 
7.โรงเรียนมีคณะกรรมการประกันคุณภาพภายใน 
  สถานศึกษาและขอมูลสารสนเทศในการจัดทําแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาตลอดจนแผนปฏิบัติการประจําปรองรับ
เพื่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 
8.ผูบริหารโรงเรียนและครูมีการจัดทําระเบียบการวัดและ
ประเมินผลที่ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีการวัดและประเมินผลตามที่
หลักสูตรกําหนด 

ชุมชนมีแหลงทองเที่ยวธรรมชาติและสถานที่สําคัญอยาง
หลากหลายสามารถใชเปนแหลงเรียนรูและศึกษาดูงานได 
 
 
ขอมูลสารสนเทศในชุมชนที่สามารถนําเปนขอมูลการ
บริหารงานวิชาการไดอยางมาก เชนขอมูลภูมิปญญาทองถิ่น 
และดานอื่นๆสามารถนํามาใชในการพัฒนาหลักสูตรได 
 
พรบ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  กําหนดใหมีการประกัน
คุณภาพภายนอกยิ่งเปนโอกาสที่เอื้อตอโรงเรียนในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง 
 
 
พรบ.ระเบียบบริหารราชการกระทวงศึกษาธิการ ได
กําหนดใหมีคณะกรรมการสถานศึกษาทําหนาที่สงเสริม
สนับสนุนงานของสถานศึกษาเปนปจจัยเอื้อในการเขามามี
สวนรวม 

สนับสนุนโรงเรียนจัดบรรยากาศสิ่งแวดลอมภายในโรงเรียน
และนอกโรงเรียนใหเอื้อตอการเรียนการสอน 
 
 
สนับสนุนใหครูใชสื่อเทคโนโลยี และแหลงเรียนรูภูมิปญญา
ทองถิ่นทั้งในและนอกโรงเรียนใชในการเรียนการสอนอยาง
หลากหลาย 
 
สนับสนุนโรงเรียนจัดระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาใหเขมแข็งเพื่อรองรับการประกันคุณภาพ
ภายนอก 
 
 
สนับสนุนผูบริหารโรงเรียนและครูใหมีการจัดทําระเบียบการ
วัดและประเมินผลตามที่หลักสูตรกําหนดโยการมีสวนรวม
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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ตารางที่ 38 (ตอ)   ตารางเมตริกซแสดง (Matrix)  แสดงการจัดทํากลยุทธ 
 

จุดแข็ง (S) โอกาส(O) กลยุทธ(SO) 
9. ผูบริหารโรงเรียนและศึกษานิเทศก ไดนิเทศเกี่ยวกับการ
เรียนการสอนแบบคละชั้นมีการจัดกิจกรรมเสริมสรางความ
เขมแข็งทางวิชาการกับกลุมเครือขายภายในโรงเรียน 
 

10. โรงเรียนมีการระดมทรัพยากร ภูมิปญญาทองถิ่นตลอดจน
ผูปกครองและชุมชนทองถิ่นเขามามีสวนรวมในกิจกรรมทาง
วิชาการของสถานศึกษา 
 

11. การพัฒนาครูใหมีความสามารถในการจัดการเรียนการ
สอนอยางมีประสิทธิภาพและเนนผูเรียนเปนสําคัญโดยเฉพาะ
การจัดการเรียนการสอนกลุมสาระ การเรียนรูภาษาไทย 
 

12. ผูบริหารโรงเรียนมีการพัฒนาใหมีภาวะผูนําและ
ความสามารถในการบริหารจัดการโดยเฉพาะการพัฒนาใหมี
คุณธรรม จริยธรรม มุงมั่นและอุทิศตนในการทํางานวิชาการ 
 

13. โรงเรียนมีการจัดทําแผนงานโครงการสงเสริม
ความสัมพันธ และ ความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนางาน
วิชาการ 

ชุมชนสวนใหญเปนสังคมในชนบทที่ตองพึ่งพาอาศัยและ
ชวยเหลือเกื้อกูลกันเปนโอกาสในการขอความรวมมือในการ
พัฒนางานวิชาการ 
 

ในชุมชนเขตบริการโรงเรียนมีหนวยงานทางราชการหลาย
แหงสามารถใชเปนแหลงศึกษาและระดมทรัพยากรได 
 
 

พรบ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  กําหนดใหมีการสงเสริม
พัฒนาครูอยางตอเนื่องและความรูทักษะผูเรียนดานภาษาเนน
การใชภาษาไทยอยางถูกตองเปนปจจัยเอื้อตอการพัฒนาครู
และผูเรียนใหมีคุณภาพ 
นโยบายการจัดการศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานในปงบประมาณ 2553  เนนการพัฒนา
ครูใหคุณภาพและคุณธรรมอยางทั่วถึงและตอเนื่อง 
ชุมชนสวนใหญเปนสังคมในชนบทที่ตองพึ่งพาอาศัยและ
ชวยเหลือเกื้อกูลกันเปนโอกาสในการขอความรวมมือในการ
พัฒนางานวิชาการ 

สรางเครือขายการนิเทศการเรียนการสอนแบบคละชั้น
รวมกันระหวางโรงเรียนศึกษานิเทศกและชุมชนเพื่อสราง
ความเขมแข็งทางวิชาการ 
 

สนับสนุนผูปกครอง ชุมชน และทุกภาคสวนเขามามีสวนรวม
ในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา 
 
 

สนับสนุนพัฒนาครูใหสามารถจัดการเรียนการสอนกลุม
สาระ การเรียนรูวิชาภาษาไทยอยางมีประสิทธิภาพและเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ 
 

สนับสนุนผูบริหารโรงเรียนใหมีคุณธรรม จริยธรรม มีภาวะ
ผูนําสามารถบริหารจัดการและมุงมั่นอุทิศตนในการทํางาน
วิชาการ 
 

สรางเครือขายชุมชนใหเขามามีสวนรวมจัดทําแผนงาน
โครงการในการพัฒนางานวิชาการ 
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ตารางที่ 38 (ตอ)   ตารางเมตริกซแสดง (Matrix)  แสดงการจัดทํากลยุทธ 
 

จุดแข็ง (S) อุปสรรค(T) กลยุทธ(ST) 
14. โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนมีคุณธรรม
จริยธรรมและคานิยมที่พึงประสงคอยางหลากหลาย
โดยเฉพาะดานความกตัญูกตเวที 
 

15.โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมสงเสริมผูเรียนใหมีทักษะที่
จําเปนตามหลักสูตรโดยเฉพาะดานทักษะทางภาษาไทย 
 
 
 

16. โรงเรียนมีการสงเสริมผูเรียนมีทักษะในการทํางาน  รัก
การทํางาน  สามารถทํางานรวมกับผูอื่นได และมีเจตคติที่ดี
ตออาชีพสุจริตโดยเฉพาะการสงเสริมทักษะผูเรียนใหมีเจตคติ
ที่ดีตออาชีพสุจริตและหาความรูเกี่ยวกับอาชีพที่ตนสนใจ 
 
17. โรงเรียนมีการพัฒนาครูใหสามารถจัดการเรียนการสอน
และพัฒนากระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญและให
เอื้อตอการเรียนรู 
 

ชุมชนสวนใหญมีอาชีพรับจางการทํางานตองออกไปรับจาง
นอกทองถิ่นจึงทําใหมีเวลาดูแลเอาใจใสนักเรียนดานการ
เรียนการสอนและดานอื่นๆนอย 
 

เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมใหมที่จําเปนตอการเรียนรู เชนการ
วางระบบไอซีที  การสอน E-learning หรือการเขาถึง
แหลงขอมูลทางเว็บไซดของผูเรียนสามารถนํามาใชเปน
แหลงคนควาในชุมชนมีไมเพียงพอ 
 

ผูปกครองนักเรียนมีรายไดนอยเฉลี่ย 10,001- 50,000บาท/ป 
และกูเงินกองทุนหมูบานและธนาคารเพื่อการเกษตรเปนสวน
ใหญไมสามารถสนับสนุนดานการศึกษาแกนักเรียนและทุก
ดานอยางพอเพียงได 
 
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  
พ.ศ. 2546  มาตรา 35  ยังไมทําใหโรงเรียนเปนอิสระอยาง
แทจริงการดําเนินงานหลายเรื่องมีปญหายุงยาก การสรรหาครู
ทําไมไดตามความตองการของโรงเรียน 

พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมที่พึงประสงคแกผูเรียน
อยางหลากหลายโดยเฉพาะดานความกตัญูกตเวที 
 
 

พัฒนาผูเรียนใหมีความรูและทักษะทางภาษาไทย 
 
 
 
 

พัฒนาผูเรียนใหมีความรูและทักษะในการทํางาน   สามารถ
ทํางานรวมกับผูอื่นได และมีเจตคติที่ดีตออาชีพสุจริต 
 
 
 
พัฒนาครูใหสามารถจัดการเรียนการสอนและกระบวนการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญและใหเอื้อตอการเรียนรู 
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ตอนท่ี 7  ผลการวิเคราะห SWOT  Matrix   
 จากการวิเคราะห SWOT  Matrix    สรุปกลยุทธทางเลือกไดดังนี ้
 1.  กลยุทธทางเลือกของการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพการศกึษาใน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน ท่ีเปนการใชจุดแข็ง ใหเกิดประโยชน ตอการได
โอกาสสูงสุด มีดังนี้  
 1.1    เนื่องจากจุดแข็งคือ โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนมีโครงสรางการ
บริหารงานวิชาการ บริหารจดัการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ซ่ึงมีโอกาสเน่ืองจาก  พ.ร.บ. ระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ. 2546  กําหนดใหสถานศึกษาแบงสวนราชการภายใน
ออกเปนกลุม หรือศูนย เชนกลุมบริหารงานวิชาการตามกฎกระทรวงวาดวยการแบงสวนราชการใน
สถานศึกษา  ดงันั้น  กลยุทธทางเลือกในกรณีนี้ คือ สนับสนุนโรงเรียนบริหารจัดการพัฒนางาน
วิชาการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
 1.2   โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนสวนใหญมีการจดัทําหลักสูตร
สถานศึกษา รวมกับคณะครู ผูปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสอดคลองกับหลัก
สุตรแกนกลางความตองการผูเรียนและทองถ่ิน ซ่ึงถือเปนจุดแข็ง  และโอกาสคือ ชุมชนในเขต
บริการโรงเรียนมีขนบธรรมเนียมประเพณแีละวัฒนธรรมในทองถ่ินท่ีหลากหลาย สามารถนํามาใช
บูรณาการกับหลักสูตรทองถ่ินได  ฉะนัน้กลยุทธทางเลือกวิธีนี้คือ สนับสนุนโรงเรียนพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษารวมกบัคณะครู  ผูปกครอง  และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและ
ชุมชน  สอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง  ความตองการผูเรียนและทองถ่ิน  
 1.3   ครูมีหนังสือ  ส่ือและเทคโนโลยีอยางหลากหลายเพือ่ใชในการเรียนการสอนและใช
แหลงเรียนรูท้ังในและนอกโรงเรียนและภมิูปญญาทองถิ่นจัดการเรียนรูใหผูเรียนเต็มศักยภาพ ซ่ึง
ถือเปนจุดแข็ง และโอกาสคือ ขอมูลสารสนเทศในชุมชน ท่ีสามารถนําเปนขอมูลการบริหารงาน
วิชาการไดอยางมาก  เชนขอมูลแหลงเรียนรู และภูมิปญญาทองถ่ินและดานอ่ืนๆสามารถนํามาใช
ในการเรียนการสอนได  ดังนั้นกลยุทธทางเลือกวิธีนี้คือ  สนับสนุนใหครูใชส่ือเทคโนโลยี และ
แหลงเรียนรู ภมูิปญญาทองถ่ินท้ังในและนอกโรงเรียนใชในการเรียนการสอนอยางหลากหลาย 
 1.4   เนื่องจากจุดแข็งท่ีโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนสวนใหญ ผูบริหาร
โรงเรียนและศึกษานิเทศก  ไดนิเทศเกีย่วกบัการเรียนการสอนแบบคละช้ันมีการจัดกิจกรรมสราง
ความเขมแข็งทางวิชาการกบักลุมเครือขายภายในโรงเรียน  และ ชุมชนสวนใหญเปนสังคมชนบทท่ี
ตองพึ่งพาอาศัยและชวยเหลือเกื้อกูลกันเปนโอกาสในการขอความรวมมือในการพัฒนางานวิชาการ 
กลยุทธทางเลือกวิธีนี้คือ  สรางเครือขายการนิเทศการเรียนการสอนแบบคละช้ันรวมกันระหวาง
โรงเรียนศึกษานิเทศกและชุมชนเพื่อสรางความเขมแข็งทางวิชาการ 
 1.5  โรงเรียนสวนใหญมีการพัฒนาครูใหมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอยางมี
ประสิทธิภาพและเนนผูเรียนเปนสําคัญโดยเฉพาะการจดัการเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
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ภาษาไทย  และ พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  กาํหนดใหมีการสงเสริมพัฒนาครูอยาง
ตอเน่ืองและความรูทักษะผูเรียนดานภาษาเนนภาษาไทยอยางถูกตอง เปนปจจยัเอ้ือตอการพัฒนาครู
และผูเรียนใหมีคุณภาพ  กลยุทธทางเลือกวิธีนี้คือ สนับสนุนพัฒนาครูใหสามารถจัดการเรียนการ
สอนกลุมสาระการเรียนรูวิชาภาษาไทยอยางมีประสิทธิภาพและเนนผูเรียนเปนสําคัญ  
 2.  กลยุทธทางเลือกของการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพการศกึษาใน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนเปนการใชจุดแข็งหลีกเล่ียงอุปสรรคไดแก 
    เนื่องจากโรงเรียนมีการพฒันาครูใหสามารถจัดการเรียนการสอนและพัฒนากระบวนการ
เรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญและใหเอ้ือตอการเรียนรู แตพบวา พ.ร.บ. ระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546  มาตรา 35  ยัง ไมทําใหโรงเรียนเปนอิสระอยางแทจริงการ
ดําเนินงานหลายเร่ืองมีปญหายุงยาก การสรรหาครูทําไมไดตามความตองการของโรงเรียน ดังนั้น 
กลยุทธทางเลือก คือ พัฒนาครูใหสามารถจัดการเรียนการสอนและกระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียน
เปนสําคัญและใหเอ้ือตอการเรียนรู 
  3.  กลยุทธทางเลือกของการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพการศกึษาใน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนเปนการลดจุดออน เพื่อเพ่ิมโอกาส  ไดแก 

3.1   จุดออนประการหน่ึงโรงเรียนสวนใหญมีผลการสอบในระดับชาติได คะแนนเฉล่ียตํ่า 
อยูในระดับท่ีปรับปรุง และ NT ช้ันป. 3  ปการศึกษา  2551 ไดคะแนนเฉล่ีย รอยละ  49  ลงมา แตยัง
มีโอกาสคือพรบ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  กําหนดใหจดัการเรียนรูเกิดข้ึนไดทุกเวลาทุก
สถานท่ีมีการประสานความรวมมือกับผูปกครอง และบุคคลชุมชนทุกฝายเพื่อรวมกนัพัฒนาผูเรียน
ตามศักยภาพ ดังนั้น กลยุทธทางเลือก กรณีนี้ คือเรงยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียนใน
ระดับชาติใหอยูในระดับท่ีสูงข้ึนโดยประสานความรวมมือผูปกครองและชุมชนพฒันาผูเรียนเต็ม
ศักยภาพ 

  3.2  เนื่องจากโรงเรียนมีครูไมครบช้ันเปนสวนมาก ขาดครูท่ีมีความรูความสามารถดาน 
วิทยาศาสตร  คณิตศาสตร ภาษาอังกฤษ  พลศึกษา และคอมพิวเตอรแตขณะเดียวกันพรบ. ระเบียบ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 กําหนดใหคณะกรรมการสถานศึกษา มีหนาท่ี
กํากับ  ดแูลบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาใหสอดคลองกับ กฎระเบียบขอบังคับกลยุทธทางเลือก 
คือ  พัฒนาครูใหมีความรูความสามารถ ความถนัดในสาขาท่ีขาดแคลนตรงกับวิชาท่ีสอนโดยการมี
สวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  
 3.3  จุดออนอีกประการหนึ่งของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนคือไดรับ
งบประมาณสนับสนุนในการจัดการศึกษาจากรัฐ และเอกชน ชุมชน มีไมเพียงพอ โดยเฉพาะการ
บริหารงานวิชาการ  แตกย็ังมีโอกาสคือในชุมชนเขตบริการโรงเรียนมีหนวยงานภาครัฐหลายแหง
สามารถใชเปนแหลงศึกษา และระดมทรัพยากรในดานตางๆได กลยทุธทางเลือก คือระดมทุนท้ัง
จากหนวยงานภาครัฐและเอกชน ชุมชนในการสนับสนนุงานวิชาการ 
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3.4   เนื่องจากโรงเรียนขาดบุคลากรในการจัดทําหลักฐานการใชงบประมาณในดาน 
ตางๆ ซ่ึงมีความไมคลองตัวในบางเร่ืองและมีโครงการรองรับไมสอดคลองกับความตองการที่
แทจริง  แตนโยบายหนวยงานตนสังกัดในทุกระดับท้ังสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และ สพฐ. 
สามารถนําไปสูการปฏิบัติของโรงเรียนได เปนปจจัยเอ้ือท่ีจะสนับสนุนโรงเรียนได  กลยุทธ
ทางเลือก คือเรงจัดบุคลากรมาชวยทํางานดานประมาณและงานธุรการโรงเรียนเพ่ือใหครูมีเวลาใน
การเรียนการสอนอยางเต็มท่ี 

        3.5    ครูมีการทําวิจยัเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและการเรียนรูตามหลักสูตร 
การศึกษาขั้นพื้นฐานนอยเนื่องจากขาดความรูความชํานาญและโรงเรียนไมมีคูมือการวิจัยในช้ัน
เรียนเปนจุดออนอีกประการหน่ึง ในขณะท่ี พรบ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  กําหนดใหรัฐตอง
สงเสริมใหมีการวิจัยและพัฒนา  การผลิตและพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เปนปจจัยเอ้ือท่ีตองมี
การใหความชวยเหลือ ดังนั้นกลยุทธทางเลือก คือ สงเสริมพัฒนาครูใหมีความรูและทักษะในการทํา
วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
                       3.6     เนื่องจากโรงเรียนไมมีศูนยบริการแลกเปล่ียนขอมูลขาวสารทางวิชาการ 
รวมกับชุมชนและสถาบันอ่ืนๆอยางเปนระบบและเปนทางการผูบริหารและครูจึงมีการแลกเปล่ียน
เรียนรูกับเครือขายอ่ืนๆนอย ซ่ึงเปนจุดออนแตในขณะท่ีมีโอกาสท่ีชุมชนสวนใหญมีการ
ติดตอส่ือสารถึงกันดวยเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยางหลากหลาย เชนโทรศัพท และอินเตอรเนท 
สามารถเช่ือมโยงพัฒนาเครือขายในดานตางๆได กลยุทธทางเลือกคือเรงจัดต้ังศูนยบริการ
แลกเปล่ียนขอมูลขาวสารทางวิชาการในโรงเรียนรวมกับชุมชนและสถาบันอ่ืนๆโดยใชเทคโนโลยี
ท่ีทันสมัย  
                      3.7     จุดออนอีกประการหนึ่งโรงเรียนมีหองปฏิบัติการทางภาษา    หองวิทยาศาสตร   
หองสมุด และหองปฏิบัติการคอมพิวเตอร   ยังไมเปนสัดสวน ขาดงบประมาณในการปรับปรุงหอง
ตางๆ แตมีปจจัยท่ีเอ้ือท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินมี บทบาทตามกฎหมายสามารถใหการ
สนับสนุนการจัดการศึกษาและใหการสนับสนุนงบประมาณและส่ือวสัดุอุปกรณแกทางโรงเรียน
มากข้ึน  ดังนัน้กลยุทธทางเลือกคือ พัฒนาหองปฏิบัติการตางๆใหเปนระบบและมีสัดสวนโดยการมี
สวนรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

         3.8   เนื่องจากครูในโรงเรียนขนาดเล็กมีภาระงานมากไมมี  เวลาผลิตและพัฒนาสื่อ 
ประกอบการเรียนการสอน ไมมีหองส่ือ จงึเก็บไวตามหองเรียนตางๆการเผยแพรส่ือท่ีครูผลิตและ
พัฒนาข้ึนจึงมีนอยซ่ึงเปนจดุออนแตในขณะท่ีมีโอกาส พรบ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  
กําหนดใหรัฐตองสงเสริมสนับสนุนใหมีการผลิต พัฒนาส่ือ และอุปกรณเพื่อการศึกษา จัดใหมีเงนิ
สนับสนุนการผลิตและมีการใหแรงจูงใจแกผูผลิต ดังนั้นกลยุทธทางเลือกคือเรงผลิตและพัฒนาส่ือ
นวัตกรรมเทคโนโลยีประกอบการเรียนการสอนแบบคละช้ันรวมกนัเปนเครือขายโดยไดรับ
งบประมาณสนับสนุนอยางเต็มท่ี  
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                      3.9  โรงเรียนสวนใหญมีการพัฒนามาตรฐานการศึกษา และมีการดําเนินงาน กํากับ 
ติดตาม ตรวจสอบ ตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ แผนเชิงกลยทุธนอย  ซ่ึงเปนจุดออนแต
ในขณะท่ีมีโอกาส  พรบ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  กําหนดใหหนวยงานตนสังกดัมีระบบการ
ประกันคุณภาพภายในเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับจึงเปนปจจยัเอ้ือในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา  กลยุทธทางเลือกคือสนับสนุนโรงเรียนใหมีแผนกลยุทธในการประเมิน
คุณภาพภายใน รองรับการประเมินคุณภาพภายนอกเพื่อพัฒนามาตรฐานและการประกันคุณภาพ
การศึกษาอยางตอเน่ือง  

        3.10  เนื่องจากผูบริหารโรงเรียนและครูขาดความรูความเขาใจในการจัดทําการเทียบ 
โอนผลการเรียนและมีการวัดประเมินผลผูเรียนดวยวิธีการท่ีไมมีความหลากหลาย ซ่ึงเปนจุดออน
แตในขณะท่ีมีโอกาสนโยบายหนวยงานตนสังกัดในทุกระดับท้ังสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และ 
สพฐ.เนนการพัฒนาครูใหมีคุณภาพ สามารถนําไปสูการปฏิบัติของโรงเรียนได เปนปจจัยเอ้ือท่ีจะ
สนับสนุนโรงเรียนไดกลยุทธทางเลือกคือพัฒนาผูบริหารโรงเรียนและครูดานการเทียบโอนผลการ
เรียนและการวัดประเมินผลผูเรียนตามที่หลักสูตรกําหนดดวยวิธีการท่ีหลากหลาย  

               3.11   โรงเรียนสวนใหญมีการสงเสริมใหผูเรียนไดฝกทกัษะในการคิดวิเคราะห   
แกปญหาและลงมือปฏิบัติจริง แสวงหาความรูดวยตนเองท้ังในและนอกโรงเรียนยังไมมีความ
หลากหลาย ซ่ึงเปนจุดออน แตก็มีขอมูลสารสนเทศในชุมชนท่ีสามารถนํามาเปนขอมูลการ
บริหารงานวิชาการไดอยางมาก เชนขอมูลภูมิปญญาทองถ่ิน  และดานอ่ืนๆซ่ึงเปนโอกาสท่ีเอ้ือ 
สามารถนํามาใชในการพัฒนาผูเรียนได ดงันั้น  กลยุทธทางเลือกคือพัฒนาผูเรียนโดยการปฏิบัติจริง
ใหมีทักษะในการคิดวิเคราะห  แกปญหาแสวงหาความรูดวยตนเองทัง้ในและนอกโรงเรียนโดยใช
ขอมูลสารสนเทศในชุมชนและภูมิปญญาทองถ่ิน  

  3.12     จุดออนอีกประการหนึ่งคือการจดักิจกรรมสงเสริมทักษะการทํางานผูเรียนให 
สามารถวาง แผนการทํางานอยางเปนระบบตามลําดับข้ันตอน  การฝกความรับผิดชอบและทักษะ
กระบวนการทํางานกลุมไดมีการปฏิบัตินอย ในขณะท่ีเปนโอกาส พรบ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
2542  กําหนดใหมีการพัฒนาความรูและทักษะในการประกอบอาชีพและการดาํรงชีวิตอยางมี
ความสุขแกผูเรียนดังนัน้กลยุทธทางเลือกคือ  พัฒนาผูเรียนใหมีความรูและทักษะในการทํางาน
สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนไดและมีเจตนคติท่ีดีตออาชีพสุจริต 
                        3.13    โรงเรียนสวนใหญมีการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมีความสามารถในการ
บริหารงานดานการจัดการศึกษาโดยเฉพาะการเปนผูนําทางดานวิชาการมีการปฏิบัตินอย ซ่ึงเปน
จุดออน แตก็เปนโอกาสท่ีพรบ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  กําหนดหลักการใหมีการสงเสริม
มาตรฐานวิชาชีพครู และการพัฒนาครูอยางตอเน่ืองจึงเปนโอกาสตอการพัฒนาผูบริหารโรงเรียน  
กลยุทธทางเลือกคือพัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมีภาวะผูนําสามารถบริหารจัดการศึกษาไดตาม
มาตรฐานวิชาชีพมีคุณธรรมจริยธรรมและเปนผูนําทางดานวิชาการ 
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          3.14   เนื่องจากการพัฒนาสภาพแวดลอมสถานศึกษาใหสามารถจัดการเรียนการสอนท่ีเนน
ผูเรียนเปนสําคัญโดยเฉพาะการพัฒนาแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษาใหเอ้ือ
ตอผูเรียนเต็มศักยภาพไดมีการปฏิบัตินอย ซ่ึงเปนจุดออน แตก็มีโอกาสท่ีชุมชนสวนใหญเปนสังคม
ในชนบทท่ีตองพึ่งพาอาศัยชวยเหลือเกื้อกูลกันมีแหลงทองเท่ียวธรรมชาติและสถานท่ีสําคัญ
หลากหลายเปนโอกาสในการขอความรวมมือพัฒนาเปนแหลงเรียนรูได กลยุทธทางเลือกคือเรง
พัฒนาสภาพแวดลอมท้ังในและนอกสถานศึกษาใหเอ้ือตอการจัดการเรียนการสอนรวมกับชุมชน
เพื่อพัฒนาผูเรียนใหเต็มศักยภาพ 
 4.   กลยุทธทางเลือกของการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาใน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนเปนการลดจุดออน และหลีกเล่ียงอุปสรรค  ไดแก 

4.1   การจัดกิจกรรมสงเสริมผูเรียนดานคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมท่ีพึงประสงค ดาน 
ความเมตตากรุณา  ระเบียบวนิัย และความรับผิดชอบมีการปฏิบัตินอยเปนจุดออนหนึ่งของ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน ประกอบกับชุมชนสวนใหญมีอาชีพรับจางการ
ทํางานตองออกไปรับจางทํางานนอกทองถ่ินจึงทําใหมีเวลาดูแลเอาใจใสนักเรียนดานการเรียนการ
สอนและดานอ่ืนๆนอย  กลยุทธทางเลือกกรณนีี้คือ  พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมท่ีพึง
ประสงคแกผูเรียนตามที่หลักสูตรกําหนด 

4.2  จุดออนอีกประการหน่ึงคือ โรงเรียนมีกิจกรรมสงเสริมพัฒนาสุขภาพพลานามัย
นักเรียนโดยเฉพาะการพัฒนาดานจิตใจมีการปฏิบัตินอย และอุปสรรคคือ ชุมชนสวนใหญมีอาชีพ
รับจางการทํางานตองออกไปรับจางทํางานนอกทองถ่ินจึงทําใหมีเวลาดูแลเอาใจใสนักเรียนดาน
การเรียนการสอนและดานอ่ืนๆนอย  ดังนั้นกลยุทธทางเลือกท่ีเหมาะสมคือสนับสนุน การจัด
กิจกรรม ดานกีฬา นันทนาการ และหางไกลยาเสพติดเพื่อพัฒนาสุขภาพอนามัย 

4.3  โรงเรียนสวนใหญการจัดกิจกรรมสงเสริมผูเรียนใหมีความรูและทักษะดานศิลปะ และ
ดนตรี ยังไมมีความหลากหลาย เนื่องจากขาดครูเฉพาะทางซ่ึงเปนจุดออนและยังมีอุปสรรคคือ 
ผูปกครองนักเรียนมีรายไดนอย และใชบริการเงินกูกองทุนหมูบาน และธนาคารเพื่อการเกษตรเปน
สวนใหญไมสามารถท่ีจะสนับสนุนการศึกษาแกนักเรียนในทุกดานอยางพอเพียงได ดังนั้นกลยุทธ
ทางเลือกท่ีเหมาะสมคือ  ปรับปรุงซอมแซมอุปกรณเคร่ืองดนตรีและพัฒนาครูใหมีความรูและ
ทักษะดานดนตรี 
 ดังนั้นผูวิจัยไดสรุปกลยุทธทางเลือกจากการวิเคราะห SWOT  Matrix    ไดดังน้ี 
กลยุทธท่ี 1.  สนับสนุนโรงเรียนบริหารจัดการพัฒนางานวิชาการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
กลยุทธท่ี 2.  สนับสนุนโรงเรียนพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษารวมกับคณะครู  ผูปกครอง  และ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและชุมชน  สอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง  ความตองการ
ผูเรียนและทองถ่ิน  
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กลยุทธท่ี 3.  สนับสนุนใหครูใชส่ือเทคโนโลยี และแหลงเรียนรู ภูมิปญญาทองถ่ินท้ังในและนอก
โรงเรียนใชในการเรียนการสอนอยางหลากหลาย 
กลยุทธท่ี 4.  สรางเครือขายการนิเทศการเรียนการสอนแบบคละช้ันรวมกันระหวางโรงเรียน
ศึกษานิเทศกและชุมชนเพื่อสรางความเขมแข็งทางวิชาการ 
กลยุทธท่ี 5. สนับสนุนพัฒนาครูใหสามารถจัดการเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรูวิชาภาษาไทย
อยางมีประสิทธิภาพและเนนผูเรียนเปนสําคัญ  
กลยุทธท่ี 6. พัฒนาครูใหสามารถจัดการเรียนการสอนและกระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปน
สําคัญและใหเอ้ือตอการเรียนรู 
กลยุทธท่ี 7. เรงยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียนในระดับชาติใหอยูในระดับท่ีสูงข้ึนโดย
ประสานความรวมมือผูปกครองและชุมชนพัฒนาผูเรียนเต็มศักยภาพ 
กลยุทธท่ี 8. พัฒนาครูใหมีความรูความสามารถ ความถนัดในสาขาท่ีขาดแคลนตรงกับวิชาท่ีสอน
โดยการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  
กลยุทธท่ี 9. ระดมทุนท้ังจากหนวยงานภาครัฐและเอกชน ชุมชนในการสนับสนุนงานวิชาการ 
กลยุทธท่ี 10. เรงจัดบุคลากรมาชวยทํางานดานประมาณและงานธุรการโรงเรียนเพื่อใหครูมีเวลาใน
การเรียนการสอนอยางเต็มท่ี 
กลยุทธท่ี 11. สงเสริมพัฒนาครูใหมีความรูและทักษะในการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 
กลยุทธท่ี 12. เรงจัดต้ังศูนยบริการแลกเปล่ียนขอมูลขาวสารทางวิชาการในโรงเรียนรวมกับชุมชน
และสถาบันอ่ืนๆโดยใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัย  
กลยุทธท่ี 13.  พัฒนาหองปฏิบัติการตางๆใหเปนระบบและมีสัดสวนโดยการมีสวนรวมขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 
กลยุทธท่ี 14.  เรงผลิตและพัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยีประกอบการเรียนการสอนแบบคละช้ัน
รวมกันเปนเครือขายโดยไดรับงบประมาณสนับสนุนอยางเต็มท่ี  
กลยุทธท่ี 15.  สนับสนุนโรงเรียนใหมีแผนกลยุทธในการประเมินคุณภาพภายใน รองรับการ
ประเมินคุณภาพภายนอกเพื่อพัฒนามาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง  
กลยุทธท่ี 16.  พัฒนาผูบริหารโรงเรียนและครูดานการเทียบโอนผลการเรียนและการวัดประเมินผล
ผูเรียนตามที่หลักสูตรกําหนดดวยวิธีการท่ีหลากหลาย  
กลยุทธท่ี 17.  พัฒนาผูเรียนโดยการปฏิบัติจริงใหมีทักษะในการคิดวิเคราะห  แกปญหาแสวงหา
ความรูดวยตนเองท้ังในและนอกโรงเรียนโดยใชขอมูลสารสนเทศในชุมชนและภูมิปญญาทองถ่ิน  
กลยุทธท่ี 18. พัฒนาผูเรียนใหมีความรูและทักษะในการทํางานสามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนไดและมี
เจตนคติท่ีดีตออาชีพสุจริต 
กลยุทธท่ี 19. พัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมีภาวะผูนําสามารถบริหารจัดการศึกษาไดตามมาตรฐาน
วิชาชีพมีคุณธรรมจริยธรรมและเปนผูนําทางดานวิชาการ 
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กลยุทธท่ี 20. เรงพัฒนาสภาพแวดลอมท้ังในและนอกสถานศึกษาใหเอ้ือตอการจัดการเรียนการ
สอนรวมกับชุมชนเพื่อพัฒนาผูเรียนใหเต็มศักยภาพ 
กลยุทธท่ี 21. พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมท่ีพึงประสงคแกผูเรียนตามที่หลักสูตรกําหนด 
กลยุทธท่ี 22. สนับสนุน การจัดกิจกรรม ดานกฬีา นันทนาการ และหางไกลยาเสพตดิเพื่อพัฒนา
สุขภาพอนามยั 
กลยุทธท่ี 23. ปรับปรุงซอมแซมอุปกรณเคร่ืองดนตรีและพัฒนาครูใหมีความรูและทักษะดานดนตรี 
ตอนท่ี 8 ผลการวิเคราะห หากลยุทธการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบ
รวมเรียนท่ีมีความเปนเลิศ 

จากการที่ผูวจิยัไดสัมภาษณ ผูบริหารโรงเรียนบานหนองฮีหนองแคนและผูบริหาร
โรงเรียนวัดนาเม็งเกี่ยวกับกลยุทธการบริหารงานวิชาการที่ทําใหโรงเรียนประสบผลสําเร็จโดย
ผูวิจัยไดทําการวิเคราะหหากลยุทธท่ีโรงเรียนท้ัง 2 โรงเรียนใชดําเนินการดูความเหมาะสมและ
ความเปนไปไดกับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนและสรุปกลยุทธท่ีไดมีดังนี ้
กลยุทธท่ี 1  การจัดทําพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนรูแบบคละช้ันบูรณาการอิงมาตรฐานชวงช้ัน
ตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน เพิ่มหลักสูตร 4 F เติมเต็มศักยภาพรายบุคคลใหผูเรียนเลือกเรียน
ตามความสนใจ 
กลยุทธท่ี 2  จดัรูปแบบหองเรียนเพื่อการเรียนการสอนใหสอดคลองกับจํานวนครูและเหมาะสมกบั
บริบทของโรงเรียน 
กลยุทธท่ี 3  จดัใหมีการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนแบบคละช้ันโดยใชเทคนิคและวิธีการ
สอนหลายรูปแบบเนน การอานการ เขียน คิดคํานวณไดและกิจกรรมเติมเต็มศักยภาพรายบุคคล 
กลยุทธท่ี 4 จัดหาและพฒันาส่ือหนังสือหองสมุดประกอบการเรียนการสอนอยางหลากหลายและ
จัดใหมีเทคโนโลยีคอมพิวเตอรและส่ิงอํานวยความสะดวกเก่ียวกับการเรียนการสอนแกครูและ
ผูเรียนอยางพอเพียง 
กลยุทธท่ี 5 จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษายดึหลักการ PDCAโดยใหสอดคลองสัมพันธกันใน
ทุกแผนท่ีไดจดัทําข้ึนในโรงเรียน 
กลยุทธท่ี 6  จดับรรยากาศสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนใหเปนระเบียบเรียบรอยสะอาดรมร่ืน
สวยงามเปนแหลงเรียนรูเอ้ือตอการเรียนการสอน 
กลยุทธท่ี 7 จัดระบบการคัดกรองเด็กแยกตามความรูความสามารถเปนรายบุคคลออกเปนกลุมเพื่อ
จัดระบบดแูลชวยเหลือนักเรียนอยางท่ัวถึงและตอเน่ืองในทุกดาน 
กลยุทธท่ี  8 จดักิจกรรมสงเสริมพัฒนาคุณธรรม  จริยธรรม และคานยิมท่ีพึงประสงค แกผูเรียนโดย
วิธีการท่ีหลากหลาย 
กลยุทธท่ี  9  จดักิจกรรมสงเสริมพัฒนาสุขภาพ พลานามัยนักเรียนอยางหลากหลายเพื่อใหมีสุขภาพ
กายและสุขภาพจิตท่ีดี  
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กลยุทธท่ี 10  จัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนาทักษะทาง ดานศิลปะ ดนตรี กีฬาโดยใชภูมิปญญาทองถิ่น
และครูวิทยากรท่ีมีความสามารถเฉพาะทาง 
กลยุทธท่ี 11 จดักิจกรรมสงเสริมพัฒนาทักษะผูเรียนใหไดรูจักคิด วิเคราะห และมีความคิดริเร่ิม
สรางสรรคในหลายรูปแบบ 
กลยุทธท่ี12  สงเสริมและพัฒนาผูเรียนในการศึกษาและแสวงหาความรูดวยตนเองจากแหลงเรียนรู
ท้ังภายนอกและภายในโรงเรียน 
กลยุทธท่ี 13  จัดกิจกรรมสงเสริมและพัฒนาทักษะโดยการปฏิบัติจริงในกลุมสาระวิชาการงานและ
พื้นฐานอาชีพจัดกลุมอาชีพสนใจใหหลากหลายเพื่อเสริมทักษะทางดานวิชาชีพ และฝกการทํางาน
แกผูเรียน 
กลยุทธท่ี  14   สงเสริมพัฒนาครูใหมีความรูความสามารถตรงกับงานท่ีรับผิดชอบสามารถจัดการ
เรียนการสอนเนนผูเรียนเปนสําคัญท่ีเอ้ือตอการเรียนรูโดยใชเทคนิควิธีการสอนท่ีหลากหลาย  
กลยุทธท่ี  15  สงเสริมใหมีการวัดและประเมินผลโดยเนนการวดัประเมินผลความรูผูเรียนจาก
สภาพจริง  การสัมภาษณ  การสอบถาม การสังเกต และวัดจากแฟมสะสมผลงาน 
กลยุทธท่ี 16  จัดประชุมวิชาการเพื่อแกไขปญหาการเรียนการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรู นํามติท่ี
ประชุมไปปฏิบัติใหเกิดผลอยางเปนรูปธรรมมุงผลที่จะเกิดกับนกัเรียนเปนสําคัญโดยการกํากับ
ติดตามนิเทศอยางตอเนื่อง 
กลยุทธท่ี  17  เสริมสรางความตระหนัก ใหผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนปรับเปล่ียนวิธีการ
จัดการเรียนรูแบบคละช้ันใหเหมาะสมกับบริบทของผูเรียนและโรงเรียน 
กลยุทธท่ี 18  สงเสริมพัฒนาผูบริหารโรงเรียนสรางเครือขายใหพัฒนาตนเองใหเปนผูนําการ
เปล่ียนแปลงเพื่อใหพัฒนางานวิชาการใหกาวหนาอยูเสมอ 
กลยุทธท่ี 19  จัดโครงสรางการบริหารงานโรงเรียนใหครอบคลุมภารกิจสอดคลองกับความรู
ความสามารถ ประสบการณและความพึงพอใจของครูเปนสําคัญโดยเฉพาะงานวิชาการเนนให
คณะกรรมการสถานศึกษาเขามามีสวนรวม 
กลยุทธท่ี 20  เปดโรงเรียนใหเปนศูนยบริการท้ังผูใหบริการและผูรับบริการดานวิชาการตางๆ 
รวมกับชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน หนวยงานตางๆและทุกภาคสวนระดมความคิดและ
ทรัพยากรเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
กลยุทธท่ี 21  การประสานงาน เพื่ออํานวยความสะดวกของผูบริหารโรงเรียน ในการบริการดาน
วิชาการแกครูเพื่อใหมีเวลากบันักเรียนและอยูดูแลนกัเรียนในการจัดการเรียนการสอนนักเรียนอยาง
ใกลชิด 
กลยุทธท่ี 22  จัดบูรณาการหลักสูตรทองถ่ินใหสอดคลองกับความตองการผูเรียนและชุมชนทองถ่ิน 
กลยุทธท่ี  23  สงเสริมสนับสนุนความกาวหนาในวิชาชีพเพื่อเปนขวญัและกําลังใจใหแกผูบริหาร
โรงเรียนและครูอันจะสงผลตอคุณภาพการศึกษาของผูเรียน 



 

 

 

239 

ตอนท่ี 9 ผลการวิเคราะห หากลยุทธการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบ
รวมเรียนจากงานวิจัยจากตางประเทศ 
 

 ผูวิจัยไดทําการวิเคราะหงานวิจัยเกีย่วกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็กแบบรวมเรียนในตางประเทศ เพือ่ หากลยุทธ หรือแนวทางการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนท่ีประสบผลสําเร็จ สรุปไดดังนี ้

กลยุทธท่ี 1   การสงเสริมปจจัยท่ีสงผลสนับสนุนตอการจัดการเรียนการสอนแบบรวมเรียน
Marland (2004) มีแนวทางในการดําเนนิงานไดแก  การจัดระบบโครงสรางของหลักสูตร การ
พัฒนาหลักสูตรและการวางแผน     การจัดระบบโครงสรางหองเรียน  และระเบียบวินยัหองเรียน 
การจัดโครงสรางการจัดกลุม    การจัดตารางเวลาและการบริหารเวลาที่มีประสิทธิภาพ  จัดการ
เรียนรูดวยตนเอง  การศึกษารายบุคคล และแบบเพื่อนชวยเพื่อน  การสงเสริมใหนักเรียนมีอิสระใน
การปฏิบัติงาน     การเลือกและใชวัสดุแหลงทรัพยากรที่เหมาะสม   การเลือกและใชกลยุทธการ
สอนท่ีหลากหลายและเหมาะสม  และการรวบรวมและประเมินผลการสอนและการประเมินผล
นักเรียน 

กลยุทธท่ี 2     การสงเสริมประสิทธิผลของความสําเร็จในโรงเรียนรวมเรียน Berry (2001 )
มีแนวในการดาํเนินงานไดแก การกําหนดนโยบายสอดคลองกับหลักสูตรระดับประถมศึกษาชอง
ชาติ   การจัดทําหลักสูตรใหมีความยืดหยุนและบูรณาการและมีความเชื่อมโยง  การจัดทําขอมูล
ปอนกลับใหครูไดทราบขอมูลจุดแข็งจุดออนสามารถตัดสินใจเกีย่วกับการสอนและกระบวนการ
เรียนรู    จัดวสัดุส่ือ หนังสือหองสมุดและวัสดุอุปกรณสนับสนุนผูเรียนและใหครูไดศึกษาดวย
ตนเองในหองเรียน   การสรางความรวมมือในการทํางานกลุมและการสอนแบบเพ่ือนชวยเพื่อน 
การวิจยัดานผลลัพธและดานกระบวนการในโรงเรียนรวมเรียน 

กลยุทธท่ี 3      เทคนิคการสอนแบบรวมเรียนโดยการสอนตามช้ันเรียน  Birch  and Lally  
(1995) มีแนวการดําเนินงานไดแก  ครู 1 คนดูแลช้ันเรียนมากกวา 1 ช้ัน และตองสอนทุกวิชาตลอด
วัน   กรณีหองเรียนมีจํานวนนอยกวาช้ันเรียนครูรวมช้ันหลายช้ันมารวมหองเดยีวกัน   แบงกลุม
นักเรียนตามช้ัน อายุ เพศ ตามพ้ืนฐานความสามารถเพ่ือการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ   จัดกลุม
ผสมผสานรวมนักเรียนชายและหญิงกไ็ดเพื่อเปนประโยชนในวิชา ขับรอง เตนรํา   ศิลปะ นาฏศิลป 
การจัดกลุมการสอนตามช้ันเรียนมีขอดีเกือบเทียบเทาการสอนแบบแยกช้ันเดี่ยว  กรณคีรู 1  คนตอง
สอนทุกวิชาหลายหองเรียนเวลาเดียวกนัตองมีผูควบคุมดูแลหรือหวัหนาช้ันครูตองจดักิจกรรมหรือ
มีแบบฝกหัดใหทําดวยวิธีการตั้งคําถามและใหตอบหรือสอนแบบใหเรียนรูดวยตนเองครูเปนเพียงผู
สังเกตการณและอํานวยความสะดวกในการเรียนสรุปความรูความคิดเห็นจากช้ันเรียน  กรณีครูมี
จํานวนเพียงพอกับจํานวนช้ันก็จัดหองเรียนใหเทากับครูแตก็จะมีปญหาครูไมสามารถสอนทุกวิชา
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ไดมีประสิทธิภาพเพยีงพอกส็อนแบบใหเพื่อนชวยเพื่อนก็ได  กรณีครูไมสามารถสอนไดทุกวิชาไม
ควรเลือกใชกลยุทธการสอนแบบรวมเรียนโดยแบงตามช้ันเรียน 

กลยุทธท่ี 4      เทคนิคการสอนแบบรวมเรียนโดยสอนตามรายวิชา    Birch  and  Lally  (1995)  
มีแนวในการดาํเนินงานไดแก  ครูไมเช่ียวชาญทุกรายวิชาอาจมีความรูรายวิชาใดวิชาหน่ึงดีมากกวา
วิชาอ่ืนไดผลดีในกรณีครูคนเดียวไมสามารถสอนทุกรายวิชาได   ตองรวมนักเรียนมากกวา 1 ช้ัน
เรียนเขาดวยกนัและครูแตละคนสอนตางวิชากันใชเทคนิคการจัดกลุมนักเรียนแบบตามช้ันเรียนมา
ใชแบบสอนตามรายวิชากไ็ด     เทคนิคการจัดกลุมตองคํานึงวาเด็กมีพฒันาการ 5 ดานแตกตางกัน 
คือ ดานรางกาย  ดานอารมณ  ดานสังคม  ดานสติปญญา และสุนทรียภาพท่ีแตกตางกนั   การแบง
ช้ันเรียนในโรงเรียนควรแบงนักเรียนเปนกลุมท่ีหลากหลายตามความสามารถ(คณิต  การอาน การ
สะกดคํา)และแบงกลุมทางสังคมท่ีสนิทสนมกันเหมาะกบักิจกรรมการสอนแบบเพ่ือนชวยเพื่อน 
ตองใหความความสําคัญของการส่ือสารตัวตอตัวระหวางนักเรียนแตละคน กลุมนักเรียนและช้ัน
เรียนกับครู 

กลยุทธท่ี 5    เทคนิคการสอนแบบรวมเรียนแบบเปนทีม    Birch  and  Lally . (1995) 
มีแนวในการดาํเนินงานไดแก  เปนการจัดกลุมอีกวิธีหนึง่นอกเหนือจากการจัดกลุมยอยหรือกลุม
เล็ก   เหมาะสมกับนักเรียนจาํนวนมากสามารถรวม 3 ช้ันเขาดวยกันมีครู 3 คนสอนนักเรียนกลุม
ใหญจัดกลุมนกัเรียนตามความสามารถและตามสังคมมาใชได    ครูท้ังหมดทํางานรวมกันเปนทีม
สอนตามท่ีตนเองถนัดและสนใจ   นักเรียนมีโอกาสไดรับความรูจากครู  3  คนแทนท่ีจะไดจากครู
คนเดียว    ครูสามารถเรียนรูจากครูอ่ืนๆท่ีสอนรวมกันไดครูมีประสบการณมากก็จะเปนตัวอยางแก
ครูใหมๆไดครูรุนใหมกน็ําแนวคิดความรูใหมมาใชครูรุนเกามีประสบการณมากความรูอาจจะ
ลาสมัยได 

 
 กลยุทธท่ี 6    การใชโมเดล PAMONG จัดการเรียนการสอนแบบรวมเรียน     Birch  and  Lally . 
(1995)  (PAMONG ยอมาจาก “Pendidikan Anak oleh Masyarakat Orangtua dan Guru”) 

 P  การศึกษาของ 
 A  เด็ก 
 M  โดยชุมชน 
 O  พอแม 
 N  และ 
 G  ครู 

 มีแนวในการดาํเนินงานไดแก ใชในโรงเรียนขนาดเล็กมคีรูสอนประจํา1- 3  คน และ 
นักเรียน  10 – 60 คน  ใหนกัเรียนเรียนรูดวยตนเอง(self- learning)รวมกบัวัสดุการสอน 
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ชุมชนที่เด็กอาศัยอยูตางก็เขามามีสวนรวมในฐานะผูสอน ผูประสานงานระหวางชุมชนกับโรงเรียน 
ผูชวยเหลือสนับสนุนวัสดุอุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ และครูชวยสอน (เชน ให
ผูเช่ียวชาญในชุมชนชวยสอนศิลปะ วัฒนธรรม งานฝมือ ภาษา ประวตัิศาสตร ศาสนา ฯลฯ)  ครู
สอน 2 ช้ันเรียน (ใน 1 หองเรียนหรือ 2 หองเรียน) โดยไดรับความชวยเหลือจาก  อุปกรณการเรียนรู
ดวยตนเองท่ีไดมาตรฐานผูเช่ียวชาญในชุมชนท่ีเปนครูชวยสอน   การใหเพื่อนสอนเพ่ือน (Tutor 
Sebaya): ใหนกัเรียนท่ีฉลาด เรียนรูไดเร็วสอนนักเรียนท่ีเรียนรูไดชากวา  การใหพี่สอนนอง (Tutor 
Kakak): ใหนกัเรียนประถมศึกษาปท่ี 6 สอนนักเรียนช้ันตํ่ากวา  การสอนช้ันประถมศึกษาปท่ี 1 จะ
ใชวิธีการสอนแบบตัวตอตัว และไมใชอุปกรณการเรียนรูดวยตนเอง   การจัดการช้ันเรียนจัดท่ีนั่ง
ในช้ันเรียนใหเหมาะกับการอภิปรายเปนกลุมเล็กพรอมท้ังสามารถใชเรียนแบบดั้งเดมิ (วิธีการเรียน
เชิงรุก) ไดพรอมกัน    การจัดการเรียนการสอน และการดูแลนักเรียนโรงเรียนท่ีใชรูปแบบการสอน
แบบ PAMONG จะมีการเปล่ียนแปลงกจิกรรมใหม ๆ การจัดการช้ันเรียน และความสัมพันธกับ
ชุมชน   การสอนงานระหวางครูดวยกันจะมีมากกวาในโรงเรียนท่ีใชโมเดลการสอนแบบรวมเรียน 
PAMONG เม่ือเปรียบเทียบกับโรงเรียนในระบบปกต ิ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

242 

จากการที่ผูวจิยัไดวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก และสภาพแวดลอมภายใน และ  สภาพ ปญหา และภารกจิการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็กแบบรวมเรียน โดยไดจัดทํากลยุทธการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนในสวนที่1  และไดวิเคราะหกลยุทธการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนที่มีความเปนเลิศจากการสัมภาษณในสวนที่ 2 และไดวิเคราะหกลยุทธโรงเรียนปะถมศกึษาขนาด
เล็กแบบรวมเรียนจากงานวจิัยตางประเทศ (สวนที่ 3) ดงัที่ไดแสดงในตารางที่  39  
 

ตารางที่ 39   แสดงกลยุทธการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนที่มีความเปนเลิศ 
                     และกลยุทธการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนจากงานวจิัยตางประเทศ  
 

 
กลยุทธโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

แบบรวมเรียน 
(สวนที่ 1) 

 
กลยุทธโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนที่มีความ

เปนเลิศ 
(สวนที่ 2) 

 
กลยุทธโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนจาก

งานวิจัยตางประเทศ 
(สวนที่ 3) 

 
1.  สนับสนุนโรงเรียนบริหารจัดการพัฒนางานวิชาการโดยใช
โรงเรียนเปนฐาน 
 
 2.  สนับสนุนโรงเรียนพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษารวมกับ
คณะครู  ผูปกครอง  และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
และชุมชน  สอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง  ความตองการ
ผูเรียนและทองถิ่น 
 

1. การจัดทําพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนรูแบบคละชั้นบูรณา
การอิงมาตรฐานชวงชั้นตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพิ่ม
หลักสูตร 4 F เติมเต็มศักยภาพรายบุคคลใหผูเรียนเลือกเรียนตาม
ความสนใจ 
2. จัดรูปแบบหองเรียนเพื่อการเรียนการสอนใหสอดคลองกับ
จํานวนครูและเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

1   การสงเสริมปจจัยที่สงผลสนับสนุนตอการจัดการเรียน
การสอนแบบรวมเรียนMarland (2004) มีแนวทางในการ
ดําเนินงานไดแก  การจัดระบบโครงสรางของหลักสูตร 
การพัฒนาหลักสูตรและการวางแผน     การจัดระบบ
โครงสรางหองเรียน  และระเบียบวินัยหองเรียนการจัด
โครงสรางการจัดกลุม   การจัดตารางเวลา 
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ตารางที่ 39 (ตอ)  แสดงกลยทุธการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนที่มีความเปนเลิศ   
                             และกลยุทธการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนจากงานวิจยัตางประเทศ  
 

 
กลยุทธโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

แบบรวมเรียน 
(สวนที่ 1) 

 
กลยุทธโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนที่มี

ความเปนเลิศ 
(สวนที่ 2) 

 
กลยุทธโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวม

เรียนจากงานวจิัยตางประเทศ 
(สวนที่ 3) 

 
3.  สนับสนุนใหครูใชสื่อเทคโนโลยี และแหลงเรียนรู 
ภูมิปญญาทองถิ่นทั้งในและนอกโรงเรียนใชในการ
เรียนการสอนอยางหลากหลาย 
 4.  สรางเครือขายการนิเทศการเรียนการสอนแบบคละ
ชั้นรวมกนัระหวางโรงเรียนศึกษานิเทศกและชุมชน
เพื่อสรางความเขมแข็งทางวิชาการ 
 5. สนับสนุนพัฒนาครูใหสามารถจัดการเรียนการ
สอนกลุมสาระการเรียนรูวิชาภาษาไทยอยางมี
ประสิทธิภาพและเนนผูเรียนเปนสําคัญ  
 

3. จัดใหมีการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนแบบคละ
ชั้นโดยใชเทคนิคและวิธีการสอนหลายรูปแบบเนน การ
อานการ เขียน คิดคํานวณไดและกิจกรรมเติมเต็ม
ศักยภาพรายบคุคล 
4. จัดหาและพฒันาสื่อหนังสือหองสมุดประกอบการ
เรียนการสอนอยางหลากหลายและจัดใหมีเทคโนโลยี
คอมพิวเตอรและสิ่งอํานวยความสะดวกเกี่ยวกับการเรียน
การสอนแกครูและผูเรียนอยางพอเพียง 

และการบริหารเวลาที่มีประสิทธิภาพ  จัดการเรียนรู
ดวยตนเอง  การศึกษารายบุคคล และแบบเพื่อน
ชวยเพื่อน  การสงเสริมใหนักเรียนมีอิสระในการ
ปฏิบัติงาน     การเลือกและใชวัสดุแหลงทรัพยากร
ที่เหมาะสม   การเลือกและใชกลยุทธการสอนที่
หลากหลายและเหมาะสม  และการรวบรวมและ
ประเมินผลการสอนและการประเมินผลนกัเรียน 
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ตารางที่ 39 (ตอ)  แสดงกลยทุธการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนที่มีความเปนเลิศ 
                            และกลยุทธการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนจากงานวิจยัตางประเทศ  
 

 
กลยุทธโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

แบบรวมเรียน 
(สวนที่ 1) 

 
กลยุทธโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนที่มี

ความเปนเลิศ 
(สวนที่ 2) 

 
กลยุทธโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวม

เรียนจากงานวจิัยตางประเทศ 
(สวนที่ 3) 

 
6. พัฒนาครูใหสามารถจัดการเรียนการสอนและ
กระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญและใหเอื้อ
ตอการเรียนรู 
 7. เรงยกระดบัผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนใน
ระดับชาติใหอยูในระดับที่สูงขึ้นโดยประสานความ
รวมมือผูปกครองและชุมชนพัฒนาผูเรียนเต็มศักยภาพ 
 8. พัฒนาครูใหมีความรูความสามารถ ความถนัดใน
สาขาที่ขาดแคลนตรงกับวิชาที่สอนโดยการมีสวนรวม
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

5. จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษายึดหลักการ PDCA
โดยใหสอดคลองสัมพันธกันในทุกแผนที่ไดจัดทําขึ้นใน
โรงเรียน 
6. จัดบรรยากาศสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนใหเปน
ระเบียบเรียบรอยสะอาดรมรื่นสวยงามเปนแหลงเรียนรู
เอื้อตอการเรียนการสอน 
7. จัดระบบการคัดกรองเด็กแยกตามความรูความสามารถ
เปนรายบุคคลออกเปนกลุมเพื่อจัดระบบดูแลชวยเหลือ
นักเรียนอยางทั่วถึงและตอเนื่องในทุกดาน 

2 . การสงเสริมประสิทธิผลของความสําเร็จใน
โรงเรียนรวมเรียน Berry (2001 ) มีแนวในการ
ดําเนินงานไดแก การกําหนดนโยบายสอดคลองกับ
หลักสูตรระดบัประถมศึกษาชองชาติ   การจัดทํา
หลักสูตรใหมีความยืดหยุนและบูรณาการและมี
ความเชื่อมโยง  การจัดทําขอมูลปอนกลับใหครูได
ทราบขอมูลจุดแข็งจุดออน 
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ตารางที่ 39 (ตอ)  แสดงกลยทุธการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนที่มีความเปนเลิศ 
                            และกลยุทธการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนจากงานวิจยัตางประเทศ  
 

 
กลยุทธโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

แบบรวมเรียน 
(สวนที่ 1) 

 
กลยุทธโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนที่มี

ความเปนเลิศ 
(สวนที่ 2) 

 
กลยุทธโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวม

เรียนจากงานวจิัยตางประเทศ 
(สวนที่ 3) 

 
9. ระดมทุนทั้งจากหนวยงานภาครัฐและเอกชน ชุมชน
ในการสนับสนุนงานวิชาการ 
 10. เรงจัดบุคลากรมาชวยทํางานดานประมาณและ
งานธุรการโรงเรียนเพื่อใหครูมีเวลาในการเรียนการ
สอนอยางเต็มที่ 
11. สงเสริมพัฒนาครูใหมีความรูและทักษะในการทํา
วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
 12. เรงจัดตั้งศูนยบริการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารทาง
วิชาการในโรงเรียนรวมกับชุมชนและสถาบันอื่นๆ
โดยใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย  

8. จัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนาคุณธรรม  จริยธรรม และ
คานิยมที่พึงประสงค แกผูเรียนโดยวิธีการที่หลากหลาย 
9. จัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนาสุขภาพ พลานามัยนกัเรียน
อยางหลากหลายเพื่อใหมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี  
10. จัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนาทักษะทาง ดานศิลปะ 
ดนตรี กฬีาโดยใชภูมิปญญาทองถิ่นและครูวิทยากรที่มี
ความสามารถเฉพาะทาง 
11. จัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนาทักษะผูเรียนใหไดรูจกัคิด 
วิเคราะห และมีความคิดริเริ่มสรางสรรคในหลายรูปแบบ 
 

สามารถตัดสินใจเกี่ยวกับการสอนและกระบวนการ
เรียนรู    จัดวสัดุสื่อ หนังสือหองสมุดและวัสดุ
อุปกรณสนับสนุนผูเรียนและใหครูไดศึกษาดวย
ตนเองในหองเรียน   การสรางความรวมมือในการ
ทํางานกลุมและการสอนแบบเพื่อนชวยเพือ่น 
การวิจยัดานผลลัพธและดานกระบวนการใน
โรงเรียนรวมเรียน 
3. เทคนิคการสอนแบบรวมเรียนโดยการสอนตาม
ชั้นเรียน  Birch  and Lally (1995)  มีแนวการ
ดําเนินงานไดแก  ครู 1 คนดูแลชั้นเรียน  
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ตารางที่ 39 (ตอ)  แสดงกลยทุธการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนที่มีความเปนเลิศ 
                           และกลยุทธการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนจากงานวิจยัตางประเทศ  
 

 
กลยุทธโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

แบบรวมเรียน 
(สวนที่ 1) 

 
กลยุทธโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนที่มี

ความเปนเลิศ 
(สวนที่ 2) 

 
กลยุทธโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวม

เรียนจากงานวจิัยตางประเทศ 
(สวนที่ 3) 

 
13.  พัฒนาหองปฏิบัติการตางๆใหเปนระบบและมี
สัดสวนโดยการมีสวนรวมขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 
 14.  เรงผลิตและพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี
ประกอบการเรียนการสอนแบบคละชั้นรวมกันเปน
เครือขายโดยไดรับงบประมาณสนับสนุนอยางเต็มที่  
 15.  สนับสนุนโรงเรียนใหมีแผนกลยุทธในการ
ประเมินคุณภาพภายใน รองรับการประเมินคุณภาพ
ภายนอกเพื่อพฒันามาตรฐานและการประกนัคุณภาพ
การศึกษาอยางตอเนื่อง  
 

12. สงเสริมและพัฒนาผูเรียนในการศกึษาและแสวงหา
ความรูดวยตนเองจากแหลงเรียนรูทั้งภายนอกและภายใน
โรงเรียน 
13. จัดกิจกรรมสงเสริมและพัฒนาทักษะโดยการปฏิบัติ
จริงในกลุมสาระวิชาการงานและพื้นฐานอาชีพจัดกลุม
อาชีพสนใจใหหลากหลายเพื่อเสริมทักษะทางดานวิชาชีพ 
และฝกการทํางานแกผูเรียน 
14. สงเสริมพัฒนาครูใหมีความรูความสามารถตรงกับ
งานที่รับผิดชอบสามารถจัดการเรียนการสอนเนนผูเรียน
เปนสําคัญที่เอื้อตอการเรียนรูโดยใชเทคนคิวิธีการสอนที่
หลากหลาย  

มากกวา 1 ชั้น และตองสอนทุกวิชาตลอดวนั   
เดียวกัน   แบงกลุมนักเรียนตามชั้น อายุ เพศ ตาม
พื้นฐานความสามารถเพื่อการเรียนการสอนมี
ประสิทธิภาพ   จัดกลุมผสมผสานรวมนักเรียนชาย
และหญิงกไ็ดเพื่อเปนประโยชนในวิชา ขับรอง 
เตนรํา   ศิลปะ นาฏศิลป 
4. เทคนิคการสอนแบบรวมเรียนโดยสอนตาม
รายวิชา    Birch  and  Lally  (1995) มีแนวในการ
ดําเนินงานไดแก  ครูไมเชี่ยวชาญทุกรายวชิาอาจมี
ความรูรายวิชาใดวิชาหนึ่งดีมากกวาวิชาอื่นไดผลดี
ในกรณีครูคนเดียวไมสามารถสอนทุกรายวิชาได    
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ตารางที่ 39 (ตอ)  แสดงกลยทุธการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนที่มีความเปนเลิศ 
                            และกลยุทธการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนจากงานวิจยัตางประเทศ  
 

 
กลยุทธโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

แบบรวมเรียน 
(สวนที่ 1) 

 
กลยุทธโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนที่มี

ความเปนเลิศ 
(สวนที่ 2) 

 
กลยุทธโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวม

เรียนจากงานวจิัยตางประเทศ 
(สวนที่ 3) 

 
16.  พัฒนาผูบริหารโรงเรียนและครูดานการเทียบโอน
ผลการเรียนและการวัดประเมินผลผูเรียนตามที่
หลักสูตรกําหนดดวยวิธีการที่หลากหลาย  
 17.  พัฒนาผูเรียนโดยการปฏิบัติจริงใหมีทักษะในการ
คิดวิเคราะห  แกปญหาแสวงหาความรูดวยตนเองทั้ง
ในและนอกโรงเรียนโดยใชขอมูลสารสนเทศใน
ชุมชนและภูมิปญญาทองถิ่น  
18. พัฒนาผูเรียนใหมีความรูและทักษะในการทํางาน
สามารถทํางานรวมกับผูอื่นไดและมีเจตนคติที่ดีตอ
อาชีพสุจริต 

15. สงเสริมใหมีการวดัและประเมินผลโดยเนนการวดั
ประเมินผลความรูผูเรียนจากสภาพจริง  การสัมภาษณ  
การสอบถาม การสังเกต และวัดจากแฟมสะสมผลงาน 
16.จัดประชุมวิชาการเพื่อแกไขปญหาการเรียนการสอน
ทุกกลุมสาระการเรียนรู นํามติที่ประชุมไปปฏิบัติให
เกิดผลอยางเปนรูปธรรมมุงผลที่จะเกิดกับนักเรียนเปน
สําคัญโดยการกํากับติดตามนิเทศอยางตอเนื่อง 
17. เสริมสรางความตระหนกั ใหผูบริหารโรงเรียนและ
ครูผูสอนปรับเปลี่ยนวิธีการจดัการเรียนรูแบบคละชั้นให
เหมาะสมกับบริบทของผูเรียนและโรงเรียน 
 

ตองรวมนักเรียนมากกวา 1 ชั้นเรียนเขาดวยกันและ
ครูแตละคนสอนตางวิชากนัใชเทคนิคการจัดกลุม
นักเรียนแบบตามชั้นเรียนมาใชแบบสอนตาม
รายวิชากไ็ด      
 5.    เทคนิคการสอนแบบรวมเรียนแบบเปนทีม    
Birch  and  Lally . (1995)มีแนวในการดําเนินงาน
ไดแก  เปนการจัดกลุมอีกวิธีหนึ่งนอกเหนอืจาก
การจัดกลุมยอยหรือกลุมเล็ก   เหมาะสมกบั
นักเรียนจํานวนมากสามารถรวม 3 ชั้นเขาดวยกันมี
ครู 3 คนสอนนักเรียนกลุมใหญจัดกลุมนกัเรียนตาม
ความสามารถและตามสังคมมาใชได   
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ตารางที่ 39 (ตอ)  แสดงกลยทุธการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนที่มีความเปนเลิศ 
                             และกลยุทธการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนจากงานวิจยัตางประเทศ  
 

 
กลยุทธโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

แบบรวมเรียน 
(สวนที่ 1) 

 
กลยุทธโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนที่มี

ความเปนเลิศ 
(สวนที่ 2) 

 
กลยุทธโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวม

เรียนจากงานวจิัยตางประเทศ 
(สวนที่ 3) 

 
19. พัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมีภาวะผูนําสามารถ
บริหารจัดการศึกษาไดตามมาตรฐานวิชาชีพมี
คุณธรรมจริยธรรมและเปนผูนําทางดานวิชาการ 
20. เรงพัฒนาสภาพแวดลอมทั้งในและนอก
สถานศึกษาใหเอื้อตอการจดัการเรียนการสอนรวมกับ
ชุมชนเพื่อพัฒนาผูเรียนใหเต็มศักยภาพ 
21. พัฒนาผูเรียนใหมีคุณธรรมจริยธรรมและคานิยม 
ที่พึงประสงคตามตามที่หลักสูตรกําหนด 
 

18. สงเสริมพัฒนาผูบริหารโรงเรียนสรางเครือขายให
พัฒนาตนเองใหเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหพัฒนา
งานวิชาการใหกาวหนาอยูเสมอ 
19. จัดโครงสรางการบริหารงานโรงเรียนใหครอบคลุม
ภารกิจสอดคลองกับความรูความสามารถ ประสบการณ
และความพึงพอใจของครูเปนสําคัญโดยเฉพาะงาน
วิชาการเนนใหคณะกรรมการสถานศึกษาเขามามีสวน
รวม 
 
 

ครูทั้งหมดทํางานรวมกนัเปนทีมสอนตามที่ตนเอง
ถนัดและสนใจ   นักเรียนมีโอกาสไดรับความรูจาก
ครู  3  คนแทนที่จะไดจากครูคนเดียว    ครูสามารถ
เรียนรูจากครูอื่นๆที่สอนรวมกัน 
 6.  การใชโมเดล PAMONG จัดการเรียนการสอน
แบบรวมเรียน     Birch  and  Lally . (1995) 
มีแนวในการดาํเนินงานไดแก ใชในโรงเรียนขนาด
เล็กมีครูสอนประจํา1- 3  คน และ นกัเรียน  10 – 60 
คน  ใหนกัเรียนเรียนรูดวยตนเอง(self- learning)
รวมกับวัสดกุารสอนชุมชนที่เด็กอาศัยอยู 
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ตารางที่ 39 (ตอ)  แสดงกลยทุธการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนที่มีความเปนเลิศ 
                            และกลยุทธการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนจากงานวิจยัตางประเทศ  
 

 
กลยุทธโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

แบบรวมเรียน 
(สวนที่ 1) 

 
กลยุทธโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนที่มี

ความเปนเลิศ 
(สวนที่ 2) 

 
กลยุทธโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวม

เรียน(คละชั้น)จากงานวิจยัตางประเทศ 
(สวนที่ 3) 

 
 20. เปดโรงเรียนใหเปนศูนยบริการทั้งผูใหบริการและ

ผูรับบริการดานวิชาการตางๆ รวมกับชุมชน องคกร
ปกครองสวนทองถิ่น หนวยงานตางๆและทุกภาคสวน
ระดมความคิดและทรัพยากรเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
21. การประสานงาน เพื่ออํานวยความสะดวกของ
ผูบริหารโรงเรียน ในการบริการดานวิชาการแกครูเพื่อให
มีเวลากับนกัเรียนและอยูดแูลนักเรียนในการจัดการเรียน
การสอนนักเรียนอยางใกลชิด 
 22. สนับสนุน การจดักิจกรรม ดานกีฬา นันทนาการ 
และหางไกลยาเสพติดเพื่อพัฒนาสุขภาพอนามัย 

ตางก็เขามามีสวนรวมในฐานะผูสอนผูประสานงาน
ระหวางชุมชนกับโรงเรียน ผูชวยเหลือสนับสนุน
วัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ และ
ครูชวยสอน (เชน ใหผูเชีย่วชาญในชุมชนชวยสอน
ศิลปะ วัฒนธรรม งานฝมือ ภาษา ประวัติศาสตร 
ศาสนา ฯลฯ)ครูสอน 2 ชั้นเรียน (ใน 1 หองเรียน
หรือ 2 หองเรียน) โดยไดรับความชวยเหลือจาก  
อุปกรณการเรียนรูดวยตนเองที่ไดมาตรฐาน
ผูเชี่ยวชาญในชุมชนที่เปนครูชวยสอนการใหเพื่อน
สอนเพื่อน (Tutor Sebaya): ใหนกัเรียนที่ฉลาด  

 

249 



 

 

 

250 

ตารางที่ 39 (ตอ)  แสดงกลยทุธการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนที่มีความเปนเลิศ 
                            และกลยุทธการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนจากงานวิจยัตางประเทศ  
 

 
กลยุทธโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

แบบรวมเรียน 
(สวนที่ 1) 

 
กลยุทธโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนที่มี

ความเปนเลิศ 
(สวนที่ 2) 

 
กลยุทธโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวม

เรียน(คละชั้น)จากงานวิจยัตางประเทศ 
(สวนที่ 3) 

 
 23. ปรับปรุงซอมแซมอุปกรณเครื่องดนตรีและพัฒนาครู

ใหมีความรูและทักษะดานดนตรี 
24. จัดบูรณาการหลักสูตรทองถิ่นใหสอดคลองกับความ
ตองการผูเรียนและชุมชนทองถิ่น 
25   สงเสริมสนับสนุนความกาวหนาในวิชาชีพเพื่อเปน
ขวัญและกําลังใจใหแกผูบริหารโรงเรียนและครูอันจะ
สงผลตอคุณภาพการศึกษาของผูเรียน 
 

เรียนรูไดเร็วสอนนักเรียนที่เรียนรูไดชากวา  การให
พี่สอนนอง (Tutor Kakak): ใหนักเรียน
ประถมศึกษาปที่ 6 สอนนักเรียนชั้นต่ํากวา  การ
สอนชั้นประถมศึกษาปที่ 1 จะใชวิธีการสอนแบบ
ตัวตอตัว และไมใชอุปกรณการเรียนรูดวยตนเอง   
การสอนงานระหวางครูดวยกันจะมีมากกวาใน
โรงเรียนที่ใชโมเดลการสอนแบบรวมเรียน 
PAMONG เมื่อเปรียบเทียบกับโรงเรียนในระบบ
ปกติ 
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ตอนท่ี  10   ผลการตรวจสอบกลยุทธการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกัน 

                    คุณภาพการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน 
 การจัดทํากลยุทธการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ใน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน  ผูวิจัยไดดําเนินการตรวจสอบความเหมาะสมและ
ความเปนไปไดของรางกลยุทธดังกลาวโดยใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบใน  2  รอบ โดยรอบแรกให
ผูทรงคุณวุฒิ   10   คน ประกอบไปดวย ผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็กแบบรวมเรียน    ศึกษานิเทศก  และผูบริหารการศึกษาระดับสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ท่ีเกี่ยวของกับการกํากับติดตาม โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน และ ผูเชียวชาญจาก
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ผลการตรวจสอบของผูทรงคุณวุฒิในรอบแรกมีขอเสนอแนะตอราง    
กลยุทธสรุปไดดังนี้ 

1.    ควรมีการปรับขอความในกลวิธีแตละกลยุทธท่ีเปนลักษณะการอธิบายใหเปนใน
ลักษณะการปฏิบัติและปรับขอความในกลวิธีแตละกลยทุธใหมีความชัดเจนยิ่งข้ึน 
              2.   ใหตัดกลวิธีท่ีไมมีความเหมาะสมออกไปเน่ืองจากไมใชกลวิธีของกลยุทธดังกลาว 
 3.   ใหเพิ่มเติมมาตรฐานตัวช้ีวัดในกลวิธีการวางแผนบริหารจัดการหลักสูตรเขาไปดวย 
 4.   ใหเพิ่มเติมกลวิธีแผนการจัดการเรียนรูท่ีเนนในวิชาวทิยาศาสตรและภาษาอังกฤษเขา
ไปดวย 
               5.    ควรพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนในปการศึกษา 2553  ท่ีบูรณาการอิง
มาตรฐานและตัวช้ีวดัท่ีสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง  หลักสูตรควรประกอบดวยสาระการ
เรียนรูทองถ่ิน ตัวช้ีวดัแกนกลาง และตัวช้ีวดัทองถ่ินตามระดับช้ันป 
   6.    ควรมีการเพิ่มกลวิธีการจัดทําแผนการเรียนรูแผนเดีย่วในวชิาวิทยาศาสตรเขาไปดวย
นอกจากวิชาคณิตศาสตร ภาษาไทย และวชิาภาษาอังกฤษ 
                7.    ควรมีการปรับกลวิธีจากกลยทุธท่ีไดจากงานวิจยัตางประเทศใหเหมาะสมกับบริบท
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนของไทย 
 ผูวิจัยไดนํารางกลยุทธท่ีมีการปรับปรุงแกไขใหมีความเหมาะสมและความเปนไปไดตามแนว
ทางการปรับปรุงแกไขและขอเสนอแนะของผูทรงคุณวฒุิในรอบแรกเสร็จแลว ผูวิจยัไดดําเนินการ
ตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรางกลยุทธดังกลาวในรอบท่ี 2 เพื่อใหเกดิความ
ชัดเจนและสามารถนําไปปฏิบัติไดโดยใหผูทรงคุณวุฒติรวจสอบ  จํานวน  3  คน  ซ่ึงเปนผูทีมี
ประสบการณและมีความเช่ียวชาญในดานกลยุทธการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็กแบบรวมเรียน ประกอบไปดวย  ผูบริหารสํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา   สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน   ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และ ศึกษานิเทศก
เช่ียวชาญ ผลการตรวจสอบของผูทรงคุณวฒุิในรอบท่ี 2 มีขอเสนอแนะตอรางกลยุทธสรุปไดดังนี้         
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             1.  ควรตัดกลวิธีท่ีจดัเพิ่มหลักสูตร 4  F สอนในกิจกรรมพัฒนาผูเรียนออกไปเน่ืองจาก
สามารถบูรณาการในสาระวชิาการงานอาชีพและเทคโนโลยีตลอดจนกิจกรรมพัฒนาผูเรียนไดอยู
แลว 
              2.   ควรตัดกลวิธีท่ีใหครูทุกคนนําหลักสูตรทดลองใชในกลยุทธการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาแบบบูรณาการอิงมาตรฐานออกไป 
 3.    ควรตัดกลวิธีท่ีใหผูบริหารโรงเรียนเปนผูลงมือปฏิบัติพรอมไปกบัคณะครูในการแกไข
ปญหาตางๆท่ีเกิดจากการจัดกระบวนการเรียนการสอนในกลยุทธสรางเครือขายผูบริหารโรงเรียน
พัฒนาตนเองใหเปนผูนําการเปล่ียนแปลง  มีคุณธรรม  จริยธรรม และเปนผูนําทางวชิาการออกไป 
 4.   ควรเพิ่มเติมกลวิธีท่ีใหครูรายงานความกาวหนาดานการวัดประเมินผลการเรียนรูของ
ผูเรียนทุกส้ินเดือนตอผูบริหารโรงเรียนในกลยุทธจัดใหมีการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนดาน
การอาน การเขียน และการคิดคํานวณดวยวิธีการท่ีหลากหลาย 
 จากขอเสนอแนะดังกลาว  ผูวิจัยไดดําเนินการปรับปรุงแกไขกลยุทธการบริหารงาน
วิชาการตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน
โดยจัดทํากลยทุธใน  7  ดาน  ไดแก ดานพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา   ดานพัฒนากระบวนการเรียน
การสอน   ดานพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา  ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา   ดานการสงเสริมองคกรเอกชนชุมชนมีความเขมแข็งทางวิชาการ   ดานการวัดผล
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน   และดานอ่ืนๆ ท่ีสนับสนุนเกีย่วกับการบริหารงานวิชาการ
และการจดัการเรียนการสอนแบบรวมเรียน  โดยกําหนดกลยุทธดังตอไปนี ้  
1.   ดานพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา 
      กลยุทธ     บูรณาการหลักสูตรอิงมาตรฐานและตัวชี้วดั  

  กลวิธี : 

                  1. จัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาและคณะครูจดัทําจดัทําหลักสูตรบูรณา 
การแบบอิงมาตรฐานและตัวช้ีวัดใชหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน  พ.ศ. 2544 และ พ.ศ. 2551 เปน
แกนหลัก 

     2. จัดใหครูและผูบริหารโรงเรียนเขารับการอบรมในการจัดทําหลักสูตรบูรณา 
การแบบอิงมาตรฐานและตัวช้ีวัดและการจดัการเรียนรูแบบรวมเรียนเปนระยะโดยใหศึกษานิเทศก
เปนวิทยากรพีเ่ล้ียง    

             3.  จัดวางแผนบริหารจัดการหลักสูตร ซ่ึงจะตองประกอบดวยเนื้อหา มาตรฐาน  
และตัวช้ีวัด  แบบทดสอบกอนเรียนและหลังเรียน  แบบฝกหัด  

              4.  จัดใหครูทุกคนจัดทําแผนจัดการเรียนรู  และจัดทําแบบฝกทักษะและส่ือ 
การเรียนรู โดย เนนในสาระการเรียนรูภาษาไทยและคณติศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ 
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                           5.  ติดตามผลการใชหลักสูตรอยางตอเนือ่ง โดยผูบริหารโรงเรียนทําการนิเทศ 
ติดตามทุกสัปดาหเพื่อแกไขปญหาอุปสรรคเปนระยะ 

                                       6 .   รายงานผลการใชหลักสูตรตอผูบริหารโรงเรียนในทุกส้ินภาคเรียน  
                           7.   ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร โดยการแตงต้ังคณะทํางานปรับปรุงและ 

พัฒนาหลักสูตรซ่ึงประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียนและคณะครู ผูมีสวนเกี่ยวของ  เพือ่หาแนวทาง
ในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรโดยมีศึกษานิเทศกเปนวิทยากรพี่เล้ียง       
2.  ดานพฒันากระบวนการเรียนการสอน 
 2.1  กลยุทธ   พัฒนาหองปฏิบัติการตางๆใหมีระบบและเปนสัดสวน โดยการมีสวนรวม
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

กลวิธี   : 
1. เขารวมประชุมกับสภาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  เสนอเหตุผลและความ 

จําเปนในการพัฒนาหองปฏิบัติการตางๆของโรงเรียนใหทราบ 
2.     จัดทําโครงการพัฒนาหองปฏิบัติการตางๆเสนอของบประมาณสนับสนุน 

จาก องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
3.     ปรับปรุงหองปฏิบัติการตางๆใหมีระบบและเปนสัดสวนมีบรรยากาศท่ีเอ้ือ 

ตอการเรียนการสอน และการเรียนรูของผูเรียน 
4.     ดําเนินการประเมินผลการใชหองปฏิบัติการตางๆรวมกับองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ินเพื่อใหโรงเรียนมีการใชประโยชนอยางคุมคา 
 2.2   กลยุทธ   จัดใหมีการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนดาน การอาน  การเขียน และ
การคิดคํานวณ แบบรวมเรียนโดยใชเทคนิคและวิธีการสอนหลายรูปแบบ 
 กลวิธี   : 

  1.   จัดการประชุมเพื่อสรางความหนกัความเขาใจใหแกขาราชการครูในการจัด 
กระบวนการเรียนการสอนแบบรวมเรียนโดยทําการประชุมทุกส้ินเดอืนหรือทุกคร้ังหากพบปญหา 

 2.  จัดครูเขาช้ันเรียนตามความถนัดและความรูความสามารถ 
 3.   จัดตารางสอน  โดยเนนการอาน การเขียนการคิดคํานวณและภาษาอังกฤษใน 

ภาคเชา และภาคบายจะเปนการสอนแบบบูรณาการ  ในกลุมสาระวิชาอ่ืนๆ 
        4.  จัดบริหารจัดการช้ันเรียน โดย ผูบริหารโรงเรียนและครูประชุมรวมกันวาง
แผนการบริหารจัดการช้ันเรียน การจัดการเรียนรูแบบรวมเรียน(multigrade)  ครูจัดทําแผนการ
ทํางานในช้ันเรียน  และ  การจัดการช้ันเรียน(classroom management)ซ่ึงจะตองคํานึงถึงส่ิงสําคัญ 
ไดแก การฝกใหเด็กเรียนรูระเบียบวนิัย 
 

     5.  จัดใหครูหมุนเวยีนดูแลเด็กทีละกลุม(Rotate)โดยเตรียมแผนการจดั 
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กิจกรรมไวลวงหนา  การใหงานกลุมตามความสามารถของเด็กแตละกลุม  การดูแลเด็กท่ีเรียนชา
และการซอมเสริมเด็กเปนรายบุคคล   
              6.  สงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู โดยแผนเด่ียวคือกลุมสาระการ
เรียนรู ภาษาไทย  คณิตศาสตร  ภาษาอังกฤษ และวิทยาศาสตร สวนแผนบูรณาการ ประกอบไปดวย 
กลุมสาระการเรียนรูท่ีเหลือ 

       7.  กําหนดเปาหมายในการพัฒนาผูเรียนรายบุคคลไวอยางชัดเจน พรอม 
ท้ังมีหลักฐานแสดงการบรรลุเปาหมายของผูเรียน โดยครูทุกคนตองมีขอมูลนักเรียนรายบุคคล และ
ผูบริหารโรงเรียนก็ตองมีขอมูลนักเรียนรายบุคคลดวยเชนกัน  

       8.   สงเสริมใหครูทําวิจยัในช้ันเรียนพรอมท้ังใหครูนําผลการวิจัยมาพัฒนา 
นักเรียนอยางตอเน่ือง 

       9.   สงเสริมใหครูจัดกจิกรรมการเรียนการสอนโดยใชส่ือประกอบการเรียน 
การสอนอยางหลากหลายและมีการนําส่ือ ICT เขามาใชเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

       10.  สงเสริมใหครูวิเคราะหผูเรียนรายบุคคลโดยแบงนักเรียนออกเปน 3 กลุม  
คือ เกง ปานกลาง ออนแตการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนจะใหนกัเรียนท้ัง 3 กลุมเรียนรวมกัน
โดยไมไดใหนกัเรียนทราบวาตนเองอยูกลุมใดเพ่ือมิใหเกิดปมดอยในการเรียน 

                    11.  สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการสอนซอมเสริมนักเรียนรายบุคคลทุก 
สัปดาหเพื่อทราบความกาวหนาของผูเรียน 

                    12.  สงเสริมใหครูใชวิธีการประเมินผลผูเรียนอยางหลากหลาย เชนมีการ 
ทดสอบความรูพื้นฐาน มีการประเมินผลกอนเรียน ระหวางเรียน และหลังเรียน  

                    13.  รายงานความกาวหนาดานการวดัประเมินผลความรูดานการอาน 
 การเขียน การคิดคํานวณของผูเรียนทุกส้ินเดือนตอผู บริหาร โรงเรียน 

                   14.   รายงานความกาวหนาในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนของ 
ครูตอคณะกรรมการสถานศึกษา และผูปกครอง โดยการทําเปนจุลสารประจําเดือนและการจัด
ประชุมช้ีแจงภาคเรียนละ  1 คร้ัง 
         15.   ดําเนนิการ  กํากับ ติดตาม ผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู
อยางใกลชิดและตอเน่ือง 
                                16.    จัดการเรียนการสอนโดยทุกฝายมีสวนรวม เชน คณะครู   
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ผูปกครอง  ชุมชน  และ สรางเครือขายการศึกษา  
        17.    จัดใหมีการนําเอาภมิูปญญาทองถิ่นมาชวยในการจัดการเรียนการสอน
อยางหลากหลาย 
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 2.3  กลยุทธ    จัดประชุมวิชาการเพื่อแกไขปญหาการเรียนการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรู นํา 
มติท่ีประชุมไปปฏบิัติใหเกิดผลอยาง เปนรูปธรรม 

กลวิธี    : 

1.  จัดทําโครงการการประชุมทางวิชาการโดยการมีสวนรวมของคณะครูและผูมีสวน
เกี่ยวของเพื่อกาํหนดกรอบ ประเด็นปญหากิจกรรมทางการเรียนการสอนและทางวิชาการ                                            
2. กําหนดปฏิทินการประชุมทางวิชาการอยางนอยเดือนละ 1 คร้ังโดยใหครูทุกคนเสนอประเด็น
ปญหาดานการเรียนการสอนและดานอ่ืนๆท่ีเกี่ยวของกบังานวิชาการที่พบขณะท่ีทําการสอนบรรจุ
ในวาระประชุมใหครูไดศึกษาแนวทางแกไขปญหาไวลวงหนา                                                         
3.   จัดประชุมเพื่อแกปญหาทางวิชาการดวยเทคนิควิธีการท่ีหลากหลายเชน  การระดมสมอง   การ
สัมมนา  หรือการอภิปรายใหคําปรึกษาขอเสนอแนะตางๆ                                                               
4.   นํามติจากที่ประชุมและ แนวทางในการพัฒนาปรับปรุงแกไขแตละประเด็นสรุปเปนองคความรู
ใหม เพื่อใหครูนําไปปฏิบัติพัฒนาการเรียนการสอนทางดานวิชาการ                                                
5.  การดําเนินการกํากับติดตาม ตรวจสอบ การนํามติท่ีประชุมไปปฏิบัตใิหเกดิประโยชนอยาง
จริงจังหากไมไดผลจะมีการทบทวนในการประชุมคร้ังตอไป 

2.4 กลยุทธสรางเครือขายการนิเทศการเรียนการสอนแบบรวมเรียนรวมกันระหวางโรงเรียน  
ศึกษานิเทศก และชุมชนเพ่ือสรางความเขมแข็งทางวิชาการ 
 กลวิธี  :  
  1.  จัดประชุมคณะครูเพื่อวางแผนการนิเทศการเรียนการสอนแบบรวมเรียนโดย
การมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาและ ศึกษานิเทศก 
  2.   กําหนดปฏิทินและกจิกรรมการนิเทศภายในเชน การใหศึกษาเอกสารทางวิชาการ 
การใหคําปรึกษาแนะนํา  การศึกษาดูงาน การสนทนาทางวชิาการ  การเยีย่มนิเทศช้ันเรียนฯลฯ 
  3.    จัดใหมีการนิเทศการเรียนการสอนรวมกันตามกจิกรรมและปฏิทินท่ีกําหนด 
แลวสรุปประเมินผลการเรียนการสอนในลักษณะกัลยาณมิตรใหเปนท่ียอมรับของทุกฝาย 
  4.    นําผลสรุปการนิเทศการเรียนการสอนแบบรวมเรียน ของครูไปปรับปรุง
พัฒนาใหดีข้ึนตอไป 
 
2.5  กลยุทธ    สงเสริมพัฒนาครูใหมีความรูและทักษะในการทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรยีนการสอน 
 กลวิธี   : 

1. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทําวจิัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนเนนใหครู 
มีความรูความเขาใจ และสามารถทําการวิจัยในแตละข้ันตอนได 
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2. จัดใหครูศึกษาดูงานการจดัทําวิจัยในช้ันเรียนท่ีมีการปฏิบัติไดดีเพ่ือศึกษา 
รูปแบบ ข้ันตอน ตัวอยางการทําวิจัยและนํามาประยุกตใช 

3. แตงต้ังคณะทํางานท่ีเปนผูเช่ียวชาญศึกษานิเทศก หรือวทิยากรภายนอกกํากับ 
ติดตามนิเทศ ใหคําปรึกษาการจัดทําวิจยัของครูในทุกข้ันตอนในลักษณะกัลยาณมิตร 

4.    จัดแสดงเผยแพรผลงานการวิจยัของครูในลักษณะเครือขายในโรงเรียนขนาด 
เล็กแบบรวมเรียนเพื่อใหมีการนําผลการวิจัยไปใช 
2.6  กลยุทธ     พัฒนาเทคนคิวิธีการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

 กลวิธี  : 
1.    จัดการเรียนการสอนรวมเรียนแบบตามช้ันเรียนโดยใหครู 1 คนดูแลช้ันเรียน 

มากกวา 1 ช้ัน และตองจัดกิจกรรมการเรียนการสอนทุกวชิา 
2.    จัดช้ันเรียนหลายช้ันใน  1  หองเรียนในกรณีท่ีหองเรียนมีจํานวนนอยกวาช้ันเรียน 
3.    แบงกลุมนักเรียนตามช้ัน อายุ เพศ ตามพ้ืนฐานความสามารถเพ่ือการเรียนการ 

สอนมีประสิทธิภาพโดยคํานงึถึงพัฒนาการ 5 ดานของผูเรียนท่ีแตกตางกนั คือ ดานรางกาย   
ดานอารมณ  ดานสังคม  ดานสติปญญา และสุนทรียภาพ 

4.     จัดใหมีผูควบคุมดูแลหรือหัวหนาช้ันกรณีครู 1  คนตองสอนทุกวชิาหลาย 
หองเรียนเวลาเดียวกันจัดกิจกรรมหรือมีแบบฝกหัดใหทําดวยวิธีการตัง้คําถามและใหตอบครูเปน
เพียงผูสังเกตการณและอํานวยความสะดวกในการเรียนสรุปความรูความคิดเห็นจากช้ันเรียน 

  5.     จัดหองเรียนใหเทากับจํานวนครูกรณีครูมีจํานวนเพียงพอกับจํานวนช้ันเรียน 
  6.     จัดการเรียนการสอนแบบเพ่ือนชวยเพื่อนกรณีมีปญหาครูไมสามารถสอน 

ทุกวิชาไดมีประสิทธิภาพเพยีงพอ 
  7.   จัดการเรียนการสอนรวมเรียนแบบตามรายวิชาใหครูทําการสอนเฉพาะวิชาท่ี 

มีความเชี่ยวชาญและความถนัดกรณีครูไมสามารถทําการสอนทุกรายวชิาได 
  8.   จัดใหมีการส่ือสารตัวตอตัวระหวางนกัเรียนแตละคน กลุมนักเรียนและช้ัน 

เรียนกับครู 
  9.   จัดจัดการเรียนการสอนรวมเรียนแบบสอนเปนทีมโดยจัดกลุมยอยหรือกลุม
เล็กหรือหลายชั้นมากกวา 3 ช้ันรวมกนัใหเปนกลุมใหญกรณีนักเรียนมีจาํนวนมาก 
  10 .   จัดใหครูมีจํานวนมากกวา 1  คนข้ึนไปทําการสอนนักเรียนกลุมใหญ  

11.   จัดใหครูท้ังหมดทํางานรวมกนัเปนทีมสอนตามท่ีตนเองถนัดและสนใจ 
ทําใหนกัเรียนมีโอกาสไดรับความรูจากครูหลายคนแทนที่จะไดจากครูคนเดียว 

12.   เปดโอกาสใหครูสามารถเรียนรูจากครูอ่ืนๆท่ีสอนรวมกันไดครูมี 
ประสบการณมากก็จะเปนตัวอยางแกครูใหมๆไดครูรุนใหมกน็ําแนวคิดความรูใหมมาใชครูรุนเกามี
ประสบการณมากความรูอาจจะลาสมัยได 
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2.7 กลยุทธ    การใชโมเดล PAMONG จัดการเรียนการสอนแบบรวมเรียน  
(PAMONG ยอมาจาก “Pendidikan Anak oleh Masyarakat Orangtua dan Guru”) 

 P  การศึกษาของ 
 A  เด็ก 
 M  โดยชุมชน 
 O  พอแม 
 N  และ 
 G  ครู 
กลวิธี  :  

1.     จัดในโรงเรียนขนาดเล็กมีครูสอนประจํา1- 3  คน และ นักเรียน  10 – 60 คน  
2.      จัดสงเสริมใหนักเรียนเรียนรูดวยตนเอง(self- learning)รวมกับวัสดุการสอน 
3.     สงเสริมใหชุมชนที่เดก็อาศัยอยูตางกเ็ขามามีสวนรวมในฐานะผูสอน 

 ผูประสานงานระหวางชุมชนกับโรงเรียน ผูชวยเหลือสนับสนุนวัสดุอุปกรณและส่ิงอํานวยความ
สะดวกตาง ๆ และครูชวยสอน (เชน ใหผูเชีย่วชาญในชุมชนชวยสอนศิลปะ วัฒนธรรม งานฝมือ 
ภาษา ประวัตศิาสตร ศาสนา ฯลฯ) 

4.    จัดใหครูสอน 2 ช้ันเรียน (ใน 1 หองเรียนหรือ 2 หองเรียน) โดยไดรับความ 
ชวยเหลือจาก  อุปกรณการเรียนรูดวยตนเองที่ไดมาตรฐานผูเช่ียวชาญในชุมชนท่ีเปนครูชวยสอน 

5.     จัดใหเพือ่นสอนเพ่ือน (Tutor Sebaya): ใหนักเรียนท่ีฉลาด เรียนรูไดเร็ว 
สอนนักเรียนท่ีเรียนรูไดชากวา 

6.     จัดใหพี่สอนนอง (Tutor Kakak): ใหนักเรียนประถมศึกษาปท่ี 6 สอน 
นักเรียนช้ันตํ่ากวา 

7. จัดใชวิธีการสอนแบบตัวตอตัว และไมใชอุปกรณการเรียนรูดวยตนเองสําหรับ 
การสอนช้ันประถมศึกษาปท่ี 1 

8.  จัดการชั้นเรียนจัดท่ีนั่งในช้ันเรียนใหเหมาะสมกับการอภิปรายเปนกลุม 
เล็ก พรอมท้ังสามารถใชเรียนแบบดั้งเดิม (วิธีการเรียนเชิงรุก) ไดพรอมกัน  

9.  จัดการเรียนการสอน และการดแูลนักเรียนโรงเรียนท่ีใชรูปแบบการสอน 
แบบ PAMONG จะมีการเปล่ียนแปลงกจิกรรมใหม ๆ การจัดการช้ันเรียน และความสัมพันธกับ
ชุมชน  

10. จัดการสอนงานระหวางครูดวยกันในโรงเรียนท่ีใชโมเดลการสอน 
แบบรวมเรียน PAMONG  
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3.  ดานพฒันาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
3.1 กลยุทธ    เรงผลิต และพัฒนาส่ือ นวัตกรรม ประกอบการเรียนการสอนรวมกันเปนเครือขาย 

        และจัดใหมีเทคโนโลยีคอมพิวเตอรอํานวยความสะดวกแกครูอยางเพียงพอ 
กลวิธี  : 

1. จัดใหมีการสํารวจส่ือ นวัตกรรม ประกอบการเรียนการสอนในโรงเรียนแตละ 
กลุมสาระการเรียนรู แยกหมวดหมูส่ือในแตละประเภท 

2.     ทําการวิเคราะหหลักสูตรและแผนการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรูสํารวจส่ือ 
ท่ียังไมมีและมีความจําเปนตองการใชประกอบการเรียนการสอน 

3.   จัดกลุมประเภทส่ือท่ียังไมมีหรือมีแตไมพอและมีความจําเปนตองใชแลวแยก 
ประเภทส่ือใหสะดวกตอการจัดทํา เชน ส่ือใดตองจัดซ้ือ    ส่ือท่ีผลิตเองได ส่ือท่ีตองปรับปรุงซอม 
แซมและพัฒนา  และ ส่ือท่ีมีอยูแลว 

4.   ผลิต และพัฒนาส่ือ นวตักรรม ประกอบการเรียนการสอนท่ียังไมมีและมี 
ความจําเปนตองใชรวมกนัเปนเครือขายกบัโรงเรียนขนาดเล็กแบบรวมเรียนดวยกัน 

5.   จัดหาคอมพิวเตอรและเคร่ืองอํานวยความสะดวกอ่ืนๆแกครูเพื่อใชจัดทํา 
ส่ือ เอกสารประกอบการเรียนการสอนอยางเพียงพอ 
3.2 กลยุทธ   สนับสนุนใหครูใชส่ือเทคโนโลยีและแหลงเรียนรูภูมิปญญาทองถ่ินท้ังในและ 

นอกโรงเรียนใชในการเรียนการสอนอยางหลากหลาย 
 กลวิธี  ; 

         1. จัดการประชุมขาราชการครูเพื่อสรางความหนกั ความเขาใจในการจัด 
กระบวนการเรียนการสอนท่ีตองใชส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษามาชวยในการเรียนการสอน 

         2.  สงเสริมใหครูใชส่ือประกอบการเรียนการสอนอยางหลากหลายเชน  บทเรียน 
สําเร็จรูป แบบ SBM  มีแบบฝกเสริมทักษะกลุมสาระภาษาไทย  คณิตศาสตร   แบบทดสอบทักษะ
ดานการอาน  การเขียน ภาษาไทย  แบบฝกคัดลายมือ  คําศัพทพื้นฐาน แบบฝกคณิตคิดเร็ว  ฯลฯ 

3.  สงเสริมใหครูใชเทคโนโลยีใชคอมพิวเตอรมาใชในการจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอนและส่ือการเรียนการสอน CD   TV  โปรเจคเตอร 
  4. สงเสริมใหครูใชแหลงเรียนรูภูมิปญญาทองถ่ินท้ังในและนอกโรงเรียนใชใน
การเรียนการสอนอยางหลากหลาย 
 
 
 
 
 



 

 

 

259 

4.  ดานการพฒันาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
4.1 กลยุทธ    สนับสนุนโรงเรียน ทําแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาสอดคลองกับแผนกลยุทธและ 

        แผนอ่ืนๆในการประเมินคุณภาพภายในรองรับการประเมินคุณภาพภายนอกเพือ่ 
        พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง 
กลวิธี  :  

1. จัดต้ังคณะทํางานจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโดยใหทําความเขาใจ 
บทบาทหนาท่ี ประสานความรวมมือ และวางแผนการทํางาน 

2. ประเมินความตองการและความจําเปนของสถานศึกษา  จัดทําภาพรวมของ 
สถานศึกษา  สํารวจความตองการดานการศึกษาของผูเรียนแลวกําหนดประเด็นสําคัญในการพัฒนา 

3. วิเคราะหปญหา  สาเหตุ  และพิจารณาแนวทางแกไขตามประเด็นสําคัญการ 
พัฒนา  กําหนดเปาหมายและยุทธศาสตรการพัฒนา 

4. จัดทําแผนปฏิบัติการรายป ตรวจสอบความเช่ือมโยงระหวางเปาหมายกับ 
แผนปฏิบัติการรายป 

5. เขียนแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา  มอบหมายหนาท่ีและความรับผิดชอบ 
6. จัดนําแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาสูการปฏิบัติโดยสรางการยอมรับและ 

มอบหมายการปฏิบัติงานอยางเปนทางการทําความเขาใจแผนโดยผูปฏิบัติ 
4.2  กลยุทธ     พัฒนาผูเรียนใหมีคุณธรรม  จริยธรรม และคานิยมท่ีพงึประสงคตามท่ีหลักสูตร 

           กําหนดดวยวิธีการท่ีหลากหลาย 
กลวิธี  :  
 1.   กําหนดคุณธรรมและจริยธรรมของนักเรียนท่ีพึงประสงคตามท่ีหลักสูตร
กําหนดและสอดคลองกับความตองการของผูเรียน ชุมชนทองถ่ิน เชนความซ่ือสัตย   ความ
รับผิดชอบ ความกตัญู   ความมีวินยั  ความสามัคคีฯลฯ  
 2.    จัดกิจกรรมปลูกฝงเสริมสรางผูเรียนใหมีคุณธรรมและจริยธรรมอยาง
หลากหลาย เชน กิจกรรมคายอบรมพุทธบุตร  กิจกรรมการทําความดี  กิจกรรมวนัสําคัญ
ทางศาสนา และกิจกรรมสรางคุณธรรมประจําวนัศุกรเปนตน 
 3.    ตั้งคณะกรรมการประเมินคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโดยมี ครู ผูปกครอง 
และกรรมการสถานศึกษามีสวนรวม ประเมินเปนระยะอยางตอเนื่อง 
 4.    ดําเนินการประเมินมาวเิคราะห ทบทวนการจัดกิจกรรมใหมีความเหมาะสม
กับผูเรียนในแตละระดับ 
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4.3 กลยุทธ     สนับสนุนการจัดกิจกรรม ดานกีฬานันทนาการอยางหลากหลาย เพื่อพัฒนาสุขภาพ 
                       อนามัยใหมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตดี และหางไกลยาเสพติด 
 กลวิธี  :  

1. พัฒนาครูใหมีความรู ความสามารถ ดานกีฬานนัทนาการและการออกกําลัง 
กายและสามารถถายทอดเทคนิค ทักษะและวิธีการท่ีถูกตองใหผูเรียน 

2. จัดกิจกรรมกฬีา นันทนาการและการออกกําลังกาย ในสถานศึกษาอยางยั่งยืน 
และถาวรทั้งในเวลาเรียนและนอกเวลาเรียนปกติ 

3. จัดประชาสัมพันธใหชุมชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมทุกระดับทุกประเภท 
4. จัดกิจกรรมการแขงขันกีฬาสีภายในโรงเรียนและแขงขันในระดับเครือขาย 

เพื่อปลูกฝงใหนักเรียนรักกฬีาและการออกกําลังกาย 
4.4  กลยุทธ    ปรับปรุง ซอมแซม  จัดหาอุปกรณเคร่ืองดนตรี และพัฒนาครูใหมีความรูและทักษะ 

          ดานดนตรี โดยใชภูมิปญญาทองถ่ิน และวิทยากรท่ีมีความสามารถเฉพาะทาง 
กลวธีิ  :  

1.  จัดทําหลักสูตรทองถ่ินดนตรีพื้นบานและนาฏศิลปพื้นบาน 

2.  จัดทําแผนการพัฒนา  กิจกรรมดนตรี นาฏศิลปไทยและพื้นบานระดับโรงเรียน 
  3.   จัดหาเครื่องดนตรี นาฏศิลปไทยและพื้นบาน สําหรับโรงเรียนและซอมแซม
สวนท่ีโรงเรียนมีอยู 
  4.  จัดหาครูภูมิปญญาทองถ่ิน  ตามความตองการของโรงเรียน 
  5.  จัดกิจกรรมแสดงสงเสริม ความสามารถของนักเรียนดานดนตรี นาฏศิลปไทย
และพ้ืนบาน ระดับโรงเรียนในวันสําคัญตางๆ 
  6.  จัดอบรมครูผูสอนดานดนตรีไทย นาฏศิลปไทย ดนตรีพื้นบาน นาฏศิลป
พื้นบาน  ตามหลักสูตรท่ีกําหนด โดยวิทยากรและภูมิปญญาทองถ่ิน 
4.5  กลยุทธ     พัฒนาผูเรียนใหมีทักษะในการคิดวิเคราะหแกปญหา  แสวงหาความรูดวยตนเองท้ัง 

         ในและนอกโรงเรียนโดยใชขอมูลสารสนเทศในชุมชน และภูมิปญญาทองถ่ิน 
กลวิธี  :  
1.   สํารวจขอมูลสารสนเทศในชุมชน ขอมูลภูมิปญญาทองถ่ินและแหลงเรียนรูท้ังใน 

และนอกโรงเรียน เพื่อใชเปนแหลงเรียนรูสําหรับนักเรียน 
 2.   จัดกิจกรรมการระดมสมอง  ใหผูเรียนไดชวยกนัเสนอความคิดเกีย่วกับเร่ืองท่ีกําลังคิด
อยู  ทําโดยบรรยากาศท่ีเปนอิสระ  เพื่อใหผูเรียนกลาแสดงความคิดเหน็ออกมา  โดยจะตองไมมี 
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การวิพากษวิจารณ  หรือตัดสินความคิดของใคร  ตองไมมีบรรยากาศของการแขงขัน  มีแตความ
รวมมือกัน  ใหกําลังใจกัน  เปนกันเอง 
 3.  จัดกิจกรรมฝกความคิดแบบอเนกนัย  เปนความสามารถในการตอบสนองตอส่ิงเรา  
และแสดงออกมาไดหลาย ๆ แบบ  หลาย ๆ วิธี 
 4.  จัดกิจกรรมตามแนวคิดแบบนีโอฮิวแมนนิส  คือ  การสอนภายใตบรรยากาศของความ
เปนอิสระในการเรียนรู  มีการสงเสริมการแสดงออกอยางเปดเผย 
 5.  ใชเทคนิคการคิดนอกกรอบ  เปนวธีิการหนึ่งท่ีใชพฒันาความสามารถในการคิด
สรางสรรคของนักเรียนได 
 6.  จัดการสอนแบบสืบสวน  เปนการสงเสริมความคิดหลายทาง  และสงเสริมใหนกัเรียนมี
ความอยากรูอยากเห็น 
 7.  จัดรูปแบบการคิดแกปญหาอนาคตตามแนวคิดของ  ทอแรนซ  ในรูปแบบการคิดนี้มี
การใชเทคนิคระดมสมองเพือ่คนพบปญหา  และเพื่อคิดวิธีคิดปญหาเปนข้ันตอนยอยอยูดวย 
  8.  จัดกิจกรรมพัฒนาความสามารถในการประดิษฐส่ิงตาง ๆ  
4.6  กลยุทธ    พัฒนาผูเรียนใหมีความรูและทักษะในการทํางาน และฝกการทํางานแกผูเรียนให 
                       ทํางานรวมกับผูอ่ืนไดและมีเจตนคติท่ีดีตออาชีพสุจริต โดยการปฏิบัตจิริง จัดกลุม 
                        อาชีพท่ีสนใจอยางหลากหลาย 

กลวิธี  :  
1.   จัดกิจกรรมการเรียนใหผูเรียนมีความรูและทักษะในการทํางานเนน  กระบวนการและ

ข้ันตอนในการทํางาน  ทักษะการทํางานกลุม และความรับผิดชอบ 
    2.   จัดกิจกรรมกลุมสนใจตางๆใหนักเรียนไดเลือกเรียนตามความถนัด ความชอบ และ
ความสนใจของตนเองอยางหลากหลาย เชน กลุมงานประดิษฐ  งานดอกไม งานจกัสาน การทําไม
กวาดจากทางมะพราว งานเกษตรอินทรีย เปนตน โดยมีวิทยากรภายนอกมาชวยในการจัดการเรียน
การสอน 
               3.    ตรวจผลงานความสําเร็จของผูเรียนเนนการประเมินผลตามสภาพท่ีแทจริง และการ
สังเกตกระบวนการทํางานในทุกข้ันตอน  
   4.   จัดแสดงผลงานและเผยแพรผลงานนกัเรียน 
4.7  กลยุทธ   พัฒนาครูใหมีความรูความสามารถความถนัดตรงกับวิชาท่ีรับผิดชอบสามารถจัดการ 

       เรียนการสอนเนนผูเรียนเปนสําคัญและเอ้ือตอการเรียนรู 
กลวิธี  :  

1. ครูและผูบริหารโรงเรียนจัดทําแผนพัฒนาตนเองเพ่ือสํารวจจดุเดน จุดดอย 
และจุดท่ีตองพัฒนาในดานการเรียนการสอนของตนเอง(ID Plan) 

2. สํารวจความรูความสามารถครูและผูบริหารโรงเรียนในวชิาท่ีสอนและ 
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รับผิดชอบท่ีไมตรงกับความรูความสามารถและความถนัด และวิชาเอกแตจําเปนตองสอน 
   3.    จัดพัฒนาครูในลักษณะเครือขายโรงเรียนขนาดเล็กแบบรวมเรียนรวมเรียน 
ในแตละกลุมสาระวิชาท่ีครูไมมีความสามารถและความถนัด ใหมีเทคนิคและวิธีการสอนท่ี
หลากหลายและเนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยใชวิทยากรท่ีมีความสามารถเฉพาะทาง หรือ   ภูมิปญญา
ทองถ่ิน   และการศึกษาดูงาน 
   4.    จัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูประสบการณการเรียนสอนภายในโรงเรียนซ่ึง
กันและกัน เพือ่จะไดรวมมือกันแกปญหา และไดรับความรูประสบการณใหม 
   5.   จัดพัฒนาครูใหมีความรูและทักษะเทคนิควิธีการจัดการเรียนการสอน
ภาษาไทยโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
   6.  จัดกิจกรรมการเรียนการสอนมุง เนนการอาน การเขียน  เพราะเปนหัวใจ
สําคัญของการเรียนรู  และจดัตารางการเรียนการสอนแยกสาระการเรียนรูภาษาไทยเปนการเฉพาะ
กับคณิตศาสตร 

7.  ตรวจสอบความรูพื้นฐานของนักเรียนทุกคน  โดยการอานถานักเรียนคนใด 
อานไมคลองหรืออานไดไมเหมาะสมกับความรูระดับช้ันท่ีกําลังเรียน จะมีการมอบหมายใหครู
ประจําช้ันเอาใจใสเปนพิเศษ 

8.  จัดหนังสือหองสมุด  และส่ือ CD ตางๆหองคอมพิวเตอร  เพื่อใชในกิจกรรม 
การเรียนการสอนอยางเพยีงพอ 
  9.  จัดกิจกรรมการเรียนการสอนทีเนนผูเรียนเปนสําคัญโดยใชส่ือนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีและเทคนิควิธีการสอนท่ีหลากหลายเชน การเรียนการสอนทางออมไดแกการสืบคน  
การแกปญหา  เทคนิคการศึกษารายบุคคลไดแก คอมพิวเตอรชวยสอน หรือศูนยการเรียน  เทคนิค
การปฏิสัมพันธ ไดแกการโตวาที  การระดมสมองเปนตน 
               10.  สงเสริมใหครูใชการวิจัยในช้ันเรียนมาพัฒนาการเรียนการสอนของครูใหมี
ประสิทธิภาพ 

    11.   ปรับบทบาทครูผูสอนใหมเปนผูจัดการ  ผูรวมกิจกรรม  ผูชวยเหลือและ
แหลงวิทยาการ  ผูสนับสนุนเสริมแรง และติดตามตรวจสอบ 
    12.    ดําเนินการการนิเทศการเรียนการสอนอยางสมํ่าเสมอและตอเนือ่งโดยสราง
บรรยากาศท่ีเปนกัลยามิตรแกกนัในการพัฒนาเทคนิคและวิธีการสอนอยูเสมอ 
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4.8  กลยุทธ     สรางเครือขายผูบริหารโรงเรียนใหพัฒนาตนเองใหเปนผูนําการเปล่ียนแปลง มี 
                        คุณธรรม จริยธรรม และเปนผูนาํทางวิชาการ 
 กลวิธี :  
    1.  พัฒนาตนเองใหมีคุณธรรมจริยธรรม  และแสวงหาความรูดวยตนเอง ท้ังเขารับการ
อบรมผูนําการเปล่ียนแปลง อบรมการจัดทําหลักสูตร อบรมการใชเทคโนโลยีเพื่อการบริหาร
จัดการ และการจัดการเรียนการสอน   
                  2.   สรางเครือขายทางวิชาการกับโรงเรียนและสถาบันอ่ืนๆเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรูนาํ
ความรูใหมมาพัฒนางานวิชาการในโรงเรียนใหกาวหนาอยูเสมอ  
                  3.   ปฏิบัติงานในโรงเรียนและเพียรเปนตัวอยางทําตัวเสมอตนเสมอปลาย  สรางความ
ศรัทธาใหเกิดข้ึนท้ังในโรงเรียนและชุมชนเปนท่ีพึ่งของบุคลากรในโรงเรียนไดทุกเร่ือง 
       4.  ดําเนินการนิเทศ กํากบัติดตามนิเทศงานวิชาการอยางตอเนื่องทํางานทุกอยางมุงผลที่
เกิดกับนักเรียนเปนสําคัญ 
       5.  ประสานงาน   อํานวยความสะดวก สงเสริมบริการเพื่อใหครูไดมีเวลาใหกับ
นักเรียนอยางเต็มท่ี 
4.9   กลยุทธ     จัดโครงสรางการบริหารงานวิชาการครอบคลุมภารกิจ สอดคลองกับความรู 

ความสามารถ และความพึงพอใจครูเปนสําคัญ 
 กลวิธี  : 

1.จัดโครงสรางการบริหารงานท้ัง ๔ งาน คืองานบริหารวชิาการ  งานบริหาร
งบประมาณ  งานบริหารงานบุคคล  งานบริหารทั่วไป ใหครอบคลุมภาระงาน และใหคณะครูมี
สวนรวมในทุกงาน 

2.  ใหคณะกรรมการสถานศึกษาเขามามีสวนรวมบริหารตามโครงสรางบริหารงาน 
3.  จัดโครงสรางในการบริหารงานวิชาการจะตองสอดคลองกับความรู

ความสามารถ ประสบการณและความพึงพอใจเปนสําคัญ                                                
              4. บริหารงานวิชาการดวยความโปรงใส มีการรายงานทางการเงินให
คณะกรรมการสถานศึกษาทราบ และใหคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการบริหาร             
  5. มีการระดมทุกภาคสวนมารวมจัดการศึกษาพรอมท้ังสรางเครือขายการศึกษา 

4.10  กลยุทธ      เรงพัฒนาสภาพแวดลอมท้ังในและนอกสถานศึกษา  ใหเอ้ือตอการจัดการเรียนการ
สอนรวมกับชมุชนเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหเตม็ศักยภาพ 

               กลวิธี  :  
 1.  จัดทําทะเบียนและ สํารวจขอมูลแหลงเรียนรูในโรงเรียนและนอกโรงเรียนและ 
ชุมชนทองถ่ินเพื่อนํามาใชในการเรียนการสอน 
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 2.  ปรับปรุงสภาพแวดลอมท้ังในและนอกโรงเรียนใหเอ้ือตอการเรียนการสอน 
รวมกับครู ผูปกครองชุมชนและทองถ่ิน 
 3.   จัดวางแผนการใชแหลงเรียนรูรวมกับคณะครู  ผูปกครองและคณะกรรมการ 
สถานศึกษา โดยวเิคราะหหลักสูตรและจดัทําแผนการสอนใหเกิดความสอดคลองในแตสาระ 
การเรียนรู 
 4.   สงเสริมใหครูมีการใชแหลงเรียนรูท้ังในโรงเรียนและนอกโรงเรียนใหเกดิ 
ประโยชนอยางเต็มท่ี 
 5.   จัดใหมีการประเมินผลการใชแหลงเรียนรูและปรับปรุงพัฒนาใหทันเหตุการณ 
เอ้ือตอการเรียนรูสามารถพัฒนาผูเรียนเตม็ศักยภาพ 
5. ดานการสงเสริมองคกรเอกชนชุมชนมีความเขมแข็งทางวิชาการ 
5.1  กลยุทธ      ระดมทุนจากหนวยงานภาครัฐ เอกชน ชมุชน องคกรปกครองสวนทองถ่ินและทุก 

           ภาคสวนเพื่อพัฒนางานวิชาการ  
กลวิธี :  

1. จัดทําแผนงบประมาณเพ่ือใชจายในการพฒันางานวิชาการในโรงเรียนแตละ 
โครงการและกิจกรรมท่ีสําคัญและจําเปนจริงๆอยางละเอียด 

2. วิเคราะหการใชจายงบประมาณตามแผนงาน โครงการและกจิกรรมพัฒนา 
งานวิชาการกบังบประมาณท่ีโรงเรียนมีและไดรับสนับสนุนจากหนวยงานของรัฐตนสังกดัและแหลงอ่ืนๆ
ท่ีโรงเรียนไดเปนประจาํ และใหคํานวณงบประมาณในสวนท่ีมีไมพอเพียงตองหามาเพ่ิมเติม 

3. แตงต้ังคณะทํางานจัดหาระดมทุนประกอบดวยคณะครู ผูปกครองนักเรียน  
คณะกรรมการสถานศึกษา องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และทุกภาคสวน รวมวางแผนกําหนด
กิจกรรมระดมทุนดวยวิธีการท่ีหลากหลาย 

4. ดําเนินการระดมทุนตามกิจกรรมที่ไดวางแผนไวเชน ขอจากองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน  ทําบุญทอดผาปา ขอจากผูมีอุปการะคุณ จากองคกรเอกชน มูลนิธิตางๆ 
  5.    จดัใหมีการรายงานการใชงบประมาณตามโครงการและกจิกรรมพฒันางานวิชาการ
โดยคํานงึถึง ความประหยดั และความคุมคา ตอสาธารณะชนและหนวยงานตนสังกดัในทุกระดับ 
5.2 กลยุทธ   เรงจัดตัง้ศูนยบริการแลกเปล่ียนขอมูลขาวสารทางวิชาการในโรงเรียนรวมกับ 

       ผูปกครอง ชุมชน และสถาบันอ่ืนๆโดยใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
กลวิธี  :  

1. จัดต้ังศูนยบริการขอมูลขาวสารทางวิชาการในโรงเรียนเปนศูนยรวม 
ขอมูลสารสนเทศทางวิชาการในทุกดานโดยมีส่ือวัสดุอุปกรณ และเทคโนโลยีคอมพิวเตอร และ
ระบบอินเตอรเน็ทความเร็วสูง 

2. แตงต้ังคณะกรรมการบริหารศูนยบริการขอมูลขาวสารทางวิชาการโดยใหมี 
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ตัวแทนครู  ผูปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษาและสถาบันอ่ืนท่ีเกี่ยวของมีสวนรวม 
3. กําหนดอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหารศูนยบริการขอมูลขาวสารทาง 

วิชาการใหครอบคลุมภารกิจการบริหารงานวิชาการ 
  4.    จัดทําแผนงานโครงการ และกิจกรรม ตาราง ปฏิทิน การปฏิบัติงานทาง
วิชาการในดานตางๆเพ่ือใชเปนแนวทางควบคุมการทํางาน 
  5.    จัดกิจกรรมแลกเปล่ียนขอมูลขาวสารทางวิชาการในโรงเรียนรวมกบั 
ผูปกครอง ชุมชน และสถาบันอ่ืนๆตามตารางและปฏิทินการปฏิบัติงาน 
  6.    จัดระบบแลกเปล่ียนขาวสารขอมูลทางวิชาการในระบบ Online หรือการ
จัดทําเวบ็ไซด  
6. ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
6.1 กลยุทธ    พัฒนาผูบริหารโรงเรียนและครูใหสามารถเทียบโอนผลการเรียน และมีการวัด 

        ประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนจากสภาพจริงดวยวิธีการท่ีหลากหลาย 
กลวิธี  :  

จัดอบรมพัฒนาผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนใหมีความรูและทักษะในการวัด 
และประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนโดย  

1. จัดทํานโยบายรูปแบบการวดัและประเมินผลการเรียนรูสถานศึกษา  
2. กําหนดเกณฑการประเมินการผานตัวช้ีวดั 
3. จัดทําแนวการวัดและประเมนิผลการเรียนรูทุกกลุมสาระการเรียนรูดวย

วิธีการท่ีหลากหลาย 
4.  จัดทําแนวปฏิบัติและเกณฑการประเมิน การอาน คิดวิเคราะห และเขียน 

 คุณลักษณะอันพึงประสงค กิจกรรมพัฒนาผูเรียน   
  5.    กําหนดกระบวนการตัดสินผลการเรียน   แนวปฏิบัติการอนุมัติ เล่ือนช้ัน  การ
เล่ือนช้ันระหวางป  การซํ้าช้ัน ฯลฯ 
  6.    จัดทําคูมือครูและคูมือนักเรียน 

7.   จัดทําระเบียบแนวปฏิบัตกิารเทียบโอนผลการเรียน เชน จัดทําเอกสาร
หลักฐาน   กําหนดคณุสมบัติผูขอเทียบโอน เปนตน 

8.   จัดทําเอกสารหลักฐานการวัดและประเมินผลตามท่ีกระทรวงศกึษาธิการและ
สถานศึกษากําหนด 
6.2  กลยุทธ    เรงยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียนในระดบัชาต(ิผลสอบNT,O-NET) 

          ใหอยูในระดับท่ีสูงขึ้นโดยประสานความรวมมือผูปกครองและชมุชนพฒันาผูเรียน 
          เต็มศักยภาพ 
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กลวิธี  :  
1. จัดประชุมผูเกีย่วของกับการจัดการศึกษาเพื่อช้ีแจงรายละเอียดและ 

ความสําคัญของการจัดทําแผนยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  
2. แตงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 

โดยการมีสวนรวมของคณะครู  ผูปกครอง และกรรมการสถานศึกษา 
        3.   จัดประชุม คณะกรรมการศึกษาปญหาและขอมูล  เพือ่หาแนวทางการ
ดําเนินงานยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
         4.  จัดทําแผนการดําเนินงานเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียน  และจัดเปนแผนปฏิบัติงานประจําป 
         5.  ดําเนินการตามแผนยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
โดยปรับกระบวนการเรียนการสอนเพ่ือแกไขปญหา วเิคราะหเดก็เปนรายบุคคลแยกเด็กออกเปน
กลุมออน  กลุมปานกลาง และกลุมเกง    สอนซอมเสริมโดยปูพื้นฐาน การอาน เขียน คิดคํานวณ
เพื่อพัฒนาศักยภาพนักเรียน  นํากิจกรรมเพ่ือนชวยเพื่อนมาเสริมกระบวนการเรียนรู  ท้ังท่ีโรงเรียน
และท่ีบาน   ทํางานเปนทีม  แลกเปล่ียนเรียนรูประสบการณและรวมกนัแกปญหา  ฝกใหนักเรียน
ไดทําแบบทดสอบจากคลังขอสอบ   ทบทวนเนื้อหาในบทเรียนเพื่อเตรียมความพรอมในการรองรับ
การทดสอบNTและO-NET 
                6.  ดําเนินการ  กํากับติดตาม  ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยางตอเน่ือง  ชวยแกปญหา/ปรับปรุงแกไข 
 
7. ดานอ่ืนๆ ท่ีสนับสนุนเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการและการจัดการเรียนการสอนแบบรวมเรียน 
7.1  กลยุทธ   เสริมสรางความหนักใหผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน ปรับเปล่ียนวิธีการ 

จัดการเรียนรูแบบรวมเรียนใหเหมาะสมกับบริบทของผูเรียนและโรงเรียน 
 กลวิธี  :  

1. ผูบริหารโรงเรียนและครูพัฒนาตนเองใหมีความมุงม่ัน ตั้งใจ ท่ีจะพัฒนา 
คุณภาพการศึกษาและงานวิชาการใหประสบ  ความสําเร็จเปนอันดับแรก 

 2. สรางความหนักในหนาท่ีของผูบริหารโรงเรียนและครู ท่ีจะจัดการเรียนรู 
ใหนักเรียน โดยมีจิตวิญญาณของผูประกอบวิชาชีพครู 

 3. ปรับเปล่ียนวิธีจัดการเรียนรูแบบรวมเรียนของครูใหเหมาะสมกับ 
สภาพหองเรียน  บริบทโรงเรียนและความสามารถของผูเรียน 

 4.  สรางเครือขายผูนําทางวิชาการภายในโรงเรียน เพื่อเปนแบบอยาง 
และพลังในการขับเคล่ือนงานวิชาการ 
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7.2  กลยุทธ   เรงจัดหาบุคลากรมาชวยทํางานดานงบประมาณและงานธุรการของโรงเรียนเพ่ือให 
                      ครูมีเวลาในการเรียนการสอนอยางเต็มท่ี 

กลวิธี  :  
1. เรงจัดบุคลากรมาชวยงานธุรการโรงเรียนและจัดทํางบประมาณใหแก 

โรงเรียนท่ีจัดการเรียนการสอนแบบรวมเรียนเปนลําดับแรก 
2. จัดหางบพเิศษในลักษณะใดก็ไดเพื่อใหสามารถจางบุคลากรมาทํา 

หนาท่ีครูธุรการและการจัดซ้ือจัดจางและงานอ่ืนๆเพื่อใหครูมีเวลาการเรียนการสอนแกนกัเรียน
อยางเต็มท่ี 

3.  จัดใหครูท่ีทําหนาท่ีครูธุรการและบริหารงบประมาณโรงเรียนโดยทําการ 
สอนไปดวยจะตองใหช่ัวโมงสําหรับทําหนาท่ีในการเรียนการสอนนักเรียนไมมากเพราะจะทําให
ไมมีเวลาดแูลเด็กจะสงผลกระทบตอคุณภาพผูเรียน 
  4.     จัดตั้งหนวยปฏิบัติการท่ีมีบุคลากร1-2 คนท่ีมีความชํานาญในเร่ืองนี้ ชวยงาน
ธุรการโรงเรียนและจดัทํางบประมาณในโรงเรียนขนาดเล็กแบบรวมเรียนคละช้ันเปนเครือขาย 4- 5 
โรงเรียนท่ีอยูบริเวณใกลเคียงกัน 
7.3  กลยุทธ   จัดรูปแบบหองเรียนเพ่ือการเรียนการสอนใหสอดคลองกับจํานวนครูและ 

เหมาะสมกับบริบทของโรงเรยีน 
 กลวิธี  : 
  1.   จัดรูปแบบหองเรียนแตละช้ันใหเหมาะสมกับจํานวนครูและบริบทโรงเรียน 
เชน โรงเรียนมีครู 3  คน หอง ท่ี 1 ช้ัน ป.1รวมกับ ป.2 ,หอง ท่ี 2 ช้ัน ป.3รวมกับ ป.4, และหอง ท่ี 3
ช้ัน ป.5รวมกบั ป.6  หรือโรงเรียนมีครู 2  คน  หอง ท่ี 1 ช้ัน ป.1-ป.3, หอง ท่ี 2 ช้ัน ป.4-ป.6 เปนตน 
  2.    จัดหองเรียนหองพิเศษตางๆใหมีความเหมาะสมกับการจัดกจิกรรมการเรียน
การสอนในแตละกลุมสาระการเรียนรู ท้ังการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนในกลุมเล็ก และ กลุม
ใหญ   
  3.    ปรับฐานการเรียนรูตามมุมหองเรียนและหองพิเศษตางๆใหนักเรียนไดศึกษา
ดวยตนเองและกระบวนการกลุม  โดยมีส่ือวัสดุอุปกรณประกอบการเรียนการสอนท่ีเตรียมไว
พรอม 
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7.4 กลยุทธ  จัดระบบการคัดกรองเด็กแยกตามความรูความสามารถเปนรายบุคคลออกเปน 
                            กลุมเพื่อจัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนอยางท่ัวถึง 
 กลวิธี  :  
  1.  จัดประชุมครูผูสอนกําหนดรูปแบบวิธีการคัดกรองเดก็รายบุคคลโดยให ครู
ประจําช้ันทุกช้ันจัดทําขอมูลนักเรียนเปนรายบุคคลเปนขอมูลพื้นฐาน 

  2.  จัดกลุมเดก็ตามความสามารถ   เชน  กลุมเกง  กลุมปานกลาง  กลุมออน โดย 
วิธีการท่ีหลากหลายเชนทดสอบความสามารถดานการอานของเด็กเพื่อวัดระดับความสามารถ
ทางการเรียนรู  การสัมภาษณ   การศึกษาประวัติขอมูลภูมิหลัง  และอ่ืนๆท่ีเกี่ยวของกับการ
พัฒนาการเรียนรูผูเรียนในการเรียนการสอนแตละกลุมสาระวิชาการเรียนรูจะจัดกลุมเด็กท่ีมี
ความสามารถแตกตางกนัไป 
    3.  ครูเตรียมใหงานกลุมตามความสามารถของเด็กแตละกลุมเชนจัดส่ือท่ีเปน
หนังสือตามระดับความสามารถของเด็ก เชน เกมทางภาษา รูปภาพ โปสเตอร เพื่อสงเสริมนิสัยรัก
การอาน             

     4.  จัดกลุมผูเรียนโดยแยกกลุมออนไวตางหากเพื่อเปนกลุมสอนซอมเสริม 
หลังจากการเรียนการสอนปกติหรือซอมเสริมเด็กเปนรายบุคคล 

  5. จัดใหครูหมุนเวยีนดแูลเด็กทีละกลุม(Rotate)โดยครูเตรียมแผนการจัดกิจกรรม 
ไวลวงหนา 
7.5  กลยุทธ    การประสานงานเพ่ืออํานวยความสะดวกของผูบริหารโรงเรียนในการบริการดาน 

วชิาการแกครูเพื่อใหมีเวลาดูแลการจัดการเรียนการสอนแกนักเรียนอยางใกลชิด 
 กลวิธี  :  

1. จัดใหมีเคร่ืองอํานวยความสะดวกแกครู  เชน  เคร่ืองถายเอกสาร  กระดาษถาย 
เอกสารคอมพิวเตอร  พัดลมในหองเรียน หองพิเศษ  น้ําดื่ม  อาหารวาง   เคร่ืองเย็บกระดาษ  และ
อุปกรณอ่ืน ๆ ท่ีใชในกิจกรรมการเรียนการสอนอยางเพียงพอ 

2. สรางบรรยากาศในการทํางานแบบกัลยาณมิตร  ใหเกยีรติซ่ึงกันและกัน 
3. ดําเนินการนิเทศ  กํากับติดตามและใหบริการขอมูลดานวิชาการแก 

ครูผูสอนเพ่ือนําไปปรับปรุง สงเสริม  พัฒนานักเรียนอยางตอเนื่อง 
4. ใหคําปรึกษาและเปนท่ีพึงของบุคลากรในโรงเรียนไดทุกเร่ือง 
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7.6  กลยุทธ  สงเสริมสนับสนุนความกาวหนาในวิชาชพีเพื่อเปนขวัญและกําลังใจใหแก                    
ผูบริหารโรงเรยีนและครูอันจะสงผลตอคณุภาพการบริหารงานวิชาการและ
คุณภาพการศึกษาผูเรียน  

 กลวิธี :  
  1.จัดเครือขายสงเสริมพัฒนาความกาวหนาในวิชาชีพแกผูบริหารโรงเรียนและ
ครูผูสอนในโรงเรียนขนาดเล็กแบบรวมเรียน 
  2. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการในการพัฒนางานเพ่ือใชประกอบการเล่ือนวทิยฐานะ
และความกาวหนาครูอยางเปนระบบในแตละข้ันตอนโดยวิทยากรที่มีความชํานาญ 
  3. แตงต้ังคณะกรรมการท่ีมีประสบการณ และมีความเช่ียวชาญมีความถนัดเปนพี่
เล้ียง กํากับติดตามดูแลการจดัทําผลงานของครูและผูบริหารโรงเรียนอยางตอเนื่อง 
  4. จัดประชุมสัมมนาแลกเปล่ียนความคิดเหน็ในการจัดทําผลงานเพ่ือปรับปรุง
พัฒนางานใหดียิ่งข้ึน 
  5.  จัดเวทีใหครูและผูบริหารโรงเรียนมีการเผยแพรผลงานและแสดงผลงานใน
ระดับเครือขาย เพื่อเปนขวญัและกําลังใจ 
7.7 กลยุทธ     สงเสริมประสิทธิผลของความสําเร็จในโรงเรียนรวมเรียน 
 กลวิธี 

 1. กําหนดนโยบายสอดคลองกับหลักสูตรการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

 2. จัดทําหลักสูตรใหมีความยืดหยุนและบูรณาการและมีความเช่ือมโยง 
 3. จัดทําขอมูลปอนกลับใหครูไดทราบขอมูลจุดแข็งจุดออนสามารถตัดสินใจเกีย่วกับการ
สอนและกระบวนการเรียนรู 
 4. จัดวัสดุส่ือ หนังสือหองสมุดและวัสดุอุปกรณสนับสนุนผูเรียนและใหครูไดศึกษาดวย
ตนเองในหองเรียน 

 5. สรางความรวมมือในการทํางานกลุมและการสอนแบบเพื่อนชวยเพือ่น 

 6. ดําเนินการวจิัยดานผลลัพธและดานกระบวนการในโรงเรียนรวมเรียน 

7.8  กลยุทธ       สงเสริมปจจัยท่ีสงผลสนับสนุนตอการจัดการเรียนการสอนแบบรวมเรียน       
 กลวิธี  :  

1.  จัดระบบโครงสรางของหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตรและการวางแผนการสอนให
สอดคลองเช่ือมโยงกัน 

2.  จัดระบบโครงสรางหองเรียน  และระเบียบวินยัหองเรียนใหพรอมตอการเรียนการสอน 
 3.  จัดโครงสรางการจัดกลุมผูเรียนใหเหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนการสอน 
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 4. จัดตารางเวลาเรียนและการบริหารเวลาใหมีประสิทธิภาพ 
 5.  จัดการเรียนรูดวยตนเอง  การศึกษารายบุคคล และแบบเพื่อนชวยเพือ่น 
              6.  สงเสริมใหนักเรียนมีอิสระในการปฏิบัติงาน        
  7.   จัดใชวัสดแุหลงทรัพยากรท่ีเหมาะสมกจิกรรมการเรียนการสอนและผูเรียน 
 8.   จัดใชกลยทุธการสอนท่ีหลากหลายและเหมาะสม 
 9.   จัดการประเมินผลการสอนของครูและการประเมินผลนักเรียนอยางเหมาะสม 

การนําเสนอกลยุทธการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาใน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนไดกําหนดกลยุทธใน  7  ดาน  ไดแก ดานพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา   ดานพัฒนากระบวนการเรียนการสอน   ดานพัฒนาส่ือและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา  ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา   ดานการสงเสริมองคกรเอกชน
ชุมชนมีความเขมแข็งทางวิชาการ   ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน   และดาน
อ่ืนๆ ท่ีสนับสนุนเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการและการจัดการเรียนการสอนแบบรวมเรียน  ซ่ึงใน
แตละกลยุทธสงผลตอมาตรฐานการประเมินคุณภาพภายนอกโดยไดแสดงในตารางท่ี 40  
ดังตอไปนี้ 
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ตารางท่ี  40   แสดงกลยุทธการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาใน 
                      โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนท่ีสงผลตอมาตรฐานการประเมิน 
                       คุณภาพภายนอก 
 

กลยุทธการบริหารงานวิชาการ มาตรฐานการประเมินคุณภาพภายนอก 

 ดานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
1. กลยุทธบูรณาการหลักสูตรอิงมาตรฐานและ
ตัวช้ีวัด  
ดานพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
2.  กลยุทธพัฒนาหองปฏิบัติการตางๆใหมีระบบ
และเปนสัดสวน โดยการมีสวนรวมขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 
3.  กลยุทธจัดใหมีการพัฒนากระบวนการเรียนการ
สอนดาน การอาน  การเขียน และการคิดคํานวณ 
แบบรวมเรียนโดยใชเทคนิคและวิธีการสอนหลาย
รูปแบบ 
4.  กลยุทธจัดประชุมวิชาการเพ่ือแกไขปญหาการ
เรียนการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรู นํามติท่ี
ประชุมไปปฏิบัติใหเกิดผลอยาง เปนรูปธรรม 
5. กลยุทธ สรางเครือขายการนิเทศการเรียนการ
สอนแบบรวมเรียนรวมกันระหวางโรงเรียน  
ศึกษานิเทศก และชุมชนเพ่ือสรางความเขมแข็งทาง
วิชาการ 
6.  กลยุทธสงเสริมพัฒนาครูใหมีความรูและทักษะ
ในการทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
7. กลยุทธพัฒนาเทคนิควิธีการสอนโดยเนนผูเรียน
เปนสําคัญ 
8. กลยุทธ การใชโมเดล PAMONG จัดการเรยีน
การสอนแบบรวมเรียน  
ดานพัฒนาส่ือและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
9. กลยุทธเรงผลิต และพัฒนาส่ือ นวัตกรรม 
ประกอบการเรียนการสอนรวมกันเปนเครือขาย 

มาตรฐานดานผูเรียน 
มาตรฐานท่ี 1  ผูเรียนมีคุณธรรม  จริยธรรม และ
คานิยมท่ีพึงประสงค (12) 
มาตรฐานท่ี 2   ผูเรียนมีสุขนิสยั  สุขภาพกายและ
สุขภาพจิตดี  (13) 
มาตรฐานท่ี 3  ผูเรียนมีสุนทรยีภาพ  และลักษณะ
นิสัยดานศิลปะ  ดนตรี  และกีฬา (13,14) 
มาตรฐานท่ี 4  ผูเรียนมีความสามารถในการคิด
วิเคราะหคิดสังเคราะหมีวิจารณญาณ มีความคิด
สรางสรรค คิดไตรตรองและมวีิสัยทัศน (15) 
มาตรฐานท่ี 5  ผูเรียนมีความรูและทักษะท่ีจําเปน
ตามหลักสูตร  (1,3,17,24,28) 
มาตรฐานท่ี 6  ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู
ดวยตนเอง รักการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยาง
ตอเนื่อง  (2,3,7,8,10,15) 
มาตรฐานท่ี 7  ผูเรียนมีทักษะในการทํางาน  รักการ
ทํางาน สามารถทํางานรวมกับผูอื่นไดและมีเจตคติ
ท่ีดีตออาชีพสุจริต  (16 ) 
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ตารางท่ี  40  (ตอ)  แสดงกลยุทธการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาใน 
                     โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนท่ีสงผลตอมาตรฐานการประเมิน 
                      คุณภาพภายนอก 
 

กลยุทธการบริหารงานวิชาการ มาตรฐานการประเมินคุณภาพภายนอกท่ีสงผล 
และจัดใหมีเทคโนโลยีคอมพิวเตอรอํานวยความ
สะดวกแกครูอยางเพียงพอ 
10. กลยุทธ สนับสนุนใหครูใชสื่อเทคโนโลยแีละ
แหลงเรียนรูภูมปิญญาทองถิ่นท้ังในและนอก
โรงเรียนใชในการเรียนการสอนอยางหลากหลาย 
 ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
11. กลยุทธสนับสนุนโรงเรยีน ทําแผนพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาสอดคลองกับแผนกลยุทธและ
แผนอื่นๆในการประเมินคุณภาพภายในรองรบัการ
ประเมินคุณภาพภายนอกเพือ่พัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง 
12. กลยุทธพัฒนาผูเรียนใหมีคุณธรรม  จริยธรรม 
และคานิยมท่ีพึงประสงคตามท่ีหลักสูตรกําหนด
ดวยวิธีการท่ีหลากหลาย 
13. กลยุทธสนับสนุนการจัดกิจกรรม ดานกีฬา
นันทนาการอยางหลากหลาย เพ่ือพัฒนาสุขภาพ
อนามัยใหมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตดี และ
หางไกลยาเสพติด 
14. กลยุทธปรับปรุง ซอมแซม  จัดหาอุปกรณ
เครื่องดนตรี และพัฒนาครูใหมีความรูและทักษะ
ดานดนตรี โดยใชภูมิปญญาทองถิ่น และวิทยากรท่ี
มีความสามารถเฉพาะทาง 
15.  กลยุทธพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะในการคิด
วิเคราะหแกปญหา แสวงหาความรูดวยตนเองท้ังใน
และนอกโรงเรียนโดยใชขอมูลสารสนเทศในชุมชน 
และภูมิปญญาทองถิ่น 
16. กลยุทธพัฒนาผูเรียนใหมีความรูและทักษะในการ 

มาตรฐานดานครู 
มาตรฐานท่ี 8  ครูมีคุณวุฒิความรูความสามารถตรง
กับงานท่ีรับผิดชอบและมีครูพอเพียง(17,25,26,30 ) 
มาตรฐานท่ี 9  ครูมีความสามารถในการจัดการ
เรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพและเนนผูเรียน
เปนสําคัญ(3,4,5,6,7,9,10,23,27,28,30,31,32 ) 
มาตรฐานดานผูบริหาร 
มาตรฐานท่ี 10  ผูบริหารมีภาวะผูนําและมี
ความสามารถในการบริหารจดัการ 
(11,18,19,23,25,26,29,30) 
มาตรฐานท่ี 11  สถานศึกษามีการจัดองคกร
โครงสราง และการบริหารงานอยางเปนระบบ ครบ
วงจรใหบรรลุเปาหมายการศึกษา (19) 
มาตรฐานท่ี 12  สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมและ
การเรียนการสอนโดยเนนผูเรยีนเปนสําคัญ  
(20,27,28,29,31,32) 
มาตรฐานท่ี 13  สถานศึกษามีหลักสูตร  ท่ีเหมาะสม
กับผูเรียนและทองถิ่นมีสื่อการเรียนการสอนท่ีเอื้อ
ตอการเรียนรู  (1,9,10,32) 
มาตรฐานท่ี 14  สถานศึกษาสงเสริมความสัมพันธ
และความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนาการศึกษา 
(2,21,22) 



 

 

 

273 

 
 
ตารางท่ี  40 (ตอ)  แสดงกลยุทธการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
                             ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนท่ีสงผลตอมาตรฐานการ 
                             ประเมินคุณภาพภายนอก 
 

กลยุทธการบริหารงานวิชาการ มาตรฐานการประเมินคุณภาพภายนอกที่สงผล 
ทํางาน และฝกการทํางานแกผูเรียนใหทํางานรวมกับ 
ผูอื่นไดและมีเจตนคติที่ดีตออาชีพสุจริต โดยการ
ปฏิบัติจริง จัดกลุมอาชีพที่สนใจอยางหลากหลาย 
17. กลยุทธพัฒนาครูใหมีความรูความสามารถความ
ถนัดตรงกับวิชาที่รับผิดชอบสามารถจัดการเรียนการ
สอนเนนผูเรียนเปนสําคัญและเอื้อตอการเรียนรู 
18. กลยุทธสรางเครือขายผูบริหารโรงเรียนใหพัฒนา
ตนเองใหเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง มี คุณธรรม 
จริยธรรม และเปนผูนําทางวิชาการ 
19. กลยุทธจัดโครงสรางการบริหารงานวิชาการ
ครอบคลุมภารกิจ สอดคลองกับความรูความสามารถ 
และความพึงพอใจครูเปนสําคัญ 
20. กลยุทธเรงพัฒนาสภาพแวดลอมทั้งในและ 
นอกสถานศึกษาใหเอื้อตอการจัดการเรียนการ 
สอนรวมกับชุมชนเพื่อพัฒนาผูเรียนใหเต็มศักยภาพ 
 ดานการสงเสริมองคกรเอกชนชุมชนมีควร 
เขมแข็งทางวิชาการ 
21. กลยุทธระดมทุนจากหนวยงานภาครัฐ เอกชน 
ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ินและทุกภาคสวน
เพ่ือพัฒนางานวิชาการ  
22. กลยุทธเรงจัดต้ังศูนยบริการแลกเปลี่ยนขอมูล
ขาวสารทางวิชาการในโรงเรียนรวมกับผูปกครอง 
ชุมชน และสถาบันอื่นๆโดยใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
23. กลยุทธพัฒนาผูบริหารโรงเรียนและครูใหสามารถ
เทียบโอนผลการเรียน และมีการวัดประเมินผลการ
เรียนรูของผูเรียนจากสภาพจริงดวยวิธีการท่ี
หลากหลาย 
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ตารางท่ี  40 (ตอ)  แสดงกลยุทธการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาใน 
                            โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนท่ีสงผลตอมาตรฐานการประเมิน 
                             คุณภาพภายนอก 
 

กลยุทธการบริหารงานวิชาการ มาตรฐานการประเมินคุณภาพภายนอกที่สงผล 
24. กลยุทธ เรงยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผูเรียนในระดับชาติ(ผลสอบNT,O-NET) ใหอยูใน
ระดับที่สูงขึ้นโดยประสานความรวมมือผูปกครองและ
ชุมชนพัฒนาผูเรียนเต็มศักยภาพ 
 ดานอ่ืนๆ ท่ีสนับสนุนเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ
และการจัดการเรียนการสอนแบบรวมเรียน 
25. กลยุทธเสริมสรางความหนักใหผูบริหารโรงเรียน
และครูผูสอน ปรับเปล่ียนวิธีการจัดการเรียนรูแบบรวม
เรียนใหเหมาะสมกับบริบทของผูเรียนและโรงเรียน 
26. กลยุทธ เรงจัดหาบุคลากรมาชวยทํางานดาน
งบประมาณและงานธุรการของโรงเรียนเพ่ือใหครูมี
เวลาในการเรียนการสอนอยางเต็มที่ 
27. กลยุทธ จัดรูปแบบหองเรียนเพ่ือการเรียนการสอน
ใหสอดคลองกับจํานวนครูและเหมาะสมกับบริบทของ
โรงเรียน 
28. กลยุทธจัดระบบการคัดกรองเด็กแยกตามความรู
ความสามารถเปนรายบุคคลออกเปนกลุมเพ่ือจัดระบบ
ดูแลชวยเหลือนักเรียนอยางทั่วถึง 
29. กลยุทธการประสานงานเพ่ืออํานวยความสะดวก
ของผูบริหารโรงเรียนในการบริการดานวิชาการแกครู
เพ่ือใหมีเวลาดูแลการจัดการเรียนการสอนแกนักเรียน
อยางใกลชิด 
30. กลยุทธสงเสริมสนับสนุนความกาวหนาในวิชาชีพ
เพ่ือเปนขวัญและกําลังใจใหแกผูบริหารโรงเรียนและ
ครูอันจะสงผลตอคุณภาพการบริหารงานวิชาการและ
คุณภาพการศึกษาผูเรียน 
31. กลยุทธสงเสริมประสิทธิผลของความสําเร็จใน
โรงเรียนรวมเรียน 
32. กลยุทธสงเสริมปจจัยที่สงผลสนับสนุนตอการ
จัดการเรียนการสอนแบบรวมเรียน       

 

(.....)  หมายถึง ตัวเลขที่อยูในวงเล็บคือกลยุทธที่สงผลตอมาตรฐานการประเมินคุณภาพภายนอก 
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บทที่  5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเร่ือง    การนําเสนอกลยุทธการบริหารงานวิชาการ ตามระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงบรรยาย 
(Descriptive   Research)  การวิจัยในคร้ังนี้มุงเนนการพัฒนางานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็กแบบรวมเรียน    
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

 เพื่อนําเสนอกลยุทธการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพการศกึษาใน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน 

 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 
                 ประชากรในการวิจัยนี้   ไดแก  ผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน  จํานวน  2,135  โรงเรียนจํานวน 2,135 คน   สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ    
             กลุมตัวอยางในการวิจัย   ไดแก ผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน   กระทรวงศึกษาธิการ  ไดจากการสุมตัวอยางแบบหลายข้ันตอน (Multistage   
Sampling)   ออกตามเขตภูมิภาคของประเทศ ท่ีมีจํานวน   6  ภาค    คือ ภาคเหนือ   ภาคกลาง  
ภาคใต  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ภาคตะวันออก  และภาคตะวันตก  เลือกกลุมตัวอยางโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน ตามสัดสวนในแตละภาค ของกลุมประชากรใหไดกลุม
ตัวอยางรวมทั้งหมดจํานวน  329  โรงเรียน เปนผูบริหารโรงเรียน  จํานวน 329 คน และครูวิชาการ   
จํานวน  329  คน 
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เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย ประกอบดวย แบบสอบถามผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการ
เกี่ยวกับ ภารกจิ สภาพ และปญหาการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพการศกึษา
ประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน    และแบบ แบบสัมภาษณผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็กแบบรวมเรียนท่ีมีความเปนเลิศ 
 
การสรางเคร่ืองมือ ดําเนินการตามขั้นตอนดังนี ้
            1.   ศึกษาและรวบรวมขอมูลจากเอกสารและผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนท้ังในและตางประเทศ   
   2.   สรางแบบสอบถามผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนเกี่ยวกับ
ภารกิจสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน ท่ีผูวิจัยสรางข้ึนจากการประมวลขอมูลจากเอกสาร  งานวิจัยท่ี
เกี่ยวของ แบงเปน 4  ตอน   
                        3.   สรางแบบสอบถามครูวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน
เกี่ยวกับภารกิจสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาใน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน ท่ีผูวิจัยสรางข้ึนจากการประมวลขอมูลจากเอกสาร  
งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ   แบงเปน 3  ตอน 
 4. สรางแบบสัมภาษณผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนท่ีมี
ความเปนเลิศเกี่ยวกับกลยุทธการบริหารงานวิชาการท่ีประสบผลสําเร็จในแตละดาน 
 
การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
            ในการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ ไดดําเนินการนําแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึน  
โดยผานความเห็นชอบจากอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธไปใหผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารงาน
วิชาการตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน 
จํานวน  5  คน เพื่อตรวจสอบความตรงดานเน้ือหา (Content  Validity)  และความชดัเจนของการใช
ภาษา เพื่อใหแบบสอบถามครอบคลุมและเหมาะสมกับเนื้อหาการวิจัยผลการตรวจสอบความ
สอดคลองตามแนวทาง ของผูทรงคุณวุฒท้ัิง 5  คน ไดคาเฉล่ีย 0.80 ถือวาอยูในเกณฑท่ีนําไปใชได 
หลังจากนั้นนําแบบสอบถามท่ีผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงดานเนื้อหา และปรับปรุงแกไขแลว
ไปทดลองใชกับผูบริหารจํานวน  36  คน  และครูผูรับผิดชอบงานวิชาการจํานวน  36  คน  ท่ีไมใช
กลุมตัวอยางในการวิจัยคร้ังนี้  เพื่อวิเคราะหหาคาความเท่ียง ( Reliability)  โดยคํานวณหาคา
สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Coefficeint   Alpha’s Cronbach)  แบบสอบถามผูบริหาร
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โรงเรียนไดคาความเท่ียงเทากับ  0.98    สวนแบบสอบถามของครูรับผิดชอบงานวิชาการไดคา
ความเท่ียงเทากับ  0.96     
 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
 

การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัย  ผูวิจัยไดดําเนินการดังนี้ 
                1.  สงแบบสอบถามผูบริหารโรงเรียน และครูรับผิดชอบงานวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก แบบรวมเรียน  ซ่ึงเปนกลุมตัวอยาง ซ่ึงผูวิจัยไดจัดสงทางไปรษณีย   จํานวน  
329   โรงเรียน  เปนผูบริหารโรงเรียน  329   คนและครูวิชาการ 329 คน รวมท้ังส้ิน  758  คน 
จํานวนผูตอบแบบสอบถามกลับคืนมาท้ังส้ินจํานวน     530 คน  เปนครูผูบริหารโรงเรียน  265  คน 
และ ครูรับผิดชอบงานวิชาการ  265  คน  คิดเปนรอยละ  80.55  ของจํานวนกลุมตัวอยาง  
                 2.   ผูวิจัยดําเนินการสัมภาษณผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนท่ีมี
ความเปนเลิศ เกี่ยวกับกลยุทธการบริหารงานวิชาการที่ประสบผลสําเร็จ   ใน 2  กรณีคือ โรงเรียนท่ี
มีการปฏิบัติและมีคุณภาพการศึกษาดีตลอด กับ โรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติและมีคุณภาพการศึกษาท่ีต่ํา
เม่ือจัดการศึกษาแบบรวมเรียนแลวคุณภาพดีสูงข้ึน  
                  3.   ศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับกลยุทธการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็กแบบรวมเรียนในตางประเทศท่ีประสบผลสําเร็จ 
การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยไดวเิคราะหขอมูลโดยมีข้ันตอนดังนี ้
                  1.  วิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามผูบริหารโรงเรียนและครูรับผิดชอบงานวิชาการ 
โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS ( Statistical  Package  for   the Sociai  Science) โดยวิเคราะหขอมูล
ท่ัวไปและสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามของผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการขอมูล
สภาพแวดลอมโรงเรียน   ขอมูล ภารกิจ การบริหารงานวิชาการ  วิเคราะหขอมูลโดยการหาคารอยละ 
                      2.  ขอมูลสภาพการบริหารงานวิชาการขอบขายงานวิชาการและตามระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน จากการสอบถามผูบริหาร
โรงเรียนและครูวิชาการวิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ย ( x ) และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD)  
              3.  วิเคราะหปญหาการบริหารงานวิชาการตามขอบขายงานวิชาการและตามระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน จากการสอบถาม
ผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการวิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถ่ี 
                3.  วิเคราะหสภาพแวดลอมของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนโดยใช
เทคนิคการวิเคราะห SWOT เพื่อประเมินจุดแข็ง (Strength)  จุดออน (Weakness) โอกาส               
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(Opportunity) และอุปสรรค(Threat)  ดานการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็กแบบรวมเรียน 
               4.  วิเคราะหจัดทํากลยุทธหาความเหมาะสมและความเปนไปไดจากการสัมภาษณ
ผูบริหารโรงเรียนเพื่อกําหนดกลยุทธของโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติไดเปนเลิศ 
                        5.  วิเคราะหจัดทํากลยุทธหาความเหมาะสมและความเปนไปไดเกี่ยวกับกลยุทธการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนจากงานวิจัยในตางประเทศ 
  ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 
                 วิธีดําเนินการวิจยัผูวิจยัไดศึกษาครอบคลุมวัตถุประสงคของการวิจยั  นําเสนอ
รายละเอียดตามลําดับข้ันตอนดังนี ้
                  ขั้นตอนท่ี 1   ศึกษาแนวคิดทฤษฎีเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับ ภารกิจ สภาพ ปญหา
การบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก
แบบรวมเรียน  สรางแบบสอบถามผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็กแบบรวมเรียน เกี่ยวกับสภาพแวดลอมภายนอกโรงเรียน  สภาพแวดลอมภายในโรงเรียน  
ภารกิจ สภาพ และปญหา การบริหารงานวิชาการ  สรางแบบสัมภาษณผูบริหารโรงเรียนใน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนท่ีมีความเปนเลิศ   เก็บรวบรวมขอมูลโดยการ
สอบถามผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนท่ีเปน
กลุมตัวอยาง  329  โรงเรียน และ การสัมภาษณผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก
แบบรวมเรียนท่ีมีความเปนเลิศวิเคราะหขอมูลสรุปสภาพ  ปญหาและภารกิจการบริหารงานวิชาการ
ตามขอบขายงานวิชาการและตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาโดยจําแนกตามแตละดาน 
                    ขั้นตอนท่ี 2  วิเคราะหสภาพแวดลอมของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวม
เรียน  ไดแกสภาพแวดลอมภายนอกและสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบ
รวมเรียน กําหนดทิศทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ และรางกลยุทธรางกลยุทธ การ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน  
                    ขั้นตอนท่ี 3 จัดทํากลยุทธการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนโดยนํากลยุทธท่ีไดจากการสัมภาษณ
ผูบริหารโรงเรียนระถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนท่ีเปนเลิศ   กลยุทธท่ีไดในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนจากงานวิจัยตางประเทศและกลยุทธการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน  มาวิเคราะหหาความสัมพันธ ความเหมาะสมและ
ความเปนไปไดสรุปเปนกลยุทธการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาใน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน และนํากลยุทธการบริหารงานวิชาการตามระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนใหผูทรงคุณวุฒิ
ตรวจสอบจํานวน  2  รอบ  และนําเสนอกลยุทธการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกัน
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คุณภาพการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนท่ีไดรับการตรวจสอบและแกไข
แลว 
 
สรุปผลการวิจัย 
1. ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน 

 1.1  ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน 

ไดวิเคราะหโดยจําแนกปจจยัในการวิเคราะห  4  ปจจัยคือ 

 (1)  ปจจัยดานสภาพสังคมและวัฒนธรรม เปนปจจัยท่ีเอ้ือตอภารกิจการบริหารงานวิชาการ
ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนโดยเฉพาะชุมชนมีขนบธรรมเนียมประเพณีและ
วัฒนธรรมในทองถ่ินท่ีหลากหลายในแตละภูมิภาคแตกตางกันไปสามารถนํามาใชบูรณาการกับ
หลักสูตรทองถ่ินได และชุมชนสวนใหญเปนสังคมในชนบทท่ีตองพึ่งพาอาศัยและชวยเหลือเกื้อกูล
กันเปนโอกาสของโรงเรียนท่ีจะขอความรวมมือในการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน นอกจากนี้
ชุมชนยังมีสถานท่ีราชการท่ีสําคัญหลายแหงสามารถใชเปนแหลงศึกษาและระดมทรัพยากรในดาน
ตางๆมาสนับสนุนในการจัดการศึกษาได  นอกจากนี้โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน 
ในแตละภูมิภาคมีแหลงทองเท่ียวทางธรรมชาติและสถานท่ีสําคัญหลากหลายสามารถใชเปนแหลง
เรียนรูใหผูเรียนไดศึกษาคนควาได และท่ีตั้งโรงเรียนสวนใหญอยูในชนบท จึงไมมีไมมีสถานท่ี
บันเทิงและแหลงอบายมุขท่ีจะทําใหเกิดความเส่ียงตอนักเรียนดานส่ิงเสพติด  และการไปม่ัวสุม ถึง
แมนจะมีปจจัยท่ีเปนอุปสรรคอยูบาง คือ  ชุมชนสวนใหญมีอาชีพรับจางการทํางานตองออกไป
รับจางนอกทองถ่ินจึงทําใหมีเวลาดูแลเอาใจใสนักเรียนดานการเรียนการสอนและดานอ่ืนๆนอย 
 (2) ปจจัยดานเทคโนโลยี  เปนปจจัยท่ีเอ้ือตอภารกิจการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนชุมชนสวนใหญมีแหลงเรียนรูในชุมชนท่ีเปนนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมีอยางหลากหลายเชนดานการเกษตร และศิลปวัฒนธรรมพิธีกรรมตางๆขอมูล
สารสนเทศในชุมชนท่ีสามารถนําเปนขอมูล การบริหารงานวิชาการไดอยางมาก เชน ขอมูลภูมิ
ปญญาทองถ่ิน   ปราชญชาวบานและดานอ่ืนๆ นอกจากนี้ในชุมชนยังมีการติดตอส่ือสารถึงกันดวย
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยางหลากหลาย  เชน อินเตอรเนทโทรศัพทมือถือโทรศัพทสาธารณะและ ถึง
แมนจะมีปจจัยท่ีเปนอุปสรรคอยูบาง คือ ผูปกครองมีการใชอินเตอรเนทในการศึกษาขอมูลไมมาก
ทําใหสงผลตอการแสวงหาศึกษาขอมูลของนักเรียนดวยตนเองและ เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมใหมท่ี
จําเปนตอการเรียนรู เชน   การวางระบบไอซีที   การสอนแบบ E – learning หรือการเขาถึงแหลงขอมูลทาง    
เว็บไซดของผูเรียนสามารถนํามาใชเปนแหลงคนควาในชุมชนมีไมเพียงพอก็ตาม 
 (3)  ปจจัยดานเศรษฐกิจ เปนปจจัยท่ีเปนเง่ือนไขเชิงอุปสรรคท่ีสงผลตอการดําเนินงาน
ภารกิจในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนถึงแมนวาคาครองชีพในชนบทจะไมสูง
มากและชุมชนตลอดจนผูปกครองนักเรียนมีงานทําทําใหมีรายได และมีอาชีพเสริมรายไดหลาย
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อยาง เชน เคร่ืองจักสาน เคร่ืองนุงหมเส้ือผาและดานอ่ืนๆชวยสนับสนุนคาใชจายภายในครอบครัว
ใหอยูอยางพอเพียงไดแตเนื่องจากผูปกครองนักเรียนมีรายไดนอย เฉล่ีย10,001 -  50,000  บาท/ป 
และสวนใหญใชบริการเงินกูของกองทุนหมูบาน และ ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณนอกจาก
ชุมชนและผูปกครองนักเรียนจะนํารายไดเพื่อชําระหนี้สินและใชจายในครอบครัวแลวคงไม
สามารถที่จะสนับสนุนดานการศึกษาแกนักเรียนในทุกดานอยางพอเพียงได 
 (4) ปจจัยดานการเมืองและกฎหมาย  เปนปจจัยท่ีเอ้ือตอภารกิจการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนโดยเฉพาะพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 
2542 และท่ีแกไขเพิ่มสามารถเปนกลไกในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดมากโดยเฉพาะเก่ียวกับ
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษานอกจากน้ีนโยบายการจัดการศึกษาของ  สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และหนวยงานตนสังกัดในทุกระดับสามารถนําไปสูการปฏิบัติ
ของโรงเรียนไดเปนสวนใหญ และกฎหมายก็กระจายอํานาจใหองคปกครองสวนทองถ่ินมีบทบาท
ในการสนับสนุนการจัดการศึกษาและใหการสนับสนุนงบประมาณและส่ือวัสดุอุปกรณแกทาง
โรงเรียนมากข้ึน และพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 
และท่ีแกไขเพ่ิมเติมทําใหการบริหารงานบุคคลดวยองคคณะบุคคลในทุกระดับ สามารถสงผลตอ
การพัฒนาคุณภาพผูเรียนไดมากถึงแมนจะมีปจจัยท่ีเปนอุปสรรคอยูบาง คือ สถานศึกษาเปนนิติ
บุคคลตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 มาตรา 35 แตก็ยังไมทํา
ใหการบริหารจัดการโรงเรียนเปนอิสระอยางแทจริงโรงเรียนสวนใหญยังมีปญหาการดําเนินงาน
หลายเร่ืองมีทั้งคลองตัวและมีความยุงยาก เชน การสรรหาครูทําไมไดตามความตองการของ
โรงเรียน และ การกระจายอํานาจตามหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารจัดการศึกษา  
พ.ศ. 2549สามารถทําไดในบางเร่ืองก็ตาม แตโรงเรียนสวนใหญก็สามารถแกไขปญหาและ
ดําเนินการไปได 

1.2  ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน 

ไดวิเคราะหโดยจําแนกปจจยัในการวิเคราะห  6  ปจจัยคือ 

(1)  ปจจยัดานโครงสรางนโยบายสถานศึกษา เปนจดุแข็งของโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็กแบบรวมเรียน  คือการจัดโครงสรางในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสวนใหญมีการแบง
งานใหครูรับผิดชอบในรูปแบบคณะกรรมการทําใหคณะครูในโรงเรียนมีสวนรวมและการนํา
นโยบายโรงเรียนไปปฏิบัติสวนใหญก็มีความชัดเจนโดยการเขามามีสวนรวมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน คณะครูและผูปกครอง ซ่ึงทําใหนโยบายสอดคลองกับความตองการของทุก
ฝายและยังสอดคลองกับหนวยงานตนสังกดัในทุกระดับ ตั้งแตสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานนอกจากน้ีการปฏิบัติงานตามนโยบายของบุคลากรใน
การบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนสวนใหญทุกฝายกใ็หความรวมมือเปนอยางด ี
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(2)  ปจจยัดานดานผลผลิตและการบริการ  เปนจุดแข็งของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
แบบรวมเรียน  คือโรงเรียนสามารถใหการบริการจัดการศึกษาแกเด็กในชุมชนเขตบริการโรงเรียน
สวนใหญครอบคลุม กลุมเปาหมายในทุกกลุมและคะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนใน
โรงเรียนทุกกลุม สาระการเรียนรูคะแนนเฉล่ียอยูในระดบัท่ีดีคือสวนใหญไดคะแนนเฉล่ียรอยละ 
70-79  และความพึงพอใจในคุณภาพของผูเรียนท่ีสําเร็จการศึกษาช้ันสูงสุดก็อยูในระดับดี นอกจากน้ี
ผลการประเมินของ  สมศ. ในรอบ 2 โรงเรียนมีผลการประเมินท่ีผานการประเมินเปนสวนใหญท้ัง
ระดับปฐมวัย และระดับประถมศึกษา ถึงแมนวาจะมีจดุออนบางคือ ผลการสอบ NT ช้ัน ป.3 ของ
นักเรียนในโรงเรียนปการศกึษา 2551คะแนนเฉล่ียอยูในระดับท่ีปรับปรุงคือโรงเรียนสวนใหญได
คะแนนเฉล่ีย รอยละ 49  ลงมา 

(3)  ปจจยัดานดานบุคลากร เปนจุดแข็งของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวม 
เรียน คือ การพัฒนาครูในโรงเรียนดานวชิาการสวนใหญไดพัฒนาใน ดานกระบวนการเรียนการ
สอนดานเทคนคิและวิธีการเรียนการสอนแบบคละช้ัน และ คุณลักษณะภาพรวมของขาราชการครูใน
โรงเรียนสวนใหญมีคุณลักษณะมีความเสียสละและ มีความรับผิดชอบในการทํางานมีความใฝรู
แสวงหาความรูอยูเสมอนอกจากนี้ผูบริหารและครูในโรงเรียนสวนใหญมีความรูความเขาใจในการ
จัดการ เรียน การสอนแบบคละช้ันและโรงเรียนมีคําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการบริหารงานวิชาการ
แบบคละช้ันในโรงเรียนมีผูรับผิดชอบ  1 – 3  คนถึงแมนวาจะมีจดุออนบางโรงเรียนสวนใหญมี
ขาราชการครูท่ีมีความรูความสามารถและความถนัดมีไมครบทุกกลุมสาระการเรียนรูตามหลักสูตร 
โดยเฉพาะ วิทยาศาสตร  คณติศาสตร  ภาษาอังกฤษ และคอมพิวเตอร และจํานวนขาราชการครูใน
โรงเรียนตามท่ีมีอยูในปจจบัุนสวนใหญมีครูไมครบช้ันเรียนและไมมีครูอัตราจางมาชวยการเรียน
การสอนก็ตาม 

(4)  ปจจยัดานดานประสิทธิภาพการเงิน  เปนจุดออนของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
แบบรวมเรียน คืองบประมาณท่ีโรงเรียนไดรับสนับสนุนในการจัดการศึกษาในโรงเรียนสวนใหญ
ไดรับมาจากเงินอุดหนนุจากงบประมาณและเงินสนับสนุนจาก  อบต.แตมีไมพอเพียงโดยเฉพาะ
การบริหารงานวิชาการนอกจากน้ีโรงเรียนมีปญหาในการใชงบประมาณโดยขาดบุคลากรในการ
จัดทําหลักฐานและขาดความรูความเขาใจการจัดทําและโรงเรียนจัดทําโครงการรองรับงบประมาณ
ท่ีไมตรงกับสภาพปญหา และ ความตองการท่ีแทจริงซ่ึงการบริหารงบประมาณ โรงเรียนสวนใหญ
มีอิสระและมีความคลองตัวในการบริหารจัดการงบประมาณในบางเร่ือง 

(5) ปจจยัดานดานวัสดุอุปกรณ เปนจดุแข็งของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวม 
เรียน คือวัสดุครุภัณฑและอุปกรณของโรงเรียนสวนใหญมีสภาพท่ีสามารถใชการไดดีโดยเฉพาะ
คอมพิวเตอรโทรทัศนและจานดาวเทียมและการจัดทําทะเบียนส่ือวัสดุครุภัณฑและอุปกรณของ 
โรงเรียนสวนใหญไดมีการจัดทําทําทะเบียนถูกตองเปนปจจุบันจัดเก็บเปนระบบ โดยมีความ
สะดวกตอการนําไปใช และมีความคุมคามาก 
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(6)  ปจจยัดานดานการบริหารจัดการเปนจดุแข็งของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

แบบรวมเรียน  คือ การบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนสวนใหญตามขอบขายงาน บริหารโรงเรียน
ใน 4 ดานโดยการมีสวนรวมและใชโรงเรียนเปนฐานการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนสวนใหญ
มีมีความเปนอิสระและมีความคลองตัวนอกจากน้ียังไดจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปท่ีมีโครงการ
และกิจกรรมเพื่อการบริหารงานวิชาการแบบรวมเรียนอยางนอย 1-5โครงการและมีขอมูล
สารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการงานวิชาการแบบรวมเรียนในโรงเรียนมีในทุกดานโดยโรงเรียนได
ดําเนินการจัดวางระบบการบริหารงานวิชาการ แบบรวมเรียนท่ีมีการนําระบบเทคโนโลยีทาง
การศึกษามาใชและจัดการสอนแบบเครือขายภายในโรงเรียน 
2.  ผลการวิเคราะหขอมูลภารกิจการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
    แบบรวมเรียนไดแก  
           2.1 ผลการวิเคราะหขอมูลภารกิจการบริหารงานวชิาการตามขอบขายงานวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน   ใน   6   ดาน
ดังนี้   

  ดานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   พบวาผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการไดปฏิบัติ  การกําหนด
โครงสรางหลักสูตร สถานศึกษาแตละชวงช้ัน  การกําหนดน้ําหนักและ สัดสวนเวลาเรียนและการทํา
หลักสูตรสถานศึกษาและวางแผนการใช หลักสูตร ของสถานศึกษา มีคามากท่ีสุด  และนอยท่ีสุดคือการ
จัดทําคูมือการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูตาม หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

  ดานพัฒนากระบวนการเรียนการสอน  พบวา ผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการไดปฏิบัติ  การ
จัดบรรยากาศและส่ิงแวดลอมใหเอ้ือตอการเรียน การสอน  การพัฒนาครูใหจัดกระบวนการเรียนรูอยาง 
หลากหลาย  การสงเสริมใหรักการอานและการใฝรูอยางตอเนื่อง มีคามากท่ีสุดและนอยท่ีสุด คือ การ
สงเสริมใหมีการวิจัยเปนสวนหนึ่งในการพัฒนากระบวนการเรียนรู และการแลกเปล่ียนเรียนรูและ 
ประสบการณการนิเทศภายในกับสถานศึกษาอ่ืนและ เครือขายเพื่อปรับปรุงพัฒนาองคความรูใหม   

ดานพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา   พบวา ผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการได
ปฏิบัติการสงเสริมใหครูไดใชแหลงเรียนรูภูมิปญญาทองถ่ิน ท้ังในและนอกโรงเรียน  มีคามากท่ีสุด   และ
นอยท่ีสุด คือ    การเผยแพร ส่ือ นวัตกรรมและ เทคโนโลยีเพือ่ การศกึษาท่ีครูผลิตและพฒันาข้ึน  

ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา  พบวา ผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการ
ไดปฏิบัติ  การแตงต้ังคณะกรรมการ ประกันคุณภาพภายใน สถานศึกษา และการจัดระบบขอมูล
สารสนเทศเพ่ือการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  มีคามากท่ีสุด  และนอยท่ีสุด คือ การดําเนินการ
พัฒนามาตรฐานการศึกษาตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  และการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
และจัดทํา แผนปฏิบัติการประจําปรองรับ   

ดานการสงเสริมองคกรเอกชนชุมชนมีความเขมแข็งทางวิชาการ  พบวา ผูบริหารโรงเรียนและ
ครูวิชาการไดปฏิบัติ การระดมทรัพยากร วิทยากรภายนอกและ ภูมิปญญา ทองถ่ินเพื่อการศึกษา และการ 
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สงเสริมให ชุมชนทองถ่ินเขามามีสวนรวมใน กิจกรรมทางวิชาการของ สถานศึกษา มีคามากท่ีสุด  และ
นอยท่ีสุด คือการจัดศูนยบริการแลกเปล่ียนขอมูล  ขาวสารวิชาการรวมกับชุมชนและสถาบันการศึกษา
อ่ืนๆในโรงเรียน  

ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน   พบวา ผูบริหารโรงเรียนและครู
วิชาการไดปฏิบัติ  การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคผูเรียน  การประเมินการอาน  คิด วิเคราะหและ
การเขียนของผูเรียน  และการออกหลักฐานแสดงผลการจบการศึกษา เชน ปพ. 1,  ปพ.6  มีคามากท่ีสุด    
และนอยท่ีสุด  คือ การจัดทํามาตรฐาน กรอบ และเกณฑการประเมินเพื่อ เทียบโอนผลการเรียน  

2.2 ผลการวิเคราะหขอมูลภารกิจการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาของผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนใน   
14 ดานดังนี้   

ดานการสงเสริมใหผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมท่ีพึงประสงค  ดานการสงเสริม
ใหผูเรียนมีสุขนิสัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตท่ีดี  ดานการสงเสริมผูเรียนมีสุนทรียภาพ และ
ลักษณะนิสัยดานศิลปะ ดนตรี และกีฬา  ดานการสงเสริมผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวย
ตนเองรักการเรียนรู  และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง  พบวาผูบริหารโรงเรียน และครูวิชาการได
ปฏิบัติ ในทุกรายการมีคามากท่ีสุด และไมมีรายการท่ีไมปฏิบัติ 

ดานการสงเสริมใหผู เ รียนมีความาสามารถในการคิดวิเคราะห   คิดสังเคราะห   มี
วิจารณญาณ  มีความคิดสรางสรรค  คิดไตรตรอง  และมีวิสัยทัศน  พบวา ผูบริหารโรงเรียนและครู
วิชาการไดปฏิบัติ  จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหมีความคิดรวบยอดเกี่ยวกับส่ิงตางๆท่ีเกิดจากการ
เรียนรู และ จัดกิจกรรมและสรางสถานการณใหผูเรียนใหรูจักแกปญหาไดเหมาะสมกับวัย  มีคา
มากท่ีสุด  และนอยท่ีสุดคือ จัดกิจกรรมเสริมสรางจินตนาการและความคิดริเร่ิม สรางสรรคผูเรียน  

ดานการสงเสริมผูเรียนมีความรูและทักษะท่ีจําเปนตามหลักสูตร  พบวา ผูบริหารโรงเรียน
ไดปฏิบัติ   จัดกิจกรรมใหผูเรียนมีความรูและทักษะทางภาษาไทย การจัดกิจกรรมใหผูเรียนมีความรู
และทักษะทางสุขศึกษา และพลศึกษา   การจัดกิจกรรมใหผูเรียนมีความรูและทักษะทางการงาน
อาชีพและเทคโนโลยี มีคามากท่ีสุด  และนอยท่ีสุด คือ  การสงเสริมผูเรียนมีความรูและทักษะทาง
ศิลปะการจัดกิจกรรมใหผูเรียนมีความรูและทักษะทางภาษาตางประเทศ  ครูวิชาการไดปฏิบัติ  ดาน
การสงเสริมผูเรียนมีความรูและทักษะที่จําเปนตามหลักสูตร ในทุกรายการมีคามากท่ีสุด และไมมี
รายการท่ีไมปฏิบัติ 

ดานการสงเสริมผูเรียนมีทักษะในการทํางาน  รักการทํางาน  สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืน
ได และมีเจตคติท่ีดีตออาชีพสุจริต   พบวา  ผูบริหารโรงเรียนไดปฏิบัติ  ดานการสงเสริมผูเรียนมี
ทักษะในการทํางาน  รักการทํางาน  สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได และมีเจตคติท่ีดีตออาชีพสุจริต
ในทุกรายการมีคามากท่ีสุด และไมมีรายการท่ีไมปฏิบัติ ครูวิชาการไดปฏิบัติ  การสงเสริมทักษะ
ผูเรียนใหรักการทํางาน  สามารถปรับตัวและการทํางานเปนทีมมีคามากท่ีสุด  และนอยท่ีสุด คือ 
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การสงเสริมทักษะผูเรียนใหมีความสามารถในการ วางแผนทํางานตามลําดับข้ันตอนอยางมี
ประสิทธิภาพ   

ดานการพัฒนาครูใหมีความรูความสามารถตรงกับงานท่ีรับผิดชอบอยางเพียงพอ พบวา 
ผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการไดปฏิบัติ การพัฒนาครูใหมีคุณลักษณะท่ีเหมาะสมตรงกับงานท่ี
รับผิดชอบ  มีคามากท่ีสุด  และนอยท่ีสุดคือ  การสรรหาครูใหไดตรงกับความรูความสามารถความ
ถนัดและวิชาเอกการสรรหาครูใหมีในโรงเรียนไดครบตามเกณฑ  

ดานการพัฒนาครูใหมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพและ
เนนผูเรียนเปนสําคัญ  พบวา ผูบริหารโรงเรียนและครูวชิาการไดปฏิบัติ  การพัฒนาครูใหสามารถ
จัดการเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย มีคามากท่ีสุด และนอยท่ีสุด คือ การพัฒนาครู
ใหสามารถจัดการเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา  และ การพัฒนาครูให
สามารถจัดการเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร 

ดานการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมีภาวะผูนําและความสามารถในการบริหารจัดการดาน
วิชาการของผูบริหารโรงเรียน   พบวา ผูบริหารโรงเรียนไดปฏิบัติ การพัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมี
ภาวะผูนําและความสามารถในการบริหารจัดการดานวิชาการในทุกรายการมีคามากท่ีสุด และไมมี
รายการท่ีไมปฏิบัติ  ครูวิชาการไดปฏิบัติ การพัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมีคุณธรรม จริยธรรม
มุงม่ันและอุทิศตนในการทํางานวิชาการ มีคามากท่ีสุด และนอยท่ีสุด การพัฒนาผูบริหารโรงเรียน
ใหมีความสามารถในการบริหารงานวิชาการและเปนผูนําทางวิชาการ   

ดานการจดัองคกร โครงสราง ในการบริหารงานใหเปนระบบและบรรลุเปาหมายการศึกษา 
พบวา  ผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการไดปฏิบัติ การจัดองคกรโครงสรางการบริหารงานวิชาการ
ใหเกดิความคลองตัวและเหมาะสม  และการพัฒนาระบบและการดําเนินการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา มีคามากท่ีสุด และนอยท่ีสุดการสงเสริมการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ ผูบริหาร
โรงเรียน  

ดานพัฒนาครูและสถานศึกษาใหสามารถจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  
พบวา  ผูบริหารโรงเรียนไดปฏิบัติ   การพัฒนาสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาใหเอ้ือตอผูเรียน
เต็มศักยภาพมีคามากท่ีสุด  และนอยท่ีสุด การพัฒนาแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาใหเอ้ือตอ
ผูเรียนเต็มศักยภาพ  ครูวิชาการไดปฏิบัติ ดานพัฒนาครูและสถานศึกษาใหสามารถจัดการเรียนการ
สอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญในทุกรายการมีคามากท่ีสุด  และไมมีรายการท่ีไมปฏิบัติ 

ดานการพัฒนาหลักสูตร ท่ีเหมาะสมกับผูเรียนและทองถ่ินมีส่ือการเรียนการสอนท่ีเอ้ือตอ
การเรียนรู พบวา  ผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการไดปฏิบัติการจัดหาส่ือการเรียนการสอนท่ี
เหมาะสมและเอ้ือตอการเรียนรู  ในทุกรายการมีคามากท่ีสุด  และนอยท่ีสุด การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาใหมีเนื้อหาสาระสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง และความตองการผูเรียน  ครูวิชาการ
ไดปฎิบัติ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหมีเนื้อหาสาระ สอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง และ
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ความตองการผูเรียน  มีคามากท่ีสุด และนอยท่ีสุด การพัฒนาส่ือการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมและ
เอ้ือตอการเรียนรู  

ดานการสงเสริมความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนางานวิชาการ พบวา 
ผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการไดปฏิบัติ การจัดทําแผนงานโครงการสงเสริมความสัมพันธ และ 
ความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนางานวิชาการ มีคามากท่ีสุด  และนอยท่ีสุด คือ  การสราง
เครือขายการบริหารงานวิชาการ 
3.  ผลการวิเคราะหขอมูลสภาพท่ีเปนจริงการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ 
    แบบรวมเรียน ไดแก 
 3.1  ผลการวิเคราะหขอมูลสภาพท่ีเปนจริงการบริหารงานวิชาการตามขอบขายงานวชิาการ
ของผูบริหารโรงเรียนและ ครูวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนใน  6  ดาน   

ดานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   พบวา เม่ือพิจารณาในภาพรวมปรากฏวาสภาพท่ีเปนจริงอยู
ในระดับไดทํามากแลวในทุกขอ เฉล่ียสูงสุด  คือ  การกําหนดโครงสรางหลักสูตร สถานศึกษาแตละ
ชวงช้ัน  การกําหนดน้ําหนักและ สัดสวน    เวลาเรียน  และตํ่าสุด คือ  การจัดทําคูมือการวิจัยเพื่อ
พัฒนาการเรียนรูตาม หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ดานพัฒนากระบวนการเรียนการสอน    พบวา  เม่ือพิจารณาในภาพรวมปรากฏวาสภาพที่
เปนจริงอยูในระดับไดทํามากแลวในทุกขอเฉล่ียสูงสุดคือ การทาํแผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติการ
ประจําปเพื่อพฒันาวิชาการและคณุภาพการศึกษา     และตํ่าสุด คือ  การสงเสริมใหมีการวจิัยเปนสวน
หน่ึงในการพฒันากระบวนการเรียนรู 

ดานพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา   พบวา เม่ือพิจารณาในภาพรวมปรากฏวาสภาพ
ท่ีเปนจริงอยูในระดับไดทํามากแลวในทุกขอ เฉล่ียสูงสุดคือ  การพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียนความ
สอดคลอง  สัมพันธ กับสาระและมาตรฐานการ เรียนรูของหลักสูตร สถานศึกษาตามเกณฑการประเมิน
คุณภาพหนังสือเรียน  และตํ่าสุด  คือ  การเผยแพร ส่ือ นวัตกรรมและ เทคโนโลยีเพื่อ การศึกษาท่ีครูผลิต
และพัฒนาข้ึน 

ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา   พบวา เม่ือพิจารณาในภาพรวมปรากฏ
วาสภาพที่เปนจริงอยูในระดับไดทํามากแลวในทุกขอ เฉล่ียสูงสุด คือ   การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา และจัดทํา แผนปฏิบัติการประจําปรองรับ   และตํ่าสุด คือการดําเนินงานกํากับ  ติดตาม 
ตรวจสอบการดําเนินงานตาม แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ดานการสงเสริมองคกรเอกชนชุมชนมีความเขมแข็งทางวิชาการ  พบวาเม่ือพิจารณาใน
ภาพรวมปรากฏวาสภาพที่เปนจริงอยูในระดับไดทํามากแลวในทุกขอ เฉล่ียสูงสุด คือ  การระดม
ทรัพยากร วิทยากรภายนอกและ ภูมิปญญา ทองถ่ินเพื่อการศึกษา   และตํ่าสุด คือ การจัดศูนยบริการ
แลกเปล่ียนขอมูล  ขาวสารวิชาการรวมกับชุมชนและสถาบันการศึกษาอ่ืนๆในโรงเรียน   
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 ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  พบวาเม่ือพิจารณาในภาพรวมปรากฏ
วาสภาพท่ีเปนจริงอยูในระดับไดทํามากแลวในทุกขอ เฉล่ียสูงสุดคือ   การออกหลักฐานแสดงผลการ
จบการศึกษา เชน ปพ. 1,  ปพ.6   และตํ่าสุด คือ การอบรมพัฒนาครูใหมีความรูความเขาใจการสราง 
เคร่ืองมือวัดและประเมินผล  

3.2  ผลการวิเคราะหขอมูลสภาพท่ีเปนจริงการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาของผูบริหารโรงเรียนและ ครูวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวม
เรียนใน  14  ดาน   

ดานการสงเสริมใหผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมท่ีพึงประสงค    พบวา 
เม่ือพิจารณาในภาพรวมปรากฏวาสภาพท่ีเปนจริงอยูในระดับไดทํามากแลวในทุกขอ เฉล่ียสูงสุด
คือ  จัดกิจกรรมใหผูเรียนมีความกตัญูกตเวที และตํ่าสุดคือ จัดกิจกรรมใหผูเรียนมีความเมตตากรุณา  
ความรูสึกท่ีดีตอตนเองและผูอ่ืน และ ไมเห็นแกตัว  และ  จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดปฏิบัติตนท่ีเปน
ประโยชนแกสวนรวม 
 ดานการสงเสริมใหผูเรียนมีสุขนิสัย  สุขภาพกาย  และสุขภาพจิตท่ีด ี   พบวาเม่ือพจิารณาใน
ภาพรวมปรากฏวาสภาพท่ีเปนจริงอยูในระดับไดทํามากแลวในทุกขอ เฉล่ียสูงสุด คือ  จัดกิจกรรม
ใหผูเรียนไดหางไกลจากยาเสพติด และตํ่าสุด คือ    จัดกจิกรรมใหผูเรียนไดรับการพฒันาจิตใจ 
 ดานการสงเสริมผูเรียนมีสุนทรียภาพ และลักษณะนิสัยดานศิลปะ ดนตรี และกีฬา   พบวา 
เม่ือพิจารณาในภาพรวมปรากฏวาสภาพท่ีเปนจริงอยูในระดับไดทํามากแลวในทุกขอ เฉล่ียสูงสุด 
คือ จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดแสดงออกทางดานกีฬาและนันทนาการ  และตํ่าสุด คือ    จัดกิจกรรมให
ผูเรียนไดแสดงออกทางดานดนตรี 

ดานการสงเสริมใหผูเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห  คิดสังเคราะห  มีวิจารณญาณ  
มีความคิดสรางสรรค  คิดไตรตรอง  และมีวิสัยทัศน  พบวา เม่ือพิจารณาในภาพรวมปรากฏวา
สภาพที่เปนจริงอยูในระดับไดทํามากแลวในทุกขอ และเฉล่ียสูงสุด คือ จัดกิจกรรมเสริมสราง
จินตนาการและความคิดริเร่ิมสรางสรรคผูเรียนและตํ่าสุด คือ  จัดกิจกรรมและสรางสถานการณให
ผูเรียนใหรูจักแกปญหาไดเหมาะสมกับวัย   

ดานการสงเสริมผูเรียนมีความรูและทักษะท่ีจําเปนตามหลักสูตร   พบวา เม่ือพิจารณาใน
ภาพรวมปรากฏวาสภาพท่ีเปนจริงอยูในระดับไดทํามากแลวในทุกขอ  และเฉล่ียสูงสุด  คือการจัด
กิจกรรมใหผูเรียนมีความรูและทักษะทางภาษาไทยและตํ่าสุด คือ การจัดกิจกรรมใหผูเรียนมีความรู
และทักษะทางภาษาตางประเทศ 

ดานการสงเสริมผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเองรักการเรียนรู  และพัฒนา
ตนเองอยางตอเนื่อง  พบวา  เม่ือพิจารณาในภาพรวมปรากฏวาสภาพที่เปนจริงอยูในระดับไดทํา
มากแลวในทุกขอ  และเฉล่ียสูงสุด  คือ การจัดกิจกรรมใหผูเรียนมีนิสัยรักการอาน สนใจแสวงหา
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ความรูจากแหลงตาง รอบตัว   และตํ่าสุดคือ การจัดกิจกรรมใหผูเรียนใฝรู  ใฝเรียน สนุกกับการ
เรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอ 

ดานการสงเสริมผูเรียนมีทักษะในการทํางาน  รักการทํางาน  สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืน
ได และมีเจตคติท่ีดีตออาชีพสุจริต   พบวา  เม่ือพิจารณาในภาพรวมปรากฏวาสภาพท่ีเปนจริงอยูใน
ระดับไดทํามากแลวในทุกขอ   และเฉล่ียสูงสุด  คือ  การสงเสริมทักษะผูเรียนใหมีเจตคติท่ีดีตอ
อาชีพสุจริตและหาความรูเกี่ยวกับอาชีพ  ท่ีตนสนใจ  และตํ่าสุดคือ  การสงเสริมทักษะผูเรียนใหมี
ความสามารถในการวางแผนทํางานตามลําดับ ข้ันตอนอยางมีประสิทธิภาพ 

ดานการพัฒนาครูใหมีความรูความสามารถตรงกับงานท่ีรับผิดชอบอยางเพียงพอ   พบวา  
เม่ือพิจารณาในภาพรวมปรากฏวาสภาพท่ีเปนจริงอยูในระดับไดทํามากแลวในทุกขอและเฉล่ีย
สูงสุด คือ   การพัฒนาครูใหมีความรูในระดับปริญญาตรีข้ึนไป   และตํ่าสุด คือ  การสรรหาครูให
ไดตรงกับความรูความสามารถความถนัดและวิชาเอก 

ดานการพัฒนาครูใหมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพและ
เนนผูเรียนเปนสําคัญ    พบวา เม่ือพิจารณาในภาพรวมปรากฏวาสภาพท่ีเปนจริงอยูในระดับไดทํา
มากแลวในทุกขอ  และเฉล่ียสูงสุด  คือ   การพัฒนาครูใหสามารถจัดการเรียนการสอนกลุมสาระ
การเรียนรูภาษาไทย   และตํ่าสุด คือ การพัฒนาครูใหสามารถจัดการเรียนการสอนกลุมสาระการ
เรียนรูสังคมศึกษา   ศาสนาฯ  และ การพัฒนาครูใหสามารถจัดการเรียนการสอนกลุมสาระการ
เรียนรูศิลปะ 

ดานการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมีภาวะผูนําและความสามารถในการบริหารจัดการดาน
วิชาการ  พบวา  เม่ือพิจารณาในภาพรวมปรากฏวาสภาพท่ีเปนจริงอยูในระดับไดทํามากแลวในทุก
ขอ และเฉล่ียสูงสุด  คือ   การพัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมีคุณธรรม จริยธรรม มุงม่ันและอุทิศตน
ในการทํางานวิชาการ   และตํ่าสุดคือการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมีความสามารถในการ
บริหารงานวิชาการและเปน ผูนําทางวิชาการ 

ดานการจัดองคกร โครงสราง ในการบริหารงานใหเปนระบบและบรรลุเปาหมายการศึกษา 
พบวา  เม่ือพิจารณาในภาพรวมปรากฏวาสภาพที่เปนจริงอยูในระดับไดทํามากแลวในทุกขอ และ
เฉล่ียสูงสุด  คือ    การบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวม  และตํ่าสุดคือ  การสงเสริมการ
บริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ 

ดานการพัฒนาครูและสถานศึกษาใหสามารถจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  
พบวา  เม่ือพิจารณาในภาพรวมปรากฏวาสภาพที่เปนจริงอยูในระดับไดทํามากแลวในทุกขอ และ
เฉล่ียสูงสุด  คือ    การพัฒนาครูใหจัดกระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  และตํ่าสุดคือ การ
พัฒนาแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาใหเอ้ือตอผูเรียนเต็มศักยภาพ 

ดานการพัฒนาหลักสูตร ท่ีเหมาะสมกับผูเรียนและทองถ่ินมีส่ือการเรียนการสอนท่ีเอ้ือตอ
การเรียนรู  พบวา  เม่ือพิจารณาในภาพรวมปรากฏวาสภาพท่ีเปนจริงอยูในระดับไดทํามากแลวใน
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ทุกขอ และเฉล่ียสูงสุดคือ  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหมีเนื้อหาสาระสอดคลองกับหลักสูตร
แกนกลางและความตองการผูเรียน และตํ่าสุดคือการพัฒนาส่ือการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมและ
เอ้ือตอการเรียนรู 

ดานการสงเสริมความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนางานวิชาการ  พบวา 
เม่ือพิจารณาในภาพรวมปรากฏวาสภาพท่ีเปนจริงอยูในระดับไดทํามากแลวในทุกขอ (Χ  =  3.99)
เฉล่ียสูงสุดคือ   การจัดทําแผนงานโครงการสงเสริมความสัมพันธ และความรวมมือกับชุมชนใน
การพัฒนางานวิชาการ และตํ่าสุด คือ   การสรางเครือขายการบริหารงานวิชาการ 
4.  ผลการวิเคราะหขอมูลปญหาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการ 
     ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน  
             4.1 ผลการวิเคราะหขอมูลปญหาการบริหารงานวิชาการตามขอบขายงานวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน  

ดานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  พบวา ผูบริหารโรงเรียนท่ีเปนปญหาลําดับแรกคือ  การ
จัดทําคูมือการวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู ภารกิจนี้ไมไดปฏิบัติเนื่องจากขาดวิทยากรและครู ขาดความรู
ความชํานาญในการวจิัยขาดการนิเทศ    สําหรับครูวิชาการ ท่ีเปนปญหาลําดับแรก คือ การจดัทํา
คูมือการวิจยัเพือ่พัฒนาการเรียนรูบุคลากรขาดความรูความชํานาญในการทําวิจัยและบุคลากรยังไมได
รับการพัฒนาดานการวิจัยเชนเดียวกนั 
 ดานพัฒนากระบวนการเรียนการสอน พบวา ผูบริหารโรงเรียนท่ีเปนปญหาลําดับแรกคือ  
ไมมีหองสมุดขาดบุคลากรบรรณารักษและงบประมาณปรับปรุงหองปฏิบัติการตางๆและโรงเรียน
ไมมีมีหองปฏิบัติการทางภาษา วิทยาศาสตร หองสมุด และหองคอมพิวเตอรโดยแบงคร่ึงหองเรียน
จัดทํา  สําหรับครูวิชาการท่ีเปนปญหาลําดับแรก คือ ครูขาดความรูความชํานาญในการทําวิจัยในช้ัน
เรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน    
 ดานพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา พบวา ผูบริหารโรงเรียนท่ีเปนปญหาลําดับแรก
คือ ครูในโรงเรียนขนาดเล็กมีภาระงานมากไมมีเวลาพัฒนาครูใหผลิตพัฒนาส่ือ ประกอบการเรียนการ
สอนทุกกลุมสาระการเรียนรู  สําหรับครูวิชาการที่เปนปญหาลําดับแรก คือ  หองมีจํากัดจึงไมมีศูนย
ส่ือสวนใหญส่ือจะอยูตามหองเรียนบางโรงเรียนไมมีหองเก็บส่ือและอุปกรณการเรียนการสอน    
 ดานการสงเสริมองคกรเอกชนชุมชนมีความเขมแข็งทางวิชาการ  พบวา ผูบริหารโรงเรียน
ท่ีเปนปญหาลําดับแรกคือ การสงเสริมใหมีเครือขายไดแลกเปล่ียนเรียนรูประสบการณทางวิชาการ
ระหวางบุคคล ชุมชนทองถ่ิน ภารกิจนี้ไมไดปฏิบัติไดนอยเนื่องจากบุคลากรมีนอย  ขาดบุคลากร
ดําเนินงานขาดบุคลากรท่ีมีความรูความเขาใจ    สําหรับครูวิชาการที่เปนปญหาลําดับแรก คือ 
โรงเรียน ไมไดจัดต้ังเปนศูนยบริการแลกเปล่ียนขอมูล  ขาวสารวิชาการรวมกับชุมชนและสถาบันอ่ืนๆ
อยางเปนระบบและไมเปนทางการ    
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 ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  พบวา ผูบริหารโรงเรียนท่ีเปนปญหา
ลําดับแรกคือ   ขาดความรูความเขาใจแนวทางในการจัดทําท่ีชัดเจนเกี่ยวกับระเบียบการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนโดยการ มีสวนรวมของทุกฝาย  สําหรับครูวิชาการที่เปนปญหาลําดับแรก คือ  ครู
ไมใหความสําคัญและใหความสนใจในเร่ืองการอบรมพัฒนาครูใหมีความรูความเขาใจการสราง 
เคร่ืองมือวัดและประเมินผลเทาท่ีควร   
 4.2 ผลการวิเคราะหขอมูลปญหาการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาของผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน  

ดานการสงเสริมใหผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมท่ีพึงประสงค  พบวา ผูบริหาร
โรงเรียนท่ีเปนปญหาคือการฝกทักษะใหผูเรียนปฏิบัติตามขอตกลงใหมีวินัยและความรับผิดชอบ
เปนกิจกรรมที่ตองใชเวลานานครูมีเวลาจํากัด และขาดความตระหนักในการสังเกตพฤติกรรม
ผูเรียนอยางสมํ่าเสมอ  

ดานการสงเสริมผูเรียนมีสุนทรียภาพ และลักษณะนิสัยดานศิลปะ ดนตรี และกีฬา พบวา 
ผูบริหารโรงเรียนท่ีเปนปญหาลําดับแรก คือ ขาดครูผูสอนท่ีมีความสามารถเฉพาะทางดานศิลปะ 
ดนตรี และกีฬา   สําหรับครูวิชาการที่เปนปญหาลําดับแรกคือ  เคร่ืองดนตรีมีไมเพียงพอขาด
บุคลากรท่ีมีความรูความสามารถดานดนตรีและศิลปะเชนเดียวกัน   

ดานการสงเสริมใหผูเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห  คิดสังเคราะห  มีวิจารณญาณ  
มีความคิดสรางสรรค  คิดไตรตรอง  และมีวิสัยทัศน  พบวา ครูวิชาการที่เปนปญหาคือ  ครูมีการจัด
กิจกรรมใหผูเรียนลงมือปฏิบัติคนควาหาความรู  การแกปญหาและฝกความคิดริเร่ิมสรางสรรคไมมี
ความหลากหลาย 

ดานการสงเสริมผูเรียนมีความรูและทักษะท่ีจําเปนตามหลักสูตร  พบวา ผูบริหารโรงเรียน
ท่ีเปนปญหาลําดับแรก  คือ ขาดครูท่ีมีความรูเฉพาะทาง ดานวิทยาศาสตรในการจัดกิจกรรมให
ผูเรียน และการวัดประเมินผลตามสภาพท่ีแทจริง  สําหรับครูวิชาการท่ีเปนปญหาคือ  ขาดครูท่ีมี
ความรูความสามารถเฉพาะทางหรือเฉพาะดานในการจัดกิจกรรมใหผูเรียนมีความรูและทักษะ  เชน 
พลศึกษา  ศิลปะ การงานพ้ืนฐานอาชีพและเทคโนโลยีภาษาตางประเทศ  

ดานการสงเสริมผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเองรักการเรียนรู  และพัฒนา
ตนเองอยางตอเนื่อง  พบวา ครูวิชาการท่ีเปนปญหาคือ  มีการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะใน
การคนควาและสรุปสาระสําคัญสามารถใชหองสมุด   แหลง เรียนรู   ท้ังภายในและนอก
สถานศึกษาไมมีความหลากหลาย 

ดานการสงเสริมผูเรียนมีทักษะในการทํางาน  รักการทํางาน  สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืน
ได และมีเจตคติท่ีดีตออาชีพสุจริต  พบวา ผูบริหารโรงเรียนท่ีเปนปญหาคือ  ครูมีการพัฒนาผูเรียน
ใหมีความสามารถในการวางแผนทํางานตามลําดับข้ันตอนและทักษะกระบวนการทํางานกลุมได
ไมเต็มท่ีเทาท่ีควรสําหรับครูวิชาการท่ีเปนปญหาคือ  ขาดการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ี
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สงเสริมการวางแผนทํางานอยางเปนระบบและมีข้ันตอนใหแกผูเรียนอยางตอเนื่องเพ่ือฝกความ
รับผิดชอบและทักษะกระบวนการทํางานกลุม 

ดานการพัฒนาครูใหมีความรูความสามารถตรงกับงานท่ีรับผิดชอบอยางเพียงพอ พบวา 
ผูบริหารโรงเรียนท่ีเปนปญหาลําดับแรก คือ  การสรรหาครูไมไดตรงกบัความรูความสามารถความ
ถนัดและวิชาเอกเน่ืองจากไมมีอํานาจในการสรรหาและมีการกระจายอํานาจใหไมเต็มท่ีมีขอจํากดั
มากเชนงบประมาณ และ กฎเกณฑตางๆ 

ดานการพัฒนาครูใหมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพและ
เนนผูเรียนเปนสําคัญ  พบวา ผูบริหารโรงเรียนท่ีเปนปญหาลําดับแรก คือ  การพัฒนาครูใหมีทักษะ
สามารถจัดการเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศยังไมบรรลุวัตถุประสงคและ
ขาดครูภาษาตางประเทศ  สําหรับครูวิชาการท่ีเปนปญหาลําดับแรกคือ  ครูจัดการเรียนการสอนกลุม
สาระการเรียนรูภาษาไทยและคณิตศาสตรยังใชทักษะในการจัดประสบการณท่ีเนนผูเรียนเปน
สําคัญนอย   
5.  ผลการสังเคราะหหาจุดแข็งจุดออนจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน และการวิเคราะห
ปญหา ภารกิจและสภาพท่ีเปนจริงการบริหารงานวชิาการตามขอบขายงานวิชาการและตามระบบ
การประกันคณุภาพการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน ไดดงันี ้
 5.1 จุดแข็งของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน ไดแก (1)โครงสรางในการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสวนใหญบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐานมีการแบงงานใหครู
รับผิดชอบในรูปคณะกรรมการทําใหคณะครูในโรงเรียนมีสวนรวม(2) โรงเรียนสวนใหญผานการ
ประเมินจาก สมศ.มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนทุกกลุมสาระการเรียนรูและความพึงพอใจ
ในคุณภาพของผูเรียนท่ีสําเร็จการศึกษาอยูในระดับดี (3) ผูบริหารและครูสวนใหญไดรับการพัฒนา
ดานเทคนิคและวิธีการจัดการเรียนการสอนแบบคละช้ันบุคลากรมีความเสียสละและมีความ
รับผิดชอบในการทํางานและแสวงหาความรูอยูเสมอ(4)  โรงเรียนมีการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
รวมกับคณะครู  ผูปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสอดคลองกับหลักสูตร
แกนกลาง ความตองการผูเรียนและทองถ่ิน (5) โรงเรียนมีการจัดบรรยากาศส่ิงแวดลอมภายใน
โรงเรียนและหองเรียนใหเอ้ือตอการสอน มีรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบคละช้ันใน
โรงเรียนอยางหลากหลาย (6) ครูมีหนังสือ ส่ือและเทคโนโลยีอยางหลากหลายเพื่อใชในการเรียน
การสอนและใชแหลงเรียนรูท้ังในและนอกโรงเรียนและภูมิปญญาทองถ่ินจัดการเรียนรูใหผูเรียน
เต็มศักยภาพ (7) โรงเรียนมีคณะกรรมการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและขอมูลสารสนเทศ
ในการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตลอดจนแผนปฏิบัติการประจําปรองรับเพื่อการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา (8) ผูบริหารโรงเรียนและครูมีการจัดทําระเบียบการวัดและประเมินผลที่
ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีการวัดและประเมินผลตามท่ี
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หลักสูตรกําหนด (9) ผูบริหารโรงเรียนและศึกษานิเทศก ไดนิเทศเกี่ยวกับการเรียนการสอนแบบ
คละช้ันมีการจัดกิจกรรมเสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการกับกลุมเครือขายภายในโรงเรียน 
(10) โรงเรียนมีการระดมทรัพยากร ภูมิปญญาทองถ่ินตลอดจนผูปกครองและชุมชนทองถ่ินเขามามี
สวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา (11) โรงเรียนมีการจดักิจกรรมท่ีสงเสริมใหผูเรียน
มีคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมท่ีพึงประสงคอยางหลากหลายโดยเฉพาะดานความกตัญูกตเวที 
(12)  โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมใหผูเรียนมีสุขนิสัยสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดีโดยเฉพาะจัด
กิจกรรมใหผูเรียนไดหางไกลจากยาเสพติด (13)โรงเรียนสวนใหญมีการสงเสริมผูเรียนใหมีสุนทรี
ภาพทางดานกีฬาและนันทนาการ (14)โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมสงเสริมผูเรียนใหมีทักษะท่ีจําเปน
ตามหลักสูตรโดยเฉพาะดานทักษะทางภาษาไทย (15) โรงเรียนมีการสงเสริมผูเรียนมีทักษะในการ
ทํางาน  รักการทํางาน  สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได และมีเจตคติท่ีดีตออาชีพสุจริตโดยเฉพาะการ
สงเสริมทักษะผูเรียนใหมีเจตคติท่ีดีตออาชีพสุจริตและหาความรูเกี่ยวกับอาชีพท่ีตนสนใจ(16)การ
พัฒนาครูใหมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพและเนนผูเรียนเปน
สําคัญโดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอนกลุมสาระ การเรียนรูภาษาไทย (17) ผูบริหารโรงเรียนมี
การพัฒนาใหมีภาวะผูนําและความสามารถในการบริหารจัดการโดยเฉพาะการพัฒนาใหมีคุณธรรม 
จริยธรรม มุงม่ันและอุทิศตนในการทํางานวิชาการ(18)โรงเรียนมีการพัฒนาครูใหสามารถจัดการ
เรียนการสอนและพัฒนากระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญและใหเอ้ือตอการเรียนรู
(19)โรงเรียนมีการจัดทําแผนงานโครงการสงเสริมความสัมพันธ และ ความรวมมือกับชุมชนใน
การพัฒนางานวิชาการ 
 5.2 จุดออนของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน ไดแก   (1)โรงเรียนสวน
ใหญมีผลการสอบในระดับชาติได คะแนนเฉล่ียตํ่าอยูในระดับท่ีปรับปรุง และ NT ช้ันป. 3  ป
การศึกษา  2551 ไดคะแนนเฉล่ีย รอยละ  49  ลงมา  (2)โรงเรียนมีครูไมครบช้ันเปนสวนมาก ขาด
ครูท่ีมีความรูความสามารถดานวิทยาศาสตร  คณิตศาสตร ภาษาอังกฤษ  พลศึกษา และคอมพิวเตอร 
(3)โรงเรียนไดรับงบประมาณสนับสนุนในการจัดการศึกษาจากรัฐ และเอกชน ชุมชน มีไมเพียงพอ 
โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการ (4)โรงเรียนขาดบุคลากรในการจัดทําหลักฐานการใช
งบประมาณในดานตางๆ ซ่ึงมีความไมคลองตัวในบางเร่ืองและมีโครงการรองรับไมสอดคลองกับ
ความตองการที่แทจริง (5)ครูมีการทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและการเรียนรูตามหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐานนอยเนื่องจากขาดความรูความชํานาญและโรงเรียนไมมีคูมือการวิจัยในช้ัน
เรียน   (6)โรงเรียนไมมีศูนยบริการแลกเปล่ียนขอมูลขาวสารทางวิชาการ รวมกับชุมชนและสถาบัน
อ่ืนๆอยางเปนระบบและเปนทางการผูบริหารและครูจึงมีการแลกเปล่ียนเรียนรูกับเครือขายอ่ืนๆ
นอย  (7)โรงเรียนมีหองปฏิบัติการทางภาษา    หองวิทยาศาสตร   หองสมุด และหองปฏิบัติการ 
คอมพิวเตอร   ยังไมเปนสัดสวน ขาดงบประมาณในการปรับปรุงหองตางๆ (8)ครูในโรงเรียนขนาด
เล็กมีภาระงานมากไมมี เวลาผลิตและพัฒนาส่ือประกอบการเรียนการสอน ไมมีหองส่ือ จึงเก็บไว
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ตามหองเรียนตางๆการเผยแพรส่ือท่ีครูผลิตและพัฒนาข้ึนจึงมีนอย(9)โรงเรียนสวนใหญมีการ
พัฒนามาตรฐานการศึกษา และมีการดําเนินงาน กํากับ ติดตาม ตรวจสอบ ตามแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา และ แผนเชิงกลยุทธนอย (10)ผูบริหารโรงเรียนและครูขาดความรูความเขาใจในการ
จัดทําการเทียบโอนผลการเรียนและมีการวัดประเมินผลผูเรียนดวยวิธีการท่ีไมมีความหลากหลาย 
(11)การจัดกิจกรรมสงเสริมผูเรียนดานคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมท่ีพึงประสงค ดานความ
เมตตากรุณา  ระเบียบวินัย และความรับผิดชอบมีการปฏิบัตินอย (12)โรงเรียนมีกิจกรรมสงเสริม
พัฒนาสุขภาพพลานามัยนักเรียนโดยเฉพาะการพัฒนาดานจิตใจมีการปฏิบัตินอย  (13)การจัด
กิจกรรมสงเสริมผูเรียนใหมีความรู  (14)และทักษะดานศิลปะ และดนตรี ยังไมมีความหลากหลาย 
เนื่องจากขาดครูเฉพาะทางและอุปกรณเคร่ืองดนตรีมีไมพอเพียง  (15)การสงเสริมใหผูเรียนไดฝก
ทักษะในการคิดวิเคราะห  แกปญหาและลงมือปฏิบัติจริงแสวงหาความรูดวยตนเองทั้งในและนอก 
 โรงเรียนยังไมมีความหลากหลาย (16)  การจัดกิจกรรมสงเสริมทักษะการทํางานผูเรียนใหสามารถ
วางแผนการทํางานอยางเปนระบบตามลําดับข้ันตอน  การฝกความรับผิดชอบและทักษะ
กระบวนการทํางานกลุมไดมีการปฏิบัตินอย(17)โรงเรียนไมสามารถสรรหาครูไดตรงตามความรู
ความสามารถตรงวิชาเอกและไดครบตามเกณฑเนื่องจากติดขัดระเบียบ กฎเกณฑตางๆ(18) การ
พัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมี ความสามารถในการบริหารงานดานการจัด การศึกษาโดยเฉพาะการ
เปนผูนําทางดานวิชาการมีการปฏิบัตินอย  (19) การพัฒนาสภาพแวดลอมสถานศึกษาให สามารถ
จัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญโดยเฉพาะการพัฒนาแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษา
และนอกสถานศึกษาใหเอ้ือตอผูเรียนเต็มศักยภาพไดมีการปฏิบัตินอย 
6.  ผลการจัดทํากลยุทธ การบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรยีน 
     ประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน 
          ในการจดัทํากลยุทธ การบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพการศกึษาใน
โรงเรียน ประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน ผูวจิัยสรุปของการไดมาซ่ึงกลยุทธ ใน  3  สวน ดังน้ี 

สวนท่ี 1  การจัดทํากลยุทธโดยไดวิเคราะหสภาพแวดลอมของโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็กแบบรวมเรียน  ไดแกสภาพแวดลอมภายนอกและสภาพแวดลอมภายใน  และ ภารกิจ สภาพท่ี
เปนจริง  ปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน กาํหนดทิศ
ทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ และไดรางกลยุทธการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน 

สวนท่ี 2   การจัดทํากลยุทธโดยวเิคราะหเลือกกลยุทธท่ีมีความเหมาะสมและเปนไปไดจาก
การสัมภาษณผูบริหารโรงเรียนเกีย่วกับกลยุทธการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็กแบบรวมเรียนท่ีมีความเปนเลิศเกีย่วกับการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกัน
คุณภาพการศกึษา ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน   และไดราง กลยุทธการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนท่ีมีความเปนเลิศ 
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สวนท่ี 3     การจัดทํากลยุทธโดยวิเคราะหเลือกกลยุทธท่ีมีความเหมาะสมและเปนไปได
จากการศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวกับกลยุทธการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก
แบบรวมเรียนในตางประเทศท่ีประสบผลสําเร็จ แลวไดรางกลยุทธการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนจากงานวิจัยตางประเทศ 

หลังจากนั้นผูวิจัยนํากลยุทธในสวนท่ี 1 – 3 มาวิเคราะหหาความเหมาะสมและความ
เปนไปไดสรุปเปนกลยุทธการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาใน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน   
 
7.  ผลการนําเสนอกลยุทธการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
     ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน  
 

ผูวิจัยไดนํากลยุทธการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาใน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบจํานวน 2  รอบในรอบแรก
จํานวน  10   คนเปนผูทรงคุณวุฒิท่ีเปนผูปฏิบัติ  ทําการตรวจสอบและปรับปรุงแกไขตามขอคิดเห็น
ตางๆแลวใหผูทรงคุณวุฒิอีกกลุมหนึ่ง ท่ีเปนผูกําหนดนโยบายและเช่ียวชาญดําเนินการตรวจสอบ
ในรอบท่ี 2  จํานวน  3   คน แลวนําปรับปรุงแกไขอีกตามขอคิดเห็นตางๆ จนได กลยุทธการ
บริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบ
รวมเรียนท่ีเหมาะสมและสามารถปฏิบัติไดจริง  โดยนําเสนอกลยุทธ  ดังตอไปนี้ 
ดานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา    มี  1  กลยุทธ ไดแก  

กลยุทธบูรณาการหลักสูตรอิงมาตรฐานและตัวช้ีวัด  
ดานพัฒนากระบวนการเรียนการสอน  มี  7  กลยุทธ ไดแก 

1.  กลยุทธพัฒนาหองปฏิบัติการตางๆใหมีระบบและเปนสัดสวน โดยการมีสวนรวมของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

2.  กลยุทธจัดใหมีการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนดาน การอาน  การเขียน และการ
คิดคํานวณ แบบรวมเรียนโดยใชเทคนิคและวิธีการสอนหลายรูปแบบ 

3.  กลยุทธจัดประชุมวิชาการเพ่ือแกไขปญหาการเรียนการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรู นํา
มติท่ีประชุมไปปฏิบัติใหเกิดผลอยาง เปนรูปธรรม 

4. กลยุทธ สรางเครือขายการนิเทศการเรียนการสอนแบบรวมเรียนรวมกันระหวาง
โรงเรียน  ศึกษานิเทศก และชุมชนเพื่อสรางความเขมแข็งทางวิชาการ 

5.  กลยุทธสงเสริมพัฒนาครูใหมีความรูและทักษะในการทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการ
สอน 

6. กลยุทธพัฒนาเทคนิควิธีการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
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7. กลยุทธ การใชโมเดล PAMONG จัดการเรียนการสอนแบบรวมเรียน  
ดานพฒันาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา  มี  2  กลยุทธ ไดแก 

1. กลยุทธเรงผลิต และพัฒนาส่ือ นวัตกรรม ประกอบการเรียนการสอนรวมกนัเปน
เครือขายและจัดใหมีเทคโนโลยีคอมพิวเตอรอํานวยความสะดวกแกครูอยางเพยีงพอ 

2. กลยุทธ สนับสนุนใหครูใชส่ือเทคโนโลยีและแหลงเรียนรูภูมิปญญาทองถ่ินท้ังในและ
นอกโรงเรียนใชในการเรียนการสอนอยางหลากหลาย 
 ดานการพฒันาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา  มี  10 กลยุทธ ไดแก 

1. กลยุทธสนับสนุนโรงเรียน ทําแผนพัฒนาคุณภาพสถานศกึษาสอดคลองกับแผนกลยุทธ
และแผนอ่ืนๆในการประเมินคุณภาพภายในรองรับการประเมินคุณภาพภายนอกเพื่อพัฒนาระบบ
การประกันคุณภาพการศึกษาอยางตอเนือ่ง 

2. กลยุทธพัฒนาผูเรียนใหมีคุณธรรม  จริยธรรม และคานิยมท่ีพึงประสงคตามท่ีหลักสูตร
กําหนดดวยวธีิการท่ีหลากหลาย 

3. กลยุทธสนับสนุนการจัดกิจกรรม ดานกีฬานนัทนาการอยางหลากหลาย เพื่อพัฒนา
สุขภาพอนามยัใหมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตดี และหางไกลยาเสพตดิ 

4. กลยุทธปรับปรุง ซอมแซม  จัดหาอุปกรณเคร่ืองดนตรี และพัฒนาครูใหมีความรูและ
ทักษะดานดนตรี โดยใชภูมิปญญาทองถิ่น และวิทยากรท่ีมีความสามารถเฉพาะทาง 

5.  กลยุทธพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะในการคิดวิเคราะหแกปญหา แสวงหาความรูดวยตนเอง
ท้ังในและนอกโรงเรียนโดยใชขอมูลสารสนเทศในชุมชน และภูมิปญญาทองถ่ิน 

6. กลยุทธพัฒนาผูเรียนใหมีความรูและทักษะในการทํางาน และฝกการทํางานแกผูเรียนให
ทํางานรวมกับผูอ่ืนไดและมีเจตนคติท่ีดีตออาชีพสุจริต โดยการปฏิบัตจิริง จัดกลุมอาชีพท่ีสนใจ
อยางหลากหลาย 

7. กลยุทธพัฒนาครูใหมีความรูความสามารถความถนัดตรงกับวิชาท่ีรับผิดชอบสามารถ
จัดการเรียนการสอนเนนผูเรียนเปนสําคัญและเอ้ือตอการเรียนรู 

8. กลยุทธสรางเครือขายผูบริหารโรงเรียนใหพัฒนาตนเองใหเปนผูนําการเปล่ียนแปลง มี 
คุณธรรม จริยธรรม และเปนผูนําทางวิชาการ 

9. กลยุทธจัดโครงสรางการบริหารงานวิชาการครอบคลุมภารกิจ สอดคลองกับความรู
ความสามารถ และความพึงพอใจครูเปนสําคัญ 

10. กลยุทธเรงพัฒนาสภาพแวดลอมท้ังในและนอกสถานศึกษาใหเอ้ือตอการจัดการเรียน 
การสอนรวมกบัชุมชนเพื่อพฒันาผูเรียนใหเต็มศักยภาพ 
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 ดานการสงเสริมองคกรเอกชนชุมชนมีควรเขมแข็งทางวิชาการ   มี  2  กลยุทธ ไดแก 
1. กลยุทธระดมทุนจากหนวยงานภาครัฐ เอกชน ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ินและ

ทุกภาคสวนเพือ่พัฒนางานวชิาการ  
2. กลยุทธเรงจดัต้ังศูนยบริการแลกเปล่ียนขอมูลขาวสารทางวิชาการในโรงเรียนรวมกบั

ผูปกครอง ชุมชน และสถาบันอ่ืนๆโดยใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน   มี  2  กลยุทธ ไดแก 

1. กลยุทธพัฒนาผูบริหารโรงเรียนและครูใหสามารถเทียบโอนผลการเรียน และมีการวัด
ประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนจากสภาพจริงดวยวิธีการท่ีหลากหลาย 

2. กลยุทธ เรงยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียนในระดับชาติ(ผลสอบ NT,       
O-NET) ใหอยูในระดับท่ีสูงข้ึนโดยประสานความรวมมือผูปกครองและชุมชนพัฒนาผูเรียนเต็ม
ศักยภาพ 
 ดานอ่ืนๆ ท่ีสนับสนุนเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการและการจัดการเรียนการสอนแบบรวมเรียน 
มี  8  กลยุทธ ไดแก 

1. กลยุทธเสริมสรางความหนักใหผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน ปรับเปล่ียนวิธีการ
จัดการเรียนรูแบบรวมเรียนใหเหมาะสมกบับริบทของผูเรียนและโรงเรียน 

2. กลยุทธ เรงจัดหาบุคลากรมาชวยทํางานดานงบประมาณและงานธุรการของโรงเรียน
เพื่อใหครูมีเวลาในการเรียนการสอนอยางเต็มท่ี 

3. กลยุทธ จัดรูปแบบหองเรียนเพื่อการเรียนการสอนใหสอดคลองกับจํานวนครูและ
เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

4. กลยุทธจัดระบบการคัดกรองเด็กแยกตามความรูความสามารถเปนรายบุคคลออกเปน
กลุมเพื่อจัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนอยางท่ัวถึง 

5. กลยุทธการประสานงานเพื่ออํานวยความสะดวกของผูบริหารโรงเรียนในการบริการ
ดานวิชาการแกครูเพื่อใหมีเวลาดูแลการจดัการเรียนการสอนแกนกัเรียนอยางใกลชิด 

6. กลยุทธสงเสริมสนับสนุนความกาวหนาในวิชาชีพเพื่อเปนขวัญและกําลังใจใหแก
ผูบริหารโรงเรียนและครูอันจะสงผลตอคุณภาพการบริหารงานวิชาการและคุณภาพการศึกษา
ผูเรียน 

7. กลยุทธสงเสริมประสิทธิผลของความสําเร็จในโรงเรียนรวมเรียน 
8. กลยุทธสงเสริมปจจัยท่ีสงผลสนับสนุนตอการจัดการเรียนการสอนแบบรวมเรียน       
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อภิปรายผลการวิจัย 
   

จากผลการวิจัยการนําเสนอกลยุทธการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนผูวิจัยมีประเด็นอภิปรายและ
ขอเสนอแนะไดดังนี้ 

กลยุทธดานดานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   
กลยุทธบูรณาการหลักสูตรอิงมาตรฐานและตัวช้ีวัด เปนกลยุทธในการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนท่ีจัดการเรียนการสอนแบบรวมเรียน
ซ่ึงจะสอดคลองกับ หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2551  โดยจะเปนแบบบูรณาการอิง
มาตรฐานและตัวช้ีวัด หลักสูตรแกนกลาง หลักสูตรจะประกอบดวยสาระการเรียนรูแกนกลาง  
สาระการเรียนรูทองถ่ิน  ตัวช้ีวัดแกนกลาง และตัวชีวัดทองถ่ิน ตามระดับช้ันปซ่ึงมีความจําเปนท่ี
ทุกโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานจะตองพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหเหมาะสมกับบริบทของ
แตละโรงเรียน (กระทรวงศึกษาธิการ,2552) ดังนั้นบุคลากรในโรงเรียนจําเปนตองมีความรูความ
เขาใจในเร่ืองการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเปนอยางดี  ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ (ลัดดา   ศิลา
นอย ,2548)  ท่ีพบวาความรู   ความเขาใจในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษาอยูในระดับปานกลาง ท้ังในดานการเตรียมความพรอม ดานการวางแผนการ
ดําเนินงานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   ดานความรูความเขาใจกระบวนการสรางหลักสูตร
สถานศึกษา   เพื่อใหกลยุทธบูรณาการหลักสูตรอิงมาตรฐานและตัวช้ีวัด เกิดผลสําเร็จ  จึงมีกลวิธี
ดําเนินงานโดยจัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาและคณะครูจัดทําจัดทําหลักสูตรบูรณาการ
แบบอิงมาตรฐานและตัวช้ีวัดใชหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน  พ.ศ. 2544 และ พ.ศ. 2551 เปนแกน
หลัก จัดใหครูและผูบริหารโรงเรียนเขารับการอบรมในการจัดทําหลักสูตรบูรณาการแบบอิง
มาตรฐานและตัวช้ีวัดและการจัดการเรียนรูแบบรวมเรียนเปนระยะโดยใหศึกษานิเทศกเปนวิทยากร
พี่เล้ียง     จัดใหครูทุกคนจัดทําแผนจัดการเรียนรู  และจัดทําแบบฝกทักษะและส่ือการเรียนรู โดย 
เนนในสาระการเรียนรูภาษาไทยและคณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ   ติดตามผลการใช
หลักสูตรอยางตอเนื่อง ครูผูสอนรายงานผลการใชหลักสูตรตอผูบริหารโรงเรียนในทุกส้ินภาคเรียน 
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร โดยการแตงตั้งคณะทํางานปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรซ่ึง
ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียนและคณะครู ผูมีสวนเกี่ยวของ  เพื่อหาแนวทางในการปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตรโดยมีศึกษานิเทศกเปนวิทยากรพี่เล้ียง   สอดคลองกับ แนวคิดของ(ลัดดา   ศิลานอย
,2545)  ท่ีวิจัยเชิงคุณภาพดวยวิธีวิจัยปฏิบัติการสรางหลักสูตรสถานศึกษาดวยกระบวนการพัฒนา
สงเสริมสถานศึกษา จากกระบวนการฝกอบรมที่ประกอบไปดวย  4  ข้ันตอน  คือ 1) สรางความรู
ความเขาใจ  2)  ข้ันปฏิบัติการสรางหลักสูตรสถานศึกษา  3) ข้ันปฏิบัติการสรางหลักสูตรตามกลุม
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สาระ  4) ข้ันเรียบเรียงหลักสูตรสถานศึกษา พบวาผูเขารับการอบรมอันไดแก คณะผูบริหาร
สถานศึกษา  คณะครู  ผูปกครองและตัวแทนชุมชนจากฝายตางๆไดมีสวนรวมตามกระบวนการ
ฝกอบรมที่วางแผนไว  ทุกโรงเรียนสามารถดําเนินการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาไดสําเร็จลุลวง
ตามกําหนดเวลา และยังสงผลกระทบตอผูเขารับการอบรมคือ ความตระหนักในเร่ืองของการ
ปรับเปล่ียนพฤติกรรมการจัดการเรียนรู ท่ีเกิดจากการที่ครูไดทําหลักสูตรดวยตนเอง  จึงมีความ
กระตือรือรนท่ีตองการนําส่ิงท่ีตนไดพัฒนาข้ึนไปใชใหเกิดประโยชนกับผูเรียน 

กลยุทธดานพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
การพัฒนากระบวนการเรียนการสอนเปนหัวใจสําคัญในการบริหารและพัฒนางานวิชาการ

ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน ซ่ึงผูวิจัยไดนําเสนอกลยุทธในดานการพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนไวอยางหลากหลายเพ่ือใหการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนบรรลุวัตถุประสงค  จึงไดนําเสนอกลยุทธดานการพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนดังนี้ 

1.  กลยุทธพัฒนาหองปฏิบัติการตางๆใหมีระบบและเปนสัดสวน โดยการมีสวนรวมของ 
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  เปนกลยุทธท่ีสงเสริมใหโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวม
เรียนมีหองปฏิบัติการและหองพิเศษตางๆท่ีเปนระบบและเปนสัดสวนเอ้ือตอการเรียนการสอนของ
ผูเรียนเนื่องจากโรงเรียนสวนใหญมีหองปฏิบัติการทางภาษา    หองวิทยาศาสตร   หองสมุด และ
หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร   ยังไมเปนสัดสวน ขาดงบประมาณในการปรับปรุงหองตางๆ แตมี
ปจจัยท่ีเอ้ือท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินมี บทบาทตามกฎหมายสามารถใหการสนับสนุนการจัด
การศึกษาและใหการสนับสนุนงบประมาณและส่ือวัสดุอุปกรณแกทางโรงเรียนมากข้ึน  และดาน
อาคารสถานท่ี  อาคารเกาชํารุด  ทรุดโทรม  และไดกอสรางมาเปนเวลานาน ขาดความปลอดภัย   มี
อาคารไมเพียงพอ  ขาดหองปฏิบัติการ   (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2550)  โดย
มีกลวิธีให  ผูบริหารโรงเรียนเขารวมประชุมกับสภาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  เสนอ    เหตุผล
และความจําเปนในการพัฒนาหองปฏิบัติการตางๆของโรงเรียนใหทราบ และ จัดทําโครงการ
พัฒนาหองปฏิบัติการตางๆเสนอของบประมาณสนับสนุน จาก องคกรปกครองสวนทองถ่ิน    และ
ปรับปรุงหองปฏิบัติการตางๆใหมีระบบและเปนสัดสวนมีบรรยากาศท่ีเอ้ือ ตอการเรียนการสอน 
และการเรียนรูของผูเรียน  โดยใหมีการประเมินผลการใชหองปฏิบัติการตางๆรวมกับองคกร
ปกครองสวน   ทองถ่ินเพื่อใหโรงเรียนมีการใชประโยชนอยางคุมคา 

2    กลยุทธจัดใหมีการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนดาน การอาน  การเขียน และการ 
คิดคํานวณ แบบรวมเรียนโดยใชเทคนิคและวิธีการสอนหลายรูปแบบ  เปนกลยุทธท่ีสงเสริมให
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนพัฒนากระบวนการเรียนการสอนดาน การอาน  การ
เขียน และการคิดคํานวณ    เนื่องจากคุณภาพการเรียนของนักเรียนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก
ยังมีปญหา  ตองเรงพัฒนาใหอานออกเขียนได  คิดวิเคราะหและคํานวณ  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน



 

 

 

298 

ในภาพรวมตํ่ากวาโรงเรียนขนาดอ่ืน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2550)และ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนท่ีมีความเปนเลิศใชกลยุทธนี้แลวประสบผลสําเร็จใน
ดานการจัดการเรียนการสอนดานการอาน การเขียน และการคิดคํานวณ  โดยมีกลวิธีจัดการประชุม
เพื่อสรางความหนักความเขาใจใหแกขาราชการครูในการจัดกระบวนการเรียนการสอนแบบรวม
เรียนโดยทําการประชุมทุกส้ินเดือนหรือทุกคร้ังหากพบปญหา    การใหงานกลุมตามความสามารถ
ของเด็กแตละกลุม  การดูแลเด็กท่ีเรียนชาและการซอมเสริมเด็กเปนรายบุคคล   ใหครูกําหนด
เปาหมายในการพัฒนาผูเรียนรายบุคคลไวอยางชัดเจน พรอมท้ังมีหลักฐานแสดงการบรรลุเปาหมาย
ของผูเรียน   สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใชส่ือประกอบการเรียนการสอนอยาง
หลากหลายและมีการนําส่ือ ICT เขามาใชเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน สอดคลองกับแนวคิดของ 
(Harold,  E.V,2005)ท่ีคอมพิวเตอรชวยสอน(CAI)คือเคร่ืองมือและอุปกรณท่ีมีประสิทธิภาพซ่ึง
สามารถสรางสรรคบรรยากาศการสอนการสงเสริมใหครูวิเคราะหผูเรียนรายบุคคลโดยแบง
นักเรียนออกเปน 3 กลุม คือ เกง ปานกลาง ออนแตการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนจะใหนักเรียน
ท้ัง 3 กลุมเรียนรวมกันโดยไมไดใหนักเรียนทราบวาตนเองอยูกลุมใดเพ่ือมิใหเกิดปมดอยในการ
เรียน  สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการสอนซอมเสริมนักเรียนรายบุคคลทุกสัปดาหเพื่อทราบ
ความกาวหนาของผูเรียน    จัดการเรียนการสอนโดยทุกฝายมีสวนรวม เชน คณะครู  คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ผูปกครอง  ชุมชน  และ สรางเครือขายการศึกษา จัดใหมีการนําเอาภูมิ
ปญญาทองถ่ินมาชวยในการจัดการเรียนการสอนอยางหลากหลาย 
 3.  กลยุทธจัดประชุมวิชาการเพื่อแกไขปญหาการเรียนการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรู นํา 
มติท่ีประชุมไปปฏิบัติใหเกิดผลอยาง เปนรูปธรรม ไดกําหนดกลยุทธจากการสัมภาษณผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนท่ีมีความเปนเลิศ  เนื่องจากผูวิจัยไดศึกษา ภารกิจ 
สภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการแลวพบวาโรงเรียนสวนใหญโรงเรียนมีครูไมครบช้ันเปน
สวนมาก ขาดครูท่ีมีความรูความสามารถดานวิทยาศาสตร  คณิตศาสตร ภาษาอังกฤษ  พลศึกษา 
และคอมพิวเตอรและไมสามารถสรรหาครูไดตรงตาม ความรูความสามารถตรงวิชาเอกไดจึงเห็นวา
มีความเหมาะสมกับบริบทโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนโดยมีกลวิธีคือจัดทํา
โครงการการประชุมทางวิชาการโดยการมีสวนรวมของคณะครูและผูมีสวนเกี่ยวของเพื่อกําหนด
กรอบ ประเด็นปญหากิจกรรมทางการเรียนการสอนและทางวิชาการ  กําหนดปฏิทินการประชุม
ทางวิชาการอยางนอยเดือนละ 1 คร้ัง จัดประชุมเพ่ือแกปญหาทางวิชาการดวยเทคนิควิธีการท่ี
หลากหลายเชน  การระดมสมอง   การสัมมนา  หรือการอภิปรายใหคําปรึกษาขอเสนอแนะตางๆ 
นํามติจากที่ประชุมและ แนวทางในการพัฒนาปรับปรุงแกไขไปปฏิบัติพัฒนาการเรียนการสอน
ทางดานวิชาการ  และผูบริหารโรงเรียนมีการกํากับติดตาม ตรวจสอบ การนํามติท่ีประชุมไปปฏิบัติ
ใหเกิดประโยชนอยางจริงจังหากไมไดผลจะมีการทบทวนในการประชุมคร้ังตอไป 
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 4.  กลยุทธสรางเครือขายการนิเทศการเรียนการสอนแบบรวมเรียนรวมกันระหวาง
โรงเรียน  ศึกษานิเทศก และชุมชนเพื่อสรางความเขมแข็งทางวิชาการไดกําหนดกลยุทธจากจุดแข็ง
ท่ีโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนสวนใหญ ผูบริหารโรงเรียนและศึกษานิเทศก  ได
นิเทศเกี่ยวกับการเรียนการสอนแบบรวมเรียนมีการจัดกิจกรรมสรางความเขมแข็งทางวิชาการกับ
กลุมเครือขายภายในโรงเรียน  และ ชุมชนสวนใหญเปนสังคมชนบทท่ีตองพึ่งพาอาศัยและ
ชวยเหลือเกื้อกูลกันเปนโอกาสในการขอความรวมมือในการพัฒนางานวิชาการซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิจัยของ(ประทุม   ศรีวะโร,2548) ท่ีผูบริหารสวนใหญวางแผนการนิเทศการสอนโดยจัดทําเปน
แผนปฏิบัติการประจําป ใหความรูแกครูผูสอนโดยประชุมช้ีแจง และกําหนดคุณสมบัติผูนิเทศโดย
พิจารณาจากผูมีมนุษยสัมพันธ โดยมีกลวิธีคือ จัดประชุมคณะครูเพื่อวางแผนการนิเทศการเรียนการ
สอนแบบรวมเรียนโดยการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาและ ศึกษานิเทศก  จัดใหมีการ
นิเทศการเรียนการสอนรวมกันตามกิจกรรมและปฏิทินท่ีกําหนด แลวสรุปประเมินผลการเรียนการ
สอนในลักษณะกัลยาณมิตรใหเปนท่ียอมรับของทุกฝายสอดคลองกับงานวิจัยของ(วัชราภรณ เข่ือน
วัง,2549)ซ่ึงการนิเทศแบบกัลยามิตรประกอบดวย  4 ข้ันตอนคือการใหใจ  การรวมใจ  การตั้งใจ  
และการเปดใจผลการนิเทศนํามาปรับปรุแกไขแผนและการสอนของตนเองอยางสมํ่าเสมอและมี
พัฒนาการในการจัดการเรียนการสอน   นําผลสรุปการนิเทศการเรียนการสอนแบบรวมเรียน ของ
ครูไปปรับปรุงพัฒนาใหดีข้ึนตอไป 

5.   กลยุทธสงเสริมพัฒนาครูใหมีความรูและทักษะในการทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการ
สอนไดกําหนดกลยุทธเนื่องจากครูมีการทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและการเรียนรูตาม
หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานนอยเนื่องจากขาดความรูความชํานาญและโรงเรียนไมมีคูมือการวิจัย
ในช้ันเรียนเปนจุดออนสอดคลองกับงานวิจัยของ(ยุทธพงษ อายุสุข,2549)พบวา การขาดความรู  
ทักษะในการวิจัยและการขาดการสนับสนุนของผูบริหาร  ในขณะท่ี พรบ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
2542  กําหนดใหรัฐตองสงเสริมใหมีการวิจัยและพัฒนา  การผลิตและพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษาที่ เปนปจจัยเอ้ือโดยมีกลวิธีคือจัดประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียน
การสอนเนนใหครูมีความรูความเขาใจ และสามารถทําการวิจัยในแตละข้ันตอนไดสอดคลองกับ 
(ยุทธพงษ อายุสุข,2549)ท่ีพิจารณาความตองการจําเปนในการทําวิจัยปฏิบัติการพบวาข้ันตอนการ
สะทอนผลหลังจากการปฏิบัติงานเปนข้ันตอนท่ีมีความจําเปนท่ีสุด และ จัดใหครูศึกษาดูงานการ
จัดทําวิจัยในช้ันเรียนท่ีมีการปฏิบัติไดดีเพื่อศึกษา  รูปแบบข้ันตอน ตัวอยางการทําวิจัยและนํามา
ประยุกตใช  แตงตั้งคณะทํางานท่ีเปนผูเช่ียวชาญศึกษานิเทศก หรือวิทยากรภายนอกกํากับติดตาม
นิเทศ ใหคําปรึกษาการจัดทําวิจัยของครูในทุกข้ันตอนในลักษณะกัลยาณมิตร และ จัดแสดง
เผยแพรผลงานการวิจัยของครูในลักษณะเครือขายในโรงเรียนขนาดเล็กแบบรวมเรียนเพื่อใหมีการ
นําผลการวิจัยไปใช 
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6.  กลยุทธพัฒนาเทคนิควิธีการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ ไดกําหนดกลยุทธท่ี
ผสมผสานตามแนวคิดของ (   Birch  and   Lally, 1995)  ท่ีใชเทคนิคการสอนแบบรวมเรียนโดยการ
สอนตามช้ันเรียน  เทคนิคการสอนแบบรวมเรียนโดยสอนตามรายวิชา และเทคนิคการสอนรวม
เรียนแบบเปนทีมเปนกลยุทธท่ีใชประสบผลสําเร็จในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน
ในตางประเทศโดยผูวิจัยเห็นวามีความเหมาะสมกับสภาพ ปญหาภารกิจการบริหารงานวิชาการและ
บริบทโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในประเทศไทยโดยมีกลวิธีท่ีสําคัญคือ  จัดการเรียนการสอน
รวมเรียนแบบตามช้ันเรียนโดยใหครู 1 คนดูแลช้ันเรียนมากกวา 1 ช้ัน และตองจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนทุกวิชา    จัดช้ันเรียนหลายช้ันใน  1  หองเรียนในกรณีท่ีหองเรียนมีจํานวนนอยกวาช้ัน
เรียน   แบงกลุมนักเรียนตามชั้น อายุ เพศ ตามพ้ืนฐานความสามารถเพ่ือการเรียนการสอนมี
ประสิทธิภาพโดยคํานึงถึงพัฒนาการ 5 ดานของผูเรียนท่ีแตกตางกัน คือ ดานรางกาย  ดานอารมณ  
ดานสังคม  ดานสติปญญา และสุนทรียภาพสอดคลองกับงานวิจัยของ( กิรติ ศรีสุชาติ ,2544)พบวา
การจัดการเรียนการสอนเปนกลุมผลสังเกตพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนอยูในเกณฑท่ีดี ความ
คิดเห็นผูเรียนเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนดวยเทคนิคกระบวนการกลุมอยูในระดับเห็นดวย
มากขอเสนอแนะเพ่ิมเติมของนักเรียนคือ กิจกรรมกลุมนาสนใจไมนาเบ่ือโดยจัดใหมีผูควบคุมดูแล
หรือหัวหนาช้ันกรณีครู 1  คนตองสอนทุกวิชาหลายหองเรียนเวลาเดียวกันจัดกิจกรรมหรือมี
แบบฝกหัดใหทําดวยวิธีการตั้งคําถามและใหตอบครูเปนเพียงผูสังเกตการณและอํานวยความ
สะดวกในการเรียนสรุปความรูความคิดเห็นจากช้ันเรียน และจัดการเรียนการสอนแบบเพื่อนชวย
เพื่อนกรณีมีปญหาครูไมสามารถสอนทุกวิชาไดมีประสิทธิภาพเพียงพอ  จัดการเรียนการสอนรวม
เรียนแบบตามรายวิชาใหครูทําการสอนเฉพาะวิชาท่ีมีความเช่ียวชาญและความถนัดกรณีครูไม
สามารถทําการสอนทุกรายวิชาได   จัดจัดการเรียนการสอนรวมเรียนแบบสอนเปนทีมโดยจัดกลุม
ยอยหรือกลุมเล็กหรือหลายช้ันมากกวา 3 ช้ันรวมกันใหเปนกลุมใหญกรณีนักเรียนมีจํานวนมาก 
โดยจัดใหครูท้ังหมดทํางานรวมกันเปนทีมสอนตามท่ีตนเองถนัดและสนใจทําใหนกัเรียนมีโอกาส
ไดรับความรูจากครูหลายคนแทนท่ีจะไดจากครูคนเดียว เปดโอกาสใหครูสามารถเรียนรูจากครู
อ่ืนๆท่ีสอนรวมกันไดครูมีประสบการณมากก็จะเปนตัวอยางแกครูใหมๆไดครูรุนใหมก็นําแนวคิด
ความรูใหมมาใชครูรุนเกามีประสบการณมากความรูอาจจะลาสมัย 

7.  กลยุทธเการใชโมเดล PAMONG จัดการเรียนการสอนแบบรวมเรียน (  Birch  and   Lally 

,1995)     เปนกลยุทธท่ีใชประสบผลสําเร็จในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนใน
ตางประเทศโดยผูวจิัยเห็นวามีความเหมาะสมกับสภาพ ปญหาภารกิจการบริหารงานวิชาการและ
บริบทโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในประเทศไทยโดยมีกลวิธีคือ จัดในโรงเรียนขนาดเล็กมีครู
สอนประจํา1- 3  คน และ นกัเรียน  10 – 60 คน  จัดสงเสริมใหนกัเรียนเรียนรูดวยตนเอง(self- 
learning)รวมกับวัสดุการสอนสงเสริมใหชุมชนที่เด็กอาศัยอยูตางก็เขามามีสวนรวมในฐานะผูสอน   
จัดใหเพื่อนสอนเพื่อน (Tutor Sebaya): ใหนักเรียนท่ีฉลาด เรียนรูไดเร็ว 
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สอนนักเรียนท่ีเรียนรูไดชากวา  จดัใชวิธีการสอนแบบตัวตอตัว และไมใชอุปกรณการเรียนรูดวย
ตนเองสําหรับการสอนชั้นประถมศึกษาปท่ี 1 จัดการสอนงานระหวางครูดวยกันในโรงเรียนท่ีใช
โมเดลการสอนแบบคละช้ัน PAMONG  
3. กลยุทธ ดานพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

1. กลยุทธเรงผลิต และพัฒนาส่ือ นวัตกรรม ประกอบการเรียนการสอนรวมกนัเปน 
เครือขายและจัดใหมีเทคโนโลยีคอมพิวเตอรอํานวยความสะดวกแกครูอยางเพียงพอไดกําหนดกล
ยุทธเนื่องจากศึกษา สภาพ ปญหาภารกิจการบริหารงานวิชาการพบวาครูในโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็กมีภาระงานมากไมมี  เวลาผลิตและพัฒนาส่ือประกอบการเรียนการสอน ไมมีหองส่ือ จึง
เก็บไวตามหองเรียนตางๆการเผยแพรส่ือท่ีครูผลิตและพัฒนาข้ึนจึงมีนอยซ่ึงเปนจุดออนแตใน
ขณะท่ีมีโอกาส พรบ. การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  กําหนดใหรัฐตองสงเสริมสนับสนุนใหมีการ
ผลิต พัฒนาส่ือ และอุปกรณเพ่ือการศึกษา จัดใหมีเงินสนับสนุนการผลิตและมีการใหแรงจูงใจแก
ผูผลิตที่สอดคลองกับงานวิจัย(วรรณพงษ   ศิริเจียรนัย,2545) ท่ีพบวาท่ีพบวา ครูมีความตองการส่ือ
เทคโนโลยีคอมพิวเตอร  กระบวนการกลุม การเรียนรูแบบมีสวนรวม และการรวมมือ และการ
ปฏิบัติการในระดับมากโดยมีกลวิธีท่ีสําคัญคือจัดใหมีการสํารวจส่ือ นวัตกรรม ประกอบการเรียน
การสอนในโรงเรียนแตละกลุมสาระการเรียนรู แยกหมวดหมูส่ือในแตละประเภท จัดกลุมประเภท
ส่ือท่ียังไมมีหรือมีแตไมพอและมีความจําเปนตองใช  ผลิต และพัฒนาส่ือ นวัตกรรม ประกอบการ
เรียนการสอนเปนเครือขายกับโรงเรียนขนาดเล็กแบบรวมเรียนดวยกัน จัดหาคอมพิวเตอรและ
เคร่ืองอํานวยความสะดวกอ่ืนๆแกครูเพื่อใชจัดทําส่ือ เอกสารประกอบการเรียนการสอนอยาง
เพียงพอ 

2 กลยุทธ  สนับสนุนใหครูใชส่ือเทคโนโลยีและแหลงเรียนรูภูมิปญญาทองถ่ินท้ังในและ
นอกโรงเรียนใชในการเรียนการสอนอยางหลากหลายไดกําหนดกลยุทธเนื่องจากศึกษา สภาพ 
ปญหาภารกิจการบริหารงานวิชาการพบวาครูมีหนังสือ  ส่ือและเทคโนโลยีอยางหลากหลายเพ่ือใช
ในการเรียนการสอนและใชแหลงเรียนรูท้ังในและนอกโรงเรียนและภูมิปญญาทองถ่ินจัดการเรียนรู
ใหผูเรียนเต็มศักยภาพ ซ่ึงถือเปนจุดแข็ง และโอกาสคือ ขอมูลสารสนเทศในชุมชน ท่ีสามารถนํา
เปนขอมูลการบริหารงานวิชาการไดอยางมาก  เชนขอมูลแหลงเรียนรู และภูมิปญญาทองถ่ินและ
ดานอ่ืนๆสามารถนํามาใชในการเรียนการสอนไดโดยมีกลวิธีท่ีสําคัญคือจัดการประชุมขาราชการ
ครูเพื่อสรางความหนัก ความเขาใจในการจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีตองใชส่ือและเทคโนโลยี
ทางการศึกษามาชวยในการเรียนการสอนสงเสริมใหครูใชส่ือประกอบการเรียนการสอน 
เทคโนโลยีใชคอมพิวเตอรมาใชในการจัดกิจกรรมการเรียน แหลงเรียนรูภูมิปญญาทองถ่ินท้ังใน
และนอกโรงเรียนใชในการเรียนการสอนอยางหลากหลาย 
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4.  ดานการพฒันาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
1. กลยุทธสนับสนุนโรงเรียน ทําแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาสอดคลองกับแผนกลยุทธ

และแผนอ่ืนๆในการประเมินคุณภาพภายในรองรับการประเมินคุณภาพภายนอกเพื่อพัฒนาระบบ
การประกันคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง ไดกําหนดกลยุทธเนื่องจากศึกษา สภาพ ปญหาภารกิจ
การบริหารงานวิชาการ โรงเรียนสวนใหญมีการพัฒนามาตรฐานการศึกษา และมีการดําเนินงาน 
กํากับ ติดตาม ตรวจสอบ ตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ แผนเชิงกลยุทธนอย  ซ่ึงเปน
จุดออนแตในขณะท่ีมีโอกาส  พรบ. การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  กําหนดใหหนวยงานตนสังกัดมี
ระบบการประกันคุณภาพภายในเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับจึงเปนปจจัย
เอ้ือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยมีกลวิธีท่ีสําคัญคือจัดตั้งคณะทํางานจัดทําแผนพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาโดยใหทําความเขาใจบทบาทหนาท่ี ประสานความรวมมือ และวางแผนการ
ทํางานประเมินความตองการและความจําเปนของสถานศึกษา  จัดทําภาพรวมของสถานศึกษา  
สํารวจความตองการดานการศึกษาของผูเรียนแลวกําหนดประเด็นสําคัญในการพัฒนาเขียน
แผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา  มอบหมายหนาท่ีและความรับผิดชอบ นําแผนพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาสูการปฏิบัติโดยสรางการยอมรับและมอบหมายการปฏิบัติงานอยางเปนทางการทํา
ความเขาใจแผนโดยผูปฏิบัติสอดคลองกับงานวิจัยของ(อนุสรณ เกิดศรี,2551)ที่พบวาเหตุปจจัย
เงื่อนไขของกระบวนการประกันคุณภาพภายในที่นําไปสูการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาซ่ึง
ประกอบดวย  3  ปจจัยคือ ปจจัยดานผูบริหาร  ปจจัยดานบุคลากร  และปจจัยดานชุมชน  ท่ีสงผล
ตอ การดําเนินงานตากระบวนการประกันคุณภาพภายในและนําไปสูการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 

2 .  กลยุทธพฒันาผูเรียนใหมีคุณธรรม  จริยธรรม และคานิยมท่ีพึงประสงคตามท่ีหลักสูตร 
กําหนดดวยวิธีการท่ีหลากหลายไดกําหนดกลยุทธเนื่องจากศึกษา สภาพ ปญหาภารกิจการ
บริหารงานวิชาการดานการสงเสริมผูเรียนดานคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมท่ีพึงประสงค ดาน
ความเมตตากรุณา  ระเบียบวินัย และความรับผิดชอบมีการปฏิบัตินอยเปนจุดออนหนึ่งของ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน ประกอบกับชุมชนสวนใหญมีอาชีพรับจางการ
ทํางานตองออกไปรับจางทํางานนอกทองถ่ินจึงทําใหมีเวลาดูแลเอาใจใสนักเรียนดานการเรียนการ
สอนและดานอ่ืนๆนอยโดยมีกลวิธีท่ีสําคัญคือ  กําหนดคุณธรรมและจริยธรรมของนักเรียนท่ีพึง
ประสงคตามที่หลักสูตรกําหนดและสอดคลองกับความตองการของผูเรียน ชุมชนทองถ่ินจัด
กิจกรรมปลูกฝงเสริมสรางผูเรียนใหมีคุณธรรมและจริยธรรมอยางหลากหลายสอดคลองกับ
งานวิจัยของ (สุวิมล  วองวาณิช,2550)ท่ีพบวา กิจกรรมที่พัฒนาคุณลักษณะดานคุณธรรมสวนใหญ
เปนการพัฒนาดานระเบียบวินัย ความรับผิดชอบ  ความขยันหมั่นเพียรและความมีน้ําใจ  โดย ตั้ง
คณะกรรมการประเมินคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนมี ครู ผูปกครอง และกรรมการสถานศึกษามีสวน
รวม  นําผลการประเมินมาวิเคราะห ทบทวนการจัดกิจกรรมใหมีความเหมาะสมกับผูเรียนในแตละ
ระดับ 
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3.  กลยุทธ สนับสนุนการจัดกิจกรรม ดานกีฬานันทนาการอยางหลากหลาย เพ่ือพัฒนา
สุขภาพอนามัยใหมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตดี และหางไกลยาเสพติดไดกําหนดกลยุทธเนื่องจาก
ศึกษา สภาพ ปญหาภารกิจการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพบวามีกิจกรรมสงเสริมพัฒนาสุขภาพ
พลานามัยนักเรียนโดยเฉพาะการพัฒนาดานจิตใจมีการปฏิบัตินอย โดยมีกลวิธีท่ีสําคัญคือพัฒนาครู
ใหมีความรู ความสามารถ ดานกีฬานันทนาการและจัดกิจกรรมกีฬา นันทนาการและการออกกําลัง
กาย ในสถานศึกษาอยางยั่งยืนและถาวรท้ังในเวลาเรียนและนอกเวลาเรียนปกติจัดประชาสัมพันธ
ใหชุมชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมทุกระดับทุกประเภท 

4.  กลยุทธ ปรับปรุง ซอมแซม  จัดหาอุปกรณเคร่ืองดนตรี และพัฒนาครูใหมีความรูและ
ทักษะดานดนตรีโดยใชภูมิปญญาทองถ่ิน และวิทยากรท่ีมีความสามารถเฉพาะทางไดกําหนด 
กลยุทธเนื่องจากศึกษา สภาพ ปญหาภารกิจการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพบวาโรงเรียนสวน
ใหญการจัดกิจกรรมสงเสริมผูเรียนใหมีความรูและทักษะดานศิลปะ และดนตรี ยังไมมีความ
หลากหลาย เนื่องจากขาดครูเฉพาะทางซ่ึงเปนจุดออนและยังมีอุปสรรคคือ ผูปกครองนักเรียนมี
รายไดนอย  
โดยมีกลวิธีท่ีสําคัญคือ จัดทําหลักสูตรทองถ่ินและจัดทําแผนการพัฒนา  กิจกรรมดนตรีพื้นบาน
และนาฏศิลปพื้นบานดนตรี นาฏศิลปไทยและพื้นบานระดับโรงเรียนจัดหาเครื่องดนตรี นาฏศิลป
ไทยและพื้นบาน สําหรับโรงเรียนและซอมแซมสวนท่ีโรงเรียนมีอยู จัดหาครูภูมิปญญาทองถ่ิน  
ตามความตองการของโรงเรียน จัดอบรมครูผูสอนดานดนตรีไทย นาฏศิลปไทย ดนตรีพื้นบาน 
นาฏศิลปพื้นบาน  ตามหลักสูตรท่ีกําหนด โดยวิทยากรและภูมิปญญาทองถ่ินสอดคลองกับงานวิจัย
ของ (นัทธี  เชียงชะนา,2550) ท่ีพบวา การเรียนการสอนดนตรีมีการพัฒนาส่ือรูปแบบการสอน
กิจกรรมดนตรีการมีสวนรวมของชุมชน งบประมาณท่ีเพียงพอสงผลใหผูเรียนเกิดผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน 

     5.  กลยุทธพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะในการคิดวิเคราะหแกปญหา  แสวงหาความรูดวยตนเอง 
ท้ังในและนอกโรงเรียนโดยใชขอมูลสารสนเทศในชุมชน และภูมิปญญาทองถ่ินไดกําหนดกลยุทธ
เนื่องจากศึกษา สภาพ ปญหาภารกิจการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพบวาโรงเรียนสวนใหญมีการ
สงเสริมใหผูเรียนไดฝกทักษะในการคิดวเิคราะห  แกปญหาและลงมือปฏิบัติจริง แสวงหาความรู
ดวยตนเองท้ังในและนอกโรงเรียนยังไมมีความหลากหลาย ซ่ึงเปนจุดออน แตก็มีขอมูลสารสนเทศ
ในชุมชนท่ีสามารถนํามาเปนขอมูลการบริหารงานวิชาการไดอยางมาก เชนขอมูลภมิูปญญาทองถิ่น  
และดานอ่ืนๆซ่ึงเปนโอกาสท่ีเอ้ือ สามารถนํามาใชในการพัฒนาผูเรียนไดโดยมีกลวิธีท่ีสําคัญคือ  
สํารวจขอมูลสารสนเทศในชุมชน ขอมูลภูมิปญญาทองถ่ินและแหลงเรียนรูท้ังในและนอกโรงเรียน 
เพื่อใชเปนแหลงเรียนรูสําหรับนักเรียน จัดกิจกรรมการระดมสมอง  ใหผูเรียนไดชวยกันเสนอ
ความคิดเกี่ยวกับเร่ืองท่ีกําลังคิดอยู จัดกิจกรรมฝกความคิดแบบอเนกนัย  เปนความสามารถในการ
ตอบสนองตอส่ิงเรา  และแสดงออกมาไดหลาย ๆ แบบ  หลาย ๆ วิธี การใชเทคนิคการคิดนอก
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กรอบ การสอนแบบสืบสวน   เปนการสงเสริมความคิดหลายทาง  การใชกิจกรรมพัฒนา
ความสามารถในการประดิษฐส่ิงตาง ๆ สอดคลองกับงานวิจัยของ (นฤมล จันทรสุขวงค,2551)ท่ี
พบวานักเรียนท่ีปฏิบัติกิจกรรมโครงงานท่ีประยุกตใชกระบวนการแกปญหาเชิงสรางสรรคมี
ความคิดสรางสรรค ทักษะการทํางานกลุม และคุณภาพผลงานสูงกวากลุมท่ีปฏิบัติกิจกรรม
โครงงานแบบปกติอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ .01 

6.  กลยุทธ พฒันาผูเรียนใหมีความรูและทักษะในการทํางาน และฝกการทํางานแก 
ผูเรียนใหทํางานรวมกับผูอ่ืนไดและมีเจตนคติท่ีดีตออาชีพสุจริต โดยการปฏิบัติจริง จัดกลุมอาชีพท่ี
สนใจอยางหลากหลายไดกําหนดกลยุทธเนื่องจากศึกษา สภาพ ปญหาภารกิจการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนพบวาโรงเรียนจัดกิจกรรมสงเสริมทักษะการทํางานผูเรียนใหสามารถวาง แผนการ
ทํางานอยางเปนระบบตามลําดับข้ันตอน  การฝกความรับผิดชอบและทักษะกระบวนการทํางาน
กลุมไดมีการปฏิบัตินอย ในขณะท่ีเปนโอกาส พรบ. การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  กําหนดใหมีการ
พัฒนาความรูและทักษะในการประกอบอาชีพและการดํารงชีวิตอยางมีความสุขแกผูเรียนโดยมี
กลวิธีท่ีสําคัญคือจัดกิจกรรมการเรียนใหผูเรียนมีความรูและทักษะในการทํางานเนน  กระบวนการ
และข้ันตอนในการทํางาน  ทักษะการทํางานกลุม และความรับผิดชอบ จัดกิจกรรมกลุมสนใจตางๆ
ใหนักเรียนไดเลือกเรียนตามความถนัด และความสนใจตรวจผลงานความสําเร็จและจัดแสดงผล
งานและเผยแพรผลงานนักเรียนสอดคลองกับงานวิจัยของ (เพียงตา  ขบวน,2538) ท่ีพบวา 
จุดประสงคการเรียนการสอนกลุมการงานพ้ืนฐานอาชีพเพื่อใหนักเรียนมีเจตนคติและคานิยมท่ีดีตอ
อาชีพใหมีทักษะในการประกอบอาชีพและเปนพื้นฐานในการดํารงชีวิตใชวิธีสอนแบบแบงกลุม
ทํางาน ประเมินผลโดยการตรวจผลงานและใหทุกคนมีสวนรวมในกิจกรรม 

7.  กลยุทธพัฒนาครูใหมีความรูความสามารถความถนัดตรงกับวิชาท่ีรับผิดชอบสามารถ
จัดการเรียนการสอนเนนผูเรียนเปนสําคัญและเอ้ือตอการเรียนรูไดกําหนดกลยุทธเนื่องจากศึกษา 
สภาพ ปญหาภารกิจการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพบวาโรงเรียนมีการพัฒนาครูใหสามารถ
จัดการเรียนการสอนและพัฒนากระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญและใหเอ้ือตอการเรียนรู 
แตพบวา พ.ร.บ. ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546  มาตรา 35  ยัง ไมทําให
โรงเรียนเปนอิสระอยางแทจริงการดําเนินงานหลายเร่ืองมีปญหายุงยาก การสรรหาครูทําไมไดตาม
ความตองการของโรงเรียนโดยมีกลวิธีท่ีสําคัญคือครูและผูบริหารโรงเรียนจัดทําแผนพัฒนาตนเอง
เพื่อสํารวจจดุเดน จุดดอยและจุดท่ีตองพัฒนาในดานการเรียนการสอนของตนเอง(ID Plan) 
 จัดพัฒนาครูในลักษณะเครือขายโรงเรียนขนาดเล็กแบบรวมเรียน ในแตละกลุมสาระวิชาท่ีครูไมมี
ความสามารถและความถนัด ใหมีเทคนิคและวิธีการสอนท่ีหลากหลายและเนนผูเรียนเปนสําคัญ  
จัดพัฒนาครูใหมีความรูและทักษะเทคนิควิธีการจัดการเรียนการสอนภาษาไทยจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนมุง เนนการอาน การเขียน  เพราะเปนหัวใจสําคัญของการเรียนรู  และจัดตารางการเรียน
การสอนแยกสาระการเรียนรูภาษาไทยเปนการเฉพาะ ตรวจสอบความรูพื้นฐานของนักเรียนทุกคน  
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โดยการอานถานักเรียนคนใดอานไมคลองหรืออานไดไมเหมาะสมกับความรูระดับช้ันท่ีกําลังเรียน 
จะมีการมอบหมายใหครูประจําช้ันเอาใจใสเปนพิเศษ สอดคลองกับงานวิจัยของ(วราศิริ วงศสุนทร
,2542 )ท่ีพบวา ครูตนแบบวิชาภาษาไทยจะมีรูปแบบการสอนจากทฤษฏีการเรียนรูหลายทฤษฎีแลว
นําไปปรับใชเปนของตนเองจะเขาใจธรรมชาติของเด็กแตละคนรูปแบบการสอนของครูจะสะทอน
ออกมาสูนักเรียนท่ีมีความรูสึกภาคภูมิใจช่ืนชมและยอมรับในผลงานของตนเองและผูอ่ืนโดย  จัด
กิจกรรมการเรียนการสอนทีเนนผูเรียนเปนสําคัญโดยใชส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีและเทคนิค
วิธีการสอนท่ีหลากหลายเชน การเรียนการสอนทางออมไดแกการสืบคน  การแกปญหา  เทคนิค
การศึกษารายบุคคลไดแก คอมพิวเตอรชวยสอน หรือศูนยการเรียน  เทคนิคการปฏิสัมพันธ ไดแก
การโตวาที  การระดมสมองเปนตนสงเสริมใหครูใชการวิจัยในช้ันเรียนมาพัฒนาการเรียนการสอน
ของครูใหมีประสิทธิภาพดําเนินการการนิเทศการเรียนการสอนอยางสมํ่าเสมอและตอเนื่องโดย
สรางบรรยากาศท่ีเปนกัลยามิตรแกกันในการพัฒนาเทคนิคและวิธีการสอนอยูเสมอ 

8.  กลยุทธ สรางเครือขายผูบริหารโรงเรียนใหพัฒนาตนเองใหเปนผูนําการเปล่ียนแปลง มี 
คุณธรรม จริยธรรม และเปนผูนําทางวิชาการไดกําหนดกลยุทธเนื่องจากศึกษา สภาพ ปญหาภารกิจ
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพบวาโรงเรียนสวนใหญมีการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมี
ความสามารถในการบริหารงานดานการจัดการศึกษาโดยเฉพาะการเปนผูนําทางดานวิชาการมีการ
ปฏิบัตินอย ซ่ึงเปนจุดออนสอดคลองกับงานวิจัยของ(บูรพาทิศ พลอยสุวรรณ,2539) ท่ีพบวาปญหา
สําคัญผูบริหารคือผูบริหารโรงเรียนยังขาดอุดมการณ ขาดความมุงม่ันในการทํางานบริหารและการ
พัฒนาผูบริหารไมตอเนื่องขาดการติดตามประเมินผลอยางมีประสิทธิภาพแตก็เปนโอกาสท่ีพรบ.
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  กําหนดหลักการใหมีการสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู และการพัฒนา
ครูอยางตอเนื่องจึงเปนโอกาสตอการพัฒนาผูบริหารโรงเรียน  โดยมีกลวิธีท่ีสําคัญคือใหผูบริหาร
โรงเรียนมีการพัฒนาตนเองใหมีคุณธรรมจริยธรรม  และแสวงหาความรูดวยตนเอง ท้ังเขารับการ
อบรมผูนําการเปล่ียนแปลง มีการสรางเครือขายทางวิชาการกับโรงเรียนและสถาบันอ่ืนๆเพ่ือ
แลกเปล่ียนเรียนรูนําความรูใหมมาพัฒนางานวิชาการในโรงเรียนใหกาวหนาอยูเสมอ สอดคลองกบั
งานวิจัยของ (ไพรัตน  คํากอน,  2551  ) พบวา คุณลักษณะดานคุณธรรมจริยธรรมตามจรรยาบรรณ
ทางวิชาชีพทางการศึกษาตามความเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนไดแก คุณธรรม
จริยธรรมตอสังคม  คุณธรรมจริยธรรมตอวิชาชีพ  คุณธรรมจริยธรรมตอผูรับบริการ  คุณธรรม
จริยธรรมตอผูรวมวิชาชีพ และคุณธรรมจริยธรรมตอตนเอง 

9.  กลยุทธจัดโครงสรางการบริหารงานวิชาการครอบคลุมภารกิจ สอดคลองกับความรู 
ความสามารถ และความพึงพอใจครูเปนสําคัญไดกําหนดกลยุทธจากการสัมภาษณผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนท่ีมีความเปนเลิศนําไปใชแลวประสบผลสําเร็จ โดยมี
กลวิธีท่ีสําคัญคือจัดโครงสรางการบริหารงานบริหารวิชาการ ใหคณะครู  คณะกรรมการ
สถานศึกษาเขามามีสวนรวมบริหารตามโครงสรางบริหารงานจะตองสอดคลองกับความรู
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ความสามารถ ประสบการณและความพึงพอใจเปนสําคัญ มีการระดมทุกภาคสวนมารวมจัด
การศึกษาพรอมท้ังสรางเครือขายการศึกษา 

10.   กลยุทธเรงพัฒนาสภาพแวดลอมท้ังในและนอกสถานศึกษา ใหเอ้ือตอการจัดการเรียน 
การสอนรวมกับชุมชนเพื่อพัฒนาผูเรียนใหเต็มศักยภาพไดกําหนดกลยุทธเนื่องจากศึกษา สภาพ 
ปญหาภารกิจการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพบวามีการพัฒนาสภาพแวดลอมสถานศึกษาแหลง
เรียนรูภายในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษาใหเอ้ือตอผูเรียนเต็มศักยภาพไดมีการปฏิบัตินอย ซ่ึง
เปนจุดออน แตก็มีโอกาสท่ีชุมชนสวนใหญเปนสังคมในชนบทที่ตองพึ่งพาอาศัยชวยเหลือเกื้อกูล
กันมีแหลงทองเที่ยวธรรมชาติและสถานท่ีสําคัญหลากหลายเปนโอกาสในการขอความรวมมือ
พัฒนาเปนแหลงเรียนรูไดโดยมีกลวิธีท่ีสําคัญคือ จัดทําทะเบียนและ สํารวจขอมูลแหลงเรียนรูใน
โรงเรียนและนอกโรงเรียนและชุมชนทองถ่ิน ปรับปรุงสภาพแวดลอม จัดวางแผนการใชแหลง
เรียนรูรวมกับคณะครู  ผูปกครองและคณะกรรมการโดยวิเคราะหหลักสูตรและจัดทําแผนการสอน
ใหเกิดความสอดคลองในแตสาระการเรียนรูจัดใหมีการประเมินผลการใชแหลงเรียนรูและปรบัปรุง
พฒันาใหทันเหตุการณเอ้ือตอการเรียนรูสามารถพัฒนาผูเรียนเต็มศักยภาพ 
5. ดานการสงเสริมองคกรเอกชนชุมชนมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

1.  กลยุทธระดมทุนจากหนวยงานภาครัฐ เอกชน ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ินและ
ทุกภาคสวนเพ่ือพัฒนางานวิชาการไดกําหนดกลยุทธเนื่องจากศึกษา สภาพ ปญหาภารกิจการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนพบวาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนคือไดรับ
งบประมาณสนับสนุนในการจัดการศึกษาจากรัฐ และเอกชน ชุมชน มีไมเพียงพอ โดยเฉพาะการ
บริหารงานวิชาการ  แตก็ยังมีโอกาสคือในชุมชนเขตบริการโรงเรียนมีหนวยงานภาครัฐหลายแหง
สามารถใชเปนแหลงศึกษา มีสวนรวมระดมทรัพยากรในดานตางๆได  สอดคลองกับงานวิจัยของ
(ศักดา สถาพรวจนา,2549)ท่ีพบวาหลักการบริหารแบบมีสวนรวมจะประกอบไปดวยความรวมมือ    
ความมีอิสระในตนเอง  และการทํางานเปนทีม  ขอตกลงความรวมมือ  ความรับผิดชอบ  
ความสัมพันธเชิงบวก  การส่ือสารอยางมีประสิทธิภาพและสรางแรงจูงใจเสริมพลังอํานาจ โดยมี
กลวิธีท่ีสําคัญคือจัดทําแผนงบประมาณเพื่อใชจายในการพัฒนางานวิชาการในโรงเรียนแตละ
โครงการและกิจกรรมท่ีสําคัญและจําเปนจริงๆอยางละเอียดวิเคราะหการใชจายงบประมาณตาม
แผนงาน โครงการและกิจกรรมพัฒนางานวิชาการกับงบประมาณท่ีโรงเรียนมีและไดรับสนับสนุน
จากหนวยงานของรัฐและใหคํานวณงบประมาณในสวนท่ีมีไมพอเพียงตองหามาเพ่ิมเติมแตงต้ัง
คณะทํางานจัดหาระดมทุนประกอบดวยคณะครู ผูปกครองนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา และ
ทุกภาคสวน รวมวางแผนกําหนดกิจกรรมระดมทุนดวยวิธีการท่ีหลากหลายระดมทุนตามกิจกรรมที่
ไดวางแผน 

2 . กลยุทธ เรงจัดต้ังศูนยบริการแลกเปล่ียนขอมูลขาวสารทางวิชาการในโรงเรียนรวมกับ 
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ผูปกครอง ชุมชน และสถาบันอ่ืนๆโดยใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัยไดกําหนดกลยุทธเนื่องจากศึกษา 
สภาพ ปญหาภารกิจการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพบวาโรงเรียนไมมีศูนยบริการแลกเปล่ียน
ขอมูลขาวสารทางวิชาการ รวมกับชุมชนและสถาบันอ่ืนๆอยางเปนระบบและเปนทางการผูบริหาร
และครูจึงมีการแลกเปล่ียนเรียนรูกับเครือขายอ่ืนๆนอย ซ่ึงเปนจุดออนแตในขณะท่ีมีโอกาสท่ี
ชุมชนสวนใหญมีการติดตอส่ือสารถึงกันดวยเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยางหลากหลาย เชนโทรศัพท 
และอินเตอรเนท สามารถเช่ือมโยงพัฒนาเครือขายในดานตางๆไดสอดคลองกับแนวคิดของ 
(Thomas  Chistopher,1992) ไดกลาวถึงปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการแบบ
รวมเรียนไดแกการสรางเครือขายสงเสริมพัฒนาครู การปฏิบัติการสอนท่ีมีประสิทธิภาพและมี
ความเหมาะสมโดยมีกลวิธีท่ีสําคัญคือจัดต้ังศูนยบริการขอมูลขาวสารทางวิชาการในโรงเรียนเปน
ศูนยรวมขอมูลสารสนเทศทางวิชาการในทุกดานโดยมีส่ือวัสดุอุปกรณ และเทคโนโลยีคอมพิวเตอร 
ระบบอินเตอรเนทความเร็วสูงแตงต้ังคณะกรรมการบริหารศูนย  กําหนดอํานาจหนาท่ีบริการขอมูล
ขาวสารทางวิชาการใหครอบคลุมภารกิจการบริหารงานวิชาการจัดทําแผนงานโครงการ และ
กิจกรรม ตาราง ปฏิทิน แลกเปล่ียนขอมูลขาวสารทางวิชาการในโรงเรียนรวมกับผูปกครอง ชุมชน 
และสถาบันอ่ืนๆจัดระบบแลกเปล่ียนขาวสารขอมูลทางวิชาการในระบบ Online หรือการจัดทํา
เว็บไซต  
6. ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

1. กลยุทธพัฒนาผูบริหารโรงเรียนและครูใหสามารถเทียบโอนผลการเรียน และมีการวัด 
ประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนจากสภาพจริงดวยวิธีการท่ีหลากหลายไดกําหนดกลยุทธเนื่องจาก
ศึกษา สภาพ ปญหาภารกิจการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพบวา ผูบริหารโรงเรียนและครูขาด
ความรูความเขาใจในการจัดทําการเทียบโอนผลการเรียนและมีการวัดประเมินผลผูเรียนดวยวิธีการ
ท่ีไมมีความหลากหลาย ซ่ึงเปนจุดออนแตในขณะท่ีมีโอกาสนโยบายหนวยงานตนสังกัดในทุก
ระดับเนนการวัดและประเมินผูเรียนอยางหลากหลายสามารถนําไปสูการปฏิบัติของโรงเรียนได 
เปนปจจัยเอ้ือท่ีจะสนับสนุนโรงเรียนโดยมีกลวิธีท่ีสําคัญคือจัดอบรมพัฒนาผูบริหารโรงเรียนและ
ครูผูสอนใหมีความรูและทักษะในการวัดและประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนโดย จัดทํา
แนวการวัดและประเมินผลการเรียนรูทุกกลุมสาระการเรียนรูดวยวิธีการที่หลากหลายจัดทําคูมือครู
และคูมือนักเรียนและระเบียบแนวปฏิบัติการเทียบโอนผลการเรียนตลอดจนหลักฐานการวัดและ
ประเมินผลตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการและสถานศึกษากําหนดสอดคลองกับงานวิจัยของ(สุธาสินี 
แสงมุกดา,2549) ท่ีพบวาตัวบงช้ีของคุณภาพการวัดและประเมินผลดานครูคือ ครูมีรายงานผลการ
ประเมิน    นําผลการประเมินไปใช  และการสรางเคร่ืองมือ มีการวางแผนการประเมินผล และมี
ความรูเร่ืองการวัดและประเมินผล  โดยมีการตัดสินและประเมินผลการเรียนรูผูเรียน  ดานผูบริหาร 
สงเสริมครูและติดตามผลการประเมิน และ สถานศึกษามีการกําหนดเกณฑการประเมินและนําผล
การประเมินไปใช พรอมท้ังมีการจัดทําระเบียบการวัดและประเมินผล 
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2.  กลยุทธเรงยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียนในระดับชาติ(ผลสอบNT, 
O-NET) ใหอยูในระดับท่ีสูงข้ึนโดยประสานความรวมมือผูปกครองและชุมชนพัฒนาผูเรียน เต็ม
ศักยภาพไดกําหนดกลยุทธเนื่องจากศึกษา สภาพ ปญหาภารกิจการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
พบวา โรงเรียนสวนใหญมีผลการสอบในระดับชาติได คะแนนเฉล่ียตํ่าอยูในระดับท่ีปรับปรุง และ 
NT ช้ันป. 3  ปการศึกษา  2551 ไดคะแนนเฉล่ีย รอยละ  49  ลงมา แตยังมีโอกาสคือพรบ.การศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542  กําหนดใหจัดการเรียนรูเกิดข้ึนไดทุกเวลาทุกสถานที่มีการประสานความ
รวมมือกับผูปกครอง และบุคคลชุมชนทุกฝายเพ่ือรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพโดยมีกลวิธีท่ี
สําคัญคือจัดประชุมผูเกี่ยวของกับการจัดการศึกษาเพ่ือช้ีแจงรายละเอียดและความสําคัญแตงต้ัง
คณะกรรมการจัดทําแผนยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนจัดทําแผนการดําเนินงานเพือ่
ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนและดําเนินการตามแผนยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนักเรียนโดยปรับกระบวนการเรียนการสอนเพ่ือแกไขปญหา วิเคราะหเด็กเปนรายบุคคล
แยกเด็กออกเปนกลุมออน  กลุมปานกลาง และกลุมเกง    สอนซอมเสริม นํากิจกรรมเพ่ือนชวย
เพื่อน   ทํางานเปนทีม   ฝกใหนักเรียนไดทําแบบทดสอบจากคลังขอสอบ ผูบริหารโรงเรียนและ
คณะกรรมการ   กํากับติดตาม  อยางตอเนื่อง  ชวยแกปญหา/ปรับปรุงแกไข 
7. ดานอ่ืนๆ ท่ีสนับสนุนเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการและการจัดการเรียนการสอนแบบรวมเรียน 

1.  กลยุทธเสริมสรางความหนักใหผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนปรับเปล่ียนวิธีการ 
จัดการเรียนรูแบบรวมเรียนใหเหมาะสมกับบริบทของผูเรียนและโรงเรียนไดกําหนดกลยุทธจาก
การสัมภาษณผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนท่ีมีความเปนเลิศ  เนื่องจาก
ผูวิจัยไดศึกษา ภารกิจ สภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการแลวเห็นวาเปนกลยุทธท่ีชวย
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนแบบรวมเรียนโดยมีกลวิธีท่ีสําคัญคือผูบริหารโรงเรียนและครู
พัฒนาตนเองใหมีความมุงม่ัน ตั้งใจ ท่ีจะพัฒนาคุณภาพการศึกษาและงานวิชาการใหประสบ  
ความสําเร็จเปนอันดับแรก สรางความตระหนักในหนาท่ีมีจิตวิญญาณของผูประกอบวิชาชีพครู 
ปรับเปล่ียนวิธีจัดการเรียนรูแบบรวมเรียนเหมาะสมกับสภาพหองเรียน  บริบทโรงเรียนและ
ความสามารถของผู เ รียนการสรางเครือขายผูนําทางวิชาการสอดคลองกับแนวคิดของ 
(UNESCO,1989) ท่ีกลาวถึงกลยุทธการรวมเรียนใหมีประสิทธิภาพคือจัดอบรมผูบริหารและ
บุคลากรใหเหมาะสมดานการเรียนการสอนแบบรวมเรียน 

2  กลยุทธเรงจดัหาบุคลากรมาชวยทํางานดานงบประมาณและงานธุรการของโรงเรียน 
เพื่อให ครูมีเวลาในการเรียนการสอนอยางเต็มท่ีไดกําหนดกลยุทธเนื่องจากศึกษา สภาพ ปญหา
ภารกิจการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพบวาโรงเรียนขาดบุคลากรในการจัดทําหลักฐานการใช
งบประมาณในดานตางๆ ซ่ึงมีความไมคลองตัวในบางเร่ืองสอดคลองกับผลการศึกษาของ 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน,2550ค)ท่ีพบวาครูผูสอนมีภาระงานท่ีหนักสอน
หลายระดับช้ันหลายวิชา แตนโยบายหนวยงานตนสังกัดในทุกระดับสามารถนําไปสูการปฏิบัติของ
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โรงเรียนได เปนปจจัยเอ้ือท่ีจะสนับสนุนโรงเรียนได โดยมีกลวิธีท่ีสําคัญคือ หนวยงานตนสังกัด
ตองจัดบุคลากรมาชวยงานธุรการโรงเรียนและจัดทํางบประมาณใหแกโรงเรียนท่ีจัดการเรียนการ
สอนแบบรวมเรียนเปนลําดับแรกจัดหางบพิเศษในลักษณะใดก็ไดเพื่อใหสามารถจางบุคลากรมาทํา
หนาท่ีครูธุรการและการจัดซ้ือจัดจางและงานอ่ืนๆเพ่ือใหครูมีเวลาการเรียนการสอนแกนักเรียน
อยางเต็มท่ี 

3  กลยุทธ จัดรูปแบบหองเรียนเพื่อการเรียนการสอนใหสอดคลองกับจํานวนครูและ
เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนไดกําหนดกลยุทธจากการสัมภาษณผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็กแบบรวมเรียนท่ีมีความเปนเลิศ  เนื่องจากผูวิจัยไดศึกษา ภารกิจ สภาพและปญหาการ
บริหารงานวิชาการแลวเห็นวาเปนกลยุทธท่ีชวยสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนแบบรวมเรียน
โดยมีกลวิธีท่ีสําคัญคือจัดรูปแบบหองเรียนแตละช้ันใหเหมาะสมกับจํานวนครูและบริบทโรงเรียน 
จัดหองเรียนหองพิเศษตางๆใหมีความเหมาะสมกับการจดักิจกรรมการเรียนการสอนในแตละกลุม  
การจัดฐานการเรียนรูตามมุมหองเรียนและหองพิเศษตางๆใหนักเรียนไดศึกษาดวยตนเองและ
กระบวนการกลุม  โดยมีส่ือวัสดุอุปกรณประกอบการเรียนการสอนท่ีเตรียมไวพรอม 

4. กลยุทธจัดระบบการคัดกรองเด็กแยกตามความรูความสามารถเปนรายบุคคลออก 
เปนกลุมเพื่อจัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนอยางท่ัวถึงไดกําหนดกลยุทธจากการสัมภาษณ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนท่ีมีความเปนเลิศ  เนื่องจากผูวิจัยไดศึกษา 
ภารกิจ สภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการแลวเห็นวาเปนกลยุทธท่ีชวยสนับสนุนการจัดการ
เรียนการสอนแบบรวมเรียนโดยมีกลวิธีท่ีสําคัญคือจัดประชุมครูผูสอนกําหนดรูปแบบวิธีการคัด
กรองเด็กรายบุคคล จัดกลุมเด็กตามความสามารถ   เชน  กลุมเกง  กลุมปานกลาง  กลุมออน โดย
วิธีการที่หลากหลายครูเตรียมใหงานกลุมตามความสามารถของเด็กแตละกลุม จัดกลุมผูเรียนโดย
แยกกลุมออนไวตางหากเพ่ือเปนกลุมสอนซอมเสริมจัดใหครูหมุนเวียนดูแลเด็กทีละกลุม
(Rotate)โดยครูเตรียมแผนการจัดกิจกรรมไวลวงหนาสอดคลองกับแนวคิดของ (UNESCO,1989)ท่ี
ไดกลาวถึงหลักการเรียนการสอนไดแกการจัดตารางเวลาและวางแผนการเรียนท่ีชัดเจน การสราง
ขอตกลงในการเรียนการสอน และการจัดกลุมนักเรียนใหเหมาะสมตามสถานการณ  

5  กลยุทธการประสานงานเพื่ออํานวยความสะดวกของผูบริหารโรงเรียนในการบริการ
ดานวิชาการแกครูเพื่อใหมีเวลาดูแลการจัดการเรียนการสอนแกนักเรียนอยางใกลชิดไดกําหนดกล
ยุทธจากการสัมภาษณผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนท่ีมีความเปนเลิศ  
เนื่องจากผูวิจัยไดศึกษา ภารกิจ สภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการแลวเห็นวาเปนกลยุทธท่ี
ชวยสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนแบบรวมเรียนโดยมีกลวิธีท่ีสําคัญคือ จัดใหมีเคร่ืองอํานวย
ความสะดวกแกครู  สรางบรรยากาศในการทํางานแบบกัลยาณมิตร  ใหเกียรติซ่ึงกันและกัน
ผูบริหารโรงเรียนนิเทศ  กํากับติดตามและใหคําปรึกษาและเปนท่ีพึงของบุคลากรในโรงเรียนไดทุก
เร่ือง 
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6  กลยุทธ สงเสริมสนับสนุนความกาวหนาในวิชาชีพเพื่อเปนขวัญและกําลังใจใหแก 
ผูบริหารโรงเรียนและครูอันจะสงผลตอคุณภาพการบริหารงานวิชาการและคุณภาพการศึกษา
ผูเรียนสอดคลองกับผลการศึกษาของ(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ,2550ค)ท่ี
พบวาบุคลากรมีปญหา มีความกังวลใจเกี่ยวกับความกาวหนาในวิชาชีพ ขาดแคลนบุคลากร  ทําให
ครูรับภาระหนัก  สอนหลายระดับช้ัน หลายรายวิชา  ทําใหครูขาดความกระตือรือรน  ขาดขวัญ
กําลังใจ   ไดกําหนดกลยุทธจากการสัมภาษณผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวม
เรียนท่ีมีความเปนเลิศ  เนื่องจากผูวิจัยไดศึกษา ภารกิจ สภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการแลว
เห็นวาเปนกลยุทธท่ีชวยสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนแบบรวมเรียนโดยมีกลวิธีท่ีสําคัญคือจัด
เครือขายสงเสริมพัฒนาความกาวหนาในวิชาชีพแกผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนในโรงเรียน
ขนาดเล็กแบบรวมเรียนจัดประชุมเชิงปฏิบัติการในการพัฒนางานเพื่อใชประกอบการเล่ือนวิทย
ฐานะและความกาวหนาครูอยางเปนระบบชํานาญแตงต้ังคณะกรรมการที่มีประสบการณ และมี
ความเช่ียวชาญมีความถนัดเปนพี่เล้ียง กํากับติดตามดูแลการจัดทําผลงานของครูและผูบริหาร
โรงเรียนอยางตอเนื่อง 

7 กลยุทธการสงเสริมประสิทธิผลของความสําเร็จในโรงเรียนรวมเรียน  ( Berry,2001 )    
เปนกลยุทธท่ีใชประสบผลสําเร็จในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนในตางประเทศ
โดยผูวิจยัเห็นวามีความเหมาะสมกับสภาพ ปญหาภารกจิการบริหารงานวิชาการและบริบท
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในประเทศไทยโดยมีกลวิธีท่ีสําคัญคือกําหนดนโยบายสอดคลอง
กับหลักสูตรการศึกษาข้ันพืน้ฐานจดัทําหลักสูตรใหมีความยืดหยุนและบูรณาการและมีความ
เช่ือมโยงจัดทําขอมูลปอนกลับใหครูไดทราบขอมูลจุดแข็งจุดออนสามารถตัดสินใจเก่ียวกับการ
สอนและกระบวนการเรียนรูจัดวัสดุส่ือ หนังสือหองสมุดและวัสดุอุปกรณสนับสนนุผูเรียนและให
ครูไดศึกษาดวยตนเองในหองเรียน สรางความรวมมือในการทํางานกลุมและการสอนแบบเพ่ือน
ชวยเพื่อนดําเนินการวิจัยดานผลลัพธและดานกระบวนการในโรงเรียนรวมเรียน 

8  กลยุทธ การสงเสริมปจจัยท่ีสงผลสนับสนุนตอการจัดการเรียนการสอนแบบรวมเรียน 

(Mulryan -kyne ,2007) เปนกลยุทธท่ีใชประสบผลสําเร็จในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวม
เรียนในตางประเทศโดยผูวิจัยเห็นวามีความเหมาะสมกับสภาพ ปญหาภารกิจการบริหารงาน
วิชาการและบริบทโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในประเทศไทยโดยมีกลวิธีท่ีสําคัญคือจัดระบบ
โครงสรางของหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตรและการวางแผนการสอนใหสอดคลองเช่ือมโยงกัน
จัดระบบโครงสรางหองเรียน  และระเบียบวินัยหองเรียนใหพรอมตอการเรียนการสอนจัด
โครงสรางการจัดกลุมผูเรียนใหเหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนการสอนจัดตารางเวลาเรียนและการ
บริหารเวลาใหมีประสิทธิภาพ จัดการเรียนรูดวยตนเอง  การศึกษารายบุคคล และแบบเพื่อนชวย
เพื่อน การสงเสริมใหนักเรียนมีอิสระในการปฏิบัติงาน       การเลือกใชวัสดุแหลงทรัพยากรท่ี
เหมาะสมกิจกรรมการเรียนการสอนและผูเรียนการเลือกใชกลยุทธการสอนที่หลากหลายและ
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เหมาะสมและ  จัดการประเมินผลการสอนของครูและการประเมินผลนักเรียนอยางเหมาะสม 
สอดคลองกับแนวคิดของ (Miller,1989) ท่ีกลาวถึงองคประกอบการรวมเรียนท่ีมีประสิทธิภาพคือ
การใหคําช้ีแนะและกระบวนการกลุมการเรียนรูดวยตนเองการบริหารหองเรียนและระเบียบวินัย 
 
ขอเสนอแนะ 
 จากผลการวิจยั การนําเสนอกลยุทธการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน  ผูวจิัยมีขอเสนอแนะสําหรับการวิจยั
ดังตอไปนี ้

1. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย  
                          1.1 จากผลการวิจัย พบวาการวิเคราะหหลักสูตรและการจัดทําแผนการสอน
มาตรฐานและตัวช้ีวัดจะเนนการบูรณาการระหวางกลุมสาระการเรียนรูและภายในกลุมสาระการ
เรียนรูมากกวาโรงเรียนปกติท่ัวไปที่ทําเปนรายวิชาเปนสวนมาก เปนขอจํากัดของครูท่ีตองมีเวลาใน
การจัดทําในสวนนี้ และพบวาเทคนิคและการจัดกระบวนการเรียนการสอนก็มีข้ันตอนท่ี
คอนขางมาก ท่ีนํานักเรียนแตกตางท้ังกลุมอายุและความสามารถมาเรียนรวมกันครูผูสอน
จําเปนตองมีทักษะเทคนิคและกระบวนการสอนที่หลากหลายรูปแบบ   ดังนั้นสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานควรออกระเบียบแนวปฏิบัติการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนเปนการเฉพาะเนื่องจากโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบ
รวมเรียนมีลักษณะการปฏิบัติท่ีแตกตางจากโรงเรียนปกติท่ัวไป 

1.2   จากการวจิัยพบวา งบประมาณไมเพียงพอในดานหนังสือ ส่ือการเรียนการ 
สอน ในทุกกลุมสาระการเรียนรู  เนื่องจากโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน หัวใจ
สําคัญคือส่ือการเรียนการสอนในทุกดาน ใชเปนเคร่ืองมือสําหรับชวยเหลือครูผูสอนทําใหการสอน
มีประสิทธิภาพ  ดังนั้น  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานควรออกระเบียบขอบังคับ
สนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนท้ังในดาน
งบประมาณ บุคลากรและวัสดุส่ืออุปกรณเพื่อการบริหารงานวิชาการ เปนพิเศษและอยางพอเพียง                                

1.3  จากผลการวิจัย พบวา สภาพการบริหารงานวิชาการครูมีไมครบวิชาเอกแต 
ตองสอนใหครบทุกกลุมสาระการเรียนรู โดยท่ีครูผูสอนไมมีความรูความสามารถและความถนัดซ่ึง
เปนส่ิงท่ียากสําหรับครูตองสอนทุกกลุมสาระการเรียนรูใหไดอยางมีประสิทธิผล   ดังนั้นหนวยงาน
ตนสังกัดในทุกระดับควรจัดทําคูมือ ระเบียบ หรือคําส่ังในการ กํากับดูแล  ติดตาม การบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนใหมีประสิทธิภาพและตอเน่ือง 
 2.   ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัต ิ

2.1   จากผลการวิจัยพบวา การนําเสนอกลยทุธการบริหารงานวิชาการตามระบบการ 
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ประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนผูวิจัยไดกําหนดกลยุทธ
โดยวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก และสภาพแวดลอมภายใน จากโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็กแบบรวมเรียนท่ีมีความแตกตางกันในทุกภูมิภาค จึงนําเสนอกลยุทธในลักษณะท่ีเปนกลางไมได
เฉพาะเจาะจงใหใชกับโรงเรียนในภูมิภาคใดภูมิภาคหนึ่ง ดังนั้นโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก
แบบรวมเรียนตองนํากลยุทธการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาใน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนไปประยุกตใชใหเหมาะสมกับบริบทของแตละ
โรงเรียนในแตละพ้ืนท่ีในทุกภูมิภาค 
                           2.2      จากผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนมีการปฏิบัติดานแผน
กลยุทธนอย ดังนั้นโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนตองมีการประชุมอบรมสัมมนาให
บุคลากรที่เกี่ยวของทําความเขาใจใหชัดเจนกอนท่ีจะนํากลยุทธการบริหารงานวิชาการตามระบบ
การประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนไปใชปฏิบัติ 
                       2.3     จากผลการวิจัยพบวาข้ันตอน การนําเสนอกลยุทธการบริหารงานวิชาการตาม
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน คร้ังนี้ผูวิจัยยัง
ไมไดมีการนํากลยุทธไปทดลองใชกับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน ดังนั้น หาก
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนนําไปใชจริงและปฏิบัติโรงเรียนอาจเห็นปญหาควรมี
การทบทวนปรับปรุงพัฒนากลยุทธการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนเม่ือนําไปใชปฏิบัติไดในระยะหนึ่ง 
 3.   ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจยัในอนาคต 

3.1 จากผลการวิจยัพบวา  การพฒันาหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนใน 
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนท่ีมีความเปนเลิศใชวิธีการพัฒนาหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย สงผลตอคุณภาพในโรงเรียนดานผลสัมฤทธ์ิและการ
ประเมินคุณภาพจาก สมศ.สูงข้ึนตามลําดับ  ดังนั้นควรไดมีการวิจัยกลยุทธการพัฒนาหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน :กรณีศึกษาโรงเรียนท่ี
มีความเปนเลิศซ่ึงผูวิจัยเห็นวานาจะไดกลยุทธท่ีมีประโยชนตอการบริหารงานวิชาการเปนอยางมาก 
  3.2  จากผลการวิจัย พบวา การนําเสนอกลยุทธการบริหารงานวิชาการตามระบบ
การประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน   มีจํานวนมากท้ังกล
ยุทธและกลวิธีและยังไมมีการนําไปใช ดังนั้น ควรไดมีการวิจัยผลของการใชกลยุทธการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนในโอกาสตอไป 
  3.3   จากผลการวิจัยพบวา กลยุทธท่ีโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน
ในตางประเทศนําไปใชแลวประสบผลสําเร็จมีหลายรูปแบบคือ  เทคนิคการสอนแบบรวมเรียนโดย
การสอนตามช้ันเรียน  และเทคนิคการสอนโดยสอนตามรายวิชา  การใชโมเดล PAMONG  ดังนั้น
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ควรไดมีการวิจัยเชิงทดลองใชกลยุทธการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน การใชโมเดล PAMONG และแบบอื่นๆ 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เร่ือง  การนําเสนอกลยุทธการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา 

ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน 
ฉบับท่ี 1 สําหรับผูบริหารโรงเรียน  

คําชี้แจง  
 1 )    การวจิัยนี้มุงศึกษาภารกิจ  สภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการตามระบบการ

ประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารโรงเรียน 
 2 )    แบบสอบถามแบงออกเปน   4    ตอน  คือ 
  ตอนท่ี 1   สอบถามขอมูลท่ัวไปและสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2   สอบถามสภาพท่ัวไปของโรงเรียนไดแก 

2.1 ดานสภาพแวดลอมภายนอกโรงเรียน 
2.2 ดานสภาพแวดลอมภายในโรงเรียน 
2.3 ดานสภาพงานวิชาการ 

ตอนท่ี 3   สอบถามภารกิจ  สภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการตามขอบขาย
งานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน 
ตอนท่ี 4   สอบถามภารกิจ  สภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการตามระบบการ

ประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน 
 3)   ขอมูลในแบบสอบถามฉบับนี้ใชสําหรับการวิจยัเทานั้น จะไมมีผลกระทบตอการ
ปฏิบัติงานและสถานภาพทางราชการของทานแตอยางใด 
 4)   ขอมูลที่ไดจากทานจะเปนประโยชนอยางยิ่ง  ตอการจัดทํากลยุทธการบริหารงาน
วิชาการ ตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน   
ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอ  ตามท่ีปรากฏเห็นจริงในโรงเรียนของทาน 
ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงท่ีทานไดใหความรวมมือตอบแบบสอบถามเพื่อเปนขอมูลในการวจิัยในคร้ังนี ้

 
                                                                   อัศรายุทธ    ศรีใจอินทร 
                                                       นิสิตปริญญาเอก    สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
                               คณะครุศาสตร      จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
หมายเหตุ    โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็แบบรวมเรียน หมายถึงโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีการ
จัดการเรียนการสอนแบบคละช้ัน   
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ตอนท่ี 1 
สอบถามขอมูลทั่วไปและสภาพผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย    ลงใน    ที่อยูหนาขอความหรือเติมขอความใหตรงกับความเปนจริง 
 

1. เพศ   ชาย   หญิง  
2. อายุ  30  ปหรือ ตํ่ากวา  31- 40   ป  
  41-  50  ป    51  ปขึ้นไป  
3. อายุราชการ  10  ป หรือตํ่ากวา    11 – 20   ป  
  21-  30  ป  31  ปขึ้นไป  
4. วุฒิการศึกษา  ตํ่ากวาระดับปริญญาตรี 

  ระดับปริญญาโท 
 ระดับปริญญาตรี 
 ระดับปริญญาเอก 

  

5.   ตําแหนงปจจุบัน
   

 ผูอํานวยการโรงเรียน 
 รักษาราชการแทน 

 รองผูอํานวยการโรงเรียน 
 อื่นๆ(ระบุ)....................... 

 

6.   วิทยฐานะ 
  

 ชํานาญการ 
 เช่ียวชาญพิเศษ 

 ชํานาญการพิเศษ 
 อื่นๆ(ระบุ)....................... 

 เช่ียวชาญ 
 

7. ระยะเวลาที่เคยดํารงตําแหนงผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

 
 
8. ที่ต้ังโรงเรียน  

   5  ป  หรือตํ่ากวา 
 11-  15   ป 

 
 ภาคเหนือ   
 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

  6- 10  ป 
 16  ปขึ้นไป  

 
 ภาคกลาง 
 ภาคตะวันออก 

 
 
 

ภาคใต 
 ภาค

ตะวันตก 
9.ทานไดเคยผานการประชุม  อบรม  สัมมนา  ศึกษาดูงาน เก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กที่จัดการเรียนรูแบบ
รวมเรียนหรือไม   

  เคย 
     จํานวน.........................ครั้ง 
     รวมเปนเวลา................วัน 

 ไมเคย 
 
 

10. การจัดช้ันเรียนแบบรวมเรียนโรงเรียนของทานจัดช้ันเรียนอยางไร  (ตอบไดมากกวา 1)  
  หองที่ 1  เปนการรวมช้ัน........กับช้ัน............      หองที่ 2  เปนการรวมช้ัน........กับ

ช้ัน.... 
 หองที่ 4  เปนการรวม

ช้ัน ........กับช้ัน.... 
 หองที่ 3  เปนการรวมช้ัน........กับช้ัน............      

  อื่นๆ (ระบุ)...............................................  

 
 



     
 

 

325 

ตอนท่ี 2 
สอบถามสภาพทั่วไปของโรงเรียน 

คําชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย       ลงใน    หนาขอความหรือเติมขอความในชองวางที่
กําหนดใหตามความเปนจริง  (  เลือกตอบไดมากกวา  1  คําตอบ )   

1. ดานสภาพแวดลอมภายนอกโรงเร ียน 
 1.1  ดานสภาพสังคมและวัฒนธรรม 
 

1.     ชุมชนในเขตบริการโรงเรียนของทานมีขนบธรรมเนียมประเพณีทองถ่ินอะไรบาง 
  วันสําคัญทางศาสนา(ทุกศาสนา)  

                           วันสําคัญในเทศกาลตางๆ (ลอยกระทง,สงกรานตฯลฯ)    
                           ในวันสําคัญที่เปนประเพณีพ้ืนบานในทองถ่ิน(นมัสการพระธาตุ, บุญบั้งไฟฯลฯ 

  อื่นๆ(ระบุ).................................................................................................................. 
2.     คนใน ชุมชนในเขตบริการโรงเรียนของทานมีการประกอบอาชีพอะไร 
  อาชีพทํานา   อาชีพทําสวน    อาชีพคาขาย 
  อาชีพทําไร  อาชีพรับราชการ  อาชีพกอสราง 
  อาชีพรับจาง  อาชีพนักธุรกิจ  อาชีพประมง 
  อื่นๆ(ระบุ)............................................................................................... 
3.     ชุมชนในเขตบริการโรงเรียนของทานมีลักษณะเปนอยางไร 
  แบบพ่ึงพาอาศัยกัน  แบบสังคมเมือง  แบบสังคมชนบท 
  แบบไมพ่ึงพาอาศัยกัน  อื่นๆ(ระบุ)........................................................................... 

 
             4.   ชุมชนในเขตบริการโรงเรียนทานมีหนวยงานราชการอะไรบาง 
  โรงพยาบาล  สถานีตํารวจ  สถานีอนามัย 
  สํานักงานเทศบาล  สํานักงานองคการบริหารสวนตําบล 
  อื่นๆ(ระบุ)......................................................................................................... 

5. ชุมชนในเขตบริการโรงเรียนของทานมีสถานท่ีสําคัญและแหลงทองเที่ยวอะไรบาง 
  โบราณสถาน  โบราณวัตถุ  นํ้าตก 
  ชายทะเล  อื่นๆ(ระบุ)........................................................... 

                 6.     แหลงอบายมุขในชุมชนเขตบริการโรงเรียนของทานที่คดิวามีความเสี่ยงตอเด็กและเยาวชนมีอะไรบาง 
  ราน คาราโอเกะ  ราน เกมอินเตอรเนท  รานอาหาร 
  ไนตคลับบาร  รานอาบอบนวด  อื่นๆ(ระบุ)...................... 
    

7. ชุมชนในเขตบริการโรงเรียนของทานคนในชุมชนนับถือศาสนาอะไรบาง 
  ศาสนาพุทธ  ศาสนาอิสลาม  ศาสนาคริสต  
  ศาสนาฮินดู   ศาสนาอื่นๆ(ระบุ).............................................. 
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              8.    คนในชุมชนทานมีเช้ือชาติใดบาง 
  ไทยมีจํานวนรอยละ.......  จีนมีจํานวนรอยละ......  ชนกลุมนอยมีรอยละ..... 
  อื่นๆ(ระบุ).....................   มีจํานวนรอยละ.......... 

1.2 ดานเทคโนโลยี 
1.    ผูปกครองนักเรียนในเขตบริการโรงเรียนของทานมีการติดตอสื่อสารโดยการใชเครื่องมือและอุปกรณ   

อะไรบาง 
  โทรศัพทสาธารณะ  อินเตอรเนท  โทรศัพทขององคการฯ 
  โทรศัพทผานจานดาวเทียม  อื่นๆ (ระบุ).............................................................. 

2.    ผูปกครองนักเรียนในเขตบริการโรงเรียนของทานมีการใชอินเตอรเนทในการการศึกษาคนควา  
 ขอมูล หรือไม 

  ไมมี 
   มี  (ถาตอบวามีอยูในระดับใด) 
  มากกวารอยละ 76 ขึ้นไป  รอยละ 51  ถึง รอยละ 75 
  รอยละ  26  ถึง รอยละ  50  รอยละ 25   ลงมา   

             3.    ขอมูลแหลงเรียนรูในชุมชนของทานที่สามารถนํามาใชประโยชนในการบริหารงานวิชาการสวน 
                     ใหญเปนขอมูลในดานใด 
  ดานการเกษตร  ดานการอุตสาหกรรม       ดานการทองเที่ยว          
  ดานการกีฬา  ดานการประมง         ดานศิลปะวัฒนธรรม 
  ดานอื่นๆ(ระบุ)................................................. 

4.   ผูปกครองนักเรียนในเขตบริการโรงเรียนของทานมีคอมพิวเตอรสําหรับใหนักเรียนใชปฏิบัติงานท่ีบานคิดเปน
รอยละเทาไร 

  มีครบ  100  %   มีจํานวนมากกวา  50%โดยมีประมาณ............% 
  มีจํานวน 50 % ลงมาโดยมีประมาณ.......%  ไมมีเลย 
  ไมทราบไมเคยสํารวจ  

                 5. เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมใหมที่จําเปนตอการเรียนรูของผูเรียนสามารถนํามาใชเปนแหลงคนควาและอางอิง  
                ใน ชุมชนเขตบริการโรงเรียนมีหรือไม(เชน   การวางระบบไอซีที,การสอนแบบ E – learning, ขอมูลทางเว็บไซต) 

 ไมมี    
  มี (ถามีตอบวามีอยูที่แหงใดบาง) 
           วัด        อบต.   สถานีอนามัย        อื่นๆ(ระบุ).................................. 

5. ขอมูลสารสนเทศในชุมชนในเขตบริการโรงเรียนของทานที่มีอยูและสามารถนํามาเปนประโยชนตองาน
วิชาการในโรงเรียนมีขอมูลในดานใดบาง 

   ขอมูลรายไดประชากร          ขอมูลแหลงเรียนรู       ขอมูลจํานวนประชากร 
   ขอมูลอาชีพชุมชน ขอมูลภูมิปญญาทองถ่ิน      ขอมูลดานยาเสพติด 
  ขอมูลอื่นๆ(ระบุ)............................................................... 
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1.3    ดานเศรษฐกิจ 

1.   อัตราการวางงานของผูปกครองนักเรียนและคนในชุมชนในเขตบรกิารของโรงเรยีนสวนใหญอยูในระดับใด 
  รอยละ  76 ขึ้นไป  รอยละ 51  ถึง รอยละ  75 
  รอยละ25  ถึง รอยละ 50                รอยละ  25  ลงมา 
2.   ในชุมชนเขตบริการโรงเรียนมีผลิตภัณฑ หรืออุตสาหกรรมในครัวเรือนที่เสริมรายไดหรือไม 

 ไมมี    
  มี  (ถาตอบมีบอกดวยวามีผลิตภัณฑอะไรบาง) 
        ดานเครื่องจักรสาน  ดานเครื่องปนดินเผา  ดานเครื่องนุงหมเสื้อผา 
        ดานเครื่องเฟอรนิเจอร   ดานอื่นๆ(ระบุ)................................................................. 

3.   ผูปกครองนักเรียนและชุมชนในเขตบริการโรงเรียนมีรายไดเฉลี่ยตอครอบครัวตอปสวนใหญประมาณปละเทาไร 
  10,000  บาทลงมา  10,001 -  50,000  บาท  50,001 – 100,000 บาท   
  100,001-250,000 บาท  250,001 – 500,000 บาท    500,001 บาทขึ้นไป 

4. แหลงเงินทุนที่ผูปกครองนักเรียนและชุมชนสามารถเขาถึงและใชบริการเปนประจําไดแก(ตอบไดมากกวา 1) 
  ธนาคารออมสิน                ธนาคารเพ่ือการเกษตร  กองทุนหมูบาน                
  สหกรณออมทรัพย  แหลงเงินกูภายนอก  อื่นๆ(ระบุ)................... 

1.4 ดานการเมืองและกฎหมาย 
1.  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติมเรื่องใดที่ทานคิดวาสามารถพัฒนา   
คุณภาพการศึกษาไดมากที่สุด 

  การประกันคุณภาพการศึกษา  การกระจายอํานาจการจัดการศึกษา 
  การปรับโครงสรางกระทรวงศึกษาธิการ  อื่นๆ  (โปรดระบุ) ................................. 
2. นโยบายการจัดการศึกษาของรัฐบาลและหนวยงานตนสังกัดเมื่อนําไปสูการปฏิบัติโรงเรียนทาน
สามารถนําไปปฏิบัติไดมากนอยเพียงใด 

  นําไปปฏิบัติไดรอยละ 76 ขึ้นไป                 นําไปปฏิบัติไดรอยละ 51 ถึงรอยละ 75 
  นําไปปฏิบัติได  รอยละ 26  ถึง รอยละ 50  นําไปปฏิบัติไดรอยละ 25 ลงมา 
3. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 มาตรา 35 ที่กําหนดใหสถานศึกษา
เปนนิติบุคคลโรงเรียนสามารถบริหารจัดการไดดวยตนเองทําใหโรงเรียนทานบริหารจัดการเปนอยางไร 

  มีความคลองตัวมากขึ้น  มีความยุงยากกวาเดิม 
  บางอยางเกิดความคลองตัวและ บางอยาง

มีความยุงยาก       
 อื่นๆ(ระบุ).............................. 

4. องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการสนับสนุนดานงบประมาณการจัดการศึกษาในโรงเรียนทานใน
ลักษณะอยางไร 

  ใหการสนับสนุนเปนเงิน  
          มีความพอเพียง  ไมมีความพอเพียง 
  ใหการสนับสนุนเปนทรัพยากรเชน วัสดุอุปกรณการเรียน คอมพิวเตอร และอื่นๆ 
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   มีความพอเพียง  ไมมีความพอเพียง 
  ไมใหการสนับสนุนเลย  
  อื่นๆ(ระบุ)................................................................................................... 

5. หลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารจัดการศึกษา  พ.ศ. 2549 ที่สถานศึกษาใชเปนแนวปฏิบัติ 
ในการบริหารจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนทานสามารถนําไปปฏิบัติไดในระดับใด 

  ปฏิบัติไดในทุกเรื่อง  ปฏิบัติไดในบางเรื่อง 
  ไมปฏิบัติไดเลย  อื่นๆ (ระบุ)................................................... 
6.   พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และที่แกไขเพ่ิมเติม 
      เรื่องใดที่สงผลตอการพัฒนาคุณภาพผูเรียนไดมากที่สุด 
   การบริหารงานบุคคลดวยองคคณะบุคคลในทุกระดับ 
    การเตรียมความพรอมและพัฒนาอยางเขมขนในตําแหนงครูผูชวย 
    การกําหนดตําแหนงขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   อื่นๆ (ระบุ).................................................................................................................... 

2.ดานสภาพแวดลอมภายในโรงเรียน 
2.1 ดานโครงสรางนโยบายสถานศึกษา 

1. โครงสรางในการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนของทานโดยเฉพาะ งานวิชาการ มีการแบงงาน 
        ใหครูอยางไร 

  ใหครูรับผิดชอบ  1  คน ในงานวิชาการท้ังหมด 

  ใหครูรับผิดชอบมากกวา  1  คน ในงานวิชาการท้ังหมด 

  ใหครูรับผิดชอบในรูปแบบคณะกรรมการงานวิชาการและมีหัวหนาทีมงาน 

  อื่นๆ(ระบุ)................................................................................................ 
                2.  การปฏิบัติในโรงเรียนทานมีการกําหนดนโยบายของโรงเรียนอยางไรในการบริหารจัดการศึกษา 
  ใหคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน 

          มีสวนรวม 
  คณะครูในโรงเรียนมีสวนรวม 

   ผูปกครองนักเรียนมีสวนรวม   อื่นๆ(ระบุ)............................................... 
                 3.  การนํานโยบายไปสูการปฏิบัติในโรงเรียนทานการกําหนดนโยบายมีลักษณะเปนอยางไร                    
  นโยบายชัดเจนสามารถนําไปปฏิบัติได  นโยบายชัดเจนไมสามารถนําไปปฏิบัติได 
  นโยบายไมชัดเจนสามารถนําไปปฏิบัติได  
  นโยบายไมชัดเจนและไมสามารถนําไปปฏิบัติได  
  อื่นๆ  (ระบุ)..................................................................       

4.   นโยบายการจัดการศึกษาในโรงเรียนของทานมีความสอดคลองสัมพันธกับหนวยงานใดบาง            
  นโยบายการศึกษาของรัฐบาล  กระทรวงศึกษาธิการ        
  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  

  อื่นๆ(ระบุ)...............................................................................................................                          
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5. การปฏิบัติงานตามนโยบายของบุคลากรในการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนทานเปนอยางไร 
  ทุกฝายใหความรวมมือดวยดี 
  เฉพาะขาราชการครูในโรงเรียนที่ใหความรวมมือ 
  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ใหความรวมมือ 
  อื่นๆ(ระบุ)...................................................................................... 

2.2 ดานผลผลิตและการบริการ 
1. โรงเรียนทานสามารถใหการบริการจัดการศึกษาแกเด็กในชุมชนเขตบริการโรงเรียนไดมากนอยเพียงใด 

  ครอบคลุมกลุมเปาหมายทุกกลุม   ไมครอบคลุมกลุมเปาหมายทกุกลุม  ๆ
  อื่น  ๆ(ระบุ).................................................................................................................................................. 
       2.    ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในโรงเรียนทานรวมทุกกลุมสาระคะแนนเฉลี่ยอยูในระดับใด 
   รอยละ  80  ขึ้นไป  รอยละ 70- 79 
   รอยละ 60 – 69     รอยละ 51 – 59   
   รอยละ   50  ลงมา  
       3   ผลการประเมินของ  สมศ. ในรอบ 2 โรงเรียนของทานมีผลการประเมินเปนอยางไร 

   ผานการประเมิน   ไมผานการประเมิน 
   อื่นๆ(ระบุ)................................................................................................................ 
         4.  ผลการสอบ  NT ช้ัน ป.3  ของนักเรียนในโรงเรียนทานปการศึกษา 2551 คะแนนเฉล่ียอยู ในระดับใด 
  รอยละ   80  ขึ้นไป  รอยละ  70 -  79  รอยละ  60 – 69 
  รอยละ  50- 59      รอยละ   49   ลงมา  
            5.   ทานมีความพึงพอใจในคุณภาพของผูเรียนที่สําเร็จการศึกษาช้ันสูงสุดในระดับใด 
   ระดับดีมาก   ระดับดี  
  ระดับพอใช  ระดับควรปรับปรุง 

2.3     ดานบุคลากร 
1. โรงเรียนของทานมีขาราชการครูที่มีความรูความสามารถและความถนัดตรงกับสาระการเรียนรูตาม

หลักสูตรหรือไมเพียงใด 
   มีครบทุกสาระการเรียนรู 
   มีไมครบ  ( ใหระบุสาระการเรียนรูที่ครูขาดแคลน) 
          คณิตศาสตร   วิทยาศาสตร  ภาษาอังกฤษ  
          คอมพิวเตอร   อื่นๆ   (ระบุ).................................................... 
2. จํานวนขาราชการครูในโรงเรียนของทานตามท่ีมีอยูจริงในขณะน้ีเปนอยางไร  
   มีครูพอดีกับเกณฑที่ กําหนด   มีครูตํ่ากวาเกณฑที่กําหนด 
  มีครูครบช้ันเรียน  มีครูไมครบช้ันเรียน   มีครูเกินเกณฑที่กําหนด 

              3.    โรงเรียนของทานมีครูอัตราจางหรือไม      
   มีและ 
         ทําใหมีครูพอดีกับเกณฑที่กําหนด  มีครูตํ่ากวาเกณฑที่กําหนด 
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         มีครูเกินเกณฑที่กําหนด  มีครูครบช้ัน 
         มีครูไมครบช้ัน  
  ไมมี  
              4.    การพัฒนาครูในโรงเรียนไดมีการพัฒนาในดานวิชาการเรื่องใดบาง 
   ดานการพัฒนาหลักสูตร   ดานกระบวนการเรียนการสอน 
    ดานเทคนิคและวิธีการเรียนการสอนแบบคละช้ัน 
   ดานสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
   อื่นๆ(ระบุ)......................................................................... 
              5.    คุณลักษณะภาพรวมของครูในโรงเรียนทานสวนใหญมีคุณลักษณะเปนอยางไร 
   มีความเสียสละ  มีความใฝรูแสวงหาความรูอยูเสมอ 
   มีการอุทิศเวลา  มีความรับผิดชอบ 
  กาวทันตอการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  อื่นๆ(ระบุ)......................................... 
                     6.   บุคลากรท่ีมีความรูความเขาใจในการจัดการเรียนการสอนแบบคละช้ันในโรงเรียนทานขณะน้ีมี 
                     บุคลากรกลุมใดบาง 
  ผูบริหารโรงเรียน  ครูในโรงเรียน 
  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ผูปกครองนักเรียน 
  อื่นๆ(ระบุ).......................................................................   

2.4  ดานประสิทธิภาพการเงิน 
1. งบประมาณที่โรงเรียนไดรับสนับสนุนในการจัดการศึกษาในโรงเรียนทานไดรับมาจากที่ใดบาง 
  เงินอุดหนุนจากงบประมาณ   เงินสนับสนุนจาก  อบต. 
  เงินสนับสนุนจากผูปกครองนักเรียน   เงินสมาคม หรือ มูลนิธิ 
  อื่นๆ (ระบุ)................................................................. 
2. งบประมาณที่โรงเรียนไดรับตามท่ีระบุในขอ 1  สามารถนํามาใชในการจัดการศึกษาในโรงเรียนมี

ความพอเพียงหรือไม 
  มีพอเพียง  
  ไมพอเพียง  (  หากมีไมพอเพียงขาดแคลนดานใดมากที่สุดใหระบุเพียง  1  ดาน) 
         ดานบริหารงานบุคคล  ดานบริหารงานวิชาการ 
         ดานแผนงานงบประมาณ   ดานบริหารงานทั่วไป 

3. เงินงบประมาณที่โรงเรียนไดรับทั้งหมดโรงเรียนมีวิธีในการบริหารจัดการอยางไรใหมีประสิทธิภาพ   
  ใชจายตามแผนงานโครงการที่มีความจําเปนเรงดวน 
  ใชจายอยางประหยัดเฉล่ียในทุกโครงการ 
   อื่นๆ (ระบุ)............................................................... 
4. โรงเรียนมีปญหาในการใชงบประมาณท่ีมีอยูในดานใดบาง 
  บุคลากรขาดความรูความเขาใจการจัดทําหลักฐานการเบิกจายงบประมาณ 
  ขาดบุคลากรในการจัดทําหลักฐานการเบิกจายงบประมาณ 
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  แผนรองรับการใชงบประมาณไมมีความชัดเจน 
  โครงการรองรับงบประมาณไมตรงกับสภาพปญหาและ ความตองการที่แทจริง 
  อื่นๆ (ระบุ)........................................................................ 
5.  โรงเรียนมีอิสระและมีความคลองตัวในการบริหารจัดการงบประมาณของโรงเรียนอยูในระดับใด 
  มีอิสระและความคลองตัวในทุกเรื่อง  มีอิสระและความคลองตัวบางเรื่อง 
  ไมมีความอิสระและไมคลองตัว   อื่นๆ (ระบุ)................................................. 

2.5   ดานวัสดุอุปกรณ 
1. วัสดุครุภัณฑและอุปกรณของโรงเรียนทานสวนใหญมีสภาพเปนอยางไร 
  สามารถใชการไดดี  ชํารุดรอซอม 
  เสื่อมสภาพรอจําหนาย  อื่นๆ (ระบุ)....................................................... 

            2. วัสดุครภัุณฑและอุปกรณของโรงเรียนทีส่ามารถใชการไดดีสวนมากเปนวัสดุครุภัณฑและอุปกรณทีเก่ียวกับอะไร 
  เครื่องคอมพิวเตอร  อุปกรณหองวิทยาศาสตร 
  อุปกรณหองปฏิบัติการทางภาษา  เครื่องโทรทัศน 
  อุปกรณการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม  อื่นๆ (ระบุ)............................................... 

             3.   การจัดทําทะเบียนสื่อวัสดุครุภัณฑและอุปกรณของโรงเรียนสวนใหญทําอยางไร 
  มีการจัดทําทะเบียนถูกตองเปนปจจุบัน  จัดทําทะเบียนยังไมถูกตองและไมเปนปจจุบัน 
  ไมมีการจัดทําทะเบียน  อื่นๆ(ระบุ)........................................................ 

4.   ระบบการจัดเก็บวัสดุครุภัณฑและอุปกรณของโรงเรียนมีสภาพเปนอยางไร 
  จัดเก็บเปนระบบสะดวกตอการนําไปใช  จัดเก็บไมเปนระบบไมสะดวกตอการนําไปใช 
  จัดเก็บไวตามหองเรียนหรือหองที่ปฏิบัติกิจกรรมน้ันอยางถาวร 
  อื่นๆ(ระบุ)........................................................................ 
5.การนําวัสดุครุภัณฑและอุปกรณไปใชใหเกิดประโยชนมีความคุมคาหรือไมเพียงใด 
  มีความคุมคามาก  มีความคุมคาปานกลาง 
  มีความคุมคานอย  ไมมีความคุมคา 

2.6 ดานการบริหารจัดการ 
1. การบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนของทานตามขอบขายงานบริหารโรงเรียนมีดานใดบาง 
  การบริหารงานวิชาการ  การบริหารงานบุคคล 
  การบริหารงานแผนงานงบประมาณ  การบริหารงานท่ัวไป 
  อื่นๆ  ( ระบุ)................................................................ 
2.   การบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนของทานมีลักษณะเปนอยางไร 
  การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  การบริหารแบบมีสวนรวม 
 การบริหารจัดการโดยการกระจายอํานาจ  อื่นๆ(ระบุ)................................................. 

             3.   การบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนของทานมีสภาพเปนอยางไร 
  มีความเปนอิสระและมีความคลองตัว  ไมมีความเปนอิสระและความคลองตัว 
  มีความยุงยากลําบาก   อื่นๆ(ระบุ)............................................... 
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3.  สภาพการบริหารงานวิชาการ 
       3.1   ดานการวางแผนและการบริหารจัดการ 

1.  ทานไดประชุมช้ีแจงประชาสัมพันธใหบุคลากรกลุมใดบางใหทราบเก่ียวกับนโยบายการบริหารงาน
วิชาการแบบรวมเรียนในโรงเรียน 
  คณะครูในโรงเรียน  ผูปกครองนักเรียน 
  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  นักเรียน 
  อื่นๆ (ระบุ)........................................................................................... 

                     2.   ทานไดจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปของโรงเรียนที่มีโครงการและกิจกรรมเพื่อการบริหารงานวิชาการ
แบบรวมเรียนหรือไม 

  มีจํานวน.....โครงการจํานวน.....กิจกรรม  ไมมี 
3.  บุคลากรท่ีเก่ียวของกับโรงเรียนของทานมีการอบรมพัฒนาเพ่ือเตรียมความพรอมในการจัดการ 

                 เรียน การสอนแบบรวมเรียนหรือไม 
  ไมมี 
   มี  (บุคลากรกลุมใดบาง ตอบไดมากกวา 1 ) 
          ครู  ผูบริหารโรงเรียน 
          คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  อื่นๆ (ระบุ)......................................... 

4.   ทานมีขอมูลและสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการงานวิชาการแบบรวมเรียนในโรงเรียนเพียงใด 
  มีและครบในทุกดาน  มีแตยังไมครบทุกดาน 
  ไมมีเลย  อื่นๆ(ระบุ).................................................... 
5.    ทานไดมีคําสั่งแตงต้ังคณะกรรมการบริหารงานวิชาการแบบรวมเรียนในโรงเรียนหรือไม 
  ไมมี  มี  ผูรับผิดชอบ.......คน 
6.    ทานไดจัดวางระบบการบริหารงานวิชาการแบบรวมเรียนในโรงเรียนของทานอยางไร 
  ยังไมไดดําเนินการ  
  ดําเนินการแลวโดย( ตอบไดมากกวา 1)  
  การนําระบบเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช 
  จัดการเรียนการสอนแบบเครือขายภายในโรงเรียน 
  จัดการเรียนการสอนแบบเครือขายกับโรงเรียนอื่นๆ 
  ใชการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม 
   อื่นๆ(ระบุ)....................................................                    

 3.2 ดานการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน 
            1.  การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาในโรงเรียนของทานไดจัดทํารวมกับใครบาง       
  ใหคณะครูในโรงเรียนเขามามีสวนรวม 

  ใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีสวนรวม 

  ใหผูแทนผูปกครองเขามามีสวนรวม 
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  ใหผูแทนศิษยเกาเขามามีสวนรวม 

   อื่นๆ(ระบุ)...................................................................................................................   
2.   การจัดการเรียนการสอนแบบรวมเรียนในโรงเรียนทานจัดกิจกรรมอยางไร( ตอบไดมากกวา 1) 
  แบบแยกกลุมสาระการเรียนรู              แบบบูรณาการ 
  กิจกรรมสอนรวมช้ัน(ทุกช้ันรวมกันเปนช้ันเดียว)  กิจกรรมจับคู(ระดับช้ันเดียวกันและตางช้ัน) 
  กิจกรรมกลุมยอย  กิจกรรมการทํางานรายบุคคล 
  กิจกรรมสอนโดยกลุมเพ่ือน(เพ่ือนสอน เพ่ือน)  อื่นๆ(ระบุ)............................................ 
3.   ทานมีการจัดเครือขายพัฒนางานวิชาการเก่ียวกับการเรียนการสอนแบบรวมเรียนหรือไม 
  มี  (ตอบไดมากกวา 1) 
   จัดเครือขายภายในโรงเรียน 
   จัดเครือขายระหวางโรงเรียน 
   จัดเครือขายระหวางกลุมโรงเรียน 
   อื่นๆ (ระบุ)................................................................... 
  ไมมี  

               4.  ผูบริหารและครูในโรงเรยีนมีการไดรับการอบรมพัฒนาเก่ียวกับการเรียนการสอนแบบรวมเรียนหรือไม 
  มี (ตอบไดมากกวา 1)  
   ดานการพัฒนาหลักสูตร  การอบรมในดานการวัดและประเมินผล 
   ดานเทคนิควิธีการสอน  ดานการใชสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
   อื่นๆ(ระบุ)........................................................ 
  ไมมี  
           3.3   ดานการวัดและประเมินผล 
       1. โรงเรียนของทานไดจัดทําระเบียบการวัดและประเมินผลหรือไม 
  ไดจัดทํา(ตอบไดมากกวา 1) 

   มีคณะกรรมการจัดทําระเบียบการวัดและประเมินผล 

   ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

   ประชาพิจารณโดยผูเก่ียวของทุกฝาย 

   อื่นๆ(ระบุ)................................................................. 

  ไมไดจัดทํา 
        2.    ผูบริหารและครูในโรงเรียนไดรับการอบรมพัฒนาเก่ียวกับการการวัดและประเมินผลหรือไม 
  ไดรับการอบรม (ตอบไดมากกวา 1) 
   การอบรมการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล 
   การอบรมพัฒนาความรูเก่ียวกับระเบียบการวัดและประเมินผล 
   การอบรมการออกหลักฐานแสดงผลการจบการศึกษาและการเทียบโอน 

      ผลการเรียน 
   อื่นๆ(ระบุ)........................................................ 



     
 

 

334 

  ไมไดรับการอบรม 
               3.   การประเมินผลการเรียนรูที่ผูเรียนไดคะแนนผลสัมฤทธิ์ตํ่าสุดและผานนอยที่สุดคือการประเมิน 
                     เก่ียวกับอะไร (ตอบไดมากกวา 1) 

  การประเมินผลการเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรู  8  กลุมสาระ 
  การประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
  การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค 
  การประเมินการอาน การคิดวิเคราะหและเขียน 
  การประเมินคุณภาพระดับชาติ 
  อื่นๆ(ระบุ)............................................................................... 

4.  การวัดและประเมินผลในช้ันเรียนในแตละกลุมสาระวิชาทานคิดวาสิ่งที่ครูละเลยไมคอยทํากัน  หรือ
ทํานอยที่สุดคือในเรื่องใด (ตอบไดมากกวา 1) 

 การตรวจแบบฝกหัด การใหนักเรียนทําแฟมผลงาน 
 การใชแบบสังเกต  การใชแบบทดสอบแบบปรนัย 
 การใชแบบทดสอบอัตนัย  การตรวจผลงานนักเรียน 
 อื่นๆ(ระบุ)................................................................................. 

3.4 ดานการสงเสริมความเขมแข็งทางวิชาการในโรงเรียน 
                     1.  ทานตองการสนับสนุนทรัพยากรในการบริหารจัดการงานวิชาการในโรงเรียนแบบรวมเรียน 
                          อะไรบาง(ตอบไดมากกวา 1)   
  ครุภัณฑคอมพิวเตอร  สื่อมัลติมีเดีย 
  ครูจางสอน  ครูธุรการโรงเรียน 
  การจางวิทยากรภายนอกเพ่ือชวยสอน  อื่นๆ(ระบุ)............................................ 

2. โรงเรียนทานไดรับการนิเทศเก่ียวกับการเรียนการสอนแบบรวมเรียนหรือไม 
  ไดรับการนิเทศ (ตอบไดมากกวา 1) 
   นิเทศโดยศึกษานิเทศก  นิเทศโดยผูบริหารโรงเรียน 
  นิเทศโดยเพื่อนครู 

      ในโรงเรียน 
 อื่นๆ(ระบุ)....................................... 

  ไมไดรับการนิเทศ 
  

        3.  โรงเรียนของทานมีการจัดเครือขายในการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบรวมเรียนภายนอก
โรงเรียนหรือไม 
  ไมมี 
  มี  (ถามีจัดในลักษณะใดใหระบุ..............................................................................) 

                      4.  โรงเรียนทานไดมีการจัดกิจกรรมเสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการกับกลุมเครือขาย 
                           ภายในโรงเรียนอยางไรบาง (ตอบไดมากกวา 1) 
  กิจกรรมพัฒนาครู 
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  กิจกรรมพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
  กิจกรรมการศึกษาดูงาน 
  กิจกรรมพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
  อื่นๆ(ระบุ)............................................................................ 

5. องคกรเอกชน  ชุมชนและองคกรปกครองสวนทองถ่ินไดใหการสนับสนุนทางดานวิชาการใน
โรงเรียนของทานในเรื่องใดบาง (ตอบไดมากกวา 1) 

   ดานงบประมาณ                 
  ดานหนังสือวัสดุอุปกรณการเรียน 
  ดานแรงงาน 
  ดานการเปนวิทยากร 
  อื่นๆ(ระบุ)................................................................................... 
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ตอนท่ี 3 

 
สอบถามภารกิจ และ สภาพ ปญหา การบริหารงานวิชาการ 

ตามขอบขายงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน 
 

คําชี้แจง      โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงใน ชองวางตรงขอความที่กําหนดใหตาม
ความเปนจริง  ในแตละรายการไดแก 

1. ภารกิจการบริหารงานวิชาการตามขอบขายงานวิชาการ หมายถึง การปฏิบัติตาม
ภาระหนาที่ในการบริหารงานวิชาการตามขอบขายงานวิชาการในแตละดานมีหลายรายการใหทานใส
เครื่องหมาย   ลงในชองภารกิจที่เปนจริงดังน้ี 

              ไดปฏิบัติ            หมายถึง             ไดมีการปฏิบัติตามภาระหนาที่ที่กําหนดไว 
              ไมไดปฏิบัติ       หมายถึง              ไมมีการปฏิบัติตามภาระหนาที่ที่กําหนดไว 
              หากทานใสเครื่องหมาย ในชองไมไดปฏิบัติทานไมตองใสเครื่องหมาย ในชอง

สภาพท่ีเปนจริงแลวใหทานขามไปเขียนปญหาคือ(โปรดระบุ) 
2.   สภาพท่ีเปนจริง หมายถึง  สภาพภารกิจการบริหารงานวิชาการตามขอบขายการบริหารงาน

วิชาการในแตละดานที่ไดดําเนินการอยูใหทานใสเครื่องหมาย    ในชองสภาพที่เปนจริงดังน้ี 
 1 หมายถึง                ไมมีแผนจะทํา 
                2 หมายถึง  มีแผนจะทํา 
                3 หมายถึง  ไดทําบางสวน 
                4 หมายถึง  ไดทํามากแลว 

                 5 หมายถึง  ทําเสร็จแลว 
  

3. ปญหา คือ  หมายถึง  ใหระบุปญหาที่พบวามีอะไรบางในขณะที่ไดมีการปฏิบัติ 
ภารกิจการบริหารงานวิชาการตามขอบขายการบริหารงานวิชาการในแตละรายการ 
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ภารกิจ สภาพท่ีเปนจริง ปญหาคือ(โปรดระบุ) 

ท่ี 
การบริหารงานวิชาการ 
ตามขอบขายงานวิชาการ 

ได
ปฏิ

บัติ
 

ไม
ได
ปฏ

ิบัติ
 

ไม
มีแ

ผน
จะ
ทํา

(1)
 

มีแ
ผน

จะ
ทํา

(2)
 

ได
ทํา
บา
งส

วน
(3)

 

ได
ทํา
มา
กแ

ลว
(4)

 

ทํา
เสร็

จแ
ลว

(5)
 

 

                  1. ดานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
1. การวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรูชวงช้ัน 

สาระการเรียนรูรายปหรือรายภาคเรียน 
        

2. การกําหนดโครงสรางหลักสูตร สถานศึกษา
แตละชวงช้ัน  การกําหนดนํ้าหนักและ 
สัดสวนเวลาเรียน 

        

3 การจัดทํารายวิชาและ คําอธบิายรายวิชาทํา
หนวยการเรียนและแผนจัดการเรียนรู
ตลอดจนกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

        

4 การวิเคราะหกรอบสาระ การ เรียนรูทองถ่ิน
ตามท่ีสพท.กําหนด 

        

5 การนําสวนที่เปนทองถ่ินมาบูรณาการกับ
สาระการเรียนรู และ ความคาดหวังรายป  

        

6 การวิเคราะหสารสนเทศ สถานศึกษาและ
ชุมชนเพ่ือจัดทําสาระการเรียนรูทองถ่ินให
สมบรูณ 

        

7 การจัดทําสาระการเรียนรูทองถ่ินรายวิชา
พ้ืนฐานหรือ รายวิชาเพ่ิมเติม 

        

8 การทําหลักสูตรสถานศึกษาและวางแผนการ
ใช หลักสูตร ของสถานศึกษา 

        

9 การนิเทศ กํากับ ติดตามและการประเมินผล
การใชหลักสูตร 
ของสถานศึกษา 

        

10 การปรับปรุงพัฒนา หลักสูตรสถานศึกษา         
11 การจัดทําคูมือแนวทางแนวทางการจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษา   การจัดกิจกรรม
พัฒนาผูเรียนและการจัด กิจกรรมการแนะ
แนว 
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ภารกิจ สภาพท่ีเปนจริง ปญหาคือ(โปรดระบุ) 

ท่ี 
การบริหารงานวิชาการ 
ตามขอบขายงานวิชาการ 

ได
ปฏิ

บัติ
 

ไม
ได
ปฏ

ิบัติ
 

ไม
มีแ

ผน
จะ
ทํา

(1)
 

มีแ
ผน

จะ
ทํา

(2)
 

ได
ทํา
บา
งส

วน
(3)

 

ได
ทํา
มา
กแ

ลว
(4)

 

ทํา
เสร็

จแ
ลว

(5)
 

 

 
 

1
2 

การจัดทําคูมือการพัฒนาสื่อ การเรยีนรูการ
วัดและประเมินผลการ เรียน 

        

1
3 

 การจัดทําคูมือการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู
ตาม หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

        

             2. ดานพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
 1 การทําแผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติการ

ประจําปเพ่ือพัฒนาวิชาการและคุณภาพ
การศึกษา    

        

2 การคัดเลือกหนังสือสื่อการ เรียนการสอน
และการ จัดการเรยีนการสอนใหมีเน้ือหา
สาระและ กิจกรรมท่ีสอดคลองกับความ
สนใจและความถนัด ผูเรียน 

        

3  การจัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมใหเอื้อตอ
การเรียน การสอน 

        

4 การพัฒนาและใชหองสมุดหองปฏิบัติการ
คอมพิวเตอรหองปฏิบัติการทาง
วิทยาศาสตรและหองปฏิบัติการทางภาษา
ใหเอื้อตอการเรียนรู 

        

5 การพัฒนาครูใหจัดกระบวนการเรียนรู 
อยาง หลากหลาย 

        

6 การฝกทักษะกระบวน การคิด การเผชิญ
สถานการณ   และประยุกตใชความรูการ
เรียนรูจากประสบการณจริง   

        

7 การปลูกฝงคุณธรรมคานิยม และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค สอดคลองกับ
เน้ือหาสาระ 

        

8 การสงเสริมใหรักการอานและการใฝรูอยาง         
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ภารกิจ สภาพท่ีเปนจริง ปญหาคือ(โปรดระบุ) 

ท่ี 
การบริหารงานวิชาการ 
ตามขอบขายงานวิชาการ 

ได
ปฏิ

บัติ
 

ไม
ได
ปฏ

ิบัติ
 

ไม
มีแ

ผน
จะ
ทํา

(1)
 

มีแ
ผน

จะ
ทํา

(2)
 

ได
ทํา
บา
งส

วน
(3)

 

ได
ทํา
มา
กแ

ลว
(4)

 

ทํา
เสร็

จแ
ลว

(5)
 

 

ตอเน่ือง 
 
 

9 การนําภูมิปญญาทองถ่ินและ เครอืขาย
ผูปกครองชุมชน ทองถ่ินมารวมจัดการเรียน
การสอน 

        

10 การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเชนแนะแนว  
ลูกเสือ  ชมรมทางวิชาการตาง  ๆ

        

11 การสงเสริมใหมกีารวิจัยเปนสวนหน่ึงใน
การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

        

12 การนิเทศการเรยีนการสอนแกครูในกลุม
สาระการ เรียนรูตางๆโดยวิธีการหลากหลาย 

        

13 การแลกเปล่ียนเรียนรูและ ประสบการณการ
นิเทศภายในกับสถานศึกษาอื่นและ เครือขาย
เพ่ือปรับปรุงพัฒนาองคความรูใหม 

        

14 การจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและ
วิชาชีพภายใน สถานศึกษาโดยครูทกุคน
ดําเนินการแนะแนว และพัฒนาศักยภาพ
ผูเรียน 

        

15 การปรับปรุงพัฒนา งานแนะแนว และระบบ
ดูแลชวยเหลือ นักเรียน 

        

           3.ดานพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
  
1 

การศึกษาสํารวจ วิเคราะหสภาพปญหา 
ความตองการใช  สื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี เพ่ือการศึกษา  

        

2 การวางแผนและพัฒนาการใชแหลงเรียนรู
ภายใน  โรงเรียนและประสานงานกับทุกภาค 
สวนใหใช ประโยชนแหลงเรียนรูรวมกัน 

        

3 การจัดใหมีศูนยสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยี         
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ภารกิจ สภาพท่ีเปนจริง ปญหาคือ(โปรดระบุ) 

ท่ี 
การบริหารงานวิชาการ 
ตามขอบขายงานวิชาการ 

ได
ปฏิ

บัติ
 

ไม
ได
ปฏ

ิบัติ
 

ไม
มีแ

ผน
จะ
ทํา

(1)
 

มีแ
ผน

จะ
ทํา

(2)
 

ได
ทํา
บา
งส

วน
(3)

 

ได
ทํา
มา
กแ

ลว
(4)

 

ทํา
เสร็

จแ
ลว

(5)
 

 

เพ่ือ การศึกษาในสถานศึกษา 
4 การพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียนความ

สอดคลอง  สัมพันธ กับสาระและมาตรฐาน
การ เรียนรูของหลักสูตร สถานศึกษาตาม
เกณฑการประเมนิคุณภาพหนังสือเรียน 

        

5 การจัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยาง
หลากหลายเพื่อใชในการเรียนการสอนที่
ผานการประเมิน คุณภาพ ทาง วิชาการจาก
คณะกรรมการของสถานศึกษา 

        

6 การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาครูผลิตพัฒนา
สื่อ ประกอบการเรียนการสอนทุกกลุมสาระ
การเรียนรู 

        

7 การประสานความรวมมือในการจัดหาและ
พัฒนา สื่อที่ทันสมัย กับ ผูปกครองและ
หนวยงานที่เก่ียวของ 

        

8 กํากับ  ติดตาม และประเมินผล การผลิต 
จัดหา พัฒนา และใชสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยทีางการ ศึกษาอยางตอเน่ือง 

        

9 การเผยแพร สื่อ นวัตกรรมและ เทคโนโลยี
เพ่ือ การศึกษาที่ครูผลิตและพัฒนาขึ้น 

        

10 การสํารวจจัดทําทะเบียนและจัดใหมีแหลง
เรียนรูทุกรูปแบบทั้งในและนอก
สถานศึกษาอยางพอเพียง 

        

11 การจัดระบบแหลงเรียนรูในโรงเรียนให
เช่ือมโยงตอการจดัการเรียนรูผูเรยีน เชน 
พัฒนาหองสมุด /  มุมหนังสือ 

        

12 การสงเสริมใหครไูดใชแหลงเรียนรูภูมิ
ปญญาทองถ่ิน ทัง้ในและนอกโรงเรียน 

        

     4. ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
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ภารกิจ สภาพท่ีเปนจริง ปญหาคือ(โปรดระบุ) 

ท่ี 
การบริหารงานวิชาการ 
ตามขอบขายงานวิชาการ 

ได
ปฏิ

บัติ
 

ไม
ได
ปฏ

ิบัติ
 

ไม
มีแ

ผน
จะ
ทํา

(1)
 

มีแ
ผน

จะ
ทํา

(2)
 

ได
ทํา
บา
งส

วน
(3)

 

ได
ทํา
มา
กแ

ลว
(4)

 

ทํา
เสร็

จแ
ลว

(5)
 

 

1 การแตงต้ังคณะกรรมการ ประกันคณุภาพ
ภายใน สถานศึกษา 

        

2 การจัดระบบขอมลูสารสนเทศเพ่ือ 
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

        

3 การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ
จัดทํา แผนปฏิบัติการประจําปรองรบั  

        

4 การดําเนินการพัฒนามาตรฐานการศึกษา
ตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

        

5 การดําเนินงานกํากับ  ติดตาม ตรวจสอบการ
ดําเนินงานตาม แผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

        

6 การประเมินผลการดําเนินงานการ พัฒนา
สถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษากําหนด 

        

7  การจัดทํารายงานการพัฒนา คุณภาพ
การศึกษา ประจําปเสนอหนวยงานตนสังกัด 
และเปดเผยตอสาธารณชน 

        

      5. ดานการสงเสริมองคกรเอกชนชุมชนมีความเขมแข็งทางวิชาการ 
1 การสํารวจความตองการความชวยเหลือ

ทางดาน วิชาการของโรงเรียนกับ ครอบครัว 
หนวยงานอื่น 

        

2 
การสํารวจความตองการดานวิชาการของ
บุคคล ครอบครัว และหนวยงานอื่น 

     
 
 
 

 
 
 

 
 
 

3 การจัดศูนยบริการแลกเปลี่ยนขอมลู  
ขาวสารวิชาการรวมกับชุมชนและ
สถาบันการศึกษาอื่นๆในโรงเรยีน   

     
 
 
 

 
 

 
 

          

4 การเสรมิความรูและประสบการณให
สามารถเลือกภูมิปญญาและวิทยาการตางๆ
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ภารกิจ สภาพท่ีเปนจริง ปญหาคือ(โปรดระบุ) 

ท่ี 
การบริหารงานวิชาการ 
ตามขอบขายงานวิชาการ 

ได
ปฏิ

บัติ
 

ไม
ได
ปฏ

ิบัติ
 

ไม
มีแ

ผน
จะ
ทํา

(1)
 

มีแ
ผน

จะ
ทํา

(2)
 

ได
ทํา
บา
งส

วน
(3)

 

ได
ทํา
มา
กแ

ลว
(4)

 

ทํา
เสร็

จแ
ลว

(5)
 

 

กับชุมชน และสถาบันอื่นเพ่ือ พัฒนาชุมชน
ใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความ
ตองการ 

5 การสงเสริมใหมีเครือขายไดแลกเปลี่ยน
เรียนรูประสบการณมีทักษะทางวิชาการ
ระหวางบุคคล ชุมชนทองถ่ิน เพ่ือพัฒนา 
คุณภาพชีวิตของชุมชนทองถ่ิน 

        

6 การ สงเสริมให ชุมชนทองถ่ินเขามามีสวน
รวมใน กิจกรรมทางวิชาการของ 
สถานศึกษา  

        

7 การระดมทรัพยากร วิทยากรภายนอกและ 
ภูมิปญญา ทองถ่ินเพ่ือการศึกษา 

        

      6. ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
 1 การจัดทําระเบียบวัดผลและประเมนิผลการ

เรียนโดยการ มีสวนรวมของทุกฝาย 
        

2 การปรับปรุงระเบยีบการวัดและประเมินผล
การ เรียนใหมีความเหมาะสมกับ
สถานการณ 

        

3 การประเมินผลการเรียนรูตามกลุมสาระการ
เรียนรูทั้ง 8 กลุมสาระ 

        

4 การวัดและการประเมินผล ตามสภาพที่
แทจริงและใช   เครื่องมือการประเมนิอยาง 
หลากหลาย 

        

5 การจัดการเรียนการสอนซอมเสริมเพ่ือ
ปรับปรุงแกไข ผล การเรียนผูเรียน 

        

6 การประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
 

        

7 การประเมินคุณลกัษณะอันพึงประสงค
ผูเรียน 
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ภารกิจ สภาพท่ีเปนจริง ปญหาคือ(โปรดระบุ) 

ท่ี 
การบริหารงานวิชาการ 
ตามขอบขายงานวิชาการ 

ได
ปฏิ

บัติ
 

ไม
ได
ปฏ

ิบัติ
 

ไม
มีแ

ผน
จะ
ทํา

(1)
 

มีแ
ผน

จะ
ทํา

(2)
 

ได
ทํา
บา
งส

วน
(3)

 

ได
ทํา
มา
กแ

ลว
(4)

 

ทํา
เสร็

จแ
ลว

(5)
 

 

8 การประเมินการอาน  คิด วิเคราะหและการ
เขียนของผูเรยีน 

        

9 
 

การพัฒนาเตรียมผูเรียนมีความพรอม
ประเมินคุณภาพระดับชาติ และระดับเขต
พ้ืนที่การศึกษา เชน NT,LAS  

        

10 การอบรมพัฒนาครูใหมีความรูความเขาใจ
การสราง เครื่องมอืวัดและประเมินผล         

11 การสรางเครื่องมอืวัดและประเมินผลให
สอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรูสาระการ 
เรียนรู และสภาพ ผูเรียน 

        

12 การจัดทํามาตรฐาน กรอบ และเกณฑการ
ประเมินเพ่ือ เทียบโอนผลการเรยีน 

        

13 การตัดสินและอนุมัติผลการ เรียนผานชวง
ช้ันตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด 

        

14 การออกหลักฐานแสดงผลการจบการศึกษา 
เชน ปพ. 1,  ปพ.6 

        

15 การนําผลการประเมินมาพัฒนาปรับปรุง
คุณภาพ การจัด การศึกษา 
ของสถานศึกษา 
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ตอนท่ี 4 

 
สอบถาม ภารกิจ และ  สภาพปญหา การบริหารงานวิชาการ 

ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
 

คําชี้แจง      โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงใน ชองวางตรงขอความที่กําหนดใหตามความเปนจริง  ในแต
ละรายการไดแก 

 
1. ภารกิจการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง การปฏิบัติตาม

ภาระหนาที่ในการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในแตละดานมีหลายรายการใหทาน
ใสเครื่องหมาย   ลงในชองภารกิจที่เปนจริงดังน้ี 

              ไดปฏิบัติ        หมายถึง            ไดมีการปฏิบัติตามภาระหนาที่ที่กําหนดไว 
              ไมไดปฏิบัติ   หมายถึง             ไมมีการปฏิบัติตามภาระหนาที่ที่กําหนดไว 
               หากทานใสเครื่องหมาย ในชองไมไดปฏิบัติทานไมตองใสเครื่องหมาย ในชอง

สภาพท่ีเปนจริงแลวใหทานขามไปเขียนปญหาคือ(โปรดระบุ) 
 

2.   สภาพท่ีเปนจริง หมายถึง  สภาพภารกิจการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาใน
แตละดานที่ไดดําเนินการอยูใหทานใสเครื่องหมาย    ในชองสภาพที่เปนจริงดังน้ี 

 1 หมายถึง  ไมมีแผนจะทํา 
 2 หมายถึง   มีแผนจะทํา 
                3 หมายถึง  ไดทําบางสวน 
                4 หมายถึง  ไดทํามากแลว 

                                5 หมายถึง  ทําเสร็จแลว 
 

3. ปญหา คือ  หมายถึง  ใหระบุปญหาที่พบวามีอะไรบางในขณะที่ไดมีการปฏิบัติ 
ภารกิจการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในแตละดาน 
ในแตละรายการ 
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ภารกิจ สภาพท่ีเปนจริง ปญหาคือ(โปรดระบุ) ท่ี 

การบริหารงานวิชาการ 
ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

ได
ปฏิ

บัติ
 

ไม
ได
ปฏิ

บัติ
 

ไม
มีแ

ผน
จะ
ทํา

(1)
 

มีแ
ผน

จะ
ทํา

(2)
 

ได
ทํา
บา
งส

วน
(3)

 

ได
ทํา
มา
กแ

ลว
(4)

 

ทํา
เสร็

จแ
ลว

(5)
 

 

1 การสงเสริมใหผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมท่ีพึงประสงค 
1 จัดกิจกรรมใหผูเรียนมีวินัย  มีความรับผิดชอบ 

ปฏิบัติตามขอตกลงรวมกัน 
        

2 จัดกิจกรรมใหผูเรียนมีความซือ่สตัยสุจริต         

3 จัดกิจกรรมใหผูเรียนมีความกตัญูกตเวที         
4 จัดกิจกรรมใหผูเรียนมีความเมตตากรุณา  มี

ความรูสึกที่ดีตอตนเองและผูอื่นและไมเห็นแก
ตัว 

        

5 จัดกิจกรรมใหผูเรียนมีความประหยัด  รูจักใช 
และรักษาทรัพยากรและสิ่งแวดลอม 

        

6 จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดปฏิบัติตนที่เปน
ประโยชนแกสวนรวม 

        

2.    การสงเสริมใหผูเรียนมีสุขนิสัย  สุขภาพกาย  และสุขภาพจิตท่ีดี 
1 จัดกิจกรรมใหนักเรียนรูจักดูแลสุขภาพ  

อนามัยและดูแลตนเอง 
        

2 จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดมีการแสดงออกอยาง
เหมาะสม 

        

3 จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดรับการพัฒนาจิตใจ         
4 จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดมีการปฏิสัมพันธกับ

เพ่ือน  ครูและหมูคณะ 
        

5 จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดออกกําลังกาย 
อยางสมํ่าเสมอ 

        

6 จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดหางไกลจากยาเสพติด           

3. การสงเสริมผูเรียนมีสุนทรียภาพ และลักษณะนิสัยดานศิลปะ ดนตรี และกีฬา 
1 จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดแสดงออกดานศิลปะ         

2 จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดแสดงออกทางดาน
ดนตรี 
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ภารกิจ สภาพท่ีเปนจริง ปญหาคือ(โปรดระบุ) ท่ี 

การบริหารงานวิชาการ 
ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

ได
ปฏิ

บัติ
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(3)
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(4)

 

ทํา
เสร็

จแ
ลว

(5)
 

 

3 
 

จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดแสดงออกทางดาน
กีฬาและนันทนาการ 

     
 
 

 
 

 
 

4 จัดกิจกรรมใหนักเรียนไดรวมแสดงออก
ทางดานศิลปวัฒนธรรมและประเพณีทองถ่ิน 

     
 
 

 
 

 
 

4. การสงเสริมใหผูเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห  คิดสังเคราะห  มีวิจารณญาณ  มีความคิดสรางสรรค  คิดไตรตรอง  
และมีวิสัยทัศน 
1 จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหมีความคิดรวบ

ยอดเก่ียวกับสิ่งตางๆที่เกิดจากการเรียนรู 
        

2 จัดกิจกรรมและสรางสถานการณใหผูเรียนให
รูจักแกปญหาไดเหมาะสมกับวัย 

        

3 จัดกิจกรรมเสริมสรางจินตนาการและ
ความคิดริเริ่มสรางสรรคผูเรียน 

        

5. การสงเสริมผูเรียนมีความรูและทักษะท่ีจําเปนตามหลักสูตร 
1 การจัดกิจกรรมใหผูเรียนมีความรูและทักษะ

ทางภาษาไทย 
        

2 การจัดกิจกรรมใหผูเรียนมีความรูและทักษะ
ทางคณิตศาสตร 

        

3 การจัดกิจกรรมใหผูเรียนมีความรูและทักษะ
ทางวิทยาศาสตร 

        

4 การจัดกิจกรรมใหผูเรียนมีความรูและทักษะ
ทางสังคมศึกษาศาสนา   และวัฒนธรรม 

        

5 การจัดกิจกรรมใหผูเรียนมีความรูและทักษะ
ทางสุขศึกษาและพลศึกษา 

        

6 การสงเสริมผูเรียนมีความรูและทักษะทาง
ศิลปะ 

        

7 การจัดกิจกรรมใหผูเรียนมีความรูและทักษะ
ทางการงานอาชีพและเทคโนโลยี 

        

8 การจัดกิจกรรมใหผูเรียนมีความรูและทักษะ
ทางภาษาตางประเทศ 
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ภารกิจ สภาพท่ีเปนจริง ปญหาคือ(โปรดระบุ) ท่ี 

การบริหารงานวิชาการ 
ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

ได
ปฏิ
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ไม
ได
ปฏิ

บัติ
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ทํา
เสร็

จแ
ลว

(5)
 

 

 

6. การสงเสริมผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเองรักการเรียนรู  และพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง 
1 การจัดกิจกรรมใหผูเรียนมีนิสัยรักการอาน 

สนใจแสวงหาความรูจากแหลงตางๆรอบตัว 
        

2 
 

การจัดกิจกรรมใหผูเรียนใฝรู  ใฝเรียน สนุก
กับการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอ 

        

3 การจัดกิจกรรมใหผูเรียนสามารถใชหองสมุด   
ใชแหลง เรียนรู  และสื่อตางๆ ทั้งภายในและ
นอกสถานศึกษา 

        

7. การสงเสริมผูเรียนมีทักษะในการทํางาน  รักการทํางาน  สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได และมีเจตคติท่ีดีตออาชีพสุจริต 
1 การสงเสริมทักษะผูเรียนใหมีความสามารถใน

การวางแผนทํางานตามลําดับขั้นตอนอยางมี
ประสิทธิภาพ 

        

2 การสงเสริมทักษะผูเรียนใหรักการทํางาน  
สามารถปรับตัวและการทํางานเปนทีม 

        

3 การสงเสริมทักษะผูเรียนใหมีเจตคติที่ดีตอ
อาชีพสุจริตและหาความรูเก่ียวกับอาชีพที่ตน
สนใจ 

        

8. การพัฒนาครูใหมีความรูความสามารถตรงกับงานท่ีรับผิดชอบอยางเพียงพอ 
1 การพัฒนาครูใหมีคุณลักษณะที่เหมาะสมตรง

กับงานที่รับผิดชอบ 
        

2 สงเสริมและพัฒนาครูในวิชาที่สอนตามท่ี 
คุรุสภากําหนด 

        

3 การสรรหาครูใหไดตรงกับความรู
ความสามารถความถนัดและวิชาเอก 

        

4 การสรรหาครูใหมีในโรงเรียนไดครบตาม
เกณฑ 

        

5 การพัฒนาครูใหมีความรูในระดับปริญญาตรี
ขึ้นไป 
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ภารกิจ สภาพท่ีเปนจริง ปญหาคือ(โปรดระบุ) ท่ี 

การบริหารงานวิชาการ 
ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
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(5)
 

 

9.การพัฒนาครูใหมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพและเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
1 การพัฒนาครูใหสามารถจัดการเรียนการสอน

กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย 
        

2 การพัฒนาครูใหสามารถจัดการเรียนการสอน
กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร 

        

3 การพัฒนาครูใหสามารถจัดการเรียนการสอน
กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร 

        

4 
 

การพัฒนาครูใหสามารถจัดการเรียนการสอน
กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา  ศาสนาฯ 

        

5 การพัฒนาครูใหสามารถจัดการเรียนการสอน
กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา 

        

6 การพัฒนาครูใหสามารถจัดการเรียนการสอน
กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ 

        

7 การพัฒนาครูใหสามารถจัดการเรียนการสอน
กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและ
เทคโนโลยี 

        

8 การพัฒนาครูใหสามารถจัดการเรียนการสอน
กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 

        

10.การพัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมีภาวะผูนําและความสามารถในการบริหารจัดการดานวิชาการ 
1 การพัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมีคุณธรรม 

จริยธรรม มุงมั่นและอุทิศตนในการทํางาน
วิชาการ 

        

2 การพัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมีความคิดริเริ่ม
สรางสรรคและมีวิสัยทัศนดานวิชาการ 

        

3 การพัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมี
ความสามารถในการบริหารงานวิชาการและ
เปนผูนําทางวิชาการ 

        

          

11   การจัดองคกร โครงสราง ในการบริหารงานใหเปนระบบและบรรลุเปาหมายการศึกษา 
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ภารกิจ สภาพท่ีเปนจริง ปญหาคือ(โปรดระบุ) ท่ี 

การบริหารงานวิชาการ 
ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

ได
ปฏิ

บัติ
 

ไม
ได
ปฏิ

บัติ
 

ไม
มีแ

ผน
จะ
ทํา

(1)
 

มีแ
ผน

จะ
ทํา

(2)
 

ได
ทํา
บา
งส

วน
(3)

 

ได
ทํา
มา
กแ

ลว
(4)

 

ทํา
เสร็
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ลว

(5)
 

 

1 การจัดองคกรโครงสรางการบริหารงาน
วิชาการใหเกิดความคลองตัวและเหมาะสม 

        

2 การบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวม         

3 การสงเสริมการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ         
4 การพัฒนาระบบและการดําเนินการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา 
        

12.การพัฒนาครูและสถานศึกษาใหสามารถจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
1 การพัฒนาสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา

ใหเอื้อตอผูเรียนเต็มศักยภาพ 
        

2 การพัฒนาครูใหจัดกระบวนการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ 

        

3 
 

การพัฒนาครูใหมีการจัดกิจกรรมสงเสริม
คุณภาพผูเรียนอยางหลากหลาย  

 
 

      

4 การพัฒนาแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษา 
ใหเอื้อตอผูเรียนเต็มศักยภาพ 

        

13   การพัฒนาหลักสูตร ท่ีเหมาะสมกับผูเรียนและทองถิ่นมีสื่อการเรียนการสอนที่เอ้ือตอการเรียนรู 
1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหมีเน้ือหา

สาระสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางและ
ความตองการผูเรียน 

        

2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหมีความ
สอดคลองกับความตองการของทองถ่ินและ
ความตองการผูเรียน 

        

3 การจัดหาสื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสม
และเอื้อตอการเรียนรู 

        

4 การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสม
และเอื้อตอการเรียนรู 

        

          

14.การสงเสริมความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนางานวิชาการ 
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ภารกิจ สภาพท่ีเปนจริง ปญหาคือ(โปรดระบุ) ท่ี 

การบริหารงานวิชาการ 
ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

ได
ปฏิ

บัติ
 

ไม
ได
ปฏิ

บัติ
 

ไม
มีแ

ผน
จะ
ทํา

(1)
 

มีแ
ผน

จะ
ทํา

(2)
 

ได
ทํา
บา
งส

วน
(3)

 

ได
ทํา
มา
กแ

ลว
(4)

 

ทํา
เสร็
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1 การจัดทําแผนงานโครงการสงเสริม
ความสัมพันธ และความรวมมือกับชุมชนใน
การพัฒนางานวิชาการ 

        

2 การจัดกิจกรรมที่สงเสริมความสัมพันธ 
และความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนางาน
วิชาการ 

        

3 การสรางเครือขายการบริหารงานวิชาการ         
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เร่ือง 

การนําเสนอกลยุทธการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพการศกึษา 
ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน 

ฉบับท่ี 2 
สําหรับครูวิชาการ 

คําชี้แจง  
 1 )    การวจิัยนี้มุงศึกษาสภาพภารกิจและปญหาการบริหารงานวิชาการตามระบบการ

ประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนตามความคิดเห็นของครู
วิชาการในโรงเรียน 
 2 )    แบบสอบถามแบงออกเปน   3    ตอน  คือ 
  ตอนท่ี 1   สอบถามขอมูลท่ัวไปและสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี 2   สอบถามภารกิจ  สภาพ และปญหาการบริหารงานวิชาการตามขอบขาย
งานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน 
ตอนท่ี 3   สอบถามภารกิจ   สภาพ และปญหาการบริหารงานวิชาการตามระบบ  
 การประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน 

 3)   ขอมูลในแบบสอบถามฉบับนี้ใชสําหรับการวิจยัเทานั้น จะไมมีผลกระทบตอการ
ปฏิบัติงานและสถานภาพทางราชการของทานแตอยางใด 
 4)   ขอมูลที่ไดจากทานจะเปนประโยชนอยางยิ่ง  ตอการจัดทํากลยุทธการบริหารงาน
วิชาการ ตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน   
ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอ  ตามท่ีปรากฏเห็นจริงในโรงเรียนของทาน 
 ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงท่ีทานไดใหความรวมมือตอบแบบสอบถามเพื่อเปนขอมูลในการ
วิจยัในคร้ังนี ้
       
                                                                   อัศรายุทธ    ศรีใจอินทร 
                                                       นิสิตปริญญาเอก    สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
                           คณะครุศาสตร      จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

หมายเหตุ    โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน หมายถึงโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมี 
                     การจัดการเรียนการสอนแบบคละช้ัน   
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ตอนท่ี 1 
สอบถามขอมูลทั่วไปและสถานสภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 คําชี้แจง  โปรดเขยีนเครือ่งหมาย    ลงใน       ที่อยูหนาขอความหรือเติมขอความใหตรงกับความเปนจริง 
 

1. เพศ   ชาย  หญิง 
 

 

2. อายุ   30  ปหรือ ตํ่ากวา  31- 40   ป  
  41-  50  ป  51  ปขึ้นไป 

 
 

3. อายุราชการ  10  ป หรือตํ่ากวา  11 – 20   ป  
  21-  30  ป  31  ปขึ้นไป  

4. วุฒิการศึกษา   ตํ่ากวาระดับปริญญาตรี  ระดับปริญญาตรี 
  ระดับปริญญาโท  ระดับปริญญาเอก 
5. ตําแหนงปจจุบัน  ครูผูชวย  ครู ค.ศ. 1  ครู ค.ศ. 2 
  ครู ค.ศ. 3  อื่นๆ(ระบุ).......................................................... 
6. วิทยฐานะ  ชํานาญการ  ชํานาญการพิเศษ           เช่ียวชาญ 
  เช่ียวชาญพิเศษ  อื่นๆ(ระบุ).......................................................... 
7. ระยะเวลาที่เคยรับผิดชอบครูวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก 
   5  ป  หรือตํ่ากวา  6- 10  ป 
  11-  15   ป   16  ปขึ้นไป 
8. ทานไดเคยผานการประชุม  อบรม  สัมมนา  ศึกษาดูงาน เก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
     ที่จัดการเรียนรูแบบคละช้ันหรือไม   
  เคย 

จํานวน.....................ครั้ง  
รวมเปนเวลา...........วัน      

 ไมเคย 
 
 
 

9. การจัดช้ันเรียนแบบคละช้ันโรงเรียนของทานจัดช้ันเรียนอยางไร(ตอบไดมากกวา 1) 
                              หองที่ 1  เปนการรวมช้ัน.......กับช้ัน......  หองที่ 2  เปนการรวมช้ัน.......กับช้ัน...... 
                              หองที่ 3  เปนการรวมช้ัน.......กับช้ัน......  หองที่ 4  เปนการรวมช้ัน.......กับช้ัน...... 
                               อื่นๆ (ระบุ)................................................................................................................. 
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ตอนท่ี 2 
 

สอบถามภารกิจ และ สภาพ ปญหา การบริหารงานวิชาการ 
                      ตามขอบขายงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน 

 
คําชี้แจง      โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงใน ชองวางตรงขอความที่กําหนดใหตามความเปนจริง  ในแตละ
รายการไดแก 

1. ภารกิจการบริหารงานวิชาการตามขอบขายงานวิชาการ หมายถึง การปฏิบัติตาม
ภาระหนาที่ในการบริหารงานวิชาการตามขอบขายงานวิชาการในแตละดานมีหลายรายการใหทานใส
เครื่องหมาย   ลงในชองภารกิจที่เปนจริงดังน้ี 

              ไดปฏิบัติ            หมายถึง             ไดมีการปฏิบัติตามภาระหนาที่ที่กําหนดไว 
              ไมไดปฏิบัติ       หมายถึง              ไมมีการปฏิบัติตามภาระหนาที่ที่กําหนดไว 
               หากทานใสเครื่องหมาย ในชองไมไดปฏิบัติทานไมตองใสเครื่องหมาย ในชอง

สภาพท่ีเปนจริงแลวใหทานขามไปเขียนปญหาคือ(โปรดระบุ) 
2.   สภาพท่ีเปนจริง หมายถึง  สภาพภารกิจการบริหารงานวิชาการตามขอบขายการบริหารงาน

วิชาการในแตละดานที่ไดดําเนินการอยูใหทานใสเครื่องหมาย    ในชองสภาพที่เปนจริงดังน้ี 
 1 หมายถึง  ไมมีแผนจะทํา 
                2 หมายถึง  มีแผนจะทํา 

3              หมายถึง  ไดทําบางสวน 
4              หมายถึง  ไดทํามากแลว 

                 5 หมายถึง   ทําเสร็จแลว 
  

4. ปญหา คือ  หมายถึง  ใหระบุปญหาที่พบวามีอะไรบางในขณะที่ไดมีการปฏิบัติ 
ภารกิจการบริหารงานวิชาการตามขอบขายการบริหารงานวิชาการในแตละรายการ 
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ภารกิจ สภาพท่ีเปนจริง ปญหาคือ(โปรดระบุ) 

ท่ี 
การบริหารงานวิชาการ 
ตามขอบขายงานวิชาการ 

ได
ปฏิ

บัติ
 

ไม
ได
ปฏ

ิบัติ
 

ไม
มีแ

ผน
จะ
ทํา

(1)
 

มีแ
ผน

จะ
ทํา

(2)
 

ได
ทํา
บา
งส

วน
 (3

) 

ได
ทํา
มา
กแ

ล(
4) 

ทํา
เสร็

จแ
ลว

(5)
 

 

                  1. ดานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
1. การวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรูชวงช้ัน 

สาระการเรียนรูรายปหรือรายภาคเรียน 
        

2. การกําหนดโครงสรางหลักสูตร สถานศึกษาแต
ละชวงช้ัน  การกําหนดน้ําหนักและ สัดสวน
เวลาเรียน 

        

3 การจัดทํารายวิชาและ คําอธิบายรายวิชาทํา
หนวยการเรียนและแผนจัดการเรียนรูตลอดจน
กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

        

4 การวิเคราะหกรอบสาระ การ เรียนรูทองถ่ิน
ตามท่ีสพท.กําหนด 

        

5 การนําสวนที่เปนทองถ่ินมาบูรณาการกับสาระ
การเรียนรู และ ความคาดหวังรายป  

        

6 การวิเคราะหสารสนเทศ สถานศึกษาและชุมชน
เพ่ือจัดทําสาระการเรียนรูทองถ่ินใหสมบรูณ 

        

7 การจัดทําสาระการเรียนรูทองถ่ินรายวิชา
พ้ืนฐานหรือ รายวิชาเพ่ิมเติม 

        

8 การทําหลักสูตรสถานศึกษาและวางแผนการใช 
หลักสูตร ของสถานศึกษา 

        

9 การนิเทศ กํากับ ติดตามและการประเมินผลการ
ใชหลักสูตรของสถานศึกษา 

        

10 การปรับปรุงพัฒนา หลักสูตรสถานศึกษา         
11 การจัดทําคูมือแนวทางการจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษา   การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนและ
การจัด กิจกรรมการแนะแนว 

        

12 การจัดทําคูมือการพัฒนาสื่อ การเรยีนรูการวัด
และประเมินผลการ เรียน 

        

13  การจัดทําคูมือการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู         
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ภารกิจ สภาพท่ีเปนจริง ปญหาคือ(โปรดระบุ) 

ท่ี 
การบริหารงานวิชาการ 
ตามขอบขายงานวิชาการ 

ได
ปฏิ

บัติ
 

ไม
ได
ปฏ

ิบัติ
 

ไม
มีแ

ผน
จะ
ทํา

(1)
 

มีแ
ผน

จะ
ทํา

(2)
 

ได
ทํา
บา
งส

วน
 (3

) 

ได
ทํา
มา
กแ

ล(
4) 

ทํา
เสร็

จแ
ลว

(5)
 

 

ตาม หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

             2. ดานพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
 1 การทําแผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติการ

ประจําปเพ่ือพัฒนาวิชาการและคุณภาพ
การศึกษา    

        

2 การคัดเลือกหนังสือสื่อการ เรียนการสอนและ
การ จัดการเรียนการสอนใหมเีน้ือหาสาระและ 
กิจกรรมทีส่อดคลองกับความสนใจและความ
ถนัด ผูเรียน 

        

3  การจัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมใหเอื้อตอ
การเรียน การสอน 

        

4 การพัฒนาและใชหองสมุดหองปฏิบัติการ
คอมพิวเตอรหองปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร
และหองปฏิบัติการทางภาษาใหเอื้อตอการ
เรียนรู 

        

5 การพัฒนาครูใหจัดกระบวนการเรียนรู 
อยาง หลากหลาย 

        

6 การฝกทักษะกระบวน การคิด การเผชิญ
สถานการณ   และประยุกตใชความรูการเรียนรู
จากประสบการณจริง   

        

7 การปลูกฝงคุณธรรมคานิยม และคุณลักษณะที่
พึงประสงค สอดคลองกับเน้ือหาสาระ 

        

8 การสงเสริมใหรักการอานและการใฝรูอยาง
ตอเน่ือง 

        

9 การนําภูมิปญญาทองถ่ินและ เครือขาย
ผูปกครองชุมชน ทองถ่ินมารวมจัดการเรียนการ
สอน 

        

10 การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเชนแนะแนว  
ลูกเสือ  ชมรมทางวิชาการตาง  ๆ
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ภารกิจ สภาพท่ีเปนจริง ปญหาคือ(โปรดระบุ) 

ท่ี 
การบริหารงานวิชาการ 
ตามขอบขายงานวิชาการ 

ได
ปฏิ

บัติ
 

ไม
ได
ปฏ

ิบัติ
 

ไม
มีแ

ผน
จะ
ทํา

(1)
 

มีแ
ผน

จะ
ทํา

(2)
 

ได
ทํา
บา
งส

วน
 (3

) 

ได
ทํา
มา
กแ

ล(
4) 

ทํา
เสร็

จแ
ลว

(5)
 

 

 
11 การสงเสริมใหมกีารวิจัยเปนสวนหน่ึงในการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู 
        

12 การนิเทศการเรยีนการสอนแกครูในกลุมสาระ
การ เรียนรูตางๆโดยวิธีการหลากหลาย 

        

13 การแลกเปล่ียนเรียนรูและ ประสบการณการนิเทศ
ภายในกับสถานศึกษาอื่นและ เครือขายเพ่ือ
ปรับปรุงพัฒนาองคความรูใหม 

        

14 การจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและ
วิชาชีพภายใน สถานศึกษาโดยครูทกุคน
ดําเนินการแนะแนว และพัฒนาศักยภาพผูเรียน 

        

15 การปรับปรุงพัฒนา งานแนะแนว และระบบ
ดูแลชวยเหลือ นักเรียน 

        

           3.ดานพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 1 การศึกษาสํารวจ วิเคราะหสภาพปญหา ความ

ตองการใช  สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือ
การศึกษา  

        

2 การวางแผนและพัฒนาการใชแหลงเรียนรู
ภายใน  โรงเรียนและประสานงานกับทุกภาค 
สวนใหใช ประโยชนแหลงเรียนรูรวมกัน 

        

3 การจัดใหมีศูนยสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยี เพ่ือ 
การศึกษาในสถานศึกษา 

        

4 การพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียนความ
สอดคลอง  สัมพันธ กับสาระและมาตรฐานการ 
เรียนรูของหลักสตูร สถานศึกษาตามเกณฑการ
ประเมินคุณภาพหนังสือเรียน 

        

5 การจัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยาง
หลากหลายเพื่อใชในการเรียนการสอนที่ผาน
การประเมิน คุณภาพ ทาง วิชาการจาก
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ภารกิจ สภาพท่ีเปนจริง ปญหาคือ(โปรดระบุ) 

ท่ี 
การบริหารงานวิชาการ 
ตามขอบขายงานวิชาการ 

ได
ปฏิ

บัติ
 

ไม
ได
ปฏ

ิบัติ
 

ไม
มีแ

ผน
จะ
ทํา

(1)
 

มีแ
ผน

จะ
ทํา

(2)
 

ได
ทํา
บา
งส

วน
 (3

) 

ได
ทํา
มา
กแ

ล(
4) 

ทํา
เสร็

จแ
ลว

(5)
 

 

คณะกรรมการของสถานศึกษา 
6 การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาครูผลิตพัฒนาสื่อ 

ประกอบการเรียนการสอนทุกกลุมสาระการ
เรียนรู 

        

7 การประสานความรวมมือในการจัดหาและ
พัฒนา สื่อที่ทันสมัย กับ ผูปกครองและ
หนวยงานที่เก่ียวของ 

        

8 กํากับ  ติดตาม และประเมินผล การผลิต จัดหา 
พัฒนา และใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการ ศึกษาอยางตอเน่ือง 

        

9 การเผยแพร สื่อ นวัตกรรมและ เทคโนโลยีเพ่ือ 
การศึกษาที่ครูผลิตและพัฒนาขึ้น 

        

10 การสํารวจจัดทําทะเบียนและจัดใหมีแหลง
เรียนรูทุกรูปแบบทั้งในและนอกสถานศึกษา
อยางพอเพียง 

        

11 การจัดระบบแหลงเรียนรูในโรงเรียนให
เช่ือมโยงตอการจดัการเรียนรูผูเรยีน เชน 
พัฒนาหองสมุด /  มุมหนังสือ 

        

12 การสงเสริมใหครไูดใชแหลงเรียนรูภูมิปญญา
ทองถ่ิน ทั้งในและนอกโรงเรยีน 

        

     4. ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
1 การแตงต้ังคณะกรรมการ ประกันคณุภาพ

ภายใน สถานศึกษา 
        

2 การจัดระบบขอมลูสารสนเทศเพ่ือ 
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

        

3 การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ
จัดทํา แผนปฏิบัติการประจําปรองรบั  

        

4 การดําเนินการพัฒนามาตรฐานการศึกษาตาม
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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ภารกิจ สภาพท่ีเปนจริง ปญหาคือ(โปรดระบุ) 

ท่ี 
การบริหารงานวิชาการ 
ตามขอบขายงานวิชาการ 

ได
ปฏิ

บัติ
 

ไม
ได
ปฏ

ิบัติ
 

ไม
มีแ

ผน
จะ
ทํา

(1)
 

มีแ
ผน

จะ
ทํา

(2)
 

ได
ทํา
บา
งส

วน
 (3

) 

ได
ทํา
มา
กแ

ล(
4) 

ทํา
เสร็

จแ
ลว

(5)
 

 

 
5 การดําเนินงานกํากับ  ติดตาม ตรวจสอบการ

ดําเนินงานตาม แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
        

6 การประเมินผลการดําเนินงานการ พัฒนา
สถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษากําหนด 
 

        

7  การจัดทํารายงานการพัฒนา คุณภาพการศึกษา 
ประจําปเสนอหนวยงานตนสังกัด และเปดเผย
ตอสาธารณชน 

        

      5. ดานการสงเสริมองคกรเอกชนชุมชนมีความเขมแข็งทางวิชาการ 
1 การสํารวจความตองการความชวยเหลือ

ทางดาน วิชาการของโรงเรียนกับ ครอบครัว 
หนวยงานอื่น 

        

2 การสํารวจความตองการดานวิชาการของบคุคล 
ครอบครัว และหนวยงานอื่น        

 
 

3 การจัดศูนยบริการแลกเปลี่ยนขอมลู  ขาวสาร
วิชาการรวมกับชุมชนและสถาบันการศึกษา
อื่นๆในโรงเรยีน 

        

4 การเสริมความรูและประสบการณใหสามารถ
เลือกภูมิปญญาและวิทยาการตางๆกับชุมชน 
และสถาบันอื่นเพ่ือ พัฒนาชุมชนใหสอดคลอง
กับสภาพปญหาและความตองการ 

        

5 การสงเสริมใหมีเครือขายไดแลกเปลี่ยนเรียนรู
ประสบการณมีทักษะทางวิชาการระหวาง
บุคคล ชุมชนทองถิ่น เพ่ือพัฒนา คุณภาพชีวิต
ของชุมชนทองถ่ิน 

        

6 การ สงเสริมให ชุมชนทองถ่ินเขามามีสวน
รวมใน กิจกรรมทางวิชาการของ สถานศึกษา  
 

        



     
 

 

359 

ภารกิจ สภาพท่ีเปนจริง ปญหาคือ(โปรดระบุ) 

ท่ี 
การบริหารงานวิชาการ 
ตามขอบขายงานวิชาการ 

ได
ปฏิ

บัติ
 

ไม
ได
ปฏ

ิบัติ
 

ไม
มีแ

ผน
จะ
ทํา

(1)
 

มีแ
ผน

จะ
ทํา

(2)
 

ได
ทํา
บา
งส

วน
 (3

) 

ได
ทํา
มา
กแ

ล(
4) 

ทํา
เสร็

จแ
ลว

(5)
 

 

7 การระดมทรัพยากร วิทยากรภายนอกและ ภูมิ
ปญญา ทองถ่ินเพ่ือการศึกษา 

        

      6. ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
 1 การจัดทําระเบียบวัดผลและประเมนิผลการ

เรียนโดยการ มีสวนรวมของทุกฝาย 
        

2 การปรับปรุงระเบยีบการวัดและประเมินผลการ 
เรียนใหมีความเหมาะสมกับสถานการณ 
 

        

3 การประเมินผลการเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรู
ทั้ง 8 กลุมสาระ 

        

4 การวัดและการประเมินผล ตามสภาพที่แทจริง
และใช   เครื่องมือการประเมินอยาง หลากหลาย 

        

5 การจัดการเรียนการสอนซอมเสริมเพ่ือ
ปรับปรุงแกไข ผล การเรียนผูเรียน 

        

6 การประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียน         
7 การประเมินคุณลกัษณะอันพึงประสงคผูเรียน         

8 การประเมินการอาน  คิด วิเคราะหและการ
เขียนของผูเรยีน 

        

9 
 

การพัฒนาเตรียมผูเรียนมีความพรอมประเมิน
คุณภาพระดับชาติ และระดับเขตพ้ืนที่
การศึกษา เชน NT,LAS  

        

10 การอบรมพัฒนาครูใหมีความรูความเขาใจการ
สราง เครือ่งมือวัดและประเมินผล         

11 การสรางเครื่องมอืวัดและประเมินผลให
สอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรูสาระการ 
เรียนรู และสภาพ ผูเรียน 

        

12 การจัดทํามาตรฐาน กรอบ และเกณฑการ
ประเมินเพ่ือ เทียบโอนผลการเรยีน 

        

13 การตัดสินและอนุมัติผลการ เรียนผานชวงช้ัน         
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ภารกิจ สภาพท่ีเปนจริง ปญหาคือ(โปรดระบุ) 

ท่ี 
การบริหารงานวิชาการ 
ตามขอบขายงานวิชาการ 

ได
ปฏิ

บัติ
 

ไม
ได
ปฏ

ิบัติ
 

ไม
มีแ

ผน
จะ
ทํา

(1)
 

มีแ
ผน

จะ
ทํา

(2)
 

ได
ทํา
บา
งส

วน
 (3

) 

ได
ทํา
มา
กแ

ล(
4) 

ทํา
เสร็

จแ
ลว

(5)
 

 

ตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด 
14 การออกหลักฐานแสดงผลการจบการศึกษา เชน 

ปพ. 1,  ปพ.6 
        

15 การนําผลการประเมินมาพัฒนาปรับปรุง
คุณภาพ การจัด การศึกษา 
ของสถานศึกษา 
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ตอนท่ี 3 
 

สอบถาม ภารกิจ และ  สภาพปญหา การบริหารงานวิชาการ 
ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

 
คําชี้แจง      โปรดเขียนเคร่ืองหมาย  ลงใน ชองวางตรงขอความท่ีกาํหนดใหตามความ

เปนจริง  ในแตละรายการไดแก 
 

1. ภารกิจการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง การ
ปฏิบัติตามภาระหนาท่ีในการบริหารงานวชิาการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในแตละ
ดานมีหลายรายการใหทานใสเคร่ืองหมาย   ลงในชองภารกิจท่ีเปนจริงดังนี้ 

              ไดปฏิบัติ        หมายถึง      ไดมีการปฏิบัติตามภาระหนาท่ีท่ีกําหนดไว 
              ไมไดปฏิบัติ   หมายถึง       ไมมีการปฏิบัติตามภาระหนาท่ีท่ีกําหนดไว 

               หากทานใสเคร่ืองหมาย ในชองไมไดปฏิบตัิทานไมตองใสเคร่ืองหมาย ใน
ชองสภาพท่ีเปนจริงแลวใหทานขามไปเขียนปญหาคือ(โปรดระบุ) 

 
2.   สภาพท่ีเปนจริง หมายถึง  สภาพภารกิจการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกัน

คุณภาพการศึกษาในแตละดานท่ีไดดําเนินการอยูใหทานใสเคร่ืองหมาย    ในชองสภาพที่เปนจริง
ดังนี้ 

              1 หมายถึง  ไมมีแผนจะทํา 
              2 หมายถึง   มีแผนจะทํา 
              3 หมายถึง  ไดทําบางสวน 
              4 หมายถึง  ไดทํามากแลว 

               5 หมายถึง   ทําเสร็จแลว 
 

3. ปญหา คือ  หมายถึง  ใหระบุปญหาท่ีพบวามีอะไรบางในขณะท่ีไดมีการปฏิบัติ 
ภารกิจการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพการศกึษาในแตละดาน 
ในแตละรายการ 
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ภารกิจ สภาพท่ีเปนจริง ปญหาคือ(โปรดระบุ) 

ท่ี 
การบริหารงานวิชาการ 

ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

ได
ปฏิ

บัติ
 

ไม
ได
ปฏิ

บัติ
 

ไม
มีแ

ผน
จะ
ทํา

(1)
 

มีแ
ผน

จะ
ทํา

(2)
 

ได
ทํา
บา
งส

วน
(3)

 

ได
ทํา
มา
กแ

ลว
(4)

 

ทํา
เสร็

จแ
ลว

(5)
 

 

   1 การสงเสริมใหผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมท่ีพึงประสงค 
   1 จัดกิจกรรมใหผูเรียนมีวินัย  มีความรับผิดชอบ 

ปฏิบัติตามขอตกลงรวมกัน 
        

2 จัดกิจกรรมใหผูเรียนมีความซือ่สตัยสุจริต         

3 จัดกิจกรรมใหผูเรียนมีความกตัญูกตเวที         
 4    จัดกิจกรรมใหผูเรียนมีความเมตตากรุณา  

ความรูสึกที่ดีตอตนเองและผูอื่นและไมเห็นแกตัว 
        

  5 จัดกิจกรรมใหผูเรียนมีความประหยัด  รูจักใช 
และรักษาทรัพยากรและสิ่งแวดลอม 

        

6 จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดปฏิบัติตนที่เปน
ประโยชนแกสวนรวม 

        

2.    การสงเสริมใหผูเรียนมีสุขนิสัย  สุขภาพกาย  และสุขภาพจิตท่ีดี 
1 จัดกิจกรรมใหนักเรียนรูจักดูแลสุขภาพ  

อนามัยและดูแลตนเอง 
        

2 
จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดมีการแสดงออกอยาง
เหมาะสม 

        

3 จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดรับการพัฒนาจิตใจ         
4 จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดมีการปฏิสัมพันธกับ

เพ่ือน  ครูและหมูคณะ 
        

5 จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดออกกําลังกาย 
อยางสมํ่าเสมอ 

        

6 จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดหางไกลจากยาเสพติด           

3. การสงเสริมผูเรียนมีสุนทรียภาพ และลักษณะนิสัยดานศิลปะ ดนตรี และกีฬา 

1 จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดแสดงออกดานศิลปะ         
2 จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดแสดงออกทางดาน

ดนตรี 
     

 
 

 
 

 
 

3 
 

จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดแสดงออกทางดาน
กีฬาและนันทนาการ 
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ภารกิจ สภาพท่ีเปนจริง ปญหาคือ(โปรดระบุ) 

ท่ี 
การบริหารงานวิชาการ 

ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

ได
ปฏิ

บัติ
 

ไม
ได
ปฏิ

บัติ
 

ไม
มีแ

ผน
จะ
ทํา

(1)
 

มีแ
ผน
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(2)
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ทํา
บา
งส

วน
(3)

 

ได
ทํา
มา
กแ

ลว
(4)

 

ทํา
เสร็

จแ
ลว

(5)
 

 

4 จัดกิจกรรมใหนักเรียนไดรวมแสดงออก
ทางดานศิลปวัฒนธรรมและประเพณีทองถ่ิน 

     
 
 

 
 

 
 

4. การสงเสริมใหผูเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห  คิดสังเคราะห  มีวิจารณญาณ  มีความคิดสรางสรรค  คิดไตรตรอง  
และมีวิสัยทัศน   
1 จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหมีความคิดรวบ

ยอดเก่ียวกับสิ่งตางๆที่เกิดจากการเรียนรู 
        

2 จัดกิจกรรมและสรางสถานการณใหผูเรียนให
รูจักแกปญหาไดเหมาะสมกับวัย 

        

3 จัดกิจกรรมเสริมสรางจินตนาการและ
ความคิดริเริ่มสรางสรรคผูเรียน 

        

5. การสงเสริมผูเรียนมีความรูและทักษะท่ีจําเปนตามหลักสูตร 
1 การจัดกิจกรรมใหผูเรียนมีความรูและทักษะ

ทางภาษาไทย 
        

2 การจัดกิจกรรมใหผูเรียนมีความรูและทักษะ
ทางคณิตศาสตร 

        

3 การจัดกิจกรรมใหผูเรียนมีความรูและทักษะ
ทางวิทยาศาสตร 

        

4 การจัดกิจกรรมใหผูเรียนมีความรูและทักษะ
ทางสังคมศึกษาศาสนา   และวัฒนธรรม 

        

5 การจัดกิจกรรมใหผูเรียนมีความรูและทักษะ
ทางสุขศึกษาและพลศึกษา 

        

6 การสงเสริมผูเรียนมีความรูและทักษะทาง
ศิลปะ 

        

7 การจัดกิจกรรมใหผูเรียนมีความรูและทักษะ
ทางการงานอาชีพและเทคโนโลยี 

        

8 การจัดกิจกรรมใหผูเรียนมีความรูและทักษะ
ทางภาษาตางประเทศ 
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ภารกิจ สภาพท่ีเปนจริง ปญหาคือ(โปรดระบุ) 

ท่ี 
การบริหารงานวิชาการ 

ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

ได
ปฏิ

บัติ
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ลว
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ทํา
เสร็

จแ
ลว

(5)
 

 

  6. การสงเสริมผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเองรักการเรียนรู  และพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง 
1 การจัดกิจกรรมใหผูเรียนมีนิสัยรักการอาน 

สนใจแสวงหาความรูจากแหลงตางๆรอบตัว 
        

2 
 

การจัดกิจกรรมใหผูเรียนใฝรู  ใฝเรียน สนุก
กับการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอ 

        

3 การจัดกิจกรรมใหผูเรียนสามารถใชหองสมุด   
ใชแหลง เรียนรู  และสื่อตางๆ ทั้งภายในและ
นอกสถานศึกษา 

        

7. การสงเสริมผูเรียนมีทักษะในการทํางาน  รักการทํางาน  สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได และมีเจตคติท่ีดีตออาชีพสุจริต 
1 การสงเสริมทักษะผูเรียนใหมีความสามารถ

ในการวางแผนทํางานตามลําดับขั้นตอนอยาง
มีประสิทธิภาพ 

        

2 การสงเสริมทักษะผูเรียนใหรักการทํางาน  
สามารถปรับตัวและการทํางานเปนทีม 

        

3 การสงเสริมทักษะผูเรียนใหมีเจตคติที่ดีตอ
อาชีพสุจริตและหาความรูเก่ียวกับอาชีพที่ตน
สนใจ 

        

8. การพัฒนาครูใหมีความรูความสามารถตรงกับงานท่ีรับผิดชอบอยางเพียงพอ 
1 การพัฒนาครูใหมีคุณลักษณะที่เหมาะสมตรง

กับงานที่รับผิดชอบ 
        

2 สงเสริมและพัฒนาครูในวิชาที่สอนตามท่ี 
คุรุสภากําหนด 

        

3 การสรรหาครูใหไดตรงกับความรู
ความสามารถความถนัดและวิชาเอก 

        

4 การสรรหาครูใหมีในโรงเรียนไดครบตาม
เกณฑ 

        

5 การพัฒนาครูใหมีความรูในระดับปริญญาตรี
ขึ้นไป 
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ภารกิจ สภาพท่ีเปนจริง ปญหาคือ(โปรดระบุ) 

ท่ี 
การบริหารงานวิชาการ 

ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

ได
ปฏิ

บัติ
 

ไม
ได
ปฏิ

บัติ
 

ไม
มีแ

ผน
จะ
ทํา

(1)
 

มีแ
ผน

จะ
ทํา

(2)
 

ได
ทํา
บา
งส

วน
(3)

 

ได
ทํา
มา
กแ

ลว
(4)

 

ทํา
เสร็

จแ
ลว

(5)
 

 

9.การพัฒนาครูใหมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพและเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
1 การพัฒนาครูใหสามารถจัดการเรียนการสอน

กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย 
        

2 การพัฒนาครูใหสามารถจัดการเรียนการสอน
กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร 

        

3 การพัฒนาครูใหสามารถจัดการเรียนการสอน
กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร 

        

4 
 

การพัฒนาครูใหสามารถจัดการเรียนการสอน
กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา  ศาสนาฯ 

        

5 การพัฒนาครูใหสามารถจัดการเรียนการสอน
กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา 

        

6 การพัฒนาครูใหสามารถจัดการเรียนการสอน
กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ 

        

7  การพัฒนาครูใหสามารถจัดการเรียนการสอน
กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและ
เทคโนโลยี 

        

8 การพัฒนาครูใหสามารถจัดการเรียนการสอน
กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 

        

10.การพัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมีภาวะผูนําและความสามารถในการบริหารจัดการดานวิชาการ 
1 การพัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมีคุณธรรม 

จริยธรรม มุงมั่นและอุทิศตนในการทํางาน
วิชาการ 

        

2 การพัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมีความคิด
ริเริ่มสรางสรรคและมีวิสัยทัศนดานวิชาการ 

        

3 การพัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมี
ความสามารถในการบริหารงานวิชาการและ
เปนผูนําทางวิชาการ 
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ภารกิจ สภาพท่ีเปนจริง ปญหาคือ(โปรดระบุ) 

ท่ี 
การบริหารงานวิชาการ 

ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

ได
ปฏิ

บัติ
 

ไม
ได
ปฏิ

บัติ
 

ไม
มีแ

ผน
จะ
ทํา

(1)
 

มีแ
ผน

จะ
ทํา

(2)
 

ได
ทํา
บา
งส

วน
(3)

 

ได
ทํา
มา
กแ

ลว
(4)

 

ทํา
เสร็

จแ
ลว

(5)
 

 

11   การจัดองคกร โครงสราง ในการบริหารงานใหเปนระบบและบรรลุเปาหมายการศึกษา 
1 การจัดองคกรโครงสรางการบริหารงาน 

วิชาการใหเกิดความคลองตัวและเหมาะสม 
        

2 การบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวม         

3 การสงเสริมการบริหารงานวิชาการเชิงกล
ยุทธ 

        

4 การพัฒนาระบบและการดําเนินการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา 

        

12.การพัฒนาครูและสถานศึกษาใหสามารถจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
1 การพัฒนาสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา

ใหเอื้อตอผูเรียนเต็มศักยภาพ 
        

2 การพัฒนาครูใหจัดกระบวนการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ 

        

3 
 

การพัฒนาครูใหมีการจัดกิจกรรมสงเสริม
คุณภาพผูเรียนอยางหลากหลาย  

 
 

      

  4 การพัฒนาแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษา 
ใหเอื้อตอผูเรียนเต็มศักยภาพ 

 
 

 
      

13   การพัฒนาหลักสูตร ท่ีเหมาะสมกับผูเรียนและทองถิ่นมีสื่อการเรียนการสอนที่เอ้ือตอการเรียนรู 
  1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหมีเน้ือหา

สาระสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางและ
ความตองการผูเรียน 

        

2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหมีความ
สอดคลองกับความตองการของทองถ่ินและ
ความตองการผูเรียน 

        

3 การจัดหาสื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสม
และเอื้อตอการเรียนรู 

        

4 การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสม
และเอื้อตอการเรียนรู 
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ภารกิจ สภาพท่ีเปนจริง ปญหาคือ(โปรดระบุ) 

ท่ี 
การบริหารงานวิชาการ 

ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

ได
ปฏิ

บัติ
 

ไม
ได
ปฏิ

บัติ
 

ไม
มีแ

ผน
จะ
ทํา

(1)
 

มีแ
ผน

จะ
ทํา

(2)
 

ได
ทํา
บา
งส

วน
(3)

 

ได
ทํา
มา
กแ

ลว
(4)

 

ทํา
เสร็

จแ
ลว

(5)
 

 

14.การสงเสริมความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนางานวิชาการ 
1 การจัดทําแผนงานโครงการสงเสริม

ความสัมพันธ และความรวมมือกับชุมชนใน
การพัฒนางานวิชาการ 

        

2 การจัดกิจกรรมที่สงเสริมความสัมพันธ 
และความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนางาน
วิชาการ 

        

3 การสรางเครือขายการบริหารงานวิชาการ         
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แบบสัมภาษณผูบริหารโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนท่ีมีความเปนเลิศ 
                                    
เร่ือง     การนําเสนอกลยุทธการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา  
            ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน 
ชื่อผูใหสัมภาษณ ................................................................................................................................. 
ตําแหนง............................................................................................................................................... 
สถานท่ีทํางาน...................................................................................................................................... 
วันเวลาท่ีใหสัมภาษณ.......................................................................................................................... 
ประเด็นคําถาม 
 1.  ประวัติโรงเรียนโดยสังเขป 
 2.  กลยุทธท่ีประสบผลสําเร็จในการบริหารงานวิชาการตามระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน ในดานตอไปนี ้
  2.1   ดานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  2.2   ดานพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
  2.3   ดานพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
  2.4   ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศกึษา 
  2.5   ดานสงเสริมเอกชนชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 
  2.6   ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
  2.7   ดานการสงเสริมใหผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมท่ีพึงประสงค 
  2.8   ดานการสงเสริมใหผูเรียนมีสุขนิสัย  สุขภาพกาย  และสุขภาพจิตท่ีดี 
  2.9   ดานการสงเสริมผูเรียนมีสุนทรียภาพ และลักษณะนสัิยดานศิลปะ ดนตรี และ 

        กีฬา 
2.10  ดานการสงเสริมใหผูเรียนมีความาสามารถในการคิดวิเคราะห  คิดสังเคราะห   
         มีวิจารณญาณ  มีความคิดสรางสรรค  คิดไตรตรอง  และมีวิสัยทัศน  
2.11  ดานการสงเสริมผูเรียนมีความรูและทักษะท่ีจําเปนตามหลักสูตร 
2.12  ดานผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเองรักการเรียนรู  และ 
         พัฒนาตนเองอยางการสงเสริมตอเนื่อง 
2.13  ดานการสงเสริมผูเรียนมีทักษะในการทํางาน  รักการทํางาน  สามารถทํางาน 
         รวมกับผูอ่ืนได และมีเจตคติท่ีดีตออาชีพสุจริต 
2.14  ดานการพัฒนาครูใหมีความรูความสามารถตรงกับงานท่ีรับผิดชอบอยาง 
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         เพียงพอ 
2.15   ดานการพัฒนาครูใหมีความสามารถในการจดัการเรียนการสอนอยางมี 
          ประสิทธิภาพและเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
2.16   ดานการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมีภาวะผูนําและความสามารถในการ 
          บริหารจัดการดานวิชาการ 
2.17   ดานการจัดองคกร โครงสราง ในการบริหารงานใหเปนระบบและบรรลุ 
          เปาหมายการศึกษา 
2.18   ดานการพัฒนาครูและสถานศึกษาใหสามารถจัดการเรียนการสอนท่ีเนน 
          ผูเรียนเปนสําคัญ 
2.19   ดานการพัฒนาหลักสูตร ท่ีเหมาะสมกับผูเรียนและทองถ่ินมีส่ือการเรียน     

                                      การสอนท่ีเอ้ือตอการเรียนรู 
2.20    ดานการสงเสริมความสัมพันธและความรวมมือกบัชุมชนในการพัฒนา 
          งานวิชาการ 

                            2.21    ดานอ่ืนๆนอกเหนอืท่ีกลาวมาท่ีทานคิดวาเปนกลยุทธท่ีสงเสริมใหพัฒนา 
          งานวิชาการไดประสบผลสําเร็จคืออะไร 
          3.   ผลงาน  และเกียรติบัตร   รางวัลท่ีโรงเรียนไดรับหรือประสบผลสําเร็จ 
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ภาคผนวก ข  
รายนามผูทรงคุณวุฒิ 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบกลยุทธ 
 

 
                             ชื่อ สังกัด/หนวยงาน 
1.  ดร.ยุรวัฒน   คลายมงคล    คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
2.  ดร. เบญจลักษณ   น้ําฟา สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา   สพฐ. 
3.  ดร.สมเดช   สีแสง    สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครสวรรคเขต 1 
4.  ดร.สุภาภรณ  กิตติรัชตานนท   สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงใหม เขต 2 
5. ดร. ปติชาย   ตันปต ิ โรงเรียนคลองบางปง   สพท.สมุทรปราการเขต 1 
6.  ดร.สุวิทย   มูลคํา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี เขต 1 
7. นางสมทรง   ยอดนิล  โรงเรียนบานแหลมยาง  สพท.นครสวรรคเขต 1 
8. นางมยุรี   ลูกปด โรงเรียนบานแหลมยาง  สพท.นครสวรรคเขต 1 
9. นายทวีศักดิ ์   ภิญโญทรัพย  โรงเรียนบานโนนบุรุษ   สพท.ขอนแกนเขต 1 
10. นาง ยุพิน    คําภา โรงเรียนบานโนนบุรุษ   สพท.ขอนแกนเขต 1 
11. นายสุนทร  รักเมือง    โรงเรียนบานโคกเจริญ  สพท.พังงา 
12. นางลัดดา    สุขศรี โรงเรียนบานโคกเจริญ  สพท.พังงา 
13. นายวิทูรย  นาสารีย     สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานีเขต 1 
  
 
 

รายนามผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเคร่ืองมือการวิจัย 
 

ช่ือ สังกัด/หนวยงาน 
1.  ดร. ดรุณี   จําปาทอง สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
2   ดร. อุทัย   ปญญาโกญ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงใหมเขต 5 
3   ดร. ศักดา    สถาพรวจนา โรงเรียนวัดไชยชนะสงคราม  
4   ดร. เก็จกนก    เอ้ือวงศ    มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
5  นางอรพินท   สุวรรณลพ โรงเรียนวัดสันคะยอม    
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ภาคผนวก  ค 
  หนังสือขอความรวมมือในการวิจัย 

และเชิญผูทรงคุณวุฒ ิ
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ภาคผนวก  ง 
  สรุปการสัมภาษณผูบรหิารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

แบบรวมเรียนท่ีมีความเปนเลิศ 
และสรุปกลยุทธที่ไดจากการศึกษางานวิจัยจากตางประเทศ 
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สรุปการสัมภาษณโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนท่ีมีความเปนเลิศ 
 

โรงเรียนบานหนองฮีหนองแคน   ตั้งอยูหมูท่ี 8  ตําบลชีทวน  
 อําเภอเข่ืองใน   จังหวัดอุบลราชธานี 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานีเขต 1 เปดการเรียนการสอนใน 2  ระดับ คือ ระดับ
กอนประถมศึกษาและระดับประถมศึกษามีจํานวนนักเรียน  100 คน  มีครูทั้งหมด  จํานวน   7  คน  
จัดการเรียนการสอนรวมเรียนดังนี้ ช้ันอนุบาล 1รวมกับ อนุบาล 2, ป.1 รวมกับ  ป.2,  ป.4รวมกับ 
ป.5,สวนช้ัน  ป.3 และ ป.6  แยกตางหากไมมีการรวมชั้น จัดการเรียนการสอนแบบรวมเรียนมาแต
แตปการศึกษา  2548  โรงเรียนใชหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานเปนหลัก และหลักสูตร 4 F เพื่อเติม
เต็มศักยภาพนักเรียนรายบุคคลเนนการจัดตารางเรียนเหมือนกันในทุกหองทุกช้ันคือภาคเชาจะ
จัดการเรียนการสอนในกลุมสาระวิชาภาษาไทยและ คณิตศาสตร เพื่อ เนนการอานออกเขียนไดและ
การคิดคํานวณแกผูเรียน ในสวนภาคบายจะบูรณาการในกลุมสาระการเรียนรูใน 6  กลุมสาระวิชา
พื้นฐานและกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเพื่อเติมเต็มศักภาพผูเรียนรายบุคคลคือหลักสูตร 4 F  ผลและเปน
โรงเรียนท่ี คณะกรรมการสถานศึกษา  ชุมชน ผูปกครองและ หนวยงานท่ีเกี่ยวของใหความรวมมือ
และสนับสนุนในทุกดานเปนอยางดี จากการดําเนินงานดังกลาวทําใหคุณภาพการศึกษาของ
นักเรียนท้ัง NT และ O-NET ไดคะแนนเฉล่ียทุกวิชาสูงกวาคะแนนเฉล่ียของจังหวัดและประเทศ  
ผลสอบแขงขันทางวิชาการของนักเรียนช้ัน ป.6 เขาเรียนตอช้ัน ม.1 ในโรงเรียนระดับอําเภอและ
ตําบลนักเรียนสวนใหญไดในระดับท่ีตนๆเกือบท้ังหมด   ผลการประเมิน ของ สมศ.ท่ีผานมาใน
รอบแรกผานการประเมินทุกมาตรฐานอยูในระดับท่ีดีทุกมาตรฐาน และในรอบท่ี 2 โรงเรียนผาน
การประเมินทุกมาตรฐานอยูในระดับท่ีดีมากทุกมาตรฐานและไดรับการคัดเลือกเปนโรงเรียน
รางวัลพระราชทานโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียน ตนแบบในการคละช้ันจากสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  และโรงเรียนเปนสถานท่ีท่ีโรงเรียนขนาดเล็กมาศึกษาดูงาน
ตลอดท่ัวทุกภูมิภาค ปจจุบันมีผูมาศึกษาดูงานประมาณ  1000  คณะกลยุทธท่ีโรงเรียนนํามาใชและ
ทําใหการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนประสบผลสําเร็จโดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอนแบบ
รวมเรียนไดแก 

1. กลยุทธดานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

โรงเรียนไดใชหลักสูตรการศึกษาข้ันพืน้ฐาน พ.ศ. 2544  เปนหลักเพิ่มเติม

หลักสูตร 4F  
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สอนในกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  หลักสูตร 4F ตามหลักสูตรเติมเต็มศักยภาพรายบุคคล  ตามแนวคิด 

4F (FUN  FIND  FOCUS   FULFILLMENT)    หมายถึง  หลักสูตรเติมเต็มศักยภาพรายบุคคล  ตาม

แนวคิด 4F เปนการสงเสริมศักยภาพรายบุคคล  โดยผานกิจกรรมท่ีตนเองมีความถนัดและมีความ

สนใจ  ซ่ึงการเลือกเรียนนักเรียนจะเปนผูเลือกเอง  โดยโรงเรียนเปดวิชาเลือก  เชน  วิชาเลือกท่ี

โรงเรียนบานหนองฮีหนองแคน  เปดใหนักเรียนเลือก  คือ  หลอสวยดวยมือเรา (ตัดผม) Happy  by  

com (คอมพิวเตอร)  จับจายใชสอย  (คณิตศาสตร)   มหัศจรรยฉันทําได (การงานฯ) ฯลฯ  ซ่ึงในการ

ตั้งช่ือวิชามีหลักการวา   ตั้งช่ือใหเพราะ  นาสนใจ  แลวอธิบายใหนักเรียนฟงกอนท่ีนักเรียนจะเลือก

เรียน 

2.   กลยุทธดานพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

โรงเรียนได จัดรูปแบบหองเรียนเพื่อการเรียนการสอนใหเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน  
ใหสอดคลองกับ    จํานวนครูในโรงเรียนดวยเชนหองท่ี 1  อนุบาล 1 + อนุบาล 2 ,หอง 2  
ประถมศึกษาปท่ี  1 +  2  ,  หองท่ี 3  ประถมศึกษาปท่ี  3,หอง 4  ประถมศึกษาปที่  4 +  5,    
ครูผูสอน  หองท่ี  5  ประถมศึกษาปท่ี  6   ครูจะทําการสอนในแตละหองตามความสามารถและ
ถนัด   และทุกหองเรียนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหแกผูเรียนโดยเนน  อาน  เขียน  คิดคํานวณ  
ใหไดกอนเพราะเปนหัวใจสําคัญของการเรียนรู  โดยภาคเชาจะเนนกลุมสาระวิชาภาษาไทย และ
กลุมสาระวิชาคณิตศาสตร  สวนภาคบายบูรณาการวิชาพื้นฐานท่ีเหลือ 6  กลุมสาระการเรียนรูและ 
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนหลักสูตรเติมเต็มศักยภาพรายบุคคล 4 Fไดแก  Happy  by  com.  มหัศจรรย
ฉันทําได  หลอสวยดวยมือเรา  เสนทางสูดวงดาว  จับจายใชสอย  ยอดนักตบ  และศิลปะอีสาน  ผล
การจากการเปดวิชาเลือกบังคับและเลือกเสรีใหนักเรียน  สงผลใหนักเรียนไดเรียนรูอยาง
สนุกสนานและมีความสุขกับการเรียน  นอกจากนี้โรงเรียนจัดใหมีเคร่ืองอํานวยความสะดวกแกครู  
เชน  เคร่ืองถายเอกสาร  กระดาษถายเอกสารคอมพิวเตอร  พัดลมในหองเรียน หองพิเศษ  น้ําดื่ม  
อาหารวาง   เคร่ืองเย็บกระดาษ  และอุปกรณอ่ืน ๆ ท่ีใชในกิจกรรมการเรียนการสอนอยางเพียงพอ 

3   กลยุทธดานพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
โรงเรียนขอความรวมมือจากชุมชนและผูมีอุปการคุณท่ัวไปจัดหาส่ือ  เทคโนโลยี

คอมพิวเตอรเพื่อการเรียนการสอน และจัดทําทะเบียนส่ือใหเปนระบบ มีความสะดวกเอ้ือตอการ
นําไปใช 
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4   กลยุทธการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศกึษา 

              โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนใหเปนระเบียบเรียบรอย   สะอาด  รมร่ืน 
สวยงามเอ้ือตอการเรียนการสอน และจัดทําขอมูลนักเรียนเปนรายบุคคลจัดกลุมเด็กตาม
ความสามารถ   เชน  กลุมเกง  กลุมปานกลาง  กลุมออน  แยกกลุมออนสอนตางหากหรือสอนซอม 
และจัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนอยางท่ัวถึงและตอเนื่องตลอดจนใหกรรมการสถานศึกษา  
ผูปกครองนักเรียน  และชุมชนมีสวนรวมในการบริหารจัดการ  โดยการเชิญเขารวมกิจกรรมตาง ๆ 
เชน  เปนคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ  ตอนรับคณะศึกษาดูงานเขารวมกิจกรรมทางวิชาการและ
กิจกรรมวันสําคัญตาง ๆ ประชาสัมพันธผลงานใหชุมชนทราบอยางตอเนื่อง มีการประเมินตนเอง
กอนส้ินปการศึกษาและรายงานใหชุมชนทราบ 

5  กลยุทธดานสงเสริมเอกชนชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 
เปดโรงเรียนใหเปนหนวยบริการดานตาง ๆ  แกชุมชน  เชน  บริการดาน  อาคารสถานท่ี  

วัสดุอุปกรณ  ขอมูลขาวสารตาง ๆ  ฯลฯเชิญชุมชนเขารวมกิจกรรมตาง ๆ ท่ีโรงเรียนจดั  เพื่อให
ขอคิด ขอเสนอแนะในการดาํเนินงานเชิญบุคคลท่ีมีความรูความสามารถในดานตาง ๆ มาเปน
วิทยากรสอนนักเรียน 

6   กลยุทธดานการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
                จัดใหมีการวดัและประเมินผลโดยเนนการวดัประเมินความรูผูเรียนจากสภาพจริง  การ
สัมภาษณ  การสอบถาม  การสังเกต  และวัดจากแฟมสะสมผลงาน 

7   กลยุทธดานการสงเสริมใหผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมท่ีพึงประสงค 
               โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมในรูปคณะกรรมการนักเรียนโดยการเลือกตั้งเพื่อฝกคานิยมท่ีพึง
ประสงค ใหผูเรียนมีความรับผิดชอบเชน  ฝายกิจกรรมหนาเสาธง   ฝายดูแลความประพฤติ  ฝาย
หองสมุด  ฝายหองน้ํา  ฝายน้ําดื่มน้ําใช  ฝาย ประหยัดพลังงาน ฯลฯ และโรงเรียนจัดใหมีกิจกรรม
ปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน ปลูกฝงนิสัยประหยัดอดออมและความซ่ือสัตย  เชน  คนดี
ประจําวัน ประกาศยกยองนักเรียนท่ีทําความดี เชน  เก็บส่ิงของหายได  หรืออ่ืน ๆ กิจกรรมออม
ทรัพย   กิจกรรมปุยหมักชีวภาพ  ฯลฯ 

8. กลยุทธการสงเสริมใหผูเรียนมีสุขนิสัย  สุขภาพกาย  และสุขภาพจิตท่ีดี 
       จัดสงเสริมกิจกรรมการออกกําลังกายประกอบดนตรีทุกวัน และการเรียนการสอนพล
ศึกษาตามตารางเรียนพรอมกันทุกช้ัน 
  9. กลยุทธการสงเสริมผูเรียนมีสุนทรียภาพ และลักษณะนสัิยดานศิลปะ ดนตรี และกีฬา
โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมสงเสริมผูเรียนมีสุนทรียภาพ และลักษณะนิสัยดานศิลปะ ดนตรี และกีฬา
โดยเฉพาะดานกีฬานอกจากจักการเรียนการสอนตามหลักสูตรแลว มีการจัดการแขงขันกีฬาสีใน
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โรงเรียนและระดับเครือขาย และเปดโรงเรียนใหชุมขนเขามาใชสถานท่ีเลนกีฬาทกุวนัสวน
ทางดานศิลปะ ดนตรีจะเนนการใชภูมิปญญาทองถ่ินมาเปนวิทยากร 
 10.  กลยุทธการสงเสริมใหผูเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห  คิดสังเคราะห  มี
วิจารณญาณ  มีความคิดสรางสรรค  คิดไตรตรอง  และมีวิสัยทัศน   
  โรงเรียน จัดกิจกรรมการสอนฝกกระบวนการคิด  เชนการต้ังคําถามใหคิดหาคําตอบ การ
ระดมสมอง  ใหผูเรียนไดชวยกันเสนอความคิดเกี่ยวกับเร่ืองท่ีกําลังคิดอยู  ทําโดยบรรยากาศท่ีเปน
อิสระ  เพื่อใหผูเรียนกลาแสดงความคิดเห็นออกมา  โดยจะตองไมมีการวิพากษวิจารณ  หรือตัดสิน
ความคิดของใคร  ตองไมมีบรรยากาศของการแขงขัน  มีแตความรวมมือกัน  ใหกําลังใจกัน  เปน
กันเอง  และใหงานกลุมนักเรียนจัดทําโครงงาน เพื่อฝกทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร 

11. กลยุทธดาน การสงเสริมผูเรียนมีความรูและทักษะท่ีจําเปนตามหลักสูตร(กิจกรรมเสริม
ทักษะภาษาไทย,คณิต,วิทย,สังคม สุขพลศึกษา,ศิลปะ,การงานอาชีพ และภาษาตางประเทศ) จดั
ประชุมวิชาการเพื่อแกไขปญหาการเรียนการสอนนํามติจากท่ีประชุมไปปฏิบัติใหเกิดผลอยางเปน
รูปธรรมมุงผลท่ีจะเกดิกับนักเรียนเปนสําคัญนิเทศกํากับ ติดตามงานอยางตอเนื่อง 
              12. กลยุทธดานผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเองรักการเรียนรู  และพัฒนา
ตนเองอยางการสงเสริมตอเนื่องจัดใหมีหนังสือหองสมุด และอุปกรณเคร่ืองคอมพิวเตอรระบบ  
อินเตอร็เนท  เพื่อใชในกิจกรรมการเรียนการสอนอยางเพยีงพอ 

13.กลยุทธดานการสงเสริมผูเรียนมีทักษะในการทํางาน  รักการทํางาน  สามารถทํางาน

รวมกับผูอ่ืนได และมีเจตคติท่ีดีตออาชีพสุจริตโรงเรียนจดักิจกรรมการเรียนการสอนในกลุมสาระ

วิชาการงานและพ้ืนฐานอาชีพและสงเสริมอาชีพนักเรยีนเชนกจิกรรมปุยหมักชีวภาพ 

14.  กลยุทธดานการพัฒนาครูใหมีความรูความสามารถตรงกับงานท่ีรับผิดชอบอยาง
เพียงพอ 

การจัดโครงสรางในการบริหารงานจะตองสอดคลองกับความรูความสามารถ 
ประสบการณและความพึงพอใจของครูเปนสําคัญและจดัพัฒนาครูใหมีความรูความสามารถตรงกับ
งานท่ีรับผิดชอบ 

15. กลยุทธดานการพัฒนาครูใหมีความสามารถในการจดัการเรียนการสอนอยางมี
ประสิทธิภาพและเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

ผูบริหารโรงเรียน รวมกับครูทําการนิเทศภายในโรงเรียน  กํากับติดตามและแลกเปล่ียน
ขอมูลการจัดการเรียนการสอนกับครูผูสอนเพื่อนําไปปรับปรุง สงเสริม  พัฒนานักเรียนอยาง
ตอเน่ือง และจะตอง  ประสาน  อํานวยความสะดวก  สงเสริม  บริการ  เพื่อใหครูไดมีเวลาใหกับ
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นักเรียนอยางเต็มท่ี พยายามหาวิธีการใหครูไดอยูหองเรียนดแูลการจัดการเรียนการสอนนักเรียน
อยางใกลชิด  

16. กลยุทธดานการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมีภาวะผูนําและความสามารถในการบริหาร
จัดการดานวิชาการ 

ผูบริหารโรงเรียนตองเปนผูนําการเปล่ียนแปลงทางวิชาการการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง
ผูบริหารจะตองอยูโรงเรียนและเพียรเปนตัวอยางทําตัวเสมอตนเสมอปลาย  ไมทําดีเพื่อเอาหนา  
สรางความศรัทธาใหเกดิท้ังในโรงเรียนและชุมชนเปนท่ีพึงของบุคลากรในโรงเรียนไดทุกเร่ืองนาํ
ความเปล่ียนแปลงใหม ๆ มาพัฒนาโรงเรียน พัฒนางานวชิาการใหมีความกาวหนาอยูเสมอ 

17.กลยุทธดาน การจัดองคกร โครงสราง ในการบริหารงานใหเปนระบบและบรรลุ
เปาหมายการศึกษา 

โรงเรียนมีการจัดโครงสรางในการบริหารงานโดยใหสอดคลองกับความรูความสามารถ 
ประสบการณและความพึงพอใจของครูเปนสําคัญและจดัพัฒนาครูใหมีความรูความสามารถตรงกับ
งานท่ีรับผิดชอบ 

18  กลยุทธดานการพัฒนาครูและสถานศึกษาใหสามารถจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียน
เปนสําคัญ 

ผูบริหารโรงเรียนไดมีจัดประชุมวิชาการเพื่อแกไขปญหาการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียน
เปนสําคัญนํามติจากท่ีประชุมไปปฏิบัติใหเกิดผลอยางเปนรูปธรรมมุงผลที่จะเกิดกบันักเรียนเปน
สําคัญนิเทศกํากับ ติดตามงานอยางตอเนื่อง 

19. กลยุทธการพัฒนาหลักสูตร ท่ีเหมาะสมกับผูเรียนและทองถ่ินมีส่ือการเรียนการสอนท่ี
เอ้ือตอการเรียนรู 

ประสานงานกับทุกภาคสวนเพื่อระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  ใหมีวัสดุ อุปกรณ  ส่ือ
เทคโนโลยีทางการศึกษาอยางเพียงพอ 

20. กลยุทธการสงเสริมความสัมพันธและความรวมมือกบัชุมชนในการพัฒนางานวชิาการ 
เปดโอกาสใหชุมชนและทุกภาคสวนมีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษาและพัฒนางาน

วิชาการ และการพัฒนาโรงเรียนดานตางๆ 
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สรุปการสัมภาษณโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียนท่ีปฏิบัติไดเปนเลิศ 

(กรณีท่ีมีผลการปฏิบัติงานท่ีไมดีมากอนเมื่อจัดการเรียนการสอนแบบรวมเรียนผลการปฏิบัติงานดขีึ้น) 
 

โรงเรียนวัดนาเม็ง   ตั้งอยู หมูท่ี 7  ตําบลหอพระ   อําเภอแมแตง   จังหวัดเชียงใหม   สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงใหมเขต 2  เปดทําการสอน ตั้งแตช้ันประถมศึกษาปท่ี 1  ถึงช้ัน
ประถมศึกษาปท่ี 6  มีครูรวมท้ังผูบริหาร จํานวน  4  คน  จํานวนนักเรียน   45  คน  จากการประเมิน
ของ  สมศ.ในรอบแรกโรงเรียนไมผานการประเมินจึงจัดอยูในกลุมโรงเรียนขนาดเล็กประเภท ICU 
ท่ีตองดูแลการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนเปนพิเศษ ตอมา  ในปการศึกษา 2550 โรงเรียนไดนํา
นวัตกรรมใหมท่ีโรงเรียนไดพัฒนาขึ้นไดผลดีจนถือวาเปนการปฏิบัติท่ีเปนเลิศไดแกการจัดการ
เรียนรูแบบคละช้ันเพื่อแกปญหาครูไมครบช้ันและผูเรียนไดเรียนรูอยางตอเนื่องตามหลักสูตร
ตลอดจนเปนการยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนโรงเรียน
ใชหลักสูตรการเรียนรูแบบรวมเรียน และแผนบูรณาการของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงใหม
เขต 2 ซ่ึงมีสวนรวมในการจัดทําใหเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีการดําเนินงาน
อยางเปนรูปธรรม  โดยนํานักเรียนตางระดับช้ันมาเรียนรวมกัน และจัดหองเรียนใหมเปน  3  หอง 
ดังนี้  ป.1 รวมกับ  ป.2 , ป.3 รวมกับ ป.4 , และ ป.5 รวมกับ  ป.6  มีครูประจําช้ัน หองละ  1  คนครู
พิเศษชวยสอนทุกหอง 1  คน และนําภูมิปญญาทองถ่ินมาสอนในบางเน้ือหา เชน สาระเกี่ยวกับ
หลักธรรมและคําสอนตามพระพุทธศาสนา  ดนตรีพื้นเมือง   การฟอนดาบ  ฟอนเจิง การตีกลองตึง
นง   การทําอาหารขนมพ้ืนเมือง   การสานไมกวาดทางมะพราว   การปนมังกรจากข้ีเล่ือย   การซอ
พื้นเมือง  และการทําตุงกระดาษและตุงผา  ผูเรียนไดเรียนรูตอเนื่องตามหลักสูตร จนสามารถ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาเปนท่ีประจักษแกบุคคลทั่วไป  สงผลใหโรงเรียนใหรับเลือกเปน
โรงเรียนคละช้ันดีเดนระดับประเทศ  และโรงเรียนขนาดเล็กท่ีบริหารจัดการแบบศูนยโรงเรียน
ดีเดนระดับประเทศ เปนสถานท่ีสําหรับศึกษาดูงาน  เร่ืองการจัดการเรียนรูแบบรวมเรียนของ
โรงเรียนขนาดเล็กมาศึกษาดูงานหลายแหง และไดรับคัดเลือกเปนโรงเรียนขนาดเล็กตนแบบจาก
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  และปจจุบันโรงเรียนผานการประเมินจาก สมศ.ใน
รอบท่ี 2 ในแตละมาตรฐานผลการประเมินอยูในระดับดีและดีมากเกือบท้ังหมด 

กลยุทธท่ีโรงเรียนนํามาใชและทําใหการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนประสบผลสําเร็จ
โดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอนแบบรวมเรียนไดแก 
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1.  กลยุทธดานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

โรงเรียนมีการจัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาและคณะครูถึงเร่ืองแนวทางการ
จัดทําหลักสูตรการจัดการเรียนรูแบบรวมเรียน(Multigrade Curriculum for Small school) และการ
จัดทําหลักสูตรบูรณาการแบบอิงมาตรฐานและ สงขาราชการครูและผูบริหารเขารับการอบรมใน
การจัดทําหลักสูตรการจัดการเรียนรูแบบคละช้ันและการจัดทําหลักสูตรบูรณาการแบบอิง
มาตรฐานเปนระยะโดยไดรับความรวมมือจากศึกษานิเทศกของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
เชียงใหม เขต 2ท่ีรับผิดชอบโรงเรียนวัดนาเม็งเปนวิทยากรพี่เล้ียง   และมีการวางแผนบริหารจัดการ
หลักสูตร ซ่ึงเนนถึงลักษณะสําคัญของหลักสูตรจะตองประกอบดวยเนื้อหา  แบบทดสอบกอนและ
หลังเรียน  แบบฝกหัด นอกจากนี้ยัง ใหครูทุกคนจัดทําแผนจัดการเรียนรู  และจัดทําแบบฝกทักษะ
และส่ือการเรียนรูในชวงปแรกจะเนนในสาระการเรียนรูภาษาไทยและคณิตศาสตร โดยครูทุกคน
นําหลักสูตรมาทดลองใช  มีการกํากับติดตามผลการใชหลักสูตรอยางตอเนื่อง โดยผูบริหารทําการ
นิเทศติดตามทุกสุดสัปดาหในชวงปแรกของการทดลองใชหลักสูตรการจัดการเรียนรูแบบรวมเรียน 
จะทําการประชุมปรึกษาหารือกับคณะครูทุกสัปดาหเนื่องจากครูยังขาดความรูความเขาใจ และจะ
พบปญหาอุปสรรคเปนระยะ แลว รายงานผลการใชหลักสูตร ครูผูสอนตองรายงานผลการใช
หลักสูตรตอผูบริหารทุกสัปดาห ผูบริหารรายงานผลการใชหลักสูตรตอสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาเชียงใหม เขต 2 ทุกส้ินเดือน(เฉพาะปแรกท่ีเขาโครงการวิจัย) เสร็จแลวมีการ ปรับปรุง
และพัฒนาหลักสูตร โดยการแตงต้ังคณะทํางานปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรซ่ึงประกอบดวย 
ผูบริหารและคณะครู ผูมีสวนเกี่ยวของ  เพ่ือหาแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรโดยมี
ศึกษานิเทศกเปนวิทยากรพี่เล้ียง       

2.   กลยุทธดานพัฒนากระบวนการเรียนการสอน  
โรงเรียนจัดการประชุมเพื่อสรางความหนกัความเขาใจใหแกขาราชการครูในการจัด

กระบวนการเรียนการสอนแบบรวมเรียนโดยทําการประชุมทุกส้ินเดอืนหรือทุกคร้ังหากพบปญหา
และ จัดครูเขาช้ันเรียนตามความถนัดและความรูความสามารถ มีการจัดตารางสอน  โดยเนนการ
อาน การเขียนการคิดและภาษาอังกฤษในภาคเชา และภาคบายจะเปนการสอนแบบบูรณาการ  ใน
สาระวิชาสังคมศึกษา วิทยาศาสตร  การงานอาชีพและเทคโนโลยี สุขศึกษา  และพละศึกษา ศิลปะ 
ดนตรี และ มีการบริหารจัดการช้ันเรียน โดย ผูบริหารและครูประชุมรวมกันวางแผนการบริหาร
การจัดการช้ันเรียน การจดัการเรียนรูแบบคละช้ัน (multigrade)  ครูจัดทําแผนการทํางานในช้ันเรียน 
ครูจัดการเรียนรู ในหองเรียนคือ การจัดการช้ันเรียน(classroom management)ซ่ึงจะตองคํานึงถึงส่ิง
สําคัญดังนี้นอกจากนีย้ังมีการฝกใหเดก็ เรียนรูระเบียบวนิัย ในช้ันเรียนโดยจัดระเบียบของหองเรียน 
การฝกใหเด็ก เรียนรูระเบียบวินัย ในช้ันเรียนฝกใหเด็กเรียนรูและทํางานในกลุมยอย โดยครูแบง
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เด็ก ตามระดับความสามารถดานการอาน ฝกการเรียนรูวนิัยตนเอง(self discipline)และความ
รับผิดชอบการเรียนรู(learning responsibility) เพื่อใหเดก็สามารถทํางานดวยตนเองโดยครูไมตอง
อยูในกลุมและใหครูหมุนเวยีนดแูลเด็กทีละกลุม(Rotate)โดยครูเตรียมแผนการจัดกิจกรรมไว
ลวงหนา  ใหงานกลุมตามความสามารถของเด็กแตละกลุม ดูแลเด็กท่ีเรียนชาและซอมเสริมเปน
รายบุคคลมีการจัดสภาพแวดลอมท่ีสงเสริมการเรียนรูภาษา เชน เขียนคําศัพทติดไวในหองเรียน ทํา
ผลงานการเขียนของเด็กทุกคนมาติดไวเพื่อเสริมสรางความภูมิใจของเดก็จัดส่ือท่ีเปนหนังสือตาม
ระดับความสามารถของเด็ก เชน เกมทางภาษา รูปภาพ โปสเตอร เพื่อสงเสริมนิสัยรักการอาน  จัด
มุมสําหรับใหเด็กมาผลิตหนงัสือของตนเอง เสร็จแลวครูทดสอบความสามารถดานการอานของเด็ก
เพื่อวัดระดับความสามารถทางการเรียนรู และครูใหการบานตามระดับการเรียนรูของเด็ก ครูจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนแบบรวมเรียนและคละความสามารถ(Mixability)ในช้ันเรียนท่ีมีการรวม
เรียนและจัดกจิกรรมคละความสามารถ(Mixability)ในช้ันเรียนปกติ เพือ่พัฒนาคุณภาพของผูเรียน
ตามศักยภาพซ่ึงแสดงใหเห็นถึงการเนนบทบาทของผูเรียนเปนสําคัญ มีการ สงเสริมใหครูจัดทํา
และมีแผนการจัดการเรียนรู โดยแผนเดี่ยวคือกลุมสาระการเรียนรู ภาษาไทย  คณิตศาสตร  
ภาษาอังกฤษ สวนแผนบูรณาการ ประกอบไปดวยกลุมสาระวิทยาศาสตร สังคมศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม  การงานอาชีพและเทคโนโลยี  สุขศึกษาและพลศึกษาศิลปะ  ท่ีใชในการจัดการเรียน
การสอน 

นอกจากน้ีจะมอบหมายให ครูกําหนดเปาหมายในการพฒันาผูเรียนรายบุคคลไวอยาง
ชัดเจน พรอมท้ังมีหลักฐานแสดงการบรรลุเปาหมายของผูเรียน โดยครูทุกคนตองมีขอมูลนักเรียน
รายบุคคล และผูบริหารก็ตองมีขอมูลนักเรียนรายบุคคลดวยเชนกัน และมีการ สงเสริมใหทําวจิัยใน
ช้ันเรียนพรอมท้ังใหครูนําผลการวิจยัมาพัฒนานักเรียนอยางตอเนื่องและ สงเสริมใหมีการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนโดยใชส่ือประกอบการเรียนการสอนอยางหลากหลายและมีการนําส่ือ 
ICT เขามาใชเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและจัดการเรียนรูไดอยางชัดเจนและนักเรียนมีสวนรวม
ในกระบวนการเรียนรูสูง   และยังสงเสริมใหครูวิเคราะหผูเรียนรายบุคคลโดยแบงนักเรียนออกเปน 
3 กลุม คือ เกง ปานกลาง ออนแตการจดักจิกรรมการเรียนการสอนจะใหนักเรียนท้ัง 3 กลุมเรียน
รวมกันโดยไมไดใหนักเรียนทราบวาตนเองอยูกลุมใดเพือ่มิใหเกดิปมดอยในการเรียน  มีการจัด
กิจกรรมการสอนซอมเสริมนักเรียนรายบุคคลทุกสัปดาหเพื่อทราบความกาวหนาของผูเรียน  และ 
ใหครูใชวิธีการประเมินผลผูเรียนอยางหลากหลาย เชนมีการทดสอบความรูพื้นฐานกอนเรียน ของ
นักเรียนทุกช้ัน มีการประเมินกอน ระหวาง และหลังเรียน นอกจากน้ันยังมีการทดสอบทุกสุด
สัปดาหในเนื้อหาที่ครูสอนเพ่ือนําผลการทดสอบมาพัฒนานักเรียนรายบุคคล  โดยครูทุกคนรายงาน
ความกาวหนาของผูเรียนทุกส้ินเดือนตอผู บริหาร โรงเรียนรายงานความกาวหนาของการพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนของโรงเรียนตอสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเชียงใหม เขต 2 ทุกส้ิน
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เดือน และทุกส้ินภาคเรียนโรงเรียนรายงานความกาวหนาของการพฒันากระบวนการเรียนการสอน
ของโรงเรียนตอคณะกรรมการสถานศึกษา และผูปกครอง โดยการทําเปนจุลสารประจําเดือนและ
การจัดประชุมช้ีแจงภาคเรียนละ 1 คร้ัง ซ่ึง ผูบริหารโรงเรียนจะ  กํากบั ติดตาม ผลการจัดกจิกรรม
การเรียนการสอนของครูอยางใกลชิดและตอเน่ืองและในการ บริหารจัดการโดยทุกฝายมีสวนรวม 
เชน คณะครู  บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ผูปกครอง  ชุมชน  และ สราง
เครือขายการศึกษา   นอกจากนี้โรงเรียนมีการนําภูมิปญญาทองถ่ินมาชวยในการจดัการเรียนการ
สอนอยางหลากหลาย 

3.   กลยุทธดานพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา  
           ผูบริหารโรงเรียนจัดการประชุมขาราชการครูเพื่อสรางความหนกั ความเขาใจในการจัด 

กระบวนการเรียนการสอนท่ีตองใชส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษามาชวยในการเรียนการสอน 
และใหครูจัดทําและมีส่ือประกอบการเรียนการสอนอยางหลากหลายเชน  บทเรียนสําเร็จรูป แบบ 
SBM  มีแบบฝกเสริมทักษะกลุมสาระภาษาไทย  คณิตศาสตร   แบบทดสอบทักษะดานการอาน  
การเขียน ภาษาไทย  แบบฝกคัดลายมือ  คําศัพทพื้นฐาน แบบฝกคณิตคิดเร็ว  ฯลฯ มีการ.สงเสริมให
ครูนําส่ือและใชเทคโนโลยีมาใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและจัดหาคอมพิวเตอรโดยขอ
สนับสนุนงบประมาณจากองคกรปกครองสวนทองถ่ินและชุมชน ผูมีจติศรัทธา และจัดทําผาปาเพือ่
การศึกษา โดยไมไดรับงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาล นอกจากน้ีมีการจัดซ้ือส่ือการเรียนการ
สอน CD   TV  โปรเจคเตอร ไวประกอบการเรียนการสอน 

4.   กลยุทธการพัฒนาระบบการประกันคณุภาพการศึกษา 
      ผูบริหารโรงเรียนจดัประชุมคณะครู   แตงตั้งคณะทํางานเพ่ือจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป แลว ดําเนินงานตามโครงการในแผนปฏิบัติ
ราชการ มีการ ประเมินการปฏิบัติตามแผนและกํากับ ติดตาม ตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน  การ
ตรวจสอบคุณภาพการศกึษาตามมาตรฐานการศึกษา และทบทวนคุณภาพการศึกษา  ปรับปรุงแกไข
ขอบกพรองและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน  เสร็จแลวจัดทํารายงานการประเมินตนเอง 
และจัดทํารายงานคุณภาพการศึกษาประจําป 

5.  กลยุทธดานสงเสริมเอกชนชุมชนใหมีความเขมแขง็ทางวิชาการ 
 โรงเรียนเนนการมีสวนรวมของชุมชน และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  และการสราง
เครือขายความรวมมือสรางความเขมแข็งทางดานวิชาการภายในโรงเรียนและสถาบันอ่ืนๆ  
  6.   กลยุทธดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
             จัดอบรมเชิงปฏิบัติการในเร่ืองท่ีครูไมถนัดหรือไมชํานาญและ จัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนทีเนนผูเรียนเปนสําคัญ มีการทําวิจยัในช้ันเรียนและการออกแบบการเรียนรูใหเหมาะสมกับ
ผูเรียนเปนรายบุคคล 
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7.   กลยุทธดานการสงเสริมใหผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมท่ีพึงประสงคมี

แนวทางในการพัฒนาดังนี ้
               1.อบรมคุณธรรม จริยธรรม ทุกวนัศุกร 

 2. เขาคายคุณธรรม 

 3. กิจกรรมออมทรัพยนักเรียน 
 4. กิจกรรมประหยัด น้ําประหยัดไฟ 
 5. กิจกรรมบันทึกความดี 

  6. แตงกายชุดพื้นเมืองทุกวันศุกร 
               7. รวมกิจกรรมวนัสําคัญทางศาสนา 
        8.   กลยุทธการสงเสริมใหผูเรียนมีสุขนิสัย  สุขภาพกาย  และสุขภาพจิตท่ีดีมีแนวทางในการ
พัฒนาดังนี ้
         1. จัดทําโครงการท่ีสงเสริมใหผูเรียนมีสุขนิสัย  สุขภาพกาย  และสุขภาพจิตท่ีด ีเชน
โครงการโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
         2. สงเสริมใหนักเรียนมีสุขนิสัย  สุขภาพกาย  และสุขภาพจิตท่ีดี โดยการเลนกฬีา จัด
กิจกรรมการเรียนการสอนในสาระวิชาสุขศึกษาทุกระดบัช้ัน 
          3.สงเสริมใหนักเรียนรวมแขงขันกีฬาสี  กีฬาในระดับ กลุม ระดับเครือขาย และระดบั
อําเภอ 
          4. จัดใหมีวิทยากรภายนอกมาชวยสอนในดานกฬีา และ การเตนแอโรบิก 
9.   กลยุทธการสงเสริมผูเรียนมีสุนทรียภาพ และลักษณะนิสัยดานศิลปะ ดนตรี และกีฬามีแนวทาง
ในการพัฒนาดังนี ้
            1. จัดกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนมีลักษณะนิสัยดานศิลปะ ดาน ดนตรี/นาฏศิลป  และ 

ดาน กีฬา/นันทนาการ 

               2. แขงขันกีฬาประจําป 
              3.  นําภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการเรียนการสอน 
10.  กลยุทธการสงเสริมใหผูเรียนมีความสามารถในการคดิวิเคราะห  คิดสังเคราะห  มีวิจารณญาณ  
มีความคิดสรางสรรค  คิดไตรตรอง  และมวีิสัยทัศน  มีแนวทางในการพัฒนาดังนี ้
              1. จัดทําโครงการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
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              2. สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนนใหนักเรียนมีการคิดวเิคราะห  คิด
สังเคราะห  มีวิจารณญาณ  มีความคิดสรางสรรค  คิดไตรตรอง  และมีวิสัยทัศน  เชน จัดทํา 
แบบฝกหัดคณิตคิดเร็ว     สอนแบบโครงงาน ใชแหลงเรียนรูในการจดัการเรียนการสอน   
              3. จัดกิจกรรมการแขงขันทักษะทางวิชาการท้ังในระดับโรงเรียน ระดับเครือขาย และ
ระดับเขต สวนในระดับโรงเรียนนัน้จะจัดทุกเดือนๆละ 1 คร้ัง 
  4. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหนักเรียนไดพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห  
          5. จัดการเรียนการสอนแบบโครงงาน 
           6.จัดการเรียนการสอนแบบทดลอง 
             7. วัดผล ประเมินผลตามสภาพจริง  สรางเคร่ืองมือ และเกณฑการประเมิน 

             8.ใชวิธีการวัดผลและเคร่ืองมือวัดผลใหสอดคลองกับจุดประสงคการเรียนรู 
                9. ทดสอบนักเรียน ทุกสัปดาห 
              10. วิจัยในช้ันเรียน 

11.  กลยุทธดาน การสงเสริมผูเรียนมีความรูและทักษะท่ีจําเปนตามหลกัสูตร(กิจกรรมเสริมทักษะ
ภาษาไทย,คณติ,วิทย,สังคม สุขพลศึกษา,ศิลปะ,การงานอาชีพ และภาษาตางประเทศ)มีแนวทางใน
การพัฒนาดังนี้ 
              1. สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบโครงงานทุกสาระการเรียนรู 
          2. จัดกิจกรรมภาษาไทย และภาษาอังกฤษ วันละคํา 
            3. จัดกิจกรรมเสียงตามสายโดยใหนกัเรียนชวงช้ันท่ี 2 อานขาวทุกวันในเวลาพักเท่ียง 
              4.จัดกิจกรรมวางทุกงานอานทุกคน 
             5.จัดกิจกรรมแขงขันทักษะทางวิชาการในโรงเรียนเดือนละ 1 คร้ัง 
             6. จัดจัดกิจกรรมกลุมสนใจตางๆใหนักเรียนเลือกเรียนตามความถนัด ความชอบ และความ
สนใจ   ของตนเอง เชน กลุมงานประดิษฐ  งานดอกไม งานจักสาน การทําไมกวาดจากทางมะพราว 
งานเกษตรอนิทรีย ฯลฯ โดยมีวิทยากรภายนอกมาชวยในการจัดการเรียนการสอน 
              7. จัดกิจกรรมหองเรียนตนกลวย 
                 8.จัดกิจกรรมใหนักเรียนทุกระดับช้ัน เขียนตามคําบอก อานใหครูฟง  ทุกวัน 
                 9. จัดกิจกรรมทองอาขยาน ทองสูตรคูณทุกระดับช้ัน ทุกวัน 
               10. ครูรายงานความกาวทุกกิจกรรมใหผูบริหารทุกส้ินเดือน 
               11. ผูบริหาร นิเทศ กํากับ ติดตาม เดือน ละ 1 คร้ัง 
 12.   กลยุทธดานผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเองรักการเรียนรู  และพัฒนาตนเอง
อยางตอเนื่อง  มีแนวทางในการพัฒนาดังนี ้
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               1. สงเสริมใหครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยใหนักเรียนเรียนรูจากแหลงเรียนรูท้ังใน 
และนอกสถานศึกษา เชนหองสมุด สถานท่ีสําคัญในชุมชน ทองถ่ิน ใหนักเรียนบันทึกการเรียนจาก
แหลงเรียนรู ครูตรวจรายงานการไปแหลงเรียนรู  
              2.   มีการจัดทําแหลงเรียนรูใหเอ้ือตอการจัดการเรียนการสอนและใชแหลงเรียนรูในการ
จัดการเรียนการสอนอยางหลากหลาย อาทิ เชน  หองสมุดมีชีวิต  หองเรียนตนกลวย  หองศิลปะ
พื้นบานลานนา  สวนคณิตศาสตร สวนสมุนไพร สวนเกษตร  ฯลฯ 
             3. สงเสริมใหครูติดตามความกาวหนาของนักเรียนเปนรายบุคคล โดยการประเมินทุก
สัปดาห และนาํผลการประเมินมาพัฒนานกัเรียนรายบุคลอยางตอเนื่อง โดยการสอนซอมเสริม การ
ทําวิจัยในช้ันเรียน 
  13.   กลยุทธดานการสงเสริมผูเรียนมีทักษะในการทํางาน  รักการทํางาน  สามารถทํางานรวมกับ
ผูอ่ืนได และมีเจตคติท่ีดตีออาชีพสุจริต  มีแนวทางในการพัฒนาดังนี ้
               1. จัดกิจกรรมกลุมสนใจตางๆใหนักเรียนเลือกเรียนตามความถนัด ความชอบ และความ
สนใจของตนเอง เชน กลุมงานประดิษฐ  งานดอกไม งานจักสาน การทําไมกวาดจากทางมะพราว 
งานเกษตรอนิทรีย ฯลฯ โดยมีวิทยากรภายนอกมาชวยในการจัดการเรียนการสอน 
                2.ครูตรวจผลงานและใหรางวัลแกนกัเรียนท่ีทํางานสําเร็จ 
 14.    กลยุทธดานการพฒันาครูใหมีความรูความสามารถตรงกับงานท่ีรับผิดชอบอยางเพียงพอ  มี
แนวทางในการพัฒนาดังนี ้
                  1.  สงเสริมใหครูเขารับการอบรม สัมมนาศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนาตนเอง 
                  2. สงเสริมใหครูมีการจัดทําผลงานทางวิชาการเพื่อมีวิทยฐานะท่ีสูงข้ึนและเปนไปตาม 
                        มาตรฐานวิชาชีพครู 
                  3. สงเสริมใหครูเขารับการอบรมในสาระการเรียนรูท่ีไมถนดั 
                  4. มีการนิเทศ กํากับ ติดตาม และใหขวัญกําลังใจในการทํางานของขาราชการครู 
15.    กลยุทธดานการพฒันาครูใหมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ
และเนนผูเรียนเปนสําคัญ   มีแนวทางในการพัฒนาดังนี ้
              1. อบรมเชิงปฏิบัติการในเร่ืองท่ีครูไมถนัดหรือไมชํานาญ 

             2. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนทีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
             3. วิจัยในช้ันเรียน 
             4.ออกแบบการเรียนรูใหเหมาะสมกับผูเรียนเปนรายบุคคล 
16.   กลยุทธดานการพัฒนาผูบริหารโรงเรยีนใหมีภาวะผูนําและความสามารถในการบริหารจัดการ
ดานวิชาการ   มีแนวทางในการพัฒนาดังนี ้
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                 1. ผูบริหารมีการพัฒนาตนเองโดยการคนควาหาความรู ท้ังเขารับการอบรมผูนําการ
เปล่ียนแปลง อบรมการจัดทําหลักสูตร อบรมการใชเทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการ และการ
จัดการเรียนการสอน ฯลฯ 
                 2. ผูบริหารเปนผูลงมือปฏิบัติพรอมไปกับคณะครู รวมกับคณะครูในการชวยกันแกไข
ปญหาตางๆท่ีเกิดจากการจัดการะบวนการเรียนการสอน 
                  3.ผูบริหารมีการสรางเครือขายการศึกษา   
17.   กลยุทธดาน การจัดองคกร โครงสราง ในการบริหารงานใหเปนระบบและบรรลุเปาหมาย
การศึกษามีแนวทางในการพฒันาดงันี ้
                  1.จัดโครงสรางการบริหารงานท้ัง 4 งาน คืองานบริหารวิชาการ  งานบริหารงบประมาณ  
งานบริหารงานบุคคล  งานบริหารทั่วไป ใหครอบคลุมภาระงาน และใหคณะครูมีสวนรวมในทุก
งาน 
                 2. ใหคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา 
                 3. บริหารงานดวยความโปรงใส มีการรายงานทางการเงินใหคณะกรรมการสถานศึกษา
ทราบ และใหคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการบริหาร 
                4. มีการระดมทุกภาคสวนมารวมจัดการศึกษาพรอมท้ังสรางเครือขายการศึกษา 
18.   กลยุทธดานการพัฒนาครูและสถานศึกษาใหสามารถจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปน
สําคัญมีแนวทางในการพัฒนาดังนี ้
               1. อบรมเชิงปฏิบัติการในเร่ืองท่ีครูไมถนัดหรือไมชํานาญ 
               2. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนทีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
               3. วจิัยในช้ันเรียน 
                4.ออกแบบการเรียนรูใหเหมาะสมกับผูเรียนเปนรายบุคคล 
 19.  กลยุทธการพัฒนาหลักสูตร ท่ีเหมาะสมกับผูเรียนและทองถ่ินมีส่ือการเรียนการสอนท่ีเอื้อตอ
การเรียนรูมีแนวทางในการพัฒนาดังนี ้
              1. จัดประชุม คณะกรรมการสถานศึกษา เดือนละ 1 คร้ัง  และ ประชุมผูปกครองนักเรียน
ภาคเรียนละ 1คร้ัง โดยขอความรวมมือในเร่ืองการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาและจัดทําแหลง
เรียนรู 
             2.จัดทําหลักสูตรและพัฒนาหลักสูตรเหมาะสมกับผูเรียนและทองถ่ิน โดยจัดหาวิทยากร
ภายนอกมาชวยในการจัดการเรียนการสอน             
20.   กลยุทธการสงเสริมความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนางานวิชาการมี
แนวทางในการพัฒนาดังนี ้
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              1. จัดประชุม คณะกรรมการสถานศึกษา เดือนละ 1 คร้ัง  และ ประชุมผูปกครองนักเรียน
ภาคเรียนละ 1 คร้ัง โดยขอความรวมมือในการพัฒนางานวิชาการ เชน ชวยกันจดัหาวทิยากร
ภายนอกมาชวยจัดการเรียนการสอน 
              2. ขอความรวมมือกบัชุมชุนในการพัฒนาแหลงเรียนรูในสถานศึกษา 
              3. เผยแพรผลงานทางวิชาการโดยการจัดทําเปนจุลสารประจําเดือนและจัดงานวิชาการทุก
ส้ินปการศึกษา 
              4. ใหความสนใจ และใหความสําคัญตอคณะกรรมการสถานศึกษา  ผูปกครอง และ ชุมชน 
ในระดับท่ีเหมาะสม 
             5. ผูบริหารมีมนุษยสัมพันธท่ีดีตอ  คณะกรรมการสถานศึกษา  ผูปกครอง และ ชุมชน 
สงผลใหโรงเรียนไดรับความรวมมือเปนอยางดี จากชุมชน  
21.  กลยุทธดานอ่ืนๆนอกเหนือท่ีกลาวมาท่ีสงเสริมใหพัฒนางานวิชาการไดประสบผลสําเร็จ คือ 
ปจจัยแหงความสําเร็จ 
 ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กใหประสบความสําเร็จนั้น โรงเรียน
วัดนาเม็งไดพบวาแนวทางในการปฏิบัติงานเพ่ือใหประสบความสําเร็จนั้นมีปจจัย 2 สวน คือ 
1. ปจจัยหลัก 

- ความมุงม่ัน ตั้งใจ ท่ีจะพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหประสบ  ความสําเร็จของ
ผูบริหารโรงเรียนเปนอันดับแรก 
- ความตระหนักในหนาท่ีของครู ท่ีจะจัดการเรียนรูใหนักเรียน โดยมีจิตวิญญาณ
ของผูประกอบวิชาชีพครู 
- การปรับเปล่ียนวิธีจัดการเรียนรูของครูใหเหมาะสมกับสภาพ ของผูเรียน 
- การสรางผูนําทางวิชาการภายในโรงเรียน เพื่อเปนแบบอยางขับเคล่ือนงาน
วิชาการ 

2. ปจจัยสนับสนุน 
  - การประสานงานท่ีดีระหวางโรงเรียน (ผูบริหาร,ครู) กับชุมชน,  องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน 
  - การสนับสนุนทรัพยากรท่ีจําเปนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา   เชน 
งบประมาณ บุคลากรจาก องคกร หนวยงานในทองถ่ิน 
  - การสรางเครือขายการศึกษา 
  - การสนับสนุนทรัพยากรเพื่อพัฒนาการศึกษาจากชุมชนและ องคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 
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                       - หนวยงานตนสังกัดสรางขวัญกําลังใจใหการสนับสนุน ความกาวหนาในวิชาชีพ
และขวัญกําลังใจแกผูบริหารและ คณะครู 

สรุปกลยุทธท่ีไดจากการศึกษางานวิจัยจากตางประเทศ 
Catherine  Mulryan-Kyne (2007) ไดวิจัยเกี่ยวกับการเตรียมการของครูสําหรับการ

เรียนการสอนแบบรวมเรียนโดยมีการศึกษาครูเกี่ยวกับการสอนแบบรวมเรียน หลักใหญของ
งานวิจัยนี้แสดงใหเห็นวา ความรูของผูเช่ียวชาญและทักษะมีความสัมพันธกัน  จุดเดนสําหรับการ
เตรียมครูสําหรับรวมเรียนงานวิจัยฉบับนี้จะเปรียบเทียบการรวมเรียนกับการสอนแบบชั้นเดียวใน
ดาน  ผลลัพธ  แบบฝกการสอน  และจุดเดน ประสิทธิภาพโปรแกรมการสอนของครูท่ีมีความรูลึก
กวาง มากกวาแคบ  โปรแกรมนี้เตรียมครูสําหรับการสอนแบบรวมเรียน   การรวมเรียนเปนท่ีนิยม
แพรหลายในยุโรป  แคนาดา ออสเตรเลีย  และ เอเชีย  ลาตินอเมริกา   แอฟริกาโดยเฉพาะพื้นท่ี
หางไกลในชนบท ซ่ึงการวิจัยการสอนแบบรวมเรียน มีงานวิจัยจํานวนมากผลลัพธงานวิจัยมุงไปท่ี  
cognitive และ non cognitive  (การรับรูความเขาใจไมใชความรูความเขาใจ) และผลลัพธ หองเรียน
รวมเรียนและหองเรียนเดียวท้ัง cognitive   and   non cognitive  outcome  ในหองเรียนรวมเรียน
และหองเดี่ยวไมมีความแตกตางกัน 
 แบบการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ มีความจําเปนสนับสนุนตอประสิทธิผลตอการ
สอนแบบหองเดียวและหองรวมเรียน การศึกษาครูรวมเรียน    การสนับสนุนสงเสริมใหการอบรม 
และเพิ่มจํานวนครูมีความสําคัญการเรียนการสอนแบบรวมเรียน    ความตระหนักในคุณภาพ
การศึกษาของครู หากโปรแกรมการศึกษาของครูไดรับการพัฒนา คุณภาพการเรียนของเด็กก็พัฒนา
ไปดวย เทคนิคการศึกษาของครูการสอนแบบรวมเรียนตองการครูท่ีมีพื้นฐานอยางกวางมากกวา
อยางแคบ 
  Marland (2004) จากการศึกษาครูโรงเรียนรวมเรียนจํานวน  349  คน พบวาส่ิงท่ีครู
รวมเรียนตองการสนับสนุนคือ การสงเสริมใหนักเรียนมีอิสระในการปฏิบัติงาน    การรูจักใช
ทรัพยากร  การวางแผนหลักสูตร  การชี้แนะ  การศึกษารายบุคคล  การจัดตารางเวลาและการ
บริหารเวลา  กลยุทธการสอนและการประเมินผลนักเรียน 
 การศึกษาของ Birch  and Lally (1995), Commonwealth  Secretariat (2004), Vincent  
and  Ley (1999) และคนอ่ืนๆไดศึกษาเกี่ยวกับครูโรงเรียนรวมเรียน และสรุปปจจัยท่ีมีผลตอการ
สอนรวมเรียนคือ การจัดระบบหองเรียน การบริหารจัดการหองเรียนและการจัดระเบียบวินัย
หองเรียน โครงสรางของหลักสูตร  โครงสรางการจัดกลุม การเรียนรูดวยตนเอง   เพ่ือนชวยเพื่อน  
นอกจากนี้ การศึกษาของครูสําหรับการเรียนการสอนรวมเรียนประกอบดวย 
 1.   การพัฒนาหลักสูตรและการวางแผน 
 2.   การจัดองคกรโครงงานของช้ันเรียน 



     
 

 

409 

 3.   การเลือกและใชวัสดแุหลงทรัพยากรทีเ่หมาะสม 
 4.   การเลือกและใชกลยุทธการสอนท่ีหลากหลายและเหมาะสม 
 5.   การบริหารเวลาท่ีมีประสิทธิภาพ 
 6.   การจัดหองเรียนและโครงสราง 
 7.   การรวบรวมและประเมินผล 
 8.   ความสัมพันธของครอบครัวและชุมชน 

สรุป  การสอนเปนกิจกรรมที่ซับซอน ซ่ึงมากกวาการรวมเอาความรูของนักเรียนการ
สอนมีหลายลักษณะและหลายหัวขอ (GOOd    and  Bruphy (2003)  )  และครูตองการเตรียมตัว
และสนับสนุน ในการกระทํา ท่ีมีประสิทธิภาพในการสอนในหองเรียนสงผลตอโรงเรียน
สถานการณการสอนและเน้ือหาไมเหมือนกันถึงแมวาจะอยูภายในโรงเรียนและสถานท่ีกวางขวาง
ซ่ึงมีบริบทท่ีเหมือนกันในวิถีทางเดียวกัน  
 โรงเรียนรวมเรียนมีความชัดเจนสําหรับการนิเทศ การศึกษาในบริบทของประเทศท่ี
กําลังพัฒนาและประเทศท่ีพัฒนาแลว จํานวนมาก วิจัยน้ีแนะนําวามันมีประสิทธิภาพ มีความคุมทุน  
สําหรับการจัดหาการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  (Benveniste and  McEwan, 2000)  ความสามารถ แรงจูงใจ
ของครูซ่ึงรูสึกดีเกี่ยวกับตนเองและนักเรียนของเขา เทียบเทากับผูเรียนท่ีมีความสําคัญตอส่ิง
สนับสนุนมาตรฐานการศึกษาท่ีสูงในการพัฒนาและโอกาสของสังคมในสถานท่ีทํางาน การลงทุน
สําหรับครูและการศึกษาท้ังจากงบประมาณและเวลา เปนส่ิงท่ีมีคาจําเปนในโลกปจจุบัน 

  Chris  Berry. (2001)  ไดศึกษาประสิทธิผลของความสําเร็จของโรงเรียนรวมเรียน
และโรงเรียนปกติในโรงเรียนประถมในประเทศตุรกี และไชคอส ไอสแลนด  ซ่ึงงานวิจัยนี้เปน
การศึกษาเปรียบเทียบความกาวหนาการอาน ของนักเรียนโรงเรียนรวมเรียนกับหองเรียนปกติ 
ศึกษาในโรงเรียนเกาะเล็กๆในแคริเบียน ผลของการศึกษาพบวา โรงเรียนรวมเรียน ประสิทธิผลท่ี
จะสนับสนุนการอาน ในเด็กท่ีผลการเรียนต่ําส่ิงเหลานี้เปนเพียงสมมุติฐานเพราะวาความแตกตาง
ในการเขาถึงโครงสรางของโรงเรียนรวมเรียนและโรงเรียนปกติ  หองเรียนรวมเรียนมีโอกาส
มากกวาในการทํางานกลุมเล็กส่ิงท่ีเกี่ยวของไดอธิบายไวคือ นโยบาย  การปฏิบัติ และการวิจัย 
Implictions (ส่ิงท่ีเกี่ยวของ) สามารถอธิบายไดดังนี้    

1.  Policy  นโยบาย  ระดับนโยบายที่สงผลตอความสําเร็จ โดยการตรวจสอบ
โครงสราง ของหลักสูตรระดับประถมศึกษาแหงชาติ  การเขาถึงการรวบรวมขอมูล  และการจัดหา
วัสดุสําหรับโรงเรียน ไดแก 
 1.1   หลักสูตรในตุรกีและไอแลนด มีความเปนระดับช้ันและเนนความขาดแคลน 
แตสามารถยืดหยุนและบูรณาการได  จุดมุงหมายของหลักสูตรเพ่ือมองหาการเช่ือมโยงที่ดีเปนการ
แบงระดับวัสดุระดับท่ีดี   ถึงแมวาจะทําใหครูจะทําใหเกิดความแตกตางทางการศึกษา สําหรับ
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ระดับข้ันท่ีแตกตางของความสําเร็จในหองจึงมีประโยชน สําหรับครูท้ังโรงเรียนรวมเรียนและครู
หองปกติ  
 1.2   การรวบรวม สวนมากเปนการรวบรวมและการสรุปผลและผลการทดลองท่ี
ครอบคลุมของปจจัยของระดับช้ันเชนปจจัยท่ีมีผลตอ การลดการแขงขันของเด็กในหองและสง
ขอมูลยอนกลับแกครู  เชน การปอนกลับขอมูลท่ีสามารถทําใหครูเกิดการตัดสินใจเกี่ยวกับความ
เหมาะสมของการศึกษาจุดแข็งจุดออนของการสอนและกระบวนการเรียนรู 
 1.3   ปจจัยทางการศึกษา (Instructional  materials)  คือหองสมุด หองเรียนและ
วัสดุสําหรับการศึกษาดวยตนเองในขณะเดียวกันครูมีการศึกษาดวยตนเองในหองเรียน 
 2.   การปฏิบัติ  (Practice) 
 2.1  โดยใช แบบเพื่อนชวยเพื่อน (peer  tutoring)  ความรวมมือในการทํางานกลุม 
(Cooperative  groupwork )  และการสอนท่ีแตกตางในหองแบบรวมเรียน (Differentiated   whole-
class   teaching)  
 2.2  ความรวมมือในการทํางานกลุม  (Cooperative  groupwork )  เปนกลยุทธท่ีมี
ประโยชน ท้ังโรงเรียนรวมเรียนและช้ันเดียว เนื่องจากครูมอบหมายงานเปนงานกลุม  จึงสามารถ
บรรลุผลได 
 2.3   ความแตกตางของการสอนในหองรวม (whole  class)  จุดออนสําคัญของการ
สอนแบบรวมเรียนคือ การไมมีเปาหมายของระดับความแตกตางของความสําเร็จในหอง 
ตัวอยางเชน การแลกเปล่ียน การอาน กลยุทธนี้ ครูจะอานหนังสือไปพรอมกับเด็ก เวลาจะถาม
คําถามในระดับท่ีเหมาะสมกับความสําเร็จในหอง  
 3.  การวิจัย    
  การวิจัยท่ีเปนท้ังผลลัพธและกระบวนการของโรงเรียนรวมเรียนสงผลตอการ
จัดการทางเลือกท่ีทาทายของหองเรียนปกติท่ีผสมผสานตามความสามารถของเด็กท้ังหอง ใน
ประเทศท่ีกําลังพัฒนามีหลักฐานท่ีแสดงวา การนําของครูเกี่ยวการศึกษาไมมีผลตอความสามารถ
ของเด็กนั่นคือมันสามารถในระดับสูงท่ีจะนําเด็กท่ีตกช้ันมาแขงขันและระดับตํ่าของความสําเร็จ 
 Birch  and  Lally.  (1995)   กลยุทธการเรียนการสอนท่ีจะกลาวถึงในบทนี้ ไดแก 
การจัดกลุมนักเรียน การสอนแบบเปนกลุม (team teaching) การสอนแบบเพ่ือนสอนเพ่ือน (peer-
teaching) กลยุทธการสอนรูปแบบใหมหรือกลยุทธการสอนเชิงปฏิรูป และการมีสวนรวมของ
ชุมชนการจัดกลุมเปนกลยุทธหนึ่งในสภาพการจัดการเรียนการสอนแบบรวมเรียน ซ่ึงเปนวิธีการ
หนึ่งท่ีมีบทบาทสําคัญในการจัดการเรียนการสอน การสอนแบบรวมเรียน หมายถึง ครูหนึ่งคน
จะตองสอนมากกวาหนึ่งช้ันเรียนในเวลาเดียวกันหรือในคาบเรียนเดียวกัน  กลยุทธท่ีใชในการสอน
แบบรวมเรียนมีหลายประเภทตาง ๆ กัน ดังตอไปนี้ 
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 1. เทคนิคการสอนแบบรวมเรียนโดยสอนตามชั้นเรียน 
  เทคนิคการสอนแบบนี้ ครูหนึ่งคนจะดูแลช้ันเรียนมากกวาหนึ่งช้ัน และตองสอน
ทุกวิชาตลอดท้ังวัน หากหองเรียนมีจํานวนนอยกวาช้ันเรียน ครูควรรวมช้ันเรียนมากกวาหนึ่งช้ัน
เขามาเรียนในหองเรียนเดียวกัน โดยครูอาจจะจัดกลุมนักเรียนโดยแบงตามช้ันเรียน อายุ เพศ หรือ
พื้นฐานความสามารถ เพื่อใหการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพและสะดวกยิ่งข้ึน บางคร้ังครูอาจจะ
จัดกลุมนักเรียนแบบผสมก็ได  การจัดกลุมตามช้ันเรียนในการสอนแบบรวมเรียนมีขอดีเกือบ
เทียบเทากับการสอนแบบแยกชั้นเดี่ยวในกรณีท่ีหองเรียนมีจํานวนเพียงพอ แตมีนักเรียนและช้ัน
เรียนมากกวาจํานวนครู ครูจําเปนตองรวมช้ันเรียนมากกวา 2 ช้ันเรียนมาเรียนในหองเรียนเดียวกัน 
หรือครูอาจจะแยกแตละช้ันเรียนใหอยูตางหองเรียนกันก็ได อยางไรก็ตาม ครูหนึ่งคนก็จะตองสอน
ทุกวิชาท้ังสองหองเรียนในเวลาเดียวกันการสอนสองหองเรียนในเวลาเดียวกันเปนงานท่ีคอนขาง
ลําบาก ครูจําเปนตองจัดใหมีผูควบคุมดูแลช้ันเรียนหรือหัวหนาช้ัน พรอมท้ังจัดกิจกรรมหรือ
แบบฝกหัดใหนักเรียนทําดวย ครูควรใชวิธีการสอนแบบต้ังคําถามใหตอบ (problem-posing 
approach) หรือวิธีการสอนแบบใหเรียนรูดวยตนเอง (self-directed approach) สวนครูควรทําหนาท่ี
เปนผูสังเกตการณหรือผูอํานวยความสะดวกในการเรียน มีบทบาทในการรวบรวมและสรุปความรู
ความคิดเห็นจากช้ันเรียน หากนักเรียนมีจํานวนมาก ครูอาจจะจัดกลุมนักเรียนในช้ันเรียนตามที่ได
อธิบายไวกอนหนานี้ ในกรณีท่ีครูมีจํานวนเพียงพอ (เม่ือเปรียบเทียบกับจํานวนช้ันเรียน) แตครูบาง
คนไมสามารถสอนทุกวิชาได หรือไมมีประสิทธิภาพเพียงพอ อาจใชเทคนิคการสอนแบบใหเพื่อน
สอนเพื่อน ซ่ึงเปนเทคนิคท่ีสามารถนํามาใชไดแมแตในกรณีท่ีตองรวมชั้นเรียนมากกวาหนึ่งช้ันมา
เรียนในหองเรียนเดียวกัน การสอนแบบรวมเรียนโดยแบงตามช้ันเรียนนั้นครูหนึ่งคนจะตอง
สามารถสอนไดทุกวิชา อยางไรก็ดี การท่ีครูจะสามารถสอนไดทุกวิชาอาจเปนไปไมไดในทุก
โรงเรียน ในกรณีท่ีครูคนเดียวไมสามารถสอนทุกรายวิชาได ก็ไมควรเลือกใชกลยุทธการสอนแบบ
รวมเรียนโดยแบงตามช้ันเรียน 
 2. เทคนิคการสอนแบบรวมเรียนโดยสอนตามวิชา 
  เทคนิคการสอนแบบน้ีแกปญหา ครูอาจไมไดเช่ียวชาญทุกรายวิชา แตอาจมีความรู
ในวิชาใดวิชาหน่ึงดีมากกวาวิชาอ่ืน ๆ เทคนิคการสอนแบบรวมเรียนโดยสอนตามวิชาจะใหผล
ดีกวาในกรณีท่ีครูคนเดียวไมสามารถสอนทุกวิชาได การใชเทคนิคการสอนแบบรวมเรียนโดยสอน
ตามวิชาตองรวมนักเรียนมากกวาหนึ่งช้ันเรียนเขาดวยกัน และครูแตละคนก็จะสอนตางวิชากัน การ
สอนตามวิชานี้อาจนําเทคนิคการจัดกลุมนักเรียนเขามาใชไดเชนเดียวกับการสอนตามช้ันเรียน
เทคนิคการจัดกลุมนักเรียนสามารถนํามาใชกับช้ันเรียนไดทุกสภาพการณ การอนุมานวาเด็กทุกคน
เหมือนกันท้ังหมดเปนส่ิงไมถูกตอง เนื่องจากทุกส่ิงท่ีเราไดเรียนรูเกี่ยวกับเด็กท้ังจากประสบการณ
จากครอบครัว ประสบการณการเรียนรู ประสบการณการสอน และจากงานวิจัยตางก็ช้ีวาเด็ก ๆ นั้น
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เรียนรูดวยวิธีท่ีแตกตางกันไป เด็กแตละคนตองอาศัยประสาทสัมผัสท้ังหาในการเรียนรูไมมากก็
นอย โดยอาจเลือกใชประสาทสัมผัสทางใดทางหนึ่งโดยเฉพาะ หรืออาจใชประสาทสัมผัสหลาย
ทางประกอบกัน ครูควรตระหนักวาถึงแมเด็กควรจะมีพัฒนาการทางสติปญญา พัฒนาการทาง
รางกาย พัฒนาการทางอารมณ พัฒนาการทางสังคม และพัฒนาการทางสุนทรียภาพ แตเด็กแตละ
คนตางก็มีความตองการทางพัฒนาการแตละอยางใน 5 ดานท่ีแตกตางกัน การเรียนการสอนใน
โรงเรียนสามารถตอบสนองความตองการทางพัฒนาการตาง ๆ เหลานี้ได การแบงช้ันเรียนใน
โรงเรียนควรแบงนักเรียนเปนกลุมท่ีหลากหลายตามความสามารถในสาขาวิชาตาง ๆ ซ่ึงมีเทคนิคท่ี
วัดและประเมินผลได ไดแก คณิตศาสตร การอาน การสะกดคํา และอ่ืน ๆ การจัดกลุมตามสังคม
หรือตามความสนิทสนมของเด็กคอนขางเหมาะสําหรับสาขาวิชาท่ีเกี่ยวกับการศึกษาทางสังคม การ
จัดกลุมแบบนี้เหมาะสําหรับการเรียนการสอนแบบเพื่อนสอนเพื่อนดวยกันแมวาการจัดกลุมเด็กจะ
มีความจําเปนและสําคัญในการสอนมาก แตก็ไมควรมองขามความความสําคัญของการส่ือสารตัว
ตอตัวระหวางนักเรียนแตละคน กลุมนักเรียน และช้ันเรียนกับครู 
  ในการสอนแบบรวมเรียนมีกลยุทธการจัดการเรียนการสอนท่ีแบงไดเปน 2 กล
ยุทธ คือกลยุทธแรก ในช้ันเรียนท่ีประกอบดวยนักเรียน 2 หรือ 3 ระดับชั้นเรียนรวมกนั ครูสามารถ
จัดการและสอนแยกกันตามระดับช้ันได ภายในระดับช้ันท่ีจัดการสอนแยกจากกันนี้ ครูควรจัดกลุม
โดยแบงตามสังคมหรือความสามารถของเด็ก สําหรับการสอนเด็กทุกคนรวมท้ังช้ันสามารถทําได
หากเปนการสอนวิชาท่ีเกี่ยวกับวัฒนธรรม หรือการอานเรื่องราวตาง ๆ นอกจากน้ีครูควรจะจัด
เนื้อหาหลักสูตรและกลยุทธการวางตารางสอนใหเหมาะสม เพื่อใหแนใจวานักเรียนทุกคนจะได
เรียนรูตามขอกําหนดของหลักสูตรอยางครอบคลุมและครบถวน 
  กลยุทธการจัดการเรียนการสอนแบบที่สอง นักเรียน 2 หรือ 3 ระดับช้ันเรียนท่ี
เรียนรวมกันจะถือวาอยูในช้ันเรียนเดียวกันท่ีประกอบดวยหลักสูตรหลายหลักสูตร ดังนั้นการจัด
กลุมตามความสามารถทางคณิตศาสตรของนักเรียน ความสามารถในการอานและสะกดคําควรจัด
กลุมแบบคละอายุ  นักเรียนอายุนอยท่ีฉลาดก็ควรจัดเขากลุมกับนักเรียนอายุมากกวาท่ีมี
ความสามารถในระดับเดียวกัน อยางไรก็ดี การจัดกลุมแบบนี้ก็มีขอควรระวังวานักเรียนอายุมากท่ี
เรียนรูไดชาอาจจะรูสึกลาหลังเพื่อน ๆ ถาหากเกิดสภาพการณท่ีทําลายอัตมโนทัศน (self-concept) 
และความมั่นใจของเขาการจัดกลุมนักเรียนในรูปแบบตาง ๆ ควรดําเนินการโดยครูผูมีทักษะ ตาม
ระยะเวลาที่เหมาะสม จัดกลุมใหมทุกคร้ังตามการทดสอบวัดความกาวหนาท่ีจัดข้ึนเปนประจํา หรือ
เม่ือสอนหัวใดหัวขอหนึ่งจบ ครูเองก็จะตองไมละเลยหนาท่ีในการสงเสริมพัฒนาการท้ัง 5 ดานใน
การศึกษาของเด็กท่ีไดกลาวถึงไปกอนหนานี้ดวย 
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 3.  การสอนแบบเปนทีม 
  รูปแบบการจัดกลุมอีกวิธีหนึ่งนอกเหนือไปจากกลยุทธการจัดกลุมยอยหรือกลุม
เล็กท่ีเหมาะสมกับนักเรียนจํานวนมาก แทนท่ีจะคิดถึงการรวมช้ันเรียนขนาดปกติสองช้ันเรียนหรือ
มากกวาเขามาสอนในหองเรียนเดียวกัน ครูสามารถรวมช้ันเรียนปกติสามช้ันเขาดวยกัน โดยมีครู 3 
คน เปนผูสอนนักเรียนกลุมใหญ ครูอาจนําการจัดกลุมตามความสามารถและสังคมมาใชได โดยครู
ท้ังหมดจะทํางานรวมกันเปนทีม ครูแตละคนอาจจะรับผิดชอบสอนตามสาขาวิชาท่ีตนเองสนใจ
และถนัด ดังนั้นนักเรียนก็จะมีโอกาสไดรับความรูจากครูท้ัง 3 คน แทนท่ีจะไดเรียนจากครูเพียงคน
เดียว สวนครูเองก็จะไดมีโอกาสเรียนรูจากครูคนอ่ืน ๆ ท่ีสอนรวมกันดวย ครูท่ีมีประสบการณการ
สอนมากกวาก็จะเปนตัวอยางใหแกครูใหม ๆ ได ในขณะท่ีครูรุนใหมก็จะนําแนวคิดใหม ๆ 
ทันสมัยจากการฝกอบรมมาเปนประโยชนแกครูรุนเกาผูมีประสบการณมาก แตอาจมีความรูท่ี
ลาสมัย 
 4. การปรับเปล่ียนทางกายภาพ 
  กลยุทธการจัดกลุมแบบตาง ๆ ท้ังในช้ันเรียนขนาดปกติ หรือในการจัดการสอน
แบบเปนทีมตางก็ตองทําไปควบคูกับการเปล่ียนแปลงทางกายภาพของหองเรียน ในบางคร้ังอาจ
ตองนํากําแพงกั้นระหวางหองออก ตองยายตําแหนงอุปกรณเคร่ืองใชในหองเรียน กลยุทธการสอน
โดยจัดกลุมทําใหครูตอง “ลงจากเวที” และครูตองนําช้ันเรียนหรือสอนกลุมนักเรียนไดจากทุกท่ี
ภายในหองเรียน ครูท่ีตระเตรียมการสอนและตองการปฏิบัติงานใหสําเร็จดวยดีจะนําอุปกรณชวย
สอน วัสดุอุปกรณการศึกษา ตํารา และหนังสือจากหองสมุดมาใชสนับสนุนกระบวนการเรียนการ
สอน 
 5. การสอนแบบเพื่อนสอนเพื่อน  
   เปนการใหนักเรียนคนหนึ่งสอนนักเรียนอีกคนซ่ึง เปนรูปแบบการสอนท่ีครูมักจะ
ละเลย ไมคอยสนใจ แตเปนกลยุทธการสอนท่ีสามารถจัดการไดงาย และมีประโยชนหลายประการ 
ประการแรกนักเรียนจะเรียนรูจากเพื่อนไดดีมากกวาการสอนอยางเปนทางการ ประการท่ีสองการ
สอนแบบเพื่อนสอนเพื่อนจะชวยกระตุนการเรียนรูของนักเรียนท่ีอายุมากกวาหรือนักเรียนรุนพี่ 
ประการท่ีสามครูจะไดรับความชวยเหลืออยางมากจากนักเรียนรุนพี่ในการตรวจงาน และดูแลช้ัน
เรียน การสอนแบบรวมเรียนมีลักษณะท่ีเหมาะอยางยิ่งในการจัดการสอนแบบเพื่อนสอนเพื่อน 
เทคนิคการสอนแบบนี้ชวยสงเสริมใหนักเรียนแขงขันกับนักเรียนอ่ืน ๆและพยายามเปนท่ีหนึ่งใน
การเรียนสภาพการณท่ีเหมาะสมจะทําใหการสอนแบบเพื่อนประสบความสําเร็จ ตัวอยางเชนใน
ประเทศจีนท่ีสภาพการสอนในบางชุมชนท่ีหองเรียนหน่ึงหองเรียนมีนักเรียนจํานวนมาก แตมีครู
เพียงหนึ่งคน ในสภาพการณเชนนี้นักเรียนรุนพี่จะชวยครูควบคุมช้ันเรียนหนึ่ง ในขณะท่ีครูสอนอีก
ช้ันเรียนหนึ่ง 
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 การจัดการเรียนการสอนเชิงปฏิรูปในประเทศอินโดนีเซีย : กรณีศึกษา 
 อินโดนีเซียจะมีพื้นท่ีท่ีเปนปญหา ซ่ึงขาดแคลนครู อินโดนีเซียจึงนําวิธีการสอนแบบ 
PAMONG มาปรับใชกับโมเดลโรงเรียนขนาดเล็กแบบคละช้ันเพื่อแกปญหานี้ โรงเรียนทางไกลคือ 
โรงเรียนขนาดเล็ก (นักเรียนจํานวน 10-60 คน) ซ่ึงมีครูสอนประจําเพียง 1-3 คน 
 โรงเรียนขนาดเล็กแบงประเภทยอยไดอีก 2 ประเภท โดยแบงตามวัสดุการสอน และ
กลยุทธการเรียยนการสอน ไดแก โรงเรียนขนาดเล็กท่ีใชวิธีการเรียนการสอนแบบ PAMONG ซ่ึง
ใชวิธีการสอนโดยใหนักเรียนเรียนรูดวยตนเอง (self-learning) รวมกับวัสดุการสอน  
 วิธีการสอนแบบรวมเรียนแบบ PAMONG ท่ีกลาวมานี้ ชุมชนท่ีเด็กอาศัยอยูตางก็เขา
มามีสวนรวมในฐานะผูสอน ผูประสานงานระหวางชุมชนกับโรงเรียน ผูชวยเหลือสนับสนุนวัสดุ
อุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ และครูชวยสอน (เชน ใหผูเช่ียวชาญในชุมชนชวยสอน
ศิลปะ วัฒนธรรม งานฝมือ ภาษา ประวัติศาตร ศาสนา ฯลฯ) 
รูปแบบการสอนแบบ“PAMONG” โมเดลสําหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน 

PAMONG ยอมาจาก “Pendidikan Anak oleh Masyarakat Orangtua dan Guru” 

 P  การศึกษาของ 
 A  เด็ก 
 M  โดยชุมชน 
 O  พอแม 
 N  และ 
 G  ครู 

1. ครูสอน 2 ช้ันเรียน (ใน 1 หองเรียนหรือ 2 หองเรียน) โดยไดรับความชวยเหลือ
จากอุปกรณการเรียนรูดวยตนเองท่ีไดมาตรฐานผูเช่ียวชาญในชุมชนท่ีเปนครูชวยสอน  การให
เพื่อนสอนเพื่อน (Tutor Sebaya): ใหนักเรียนท่ีฉลาด เรียนรูไดเร็วสอนนักเรียนท่ีเรียนรูไดชากวา  
การใหพี่สอนนอง (Tutor Kakak): ใหนักเรียนประถมศึกษาปท่ี 6 สอนนักเรียนช้ันตํ่ากวา อยางไรก็
ตาม ในช้ันประถมศึกษาปท่ี 1 จะใชวิธีการสอนแบบตัวตอตัว และไมใชอุปกรณการเรียนรูดวย
ตนเอง 
  2. การขยายไปสูชุมชน (สถานท่ีจัดการเรียนการสอน) โรงเรียนแม (SD-PKB) จะจัด
กลุมการเรียนรูในละแวกบานท่ีอาศัย กลุมการเรียนรูนี้ประกอบดวยผูท่ีเลิกเรียนไปกลางคัน หรือ
เยาวชนที่ยังไมรูหนังสือประมาณ 10-20 คน พรอมกับ และใชอุปกรณตามหลักสูตรเพ่ือ
ประกอบการเรียนรู ชุมชนสามารถเขามามีสวนรวมกับสถานท่ีจัดการเรียนการสอนไดในรูปแบบ
ของผูเช่ียวชาญในชุมชนท่ีเปนครูชวยสอน ครู ใหสถานที่เรียน (บาน อาคารสวนรวมของหมูบาน 



     
 

 

415 

มัสยิด ฯลฯ) การวางแผนจัดการเรียนการสอน และแหลงเงินทุน นอกจากนี้ ชุมชนยังสามารถ
รณรงคเพื่อจูงใจพอแมใหสงลูก ๆ เขาศึกษาในระบบการเรียนปกติ หรือสถานท่ีจัดการเรียนการ
สอนได 

   3.  การวัดและประเมินผล 
   การจัดทํา หลักสูตร กลุมหลักสูตร การประเมินตนเอง รวมถึงข้ันตอนการแกไข 
การสรุปรวม   การจัดการเรียนการสอนตามวิชา การวัดผลการศึกษาระดับชาติใน 5 วิชา  

4. การจัดการช้ันเรียน 
 จัดท่ีนั่งในช้ันเรียนใหเหมาะกับการอภิปรายเปนกลุมเล็ก พรอมท้ังสามารถใชเรียน
แบบดั้งเดิม (วิธีการเรียนเชิงรุก) ไดพรอมกัน  

5. การจัดการเรียนการสอน และการดูแลนักเรียน 
  โรงเรียนท่ีใชรูปแบบการสอนแบบ PAMONG ตางจากโรงเรียนท่ีไมไดใชรูปแบบ
การสอนแบบ PAMONG ตรงท่ีมีการเปล่ียนแปลงกิจกรรมใหม ๆ การจัดการช้ันเรียน  แล
ความสัมพันธกับชุมชน แตในสวนอ่ืน ๆ อยางการบริหารจัดการ และลําดับการส่ังการก็เหมือนกับ
โรงเรียนอ่ืน ๆ การสอนงานระหวางครูดวยกันจะมีมากกวาในโรงเรียนท่ีใชโมเดลการสอนแบบ
รวมเรียนPAMONG เม่ือเปรียบเทียบกับโรงเรียนในระบบปกติโรงเรียนประถมศึกษาแบบ 
PAMONG โรงเรียนขนาดเล็กแบบรวมเรียนเปนโมเดลทางเลือกท่ีใชในอินโดนีเซียเพ่ือแกปญหา
การศึกษาขั้นพื้นฐาน โมเดล PAMONG โรงเรียนขนาดเล็กออกแบบมาเปนพิเศษเพ่ือแกปญหา
จําเปนของวิธีการสอนแบบรวมเรียน 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
  

 นายอัศรายุทธ    ศรีใจอินทร   เกิดเม่ือวันท่ี   12  พฤศจิกายน    พ.ศ.  2504   ท่ีจังหวัดแพร  
สําเร็จการศึกษา   ศึกษาศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษา  ปการศึกษา   2533   จาก
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  การศึกษามหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ปการศึกษา  
2536 จาก มหาวิทยาลัยนเรศวร   เขารับการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา   ภาควิชานโยบาย  การจัดการ  และความเปนผูนําทางการศึกษา   คณะครุศาสตร  
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  เม่ือปการศึกษา   2548 
 ปจจุบันรับราชการตําแหนง รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา  วิทยฐานะ
ชํานาญการพิเศษ   สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเชียงใหมเขต 5   จังหวัดเชียงใหม  
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