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กิตตกิรรมประกาศ 
 
วิทยานิพนธ์นีเ้ป็นตวับ่งชีห้นึ่งของการแสวงหาความรู้และการสร้างสรรค์ทางปัญญาโดยมีการวิจยัเป็นฐาน 

ดงัภาษิตทางพระพทุธศาสนาท่ีกล่าวไว้ว่า “การวิจยัเป็นพลงัแห่งปัญญา: วิจะโย ปัญญานงั พะลงั” ความสําเร็จ
บริบรูณ์ในวิทยานิพนธ์นีม้าจากเหตปัุจจยัท่ีเก่ียวเน่ืองกบับคุคลหลายฝ่าย ผู้วิจยัขอกราบขอบพระคณุและสํานึกใน
ความกรุณาเป็นอยา่งสงูไว้ในท่ีนี ้ 

ขอกราบขอบพระคณุศาสตราจารย์ ดร.สวุิมล ว่องวาณิช อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลกั ผู้ให้ความเมตตา
กรุณาอยา่งสงูย่ิงในการประสทิธ์ิประสาทวิชาความรู้และประสบการณ์ด้านการวิจยั ให้คําปรึกษาแนะนํา  ชีแ้นะและ
ปรับปรุงประเด็นต่าง ๆ จนวิทยานิพนธ์นีแ้ล้วเสร็จลงด้วยความสมบรูณ์ดี นอกจากนีย้งัเป็นผู้ ชีนํ้าและให้โอกาสเพ่ือ
ความเจริญงอกงามทางการศึกษาแก่ผู้วิจยัด้วยความเมตตาเสมอมา ทําให้ผู้ วิจัยมีโลกทศัน์และประสบการณ์ทาง
วิชาการท่ีเปิดกว้างทัง้ระดบัชาติและระดบันานาชาติ  

ขอกราบขอบพระคณุผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฏฐภรณ์ หลาวทอง อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม ผู้ ให้
กําลงัใจและข้อเสนอแนะอนัเป็นประโยชน์อย่างย่ิงต่อการทําวิทยานิพนธ์นี ้ และขอกราบขอบพระคณุรองศาสตราจารย์ 
ดร.ศิริเดช สชีุวะ ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กมลวรรณ ตงัธนกานนท์ และ ดร.วนัทยา   
วงศ์ศิลปภิรมย์ กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ท่ีตรวจทาน ให้ข้อเสนอแนะ และการปรับปรุงท่ีมีคณุคา่ย่ิงตอ่งานวิทยานิพนธ์นี ้ 

ขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั ตลอดจนบรูพคณาจารย์ทกุท่านท่ีได้ประสิทธ์ิประสาทวิชาความรู้ อบรมสัง่สอน ถ่ายทอดประสบการณ์
ทางวิชาการและการทํางานให้แก่ผู้วิจยัด้วยความเมตตาเสมอมา ผู้วิจยัขอน้อมระลึกถึงพระคณุอนัย่ิงใหญ่นีไ้ว้ด้วย
ความเคารพย่ิง 

ขอกราบขอบพระคณุผู้ทรงคณุวฒุิทกุท่านท่ีกรุณาตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะในการสร้างเคร่ืองมือและ
การเก็บรวบรวมข้อมลู ขอกราบขอบพระคณุสถาบนัทดสอบทางการศกึษาแหง่ชาติ (สทศ) ท่ีให้ความอนเุคราะห์ข้อมลู 
รวมทัง้ขอกราบขอบพระคณุผู้บริหารและครูท่ีเป็นกลุม่ตวัอย่างทัว่ไปและเป็นกรณีศกึษาทกุท่านท่ีกรุณาเสียสละเวลา
อนัมีคา่ย่ิงของทา่นในการให้ข้อมลูและร่วมดําเนินการวิจยัท่ีเป็นประโยชน์อยา่งย่ิงตอ่วิทยานิพนธ์นี ้

ขอกราบขอบพระคณุสํานกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา ท่ีสนบัสนนุทนุการศกึษาและการทําวิทยานิพนธ์ 
และบณัฑิตวิทยาลยั จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ท่ีให้ทนุอดุหนนุการทําวิทยานิพนธ์ (ทนุ 90 ปี จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั) 
และทุนอดุหนนุการเผยแพร่ผลงานวิทยานิพนธ์ในต่างประเทศ ในเวที AEA 2009 จดัโดย American Evaluation 
Association (AEA) และเวที IAEA 2010 จดัโดย International Association for Educational Assessment (IAEA) 

ขอกราบขอบพระคณุรองศาสตราจารย์ ดร.เกียรติสดุา ศรีสขุ ผู้ ให้ความรู้ ประสบการณ์การทํางาน สนบัสนนุ  
ค่าเลา่เรียน ช่วยเหลือและให้กําลงัใจอย่างแรงกล้าแก่ผู้วิจยัด้วยความรักและเมตตาเสมอมา ขอขอบคณุกลัยาณมิตรทัง้
รุ่นพ่ี รุ่นเพ่ือน และรุ่นน้องทกุคน ท่ีมีสว่นช่วยเหลือและแลกเปล่ียนเรียนรู้ทางวิชาการด้วยมิตรภาพท่ีดี รวมทัง้ขอขอบคณุ
เจ้าหน้าท่ีศูนย์วิทยทรัพยากร และศูนย์บรรณสารสนเทศ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ท่ีเอือ้อํานวยความสะดวกใน
การศกึษาค้นคว้าเป็นอยา่งดีมาตลอด  

ท้ายท่ีสดุขอกราบขอบพระคุณคุณพ่ออํานาจ และคุณแม่สมจิตร อินทนาม และญาติพ่ีน้องทุกท่านท่ีได้ให้
โอกาส เป็นกําลงัใจ ช่วยเหลือ และสนบัสนนุการศึกษาเล่าเรียน คณุงามความดี คณุค่า และประโยชน์อนัพึงได้รับจาก
วิทยานิพนธ์นี ้ผู้วิจยัขอน้อมมอบแดบ่พุการีและบชูาผู้ มีพระคณุทกุทา่น  
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
ความเป็นมาและความสาํคัญของปัญหา 

งานวิจัยทางการศึกษาระดับนานาชาติในหลายประเทศชีใ้ห้เห็นว่าพัฒนาการและ
ความก้าวหน้าของการปฏิรูปการศกึษาขึน้อยู่กบัศกัยภาพของครู (teachers’ capacity) ทัง้ใน
ระดบับคุคลและกลุ่มบคุคลท่ีเช่ือมโยงไปสู่ศกัยภาพโดยรวมทัง้หมดของโรงเรียนเพ่ือส่งเสริมและ
สนบัสนุนการเรียนรู้ของนกัเรียน การสร้างศกัยภาพของครูดงักล่าวจึงถือเป็นสิ่งท่ีมีความสําคญั 
โดยศกัยภาพของครูเป็นลกัษณะผสมผสานท่ีซบัซ้อนของแรงจงูใจ (motivation) ทกัษะ (skill) การ
เรียนรู้เชิงบวก (positive learning) บรรยากาศและวฒันธรรมองค์กร (organizational conditions and 
culture) และโครงสร้างพืน้ฐานของการสนบัสนนุ (infrastructure of support) ทัง้นีใ้นกระบวนการ
สร้างศกัยภาพของครูจะทําให้เกิดการเรียนรู้ระดบับคุคล กลุ่มบคุคล กลุ่มโรงเรียน และระบบของ
โรงเรียนท่ีมีพลงันําไปสู่การสนบัสนุนและการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องในการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพอยา่งตอ่เน่ืองและยัง่ยืน (King & Newmann, 2001; Wiley, 2001; Forde et al., 2006) 

ในช่วงระยะเวลาเกือบ 30 ปี คือ ตัง้แตปี่คริสต์ศกัราช 1980  เป็นต้นมา นกัการศกึษา และ
นกัวิจยัการศกึษาได้ถกูท้าทายในการพยายามทําให้เกิดการปรับปรุงพฒันาศกัยภาพของครูอย่าง
ต่อเน่ือง และกระจายการปรับปรุงพฒันาศกัยภาพของครูดงักล่าวให้ครอบคลมุทัง้ระบบโรงเรียน
เพ่ือให้สามารถรับมือกับผลกระทบของโลกาภิวตัน์ และการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วและทวีความ
ซบัซ้อนมากขึน้ของสงัคม นอกจากนีผ้ลการวิจยัทางการศกึษาทัง้หลายตา่งชีใ้ห้เห็นว่าภาครัฐหรือ
ผู้ ดูแลนโยบายทางการศึกษา รวมทัง้สาธารณชนต่างมีความสนใจอย่างมากในการปรับปรุง
พฒันาการสอนของครูและผลลพัธ์ของนกัเรียนให้บงัเกิดผลขึน้ได้ในระดบัสงูและรวดเร็ว (Wiley, 
2001; Borko, 2004; Bulkley & Bicks, 2005) ดงันัน้ นกัวิจยัทัง้หลายจึงมีการศกึษาอย่างใกล้ชิด
กบัองค์กรทางสงัคมของครูและผู้บริหารในโรงเรียนหรือสถานศกึษาท่ีประสบความสําเร็จ รวมทัง้มี
การสํารวจแหล่งท่ีหลากหลายของอิทธิพลท่ีสง่ผลต่อคณุภาพของการสอนและการเรียนรู้ดงักล่าว 
(Bryk, Camburn & Louis, 1999; Wiley, 2001) วิธีการหนึ่งท่ีนกัการศกึษา และนกัวิจยัการศกึษา
ได้ชีแ้นะทางการปฏิบตัใิห้กบัโรงเรียนก็คือ โรงเรียนจําเป็นต้องให้ครูมีการทํางานและเรียนรู้ร่วมกนั 
นั่นคือ เป็นการพยายามค้นหาเพ่ือทําความเข้าใจถึงบริบทต่าง ๆ ในงานของครู ตลอดจน
ความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงานของครู เป็นต้น ในท่ีนีเ้รียกว่า “ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(professional learning community)” (Louis, Kruse & Bryk, 1995 cited in Bulkley & Hicks, 
2005) ซึ่งเป็นการจุดประกายงานวิจัยให้มีการศึกษามากขึน้เก่ียวกับประสบการณ์ของครู 
(teachers’ experiences) และอิทธิพลของชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมีผลตอ่นกัเรียน  
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ในปัจจบุนันกัวิจยัได้พยายามศกึษาแนวคดิเก่ียวกบัความเป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
นีใ้ห้มีความละเอียดและลึกซึง้มากยิ่งขึน้ โดยสามารถแบ่งการศึกษาออกเป็น 2 ลกัษณะ คือ 
ลกัษณะแรกเป็นการมุ่งศกึษาทัง้โรงเรียนหรือในภาพรวมของโรงเรียน (schoolwide community) 
สว่นลกัษณะท่ีสองเป็นการมุง่ศกึษากลุม่ยอ่ยภายในโรงเรียน (subgroup within school) (Bulkley 
& Hicks, 2005)  แตเ่น่ืองจากกระแสการปฏิรูปการศกึษาการพฒันา และการประกนัคณุภาพ
การศึกษาได้มุ่งเน้นให้โรงเรียนเกิดการเรียนรู้ทัง้โรงเรียน (American Educational Research 
Association: AERA cited in Borko, 2004; Bulkley & Hicks, 2005) ดงันัน้ในปัจจบุนันีน้กัวิจยั
จงึมุง่ศกึษาชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพทัง้สถานศกึษา หรือท่ีเรียกวา่ “ชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของโรงเรียน (school professional learning community)”  

จากการศึกษาพบว่ายงัไม่มีคํานิยามท่ีเป็นสากล (universal definition) ของคําว่า  
“ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (professional learning community)” และยงัพบว่ามีการ
ตีความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพนีไ้ปในบริบทท่ีแตกต่างกนั แต่อย่างไรก็ตาม เป็นท่ี
ยอมรับกนัโดยทัว่ไปในระดบันานาชาตวิา่ ชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพนีเ้ป็นลกัษณะของกลุม่คนท่ี
มีการแลกเปลี่ยนและพดูคยุสอบถามเชิงวิพากษ์วิจารณ์การปฏิบตัิงานในชีวิตประจําวนั รวมทัง้มี
การสะท้อนผลการปฏิบตัิงาน และร่วมมือรวมพลงักนัปฏิบตัิงานโดยมุ่งเน้นการเรียนรู้และสง่เสริม
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ (Mitchell & Sackney, 2000; Toole & Louis, 2002)  

สําหรับในบริบทของวงการศกึษานัน้พอสรุปได้ว่าชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นแนวคิด
ทางทฤษฎีท่ีประกอบด้วยแบบแผนทางพฤติกรรม เช่น ความสมัพนัธ์ระหว่างบคุคล และแบบแผน
ทางความเช่ือหรือบรรทดัฐาน เชน่ เป้าหมาย และคา่นิยม เป็นต้น สว่นนิยามของคําว่า “ชมุชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ” พอจะสรุปได้ว่า ประกอบด้วย 2 สว่นท่ีสําคญั คือ สว่นท่ีเป็นกระบวนการ เช่น  
การแลกเปล่ียนและพดูคยุสอบถามเชิงวิพากษ์วิจารณ์ การสะท้อนผล และร่วมมือรวมพลงัในการ
ปฏิบตังิาน เป็นต้น และสว่นท่ีเป็นผลลพัธ์ท่ีคาดหวงั คือ การเป็นครูมืออาชีพท่ีมุ่งสูผ่ลประโยชน์ซึง่
เป็นการเรียนรู้ของนกัเรียนเป็นสําคญั 

ในปีคริสต์ศกัราช 1990  Peter M. Senge ได้เขียนหนงัสือขึน้มาเลม่หนึ่งช่ือ “The Fifth 
Discipline” เป็นงานท่ีมีอิทธิพลและได้รับการกลา่วถึงมากในวงการศกึษา โดย Senge (cited in 
Giles & Hargreaves, 2006) ได้สนบัสนนุให้โรงเรียนท่ีมีโครงสร้างซบัซ้อนในลกัษณะสงัคม
ความรู้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organizations) เพ่ือจดัการกบัปัญหาความยุ่งยากใน
การปฏิรูปโรงเรียนซึง่ได้ให้ความสําคญักบัการเรียนรู้ขององค์กร (organizational learning) ด้วย
เหตนีุโ้รงเรียนจึงต้องมีระบบและโครงสร้างของโรงเรียนท่ีให้สมาชิกทุกคนและทุกระดบัสามารถ
เรียนรู้ร่วมกันอย่างร่วมมือรวมพลงัและนําความรู้หรือการเรียนรู้ใหม่ ๆ ท่ีได้ไปใช้อย่างมีความ
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ต่อเน่ือง  สําหรับการเรียนรู้ร่วมกันอย่างร่วมมือรวมพลังดังกล่าวนีถื้อเป็นศักยภาพหรือ
ความสามารถของโรงเรียนท่ีได้ถกูนิยามให้เป็นกระบวนการในการเรียนรู้ขององค์กร (the process 
of organizational learning) ในโรงเรียน  Marks, Louis และ Printy (2000 cited in Silins, 
Mulford, & Zarins, 2002) ได้ระบถุึงมิติหรือองค์ประกอบของกระบวนการของการเรียนรู้ของ
องค์กรในโรงเรียนว่าประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) โครงสร้างของโรงเรียน (2) การ
ตดัสินใจอย่างมีส่วนร่วมของครูท่ีเป็นพืน้ฐานของการเสริมพลงัอํานาจ (3) ข้อผูกพนัร่วมและ
กิจกรรมท่ีมีการร่วมมือรวมพลงักนั (4) ความรู้และทกัษะ (5) ภาวะผู้ นํา และ (6) ข้อมลูป้อนกลบั
และความรับผิดชอบท่ีสามารถตรวจสอบได้   

ดงันัน้ เม่ือพิจารณาหลกัการเบือ้งต้นขององค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organizations) 
และชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (professional learning community) แล้วจะเห็นว่าควรเป็น
แนวคดิท่ีเข้ากนัได้อยา่งมีปฏิสมัพนัธ์ซึง่กนัและกนัมากกวา่ท่ีจะหยัง่ลกึลงไปในรายละเอียดท่ีทําให้
เป็นแนวคิดท่ีอาจจะแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มแนวคิด แต่อย่างไรก็ตาม Giles และ Hargreaves 
(2006) ได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning 
organizations) และชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (professional learning community) ในช่วง
ปัจจบุนันีพ้บวา่ มีการเน้นกระบวนการทางความคิดท่ีเป็นทางการในการแก้ปัญหา เน้นการคิดเชิง
ระบบ และเน้นการสืบสอบร่วมกนัอย่างไม่เป็นทางการและใช้เครือข่ายทางสงัคมซึ่งเป็นการเพิ่ม
แนวโน้มให้โรงเรียนมีสถานะเป็นองค์กรในความรู้สกึของการเป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

สําหรับองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนนัน้ นกัวิจยัการศึกษา 
เช่น Bryk, Camburn และ Louis (1999) และ Kruse, Louis และ Bryk (1995 cited in Bulkley & 
Hicks, 2005) ได้ระบวุา่ ชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมีองค์ประกอบหลกัท่ีสําคญัอยู่ 5 
ประการ คือ การแลกเปล่ียนบรรทดัฐานและค่านิยม (shared norms and values) การ
วางเป้าหมายร่วมกนัสู่การเรียนรู้ของนกัเรียน (collective focus on student learning) การ
ร่วมมือรวมพลงั (collaboration) การชีแ้นะการปฏิบตัิ (deprivatized practice) และการสะท้อน
ผลการปฏิบตัิ (reflective dialogue) โดยท่ีองค์ประกอบเหล่านีไ้ม่มีลกัษณะท่ีเป็นลําดบัขัน้ 
(hierarchy) แต่เป็นลกัษณะท่ีใช้แบ่งแยกให้เห็นความแตกต่างของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ออกจากลกัษณะทางวฒันธรรมของโรงเรียนแบบอ่ืน ๆ ซึง่องค์ประกอบทัง้หมดดงักลา่วนีแ้ม้จะถกู
แบ่งออกเป็นส่วน ๆ อย่างชดัเจน แต่ในความเป็นจริงแล้วมีบางองค์ประกอบท่ีมีความสมัพนัธ์กนั
มาก หรือบางองค์ประกอบอาจจะส่งผลเสริมองค์ประกอบอ่ืน ๆ โดย Wenger (1998 cited in 
Giles & Hargreaves, 2006) ได้สนบัสนนุว่าในการปรับปรุงพฒันาโรงเรียนนัน้เพ่ือให้ได้บรรลถุึง
ประสิทธิผล โรงเรียนควรจะต้องดําเนินการให้เป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (professional 
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learning community) ท่ีเข้มแข็งด้วย ความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมี
องค์ประกอบสําคญัท่ีมุง่เน้นอยู ่3 ประการ ได้แก่ ประการแรก คือ การทํางานอยา่งร่วมมือรวมพลงั
กนัและอภิปรายหรือวิพากษ์วิจารณ์กนัระหวา่งผู้ เช่ียวชาญหรือผู้ ชํานาญการของโรงเรียน  ประการ
ท่ีสอง คือ การมีเป้าหมายท่ีสอดคล้องกันและมุ่งมัน่ไปสู่การปฏิบตัิงานการสอนและการเรียนรู้
ภายในการทํางานท่ีร่วมมือรวมพลงักนั  และประการท่ีสาม คือ การรวบรวมและใช้การประเมินผล
และข้อมลูตา่ง ๆ เพ่ือค้นหาและทําการตดัสนิใจเก่ียวกบัความก้าวหน้าของการทํางานท่ีตอ่เน่ือง 

จากข้อสรุปเก่ียวกับองค์ประกอบของความเป็นชุมชนทางวิชาชีพของโรงเรียนท่ีพบว่า       
มีองค์ประกอบท่ีแม้จะถูกแบ่งออกเป็นส่วน ๆ อย่างชัดเจน แต่ในความเป็นจริงแล้วมีบาง
องค์ประกอบท่ีมีความสมัพนัธ์กนัมาก หรือบางองค์ประกอบอาจจะส่งผลเสริมองค์ประกอบอ่ืน ๆ 
ดังนัน้หากจะมีการวัดความเป็นชุมชนทางวิชาชีพของโรงเรียนซึ่งเป็นการวัดตัวบ่งชีร้วม            
ควรจะต้องทราบถึงหลกัการสร้างตวับง่ชีร้วมให้ชดัเจน  Nardo และคณะ (2005) ในฐานะของ
นกัวิชาการชัน้นําด้านสร้างตวับ่งชี ้ผู้ เขียนหนงัสือ “Handbook on constructing composite 
indicators: Methodology and user guide”  ได้ให้ข้อแนะนําท่ีสําคญั คือ การสร้างตวับง่ชีร้วม 
ใด ๆ ก็ตาม ควรมีการพฒันากรอบแนวคดิทางทฤษฎีท่ีมีความชดัเจน มีการคดัเลือกตวัแปรและวิธี
วิทยาในการวิเคราะห์ตวัแปรท่ีมีความละเอียดและพิถีพิถัน รวมทัง้มีการตรวจสอบคณุภาพของ  
ตวับ่งชีร้วมท่ีสําคญั ได้แก่ (1) ความตรงประเด็น (relevance) (2) ความถูกต้องแม่นยํา 
(accuracy) และ (3) ความเข้าใจได้ง่าย (interpretability)  

สําหรับการวดัความเป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพนัน้ Bryk, Camburn และ Louis 
(1999) ได้ทําการศกึษาวิจยัเก่ียวกบัชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนระดบัประถมศกึษาใน
เมืองชิคาโก ประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งเป็นการศึกษาถึงปัจจยัท่ีสนบัสนุนและผลลพัธ์ขององค์กร   
มีการวดัองค์ประกอบของความเป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในการวิจยัดงักลา่วนีไ้ด้นําเทคนิค
วิธีการวิเคราะห์ตัวแปรแบบการวิเคราะห์องค์ประกอบมุขสําคัญ (principal components 
analysis: PCA) มาใช้ในการรวมองค์ประกอบท่ีวดัความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็น     
ตวับ่งชีร้วม 1 ตัว จากผลการวิเคราะห์ พบว่า ความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีเพียง 1 
องค์ประกอบ โดยมีคา่ไอเกน (eigenvalue) มีคา่มากกว่า 1.00 สามารถอธิบายความแปรปรวนได้
ร้อยละ 59 ดงันัน้ จึงพอสามารถสรุปได้ว่ายงัมีตวัแปรอ่ืน ๆ ในจํานวนท่ีค่อนข้างมากหรือยงัมี     
ตวัแปรท่ีมีความสําคญับางตวัท่ีมีความเหมาะสมต่อการอธิบายความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
พบว่า ยงัมีองค์ประกอบอ่ืน ๆ อีกหลายประการท่ีจะมาสนบัสนุนให้โรงเรียนเกิดความเป็นชุมชน
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การเรียนรู้ทางวิชาชีพขึน้ได้ โดยองค์ประกอบท่ีสง่ผลตอ่ความเป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพแบง่
ออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ องค์ประกอบระดบับุคคล และองค์ประกอบระดบักลุ่มบุคคล ความ
หลากหลายและเครือข่ายท่ีเข้มแข็งของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพขึน้อยู่กับโครงสร้าง
ความสมัพนัธ์เชิงองค์กรของโรงเรียน และมกัมีการแปรเปล่ียนไปตามความต้องการจําเป็นของ   
แต่ละบคุคลท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้ขอบข่ายการติดต่อสมัพนัธ์กนั (Veugelers & O’Hair, 2005; 
Wallin, 2008) 

อย่างไรก็ตาม พบว่า ยังไม่มีงานวิจัยใดท่ีสร้างตัวบ่งชีค้วามเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพโดยคํานงึถึงธรรมชาตหิรือลกัษณะของข้อมลูท่ีเป็นตวัแปรซึง่มีลกัษณะความเก่ียวข้องกนัท่ี
เป็นระดบัลดหลัน่กนัสําหรับสร้างตวับง่ชีด้งักลา่ว (Silins, Mulford & Zarins, 2002; Mulford, 
2006; Geijsel, Sleegers, Stoel & Kruger, 2007) ในขณะท่ีเม่ือพิจารณาถึงงานวิจยัทางการศกึษา
ในประเทศไทยในปัจจบุนันี ้พบว่า ยงัไม่มีงานวิจยัใดท่ีทําการศกึษาถึงความเป็นชมุชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ แต่เม่ือพิจารณาถึงมาตรฐานการศึกษาของชาติว่าด้วยการจัดการศึกษา พบว่ามี
สาระสําคญัซึง่ถือเป็นหลกัสําคญัของการเป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ การจดัการเรียนรู้ท่ี
เน้นผู้ เรียน และการบริหารท่ีเน้นสถานศึกษาเป็นสําคญั ความสําเร็จของสิ่งดังกล่าวขึน้อยู่กับ
ปัจจัยด้านบุคคล และปัจจัยด้านการบริหาร กล่าวคือ ปัจจัยด้านบุคคล ได้แก่ ผู้ เรียนได้รับการ
เตรียมให้มีความพร้อมท่ีจะเรียน ครูเป็นปูชนียบุคคล และเป็นกัลยาณมิตร อุทิศตนเพ่ือพฒันา
ผู้ เรียนและสงัคม ผู้บริหารเป็นผู้ นําท่ีเช่ียวชาญ ผู้จดัการท่ีถ่อมตน และปชูนียบคุคล ผู้ปกครองและ
สมาชิกชุมชนมีสํานึก ใส่ใจ และเต็มใจให้ความร่วมมือ และมีส่วนร่วมตรวจสอบในการพฒันา
ผู้ เรียน และการจดัการศึกษา  สําหรับปัจจยัด้านการบริหาร ได้แก่ การบริหารจดัการทัง้ใน
ระดบัชาติ เขตพืน้ท่ีการศึกษา และสถานศึกษา มีเอกภาพด้านนโยบาย แต่หลากหลายในการ
ปฏิบตัิ มีการกระจายอํานาจลงสูร่ะดบัสถานศกึษา โดยใช้หลกัการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล 
โปร่งใส เป็นธรรม (good governance) (สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน, 2552) 

ดงันัน้ ในท่ีนีไ้ด้ชีใ้ห้เห็นความจําเป็นท่ีสําคญั คือ ควรจะต้องมีการพฒันามาตรวดัหรือ    
ตวับง่ชีค้วามเป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนสําหรับใช้เป็นหลกัเทียบ (benchmark) ใน
บริบทของสงัคมไทย ซึง่ควรมีความสอดคล้องตามมมุมองของผู้ นําไปใช้ ความต้องการจําเป็น และ
ลําดบัความสําคญัท่ีมีความหลากหลายระหว่างกลุม่ผู้ ใช้ (Nardo et al, 2005) ทัง้นีค้วรมีการ
กําหนดว่าโรงเรียนควรเปรียบเทียบกบัโรงเรียนท่ีมีผลการปฏิบตัิท่ีดีกว่าในระดบัใดเพ่ือให้เกิดการ
ปรับปรุงโรงเรียนโดยการเปรียบเทียบผลการปฏิบตัิและเรียนรู้จากโรงเรียนท่ีทําได้ดีกว่าอย่าง
ตอ่เน่ืองตลอดเวลา เพ่ือนํามาประยกุต์ให้เหมาะกบัโรงเรียนของตนเอง ในขณะท่ีความสําคญัของ
การทําหลักเทียบนัน้ไม่ได้หยุดอยู่ท่ีการรับรู้ว่าโรงเรียนของตนเองอ่อนด้อย หรือห่างชัน้กว่า
โรงเรียนท่ีเป็นผู้ ท่ีเก่งท่ีสดุ (the best) มากน้อยเพียงใดเท่านัน้ แตย่งัรวมไปถึงว่าโรงเรียนท่ีเป็นผู้ ท่ี
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เก่งท่ีสดุเหลา่นัน้ทําอยา่งไร (how) จงึเก่งเช่นนัน้ได้ การเรียนรู้และพฒันาจากโรงเรียนท่ีทําได้ดีกวา่
อย่างตอ่เน่ืองตลอดเวลาเช่นนี ้จะทําให้โรงเรียนมีเป้าหมายท่ีท้าทายและเป็นไปได้ ย่อมทําให้เกิด
การพัฒนาอย่างก้าวกระโดดและเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ียั่งยืน (Robere, 2000; 
Johnson, 2002; RC Lichy & Associates, 2008)  

นอกจากนีสํ้าหรับการพฒันาตวับง่ชีค้วามเป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนนัน้ 
ควรจะต้องมีการพฒันาโมเดลแบบพหรุะดบัของความเป็นชมุชนทางวิชาชีพของโรงเรียนขึน้มา ซึง่
อาจเป็นแบบจําลองความสมัพนัธ์เชิงเส้นแบบพหรุะดบัของตวับ่งชีค้วามเป็นชมุชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพท่ีได้จากการวิเคราะห์โมเดลผสานองค์ประกอบแบบพหรุะดบั โดยแบง่ออกเป็น 2 ระดบั คือ 
ระดบับคุคลซึ่งอยู่ภายในโรงเรียน (individual/ within school) และระดบัหน่วยงาน (ระหว่าง
โรงเรียน) (unit/ among schools) ทําให้ทราบโครงสร้างความสมัพนัธ์ของตวับ่งชีแ้ละตวัแปรใน    
แตล่ะโรงเรียนวา่มีลกัษณะเป็นเช่นไร และเม่ือพิจารณาในภาพรวมของโรงเรียนทัง้หมดแล้วมีตวับง่ชี ้
และตวัแปรใดบ้างท่ีมีอิทธิพลและอธิบายความเป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนได้อย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติ  ทัง้นีโ้ครงสร้างความสมัพนัธ์เป็นโมเดลเชิงเส้นแบบพหุระดบัเป็นท่ียอมรับกนั
ในทางวิชาการว่ามีความสอดคล้องกบัลกัษณะธรรมชาติของข้อมลูทางการศกึษาท่ีแบง่เป็นระดบั
บคุคลท่ีอยู่ภายในโรงเรียน และระดบัหน่วยงาน (โรงเรียน) นบัว่ามีความแตกตา่งไปจากการสร้าง
โมเดลเชิงเส้นแบบดัง้เดิมท่ีพิจารณาข้อมลูทางการศกึษาเพียงระดบัเดียว (Allua, Stapleton & 
Beretvas, 2008; Sun & Willson, 2008) 

อย่างไรก็ตาม  หลังจากค้นพบตัวบ่งชีค้วามเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมี
ความสําคญัและเหมาะสมตามลกัษณะธรรมชาตขิองข้อมลูทางการศกึษาและมมุมองของผู้ปฏิบตั ิ
(ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้ สอน) ในแต่ละตวับ่งชีด้งักล่าวข้างต้น ถ้าหากมีการดําเนินการ
พฒันาเป็นหลกัเทียบสําหรับการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน (ซึ่งหลกัเทียบนี ้
ประกอบด้วย ตวับง่ชีห้ลกั (key performance indicators: KPIs) และเกณฑ์การตดัสนิท่ีเป็นระดบั
มาตรฐาน) และนําไปทดลองใช้ในโรงเรียนท่ีเป็นกรณีศึกษา โดยมีขัน้ตอนการสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพตามกระบวนการทําหลกัเทียบ (benchmarking process) (Robere, 2000; 
Johnson, 2002 ; American Productivity and Quality Center: APQC, 2008) ก็อาจสะท้อน
สภาพความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนในบริบทสงัคมทางการศึกษาของไทยได้
ชดัเจนขึน้ อย่างไรก็ตาม การสร้าง การธํารงรักษา และการพฒันาชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียนให้มีความยัง่ยืนนัน้เป็นประเด็นท่ีมีความสําคญัท่ีควรคํานึงถึงด้วย โรงเรียนท่ีดําเนินการ
สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนควรมีกลยุทธ์การขับเคล่ือนและพัฒนาชุมชน         
การเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมีประสิทธิภาพ ทัง้นีก้ลยทุธ์บลโูอเชียน (blue ocean strategy: BOS)     
ซึง่เป็นเทคนิคท่ีได้รับการยอมรับในวงการธุรกิจแนวใหมใ่นปัจจบุนัวา่เป็นวิธีการขบัเคล่ือนให้ธุรกิจ
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เติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยัง่ยืน (Kim & Mauborgne, 2005)  หากโรงเรียนมีการนํามา
ประยกุต์ใช้ในขัน้ตอนการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามกระบวนการทําหลกัเทียบ โรงเรียน
จะมีแนวปฏิบัติท่ีมีความชัดเจนและบรรลุเป้าหมายด้านความยั่งยืนของชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ดงันัน้ ในการวิจยัครัง้นีถ้้าหากมีการสร้างและพฒันา
หลกัเทียบ มีแนวทางและขัน้ตอนการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และนําไปทดลองปฏิบตัิใน
โรงเรียนท่ีเป็นกรณีศึกษา ผู้ วิจัยคาดว่าจะทําให้ได้ข้อมูลเก่ียวกับสภาพความเป็นจริงและ
ข้อเสนอแนะจากมมุมองนกัปฏิบตัิในโรงเรียน อนัเป็นประโยชน์ต่อผู้ เก่ียวข้องกบัการจดัการศกึษา
ในการจดัหาสารสนเทศและตดัสินใจเก่ียวกับการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ียัง่ยืนของ
โรงเรียนได้อยา่งเหมาะสม 
 
คาํถามการวิจัย 

การวิจยัในครัง้นีมี้คําถามหลกั คือ การสร้างและประยกุต์ใช้หลกัเทียบสําหรับการสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนท่ีมีความเหมาะสมต่อบริบทการจดัการศึกษาของไทยมี
ลกัษณะและผลเป็นอยา่งไร โดยแบง่เป็นคําถามยอ่ย 4 คําถาม ได้แก่ 

1. องค์ประกอบและตวับง่ชีช้มุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมีอะไรบ้าง 
2. หลกัเทียบสําหรับการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมีตวับง่ชีแ้ละเกณฑ์

การตดัสนิ มีคณุภาพด้านความตรงและด้านความเท่ียงเป็นอยา่งไร 
3. ผลการทดลองสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนตามแนวทางท่ีบูรณาการ

กระบวนการทําหลกัเทียบและกลยทุธ์บลโูอเชียนเป็นอยา่งไร 
4. แนวทางสําหรับการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนตามหลกัเทียบควรเป็น

อยา่งไร 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

การวิจยัในครัง้นีมี้วตัถปุระสงค์หลกั คือ เพ่ือสร้างและประยกุต์ใช้หลกัเทียบสําหรับการ
สร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน โดยมีวตัถปุระสงค์เฉพาะ 4 ประการ ดงันี ้ 

1. เพ่ือพฒันาองค์ประกอบและตวับง่ชีช้มุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 
2. เพ่ือสร้างและตรวจสอบคณุภาพของหลกัเทียบสําหรับการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพในโรงเรียน 
3. เพ่ือศึกษาผลการทดลองสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนตามแนวทางท่ี

บรูณาการกระบวนการทําหลกัเทียบและกลยทุธ์บลโูอเชียนในโรงเรียนท่ีเป็นกรณีศกึษา 
4. เพ่ือพฒันาแนวทางการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนตามหลกัเทียบท่ี

พฒันาขึน้ 
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ขอบเขตการวิจัย 

ประชากรที่ ใช้ในการวิจัย เป็นโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา           
ขัน้พืน้ฐาน โดยมีผู้ให้ข้อมลูท่ีสําคญั ประกอบด้วย ผู้บริหารและครู ปีการศกึษา 2552-2553 

เนือ้หาที่ใช้ในการวิจัย เป็นเร่ืองของความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน  
โดยมีท่ีมาจากผลการวิจยัของนกัการศึกษาและนกัวิจยั จํานวน 40 เร่ือง เป็นอย่างน้อย ได้แก่ 
Bryk, Camburn และ Louis (1999) King และ Newmann (2001) McLaughlin และ Talbert 
(2001) Bryk และ Schneider (2002) Silins, Mulford และ Zarins (2002) Seashore, Anderson 
และ Riedel (2003) Hord (2004) Bulkley และ Hicks (2005) Stoll และคณะ (2005) Gile และ 
Hargreaves (2006) Forde และคณะ (2006) Andrews และ Lewis (2007) Gajda และ Koliba 
(2007) Ford, Branch และ Moore (2008) Bolam และคณะ (2008) Aubusson, Ewing และ 
Hoban (2009) และ Hord, Roussin และ Sommers (2010) เป็นต้น ในเบือ้งต้นผู้วิจยัสามารถ
แบ่งองค์ประกอบของความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนออกเป็น 3 องค์ประกอบ
หลกั ตามเทคนิคการพฒันากรอบแนวคิดทางทฤษฎีสําหรับการสร้างตวับ่งชีร้วม (Nardo et al., 
2005) ได้แก่ (1) องค์ประกอบด้านปัจจยั (2) องค์ประกอบด้านกระบวนการ และ (3) องค์ประกอบ
ด้านผลลพัธ์ ในการวิจยัครัง้นีมุ้่งค้นหาตวับง่ชีห้ลกั (key performance indicators: KPIs) และ
เกณฑ์การตดัสินท่ีเป็นระดบัมาตรฐานในแต่ละตวับ่งชีต้ามองค์ประกอบด้านกระบวนการของ
ความเป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือสร้างเป็นหลกัเทียบสําหรับการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียน นอกจากนีย้ังมีการบูรณาการกระบวนการทําหลักเทียบ (benchmarking 
process) ของบริษัท Xerox (Codling, 1995; Zairi, 1996; Robere, 2000; Johnson, 2002; RC 
Lichy & Associates, 2008; American Productivity and Quality Center: APQC, 2008) และ
กลยทุธ์บลโูอเชียน (blue ocean strategy: BOS) (Kim & Mauborgne, 2005) เป็นแนวทาง
สําหรับการทดลองสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนท่ีเป็นกรณีศกึษา 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง โรงเรียนท่ีผู้บริหารและครูในโรงเรียนมีเป้าหมาย
ท่ีสอดคล้องกนัและมุ่งมัน่ไปสู่การปฏิบตัิงานการสอนและการเรียนรู้จากงาน ทํางานอย่างร่วมมือ
รวมพลังกันและอภิปรายหรือวิพากษ์วิจารณ์กันเชิงสร้างสรรค์ รวมทัง้รวบรวมและใช้การ
ประเมินผลและข้อมลูตา่ง ๆ เพ่ือค้นหาและทําการตดัสินใจเก่ียวกบัความก้าวหน้าของการทํางาน
ท่ีตอ่เน่ืองเพ่ือให้เกิดประโยชน์สงูสดุ คือ การเรียนรู้ของนกัเรียน  



9 
 

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารและครูท่ีแสดงออกมาทางภาษา
และการกระทําท่ีสะท้อนให้เห็นถึงการสร้างสรรค์งานของครูเพ่ือเปิดโอกาสให้นกัเรียนได้เรียนรู้ 
ด้วยการแลกเปล่ียนหรือแบ่งปันความเช่ียวชาญผ่านการร่วมมือรวมพลงักันซึ่งเป็นกระบวนการ
เพิ่มความรู้สกึของครูในการเข้าร่วมหรือมีความสมัพนัธ์กบัคนอ่ืน ๆ ในโรงเรียน รวมทัง้ผู้ปกครอง
นกัเรียน โรงเรียนภายนอก และหน่วยงานอ่ืน ๆ ทัง้ภาครัฐและเอกชนเพ่ือพฒันาวิชาชีพของตนเอง
และสง่เสริมการเรียนรู้ของนกัเรียน 

หลักเทียบสําหรับการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง กลุ่มของข้อ
รายการปฏิบตัิตามตวับง่ชีห้ลกั (key performance indicators: KPIs) ในแตล่ะองค์ประกอบด้าน
กระบวนการของความเป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ข้อรายการปฏิบตัิในแต่ละข้อมีเกณฑ์การ
ให้คะแนน (rubrics) แบ่งออกเป็น 4 ระดบั ได้แก่ (1) ระดบัต่ํากว่ามาตรฐานทั่วไป 
(unsatisfactory) (2) ระดบัเท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป (basic) (3) สงูกว่ามาตรฐานทัว่ไป (proficient) 
และ (4) ระดบัสงูกว่ามาตรฐานทัว่ไปในขัน้เป็นเลิศ (distinguished) ทัง้นีผ้ลการปฏิบตัิในแต่ละ
ระดบัคณุภาพทัง้ส่ีประการนีมี้ความแตกตา่งกนัไปตามเนือ้หาของแตล่ะตวับง่ชีห้ลกั 

โมเดลชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง แบบจําลองความสมัพนัธ์เชิงเส้นแบบพหุ
ระดับของตัวบ่งชีค้วามเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือใช้ในการตรวจสอบความตรงเชิง
โครงสร้าง (construct validity) ของความเป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ วิเคราะห์โดยใช้เทคนิค
การวิเคราะห์โมเดลผสานองค์ประกอบแบบพหรุะดบั โดยแบง่ออกเป็น 2 ระดบั คือ ระดบับคุคลซึง่
อยู่ภายในโรงเรียน (individual/ within school) และระดบัหน่วยงาน (โรงเรียน) (unit/ among 
schools) 

การสร้างบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน หมายถึง การนําหลกัคิดและแนวปฏิบตัิท่ีพงึ
ประสงค์ของผู้บริหารและครู/บุคลากรทางการศึกษา มาปฏิบตัิเพ่ือพฒันาความรู้สึกในการเป็น
ส่วนหนึ่งและมีความรับผิดชอบร่วมกนัเก่ียวกบัฐานความรู้ทางเทคนิคท่ีโรงเรียนมีความต้องการ
จําเป็น เพ่ือใช้ดําเนินการให้บรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายท่ีสําคญัทางการศกึษาของโรงเรียน  

การปฏิบัติที่มีเป้าหมายร่วมกันเพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียน หมายถึง การปฏิบตัิ
หน้าท่ีของผู้บริหารและครู/บุคลากรทางการศึกษาโดยบูรณาการการบริหารจัดการ เทคนิคการ
สอน และกลยทุธ์ท่ีหลากหลายให้สามารถเช่ือมโยงไปสูก่ระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียนตามความ
คาดหวงัระดบัสงูและข้อผกูพนัของผู้บริหารและครู/บคุลากรทางการศกึษาท่ีมีตอ่นกัเรียน 

การร่วมมือรวมพลัง หมายถึง การปฏิบตัิกิจกรรมทางสงัคมร่วมกนัของผู้บริหารและครู/
บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนตามภาระงานในส่วนท่ีตนเองรับผิดชอบและส่วนท่ีต้อง
รับผิดชอบร่วมกันเพ่ือให้ได้รับประโยชน์ร่วมกันเก่ียวกับทักษะท่ีสมัพันธ์กับความสําเร็จ/ความ
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เช่ียวชาญในการปฏิบตัิงาน การสร้างองค์ความรู้ แนวความคิด ตลอดจนการเสริมสร้างสมรรถนะ
ของโรงเรียน 

การเปิดรับการชีแ้นะในการปฏิบัตงิาน หมายถึง การปฏิบตัิงานของผู้บริหารและครู/
บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนท่ีมีการเปิดกว้างให้เป็นสาธารณะเพ่ือรับข้อมูลป้อนกลับท่ี
สร้างสรรค์จากเพ่ือนร่วมงานเพ่ือเรียนรู้ ทบทวน และสร้างสรรค์การปฏิบตัิงานบนพืน้ฐานของ
กระบวนการขดัเกลาทางสงัคม และการบริหารจดัการความเส่ียงในการปฏิบตังิาน 

การสนทนาที่ มุ่งสะท้อนผลการปฏิบัติงาน หมายถึง การพดูคยุสนทนากนัระหว่าง
ผู้บริหารและครู/บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนเก่ียวกับการปฏิบตัิงานในประเด็นความเป็น
องค์กร (organization) ความเสมอภาค (equity) ความเป็นธรรม (justice) เสรีภาพ (autonomy) 
และการชีนํ้าตนเอง (self-determination) ของโรงเรียนเพ่ือสะท้อนการบริหารจดัการและการ
จดัการเรียนการสอนบนพืน้ฐานของความก้าวหน้าในการทํางานท่ีต่อเน่ืองเพ่ือให้เกิดประโยชน์
สงูสดุ คือ การเรียนรู้ของนกัเรียน  

การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน หมายถึง การดําเนินการพฒันา
โครงสร้างและสิง่สนบัสนนุของโรงเรียน รวมทัง้ศกัยภาพทางวิชาชีพของครูและบคุลากรในโรงเรียน 
ตามแนวทางท่ีมีการบูรณาการกระบวนการทําหลกัเทียบและกลยทุธ์บลโูอเชียนเข้าด้วยกนั เพ่ือ
ส่งเสริมให้โรงเรียนเป็นสงัคมแห่งการเรียนรู้ด้านวิชาชีพอย่างมีพลวตั รวมทัง้เสริมหนุนการสร้าง
และการจดัการความรู้ด้านวิชาชีพ อนันําไปสู่การแลกเปลี่ยนเรียนรู้จนกลายเป็นวฒันธรรมแห่ง
การเรียนรู้ด้านวิชาชีพท่ีเข้มแข็ง 
 
ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

1. ประโยชน์ในทางปฏิบัต ิ
1.1 ผลการพฒันาหลกัเทียบการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนท่ีพฒันาขึน้

ในการวิจัยครัง้นี ้มีหน่วยของการวดัตวับ่งชีเ้ป็นรายสปัดาห์ และรายภาคเรียน ทัง้นีเ้พ่ือช่วยให้
ผู้บริหาร และครู/บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนสามารถนําไปใช้เป็นจุดตรวจสอบผลการ
ปฏิบตัิงานได้ในระยะสัน้ ในระหว่างการใช้หลกัเทียบของโรงเรียนต่าง ๆ จะเป็นการส่งเสริมและ
พฒันาการตรวจสอบและประเมินตนเองของโรงเรียนเพ่ือกําหนดระดบัและทิศทางการพัฒนา
โรงเรียนให้ก้าวไปสูก่ารเป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมีความเหมาะสมได้  

1.2 หน่วยงานทางการศกึษาโดยเฉพาะอย่างยิ่งสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษายงัสามารถ
นําหลักเทียบนีไ้ปเป็นเคร่ืองมือสําหรับพัฒนาหรือกํากับติดตามความก้าวหน้าของการปฏิรูป
การศึกษาเก่ียวกับศักยภาพของครูทัง้ในระดับบุคคลและกลุ่มบุคคลหรือหน่วยงานท่ีสามารถ
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สะท้อนและเช่ือมโยงไปสู่ศกัยภาพโดยรวมทัง้หมดของโรงเรียนเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการ
เรียนรู้ของนกัเรียนได้อยา่งมีประสทิธิภาพ  

1.3 การสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนในการวิจยัครัง้นีส้อดรับกบัมาตรฐาน
การศกึษาของชาติว่าด้วยการจดัการศกึษาท่ีมุ่งให้มีการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียน และการบริหาร
ท่ีเน้นสถานศึกษาเป็นสําคัญ ซึ่งถือเป็นหลักสําคัญของการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
หน่วยงานระดบันโยบายสามารถประยุกต์ใช้การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนท่ี
บรูณาการกระบวนการทําหลกัเทียบและกลยทุธ์บลโูอเชียนเข้าด้วยกนัเป็นกลยทุธ์ในการส่งเสริม
การบริการวิชาการและการสร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียนให้เป็นสงัคมแห่งการเรียนรู้ รวมทัง้
เสริมหนนุการสร้างและการจดัการความรู้ อนันําไปสูก่ารแลกเปล่ียนเรียนรู้จนกลายเป็นวฒันธรรม
แห่งการเรียนรู้ท่ีเข้มแข็ง 

2. ประโยชน์ในทางวิชาการ 
2.1 ทําให้ได้องค์ความรู้เก่ียวกับการพัฒนาหลักเทียบสําหรับการสร้างชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนท่ีมีความเหมาะสมกบับริบทของสงัคมทางการศกึษาไทย 
2.2 ทําให้ได้องค์ความรู้เก่ียวกับการนําเทคนิคการวดัผลแนวใหม่ไปใช้วดัข้อคําถาม

หรือตวับ่งชี ้รวมทัง้การวิเคราะห์ความสมัพันธ์ของตวัแปรได้อย่างสอดคล้องกับธรรมชาติของ
ข้อมลูทางการศกึษาเก่ียวกบัความเป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 



 
 

บทที่ 2  
เอกสารและงานวจิัยที่เก่ียวข้อง 

 
 การนําเสนอเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัการพฒันาหลกัเทียบสําหรับการสร้างชมุชน   
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ผู้ วิจัยได้แบ่งการนําเสนอออกเป็น 6 ตอน ได้แก่ ตอนแรก          
การนิยามความหมาย การพฒันามโนทศัน์ และองค์ประกอบของชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ตอน
ท่ีสอง การสร้างตวับ่งชีร้วมและการวดัความเป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ตอนท่ีสาม ปัจจยัท่ี
สนบัสนุนและผลลพัธ์ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ตอนท่ีส่ี มโนทศัน์ท่ีเก่ียวข้องกบัหลกัเทียบ
และกลยทุธ์บลโูอเชียน ตอนท่ีห้า เทคนิคท่ีเก่ียวข้องกบัการวิเคราะห์องค์ประกอบแบบพหรุะดบั 
และตอนท่ีหก กรอบแนวคดิในการวิจยั โดยมีรายละเอียดตามลําดบั ดงันี ้
 
ตอนที่ 1  การนิยามความหมาย การพัฒนามโนทัศน์ และองค์ประกอบของชุมชน     

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
1. การนิยามความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

 ในปัจจุบนันักวิจัยการศึกษาได้พยายามศึกษาแนวคิดเก่ียวกับความเป็นชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพนีใ้ห้มีความละเอียดและลึกซึง้มากยิ่งขึน้ โดยสามารถแบ่งการศึกษาออกเป็น              
2 ลักษณะ คือ ลกัษณะแรกเป็นการมุ่งเน้นศึกษาทัง้โรงเรียนหรือในภาพรวมของโรงเรียน 
(schoolwide community) ส่วนลกัษณะท่ีสองเป็นการมุ่งเน้นศึกษากลุ่มย่อยภายในโรงเรียน 
(subgroup within school) (Bulkley & Hicks, 2005)  แตเ่น่ืองจากกระแสการปฏิรูปการศกึษา
หรือการพฒันาและการประกนัคณุภาพการศึกษาได้มุ่งเน้นให้โรงเรียนเกิดการเรียนรู้ทัง้โรงเรียน 
(American Educational Research Association: AERA cited in Borko, 2004; Bulkley & 
Hicks, 2005) ดงันัน้ ในปัจจบุนันีน้กัวิจยัจงึมุง่ศกึษาชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพทัง้โรงเรียน หรือท่ี
เรียกวา่ “ชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (professional learning community)”  

ชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (professional learning community) เป็นโครงสร้างทาง
องค์กรของโรงเรียนโดยมีวฒันธรรมเป็นเคร่ืองชีนํ้าทางปัญญา (intellectually directed culture) 
รวมทัง้มีบริบทท่ีหลากหลายในการสนบัสนนุประสบการณ์ทางวิชาชีพของครู Louis และ Marks 
(1998) ได้นิยามชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพนีว้่าเป็นองค์ประกอบของวฒันธรรมองค์การของ
โรงเรียน (school organizational culture)  
 ลกัษณะชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมีองค์ประกอบ 5 ประการ คือ (1) มี
คา่นิยมร่วมกนั  (2) มีเป้าหมายสูก่ารเรียนรู้ของนกัเรียน (3) มีการร่วมมือรวมพลงั (4) มีการชีแ้นะ
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การปฏิบตัิ และ (5) มีการสะท้อนผลการปฏิบัติ  โดยท่ีองค์ประกอบเหล่านีไ้ม่มีลกัษณะท่ีเป็น     
ลําดบัขัน้ (hierarchy) แตเ่ป็นลกัษณะท่ีใช้แบง่แยกให้เห็นความแตกตา่งของชมุชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพออกจากลกัษณะทางวฒันธรรมของโรงเรียนแบบอ่ืน ๆ (Bryk, Camburn & Louis, 1999; 
Louis, Kruse & Bryk, 1995 cited in Bulkley & Hicks, 2005) 
 หลกัการพืน้ฐานของชมุชนไม่ว่าจะเป็นชมุชนใด ๆ ก็คือ  การมีค่านิยมและความคาดหวงั
ร่วมกนั (shared values and expectations) สําหรับหลกัการพืน้ฐานของชมุชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนนี ้ครูมีค่านิยมและความคาดหวังร่วมกันโดยแสดงออกทางภาษาและการ
กระทําบนพืน้ฐานความเช่ือและค่านิยมร่วมกันภายใต้ข้อตกลงเบือ้งต้นท่ีเก่ียวกับนักเรียน เช่น 
การเรียนรู้ การสอน และบทบาทของครู  ข้อตกลงเบือ้งต้นท่ีเก่ียวกบัธรรมชาติความต้องการของ
มนุษย์ เช่น กิจกรรมและความสมัพนัธ์ของมนุษย์  และข้อตกลงเบือ้งต้นท่ีเก่ียวกับบทบาททาง
สงัคมท่ีถกูคาดหวงัขององค์กร รวมทัง้ความสมัพนัธ์กบัสภาพแวดล้อมท่ีมีอยู่โดยรอบของโรงเรียน 
(Wohlstetter & Griffin, 1998; Bryk, Camburn & Louis, 1999; Bulkley & Hicks, 2005) 
 การมีเป้าหมายสู่การเรียนรู้ของนกัเรียน เป็นศนูย์กลางของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของโรงเรียนท่ีนําครูไปสูก่ารสร้างสรรค์งานของครูเพ่ือเปิดโอกาสให้นกัเรียนได้เรียนรู้ และเพ่ือเสนอ
การสอนท่ีส่งเสริมการเจริญเติบโตและการพฒันาทางปัญญาของนกัเรียน ในการนีเ้พ่ือเป็นการ
สร้างเสริมทักษะสําหรับการสอนให้มีประสิทธิภาพ ครูจะมีการแลกเปล่ียนหรือแบ่งปันความ
เช่ียวชาญผา่นการร่วมมือรวมพลงักนัซึง่เป็นกระบวนการเพิ่มความรู้สกึของครูในการเข้าร่วมหรือมี
ความสมัพนัธ์กบัคนอ่ืน ๆ และโรงเรียน (Bryk, Camburn & Louis, 1999; King & Newmann, 
2001) 
 ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ครูได้มีการแลกเปล่ียนหรือแบ่งปันบทบาทของการเป็น    
พ่ีเลีย้ง (mentor) ท่ีปรึกษา (advisor) หรือผู้ เช่ียวชาญ (specialist) ซึง่ได้นําไปสู่การชีแ้นะการ
ปฏิบตัใิห้เกิดการปรับปรุงพฒันาการสอนและความสมัพนัธ์ภายในโรงเรียนด้วย นอกจากนีย้งัได้มี
การพูดคุยสนทนากันท่ีสะท้อนถึงผลการปฏิบัติงานการสอนและการเรียนรู้ของนักเรียน                     
ทําให้ครูสามารถตรวจสอบคุณภาพการปฏิบัติงานของครูได้ รวมทัง้ทําให้เกิดความเข้าใจใน
กระบวนการสอนและผลผลติของการสอน และการเรียนรู้ของนกัเรียน (Stoll et al., 2006) 
 การนิยามคําว่า “ชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (professional learning community)”         
นักการศึกษา หรือนักวิจัยการศึกษาทัง้หลาย พบว่า ยังไม่มีคํานิยามท่ีเป็นสากล (universal 
definition) และพบว่ามีการตีความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพนีไ้ปในบริบทท่ี     
แตกต่างกนั  ดงัเช่นในความหมายโดยทัว่ไปของชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน Bryk, 
Camburn และ Louis (1999) ได้กลา่วว่า หมายถึง ลกัษณะของปฏิสมัพนัธ์ระหว่างครูทัง้หลาย
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ภายในโรงเรียนท่ีเกิดขึน้อย่างเป็นประจําและเป็นวิถีปฏิบตัิหรือความประพฤติของครูท่ีมีบรรทดั
ฐานร่วมกนัในการมุ่งเน้นไปสู่การสอนและการปรับปรุงพฒันาการสอนของครูและการเรียนรู้ของ
นกัเรียน  สว่น Bulkley และ Hicks (2005) ก็ได้ให้ความหมายไปในทํานองเดียวกนัว่า ชมุชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนเป็นลกัษณะของปฏิสมัพนัธ์ท่ีตอ่เน่ืองระหว่างครูกบัครูเก่ียวกบัการ
ปฏิบตังิานการสอน รวมทัง้การเรียนรู้ของครูและนกัเรียน  
 แต่อย่างไรก็ตาม เป็นท่ียอมรับกันโดยทั่วไปในระดบันานาชาติว่า ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพนีเ้ป็นลักษณะของกลุ่มคนท่ีมีการแลกเปล่ียนและพูดคุยสอบถามเชิงวิพากษ์วิจารณ์            
การปฏิบตัิงานในชีวิตประจําวนั รวมทัง้มีการสะท้อนผลการปฏิบตัิงาน  และร่วมมือรวมพลงักัน
ปฏิบตัิงานโดยมุ่งเน้นการเรียนรู้และส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพ (Mitchell & Sackney, 
2000; Toole & Louis, 2002)  

 ในท่ีนีจ้ะเห็นว่าการปฏิบตัิงานของครูในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีลกัษณะของการ
ประกอบกิจการร่วมกัน (collective enterprise) โดยมีเป้าหมายของการปฏิบตัิงาน คือ เพ่ือ
ส่งเสริมประสิทธิผลการปฏิบตัิงานของครูให้เป็นครูมืออาชีพท่ีมุ่งสู่ผลประโยชน์ซึ่งเป็นการเรียนรู้
ของนกัเรียน (King & Newmann, 2001) ด้วยเหตนีุจ้งึอาจกลา่วได้ว่า ชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
เป็นชมุชนของการค้นหาและการพฒันาท่ีตอ่เน่ือง  นอกจากนีย้งัอาจให้ความสนใจไปท่ีศกัยภาพ
ของคนภายในและภายนอกโรงเรียนในการร่วมกนัสง่เสริมการเรียนรู้ของครูและนกัเรียน ตลอดจน
การพฒันาโรงเรียน (Hord, 2004; Stoll et al., 2006) 

 ดงันัน้ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน จึงพอสรุปได้ว่าเป็นแนวคิดทางทฤษฎีท่ี
ประกอบด้วยแบบแผนทางพฤติกรรม เช่น ความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคล และแบบแผนทางความ
เช่ือหรือบรรทดัฐาน เช่น เป้าหมาย และคา่นิยม เป็นต้น สว่นนิยามของคําวา่ “ชมุชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ” พอจะสรุปได้ว่า ประกอบด้วย 2 ส่วนท่ีสําคญั คือ ส่วนท่ีเป็นกระบวนการ เช่น             
การแลกเปล่ียนและพูดคุยสอบถามเชิงวิพากษ์วิจารณ์ การสะท้อนผล และร่วมมือรวมพลัง        
ในการปฏิบัติงาน เป็นต้น และส่วนท่ีเป็นผลลัพธ์ท่ีคาดหวัง คือ การเป็นครูมืออาชีพท่ีมุ่งสู่
ผลประโยชน์ซึง่เป็นการเรียนรู้ของนกัเรียนเป็นสําคญั  

 ในท่ีนีจ้ะเห็นว่า การมีคําว่า “การเรียนรู้ (learning)” ปรากฏอยู่ระหว่างคําว่า “ทางวิชาชีพ 
(professional)” กบั “ชมุชน (community)” จึงเป็นสิ่งท่ีหาไม่มีความสําคญั โดยท่ีบางงานวิจยั
เก่ียวกับสถานท่ีทํางานของครูมีความสนใจเฉพาะเร่ืองการเช่ือมโยงกับการเรียนรู้ ดังเช่น 
Rosenholtz (1989) ในขณะท่ีทําวิจยัในโรงเรียนระดบัประถมศกึษาในมลรัฐเทนเนสซี่ ประเทศ
สหรัฐอเมริกา มีวตัถปุระสงค์วิจยัหลกั คือ เพ่ือศึกษาการสอนของครูและผลกระทบจากการสอน
ของครูท่ีมีผลต่อผลลพัธ์ท่ีคาดหวงัของนกัเรียน ในงานวิจยัดงักล่าวได้แบ่งการเรียนรู้ของครูเป็น 
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“การเรียนรู้ท่ีเพิ่มคณุค่า (learning enriched)” กบั “การเรียนรู้ท่ีด้อยคณุคา่ (learning impoverished)”  
นอกจากนี ้McLaughlin และ Talbert (2001) ได้ชีใ้ห้เห็นว่า ไม่มีชมุชนทางวิชาชีพท่ีเข้มแข็งทัง้หมดท่ีจะ
มีการปรับตวัไปสู่การปฏิบตัิท่ีเป็นผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงหรือเก่ียวข้องกบัการปรับปรุงพฒันา
ได้ และ Little (1999) ได้แบง่แยกโรงเรียนท่ีมีชมุชนครูท่ีเข้มแข็งในวฒันธรรมวิชาชีพเป็นชมุชน
วิชาชีพแบบดัง้เดิม (traditional community) คือ มีการปฏิบตัิงานท่ีประสานกนัเพ่ือสนบัสนุน 
ธรรมเนียมการปฏิบตัิ และชมุชนการเรียนรู้ของครู (teacher learning community) คือ มีการ
ปฏิบัติงานท่ีร่วมมือรวมพลังกันเพ่ือทบทวนการปฏิบัติงานและแลกเปลี่ยนหรือแบ่งปัน
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ  

 ดงันัน้จงึอาจกลา่วได้วา่ หวัใจสําคญัของมโนทศัน์ชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ แนวคิด
การเรียนรู้ร่วมกนั และแนวคิดของชมุชนท่ีมีเป้าหมายไม่เพียงแตเ่ฉพาะเร่ืองการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของครูระดบับคุคล แตย่งัรวมถึงการเรียนรู้ทางวิชาชีพภายในบริบทชมุชนโรงเรียนด้วย 

2. การพัฒนามโนทศัน์ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 มโนทศัน์ของชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีคําสําคญัท่ีเก่ียวข้องหลายคําท่ีเป็นพืน้ฐาน

ของมโนทัศน์นี  ้แต่พอจะสรุปได้ว่ามีคําสําคัญท่ีเก่ียวข้องหลัก ๆ ได้แก่ การสืบสอบ (inquiry)     
การสะท้อนผล (reflection) และการประเมินตนเอง (self-evaluating) ของโรงเรียน ซึง่คําสําคญั
ทัง้สามคํานีไ้ด้เกิดขึน้ตัง้แต่ช่วงต้นปีคริสต์ศตวรรษท่ี 19 แตอ่ย่างไรก็ตาม มโนทศัน์ของชมุชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพนีเ้พิ่งเร่ิมก่อตวัขึน้ในปีคริสต์ทศวรรษท่ี 1970s  ซึ่งมีความเคล่ือนไหวของการ
พัฒนาหลักสูตรให้โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรท่ีเน้นโรงเรียนเป็นฐาน (school-based 
curriculum) ดงัเช่น Stenhouse (1975 cited in Stoll et al., 2006) ได้สนบัสนนุว่า ครูควรจะเป็น
นกัวิจยัในชัน้เรียนและนกัวิจยัในโรงเรียนท่ีมีส่วนร่วมในกระบวนการพฒันาหลกัสตูร จากนัน้ได้มี
ชดุโครงการและกิจกรรมมากมายเกิดขึน้ในลกัษณะของโรงเรียนท่ีเน้นการแก้ปัญหา โรงเรียนท่ีเน้น
การคิด และท่ีน่าสนใจ คือ โรงเรียนท่ีเน้นการสร้างสรรค์ (creative school) ตอ่มาในช่วงปลายปี
คริสต์ทศวรรษท่ี 1980s จึงได้เปล่ียนกระบวนทัศน์ไปสู่โรงเรียนท่ีเน้นการทบทวนตนเอง หรือ
โรงเรียนท่ีเน้นการประเมินตนเอง (self-evaluating school) มโนทศัน์ของชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพจึงได้เร่ิมปรากฏชดัขึน้จากการปฏิบตัิงานในวงการวิชาชีพครูและการสนบัสนนุโรงเรียนใน
การจัดการศึกษา โดยมีข้อค้นพบจากงานวิจัยหลายชิน้ได้ชี ใ้ห้เห็นว่า ชุมชนการเรียนรู้มี
ความสมัพนัธ์กบัการเรียนรู้ผ่านบริการทางชมุชน เช่น เทคโนโลยีและสารสนเทศ (ICT) เป็นต้น 
และการเรียนรู้ในชมุชนอ่ืน ๆ  นกัวิจยัท่ีได้ทําการศกึษาวิจยัชมุชน และการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดย
ส่วนใหญ่จะศึกษาในภาพรวมระดบัโรงเรียน หรือระดบัแผนกต่าง ๆ ของโรงเรียนในบริบทท่ีใช้
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ชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นตวัเช่ือมโยงไปสูก่ารปฏิบตัิการสอนของครู (Bryk, Camburn & 
Louis, 1999; Stoll et al., 2006) 

 ดงันัน้ จะเห็นว่าชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนเป็นแนวคิดท่ีนกัการศกึษาและ
นกัวิจยัการศึกษาได้ให้ความสนใจในช่วงไม่นานมานี ้โดยแนวคิดดงักล่าวเป็นแนวคิดท่ีเกิดจาก
การผสมผสานระหว่างแนวคิดท่ีแตกตา่งกนั 2 แนวคิด คือ แนวคิดแรกมีพืน้ฐานมาจากทฤษฎีทาง
ปรัชญาและสงัคมวิทยาของความเป็นชมุชนซึง่เป็นลกัษณะร่วมกนัของพฤติกรรมท่ีถกูสร้างขึน้โดย
การแลกเปล่ียนหรือแบง่ปันเป้าหมายและค่านิยม รวมทัง้การพบปะติดต่อกนัระหว่างบคุคลอย่าง
เป็นประจํา ดังนัน้โรงเรียนตามแนวคิดนีจ้ะต้องสนับสนุนหรือส่งเสริมให้ครูมีความผูกพันและ
นักเรียนมีความเก่ียวข้องกับงานของโรงเรียนมากขึน้  ส่วนแนวคิดท่ีสองมีพืน้ฐานมาจากว่า
โรงเรียนจะต้องมีการส่งเสริมหรือยกระดบัลกัษณะทางอาชีพของครูให้สงูขึน้เป็นเบือ้งต้นก่อนใน
การพยายามส่งเสริมงานทางวิชาการเพ่ือพฒันานกัเรียน ดงันัน้โรงเรียนตามแนวคิดนีจ้ะต้องเพิ่ม
สถานภาพทางอาชีพการสอนของครู และจัดหาโอกาสให้ครูมีความก้าวหน้าทางอาชีพมากขึน้ 
(Bryk, Camburn & Louis, 1999)  

 ในปีคริสต์ศกัราช 1990  Peter M. Senge ได้เขียนหนงัสือขึน้มาเลม่หนึ่งช่ือ “The Fifth 
Discipline” ซึ่งเป็นงานท่ีมีอิทธิพลหรือได้รับการกล่าวถึงมากในวงการศึกษา (Giles & 
Hargreaves, 2006) โดยสนบัสนนุให้โรงเรียนท่ีมีโครงสร้างซบัซ้อนหรือสงัคมความรู้เป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ (learning organizations) นัน่คือ มีการพฒันาโครงสร้างและกระบวนการของ
โรงเรียนขึน้มาใหมใ่ห้สามารถพฒันาศกัยภาพและความสามารถทางวิชาชีพไปสูก่ารเรียนรู้ภายใน 
และสามารถสนองตอบตอ่สภาพการณ์แวดล้อมท่ีไมอ่าจคาดคะเนและมีการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็ว
ได้ ดงันัน้ โรงเรียนจะต้องมีความเป็นชุมชนท่ีแท้จริงโดยมีวิสยัทศัน์ร่วมกนัและมีการระดมสรรพ
กําลงัทางความคิดจากแหล่งทรัพยากรทางสังคมและมนุษย์ในการกํากับติดตามการพัฒนาท่ี
ต่อเน่ือง ด้วยเหตุนีค้รูหรือสมาชิกในโรงเรียนจะต้องสามารถมองเห็นภาพใหญ่ขององค์กรและ
เข้าใจว่าส่วนแต่ละส่วนและภาพรวมทัง้หมดจะสามารถมีความสมัพนัธ์เก่ียวเน่ืองระหว่างกนัได้
อย่างไร รวมทัง้เม่ือได้ดําเนินการอย่างหนึ่งแล้วจะมีผลต่อเน่ืองไปสู่สิ่งใดต่อไป ดงันัน้ จึงเป็นการ
มองความเช่ือมโยงระหวา่งการเรียนรู้สว่นบคุคลกบัการเรียนรู้ระหวา่งบคุคล และการเรียนรู้ร่วมกนั
ขององค์กรซึง่ถือเป็นปัจจยัสําคญัท่ีนําไปสูก่ารเปล่ียนแปลงและความสําเร็จของโรงเรียนในการจดั
การศกึษาแนวใหม่ในยคุปฏิรูปการศกึษา (Mitchell & Sackney, 2000 cited in Giles & 
Hargreaves, 2006) หรือเป็นยคุของสงัคมความรู้ (knowledge society) โดยถึงแม้ว่าความเป็น
สงัคมความรู้จะมีวิวฒันาการก้าวหน้าและเป็นกระแสท่ีได้รับการกลา่วถึงของโรงเรียนต่าง ๆ มาก
ขึน้ แต่ก็พบว่าการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนไม่ว่าจะเป็นการจดัช่วงชัน้ของนกัเรียน การจดั
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หลกัสูตรการเรียนรู้เป็นกลุ่มสาระวิชา และการจัดตารางหรือลําดบัเนือ้หาของบทเรียน เป็นต้น    
ได้แสดงให้เห็นว่ายงัมีการต่อต้านถึงอิทธิพลของการเคล่ือนไหวปฏิรูปการศึกษาเป็นอย่างมาก
เช่นกัน ทัง้นีเ้น่ืองจากว่าแนวทางการจดัการเรียนการสอนดงักล่าวให้ได้มาตรฐานนัน้เป็นผลมา
จากการทดลองซึ่งถือเป็นนวตักรรมใหม่สําหรับโรงเรียนต่าง ๆ ก็ย่อมมีกลุ่มท่ีต่อต้านและยอมรับ
เป็นธรรมดา แต่ในท้ายท่ีสดุก็เป็นท่ียอมรับทัง้ในระดบัชาติและระดบันานาชาติถึงการใช้แนวคิด
หรือวิธีการใหม่ ๆ เช่น การจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นสําคญั เน้นการปฏิบตัิให้ผู้ เรียน
ได้รับประสบการณ์ตรง เน้นความเป็นประชาธิปไตย และเน้นการทํางานเป็นทีม รวมทัง้ความเป็น
ชุมชนของโรงเรียนเพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติงานการสอนของครูและการเรียนรู้ของนักเรียน            
นกัการศกึษา หรือนกัวิจยัการศกึษา เช่น Acres, Kensington และ Countesthorpe (cited in  
Giles & Hargreaves, 2006) ได้พบว่า โรงเรียนแนวใหม่ดงักล่าวนีม้กัจะสามารถดําเนินการได้
อย่างประสบความสําเร็จในช่วงระยะแรกเร่ิมท่ีไม่นานมากนกั แต่หลงัจากนัน้ เม่ือทําการศึกษา
ติดตามในระยะยาว พบว่า การดําเนินงานของโรงเรียนมีแนวโน้มท่ีจะชะลอตวัลงและขาดความ
ตอ่เน่ือง 

 ในขณะท่ีตอ่มาเม่ือได้พิจารณาถึงแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ Peter M. Senge 
เช่ือมโยงไปสูง่านเขียนของ Wenger (1998 cited in  Giles & Hargreaves, 2006) เก่ียวกบัความ
เป็นชมุชนแห่งการปฏิบตัิของโรงเรียน (community of practice) โดย Wenger ได้สนบัสนนุว่าใน
การปรับปรุงพฒันาโรงเรียนนัน้เพ่ือให้บรรลปุระสิทธิผลได้โรงเรียนควรจะต้องดําเนินการให้เป็น
ชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (professional learning community) ท่ีเข้มแข็งด้วย ความเป็นชมุชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมีองค์ประกอบสําคญัท่ีมุ่งเน้นอยู่ 3 ประการ ได้แก่ ประการแรก 
คือ การทํางานอย่างร่วมมือรวมพลงักันและอภิปรายหรือวิพากษ์วิจารณ์กันระหว่างผู้ เช่ียวชาญ
หรือผู้ ชํานาญการของโรงเรียน  ประการท่ีสอง คือ การมีเป้าหมายท่ีสอดคล้องกนัและมุ่งมัน่ไปสู่
การปฏิบตัิงานการสอนและการเรียนรู้ภายในการทํางานท่ีร่วมมือรวมพลงักนั  และประการท่ีสาม 
คือ การรวบรวมและใช้การประเมินผลและข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือค้นหาและทําการตดัสินใจเก่ียวกับ
ความก้าวหน้าของการทํางานท่ีต่อเน่ือง โดย Louis และคณะ (1995) ได้อธิบายถึงการพฒันา
กรอบแนวคิดสําหรับชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพว่าเป็นการให้ความสําคญักบัแนวความเช่ือท่ีว่า 
นอกจากครูเป็นผู้ เสนอหรือจัดหาการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในสภาพแวดล้อมของการ
ปฏิบตัิงานหรือการสอนแล้ว ครูไม่สามารถคาดหวงัได้ว่าจะทําให้เพิ่มความสามารถท่ีมีอยู่เพ่ือ
บรรลกุารสอนและการเรียนรู้ของนกัเรียนได้อย่างมีประสิทธิผล ในขณะท่ี Seashore, Anderson, 
และ Riedel (2003) ได้อธิบายเพิ่มเติมว่า ถ้าหากไม่เพียงแตใ่ห้ความสนใจเฉพาะการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ของครูแล้ว แต่ยงัให้ความสนใจกับการสร้างวฒันธรรมระดบัโรงเรียนซึ่งสร้างการร่วมมือ 
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รวมพลังในการปฏิบัติงานอย่างมีความจริงจัง ครอบคลุม ต่อเน่ือง และวางเป้าหมายสู่การ
ตรวจสอบการปฏิบตัิงานอย่างแท้จริงเพ่ือปรับปรุงผลลพัธ์ท่ีคาดหวังของนักเรียนแล้ว จะเรียก
กรอบแนวคิดในลักษณะเช่นนีว้่า “ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (professional learning 
community)” โดยมีสมมติฐาน คือ สิ่งท่ีครูได้ปฏิบตัิร่วมกนันอกชัน้เรียนจะสามารถมีความสําคญั
เท่ากบัสิ่งท่ีครูได้ปฏิบตัิร่วมกนัภายในชัน้เรียนแล้วมีผลต่อการปฏิรูปโรงเรียน การพฒันาวิชาชีพ
ของครู และการเรียนรู้ของนกัเรียน  

 ดงันัน้ ชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนจงึนําไปสูก่ารเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนท่ีมี
ความลึกซึง้ มีพลวตัท่ีต่อเน่ือง มีโครงสร้างท่ีเพียงพอและยืดหยุ่นได้ซึ่งสามารถปรับตวัไปสู่การ
สร้างและสนบัสนนุการพฒันาท่ียัง่ยืนได้โดยอาศยัการทํางานเป็นทีมและการกระจายภาวะผู้ นําอนั
เป็นการสร้างศกัยภาพหรือความสามารถในการแก้ปัญหาและการตดัสินใจได้อย่างรวดเร็วและ
ทนัท่วงที (Senge, 2000; Giles & Hargreaves, 2006) 

 แต่อย่างไรก็ตาม ความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในโรงเรียนท่ีมี       
สายการบริหารหรือการบงัคบับญัชาแบบแนวดิ่ง (top-down administration) และมีการแบ่ง
หน่วยงานหรือแผนกต่าง ๆ เป็นหมวดวิชาท่ีแยกย่อยกันหรือเป็นชุมชนเฉพาะกลุ่มสาขาวิชา 
(subject-based community) ท่ีขาดการเช่ือมโยงกนัแล้วจะมีความยากลําบากเป็นพิเศษท่ีจะ
สร้างและดํารงรักษาให้ความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนคงอยู่และยั่งยืนได้ 
(Senge, 2000; Little, 2001; Giles & Hargreaves, 2006) ในขณะท่ีการเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ (learning organizations) ของโรงเรียนก็ประสบปัญหาสําคญัด้านโครงสร้างอย่างท่ีชมุชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเผชิญอยู่เช่นกัน ทัง้นีเ้น่ืองจากว่าถึงแม้องค์กรแห่งการเรียนรู้จะได้รับการ
ส่งเสริมให้เป็นวิธีหรือกระบวนการของการเสริมพลังอํานาจแนวใหม่ท่ีมีความยืดหยุ่นโดย
เอือ้อํานวยต่อการเรียนรู้ทางสงัคมในโครงสร้างแบบใหม่ของโรงเรียน แต่ก็อาจมีข้อจํากดัต่อการ
เสริมพลงัอํานาจดงักล่าวได้ในประเด็นของความยืดหยุ่นและช่องว่างการเรียนรู้ท่ีจําเป็นต่อความ
อิสระของตนเองจากการครอบงําของผู้ เช่ียวชาญและหลกัวิชาทางเทคนิคดงัเช่นในอดีตท่ีผา่นมา 

 ดงันัน้เม่ือพิจารณาหลกัการเบือ้งต้นขององค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organizations) 
และชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (professional learning community) แล้วจะเห็นว่าควรเป็น
แนวคดิท่ีเข้ากนัได้อยา่งมีปฏิสมัพนัธ์ซึง่กนัและกนัมากกวา่ท่ีจะหยัง่ลกึลงไปในรายละเอียดท่ีทําให้
เป็นแนวคิดท่ีอาจจะแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มแนวคิด แต่อย่างไรก็ตาม Giles และ Hargreaves 
(2006) ได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning 
organizations) และชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (professional learning community) ในช่วง
ปัจจบุนันีแ้ล้วพบวา่ มีการเน้นกระบวนการทางความคดิท่ีเป็นทางการในการแก้ปัญหา เน้นการคดิ
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เชิงระบบ และเน้นการสืบสอบร่วมกนัอย่างไม่เป็นทางการและใช้เครือข่ายทางสงัคม ซึ่งเป็นการ
เพิ่มแนวโน้มให้โรงเรียนมีสถานะเป็นองค์กรในความรู้สกึของการเป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

 แนวคดิของโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในลกัษณะของการเป็นชมุชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพนีไ้ด้เกิดขึน้ในยุคการปฏิรูปการศึกษาท่ีไม่นานมานีเ้พ่ือจดัการกบัปัญหาความยุ่งยากใน
การปฏิรูปโรงเรียนซึง่ได้ให้ความสําคญักบัการเรียนรู้ขององค์กร (organizational learning) ใน
โรงเรียน  ด้วยเหตุนีโ้รงเรียนจึงต้องมีระบบและโครงสร้างของโรงเรียนท่ีให้สมาชิกทุกคนและ      
ทกุระดบัสามารถเรียนรู้ร่วมกนัอย่างร่วมมือรวมพลงัและนําความรู้หรือการเรียนรู้ใหม่ ๆ ท่ีได้ไปใช้
อย่างมีความต่อเน่ือง สําหรับการเรียนรู้ร่วมกันอย่างร่วมมือรวมพลงัดงักล่าวนีถื้อเป็นศกัยภาพ
และความสามารถของโรงเรียนท่ีได้ถูกนิยามให้เป็นกระบวนการของการเรียนรู้ขององค์กร        
(the process of organizational learning) ในโรงเรียน  Marks, Louis และ Printy (2000 cited 
in  Silins, Mulford & Zarins, 2002) ได้ระบถุึงมิตหิรือองค์ประกอบของกระบวนการของการเรียนรู้
ขององค์กรในโรงเรียนว่าประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) โครงสร้างของโรงเรียน (2) การ
ตดัสินใจอย่างมีส่วนร่วมของครูท่ีเป็นพืน้ฐานของการเสริมพลงัอํานาจ (3) ข้อผูกพนัร่วมและ
กิจกรรมท่ีมีการร่วมมือรวมพลงักนั (4) ความรู้และทกัษะ (5) ภาวะผู้ นํา และ (6) ข้อมลูป้อนกลบั
และความรับผิดชอบท่ีสามารถตรวจสอบได้   ดังนัน้แนวคิดของการเ รียนรู้ขององค์กร 
(organizational  learning) ท่ีได้รับการอภิปรายหรือวิพากษ์วิจารณ์อยู่ในเอกสารและงานวิจยัท่ี
เก่ียวข้องตา่ง ๆ ในปัจจบุนันี ้(Argyris & Schon, 1978, Hedberg, 1981, Cuban, 1983, Levitt & 
March, 1988, Huber, 1991, Garvin, 1993, Rait, 1995 cited in  Scribner et al., 1999; Silins, 
Mulford & Zarins, 2002; American Educational Research Association: AERA cited in  
Borko, 2004; Bulkley & Hicks, 2005; Stoll et al., 2006; Gajda & Koliba, 2007) ได้เสนอ
กระบวนการท่ีมีศกัยภาพหรือความสามารถท่ีจะบรรลกุารปฏิรูปวฒันธรรม (reculturing) ของ
โรงเรียนให้สําเร็จเพ่ือนําไปสู่ความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน (school 
professional learning community)  

3. องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
จากการศึกษาบทความและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียน จํานวน 18 เร่ือง เป็นอย่างน้อย ได้แก่ DuFour และ Eaker (1998) Bryk, Camburn และ 
Louis (1999) Kruse, Louis และ Bryk (1999) Morrissey (2000) Senge (2000) King และ 
Newmann (2001) McLaughlin และ Talbert (2001) Bryk และ Schneider (2002) Silins, 
Mulford และ Zarins (2002) Seashore, Anderson และ Riedel (2003) Hord (2004) Bulkley 
และ Hicks (2005) Stoll และคณะ (2005) Gile และ Hargreaves (2006) Forde และคณะ 



20 
 
(2006) Gajda และ Koliba (2007) Ford, Branch และ Moore (2008) และ Bolam และคณะ 
(2008) เป็นต้น ทําให้ผู้วิจยัสามารถสรุปได้ว่า ชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีองค์ประกอบหลกัท่ี
สําคญัอยู่ 5 ประการ คือ (1) การมีบรรทดัฐานและคา่นิยมร่วมกนั (shared norms & values)         
(2) การวางเป้าหมายร่วมกนัสูก่ารเรียนรู้ของนกัเรียน (collective focus on student learning)      
(3) การร่วมมือรวมพลงั (collaboration) (4) การชีแ้นะการปฏิบตัิ (deprivatized practice) และ 
(5) การสะท้อนผลการปฏิบตั ิ(reflective dialogue) โดยองค์ประกอบแตล่ะสว่นมีรายละเอียดดงันี ้

2.1  การมีบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน (shared norms & values) การมีบรรทดั
ฐานและคา่นิยมร่วมกนั โดยเฉพาะอยา่งยิ่งเก่ียวกบัเร่ืองการมีฐานความรู้ทางเทคนิคร่วมกนันบัว่า
เป็นหลกัพืน้ฐานสําคญัของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพต่าง ๆ ท่ีจะต้องสร้างให้เกิดขึน้ในชุมชน   
ในทํานองเดียวกนั พบว่า การมีพนัธกิจ (mission) ร่วมกนัและชดัเจนเป็นพืน้ฐานสําคญัสําหรับ
การพฒันาความเป็นชมุชนการเรียนรู้ (learning communities) ในโรงเรียน ในท่ีนีจ้ะเห็นว่าถึงแม้
การมีพนัธกิจร่วมกนัและการมีบรรทดัฐานและคา่นิยมร่วมกนัจะไม่เหมือนกนัทีเดียว แตท่ัง้สองสิ่ง
นีไ้ด้มุ่งเน้นไปท่ีความต้องการจําเป็นสําหรับชมุชนในโรงเรียนเพ่ือพฒันาความรู้สกึในการเป็นสว่น
หนึง่และมีร่วมกนัในวตัถปุระสงค์และเป้าหมายทางการศกึษาท่ีสําคญัของโรงเรียน 

2.2 การวางเป้าหมายร่วมกันสู่การเรียนรู้ของนักเรียน (collective focus on student 
learning) โรงเรียนต้องการให้ครูมีเทคนิคการสอนและกลยทุธ์ท่ีหลากหลายท่ีสามารถเช่ือมโยงไปสู่
กระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียนได้ ทัง้นีส้ิ่งเหลา่นีจ้ะเกิดขึน้ได้น่าจะมาจากความคาดหวงัระดบัสงู
ของครูต่อนกัเรียนบนพืน้ฐานความเช่ือท่ีว่านกัเรียนทกุคนสามารถเรียนรู้ได้ และข้อผกูพนัของครู
ตอ่การเรียนรู้ของนกัเรียน  

2.3 การร่วมมือรวมพลัง (collaboration) การร่วมมือรวมพลงันีเ้ป็นคณุลกัษณะท่ีถกู
สร้างขึน้โดยการอภิปรายแล้วนํามาสู่ข้อสรุปของครูถึงการพฒันาร่วมกนัเก่ียวกบัทกัษะท่ีสมัพนัธ์
กบัความสําเร็จหรือความเช่ียวชาญใหม ่ๆ ในการปฏิบตังิานการสอน หรือโดยการสร้างองค์ความรู้ 
แนวความคิด หรือโครงการท่ีจะสามารถช่วยให้ครูมีความเช่ียวชาญ หรือชํานาญการมากขึน้ 
รวมทัง้เสริมสร้างสมรรถนะของโรงเรียน ทัง้นีก้ารร่วมมือรวมพลงัดงักลา่วได้นําไปสูก่ารสร้างความ
เข้าใจร่วมกันระหว่างครูซึ่งมกัจะเช่ือมโยงไปสู่การมีบรรทดัฐานและค่านิยมร่วมกันของโรงเรียน 
นอกจากนีย้งัสง่เสริมการทํางานร่วมกนัของครูในโรงเรียนโดยมีความเก่ียวข้องกบังานท่ีสมัพนัธ์กบั
การสอน ได้แก่ การแลกเปล่ียนเทคนิคการสอน ส่ือการสอน และกลยทุธ์ต่าง ๆ เช่น การประเมิน
โปรแกรมท่ีสอน เป็นต้น ทัง้นีก้ารร่วมมือรวมพลงันีไ้ม่ใช่ลกัษณะการร่วมมือรวมพลงัของครูเพียง
ไมก่ี่คนแตเ่ป็นการร่วมมือรวมพลงัของครูในภาพรวมทัง้หมดของโรงเรียน 
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2.4  การชีแ้นะการปฏิบัต ิ(deprivatized practice) ภายในชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ครูสามารถปฏิบตัิงานการสอนให้เป็นสาธารณะและได้รับข้อมลูป้อนกลบัท่ีสร้างสรรค์จากเพ่ือน
ร่วมงานได้ ในลกัษณะเช่นนีจ้ะมีพดูคยุสนทนากนัมากขึน้ระหว่างครูด้วยกันโดยจะช่วยให้มีการ
พิจารณาวา่ยงัมีสิง่ใดท่ียงัไมส่ามารถทําได้ในระหว่างการสอน รวมทัง้ยงัช่วยให้ครูได้เรียนรู้จากครู
คนอ่ืน ๆ ท่ีประสบความสําเร็จและสภาพแวดล้อมท่ีเส่ียงต่อความไม่ประสบความสําเร็จ อนัจะทํา
ให้เกิดผลทางบวกตอ่การเรียนการสอนในภาพรวมของโรงเรียน 

2.5  การสะท้อนผลการปฏิบัต ิ(reflective dialogue) การพดูคยุสนทนากนัระหว่างครู
ควรเก่ียวข้องกับการปฏิบตัิงานการสอน นอกจากนีก้ารพูดคยุสนทนากันดงักล่าวควรขยายไปสู่
ประเด็นความเป็นองค์กร (organization) ความเสมอภาค (equity) และความเป็นธรรม (justice) 
ของโรงเรียนอีกด้วย เพราะว่าประเด็นเหล่านีอ้าจจะกลายเป็นเคร่ืองมือ หรือกลไกในการทบทวน
ประเดน็พืน้ฐานสําคญัของการสอนซึง่มีความเก่ียวข้องกบัความเป็นชมุชนในภาพรวมทัง้หมดของ
ครู ซึง่จะมีสว่นเสริมสร้างหลกัความเช่ือ บรรทดัฐาน และคา่นิยมของชมุชนในโรงเรียน 

ดังนัน้จากองค์ประกอบทัง้หมดดังกล่าวนีแ้ม้จะถูกแบ่งออกเป็นส่วน ๆ อย่างชัดเจน           
แต่ในความเป็นจริงแล้วมีบางองค์ประกอบท่ีมีความสมัพนัธ์กนัมาก หรือบางองค์ประกอบอาจจะ
สง่ผลเสริมองค์ประกอบอ่ืน ๆ ของความเป็นชมุชนทางวิชาชีพของโรงเรียน  

 อย่างไรก็ตาม จากการนิยามความหมาย การพฒันามโนทศัน์ และองค์ประกอบของ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (professional learning 
communities: PLCs) เป็นแนวคดิท่ีมีสว่นเหมือน/คล้ายคลงึกนัและมีสว่นท่ีแตกตา่งกนักบัแนวคิด
องค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization: LO) ในบางประเด็น สามารถสรุปสาระสําคญั
ดงักล่าวตามทศันะของนกัวิจยัทางการศึกษาด้านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพและการเรียนรู้ของ
องค์กร คือ Stoll และคณะ (2005) Gile และ Hargreaves (2006) Forde และคณะ (2006) 
Gajda และ Koliba (2007) Ford, Branch และ Moore (2008) และ Bolam และคณะ (2008) 
เป็นต้น ผลปรากฏดงัตารางท่ี 2.1 ดงันี ้
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ตารางที่ 2.1 ความเหมือน/คล้ายคลงึกนั และความแตกต่างระหว่างแนวคิดชมุชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพกบัแนวคดิองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ประเดน็ แนวคดิชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ แนวคดิองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ความเหมือน/คล้ายคลึงกัน   
1. เป้าหมาย วิสยัทศัน์ และ    

พนัธกิจร่วม 
การเป็นหน่วยงานทางการศึกษาท่ี
มีความสามารถยกระดับและ
มาตรฐานการป ฏิบั ติ ง านทาง
วิชาชีพให้สงูขึน้ มีการสร้างและสัง่
ส มอ ง ค์ ค ว าม รู้ ด้ า น วิ ช า ชี พ ท่ี
แพร่หลายร่วมกันทัง้โรงเรียนและ
ระบบการจัดการศึกษาเพ่ือการ
พฒันาท่ียัง่ยืน โดยผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษามีข้อผูกพัน
ในการเรียนรู้ร่วมกัน  และแสดง
ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ท่ี ส า ม า ร ถ
ตรวจสอบได้เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้
และผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของ
นกัเรียน 

การเป็นองค์กรท่ีมีความสามารถ
ทางการแข่งขัน มีการสร้างและสัง่
สมองค์ความรู้ ท่ีแพร่หลายและ
ครอบคลมุทัว่ทัง้องค์กร โดยบคุคล 
ทีมงาน และองค์กรมีการเรียนรู้
ร่วมกนั 
 

2. การร่วมมือรวมพลงั กระบวนการแบ่ง ปัน  เ ช่ือมโยง  
ถ่ายโอน และแลกเปล่ียนความรู้ 
ค ว า ม เ ช่ี ย ว ช าญ แ ล ะ ทั ก ษ ะ
ความสามารถทางวิชาชีพท่ีจําเป็น
ในการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่าง
บคุคล หรือครู และครูคนอ่ืน ๆ ทัง้
ภายในและภายนอกโรงเรียน เพ่ือ
เ รี ย น รู้ วิ ธี ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ท่ี ดี   
การบ ริหารจัดการความ เ ส่ีย ง   
การตรวจสอบและทดลอง ใ ช้
แน วคิ ด ใ หม่  ร วมทั ง้ ก า ร วิ จั ย
ปฏิบติัการเพ่ือเสริมสร้างศกัยภาพ
การเรียนรู้และความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพของครูร่วมกันทัง้โรงเรียน
บนพืน้ฐานของความรับผิดชอบ
ร่วมกันของค รู ท่ี เ ช่ื อมโยง ไปสู่
กระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียน 
 

กระบวนการแบ่ง ปัน  เ ช่ือมโยง  
ถ่ายโอน และแลกเปล่ียนความรู้ 
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์  แ ล ะ ทั ก ษ ะ
ความสามารถ ท่ี จํา เ ป็นในการ
ปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างบุคคล 
ทีมงาน และองค์กร เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะทางการแข่งขันให้กับ
องค์กร สั่งสมองค์ความรู้และ
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาองค์กร
อย่างต่อเน่ืองและเท่าทนัสภาพการ
เปล่ียนแปลงตามบริบทของสงัคม
ทัง้ภายในและภายนอกองค์กร 
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ประเดน็ แนวคดิชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ แนวคดิองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
3. การจดัการความรู้ กระบวนการแสวงหา  รวบรวม 

ประมวลผล  และจัดเ ก็บข้อมูล
สารสนเทศของโรงเรียนอย่างเป็น
ระบบเก่ียวกับแนวคิด  หลักการ 
เ ท ค นิ ค ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น 
ประสบการ ณ์  และความ รู้ทั ง้
ภายในและภายนอกโรง เ รียน
สําหรับใช้ในการปฏิบัติงานตาม
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และข้อผูกพัน
ทางการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
เ พ่ือสั่งสมเป็นองค์ความรู้  และ
สร้างสรร ค์ เ ป็นนวัตกรรมด้าน
ผ ล ง า น ท า ง วิ ช า ชี พ แ ล ะ ก า ร
เสริมสร้างศกัยภาพการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพระดับโรงเรียนในรูปแบบ
และช่องทางต่าง ๆ ท่ีครูทัง้ภายใน
และภายนอกโรงเ รียนสามารถ
เข้าถึงและแลกเปล่ียนเรียนรู้ได้
อย่างแพร่หลายในลักษณะของ
เครือข่ายทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับ
และมาตรฐานการปฏิบัติงานทาง
วิชาชีพให้สงูขึน้ร่วมกนั 

กระบวนการแสวงหา  รวบรวม 
ประมวลผล  และจัดเ ก็บข้อมูล
สารสนเทศขององค์กรอย่างเป็น
ระบบเก่ียวกับแนวคิด  หลักการ 
เ ท ค นิ ค ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น 
ประสบการ ณ์  และความ รู้ทั ง้
ภายในและภายนอกองค์กรสําหรับ
ใช้ในการปฏิบัติงานตามภารกิจ
ขององค์กร เพ่ือ สัง่สมเป็นองค์
ค ว า ม รู้  แ ล ะ ส ร้ า ง ส ร ร ค์ เ ป็ น
นวัตกรรมด้านผลผลิตและพัฒนา
ผลผลิตระดบัองค์กรในรูปแบบและ
ช่องทางต่าง ๆ ท่ีสมาชิกในองค์กร
สามารถเข้าถึงและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ได้อย่างครอบคลุมทั่วทัง้
องค์กรเพ่ือเสริมสร้างความสามารถ
ทางการแข่งขนัระหวา่งองค์กร 

4. ผลงานท่ีมุง่หวงั/นวตักรรม ผลการดําเนินงานตามวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และข้อผูกพันทางการจัด
การศึกษาของโรงเรียน และ
สร้างสรร ค์ เ ป็นนวัตกรรมด้าน
ผ ล ง า น ท า ง วิ ช า ชี พ แ ล ะ ก า ร
เสริมสร้างศกัยภาพการเรียนรู้ทาง
วิ ช า ชีพระดับ โ ร ง เ รี ยน โดยอิ ง
เ ป้ า ห ม า ย แ ล ะ ย ก ร ะ ดั บ แ ล ะ
มาตรฐานการป ฏิบั ติ ง านทาง
วิชาชีพให้สงูขึน้ร่วมกันทัง้โรงเรียน
และระบบการจัดการศึกษา เพ่ือ
ปรับปรุงและเปล่ียนแปลงแหล่ง
ท รั พยาก รกา ร เ รี ยน รู้  วิ ธี ก า ร

ผลการดําเนินงานตามภารกิจของ
องค์กร และนวตักรรมด้านผลผลิต
และพัฒนาผลผลิตระดับองค์กร
โดยอิงเป้าหมายการปฏิบัติงาน
และความสามารถทางการแข่งขัน
ขององค์กรเป็นฐาน เพ่ือปรับปรุง
และเปล่ียนแปลงโครงสร้าง/ระบบ
การทํางานขององค์กรให้ทนัสมยั 
 



24 
 

ประเดน็ แนวคดิชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ แนวคดิองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ดําเนินงาน และวิถีการปฏิบัติงาน
ในชีวิตประจําวันของครูท่ีเอือ้ต่อ
การเรียนรู้ทางวิชาชีพบนพืน้ฐาน
ของการเช่ือมโยงไปสู่การเรียนรู้
และผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของ
นกัเรียน 

ความแตกต่าง   
โ ค ร ง ส ร้ า ง / ค ว า ม สั ม พั น ธ์ /
วฒันธรรมภายใน 

โครงสร้างของโรงเรียนท่ีเป็นชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพมีรูปแบบไม่
เป็นทางการ ผู้ นําของชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพไม่ได้อิงสายงาน
การบงัคบับญัชา แต่เป็นบุคคลท่ีมี
ความ รู้ความ เ ช่ี ยวชาญเ ป็น ท่ี
ยอมรับของครูหรือสมาชิกทัว่ไป  
เน้นการทํางานเป็นทีม การมีภาวะ
ผู้ นํา การแสดงความรับผิดชอบ 
การวิ เคราะ ห์และป รับ เป ล่ียน
ตนเอง และการมีจิตสาธารณะของ
ครูหรือสมาชิก มีบรรยากาศการ
ทํางานท่ีส่งเสริมการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ความริเร่ิมสร้างสรรค์และ
นวัตกรรมใหม่ ๆ รวมทัง้การมีวิถี
การทํางานท่ีอิงการขัดเกลาทาง
สังคมเพ่ือการพัฒนาทางวิชาชีพ
อย่างร่วมมือรวมพลงัและต่อเน่ือง
เป็นวฒันธรรมร่วมของโรงเรียน 

โครงสร้างขององค์กรมี รูปแบบ
คอ่นข้างเป็นทางการและมีสายงาน
การบงัคบับัญชาท่ีชัดเจน เน้นการ
ทํางานเป็นทีม และการมีภาวะผู้ นํา
ของสมาชิกในองค์กร มีบรรยากาศ
การทํางานท่ีส่งเสริมพลังอํานาจ 
ความริเร่ิมสร้างสรรค์และนวตักรรม
ใหม่ ๆ รวมทัง้การมีวิถีการทํางาน
เชิงการแข่งขันเป็นวัฒนธรรมร่วม
ขององค์กร 
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ตอนที่ 2 การสร้างตวับ่งชีร้วมและการวัดความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 จากข้อสรุปเก่ียวกบัองค์ประกอบของความเป็นชุมชนทางวิชาชีพของโรงเรียนท่ีพบว่า 
มีองค์ประกอบท่ีแม้จะถูกแบ่งออกเป็นส่วน ๆ อย่างชัดเจน แต่ในความเป็นจริงแล้วมีบาง
องค์ประกอบท่ีมีความสมัพนัธ์กนัมาก หรือบางองค์ประกอบอาจจะส่งผลเสริมองค์ประกอบอ่ืน ๆ 
ดังนัน้หากจะมีการวัดความเป็นชุมชนทางวิชาชีพของโรงเรียนซึ่งเป็นการวัดตัวบ่งชีร้วม             
ควรจะต้องทราบถึงหลักการสร้างตัวบ่งชีร้วมก่อน เพราะฉะนัน้ในท่ีนีจ้ึงขอนําเสนอการสร้าง      
ตวับ่งชีร้วม ซึ่งจะมีรายละเอียดการสร้างตวับ่งชีร้วม และคณุภาพของตวับ่งชีร้วม ต่อจากนัน้จึง
เป็นการวดัความเป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมีรายละเอียดตามลําดบั ดงันี ้
 2.1 การสร้างตัวบ่งชีร้วม Nardo และคณะ (2005) ได้กลา่วว่า ลกัษณะหรือรูปแบบ
โดยทัว่ไปของตวับง่ชี ้(indicator) เป็นผลของการวดัเชิงปริมาณหรือเชิงคณุภาพ (quantitative or 
qualitative measure) ท่ีเทียบเคียงมาจากลําดบัของข้อมลูท่ีสงัเกตได้ซึง่สามารถแสดงให้เห็นถึง
ตําแหน่งเชิงสมัพทัธ์ (relative positions) ของสิ่งนัน้ได้ ตวับง่ชีส้ามารถแสดงให้เห็นถึงทิศทางของ
การเปล่ียนแปลงระหว่างหน่วยต่าง ๆ และเวลาท่ีผ่านไป โดยเฉพาะอย่างยิ่งในบริบทของการ
วิเคราะห์ทางนโยบายและแผนงาน ตวับง่ชีจ้ะเป็นประโยชน์สําหรับใช้ในการระบแุนวโน้ม (trend) 
และชีนํ้าความสนใจในการพิจารณาประเดน็ท่ีมีความสําคญัเป็นพิเศษได้ นอกจากนีต้วับง่ชีย้งัช่วย
ในการกําหนดลําดับความสําคัญของนโยบาย การกําหนดเป้าหมายระยะสัน้ท่ีตรวจสอบได้ 
(benchmarking) และการกํากบัติดตามการปฏิบตัิงาน เป็นต้น เม่ือมีการสร้างตวับง่ชีเ้ป็นตวับง่ชี ้
รวม (composite indicators) ซึง่มกัจะใช้ในการเปรียบเทียบการปฏิบตัิงานหรือผลการปฏิบตัิงาน
ในระดบัประเทศนัน้ ตวับ่งชีร้วมจะได้รับการยอมรับเป็นอย่างมากในการนําไปใช้เป็นเคร่ืองมือท่ี
เป็นประโยชน์ในการวิเคราะห์นโยบายและการส่ือสารในเชิงสาธารณะ โดยตวับง่ชีร้วมจะนําเสนอ
การเปรียบเทียบท่ีเข้าใจได้ง่าย สามารถใช้อธิบายถึงลกัษณะโครงสร้างท่ีซบัซ้อนและประเด็นท่ี
เข้าใจได้ยากในสาขาต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นด้านสิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ สงัคม การเมือง และการ
พฒันาทางเทคโนโลยี เป็นต้น  ด้วยเหตุนีจ้ะเห็นว่าตวับ่งชีร้วมควรจะวัดกรอบแนวคิดท่ีมีมิติท่ี
หลากหลายอย่างรอบด้าน ซึ่งลําพงัตวับ่งชีเ้พียงเด่ียว ๆ จะไม่สามารถท่ีจะเข้าถึงมิติต่าง ๆ ได้
อยา่งครอบคลมุ  ตวับง่ชีร้วมมกัจะอธิบายหรือตีความหมายโดยภาคสาธารณะทัว่ ๆ ไปได้ง่ายกว่า
การค้นหาแนวโน้มร่วมกนัของตวับง่ชีย้อ่ย ๆ หลายตวัท่ีแยกกนัอยู ่  

แต่อย่างไรก็ตาม ตวับ่งชีร้วมก็อาจนําไปสู่การมีนโยบายท่ีผิดพลาดได้ถ้าตวับ่งชีร้วม 
ถกูสร้างขึน้มาอยา่งไมดี่หรือได้รับการตีความหมายท่ีผิดพลาด โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมองผลลพัธ์  
ในภาพรวมอาจจะชีนํ้าให้ผู้ ใช้ผลของตัวบ่งชีร้วมไปสู่การวิเคราะห์และสรุปผลทางนโยบายท่ี    
รวบรัดเกินไป ดงันัน้จึงมีฝ่ายท่ีสนบัสนุนและคดัค้านการนําตวับ่งชีม้าสร้างเป็นตวับ่งชีร้วม ดงันี ้ 
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คือ ฝ่ายท่ีสนบัสนนุมีความเห็นว่าตวับง่ชีร้วม (1) สามารถสรุปย่อโครงสร้างท่ีซบัซ้อนหรือประเด็น
ท่ีมีมิติท่ีหลากหลาย (multi-dimensional issue) ในลกัษณะของการสนบัสนนุการตดัสินใจของ
ผู้ เก่ียวข้อง (2) ตีความหมายได้ง่ายกว่าการพยายามท่ีจะค้นหาแนวโน้มร่วมกนัของตวับง่ชีย้่อย ๆ 
หลายตวัท่ีแยกกนัอยู ่(3) อํานวยความสะดวกในงานของการจดัอนัดบั (ranking) เก่ียวกบัประเด็น
ท่ีมีความซบัซ้อน (4) สามารถประเมินความก้าวหน้าของหน่วยงาน หรือของประเทศได้อย่าง
ตอ่เน่ืองเก่ียวกบัประเด็นท่ีมีความซบัซ้อน (5) ลดขนาดของชดุตวับง่ชี ้หรือสรุปข้อมลูสารสนเทศท่ี
มีอยู่มากให้มีความกะทดัรัด (6) จดัลําดบัประเด็นเก่ียวกบัการดําเนินงานและความก้าวหน้าของ
การดําเนินงานให้กบัศนูย์ท่ีทําหน้าท่ีดแูลทางนโยบาย และ (7) อํานวยความสะดวกในการส่ือสาร
กบัภาคสาธารณะโดยทัว่ไป และสง่เสริมการมีความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้   

ส่วนฝ่ายท่ีคดัค้านการนําตวับ่งชีม้าสร้างเป็นตวับ่งชีร้วม มีความเห็นว่าตวับ่งชีร้วม     
(1) อาจจะสามารถนําไปสูก่ารมีนโยบายท่ีผิดพลาดได้ถ้าตวับง่ชีร้วมถกูสร้างขึน้มาอย่างไม่ดีหรือ
ได้รับการตีความหมายท่ีผิดพลาด  (2) อาจจะชีนํ้าไปสู่การวิเคราะห์และสรุปผลทางนโยบายท่ี 
รวบรัดเกินไป (3) อาจจะนําไปใช้อย่างผิดพลาด เช่น การนําไปสนบัสนุนนโยบายบางอย่างท่ี
บิดเบือน ถ้ามีกระบวนการสร้างตวับ่งชีท่ี้ไม่มีความโปร่งใสและขาดการประเมินทางสถิติหรือ
หลกัการท่ีเป็นกรอบแนวคิดท่ีดี (4) การเลือกหรือคดัสรรตวับ่งชีแ้ละการให้นํา้หนกัความสําคญั
ของตวับง่ชีส้ามารถนําไปสูก่ารเป็นเป้าของการโจมตีหรือความท้าทายทางการเมือง (5) อาจจะมี
การบดิเบือนซอ่นเร้นความล้มเหลวในบางมิตแิละเพิ่มความยุง่ยากในการระบวุิธีดําเนินการแก้ไขท่ี
เหมาะสมได้ และ (6) อาจจะนําไปสูก่ารมีนโยบายท่ีไม่เหมาะสมได้ถ้าบางมิติของการดําเนินงาน
หรือผลการดําเนินงานมีความยุง่ยากท่ีจะทําการวดัผลแล้วละเลยมิตนิัน้ไป   

Sharpe (2004 cited in Nardo et al., 2005) ได้กลา่วถึงเหตผุลสําคญัของกลุม่ท่ีมี
ความคิดเห็นว่าควรมีการรวมตวับ่งชี ้ (aggregate) ด้วยเหตผุลว่าค่าสถิติท่ีสรุปผลรวมสามารถ
เข้าถึงความเป็นจริงและมีความหมาย ทําให้มีการนําเหตผุลนีไ้ปใช้ประโยชน์เป็นอย่างมากในการ
เป็นส่ือรวบรวมความสนใจและดงึดดูใจของผู้ดแูลทางนโยบาย สว่นกลุม่ท่ีมีความคิดเห็นว่าไม่ควร
มีการรวมตวับง่ชี ้(non-aggregate) มีเหตผุลวา่ตวับง่ชีน้ัน้ ๆ ได้ถกูสร้างขึน้มาเป็นชดุหนึ่ง ๆ อย่าง
มีความเหมาะสมแล้วไม่ควรนําไปรวมกบัตวับ่งชีอ่ื้น ๆ อีก เน่ืองจากตวับ่งชี ้ แต่ละตวัมีธรรมชาติ
เฉพาะ ดงันัน้การนําตวับง่ชีด้งักลา่วมารวมกนัจงึไมน่่ามีความหมายด้วยเหตนีุผู้้ ท่ีจะใช้ตวับง่ชีห้รือ
สร้างตวับง่ชีร้วมควรมีการพิจารณาอยา่งรอบคอบ 

ดังนัน้เพ่ือเป็นการสนับสนุนให้เกิดความเข้าใจมากขึน้เก่ียวกับความซับซ้อนของ       
ตัวบ่งชีร้วมและเพ่ือปรับปรุงพัฒนาเทคนิควิธีการร่วมสมัยในปัจจุบันมาใช้สร้างตัวบ่งชีร้วม 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพ่ือเป็นแนวทางเชิงเทคนิคท่ีสามารถจะช่วยให้ผู้สร้างตวับ่งชีร้วมได้ปรับปรุง
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พฒันาผลการสร้างตวับ่งชีไ้ด้อย่างมีคณุภาพ ศนูย์วิจยัร่วมแห่งสํานกังานคณะกรรมการภาคพืน้
ยโุรป (European Commission directorate general Joint Research Centre: EC/JRC) ได้
ร่วมกับองค์การเพ่ือความร่วมมือและพฒันาทางเศรษฐกิจ (Organization for Economic     
Cooperation and Development: OECD) เขียนคู่มือการสร้างตวับ่งชีข้ึน้มาเล่มหนึ่งช่ือ 
“Handbook on constructing composite indicators:  Methodology and user guide” (Nardo 
et al., 2005) มีการระบุถึงการพฒันาตวับ่งชี ้และการตรวจสอบคณุภาพของตวับ่งชี ้โดยมี
รายละเอียด ดงันี ้

2.1.1 การพัฒนากรอบแนวคิดทางทฤษฎี (developing a theoretical framework)          
การตรวจสอบหรือประเมินกรอบแนวคิดทางทฤษฎีเป็นจุดเร่ิมต้นของการสร้างตัวบ่งชีร้วม            
กรอบแนวคิดทางทฤษฎีควรมีการนิยามปรากฏการณ์ต่าง ๆ อย่างมีความชดัเจนเพ่ือท่ีจะทําการ
วดัซึง่จะต้องระบถุึงองค์ประกอบยอ่ย (sub-component) และการเลือกหรือคดัสรรตวับง่ชีแ้ละการ
กําหนดนํา้หนักตวับ่งชีข้องแต่ละตัวบ่งชีเ้พ่ือสะท้อนให้เห็นถึงความสําคญัเชิงสมัพัทธ์และมิต ิ  
ต่าง ๆ ของตวับ่งชีท้ัง้หมด  ดงันัน้ความชดัเจนหรือความโปร่งใส (transparency) จึงเป็นสิ่งท่ีมี
ความสําคญัในการสร้างตวับง่ชีใ้ห้มีความน่าเช่ือถือ โดยมีแนวทางการสร้างความชดัเจนหรือความ
โปร่งใสดงักลา่ว (Nardo et al., 2005) ดงันี ้

  2.1.1.1 การนิยามแนวคิดหรือมโนทัศน์ (defining the concept) การให้
นิยามควรให้ผู้อ่านได้มีความรู้สึกท่ีกระจ่างชดัว่ามีสิ่งใดบ้างท่ีจะได้รับการวดัโดยตวับ่งชีร้วม ซึ่ง
ควรจะอ้างอิงกับกรอบแนวคิดทางทฤษฎีท่ีเช่ือมโยงองค์ประกอบย่อยต่าง ๆ และตวับ่งชีท่ี้เป็น
รากฐานของแนวคิดทางทฤษฎีนัน้ แต่อย่างไรก็ตาม สําหรับบางแนวคิดทางทฤษฎีท่ีมีความ
ซบัซ้อนอาจจะมีความยากลําบากต่อการนิยามได้อย่างกะทัดรัด หรืออาจสามารถเป็นประเด็น   
ข้อโต้แย้งขึน้ได้ระหว่างกลุ่มผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียในสิ่งนัน้ ๆ ดงันัน้ผู้ ใช้ตวับ่งชีร้วมควรประเมินถึง
คณุภาพและความเก่ียวข้องตรงประเดน็กบัแนวคดิทางทฤษฎีของตวับง่ชีด้้วย 

 2.1.1.2 การกาํหนดองค์ประกอบหรือกลุ่มแนวคิดย่อย (determining sub-
groups) แนวคิดทางทฤษฎีท่ีมีมิติอย่างหลากหลายสามารถแบ่งออกเป็นองค์ประกอบหรือกลุ่ม
แนวคดิยอ่ยได้หลาย ๆ กลุม่ โดยท่ีองค์ประกอบหรือกลุม่แนวคดิยอ่ยอาจไมจํ่าเป็นต้องมีความเป็น
อิสระระหว่างกนั และการเช่ือมโยงระหว่างกนัควรได้รับการอธิบายด้วยแนวทางทฤษฎีหรือวิธีการ
เชิงประจกัษ์ท่ีเป็นไปได้ กระบวนการในขัน้นีค้วรมีผู้ เช่ียวชาญและผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียในสิ่งนัน้ ๆ 
จํานวนมากท่ีสดุเท่าท่ีจะมากได้ เพ่ือให้ความเห็นตา่ง ๆ ท่ีหลากหลายได้รับการยอมรับและกรอบ
แนวคิดทางทฤษฎีรวมทัง้องค์ประกอบหรือกลุ่มแนวคิดย่อยซึ่งเป็นชดุของตวับ่งชีไ้ด้มีความแกร่ง 
(robustness)  
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2.1.1.3 การระบุเกณฑ์การคัดเลือกสําหรับตัวบ่งชีท้ี่ เป็นรากฐานของ
แนวคิดทางทฤษฎี (identifying the selection criteria for the underlying indicators) เกณฑ์
การคดัเลือกควรดําเนินการเป็นแนวทางสําหรับบง่บอกวา่ตงับง่ชีใ้ดควรนํามารวมหรือไม่ควรนํามา
รวมในตวับ่งชีร้วมทัง้หมด โดยจะต้องประเมินความเป็นไปได้และอธิบายปรากฏการณ์ต่าง ๆ ซึ่ง
จะได้รับการวดั เช่น ปัจจยั กระบวนการ หรือผลผลิต เป็นต้น ตวับ่งชีร้วมส่วนใหญ่มกัจะมีทัง้การ
วดัผลสว่นท่ีเป็นปัจจยัและผลผลติ  

ดงันัน้หลงัจากท่ีผู้ สร้างตวับ่งชีไ้ด้ดําเนินการในขัน้ตอนการพัฒนากรอบแนวคิดทาง
ทฤษฎีนีแ้ล้วผู้ สร้างตัวบ่งชีค้วรจะมี (1) ความเข้าใจท่ีกระจ่างชัดในการนิยามเก่ียวกับ
ปรากฏการณ์ท่ีมีมิติอย่างหลากหลายท่ีจะได้รับการวดั  (2) เห็นถึงโครงสร้างท่ีแฝงหรือสอดแทรก
อยู่ขององค์ประกอบหรือกลุม่แนวคิดย่อยในปรากฏการณ์ท่ีวดั (3) มีรายการหรือบญัชีของเกณฑ์
การคดัเลือกสําหรับตวับ่งชีท่ี้เป็นรากฐานของแนวคิดทางทฤษฎี และ (4) มีหลกัฐานหรือเอกสาร
พยานท่ีชดัเจนของการพฒันากรอบแนวคดิทางทฤษฎี (Nardo et al., 2005) 

2.1.2 การคัดเลือกตัวแปร (selecting variables)  จดุแข็งและข้อจํากดัของตวับง่ชี ้
รวม สว่นใหญ่แล้วเกิดขึน้มาจากคณุภาพของตวัแปรท่ีเป็นรากฐานของตวับง่ชี ้โดยหลกัการทัว่ไป
แล้วตวัแปรควรได้รับการคดัเลือกบนพืน้ฐานของความเก่ียวข้องตรงประเด็น มีความลกึซึง้ในเชิง
วิเคราะห์ มีความทนัสมยั และสามารถตรวจสอบวดัผลได้ เป็นต้น การเลือกตวัแปรของตวับ่งชี ้
จะต้องเป็นแนวทางตามกรอบแนวคิดทางทฤษฎีสําหรับการรวมตวับง่ชี ้การขาดข้อมลูหรือตวัแปร
ท่ีมีความเก่ียวข้องตรงประเด็นถือเป็นข้อจํากัดในการสร้างตัวบ่งชีร้วมให้มีความสมบูรณ์ดี 
นอกจากนีสํ้าหรับการเปรียบเทียบระหว่างประเทศขนาดใหญ่และขนาดเล็ก การกําหนดค่าของ   
ตวัแปรจะต้องวดัจากขนาดท่ีเหมาะสม เช่น ประชากร รายได้ ปริมาณการค้าขาย และพืน้ท่ีการอยู่
อาศยั เป็นต้น และท้ายท่ีสดุจะต้องระบถุึงชนิดหรือประเภทของตวัแปรท่ีได้รับการคดัเลือกว่าเป็น
ตวับง่ชีปั้จจยั ผลผลติ หรือกระบวนการ ซึง่เช่ือมโยงกบัการนิยามของตวับง่ชีร้วมท่ีสนใจ 

คณุภาพและความถกูต้องแมน่ยําของตวับง่ชีร้วมควรเก่ียวข้องกบักระบวนการรวบรวม
ข้อมลูและการพฒันาตวับ่งชีท่ี้จะต้องดําเนินการควบคู่กันไป สําหรับแนวโน้มในปัจจุบนัในการ
สร้างตวับ่งชีร้วมของการดําเนินงานหรือผลผลิตของประเทศนัน้ผู้ดแูลนโยบายมกัจะผลกัดนัให้มี
การปรับปรุงพฒันาการรวบรวมข้อมลู การค้นหาแหล่งทรัพยากรท่ีเป็นข้อมลูใหม่ ๆ และส่งเสริม
การมีสถิตท่ีิมีความสามารถในการแขง่ขนัระหวา่งประเทศได้ 

ดงันัน้หลงัจากท่ีผู้สร้างตวับง่ชีไ้ด้ดําเนินการในขัน้ตอนการคดัเลือกตวัแปรนีแ้ล้วผู้สร้าง
ตวับ่งชีค้วรจะมี (1) การตรวจสอบคณุภาพของตวับ่งชีท่ี้รวบรวมมาจากตวัแปรต่าง ๆ  (2) การ
อภิปรายถึงจดุแข็งและข้อจํากดัของการคดัเลือกตวัแปรมาสร้างเป็นตวับง่ชี ้ (3) สร้างมาตรการวดั 
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ตวัแปร (ถ้ามีความจําเป็น) และ (4) สร้างตารางสรุปคณุลกัษณะของข้อมลู เช่น ความสามารถท่ี
จดัหามาได้ แหลง่ทรัพยากรของข้อมลู และประเภทของข้อมลู เป็นต้น (Nardo et al., 2005) 

2.1.3 การวิเคราะห์ตัวแปรพหุนาม (multivariate analysis) เป็นเวลาไม่น้อยกว่า
ทศวรรษท่ีผ่านมาลา่สดุนี ้(ค.ศ.1995-2005) ได้มีตวับง่ชีร้วมเพิ่มมากขึน้ซึง่ได้รับการพฒันาขึน้มา
โดยหน่วยงานระดบัชาตแิละระดบันานาชาต ิแตเ่ป็นท่ีน่าเสียดายวา่ตวับง่ชีเ้หลา่นีใ้นบางครัง้ได้ถกู
เลือกมาใช้อย่างไม่มีเหตุผลท่ีเพียงพอ กล่าวคือ มักจะให้ความใส่ใจเพียงเล็กน้อยเท่านัน้ถึง
ความสมัพนัธ์ระหว่างตวับ่งชีซ้ึ่งเป็นเหตใุห้สามารถนําไปสู่การถูกชีนํ้าอย่างมีเง่ือนงํา เกิดความ
สับสนและความผิดพลาดในการตัดสินใจของผู้ ดูแลนโยบายและภาคสาธารณะโดยทั่วไป 
สภาพการณ์เช่นนีถ้ึงแม้ว่าจะมีตวับ่งชีอ้ย่างมากมายแต่หาเป็นสารสนเทศท่ีมีความเป็นประโยชน์
ได้ไม ่ ธรรมชาตพืิน้ฐานของข้อมลูมีความจําเป็นต้องได้รับการวิเคราะห์ด้วยความระมดัระวงัอย่าง
พิถีพิถนัก่อนนํามาสร้างเป็นตวับง่ชีร้วม ดงันัน้จากท่ีกลา่วมาข้างต้นนีเ้ป็นการพยายามชีใ้ห้เห็นว่า
ควรมีการประเมินความเหมาะสมของชดุข้อมลูก่อน และช่วยทําให้เกิดความเข้าใจถึงการเลือกใช้
ตวัเลือกทางวิธีวิทยา (methodological choice) เช่น การกําหนดนํา้หนกัและการรวมตวับ่งชี ้
ในช่วงท่ีมีการสร้างตวับง่ชี ้ซึง่เป็นการจดักลุม่สารสนเทศจากชดุข้อมลูท่ีมี 2 องค์ประกอบ หรือ 2 
มิติเป็นอย่างน้อย โดยมีการจดักลุ่มสารสนเทศจากชุดข้อมลูเป็น 2 ลกัษณะ คือ การจดักลุ่ม
สารสนเทศจากตวับ่งชีย้่อย และการจดักลุ่มสารสนเทศจากลกัษณะของกลุ่ม (Nardo et al., 
2005) ดงันี ้

2.1.3.1 การจัดกลุ่มสารสนเทศจากตัวบ่งชีย่้อย (grouping information on 
sub-indicators) ผู้ ทําการวิเคราะห์จะต้องทําการตดัสินเป็นเบือ้งต้นก่อนว่าโครงสร้างท่ีแฝงหรือ
สอดแทรกของตัวบ่งชีไ้ด้รับการนิยามไว้เป็นอย่างดีแล้ว กล่าวคือ มีความเพียงพอหรือความ
เหมาะสมต่อการอธิบายปรากฏการณ์ท่ีจะวดั  การจดักลุ่มสารสนเทศในขัน้นีส้ามารถดําเนินการ
ได้โดยอ้างอิงจากความคิดเห็นของผู้ เช่ียวชาญและโครงสร้างทางสถิติของชดุข้อมลู วิธีการในการ
วิเคราะห์ตา่ง ๆ เช่น การวิเคราะห์องค์ประกอบมขุสําคญั (principal component analysis: PCA) 
สามารถนํามาใช้สํารวจมิติของปรากฏการณ์ท่ีจะวดัเป็นค่าทางสถิติท่ีมีความสมเหตสุมผลในการ
สร้างตวับ่งชีร้วม  เป้าหมายของการวิเคราะห์องค์ประกอบมขุสําคญั (PCA) คือ เพ่ือแสดงให้เห็น
ว่าตวัแปรต่าง ๆ มีความสมัพนัธ์กนัอย่างไร และมีการรวมกนัตวัแปรเหล่านัน้อย่างไร โดยทําการ
เปล่ียนรูปความสัมพันธ์ของตัวแปรกับชุดของตัวแปรใหม่แต่ละชุดท่ีเป็นอิสระต่อกัน ทําให้ได้
แบบจําลองทางสถิตท่ีิมีความเฉพาะสําหรับการรวมกลุม่ตวับง่ชีย้่อยเป็นตวับง่ชีร้วม นอกจากนีย้งั
อาจใช้วิธีการพิจารณาจากระดบัความสมัพนัธ์ระหว่างชดุของตวัแปรโดยใช้วิธีหาค่าสมัประสิทธ์ิ
สหสมัพนัธ์แบบแอลฟาของครอนบาค (Cronbach s’ alpha) ซึง่เป็นการประมาณค่าความ
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สอดคล้องภายในของข้อคําถามหรือตวัแปรในแบบจําลอง เป็นต้น  เทคนิคการวิเคราะห์ตวัแปร 
พหนุามเหล่านีเ้ป็นประโยชน์สําหรับการค้นหาโครงสร้างของชดุข้อมลูในการสร้างตวับ่งชีร้วม แต่
อยา่งไรก็ตาม มีหลกัสําหรับการใช้ท่ีสําคญั คือ ควรหลีกเล่ียงการวิเคราะห์ตวัแปรพหนุามเม่ือกลุม่
ตวัอยา่งมีขนาดเลก็ (Nardo et al., 2005) 

2.1.3.2 การ จัดก ลุ่มสารสนเทศจาก ลักษณะของก ลุ่ม  (grouping 
information on countries) การวิเคราะห์จดักลุม่ (cluster analysis: CA) เป็นเคร่ืองมือสําหรับ
การจัดแบ่งกลุ่มของสารสนเทศท่ีมีขนาดใหญ่ไปเป็นชุดต่าง ๆ ท่ีสามารถจดัการหรือควบคุมได้ 
การวิเคราะห์จดักลุ่ม (CA) ได้นําไปใช้ในการพฒันาตวับ่งชีร้วมเพ่ือจดักลุ่มสารสนเทศจาก
ลกัษณะของกลุ่มท่ีอ้างอิงอยู่กบัความคล้ายคลึงกนัของตวับ่งชีย้่อย โดยการวิเคราะห์จดักลุ่มได้
ช่วยสนบัสนนุสิ่งตอ่ไปนี ้ได้แก่  (1) เป็นวิธีการทางสถิติท่ีมีความเหมาะสมสําหรับการรวมกนัของ
ตวับง่ชี ้ (2) เป็นเคร่ืองมือวินิจฉยัสําหรับการสํารวจถึงผลกระทบของการเลือกใช้วิธีวิทยาท่ีเกิดขึน้
ในช่วงของการสร้างตวับ่งชีร้วม  (3) เป็นวิธีการของการนําเสนอสารสนเทศของตวับ่งชีร้วมโดย
ปราศจากการสญูเสียมิติต่าง ๆ ของตวับ่งชีย้่อย และ (4) เป็นวิธีสําหรับการเลือกกลุ่มย่อยของ
กลุ่มใหญ่เพ่ือคํานวณค่าใส่แทนข้อมลูท่ีขาดหายด้วยหลกัการลดความแปรปรวนของค่าท่ีใส่แทน
ข้อมลูท่ีขาดหาย (Nardo et al., 2005) วิธีการทางเลือกอ่ืน ๆ มีการรวมวิธีการวิเคราะห์จดักลุม่
และการค้นหาเพ่ือความเป็น  ตวัแทนท่ีมีมิติน้อย ๆ ได้เป็นข้อเสนอและเป้าหมายท่ีมุ่งเน้นของการ
วดัพหมุิต ิ(multidimensional scaling)  

ดงันัน้หลงัจากท่ีผู้สร้างตวับ่งชีไ้ด้ดําเนินการในขัน้ตอนการวิเคราะห์ตวัแปรพหุนามนี ้
แล้วผู้สร้างตวับง่ชีค้วรจะมี (1) การตรวจสอบโครงสร้างท่ีเป็นรากฐานของข้อมลูในมิติตา่ง ๆ เช่น 
ตวับ่งชีย้่อย หรือลกัษณะของกลุ่ม (2) การประยกุต์ใช้วิธีการท่ีเป็นวิธีวิทยาของตวัแปรพหุนาม
อย่างเหมาะสม เช่น การวิเคราะห์องค์ประกอบมขุสําคญั (PCA) และการวิเคราะห์จดักลุ่ม (CA) 
เป็นต้น (3) ระบกุลุ่มย่อยของตวับ่งชี ้หรือกลุ่มย่อยของลกัษณะของกลุ่มโดยใช้สถิติวิเคราะห์ถึง
ความคล้ายคลึงกัน (4) มีการวิเคราะห์ถึงโครงสร้างของชุดข้อมลู และเปรียบเทียบโครงสร้าง
ดงักลา่วกบักรอบแนวคดิทางทฤษฎี และ (5) รวบรวมเอกสารหรือหลกัฐานท่ีแสดงผลการวิเคราะห์
ตวัแปรพหนุาม และแปลความหมายขององค์ประกอบต่าง ๆ ในเชิงโครงสร้าง (Nardo et al., 
2005) 

2.1.4  การใส่ค่าแทนข้อมูลขาดหาย (imputation of missing data)  การขาดหาย
ของข้อมลูมกัจะเป็นตวับัน่ทอนหรืออปุสรรคท่ีขดัขวางการพฒันาการสร้างตวับ่งชีร้วมให้มีความ
แกร่ง ข้อมลูท่ีขาดหายมกัจะอยู่ในลกัษณะอย่างสุ่มหรือไม่เป็นอย่างสุม่ก็ได้ โดยมีรูปแบบของการ
ขาดหาย (Nardo et al., 2005) ดงันี ้
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2.1.4.1 การขาดหายแบบสุ่มอย่างสมบูรณ์ (missing completely at 
random:  MCAR) คา่ท่ีขาดหายไม่ได้ขึน้อยู่กบัตวัแปรท่ีสนใจ หรือตวัแปรท่ีสงัเกตได้อ่ืน ๆ ในชดุ
ของข้อมลู ตวัอย่างเช่น การขาดหายของข้อมลูในตวัแปรรายได้จะเป็นการขาดหายแบบ MCAR 
ถ้า (1) มีกลุม่ตวัอย่างบางหน่วยไม่ได้รายงานถึงรายได้ของตนเอง แตเ่ป็นค่ารายได้โดยเฉลี่ยของ
หน่วยตวัอย่างอ่ืน ๆ ท่ีได้รายงานถึงรายได้ของตน  และถ้า  (2) ตวัแปรแตล่ะตวัแปรในชดุของ
ข้อมูลมีค่าใกล้เคียงกับค่าเฉลี่ยโดยรวมสําหรับแต่ละกลุ่มตวัอย่างบางหน่วยท่ีไม่ได้รายงานถึง
รายได้ของตนเองและท่ีได้รายงานถึงรายได้ของตนเอง 

2.1.4.2 การขาดหายแบบสุ่ม (missing at random:  MAR) คา่ท่ีขาดหาย
ไม่ได้ขึน้อยู่กบัตวัแปรท่ีสนใจ แต่เป็นการขาดหายท่ีมีเง่ือนไขขึน้อยู่กบัตวัแปรท่ีสงัเกตได้อ่ืน ๆ ใน
ชดุของข้อมลู ตวัอย่างเช่น การขาดหายของข้อมลูในตวัแปรรายได้จะเป็นการขาดหายแบบ MAR 
ถ้าความน่าจะเป็นของข้อมลูท่ีขาดหายของตวัแปรรายได้ขึน้อยู่กับตวัแปรสถานภาพการสมรส   
แต่ภายในตัวแปรสถานภาพการสมรสความน่าจะเป็นของข้อมูลท่ีขาดหายของตัวแปรรายได้      
ไมส่มัพนัธ์กบัคา่ของรายได้   

2.1.4.3 การขาดหายไม่ใช่แบบสุ่ม (not missing at random:  NMAR) 
ค่าท่ีขาดหายขึน้อยู่กบัตวัแปรท่ีสนใจ ตวัอย่างเช่น แม่บ้านท่ีมีรายได้สงูก็มกัท่ีจะไม่รายงานถึง
รายได้ของตน แตอ่ยา่งไรก็ตาม สําหรับการขาดหายไมใ่ช่แบบสุม่ (NMAR) นีไ้มมี่วิธีการทางสถิตท่ีิ
จะตรวจสอบได้ และมักจะไม่เกิดความลําเอียงต่อการตัดสินว่าข้อมูลมีการขาดหายอย่างสุ่ม 
(random) หรืออย่างเป็นระบบ (systematically) ในขณะท่ีวิธีการสว่นใหญ่ซึง่คํานวณใสค่่าแทน
ข้อมลูท่ีขาดหายจําเป็นจะต้องทราบกลไกของการขาดหายว่าไปอย่างสุ่มหรือไม่ ดงัเช่นในกรณี
ของการขาดหายแบบสุม่อย่างสมบรูณ์ (MCAR) หรือการขาดหายแบบสุม่ (MAR)  เม่ือมีเหตผุลท่ี
พอจะสนันิษฐานได้วา่รูปแบบการขาดหายไมใ่ช่แบบสุม่ (NMAR) แล้วจงึทําการวิเคราะห์ตอ่ไป  

วิธีการโดยทัว่ไปในการจดัการกับการขาดหายของข้อมลูมี 3 วิธี ได้แก่ วิธีแรก คือ     
การตดัข้อมลูของหน่วยตวัอยา่งนัน้ออกไป (case deletion)  วิธีท่ีสอง คือ การใสแ่ทนคา่ด้วยคา่ใด 
ค่าหนึ่ง (single imputation) และวิธีท่ีสาม คือ การใส่แทนค่าด้วยค่าหลายค่า (multiple 
imputation)  วิธีการแรกอาจเรียกว่าการวิเคราะห์รายกรณีท่ีมีความสมบรูณ์ สามารถท่ีจะละเว้น
กรณีท่ีขาดหายนัน้ในการวิเคราะห์ได้อย่างง่าย แต่วิธีการนีไ้ด้ละเลยความแตกตา่งอย่างมีระบบท่ี
เป็นไปได้ระหว่างกลุ่มตวัอย่างแบบสมบูรณ์-ไม่สมบูรณ์ และมีการดําเนินการท่ีไม่ลําเอียงในการ
ประมาณคา่เพียงแตต่ดัข้อมลูของหน่วยตวัอย่างนัน้ออกไปในกลุม่ตวัอย่างท่ีได้รับการสุม่มาอย่าง
ดีตัง้แตเ่ร่ิมต้นแล้ว (เง่ือนไขเบือ้งต้นของ MCAR) นอกจากนีค้า่ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานมีเพิ่ม
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มากขึน้เม่ือมีขนาดของกลุม่ตวัอยา่งลดลง  แตมี่ข้อพงึควรระวงัว่าถ้าหากว่าตวัแปรมีคา่ท่ีขาดหาย
น้อยกวา่ร้อยละ 5 แล้วก็ไมค่วรทําการตดัข้อมลูของหน่วยตวัอยา่งนัน้ออกไป 

นอกจากนีย้งัมีวิธีการอ่ืน ๆ อีก 2 วิธีท่ีได้มีการพิจารณาถึงการขาดหายของข้อมลูเป็น
สว่นหนึง่ของการวิเคราะห์และพยายามท่ีจะใสแ่ทนคา่ด้วยคา่ใดคา่หนึ่ง เช่น คา่เฉลี่ย คา่มธัยฐาน 
หรือค่าฐานนิยม การใส่แทนด้วยค่าการถดถอย การใส่แทนด้วยค่าคาดหมายท่ีเป็นไปได้สูงสุด 
และการใสแ่ทนด้วยคา่หลายคา่ เช่น วิธีการแบบ Markov Chain Monte Carlo (MCMC) เป็นต้น 
การใส่แทนค่าข้อมลูท่ีขาดหายสามารถนําไปสู่การลดลงของความลําเอียงในการประมาณค่าได้
และไม่สิน้เปลืองในการรวบรวมข้อมลูซึ่งวิธีการอ่ืน ๆ ไม่ได้คํานึงถึงด้วยการตดัข้อมลูของหน่วย
ตวัอยา่งนัน้ออกไป 

ความไม่แน่นอนในการใส่แทนค่าข้อมูลความสะท้อนด้วยการประมาณค่าความ
แปรปรวน วิธีการดงักล่าวนีเ้ป็นการพิจารณาถึงการผลของการใส่แทนค่าเป็นส่วนหนึ่งของการ
วิเคราะห์  อย่างไรก็ตาม การใส่แทนค่าด้วยค่าใดค่าหนึ่งเป็นการใส่แทนค่าข้อมูลท่ีไม่มีความ
แน่นอนแบบเฉพาะสว่น  แตว่ิธีการใสแ่ทนด้วยคา่หลายคา่ได้ให้คา่ท่ีหลายคา่สําหรับคา่ของข้อมลู
ท่ีขาดหายแตล่ะคา่ซึง่สามารถใสแ่ทนคา่ข้อมลูท่ีไมมี่ความแน่นอนอยา่งมีประสทิธิภาพ 

ดงันัน้หลงัจากท่ีผู้สร้างตวับ่งชีไ้ด้ดําเนินการในขัน้ตอนการใส่ค่าแทนข้อมลูขาดหายนี ้
แล้วผู้สร้างตวับ่งชีค้วรจะมี 1) ผลการสร้างชดุของข้อมลูท่ีสมบรูณ์โดยปราศจากข้อมลูท่ีขาดหาย 
2) การตรวจสอบค่าความเท่ียงของการใส่แทนค่าข้อมลูแต่ละค่ารวมทัง้สํารวจถึงผลกระทบของ
การใสแ่ทนคา่ข้อมลูท่ีมีผลตอ่ตวับง่ชีร้วม และ 3) รวบรวมเอกสารหรือหลกัฐานและอธิบายถึงการ
เลือกใช้วิธีการใสแ่ทนคา่ข้อมลูและผลลพัธ์ท่ีได้ (Nardo et al., 2005) 

2.1.5 การตรวจสอบความเป็นปกตขิองข้อมูล (normalization of data) ความเป็น
ปกติของข้อมูลจําเป็นจะต้องดําเนินการทําให้ข้อมูลมีความเป็นปกติก่อนในการรวมข้อมูลใด ๆ 
ดงัเช่น  ตวับ่งชีใ้นชุดของข้อมูลท่ีมกัจะมีหน่วยการวัดท่ีแตกต่างกัน โดยมีวิธีการทําให้ข้อมูลมี
ความเป็นปกตไิด้ (Nardo et al., 2005) ดงันี ้

2.1.5.1  การจัดอันดับ (ranking) เป็นเทคนิควิธีในการทําให้ข้อมลูมีความเป็น
ปกติท่ีง่ายท่ีสดุ วิธีการนีจ้ะไม่ได้รับผลกระทบของข้อมลูท่ีสุดโต่ง และใช้เป็นการติดตามผลการ
ดําเนินงานได้ตลอดเวลาในลกัษณะของการให้ตําแหน่งเชิงสมัพทัธ์ แตอ่ย่างไรก็ตามการจดัอนัดบั
นีทํ้าให้สารสนเทศของผลการดําเนินงานในเชิงสมับรูณ์ขาดหายหรือสญูเสียไป 

2.1.5.2 การทาํให้เป็นคะแนนมาตรฐาน (standardization or Z-score) เป็น
เทคนิควิธีในการทําให้ข้อมลูมีมาตรหรือฐานการวดัร่วมกนัโดยให้มีค่าเฉล่ียเป็น 0 และมีค่าส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐานเป็น 1 ตวับง่ชีท่ี้มีคา่สดุโต่งย่อมส่งผลกระทบอย่างมากต่อตวับง่ชีร้วม วิธีการ
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แก้ไขก็อาจนําคะแนนของตวับ่งชีย้่อยท่ีมีคะแนนสดุโต่งแบบสงูสดุ-ต่ําสดุออกไปจากการรวมเป็น
ตวับ่งชี ้หรืออาจใช้วิธีการให้นํา้หนกัท่ีต่างกนับนพืน้ฐานของความน่าพึงประสงค์ของคะแนนของ
ตวับง่ชีย้อ่ย 

2.1.5.3 การปรับค่ามาตรวัดใหม่ (re-scaling) ตวับ่งชีท่ี้ถกูทําให้เป็นปกติใน
ลกัษณะของการแจกแจงแบบปกติมาตรฐาน (N~(0,1)) คา่ตวับ่งชีท่ี้มีคะแนนสดุโต่งแบบสงูสดุ-
ต่ําสดุอาจจะทําให้การแปลงรูปคะแนนของตวับ่งชีมี้ความผิดเพีย้นได้ ในทางตรงกันข้ามวิธีการ
ปรับค่ามาตรวดัใหม่เป็นการขยายช่วงพิสยัของตวับ่งชีใ้ห้มีช่วงพิสยัท่ีเพิ่มขึน้โดยจะมีผลต่อการ
รวมเป็นตวับง่ชีร้วมได้ดีกวา่การแปลงรูปคะแนนให้อยูใ่นรูปมาตรฐานท่ีมีพิสยัอยูใ่นช่วงแคบ ๆ 

2.1.5.4 การเทียบเป็นระยะห่างจากตําแหน่งอ้างอิง (distance to 
reference) การวดัตําแหน่งเชิงสมัพทัธ์ของตวับ่งชีเ้ป็นการนําตวับ่งชีม้าเปรียบเทียบกับจุดท่ี
อ้างอิง วิธีการนีส้ามารถสร้างเป็นเป้าหมายเพ่ือไปสู่การบรรลุผลเม่ือมีการวางกรอบเวลา 
ตวัอย่างเช่น ข้อกําหนดในพิธีสารเกียวโต (Kyoto protocol) ได้กําหนดให้มีการลดลงของการปลอ่ย
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) คิดเป็นร้อยละ 8 ในปีคริสต์ศกัราช 2010 สําหรับสมาชิกในกลุ่ม
ประเทศของสหภาพยโุรป  เกณฑ์ท่ีใช้อ้างอิงอาจเป็นผลการดําเนินการของประเทศท่ีอยู่ภายนอกก็
ได้ เช่น สหรัฐอเมริกาและญ่ีปุ่ น มกัจะถูกนํามาใช้เป็นเกณฑ์ท่ีใช้อ้างอิงสําหรับการสร้างตวับ่งชี ้
รวมภายในกรอบการดําเนินงานของวาระ Lisbon ในกลุม่ประเทศของสหภาพยโุรป  โดยประเทศท่ี
เป็นเกณฑ์อ้างอิงจะมีคา่เป็น 1 ในขณะท่ีประเทศอ่ืน ๆ จะมีคะแนนขึน้อยูก่บัระยะห่างจากคา่เฉลี่ย 
ดงันัน้ตวับ่งชีท่ี้เป็นมาตรฐานอาจมีค่ามากกว่า 1 ได้สําหรับประเทศท่ีมีคะแนนมากกว่าค่าเฉล่ีย
ของผลการดําเนินงาน  

2.1.5.5 การวัดเป็นมาตรแบบแบ่งกลุ่ม (categorical scale) เป็นการกําหนด   
การให้คะแนนสําหรับแต่ละตวับ่งชี ้โดยคะแนนมกัจะใช้ตําแหน่งเปอร์เซ็นไทล์ของตวับ่งชีร้ะหว่าง
ประเทศ ตวัอยา่งเช่น ประเทศท่ีมีตําแหน่งสงูสดุ 5 เปอร์เซน็ต์แรกจะได้รับคะแนนเป็น 100 คะแนน 
ประเทศท่ีอยูใ่นช่วงตําแหน่งเปอร์เซน็ไทล์ท่ี 85 ถึง ตําแหน่งเปอร์เซน็ไทล์ท่ี 95 จะได้รับคะแนนเป็น 
80 คะแนน ประเทศท่ีอยูใ่นช่วงตําแหน่งเปอร์เซน็ไทล์ท่ี 65 ถึง ตําแหน่งเปอร์เซ็นไทล์ท่ี 85 จะได้รับ
คะแนนเป็น 60 คะแนน ตามลําดบั สําหรับประเทศท่ีมีตําแหน่งเปอร์เซ็นไทล์นอกจากนี ้จะได้รับ
คะแนนเป็น 0 คะแนน ซึง่เป็นการให้รางวลักบัประเทศท่ีมีผลการดําเนินการดีและลงโทษประเทศท่ี
มีผลการดําเนินการไม่ดี แต่อย่างไรก็ตามเม่ือตวับ่งชีมี้ความผันแปรเพียงเล็กน้อยของคะแนน
ในช่วงเร่ิมต้นการจดัตําแหน่งเปอร์เซน็ไทล์ก็ไมไ่ด้มีผลกระทบจากความผนัแปรดงักลา่ว 

2.1.5.6 การแปลงรูปคะแนนของตวับ่งชีท้ี่มีค่าอยู่เหนือหรือตํ่ากว่าค่าเฉล่ีย 
(indicators above or below the mean are transformed) ตวับง่ชีท่ี้มีคะแนนอยู่รอบ ๆ คา่เฉลี่ย
จะมีคา่เป็น 0 ในขณะท่ีตวับง่ชีท่ี้มีคะแนนอยู่เหนือหรือต่ํากว่าคา่จดุรับรู้ถึงความตา่ง (threshold) 
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จะมีคา่เป็น 1 และ -1 ตามลําดบั  วิธีการนีเ้ป็นวิธีทําให้ตวัแปรมีความเป็นปกติท่ีง่ายและไม่ได้รับ
ผลกระทบจากค่าคะแนนท่ีสุดโต่ง แต่อย่างไรก็ตามค่าจุดรับรู้ถึงความต่างมักจะมีระดับท่ีไม่
แน่นอน และมกัจะละเลยสารสนเทศระดบัท่ีเป็นคา่สมับรูณ์ 

2.1.5.7 วิธีการสําหรับตัวบ่งชีท้ี่มีลักษณะเป็นวัฏจักร (methods for cyclical 
indicators)  ผลของการสํารวจแนวโน้มของภาคธุรกิจมกัจะมีการรวมตวับง่ชีเ้ป็นตวับง่ชีร้วมเพ่ือลด
ความเสี่ยงของสญัญาณท่ีล้มเหลว และเพ่ือพยากรณ์รอบตอ่ไปว่าจะมีผลการดําเนินการท่ีดีขึน้ใน
กิจกรรมทางเศรษฐกิจ ตัวอย่างเช่น ตัวบ่งชีค้วามรู้สึกทางเศรษฐกิจของสหภาพยุโรปท่ีมีการ
นําเสนอผลของความคิดเห็นจากภาคสว่นตา่ง ๆ โดยให้สมาชิกจากภาคสว่นตา่ง ๆ ได้แสดงความ
คิดเห็นต่อผลประกอบการ วิธีการนีไ้ด้ให้นํา้หนกัท่ีน้อยต่อการมีนยัต่ออนุกรมท่ีไม่ปกติเป็นอย่าง
มากในการเคล่ือนตวัไปอย่างเป็นวฏัจกัรของตวับ่งชีร้วม นอกเสียจากว่าจะได้ดําเนินการปรับค่า
การกระเพ่ือมขึน้ลงอยา่งเป็นวฏัจกัรของตวับง่ชีร้วมให้มีความเรียบเสียก่อน 

2.1.5.8 เปอร์เซ็นต์ของผลที่ แตกต่างกันรายปีซึ่ ง เ ป็นระยะเวลาที่
ต่อเน่ืองกัน (percentage of annual differences over consecutive years) โดยมีการนําเสนอ
เป็นเปอร์เซ็นต์ของการเจริญเติบโตหรือความก้าวหน้าเม่ือเทียบกบัผลประกอบการในปีท่ีผ่านมา
เป็นระดบัคา่สมับรูณ์  

ดงันัน้หลงัจากท่ีผู้สร้างตวับ่งชีไ้ด้ดําเนินการในขัน้ตอนการตรวจสอบความเป็นปกติ
ของข้อมลูนีแ้ล้วผู้สร้างตวับง่ชีค้วรจะมี (1) การคดัเลือกวิธีการทําให้ข้อมลูมีความเป็นปกตไิด้อย่าง 
มีความเหมาะสมด้วยการอ้างอิงกับกรอบแนวคิดทางทฤษฎีของคุณสมบัติของข้อมูล และ          
(2) รวบรวมเอกสารหรือหลกัฐานและอธิบายถึงการเลือกใช้วิธีการทําให้ข้อมลูมีความเป็นปกตแิละ
ผลลพัธ์ท่ีได้ 

2.1.6 การถ่วงนํา้หนักและรวมตวับ่งชี ้(weighting and aggregation) เม่ือใช้กรอบ
แนวคดิแบบมีผลการดําเนินงานเป็นมาตรฐานเปรียบเทียบ การให้นํา้หนกัหรือการถ่วงนํา้หนกัตวับง่ชี ้
จะมีอิทธิพลท่ีสําคญัตอ่ตวับง่ชีร้วมทัง้หมดและการจดัอนัดบัของประเทศ โดยมีเทคนิควิธีสําหรับการ
ให้นํา้หนักหรือการถ่วงนํา้หนักตวับ่งชีท่ี้มีพืน้ฐานมาจากแบบจําลองทางสถิติ เช่น การวิเคราะห์
องค์ประกอบ (factor analysis: FA) การวิเคราะห์ล้อมกรอบข้อมลู (data envelopment analysis: 
DEA) และแบบจําลององค์ประกอบท่ีไม่ได้มาจากการสงัเกต (unobserved components models: 
UCM) รวมทัง้วิธีการแบบมีส่วนร่วม เช่น การจดัสรรงบประมาณ (budget allocation: BAL) 
กระบวนการลําดบัขัน้เชิงวิเคราะห์ (analytical hierarchy processes:  AHP) และการวิเคราะห์การ
เช่ือมประสานกนั (conjoint analysis:  CA) (Nardo et al., 2005) เป็นต้น  

ตวับง่ชีร้วมสว่นใหญ่มกัจะมีการถ่วงนํา้หนกัท่ีเท่ากนั (equal weighting: EW) ให้กบั  
ตวัแปรเป็นผลให้ตวัแปรแตล่ะตวัมีคณุคา่ท่ีเหมือนกนัในการรวมเป็นตวับ่งชี ้แต่อย่างไรก็ตามการ
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สร้างตวับ่งชีแ้บบนีไ้ด้อําพรางพืน้ฐานทางสถิติหรือข้อมลูเชิงประจกัษ์ เช่น เม่ือไม่มีองค์ความรู้ท่ี
เพียงพอถึงความสมัพนัธ์เชิงสาเหต ุหรือขาดข้อสรุปในเชิงทางเลือก ในกรณีทัว่ไปการถ่วงนํา้หนกั
ท่ีเท่ากันไม่ได้หมายความว่าไม่มีนํา้หนัก นอกจากนีถ้้ามีการรวมจัดกลุ่มเข้าด้วยกันเป็น
องค์ประกอบแล้วต่อจากนัน้นําไปสร้างเป็นตวับ่งชีร้วม ในสภาพการณ์เช่นนีก้ารถ่วงนํา้หนักท่ี
เท่ากันของตวัแปรอาจจะมีนยัท่ีแสดงให้เห็นว่าเป็นการถ่วงนํา้หนกัท่ีไม่เท่ากนัขององค์ประกอบ 
กล่าวคือ องค์ประกอบท่ีมีตวัแปรจํานวนมากก็ย่อมท่ีจะมีนํา้หนักท่ีมากกว่าองค์ประกอบอ่ืน ๆ       
ท่ีมีจํานวนตวัแปรน้อยกว่า เป็นผลให้ตวับง่ชีร้วมมีโครงสร้างท่ีไม่สมดลุกนัของแตล่ะองค์ประกอบ
ยอ่ย (Nardo et al., 2005) 

การใช้วิ ธีการถ่วงนํา้หนักท่ีเท่ากันอาจจะเกิดขึน้โดยการรวมตัวแปรท่ีมีขนาด
ความสมัพนัธ์ระดบัสงูเข้าด้วยกนั ตวัอย่างเช่น ตวัแปรสองตวัมีภาวะของการร่วมกันเชิงเส้นตรง 
(collinearity) แล้วตวัแปรทัง้สองตวันีจ้ะถกูรวมเข้าด้วยกนัด้วยค่านํา้หนกัของตวัแปรท่ี 1 (w1) 
และคา่นํา้หนกัของตวัแปรท่ี 2 (w2) เป็นคา่นํา้หนกัของตวัแปรรวมท่ีสร้างขึน้ใหม่ คือ (w1 + w2) 
ในตัวบ่งชีร้วม นั่นคือ เป็นการพยายามลดจํานวนตัวแปรลงในตัวบ่งชีใ้ห้มีความชัดเจนและ
กะทดัรัด (Nardo et al., 2005) 

โดยหลกัการทั่วไปแล้วนํา้หนักของตวัแปรควรได้สะท้อนถึงการสนับสนุนของแต่ละ   
ตัวบ่งชีต้่อตัวบ่งชีร้วมทัง้หมด แบบจําลองทางสถิติ เช่น การวิเคราะห์องค์ประกอบ (factor 
analysis: FA) สามารถจดักลุม่ตวับง่ชีย้อ่ยได้ โดยทําให้ได้จํานวนองค์ประกอบท่ีน้อยท่ีสดุเท่าท่ีจะ
เป็นไปได้ซึ่งสะท้อนถึงมิติทางสถิติท่ีเป็นพืน้ฐานของชุดข้อมูล แต่อย่างไรก็ตามถ้าตัวบ่งชีมี้
ความสมัพนัธ์กนัต่ํามากหรือไม่มีความสมัพนัธ์กนัเลยวิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบก็ไม่สามารถท่ี
จะประมาณคา่นํา้หนกัของตวับง่ชีไ้ด้ (Nardo et al., 2005) 

วิธีการอ่ืนดงัเช่นวิธีการมีส่วนร่วม (participatory methods) ซึง่ประกอบด้วยกลุม่ผู้ มี
สว่นได้สว่นเสีย (stakeholder) ท่ีหลากหลาย เช่น ผู้ เช่ียวชาญ ประชาชน และนกัการเมือง เป็นต้น 
สามารถใช้ในการกําหนดนํา้หนักของตวัแปรได้ วิธีการนีจ้ะมีความเป็นไปได้เม่ือมีการนิยามบน
พืน้ฐานของนโยบายระดบัชาติเป็นอย่างดี สําหรับการเปรียบเทียบระหว่างประเทศมกัจะไม่มีการ
ดําเนินการเช่นนีแ้ละอาจจะนําไปสู่ผลลัพธ์ท่ีมีความขัดแย้งกัน  สําหรับวิธีการการจัดสรร
งบประมาณ (budget allocation approach) โดยมีผู้ เช่ียวชาญท่ีได้รับมอบหมายให้นํา
งบประมาณก้อนหนึง่ในท่ีนี ้คือ คะแนนจํานวนหนึ่งไปกระจายลงในกลุม่ตวับง่ชีย้่อย ถ้าตวับง่ชีใ้ด
มีคะแนนมากก็แสดงว่าเป็นตวับ่งชีท่ี้สําคญั นอกจากนีย้งัอาจใช้วิธีการสํารวจความคิดเห็นของ
ประชาชน (public opinion poll) ก็ได้สําหรับบางเร่ืองท่ีมีความสําคญัตอ่ประชาชน (Nardo et al., 
2005) 
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กระบวนการลําดบัขัน้เชิงวิเคราะห์ (analytical hierarchy processes: AHP) หรือการ
เปรียบเทียบเป็นคู ่ๆ ของคณุลกัษณะ และการวิเคราะห์การเช่ือมประสานกนั (conjoint analysis: 
CA) หรือการเปรียบเทียบของคณุลกัษณะบนระดบัท่ีแตกต่างกนั วิธีการทัง้สองวิธีเป็นเทคนิคท่ีมี
การใช้กนัอยา่งกว้างขวางสําหรับทําการตดัสนิใจตอ่คณุลกัษณะท่ีหลากหลาย ผลท่ีวิเคราะห์ได้จะ
มีความไวน้อย (less sensitive) ต่อความคลาดเคล่ือนของการตดัสินใจ แต่อย่างไรก็ตาม
กระบวนการลําดบัขัน้เชิงวิเคราะห์ (AHP) ได้อิงอยู่กบัการเปรียบเทียบของตวับ่งชีเ้ป็นคู ่ๆ ดงันัน้
จงึสามารถนําไปใช้ได้ในกรณีท่ีมีจํานวนตวับง่ชีไ้มม่าก (Nardo et al., 2005) 

วิธีการรวมหรือการเฉล่ียรวม (aggregation methods) มีความหลากหลายมาก 
ในขณะท่ีวิธีการเฉลี่ยรวมแบบเชิงเส้น (linear aggregation methods) ได้นําใช้ประโยชน์ในกรณีท่ี
ตวับ่งชีย้่อยทัง้หมดมีการวดัในหน่วยเดียวกนันัน้  วิธีการรวมเฉลี่ยแบบเรขาคณิต (geometric 
aggregation methods) จะมีความเหมาะสมมากกว่าถ้าตวับ่งชีย้่อยมีหน่วยการวัดต่างกัน 
กล่าวคือ ไม่สามารถทําการเปรียบเทียบกนัได้และตวับ่งชีย้่อยมีค่าเป็นบวกอย่างจํากดัท่ีแสดงได้
ด้วยมาตรอตัราสว่นท่ีตา่งกนั (difference ratio-scales)  

ทัง้วิธีการเฉล่ียรวมแบบเชิงเส้นและวิธีการรวมเฉล่ียแบบเรขาคณิต นํา้หนักท่ีแสดง
ออกมาแบบแลกเปล่ียนกนัระหว่างตวับง่ชี ้ ข้อบกพร่องของมิติหรือองค์ประกอบหนึ่งสามารถท่ีจะ
ชดเชยได้ด้วยมิติหรือองค์ประกอบอ่ืน ๆ ในความหมายท่ีแท้จริงของการเฉล่ียรวมแบบเชิงเส้นหรือ
การรวมเฉล่ียแบบเรขาคณิตท่ีได้นํามาใช้ กล่าวคือ ในกรณีการเฉล่ียรวมแบบเชิงเส้นค่า
ความสามารถท่ีจะชดเชยกนัได้เป็นคา่คงท่ี ในขณะท่ีการรวมเฉล่ียแบบเรขาคณิตคา่ความสามารถ
ท่ีจะชดเชยกนัได้จะเป็นคา่ท่ีต่ําสําหรับตวับง่ชีท่ี้มีคา่ต่ํา 

นอกจากนีถ้้าในกรณีดังเช่นตัวบ่งชีร้วมมีมิติท่ีมีความแตกต่างกันมาก เช่น ตัวบ่งชี ้
สภาพทางสิ่งแวดล้อมซึ่งได้รวมทัง้ข้อมูลท่ีเก่ียวกับลกัษณะทางกายภาพ สงัคม และเศรษฐกิจ  
เป็นต้น ถ้าผู้วิเคราะห์ตดัสินใจท่ีจะให้ผลประกอบการทางเศรษฐกิจไม่สามารถท่ีจะชดเชยได้ด้วย
องค์ประกอบอ่ืน ๆ ดงันัน้ทัง้วิธีการเฉล่ียรวมแบบเชิงเส้นหรือไม่ก็วิธีการรวมเฉล่ียแบบเรขาคณิต
อาจจะไม่มีความเหมาะสม  วิธีการหลากหลายเกณฑ์ (multi-criteria approach: MCA) สามารถ
ท่ีจะให้หลกัฐานท่ีจะยืนยนัถึงความไม่สามารถท่ีจะชดเชยได้โดยการค้นหาจุดประนีประนอมกนั
ระหวา่งเป้าหมายตัง้แต ่2 เป้าหมายขึน้ไป (Nardo et al., 2005) 

ดงันัน้หลงัจากท่ีผู้สร้างตวับ่งชีไ้ด้ดําเนินการในขัน้ตอนการถ่วงนํา้หนกัและรวมตวับ่งชี ้
นีแ้ล้ว ผู้สร้างตวับ่งชีค้วรจะมี (1) การคดัเลือกวิธีการถ่วงนํา้หนกัและรวมตวับ่งชีอ้ย่างมีความ
เหมาะสมด้วยการอ้างอิงกบักรอบแนวคิดทางทฤษฎีของคณุสมบตัิของข้อมลู (2) การพิจารณา
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ความเป็นไปได้ของกระบวนการท่ีหลากหลาย  และ (3) รวบรวมเอกสารหรือหลกัฐานและอธิบาย
ถึงการเลือกใช้การถ่วงนํา้หนกัและรวมตวับง่ชี ้(Nardo et al., 2005) 

2.1.7 การตรวจสอบความแกร่งและความไวของตัวบ่งชี ้ (robustness and 
sensitivity) ความแกร่งของตวับ่งชีร้วมและข้อความเชิงนโยบายท่ีเป็นรากฐานของตวับ่งชีอ้าจจะ
ต้องมีการพิจารณาด้วยในการสร้างตัวบ่งชีร้วม การรวมกันของการวิเคราะห์ความไม่แน่นอน 
(uncertainty analysis:  UA) และความไว (sensitivity analysis:  SA) สามารถช่วยวดัถึงความ
แกร่งของตวับง่ชีร้วมและปรับปรุงความโปร่งใสของตวับง่ชีร้วมด้วย (Nardo et al., 2005) 

การวิเคราะห์ความไม่แน่นอน (UA) มีเป้าหมายเพ่ือดวู่าความไม่แน่นอนในปัจจยัท่ีได้
ผ่านเข้าไปสู่โครงสร้างของตัวบ่งชีร้วมและมีผลกระทบต่อค่าของตัวบ่งชีร้วมเป็นอย่างไร การ
วิเคราะห์ความไว (SA) เป็นการประเมินถึงการสนบัสนนุของแหล่งท่ีไม่มีความแน่นอนตา่ง ๆ ต่อ
ความแปรปรวนท่ีผ่านออกมาจากตัวบ่งชีร้วม ในขณะท่ีการวิเคราะห์ความไม่แน่นอนได้ถูกใช้
มากกว่าการวิเคราะห์ความไว และทัง้สองวิธีมกัจะดําเนินการแยกจากกนันัน้ การใช้ในช่วงเร่ิมต้น
ของการวิเคราะห์ความไม่แน่นอนและการวิเคราะห์ความไวในระยะท่ีมีการพัฒนาตวับ่งชีร้วม
สามารถท่ีจะปรับปรุงโครงสร้างของตวับ่งชีร้วมนัน้ได้ โดยหลกัการทัว่ไปแล้วแหล่งท่ีมีศกัยภาพ
ของความไม่แน่นอนควรได้รับการจัดการแก้ไข เช่น การเลือกตัวบ่งชีย้่อย คุณภาพของข้อมูล   
ความเป็นปกติ การถ่วงนํา้หนัก และการรวมตัวแปรหรือตัวบ่งชี ้เป็นต้น ซึ่งมีขัน้ตอนของการ
ประเมินความไม่แน่นอน ดงันี ้คือ (1) การนําเข้ามารวมและการคดัออกของตวับง่ชีย้่อย  (2) การ
สร้างแบบจําลองความคลาดเคล่ือนของข้อมูลท่ีอิงกับสารสนเทศท่ีมีในการประมาณค่าความ
แปรปรวน  (3) การใช้กลยทุธ์ท่ีมีการตรวจสอบข้อมลูในเชิงทางเลือกการใส่แทนค่าข้อมลูท่ีขาด
หาย  (4) การใช้กลยทุธ์ท่ีมีการทําให้ข้อมลูมีความเป็นปกติของข้อมลูในเชิงทางเลือก (5) การใช้
กลยทุธ์ท่ีมีการถ่วงนํา้หนกัตวัแปรท่ีต่างกนั (6) การใช้กลยทุธ์ท่ีมีการรวมเฉลี่ยตวัแปรท่ีต่างกนั  
และ (7) การใช้คา่ท่ีเป็นไปได้ท่ีแตกตา่งกนัสําหรับการถ่วงนํา้หนกัตวับง่ชี ้(Nardo et al., 2005) 

ผลของการวิเคราะห์ความแกร่งโดยทัว่ไปจะรายงานเป็นการจดัอนัดบั (ranking) กบั
ขอบเขตของความไม่แน่นอน ซึง่ช่วยให้ผู้ ใช้ได้เห็นถึงพิสยัของคา่ตวับง่ชีร้วมท่ีเป็นไปได้สําหรับแต่
ละหน่วยตวัอย่าง  ผลของการวิเคราะห์ความไวโดยทัว่ไปจะรายงานเป็นผลการวดัความไวสําหรับ
แตล่ะแหล่งของความไม่แน่นอนท่ีนําเข้ามาในตวับง่ชีร้วม ผลการวดัความไวแสดงให้เห็นว่าความ
ไม่แน่นอนในตวับ่งชีร้วมมีจํานวนมากน้อยเท่าไรสําหรับแตล่ะหน่วยตวัอย่างซึง่จะมีความไวลดลง
ถ้าแหลง่ความไมแ่น่นอนถกูนําออกไป โดยท่ีผลของการวิเคราะห์ความไวมกัจะแสดงด้วยแผนภาพ
การกระจดักระจาย (scatter-plots) กบัค่าของตวับ่งชีร้วมสําหรับหน่วยตวัอย่างในแกนตัง้และ
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แหล่งท่ีนําเข้าของความไม่แน่นอนในแกนนอน ซึง่แผนภาพการกระจดักระจาย (scatter-plots) นี ้
เป็นประโยชน์ในการช่วยให้เห็นรูปแบบความสมัพนัธ์ของปัจจยันําเข้าและผลผลติท่ีได้ 

ดงันัน้หลงัจากท่ีผู้สร้างตวับ่งชีไ้ด้ดําเนินการในขัน้ตอนการตรวจสอบความแกร่งและ
ความไวของตวับ่งชีนี้แ้ล้วผู้สร้างตวับ่งชีค้วรจะมี (1) การระบุแหล่งของความไม่แน่นอนในการ
พฒันาตวับ่งชีร้วม (2) การประเมินถึงผลกระทบของความไม่แน่นอนหรือข้อตกลงเบือ้งต้นต่อ
ผลลพัธ์สดุท้าย  (3) การวิเคราะห์ความไวของอิทธิพลต่าง ๆ  และ (4) รวบรวมเอกสารหรือ
หลกัฐานและอธิบายถึงการวิเคราะห์ความไวและผลลพัธ์ท่ีได้ (Nardo et al., 2005) 

2.1.8 การตรวจสอบความเช่ือมโยงกับตวัแปรอ่ืน (links to other variables) ตวับง่ชี ้
รวมมกัจะวดัแนวคิดหรือมโนทศัน์ท่ีเช่ือมโยงกับปรากฏการณ์ท่ีเป็นท่ีรู้จักและสามารถวดัผลได้ 
เช่น ความก้าวหน้าในเชิงผลิตภาพ เป็นต้น การเช่ือมโยงนีส้ามารถใช้เป็นเคร่ืองมือทดสอบอํานาจ
ในเชิงการอธิบายของตวับ่งชีร้วม ค่าความสัมพันธ์ท่ีสูงได้ชีใ้ห้เห็นว่าตัวบ่งชีร้วมมีคุณภาพสูง                
คา่ความสมัพนัธ์ดงักล่าวสามารถทดสอบได้ด้วยเทคนิคการทําให้เป็นปกติและนํา้หนกัท่ีแตกต่าง
กนั ตวัอย่างเช่น นํา้หนกัของตวับง่ชีทํ้าให้มีคา่ท่ีตอ่เน่ืองจาก 0 ถึง 1 สําหรับแตล่ะตวับง่ชี ้แล้วทํา
การคํานวณแบบทวนซํา้ 10,000 ครัง้ การวิเคราะห์ค่าความสมัพนัธ์จะสามารถมีได้ถึง 10,000   
ตวับ่งชี ้ทําให้ได้ค่าสงูสดุ ค่ามธัยฐาน และค่าต่ําสดุท่ีเป็นไปได้ของค่าความสมัพนัธ์ โดยหลกัการ
ทัว่ไปแล้วค่าความสมัพนัธ์ระหว่างตวับ่งชีร้วมและปรากฏการณ์ท่ีวดัได้สามารถมีค่าสูงสดุหรือ
ต่ําสดุได้โดยการกําหนดนํา้หนกัตวัแปรให้มีความผนัแปรได้ (Nardo et al., 2005) 

ดงันัน้หลงัจากท่ีผู้สร้างตวับง่ชีไ้ด้ดําเนินการในขัน้ตอนการตรวจสอบความเช่ือมโยงกบั
ตวัแปรอ่ืนนีแ้ล้วผู้สร้างตวับง่ชีค้วรจะมี (1) การหาความสมัพนัธ์ของตวับง่ชีร้วมกบัปรากฏการณ์ท่ี
วดัได้  (2) การทดสอบการเช่ือมโยงกบัความแปรปรวนของตวับง่ชีร้วม (3) การวิเคราะห์มิติทาง
เศรษฐกิจท่ีได้ดําเนินการของการเช่ือมโยง และ (4) รวบรวมเอกสารหรือหลกัฐานและอธิบายถึง    
คา่ความสมัพนัธ์และผลลพัธ์ท่ีได้ (Nardo et al., 2005) 

2.1.9 การตรวจสอบความสอดคล้องกับข้อมูล (back to the details)  ตวับง่ชีร้วม
ได้เสนอจดุการเร่ิมต้นเพ่ือการวิเคราะห์ ในระหวา่งท่ีตวับง่ชีร้วมสามารถใช้เป็นสารสนเทศท่ีสรุปผล
ของ ตวับ่งชีเ้พ่ือเป็นแนวทางในการดําเนินนโยบายนัน้ ตวับ่งชีร้วมสามารถแตกเป็นองค์ประกอบ
ยอ่ยและตวับง่ชีร้ายตวัได้ซึง่สามารถนําไประบแุละวิเคราะห์ผลการดําเนินได้ 

ดงันัน้หลงัจากท่ีผู้สร้างตวับ่งชีไ้ด้ดําเนินการในขัน้ตอนการตรวจสอบความสอดคล้อง
กบัข้อมลูนีแ้ล้วผู้สร้างตวับ่งชีค้วรจะมี (1) การแตกตวับ่งชีร้วมเป็นองค์ประกอบย่อยและตวับ่งชี ้ 
รายตวั และ (2) สร้างโปรไฟล์ผลการดําเนินงานของแตล่ะระดบัตวับง่ชีอ้ย่างมีความสอดคล้องกบั
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ผลของตวับ่งชีร้วมก่อนท่ีจะมีการแตกเป็นองค์ประกอบย่อยและตวับ่งชีร้ายตวั (Nardo et al., 
2005) 

2.1.10 การนําเสนอรายงานและเผยแพร่ (presentation and dissemination) 
วิธีการนําเสนอตวับ่งชีร้วมไม่ใช่ประเด็นท่ีไม่มีความสําคญั ตวับง่ชีร้วมจะต้องสามารถส่ือสารเป็น
ภาพเพ่ือเสนอผู้ ทําการตัดสินใจและใช้ผลได้อย่างรวดเร็วและถูกต้อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ
นําเสนอท่ีเป็นกราฟิกของตัวบ่งชีค้วรเสนอข้อความท่ีมีความชัดเจน  ส่วนการนําเสนอท่ีเป็น
ภาพเคล่ือนไหวควรเสนอสัญญาณท่ีแสดงให้เห็นจุดสําคัญท่ีต้องการดึงดูดความสนใจ โดยมี
หลกัการเบือ้งต้นวา่ควรมีการนําเสนอเป็นรูปตารางอยา่งง่าย ๆ สําหรับสิ่งท่ีมีมิติท่ีหลากหลายและ
มีความซบัซ้อนควรมีการนําเสนอเป็นกราฟิกหรือภาพเคลื่อนไหวอย่างเป็นลําดบั (Nardo et al., 
2005) 

ดงันัน้หลงัจากท่ีผู้สร้างตวับง่ชีไ้ด้ดําเนินการในขัน้ตอนการนําเสนอรายงานและเผยแพร่
นีแ้ล้วผู้สร้างตวับ่งชีค้วรจะมี (1) การระบุชุดท่ีมีความสอดคล้องของเคร่ืองมือเพ่ือนําเสนอต่อ
กลุม่เป้าหมายท่ีเก่ียวข้อง  (2) การคดัเลือกเทคนิคโสตทศันปูกรณ์ท่ีสามารถส่ือสารเป็นสารสนเทศ
ได้มาก และ (3) การสื่อนําเสนอผลการสร้างตวับง่ชีร้วมอยา่งมีความชดัเจนและถกูต้อง (Nardo et 
al., 2005) 
 2.2  คุณภาพของตงับ่งชีร้วม  

 Nardo และคณะ (2005) ได้กล่าวว่า การพฒันากรอบแนวคิดเก่ียวกบัคณุภาพ
สําหรับตวับ่งชีร้วมเป็นงานท่ีทําได้ไม่ง่ายนัก คุณภาพทัง้หมดของตวับ่งชีร้วมขึน้อยู่กับหลาย ๆ 
ลกัษณะท่ีมีความสมัพนัธ์กบัทัง้คณุภาพของข้อมลูเบือ้งต้นท่ีนํามาใช้สร้างตวับง่ชีแ้ละคณุภาพของ
ขัน้ตอนท่ีใช้ในการสร้างตวับ่งชี ้ คําว่า “คณุภาพ (quality)” มกัจะได้รับการนิยามว่าเป็นความ
เหมาะสมสําหรับการใช้งาน (fitness for use) ตามลกัษณะความต้องการของผู้ ใช้  นอกจากนีใ้น
มมุมองทางสถิติถ้าข้อมลูมีความถกูต้องแม่นยําแล้วก็ยงัไม่อาจท่ีจะกล่าวได้ว่าเป็นคณุภาพท่ีดีได้
ถ้าให้ผลท่ีใช้ประโยชน์ได้น้อย และไม่สามารถท่ีจะทําการตรวจวดัได้อย่างสะดวก เป็นต้น ดงันัน้
มมุมองเก่ียวกับคณุภาพจึงเป็นลกัษณะของแนวความคิดท่ีมีองค์ประกอบท่ีหลากหลาย (multi-
faceted concept) คณุลกัษณะของคณุภาพท่ีสําคญัส่วนใหญ่ขึน้อยู่กบัมมุมองของผู้ นําไปใช้ 
ความต้องการจําเป็น และลําดบัความสําคญั ซึง่มีความหลากหลายระหวา่งกลุม่ผู้ใช้ 

ศนูย์วิจยัร่วมแห่งสํานกังานคณะกรรมการภาคพืน้ยุโรป (European Commission 
directorate general Joint Research Centre: EC/JRC) ได้ร่วมกบัองค์การเพ่ือความร่วมมือและ
พฒันาทางเศรษฐกิจ (Organization for Economic Co-operation and Development: OECD) 
ได้เขียนคู่มือการสร้างตวับ่งชีข้ึน้มาเล่มหนึ่งช่ือ “Handbook on constructing composite 
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indicators:  Methodology and user guide” (Nardo et al., 2005) เพ่ือเป็นการสนบัสนนุให้เกิด
ความเข้าใจมากขึน้เก่ียวกับความซบัซ้อนของตวับ่งชีร้วมและเพ่ือปรับปรุงพฒันาเทคนิควิธีการ
ร่วมสมยัในปัจจบุนัมาใช้สร้างตวับง่ชีร้วม โดยเฉพาะอยา่งยิ่งเพ่ือเป็นแนวทางเชิงเทคนิคท่ีสามารถ
จะช่วยให้ผู้สร้างตวับง่ชีร้วมได้ปรับปรุงพฒันาผลการสร้างตวับง่ชีไ้ด้อย่างมีคณุภาพ โดยได้ระบถุึง
คณุภาพของตวับง่ชีท่ี้ควรได้รับการตรวจสอบ ได้แก่ (1) ความตรงประเด็น (relevance) (2) ความ
ถกูต้องแม่นยํา (accuracy) (3) ความทนัเวลา (timeliness) (4) ความเข้าถึงได้ (accessibility)       
(5) ความเข้าใจได้ง่าย (interpretability)  และ (6) ความสอดคล้องกนั (coherence)  โดยมีรายละเอียด 
(Nardo et al., 2005) ดงันี ้

2.2.1 ความตรงประเด็น (relevance) ในบริบทของตัวบ่งชีร้วมเป็นการ
พิจารณาถึงวัตถุประสงค์ทัง้หมดของตัวบ่งชี  ้มีการประเมินและคัดเลือกข้อมูลเบือ้งต้นอย่าง
รอบคอบด้วยความระมดัระวงัเพ่ือนําไปสูก่ารรับรองยืนยนัถึงช่วงขอบเขตท่ีถกูต้องของปริเขตหรือ
เนือ้หาว่ามีความครอบคลุมในทุก ๆ ด้าน สามารถท่ีจะหาข้อมูลท่ีเป็นจริงได้ และมีความเป็น
ตวัแทนในการใช้งาน เป็นต้น   

2.2.2 ความถูกต้องแม่นยํา (accuracy) ในบริบทของตวับ่งชีร้วมเป็นการ
ประมาณค่าอย่างถูกต้องถึงสิ่งท่ีได้รับการออกแบบให้มีการวดัผล ในบริบทของตวับ่งชีร้วมนีจ้ะ
เป็นประเดน็ท่ีเก่ียวกบัความน่าเช่ือถือของแหลง่ข้อมลูสําคญัซึง่จะทําให้ผู้ใช้ตวับง่ชีเ้กิดความมัน่ใจ
และไว้วางใจตอ่ข้อมลูท่ีมีความเป็นปรนยั   

2.2.3 ความทันเวลา (timeliness) ในบริบทของตวับ่งชีร้วมเป็นการดําเนินการ
เพ่ือลดความจําเป็นสําหรับการประมาณคา่ข้อมลูท่ีขาดหายและเพ่ือปรับมมุมองของข้อมลูท่ีมีอยู่
ก่อนแล้ว องค์กรหรือหน่วยงานจะต้องแลกเอาระหว่างความถกูต้องแม่นยํากบัความทนัเวลา แต่
อยูบ่นพืน้ฐานของความสอดคล้องของข้อมลูทัง้หมดท่ีจะนํามาใช้สร้างตวับง่ชี ้  

2.2.4 ความเข้าถึงได้ (accessibility)  ในบริบทของตวับง่ชีร้วมความเข้าถึงได้นี ้
สามารถส่งผลต่อต้นทนุการผลิตทัง้หมดและการปรับปรุงตวับ่งชีใ้ห้มีความทนัสมยัอยู่ตลอดเวลา 
ดงันัน้จึงอาจมีผลต่อความเช่ือถือของตวับ่งชีร้วมได้ถ้าความเข้าถึงได้ในข้อมูลพืน้ฐานมีความ
ยากลําบากหรือมีความเป็นไปได้น้อย โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างตวับ่งชีใ้ห้กลุม่บคุคลท่ีสามได้
นําไปใช้ แต่อย่างไรก็ตามการเลือกแหล่งข้อมูลไม่ควรยึดถือความเข้าถึงได้ง่ายเป็นสําคัญแต่
จะต้องมีมิตขิองคณุภาพอ่ืน ๆ ด้วย   

2.2.5 ความเข้าใจได้ง่าย (interpretability)  ในบริบทของตวับง่ชีร้วมนีเ้น่ืองจาก
มีข้อมลูท่ีหลากหลายท่ีได้นํามาใช้สร้างตวับง่ชีแ้ละมีความยุง่ยากพอสมควรในการรวมตวัแปรหรือ
ตวับ่งชีท่ี้จะต้องอาศยัการแปลความหรือตีความข้อมูลทัง้หมดท่ีนํามาใช้ แต่อย่างไรก็ตามจาก
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นิยามและการจดัจําแนกตวับ่งชีท่ี้มีอยู่เป็นสิ่งสําคญัท่ีจะทําให้เกิดการแปลความได้ สามารถท่ีจะ
ใช้ในการเปรียบเทียบช่วงระยะเวลาและระหวา่งกลุม่ได้   

2.2.6 ความสอดคล้องกัน (coherence) ในบริบทของตวับง่ชีร้วมนีมี้ลกัษณะ 2 
ประการของความสอดคล้องกนัท่ีมีความสําคญัอย่างยิ่ง คือ ความสอดคล้องกนัระหว่างเวลา และ
ความสอดคล้องกนัระหว่างกลุม่ ความสอดคล้องกนัระหว่างช่วงระยะเวลาแสดงให้เห็นว่าแม้เวลา
จะผ่านไปแต่ข้อมูลก็ยังมีพืน้ฐานอ้างอิงบนหลักแนวคิด การนิยาม และวิธีวิทยาท่ีใช้ร่วมกัน          
ส่วนความสอดคล้องกนัระหว่างกลุ่มแสดงให้เห็นว่าแม้จะนําไปใช้กบัอีกกลุ่มหนึ่งแต่ข้อมลูก็ยงัมี
พืน้ฐานอ้างอิงบนหลกัแนวคดิ การนิยาม และวิธีวิทยาท่ีใช้ร่วมกนัเช่นเดียวกนั 

 ดังนัน้เ ม่ือทราบถึงหลักการสร้างตัวบ่งชีร้วมและคุณภาพของตัวบ่งชีร้วมแล้ว         
ลําดบัต่อไปจะเป็นการนําเสนอการวดัความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมีรายละเอียด 
ดงันี ้

 2.3 การวัดความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 Bryk, Camburn และ Louis (1999) ได้ทําการศกึษาวิจยัเก่ียวกบัชมุชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพในโรงเรียนระดบัประถมศกึษาในเมืองชิคาโก ประเทศสหรัฐอเมริกา ซึง่เป็นการศกึษา
ถึงปัจจยัท่ีสนบัสนุนและผลลพัธ์ขององค์กร ในการวิจยัครัง้นีไ้ด้ใช้ข้อมลูจากผลการสํารวจครูใน
โรงเรียนระดบัประถมศกึษาในเมืองชิคาโก ประเทศสหรัฐอเมริกา เม่ือปีคริสต์ศกัราช 1994 ซึง่เป็น
การสํารวจเพ่ือรวบรวมข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับความคิดเห็นของครูต่อสภาพแวดล้อมของ
โรงเรียน การเรียนรู้ในชัน้เรียน การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนกัเรียน การบริหารโรงเรียน และงาน
ทางวิชาชีพของครู  กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ประกอบด้วย ครู จํานวน 5,690 คน 
จากโรงเรียนระดบัประถมศกึษาของรัฐ จํานวน 248 โรงเรียน  
 การวดัองค์ประกอบของความเป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้รับการพฒันาขึน้โดย
ใช้โมเดลมาตรวดัประมาณคา่แบบราสช์ (Rasch rating-scale model) ในการจดักลุม่ข้อคําถาม 
(clusters of items) ท่ีใช้ในการสํารวจครูดงักลา่วข้างต้น  ผลการวิเคราะห์ข้อคําถามหรือการจดั
กลุม่ข้อคําถามแบบราสช์ได้ให้คา่สถิติ 3 ตวั ท่ีถกูนําไปใช้ประโยชน์ในการประเมินผลถึงคณุภาพ
ของเคร่ืองมือหรือการวดัผลในด้านความเท่ียง (reliability) และด้านความตรง (validity)  โดยมี
คา่สถิติตวัแรก คือ คา่ความยากของข้อคําถาม (difficulty) ซึง่ประมาณคา่ความเป็นไปได้ท่ีผู้ตอบ
ข้อคําถามจะมีการลงความเห็นถึงสภาพ ทศันคติ หรือพฤติกรรมท่ีเป็นตวัแทนในแต่ละข้อคําถาม
ภายในองค์ประกอบหรือมาตรวดันัน้ ๆ ถ้าหากผู้ตอบข้อคําถามมีทศันคติ ความเช่ือ พฤติกรรม 
ท่าที หรือคุณลกัษณะต่อสิ่งท่ีถามอยู่ในระดบัสูงก็ย่อมท่ีจะมีค่าความยากในการตอบท่ีน้อย ๆ 
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(less difficult) ในทางกลบักนัสําหรับผู้ตอบข้อคําถามมีคณุลกัษณะตอ่สิ่งท่ีถกูถามอยู่ในระดบัต่ํา
ก็ยอ่มท่ีจะมีคา่ความยากในการตอบท่ีมาก ๆ (more difficult) โดยในการวิจยัครัง้นีมี้คา่ความยาก
ของข้อคําถามทัง้หมดอยู่ในช่วงท่ีมีค่าตัง้แต่ 0 ถึง 10 ซึง่ข้อคําถามท่ีมีคา่ความยากน้อยก็ย่อมมี
คา่ท่ีต่ํา ๆ บนมาตรท่ีวดั 
 คา่สถิติตวัท่ีสอง คือ คา่กําลงัสองของคา่เฉลี่ยท่ีถ่วงนํา้หนกั (weighted mean square 
or infit mean square) เป็นคา่ท่ีใช้บง่บอกถึงระดบัความสอดคล้องของผลการตอบของผู้ตอบข้อ
คําถามกบัตําแหน่งท่ีเป็นลําดบัชัน้ลดหลัน่ (the hierarchical placement) ของข้อคําถามในมาตร
วดั  ถ้าค่ากําลงัสองของค่าเฉลี่ยท่ีถ่วงนํา้หนกัมีค่าเข้าใกล้ 1.00 ก็จะหมายความว่าผู้ตอบข้อ
คําถามแต่ละคนตอบสนองต่อข้อคําถามได้อย่างสอดคล้องกบัตําแหน่งบนมาตรวดั ตวัอย่างเช่น 
ถ้าผู้ตอบข้อคําถามลงความเห็นว่าเห็นด้วยกบัข้อคําถามนัน้ ผู้ตอบก็ควรเห็นด้วยตอ่ข้อคําถามนัน้
อย่างง่ายเป็นค่าต่ํากว่าค่าท่ีผู้ตอบเลือกบนมาตรวดั แต่จะไม่เห็นด้วยต่อข้อคําถามนัน้อย่างยาก 
สูงเหนือกว่าค่าท่ีผู้ ตอบเลือกบนมาตรวัด  ดังนัน้ค่าสถิติท่ีเป็นค่ากําลังสองของค่าเฉล่ียท่ีถ่วง
นํา้หนักนีจ้ึงใช้เป็นค่าท่ีตรวจสอบระดบัหรือลักษณะของรูปแบบการตอบสนองข้อคําถามของ
บคุคล (persons’ response patterns) ท่ีจดัวางด้วยการจดัลําดบัตําแหน่งท่ีเป็นลําดบัชัน้ลดหลัน่
ของข้อคําถามในมาตรวดั 
 คา่สถิติตวัท่ีสาม คือ คา่อํานาจจําแนก (discriminant) ในการจําแนกบคุคลหรือผู้ตอบ   
ข้อคําถามอย่างมีความเท่ียงซึ่งเหมือนกับค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบอัลฟาของครอนบาค 
(Cronbach s’ alpha) และใช้วดัถึงความเท่ียงแบบสอดคล้องภายในของแต่ละมาตรวดั โดย
คา่สถิติของข้อคําถามหรือค่าอํานาจจําแนกนีไ้ด้เสนอหลกัฐานท่ีนําไปใช้พิจารณาหรือประเมินผล
ถึงคา่ความตรงของการวดัแตล่ะโครงสร้าง 
 นอกจากนีใ้นการวดัผลการตอบข้อคําถามของผู้ตอบข้อคําถามเม่ือทําการวิเคราะห์
แบบราสช์แล้วยงัได้มีการประมาณคา่ความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (standard error) สําหรับการ
วดัผลการตอบข้อคําถามของผู้ตอบข้อคําถาม โดยจะนําค่านีไ้ปใช้ในการตรวจสอบคําตอบและ
ระดบัความสอดคล้องของการประมาณค่าการจดัลําดบัตําแหน่งท่ีเป็นลําดบัชัน้ลดหลัน่ของข้อ
คําถามในมาตรวดั  ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานจะไม่มีค่าสงูผิดปกติ (inflated) ในกรณีท่ีมี
ข้อมลู ผลการตอบข้อคําถามขาดหาย (missing data) หรือผลการตอบข้อคําถามท่ีปรากฏว่าไม่มี
ความสอดคล้องกบัการประมาณคา่การจดัลําดบัตําแหน่งท่ีเป็นลําดบัชัน้ลดหลัน่ของข้อคําถามใน  
มาตรวดั เม่ือนําคา่ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานมาทําเป็นสว่นกลบั (inverse) แล้วจะได้คา่สดัสว่น
ท่ีแสดงถึงสารสนเทศท่ีสมัพนัธ์เช่ือมโยงกบัการวดัผลคะแนนของแตล่ะบคุคลหรือผู้ตอบข้อคําถาม 
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และอาจมีการนําไปใช้เป็นการให้นํา้หนักองค์ประกอบในการสร้างตัวบ่งชีร้วม (composite 
indicator) 
 แต่อย่างไรก็ตามเพ่ือให้ได้ข้อมลูสารสนเทศท่ีสามารถนําไปใช้วิเคราะห์ข้อมลูต่อไปใน
การวิจยัครัง้นี ้การวิเคราะห์ด้วยทฤษฎีการตอบสนองข้อคําถาม (item response theory: IRT) ได้
ถูกนํามาใช้ในการวิเคราะห์เพ่ือสรุปอ้างอิงคะแนนจากข้อคําถามหรือมาตรวดัสําหรับผู้ตอบข้อ
คําถามแตล่ะคนด้วย  ซึง่มีคา่คะแนนแบง่เป็นคา่ตัง้แต ่0 ถึง 10 ดงัเช่นคา่ความยากของข้อคําถาม 
ซึง่ค่าคะแนนท่ีได้สงูของผู้ตอบข้อคําถามก็จะหมายความว่าผู้ตอบมีความเห็นด้วยในทางบวกต่อ
สิง่ท่ีถกูถาม 
 ข้อคําถามท่ีใช้วดัความเป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีจํานวนทัง้หมด 31 ข้อ ซึง่ได้
ให้ผู้ตอบข้อคําถามได้ทําการตอบโดยใช้มาตรประมาณค่าแบบราสช์ มีค่าความเท่ียง (reliability) 
ของแตล่ะมาตรวดัอยู่ในช่วงตัง้แต ่0.60 ถึง 0.90  และพบว่ามีข้อคําถามเพียง 5 ข้อ เท่านัน้ท่ีมีคา่
กําลงัสองของคา่เฉลี่ยท่ีถ่วงนํา้หนกัมีคา่ท่ีสงูกว่า 1.00  ดงันัน้จึงกลา่วได้ว่า คําตอบของผู้ตอบข้อ
คําถามสว่นใหญ่มีความสอดคล้องกบัการจดัลําดบัตําแหน่งท่ีเป็นลําดบัชัน้ลดหลัน่ของข้อคําถาม
ในมาตรวดัซึง่มีอยู ่6 มาตรวดั หรือ 6 องค์ประกอบยอ่ย ดงันี ้
 องค์ประกอบแรก คือ ความรับผิดชอบร่วมกันเพ่ือการปฏิบตัิงานและปรับปรุงพฒันา
โรงเรียน (collective responsibility for school operations and improvement) ประกอบด้วยข้อ
คําถามจํานวน 6 ข้อ ท่ีวดัระดบัการมีข้อผกูพนัร่วมกนัระหว่างแผนกหรือหมวดวิชาต่าง ๆ เพ่ือ
ปรับปรุงพฒันาการปฏิบตังิานหรือการดําเนินงานของโรงเรียน  ข้อคําถามท่ีวดัในองค์ประกอบนีไ้ด้
ถามครูเก่ียวกับเพ่ือนร่วมงานว่ามีจํานวนมากน้อยเพียงไรท่ีรู้สึกว่าเขามีความรับผิดชอบต่อการ
ช่วยเหลือคนอ่ืน ๆ  นอกจากนีย้งัได้ถามถึงการทํางานร่วมกนัเพ่ือปรับปรุงพฒันาโรงเรียน และการ
ประพฤติปฏิบตัิตนเพ่ือรักษาความมีระเบียบวินยัหรือจรรยาบรรณในโรงเรียน  คะแนนท่ีได้สงูจาก
มาตรวดันีไ้ด้บ่งบอกถึงระดบัการมีอยู่ของความรู้สกึท่ีเข้มแข็งหรือจริงจงัในการมีความรับผิดชอบ
ร่วมกนัระหวา่งแผนกหรือหมวดวิชาตา่ง ๆ เพ่ือปรับปรุงพฒันาการปฏิบตังิานในชีวิตประจําวนั 
 องค์ประกอบท่ีสอง คือ การวางเป้าหมายสูก่ารเรียนรู้ของนกัเรียน (focus on student 
learning) ประกอบด้วยข้อคําถามจํานวน 5 ข้อ ท่ีวดัระดบัการมีกิจกรรมและการทําการตดัสินใจ
ในโรงเรียนท่ีเป็นเคร่ืองชีนํ้าทิศทางในการสร้างสภาพแวดล้อมหรือประสบการณ์ให้นักเรียน
สามารถเรียนรู้ได้เป็นอย่างดี  ข้อคําถามท่ีวดัในองค์ประกอบนีไ้ด้ถามครูเก่ียวกบัสิ่งท่ีโรงเรียนได้
นิยามหรือกําหนดความคาดหวังท่ีเป็นการเรียนรู้ของนักเรียนได้อย่างมีความเหมาะสม             
การกําหนดมาตรฐานอยู่ในระดบัสูงสําหรับผลการปฏิบตัิงานทางวิชาการ  การจัดองค์กรหรือ
ตารางการปฏิบตังิานของโรงเรียนให้มีเวลามากท่ีสดุสําหรับกิจกรรมการเรียนการสอน และมุ่งเน้น
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การตดัสนิใจท่ีมีความสําคญัตอ่สิง่ท่ีดีท่ีสดุสําหรับการเรียนรู้ของนกัเรียน  คะแนนท่ีได้สงูจากมาตร
วดันีไ้ด้บ่งบอกถึงว่าครูมีความเห็นด้วยเป็นอย่างยิ่งว่าการดําเนินงานทัง้หมดดงักล่าวข้างต้นเป็น
คณุลกัษณะของโรงเรียนของตนเอง 
 องค์ประกอบท่ีสาม คือ ความเป็นอนัหนึ่งอนัเดียวกันหรือการร่วมมือรวมพลงักนัของ
สมาชิกในโรงเรียน (staff collegiality or collaboration) ประกอบด้วยข้อคําถามจํานวน 4 ข้อ      
ท่ีวดัระดบัการทํางานท่ีมีการประสานสอดคล้องกนัระหว่างสมาชิกในโรงเรียน  ข้อคําถามท่ีวดัใน
องค์ประกอบนีไ้ด้ถามครูเก่ียวกบัคณุภาพของความสมัพนัธ์ระหว่างแผนกหรือหมวดวิชาตา่ง ๆ ซึง่
มีการประสานงานการสอนและการเรียนรู้ระหว่างชัน้เรียนหรือช่วงชัน้ และความพยายามร่วมกนั
เพ่ือออกแบบโปรแกรมการสอนหรือกิจกรรมใหม่ ๆ  คะแนนท่ีได้สูงจากมาตรวดันีไ้ด้บ่งบอกถึง
ระดบัความสามารถของโรงเรียนท่ีนําความสมัพนัธ์ระหว่างบคุคลไปสูก่ารได้ร่วมกนัทํางานอย่างมี
ชีวิตชีวา 
 องค์ประกอบท่ีส่ี คือ การชีแ้นะการปฏิบตัิ (deprivatized practice) ประกอบด้วย          
ข้อคําถามจํานวน 5 ข้อ ท่ีวดัระดบัการแลกเปล่ียนหรือแบ่งปันข้อมลูสารสนเทศระหว่างเพ่ือน
ร่วมงาน ข้อคําถามท่ีวดัในองค์ประกอบนีไ้ด้ถามครูเก่ียวกับการแลกเปลี่ยนหรือแบ่งปันส่ือวสัดุ
อปุกรณ์ต่าง ๆ ท่ีใช้ในการจดัการเรียนการสอน  การสงัเกตหรือปฏิบตัิการสอนในชัน้เรียนของครู
คนอ่ืน ๆ  และเสนอข้อมลูป้อนกลบั (feedback) ท่ีมีความหมายหรือมีคณุค่าต่อการปฏิบตัิงาน
การสอน  คะแนนท่ีได้สูงจากมาตรวัดนีไ้ด้บ่งบอกถึงว่าครูมีการเปิดโอกาสให้ครูคนอ่ืน ๆ ได้
ตรวจสอบและทํางานร่วมกนัเพ่ือปรับปรุงพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนสอน 
 องค์ประกอบท่ีห้า คือ การสนทนาเชิงสะท้อนผลการปฏิบตัิงาน (reflective dialogue) 
ประกอบด้วยข้อคําถามจํานวน 9 ข้อ ท่ีวดัระดบัการสนทนาของครูกบัคนอ่ืน ๆ เก่ียวกบัการสอน
และการเรียนรู้ของนักเรียน ข้อคําถามท่ีวัดในองค์ประกอบนีไ้ด้ถามครูเก่ียวกับการสนทนา         
การอภิปราย หรือวิพากษ์วิจารณ์ของครูร่วมกบัเพ่ือนร่วมงานวา่มีมากน้อยเพียงไรท่ีมีท้องเร่ืองหรือ
พืน้เร่ืองเป็นการสอนและการเรียนรู้ วิธีการท่ีจะช่วยให้นกัเรียนได้เกิดการเรียนรู้  วิธีการเพ่ือจดัการ
หรือบริหารชัน้เรียน  เป้าหมายของโรงเรียน  และการพฒันาหลกัสตูรใหม่ ๆ นอกจากนีค้รูยงัได้ถกู
ถามถึงการได้แสดงความคิดเห็นในท่ีประชมุแผนกหรือหมวดวิชาต่าง ๆ การแลกเปล่ียน    ความ
คิดเห็นส่วนบุคคล และการอภิปราย หรือวิพากษ์วิจารณ์เก่ียวกับส่ือการเรียนการสอนและการ
เรียนรู้ของนกัเรียนกบัเพ่ือนร่วมงาน คะแนนท่ีได้สงูจากมาตรวดันีไ้ด้บ่งบอกถึงระดบัความเข้มข้น
ของการสนทนาท่ีเกิดขึน้ซึง่ได้นําพืน้ฐานของการจดัการหรือบริหารชัน้เรียนไปสูก่ารเรียนรู้และการ
ปรับปรุงพฒันาทัง้ของระดบันกัเรียนและระดบัโรงเรียนอยา่งมีความริเร่ิมสร้างสรรค์ 
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 องค์ประกอบท่ีหก คือ การขัดเกลาทางสังคมของครู (teacher socialization) 
ประกอบด้วยข้อคําถามจํานวน 2 ข้อ ท่ีวดัระดบัลกัษณะท่ีครูหรือสมาชิกใหม่ได้ไปอยู่ในแผนกหรือ
หมวดวิชาต่าง ๆ แล้วได้รับการสร้างความตระหนักถึงบรรทัดฐานระหว่างครูภายในโรงเรียน       
ข้อคําถามท่ีวดัในองค์ประกอบนีไ้ด้ถามครูเพ่ือให้ครูได้ตอบข้อคําถามด้วยการพยายามสะท้อน
จิตสํานึกในการต้อนรับครูหรือสมาชิกใหม่ และเชือ้เชิญให้ไปสังเกตหรือปฏิบัติการสอนใน         
ชัน้เรียนของตนเพ่ือให้ข้อมลูป้อนกลบัแก่ครูใหม่  คะแนนท่ีได้สงูจากมาตรวดันีไ้ด้บ่งบอกถึงระดบั
การมีความช่วยเหลือกนัของสมาชิกในโรงเรียนให้มีแนวปฏิบตัิหรือบรรทดัฐานท่ีดีในการใช้ชีวิตอยู่
ในโรงเรียน 
 หลงัจากนีจ้งึได้มีการสร้างตวับง่ชีร้วมหรือผลการวดัรวมความเป็นชมุชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (professional learning community composite) โดยในการวิจยัครัง้นีไ้ด้นําวิธีการ
วิเคราะห์แบบการวิเคราะห์องค์ประกอบมขุสําคญั (principal components analysis:  PCA) มา
ใช้ในการสร้างหรือกําหนดการรวมองค์ประกอบท่ีวดัความเป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างมี
ความสมเหตสุมผลหรือมีความน่าเช่ือถือเพ่ือให้ได้ความเป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพรวมเป็น
องค์ประกอบเดียว  จากผลการวิเคราะห์ พบว่า ความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีเพียง            
1 องค์ประกอบ โดยมีค่าไอเกน (eigenvalue) มีค่ามากกว่า 1.00 ซึ่งสามารถอธิบายความ
แปรปรวนได้ร้อยละ 59 ของความแปรปรวนในองค์ประกอบท่ีวดัทัง้ 6 องค์ประกอบย่อย  แต่ละ
องค์ประกอบย่อยมีคา่นํา้หนกัองค์ประกอบ (factor loading) เท่ากบั 0.77 หรือมากกว่านี ้ยกเว้น
เพียงองค์ประกอบยอ่ยท่ีเป็นองค์ประกอบของการชีแ้นะการปฏิบตังิาน ท่ีมีคา่นํา้หนกัองค์ประกอบ 
เท่ากับ 0.42 แต่ก็ยังคงองค์ประกอบย่อยนีไ้ว้เพ่ือให้มีความครอบคลุมหรือมีความตรงตาม
โครงสร้างของนิยามความเป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 ดงันัน้หลกัฐานทางสถิติหรือข้อมูลเชิงประจักษ์ท่ีได้จากการวิเคราะห์องค์ประกอบนี ้        
ได้ชีใ้ห้เห็นว่าองค์ประกอบทัง้ 6 องค์ประกอบย่อยเป็นตวับง่ชีข้องความเป็นชมุชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพท่ีวดัเป็นองค์ประกอบเดียว การวดัตวับง่ชีร้วม (composite indicator) ท่ีใช้ในการวิจยัครัง้
นีซ้ึง่เป็นสารสนเทศท่ีได้ถ่วงนํา้หนกัจากองค์ประกอบยอ่ย 6 องค์ประกอบ  
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ตอนที่ 3  ปัจจัยที่สนับสนุนและผลลัพธ์ของความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 3.1  ปัจจัยที่สนับสนุนความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 คล่ืนลกูท่ีสองของการปฏิรูปโรงเรียน (the second wave of school restructuring) มกัจะ
มุ่งเน้นการนําเสนอหลักฐานเพ่ือสนับสนุนสมมติฐานท่ีว่าความเป็นเลิศทางการศึกษา 
(educational excellence) สามารถบรรลผุลได้โดยอาศยัการเปล่ียนแปลงท่ีโรงเรียนอย่างจริงจงั 
ข้อเสนอเชิงสมมติฐานดงักล่าวนีเ้ป็นจริงขึน้มาได้เม่ือเครือข่ายระดบัชาติในการปฏิรูปโรงเรียนได้
ถูกสร้างขึน้ รวมทัง้ครูและผู้บริหารเร่ิมต้นท่ีจะแก้ปัญหาท่ีซบัซ้อนของการจัดการเรียนการสอน 
(Rusch, 2005; Silins, Mulford & Zarins, 2002) 
 ลกัษณะท่ีมีความสมัพนัธ์ซึง่กนัและกนัของโรงเรียนและสภาพแวดล้อมทัว่ไปของโรงเรียน
สามารถเป็นปัจจยัท่ีสนบัสนุนหรือไม่ก็เป็นอปุสรรคต่อการพฒันาขององค์ประกอบท่ีร่วมกนัเป็น
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน นอกจากนีย้งัรวมทัง้เง่ือนไขทางโครงสร้างของโรงเรียน 
เช่น การตดัสินใจ เป็นต้น และโครงสร้างอ่ืน ๆ ภายในโรงเรียน และแหลง่ทรัพยากรทางสงัคมและ
มนษุย์ ดงัเช่น  Scribner และคณะ (1999) ได้กลา่วไว้ว่า บรรยากาศทางวฒันธรรมท่ีสง่เสริมหรือ
สนบัสนุนการสืบสอบทางวิชาชีพ การจดัการความเสี่ยงในระหว่างครู และการทบทวนภาวะผู้ นํา 
เป็นสภาพแวดล้อมท่ีเอือ้ให้เกิดชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพขึน้ได้ในโรงเรียน  สําหรับเง่ือนไขทาง
โครงสร้าง และแหลง่ทรัพยากรทางสงัคมและมนษุย์ มีรายละเอียด ดงันี ้
 3.1.1 เงื่อนไขทางโครงสร้าง (structural condition) Bryk และคณะ (1999) พบว่า 
เม่ือโครงสร้างทางวิชาชีพภายในและบรรทดัฐานร่วมกนัเกิดขึน้ภายในโรงเรียนแล้ว บรรยากาศของ
การพฒันาในโรงเรียนมักจะกระตุ้นให้เกิดการค้นหาและพยายามทดลองใช้วิธีการสอนใหม่ ๆ 
วิธีการท่ีใช้ในโรงเรียนได้ถูกทําให้เป็นระบบและโครงสร้างท่ีสัมพันธ์กับองค์กรทัง้ภายในและ
ภายนอกโรงเรียน ซึง่มีอิทธิพลต่อการพฒันาชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ นอกจากนี ้Louis และ 
Mark (1998) พบว่า การเสริมพลงัอํานาจครูในการท่ีจะสามารถเข้าร่วมและมีอิทธิพลต่อการ
ตดัสินใจระดบัโรงเรียน ปรากฏว่ามีความสมัพนัธ์กบัการมีสว่นร่วมในชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของโรงเรียนและยงัมีความสมัพนัธ์กบัความผกูพนัของครูต่อการเปล่ียนแปลงการปฏิบตัิงานการ
สอนด้วย  ในทํานองเดียวกนั Wohlstetter และ Griffin (1998) พบว่า ศกัยภาพทางองค์กรและ
ความสามารถในการใช้ข้อค้นพบใหม่ได้อย่างอิสระและมีประสิทธิผลของโรงเรียนมีความผนัแปร
ระหวา่งโรงเรียน และเป็นสิ่งจําเป็นในการสนบัสนนุการสอนและการเรียนรู้ รวมทัง้การสร้างชมุชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน Veugelers และ O’Hair (2005) และ Forde และคณะ (2006) 
ได้กล่าวเพิ่มเติมว่า ความมีเสรีภาพของโรงเรียน (School Autonomy) หรืออิสรภาพและการ
กําหนดชีนํ้าตนเอง (self-determination) ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในส่วนท่ี
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สมัพนัธ์ภายในและภายนอกโรงเรียนเป็นลกัษณะท่ีมีความสําคญัมากขององค์กรระดบัโรงเรียน  
ถึงแม้ว่างานวิจยัเก่ียวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยส่วนใหญ่แล้วจะมุ่งศึกษาผลของการ
เสริมพลังอํานาจครู แต่ได้ให้ข้อสังเกตว่า การควบคุมการตัดสินใจในระดับโรงเรียนอาจจะมี
อิทธิพลตอ่ชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้วยเช่นกนั 
 นอกจากนีชุ้มชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพยงัต้องการโอกาสสําหรับครูได้ประชุมพบปะ
หารือ และทํางานร่วมกนัทัง้ในรูปแบบท่ีเป็นทางการและรูปแบบท่ีไม่เป็นทางการ ลกัษณะเช่นนีจ้ะ
เกิดขึน้ได้โดยการสนบัสนนุจากโครงสร้างภายในในการจดัสรรเวลาให้ได้จดัประชมุ จดัพืน้ท่ีให้ชัน้
เรียนท่ีครูสอนอยู่ใกล้ ๆ กบัพืน้ท่ีสําหรับการประชมุพบปะหารือ และทํางานร่วมกนั นอกจากนีย้งั
ต้องอาศยัโครงสร้างของโรงเรียนอ่ืน ๆ อีก เช่น โครงสร้างการสื่อสาร และโครงสร้างสําหรับการ
วางแผน  เป็นต้น (Forde et al., 2006)    
 3.1.2 แหล่งทรัพยากรทางสังคมและมนุษย์ (social and human resource) 
ในขณะท่ีโครงสร้างของโรงเรียนดงักลา่วข้างต้นมีความสําคญั แตก็่พบว่า ทกัษะและประสบการณ์
ของครูในโรงเรียนรวมทัง้ความสมัพนัธ์ระหว่างครูท่ีมีตอ่กนัและมีความสมัพนัธ์กบัแหลง่ทรัพยากร
ภายนอกนัน้ก็มีบทบาทสําคญัในการพฒันาชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้วยเช่นกนั นอกจากนีย้งั
รวมถึงภาวะผู้ นํา การเข้าถึงความเช่ียวชาญหรือความชํานาญการ การขดัเกลาทางสงัคม (สงัคม
ประกิต) ความไว้วางใจ ความเคารพ และการเปิดตวัรับต่อการเปล่ียนแปลงสิ่งเหล่านีก็้ล้วนมี
ศกัยภาพในการมีอิทธิพลตอ่ชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน (Lima, 2001; Veugelers & 
O’Hair, 2005; Forde et al., 2006)     
 นอกจากนีใ้นงานวิจัยอ่ืน ๆ ท่ีได้มุ่งศึกษาคุณค่าของความพยายามของผู้ บริหาร
โรงเรียนในการสร้างความไว้วางใจ การสนับสนุนของผู้บริหารโรงเรียนต่อชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ และความต้องการของผู้บริหารโรงเรียนต่อการสนบัสนุนการพฒันาครูรายบคุคลและการ
เรียนรู้ร่วมกัน ในลกัษณะของการศึกษาดงักล่าวนี ้บทบาทของครูจะเป็นรอง แต่จะเน้นบทบาท
ของผู้บริหารโรงเรียนเป็นหลกัในการเช่ือมโยงไปสูก่ารปฏิบตัิและความเช่ือของบคุคล  (Forde et 
al., 2006)     
 การเข้าถึงความเช่ียวชาญหรือความชํานาญการเป็นเคร่ืองมือสําหรับสร้างชุมชน        
การเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยมีท่ีมาจากหลาย ๆ รูปแบบ รวมทัง้การประชมุปฏิบตัิการพฒันาวิชาชีพ   
ท่ีเป็นทางการ การเย่ียมชัน้เรียนโดยผู้ เช่ียวชาญ และการแลกเปล่ียนเรียนรู้สารสนเทศและ      
แนวคิดใหม่ ๆ ระหว่างครู (Forde et al., 2006) ลกัษณะหรือบทบาทท่ีสําคญัของความเช่ียวชาญ
หรือความชํานาญการนี  ้คือ การเป็นส่วนผลักดัน ช่วยเหลือ หรือสนองตอบต่อความต้องการ
จําเป็นของทัง้โรงเรียนในภาพรวมทัง้หมด และความต้องการของครูเป็นรายบคุคลภายในโรงเรียน 
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ดงัเช่น การช่วยทําให้ครูได้เรียนรู้ทกัษะใหม่ ๆ ท่ีสมัพนัธ์กบัหลกัสตูรและการจดักิจกรรมการเรียน
การสอน (Lima, 2001) 
 แตอ่ยา่งไรก็ตาม ความเช่ียวชาญและโอกาสอ่ืน ๆ สําหรับความก้าวหน้าทางวิชาชีพใน
แตล่ะโรงเรียนก็มีความแตกตา่งกนั ดงัเช่น Wohlstetter และ Griffin (1998) ได้ให้ข้อสงัเกตว่า ใน
บางโรงเรียน เวลาท่ีใช้สําหรับการพฒันาวิชาชีพได้ถกูใช้ไปในการวางแผนและการสร้างวฒันธรรม
โรงเรียนมากกวา่การพฒันาองค์ความรู้และทกัษะของครู 
 ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส่วนใหญ่มีกลไกทัง้ท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ
สําหรับขดัเกลาทางสงัคมให้กบัสมาชิกใหมเ่กิดมีบรรทดัฐานทางองค์กร เน่ืองจากโรงเรียนมกัจะไม่
มีวิธีการท่ีเป็นทางการในการขดัเกลาทางสงัคม และผู้บริหารโรงเรียนมกัจะให้ความสนใจเพียง
เล็กน้อยต่อการเป็นพ่ีเลีย้งครูใหม่ ด้วยเหตุนีค้รูใหม่จึงมักจะเรียนรู้วิธีท่ีจะแก้ปัญหาจากครูท่ีมี
ประสบการณ์หรือครูท่ีมาอยู่ในโรงเรียนก่อนแล้ว ดังนัน้ การมีชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ี
เข้มแข็งจะสามารถทําให้เกิดความร่วมมือและคณุภาพในการสอนของครูได้ นอกจากนี ้ ครูท่ีมี
ประสบการณ์ในบรรยากาศและวฒันธรรมของโรงเรียน การพฒันาวิชาชีพ และการจดัฝึกอบรม
ให้กบัครู ก็สามารถสนบัสนนุกลไกการขดัเกลาทางสงัคมดงักลา่วนีด้้วย (Lima, 2001) 
 ในส่วนของโรงเรียนจะต้องแสดงการสร้างคณุลกัษณะทางวฒันธรรมโดยการเปิดตวัสู่
การปรับปรุงพฒันา รวมทัง้ไว้วางใจ และเคารพตอ่สมาชิกในโรงเรียนในการสร้างชมุชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพให้มีการพฒันาและมีความยัง่ยืน ครูในชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพต้องให้ความเคารพ
ในความเช่ียวชาญของเพ่ือนร่วมงาน และความสมัพนัธ์ระหว่างกนัถกูสร้างขึน้โดยความไว้วางใจ 
ซึ่งช่วยชักนําทําให้เกิดความรู้สึกภักดี ผูกพัน และมีประสิทธิผลท่ีจําเป็นสําหรับการตัดสินใจ
ร่วมกนั และสร้างความเป็นสถาบนัขึน้มาได้ เน่ืองจากครูในสภาพการณ์นีมี้ความไว้วางใจว่าเพ่ือน
ร่วมงานจะปฏิบตัิตวัหรือแสดงออกในขอบเขตของการมีวิสยัทศัน์ร่วมกัน เคารพการปฏิบตัิและ
ความคดิเห็นของเพ่ือนร่วมงานท่ีแตกตา่งกนัได้ (Lima, 2001; Veugelers & O’Hair, 2005; Forde 
et al., 2006) โดยในงานวิจยัของ Bryk และ Schneider (2002) ท่ีได้ศกึษาบทบาทของความ
ไว้วางใจในเชิงความสมัพนัธ์ พบว่า ความไว้วางใจนีไ้ม่ได้เพียงแต่เช่ือมโยงไปสู่ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเท่านัน้ แตย่งัสง่ผลทางตรงไปสูผ่ลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนด้วย 
  จากการศึกษาเก่ียวกบัการดําเนินงานเชิงประจกัษ์ของการปฏิรูปโรงเรียนท่ีพบได้จาก
ประเทศต่าง ๆ ดงัเช่น เนเธอร์แลนด์  แคนาดา สหราชอาณาจกัร สหรัฐอเมริกา และออสเตรเลีย 
เป็นต้น ถึงแม้ว่าจะไม่มีบอ่ยครัง้นกัท่ีพบประเด็นของการเรียนรู้ขององค์กรเป็นพิเศษ แต่ก็ชีใ้ห้เห็น
วา่การเรียนรู้ขององค์กรเป็นประเดน็ร่วมกนัท่ีเกิดขึน้ในโรงเรียนท่ีเป็นโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษาซึง่
พบวา่มีการปฏิรูปโครงสร้างของโรงเรียนเพ่ือการเปล่ียนแปลงได้อยา่งประสบความสําเร็จ กลา่วคือ 
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มีพนัธกิจและข้อผูกพนัของโรงเรียน มีความรู้สึกเป็นเจ้าของ มีความโปร่งใส มีความครอบคลุม 
และความพยายามอย่างร่วมมือรวมพลังกัน รวมทัง้มีการกระจายภาวะผู้ นํา มีการริเร่ิมทําสิ่ง    
ใหม ่ๆ มากกวา่ท่ีจะทําซํา้ของเดมิอยูเ่สมอ มีเป้าหมายท่ีมุ่งเน้นความต้องการจําเป็นเชิงการเรียนรู้
ของผู้ เรียนทุกคน และมีการตระหนักหรือยอมรับและดําเนินการบนพืน้ฐานของความต้องการ
จําเป็นสําหรับสมาชิกทกุคนเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ท่ีต่อเน่ือง (Seashore, Anderson & Riedel, 
2003; Bulkley & Hicks, 2005; Silins, Mulford & Zarins, 2002) 
 Silins, Mulford และ Zarins (2002) ได้ทําการศึกษาทบทวนเอกสารท่ีไม่เก่ียวข้องกบั       
วงการศกึษาจาก Argyris และ Schon (1978)  Senge (1990)  Watkins และ Marsick (1993)  
และ Marquardt (1996) และเอกสารท่ีเก่ียวข้องกบัวงการศกึษาจาก  Fullan (1993)  Mitchell 
(1995)  Sackney, Walker และ Hajnal (1995) Louis, Marks และ Kruse (1996)  Smylie, 
Lazarus และ Brownlee-Conyers (1996) และ Leithwood และคณะ (1998) แล้ว Silins, Mulford 
และ Zarins (2002) จึงได้นิยามให้องค์กรแห่งการเรียนรู้มีสถานะเป็นโรงเรียน โดยมีองค์ประกอบท่ี
เก่ียวข้อง ได้แก่ (1)ใช้กระบวนการของการคัดกรองหรือตรวจสอบทางสภาพแวดล้อม  (2) 
พฒันาการมีเป้าหมายร่วมกนั  (3) จดัให้มีการสอนท่ีร่วมมือรวมพลงักนัและสร้างสภาพแวดล้อม
ของการเรียนรู้  (4) กระตุ้นการริเร่ิมทําสิง่ใหม ่ๆ และป้องกนัหรือจดัการกบัความเส่ียงท่ีเกิดขึน้  (5) 
ทบทวนอย่างเป็นประจําถึงลกัษณะทัง้หมดท่ีสมัพนัธ์และมีอิทธิพลตอ่การดําเนินงานของโรงเรียน  
(6) ยอมรับคณุค่าและส่งเสริมการดําเนินงานท่ีดี  และ (7) เสนอหรือสร้างโอกาสสําหรับการ
พฒันาทางวิชาชีพท่ีต่อเน่ือง  สําหรับนิยามดงักล่าวนีไ้ด้ถูกนําเสนอเป็นโครงสร้างท่ีเป็นตวัแทน
ของการเรียนรู้ขององค์กรโดยสร้างเป็นข้อคําถามรวมกนัเป็นแบบสอบถาม  
 จากนัน้ได้นําไปทดลองใช้และปรับปรุงแบบสอบถามแล้วนําไปให้ครูและผู้บริหารโรงเรียน
ได้ทําการตอบแบบสอบถามในมิตหิรือองค์ประกอบทัง้ 7 ประการดงักลา่วข้างต้น โดยการรายงาน
ตนเองในมาตรประมาณคา่แบบลิเคิร์ท  5 ระดบั ซึง่เรียงลําดบัความคิดเห็นจากไม่เห็นด้วยอย่าง
ยิ่ง (1) ไปจนถึงเห็นด้วยอย่างยิ่ง (5) ตามลําดบั  เม่ือได้ผลการตอบแบบสอบถามมาแล้วได้
ดําเนินการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ (exploratory factor analysis) โดยใช้วิธีการวิเคราะห์
แบบการวิเคราะห์องค์ประกอบมขุสําคญั (principal components analysis:  PCA) ของผลการ
ตอบข้อคําถามเก่ียวกบัการเรียนรู้ขององค์กร จากนัน้ทําการหมนุแกนองค์ประกอบแบบแวร์ริแมกซ์
แล้วได้องค์ประกอบท่ีเดน่ชดัจํานวน 4 องค์ประกอบ  เม่ือมีการนําองค์ประกอบทัง้ 4 องค์ประกอบ
ท่ีได้ไปใช้ในโครงการวิจัย อ่ืน  ๆ  ต่อมาได้มีการทําการวิ เคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน
(confirmatory factor analysis: CFA) ด้วยการวิเคราะห์ในโปรแกรม LISREL ทําให้ได้แบบจําลอง
ยอ่ย 4 แบบท่ีสอดแทรกอยูใ่นองค์ประกอบใหญ่ 1 องค์ประกอบ หรืออาจกลา่วได้วา่เป็นการรวม 4 
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องค์ประกอบ หรือ 4 มิติเข้าด้วยกนัเป็น 1 องค์ประกอบซึง่เป็นองค์ประกอบทัว่ไปของการเรียนรู้
ขององค์กร โดยมีผลปรากฏดงันี ้
 องค์ประกอบแรก: ความไว้วางใจและบรรยากาศของการร่วมมือรวมพลงั (trusting 
and collaborative climate) คือ การร่วมมือรวมพลงักนัเป็นบรรทดัฐานและการอภิปรายกัน
ระหว่างเพ่ือนร่วมงานได้เกิดขึน้อย่างเปิดเผยและตรงไปตรงมา สมาชิกในโรงเรียนได้มีการค้นหา
ข้อมลูและสารสนเทศเพ่ือนํามาใช้ปรับปรุงการดําเนินงาน และสมาชิกในโรงเรียนเป็นผู้ ท่ีมีคณุค่า
ในแง่ของแหลง่ทรัพยากรการเรียนรู้ 
 องค์ประกอบท่ีสอง: การริเร่ิมใหม่และจดัการความเส่ียง (taking initiative and risk) 
คือ ความรู้สกึของสมาชิกในโรงเรียนท่ีได้รับการเสริมพลงัอํานาจให้ทําการตดัสินใจ และความรู้สกึ
อิสระต่อการทดลองและได้รับความเส่ียง โครงสร้างของโรงเรียนสนบัสนุนครูผู้สอนได้ริเร่ิมทําสิ่ง
ใหม่ ๆ และผู้บริหารส่งเสริมการค้นหาหรือสืบสอบ และการสนทนากันเชิงวิพากษ์วิจารณ์การ
ทํางานในโรงเรียนเพ่ือนําไปสูก่ารเปล่ียนแปลง 
 องค์ประกอบท่ีสาม: การมีพนัธกิจร่วมกนัและได้รับการติดตามกํากบั (shared and 
monitored mission) คือ วฒันธรรมของโรงเรียนกระตุ้นการตรวจสอบเชิงวิพากษ์วิจารณ์ถึงการ
ปฏิบตัิงานในปัจจบุนัและการเรียนรู้ท่ีต่อเน่ืองเพ่ือการปรับปรุงแก้ไข  สมาชิกในโรงเรียนเฝ้าระวงั
เหตกุารณ์ภายนอกท่ีอยู่ข้างเคียงซึ่งอาจมีผลกระทบต่อโรงเรียน และหลกัสตูรการเรียนการสอน
ได้รับการจดัวางแนวทางด้วยวิสยัทศัน์และเป้าหมายของโรงเรียน 
 องค์ประกอบท่ีส่ี: การพฒันาวิชาชีพ (professional development) คือ สมาชิกใน
โรงเรียนได้เข้ารับการพฒันาทางวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง ความพร้อมทางวิชาชีพเป็นแหล่งของการ
เรียนรู้ การพฒันาทกัษะเพ่ือการทํางานและการเรียนรู้เป็นทีม ท่ีปรึกษาจากภายนอกได้รับการมอง
หามาอยา่งเหมาะสม และผู้บริหารโรงเรียนสนบัสนนุให้ครูได้รับการพฒันาทางวิชาชีพ 
 ดงันัน้จะเห็นว่าองค์ประกอบทัง้ 4 องค์ประกอบนีมี้ความใกล้เคียงกนัอย่างมากกับ
โครงสร้างการเรียนรู้ขององค์กรดงัท่ี Marks, Louis และ Printy (2000 cited in Silins, Mulford & 
Zarins, 2002) ได้ระบุถึงมิติหรือองค์ประกอบของกระบวนการของการเรียนรู้ขององค์กรใน
โรงเรียนดงักลา่วข้างต้น 

จากองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดงักล่าวข้างต้น Knight (2002) ได้
กล่าวถึงชนิดของความรู้และแหล่งความรู้ท่ีเกิดขึน้ในชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพว่ามีสาระสําคญั   
ดงัปรากฏในภาพท่ี 2.1 โดยแบ่งความรู้ออกเป็น 2 ชนิด คือ ความรู้ท่ีเป็นพรสวรรค์ (tacit 
knowledge) และความรู้ท่ีแสดงออกมาอย่างชดัแจ้ง (explicit knowledge) ความรู้ชนิดแรกเป็น
ความรู้ท่ีอยู่ในสมองคนได้มาจากประสบการณ์ สญัชาตญาณ หรือพรสวรรค์ อนัเป็นความรู้ท่ียาก
ตอ่บรรยายออกมาเป็นถ้อยคํา หรือสตูรสําเร็จได้ ซึง่ขึน้อยู่กบัภมูิปัญญา หรือความเช่ือและทกัษะ
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ทางวิชาการแบบเฉพาะตวัของบคุคลท่ีจะกลัน่กรองออกมา ทัง้นีค้วามรู้ชนิดดงักล่าวนีส้ามารถ
พฒันา แบ่งปันกัน และถ่ายทอดให้แก่กันได้ ส่วนความรู้ชนิดท่ีสองเป็นความรู้ท่ีเป็นเหตเุป็นผล 
สามารถบรรยายหรือถอดความออกมาได้ในรูปของทฤษฎี ขัน้ตอนการแก้ไขปัญหา คู่มือการ
ดําเนินการ และฐานข้อมลู โดยความรู้ชนิดดงักลา่วนีเ้ป็นความรู้ท่ีทกุคนสามารถเข้าถึงหรือซือ้หา
มาได้โดยง่าย 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 

 
 
 
 

ภาพที่ 2.1 แหลง่ความรู้และวงจรการเกิดความรู้ในชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

นอกจากนี ้ Knight (2002) ยงัได้กลา่วถึงกระบวนการท่ีเป็นวงจรท่ีทําให้ได้มาซึง่ความรู้
ทัง้สองชนิดดงักล่าวข้างต้น โดยแบ่งออกเป็น 4 ขัน้ตอนท่ีสําคญั คือ (1) จดัลําดบัขัน้ตอนแบบ
สะท้อนผล เป็นการถ่ายทอดหรือถอดรูปความรู้เฉพาะตวัของตนเองแบ่งปันให้กับคนอ่ืน ๆ ใน
ลกัษณะท่ีเข้าใจได้ง่ายในรูปแบบจําลอง คําอธิบาย หรือหลกัการตา่ง ๆ บนพืน้ฐานของเหตแุละผล 
(2) สร้างกลยทุธ์การจดัการความรู้และการปฏิบตัิทางสงัคมในชมุชนหรือระบบกิจกรรม เป็นการ
สร้างความรู้เฉพาะตวัของตนเองจากการสมัผสัหรือมีประสบการณ์ตรงจากเพ่ือนร่วมงานหรือคน
อ่ืน ๆ ในสงัคม (3) นําไปใช้จนเกิดความชํานาญและเคยชิน เป็นการหลอมรวมหรือตอ่ยอดความรู้
ท่ีเป็นเหตแุละผลให้มีรูปลกัษณ์ใหม่หรือมีความหลากหลายมากยิ่งขึน้ และ (4) สง่เสริมการปฏิบตัิ

1. ความรู้ท่ีเป็นพรสวรรค์ของบคุคล 
    (หยัง่รู้, รู้ได้เองโดยอตัโนมติั) 

3. ความรู้ท่ีแสดงออกมาอย่างชดัแจ้งในชมุชนหรือระบบ
กิจกรรม (มีความเป็นสาธารณะ, เป็นปรนยั, เป็นวิทยาศาสตร์) 

4. ความรู้ท่ีเป็นพรสวรรค์ฝังตวัอยู่ภายในระบบหรือชมุชนแห่ง 
    การปฏิบติั (มีความเป็นลกัษณะร่วม, วฒันธรรม) 

(2) สร้างกลยทุธ์การจดัการความรู้
และการปฏิบติัทางสงัคมในชมุชน
หรือระบบกิจกรรม (เหน่ียวรัง้-นําพา) 

[แผนการ-แผนการ] 

(3) นําไปใช้จนเกิดความ
ชํานาญและเคยชิน 

[แผนการ-ดําเนินการ] 

(4) สง่เสริมการปฏิบติัร่วมกนั
เพ่ือให้เกิดการขดัเกลาความรู้ท่ี

เป็นพรสวรรค์ส่วนบคุคล 

[ดําเนินการ-ดําเนินการ] 

แหลง่ความรู้ท่ีเป็นพรสวรรค์ต่าง ๆ รวมทัง้
อตัชีวประวตั ิ

แหลง่ความรู้ท่ีเป็นพรสวรรค์ต่าง ๆ รวมทัง้
ประวตัิศาสตร์ของชมุชน 

2. ความรู้ท่ีแสดงออกมาอย่างชดัแจ้งของบคุคล  
   (พฤติกรรมท่ีแสดงออกมาอย่างรู้ตวั) 

ความรู้ท่ีแสดงออกมาอย่างชดัแจ้ง รวมทัง้สิง่ท่ีมา
จากหนงัสอื อินเทอร์เน็ต การฝึกงาน เครือข่าย 

ความรู้ท่ีแสดงออกมาอย่างชดัแจ้ง รวมทัง้สิ่ง
ท่ีมาจากหนงัสือ อินเทอร์เน็ต การฝึกงาน 

(1) จดัลําดบัขัน้ตอน
แบบสะท้อนผล 

[ดําเนินการ-แผนการ] 
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ร่วมกันเพ่ือให้เกิดการขดัเกลาความรู้ท่ีเป็นพรสวรรค์ส่วนบุคคล เป็นการสัง่สมความรู้ท่ีเป็นเหตุ
และผลใหม่แล้วนําไปใช้ในชีวิตประจําวนัจนมีความชํานาญและกลายเป็นความรู้หรือพรสวรรค์
เฉพาะตวั 

 3.2  ผลลัพธ์ของความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  ผลลพัธ์ไม่สามารถพิจารณาได้โดยแยกส่วนจากวัตถุประสงค์ ในท่ีนีชุ้มชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นวิธีหรือกระบวนการให้ไปสู่ผลลัพธ์ท่ีคาดหวัง นั่นคือ เป็นการส่งเสริม
ประสิทธิผลของครูให้เป็นครูมืออาชีพเพ่ือผลประโยชน์สงูสดุของนกัเรียน  Little (2001) พบว่า 
ชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นคณุลกัษณะท่ีสําคญัท่ีทําให้เกิดการพฒันาการสอนและการปฏิรูป
โรงเรียน  Louis และคณะ (1995) พบว่า ในโรงเรียนท่ีมีความเป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ี
แท้จริงจะทําให้เพิ่มความสามารถในการทํางานของครู และนําไปสู่การเพิ่มแรงจูงใจในการสอน
และความพึงพอใจในการทํางาน รวมทัง้ความรับผิดชอบร่วมกันเพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียน  
Andrews และ Lewis (2007) ก็ได้พบเช่นเดียวกนัว่า ครูท่ีได้รับการพฒันาในชมุชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพไมใ่ช่เพียงแตไ่ด้รับการสง่เสริมฐานความรู้เท่านัน้ แตย่งัได้รับผลกระทบท่ีสําคญัตอ่งานการ
สอนของครูด้วย Bryk, Camburn และ Louis (1999) ได้แนะนําให้พงึระวงัว่า ความสมัพนัธ์ หรือ
เส้นทางระหว่างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพและการปรับปรุงพฒันาการสอนนีไ้ม่จําเป็นต้องเป็น
ทางตรงเพียงอย่างเดียว นอกจากนีย้งัได้อธิบายเพิ่มเติมอีกว่า ถ้าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส่งเสริมการเปล่ียนแปลงทางการสอนได้จริงแล้ว ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพยังได้สร้าง
สภาพแวดล้อมท่ีสนับสนุนการเรียนรู้ผ่านทางนวัตกรรม และการทดลองหรือวิจัยในชัน้เรียน       
ในทํานองเดียวกนั Seashore, Anderson, และ Riedel  (2003) พบวา่ ขณะท่ีชมุชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพมีบทบาทในการเปล่ียนแปลงการสอนในชัน้เรียนแล้วยงัมุง่ให้เกิดการเปล่ียนแปลงภายนอก
ชัน้เรียนเป็นระดบัทัง้โรงเรียน รวมทัง้อาจเช่ือมโยงกบัชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอ่ืน ๆ ภายนอก
โรงเรียนเป็นเครือขา่ยการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (network professional learning)  
 นอกจากนีจ้ากคณุลกัษณะท่ีสําคญัประการหนึ่งของชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีเน้น
ความต่อเน่ืองและยั่งยืน หรือเป็นการพัฒนาทางวิชาชีพท่ีต่อเน่ืองอย่างร่วมมือรวมพลงักันจะ
ส่งผลกระทบทางบวกต่อการเรียนรู้ของครูและนักเรียน  ในส่วนของครู พบว่า ครูมีพฤติกรรมท่ี
แสดงออกอย่างมีความมัน่ใจหรือเช่ือมัน่ในตนเองมากขึน้ เป็นผลส่งเสริมหรือสนบัสนนุความเช่ือ
ระหว่างครูด้วยกนัว่ามีพลงัดําเนินการในสิ่งต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ คือ การเรียนรู้ของนกัเรียนได้ 
และพัฒนาความศรัทธาในการร่วมมือรวมพลังกันในการปฏิบัติงานการสอนของครูด้วย ซึ่ง
ถึงแม้ว่าในเบือ้งต้นครูจะมีความวิตกกังวลในเร่ืองมีการสังเกตการสอนในชัน้เรียนจากเพ่ือน
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ร่วมงาน หรือผู้ เช่ียวชาญ นอกจากนีพ้บว่าครูยงัได้เพิ่มความผกูพนัในการเปล่ียนแปลงการปฏิบตัิ
และเจตนารมณ์ในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ สําหรับผลกระทบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีเกิด
ขึน้กบันกัเรียน พบว่า ทําให้นกัเรียนมีแรงจงูใจและมีการปรับปรุงพฒันาการเรียนของนกัเรียนได้ดี
ขึน้ (Seashore, Anderson & Riedel, 2003) 
 อยา่งไรก็ตาม เม่ือพิจารณาในเชิงระบบแล้วยงัมีข้อจํากดัและยากท่ีจะวิจยัหาหลกัฐาน
เก่ียวกบัผลของการเรียนรู้ท่ีเน้นการปฏิบตัิหรืองานเป็นฐาน และรูปแบบอ่ืน ๆ ของการพฒันาทาง
วิชาชีพท่ีมีผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียน เว้นเสียแต่ว่าจะมีวัตถุประสงค์เฉพาะในการศึกษา
ดงักล่าว ดงัเช่น Louis และ Mark (1998) พบว่า นกัเรียนมีสมัฤทธิผลทางการเรียนสงูขึน้ใน
โรงเรียนท่ีมีชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีเข้มแข็ง ซึง่ Louis และ Mark ได้อธิบายเพิ่มเติมว่า เป็น
ผลมาจากการจัดการเรียนการสอนของครูท่ีสอดคล้องกับสภาพจริง กล่าวคือ มีการคิดท่ีมี
คุณภาพสูง มีการสนทนากันอย่างมีสาระ มีความรู้ลึก และเช่ือมโยงกับโลกภายนอกชัน้เรียน 
ในขณะท่ี Lee และ Smith (1996) ได้ทําการศกึษาติดตามผลระยะยาวในโรงเรียนมธัยมศกึษา
ตอนปลาย ประเทศสหรัฐอเมริกา จํานวน 820 แห่ง ซึง่มีครู 9,904 คน พบว่า ผลสมัฤทธ์ิทางการ
เรียนของนักเรียนเพิ่มขึน้อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติในโรงเรียนท่ีครูทําการสอนอย่างมีความ
รับผิดชอบร่วมกนัทัง้การไม่บรรลแุละการบรรลคุวามสําเร็จทางวิชาการของนกัเรียน  ส่วน Wiley 
(2001) พบว่า ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ของนกัเรียนรายบคุคลได้รับผลทางบวก
จากการเรียนรู้ในโรงเรียนท่ีเป็นผลจากชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เฉพาะในบริบทของโรงเรียนท่ี
ครูมีภาวะผู้ นําทางการเปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบัสงูเท่านัน้  
 นอกจากนี ้Visscher และ Witziers (2004) ได้ทําการศกึษาการเช่ือมโยงระหว่างชมุชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพและคะแนนผลสอบวิชาคณิตศาสตร์ของนกัเรียนในโรงเรียนมธัยมศึกษา  
ตอนปลาย จํานวน 975 คน ท่ีเป็นกลุม่ตวัอย่างในระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี 4 และ 5 พบว่า การมี
เป้าหมายร่วมกนั การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การมีความรับผิดชอบร่วมกนั และการแนะแนว 
ให้คําปรึกษามีความสมัพนัธ์กบัการปรับปรุงการสอนและผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียนดงักล่าวอย่างไม่
มีนยัสําคญัทางสถิติ และ Creemers (1994 cited in  Stoll et al., 2006) ได้กลา่วว่า ระหว่าง    
ตวัแปรความสมัพนัธ์ทางวิชาชีพและการร่วมมือรวมพลงักนัทํางานมีนยัสําคญั แตมี่ความผนัแปร
ในประสิทธิผลน้อยกว่าปัจจยัอ่ืน ๆ ในโรงเรียนท่ีส่งผลทางตรงต่อกระบวนการสอนและการเรียนรู้ 
นอกจากนี ้ Creemers ยงัได้ให้ข้อสงัเกตว่า คา่ท่ีวดัได้จากผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียนไม่สามารถท่ีจะ
สะท้อนคา่ของชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้อยา่งแท้จริง 

 จากท่ีได้พิจารณาถึงปัจจยัท่ีสนบัสนุนและผลลพัธ์ของความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพโดยแบ่งเป็นส่วนท่ีเป็นปัจจัยท่ีสนับสนุนและส่วนท่ีผลลัพธ์ดังกล่าวข้างต้นไปแล้ว           
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แต่อย่างไรก็ตามก็มีงานวิจัยท่ีมีการพิจารณาถึงสิ่งดงักล่าวไปพร้อม ๆ กัน ดงัเช่นงานวิจัยของ 
Mulford  (2006) ซึง่ได้นําเสนอผลการศกึษาวิจยัในโครงการภาวะผู้ นําเพ่ือการเรียนรู้ขององค์กร
และผลลพัธ์ท่ีคาดหวงัของนกัเรียน (Leadership for Organizational Learning and Student 
Outcome:  LOLSO) ซึง่ได้ออกแบบการเก็บรวบรวมข้อมลูและการวิเคราะห์ข้อมลูแบง่ออกเป็น        
4 ระยะ โดยใช้เวลาในการดําเนินการเป็นระยะเวลากว่า 4 ปีเศษ การดําเนินการในระยะเร่ิมต้นได้
ทําการพัฒนากรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีและทําการทดสอบโดยใช้หลักฐานประจักษ์พยานท่ี
หลากหลายรูปแบบ (multiple forms of evidence) รวมทัง้มีการสํารวจเก็บข้อมลูจากนกัเรียนชัน้
มธัยมศึกษาปีท่ี 4 จํานวน 3,500 คน และครูผู้สอนของนกัเรียนเหล่านีแ้ละผู้บริหารโรงเรียน 
จํานวน 2,500 คน จากโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษาในประเทศออสเตรเลีย แล้วผ่านมาอีก 2 ปีให้
หลงัก็ได้ทําการสํารวจเก็บข้อมลูซํา้อีกครัง้จากนกัเรียน ครูและผู้บริหารโรงเรียนดงักล่าว โดยได้มี
การสํารวจเก่ียวกบัระดบัเศรษฐานะทางสงัคม (socio-economic status)  ขนาดและการคงอยู่
ของนกัเรียนในโรงเรียน และผลสมัฤทธ์ิทางวิชาการ นอกจากนีย้งัได้ทําการศกึษารายกรณี (case 
studies) ในโรงเรียนท่ีมีการดําเนินงานอย่างประสบความสําเร็จ (best practice) จากนัน้ได้นํา
ข้อมลูทัง้ท่ีเป็นข้อมลูเชิงคณุภาพหรือคณุลกัษณะและข้อมลูเชิงปริมาณมาทําการวิเคราะห์ร่วมกนั
เพ่ือสร้างเป็นส่ือหรือหลักสูตรการพัฒนาทางวิชาชีพโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (problem-based 
professional development) สําหรับใช้ในการสร้างแรงบนัดาลใจและความเป็นผู้ นําของโรงเรียน
ท่ีแท้จริง ซึ่ง Mulford  (2006) ได้นําเสนอโมเดลของภาวะผู้ นําเพ่ือการเรียนรู้ขององค์กรและ
ผลลพัธ์ท่ีคาดหวงัของนกัเรียนดงัภาพท่ี 2.2 

โดย Mulford  (2006) ทําการศกึษาทบทวนงานวิจยัจากคนอ่ืน ๆ เพ่ือให้ได้หลกัฐานมา
ยืนยนัสนบัสนนุหลกัฐานท่ีได้จากผลการศกึษาวิจยัในโครงการภาวะผู้ นําเพ่ือการเรียนรู้ขององค์กร
และผลลพัธ์ท่ีคาดหวงัของนกัเรียน (LOLSO) ในครัง้นี ้ได้แก่ Burns (1978),  Bennis และ Nanus 
(1985), Bass (1985), Leitwood และ Louis (1988),  Senge (1990), Keating (1995),  
Leitwood, Dart, Jantzi และ Steinbach (1993),  Finn (1989),  Leitwood และ Jantzi (2005),  
Mitchel และ Sackney (1998), (Queensland Department of Education, 2001), Gooddard 
และคณะ (2000), Sweetland และ Hoy (2000) และของตนเอง คือ Mulford (2003a, 2003b)  
ซึง่มีรายละเอียดของข้อค้นพบและการอธิบายเช่ือมโยงกนัเป็นลําดบั ดงันี ้
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ภาพที่ 2.2 โมเดลของภาวะผู้ นําเพ่ือการเรียนรู้ขององค์กรและผลลพัธ์ท่ีคาดหวงัของนกัเรียน 
 
ผลการสํารวจในโครงการภาวะผู้ นําเพ่ือการเรียนรู้ขององค์กรและผลลพัธ์ท่ีคาดหวงัของ

นกัเรียนได้รับการพฒันาจากงานวิจยัท่ีร่วมสมยั การสํารวจได้สอบถามครูถึงภาวะผู้ นําและการ
เรียนรู้ขององค์กร การสํารวจถึงภาวะผู้ นํานีไ้ด้ริเร่ิมขึน้มาจากงานวิจยัของ Burns (1978)  Bennis 
และ Nanus (1985)  Bass (1985)  แล้วได้รับการขยายและปรับปรุงรายละเอียดจากนกัการศกึษา
โดย Leithwood และคณะได้ทําการตรวจสอบเคร่ืองมือการวดัภาวะผู้ นําในเชิงการถ่ายโอนความ
เป็นผู้ นํา รวมทัง้ข้อคําถามท่ีมีความสมัพนัธ์กบัภาวะผู้ นําท่ีมีการกระจายอํานาจ 

ในช่วงระยะเวลาท่ีเร่ิมต้นในขณะนัน้ Leitwood และ Louis (1988) ได้ให้ความคิดเห็นว่า 
ในขณะท่ีทํากรณีศึกษาอย่างมีหลักตรรกะสําหรับการเรียนรู้ขององค์กรแบบบีบบังคับอยู่นัน้ 
หลกัฐานสนบัสนนุเชิงประจกัษ์สําหรับยืนยนัว่าการเรียนรู้ขององค์กรมีการเพิ่มขึน้ในลกัษณะของ
การสนบัสนุนความมีประสิทธิผลของโรงเรียน หรือผลิตภาพของโรงเรียน (productivity) เพียง
เลก็น้อยเท่านัน้ และจากการทบทวนเอกสารและงานวิจยัเชิงประจกัษ์เก่ียวกบัการเรียนรู้ของ 
องค์กรในโรงเรียน พบว่า มีจํานวนน้อยมากจนถือว่าอยู่ในระดบัท่ีขาดแคลน ดงันัน้ในการศึกษา
วิจยัในโครงการนีจ้ึงได้พฒันาและตรวจสอบการเรียนรู้ขององค์กรโดยอ้างอิงกับการสร้างกรอบ
แนวคดิท่ีเป็นต้นแบบดัง้เดมิจากภาคธุรกิจ ดงัเช่น Senge (1990) และ Keating (1995) เป็นต้น 

การวดัผลถึงการมีสว่นร่วมและความผกูพนัของนกัเรียนได้นํามาใช้ในโครงการวิจยันีด้้วย
ซึ่งได้รับการสร้างกรอบแนวคิดโดย Leitwood, Dart, Jantzi และ Steinbach (1993) ท่ี

ภาวะผู้นํา
แบบถ่ายโอน
ของหวัหน้า
สถานศึกษา 

ภาวะผู้ นํา
ของครู 

ค่านิยมของ
บคุลากร 

ภาวะผู้ นําของ
คณะผู้บริหาร 

เป้าหมาย
ของชมุชน 

การเรียนรู้
ขององค์กร 

ภาระงาน
ของครู 

การดําเนินการ
ร่วม 

การมีส่วนร่วม
ดําเนินการ 

อตัมโนทศัน์
ทางวิชาการ 

ผลสัมฤทธ์ิ
ทางวิชาการ
ของนักเรียน 

ขนาดของ
โรงเรียน 

สิ่งแวดล้อม
ทางบ้าน 

เศรษฐานะ
ทางสงัคม 

การคงอยูข่องนกัเรียน 
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ทําการศกึษาตอ่จากงานวิจยัของ Finn (1989)  Leitwood ได้ทําการปรับปรุงและขยายโมเดลของ
การมีส่วนร่วมและเอกลกัษณ์ของนกัเรียนในโรงเรียนเพ่ือสร้างกรอบแนวคิดว่ามีองค์ประกอบทัง้
ส่วนท่ีเป็นพฤติกรรมและส่วนท่ีเป็นความเช่ือหรือทศันคติ  องค์ประกอบท่ีเป็นส่วนของพฤติกรรม
เป็นระดบัของการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียนทัง้ท่ีเป็นกิจกรรมภายในและนอกชัน้เรียน 
สําหรับองค์ประกอบท่ีเป็นสว่นของความเช่ือหรือทศันคตเิป็นระดบัของความรู้ท่ีมีความเป็นเจ้าของ
ในโรงเรียน  

วิธีการทางสถิติท่ีใช้ในการศึกษาครัง้นีไ้ด้ใช้การวิเคราะห์มาตรวัด (scale analysis)         
การวิเคราะห์องค์ประกอบ (factor analysis) การสกดัองค์ประกอบแบบแกนมขุสําคญั (principal 
component extraction) และการสร้างโมเดลสมการเชิงโครงสร้าง (structural equation 
modeling) ในโครงการวิจยัครัง้นีไ้ด้แสดงให้เห็นอย่างชดัเจนว่าภาวะผู้ นําท่ีดีท่ีสดุสําหรับการ
เรียนรู้ขององค์กร คือ หวัหน้าของโรงเรียนท่ีได้มีทกัษะในการเป็นผู้ นําในเชิงการถ่ายโอนความเป็น
ผู้ นํา และผู้บริหารโรงเรียน (รองหวัหน้าโรงเรียน และหวัหน้าแผนกหรือหมวดวิชา   เป็นต้น) รวมทัง้
ครูผู้ มีสว่นร่วมในกิจกรรมหรืองานหลกัของโรงเรียน ซึง่พบว่าภาวะผู้ นําดงักลา่วนีมี้ 2 ลกัษณะ คือ 
ภาวะผู้ นําแบบมีอํานาจร่วมกนัและแบบการกระจายอํานาจ โดยมีหลกัฐานสําคญัอย่างเป็นพิเศษ
ท่ีแสดงให้เห็น คือ ครูหรือสมาชิกในโรงเรียนมีการทํางานอย่างมีสว่นร่วมกนัและมีชีวิตชีวา รวมทัง้
มีความรู้สกึวา่การมีสว่นร่วมดงักลา่วนัน้เป็นสิง่ท่ีมีคณุคา่ 

นอกจากนีจ้ากผลสํารวจเก่ียวกบันกัเรียน รวมทัง้สว่นท่ีเป็นความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรท่ี
ได้ระบไุว้ในการศกึษา พบวา่ ตวัแปรภาวะผู้ นําทัง้ท่ีเป็นตําแหน่งอ้างอิง (หวัหน้าสถานศกึษา) และ
การกระจายอํานาจ (คณะผู้บริหาร และครู เป็นต้น) ไม่มีความสมัพนัธ์ทางตรงกับผลลพัธ์ของ
นกัเรียน  การเรียนรู้ขององค์กรเป็นตวัแปรคัน่กลางท่ีสําคญัระหว่างภาวะผู้ นําและงานของครูกบั
ผลลพัธ์ของนกัเรียน  การรับรู้เชิงบวกของนกัเรียนถึงงานของครูได้รับการสง่เสริมทางตรงตอ่การมี
สว่นร่วมในโรงเรียน การมีอตัมโนทศัน์ทางวิชาการ และการมีความผกูพนักบัโรงเรียน  สําหรับการ
มีส่วนร่วมในโรงเรียนมีผลทางตรงต่อผลลพัธ์ของนกัเรียน  ส่วนการมีความผกูพนักบัโรงเรียนไม่มี
ผลทางตรงตอ่ผลลพัธ์ของนกัเรียน 

ในการทบทวนงานวิจยัเก่ียวกบัภาวะผู้ นําของโรงเรียนท่ีร่วมสมยั คือ จากปีคริสต์ศกัราช 
1996 – 2005 Leitwood และ Jantzi (2005) ได้ทําการสรุปไว้ว่า ภาวะผู้ นําในเชิงการถ่ายโอน
ความเป็นผู้ นํามีผลทางตรงตอ่ผลลพัธ์ทางวิชาการของนกัเรียน และการมีส่วนร่วมในโรงเรียนของ
นกัเรียน ในทํานองเดียวกนัในโครงการวิจยัครัง้นี ้พบว่า  ภาวะผู้ นําในเชิงการถ่ายโอนความเป็น
ผู้ นําได้มีความเก่ียวข้องกบัพฤติกรรม 3 กลุ่มใหญ่ ๆ ด้วยกนั คือ (1) การช่วยเหลือคนอ่ืน (เช่น 
ความเห็นอกเห็นใจและการสนับสนุนท่ีเป็นส่วนบุคคล และการกระตุ้นและเป็นต้นแบบในทาง
ปัญญา)  (2) การกําหนดทิศทาง (เช่น วิสยัทศัน์ เป้าหมายของกลุม่ และความคาดหวงัในผลการ
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ปฏิบตัิงานในระดบัสงู)  และ (3) การปรับรูปแบบหรือโครงสร้างขององค์กร (เช่น วฒันธรรมการ
ร่วมมือรวมพลงักัน โครงสร้างท่ีสนบัสนุนการร่วมมือรวมพลงักันและการสร้างความสมัพนัธ์กับ
ผู้ปกครองของนกัเรียน และชมุชน)  นอกจากนี ้ Mulford (2003a, 2003b) เองยงัได้สร้างกรอบ
แนวคิดเก่ียวกบัปัจจยัเหล่านีว้่าทําให้เกิดภาวะผู้ นําในเชิงการถ่ายโอนความเป็นผู้ นําซึ่งเป็นผลท่ี
เกิดต่อเน่ืองกับการสนับสนุนส่วนบุคคล วัฒนธรรม (รวมทัง้การส่งเสริมบรรยากาศของความ
ห่วงใยและความไว้วางใจกันระหว่างสมาชิกในโรงเรียน  และการสร้างความรู้สึกผูกพันกับ
นักเรียน) วิสยัทัศน์และเป้าหมายเชิงรุก และความคาดหวังในผลการปฏิบตัิงานในระดบัสูงซึ่ง
จะต้องมีการกระตุ้นทางปัญญามาก่อน 

ส่วนท่ีเป็นการเรียนรู้ขององค์กรในโครงการวิจยันี ้พบว่า มีผลต่อเน่ืองไปสู่ปัจจยัท่ีเป็นครู 
โดยครูได้สะท้อนผลถึงมิติของการเรียนรู้ขององค์กรต่องานของครูในทางบวกเป็นอย่างมากซึ่ง
สงัเกตเห็นได้จากในชัน้เรียนโดยนกัเรียนของครูเหล่านัน้  งานวิจยัอ่ืน ๆ ก็ได้ยืนยนัผลในเชิงการ
พฒันาต่อการบรรลถุึงการเป็นโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล  ดงัเช่น Mitchel และ Sackney (1998) 
พบว่า การเรียนรู้ขององค์กรในโรงเรียนระดบัประถมศกึษาของประเทศแคนาดา มีความเก่ียวข้อง
กบั 4 กระบวนการ และ 3 ข้อตกลงเบือ้งต้น โดยกระบวนการ 4 กระบวนการ ได้แก่ 2 กระบวนการ
ทางความคิด และ 2 กระบวนการทางจิตใจ  กระบวนการทางความคิดเป็นกระบวนการของการ
สะท้อนและการสนทนาท่ีสามารถทําให้ครูเกิดความตระหนกัถึงการปฏิบตัิของตนเองและเพ่ือน
ร่วมงาน เพ่ือประเมินผลถึงความพึงประสงค์ของการปฏิบตัิงาน และเพ่ือค้นหาวิธีการปฏิบตัิงาน
ใหม่ ๆ ท่ีเป็นไปได้  ส่วนกระบวนการทางจิตใจเป็นกระบวนการของการให้ความเห็นแก่คนอ่ืน ๆ 
และการชกัชวนเข้ามาสูเ่วทีการปรึกษาหารือกนัของโรงเรียนเพ่ือสร้างความสมัพนัธ์ทางบวกในการ
ปฏิบตัิงานโดยการให้ความเห็นชอบหรือเคารพในศกัยภาพหรือความสามารถทางวิชาชีพส่วน
บคุคล และเสริมสร้างสิ่งดงักลา่วให้แก่ทกุคนในโรงเรียน   กระบวนการทัง้ 4 กระบวนการดงักลา่ว
นี ้ได้ทําให้พบกบั 3 ข้อตกลงเบือ้งต้น  ได้แก่ ประการแรก คือ บคุคลแตล่ะคนมีสว่นรับผิดชอบต่อ
งานส่วนรวมของกลุ่มและความสําเร็จของโรงเรียน  ความหลากหลายหรือความแตกต่างระหว่าง
บุคคลควรได้รับการยอมรับ ให้เกียรติ และเห็นคณุค่า  ประการท่ีสอง คือ ความรู้สึกปลอดภยัใน
เชิงจิตวิทยาควรได้รับการรักษาไว้ในกลุม่ท่ีมีการปรึกษาหารือกนั  และประการท่ีสาม คือ ช่ือเสียง
และเกียรตยิศ ควรได้รับการประกาศเม่ือความคดิเห็นใหม ่ๆ ได้เกิดขึน้แล้วมีผลในทางปฏิบตั ิ

การเปล่ียนแปลงท่ีนําไปสูผ่ลลพัธ์หรือผลสมัฤทธ์ิทางวิชาการของนกัเรียน ความสมัพนัธ์ท่ี
สําคัญระหว่างภาวะผู้ นํา  การเรียนรู้ขององค์กร งานของครู และผลลัพธ์หรือผลสัมฤทธ์ิทาง
วิชาการของนกัเรียน ขอนําเสนอในท่ีนีอี้กครัง้หนึ่งว่า ตวัแปรภาวะผู้ นําทัง้ท่ีเป็นตําแหน่งอ้างอิง 
(หวัหน้าสถานศกึษา) และการกระจายอํานาจ (คณะผู้บริหาร และครู เป็นต้น) ไม่มีความสมัพนัธ์
ทางตรงกบัผลลพัธ์ของนกัเรียน  การเรียนรู้ขององค์กรเป็นตวัแปรคัน่กลางท่ีสําคญัระหว่างภาวะ
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ผู้ นําและงานของครูกบัผลลพัธ์ของนกัเรียน  นัน่คือ ภาวะผู้ นําสง่ผลตอ่การเรียนรู้ขององค์กรแล้วมี
ผลต่องานของครูซึง่ถือเป็นศนูย์กลางกิจการของโรงเรียน คือ การสอนและการเรียนรู้ซึง่มีอิทธิพล
ต่อการรับรู้ของนักเรียนต่อการเตรียมการสอนและการจัดการเรียนการสอนของครู รวมทัง้
ปฏิสมัพนัธ์ทางการเรียนรู้ของครูตอ่ความคาดหวงัท่ีมีตอ่นกัเรียน 

การรับรู้เชิงบวกของนกัเรียนถึงงานของครูได้รับการส่งเสริมทางตรงต่อการมีส่วนร่วมใน
โรงเรียน การมีอตัมโนทศัน์ทางวิชาการ และการมีความผกูพนักบัโรงเรียน  สําหรับการมีส่วนร่วม
ในโรงเรียนมีผลทางตรงตอ่ผลลพัธ์ของนกัเรียน  สว่นการมีความผกูพนักบัโรงเรียนไม่มีผลทางตรง
ต่อผลลพัธ์ของนกัเรียน (เม่ือวดัจากผลการสอบประมวลผลความรู้ก่อนเข้ามหาวิทยาลยั) จาก
ผลการวิจยัอ่ืน ๆ ในประเทศออสเตรเลียในปัจจุบนั พบว่า มีความสมัพนัธ์กันอย่างมากระหว่าง
ภาวะผู้ นํา สภาพแวดล้อมของโรงเรียน และการเรียนรู้ของนกัเรียนท่ีได้รับการปรับปรุงพฒันา โดย
ผลจากการศกึษาตดิตามระยะยาวถึงการปฏิรูปโรงเรียนในรัฐควีนส์แลนด์ พบวา่ การพฒันาชมุชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพภายในโรงเรียนมีความสมัพนัธ์อย่างมากกบังานการสอนในชัน้เรียนท่ีมีการ
ใช้เทคนิคและวิธีการสอนท่ีหลากหลาย (Queensland Department of Education, 2001) 
นอกจากนีย้งัพบว่า มีข้อมูลท่ีแสดงให้เห็นถึงความสมัพนัธ์อย่างมากระหว่างความถ่ีของการใช้
เทคนิคและวิธีการสอนท่ีหลากหลายกบัตวัแปรท่ีสําคญั 3 ตวัแปร คือ ระดบัของความรับผิดชอบ
ร่วมกนัสําหรับการเรียนรู้ของนกัเรียน ความครอบคลมุทุกระดบัของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ภายในโรงเรียน และความเข้มแข็งของภาวะผู้ นําทางการสอน  

ในสหรัฐอเมริกา Gooddard และคณะ (2000) ได้พบความสมัพนัธ์อย่างสงูระหว่าง
สภาพแวดล้อมของโรงเรียน และการเรียนรู้ของนักเรียนท่ีได้รับการปรับปรุงพัฒนา กล่าวคือ 
โรงเ รียนระดับประถมศึกษาท่ีอยู่ ในเขตเมือง  ซึ่ง มีประสิทธิภาพของครู ท่ี มี ร่วมกันเป็น                  
ตวัพยากรณ์ท่ีสําคญัต่อผลสมัฤทธ์ิทางวิชาการของนกัเรียน และมีขนาดความสําคญัท่ีมากกว่า       
ตัวพยากรณ์อ่ืน ๆ ท่ีเป็นด้านประชากรซึ่งรวมทัง้ระดับเศรษฐานะทางสังคมด้วย มาตรวัด
ประสิทธิภาพได้ถกูสร้างขึน้บนฐานของความสมัพนัธ์ของข้อคําถามกบัความเช่ือมัน่ของครูซึ่งครู
สามารถท่ีจะสร้างแรงจูงใจทางการเรียนให้กับนักเรียนได้ นั่นคือ ครูเช่ือว่าประสิทธิภาพท่ีตนมี
สามารถนําไปสูก่ารเรียนรู้ของนกัเรียน และครูยงัเช่ือว่านกัเรียนทกุคนสามารถท่ีจะเรียนรู้ได้  สว่น 
Sweetland และ Hoy (2000) ได้ทําการศกึษาในโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา พบว่า การเสริมพลงั
อํานาจครูมีความสมัพนัธ์กับระดบัท่ีสูงขึน้ของการรายงานตนเองของครู รวมทัง้ผลการสอบวดั
ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์และการอ่าน  นอกจากนีย้งัพบว่า บรรยากาศของโรงเรียนแบบเปิด 
ความรู้สึกเป็นเจ้าของ งานการสอน และการมุ่งเน้นท่ีนกัเรียนในการจดับรรยากาศเพ่ือเสริมพลงั
อํานาจให้ครูในการทําการสอนและการตัดสินใจในการเรียนรู้ แต่การเสริมพลังอํานาจครูมี
ความสมัพนัธ์กบัผลสมัฤทธ์ิทางวิชาการของนกัเรียนโดยผา่นทางประสทิธิภาพของครูท่ีมีร่วมกนั 
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ดงันัน้ในท่ีนีจ้ากหลกัฐานท่ีค้นพบในโครงการภาวะผู้ นําเพ่ือการเรียนรู้ขององค์กรและ
ผลลพัธ์ท่ีคาดหวงัของนกัเรียน (leadership for organizational learning and student outcome:  
LOLSO) ท่ีนําเสนอโดย Mulford (2006) และมีการผลการวิจยัอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องมาช่วยในการ
ยืนยนัหลกัฐานข้างต้นแล้วทําให้ได้ข้อสรุปท่ีสําคญัถึงองค์ประกอบท่ีเป็นสาเหตแุละองค์ประกอบท่ี
คัน่กลางท่ีสง่ผลตอ่ผลลพัธ์หรือผลสมัฤทธ์ิทางวิชาการของนกัเรียน 2 ประการ ดงันี ้ได้แก่ ประการ
แรก คือ องค์ประกอบท่ีส่งผลต่อความสมัพนัธ์กบัชมุชนทางสงัคม  ครูในโรงเรียนมีการติดส่ือสาร
กนัอย่างไร ความสําเร็จในของประกอบนี ้คือ ครูมกัท่ีจะดําเนินการปฏิบตัิงานด้วยวิธีการใหม่ ๆ 
มากกวา่ท่ีจะดําเนินการแบบเดมิอยา่งซํา้ ๆ  ครูได้รับการเสริมพลงัอํานาจ มีสว่นร่วมในการทําการ
ตดัสินใจเก่ียวกบัความโปร่งใส  ปัจจยัและโครงสร้างท่ีสนบัสนุนของโรงเรียน นอกจากนีย้งัได้รับ
ความไว้วางใจและเห็นคณุค่า เป็นต้น  และประการท่ีสอง คือ องค์ประกอบท่ีเก่ียวข้องกบัความ
เป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ภายในชมุชนโรงเรียนจะมีการวางบรรทดัฐานและคา่นิยมร่วมกนั 
รวมทัง้มีการสร้างเสริมศักยภาพท่ีมีความแตกต่างกันระหว่างบุคคล มีการเน้นการใช้และการ
ส่งเสริมอย่างต่อเน่ืองของการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพเพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียนทุกคน มีการทํางาน
อยา่งร่วมมือรวมพลงักนั มีการชีแ้นะการปฏิบตัแิละสะท้อนผลการดําเนินงานของโรงเรียน เป็นต้น  
 
ตอนที่ 4 มโนทศัน์ที่เก่ียวข้องกับหลักเทยีบและกลยุทธ์บลูโอเชียน 
 มโนทัศน์ท่ีเก่ียวข้องกับหลักเทียบและกลยุทธ์บลูโอเชียน ผู้ วิจัยได้แบ่งการนําเสนอ
ออกเป็น 5 ตอน ได้แก่ (1) การนิยามความหมายของหลกัเทียบ (2) ข้อควรคํานงึและประโยชน์ของ
การทําหลกัเทียบ (3) ประเภทและแนวทางของการทําหลกัเทียบ (4) กระบวนการของการทําหลกั
เทียบ และ (5) กลยทุธ์บลโูอเชียน โดยมีรายละเอียดตามลําดบั ดงันี ้

4.1  การนิยามความหมายของหลักเทยีบ 
 คําว่า “benchmark” เป็นคําในภาษาองักฤษ ซึ่งสารานุกรมวิกิพีเดีย (Wikipedia 

encyclopedia, 2008) ได้กล่าวถึงท่ีมาของคํานีว้่าอาจมาจากทีมนกัสํารวจพืน้ท่ีท่ีต้องทํารอย
ตําหนิ (benchmark) หรือตอกหมุดรังวัดบนวัตถุต่าง ๆ (เช่น ก้อนหิน ต้นไม้ หรือเสาไม้) เป็น    
ระยะ ๆ ให้อยู่ในแนวระนาบเดียวกันโดยท่ีสามารถปรับตําแหน่งของรอยตําหนิหรือหมุดรังวัด
ดงักลา่วให้มีความถกูต้องมากขึน้เม่ือมีการตีผงัหรือก่อสร้างจริงในพืน้ท่ีนัน้ ๆ นอกจากนีอ้าจมีท่ีมา
จากท่ีนัง่ของนกัตกปลาแบบม้านัง่ยาว (bench) เม่ือพวกเขาตกปลาได้แล้วจะนําปลาของตนมา
วางเทียบขนาดและทําเคร่ืองหมาย (marking) บนม้านัง่เพ่ือหาวา่ปลาของใครตวัใหญ่-ยาวท่ีสดุ  

แตอ่ย่างไรก็ตาม คําว่า “benchmark” นีด้งัท่ีปรากฏในหนงัสือช่ือ “Benchmarking: A 
systems approach for continual improvement” ของ Paul James Robere (2000)  ซึง่ได้ระบุ
วา่เป็นคําศพัท์ในการสํารวจทางธรณีวิทยาท่ีใช้ในการวดัระยะโดยเปรียบเทียบกบัจดุอ้างอิง ซึง่ถกู
ยืมมาใช้ในการพฒันาระบบการบริหารงานท่ีถกูพฒันาขึน้ในทศวรรษท่ี 1980s และตอ่เน่ืองมาถึง
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ปัจจบุนั ผู้บกุเบิกการทํา benchmark ท่ีประสบความสําเร็จมากท่ีสดุรายหนึ่งของโลก คือ บริษัท 
Xerox ประเทศสหรัฐอเมริกา สําหรับการให้นิยามของคําว่า benchmark ในการพฒันาระบบการ
บริหารงานนัน้ David T. Kearns  อดีต CEO ของบริษัท Xerox ได้กลา่วว่า “เป็นกระบวนการของ
การวดัและประเมินผลอย่างต่อเน่ืองเก่ียวกบัสิ่งท่ีเป็นวิธีดําเนินการ การบริการ และผลผลิตหรือ
สินค้าต่าง ๆ โดยเปรียบเทียบกับคู่แข่งท่ีเป็นหน่วยงาน/องค์กรท่ีได้รับการยอมรับว่าเป็นผู้ นําใน
เร่ืองนัน้ ๆ ” ทัง้นีไ้ม่ว่าจะมีท่ีมาอย่างไร คําว่า benchmark ก็ล้วนแล้วแต่สะท้อนให้เห็นถึง
กระบวนการเปรียบเทียบระหว่างกนั เพ่ือให้เห็นขนาดความแตกตา่ง หรือช่องว่าง (gap) ระหว่าง
สมรรถนะหรือศกัยภาพของหน่วยงาน/องค์กรตนเองกับหน่วยงาน/องค์กรผู้ ท่ีมีผลการปฏิบตัิท่ี
ดีกวา่ (Codling, 1995; Robere, 2000; Maheshwari, 2002) 

จากบทความและงานวิจยัเก่ียวกบั benchmark ในปัจจบุนัได้ให้นิยามความหมายของคํา
นีไ้ปในทํานองเดียวกนัวา่ “เป็นตวัวดัหรือตวัเปรียบเทียบวิธีดําเนินการ การบริการ และผลผลติหรือ
สินค้าต่าง ๆ ขององค์กรตนเองกับองค์กรอ่ืนท่ีสามารถทําได้ดีกว่า เพ่ือให้ได้ผลของการ
เปรียบเทียบโดยเฉพาะในเร่ืองเทคนิคและวิธีการปฏิบตัิท่ีดีมาใช้ในการปรับปรุงองค์กรของตนเอง
ให้ก้าวสูค่วามเป็นเลิศ” ซึง่จากความหมายนี ้ RC Lichy และ Associates (2008) ได้ทําการ
วิเคราะห์และสรุปว่าการทํา benchmark ประกอบด้วย 2 สว่นหลกั ๆ ได้แก่ (1) ตวัเปรียบเทียบวดั 
(benchmark) ซึ่งในส่วนนีต้้องมีการกําหนดตวับ่งชีห้ลกั หรือท่ีเรียกว่า key performance 
indicators (KPIs) ว่าจะเปรียบเทียบในเร่ืองท่ีสําคญั ๆ อะไรบ้าง  กบัหน่วยงานหรือองค์กรใน
ระดบัใด  และ (2) การแลกเปล่ียนเรียนรู้วิธีการปฏิบตัิท่ีดี/ เป็นเลิศ (best practices) จาก
หน่วยงาน/องค์กรผู้ ท่ีทําได้ดีกว่า โดยเป็นกระบวนการท่ีเกิดขึน้หลงัจากการวดัและประเมินผลใน
เชิงเปรียบเทียบกบัหน่วยงาน/องค์กรต่าง ๆ จนสามารถระบไุด้ว่าหน่วยงาน/องค์กรผู้ ท่ีทําได้ดีกว่า
นัน้เป็นใคร หลงัจากนัน้จึงทําการแลกเปล่ียนข้อมลูและเรียนรู้เทคนิคและวิธีการปฏิบตัิท่ีดีและมี
ประสิทธิภาพเพ่ือนําสิ่งดงักล่าวมาประยกุต์ใช้และปรับปรุงองค์กรของตนเอง ดงันัน้ ในการวิจยั
ครัง้นี ้ผู้วิจยัขอใช้คําวา่ “หลกัเทียบ” แทนคําวา่ “benchmark” ในภาษาองักฤษ  

 4.2  ข้อควรคาํนึงและประโยชน์ของการทาํหลักเทยีบ 
 4.2.1  ข้อควรคาํนึงของการทาํหลักเทยีบ (Codling,1995; Zairi, 1996; Robere, 

2000; American Productivity and Quality Center: APQC, 2008) 
4.2.1.1  การปรับปรุงองค์กรของตนเองด้วยการเรียนรู้จากองค์กรอ่ืนท่ีมีผลการ

ปฏิบตัท่ีิดีซึง่ไมใ่ช่การลอกเลียนแบบ เน่ืองจากแตล่ะองค์กรมีวฒันธรรม วิสยัทศัน์ สภาพธุรกิจและ
ปัจจยัภายในองค์กรท่ีแตกตา่งกนั ดงันัน้ การทําหลกัเทียบจึงควรเป็นการเรียนรู้วิธีการปฏิบตัิท่ีดี
เพ่ือนําไปประยกุต์ใช้ในองค์กรของตนเอง 
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4.2.1.2 การแลกเปล่ียนข้อมลูในการทําหลกัเทียบต้องดําเนินการอย่างเป็นขัน้
เป็นตอน มีระเบียบแบบแผน มีข้อตกลงร่วมกัน และมีจรรยาบรรณระหว่างองค์กรท่ีเป็นคู่ทํา    
หลกัเทียบ ทัง้นีเ้พ่ือให้การทําหลกัเทียบยัง่ยืนและเกิดประโยชน์สงูสดุต่อองค์กรท่ีทําหลกัเทียบ 
โดยมีรายละเอียดของหลกัจรรยาบรรณ 8 ประการในการทําหลกัเทียบซึง่สามารถสรุปได้ ดงันี ้

1) หลกัการด้านกฎหมาย  
(1)  ถ้ามีคําถามหรือประเด็นสําคญัเก่ียวกบัความสามารถท่ีจะดําเนินการ

ได้ในกิจกรรมท่ีมีข้อผูกมดัด้านกฎหมายแล้วควรปรึกษากับหน่วยงานท่ีปรึกษาหรือองค์กรด้าน
กฎหมาย 

(2)  หลีกเล่ียงการสนทนาหรือการกระทําท่ีอาจนําไปสู่การร่ัวไหลของ
ความลบัในองค์กร 

(3)  ละเว้นจากการขายความลบัท่ีได้มาด้วยวิธีการท่ีไม่เหมาะสม รวมทัง้
ไมเ่ปิดเผยหรือละเมิดข้อมลูขององค์กรท่ีได้รับการคุ้มครองทางกฎหมายและขอบขา่ยงาน 

(4)  อย่าเป็นท่ีปรึกษาหรือผู้ ให้ข้อมูลในการศึกษาเชิงเปรียบเทียบวัดกับ
องค์กรอ่ืน ๆ โดยขาดการคุ้มครองหรือปกปิดตวัตนในการเข้าร่วมกบัองค์กรนัน้ ๆ   

2) หลกัการด้านการแลกเปลี่ยนข้อมลูและสารสนเทศ 
(1)  เต็มใจให้ข้อมูลและสารสนเทศท่ีมีระดับและประเภทเดียวกันกับท่ี

องค์กรของตนเองขอจากองค์กรอ่ืนในการทําหลกัเทียบ  
(2)  ส่ือสารและสร้างความสมัพนัธ์อย่างชดัเจนตัง้แต่ตอนต้นเพ่ือแสดงถึง

สิ่งคาดหวงัอย่างชดัเจน หลีกเล่ียงการเข้าใจผิด และสร้างความสนใจร่วมกันในการแลกเปลี่ยน
สาระในหลกัเทียบ 

(3)  แสดงความซื่อสตัย์และให้ข้อมลูสารสนเทศท่ีครบถ้วนในการทําหลกัเทียบ 
3) หลกัการด้านความลบั 

(1)   ดําเนินการเปรียบเทียบวดัระหวา่งองค์กรในการทําหลกัเทียบให้เป็น
ความลบัระหวา่งบคุคลและองค์กรท่ีเก่ียวข้อง ทัง้นีข้้อมลูท่ีได้จะต้องไมถ่กูเผยแพร่ออกไปจาก
องค์กรท่ีเป็นคูทํ่าหลกัเทียบก่อนได้รับการยินยอมจากองค์กรนัน้ ๆ  

(2)   บคุลากรและองค์กรท่ีมีสว่นร่วมในการศกึษาหรือทําหลกัเทียบจะต้อง
ได้รับการปกปิดเป็นความลบัและได้รับการคุ้มครอง ซึง่ไมค่วรเปิดเผยก่อนได้รับอนญุาต 

4)  หลกัการด้านการใช้ข้อมลู  
(1)  ใช้ข้อมลูและสารสนเทศท่ีรวบรวมได้จากการทําหลกัเทียบเท่านัน้โดย

แจ้งเป็นวตัถปุระสงค์ให้องค์กรท่ีเป็นคูทํ่าหลกัเทียบได้รับทราบ 
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(2)  การใช้หรือการส่ือถึงช่ือขององค์กรท่ีเป็นคู่ทําหลักเทียบกับข้อมูลท่ี
ได้รับ หรือการสงัเกตการดําเนินการขององค์กรดงักลา่วจะต้องได้รับอนญุาตก่อน  

(3)  บญัชีรายช่ือติดต่อหรือข้อมูลการติดต่ออ่ืน ๆ ท่ีได้รับจากหน่วยงาน
ภายนอกในรูปแบบใด ๆ ก็ตาม ไม่ควรนํามาใช้เพ่ือวตัถปุระสงค์อ่ืนใดนอกจากการทําหลกัเทียบ
และการสร้างเครือขา่ย 

5) หลกัการด้านการตดิตอ่  
(1)  เคารพในวฒันธรรมองค์กรขององค์กรท่ีเป็นคูทํ่าหลกัเทียบและทํางาน

ร่วมกนัภายใต้การดําเนินงานและขัน้ตอนท่ีเป็นข้อตกลงร่วมกนั 
(2)  ใช้รูปแบบและวิธีการติดต่อตามท่ีองค์กรท่ีเป็นคู่ทําหลกัเทียบพึงพอใจ

ให้ดําเนินการได้ 
(3) แสวงหาข้อตกลงร่วมกันในการติดต่อกับองค์กรท่ีเป็นคู่ทําหลกัเทียบ

บนพืน้ฐานของการไมก้่าวก่ายและความรับผิดชอบตอ่หน่วยงานอ่ืน 
(4)  ขออนญุาตทราบช่ือของแตล่ะบคุคลในองค์กรท่ีเป็นคูเ่ปรียบเทียบก่อน

การตอบสนองตอ่การตดิตอ่นัน้ ๆ  
(5) หลีกเล่ียงการสื่อสารเก่ียวกบัช่ือท่ีมีการติดตอ่ในเวทีสนทนาก่อนได้รับ

อนญุาต  
6) หลกัการด้านการเตรียมความพร้อม  

(1)  แสดงความมุง่มัน่หรือข้อผกูพนัตอ่ประสทิธิภาพและประสทิธิผลของ
การทําหลกัเทียบโดยการเตรียมการก่อนท่ีจะเร่ิมดําเนินการตดิตอ่กบัองค์กรท่ีเป็นคูทํ่าหลกัเทียบ  

(2)  ให้เวลามากท่ีสดุแก่การทําหลกัเทียบกบัองค์กรท่ีเป็นคูทํ่าหลกัเทียบ
ขององค์กร โดยการเตรียมข้อมลูตา่ง ๆ อยา่งเพียบพร้อมท่ีจะใช้ในการแลกเปล่ียน 

(3)  ให้ความช่วยเหลือหรืออํานวยความสะดวกแก่องค์กรท่ีเป็นคูทํ่าหลกั
เทียบโดยให้ประเดน็คําถามและระเบียบวาระตา่ง ๆ ก่อนการดําเนินการตรวจเย่ียมพืน้ท่ี  

7) หลกัการด้านการทําให้เสร็จสมบรูณ์ 
(1)  ดําเนินการตามข้อผูกพันแต่ละประเด็นท่ีมีต่อองค์กรท่ีเป็นคู่ทํา      

หลกัเทียบให้ทนัตามเวลา 
(2)  ดําเนินการศึกษาการทําหลกัเทียบในแต่ละประเด็นให้เสร็จสมบูรณ์

เพ่ือความพงึพอใจและการบรรลขุ้อตกลงร่วมกนัขององค์กรท่ีเป็นคูทํ่าหลกัเทียบทัง้หมด  
8) หลกัการด้านความเข้าใจและการปฏิบตั ิ

(1) ทําความเข้าใจวิธีการท่ีองค์กรท่ีเป็นคู่ทําหลกัเทียบต้องการได้รับการ
ปฏิบตัใินการดําเนินการทําหลกัเทียบ 
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(2) ดําเนินการปฏิบตัิต่อองค์กรท่ีเป็นคู่ทําหลกัเทียบด้วยวิธีการท่ีองค์กร
นัน้ ๆ ต้องการในการดําเนินการทําหลกัเทียบ 

(3) ทําความเข้าใจวิธีการท่ีองค์กรท่ีเป็นคูทํ่าหลกัเทียบต้องการได้รับข้อมลู
และสารสนเทศท่ีสามารถจดัการและใช้งานได้ และใช้ข้อมลูและสารสนเทศดงักล่าวตามลกัษณะ
งานเช่นนัน้  

 
4.2.2 ประโยชน์ของการทาํหลักเทียบ (Codling,1995; Zairi, 1996; Robere, 

2000)  หลักการพืน้ฐานของการทําหลักเทียบนัน้เป็นการเรียนรู้จากหน่วยงาน/องค์กรต่าง ๆ 
กล่าวคือ เป็นการใช้องค์ความรู้และประสบการณ์จากแหล่งภายนอกเข้ามาในองค์กรตนเองเพ่ือ
การปรับปรุงพฒันาทัง้ด้านโครงสร้าง วิธีการปฏิบตัิ การบริการ และผลผลิตตา่ง ๆ ในกระบวนการ
ทําหลกัเทียบดงักล่าวนีจ้ะทําให้องค์กรสามารถวิเคราะห์สิ่งท่ีเป็นจุดแข็งและจุดอ่อนของตนเอง 
รวมทัง้สามารถระบุถึงสิ่งท่ีจําเป็นต้องดําเนินการเพ่ือให้เกิดการปรับปรุงพัฒนาขึน้ในองค์กร 
นอกจากนีห้น่วยงาน/องค์กรท่ีทําหลกัเทียบยงัได้รับประโยชน์ท่ีสําคญั สามารถสรุปได้ 3 ประการ 
ดงันี ้

ประการแรก สามารถลดหรือขจดัความเส่ียงในการลองผิดลองถกูเก่ียวกบัเทคนิค/วิธีการ
ปฏิบตัิใหม่ ๆ สําหรับการปรับปรุงและพฒันาในองค์กร ทําให้องค์กรสามารถเรียนรู้และปรับใช้สิ่ง
ดงักล่าวได้อย่างเหมาะสม เกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงพฒันาได้ในระยะเวลาท่ีรวดเร็ว ขยายขีด
ความสามารถในด้านการผลิตและการพฒันากระบวนการผลิตขององค์กรได้อย่างก้าวกระโดด 
รวมทัง้สามารถสร้างสรรค์องค์ความรู้เป็นนวัตกรรมท่ีมีประสิทธิภาพสําหรับองค์กรได้ อันเป็น
แนวทางสําคญัท่ีทําให้องค์กรสามารถพฒันาตนเองให้เท่าทนัองค์กรอ่ืน ๆ และก้าวสูค่วามเป็นเลิศ
ได้อยา่งยัง่ยืน 

ประการท่ีสอง สามารถสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ขึน้ในองค์กร มีการแลกเปล่ียน เช่ือมโยง 
และถ่ายโอนองค์ความรู้และประสบการณ์ทัง้ทางตรงและทางอ้อม เช่น การฝึกอบรม การรับ
คําแนะนําจากผู้ เช่ียวชาญ การศกึษาค้นคว้า หรือการสนทนาเชิงสะท้อนผลการปฏิบตัิงาน ทําให้
เกิดการยอมรับสิ่งใหม่ ๆ และการเรียนรู้วิธีปฏิบัติท่ีดีร่วมกันทั่วทัง้องค์กร รวมทัง้มีการกํากับ 
ติดตาม ตรวจสอบ และเฝ้าระวังเก่ียวกับสภาวการณ์เปล่ียนแปลงทัง้ท่ีเป็นโอกาสและภาวะ
คกุคามจากองค์กรภายนอกอ่ืน ๆ ทําให้องค์กรสามารถปรับปรุงโครงสร้างและสิ่งสนบัสนนุต่าง ๆ 
ให้เอือ้ตอ่การแขง่ขนัเชิงรุกและการรับมือตอ่การคกุคามจากสภาพแวดล้อมภายนอกได้ 

ประการท่ีสาม สามารถยกระดบัและมาตรฐานการปฏิบตัิงานขององค์กรให้สงูขึน้อย่าง
เป็นองค์รวม และสอดคล้องกบัหลกัการบริหารจดัการคณุภาพอย่างเป็นองค์รวม (total quality 
management: TQM) เกิดการกระตุ้นให้มีการปรับปรุงคณุภาพด้านการจดัการอย่างเป็นระบบ 
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และก้าวสู่มาตรฐานระดับชาติและระดับสากล อันเป็นการเปิดโอกาสให้องค์กรได้รับรางวัล
คณุภาพแห่งชาต ิหรือรางวลัคณุภาพระดบันานาชาตมิากขึน้  

 
4.3 ประเภทและแนวทางการทาํหลักเทยีบ   
     4.3.1 ประเภทของการทาํหลักเทียบ (Codling, 1995; Zairi, 1996; Robere, 

2000; Johnson, 2002; RC Lichy & Associates, 2008) แบง่ได้ 2 ลกัษณะ คือ แบง่ตาม
วตัถปุระสงค์การทําหลกัเทียบและแบง่ตามกลุม่บคุคลท่ีทําหลกัเทียบ โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

            4.3.1.1 ประเภทของการทาํหลักเทียบแบ่งตามวัตถุประสงค์การทาํหลัก
เทยีบ แบง่เป็น 4 กลุม่ ได้แก่ 

1) การทาํหลักเทียบเชิงกลยุทธ์ (strategy benchmarking) เป็นการทํา
หลกัเทียบเพ่ือศึกษาเชิงเปรียบเทียบเก่ียวกบัผลสําเร็จในระดบัสงูระหว่างวิธีการท่ีเป็นกลยทุธ์ใน
ระยะยาวกบัวิธีการปฏิบตัิแบบทัว่ไป การศกึษาดงักล่าวนีม้กัเป็นเร่ืองเก่ียวกบัสมรรถนะหลกัของ
องค์กรในด้านการพฒันาผลผลิตและวิธีดําเนินการ/การบริการในรูปแบบใหม่ ๆ และการปรับปรุง
ศกัยภาพขององค์กรเพ่ือรับมือกบัการเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์แวดล้อมจากภายนอก การทํา
หลกัเทียบประเภทนีจํ้าเป็นต้องใช้ระยะเวลาท่ีค่อนข้างนาน แต่ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงและมี
นวตักรรมใหม ่ๆ เกิดขึน้ในองค์กร 

2) การทาํหลักเทียบเชิงกระบวนการ (process benchmarking) เป็นการ
เปรียบเทียบกระบวนการหรือวิธีการปฏิบตัิงานในลกัษณะเดียวกนัขององค์กรตนเองกบัองค์กรอ่ืน
ท่ีมีผลการปฏิบตัิท่ีดี/เป็นเลิศ โดยเน้นการเรียนรู้วิธีการปฏิบตัิเพ่ือนํามาปรับใช้ในองค์กร การทํา
หลกัเทียบประเภทนีมี้ความสะดวกต่อการวิเคราะห์และเปรียบเทียบระหว่างองค์กรเน่ืองจากมี
บริบทท่ีคล้ายคลึงกันในด้านกระบวนการทํางาน นอกจากนีก้ารทําหลกัเทียบประเภทนีย้งัเป็นท่ี
นิยมอยา่งกว้างขวาง เน่ืองจากก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลง หรือมีผลงานและนวตักรรมใหม่ ๆ ได้ใน
ระยะเวลาอนัสัน้ 

3) การทาํหลักเทียบเชิงผลผลิต (product benchmarking) เป็นการศกึษา
ตําแหน่งเชิงสมัพัทธ์ระหว่างองค์กรของตนเองกับองค์กรอ่ืน ๆ เก่ียวกับความเช่ือมัน่และความ
ไว้วางใจจากลกูค้าต่อผลิตภณัฑ์หรือผลผลิตในลกัษณะเดียวกัน โดยมีการเปรียบเทียบเก่ียวกับ
องค์ประกอบและคณุลกัษณะท่ีสําคญัของสิ่งดงักล่าว  จากนัน้จะมีการวิเคราะห์ความแตกต่าง
ระหว่างองค์กรตนเองกบัองค์กรอ่ืนท่ีเป็นคู่ทําหลกัเทียบ และแสวงหากลยทุธ์ท่ีเหมาะสมเพ่ือปิด
ช่องวา่งของความแตกตา่งนัน้ 

4) การทาํหลักเทียบเชิงสมรรถภาพ (performance benchmarking) เป็น
การเปรียบเทียบเฉพาะผลการปฏิบตัิงานขององค์กรตนเองกบัองค์กรอ่ืนท่ีมีผลการปฏิบตัิท่ีดี/เป็น
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เลศิ เน้นการวิเคราะห์ความสามารถหรือประสทิธิภาพในการผลติขององค์กร หรือความสามารถใน
การแขง่ขนัระหวา่งองค์กร โดยไมเ่น้นการเรียนรู้วิธีการปฏิบตัริะหวา่งองค์กร 

     4.3.1.2 ประเภทการทําหลักเทียบแบ่งตามกลุ่มบุคคลที่ทําหลักเทียบ 
(Codling, 1995; Zairi, 1996; Robere, 2000; Johnson, 2002; RC Lichy & Associates, 2008) 
แบง่เป็น 4 กลุม่ ได้แก่ 

1)  การทาํหลักเทียบภายใน (internal benchmarking) เป็นการทําหลกัเทียบ
ระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ในองค์กรเดียวกนั โดยมีการวดัและประเมินเชิงเปรียบเทียบ และเรียนรู้
วิธีการปฏิบตัิท่ีดีระหว่างหน่วยงาน การทําหลกัเทียบในลกัษณะนีส้ามารถค้นหาและสร้างแนว
ทางการปฏิบตัิงานท่ีดีและเป็นมาตรฐานขึน้ในองค์กรได้ แตมี่ข้อจํากดั คือ เป็นการเรียนรู้เฉพาะ
ภายในองค์กร ไม่สามารถเรียนรู้วิธีการปฏิบตัิท่ีอาจมีประสิทธิภาพดีกว่าจากหน่วยงาน/องค์กร
ภายนอกได้ ในภาพรวมขององค์กรอาจมีการปรับปรุงและพฒันาได้ช้าอนัเน่ืองมาจากข้อจํากัด
ด้านองค์ความรู้และนวตักรรมใหม ่ๆ  

2)  การทาํหลักเทียบแบบแข่งขัน (competitive benchmarking) เป็นการทํา
หลกัเทียบกับองค์กรท่ีเป็นคู่แข่งโดยตรง หรือองค์กรท่ีสร้างผลผลิตท่ีต่างกันแต่อยู่ในกลุ่ม
อุตสาหกรรมเดียวกัน เพ่ือให้ทราบว่าองค์กรอ่ืน ๆ นัน้ มีความสามารถในการผลิตหรือมี
ประสิทธิภาพในการผลิตมากน้อยเพียงใด โดยมุ่งหวงัในเชิงการแข่งขนั และไม่เน้นการเรียนรู้
วิธีการปฏิบตัิท่ีดี การทําหลกัเทียบในลกัษณะนีม้กัมีข้อจํากดัในด้านความไว้วางใจระหว่างองค์กร
ท่ีเป็นคูทํ่าหลกัเทียบ หรือต้องใช้บคุคลท่ีสามเข้ามาช่วยเหลือและสนบัสนนุการเก็บรวบรวมข้อมลู 

3)  การทาํหลักเทียบแบบอุตสาหกรรม (industry benchmarking) เป็นการ
ทําหลกัเทียบขององค์กรในกลุ่มอตุสาหกรรมเดียวกนั  แต่ไม่ใช่คูแ่ข่งโดยตรง เช่น อตุสาหกรรม
ผลิตยางรถยนต์ทําหลกัเทียบกบัอตุสาหกรรมผลิตเคร่ืองประดบัยนต์ เป็นต้น เพ่ือให้ทราบว่า
องค์กรอ่ืน ๆ นัน้ มีความสามารถในการผลิตหรือมีประสิทธิภาพในการผลิตมากน้อยเพียงใด โดย
เน้นการเรียนรู้วิธีการปฏิบตัิท่ีดี การทําหลกัเทียบในลกัษณะนีม้กัได้รับความร่วมมือและความ
ไว้วางใจระหวา่งองค์กรเป็นอยา่งดี แตบ่างครัง้อาจมีเฉพาะการแลกเปล่ียนข้อมลูระหวา่งกนั แตไ่ม่
มีการเรียนรู้วิธีการหรือวิเคราะห์กระบวนการทํางาน 

4)  การทาํหลักเทียบแบบอ้างอิงทั่วไป (generic benchmarking) เป็นการทํา
หลกัเทียบกบัองค์กรตา่ง ๆ ท่ีมีวิธีการปฏิบตัท่ีิดีในเร่ืองท่ีองค์กรของตนเองต้องการปรับปรุง การทํา
หลกัเทียบในลกัษณะนีมุ้่งเน้นกระบวนการปรับปรุงผลการปฏิบตัิงานโดยค้นหาจากหน่วยงาน/
องค์กรท่ีเป็นผู้ มีผลการปฏิบตัิท่ีดี/เป็นเลิศในระดบัชาติ หรือระดบันานาชาติ เพ่ือให้องค์กรท่ีทํา
หลักเทียบนําวิธีการปฏิบัติท่ีดีอันเป็นท่ียอมรับจากองค์กรทางวิชาชีพระดับชาติ หรือระดับ
นานาชาติ ไปประยุกต์ใช้หรือสร้างสรรค์เป็นนวตักรรมใหม่ ๆ ในการปรับปรุงและพฒันาในส่วน
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ตา่ง ๆ ท่ีต้องการขององค์กร อนัเป็นแนวทางท่ีทําให้เกิดการเปล่ียนแปลงและสัง่สมเป็นองค์ความรู้
ใหมใ่นระดบัองค์กรได้เป็นอยา่งดี 

4.3.2 แนวทางการทาํหลักเทียบ (Codling, 1995; Zairi, 1996; Robere, 2000; 
Johnson, 2002; RC Lichy & Associates, 2008) สามารถแบง่ได้ 2 ประเภท คือ 

        4.3.2.1 การทาํหลักเทียบแบบกลุ่ม เป็นการดําเนินกระบวนการทําหลกัเทียบ
โดยรวมกลุม่องค์กรท่ีต้องการทําหลกัเทียบในหวัข้อหรือเร่ืองเดียวกนั โดยมีหน่วยงาน/องค์กรกลาง 
เป็นผู้ประสานงานการแลกเปลี่ยนและวิเคราะห์ข้อมลู ข้อดีของการดําเนินการตามแนวทางนี ้คือ 
ทําให้เกิดการแลกเปล่ียนข้อมูล รวมทัง้มีการเรียนรู้วิธีการปฏิบตัิท่ีหลากหลายระหว่างองค์กร   
ต่าง ๆ และมกัเกิดการร่วมมือรวมพลงักนัทํางานในลกัษณะเครือข่ายทางสงัคม อย่างไรก็ตาม  
การดําเนินการตามแนวทางนีม้กัมีข้อจํากดัเก่ียวกบัการกําหนดหวัข้อหรือเร่ืองท่ีทําหลกัเทียบต้อง
เป็นมาจากมตร่ิวมกนัขององค์กรทัง้หมด ซึง่อาจไมส่นองความต้องการขององค์กรได้ทัง้หมด 

        4.3.2.2 การทาํหลักเทียบแบบเดี่ยว เป็นการดําเนินกระบวนการทําหลกัเทียบ
โดยองค์กรเพียงองค์กรเดียว มีการแลกเปล่ียนข้อมลูเฉพาะหน่วยงานภายในองค์กรของตนเอง 
ข้อดีของการดําเนินการตามแนวทางนี ้ คือ องค์กรสามารถเลือกหวัข้อท่ีต้องการ และควบคมุ
ระยะเวลาได้ อยา่งไรก็ตาม การดําเนินการตามแนวทางนีม้กัมีข้อจํากดัเก่ียวกบัการใช้ระยะเวลาท่ี
นานกว่าแบบกลุ่ม ทัง้นีอ้าจเน่ืองมาจากข้อจํากัดด้านจํานวนบุคลากร โดยเฉพาะในกรณีองค์กร
ขนาดเลก็บางครัง้อาจจดัหาทีมงานเพ่ือดําเนินการทําหลกัเทียบได้ยาก 

การเลือกประเภทและแนวทางการทําหลกัเทียบแตล่ะเร่ืองมีข้อดี และข้อจํากดัท่ีแตกตา่ง
กนั ดงันัน้ ในการเลือกทําหลกัเทียบประเภทต่าง ๆ ขึน้อยู่กบัความต้องการขององค์กร แตส่่วน
ใหญ่รูปแบบท่ีนิยมและให้ประโยชน์สงูสดุ คือ การทําหลกัเทียบเชิงกระบวนการ (process 
benchmarking) ในแบบการทําหลกัเทียบแบบอ้างอิงทัว่ไป (generic benchmarking) 
 

4.4 ระดบัของการทาํหลักเทยีบ 
Alexander, Bartels และ Drapeau (2009) ได้กลา่วว่า การทําหลกัเทียบกบัผู้ปฏิบตัิท่ีดี

ท่ีสดุ (best practices) จะเกิดขึน้เม่ือองค์กรหนึ่งสามารถนําวิธีการปฏิบตัิท่ีดีขององค์กรอีกองค์กร
ไปใช้ได้อยา่งประสบผลสําเร็จด้วยตนเอง แตก่ารดําเนินการดงักลา่วจําเป็นต้องอาศยัองค์ความรู้ท่ี
เป็นวิธีการปฏิบตัท่ีิดีจากองค์กรอ่ืน ๆ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในสว่นของความสามารถในการวิเคราะห์
และสงัเคราะห์วิธีการปฏิบตัิท่ีดีดงักล่าวออกมาเป็นชุดคู่มือการดําเนินการ ระเบียบการปฏิบตั ิ
กระบวนการ และนโยบายท่ีสามารถเป็นท่ียอมรับภายในขององค์กรได้ ทัง้นีก้ารทําหลกัเทียบเป็น
การแสวงหาวิธีการในการปิดช่องว่างระหว่างสิ่งท่ีไม่สามารถดําเนินการได้ในปัจจุบนักับสิ่งท่ี
กําหนดไว้ในอนาคต ระดบัของการทําหลกัเทียบจากระดบัพืน้ฐานเรียงลําดบัไปสู่ระดบัขัน้สงูของ
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การปฏิบตัิงาน ซึ่งแบ่งออกเป็น 7 ระดบั (Alexander, Bartels & Drapeau, 2009) โดยมี
รายละเอียดของแตล่ะระดบัสรุปได้ ดงันี ้

ระดบัที่ 1: การเรียนรู้จากความสาํเร็จในอดตี 
การวิเคราะห์ความสําเร็จจากงานของหุ้นส่วนหรือองค์กรอ่ืนโดยเฉพาะ ส่วนใหญ่มกัจะ

เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับศกัยภาพหรือความสามารถในการเป็นผู้ครองพืน้ท่ีทางธุรกิจซึ่งสะท้อน
ออกมาทางบนัทึกการประชุม รายงานผลการดําเนินการ การทบทวนกิจกรรม และการโยกย้าย
ฐานทางการตลาด เป็นต้น ในปัจจุบันมีโปรแกรมคอมพิวเตอร์ทางด้านการจัดการความรู้ 
(knowledge management software programs) สามารถประมวลผลและประเมินความสําเร็จ
ดงักล่าวได้ จากนัน้จะมีการเผยแพร่ แบ่งปัน และเกิดการเลียนแบบทางการปฏิบตัิ ความรู้และ
ระดบัการปฏิบตัใินลกัษณะเช่นนีถื้อเป็นระดบัขัน้ต่ําท่ีสดุในการทําหลกัเทียบขององค์กร  

ระดบัที่ 2: การยืมแนวความคดิที่ดจีากองค์กรอ่ืน 
สภาพการณ์การยืมแนวความคิดท่ีดีมีท่ีมาจากการมีแหล่งความรู้ภายนอกทัง้ท่ีเป็น

เอกสารทางการวิจัย การสงัเกตและสรุปอ้างอิงความรู้จากหน่วยงานและองค์กรต่าง ๆ ซึ่งมีอยู่
อยา่งแพร่หลายและเข้าถึงได้ง่ายอยา่งอิสระ บคุคลบางคนหรือบางองค์กรรับเอาความรู้และวิธีการ
ปฏิบตัิงานดงักลา่วมาประยกุต์ใช้อย่างสร้างสรรค์ในการประยกุต์ใช้ภายในองค์กรของตนเอง เม่ือ
เปรียบเทียบกับระดับท่ี 1 ของการทําหลักเทียบแล้วจะพบว่าองค์กรต่าง ๆ สามารถหา
แนวความคิดท่ีดีจากองค์กรอ่ืนได้ง่าย แต่ค่อนข้างมีข้อจํากัดหรือยากต่อการนํามาปรับใช้ใน
องค์กรของตนเอง 

ระดบัที่ 3: การเป็นผู้ปฏิบัตทิี่ดทีี่สุดในบริษัท 
ลกัษณะของการเป็นผู้ปฏิบตัิท่ีดีท่ีสดุในบริษัท/ขอบข่ายงานสามารถตรวจสอบยืนยนัได้

จากการติดตามผลการดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัทซึ่งมกัจะสะท้อนออกมาเป็นแผนภูมิใย 
แมงมมุและมาตรหน้าปัดของแตล่ะขอบข่ายงานหรือหน่วยงานตา่ง ๆ การปกปิดหรือเบ่ียงเบนผล
การดําเนินงานเป็นสิ่งท่ีมีผลกระทบอย่างมากต่อการบ่งบอกถึงระดบัการปฏิบตัิท่ีแท้จริงท่ีปรากฏ
บนแผนภูมิท่ีแสดงออกมา สิ่งดังกล่าวนีไ้ม่ใช่สาระสําคัญแต่ควรมีการศึกษาในเชิงระบบว่า
บคุลากรหรือองค์กรนัน้กําลงัทําสิ่งใด ทําไมเม่ือทําสิ่งนัน้แล้วช่วยทําให้มีผลการปฏิบตัิงานท่ีดีเลิศ
ได้ พวกเขาเหล่านัน้มีพฤติกรรมและทัศนคติเป็นอย่างไร และพวกเขาทําอย่างไรจึงมีผลการ
ปฏิบตัิงานท่ีดีเลิศสงูกว่าค่าเฉล่ียโดยทัว่ไป คําตอบท่ีได้จากคําถามเหล่านีจ้ึงเป็นสิ่งท่ีควรนํามา
เป็นสาระสําคญัในการพิจารณาว่าช่ือของขอบข่ายงานหรือหน่วยงานต่าง ๆ ดงักล่าวน่าจะนํามา
รวมไว้ในบญัชีของผู้ปฏิบตัท่ีิดีท่ีสดุหรือไม ่
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ระดบัที่ 4: การเป็นผู้ปฏิบัตทิี่ดทีี่สุดในอุตสาหกรรม 
ลกัษณะของการเป็นผู้ปฏิบตัิท่ีดีท่ีสดุในอตุสาหกรรมเป็นการพิจารณาผลการปฏิบตัิงาน

ในเชิงเปรียบเทียบระหว่างหน่วยงานภายในกบัภายนอก ประเด็นท่ีทําให้การเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบตัิงานของแต่ละระดบัท่ีกล่าวมาข้างต้นมีความแตกต่างกันขึน้อยู่กับหน่วยงานหรือองค์กร
ภายนอกท่ีถูกนํามาใช้ในการเปรียบเทียบ สําหรับการทําหลกัเทียบในระดบัอุตสาหกรรมนัน้มี
เป้าหมายเพ่ือผลกัดนัให้หน่วยงานหรือองค์กรนัน้ ๆ ยกระดบัการปฏิบตัิงานให้สงูขึน้ทดัเทียมกบั
หน่วยงานหรือองค์กรอ่ืน ๆ ช่วงห่าง (gap) ของผลการปฏิบตัิระหว่างหน่วยงานหรือองค์กร
ดงักลา่วอาจมีมากและต้องใช้ระยะเวลามากในการดําเนินการให้มีผลทดัเทียมกนัได้ 

ระดบัที่ 5: การเป็นผู้ปฏบิตัทิี่ดทีี่สุด/ผู้นําในกลุ่มอุตสาหกรรม 
ลกัษณะของการเป็นผู้ปฏิบตัิท่ีดีท่ีสดุ/ผู้ นําในกลุ่มอตุสาหกรรมนีเ้ป็นการพิจารณาผลการ

ปฏิบตังิานท่ีเหนือไปกวา่การเป็นคูแ่ขง่ทางธุรกิจ  ความสามารถดงักลา่วสามารถให้เห็นได้จากการ
มีกลยุทธ์หรือไหวพริบท่ีเหนือชัน้ในเชิงการแข่งขนัจนทําให้มีผลการปฏิบตัิงานท่ีดีเลิศและครอง
พืน้ท่ีทางธุรกิจได้มากท่ีสดุ อนัเป็นผลทําให้องค์กรหรือบริษัทนัน้ ๆ มีความเช่ือมัน่ในความสามารถ
ของตนเองและไมจํ่าเป็นต้องไปแขง่ขนักนัคนอ่ืน ๆ แตห่นัมายกระดบัมาตรฐานการปฏิบตัิงานหรือ
ผลผลิตของตนเองให้สงูขึน้ ทัง้นีก้ลยทุธ์ดงักลา่วไม่ได้มีนยัว่าเป็นสิ่งท่ีดีท่ีสดุ เพียงแต่แสดงให้เห็น
วา่เป็นกลยทุธ์ท่ีเดน่และน่าสนใจในการสร้างพืน้ท่ีทางธุรกิจให้กบัตนเอง  

ระดบัที่ 6: การเป็นผู้ปฏิบัตทิี่ดทีี่สุดในระดบัประเทศ 
ลกัษณะของการเป็นผู้ปฏิบตัิท่ีดีท่ีสดุในระดบัท่ีระบุนีอ้าจมีนยัสําคญัต่อการดําเนินงาน

ขององค์กรท่ีมุ่งสนองตอบต่อลกูค้า กลุ่มการค้า และภมูิภาคเป็นสําคญั การเป็นผู้ปฏิบตัิท่ีดีท่ีสดุ
ในระดบัประเทศนีมี้บทบาททางธุรกิจท่ีสําคญัในการช่วยประชาสมัพนัธ์องค์กร การมีสมาชิกใหมท่ี่
มีความสามารถ และการค้าท่ีมีความราบร่ืน ทัง้นีส้ิ่งดงักลา่วจะสามารถเป็นผลขึน้มาได้ถ้าองค์กร
ท่ีทําหลกัเทียบได้นํามาเป็นประเด็นในการเปรียบเทียบระหว่างอุตสาหกรรม บริษัท และบริการ
ตา่ง ๆ  

ระดบัที่ 7: การเป็นผู้ปฏบิตัทิี่ดทีี่สุดในระดบัโลก 
ในการเปรียบเทียบวัดผลการปฏิบัติงานนัน้ในส่วนของผู้ นําทางธุรกิจต่าง ๆ ย่อมมี

บางสว่นท่ีมีความคิดว่าเม่ือค้นหาสิ่งท่ีเป็นผลลพัธ์หรือกลยทุธ์ท่ีได้รับการพฒันาขึน้มาเป็นอย่างดี
จากคนอ่ืน ๆ ได้แล้วจะสามารถรับมาใช้ในองค์กรหรือธุรกิจของตนเองได้อย่างง่ายดาย แต่ผู้ นํา
ทางธุรกิจท่ีประสบความสําเร็จสว่นใหญ่มกัจะแสดงให้เห็นว่าสิ่งดงักลา่วต้องมีการปรับปรุงพฒันา
อย่างค่อยเป็นค่อยไปและมีการเรียนรู้ร่วมกนัจึงจะผลกัดนัองค์กรนัน้ ๆ ไปสู่การเป็นองค์กรระดบั
โลก เพ่ือให้ได้มาซึ่งองค์กรท่ีเป็นผู้ปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดในระดับโลกนัน้ ในการทําหลักเทียบจําเป็น
จะต้องมีการดําเนินการในเชิงลกึและมีข้อผกูพนัระยะยาว นอกจากนีต้้องมีแหลง่ข้อมลูและวิธีการ
รวบรวมข้อมูลท่ีดี รวมทัง้มีความอดทนและมุ่งมั่นท่ีจะเอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ ทัง้นีมี้สิ่งท่ีเป็น
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ข้อจํากดัในการทําหลกัเทียบในระดบัโลกก็คือ ความอ่อนด้อยประสบการณ์ในการทําหลกัเทียบใน
ระดบัดงักล่าวนี ้และผู้ ดําเนินการมกัจะมีประสบการณ์ท่ีเป็นช่องว่างมากทําให้เกิดความท้อถอย
และไมป่ระสบความสําเร็จเท่าท่ีควร 

การแบง่ระดบัของการทําหลกัเทียบทัง้ 7 ระดบันีเ้ป็นการแนะนําและชีช้วนให้องค์กรตา่ง ๆ 
มีการปรับปรุงและยกระดบัการปฏิบตังิานให้มีผลท่ีสงูขึน้อย่างก้าวกระโดด รวมทัง้เป็นแรงบนัดาล
ใจให้มีการรับเอาการทําหลกัเทียบไปใช้ในฐานะเป็นวิธีการท่ีดีท่ีสดุในการปฏิรูปการดําเนินงาน
ขององค์กร 

4.5  กระบวนการของการทาํหลักเทยีบ 
แนวคิดและสาระสําคญัของการทําหลกัเทียบ คือ การค้นหาผู้ ท่ีเป็นหลกัเทียบหรือผู้ ท่ี

ปฏิบตัิได้ดีท่ีสดุว่าเป็นใคร และผู้ ท่ีเป็นหลกัเทียบสามารถระบไุด้ว่า วิธีการปฏิบตัิท่ีดีท่ีสดุ ท่ีนําสู่
ความเป็นเลิศนัน้ทําได้อย่างไร โดยมีกรอบแนวคิดหลกัของการทําหลกัเทียบ คือ PDCA Cycle     
( Plan (การวางแผน) Do (การปฏิบตัิ) Check (การตรวจสอบ) และ Act (การปรับปรุง)) แนวคิดนี ้
ได้นํามาใช้ในการกําหนดรูปแบบของการทําหลกัเทียบขององค์การตา่ง ๆ ทําให้รูปแบบของการทํา
หลกัเทียบได้ถกูพฒันาขึน้อย่างหลากหลายจากทัว่โลก โดยมุ่งเน้นท่ีความเหมาะสมกบัองค์การ 
นัน้ ๆ ทําให้รูปแบบและขัน้ตอนของการทําหลกัเทียบมีหลากหลายแตกตา่งกนัไป (Robere, 2000; 
Johnson, 2002) ทัง้นีก้ระบวนการทําหลกัเทียบแม้ว่าจะมีการพฒันาและนําไปใช้อย่าง
หลากหลาย แตท่กุรูปแบบท่ีนําไปปฏิบตัก็ิยงัอยูบ่นพืน้ฐานเดียวกนั จากการสํารวจของ American 
Productivity and Quality Center (American Productivity and Quality Center : APQC, 1996 
cited in  Robere, 2000) ในปี ค.ศ.1996 จาก 42 บริษัทชัน้นํา ทัว่โลก พบว่า รูปแบบและขัน้ตอน
ของการทําหลกัเทียบของบริษัท Xerox เป็นรูปแบบท่ีองค์กรตา่ง ๆ นิยมนําไปใช้มากท่ีสดุ รูปแบบ
และขัน้ตอนกระบวนการทําหลกัเทียบของบริษัท Xerox ประกอบด้วย 4 ระยะ และ 10 ขัน้ตอน
ย่อย ๆ ปรากฏดงัภาพท่ี 2.3 โดยมีรายละเอียด (Codling, 1995; Zairi, 1996; Robere, 2000; 
Johnson, 2002; RC Lichy & Associates, 2008; American Productivity and Quality Center: 
APQC, 2008) ดงันี ้

   4.5.1 ระยะการวางแผน (planning stage)  
การวางแผนถือเป็นระยะการเร่ิมต้นท่ีมีความสําคญัมาก เน่ืองจากความบกพร่อง

และข้อผิดพลาดตา่ง ๆ ท่ีเกิดขึน้ในระยะนีจ้ะมีผลกระทบตอ่การดําเนินการในระยะท่ีเหลืออีกถดัไป 
ดงันัน้จงึควรให้เวลาท่ีเพียงพอและใสใ่จเป็นอย่างมากในขัน้ตอนนีเ้พ่ือวางแผนให้การดําเนินการมี
ความผิดพลาดน้อยท่ีสดุและเป็นการรับประกนัการดําเนินการท่ีมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพใน
ขัน้ตอนถดัไป โดยมีรายละเอียดของการวางแผนแบง่ออกเป็น 3 ขัน้ตอนยอ่ย ดงันี ้
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ภาพที่ 2.3 ระยะและขัน้ตอนการทําหลกัเทียบของบริษัท Xerox 
 
(1) การกาํหนดหัวข้อการทาํหลักเทียบ (identify what is to be benchmarked)เป็น

การระบโุอกาสและจดัลําดบัความสําคญัของสิ่งท่ีจะทําหลกัเทียบซึง่สามารถทําได้หลายวิธี แตว่ิธี
ท่ีเหมาะสมท่ีสุดควรเร่ิมจากการวิเคราะห์กระบวนการดําเนินงานในองค์กรของตนเองเสียก่อน   
บนเกณฑ์พืน้ฐานเพ่ือการปรับปรุงภายในองค์กรและตอบสนองความต้องการหรือความคาดหวงั
ของลกูค้า เม่ือได้ชดุของหวัข้อการทําหลกัเทียบดงักล่าวแล้วควรมีการพิจารณาให้มีข้อรายการท่ี
น้อยท่ีสดุแต่ครอบคลุมประเด็นท่ีเป็นเกณฑ์พืน้ฐานดงักล่าวด้วยการศึกษาอย่างเหมาะสมแล้ว
กําหนดลําดบัความสําคญัของกระบวนการหรือการดําเนินการตา่ง ๆ ตอ่ไป 

1. ระยะการวางแผน 2. การกําหนดองค์กรเปรียบเทียบ 

1. การกําหนดหวัข้อการทําหลกัเทียบ 

3. การกําหนดวิธีการและการเก็บข้อมลู 

3. ระยะการบรูณาการ  

7. การตัง้เป้าหมาย 

6. การส่ือสารผลและสร้างการยอมรับ 

2. ระยะการวิเคราะห์ข้อมูล 

5. การคาดคะเนช่วงห่างท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต 

4. การวิเคราะห์ช่วงหา่งในปัจจบุนั 

4. ระยะการปฏบิัต ิ 9. การนําแผนไปสูก่ารปฏิบติัและการ

8. การจดัทําแผนดําเนินการ 

10. การทบทวนผลโดยเทียบคา่กบัผู้ ท่ีดีท่ีสดุ 
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 (2) การกําหนดองค์กรเปรียบเทียบ (identify comparative companies) เป็นการ
คดัเลือกผู้ ท่ีองค์กรต้องการเทียบเคียงหรือคูเ่ปรียบเทียบ (benchmarking partner) ซึง่อาจเป็น
องค์กรยอ่ยภายในองค์กรหรือองค์กรภายนอกโดยมีการกําหนดหลกัเกณฑ์ท่ีชดัเจนในการคดัเลือก 
ทัง้นีเ้กณฑ์ในการพิจารณาดงักล่าวอาจกําหนดได้จากจากขนาดและโครงสร้างองค์กร ประเภท
สนิค้า/บริการ ประเภทอตุสาหกรรม ระดบัเทคโนโลยี สถานท่ีตัง้ และการได้รับการยอมรับ เป็นต้น 
แนวปฏิบตัิในการกําหนดองค์กรคู่เปรียบเทียบโดยทัว่ไปมกัจะอิงกับหลกัจรรยาบรรณในการทํา
หลกัเทียบของศนูย์ผลิตภณัฑ์และคณุภาพของอเมริกา (American Productivity and Quality 
Center: APQC, 2008)  ดงัเช่น การจดัทํารายช่ือองค์กรท่ีต้องการเปรียบเทียบ การสื่อสารและ
สร้างความสมัพนัธ์อยา่งชดัเจนตัง้แตต่อนต้นเพ่ือแสดงถึงสิง่คาดหวงัอย่างชดัเจน  และสร้างความ
สนใจร่วมกนัในการแลกเปล่ียนสาระในหลกัเทียบ เป็นต้น เพ่ือเลือกองค์กรท่ีเหมาะสมในการทํา
หลกัเทียบ  
 (3) การกาํหนดวิธีการและการเก็บข้อมูล (determine data collection method and 
collect data) เป็นการคัดเลือกและดําเนินการให้ได้มาซึ่งข้อมูลในการทําหลักเทียบซึ่งมี
ความสําคญั ความยากลําบาก และใช้เวลามากในการดําเนินการในขัน้ตอนนี ้ส่วนใหญ่ข้อมลูท่ี
ต้องการมกัจะเป็นความลบัทําให้บ่อยครัง้ไม่สามารถเข้าถึงและตรวจสอบได้อย่างแน่ชดัแม้มีการ
วางแผนและได้รับอนุมตัิให้ดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลแล้วก็ตาม เทคนิคและวิธีการรวบรวม
ข้อมลูอาจใช้ทัง้การรวบรวมข้อมลูเชิงปริมาณและเชิงคณุภาพ รวมทัง้ข้อมลูจากแหลง่ปฐมภมูิหรือ
ทตุิยภมูิก็ได้ นัน่คือ ส่วนใหญ่จะมีวิธีการในการเก็บรวบรวมข้อมลูหลายวิธีร่วมกนั เช่น การใช้
แบบสอบถาม การทดสอบ การสมัภาษณ์ และการตรวจเย่ียมพืน้ท่ี เป็นต้น เพ่ือให้ได้ข้อมลูเชิงลกึ
และครบถ้วนภายใต้ระยะเวลาท่ีเหมาะสมสําหรับการวิเคราะห์มลูท่ีสามารถสะท้อนความสําเร็จ
และความสามารถในการสร้างวิธีการปฏิบตัิท่ีดีในองค์กรนัน้ ๆ ได้ อนัเป็นประโยชน์ต่อการทํา
ความเข้าใจถึงการสร้างวิธีการปฏิบตัิท่ีดีในองค์กรของคู่เปรียบเทียบเพ่ือการประยุกต์ใช้สําหรับ
องค์กรของตนเองตอ่ไป 
 ทัง้นีอ้งค์กรท่ีทําหลกัเทียบสามารถใช้คําถามตอ่ไปนีใ้นการทบทวนการดําเนินการในระยะ
การวางแผนการทําหลกัเทียบ (American Productivity and Quality Center: APQC, 2008) 
ดงัตอ่ไปนี ้
 1) กระบวนการหรือวิธีการปฏิบตัท่ีิสําคญัขององค์กรคืออะไร 
 2) สว่นใดขององค์กรท่ีมีศกัยภาพแท้จริงในการปรับปรุงมากท่ีสดุ 
 3) บทบาทหรือหน้าท่ีใดท่ีมีความสําคญัขององค์กรท่ีต้องการปรับปรุงมากท่ีสดุ 
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 4) สมาชิกในทีมทําหลกัเทียบมีความคุ้นเคยกบัวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายระยะยาว
ขององค์กรในสภาพการณ์แวดล้อมท่ีมีการแขง่ขนัหรือไม ่
 5) ปัจจยัความสําเร็จท่ีสําคญัขององค์กรท่ีควรระบ/ุพิจารณามีอะไรบ้าง 
 6) มีความจําเป็นต้องดําเนินการทําหลกัเทียบตามกระบวนการท่ีระบุไว้ทัง้หมดหรือจะ
เลือกเฉพาะกระบวนการท่ีมีความสําคญัมากท่ีสดุ 
 7) มีกระบวนการดําเนินการใดบ้างท่ีสามารถปรับปรุงได้โดยไมต้่องทําหลกัเทียบ 
 8) มีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมลูท่ีดีแล้วหรือไม ่
 9) มีเจ้าภาพในแตล่ะกระบวนการท่ีจะทําหลกัเทียบแล้วหรือไม ่
 10) มีกระบวนการท่ีได้รับการจดัลําดบัความสําคญับนพืน้ฐานของขอบข่ายงานท่ีจะ
ปรับปรุงแล้วหรือไม ่
 11) มีชดุของเกณฑ์ท่ีกําหนดไว้ลว่งหน้าสําหรับการตดัสนิในการจดัลําดบัความสําคญัของ
กระบวนการทําหลักเทียบบนพืน้ฐานของปัจจัยความสําเร็จและสภาพการณ์แวดล้อมท่ีมีการ
แขง่ขนัขององค์กรหรือไม ่
 12) มีระดบัของการทําหลกัเทียบได้รับการคดัเลือกแล้วหรือไม ่
 13) มีทีมรวบรวมรายการหรือบญัชีรายช่ือขององค์กรท่ีอาจมีผลการปฏิบตัิท่ีดีในระดบัท่ี
เป็นมาตรฐานเพ่ือใช้ในการเปรียบเทียบวดัแล้วหรือไม ่
 14) มีข้อมลูและสารสนเทศขององค์กรท่ีมีความเป็นไปได้ทัง้หมดสําหรับการเปรียบเทียบ
วดัได้รับการรวบรวมไว้แล้วหรือไม ่
 15) วิธีการเก็บรวบรวมข้อมลูและสารสนเทศขององค์กรเป็นไปอยา่งมีระบบแล้วหรือไม ่
 16) มีความเป็นไปได้ในการเข้าถึงข้อมลูและสารสนเทศท่ีเป็นกระบวนการ/วิธีการปฏิบตัิ
ขององค์กรท่ีได้รับการคดัเลือกวา่เป็นผู้ปฏิบตัท่ีิดีท่ีสดุหรือไม ่
 17) กระบวนการ/วิธีการปฏิบตัิขององค์กรท่ีได้รับการคดัเลือกว่าเป็นผู้ปฏิบตัิท่ีดีท่ีสดุอยู่
ในระดบัท่ีถือวา่เป็นนวตักรรมหรือไม ่
 18) ข้อมลูท่ีรวบรวมได้เก่ียวกบักระบวนการ/วิธีการปฏิบตัิขององค์กรท่ีได้รับการคดัเลือก
วา่เป็นผู้ปฏิบตัท่ีิดีท่ีสดุจะได้รับการตดัสนิอยา่งไร 
 19) ผลลพัธ์ของกระบวนการ/วิธีการปฏิบตัิขององค์กรท่ีได้รับการคดัเลือกอยู่ในระดบัขัน้
สงูหรือเหนือกวา่องค์กรอ่ืน ๆ ได้อยา่งไร 
 20) สิง่ท่ีเป็นขอบเขตการปฏิบตัขิององค์กรท่ีดีท่ีสดุท่ีทําให้เกิดความแตกตา่งคืออะไร 
 21) โครงสร้างของกระบวนการ/วิธีการปฏิบตัขิององค์กรมีพืน้ฐานท่ีแตกตา่งกนัหรือไม ่
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 22) กระบวนการ/วิธีการปฏิบตัิขององค์กรท่ีมีประสิทธิผลดีจะสามารถนําไปปรับใช้ได้
อยา่งไร 
 23) ค่าใช้จ่ายและการต่อต้านการเปล่ียนแปลงกระบวนการ/วิธีการปฏิบตัิขององค์กรใน
ปัจจบุนัท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ได้มีอะไรบ้าง 
 24) สิ่งใดเป็นข้อได้เปรียบเป็นอย่างยิ่งถ้าหากกระบวนการ/วิธีการปฏิบตัิขององค์กรได้รับ
การปรับปรุงแก้ไขตามองค์กรท่ีดีท่ีสดุ 

    4.5.2 ระยะการวิเคราะห์ข้อมูล (analysis stage)  
การวิเคราะห์ข้อมลูในระยะนีเ้ป็นการนําข้อมลูท่ีรวบรวมด้วยเทคนิคและวิธีการใน

ระยะวางแผนการทําหลกัเทียบมาดําเนินการประมวลผลเชิงวิเคราะห์ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ขัน้ตอน
ยอ่ย ดงันี ้

(1) การวิเคราะห์ช่วงห่างในปัจจุบันระหว่างองค์กรตนเองกับองค์กรที่เป็นคู่
เปรียบเทียบ  (determine current performance "gap") เป็นการวิเคราะห์เพ่ือให้ทราบถึงความ
แตกต่างของประสิทธิภาพหรือความสามารถขององค์กรตนเองและคู่เปรียบเทียบในปัจจุบนัและ
คาดคะเนความแตกตา่งในอนาคต นอกจากนัน้ในการวิเคราะห์มุง่เน้นค้นหาและตอบคําถามให้ได้
ว่าคู่เปรียบเทียบนัน้ ๆ ทําอย่างไรจึงสามารถวิธีการปฏิบัติท่ีดีในองค์กรได้และมีปัจจัยเอือ้ท่ี
สนบัสนุนอย่างไรบ้าง ผลจากการวิเคราะห์ช่วงห่างจะทําให้องค์กรตอบคําถามได้ว่ามีช่วงห่าง
เท่าไร กระบวนการ และวิธีการปฏิบตัิใดบ้างท่ีองค์กรเรียนรู้และสามารถนํามาปรับใช้กบัองค์กร
ตนเองได้ 

(2) การคาดคะเนช่วงห่างที่จะเกิดขึน้ในอนาคต (project future performance 
levels) เป็นการฉายภาพอนาคตหรือการประมาณการช่วงห่างท่ีอาจจะเกิดขึน้ในอนาคต เพ่ือ
ประมาณว่าเม่ือใดองค์กรจึงจะสามารถปิดช่วงห่างและยกระดบัตนเองให้สงูขึน้ได้ หรือสามารถ
ปรับปรุงตนเองให้ดีเท่าหรือสงูกวา่คูเ่ปรียบเทียบได้ 

ทัง้นีอ้งค์กรท่ีทําหลกัเทียบสามารถใช้คําถามตอ่ไปนีใ้นการทบทวนการดําเนินการในระยะ
การวิเคราะห์ข้อมลูทําหลกัเทียบ (American Productivity and Quality Center: APQC, 2008) 
ดงัตอ่ไปนี ้

1) สมาชิกท่ีเป็นทีมทําหลกัเทียบมีทัง้ทกัษะเชิงวิเคราะห์และสร้างสรรค์นวตักรรมหรือไม ่ 
2) การวิเคราะห์ช่วงห่าง (gap analysis) ผลการปฏิบตัิระหว่างองค์กรของตนเองกบั

องค์กรท่ีเป็นคูเ่ปรียบเทียบท่ีได้ดําเนินการแล้วสามารถสะท้อนประสิทธิผล ประสิทธิภาพ และการ
ตอบสนองความต้องการขององค์กรและลกูค้าหรือไม ่
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3) ช่วงห่างเชิงความสามารถหรือสมรรถนะในการเปรียบเทียบระหว่างองค์กรมีการทํา
หลกัเทียบได้ถกูระบแุละทําการวิเคราะห์แล้วหรือไม ่
 4) เหตผุลเพ่ือการปฏิบตังิานท่ีดีขึน้ได้มีการระดมความคดิแล้วหรือไม ่
 5) มีการระบเุอกสารท่ีจะใช้สําหรับการเปรียบเทียบระหวา่งองค์กรแล้วหรือไม ่
 6) ภายหลงัจากท่ีมีการบง่บอกและอธิบายเอกสารท่ีใช้ในการเปรียบเทียบแล้วมีแผนภมูิท่ี
แสดงการเปรียบเทียบและวิเคราะห์ผลหรือไม ่
 7) กระบวนการ/วิธีการปฏิบตัิงานขององค์กรท่ีเป็นคู่ทําหลกัเทียบได้มีการศึกษาและ
เปรียบเทียบกบักระบวนการ/วิธีการปฏิบตัิงานขององค์กรตนเองแล้วหรือไม่ และมีผลการปฏิบตัิ
อยูใ่นระดบัใด 
 8) ผลกระทบท่ีเกิดขึน้จากความแตกตา่งของการปฏิบตัิงานได้รับการศกึษาอย่างรอบด้าน
และเตม็ท่ีแล้วหรือไม ่
 9) ทีมงานทําหลักเทียบมีข้อเสนอสําหรับดําเนินการให้เกิดการเปล่ียนแปลงของ
กระบวนการ/วิธีปฏิบตังิานแล้วหรือไม ่
 10) ทีมงานทําหลกัเทียบมีความสามารถในการพฒันากระบวนการท่ีได้รับการปรับปรุง
แล้วหรือไม ่
 11) ผู้บริหารระดบัสงู และผู้ มีส่วนเก่ียวข้องในองค์กรได้รับการทําให้มีความเช่ือมัน่ใน
กระบวนการ/วิธีปฏิบตัิขององค์กรท่ีดีท่ีสดุซึ่งมีการปรับปรุงให้เหมาะสมกบัองค์กรโดยทีมงานทํา
หลกัเทียบ 
 12) กระบวนการ/วิธีปฏิบตัขิององค์กรท่ีดีท่ีสดุซึง่มีการปรับปรุงให้เหมาะสมกบัองค์กรโดย
ทีมงานทําหลกัเทียบมีการทดลองใช้เพ่ือรับประกนัความสามารถในการปรับใช้แล้วหรือไม ่
 13) ความสําเร็จของกระบวนการ/วิธีปฏิบตัิท่ีปรับปรุงแล้วมีการจดัทําเป็นเอกสารอย่าง
เหมาะสมสําหรับการนําไปใช้ 
 14) การวิเคราะห์ต้นทนุ-กําไรได้รับการดําเนินการบนข้อเสนอของกระบวนการ/วิธีปฏิบตัท่ีิ
ได้รับการปรับปรุงแล้วหรือไม ่
 15) ทีมงานทําหลกัเทียบได้ข้อเสนอเป้าหมายของการปฏิบตัิงานใหม่ซึ่งสามารถ
ดําเนินการให้บรรลผุลด้วยกระบวนการ/วิธีปฏิบตัท่ีิได้รับการปรับปรุงแล้วหรือไม ่

16) ผู้บริหารระดบัสงูมีการตรวจสอบยืนยนัองค์ความรู้และเห็นด้วยกบักระบวนการ/วิธี
ปฏิบตัท่ีิได้รับการปรับปรุงแล้วหรือไม ่
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 4.5.3 ระยะการบูรณาการ (integration stage)  
การดําเนินการในระยะนีเ้ป็นการเช่ือมโยงผลการดําเนินการระหวา่งสองระยะแรก 

คือ การวางแผนและการวิเคราะห์ข้อมูลไปสู่ระยะสุดท้าย คือ การปฏิบตัิ ซึ่งการดําเนินการจะ
ดําเนินต่อไปได้ถ้าหากผลลพัธ์ท่ีเกิดขึน้ในระยะการวางแผนและการวิเคราะห์ข้อมูลได้รับการ
ยอมรับในทางการบริหารจดัการ ทัง้นีก้ารดําเนินการในระยะการบรูณาการนีย้งัรักษาข้อผกูพนัของ
การบริหารจดัการบนพืน้ฐานของแผนการดําเนินการท่ีได้ตัง้ไว้ เน่ืองจากการยอมรับข้อเสนอของ
กระบวนการ/วิธีปฏิบตัิท่ีปรับปรุงใหม่โดยองค์กรนัน้มีความสําคญัต่อการประสบความสําเร็จของ
การทําหลักเทียบ ดังนัน้ในระยะนีจ้ึงมีความสําคัญมากต่อการทําหลักเทียบอย่างเห็นได้ชัด 
รายละเอียดของการดําเนินการในระยะการบรูณาการแบง่ออกเป็น 2 ขัน้ตอนยอ่ย ดงันี ้

(1) การส่ือสารผลและสร้างการยอมรับ (communicate benchmark findings 
and gain acceptance) เป็นขัน้ตอนการสื่อสารผลหรือข้อค้นพบจากการทําหลกัเทียบให้
ผู้ เก่ียวข้องรับทราบโดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อเสนอสําหรับการปรับปรุงกระบวนการ/วิธีการปฏิบตัิควร
นําเสนอให้ผู้บริหารระดบัสงูและหวัหน้าของแผนกอนุมตัิการเปล่ียนแปลงท่ีเสนอเพ่ือให้เกิดการ
ยอมรับและการมีสว่นร่วมในการปรับปรุงองค์กร ทัง้นีต้้องกําหนดกลุม่เป้าหมายว่าต้องส่ือสารให้
ใครรับรู้บ้าง วิธีการและช่องทางในการสื่อสารขึน้อยูก่บัเนือ้หาท่ีต้องการส่ือ และกลุม่ผู้ ท่ีรับส่ือ โดย
ต้องเลือกให้เหมาะสม เช่น ผู้บริหารระดบัสงู ใช้การรายงานผลสรุป และการประชมุ เป็นต้น 

(2) การตัง้เป้าหมาย (establish functional goals) เป็นการนําผลท่ีได้จากการ
รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมลู มาใช้พิจารณาตัง้เป้าหมายท่ีเป็นอยู่ในปัจจบุนัและกําหนดเป้าหมาย
การดําเนินงานในอนาคตเพ่ือให้แข่งขนัได้ กล่าวคือ เพ่ือกําหนดให้ทราบว่าเม่ือใดองค์กรจึงจะ
สามารถปิดช่วงห่างและยกระดบัตนเองให้สงูขึน้ได้ หรือสามารถปรับปรุงตนเองให้ดีเท่าหรือสงูกวา่
คูเ่ปรียบเทียบได้ ทัง้นีก้ารตัง้เป้าหมายต้องได้รับการเห็นชอบจากผู้บริหาร และได้รับการยอมรับ
จากผู้ มีสว่นเก่ียวข้องเพ่ือให้สามารถปฏิบตัไิด้จริง 

ทัง้นีอ้งค์กรท่ีทําหลกัเทียบสามารถใช้คําถามตอ่ไปนีใ้นการทบทวนการดําเนินการในระยะ
การบรูณาการในการทําหลกัเทียบ (American Productivity and Quality Center: APQC, 2008) 
ดงัตอ่ไปนี ้

1) ข้อค้นพบท่ีได้มีการส่ือสารให้ทราบว่ามีการพิจารณาตดัสินจากเจ้าของข้อมลูนัน้แล้ว
หรือไม ่

2) ข้อค้นพบได้รับการส่ือสารไปยงัผู้บริหารระดบัสงูเพ่ือพิจารณารับรองให้สามารถนํา
ข้อเสนอแนะเพ่ือการนําไปใช้แล้วหรือไม ่
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3) ข้อค้นพบได้รับการแบ่งปันให้กบัหน่วยงาน/แผนกท่ีเก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิงานเพ่ือ
สร้างความเข้าใจและการยอมรับการเปล่ียนแปลงกระบวนการ/วิธีปฏิบตัติามข้อเสนอแล้วหรือไม ่

4) ผู้สนบัสนนุปัจจยัการดําเนินงานทัง้หมดได้รับการชีแ้จงและทําความเข้าใจแล้วหรือไม ่
5) ผลกระทบจากคณุภาพของผลลพัธ์ในการปฏิบตัิงานท่ีได้รับการปรับปรุงมีการส่ือสาร

ไปยงัผู้ มีสว่นเก่ียวข้องหรือลกูค้าแล้วหรือไม ่
6) ประเภทของการส่ือสารท่ีแตกต่างกันสําหรับกลุ่มเป้าหมายท่ีแตกต่างกันได้รับการ

พิจารณาตดัสนิ/คดัเลือกแล้วหรือไม ่
7) มีความพยายามในการรับประกนัว่าการส่ือสารท่ีเลือกใช้จะสามารถสร้างความเข้าใจ

และได้รับการยอมรับระหวา่งผู้ เก่ียวข้องได้อยา่งเหมาะสมแล้วใช่ไหม 
8) กระบวนการ/วิธีปฏิบตัท่ีิได้รับการปรับปรุงและเป้าหมายการปฏิบตัิท่ีเป็นข้อเสนอได้รับ

การรับรองจากผู้บริหารระดบัสงูแล้วหรือไม ่
9) มีระดบัการดําเนินการท่ีเพียงพอแล้วในการหาช่วงห่างในแต่ละหน่วยงาน/แผนกท่ี

เป็นอยูห่รือเก่ียวข้องกบัปัญหาในการนําไปใช้ใช่ไหม 
10) ประเด็นตา่ง ๆ ท่ีถกูเสนอขึน้ทัง้หมดได้รับการกลา่วถึงหรือจดัการอย่างเหมาะสมแล้ว

หรือไม ่
11) การปรับแก้ใด ๆ ในกระบวนการ/วิธีปฏิบตัิท่ีเป็นข้อเสนอได้รับการยอมรับจากทกุฝ่าย

แล้วหรือไม ่
12) เป้าหมายเชิงความสามารถ/สมรรถนะได้รับการแปลงไปสู่เป้าหมายเชิงปฏิบตัิการ

เป็นอยา่งดี(มีความจําเพาะ วดัผลได้ ตรงประเดน็ และทนัสมยั) แล้วหรือไม ่
13) เป้าหมายเชิงปฏิบตัิการได้รับการจดัลําดบัความสําคญัและกําหนดทิศทางสําหรับ

การนําไปใช้แล้วหรือไม ่
14) ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงก่อนและหลงัการดําเนินการได้รับการศึกษาอย่าง

เหมาะสมแล้วหรือไม ่
15) ถ้าหากมีการเปลี่ยนแปลงปัจจยัท่ีจําเป็นจากกระบวนการขัน้ต้นแล้วกระบวนการ

ดําเนินงานจะมียงัคงทําให้เกิดการเปล่ียนแปลงไปสูผ่ลลพัธ์ท่ีต้องการได้หรือไม ่
16) ผู้บริหารระดบัสงูได้ให้การรับรองประเดน็ตา่ง ๆ ข้างต้นอยา่งครบถ้วนแล้วหรือไม ่
 

    4.5.4 ระยะการปฏิบัต ิ(action stage)  
การดําเนินการในระยะนีเ้ป็นนําผลท่ีได้รับการพิจารณาปรับปรุงแก้ไขและได้รับ

การยอมรับจากทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องแล้วมาใช้ให้เกิดผลทางการปฏิบตัิ ซึ่งนับว่าเป็นระยะท่ีเป็น
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ประโยชน์อย่างยิ่งต่อองค์กรท่ีทําหลกัเทียบ รายละเอียดของการดําเนินการในระยะการปฏิบตัินี ้
แบง่ออกเป็น 3 ขัน้ตอนยอ่ย ดงันี ้

(1) การจัดทาํแผนดาํเนินการ (develop action plans) เป็นการนําผลการรวบรวม
ข้อมลูทัง้หมดมาจดัทําแผนปฏิบตัิการท่ีชดัเจน ซึง่ต้องระบรุายละเอียดเก่ียวกบั วตัถปุระสงค์ของ
แผน กิจกรรม ระยะเวลาของแต่ละกิจกรรม ผู้ รับผิดชอบ/ผู้ ดําเนินการ งบประมาณ และการ
ติดตามผล ทัง้นีแ้ผนดงักลา่วควรได้รับความเห็นชอบจากผู้บริหารก่อนนําไปดําเนินการในขัน้ตอน
ตอ่ไป 
 (2) การนําแผนไปสู่การปฏิบัตแิละการควบคุมกาํกับดูแลให้เป็นไปตามแผนที่
วางไว้  (implement specific actions and monitor progress) ขัน้ตอนนีเ้ป็นการนําแผนปฏิบตัิ
การท่ีกําหนดไว้และได้รับความเห็นชอบจากผู้บริหารแล้วไปปฏิบตัิ และควบคมุ/กํากับความ
คืบหน้าของการดําเนินการ ในการนําแผนไปปฏิบตัิผู้บริหารอาจทดลองปฏิบตัิในบางพืน้ท่ี แล้ว
ขยายผลไปสูห่น่วยงานอ่ืนๆ และทัว่ทัง้องค์กร หลงัจากดําเนินการตามแผนแล้วควรมีการสรุปผล
การตดิตามและรายงานให้ผู้บริหารทราบทกุครัง้ 

 (3) การสอบทวนผลโดยเทียบค่ากับผู้ที่ดีที่ สุดหรือคู่เปรียบเทียบ (recalibrate 
benchmarks) หลงัจากการดําเนินงานตามแผนแล้ว องค์กรต้องทบทวนผลการดําเนินการ โดย
ตอบคําถามว่า องค์กรบรรลเุป้าหมายท่ีตัง้ไว้หรือไม่ ต้องทบทวนเป้าหมายใหม่หรือไม่ ผลการ
เปรียบเทียบดีขึน้หรือไม่ สิ่งท่ีเรียนรู้จากการทําหลกัเทียบครัง้นีคื้ออะไร และหากจะทําอีกในครัง้
ตอ่ไปควรปรับปรุงเร่ืองใดบ้าง 

ทัง้นีอ้งค์กรท่ีทําหลกัเทียบสามารถใช้คําถามตอ่ไปนีใ้นการทบทวนการดําเนินการในระยะ
การปฏิบตัิในการทําหลกัเทียบ (American Productivity and Quality Center: APQC, 2008) 
ดงัตอ่ไปนี ้

1) มีทีมงานท่ีได้รับการพฒันาการวางแผนการปฏิบตัิเพ่ือใช้กระบวนการ/วิธีการปฏิบตัิท่ี
เปล่ียนแปลงเป็นข้อเสนอใหมแ่ล้วใช่ไหม 
 2) มีทีมงานบนัทกึการเปล่ียนแปลงท่ีจําเป็นสําหรับการนํากระบวนการ/วิธีการปฏิบตัิใหม่
ไปใช้แล้วใช่ไหม 
 3) มีทีมงานได้จดัเตรียมกิจกรรมไว้อย่างเป็นลําดบับนพืน้ฐานของความสําคญัก่อน-หลงั
แล้วใช่ไหม 
 4) ภาระงานและการมอบหมายงานได้รับการดําเนินการอย่างเหมาะสมกบับุคลากรใน
องค์กรหรือไม ่
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 5) ข้อผกูพนัจากสมาชิกในทีมงาน ผู้บงัคบับญัชา และผู้ได้รับมอบหมาย มีความเช่ือถือได้
หรือไม ่

6) มีทีมงานต่าง ๆ สําหรับการใช้กระบวนการ/วิธีการปฏิบตัิและการวิเคราะห์การ
เปล่ียนแปลงแล้วใช่ไหม 

7) กระบวนการ/วิธีการปฏิบตัิใหม่ได้รับการประกนัด้วยเอกสารคู่มือการดําเนินการแล้ว
หรือไม่ (ซึ่งมีองค์ประกอบ เช่น ข้อรายการปฏิบัติ ขัน้ตอนการปฏิบัติท่ีเป็นมาตรฐาน และ
คําแนะนําการใช้งาน  เป็นต้น)  

8) มีทีมงาน หรือผู้บริหารระดบัสงูได้รับการพฒันากลไกเพ่ือทบทวนจดุยืนหรือตําแหน่ง
เชิงการแขง่ขนัอยูเ่ป็นระยะ ๆ ในทกุกระบวนการ/ขัน้ตอนของการดําเนินการหรือไม ่

อย่างไรก็ตาม อาจกลา่วได้ว่าผลสําเร็จของการดําเนินการเร่ืองใด ๆ ก็ตาม การยอมรับ
และสนบัสนนุจากผู้ นําองค์กรเป็นสิ่งท่ีมีความสําคญัเป็นอย่างยิ่ง การทําหลกัเทียบก็เช่นเดียวกนั
ในทางปฏิบตัิผู้บริหารระดบัสงูจําเป็นต้องทําความเข้าใจเก่ียวกบัความหมาย ประโยชน์ท่ีจะได้รับ 
และกระบวนการทําให้เข้าใจอย่างถ่องแท้ รวมทัง้ให้การสนบัสนนุด้านทรัพยากร เช่น บคุลากร 
งบประมาณ เวลา และเคร่ืองมือตา่ง ๆ ดงันัน้ การเตรียมความพร้อมก่อนการทําหลกัเทียบจึงเป็น
อีกขัน้ตอนท่ีมีความสําคญั ดงันัน้ ก่อนเร่ิมดําเนินการทําหลกัเทียบควรมีการเตรียมความพร้อม
ขององค์กร เช่น แตง่ตัง้ผู้ รับผิดชอบระดบัสงู การจดัทีมงานทําหลกัเทียบ การฝึกอบรมให้ความรู้ 
เป็นต้น เพ่ือให้ทีมงานเข้าใจและสามารถทําหลกัเทียบได้อยา่งมีประสทิธิภาพสงูสดุ 

5. กลยุทธ์บลูโอเชียน  
 กลยทุธ์บลโูอเชียน (blue ocean strategy: BOS) เป็นเทคนิควิธีการขบัเคล่ือนให้ธุรกิจ
เติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยัง่ยืนท่ีได้รับการกล่าวถึงเป็นอย่างมากของวงการธุรกิจแนวใหม่ใน
ปัจจุบนั ซึ่งเป็นการคิดค้นและพฒันาขึน้โดย Kim และ Mauborgne (2005) จากสถาบนั
บริหารธุรกิจแห่งภาคพืน้ยโุรป (European institute of business administration: INSEAD) โดย
มีจดุเน้นของการดําเนินการทางธุรกิจท่ีสําคญั คือ การไม่แย่งชิงตลาดหรือแข่งขนักนัอย่างสงูเพ่ือ
ความเป็นหนึ่งทางการตลาด กล่าวคือ เป็นการสร้างพืน้ท่ีทางการตลาดซึ่งไม่ต้องมีการแข่งขัน 
ดงันัน้ การต่อสู้แข่งขนัและแย่งชิงกันในวงการธุรกิจจึงเป็นเร่ืองท่ีเร่ิมล้าสมยัลงไป Kim และ 
Mauborgne (2005) ได้เสนอกรอบการดําเนินการและขัน้ตอนของกลยทุธ์บลโูอเชียนเพ่ือใช้ใน
บริษัทหรือองค์กรพอสรุปได้ ดงันี ้ 

กรอบการดําเนินการของกลยทุธ์บลโูอเชียน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบท่ีสําคญั ได้แก่ 
การขจัด การลด การยกระดบั และการสร้าง เพ่ือให้ได้มาซึ่งนวตักรรมขององค์กร โดยมีข้อควร
พิจารณาในแต่ละองค์ประกอบ ดงันี ้(1) การขจดั เป็นหลกัการท่ีควรพิจารณาว่ามีองค์ประกอบ
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หรือปัจจยัใดบ้างท่ีองค์กรเห็นว่ามีความสําคญัโดยขาดการตรวจสอบมานานแล้ว แตอ่งค์กรยงัใช้
สิ่งดงักล่าวเพ่ือการเทียบเคียงการดําเนินการอยู่ (2) การลด เป็นหลกัการท่ีควรพิจารณาว่ามี
องค์ประกอบหรือปัจจยัใดบ้างท่ีองค์กรมีอยูเ่หนือเกณฑ์มาตรฐานและควรลดลงให้มีอยูเ่พียงระดบั
มาตรฐานหรือเป็นท่ียอมรับได้ (3) การยกระดบั เป็นหลกัการท่ีควรพิจารณาว่ามีองค์ประกอบหรือ
ปัจจยัใดบ้างท่ีองค์กรควรยกให้มีอยู่เหนือเกณฑ์มาตรฐาน และ (4) การสร้าง เป็นหลกัการท่ีควร
พิจารณาว่ามีองค์ประกอบหรือปัจจัยใดบ้างท่ีองค์กรควรสร้างขึน้ใหม่ จากองค์ประกอบหรือ
หลกัการใน 2 ข้อแรก เป็นเร่ืองของการขจดัและการลด ซึง่จะช่วยทําให้องค์กรทราบถึงวิธีการลด
โครงสร้างด้านราคาเม่ือเปรียบเทียบกบัคูแ่ขง่ สว่นองค์ประกอบหรือหลกัการใน 2 ข้อหลงั เป็นเร่ือง
ของการยกระดบัและการสร้าง ซึง่จะช่วยทําให้องค์กรทราบถึงคณุคา่และสิ่งท่ีองค์กรสร้างขึน้ตาม
ความต้องการใหมข่องกลุม่ลกูค้าหรือผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย 

สําหรับขัน้ตอนของกลยุทธ์บลูโอเชียนเพ่ือทําให้กลยุทธ์มีความชัดเจนทางปฏิบัตินัน้ 
ประกอบด้วย 4 ขัน้ตอนหลกั 10 ขัน้ตอนยอ่ย โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

1. การสร้างความตื่นตัวเชิงภาพ เป็นการสร้างความเข้าใจและยอมรับสภาพปัจจบุนัท่ี
ดําเนินการอยู่ขององค์กร โดยมีการดําเนินการดงันี ้(1) เปรียบเทียบสภาพหรือการดําเนินการของ
องค์กรตนเองกบัคูแ่ข่งด้วยการเขียนเป็นภาพบนผืนผ้าใบเชิงกลยทุธ์ขององค์กรในสภาพท่ีเป็นจริง 
และ (2) พิจารณาวา่องค์กรของตนเองมีความจําเป็นต้องเปล่ียนกลยทุธ์อะไรบ้าง     

2. การสํารวจเชิงภาพ เป็นการเก็บข้อมลูและตรวจสอบภาคสนามให้ได้ข้อมูลเชิง
ประจกัษ์ถึงสภาพท่ีเป็นจริงขององค์กรและกลยทุธ์ท่ีวางไว้ โดยมีการดําเนินการดงันี ้(1) สํารวจ
ภาคสนามโดยทีมงานกลยทุธ์ (2) วิเคราะห์หาประโยชน์ของสิ่งท่ีเป็นผลผลิตหรือสินค้าและบริการ
ขององค์กรในเชิงทางเลือกท่ีเป็นรูปธรรม และ (3) พิจารณาว่าควรขจดัปัจจยัใดออกไปสร้างใหม่
หรือเปล่ียนแปลงอะไร  

3. การนําเสนอภาพ เป็นการนําเสนอผลการสํารวจภาคสนามเพ่ือให้ทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง
ทัง้ทางตรงและทางอ้อมทําการพิจารณาความเหมาะสม โดยมีการดําเนินการดงันี ้(1) เขียนภาพ
บนผืนผ้าใบเชิงกลยทุธ์ขององค์กรจากสภาพท่ีเป็นจริงภาคสนาม (2) ให้ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องทัง้
ทางตรงและทางอ้อมออกเสียงหรือให้คะแนนสิ่งท่ีเป็นผลผลิตหรือสินค้าและบริการขององค์กรใน
เชิงทางเลือก และ (3) ใช้คะแนนเสียงท่ีได้ไปปรับสร้างกลยทุธ์ใหมใ่นอนาคตให้ดีท่ีสดุ 

4. การส่ือสารภาพ เป็นการนําภาพเชิงกลยุทธ์มาใช้เป็นจุดแต่ละจุดท่ีองค์กรควร
พิจารณาดําเนินการปรับเปล่ียนไปสู่การสร้างนวตักรรมขององค์กร โดยมีการดําเนินการดงันี ้(1) 
ติดประกาศหรือแจกภาพผืนผ้าใบเชิงกลยทุธ์ขององค์กรทัง้ก่อนและหลงัการลงคะแนนเสียงแล้ว
บนกระดาษแผ่นเดียวเพ่ือให้เห็นภาพในเชิงเปรียบเทียบ และ (2) สนบัสนุนเฉพาะโครงการและ
การปฏิบตัท่ีิจะช่วยทําให้องค์กรลดช่องวา่งเพ่ือนําไปสูก่ารสร้างนวตักรรมขององค์กร 
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ตอนที่ 5 เทคนิคที่เก่ียวข้องกับการวิเคราะห์องค์ประกอบแบบพหุระดบั 
 คําถามวิจยัทางสงัคมศาสตร์สว่นใหญ่มกัจะมุง่วดัความแตกตา่งของคา่เฉล่ียระหว่างกลุม่
ประชากรย่อย โดยมีเทคนิคการวิเคราะห์ข้อมลูทางสถิติเพ่ือตอบคําถามดงักล่าวตามธรรมชาติ
และจํานวนตวัแปรตาม เช่น การทดสอบคา่ที (t-test) เพ่ือทดสอบความแตกตา่งของคา่เฉล่ียของ
ตวัแปรตามหนึ่งตวัแปรระหว่างกลุ่มตวัอย่าง 2 กลุ่ม นอกจากนีเ้ทคนิคการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนตวัแปรพหุ (MANOVA) ได้ถกูใช้สําหรับการวิเคราะห์ข้อมลูเม่ือมีจํานวนตวัแปรตาม
มากกว่าหนึ่งตัว แต่อย่างไรก็ตาม เม่ือตัวแปรตามท่ีสนใจศึกษาไม่สามารถสังเกตหรือวัดได้
โดยตรง และความแตกตา่งในโครงสร้างแฝงของตวัแปรดงักล่าวเป็นสิ่งท่ีสนใจศกึษาแล้ว เทคนิค
การวิเคราะห์ข้อมลูทางสถิตทิัง้สองวิธีดงักลา่วก็ไมส่ามารถทําการวิเคราะห์เพ่ือตอบคําถามวิจยัได้
อย่างเหมาะสม นกัวิจยัอาจใช้เทคนิคการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างเชิงเส้น (SEM) เพ่ือ
ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของตวัแปรแฝงเหล่านัน้ โดยท่ีเทคนิคการวิเคราะห์โมเดล
สมการโครงสร้างเชิงเส้นนีส้ามารถทดสอบความแตกตา่งของคา่เฉลี่ยของตวัแปรแฝงระหว่างกลุม่
ย่อยได้ เช่น โมเดลหลากตวับ่งชี-้หลายสาเหต ุ(Multiple-indicator, Multiple-cause model: 
MIMIC model) และโมเดลหลายโครงสร้าง (Structured Means Model: SMM) ซึง่โมเดลทัง้สองนี ้
มีความแตกตา่งกนัตามพืน้ฐานของระดบัความไม่ผนัแปรในการวดัท่ีเป็นข้อตกลงเบือ้งต้นสําหรับ
ตวับ่งชีต้่าง ๆ ในโครงสร้างของตวัแปร ถึงแม้ว่าโมเดลหลายโครงสร้าง (SMM) ควรใช้เม่ือความ  
ไมผ่นัแปรในการวดัแบบจํากดัไมไ่ด้เป็นข้อตกลงเบือ้งต้นของการวิเคราะห์ แตโ่มเดลหลากตวับง่ชี-้
หลายสาเหต ุ(MIMIC model) ควรใช้เม่ือความไม่ผนัแปรในการวดัแบบจํากัดเป็นข้อตกลง
เบือ้งต้นของการวิเคราะห์ โดยท่ีการศกึษาท่ีใช้ความไม่ผนัแปรในการวดัส่วนใหญ่สามารถสงัเกต
หรือวดัได้ในกลุม่ท่ีทําการศกึษา (Allua, Stapleton & Brevetvas, 2008) อย่างไรก็ตาม เม่ือความ
ไม่ผนัแปรในการวัดไม่สามารถสงัเกตหรือวัดได้ในกลุ่มท่ีทําการศึกษา Lubke และ Muthén 
(2005) ได้พฒันาเทคนิคการวิเคราะห์โมเดลผสานองค์ประกอบ (factor mixture model: FMM) 
เป็นนวตักรรมเพ่ือทําการวิเคราะห์ข้อมลูตามเง่ือนไขดงักลา่ว  
 สําหรับข้อมูลทางสงัคมศาสตร์ซึ่งมีธรรมชาติของข้อมลูถูกจัดเป็นกลุ่ม ๆ หรือลําดบัชัน้ 
Muthén และ Satorra (1995 cited in  Allua, Stapleton & Brevetvas, 2008) ได้กลา่วว่ามีความ
จําเป็นอยา่งหลีกเล่ียงไม่ได้ท่ีจะต้องใช้เทคนิคการวิเคราะห์โมเดลแบบพหรุะดบัในการสร้างโมเดล
โครงสร้างความแปรปรวนร่วมของข้อมลู Lubke และ Muthén (2005, 2007) ได้แสดงให้เห็นว่ามี
งานวิจยัในจํานวนไมม่ากนกัท่ีได้ทําการศกึษาโครงสร้างแบบพหรุะดบัของข้อมลูเม่ือพบว่ามีความ
แตกต่างของค่าเฉล่ียแฝงในกลุ่มข้อมลูท่ีไม่สามารถสงัเกตหรือวดัได้โดยตรง ทัง้นีถ้้าหากงานวิจยั
ใดต้องการศกึษาลกัษณะของโมเดลท่ีอยูใ่นกลุ่มเดียวกนัและระหว่างกลุ่มท่ีมีลําดบัขัน้ลดหลัน่กนั
ไปพร้อม ๆ กับการค้นหาขนาดหรือศกัยภาพของแหล่งความผนัแปรในกลุ่มข้อมูลท่ีไม่สามารถ
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สงัเกตหรือวดัได้ก็ควรใช้เทคนิคการวิเคราะห์โมเดลผสานองค์ประกอบแบบพหุระดบั (multilevel 
factor mixture model: ML-FMM) สญัลกัษณ์ท่ีใช้แทนคา่พารามิเตอร์และลกัษณะของโมเดล
ผสานองค์ประกอบแบบพหรุะดบัปรากฏดงัภาพท่ี 2.4 โดยมีสมมติฐานว่าคา่เฉล่ียความสามารถ
แฝงมีความแตกต่างกนัในระหว่างชัน้ของข้อมลู นกัวิจยัจะต้องระบตุวัแปรท่ีมีความเป็นไปได้ของ
ตวัอย่างรายบคุคลว่าให้เป็นค่าคงท่ีหรือมีความผนัแปรระหว่างกลุม่ จากนัน้นกัวิจยัก็สามารถเพิ่ม
ตวัแปรหรือความแปรปรวนร่วมเข้าไปท่ีระดบัของกลุม่เพ่ือใช้ในการอธิบายว่าเพราะเหตใุดกลุม่จึง
อาจมีสมาชิกในชัน้แตกตา่งกนัได้เม่ือทําการเปรียบเทียบกบักลุม่อ่ืน ๆ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2.4 โมเดลผสานองค์ประกอบแบบพหรุะดบั (ML-FMM) 

ตอนที่ 6 กรอบแนวคดิในการวิจัย 
จากการทบทวนเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัความเป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของโรงเรียนในการวิจัยครัง้นีใ้นเบือ้งต้น พบว่า ยังไม่มีงานวิจัยในประเทศไทยท่ีได้ดําเนินการ
ศึกษาวิจัยถึงการสร้างและพัฒนาหลักเทียบเพ่ือสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 
ดงันัน้ในการวิจยัครัง้นีจ้งึมีผลของการศกึษาวิจยัจากนกัวิจยัและนกัการศกึษาจากตา่งประเทศเป็น
หลกั ผู้วิจยัสามารถสงัเคราะห์เป็นกรอบแนวคดิในการวิจยั (รายละเอียดท่ีมาของตวัแปรปรากฏดงั
ภาคผนวก) ได้ดงัภาพท่ี 2.5 ความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพแบ่งเป็น 2 ระดบั คือ ระดบั
บคุคล (ภายในโรงเรียน) และระดบัหน่วยงาน (ระหว่างโรงเรียน) ทัง้นีค้วามเป็นชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเป็นตวัแปรแฝงท่ีประกอบด้วยตวัแปรแฝง 5 ตวัแปร คือ (1) การมีบรรทดัฐานและ
คา่นิยมร่วมกนั (2) การปฏิบตัิท่ีมีเป้าหมายร่วมกนัสู่การเรียนรู้ของนกัเรียน (3) การร่วมมือรวม
พลงั (4) การเปิดรับการชีแ้นะในการปฏิบตังิาน และ (5) การสนทนาท่ีมุง่สะท้อนผลการปฏิบตัิงาน 
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(Louis, Kruse & Marks, 1999; Scribner, Cockrell, Cockrell, & Valentine, 1999; Ailwood & 
Follers, 2002; Seashore, Anderson & Riedel, 2003; Stoll et al., 2004; Bulkley & Hicks, 
2005; Williams, Brien, Sprague & Sullivan, 2008; Aubusson, Ewing, & Hoban, 2009; 
Hord, Roussin, & Sommers, 2010) 

ตวัแปรท่ีเป็นปัจจัยของความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระดบับุคคล (ภายใน
โรงเรียน) มี 3 ปัจจยั ได้แก่ (1) กลไกการเรียนรู้ (2) ความรู้และทกัษะตามมาตรฐานวิชาชีพ และ 
(3) รางวัล/ผลงานทางวิชาชีพ  สําหรับตัวแปรท่ีเป็นปัจจัยของความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในระดบัหน่วยงาน (ระหว่างโรงเรียน) มี 4 ปัจจยั ได้แก่ (1) เทคโนโลยีสําหรับการจดัการ
และเพิ่มพนูความรู้ (2) โครงสร้างของโรงเรียน (3) ขนาดของชมุชน (เครือข่าย) การเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ และ (4) ผลการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (Bryk, Camburn & Louis, 
1999; Morrissey, 2000; King & Newmann, 2001; Bolam et al., 2005; James, 2005; 
DuFour  et al., 2006; Chinn, 2006; Jessie, 2007; Reichstetter, 2006; Rentfro, 2007; Ford, 
Branch & Moore, 2008; Olivier,  Antoine, Cormier, Lewis, Minckler & Stadalis, 2009; 
Aubusson, Ewing, & Hoban, 2009; Hord, Roussin, & Sommers, 2010) 

โดยความสมัพนัธ์ของตวัแปรดงักลา่วมีโครงสร้างความสมัพนัธ์เป็นโมเดลเชิงเส้นแบบพหุ
ระดบัท่ีมีความสอดคล้องกบัลกัษณะธรรมชาตขิองข้อมลูทางการศกึษาท่ีแบง่เป็นระดบับคุคล และ
ระดบัหน่วยงาน (โรงเรียน) ซึ่งมีความแตกต่างไปจากการสร้างโมเดลเชิงเส้นแบบดัง้เดิมท่ี
พิจารณาข้อมลูทางการศกึษาเพียงระดบัหน่วยงาน (โรงเรียน) เท่านัน้ (Allua, Stapleton & 
Beretvas, 2008; Sun & Willson, 2008; Lubke & Muthén, 2007) ในการวิจยัครัง้นีห้ลงัจาก
ค้นพบตวับง่ชีค้วามเป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมีความเหมาะสมตามลกัษณะธรรมชาติของ
ข้อมลูทางการศกึษาและมมุมองของผู้ปฏิบตั ิ(ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน) ในแตล่ะตวับง่ชี ้
ผู้วิจยัจะดําเนินการพฒันาเป็นหลกัเทียบสําหรับการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 
ซึง่หลกัเทียบนีจ้ะประกอบด้วย ตวับง่ชีห้ลกั (key performance indicators: KPIs) และเกณฑ์การ
ตดัสินท่ีเป็นระดบัมาตรฐาน (Codling,1995; Zairi, 1996; Robere, 2000; American 
Productivity and Quality Center: APQC, 2008) 
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ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ

การร่วมมือรวมพลัง
การปฏิบัติท่ีมีเป้าหมาย

ร่วมกันเพื่อการเรียนรู้ของ
นักเรียน

การสร้างบรรทัดฐานและ
ค่านิยมร่วมกัน

การเปิดรับการชีแ้นะ         
ในการปฏิบัติงาน

การสนทนาท่ีมุ่งสะท้อน    
ผลการปฏิบัติงาน

 

ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ

การร่วมมือรวมพลัง
การปฏิบัติท่ีมีเป้าหมาย

ร่วมกันเพื่อการเรียนรู้ของ
นักเรียน

การสร้างบรรทัดฐานและ
ค่านิยมร่วมกัน

การเปิดรับการชีแ้นะ     
ในการปฏิบัติงาน

การสนทนาท่ีมุ่งสะท้อน
ผลการปฏิบัติงาน

A2 A3 B3

ระดับหน่วยงาน/ ระหว่างโรงเรียน
(Unit/ Among Schools)

ระดับบุคคล/ ภายในโรงเรียน
(Individual/ Within School)

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2.5 กรอบแนวคดิในการวิจยั 

บุคคลแห่งการเรียนรู้ 
รางวัล/ผลงาน       
ทางวิชาชีพ 

เทคโนโลยีสาํหรับการ
จัดการและเพิ่มพนูความรู้ 

โครงสร้างของโรงเรียน 

หลักเทยีบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(ตวับง่ชีห้ลกั (key performance indicators: KPIs) และเกณฑ์การตดัสนิ) 

ขนาดของชุมชน (เครือข่าย) 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

ผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาต ิ 

ความรู้และทกัษะตาม 
มาตรฐานวิชาชีพ 



 
 

บทที่ 3 
วธีิดาํเนินการวจิัย 

 
การวิจัยครัง้นีเ้ป็นการพฒันาหลกัเทียบสําหรับการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน

โรงเรียน วตัถปุระสงค์การวิจยัหลกั คือ เพ่ือสร้างและประยกุต์ใช้หลกัเทียบสําหรับการสร้างชมุชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน โดยมีวัตถุประสงค์เฉพาะ 4 ประการ ได้แก่ (1) เพ่ือพัฒนา
องค์ประกอบและตวับ่งชีชุ้มชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน (2) เพ่ือสร้างและตรวจสอบ
คณุภาพของหลกัเทียบสําหรับการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน (3) เพ่ือศกึษาผล
การทดลองสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนตามแนวทางท่ีบรูณาการกระบวนการทํา
หลกัเทียบและกลยทุธ์บลโูอเชียนในโรงเรียนท่ีเป็นกรณีศกึษา และ (4) เพ่ือพฒันาแนวทางการ
สร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนตามหลกัเทียบท่ีพฒันาขึน้  ระเบียบวิธีท่ีใช้ในการวิจยั
คือ การวิจยัและพฒันา (research and development: R&D) ผู้วิจยัดําเนินการวิจยัโดยแบ่ง
ออกเป็น 4 ระยะ ได้แก่ ระยะแรก การพฒันาองค์ประกอบและตวับง่ชีช้มุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
ระยะท่ีสอง การสร้างและตรวจสอบคณุภาพของหลกัเทียบสําหรับการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ  ระยะท่ีสาม การทดลองสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนตามแนวทางท่ี  
บรูณาการกระบวนการทําหลกัเทียบและกลยทุธ์บลโูอเชียนในโรงเรียนท่ีเป็นกรณีศกึษา  และ 
ระยะท่ีส่ี การพฒันาแนวทางการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนตามหลกัเทียบท่ี
พฒันาขึน้  การดําเนินการในแตล่ะระยะมีรายละเอียดเก่ียวกบักลุม่ตวัอย่าง/แหลง่ข้อมลู ตวัแปรท่ี
ศกึษา เคร่ืองมือท่ีใช้ การดําเนินการและเก็บรวบรวมข้อมลู และการวิเคราะห์ข้อมลูและสถิติท่ีใช้ 
ตามลําดบั ดงันี ้

 

ระยะที่ 1 การพัฒนาองค์ประกอบและตวับ่งชีชุ้มชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ในระยะท่ี 1 การพฒันาองค์ประกอบและตวับง่ชีช้มุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ แบง่ออกเป็น

ขัน้ตอนย่อย 3 ขัน้ตอน ได้แก่ 1.1) ศกึษาเอกสารเพ่ือกําหนดองค์ประกอบและตวับ่งชีช้มุชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 1.2) นิยามองค์ประกอบและตัวบ่งชีชุ้มชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ             
1.3) ตรวจสอบความสอดคล้องขององค์ประกอบและตัวบ่งชีชุ้มชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
รายละเอียดการดําเนินการในแตล่ะขัน้ตอนมีดงัตอ่ไปนี ้

ขัน้ตอนที่ 1.1 ศึกษาเอกสารเพื่อกาํหนดองค์ประกอบและตวับ่งชีชุ้มชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ  ผู้ วิจัยทําการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องฯ โดยใช้เคร่ืองมือท่ีเป็นแบบ
วิเคราะห์เนือ้หา ผู้ วิจัยได้กําหนดหัวข้อสําหรับการวิเคราะห์เนือ้หาแบ่งออกเป็น 3 หัวข้อ คือ        
(1) ปัจจยั (2) กระบวนการ และ (3) ผลลพัธ์ ของความเป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ทัง้นีเ้พ่ือ
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สรุปจํานวนองค์ประกอบและตัวบ่งชีข้องความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  แหล่งข้อมูล     
เป็นบทความและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน จํานวน 40 เร่ือง 
เป็นอย่างน้อย (รายละเอียดดงัปรากฏในภาคผนวก) ได้แก่ Bryk, Camburn และ Louis (1999) 
King และ Newmann (2001) McLaughlin และ Talbert (2001) Bryk และ Schneider (2002) 
Silins, Mulford และ Zarins (2002) Seashore, Anderson และ Riedel (2003) Hord (2004) 
Bulkley และ Hicks (2005) Stoll และคณะ (2005) Gile และ Hargreaves (2006) Forde และ
คณะ (2006) Andrews และ Lewis (2007) Gajda และ Koliba (2007) Ford, Branch และ 
Moore (2008) Bolam และคณะ (2008) Aubusson, Ewing และ Hoban (2009)  และ Hord, 
Roussin และ Sommers (2010) เป็นต้น  

ขัน้ตอนที่ 1.2 นิยามองค์ประกอบและตวับ่งชีชุ้มชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
จากผลทําการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องฯ ทําให้ผู้ วิจัยสามารถสรุปจํานวน

องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนได้เป็น  3 องค์ประกอบหลัก                   
9 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) องค์ประกอบด้านปัจจยั  มี 2 องค์ประกอบย่อย คือ 1.1) ทกัษะทาง
วิชาการและกลไกการเรียนรู้ (academic skills and learning mechanism) และ 1.2) โครงสร้าง
และสิ่งสนบัสนุน (supportive condition and structure)  2) องค์ประกอบด้านกระบวนการ        
มี 5 องค์ประกอบย่อย คือ 2.1) การสร้างบรรทดัฐานและค่านิยมร่วมกนั (shared norms and 
values) 2.2) การปฏิบตัิท่ีมีเป้าหมายร่วมกนัเพ่ือการเรียนรู้ของนกัเรียน (collective focus on 
student learning) 2.3) การร่วมมือรวมพลงักนั (collaboration) 2.4) การเปิดรับการชีแ้นะใน
ปฏิบตัิงาน (deprivatized practice) และ 2.5) การสนทนาท่ีมุ่งสะท้อนผลการปฏิบตัิงาน 
(reflective dialogue)  และ3) องค์ประกอบด้านผลลพัธ์ มี 2 องค์ประกอบย่อย คือ 3.1) ผลการ
ปฏิบตัิงานตามท่ีคาดหวัง (result orientation) และ 3.2) การเป็นสมาชิกและเครือข่าย 
(membership and networking) รายละเอียดของแตล่ะองค์ประกอบและตวับง่ชีช้มุชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในการวิจยัครัง้นีส้รุปเป็นนิยามได้ ดงันี ้

องค์ประกอบด้านปัจจัย  ประกอบด้วย (1) ทักษะทางวิชาการและกลไกการเรียนรู้ 
(Academic skills/ Learning mechanism) เป็นคณุลกัษณะส่วนบคุคลของผู้บริหารและครู/
บุคลากรทางการศึกษาท่ีเก่ียวข้องกับความรู้และความสามารถตามมาตรฐานวิชาชีพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา รวมทัง้เก่ียวข้องกับพืน้ฐานของกลไกการเรียนรู้ กล่าวคือ มีการเรียนรู้
ระดบับุคคล ทีมงาน และองค์กร มีประเภทการเรียนรู้แบบการปรับเปลี่ยน การวางแผนล่วงหน้า 
การทบทวนแผน และการลงมือปฏิบตัิ และมีทกัษะการเรียนรู้แบบมุ่งมัน่สูค่วามเป็นเลิศ มีรูปแบบ
ความคิด มีวิสยัทศัน์ร่วม มีการเรียนรู้ร่วมเป็นทีม มีการคิดเชิงระบบ และมีการสนทนาเชิงวิพากษ์ 
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และ (2) โครงสร้างและส่ิงสนับสนุน (supportive condition and structure) เป็นคณุลกัษณะ
และปัจจยัพืน้ฐานของโรงเรียนท่ีเอือ้ให้ผู้บริหารและครู/บุคลากรทางการศึกษามีปฏิสมัพนัธ์และ
ประกอบกิจกรรมท่ีสร้างสรรค์ทางสงัคมร่วมกนั รวมทัง้การขดัเกลาทางสงัคม และเสริมพลงัอํานาจ
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมีการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการจดัการความรู้และเพิ่มพนูความรู้ของผู้บริหาร
และครู/บคุลากรทางการศกึษา 

องค์ประกอบด้านกระบวนการ ประกอบด้วย (1) การสร้างบรรทัดฐานและค่านิยม
ร่วมกัน (shared norms and values) เป็นการนําหลกัคิดและแนวปฏิบตัิท่ีพึงประสงค์ของ
ผู้บริหารและครู/บคุลากรทางการศกึษา มาปฏิบตัิเพ่ือพฒันาความรู้สกึในการเป็นส่วนหนึ่งและมี
ความรับผิดชอบร่วมกันเก่ียวกับฐานความรู้ทางเทคนิคท่ีโรงเรียนมีความต้องการจําเป็น เพ่ือใช้
ดําเนินการให้บรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายท่ีสําคญัทางการศกึษาของโรงเรียน  (2) การปฏิบัติ
ที่มีเป้าหมายร่วมกันเพื่อการเรียนรู้ของนักเรียน (collective focus on student learning) เป็น
การปฏิบตัิหน้าท่ีของผู้บริหารและครู/บุคลากรทางการศึกษาโดยบูรณาการการบริหารจัดการ 
เทคนิคการสอน และกลยทุธ์ท่ีหลากหลายให้สามารถเช่ือมโยงไปสูก่ระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียน
ตามความคาดหวังระดับสูงและข้อผูกพันของผู้ บริหารและครู/บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อ
นกัเรียน (3) การร่วมมือรวมพลังกัน (collaboration) เป็นการปฏิบตัิกิจกรรมทางสงัคมร่วมกนั
ของผู้บริหารและครู/บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนตามภาระงานในส่วนท่ีตนเองรับผิดชอบ
และส่วนท่ีต้องรับผิดชอบร่วมกันเพ่ือให้ได้รับประโยชน์ร่วมกันเก่ียวกับทักษะท่ีสัมพันธ์กับ
ความสําเร็จ/ความเช่ียวชาญในการปฏิบตัิงาน การสร้างองค์ความรู้ แนวความคิด ตลอดจนการ
เสริมสร้างสมรรถนะของโรงเรียน  (4) การเปิดรับการชีแ้นะในปฏิบัติงาน (deprivatized 
practice) เป็นการปฏิบตัิงานของผู้บริหารและครู/บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนท่ีมีการเปิด
กว้างให้เป็นสาธารณะเพ่ือรับข้อมลูป้อนกลบัท่ีสร้างสรรค์จากเพ่ือนร่วมงานเพ่ือเรียนรู้ ทบทวน 
และสร้างสรรค์การปฏิบัติงานบนพืน้ฐานของกระบวนการขัดเกลาทางสังคม และการบริหาร
จัดการความเส่ียงในการปฏิบตัิงาน และ (5) การสนทนาที่ มุ่งสะท้อนผลการปฏิบัติงาน 
(reflective dialogue) เป็นการพดูคยุสนทนากนัระหวา่งผู้บริหารและครู/บคุลากรทางการศกึษาใน
โรงเรียนเก่ียวกับการปฏิบัติงานในประเด็นความเป็นองค์กร (organization) ความเสมอภาค 
(equity) ความเป็นธรรม (justice) เสรีภาพ (autonomy) และการชีนํ้าตนเอง (self-determination) 
ของโรงเรียนเพ่ือสะท้อนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนบนพืน้ฐานของ
ความก้าวหน้าในการทํางานท่ีตอ่เน่ืองเพ่ือให้เกิดประโยชน์สงูสดุ คือ การเรียนรู้ของนกัเรียน  
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องค์ประกอบด้านผลลัพธ์ ประกอบด้วย (1) ผลการปฏิบัติงานตามที่คาดหวัง 
(result orientation) เป็นผลลพัธ์ของการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหารและครู/บคุลากรทางการ
ศกึษาท่ีมุ่งเน้นให้เกิดประโยชน์สงูสดุ คือ การเรียนรู้ของนกัเรียน ทําให้ได้ผลลพัธ์ของนกัเรียน คือ 
ผลสมัฤทธ์ิทางวิชาการ และผลลพัธ์ในสว่นของผู้บริหารและครู/บคุลากรทางการศกึษา คือ ผลงาน
ทางวิชาการ (ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ) หรือรางวลัทางวิชาชีพ และ (2) การเป็นสมาชิกและ

เครือข่าย (membership and networking) เป็นผลลพัธ์ของการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหาร
และครู/บุคลากรทางการศึกษา ทําให้เกิดการรวมกลุ่มหรือการติดต่อสมัพนัธ์กนัทางวิชาชีพใน
ระดบัชัน้เรียน ขยายไปสู่ระดบัทัง้โรงเรียน รวมทัง้อาจเช่ือมโยงกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
อ่ืน ๆ ภายนอกโรงเรียนเป็นเครือข่ายการเรียนรู้ทางวิชาชีพทัง้ในรูปแบบท่ีเป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ 

ขัน้ตอนที่ 1.3 ตรวจสอบความสอดคล้องขององค์ประกอบและตัวบ่งชีชุ้มชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ผู้วิจยันําข้อความท่ีแสดงถึงองค์ประกอบย่อยหรือตวับง่ชีข้องชมุชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพมาจัดทําเป็นเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบตรวจสอบความสอดคล้องขององค์ประกอบและ   
ตวับ่งชีชุ้มชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วย ผู้ทรงคณุวุฒิด้าน
การวดัและประเมินผลการศึกษา จํานวน 2 คน และผู้ทรงคณุวฒุิด้านการพฒันาวิชาชีพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา จํานวน 5 คน รวมทัง้หมด 7 คน ได้ทําการพิจารณาตรวจสอบความ
สอดคล้องขององค์ประกอบและตวับง่ชีช้มุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

แบบตรวจสอบความสอดคล้องมีลกัษณะเป็นมาตรประมาณคา่ 5 ระดบัในการพิจารณา
ว่าองค์ประกอบย่อยหรือตัวบ่งชีมี้ความสอดคล้องกับองค์ประกอบหลกัท่ีต้องการวัดมากน้อย
เพียงใด มีเกณฑ์การพิจารณาในแตล่ะระดบั ดงันี ้

1 หมายถึง องค์ประกอบยอ่ยหรือตวับง่ชีมี้ความสอดคล้องกบั 
  องค์ประกอบหลกัท่ีต้องการวดัระดบัน้อยท่ีสดุหรือควรตดัทิง้ 

 2 หมายถึง องค์ประกอบยอ่ยหรือตวับง่ชีมี้ความสอดคล้องกบั 
  องค์ประกอบหลกัท่ีต้องการวดัระดบัน้อยหรือควรปรับปรุง 

 3 หมายถึง องค์ประกอบยอ่ยหรือตวับง่ชีมี้ความสอดคล้องกบั 
  องค์ประกอบหลกัท่ีต้องการวดัระดบัปานกลาง 

 4 หมายถึง องค์ประกอบยอ่ยหรือตวับง่ชีมี้ความสอดคล้องกบั 
    องค์ประกอบหลกัท่ีต้องการวดัระดบัมาก 
 5 หมายถึง องค์ประกอบยอ่ยหรือตวับง่ชีมี้ความสอดคล้องกบั 
    องค์ประกอบหลกัท่ีต้องการวดัระดบัมากท่ีสดุ 
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การวิเคราะห์ความสอดคล้องหรือผลการพิจารณาของผู้ทรงคณุวฒุิ ดําเนินการโดยใช้การ
วิเคราะห์ค่าดชันีความสอดคล้อง (IOC) โดยมีเกณฑ์การตดัสินความสอดคล้องของแต่ละ
องค์ประกอบย่อยหรือตวับ่งชี ้คือ ค่าเฉล่ียตัง้แต่ 3.50 – 5.00 และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน     
ไม่เกิน 1.00 ผลการวิเคราะห์ความสอดคล้องขององค์ประกอบและตวับ่งชีช้มุชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ปรากฏดงัตารางท่ี 3.1 แสดงให้เห็นว่าความสอดคล้องขององค์ประกอบย่อยหรือตวับ่งชี ้
กบัองค์ประกอบหลกัมีคา่เฉลี่ย เท่ากบั 5.00 และคา่สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 0.00 ในทกุ
องค์ประกอบยอ่ยหรือตวับง่ชี ้ดงันัน้ จงึสรุปได้วา่องค์ประกอบยอ่ยหรือตวับง่ชีช้มุชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพมีความสอดคล้องกนัอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ 

ตารางที่ 3.1 ผลการวิเคราะห์ความสอดคล้องขององค์ประกอบและตวับง่ชีช้มุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

องค์ประกอบและตัวบ่งชี ้
ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ผลการ

ตัดสนิ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
1. องค์ประกอบด้านปัจจัย    

ตัวบ่งชี ้
1.1 ทักษะทางวิชาการและกลไกการเรียนรู้ 
(academic skills and learning mechanism) 

5.00 0.00  

1.2 โครงสร้างและสิ่งสนับสนุน (supportive 
condition and structure)   

5.00 0.00  

2. องค์ประกอบด้านกระบวนการ    
ตัวบ่งชี ้
2.1 การสร้างบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน 
(shared norms and values) 

5.00 0.00  

2.2 การปฏิบัติท่ีมีเป้าหมายร่วมกันเพ่ือการเรียนรู้
ของนกัเรียน (collective focus on student learning) 

5.00 0.00  

2.3 การร่วมมือรวมพลงักนั (collaboration) 5.00 0.00  
2 . 4  การ เ ปิด รับกา ร ชี แ้ นะ ในป ฏิบั ติ ง าน 
(deprivatized practice) 

5.00 0.00  

2.5 การสนทนาท่ีมุ่งสะท้อนผลการปฏิบัติงาน 
(reflective dialogue) 

5.00 0.00  

3. องค์ประกอบด้านผลลัพธ์    
ตัวบ่งชี ้
3.1 ผลการปฏิบัติงานตามท่ีคาดหวัง (result 
orientation) 

5.00 0.00  

3 . 2  ก า ร เ ป็ น ส ม า ชิ ก แ ล ะ เ ค รื อ ข่ า ย 
(membership and networking) 

5.00 0.00  

หมายเหตุ:  คือ มีความสอดคล้องกนั 
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ระยะที่ 2 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของหลักเทียบสําหรับการสร้างชุมชน         

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ในระยะท่ี 2 การสร้างและตรวจสอบคณุภาพของหลกัเทียบสําหรับการสร้างชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ แบง่ออกเป็นขัน้ตอนใหญ่ 2 ขัน้ตอน ได้แก่ 2.1) การสร้างหลกัเทียบสําหรับการ
สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วยขัน้ตอนย่อย 5 ขัน้ตอน ได้แก่ 2.1.1) กําหนด
โครงสร้างของเคร่ืองมือและจดัทําเคร่ืองมือวดัชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพฉบบัร่าง  2.1.2) สร้าง
เกณฑ์ใน แต่ละตวับ่งชีข้ององค์ประกอบชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  2.1.3) ทดลองใช้และ
ตรวจสอบคณุภาพเคร่ืองมือ 2.1.4) ตรวจสอบคณุภาพเคร่ืองมือจากข้อมลูของกลุม่ตวัอย่างท่ีใช้
ในการวิจยั และ 2.1.5) สร้างหลกัเทียบสําหรับการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  และ 2.2) 
การตรวจสอบคณุภาพของหลกัเทียบสําหรับการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย
ขัน้ตอนย่อย 3 ขัน้ตอน ได้แก่ 2.2.1) ตรวจสอบคณุภาพของหลกัเทียบสําหรับการสร้างชมุชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพด้านอํานาจจําแนก 2.2.2) ตรวจสอบคณุภาพของหลกัเทียบสําหรับการสร้าง
ชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการยอมรับ และ 2.2.3) ตรวจสอบคณุภาพของหลกัเทียบสําหรับ
การสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านความเท่ียง รายละเอียดการดําเนินการในแต่ละขัน้ตอน              
มีดงัตอ่ไปนี ้

ขัน้ตอนที่ 2.1 การสร้างหลักเทยีบสาํหรับการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
2.1.1 กําหนดโครงสร้างของเคร่ืองมือและจัดทาํเคร่ืองมือวัดชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพฉบับร่าง ผู้วิจยักําหนดโครงสร้างของแบบวดัชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ปรากฏดงั
ตารางท่ี 3.2  แสดงโครงสร้างของเคร่ืองมือฯ  ประกอบด้วย 4 ตอน ได้แก่ ตอนท่ี 1 ทกัษะทาง
วิชาการและกลไกการเรียนรู้ แบง่เป็น 2 ตอนย่อย คือ ตอนท่ี 1.1 กลไกการเรียนรู้ และตอนท่ี 1.2 
ความรู้และทกัษะตามมาตรฐานวิชาชีพ ตอนท่ี 2 เทคโนโลยีและโครงสร้างของโรงเรียน ตอนท่ี 3 
การสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และตอนท่ี 4 ผลลพัธ์ของชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
 

ตารางที่ 3.2 โครงสร้างของเคร่ืองมือวดัชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
องค์ประกอบ/     
เนือ้หาหลัก 

ตัวบ่งชี/้เนือ้หาย่อย 
ลักษณะของ
เคร่ืองมือ 

ข้อคาํถาม 
ที่ 

จาํนวนข้อ 

ตอนที่ 1 
ทักษะทางวิชาการและ
กลไกการเรียนรู้ 
ตอนที่ 1.1  
กลไกการเรียนรู้ 
 

1. ระดบับคุคล – ทกัษะการมุ่งมัน่สูค่วามเป็นเลิศ – 
ประเภทการเรียนรู้  

แบบ
ตรวจสอบ
รายการ 

1 1 ข้อ  4 ตวัเลือก 

2. ระดบับคุคล – ทกัษะการมีรูปแบบความคิด – 
ประเภทการเรียนรู้  

2 1 ข้อ  4 ตวัเลือก 

3. ระดบับคุคล – ทกัษะการมีวิสยัทศัน์ร่วม – ประเภท
การเรียนรู้  

3 1 ข้อ  4 ตวัเลือก 

4. ระดบับคุคล – ทกัษะการมีการเรียนรู้ร่วมเป็นทีม – 
ประเภทการเรียนรู้  

4 1 ข้อ  4 ตวัเลือก 
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องค์ประกอบ/     
เนือ้หาหลัก 

ตัวบ่งชี/้เนือ้หาย่อย 
ลักษณะของ
เคร่ืองมือ 

ข้อคาํถาม 
ที่ 

จาํนวนข้อ 

5. ระดบับคุคล – ทกัษะการมีการคิดเชิงระบบ – 
ประเภทการเรียนรู้  

5 1 ข้อ  4 ตวัเลือก 

6. ระดบับคุคล – ทกัษะการมีการสนทนาเชิงวิพากษ์ – 
ประเภทการเรียนรู้  

6 1 ข้อ  4 ตวัเลือก 

7. ระดบัทีมงาน – ทกัษะการมุ่งมัน่สูค่วามเป็นเลิศ – 
ประเภทการเรียนรู้  

7 1 ข้อ  4 ตวัเลือก 

8. ระดบัทีมงาน – ทกัษะการมีรูปแบบความคิด – 
ประเภทการเรียนรู้  

8 1 ข้อ  4 ตวัเลือก 

9. ระดบัทีมงาน – ทกัษะการมีวิสยัทศัน์ร่วม – ประเภท
การเรียนรู้  

9 1 ข้อ  4 ตวัเลือก 

10. ระดบัทีมงาน – ทกัษะการมีการเรียนรู้ร่วมเป็นทีม – 
ประเภทการเรียนรู้  

10 1 ข้อ  4 ตวัเลือก 

11. ระดบัทีมงาน – ทกัษะการมีการคิดเชิงระบบ – 
ประเภทการเรียนรู้  

11 1 ข้อ  4 ตวัเลือก 

12. ระดบัทีมงาน – ทกัษะการมีการสนทนาเชิงวิพากษ์ – 
ประเภทการเรียนรู้  

12 1 ข้อ  4 ตวัเลือก 

13. ระดบัองค์กร –  ทกัษะการมุ่งมัน่สูค่วามเป็นเลิศ – 
ประเภทการเรียนรู้  

13 1 ข้อ  4 ตวัเลือก 

14. ระดบัองค์กร – ทกัษะการมีรูปแบบความคิด – 
ประเภทการเรียนรู้  

14 1 ข้อ  4 ตวัเลือก 

15. ระดบัองค์กร – ทกัษะการมีวิสยัทศัน์ร่วม – ประเภท
การเรียนรู้  

15 1 ข้อ  4 ตวัเลือก 

16. ระดบัองค์กร – ทกัษะการมีการเรียนรู้ร่วมเป็นทีม – 
ประเภทการเรียนรู้  

16 1 ข้อ  4 ตวัเลือก 

17. ระดบัองค์กร – ทกัษะการมีการคิดเชิงระบบ – 
ประเภทการเรียนรู้  

17 1 ข้อ  4 ตวัเลือก 

18. ระดบัองค์กร – ทกัษะการมีการสนทนาเชิงวิพากษ์ –
ประเภทการเรียนรู้  

18 1 ข้อ  4 ตวัเลือก 

รวม  18 ข้อ 
ตอนที่ 1.2  
ความรู้และทักษะตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 

มาตรฐานวิชาชีพครูและบคุลากรทางการศกึษา       
 มาตรฐานท่ี 1 

แบบทดสอบ
ให้เลือกตอบ
หลายตวัเลือก 

1 1 ข้อ  4 ตวัเลือก 
มาตรฐานท่ี 2 2 1 ข้อ  4 ตวัเลือก 
มาตรฐานท่ี 3 3 1 ข้อ  4 ตวัเลือก 
มาตรฐานท่ี 4 4 1 ข้อ  4 ตวัเลือก 
มาตรฐานท่ี 5 5 1 ข้อ  4 ตวัเลือก 
มาตรฐานท่ี 6 6 1 ข้อ  4 ตวัเลือก 
มาตรฐานท่ี 7 7 1 ข้อ  4 ตวัเลือก 
มาตรฐานท่ี 8 8 1 ข้อ  4 ตวัเลือก 
มาตรฐานท่ี 9 9 1 ข้อ  4 ตวัเลือก 
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องค์ประกอบ/     
เนือ้หาหลัก 

ตัวบ่งชี/้เนือ้หาย่อย 
ลักษณะของ
เคร่ืองมือ 

ข้อคาํถาม 
ที่ 

จาํนวนข้อ 

 มาตรฐานท่ี 10 

 

10 1 ข้อ  4 ตวัเลือก 
มาตรฐานท่ี 11 11 1 ข้อ  4 ตวัเลือก 
มาตรฐานท่ี 12 12 - 15 3 ข้อ ข้อละ 4 ตวัเลือก 

รวม   15 ข้อ 
ตอนที่ 2 
เทคโนโลยีและโครงสร้าง
ของโรงเรียน 

1. เทคโนโลยีสําหรับการจดัการความรู้และเพ่ิมพนู
ความรู้ 

แบบ
ตรวจสอบ
รายการ 

1 
1 ข้อ 

5 ตวัเลือก 
2. โครงสร้างของโรงเรียน 

2 
1 ข้อ 

5 ตวัเลือก 
รวม   2 ข้อ 

 
ตอนที่ 3  
การสร้างชมุชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 

1. การสร้างบรรทดัฐานและคา่นิยมร่วมกนั 
แบบมาตร
ประมาณค่า 
และให้เติม
ตวัเลข/
ข้อความ 

1.1-1.15 15 
2. การปฏิบติัท่ีมีเป้าหมายร่วมกนัเพ่ือการเรียนรู้ของ

นกัเรียน 
2.1-2.15 15 

3. การร่วมมือรวมพลงั  3.1-3.15 15 
4. การเปิดรับการชีแ้นะในการปฏิบติังาน 4.1-4.15 15 
5. การสนทนาท่ีมุ่งสะท้อนผลการปฏิบติังาน  5.1-5.15 15 

รวม   75 ข้อ 
ตอนที่ 4  
ผลลพัธ์ของชมุชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 

1. รางวลั/ผลงานของผู้บริหาร 

แบบสอบถาม
ให้เติมตวัเลข/
ข้อความ 

4.1 1 

2. ผลการทดสอบระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) 4.2 1 
3. ขนาดของชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามการรับรู้

ของผู้บริหาร 
4.3 1 

4. รางวลั/ผลงานของครู 4.4 1 

5. ขนาดของชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามการรับรู้
ของครู 

4.5 1 

รวม   5 ข้อ 

 
ผู้วิจยัสร้างข้อคําถามในแต่ละตวับ่งชี ้จากนัน้จดัทําเคร่ืองมือท่ีเป็นเป็นแบบตรวจสอบ

ความตรงเชิงเนือ้หาเพ่ือเสนอตอ่ผู้ทรงคณุวฒุิด้านการวดัและประเมินผลการศกึษา จํานวน 2 คน 
และผู้ทรงคณุวฒุิด้านการพฒันาวิชาชีพครูและบคุลากรทางการศกึษา จํานวน 5 คน รวมทัง้หมด 
7คน ได้ทําการพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หาของข้อคําถามกบัตวับง่ชีท่ี้ต้องการวดัความ
เป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 แบบตรวจสอบความตรงตามเนือ้หามีลกัษณะเป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดบัในการ
พิจารณาว่าข้อคําถามมีความสอดคล้องกับตวับ่งชีท่ี้ต้องการวัดมากน้อยเพียงใด มีเกณฑ์การ
พิจารณาในแตล่ะระดบั ดงันี ้
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1 หมายถึง ข้อคําถามมีความสอดคล้องกบัตวับง่ชีท่ี้ต้องการวดั 
  ระดบัน้อยท่ีสดุหรือควรตดัทิง้ 

 2 หมายถึง ข้อคําถามมีความสอดคล้องกบัตวับง่ชีท่ี้ต้องการวดั 
    ระดบัน้อยหรือควรปรับปรุง 
 3 หมายถึง ข้อคําถามมีความสอดคล้องกบัตวับง่ชีท่ี้ต้องการวดั 
    ระดบัปานกลาง 
 4 หมายถึง ข้อคําถามมีความสอดคล้องกบัตวับง่ชีท่ี้ต้องการวดั 
    ระดบัมาก 
 5 หมายถึง ข้อคําถามมีความสอดคล้องกบัตวับง่ชีท่ี้ต้องการวดั 
    ระดบัมากท่ีสดุ 

การวิเคราะห์ความตรงเชิงเนือ้หาหรือผลการพิจารณาของผู้ทรงคณุวฒุิ ดําเนินการโดยใช้
การวิเคราะห์คา่ดชันีความสอดคล้อง (IOC) โดยมีเกณฑ์การตดัสินความตรงเชิงเนือ้หาของแตล่ะ
ข้อคําถาม คือ คา่เฉล่ียตัง้แต ่3.50 – 5.00 และคา่ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานไม่เกิน 1.00 ผลการ
วิเคราะห์ความตรงเชิงเนือ้หาของข้อคําถามกบัตวับง่ชีท่ี้ต้องการวดัความเป็นชมุชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ปรากฏดงัตารางท่ี 3.3 แสดงให้เห็นว่าความสอดคล้องของข้อคําถามกบัตวับง่ชีท่ี้ต้องการ
วดัมีค่าเฉล่ียตัง้แต่ 4.73 – 5.00 และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานไม่เกิน 1.00 ในทุกตวับ่งชีท่ี้
ต้องการวดั ดงันัน้ จึงสรุปได้ว่าข้อคําถามในแต่ละตวับ่งชีท่ี้ต้องการวดัความเป็นชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพมีความตรงเชิงเนือ้หา 

ตารางที่ 3.3 ผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงเนือ้หาของข้อคําถามกบัตวับง่ชีท่ี้ต้องการวดัความเป็น
ชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

องค์ประกอบและตัวบ่งชี ้
ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 

ผลการตัดสนิ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

1. องค์ประกอบด้านปัจจัย    
1.1 ทกัษะทางวิชาการและกลไกการเรียนรู้ (academic skills and 

learning mechanism) 
   

1.1.1 กลไกการเรียนรู้ 4.87 – 5.00 0.00 – 0.35  
1.1.2 ความรู้และทกัษะตามมาตรฐานวิชาชีพ 4.80 – 5.00 0.00 – 0.41  
1.2 โครงสร้างและสิ่งสนับสนุน (supportive condition and 

structure)   
   

1.2.1 เทคโนโลยีสําหรับการจดัการความรู้และเพ่ิมพนูความรู้ 4.80 – 5.00 0.00 – 0.41  
1.2.2 โครงสร้างของโรงเรียน 4.80 – 5.00 0.00 – 0.41  
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องค์ประกอบและตัวบ่งชี ้
ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 

ผลการตัดสนิ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

2. องค์ประกอบด้านกระบวนการ    
2.1 การสร้างบรรทดัฐานและคา่นิยมร่วมกนั (shared norms and values) 4.93 – 5.00 0.00 – 0.26  
2.2 การปฏิบัติท่ีมีเป้าหมายร่วมกันเพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียน 

(collective focus on student learning) 
4.73 – 5.00 0.00 – 0.46  

2.3 การร่วมมือรวมพลงักนั (collaboration) 4.73 – 5.00 0.00 – 0.46  
2.4 การเปิดรับการชีแ้นะในปฏิบติังาน (deprivatized practice) 4.87 – 5.00 0.00 – 0.35  
2 .5  การสนทนา ท่ีมุ่ งสะ ท้อนผลการปฏิบั ติ งาน  (reflective 

dialogue) 
4.73 – 5.00 0.00 – 0.46  

4. องค์ประกอบด้านผลลัพธ์    
4.1 ผลการปฏิบติังานตามท่ีคาดหวงั (result orientation) 5.00 0.00  
4.2 การเป็นสมาชิกและเครือข่าย (membership and networking) 5.00 0.00  

หมายเหตุ:  คือ มีความตรงเชิงเนือ้หา 
 

ผู้ วิจัยนําข้อคําถามในแต่ละตัวบ่งชี ท่ี้ผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หาจาก
ผู้ทรงคณุวฒุิมาจดัทําเป็นแบบวดัชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพฉบบัร่าง แบ่งออกเป็น 2 ฉบบั คือ 
ฉบบัผู้บริหาร และฉบบัครู แตล่ะฉบบั ประกอบด้วย 4 ตอน ได้แก่  ตอนท่ี 1 ทกัษะทางวิชาการ
และกลไกการเรียนรู้ แบง่เป็น 2 ตอนย่อย คือ ตอนท่ี 1.1 กลไกการเรียนรู้ และตอนท่ี 1.2 ความรู้
และทกัษะตามมาตรฐานวิชาชีพ  ตอนท่ี 2 เทคโนโลยีและโครงสร้างของโรงเรียน ตอนท่ี 3 การ
สร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และตอนท่ี 4 ผลลพัธ์ของชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

 

2.1.2 สร้างเกณฑ์ในแต่ละตัวบ่งชีข้ององค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
ผู้วิจยัสร้างเกณฑ์การวดัและประเมินผลตวับง่ชีข้ององค์ประกอบชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดย
มีรายละเอียดดงัตารางท่ี 3.4 ตามลําดบั  

 

ตารางที่ 3.4 การวดัและประเมินผลตวับง่ชีข้ององค์ประกอบชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ตัวบ่งชี ้ การวัดผล การตรวจให้คะแนน การแปลผล 

1. กลไกการเรียนรู้ ข้ อ คําถามแบบเลื อกตอบ  4 
ตวัเลือก จํานวน 18 ข้อ ในแต่ละ
ข้ อ คํ า ถ า ม มี ลั ก ษ ณ ะ เ ป็ น
สถานการณ์ระดับการเรียนรู้ 3 
ระดบั ได้แก่ (1) ระดบับคุคล (2) 
ระดับทีมงาน  และ  (3) ระดับ
องค์กร ท่ีอิงกับทักษะการเรียนรู้ 
6 ทักษะ ได้แก่ (1) การมุ่งมั่นสู่
ความเป็นเลิศ (2) การมีรูปแบบ

การตรวจให้คะแนนในแต่ละ
ข้อคิดเป็น 1 – 4 คะแนน ท่ีอิงกบั
ประเภทการเรียนรู้ 4 ประเภท 
ไ ด้แ ก่  คือ  ( 1 )  แบบการป รับ
เหมาะ (2) แบบคาดการณ์ (3) 
แบบตอ่ยอด และ (4) แบบปฏิบติั
จริง 

คะแนนรวมท่ีได้ของผู้ ตอบตัว
บ่งชีนี้  ้จะหมายถึงระดับกลไก
การ เ รียน รู้  ถ้ าหากผู้ ตอบไ ด้
คะแนนรวมท่ีสูงก็ย่อมแสดงว่า
ผู้ตอบคนนัน้มีกลไกการเรียนรู้อยู่
ในระดบัสงู 
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ตัวบ่งชี ้ การวัดผล การตรวจให้คะแนน การแปลผล 
ความคิด (3) การมีวิสยัทศัน์ร่วม 
(4) การมีการเรียนรู้ร่วมเป็นทีม 
(5) การมีการคิดเชิงระบบ และ 
(6) การมีการสนทนาเชิงวิพากษ์  
ให้ผู้ ตอบเลือกตอบคําตอบท่ี
เหมาะสมห รือสอดคล้องกับ
สภาพการปฏิบัติท่ีเป็นจริงของ
ตนเองเพียง 1 ตวัเลือก 

2. ความรู้และ
ทกัษะตาม
มาตรฐาน
วิชาชีพ 

ข้ อ คํ าถามแบบเ ลื อกตอบ  4 
ตัวเลือก จํานวน 15 ข้อ ในแต่ละ
ข้ อ คํ า ถ า ม มี ลั ก ษ ณ ะ เ ป็ น
สถานการณ์ของการปฏิบัติตาม
มาต รฐาน วิ ช า ชี พ ใ ห้ ผู้ ต อบ
เลือกตอบคําตอบท่ีเหมาะสมหรือ
สอดคล้องกับสภาพการปฏิบัติท่ี
เป็นจริงของตนเองเพียง 1 ตวัเลือก 

การตรวจให้คะแนนในแต่ละ
ข้อคิดเป็น 1 – 4 คะแนน ตาม
ระดับความเหมาะสมของการ
ปฏิบติั 

คะแนนรวมท่ีได้ของผู้ ตอบตัว
บ่งชีนี้  ้จะหมายถึงระดับความรู้
และทกัษะตามมาตรฐานวิชาชีพ  
ถ้าหากผู้ตอบได้คะแนนรวมท่ีสูง
ก็ย่อมแสดงว่าผู้ ตอบคนนัน้ มี
ความรู้และทกัษะตามมาตรฐาน
วิชาชีพอยู่ในระดบัสงู 

3. เทคโนโลยี
สาํหรับการ
จัดการความรู้
และเพิ่มพนู
ความรู้ 

ข้อคําถามแบบให้เลือกตอบได้
หลายตัวเลือก จํานวน 5 รายการ 
ในแต่ละข้อรายการมีลกัษณะเป็น
สถานการณ์ของการใช้ การปฏิบติั 
แล ะก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ด้ า น
เทคโนโลยีสํ าหรับการจัดการ
ความรู้และเพ่ิมพูนความรู้ของ
โรงเ รี ยน  ให้ผู้ ตอบเลื อกตอบ
คําตอบท่ีเหมาะสมหรือสอดคล้อง
กับสภาพการปฏิบติัท่ีเป็นจริงของ
ตนเองมากกวา่ 1 ตวัเลือก 

การตรวจให้คะแนนในแต่ละ
ข้อคิดเป็น 1 – 5 คะแนน ตาม
จํานวนรายการท่ีมีการปฏิบติั  

คะแนนรวมท่ีได้ของผู้ ตอบตัว
บ่ ง ชี ้นี ้ จ ะ ห ม า ย ถึ ง ร ะ ดั บ
ความสามารถในการใช้  การ
ปฏิบติั และการมีส่วนร่วมในด้าน
เทคโนโลยีสําหรับการจัดการ
ความรู้และเพ่ิมพูนความรู้ ถ้า
หากผู้ ตอบได้คะแนนรวมท่ีสูงก็
ย่ อมแสดงว่ าผู้ ตอบคนนั น้ มี
ค ว ามสาม า ร ถ ด้ า น นี ้อ ยู่ ใ น
ระดบัสงู 

4. โครงสร้างของ
โรงเรียน 

ข้อคําถามแบบให้เลือกตอบได้หลาย
ตวัเลือก จํานวน 5 รายการ ในแต่ละ
ข้ อ ร า ย ก า ร มี ลั ก ษณ ะ เ ป็ น
สถานการณ์ของการใช้ การปฏิบัติ 
และการมีส่วนร่วมในด้านโครงสร้าง
ของโรงเรียน ให้ผู้ ตอบเลือกตอบ
คําตอบท่ีเหมาะสมหรือสอดคล้อง
กับสภาพการปฏิบัติท่ีเป็นจริงของ
ตนเองมากกวา่ 1 ตวัเลือก 

การตรวจให้คะแนนในแต่ละ
ข้อคิดเป็น  1 – 5 คะแนน ตาม
จํานวนรายการท่ีมีการปฏิบติั 

คะแนนรวมท่ีได้ของผู้ ตอบตัว
บ่ ง ชี ้นี ้ จ ะ ห ม า ย ถึ ง ร ะ ดั บ
ความสามารถในการใช้  การ
ปฏิบติั และการมีส่วนร่วมในด้าน
โครงสร้างของโรงเรียน ถ้าหาก
ผู้ ตอบได้คะแนนรวมท่ีสูงก็ย่อม
แ ส ด ง ว่ า ผู้ ต อ บ ค น นั ้ น มี
ค ว ามสาม า ร ถ ด้ า น นี ้อ ยู่ ใ น
ระดบัสงู 

4. การสร้างชุมชน
การเรียนรู้ทาง
วิชาชีพใน
โรงเรียน 

ข้อคําถามแบบเลือกตอบโดยใช้
มาตรประมาณค่า จํานวน 5 ข้อ
ใหญ่  75 ข้อย่อย  ตามจํานวน
องค์ประกอบย่อยท่ี 1 – 5 และ

การตรวจให้คะแนนในแต่ละ
ข้อคิดเป็น 0 – 5 คะแนน ตาม
ระดับการปฏิบัติ  กล่าวคือ  0 
คะแนน หมายถึง ไม่มีการปฏิบติั  

คะแนนรวมท่ีได้ของผู้ ตอบตัว
บ่ ง ชี ้นี ้ จ ะ ห ม า ย ถึ ง ร ะ ดั บ
ความสามารถในการสร้างชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 
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ตัวบ่งชี ้ การวัดผล การตรวจให้คะแนน การแปลผล 
จํานวนตวัแปร/ตวับ่งชีช้มุชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ในแต่ละข้อ
ร า ย ก า ร มี ลั ก ษ ณ ะ เ ป็ น
สถานการณ์หรือสถานภาพของ
การปฏิบติัการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ให้ผู้ ตอบระบุระดับการปฏิบัติ 
และจํานวน หรือร้อยละของการ
ปฏิบัติตามสถานการการณ์หรือ
สถานภาพของการปฏิบติันัน้ ๆ 

และ 1 – 5 คะแนน หมายถึงมี
การปฏิบัติในระดับน้อยท่ีสุด
จนถึงระดบัมากท่ีสดุ   

ถ้าหากผู้ตอบได้คะแนนรวมท่ีสูง
ก็ย่อมแสดงว่าผู้ ตอบคนนัน้ มี
ความสามารถในการสร้างชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน
อยู่ในระดบัสงู 

5. ผลลัพธ์ของ
ชุมชนการ
เรียนรู้ทาง
วิชาชีพวิชาชีพ 

5.1จาํนวนรางวัล/
ผลงานทาง
วิชาชีพ 

ข้อคําถามแบบปลายเปิด  ให้
ผู้ ตอบเติมตัวเลขหรือข้อความท่ี
บ่งบอกถึงจํานวนรางวลั/ผลงาน
ทางวิชาชีพ  

การให้คะแนนสําหรับรายการ
รางวัล/ผลงานทางวิชาชีพ เป็น
คะแนนรวมท่ีเกิดจากการถ่วง
นํา้หนักความสําคัญของจํานวน
ร า ง วัล /ผล ง านท า ง วิ ช า ชี พ
แบ่งเป็น 3 ระดับคะแนน คือ 1 
เ ป็นนํ า้หนักความสําคัญของ
รางวัล/ผลงานทางวิชาชีพระดับ
โรงเรียน/หน่วยงานต้นสังกัด  2 
เ ป็นนํ า้หนักความสําคัญของ
รางวัล/ผลงานทางวิชาชีพระดับ
เขตพืน้ท่ีการศึกษาหรือจังหวัด 
และ 3 เป็นนํา้หนักความสําคัญ
ของรางวัล/ผลงานทางวิชาชีพ
ระดบัภมิูภาคหรือประเทศ   

คะแนนรวมท่ีได้ของผู้ ตอบใน
รายการนี  ้จะหมายถึ งระดับ
คุณภาพของผลงานการเรียนรู้
ทาง วิชาชีพ  ถ้าหากผู้ ตอบได้
คะแนนรวมท่ีสูงก็ย่อมแสดงว่า
ผู้ ต อบคนนั น้ มี คุณภาพของ
ผลงานการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่
ในระดบัสงู 

5.2 จาํนวนบุคคล
และหน่วยงาน
ที่มีส่วนร่วม
หรือมีความ
เก่ียวข้อง 

จํานวนบุคคลและหน่วยงานท่ีมี
ส่วนร่วมหรือมีความเก่ียวข้องใน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

มีการให้คะแนนตามจํานวนท่ี
ระบ ุ 

คะแนนท่ีได้ของผู้ตอบในรายการนี ้
จะหมายถึงขนาดของชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ถ้า
หากผู้ ตอบได้คะแนนท่ีสูงก็ย่อม
แสดงว่าผู้ ตอบคนนัน้อยู่ในชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพขนาดใหญ่ 

5.3 ผลการ
ทดสอบทาง
การศึกษา
ระดับชาตขัิน้
พืน้ฐาน       
(O-NET) 

คะแนนผลกา รทดสอบทา ง
การศึกษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน   
(O-NET) 

ระบคุ่าคะแนนเฉล่ียของผลการสอบ   
O-NET ใน 5 รายวิชาหลัก ได้แก่ 
วิชาภาษาไทย วิชาสงัคมศกึษา วิชา
ภาษาองักฤษ วิชาคณิตศาสตร์ และ
วิชาวิทยาศาสตร์ อย่างไรก็ตาม 
เพ่ือให้คะแนน O-NET มีความ
สมบรูณ์และสะท้อนถึงความสําเร็จ
หรือผลลัพธ์ของการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนมากท่ีสดุ ผู้ วิจยั
ได้ประสานและขอความอนเุคราะห์

คะแนนรวมท่ีได้ของผู้ ตอบใน
รายการนี  ้จะหมายถึงระดับผล
กา รทดสอบทา ง ก า รศึ กษ า
ระดบัชาติขัน้พืน้ฐานในโรงเรียน
ของผู้ตอบ ถ้าหากได้คะแนนรวม
ท่ีสงูก็ย่อมแสดงวา่ผู้ตอบคนนัน้มี
ผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดบัชาติขัน้พืน้ฐานในโรงเรียน
ของตนอยู่ในระดบัสงู 
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ตัวบ่งชี ้ การวัดผล การตรวจให้คะแนน การแปลผล 
ข้อมูลผลการสอบ O-NET ทัง้ 8 
รายวิชา จากสถาบันทดสอบทาง
การศกึษาแห่งชาติ (สทศ.) (องค์การ
มหาชน) ผู้ วิจัยกําหนดวิธีการรวม
คะแนนผลการสอบทัง้ 8 รายวิชา
เป็นคะแนนรวมหนึ่งตวัด้วยวิธีการ
สร้างสมการเชิงเส้น ซึ่งประมวลผล
โ ด ย ใ ช้ โ ป ร แ ก ร ม  Mplus 
(รายละเอียดดงัภาคผนวก) 

 
2.1.3 ทดลองใช้และตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ ผู้วิจยัทําการสุม่กลุม่ตวัอย่างมาใช้

ในการทดลองใช้และวิเคราะห์คณุภาพเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบวดัชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพฉบบัร่าง 
ผู้วิจยัใช้วิธีการสุม่แบบสองขัน้ตอน (Two-stage Random Sampling) คือ ขัน้แรก  สุม่จงัหวดัจาก 
5 ภมูิภาค ภมูิภาคละ 5 จงัหวดั ได้จํานวน 25 จงัหวดั จากจํานวนทัง้หมด 76 จงัหวดั ขัน้ท่ีสอง แบง่
ขนาดของโรงเรียนออกเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ 
จําแนกตามระดบัชัน้สงูสดุท่ีโรงเรียนจดัการศกึษา คือ ระดบัประถมศกึษา และระดบัมธัยมศกึษา  
แล้วสุ่มโรงเรียนมาเป็นกลุ่มตวัอย่าง ดงัปรากฏในตารางท่ี 3.5 โดยโรงเรียนขนาดเล็ก สุ่มมา 3 
โรงเรียน เป็นกลุ่มตวัอย่าง โดยมีผู้ ให้ข้อมลูเป็นผู้บริหารโรงเรียนละ 1 คน และครูโรงเรียนละ 3 คน 
รวม 12 คน  โรงเรียนขนาดกลาง และขนาดใหญ่ สุม่มาอย่างละ 3 โรงเรียน เป็นกลุม่ตวัอย่าง โดย
มีผู้ ให้ข้อมลูเป็นผู้บริหารโรงเรียนละ 2 คน และครูโรงเรียนละ 5 คน รวมขนาดละ 21 คน  สําหรับ
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ สุ่มโรงเรียนมา 3 โรงเรียน เป็นกลุ่มตวัอย่าง โดยมีผู้ ให้ข้อมลูเป็น
ผู้บริหารโรงเรียนละ 2 คน และครูโรงเรียนละ 10 คน รวม 36 คน  รวมทัง้หมด 900 คน 
 
ตารางที่ 3.5 ขนาดกลุม่ตวัอยา่งสําหรับการทดลองใช้และวิเคราะห์คณุภาพของเคร่ืองมือ 

ขนาดโรงเรียน 
ขนาดกลุ่มตัวอย่างจาํแนกตามระดับการศกึษา 

รวม 
ประถมศกึษา มัธยมศกึษา 

ผู้บริหาร ครู รวม ผู้บริหาร ครู รวม ผู้บริหาร ครู รวม 
โรงเรียนขนาดเลก็ 15 45 60 15 45 60 30 90 120 
โรงเรียนขนาดกลาง 30 75 105 30 75 105 60 150 210 
โรงเรียนขนาดใหญ่ 30 75 105 30 75 105 60 150 210 
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 30 150 180 30 150 180 60 300 360 

รวม 105 345 450 105 345 450 210 690 900 
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เน่ืองจากในการวิจัยครัง้นีมุ้่งศึกษาตวัแปรท่ีเป็นองค์ประกอบด้านกระบวนการของการ
สร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ องค์ประกอบละ 15   
ตวับง่ชี ้หรือ 15 ตวัแปรท่ีสงัเกตคา่ได้  รวมตวัแปรท่ีสงัเกตคา่ได้ จํานวน 75 ตวัแปร ในการกําหนด
ขนาดกลุม่ตวัอยา่งท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลูในโมเดลสมการเชิงโครงสร้าง (SEM model) จะต้อง
มีขนาดคดิเป็นอตัราสว่น 10-20 เท่าของตวัแปรท่ีสงัเกตคา่ได้ (Hair et. al., 2006) ดงันัน้จะต้องใช้
กลุม่ตวัอยา่งท่ีมีขนาด 750 – 1,500 คน เป็นอยา่งน้อย ด้วยเหตนีุข้นาดของกลุม่ตวัอย่างท่ีกําหนด
ไว้จํานวน 900 คน (ผู้บริหาร 210 คน และครู 690 คน) สําหรับดําเนินการทดลองใช้และวิเคราะห์
คณุภาพของเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบวดัความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน จึงมีขนาด
เพียงพอและป้องกนัการสญูหายของกลุม่ตวัอยา่งไว้แล้ว  

การวิเคราะห์คณุภาพของเคร่ืองมือจากผลการทดลองใช้เคร่ืองมือท่ีเป็นแบบวดัความเป็น
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนทัง้ฉบบัผู้บริหารและฉบบัครู  ผู้ วิจยัดําเนินการวิเคราะห์
คณุภาพของเคร่ืองมือด้านความเท่ียง (reliability) และด้านความตรงเชิงโครงสร้าง (construct 
validity) 

สําหรับการวิเคราะห์ค่าความเท่ียง (reliability) ผู้วิจยัใช้โปรแกรม SPSS ดําเนินการ
วิเคราะห์ในระดบัรายข้อและระดบัทัง้ฉบบัตามวิธีสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์แบบแอลฟา สําหรับ
เกณฑ์ท่ีใช้ในการตดัสนิคา่ความเท่ียงพิจารณาได้จากคา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ์แบบแอลฟาท่ีมีคา่
ตัง้แต่ 0.50 ขึน้ไป ทัง้นีถ้้ามีค่าตัง้แต่ 0.70 ขึน้ไป แสดงว่าตวัแปรดงักล่าวมีค่าความเท่ียงอยู่ใน
ระดบัสงู แสดงวา่ ตวัแปรดงักลา่วมีคา่ความเท่ียงอยูใ่นระดบัสงู (Hair et al., 2006)  

ในขณะท่ีการวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้าง ผู้ วิจัยใช้โปรแกรม Mplus ดําเนินการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัของความเป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนด้วยโมเดล
พหรุะดบั (multilevel confirmatory factor analysis: MCFA) แบบสองระดบั (two level) ทัง้นี ้
ผู้ วิจยัดําเนินการการแยกวิเคราะห์ทีละองค์ประกอบย่อยท่ี 1 – 5 ของความเป็นชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ เน่ืองจากข้อจํากดัด้านจํานวนกลุ่มตวัอย่างท่ีไม่เพียงพอตอ่การวิเคราะห์โมเดลขนาด
ใหญ่ซึ่งเป็นองค์ประกอบรวมทัง้ 5 องค์ประกอบย่อยท่ีมีตวัแปรในโมเดลการวิเคราะห์อย่างน้อย 
80 ตวัแปร หรือจําเป็นต้องมีกลุม่ตวัอย่างขนาด 800 – 1,600 คน เป็นอย่างน้อย ดงันัน้ การแยก
วิเคราะห์องค์ประกอบย่อยของความเป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนครัง้นี ้มีตวัแปรใน
โมเดลการวิเคราะห์อยา่งน้อย 15 ตวัแปร หรือจําเป็นต้องมีกลุม่ตวัอยา่งขนาด 150 – 300 คน เป็น
อย่างน้อย ดงันัน้ ขนาดกลุม่ตวัอย่างท่ีเป็นผู้บริหารจํานวน 210 คน และขนาดกลุม่ตวัอย่างท่ีเป็น
ครู จํานวน 690 คน จงึมีความเพียงพอตอ่การวิเคราะห์ข้อมลู 

สําหรับเกณฑ์ท่ีใช้ในการตดัสินความตรงเชิงโครงสร้าง (Hair et al., 2006 ; Muthen & 
Muthen, 2009) พิจารณาได้จากเกณฑ์การตดัสินความตรงเชิงโครงสร้างของตวัแปรท่ีต้องการวดั
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ดังตารางท่ี 3.6 ในการวิจัยครัง้นีแ้บ่งการพิจารณาออกเป็น 2 กรณี คือ กรณีความตรงเชิง
โครงสร้างของตวัแปรท่ีต้องการวดัฉบบัผู้บริหาร และกรณีความตรงเชิงโครงสร้างของตวัแปรท่ี
ต้องการวดัฉบบัครู  

 
ตารางที่ 3.6  เกณฑ์ท่ีใช้ในการตดัสนิความตรงเชิงโครงสร้างของตวับง่ชี/้ตวัแปรท่ีต้องการวดั 

คา่สถิต ิ
ขนาดกลุม่ตวัอยา่ง (N< 250) ขนาดกลุม่ตวัอยา่ง (N> 250) 

M ≤ 12 12<M<30 M ≥ 30 M ≤ 12 12<M<30 M ≥ 30 
2  p-values  

ไม่มีนัยสําคัญ
ทางสถิติ 

p-values  
อาจมีนยัสําคญั
ทางสถิติ  

p-values  
อาจมีนยัสําคญั
ทางสถิติ 

p-values  
ไม่มีนัยสําคัญ
ทางสถิติ 

p-values  
อาจมีนยัสําคญั
ทางสถิติ 

p-values  
อาจมีนยัสําคญั
ทางสถิติ 

CFI หรือ 
TLI 

≥ 0.97 

 
≥ 0.95 

 
>0.92 ≥ 0.95 

 
>0.92 >0.90 

RMSEA < 0.08; 

CFI≥0.97 
< 0.08; 

CFI≥0.95 
< 0.08; 

CFI≥0.92 
< 0.07; 

CFI≥0.97 
< 0.07; 

CFI≥0.92 
< 0.07; 

CFI≥0.90 

SRMR - ≤ 0.08; 

CFI ≥0.95 
< 0.09; 

CFI >0.92 

- ≤ 0.08; 

CFI >0.92 
≤ 0.08; 

CFI >0.92 
หมายเหตุ: M คือ จํานวนตวัแปรท่ีสงัเกตคา่ได้ 
ท่ีมา: Hair et al. (2006) และ Muthen & Muthen (2009) 

 
กรณีฉบบัผู้บริหารในการทดลองใช้เคร่ืองมือมีจํานวนผู้บริหารตอบแบบสอบถาม จํานวน 

210 คน (N< 250) ตวัแปรท่ีต้องการวดัเพ่ือตดัสินความตรงเชิงโครงสร้างของความเป็นชมุชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพด้านกระบวนการในองค์ประกอบย่อยท่ี 1 – 5 มีจํานวนองค์ประกอบย่อยละ 15 
ตวัแปร (12<M<30) ดงันัน้ การตดัสินความตรงเชิงโครงสร้างของตวัแปรท่ีต้องการวดัฉบบั
ผู้บริหารพิจารณาได้จากเกณฑ์ดงัตอ่ไปนี ้คือ 

1. ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืนเปรียบเทียบ (comparative fit index: CFI) และ      
คา่ดชันีทกัเกอร์-ลวิอีส (Tucker Lewis Index: TLI) มีคา่มากกวา่ หรือเท่ากบั 0.95 

2. คา่ดชันีรากของค่าเฉล่ียกําลงัสองของความคลาดเคลื่อนโดยประมาณ (root mean 
square error of approximation: RMSEA) มีคา่น้อยกว่า 0.08 โดยท่ีคา่ CFI มีคา่มากกว่า หรือ
เท่ากบั 0.95 
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3. ค่าดชันีรากของค่าเฉล่ียกําลงัสองของส่วนเหลือมาตรฐาน (standard root mean 
residual: SRMR) มีคา่น้อยกวา่ หรือเท่ากบั 0.08 โดยท่ีคา่ CFI มีคา่มากกวา่ หรือเท่ากบั 0.95 

กรณีฉบบัครูในการทดลองใช้เคร่ืองมือมีจํานวนครูตอบแบบสอบถาม จํานวน 690 คน 
(N> 250) ตวัแปรท่ีต้องการวดัเพ่ือตดัสินความตรงเชิงโครงสร้างของความเป็นชมุชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพด้านกระบวนการในองค์ประกอบยอ่ยท่ี 1 – 5 มีจํานวนองค์ประกอบยอ่ยละ 15 ตวัแปร 
(12<M<30) ดงันัน้ การตดัสินความตรงเชิงโครงสร้างของตวัแปรท่ีต้องการวดัฉบบัผู้บริหาร
พิจารณาได้จากเกณฑ์ดงัตอ่ไปนี ้คือ 

1. ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืนเปรียบเทียบ (comparative fit index: CFI) และ      
คา่ดชันีทกัเกอร์-ลวิอีส (Tucker Lewis Index: TLI) มีคา่มากกวา่ 0.92 

2. คา่ดชันีรากของค่าเฉล่ียกําลงัสองของความคลาดเคลื่อนโดยประมาณ (root mean 
square error of approximation: RMSEA) มีคา่น้อยกว่า 0.07 โดยท่ีคา่ CFI มีคา่มากกว่า หรือ
เท่ากบั 0.92 

3. ค่าดชันีรากของค่าเฉล่ียกําลงัสองของส่วนเหลือมาตรฐาน (standard root mean 
residual: SRMR) มีคา่น้อยกวา่ หรือเท่ากบั 0.08 โดยท่ีคา่ CFI มีคา่มากกวา่ หรือเท่ากบั 0.92 
 นอกจากนีอ้าจพิจารณาร่วมกับค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ภายในชัน้ (intra-class 
correlation: ICC) ของแตล่ะ ตวัแปรหรือตวับง่ชีท่ี้มีคา่มากกว่า 0.03 ขึน้ไป (Muthen & Muthen, 
2009)  

 
 ผลการวิเคราะห์ค่าความเท่ียงและความตรงเชิงโครงสร้างของตวับ่งชี/้ตวัแปรท่ีศกึษา 
ปรากฏดงัตารางท่ี 3.7 แสดงคา่ความเท่ียงฉบบัผู้บริหาร มีคา่ตัง้แต ่0.954 ถึง 0.976 และฉบบัครู 
มีค่าตัง้แต่ 0.958 ถึง 0.981ดงันัน้ จึงสรุปได้ว่าตวับ่งชี/้ตวัแปรท่ีต้องการวดัชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพมีค่าความเท่ียงอยู่ในระดบัสงู  สําหรับความตรงเชิงโครงสร้างฉบบัผู้บริหาร มีค่า 

2 /df  

ตัง้แต ่1.34 ถึง 1.81 มีคา่  SRMRW  ตัง้แต ่0.043 ถึง 0.078 และมีคา่ SRMRB  ตัง้แต ่0.072 ถึง 
0.185  อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม และความตรงเชิงโครงสร้างฉบบัครู มีคา่ 

2 /df  ตัง้แต่ 1.70 ถึง 
1.92 มีคา่  SRMRW  ตัง้แต ่0.016 ถึง 0.024 และมีคา่ SRMRB  ตัง้แต ่0.019 ถึง 0.036  อยู่ในระดบั
ท่ีเหมาะสม ดงันัน้ จงึสรุปได้วา่ตวับง่ชี/้ตวัแปรท่ีต้องการวดัชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีความตรง
เชิงโครงสร้าง  
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ตารางที่ 3.7 ผลการวิเคราะห์คา่ความเท่ียงและความตรงเชิงโครงสร้างของตวับง่ชี ้

ตัวบ่งชี ้
ค่าความเที่ยง 

ความตรงเชิงโครงสร้าง 
ฉบบัผู้บริหาร ฉบบัครู 

ฉบบัผู้บริหาร ฉบบัครู 2 /df SRMRW SRMRB 2 /df SRMRW SRMRB 

1. กลไกการเรียนรู้ 0.970 0.972       
2. ความรู้และทกัษะตาม

มาตรฐานวิชาชีพ 
0.954 0.958       

3. การสร้างบรรทดัฐานและ
คา่นิยมร่วมกนั  

0.970 0.976 1.78 0.045 0.075 1.75 0.022 0.019 

4. การปฏิบติัท่ีมีเป้าหมาย
ร่วมกนัเพ่ือการเรียนรู้ของ
นกัเรียน  

0.963 0.981 1.62 0.049 0.185 1.85 0.016 0.028 

5. การร่วมมือรวมพลงักนั  0.975 0.967 1.69 0.069 0.132 1.74 0.018 0.035 
6. การเปิดรับการชีแ้นะใน

ปฏิบติังาน  
0.976 0.977 1.81 0.078 0.104 1.70 0.017 0.024 

7. การสนทนาท่ีมุ่งสะท้อนผล
การปฏิบติังาน  

0.975 0.975 1.34 0.043 0.072 1.92 0.024 0.036 

 
เน่ืองจากในการวิจยัครัง้นีมุ้่งศกึษาตวัแปรท่ีเป็นองค์ประกอบด้านกระบวนการของชมุชน

การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพฒันาเป็นหลกัเทียบสําหรับการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
ระยะต่อไป ดงันัน้ เพ่ือให้การคดัเลือกตวับ่งชีเ้ป็นตวับ่งชีห้ลกั (KPIs) ในหลกัเทียบด้วยวิธีการ
วิเคราะห์องค์ประกอบแบบพหรุะดบัเชิงยืนยนัแบบสองอนัดบั (second ordered MCFA) มี
อํานาจในการทดสอบทางสถิติให้มีความแกร่งมากขึน้ ผู้ วิจัยจึงคัดเลือกตัวบ่งชีใ้นแต่ละ
องค์ประกอบให้เหลือเพียง 10 ตวับ่งชี ้จากเดิมจํานวน 15 ตวับ่งชี ้โดยใช้วิธีพิจารณาจากลําดบั
ความสอดคล้องของนํา้หนักความสําคัญระหว่างฉบับผู้ บริหารและฉบับครู 10 อันดับแรก 
ตามลําดบัความสําคญั ปรากฏดงัตารางท่ี 3.8 – ตารางท่ี 3.12 
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ตารางที่ 3.8 ผลการคดัเลือกตวัแปร/ตวับ่งชีใ้นองค์ประกอบย่อยท่ี 1: การสร้างค่านิยมและ

บรรทดัฐานร่วมกนั 

ตัวแปร/ตัวบ่งชี ้

นํา้หนักความสาํคัญ ลาํดับความ
สอดคล้องของ

นํา้หนักความสาํคัญ 
10 อันดับแรก  

ผลการ
คัดเลือก 

ฉบับ
ผู้บริหาร 

ฉบับ 
ครู 

1. อทิุศตนและให้เวลาท่ีเพียงพอตอ่การร่วมดําเนินการวางแผนและการ
พฒันาโรงเรียน  

0.995 0.992 2  

2. แบง่ปันคา่นิยมทางการศกึษาร่วมกนับนพืน้ฐานวา่ “ผู้ เรียนทกุคนสามารถ
เรียนรู้และพฒันาได้” 

0.856 0.981 -  

3. แบง่ปันบทบาทและภาวะผู้ นําในการปฏิบติังานท่ีได้รับมอบหมายและการ
บริหารจดัการโรงเรียน 

0.900 0.981 7  

4. แลกเปล่ียนประสบการณ์และความสําเร็จในวิชาชีพซึง่กนัและกนักบัเพ่ือน
ร่วมงาน 

0.963 0.981 4  

5. แลกเปล่ียนประสบการณ์ในการเรียนรู้และการพฒันานกัเรียนกบั
ผู้ปกครองนกัเรียนและชมุชน 

0.872 0.951 -  

6. ศกึษาและทบทวนกระบวนการเรียนรู้ของตนเองเพ่ือสง่เสริมการเรียนรู้ของ
นกัเรียน  

0.952 0.991 6  

7. พบปะเพ่ือนคู่คิดเพ่ือการพฒันาตนเองและความก้าวหน้าทางวิชาชีพจาก
เครือข่ายหรือสมาคมทางวิชาชีพ  

0.998 0.998 1  

8. ให้เกียรติ เคารพในศกัด์ิศรีและความแตกตา่ง และไว้วางใจเพ่ือนร่วมงาน 
ตลอดจนผู้ใต้บงัคบับญัชาในการปฏิบติังาน 

0.941 0.979 5  

9. มีความกระตือรือร้นในการเสาะแสวงหาแนวคิด สื่อ เทคนิค วิธีการบริหาร 
และหรือวิธีการสอนจากเพ่ือนร่วมงานและโรงเรียนอ่ืน ๆ  

0.930 0.993 8  

10. มีความรู้สกึว่าโรงเรียนเป็นสถานท่ีท่ีเร้ากระตุ้นและท้าทายให้พฒันา
วิชาชีพครูและบคุลากรทางการศกึษา 

0.995 0.955 9  

11. ร่วมกนัแสดงความรับผิดชอบเพ่ือผลกัดนัให้นกัเรียนเกิดการเรียนรู้ 0.978 0.930 -  
12. เข้าใจบทบาทและหน้าท่ีของตนเองและสามารถเช่ือมโยงกบัของบคุคลอ่ืน

เป็นภาพรวมทัง้หมดของโรงเรียนได้อย่างเป็นระบบ  
0.995 0.991 3  

13. แสดงความยินดีและฉลองความสําเร็จของโรงเรียนและบคุลากรจากทัง้
ภายในและภายนอกโรงเรียน 

0.984 0.915 -  

14. ผกูพนักบัการประเมินและกํากบัติดตามเพ่ือพฒันาตนเอง วิชาชีพ และ
กระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียน 

0.935 0.964 10  

15. สร้างแรงบนัดาลใจในการปฏิบติังานให้ประสบผลสําเร็จสงูสดุอย่างไม่ย่อ
ท้อตอ่อปุสรรคและความยากลําบาก 

0.707 0.941 -  

หมายเหตุ:  คือ ตวัแปร/ตวับง่ชีท่ี้ได้รับการคดัเลือก 
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ตารางที่ 3.9 ผลการคดัเลือกตวัแปร/ตวับ่งชีใ้นองค์ประกอบย่อยท่ี 2: การปฏิบตัิท่ีมีเป้าหมาย

ร่วมกนัเพ่ือการเรียนรู้ของนกัเรียน 

ตัวแปร/ตัวบ่งชี ้

นํา้หนักความสาํคัญ ลาํดับความ
สอดคล้องของ

นํา้หนักความสาํคัญ 
10 อันดับแรก  

ผลการ
คัดเลือก 

ฉบับ
ผู้บริหาร 

ฉบับ 
ครู 

1. สร้างฐานสารสนเทศและเก็บรวบรวมข้อมลูเพ่ือการติดตามความก้าวหน้า
ของนกัเรียน  

0.998 0.975 3  

2. วิเคราะห์และสงัเคราะห์/ ถอดบทเรียนจากเพ่ือนครูหรือผู้บริหารท่ีมีผลการ
ปฏิบติัท่ีดี 

0.978 0.963 -  

3. ให้ข้อมลูป้อนกลบัเชิงสร้างสรรค์แก่เพ่ือนครู/ ทีมงานท่ีดแูลงาน/ กิจกรรมท่ี
นกัเรียนได้ปฏิบติั 

0.977 0.981 9  

4. สร้างสรรค์บรรยากาศให้นกัเรียนมีความรู้สกึต่ืนตวัท่ีจะเรียนรู้และเช่ือมัน่
ในเทคนิควิธีการสอนท่ีครูใช้ 

0.971 0.977 4  

5. กํากับติดตามการเรียนรู้และพฒันาการความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครู 
และหรือนกัเรียนเป็นรายบคุคล  

0.914 0.989 10  

6. ทําวิจัยในชัน้เรียนหรืองานวิจัยร่วมกับเพ่ือนครู นักวิชาการ หรือนักวิจัย
จากหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนกัเรียน/ คณุภาพการ
จดัการเรียนการสอน  

0.971 0.969 6  

7. ทําวิจยัเพ่ือแก้ปัญหาการบริหารจดัการโรงเรียน และหรือการทําวิจยัในชัน้
เรียนเพ่ือแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนกัเรียน/คณุภาพการจดัการเรียนการสอน  

0.859 0.983 1  

8. ดําเนินโครงการเพ่ือสง่เสริมความสามารถพิเศษของนกัเรียน 0.911 0.947 -  
9. จดัประชมุปฏิบติัการสําหรับครู/ บคุลากรทางการศกึษาเพ่ือจดัทําและ

พฒันาเอกสารประกอบการสอน หรือสื่อการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพในการ
จดักิจกรรมการเรียนการสอน 

0.945 0.982 7  

10. เผยแพร่ผลงานวิจยัหรือการวิจยัปฏิบติัการในชัน้เรียนให้กบัเพ่ือนครู
ภายในโรงเรียน 

0.997 0.968 8  

11. เผยแพร่ผลงานวิจยัหรือการวิจยัปฏิบติัการในชัน้เรียนให้กบัเพ่ือนครูทัง้
ภายในและภายนอกโรงเรียน  

0.997 0.936 -  

12. รับคําปรึกษาและแนวทางการดําเนินการจากทีมท่ีปรึกษาจากภาครัฐและ
เอกชนเพ่ือสง่เสริมความสามารถพิเศษของนกัเรียน 

0.950 0.995 2  

13. ค้นหาแนวคิดและเทคนิควิธีการสอนใหม่ ๆ จากเพ่ือนครูทัง้ภายในและ
ภายนอกโรงเรียน 

0.999 0.939 -  

14. ร่วมระดมสรรพกําลงัทางปัญญาจากทกุภาคสว่นทัง้ภายในและภายนอก
โรงเรียนเพ่ือกําหนดเป้าหมายและการมีสว่นร่วมในการแก้ปัญหาและการ
พฒันานกัเรียนให้มีความรู้ความสามารถเตม็ตามศกัยภาพและความเป็นเลิศ 

0.946 0.974 5  

15. ใช้ฐานข้อมลูสารสนเทศเก่ียวกบัการสอน การบริหาร งานวิจยั/นวตักรรม 
ท่ีทนัสมยัจากโรงเรียนอ่ืน มหาวิทยาลยั หรือหน่วยงานภายนอก 

0.866 0.962 -  

หมายเหตุ:  คือ ตวัแปร/ตวับง่ชีท่ี้ได้รับการคดัเลือก 

 



103 
 
ตารางที่ 3.10 ผลการคดัเลือกตวัแปร/ตวับง่ชีใ้นองค์ประกอบยอ่ยท่ี 3: การร่วมมือรวมพลงั 

ตัวแปร/ตัวบ่งชี ้

นํา้หนักความสาํคัญ ลาํดับความ
สอดคล้องของ

นํา้หนักความสาํคัญ 
10 อันดับแรก  

ผลการ
คัดเลือก 

ฉบับ
ผู้บริหาร 

ฉบับ 
ครู 

1. ร่วมกบัเพ่ือนครูพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาเพ่ือสร้างโอกาสให้นกัเรียน
เข้าถึงกระบวนการเรียนรู้ท่ีสําคญัได้ 

0.748 0.933 -  

2. ร่วมกบัเพ่ือนครูเรียนรู้และทบทวนการปฏิบติัหน้าท่ีและการจดักิจกรรม
การเรียนการสอน  

0.750 0.968 10  

3. ร่วมกบัเพ่ือนครูดําเนินโครงการพิเศษเพ่ือพฒันาและสง่เสริม
ความสามารถพิเศษของนกัเรียน 

0.691 0.848 -  

4. ร่วมกบัเพ่ือนครูแก้ปัญหาท่ีโรงเรียนกําลงัเผชิญอยู่  0.942 0.967 3  
5. ร่วมกบัเพ่ือนครูสร้างและพฒันาแหลง่การเรียนรู้ทัง้ภายในและภายนอก

โรงเรียน 
0.986 0.907 9  

6. ร่วมกบัเพ่ือนครูพฒันาศกัยภาพและเสริมสร้างพลงัอํานาจทางการ
ประเมินร่วมกนัเพ่ือถ่ายโอนไปสูน่กัเรียน  

0.941 0.947 7  

7. ร่วมกบัเพ่ือนครูศกึษาดงูาน หรืออบรม สมัมนาเพ่ือเปิดโลกทศัน์การเรียนรู้ 
แสวงหานวตักรรม และสร้างสรรค์องค์ความรู้ทางวิชาชีพได้อย่างตอ่เน่ือง 

0.912 0.892 -  

8. ร่วมกบัเพ่ือนครูประสานประโยชน์และแสดงออกซึง่ความสมัพนัธ์ท่ีดี
ระหวา่งกนัเพ่ือสง่เสริมการปฏิบติังานของโรงเรียนและทีมงานให้มี
เอกภาพ 

0.791 0.867 -  

9. ร่วมกบัเพ่ือนครูทํางานเพ่ือพฒันาแบบประเมินผลสมัฤทธ์ิทางวิชาการของ
นกัเรียน 

0.993 0.955 4  

10. ร่วมกบัเพ่ือนครูใช้เครือข่ายหรือสมาคมทางวิชาชีพเพ่ือการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

0.722 0.864 -  

11. ร่วมกบัเพ่ือนครูประเมินความสําเร็จของกลยทุธ์หรือเทคนิควิธีการสอน
จากผลกระทบท่ีเกิดขึน้กบัการเรียนรู้ของนกัเรียน 

0.946 0.931 8  

12. ร่วมกบัเพ่ือนครูปรับปรุงและพฒันากลยทุธ์หรือเทคนิควิธีการสอนให้
สามารถนําไปปฏิบติัได้อย่างครอบคลมุทัง้โรงเรียน 

0.848 0.974 6  

13. ร่วมกบัเพ่ือนครูใช้กลยทุธ์หรือเทคนิควิธีการบริหารท่ีทนัสมยัเพ่ือให้
โรงเรียนและทีมงานบรรลเุป้าหมายท่ีตัง้ไว้ 

0.998 0.977 1  

14. ร่วมกบัเพ่ือนครูสนทนาและสะท้อนแนวความคิดท่ีหลากหลายในการ
ปฏิบติังานเพ่ือนําไปสูก่ารเสาะหาแนวทางการปฏิบติัท่ีดีท่ีสดุ  

0.957 0.980 2  

15. ร่วมกบัเพ่ือนครูแสดงออกซึง่ความรับผิดชอบอย่างเตม็กําลงัความสามารถ
เพ่ือสง่เสริมการปฏิบติังานของโรงเรียนและทีมงานให้มีประสิทธิภาพ  

0.964 0.935 5  

หมายเหตุ:  คือ ตวัแปร/ตวับง่ชีท่ี้ได้รับการคดัเลือก 
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ตารางที่ 3.11 ผลการคดัเลือกตวัแปร/ตวับง่ชีใ้นองค์ประกอบยอ่ยท่ี 4: การเปิดรับการชีแ้นะในการปฏิบตังิาน 

ตัวแปร/ตัวบ่งชี ้

นํา้หนักความสาํคัญ ลาํดับความ
สอดคล้องของ

นํา้หนักความสาํคัญ 
10 อันดับแรก  

ผลการ
คัดเลือก 

ฉบับ
ผู้บริหาร 

ฉบับ 
ครู 

1. รับการฝึกอบรมหรือสอนงานในหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายให้ดําเนินการและ
เรียนรู้จากทีมงาน  

0.931 0.983 4  

2. ให้โอกาสหรือมีสว่นร่วมในการเรียนรู้การทํางานกบัเพ่ือนครู/ ทีมงาน 0.832 0.948 10  

3. รับฟังความคิดเห็นตอ่การบริหารจดัการโรงเรียนของตนเองจากเพ่ือนครู/ 
ทีมงาน กรรมการสถานศกึษา นกัเรียน และผู้ปกครองนกัเรียน เป็นต้น 

0.749 0.972 -  

4. แบง่ปันและแลกเปล่ียนตํารา หนงัสือ รวมทัง้เทคนิควิธีการบริหารและหรือ
วิธีการสอนท่ีทนัสมยัแก่เพ่ือนครู/ ทีมงาน  

0.955 0.973 1  

5. วิเคราะห์และทบทวนผลการปฏิบติังานเพ่ือแสวงหาทางเลือกและวิธีการ
แก้ปัญหาท่ีเหมาะสมท่ีสดุกบัเพ่ือนครู/ ทีมงาน 

0.817 0.971 -  

6. แบง่ปันและแลกเปล่ียนข้อมลูสารสนเทศท่ีเก่ียวกบัผลการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียนกบัเพ่ือนร่วมงานเพ่ือนําไปสูก่ารแก้ปัญหา
และการพฒันา  

0.833 0.994 6  

7. ปรึกษาหารือการแก้สภาพปัญหาและอปุสรรคในการปฏิบติังาน รับการ
นิเทศจากผู้บงัคบับญัชา และผู้ เช่ียวชาญภายในโรงเรียน 

1.000 0.908 -  

8. ปรึกษาหารือการแก้สภาพปัญหาและอปุสรรคในการปฏิบติังาน หรือรับ
คําปรึกษาจากผู้ เช่ียวชาญภายนอกโรงเรียน 

0.923 0.920 -  

9. รับการประเมินจากผู้บงัคบับญัชา เพ่ือนร่วมงาน กรรมการสถานศกึษา หรือ
ผู้ปกครองนกัเรียน เพ่ือปรับปรุงการบริหารจดัการโรงเรียนอย่างตอ่เน่ือง 

0.973 0.930 8  

10. ปรับปรุงและเปล่ียนแปลงการบริหารจดัการโรงเรียนและหรือการจดัการ
เรียนการสอนตามเพ่ือนครูหรือผู้บริหารท่ีมีผลการปฏิบติัดี  

0.968 0.970 2  

11. แลกเปล่ียนและเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ร่วมกบัเพ่ือนครู/ ทีมงาน/ นกัเรียน เพ่ือ
เปิดโลกทศัน์การเรียนรู้ แสวงหานวตักรรม และสร้างสรรค์องค์ความรู้ทาง
วิชาชีพได้อย่างตอ่เน่ือง 

0.980 0.947 3  

12. ประยกุต์ใช้ความรู้ท่ีได้รับจากการปฏิบติังาน การอบรม สมัมนา หรือ
การศกึษาดงูานทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียนได้อย่างตอ่เน่ือง 

0.990 0.944 5  

13. เสาะแสวงหาและใช้ผลงานวิจยัจากภายนอกท่ีมีความเก่ียวข้องและมี
นยัสําคญัทางการปฏิบติัเพ่ือพฒันางานของตนเอง 

0.755 0.925 -  

14. แบง่ปันและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ข้อมลูข่าวสาร และสารสนเทศท่ีเก่ียวกบั
ผลการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียนเพ่ือนําไปสูก่ารแก้ปัญหาและการ
พฒันานกัเรียนกบัเพ่ือนครู/ ทีมงานทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน 

0.854 0.938 9  

15. รวบรวมและจดัเก็บผลการปฏิบติังานไว้อย่างเป็นระบบสําหรับใช้เป็นฐานข้อมลู
ในการพฒันาตนเองและการประกนัคณุภาพการศกึษาอย่างตอ่เน่ือง  

0.908 0.972 7  

หมายเหตุ:  คือ ตวัแปร/ตวับง่ชีท่ี้ได้รับการคดัเลือก 
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ตารางที่ 3.12 ผลการคดัเลือกตวัแปร/ตวับง่ชีใ้นองค์ประกอบย่อยท่ี 5: การสนทนาท่ีมุ่งสะท้อน
  ผลการปฏิบตังิาน 

ตัวแปร/ตัวบ่งชี ้

นํา้หนักความสาํคัญ ลาํดับความ
สอดคล้องของ

นํา้หนักความสาํคัญ 
10 อันดับแรก  

ผลการ
คัดเลือก 

ฉบับ
ผู้บริหาร 

ฉบับ 
ครู 

1. แสดงประสิทธิภาพของส่ือการสอน และเทคนิควิธีการสอนท่ีใช้  0.998 0.987 1  
2. แสดงคณุภาพของนกัเรียนท่ีได้รับการแก้ไขปัญหาและอปุสรรคท่ีเกิดขึน้ใน

การแก้ไขปัญหา 

0.974 0.990 5  

3. แสดงความเพียงพอและการเข้าถึงแหลง่การเรียนรู้ทัง้ภายในและภายนอก
โรงเรียน 

0.932 0.967 9  

4. แสดงความเท่าเทียมและโอกาสในการเข้าถึงการพฒันาทางวิชาชีพจากทัง้
ภายในและภายนอกโรงเรียน  

0.987 0.962 6  

5. แสดงความเหมาะสมของเวลาและประสิทธิภาพของการปฏิบติังานร่วมกนั 0.989 0.964 4  

6. แสดงความเท่าเทียมและความเสมอภาคในการมอบหมายภาระงานใน
โรงเรียน 

0.996 0.971 3  

7. แสดงความชดัเจนและความเหมาะสมของกฎระเบียบปฏิบติัตา่ง ๆ ใน
โรงเรียน และหน่วยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

0.953 0.974 7  

8. แสดงการตดัสินใจและภาวะผู้ นําของผู้บริหาร ทีมงาน และบคุลากรในการ
มีสว่นร่วมในการตดัสินใจในทกุระดบัของโรงเรียน  

0.937 0.967 8  

9. แสดงกลไกการขบัเคลื่อนและพฒันาการเปล่ียนแปลงการจดัการเรียนการ
สอนในโรงเรียน  

0.995 0.971 2  

10. แสดงการได้รับความเป็นธรรมในการบริหารจดัการด้านบคุลากรท่ีอิง
สมรรถนะการปฏิบติังานเพ่ือเล่ือนขัน้เงินเดือนและสง่เสริมการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพอย่างตรงไปตรงมา 

0.870 0.982 -  

11. แสดงความรัก ความผกูพนั และความรู้สกึเป็นเจ้าของโรงเรียน 0.853 0.923 -  

12. แสดงความใสใ่จหรือห่วงใยถึงกระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียน 0.994 0.877 -  

13. แสดงการมีสว่นร่วมในการแก้ปัญหาและการพฒันานกัเรียนจากภาคสว่น
ตา่ง ๆ ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน 

0.959 0.914 -  

14. แสดงความโปร่งใสและธรรมาภิบาลของโรงเรียน 0.875 0.944 -  

15. แสดงกลไกการขบัเคลื่อนและพฒันาการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในเครือข่าย/ 
สมาคมทางวิชาชีพ 

0.895 0.948 10  

หมายเหตุ:  คือ ตวัแปร/ตวับง่ชีท่ี้ได้รับการคดัเลือก 
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2.1.4 ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือจากข้อมูลของกลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
กลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจยัใช้วิธีการสุม่แบบสองขัน้ตอน (Two-stage Random Sampling) คือ 

ขัน้แรก สุม่จงัหวดัจาก 5 ภมูิภาค ภมูิภาคละ 5 จงัหวดั ได้จํานวน 25 จงัหวดั จากจํานวนทัง้หมด 76 
จงัหวดั ขัน้ท่ีสอง แบ่งขนาดของโรงเรียนออกเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และ
ขนาดใหญ่พิเศษ จําแนกตามระดบัชัน้สงูสดุท่ีโรงเรียนจดัการศกึษา คือ ระดบัประถมศึกษา และ
ระดบัมธัยมศึกษา  แล้วสุ่มโรงเรียนมาเป็นกลุ่มตวัอย่างตามขนาดโรงเรียน ขนาดละ 5 โรงเรียน          
ในจํานวนท่ีเท่ากันทัง้โรงเรียนระดับประถมศึกษาและโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ปรากฏดัง    
ตารางท่ี 3.13  แสดงขนาดกลุ่มตวัอย่างสําหรับการเก็บรวบรวมข้อมลูของตวัแปรท่ีศึกษาในการ
วิจัยด้วยแบบวัดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ผลการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วย
แบบสอบถามจากกลุ่มตวัอย่างท่ีกําหนดขึน้นี ้ปรากฏว่า มีอัตราการตอบกลบั จํานวน 2,096 คน     
คิดเป็นร้อยละ 81.72 โดยมีผู้บริหารตอบกลับ จํานวน 270 คน คิดเป็นร้อยละ 78.72 และครู   
ตอบกลบั จํานวน 1,826 คน คิดเป็นร้อยละ 82.18  ผลการตอบแบบสอบถามของกลุ่มตวัอย่างท่ี
ได้รับกลบัคืนมายงัผู้วิจยั ผู้วิจยัได้ทําการตรวจสอบความครบถ้วนสมบรูณ์ของการตอบ ปรากฏว่า 
มีแบบสอบถาม จํานวนประมาณ 20 ชุด ท่ีมีผลการตอบบางส่วนไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ แต่ผู้ วิจัย
สามารถประมาณค่าและใส่แทนค่าข้อมูลท่ีขาดหายด้วยค่าเฉลี่ยหรือค่ามธัยฐานท่ีเป็นตวัแทน
โรงเรียนของหน่วยตวัอย่างนัน้ (Nardo et al., 2005 ; Hair et al., 2006) ดงันัน้ ในการวิจยัครัง้นี ้
จงึใช้จํานวนผู้บริหารและครูทัง้หมดท่ีตอบกลบัแบบสอบถามเป็นกลุม่ตวัอยา่งท่ีใช้ในการวิจยั 

ตารางที่ 3.13 ขนาดกลุม่ตวัอยา่งสําหรับการเก็บรวบรวมข้อมลูของตวัแปรท่ีศกึษาในการวิจยัด้วย
แบบวดัชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 

ผู้ให้ข้อมูล 
สังกัด 

รวม 
ประถม มัธยม 

ขนาด ตอบกลับ % ขนาด ตอบกลับ % ขนาด ตอบกลับ % 
ผู้บริหาร 
เลก็ 25 20 80.00 50 42 84.00 75 62 82.67 
กลาง 25 21 84.00 50 37 74.00 75 58 77.33 
ใหญ่ 43 35 81.40 50 38 76.00 93 73 78.49 
ใหญ่พิเศษ 50 44 88.00 50 33 66.00 100 77 77.00 

รวม 143 120 83.92 200 150 75.00 343 270 78.72 
ครู 
เลก็ 173 119 68.79 298 261 87.58 471 380 80.68 
กลาง 254 197 77.56 300 241 80.33 554 438 79.06 
ใหญ่ 297 236 79.46 300 262 87.33 597 498 83.42 
ใหญ่พิเศษ 300 277 92.33 300 233 77.67 600 510 85.00 

รวม 1,024 829 80.96 1,198 997 83.22 2,222 1,826 82.18 
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เน่ืองจากในการวิจัยครัง้นีมุ้่งศึกษาตวัแปรท่ีเป็นองค์ประกอบด้านกระบวนการของการ
สร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ องค์ประกอบละ 10   
ตวับง่ชี ้หรือ 10 ตวัแปรท่ีสงัเกตคา่ได้  รวมตวัแปรท่ีสงัเกตคา่ได้ จํานวน 50 ตวัแปร ในการกําหนด
ขนาดกลุม่ตวัอยา่งท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลูในโมเดลสมการเชิงโครงสร้าง (SEM model) จะต้อง
มีขนาดคิดเป็นอตัราสว่น 10-20 เท่าของตวัแปรท่ีสงัเกตคา่ได้ (Hair et al., 2006) ดงันัน้จะต้องใช้
กลุม่ตวัอย่างท่ีมีขนาด 500 – 1,000 คน เป็นอย่างน้อย ด้วยเหตนีุข้นาดของกลุม่ตวัอย่างท่ีใช้ใน
การวิจยัครัง้นี ้จํานวน 2,096 คน (ผู้บริหาร 270คน และครู 1,826 คน) สําหรับดําเนินการวิเคราะห์
ข้อมลูในการวิจยัครัง้นี ้จึงมีขนาดเพียงพอและป้องกนัการสญูหายของกลุ่มตวัอย่าง รวมทัง้เพิ่ม
อํานาจในการทดสอบทางสถิตใิห้มีความแกร่งมากขึน้ไว้แล้ว 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจยัใช้แบบสอบถามท่ีเป็นแบบวดัชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมลูจากกลุ่มตวัอย่างทางไปรษณีย์ในระหว่างเดือนกุมภาพนัธ์ – เดือน
มิถุนายน 2553 ในระหว่างการเก็บรวบรวมข้อมูลผู้ วิจัยใช้วิธีการประสานงานทางโทรศพัท์กับ
โรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง รวมทัง้ขอความอนเุคราะห์จากบคุคลท่ีผู้วิจยัมีความรู้จกัในพืน้ท่ีช่วย
ประสานการเก็บรวบรวมข้อมลูอีกทางหนึง่เพ่ือเพิ่มอตัราการตอบกลบัของแบบสอบถาม 

การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจยัใช้เทคนิคการวิเคราะห์โมเดลผสานองค์ประกอบแบบพหุ
ระดบั (ML-FMM) ด้วยโปรแกรม Mplus โดยดําเนินการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัของความ
เป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนด้วยโมเดลพหรุะดบั (multilevel confirmatory factor 
analysis: MCFA) แบบสองระดบั (two level) ทัง้นีผู้้วิจยัดําเนินการวิเคราะห์รวม 5 องค์ประกอบ
ย่อย แบบสองอนัดบั อนัดบัแรกเป็นการรวมตวัแปร/ตวับ่งชีใ้นแต่ละองค์ประกอบย่อย ทําให้ได้  
ตวัแปรแฝงท่ีเป็นองค์ประกอบย่อย จํานวน 5 ตวัแปร และอนัดบัท่ีสองเป็นการรวมองค์ประกอบ
ย่อย (ตวัแปรแฝง) ทัง้ 5 เป็นองค์ประกอบเดียวกัน นอกจากนีย้งัแบ่งระดบัการวิเคราะห์ข้อมูล
ออกเป็น 2 ระดบั คือ ระดบับคุคล (individuals/ within school) และระดบัหน่วยงาน (โรงเรียน) 
(unit/among schools) 

สําหรับเกณฑ์ท่ีใช้ในการตดัสินความเหมาะสมของการกําหนดนํา้หนกัความสําคญัของ 
ตวับ่งชีช้มุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพพิจารณาได้จากค่าสถิติท่ีเก่ียวข้องกบัการวิเคราะห์ความตรง
เชิงโครงสร้างของตวัแปรท่ีต้องการวดั (Hair et. al., 2006 ; Muthen & Muthen, 2009)  ในการ
วิจยัครัง้นีมี้กลุ่มตวัอย่างขนาด 2,096 คน (N> 250) ตวัแปรท่ีต้องการวดัในโมเดลการวิเคราะห์
ข้อมลูมีตวัแปรท่ีสงัเกตคา่ได้ จํานวน 50 ตวัแปร (M ≥ 30) ดงันัน้ การตดัสินความเหมาะสมของ
การกําหนดนํา้หนกัความสําคญัของตวับง่ชีช้มุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพพิจารณาได้จากคา่สถิติดงั
ตารางท่ี 3.6 ข้างต้น 
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2.1.5 สร้างหลักเทยีบสาํหรับการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 การดําเนินการสร้างหลกัเทียบสําหรับการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในขัน้ตอนท่ี 
2.5 แบ่งออกเป็นขัน้ตอนย่อย 5 ขัน้ตอน ได้แก่ (1) คดัเลือกตวับง่ชีด้้านกระบวนการสร้างชมุชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือใช้เป็นตวับง่ชีห้ลกั (KPIs) ในหลกัเทียบ (2) คดัเลือกผู้บริหารและครูท่ีมี
ผลการปฏิบตัดีิทางวิชาชีพเพ่ือใช้เป็นกลุม่ตวัอย่างในการวิเคราะห์และกําหนดเกณฑ์การตดัสินใน
หลกัเทียบ (3) สํารวจระดบั จํานวน หรือร้อยละของการปฏิบตัิท่ีเก่ียวข้องกบัการสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพจากผู้ บริหารโรงเรียนและครูท่ีได้รับการคัดเลือกเป็นกลุ่มตัวอย่าง (4) 
เปรียบเทียบผลการปฏิบตัท่ีิเก่ียวข้องกบัการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพระหวา่งกลุม่ตวัอย่าง
ท่ีได้รับการคดัเลือกกบักลุม่ตวัอยา่งทัว่ไปในการวิจยัครัง้นี ้(5) จดัทําเกณฑ์การตดัสินในหลกัเทียบ
สําหรับการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 1. คดัเลือกตวับง่ชีด้้านกระบวนการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือใช้เป็นตวับง่ชี ้
หลกั (KPIs) ในหลกัเทียบ ผู้วิจยันําผลการวิเคราะห์ข้อมลูในขัน้ตอนท่ี 2.4 มาทําการคดัเลือก      
ตวับง่ชีใ้นแตล่ะองค์ประกอบอย่างละ 5 ตวับง่ชี ้โดยใช้วิธีพิจารณาจากลําดบัความสอดคล้องของ
นํา้หนกัความสําคญัระหวา่งฉบบัผู้บริหารและฉบบัครู 5 อนัดบัแรก ตามลําดบัความสําคญั 
 2. คดัเลือกผู้บริหารและครูท่ีมีผลการปฏิบตัิดีทางวิชาชีพเพ่ือใช้เป็นกลุม่ตวัอย่างในการ
วิเคราะห์และกําหนดเกณฑ์การตดัสินในหลกัเทียบ ผู้วิจยัทําการคดัเลือกกลุ่มตวัอย่างมาใช้เป็น
กลุ่มตวัอย่างท่ีคดัสรร โดยคดัเลือกจากผู้บริหารโรงเรียนและครูท่ีมีผลการปฏิบตัิดีทางวิชาชีพท่ี
ได้รับรางวลั “ครุุสดดีุ” ประจําปี พ.ศ. 2553 จํานวน 55 คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร จํานวน 20 คน 
และครู จํานวน 35 คน  
 3. สํารวจระดบั จํานวน หรือร้อยละของการปฏิบตัิท่ีเก่ียวข้องกบัการสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพจากผู้ บริหารและครูท่ีได้รับการคัดเลือกเป็นกลุ่มตัวอย่างท่ีคัดสรร โดยใช้
แบบสอบถามท่ีเป็นแบบวดัชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพแบง่เป็นฉบบัผู้บริหารและฉบบัครู 
 4. เปรียบเทียบผลการปฏิบตัท่ีิเก่ียวข้องกบัการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพระหว่าง
กลุ่มตัวอย่างท่ีได้รับการคัดเลือกกับกลุ่มตัวอย่างทั่วไปในการวิจัยครัง้นี  ้ทัง้นีผู้้ วิจัยทําการ
เปรียบเทียบโดยใช้ผลการปฏิบตัิของกลุ่มตวัอย่างทั่วไปท่ีมีระดบัการปฏิบตัิในกลุ่มสูงเป็นกลุ่ม
อ้างอิง มีการคํานวณความแตกต่างโดยคิดเป็นคา่สดัส่วนในรูปร้อยละ กลา่วคือ นําผลการปฏิบตัิ
ของกลุ่มตวัอย่างท่ีคดัสรรเป็นตวัตัง้ ลบด้วยผลการปฏิบตัิของกลุ่มตวัอย่างทั่วไปท่ีเป็นกลุ่มสูง  
หารด้วยผลการปฏิบตัิของกลุ่มตวัอย่างทัว่ไปท่ีเป็นกลุ่มสงู แล้วคณูด้วย 100  เกณฑ์ท่ีใช้ในการ
พิจารณา คือ ขนาดของความแตกตา่งควรมีคา่เป็นบวก และมีคา่ไมเ่กินร้อยละ 50.00 
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5. จัดทําเกณฑ์การตดัสินในหลกัเทียบสําหรับการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ     
การวิจยัครัง้นีผู้้ วิจยัใช้ผลการสํารวจขนาด/ผลการปฏิบตัิของกลุ่มตวัอย่างทัว่ไปท่ีเป็นกลุ่มสงูเป็น
มาตรฐานของการปฏิบตัิในแต่ละตวับ่งชี ้ ซึ่งมีขนาดความแตกต่างจากผลการปฏิบตัิของกลุ่ม
ตวัอย่างท่ีคดัสรร มีค่าไม่เกินร้อยละ 50.00 ทําให้สามารถกําหนดระดบัคณุภาพและเกณฑ์การ
ตดัสนิผลการปฏิบตัแิบง่ออกเป็น 4 ระดบั ได้แก่  

(1) ระดบัต่ํากวา่มาตรฐานทัว่ไป  
(2) ระดบัเท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป  
(3) สงูกวา่มาตรฐานทัว่ไป  
(4) ระดบัสงูกวา่มาตรฐานทัว่ไปในขัน้เป็นเลศิ  
ทัง้นีก้ารปฏิบตัหิรือผลการปฏิบตัใินแตล่ะระดบัคณุภาพทัง้ส่ีประการนีมี้ความแตกตา่งกนั

ไปตามเนือ้หาของแตล่ะตวับง่ชี ้

 ขัน้ตอนที่ 2.2 การตรวจสอบคุณภาพของหลักเทียบสําหรับการสร้างชุมชน   
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
 2.2.1 ตรวจสอบคุณภาพของหลักเทียบสําหรับการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพด้านอํานาจจําแนก ผู้วิจยัทําการตรวจสอบคณุภาพของหลกัเทียบนีใ้นด้านอํานาจ
จําแนกโดยใช้เทคนิคการทดสอบค่าที (t-test) ผู้วิจยัใช้หลกัเทียบท่ีได้สร้างขึน้มาให้กลุม่ตวัอย่าง
ทําการใช้หลกัเทียบ กลุ่มตวัอย่างดงักล่าวนีถ้กูคดัเลือกมาจากโรงเรียนท่ีมีผลการประเมินระดบั
ความเป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในขัน้ตอนท่ี 2.1.4 แบ่งเป็น 2 กลุม่ย่อย คือ กลุม่แรกเป็น
โรงเรียนท่ีมีความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ในระดบัสงู คิดเป็นร้อยละ 25.00 ของกลุ่ม
ตวัอย่างทัว่ไปทัง้หมด และกลุ่มท่ีสองเป็นโรงเรียนท่ีมีความเป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ใน
ระดบัต่ําคิดเป็นร้อยละ 25.00 ของกลุ่มตวัอย่างทัว่ไปทัง้หมด ทัง้นีผู้้ วิจยัดําเนินการวิเคราะห์ค่า
สหสมัพนัธ์แบบเพียร์สนัระหว่างผลการประเมินระดบัความเป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพกบัผล
การทดสอบระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) ซึง่เป็นคะแนนเกณฑ์ภายนอก เพ่ือยืนยนัความตรงเชิง
สภาพความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในการวิจยัครัง้นี ้พบว่า ค่าสหสมัพนัธ์
แบบเพียร์สนั เท่ากบั 0.750 และมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 แสดงว่า ผลการประเมินระดบั
ความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการวิจยัครัง้นีมี้ความตรงตามสภาพ ดงันัน้การจดักลุ่ม
ตวัอย่างแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มสงูและกลุม่ต่ําดงักล่าวจึงถือว่ามีความเหมาะสมสําหรับใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมลูด้วยการทดสอบคา่ที (t-test) ถ้าหากค่าทีท่ีทําการทดสอบมีนยัสําคญัทาง
สถิตก็ิจะแสดงวา่ หลกัเทียบมีคณุภาพด้านอํานาจจําแนก 
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  2.2.2 ตรวจสอบคุณภาพของหลักเทียบสําหรับการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพด้านการยอมรับ ในการวิจยัครัง้นีน้อกจากมีการวิเคราะห์คณุภาพของหลกัเทียบสําหรับ
การสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีพฒันาขึน้ด้วยการทดสอบคา่ทีตามเทคนิคกลุม่รู้ชดัแล้ว ยงั
มีการวิเคราะห์คุณภาพด้านการยอมรับหลักเทียบดังกล่าวโดยใช้แบบประเมินท่ีมีข้อรายการ
ประเมินหลกั 6 ข้อ (Nardo et al., 2005) ตามแนวทางการตรวจสอบคณุภาพของตวับง่ชีข้อง
ศนูย์วิจยัร่วมแห่งสํานกังานคณะกรรมการภาคพืน้ยโุรป (European Commission directorate 
general Joint Research Centre: EC/JRC) และองค์การเพ่ือความร่วมมือและพฒันาทาง
เศรษฐกิจ (Organization for Economic Co-operation and Development: OECD) 
ประกอบด้วย  (1) ความตรงประเด็น (relevance) (2) ความถกูต้องแม่นยํา (accuracy) (3) ความ
ทนัเวลา (timeliness) (4) ความเข้าถึงได้ (accessibility) (5) ความเข้าใจได้ง่าย (interpretability)  
และ (6) ความสอดคล้องกนั (coherence)  กลุม่ตวัอย่างท่ีตอบแบบประเมินแบง่ออกเป็น 2 กลุ่ม 
ได้แก่ กลุม่แรก เป็นกลุม่ผู้ทรงคณุวฒุิท่ีได้รับการยกยอ่งทางวิชาชีพระดบัชาต ิแบง่ออกเป็น 2 กลุม่
ยอ่ย คือ กลุม่ผู้ทรงคณุวฒุิท่ีเป็นผู้บริหาร จํานวน 5 คน และกลุม่ผู้ทรงคณุวฒุิท่ีเป็นครู จํานวน 15 
คน สําหรับกลุ่มท่ีสอง เป็นกลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นกรณีศึกษาในการทดลองใช้หลกัเทียบสําหรับการ
สร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน แบง่เป็น 3 กรณีศกึษา กรณีละ 5 คน (ผู้บริหาร 2 คน 
และครู 3 คน) รวม 15 คน  เกณฑ์ท่ีใช้ในการให้คะแนนในการประเมินเป็นมาตรประมาณค่า 5 
ระดบั มีเกณฑ์การพิจารณาในแตล่ะระดบั ดงันี ้

1 หมายถึง มีการยอมรับหลกัเทียบสําหรับการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   อยูใ่นระดบัน้อยท่ีสดุ 
 2 หมายถึง มีการยอมรับหลกัเทียบสําหรับการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   อยูใ่นระดบัน้อย 
3 หมายถึง มีการยอมรับหลกัเทียบสําหรับการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 4 หมายถึง มีการยอมรับหลกัเทียบสําหรับการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   อยูใ่นระดบัมาก 
 5 หมายถึง มีการยอมรับหลกัเทียบสําหรับการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   อยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ 
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 การวิเคราะห์ข้อมลูในการยอมรับหลกัเทียบสําหรับการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ผู้วิจัยทําการหาค่าเฉล่ีย และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนนผลการประเมินการยอมรับ 
โดยมีเกณฑ์ในการแปลผลคา่เฉลี่ยได้แก่  

1.00 – 1.49 หมายถึง มีการยอมรับหลกัเทียบสําหรับการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพอยูใ่นระดบัน้อยท่ีสดุ 

1.50 – 2.49 หมายถึง มีการยอมรับหลกัเทียบสําหรับการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพอยูใ่นระดบัน้อย  

2.50 – 3.49 หมายถึง มีการยอมรับหลกัเทียบสําหรับการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพอยูใ่นระดบัปานกลาง 

3.50 – 4.49 หมายถึง มีการยอมรับหลกัเทียบสําหรับการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพอยูใ่นระดบัมาก  

4.50 – 5.00 หมายถึง มีการยอมรับหลกัเทียบสําหรับการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ    

 
2.2.3 ตรวจสอบคุณภาพของหลักเทียบสําหรับการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพด้านความเที่ยง การวิเคราะห์คณุภาพของหลกัเทียบด้านความเท่ียงโดยใช้เทคนิคการ
วิเคราะห์ความสอดคล้องภายใน กลุ่มตวัอย่างเป็นกรณีศกึษาในการทดลองใช้หลกัเทียบสําหรับ
การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน แบ่งเป็น 3 กรณีศึกษา กรณีละ 5 คน (ผู้บริหาร   
2 คน และครู 3 คน) รวม 15 คน  

การวิเคราะห์ข้อมูลใช้เทคนิคการวิเคราะห์ความสอดคล้องภายในตามวิธีสมัประสิทธ์ิ
สหสมัพนัธ์แบบแอลฟา ผู้วิจยัใช้โปรแกรม SPSS ในการประมวลผลข้อมลู สําหรับเกณฑ์ท่ีใช้ใน
การตดัสินค่าความเท่ียงพิจารณาได้จากค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์แบบแอลฟาท่ีมีค่าตัง้แต่ 0.50 
ขึน้ไป ทัง้นีถ้้ามีคา่ตัง้แต ่0.70 ขึน้ไป แสดงวา่หลกัเทียบมีคา่ความเท่ียงอยู่ในระดบัสงู (Hair et al., 
2006)  

การตรวจสอบคุณภาพของหลกัเทียบสําหรับการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้าน
อํานาจจําแนก ด้านการยอมรับ และด้านความเท่ียง รายละเอียดการดําเนินการในแต่ละขัน้ตอน
สามารถสรุปได้ดงัตารางท่ี 3.14 
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ตารางที่ 3.14 การตรวจสอบคณุภาพของหลกัเทียบสําหรับการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
คุณภาพของหลักเทยีบ วิธีการวิเคราะห์และสถติทิี่ใช้ เกณฑ์การตัดสิน 

1. อํานาจจําแนก ทําการวิเคราะห์ข้อมลูผลการปฏิบติัของกลุม่
ตวัอย่าง จากกลุม่ตวัอย่างทัว่ไป แบง่ออกเป็น 
2 กลุม่ คือ กลุม่สงู และกลุม่ต่ํา ตามระดบั
ความเป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (กลุม่
ละ 25.00% ของกลุม่ตวัอย่างทัว่ไปทัง้หมด) 
จากนัน้ทําการทดสอบคา่ที (t-test) 

การมีนยัสําคญัทางสถิติของข้อรายการปฏิบติัท่ี
เป็นตวับง่ชี ้

2. การยอมรับ วิเคราะห์คา่เฉล่ีย และคา่สว่นเบ่ียงเบน
มาตรฐานของคะแนนผลการประเมินการ
ยอมรับหลกัเทียบจากกลุม่ตวัอย่างท่ีเป็น
กรณีศกึษา 

คา่เฉล่ีย 
1.00 – 1.49 หมายถึง มีการยอมรับหลกัเทียบอยู่

ในระดบัน้อยท่ีสดุ  
1.50 – 2.49 หมายถึง มีการยอมรับหลกัเทียบอยู่

ในระดบัน้อย 
2.50 – 3.49 หมายถึง มีการยอมรับหลกัเทียบอยู่

ในระดบัปานกลาง  
3.50 – 4.49 หมายถึง มีการยอมรับหลกัเทียบอยู่

ในระดบัมาก  
4.50 – 5.00 หมายถึง มีการยอมรับหลกัเทียบอยู่

ในระดบัมากท่ีสดุ 
3. ความเท่ียง เทคนิคการวิเคราะห์ความสอดคล้องภายใน 

ทําการวิเคราะห์ข้อมลูผลการปฏิบติัของกลุม่
ตวัอย่างท่ีเป็นกรณีศกึษาโดยวิธีสมัประสิทธ์ิ
สหสมัพนัธ์แบบแอลฟา  

คา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์แบบแอลฟาท่ีมีคา่ตัง้แต่ 
0.50 ขึน้ไป ทัง้นีถ้้ามีคา่ตัง้แต่ 0.70 ขึน้ไป แสดง
วา่มีคา่ความเท่ียงอยู่ในระดบัสงู 

 
ระยะที่ 3  การทดลองสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนตามแนวทางที่บูรณา

การกระบวนการทําหลักเทียบและกลยุทธ์บลูโอเชียนในโรงเรียนที่ เป็น
กรณีศึกษา 

กลุ่มตัวอย่าง/กรณีศึกษา ผู้ วิจัยคัดเลือกโรงเรียนเพ่ือใช้เป็นกรณีศึกษา จํานวน 3 
โรงเรียน ตามเกณฑ์ท่ีกําหนดขึน้ คือ (1) เป็นโรงเรียนระดบัประถมศกึษาขนาดกลาง มีจํานวนครู
และบุคลากรทางการศึกษาไม่น้อยกว่า 10 – 15 คน (2) เป็นโรงเรียนท่ีตัง้อยู่ในเขตชุมชนท่ี
ใกล้เคียงกนั และ (3) เป็นโรงเรียนท่ีผู้บริหารและครูยินดีเข้าร่วมดําเนินการตลอดการวิจยั ในแตล่ะ
กรณีศกึษาแบง่ผู้ มีสว่นเก่ียวข้องออกเป็น 2 กลุม่ ได้แก่ กลุม่แรก เป็นผู้ ดําเนินการหลกัหรือทีมงาน
กลยทุธ์ของโรงเรียน จํานวน 3 - 5 คน และกลุ่มท่ีสอง เป็นผู้ มีส่วนร่วมหรือครูในโรงเรียน จํานวน   
8 - 10 คน  

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย (1) คู่มือการสร้างและพฒันาชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในโรงเรียน: การประยกุต์ใช้กระบวนการทําหลกัเทียบและกลยทุธ์บลโูอเชียน และ    
(2) แบบตรวจสอบรายการท่ีเป็นหลกัเทียบสําหรับการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
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ระยะเวลาดําเนินการ การดําเนินการทดลองสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียนท่ีเป็นกรณีศึกษาท่ี 1 ผู้วิจยัได้ดําเนินการระหว่างเดือนกรกฎาคม – เดือนตลุาคม 2553  
ในกรณีท่ี 2 และกรณีท่ี 3 ดําเนินการระหวา่งเดือนพฤศจิกายน 2553 – เดือนกมุภาพนัธ์ 2554  

วิธีดาํเนินการทดลอง 
1. ผู้ วิจัยนําคู่มือการสร้างและพฒันาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน: การ

ประยกุต์ใช้กระบวนการทําหลกัเทียบและกลยทุธ์บลโูอเชียน ท่ีพฒันาขึน้ไปประชมุชีแ้จงและทํา
ความเข้าใจร่วมกบัคณะผู้บริหารโรงเรียนท่ีเป็นกรณีศกึษา 

2. โรงเรียนท่ีเป็นกรณีศกึษาจดัตัง้ทีมงานกลยุทุธ์ของโรงเรียนและกําหนดครูเข้าร่วมการ
ดําเนินการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน โดยมีผู้วิจยัในฐานะนกัวิชาการ/ผู้กระตุ้น
การสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นท่ีปรึกษาให้กบัโรงเรียนท่ีเป็นกรณีศกึษา 

3. โรงเรียนท่ีเป็นกรณีศึกษาดําเนินการประเมินตนเองก่อนการพัฒนาโดยใช้แบบ
ตรวจสอบรายการท่ีเป็นหลกัเทียบสําหรับการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือใช้เป็นข้อมลู
เส้นฐานของการดําเนินการดงักลา่วนี ้

4. โรงเรียนท่ีเป็นกรณีศกึษาดําเนินการตามขัน้ตอนการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ดงัปรากฏในคูมื่อประกอบการดําเนินการ โดยมีผู้วิจยัเป็นท่ีปรึกษาให้กบัโรงเรียน 

5. โรงเรียนท่ีเป็นกรณีศึกษาดําเนินการประเมินตนเองหลังการพัฒนาโดยใช้แบบ
ตรวจสอบรายการท่ีเป็นหลกัเทียบสําหรับการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือใช้เป็นข้อมลู
แสดงพฒันาการของการดําเนินการดงักลา่วนี ้

6. โรงเรียนท่ีเป็นกรณีศกึษาและผู้วิจยัร่วมกนัสรุปบทเรียนท่ีได้เรียนรู้จากการดําเนินการ
สร้างและพฒันาชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 

การวิเคราะห์ข้อมูล  
1. วิเคราะห์ข้อมลูเชิงปริมาณของผลการดําเนินการตามตวับง่ชีห้ลกัในหลกัเทียบสําหรับ

การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนท่ีเป็นกรณีศึกษา โดยใช้สถิติบรรยาย ได้แก่ 
ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และจัดทําแผนภูมิแสดงการ
เปรียบเทียบข้อมลู ทัง้นีมี้การประมวลผลข้อมลูโดยใช้โปรแกรม Microsorft Excel 2007  

2. วิเคราะห์ข้อมลูข้อมลูเชิงคณุภาพของการดําเนินการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในโรงเรียนท่ีเป็นกรณีศกึษา โดยใช้การวิเคราะห์เนือ้หา (content analysis) 
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ระยะที่ 4 การพัฒนาแนวทางการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนตาม
 หลักเทยีบที่พัฒนาขึน้ 

ผู้วิจยัพฒันาแนวทางการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนด้วยการสงัเคราะห์
แนวคิดการทําหลกัเทียบและกลยทุธ์บลโูอเชียนเพ่ือกําหนดเป็นกรอบการดําเนินงานแบบบูรณา
การระหวา่งกระบวนการทําหลกัเทียบและกลยทุธ์บลโูอเชียน ทัง้นีเ้พ่ือให้การประยกุต์ใช้หลกัเทียบ
ในกรณีศกึษาท่ีจะดําเนินการในระยะตอ่ไปของการวิจยัครัง้นีมี้ขัน้ตอนและแนวทางการปฏิบตัิท่ีมี
ความชดัเจน 

การบรูณาการกระบวนการทําหลกัเทียบของบริษัท Xerox (Codling, 1995; Zairi, 1996; 
Robere, 2000; Johnson, 2002; RC Lichy & Associates, 2008; American Productivity and 
Quality Center: APQC, 2008) และกลยทุธ์บลโูอเชียน (blue ocean strategy: BOS) (Kim & 
Mauborgne, 2005) เป็นกรอบการดําเนินงานเข้าด้วยกนั จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งตอ่โรงเรียนใน
การสร้างและพฒันาชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน เน่ืองจากเป็นกรอบการดําเนินงานท่ีมี
ความชดัเจนและเสริมพลงัอํานาจทางการเรียนรู้ให้กบัโรงเรียน การสงัเคราะห์กระบวนการทําหลกั
เทียบของบริษัท Xerox และกลยทุธ์บลโูอเชียน ทําให้ได้กรอบการดําเนินงานสร้างและพฒันา
ชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ประกอบด้วย 4 ระยะ แบง่เป็น 19 ขัน้ตอน ดงันี ้  

ระยะที่ 1 การวางแผน  
1.1 การกําหนดหวัข้อการทําหลกัเทียบ 
1.2 การกําหนดองค์กรเปรียบเทียบ  
1.3 การกําหนดวิธีการ สํารวจภาคสนาม และการเก็บข้อมลู  

ระยะที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูล  
2.1 การวิเคราะห์ช่วงห่างในปัจจบุนั 
2.2 การเปรียบเทียบสภาพหรือการดําเนินการขององค์กรตนเองกบัคู่แข่งด้วยการเขียน

เป็นภาพบนผืนผ้าใบเชิงกลยทุธ์ขององค์กรในสภาพท่ีเป็นจริง 
2.3 การคาดคะเนช่วงห่างท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต 
2.4 การพิจารณาวา่องค์กรของตนเองมีความจําเป็นต้องเปล่ียนกลยทุธ์อะไรบ้าง 

ระยะที่ 3 การบูรณาการ  
3.1 การวิเคราะห์หาประโยชน์ของสิง่ท่ีเป็นผลผลติหรือสนิค้าและบริการขององค์กรในเชิง

ทางเลือกท่ีเป็นรูปธรรม 
3.2 การพิจารณาวา่ควรขจดัปัจจยัใดออกไป จะสร้างใหม ่หรือเปล่ียนแปลงอะไร 
3.3 การเขียนภาพบนผืนผ้าใบเชิงกลยทุธ์ขององค์กรจากสภาพท่ีเป็นจริงภาคสนาม 
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3.4 การให้ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องทัง้ทางตรงและทางอ้อมออกเสียงหรือให้คะแนนสิ่งท่ีเป็น
ผลผลติหรือสนิค้าและบริการขององค์กรในเชิงทางเลือก 

3.5 การใช้คะแนนเสียงท่ีได้ไปปรับสร้างกลยทุธ์ใหมใ่นอนาคตให้ดีท่ีสดุ 
3.6 การติดประกาศหรือแจกภาพผืนผ้าใบเชิงกลยุทธ์ขององค์กรทัง้ก่อนและหลงัการ

ลงคะแนนเสียงแล้วบนกระดาษแผน่เดียวเพ่ือให้เห็นภาพในเชิงเปรียบเทียบ 
3.7 การสนับสนุนเฉพาะโครงการและการปฏิบตัิท่ีจะช่วยทําให้องค์กรลดช่องว่างเพ่ือ

นําไปสูก่ารสร้างนวตักรรมขององค์กร 
3.8 การสื่อสารผลและสร้างการยอมรับ 
3.9 การตัง้เป้าหมาย 

ระยะที่ 4 การปฏิบัต ิ 
4.1 การจดัทําแผนดําเนินการ 
4.2 การนําแผนไปสูก่ารปฏิบตัแิละการควบคมุกํากบั 
4.3 การทบทวนผลโดยเทียบคา่กบัผู้ ท่ีดีท่ีสดุหรือคูเ่ปรียบเทียบ 

 
การตรวจสอบความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติของขัน้ตอนและการดําเนินการสร้างและ

พฒันาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนท่ีพัฒนาขึน้ดงักล่าวนี ้ผู้ วิจัยดําเนินการโดยการ
ประชมุเชิงวิพากษ์ร่วมกบัผู้บริหารและครูในโรงเรียนท่ีเป็นกรณีศกึษา และทดลองใช้ในโรงเรียนท่ี
เป็นกรณีศกึษานําร่อง 

 



  
 

บทที่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการวิจยัและพฒันา (R&D) เร่ือง หลกัเทียบสําหรับการสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน วตัถปุระสงค์การวิจยัหลกั คือ เพ่ือสร้างและประยกุต์ใช้หลกัเทียบ
สําหรับการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน  โดยมีวัตถุประสงค์เฉพาะ 4 ประการ 
ได้แก่ (1) เพ่ือพฒันาองค์ประกอบและตวับง่ชีช้มุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน (2) เพ่ือสร้าง
และตรวจสอบคุณภาพของหลกัเทียบสําหรับการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน    
(3) เพ่ือศกึษาผลการทดลองสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนตามแนวทางท่ีบรูณาการ
กระบวนการทําหลกัเทียบและกลยทุธ์บลโูอเชียนในโรงเรียนท่ีเป็นกรณีศกึษา และ (4) เพ่ือพฒันา
แนวทางการสร้างชุมชนการเ รียน รู้ทางวิชาชีพในโรงเ รียนตามหลักเทียบท่ีพัฒนาขึ น้                 
การดําเนินการวิจยัแบง่ออกเป็น 4 ระยะตามลําดบัของวตัถปุระสงค์การวิจยั  
 การนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลูผู้วิจยัแบง่ออกเป็น 4 ตอน ได้แก่  ตอนแรก การพฒันา
องค์ประกอบและตัวบ่งชีชุ้มชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน  ตอนท่ีสอง การสร้างและ
ตรวจสอบคุณภาพของหลักเทียบสําหรับการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน         
ตอนท่ีสาม การทดลองสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนตามแนวทางท่ีบูรณาการ
กระบวนการทําหลกัเทียบและกลยทุธ์บลโูอเชียนในโรงเรียนท่ีเป็นกรณีศึกษา  และตอนท่ีส่ี       
การพฒันาแนวทางการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนตามหลกัเทียบท่ีพฒันาขึน้ 
รายละเอียดของผลการวิเคราะห์ข้อมลูในแตล่ะตอนมีตามลําดบัดงัตอ่ไปนี ้
 
ตอนที่ 1 องค์ประกอบและตวับ่งชีชุ้มชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 

การนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในตอนท่ี 1 ผู้ วิจัยแบ่งออกเป็น 3 ตอนย่อย ได้แก่   
ตอนท่ี 1.1 ข้อมูลเบือ้งต้นเก่ียวกับภูมิหลงัของกลุ่มตวัอย่าง ตอนท่ี 1.2 ค่าสถิติบรรยายของ        
ตวัแปรท่ีศึกษาในการวิจยั สาระท่ีนําเสนอในทัง้สองตอนย่อยนีมุ้่งสร้างความเข้าใจด้านบริบทท่ี
เป็นภมูิหลงัของกลุม่ตวัอย่างและบรรยายลกัษณะของตวัแปรท่ีใช้ในการวิจยัด้วยค่าสถิติบรรยาย 
และตอนท่ี 1.3 องค์ประกอบและตวับง่ชีช้มุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สาระท่ีนําเสนอในตอนย่อยนี ้
มุ่งตอบวตัถปุระสงค์การวิจยัข้อท่ี 1 คือ เพ่ือพฒันาองค์ประกอบและตวับ่งชีช้มุชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียน  รายละเอียดของผลการวิเคราะห์ข้อมลูในแตล่ะตอนมีตามลําดบัดงัตอ่ไปนี ้
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ตอนที่ 1.1 ข้อมูลเบือ้งต้นเก่ียวกับภมูิหลังของกลุ่มตวัอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างหลักในการวิจัยครัง้นี  ้คือ ผู้ บริหารและครูในโรงเรียนระดับการศึกษา         

ขัน้พืน้ฐาน ปีการศกึษา 2552 – 2553 จํานวน 2,096 คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร จํานวน 270 คน 
และครู จํานวน 1,826 คน ข้อมลูภมูิหลงัของกลุม่ตวัอยา่งท่ีเป็นผู้บริหาร ประกอบด้วย 5 ตวัแปร ได้แก่   
(1) เพศ (2) วฒุิการศึกษาสงูสดุ (3) อาย ุ(4) ประสบการณ์ทางวิชาชีพ และ (5) การได้รับรางวลั
ทางการบริหาร/การยกย่องทางวิชาชีพระดับชาติ ข้อมูลภูมิหลังของกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นครู 
ประกอบด้วย 8 ตวัแปร ได้แก่ (1) เพศ (2) วุฒิการศึกษาสูงสุด (3) อายุ (4) ประสบการณ์ทาง
วิชาชีพ (5) ตําแหน่งวิทยฐานะ (6) ระดบัชัน้ท่ีสอน (7) กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีสอน และ (8) การ
ได้รับรางวลัทางการสอน/การยกย่องทางวิชาชีพระดบัชาติ และข้อมลูภมูิหลงัระดบัโรงเรียนของ
กลุ่มตวัอย่าง ประกอบด้วย 3 ตวัแปร ได้แก่ (1) ภูมิภาคท่ีสงักัดของโรงเรียน (2) ระดบัการจัด
การศกึษาสงูสดุของโรงเรียน และ (3) ขนาดของโรงเรียน ผลการวิเคราะห์ภมูิหลงัของกลุม่ตวัอย่าง
ท่ีเป็นผู้บริหารและครู จําแนกตามภมูิภาคท่ีสงักัดของโรงเรียน ระดบัการจดัการศึกษาสงูสดุของ
โรงเรียน และขนาดของโรงเรียน ปรากฏดงัตารางท่ี 4.1 – ตารางท่ี 4.3 ตามลําดบั 

จากตารางท่ี 4.1 ผลการวิเคราะห์ภมูิหลงัของกลุม่ตวัอยา่งจําแนกตามภมูิภาคท่ีสงักดัของ
โรงเรียน แสดงภูมิหลงัของกลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นผู้บริหาร ปรากฏว่า ตวัแปรภูมิหลงัด้านเพศของ
ผู้บริหาร ในภาพรวมมีผู้บริหารท่ีเป็นเพศชายเกือบทัง้หมด จํานวน 261 คน คิดเป็นร้อยละ 96.67 
สว่นท่ีเหลือมีผู้บริหารท่ีเป็นเพศหญิง จํานวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 3.33 เม่ือพิจารณาจําแนกตาม
ภมูิภาค ปรากฏว่า ผู้บริหารท่ีเป็นเพศชายอยู่ในโรงเรียนท่ีสงักดัในแต่ละภมูิภาคคิดเป็นสดัส่วนท่ี
ใกล้เคียงกัน ส่วนผู้บริหารท่ีเป็นเพศหญิงอยู่ในโรงเรียนท่ีสงักัดกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
และภาคเหนือคิดเป็นสดัส่วนท่ีมากกว่าภาคตะวนัออกเฉียงเหนือและภาคกลาง ตามลําดบั แตไ่ม่
มีผู้บริหารท่ีเป็นเพศหญิงอยูใ่นโรงเรียนท่ีสงักดัภาคใต้ 

ตวัแปรภูมิหลงัด้านวุฒิการศึกษาสงูสดุ อาย ุและประสบการณ์ทางวิชาชีพของผู้บริหาร 
ปรากฏวา่ ผู้บริหารทกุคนมีวฒุิการศกึษาสงูสดุ คือ ระดบัปริญญาโท มีอายตุัง้แต ่50 ปี ขึน้ไป และ
มีประสบการณ์ทางวิชาชีพตัง้แต่ 20 ปี ขึน้ไป โดยมีจํานวนของผู้ บริหารท่ีมีภูมิหลังดังกล่าว
กระจายอยู่ในสงักดัแตล่ะภมูิภาคคิดเป็นสดัสว่นท่ีใกล้เคียงกนั และตวัแปรภมูิหลงัด้านการได้รับ
รางวลัทางการบริหาร/การยกย่องทางวิชาชีพระดบัชาติ ปรากฏว่า ในภาพรวมมีผู้บริหารท่ีได้รับ
รางวัลทางการบริหาร/การยกย่องทางวิชาชีพระดับชาติคิดเป็นสัดส่วนประมาณ 1 ใน 4 ของ
ผู้บริหารทัง้หมด  เม่ือพิจารณาจําแนกตามภูมิภาค ปรากฏว่า มีผู้บริหารท่ีได้รับรางวลัทางการ
บริหาร/การยกยอ่งทางวิชาชีพระดบัชาตอิยูใ่นโรงเรียนท่ีสงักดักรุงเทพมหานครและปริมณฑลมาก
ท่ีสดุ รองลงมา คือ สงักดัภาคกลาง ภาคใต้ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ และภาคเหนือ ตามลําดบั 
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สําหรับภูมิหลังของกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นครู ปรากฏว่า ตัวแปรภูมิหลังด้านเพศของครู        
ในภาพรวมมีครูท่ีเป็นเพศหญิงมากกว่าครูท่ีเป็นเพศชายคิดเป็นสดัส่วนประมาณ 2 ใน 3 ของครู
ทัง้หมด ครูท่ีเป็นเพศหญิงมีจํานวน 1,272 คน คดิเป็นร้อยละ 69.66 สว่นท่ีเหลือมีครูท่ีเป็นเพศชาย 
จํานวน 554 คน คิดเป็นร้อยละ 30.34 เม่ือพิจารณาจําแนกตามภมูิภาค ปรากฏว่า ครูท่ีเป็นเพศ
หญิงและครูท่ีเป็นเพศชายอยูใ่นโรงเรียนท่ีสงักดัในแตล่ะภมูิภาคคดิเป็นสดัสว่นท่ีใกล้เคียงกนั  

ตัวแปรภูมิหลัง ด้านวุฒิการศึกษาสูงสุดของครู  ปรากฏว่า  ในภาพรวมมีครู ท่ี มี               
วุฒิการศึกษาสูงสุด คือ ระดับปริญญาโท คิดเป็นสัดส่วนประมาณ 1 ใน 3 ของครูทัง้หมด              
เม่ือพิจารณาจําแนกตามภูมิภาค ปรากฏว่า มีครูท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงสุด คือ ระดบัปริญญาโท     
อยู่ในโรงเรียนท่ีสงักดัภาคเหนือมากท่ีสดุ รองลงมา คือ สงักดัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ภาคใต้ 
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล และภาคกลาง ตามลําดบั 

ตวัแปรภมูิหลงัด้านอายขุองครู ปรากฏวา่ ในภาพรวมมีครูท่ีมีอายอุยู่ในช่วงตัง้แต ่40 – 49 
ปี ในจํานวนท่ีมากท่ีสุด (คิดเป็นร้อยละ 42.50) รองลงมา คือ อยู่ในช่วงอายุตัง้แต่ 50 ปี ขึน้ไป  
(คิดเป็นร้อยละ 38.55) และอยู่ในช่วงอายุน้อยกว่า 40 ปี (คิดเป็นร้อยละ 18.85) ตามลําดบั     
เม่ือพิจารณาจําแนกตามภมูิภาค ปรากฏว่า มีครูท่ีมีอายอุยู่ในแต่ละช่วงอยู่ในโรงเรียนท่ีสงักดัใน
แตล่ะภมูิภาคคดิเป็นสดัสว่นท่ีคอ่นข้างใกล้เคียงกนั  

ตวัแปรภูมิหลังด้านตําแหน่งวิทยฐานะของครู ปรากฏว่า ในภาพรวมมีครูท่ีมีตําแหน่ง  
วิทยฐานะ คือ ครู ค.ศ.2 ในจํานวนท่ีมากท่ีสุด (คิดเป็นร้อยละ 63.69) รองลงมา คือ ครู ค.ศ.1   
(คิดเป็นร้อยละ 30.39) และครู ค.ศ.3 (คิดเป็นร้อยละ 5.91) ตามลําดบั เม่ือพิจารณาจําแนกตาม
ภูมิภาค ปรากฏว่า มีครูท่ีมีตําแหน่งวิทยฐานะแต่ละขัน้อยู่ในโรงเรียนท่ีสงักัดในแต่ละภูมิภาค    
คดิเป็นสดัสว่นท่ีคอ่นข้างใกล้เคียงกนั  

ตวัแปรภูมิหลงัด้านระดบัชัน้ท่ีสอนของครู ปรากฏว่า ในภาพรวมมีครูท่ีมีระดบัชัน้ท่ีสอน 
คือ ประถมศึกษา ในจํานวนท่ีมากท่ีสุด (คิดเป็นร้อยละ 31.22) รองลงมา คือ มัธยมศึกษา       
ตอนปลาย (คดิเป็นร้อยละ 25.19) และมธัยมศกึษาตอนต้น ปฐมวยั มธัยมศกึษาตอนต้นและตอน
ปลาย (คิดเป็นสัดส่วนท่ีใกล้เคียงกัน คือ ร้อยละ 15.77 ร้อยละ 14.18 และร้อยละ 13.64) 
ตามลําดบั เม่ือพิจารณาจําแนกตามภมูิภาค ปรากฏว่า มีครูท่ีสอนในแตล่ะระดบัชัน้อยู่ในโรงเรียน
ท่ีสงักดัในแตล่ะภมูิภาคคดิเป็นสดัสว่นท่ีคอ่นข้างใกล้เคียงกนั 

ตวัแปรภูมิหลงัด้านกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีสอนของครู ปรากฏว่า ในภาพรวมมีครูท่ีสอน
มากกว่า 1 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ในจํานวนท่ีมากท่ีสุด (คิดเป็นร้อยละ 38.12) รองลงมา คือ     
กลุม่สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษาไทย และภาษาต่างประเทศ (คิดเป็นสดัสว่น
ท่ีใกล้เคียงกัน คือ ร้อยละ 14.46 ร้อยละ 11.01 ร้อยละ 10.24 และร้อยละ 10.24) ตามลําดบั    
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เม่ือพิจารณาจําแนกตามภมูิภาค ปรากฏวา่ มีครูท่ีสอนในแตล่ะกลุม่สาระการเรียนรู้อยู่ในโรงเรียน
ท่ีสงักดัในแตล่ะภมูิภาคคดิเป็นสดัสว่นท่ีคอ่นข้างใกล้เคียงกนั 

ตวัแปรภมูิหลงัด้านการได้รับรางวลัทางการสอน/การยกยอ่งทางวิชาชีพระดบัชาต ิปรากฏวา่ 
ในภาพรวมมีครูท่ีได้รับรางวัลทางการสอน/การยกย่องทางวิชาชีพระดับชาติคิดเป็นสัดส่วน 
ประมาณ 3 ใน 4 ของครูทัง้หมด เม่ือพิจารณาจําแนกตามภูมิภาค ปรากฏว่า มีครูท่ีได้รับรางวลั
ทางการสอน /การยกย่องทางวิชาชีพระดับชาติอยู่ ในโรงเ รียนท่ีสังกัดกรุงเทพมหานคร              
และปริมณฑลมากท่ีสุด  รองลงมา  คือ  สังกัดภาคกลาง  ภาคเหนือ  ภาคใต้  และภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ ตามลําดบั 
 
ตารางที่ 4.1 ผลการวิเคราะห์ภมูิหลงัของกลุม่ตวัอยา่งจําแนกตามภมูิภาคท่ีสงักดัของโรงเรียน 

ตัวแปร 

ภูมภิาคที่สังกัดของโรงเรียน 
รวม ภาคเหนือ ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ 
ภาคใต้ ภาคกลาง กรุงเทพฯ และ

ปริมณฑล 
n % n % n % n % n % n % 

ผู้บริหาร             
1. เพศ             

1.1 ชาย 55 94.83 52 98.11 52 100.00 52 98.11 50 92.59 261 96.67 

1.2 หญิง 3 5.17 1 1.89   1 1.89 4 7.41 9 3.33 

รวม 58 100.00 53 100.00 52 100.00 53 100.00 54 100.00 270 100.00 

2. วุฒกิารศกึษาสูงสุด             

ปริญญาโท 58 100.00 53 100.00 52 100.00 53 100.00 54 100.00 270 100.00 

3. อายุ             

50 ปี ขึน้ไป 58 100.00 53 100.00 52 100.00 53 100.00 54 100.00 270 100.00 

4. ประสบการณ์ทางวชิาชีพ             

20 ปี ขึน้ไป 58 100.00 53 100.00 52 100.00 53 100.00 54 100.00 270 100.00 

5. การได้รับรางวัลทางการ
บริหาร/การยกย่องทาง
วชิาชีพระดับชาต ิ

            

5.1 ไมไ่ด้รับ 53 91.38 43 81.13 40 76.92 34 64.15 20 37.04 190 70.37 

5.2 ได้รับ 5 8.62 10 18.87 12 23.08 19 35.85 34 62.96 80 29.63 

รวม 58 100.00 53 100.00 52 100.00 53 100.00 54 100.00 270 100.0 

ครู             
1. เพศ             

1.1 ชาย 114 29.01 114 30.32 108 30.00 110 31.70 108 30.86 554 30.34 

1.2 หญิง 279 70.99 262 69.68 252 70.00 237 68.30 242 69.14 1272 69.66 

รวม 393 100.00 376 100.00 360 100.00 347 100.00 350 100.00 1826 100.00 
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ตัวแปร 

ภูมภิาคที่สังกัดของโรงเรียน 
รวม ภาคเหนือ ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ 
ภาคใต้ ภาคกลาง กรุงเทพฯ และ

ปริมณฑล 
n % n % n % n % n % n % 

2. วุฒกิารศกึษาสูงสุด             

2.1 ปริญญาตรี 238 60.56 233 61.97 222 61.67 219 63.11 217 62.00 1129 61.83 

2.2 ปริญญาโท 155 39.44 143 38.03 138 38.33 128 36.89 133 38.00 697 38.17 

รวม 393 100.00 376 100.00 360 100.00 347 100.00 350 100.00 1826 100.00 

3. อายุ             

3.1 น้อยกวา่ 40 ปี 71 18.07 71 18.88 68 18.89 68 19.60 68 19.43 346 18.95 

3.2 40 – 49 ปี 167 42.49 160 42.55 153 42.50 148 42.65 148 42.29 776 42.50 

3.3 50 ปี ขึน้ไป 155 39.44 145 38.56 139 38.61 131 37.75 134 38.29 704 38.55 

รวม 393 100.00 376 100.00 360 100.00 347 100.00 350 100.00 1826 100.00 

4. ประสบการณ์ทางวชิาชีพ             

4.1 น้อยกวา่ 10 ปี 33 8.40 33 8.78 32 8.89 31 8.93 32 9.14 161 8.82 

4.2 10 – 19 ปี 38 9.67 38 10.11 36 10.00 37 10.66 36 10.29 185 10.13 

4.3 20 ปี ขึน้ไป 322 81.93 305 81.12 292 81.11 279 80.40 282 80.57 1480 81.05 

รวม 393 100.00 376 100.00 360 100.00 347 100.00 350 100.00 1826 100.00 

5. ตาํแหน่งวทิยฐานะ             

5.1 ครู ค.ศ.1 114 29.01 114 30.32 108 30.00 111 31.99 108 30.86 555 30.39 

5.2 ครู ค.ศ. 2 247 62.85 238 63.30 231 64.17 222 63.98 225 64.29 1163 63.69 

5.3 ครู ค.ศ. 3 32 8.14 24 6.38 21 5.83 14 4.03 17 4.86 108 5.91 

รวม 393 100.00 376 100.00 360 100.00 347 100.00 350 100.00 1826 100.00 

6. ระดับชัน้ที่สอน             

6.1 ปฐมวยั 54 13.74 58 15.43 53 14.72 47 13.54 47 13.43 259 14.18 

6.2 ประถมศกึษา 124 31.55 136 36.17 118 32.78 98 28.24 94 26.86 570 31.22 

6.3 ปฐมวยัและประถมศกึษา - - - - - - - - - - - - 

6.4 มธัยมศกึษาตอนต้น 60 15.27 54 14.36 54 15.00 60 17.29 60 17.14 288 15.77 

6.5 มธัยมศกึษาตอนปลาย 99 25.19 84 22.34 88 24.44 94 27.09 95 27.14 460 25.19 

6.6 ม.ต้น และ ม. ปลาย 56 14.25 44 11.70 47 13.06 48 13.83 54 15.43 249 13.64 

รวม 393 100.00 376 100.00 360 100.00 347 100.00 350 100.00 1826 100.00 

7. กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอน             

7.1 ภาษาไทย 38 9.67 37 9.84 36 10.00 38 10.95 38 10.86 187 10.24 

7.2 ภาษาตา่งประเทศ 38 9.67 37 9.84 37 10.28 38 10.95 37 10.57 187 10.24 

7.3 สงัคมศกึษา 25 6.36 24 6.38 23 6.39 24 6.92 24 6.86 120 6.57 

7.4 ศิลปะ 20 5.09 19 5.05 19 5.28 19 5.48 19 5.43 96 5.26 

7.5 สขุศกึษาและพลศกึษา - - - - - - - - - - - - 

7.6 การงานอาชีพและเทคโนโลยี 17 4.33 14 3.72 14 3.89 14 4.03 16 4.57 75 4.11 
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ตัวแปร 

ภูมภิาคที่สังกัดของโรงเรียน 
รวม ภาคเหนือ ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ 
ภาคใต้ ภาคกลาง กรุงเทพฯ และ

ปริมณฑล 
n % n % n % n % n % n % 

7.7 คณิตศาสตร์ 47 11.96 44 11.70 38 10.56 34 9.80 38 10.86 201 11.01 

7.8 วิทยาศาสตร์ 63 16.03 53 14.10 53 14.72 47 13.54 48 13.71 264 14.46 

7.9 มากกวา่ 1 กลุม่สาระฯ 145 36.90 148 39.36 140 38.89 133 38.33 130 37.14 696 38.12 

รวม 393 100.00 376 100.00 360 100.00 347 100.00 350 100.00 1826 100.00 

8. การได้รับรางวัลทางการ
สอน/การยกย่องทาง
วชิาชีพระดับชาต ิ

            

8.1 ไมไ่ด้รับ 118 30.03 116 30.85 94 26.11 57 16.43 37 10.57 422 23.11 

8.2 ได้รับ 275 69.97 260 69.15 266 73.89 290 83.57 313 89.43 1404 76.89 

รวม 393 100.00 376 100.00 360 100.00 347 100.00 350 100.00 1826 100.00 

 
จากตารางท่ี 4.2 ผลการวิเคราะห์ภูมิหลังของกลุ่มตัวอย่างจําแนกตามระดับการจัด

การศึกษาสูงสุดของโรงเรียน แสดงภูมิหลงัของกลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นผู้บริหาร ปรากฏว่า ตัวแปร    
ภมูิหลงัด้านเพศของผู้บริหาร เม่ือพิจารณาจําแนกตามระดบัการจดัการศกึษาสงูสดุของโรงเรียน 
คือ โรงเรียนระดบัประถมศกึษา และโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา ปรากฏว่า ผู้บริหารท่ีเป็นเพศชาย
และผู้บริหารท่ีเป็นเพศหญิงอยูใ่นโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษามากกวา่โรงเรียนระดบัประถมศกึษา  

ตวัแปรภูมิหลงัด้านวุฒิการศึกษาสงูสดุ อาย ุและประสบการณ์ทางวิชาชีพของผู้บริหาร 
ปรากฏว่า ผู้บริหารทกุคนทัง้ในโรงเรียนระดบัประถมศกึษาและมธัยมศกึษามีวฒุิการศกึษาสงูสดุ 
คือ ระดบัปริญญาโท มีอายตุัง้แต่ 50 ปี ขึน้ไป และมีประสบการณ์ทางวิชาชีพตัง้แต่ 20 ปี ขึน้ไป 
โดยมีจํานวนของผู้บริหารท่ีมีภูมิหลงัดงักล่าวอยู่ในโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษามากกว่าโรงเรียน
ระดบัประถมศกึษา และตวัแปรภมูิหลงัด้านการได้รับรางวลัทางการบริหาร/การยกย่องทางวิชาชีพ
ระดับชาติ เม่ือพิจารณาจําแนกตามระดับการจัดการศึกษาสูงสุดของโรงเรียน ปรากฏว่า               
มีผู้ บริหารท่ีได้รับรางวัลทางการบริหาร/การยกย่องทางวิชาชีพระดับชาติอยู่ในโรงเรียนระดับ
มธัยมศกึษามากกวา่โรงเรียนระดบัประถมศกึษา 

สําหรับภูมิหลงัของกลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นครู ตวัแปรภูมิหลงัด้านเพศของครู เม่ือพิจารณา
จําแนกตามระดบัการจดัการศึกษาสงูสดุของโรงเรียน ปรากฏว่า ครูท่ีเป็นเพศชายและครูท่ีเป็น 
เพศหญิงอยูใ่นโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษามากกวา่โรงเรียนระดบัประถมศกึษา  

ตัวแปรภูมิหลัง ด้านวุฒิการศึกษาสูงสุดของครู  ปรากฏว่า  ในภาพรวมมีครู ท่ี มี               
วฒุิการศึกษาสงูสดุ คือ ระดบัปริญญาโท เม่ือพิจารณาจําแนกตามระดบัการจดัการศึกษาสงูสดุ
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ของโรงเรียน ปรากฏว่า มีครูท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงสุด คือ ระดบัปริญญาโท อยู่ในโรงเรียนระดบั
มธัยมศกึษามากกวา่โรงเรียนระดบัประถมศกึษา 

ตวัแปรภมูิหลงัด้านอายขุองครู เม่ือพิจารณาจําแนกตามระดบัการจดัการศกึษาสงูสดุของ
โรงเรียน ปรากฏว่า มีครูท่ีมีอายอุยู่ในแต่ละช่วงอยู่ในโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษามากกว่าโรงเรียน
ระดบัประถมศกึษา 

ตัวแปรภูมิหลังด้านตําแหน่งวิทยฐานะของครู เม่ือพิจารณาจําแนกตามระดับการจัด
การศึกษาสงูสดุของโรงเรียน ปรากฏว่า มีครูท่ีมีตําแหน่งวิทยฐานะแต่ละขัน้อยู่ในโรงเรียนระดบั
มธัยมศกึษามากกวา่โรงเรียนระดบัประถมศกึษา 

ตัวแปรภูมิหลังด้านระดับชัน้ท่ีสอนของครู เม่ือพิจารณาจําแนกตามระดับการจัด
การศึกษาสูงสุดของโรงเรียน ปรากฏว่า ในโรงเรียนระดบัประถมศึกษามีครูท่ีสอนในระดับชัน้
ประถมศกึษามากกว่าครูท่ีสอนในระดบัชัน้ปฐมวยัคิดเป็นสดัสว่นประมาณ 2 ใน 3 ของครูทัง้หมด  
ในโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษามีครูเกือบคร่ึงหนึ่งท่ีสอนในระดบัชัน้มธัยมศึกษาตอนต้นและตอน
ปลาย ส่วนครูท่ีเหลืออีกประมาณคร่ึงต่อคร่ึงสอนในระดบัชัน้มัธยมศึกษาตอนต้น และสอนใน
ระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลายเท่านัน้ 

ตวัแปรภมูิหลงัด้านกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีสอนของครู เม่ือพิจารณาจําแนกตามระดบัการ
จัดการศึกษาสูงสุดของโรงเรียน ปรากฏว่า ในโรงเรียนระดับประถมศึกษามีครูท่ีสอนมากกว่า       
1 กลุ่มสาระการเรียนรู้มากกว่าครูท่ีสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิชาใดวิชาหนึ่งคิดเป็นสดัส่วน
ประมาณคร่ึงหนึ่งของครูทัง้หมด  ในโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษามีครูคิดเป็นสดัสว่นประมาณ 1 ใน 
4 ของครูทัง้หมด ท่ีสอนมากกว่า 1 กลุม่สาระการเรียนรู้ สว่นครูท่ีเหลืออีกประมาณประมาณ 3 ใน 
4 ของครูทัง้หมด สอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเท่านัน้ (ทัง้นีไ้ม่มีครูท่ีเป็นกลุ่ม
ตวัอยา่งท่ีสอนในกลุม่สาระการเรียนรู้วิชา  สขุศกึษาและพลศกึษาเท่านัน้) 

ตัวแปรภูมิหลังด้านการได้รับรางวัลทางการสอน/การยกย่องทางวิชาชีพระดับชาต ิ         
เม่ือพิจารณาจําแนกตามระดบัการจดัการศึกษาสูงสดุของโรงเรียน ปรากฏว่า ในโรงเรียนระดบั
ประถมศึกษามีครูท่ีได้รับรางวัลทางการสอน/การยกย่องทางวิชาชีพระดบัชาติกับครูท่ีไม่ได้รับ
รางวัลดังกล่าวคิดเป็นสัดส่วนท่ีใกล้เคียงกัน คือ ประมาณคร่ึงต่อคร่ึง ส่วนในโรงเรียนระดับ
มธัยมศกึษามีครูเกือบทัง้หมดท่ีได้รับรางวลัทางการสอน/การยกยอ่งทางวิชาชีพระดบัชาต ิ
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ตารางที่ 4.2 ผลการวิเคราะห์ภมูิหลงัของกลุ่มตวัอย่างจําแนกตามระดบัการจดัการศึกษาสงูสดุ

ของโรงเรียน 

ตัวแปร 
ระดับการจัดการศึกษาสูงสุดของโรงเรียน 

รวม 
ประถมศึกษา มัธยมศึกษา 
n % n % n % 

ผู้บริหาร       
1. เพศ       

1.1 ชาย 119   99.17 142 94.67 261 96.67 
1.2 หญิง 1 0.83 8 5.33 9 3.33 

รวม 120 100.00 150 100.00 270 100.00 
2. วุฒกิารศกึษาสูงสุด       

ปริญญาโท 120 100.00 150 100.00 270 100.00 
3. อายุ       

50 ปี ขึน้ไป 120 100.00 150 100.00 270 100.00 
4. ประสบการณ์ทางวชิาชีพ       

20 ปี ขึน้ไป 120 100.00 150 100.00 270 100.00 
5. การได้รับรางวัลทางการบริหาร/การ  

ยกย่องทางวชิาชีพระดับชาต ิ
      

5.1 ไมไ่ด้รับ 88 73.33 102 68.00 190 70.37 
5.2 ได้รับ 32 26.67 48 32.00 80 29.63 

รวม 120 100.00 150 100.00 270 100.00 
ครู       
1. เพศ       

1.1 ชาย 266 32.09 288 28.89 554 30.34 
1.2 หญิง 563 67.91 709 71.11 1272 69.66 

รวม 829 100.00 997 100.00 1826 100.00 
2. วุฒกิารศกึษาสูงสุด       

2.1 ปริญญาตรี 514 62.00 615 61.69 1129 61.83 
2.2 ปริญญาโท 315 38.00 382 38.31 697 38.17 

รวม 829 100.00 997 100.00 1826 100.00 
3. อายุ       

3.1 น้อยกวา่ 40 ปี 155 18.70 191 19.16 346 18.95 
3.2 40 – 49 ปี 352 42.46 424 42.53 776 42.50 
3.3 50 ปี ขึน้ไป 322 38.84 382 38.31 704 38.55 

รวม 829 100.00 997 100.00 1826 100.00 
4. ประสบการณ์ทางวชิาชีพ       

4.1 น้อยกวา่ 10 ปี 66 7.96 95 9.53 161 8.82 
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ตัวแปร 
ระดับการจัดการศึกษาสูงสุดของโรงเรียน 

รวม 
ประถมศึกษา มัธยมศึกษา 
n % n % n % 

4.2 10 – 19 ปี 89 10.74 96 9.63 185 10.13 
4.3 20 ปี ขึน้ไป 674 81.30 806 80.84 1480 81.05 

รวม 829 100.00 997 100.00 1826 100.00 
5. ตาํแหน่งวทิยฐานะ       

5.1 ครู ค.ศ.1 267 32.21 288 28.89 555 30.39 
5.2 ครู ค.ศ. 2 514 62.00 649 65.10 1163 63.69 
5.3 ครู ค.ศ. 3 48 5.79 60 6.02 108 5.91 

รวม 829 100.00 997 100.00 1826 100.00 
6. ระดับชัน้ที่สอน       

6.1 ปฐมวยั 259 31.24 - - 259 14.18 
6.2 ประถมศกึษา 570 68.76 - - 570 31.22 
6.3 ปฐมวยัและประถมศกึษา - - - - - - 
6.4 มธัยมศกึษาตอนต้น - - 288 28.89 288 15.77 
6.5 มธัยมศกึษาตอนปลาย - - 460 46.14 460 25.19 
6.6 ม.ต้น และ ม. ปลาย - - 249 24.97 249 13.64 

รวม 829 100.00 997 100.00 1826 100.00 
7. กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอน        

7.1 ภาษาไทย 42 5.07 145 14.54 187 10.24 
7.2 ภาษาตา่งประเทศ 67 8.08 120 12.04 187 10.24 
7.3 สงัคมศกึษา 73 8.81 47 4.71 120 6.57 
7.4 ศิลปะ 23 2.77 73 7.32 96 5.26 
7.5 สขุศกึษาและพลศกึษา -  -  -  -  -  -  
7.6 การงานอาชีพและเทคโนโลยี - - 75 7.52 75 4.11 
7.7 คณิตศาสตร์ 78 9.41 123 12.34 201 11.01 
7.8 วิทยาศาสตร์ 89 10.74 175 17.55 264 14.46 
7.9 มากกวา่ 1 กลุม่สาระฯ 457 55.13 239 23.97 696 38.12 

รวม 829 100.00 997 100.00 1826 100.00 
8. การได้รับรางวัลทางการสอน/การยกย่อง

ทางวชิาชีพระดับชาต ิ
      

8.1 ไมไ่ด้รับ 421 50.78 1 0.10 422 23.11 
8.2 ได้รับ 408 49.22 996 99.90 1404 76.89 

รวม 829 100.00 997 100.00 1826 100.00 
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จากตารางท่ี 4.3 ผลการวิเคราะห์ภมูิหลงัของกลุ่มตวัอย่างจําแนกตามขนาดของโรงเรียน 
แสดงภมูิหลงัของกลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นผู้บริหาร ตวัแปรภมูิหลงัด้านเพศของผู้บริหาร เม่ือพิจารณา
จําแนกตามขนาดของโรงเรียน ปรากฏว่า ผู้บริหารท่ีเป็นเพศชายอยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ และ
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษคิดเป็นสดัส่วนท่ีใกล้เคียงกนั และมีจํานวนท่ีมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก
และโรงเรียนขนาดกลาง สว่นผู้บริหารท่ีเป็นเพศหญิงเกือบคร่ึงหนึง่อยูใ่นโรงเรียนขนาดเล็ก ท่ีเหลือ
กระจายอยูใ่นโรงเรียนขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ คดิเป็นสดัสว่นท่ีใกล้เคียงกนั 

ตวัแปรภูมิหลงัด้านวุฒิการศึกษาสงูสดุ อาย ุและประสบการณ์ทางวิชาชีพของผู้บริหาร 
ปรากฏวา่ ผู้บริหารทกุคนมีวฒุิการศกึษาสงูสดุ คือ ระดบัปริญญาโท มีอายตุัง้แต ่50 ปี ขึน้ไป และ
มีประสบการณ์ทางวิชาชีพตัง้แต่ 20 ปี ขึน้ไป โดยมีจํานวนของผู้บริหารท่ีมีภมูิหลงัดงักล่าวอยู่ใน
โรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษคิดเป็นสดัส่วนท่ีใกล้เคียงกัน และมีจํานวนท่ี
มากกว่าโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง  และตวัแปรภูมิหลงัด้านการได้รับรางวลั
ทางการบริหาร/การยกย่องทางวิชาชีพระดบัชาติ  เม่ือพิจารณาจําแนกตามขนาดของโรงเรียน 
ปรากฏว่า มีผู้บริหารท่ีได้รับรางวลัทางการบริหาร/การยกย่องทางวิชาชีพระดบัชาติอยู่ในโรงเรียน
ขนาดใหญ่พิเศษมากท่ีสุด  รองลงมา คือ อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก  
ตามลําดบั 

สําหรับภูมิหลงัของกลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นครู ปรากฏว่า ตวัแปรภมูิหลงัด้านเพศของครู เม่ือ
พิจารณาจําแนกตามขนาดของโรงเรียน ปรากฏว่า ครูท่ีเป็นเพศชายอยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ และ
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษคิดเป็นสดัส่วนท่ีใกล้เคียงกนั และมีจํานวนท่ีมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก
และโรงเรียนขนาดกลาง ส่วนครูท่ีเป็นเพศหญิงอยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดใหญ่
พิเศษคิดเป็นสดัส่วนท่ีใกล้เคียงกนั  และมีจํานวนท่ีมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาด
กลาง โดยครูท่ีเป็นเพศหญิงอยู่ในโรงเรียนขนาดกลางมากกว่าท่ีอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็กคิดเป็น
สดัสว่นท่ีคอ่นข้างตา่งกนัเลก็น้อย 

ตวัแปรภมูิหลงัด้านวฒุิการศกึษาสงูสดุของครู เม่ือพิจารณาจําแนกตามขนาดของโรงเรียน 
ปรากฏว่า มีครูท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงสุด คือ ระดับปริญญาโท อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ และ
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษคิดเป็นสดัส่วนท่ีใกล้เคียงกนั และมีจํานวนท่ีมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก
และโรงเรียนขนาดกลาง  โดยครูท่ีมีวฒุิการศกึษาสงูสดุ คือ ระดบัปริญญาโท อยู่ในโรงเรียนขนาด
กลางมากกวา่ท่ีอยูใ่นโรงเรียนขนาดเลก็คดิเป็นสดัสว่นท่ีคอ่นข้างตา่งกนัเลก็น้อย 

ตวัแปรภูมิหลงัด้านอายุของครู เม่ือพิจารณาจําแนกตามขนาดของโรงเรียน ปรากฏว่า     
มีครูท่ีมีอายอุยูใ่นแตล่ะช่วงอยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษคิดเป็นสดัสว่น
ท่ีใกล้เคียงกนั และมีจํานวนท่ีมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง โดยครูท่ีมีอาย ุ
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อยู่ในแต่ละช่วงอยู่ในโรงเรียนขนาดกลางมากกว่าท่ีอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็กคิดเป็นสัดส่วนท่ี
คอ่นข้างตา่งกนัเลก็น้อย 

ตวัแปรภมูิหลงัด้านตําแหน่งวิทยฐานะของครู เม่ือพิจารณาจําแนกตามขนาดของโรงเรียน 
ปรากฏว่า มีครูท่ีมีตําแหน่งวิทยฐานะแต่ละขัน้อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดใหญ่
พิเศษคิดเป็นสดัส่วนท่ีใกล้เคียงกนั และมีจํานวนท่ีมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาด
กลาง  โดยครูท่ีมีตําแหน่งวิทยฐานะแต่ละขัน้อยู่ในโรงเรียนขนาดกลางมากกว่าท่ีอยู่ในโรงเรียน
ขนาดเลก็คดิเป็นสดัสว่นท่ีคอ่นข้างตา่งกนัเลก็น้อย 

ตวัแปรภูมิหลงัด้านระดบัชัน้ท่ีสอนของครู เม่ือพิจารณาจําแนกตามขนาดของโรงเรียน 
ปรากฏว่า มีครูท่ีสอนในแต่ละระดับชัน้อยู่ในโรงเรียนแต่ละขนาดคิดเป็นสัดส่วนท่ีค่อนข้าง
ใกล้เคียงกนั 

ตวัแปรภมูิหลงัด้านกลุม่สาระการเรียนรู้ท่ีสอนของครู เม่ือพิจารณาตามขนาดของโรงเรียน 
ปรากฏว่า โรงเรียนทุกขนาดมีครูท่ีสอนมากกว่า 1 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ในจํานวนท่ีมากท่ีสุด   
(ร้อยละ 32.73 – ร้อยละ 56.32) รองลงมา คือ สอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้กลุ่มใดกลุม่หนึ่ง (ทัง้นี ้
ไมมี่ครูท่ีเป็นกลุม่ตวัอยา่งท่ีสอนในกลุม่สาระการเรียนรู้วิชาสขุศกึษาและพลศกึษาเท่านัน้) 

 
ตัวแปรภูมิหลังด้านการได้รับรางวัลทางการสอน/การยกย่องทางวิชาชีพระดับชาต ิ          

เม่ือพิจารณาจําแนกตามขนาดของโรงเรียน ปรากฏว่า มีครูท่ีได้รับรางวลัทางการสอน/การยกย่อง
ทางวิชาชีพระดบัชาติอยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่มากท่ีสดุ รองลงมา คือ อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ 
ขนาดกลาง และขนาดเลก็ ตามลําดบั 
 
ตารางที่ 4.3 ผลการวิเคราะห์ภมูิหลงัของกลุม่ตวัอยา่งจําแนกตามขนาดของโรงเรียน 

ตัวแปร 
ขนาดของโรงเรียน 

รวม 
เลก็ กลาง ใหญ่ ใหญ่พเิศษ 

n % n % n % n % n % 
ผู้บริหาร           
1. เพศ           

1.1 ชาย 58 93.55 56 96.55 72 98.63 75 97.40 261 96.67 

1.2 หญิง 4 6.45% 2 3.45 1 1.37 2 2.60 9 3.33 

รวม 62 100.00 58 100.00 73 100.00 77 100.00 270 100.00 

2. วุฒกิารศกึษาสูงสุด           

ปริญญาโท 
 

62 100.00 58 100.00 73 100.00 77 100.00 270 100.00 
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ตัวแปร 
ขนาดของโรงเรียน 

รวม 
เลก็ กลาง ใหญ่ ใหญ่พเิศษ 

n % n % n % n % n % 
3. อายุ           

50 ปี ขึน้ไป 62 100.00 58 100.00 73 100.00 77 100.00 270 100.00 

4. ประสบการณ์ทางวชิาชีพ           

20 ปี ขึน้ไป 62 100.00 58 100.00 73 100.00 77 100.00 270 100.00 

5. การได้รับรางวัลทางการ
บริหาร/การยกย่องทาง
วชิาชีพระดับชาต ิ

          

5.1 ไมไ่ด้รับ 54 87.10 47 81.03 49 67.12 40 51.95 190 70.37 

5.2 ได้รับ 8 12.90 11 18.97 24 32.88 37 48.05 80 29.63 

รวม 62 100.00 58 100.00 73 100.00 77 100.00 270 100.00 

ครู           
1. เพศ           

1.1 ชาย 131 34.47 135 30.82 144 28.92 144 28.24 554 30.34 

1.2 หญิง 249 65.53 303 69.18 354 71.08 366 71.76 1272 69.66 

รวม 380 100.00 438 100.00 498 100.00 510 100.00 1826 100.00 

2. วุฒกิารศกึษาสูงสุด           

2.1 ปริญญาตรี 237 62.37 273 62.33 307 61.65 312 61.18 1129 61.83 

2.2 ปริญญาโท 143 37.63 165 37.67 191 38.35 198 38.82 697 38.17 

รวม 380 100.00 438 100.00 498 100.00 510 100.00 1826 100.00 

3. อายุ           

3.1 น้อยกวา่ 40 ปี 68 17.89 87 19.86 95 19.08 96 18.82 346 18.95 

3.2 40 – 49 ปี 162 42.63 186 42.47 212 42.57 216 42.35 776 42.50 

3.3 50 ปี ขึน้ไป 150 39.47 165 37.67 191 38.35 198 38.82 704 38.55 

รวม 380 100.00 438 100.00 498 100.00 510 100.00 1826 100.00 

4. ประสบการณ์ทางวชิาชีพ           

4.1 น้อยกวา่ 10 ปี 24 6.32 42 9.59 47 9.44 48 9.41 161 8.82 

4.2 10 – 19 ปี 44 11.58 45 10.27 48 9.64 48 9.41 185 10.13 

4.3 20 ปี ขึน้ไป 312 82.11 351 80.14 403 80.92 414 81.18 1480 81.05 

รวม 380 100.00 438 100.00 498 100.00 510 100.00 1826 100.00 

5. ตาํแหน่งวทิยฐานะ           

5.1 ครู ค.ศ.1 132 34.74 135 30.82 144 28.92 144 28.24 555 30.39 

5.2 ครู ค.ศ. 2 223 58.68 288 65.75 323 64.86 329 64.51 1163 63.69 

5.3 ครู ค.ศ. 3 25 6.58 15 3.42 31 6.22 37 7.25 108 5.91 

รวม 380 100.00 438 100.00 498 100.00 510 100.00 1826 100.00 
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ตัวแปร 
ขนาดของโรงเรียน 

รวม 
เลก็ กลาง ใหญ่ ใหญ่พเิศษ 

n % n % n % n % n % 
6. ระดับชัน้ที่สอน           

6.1 ปฐมวยั 52 13.68 63 14.38 69 13.86 75 14.71 259 14.18 

6.2 ประถมศกึษา 67 17.63 134 30.59 167 33.53 202 39.61 570 31.22 

6.3 ปฐมวยัและประถมศกึษา - - - - - - - - - - 

6.4 มธัยมศกึษาตอนต้น 72 18.95 72 16.44 75 15.06 69 13.53 288 15.77 

6.5 มธัยมศกึษาตอนปลาย 117 30.79 112 25.57 121 24.30 110 21.57 460 25.19 

6.6 ม.ต้น และ ม. ปลาย 72 18.95 57 13.01 66 13.25 54 10.59 249 13.64 

รวม 380 100.00 438 100.00 498 100.00 510 100.00 1826 100.00 

7. กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่
สอน (จาํนวน) 

          

7.1 ภาษาไทย 48 12.63 66 15.07 50 10.04 23 4.51 187 10.24 

7.2 ภาษาตา่งประเทศ 48 12.63 43 9.82 48 9.64 48 9.41 187 10.24 

7.3 สงัคมศกึษา - - 24 5.48 23 4.62 73 14.31 120 6.57 

7.4 ศิลปะ - - - - 73 14.66 23 4.51 96 5.26 

7.5 สขุศกึษาและพลศกึษา -  -  -  -  -  -  -  -  - -  

7.6 การงานอาชีพและเทคโนโลยี - - 23 5.25 21 4.22 31 6.08 75 4.11 

7.7 คณิตศาสตร์ 39 10.26 36 8.22 69 13.86 57 11.18 201 11.01 

7.8 วิทยาศาสตร์ 31 8.16 98 22.37 51 10.24 84 16.47 264 14.46 

7.9 มากกวา่ 1 กลุม่สาระฯ 214 56.32 148 33.79 163 32.73 171 33.53 696 38.12 

รวม 380 100.00 438 100.00 498 100.00 510 100.00 1826 100.00 

8. การได้รับรางวัลทางการ
สอน /การยก ย่องทาง
วชิาชีพระดับชาต ิ

          

8.1 ได้รับ 109 28.68 148 33.79 99 19.88 66 12.94 422 23.11 

8.2 ไมไ่ด้รับ 271 71.32 290 66.21 399 80.12 444 87.06 1404 76.89 

รวม 380 100.00 438 100.00 498 100.00 510 100.00 1826 100.00 
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ตอนที่ 1.2 ค่าสถติบิรรยายของตวัแปรที่ศึกษาในการวิจัย 
การวิจัยครัง้นีมี้ตวัแปรท่ีศึกษา คือ ความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 

สามารถจําแนกเป็น 3 องค์ประกอบหลกั 9 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) องค์ประกอบด้านปัจจยั    
มี 2 องค์ประกอบย่อย คือ 1.1) ทกัษะทางวิชาการและกลไกการเรียนรู้ (academic skills and 
learning mechanism) และ 1.2) โครงสร้างและสิ่งสนบัสนุน (supportive condition and 
structure)  2) องค์ประกอบด้านกระบวนการ มี 5 องค์ประกอบยอ่ย คือ 2.1) การสร้างบรรทดัฐาน
และคา่นิยมร่วมกนั (shared norms and values) 2.2) การปฏิบตัิท่ีมีเป้าหมายร่วมกนัเพ่ือการ
เรียนรู้ของนกัเรียน (collective focus on student learning) 2.3) การร่วมมือรวมพลงักนั 
(collaboration) 2.4) การเปิดรับการชีแ้นะในปฏิบตัิงาน (deprivatized practice) และ 2.5) การ
สนทนาท่ีมุ่งสะท้อนผลการปฏิบตัิงาน (reflective dialogue) และ 3) องค์ประกอบด้านผลลพัธ์     
มี 2 องค์ประกอบย่อย คือ 3.1) ผลการปฏิบตัิงานตามท่ีคาดหวงั (result orientation) และ       
3.2) การเป็นสมาชิกและเครือข่าย (membership and networking) ค่าสถิติบรรยายของแต่ละ
องค์ประกอบหรือตวัแปรท่ีศกึษาในการวิจยัครัง้นีป้รากฏดงัตารางท่ี 4.4  

จากตารางท่ี 4.4 ค่าสถิติบรรยายของแต่ละองค์ประกอบหรือตวัแปรท่ีศึกษาในการวิจยั
จากข้อมูลของผู้บริหารโรงเรียน พบว่า องค์ประกอบหรือตวัแปรด้านปัจจัย ในส่วนของตวัแปร
ทกัษะทางวิชาการและกลไกการเรียนรู้ จํานวน 2 ตวัแปรย่อย มีคา่เฉล่ียตัง้แต ่2.72 – 2.93 อยูใ่น
ระดบัปานกลาง มีการแจกแจงของข้อมลูท่ีมีค่าความเบ้ (skewness: Sk) เป็นลบ (มีค่าตัง้แต ่        
-0.06 ถึง -0.05) แสดงว่ามีความเบ้ทางซ้ายเล็กน้อย  มีการแจกแจงของข้อมลูท่ีมีค่าความโด่ง 
(kurtosis: Ku) เป็นลบ (มีคา่ตัง้แต ่-1.15 ถึง -0.84) แสดงว่ามีความโดง่น้อยกว่าโค้งปกติในระดบั
เล็กน้อยถึงปานกลาง  และมีคา่สมัประสิทธ์ิความแปรผนั (coefficient of variation: CV) คิดเป็น
ค่าร้อยละ (CV%) ตัง้แต่    ร้อยละ 22.69 ถึงร้อยละ 26.41 แสดงว่าข้อมลูมีการกระจายอยู่ใน
ระดบัปานกลาง 

ในส่วนของตัวแปรโครงสร้างและสิ่งสนับสนุน จํานวน 2 ตัวแปรย่อย มีค่าเฉลี่ยตัง้แต ่  
3.49 – 3.94 อยู่ในระดบัดี  มีการแจกแจงของข้อมลูท่ีมีคา่ความเบ้ (skewness: Sk) เป็นลบ (มีคา่
ตัง้แต ่-1.26 ถึง -0.86) แสดงว่ามีความเบ้ทางซ้ายเล็กน้อยถึงปานกลาง  มีการแจกแจงของข้อมลู
ท่ีมีคา่ความโดง่ (kurtosis: Ku) เป็นลบ (มีคา่ตัง้แต ่-0.75 ถึง -0.14) แสดงว่ามีความโดง่น้อยกว่า
โค้งปกติในระดบัเล็กน้อย และมีค่าสมัประสิทธ์ิความแปรผนั (coefficient of variation: CV)      
คดิเป็นคา่ร้อยละ (CV%) ตัง้แต ่ร้อยละ 26.38 ถึงร้อยละ 31.75 แสดงวา่ข้อมลูมีการกระจายอยูใ่น
ระดบัปานกลาง 
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ตารางที่ 4.4 คา่สถิตบิรรยายของแตล่ะองค์ประกอบหรือตวัแปรท่ีศกึษาในการวิจยั 

ตัวแปร ผู้ให้ข้อมูล M SD Sk Ku CV(%) 

1. ด้านปัจจัย       
1.1 ทกัษะทางวิชาการและกลไกการเรียนรู้       
1.1.1 กลไกการเรียนรู้  ผู้บริหาร 2.72 .72 -.05 -.84 26.41 

ครู 2.94 .61 -.45 -.19 20.60 
รวม 2.91 .63 -.42 -.31 21.48 

1.1.2 ความรู้และทกัษะตามมาตรฐานวิชาชีพ  ผู้บริหาร 2.93 .66 -.06 -1.15 22.69 
ครู 3.20 .57 -.67 -.22 17.77 
รวม 3.17 .59 -.60 -.44 18.61 

1.2 โครงสร้างและสิ่งสนับสนุน       
1.2.1 เทคโนโลยีสําหรับการจดัการและเพ่ิมพนู 

ความรู้  
ผู้บริหาร 3.49 .92 -1.26 -.14 26.38 
ครู 3.89 .62 -2.15 5.57 15.92 
รวม 3.84 .68 -2.04 4.20 17.70 

1.2.2 โครงสร้างของโรงเรียน  ผู้บริหาร 3.94 1.25 -.86 -.75 31.75 
ครู 4.28 .84 -1.46 2.09 19.61 
รวม 4.24 .91 -1.42 1.58 21.48 

2. ด้านกระบวนการ       
2.1 การสร้างบรรทดัฐานและค่านิยมร่วมกัน       
2.1.1 อุ ทิศตนและใ ห้ เ วลา ท่ี เ พียงพอต่ อการ ร่ วม

ดําเนินการวางแผนและการพฒันาโรงเรียน  
ผู้บริหาร 3.45 .91 -.44 .16 26.39 
ครู 4.10 .87 -.71 .00 21.14 
รวม 4.02 .90 -.66 -.01 22.39 

2.1.2 แบ่งปันบทบาทและภาวะผู้ นําในการปฏิบติังานท่ี
ได้รับมอบหมายและการบริหารจดัการโรงเรียน  

ผู้บริหาร 3.43 .76 -.90 .39 22.22 
ครู 4.03 .71 -.65 .83 17.65 
รวม 3.95 .75 -.69 .86 18.86 

2.1.3 แลกเปล่ียนประสบการณ์และความสําเร็จใน
วิชาชีพซึง่กนัและกนักบัเพ่ือนร่วมงาน  

ผู้บริหาร 3.31 .68 -.27 -.57 20.65 
ครู 4.06 .77 -.56 .10 19.08 
รวม 3.96 .80 -.46 -.16 20.28 

2.1.4 ศึกษาและทบทวนกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง
เพ่ือสง่เสริมการเรียนรู้ของนกัเรียน  

ผู้บริหาร 3.44 .84 -.23 .26 24.46 
ครู 4.04 .85 -.55 -.22 21.02 
รวม 3.96 .87 -.49 -.24 21.99 

2.1.5 พบปะเ พ่ือนคู่ คิด เ พ่ือการพัฒนาตนเองและ
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพจากเครือข่ายหรือ
สมาคมทางวิชาชีพ  

ผู้บริหาร 3.40 .86 -.07 -.22 25.41 
ครู 4.12 .87 -.67 -.33 21.18 
รวม 4.02 .90 -.57 -.46 22.44 

2.1.6 ให้เกียรติ เคารพในศกัด์ิศรีและความแตกต่าง และ
ไว้วางใจเพ่ือนร่วมงาน ตลอดจนผู้ ใต้บงัคบับญัชา
ในการปฏิบติังาน  

ผู้บริหาร 3.13 .79 -.42 -.09 25.31 
ครู 3.37 .75 -.27 -.05 22.20 
รวม 3.34 .76 -.30 -.02 22.70 

2.1.7 มีความกระตือรือร้นในการเสาะแสวงหาแนวคิด 
สื่อ เทคนิค และวิธีการบริหารจากเพ่ือนร่วมงาน
และโรงเรียนอ่ืน ๆ  

ผู้บริหาร 3.61 .81 -.33 -.35 22.57 
ครู 4.12 .80 -.52 -.45 19.31 
รวม 4.05 .82 -.49 -.43 20.13 
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2.1.8 มีความรู้สกึวา่โรงเรียนเป็นสถานท่ีท่ีเร้ากระตุ้นและ
ท้าทายให้พัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการ
ศกึษา  

ผู้บริหาร 3.59 .78 -.01 -.42 21.88 
ครู 3.93 .75 -.16 -.61 19.14 
รวม 3.89 .77 -.15 -.57 19.69 

2.1.9 เข้าใจบทบาทและหน้าท่ีของตนเองและสามารถ
เช่ือมโยงกบัของบคุคลอ่ืนเป็นภาพรวมทัง้หมดของ
โรงเรียนได้อย่างเป็นระบบ  

ผู้บริหาร 3.57 .78 -.40 -.26 21.88 
ครู 4.25 .74 -.71 .04 17.51 
รวม 4.16 .78 -.66 -.04 18.80 

2.1.10 ผูกพันกับการประเมินและกํากับติดตามเพ่ือ
พฒันาตนเอง วิชาชีพ และกระบวนการเรียนรู้ของ
นกัเรียน  

ผู้บริหาร 3.33 .67 .10 -.13 20.19 
ครู 3.87 .75 -.10 -.59 19.39 
รวม 3.80 .76 -.06 -.57 20.08 

2.2 การปฏบิตัทิี่มีเป้าหมายร่วมกันเพื่อการเรียนรู้ 
 ของนักเรียน 

      

2.2.1 สร้างฐานสารสนเทศและเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือ
การติดตามความก้าวหน้าของนกัเรียน  

ผู้บริหาร 2.61 1.15 -.72 -.32 44.19 
ครู 3.27 1.17 -.71 .09 35.88 
รวม 3.19 1.19 -.68 .02 37.40 

2.2.2 ให้ข้อมูลป้อนกลับเชิงสร้างสรรค์แก่เพ่ือนครู / 
ทีมงานท่ีดแูลงาน/ กิจกรรมท่ีนกัเรียนได้ปฏิบติั  

ผู้บริหาร 3.03 .86 -.41 -.41 28.30 
ครู 3.62 .84 -.36 -.03 23.30 
รวม 3.55 .87 -.37 -.04 24.50 

2.2.3 สร้างสรรค์บรรยากาศให้นกัเรียนมีความรู้สกึต่ืนตวั
ท่ีจะเรียนรู้และเช่ือมัน่ในเทคนิควิธีการสอนท่ีครูใช้  

ผู้บริหาร 2.36 1.06 -.62 -.45 44.82 
ครู 2.55 1.03 -.33 -.41 40.48 
รวม 2.52 1.04 -.37 -.38 41.08 

2.2.4 กํ า กั บ ติ ด ต าม ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะพัฒน าก า ร
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครูเป็นรายบคุคล  

ผู้บริหาร 3.31 .86 -.08 -.82 25.90 
ครู 3.95 .85 -.33 -.73 21.57 
รวม 3.87 .88 -.30 -.72 22.73 

2.2.5 ทําวิจยัในชัน้เรียนหรืองานวิจยัร่วมกบัเพ่ือนครู นกัวิชาการ 
หรือนกัวิจยัจากหน่วยงานต่าง ๆ  เพ่ือแก้ปัญหาการเรียนรู้
ของนกัเรียน/ คณุภาพการจดัการเรียนการสอน  

ผู้บริหาร 3.40 .89 .05 -.75 26.30 
ครู 4.07 .87 -.48 -.77 21.45 
รวม 3.98 .90 -.42 -.81 22.70 

2.2.6 ทําวิจัยเพ่ือแก้ปัญหาการบริหารจัดการโรงเรียน 
และหรือการทําวิจัยในชัน้เรียนเพ่ือแก้ปัญหาการ
เรียนรู้ของนกัเรียน/ คณุภาพการจดัการเรียนการสอน 

ผู้บริหาร 0.98 1.40 .92 -.84 142.33 
ครู 2.55 1.17 -.54 -.13 45.86 
รวม 2.35 1.31 -.47 -.65 55.83 

2.2.7 จดัประชุมปฏิบติัการสําหรับครู/ บุคลากรทางการศึกษา
เพ่ือจดัทําและพฒันาเอกสารประกอบการสอน หรือสื่อการ
เรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพในการจดักิจกรรมการเรียน การสอน  

ผู้บริหาร 3.05 1.12 -.53 -.41 36.69 
ครู 3.65 .94 -.62 .43 25.84 
รวม 3.57 .99 -.67 .40 27.66 

2.2.8 เผยแพร่ผลงานวิจัยหรือการวิจัยปฏิบติัการในชัน้
เรียนให้กบัเพ่ือนครูภายในโรงเรียน  

ผู้บริหาร 0.89 1.26 .92 -.76 140.64 
ครู 2.14 1.16 -.26 -.62 54.43 
รวม 1.98 1.25 -.19 -.91 63.08 

2.2.9 เผยแพร่ผลงานวิจัยหรือการวิจัยปฏิบติัการในชัน้
เ รียนให้กับเ พ่ือนครูทั ง้ภายในและภายนอก
โรงเรียน  

ผู้บริหาร 3.43 .92 -.19 -.54 26.97 
ครู 3.99 .87 -.44 -.59 21.93 
รวม 3.92 .90 -.42 -.56 23.00 
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2.2.10 ร่วมระดมสรรพกําลงัทางปัญญาจากทกุภาคสว่นทัง้ภายใน
และภายนอกโรงเรียนเพ่ือกําหนดเป้าหมายและการมีส่วน
ร่วมในการแก้ปัญหาและการพฒันานักเรียนให้มีความรู้
ความสามารถเตม็ตามศกัยภาพและความเป็นเลิศ  

ผู้บริหาร 2.99 .84 -.48 -.22 28.04 
ครู 3.82 .85 -.50 .16 22.17 
รวม 3.71 .89 -.49 .09 23.98 

2.3 การร่วมมือรวมพลัง       
2.3.1 ร่วมกับเพ่ือนครูเรียนรู้และทบทวนการปฏิบัติ

หน้าท่ีและการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  
ผู้บริหาร 3.39 .68 -.52 .29 20.05 
ครู 3.77 .72 -.20 -.06 19.14 
รวม 3.72 .73 -.22 .02 19.55 

2.3.2 ร่วมกบัเพ่ือนครูแก้ปัญหาท่ีโรงเรียนกําลงัเผชิญอยู่  ผู้บริหาร 3.43 .85 -.18 -.68 24.77 
ครู 4.04 .77 -.47 -.22 19.17 
รวม 3.96 .81 -.46 -.26 20.46 

2.3.3 ร่วมกับเพ่ือนครูสร้างและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้
ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน  

ผู้บริหาร 3.30 .92 -.21 -.52 27.93 
ครู 3.45 .73 -.31 -.19 21.20 
รวม 3.43 .76 -.32 -.18 22.15 

2.3.4 ร่วมกับเพ่ือนครูพัฒนาศักยภาพและเสริมสร้าง
พลังอํานาจทางการประเมินร่วมกันเพ่ือถ่ายโอน
ไปสูน่กัเรียน  

ผู้บริหาร 3.16 .95 -.32 -.50 30.16 
ครู 3.79 .80 -.42 .20 20.99 
รวม 3.71 .84 -.50 .24 22.76 

2.3.5 ร่วมกับเพ่ือนครูทํางานเพ่ือพัฒนาแบบประเมิน
ผลสมัฤทธ์ิทางวิชาการของนกัเรียน  

ผู้บริหาร 2.50 .83 -.71 .21 33.35 
ครู 2.85 .72 -.45 .50 25.34 
รวม 2.80 .75 -.53 .61 26.61 

2.3.6 ร่วมกับเพ่ือนครูประเมินความสําเร็จของกลยุทธ์
หรือเทคนิควิธีการสอนจากผลกระทบท่ีเกิดขึน้กับ
การเรียนรู้ของนกัเรียน  

ผู้บริหาร 2.63 .72 -.33 -.06 27.46 
ครู 2.92 .68 -.13 -.31 23.41 
รวม 2.89 .70 -.17 -.20 24.12 

2.3.7 ร่วมกับเพ่ือนครูปรับปรุงและพัฒนากลยุทธ์หรือ
เทคนิควิธีการสอนให้สามารถนําไปปฏิบติัได้อย่าง
ครอบคลมุทัง้โรงเรียน  

ผู้บริหาร 2.87 .80 -.15 -.65 27.83 
ครู 3.23 .70 -.32 -.20 21.58 
รวม 3.19 .72 -.33 -.23 22.65 

2.3.8 ร่วมกบัเพ่ือนครูใช้กลยทุธ์หรือเทคนิควิธีการบริหาร
ท่ีทันสมัย เ พ่ือใ ห้ โรง เ รียนและทีมงานบรรลุ
เป้าหมายท่ีตัง้ไว้  

ผู้บริหาร 3.39 .82 -.07 -.60 24.27 
ครู 3.69 .71 -.17 -.16 19.36 
รวม 3.65 .74 -.20 -.20 20.15 

2.3.9 ร่วมกบัเพ่ือนครูสนทนาและสะท้อนแนวความคิดท่ี
หลากหลายในการปฏิบัติงานเพ่ือนําไปสู่การ
เสาะหาแนวทางการปฏิบติัท่ีดีท่ีสดุ 

ผู้บริหาร 3.30 .87 .09 -.74 26.43 
ครู 3.91 .76 -.38 -.09 19.41 
รวม 3.83 .80 -.38 -.23 20.89 

2.3.10 ร่วมกบัเพ่ือนครูแสดงออกซึง่ความรับผิดชอบอย่าง
เตม็กําลงัความสามารถเพ่ือส่งเสริมการปฏิบติังาน
ของโรงเรียนและทีมงานให้มีประสิทธิภาพ  

ผู้บริหาร 2.39 .88 -.25 -.26 36.82 
ครู 2.89 .72 -.37 .51 25.00 
รวม 2.83 .76 -.44 .48 27.02 

2.4 การเปิดรับการชีแ้นะในการปฏบิตังิาน       
2.4.1 รับการฝึกอบรมหรือสอนงานในหน้าท่ีท่ีได้รับ

มอบหมายให้ดําเนินการและเรียนรู้จากทีมงาน  
ผู้บริหาร 3.40 .73 -.32 -.47 21.43 
ครู 3.88 .78 -.37 -.20 20.16 
รวม 3.82 .79 -.33 -.25 20.74 
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2.4.2 ให้โอกาสหรือมีส่วนร่วมในการเรียนรู้การทํางาน
กบัเพ่ือนครู/ ทีมงาน  

ผู้บริหาร 3.28 .83 -1.19 1.88 25.24 
ครู 3.46 .76 -.43 .58 21.93 
รวม 3.43 .77 -.57 .92 22.41 

2.4.3 แบ่งปันและแลกเปล่ียนตํารา หนังสือ รวมทัง้
เทคนิควิธีการบริหารท่ีทนัสมยัแก่เพ่ือนครู/ ทีมงาน  

ผู้บริหาร 3.29 .84 -.15 -.53 25.65 
ครู 3.67 .81 -.28 -.18 22.13 
รวม 3.62 .83 -.27 -.23 22.80 

2.4.4 แบ่งปันและแลกเปล่ียนข้อมลูสารสนเทศท่ีเก่ียวกบัผล
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนกับเพ่ือน
ร่วมงานเพ่ือนําไปสูก่ารแก้ปัญหาและการพฒันา  

ผู้บริหาร 3.07 .84 -.36 -.91 27.20 
ครู 3.89 .84 -.47 -.16 21.62 
รวม 3.78 .88 -.45 -.23 23.35 

2.4.5 รับการประเมินจากผู้บงัคบับญัชา เพ่ือนร่วมงาน 
กรรมการสถานศึกษา หรือผู้ปกครองนกัเรียน เพ่ือ
ปรับปรุงการบริหารจดัการโรงเรียนอย่างตอ่เน่ือง  

ผู้บริหาร 3.49 .92 .03 -.82 26.36 
ครู 3.62 .75 -.20 -.20 20.64 
รวม 3.60 .77 -.17 -.29 21.44 

2.4.6 ปรับปรุงและเปล่ียนแปลงการบริหารจัดการ
โรงเรียนตามเพ่ือนครูหรือผู้ บริหารท่ีมีผลการ
ปฏิบติัดี  

ผู้บริหาร 3.07 .82 .16 -.26 26.62 
ครู 3.57 .90 -.03 -.67 25.23 
รวม 3.50 .90 .01 -.65 25.83 

2.4.7 แลกเปลี่ยนและเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ  ร่วมกบัเพ่ือนครู/ ทีมงาน/ 
นักเรียน เพ่ือเปิดโลกทัศน์การเรียนรู้ แสวงหานวตักรรม 
และสร้างสรรค์องค์ความรู้ทางวิชาชีพได้อย่างตอ่เน่ือง  

ผู้บริหาร 2.87 .78 -.15 -.57 27.07 
ครู 3.39 .87 -.06 -.37 25.75 
รวม 3.32 .88 -.04 -.37 26.43 

2.4.8 ประยุกต์ใช้ความรู้ท่ีได้รับจากการปฏิบติังาน การ
อบรม สมัมนา หรือการศึกษาดงูานทัง้ภายในและ
ภายนอกโรงเรียนได้อย่างตอ่เน่ือง  

ผู้บริหาร 2.74 .82 -.06 -.65 29.92 
ครู 3.07 .79 -.12 -.21 25.69 
รวม 3.03 .80 -.12 -.26 26.42 

2.4.9 แบ่งปันและแลกเปล่ียนความคิดเห็น ข้อมลูข่าวสาร และ
สารสนเทศท่ีเก่ียวกบัผลการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของ
นกัเรียนเพ่ือนําไปสู่การแก้ปัญหาและการพฒันานกัเรียน
กบัเพ่ือนครู/ ทีมงานทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน  

ผู้บริหาร 2.36 .86 -.02 -.71 36.38 
ครู 2.48 .73 .00 -.29 29.41 
รวม 2.46 .75 -.03 -.33 30.36 

2.4.10 รวบรวมและจดัเก็บผลการปฏิบติังานไว้อย่างเป็น
ระบบสําหรับใช้เป็นฐานข้อมลูในการพฒันาตนเอง
และการประกนัคณุภาพการศกึษาอย่างตอ่เน่ือง  

ผู้บริหาร 2.43 .90 .02 -.76 36.94 
ครู 2.92 .88 -.24 -.48 29.98 
รวม 2.86 .89 -.21 -.53 31.28 

2.5 การสนทนาที่มุ่งสะท้อนผลการปฏบิตังิาน       
2.5.1 แสดงประสิทธิภาพของส่ือการสอน และเทคนิค

วิธีการสอนท่ีใช้  
ผู้บริหาร 3.56 .79 -.20 -.36 22.11 
ครู 3.62 .78 -.01 -.44 21.46 
รวม 3.61 .78 -.03 -.43 21.55 

2.5.2 แสดงคณุภาพของนกัเรียนท่ีได้รับการแก้ไขปัญหา
และอปุสรรคท่ีเกิดขึน้ในการแก้ไขปัญหา  

ผู้บริหาร 3.67 .68 -.25 .00 18.62 
ครู 3.63 .69 .05 -.24 19.06 
รวม 3.64 .69 .01 -.22 19.00 

2.5.3 แสดงความเพียงพอและการเข้าถึงแหล่งการเรียนรู้
ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน  

ผู้บริหาร 3.44 .76 -.58 .54 22.17 
ครู 4.01 .73 -.51 .44 18.19 
รวม 3.94 .76 -.53 .48 19.26 
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2.5.4 แสดงความเท่าเทียมและโอกาสในการเข้าถึงการ
พัฒนาทางวิชาชีพจากทัง้ภายในและภายนอก
โรงเรียน  

ผู้บริหาร 3.60 .87 -.50 -.01 24.27 
ครู 4.33 .68 -.89 1.15 15.78 
รวม 4.23 .75 -.93 1.10 17.74 

2.5.5 แสดงความเหมาะสมของเวลาและประสิทธิภาพ
ของการปฏิบติังานร่วมกนั  

ผู้บริหาร 3.52 .85 -.17 -.60 24.22 
ครู 4.03 .77 -.43 -.24 19.11 
รวม 3.96 .80 -.43 -.27 20.17 

2.5.6 แสดงความเท่าเทียมและความเสมอภาคในการ
มอบหมายภาระงานในโรงเรียน  

ผู้บริหาร 3.44 .81 -.28 -.58 23.66 
ครู 3.86 .87 -.37 -.52 22.42 
รวม 3.81 .87 -.34 -.54 22.86 

2.5.7 แสดงความชัดเจนและความเหมาะสมของ
กฎระ เบี ยบปฏิบั ติต่ าง  ๆ  ในโรง เ รียน  และ
หน่วยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง  

ผู้บริหาร 3.27 .72 -.58 -.07 21.85 
ครู 3.75 .74 -.28 .06 19.73 
รวม 3.69 .75 -.30 .10 20.43 

2.5.8 แสดงการตัดสินใจและภาวะผู้ นําของผู้ บริหาร 
ทีมงาน และบุคลากรในการมีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจในทกุระดบัของโรงเรียน  

ผู้บริหาร 3.47 .90 .03 -.77 26.02 
ครู 4.22 .76 -.68 -.10 17.95 
รวม 4.13 .82 -.64 -.23 19.82 

2.5.9 แสดงกลไกกา รขับ เคลื่ อนและพัฒนาการ
เปลี่ยนแปลงการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน  

ผู้บริหาร 3.16 .95 -.05 -.67 30.15 
ครู 3.52 .91 -.10 -.65 25.93 
รวม 3.47 .93 -.10 -.63 26.65 

2.5.10 แสดงกลไกกา รขับ เคลื่ อนและพัฒนาการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ในเครือข่าย/ สมาคมทางวิชาชีพ  

ผู้บริหาร 2.43 .76 -.10 -.39 31.33 
ครู 3.05 .89 -.02 -.36 29.09 
รวม 2.97 .90 .01 -.34 30.17 

3. ด้านผลลัพธ์       
3.1 ผลการปฏบิตังิานตามที่คาดหวัง       
3.1.1 รางวลั/ผลงานทางวิชาชีพ (คะแนนรวม) ผู้บริหาร 7.12 3.91 .89 -1.02 54.96 

ครู 11.12 4.84 .01 -.60 43.54 
รวม 10.60 4.92 .12 -.76 46.37 

3.1.2 ผลการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติ   
(O-NET) 

รวม 1640.25 337.65 .71 -.62 20.59 

3.2 การเป็นสมาชิกและเครือข่าย       
3.2.1 จํานวนครู/บุคลากรท่ีให้ความช่วยเหลือทางเดียว

ภายในโรงเรียน  
ผู้บริหาร 1.67 .52 -.16 -.86 31.47 
ครู 1.87 .63 .11 -.54 33.66 
รวม 1.84 .62 .12 -.50 33.66 

3.2.2 จํานวนครู/บุคลากรท่ีรับความช่วยเหลือทางเดียว
ภายในโรงเรียน  

ผู้บริหาร 1.19 .40 1.57 .46 33.13 
ครู 1.23 .43 1.21 -.34 34.58 
รวม 1.23 .42 1.25 -.26 34.42 

3.2.3 จํานวนครู/บุคลากรท่ีให้และรับความช่วยเหลือ
ภายในโรงเรียน 

ผู้บริหาร 9.16 4.31 -.05 -1.06 47.02 
ครู 9.90 4.38 .05 -.91 44.28 
รวม 9.80 4.38 .04 -.91 44.67 
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3.2.4 จํานวนครู/บุคลากรท่ีให้ความช่วยเหลือทางเดียว
ภายนอกโรงเรียน  

ผู้บริหาร 1.22 .43 1.49 .65 34.80 
ครู 1.37 .59 1.36 .80 43.15 
รวม 1.35 .57 1.41 .98 42.53 

3.2.5 จํานวนครู/บุคลากรท่ีรับความช่วยเหลือทางเดียว
ภายนอกโรงเรียน  

ผู้บริหาร 1.78 .52 -.24 -.07 29.06 
ครู 1.81 .59 .08 -.37 32.69 
รวม 1.81 .58 .05 -.33 32.26 

3.2.6 จํานวนครู/บุคลากรท่ีให้และรับความช่วยเหลือ
ภายนอกโรงเรียน  

ผู้บริหาร 7.45 3.64 .32 -.85 48.83 
ครู 8.48 3.72 .38 -.90 43.83 
รวม 8.34 3.72 .37 -.87 44.58 

3.2.7 จํานวนหน่วยงาน / ทีมงานท่ีใ ห้และรับความ
ช่วยเหลือภายในโรงเรียน  

ผู้บริหาร 7.80 1.69 .08 -1.11 21.73 
ครู 8.34 1.60 .49 -.41 19.22 
รวม 8.27 1.62 .41 -.44 19.64 

3.2.8 จํานวนหน่วยงาน / ทีมงานท่ีใ ห้และรับความ
ช่วยเหลือภายนอกโรงเรียน  

ผู้บริหาร 8.63 1.64 .27 .42 19.00 
ครู 10.72 2.84 .71 .14 26.44 
รวม 10.45 2.80 .79 .34 26.79 

3.2.9 ลําดบัของหน่วยงานประเภทโรงเรียนท่ีให้และรับ
ความช่วยเหลือภายนอกโรงเรียน  

ผู้บริหาร 1.00 .00 - - .00 
ครู 1.00 .00 - - .00 
รวม 1.00 .00 - - .00 

3.2.10 ลําดับของหน่วยงานประเภทสํานักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาท่ีให้และรับความช่วยเหลือภายนอก
โรงเรียน  

ผู้บริหาร 2.00 .00 - - .00 
ครู 2.00 .00 - - .00 
รวม 2.00 .00 - - .00 

3.2.11 ลําดบัของหน่วยงานประเภทองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน/ชุมชนให้และรับความช่วยเหลือภายนอก
โรงเรียน  

ผู้บริหาร 3.07 .26 3.27 8.76 8.54 
ครู 3.26 .44 1.12 -.75 13.41 
รวม 3.23 .42 1.27 -.40 13.08 

3.2.12 ลําดับของหน่วยงานประเภทวิทยาลัย/ศูนย์ฝึก
อาชีพให้และรับความช่วยเหลือภายนอกโรงเรียน  

ผู้บริหาร 3.70 1.21 -2.56 5.31 32.77 
ครู 4.18 .74 -3.28 17.82 17.76 
รวม 4.11 .83 -3.30 14.99 20.24 

3.2.13 ลําดบัของหน่วยงานประเภทสถาบนัอดุมศกึษาให้
และรับความช่วยเหลือภายนอกโรงเรียน  

ผู้บริหาร 1.33 2.11 1.03 -.82 158.41 
ครู 2.15 2.14 .19 -1.66 99.71 
รวม 2.04 2.16 .29 -1.64 105.47 

 
องค์ประกอบหรือตวัแปรด้านกระบวนการ ในส่วนของตวัแปรการสร้างบรรทัดฐานและ

ค่านิยมร่วมกัน จํานวน 10 ตวัแปรย่อย มีค่าเฉล่ียตัง้แต่ 3.13 – 3.61 อยู่ในระดบัปานกลางถึง
ระดบัดี มีการแจกแจงของข้อมลูท่ีมีค่าความเบ้ (skewness: Sk) เป็นลบ (มีค่าตัง้แต่ -0.90 ถึง      
-0.01) แสดงว่ามีความเบ้ทางซ้ายเล็กน้อย  มีการแจกแจงของข้อมลูท่ีมีค่าความโด่ง (kurtosis: 
Ku) เป็นลบและเป็นบวกบ้าง (มีคา่ตัง้แต ่-0.57 ถึง 0.39) แสดงว่ามีความโดง่น้อยกว่าโค้งปกติใน
ระดบัเล็กน้อยในบางตวัแปรย่อย และมีความโด่งมากกว่าโค้งปกติในระดบัเล็กน้อยในบางตวัแปร
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ย่อย  และมีคา่สมัประสิทธ์ิความแปรผนั (coefficient of variation: CV) คิดเป็นคา่ร้อยละ (CV%) 
ตัง้แต ่ร้อยละ 20.19 ถึงร้อยละ 26.39 แสดงวา่ข้อมลูมีการกระจายอยูใ่นระดบัปานกลาง 

ในส่วนของตวัแปรการปฏิบตัิท่ีมีเป้าหมายร่วมกนัเพ่ือการเรียนรู้ของนกัเรียน จํานวน 10 
ตวัแปรย่อย มีค่าเฉล่ียตัง้แต่ 0.89 – 3.43 อยู่ในระดบัต่ําถึงระดบัปานกลาง มีการแจกแจงของ
ข้อมลูท่ีมีคา่ความเบ้ (skewness: Sk) เป็นลบและเป็นบวกบ้าง (มีคา่ตัง้แต ่-0.72 ถึง 0.92) แสดง
วา่มีความเบ้ทางซ้ายเลก็น้อยในบางตวัแปรยอ่ย และมีความเบ้ทางขวาเลก็น้อยในบางตวัแปรยอ่ย 
มีการแจกแจงของข้อมลูท่ีมีค่าความโด่ง (kurtosis: Ku) เป็นลบ (มีค่าตัง้แต่ -0.84 ถึง -0.22) 
แสดงว่ามีความโด่งน้อยกว่าโค้งปกติในระดับเล็กน้อย  และมีค่าสัมประสิทธ์ิความแปรผัน 
(coefficient of variation: CV) คิดเป็นคา่ร้อยละ (CV%) ตัง้แต ่ร้อยละ 25.90 ถึงร้อยละ 142.33 
แสดงวา่ข้อมลูมีการกระจายอยูใ่นระดบัปานกลางถึงระดบัมากท่ีสดุ 

ในส่วนของตัวแปรการร่วมมือรวมพลัง จํานวน  10 ตัวแปรย่อย มีค่าเฉล่ียตัง้แต ่            
2.39 – 3.43 อยู่ในระดับพอใช้ถึงระดับปานกลาง มีการแจกแจงของข้อมูลท่ีมีค่าความเบ้ 
(skewness: Sk) เป็นลบและเป็นบวกบ้าง (มีคา่ตัง้แต ่-0.71 ถึง 0.09) แสดงว่ามีความเบ้ทางซ้าย
เล็กน้อยในบางตวัแปรย่อย และมีความเบ้ทางขวาเล็กน้อยในบางตวัแปรย่อย มีการแจกแจงของ
ข้อมลูท่ีมีคา่ความโดง่ (kurtosis: Ku) เป็นลบและเป็นบวกบ้าง (มีคา่ตัง้แต ่-0.74 ถึง 0.29) แสดง
ว่ามีความโด่งน้อยกว่าโค้งปกติในระดบัเล็กน้อยในบางตวัแปรย่อย และมีความโด่งมากกว่าโค้ง
ปกติในระดบัเล็กน้อยในบางตวัแปรย่อย และมีค่าสมัประสิทธ์ิความแปรผัน (coefficient of 
variation: CV) คิดเป็นคา่ร้อยละ (CV%) ตัง้แต ่ร้อยละ 20.05 ถึงร้อยละ 36.82 แสดงว่าข้อมลูมี
การกระจายอยูใ่นระดบัปานกลาง 

ในส่วนของตัวแปรการเปิดรับการชีแ้นะในการปฏิบัติงาน จํานวน 10 ตัวแปรย่อย            
มีค่าเฉล่ียตัง้แต่ 2.33 – 3.49 อยู่ในระดบัพอใช้ถึงระดบัปานกลาง มีการแจกแจงของข้อมลูท่ีมีค่า
ความเบ้ (skewness: Sk) เป็นลบและเป็นบวกบ้าง (มีคา่ตัง้แต ่-1.19 ถึง 0.16) แสดงว่ามีความเบ้
ทางซ้ายปานกลางในบางตวัแปรยอ่ย และมีความเบ้ทางขวาเลก็น้อยในบางตวัแปรย่อย มีการแจก
แจงของข้อมลูท่ีมีคา่ความโดง่ (kurtosis: Ku) เป็นลบและเป็นบวกบ้าง (มีคา่ตัง้แต ่-0.91 ถึง 1.88) 
แสดงว่ามีความโดง่น้อยกว่าโค้งปกติในระดบัเล็กน้อยในบางตวัแปรย่อย และมีความโด่งมากกว่า
โค้งปกติในระดบัปานกลางในบางตวัแปรย่อย และมีคา่สมัประสิทธ์ิความแปรผนั (coefficient of 
variation: CV) คิดเป็นคา่ร้อยละ (CV%) ตัง้แต ่ร้อยละ 21.43 ถึงร้อยละ 36.94 แสดงว่าข้อมลูมี
การกระจายอยูใ่นระดบัปานกลาง 

ในส่วนของตัวแปรการสนทนาท่ีมุ่งสะท้อนผลการปฏิบัติงาน จํานวน 10 ตัวแปรย่อย            
มีค่าเฉลี่ยตัง้แต ่2.43 – 3.67 อยู่ในระดบัพอใช้ถึงระดบัดี  มีการแจกแจงของข้อมลูท่ีมีคา่ความเบ้ 
(skewness: Sk) เป็นลบและเป็นบวกบ้าง (มีคา่ตัง้แต ่-0.58 ถึง 0.03) แสดงว่ามีความเบ้ทางซ้าย
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เล็กน้อยในบางตวัแปรย่อย และมีความเบ้ทางขวาเล็กน้อยในบางตวัแปรย่อย มีการแจกแจงของ
ข้อมลูท่ีมีคา่ความโดง่ (kurtosis: Ku) เป็นลบและเป็นบวกบ้าง (มีคา่ตัง้แต ่-0.77 ถึง 0.54) แสดง
ว่ามีความโด่งน้อยกว่าโค้งปกติในระดบัเล็กน้อยในบางตวัแปรย่อย และมีความโด่งมากกว่าโค้ง
ปกติในระดบัเล็กน้อยในบางตวัแปรย่อย และมีค่าสมัประสิทธ์ิความแปรผัน (coefficient of 
variation: CV) คิดเป็นคา่ร้อยละ (CV%) ตัง้แต ่ร้อยละ 18.62 ถึงร้อยละ 31.33 แสดงว่าข้อมลูมี
การกระจายอยูใ่นระดบัปานกลาง 

องค์ประกอบหรือตัวแปรด้านผลลัพธ์ ในส่วนของตัวแปรรางวัล/ผลงานทางวิชาชีพ        
(ผลการปฏิบตัิงานตามท่ีคาดหวงั) จํานวน 1 ตวัแปรย่อย มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 7.12 มีการแจกแจง
ของข้อมลูท่ีมีค่าความเบ้ (skewness: Sk) เป็นบวก (มีค่า เท่ากับ 0.89) แสดงว่ามีความเบ้
ทางขวาเล็กน้อย  มีการแจกแจงของข้อมลูท่ีมีค่าความโด่ง (kurtosis: Ku) เป็นลบ (มีค่า เท่ากบั    
-1.02) แสดงว่ามีความโดง่น้อยกว่าโค้งปกติในระดบัปานกลาง และมีคา่สมัประสิทธ์ิความแปรผนั 
(coefficient of variation: CV) คิดเป็นคา่ร้อยละ (CV%) เท่ากบั ร้อยละ 54.96 แสดงว่าข้อมลูมี
การกระจายอยูใ่นระดบัคอ่นข้างมาก 

ในส่วนของตวัแปรการเป็นสมาชิกและเครือข่าย จํานวน 13 ตวัแปรย่อย แบ่งเป็น 2 กลุ่ม 
คือ กลุ่มท่ี 1 มี 8 ตวัแปรย่อย (แรก) ท่ีเก่ียวกบัจํานวนบุคคลและหน่วยงาน/ทีมงาน และกลุ่มท่ี 2  
มี 5 ตวัแปรย่อย (หลงั) ท่ีเก่ียวกบัลําดบัของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกบัการเป็นสมาชิกและเครือข่าย  
กลุ่มท่ี 1 จํานวน 8 ตัวแปรย่อย มีค่าเฉลี่ย ตัง้แต่ 1.19 – 9.16 มีการแจกแจงของข้อมูลท่ีมีค่า 
ความเบ้ (skewness: Sk) เป็นลบและเป็นบวกบ้าง (มีคา่ตัง้แต ่–0.24 ถึง 1.57) แสดงวา่มีความเบ้
ทางซ้ายเล็กน้อยในบางตวัแปรย่อย และมีความเบ้ทางขวาปานกลางในบางตวัแปรย่อย มีการ 
แจกแจงของข้อมลูท่ีมีคา่ความโดง่ (kurtosis: Ku) เป็นลบและเป็นบวกบ้าง (มีคา่ตัง้แต ่-1.11 ถึง 
0.65) แสดงว่ามีความโด่งน้อยกว่าโค้งปกติในระดบัปานกลางในบางตวัแปรย่อย และมีความโด่ง
มากกว่าโค้งปกติในระดับเล็กน้อยในบางตัวแปรย่อย และมีค่าสัมประสิทธ์ิความแปรผัน 
(coefficient of variation: CV) คิดเป็นคา่ร้อยละ (CV%) ตัง้แต ่ร้อยละ 19.00 ถึงร้อยละ 48.83 
แสดงว่าข้อมูลมีการกระจายอยู่ในระดับปานกลาง สําหรับกลุ่มท่ี 2 จํานวน 5 ตัวแปรย่อย            
มีค่าเฉล่ีย ตัง้แต่ 1.00 – 3.70 มีตวัแปรย่อย 2 ตวัแปร ท่ีไม่มีการกระจายของข้อมลู คือ ตวัแปร 
ลําดบัของหน่วยงานประเภทโรงเรียนท่ีให้และรับความช่วยเหลือภายนอกโรงเรียน และตวัแปร
ลําดบัของหน่วยงานประเภทสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาท่ีให้และรับความช่วยเหลือภายนอก
โรงเรียน ส่วนตวัแปรย่อยท่ีเหลืออีก 3 ตวัแปร มีการกระจายของข้อมูล โดยมีการแจกแจงของ
ข้อมลูท่ีมีคา่ความเบ้ (skewness: Sk) เป็นลบและเป็นบวกบ้าง (มีคา่ตัง้แต ่–2.56 ถึง 3.27) แสดง
วา่มีความเบ้ทางซ้ายมากในบางตวัแปรย่อย และมีความเบ้ทางขวามากในบางตวัแปรย่อย  มีการ
แจกแจงของข้อมลูท่ีมีคา่ความโดง่ (kurtosis: Ku) เป็นลบและเป็นบวกบ้าง (มีคา่ตัง้แต ่-0.82 ถึง 
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8.76) แสดงว่ามีความโด่งน้อยกว่าโค้งปกติในระดบัเล็กน้อยในบางตวัแปรย่อย และมีความโด่ง
มากกว่าโค้งปกติในระดับสุดโต่งในบางตัวแปรย่อย  และมีค่าสัมประสิทธ์ิความแปรผัน 
(coefficient of variation: CV) คิดเป็นคา่ร้อยละ (CV%) ตัง้แต ่ร้อยละ 8.54 ถึงร้อยละ 158.41 
แสดงวา่ข้อมลูมีการกระจายอยูใ่นระดบัน้อยถึงระดบัมากท่ีสดุ 

ค่าสถิติบรรยายของแต่ละองค์ประกอบหรือตวัแปรท่ีศึกษาในการวิจยัจากข้อมูลของครู 
พบว่า องค์ประกอบหรือตวัแปรด้านปัจจัย ในส่วนของตวัแปรทักษะทางวิชาการและกลไกการ
เรียนรู้ จํานวน 2 ตวัแปรย่อย มีค่าเฉลี่ยตัง้แต่ 2.94 – 3.20 อยู่ในระดบัปานกลาง มีการแจกแจง
ของข้อมลูท่ีมีคา่ความเบ้ (skewness: Sk) เป็นลบ (มีคา่ตัง้แต ่-0.67 ถึง -0.45) แสดงว่ามีความเบ้
ทางซ้ายเล็กน้อย  มีการแจกแจงของข้อมลูท่ีมีค่าความโด่ง (kurtosis: Ku) เป็นลบ (มีค่าตัง้แต ่      
-0.22 ถึง -0.19) แสดงวา่มีความโดง่น้อยกวา่โค้งปกตใินระดบัเลก็น้อย และมีคา่สมัประสิทธ์ิความ
แปรผนั (coefficient of variation: CV) คิดเป็นคา่ร้อยละ (CV%) ตัง้แตร้่อยละ 17.77 ถึงร้อยละ 
20.60 แสดงวา่ข้อมลูมีการกระจายอยูใ่นระดบัปานกลาง 

ในส่วนของตัวแปรโครงสร้างและสิ่งสนับสนุน จํานวน 2 ตัวแปรย่อย มีค่าเฉล่ียตัง้แต ่  
3.89 – 4.28 อยู่ในระดบัดี  มีการแจกแจงของข้อมลูท่ีมีคา่ความเบ้ (skewness: Sk) เป็นลบ (มีคา่
ตัง้แต่ -2.15 ถึง -1.46) แสดงว่ามีความเบ้ทางซ้ายปานกลางถึงมาก  มีการแจกแจงของข้อมลูท่ีมี
คา่ความโดง่ (kurtosis: Ku) เป็นบวก (มีคา่ตัง้แต ่2.09 ถึง 5.57) แสดงว่ามีความโดง่มากกว่าโค้ง
ปกติในระดับมากถึงระดับมากสุดโต่ง และมีค่าสัมประสิทธ์ิความแปรผัน (coefficient of 
variation: CV)  คิดเป็นคา่ร้อยละ (CV%) ตัง้แต ่ร้อยละ 15.92 ถึงร้อยละ 19.61 แสดงว่าข้อมลูมี
การกระจายอยูใ่นระดบัปานกลาง 

องค์ประกอบหรือตวัแปรด้านกระบวนการ ในส่วนของตวัแปรการสร้างบรรทัดฐานและ
คา่นิยมร่วมกนั จํานวน 10 ตวัแปรยอ่ย มีคา่เฉลี่ยตัง้แต ่3.37– 4.25 อยูใ่นระดบัปานกลางถึงระดบั
ดี มีการแจกแจงของข้อมลูท่ีมีค่าความเบ้ (skewness: Sk) เป็นลบ (มีคา่ตัง้แต ่-0.71 ถึง -0.10) 
แสดงว่ามีความเบ้ทางซ้ายเล็กน้อย  มีการแจกแจงของข้อมลูท่ีมีค่าความโด่ง (kurtosis: Ku)    
เป็นลบและเป็นบวกบ้าง (มีคา่ตัง้แต ่-0.61 ถึง 0.83) แสดงวา่มีความโดง่น้อยกวา่โค้งปกตใินระดบั
เล็กน้อยในบางตวัแปรย่อย และมีความโด่งมากกว่าโค้งปกติในระดบัเล็กน้อยในบางตวัแปรย่อย  
และมีคา่สมัประสิทธ์ิความแปรผนั (coefficient of variation: CV) คิดเป็นคา่ร้อยละ (CV%) ตัง้แต ่
ร้อยละ 17.51 ถึงร้อยละ 22.20 แสดงวา่ข้อมลูมีการกระจายอยูใ่นระดบัปานกลาง 

ในส่วนของตวัแปรการปฏิบตัิท่ีมีเป้าหมายร่วมกนัเพ่ือการเรียนรู้ของนกัเรียน จํานวน 10 
ตวัแปรย่อย มีคา่เฉล่ียตัง้แต ่2.14 – 4.07 อยู่ในระดบัพอใช้ถึงระดบัดี มีการแจกแจงของข้อมลูท่ีมี
ค่าความเบ้ (skewness: Sk) เป็นลบ (มีค่าตัง้แต่ -0.71 ถึง -0.26) แสดงว่ามีความเบ้ทางซ้าย
เล็กน้อย มีการแจกแจงของข้อมลูท่ีมีคา่ความโด่ง (kurtosis: Ku) เป็นลบและเป็นบวกบ้าง (มีค่า
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ตัง้แต่ -0.77 ถึง 0.43) แสดงว่ามีความโดง่น้อยกว่าโค้งปกติในระดบัเล็กน้อยในบางตวัแปร และมี
ความโด่งมากกว่าโค้งปกติในระดบัเล็กน้อยในบางตวัแปร และมีค่าสัมประสิทธ์ิความแปรผัน 
(coefficient of variation: CV) คิดเป็นคา่ร้อยละ (CV%) ตัง้แต ่ร้อยละ 21.45 ถึงร้อยละ 54.43 
แสดงวา่ข้อมลูมีการกระจายอยูใ่นระดบัปานกลางถึงระดบัคอ่นข้างมาก 

ในส่วนของตัวแปรการร่วมมือรวมพลัง จํานวน  10 ตัวแปรย่อย มีค่าเฉล่ียตัง้แต ่            
2.85 – 4.04 อยู่ในระดับพอใช้ถึงระดับปานกลาง มีการแจกแจงของข้อมูลท่ีมีค่าความเบ้ 
(skewness: Sk) เป็นลบ (มีคา่ตัง้แต่ -0.47 ถึง -0.13) แสดงว่ามีความเบ้ทางซ้ายเล็กน้อย มีการ
แจกแจงของข้อมลูท่ีมีคา่ความโดง่ (kurtosis: Ku) เป็นลบและเป็นบวกบ้าง (มีคา่ตัง้แต ่-0.31 ถึง 
0.51) แสดงว่ามีความโด่งน้อยกว่าโค้งปกติในระดบัเล็กน้อยในบางตวัแปรย่อย และมีความโด่ง
มากกว่าโค้งปกติในระดับเล็กน้อยในบางตัวแปรย่อย และมีค่าสัมประสิทธ์ิความแปรผัน 
(coefficient of variation: CV) คิดเป็นคา่ร้อยละ (CV%) ตัง้แต ่ร้อยละ 19.14 ถึงร้อยละ 25.00 
แสดงวา่ข้อมลูมีการกระจายอยูใ่นระดบัปานกลาง 

ในส่วนของตัวแปรการเปิดรับการชีแ้นะในการปฏิบัติงาน จํานวน 10 ตัวแปรย่อย            
มีค่าเฉลี่ยตัง้แต่ 2.48 – 3.89 อยู่ในระดบัพอใช้ถึงระดบัดี มีการแจกแจงของข้อมลูท่ีมีค่าความเบ้ 
(skewness: Sk) เป็นลบและเป็นศนูย์บ้าง (มีคา่ตัง้แต ่-0.47 ถึง 0.00) แสดงว่ามีความเบ้ทางซ้าย
เลก็น้อยในบางตวัแปรยอ่ย และไมมี่ความเบ้เลยในบางตวัแปรยอ่ย มีการแจกแจงของข้อมลูท่ีมีคา่
ความโดง่ (kurtosis: Ku) เป็นลบและเป็นบวกบ้าง (มีคา่ตัง้แต ่-0.67 ถึง 0.58) แสดงวา่มีความโดง่
น้อยกว่าโค้งปกติในระดบัเล็กน้อยในบางตวัแปรย่อย และมีความโด่งมากกว่าโค้งปกติในระดบั
เล็กน้อยในบางตวัแปรย่อย และมีค่าสมัประสิทธ์ิความแปรผนั (coefficient of variation: CV)    
คดิเป็นคา่ร้อยละ (CV%) ตัง้แต ่ร้อยละ 20.16 ถึงร้อยละ 29.98 แสดงวา่ข้อมลูมีการกระจายอยูใ่น
ระดบัปานกลาง 

ในส่วนของตัวแปรการสนทนาท่ีมุ่งสะท้อนผลการปฏิบัติงาน จํานวน 10 ตัวแปรย่อย            
มีค่าเฉล่ียตัง้แต่ 3.05 – 4.22 อยู่ในระดบัปานกลางถึงระดบัดี  มีการแจกแจงของข้อมูลท่ีมีค่า
ความเบ้ (skewness: Sk) เป็นลบและเป็นบวกบ้าง (มีคา่ตัง้แต ่-0.89 ถึง 0.05) แสดงว่ามีความเบ้
ทางซ้ายเล็กน้อยในบางตวัแปรย่อย และมีความเบ้ทางขวาเล็กน้อยในบางตวัแปรย่อย มีการแจก
แจงของข้อมลูท่ีมีคา่ความโดง่ (kurtosis: Ku) เป็นลบและเป็นบวกบ้าง (มีคา่ตัง้แต ่-0.65 ถึง 1.15) 
แสดงว่ามีความโดง่น้อยกว่าโค้งปกติในระดบัเล็กน้อยในบางตวัแปรย่อย และมีความโด่งมากกว่า
โค้งปกติในระดบัปานกลางในบางตวัแปรย่อย และมีคา่สมัประสิทธ์ิความแปรผนั (coefficient of 
variation: CV) คิดเป็นคา่ร้อยละ (CV%) ตัง้แต ่ร้อยละ 15.78 ถึงร้อยละ 29.09 แสดงว่าข้อมลูมี
การกระจายอยูใ่นระดบัปานกลาง 
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องค์ประกอบหรือตัวแปรด้านผลลัพธ์ ในส่วนของตัวแปรรางวัล/ผลงานทางวิชาชีพ        
(ผลการปฏิบตัิงานตามท่ีคาดหวงั) จํานวน 1 ตวัแปรย่อย มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 11.12 มีการแจกแจง
ของข้อมลูท่ีมีค่าความเบ้ (skewness: Sk) เป็นบวก (มีค่า เท่ากับ 0.01) แสดงว่ามีความเบ้
ทางขวาเล็กน้อย  มีการแจกแจงของข้อมลูท่ีมีค่าความโด่ง (kurtosis: Ku) เป็นลบ (มีค่า เท่ากบั    
-0.60) แสดงว่ามีความโด่งน้อยกว่าโค้งปกติในระดบัเล็กน้อย และมีค่าสมัประสิทธ์ิความแปรผนั 
(coefficient of variation: CV) คิดเป็นคา่ร้อยละ (CV%) เท่ากบั ร้อยละ 43.54 แสดงว่าข้อมลูมี
การกระจายอยูใ่นระดบัปานกลาง 

ในส่วนของตวัแปรการเป็นสมาชิกและเครือข่าย จํานวน 13 ตวัแปรย่อย แบ่งเป็น 2 กลุ่ม 
คือ กลุ่มท่ี 1 มี 8 ตวัแปรย่อย (แรก) ท่ีเก่ียวกบัจํานวนบุคคลและหน่วยงาน/ทีมงาน และกลุ่มท่ี 2  
มี 5 ตวัแปรย่อย (หลงั) ท่ีเก่ียวกบัลําดบัของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกบัการเป็นสมาชิกและเครือข่าย  
กลุ่มท่ี 1 จํานวน 8 ตวัแปรย่อย มีค่าเฉลี่ย ตัง้แต่ 1.23 – 10.72 มีการแจกแจงของข้อมูลท่ีมีค่า
ความเบ้ (skewness: Sk) เป็นบวก (มีคา่ตัง้แต ่0.05 ถึง 1.36) แสดงว่ามีความเบ้ทางขวาเล็กน้อย
ถึงปานกลางในบางตวัแปรย่อย มีการแจกแจงของข้อมลูท่ีมีคา่ความโดง่ (kurtosis: Ku) เป็นลบ
และเป็นบวกบ้าง (มีค่าตัง้แต่ -0.91 ถึง 0.80) แสดงว่ามีความโด่งน้อยกว่าโค้งปกติในระดับ
เล็กน้อยในบางตวัแปรย่อย และมีความโด่งมากกว่าโค้งปกติในระดบัเล็กน้อยในบางตวัแปรย่อย 
และมีคา่สมัประสิทธ์ิความแปรผนั (coefficient of variation: CV) คิดเป็นคา่ร้อยละ (CV%) ตัง้แต ่
ร้อยละ 19.22 ถึงร้อยละ 44.28 แสดงว่าข้อมลูมีการกระจายอยู่ในระดบัปานกลาง สําหรับกลุ่มท่ี 
2 จํานวน 5 ตวัแปรย่อย มีคา่เฉล่ีย ตัง้แต่ 1.00 – 4.18 มีตวัแปรย่อย 2 ตวัแปร ท่ีไม่มีการกระจาย
ของข้อมลู คือ ตวัแปร ลําดบัของหน่วยงานประเภทโรงเรียนท่ีให้และรับความช่วยเหลือภายนอก
โรงเรียน และตวัแปรลําดบัของหน่วยงานประเภทสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาท่ีให้และรับความ
ช่วยเหลือภายนอกโรงเรียน ส่วนตวัแปรย่อยท่ีเหลืออีก 3 ตวัแปร มีการกระจายของข้อมลู โดยมี
การแจกแจงของข้อมลูท่ีมีค่าความเบ้ (skewness: Sk) เป็นลบและเป็นบวกบ้าง (มีค่าตัง้แต ่         
–3.28 ถึง 1.12) แสดงว่ามีความเบ้ทางซ้ายมากในบางตัวแปรย่อย และมีความเบ้ทางขวา       
ปานกลางในบางตวัแปรยอ่ย  มีการแจกแจงของข้อมลูท่ีมีคา่ความโดง่ (kurtosis: Ku) เป็นลบและ
เป็นบวกบ้าง (มีคา่ตัง้แต ่-1.66 ถึง 17.82) แสดงวา่มีความโดง่น้อยกวา่โค้งปกตใินระดบัปานกลาง
ในบางตวัแปรย่อย และมีความโด่งมากกว่าโค้งปกติในระดบัสดุโต่งในบางตวัแปรย่อย และมีค่า
สมัประสิทธ์ิความแปรผนั (coefficient of variation: CV) คิดเป็นคา่ร้อยละ (CV%) ตัง้แต ่ร้อยละ 
13.41 ถึงร้อยละ 99.71 แสดงวา่ข้อมลูมีการกระจายอยูใ่นระดบัปานกลางถึงระดบัมากท่ีสดุ 

ค่าสถิติบรรยายของแต่ละองค์ประกอบหรือตัวแปรท่ีศึกษาในการวิจัยจากข้อมูลของ
ผู้บริหารและครูในระดบัโรงเรียน พบว่า องค์ประกอบหรือตวัแปรด้านปัจจัย ในส่วนของตวัแปร
ทกัษะทางวิชาการและกลไกการเรียนรู้ จํานวน 2 ตวัแปรย่อย มีคา่เฉล่ียตัง้แต ่2.91 – 3.17 อยู่ใน
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ระดบัปานกลาง มีการแจกแจงของข้อมลูท่ีมีค่าความเบ้ (skewness: Sk) เป็นลบ (มีค่าตัง้แต ่       
-0.60 ถึง -0.42) แสดงว่ามีความเบ้ทางซ้ายเล็กน้อย  มีการแจกแจงของข้อมลูท่ีมีค่าความโด่ง 
(kurtosis: Ku) เป็นลบ (มีคา่ตัง้แต ่-0.44 ถึง -0.31) แสดงว่ามีความโดง่น้อยกว่าโค้งปกติในระดบั
เล็กน้อย และมีคา่สมัประสิทธ์ิความแปรผนั (coefficient of variation: CV) คิดเป็นค่าร้อยละ 
(CV%) ตัง้แต ่ร้อยละ 18.61 ถึงร้อยละ 21.48 แสดงวา่ข้อมลูมีการกระจายอยูใ่นระดบัปานกลาง 

ในส่วนของตัวแปรโครงสร้างและสิ่งสนับสนุน จํานวน 2 ตัวแปรย่อย มีค่าเฉล่ียตัง้แต ่  
3.84 – 4.24 อยู่ในระดบัดี  มีการแจกแจงของข้อมลูท่ีมีคา่ความเบ้ (skewness: Sk) เป็นลบ (มีคา่
ตัง้แต่ -2.04 ถึง -1.42) แสดงว่ามีความเบ้ทางซ้ายปานกลางถึงมาก  มีการแจกแจงของข้อมลูท่ีมี
คา่ความโดง่ (kurtosis: Ku) เป็นบวก (มีคา่ตัง้แต ่1.58 ถึง 4.20) แสดงว่ามีความโดง่มากกว่าโค้ง
ปกติในระดับมากถึงระดับมากสุดโต่ง และมีค่าสัมประสิทธ์ิความแปรผัน (coefficient of 
variation: CV)  คิดเป็นคา่ร้อยละ (CV%) ตัง้แต ่ร้อยละ 17.70 ถึงร้อยละ 21.48 แสดงว่าข้อมลูมี
การกระจายอยูใ่นระดบัปานกลาง 

องค์ประกอบหรือตวัแปรด้านกระบวนการ ในส่วนของตวัแปรการสร้างบรรทัดฐานและ
คา่นิยมร่วมกนั จํานวน 10 ตวัแปรยอ่ย มีคา่เฉลี่ยตัง้แต ่3.34– 4.16 อยูใ่นระดบัปานกลางถึงระดบั
ดี มีการแจกแจงของข้อมลูท่ีมีค่าความเบ้ (skewness: Sk) เป็นลบ (มีคา่ตัง้แต ่-0.69 ถึง -0.06) 
แสดงว่ามีความเบ้ทางซ้ายเล็กน้อย  มีการแจกแจงของข้อมลูท่ีมีคา่ความโดง่ (kurtosis: Ku) เป็น
ลบและเป็นบวกบ้าง (มีค่าตัง้แต่ -0.57 ถึง 0.86) แสดงว่ามีความโด่งน้อยกว่าโค้งปกติในระดบั
เล็กน้อยในบางตวัแปรย่อย และมีความโด่งมากกว่าโค้งปกติในระดบัเล็กน้อยในบางตวัแปรย่อย  
และมีคา่สมัประสิทธ์ิความแปรผนั (coefficient of variation: CV) คิดเป็นคา่ร้อยละ (CV%) ตัง้แต ่
ร้อยละ 18.80 ถึงร้อยละ 22.70 แสดงวา่ข้อมลูมีการกระจายอยูใ่นระดบัปานกลาง 

ในส่วนของตวัแปรการปฏิบตัิท่ีมีเป้าหมายร่วมกนัเพ่ือการเรียนรู้ของนกัเรียน จํานวน 10 
ตวัแปรย่อย มีคา่เฉล่ียตัง้แต ่1.98 – 3.98 อยู่ในระดบัพอใช้ถึงระดบัดี มีการแจกแจงของข้อมลูท่ีมี
ค่าความเบ้ (skewness: Sk) เป็นลบ (มีค่าตัง้แต่ -0.68 ถึง -0.19) แสดงว่ามีความเบ้ทางซ้าย
เล็กน้อย มีการแจกแจงของข้อมลูท่ีมีคา่ความโด่ง (kurtosis: Ku) เป็นลบและเป็นบวกบ้าง (มีค่า
ตัง้แต่ -0.91 ถึง 0.40) แสดงว่ามีความโดง่น้อยกว่าโค้งปกติในระดบัเล็กน้อยในบางตวัแปร และมี
ความโด่งมากกว่าโค้งปกติในระดบัเล็กน้อยในบางตวัแปร และมีค่าสัมประสิทธ์ิความแปรผัน 
(coefficient of variation: CV) คิดเป็นคา่ร้อยละ (CV%) ตัง้แต ่ร้อยละ 22.70 ถึงร้อยละ 63.08 
แสดงวา่ข้อมลูมีการกระจายอยูใ่นระดบัปานกลางถึงระดบัคอ่นข้างมาก 

ในส่วนของตัวแปรการร่วมมือรวมพลัง จํานวน  10 ตัวแปรย่อย มีค่าเฉล่ียตัง้แต ่            
2.80 – 3.96 อยู่ในระดบัปานกลางถึงระดบัดี มีการแจกแจงของข้อมลูท่ีมีคา่ความเบ้ (skewness: 
Sk) เป็นลบ (มีค่าตัง้แต่ -0.53 ถึง -0.17) แสดงว่ามีความเบ้ทางซ้ายเล็กน้อย มีการแจกแจงของ
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ข้อมลูท่ีมีคา่ความโดง่ (kurtosis: Ku) เป็นลบและเป็นบวกบ้าง (มีคา่ตัง้แต ่-0.26 ถึง 0.61) แสดง
ว่ามีความโด่งน้อยกว่าโค้งปกติในระดบัเล็กน้อยในบางตวัแปรย่อย และมีความโด่งมากกว่าโค้ง
ปกติในระดบัเล็กน้อยในบางตวัแปรย่อย และมีค่าสมัประสิทธ์ิความแปรผนั (coefficient of 
variation: CV) คิดเป็นคา่ร้อยละ (CV%) ตัง้แต ่ร้อยละ 19.55 ถึงร้อยละ 27.02 แสดงว่าข้อมลูมี
การกระจายอยูใ่นระดบัปานกลาง 

ในส่วนของตัวแปรการเปิดรับการชีแ้นะในการปฏิบัติงาน จํานวน 10 ตัวแปรย่อย            
มีค่าเฉลี่ยตัง้แต่ 2.46 – 3.82 อยู่ในระดบัพอใช้ถึงระดบัดี มีการแจกแจงของข้อมลูท่ีมีค่าความเบ้ 
(skewness: Sk) เป็นลบและเป็นบวกบ้าง (มีคา่ตัง้แต ่-0.57 ถึง 0.01) แสดงว่ามีความเบ้ทางซ้าย
เล็กน้อยในบางตวัแปรย่อย และมีความเบ้ทางขวาเล็กน้อยในบางตวัแปรย่อย มีการแจกแจงของ
ข้อมลูท่ีมีคา่ความโดง่ (kurtosis: Ku) เป็นลบและเป็นบวกบ้าง (มีคา่ตัง้แต ่-0.65 ถึง 0.92) แสดง
ว่ามีความโด่งน้อยกว่าโค้งปกติในระดบัเล็กน้อยในบางตวัแปรย่อย และมีความโด่งมากกว่าโค้ง
ปกติในระดบัเล็กน้อยในบางตวัแปรย่อย และมีค่าสมัประสิทธ์ิความแปรผัน (coefficient of 
variation: CV) คิดเป็นคา่ร้อยละ (CV%) ตัง้แต ่ร้อยละ 20.74 ถึงร้อยละ 31.28 แสดงว่าข้อมลูมี
การกระจายอยูใ่นระดบัปานกลาง 

ในส่วนของตัวแปรการสนทนาท่ีมุ่งสะท้อนผลการปฏิบัติงาน จํานวน 10 ตัวแปรย่อย            
มีค่าเฉลี่ยตัง้แต ่2.97 – 4.23 อยู่ในระดบัพอใช้ถึงระดบัดี  มีการแจกแจงของข้อมลูท่ีมีคา่ความเบ้ 
(skewness: Sk) เป็นลบและเป็นบวกบ้าง (มีคา่ตัง้แต ่-0.93 ถึง 0.01) แสดงว่ามีความเบ้ทางซ้าย
เล็กน้อยในบางตวัแปรย่อย และมีความเบ้ทางขวาเล็กน้อยในบางตวัแปรย่อย มีการแจกแจงของ
ข้อมลูท่ีมีคา่ความโดง่ (kurtosis: Ku) เป็นลบและเป็นบวกบ้าง (มีคา่ตัง้แต ่-0.63 ถึง 1.10) แสดง
ว่ามีความโด่งน้อยกว่าโค้งปกติในระดบัเล็กน้อยในบางตวัแปรย่อย และมีความโด่งมากกว่าโค้ง
ปกติในระดบัปานกลางในบางตวัแปรย่อย และมีค่าสมัประสิทธ์ิความแปรผนั (coefficient of 
variation: CV) คิดเป็นคา่ร้อยละ (CV%) ตัง้แต ่ร้อยละ 17.74 ถึงร้อยละ 30.17 แสดงว่าข้อมลูมี
การกระจายอยูใ่นระดบัปานกลาง 

องค์ประกอบหรือตัวแปรด้านผลลัพธ์ ในส่วนของตัวแปรรางวัล/ผลงานทางวิชาชีพ        
(ผลการปฏิบตังิานตามท่ีคาดหวงั) จํานวน 2 ตวัแปรย่อย สําหรับตวัแปรรางวลั/ผลงานทางวิชาชีพ
มีคา่เฉลี่ย เท่ากบั 10.60 มีการแจกแจงของข้อมลูท่ีมีคา่ความเบ้ (skewness: Sk) เป็นบวก (มีคา่ 
เท่ากับ 0.12) แสดงว่ามีความเบ้ทางขวาเล็กน้อย  มีการแจกแจงของข้อมูลท่ีมีค่าความโด่ง 
(kurtosis: Ku) เป็นลบ (มีคา่ เท่ากบั -0.72) แสดงวา่มีความโดง่น้อยกว่าโค้งปกติในระดบัเล็กน้อย 
และมีค่าสมัประสิทธ์ิความแปรผนั (coefficient of variation: CV) คิดเป็นค่าร้อยละ (CV%) 
เท่ากบั ร้อยละ 46.37 แสดงว่าข้อมลูมีการกระจายอยู่ในระดบัปานกลาง  สําหรับตวัแปรผลการ
ทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติ (O-NET) มีคา่เฉลี่ย เท่ากบั 1,640.25 มีการแจกแจงของข้อมลูท่ี
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มีคา่ความเบ้ (skewness: Sk) เป็นบวก (มีคา่ เท่ากบั 0.71) แสดงว่ามีความเบ้ทางขวาเล็กน้อย   
มีการแจกแจงของข้อมลูท่ีมีค่าความโด่ง (kurtosis: Ku) เป็นลบ (มีค่า เท่ากบั -0.62) แสดงว่า      
มีความโด่งน้อยกว่าโค้งปกติในระดบัเล็กน้อย และมีคา่สมัประสิทธ์ิความแปรผนั (coefficient of 
variation: CV) คดิเป็นคา่ร้อยละ (CV%) เท่ากบั ร้อยละ 20.59 แสดงว่าข้อมลูมีการกระจายอยู่ใน
ระดบัปานกลาง  

ในส่วนของตวัแปรการเป็นสมาชิกและเครือข่าย จํานวน 13 ตวัแปรย่อย แบ่งเป็น 2 กลุ่ม 
คือ กลุ่มท่ี 1 มี 8 ตวัแปรย่อย (แรก) ท่ีเก่ียวกบัจํานวนบุคคลและหน่วยงาน/ทีมงาน และกลุ่มท่ี 2  
มี 5 ตวัแปรย่อย (หลงั) ท่ีเก่ียวกบัลําดบัของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกบัการเป็นสมาชิกและเครือข่าย  
กลุ่มท่ี 1 จํานวน 8 ตวัแปรย่อย มีค่าเฉลี่ย ตัง้แต่ 1.23 – 10.45 มีการแจกแจงของข้อมูลท่ีมีค่า
ความเบ้ (skewness: Sk) เป็นบวก (มีคา่ตัง้แต ่0.01 ถึง 1.41) แสดงว่ามีความเบ้ทางขวาเล็กน้อย
ถึงปานกลางในบางตวัแปรย่อย มีการแจกแจงของข้อมลูท่ีมีคา่ความโดง่ (kurtosis: Ku) เป็นลบ
และเป็นบวกบ้าง (มีค่าตัง้แต่ -0.91 ถึง 0.98) แสดงว่ามีความโด่งน้อยกว่าโค้งปกติในระดับ
เล็กน้อยในบางตวัแปรย่อย และมีความโด่งมากกว่าโค้งปกติในระดบัเล็กน้อยในบางตวัแปรย่อย 
และมีคา่สมัประสิทธ์ิความแปรผนั (coefficient of variation: CV) คิดเป็นคา่ร้อยละ (CV%) ตัง้แต ่
ร้อยละ 19.64 ถึงร้อยละ 44.67 แสดงว่าข้อมลูมีการกระจายอยู่ในระดบัปานกลาง สําหรับกลุ่มท่ี 
2 จํานวน 5 ตวัแปรย่อย มีคา่เฉล่ีย ตัง้แต่ 1.00 – 4.11 มีตวัแปรย่อย 2 ตวัแปร ท่ีไม่มีการกระจาย
ของข้อมลู คือ ตวัแปร ลําดบัของหน่วยงานประเภทโรงเรียนท่ีให้และรับความช่วยเหลือภายนอก
โรงเรียน และตวัแปรลําดบัของหน่วยงานประเภทสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาท่ีให้และรับความ
ช่วยเหลือภายนอกโรงเรียน ส่วนตวัแปรย่อยท่ีเหลืออีก 3 ตวัแปร มีการกระจายของข้อมลู โดยมี
การแจกแจงของข้อมลูท่ีมีค่าความเบ้ (skewness: Sk) เป็นลบและเป็นบวกบ้าง (มีค่าตัง้แต ่         
–3.30 ถึง 1.27) แสดงว่ามีความเบ้ทางซ้ายมากในบางตัวแปรย่อย และมีความเบ้ทางขวา       
ปานกลางในบางตวัแปรยอ่ย  มีการแจกแจงของข้อมลูท่ีมีคา่ความโดง่ (kurtosis: Ku) เป็นลบและ
เป็นบวกบ้าง (มีคา่ตัง้แต ่-1.64 ถึง 14.99) แสดงวา่มีความโดง่น้อยกวา่โค้งปกตใินระดบัปานกลาง
ในบางตวัแปรย่อย และมีความโด่งมากกว่าโค้งปกติในระดบัสดุโต่งในบางตวัแปรย่อย และมีค่า
สมัประสิทธ์ิความแปรผนั (coefficient of variation: CV) คิดเป็นคา่ร้อยละ (CV%) ตัง้แตร้่อยละ 
13.08 ถึงร้อยละ 105.47 แสดงวา่ข้อมลูมีการกระจายอยูใ่นระดบัปานกลางถึงระดบัมากท่ีสดุ 
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 ตอนที่ 1.3 ผลการพัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งชีชุ้มชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ในโรงเรียน   
 องค์ประกอบของความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนแบ่งออกเป็น 3 
องค์ประกอบหลกั 9 องค์ประกอบยอ่ย ได้แก่ 1) องค์ประกอบด้านปัจจยั มี 2 องค์ประกอบยอ่ย คือ 
1.1) ทกัษะทางวิชาการและกลไกการเรียนรู้ (academic skills and learning mechanism) และ 
1.2) โครงสร้างและสิ่งสนบัสนนุ (supportive condition and structure)  2) องค์ประกอบด้าน
กระบวนการ มี 5 องค์ประกอบย่อย คือ 2.1) การสร้างบรรทดัฐานและค่านิยมร่วมกนั (shared 
norms and values) 2.2) การปฏิบตัิท่ีมีเป้าหมายร่วมกนัเพ่ือการเรียนรู้ของนกัเรียน (collective 
focus on student learning) 2.3) การร่วมมือรวมพลงักนั (collaboration) 2.4) การเปิดรับการ
ชีแ้นะในปฏิบตัิงาน (deprivatized practice) และ 2.5) การสนทนาท่ีมุ่งสะท้อนผลการปฏิบตัิงาน 
(reflective dialogue) และ 3) องค์ประกอบด้านผลลพัธ์ มี 2 องค์ประกอบย่อย คือ 3.1) ผลการ
ปฏิบตัิงานตามท่ีคาดหวัง (result orientation) และ 3.2) การเป็นสมาชิกและเครือข่าย 
(membership and networking) สําหรับองค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพจากการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัอนัดบัสองแบบพหรุะดบั พบวา่ มีความตรงเชิงโครงสร้าง (คา่ดชันี 
CFI = 0.958, คา่ดชันี TLI = 0.950, คา่ดชันี RMSEA = 0.038, คา่ดชันี SRMRW= 0.052 และคา่
ดชันี SRMRB= 0.032 ตามลําดบั) รายละเอียดของแตล่ะองค์ประกอบหรือตวัแปรท่ีศกึษาในการ
วิจยัครัง้นีส้รุปได้ ดงันี ้

องค์ประกอบด้านปัจจัย  ประกอบด้วย (1) ทักษะทางวิชาการและกลไกการเรียนรู้ 
(Academic skills/ Learning mechanism) เป็นคณุลกัษณะส่วนบคุคลของผู้บริหารและครู/
บุคลากรทางการศึกษาท่ีเก่ียวข้องกับความรู้และความสามารถตามมาตรฐานวิชาชีพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา รวมทัง้เก่ียวข้องกับพืน้ฐานของการเป็นกลไกการเรียนรู้ กล่าวคือ มีการ
เรียนรู้ระดบับุคคล ทีมงาน และองค์กร มีประเภทการเรียนรู้แบบการปรับเปล่ียน การวางแผน
ลว่งหน้า การทบทวนแผน และการลงมือปฏิบตัิ และมีทกัษะการเรียนรู้แบบมุ่งมัน่สูค่วามเป็นเลิศ 
มีรูปแบบความคิด มีวิสยัทศัน์ร่วม มีการเรียนรู้ร่วมเป็นทีม มีการคิดเชิงระบบ และมีการสนทนา
เชิงวิพากษ์ และ (2) โครงสร้างและส่ิงสนับสนุน (supportive condition and structure) เป็น
คุณลักษณะและปัจจัยพืน้ฐานของโรงเรียนท่ีเอือ้ให้ผู้ บริหารและครู/บุคลากรทางการศึกษามี
ปฏิสมัพนัธ์และประกอบกิจกรรมท่ีสร้างสรรค์ทางสงัคมร่วมกนั รวมทัง้การขดัเกลาทางสงัคม และ
เสริมพลงัอํานาจการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมีการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการจดัการความรู้และเพิ่มพนู
ความรู้ของผู้บริหารและครู/บคุลากรทางการศกึษา 

องค์ประกอบด้านกระบวนการ ประกอบด้วย (1) การสร้างบรรทัดฐานและค่านิยม
ร่วมกัน (shared norms and values) เป็นการนําหลกัคิดและแนวปฏิบตัิท่ีพงึประสงค์ของผู้บริหารและ
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ครู/บุคลากรทางการศึกษา มาปฏิบตัิเพ่ือพฒันาความรู้สึกในการเป็นส่วนหนึ่งและมีความรับผิดชอบ
ร่วมกันเก่ียวกับฐานความรู้ทางเทคนิคท่ีโรงเรียนมีความต้องการจําเป็น เพ่ือใช้ดําเนินการให้บรรลุ
วตัถปุระสงค์และเป้าหมายท่ีสําคญัทางการศกึษาของโรงเรียน  (2) การปฏิบัตทิี่มีเป้าหมายร่วมกัน
เพื่อการเรียนรู้ของนักเรียน (collective focus on student learning) เป็นการปฏิบตัิหน้าท่ีของ
ผู้บริหารและครู/บคุลากรทางการศกึษาโดยบรูณาการการบริหารจดัการ เทคนิคการสอน และกลยทุธ์ท่ี
หลากหลายให้สามารถเช่ือมโยงไปสู่กระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียนตามความคาดหวงัระดบัสงูและข้อ
ผูกพนัของผู้บริหารและครู/บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อนกัเรียน (3) การร่วมมือรวมพลังกัน 
(collaboration) เป็นการปฏิบตัิกิจกรรมทางสงัคมร่วมกนัของผู้บริหารและครู/บคุลากรทางการศกึษาใน
โรงเรียนตามภาระงานในสว่นท่ีตนเองรับผิดชอบและสว่นท่ีต้องรับผิดชอบร่วมกนัเพ่ือให้ได้รับประโยชน์
ร่วมกนัเก่ียวกบัทกัษะท่ีสมัพนัธ์กบัความสําเร็จ/ความเช่ียวชาญในการปฏิบตัิงาน การสร้างองค์ความรู้ 
แนวความคิด ตลอดจนการเสริมสร้างสมรรถนะของโรงเรียน  (4) การเปิดรับการชีแ้นะในปฏิบัตงิาน 
(deprivatized practice) เป็นการปฏิบตัิงานของผู้บริหารและครู/บคุลากรทางการศกึษาในโรงเรียนท่ีมี
การเปิดกว้างให้เป็นสาธารณะเพ่ือรับข้อมลูป้อนกลบัท่ีสร้างสรรค์จากเพ่ือนร่วมงานเพ่ือเรียนรู้ ทบทวน 
และสร้างสรรค์การปฏิบตังิานบนพืน้ฐานของกระบวนการขดัเกลาทางสงัคม และการบริหารจดัการความ
เส่ียงในการปฏิบตัิงาน และ (5) การสนทนาที่ มุ่งสะท้อนผลการปฏิบัติงาน (reflective dialogue) 
เป็นการพูดคุยสนทนากันระหว่างผู้ บริหารและครู/บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนเก่ียวกับการ
ปฏิบตังิานในประเดน็ความเป็นองค์กร (organization) ความเสมอภาค (equity) ความเป็นธรรม (justice) 
เสรีภาพ (autonomy) และการชีนํ้าตนเอง (self-determination) ของโรงเรียนเพ่ือสะท้อนการบริหาร
จดัการและการจดัการเรียนการสอนบนพืน้ฐานของความก้าวหน้าในการทํางานท่ีต่อเน่ืองเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุ คือ การเรียนรู้ของนกัเรียน  

องค์ประกอบด้านผลลัพธ์ ประกอบด้วย (1) ผลการปฏิบัติงานตามที่คาดหวัง (result 
orientation) เป็นผลลพัธ์ของการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหารและครู/บคุลากรทางการศกึษาท่ีมุ่งเน้น
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด คือ การเรียนรู้ของนักเรียน ทําให้ได้ผลลพัธ์ของนักเรียน คือ ผลสมัฤทธ์ิทาง
วิชาการ และผลลัพธ์ในส่วนของผู้ บริหารและครู/บุคลากรทางการศึกษา คือ ผลงานทางวิชาการ 
(ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ) หรือรางวัลทางวิชาชีพ และ (2) การเป็นสมาชิกและเครือข่าย 
(membership and networking) เป็นผลลพัธ์ของการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหารและครู/บุคลากร
ทางการศกึษา ทําให้เกิดการรวมกลุม่หรือการติดต่อสมัพนัธ์กนัทางวิชาชีพในระดบัชัน้เรียน ขยายไปสู่
ระดบัทัง้โรงเรียน รวมทัง้อาจเช่ือมโยงกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   อ่ืน ๆ ภายนอกโรงเรียนเป็น
เครือขา่ยการเรียนรู้ทางวิชาชีพทัง้ในรูปแบบท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ รายละเอียดของนิยามเชิง
ทฤษฎีและนิยามเชิงปฏิบตักิารของตวัแปร/ตวับง่ชีด้งักลา่วมีดงัตอ่ไปนี ้
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1. กลไกการเรียนรู้ 
1.1 นิยามเชิงทฤษฎี 
กลไกการเรียนรู้ หมายถึง ระบบของการเรียนรู้ท่ีมีลกัษณะเป็นพลวตัระหวา่งแตล่ะระบบ

ย่อย ประกอบด้วย 3 ระบบย่อย ได้แก่ (1) ระดบัการเรียนรู้ แบ่งเป็น 3 ระดบั คือ (1.1) บุคคล  
(1.2) ทีมงาน และ (1.3) องค์กร  (2) ทักษะการเรียนรู้ แบ่งเป็น 6 ทักษะ คือ (2.1) การมุ่งมัน่สู่
ความเป็นเลิศ (2.2) การมีรูปแบบความคิด (2.3) การมีวิสยัทศัน์ร่วม (2.4) การมีการเรียนรู้ร่วม
เป็นทีม (2.5) การมีการคดิเชิงระบบ และ (2.6) การมีการสนทนาเชิงวิพากษ์  และ (3) ประเภทการ
เรียนรู้ แบง่เป็น 4 ประเภท คือ (3.1) แบบการปรับเหมาะ (3.2) แบบคาดการณ์ (3.3) แบบตอ่ยอด 
และ (3.4) แบบปฏิบตัิจริง  สามารถจดัเป็นรูปแบบการเรียนรู้ได้ทัง้หมด 72 รูปแบบ (3 ระดบัการ
เรียนรู้ x 6 ทกัษะการเรียนรู้ x 4 ประเภทการเรียนรู้)  

ระดับการเรียนรู้ขัน้บุคคล หมายถึง ผลลพัธ์หรือความสําเร็จตามท่ีมุ่งหวงัของบุคคลท่ี
ได้รับจากกระบวนการเรียนรู้ในรูปแบบท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ หรือสามญัสํานึก ทําให้
บคุคลเกิดการเปล่ียนแปลงด้านความรู้ ด้านความรู้สกึนกึคดิ และด้านการปฏิบตั ิท่ีมีแบบฉบบัหรือ
เอกลกัษณ์เป็นของตนเอง เพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจอนัดีตอ่สิง่ ตา่ง ๆ ได้อยา่งกระจ่างชดั 

ระดับการเรียนรู้ขัน้ทีมงาน หมายถึง ผลลพัธ์หรือความสําเร็จตามท่ีมุ่งหวงัของทีมงาน
ท่ีได้รับจากกระบวนการเรียนรู้ในรูปแบบท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ หรือบรรทดัฐานและ
คา่นิยมร่วมกนั รวมทัง้เกิดจากประสบการณ์และความร่วมมือกนัอยา่งเข้มแข็งภายในทีมงานและ/
หรือการสนบัสนนุซึง่กนัและกนัระหว่างทีมงานตา่ง ๆ ในองค์กร ทําให้ทีมงานเกิดการเปล่ียนแปลง
ด้านความรู้ ด้านความรู้สึกนึกคิด และด้านการปฏิบตัิร่วมกนัท่ีมีความสร้างสรรค์ ซบัซ้อน และมี
คณุภาพระดบัสงู เพ่ือพฒันาความรู้และทกัษะความสามารถท่ีจําเป็นต่อการปฏิบตัิงานร่วมกัน
ของทีมงาน 

ระดบัการเรียนรู้ขัน้องค์กร หมายถึง ผลลพัธ์หรือความสําเร็จตามท่ีมุ่งหวงัขององค์กรท่ี
ได้รับจากกระบวนการเรียนรู้ในรูปแบบท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ หรือระบบและวฒันธรรม
ขององค์กร รวมทัง้การแลกเปล่ียนและแบ่งปันประสบการณ์/ความเช่ียวชาญ ระหว่างบุคคลและ
ทีมงานต่าง ๆ ในองค์กร ทําให้องค์กรเกิดการเปล่ียนแปลงด้านความรู้ ด้านความรู้สกึนึกคิด และ
ด้านการปฏิบตัิร่วมกันท่ีมีแบบฉบบัหรือเอกลกัษณ์เป็นของตนเอง เพ่ือส่งเสริมการปรับปรุงและ
พฒันาการเรียนรู้ให้เกิดขึน้อยา่งตอ่เน่ืองและครอบคลมุทัว่ทัง้องค์กร  

ทกัษะการมุ่งม่ันสู่ความเป็นเลิศ หมายถึง ศกัยภาพหรือความสามารถทางความคิดท่ีมี
ภาพความสําเร็จในอนาคตอย่างชัดเจนและโดดเด่น เพ่ือกําหนดจุดยืนของตนและสร้างสรรค์
ผลงานในเชิงรุกให้มีคุณภาพเหนือระดบัมาตรฐานทั่วไป โดยการวิเคราะห์และทบทวนตนเอง   
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ชีนํ้าและกําหนดวิสยัทศัน์ส่วนตวัของตนเอง ทําให้เกิดความตัง้ใจอย่างแน่วแน่และมัน่คงในระดบั
จิตใต้สํานกึ ไมย่อ่ท้อตอ่ปัญหาและอปุสรรค หรือช่องวา่งระหวา่งสิง่ท่ีเป็นจริงกบัสิง่ท่ีมุง่หวงั  

ทักษะการมีรูปแบบความคิด หมายถึง ศกัยภาพหรือความสามารถทางความคิดท่ีมี
แบบแผนเช่ือมโยงกบัสิ่งตา่ง ๆ อย่างเป็นองค์รวม เพ่ือกําหนดวิธีปฏิบตัิและจดัการกบัอิทธิพลหรือ
ปัญหาท่ีอาจเกิดขึน้อย่างรอบด้านและเหมาะสม โดยการวิเคราะห์ทางเลือก ตัง้คําถาม และ
ทบทวน ทําให้ได้สมมตฐิานและมีความเข้าใจตอ่ปรากฏการณ์ท่ีเกิดขึน้อยา่งมีเหตผุล  

ทักษะการมีวิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง ศกัยภาพหรือความสามารถทางความคิดท่ีมีภาพ
ความสําเร็จในอนาคตขององค์กรอย่างชัดเจนจากสมาชิกแต่ละคน เพ่ือสร้างความร่วมมือและ
สง่เสริมการปฏิบตัิงานขององค์กรให้มีประสิทธิภาพสงูสดุ โดยการหลอมรวมวิสยัทศัน์สว่นตวัของ
สมาชิกในองค์กรผา่นกระบวนการสื่อสาร การแลกเปล่ียนความคดิเห็นอยา่งอิสระ และการยอมรับ
ร่วมกัน ทําให้แนวทางปฏิบัติงานขององค์กรมีความชัดเจน สมาชิกทุกคนต่างตัง้ใจและมุ่งมั่น
ปฏิบตังิานให้ประสบความสําเร็จตามจดุมุง่หมายและภาคภมูิใจท่ีได้เป็นสว่นหนึง่ขององค์กร 

ทักษะการมีการเรียนรู้ร่วมเป็นทีม หมายถึง ศกัยภาพหรือความสามารถทางความคิด
ท่ีมีความสร้างสรรค์ ซบัซ้อน และมีคณุภาพระดบัสงูท่ีเกิดจากความร่วมมือกนัภายในทีมงานและ/
หรือการสนับสนุนซึ่งกันและกันระหว่างทีมงานต่าง ๆ ในองค์กร เพ่ือพัฒนาความรู้และทักษะ
ความสามารถท่ีจําเป็นตอ่การปฏิบตัิงานร่วมกนัของทีมงานผ่านการเรียนรู้จากสภาพท่ีเกิดขึน้จริง
ในการปฏิบตังิาน แสวงหาทางออกและเรียนรู้วิธีการปฏิบตัท่ีิเหมาะสมร่วมกนั ทําให้ลดความเส่ียง
ในการดําเนินโครงการใหม ่ๆ และเพิ่มขีดความสามารถในการแขง่ขนัให้กบัในองค์กร 

ทกัษะการมีการคดิเชิงระบบ หมายถึง ศกัยภาพหรือความสามารถทางความคิดท่ีมีการ
รับรู้เชิงโครงสร้างขององค์กรท่ีแต่ละสว่นตา่งมีบทบาทในการรองรับและคานอํานาจซึง่กนัและกนั 
เพ่ือจดัวางและเปลี่ยนแปลงโครงสร้างเหล่านัน้ให้อยู่ในภาวะท่ีสมดลุภายใต้วงจรการปฏิบตัิงาน
ขององค์กรท่ีคํานึงถึงผลกระทบเชิงบวกในระยะยาวท่ีจะเกิดขึน้กับองค์กร ทําให้องค์กรมี
สมมติฐานของการปฏิบตัิงานในแต่ละระยะ และนําไปสู่การตรวจสอบ การปรับปรุงและพฒันา 
หรือตัง้สมมตฐิานใหมสํ่าหรับการดําเนินงานเชิงรุกในโครงสร้างตา่ง ๆ อยา่งตอ่เน่ือง 

ทกัษะการมีการสนทนาเชิงวิพากษ์ หมายถึง ศกัยภาพหรือความสามารถทางความคิด
ท่ีแสดงออกมาทางภาษาอยา่งลุม่ลกึ เพ่ือแลกเปล่ียนและหาข้อสรุปจากสมาชิกแตล่ะคนอยา่งรอบ
ด้าน สร้างความเข้าใจท่ีดีระหว่างกัน และลดความขัดแย้งในองค์กร โดยการพูดคุย สอบถาม 
เสวนา และอภิปรายอย่างสร้างสรรค์ สมาชิกทุกคนต่างรับฟังและมีความเสมอภาคในการแสดง
ความคิดเห็น ทําให้ทกุคนเห็นคณุค่าในตวัเอง และต้องการแสดงพลงัความคิดเชิงบวกของตนเอง
ออกมามากขึน้  
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การเรียนรู้แบบการปรับเหมาะ หมายถึง การเปลี่ยนแปลงด้านความรู้ ด้านความรู้สกึ
นึกคิด และด้านการปฏิบตัิ ท่ีเกิดจากการวิเคราะห์และสะท้อนผลการปฏิบตัิ รวมทัง้ประสบการณ์
ท่ีได้รับในมิตติา่ง ๆ เพ่ือกําหนดวิธีปฏิบตัท่ีิเหมาะสมตามทางเลือกหรือเง่ือนไขตา่ง ๆ ท่ีวิเคราะห์ได้ 
เม่ือเกิดเหตกุารณ์ขึน้จริงก็จะดําเนินการตามแนวทางท่ีกําหนดไว้ หรือนําผลท่ีเกิดขึน้มาวิเคราะห์
เพ่ือปรับปรุงทางเลือกใหม่ให้เหมาะสมและดําเนินการตอ่ไป ทําให้ได้สารสนเทศท่ีเพียงพอตอ่การ
สร้างเสถียรภาพและรักษาระบบการปฏิบตังิานท่ีมีอยูใ่ห้มัน่คงสืบไป หรือทําให้ทราบสาเหตสํุาคญั
ของความล้มเหลวหรือประสบความสําเร็จในแต่ละจุดของระบบการปฏิบัติงาน เพ่ือใช้เป็น
ตวักําหนดแนวทางปฏิบตัท่ีิเหมาะสมตอ่ไป 

การเรียนรู้แบบคาดการณ์ หมายถึง การเปลี่ยนแปลงด้านความรู้ ด้านความรู้สกึนึกคิด 
และด้านการปฏิบตัิ ท่ีเกิดจากการวิเคราะห์ภาพความสําเร็จในอนาคต เพ่ือกําหนดวิธีการปฏิบตัิท่ี
เหมาะสมหรือมีความเป็นไปได้มากท่ีสดุในแตล่ะระยะของการปฏิบตัิงาน ทําให้ทราบแนวโน้มของ
ผลลพัธ์ท่ีจะเกิดขึน้และมีมาตรการรองรับท่ีมีประสิทธิภาพ ลดความเส่ียงและผลกระทบทางลบท่ี
จะเกิดขึน้กบัระบบการปฏิบตังิาน รวมทัง้ได้แผนงานและแผนการดําเนินงานเชิงรุกและสร้างสรรค์ 

การเรียนรู้แบบต่อยอด หมายถึง การเปล่ียนแปลงด้านความรู้ ด้านความรู้สึกนึกคิด 
และด้านการปฏิบตัิ ท่ีเกิดจากการวิเคราะห์และสะท้อนผลเชิงวิพากษ์เก่ียวกบัแนวทางปฏิบตัิหรือ
สมมติฐานท่ีสมาชิกในองค์กรยึดถือในการทํางาน ด้านผลลพัธ์และผลกระทบทางบวกต่อองค์กร 
เพ่ือนําผลการปฏิบตัิท่ีเกิดขึน้มากําหนดวิธีการปฏิบตัิใหม่ ๆ ในเชิงรุกให้กบัองค์กร ทําให้สมาชิกมี
พลังอํานาจทางการประเมินและสะท้อนผลการทํางานตามสภาพจริง เกิดการเรียนรู้วิธีการ
ปฏิบตังิานให้ประสบความสําเร็จและสร้างสรรค์เป็นกลยทุธ์ทางการปฏิบตัใิหม ่ๆ สําหรับตนเอง 

การเรียนรู้แบบปฏิบัตจิริง หมายถึง การเปลี่ยนแปลงด้านความรู้ ด้านความรู้สกึนึกคิด 
และด้านการปฏิบัติ ท่ีเกิดจากการวิเคราะห์สภาพปัญหาและอุปสรรค และผลการแก้ปัญหาท่ี
เกิดขึน้จริงในการปฏิบตัิงาน เพ่ือกําหนดวิธีการเรียนรู้ วิธีการแก้ปัญหาท่ีมีประสิทธิภาพ และ
คําตอบของปัญหาท่ีเหมาะสมท่ีสดุ ทําให้สมาชิกมีวิธีการเรียนรู้และมีขัน้ตอนการแสวงหาความรู้ท่ี
เป็นระบบระเบียบน่าเช่ือถือ สามารถสร้างสรรค์ผลงานและแนวคดิใหม ่ๆ ให้กบัตนเองหรือองค์กร 

1.2 นิยามเชิงปฏิบัตกิาร 
 กลไกการเรียนรู้ หมายถึง คะแนนจากแบบตรวจสอบรายการปฏิบตัด้ิานกลไกการเรียนรู้ 
จํานวน 18 ข้อ ข้อละ 4 ตวัเลือก โดยกําหนดให้เลือกตอบเพียง 1 ตวัเลือก มีเกณฑ์การให้คะแนน
ตวัเลือกลดหลัน่กนัไปตัง้แต ่1 คะแนน จนถึง 4 คะแนน รวมคะแนนเตม็ทัง้หมด เท่ากบั 72 คะแนน 
ข้อท่ี 1 ถึงข้อท่ี 6 เป็นคําถามเก่ียวกับการเรียนรู้ระดบับุคคลท่ีแยกย่อยตามทักษะการเรียนรู้ 6 
ทกัษะ โดยมีตวัเลือกเป็นข้อความท่ีเป็นตวัแทนของแตล่ะประเภทการเรียนรู้ 4 ประเภท  ข้อท่ี 7 ถึง
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ข้อท่ี 12 เป็นคําถามเก่ียวกบัการเรียนรู้ระดบัทีมงานท่ีแยกย่อยตามทกัษะการเรียนรู้ 6 ทกัษะ โดย
มีตวัเลือกเป็นข้อความท่ีเป็นตวัแทนของแต่ละประเภทการเรียนรู้ 4 ประเภท  และข้อท่ี 13 ถึงข้อท่ี 
18 เป็นคําถามเก่ียวกับการเรียนรู้ระดบัองค์กรท่ีแยกย่อยตามทักษะการเรียนรู้ 6 ทักษะ โดยมี
ตวัเลือกเป็นข้อความท่ีเป็นตวัแทนของแตล่ะประเภทการเรียนรู้ 4 ประเภท คะแนนท่ีได้ในแตล่ะข้อ
สามารถแปลความหมายได้ดงันี ้คือ  

1 คะแนน หมายถึง บคุคล/ ทีมงาน/ องค์กร มีการปฏิบตัท่ีิเก่ียวข้องกบัทกัษะการเรียนรู้ใน
ข้อนัน้โดยใช้วิธีการเรียนรู้แบบปรับเหมาะ   

2 คะแนน หมายถึง บคุคล/ ทีมงาน/ องค์กร มีการปฏิบตัท่ีิเก่ียวข้องกบัทกัษะการเรียนรู้ใน
ข้อนัน้โดยใช้วิธีการเรียนรู้แบบคาดการณ์   

3 คะแนน หมายถึง บคุคล/ ทีมงาน/ องค์กร มีการปฏิบตัท่ีิเก่ียวข้องกบัทกัษะการเรียนรู้ใน
ข้อนัน้โดยใช้วิธีการเรียนรู้แบบตอ่ยอด   

4 คะแนน หมายถึง บคุคล/ ทีมงาน/ องค์กร มีการปฏิบตัท่ีิเก่ียวข้องกบัทกัษะการเรียนรู้ใน
ข้อนัน้โดยใช้วิธีการเรียนรู้แบบปฏิบตัจิริง 

2. ทกัษะการปฏิบัตติามมาตรฐานวิชาชีพ 
2.1 นิยามเชิงทฤษฎี 
ทักษะการปฏิบัตติามมาตรฐานวิชาชีพ หมายถึง ศกัยภาพหรือความสามารถในการ

ดํา เ นินงานของผู้ บ ริหาร  ครูและบุคลากรทางการศึกษาตามมาตรฐานวิชา ชีพของ
กระทรวงศกึษาธิการ ประกอบด้วย 12 มาตรฐาน ได้แก่  มาตรฐานท่ี 1 ปฏิบตักิิจกรรมทางวิชาการ
เก่ียวกบัการพฒันาวิชาชีพครูอยู่เสมอ  มาตรฐานท่ี 2 ตดัสินใจปฏิบตัิกิจกรรมตา่ง ๆ โดยคํานึงถึง
ผลท่ีจะเกิดแก่ผู้ เรียน  มาตรฐานท่ี 3 มุ่งมัน่พฒันาผู้ เรียนให้เต็มตามศกัยภาพ  มาตรฐานท่ี 4 
พฒันาแผนการสอนให้สามารถปฏิบตัิได้เกิดผลจริง  มาตรฐานท่ี 5 พฒันาส่ือการเรียนการสอนให้
มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ  มาตรฐานท่ี 6 จดักิจกรรมการเรียนการสอน โดยเน้นผลถาวรท่ีเกิดแก่
ผู้ เรียน  มาตรฐานท่ี 7 รายงานผลการพฒันาคณุภาพของผู้ เรียนได้อย่างมีระบบ  มาตรฐานท่ี 8 
ปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้ เรียน  มาตรฐานท่ี 9 ร่วมมือกบัผู้ อ่ืนในสถานศึกษาอย่าง
สร้างสรรค์  มาตรฐานท่ี 10 ร่วมมือกบัผู้ อ่ืนในชมุชนอย่างสร้างสรรค์  มาตรฐานท่ี 11 แสวงหาและ
ใช้ข้อมลูข่าวสารในการพฒันา และมาตรฐานท่ี 12 สร้างโอกาสให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้ในทุก
สถานการณ์  

มาตรฐานที่ 1 ปฏิบัตกิิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ  
การปฏิบตัิกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกบัการพฒันาวิชาชีพครู หมายถึง การศกึษาค้นคว้า

เพ่ือพฒันาตนเอง การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ และการเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการท่ีองค์การ
หรือหน่วยงาน หรือสมาคมจดัขึน้ เช่น การประชมุ การอบรม การสมัมนา และการประชมุ
ปฏิบตักิาร เป็นต้น  ทัง้นีต้้องมีผลงานหรือรายงานท่ีปรากฏชดัเจน   
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มาตรฐานที่ 2 ตดัสินใจปฏิบัตกิิจกรรมต่าง ๆ โดยคาํนึงถงึผลที่จะเกิดแก่ผู้เรียน  
การตดัสินใจปฏิบตัิกิจกรรมตา่ง ๆ โดยคํานึงถึงผลท่ีจะเกิดกบัผู้ เรียน หมายถึง การเลือก

อย่างชาญฉลาดด้วยความรัก และหวงัดีตอ่ผู้ เรียน  ดงันัน้ ในการเลือกกิจกรรมการเรียนการสอน
และกิจกรรมอ่ืนๆ ครูต้องคํานงึถึงประโยชน์ท่ีจะเกิดแก่ผู้ เรียนเป็นหลกั  

มาตรฐานที่ 3 มุ่งม่ันพัฒนาผู้เรียนให้เตม็ตามศักยภาพ  
การมุ่งมัน่พฒันาผู้ เรียน หมายถึง การใช้ความพยายามอย่างเต็มความสามารถของครูท่ี

จะให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้ให้มากท่ีสดุ ตามความถนดั ความสนใจ ความต้องการ โดยวิเคราะห์
วินิจฉยัปัญหา  ความต้องการท่ีแท้จริงของผู้ เรียน  ปรับเปล่ียนวิธีการสอนท่ีจะให้ได้ผลดีกว่าเดิม
รวมทัง้การสง่เสริมพฒันาการด้านตา่งๆ  ตามศกัยภาพของผู้ เรียนแตล่ะคนอยา่งเป็นระบบ  

มาตรฐานที่ 4 พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัตไิด้เกิดผลจริง  
การพฒันาแผนการสอนให้สามารถปฏิบตัิได้เกิดผลจริง หมายถึง การเลือกใช้ ปรับปรุง

หรือสร้างแผนการสอน  บนัทึกการสอน หรือ เตรียมการสอนในลกัษณะอ่ืน ๆ ท่ีสามารถนําไปใช้
จดักิจกรรมการเรียนการสอน ให้ผู้ เรียนบรรลวุตัถปุระสงค์ของการเรียนรู้  

มาตรฐานที่ 5 พัฒนาส่ือการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ  
การพฒันาส่ือการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ หมายถึง การประดิษฐ์คิดค้น 

ผลิต เลือกใช้ ปรับปรุงเคร่ืองมืออปุกรณ์ เอกสารสิ่งพิมพ์  เทคนิควิธีการตา่ง ๆ เพ่ือให้ผู้ เรียนบรรลุ
จดุประสงค์ของการเรียนรู้  

มาตรฐานที่ 6 จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรียน  
การจดัการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรท่ีเกิดแก่ผู้ เรียน หมายถึง การจดัการเรียนการ

สอนท่ีมุง่เน้นให้ผู้ เรียนประสบผลสําเร็จในการแสวงหาความรู้ ตามสภาพความแตกตา่งของบคุคล
ด้วยการปฏิบตัิจริง  และสรุปความรู้ทัง้หลายได้ด้วยตนเอง ก่อให้เกิดค่านิยมและนิสยัในการ
ปฏิบตัจินเป็นบคุลกิภาพถาวรตดิตวัผู้ เรียนตลอดไป  

มาตรฐานที่ 7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ  
การรายงานผลการพฒันาคณุภาพของผู้ เรียนได้อย่างมีระบบ หมายถึง การรายงานผล

การพฒันาผู้ เรียนท่ีเกิดจากการปฏิบตัิการเรียนการสอนให้ครอบคลมุสาเหต ุ ปัจจยั และการ
ดําเนินงานท่ีเก่ียวข้อง โดยครูนําเสนอรายงานการปฏิบตัิในรายละเอียด ดงันี ้ (1) ปัญหาความ
ต้องการของผู้ เรียนท่ีต้องได้รับการพฒันา และเป้าหมายของการพฒันาผู้ เรียน (2) เทคนิค วิธีการ 
หรือนวตักรรมการเรียนการสอนท่ีนํามาใช้เพ่ือการพฒันาคณุภาพของผู้ เรียน และขัน้ตอนวิธีการใช้
เทคนิควิธีการหรือนวตักรรมนัน้ ๆ (3) ผลการจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามวิธีการท่ีกําหนด    
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ท่ีเกิดกบัผู้ เรียน และ (4) ข้อเสนอแนะแนวทางใหม่ ๆ ในการปรับปรุงและพฒันาผู้ เรียนให้ได้ผลดี
ยิ่งขึน้  

มาตรฐานที่ 8 ปฏิบัตตินเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผู้เรียน  
การปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้ เรียน หมายถึง การแสดงออก การประพฤติ และ

ปฏิบตัใินด้านบคุลกิภาพทัว่ไป การแตง่กาย กิริยา วาจา และจริยธรรมท่ีเหมาะสมกบัความเป็นครู
อยา่งสม่ําเสมอ ท่ีทําให้ผู้ เรียนเล่ือมใสศรัทธา และถือเป็นแบบอยา่ง  

มาตรฐานที่ 9 ร่วมมือกับผู้อ่ืนในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์  
การร่วมมือกบัผู้ อ่ืนในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง การตระหนกัถึงความสําคญั 

รับฟังความคิดเห็น ยอมรับในความรู้ความสามารถ ให้ความร่วมมือในการปฏิบตัิกิจกรรมตา่ง ๆ 
ของเพ่ือนร่วมงานด้วยความเต็มใจ เพ่ือให้บรรลเุป้าหมายของสถานศกึษา และร่วมรับผลท่ีเกิดขึน้
จากการกระทํานัน้  

มาตรฐานที่ 10 ร่วมมือกับผู้อ่ืนในชุมชนอย่างสร้างสรรค์  
การร่วมมือกบัผู้ อ่ืนในชมุชนอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง การตระหนกัถึงความสําคญัรับฟัง

ความคิดเห็น ยอมรับในความรู้ความสามารถของบคุคลอ่ืนในชมุชน และร่วมมือปฏิบตัิงานเพ่ือ
พฒันางานของสถานศกึษา ให้ชมุชนและสถานศกึษามีการยอมรับซึง่กนัและกนั และปฏิบตัิงาน
ร่วมกนัด้วยความเตม็ใจ  

มาตรฐานที่ 11 แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา  
การแสวงหาและใช้ข้อมลูข่าวสารในการพฒันา หมายถึง การค้นหา สงัเกต จดจํา และ

รวบรวมข้อมลูขา่วสารตามสถานการณ์ของสงัคมทกุด้าน โดยเฉพาะสารสนเทศเก่ียวกบัวิชาชีพครู 
สามารถวิเคราะห์ วิจารณ์อย่างมีเหตผุล และใช้ข้อมลูประกอบการแก้ปัญหา พฒันาตนเอง 
พฒันางาน และพฒันาสงัคมได้อยา่งเหมาะสม  

มาตรฐานที่ 12 สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์  
การสร้างโอกาสให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ หมายถึง การสร้างกิจกรรมการ

เรียนรู้โดยการนําเอาปัญหาหรือความจําเป็นในการพฒันาตา่ง ๆ ท่ีเกิดขึน้ในการเรียนและการจดั
กิจกรรมอ่ืน ๆ ในโรงเรียนมากําหนดเป็นกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือนําไปสูก่ารพฒันาของผู้ เรียนท่ี
ถาวร เป็นแนวทางในการแก้ปัญหาของครูอีกแบบหนึ่งท่ีจะนําเอาวิกฤตต่าง ๆ มาเป็นโอกาสใน
การพฒันา  ครูจําเป็นต้องมองมมุต่าง ๆ ของปัญหาแล้วผนัมมุของปัญหาไปในทางการพฒันา 
กําหนดเป็นกิจกรรมในการพฒันาของผู้ เรียน  ครูจึงต้องเป็นผู้มองมมุบวกในสถานการณ์ตา่ง ๆ ได้  
กล้าท่ีจะเผชิญปัญหาตา่ง ๆ มีสติในการแก้ปัญหา  มิได้ตอบสนองปัญหาตา่ง ๆ ด้วยอารมณ์หรือ
แง่มมุแบบตรงตวั  ครูสามารถมองหกัมมุในทกุ ๆ โอกาส มองเห็นแนวทางท่ีนําสูผ่ลก้าวหน้าของ
ผู้ เรียน  
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2.2 นิยามเชิงปฏิบัตกิาร 
ทักษะการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพ หมายถึง คะแนนจากแบบตรวจสอบรายการ

ปฏิบตัด้ิานทกัษะการปฏิบตัติามมาตรฐานวิชาชีพ จํานวน 15 ข้อ  ข้อละ 4 ตวัเลือก โดยกําหนดให้
เลือกตอบเพียง 1 ตวัเลือก มีเกณฑ์การให้คะแนนตวัเลือกลดหลัน่กนัไปตัง้แต่ 1 คะแนน จนถึง 4 
คะแนน รวมคะแนนเต็มทัง้หมด เท่ากับ 60 คะแนน ข้อท่ี 1 ถึงข้อท่ี 12 เป็นคําถามเก่ียวกับการ
ปฏิบตัติามมาตรฐานวิชาชีพในแตล่ะมาตรฐาน 12 มาตรฐาน และข้อท่ี 13 ถึงข้อท่ี 15 เป็นคําถาม
เก่ียวกบัการปฏิบตัิตามมาตรฐานวิชาชีพในมาตรฐานท่ี 12 คะแนนท่ีได้ในแต่ละข้อสามารถแปล
ความหมายได้ดงันี ้คือ  

1 คะแนน หมายถึง ผู้บริหาร/ ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการปฏิบตัิท่ีเก่ียวข้องกับ
มาตรฐานวิชาชีพในข้อนัน้มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัน้อย 

2 คะแนน หมายถึง ผู้บริหาร/ ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการปฏิบตัิท่ีเก่ียวข้องกับ
มาตรฐานวิชาชีพในข้อนัน้มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัพอใช้   

3 คะแนน หมายถึง ผู้บริหาร/ ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการปฏิบตัิท่ีเก่ียวข้องกับ
มาตรฐานวิชาชีพในข้อนัน้มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัปานกลาง  

4 คะแนน หมายถึง ผู้บริหาร/ ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการปฏิบตัิท่ีเก่ียวข้องกับ
มาตรฐานวิชาชีพในข้อนัน้มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก  

 
3. เทคโนโลยีสาํหรับจัดการความรู้และเพิ่มพูนความรู้ 
3.1 นิยามเชิงทฤษฎี 

เทคโนโลยีสําหรับจัดการความรู้และเพิ่มพูนความรู้ หมายถึง เคร่ืองมือท่ีเป็น
คอมพิวเตอร์ ส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ตา่ง ๆ และโครงข่ายของระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศท่ีเช่ือมโยง
แหล่งความรู้ต่าง ๆ เข้าถึงกันได้ เพ่ือใช้ในการรวบรวม ประมวลผล และจัดเก็บข้อมูลและ
สารสนเทศของบคุคล ทีมงาน หรือองค์กรไว้อยา่งเป็นระบบ ผู้สนใจสามารถเข้าถึงและแลกเปล่ียน
ข้อมลูข่าวสารระหว่างกนัเพ่ือสัง่สมและพฒันาองค์ความรู้ท่ีเก่ียวข้องในแต่ละระบบหรือหมวดหมู่
ขององค์กร 

3.2 นิยามเชิงปฏิบัตกิาร 
เทคโนโลยีสําหรับจัดการความรู้และเพิ่มพูนความรู้ หมายถึง คะแนนจากแบบ

ตรวจสอบรายการปฏิบตัด้ิานเทคโนโลยีสําหรับจดัการความรู้และเพิ่มพนูความรู้ จํานวน 1 ข้อ มี 5 
ตวัเลือก ตวัเลือกละ 1 คะแนน โดยกําหนดให้เลือกตอบมากกว่า 1 ตวัเลือก คะแนนเต็ม เท่ากบั 5
คะแนน คะแนนรวมท่ีได้สามารถแปลความหมายได้ดงันี ้คือ  
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1 คะแนน หมายถึง ผู้บริหาร/ ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการใช้หรือการปฏิบตัิท่ี
เก่ียวข้องกบัเทคโนโลยีสําหรับจดัการความรู้และเพิ่มพนูความรู้อยู่ใน
ระดบัน้อย   

2 คะแนน หมายถึง ผู้บริหาร/ ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการใช้หรือการปฏิบตัิท่ี
เก่ียวข้องกบัเทคโนโลยีสําหรับจดัการความรู้และเพิ่มพนูความรู้อยู่ใน
ระดบัพอใช้   

3 คะแนน หมายถึง ผู้บริหาร/ ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการใช้หรือการปฏิบตัิท่ี
เก่ียวข้องกบัเทคโนโลยีสําหรับจดัการความรู้และเพิ่มพนูความรู้อยู่ใน
ระดบัปานกลาง   

4 คะแนน หมายถึง ผู้บริหาร/ ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการใช้หรือการปฏิบตัิท่ี
เก่ียวข้องกบัเทคโนโลยีสําหรับจดัการความรู้และเพิ่มพนูความรู้อยู่ใน
ระดบัมาก 

5 คะแนน หมายถึง ผู้บริหาร/ ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการใช้หรือการปฏิบตัิท่ี
เก่ียวข้องกบัเทคโนโลยีสําหรับจดัการความรู้และเพิ่มพนูความรู้อยู่ใน
ระดบัมากท่ีสดุ 

4. โครงสร้างของโรงเรียน 
4.1 นิยามเชิงทฤษฎี 
โครงสร้างของโรงเรียน หมายถึง หน่วยงานตามระดบัและขอบเขตความรับผิดชอบท่ีถกู

กําหนดขึน้ภายในองค์กร เพ่ือส่งเสริมการปฏิบตัิงานขององค์กรให้เป็นระบบ คล่องตวั และเกิด
ดลุยภาพในการปฏิบตัิงาน รวมทัง้การมีปฏิสมัพนัธ์และประกอบกิจกรรมท่ีสร้างสรรค์ทางสงัคม
ร่วมกนั รวมทัง้การขดัเกลาทางสงัคม และเสริมพลงัอํานาจการเรียนรู้ทางวิชาชีพ แตล่ะหน่วยงาน
มีหลกัการท่ีเป็นพืน้ฐานในการปฏิบตัิงาน คือ ความเปิดเผย เน้นการมีสว่นร่วมหรือเครือข่าย และ
มีความยืดหยุน่ ทัง้นีแ้ตล่ะหน่วยงานจะปฏิบตังิานได้อยา่งมีประสิทธิภาพเม่ือมีทรัพยากร เสรีภาพ 
และการสนบัสนนุท่ีเหมาะสมทัง้จากภายในและภายนอกองค์กร 

4.2 นิยามเชิงปฏิบัตกิาร 
โครงสร้างของโรงเรียน หมายถึง คะแนนจากแบบตรวจสอบรายการปฏิบตัิด้าน

โครงสร้างของโรงเรียน จํานวน 1 ข้อ มี 5 ตวัเลือก ตวัเลือกละ 1 คะแนน โดยกําหนดให้เลือกตอบ
มากกว่า 1 ตวัเลือก คะแนนเต็ม เท่ากับ 5 คะแนน คะแนนรวมท่ีได้สามารถแปลความหมายได้
ดงันี ้คือ  
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1 คะแนน หมายถึง ผู้บริหาร/ ครูและบคุลากรทางการศกึษา มีปฏิสมัพนัธ์หรือการปฏิบตัิ
ท่ีเก่ียวข้องกบัโครงสร้างตา่ง ๆ ของโรงเรียนอยูใ่นระดบัน้อย   

2 คะแนน หมายถึง ผู้บริหาร/ ครูและบคุลากรทางการศกึษา มีปฏิสมัพนัธ์หรือการปฏิบตัิ
ท่ีเก่ียวข้องกบัโครงสร้างตา่ง ๆ ของโรงเรียนอยูใ่นระดบัพอใช้   

3 คะแนน หมายถึง ผู้บริหาร/ ครูและบคุลากรทางการศกึษา มีปฏิสมัพนัธ์หรือการปฏิบตัิ
ท่ีเก่ียวข้องกบัโครงสร้างตา่ง ๆ ของโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง   

4 คะแนน หมายถึง ผู้บริหาร/ ครูและบคุลากรทางการศกึษา มีปฏิสมัพนัธ์หรือการปฏิบตัิ
ท่ีเก่ียวข้องกบัโครงสร้างตา่ง ๆ ของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก  

5 คะแนน หมายถึง ผู้บริหาร/ ครูและบคุลากรทางการศกึษา มีปฏิสมัพนัธ์หรือการปฏิบตัิ
ท่ีเก่ียวข้องกบัโครงสร้างตา่ง ๆ ของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ 

5. การสร้างบรรทดัฐานและค่านิยมร่วมกัน 
5.1 นิยามเชิงทฤษฎี 
การสร้างบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน หมายถึง การนําหลกัคิดและแนวปฏิบตัิท่ีพงึ

ประสงค์ของผู้บริหารและครู/บุคลากรทางการศึกษา มาปฏิบตัิเพ่ือพฒันาความรู้สึกในการเป็น
ส่วนหนึ่งและมีความรับผิดชอบร่วมกนัเก่ียวกบัฐานความรู้ทางเทคนิคท่ีโรงเรียนมีความต้องการ
จําเป็น เพ่ือใช้ดําเนินการให้บรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายท่ีสําคญัทางการศกึษาของโรงเรียน  

5.2 นิยามเชิงปฏิบัตกิาร 
การสร้างบรรทดัฐานและค่านิยมร่วมกัน หมายถึง คะแนนจากแบบตรวจสอบรายการ

ปฏิบตัิด้านการสร้างบรรทดัฐานและค่านิยมร่วมกนั จํานวน 10 ข้อ ข้อละ 6 ตวัเลือก ตามระดบั
การปฏิบตัิ คือ ไม่ปฏิบตัิ (0 คะแนน)  และปฏิบตัิระดบัน้อยท่ีสดุ (1 คะแนน) จนถึงระดบัมากท่ีสดุ 
(5 คะแนน) โดยกําหนดให้เลือกตอบเพียง 1 ตวัเลือก  คะแนนเต็มทัง้หมด เท่ากับ 50 คะแนน 
คะแนนเฉลี่ยในภาพรวมทัง้หมดสามารถแปลความหมายได้ดงันี ้คือ  

0.00 – 0.50 คะแนน หมายถึง ผู้บริหาร/ ครูและบคุลากรทางการศกึษา ไม่มีการปฏิบตัิท่ี
เก่ียวข้องกบัการสร้างบรรทดัฐานและคา่นิยมร่วมกนั    

0.51 – 1.50 คะแนน หมายถึง ผู้บริหาร/ ครูและบคุลากรทางการศกึษา มีการปฏิบตัิท่ี
เก่ียวข้องกบัการสร้างบรรทดัฐานและคา่นิยมร่วมกนัอยูใ่น
ระดบัน้อยท่ีสดุ    

1.51 – 2.50 คะแนน หมายถึง ผู้บริหาร/ ครูและบคุลากรทางการศกึษา มีการปฏิบตัิท่ี
เก่ียวข้องกบัการสร้างบรรทดัฐานและคา่นิยมร่วมกนัอยูใ่น
ระดบัน้อย    
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2.51 – 3.50 คะแนน หมายถึง ผู้บริหาร/ ครูและบคุลากรทางการศกึษา มีการปฏิบตัิท่ี
เก่ียวข้องกบัการสร้างบรรทดัฐานและคา่นิยมร่วมกนัอยูใ่น
ระดบัปานกลาง    

3.51 – 4.50 คะแนน หมายถึง ผู้บริหาร/ ครูและบคุลากรทางการศกึษา มีการปฏิบตัิท่ี
เก่ียวข้องกบัการสร้างบรรทดัฐานและคา่นิยมร่วมกนัอยูใ่น
ระดบัมาก    

4.51 – 5.00 คะแนน หมายถึง ผู้บริหาร/ ครูและบคุลากรทางการศกึษา มีการปฏิบตัิท่ี
เก่ียวข้องกบัการสร้างบรรทดัฐานและคา่นิยมร่วมกนัอยูใ่น
ระดบัมากท่ีสดุ 

 
6. การปฏิบัตทิี่มีเป้าหมายร่วมกันเพื่อการเรียนรู้ของนักเรียน 
6.1 นิยามเชิงทฤษฎี 
การปฏิบัติที่มีเป้าหมายร่วมกันเพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียน หมายถึง การปฏิบตัิ

หน้าท่ีของผู้บริหารและครู/บุคลากรทางการศึกษาโดยบูรณาการการบริหารจัดการ เทคนิคการ
สอน และกลยทุธ์ท่ีหลากหลายให้สามารถเช่ือมโยงไปสูก่ระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียนตามความ
คาดหวงัระดบัสงูและข้อผกูพนัของผู้บริหารและครู/บคุลากรทางการศกึษาท่ีมีตอ่นกัเรียน 

6.2 นิยามเชิงปฏิบัตกิาร 
การปฏิบัติที่มีเป้าหมายร่วมกันเพื่อการเรียนรู้ของนักเรียน หมายถึง คะแนนจาก

แบบตรวจสอบรายการปฏิบัติด้านการปฏิบัติท่ีมีเป้าหมายร่วมกันเพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียน 
จํานวน 10 ข้อ ข้อละ 6 ตวัเลือก ตามระดบัการปฏิบตัิ คือ ไม่ปฏิบตัิ (0 คะแนน)  และปฏิบตัิระดบั
น้อยท่ีสดุ (1 คะแนน) จนถึงระดบัมากท่ีสดุ (5 คะแนน) โดยกําหนดให้เลือกตอบเพียง 1 ตวัเลือก  
คะแนนเต็มทัง้หมด เท่ากบั 50 คะแนน คะแนนเฉล่ียในภาพรวมทัง้หมดสามารถแปลความหมาย
ได้ดงันี ้คือ    

0.00 – 0.50 คะแนน หมายถึง ผู้บริหาร/ ครูและบคุลากรทางการศกึษา ไม่มีการปฏิบตัิท่ี
เก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิท่ีมีเป้าหมายร่วมกนัเพ่ือการเรียนรู้
ของนกัเรียน   

0.51 – 1.50 คะแนน หมายถึง ผู้บริหาร/ ครูและบคุลากรทางการศกึษา มีการปฏิบตัิท่ี
เก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิท่ีมีเป้าหมายร่วมกนัเพ่ือการเรียนรู้
ของนกัเรียนอยูใ่นระดบัน้อยท่ีสดุ    

1.51 – 2.50 คะแนน หมายถึง ผู้บริหาร/ ครูและบคุลากรทางการศกึษา มีการปฏิบตัิท่ี
เก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิท่ีมีเป้าหมายร่วมกนัเพ่ือการเรียนรู้
ของนกัเรียนอยูใ่นระดบัน้อย    
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2.51 – 3.50 คะแนน หมายถึง ผู้บริหาร/ ครูและบคุลากรทางการศกึษา มีการปฏิบตัิท่ี
เก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิท่ีมีเป้าหมายร่วมกนัเพ่ือการเรียนรู้
ของนกัเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง    

3.51 – 4.50 คะแนน หมายถึง ผู้บริหาร/ ครูและบคุลากรทางการศกึษา มีการปฏิบตัิท่ี
เก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิท่ีมีเป้าหมายร่วมกนัเพ่ือการเรียนรู้
ของนกัเรียนอยูใ่นระดบัมาก    

4.51 – 5.00 คะแนน หมายถึง ผู้บริหาร/ ครูและบคุลากรทางการศกึษา มีการปฏิบตัิท่ี
เก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิท่ีมีเป้าหมายร่วมกนัเพ่ือการเรียนรู้
ของนกัเรียนอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ 

7. การร่วมมือรวมพลัง 
7.1 นิยามเชิงทฤษฎี 
การร่วมมือรวมพลัง หมายถึง การปฏิบตัิกิจกรรมทางสงัคมร่วมกันของผู้บริหารและครู/

บคุลากรทางการศึกษาในโรงเรียนตามภาระงานในส่วนท่ีตนเองรับผิดชอบและส่วนท่ีต้องรับผิดชอบ
ร่วมกนัเพ่ือให้ได้รับประโยชน์ร่วมกนัเก่ียวกบัทกัษะท่ีสมัพนัธ์กบัความสําเร็จ/ความเช่ียวชาญในการ
ปฏิบตังิาน การสร้างองค์ความรู้ แนวความคดิ ตลอดจนการเสริมสร้างสมรรถนะของโรงเรียน 

7.2 นิยามเชิงปฏิบัตกิาร 
การร่วมมือรวมพลัง หมายถึง คะแนนจากแบบตรวจสอบรายการปฏิบตัิด้านการร่วมมือ

รวมพลงั จํานวน 10 ข้อ ข้อละ 6 ตวัเลือก ตามระดบัการปฏิบตัิ คือ ไม่ปฏิบตัิ (0 คะแนน)  และปฏิบตัิ
ระดบัน้อยท่ีสดุ (1 คะแนน) จนถึงระดบัมากท่ีสดุ (5 คะแนน) โดยกําหนดให้เลือกตอบเพียง 1 ตวัเลือก  
คะแนนเต็มทัง้หมด เท่ากบั 50 คะแนน คะแนนเฉลี่ยในภาพรวมทัง้หมดสามารถแปลความหมายได้
ดงันี ้คือ    

0.00 – 0.50 คะแนน หมายถึง ผู้บริหาร/ ครูและบคุลากรทางการศกึษา ไม่มีการปฏิบตัิท่ี
เก่ียวข้องกบัการร่วมมือรวมพลงั    

0.51 – 1.50 คะแนน หมายถึง ผู้บริหาร/ ครูและบคุลากรทางการศกึษา มีการปฏิบตัิท่ี
เก่ียวข้องกบัการร่วมมือรวมพลงัอยูใ่นระดบัน้อยท่ีสดุ    

1.51 – 2.50 คะแนน หมายถึง ผู้บริหาร/ ครูและบคุลากรทางการศกึษา มีการปฏิบตัิท่ี
เก่ียวข้องกบัการร่วมมือรวมพลงัอยูใ่นระดบัน้อย    

2.51 – 3.50 คะแนน หมายถึง ผู้บริหาร/ ครูและบคุลากรทางการศกึษา มีการปฏิบตัิท่ี
เก่ียวข้องกบัการร่วมมือรวมพลงัอยูใ่นระดบัปานกลาง    

3.51 – 4.50 คะแนน หมายถึง ผู้บริหาร/ ครูและบคุลากรทางการศกึษา มีการปฏิบตัิท่ี
เก่ียวข้องกบัการร่วมมือรวมพลงัอยูใ่นระดบัมาก    

4.51 – 5.00 คะแนน หมายถึง ผู้บริหาร/ ครูและบคุลากรทางการศกึษา มีการปฏิบตัิท่ี
เก่ียวข้องกบัการร่วมมือรวมพลงัอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ 
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8. การเปิดรับการชีแ้นะในการปฏิบัตงิาน 
8.1 นิยามเชิงทฤษฎี 
การเปิดรับการชีแ้นะในการปฏิบัตงิาน หมายถึง การปฏิบตัิงานของผู้บริหารและครู/

บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนท่ีมีการเปิดกว้างให้เป็นสาธารณะเพ่ือรับข้อมูลป้อนกลับท่ี
สร้างสรรค์จากเพ่ือนร่วมงานเพ่ือเรียนรู้ ทบทวน และสร้างสรรค์การปฏิบตัิงานบนพืน้ฐานของ
กระบวนการขดัเกลาทางสงัคม และการบริหารจดัการความเส่ียงในการปฏิบตังิาน 

8.2 นิยามเชิงปฏิบัตกิาร 
การเปิดรับการชีแ้นะในการปฏิบัตงิาน หมายถึง คะแนนจากแบบตรวจสอบรายการ

ปฏิบตัิด้านการเปิดรับการชีแ้นะในการปฏิบตัิงาน จํานวน 10 ข้อ ข้อละ 6 ตวัเลือก ตามระดบัการ
ปฏิบตัิ คือ ไม่ปฏิบตัิ (0 คะแนน)  และปฏิบตัิระดบัน้อยท่ีสุด (1 คะแนน) จนถึงระดบัมากท่ีสุด     
(5 คะแนน) โดยกําหนดให้เลือกตอบเพียง 1 ตวัเลือก  คะแนนเต็มทัง้หมด เท่ากับ 50 คะแนน 
คะแนนเฉลี่ยในภาพรวมทัง้หมดสามารถแปลความหมายได้ดงันี ้คือ    

0.00 – 0.50 คะแนน หมายถึง ผู้บริหาร/ ครูและบคุลากรทางการศกึษา ไม่มีการปฏิบตัิท่ี
เก่ียวข้องกบัการเปิดรับการชีแ้นะในการปฏิบตังิาน    

0.51 – 1.50 คะแนน หมายถึง ผู้บริหาร/ ครูและบคุลากรทางการศกึษา มีการปฏิบตัิท่ี
เก่ียวข้องกับการเปิดรับการชีแ้นะในการปฏิบตัิงานอยู่ใน
ระดบัน้อยท่ีสดุ    

1.51 – 2.50 คะแนน หมายถึง ผู้บริหาร/ ครูและบคุลากรทางการศกึษา มีการปฏิบตัิท่ี
เก่ียวข้องกับการเปิดรับการชีแ้นะในการปฏิบตัิงานอยู่ใน
ระดบัน้อย   

2.51 – 3.50 คะแนน หมายถึง ผู้บริหาร/ ครูและบคุลากรทางการศกึษา มีการปฏิบตัิท่ี
เก่ียวข้องกับการเปิดรับการชีแ้นะในการปฏิบตัิงานอยู่ใน
ระดบัปานกลาง   

3.51 – 4.50 คะแนน หมายถึง ผู้บริหาร/ ครูและบคุลากรทางการศกึษา มีการปฏิบตัิท่ี
เก่ียวข้องกับการเปิดรับการชีแ้นะในการปฏิบตัิงานอยู่ใน
ระดบัมาก   

4.51 – 5.00 คะแนน หมายถึง ผู้บริหาร/ ครูและบคุลากรทางการศกึษา มีการปฏิบตัิท่ี
เก่ียวข้องกับการเปิดรับการชีแ้นะในการปฏิบตัิงานอยู่ใน
ระดบัมากท่ีสดุ 

9. การสนทนาที่มุ่งสะท้อนผลการปฏบิัตงิาน 
9.1 นิยามเชิงทฤษฎี 
การสนทนาที่ มุ่งสะท้อนผลการปฏิบัติงาน หมายถึง การพดูคยุสนทนากนัระหว่าง

ผู้บริหารและครู/บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนเก่ียวกับการปฏิบตัิงานในประเด็นความเป็น
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องค์กร (organization) ความเสมอภาค (equity) ความเป็นธรรม (justice) เสรีภาพ (autonomy) 
และการชีนํ้าตนเอง (self-determination) ของโรงเรียนเพ่ือสะท้อนการบริหารจดัการและการ
จดัการเรียนการสอนบนพืน้ฐานของความก้าวหน้าในการทํางานท่ีต่อเน่ืองเพ่ือให้เกิดประโยชน์
สงูสดุ คือ การเรียนรู้ของนกัเรียน  

9.2 นิยามเชิงปฏิบัตกิาร 
การสนทนาที่ มุ่งสะท้อนผลการปฏิบัติงาน หมายถึง คะแนนจากแบบตรวจสอบ

รายการปฏิบตัิด้านการสนทนาท่ีมุ่งสะท้อนผลการปฏิบตัิงาน จํานวน 10 ข้อ ข้อละ 6 ตวัเลือก 
ตามระดบัการปฏิบตัิ คือ ไม่ปฏิบตัิ (0 คะแนน)  และปฏิบตัิระดบัน้อยท่ีสุด (1 คะแนน) จนถึง
ระดบัมากท่ีสดุ (5 คะแนน) โดยกําหนดให้เลือกตอบเพียง 1 ตวัเลือก  คะแนนเต็มทัง้หมด เท่ากบั 
50 คะแนน คะแนนเฉลี่ยในภาพรวมทัง้หมดสามารถแปลความหมายได้ดงันี ้คือ    

0.00 – 0.50 คะแนน หมายถึง ผู้บริหาร/ ครูและบคุลากรทางการศกึษา ไม่มีการปฏิบตัิท่ี
เก่ียวข้องกบัการสนทนาท่ีมุง่สะท้อนผลการปฏิบตังิาน    

0.51 – 1.50 คะแนน หมายถึง ผู้บริหาร/ ครูและบคุลากรทางการศกึษา มีการปฏิบตัิท่ี
เก่ียวข้องกบัการสนทนาท่ีมุ่งสะท้อนผลการปฏิบตัิงานอยู่
ในระดบัน้อยท่ีสดุ    

1.51 – 2.50 คะแนน หมายถึง ผู้บริหาร/ ครูและบคุลากรทางการศกึษา มีการปฏิบตัิท่ี
เก่ียวข้องกบัการสนทนาท่ีมุ่งสะท้อนผลการปฏิบตัิงานอยู่
ในระดบัน้อย    

2.51 – 3.50 คะแนน หมายถึง ผู้บริหาร/ ครูและบคุลากรทางการศกึษา มีการปฏิบตัิท่ี
เก่ียวข้องกบัการสนทนาท่ีมุ่งสะท้อนผลการปฏิบตัิงานอยู่
ในระดบัปานกลาง   

 3.51 – 4.50 คะแนน หมายถึง ผู้บริหาร/ ครูและบคุลากรทางการศกึษา มีการปฏิบตัิท่ี
เก่ียวข้องกบัการสนทนาท่ีมุ่งสะท้อนผลการปฏิบตัิงานอยู่
ในระดบัมาก    

4.51 – 5.00 คะแนน หมายถึง ผู้บริหาร/ ครูและบคุลากรทางการศกึษา มีการปฏิบตัิท่ี
เก่ียวข้องกบัการสนทนาท่ีมุ่งสะท้อนผลการปฏิบตัิงานอยู่
ในระดบัมากท่ีสดุ 

10. ผลลัพธ์ของโรงเรียน 
10.1 นิยามเชิงทฤษฎี 
ผลลัพธ์ของโรงเรียน หมายถึง สิ่งท่ีเกิดขึน้จากกระบวนการบริหารจดัการโรงเรียนตาม

แนวคิดชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ประกอบด้วย 2 สว่น คือ (1) ผลการปฏิบตัิงานตามท่ี
คาดหวงั และ (2) การเป็นสมาชิกและเครือขา่ย  ผลการปฏิบตังิานตามท่ีคาดหวงัเป็นผลลพัธ์ของการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหารและครู/บคุลากรทางการศกึษาท่ีมุ่งเน้นให้เกิดประโยชน์สงูสดุ คือ การ
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เรียนรู้ของนกัเรียน ทําให้ได้ผลลพัธ์ของนกัเรียน คือ ผลสมัฤทธ์ิทางวิชาการ หรือผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) และผลลพัธ์ในส่วนของผู้บริหารและครู/บุคลากรทางการ
ศกึษา คือ ผลงานทางวิชาการ (ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ) หรือรางวลัทางวิชาชีพ  ในขณะท่ีการเป็น
สมาชิกและเครือข่ายเป็นผลลพัธ์ของการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหารและครู/บุคลากรทางการ
ศกึษา ทําให้เกิดการรวมกลุม่หรือการติดตอ่สมัพนัธ์กนัทางวิชาชีพในระดบัชัน้เรียน ขยายไปสูร่ะดบั
ทัง้โรงเรียน รวมทัง้อาจเช่ือมโยงกบัชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอ่ืน ๆ ภายนอกโรงเรียนเป็นเครือข่าย
การเรียนรู้ทางวิชาชีพทัง้ในรูปแบบท่ีเป็นทางการและไมเ่ป็นทางการ 

10.2 นิยามเชิงปฏิบัตกิาร 
ผลลัพธ์ของโรงเรียน หมายถึง จํานวน ความถ่ี หรือคะแนนท่ีแสดงถึงระดบัและปริมาณ

ของผลการปฏิบตัิงานตามท่ีคาดหวงัและการเป็นสมาชิกและเครือข่ายของโรงเรียน แบ่งออกเป็น 3 
รายการ ได้แก่ (1) จํานวนรางวลั/ผลงานของผู้บริหารโรงเรียน และครู (2) คะแนนผลการทดสอบทาง
การศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) ของนกัเรียน และ (3) จํานวนบคุคล ทีมงาน โรงเรียน หรือ
องค์กร ท่ีเข้ามามีส่วนร่วมหรือเป็นเครือข่ายกบัผู้บริหาร ครูและบคุลากรทางการศกึษา หรือสมาชิก
ในโรงเรียน 

สําหรับโมเดลหรือรูปแบบความสมัพนัธ์ระหว่างองค์ประกอบและตวับ่งชีชุ้มชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในการวิจยัครัง้นี ้ผู้วิจยัได้กําหนดขึน้จากผลการทบทวนเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง
กบัความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ทัง้นีใ้นช่วงระยะเวลาถึงปีปัจจุบนั คือ พ.ศ.
2553  พบว่า ยงัไม่มีงานวิจยัในประเทศไทยท่ีได้ดําเนินการศกึษาวิจยัเก่ียวกบัชมุชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียน ดงันัน้ในการวิจยัครัง้นีจ้ึงใช้ผลของการศึกษาวิจยัจากนกัวิจยัและนกัการศึกษา
จากต่างประเทศเป็นหลกัเพ่ือกําหนดโมเดลหรือรูปแบบความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบและ      
ตวับ่งชีชุ้มชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผู้วิจยัสามารถกําหนดโมเดลหรือรูปแบบความสมัพนัธ์ระหว่าง
องค์ประกอบและตวับง่ชีช้มุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ปรากฏดงัภาพท่ี 4.1 แสดงให้เห็นว่าความเป็น
ชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพแบง่เป็น 2 ระดบั คือ ระดบับคุคล (ภายในโรงเรียน) และระดบัหน่วยงาน 
(ระหว่างโรงเรียน) ทัง้นีค้วามเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นตวัแปรแฝงท่ีประกอบด้วยตวัแปร
แฝง 5 ตวัแปร คือ (1) การมีบรรทดัฐานและคา่นิยมร่วมกนั (2) การปฏิบตัิท่ีมีเป้าหมายร่วมกนัสูก่าร
เรียนรู้ของนกัเรียน (3) การร่วมมือรวมพลงั (4) การเปิดรับการชีแ้นะในการปฏิบตัิงาน และ (5) การ
สนทนาท่ีมุ่งสะท้อนผลการปฏิบตัิงาน ตวัแปรท่ีเป็นปัจจยัของความเป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในระดบับุคคล (ภายในโรงเรียน) มี 3 ปัจจยั ได้แก่ (1) กลไกการเรียนรู้ (2) ความรู้และทกัษะตาม
มาตรฐานวิชาชีพ และ (3) รางวลั/ผลงานทางวิชาชีพ  สําหรับตวัแปรท่ีเป็นปัจจยัของความเป็นชมุชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในระดบัหน่วยงาน (ระหว่างโรงเรียน) มี 4 ปัจจยั ได้แก่ (1) เทคโนโลยีสําหรับ
การจดัการและเพิ่มพนูความรู้ (2) โครงสร้างของโรงเรียน (3) ขนาดของชมุชน (เครือข่าย) การเรียนรู้
ทางวิชาชีพ และ (4) ผลการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาตขิัน้พืน้ฐาน (O-NET)  
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ตอนที่ 2 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของหลักเทียบสําหรับการสร้างชุมชน        

การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 
การนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในตอนท่ี 2 ผู้ วิจัยแบ่งออกเป็น 2 ตอนย่อย ได้แก่    

ตอนท่ี 2.1 ตวับ่งชีแ้ละเกณฑ์การตดัสินในหลกัเทียบสําหรับการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
และตอนท่ี 2.2 คุณภาพของหลกัเทียบสําหรับการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สาระท่ี
นําเสนอในทัง้สองตอนย่อยนีมุ้่งตอบวัตถุประสงค์การวิจัยข้อท่ี 2 คือ เพ่ือสร้างและตรวจสอบ
คณุภาพของหลกัเทียบสําหรับการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน รายละเอียดของผล
การวิเคราะห์ข้อมลูในแตล่ะตอนมีตามลําดบัดงัตอ่ไปนี ้

ตอนที่ 2.1 ตัวบ่งชีแ้ละเกณฑ์การตัดสินในหลักเทียบสําหรับการสร้างชุมชน  
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

2.1.1 ตวับ่งชีใ้นหลักเทยีบสาํหรับการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ในการวิจยัครัง้นีมุ้่งพฒันาองค์ประกอบและตวับง่ชีด้้านกระบวนการของชมุชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพในโรงเรียนเพ่ือนําไปใช้สําหรับการพฒันาเป็นหลกัเทียบสําหรับการสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของการวิจัยครัง้นีใ้นระยะต่อไป สําหรับองค์ประกอบและตัวบ่งชีด้้าน
กระบวนการของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบย่อย 
องค์ประกอบยอ่ยละ 10 ตวับง่ชี ้ผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้างโดยวิธีการวิเคราะห์โมเดล
ผสานองค์ประกอบแบบพหุระดบั (ML-FMM) ของแต่ละองค์ประกอบย่อย ปรากฏดงัตาราง          
ท่ี 4.5 – ตารางท่ี 4.9  ผลการคดัเลือกตวัแปร/ตวับง่ชีใ้นแตล่ะองค์ประกอบย่อย โดยพิจารณาจาก
ลําดบันํา้หนักความสําคญั 5 อันดบัแรก ปรากฏดงัตารางท่ี 4.10 – ตารางท่ี 4.14 และผลการ
วิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้างรวมทัง้ 5 องค์ประกอบย่อยท่ีมีตัวแปร/ตัวบ่งชีค้ัดเลือกแล้ว 
ปรากฏดงัตารางท่ี 4.15 ตามลําดบั 

จากตารางท่ี 4.5 ผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้างด้านกระบวนการของ
องค์ประกอบย่อยท่ี 1: การสร้างบรรทดัฐานและคา่นิยมร่วมกนั พบว่า ตวัแปร/ตวับง่ชี ้จํานวน 10 
ตวัแปร มีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ภายในชัน้ของตวัแปร (ICC) มากกว่า 0.03 ขึน้ไปทกุตวัแปร   
มีคา่เฉลี่ยของตวัแปร (Intercepts/ Thresholds) ตัง้แต ่3.309 – 4.123 มีคา่นํา้หนกัความสําคญั
มาตรฐาน ( ) ตัง้แต่ 0.723– 0.880 ในระดบับคุคล และมีค่านํา้หนกัความสําคญัมาตรฐาน ( ) 
ตัง้แต ่0.870 – 0.989 ในระดบัหน่วยงาน (โรงเรียน) ทัง้นีอ้งค์ประกอบย่อยท่ี 1: การสร้างบรรทดั
ฐานและค่านิยมร่วมกนั มีค่าไคสแควร์ ( 2 ) เท่ากบั 76.532  ท่ีค่าองศาอิสระ (df) เท่ากบั 55  
คํานวณค่าอตัราส่วนระหว่างค่าไคสแควร์กบัค่าองศาอิสระ ( 2 /df) ได้เท่ากบั 1.39 ซึง่แสดงถึง
ความกลมกลืนของโมเดลกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม  สําหรับค่าดชันีวดัระดบั
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ความกลมกลืนเปรียบเทียบ (comparative fit index: CFI) และคา่ดชันีทกัเกอร์-ลิวอีส (Tucker 
Lewis Index: TLI) มีคา่ เท่ากบั 0.998 และ 0.997 ตามลําดบั ซึง่อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม (มีค่า
มากกวา่ หรือเท่ากบั 0.95)  คา่ดชันีรากของคา่เฉลี่ยกําลงัสองของความคลาดเคลื่อนโดยประมาณ 
(root mean square error of approximation: RMSEA) มีค่า เท่ากบั 0.014 อยู่ในระดบัท่ี
เหมาะสม (มีค่าน้อยกว่า 0.07)  และค่าดชันีรากของค่าเฉล่ียกําลงัสองของส่วนเหลือมาตรฐาน 
(standard root mean residual: SRMR) ในระดบับคุคล และในระดบัหน่วยงาน (โรงเรียน) มีคา่ 
เท่ากบั 0.008 และ 0.012 ตามลําดบั อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม (มีคา่น้อยกว่า 0.07)  ดงันัน้ จึงสรุป
ได้วา่องค์ประกอบยอ่ยท่ี 1: การสร้างบรรทดัฐานและคา่นิยมร่วมกนัมีความตรงเชิงโครงสร้าง 
 
ตารางที่ 4.5 ผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้างด้านกระบวนการขององค์ประกอบยอ่ยท่ี 1: 

การสร้างบรรทดัฐานและคา่นิยมร่วมกนั 

ตัวแปร/ 
ตัวบ่งชี ้

ระดับบุคคล 
(individual/ within school level) 

ระดับหน่วยงาน 
(unit/ among schools level) 

ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์
ภายในชัน้ของ
ตัวแปร (ICC) 

ค่าเฉล่ียของ
ตัวแปร 
(Intercepts/ 
Thresholds)   SE Z R2   SE Z R2 

PLC101N 0.880 0.007 129.947 0.774 0.971 0.006 159.846 0.943 0.485 3.966
PLC102N 0.723 0.013 54.553 0.523 0.953 0.010 96.387 0.908 0.515 3.908
PLC103N 0.732 0.013 57.529 0.536 0.949 0.010 97.094 0.900 0.436 3.920
PLC104N 0.802 0.011 76.311 0.643 0.968 0.006 150.670 0.938 0.523 3.914
PLC105N 0.802 0.009 85.436 0.643 0.989 0.004 252.872 0.978 0.473 3.976
PLC106N 0.741 0.013 57.255 0.549 0.913 0.016 56.867 0.833 0.415 3.309
PLC107N 0.814 0.011 73.577 0.663 0.962 0.008 118.187 0.926 0.520 4.012
PLC108N 0.737 0.016 44.896 0.544 0.918 0.015 61.543 0.842 0.489 3.853
PLC109N 0.738 0.013 58.850 0.545 0.958 0.010 99.030 0.919 0.411 4.123
PLC110N 0.809 0.012 68.358 0.655 0.870 0.024 36.173 0.758 0.292 3.783

2 = 76.532  df = 55   2 /df = 1.39   CFI = 0.998  TLI = 0.997   RMSEA = 0.014  SRMRW = 0.008  SRMRB = 0.012 

 
จากตารางท่ี 4.6 ผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้างด้านกระบวนการของ

องค์ประกอบย่อยท่ี 2: การปฏิบตัิท่ีมีเป้าหมายร่วมกนัเพ่ือการเรียนรู้ของนกัเรียน พบว่า ตวัแปร/
ตวับง่ชี ้จํานวน 10 ตวัแปร มีคา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ์ภายในชัน้ของตวัแปร (ICC) มากกว่า 0.03 
ขึน้ไปทุกตวัแปร  มีค่าเฉล่ียของตวัแปร (Intercepts/ Thresholds) ตัง้แต่ 1.925 – 3.870 มีค่า
นํา้หนักความสําคัญมาตรฐาน (  ) ตัง้แต่ 0.722 – 0.837 ในระดับบุคคล และมีค่านํา้หนัก
ความสําคญัมาตรฐาน ( ) ตัง้แต ่0.912 – 0.982 ในระดบัหน่วยงาน (โรงเรียน) ทัง้นีอ้งค์ประกอบ
ย่อยท่ี 2: การปฏิบตัิท่ีมีเป้าหมายร่วมกนัเพ่ือการเรียนรู้ของนกัเรียน มีค่าไคสแควร์ ( 2 ) เท่ากบั 
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76.05  ท่ีคา่องศาอิสระ (df) เท่ากบั 50 คํานวณคา่อตัราสว่นระหวา่งคา่ไคสแควร์กบัคา่องศาอิสระ 
( 2 /df) ได้เท่ากบั 1.52  ซึง่แสดงถึงความกลมกลืนของโมเดลกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์อยู่ในระดบัท่ี
เหมาะสม  สําหรับคา่ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนเปรียบเทียบ (comparative fit index: CFI) และ
คา่ดชันีทกัเกอร์-ลิวอีส (Tucker Lewis Index: TLI) มีคา่ เท่ากบั 0.998 และ0.997 ตามลําดบั ซึง่
อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม (มีค่ามากกว่า หรือเท่ากบั 0.95)  ค่าดชันีรากของคา่เฉล่ียกําลงัสองของ
ความคลาดเคล่ือนโดยประมาณ (root mean square error of approximation: RMSEA) มีคา่ 
เท่ากบั 0.016 อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม (มีคา่น้อยกวา่ 0.07)  และคา่ดชันีรากของคา่เฉลี่ยกําลงัสอง
ของสว่นเหลือมาตรฐาน (standard root mean residual: SRMR) ในระดบับคุคล และในระดบั
หน่วยงาน (โรงเรียน) มีคา่ เท่ากบั 0.007 และ 0.011 ตามลําดบั (มีคา่น้อยกว่า 0.07)  อยู่ในระดบั
ท่ีเหมาะสม ดงันัน้ จึงสรุปได้ว่าองค์ประกอบย่อยท่ี 2: การปฏิบตัิท่ีมีเป้าหมายร่วมกันเพ่ือการ
เรียนรู้ของนกัเรียน มีความตรงเชิงโครงสร้าง 
 
ตารางที่ 4.6 ผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้างด้านกระบวนการขององค์ประกอบยอ่ยท่ี 2: 

การปฏิบตัท่ีิมีเป้าหมายร่วมกนัเพ่ือการเรียนรู้ของนกัเรียน 

ตัวแปร/ 
ตัวบ่งชี ้

ระดับบุคคล 
(individual/ within school level) 

ระดับหน่วยงาน 
(unit/ among schools level) 

ค่าสัมประสทิธ์ิ
สหสัมพนัธ์
ภายในชัน้ของ
ตัวแปร (ICC) 

ค่าเฉล่ียของ
ตัวแปร 
(Intercepts/ 
Thresholds)   SE Z R2   SE Z R2 

PLC201N 0.826 0.009 87.267 0.682 0.962 0.007 142.828 0.926 0.681 3.113
PLC202N 0.800 0.009 85.006 0.639 0.948 0.009 106.096 0.899 0.515 3.501
PLC203N 0.748 0.013 58.624 0.559 0.946 0.009 104.76 0.894 0.687 2.466
PLC204N 0.837 0.009 95.254 0.701 0.972 0.005 189.197 0.945 0.506 3.830
PLC205N 0.806 0.010 77.324 0.649 0.961 0.007 139.913 0.923 0.593 3.530
PLC206N 0.795 0.012 66.442 0.632 0.971 0.007 136.846 0.942 0.567 3.938
PLC207N 0.722 0.013 56.568 0.522 0.937 0.012 78.206 0.878 0.466 2.289
PLC208N 0.740 0.011 65.006 0.547 0.912 0.014 64.683 0.832 0.495 1.925
PLC209N 0.821 0.009 92.258 0.674 0.982 0.004 232.863 0.965 0.549 3.870
PLC210N 0.809 0.013 63.613 0.655 0.959 0.009 103.819 0.920 0.441 3.678

2 = 76.05 df = 50   2 /df = 1. 52  CFI = 0.998  TLI = 0.997   RMSEA = 0.016  SRMRW = 0.007  SRMRB = 0.011 

 
จากตารางท่ี 4.7 ผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้างด้านกระบวนการของ

องค์ประกอบย่อยท่ี 3: การร่วมมือรวมพลงั พบว่า ตวัแปร/ตวับ่งชี ้จํานวน 10 ตวัแปร มีค่า
สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ์ภายในชัน้ของตวัแปร (ICC) มากกวา่ 0.03 ขึน้ไปทกุตวัแปร  มีคา่เฉลี่ยของ
ตวัแปร (Intercepts/ Thresholds) ตัง้แต ่2.786 – 3.942 มีคา่นํา้หนกัความสําคญัมาตรฐาน ( ) 
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ตัง้แต่ 0.741 – 0.825 ในระดบับคุคล และมีค่านํา้หนกัความสําคญัมาตรฐาน ( ) ตัง้แต ่0.873 – 
0.947 ในระดบัหน่วยงาน (โรงเรียน) ทัง้นีอ้งค์ประกอบย่อยท่ี 3: การร่วมมือรวมพลงั มีค่า        
ไคสแควร์ ( 2 ) เท่ากบั 84.98 ท่ีคา่องศาอิสระ (df) เท่ากบั 50 คํานวณคา่อตัราสว่นระหวา่งคา่ไคส
แควร์กบัคา่องศาอิสระ ( 2 /df) ได้เท่ากบั 1.67  ซึง่แสดงถึงความกลมกลืนของโมเดลกบัข้อมลูเชิง
ประจักษ์อยู่ ในระดับท่ี เหมาะสม   สําหรับค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนเปรียบเทียบ 
(comparative fit index: CFI) และคา่ดชันีทกัเกอร์-ลิวอีส (Tucker Lewis Index: TLI) มีค่า 
เท่ากบั 0.997 และ 0.995 ตามลําดบั ซึง่อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม (มีค่ามากกว่า หรือเท่ากบั 0.95)  
คา่ดชันีรากของคา่เฉลี่ยกําลงัสองของความคลาดเคล่ือนโดยประมาณ (root mean square error 
of approximation: RMSEA) มีค่า เท่ากบั 0.018 อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม (มีค่าน้อยกว่า 0.07)  
และคา่ดชันีรากของคา่เฉลี่ยกําลงัสองของสว่นเหลือมาตรฐาน (standard root mean residual: 
SRMR) ในระดบับุคคล และในระดบัหน่วยงาน (โรงเรียน) มีค่า เท่ากับ 0.008 และ 0.018 
ตามลําดบั (มีคา่น้อยกว่า 0.07) อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม ดงันัน้ จึงสรุปได้ว่าองค์ประกอบย่อยท่ี 3: 
การร่วมมือรวมพลงั มีความตรงเชิงโครงสร้าง 

 
ตารางที่ 4.7 ผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้างด้านกระบวนการขององค์ประกอบยอ่ยท่ี 3: 

การร่วมมือรวมพลงั 

ตัวแปร/ 
ตัวบ่งชี ้

ระดับบุคคล 
(individual/ within school level) 

ระดับหน่วยงาน 
(unit/ among schools level) 

ค่าสัมประสทิธ์ิ
สหสัมพนัธ์
ภายในชัน้ของ
ตัวแปร (ICC) 

ค่าเฉ ล่ียของ
ตัวแปร 
(Intercepts/ 
Thresholds)   SE Z R2   SE Z R2 

PLC301N 0.753 0.014 55.555 0.567 0.947 0.013 74.348 0.896 0.379 3.705
PLC302N 0.804 0.011 71.802 0.647 0.936 0.011 87.500 0.875 0.338 3.942
PLC303N 0.749 0.014 54.050 0.560 0.915 0.014 63.919 0.837 0.455 3.413
PLC304N 0.825 0.009 88.089 0.680 0.938 0.013 73.912 0.881 0.317 3.686
PLC305N 0.807 0.011 72.600 0.652 0.899 0.019 46.741 0.808 0.360 2.786
PLC306N 0.741 0.014 53.569 0.549 0.873 0.024 36.459 0.763 0.304 2.876
PLC307N 0.780 0.010 77.819 0.608 0.893 0.021 43.222 0.797 0.370 3.174
PLC308N 0.784 0.011 69.683 0.615 0.902 0.018 49.547 0.813 0.366 3.638
PLC309N 0.817 0.011 73.374 0.667 0.916 0.016 57.716 0.839 0.349 3.813
PLC310N 0.755 0.012 64.121 0.570 0.925 0.016 57.587 0.855 0.454 2.814

2 = 84.98  df = 50  2 /df = 1.67   CFI = 0.997  TLI = 0.995   RMSEA = 0.018  SRMRW = 0.008  SRMRB = 0.018 
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จากตารางท่ี 4.8 ผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้างด้านกระบวนการของ
องค์ประกอบย่อยท่ี 4: การเปิดรับการชีแ้นะในการปฏิบตัิงาน  พบว่า ตวัแปร/ตวับง่ชี ้จํานวน 10 
ตวัแปร มีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ภายในชัน้ของตวัแปร (ICC) มากกว่า 0.03 ขึน้ไปทกุตวัแปร    
มีคา่เฉลี่ยของตวัแปร (Intercepts/ Thresholds) ตัง้แต ่2.455 – 3.798 มีคา่นํา้หนกัความสําคญั
มาตรฐาน ( ) ตัง้แต่ 0.723 – 0.839 ในระดบับคุคล และมีค่านํา้หนกัความสําคญัมาตรฐาน ( ) 
ตัง้แต่ 0.875 – 0.969 ในระดบัหน่วยงาน (โรงเรียน) ทัง้นีอ้งค์ประกอบย่อยท่ี 4: การเปิดรับการ
ชีแ้นะในการปฏิบตัิงาน มีค่าไคสแควร์ ( 2 ) เท่ากบั 71.381 ท่ีค่าองศาอิสระ (df) เท่ากบั 148  
คํานวณคา่อตัราสว่นระหว่างค่าไคสแควร์กบัคา่องศาอิสระ ( 2 /df) ได้เท่ากบั 1.49  ซึง่แสดงถึง
ความกลมกลืนของโมเดลกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม  สําหรับค่าดชันีวดัระดบั
ความกลมกลืนเปรียบเทียบ (comparative fit index: CFI) และคา่ดชันี  ทกัเกอร์-ลิวอีส (Tucker 
Lewis Index: TLI) มีค่า เท่ากบั 0.998 และ0.997 ตามลําดบั ซึง่อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม (มีค่า
มากกวา่ หรือเท่ากบั 0.95) คา่ดชันีรากของคา่เฉลี่ยกําลงัสองของความคลาดเคล่ือนโดยประมาณ 
(root mean square error of approximation: RMSEA) มีค่า เท่ากบั 0.015 อยู่ในระดบัท่ี
เหมาะสม (มีค่าน้อยกว่า 0.07)  และค่าดชันีรากของค่าเฉล่ียกําลงัสองของส่วนเหลือมาตรฐาน 
(standard root mean residual: SRMR) ในระดบับคุคล และในระดบัหน่วยงาน (โรงเรียน) มีคา่ 
เท่ากบั 0.005 และ 0.017 ตามลําดบั  (มีคา่น้อยกว่า 0.07) อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม ดงันัน้ จึงสรุป
ได้วา่องค์ประกอบยอ่ยท่ี 4: การเปิดรับการชีแ้นะในการปฏิบตังิาน มีความตรงเชิงโครงสร้าง 
 

ตารางที่ 4.8 ผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้างด้านกระบวนการขององค์ประกอบยอ่ยท่ี 4: 
การเปิดรับการชีแ้นะในการปฏิบตังิาน 

ตัวแปร/ 
ตัวบ่งชี ้

ระดับบุคคล 
(individual/ within school level) 

ระดับหน่วยงาน 
(unit/ among schools level) 

ค่าสัมประสทิธ์ิ
สหสัมพนัธ์
ภายในชัน้ของ
ตัวแปร (ICC) 

ค่าเฉล่ียของ
ตัวแปร 
(Intercepts/ 
Thresholds)   SE Z R2   SE Z R2 

PLC401N 0.829 0.009 89.107 0.687 0.969 0.009 111.185 0.939 0.359 3.798
PLC402N 0.737 0.014 53.964 0.544 0.928 0.011 81.548 0.862 0.378 3.410
PLC403N 0.799 0.010 77.430 0.638 0.940 0.012 80.741 0.884 0.284 3.593
PLC404N 0.812 0.010 79.555 0.659 0.957 0.008 113.181 0.917 0.505 3.761
PLC405N 0.741 0.013 54.996 0.548 0.875 0.021 42.147 0.765 0.518 3.579
PLC406N 0.833 0.011 78.127 0.694 0.943 0.010 91.331 0.888 0.421 3.476
PLC407N 0.839 0.009 91.536 0.704 0.915 0.017 53.526 0.837 0.467 3.312
PLC408N 0.827 0.010 85.761 0.683 0.906 0.016 55.667 0.820 0.448 3.012
PLC409N 0.723 0.016 45.485 0.522 0.914 0.014 67.102 0.836 0.441 2.455
PLC410N 0.801 0.012 67.897 0.642 0.954 0.009 107.343 0.910 0.591 2.839

2 = 71.381  df = 48   2 /df = 1.49   CFI = 0.998  TLI = 0.997   RMSEA = 0.015  SRMRW = 0.005  SRMRB = 0.017 
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จากตารางท่ี 4.9 ผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้างด้านกระบวนการของ
องค์ประกอบยอ่ยท่ี 5: การสนทนาท่ีมุง่สะท้อนผลการปฏิบตังิาน พบวา่ ตวัแปร/ตวับง่ชี ้จํานวน 10
ตวัแปร มีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ภายในชัน้ของตวัแปร (ICC) มากกว่า 0.03 ขึน้ไปทกุตวัแปร   
มีคา่เฉลี่ยของตวัแปร (Intercepts/ Thresholds) ตัง้แต ่2.954 – 4.206 มีคา่นํา้หนกัความสําคญั
มาตรฐาน ( ) ตัง้แต่ 0.696 – 0.864 ในระดบับคุคล และมีค่านํา้หนกัความสําคญัมาตรฐาน ( ) 
ตัง้แต่ 0.881 – 0.967 ในระดบัหน่วยงาน (โรงเรียน) ทัง้นีอ้งค์ประกอบย่อยท่ี 5: การสนทนาท่ีมุ่ง
สะท้อนผลการปฏิบตัิงาน มีค่าไคสแควร์ ( 2 ) เท่ากบั 70.558 ท่ีคา่องศาอิสระ (df) เท่ากบั 48  
คํานวณคา่อตัราสว่นระหว่างค่าไคสแควร์กบัคา่องศาอิสระ ( 2 /df) ได้เท่ากบั 1.47  ซึง่แสดงถึง
ความกลมกลืนของโมเดลกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม  สําหรับค่าดชันีวดัระดบั
ความกลมกลืนเปรียบเทียบ (comparative fit index: CFI) และคา่ดชันีทกัเกอร์-ลิวอีส (Tucker 
Lewis Index: TLI) มีค่า เท่ากบั 0.998 และ0.997 ตามลําดบั ซึง่อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม (มีค่า
มากกวา่ หรือเท่ากบั 0.95) คา่ดชันีรากของคา่เฉลี่ยกําลงัสองของความคลาดเคล่ือนโดยประมาณ 
(root mean square error of approximation: RMSEA) มีค่า เท่ากบั 0.015 อยู่ในระดบัท่ี
เหมาะสม (มีค่าน้อยกว่า 0.08)  และค่าดชันีรากของค่าเฉล่ียกําลงัสองของส่วนเหลือมาตรฐาน 
(standard root mean residual: SRMR) ในระดบับคุคล และในระดบัหน่วยงาน (โรงเรียน) มีคา่ 
เท่ากับ 0.007 และ 0.015 ตามลําดบั อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม (มีค่าน้อยกว่า หรือเท่ากับ 0.08) 
ดงันัน้ จึงสรุปได้ว่าองค์ประกอบย่อยท่ี 5: การสนทนาท่ีมุ่งสะท้อนผลการปฏิบตัิงาน มีความตรง
เชิงโครงสร้าง 
 
ตารางที่ 4.9 ผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้างด้านกระบวนการขององค์ประกอบยอ่ยท่ี 5: 

การสนทนาท่ีมุง่สะท้อนผลการปฏิบตังิาน 

ตัวแปร/ 
ตัวบ่งชี ้

ระดับบุคคล 
(individual/ within school level) 

ระดับหน่วยงาน 
(unit/ among schools level) 

ค่าสัมประสทิธ์ิ
สหสัมพนัธ์
ภายในชัน้ของ
ตัวแปร (ICC) 

ค่าเฉล่ียของ
ตัวแปร 
(Intercepts/ 
Thresholds)   SE Z R2   SE Z R2 

PLC501N 0.723 0.016 45.127 0.523 0.956 0.008 113.568 0.914 0.492 3.584
PLC502N 0.696 0.012 58.274 0.485 0.929 0.014 65.258 0.863 0.391 3.616
PLC503N 0.786 0.010 76.196 0.617 0.945 0.013 72.733 0.893 0.364 3.916
PLC504N 0.742 0.012 60.768 0.550 0.967 0.010 101.004 0.936 0.415 4.206
PLC505N 0.788 0.011 69.870 0.620 0.919 0.014 68.020 0.844 0.453 3.929
PLC506N 0.839 0.009 94.270 0.703 0.931 0.011 83.857 0.866 0.484 3.777
PLC507N 0.823 0.008 96.819 0.677 0.941 0.013 74.752 0.886 0.347 3.672
PLC508N 0.786 0.010 76.731 0.618 0.957 0.011 88.785 0.917 0.354 4.104
PLC509N 0.808 0.011 72.582 0.653 0.951 0.008 112.072 0.905 0.523 3.441
PLC510N 0.864 0.008 113.063 0.747 0.881 0.021 42.851 0.775 0.344 2.954

2 = 70.558  df = 48   2 /df = 1.47  CFI = 0.998  TLI = 0.997   RMSEA = 0.015  SRMRW = 0.007  SRMRB = 0.015 
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 จากตารางท่ี 4.10 ผลการคดัเลือกตวัแปร/ตวับ่งชีใ้นองค์ประกอบย่อยท่ี 1: การสร้าง
คา่นิยมและบรรทดัฐานร่วมกนั พบว่า มีจํานวน 5 ตวัแปร/ตวับง่ชี ้ได้แก่  ตวับง่ชีท่ี้ 1: อทิุศตนและ
ให้เวลาท่ีเพียงพอต่อการร่วมดําเนินการวางแผนและการพฒันาโรงเรียน ตวับ่งชีท่ี้ 2: ศกึษาและ
ทบทวนกระบวนการเรียนรู้ของตนเองเพ่ือสง่เสริมการเรียนรู้ของนกัเรียน ตวับง่ชีท่ี้ 3: พบปะเพ่ือน
คู่คิดเพ่ือการพฒันาตนเองและความก้าวหน้าทางวิชาชีพจากเครือข่ายหรือสมาคมทางวิชาชีพ   
ตวับ่งชีท่ี้ 4: มีความกระตือรือร้นในการเสาะแสวงหาแนวคิด ส่ือ เทคนิค วิธีการบริหาร และหรือ
วิธีการสอนจากเพ่ือนร่วมงานและโรงเรียนอ่ืน ๆ และตวับ่งชีท่ี้ 5: เข้าใจบทบาทและหน้าท่ีของ
ตนเองและสามารถเช่ือมโยงกบัของบคุคลอ่ืนเป็นภาพรวมทัง้หมดของโรงเรียนได้อยา่งเป็นระบบ 
 
ตารางที่ 4.10 ผลการคดัเลือกตวัแปร/ตวับ่งชีใ้นองค์ประกอบย่อยท่ี 1: การสร้างค่านิยมและ

บรรทดัฐานร่วมกนั 

ตัวแปร/ตัวบ่งชี ้
นํา้หนักความสาํคัญ 

ของตัวแปร/     
ตัวบ่งชี ้

ลาํดับนํา้หนัก
ความสําคัญ 

ของตัวแปร/ตัวบ่งชี ้

ผลการ
คัดเลือก 

1. อทิุศตนและให้เวลาท่ีเพียงพอตอ่การร่วมดําเนินการวางแผนและการ
พฒันาโรงเรียน  

0.971 2  

2. แบง่ปันบทบาทและภาวะผู้ นําในการปฏิบติังานท่ีได้รับมอบหมายและ
การบริหารจดัการโรงเรียน 

0.953 6  

3. แลกเปล่ียนประสบการณ์และความสําเร็จในวิชาชีพซึง่กนัและกนักบั
เพ่ือนร่วมงาน 

0.949 7  

4. ศกึษาและทบทวนกระบวนการเรียนรู้ของตนเองเพ่ือสง่เสริมการ
เรียนรู้ของนกัเรียน  

0.968 3  

5. พบปะเพ่ือนคู่คิดเพ่ือการพฒันาตนเองและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ
จากเครือข่ายหรือสมาคมทางวิชาชีพ  

0.989 1  

6. ให้เกียรติ เคารพในศกัด์ิศรีและความแตกตา่ง และไว้วางใจเพ่ือน
ร่วมงาน ตลอดจนผู้ใต้บงัคบับญัชาในการปฏิบติังาน 

0.913 9  

7. มีความกระตือรือร้นในการเสาะแสวงหาแนวคิด สื่อ เทคนิค วิธีการ
บริหาร และหรือวิธีการสอนจากเพ่ือนร่วมงานและโรงเรียนอ่ืน ๆ  

0.962 4  

8. มีความรู้สกึว่าโรงเรียนเป็นสถานท่ีท่ีเร้ากระตุ้นและท้าทายให้พฒันา
วิชาชีพครูและบคุลากรทางการศกึษา 

0.918 8  

9. เข้าใจบทบาทและหน้าท่ีของตนเองและสามารถเช่ือมโยงกับของ
บคุคลอ่ืนเป็นภาพรวมทัง้หมดของโรงเรียนได้อย่างเป็นระบบ  

0.958 5  

10. ผกูพนักบัการประเมินและกํากบัติดตามเพ่ือพฒันาตนเอง วิชาชีพ 
และกระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียน 

0.870 10  
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จากตารางท่ี 4.11 ผลการคดัเลือกตวัแปร/ตวับ่งชีใ้นองค์ประกอบย่อยท่ี 2: การปฏิบตัิท่ีมี
เป้าหมายร่วมกนัเพ่ือการเรียนรู้ของนกัเรียน พบว่า มีจํานวน 5 ตวัแปร/ตวับ่งชี ้ได้แก่ ตวับง่ชีท่ี้ 1: 
สร้างฐานสารสนเทศและเก็บรวบรวมข้อมลูเพ่ือการติดตามความก้าวหน้าของนกัเรียน ตวับ่งชีท่ี้ 2 : 
กํากับติดตามการเรียนรู้และพัฒนาการความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครู และหรือนักเรียนเป็น
รายบคุคล ตวับง่ชีท่ี้ 3: ทําวิจยัในชัน้เรียนหรืองานวิจยัร่วมกบัเพ่ือนครู นกัวิชาการ หรือนกัวิจยัจาก
หน่วยงานตา่ง ๆ เพ่ือแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนกัเรียน/ คณุภาพการจดัการเรียนการสอน ตวับง่ชีท่ี้ 4: 
ทําวิจยัเพ่ือแก้ปัญหาการบริหารจดัการโรงเรียน และหรือการทําวิจยัในชัน้เรียนเพ่ือแก้ปัญหาการ
เรียนรู้ของนกัเรียน/คณุภาพการจดัการเรียนการสอน และตวับ่งชีท่ี้ 5: เผยแพร่ผลงานวิจยัหรือการ
วิจยัปฏิบตักิารในชัน้เรียนให้กบัเพ่ือนครูทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน 

 
ตารางที่ 4.11 ผลการคดัเลือกตวัแปร/ตวับ่งชีใ้นองค์ประกอบย่อยท่ี 2: การปฏิบตัิท่ีมีเป้าหมาย

ร่วมกนัเพ่ือการเรียนรู้ของนกัเรียน 

ตัวแปร/ตัวบ่งชี ้
นํา้หนักความสาํคัญ 

ของตัวแปร/     
ตัวบ่งชี ้

ลาํดับนํา้หนัก
ความสําคัญ 

ของตัวแปร/ตัวบ่งชี ้

ผลการ
คัดเลือก 

1. สร้างฐานสารสนเทศและเก็บรวบรวมข้อมลูเพ่ือการติดตาม
ความก้าวหน้าของนกัเรียน  

0.962 4  

2. ให้ข้อมลูป้อนกลบัเชิงสร้างสรรค์แก่เพ่ือนครู/ ทีมงานท่ีดแูลงาน/ 
กิจกรรมท่ีนกัเรียนได้ปฏิบติั 

0.948 7  

3. สร้างสรรค์บรรยากาศให้นกัเรียนมีความรู้สกึต่ืนตวัท่ีจะเรียนรู้และ
เช่ือมัน่ในเทคนิควิธีการสอนท่ีครูใช้ 

0.946 8  

4. กํากบัติดตามการเรียนรู้และพฒันาการความก้าวหน้าทางวิชาชีพของ
ครู และหรือนกัเรียนเป็นรายบคุคล  

0.972 2  

5. ทําวิจัยในชัน้เรียนหรืองานวิจัยร่วมกับเพ่ือนครู นักวิชาการ หรือ
นักวิจัยจากหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน/ 
คณุภาพการจดัการเรียนการสอน  

0.961 5  

6. ทําวิจยัเพ่ือแก้ปัญหาการบริหารจดัการโรงเรียน และหรือการทําวิจยัในชัน้
เรียนเพ่ือแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนกัเรียน/คณุภาพการจดัการเรียนการสอน  

0.971 3  

7. จดัประชมุปฏิบติัการสําหรับครู/ บคุลากรทางการศกึษาเพ่ือจดัทําและ
พฒันาเอกสารประกอบการสอน หรือสื่อการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพใน
การจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

0.937 9  

8. เผยแพร่ผลงานวิจยัหรือการวิจยัปฏิบติัการในชัน้เรียนให้กบัเพ่ือนครู
ภายในโรงเรียน 

0.912 10  

9. เผยแพร่ผลงานวิจยัหรือการวิจยัปฏิบติัการในชัน้เรียนให้กบัเพ่ือนครู
ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน 

0.982 1  

10. ร่วมระดมสรรพกําลงัทางปัญญาจากทกุภาคสว่นทัง้ภายในและ
ภายนอกโรงเรียนเพ่ือกําหนดเป้าหมายและการมีสว่นร่วมในการ
แก้ปัญหาและการพฒันานกัเรียนให้มีความรู้ความสามารถเตม็ตาม
ศกัยภาพและความเป็นเลิศ 

0.959 6  
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จากตารางท่ี 4.12 ผลการคดัเลือกตวัแปร/ตวับ่งชีใ้นองค์ประกอบย่อยท่ี 3: การร่วมมือ
รวมพลงั พบว่า มีจํานวน 5 ตวัแปร/ตวับง่ชี ้ได้แก่ ตวับง่ชีท่ี้ 1: ร่วมกบัเพ่ือนครูเรียนรู้และทบทวน
การปฏิบตัิหน้าท่ีและการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  ตวับง่ชีท่ี้ 2: ร่วมกบัเพ่ือนครูแก้ปัญหาท่ี
โรงเรียนกําลงัเผชิญอยู่  ตวับง่ชีท่ี้ 3: ร่วมกบัเพ่ือนครูพฒันาศกัยภาพและเสริมสร้างพลงัอํานาจ
ทางการประเมินร่วมกนัเพ่ือถ่ายโอนไปสูน่กัเรียน  ตวับง่ชีท่ี้ 4: ร่วมกบัเพ่ือนครูสนทนาและสะท้อน
แนวความคิดท่ีหลากหลายในการปฏิบตัิงานเพ่ือนําไปสู่การเสาะหาแนวทางการปฏิบตัิท่ีดีท่ีสุด 
และตวับ่งชีท่ี้ 5: ร่วมกบัเพ่ือนครูแสดงออกซึง่ความรับผิดชอบอย่างเต็มกําลงัความสามารถเพ่ือ
สง่เสริมการปฏิบตังิานของโรงเรียนและทีมงานให้มีประสทิธิภาพ 
 
ตารางที่ 4.12 ผลการคดัเลือกตวัแปร/ตวับง่ชีใ้นองค์ประกอบยอ่ยท่ี 3: การร่วมมือรวมพลงั 

ตัวแปร/ตัวบ่งชี ้
นํา้หนักความสาํคัญ 

ของตัวแปร/     
ตัวบ่งชี ้

ลาํดับนํา้หนัก
ความสําคัญ 

ของตัวแปร/ตัวบ่งชี ้

ผลการ
คัดเลือก 

1. ร่วมกบัเพ่ือนครูเรียนรู้และทบทวนการปฏิบติัหน้าท่ีและการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน  

0.947 1  

2. ร่วมกบัเพ่ือนครูแก้ปัญหาท่ีโรงเรียนกําลงัเผชิญอยู่  0.936 3  

3. ร่วมกบัเพ่ือนครูสร้างและพฒันาแหลง่การเรียนรู้ทัง้ภายในและ
ภายนอกโรงเรียน 

0.915 6  

4. ร่วมกบัเพ่ือนครูพฒันาศกัยภาพและเสริมสร้างพลงัอํานาจทางการ
ประเมินร่วมกนัเพ่ือถ่ายโอนไปสูน่กัเรียน  

0.938 2  

5. ร่วมกบัเพ่ือนครูทํางานเพ่ือพฒันาแบบประเมินผลสมัฤทธ์ิทางวิชาการ
ของนกัเรียน 

0.899 8  

6. ร่วมกบัเพ่ือนครูประเมินความสําเร็จของกลยทุธ์หรือเทคนิควิธีการ
สอนจากผลกระทบท่ีเกิดขึน้กบัการเรียนรู้ของนกัเรียน 

0.873 10  

7. ร่วมกบัเพ่ือนครูปรับปรุงและพฒันากลยทุธ์หรือเทคนิควิธีการสอนให้
สามารถนําไปปฏิบติัได้อย่างครอบคลมุทัง้โรงเรียน 

0.893 9  

8. ร่วมกบัเพ่ือนครูใช้กลยทุธ์หรือเทคนิควิธีการบริหารท่ีทนัสมยัเพ่ือให้
โรงเรียนและทีมงานบรรลเุป้าหมายท่ีตัง้ไว้ 

0.902 7  

9. ร่วมกบัเพ่ือนครูสนทนาและสะท้อนแนวความคิดท่ีหลากหลายในการ
ปฏิบติังานเพ่ือนําไปสูก่ารเสาะหาแนวทางการปฏิบติัท่ีดีท่ีสดุ  

0.916 5  

10. ร่วมกบัเพ่ือนครูแสดงออกซึง่ความรับผิดชอบอย่างเตม็กําลงั
ความสามารถเพ่ือสง่เสริมการปฏิบติังานของโรงเรียนและทีมงานให้มี
ประสิทธิภาพ  

0.925 4  
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จากตารางท่ี 4.13 ผลการคดัเลือกตวัแปร/ตวับ่งชีใ้นองค์ประกอบย่อยท่ี 4: การเปิดรับการ
ชีแ้นะในการปฏิบตังิาน พบวา่ มีจํานวน 5 ตวัแปร/ตวับง่ชี ้ได้แก่ ตวับง่ชีท่ี้ 1: รับการฝึกอบรมหรือสอน
งานในหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายให้ดําเนินการและเรียนรู้จากทีมงาน  ตวับ่งชีท่ี้ 2: แบ่งปันและ
แลกเปลี่ยนตํารา หนังสือ รวมทัง้เทคนิควิธีการบริหารและหรือวิธีการสอนท่ีทันสมัยแก่เพ่ือนครู/ 
ทีมงาน  ตวับ่งชีท่ี้ 3: แบ่งปันและแลกเปล่ียนข้อมลูสารสนเทศท่ีเก่ียวกบัผลการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ของนกัเรียนกบัเพ่ือนร่วมงานเพ่ือนําไปสูก่ารแก้ปัญหาและการพฒันา  ตวับ่งชีท่ี้ 4: ปรับปรุง
และเปล่ียนแปลงการบริหารจดัการโรงเรียนและหรือการจดัการเรียนการสอนตามเพ่ือนครูหรือผู้บริหาร
ท่ีมีผลการปฏิบตัิดี และตวับง่ชีท่ี้ 5: รวบรวมและจดัเก็บผลการปฏิบตัิงานไว้อย่างเป็นระบบสําหรับใช้
เป็นฐานข้อมลูในการพฒันาตนเองและการประกนัคณุภาพการศกึษาอยา่งตอ่เน่ือง 

 
ตารางที่ 4.13 ผลการคดัเลือกตวัแปร/ตวับ่งชีใ้นองค์ประกอบย่อยท่ี 4: การเปิดรับการชีแ้นะใน

การปฏิบตังิาน 

ตัวแปร/ตัวบ่งชี ้
นํา้หนักความสาํคัญ 

ของตัวแปร/     
ตัวบ่งชี ้

ลาํดับนํา้หนัก
ความสําคัญ 

ของตัวแปร/ตัวบ่งชี ้

ผลการ
คัดเลือก 

1. รับการฝึกอบรมหรือสอนงานในหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายให้ดําเนินการ
และเรียนรู้จากทีมงาน  

0.969 1  

2. ให้โอกาสหรือมีสว่นร่วมในการเรียนรู้การทํางานกบัเพ่ือนครู/ ทีมงาน 0.928 6  

3. แบง่ปันและแลกเปล่ียนตํารา หนงัสือ รวมทัง้เทคนิควิธีการบริหารและ
หรือวิธีการสอนท่ีทนัสมยัแก่เพ่ือนครู/ ทีมงาน  

0.940 5  

4. แบง่ปันและแลกเปลี่ยนข้อมลูสารสนเทศท่ีเก่ียวกบัผลการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ของนกัเรียนกบัเพ่ือนร่วมงานเพ่ือนําไปสูก่ารแก้ปัญหาและการพฒันา  

0.957 2  

5. รับการประเมินจากผู้บงัคบับญัชา เพ่ือนร่วมงาน กรรมการสถานศกึษา หรือ
ผู้ปกครองนกัเรียน เพ่ือปรับปรุงการบริหารจดัการโรงเรียนอย่างตอ่เน่ือง 

0.875 10  

6. ปรับปรุงและเปล่ียนแปลงการบริหารจดัการโรงเรียนและหรือการ
จดัการเรียนการสอนตามเพ่ือนครูหรือผู้บริหารท่ีมีผลการปฏิบติัดี  

0.943 4  

7. แลกเปล่ียนและเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ร่วมกบัเพ่ือนครู/ ทีมงาน/ นกัเรียน 
เพ่ือเปิดโลกทศัน์การเรียนรู้ แสวงหานวตักรรม และสร้างสรรค์องค์
ความรู้ทางวิชาชีพได้อย่างตอ่เน่ือง 

0.915 7  

8. ประยกุต์ใช้ความรู้ท่ีได้รับจากการปฏิบติังาน การอบรม สมัมนา หรือ
การศกึษาดงูานทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียนได้อย่างตอ่เน่ือง 

0.906 9  

9. แบง่ปันและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ข้อมลูข่าวสาร และสารสนเทศท่ีเก่ียวกบั
ผลการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียนเพ่ือนําไปสูก่ารแก้ปัญหาและ
การพฒันานกัเรียนกบัเพ่ือนครู/ ทีมงานทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน 

0.914 8  

10. รวบรวมและจดัเก็บผลการปฏิบติังานไว้อย่างเป็นระบบสําหรับใช้เป็น
ฐานข้อมลูในการพฒันาตนเองและการประกนัคณุภาพการศกึษาอย่างตอ่เน่ือง  

0.954 3  
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จากตารางท่ี 4.14 ผลการคดัเลือกตวัแปร/ตวับง่ชีใ้นองค์ประกอบย่อยท่ี 5: การสนทนาท่ี
มุ่งสะท้อนผลการปฏิบตัิงาน พบว่า มีจํานวน 5 ตวัแปร/ตวับ่งชี ้ตวับ่งชีท่ี้ 1: แสดงประสิทธิภาพ
ของส่ือการสอน และเทคนิควิธีการสอนท่ีใช้ ตวับง่ชีท่ี้ 2: แสดงความเพียงพอและการเข้าถึงแหลง่
การเรียนรู้ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน ตวับ่งชีท่ี้ 3: แสดงความเท่าเทียมและโอกาสในการ
เข้าถึงการพฒันาทางวิชาชีพจากทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน ตวับง่ชีท่ี้ 4: แสดงการตดัสินใจ
และภาวะผู้ นําของผู้บริหาร ทีมงาน และบคุลากรในการมีสว่นร่วมในการตดัสินใจในทกุระดบัของ
โรงเรียน และตวับง่ชีท่ี้ 5: แสดงกลไกการขบัเคลื่อนและพฒันาการเปล่ียนแปลงการจดัการเรียน
การสอนในโรงเรียน 

 
ตารางที่ 4.14 ผลการคดัเลือกตวัแปร/ตวับง่ชีใ้นองค์ประกอบย่อยท่ี 5: การสนทนาท่ีมุ่งสะท้อน

ผลการปฏิบตังิาน 

ตัวแปร/ตัวบ่งชี ้
นํา้หนักความสาํคัญ 

ของตัวแปร/     
ตัวบ่งชี ้

ลาํดับนํา้หนัก
ความสําคัญ 

ของตัวแปร/ตัวบ่งชี ้

ผลการ
คัดเลือก 

1. แสดงประสิทธิภาพของส่ือการสอน และเทคนิควิธีการสอนท่ีใช้  0.956 3  

2. แสดงคณุภาพของนกัเรียนท่ีได้รับการแก้ไขปัญหาและอปุสรรคท่ี
เกิดขึน้ในการแก้ไขปัญหา 

0.929 8  

3. แสดงความเพียงพอและการเข้าถึงแหล่งการเรียนรู้ทัง้ภายในและ
ภายนอกโรงเรียน 

0.945 5  

4. แสดงความเท่าเทียมและโอกาสในการเข้าถึงการพฒันาทางวิชาชีพ
จากทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน  

0.967 1  

5. แสดงความเหมาะสมของเวลาและประสิทธิภาพของการปฏิบติังาน
ร่วมกนั 

0.919 9  

6. แสดงความเท่าเทียมและความเสมอภาคในการมอบหมายภาระงาน
ในโรงเรียน 

0.931 7  

7. แสดงความชดัเจนและความเหมาะสมของกฎระเบียบปฏิบติัตา่ง ๆ 
ในโรงเรียน และหนว่ยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

0.941 6  

8. แสดงการตดัสินใจและภาวะผู้ นําของผู้บริหาร ทีมงาน และบคุลากร
ในการมีสว่นร่วมในการตดัสินใจในทกุระดบัของโรงเรียน  

0.957 2  

9. แสดงกลไกการขบัเคลื่อนและพฒันาการเปล่ียนแปลงการจดัการเรียน
การสอนในโรงเรียน  

0.951 4  

10. แสดงกลไกการขบัเคลื่อนและพฒันาการแลกเปล่ียนเรียนรู้ใน
เครือข่าย/ สมาคมทางวิชาชีพ 

0.881 10  
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จากตารางท่ี 4.15 ผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้างรวมทัง้ 5 องค์ประกอบย่อยท่ีมี
ตัวแปร/ตัวบ่งชีค้ัดเลือกแล้ว พบว่า ตัวแปร/ตัวบ่งชีท่ี้สังเกตค่าได้ จํานวน 25 ตัวแปร มีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ภายในชัน้ของตัวแปร (ICC) มากกว่า 0.03 ขึน้ไปทุกตัวแปร                   
ในองค์ประกอบย่อยท่ี 1: การสร้างบรรทดัฐานและค่านิยมร่วมกนั (PLC1) มีตวัแปร/ตวับ่งชี ้
จํานวน 5 ตวัแปร มีค่าเฉลี่ยของตวัแปร (Intercepts/ Thresholds) ตัง้แต่ 3.915 – 4.124 มีค่า
นํา้หนักความสําคัญมาตรฐาน (  ) ตัง้แต่ 0.775 – 0.886 ในระดับบุคคล และมีค่านํา้หนัก
ความสําคญัมาตรฐาน ( ) ตัง้แต ่0.959 – 0.991  

ในระดบัหน่วยงาน (โรงเรียน) ในองค์ประกอบย่อยท่ี 2: การปฏิบตัิท่ีมีเป้าหมายร่วมกนั
เพ่ือการเรียนรู้ของนกัเรียน (PLC2) มีตวัแปร/ตวับ่งชี ้จํานวน 5 ตวัแปร มีค่าเฉลี่ยของตวัแปร 
(Intercepts/ Thresholds) ตัง้แต่ 3.113 – 3.939 มีค่านํา้หนกัความสําคญัมาตรฐาน ( ) ตัง้แต ่
0.791 – 0.827 ในระดบับคุคล และมีคา่นํา้หนกัความสําคญัมาตรฐาน ( ) ตัง้แต ่0.965 – 0.972 
ในระดบัหน่วยงาน (โรงเรียน)  

ในองค์ประกอบย่อยท่ี 3: การร่วมมือรวมพลงั (PLC3) มีตวัแปร/ตวับง่ชี ้จํานวน 5 ตวัแปร 
มีคา่เฉลี่ยของตวัแปร (Intercepts/ Thresholds) ตัง้แต ่2.811 – 3.937 มีคา่นํา้หนกัความสําคญั
มาตรฐาน ( ) ตัง้แต่ 0.762 – 0.839 ในระดบับคุคล และมีคา่นํา้หนกัความสําคญัมาตรฐาน ( ) 
ตัง้แต ่0.892 – 0.957 ในระดบัหน่วยงาน (โรงเรียน)  

ในองค์ประกอบยอ่ยท่ี 4: การเปิดรับการชีแ้นะในการปฏิบตัิงาน (PLC4) มีตวัแปร/ตวับง่ชี ้
จํานวน 5 ตวัแปร มีค่าเฉล่ียของตวัแปร (Intercepts/ Thresholds) ตัง้แต่ 2.834 – 3.791 มีค่า
นํา้หนักความสําคัญมาตรฐาน (  ) ตัง้แต่ 0.798 – 0.853 ในระดับบุคคล และมีค่านํา้หนัก
ความสําคญัมาตรฐาน ( ) ตัง้แต ่0.942 – 0.971 ในระดบัหน่วยงาน (โรงเรียน)  

ในองค์ประกอบย่อยท่ี 5: การสนทนาท่ีมุ่งสะท้อนผลการปฏิบตัิงาน (PLC5) มีตวัแปร/ตวั
บง่ชี ้จํานวน 5 ตวัแปร มีคา่เฉล่ียของตวัแปร (Intercepts/ Thresholds) ตัง้แต ่3.443 – 4.206 มี
ค่านํา้หนักความสําคญัมาตรฐาน ( ) ตัง้แต่ 0.704 – 0.815 ในระดบับุคคล และมีค่านํา้หนัก
ความสําคัญมาตรฐาน (  ) ตัง้แต่ 0.943 – 0.979 ในระดับหน่วยงาน (โรงเรียน) สําหรับ
องค์ประกอบรวมทัง้ 5 องค์ประกอบย่อยของกระบวนการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
มีตวัแปร/ตวับ่งชี ้จํานวน 5 ตวัแปร ซึ่งเป็นตวัแปรแฝงมีค่านํา้หนักความสําคญัมาตรฐาน ( ) 
ตัง้แต่ 0.970 – 0.998 ในระดบับคุคล และมีคา่นํา้หนกัความสําคญัมาตรฐาน ( ) ตัง้แต่ 0.937 – 
0.990 ในระดบัหน่วยงาน (โรงเรียน)  
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ตารางที่ 4.15 ผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้างรวมทัง้ 5 องค์ประกอบย่อยท่ีมีตวัแปร/   

ตวับง่ชีค้ดัเลือกแล้ว 

ตัวแปร/ 
ตัวบ่งชี ้

ระดับบุคคล 
(individual/ within school level) 

ระดับหน่วยงาน 
(unit/ among schools level) 

ค่าสัมประสทิธ์ิ
สหสัมพนัธ์
ภายในชัน้ของ
ตัวแปร (ICC) 

ค่าเฉล่ียของ
ตัวแปร 
(Intercepts/ 
Thresholds)   SE Z R2   SE Z R2 

PLC1     
PLC11N 0.886 0.006 144.766 0.785 0.969 0.006 153.312 0.940 0.484 3.967
PLC12N 0.802 0.009 86.229 0.643 0.969 0.007 145.440 0.939 0.523 3.915
PLC13N 0.806 0.009 91.758 0.649 0.991 0.004 269.122 0.983 0.470 3.978
PLC14N 0.805 0.011 74.222 0.648 0.959 0.009 111.257 0.921 0.519 4.013
PLC15N 0.775 0.010 77.118 0.601 0.961 0.009 101.812 0.923 0.410 4.124
PLC2         
PLC21N 0.827 0.009 89.196 0.684 0.966 0.007 148.290 0.933 0.681 3.113
PLC22N 0.826 0.009 94.326 0.682 0.972 0.005 177.618 0.945 0.505 3.831
PLC23N 0.813 0.010 82.617 0.661 0.965 0.006 152.854 0.932 0.592 3.530
PLC24N 0.791 0.010 78.614 0.626 0.965 0.008 125.841 0.931 0.567 3.939
PLC25N 0.824 0.008 97.635 0.680 0.970 0.006 150.894 0.942 0.549 3.870
PLC3         
PLC31N 0.762 0.011 69.962 0.581 0.951 0.011 88.793 0.905 0.383 3.700
PLC32N 0.839 0.007 117.177 0.704 0.957 0.009 107.876 0.916 0.341 3.937
PLC33N 0.826 0.009 90.421 0.682 0.926 0.013 69.130 0.858 0.321 3.681
PLC34N 0.811 0.010 81.203 0.658 0.907 0.016 55.587 0.823 0.351 3.809
PLC35N 0.781 0.010 76.331 0.610 0.892 0.020 44.510 0.796 0.456 2.811
PLC4         
PLC41N 0.850 0.008 107.827 0.723 0.971 0.008 125.907 0.943 0.360 3.791
PLC42N 0.808 0.010 79.711 0.653 0.949 0.010 90.698 0.901 0.449 3.586
PLC43N 0.853 0.007 117.469 0.727 0.956 0.009 105.468 0.915 0.379 3.754
PLC44N 0.813 0.010 83.904 0.661 0.944 0.011 88.232 0.892 0.441 3.469
PLC45N 0.798 0.012 69.108 0.637 0.942 0.010 97.977 0.887 0.506 2.834
PLC5         
PLC51N 0.704 0.015 47.72 0.495 0.953 0.009 104.278 0.908 0.491 3.585
PLC52N 0.789 0.01 80.748 0.622 0.946 0.013 73.168 0.895 0.363 3.916
PLC53N 0.761 0.01 76.953 0.580 0.979 0.008 115.425 0.958 0.419 4.206
PLC54N 0.815 0.01 81.377 0.665 0.943 0.013 75.112 0.888 0.355 4.106
PLC55N 0.805 0.01 79.383 0.648 0.944 0.010 94.771 0.891 0.522 3.443
PLCs           
PLC1 0.970 0.005 204.569 0.940 0.937 0.013 72.723 0.878   
PLC2 0.988 0.004 278.804 0.976 0.965 0.007 138.073 0.931   
PLC3 0.963 0.005 200.059 0.927 0.985 0.006 152.767 0.970   
PLC4 0.978 0.004 276.329 0.957 0.990 0.004 229.846 0.980   
PLC5 0.988 0.007 145.939 0.976 0.985 0.005 208.865 0.970   

2 = 942.833  df = 490   2 /df = 1.92  CFI = 0.989  TLI = 0.987   RMSEA = 0.021  SRMRW = 0.014  SRMRB = 0.021 
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** statistical significant at .01 level 
 
ภาพที่ 4.1  โมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยนัอนัดบัสองแบบพหรุะดบัของด้านกระบวนการของความเป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 

ระดับบุคคล 

(individual/ within school level) 
PLC11W PLC11B 

PLC12W PLC12B 

PLC13W PLC13B 

PLC14W PLC14B 

PLC15W PLC15B 

PLC1B PLC1W 

0.886** 

0.806** 

0.805** 

0.775** 

0.802** 

0.969** 

0.991** 

0.959** 

0.961** 

0.969** 

PLC21W PLC21B 

PLC22W PLC22B 

PLC23W PLC23B 

PLC24W PLC24B 

PLC25W PLC25B 

PLC2B PLC2W 

0.827** 

0.813** 

0.791** 

0.824** 

0.826** 

0.966** 

0.965** 

0.965** 

0.970** 

0.972** 

PLC31W PLC31B 

PLC32W PLC32B 

PLC33W PLC33B 

PLC34W PLC34B 

PLC35W PLC35B 

PLC3B PLC3W 

0.762** 

0.826** 

0.881** 

0.781** 

0.839** 

0.951** 

0.926** 

0.907** 

0.892** 

0.957** 

PLC41W PLC41B 

PLC42W PLC42B 

PLC43W PLC43B 

PLC44W PLC44B 

PLC45W PLC45B 

PLC4B PLC4W 

0.850** 

0.853** 

0.813** 

0.798** 

0.808** 

0.971** 

0.956** 

0.944** 

0.942** 

0.949** 

PLC51W PLC51B 

PLC52W PLC52B 

PLC53W PLC53B 

PLC54W PLC54B 

PLC55W PLC55B 

PLC5B PLC5W 

0.704** 

0.761** 

0.815** 

0.805** 

0.789** 

0.953** 

0.979** 

0.943** 

0.944** 

0.946** 

PLCsW PLCsB 

0.970** 

0.988** 

0.963** 

0.978** 

0.988** 

0.937** 

0.965** 

0.985** 

0.990** 

0.985** 

ระดับหน่วยงาน 

(unit/ among schools level) 
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ในภาพรวมของโมเดลความเป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านกระบวนการสร้างชมุชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีคา่ไคสแควร์ ( 2 ) เทา่กบั 942.833 ท่ีคา่องศาอิสระ (df) เท่ากบั 490  
คํานวณคา่อตัราสว่นระหวา่งคา่ไคสแควร์กบัคา่องศาอิสระ ( 2 /df) ได้เท่ากบั 1.92  ซึง่แสดงถึง
ความกลมกลืนของโมเดลกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม  สําหรับคา่ดชันีวดัระดบั
ความกลมกลืนเปรียบเทียบ (comparative fit index: CFI) และคา่ดชันีทกัเกอร์-ลวิอีส (Tucker 
Lewis Index: TLI) มีคา่ เทา่กบั 0.989 และ0.987 ตามลําดบั ซึง่อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม (มีคา่
มากกวา่ 0.92) คา่ดชันีรากของคา่เฉลี่ยกําลงัสองของความคลาดเคล่ือนโดยประมาณ (root mean 
square error of approximation: RMSEA) มีคา่ เทา่กบั 0.021 อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม (มีคา่น้อย
กวา่ 0.07)  และคา่ดชันีรากของคา่เฉลี่ยกําลงัสองของสว่นเหลือมาตรฐาน (standard root mean 
residual: SRMR) ในระดบับคุคล และในระดบัหนว่ยงาน (โรงเรียน) มีคา่ เท่ากบั 0.014 และ 0.021 
ตามลําดบั อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม (มีคา่น้อยกวา่ หรือเทา่กบั 0.08) ดงันัน้ จงึสรุปได้วา่โมเดลความ
เป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านกระบวนการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีความตรงเชิง
โครงสร้าง 

ดงันัน้ จึงสรุปได้ว่าองค์ประกอบและตวับ่งชีด้้านกระบวนการของความเป็นชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนเพ่ือนําไปใช้สําหรับการพฒันาเป็นหลกัเทียบสําหรับการสร้างชมุชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของการวิจัยครัง้นีใ้นระยะต่อไป ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบย่อย 
องค์ประกอบย่อยละ 5 ตวับ่งชี ้สําหรับระดบั จํานวน หรือร้อยละของการปฏิบตัิเพ่ือสะท้อนถึง
คณุภาพหรือมาตรฐานในแตล่ะตวับง่ชี ้ปรากฏดงัตารางท่ี 4.18 โดยมีรายละเอียดดงันี ้
 องค์ประกอบย่อยที่ 1: การสร้างบรรทดัฐานและค่านิยมร่วมกัน 
ตวับง่ชีท่ี้ 1 คือ อทิุศตนและให้เวลาท่ีเพียงพอตอ่การร่วมดําเนินการวางแผนและการพฒันาโรงเรียน  
ตวับง่ชีท่ี้ 2 คือ ศกึษาและทบทวนกระบวนการเรียนรู้ของตนเองเพ่ือสง่เสริมการเรียนรู้ของนกัเรียน  
ตวับง่ชีท่ี้ 3 คือ พบปะเพ่ือนคูค่ดิเพ่ือการพฒันาตนเองและความก้าวหน้าทางวิชาชีพจากเครือข่าย

หรือสมาคมทางวิชาชีพ  
ตวับง่ชีท่ี้ 4 คือ มีความกระตือรือร้นในการเสาะแสวงหาแนวคดิ ส่ือ เทคนิค วิธีการบริหาร และหรือ

วิธีการสอนจากเพ่ือนร่วมงานและโรงเรียนอ่ืน ๆ 
ตวับ่งชีท่ี้ 5 คือ เข้าใจบทบาทและหน้าท่ีของตนเองและสามารถเช่ือมโยงกับของบุคคลอ่ืนเป็น

ภาพรวมทัง้หมดของโรงเรียนได้อยา่งเป็นระบบ 
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องค์ประกอบย่อยที่ 2: การปฏิบัตทิี่มีเป้าหมายร่วมกันเพื่อการเรียนรู้ของนักเรียน 
ตวับ่งชีท่ี้ 1 คือ สร้างฐานสารสนเทศและเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการติดตามความก้าวหน้าของ

นกัเรียน  
ตวับง่ชีท่ี้ 2 คือ กํากบัติดตามการเรียนรู้และพฒันาการความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครู และหรือ

นกัเรียนเป็นรายบคุคล  
ตัวบ่งชีท่ี้ 3 คือ ทําวิจัยในชัน้เรียนหรืองานวิจัยร่วมกับเพ่ือนครู นักวิชาการ หรือนักวิจัยจาก

หน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนกัเรียน/ คณุภาพการจดัการเรียน
การสอน  

ตวับง่ชีท่ี้ 4 คือ ทําวิจยัเพ่ือแก้ปัญหาการบริหารจดัการโรงเรียน และหรือการทําวิจยัในชัน้เรียนเพ่ือ
แก้ปัญหาการเรียนรู้ของนกัเรียน/คณุภาพการจดัการเรียนการสอน  

ตวับง่ชีท่ี้ 5 คือ เผยแพร่ผลงานวิจยัหรือการวิจยัปฏิบตัิการในชัน้เรียนให้กบัเพ่ือนครูทัง้ภายในและ
ภายนอกโรงเรียน  

องค์ประกอบย่อยที่ 3: การร่วมมือรวมพลัง 
ตวับ่งชีท่ี้ 1 คือ ร่วมกบัเพ่ือนครูเรียนรู้และทบทวนการปฏิบตัิหน้าท่ีและการจดักิจกรรมการเรียน

การสอน  
ตวับง่ชีท่ี้ 2 คือ ร่วมกบัเพ่ือนครูแก้ปัญหาท่ีโรงเรียนกําลงัเผชิญอยู ่ 
ตวับง่ชีท่ี้ 3 คือ ร่วมกบัเพ่ือนครูพฒันาศกัยภาพและเสริมสร้างพลงัอํานาจทางการประเมินร่วมกนั

เพ่ือถ่ายโอนไปสูน่กัเรียน  
ตวับ่งชีท่ี้ 4 คือ ร่วมกบัเพ่ือนครูสนทนาและสะท้อนแนวความคิดท่ีหลากหลายในการปฏิบตัิงาน

เพ่ือนําไปสูก่ารเสาะหาแนวทางการปฏิบตัท่ีิดีท่ีสดุ  
ตวับ่งชีท่ี้ 5 คือ ร่วมกับเพ่ือนครูแสดงออกซึ่งความรับผิดชอบอย่างเต็มกําลงัความสามารถเพ่ือ

สง่เสริมการปฏิบตังิานของโรงเรียนและทีมงานให้มีประสทิธิภาพ  
องค์ประกอบย่อยที่ 4: การเปิดรับการชีแ้นะในการปฏิบัตงิาน 

ตวับ่งชีท่ี้ 1 คือ รับการฝึกอบรมหรือสอนงานในหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายให้ดําเนินการและเรียนรู้
จากทีมงาน  

ตวับ่งชีท่ี้ 2 คือ แบ่งปันและแลกเปลี่ยนตํารา หนงัสือ รวมทัง้เทคนิควิธีการบริหารและหรือวิธีการ
สอนท่ีทนัสมยัแก่เพ่ือนครู/ ทีมงาน  

ตวับ่งชีท่ี้ 3 คือ แบ่งปันและแลกเปลี่ยนข้อมูลสารสนเทศท่ีเก่ียวกับผลการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ของนกัเรียนกบัเพ่ือนร่วมงานเพ่ือนําไปสูก่ารแก้ปัญหาและการพฒันา  
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ตวับ่งชีท่ี้ 4 คือ ปรับปรุงและเปล่ียนแปลงการบริหารจดัการโรงเรียนและหรือการจดัการเรียนการ

สอนตามเพ่ือนครูหรือผู้บริหารท่ีมีผลการปฏิบตัดีิ  
ตวับ่งชีท่ี้ 5 คือรวบรวมและจดัเก็บผลการปฏิบตัิงานไว้อย่างเป็นระบบสําหรับใช้เป็นฐานข้อมลูใน

การพฒันาตนเองและการประกนัคณุภาพการศกึษาอยา่งตอ่เน่ือง  
องค์ประกอบย่อยที่ 5: การสนทนาที่มุ่งสะท้อนผลการปฏิบัตงิาน 

ตวับง่ชีท่ี้ 1 คือ แสดงประสทิธิภาพของส่ือการสอน และเทคนิควิธีการสอนท่ีใช้  
ตวับง่ชีท่ี้ 2 คือ แสดงความเพียงพอและการเข้าถึงแหลง่การเรียนรู้ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน  
ตวับง่ชีท่ี้ 3 คือ แสดงความเท่าเทียมและโอกาสในการเข้าถึงการพฒันาทางวิชาชีพจากทัง้ภายใน

และภายนอกโรงเรียน  
ตวับ่งชีท่ี้ 4 คือ แสดงการตดัสินใจและภาวะผู้ นําของผู้บริหาร ทีมงาน และบุคลากรในการมีส่วน

ร่วมในการตดัสนิใจในทกุระดบัของโรงเรียน  
ตวับ่งชีท่ี้ 5 คือ แสดงกลไกการขบัเคลื่อนและพฒันาการเปลี่ยนแปลงการจดัการเรียนการสอนใน

โรงเรียน  
   

2.1.2 เกณฑ์การตดัสินในหลักเทยีบสาํหรับการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เกณฑ์การตดัสินในหลกัเทียบสําหรับการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการวิจยัครัง้

นีพ้ฒันาขึน้จากการเปรียบเทียบขนาด/ผลการปฏิบตัิในองค์ประกอบและตวับง่ชีด้้านกระบวนการ
สร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพระหวา่งกลุม่ตวัอยา่งทัว่ไปและกลุม่ตวัอยา่งท่ีคดัสรร ขนาดความ
แตกต่างของขนาด/ผลการปฏิบตัิโดยใช้กลุม่ตวัอย่างทัว่ไปเป็นฐานคิดเป็นสดัสว่นในรูปคา่ร้อยละ 
ผลการเปรียบเทียบดงักลา่วนีป้รากฏดงัตารางท่ี 4.16 และเกณฑ์การตดัสนิในหลกัเทียบปรากฏดงั
ตารางท่ี 4.17 ตามลําดบั 

จากตารางท่ี 4.16 ผลการเปรียบเทียบขนาด/ผลการปฏิบตัิในองค์ประกอบและตวับ่งชี ้
ด้านกระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพระหว่างกลุ่มตวัอย่างทัว่ไปและกลุ่มตวัอย่างท่ี
คดัสรร พบว่า ขนาดความแตกต่างของขนาด/ผลการปฏิบตัิโดยใช้กลุ่มตวัอย่างทัว่ไปเป็นฐาน    
คิดเป็นสดัส่วนในรูปค่าร้อยละในภาพรวมมีค่าไม่เกินร้อยละ 50 ดงันัน้ จึงสรุปได้ว่าค่าเฉล่ียของ
ทุกตวับ่งชีมี้ความเหมาะสมสําหรับใช้พิจารณาเป็นเกณฑ์การตดัสินในหลกัเทียบ เม่ือพิจารณา  
ในองค์ประกอบย่อยท่ี 1: การสร้างบรรทดัฐานและคา่นิยมร่วมกนั มีตวับง่ชีท่ี้กลุม่ตวัอย่างทัง้สอง
ได้ปฏิบตัิและมีขนาดความแตกต่างกันมากเป็นอนัดบัแรก คือ ตวับ่งชีท่ี้ 2: ศึกษาและทบทวน
กระบวนการเรียนรู้ของตนเองเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัเรียน (ชัว่โมง/สปัดาห์) รองลงมาเป็น
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อนัดบัท่ีสอง คือ ตวับง่ชีท่ี้ 1: อทิุศตนและให้เวลาท่ีเพียงพอตอ่การร่วมดําเนินการวางแผนและการ
พฒันาโรงเรียน (ชัว่โมง/สปัดาห์) 

ในองค์ประกอบย่อยท่ี 2: การปฏิบตัิท่ีมีเป้าหมายร่วมกันเพ่ือการเรียนรู้ของนกัเรียน         
มีตัวบ่งชีท่ี้กลุ่มตัวอย่างทัง้สองได้ปฏิบัติและมีขนาดความแตกต่างกันมากเป็นอันดับแรก คือ      
ตวับง่ชีท่ี้ 1: สร้างฐานสารสนเทศและเก็บรวบรวมข้อมลูเพ่ือการตดิตามความก้าวหน้าของนกัเรียน 
(ครัง้/ภาคเรียน) รองลงมาเป็นอนัดบัท่ีสอง คือ ตวับง่ชีท่ี้ 3: ทําวิจยัในชัน้เรียนหรืองานวิจยัร่วมกบั
เพ่ือนครู นักวิชาการ หรือนักวิจัยจากหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน/ 
คณุภาพการจดัการเรียนการสอน (เร่ือง/ภาคเรียน) 

ในองค์ประกอบย่อยท่ี 3: การร่วมมือรวมพลงั มีตวับ่งชีท่ี้กลุ่มตวัอย่างทัง้สองได้ปฏิบตัิ
และมีขนาดความแตกต่างกนัมากเป็นอนัดบัแรก คือ ตวับ่งชีท่ี้ 5: ร่วมกบัเพ่ือนครูแสดงออกซึ่ง
ความรับผิดชอบอย่างเต็มกําลงัความสามารถเพ่ือส่งเสริมการปฏิบตัิงานของโรงเรียนและทีมงาน
ให้มีประสิทธิภาพ (ชัว่โมง/สปัดาห์) รองลงมาเป็นอนัดบัท่ีสอง คือ ตวับ่งชีท่ี้ 3: ร่วมกบัเพ่ือนครู
พฒันาศกัยภาพและเสริมสร้างพลงัอํานาจทางการประเมินร่วมกนัเพ่ือถ่ายโอนไปสูน่กัเรียน (ครัง้/
ภาคเรียน) 

ในองค์ประกอบย่อยท่ี 4: การเปิดรับการชีแ้นะในการปฏิบตัิงาน มีตวับง่ชีท่ี้กลุ่มตวัอย่าง
ทัง้สองได้ปฏิบตัิและมีขนาดความแตกต่างกันมากเป็นอนัดบัแรก คือ ตวับ่งชีท่ี้ 5: รวบรวมและ
จดัเก็บผลการปฏิบตัิงานไว้อย่างเป็นระบบสําหรับใช้เป็นฐานข้อมลูในการพฒันาตนเองและการ
ประกนัคณุภาพการศกึษาอย่างตอ่เน่ือง (ครัง้/ภาคเรียน) รองลงมาเป็นอนัดบัท่ีสอง คือ ตวับ่งชี ้   
ท่ี 4: ปรับปรุงและเปล่ียนแปลงการบริหารจดัการโรงเรียนและหรือการจดัการเรียนการสอนตาม
เพ่ือนครูหรือผู้บริหารท่ีมีผลการปฏิบตัดีิ (ครัง้/ภาคเรียน) 

ในองค์ประกอบย่อยท่ี 5: การสนทนาท่ีมุ่งสะท้อนผลการปฏิบตัิงาน มีตวับ่งชีท่ี้กลุ่ม
ตวัอย่างทัง้สองได้ปฏิบตัิและมีขนาดความแตกต่างกนัมากเป็นอนัดบัแรก คือ ตวับ่งชีท่ี้ 5: แสดง
กลไกการขบัเคลื่อนและพฒันาการเปล่ียนแปลงการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน (ครัง้/ภาค
เรียน) รองลงมาเป็นอนัดบัท่ีสอง คือ ตวับง่ชีท่ี้ 1: แสดงประสิทธิภาพของส่ือการสอน และเทคนิค
วิธีการสอนท่ีใช้ (ครัง้/ภาคเรียน) 
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ตารางที่ 4.16  ผลการเปรียบเทียบขนาด/ผลการปฏิบตัิในองค์ประกอบและตวับ่งชีด้้านกระบวนการ

สร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพระหวา่งกลุม่ตวัอยา่งทัว่ไปและกลุม่ตวัอยา่งท่ีคดัสรร 

ข้อรายการ 
ค่าเฉล่ียของขนาด/ผลการปฏบิตัิ ผลการเปรียบเทียบ 
กลุ่มตัวอย่าง

ทั่วไป 
กลุ่มตัวอย่าง   
ที่คัดสรร 

ขนาดความ
แตกต่าง 

ลาํดับ
ความสาํคัญ 

1. การสร้างบรรทดัฐานและค่านิยมร่วมกัน     
ตัวบ่งชีท้ี่  1: อุทิศตนและให้เวลาท่ีเพียงพอต่อการร่วม
ดําเนินการวางแผนและการพฒันาโรงเรียน (ชัว่โมง/สปัดาห์) 

12.253 17.145 23.163 2 

ตัวบ่งชีท้ี่ 2: ศึกษาและทบทวนกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง
เพ่ือสง่เสริมการเรียนรู้ของนกัเรียน (ชัว่โมง/สปัดาห์) 

7.250 9.273 24.356 1 

ตัวบ่งชีท้ี่  3: พบปะเพื่อนคู่คิดเพ่ือการพัฒนาตนเองและ
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพจากเครือข่ายหรือสมาคมทางวิชาชีพ  
(ครัง้/ภาคเรียน) 

4.179 6.473 22.471 3 

ตัวบ่งชีท้ี่ 4: มีความกระตือรือร้นในการเสาะแสวงหาแนวคิด สื่อ 
เทคนิค วิธีการบริหาร และหรือวิธีการสอนจากเพ่ือนร่วมงานและ
โรงเรียนอ่ืน ๆ (ครัง้/ภาคเรียน) 

5.281 6.909 21.978 4 

ตัวบ่งชีท้ี่ 5: เข้าใจบทบาทและหน้าท่ีของตนเองและสามารถ
เช่ือมโยงกับของบุคคลอ่ืนเป็นภาพรวมทัง้หมดของโรงเรียนได้
อย่างเป็นระบบ (ร้อยละ/ภาคเรียน) 

86.376 95.091 18.033 5 

2. การปฏบิตัทิี่มีเป้าหมายร่วมกันเพื่อการเรียนรู้ของ
นักเรียน 

    

ตัวบ่งชีท้ี่ 1: สร้างฐานสารสนเทศและเก็บรวบรวมข้อมลูเพ่ือการ
ติดตามความก้าวหน้าของนกัเรียน (ครัง้/ภาคเรียน) 

7.251 9.455 44.427 1 

ตัวบ่งชีท้ี่  2: กํากับติดตามการเรียนรู้และพัฒนาการ
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครู และหรือนกัเรียนเป็นรายบคุคล 
(ชัว่โมง/สปัดาห์) 
 

4.634 6.727 24.496 4 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3: ทําวิจัยในชัน้เรียนหรืองานวิจัยร่วมกับเพ่ือนครู 
นกัวิชาการ หรือนกัวิจยัจากหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือแก้ปัญหาการ
เรียนรู้ของนกัเรียน/ คณุภาพการจดัการเรียนการสอน  
(เร่ือง/ภาคเรียน) 

2.031 3.018 32.727 2 

ตัวบ่งชีท้ี่ 4: ทําวิจยัเพ่ือแก้ปัญหาการบริหารจดัการโรงเรียน 
และหรือการทําวิจัยในชัน้เรียนเพ่ือแก้ปัญหาการเรียนรู้ของ
นกัเรียน/คณุภาพการจดัการเรียนการสอน (เร่ือง/ภาคเรียน) 

1.469 2.000 23.218 5 

ตัวบ่งชีท้ี่ 5: เผยแพร่ผลงานวิจยัหรือการวิจยัปฏิบติัการในชัน้เรียน
ให้กบัเพ่ือนครูทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน (ครัง้/ภาคเรียน) 

2.130 3.000 27.254 3 

3. การร่วมมือรวมพลัง     
ตัวบ่งชีท้ี่ 1: ร่วมกบัเพ่ือนครูเรียนรู้และทบทวนการปฏิบติัหน้าท่ี
และการจดักิจกรรมการเรียนการสอน (ชัว่โมง/สปัดาห์) 
 

1.552 2.636 25.585 4 



179 
 

ข้อรายการ 
ค่าเฉล่ียของขนาด/ผลการปฏบิตัิ ผลการเปรียบเทียบ 
กลุ่มตัวอย่าง

ทั่วไป 
กลุ่มตัวอย่าง   
ที่คัดสรร 

ขนาดความ
แตกต่าง 

ลาํดับ
ความสาํคัญ 

ตัวบ่งชีท้ี่ 2: ร่วมกบัเพ่ือนครูแก้ปัญหาท่ีโรงเรียนกําลงัเผชิญอยู ่
(ชัว่โมง/สปัดาห์) 

2.092 2.636 24.388 5 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3: ร่วมกับเพ่ือนครูพัฒนาศกัยภาพและเสริมสร้างพลัง
อํานาจทางการประเมินร่วมกนัเพ่ือถ่ายโอนไปสูน่กัเรียน (ครัง้/ภาคเรียน) 

3.505 4.636 30.863 2 

ตัวบ่งชีท้ี่ 4: ร่วมกบัเพ่ือนครูสนทนาและสะท้อนแนวความคิดท่ี
หลากหลายในการปฏิบติังานเพ่ือนําไปสูก่ารเสาะหาแนวทางการ
ปฏิบติัท่ีดีท่ีสดุ (ครัง้/ภาคเรียน)  

8.580 11.273 28.239 3 

ตัวบ่งชีท้ี่ 5: ร่วมกบัเพ่ือนครูแสดงออกซึง่ความรับผิดชอบอย่าง
เต็มกําลงัความสามารถเพ่ือส่งเสริมการปฏิบติังานของโรงเรียน
และทีมงานให้มีประสิทธิภาพ (ชัว่โมง/สปัดาห์) 

2.503 3.291 38.176 1 

4. การเปิดรับการชีแ้นะในการปฏบิตังิาน     
ตัวบ่งชีท้ี่ 1: รับการฝึกอบรมหรือสอนงานในหน้าท่ีท่ีได้รับ
มอบหมายให้ดําเนินการและเรียนรู้จากทีมงาน (ครัง้/ภาคเรียน) 

3.349 3.636 23.841 4 

ตัวบ่งชีท้ี่ 2: แบ่งปันและแลกเปลี่ยนตํารา หนังสือ รวมทัง้
เทคนิควิธีการบริหารและหรือวิธีการสอนท่ีทันสมัยแก่เพ่ือนครู/ 
ทีมงาน (ครัง้/ภาคเรียน) 

2.477 3.636 31.639 3 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3: แบ่งปันและแลกเปลี่ยนข้อมลูสารสนเทศท่ีเก่ียวกบั
ผลการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนกับเพ่ือนร่วมงาน
เพ่ือนําไปสูก่ารแก้ปัญหาและการพฒันา (ครัง้/ภาคเรียน) 

2.413 2.636 22.516 5 

ตัวบ่งชีท้ี่ 4: ปรับปรุงและเปล่ียนแปลงการบริหารจัดการ
โรงเรียนและหรือการจัดการเรียนการสอนตามเพ่ือนครูหรือ
ผู้บริหารท่ีมีผลการปฏิบติัดี (ครัง้/ภาคเรียน) 

2.361 2.636 37.065 2 

ตัวบ่งชีท้ี่ 5: รวบรวมและจดัเก็บผลการปฏิบติังานไว้อย่างเป็น
ระบบสําหรับใช้เป็นฐานข้อมูลในการพัฒนาตนเองและการ
ประกนัคณุภาพการศกึษาอย่างตอ่เน่ือง (ครัง้/ภาคเรียน) 

5.671 6.909 43.192 1 

5. การสนทนาที่มุ่งสะท้อนผลการปฏบิตังิาน     
ตัวบ่งชีท้ี่ 1: แสดงประสิทธิภาพของสื่อการสอน และเทคนิค
วิธีการสอนท่ีใช้ (ครัง้/ภาคเรียน) 

5.464 6.564 36.293 2 

ตัวบ่งชีท้ี่ 2: แสดงความเพียงพอและการเข้าถึงแหล่งการเรียนรู้
ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน (ครัง้/ภาคเรียน) 

2.490 3.291 21.432 3 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3: แสดงความเท่าเทียมและโอกาสในการเข้าถึงการพฒันา
ทางวิชาชีพจากทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน (ครัง้/ภาคเรียน) 

2.855 3.636 16.765 5 

ตัวบ่งชีท้ี่ 4: แสดงการตดัสินใจและภาวะผู้ นําของผู้บริหาร 
ทีมงาน และบุคลากรในการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในทุก
ระดบัของโรงเรียน (ครัง้/ภาคเรียน) 

2.688 3.636 20.310 4 

ตัวบ่งชีท้ี่ 5: แสดงกลไกการขบัเคลื่อนและพฒันาการเปล่ียนแปลง
การจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน (ครัง้/ภาคเรียน) 

5.561 6.909 38.727 1 



180 
 

สรุป ผลการพฒันาตวับ่งชีแ้ละเกณฑ์การตดัสินในหลกัเทียบสําหรับการสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ปรากฏดงัตารางท่ี 4.17 แสดงข้อรายการปฏิบตัิตามตวับง่ชีใ้นแตล่ะ
องค์ประกอบย่อยทัง้ 5 ของความเป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านกระบวนการ การวิจยัครัง้นี ้
ใช้ผลการสํารวจขนาด/ผลการปฏิบตัิของกลุ่มตวัอย่างทัว่ไปเป็นมาตรฐานของการปฏิบตัิในแตล่ะ
ตวับ่งชี ้ทําให้สามารถมีระดบัคุณภาพและเกณฑ์การตดัสินผลการปฏิบตัิแบ่งออกเป็น 4 ระดบั 
ได้แก่  

(1) ระดบัต่ํากวา่มาตรฐานทัว่ไป (unsatisfactory)   
(2) ระดบัเท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป (basic)  
(3) สงูกวา่มาตรฐานทัว่ไป (proficient)  
(4) ระดบัสงูกวา่มาตรฐานทัว่ไปในขัน้เป็นเลศิ (distinguished)  
 
ทัง้นีก้ารปฏิบตัหิรือผลการปฏิบตัใินแตล่ะระดบัคณุภาพทัง้ส่ีประการนีมี้ความแตกตา่งกนั

ไปตามเนือ้หาของแตล่ะตวับง่ชี ้สําหรับจดุตดัของแตล่ะระดบัพิจารณาจากเกณฑ์ตอ่ไปนี ้คือ  
(1) ระดบัต่ํากวา่มาตรฐานทัว่ไป   

คือ ผลการปฏิบตั ิน้อยกวา่ คา่เฉลี่ยของกลุม่ตวัอย่างทัว่ไปท่ีคิดเป็นจํานวนเต็ม (ตาม
หลกัการปัดทศนิยม) 

(2) ระดบัเท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป  
คือ  ผลการปฏิบตัิ เท่ากบั ค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอย่างทัว่ไปกบักลุ่มตวัอย่างท่ีคดัสรรท่ี

คดิเป็นจํานวนเตม็  
(3) สงูกวา่มาตรฐานทัว่ไป  

คือ ผลการปฏิบตั ิอยูใ่นช่วงความแตกตา่งของคา่เฉลี่ยของกลุม่ตวัอยา่งทัว่ไปกบักลุม่
ตวัอยา่งท่ีคดัสรรท่ีคดิเป็นจํานวนเตม็ 

(4) ระดบัสงูกวา่มาตรฐานทัว่ไปในขัน้เป็นเลศิ  
คือ ผลการปฏิบตัิ มกกว่า ขอบเขตบนของช่วงความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของกลุ่ม

ตวัอยา่งทัว่ไปกบักลุม่ตวัอยา่งท่ีคดัสรรท่ีคดิเป็นจํานวนเตม็ 
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ตารางที่ 4.17 ตวับ่งชีแ้ละเกณฑ์การตดัสินในหลกัเทียบสําหรับการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพในโรงเรียน 

องค์ประกอบและตวับ่งชี ้

ระดับคุณภาพและเกณฑ์ตัดสนิผลการปฏบัิต ิ

ตํ่ากว่า
มาตรฐาน
ทั่วไป 

เท่ากับ
มาตรฐาน
ทั่วไป 

สูงกว่า
มาตรฐาน
ทั่วไป 

สูงกว่า
มาตรฐาน
ทั่วไปในขัน้
เป็นเลิศ 

1. การสร้างบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน     
ตัวบ่งชีท้ี่ 1: อทุิศตนและให้เวลาท่ีเพียงพอต่อการร่วม
ดําเนินการวางแผนและการพฒันาโรงเรียน  
(ชัว่โมง/สปัดาห์) 

น้อยกวา่ 
12 

ชัว่โมง/
สปัดาห์ 

12 
ชัว่โมง/
สปัดาห์ 

13 – 16 
ชัว่โมง/
สปัดาห์ 

มากกวา่ 
16 

ชัว่โมง/
สปัดาห์ 

ตัวบ่งชีท้ี่ 2: ศึกษาและทบทวนกระบวนการเรียนรู้ของ
ตนเองเพ่ือสง่เสริมการเรียนรู้ของนกัเรียน  
(ชัว่โมง/สปัดาห์) 

น้อยกวา่ 
7 

ชัว่โมง/
สปัดาห์ 

7 
ชัว่โมง/
สปัดาห์ 

8 – 9 
ชัว่โมง/
สปัดาห์ 

มากกวา่ 
9 

ชัว่โมง/
สปัดาห์ 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3: พบปะเพ่ือนคู่คิดเพ่ือการพฒันาตนเองและ
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพจากเครือข่ายหรือสมาคมทาง
วิชาชีพ (ครัง้/ภาคเรียน) 

น้อยกวา่ 
4 

ครัง้/ภาคเรียน 

4 
ครัง้/ภาคเรียน 

5 – 6  
ครัง้/ภาคเรียน 

มากกวา่ 
6 

ครัง้/ภาคเรียน 
ตัวบ่งชีท้ี่ 4: มีความกระตือรือร้นในการเสาะแสวงหา
แนวคิด ส่ือ เทคนิค วิธีการบริหาร และหรือวิธีการสอน
จากเพ่ือนร่วมงานและโรงเรียนอ่ืน ๆ (ครัง้/ภาคเรียน) 

น้อยกวา่ 
5 

ครัง้/ภาคเรียน 

5 
ครัง้/ภาคเรียน 

6 – 7  
ครัง้/ภาคเรียน 

มากกวา่ 
7 

ครัง้/ภาคเรียน 

ตัวบ่งชีท้ี่  5: เข้าใจบทบาทและหน้าท่ีของตนเองและ
สามารถเช่ือมโยงกับของบุคคลอ่ืนเป็นภาพรวมทัง้หมด
ของโรงเรียนได้อยา่งเป็นระบบ (ร้อยละ/ภาคเรียน) 

น้อยกวา่ 
ร้อยละ 85 
ต่อภาคเรียน 

ร้อยละ  
85 

ต่อภาคเรียน 

ร้อยละ 
86 – 90 
ต่อภาคเรียน 

มากกวา่ 
ร้อยละ 90 
ต่อภาคเรียน 

2. การปฏบัิตทิี่มีเป้าหมายร่วมกันเพ่ือการเรียนรู้ของ
นักเรียน 

    

ตัวบ่งชีท้ี่ 1: สร้างฐานสารสนเทศและเก็บรวบรวมข้อมลู
เพ่ือการติดตามความก้าวหน้าของนกัเรียน  
(ครัง้/ภาคเรียน) 

น้อยกวา่ 
7 

ครัง้/ภาคเรียน 

7 
ครัง้/ภาคเรียน 

8 – 9 
ครัง้/ภาคเรียน 

มากกวา่ 
9 

ครัง้/ภาคเรียน 

ตัวบ่งชีท้ี่ 2: กํากับติดตามการเรียนรู้และพัฒนาการ
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครู และหรือนักเรียนเป็น
รายบคุคล (ชัว่โมง/สปัดาห์) 

น้อยกวา่ 
5 

ชัว่โมง/
สปัดาห์ 

5  
ชัว่โมง/
สปัดาห์ 

6 – 7  
ชัว่โมง/
สปัดาห์ 

มากกวา่ 
7 

ชัว่โมง/
สปัดาห์ 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3: ทําวิจัยในชัน้เรียนหรืองานวิจัยร่วมกับเพ่ือนครู 
นักวิชาการ หรือนักวิจัยจากหน่วยงานต่าง ๆ  เพ่ือแก้ปัญหาการ
เรียนรู้ของนกัเรียน/คณุภาพการจดัการเรียนการสอน (เร่ือง/ภาคเรียน) 

น้อยกวา่ 
2 

เร่ือง/ภาคเรียน 

2 
เร่ือง/ภาคเรียน 

3 – 4 
เร่ือง/ภาคเรียน 

มากกวา่ 
4 

เร่ือง/ภาคเรียน 
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องค์ประกอบและตวับ่งชี ้

ระดับคุณภาพและเกณฑ์ตัดสนิผลการปฏบัิต ิ

ตํ่ากว่า
มาตรฐาน
ทั่วไป 

เท่ากับ
มาตรฐาน
ทั่วไป 

สูงกว่า
มาตรฐาน
ทั่วไป 

สูงกว่า
มาตรฐาน
ทั่วไปในขัน้
เป็นเลิศ 

ตัวบ่งชีท้ี่ 4: ทําวิจยัเพ่ือแก้ปัญหาการบริหารจดัการโรงเรียน 
และหรือการทําวิจัยในชัน้เรียนเพ่ือแก้ปัญหาการเรียนรู้ของ
นกัเรียน/คณุภาพการจดัการเรียนการสอน (เร่ือง/ภาคเรียน) 

น้อยกวา่ 
1 

เร่ือง/ภาคเรียน 

1 
เร่ือง/ภาคเรียน 

2 – 3 
เร่ือง/ภาคเรียน 

มากกวา่ 
3 

เร่ือง/ภาคเรียน 

ตัวบ่งชีท้ี่ 5: เผยแพร่ผลงานวิจยัหรือการวิจยัปฏิบติัการ
ในชัน้เรียนให้กบัเพ่ือนครูทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน 
(ครัง้/ภาคเรียน) 

น้อยกวา่ 
2 

ครัง้/ภาคเรียน 

2 
ครัง้/ภาคเรียน 

3 – 4 
ครัง้/ภาคเรียน 

มากกวา่ 
4 

ครัง้/ภาคเรียน 

3. การร่วมมือรวมพลัง     
ตัวบ่งชีท้ี่ 1: ร่วมกบัเพ่ือนครูเรียนรู้และทบทวนการปฏิบติั
หน้าท่ีและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (ชั่วโมง/
สปัดาห์) 

น้อยกวา่ 
1.50 
ชัว่โมง/
สปัดาห์ 

1.50 
ชัว่โมง/
สปัดาห์ 

1.51 – 2.50 
ชัว่โมง/
สปัดาห์ 

มากกวา่ 
2.50 
ชัว่โมง/
สปัดาห์ 

ตัวบ่งชีท้ี่ 2: ร่วมกบัเพ่ือนครูแก้ปัญหาท่ีโรงเรียนกําลงั
เผชิญอยู ่(ชัว่โมง/สปัดาห์) 

น้อยกวา่ 
2.00 
ชัว่โมง/
สปัดาห์ 

2.00  
ชัว่โมง/
สปัดาห์ 

2.01 – 3.00 
ชัว่โมง/
สปัดาห์ 

มากกวา่ 
3.00 
ชัว่โมง/
สปัดาห์ 

ตัวบ่งชีท้ี่  3: ร่วมกับเพ่ือนครูพัฒนาศักยภาพและ
เสริมสร้างพลงัอํานาจทางการประเมินร่วมกนัเพ่ือถ่ายโอน
ไปสูน่กัเรียน (ครัง้/ภาคเรียน) 

น้อยกวา่ 
4 

ครัง้/ภาคเรียน 

4 
ครัง้/ภาคเรียน 

5 – 6 
ครัง้/ภาคเรียน 

มากกวา่ 
6 

ครัง้/ภาคเรียน 

ตัวบ่งชีท้ี่  4: ร่วมกับเพ่ือนครูสนทนาและสะท้อน
แนวความคิดท่ีหลากหลายในการปฏิบติังานเพ่ือนําไปสู่
การเสาะหาแนวทางการปฏิบติัท่ีดีท่ีสดุ (ครัง้/ภาคเรียน)  

น้อยกวา่ 
9 

ครัง้/ภาคเรียน 

9 
ครัง้/ภาคเรียน 

10 – 13 
ครัง้/ภาคเรียน 

มากกวา่ 
13 

ครัง้/ภาคเรียน 

ตัวบ่งชีท้ี่ 5: ร่วมกับเพ่ือนครูแสดงออกซึ่งความรับผิดชอบ
อย่างเต็มกําลงัความสามารถเพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติงานของ
โรงเรียนและทีมงานให้มีประสทิธิภาพ (ชัว่โมง/สปัดาห์) 

น้อยกวา่ 
2.50 
ชัว่โมง/
สปัดาห์ 

2.50 
ชัว่โมง/
สปัดาห์ 

2.51 – 3.50 
ชัว่โมง/
สปัดาห์ 

มากกวา่ 
3.50 
ชัว่โมง/
สปัดาห์ 

4. การเปิดรับการชีแ้นะในการปฏบัิตงิาน     
ตัวบ่งชีท้ี่ 1: รับการฝึกอบรมหรือสอนงานในหน้าท่ีท่ี
ได้รับมอบหมายให้ดําเนินการและเรียนรู้จากทีมงาน 
(ครัง้/ภาคเรียน) 

น้อยกวา่ 
3 

ครัง้/ภาคเรียน 

3 
ครัง้/ภาคเรียน 

4 – 5  
ครัง้/ภาคเรียน 

มากกวา่ 
5 

ครัง้/ภาคเรียน 

ตัวบ่งชีท้ี่ 2: แบ่งปันและแลกเปล่ียนตํารา หนังสือ รวมทัง้
เทคนิควิธีการบริหารและหรือวิธีการสอนท่ีทนัสมยัแก่เพ่ือนครู/ 
ทีมงาน (ครัง้/ภาคเรียน) 

น้อยกวา่ 
2 

ครัง้/ภาคเรียน 

2 
ครัง้/ภาคเรียน 

3 – 4 
ครัง้/ภาคเรียน 

มากกวา่ 
4 

ครัง้/ภาคเรียน 
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องค์ประกอบและตวับ่งชี ้

ระดับคุณภาพและเกณฑ์ตัดสนิผลการปฏบัิต ิ

ตํ่ากว่า
มาตรฐาน
ทั่วไป 

เท่ากับ
มาตรฐาน
ทั่วไป 

สูงกว่า
มาตรฐาน
ทั่วไป 

สูงกว่า
มาตรฐาน
ทั่วไปในขัน้
เป็นเลิศ 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3: แบ่งปันและแลกเปล่ียนข้อมลูสารสนเทศท่ี
เก่ียวกบัผลการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียนกบั
เพ่ือนร่วมงานเพ่ือนําไปสู่การแก้ปัญหาและการพัฒนา 
(ครัง้/ภาคเรียน) 

น้อยกวา่ 
2 

ครัง้/ภาคเรียน 

2 
ครัง้/ภาคเรียน 

3 – 4 
ครัง้/ภาคเรียน 

มากกวา่ 
4 

ครัง้/ภาคเรียน 

ตัวบ่งชีท้ี่ 4: ปรับปรุงและเปล่ียนแปลงการบริหารจดัการ
โรงเรียนและหรือการจัดการเรียนการสอนตามเพ่ือนครู
หรือผู้บริหารท่ีมีผลการปฏิบติัดี  
(ครัง้/ภาคเรียน) 

น้อยกวา่ 
2 

ครัง้/ภาคเรียน 

2 
ครัง้/ภาคเรียน 

3 – 4 
ครัง้/ภาคเรียน 

มากกวา่ 
4 

ครัง้/ภาคเรียน 

ตัวบ่งชีท้ี่ 5: รวบรวมและจัดเก็บผลการปฏิบติังานไว้
อย่างเป็นระบบสําหรับใช้เป็นฐานข้อมูลในการพัฒนา
ตนเองและการประกันคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง 
(ครัง้/ภาคเรียน) 

น้อยกวา่ 
6 

ครัง้/ภาคเรียน 

6 
ครัง้/ภาคเรียน 

7– 8 
ครัง้/ภาคเรียน 

มากกวา่ 
8 

ครัง้/ภาคเรียน 

5. การสนทนาที่มุ่งสะท้อนผลการปฏบัิตงิาน     
ตัวบ่งชีท้ี่ 1: แสดงประสิทธิภาพของส่ือการสอน และ
เทคนิควิธีการสอนท่ีใช้ (ครัง้/ภาคเรียน) 

น้อยกวา่ 
5 

ครัง้/ภาคเรียน 

5 
ครัง้/ภาคเรียน 

6 – 7 
ครัง้/ภาคเรียน 

มากกวา่ 
7 

ครัง้/ภาคเรียน 
ตัวบ่งชีท้ี่ 2: แสดงความเพียงพอและการเข้าถึงแหลง่การ
เรียนรู้ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน (ครัง้/ภาคเรียน) 

น้อยกวา่ 
2 

ครัง้/ภาคเรียน 

2 
ครัง้/ภาคเรียน 

3 – 4 
ครัง้/ภาคเรียน 

มากกวา่ 
4 

ครัง้/ภาคเรียน 
ตัวบ่งชีท้ี่ 3: แสดงความเท่าเทียมและโอกาสในการ
เข้าถึงการพฒันาทางวิชาชีพจากทัง้ภายในและภายนอก
โรงเรียน (ครัง้/ภาคเรียน) 

น้อยกวา่ 
3 

ครัง้/ภาคเรียน 

3 
ครัง้/ภาคเรียน 

4 – 5 
ครัง้/ภาคเรียน 

มากกวา่ 
5 

ครัง้/ภาคเรียน 

ตัวบ่งชีท้ี่ 4: แสดงการตัดสินใจและภาวะผู้ นําของ
ผู้บริหาร ทีมงาน และบุคลากรในการมีส่วนร่วมในการ
ตดัสนิใจในทกุระดบัของโรงเรียน (ครัง้/ภาคเรียน) 

น้อยกวา่ 
3 

ครัง้/ภาคเรียน 

3 
ครัง้/ภาคเรียน 

4 – 5 
ครัง้/ภาคเรียน 

มากกวา่ 
5 

ครัง้/ภาคเรียน 

ตัวบ่งชีท้ี่ 5: แสดงกลไกการขบัเคล่ือนและพฒันาการ
เปล่ียนแปลงการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน (ครัง้/
ภาคเรียน) 

น้อยกวา่ 
6 

ครัง้/ภาคเรียน 

6 
ครัง้/ภาคเรียน 

7– 8 
ครัง้/ภาคเรียน 

มากกวา่ 
8 

ครัง้/ภาคเรียน 
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ตอนที่ 2.2 การตรวจสอบคุณภาพของหลักเทียบสําหรับการสร้างชุมชน        
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน  

การนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในตอนท่ี 2.2 ผู้ วิจัยแบ่งออกเป็น 3 ตอนย่อย ได้แก่   
ตอนท่ี 2.2.1 ผลการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยผลการปฏิบตัิในองค์ประกอบและตวับ่งชี ้
ด้านกระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพจากกลุ่มตวัอย่างทัว่ไป ตอนท่ี 2.2.2 ผลการ
ประเมินคุณภาพด้านการยอมรับหลักเทียบสําหรับการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ  
ตอนท่ี 2.2.3 ผลการวิเคราะห์ค่าความเท่ียงของหลกัเทียบสําหรับการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพสาระท่ีนําเสนอในทัง้สามตอนย่อยนีมุ้่งตอบวตัถปุระสงค์การวิจยัข้อท่ี 3 เก่ียวกบัคณุภาพ
ของหลกัเทียบสําหรับการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน รายละเอียดของผลการ
วิเคราะห์ข้อมลูในแตล่ะตอนมีตามลําดบัดงัตอ่ไปนี ้

2.2.1 การทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียผลการปฏิบัติในองค์ประกอบและ 
ตวับ่งชีด้้านกระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพจากกลุ่มตวัอย่างทั่วไป 

การทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียผลการปฏิบัติในองค์ประกอบและตัวบ่งชีด้้าน
กระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพจากกลุ่มตัวอย่างทั่วไปในการวิจัยครัง้นีโ้ดยใช้
เทคนิคกลุม่รู้ชดัเพ่ือแสดงถึงคณุภาพของหลกัเทียบด้านความตรงเชิงโครงสร้าง ปรากฏดงัตารางท่ี 
4.18 ดงัตอ่ไปนี ้

จากตารางท่ี 4.18 ผลการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียขนาด/ผลการปฏิบัติใน
องค์ประกอบและตวับง่ชีด้้านกระบวนการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพจากกลุม่ตวัอย่างทัว่ไป 
พบว่า ในภาพรวมทกุองค์ประกอบย่อยและทกุตวับ่งชีมี้ค่าที (t) ท่ีเป็นบวก และมีนยัสําคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.001 ทุกค่า ดังนัน้ จึงสรุปได้ว่าองค์ประกอบและตวับ่งชีด้้านกระบวนการสร้าง
ชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีพฒันาขึน้เพ่ือใช้เป็นหลกัเทียบสําหรับการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียนในการวิจยัครัง้นีมี้คณุภาพด้านความตรงเชิงโครงสร้าง 

เม่ือพิจารณาในแตล่ะองค์ประกอบย่อย พบว่า ในองค์ประกอบย่อยท่ี 1: การสร้างบรรทดั
ฐานและค่านิยมร่วมกัน ตวับ่งชีท่ี้มีค่าที (t) มากท่ีสุด คือ ตวับ่งชีท่ี้ 1: อุทิศตนและให้เวลาท่ี
เพียงพอต่อการร่วมดําเนินการวางแผนและการพฒันาโรงเรียน (ชัว่โมง/สปัดาห์) รองลงมา คือ   
ตัวบ่งชีท่ี้ 5: เข้าใจบทบาทและหน้าท่ีของตนเองและสามารถเช่ือมโยงกับของบุคคลอ่ืนเป็น
ภาพรวมทัง้หมดของโรงเรียนได้อยา่งเป็นระบบ (ร้อยละ/ภาคเรียน)  

ในองค์ประกอบย่อยท่ี 2: การปฏิบตัิท่ีมีเป้าหมายร่วมกันเพ่ือการเรียนรู้ของนกัเรียน       
ตวับ่งชีท่ี้มีค่าที (t) มากท่ีสดุ คือ ตวับ่งชีท่ี้ 3: ทําวิจยัในชัน้เรียนหรืองานวิจยัร่วมกบัเพ่ือนครู 
นกัวิชาการ หรือนกัวิจยัจากหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนกัเรียน/ คณุภาพการ
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จดัการเรียนการสอน (เร่ือง/ภาคเรียน)   รองลงมา คือ ตวับง่ชีท่ี้ 4: ทําวิจยัเพ่ือแก้ปัญหาการบริหาร
จดัการโรงเรียน และหรือการทําวิจยัในชัน้เรียนเพ่ือแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนกัเรียน/คณุภาพการ
จดัการเรียนการสอน (เร่ือง/ภาคเรียน) 

ในองค์ประกอบยอ่ยท่ี 3: การร่วมมือรวมพลงั ตวับง่ชีท่ี้มีคา่ที (t) มากท่ีสดุ คือ ตวับง่ชีท่ี้ 1: 
ร่วมกบัเพ่ือนครูเรียนรู้และทบทวนการปฏิบตัิหน้าท่ีและการจดักิจกรรมการเรียนการสอน (ชัว่โมง/
สปัดาห์) รองลงมา คือ ตวับง่ชีท่ี้ 4: ร่วมกบัเพ่ือนครูสนทนาและสะท้อนแนวความคิดท่ีหลากหลาย
ในการปฏิบตังิานเพ่ือนําไปสูก่ารเสาะหาแนวทางการปฏิบตัท่ีิดีท่ีสดุ (ครัง้/ภาคเรียน) 

ในองค์ประกอบย่อยท่ี 4: การเปิดรับการชีแ้นะในการปฏิบตัิงาน ตวับ่งชีท่ี้มีค่าที (t)     
มากท่ีสดุ คือ ตวับ่งชีท่ี้ 3: แบ่งปันและแลกเปลี่ยนข้อมลูสารสนเทศท่ีเก่ียวกบัผลการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียนกับเพ่ือนร่วมงานเพ่ือนําไปสู่การแก้ปัญหาและการพฒันา (ครัง้/
ภาคเรียน)  รองลงมา คือ ตวับง่ชีท่ี้ 4: ปรับปรุงและเปล่ียนแปลงการบริหารจดัการโรงเรียนและ
หรือการจดัการเรียนการสอนตามเพ่ือนครูหรือผู้บริหารท่ีมีผลการปฏิบตัดีิ (ครัง้/ภาคเรียน) 

ในองค์ประกอบย่อยท่ี 5: การสนทนาท่ีมุ่งสะท้อนผลการปฏิบตัิงาน ตวับ่งชีท่ี้มีค่าที (t)     
มากท่ีสดุ คือ ตวับง่ชีท่ี้ 5: แสดงกลไกการขบัเคลื่อนและพฒันาการเปล่ียนแปลงการจดัการเรียน
การสอนในโรงเรียน (ครัง้/ภาคเรียน) รองลงมา คือ ตวับง่ชีท่ี้ 2: แสดงความเพียงพอและการเข้าถึง
แหลง่การเรียนรู้ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน (ครัง้/ภาคเรียน) ตามลําดบั 
 
ตารางที่ 4.18  ผลการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียขนาด/ผลการปฏิบตัิในองค์ประกอบและ   

ตวับง่ชีด้้านกระบวนการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพจากกลุม่ตวัอยา่งทัว่ไป 

ข้อรายการ 

ค่าเฉล่ียของผลการปฏบิตั ิ ผลการเปรียบเทียบ 
กลุ่มตัวอย่าง
ทั่วไปที่เป็น
กลุ่มสูง 

กลุ่มตัวอย่าง
ทั่วไปที่เป็น
กลุ่มตํ่า 

Levene’s test t - test 

F p-value t p-value 

1. การสร้างบรรทดัฐานและค่านิยมร่วมกัน       
ตัวบ่งชีท้ี่ 1: อทิุศตนและให้เวลาท่ีเพียงพอต่อ
การร่วมดําเนินการวางแผนและการพัฒนา
โรงเรียน (ชัว่โมง/สปัดาห์) 

17.078 6.521 13.264 .000 63.713** .000 

ตัวบ่งชีท้ี่ 2: ศึกษาและทบทวนกระบวนการ
เรียนรู้ของตนเองเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของ
นกัเรียน (ชัว่โมง/สปัดาห์) 

8.819 5.708 9.383 .002 58.988** .000 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3: พบปะเพ่ือนคู่คิดเพ่ือการพฒันา
ตนเองและความก้าวหน้าทางวิชาชีพจาก
เครือข่ายหรือสมาคมทางวิชาชีพ  
(ครัง้/ภาคเรียน) 

5.311 3.063 3.676 .055 40.771** .000 
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ข้อรายการ 

ค่าเฉล่ียของผลการปฏบิตั ิ ผลการเปรียบเทียบ 
กลุ่มตัวอย่าง
ทั่วไปที่เป็น
กลุ่มสูง 

กลุ่มตัวอย่าง
ทั่วไปที่เป็น
กลุ่มตํ่า 

Levene’s test t - test 

F p-value t p-value 

ตัวบ่งชีท้ี่ 4: มีความกระตือรือร้นในการเสาะ
แสวงหาแนวคิด สื่อ เทคนิค วิธีการบริหาร และ
หรือวิธีการสอนจากเพ่ือนร่วมงานและโรงเรียน
อ่ืน ๆ (ครัง้/ภาคเรียน) 

6.704 3.796 23.941 .000 50.631** .000 

ตัวบ่งชีท้ี่  5: เข้าใจบทบาทและหน้าท่ีของ
ตนเองและสามารถเช่ือมโยงกับของบุคคลอ่ืน
เป็นภาพรวมทัง้หมดของโรงเรียนได้อย่างเป็น
ระบบ (ร้อยละ/ภาคเรียน) 

91.240 79.714 13.794 .000 66.432** .000 

2. การปฏบิตัทิี่มีเป้าหมายร่วมกันเพื่อการ
เรียนรู้ของนักเรียน 

      

ตัวบ่งชีท้ี่ 1: สร้างฐานสารสนเทศและเก็บ
รวบรวมข้อมูลเพ่ือการติดตามความก้าวหน้า
ของนกัเรียน (ครัง้/ภาคเรียน) 

9.397 5.563 71.127 .000 34.624** .000 

ตัวบ่งชีท้ี่ 2: กํากับติดตามการเรียนรู้และ
พัฒนาการความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครู 
และหรือนักเรียนเป็นรายบุคคล (ชั่วโมง/
สปัดาห์) 

5.376 3.800 65.629 .000 42.965** .000 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3: ทําวิจยัในชัน้เรียนหรืองานวิจยั
ร่วมกับเพ่ือนครู นักวิชาการ หรือนักวิจัยจาก
หน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือแก้ปัญหาการเรียนรู้ของ
นกัเรียน/ คณุภาพการจดัการเรียนการสอน  
(เร่ือง/ภาคเรียน) 
 

2.941 1.187 188.977 .000 88.006** .000 

ตัวบ่งชีท้ี่ 4: ทําวิจยัเพ่ือแก้ปัญหาการบริหาร
จดัการโรงเรียน และหรือการทําวิจยัในชัน้เรียน
เพ่ือแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนกัเรียน/คณุภาพ
การจดัการเรียนการสอน (เร่ือง/ภาคเรียน) 

1.870 1.000 430.896 .000 59.221** .000 

ตัวบ่งชีท้ี่ 5: เผยแพร่ผลงานวิจยัหรือการวิจยั
ปฏิบติัการในชัน้เรียนให้กับเพ่ือนครูทัง้ภายใน
และภายนอกโรงเรียน (ครัง้/ภาคเรียน) 

2.826 1.693 108.444 .000 43.428** .000 

3. การร่วมมือรวมพลัง       
ตัวบ่งชีท้ี่ 1: ร่วมกบัเพ่ือนครูเรียนรู้และทบทวน
การปฏิบติัหน้าท่ีและการจดักิจกรรมการเรียน
การสอน (ชัว่โมง/สปัดาห์) 

2.120 1.000 374.077 .000 69.390** .000 

ตัวบ่งชีท้ี่ 2: ร่วมกับเพ่ือนครูแก้ปัญหาท่ี
โรงเรียนกําลงัเผชิญอยู่ (ชัว่โมง/สปัดาห์) 

2.698 1.880 154.150 .000 24.754** .000 
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ข้อรายการ 

ค่าเฉล่ียของผลการปฏบิตั ิ ผลการเปรียบเทียบ 
กลุ่มตัวอย่าง
ทั่วไปที่เป็น
กลุ่มสูง 

กลุ่มตัวอย่าง
ทั่วไปที่เป็น
กลุ่มตํ่า 

Levene’s test t - test 

F p-value t p-value 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3: ร่วมกับเพ่ือนครูพัฒนาศกัยภาพ
และเสริมสร้างพลงัอํานาจทางการประเมินร่วมกนั
เพ่ือถ่ายโอนไปสูน่กัเรียน (ครัง้/ภาคเรียน) 

4.120 2.918 30.491 .000 59.768** .000 

ตัวบ่งชีท้ี่ 4: ร่วมกับเพ่ือนครูสนทนาและ
สะท้อนแนวความคิดท่ีหลากหลายในการ
ปฏิบติังานเพ่ือนําไปสู่การเสาะหาแนวทางการ
ปฏิบติัท่ีดีท่ีสดุ (ครัง้/ภาคเรียน)  

11.353 5.857 24.490 .000 67.114** .000 

ตัวบ่งชีท้ี่ 5: ร่วมกับเพ่ือนครูแสดงออกซึ่ง
ความรับผิดชอบอย่างเต็มกําลงัความสามารถ
เพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติงานของโรงเรียนและ
ทีมงานให้มีประสิทธิภาพ (ชัว่โมง/สปัดาห์) 

3.006 1.992 169.111 .000 44.369** .000 

4. การเปิดรับการชีแ้นะในการปฏบิตังิาน       
ตัวบ่งชีท้ี่ 1: รับการฝึกอบรมหรือสอนงานใน
หน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายให้ดําเนินการและ
เรียนรู้จากทีมงาน (ครัง้/ภาคเรียน) 

3.857 2.872 1.863 .173 42.855** .000 

ตัวบ่งชีท้ี่ 2: แบ่งปันและแลกเปลี่ยนตํารา หนงัสือ 
รวมทัง้เทคนิควิธีการบริหารและหรือวิธีการสอนท่ี
ทนัสมยัแก่เพ่ือนครู/ ทีมงาน (ครัง้/ภาคเรียน) 

3.006 1.918 30.088 .000 42.628** .000 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3: แบ่งปันและแลกเปล่ียนข้อมูล
ส า ร ส น เ ท ศ ท่ี เ ก่ี ย ว กั บ ผ ล ก า ร พัฒ น า
กระบวนการเ รียน รู้ของนัก เ รียนกับเ พ่ือน
ร่วมงานเพ่ือนําไปสู่การแก้ปัญหาและการ
พฒันา (ครัง้/ภาคเรียน) 

2.870 1.885 2.279 .131 48.645** .000 

ตัวบ่งชีท้ี่ 4: ปรับปรุงและเปล่ียนแปลงการ
บริหารจดัการโรงเรียนและหรือการจดัการเรียน
การสอนตามเพ่ือนครูหรือผู้บริหารท่ีมีผลการ
ปฏิบติัดี (ครัง้/ภาคเรียน) 

2.857 1.880 4.975 .026 44.239** .000 

ตัวบ่งชีท้ี่  5: รวบรวมและจัดเก็บผลการ
ปฏิบัติงานไว้อย่างเป็นระบบสําหรับใช้เป็น
ฐานข้อมูลในการพัฒนาตนเองและการประกัน
คณุภาพการศกึษาอย่างตอ่เน่ือง (ครัง้/ภาคเรียน) 

7.395 4.573 104.609 .000 42.735** .000 

5. การสนทนาที่มุ่งสะท้อนผลการ
ปฏบิตังิาน 

      

ตัวบ่งชีท้ี่ 1: แสดงประสิทธิภาพของส่ือการ
สอน และเทคนิควิธีการสอนท่ีใช้ (ครัง้/ภาค
เรียน) 

6.704 4.534 14.934 .000 37.624** .000 
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ข้อรายการ 

ค่าเฉล่ียของผลการปฏบิตั ิ ผลการเปรียบเทียบ 
กลุ่มตัวอย่าง
ทั่วไปที่เป็น
กลุ่มสูง 

กลุ่มตัวอย่าง
ทั่วไปที่เป็น
กลุ่มตํ่า 

Levene’s test t - test 

F p-value t p-value 

ตัวบ่งชีท้ี่ 2: แสดงความเพียงพอและการ
เข้าถึงแหล่งการเรียนรู้ทัง้ภายในและภายนอก
โรงเรียน (ครัง้/ภาคเรียน) 

3.006 1.924 35.459 .000 42.707** .000 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3: แสดงความเท่าเทียมและโอกาส
ในการเข้าถึงการพัฒนาทางวิชาชีพจากทัง้
ภายในและภายนอกโรงเรียน (ครัง้/ภาคเรียน) 

3.008 2.647 88.397 .000 11.585** .000 

ตัวบ่งชีท้ี่ 4: แสดงการตดัสินใจและภาวะผู้ นํา
ของผู้บริหาร ทีมงาน และบคุลากรในการมีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจในทุกระดับของโรงเรียน 
(ครัง้/ภาคเรียน) 

3.008 2.067 .122 .727 30.745** .000 

ตัวบ่งชีท้ี่ 5: แสดงกลไกการขับเคลื่อนและ
พัฒนาการเปล่ียนแปลงการจัดการเรียนการ
สอนในโรงเรียน (ครัง้/ภาคเรียน) 

6.863 3.836 .191 .662 64.579** .000 

** มีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 
2.2.2 ผลการประเมินคุณภาพด้านการยอมรับหลักเทียบสําหรับการสร้างชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ในการวิจยัครัง้นีน้อกจากมีการวิเคราะห์คณุภาพของหลกัเทียบสําหรับการสร้างชมุชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีพฒันาขึน้ด้วยการทดสอบค่าทีตามเทคนิคกลุ่มรู้ชัดแล้ว ยงัมีการวิเคราะห์
คณุภาพด้านการยอมรับหลกัเทียบดงักล่าวโดยใช้แบบประเมินท่ีมีข้อรายการประเมินหลกั 6 ข้อ 
(Nardo et al., 2005) ตามแนวทางการตรวจสอบคณุภาพของตวับ่งชีข้องศนูย์วิจยัร่วมแห่ง
สํานกังานคณะกรรมการภาคพืน้ยโุรป (European Commission directorate general Joint 
Research Centre: EC/JRC) และองค์การเพ่ือความร่วมมือและพฒันาทางเศรษฐกิจ 
(Organization for Economic Co-operation and Development: OECD) ประกอบด้วย          
(1) ความตรงประเด็น (relevance) (2) ความถกูต้องแม่นยํา (accuracy) (3) ความทนัเวลา 
(timeliness) (4) ความเข้าถึงได้ (accessibility) (5) ความเข้าใจได้ง่าย (interpretability)  และ       
(6) ความสอดคล้องกนั (coherence)  กลุม่ตวัอยา่งท่ีตอบแบบประเมินแบง่ออกเป็น 2 กลุม่ ได้แก่ 
กลุ่มแรก เป็นกลุ่มผู้ทรงคณุวฒุิท่ีได้รับการยกย่องทางวิชาชีพระดบัชาติ แบ่งออกเป็น 2 กลุม่ย่อย 
คือ กลุ่มผู้ทรงคณุวฒุิท่ีเป็นผู้บริหาร จํานวน 5 คน และกลุ่มผู้ทรงคณุวฒุิท่ีเป็นครู จํานวน 15 คน 
สําหรับกลุ่มท่ีสอง เป็นกลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นกรณีศึกษาในการทดลองใช้หลกัเทียบสําหรับการสร้าง
ชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ แบ่งเป็น 3 กรณีศึกษา กรณีละ 5 คน (ผู้บริหาร 2 คน และครู 3 คน) 
รวม 15 คน ผลการประเมินปรากฏดงัตารางท่ี 4.19 – ตารางท่ี 4.20 ตามลําดบั ดงันี ้
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จากตารางท่ี 4.19 ผลการประเมินคุณภาพด้านการยอมรับหลกัเทียบสําหรับการสร้าง
ชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยกลุม่ตวัอย่างท่ีเป็นผู้ทรงคณุวฒุิ พบว่า ในภาพรวมของแต่ละข้อ
รายการประเมินหลกั มีค่าเฉล่ีย ตัง้แต่ 4.73 – 4.95 อยู่ในระดบัสูง ข้อรายการประเมินหลกัท่ีมี
คา่เฉลี่ยมากท่ีสดุ คือ ความเข้าใจได้ง่าย (คา่เฉล่ีย เท่ากบั 4.95) รองลงมา คือ ความตรงประเด็น 
(ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.93) ความทนัเวลา และความสอดคล้องกัน (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.88 เท่ากัน) 
ส่วนข้อรายการประเมินหลักท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ ความเข้าถึงได้ (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.73)    
เม่ือพิจารณาตามข้อรายการประเมินยอ่ย มีคา่เฉลี่ย ตัง้แต ่4.65 – 4.95 อยู่ในระดบัสงู ข้อรายการ
ประเมินยอ่ยท่ีมีคา่เฉลี่ยมากท่ีสดุ มีจํานวน 5 ข้อ ท่ีมีคา่เฉลี่ยเท่ากนั (คา่เฉลี่ย เท่ากบั 4.95) ได้แก่ 
(1) องค์ประกอบและตวับ่งชีส้ะท้อนคุณภาพของกระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ       
(2) องค์ประกอบและตวับ่งชีมี้ความยืดหยุ่นสามารถจดัเก็บข้อมลูได้ง่าย หรือใช้หลกัฐานอ่ืน ๆ 
ทดแทนได้ (3) องค์ประกอบและตวับ่งชีมี้คําอธิบายหรือข้อความท่ีส่ือความหมายได้ชัดเจน       
(4) องค์ประกอบและตวับ่งชีมี้เกณฑ์การประเมินผลและระดบัคณุภาพท่ีแปลผลได้ง่าย และ      
(5) องค์ประกอบและตวับ่งชีมี้ความร่วมสมัย ตอบสนองต่อกระแสการพัฒนาการศึกษาอย่าง
ตอ่เน่ือง สว่นข้อรายการประเมินยอ่ยท่ีมีคา่เฉลี่ยน้อยท่ีสดุ คือ องค์ประกอบและตวับง่ชีดํ้าเนินการ
ได้ง่าย ใช้งบประมาณน้อย (คา่เฉลี่ย เท่ากบั 4.65)  

 
ตารางที่ 4.19 ผลการประเมินคุณภาพด้านการยอมรับหลักเทียบสําหรับการสร้างชุมชน        

การเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยกลุม่ตวัอยา่งท่ีเป็นผู้ทรงคณุวฒุิ 

ประเดน็คุณภาพด้านการยอมรับหลักเทียบ 
กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ
ที่เป็นผู้บริหาร 

กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ
ที่เป็นครู 

รวม 

M SD M SD M SD 

1. ความตรงประเดน็ (relevance)  5.00 0.00 4.90 0.31 4.93 0.27 
1.1 องค์ประกอบและตัวบ่งชีส้ะท้อนคุณภาพของ

กระบวนการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
5.00 0.00 4.93 0.26 4.95 0.22 

1.2 ตัวบ่ง ชี มี้ความเ ป็นตัวแทนท่ี ดีของแต่ละ
องค์ประกอบสําหรับการสร้างชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 

5.00 0.00 4.87 0.35 4.90 0.31 

2. ความถูกต้องแม่นยาํ (accuracy)  4.80 0.45 4.87 0.35 4.85 0.37 
2.1 องค์ประกอบและตัวบ่งชีมี้แหล่งข้อมูลและ

หลกัฐานท่ีใช้วดัคณุภาพ/ผลการปฏิบติัอย่างมี
ความชดัเจน เช่ือถือได้  4.80 0.45 4.93 0.26 4.90 0.31 

2.2 องค์ประกอบและตัวบ่งชีมี้เคร่ืองมือวัดและ
เกณฑ์การประเมินผลท่ีน่าเช่ือถือ 4.90 0.32 4.87 0.35 4.88 0.33 
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ประเดน็คุณภาพด้านการยอมรับหลักเทียบ 
กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ
ที่เป็นผู้บริหาร 

กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ
ที่เป็นครู 

รวม 

M SD M SD M SD 

3. ความทันเวลา (timeliness)  4.90 0.32 4.87 0.35 4.88 0.33 
3.1 องค์ประกอบและตัวบ่งชีมี้ระยะเวลาในการ

เ ก็ บ ร วบรวม ข้ อมูล ท่ี เ หมาะสมต่ อกา ร
ประมวลผลสารสนเทศเพ่ือการตดัสนิใจ  

4.80 0.45 4.80 0.41 4.80 0.41 

3.2 องค์ประกอบและตัวบ่งชี มี้ความยืดหยุ่น
สามารถจัดเก็บข้อมลูได้ง่าย หรือใช้หลกัฐาน
อ่ืน ๆ ทดแทนได้  

5.00 0.00 4.93 0.26 4.95 0.22 

4. ความเข้าถงึได้ (accessibility)  4.70 0.48 4.73 0.45 4.73 0.45 
4.1 องค์ประกอบและตัวบ่งชีมี้แหล่งข้อมูลและ

หลกัฐานท่ีใช้วดัคุณภาพ/ผลการปฏิบติัท่ีไม่มี
ผลกระทบทางลบต่อบุคคล  ทีมงาน  หรือ
โรงเรียน  

4.80 0.45 4.80 0.41 4.80 0.41 

4.2 องค์ประกอบและตวับ่งชีดํ้าเนินการได้ง่าย ใช้
งบประมาณน้อย  

4.60 0.55 4.67 0.49 4.65 0.49 

5. ความเข้าใจได้ง่าย (interpretability)   5.00 0.00 4.93 0.25 4.95 0.22 
5.1 องค์ประกอบและตัวบ่งชี มี้ คําอธิบายหรือ

ข้อความท่ีส่ือความหมายได้ชดัเจน 
5.00 0.00 4.93 0.26 4.95 0.22 

5.2 อ ง ค์ ป ร ะ ก อบ แล ะตั ว บ่ ง ชี ้มี เ กณ ฑ์ ก า ร
ประเมินผลและระดบัคณุภาพท่ีแปลผลได้ง่าย 

5.00 0.00 4.93 0.26 4.95 0.22 

6. ความสอดคล้องกัน (coherence)   4.90 0.32 4.87 0.35 4.88 0.33 
6.1 องค์ประกอบและตัวบ่งชีส้ามารถใช้ได้อย่าง

ครอบคลมุทัง้โรงเรียนระดบัประถมศึกษาและ
มธัยมศกึษา  

4.80 0.45 4.80 0.41 4.80 0.41 

6.2 องค์ประกอบและตัวบ่งชี มี้ความร่วมสมัย 
ตอบสนองตอ่กระแสการพฒันาการศกึษาอย่าง
ตอ่เน่ือง 

5.00 0.00 4.93 0.26 4.95 0.22 

 
จากตารางท่ี 4.20 ผลการประเมินคุณภาพด้านการยอมรับหลกัเทียบสําหรับการสร้าง

ชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยกลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นกรณีศึกษา พบว่า ในภาพรวมของแต่ละข้อ
รายการประเมินหลกั มีค่าเฉล่ีย ตัง้แต่ 4.67 – 4.90 อยู่ในระดบัสูง ข้อรายการประเมินหลกัท่ีมี
คา่เฉลี่ยมากท่ีสดุ คือ ความทนัเวลา (คา่เฉลี่ย เท่ากบั 4.90) รองลงมา คือ ความตรงประเด็น และ
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ความสอดคล้องกนั (คา่เฉลี่ย เท่ากบั 4.87 เท่ากนั) และความเข้าใจได้ง่าย (คา่เฉลี่ย เท่ากบั 4.80)   
ส่วนข้อรายการประเมินหลักท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ ความเข้าถึงได้ (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.67)    
เม่ือพิจารณาตามข้อรายการประเมินยอ่ย มีคา่เฉลี่ย ตัง้แต ่4.60 – 4.93 อยู่ในระดบัสงู ข้อรายการ
ประเมินยอ่ยท่ีมีคา่เฉลี่ยมากท่ีสดุ มีจํานวน 2 ข้อ ท่ีมีคา่เฉลี่ยเท่ากนั (คา่เฉลี่ย เท่ากบั 4.93) ได้แก่  
(1) องค์ประกอบและตวับ่งชีส้ะท้อนคุณภาพของกระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
และ (2) องค์ประกอบและตัวบ่งชีมี้ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลท่ีเหมาะสมต่อการ
ประมวลผลสารสนเทศเพื่อการตดัสินใจ ส่วนข้อรายการประเมินย่อยท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ 
องค์ประกอบและตวับง่ชีดํ้าเนินการได้ง่าย ใช้งบประมาณน้อย (คา่เฉลี่ย เท่ากบั 4.60)  
 
ตารางที่ 4.20 ผลการประเมินคุณภาพด้านการยอมรับหลักเทียบสําหรับการสร้างชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพโดยกลุม่ตวัอยา่งท่ีเป็นกรณีศกึษา 

ประเดน็คุณภาพด้านการยอมรับหลักเทียบ 
กลุ่มผู้บริหาร กลุ่มครู รวม 
M SD M SD M SD 

1. ความตรงประเดน็ (relevance)  4.92 0.29 4.83 0.38 4.87 0.35
1.1 องค์ประกอบและตัวบ่งชีส้ะท้อนคุณภาพของ

กระบวนการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
5.00 0.00 4.89 0.29 4.93 0.26

1.2 ตัวบ่ง ชี มี้ความเ ป็นตัวแทนท่ี ดีของแต่ละ
องค์ประกอบสําหรับการสร้างชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 

4.83 0.41 4.78 0.44 4.80 0.41

2. ความถูกต้องแม่นยาํ (accuracy)  4.83 0.39 4.72 0.46 4.77 0.43
2.1 องค์ประกอบและตัวบ่งชีมี้แหล่งข้อมูลและ

หลกัฐานท่ีใช้วดัคณุภาพ/ผลการปฏิบติัอย่างมี
ความชดัเจน เช่ือถือได้  

4.83 0.41 4.67 0.49 4.73 0.46

2.2 องค์ประกอบและตัวบ่งชีมี้เคร่ืองมือวัดและ
เกณฑ์การประเมินผลท่ีน่าเช่ือถือ 

4.83 0.41 4.78 0.44 4.80 0.41

3. ความทันเวลา (timeliness)  4.83 0.39 4.94 0.24 4.90 0.31
3.1 องค์ประกอบและตัวบ่งชีมี้ระยะเวลาในการ

เ ก็ บ ร วบรวม ข้ อมูล ท่ี เ หมาะสมต่ อกา ร
ประมวลผลสารสนเทศเพ่ือการตดัสนิใจ  

4.83 0.41 5.00 0.29 4.93 0.26

3.2 องค์ประกอบและตัวบ่งชี มี้ความยืดหยุ่น
สามารถจัดเก็บข้อมลูได้ง่าย หรือใช้หลกัฐาน
อ่ืน ๆ ทดแทนได้  
 

4.83 0.41 4.89 0.33 4.87 0.35
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ประเดน็คุณภาพด้านการยอมรับหลักเทียบ 
กลุ่มผู้บริหาร กลุ่มครู รวม 
M SD M SD M SD 

4. ความเข้าถงึได้ (accessibility)  4.75 0.45 4.61 0.50 4.67 0.48
4.1 องค์ประกอบและตัวบ่งชี มี้แหล่งข้อมูลและ

หลักฐานท่ีใช้วัดคุณภาพ/ผลการปฏิบัติท่ีไม่มี
ผลกระทบทางลบตอ่บคุคล ทีมงาน หรือโรงเรียน  

4.83 0.41 4.67 0.49 4.73 0.46

4.2 องค์ประกอบและตวับ่งชีดํ้าเนินการได้ง่าย ใช้
งบประมาณน้อย  

4.67 0.52 4.56 0.53 4.60 0.51

5. ความเข้าใจได้ง่าย (interpretability)   4.83 0.39 4.78 0.43 4.80 0.41
5.1 องค์ประกอบและตัวบ่งชี มี้ คําอธิบายหรือ

ข้อความท่ีส่ือความหมายได้ชดัเจน 
4.83 0.41 4.89 0.29 4.87 0.35

5.2 อ ง ค์ ป ร ะ ก อบ แล ะตั ว บ่ ง ชี ้มี เ กณ ฑ์ ก า ร
ประเมินผลและระดบัคณุภาพท่ีแปลผลได้ง่าย 

4.83 0.41 4.67 0.50 4.73 0.46

6. ความสอดคล้องกัน (coherence)   4.83 0.39 4.89 0.32 4.87 0.35
6.1 องค์ประกอบและตัวบ่งชีส้ามารถใช้ได้อย่าง

ครอบคลมุทัง้โรงเรียนระดบัประถมศึกษาและ
มธัยมศกึษา  

4.83 0.41 4.89 0.29 4.87 0.35

6.2 องค์ประกอบและตัวบ่งชี มี้ความร่วมสมัย 
ตอบสนองตอ่กระแสการพฒันาการศกึษาอย่าง
ตอ่เน่ือง 

4.83 0.41 4.89 0.33 4.87 0.35

 
2.2.3 ผลการวิเคราะห์ค่าความเที่ยงของหลักเทียบสําหรับการสร้างชุมชน    

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
การวิเคราะห์ค่าความเท่ียงของหลกัเทียบสําหรับการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน

การวิจัยครัง้นีโ้ดยเทคนิคการวิเคราะห์ความสอดคล้องภายในจากข้อมลูผลการปฏิบตัิของกลุ่ม
ตัวอย่างท่ีเป็นกรณีศึกษาโดยวิธีสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบแอลฟา พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสมัพนัธ์แบบแอลฟา เท่ากับ 0.928 (รายละเอียดปรากฏดงัภาคผนวก) แสดงว่า หลกัเทียบ
สําหรับการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการวิจยัครัง้นีมี้คา่ความเท่ียงอยูใ่นระดบัสงู 
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ตอนที่ 3 การทดลองสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนตามแนวทางที่

พัฒนาขึน้ในโรงเรียนที่เป็นกรณีศึกษา 
การนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลูในตอนท่ี 3 นีมุ้่งตอบวตัถปุระสงค์การวิจยัข้อท่ี 3 คือ 

เพ่ือศึกษาผลการทดลองสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนตามแนวทางท่ีพฒันาขึน้ใน
โรงเรียนท่ีเป็นกรณีศกึษา รายละเอียดของผลการวิเคราะห์ข้อมลูในตอนนี ้ปรากฏดงัตารางท่ี 4.21
ดงัตอ่ไปนี ้ (สําหรับรายละเอียดผลการทดลองในโรงเรียนท่ีเป็นกรณีศกึษาทัง้สามกรณี ปรากฏดงั
ภาคผนวก) 

 จากตารางท่ี 4.21 แสดงให้เห็นวา่โรงเรียนท่ีเป็นกรณีศกึษาสามารถตัง้ทีมงานกลยทุธ์ของ
โรงเรียนในจํานวน 3 คน ท่ีเท่ากนั โดยกรณีศึกษาท่ี 1 เป็นครู/บุคลากรท่ีมาจากงานวิชาการของ
โรงเรียนทัง้หมด สว่นกรณีท่ี 2 และ 3 เป็นครู/บคุลากรท่ีมาจากทัง้งานวิชาการและงานบริหารของ
ทางโรงเรียน สําหรับขอบเขตงานท่ีกําหนดขึน้เพ่ือสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพนัน้ พบว่า     
ทัง้สามกรณีศกึษาได้กําหนดไว้เช่นเดียวกนั คือ งานวิชาการ 
 
ตารางที่ 4.21 ผลการสงัเคราะห์ผลการทดลองสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนท่ีเป็น

กรณีศกึษา 
การดาํเนินการ กรณีศึกษาที่ 1 กรณีศึกษาที่ 2 กรณีศึกษาที่ 3 

1. การเตรียมการ    
1.1 การตัง้ทีมงานกลยุทธ์ มี 3 คน ประกอบด้วย หวัน้า

งานวิชาการ 1 คน และผู้ช่วย
หวัหน้างานวิชาการ 2 คน 

มี 3 คน ประกอบด้วย 
หวัหน้างานวิชาการ 1 คน 
หวัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ 
1 คน และครูท่ีเป็นเลขานกุาร
ของผู้ อํานวยการ 1 คน 

มี 3 คน ประกอบด้วย 
หวัหน้างานวิชาการ 1 คน 
หวัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ 
1 คน และครูท่ีเป็นเลขานกุาร
ของผู้ อํานวยการ 1 คน 

1.2 การกาํหนดขอบเขต ขอบเขตงาน คือ งานวิชาการ 
กลุม่เป้าหมาย คือ ครูหวัหน้า
กลุม่สาระการเรียนรู้ 
กลุม่นําร่อง คือ กลุม่สาระ ฯ 
วิชาวิทยาศาสตร์ 

ขอบเขตงาน คือ งานวิชาการ 
กลุม่เป้าหมาย คือ ครูหวัหน้า
กลุม่สาระการเรียนรู้ 
กลุม่นําร่อง คือ กลุม่สาระ ฯ 
วิชาคณิตศาสตร์ 

ขอบเขตงาน คือ งานวิชาการ 
กลุม่เป้าหมาย คือ ครูหวัหน้า
กลุม่สาระการเรียนรู้ 
กลุม่นําร่อง คือ กลุม่สาระ ฯ 
วิชาวิทยาศาสตร์ 

2. การดาํเนินการ    
2.1 การวางแผน 
หัวข้อการทําหลักเทียบ ตามตัวบ่งชีห้ลักในหลักเทียบ 
เน้นการดําเนินการแบบองค์รวม โดยมีตวับ่งชีห้ลกัท่ี 4: 
การเปิดรับการชีแ้นะในการปฏิบตัิงานเป็นแกนกลาง 

 
 

 
 

 

 
 

 

2.2 การดาํเนินโครงการ/กิจกรรม    
(1) โครงการหลกั คือ การนิเทศภายในแบบคลนิิก    

(2) กิจกรรม 
(2.1) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนโดยใช้

เทคนิคเซเว่นอี (7E teaching technique)  

 
 

 
 

 
 

(2 .2 )  การพัฒนากิจกรรมสําห รับนัก เ รียนโดยใช้   
การบรูณาการแบบองค์รวม  
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การดาํเนินการ กรณีศึกษาที่ 1 กรณีศึกษาที่ 2 กรณีศึกษาที่ 3 
(2.3) การทําวิจยัในชัน้เรียนในรูปแบบการศกึษารายกรณี  - - 

(2.4) การทําวิจยัในชัน้เรียนในรูปแบบทางวิชาการ -   

(2.5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้/KM    

2.3 สรุปผลการดาํเนินการ    

(1) การสร้างบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน    

ตัวบ่งชีท้ี่ 1: อทุศิตนและให้เวลาท่ี
เพียงพอต่อการร่วมดําเนินการ
วางแผนและการพฒันาโรงเรียน 
(ชัว่โมง/สปัดาห์) 

คา่เฉล่ียก่อนพฒันา 12.40 8.00 11.40 
คา่เฉล่ียหลงัพฒันา 14.00 14.40 15.00 
การบรรลเุป้าหมาย 7.69 20.00 25.00 
พฒันาการ 12.90 80.00 31.58 

ตัวบ่งชีท้ี่ 2: ศกึษาและทบทวน
กระบวนการเรียนรู้ของตนเองเพ่ือ
สง่เสริมการเรียนรู้ของนกัเรียน 
(ชัว่โมง/สปัดาห์) 

คา่เฉล่ียก่อนพฒันา 7.40 6.00 7.00 
คา่เฉล่ียหลงัพฒันา 8.00 8.00 8.40 
การบรรลเุป้าหมาย 0.00 14.29 20.00 
พฒันาการ 8.11 33.33 20.00 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3: พบปะเพ่ือนคูค่ิดเพ่ือ
การพฒันาตนเองและความก้าวหน้า
ทางวิชาชีพจากเครือขา่ยหรือสมาคม
ทางวิชาชีพ (ครัง้/ภาคเรียน) 

คา่เฉล่ียก่อนพฒันา 5.40 4.00 5.20 
คา่เฉล่ียหลงัพฒันา 5.60 5.40 5.80 
การบรรลเุป้าหมาย 12.00 35.00 45.00 
พฒันาการ 3.70 35.00 11.54 

ตัวบ่งชีท้ี่ 4: มีความกระตือรือร้นใน
การเสาะแสวงหาแนวคิด สื่อ เทคนิค 
วิธีการบริหาร และหรือวิธีการสอน
จากเพ่ือนร่วมงานและโรงเรียน อ่ืน ๆ 
(ครัง้/ภาคเรียน) 

คา่เฉล่ียก่อนพฒันา 5.20 4.20 4.80 
คา่เฉล่ียหลงัพฒันา 5.80 5.80 6.20 
การบรรลเุป้าหมาย 5.45 16.00 24.00 
พฒันาการ 11.54 38.10 29.17 

ตัวบ่งชีท้ี่ 5: เข้าใจบทบาทและ
หน้าท่ีของตนเองและสามารถ
เช่ือมโยงกบัของบคุคลอ่ืนเป็น
ภาพรวมทัง้หมดของโรงเรียนได้
อย่างเป็นระบบ (ร้อยละ/ภาคเรียน) 

คา่เฉล่ียก่อนพฒันา 89.00 84.00 88.00 
คา่เฉล่ียหลงัพฒันา 91.00 89.00 93.00 
การบรรลเุป้าหมาย 1.11 4.71 9.41 
พฒันาการ 2.25 5.95 5.68 

2. การปฏิบัติที่ มีเป้าหมายร่วมกันเพื่อการเรียนรู้
ของนักเรียน 

   

ตัวบ่งชีท้ี่ 1: สร้างฐานสารสนเทศและเก็บ
รวบรวมข้อมลูเพ่ือการตดิตาม
ความก้าวหน้าของนกัเรียน (ครัง้/ภาคเรียน) 

คา่เฉล่ียก่อนพฒันา 6.60 5.20 6.20 
คา่เฉล่ียหลงัพฒันา 7.60 7.80 8.00 
การบรรลเุป้าหมาย 8.57 11.43 14.29 
พฒันาการ 15.15 50.00 29.03 

ตัวบ่งชีท้ี่ 2: กํากบัตดิตามการ
เรียนรู้และพฒันาการความก้าวหน้า
ทางวิชาชีพของครู และหรือนกัเรียน
เป็นรายบคุคล (ชัว่โมง/สปัดาห์) 

คา่เฉล่ียก่อนพฒันา 5.40 4.60 5.00 
คา่เฉล่ียหลงัพฒันา 5.80 5.20 6.20 
การบรรลเุป้าหมาย 7.41 4.00 24.00 
พฒันาการ 7.41 13.04 24.00 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3: ทําวิจยัในชัน้เรียนหรืองานวิจยัร่วมกบั
เพ่ือนครู นกัวิชาการ หรือนกัวิจยัจากหน่วยงาน    
ต่าง ๆ  เพ่ือแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนกัเรียน/ คณุภาพ
การจดัการเรียนการสอน (เร่ือง/ภาคเรียน) 

คา่เฉล่ียก่อนพฒันา 2.40 1.40 2.40 
คา่เฉล่ียหลงัพฒันา 2.60 2.60 2.60 
การบรรลเุป้าหมาย 8.33 30.00 30.00 
พฒันาการ 8.33 85.71 8.33 

ตัวบ่งชีท้ี่ 4: ทําวิจยัเพ่ือแก้ปัญหาการ
บริหารจดัการโรงเรียน และหรือการทํา
วิจยัในชัน้เรียนเพ่ือแก้ปัญหาการ
เรียนรู้ของนกัเรียน/คณุภาพการจดัการ
เรียนการสอน (เร่ือง/ภาคเรียน) 

คา่เฉล่ียก่อนพฒันา 1.60 1.20 1.20 
คา่เฉล่ียหลงัพฒันา 1.80 1.60 1.80 
การบรรลเุป้าหมาย 12.50 33.33 50.00 
พฒันาการ 12.50 33.33 50.00 
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การดาํเนินการ กรณีศึกษาที่ 1 กรณีศึกษาที่ 2 กรณีศึกษาที่ 3 
ตัวบ่งชีท้ี่ 5: เผยแพร่ผลงานวิจยัหรือการ
วิจยัปฏิบตัิการในชัน้เรียนให้กบัเพ่ือนครู
ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน  
(ครัง้/ภาคเรียน) 

คา่เฉล่ียก่อนพฒันา 2.40 1.80 2.20 
คา่เฉล่ียหลงัพฒันา 2.60 2.60 2.60 
การบรรลเุป้าหมาย 4.00 30.00 18.18 
พฒันาการ 8.33 44.44 18.18 

3. การร่วมมือรวมพลัง    
ตัวบ่งชีท้ี่ 1: ร่วมกบัเพ่ือนครูเรียนรู้
และทบทวนการปฏิบตัหิน้าท่ีและการ
จดักิจกรรมการเรียนการสอน  
(ชัว่โมง/สปัดาห์) 

คา่เฉล่ียก่อนพฒันา 1.60 1.20 1.40 
คา่เฉล่ียหลงัพฒันา 2.00 1.60 2.20 
การบรรลเุป้าหมาย 0.00 6.67 46.67 
พฒันาการ 25.00 33.33 57.14 

ตัวบ่งชีท้ี่ 2: ร่วมกบัเพ่ือนครู
แก้ปัญหาท่ีโรงเรียนกําลงัเผชิญอยู ่
(ชัว่โมง/สปัดาห์) 

คา่เฉล่ียก่อนพฒันา 2.00 1.60 1.80 
คา่เฉล่ียหลงัพฒันา 2.20 2.40 2.20 
การบรรลเุป้าหมาย 9.45 20.00 10.00 
พฒันาการ 10.00 50.00 22.22 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3: ร่วมกบัเพ่ือนครูพฒันา
ศกัยภาพและเสริมสร้างพลงัอํานาจ
ทางการประเมนิร่วมกนัเพ่ือถ่ายโอน
ไปสูน่กัเรียน (ครัง้/ภาคเรียน) 

คา่เฉล่ียก่อนพฒันา 3.60 3.00 3.40 
คา่เฉล่ียหลงัพฒันา 4.00 4.00 4.20 
การบรรลเุป้าหมาย 0.00 0.00 5.00 
พฒันาการ 11.11 33.33 23.53 

ตัวบ่งชีท้ี่ 4: ร่วมกบัเพ่ือนครูสนทนา
และสะท้อนแนวความคิดท่ี
หลากหลายในการปฏิบตัิงานเพ่ือ
นําไปสูก่ารเสาะหาแนวทางการ
ปฏิบตัิท่ีดีท่ีสดุ (ครัง้/ภาคเรียน)  

คา่เฉล่ียก่อนพฒันา 9.00 6.20 8.20 
คา่เฉล่ียหลงัพฒันา 9.80 10.00 9.80 
การบรรลเุป้าหมาย 8.89 11.11 8.89 
พฒันาการ 8.89 61.29 19.51 

ตัวบ่งชีท้ี่ 5: ร่วมกบัเพ่ือนครูแสดงออกซึง่
ความรับผิดชอบอย่างเต็มกําลงั
ความสามารถเพ่ือสง่เสริมการปฏิบตัิงาน
ของโรงเรียนและทีมงานให้มีประสทิธิภาพ 
(ชัว่โมง/สปัดาห์) 

คา่เฉล่ียก่อนพฒันา 2.40 2.20 2.20 
คา่เฉล่ียหลงัพฒันา 2.80 2.50 3.00 
การบรรลเุป้าหมาย 11.55 0.00 20.00 
พฒันาการ 16.67 13.64 36.36 

4. การเปิดรับการชีแ้นะในการปฏิบัตงิาน    
ตัวบ่งชีท้ี่ 1: รับการฝึกอบรมหรือ
สอนงานในหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย
ให้ดําเนินการและเรียนรู้จากทีมงาน 
(ครัง้/ภาคเรียน) 

คา่เฉล่ียก่อนพฒันา 3.20 2.80 3.00 
คา่เฉล่ียหลงัพฒันา 3.40 3.40 3.40 
การบรรลเุป้าหมาย 6.25 13.33 13.33 
พฒันาการ 6.25 21.43 13.33 

ตัวบ่งชีท้ี่ 2: แบง่ปันและแลกเปลีย่น
ตํารา หนงัสือ รวมทัง้เทคนิควิธีการ
บริหารและหรือวิธีการสอนท่ีทนัสมยั
แก่เพ่ือนครู/ ทีมงาน (ครัง้/ภาคเรียน) 

คา่เฉล่ียก่อนพฒันา 2.60 2.00 2.20 
คา่เฉล่ียหลงัพฒันา 3.00 2.60 3.20 
การบรรลเุป้าหมาย 0.00 30.00 60.00 
พฒันาการ 15.38 30.00 45.45 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3: แบง่ปันและแลกเปลี่ยน
ข้อมลูสารสนเทศท่ีเก่ียวกบัผลการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียนกบัเพ่ือน
ร่วมงานเพ่ือนําไปสูก่ารแก้ปัญหาและการ
พฒันา (ครัง้/ภาคเรียน) 

คา่เฉล่ียก่อนพฒันา 2.20 2.00 2.00 
คา่เฉล่ียหลงัพฒันา 2.40 2.40 2.60 
การบรรลเุป้าหมาย 9.09 20.00 30.00 
พฒันาการ 9.09 20.00 30.00 

ตัวบ่งชีท้ี่ 4: ปรับปรุงและ
เปลีย่นแปลงการบริหารจดัการ
โรงเรียนและหรือการจดัการเรียนการ
สอนตามเพ่ือนครูหรือผู้บริหารท่ีมีผล
การปฏิบตัดีิ (ครัง้/ภาคเรียน) 

คา่เฉล่ียก่อนพฒันา 2.20 1.80 2.00 
คา่เฉล่ียหลงัพฒันา 2.40 2.40 2.40 
การบรรลเุป้าหมาย 9.09 20.00 20.00 
พฒันาการ 9.09 33.33 20.00 
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การดาํเนินการ กรณีศึกษาที่ 1 กรณีศึกษาที่ 2 กรณีศึกษาที่ 3 
ตัวบ่งชีท้ี่ 5: รวบรวมและจดัเก็บผลการ
ปฏิบตัิงานไว้อย่างเป็นระบบสําหรับใช้
เป็นฐานข้อมลูในการพฒันาตนเองและ
การประกนัคณุภาพการศกึษาอยา่ง
ต่อเน่ือง (ครัง้/ภาคเรียน) 

คา่เฉล่ียก่อนพฒันา 5.60 4.60 5.20 
คา่เฉล่ียหลงัพฒันา 6.20 6.20 6.20 
การบรรลเุป้าหมาย 3.33 3.33 3.33 
พฒันาการ 10.71 34.78 19.23 

5. การสนทนาที่ มุ่งสะท้อนผลการปฏิบัตงิาน    
ตัวบ่งชีท้ี่ 1: แสดงประสทิธิภาพของ
สื่อการสอน และเทคนิควิธีการสอนท่ี
ใช้  (ครัง้/ภาคเรียน) 

คา่เฉล่ียก่อนพฒันา 5.00 4.60 4.80 
คา่เฉล่ียหลงัพฒันา 5.60 5.60 6.00 
การบรรลเุป้าหมาย 12.00 12.00 20.00 
พฒันาการ 12.00 21.74 25.00 

ตัวบ่งชีท้ี่ 2: แสดงความเพียงพอและ
การเข้าถึงแหลง่การเรียนรู้ทัง้ภายใน
และภายนอกโรงเรียน (ครัง้/ภาคเรียน) 

คา่เฉล่ียก่อนพฒันา 2.40 2.00 2.20 
คา่เฉล่ียหลงัพฒันา 2.80 2.40 3.00 
การบรรลเุป้าหมาย 16.67 20.00 50.00 
พฒันาการ 16.67 20.00 36.36 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3: แสดงความเท่าเทียม
และโอกาสในการเข้าถงึการพฒันา
ทางวิชาชีพจากทัง้ภายในและ
ภายนอกโรงเรียน  (ครัง้/ภาคเรียน) 

คา่เฉล่ียก่อนพฒันา 2.80 2.60 2.60 
คา่เฉล่ียหลงัพฒันา 3.00 3.00 3.20 
การบรรลเุป้าหมาย 7.14 15.38 23.08 
พฒันาการ 7.14 15.38 23.08 

ตัวบ่งชีท้ี่ 4: แสดงการตดัสนิใจและ
ภาวะผู้ นําของผู้บริหาร ทีมงาน และ
บคุลากรในการมีสว่นร่วมในการ
ตดัสนิใจในทกุระดบัของโรงเรียน  
(ครัง้/ภาคเรียน) 

คา่เฉล่ียก่อนพฒันา 2.80 2.00 2.60 
คา่เฉล่ียหลงัพฒันา 3.00 3.00 3.20 
การบรรลเุป้าหมาย 0.00 0.00 6.67 
พฒันาการ 7.14 50.00 23.08 

ตัวบ่งชีท้ี่ 5: แสดงกลไกการ
ขบัเคลือ่นและพฒันาการ
เปลี่ยนแปลงการจดัการเรียนการ
สอนในโรงเรียน (ครัง้/ภาคเรียน) 

คา่เฉล่ียก่อนพฒันา 5.60 4.40 5.20 
คา่เฉล่ียหลงัพฒันา 6.20 6.00 6.40 
การบรรลเุป้าหมาย 3.33 0.00 6.67 
พฒันาการ 10.71 36.36 23.08 

3. สรุปบทเรียนที่ได้    
(1) การกระตุ้นและเสริมหนุนกิจกรรม - ทีมงานกลยุท ธ์สามารถ

แสดงบทบาทของตนเองได้
ตามท่ีคาดหวัง ครูแต่ละคน
เ ข้ า ม า มี ส่ ว น ร่ ว ม แ ล ะ มี
บทบาทในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กนัได้ดี 
- หวัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้
ถือว่าเป็นผู้ มีบทบาทนําใน
การเผยแพร่แนวคิดและสร้าง
แรงจูงใจให้เพ่ือนครูคนอ่ืน ๆ 
มีความเข้าใจและเข้าร่วม
ดําเนินการสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ในโรงเรียนเป็นอย่างดี 
- คณะผู้ บริหารโรงเ รียนมี
บทบาทในการเป็นท่ีปรึกษา 
สามารถให้การสนบัสนนุและ
ใ ห้ ข วัญ แล ะ กํ า ลั ง ใ จ แ ก่
ทีมงานกลยุทธ์และครูผู้ ร่วม

- ทีมงานกลยุท ธ์สามารถ
แสดงบทบาทของตนเองได้
ตามท่ีคาดหวัง ครูแต่ละคน
เ ข้ า ม า มี ส่ ว น ร่ ว ม แ ล ะ มี
บทบาทในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กนัได้ดี 
- หวัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้
ถือว่าเป็นผู้ มีบทบาทนําใน
การเผยแพร่แนวคิดและสร้าง
แรงจูงใจให้เพ่ือนครูคนอ่ืน ๆ 
มีความเข้าใจและเข้าร่วม
ดําเนินการสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ในโรงเรียนเป็นอย่างดี  
- ผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาท
ในการเป็นท่ีปรึกษา สามารถ
ให้การสนับสนุนและให้ขวัญ
แล ะ กํ า ลั ง ใ จ แ ก่ ที ม ง า น   
ก ล ยุ ท ธ์ แ ล ะ ค รู ผู้ ร่ ว ม

- ทีมงานกลยุท ธ์สามารถ
แสดงบทบาทของตนเองได้
ตามท่ีคาดหวัง ครูแต่ละคน
เ ข้ า ม า มี ส่ ว น ร่ ว ม แ ล ะ มี
บทบาทในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กนัได้ดี 
- หวัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้
ถือว่าเป็นผู้ มีบทบาทนําใน
การเผยแพร่แนวคิดและสร้าง
แรงจูงใจให้เพ่ือนครูคนอ่ืน ๆ 
มีความเข้าใจและเข้าร่วม
ดําเนินการสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ในโรงเรียนเป็นอย่างดี 
- ผู้ อํานวยการสถานศึกษามี
การติดตามและให้กําลังใจ 
ร่ ว มพู ด คุ ย  รั บป ร ะ ท า น
อ าห า ร ร่ ว ม กั น อ ยู่ เ ส ม อ 
รวมทัง้ช่วยทีมงานกลยุทธ์
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การดาํเนินการ กรณีศึกษาที่ 1 กรณีศึกษาที่ 2 กรณีศึกษาที่ 3 
ดําเนินการเป็นอย่างดี เช่น 
มาร่วมพูดคุย  รับประทาน
อ า ห า ร ร่ ว ม กั น  เ ย่ี ย ม
ห้ อ ง เ รี ยน  และ เ ย่ี ยมชม
กิจกรรม/นิทรรศการท่ีครูและ
นกัเรียนร่วมกนัจดัขึน้  

ดําเนินการเป็นอย่างดี เช่น 
มาร่วมพูดคุย  รับประทาน
อ า ห า ร ร่ ว ม กั น  เ ย่ี ย ม
ห้ อ ง เ รี ยน  และ เ ย่ี ยมชม
กิจกรรม/นิทรรศการท่ีครูและ
นั ก เ รี ย น ร่ ว ม กั น จั ด ขึ ้น 
นอกจากนีบ้างกิจกรรมในท่ีนี ้
คือ กิจกรรมพัฒนานักเรียน
แบบบรูณาการอย่างเป็นองค์
รวม หรือ กิจกรรมคืนสูเ่หย้า  
* คณะผู้บริหารถือว่าเป็นผู้ มี
บทบาทหลักและสนับสนุน
ทีมงานกลยุทธ์และครูทุกคน
ให้ร่วมมือรวมพลงักันทํางาน
เป็นอย่างดี 

ข อ ง โ ร ง เ รี ย น ใ น ก า ร
ประสานงานและทําความ
เข้าใจกบัครูทัง้โรงเรียน 
* ลกัษณะการทํางานของครู
ในโรงเรียนแห่งนีมี้ความเป็น
พ่ี เ ป็ น น้อ งกัน  เ อื อ้ อ าท ร 
ช่วยเหลือ เสียสละ และทุ่มเท
ให้กับงานของโรงเรียนเป็น
อย่างมาก ทําให้บรรยากาศ
โดยรวมของการสร้างชุมชน
การเ รียน รู้ทางวิ ชา ชีพใน
โรงเรียนแห่งนี เ้ ป็นไปด้วย
ค ว า ม เ รี ย บ ร้ อ ย แ ล ะ
สร้างสรรค์ 

(2) ข้อเสนอแนะสาํหรับดาํเนินการต่อไป โรงเรียนควรมีการดําเนินการ
ใช้กลยุทธ์การบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมมาก
ขึน้ ซึ่งในภาคเรียนนีไ้ด้เร่ิม
ดําเนินการไปส่วนหนึ่งแล้ว
โดยการเชิญวิทยากรมาให้
ความ รู้และ เ ป็นวิ ทยากร
กระบวนการในการจัดทํา
โครงการพัฒนางานวิชาการ
อย่างมีสว่นร่วม 

โรงเรียนควรมีการดําเนินการ
ใช้กลยทุธ์การพฒันาความรู้
ความสามารถด้านวิชาการ
ของครูมากขึน้  
- ใช้การแลกเปลีย่นเรียนรู้
จากครูผู้ มีประสบการณ์ หรือ
ครูท่ีมีความรู้ในการทํา
วิทยานิพนธ์เพ่ือสง่เสริมการ
ทําวิจยัในชัน้เรียนในรูปแบบ
ทางวิชาการ  
- เชิญผู้ทรงคณุวฒุหิรือ
อาจารย์ในสถาบนั
ระดบัอดุมศกึษาท่ีมีช่ือเสียง
มาให้ความรู้และจดัประชมุ
เชิงปฏิบตัิการอย่างต่อเน่ือง
อย่างน้อย 3 ครัง้ต่อภาคเรียน 

โรงเรียนควรมีการดําเนินการ
ใช้กลยทุธ์การพฒันาความรู้
ความสามารถด้านวิชาการ
ของครูมากขึน้  
- ใช้การแลกเปลีย่นเรียนรู้
จากครูผู้ มีประสบการณ์ใน
การสง่ผลงานทางวิชาการ
เพ่ือขอเลื่อนตําแหน่งวทิย
ฐานะ  
- เชิญผู้ทรงคณุวฒุหิรือ
อาจารย์ในสถาบนั
ระดบัอดุมศกึษาท่ีมีช่ือเสียง
มาให้ความรู้และจดัประชมุ
เชิงปฏิบตัิการอย่างต่อเน่ือง
อย่างน้อย 3 ครัง้ต่อภาค
เรียน  
- มีการเพ่ิมเติมความรู้ใน
เร่ืองการพฒันาหลกัสตูร 
และการแปลงหลกัสตูรมาสู่
แผนการสอนและการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่ครู
ควบคู่ไปกบัเร่ืองการทําวิจยั
เป็นผลงานทางวิชาการ 
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การดําเนินการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบวา่ ทัง้สามกรณีศกึษาได้กําหนดหวัข้อ
การทําหลกัเทียบไว้เช่นเดียวกนั คือ มีหวัข้อตามตวับ่งชีห้ลกัในหลกัเทียบ แต่เน้นการดําเนินการ
แบบองค์รวม โดยมีตวับง่ชีห้ลกัท่ี 4: การเปิดรับการชีแ้นะในการปฏิบตังิานเป็นแกนกลาง  

สําหรับการดําเนินโครงการ/กิจกรรมประกอบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพนัน้ 
พบว่า ทัง้สามกรณีศึกษามีโครงการหลักเช่นเดียวกัน คือ การนิเทศภายในแบบคลินิก แต่มี
รายละเอียดของกิจกรรมท่ีดําเนินการแตกต่างกนัไปบ้างเล็กน้อย กล่าวคือ มีการดําเนินกิจกรรม
เช่นเดียวกัน ได้แก่ (1) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนโดยใช้เทคนิคเซเว่นอี             
(7E teaching technique)  (2) การพฒันากิจกรรมสําหรับนกัเรียนโดยใช้การบรูณาการแบบ    
องค์รวม และ (3) การแลกเปล่ียนเรียนรู้/KM สว่นกิจกรรมการทําวิจยัในชัน้เรียนนัน้ กรณีศกึษาท่ี 1 
ได้มุง่เน้นการทําแบบการศกึษารายกรณี แตก่รณีศกึษาท่ี 2 และ 3 มุง่เน้นการทําแบบทางวิชาการ 

ผลการดําเนินการในภาพรวมของทัง้สามกรณีศึกษา พบว่า ภายหลงัจากเข้าร่วมชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในการวิจยัครัง้นี ้กลุม่ตวัอย่างท่ีเป็นกรณีศกึษาสามารถปฏิบตัิและมีผลการ
ปฏิบตัิท่ีมีคณุภาพอยู่ในระดบัเท่ากบัมาตรฐานทัว่ไปเป็นอย่างน้อย และสว่นใหญ่มีคณุภาพอยู่ใน
ระดบัสงูกวา่มาตรฐานทัว่ไป ในองค์ประกอบยอ่ยท่ี 1: การสร้างบรรทดัฐานและคา่นิยมร่วมกนั ทกุ
ตวับ่งชีมี้คณุภาพของผลการปฏิบตัิอยู่ในระดบัสงูกว่ามาตรฐานทัว่ไป โดยมีตวับ่งชีท่ี้มีคณุภาพ
ของผลการปฏิบตัิอยู่ในระดบัสงูกว่ามาตรฐานทัว่ไปในขัน้เป็นเลิศ จํานวน 1 ตวับ่งชี ้คือ ตวับ่งชีท่ี้ 
5: เข้าใจบทบาทและหน้าท่ีของตนเองและสามารถเช่ือมโยงกบัของบคุคลอ่ืนเป็นภาพรวมทัง้หมด
ของโรงเรียนได้อยา่งเป็นระบบ (ร้อยละ/ภาคเรียน) 

ในองค์ประกอบย่อยท่ี 2: การปฏิบตัิท่ีมีเป้าหมายร่วมกันเพ่ือการเรียนรู้ของนกัเรียน         
มีตวับง่ชีท่ี้มีคณุภาพของผลการปฏิบตัิอยู่ในระดบัสงูกว่ามาตรฐานทัว่ไป จํานวน 4 ตวับง่ชี ้ได้แก่ 
(1) ตวับ่งชีท่ี้ 1: สร้างฐานสารสนเทศและเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการติดตามความก้าวหน้าของ
นักเรียน (ครัง้/ภาคเรียน) (2) ตัวบ่งชีท่ี้ 3: ทําวิจัยในชัน้เรียนหรืองานวิจัยร่วมกับเพ่ือนครู 
นกัวิชาการ หรือนกัวิจยัจากหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนกัเรียน/ คณุภาพการ
จดัการเรียนการสอน (เร่ือง/ภาคเรียน) (3) ตวับ่งชีท่ี้ 4: ทําวิจยัเพ่ือแก้ปัญหาการบริหารจดัการ
โรงเรียน และหรือการทําวิจยัในชัน้เรียนเพ่ือแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนกัเรียน/คณุภาพการจดัการ
เรียนการสอน (เร่ือง/ภาคเรียน) และ (4) ตวับง่ชีท่ี้ 5: เผยแพร่ผลงานวิจยัหรือการวิจยัปฏิบตัิการใน
ชัน้เรียนให้กบัเพ่ือนครูทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน (ครัง้/ภาคเรียน) ส่วนตวับ่งชีท่ี้เหลืออีก 1 
ตวับ่งชีมี้คุณภาพของผลการปฏิบตัิอยู่ในระดับเท่ากับมาตรฐานทั่วไป คือ ตัวบ่งชีท่ี้ 2: กํากับ
ตดิตามการเรียนรู้และพฒันาการความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครู และหรือนกัเรียนเป็นรายบคุคล 
(ชัว่โมง/สปัดาห์) 
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ในองค์ประกอบย่อยท่ี 3: การร่วมมือรวมพลงั มีตวับ่งชีท่ี้มีคณุภาพของผลการปฏิบตัิอยู่
ในระดบัสงูกวา่มาตรฐานทัว่ไป จํานวน 4 ตวับง่ชี ้ได้แก่ (1) ตวับง่ชีท่ี้ 1: ร่วมกบัเพ่ือนครูเรียนรู้และ
ทบทวนการปฏิบตัิหน้าท่ีและการจดักิจกรรมการเรียนการสอน (ชัว่โมง/สปัดาห์) (2) ตวับง่ชีท่ี้ 2: 
ร่วมกบัเพ่ือนครูแก้ปัญหาท่ีโรงเรียนกําลงัเผชิญอยู่ (ชัว่โมง/สปัดาห์) (3) ตวับง่ชีท่ี้ 4: ร่วมกบัเพ่ือน
ครูสนทนาและสะท้อนแนวความคิดท่ีหลากหลายในการปฏิบตัิงานเพ่ือนําไปสู่การเสาะหาแนว
ทางการปฏิบตัิท่ีดีท่ีสดุ (ครัง้/ภาคเรียน) และ (4) ตวับ่งชีท่ี้ 5: ร่วมกบัเพ่ือนครูแสดงออกซึ่งความ
รับผิดชอบอย่างเต็มกําลงัความสามารถเพ่ือส่งเสริมการปฏิบตัิงานของโรงเรียนและทีมงานให้มี
ประสิทธิภาพ (ชัว่โมง/สปัดาห์) สว่นตวับง่ชีท่ี้เหลืออีก 1 ตวับง่ชีมี้คณุภาพของผลการปฏิบตัิอยู่ใน
ระดบัเท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป คือ ตวับ่งชีท่ี้ 3: ร่วมกบัเพ่ือนครูพฒันาศกัยภาพและเสริมสร้างพลงั
อํานาจทางการประเมินร่วมกนัเพ่ือถ่ายโอนไปสูน่กัเรียน (ครัง้/ภาคเรียน) 

ในองค์ประกอบย่อยท่ี 4: การเปิดรับการชีแ้นะในการปฏิบตัิงาน มีตวับง่ชีท่ี้มีคณุภาพของ
ผลการปฏิบตัิอยู่ในระดบัเท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป จํานวน 4 ตวับ่งชี ้ได้แก่ (1) ตวับ่งชีท่ี้ 1: รับการ
ฝึกอบรมหรือสอนงานในหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายให้ดําเนินการและเรียนรู้จากทีมงาน (ครัง้/ภาค
เรียน) (2) ตวับง่ชีท่ี้ 3: แบง่ปันและแลกเปล่ียนข้อมลูสารสนเทศท่ีเก่ียวกบัผลการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ของนักเรียนกับเพ่ือนร่วมงานเพ่ือนําไปสู่การแก้ปัญหาและการพัฒนา (ครัง้/ภาคเรียน)         
(3) ตวับง่ชีท่ี้ 4: ปรับปรุงและเปล่ียนแปลงการบริหารจดัการโรงเรียนและหรือการจดัการเรียนการสอน
ตามเพ่ือนครูหรือผู้บริหารท่ีมีผลการปฏิบตัิดี (ครัง้/ภาคเรียน) และ (4) ตวับ่งชีท่ี้ 5: รวบรวมและ
จัดเก็บผลการปฏิบตัิงานไว้อย่างเป็นระบบสําหรับใช้เป็นฐานข้อมูลในการพฒันาตนเองและการ
ประกันคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง (ครัง้/ภาคเรียน) ) ส่วนตวับ่งชีท่ี้เหลืออีก 1 ตวับ่งชีมี้
คุณภาพของผลการปฏิบัติอยู่ในระดับสูงกว่ามาตรฐานทั่วไป คือ ตัวบ่งชีท่ี้ 2: แบ่งปันและ
แลกเปล่ียนตํารา หนงัสือ รวมทัง้เทคนิควิธีการบริหารและหรือวิธีการสอนท่ีทนัสมยัแก่เพ่ือนครู/ 
ทีมงาน (ครัง้/ภาคเรียน) 

ในองค์ประกอบย่อยท่ี 5: การสนทนาท่ีมุ่งสะท้อนผลการปฏิบตัิงาน มีตวับง่ชีท่ี้มีคณุภาพ
ของผลการปฏิบตัิอยู่ในระดบัสงูกว่ามาตรฐานทัว่ไป จํานวน 2 ตวับ่งชี ้ได้แก่ (1) ตวับ่งชีท่ี้ 1: 
แสดงประสทิธิภาพของส่ือการสอน และเทคนิควิธีการสอนท่ีใช้ (ครัง้/ภาคเรียน) และ (2) ตวับง่ชีท่ี้ 
2: แสดงความเพียงพอและการเข้าถึงแหล่งการเรียนรู้ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน (ครัง้/ภาค
เรียน) ส่วนตวับ่งชีท่ี้เหลืออีก 3 ตวับ่งชีมี้คณุภาพของผลการปฏิบตัิอยู่ในระดบัเท่ากบัมาตรฐาน
ทัว่ไป ได้แก่ (1) ตวับ่งชีท่ี้ 3: แสดงความเท่าเทียมและโอกาสในการเข้าถึงการพฒันาทางวิชาชีพ
จากทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน (ครัง้/ภาคเรียน) (2) ตวับง่ชีท่ี้ 4: แสดงการตดัสินใจและภาวะ
ผู้ นําของผู้บริหาร ทีมงาน และบุคลากรในการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในทุกระดบัของโรงเรียน  
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(ครัง้/ภาคเรียน) และ (3) ตวับ่งชีท่ี้ 5: แสดงกลไกการขบัเคลื่อนและพฒันาการเปล่ียนแปลงการ
จดัการเรียนการสอนในโรงเรียน (ครัง้/ภาคเรียน) 
 บทสรุปเก่ียวกับบทเรียนท่ีได้เรียนรู้ของกรณีศึกษา พบว่า ประเด็นการกระตุ้นและเสริม
หนุนกิจกรรม ในภาพรวมทัง้สามกรณีศึกษาทีมงานกลยุทธ์สามารถแสดงบทบาทของตนเองได้
ตามท่ีคาดหวัง ครูแต่ละคนเข้ามามีส่วนร่วมและมีบทบาทในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันได้ดี 
นอกจากนีใ้นสว่นของหวัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ยงัถือวา่เป็นผู้ มีบทบาทนําในการเผยแพร่แนวคดิ
และสร้างแรงจงูใจให้เพ่ือนครูคนอ่ืน ๆ มีความเข้าใจและเข้าร่วมดําเนินการสร้างชมุชนการเรียนรู้
ในโรงเรียนเป็นอย่างดี ในขณะเดียวกันคณะผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทในการเป็นท่ีปรึกษา 
สามารถให้การสนบัสนุนและให้ขวญัและกําลงัใจแก่ทีมงานกลยทุธ์และครูผู้ ร่วมดําเนินการเป็น
อย่างดี เช่น มาร่วมพูดคุย รับประทานอาหารร่วมกัน เย่ียมห้องเรียน และเย่ียมชมกิจกรรม/
นิทรรศการท่ีครูและนกัเรียนร่วมกนัจดัขึน้  รวมทัง้ในบางกรณีศกึษาคณะผู้บริหารยงัมีบทบาทเป็น
ผู้ ร่วมดําเนินการหลกัในกิจกรรมท่ีทางโรงเรียนหรือทีมงานกลยทุธ์กําหนดขึน้  
 สําหรับข้อเสนอแนะสําหรับดําเนินการต่อไป พบว่า ทัง้สามกรณีศึกษามีความเห็นท่ี
สอดคล้องกนัวา่โรงเรียนของตนเองควรมีการใช้กลยทุธ์การนิเทศภายในแบบคลินิกตอ่ไปโดยเสริม
หนนุด้วยกลยทุธ์อ่ืน ๆ ดงัในกรณีศกึษาท่ี 1 ต้องการให้โรงเรียนใช้กลยทุธ์การบริหารงานวิชาการ
แบบมีสว่นร่วมมากขึน้ สว่นกรณีศกึษาท่ี 2 และ 3 ต้องการให้โรงเรียนใช้กลยทุธ์การพฒันาความรู้
ความสามารถด้านวิชาการของครูมากขึน้ อย่างไรก็ตาม จากข้อเสนอแนะทัง้สามกรณีศกึษาล้วน
มุง่พฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนให้มีระบบและมีประสทิธิภาพมากขึน้ 
 
ตอนที่ 4 ผลการพัฒนาแนวทางการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน   

การนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในตอนท่ี 4 มุ่งตอบวตัถุประสงค์การวิจัยข้อท่ี 4 คือ 
เพ่ือพฒันาแนวทางการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน รายละเอียดของผลการ
วิเคราะห์และสงัเคราะห์ข้อมลูในตอนนี ้มีตามลําดบัดงัตอ่ไปนี ้

1. หลักการและเหตุผล 
กระบวนการสร้างศกัยภาพของครูจะทําให้เกิดการเรียนรู้ระดบับุคคล กลุ่มบุคคล กลุ่ม

โรงเรียน และระบบของโรงเรียนท่ีมีพลงันําไปสู่การสนับสนุนและการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ี
เก่ียวข้องในการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างตอ่เน่ืองและยัง่ยืน (King & Newmann, 2001; Wiley, 
2001; Forde et al., 2006) วิธีการหนึ่งท่ีนกัการศกึษาและนกัวิจยัการศกึษาได้ชีแ้นะทางการ
ปฏิบตัใิห้กบัโรงเรียนก็คือ โรงเรียนจําเป็นจะต้องให้ครูได้มีการทํางานและเรียนรู้ร่วมกนัในลกัษณะ
ชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Louis, Kruse & Bryk, 1995 cited in Bulkley & Hicks, 2005) 
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Wenger (1998 cited in Giles & Hargreaves, 2006) ได้สนบัสนนุว่าชมุชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของโรงเรียนนัน้ควรมีลกัษณะพืน้ฐานท่ีสําคญั 3 ประการ ได้แก่ ประการแรก คือ การ
ทํางานอย่างร่วมมือรวมพลังกัน และอภิปรายหรือวิพากษ์วิจารณ์กันระหว่างผู้ เช่ียวชาญหรือ
ผู้ ชํานาญการของโรงเรียน  ประการท่ีสอง คือ การมีเป้าหมายท่ีสอดคล้องกนัและมุ่งมัน่ไปสู่การ
ปฏิบตัิงานการสอนและการเรียนรู้ภายในการทํางานท่ีร่วมมือรวมพลงักนั  และประการท่ีสาม คือ 
การรวบรวมและใช้การประเมินผลและข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือค้นหาและทําการตัดสินใจเก่ียวกับ
ความก้าวหน้าของการทํางานท่ีตอ่เน่ือง 

ในขณะท่ีเม่ือพิจารณาถึงงานวิจยัทางการศกึษาในประเทศไทยในปัจจบุนันี ้พบว่า ยงัไม่มี
งานวิจยัใดท่ีทําการศกึษาถึงความเป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน โดยเม่ือพิจารณาถึง
มาตรฐานการศกึษาของชาติว่าด้วยการจดัการศกึษาพบว่ามีสาระสําคญั คือ การจดัการเรียนรู้ท่ี
เน้นผู้ เรียน และการบริหารท่ีเน้นสถานศึกษาเป็นสําคญั ซึ่งถือเป็นหลกัสําคญัของการเป็นชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน, 2552) 

ดงันัน้ ในท่ีนีไ้ด้ชีใ้ห้เห็นความจําเป็นท่ีสําคญั คือ ควรจะต้องมีการพฒันามาตรวดัหรือตวั
บง่ชีค้วามเป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสําหรับใช้เป็นหลกัเทียบ (benchmark) ใน
บริบทของสงัคมไทย ซึง่ควรมีความสอดคล้องตามมมุมองของผู้ นําไปใช้ ความต้องการจําเป็น และ
ลําดบัความสําคญัท่ีมีความหลากหลายระหวา่งกลุม่ผู้ใช้ เป็นต้น (Nardo et al, 2005)  

เม่ือการวิจยัครัง้นีไ้ด้หลกัเทียบท่ีมีความเหมาะสมสําหรับการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพแล้ว จะเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียนเป็นอย่างยิ่งหากโรงเรียนนําหลกัเทียบนีไ้ปใช้ในทาง
ปฏิบตั ิทัง้นีโ้รงเรียนท่ีนําหลกัเทียบไปใช้ควรมีการกําหนดวา่โรงเรียนควรเปรียบเทียบกบัโรงเรียนท่ี
มีผลการปฏิบตัิท่ีดีกว่าในระดบัใดเพ่ือให้เกิดการปรับปรุงโรงเรียนโดยการเปรียบเทียบวัดและ
เรียนรู้จากโรงเรียนท่ีทําได้ดีกว่าอย่างตอ่เน่ืองตลอดเวลา เพ่ือนํามาประยกุต์ให้เหมาะกบัโรงเรียน
ของตนเอง ในขณะท่ีความสําคญัของการทําหลกัเทียบนัน้ไม่ได้หยดุอยู่ท่ีการรับรู้ว่าโรงเรียนของ
ตนเองอ่อนด้อย หรือห่างชัน้กว่าโรงเรียนท่ีเป็นผู้ ท่ีเก่งท่ีสดุ (the best) มากน้อยเพียงใดเท่านัน้ แต่
ยงัรวมไปถึงวา่โรงเรียนท่ีเป็นผู้ ท่ีเก่งท่ีสดุเหลา่นัน้ทําอยา่งไร (how) จึงเก่งเช่นนัน้ได้ การเรียนรู้และ
พฒันาจากโรงเรียนท่ีทําได้ดีกว่าอย่างตอ่เน่ืองตลอดเวลาเช่นนี ้ จะทําให้โรงเรียนมีเป้าหมายท่ีท้า
ทายและเป็นไปได้ ยอ่มทําให้เกิดการพฒันาอยา่งก้าวกระโดดและเป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ท่ียัง่ยืน (Codling, 1995; Zairi, 1996; Robere, 2000; Johnson, 2002; RC Lichy and 
Associates, 2008)  

ในระหว่างท่ีจะดําเนินการสร้างและพฒันาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนตาม
กรอบแนวคิดและกระบวนการทําหลกัเทียบของบริษัท Xerox นัน้ หากโรงเรียนสามารถนํากล
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ยทุธ์บลโูอเชียน (blue ocean strategy: BOS) ซึง่เป็นเทคนิควิธีการขบัเคล่ือนให้ธุรกิจเติบโตอย่าง
มีเสถียรภาพและยัง่ยืนท่ีได้รับการกล่าวถึงเป็นอย่างมากของวงการธุรกิจแนวใหม่ในปัจจุบนั มา
บรูณาการเป็นกรอบการดําเนินงานเข้าด้วยกนั จะเป็นประโยชน์อยา่งยิ่งตอ่โรงเรียน ทําให้โรงเรียน
มีกรอบการดําเนินงานท่ีมีความชดัเจนและเสริมพลงัอํานาจทางการเรียนรู้ให้กบัโรงเรียน   

ดงันัน้ การวิจยัครัง้นีจ้ึงมุ่งนําหลกัเทียบสําหรับการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียนท่ีพฒันาขึน้ในการวิจยัครัง้นีเ้สนอต่อโรงเรียนท่ีเป็นกรณีศกึษารับไปใช้ในทางปฏิบตัิ โดย
ผู้วิจยัได้พฒันาแนวทางการสร้างและพฒันาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขึน้เป็นคู่มือ
สําหรับโรงเรียนท่ีเป็นกรณีศกึษาในโครงการวิจยันีนํ้าไปใช้ คูมื่อนีผู้้วิจยัได้ประยกุต์ใช้กระบวนการ
ทําหลกัเทียบและกลยทุธ์บลโูอเชียน เป็นกรอบแนวคิดหลกัในการดําเนินงาน ผู้วิจยัคาดว่าน่าจะ
เป็นประโยชน์ตอ่โรงเรียนท่ีเป็นกรณีศกึษาสําหรับใช้ประชมุชีแ้จง ทําความเข้าใจ และวางแผนการ
ดําเนินงานร่วมกบัผู้ มีส่วนเก่ียวข้องทกุฝ่ายในโรงเรียน ตลอดจนนําไปดําเนินการให้บรรลผุลตาม
เป้าหมายของการสร้างและพฒันาชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนตอ่ไป รวมทัง้คาดหวงัว่า
จะเป็นประโยชน์ต่อผู้ เก่ียวข้องกบัการจดัการศกึษาในการจดัหาสารสนเทศและตดัสินใจเก่ียวกบั
การสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ียัง่ยืนของโรงเรียนได้อยา่งเหมาะสม 

2. วัตถุประสงค์ 
การดําเนินการสร้างและพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนในครัง้นีมี้

วัตถุประสงค์หลัก คือ เพ่ือศึกษาผลการใช้แนวทางการสร้างและพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียน (ท่ีเป็นกรณีศึกษา) ตามคู่มือนี ้สําหรับวตัถุประสงค์รอง สามารถจําแนกได้ 3 
ประการ ดงันี ้

2.1 เพ่ือวางระบบ ดําเนินการ และตรวจสอบผลการสร้างและพฒันาชมุชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียน (ท่ีเป็นกรณีศกึษา) ตามหลกัเทียบสําหรับการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในโรงเรียน  

2.2 เพ่ือศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลซึ่งช่วยสะท้อนให้เห็นจุดเด่น-จุดท่ีควรพัฒนาของ
โรงเรียน (ท่ีเป็นกรณีศกึษา) เง่ือนไขของความสําเร็จ และสาเหตขุองปัญหา 

2.3 เพ่ือวิเคราะห์และจัดทําข้อเสนอแนะสําหรับโรงเรียน (ท่ีเป็นกรณีศึกษา) และ
หน่วยงานต้นสงักดั เก่ียวกบัแนวทางปรับปรุงและพฒันาชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนให้
มีความตอ่เน่ืองและยัง่ยืน 
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3. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
3.1 ทําให้ได้ระบบและทราบผลการสร้างและพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน

โรงเรียน (ท่ีเป็นกรณีศกึษา) ตามหลกัเทียบสําหรับการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 
อนัเป็นข้อมลูและสารสนเทศท่ีสําคญัท่ีช่วยสะท้อนสภาพความเป็นจริง และความเป็นไปได้ในทาง
ปฏิบัติของการสร้างและพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนตามบริบทท่ีเป็นวง
การศกึษาของประเทศไทย 

3.2 ทําให้ได้ข้อมูลซึ่งช่วยสะท้อนให้เห็นจุดเด่น-จุดท่ีควรพัฒนาของโรงเรียน (ท่ีเป็น
กรณีศกึษา) เง่ือนไขของความสําเร็จ และสาเหตขุองปัญหา อนัเป็นข้อมลูและสารสนเทศท่ีสําคญั
ท่ีช่วยให้โรงเรียนสามารถนําไปปรับปรุงระบบและพฒันาเป็นกลยทุธ์สําหรับขบัเคล่ือนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในโรงเรียนให้บงัเกิดผลและมีคณุภาพมากยิ่งขึน้  

3.3 ทําให้ได้ข้อเสนอแนะสําหรับโรงเรียน (ท่ีเป็นกรณีศึกษา) และหน่วยงานต้นสงักัด 
เก่ียวกบัแนวทางปรับปรุงและพฒันาชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนให้มีความตอ่เน่ืองและ
ยัง่ยืน อนันําไปสูก่ารระดมความคิดและทรัพยากรจากทกุภาคสว่น รวมทัง้เครือข่ายทางวิชาชีพให้
เข้ามามีบทบาทท่ีชัดเจน ช่วยเหลือ และเสริมหนุนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนให้มี
ความเข้มแข็งตอ่ไป 

4. บทบาทและหน้าที่ของผู้ดาํเนินการหลัก 
การสร้างและพฒันาชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สามารถจําแนกผู้ ดําเนินการ

หลักเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ นักวิชาการ/วิทยากรภายนอกโรงเรียน และทีมงานกลยุทธ์ในโรงเรียน 
คณุสมบตั ิบทบาทและหน้าท่ีของผู้ ดําเนินการหลกัมีรายละเอียด ดงันี ้

4.1 คุณสมบัต ิบทบาทและหน้าที่ของนักวิชาการ/วิทยากรภายนอกโรงเรียน 
4.1.1 คุณสมบัตขิองนักวิชาการ/วิทยากรภายนอกโรงเรียน 
นกัวิชาการ/วิทยากรภายนอกโรงเรียนผู้ ทําหน้าท่ีดําเนินการหลกัในการสร้างและพฒันา

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ควรมีจํานวน 1 – 2 คน และแต่ละคนควรมีคณุสมบตัิท่ี
สําคญั 3 ประการ ได้แก่ ประการแรกด้านความรู้ทางวิชาการ ประการท่ีสองด้านทกัษะการบริหาร
จัดการโรงเรียน และประการท่ีสามด้านบุคลิกภาพและคุณลกัษณะทั่วไป รายละเอียดของ
คณุสมบตัแิตล่ะประการมีดงันี ้

1) ความรู้ทางวิชาการ นักวิชาการ/วิทยากรภายนอกโรงเรียนควรเป็นผู้ มีความรู้ทาง
วิชาการท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารการศึกษา การวิจยัการศกึษา การวดัและประเมินผลการศกึษา 
และ/หรือการพฒันาหลกัสตูรและการสอน 
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2) ทกัษะการบริหารจัดการโรงเรียน นักวิชาการ/วิทยากรภายนอกโรงเรียนควรเป็นผู้ มี
ทักษะเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการโรงเรียน ได้แก่ การสร้างภาวะผู้ นํา การเป็นวิทยากร
กระบวนการ การบริหารงานวิชาการ การบริหารบคุคล และ/หรือการประกนัคณุภาพการศกึษา  

3) บคุลิกภาพและคณุลกัษณะทัว่ไป นกัวิชาการ/วิทยากรภายนอกโรงเรียนควรเป็นผู้ มี        
มนุษยสัมพันธ์ท่ีดี มีความเป็นกัลยาณมิตร มีทักษะการส่ือสารท่ีดี และมีความยืดหยุ่นทาง
ความคิดและการปฏิบตัิต่อผู้ อ่ืน โดยเฉพาะอย่างยิ่งต่อผู้บริหาร ครูและบคุลากรทางการศกึษาใน
โรงเรียน 

4.1.2 บทบาทและหน้าที่ของนักวิชาการ/วิทยากรภายนอกโรงเรียน 
นักวิชาการ/วิทยากรภายนอกโรงเรียนมีบทบาทและหน้าท่ีควรดําเนินการ คือ การทํา

หน้าท่ีเป็นผู้กระตุ้นการสร้างและพฒันาชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน เป็นท่ีปรึกษาด้าน
วิชาการและเทคนิค/วิธีวิทยาการเฉพาะเร่ืองท่ีโรงเรียนจําเป็นต้องใช้ เช่น การสร้างวิสยัทศัน์ของ
บุคคลและองค์กร การสร้างความร่วมมือรวมพลงั การพฒันาหลกัสตูรและการจดัการเรียนการ
สอนโดยใช้กระบวนการวิจยัและการวดัและประเมินผลแนวใหมท่ี่เน้นผู้ เรียนเป็นสําคญั รวมทัง้เป็น
ผู้ให้ความคดิเห็นหรือข้อมลูท่ีจําเป็นตอ่การดําเนินการในแตล่ะระยะของการสร้างชมุชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในโรงเรียน 

4.2 คุณสมบัต ิบทบาทและหน้าที่ของทมีงานกลยุทธ์ในโรงเรียน 
4.2.1 คุณสมบัตขิองทมีงานกลยุทธ์ในโรงเรียน 
ทีมงานกลยุทธ์ในโรงเรียนผู้ ทําหน้าท่ีดําเนินการหลกัในการสร้างและพฒันาชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ควรมีจํานวน 3 – 5 คน และแต่ละคนควรมีคุณสมบตัิท่ีสําคญั 4 
ประการ ได้แก่ ประการแรกด้านความรู้ทางวิชาการ ประการท่ีสองด้านทกัษะการบริหารจดัการ
โรงเรียน ประการท่ีสามด้านบคุลิกภาพและคณุลกัษณะทัว่ไป และประการท่ีส่ีด้านความสามารถ
ในการเข้าถึงข้อมลูสําคญัของโรงเรียน รายละเอียดของคณุสมบตัแิตล่ะประการมีดงันี ้

1) ความรู้ทางวิชาการ ทีมงานกลยุทธ์ในโรงเรียนควรเป็นผู้ มีความรู้ทางวิชาการท่ี
เก่ียวข้องกบัการบริหารการศกึษา การวิจยัการศกึษา การวดัและประเมินผลการศกึษา และ/หรือ
การพฒันาหลกัสตูรและการสอน 

2) ทกัษะการบริหารจดัการโรงเรียน ทีมงานกลยทุธ์ในโรงเรียนควรเป็นผู้ มีทกัษะเก่ียวข้อง
กับการบริหารจัดการโรงเรียน ได้แก่ การสร้างภาวะผู้ นํา การเป็นวิทยากรกระบวนการ การ
บริหารงานวิชาการ การบริหารบคุคล และ/หรือการประกนัคณุภาพการศกึษา  

3) บคุลกิภาพและคณุลกัษณะทัว่ไป ทีมงานกลยทุธ์ในโรงเรียนควรเป็นผู้ มีมนษุยสมัพนัธ์
ท่ีดี มีความเป็นกัลยาณมิตร มีทักษะการส่ือสารท่ีดี และมีความยืดหยุ่นทางความคิดและการ
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ปฏิบัติต่อผู้ อ่ืน โดยเฉพาะอย่างยิ่งต่อนักวิชาการ/วิทยากรภายนอกโรงเรียน ผู้บริหาร ครูและ
บคุลากรทางการศกึษาในโรงเรียน 

4) ความสามารถในการเข้าถึงข้อมลูสําคญัของโรงเรียน ทีมงานกลยุทธ์ในโรงเรียนควร
เป็นผู้ เข้าใจระบบและโครงสร้าง รวมทัง้วฒันธรรมการทํางานของโรงเรียนเป็นอย่างดี เป็นผู้ ได้รับ
ความเคารพ ศรัทธา และความไว้วางใจจากทุกฝ่ายในโรงเรียน สามารถจัดทําแผนงานและ
แผนปฏิบัติการของโรงเรียนได้ และสามารถรวบรวมและประมวลผลข้อมูลจากระบบและ
โครงสร้างตา่ง ๆ ในโรงเรียนได้เป็นอยา่งดี  

4.2.2 บทบาทและหน้าที่ของทมีงานกลยุทธ์ในโรงเรียน 
ทีมงานกลยุทธ์ในโรงเรียนมีบทบาทและหน้าท่ีควรดําเนินการ คือ การทําหน้าท่ีเป็นผู้

จดัหาข้อมลู ประมวลผล และนําเสนอต่อผู้บริหารโรงเรียนให้ความเห็นชอบเพ่ือดําเนินการสร้าง
และพฒันาและพฒันาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนในแต่ละระยะ รวมทัง้ประสานกับ
นกัวิชาการ/วิทยากรภายนอกโรงเรียนเป็นระยะ ๆ ถ้ามีความจําเป็น โดยเฉพาะอย่างยิ่งในระยะ
เตรียมการ ควรเชิญนักวิชาการ/วิทยากรภายนอกมาพบปะกับผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างความ
เข้าใจร่วมกันและเกิดความเช่ือมัน่ต่อกระบวนการดําเนินการสร้างและพฒันาและพฒันาชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนต่อไป ทัง้นีที้มงานกลยุทธ์ในโรงเรียนจะเป็นผู้ มีความเก่ียวข้อง
และใกล้ชิดกบัสมาชิกหรือครูและบคุลากรในโรงเรียนมากท่ีสดุ ทีมงานกลยทุธ์จะต้องสร้างความ
เช่ือมัน่และความไว้วางใจให้แก่สมาชิกหรือครูและบุคลากรเพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วม ร่วมมือรวม
พลงั และยอมรับกระบวนการดําเนินการสร้างและพฒันาชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้เกิดขึน้ใน
โรงเรียน 

5. แผนการดาํเนินงาน 
การดําเนินการสร้างและพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนตามกรอบการ

ดําเนินการจากผลการบรูณาการระหวา่งกระบวนการทําหลกัเทียบ (benchmarking process) กบั
กลยทุธ์บลโูอเชียน (blue ocean strategy: BOS) ทําให้ได้แผนการดําเนินงานในระยะเวลา         
3 เดือน หรือประมาณ 1 ภาคเรียน โดยมีรายละเอียดดงัตารางท่ี 4.22 ตอ่ไปนี ้
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ตารางที่ 4.22 แผนการดําเนินงานดําเนินการสร้างและพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน

โรงเรียน 

ขัน้ตอนและการดาํเนินการ 
ระยะเวลา (สัปดาห์ที่) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1. ระยะเตรียมการ             

1.1 นกัวิชาการ/วิทยากรภายนอกโรงเรียนประชมุร่วมกบั
ผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือสรรหาและกําหนดทีมงานกล
ยทุธ์ของโรงเรียน 

            

1.2 นกัวิชาการ/วิทยากรภายนอกโรงเรียนประชุมชีแ้จง
และวางแผนการสร้างและพัฒนาชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในโรงเรียนร่วมกับทีมงานกลยุทธ์ใน
โรงเรียน 

            

1.3  ทีมงานกลยุทธ์ในโรงเรียนประชุมชีแ้จงและวาง
ระบบการสร้างและพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียนร่วมกบัผู้บริหาร ครู และบคุลากร
ทางการศกึษาในโรงเรียน 

            

1.4  ทีมงานกลยทุธ์ในโรงเรียนและนกัวิชาการ/วิทยากร
ภายนอกโรงเรียนประชุมเพ่ือพิจารณาและปรับปรุง
ระบบการสร้างและพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียนร่วมกบัผู้บริหาร ครู และบคุลากร
ทางการศกึษาในโรงเรียน 

            

2. ระยะดาํเนินการ             

2.1 ระยะการวางแผน             

2.1.1 การกําหนดหวัข้อการทําหลกัเทียบ             

2.1.2 การกําหนดองค์กรเปรียบเทียบ             

2.1.3 การกําหนดวิธีการ สํารวจภาคสนาม และการเก็บ

ข้อมลู 
            

2.2 ระยะการวเิคราะห์ข้อมูล             

2.2.1 การวิเคราะห์ช่วงหา่งในปัจจบุนั             

2.2.2 การเปรียบเทียบสภาพหรือการดําเนินการของ
องค์กรตนเองกับคู่แข่งด้วยการเขียนเป็นภาพบน
ผืนผ้าใบเชิงกลยทุธ์ขององค์กรในสภาพท่ีเป็นจริง 

            

2.2.3 การคาดคะเนช่วงหา่งท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต             
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ขัน้ตอนและการดาํเนินการ 
ระยะเวลา (สัปดาห์ที่) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

2.2.4 การพิจารณาว่าองค์กรของตนเองมีความ
จําเป็นต้องเปล่ียนกลยทุธ์อะไรบ้าง 

            

2.3 ระยะการบูรณาการ             

2.3.1 การวิเคราะห์หาประโยชน์ของสิ่งท่ีเป็นผลผลิต
หรือสินค้าและบริการขององค์กรในเชิงทางเลือก
ท่ีเป็นรูปธรรม 

            

2.3.2 การพิจารณาว่าควรขจัดปัจจัยใดออกไป จะ
สร้างใหมห่รือเปล่ียนแปลงอะไร 

            

2.3.3 การเขียนภาพบนผืนผ้าใบเชิงกลยทุธ์ขององค์กร
จากสภาพท่ีเป็นจริงภาคสนาม 

            

2.3.4 การให้ทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้องทัง้ทางตรงและทางอ้อม
ออกเสียงหรือให้คะแนนสิ่งท่ีเป็นผลผลิตหรือ
สนิค้าและบริการขององค์กรในเชิงทางเลือก 

            

2.3.5 การใช้คะแนนเสียงท่ีได้ไปปรับสร้างกลยทุธ์ใหม่
ในอนาคตให้ดีท่ีสดุ 

            

2.3.6 การติดประกาศหรือแจกภาพผืนผ้าใบเชิงกลยทุธ์
ขององค์กรทัง้ก่อนและหลงัการลงคะแนนเสียง
แล้วบนกระดาษแผ่นเดียวเพ่ือให้เห็นภาพในเชิง
เปรียบเทียบ 

            

2.3.7 การสนบัสนนุเฉพาะโครงการและการปฏิบติัท่ีจะ
ช่วยทําให้องค์กรลดช่องว่างเพ่ือนําไปสู่การสร้าง
นวตักรรมขององค์กร 

            

2.3.8 การส่ือสารผลและสร้างการยอมรับ             

2.3.9 การตัง้เป้าหมาย              

2.4 ระยะการปฏบัิต ิ             

2.4.1  การจดัทําแผนดําเนินการ             

2.4.2 การนําแผนไปสูก่ารปฏิบติัและการควบคมุกํากบั             

2.4.3 การทบทวนผลโดยเทียบค่ากับผู้ ท่ีดีท่ีสุดหรือคู่
เปรียบเทียบ 

            

3. ระยะสิน้สุดการดาํเนินการ             

 การจดัทํารายงานผลการดําเนินการ             
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6. ขัน้ตอนและการดาํเนินการสร้างและพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
จากแผนการดําเนินการสร้างและพฒันาชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนตามกรอบ

การดําเนินการจากผลการบูรณาการระหว่างกระบวนการทําหลักเทียบ (benchmarking 
process) กบักลยทุธ์บลโูอเชียน (blue ocean strategy: BOS) ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียน ทีมท่ี
ปรึกษาของโรงเรียน และผู้ มีสว่นเก่ียวข้อง ควรดําเนินการตามขัน้ตอนและรายละเอียดดงัตารางท่ี 
4.23 ตอ่ไปนี ้
 

ตารางที่ 4.23 ขัน้ตอนและการดําเนินการสร้างและพฒันาชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ขัน้ตอนและการดาํเนินการ 

1. ระยะเตรียมการ 
1.1 ทีมท่ีปรึกษาของโรงเรียนประชมุร่วมกบัผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือสรรหาและกําหนดทีมงานกลยทุธ์

ของโรงเรียน 
1.2 ทีมท่ีปรึกษาของโรงเรียนประชมุชีแ้จงและวางแผนการสร้างและพฒันาชมุชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพในโรงเรียนร่วมกบัทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียน 
1.3  ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนประชมุชีแ้จงและวางระบบการสร้างและพฒันาชมุชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพในโรงเรียนร่วมกบัผู้บริหาร ครู และบคุลากรทางการศกึษาในโรงเรียน 
1.4  ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนและทีมท่ีปรึกษาของโรงเรียนประชมุเพ่ือพิจารณาและปรับปรุงระบบ

การสร้างและพฒันาชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนร่วมกบัผู้บริหาร ครู และบคุลากร
ทางการศกึษาในโรงเรียน 

2. ระยะดาํเนินการ 
2.1 ระยะการวางแผน 
2.1.1 การกาํหนดหวัข้อการทาํหลักเทยีบ 

ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนพิจารณาองค์ประกอบและนํา้หนกัองค์ประกอบ พร้อมทัง้จํานวน
หรือระดบัการปฏิบตัขิองโรงเรียนท่ีมีผลการปฏิบตัดีิจากหลกัเทียบการสร้างชมุชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในโรงเรียน เพ่ือ  
(1) คดัเลือกและกําหนดจํานวนตวับง่ชี ้2 – 3 ตวับง่ชี ้ในแตล่ะองค์ประกอบของการสร้าง

ชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 
(2) จดัลําดบัความสําคญัและวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางการปฏิบตัขิองตวับง่ชีใ้นแตล่ะ

องค์ประกอบของการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 
2.1.2 การกาํหนดองค์กรเปรียบเทยีบ 

ในการดําเนินการในโรงเรียนท่ีเป็นกรณีศกึษา ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนควรกําหนดองค์กรท่ี
จะทําการเปรียบเทียบเป็นองค์กรหรือหน่วยงานภายใน (internal benchmarking) โรงเรียน
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ขัน้ตอนและการดาํเนินการ 
ของตนเอง ในท่ีนีอ้าจได้แก่ งานบริหารวิชาการ งานบริหารงานบคุคล งานบริหารงบประมาณ 
และงานบริหารทัว่ไป ตามโครงสร้างหลกัของโรงเรียน 

2.1.3 การกาํหนดวธีิการ สาํรวจภาคสนาม และการเก็บข้อมูล 
ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนกําหนดเทคนิคและวิธีการเก็บรวบรวมข้อมลูอาจใช้ทัง้การรวบรวม
ข้อมลูเชิงปริมาณและข้อมลูเชิงคณุภาพ รวมทัง้ข้อมลูจากแหลง่ปฐมภมูิหรือแหลง่ทตุยิภมูิ 
ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียน ควรดําเนินการ 
(1) จดัทําแบบสํารวจหรือแบบสอบถามการปฏิบตังิานตามตวับง่ชีท่ี้คดัเลือกได้ไปใช้สํารวจ

หรือสอบถามกบัผู้บริหาร และครู 
(2) จดัทําแบบสงัเกตและแบบสมัภาษณ์การปฏิบตังิานตามตวับง่ชีท่ี้คดัเลือกได้ไปใช้สงัเกต

และสมัภาษณ์ผู้บริหาร และครู ทัง้นีที้มงานกลยทุธ์ภายในโรงเรียนควรดําเนินการให้เสร็จ
สิน้ภายในระยะเวลา 2 สปัดาห์ 

(3) นําผลการเก็บรวบรวมข้อมลูตามตวับง่ชีใ้นแตล่ะองค์ประกอบการสร้างชมุชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในโรงเรียนเสนอตอ่ทีมท่ีปรึกษาของโรงเรียนเพ่ือพิจารณาความเหมาะสมและ
ความครอบคลมุของข้อมลูในแตล่ะตวับง่ชี ้

2.2 ระยะการวิเคราะห์ข้อมูล 
2.2.1 การวิเคราะห์ช่วงห่างในปัจจุบัน 

ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนนําคะแนนตวับง่ชีใ้นแตล่ะองค์ประกอบของการสร้างชมุชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมาทําการวิเคราะห์ชว่งห่าง (gap analysis) ท่ีเป็นระดบัและ
ปริมาณการปฏิบตัริะหวา่งโรงเรียนของตนเองกบัผลการปฏิบตัท่ีิดีในหลกัเทียบของการสร้าง
ชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีปรากฏในเอกสารคูมื่อ 

2.2.2 การเปรียบเทยีบสภาพหรือการดาํเนินการขององค์กรตนเองกับคู่แข่งด้วยการเขียน
เป็นภาพบนผืนผ้าใบเชิงกลยุทธ์ขององค์กรในสภาพที่เป็นจริง 
ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนนําผลการวิเคราะห์ชว่งห่างท่ีเป็นระดบัและปริมาณการปฏิบตัิ
ระหวา่งโรงเรียนของตนเองกบัผลการปฏิบตัท่ีิดีมาจดัทําเป็นแผนภมูท่ีิแสดงการเปรียบเทียบ
และการวิเคราะห์ผล  

2.2.3 การคาดคะเนช่วงห่างที่จะเกิดขึน้ในอนาคต 
ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนทําการวิเคราะห์ความเป็นไปได้วา่ภายในภาคเรียนนีโ้รงเรียนของ
ตนเองจะสามารถปฏิบตัติามตวับง่ชีใ้นแตล่ะองค์ประกอบของการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียนให้มีระดบัและปริมาณการปฏิบตังิานอยา่งเทียบเทา่หรือสงูกวา่ผลการ
ปฏิบตัท่ีิดีในหลกัเทียบฯ ได้มากน้อยเพียงใด หรือต้องใช้ระยะเวลามากน้อยเพียงใดจงึจะมี
ระดบัและปริมาณการปฏิบตังิานอยา่งเทียบเทา่หรือสงูกวา่ผลการปฏิบตัท่ีิดีในหลกัเทียบฯ  
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ขัน้ตอนและการดาํเนินการ 
2.2.4 การพจิารณาว่าองค์กรของตนเองมีความจาํเป็นต้องเปล่ียนกลยุทธ์อะไรบ้าง 

ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนควรดําเนินการ 
(1) ทําการระดมความคดิภายในทีมกลยทุธ์ของโรงเรียนเพ่ือระบเุหตผุลและความสําคญัของ

การยกระดบัการปฏิบตัใิห้สงูขึน้ในแตล่ะตวับง่ชีข้องการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในโรงเรียน 

(2) ทําการระดมความคดิภายในทีมกลยทุธ์ของโรงเรียนเพ่ือระบกุลยทุธ์ท่ีเอือ้ตอ่การสร้าง
ชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน และพิจารณาวา่มีกลยทุธ์ใดท่ีโรงเรียนของตนมี
บ้างแล้ว ซึง่ต้องยกระดบัการปฏิบตัใิห้จริงจงัมากขึน้หรือต้องปรับเปล่ียนรูปแบบการ
นําไปใช้ให้มีความเหมาะสมมากขึน้ และมีกลยทุธ์ใดบ้างท่ีโรงเรียนของตนเองจําเป็นต้อง
นําเข้ามาดําเนินการเพิ่มเตมิ  

(3) นําผลการดําเนินการตามข้อ (1) และ (2) เสนอตอ่ทีมท่ีปรึกษาของโรงเรียน และคณะ
ผู้บริหารโรงเรียนเพื่อรับทราบผลในเบือ้งต้นและพิจารณาให้ความคดิเห็นเพิ่มเตมิ 

2.3 ระยะการบูรณาการ 
2.3.1 การวิเคราะห์หาประโยชน์ของส่ิงที่เป็นผลผลิตหรือสินค้าและบริการขององค์กรใน

เชิงทางเลือกที่เป็นรูปธรรม 
ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนควรดําเนินการ 
(1) ทําการวิเคราะห์และกําหนดผลผลติและผลลพัธ์ท่ีคาดหวงั (ในเชิงประจกัษ์) จากการปฏิบตัิ

ตามตวับง่ชีใ้นแตล่ะองค์ประกอบของการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน  
(2) ระบรุายละเอียดวา่ผลผลติและผลลพัธ์ท่ีคาดหวงันัน้จะตรวจสอบวดัผลได้อยา่งไร หรือมี

หลกัฐานใดท่ีจะสามารถบง่ชีถ้ึงความสําเร็จนัน้ได้อยา่งชดัเจน 
2.3.2 การพจิารณาว่าควรขจัดปัจจัยใดออกไป จะสร้างใหม่ หรือเปล่ียนแปลงอะไร 

ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนควรดําเนินการ 
(1) ทําการสํารวจและวิเคราะห์แหลง่ทรัพยากรท่ีเอือ้ตอ่การสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ

ในโรงเรียน 
(2) ทําการวิเคราะห์วา่แหลง่ทรัพยากรท่ีเอือ้ตอ่การสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน

โรงเรียนนัน้มีปริมาณและคณุภาพท่ีเพียงพอหรือไม ่ในแตล่ะแหลง่ท่ีทําหน้าท่ีหรือ
ตอบสนองความต้องการตอ่การสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเชน่เดียวกนั แหลง่
ทรัพยากรใดมีความเหมาะสมมากท่ีสดุ 

(3) ทําการวิเคราะห์วา่ยงัมีแหลง่ทรัพยากรท่ีเอือ้ตอ่การสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียนแหลง่ใดท่ีโรงเรียนมีความต้องการจําเป็นต้องใช้แตโ่รงเรียนยงัขาดแคลนหรือไมมี่
สิง่นัน้ และจะจดัหามาได้อยา่งไร 
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ขัน้ตอนและการดาํเนินการ 
(4) ทําการวิเคราะห์วา่จะพฒันาแหลง่ทรัพยากรท่ีมีอยูใ่ห้เอือ้ตอ่การสร้างชมุชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพในโรงเรียนให้มากขึน้ได้อยา่งไร 
2.3.3 การเขียนภาพบนผืนผ้าใบเชิงกลยุทธ์ขององค์กรจากสภาพที่เป็นจริงภาคสนาม 

ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนควรดําเนินการ 
(1) นําผลการวิเคราะห์และกําหนดผลผลติและผลลพัธ์ท่ีคาดหวงั (ในเชิงประจกัษ์) จากการ

ปฏิบตัติามตวับง่ชีใ้นแตล่ะองค์ประกอบของการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียนมาจดัทําตาราง กราฟิก แผนภมูิ หรือแผนผงัความคดิ 

(2) นําเสนอและทบทวนผลของ (1) ในทีมงานกลยทุธ์ พร้อมทัง้จดัเตรียมข้อมลูท่ีเป็น
รายละเอียดเก่ียวกบัปัจจยัความพร้อมและทรัพยากรท่ีมีอยู ่และขอความเห็นชอบจาก
คณะผู้บริหารโรงเรียน 

2.3.4 การให้ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องทัง้ทางตรงและทางอ้อมออกเสียงหรือให้คะแนนส่ิงที่เป็น
ผลผลิตหรือสินค้าและบริการขององค์กรในเชงิทางเลือก 
ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนควรดําเนินการนําเสนอผลการวิเคราะห์และกําหนดผลผลติและ
ผลลพัธ์ท่ีคาดหวงั (ในเชิงประจกัษ์) จากการปฏิบตัติามตวับง่ชีใ้นแตล่ะองค์ประกอบของการ
สร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในท่ีประชมุของโรงเรียน โดยให้ครูทกุคนลงคะแนนสิง่ท่ีเป็น
ผลผลติและผลลพัธ์ท่ีคาดหวงั รวมทัง้วิธีดําเนินการท่ีเก่ียวข้อง 

2.3.5 การใช้คะแนนเสียงที่ได้ไปปรับสร้างกลยุทธ์ใหม่ในอนาคตให้ดทีี่สุด 
ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนควรดําเนินการ 
(1) ทําการสรุปผลการลงคะแนนสิง่ท่ีเป็นผลผลติและผลลพัธ์ท่ีคาดหวงั รวมทัง้วธีิดําเนินการ

ท่ีเก่ียวข้อง  
(2) กําหนดวธีิดําเนินการและแหลง่ทรัพยากรเพ่ือใช้ในการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ในโรงเรียน 
(3) จดัทําแผนปฏิบตักิารและนําเสนอตอ่คณะผู้บริหารโรงเรียนให้ความเห็นชอบ 

2.3.6 การตดิประกาศหรือแจกภาพผืนผ้าใบเชิงกลยุทธ์ขององค์กรทัง้ก่อนและหลังการ
ลงคะแนนเสียงแล้วบนกระดาษแผ่นเดยีวเพื่อให้เหน็ภาพในเชิงเปรียบเทยีบ 
ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนควรดําเนินการ 
(1) นําเสนอผลการลงคะแนนและผลสรุปถึงผลผลติและผลลพัธ์ท่ีคาดหวงั รวมทัง้

วิธีดําเนินการท่ีเก่ียวข้อง ตอ่ท่ีประชมุของโรงเรียน หรือกลุม่สาระการเรียนรู้ เพ่ือรับทราบ
และให้ความคดิเห็นเพิ่มเตมิเพ่ือนําไปเป็นนโยบายสําหรับดําเนินการตอ่ไป 
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ขัน้ตอนและการดาํเนินการ 
(2) สรุปผลการประชมุและจดัทําโครงการ/ชดุกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องนําเสนอตอ่คณะผู้บริหาร

โรงเรียนให้ความเห็นชอบ 
2.3.7 การสนับสนุนเฉพาะโครงการและการปฏิบัตทิี่จะช่วยทาํให้องค์กรลดช่องว่างเพื่อ

นําไปสู่การสร้างนวัตกรรมขององค์กร 
ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนควรดําเนินการ 
(1) ทําการวิเคราะห์และทบทวนโครงการ/ชดุกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกบัการสร้างชมุชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพในโรงเรียน 
(2) ทําการสรุปสาระสําคญัของโครงการ/ชดุกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องฯ เพ่ือให้เห็นแนวคดิสําคญั

และนวตักรรมท่ีจะใช้ดําเนินการ และนําเสนอตอ่คณะผู้บริหารโรงเรียนให้ความเห็นชอบ 
2.3.8 การส่ือสารผลและสร้างการยอมรับ 

ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนควรดําเนินการจดัทําเอกสารสรุปสาระสําคญัของโครงการ/ชดุ
กิจกรรมท่ีเก่ียวข้องฯ เพ่ือให้เห็นแนวคดิสําคญัและนวตักรรมท่ีจะใช้ดําเนินการ และเผยแพร่
ตอ่ท่ีประชมุของโรงเรียน หรือกลุม่สาระการเรียนรู้ เพ่ือรับทราบและนําไปเป็นนโยบายสําหรับ
ดําเนินการตอ่ไป 

2.3.9 การตัง้เป้าหมาย 
ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนควรดําเนินการจดัทําตารางหรือปฏิทินการดําเนินงาน พร้อมทัง้
ระบผุลงาน หรือผลผลติท่ีจะเกิดขึน้ในแตล่ะระยะเวลาของการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียน และนําเสนอตอ่คณะผู้บริหารโรงเรียนให้ความเห็นชอบ 

2.4 ระยะการปฏิบัต ิ
2.4.1 การจัดทาํแผนดาํเนินการ 

ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนควรดําเนินการทบทวนและจดัทําแผนการดําเนินการ/แผนปฏิบตัิ
การให้มีความชดัเจนยิง่ขึน้ ประกอบด้วยรายละเอียดท่ีสําคญั คือ วตัถปุระสงค์ กิจกรรมและ
ระยะเวลาท่ีใช้ ผู้ ดําเนินการ/ผู้ รับผิดชอบหลกั งบประมาณ และระบบการกํากบัตดิตาม และ
นําเสนอตอ่คณะผู้บริหารโรงเรียนให้ความเห็นชอบ 
 

2.4.2 การนําแผนไปสู่การปฏบิตัแิละการควบคุมกาํกับ 
ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนควรดําเนินการทดลองใช้การดําเนินการในขัน้ต้นตามท่ีระบไุว้ใน
แผนการดําเนินการในกลุม่สาระการเรียนรู้กลุม่ใดกลุม่หนึง่ก่อน จากนัน้จงึขยายผลไปสูร่ะดบั
ทัง้โรงเรียน ทัง้นีค้วรมีการตดิตามผล และนําเสนอผลตอ่คณะผู้บริหารโรงเรียนเป็นระยะ ๆ 

2.4.3 การทบทวนผลโดยเทยีบค่ากับผู้ที่ดทีี่สุดหรือคู่เปรียบเทยีบ 
ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนควรดําเนินการ 
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ขัน้ตอนและการดาํเนินการ 
(1) ทําการวิเคราะห์และประเมินผลผลติและผลลพัธ์ท่ีคาดหวงั (ในเชิงประจกัษ์) จากการ

ปฏิบตัติามตวับง่ชีใ้นแตล่ะองค์ประกอบของการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียน  

(2) สรุปผลถึงสถานภาพการดําเนินงานวา่บรรลผุลตามเป้าหมายท่ีตัง้ไว้หรือไม ่จําเป็นต้อง
ทบทวน หรือกําหนดเป้าหมายใหมเ่พิ่มเตมิหรือไม ่ 

(3) สรุปบทเรียนท่ีได้เรียนรู้จากการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในรอบปัจจบุนั และสิง่ท่ี
ควรดําเนินการตอ่ในรอบตอ่ไป หรือภาคเรียน – ปีการศกึษาถดัไป 

3 ระยะสิน้สุดการดาํเนินการ 
ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนควรดําเนินการจดัทํารายงานสรุปผลการดําเนินการสร้างชมุชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพประจําภาคเรียน หรือประจําปีการศกึษาตามท่ีได้ระบไุว้ในแผนการ
ดําเนินงาน ทัง้นีร้ายละเอียดท่ีสําคญัต้องมีในรายงาน คือ (1) ผลการดําเนินงาน หรือผลผลติ/
ผลลพัธ์ท่ีคาดหวงั จากการปฏิบตัติามตวับง่ชีใ้นแตล่ะองค์ประกอบของการสร้างชมุชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน และ (2) สรุปบทเรียนท่ีได้เรียนรู้จากการสร้างชมุชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในรอบปัจจบุนั และสิง่ท่ีควรดําเนินการตอ่ในรอบตอ่ไป หรือภาคเรียน – ปี
การศกึษาถดัไป 

หมายเหตุ: เอกสาร/เคร่ืองมือท่ีใช้ในการดําเนินงานท่ีสําคญั ได้แก่  
1. คูมื่อการสร้างและพฒันาชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 
2. แบบบนัทกึการประชมุ 
3. แบบสํารวจหรือแบบสอบถามการปฏิบตัิงานตามตวับง่ชีก้ารสร้างชมุชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพในโรงเรียนฉบบัผู้บริหาร และฉบบัครู 
4. แบบสงัเกตและแบบสมัภาษณ์การปฏิบตัิงานตามตวับ่งชีก้ารสร้างชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพในโรงเรียนฉบบัผู้บริหาร และฉบบัครู 
5. แบบพิจารณาความเหมาะสมและความครอบคลมุของข้อมลูในแตล่ะตวับ่งชีโ้ดยทีมท่ี

ปรึกษาของโรงเรียน 
 

ผลการตรวจสอบความเป็นไปได้ในทางปฏิบตัิของขัน้ตอนและการดําเนินการสร้างและ
พฒันาชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนท่ีพฒันาขึน้ดงักลา่วนีโ้ดยการประชมุชีแ้จงทําความ
เข้าใจและทดลองใช้ในโรงเรียนท่ีเป็นกรณีศึกษานําร่อง ปรากฏว่า โรงเรียนมีความเข้าใจใน
ขัน้ตอนการดําเนินงาน มีบคุลากรท่ีมีความพร้อมทางวิชาการและยินดีเข้าร่วมดําเนินการ โรงเรียน
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สามารถจัดตารางการดําเนินงานเข้ากับปฏิทินปฏิบตัิงานของทางโรงเรียน และสามารถจดัสรร
งบประมาณสนบัสนนุการดําเนินงานได้  

นอกจากนีเ้พ่ือให้การดําเนินงานสร้างและพฒันาชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน
ตามแนวทางท่ีพัฒนาขึน้มีความชัดเจนในทางปฏิบัติมากขึน้ ผู้ วิจัยได้ทดลองใช้แนวทางท่ี
พฒันาขึน้ในกรณีศกึษาท่ี 1 เป็นกรณีศกึษานําร่อง ผลปรากฏวา่ ในระยะเร่ิมต้น 1 – 2 สปัดาห์แรก 
ทัง้ครูและทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนมีความรู้สกึต่ืนเต้น มีความประหม่าบ้างเล็กน้อยเม่ือมีผู้วิจยั
เข้ามากระตุ้นการสร้างชุมชนการเรียนรู้ในโรงเรียน แต่หลงัจากนัน้ทัง้ครูและทีมงานกลยุทธ์ของ
โรงเรียนมีความรู้สกึท่ีผอ่นคลาย ทีมงานกลยทุธ์สามารถแสดงบทบาทของตนเองได้ตามท่ีคาดหวงั 
ครูแต่ละคนเข้ามามีส่วนร่วมและมีบทบาทในการแลกเปล่ียนเรียนรู้กนัมากขึน้  ทัง้นีอ้าจเป็น
เพราะว่าผู้ อํานวยการสถานศึกษามีการติดตามและให้กําลงัใจ ร่วมพูดคุย รับประทานอาหาร
ร่วมกนัอยู่เสมอ รวมทัง้ช่วยทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนในการประสานงานและทําความเข้าใจกบั
ครูทัง้โรงเรียน สําหรับหวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ถือว่าเป็นผู้ มีบทบาทนําในการเผยแพร่แนวคิด
และสร้างแรงจงูใจให้เพ่ือนครูคนอ่ืน ๆ มีความเข้าใจและเข้าร่วมดําเนินการสร้างชมุชนการเรียนรู้
ในโรงเรียนเป็นอยา่งดี  
 



  
 

บทที่ 5 
สรุป อภปิราย และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการพฒันาหลกัเทียบสําหรับการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน

โรงเรียน วตัถปุระสงค์การวิจยัหลกั คือ เพ่ือสร้างและประยกุต์ใช้หลกัเทียบสําหรับการสร้างชมุชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน โดยมีวัตถุประสงค์เฉพาะ 4 ประการ ได้แก่ (1) เพ่ือพัฒนา
องค์ประกอบและตวับ่งชีชุ้มชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน (2) เพ่ือสร้างและตรวจสอบ
คณุภาพของหลกัเทียบสําหรับการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน  (3) เพ่ือศกึษาผล
การทดลองสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนตามแนวทางท่ีบรูณาการกระบวนการทํา
หลกัเทียบและกลยทุธ์บลโูอเชียนในโรงเรียนท่ีเป็นกรณีศกึษา และ (4) เพ่ือพฒันาแนวทางการ
สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนตามหลักเทียบท่ีพัฒนาขึน้  การดําเนินการวิจัย     
แบง่ออกเป็น 4 ระยะตามลําดบัของวตัถปุระสงค์การวิจยั  ระเบียบวิธีท่ีใช้ในการวิจยั คือ การวิจยั
และพฒันา (research and development: R&D)  

ผู้วิจยัดําเนินการวิจยัโดยแบง่ออกเป็น 4 ระยะ ได้แก่ ระยะแรก การพฒันาองค์ประกอบ
และตวับ่งชีชุ้มชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ระยะท่ีสอง การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของหลกั
เทียบสําหรับการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ระยะท่ีสาม การทดลองสร้างชมุชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในโรงเรียนตามแนวทางท่ีบรูณาการกระบวนการทําหลกัเทียบและกลยทุธ์บลโูอเชียน
ในโรงเรียนท่ีเป็นกรณีศึกษา  และระยะท่ีส่ี การพฒันาแนวทางการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียนตามหลกัเทียบท่ีพฒันาขึน้   

กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครัง้นี ้แบ่งออกเป็น 2 กลุ่มหลกั ได้แก่ กลุ่มแรก เป็นกลุ่ม
ตวัอย่างทั่วไปสําหรับใช้ในการสํารวจเพ่ือพฒันาองค์ประกอบและตวับ่งชีชุ้มชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียน  ประกอบด้วย ผู้บริหารและครูในสงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษา    
ขัน้พืน้ฐาน ปีการศึกษา 2552 – 2553 จํานวน 2,096 คน แบ่งเป็นผู้บริหาร จํานวน 270 คน และ
ครู จํานวน 1,826 คน จากโรงเรียน จํานวน 185 โรงเรียน ซึง่ได้รับการสุม่มาเป็นกลุม่ตวัอย่างแบบ
สองขัน้ตอน  กลุ่มตวัอย่างท่ีสอง เป็นกลุ่มตวัอย่างสําหรับใช้ในการศึกษารายกรณีเก่ียวกับการ
สร้างและพฒันาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนโดยประยกุต์ใช้หลกัเทียบการสร้างชมุชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีพฒันาขึน้ในการวิจยัครัง้นี ้ประกอบด้วย ผู้บริหารและครูในโรงเรียนระดบั
ประถมศึกษา จํานวน 3 โรงเรียน ซึ่งเป็นโรงเรียนขนาดกลางและได้รับการคัดเลือกมาเป็น
กรณีศกึษาตามเกณฑ์ท่ีกําหนดขึน้ในการวิจยัครัง้นี ้  
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ตวัแปรท่ีศึกษาในการวิจัยครัง้นี ้คือ ความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 
ผู้วิจยัสามารถกําหนดโมเดลหรือรูปแบบความสมัพนัธ์ระหว่างองค์ประกอบและตวับ่งชีช้มุชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ แบ่งเป็น 2 ระดับ คือ ระดับบุคคล (ภายในโรงเรียน) และระดับหน่วยงาน 
(ระหว่างโรงเรียน) อย่างไรก็ตาม ในการวิจยัครัง้นีมุ้่งศกึษาตวัแปรด้านกระบวนการของความเป็น
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นหลกัเพ่ือพฒันาองค์ประกอบและตวับ่งชีเ้ป็นตวับ่งชีห้ลกั (key 
performance indicators KPIs) สําหรับการทําหลกัเทียบในการวิจยัครัง้นี ้เคร่ืองมือท่ีใช้ในการ
วิจยัครัง้นีเ้ป็นแบบสอบถามชุมนชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และแบบตรวจสอบรายการท่ีเป็นหลกั
เทียบสําหรับการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน   

การวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะตามประเภทของข้อมูล สําหรับข้อมูลเชิง
ปริมาณวิเคราะห์ด้วยสถิตภิาคบรรยาย ได้แก่ คา่ความถ่ี คา่ร้อยละ คา่เฉลี่ย และคา่สว่นเบ่ียงเบน
มาตรฐาน เพ่ือใช้ในการบรรยายลกัษณะภมูิหลงัของกลุม่ตวัอยา่ง และลกัษณะของตวัแปรท่ีศกึษา 
นอกจากนีย้งัใช้สถิติทดสอบ คือ การทดสอบค่าที เพ่ือใช้ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียใน   
ตวัแปรท่ีศึกษาของกลุ่มตวัอย่าง และใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัแบบหพุระดบั เพ่ือ
กําหนดนํา้หนกัความสําคญัของตวับ่งชีใ้นแต่ละองค์ประกอบของการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ และสําหรับข้อมลูเชิงคณุภาพใช้การวิเคราะห์เนือ้หา ผลการวิเคราะห์ข้อมลูสรุปได้ ดงันี ้

 
สรุปผลการวิจัย 
1. องค์ประกอบและตวับ่งชีชุ้มชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 

ตารางที่ 5.1 องค์ประกอบและตวับง่ชีช้มุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย ตัวบ่งชี ้
1. ปัจจยั 1.1 ทกัษะทางวิชาการ

และกลไกการเรียนรู้ 
1.1.1 ความรู้และทกัษะตามมาตรฐานวิชาชีพ 
1.1.2 กลไกการเรียนรู้ 

1.2 โครงสร้างและสิ่ง
สนบัสนนุ 

1.2.1 โครงสร้างของโรงเรียน 
1.2.1 เทคโนโลยีสําหรับการจดัการและเพิ่มพนูความรู้ 

2. กระบวนการ 2.1 การสร้างบรรทดัฐาน
และคา่นิยมร่วมกนั 

2.1.1 อุทิศตนและให้ เวลา ท่ี เ พียงพอต่อการ ร่วม
ดําเนินการวางแผนและการพฒันาโรงเรียน  

2.1.2 ศึกษาและทบทวนกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง
เพ่ือสง่เสริมการเรียนรู้ของนกัเรียน  

2.1.3 พบปะเพ่ือนคู่ คิดเพ่ือการพัฒนาตนเองและ
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพจากเครือข่ายหรือ
สมาคมทางวิชาชีพ  
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  2.1.4 มีความกระตือรือร้นในการเสาะแสวงหาแนวคิด 
ส่ือ เทคนิค วิธีการบริหาร และหรือวิธีการสอน
จากเพ่ือนร่วมงานและโรงเรียนอ่ืน ๆ  

2.1.5 เข้าใจบทบาทและหน้าท่ีของตนเองและสามารถ
เช่ือมโยงกับของบุคคลอ่ืนเป็นภาพรวมทัง้หมด
ของโรงเรียนได้อยา่งเป็นระบบ 

 2.2 การปฏิบติัท่ีมี
เป้าหมายร่วมกนัเพ่ือ
การเรียนรู้ของ
นกัเรียน 

2.2.1 สร้างฐานสารสนเทศและเก็บรวบรวมข้อมลูเพ่ือ
การติดตามความก้าวหน้าของนกัเรียน  

2.2.2 กํ า กับ ติดตามกา ร เ รี ยน รู้ และพัฒนากา ร
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครู  และหรือ
นกัเรียนเป็นรายบคุคล  

2.2.3 ทําวิจัยในชัน้เรียนหรืองานวิจัยร่วมกับเพ่ือนครู 
นกัวิชาการ หรือนกัวิจยัจากหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือ
แก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน/คุณภาพการ
จดัการเรียนการสอน  

2.2.4 ทําวิจยัเพ่ือแก้ปัญหาการบริหารจัดการโรงเรียน 
และหรือการทําวิจยัในชัน้เรียนเพ่ือแก้ปัญหาการ
เรียนรู้ของนกัเรียน/คณุภาพการจดัการเรียนการ
สอน  

2.2.5 เผยแพร่ผลงานวิจยัหรือการวิจยัปฏิบติัการในชัน้
เ รียนให้กับเพ่ือนครูทัง้ภายในและภายนอก
โรงเรียน 

2.3 การร่วมมือรวมพลงั 2.3.1 ร่วมกับเพ่ือนครูเรียนรู้และทบทวนการปฏิบัติ
หน้าท่ีและการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  

2.3.2 ร่วมกับเ พ่ือนครูแ ก้ ปัญหาท่ี โรง เ รียนกําลัง   
เผชิญอยู ่ 

2.3.3 ร่วมกับเพ่ือนครูพัฒนาศักยภาพและเสริมสร้าง
พลงัอํานาจทางการประเมินร่วมกนัเพ่ือถ่ายโอน
ไปสูน่กัเรียน  

2.3.4 ร่วมกบัเพ่ือนครูสนทนาและสะท้อนแนวความคิด
ท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงานเพ่ือนําไปสู่การ
เสาะหาแนวทางการปฏิบติัท่ีดีท่ีสดุ   
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  2.3.5 ร่วมกับเพ่ือนครูแสดงออกซึ่งความรับผิดชอบ
อย่างเต็มกําลังความสามารถเพ่ือส่งเสริมการ
ป ฏิบั ติ ง านของ โ ร ง เ รี ยนและ ทีมงานใ ห้ มี
ประสทิธิภาพ 

 

 2.4 การเปิดรับการชีแ้นะ
ในปฏิบติังาน 

2.4.1 รับการฝึกอบรมหรือสอนงานในหน้าท่ีท่ีได้รับ
มอบหมายให้ดําเนินการและเรียนรู้จากทีมงาน  

2.4.2 แบ่งปันและแลกเปล่ียนตํารา หนังสือ รวมทัง้
เทคนิควิ ธีการบริหารและหรือวิ ธีการสอนท่ี
ทนัสมยัแก่เพ่ือนครู/ ทีมงาน  

2.4.3 แบ่งปันและแลกเปล่ียนข้อมูลสารสนเทศท่ี
เก่ียวกับผลการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของ
นัก เ รียนกับ เ พ่ือน ร่วมงานเ พ่ือ นําไปสู่การ
แก้ปัญหาและการพฒันา  

2.4.4 ปรับปรุงและเปล่ียนแปลงการบริหารจัดการ
โรงเรียนและหรือการจัดการเรียนการสอนตาม
เพ่ือนครูหรือผู้บริหารท่ีมีผลการปฏิบติัดี  

2.4.5 รวบรวมและจัดเก็บผลการปฏิบัติงานไว้อย่าง
เป็นระบบสําหรับใช้เป็นฐานข้อมลูในการพฒันา
ตนเองและการประกันคุณภาพการศึกษาอย่าง
ตอ่เน่ือง 

2.5 การสนทนาท่ีมุง่
สะท้อนผลการ
ปฏิบติังาน 

2.5.1 แสดงประสิทธิภาพของส่ือการสอน และเทคนิค
วิธีการสอนท่ีใช้  

2.5.2 แสดงความเพียงพอและการเข้าถึงแหล่งการ
เรียนรู้ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน  

2.5.3 แสดงความเทา่เทียมและโอกาสในการเข้าถึงการ
พัฒนาทางวิชาชีพจากทัง้ภายในและภายนอก
โรงเรียน  

2.5.4 แสดงการตัดสินใจและภาวะผู้ นําของผู้ บริหาร 
ทีมงาน และบุคลากรในการมีส่วนร่วมในการ
ตดัสนิใจในทกุระดบัของโรงเรียน  

2.5.5 แสดงกลไกการขับ เค ล่ือนและพัฒนาการ
เปล่ียนแปลงการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน 
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3. ผลลพัธ์ 3.1 ผลการปฏิบติังาน
ตามท่ีคาดหวงั 

3.1.1 รางวลั/ผลงานทางวิชาชีพ 
3.1.2 ผลการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติ 

3.2 การเป็นสมาชิกและ
เครือข่าย 

3.2.1 จํานวนครู /บุคลากร ท่ีใ ห้และหรือ รับความ
ช่วยเหลือภายในโรงเรียน  

3.2.2 จํานวนครู /บุคลากร ท่ีใ ห้และหรือ รับความ
ช่วยเหลือภายนอกโรงเรียน  

3.2.3 จํานวนหน่วยงาน/ทีมงานท่ีให้และหรือรับความ
ช่วยเหลือภายในโรงเรียน  

3.2.4 จํานวนหน่วยงาน/ทีมงานท่ีให้และหรือรับความ
ช่วยเหลือภายนอกโรงเรียน  

 

รายละเอียดของแตล่ะองค์ประกอบและตวับง่ชีส้รุปได้ ดงันี ้
องค์ประกอบด้านปัจจัย  ประกอบด้วย (1) ทักษะทางวิชาการและกลไกการเรียนรู้ 

(Academic skills/ Learning mechanism) เป็นคณุลกัษณะส่วนบคุคลของผู้บริหารและครู/
บุคลากรทางการศึกษาท่ีเก่ียวข้องกับความรู้และความสามารถตามมาตรฐานวิชาชีพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา รวมทัง้เก่ียวข้องกับพืน้ฐานของการเป็นกลไกการเรียนรู้ กล่าวคือ มีการ
เรียนรู้ระดบับุคคล ทีมงาน และองค์กร มีประเภทการเรียนรู้แบบการปรับเปล่ียน การวางแผน
ลว่งหน้า การทบทวนแผน และการลงมือปฏิบตัิ และมีทกัษะการเรียนรู้แบบมุ่งมัน่สูค่วามเป็นเลิศ 
มีรูปแบบความคิด มีวิสยัทศัน์ร่วม มีการเรียนรู้ร่วมเป็นทีม มีการคิดเชิงระบบ และมีการสนทนา
เชิงวิพากษ์ และ (2) โครงสร้างและส่ิงสนับสนุน (supportive condition and structure) เป็น
คุณลักษณะและปัจจัยพืน้ฐานของโรงเรียนท่ีเอือ้ให้ผู้ บริหารและครู/บุคลากรทางการศึกษามี
ปฏิสมัพนัธ์และประกอบกิจกรรมท่ีสร้างสรรค์ทางสงัคมร่วมกนั รวมทัง้การขดัเกลาทางสงัคม และ
เสริมพลงัอํานาจการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมีการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการจดัการความรู้และเพิ่มพนู
ความรู้ของผู้บริหารและครู/บคุลากรทางการศกึษา 

องค์ประกอบด้านกระบวนการ ประกอบด้วย (1) การสร้างบรรทัดฐานและค่านิยม
ร่วมกัน (shared norms and values) เป็นการนําหลกัคิดและแนวปฏิบตัิท่ีพึงประสงค์ของ
ผู้บริหารและครู/บคุลากรทางการศกึษา มาปฏิบตัิเพ่ือพฒันาความรู้สกึในการเป็นส่วนหนึ่งและมี
ความรับผิดชอบร่วมกันเก่ียวกับฐานความรู้ทางเทคนิคท่ีโรงเรียนมีความต้องการจําเป็น เพ่ือใช้
ดําเนินการให้บรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายท่ีสําคญัทางการศกึษาของโรงเรียน  (2) การปฏิบัติ
ที่มีเป้าหมายร่วมกันเพื่อการเรียนรู้ของนักเรียน (collective focus on student learning) เป็น
การปฏิบตัิหน้าท่ีของผู้บริหารและครู/บุคลากรทางการศึกษาโดยบูรณาการการบริหารจัดการ 
เทคนิคการสอน และกลยทุธ์ท่ีหลากหลายให้สามารถเช่ือมโยงไปสูก่ระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียน
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ตามความคาดหวังระดับสูงและข้อผูกพันของผู้ บริหารและครู/บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อ
นกัเรียน (3) การร่วมมือรวมพลังกัน (collaboration) เป็นการปฏิบตัิกิจกรรมทางสงัคมร่วมกนั
ของผู้บริหารและครู/บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนตามภาระงานในส่วนท่ีตนเองรับผิดชอบ
และส่วนท่ีต้องรับผิดชอบร่วมกันเพ่ือให้ได้รับประโยชน์ร่วมกันเก่ียวกับทักษะท่ีสัมพันธ์กับ
ความสําเร็จ/ความเช่ียวชาญในการปฏิบตัิงาน การสร้างองค์ความรู้ แนวความคิด ตลอดจนการ
เสริมสร้างสมรรถนะของโรงเรียน  (4) การเปิดรับการชีแ้นะในปฏิบัติงาน (deprivatized 
practice) เป็นการปฏิบตัิงานของผู้บริหารและครู/บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนท่ีมีการเปิด
กว้างให้เป็นสาธารณะเพ่ือรับข้อมลูป้อนกลบัท่ีสร้างสรรค์จากเพ่ือนร่วมงานเพ่ือเรียนรู้ ทบทวน 
และสร้างสรรค์การปฏิบัติงานบนพืน้ฐานของกระบวนการขัดเกลาทางสังคม และการบริหาร
จัดการความเส่ียงในการปฏิบตัิงาน และ (5) การสนทนาที่ มุ่งสะท้อนผลการปฏิบัติงาน 
(reflective dialogue) เป็นการพดูคยุสนทนากนัระหวา่งผู้บริหารและครู/บคุลากรทางการศกึษาใน
โรงเรียนเก่ียวกับการปฏิบัติงานในประเด็นความเป็นองค์กร (organization) ความเสมอภาค 
(equity) ความเป็นธรรม (justice) เสรีภาพ (autonomy) และการชีนํ้าตนเอง (self-determination) 
ของโรงเรียนเพ่ือสะท้อนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนบนพืน้ฐานของ
ความก้าวหน้าในการทํางานท่ีตอ่เน่ืองเพ่ือให้เกิดประโยชน์สงูสดุ คือ การเรียนรู้ของนกัเรียน  

องค์ประกอบด้านผลลัพธ์ ประกอบด้วย (1) ผลการปฏิบัติงานตามที่คาดหวัง 
(result orientation) เป็นผลลพัธ์ของการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหารและครู/บคุลากรทางการ
ศกึษาท่ีมุ่งเน้นให้เกิดประโยชน์สงูสดุ คือ การเรียนรู้ของนกัเรียน ทําให้ได้ผลลพัธ์ของนกัเรียน คือ 
ผลสมัฤทธ์ิทางวิชาการ และผลลพัธ์ในสว่นของผู้บริหารและครู/บคุลากรทางการศกึษา คือ ผลงาน
ทางวิชาการ (ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ) หรือรางวลัทางวิชาชีพ และ (2) การเป็นสมาชิกและ
เครือข่าย (membership and networking) เป็นผลลพัธ์ของการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหาร
และครู/บุคลากรทางการศึกษา ทําให้เกิดการรวมกลุ่มหรือการติดต่อสมัพนัธ์กนัทางวิชาชีพใน
ระดบัชัน้เรียน ขยายไปสู่ระดบัทัง้โรงเรียน รวมทัง้อาจเช่ือมโยงกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
อ่ืน ๆ ภายนอกโรงเรียนเป็นเครือข่ายการเรียนรู้ทางวิชาชีพทัง้ในรูปแบบท่ีเป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ 

สําหรับองค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพจากการวิเคราะห์องค์ประกอบ       
เชิงยืนยนัอนัดบัสองแบบพหรุะดบั พบวา่ มีความตรงเชิงโครงสร้าง (คา่ดชันี CFI = 0.958, คา่ดชันี 
TLI = 0.950, คา่ดชันี RMSEA = 0.038, คา่ดชันี SRMRW= 0.052 และคา่ดชันี SRMRB= 0.032 
ตามลําดบั) 
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2. หลักเทยีบสาํหรับการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 

2.1 ตัวบ่งชีแ้ละเกณฑ์การตัดสินในหลักเทียบสําหรับการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียน 
ตารางที่ 5.2 หลกัเทียบสําหรับการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 

องค์ประกอบและตวับ่งชี ้

ระดับคุณภาพและเกณฑ์ตัดสนิผลการปฏบัิต ิ

ตํ่ากว่า
มาตรฐาน
ทั่วไป 

เท่ากับ
มาตรฐาน
ทั่วไป 

สูงกว่า
มาตรฐาน
ทั่วไป 

สูงกว่า
มาตรฐาน
ทั่วไปในขัน้
เป็นเลิศ 

1. การสร้างบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน     
ตัวบ่งชีท้ี่ 1: อทุิศตนและให้เวลาท่ีเพียงพอต่อการร่วม
ดําเนินการวางแผนและการพฒันาโรงเรียน  
(ชัว่โมง/สปัดาห์) 

น้อยกวา่ 
12 

ชัว่โมง/
สปัดาห์ 

12 
ชัว่โมง/
สปัดาห์ 

13 – 16 
ชัว่โมง/
สปัดาห์ 

มากกวา่ 
16 

ชัว่โมง/
สปัดาห์ 

ตัวบ่งชีท้ี่ 2: ศึกษาและทบทวนกระบวนการเรียนรู้ของ
ตนเองเพ่ือสง่เสริมการเรียนรู้ของนกัเรียน  
(ชัว่โมง/สปัดาห์) 

น้อยกวา่ 
7 

ชัว่โมง/
สปัดาห์ 

7 
ชัว่โมง/
สปัดาห์ 

8 – 9 
ชัว่โมง/
สปัดาห์ 

มากกวา่ 
9 

ชัว่โมง/
สปัดาห์ 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3: พบปะเพ่ือนคู่คิดเพ่ือการพฒันาตนเองและ
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพจากเครือข่ายหรือสมาคมทาง
วิชาชีพ (ครัง้/ภาคเรียน) 

น้อยกวา่ 
4 

ครัง้/ภาคเรียน 

4 
ครัง้/ภาคเรียน 

5 – 6  
ครัง้/ภาคเรียน 

มากกวา่ 
6 

ครัง้/ภาคเรียน 
ตัวบ่งชีท้ี่ 4: มีความกระตือรือร้นในการเสาะแสวงหา
แนวคิด ส่ือ เทคนิค วิธีการบริหาร และหรือวิธีการสอน
จากเพ่ือนร่วมงานและโรงเรียนอ่ืน ๆ (ครัง้/ภาคเรียน) 

น้อยกวา่ 
5 

ครัง้/ภาคเรียน 

5 
ครัง้/ภาคเรียน 

6 – 7  
ครัง้/ภาคเรียน 

มากกวา่ 
7 

ครัง้/ภาคเรียน 

ตัวบ่งชีท้ี่  5: เข้าใจบทบาทและหน้าท่ีของตนเองและ
สามารถเช่ือมโยงกับของบุคคลอ่ืนเป็นภาพรวมทัง้หมด
ของโรงเรียนได้อยา่งเป็นระบบ (ร้อยละ/ภาคเรียน) 

น้อยกวา่ 
ร้อยละ 85 
ต่อภาคเรียน 

ร้อยละ  
85 

ต่อภาคเรียน 

ร้อยละ 
86 – 90 
ต่อภาคเรียน 

มากกวา่ 
ร้อยละ 90 
ต่อภาคเรียน 

2. การปฏบัิตทิี่มีเป้าหมายร่วมกันเพ่ือการเรียนรู้ของ
นักเรียน 

    

ตัวบ่งชีท้ี่ 1: สร้างฐานสารสนเทศและเก็บรวบรวมข้อมลู
เพ่ือการติดตามความก้าวหน้าของนกัเรียน  
(ครัง้/ภาคเรียน) 

น้อยกวา่ 
7 

ครัง้/ภาคเรียน 

7 
ครัง้/ภาคเรียน 

8 – 9 
ครัง้/ภาคเรียน 

มากกวา่ 
9 

ครัง้/ภาคเรียน 

ตัวบ่งชีท้ี่ 2: กํากับติดตามการเรียนรู้และพัฒนาการ
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครู และหรือนักเรียนเป็น
รายบคุคล (ชัว่โมง/สปัดาห์) 
 

น้อยกวา่ 
5 

ชัว่โมง/
สปัดาห์ 

5  
ชัว่โมง/
สปัดาห์ 

6 – 7  
ชัว่โมง/
สปัดาห์ 

มากกวา่ 
7 

ชัว่โมง/
สปัดาห์ 
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องค์ประกอบและตวับ่งชี ้

ระดับคุณภาพและเกณฑ์ตัดสนิผลการปฏบัิต ิ

ตํ่ากว่า
มาตรฐาน
ทั่วไป 

เท่ากับ
มาตรฐาน
ทั่วไป 

สูงกว่า
มาตรฐาน
ทั่วไป 

สูงกว่า
มาตรฐาน
ทั่วไปในขัน้
เป็นเลิศ 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3: ทําวิจัยในชัน้เรียนหรืองานวิจัยร่วมกับเพ่ือนครู 
นักวิชาการ หรือนักวิจัยจากหน่วยงานต่าง ๆ  เพ่ือแก้ปัญหาการ
เรียนรู้ของนกัเรียน/คณุภาพการจดัการเรียนการสอน (เร่ือง/ภาคเรียน) 

น้อยกวา่ 
2 

เร่ือง/ภาคเรียน 

2 
เร่ือง/ภาคเรียน 

3 – 4 
เร่ือง/ภาคเรียน 

มากกวา่ 
4 

เร่ือง/ภาคเรียน 

ตัวบ่งชีท้ี่ 4: ทําวิจยัเพ่ือแก้ปัญหาการบริหารจดัการโรงเรียน 
และหรือการทําวิจัยในชัน้เรียนเพ่ือแก้ปัญหาการเรียนรู้ของ
นกัเรียน/คณุภาพการจดัการเรียนการสอน (เร่ือง/ภาคเรียน) 

น้อยกวา่ 
1 

เร่ือง/ภาคเรียน 

1 
เร่ือง/ภาคเรียน 

2 – 3 
เร่ือง/ภาคเรียน 

มากกวา่ 
3 

เร่ือง/ภาคเรียน 

ตัวบ่งชีท้ี่ 5: เผยแพร่ผลงานวิจยัหรือการวิจยัปฏิบติัการ
ในชัน้เรียนให้กบัเพ่ือนครูทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน 
(ครัง้/ภาคเรียน) 

น้อยกวา่ 
2 

ครัง้/ภาคเรียน 

2 
ครัง้/ภาคเรียน 

3 – 4 
ครัง้/ภาคเรียน 

มากกวา่ 
4 

ครัง้/ภาคเรียน 

3. การร่วมมือรวมพลัง     
ตัวบ่งชีท้ี่ 1: ร่วมกบัเพ่ือนครูเรียนรู้และทบทวนการปฏิบติั
หน้าท่ีและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (ชั่วโมง/
สปัดาห์) 

น้อยกวา่ 
1.50 
ชัว่โมง/
สปัดาห์ 

1.50 
ชัว่โมง/
สปัดาห์ 

1.51 – 2.50 
ชัว่โมง/
สปัดาห์ 

มากกวา่ 
2.50 
ชัว่โมง/
สปัดาห์ 

ตัวบ่งชีท้ี่ 2: ร่วมกบัเพ่ือนครูแก้ปัญหาท่ีโรงเรียนกําลงั
เผชิญอยู ่(ชัว่โมง/สปัดาห์) 

น้อยกวา่ 
2.00 
ชัว่โมง/
สปัดาห์ 

2.00  
ชัว่โมง/
สปัดาห์ 

2.01 – 3.00 
ชัว่โมง/
สปัดาห์ 

มากกวา่ 
3.00 
ชัว่โมง/
สปัดาห์ 

ตัวบ่งชีท้ี่  3: ร่วมกับเพ่ือนครูพัฒนาศักยภาพและ
เสริมสร้างพลงัอํานาจทางการประเมินร่วมกนัเพ่ือถ่ายโอน
ไปสูน่กัเรียน (ครัง้/ภาคเรียน) 

น้อยกวา่ 
4 

ครัง้/ภาคเรียน 

4 
ครัง้/ภาคเรียน 

5 – 6 
ครัง้/ภาคเรียน 

มากกวา่ 
6 

ครัง้/ภาคเรียน 

ตัวบ่งชีท้ี่  4: ร่วมกับเพ่ือนครูสนทนาและสะท้อน
แนวความคิดท่ีหลากหลายในการปฏิบติังานเพ่ือนําไปสู่
การเสาะหาแนวทางการปฏิบติัท่ีดีท่ีสดุ (ครัง้/ภาคเรียน)  

น้อยกวา่ 
9 

ครัง้/ภาคเรียน 

9 
ครัง้/ภาคเรียน 

10 – 13 
ครัง้/ภาคเรียน 

มากกวา่ 
13 

ครัง้/ภาคเรียน 

ตัวบ่งชีท้ี่ 5: ร่วมกับเพ่ือนครูแสดงออกซึ่งความรับผิดชอบ
อย่างเต็มกําลงัความสามารถเพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติงานของ
โรงเรียนและทีมงานให้มีประสทิธิภาพ (ชัว่โมง/สปัดาห์) 

น้อยกวา่ 
2.50 
ชัว่โมง/
สปัดาห์ 

2.50 
ชัว่โมง/
สปัดาห์ 

2.51 – 3.50 
ชัว่โมง/
สปัดาห์ 

มากกวา่ 
3.50 
ชัว่โมง/
สปัดาห์ 

4. การเปิดรับการชีแ้นะในการปฏบัิตงิาน     
ตัวบ่งชีท้ี่ 1: รับการฝึกอบรมหรือสอนงานในหน้าท่ีท่ี
ได้รับมอบหมายให้ดําเนินการและเรียนรู้จากทีมงาน 
(ครัง้/ภาคเรียน) 

น้อยกวา่ 
3 

ครัง้/ภาคเรียน 

3 
ครัง้/ภาคเรียน 

4 – 5  
ครัง้/ภาคเรียน 

มากกวา่ 
5 

ครัง้/ภาคเรียน 
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ระดับคุณภาพและเกณฑ์ตัดสนิผลการปฏบัิต ิ

ตํ่ากว่า
มาตรฐาน
ทั่วไป 

เท่ากับ
มาตรฐาน
ทั่วไป 

สูงกว่า
มาตรฐาน
ทั่วไป 

สูงกว่า
มาตรฐาน
ทั่วไปในขัน้
เป็นเลิศ 

ตัวบ่งชีท้ี่ 2: แบ่งปันและแลกเปล่ียนตํารา หนังสือ รวมทัง้
เทคนิควิธีการบริหารและหรือวิธีการสอนท่ีทนัสมยัแก่เพ่ือนครู/ 
ทีมงาน (ครัง้/ภาคเรียน) 

น้อยกวา่ 
2 

ครัง้/ภาคเรียน 

2 
ครัง้/ภาคเรียน 

3 – 4 
ครัง้/ภาคเรียน 

มากกวา่ 
4 

ครัง้/ภาคเรียน 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3: แบ่งปันและแลกเปล่ียนข้อมลูสารสนเทศท่ี
เก่ียวกบัผลการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียนกบั
เพ่ือนร่วมงานเพ่ือนําไปสู่การแก้ปัญหาและการพัฒนา 
(ครัง้/ภาคเรียน) 

น้อยกวา่ 
2 

ครัง้/ภาคเรียน 

2 
ครัง้/ภาคเรียน 

3 – 4 
ครัง้/ภาคเรียน 

มากกวา่ 
4 

ครัง้/ภาคเรียน 

ตัวบ่งชีท้ี่ 4: ปรับปรุงและเปล่ียนแปลงการบริหารจดัการ
โรงเรียนและหรือการจัดการเรียนการสอนตามเพ่ือนครู
หรือผู้บริหารท่ีมีผลการปฏิบติัดี  
(ครัง้/ภาคเรียน) 

น้อยกวา่ 
2 

ครัง้/ภาคเรียน 

2 
ครัง้/ภาคเรียน 

3 – 4 
ครัง้/ภาคเรียน 

มากกวา่ 
4 

ครัง้/ภาคเรียน 

ตัวบ่งชีท้ี่ 5: รวบรวมและจัดเก็บผลการปฏิบติังานไว้
อย่างเป็นระบบสําหรับใช้เป็นฐานข้อมูลในการพัฒนา
ตนเองและการประกันคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง 
(ครัง้/ภาคเรียน) 

น้อยกวา่ 
6 

ครัง้/ภาคเรียน 

6 
ครัง้/ภาคเรียน 

7– 8 
ครัง้/ภาคเรียน 

มากกวา่ 
8 

ครัง้/ภาคเรียน 

5. การสนทนาที่มุ่งสะท้อนผลการปฏบัิตงิาน     
ตัวบ่งชีท้ี่ 1: แสดงประสิทธิภาพของส่ือการสอน และ
เทคนิควิธีการสอนท่ีใช้ (ครัง้/ภาคเรียน) 

น้อยกวา่ 
5 

ครัง้/ภาคเรียน 

5 
ครัง้/ภาคเรียน 

6 – 7 
ครัง้/ภาคเรียน 

มากกวา่ 
7 

ครัง้/ภาคเรียน 
ตัวบ่งชีท้ี่ 2: แสดงความเพียงพอและการเข้าถึงแหลง่การ
เรียนรู้ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน (ครัง้/ภาคเรียน) 

น้อยกวา่ 
2 

ครัง้/ภาคเรียน 

2 
ครัง้/ภาคเรียน 

3 – 4 
ครัง้/ภาคเรียน 

มากกวา่ 
4 

ครัง้/ภาคเรียน 
ตัวบ่งชีท้ี่ 3: แสดงความเท่าเทียมและโอกาสในการ
เข้าถึงการพฒันาทางวิชาชีพจากทัง้ภายในและภายนอก
โรงเรียน (ครัง้/ภาคเรียน) 

น้อยกวา่ 
3 

ครัง้/ภาคเรียน 

3 
ครัง้/ภาคเรียน 

4 – 5 
ครัง้/ภาคเรียน 

มากกวา่ 
5 

ครัง้/ภาคเรียน 

ตัวบ่งชีท้ี่ 4: แสดงการตัดสินใจและภาวะผู้ นําของ
ผู้บริหาร ทีมงาน และบุคลากรในการมีส่วนร่วมในการ
ตดัสนิใจในทกุระดบัของโรงเรียน (ครัง้/ภาคเรียน) 

น้อยกวา่ 
3 

ครัง้/ภาคเรียน 

3 
ครัง้/ภาคเรียน 

4 – 5 
ครัง้/ภาคเรียน 

มากกวา่ 
5 

ครัง้/ภาคเรียน 

ตัวบ่งชีท้ี่ 5: แสดงกลไกการขบัเคล่ือนและพฒันาการ
เปล่ียนแปลงการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน (ครัง้/
ภาคเรียน) 

น้อยกวา่ 
6 

ครัง้/ภาคเรียน 

6 
ครัง้/ภาคเรียน 

7– 8 
ครัง้/ภาคเรียน 

มากกวา่ 
8 

ครัง้/ภาคเรียน 
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2.2 คณุภาพของหลกัเทียบสําหรับการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 
2.2.1 มีความตรงเชิงเนือ้หาของหลกัเทียบจากการพิจารณาตดัสินของผู้ทรงคุณวุฒิ 

โดยทกุองค์ประกอบและตวับ่งชีมี้ค่าเฉล่ียของค่าดชันีความสอดคล้องมากกว่า 3.50 และค่าส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐานไมเ่กิน 1.00 

2.2.2 มีความตรงเชิงโครงสร้างของหลกัเทียบจากการวิเคราะห์องค์ประกอบแบบพหุ
ระดบัเชิงยืนยนัแบบสองอนัดบั โดยมีค่าไคสแควร์ ( 2 ) เท่ากบั 942.833 ท่ีค่าองศาอิสระ (df) 
เท่ากบั 490  คํานวณคา่อตัราสว่นระหว่างคา่ไคสแควร์กบัคา่องศาอิสระ ( 2 /df) ได้เท่ากบั 1.92  
สําหรับคา่ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนเปรียบเทียบ (comparative fit index: CFI) และคา่ดชันีทกั
เกอร์-ลิวอีส (Tucker Lewis Index: TLI) มีคา่ เท่ากบั 0.989 และ0.987 ตามลําดบั คา่ดชันีราก
ของค่าเฉล่ียกําลงัสองของความคลาดเคลื่อนโดยประมาณ (root mean square error of 
approximation: RMSEA) มีค่า เท่ากบั 0.021 และค่าดชันีรากของค่าเฉล่ียกําลงัสองของส่วน
เหลือมาตรฐาน (standard root mean residual: SRMR) ในระดบับคุคล และในระดบัหน่วยงาน 
(โรงเรียน) มีคา่ เท่ากบั 0.014 และ 0.021 ตามลําดบั  

2.2.3 มีอํานาจจําแนกของหลกัเทียบจากการวิเคราะห์โดยใช้เทคนิคการทดสอบค่า 
สถิติที (t-test) โดยทกุองค์ประกอบและทกุตวับง่ชีมี้คา่ที (t) ท่ีเป็นบวก และมีนยัสําคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .01  

2.2.4 มีการยอมรับหลักเทียบสําหรับการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ใน
ระดบัสงู การประเมินโดยกลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นผู้ทรงคณุวฒุิ พบว่า ข้อรายการประเมินหลกัท่ีมี
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ความเข้าใจได้ง่าย รองลงมา คือ ความตรงประเด็น ความทันเวลา และ
ความสอดคล้องกนั ส่วนข้อรายการประเมินหลกัท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสดุ คือ ความเข้าถึงได้ สําหรับ
ผลการประเมินโดยกลุม่ตวัอย่างท่ีเป็นกรณีศกึษา พบว่า ข้อรายการประเมินหลกัท่ีมีคา่เฉลี่ยมาก
ท่ีสดุ คือ ความทนัเวลา รองลงมา คือ ความตรงประเด็น ความสอดคล้องกนั และความเข้าใจได้
ง่าย สว่นข้อรายการประเมินหลกัท่ีมีคา่เฉลี่ยน้อยท่ีสดุ คือ ความเข้าถึงได้  

2.2.5 มีค่าความเท่ียงของหลกัเทียบสําหรับการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ใน
ระดบัสงู โดยวิธีสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์แบบแอลฟา พบว่า คา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์แบบแอลฟา 
เท่ากบั 0.928 แสดงว่า หลกัเทียบสําหรับการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการวิจยัครัง้นีมี้
คา่ความเท่ียงอยูใ่นระดบัสงู 
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3. แนวทางการใช้หลักเทยีบสาํหรับการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน   

แนวทางการใช้หลกัเทียบสําหรับการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนเป็นการ 
บูรณาการแนวคิดกระบวนการทําหลกัเทียบกับกลยุทธ์บลูโอเชียน แบ่งออกเป็น 4 ระยะ ได้แก่ 
ระยะท่ี 1 การวางแผน  ระยะท่ี 2 การวิเคราะห์ข้อมลู  ระยะท่ี 3 การบรูณาการ และระยะท่ี 4 การ
ปฏิบัติ โดยมีคู่มือประกอบการดําเนินการท่ีมีรายละเอียดเก่ียวกับแนวคิด วัตถุประสงค์ 
วิธีดําเนินการ และการรายงานผล  

ผลการตรวจสอบความเป็นไปได้ในทางปฏิบตัขิองแนวทางการใช้หลกัเทียบสําหรับการสร้าง
ชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนจากผลการพิจารณาตดัสนิของผู้ทรงคณุวฒุิ พบว่า แนวทางท่ี
พฒันาขึน้มีความเป็นไปได้ในทางปฏิบตัิอยู่ในระดบัสงู และจากผลการประชมุชีแ้จงทําความเข้าใจ
และทดลองใช้ในโรงเรียนท่ีเป็นกรณีศึกษานําร่อง ปรากฏว่า โรงเรียนมีความเข้าใจในขัน้ตอนการ
ดําเนินงาน มีบุคลากรท่ีมีความพร้อมทางวิชาการและยินดีเข้าร่วมดําเนินการ โรงเรียนสามารถจดั
ตารางการดําเนินงานเข้ากับปฏิทินปฏิบตัิงานของทางโรงเรียน และสามารถจัดสรรงบประมาณ
สนบัสนนุการดําเนินงานได้  
4. ผลการทดลองสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนตามแนวทางที่พัฒนาขึน้ใน

โรงเรียนที่เป็นกรณีศึกษา 
4.1 กรณีศึกษาทัง้สามกรณีสามารถปฏิบัติและมีผลการปฏิบัติในแต่ละตัวบ่งชีท่ี้มี

คณุภาพอยู่ในระดบัเท่ากบัมาตรฐานทัว่ไปเป็นอย่างน้อย และส่วนใหญ่มีคณุภาพอยู่ในระดบัสงู
กวา่มาตรฐานทัว่ไป  

4.2 บทเรียนจากการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนท่ีเป็นกรณีศกึษา  
4.2.1 การกระตุ้นและเสริมหนนุกิจกรรม  
(1) ทีมงานกลยทุธ์สามารถแสดงบทบาทของตนเองได้ตามท่ีคาดหวงั ครูแตล่ะคนเข้ามามี

สว่นร่วมและมีบทบาทในการแลกเปล่ียนเรียนรู้กนัได้ดี  
(2) หวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นผู้ มีบทบาทนําในการเผยแพร่แนวคิดและสร้างแรงจงูใจ

ให้เพ่ือนครูคนอ่ืน ๆ มีความเข้าใจและเข้าร่วมดําเนินการสร้างชมุชนการเรียนรู้ในโรงเรียนเป็นอยา่งดี  
(3) คณะผู้บริหารโรงเรียน สามารถให้การสนบัสนนุและให้ขวญัและกําลงัใจแก่ทีมงานกล

ยทุธ์และครูผู้ ร่วมดําเนินการเป็นอยา่งดี   
4.2.2 ข้อเสนอแนะสําหรับดําเนินการต่อไป กรณีศึกษามีความเห็นท่ีสอดคล้องกันว่า

โรงเรียนของตนเองควรมีการใช้กลยทุธ์การนิเทศภายในแบบคลินิกต่อไป ทัง้นีเ้พ่ือมุ่งพฒันาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนให้มีระบบและมีประสิทธิภาพมากขึน้ โดยเสริมหนุนด้วยกลยทุธ์
อ่ืน ๆ ท่ีสําคญั ได้แก่  

(1) กลยทุธ์การบริหารงานวิชาการแบบมีสว่นร่วม  
(2) กลยทุธ์การพฒันาความรู้ความสามารถด้านวิชาการของครู  
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อภปิรายผลการวิจัย 

จากข้อค้นพบในการวิจยัครัง้นีมี้ประเด็นท่ีน่าสนใจนํามาอภิปรายผลมี 3 ประเด็นท่ีสําคญั 
ได้แก่ ประเด็นแรก ผลการพฒันาองค์ประกอบและตวับง่ชีช้มุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 
ประเด็นท่ีสอง ผลการศึกษาผลการทดลองสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนท่ีเป็น
กรณีศึกษา และประเด็นท่ีสาม ผลการพฒันาแนวทางการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียนตามหลกัเทียบ รายละเอียดของการอภิปรายผลมีตามลําดบั ดงันี ้

ประเด็นแรก ผลการพัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งชีชุ้มชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในโรงเรียน จากผลการวิจยัท่ีพบวา่ สําหรับโมเดลหรือรูปแบบความสมัพนัธ์ระหว่างองค์ประกอบ
และตวับ่งชีชุ้มชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการวิจยัครัง้นี ้ผู้วิจยัได้กําหนดขึน้จากผลการทบทวน
เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัความเป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ทัง้นีใ้นช่วง
ระยะเวลาถึงปีปัจจุบัน คือ พ.ศ.2553  พบว่า ยังไม่มีงานวิจัยในประเทศไทยท่ีได้ดําเนินการ
ศกึษาวิจยัเก่ียวกบัชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ดงันัน้ในการวิจยัครัง้นีจ้ึงใช้ผลของการ
ศึกษาวิจยัจากนกัวิจยัและนกัการศึกษาจากต่างประเทศเป็นหลกัเพ่ือกําหนดโมเดลหรือรูปแบบ
ความสมัพนัธ์ระหวา่งองค์ประกอบและตวับง่ชีช้มุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ผู้วิจยัสามารถกําหนดโมเดลหรือรูปแบบความสมัพนัธ์ระหว่างองค์ประกอบและตวับ่งชี ้
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพแบ่งเป็น 2 
ระดบั คือ ระดบับุคคล (ภายในโรงเรียน) และระดบัหน่วยงาน (ระหว่างโรงเรียน) ทัง้นีค้วามเป็น
ชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นตวัแปรแฝงท่ีประกอบด้วยตวัแปรแฝง 5 ตวัแปร คือ (1) การสร้าง
บรรทดัฐานและคา่นิยมร่วมกนั (2) การปฏิบตัิท่ีมีเป้าหมายร่วมกนัเพ่ือการเรียนรู้ของนกัเรียน (3) 
การร่วมมือรวมพลงั (4) การเปิดรับการชีแ้นะในการปฏิบตัิงาน และ (5) การสนทนาท่ีมุ่งสะท้อน
ผลการปฏิบตัิงาน ตวัแปรท่ีเป็นปัจจัยของความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระดบับุคคล 
(ภายในโรงเรียน) มี 3 ปัจจัย ได้แก่ (1) กลไกการเรียนรู้ (2) ความรู้และทักษะตามมาตรฐาน
วิชาชีพ และ (3) รางวลั/ผลงานทางวิชาชีพ  สําหรับตวัแปรท่ีเป็นปัจจยัของความเป็นชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในระดบัหน่วยงาน (ระหว่างโรงเรียน) มี 4 ปัจจยั ได้แก่ (1) เทคโนโลยีสําหรับ
การจดัการและเพิ่มพนูความรู้ (2) โครงสร้างของโรงเรียน (3) ขนาดของชมุชน (เครือข่าย) การ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ และ (4) ผลการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาตขิัน้พืน้ฐาน (O-NET)  

ดงันัน้ จะเห็นว่าการวิจัยครัง้นีมี้การคดัเลือกและจัดจําแนกประเภทตวัแปรออกเป็น 3 
กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มท่ีเป็นปัจจัย กลุ่มท่ีเป็นกระบวนการ และกลุ่มท่ีเป็นผลผลิต ซึ่งถือว่ามีความ
เหมาะสมตามหลกัการและแนวทางการสร้างตวับ่งชีร้วม ซึ่งจะช่วยทําให้ผู้สนใจทัว่ไปทราบถึง
องค์ประกอบย่อย (sub-component) และการเลือกหรือคดัสรรตวับง่ชี ้รวมทัง้การกําหนดนํา้หนกั
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ตวับ่งชีข้องแต่ละตวับ่งชีเ้พ่ือสะท้อนให้เห็นถึงความสําคญัเชิงสมัพทัธ์และมิติต่าง ๆ ของตวับ่งชี ้
ทัง้หมด เป็นผลให้เกิดความชดัเจนหรือความโปร่งใส (transparency) ในการสร้างตวับ่งชีใ้ห้มี
ความน่าเช่ือถือ (Nardo et al., 2005) ทัง้นีใ้นการวิจยัครัง้นีผู้้ วิจยัได้ดําเนินการพฒันากรอบ
แนวคิดทางทฤษฎีตามแนวทางการสร้างและพฒันาตวับ่งชีร้วมของศนูย์วิจยัร่วมแห่งสํานกังาน
คณะกรรมการภาคพืน้ยโุรป (European Commission directorate general Joint Research 
Centre: EC/JRC) และองค์การเพ่ือความร่วมมือและพฒันาทางเศรษฐกิจ (Organization for 
Economic Cooperation and Development: OECD) ” (Nardo et al., 2005)  

กรอบแนวคิดทางทฤษฎีหรือตวัแปรหลกัในการวิจยัครัง้นี ้คือ ความเป็นชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในโรงเรียน ซึ่งถือว่าเป็นตวัแปรทางสงัคมศาสตร์ท่ีมีความซบัซ้อน จากงานวิจยัและ
บทความทางวิชาการของ Nardo และคณะ (2005) ได้มีข้อเสนอแนะว่า การกําหนดองค์ประกอบ
หรือกลุ่มแนวคิดย่อย (determining sub-groups) แนวคิดทางทฤษฎีท่ีมีมิติอย่างหลากหลาย
สามารถแบ่งออกเป็นองค์ประกอบหรือกลุ่มแนวคิดย่อยได้หลาย ๆ กลุ่ม โดยท่ีองค์ประกอบหรือ
กลุ่มแนวคิดย่อยอาจไม่จําเป็นต้องมีความเป็นอิสระระหว่างกนั และการเช่ือมโยงระหว่างกนัควร
ได้รับการอธิบายด้วยแนวทางทฤษฎีหรือวิธีการเชิงประจกัษ์ท่ีเป็นไปได้ กรอบแนวคิดทางทฤษฎี
รวมทัง้องค์ประกอบหรือกลุ่มแนวคิดย่อยซึ่งเป็นชุดของตัวบ่งชีท่ี้พัฒนาขึน้จะมีความแกร่ง 
(robustness)  ด้วยเหตนีุก้ารดําเนินการพฒันาโมเดลความเป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการ
วิจยัครัง้นีด้้วยเทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัแบบพหุระดบั จึงถือว่าเป็นแนวทางท่ี
เหมาะสม ทําให้ผู้ ท่ีสนใจศึกษาเก่ียวกับความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีความเข้าใจท่ี
กระจ่างชดัในการนิยามเก่ียวกบัปรากฏการณ์ท่ีมีมิติอย่างหลากหลายทัง้ด้านปัจจยั กระบวนการ 
และผลผลติ และเห็นถึงโครงสร้างท่ีแฝงหรือสอดแทรกอยูข่ององค์ประกอบหรือกลุม่แนวคิดย่อยใน
ปรากฏการณ์ท่ีวดั (Nardo et al., 2005) 

นอกจากนี ้จากการท่ีผู้วิจยัศึกษาความเป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพแบ่งเป็น 2 ระดบั 
คือ ระดบับคุคล (ภายในโรงเรียน) และระดบัหน่วยงาน (ระหว่างโรงเรียน) ถือว่าผู้วิจยัได้ใสใ่จและ
ให้ความสําคญักบัธรรมชาติพืน้ฐานของข้อมลูท่ีมีความจําเป็นต้องได้รับการวิเคราะห์ด้วยความ
ระมดัระวงัอย่างพิถีพิถันก่อนนํามาสร้างเป็นตวับ่งชีร้วม ดงันัน้จากท่ีกล่าวมาข้างต้นนีเ้ป็นการ
พยายามชีใ้ห้เห็นว่า แนวทางการดําเนินการวิจัยในครัง้นีน้่าจะมีความเหมาะสม ผู้สนใจทั่วไป
สามารถใช้ เป็นกรณีศึกษาต่อไปได้  โดยเฉพาะผู้ สนใจท่ี เ ลือกใช้ตัวเ ลือกทางวิ ธีวิทยา 
(methodology choice) เช่น การกําหนดนํา้หนกัและการรวมตวับง่ชีใ้นช่วงท่ีมีการสร้างตวับง่ชี ้ซึง่
เป็นการจดักลุม่สารสนเทศจากชดุข้อมลูท่ีมี 2 องค์ประกอบ หรือ 2 มิตเิป็นอยา่งน้อย โดยมีการจดั
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กลุม่สารสนเทศจากชดุข้อมลูเป็น 2 ลกัษณะ คือ การจดักลุม่สารสนเทศจากตวับง่ชีย้่อย และการ
จดักลุม่สารสนเทศจากลกัษณะของกลุม่ (Nardo et al., 2005)  

ทัง้นีผู้้สนใจทัว่ไป หรือผู้ ทําการวิเคราะห์จะต้องทําการตดัสนิเป็นเบือ้งต้นก่อนวา่โครงสร้าง
ท่ีแฝงหรือสอดแทรกของตวับ่งชีไ้ด้รับการนิยามไว้เป็นอย่างดีแล้ว กล่าวคือ มีความเพียงพอหรือ
ความเหมาะสมต่อการอธิบายปรากฏการณ์ท่ีจะวัด  การจัดกลุ่มสารสนเทศในขัน้นีส้ามารถ
ดําเนินการได้โดยอ้างอิงจากความคิดเห็นของผู้ เช่ียวชาญและโครงสร้างทางสถิติของชุดข้อมูล 
วิธีการในการวิเคราะห์ต่าง ๆ เช่น การวิเคราะห์องค์ประกอบมขุสําคญั (principal component 
analysis: PCA) สามารถนํามาใช้สํารวจมิติของปรากฏการณ์ท่ีจะวดัเป็นค่าทางสถิติท่ีมีความ
สมเหตสุมผลในการสร้างตวับ่งชีร้วม  เป้าหมายของการวิเคราะห์องค์ประกอบมขุสําคญั (PCA) 
คือ เพ่ือแสดงให้เห็นว่าตวัแปรต่าง ๆ มีความสมัพนัธ์กนัอย่างไร และมีการรวมกนัตวัแปรเหลา่นัน้
อย่างไร โดยทําการเปล่ียนรูปความสมัพนัธ์ของตวัแปรกบัชุดของตวัแปรใหม่แต่ละชุดท่ีเป็นอิสระ
ต่อกัน ทําให้ได้แบบจําลองทางสถิติท่ีมีความเฉพาะสําหรับการรวมกลุ่มตวับ่งชีย้่อยเป็นตวับ่งชี ้
รวม นอกจากนีย้งัอาจใช้วิธีการพิจารณาจากระดบัความสมัพนัธ์ระหว่างชุดของตวัแปรโดยใช้วิธี
หาค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์แบบแอลฟาของครอนบาค (Cronbach s’ alpha) ซึ่งเป็นการ
ประมาณค่าความสอดคล้องภายในของข้อคําถามหรือตวัแปรในแบบจําลอง เป็นต้น  เทคนิคการ
วิเคราะห์ตวัแปร พหนุามเหลา่นีเ้ป็นประโยชน์สําหรับการค้นหาโครงสร้างของชดุข้อมลูในการสร้าง
ตวับ่งชีร้วม แต่อย่างไรก็ตาม มีหลกัสําหรับการใช้ท่ีสําคญั คือ ควรหลีกเล่ียงการวิเคราะห์ตวัแปร
พหนุามเม่ือกลุม่ตวัอยา่งมีขนาดเลก็ (Nardo et al., 2005)  

จากผลการวิจยัท่ีพบว่า สําหรับองค์ประกอบรวมทัง้ 5 องค์ประกอบย่อยของกระบวนการ
สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีตวัแปร/ตวับ่งชี ้จํานวน 5 ตวัแปร ซึ่งเป็นตวัแปรแฝง มีค่า
นํา้หนักความสําคัญมาตรฐาน (  ) ตัง้แต่ 0.970 – 0.998 ในระดับบุคคล และมีค่านํา้หนัก
ความสําคญัมาตรฐาน ( ) ตัง้แต่ 0.937 – 0.990 ในระดบัหน่วยงาน (โรงเรียน) ในภาพรวมของ
โมเดลความเป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านกระบวนการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มี
คา่ไคสแควร์  ( 2 ) เท่ากบั 942.833 ท่ีค่าองศาอิสระ (df) เท่ากบั 490  คํานวณค่าอตัราส่วน
ระหว่างค่าไคสแควร์กบัคา่องศาอิสระ ( 2 /df) ได้เท่ากบั 1.92  ซึง่แสดงถึงความกลมกลืนของ
โมเดลกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม   

สําหรับคา่ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนเปรียบเทียบ (comparative fit index: CFI) และคา่
ดชันีทกัเกอร์-ลิวอีส (Tucker Lewis Index: TLI) มีคา่ เท่ากบั 0.989 และ0.987 ตามลําดบั ซึง่อยู่
ในระดับท่ีเหมาะสม (มีค่ามากกว่า 0.92)  ค่าดัชนีรากของค่าเฉล่ียกําลังสองของความ
คลาดเคล่ือนโดยประมาณ (root mean square error of approximation: RMSEA) มีคา่ เท่ากบั 



229 
 
0.021 อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม (มีค่าน้อยกว่า 0.07)  และค่าดชันีรากของค่าเฉล่ียกําลงัสองของ
สว่นเหลือมาตรฐาน (standard root mean residual: SRMR) ในระดบับคุคล และในระดบั
หน่วยงาน (โรงเรียน) มีคา่ เท่ากบั 0.014 และ 0.021 ตามลําดบั อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม (มีคา่น้อย
กว่า หรือเท่ากบั 0.08) จึงสรุปได้ว่าโมเดลความเป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านกระบวนการ
สร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีความตรงเชิงโครงสร้าง 

ดงันัน้ ในท่ีนีไ้ด้ชีเ้ห็นว่า องค์ประกอบและตวับง่ชีด้้านกระบวนการของความเป็นชมุชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมีนํา้หนักความสําคญัท่ีสูงและถือเป็นโมเดลความสมัพนัธ์ท่ีมี
ความแกร่ง ข้อค้นพบเก่ียวกบันํา้หนกัของตวัแปร/ตวับ่งชีเ้ก่ียวกบัความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในครัง้นีช้่วยสนบัสนุนการสร้างกรอบแนวคิดทางทฤษฎีของสิ่งนีใ้ห้มีความแกร่งมากขึน้ 
นอกจากนีย้งัชีใ้ห้เห็นว่าข้อค้นพบในการวิจยัครัง้นีมี้ความตา่งจากข้อค้นพบของงานวิจยัท่ีผ่านมา 
เช่น Bryk, Camburn และ Louis (1999) ได้ทําการศกึษาวิจยัเก่ียวกบัชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในโรงเรียนระดบัประถมศึกษาในเมืองชิคาโก ประเทศสหรัฐอเมริกา ซึง่เป็นการศึกษาถึงปัจจยัท่ี
สนบัสนุนและผลลพัธ์ขององค์กร ในการวิจยัดงักล่าวนีใ้ช้ข้อมลูจากผลการสํารวจครูในโรงเรียน
ระดบัประถมศึกษาในเมืองชิคาโก ประเทศสหรัฐอเมริกา เม่ือปีคริสต์ศกัราช 1994 ซึ่งเป็นการ
สํารวจเพ่ือรวบรวมข้อมลูสารสนเทศเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูต่อสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 
การเรียนรู้ในชัน้เรียน การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียน การบริหารโรงเรียน และงานทาง
วิชาชีพของครู  กลุม่ตวัอย่างท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ประกอบด้วย ครู จํานวน 5,690 คน จาก
โรงเรียนระดบัประถมศกึษาของรัฐ จํานวน 248 โรงเรียน   

ผลการวิจยัดงักล่าพบว่า การสร้างตวับ่งชีร้วมหรือผลการวดัรวมความเป็นชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (professional learning community composite) ซึ่งประกอบด้วย 6 
องค์ประกอบย่อย ได้แก่ องค์ประกอบแรก คือ ความรับผิดชอบร่วมกันเพ่ือการปฏิบตัิงานและ
ปรับปรุงพฒันาโรงเรียน (collective responsibility for school operations and improvement)  
องค์ประกอบท่ีสอง คือ การวางเป้าหมายสูก่ารเรียนรู้ของนกัเรียน (focus on student learning) 
องค์ประกอบท่ีสาม คือ ความเป็นอนัหนึ่งอนัเดียวกันหรือการร่วมมือรวมพลงักันของสมาชิกใน
โรงเรียน (staff collegiality or collaboration) องค์ประกอบท่ีส่ี คือ การชีแ้นะการปฏิบตั ิ
(deprivatized practice) องค์ประกอบท่ีห้า คือ การสนทนาเชิงสะท้อนผลการปฏิบตัิงาน 
(reflective dialogue) และองค์ประกอบท่ีหก คือ การขดัเกลาทางสงัคมของครู (teacher 
socialization)  

ในการวิจยัดงักล่าวนีไ้ด้นําวิธีการวิเคราะห์แบบการวิเคราะห์องค์ประกอบมขุสําคญั 
(principal components analysis:  PCA) มาใช้ในการสร้างหรือกําหนดการรวมองค์ประกอบท่ีวดั
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ความเป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จากผลการวิเคราะห์ พบว่า ความเป็นชมุชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพมีเพียง 1 องค์ประกอบ โดยมีค่าไอเกน (eigenvalue) มีค่ามากกว่า 1.00 ซึ่งสามารถ
อธิบายความแปรปรวนได้  ร้อยละ 59 ของความแปรปรวนในองค์ประกอบท่ีวดัทัง้ 6 องค์ประกอบ
ย่อย  แต่ละองค์ประกอบย่อยมีค่านํา้หนกัองค์ประกอบ (factor loading) เท่ากบั 0.77 หรือ
มากกว่านี ้ยกเว้นเพียงองค์ประกอบย่อยท่ีเป็นองค์ประกอบของการชีแ้นะการปฏิบตัิงาน ท่ีมีค่า
นํา้หนกัองค์ประกอบ เท่ากบั 0.42 แตก็่ยงัคงองค์ประกอบย่อยนีไ้ว้เพ่ือให้มีความครอบคลมุหรือมี
ความตรงตามโครงสร้างของนิยามความเป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   

ทัง้นีต้วัแปรหรือองค์ประกอบการชีแ้นะการปฏิบตั ิ(deprivatized practice) ในการวิจยั
ครัง้นีข้องผู้ วิจยั พบว่า มีค่านํา้หนกัความสําคญัมากเป็นอนัดบัหนึ่งจากองค์ประกอบทัง้หมด 5 
องค์ประกอบ กล่าวคือ มีค่านํา้หนกัความสําคญั เท่ากับ 0.990 และมีค่าความเท่ียงของตวัแปร
เท่ากบั 0.980 ซึ่งชีใ้ห้เห็นว่ามีความแตกต่างจากข้อค้นพบของ Bryk, Camburn และ Louis 
(1999) อย่างไรก็ตาม ผู้ วิจัยอาจอภิปรายได้ว่า ตัวแปรหรือองค์ประกอบการชีแ้นะการปฏิบัต ิ
(deprivatized practice) ในงานวิจยัของ Bryk, Camburn และ Louis (1999) นีเ้น่ืองจาก
ดําเนินการวิเคราะห์องค์ประกอบแบบดัง้เดิม คือ วิเคราะห์องค์ประกอบเพียงระดบัเดียว จึงไม่
สามารถกําหนดนํา้หนกัความสําคญัขององค์ประกอบนีไ้ด้อย่างชดัเจนอนัเน่ืองมาจากข้อจํากัด
ด้านเทคนิคการวิเคราะห์ข้อมลูท่ีผู้วิจยัเลือกใช้ 
 ดงันัน้ จึงสรุปได้ว่าองค์ประกอบและตวับ่งชีด้้านกระบวนการของความเป็นชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนเพ่ือนําไปใช้สําหรับการพฒันาเป็นหลกัเทียบสําหรับการสร้างชมุชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของการวิจัยครัง้นีใ้นระยะต่อไป ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบย่อย 
องค์ประกอบยอ่ยละ 5 ตวับง่ชี ้จงึถือวา่มีความเหมาะสม 
 ประเด็นที่สอง ผลการศึกษาผลการทดลองสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียนที่เป็นกรณีศึกษา จากผลการวิจยัท่ีพบว่า ในภาพรวมองค์ประกอบและตวับ่งชีท้กุตวั 
ภายหลงัจากเข้าร่วมชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการวิจยัครัง้นี ้กลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นกรณีศึกษา
สามารถปฏิบตัิและมีผลการปฏิบตัิท่ีมีคณุภาพอยู่ในระดบัเท่ากับมาตรฐานทัว่ไปเป็นอย่างน้อย 
สําหรับในองค์ประกอบย่อยท่ี 1: การสร้างบรรทดัฐานและค่านิยมร่วมกนั ตวับง่ชีเ้กือบทัง้หมดมี
คณุภาพของผลการปฏิบตัิอยู่ในระดบัสงูกว่ามาตรฐานทัว่ไป โดยมีตวับง่ชีท่ี้มีคณุภาพของผลการ
ปฏิบตัิอยู่ในระดบัสงูกว่ามาตรฐานทัว่ไปในขัน้เป็นเลิศ จํานวน 1 ตวับ่งชี ้คือ ตวับ่งชีท่ี้ 5:เข้าใจ
บทบาทและหน้าท่ีของตนเองและสามารถเช่ือมโยงกับของบุคคลอ่ืนเป็นภาพรวมทัง้หมดของ
โรงเรียนได้อย่างเป็นระบบ (ร้อยละ/ภาคเรียน)  ซึง่เป็นข้อค้นพบท่ีสอดคล้องกนัทัง้สามกรณีท่ี
ทําการศกึษา  
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ดงันัน้ ชีใ้ห้เห็นว่าการเข้าใจบทบาทและหน้าท่ีของตนเองและสามารถเช่ือมโยงกับของ
บคุคลอ่ืนเป็นภาพรวมทัง้หมดของโรงเรียนได้อย่างเป็นระบบนี ้เป็นคณุลกัษณะสําคญัร่วมกนัของ
โรงเรียนท่ีเป็นกรณีศึกษาทัง้สามกรณี และถือว่ามีความสําคญัต่อการสร้างความเป็นชุมชนการ
เรียนรู้ในมิตอ่ืิน ๆ ซึง่สอดคล้องกบังานวิจยัของ Bryk และคณะ (1999) ท่ีชีใ้ห้เห็นว่าเม่ือโครงสร้าง
ทางวิชาชีพภายในและบรรทดัฐานร่วมกนัเกิดขึน้ภายในโรงเรียนแล้ว บรรยากาศของการพฒันาใน
โรงเรียนมกัจะกระตุ้นให้เกิดการค้นหาและพยายามทดลองใช้วิธีการสอนใหม่ ๆ วิธีการท่ีใช้ใน
โรงเรียนได้ถกูทําให้เป็นระบบและโครงสร้างท่ีสมัพนัธ์กบัองค์กรทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน 
ซึง่มีอิทธิพลต่อการพฒันาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ นอกจากนีจ้ากงานวิจยัของ Louis และ 
Mark (1998) ยงัชีใ้ห้เห็นว่า การเสริมพลงัอํานาจครูในการท่ีจะสามารถเข้าร่วม มีความสมัพนัธ์ 
และมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจระดบัโรงเรียน ปรากฏว่ามีความสมัพนัธ์กบัการมีส่วนร่วมในชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนและยังมีความสัมพันธ์กับความผูกพันของครูต่อการ
เปล่ียนแปลงการปฏิบตังิานการสอนด้วย   

ในทํานองเดียวกนัในงานวิจยัของ Wohlstetter และ Griffin (1998) ยงัพบวา่ศกัยภาพทาง
องค์กรและความสามารถในการใช้ข้อค้นพบใหม่ได้อย่างอิสระและมีประสิทธิผลของโรงเรียนมี
ความผนัแปรระหว่างโรงเรียน และเป็นสิ่งจําเป็นในการสนบัสนุนการสอนและการเรียนรู้ รวมทัง้
การสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน Veugelers และ O’Hair (2005) และ Forde 
และคณะ (2006) ได้กล่าวเพิ่มเติมว่า ความมีเสรีภาพของโรงเรียน (School Autonomy) หรือ
อิสรภาพและการกําหนดชีนํ้าตนเอง (self-determination) ของชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนในสว่นท่ีสมัพนัธ์ภายในและภายนอกโรงเรียนเป็นลกัษณะท่ีมีความสําคญัมากขององค์กร
ระดบัโรงเรียน  ถึงแม้วา่งานวิจยัเก่ียวกบัชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยสว่นใหญ่แล้วจะมุ่งศกึษา
ผลของการเสริมพลงัอํานาจครู แต่ได้ให้ข้อสงัเกตว่า การควบคุมการตดัสินใจในระดบัโรงเรียน
อาจจะมีอิทธิพลตอ่ชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้วยเช่นกนั 

สําหรับข้อค้นพบในองค์ประกอบย่อยท่ี 2: การปฏิบตัิท่ีมีเป้าหมายร่วมกนัเพ่ือการเรียนรู้
ของนกัเรียน ตวับง่ชีเ้กือบทัง้หมด (4 ใน 5 ตวับง่ชี)้ มีคณุภาพของผลการปฏิบตัิอยู่ในระดบัสงูกว่า
มาตรฐานทัว่ไป ได้แก่ (1) ตวับง่ชีท่ี้ 1: สร้างฐานสารสนเทศและเก็บรวบรวมข้อมลูเพ่ือการติดตาม
ความก้าวหน้าของนกัเรียน (ครัง้/ภาคเรียน) (2) ตวับง่ชีท่ี้ 3: ทําวิจยัในชัน้เรียนหรืองานวิจยัร่วมกบั
เพ่ือนครู นักวิชาการ หรือนักวิจัยจากหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน/ 
คณุภาพการจดัการเรียนการสอน (เร่ือง/ภาคเรียน) (3) ตวับ่งชีท่ี้ 4: ทําวิจยัเพ่ือแก้ปัญหาการ
บริหารจัดการโรงเรียน และหรือการทําวิจัยในชัน้เรียนเพ่ือแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน/
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คณุภาพการจดัการเรียนการสอน (เร่ือง/ภาคเรียน) และ (4) ตวับง่ชีท่ี้ 5: เผยแพร่ผลงานวิจยัหรือ
การวิจยัปฏิบตักิารในชัน้เรียนให้กบัเพ่ือนครูทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน (ครัง้/ภาคเรียน)  

ดงันัน้ ชีใ้ห้เห็นว่าการปฏิบตัิในทัง้ส่ีตวับ่งชีนี้ข้องกรณีศึกษาในการวิจัยครัง้นีมี้ผลการ
ปฏิบตัิท่ีสอดคล้องกบังานวิจยัท่ีผ่านมา ดงัเช่น งานวิจยัของ Little (2001) ท่ีแสดงให้เห็นว่าชมุชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นคุณลักษณะท่ีสําคัญท่ีทําให้เกิดการพัฒนาการสอนและการปฏิรูป
โรงเรียน  รวมทัง้งานวิจยัของ Louis และคณะ (1995) ท่ีพบว่าในโรงเรียนท่ีมีความเป็นชมุชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีแท้จริงจะทําให้เพิ่มความสามารถในการทํางานของครู และนําไปสู่การเพิ่ม
แรงจงูใจในการสอนและความพงึพอใจในการทํางาน รวมทัง้ความรับผิดชอบร่วมกนัเพ่ือการเรียนรู้
ของนกัเรียน   

นอกจากนี ้Andrews และ Lewis (2007) ก็ได้พบเช่นเดียวกนัว่า ครูท่ีได้รับการพฒันาใน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพไม่ใช่เพียงแต่ได้รับการส่งเสริมฐานความรู้เท่านัน้ แต่ยังได้รับ
ผลกระทบทางบวกท่ีสําคญัตอ่งานการสอนของครูด้วยกลา่วคือ กระตุ้นให้ครูใสใ่จกบันกัเรียนมาก
ขึน้  ในทํานองเดียวกนั Seashore, Anderson, และ Riedel  (2003) พบว่า ขณะท่ีชมุชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพมีบทบาทในการเปลี่ยนแปลงการสอนในชัน้เรียนแล้วยังมุ่งให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงภายนอกชัน้เรียนเป็นระดบัทัง้โรงเรียน รวมทัง้อาจเช่ือมโยงกบัชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพอ่ืน ๆ ภายนอกโรงเรียนเป็นเครือข่ายการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (network professional 
learning) อย่างไรก็ตาม Bryk, Camburn และ Louis (1999) ได้แนะนําให้พึงระวงัว่า 
ความสมัพนัธ์ หรือเส้นทางระหว่างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพและการปรับปรุงพฒันาการสอนนี ้
ไมจํ่าเป็นต้องเป็นทางตรงเพียงอยา่งเดียว  
 สําหรับข้อค้นพบในองค์ประกอบย่อยท่ี 3: การร่วมมือรวมพลงั ตวับ่งชีเ้กือบทัง้หมด   
(4 ใน 5 ตวับง่ชี)้ มีคณุภาพของผลการปฏิบตัิอยู่ในระดบัสงูกว่ามาตรฐานทัว่ไป ได้แก่ (1) ตวับง่ชี ้
ท่ี 1: ร่วมกับเพ่ือนครูเรียนรู้และทบทวนการปฏิบตัิหน้าท่ีและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
(ชัว่โมง/สปัดาห์) (2) ตวับ่งชีท่ี้ 2: ร่วมกบัเพ่ือนครูแก้ปัญหาท่ีโรงเรียนกําลงัเผชิญอยู่ (ชัว่โมง/
สปัดาห์) (3) ตวับ่งชีท่ี้ 4: ร่วมกบัเพ่ือนครูสนทนาและสะท้อนแนวความคิดท่ีหลากหลายในการ
ปฏิบตัิงานเพ่ือนําไปสู่การเสาะหาแนวทางการปฏิบตัิท่ีดีท่ีสดุ (ครัง้/ภาคเรียน) และ (4) ตวับ่งชีท่ี้ 
5: ร่วมกับเพ่ือนครูแสดงออกซึ่งความรับผิดชอบอย่างเต็มกําลงัความสามารถเพ่ือส่งเสริมการ
ปฏิบัติงานของโรงเรียนและทีมงานให้มีประสิทธิภาพ (ชั่วโมง/สัปดาห์) ซึ่งเป็นข้อค้นพบท่ี
สอดคล้องกนัทัง้สามกรณีท่ีทําการศกึษา  
 ดงันัน้ ชีใ้ห้เห็นว่าการร่วมมือรวมพลงัของครูนีมี้ความสอดคล้องกบัผลการวิจยัท่ีผ่าน
มา ดงัเช่นงานวิจยัของ Seashore  Anderson และ Riedel (2003) ท่ีแสดงให้เห็นวา่คณุลกัษณะท่ี
สําคญัประการหนึ่งของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีเน้นความต่อเน่ืองและยัง่ยืน หรือเป็นการ
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พฒันาทางวิชาชีพท่ีตอ่เน่ืองอยา่งร่วมมือรวมพลงักนั จะสง่ผลกระทบทางบวกตอ่การเรียนรู้ของครู
และนกัเรียน  ในส่วนของครู พบว่า ครูมีพฤติกรรมท่ีแสดงออกอย่างมีความมัน่ใจหรือเช่ือมัน่ใน
ตนเองมากขึน้ เป็นผลส่งเสริมหรือสนบัสนนุความเช่ือระหว่างครูด้วยกนัว่ามีพลงัดําเนินการในสิ่ง
ต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ คือ การเรียนรู้ของนกัเรียนได้ และพฒันาความศรัทธาในการร่วมมือรวม
พลงักนัในการปฏิบตังิานการสอนของครูด้วย ซึง่ถึงแม้วา่ในเบือ้งต้นครูจะมีความวิตกกงัวลในเร่ือง
มีการสงัเกตการสอนในชัน้เรียนจากเพ่ือนร่วมงาน หรือผู้ เช่ียวชาญ นอกจากนีพ้บว่าครูยงัเพิ่ม
ความผูกพันในการเปล่ียนแปลงการปฏิบัติและเจตนารมณ์ในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ สําหรับ
ผลกระทบของชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีเกิดขึน้กบันกัเรียน พบวา่ ทําให้นกัเรียนมีแรงจงูใจและ
มีการปรับปรุงพฒันาการเรียนของนกัเรียนได้ดีขึน้ 

สําหรับข้อค้นพบในองค์ประกอบย่อยท่ี 4: การเปิดรับการชีแ้นะในการปฏิบตัิงาน ตวับ่งชี ้
เกือบทัง้หมด (4 ใน 5 ตวับ่งชี)้ มีคุณภาพของผลการปฏิบตัิอยู่ในระดบัเท่ากับมาตรฐานทั่วไป 
สว่นตวับง่ชีท่ี้เหลืออีก 1 ตวับง่ชีมี้คณุภาพของผลการปฏิบตัิอยู่ในระดบัสงูกว่ามาตรฐานทัว่ไป คือ 
ตวับง่ชีท่ี้ 2: แบง่ปันและแลกเปล่ียนตํารา หนงัสือ รวมทัง้เทคนิควิธีการบริหารและหรือวิธีการสอน
ท่ีทนัสมยัแก่เพ่ือนครู/ ทีมงาน (ครัง้/ภาคเรียน) ซึ่งเป็นข้อค้นพบท่ีสอดคล้องกันทัง้สามกรณีท่ี
ทําการศกึษา  

ดงันัน้ ชีใ้ห้เห็นวา่การเปิดรับการชีแ้นะในการปฏิบตัิงานของครูนี ้นอกจากผลการปฏิบตัิจะ
ชีใ้ห้เห็นวา่มีความสําคญัในทางปฏิบตัิแล้ว ในทางสถิติท่ีได้จากการวิเคราะห์ข้อมลูในการวิจยัครัง้
นีย้งัชีใ้ห้เห็นวา่เป็นองค์ประกอบท่ีมีความสําคญัมากท่ีสดุตอ่ความเป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในโรงเรียน การเปิดรับการชีแ้นะในการปฏิบตัิงานนีชี้ใ้ห้เห็นว่าเป็นการแสวงหาประสบการณ์และ
ความเช่ียวชาญให้เพิ่มขึน้ของครูซึง่มีความสอดคล้องกบัผลการวิจยัท่ีผ่านมา ดงัเช่นงานวิจยัของ 
Lima (2001)  และงานวิจยัของ Forde และคณะ (2006) ท่ีแสดงให้เห็นว่าการเข้าถึงความ
เช่ียวชาญหรือความชํานาญการเป็นเคร่ืองมือสําหรับสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยมีท่ีมา
จากหลาย ๆ รูปแบบ รวมทัง้การประชมุปฏิบตัิการพฒันาวิชาชีพท่ีเป็นทางการ การเย่ียมชัน้เรียน
โดยผู้ เช่ียวชาญ และการแลกเปล่ียนเรียนรู้สารสนเทศและแนวคดิใหม่ ๆ ระหว่างครู (Forde et al., 
2006) ลกัษณะหรือบทบาทท่ีสําคญัของความเช่ียวชาญหรือความชํานาญการนี ้คือ การเป็นสว่น
ผลกัดนั ช่วยเหลือ หรือสนองตอบตอ่ความต้องการจําเป็นของทัง้โรงเรียนในภาพรวมทัง้หมด และ
ความต้องการของครูเป็นรายบคุคลภายในโรงเรียน ดงัเช่น การช่วยทําให้ครูได้เรียนรู้ทกัษะใหม่ ๆ 
ท่ีสมัพนัธ์กบัหลกัสตูรและการจดักิจกรรมการเรียนการสอน (Lima, 2001) อย่างไรก็ตาม ความ
เช่ียวชาญและโอกาสอ่ืน ๆ สําหรับความก้าวหน้าทางวิชาชีพในแตล่ะโรงเรียนก็มีความแตกตา่งกนั 
ดงัเช่น Wohlstetter และ Griffin (1998) ได้ให้ข้อสงัเกตว่า ในบางโรงเรียน เวลาท่ีใช้สําหรับการ
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พฒันาวิชาชีพได้ถกูใช้ไปในการวางแผนและการสร้างวฒันธรรมโรงเรียนมากกว่าการพฒันาองค์
ความรู้และทกัษะของครู  

สําหรับข้อค้นพบในองค์ประกอบย่อยท่ี 5: การสนทนาท่ีมุ่งสะท้อนผลการปฏิบตัิงาน       
มีตวับง่ชีท่ี้มีคณุภาพของผลการปฏิบตัิอยู่ในระดบัสงูกว่ามาตรฐานทัว่ไป จํานวน 2 ตวับง่ชี ้ได้แก่ 
(1) ตวับ่งชีท่ี้ 1: แสดงประสิทธิภาพของส่ือการสอน และเทคนิควิธีการสอนท่ีใช้ (ครัง้/ภาคเรียน) 
และ (2) ตวับ่งชีท่ี้ 2: แสดงความเพียงพอและการเข้าถึงแหล่งการเรียนรู้ทัง้ภายในและภายนอก
โรงเรียน (ครัง้/ภาคเรียน) ซึง่เป็นข้อค้นพบท่ีสอดคล้องกนัทัง้สามกรณีท่ีทําการศกึษา  

ดังนัน้ ชีใ้ห้เห็นว่าการสนทนาท่ีมุ่งสะท้อนผลการปฏิบัติงานของครูนีเ้ป็นกลไกในการ
ขบัเคล่ือนและพฒันางานของโรงเรียนท่ีไม่เป็นทางการ มีความสอดคล้องกบัผลการวิจยัท่ีผ่านมา 
ดงัเช่น งานวิจยัของ Lima (2001) ท่ีแสดงให้เห็นวา่ในชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสว่นใหญ่มีกลไก
ทัง้ท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการสําหรับขดัเกลาทางสงัคมให้กบัสมาชิกใหม่เกิดมีบรรทดัฐาน
ทางองค์กร เน่ืองจากโรงเรียนมักจะไม่มีวิธีการท่ีเป็นทางการในการขัดเกลาทางสังคม และ
ผู้บริหารโรงเรียนมกัจะให้ความสนใจเพียงเลก็น้อยตอ่การเป็นพ่ีเลีย้งครูใหม ่ด้วยเหตนีุค้รูใหม ่หรือ
ครูทัว่ไปจึงมกัจะเรียนรู้วิธีท่ีจะแก้ปัญหาจากครูท่ีมีประสบการณ์หรือครูท่ีมาอยู่ในโรงเรียนก่อน
แล้ว ดงันัน้ การมีชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีเข้มแข็งจะสามารถทําให้เกิดความร่วมมือและ
คณุภาพในการสอนของครูได้  

นอกจากนี  ้ครูท่ีมีประสบการณ์ในบรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียน การพัฒนา
วิชาชีพ และการจดัฝึกอบรมให้กบัครู ก็สามารถสนบัสนุนกลไกการขดัเกลาทางสงัคมดงักล่าวนี ้
ด้วย ในส่วนของโรงเรียนจะต้องแสดงการสร้างคณุลกัษณะทางวฒันธรรมโดยการเปิดตวัสู่การ
ปรับปรุงพฒันา รวมทัง้ไว้วางใจ และเคารพตอ่สมาชิกในโรงเรียนในการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพให้มีการพฒันาและมีความยัง่ยืน ครูในชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพต้องให้ความเคารพใน
ความเช่ียวชาญของเพ่ือนร่วมงาน และความสมัพนัธ์ระหว่างกนัถกูสร้างขึน้โดยความไว้วางใจ ซึง่
ช่วยชกันําทําให้เกิดความรู้สกึภกัดี ผกูพนั และมีประสิทธิผลท่ีจําเป็นสําหรับการตดัสินใจร่วมกนั 
และสร้างความเป็นสถาบนัขึน้มาได้  

เน่ืองจากครูในสภาพการณ์นีมี้ความไว้วางใจว่าเพ่ือนร่วมงานจะปฏิบตัิตวัหรือแสดงออก
ในขอบเขตของการมีวิสยัทัศน์ร่วมกัน เคารพการปฏิบตัิและความคิดเห็นของเพ่ือนร่วมงานท่ี
แตกตา่งกนัได้ (Lima, 2001; Veugelers & O’Hair, 2005; Forde et al., 2006) โดยในงานวิจยั
ของ Bryk และ Schneider (2002) ท่ีได้ศกึษาบทบาทของความไว้วางใจในเชิงความสมัพนัธ์ 
พบว่า ความไว้วางใจนีไ้ม่ได้เพียงแต่เช่ือมโยงไปสู่ชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเท่านัน้ แต่ยงัส่งผล
ทางตรงไปสูผ่ลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนด้วย 
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ประเด็นที่สาม ผลการพัฒนาแนวทางการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียน จากผลการวิจัยท่ีพบว่า การสร้างกรอบการดําเนินงานแบบบูรณาการระหว่าง
กระบวนการทําหลกัเทียบและกลยทุธ์บลโูอเชียน สามารถนํามาประยกุต์ใช้เป็นแนวทางการสร้าง
ชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนได้ เป็นท่ีน่าสงัเกตว่าทัง้แนวคิดกระบวนการทําหลกัเทียบ
และกลยทุธ์บลโูอเชียน ส่วนใหญ่ถกูนําไปใช้เป็นกรอบการดําเนินงานทางธุรกิจเก่ียวกบัการสร้าง
ผลผลิตและการพฒันาผลผลิตในเชิงการแข่งขนัทางการตลาด (Codling, 1995; Zairi, 1996; 
Robere, 2000; Johnson, 2002; RC Lichy & Associates, 2008; American Productivity and 
Quality Center: APQC, 2008; Kim & Mauborgne, 2005) และถือเป็นแนวคิดท่ีคอ่นข้างใหม่
สําหรับวงการทางการศกึษา แตอ่ยา่งไรก็ตาม เม่ือพิจารณาถึงหลกัการพืน้ฐานท่ีเป็นเบือ้งหลงัทาง
ทฤษฎีของแนวคิดดงักลา่ว พบว่า เป็นหลกัการทํางานโดยใช้วงจรเดมมิ่ง หรือ PDCA Cycle คือ 
Plan (การวางแผน) Do (การปฏิบตัิ) Check (การตรวจสอบ) และ Act (การปรับปรุง) ซึง่แนวคิดนี ้
โรงเรียน หน่วยงาน และองค์กรทางการศกึษาคอ่นข้างมีความคุ้นเคยและรู้จกัเป็นอยา่งดี เน่ืองจาก
วงจรดงักลา่วได้ถกูนํามาใช้เป็นขัน้ตอนการดําเนินการประกนัคณุภาพของสถานศกึษา รวมทัง้ได้
นํามาประยกุต์ใช้ในการทําวิจยัปฏิบตักิารในชัน้เรียน  

นอกจากนีเ้ม่ือพิจารณาถึงหลกัการสําคญัของกลยุทธ์บลูโอเชียนท่ีมุ่งเน้นเร่ืองของการ
ขจดัและการลด ซึง่จะช่วยทําให้องค์กรทราบถึงวิธีการลดโครงสร้างด้านราคาเม่ือเปรียบเทียบกบั
คูแ่ขง่ สว่นท่ีเป็นเร่ืองของการยกระดบัและการสร้าง ซึง่จะช่วยทําให้องค์กรทราบถึงคณุคา่และสิง่ท่ี
องค์กรสร้างขึน้ตามความต้องการใหมข่องกลุม่ลกูค้าหรือผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย (Kim & Mauborgne, 
2005) ดงันัน้จะเห็นว่ามีความสอดคล้องกบัหลกัการบริหารจดัการของโรงเรียนท่ีเน้นโรงเรียนเป็น
ฐาน (สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน, 2552)  

ด้วยเหตนีุ ้แนวทางการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนในการวิจยัครัง้นีโ้ดย
บูรณาการระหว่างกระบวนการทําหลกัเทียบและกลยุทธ์บลโูอเชียน จึงมีความเป็นไปได้ในทาง
ปฏิบัติและได้รับการยอมรับจากหน่วยงานท่ีเป็นโรงเรียนหรือสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยครัง้นีท่ี้พบว่า ผลการตรวจสอบความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติของขัน้ตอนและการ
ดําเนินการสร้างและพฒันาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนท่ีพฒันาขึน้ดงักล่าวนีโ้ดยการ
ประชมุชีแ้จงทําความเข้าใจและทดลองใช้ในโรงเรียนท่ีเป็นกรณีศกึษานําร่อง ปรากฏว่า โรงเรียนมี
ความเข้าใจในขัน้ตอนการดําเนินงาน มีบุคลากรท่ีมีความพร้อมทางวิชาการและยินดีเข้าร่วม
ดําเนินการ โรงเรียนสามารถจัดตารางการดําเนินงานเข้ากับปฏิทินปฏิบตัิงานของทางโรงเรียน 
และสามารถจดัสรรงบประมาณสนบัสนนุการดําเนินงานได้ แม้ว่าในช่วงระยะ 1 – 2 สปัดาห์แรก
ของการดําเนินการผู้วิจยัในฐานะของนกัวิชาการผู้กระตุ้นการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
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โรงเรียนจะเข้าไปมีบทบาท ช่วยเหลือ และกํากบัการดําเนินงานของโรงเรียนค่อนข้างมาก แต่เม่ือ
ผ่านไปหลังจากนีโ้รงเรียนสามารถดําเนินการได้ด้วยตนเอง มีความคล่องตัว และได้รับความ
ร่วมมือจากครูในโรงเรียนเป็นอย่างดี ทัง้นีร้ะยะเวลาท่ีใช้ในการขยายผลการศึกษานําร่องจาก
ระดบัห้องเรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้บางกลุ่มสาระฯ ไปสู่ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทัง้โรงเรียนใช้
ระยะเวลาประมาณ 3 – 4 สปัดาห์ หลงัจากนัน้ประมาณ 1 – 2 เดือนท่ีเหลือ เป็นการดําเนินกิจรรม
ในชมุชนการเรียนรู้ท่ีครอบคลมุทัง้โรงเรียน  ดงันัน้ ในท่ีนีอ้าจชีใ้ห้เห็นว่าขัน้ตอนการวางแผนและ
ทดลองใช้ค่อนข้างใช้เวลาท่ีนาน แต่ถือเป็นขัน้ตอนท่ีสําคญัต่อความสําเร็จของการดําเนินการใน
ขัน้ตอนต่อไปของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อย่างไรก็ตาม สําหรับการดําเนินการเก่ียวกับ
กิจกรรมชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในรอบภาคการศึกษาหรือรอบปีการศกึษาถดัไปอาจใช้เวลา
ในการเตรียมการท่ีน้อยลง และสามารถใช้ผลการดําเนินการในรอบแรกนีเ้ป็นข้อมลูพืน้ฐานและ
สามารถดําเนินการตอ่ยอดไปได้ รวมทัง้มีขัน้ตอนและแนวทางการปฏิบตัท่ีิมีความชดัเจนมากขึน้ 

แนวทางการสร้างและพฒันาชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการวิจยัครัง้นี ้อาจพิจารณาได้
ว่าเป็นการดําเนินการท่ีอิงกรอบการดําเนินงานแบบกระบวนการทําหลกัเทียบเป็นหลกัโดยมีกล
ยทุธ์บลโูอเชียนเป็นวิธีการเสริมหนนุขัน้ตอนยอ่ยในกระบวนการทําหลกัเทียบให้มีความชดัเจนและ
เป็นรูปธรรมมากขึน้บนพืน้ฐานของการมีส่วนร่วมและใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์เป็นฐานในการ
ขบัเคลื่อนการดําเนินงาน ดงันัน้ หากจะจําแนกประเภทของการดําเนินการสร้างชมุชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในการวิจยัครัง้นี ้อาจจดัอยูใ่นประเภทการทําหลกัเทียบเชิงสมรรถภาพ (performance 
benchmarking) ซึ่งเป็นการเทียบเคียงเฉพาะผลการปฏิบตัิงาน เช่น การเปรียบเทียบระดบัการ
ปฏิบตังิาน จํานวนผลงานทางวิชาการ เป็นต้น เพ่ือดคูวามสามารถในการปฏิบตัิงาน และเป็นการ
ทําหลกัเทียบภายใน (internal benchmarking) ซึง่เป็นการทําหลกัเทียบระหว่างกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ตา่ง ๆ ในโรงเรียนเดียวกนั โดยมีการเปรียบเทียบวดัและเรียนรู้วิธีการปฏิบตัิท่ีดีระหว่างกนั 
การทําหลักเทียบในลักษณะนีส้่วนใหญ่นําไปสู่การสร้างมาตรฐานการปฏิบัติงาน (work 
standard) ของโรงเรียน ข้อจํากดัของการทํา คือ เป็นการเรียนรู้ในวงแคบ ไม่มีการเรียนรู้วิธีการ
ปฏิบตัิใหม่ ๆ มากเท่าท่ีควร (Codling, 1995; Zairi, 1996; Robere, 2000; Johnson, 2002; RC 
Lichy & Associates, 2008)  

นอกจากนีอ้าจจัดได้ว่ามีระดับการดําเนินกระบวนการทําหลักเทียบในระดบัท่ี 2 จาก
ทัง้หมด 7 ระดบั (ระดบัท่ี 1 คือ การยืมแนวความคดิท่ีดีจากองค์กรอ่ืน และระดบัท่ี 7 คือ การเป็นผู้
ปฏิบตัท่ีิดีท่ีสดุในระดบัโลก) ในท่ีนี ้คือ การยืมแนวความคิดท่ีดีจากองค์กรอ่ืน สภาพการณ์การยืม
แนวความคิดท่ีดีมีท่ีมาจากการมีแหล่งความรู้ภายนอกทัง้ท่ีเป็นเอกสารทางการวิจยั การสงัเกต
และสรุปอ้างอิงความรู้จากหน่วยงานและองค์กรต่าง ๆ ซึ่งมีอยู่อย่างแพร่หลายและเข้าถึงได้ง่าย
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อย่างอิสระ โรงเรียนสามารถรับเอาความรู้และวิธีการปฏิบตัิงานดงักล่าวมาประยุกต์ใช้อย่าง
สร้างสรรค์ในการประยกุต์ใช้ภายในโรงเรียนของตนเอง เม่ือเปรียบเทียบกบัระดบัท่ี 1 ของการทํา
หลกัเทียบแล้วจะพบวา่โรงเรียนตา่ง ๆ โดยทัว่ไป สามารถหาแนวความคิดท่ีดีจากองค์กรอ่ืนได้ง่าย 
แตค่อ่นข้างมีข้อจํากดัหรือยากตอ่การนํามาปรับใช้ในองค์กรของตนเอง  

อยา่งไรก็ตาม ในการวิจยัครัง้นีพ้บว่า ในระยะเร่ิมต้น 1 – 2 สปัดาห์แรก ทัง้ครูและทีมงาน
กลยทุธ์ของโรงเรียนมีความรู้สกึต่ืนเต้น มีความประหม่าบ้างเล็กน้อยเม่ือมีผู้วิจยัเข้ามากระตุ้นการ
สร้างชมุชนการเรียนรู้ในโรงเรียน แต่หลงัจากนัน้ทัง้ครูและทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนมีความรู้สกึ
ท่ีผ่อนคลาย ทีมงานกลยทุธ์สามารถแสดงบทบาทของตนเองได้ตามท่ีคาดหวงั ครูแตล่ะคนเข้ามา
มีสว่นร่วมและมีบทบาทในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กนัมากขึน้  ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่าผู้ อํานวยการ
สถานศึกษามีการติดตามและให้กําลงัใจ ร่วมพูดคยุ รับประทานอาหารร่วมกันอยู่เสมอ รวมทัง้
ช่วยทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนในการประสานงานและทําความเข้าใจกบัครูทัง้โรงเรียน สําหรับ
หวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ถือว่าเป็นผู้ มีบทบาทนําในการเผยแพร่แนวคิดและสร้างแรงจูงใจให้
เพ่ือนครูคนอ่ืน ๆ มีความเข้าใจและเข้าร่วมดําเนินการสร้างชมุชนการเรียนรู้ในโรงเรียนเป็นอย่างดี 
ดงันัน้จงึอาจสรุปได้ว่าภาวะผู้ นํา ศกัยภาพทางการเรียนรู้ และบรรยากาศท่ีสนบัสนนุการเรียนรู้ใน
โรงเรียนเป็นปัจจยัสําคญัตอ่ความสําเร็จในการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะสาํหรับการนําผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 จากผลผลการวิจยัครัง้นีท่ี้พบว่า ผลของการวิเคราะห์ด้วยเทคนิคการวิเคราะห์โมเดล

ผสานองค์ประกอบแบบพหรุะดบั (multilevel factor mixture model: ML-FMM) ซึง่เป็นการศกึษา
ลกัษณะของโมเดลท่ีอยู่ในกลุ่มเดียวกันและระหว่างกลุ่มท่ีมีลําดบัขัน้ลดหลัน่กันไปพร้อม ๆ กับ
การค้นหาขนาดหรือศกัยภาพของแหล่งความผนัแปรในกลุ่มข้อมลู ช่วยให้กระบวนการทําหลกั
เทียบในขัน้ตอนของการกําหนดตวับง่ชีห้ลกั หรือท่ีเรียกว่า key performance indicators (KPIs) 
มีความชัดเจนว่าการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในบริบทของประเทศไทยควรให้
ความสําคญัหลกั ๆ ในเร่ืองใดบ้าง โดยเฉพาะในองค์ประกอบด้านกระบวนการของชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ  

ทัง้นีก้ารสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนในการวิจยัครัง้นีส้อดรับกบัมาตรฐาน
การศกึษาของชาติว่าด้วยการจดัการศกึษาท่ีมุ่งให้มีการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียน และการบริหาร
ท่ีเน้นสถานศึกษาเป็นสําคัญ ซึ่งถือเป็นหลักสําคัญของการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องในระดบันโยบายอาจนําแนวทางการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพไป
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ประยุกต์ใช้เป็นกลยุทธ์ในการเสริมหนุนนโยบายการบริการวิชาการและการสร้างความร่วมมือ
ระหว่างโรงเรียนให้เป็นสงัคมแห่งการเรียนรู้ และมีการสร้างและการจดัการความรู้ในทกุระดบัทุก
มิติของสงัคม เช่น ครอบครัว ชมุชน องค์กรทกุระดบั และองค์กรท่ีจดัการศกึษาให้มีการสร้างและ
ใช้ความรู้ อนันําไปสูก่ารแลกเปล่ียนเรียนรู้จนกลายเป็นวฒันธรรมแห่งการเรียนรู้  

1.2 จากผลการพัฒนาหลักเทียบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนท่ี
พฒันาขึน้ในการวิจยัครัง้นี ้พบว่า มีหน่วยของการวดัตวับ่งชีเ้ป็นรายสปัดาห์ และรายภาคเรียน 
ทัง้นีเ้พ่ือช่วยให้ผู้บริหาร และครู/บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนสามารถนําไปใช้เป็นจุด
ตรวจสอบผลการปฏิบตัิงานได้ในระยะสัน้ ในระหว่างการใช้หลกัเทียบของโรงเรียนต่าง ๆ จะเป็น
การส่งเสริมและพัฒนาการตรวจสอบและประเมินตนเองของโรงเรียนเพ่ือกําหนดระดับและ       
ทิศทางการพฒันาโรงเรียนให้ก้าวไปสู่การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมีความเหมาะสมได้ 
อยา่งไรก็ตาม แม้ว่าตวับง่ชีใ้นแตล่ะองค์ประกอบของการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะแยก
ส่วนเป็นเร่ือง ๆ หรือมีหน่วยการปฏิบัติเป็นชั่วโมง หรือเป็นครัง้ ต่อสัปดาห์ หรือต่อภาคเรียน       
แต่ในทางปฏิบตัิครูหรือผู้ ใช้หลกัเทียบนีส้ามารถใช้หวัข้อหรือตวับง่ชีแ้ต่ละตวัในเชิงบรูณาการเข้า
ด้วยกันเพ่ือให้การใช้เวลาในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ครอบคลมุลกัษณะสําคญัของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมากท่ีสดุ ทัง้นีใ้นบางตวับ่งชีโ้รงเรียน
บางแห่งอาจดําเนินการไมไ่ด้ผลตามระดบัท่ีกําหนดไว้เป็นมาตรฐานหรือขัน้เป็นเลิศ แตค่วรดําเนิน
กิจกรรมหรือโครงการท่ีเก่ียวข้องกับตัวบ่งชีห้ลักของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้มากท่ีสุด         
ก็นบัวา่โรงเรียนแห่งนีเ้ป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้เช่นกนั 

นอกจากนีห้น่วยงานทางการศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่งสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษายงั
สามารถนําหลกัเทียบนีไ้ปเป็นเคร่ืองมือสําหรับพฒันาหรือกํากับติดตามความก้าวหน้าของการ
ปฏิรูปการศึกษาเก่ียวกับศักยภาพของครูทัง้ในระดับบุคคลและกลุ่มบุคคลหรือหน่วยงานท่ี
สามารถสะท้อนและเช่ือมโยงไปสูศ่กัยภาพโดยรวมทัง้หมดของโรงเรียนเพ่ือสง่เสริมและสนบัสนนุ
การเรียนรู้ของนกัเรียนได้อยา่งมีประสทิธิภาพ  

1.3 จากผลการพัฒนาแนวทางการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนท่ี     
บูรณาการกระบวนการทําหลักเทียบและกลยุทธ์บลูโอเชียนในการวิจัยครัง้นี  ้พบว่า โรงเรียน
สามารถนําไปดําเนินการได้ สามารถจดัหานวตักรรม และดําเนินโครงการ/กิจกรรมประกอบการ
สร้างชุมชนการเรียนรู้ในโรงเรียนของตนเองได้ ดังนัน้ โรงเรียน และหน่วยงานทางการศึกษา
โดยเฉพาะอย่างยิ่งสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษายงัสามารถนําแนวทางการสร้างชมุชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพนีเ้ป็นกลยทุธ์สําหรับการสร้างศกัยภาพการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในระดบัโรงเรียน
และระดบัเขตพืน้ท่ีการศกึษาเพ่ือยกระดบัความรู้ทางวิชาชีพและคณุภาพทางการศกึษา และเสริม
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หนนุการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมีความเข้มแข็งในระดบัท้องถ่ินตามนโยบายการปฏิรูป
การศกึษาของชาตไิด้ 

2. ข้อเสนอแนะสาํหรับการทาํวิจยัครัง้ต่อไป 
2.1 จากการดําเนินการพฒันาโมเดลความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการวิจัย

ครัง้นีด้้วยเทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัแบบพหรุะดบั ถือว่าเป็นแนวทางท่ีเหมาะสม 
ทําให้ผู้ ท่ีสนใจศึกษาเก่ียวกบัความเป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีความเข้าใจท่ีกระจ่างชดัใน
การนิยามเก่ียวกบัปรากฏการณ์ท่ีมีมิติอย่างหลากหลายทัง้ด้านปัจจยั กระบวนการ และผลผลิต  
และเห็นถึงโครงสร้างท่ีแฝงหรือสอดแทรกอยู่ขององค์ประกอบหรือกลุ่มแนวคิดย่อยใน
ปรากฏการณ์ท่ีวดั ดงันัน้ แนวทางการดําเนินการวิจยัในครัง้นีน้่าจะมีความเหมาะสม ผู้สนใจทัว่ไป
สามารถใช้ เป็นกรณีศึกษาต่อไปได้  โดยเฉพาะผู้ สนใจท่ี เ ลือกใช้ตัวเ ลือกทางวิ ธีวิทยา 
(methodology choice) เช่น การกําหนดนํา้หนกัและการรวมตวับง่ชีใ้นช่วงท่ีมีการสร้างตวับง่ชี ้ซึง่
เป็นการจดักลุม่สารสนเทศจากชดุข้อมลูท่ีมี 2 องค์ประกอบ หรือ 2 มิตเิป็นอยา่งน้อย โดยมีการจดั
กลุม่สารสนเทศจากชดุข้อมลูเป็น 2 ลกัษณะ คือ การจดักลุม่สารสนเทศจากตวับง่ชีย้่อย และการ
จดักลุม่สารสนเทศจากลกัษณะของกลุม่ (Nardo et al., 2005)  

ทัง้นีผู้้สนใจทัว่ไป หรือผู้ ทําการวิเคราะห์จะต้องทําการตดัสนิเป็นเบือ้งต้นก่อนวา่โครงสร้าง
ท่ีแฝงหรือสอดแทรกของตวับ่งชีไ้ด้รับการนิยามไว้เป็นอย่างดีแล้ว กล่าวคือ มีความเพียงพอหรือ
ความเหมาะสมต่อการอธิบายปรากฏการณ์ท่ีจะวัด การจัดกลุ่มสารสนเทศในขัน้นีส้ามารถ
ดําเนินการได้โดยอ้างอิงจากความคิดเห็นของผู้ เช่ียวชาญและโครงสร้างทางสถิติของชุดข้อมูล 
วิธีการในการวิเคราะห์ตวัแปรพหุนาม ทําให้ได้แบบจําลองทางสถิติท่ีมีความเฉพาะสําหรับการ
รวมกลุม่ตวับง่ชีย้อ่ยเป็นตวับง่ชี ้อย่างไรก็ตาม มีหลกัสําหรับการใช้ท่ีสําคญั คือ ควรหลีกเล่ียงการ
วิเคราะห์ตวัแปรพหนุามเม่ือกลุม่ตวัอยา่งมีขนาดเลก็ 

2.2 จากผลการวิจยัในครัง้นีส้ามารถพฒันากรอบแนวคิดความเป็นชมุชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพท่ีมีความแกร่งและสอดคล้องกับข้อมลูเชิงประจกัษ์ โดยเฉพาะในด้านกระบวนการสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผู้สนใจทําวิจยัต่อไปอาจมีการศึกษาเพิ่มเติมโดยพฒันาเป็นโมเดล
สมการเชิงโครงสร้าง (SEM) ท่ีมีการเพิ่มตวัแปรด้านปัจจยัหรือตวัแปรด้านบริบทอ่ืน ๆ เข้ามาใน
โมเดล จะช่วยทําให้ได้สารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์ต่อการสร้างและพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลมากขึน้ รวมทัง้เสริมหนนุองค์ความรู้ทางวิธี
วิทยาในการพัฒนาตัวบ่งชี ้และการสังเคราะห์ผลการวิจัยในเชิงอภิมานของนักวิธีวิทยาวิจัย
การศกึษาตอ่ไป 
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นอกจากนีค้วรมีการนําตวับง่ชีด้้านปัจจยัและด้านผลลพัธ์ของชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ท่ีพฒันาขึน้ในการวิจยัครัง้นีม้ารวมเข้าเป็นหลกัเทียบท่ีสะท้อนให้เห็นถึงความเป็นชมุชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพได้อย่างชดัเจนมากขึน้ เน่ืองจากการวิจยัครัง้นีย้งัใช้ตวับง่ชีด้้านกระบวนการมาพฒันา
เป็นหลกัเทียบเท่านัน้ อยา่งไรก็ตาม ในการวิจยัครัง้ตอ่ไปอาจมีการศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างผล
การปฏิบตัิงานตามหลกัเทียบในแต่ละองค์ประกอบย่อยหรือสร้างสมการถดถอยพหุคูณโดยมี
ผลลัพธ์ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นตัวแปรเกณฑ์และตัวแปรด้านปัจจัยและด้าน
กระบวนการเป็นตวัแปรทํานาย เพ่ือสะท้อนให้เห็นแนวโน้มและการอธิบายความสําเร็จในการ
สร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนท่ีมีความชดัเจนมากขึน้ 

2.3 ควรมีการนําหลกัเทียบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนท่ีพฒันาขึน้
ในการวิจยัครัง้นีไ้ปศกึษาและตรวจสอบด้วยข้อมลูเชิงคณุภาพหรือข้อมลูเชิงประจกัษ์อีกครัง้เพ่ือ
ยืนยนัระดบัและผลการปฏิบตัิท่ีเหมาะสมตอ่การใช้เป็นเกณฑ์ตดัสินท่ีเป็นมาตรฐานของการสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน เน่ืองจากเกณฑ์การตดัสินในหลกัเทียบสําหรับการสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนในการวิจยัครัง้นีไ้ด้มาจากผลการสํารวจหรือการประเมิน
ตนเองตามการรับรู้ของผู้บริหารหรือครูเป็นหลกั เกณฑ์การตดัสินท่ีใช้ในหลกัเทียบนีอ้าจยังไม่
สะท้อนสภาพความเป็นจริงในแตล่ะตวับง่ชีไ้ด้อยา่งชดัเจนมากนกั 
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แหล่งข้อมูล 
(data sources) 

ตวัแปร (variables) 
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(data sources) 
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แหล่งข้อมูล 
(data sources) 

ตวัแปร (variables) 

ปัจจยั (input)   กระบวนการ (process) ผลลพัธ์ (output) 
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ภาคผนวก ค 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจยั 

 

 
 
 
 

 
คู่มือการสร้างและพฒันาชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียน 
การประยุกต์ใช้กระบวนการทาํหลักเทยีบและกลยุทธ์บลูโอเชียน 

HANDBOOK OF BUILDING AND DEVELOPING THE PROFESSIONAL LEARNING COMMUNITIES  
IN SCHOOLS AN APPLYING BENCHMARKING PROCESS AND BLUE OCEAN STRATEGY 

 
 
 
 
 
 
 

โดย 
 

นายณรงค์ฤทธ์ิ อนิทนาม 
นิสติระดับดุษฎีบัณฑติ สาขาวชิาการวัดและประเมนิผลการศกึษา 

ภาควชิาวจัิยและจติวทิยาการศกึษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 

 
 
 
 
 

เอกสารนีเ้ป็นส่วนหน่ึงของวทิยานิพนธ์ตามหลักสูตรปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ 
สาขาวชิาการวัดและประเมนิผลการศกึษา ภาควชิาวจัิยและจติวทิยาการศกึษา 

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
ปีการศกึษา 2553 

ลขิสทิธ์ิของจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 



261 
 

 
 

คาํนํา 
 

นบัเป็นเวลาถึงปัจจุบนัไม่น้อยว่า 3 ทศวรรษ นักการศึกษาและนักวิจัยการศึกษาได้
พยายามปรับปรุงและพฒันาศกัยภาพของครูอย่างตอ่เน่ืองให้ครอบคลมุทัง้ระบบโรงเรียน ภาครัฐ
หรือผู้ดแูลนโยบายทางการศึกษา รวมทัง้สาธารณชนต่างมีความสนใจอย่างมากต่อการปรับปรุง
และพฒันาการสอนของครูรวมทัง้ผลลพัธ์การเรียนรู้ของนกัเรียนให้บงัเกิดผลขึน้ได้ในระดบัสงูและ
รวดเร็ว โรงเรียนจําเป็นต้องให้ครูทํางานและเรียนรู้ร่วมกันในลกัษณะของชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (professional learning community) ตามกระแสการปฏิรูปการศกึษา การพฒันา และ
การประกนัคณุภาพการศกึษา  

สําหรับการสร้างและพฒันาชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนภายใต้บริบทการศกึษา
ของประเทศไทยถือว่าเป็นเร่ืองใหม่ กลุ่มเป้าหมายโดยเฉพาะอย่างยิ่งโรงเรียนหรือสถานศึกษา 
และสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา ยงัขาดแนวทางปฏิบตัิท่ีชัดเจนหากต้องนําแนวคิดชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพไปใช้ในการพฒันาการจดัการศกึษาของโรงเรียน ดงันัน้ ผู้จดัทําเอกสารฉบบันีใ้น
ฐานะนักวิจัยในโครงการวิจัย เร่ือง การพฒันาหลกัเทียบสําหรับการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียน จงึได้จดัทําแนวทางการสร้างและพฒันาชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน
ขึน้เป็นคูมื่อสําหรับโรงเรียนท่ีเป็นกรณีศกึษาในโครงการวิจยันีนํ้าไปใช้ 

คู่มือการสร้างและพฒันาชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนนี ้ผู้จดัทําได้ประยกุต์ใช้
กระบวนการทําหลักเทียบและกลยุทธ์บลูโอเชียน เป็นกรอบแนวคิดหลักในการดําเนินงาน 
สาระสําคญัท่ีนําเสนอในคู่มือนี ้ประกอบด้วย 5 ตอน ได้แก่ ตอนแรก ความนําว่าด้วยชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน  ตอนท่ีสอง แนวทางการสร้างและพฒันาชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในโรงเรียน ตอนท่ีสาม วิธีดําเนินการสร้างและพฒันาชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ตอน
ท่ีส่ี เคร่ืองมือท่ีใช้เก็บรวบรวมข้อมลู และตอนท่ีห้า การจดัทํารายงานผลการสร้างและพฒันาชมุชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน  ผู้จดัทําหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจะเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียนท่ีเป็น
กรณีศึกษาสําหรับใช้ประชุมชีแ้จง ทําความเข้าใจ และวางแผนการดําเนินงานร่วมกับผู้ มีส่วน
เก่ียวข้องทกุฝ่ายในโรงเรียน ตลอดจนนําไปดําเนินการให้บรรลผุลตามเป้าหมายของการสร้างและ
พฒันาชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนตอ่ไป 

อนึ่ง เอกสารท่ีเป็นคู่มือฉบับนีเ้ป็นส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ในระดับดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการวดัและประเมินผลการศึกษา ภาควิชาวิจยัและจิตวิทยาการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ซ่ึงอยู่ในระหว่างการทดลองใช้แนวทางการสร้างและพฒันาชมุชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน จึงยงัไม่สามารถนําไปใชอ้า้งอิงได ้

 
นายณรงค์ฤทธ์ิ อินทนาม 

กรกฎาคม 2553 
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ตอนที่ 1 
ความนําว่าด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียน 

 
1. ความเป็นมาและความสาํคัญ 

กระบวนการสร้างศกัยภาพของครูจะทําให้เกิดการเรียนรู้ระดบับุคคล กลุ่มบุคคล กลุ่ม
โรงเรียน และระบบของโรงเรียนท่ีมีพลงันําไปสู่การสนับสนุนและการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ี
เก่ียวข้องในการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างตอ่เน่ืองและยัง่ยืน (King & Newmann, 2001; Wiley, 
2001; Forde et. al., 2006) ในช่วงระยะเวลาประมาณ 30 ปี คือ ตัง้แตปี่คริสต์ศกัราช 1980 เป็น
ต้นมา นักการศึกษา และนักวิจัยการศึกษาได้ถูกท้าทายในการพยายามทําให้เกิดการปรับปรุง
พฒันาศกัยภาพของครูอย่างต่อเน่ืองและกระจายการปรับปรุงพฒันาศกัยภาพของครูดงักล่าวให้
ครอบคลุมทัง้ระบบโรงเรียน เพ่ือให้สามารถรับมือกับผลกระทบของโลกาภิวัตน์ และการ
เปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วและทวีความซบัซ้อนมากขึน้ของสงัคม นอกจากนีผ้ลการวิจยัทางการศกึษา
ทัง้หลายต่างชีใ้ห้เห็นว่าภาครัฐหรือผู้ดแูลนโยบายทางการศึกษา รวมทัง้สาธารณชนต่างมีความ
สนใจอย่างมากต่อการปรับปรุงพฒันาการสอนของครูและผลลพัธ์ของนกัเรียนให้บงัเกิดผลขึน้ได้
ในระดบัสงูและรวดเร็ว (Wiley, 2001; Borko, 2004; Bulkley & Bicks, 2005) ดงันัน้ นกัวิจยั
ทัง้หลายจึงมีการศึกษาอย่างใกล้ชิดกับองค์กรทางสังคมของครูและผู้ บริหารในโรงเรียนหรือ
สถานศึกษาท่ีประสบความสําเร็จ รวมทัง้มีการสํารวจแหล่งท่ีหลากหลายของอิทธิพลท่ีส่งผลต่อ
คณุภาพของการสอนและการเรียนรู้ดงักลา่ว (Bryk, Camburn & Louis, 1999; Wiley, 2001) 
วิธีการหนึ่งท่ีนักการศึกษาและนักวิจัยการศึกษาได้ชีแ้นะทางการปฏิบัติให้กับโรงเรียนก็คือ 
โรงเรียนจําเป็นจะต้องให้ครูได้มีการทํางานและเรียนรู้ร่วมกนั ซึง่เป็นการจดุประกายงานวิจยัให้มี
การศกึษามากขึน้เก่ียวกบัประสบการณ์ของครู (teachers’ experiences) และอิทธิพลของชมุชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมีผลตอ่นกัเรียน (Louis, Kruse & Bryk, 1995 cited in Bulkley & Hicks, 
2005) 

ในปัจจบุนันกัวิจยัได้พยายามศกึษาแนวคดิเก่ียวกบัความเป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
นีใ้ห้มีความละเอียดและลึกซึง้มากยิ่งขึน้ โดยสามารถแบ่งการศึกษาออกเป็น 2 ลกัษณะ คือ 
ลักษณะแรกเป็นการมุ่งเน้นศึกษาทัง้โรงเรียนหรือในภาพรวมของโรงเรียน  (schoolwide 
community) สว่นลกัษณะท่ีสองเป็นการมุ่งเน้นศกึษากลุม่ย่อยภายในโรงเรียน (subgroup within 
school) (Bulkley & Hicks, 2005)  แตเ่น่ืองจากกระแสการปฏิรูปการศกึษา การพฒันา และการ
ประกนัคณุภาพการศกึษาได้มุ่งเน้นให้โรงเรียนเกิดการเรียนรู้ทัง้โรงเรียน (American Educational 
Research Association: AERA cited in Borko, 2004; Bulkley & Hicks, 2005) ดงันัน้ใน
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ปัจจบุนันีน้กัวิจยัจงึมุ่งศกึษาชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพทัง้สถานศกึษา หรือท่ีเรียกว่า “ชมุชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน (school professional learning community)”  

จากการศึกษาพบว่ายงัไม่มีคํานิยามท่ีเป็นสากล (universal definition) ของคําว่า  
“ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (professional learning community)” อย่างไรก็ตาม พอเป็นท่ี
ยอมรับกนัโดยทัว่ไปในระดบันานาชาตวิา่ ชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพนีเ้ป็นลกัษณะของกลุม่คนท่ี
มีการแลกเปล่ียนและพดูคยุสอบถามเชิงวิพากษ์วิจารณ์ การปฏิบตัิงานในชีวิตประจําวนั รวมทัง้มี
การสะท้อนผลการปฏิบตัิงาน และร่วมมือรวมพลงักนัปฏิบตัิงานโดยมุ่งเน้นการเรียนรู้และสง่เสริม
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ (Mitchell & Sackney, 2000; Toole & Louis, 2002)  

สําหรับในบริบทของวงการศกึษานัน้พอสรุปได้ว่าชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นแนวคิด
ทางทฤษฎีท่ีประกอบด้วยแบบแผนทางพฤติกรรม เช่น ความสมัพนัธ์ระหว่างบคุคล และแบบแผน
ทางความเช่ือหรือบรรทดัฐาน เช่น เป้าหมาย และคา่นิยม เป็นต้น สว่นนิยามของคําว่า “ชมุชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ” พอจะสรุปได้ว่า ประกอบด้วย 2 สว่นท่ีสําคญั คือ สว่นท่ีเป็นกระบวนการ เช่น 
การแลกเปล่ียนและพดูคยุสอบถามเชิงวิพากษ์วิจารณ์ การสะท้อนผล และร่วมมือรวมพลงัในการ
ปฏิบตังิาน เป็นต้น และสว่นท่ีเป็นผลลพัธ์ท่ีคาดหวงั คือ การเป็นครูมืออาชีพท่ีมุ่งสูผ่ลประโยชน์ซึง่
เป็นการเรียนรู้ของนกัเรียนเป็นสําคญั 

สําหรับองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนนัน้ นกัวิจยัการศึกษา 
เช่น Bryk, Camburn และ Louis (1999) และ Kruse, Louis และ Bryk (1995 cited in Bulkley & 
Hicks, 2005) ได้ระบวุา่ ชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมีองค์ประกอบหลกัท่ีสําคญัอยู่ 5 
ประการ คือ การแลกเปล่ียนบรรทดัฐานและค่านิยม (shared norms and values) การ
วางเป้าหมายร่วมกนัสู่การเรียนรู้ของนกัเรียน (collective focus on student learning) การ
ร่วมมือรวมพลงั (collaboration) การชีแ้นะการปฏิบตัิ (deprivatized practice) และการสะท้อน
ผลการปฏิบตัิ (reflective dialogue) Wenger (1998 cited in Giles & Hargreaves, 2006) ได้
สนบัสนนุว่าชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนนัน้ควรมีลกัษณะพืน้ฐานท่ีสําคญั3 ประการ 
ได้แก่ ประการแรก คือ การทํางานอย่างร่วมมือรวมพลงักันและอภิปรายหรือวิพากษ์วิจารณ์กัน
ระหว่างผู้ เช่ียวชาญหรือผู้ ชํานาญการของโรงเรียน  ประการท่ีสอง คือ การมีเป้าหมายท่ีสอดคล้อง
กันและมุ่งมัน่ไปสู่การปฏิบตัิงานการสอนและการเรียนรู้ภายในการทํางานท่ีร่วมมือรวมพลงักัน  
และประการท่ีสาม คือ การรวบรวมและใช้การประเมินผลและข้อมลูต่าง ๆ เพ่ือค้นหาและทําการ
ตดัสนิใจเก่ียวกบัความก้าวหน้าของการทํางานท่ีตอ่เน่ือง 

นอกจากนีจ้ากการศกึษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัความเป็นชมุชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ พบว่า ยงัมีองค์ประกอบอ่ืน ๆ อีกหลายประการท่ีจะมาสนบัสนนุให้โรงเรียนเกิดความเป็น
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ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพขึน้ได้ โดยองค์ประกอบท่ีส่งผลต่อความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ องค์ประกอบระดบับุคคล องค์ประกอบระดบักลุ่มบุคคลหรือ
องค์กร ความหลากหลายและเครือข่ายท่ีเข้มแข็งของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพขึน้อยู่กับ
โครงสร้างความสมัพันธ์เชิงองค์กรของโรงเรียนทัง้ในแนวราบและแนวดิ่งเพ่ือให้ได้มาซึ่งแหล่ง
ประสบการณ์และองค์ความรู้ในการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยโครงสร้างความสมัพนัธ์เชิงองค์กรของ
โรงเรียนในแนวราบ ได้แก่ ความสมัพนัธ์ระหว่างผู้บริหารกับครู ครูกับเพ่ือนครูในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ หรือสมาชิกในโรงเรียนกบัโรงเรียนอ่ืน ๆ มหาวิทยาลยั และแหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน 
เป็นต้น สว่นโครงสร้างความสมัพนัธ์เชิงองค์กรของโรงเรียนในแนวดิ่ง ได้แก่ ความสมัพนัธ์ระหว่าง
ผู้บริหาร ครู และสมาชิกในโรงเรียนกับบุคคลหน่วยงานในสายบงัคบับญัชา เช่น ระดบัเขตพืน้ท่ี
การศึกษา ระดบัจงัหวดั และระดบัชาติ เป็นต้น ทัง้นีโ้ครงสร้างความสมัพนัธ์เชิงองค์กรจะมีการ
แปรเปล่ียนไปตามความต้องการจําเป็นของแต่ละบุคคลท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้ขอบข่ายการติดต่อ
สมัพนัธ์กนั (Veugelers & O’Hair, 2005; Wallin, 2008) 

อย่างไรก็ตาม พบว่า ยังไม่มีงานวิจัยใดท่ีสร้างตัวบ่งชีค้วามเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพโดยคํานงึถึงธรรมชาตหิรือลกัษณะของข้อมลูท่ีเป็นตวัแปรซึง่มีลกัษณะความเก่ียวข้องกนัท่ี
เป็นระดบัลดหลัน่กนัสําหรับสร้างตวับง่ชีด้งักลา่ว (Silins, Mulford & Zarins, 2002; Mulford, 
2006; Geijsel, Sleegers, Stoel & Kruger, 2007) ในขณะท่ีเม่ือพิจารณาถึงงานวิจยัทางการศกึษา
ในประเทศไทยในปัจจบุนันี ้พบว่า ยงัไม่มีงานวิจยัใดท่ีทําการศกึษาถึงความเป็นชมุชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ โดยเม่ือพิจารณาถึงมาตรฐานการศึกษาของชาติว่าด้วยการจัดการศึกษาพบว่ามี
สาระสําคญั คือ การจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียน และการบริหารท่ีเน้นสถานศกึษาเป็นสําคญั ซึง่ถือ
เป็นหลกัสําคญัของการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความสําเร็จของสิ่งดงักล่าวขึน้อยู่กับ
ปัจจัยด้านบุคคล และปัจจัยด้านการบริหาร กล่าวคือ ปัจจัยด้านบุคคล ได้แก่ ผู้ เรียนได้รับการ
เตรียมให้มีความพร้อมท่ีจะเรียน ครูเป็นปูชนียบุคคล และเป็นกัลยาณมิตร อุทิศตนเพ่ือพฒันา
ผู้ เรียนและสงัคม ผู้บริหารเป็นผู้ นําท่ีเช่ียวชาญ ผู้จดัการท่ีถ่อมตน และปชูนียบคุคล ผู้ปกครองและ
สมาชิกชุมชนมีสํานึก ใส่ใจ และเต็มใจให้ความร่วมมือ และมีส่วนร่วมตรวจสอบในการพฒันา
ผู้ เรียน และการจัดการศึกษา สําหรับปัจจัยด้านการบริหาร ได้แก่ การบริหารจัดการทัง้ใน
ระดบัชาติ เขตพืน้ท่ีการศึกษา และสถานศึกษา มีเอกภาพด้านนโยบาย แต่หลากหลายในการ
ปฏิบตัิ มีการกระจายอํานาจลงสูร่ะดบัสถานศกึษา โดยใช้หลกัการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล 
โปร่งใส เป็นธรรม (good governance) ซึง่มีหลกัการท่ีสําคญั 7 ประการ คือ หลกัประสิทธิภาพ 
หลกัความคุ้มค่า หลกัประสิทธิผล หลกัความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้ หลกัคณุภาพ หลกัการมี
ส่วนร่วมของประชาชน และหลกันิติรัฐ/นิติธรรม นอกจากนีค้วามสําเร็จของการจดักระบวนการ
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เรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียน และการบริหารท่ีเน้นสถานศึกษาเป็นสําคญั ยงัขึน้อยู่กับผลการดําเนินงาน
ระดบัชาติ กล่าวคือ รัฐดําเนินการส่งเสริมสนบัสนนุให้มีการระดมทรัพยากรเพ่ือการจดัการศกึษา 
การเพิ่มช่องทางและโอกาสการเรียนรู้ด้วยตนเองแก่หน่วยงานท่ีรับผิดชอบจัดการศึกษา โดย
สนบัสนนุทัง้ด้านวิชาการและด้านงบประมาณอยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม กํากบัตดิตามให้มีการ
ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ระดบักระทรวงและเขตพืน้ท่ีการศึกษา มีการ
ติดตามกํากับ สนับสนุนให้สถานศึกษาและหน่วยงานท่ีรับผิดชอบจัดการศึกษามีแผนพัฒนา
หน่วยงานให้มีสภาพเป็นองค์กรการเรียนรู้หรือชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมีความก้าวหน้าและ 
มีการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง และระดับสถานศึกษา มีหลักสูตรแบบบูรณาการท่ีสอดคล้องกับ
ท้องถ่ิน มีการบริหารวิชาการท่ีสนบัสนนุให้เอือ้ตอ่การจดักระบวนการเรียนรู้ มีการประเมินผลการ
เรียนรู้ตามสภาพจริงโดยผู้ เรียน มีระบบการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ มีระบบการพฒันาครูและ
บคุลากรทางการศกึษา และมีระบบประกนัคณุภาพการศกึษา เป็นต้น อนัเป็นการบริการวิชาการ
และการสร้างความร่วมมือระหวา่งโรงเรียนกบัชมุชนให้เป็นสงัคมแห่งการเรียนรู้ และเป็นการสร้าง
และการจดัการความรู้ในทุกระดบัทุกมิติของสงัคม เช่น ครอบครัว ชุมชน องค์กรทุกระดบัและ
องค์กรท่ีจดัการศกึษาให้มีการสร้างและใช้ความรู้ มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้จนกลายเป็นวฒันธรรม
แห่งการเรียนรู้ (สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน, 2552) 

ดงันัน้ ในท่ีนีไ้ด้ชีใ้ห้เห็นความจําเป็นท่ีสําคญั คือ ควรจะต้องมีการพฒันามาตรวดัหรือตวั
บง่ชีค้วามเป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสําหรับใช้เป็นหลกัเทียบ (benchmark) ใน
บริบทของสงัคมไทย ซึง่ควรมีความสอดคล้องตามมมุมองของผู้ นําไปใช้ ความต้องการจําเป็น และ
ลําดบัความสําคญัท่ีมีความหลากหลายระหวา่งกลุม่ผู้ ใช้ เป็นต้น (Nardo et. al, 2005) นอกจากนี ้
สําหรับการพฒันาตวับ่งชีค้วามเป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนนัน้ ควรจะต้องมีการ
พัฒนาโมเดลแบบพหุระดับของความเป็นชุมชนทางวิชาชีพของโรงเรียนขึน้มา ซึ่งอาจเป็น
แบบจําลองความสมัพนัธ์เชิงเส้นแบบพหรุะดบัของตวับง่ชีค้วามเป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ี
ได้จากการวิเคราะห์โมเดลผสานองค์ประกอบแบบพหรุะดบั โดยแบ่งออกเป็น 2 ระดบั คือ ระดบั
บุคคลซึ่งอยู่ภายในโรงเรียน (individual/ within school) และระดบัระหว่างโรงเรียน (unit/ 
between school) ทําให้ทราบโครงสร้างความสมัพนัธ์ของตวับง่ชีแ้ละตวัแปรว่าในแตล่ะโรงเรียนมี
ลกัษณะเป็นเช่นไร และเม่ือพิจารณาในภาพรวมของโรงเรียนทัง้หมดแล้วมีลกัษณะเป็นเช่นไร มี
โครงสร้างความสมัพนัธ์เป็นโมเดลเชิงเส้นแบบพหรุะดบัท่ีมีความสอดคล้องกบัลกัษณะธรรมชาติ
ของข้อมลูทางการศึกษาท่ีแบ่งเป็นระดบับุคคลท่ีอยู่ภายในโรงเรียน และระดบัระหว่างโรงเรียน 
ทัง้นีไ้ด้ชีใ้ห้เห็นว่ามีความแตกต่างไปจากการสร้างโมเดลเชิงเส้นแบบดัง้เดิมท่ีพิจารณาข้อมลูทาง
การศกึษาเพียงระดบัเดียว (Allua, Stapleton & Beretvas, 2008; Sun & Willson, 2008) ดงันัน้ 
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ในการวิจยัครัง้นีผู้้ วิจยัคาดว่าถ้าหากมีการสร้างและพฒันาหลกัเทียบสําหรับการสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพดงักล่าวข้างต้นจะเป็นประโยชน์ตอ่ผู้ เก่ียวข้องกบัการจดัการศกึษาในการจดัหา
สารสนเทศและตดัสนิใจเก่ียวกบัการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ียัง่ยืนของโรงเรียนได้อย่าง
เหมาะสม 

เม่ือการวิจยัครัง้นีไ้ด้หลกัเทียบท่ีมีความเหมาะสมสําหรับการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพแล้ว จะเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียนเป็นอย่างยิ่งหากโรงเรียนนําหลกัเทียบนีไ้ปใช้ในทาง
ปฏิบตั ิทัง้นีโ้รงเรียนท่ีนําหลกัเทียบไปใช้ควรมีการกําหนดวา่โรงเรียนควรเปรียบเทียบกบัโรงเรียนท่ี
มีผลการปฏิบตัิท่ีดีกว่าในระดบัใดเพ่ือให้เกิดการปรับปรุงโรงเรียนโดยการเปรียบเทียบวัดและ
เรียนรู้จากโรงเรียนท่ีทําได้ดีกว่าอย่างตอ่เน่ืองตลอดเวลา เพ่ือนํามาประยกุต์ให้เหมาะกบัโรงเรียน
ของตนเอง ในขณะท่ีความสําคญัของการทําหลกัเทียบนัน้ไม่ได้หยดุอยู่ท่ีการรับรู้ว่าโรงเรียนของ
ตนเองอ่อนด้อย หรือห่างชัน้กว่าโรงเรียนท่ีเป็นผู้ ท่ีเก่งท่ีสดุ (the best) มากน้อยเพียงใดเท่านัน้ แต่
ยงัรวมไปถึงวา่โรงเรียนท่ีเป็นผู้ ท่ีเก่งท่ีสดุเหลา่นัน้ทําอยา่งไร (how) จึงเก่งเช่นนัน้ได้ การเรียนรู้และ
พฒันาจากโรงเรียนท่ีทําได้ดีกว่าอย่างตอ่เน่ืองตลอดเวลาเช่นนี ้ จะทําให้โรงเรียนมีเป้าหมายท่ีท้า
ทายและเป็นไปได้ ยอ่มทําให้เกิดการพฒันาอยา่งก้าวกระโดดและเป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ท่ียัง่ยืน (Codling, 1995; Zairi, 1996; Robere, 2000; Johnson, 2002; RC Lichy and 
Associates, 2008) อยา่งไรก็ตาม แนวคดิและสาระสําคญัของการทําหลกัเทียบ คือ การค้นหาผู้ ท่ี
เป็นหลกัเทียบหรือผู้ ท่ีปฏิบตัิได้ดีท่ีสดุว่าเป็นใคร และผู้ ท่ีเป็นหลกัเทียบสามารถระบุได้ว่า วิธีการ
ปฏิบตัิท่ีดีท่ีสดุ ท่ีนําสูค่วามเป็นเลิศนัน้ทําได้อย่างไร โดยมีกรอบแนวคิดหลกัของการทําหลกัเทียบ 
คือ แนวคิดของการใช้วงจรเดมมิ่ง หรือ PDCA Cycle คือ Plan (การวางแผน) Do (การปฏิบตัิ) 
Check (การตรวจสอบ) และ Act (การปรับปรุง) ซึง่แนวคิดนีไ้ด้นํามาใช้ในการกําหนดรูปแบบของ
การทําหลกัเทียบขององค์การตา่ง ๆ ทําให้รูปแบบของการทําหลกัเทียบได้ถกูพฒันาขึน้มากมาย
จากองค์การตา่ง ๆ ทัว่โลก เพ่ือความเหมาะสมกบัองค์การนัน้ ๆ ทําให้รูปแบบและขัน้ตอนของการ
ทําหลกัเทียบมีรูปแบบท่ีแตกตา่งกนัไป (Robere, 2000; Johnson, 2002) ทัง้นีก้ระบวนการทํา
หลกัเทียบมีการพฒันาและนําไปใช้อย่างหลากหลาย แต่ทกุกระบวนการ/รูปแบบท่ีทําก็ยงัอยู่บน
พืน้ฐานเดียวกนั จากการสํารวจของ American Productivity and Quality Center (American 
Productivity and Quality Center : APQC, 1996 cited in Robere, 2000) ในปี ค.ศ.1996 จาก 
42 บริษัทชัน้นําทัว่โลก พบว่า รูปแบบและขัน้ตอนของการทําหลกัเทียบของบริษัท Xerox เป็น
รูปแบบท่ีองค์กร ต่าง ๆ นิยมนําไปใช้มากท่ีสดุ รูปแบบและขัน้ตอนกระบวนการทําหลกัเทียบของ
บริษัท Xerox ประกอบด้วย 4 ระยะ และ 10 ขัน้ตอนย่อย ๆ (Codling, 1995; Zairi, 1996; 
Robere, 2000; Johnson, 2002; RC Lichy & Associates, 2008; American Productivity and 
Quality Center: APQC, 2008) ได้แก่ ระยะท่ี 1 การวางแผน มี 3 ขัน้ตอน คือ (1.1) การกําหนด
หวัข้อการทําหลกัเทียบ (1.2) การกําหนดองค์กรเปรียบเทียบ และ (1.3) การกําหนดวิธีการและ



267 
 
การเก็บข้อมลู  ระยะท่ี 2 การวิเคราะห์ข้อมลู มี 2 ขัน้ตอน คือ (2.1) การวิเคราะห์ช่วงห่างใน
ปัจจบุนั และ (2.2) การคาดคะเนช่วงห่างท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต  ระยะท่ี 3 การบรูณาการ  มี 2 
ขัน้ตอน คือ (3.1) การสื่อสารผลและสร้างการยอมรับ และ (3.2) การตัง้เป้าหมาย  และระยะท่ี 4 
การปฏิบตัิ มี 3 ขัน้ตอน คือ (4.1) การจดัทําแผนดําเนินการ (4.2) การนําแผนไปสูก่ารปฏิบตัิและ
การ และ (4.3) การทบทวนผลโดยเทียบคา่กบัผู้ ท่ีดีท่ีสดุ 

อย่างไรก็ตาม ในระหว่างท่ีจะดําเนินการสร้างและพฒันาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียนตามกรอบแนวคิดและกระบวนการทําหลกัเทียบของบริษัท Xerox นัน้ หากโรงเรียน
สามารถนํากลยทุธ์บลโูอเชียน (blue ocean strategy: BOS) ซึง่เป็นเทคนิควิธีการขบัเคล่ือนให้
ธุรกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยัง่ยืนท่ีได้รับการกล่าวถึงเป็นอย่างมากของวงการธุรกิจแนว
ใหม่ในปัจจุบนั มาบูรณาการเป็นกรอบการดําเนินงานเข้าด้วยกัน จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อ
โรงเรียน ทําให้โรงเรียนมีกรอบการดําเนินงานท่ีมีความชดัเจนและเสริมพลงัอํานาจทางการเรียนรู้
ให้กบัโรงเรียน  กรอบการดําเนินการของกลยทุธ์บลโูอเชียน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบท่ีสําคญั 
ได้แก่ การขจดั การลด การยกระดบั และการสร้าง เพ่ือให้ได้มาซึ่งนวตักรรมขององค์กร โดยมีข้อ
ควรพิจารณาในแต่ละองค์ประกอบ ดงันี ้(1) การขจัด เป็นหลกัการท่ีควรพิจารณาว่ามี
องค์ประกอบหรือปัจจยัใดบ้างท่ีองค์กรเห็นวา่มีความสําคญัโดยขาดการตรวจสอบมานานแล้ว แต่
องค์กรยงัใช้สิ่งดงักล่าวเพ่ือการเทียบเคียงการดําเนินการอยู่ (2) การลด เป็นหลกัการท่ีควร
พิจารณาวา่มีองค์ประกอบหรือปัจจยัใดบ้างท่ีองค์กรมีอยู่เหนือเกณฑ์มาตรฐานและควรลดลงให้มี
อยู่เพียงระดบัมาตรฐานหรือเป็นท่ียอมรับได้ (3) การยกระดบั เป็นหลกัการท่ีควรพิจารณาว่ามี
องค์ประกอบหรือปัจจยัใดบ้างท่ีองค์กรควรยกให้มีอยู่เหนือเกณฑ์มาตรฐาน และ (4) การสร้าง 
เป็นหลักการท่ีควรพิจารณาว่ามีองค์ประกอบหรือปัจจัยใดบ้างท่ีองค์กรควรสร้างขึน้ใหม่ จาก
องค์ประกอบหรือหลกัการใน 2 ข้อแรก เป็นเร่ืองของการขจดัและการลด ซึง่จะช่วยทําให้องค์กร
ทราบถึงวิธีการลดโครงสร้างด้านราคาเม่ือเปรียบเทียบกบัคูแ่ขง่ สว่นองค์ประกอบหรือหลกัการใน 
2 ข้อหลงั เป็นเร่ืองของการยกระดบัและการสร้าง ซึง่จะช่วยทําให้องค์กรทราบถึงคณุคา่และสิ่งท่ี
องค์กรสร้างขึน้ตามความต้องการใหมข่องกลุม่ลกูค้าหรือผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย 

ดงันัน้ การวิจยัครัง้นีจ้ึงมุ่งนําหลกัเทียบสําหรับการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียนท่ีพฒันาขึน้ในการวิจยัครัง้นีเ้สนอต่อโรงเรียนท่ีเป็นกรณีศกึษารับไปใช้ในทางปฏิบตัิ โดย
ผู้วิจยัได้พฒันาแนวทางการสร้างและพฒันาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขึน้เป็นคู่มือ
สําหรับโรงเรียนท่ีเป็นกรณีศกึษาในโครงการวิจยันีนํ้าไปใช้ คูมื่อนีผู้้วิจยัได้ประยกุต์ใช้กระบวนการ
หลกัเทียบและกลยทุธ์บลโูอเชียน เป็นกรอบแนวคิดหลกัในการดําเนินงาน ผู้วิจยัคาดว่าน่าจะเป็น
ประโยชน์ต่อโรงเรียนท่ีเป็นกรณีศึกษาสําหรับใช้ประชุมชีแ้จง ทําความเข้าใจ และวางแผนการ
ดําเนินงานร่วมกบัผู้ มีส่วนเก่ียวข้องทกุฝ่ายในโรงเรียน ตลอดจนนําไปดําเนินการให้บรรลผุลตาม
เป้าหมายของการสร้างและพฒันาชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนตอ่ไป 
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2. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

2.1 ผลของการวิเคราะห์ด้วยเทคนิคการวิเคราะห์โมเดลผสานองค์ประกอบแบบพหรุะดบั 
(multilevel factor mixture model: ML-FMM) ซึง่เป็นการศกึษาลกัษณะของโมเดลท่ีอยู่ในกลุม่
เดียวกนัและระหว่างกลุม่ท่ีมีลําดบัขัน้ลดหลัน่กนัไปพร้อม ๆ กบัการค้นหาขนาดหรือศกัยภาพของ
แหล่งความผนัแปรในกลุ่มข้อมลู ช่วยให้กระบวนการทําหลกัเทียบในขัน้ตอนของการกําหนดตวั
บง่ชีห้ลกั หรือท่ีเรียกว่า key performance indicators (KPIs) มีความชดัเจนว่าการสร้างชมุชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในบริบทของประเทศไทยควรให้ความสําคญัหลกั ๆ ในเร่ืองใดบ้าง และมี
โรงเรียนใดบ้างท่ีควรนํามาพิจารณาเป็นกรณีศึกษา เพ่ือนําไปสู่การเรียนรู้วิธีปฏิบตัิและกําหนด
เกณฑ์การตดัสนิหรือมาตรฐานการปฏิบตัจิากโรงเรียนท่ีมีผลการปฏิบตัดีิ 

2.2 ในระหว่างการใช้หลกัเทียบของโรงเรียนต่าง ๆ ในการวิจยัครัง้นีย้งัเป็นการส่งเสริม
และพฒันาการตรวจสอบและประเมินตนเองของโรงเรียนเพ่ือกําหนดระดบัและทิศทางการพฒันา
โรงเรียนให้ก้าวไปสู่การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้ นอกจากนีห้น่วยงานทางการศึกษา
โดยเฉพาะอยา่งยิ่งสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษายงัสามารถนําหลกัเทียบนีไ้ปเป็นเคร่ืองมือสําหรับ
พฒันาหรือกํากับติดตามความก้าวหน้าของการปฏิรูปการศึกษาเก่ียวกับศกัยภาพของครูทัง้ใน
ระดบับุคคลและกลุ่มบุคคลหรือหน่วยงานท่ีสามารถสะท้อนและเช่ือมโยงไปสู่ศกัยภาพโดยรวม
ทัง้หมดของโรงเรียนเพ่ือสง่เสริมและสนบัสนนุการเรียนรู้ของนกัเรียนได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

2.3 การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนในการวิจัยครัง้นีส้อดรับกับ
มาตรฐานการศกึษาของชาติว่าด้วยการจดัการศึกษาท่ีมุ่งให้มีการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียน และ
การบริหารท่ีเน้นสถานศึกษาเป็นสําคญั ซึ่งถือเป็นหลกัสําคญัของการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ โดยมีการบริการวิชาการและการสร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกบัชมุชนให้เป็นสงัคม
แห่งการเรียนรู้ และมีการสร้างและการจดัการความรู้ในทกุระดบัทกุมิติของสงัคม เช่น ครอบครัว 
ชุมชน องค์กรทุกระดับ และองค์กรท่ีจัดการศึกษาให้มีการสร้างและใช้ความรู้ อันนําไปสู่การ
แลกเปล่ียนเรียนรู้จนกลายเป็นวฒันธรรมแห่งการเรียนรู้  

2.4 หน่วยงานทางการศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่งโรงเรียนและสํานักงานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาได้หลกัเทียบสําหรับการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนซึง่เป็นเคร่ืองมือท่ี
เป็นประโยชน์สําหรับการพฒันาหรือกํากบัติดตามความก้าวหน้าของการปฏิรูปการศกึษาเก่ียวกบั
ศกัยภาพของครูทัง้ในระดบับุคคลและกลุ่มบุคคลหรือหน่วยงานท่ีสามารถสะท้อนและเช่ือมโยง
ไปสูศ่กัยภาพโดยรวมทัง้หมดของโรงเรียนเพ่ือสง่เสริมและสนบัสนนุการเรียนรู้ของนกัเรียน 
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ตอนที่ 2 
แนวทางการสร้างและพฒันาชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวชิาชีพในโรงเรียน 
 
1. แนวคดิและกรอบการดาํเนินงานตามกระบวนการทาํหลักเทยีบ 

แนวคิดและสาระสําคญัของการทําหลกัเทียบ คือ การค้นหาผู้ ท่ีเป็นหลกัเทียบหรือผู้ ท่ี
ปฏิบตัิได้ดีท่ีสดุว่าเป็นใคร และผู้ ท่ีเป็นหลกัเทียบสามารถระบไุด้ว่า วิธีการปฏิบตัิท่ีดีท่ีสดุ ท่ีนําสู่
ความเป็นเลิศนัน้ทําได้อย่างไร โดยมีกรอบแนวคิดหลกัของการทําหลกัเทียบ คือ แนวคิดของการ
ใช้วงจรเดมมิ่ง หรือ PDCA Cycle คือ Plan (การวางแผน) Do (การปฏิบตัิ) Check (การ
ตรวจสอบ) และ Act (การปรับปรุง) ซึง่แนวคิดนีไ้ด้นํามาใช้ในการกําหนดรูปแบบของการทําหลกั
เทียบขององค์การตา่ง ๆ ทําให้รูปแบบของการทําหลกัเทียบได้ถกูพฒันาขึน้มากมายจากองค์การ
ตา่ง ๆ ทัว่โลก เพ่ือความเหมาะสมกบัองค์การนัน้ ๆ ทําให้รูปแบบและขัน้ตอนของการทําหลกัเทียบ
มีรูปแบบท่ีแตกตา่งกนัไป (Robere, 2000; Johnson, 2002) ทัง้นีก้ระบวนการทําหลกัเทียบมีการ
พฒันาและนําไปใช้อย่างหลากหลาย แตท่กุกระบวนการ/รูปแบบท่ีทําก็ยงัอยู่บนพืน้ฐานเดียวกนั 
จากการสํารวจของ American Productivity and Quality Center (American Productivity and 
Quality Center : APQC, 1996 cited in Robere, 2000) ในปี ค.ศ.1996 จาก 42 บริษัทชัน้นําทัว่
โลก พบวา่ รูปแบบและขัน้ตอนของการทําหลกัเทียบของบริษัท Xerox เป็นรูปแบบท่ีองค์กร ตา่ง ๆ 
นิยมนําไปใช้มากท่ีสุด  รูปแบบและขัน้ตอนกระบวนการทําหลักเทียบของบริษัท  Xerox 
ประกอบด้วย 4 ระยะ และ 10 ขัน้ตอนย่อย ๆ ปรากฏดงัรูปท่ี 2.3 โดยมีรายละเอียด (Codling, 
1995; Zairi, 1996; Robere, 2000; Johnson, 2002; RC Lichy & Associates, 2008; 
American Productivity and Quality Center: APQC, 2008) ดงันี ้

ระยะที่ 1 การวางแผน (planning stage)  
การวางแผนถือเป็นระยะการเร่ิมต้นท่ีมีความสําคญัมาก เน่ืองจากความบกพร่องและ

ข้อผิดพลาดต่าง ๆ ท่ีเกิดขึน้ในระยะนีจ้ะมีผลกระทบต่อการดําเนินการในระยะท่ีเหลืออีกถัดไป 
ดงันัน้จงึควรให้เวลาท่ีเพียงพอและใสใ่จเป็นอย่างมากในขัน้ตอนนีเ้พ่ือวางแผนให้การดําเนินการมี
ความผิดพลาดน้อยท่ีสดุและเป็นการรับประกนัการดําเนินการท่ีมีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ
ในขัน้ตอนถดัไป โดยมีรายละเอียดของการวางแผนแบง่ออกเป็น 3 ขัน้ตอนยอ่ย ดงันี ้

1.1 การกาํหนดหัวข้อการทาํหลักเทียบ (identify what is to be benchmarked)เป็น
การระบโุอกาสและจดัลําดบัความสําคญัของสิ่งท่ีจะทําหลกัเทียบซึง่สามารถทําได้หลายวิธี แตว่ิธี
ท่ีเหมาะสมท่ีสุดควรเร่ิมจากการวิเคราะห์กระบวนการดําเนินงานในองค์กรของตนเองเสียก่อน   
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บนเกณฑ์พืน้ฐานเพ่ือการปรับปรุงภายในองค์กรและตอบสนองความต้องการหรือความคาดหวงั
ของลกูค้า เม่ือได้ชดุของหวัข้อการทําหลกัเทียบดงักล่าวแล้วควรมีการพิจารณาให้มีข้อรายการท่ี
น้อยท่ีสดุแต่ครอบคลุมประเด็นท่ีเป็นเกณฑ์พืน้ฐานดงักล่าวด้วยการศึกษาอย่างเหมาะสมแล้ว
กําหนดลําดบัความสําคญัของกระบวนการหรือการดําเนินการตา่ง ๆ ตอ่ไป 
 1.2 การกาํหนดองค์กรเปรียบเทียบ (identify comparative companies) เป็นการ
คดัเลือกผู้ ท่ีองค์กรต้องการเทียบเคียงหรือคูเ่ปรียบเทียบ (benchmarking partner) ซึง่อาจเป็น
องค์กรยอ่ยภายในองค์กรหรือองค์กรภายนอกโดยมีการกําหนดหลกัเกณฑ์ท่ีชดัเจนในการคดัเลือก 
ทัง้นีเ้กณฑ์ในการพิจารณาดงักล่าวอาจกําหนดได้จากจากขนาดและโครงสร้างองค์กร ประเภท
สนิค้า/บริการ ประเภทอตุสาหกรรม ระดบัเทคโนโลยี สถานท่ีตัง้ และการได้รับการยอมรับ เป็นต้น 
แนวปฏิบตัิในการกําหนดองค์กรคู่เปรียบเทียบโดยทัว่ไปมกัจะอิงกับหลกัจรรยาบรรณในการทํา
หลกัเทียบของศนูย์ผลิตภณัฑ์และคณุภาพของอเมริกา (American Productivity and Quality 
Center: APQC, 2008)  ดงัเช่น การจดัทํารายช่ือองค์กรท่ีต้องการเปรียบเทียบ การสื่อสารและ
สร้างความสมัพนัธ์อยา่งชดัเจนตัง้แตต่อนต้นเพ่ือแสดงถึงสิง่คาดหวงัอย่างชดัเจน  และสร้างความ
สนใจร่วมกนัในการแลกเปล่ียนสาระในหลกัเทียบ เป็นต้น เพ่ือเลือกองค์กรท่ีเหมาะสมในการทํา
หลกัเทียบ  
 1.3 การกาํหนดวิธีการและการเก็บข้อมูล (determine data collection method and 
collect data) เป็นการคัดเลือกและดําเนินการให้ได้มาซึ่งข้อมูลในการทําหลักเทียบซึ่งมี
ความสําคญั ความยากลําบาก และใช้เวลามากในการดําเนินการในขัน้ตอนนี ้ส่วนใหญ่ข้อมลูท่ี
ต้องการมกัจะเป็นความลบัทําให้บ่อยครัง้ไม่สามารถเข้าถึงและตรวจสอบได้อย่างแน่ชดัแม้มีการ
วางแผนและได้รับอนุมตัิให้ดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลแล้วก็ตาม เทคนิคและวิธีการรวบรวม
ข้อมลูอาจใช้ทัง้การรวบรวมข้อมลูเชิงปริมาณและเชิงคณุภาพ รวมทัง้ข้อมลูจากแหลง่ปฐมภมูิหรือ
ทตุิยภมูิก็ได้ นัน่คือ ส่วนใหญ่จะมีวิธีการในการเก็บรวบรวมข้อมลูหลายวิธีร่วมกนั เช่น การใช้
แบบสอบถาม การทดสอบ การสมัภาษณ์ และการตรวจเย่ียมพืน้ท่ี เป็นต้น เพ่ือให้ได้ข้อมลูเชิงลกึ
และครบถ้วนภายใต้ระยะเวลาท่ีเหมาะสมสําหรับการวิเคราะห์มลูท่ีสามารถสะท้อนความสําเร็จ
และความสามารถในการสร้างวิธีการปฏิบตัิท่ีดีในองค์กรนัน้ ๆ ได้ อนัเป็นประโยชน์ต่อการทํา
ความเข้าใจถึงการสร้างวิธีการปฏิบตัิท่ีดีในองค์กรของคู่เปรียบเทียบเพ่ือการประยุกต์ใช้สําหรับ
องค์กรของตนเองตอ่ไป 
 ทัง้นีอ้งค์กรท่ีทําหลกัเทียบสามารถใช้คําถามตอ่ไปนีใ้นการทบทวนการดําเนินการในระยะ
การวางแผนการทําหลกัเทียบ (American Productivity and Quality Center: APQC, 2008) 
ดงัตอ่ไปนี ้



271 
 
 1) กระบวนการหรือวิธีการปฏิบตัท่ีิสําคญัขององค์กรคืออะไร 
 2) สว่นใดขององค์กรท่ีมีศกัยภาพแท้จริงในการปรับปรุงมากท่ีสดุ 
 3) บทบาทหรือหน้าท่ีใดท่ีมีความสําคญัขององค์กรท่ีต้องการปรับปรุงมากท่ีสดุ 
 4) สมาชิกในทีมทําหลกัเทียบมีความคุ้นเคยกบัวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายระยะยาว
ขององค์กรในสภาพการณ์แวดล้อมท่ีมีการแขง่ขนัหรือไม ่
 5) ปัจจยัความสําเร็จท่ีสําคญัขององค์กรท่ีควรระบ/ุพิจารณามีอะไรบ้าง 
 6) มีความจําเป็นต้องดําเนินการทําหลกัเทียบตามกระบวนการท่ีระบุไว้ทัง้หมดหรือจะ
เลือกเฉพาะกระบวนการท่ีมีความสําคญัมากท่ีสดุ 
 7) มีกระบวนการดําเนินการใดบ้างท่ีสามารถปรับปรุงได้โดยไมต้่องทําหลกัเทียบ 
 8) มีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมลูท่ีดีแล้วหรือไม ่
 9) มีเจ้าภาพในแตล่ะกระบวนการท่ีจะทําหลกัเทียบแล้วหรือไม ่
 10) มีกระบวนการท่ีได้รับการจดัลําดบัความสําคญับนพืน้ฐานของขอบข่ายงานท่ีจะ
ปรับปรุงแล้วหรือไม ่
 11) มีชดุของเกณฑ์ท่ีกําหนดไว้ลว่งหน้าสําหรับการตดัสนิในการจดัลําดบัความสําคญัของ
กระบวนการทําหลักเทียบบนพืน้ฐานของปัจจัยความสําเร็จและสภาพการณ์แวดล้อมท่ีมีการ
แขง่ขนัขององค์กรหรือไม ่
 12) มีระดบัของการทําหลกัเทียบได้รับการคดัเลือกแล้วหรือไม ่
 13) มีทีมรวบรวมรายการหรือบญัชีรายช่ือขององค์กรท่ีอาจมีผลการปฏิบตัิท่ีดีในระดบัท่ี
เป็นมาตรฐานเพ่ือใช้ในการเปรียบเทียบวดัแล้วหรือไม ่
 14) มีข้อมลูและสารสนเทศขององค์กรท่ีมีความเป็นไปได้ทัง้หมดสําหรับการเปรียบเทียบ
วดัได้รับการรวบรวมไว้แล้วหรือไม ่
 15) วิธีการเก็บรวบรวมข้อมลูและสารสนเทศขององค์กรเป็นไปอยา่งมีระบบแล้วหรือไม ่
 16) มีความเป็นไปได้ในการเข้าถึงข้อมลูและสารสนเทศท่ีเป็นกระบวนการ/วิธีการปฏิบตัิ
ขององค์กรท่ีได้รับการคดัเลือกวา่เป็นผู้ปฏิบตัท่ีิดีท่ีสดุหรือไม ่
 17) กระบวนการ/วิธีการปฏิบตัิขององค์กรท่ีได้รับการคดัเลือกว่าเป็นผู้ปฏิบตัิท่ีดีท่ีสดุอยู่
ในระดบัท่ีถือวา่เป็นนวตักรรมหรือไม ่
 18) ข้อมลูท่ีรวบรวมได้เก่ียวกบักระบวนการ/วิธีการปฏิบตัิขององค์กรท่ีได้รับการคดัเลือก
วา่เป็นผู้ปฏิบตัท่ีิดีท่ีสดุจะได้รับการตดัสนิอยา่งไร 
 19) ผลลพัธ์ของกระบวนการ/วิธีการปฏิบตัิขององค์กรท่ีได้รับการคดัเลือกอยู่ในระดบัขัน้
สงูหรือเหนือกวา่องค์กรอ่ืน ๆ ได้อยา่งไร 
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 20) สิง่ท่ีเป็นขอบเขตการปฏิบตัขิององค์กรท่ีดีท่ีสดุท่ีทําให้เกิดความแตกตา่งคืออะไร 
 21) โครงสร้างของกระบวนการ/วิธีการปฏิบตัขิององค์กรมีพืน้ฐานท่ีแตกตา่งกนัหรือไม ่
 22) กระบวนการ/วิธีการปฏิบตัิขององค์กรท่ีมีประสิทธิผลดีจะสามารถนําไปปรับใช้ได้
อยา่งไร 
 23) ค่าใช้จ่ายและการต่อต้านการเปล่ียนแปลงกระบวนการ/วิธีการปฏิบตัิขององค์กรใน
ปัจจบุนัท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ได้มีอะไรบ้าง 
 24) สิ่งใดเป็นข้อได้เปรียบเป็นอย่างยิ่งถ้าหากกระบวนการ/วิธีการปฏิบตัิขององค์กรได้รับ
การปรับปรุงแก้ไขตามองค์กรท่ีดีท่ีสดุ 

ระยะที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูล (analysis stage)  
การวิเคราะห์ข้อมลูในระยะนีเ้ป็นการนําข้อมลูท่ีรวบรวมด้วยเทคนิคและวิธีการในระยะ

วางแผนการทําหลกัเทียบมาดําเนินการประมวลผลเชิงวิเคราะห์ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ขัน้ตอนย่อย 
ดงันี ้

2.1 การวิเคราะห์ช่วงห่างในปัจจุบันระหว่างองค์กรตนเองกับองค์กรที่ เป็นคู่
เปรียบเทียบ  (determine current performance "gap") เป็นการวิเคราะห์เพ่ือให้ทราบถึงความ
แตกต่างของประสิทธิภาพหรือความสามารถขององค์กรตนเองและคู่เปรียบเทียบในปัจจุบนัและ
คาดคะเนความแตกตา่งในอนาคต นอกจากนัน้ในการวิเคราะห์มุง่เน้นค้นหาและตอบคําถามให้ได้
ว่าคู่เปรียบเทียบนัน้ ๆ ทําอย่างไรจึงสามารถวิธีการปฏิบัติท่ีดีในองค์กรได้และมีปัจจัยเอือ้ท่ี
สนบัสนนุอยา่งไรบ้าง ผลจาการวิเคราะห์ช่วงห่างจะทําให้องค์กรตอบคําถามได้ว่ามีช่วงห่างเท่าไร 
กระบวนการ และวิธีการปฏิบตัใิดบ้างท่ีองค์กรเรียนรู้และสามารถนํามาปรับใช้กบัองค์กรตนเองได้ 

2.2 การคาดคะเนช่วงห่างที่จะเกิดขึน้ในอนาคต (project future performance 
levels) เป็นการฉายภาพอนาคตหรือการประมาณการช่วงห่างท่ีอาจจะเกิดขึน้ในอนาคต เพ่ือ
ประมาณได้วา่เม่ือใดองค์กรจงึจะสามารถปิดช่วงห่างและยกระดบัตนเองให้สงูขึน้ได้ หรือสามารถ
ปรับปรุงตนเองให้ดีเท่าหรือสงูกวา่คูเ่ปรียบเทียบได้ 

ทัง้นีอ้งค์กรท่ีทําหลกัเทียบสามารถใช้คําถามตอ่ไปนีใ้นการทบทวนการดําเนินการในระยะ
การวิเคราะห์ข้อมลูทําหลกัเทียบ (American Productivity and Quality Center: APQC, 2008) 
ดงัตอ่ไปนี ้

1) สมาชิกท่ีเป็นทีมทําหลกัเทียบมีทัง้ทกัษะเชิงวิเคราะห์และสร้างสรรค์นวตักรรมหรือไม ่ 
2) การวิเคราะห์ช่วงห่าง (gap analysis) ผลการปฏิบตัิระหว่างองค์กรของตนเองกบั

องค์กรท่ีเป็นคูเ่ปรียบเทียบท่ีได้ดําเนินการแล้วสามารถสะท้อนประสิทธิผล ประสิทธิภาพ และการ
ตอบสนองความต้องการขององค์กรและลกูค้าหรือไม ่



273 
 

3) ช่วงห่างเชิงความสามารถหรือสมรรถนะในการเปรียบเทียบระหว่างองค์กรมรการทํา
หลกัเทียบได้ถกูระบแุละทําการวิเคราะห์แล้วหรือไม ่
 4) เหตผุลเพ่ือการปฏิบตังิานท่ีดีขึน้ได้มีการระดมความคดิแล้วหรือไม ่
 5) มีการระบเุอกสารท่ีจะใช้สําหรับการเปรียบเทียบระหวา่งองค์กรแล้วหรือไม ่
 6) ภายหลงัจากท่ีมีการบง่บอกและอธิบายเอกสารท่ีใช้ในการเปรียบเทียบแล้วมีแผนภมูิท่ี
แสดงการเปรียบเทียบและวิเคราะห์ผลหรือไม ่
 7) กระบวนการ/วิธีการปฏิบตัิงานขององค์กรท่ีเป็นคู่ทําหลกัเทียบได้มีการศึกษาและ
เปรียบเทียบกบักระบวนการ/วิธีการปฏิบตัิงานขององค์กรตนเองแล้วหรือไม่ และมีผลการปฏิบตัิ
อยูใ่นระดบัใด 
 8) ผลกระทบท่ีเกิดขึน้จากความแตกตา่งของการปฏิบตัิงานได้รับการศกึษาอย่างรอบด้าน
และเตม็ท่ีแล้วหรือไม ่
 9) ทีมงานทําหลักเทียบมีข้อเสนอสําหรับดําเนินการให้เกิดการเปล่ียนแปลงของ
กระบวนการ/วิธีปฏิบตังิานแล้วหรือไม ่
 10) ทีมงานทําหลกัเทียบมีความสามารถในการพฒันากระบวนการท่ีได้รับการปรับปรุง
แล้วหรือไม ่
 11) ผู้บริหารระดบัสงู และผู้ มีส่วนเก่ียวข้องในองค์กรได้รับการทําให้มีความเช่ือมัน่ใน
กระบวนการ/วิธีปฏิบตัิขององค์กรท่ีดีท่ีสดุซึ่งมีการปรับปรุงให้เหมาะสมกบัองค์กรโดยทีมงานทํา
หลกัเทียบ 
 12) กระบวนการ/วิธีปฏิบตัขิององค์กรท่ีดีท่ีสดุซึง่มีการปรับปรุงให้เหมาะสมกบัองค์กรโดย
ทีมงานทําหลกัเทียบมีการทดลองใช้เพ่ือรับประกนัความสามารถในการปรับใช้แล้วหรือไม ่
 13) ความสําเร็จของกระบวนการ/วิธีปฏิบตัิท่ีปรับปรุงแล้วมีการจดัทําเป็นเอกสารอย่าง
เหมาะสมสําหรับการนําไปใช้ 
 14) การวิเคราะห์ต้นทนุ-กําไรได้รับการดําเนินการบนข้อเสนอของกระบวนการ/วิธีปฏิบตัท่ีิ
ได้รับการปรับปรุงแล้วหรือไม ่
 15) ทีมงานทําหลกัเทียบได้ข้อเสนอเป้าหมายของการปฏิบตัิงานใหม่ซึ่งสามารถ
ดําเนินการให้บรรลผุลด้วยกระบวนการ/วิธีปฏิบตัท่ีิได้รับการปรับปรุงแล้วหรือไม ่

16) ผู้บริหารระดบัสงูมีการตรวจสอบยืนยนัองค์ความรู้และเห็นด้วยกบักระบวนการ/วิธี
ปฏิบตัท่ีิได้รับการปรับปรุงแล้วหรือไม ่
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ระยะที่ 3 การบูรณาการ (integration stage)  
การดําเนินการในระยะนีเ้ป็นการเช่ือมโยงผลการดําเนินการระหวา่งสองระยะแรก คือ การ

วางแผนและการวิเคราะห์ข้อมลูไปสูร่ะยะสดุท้าย คือ การปฏิบตัิ ซึง่การดําเนินการจะดําเนินตอ่ไป
ได้ถ้าหากผลลพัธ์ท่ีเกิดขึน้ในระยะการวางแผนและการวิเคราะห์ข้อมลูได้รับการยอมรับในทางการ
บริหารจดัการ ทัง้นีก้ารดําเนินการในระยะการบรูณาการนีย้งัรักษาข้อผกูพนัของการบริหารจดัการ
บนพืน้ฐานของแผนการดําเนินการท่ีได้ตัง้ไว้ เน่ืองจากการยอมรับข้อเสนอของกระบวนการ/วิธี
ปฏิบตัท่ีิปรับปรุงใหม่โดยองค์กรนัน้มีความสําคญัตอ่การประสบความสําเร็จของการทําหลกัเทียบ 
ดงันัน้ในระยะนีจ้ึงมีความสําคญัมากต่อการทําหลกัเทียบอย่างเห็นได้ชัด รายละเอียดของการ
ดําเนินการในระยะการบรูณาการแบง่ออกเป็น 2 ขัน้ตอนยอ่ย ดงันี ้

3.1 การส่ือสารผลและสร้างการยอมรับ (communicate benchmark findings and 
gain acceptance) เป็นขัน้ตอนการส่ือสารผลหรือข้อค้นพบจากการทําหลกัเทียบให้ผู้ เก่ียวข้อง
รับทราบโดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อเสนอสําหรับการปรับปรุงกระบวน/วิธีการปฏิบตัิควรนําเสนอให้
ผู้บริหารระดบัสงูและหวัหน้าของแผนกอนมุตัิการเปลี่ยนแปลงท่ีเสนอเพ่ือให้เกิดการยอมรับและ
การมีสว่นร่วมในการปรับปรุงองค์กร ทัง้นีต้้องกําหนดกลุม่เป้าหมายว่าต้องส่ือสารให้ใครรับรู้บ้าง 
วิธีการและช่องทางในการสื่อสารขึน้อยู่กบัเนือ้หาท่ีต้องการสื่อ และกลุม่ผู้ ท่ีรับส่ือ โดยต้องเลือกให้
เหมาะสม เช่น ผู้บริหารระดบัสงู ใช้การรายงานผลสรุป และการประชมุ เป็นต้น 

3.2 การตัง้เป้าหมาย (establish functional goals) เป็นการนําผลท่ีได้จากการรวบรวม
และวิเคราะห์ข้อมลู มาใช้พิจารณาตัง้เป้าหมายท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบนัและกําหนดเป้าหมายการ
ดําเนินงานในอนาคตเพ่ือให้แขง่ขนัได้ กลา่วคือ เพ่ือกําหนดให้ทราบวา่เม่ือใดองค์กรจึงจะสามารถ
ปิดช่วงห่างและยกระดบัตนเองให้สงูขึน้ได้ หรือสามารถปรับปรุงตนเองให้ดีเท่าหรือสูงกว่าคู่
เปรียบเทียบได้ ทัง้นีก้ารตัง้เป้าหมายต้องได้รับการเห็นชอบจากผู้บริหาร และได้รับการยอมรับจาก
ผู้ มีสว่นเก่ียวข้องเพ่ือให้สามารถปฏิบตัไิด้จริง 

ทัง้นีอ้งค์กรท่ีทําหลกัเทียบสามารถใช้คําถามตอ่ไปนีใ้นการทบทวนการดําเนินการในระยะ
การ  บรูณาการในการทําหลกัเทียบ (American Productivity and Quality Center: APQC, 
2008) ดงัตอ่ไปนี ้

1) ข้อค้นพบท่ีได้มีการส่ือสารให้ทราบว่ามีการพิจารณาตดัสินจากเจ้าของข้อมลูนัน้แล้ว
หรือไม ่

2) ข้อค้นพบได้รับการส่ือสารไปยงัผู้บริหารระดบัสงูเพ่ือพิจารณารับรองให้สามารถนํา
ข้อเสนอแนะเพ่ือการนําไปใช้แล้วหรือไม ่
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3) ข้อค้นพบได้รับการแบ่งปันให้กบัหน่วยงาน/แผนกท่ีเก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิงานเพ่ือ
สร้างความเข้าใจและการยอมรับการเปล่ียนแปลงกระบวนการ/วิธีปฏิบตัติามข้อเสนอแล้วหรือไม ่

4) ผู้สนบัสนนุปัจจยัการดําเนินงานทัง้หมดได้รับการชีแ้จงและทําความเข้าใจแล้วหรือไม ่
5) ผลกระทบจากคณุภาพของผลลพัธ์ในการปฏิบตัิงานท่ีได้รับการปรับปรุงมีการส่ือสาร

ไปยงัผู้ มีสว่นเก่ียวข้องหรือลกูค้าแล้วหรือไม ่
6) ประเภทของการส่ือสารท่ีแตกต่างกันสําหรับกลุ่มเป้าหมายท่ีแตกต่างกันได้รับการ

พิจารณาตดัสนิ/คดัเลือกแล้วหรือไม ่
7) มีความพยายามในการรับประกนัว่าการส่ือสารท่ีเลือกใช้จะสามารถสร้างความเข้าใจ

และได้รับการยอมรับระหวา่งผู้ เก่ียวข้องได้อยา่งเหมาะสมแล้วใช่ไหม 
8) กระบวนการ/วิธีปฏิบตัท่ีิได้รับการปรับปรุงและเป้าหมายการปฏิบตัิท่ีเป็นข้อเสนอได้รับ

การรับรองจากผู้บริหารระดบัสงูแล้วหรือไม ่
9) มีระดบัการดําเนินการท่ีเพียงพอแล้วในการหาช่วงห่างในแต่ละหน่วยงาน/แผนกท่ี

เป็นอยูห่รือเก่ียวข้องกบัปัญหาในการนําไปใช้ใช่ไหม 
10) ประเด็นตา่ง ๆ ท่ีถกูเสนอขึน้ทัง้หมดได้รับการกลา่วถึงหรือจดัการอย่างเหมาะสมแล้ว

หรือไม ่
11) การปรับแก้ใด ๆ ในกระบวนการ/วิธีปฏิบตัิท่ีเป็นข้อเสนอได้รับการยอมรับจากทกุฝ่าย

แล้วหรือไม ่
12) เป้าหมายเชิงความสามารถ/สมรรถนะได้รับการแปลงไปสู่เป้าหมายเชิงปฏิบตัิการ

เป็นอยา่งดี(มีความจําเพาะ วดัผลได้ ตรงประเดน็ และทนัสมยั) แล้วหรือไม ่
13) เป้าหมายเชิงปฏิบตัิการได้รับการจดัลําดบัความสําคญัและกําหนดทิศทางสําหรับ

การนําไปใช้แล้วหรือไม ่
14) ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงก่อนและหลงัการดําเนินการได้รับการศึกษาอย่าง

เหมาะสมแล้วหรือไม ่
15) ถ้าหากมีการเปลี่ยนแปลงปัจจยัท่ีจําเป็นจากกระบวนการขัน้ต้นแล้วกระบวนการ

ดําเนินงานจะมียงัคงทําให้เกิดการเปล่ียนแปลงไปสูผ่ลลพัธ์ท่ีต้องการได้หรือไม ่
16) ผู้บริหารระดบัสงูได้ให้การรับรองประเดน็ตา่ง ๆ ข้างต้นอยา่งครบถ้วนแล้วหรือไม ่
 

  



276 
 

ระยะที่ 4 การปฏิบัต ิ(action stage)  
การดําเนินการในระยะนีเ้ป็นนําผลท่ีได้รับการพิจารณาปรับปรุงแก้ไขและได้รับการ

ยอมรับจากทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้องแล้วมาใช้ให้เกิดผลทางการปฏิบตั ิซึง่นบัวา่เป็นระยะท่ีเป็นประโยชน์
อยา่งยิ่งตอ่องค์กรท่ีทําหลกัเทียบ รายละเอียดของการดําเนินการในระยะการปฏิบตันีิแ้บง่ออกเป็น 
3 ขัน้ตอนยอ่ย ดงันี ้

4.1 การจัดทาํแผนดาํเนินการ (develop action plans) เป็นการนําผลการรวบรวม
ข้อมลูทัง้หมดมาจดัทําแผนปฏิบตัิการท่ีชดัเจน ซึง่ต้องระบรุายละเอียดเก่ียวกบั วตัถปุระสงค์ของ
แผน กิจกรรม ระยะเวลาของแตล่ะกิจกรรม ผู้ รับผิดชอบผู้ ดําเนินการ งบประมาณ และการติดตาม
ผล ทัง้นีแ้ผนดงักลา่วควรได้รับความเห็นชอบจากผู้บริหารก่อนนําไปดําเนินการในขัน้ตอนตอ่ไป 

4.2 การนําแผนไปสู่การปฏิบัติและการควบคุมกํากับดูแลให้เป็นไปแผนที่วางไว้  
(implement specific actions and monitor progress) ขัน้ตอนนีเ้ป็นการนําแผนปฏิบตัิการท่ี
กําหนดไว้และได้รับความเห็นชอบจากผู้บริหารแล้วไปปฏิบตัิ และควบคมุ/กํากบัความคืบหน้าของ
การดําเนินการ ในการนําแผนไปปฏิบตัิผู้บริหารอาจทดลองปฏิบตัิในบางพืน้ท่ี แล้วขยายผลไปสู่
หน่วยงานอ่ืนๆ และทัว่ทัง้องค์กร หลงัจากดําเนินการตามแผนแล้วควรมีการสรุปผลการติดตาม
และรายงานให้ผู้บริหารทราบทกุครัง้ 

4.3 การสอบทวนผลโดยเทียบค่ากับผู้ที่ดีที่ สุดหรือคู่เปรียบเทียบ (recalibrate 
benchmarks) หลงัจากการดําเนินงานตามแผนแล้ว องค์กรต้องทบทวนผลการดําเนินการ โดย
ตอบคําถามว่า องค์กรบรรลเุป้าหมายท่ีตัง้ไว้หรือไม่ ต้องทบทวนเป้าหมายใหม่หรือไม่ ผลการ
เปรียบเทียบดีขึน้หรือไม่ สิ่งท่ีเรียนรู้จากการทําหลกัเทียบครัง้นีคื้ออะไร และหากจะทําอีกในครัง้
ตอ่ไปควรปรับปรุงเร่ืองใดบ้าง 

ทัง้นีอ้งค์กรท่ีทําหลกัเทียบสามารถใช้คําถามตอ่ไปนีใ้นการทบทวนการดําเนินการในระยะ
การการปฏิบตัิในการทําหลกัเทียบ (American Productivity and Quality Center: APQC, 2008) 
ดงัตอ่ไปนี ้

1) มีทีมงานท่ีได้รับการพฒันาการวางแผนการปฏิบตัิเพ่ือใช้กระบวนการ/วิธีการปฏิบตัิท่ี
เปล่ียนแปลงเป็นข้อเสนอใหมแ่ล้วใช่ไหม 
 2) มีทีมงานบนัทกึการเปล่ียนแปลงท่ีจําเป็นสําหรับการนํากระบวนการ/วิธีการปฏิบตัิใหม่
ไปใช้แล้วใช่ไหม 
 3) มีทีมงานได้จดัเตรียมกิจกรรมไว้อย่างเป็นลําดบับนพืน้ฐานของความสําคญัก่อน-หลงั
แล้วใช่ไหม 
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 4) ภาระงานและการมอบหมายงานได้รับการดําเนินการอย่างเหมาะสมกบับุคลากรใน
องค์กรหรือไม ่
 5) ข้อผกูพนัจากสมาชิกในทีมงาน ผู้บงัคบับญัชา และผู้ได้รับมอบหมาย มีความเช่ือถือได้
หรือไม ่

6) มีทีมงานต่าง ๆ สําหรับการใช้กระบวนการ/วิธีการปฏิบตัิและการวิเคราะห์การ
เปล่ียนแปลงแล้วใช่ไหม 

7) กระบวนการ/วิธีการปฏิบตัิใหม่ได้รับการประกนัด้วยเอกสารคู่มือการดําเนินการแล้ว
หรือไม่   (ซึ่งมีองค์ประกอบ เช่น ข้อรายการปฏิบัติ ขัน้ตอนการปฏิบัติท่ีเป็นมาตรฐาน และ
คําแนะนําการใช้งาน  เป็นต้น)  

8) มีทีมงาน หรือผู้บริหารระดบัสงูได้รับการพฒันากลไกเพ่ือทบทวนจดุยืนหรือตําแหน่ง
เชิงการแขง่ขนัอยูเ่ป็นระยะ ๆ ในทกุกระบวนการ/ขัน้ตอนของการดําเนินการหรือไม ่

อย่างไรก็ตาม อาจกลา่วได้ว่าผลสําเร็จของการดําเนินการเร่ืองใด ๆ ก็ตาม การยอมรับ
และสนบัสนนุจากผู้ นําองค์กรเป็นสิ่งท่ีมีความสําคญัเป็นอย่างยิ่ง การทําหลกัเทียบก็เช่นเดียวกนั
ในทางปฏิบตัิผู้บริหารระดบัสงูจําเป็นต้องทําความเข้าใจเก่ียวกบัความหมาย ประโยชน์ท่ีจะได้รับ 
และกระบวนการทําให้เข้าใจอย่างถ่องแท้ รวมทัง้ให้การสนบัสนนุด้านทรัพยากร เช่น บคุลากร 
งบประมาณ เวลา และเคร่ืองมือตา่ง ๆ ดงันัน้ การเตรียมความพร้อมก่อนการทําหลกัเทียบจึงเป็น
อีกขัน้ตอนท่ีมีความสําคญั ดงันัน้ ก่อนเร่ิมดําเนินการทําหลกัเทียบควรมีการเตรียมความพร้อม
ขององค์กร เช่น แตง่ตัง้ผู้ รับผิดชอบระดบัสงู การจดัทีมงานทําหลกัเทียบ การฝึกอบรมให้ความรู้ 
เป็นต้น เพ่ือให้ทีมงานเข้าใจและสามารถทําหลกัเทียบได้อยา่งมีประสทิธิภาพสงูสดุ 

 
2. แนวคดิและกรอบการดาํเนินงานตามกลยุทธ์บลูโอเชียน  

กลยทุธ์บลโูอเชียน (blue ocean strategy: BOS) เป็นเทคนิควิธีการขบัเคล่ือนให้ธุรกิจ
เติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยัง่ยืนท่ีได้รับการกล่าวถึงเป็นอย่างมากของวงการธุรกิจแนวใหม่ใน
ปัจจุบนั ซึ่งเป็นการคิดค้นและพฒันาขึน้โดย Kim และ Mauborgne (2005) จากสถาบนั
บริหารธุรกิจแห่งภาคพืน้ยโุรป (European institute of business administration) โดยมีจดุเน้น
ของการดําเนินการทางธุรกิจท่ีสําคญั คือ การไม่แย่งชิงตลาดหรือแข่งขนักนัอย่างสงูเพ่ือความเป็น
หนึ่งทางการตลาด กล่าวคือ เป็นการสร้างพืน้ท่ีทางการตลาดซึ่งไม่ต้องมีการแข่งขนั ดงันัน้ การ
ต่อสู้แข่งขนัและแย่งชิงกนัในวงการธุรกิจจึงเป็นเร่ืองท่ีเร่ิมล้าสมยัลงไป Kim และ Mauborgne 
(2005) ได้เสนอกรอบการดําเนินการและขัน้ตอนของกลยทุธ์บลโูอเชียนเพ่ือใช้ในบริษัทหรือองค์กร
พอสรุปได้ ดงันี ้ 
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กรอบการดําเนินการของกลยทุธ์บลโูอเชียน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบท่ีสําคญั ได้แก่ 
การขจัด การลด การยกระดบั และการสร้าง เพ่ือให้ได้มาซึ่งนวตักรรมขององค์กร โดยมีข้อควร
พิจารณาในแต่ละองค์ประกอบ ดงันี ้(1) การขจดั เป็นหลกัการท่ีควรพิจารณาว่ามีองค์ประกอบ
หรือปัจจยัใดบ้างท่ีองค์กรเห็นว่ามีความสําคญัโดยขาดการตรวจสอบมานานแล้ว แตอ่งค์กรยงัใช้
สิ่งดงักล่าวเพ่ือการเทียบเคียงการดําเนินการอยู่ (2) การลด เป็นหลกัการท่ีควรพิจารณาว่ามี
องค์ประกอบหรือปัจจยัใดบ้างท่ีองค์กรมีอยูเ่หนือเกณฑ์มาตรฐานและควรลดลงให้มีอยูเ่พียงระดบั
มาตรฐานหรือเป็นท่ียอมรับได้ (3) การยกระดบั เป็นหลกัการท่ีควรพิจารณาว่ามีองค์ประกอบหรือ
ปัจจยัใดบ้างท่ีองค์กรควรยกให้มีอยู่เหนือเกณฑ์มาตรฐาน และ (4) การสร้าง เป็นหลกัการท่ีควร
พิจารณาว่ามีองค์ประกอบหรือปัจจัยใดบ้างท่ีองค์กรควรสร้างขึน้ใหม่ จากองค์ประกอบหรือ
หลกัการใน 2 ข้อแรก เป็นเร่ืองของการขจดัและการลด ซึง่จะช่วยทําให้องค์กรทราบถึงวิธีการลด
โครงสร้างด้านราคาเม่ือเปรียบเทียบกบัคูแ่ขง่ สว่นองค์ประกอบหรือหลกัการใน 2 ข้อหลงั เป็นเร่ือง
ของการยกระดบัและการสร้าง ซึง่จะช่วยทําให้องค์กรทราบถึงคณุคา่และสิ่งท่ีองค์กรสร้างขึน้ตาม
ความต้องการใหม่ของกลุม่ลกูค้าหรือผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย  สําหรับขัน้ตอนของกลยทุธ์บลโูอเชียน
เพ่ือทําให้กลยทุธ์มีความชดัเจนทางปฏิบตัินัน้ ประกอบด้วย 4 ขัน้ตอนหลกั 10 ขัน้ตอนย่อย โดยมี
รายละเอียด ดงันี ้

1. การสร้างความตื่นตัวเชิงภาพ เป็นการสร้างความเข้าใจและยอมรับสภาพปัจจบุนัท่ี
ดําเนินการอยู่ขององค์กร โดยมีการดําเนินการดงันี ้(1) เปรียบเทียบสภาพหรือการดําเนินการของ
องค์กรตนเองกบัคูแ่ข่งด้วยการเขียนเป็นภาพบนผืนผ้าใบเชิงกลยทุธ์ขององค์กรในสภาพท่ีเป็นจริง 
และ (2) พิจารณาวา่องค์กรของตนเองมีความจําเป็นต้องเปล่ียนกลยทุธ์อะไรบ้าง     

2. การสํารวจเชิงภาพ เป็นการเก็บข้อมลูและตรวจสอบภาคสนามให้ได้ข้อมูลเชิง
ประจกัษ์ถึงสภาพท่ีเป็นจริงขององค์กรและกลยทุธ์ท่ีวางไว้ โดยมีการดําเนินการดงันี ้(1) สํารวจ
ภาคสนามโดยทีมงานกลยทุธ์ (2) วิเคราะห์หาประโยชน์ของสิ่งท่ีเป็นผลผลิตหรือสินค้าและบริการ
ขององค์กรในเชิงทางเลือกท่ีเป็นรูปธรรม และ (3) พิจารณาว่าควรขจดัปัจจยัใดออกไปสร้างใหม่
หรือเปล่ียนแปลงอะไร  

3. การนําเสนอภาพ เป็นการนําเสนอผลการสํารวจภาคสนามเพ่ือให้ทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง
ทัง้ทางตรงและทางอ้อมทําการพิจารณาความเหมาะสม โดยมีการดําเนินการดงันี ้(1) เขียนภาพ
บนผืนผ้าใบเชิงกลยทุธ์ขององค์กรจากสภาพท่ีเป็นจริงภาคสนาม (2) ให้ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องทัง้
ทางตรงและทางอ้อมออกเสียงหรือให้คะแนนสิ่งท่ีเป็นผลผลิตหรือสินค้าและบริการขององค์กรใน
เชิงทางเลือก และ (3) ใช้คะแนนเสียงท่ีได้ไปปรับสร้างกลยทุธ์ใหมใ่นอนาคตให้ดีท่ีสดุ 
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4. การส่ือสารภาพ เป็นนําภาพเชิงกลยทุธ์มาใช้เป็นจดุแตล่ะจดุท่ีองค์กรควรพิจารณา
ดําเนินการปรับเปลี่ยนไปสู่การสร้างนวัตกรรมขององค์กร โดยมีการดําเนินการดงันี ้(1) ติด
ประกาศหรือแจกภาพผืนผ้าใบเชิงกลยทุธ์ขององค์กรทัง้ก่อนและหลงัการลงคะแนนเสียงแล้วบน
กระดาษแผ่นเดียวเพ่ือให้เห็นภาพในเชิงเปรียบเทียบ และ (2) สนบัสนนุเฉพาะโครงการและการ
ปฏิบตัท่ีิจะช่วยทําให้องค์กรลดช่องวา่งเพ่ือนําไปสูก่ารสร้างนวตักรรมขององค์กร 
 
3. กรอบการดาํเนินงานแบบบูรณาการระหว่างกระบวนการทาํหลักเทียบและกลยุทธ์   

บลูโอเชียน 
การบรูณาการกระบวนการทําหลกัเทียบของบริษัท Xerox และกลยทุธ์บลโูอเชียน เป็น

กรอบการดําเนินงานเข้าด้วยกนั จะเป็นประโยชน์อยา่งยิ่งตอ่โรงเรียนในการสร้างและพฒันาชมุชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน เน่ืองจากเป็นกรอบการดําเนินงานท่ีมีความชดัเจนและเสริมพลงั
อํานาจทางการเรียนรู้ให้กับโรงเรียน การสงัเคราะห์กระบวนการทําหลกัเทียบของบริษัท Xerox 
และกลยทุธ์บลโูอเชียน ทําให้ได้กรอบการดําเนินงานสร้างและพฒันาชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในโรงเรียน ประกอบด้วย 4 ระยะ แบง่เป็น 19 ขัน้ตอน ดงันี ้

ระยะที่ 1 การวางแผน มี 3 ขัน้ตอน ได้แก่  
1.1 การกําหนดหวัข้อการทําหลกัเทียบ 
1.2 การกําหนดองค์กรเปรียบเทียบ  
1.3 การกําหนดวิธีการ สํารวจภาคสนาม และการเก็บข้อมลู  

ระยะที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูล มี 4 ขัน้ตอน ได้แก่  
2.1 การวิเคราะห์ช่วงห่างในปัจจบุนั 
2.2 การเปรียบเทียบสภาพหรือการดําเนินการขององค์กรตนเองกบัคู่แข่งด้วยการเขียน

เป็นภาพบนผืนผ้าใบเชิงกลยทุธ์ขององค์กรในสภาพท่ีเป็นจริง 
2.3 การคาดคะเนช่วงห่างท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต 
2.4 การพิจารณาวา่องค์กรของตนเองมีความจําเป็นต้องเปล่ียนกลยทุธ์อะไรบ้าง 

ระยะที่ 3 การบูรณาการ มี 9 ขัน้ตอน ได้แก่ 
3.1 การวิเคราะห์หาประโยชน์ของสิง่ท่ีเป็นผลผลติหรือสนิค้าและบริการขององค์กรในเชิง

ทางเลือกท่ีเป็นรูปธรรม 
3.2 การพิจารณาวา่ควรขจดัปัจจยัใดออกไป จะสร้างใหม ่หรือเปล่ียนแปลงอะไร 
3.3 การเขียนภาพบนผืนผ้าใบเชิงกลยทุธ์ขององค์กรจากสภาพท่ีเป็นจริงภาคสนาม 
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3.4 การให้ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องทัง้ทางตรงและทางอ้อมออกเสียงหรือให้คะแนนสิ่งท่ีเป็น
ผลผลติหรือสนิค้าและบริการขององค์กรในเชิงทางเลือก 

3.5 การใช้คะแนนเสียงท่ีได้ไปปรับสร้างกลยทุธ์ใหมใ่นอนาคตให้ดีท่ีสดุ 
3.6 การติดประกาศหรือแจกภาพผืนผ้าใบเชิงกลยุทธ์ขององค์กรทัง้ก่อนและหลงัการ

ลงคะแนนเสียงแล้วบนกระดาษแผน่เดียวเพ่ือให้เห็นภาพในเชิงเปรียบเทียบ 
3.7 การสนับสนุนเฉพาะโครงการและการปฏิบตัิท่ีจะช่วยทําให้องค์กรลดช่องว่างเพ่ือ

นําไปสูก่ารสร้างนวตักรรมขององค์กร 
3.8 การสื่อสารผลและสร้างการยอมรับ 
3.9 การตัง้เป้าหมาย 

ระยะที่ 4 การปฏิบัต ิมี 3 ขัน้ตอน ได้แก่ 

4.1 การจดัทําแผนดําเนินการ 

4.2 การนําแผนไปสูก่ารปฏิบตัแิละการควบคมุกํากบั 
4.3 การทบทวนผลโดยเทียบคา่กบัผู้ ท่ีดีท่ีสดุหรือคูเ่ปรียบเทียบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระยะที่ 1 การวางแผน 
 

กระบวนกา
รทาํหลัก

กลยุทธ์     
บลูโอเชียน 

1.1 การกําหนดหวัข้อการทําหลกัเทียบ 

1.2 การกําหนดองค์กรเปรียบเทียบ 

1.3 การกําหนดวิธีการ สํารวจภาคสนาม และการเก็บข้อมลู 

ระยะที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

2.4 การพิจารณาว่าองค์กรของตนเองมีความจําเป็นต้อง
เปลี่ยนกลยทุธ์อะไรบ้าง 

กระบวนกา
รทาํหลัก

กลยุทธ์     
บลูโอเชียน 

2.1 การวิเคราะห์ช่วงห่างในปัจจบุนั 

2.2 การเปรียบเทียบสภาพหรือการดําเนินการขององค์กร
ตนเองกบัคูแ่ข่งด้วยการเขียนเป็นภาพบนผืนผ้าใบ
เชิงกลยทุธ์ขององค์กรในสภาพท่ีเป็นจริง 

2.3 การคาดคะเนช่วงห่างท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต 
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ระยะที่ 3 การบูรณาการ 
 

3.2 การพิจารณาว่าควรขจดัปัจจยัใดออกไป จะสร้างใหม่
หรือเปลี่ยนแปลงอะไร 

กระบวนกา
รทาํหลัก

กลยุทธ์     
บลูโอเชียน 

3.8 การส่ือสารผลและสร้างการยอมรับ 

3.1 การวิเคราะห์หาประโยชน์ของส่ิงท่ีเป็นผลผลิตหรือ
สินค้าและบริการขององค์กรในเชิงทางเลือกท่ีเป็น
รูปธรรม 

3.9 การตัง้เป้าหมาย 

ระยะที่ 4 การปฏิบัต ิ

3.4 การให้ทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้องทัง้ทางตรงและทางอ้อมออก
เสียงหรือให้คะแนนส่ิงท่ีเป็นผลผลิตหรือสินค้าและ
บริการขององค์กรในเชิงทางเลือก 

กระบวนการ
ทาํหลัก

4.2 การนําแผนไปสูก่ารปฏิบติัและการควบคมุกํากบั 

3.3 การเขียนภาพบนผืนผ้าใบเชิงกลยทุธ์ขององค์กรจาก
สภาพท่ีเป็นจริงภาคสนาม 

4.3 การทบทวนผลโดยเทียบคา่กบัผู้ ท่ีดีท่ีสดุหรือคู่
เปรียบเทียบ 

4.1 การจดัทําแผนดําเนินการ 

3.5 การใช้คะแนนเสียงท่ีได้ไปปรับสร้างกลยทุธ์ใหมใ่น
อนาคตให้ดีท่ีสดุ 

3.6 การติดประกาศหรือแจกภาพผืนผ้าใบเชิงกลยทุธ์ของ
องค์กรทัง้ก่อนและหลงัการลงคะแนนเสียงแล้วบน
กระดาษแผ่นเดียวเพ่ือให้เห็นภาพในเชิงเปรียบเทียบ 

3.7 การสนบัสนนุเฉพาะโครงการและการปฏิบติัท่ีจะช่วย
ทําให้องค์กรลดช่องวา่งเพ่ือนําไปสูก่ารสร้างนวตักรรม
ขององค์กร 
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ตอนที่ 3 
วิธีดาํเนินการสร้างและพฒันาชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวชิาชีพในโรงเรียน 
 
1. หลักการและเหตุผล 

กระบวนการสร้างศกัยภาพของครูจะทําให้เกิดการเรียนรู้ระดบับุคคล กลุ่มบุคคล กลุ่ม
โรงเรียน และระบบของโรงเรียนท่ีมีพลงันําไปสู่การสนับสนุนและการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ี
เก่ียวข้องในการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างตอ่เน่ืองและยัง่ยืน (King & Newmann, 2001; Wiley, 
2001; Forde et. al., 2006) วิธีการหนึ่งท่ีนกัการศกึษาและนกัวิจยัการศกึษาได้ชีแ้นะทางการ
ปฏิบตัใิห้กบัโรงเรียนก็คือ โรงเรียนจําเป็นจะต้องให้ครูได้มีการทํางานและเรียนรู้ร่วมกนัในลกัษณะ
ชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Louis, Kruse & Bryk, 1995 cited in Bulkley & Hicks, 2005) 

Wenger (1998 cited in Giles & Hargreaves, 2006) ได้สนบัสนนุว่าชมุชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของโรงเรียนนัน้ควรมีลกัษณะพืน้ฐานท่ีสําคญั 3 ประการ ได้แก่ ประการแรก คือ การ
ทํางานอย่างร่วมมือรวมพลังกัน และอภิปรายหรือวิพากษ์วิจารณ์กันระหว่างผู้ เช่ียวชาญหรือ
ผู้ ชํานาญการของโรงเรียน  ประการท่ีสอง คือ การมีเป้าหมายท่ีสอดคล้องกนัและมุ่งมัน่ไปสู่การ
ปฏิบตัิงานการสอนและการเรียนรู้ภายในการทํางานท่ีร่วมมือรวมพลงักนั  และประการท่ีสาม คือ 
การรวบรวมและใช้การประเมินผลและข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือค้นหาและทําการตัดสินใจเก่ียวกับ
ความก้าวหน้าของการทํางานท่ีตอ่เน่ือง 

ในขณะท่ีเม่ือพิจารณาถึงงานวิจยัทางการศกึษาในประเทศไทยในปัจจบุนันี ้พบว่า ยงัไม่มี
งานวิจยัใดท่ีทําการศกึษาถึงความเป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน โดยเม่ือพิจารณาถึง
มาตรฐานการศกึษาของชาติว่าด้วยการจดัการศกึษาพบว่ามีสาระสําคญั คือ การจดัการเรียนรู้ท่ี
เน้นผู้ เรียน และการบริหารท่ีเน้นสถานศึกษาเป็นสําคญั ซึ่งถือเป็นหลกัสําคญัของการเป็นชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน, 2552) 

ดงันัน้ ในท่ีนีไ้ด้ชีใ้ห้เห็นความจําเป็นท่ีสําคญั คือ ควรจะต้องมีการพฒันามาตรวดัหรือตวั
บง่ชีค้วามเป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสําหรับใช้เป็นหลกัเทียบ (benchmark) ใน
บริบทของสงัคมไทย ซึง่ควรมีความสอดคล้องตามมมุมองของผู้ นําไปใช้ ความต้องการจําเป็น และ
ลําดบัความสําคญัท่ีมีความหลากหลายระหวา่งกลุม่ผู้ใช้ เป็นต้น (Nardo et. al, 2005)  

เม่ือการวิจยัครัง้นีไ้ด้หลกัเทียบท่ีมีความเหมาะสมสําหรับการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพแล้ว จะเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียนเป็นอย่างยิ่งหากโรงเรียนนําหลกัเทียบนีไ้ปใช้ในทาง
ปฏิบตั ิทัง้นีโ้รงเรียนท่ีนําหลกัเทียบไปใช้ควรมีการกําหนดวา่โรงเรียนควรเปรียบเทียบกบัโรงเรียนท่ี
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มีผลการปฏิบตัิท่ีดีกว่าในระดบัใดเพ่ือให้เกิดการปรับปรุงโรงเรียนโดยการเปรียบเทียบวัดและ
เรียนรู้จากโรงเรียนท่ีทําได้ดีกว่าอย่างตอ่เน่ืองตลอดเวลา เพ่ือนํามาประยกุต์ให้เหมาะกบัโรงเรียน
ของตนเอง ในขณะท่ีความสําคญัของการทําหลกัเทียบนัน้ไม่ได้หยดุอยู่ท่ีการรับรู้ว่าโรงเรียนของ
ตนเองอ่อนด้อย หรือห่างชัน้กว่าโรงเรียนท่ีเป็นผู้ ท่ีเก่งท่ีสดุ (the best) มากน้อยเพียงใดเท่านัน้ แต่
ยงัรวมไปถึงวา่โรงเรียนท่ีเป็นผู้ ท่ีเก่งท่ีสดุเหลา่นัน้ทําอยา่งไร (how) จึงเก่งเช่นนัน้ได้ การเรียนรู้และ
พฒันาจากโรงเรียนท่ีทําได้ดีกว่าอย่างตอ่เน่ืองตลอดเวลาเช่นนี ้ จะทําให้โรงเรียนมีเป้าหมายท่ีท้า
ทายและเป็นไปได้ ยอ่มทําให้เกิดการพฒันาอยา่งก้าวกระโดดและเป็นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ท่ียัง่ยืน (Codling, 1995; Zairi, 1996; Robere, 2000; Johnson, 2002; RC Lichy and 
Associates, 2008)  

ในระหว่างท่ีจะดําเนินการสร้างและพฒันาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนตาม
กรอบแนวคิดและกระบวนการทําหลกัเทียบของบริษัท Xerox นัน้ หากโรงเรียนสามารถนํากล
ยทุธ์บลโูอเชียน (blue ocean strategy: BOS) ซึง่เป็นเทคนิควิธีการขบัเคล่ือนให้ธุรกิจเติบโตอย่าง
มีเสถียรภาพและยัง่ยืนท่ีได้รับการกล่าวถึงเป็นอย่างมากของวงการธุรกิจแนวใหม่ในปัจจุบนั มา
บรูณาการเป็นกรอบการดําเนินงานเข้าด้วยกนั จะเป็นประโยชน์อยา่งยิ่งตอ่โรงเรียน ทําให้โรงเรียน
มีกรอบการดําเนินงานท่ีมีความชดัเจนและเสริมพลงัอํานาจทางการเรียนรู้ให้กบัโรงเรียน   

ดงันัน้ การวิจยัครัง้นีจ้ึงมุ่งนําหลกัเทียบสําหรับการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียนท่ีพฒันาขึน้ในการวิจยัครัง้นีเ้สนอต่อโรงเรียนท่ีเป็นกรณีศกึษารับไปใช้ในทางปฏิบตัิ โดย
ผู้วิจยัได้พฒันาแนวทางการสร้างและพฒันาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขึน้เป็นคู่มือ
สําหรับโรงเรียนท่ีเป็นกรณีศกึษาในโครงการวิจยันีนํ้าไปใช้ คูมื่อนีผู้้วิจยัได้ประยกุต์ใช้กระบวนการ
ทําหลกัเทียบและกลยทุธ์บลโูอเชียน เป็นกรอบแนวคิดหลกัในการดําเนินงาน ผู้วิจยัคาดว่าน่าจะ
เป็นประโยชน์ตอ่โรงเรียนท่ีเป็นกรณีศกึษาสําหรับใช้ประชมุชีแ้จง ทําความเข้าใจ และวางแผนการ
ดําเนินงานร่วมกบัผู้ มีส่วนเก่ียวข้องทกุฝ่ายในโรงเรียน ตลอดจนนําไปดําเนินการให้บรรลผุลตาม
เป้าหมายของการสร้างและพฒันาชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนตอ่ไป รวมทัง้คาดหวงัว่า
จะเป็นประโยชน์ต่อผู้ เก่ียวข้องกบัการจดัการศกึษาในการจดัหาสารสนเทศและตดัสินใจเก่ียวกบั
การสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ียัง่ยืนของโรงเรียนได้อยา่งเหมาะสม 
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2. วัตถุประสงค์ 

การดําเนินการสร้างและพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนในครัง้นีมี้
วัตถุประสงค์หลัก คือ เพ่ือศึกษาผลการใช้แนวทางการสร้างและพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียน (ท่ีเป็นกรณีศึกษา) ตามคู่มือนี ้สําหรับวตัถุประสงค์รอง สามารถจําแนกได้ 3 
ประการ ดงันี ้

2.1 เพ่ือวางระบบ ดําเนินการ และตรวจสอบผลการสร้างและพฒันาชมุชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียน (ท่ีเป็นกรณีศกึษา) ตามหลกัเทียบสําหรับการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในโรงเรียน  

2.2 เพ่ือศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลซึ่งช่วยสะท้อนให้เห็นจุดเด่น-จุดท่ีควรพัฒนาของ
โรงเรียน (ท่ีเป็นกรณีศกึษา) เง่ือนไขของความสําเร็จ และสาเหตขุองปัญหา 

2.3 เพ่ือวิเคราะห์และจัดทําข้อเสนอแนะสําหรับโรงเรียน (ท่ีเป็นกรณีศึกษา) และ
หน่วยงานต้นสงักดั เก่ียวกบัแนวทางปรับปรุงและพฒันาชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนให้
มีความตอ่เน่ืองและยัง่ยืน 
 
3. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

3.1 ทําให้ได้ระบบและทราบผลการสร้างและพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียน (ท่ีเป็นกรณีศกึษา) ตามหลกัเทียบสําหรับการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 
อนัเป็นข้อมลูและสารสนเทศท่ีสําคญัท่ีช่วยสะท้อนสภาพความเป็นจริง และความเป็นไปได้ในทาง
ปฏิบัติของการสร้างและพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนตามบริบทท่ีเป็นวง
การศกึษาของประเทศไทย 

3.2 ทําให้ได้ข้อมูลซึ่งช่วยสะท้อนให้เห็นจุดเด่น-จุดท่ีควรพัฒนาของโรงเรียน (ท่ีเป็น
กรณีศกึษา) เง่ือนไขของความสําเร็จ และสาเหตขุองปัญหา อนัเป็นข้อมลูและสารสนเทศท่ีสําคญั
ท่ีช่วยให้โรงเรียนสามารถนําไปปรับปรุงระบบและพฒันาเป็นกลยทุธ์สําหรับขบัเคล่ือนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในโรงเรียนให้บงัเกิดผลและมีคณุภาพมากยิ่งขึน้  

3.3 ทําให้ได้ข้อเสนอแนะสําหรับโรงเรียน (ท่ีเป็นกรณีศึกษา) และหน่วยงานต้นสงักัด 
เก่ียวกบัแนวทางปรับปรุงและพฒันาชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนให้มีความตอ่เน่ืองและ
ยัง่ยืน อนันําไปสูก่ารระดมความคิดและทรัพยากรจากทกุภาคสว่น รวมทัง้เครือข่ายทางวิชาชีพให้
เข้ามามีบทบาทท่ีชัดเจน ช่วยเหลือ และเสริมหนุนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนให้มี
ความเข้มแข็งตอ่ไป 
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4. บทบาทและหน้าที่ของผู้ดาํเนินการหลัก 

การสร้างและพฒันาชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สามารถจําแนกผู้ ดําเนินการ
หลักเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ นักวิชาการ/วิทยากรภายนอกโรงเรียน และทีมงานกลยุทธ์ในโรงเรียน 
คณุสมบตั ิบทบาทและหน้าท่ีของผู้ ดําเนินการหลกัมีรายละเอียด ดงันี ้
4.1 คุณสมบัต ิบทบาทและหน้าที่ของนักวิชาการ/วิทยากรภายนอกโรงเรียน 

4.1.1 คุณสมบัตขิองนักวิชาการ/วิทยากรภายนอกโรงเรียน 
นกัวิชาการ/วิทยากรภายนอกโรงเรียนผู้ ทําหน้าท่ีดําเนินการหลกัในการสร้างและพฒันา

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ควรมีจํานวน 1 – 2 คน และแต่ละคนควรมีคณุสมบตัิท่ี
สําคญั 3 ประการ ได้แก่ ประการแรกด้านความรู้ทางวิชาการ ประการท่ีสองด้านทกัษะการบริหาร
จัดการโรงเรียน และประการท่ีสามด้านบุคลิกภาพและคุณลกัษณะทั่วไป รายละเอียดของ
คณุสมบตัแิตล่ะประการมีดงันี ้

1) ความรู้ทางวิชาการ นักวิชาการ/วิทยากรภายนอกโรงเรียนควรเป็นผู้ มีความรู้ทาง
วิชาการท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารการศึกษา การวิจยัการศกึษา การวดัและประเมินผลการศกึษา 
และ/หรือการพฒันาหลกัสตูรและการสอน 

2) ทกัษะการบริหารจัดการโรงเรียน นักวิชาการ/วิทยากรภายนอกโรงเรียนควรเป็นผู้ มี
ทักษะเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการโรงเรียน ได้แก่ การสร้างภาวะผู้ นํา การเป็นวิทยากร
กระบวนการ การบริหารงานวิชาการ การบริหารบคุคล และ/หรือการประกนัคณุภาพการศกึษา  

3) บคุลิกภาพและคณุลกัษณะทัว่ไป นกัวิชาการ/วิทยากรภายนอกโรงเรียนควรเป็นผู้ มี        
มนุษยสัมพันธ์ท่ีดี มีความเป็นกัลยาณมิตร มีทักษะการส่ือสารท่ีดี และมีความยืดหยุ่นทาง
ความคิดและการปฏิบตัิต่อผู้ อ่ืน โดยเฉพาะอย่างยิ่งต่อผู้บริหาร ครูและบคุลากรทางการศกึษาใน
โรงเรียน 

4.1.2 บทบาทและหน้าที่ของนักวิชาการ/วิทยากรภายนอกโรงเรียน 
นักวิชาการ/วิทยากรภายนอกโรงเรียนมีบทบาทและหน้าท่ีควรดําเนินการ คือ การทํา

หน้าท่ีเป็น    ผู้กระตุ้นการสร้างและพฒันาชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน เป็นท่ีปรึกษา
ด้านวิชาการและเทคนิค/วิธีวิทยาการเฉพาะเร่ืองท่ีโรงเรียนจําเป็นต้องใช้ เช่น การสร้างวิสยัทศัน์
ของบคุคลและองค์กร การสร้างความร่วมมือรวมพลงั การพฒันาหลกัสตูรและการจดัการเรียนการ
สอนโดยใช้กระบวนการวิจยัและการวดัและประเมินผลแนวใหมท่ี่เน้นผู้ เรียนเป็นสําคญั รวมทัง้เป็น
ผู้ให้ความคดิเห็นหรือข้อมลูท่ีจําเป็นตอ่การดําเนินการในแตล่ะระยะของการสร้างชมุชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในโรงเรียน 
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  4.2 คุณสมบัต ิบทบาทและหน้าที่ของทมีงานกลยุทธ์ในโรงเรียน 

4.2.1 คุณสมบัตขิองทมีงานกลยุทธ์ในโรงเรียน 
ทีมงานกลยุทธ์ในโรงเรียนผู้ ทําหน้าท่ีดําเนินการหลักในการสร้างและพัฒนาชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ควรมีจํานวน 3 – 5 คน และแต่ละคนควรมีคุณสมบัติท่ีสําคัญ 4 
ประการ ได้แก่ ประการแรกด้านความรู้ทางวิชาการ ประการท่ีสองด้านทักษะการบริหารจัดการ
โรงเรียน ประการท่ีสามด้านบคุลิกภาพและคณุลกัษณะทัว่ไป และประการท่ีส่ีด้านความสามารถใน
การเข้าถึงข้อมลูสําคญัของโรงเรียน รายละเอียดของคณุสมบตัแิตล่ะประการมีดงันี ้

1) ความรู้ทางวิชาการ ทีมงานกลยทุธ์ในโรงเรียนควรเป็นผู้ มีความรู้ทางวิชาการท่ีเก่ียวข้อง
กบัการบริหารการศกึษา การวิจยัการศกึษา การวดัและประเมินผลการศกึษา และ/หรือการพฒันา
หลกัสตูรและการสอน 

2) ทกัษะการบริหารจดัการโรงเรียน ทีมงานกลยทุธ์ในโรงเรียนควรเป็นผู้ มีทกัษะเก่ียวข้อง
กับการบริหารจัดการโรงเรียน ได้แก่ การสร้างภาวะผู้ นํา การเป็นวิทยากรกระบวนการ การ
บริหารงานวิชาการ การบริหารบคุคล และ/หรือการประกนัคณุภาพการศกึษา  

3) บคุลกิภาพและคณุลกัษณะทัว่ไป ทีมงานกลยทุธ์ในโรงเรียนควรเป็นผู้ มีมนษุยสมัพนัธ์ท่ี
ดี มีความเป็นกลัยาณมิตร มีทกัษะการส่ือสารท่ีดี และมีความยืดหยุ่นทางความคิดและการปฏิบตัิ
ต่อผู้ อ่ืน โดยเฉพาะอย่างยิ่งต่อนักวิชาการ/วิทยากรภายนอกโรงเรียน ผู้บริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศกึษาในโรงเรียน 

4) ความสามารถในการเข้าถึงข้อมลูสําคญัของโรงเรียน ทีมงานกลยทุธ์ในโรงเรียนควรเป็น
ผู้ เข้าใจระบบและโครงสร้าง รวมทัง้วฒันธรรมการทํางานของโรงเรียนเป็นอย่างดี เป็นผู้ ได้รับความ
เคารพ ศรัทธา และความไว้วางใจจากทกุฝ่ายในโรงเรียน สามารถจดัทําแผนงานและแผนปฏิบตัิการ
ของโรงเรียนได้ และสามารถรวบรวมและประมวลผลข้อมูลจากระบบและโครงสร้างต่าง ๆ ใน
โรงเรียนได้เป็นอยา่งดี  

4.2.2 บทบาทและหน้าที่ของทมีงานกลยุทธ์ในโรงเรียน 
ทีมงานกลยทุธ์ในโรงเรียนมีบทบาทและหน้าท่ีควรดําเนินการ คือ การทําหน้าท่ีเป็นผู้จดัหา

ข้อมูล ประมวลผล และนําเสนอต่อผู้บริหารโรงเรียนให้ความเห็นชอบเพ่ือดําเนินการสร้างและ
พัฒนาและพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนในแต่ละระยะ รวมทัง้ประสานกับ
นกัวิชาการ/วิทยากรภายนอกโรงเรียนเป็นระยะ ๆ ถ้ามีความจําเป็น โดยเฉพาะอย่างยิ่งในระยะ
เตรียมการ ควรเชิญนกัวิชาการ/วิทยากรภายนอกมาพบปะกบัผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือสร้างความเข้าใจ
ร่วมกนัและเกิดความเช่ือมัน่ตอ่กระบวนการดําเนินการสร้างและพฒันาและพฒันาชมุชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในโรงเรียนตอ่ไป ทัง้นีที้มงานกลยทุธ์ในโรงเรียนจะเป็นผู้ มีความเก่ียวข้องและใกล้ชิดกบั
สมาชิกหรือครูและบคุลากรในโรงเรียนมากท่ีสดุ ทีมงานกลยทุธ์จะต้องสร้างความเช่ือมัน่และความ
ไว้วางใจให้แก่สมาชิกหรือครูและบุคลากรเพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วม ร่วมมือรวมพลงั และยอมรับ
กระบวนการดําเนินการสร้างและพฒันาชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้เกิดขึน้ในโรงเรียน 
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5. แผนการดาํเนินงานและงบประมาณ 

การดําเนินการสร้างและพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนตามกรอบการ
ดําเนินการจากผลการบรูณาการระหวา่งกระบวนการทําหลกัเทียบ (benchmarking process) กบั
กลยทุธ์บลโูอเชียน (blue ocean strategy: BOS) ทําให้ได้แผนการดําเนินงานในระยะเวลา 3 
เดือน หรือประมาณ 1 ภาคเรียน โดยมีรายละเอียดดงัตารางตอ่ไปนี ้

ขัน้ตอนและการดาํเนินการ 
ระยะเวลา (สัปดาห์ที่) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1. ระยะเตรียมการ             

1.1 นกัวิชาการ/วิทยากรภายนอกโรงเรียนประชุม
ร่วมกับผู้ บ ริหารโรงเ รียนเ พ่ือสรรหาและ
กําหนดทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียน 

            

1.2 นกัวิชาการ/วิทยากรภายนอกโรงเรียนประชุม
ชีแ้จงและวางแผนการสร้างและพฒันาชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนร่วมกับ
ทีมงานกลยทุธ์ในโรงเรียน 

            

1.3  ทีมงานกลยุทธ์ในโรงเรียนประชุมชีแ้จงและ
วางระบบการสร้างและพัฒนาชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนร่วมกบัผู้บริหาร 
ครู และบคุลากรทางการศกึษาในโรงเรียน 

            

1.4  ทีมงานกลยุทธ์ในโรงเรียนและนักวิชาการ/
วิทยากรภายนอกโรง เ รียนประชุม เ พ่ื อ
พิจารณาและปรับปรุงระบบการสร้างและ
พฒันาชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน
ร่วมกับผู้ บริหาร ครู และบุคลากรทางการ
ศกึษาในโรงเรียน 

            

2. ระยะดาํเนินการ             

2.1 ระยะการวางแผน             

2.1.1 การกําหนดหวัข้อการทําหลกัเทียบ             

2.1.2 การกําหนดองค์กรเปรียบเทียบ             

2.1.3 การกําหนดวิธีการ สํารวจภาคสนาม และการเก็บ
ข้อมลู 
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ขัน้ตอนและการดาํเนินการ 
ระยะเวลา (สัปดาห์ที่) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

2.2 ระยะการวิเคราะห์ข้อมูล             

2.2.1 การวิเคราะห์ช่วงห่างในปัจจบุนั             

2.2.2 การเปรียบเทียบสภาพหรือการดําเนินการ
ขององค์กรตนเองกับคู่แข่งด้วยการเขียน
เป็นภาพบนผืนผ้าใบเชิงกลยทุธ์ขององค์กร
ในสภาพท่ีเป็นจริง 

            

2.2.3 การคาดคะเนช่วงห่าง ท่ีจะเ กิดขึ น้ ใน
อนาคต 

            

2.2.4 การพิจารณาว่าองค์กรของตนเองมีความ
จําเป็นต้องเปล่ียนกลยทุธ์อะไรบ้าง 

            

2.3 ระยะการบูรณาการ             

2.3.1 การวิเคราะห์หาประโยชน์ของสิ่งท่ีเป็น
ผลผลติหรือสนิค้าและบริการขององค์กรใน
เชิงทางเลือกท่ีเป็นรูปธรรม 

            

2.3.2 การพิจารณาว่าควรขจัดปัจจัยใดออกไป 
จะสร้างใหมห่รือเปล่ียนแปลงอะไร 

            

2.3.3 การเขียนภาพบนผืนผ้าใบเชิงกลยุทธ์ของ
องค์กรจากสภาพท่ีเป็นจริงภาคสนาม 

            

2.3.4 การให้ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องทัง้ทางตรงและ
ทางอ้อมออกเสียงหรือให้คะแนนสิ่งท่ีเป็น
ผลผลติหรือสนิค้าและบริการขององค์กรใน
เชิงทางเลือก 

            

2.3.5 การใช้คะแนนเสียงท่ีได้ไปปรับสร้างกล
ยทุธ์ใหมใ่นอนาคตให้ดีท่ีสดุ 

            

2.3.6 การติดประกาศหรือแจกภาพผืนผ้าใบ
เชิงกลยทุธ์ขององค์กรทัง้ก่อนและหลงัการ
ลงคะแนนเสียงแล้วบนกระดาษแผ่นเดียว
เพ่ือให้เห็นภาพในเชิงเปรียบเทียบ 
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ขัน้ตอนและการดาํเนินการ 
ระยะเวลา (สัปดาห์ที่) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

2.3.7 การสนับสนุนเฉพาะโครงการและการ
ปฏิบัติท่ีจะช่วยทําให้องค์กรลดช่องว่าง
เพ่ือนําไปสูก่ารสร้างนวตักรรมขององค์กร 

            

2.3.8 การสื่อสารผลและสร้างการยอมรับ             

2.3.9 การตัง้เป้าหมาย             

2.4 ระยะการปฏิบัต ิ             

2.4.1  การจดัทําแผนดําเนินการ             

2.4.2 การนําแผนไปสูก่ารปฏิบตัิและการควบคมุ
กํากบั 

            

2.4.3 การทบทวนผลโดยเทียบค่ากับผู้ ท่ีดีท่ีสุด
หรือคูเ่ปรียบเทียบ 

            

3. ระยะสิน้สุดการดาํเนินการ             

 การจดัทํารายงานผลการดําเนินการ             

 
 
6. ขัน้ตอนและการดาํเนินการสร้างและพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

จากแผนการดําเนินการสร้างและพฒันาชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนตามกรอบ
การดําเนินการจากผลการบูรณาการระหว่างกระบวนการทําหลักเทียบ (benchmarking 
process) กบั กลยทุธ์บลโูอเชียน (blue ocean strategy: BOS) ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียน ทีมท่ี
ปรึกษาของโรงเรียน และผู้ มีส่วนเก่ียวข้อง ควรดําเนินการตามขัน้ตอนและรายละเอียดดงัตาราง
ตอ่ไปนี ้

ขัน้ตอนและการดาํเนินการ 
1. ระยะเตรียมการ 
1.1 ทีมท่ีปรึกษาของโรงเรียนประชุมร่วมกบัผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือสรรหาและกําหนดทีมงานกลยทุธ์

ของโรงเรียน 
1.2 ทีมท่ีปรึกษาของโรงเรียนประชุมชีแ้จงและวางแผนการสร้างและพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพในโรงเรียนร่วมกบัทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียน 
1.3  ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนประชมุชีแ้จงและวางระบบการสร้างและพฒันาชมุชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพในโรงเรียนร่วมกบัผู้บริหาร ครู และบคุลากรทางการศกึษาในโรงเรียน 
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ขัน้ตอนและการดาํเนินการ 
1.4  ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนและทีมท่ีปรึกษาของโรงเรียนประชมุเพ่ือพิจารณาและปรับปรุงระบบ

การสร้างและพฒันาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนร่วมกับผู้บริหาร ครู และบุคลากร
ทางการศกึษาในโรงเรียน 

2. ระยะดาํเนินการ 
2.1 ระยะการวางแผน 
2.1.1 การกาํหนดหวัข้อการทาํหลักเทยีบ 

ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนพิจารณาองค์ประกอบและนํา้หนกัองค์ประกอบ พร้อมทัง้จํานวน
หรือระดบัการปฏิบตัิของโรงเรียนท่ีมีผลการปฏิบตัิดีจากหลกัเทียบการสร้างชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในโรงเรียน เพ่ือ  
(1) คดัเลือกและกําหนดจํานวนตวับ่งชี ้2 – 3 ตวับ่งชี ้ในแต่ละองค์ประกอบของการสร้าง

ชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 
(2) จัดลําดบัความสําคัญและวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางการปฏิบตัิของตวับ่งชีใ้นแต่ละ

องค์ประกอบของการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 
2.1.2 การกาํหนดองค์กรเปรียบเทยีบ 

ในการดําเนินการในโรงเรียนท่ีเป็นกรณีศกึษา ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนควรกําหนดองค์กรท่ี
จะทําการเปรียบเทียบเป็นองค์กรหรือหน่วยงานภายใน (internal benchmarking) โรงเรียน
ของตนเอง ในท่ีนีอ้าจได้แก่ งานบริหารวิชาการ งานบริหารงานบคุคล งานบริหารงบประมาณ 
และงานบริหารทัว่ไป ตามโครงสร้างหลกัของโรงเรียน 

2.1.3 การกาํหนดวิธีการ สาํรวจภาคสนาม และการเก็บข้อมูล 
ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนกําหนดเทคนิคและวิธีการเก็บรวบรวมข้อมลูอาจใช้ทัง้การรวบรวม
ข้อมูลเชิงปริมาณและข้อมูลเชิงคุณภาพ รวมทัง้ข้อมูลจากแหล่งปฐมภูมิหรือแหล่งทุติยภูมิ 
ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียน ควรดําเนินการ 
(1) จดัทําแบบสํารวจหรือแบบสอบถามการปฏิบตัิงานตามตวับ่งชีท่ี้คดัเลือกได้ไปใช้สํารวจ

หรือสอบถามกบัผู้บริหาร และครูผู้สอน 
(2) จดัทําแบบสงัเกตและแบบสมัภาษณ์การปฏิบตัิงานตามตวับ่งชีท่ี้คดัเลือกได้ไปใช้สงัเกต

และสมัภาษณ์ผู้บริหาร และครูผู้สอน ทัง้นีที้มงานกลยทุธ์ภายในโรงเรียนควรดําเนินการให้
เสร็จสิน้ภายในระยะเวลา 2 สปัดาห์ 

(3) นําผลการเก็บรวบรวมข้อมลูตามตวับ่งชีใ้นแต่ละองค์ประกอบการสร้างชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในโรงเรียนเสนอต่อทีมท่ีปรึกษาของโรงเรียนเพ่ือพิจารณาความเหมาะสมและ
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ขัน้ตอนและการดาํเนินการ 
ความครอบคลมุของข้อมลูในแตล่ะตวับง่ชี ้

2.2 ระยะการวิเคราะห์ข้อมูล 
2.2.1 การวิเคราะห์ช่วงห่างในปัจจุบัน 

ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนนําคะแนนตวับ่งชีใ้นแต่ละองค์ประกอบของการสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมาทําการวิเคราะห์ช่วงห่าง (gap analysis) ท่ีเป็นระดบัและ
ปริมาณการปฏิบตัิระหว่างโรงเรียนของตนเองกบัผลการปฏิบตัิท่ีดีในหลกัเทียบของการสร้าง
ชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีปรากฏในเอกสารคูมื่อ 

2.2.2 การเปรียบเทียบสภาพหรือการดาํเนินการขององค์กรตนเองกับคู่แข่งด้วยการเขียน
เป็นภาพบนผืนผ้าใบเชิงกลยุทธ์ขององค์กรในสภาพที่เป็นจริง 
ทีมงานกลยุทธ์ของโรงเรียนนําผลการวิเคราะห์ช่วงห่างท่ีเป็นระดบัและปริมาณการปฏิบตัิ
ระหว่างโรงเรียนของตนเองกบัผลการปฏิบตัิท่ีดีมาจดัทําเป็นแผนภมูิท่ีแสดงการเปรียบเทียบ
และการวิเคราะห์ผล  

2.2.3 การคาดคะเนช่วงห่างที่จะเกิดขึน้ในอนาคต 
ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนทําการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ว่าภายในภาคเรียนนีโ้รงเรียนของ
ตนเองจะสามารถปฏิบตัิตามตวับ่งชีใ้นแตล่ะองค์ประกอบของการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียนให้มีระดบัและปริมาณการปฏิบตัิงานอย่างเทียบเท่าหรือสูงกว่าผลการ
ปฏิบตัิท่ีดีในหลกัเทียบฯ ได้มากน้อยเพียงใด หรือต้องใช้ระยะเวลามากน้อยเพียงใดจึงจะมี
ระดบัและปริมาณการปฏิบตังิานอยา่งเทียบเท่าหรือสงูกวา่ผลการปฏิบตัท่ีิดีในหลกัเทียบฯ  

2.2.4 การพจิารณาว่าองค์กรของตนเองมีความจาํเป็นต้องเปล่ียนกลยุทธ์อะไรบ้าง 
ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนควรดําเนินการ 
(1) ทําการระดมความคิดภายในทีมกลยทุธ์ของโรงเรียนเพ่ือระบุเหตผุลและความสําคญัของ

การยกระดบัการปฏิบตัใิห้สงูขึน้ในแตล่ะตวับง่ชีข้องการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพใน
โรงเรียน 

(2) ทําการระดมความคิดภายในทีมกลยุทธ์ของโรงเรียนเพ่ือระบุกลยุทธ์ท่ีเอือ้ต่อการสร้าง
ชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน และพิจารณาว่ามีกลยทุธ์ใดท่ีโรงเรียนของตนมีบ้าง
แล้ว ซึง่ต้องยกระดบัการปฏิบตัใิห้จริงจงัมากขึน้หรือต้องปรับเปล่ียนรูปแบบการนําไปใช้ให้
มีความเหมาะสมมากขึน้ และมีกลยุทธ์ใดบ้างท่ีโรงเรียนของตนเองจําเป็นต้องนําเข้ามา
ดําเนินการเพิ่มเตมิ  

(3) นําผลการดําเนินการตามข้อ (1), (2) และ (3) เสนอต่อทีมท่ีปรึกษาของโรงเรียน และคณะ
ผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือรับทราบผลในเบือ้งต้นและพิจารณาให้ความคดิเห็นเพิ่มเตมิ 
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2.3 ระยะการบูรณาการ 
2.3.1 การวิเคราะห์หาประโยชน์ของส่ิงที่เป็นผลผลิตหรือสินค้าและบริการขององค์กรในเชิง

ทางเลือกที่เป็นรูปธรรม 
ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนควรดําเนินการ 
(1) ทําการวิเคราะห์และกําหนดผลผลติและผลลพัธ์ท่ีคาดหวงั (ในเชิงประจกัษ์) จากการปฏิบตัิ

ตามตวับง่ชีใ้นแตล่ะองค์ประกอบของการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน  
(2) ระบุรายละเอียดว่าผลผลิตและผลลพัธ์ท่ีคาดหวงันัน้จะตรวจสอบวดัผลได้อย่างไร หรือมี

หลกัฐานใดท่ีจะสามารถบง่ชีถ้ึงความสําเร็จนัน้ได้อยา่งชดัเจน 
2.3.2 การพจิารณาว่าควรขจัดปัจจัยใดออกไป จะสร้างใหม่ หรือเปล่ียนแปลงอะไร 

ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนควรดําเนินการ 
(1) ทําการสํารวจและวิเคราะห์แหลง่ทรัพยากรท่ีเอือ้ตอ่การสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน

โรงเรียน 
(2) ทําการวิเคราะห์วา่แหลง่ทรัพยากรท่ีเอือ้ตอ่การสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน

นัน้มีปริมาณและคณุภาพท่ีเพียงพอหรือไม่ ในแตล่ะแหลง่ท่ีทําหน้าท่ีหรือตอบสนองความ
ต้องการต่อการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเช่นเดียวกัน แหล่งทรัพยากรใดมีความ
เหมาะสมมากท่ีสดุ 

(3) ทําการวิเคราะห์ว่ายงัมีแหล่งทรัพยากรท่ีเอือ้ต่อการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียนแหล่งใดท่ีโรงเรียนมีความต้องการจําเป็นต้องใช้แต่โรงเรียนยงัขาดแคลนหรือไม่มี
สิง่นัน้ และจะจดัหามาได้อยา่งไร 

(4) ทําการวิเคราะห์ว่าจะพฒันาแหล่งทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้เอือ้ต่อการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียนให้มากขึน้ได้อยา่งไร 

2.3.3 การเขียนภาพบนผืนผ้าใบเชิงกลยุทธ์ขององค์กรจากสภาพที่เป็นจริงภาคสนาม 
ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนควรดําเนินการ 
(1) นําผลการวิเคราะห์และกําหนดผลผลิตและผลลพัธ์ท่ีคาดหวงั (ในเชิงประจกัษ์) จากการ

ปฏิบตัิตามตวับ่งชีใ้นแต่ละองค์ประกอบของการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียนมาจดัทําตาราง กราฟิก แผนภมูิ หรือแผนผงัความคดิ 

(2) นําเสนอและทบทวนผลของ (1) ในทีมงานกลยุทธ์ พร้อมทัง้จัดเตรียมข้อมูลท่ีเป็น
รายละเอียดเก่ียวกบัปัจจยัความพร้อมและทรัพยากรท่ีมีอยู่ และขอความเห็นชอบจาก
คณะผู้บริหารโรงเรียน 
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2.3.4 การให้ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องทัง้ทางตรงและทางอ้อมออกเสียงหรือให้คะแนนส่ิงที่เป็น

ผลผลิตหรือสินค้าและบริการขององค์กรในเชิงทางเลือก 
ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนควรดําเนินการนําเสนอผลการวิเคราะห์และกําหนดผลผลิตและ
ผลลพัธ์ท่ีคาดหวงั (ในเชิงประจกัษ์) จากการปฏิบตัิตามตวับง่ชีใ้นแตล่ะองค์ประกอบของการ
สร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในท่ีประชมุของโรงเรียน โดยให้ครูทกุคนลงคะแนนสิ่งท่ีเป็น
ผลผลติและผลลพัธ์ท่ีคาดหวงั รวมทัง้วิธีดําเนินการท่ีเก่ียวข้อง 

2.3.5 การใช้คะแนนเสียงที่ได้ไปปรับสร้างกลยุทธ์ใหม่ในอนาคตให้ดทีี่สุด 
ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนควรดําเนินการ 
(1) ทําการสรุปผลการลงคะแนนสิ่งท่ีเป็นผลผลิตและผลลพัธ์ท่ีคาดหวงั รวมทัง้วิธีดําเนินการ

ท่ีเก่ียวข้อง  
(2) กําหนดวิธีดําเนินการและแหล่งทรัพยากรเพ่ือใช้ในการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ในโรงเรียน 
(3) จดัทําแผนปฏิบตักิารและนําเสนอตอ่คณะผู้บริหารโรงเรียนให้ความเห็นชอบ 

2.3.6 การติดประกาศหรือแจกภาพผืนผ้าใบเชิงกลยุทธ์ขององค์กรทัง้ก่อนและหลังการ
ลงคะแนนเสียงแล้วบนกระดาษแผ่นเดยีวเพื่อให้เหน็ภาพในเชิงเปรียบเทยีบ 
ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนควรดําเนินการ 
(1) นําเสนอผลการลงคะแนนและผลสรุปถึงผลผลิตและผลลัพธ์ท่ีคาดหวัง  รวมทัง้

วิธีดําเนินการท่ีเก่ียวข้อง ตอ่ท่ีประชมุของโรงเรียน หรือกลุม่สาระการเรียนรู้ เพ่ือรับทราบ
และให้ความคดิเห็นเพิ่มเตมิเพ่ือนําไปเป็นนโยบายสําหรับดําเนินการตอ่ไป 

(2) สรุปผลการประชุมและจดัทําโครงการ/ชุดกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องนําเสนอต่อคณะผู้บริหาร
โรงเรียนให้ความเห็นชอบ 

2.3.7 การสนับสนุนเฉพาะโครงการและการปฏิบัติที่จะช่วยทําให้องค์กรลดช่องว่างเพื่อ
นําไปสู่การสร้างนวัตกรรมขององค์กร 
ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนควรดําเนินการ 
(1) ทําการวิเคราะห์และทบทวนโครงการ/ชดุกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกบัการสร้างชมุชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพในโรงเรียน 
(2) ทําการสรุปสาระสําคญัของโครงการ/ชุดกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องฯ เพ่ือให้เห็นแนวคิดสําคญั

และนวตักรรมท่ีจะใช้ดําเนินการ และนําเสนอตอ่คณะผู้บริหารโรงเรียนให้ความเห็นชอบ 
2.3.8 การส่ือสารผลและสร้างการยอมรับ 

ทีมงานกลยุทธ์ของโรงเรียนควรดําเนินการจัดทําเอกสารสรุปสาระสําคญัของโครงการ/ชุด
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กิจกรรมท่ีเก่ียวข้องฯ เพ่ือให้เห็นแนวคิดสําคญัและนวตักรรมท่ีจะใช้ดําเนินการ และเผยแพร่
ตอ่ท่ีประชมุของโรงเรียน หรือกลุม่สาระการเรียนรู้ เพ่ือรับทราบและนําไปเป็นนโยบายสําหรับ
ดําเนินการตอ่ไป 

2.3.9 การตัง้เป้าหมาย 
ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนควรดําเนินการจดัทําตารางหรือปฏิทินการดําเนินงาน พร้อมทัง้
ระบุผลงาน หรือผลผลิตท่ีจะเกิดขึน้ในแต่ละระยะเวลาของการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียน และนําเสนอตอ่คณะผู้บริหารโรงเรียนให้ความเห็นชอบ 

2.4 ระยะการปฏิบัต ิ
2.4.1 การจัดทาํแผนดาํเนินการ 

ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนควรดําเนินการทบทวนและจดัทําแผนการดําเนินการ/แผนปฏิบตัิ
การให้มีความชดัเจนยิ่งขึน้ ประกอบด้วยรายละเอียดท่ีสําคญั คือ วตัถปุระสงค์ กิจกรรมและ
ระยะเวลาท่ีใช้ ผู้ ดําเนินการ/ผู้ รับผิดชอบหลกั งบประมาณ และระบบการกํากบัติดตาม และ
นําเสนอตอ่คณะผู้บริหารโรงเรียนให้ความเห็นชอบ 

2.4.2 การนําแผนไปสู่การปฏิบัตแิละการควบคุมกาํกับ 
ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนควรดําเนินการทดลองใช้การดําเนินการในขัน้ต้นตามท่ีระบไุว้ใน
แผนการดําเนินการในกลุม่สาระการเรียนรู้กลุม่ใดกลุม่หนึง่ก่อน จากนัน้จงึขยายผลไปสูร่ะดบั
ทัง้โรงเรียน ทัง้นีค้วรมีการตดิตามผล และนําเสนอผลตอ่คณะผู้บริหารโรงเรียนเป็นระยะ ๆ 

2.4.3 การทบทวนผลโดยเทยีบค่ากับผู้ที่ดทีี่สุดหรือคู่เปรียบเทยีบ 
ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนควรดําเนินการ 
(1) ทําการวิเคราะห์และประเมินผลผลิตและผลลพัธ์ท่ีคาดหวงั (ในเชิงประจักษ์) จากการ

ปฏิบตัิตามตวับ่งชีใ้นแต่ละองค์ประกอบของการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียน  

(2) สรุปผลถึงสถานภาพการดําเนินงานว่าบรรลผุลตามเป้าหมายท่ีตัง้ไว้หรือไม่ จําเป็นต้อง
ทบทวน หรือกําหนดเป้าหมายใหมเ่พิ่มเตมิหรือไม ่ 

(3) สรุปบทเรียนท่ีได้เรียนรู้จากการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในรอบปัจจบุนั และสิ่งท่ี
ควรดําเนินการตอ่ในรอบตอ่ไป หรือภาคเรียน – ปีการศกึษาถดัไป 

3 ระยะสิน้สุดการดาํเนินการ 
ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนควรดําเนินการจดัทํารายงานสรุปผลการดําเนินการสร้างชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพประจําภาคเรียน หรือประจําปีการศึกษาตามท่ีได้ระบุไว้ในแผนการ
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ดําเนินงาน ทัง้นีร้ายละเอียดท่ีสําคญัต้องมีในรายงาน คือ (1) ผลการดําเนินงาน หรือผลผลิต/
ผลลพัธ์ท่ีคาดหวงั จากการปฏิบตัิตามตวับ่งชีใ้นแต่ละองค์ประกอบของการสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน และ (2) สรุปบทเรียนท่ีได้เรียนรู้จากการสร้างชมุชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในรอบปัจจุบัน และสิ่งท่ีควรดําเนินการต่อในรอบต่อไป หรือภาคเรียน – ปี
การศกึษาถดัไป 

 
หมายเหตุ: เอกสาร/เคร่ืองมือท่ีใช้ในการดําเนินงานท่ีสําคญั ได้แก่  

1. คูมื่อการสร้างและพฒันาชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 
2. แบบบนัทกึการประชมุ 
3. แบบสํารวจหรือแบบสอบถามการปฏิบตัิงานตามตวับง่ชีก้ารสร้างชมุชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพในโรงเรียนฉบบัผู้บริหาร และฉบบัครูผู้สอน 
4. แบบสงัเกตและแบบสมัภาษณ์การปฏิบตัิงานตามตวับ่งชีก้ารสร้างชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพในโรงเรียนฉบบัผู้บริหาร และฉบบัครูผู้สอน 
5. แบบพิจารณาความเหมาะสมและความครอบคลมุของข้อมลูในแตล่ะตวับ่งชีโ้ดยทีมท่ี

ปรึกษาของโรงเรียน 
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ตอนที่ 4 
เคร่ืองมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 

เคร่ืองมือท่ีใช้ประกอบการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ประกอบด้วย 4 
ตอน ได้แก่  ตอนท่ี 1 ทกัษะทางวิชาการและกลไกการเรียนรู้ แบ่งเป็น 2 ตอนย่อย คือ ตอนท่ี 1.1 
กลไกการเรียนรู้ และตอนท่ี 1.2 ความรู้และทกัษะตามมาตรฐานวิชาชีพ  ตอนท่ี 2 เทคโนโลยีและ
โครงสร้างของโรงเรียน ตอนท่ี 3 การสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ แบง่ออกเป็น 2 ตอนย่อย คือ 
ตอนท่ี 3.1 สําหรับผู้บริหาร และตอนท่ี 3.2 สําหรับครูผู้ สอน และตอนท่ี 4 ผลลพัธ์ของชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ วิชาชีพ แบ่งออกเป็น 2 ตอนย่อย คือ ตอนท่ี 4.1 สําหรับผู้บริหาร และตอนท่ี 4.2 
สําหรับครูผู้สอน  

 

เนือ้หาหลัก เนือ้หาย่อย 
ลักษณะของ
เคร่ืองมือ 

ข้อคาํถาม 
ข้อที่ 

จาํนวน     
ข้อ 

ตอนที่ 1 
ทกัษะทางวชิาการและ
กลไกการเรียนรู้ 
ตอนที่ 1.1  
กลไกการเรียนรู้ 

 

1. ระดบับคุคล – ทกัษะการมุง่มัน่สู่
ความเป็นเลิศ – ประเภทการเรียนรู้ 
(4 อยา่ง) 

แบบตรวจสอบ
รายการ 

1 
1 ข้อ 

4 ตวัเลือก 

2. ระดบับคุคล – ทกัษะการมีรูปแบบ
ความคิด – ประเภทการเรียนรู้ (4 
อยา่ง) 

2 
1 ข้อ 

4 ตวัเลือก 

3. ระดบับคุคล – ทกัษะการมี
วิสยัทศัน์ร่วม – ประเภทการเรียนรู้ 
(4 อยา่ง) 

3 
1 ข้อ 

4 ตวัเลือก 

4. ระดบับคุคล – ทกัษะการมีการ
เรียนรู้ร่วมเป็นทีม – ประเภทการ
เรียนรู้ (4 อยา่ง) 

4 1 ข้อ 
4 ตวัเลือก 

5. ระดบับคุคล – ทกัษะการมีการคิด
เชิงระบบ – ประเภทการเรียนรู้ (4 
อยา่ง) 

5 1 ข้อ 
4 ตวัเลือก 

6. ระดบับคุคล – ทกัษะการมีการ
สนทนาเชิงวิพากษ์ – ประเภทการ
เรียนรู้ (4 อยา่ง) 

6 
1 ข้อ 

4 ตวัเลือก 

7. ระดบัทีมงาน – ทกัษะการมุง่มัน่สู่
ความเป็นเลิศ – ประเภทการเรียนรู้ 
(4 อยา่ง) 

7 
1 ข้อ 

4 ตวัเลือก 

8. ระดบัทีมงาน – ทกัษะการมีรูปแบบ
ความคิด – ประเภทการเรียนรู้ (4 
อยา่ง) 

8 
1 ข้อ 

4 ตวัเลือก 



297 
 

เนือ้หาหลัก เนือ้หาย่อย 
ลักษณะของ
เคร่ืองมือ 

ข้อคาํถาม 
ข้อที่ 

จาํนวน     
ข้อ 

9. ระดบัทีมงาน – ทกัษะการมี
วิสยัทศัน์ร่วม – ประเภทการเรียนรู้ 
(4 อยา่ง) 

9 
1 ข้อ 

4 ตวัเลือก 

10. ระดบัทีมงาน – ทกัษะการมีการ
เรียนรู้ร่วมเป็นทีม – ประเภทการ
เรียนรู้ (4 อยา่ง) 

10 
1 ข้อ 

4 ตวัเลือก 

11. ระดบัทีมงาน – ทกัษะการมีการคิด
เชิงระบบ – ประเภทการเรียนรู้ (4 
อยา่ง) 

11 
1 ข้อ 

4 ตวัเลือก 

12. ระดบัทีมงาน – ทกัษะการมีการ
สนทนาเชิงวิพากษ์ – ประเภทการ
เรียนรู้ (4 อยา่ง) 

12 
1 ข้อ 

4 ตวัเลือก 

13. ระดบัองค์กร –  ทกัษะการมุง่มัน่สู่
ความเป็นเลิศ – ประเภทการเรียนรู้ 
(4 อยา่ง) 

13 
1 ข้อ 

4 ตวัเลือก 

14. ระดบัองค์กร – ทกัษะการมีรูปแบบ
ความคิด – ประเภทการเรียนรู้ (4 
อยา่ง) 

14 
1 ข้อ 

4 ตวัเลือก 

15. ระดบัองค์กร – ทกัษะการมี
วิสยัทศัน์ร่วม – ประเภทการเรียนรู้ 
(4 อยา่ง) 

15 
1 ข้อ 

4 ตวัเลือก 

16. ระดบัองค์กร – ทกัษะการมีการ
เรียนรู้ร่วมเป็นทีม – ประเภทการ
เรียนรู้ (4 อยา่ง) 

16 
1 ข้อ 

4 ตวัเลือก 

17. ระดบัองค์กร – ทกัษะการมีการคิด
เชิงระบบ – ประเภทการเรียนรู้ (4 
อยา่ง) 

17 
1 ข้อ 

4 ตวัเลือก 

18. ระดบัองค์กร – ทกัษะการมีการ
สนทนาเชิงวิพากษ์ – ประเภทการ
เรียนรู้ (4 อยา่ง) 

18 
1 ข้อ 

4 ตวัเลือก 

รวม  18 ข้อ 

ตอนที่ 1.2  
ความรู้และทกัษะตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 

มาตรฐานวิชาชีพครูและบคุลากร
ทางการศกึษา 
มาตรฐานท่ี 1 

แบบทดสอบให้
เลือกตอบหลาย

ตวัเลือก 

 
 
 
1 

 
 
 

1 ข้อ       4 
ตวัเลือก 
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เนือ้หาหลัก เนือ้หาย่อย 
ลักษณะของ
เคร่ืองมือ 

ข้อคาํถาม 
ข้อที่ 

จาํนวน     
ข้อ 

มาตรฐานท่ี 2 2 1 ข้อ       4 
ตวัเลือก 

มาตรฐานท่ี 3 3 1 ข้อ       4 
ตวัเลือก 

มาตรฐานท่ี 4 4 1 ข้อ       4 
ตวัเลือก 

มาตรฐานท่ี 5 5 1 ข้อ       4 
ตวัเลือก 

มาตรฐานท่ี 6 6 1 ข้อ       4 
ตวัเลือก 

มาตรฐานท่ี 7 7 1 ข้อ       4 
ตวัเลือก 

มาตรฐานท่ี 8 8 1 ข้อ       4 
ตวัเลือก 

มาตรฐานท่ี 9 9 1 ข้อ       4 
ตวัเลือก 

มาตรฐานท่ี 10 10 1 ข้อ 4 
ตวัเลือก 

มาตรฐานท่ี 11 11 1 ข้อ       4 
ตวัเลือก 

มาตรฐานท่ี 12 12 - 15 
3 ข้อ 

ข้อละ      4 
ตวัเลือก 

รวม   15 ข้อ 

ตอนที่ 2 

เทคโนโลยีและโครงสร้าง
ของโรงเรียน 

 

1. เทคโนโลยีสําหรับการจดัการ
ความรู้และเพิ่มพนูความรู้ แบบตรวจสอบ

รายการ 

1 
1 ข้อ 

5 ตวัเลือก 

2. โครงสร้างของโรงเรียน 2 
1 ข้อ 

5 ตวัเลือก 

รวม   2 ข้อ 

ตอนที่ 3  
การสร้างชมุชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 

 

1. การสร้างบรรทดัฐานและคา่นิยม
ร่วมกนั 

แบบมาตรประมาณ
คา่ และให้เติม
ตวัเลข/ข้อความ 

1.1-1.5 5 

2. การปฏิบติัท่ีมีเป้าหมายร่วมกนัเพ่ือ
การเรียนรู้ของนกัเรียน 

2.1-2.5 5 

3. การร่วมมือรวมพลงั  3.1-3.5 5 

4. การเปิดรับการชีแ้นะในการ
ปฏิบติังาน 

4.1-4.5 5 
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เนือ้หาหลัก เนือ้หาย่อย 
ลักษณะของ
เคร่ืองมือ 

ข้อคาํถาม 
ข้อที่ 

จาํนวน     
ข้อ 

5. การสนทนาท่ีมุง่สะท้อนผลการ
ปฏิบติังาน  

5.1-5.5 5 

รวม   25 ข้อ 

ตอนที่ 4  

ผลลพัธ์ของชมุชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ตอนที่ 4.1 

สาํหรับผู้บริหาร 
 

1. รางวลั/ผลงานของผู้บริหาร 

แบบสอบถามให้
เติมตวัเลข/
ข้อความ 

2 3 

2. ผลการทดสอบระดบัชาติ          ขัน้
พืน้ฐาน (O-NET) 

3 5 

3. ขนาดของชมุชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

4 4 

รวม   11 ข้อ 

ตอนที่ 4.2 

สาํหรับครูผู้สอน 
 

1. รางวลั/ผลงานของครู แบบสอบถามให้
เติมตวัเลข/
ข้อความ 

1 3 

2. ขนาดของชมุชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

4 4 

รวม   11 ข้อ 

  



 

ข้อมูลพืน้ฐาน
1. เพศ  1) ช
3. อาย ุ 1) น้
4. ประสบการณ
5. ขนาดของโร
 

6. จํานวนครูทั ้
7. การได้รับรา
คาํชีแ้จง: ตอ
  
 

ตอนที่ 1 ทักษ
ตอนที่ 1.1 บุค
ข้อ 1. สมมติ
ของท่าน” เม่ือ
 1. ประ
 2. ประ
 3. ทํา 

แผน
 4. ทําวิ

 

ข้อ 2. สมมติว
ทุกคนร่วมมือ
ทา่นสามารถป
 1. ประ
 2. วิเค
 3. ทํา 

แผน
 4. ทําวิ

 

ข้อ 3. สมมติว
ภูมิปัญญา ห
สามารถปฏิบติั
 1. สําร
 2. สําร
 3. สําร

นกั
 4. สําร

เผย

แบบสอ

นของผู้ตอบแบ
าย   2) หญิง
น้อยกวา่ 40 ปี 
ณ์ทางวิชาชีพ 

รงเรียน   1) เ
 3) ใ

ัง้หมดในโรงเรีย
งวลัทางการบริ
อนที่ 1 โปรดอา่

ทําเคร่ือ

ษะทางวชิาการ
คคลแห่งการเรี
ว่า “ท่านต้อง
อพิจารณาบริบ
ะเมิน สะท้อนผล 
ะเมินตนเอง ทบท
 SWOT วิเคราะห์
นในงานท่ีตนเองรั
วิจยัเชิงปฏิบติัการ

ว่า “ท่านเล็งเห
อและตัง้ใจทาํ
ปฏิบติัได้จริงตา
ะเมิน สะท้อนผล 
คราะห์งาน ทําแผน
 SWOT วิเคราะห์
นในงานท่ีตนเองรั
วิจยัปฏิบติัการใน

ว่า “ท่านต้องก
หรือแหล่งการ
ติได้จริงตามข้อใ
รวจชมุชน นํานกัเ ี
รวจชมุชน ออกแบ
รวจชมุชน วิเครา
เรียนเป็นระยะ 
รวจชุมชน ออกแ
ยแพร่บทเรียนท่ีได้

อบถามชุมช

บบสอบถาม (
ง    2. วฒุิการศึ
 2) 40 – 4
 1) น้อยก

เลก็ (นร. 1-120
ใหญ่ (นร. 1,00
ยน  1) น้อยก
ริหาร/การยกยอ่
านสถานการณ์
องหมาย ลงใ

รและกลไกกา
รียนรู้ (จาํนวน
การเป็นผู้นํา
ทการทํางานขอ
แลกเปลี่ยนประส
วน/กําหนดตนเอง
ห์และสงัเคราะห์แ
รับผิดชอบ และทบ
ร รายงานผลการวิ

ห็นว่าโรงเรียน
างานท่ีตนเอง
มข้อใดมากท่ีสุ
แลกเปลี่ยนประส
น และดําเนินการ
ห์และสงัเคราะห์แ
รับผิดชอบ และทบ
นชัน้เรียน/งานวิจยั

การส่งเสริมกร
รเรียนรู้ในท้อ
ใดมากท่ีสดุ 
เรียนลงพืน้ท่ี เก็บร
บบกิจกรรม และส
ะห์และสงัเคราะห

แบบกิจกรรม ทดล
ด้เรียนรู้ 

ชนการเรียนรู้
 

(ทําเคร่ืองหมาย
กษาสงูสดุ  
49 ปี  3) 50 ปี
วา่ 10 ปี 
0 คน)      
01-1,500 คน) 
วา่ 10 คน  
องทางวิชาชีพ 
ณ์ท่ีกําหนดให้แล
ในช่อง  หน้า

ารเรียนรู้ 
น 18 ข้อ) 
ด้านการส่งเส
องทา่นตามสภ
สบการณ์ ปรับลดห
ง ทําแผนและดําเ
นวทางการปฏิบติั
บทวนการดําเนินง
วิจยั เผยแพร่และ

นของท่านจะ
รับผิดชอบ” เ
ดุ 
สบการณ์ ปรับลดห
ตามแผนทัง้ระยะ
นวทางการปฏิบติั
บทวนการดําเนินง
ยแบบบรูณาการใน

ระบวนการเรี
งถิ่น” เม่ือพิจ

รวบรวมและวิเคร
สร้างชดุการเรียนรู้
ห์แนวทางการปฏิ

ลองเรียนรู้ด้วยตน

รู้ทางวชิาชีพ

ย  ลงในช่อง  
 1) ป.ตรี  
ปี ขึน้ไป 

 2) 10 – 19 
 2) กลาง (น
 4) ใหญ่พิเศ
 2) 10-29 ค
 1) เคย  2)

ละตอบคําถามใ
าตวัเลือกเพียง 

สริมความสาม
าพจริง ทา่นสา
หรือเพ่ิมการปฏิบั
เนินการพฒันาตน
ติท่ีดีจากแหล่งต่า
งานเป็นระยะ 
แลกเปลี่ยนบทเรีย

บรรลุวิสัยทัศ
เม่ือพิจารณาบ ิ

หรือเพ่ิมการปฏิบั
ะสัน้และระยะยาว
ติท่ีดีจากแหล่งต่า
งานเป็นระยะ 
นงานท่ีตนเองรับผิ

ยนรู้ทางวิทยา
ารณาบริบทกา

ราะห์ข้อมลูร่วมกบั
รสําหรับนกัเรียน 
ฏิบติัท่ีดีจากแหล่ง

นเอง สร้างชุดกา

พ: ฉบับผู้บริห

 หน้าข้อควา
 2) ป.โท  3) ป

 ปี  3) 20 ปี
ร. 121-1,000 
ศษ (นร. 1,501 
น   3) 30 ค
) ไมเ่คย 
ในแตล่ะข้อโดย
1 ตวัเลือกท่ีดีท่ี

มารถพิเศษขอ
ามารถปฏิบติัได้
ติัในงานท่ีตนเองรั
นเองทัง้ระยะสัน้แ
าง ๆ รวมทัง้ผลกา

ยนท่ีได้เรียนรู้ 

ศน์การเป็นผู้นํ
ริบทการทํางาน

ติัในงานท่ีตนเองรั
วสําหรับงานท่ีตนเ
าง ๆ รวมทัง้ผลกา

ผิดชอบ 

าศาสตร์ของนั
ารทํางานของท

บนกัเรียน 

งต่าง ๆ สร้างและ

ารเรียนรู้และให้นั

หาร 

มท่ีเป็นจริงของ
ป.เอก สาขา (ร

ปี ขึน้ไป 

คน)      
 คน ขึน้ไป) 
คน ขึน้ไป 

ย 

สดุหรือเหมาะส

องนักเรียนใน
ด้จริงตามข้อใด
รับผิดชอบ 
และระยะยาว 
ารปฏิบติังานท่ีผ่า

นําด้านวิชาการ
นของท่านตาม

รับผิดชอบ 
เองรับผิดชอบ 
ารปฏิบติังานท่ีผ่า

นักเรียนโดยใช
ท่านตามสภาพ

ะทบทวนชดุการเรี

นกัเรียนปฏิบติัตา

300 

งทา่น) 
ระบ)ุ .......... 

สมท่ีสดุ 

นโรงเรียน
มากท่ีสดุ 

นมา มาทํา

รได้ก็ด้วย
มสภาพจริง 

นมา มาทํา

ช้เร่ืองราว     
พจริง ท่าน

รียนรู้สําหรับ

ม รวมทัง้
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ข้อ 4. สมมติว่า “ท่านและเพื่อนร่วมงานของท่านต่างตัง้ใจทํางาน กระตุ้น และกํากับตนเองในการ
ทํางานเพ่ือให้มีความเป็นมืออาชีพทางการศึกษาและมีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ” เม่ือพิจารณาบริบท
การทํางานของทา่นตามสภาพจริง ทา่นสามารถปฏิบติัได้จริงตามข้อใดมากท่ีสดุ 
 1. ประเมิน สะท้อนผล แลกเปล่ียนประสบการณ์ และเสริมสร้างประสิทธิภาพแห่งตนในการสอนหรือการปฏิบติังานท่ี

ตนเองรับผิดชอบ 
 2. วิเคราะห์งาน ทําแผน และดําเนินการตามแผนทัง้ระยะสัน้และระยะยาวสําหรับการสอนและงานท่ีตนเองรับผิดชอบ 
 3. ทํา SWOT วิเคราะห์และสงัเคราะห์แนวทางการปฏิบติัท่ีดีจากแหล่งต่าง ๆ รวมทัง้ผลการปฏิบติังานท่ีผ่านมาในการ

สอนและงานท่ีตนเองรับผิดชอบ มาทําแผนและทบทวนการดําเนินงานเป็นระยะ 
 4. เก็บรวบรวมและประมวลผลข้อมลูสารสนเทศ ทําวิจยัปฏิบติัการในชัน้เรียน/งานวิจยัแบบบรูณาการในงานสอนหรือ

งานท่ีตนเองรับผิดชอบ รวมทัง้เผยแพร่และแลกเปล่ียนบทเรียนท่ีได้เรียนรู้ 
 

ข้อ 5. สมมติวา่ “ท่านตัง้ใจทาํงาน กระตุ้น และกาํกับตนเองในการทาํงานตามแผนการทาํงานของทีมงาน 
รับฟังและเคารพในความคิดเห็นส่วนบุคคลของทีมงานเพื่อให้การทํางานของทีมงานบรรลุผลและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด” เม่ือพิจารณาบริบทการทํางานของท่านตามสภาพจริง ท่านสามารถปฏิบติัได้จริงตามข้อ
ใดมากท่ีสดุ 
 1. ประเมิน สะท้อนผล บนัทึกบทเรียนหรือประสบการณ์ และเสริมสร้างประสิทธิภาพแห่งตนในการปฏิบติังานท่ีตนเอง

รับผิดชอบ 
 2. วิเคราะห์งาน ทําแผน และดําเนินการตามแผนทัง้ระยะสัน้และระยะยาวสําหรับงานท่ีตนเองรับผิดชอบ 
 3. ทํา SWOT วิเคราะห์และสงัเคราะห์แนวทางการปฏิบติัท่ีดีจากแหล่งต่าง ๆ รวมทัง้ผลการปฏิบติังานท่ีผ่านมาในงานท่ี

ตนเองรับผิดชอบ มาทําแผนและทบทวนการดําเนินงานเป็นระยะ 
 4. เก็บรวบรวมและประมวลผลข้อมลูสารสนเทศ ทําวิจยัปฏิบติัการ/งานวิจยัแบบบูรณาการในงานท่ีตนเองรับผิดชอบ 

รวมทัง้เผยแพร่และแลกเปล่ียนบทเรียนท่ีได้เรียนรู้ 
 

ข้อ 6. สมมติว่า “ท่านรับฟังและเคารพในความคิดเห็นส่วนบุคคล ในขณะเดียวกันท่านต้องโต้แย้งด้วย
เหตุผล และกล้าให้ข้อเสนอแนะ/ทางออกที่ดี รวมทัง้มีจุดยืนและเป้าหมายที่ ชัดเจนในการสนทนาเพื่อ
วิพากษ์วิจารณ์การทํางานอย่างสร้างสรรค์” เม่ือพิจารณาบริบทการทํางานของท่านตามสภาพจริง ท่าน
สามารถปฏิบติัได้จริงตามข้อใดมากท่ีสดุ 
 1. ประเมินหาจดุยืนของตนเอง เปิดรับความคิดเห็น ปรับเปล่ียนหรือสง่เสริมแนวคิดท่ีสําคญั และเสริมสร้างประสิทธิภาพ

แห่งตนในการปฏิบติังานท่ีตนเองรับผิดชอบ 
 2. วิเคราะห์งาน เปิดรับความคิดเห็น ชีใ้ห้เห็นจดุทดสอบท่ีสําคญั ทําแผนและดําเนินการตามแผนทัง้ระยะสัน้และระยะ

ยาวสําหรับงานท่ีตนเองรับผิดชอบ  
 3. ทํา SWOT วิเคราะห์และสงัเคราะห์แนวทางการปฏิบติัท่ีดีจากแหล่งต่าง ๆ รวมทัง้ผลการปฏิบติังานท่ีผ่านมา เปิดรับ

ความคิดเห็น เจรจาต่อรอง ชีใ้ห้เห็นจดุทดสอบท่ีสําคญั ทําแผนเชิงกลยทุธ์และทบทวนการทํางาน      ในงานท่ีตนเอง
รับผิดชอบเป็นระยะ 

 4. เปิดรับความคิดเห็น ตรวจสอบจดุทดสอบท่ีสําคญัตามแผนเชิงกลยทุธ์ นําปัญหาในการปฏิบติังานมาเป็น    ตวัตัง้ใน
การแก้ปัญหาหรือทําวิจยัปฏิบติัการ/งานวิจยัแบบบรูณาการ ทําส่ือเผยแพร่และแลกเปลี่ยนบทเรียนท่ีได้เรียนรู้ในงาน
ท่ีตนเองรับผิดชอบ 

 

ข้อ 7. สมมติวา่ “ทีมงานของท่านต้องการเป็นผู้นําด้านการส่งเสริมความสามารถพเิศษของนักเรียนใน
โรงเรียนของท่าน” เม่ือพิจารณาบริบทการทํางานของทีมงานของท่านตามสภาพจริง ทีมงานของท่านสามารถ
ปฏิบติัได้จริงตาม ข้อใดมากท่ีสดุ 
 1. ประเมิน สะท้อนผล แลกเปล่ียนประสบการณ์ และปรับลดหรือเพ่ิมการปฏิบติัในงานท่ีทีมงานรับผิดชอบ 
 2. ประเมินตนเอง กําหนดตนเอง ทําแผนและดําเนินการพฒันาตนเองของทีมงานทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 
 3. ทํา SWOT วิเคราะห์และสงัเคราะห์แนวทางการปฏิบติัท่ีดีจากแหล่งต่าง ๆ รวมทัง้ผลการปฏิบติังานท่ีผ่านมา มาทํา

แผนในงานท่ีทีมงานรับผิดชอบ และทบทวนการดําเนินงานเป็นระยะ 
 4. ทําวิจยัเชิงปฏิบติัการ รายงานผลการวิจยั เผยแพร่และแลกเปล่ียนบทเรียนท่ีได้เรียนรู้ 
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ข้อ 8. สมมติว่า “ทีมงานของท่านต่างเล็งเห็นว่าโรงเรียนของตนจะบรรลุวิสัยทัศน์การเป็นผู้นําด้าน
วิชาการได้ก็ด้วย ทุกคนร่วมมือและตัง้ใจทํางานที่ตนเองรับผิดชอบ” เม่ือพิจารณาบริบทการทํางานของ
ทีมงานของทา่นตามสภาพจริง ทีมงานของทา่นสามารถปฏิบติัได้จริงตามข้อใดมากท่ีสดุ 
 1. ประเมิน สะท้อนผล แลกเปล่ียนประสบการณ์ และปรับลดหรือเพ่ิมการปฏิบติัในงานท่ีทีมงานรับผิดชอบ 
 2. วิเคราะห์งาน ทําแผน และดําเนินการตามแผนทัง้ระยะสัน้และระยะยาวสําหรับงานท่ีทีมงานรับผิดชอบ 
 3. ทํา SWOT วิเคราะห์และสงัเคราะห์แนวทางการปฏิบติัท่ีดีจากแหล่งต่าง ๆ รวมทัง้ผลการปฏิบติังานท่ีผ่านมา มาทํา

แผนในงานท่ีทีมงานรับผิดชอบ และทบทวนการดําเนินงานเป็นระยะ 
 4. ทําวิจยัปฏิบติัการในชัน้เรียน/งานวิจยัแบบบรูณาการในงานท่ีทีมงานรับผิดชอบ 

 

ข้อ 9. สมมติวา่ “ทีมงานของท่านต้องการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ทางวิทยาศาสตร์ของนักเรียนโดย
ใช้เร่ืองราว ภูมิปัญญา หรือแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่น” เม่ือพิจารณาบริบทการทํางานของทีมงานของท่าน
ตามสภาพจริง ทีมงานของทา่นสามารถปฏิบติัได้จริงตามข้อใดมากท่ีสดุ 
 1. สํารวจชมุชน นํานกัเรียนลงพืน้ท่ี เก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมลูร่วมกบันกัเรียน 
 2. สํารวจชมุชน ออกแบบกิจกรรม และสร้างชดุการเรียนรู้สําหรับนกัเรียน 
 3. สํารวจชมุชน วิเคราะห์และสงัเคราะห์แนวทางการปฏิบติัท่ีดีจากแหล่งต่าง ๆ สร้างและทบทวนชดุการเรียนรู้สําหรับ

นกัเรียนเป็นระยะ 
 4. สํารวจชุมชน ออกแบบกิจกรรม ทดลองเรียนรู้ด้วยตนเอง สร้างชุดการเรียนรู้และให้นกัเรียนปฏิบติัตาม รวมทัง้

เผยแพร่บทเรียนท่ีได้เรียนรู้ 
 

ข้อ 10. สมมติวา่ “ทีมงานของท่านต่างตัง้ใจทาํงาน กระตุ้น และกาํกับตนเองในการทาํงานเพ่ือให้มีความ
เป็นมืออาชีพทางการศึกษาและมีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ” เม่ือพิจารณาบริบทการทํางานของทีมงานของ
ทา่นตามสภาพจริง ทีมงานของทา่นสามารถปฏิบติัได้จริงตามข้อใดมากท่ีสดุ 
 1. ประเมิน สะท้อนผล แลกเปล่ียนประสบการณ์ และเสริมสร้างประสิทธิภาพแห่งตนในการสอนหรือการปฏิบติังานท่ี

ทีมงานรับผิดชอบ 
 2. วิเคราะห์งาน ทําแผน และดําเนินการตามแผนทัง้ระยะสัน้และระยะยาวสําหรับการสอนและงานท่ีทีมงานรับผิดชอบ 
 3. ทํา SWOT วิเคราะห์และสงัเคราะห์แนวทางการปฏิบติัท่ีดีจากแหล่งต่าง ๆ รวมทัง้ผลการปฏิบติังานท่ีผ่านมา มาทํา

แผนในงานสอนและงานท่ีทีมงานรับผิดชอบ และทบทวนการดําเนินงานเป็นระยะ 
  4. เก็บรวบรวมและประมวลผลข้อมลูสารสนเทศ ทําวิจยัปฏิบติัการในชัน้เรียน/งานวิจยัแบบบรูณาการในการสอนหรือ

งานท่ีตนเองรับผิดชอบ รวมทัง้เผยแพร่และแลกเปล่ียนบทเรียนท่ีได้เรียนรู้ 
 

ข้อ 11. สมมติว่า “ทีมงานของท่านตัง้ใจทํางาน กระตุ้น และกํากับตนเองในการทํางานตามแผนการ
ทํางานของทีม รับฟังและเคารพในความคิดเห็นส่วนบุคคลของทีมงานเพ่ือให้การทํางานของทีมงาน
บรรลุผลและมีประสทิธิภาพสูงสุด” เม่ือพิจารณาบริบทการทํางานของทีมงานทา่นตามสภาพจริง ทีมงานของ
ทา่นสามารถปฏิบติัได้จริงตามข้อใดมากท่ีสดุ 
 1. ประเมิน สะท้อนผล บนัทึกบทเรียนหรือประสบการณ์ และเสริมสร้างประสิทธิภาพแห่งตนในการปฏิบติังานท่ีทีมงาน

รับผิดชอบ 
 2. วิเคราะห์งาน ทําแผน และดําเนินการตามแผนทัง้ระยะสัน้และระยะยาวสําหรับงานท่ีทีมงานรับผิดชอบ 
 3. ทํา SWOT วิเคราะห์และสงัเคราะห์แนวทางการปฏิบติัท่ีดีจากแหล่งต่าง ๆ รวมทัง้ผลการปฏิบติังานท่ีผ่านมา มาทํา

แผนในงานท่ีทีมงานรับผิดชอบ และทบทวนการดําเนินงานเป็นระยะ 
 4. เก็บรวบรวมและประมวลผลข้อมลูสารสนเทศ ทําวิจยัปฏิบติัการ/งานวิจยัแบบบรูณาการในงานท่ีทีมงานรับผิดชอบ 

รวมทัง้เผยแพร่และแลกเปล่ียนบทเรียนท่ีได้เรียนรู้ 
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ข้อ 12. สมมติวา่ “ทีมงานของท่านรับฟังและเคารพในความคดิเหน็ส่วนบุคคล ในขณะเดียวกันทีมงาน
ต้องโต้แย้งด้วยเหตุผล และกล้าให้ข้อเสนอแนะ/ทางออกที่ดี รวมทัง้มีจุดยืนและเป้าหมายที่ชัดเจนใน
การสนทนาเพ่ือวิพากษ์วิจารณ์การทาํงานอย่างสร้างสรรค์” เม่ือพิจารณาบริบทการทํางานของทีมงานของ
ทา่นตามสภาพจริง ทีมงานของทา่นสามารถปฏิบติัได้จริงตามข้อใดมากท่ีสดุ 
 1. ประเมินหาจดุยืนของตนเอง เปิดรับความคิดเห็น ปรับเปล่ียนหรือสง่เสริมแนวคิดท่ีสําคญั และเสริมสร้างประสิทธิภาพ

แห่งตนในการปฏิบติังานท่ีทีมงานรับผิดชอบ 
 2. วิเคราะห์งาน เปิดรับความคิดเห็น ชีใ้ห้เห็นจดุทดสอบท่ีสําคญั ทําแผนการดําเนินการทัง้ระยะสัน้และระยะยาวสําหรับ

งานท่ีทีมงานรับผิดชอบ  
 3. ทํา SWOT วิเคราะห์และสงัเคราะห์แนวทางการปฏิบติัท่ีดีจากแหล่งต่าง ๆ รวมทัง้ผลการปฏิบติังานท่ีผ่านมา เปิดรับ

ความคิดเห็น เจรจาตอ่รอง ชีใ้ห้เห็นจดุทดสอบท่ีสําคญั ทําแผนเชิงกลยทุธ์และทบทวนการทํางาน      ในงานท่ีทีมงาน
รับผิดชอบเป็นระยะ 

 4. เปิดรับความคิดเห็น ตรวจสอบจดุทดสอบท่ีสําคญัตามแผนเชิงกลยทุธ์ นําปัญหาในการปฏิบติังานมาเป็นตวัตัง้ในการ
แก้ปัญหาหรือทําวิจยัปฏิบติัการ/งานวิจยัแบบบรูณาการ ทําส่ือเผยแพร่และแลกเปลี่ยนบทเรียนท่ีได้เรียนรู้ในงานท่ี
ทีมงานรับผิดชอบ 

 

ข้อ 13. สมมติวา่ “ภายในองค์กรหรือโรงเรียนของท่านต้องการเป็นผู้นําด้านการส่งเสริมความสามารถ
พเิศษของนักเรียนในโรงเรียนของท่าน” เม่ือพิจารณาบริบทการทํางานของโรงเรียนของท่านตามสภาพจริง 
โรงเรียนของทา่นสามารถปฏิบติัได้จริงตามข้อใดมากท่ีสดุ 
 1. ประเมิน สะท้อนผล แลกเปล่ียนประสบการณ์ และปรับลดหรือเพ่ิมการปฏิบติัในงานสอนและงานอ่ืน ๆ ของโรงเรียน 
 2. ประเมินตนเอง ทบทวน/ กําหนดตนเอง ทําแผนและดําเนินการพฒันาโรงเรียนทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 
 3. ทํา SWOT วิเคราะห์และสงัเคราะห์แนวทางการปฏิบติัท่ีดีจากแหล่งต่าง ๆ รวมทัง้ผลการปฏิบติังานท่ีผ่านมา มาทํา

แผนปฏิบติังาน และทบทวนการดําเนินงานเป็นระยะ 
 4. ทําวิจยัเชิงปฏิบติัการ รายงานผลการวิจยั เผยแพร่และแลกเปล่ียนบทเรียนท่ีได้เรียนรู้ 

 

ข้อ 14. สมมติว่า “ภายในองค์กรหรือโรงเรียนของท่านเล็งเห็นว่าองค์กรหรือโรงเรียนของตนจะบรรลุ
วิสัยทัศน์การเป็นผู้นําด้านวิชาการได้ก็ด้วย ทุกคนร่วมมือและตัง้ใจทํางานที่ตนเองรับผิดชอบ” เม่ือ
พิจารณาบริบทการทํางานของโรงเรียนของท่านตามสภาพจริง โรงเรียนของท่านสามารถปฏิบติัได้จริงตามข้อใด
มากท่ีสดุ 
 1. ประเมิน สะท้อนผล แลกเปลี่ยนประสบการณ์ และปรับลดหรือเพ่ิมการปฏิบติัในงานสอนและงานอ่ืน ๆ ของโรงเรียน 
 2. วิเคราะห์งาน ทําแผน และดําเนินการตามแผนทัง้ระยะสัน้และระยะยาวสําหรับงานสอนและงานอ่ืน ๆ ของโรงเรียน 
 3. ทํา SWOT วิเคราะห์และสงัเคราะห์แนวทางการปฏิบติัท่ีดีจากแหล่งต่าง ๆ รวมทัง้ผลการปฏิบติังานท่ีผ่านมา มาทํา

แผนปฏิบติังาน และทบทวนการดําเนินงานเป็นระยะ 
 4. ทําวิจยัปฏิบติัการในชัน้เรียน/ งานวิจยัแบบบรูณาการในงานสอนและงานอ่ืน ๆ ของโรงเรียน 

 

ข้อ 15. สมมติว่า “ภายในองค์กรหรือโรงเรียนของท่านต้องการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ทาง
วิทยาศาสตร์ของนักเรียนโดยใช้เร่ืองราว ภูมิปัญญา หรือแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่น” เม่ือพิจารณา
บริบทการทํางานของโรงเรียนของทา่นตามสภาพจริง โรงเรียนของทา่นสามารถปฏิบติัได้จริงตามข้อใดมากท่ีสดุ 
 1. สํารวจชมุชน นํานกัเรียนลงพืน้ท่ี เก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมลูร่วมกบันกัเรียน 
 2. สํารวจชมุชน ออกแบบกิจกรรม และสร้างชดุการเรียนรู้สําหรับนกัเรียน 
 3. สํารวจชมุชน วิเคราะห์และสงัเคราะห์แนวทางการปฏิบติัท่ีดีจากแหล่งต่าง ๆ สร้างและทบทวนชดุการเรียนรู้สําหรับ

นกัเรียนเป็นระยะ 
 4. สํารวจชุมชน ออกแบบกิจกรรม ทดลองเรียนรู้ด้วยตนเอง สร้างชุดการเรียนรู้และให้นกัเรียนปฏิบติัตาม รวมทัง้

เผยแพร่บทเรียนท่ีได้เรียนรู้ 
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ข้อ 16. สมมติว่า “ภายในองค์กรหรือโรงเรียนของท่านต่างตัง้ใจทํางาน กระตุ้น และกํากับตนเองใน
การทํางานเพื่อให้มีความเป็นมืออาชีพทางการศึกษาและมีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ” เม่ือพิจารณา
บริบทการทํางานของโรงเรียนของทา่นตามสภาพจริง โรงเรียนของทา่นสามารถปฏิบติัได้จริงตามข้อใดมากท่ีสดุ 
 1. ประเมิน สะท้อนผล แลกเปลี่ยนประสบการณ์ และเสริมสร้างประสิทธิภาพแห่งตนในการสอนหรือการปฏิบติังานใน

งานอ่ืน ๆ ของโรงเรียน 
 2. วิเคราะห์งาน ทําแผน และดําเนินการตามแผนทัง้ระยะสัน้และระยะยาวสําหรับการสอนและงานอ่ืน ๆ ของโรงเรียน 
 3. ทํา SWOT วิเคราะห์และสงัเคราะห์แนวทางการปฏิบติัท่ีดีจากแหล่งต่าง ๆ รวมทัง้ผลการปฏิบติังานท่ีผ่านมาในงาน

สอนและงานอ่ืน ๆ ของโรงเรียน มาทําแผนปฏิบติังาน และทบทวนการดําเนินงานเป็นระยะ 
 4. เก็บรวบรวมและประมวลผลข้อมลูสารสนเทศ ทําวิจยัปฏิบติัการในชัน้เรียน/งานวิจยัแบบบรูณาการในการสอนหรือ

งานอ่ืน ๆ ของโรงเรียน รวมทัง้เผยแพร่และแลกเปล่ียนบทเรียนท่ีได้เรียนรู้ 
 

ข้อ 17. สมมติว่า “ภายในองค์กรหรือโรงเรียนของท่าน ทุกคนต่างตัง้ใจทํางาน กระตุ้น และกํากับ
ตนเองในการทํางานตามแผนการทํางานของโรงเรียน รับฟังและเคารพในความคิดเห็นส่วนบุคคล
เพ่ือให้การทํางานของโรงเรียนบรรลุผลและมีประสิทธิภาพสูงสุด” เม่ือพิจารณาบริบทการทํางานของ
โรงเรียนของทา่นตามสภาพจริง โรงเรียนของทา่นสามารถปฏิบติัได้จริงตามข้อใดมากท่ีสดุ 
 1. ประเมิน สะท้อนผล บนัทึกบทเรียนหรือประสบการณ์ และเสริมสร้างประสิทธิภาพแห่งตนในการปฏิบติังาน การสอน

และงานอ่ืน ๆ ของโรงเรียน 
 2. วิเคราะห์งาน ทําแผน และดําเนินการตามแผนทัง้ระยะสัน้และระยะยาวสําหรับการสอนและงานอ่ืน ๆ ของโรงเรียน 
 3. ทํา SWOT วิเคราะห์และสงัเคราะห์แนวทางการปฏิบติัท่ีดีจากแหล่งต่าง ๆ รวมทัง้ผลการปฏิบติังานท่ีผ่านมาในงาน

สอนและงานอ่ืน ๆ ของโรงเรียน มาทําแผนปฏิบติังาน และทบทวนการดําเนินงานเป็นระยะ 
 4. เก็บรวบรวมและประมวลผลข้อมลูสารสนเทศ ทําวิจยัปฏิบติัการ/งานวิจยัแบบบูรณาการในงานสอนหรืองานอ่ืน ๆ 

ของโรงเรียน รวมทัง้เผยแพร่และแลกเปล่ียนบทเรียนท่ีได้เรียนรู้ 
 

ข้อ 18. สมมติว่า “ภายในองค์กรหรือโรงเรียนของท่าน ทุกคนต่างรับฟังและเคารพในความคิดเห็น
ส่วนบุคคล ในขณะเดียวกันแต่ละคนต้องโต้แย้งด้วยเหตุผล และกล้าให้ข้อเสนอแนะ/ทางออกที่ดี 
รวมทัง้มีจุดยืนและเป้าหมายที่ ชัดเจนในการสนทนาเพ่ือวิพากษ์วิจารณ์การทํางานอย่างสร้างสรรค์” 
เม่ือพิจารณาบริบทการทํางานขององค์กรของท่านตามสภาพจริง โรงเรียนของท่านสามารถปฏิบติัได้จริงตามข้อ
ใดมากท่ีสดุ 
 1. ประเมินหาจดุยืนของตนเอง เปิดรับความคิดเห็น ปรับเปล่ียนหรือสง่เสริมแนวคิดท่ีสําคญั และเสริมสร้างประสิทธิภาพ

แห่งตนในการปฏิบติังานสอนและงานอ่ืน ๆ ของโรงเรียน 
 2. วิเคราะห์งาน เปิดรับความคิดเห็น ชีใ้ห้เห็นจดุทดสอบท่ีสําคญั ทําแผนการดําเนินการทัง้ระยะสัน้และระยะยาวสําหรับ

งานสอนและงานอ่ืน ๆ ของโรงเรียน  
 3. ทํา SWOT วิเคราะห์และสงัเคราะห์แนวทางการปฏิบติัท่ีดีจากแหล่งต่าง ๆ รวมทัง้ผลการปฏิบติังานท่ีผ่านมา เปิดรับ

ความคิดเห็น เจรจาตอ่รอง ชีใ้ห้เห็นจดุทดสอบท่ีสําคญั ทําแผนเชิงกลยทุธ์และทบทวนการทํางานในงานสอนและงาน
อ่ืน ๆ ของโรงเรียนเป็นระยะ 

 4. เปิดรับความคิดเห็น ตรวจสอบจดุทดสอบท่ีสําคญัตามแผนเชิงกลยทุธ์ นําปัญหาในการปฏิบติังานมาเป็น    ตวัตัง้ใน
การแก้ปัญหาหรือทําวิจยัปฏิบติัการ/งานวิจยัแบบบรูณาการ ทําส่ือเผยแพร่และแลกเปลี่ยนบทเรียนท่ีได้เรียนรู้ในงาน
สอนและงานอ่ืน ๆ ของโรงเรียน 
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ตอนที่ 1.2 การปฏบัิตกิารเรียนรู้ทางวชิาชีพ (จาํนวน 15 ข้อ) 
ข้อ 1. สมมติว่า “ท่านเดินทางไปศึกษาดูงานท่ีต่างประเทศด้วยทุนส่วนตัวช่วงปิดภาคเรียน แล้วนํา
ความรู้มาถ่ายทอดด้วยเทคโนโลยี จนเป็นที่ยอมรับของชุมชน และโรงเรียนก็ได้รับการยอมรับจนมี
นักเรียนมาสมัครเรียนเพิ่มมากขึน้” แสดงวา่ทา่นมีสมรรถนะทางวิชาชีพในเร่ืองใดมากท่ีสดุ 

 1. การมีวิสยัทศัน์ 
 2. การพฒันาตนเอง 
 3. การถ่ายทอดความรู้ 
 4. การสื่อสารและเทคโนโลยี 

 

ข้อ 2. สมมติว่า “ท่านพบว่าสมคิดนักเรียนของท่านคนหน่ึงมีนิสัยเป็นคนขีอ้าย ไม่กล้าแสดงออกทัง้
ความคิดและการกระทํา ต้องอาศัยเพ่ือนคอยช่วยอยู่เสมอ ท่านจึงอยากจะพัฒนาความเช่ือม่ันใน
ตัวเองของสมคดิ” ทา่นควรใช้วิธีตามข้อใดท่ีน่าจะได้ผลดีท่ีสดุ  

 1. พดูให้สมคิดรู้วา่ควรปรับปรุงตวัอย่างไร 
 2. ไม่ให้เพ่ือนสนใจปัญหาของสมคิด เพ่ือผลกัดนัให้สมคิดต้องแก้ปัญหาด้วยตนเอง 
 3. พดูให้สมคิดรับรู้วา่ ควรทํางานด้วยตนเองเพราะงานนัน้ไม่ยากเกินความสามารถท่ีมี 
 4. เม่ือสมคิดขอร้องให้เพ่ือนช่วย ก็ให้เพ่ือหาทางปฏิเสธ เพ่ือกระตุ้นให้สมคิดทํางานนัน้ด้วยตวัเอง 

 

ข้อ 3. สมมติว่า “โรงเรียนของท่านเป็นโรงเรียนขนาดเล็กได้รับความร่วมมือจากผู้ปกครอง และชุมชน
อย่างดี อบต.ให้การสนับสนุนงบประมาณ ครูในโรงเรียนได้รับรางวัลดีเด่นจาก สพท. นักเรียนได้รับ
รางวัลชนะเลศิ การอ่านและกีฬา” ในฐานนะท่ีทา่นเป็นครูในโรงเรียนนี ้ทา่นจะมีแนวทางพฒันาอยา่งไร 

 1. สง่เสริมให้มีการพฒันาด้านอ่ืนมากขึน้ 
 2. สง่เสริมเฉพาะด้านท่ีดีเดน่อยู่แล้วให้ดีย่ิงขึน้ 
 3. สง่เสริมเฉพาะด้านท่ีดีเดน่และพฒันาด้านอ่ืนเพ่ิมขึน้ 
 4. รักษาสภาพดีเดน่ท่ีมีอยู่แล้วให้คงสภาพและเผยแพร่ผลงาน 

 

ข้อ 4. สมมติวา่ “ท่านจะทาํการสอน เร่ือง การทาํเกษตรแบบอนิทรีย์ในชุมชน” เม่ือพิจารณาสภาพบริบท
ตามความเป็นจริงในโรงเรียนของทา่น ทา่นควรจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามข้อใด  

 1. นํานกัเรียนไปศกึษาท่ีแปลงเกษตรในชมุชน 
 2. ให้นกัเรียนค้นคว้า ทํารายงาน และอภิปรายในชัน้เรียน 
 3. เชิญปราชญ์ชาวบ้านมาสอน/สาธิตให้นกัเรียนในชัว่โมงเรียน 
 4. ให้นกัเรียนทําโครงงานและจดันิทรรศการเกษตรแบบอินทรีย์ท่ีโรงเรียน 

 

ข้อ 5. สมมติวา่ “ท่านทราบว่านายนริศ ตัวแทนนักเรียนจากโรงเรียนแห่งหน่ึง สามารถนําเสนอความคดิที่
แหลมคมในการระดมความคดิเหน็เก่ียวกับการพัฒนาชุมชนที่ ย่ังยืน โดยใช้ส่ือเทคโนโลยีประกอบการ
นําเสนอท่ีเตม็ไปด้วยข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน เป็นที่ประทับใจของผู้ร่วมประชุม และกระตุ้นการแสดงความ
คิดเหน็อย่างมาก” เม่ือท่านต้องการสร้างเสริมความสามารถแก่นกัเรียนท่ีท่านสอนให้มีความสามารถอย่างนาย
นริศ  ทา่นควรให้ความสําคญักบัเร่ืองใดมากท่ีสดุ  

 1. การใช้คําพดูท่ีดงึดดูความสนใจ 
 2. การใช้คําถามกระตุ้นให้ตอบหลากหลาย 
 3. การใช้สื่อเทคโนโลยีประกอบการนําเสนอ 
 4. การใช้สถานการณ์หรือเหตกุารณ์จริงประกอบ 
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ข้อ 6. สมมติวา่ “ท่านจะจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสาํคัญ” ทา่นจะปฏิบติัตามข้อใดมากท่ีสดุ  

 1. กํากบัเอาใจใสผู่้ เรียนเป็นรายบคุคล 
 2. เตรียมการสอนด้านเนือ้หาเป็นอย่างดี 
 3. ให้ผู้ เรียนฝึกค้นคว้า รวบรวมข้อมลู และสร้างความรู้ 
 4. สงัเกตและประเมินพฒันาการของผู้ เรียนอย่างตอ่เน่ือง 

 

ข้อ 7. สมมติวา่ “ท่านจะเขียนรายงานผลการเรียนและพฤตกิรรมนักเรียน” ท่านควรเขียนข้อความตามข้อ
ใดจงึจะเหมาะสมมากท่ีสดุ  

 1. สมหญิงแตง่กายสะอาดเรียบร้อยอยู่เสมอ 
 2. สมหญิงมีความซ่ือสตัย์ตอ่ครูและเพ่ือน ๆ ทกุคน 
 3. สมหญิงเป็นนกัเรียนท่ีคอ่นข้างขีเ้กียจเรียนหนงัสือ 
 4. สมหญิงไม่สง่งานตามกําหนดและเข้าห้องเรียนสายบอ่ยครัง้ 

 

ข้อ 8. สมมติว่า “ท่านต้องการส่งเสริมให้นักเรียนกล้าแสดงออกโดยการตอบคาํถามที่ครูถาม” ท่านควร
ใช้คําพดูตามข้อใดจงึจะเหมาะสมมากท่ีสดุ  

 1. คนท่ีกล้าคิด กล้าพดู เป็นคนฉลาด 
 2. ทกุคนมีโอกาสตอบผิดหรือตอบถกูได้ทัง้นัน้ 
 3. การตอบคําถามเป็นการบอกให้ครูรู้วา่นกัเรียนเข้าใจหรือไม่ 
 4. ทกุคําตอบของนกัเรียนมีคณุคา่ตอ่การเรียนการสอนในชัน้เรียน 

 

ข้อ 9. สมมติว่า “ท่านเป็นครูผู้มีความอาวุโสคนหน่ึงในโรงเรียน มีเพ่ือนครูเพิ่งเข้ารับการบรรจุใหม่มา
ปฏบัิตงิานในโรงเรียนของท่าน ต้องการทราบจุดมุ่งหมายสูงสุดในการพัฒนาตนเองของท่าน” ท่านจะบอก
ตามข้อใดมากท่ีสดุ 

 1. เพ่ือให้มีสมรรถนะในการปฏิบติังานอย่างเตม็ประสิทธิภาพ 
 2. เพ่ือนําตนเองไปสูจ่ดุมุ่งหมายในการทํางานท่ีสําเร็จในอนาคต 
 3. เพ่ือสง่เสริมการเรียนรู้และผลท่ีเกิดขึน้ตามหน้าท่ีในความรับผิดชอบ 
 4. เพ่ือปรับปรุงตนเองให้สามารถปรับตวัและดํารงชีวิตอยู่ในสงัคมได้อย่างมีความสขุ 

 

ข้อ 10. สมมติว่า “ผู้ปกครองของนักเรียนคนหน่ึง ต้องการจัดการศึกษาในลักษณะบ้านเรียน (Home 

School) ให้แก่ลูกของตนเอง จงึมาขอคาํปรึกษาจากท่าน” ทา่นจะให้คําแนะนําตามข้อใดมากท่ีสดุ  
 1. ควรจดัการศกึษาท่ีสง่เสริมความใกล้ชิดอย่างลกึซึง้ระหวา่งสมาชิกในครอบครัว 
 2. ควรจดัการศกึษาท่ีมีสื่อการเรียนการสอนไม่แตกตา่งจากการศกึษาในระบบโรงเรียน 
 3. ควรจดัการศกึษาท่ีมีความพร้อมด้านเทคโนโลยีเพ่ือการค้นคว้าข้อมลูอย่างกว้างขวาง 
 4. ควรจดัการศกึษาให้สอดคล้องกบัศกัยภาพและความต้องการของผู้ เรียนอย่างเหมาะสม 

 

ข้อ 11. สมมติวา่ “สมชายเคยเป็นนักเรียนที่ท่านสอน สมชายเป็นเดก็เรียนเก่งเม่ือเรียนจบวิศวกรรมศาสตร
บัณฑิต  ได้ทํางานเป็นวิศวกรอยู่ในบริษัทแห่งหน่ึง ต่อมาทางบริษัทพบว่าสมชายเป็นคนปรับตัวยาก 
ทาํงานร่วมกับผู้อ่ืนไม่ได้ และมักมีเร่ืองกระทบกระทั่งกับผู้อ่ืนอยู่เสมอ อีกทัง้เม่ือบริษัทเล่ือนตาํแหน่ง
ให้เป็นหัวหน้าแผนกของหน่วยงานกท็าํไม่ได้เพราะไม่เป็นที่ยอมรับ” จากสภาพปัญหาตามข้อมลูข่าวสาร
ท่ีทา่นได้รับ  ทา่นจะแก้ไขปัญหาหรือพฒันานกัเรียนในเร่ืองใดมากท่ีสดุ 

 1. การมีทกัษะการแก้ปัญหา 
 2. การสร้างความสมัพนัธ์กบัผู้ อ่ืน 
 3. การรับฟังความคิดเห็นของผู้ อ่ืน 
 4. การสร้างความเช่ือมัน่ในตนเอง 
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ข้อ 12. สมมติวา่ “โรงเรียนของท่านมีนโยบายที่จะบริหารโรงเรียนให้นักเรียนรักการอ่าน” เม่ือพิจารณา
สภาพบริบทตามความเป็นจริงในโรงเรียนของทา่น ทา่นควรเสนอให้โรงเรียนจดัการบริหารตามข้อใดมากท่ีสดุ 

 1. จดักิจกรรมวางทกุงานอ่านทกุคน 
 2. จดัซือ้หนงัสือและพฒันาห้องสมดุให้น่าเรียนรู้ 
 3. จดัให้ครูแทรกการอ่านในทกุกลุม่สาระการเรียนรู้ 
 4. จดักิจกรรมหมอภาษาและจดัประกวดแข่งขนับอ่ยๆ 

 
ข้อ 13. สมมติว่า “โรงเรียนของท่านต้องการเสริมสร้างและพัฒนาความเจริญทางกาย สติปัญญา 

จิตใจ อารมณ์ และสังคมแก่นักเรียน” เม่ือพิจารณาสภาพบริบทตามความเป็นจริงในโรงเรียนของท่าน ท่าน
ควรจดับรรยากาศตามข้อใดท่ีจะทําให้ความต้องการของโรงเรียนบรรลผุลมากท่ีสดุ 

 1. นกัเรียนได้เลือกเรียนเฉพาะวิชาท่ีนกัเรียนสนใจ 
 2. นกัเรียนมีข้อเสนอแนะท่ีได้รับการยอมรับในทกุเร่ือง 
 3. นกัเรียนได้รับการอบรมก่อนลงมือทํากิจกรรมทกุครัง้ 
 4. นกัเรียนมีโอกาสในการแสดงความคิดเห็นและทํางานร่วมกนั 

 
ข้อ 14. สมมติว่า “ยาเสพติดยังเป็นปัญหาที่ ทุกฝ่ายจะต้องช่วยกันแก้ไขและจะต้องระมัดระวังเป็น
พิเศษในหมู่นักเรียนและเยาวชน จากผลการสุ่มตรวจปัสสาวะเพื่อหาสารเสพติดในนักเรียนตาม
โรงเรียนต่าง ๆ ของจังหวัดหน่ึง พบว่า 10% ของนักเรียนทัง้หมดมีสารเสพติดในร่างกาย และบาง
โรงเรียนมีนักเรียนติดสารเสพติดมากจนน่าเป็นห่วง” ถ้าหากท่านเป็นครูในโรงเรียนท่ีกําลงัเผชิญปัญหา
ดงักลา่วนี ้ทา่นจะดําเนินการอยา่งไรเพ่ือป้องกนัปัญหาการเสพสิง่เสพติดของนกัเรียนให้ได้ผลดีท่ีสดุ 

 1. ให้ความใกล้ชิดพดูคยุสอบถามนกัเรียนอยู่เสมอ 
 2. แจ้งผู้ปกครองนกัเรียนทกุคนให้ช่วยดแูลพฤติกรรมของลกู 
 3. ให้ข้อมลูและตวัอย่างอนัตรายจากการเสพส่ิงเสพติดแก่นกัเรียน 
 4. ประสานงานกบัเจ้าหน้าท่ีตํารวจสอดสอ่งเดก็กลุม่เส่ียงของโรงเรียน 

 
ข้อ 15. สมมติว่า “ในชัน้เรียนวิชาคณิตศาสตร์ ท่านพบว่านักเรียนที่ท่านสอนคนหน่ึงเป็นคนที่ เรียน
อ่อน และมีผลการเรียนวิชานีต้ํ่ากว่าเพ่ือน ๆ ในชัน้ แม้ว่าท่านจะพยายามหาวิธีการสอนต่าง ๆ มาใช้
กับนักเรียนคนนี ้และให้เวลากับนักเรียนคนนีม้ากเป็นพิเศษแล้วก็ตาม นักเรียนคนนีก้็ยังมีผลการ
เรียนวชิาคณิตศาสตร์ที่ล้าหลังเพ่ือนเหมือนเดมิ” ทา่นควรหาทางแก้ปัญหานีอ้ยา่งไร 

 1. ให้ครูคนอ่ืนมาช่วยสอนนกัเรียนคนนี ้
 2. เพ่ิมเวลาในการสอนให้แก่นกัเรียนคนนีม้ากขึน้ 
 3. สอนเนือ้หาท่ีง่าย ๆ พอเหมาะกบัระดบัความสามารถของนกัเรียนคนนี ้ 
 4. ศกึษาประวติัของนกัเรียนคนนีอ้ย่างละเอียดเพ่ือหาจดุบกพร่องและแก้ไข 
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ตอนที่ 2 เทคโนโลยี และโครงสร้างของโรงเรียน  
คาํชีแ้จง: ขอความกรุณาจากท่านอ่านข้อรายการปฏิบัติแต่ละข้อ และทําเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง                        

 หน้าข้อความที่เป็นการปฏบัิตขิองท่าน โดยตอบได้มากกว่า 1 ข้อ 
 

1. เทคโนโลยีสาํหรับการจัดการความรู้และเพิ่มพูนความรู้ 
 1. เข้าถึงข้อมลูต่าง ๆ รวมทัง้สามารถส่ือสารและแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกับนวตักรรมและองค์ความรู้

ใหม ่ๆ บนเครือข่ายอินทราเน็ต หรืออินเทอร์เน็ต 
 2. มีการจัดทําสิ่งพิมพ์ โปรแกรมสําเร็จรูป ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ หรือเว็บไซต์ในการจัดเก็บและเผยแพร่

นวตักรรมและองค์ความรู้ตา่ง ๆ อยา่งเป็นระบบเพ่ืออํานวยความสะดวกในการเรียนรู้ 
 3. ใช้ระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศในการรวบรวมและจัดเก็บผลการปฏิบัติงานไว้อย่างเป็นระบบ

สําหรับใช้เป็นฐานข้อมลูในการพฒันาตนเองและการประกนัคณุภาพการศกึษาอยา่งตอ่เน่ือง 
 4. ใช้ระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศในการติดตามและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนเพ่ือ

นําไปสูก่ารวิจยั หรือการแก้ปัญหาและการพฒันานกัเรียนอยา่งเหมาะสม 
 5. ใช้ฐานข้อมลูสารสนเทศเก่ียวกบัการสอน การบริหาร งานวิจัย/นวตักรรม ท่ีทนัสมยัภายในโรงเรียน

หรือจากโรงเรียนอ่ืน มหาวิทยาลัย หน่วยงานภายนอก รวมทัง้บนเครือข่ายอินทราเน็ต หรือ
อินเทอร์เน็ต 

2. โครงสร้างของโรงเรียน 
 1. มีส่วนร่วมและผลกัดนัการเปล่ียนแปลงเชิงโครงสร้างของโรงเรียนให้เกิดการแบ่งปันและเรียนรู้ทาง

วิชาชีพอยา่งเป็นพลวตั 
 2. มีสว่นร่วมและผลกัดนัการสร้างทีมงานเชิงกลยทุธ์ของโรงเรียนด้วยการส่ือสาร และแลกเปล่ียนข้อมลู

สารสนเทศการดําเนินงานของทกุฝ่ายเพ่ือสะท้อนผลและถอดบทเรียนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 3. มีการทํางานในบทบาทและหน้าท่ีของตนเองท่ีรับผิดชอบและสามารถเช่ือมโยงกบัของบคุคลอ่ืนเป็น

ภาพรวมทัง้หมดของโรงเรียนได้อยา่งเป็นระบบ 
 4. มีการแสวงหานกัวิชาการ/ผู้ทรงคณุวฒุิ และเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองนกัเรียนและหน่วยงาน/องค์กร

ตา่ง ๆ ในท้องถ่ินเข้ามามีสว่นร่วมและเสริมหนนุการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนให้มีความเข้มแข็ง 
 5. มีปฏิสมัพนัธ์และขดัเกลาทางสงัคมในการปฏิบติังานของทีมงาน และเสริมพลงัอํานาจการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพให้ทีมงานจนเป็นจิตวิญญาณของโรงเรียน 
 
ตอนที่ 3 การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (ตัง้แต่ปีการศกึษา 2550 ถงึ 2553) 
คาํชีแ้จง: 1. ขอความกรุณาจากท่านอ่านข้อรายการปฏิบัติแต่ละข้อ และทําเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง

ระดับ      การปฏบัิตติามผลการพิจารณาของทา่น ซึง่มีเกณฑ์ดงันี ้

  0 หมายถงึ ทา่นไมป่ฏิบติั 

  1 หมายถงึ ทา่นปฏิบติัในระดบัน้อยท่ีสดุ (ร้อยละ 1 – 19) 

  2 หมายถงึ ทา่นปฏิบติัในระดบัน้อย (ร้อยละ 20 – 39) 

  3 หมายถงึ ทา่นปฏิบติัในระดบัปานกลาง (ร้อยละ 40 – 59) 

  4 หมายถงึ ทา่นปฏิบติัในระดบัมาก (ร้อยละ 60 – 79) 
  5 หมายถงึ ทา่นปฏิบติัในระดบัมากท่ีสดุ (ร้อยละ 80 – 100) 

 2. ขอความกรุณาจากทา่นโปรดระบุจาํนวน/ ร้อยละที่ปฏบัิตใินแต่ละรายการ 

  ลงในช่องวา่งท่ีเว้นไว้ให้  
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ข้อรายการ 
ระดับการปฏิบัต ิ จาํนวน/ ร้อยละที่

ปฏบัิต ิ(โปรดระบุ) 0 1 2 3 4 5 

1. การสร้างบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน        

1.1 อทุิศตนและให้เวลาท่ีเพียงพอต่อการร่วมดําเนินการ
วางแผนและการพฒันาโรงเรียน  

      
..........ชัว่โมง/สปัดาห์ 

1.2 แบ่งปันบทบาทและภาวะผู้ นําในการปฏิบัติงานท่ี
ได้รับมอบหมายและการบริหารจดัการโรงเรียน  

      
..........ชัว่โมง/สปัดาห์ 

1.3 แลกเปล่ียนประสบการณ์และความสําเร็จในวิชาชีพ
ซึง่กนัและกนักบัเพ่ือนร่วมงาน  

      
..........ครัง้/ภาคเรียน 

1.4 ศกึษาและทบทวนกระบวนการเรียนรู้ของตนเองเพ่ือ
สง่เสริมการเรียนรู้ของนกัเรียน  

      
..........ชัว่โมง/สปัดาห์ 

1.5 พบปะ เ พ่ื อนคู่ คิ ด เ พ่ื อการพัฒนาตน เองและ
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพจากเครือข่ายหรือสมาคม
ทางวิชาชีพ  

      

..........ครัง้/ภาคเรียน 

1.6 ให้เกียรติ เคารพในศกัด์ิศรีและความแตกต่าง และ
ไว้วางใจเพ่ือนร่วมงาน ตลอดจนผู้ใต้บงัคบับญัชาใน
การปฏิบติังาน  

      

ร้อยละ .........../ภาคเรียน 

1.7 มีความกระตือรือร้นในการเสาะแสวงหาแนวคิด ส่ือ 
เทคนิค และวิธีการบริหารจากเพ่ือนร่วมงานและ   
โรงเรียนอ่ืน ๆ  

      

..........ครัง้/ภาคเรียน 

1.8 มีความรู้สึกว่าโรงเรียนเป็นสถานท่ีท่ีเร้ากระตุ้นและ   
ท้าทายให้พัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการ
ศกึษา 

      

ร้อยละ .........../ภาคเรียน 

1.9 เข้าใจบทบาทและหน้าท่ีของตนเองและสามารถ
เช่ือมโยงกับของบุคคลอ่ืนเป็นภาพรวมทัง้หมดของ
โรงเรียนได้อยา่งเป็นระบบ  

      

ร้อยละ .........../ภาคเรียน 

1.10 ผกูพนักบัการประเมินและกํากับติดตามเพ่ือพฒันา
ตนเอง วิชาชีพ และกระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียน  

      
..........ชัว่โมง/สปัดาห์ 

2.  การปฏิบัติที่มีเป้าหมายร่วมกันเพ่ือการเรียนรู้ของ
นักเรียน  

      
 

2.1 สร้างฐานสารสนเทศและเก็บรวบรวมข้อมลูเพ่ือการ
ติดตามความก้าวหน้าของนกัเรียน  

      
..........ครัง้/ภาคเรียน 

2.2 ให้ข้อมลูป้อนกลบัเชิงสร้างสรรค์แก่เพ่ือนครู/ ทีมงาน
ท่ีดแูลงาน/ กิจกรรมท่ีนกัเรียนได้ปฏิบติั  

      
..........ครัง้/ภาคเรียน 

2.3 สร้างสรรค์บรรยากาศให้นกัเรียนมีความรู้สกึต่ืนตวัท่ี
จะเรียนรู้และเช่ือมัน่ในเทคนิควิธีการสอนท่ีครูใช้  

      
..........ครัง้/ภาคเรียน 
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ข้อรายการ 
ระดับการปฏิบัต ิ จาํนวน/ ร้อยละที่

ปฏบัิต ิ(โปรดระบุ) 0 1 2 3 4 5 

2.4 กํ า กั บ ติ ด ต า ม ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ พัฒ น า ก า ร
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครูเป็นรายบคุคล  

      
..........ชัว่โมง/สปัดาห์ 

2.5 จัดประชุมปฏิบัติการสําหรับครู/ บุคลากรทางการ
ศึกษาเพ่ือจัดทําและพัฒนาเอกสารประกอบการ
สอน หรือส่ือการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพในการจัด
กิจกรรมการเรียน การสอน  

      

..........ครัง้/ภาคเรียน 

2.6 ทําวิจัยในชัน้เ รียนหรืองานวิจัยร่วมกับเพ่ือนครู  
นักวิชาการ หรือนักวิจัยจากหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือ
แก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน/ คุณภาพการ
จดัการเรียนการสอน  

      

..........เร่ือง/ภาคเรียน 

2.7 ทําวิจยัเพ่ือแก้ปัญหาการบริหารจดัการโรงเรียน        ..........เร่ือง/ภาคเรียน 
2.8 เผยแพร่ผลงานวิจัยหรือการวิจัยปฏิบัติการในชัน้

เรียนให้กบัเพ่ือนครูภายในโรงเรียน  

      
 

2.9 เผยแพร่ผลงานวิจัยหรือการวิจัยปฏิบัติการในชัน้
เรียนให้กบัเพ่ือนครูทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน  

      
..........ครัง้/ภาคเรียน 

2.10 ร่วมระดมสรรพกําลงัทางปัญญาจากทุกภาคส่วนทัง้
ภายในและภายนอกโรงเรียนเพ่ือกําหนดเป้าหมาย
และการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาและการพัฒนา
นักเรียนให้มีความรู้ความสามารถเต็มตามศกัยภาพ
และความเป็นเลศิ  

      

..........ครัง้/ภาคเรียน 

3. การร่วมมือรวมพลัง         
3.1 ร่วมกับเพ่ือนครูเรียนรู้และทบทวนการปฏิบติัหน้าท่ี

และการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  

      
..........ชัว่โมง/สปัดาห์ 

3.2 ร่วมกบัเพ่ือนครูแก้ปัญหาท่ีโรงเรียนกําลงัเผชิญอยู ่       ..........ชัว่โมง/สปัดาห์ 
3.3 ร่วมกบัเพ่ือนครูสร้างและพฒันาแหล่งการเรียนรู้ทัง้

ภายในและภายนอกโรงเรียน  

      
..........ครัง้/ภาคเรียน 

3.4 ร่วมกบัเพ่ือนครูพฒันาศกัยภาพและเสริมสร้างพลงั
อํานาจทางการประเมินร่วมกันเพ่ือถ่ายโอนไปสู่
นกัเรียน  

      

..........ครัง้/ภาคเรียน 

3.5 ร่วมกับเพ่ือนครูทํางานเพ่ือพัฒนาแบบประเมิน
ผลสมัฤทธ์ิทางวิชาการของนกัเรียน  

 

      

..........ครัง้/ภาคเรียน 
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ข้อรายการ 
ระดับการปฏิบัต ิ จาํนวน/ ร้อยละที่

ปฏบัิต ิ(โปรดระบุ) 0 1 2 3 4 5 

3.6 ร่วมกบัเพ่ือนครูประเมินความสําเร็จของกลยทุธ์หรือ
เทคนิควิธีการสอนจากผลกระทบท่ีเกิดขึน้กับการ
เรียนรู้ของนกัเรียน  

      

..........ครัง้/ภาคเรียน 

3.7 ร่วมกับเพ่ือนครูปรับปรุงและพัฒนากลยุทธ์หรือ
เทคนิควิธีการสอนให้สามารถนําไปปฏิบัติได้อย่าง
ครอบคลมุทัง้โรงเรียน  

      

..........ครัง้/ภาคเรียน 

3.8 ร่วมกบัเพ่ือนครูใช้กลยทุธ์หรือเทคนิควิธีการบริหารท่ี
ทนัสมัยเพ่ือให้โรงเรียนและทีมงานบรรลุเป้าหมาย
ท่ีตัง้ไว้  

      

..........ครัง้/ภาคเรียน 

3.9 ร่วมกับเพ่ือนครูสนทนาและสะท้อนแนวความคิดท่ี
หลากหลายในการปฏิบติังานเพ่ือนําไปสูก่ารเสาะหา
แนวทางการปฏิบติัท่ีดีท่ีสดุ  

      

..........ครัง้/ภาคเรียน 

3.10 ร่วมกับเพ่ือนครูแสดงออกซึ่งความรับผิดชอบอย่าง
เต็มกําลงัความสามารถเพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติงาน
ของโรงเรียนและทีมงานให้มีประสทิธิภาพ  

      

..........ชัว่โมง/สปัดาห์ 

4. การเปิดรับการชีแ้นะในการปฏบัิตงิาน        
4.1 รับการฝึกอบรมหรือสอนงานในหน้า ท่ี ท่ี ไ ด้ รับ

มอบหมายให้ดําเนินการและเรียนรู้จากทีมงาน  

      
..........ครัง้/ภาคเรียน 

4.2 ให้โอกาสหรือมีส่วนร่วมในการเรียนรู้การทํางานกับ
เพ่ือนครู/ ทีมงาน  

      
..........ชัว่โมง/สปัดาห์ 

4.3 แบ่งปันและแลกเปลี่ยนตํารา หนงัสือ รวมทัง้เทคนิค
วิธีการบริหารท่ีทนัสมยัแก่เพ่ือนครู/ ทีมงาน  

      
..........ครัง้/ภาคเรียน 

4.4 แบ่งปันและแลกเปล่ียนข้อมลูสารสนเทศท่ีเก่ียวกับ
ผลการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนกับ
เพ่ือนร่วมงานเพ่ือนําไปสู่การแก้ปัญหาและการ
พฒันา  

      

..........ครัง้/ภาคเรียน 

4.5 รับการประเมินจากผู้ บังคับบัญชา เพ่ือนร่วมงาน 
กรรมการสถานศึกษา หรือผู้ปกครองนักเรียน เพ่ือ
ปรับปรุงการบริหารจดัการโรงเรียนอยา่งตอ่เน่ือง  

      

..........ครัง้/ภาคเรียน 

4.6 ปรับปรุงและเปล่ียนแปลงการบริหารจดัการโรงเรียน
ตามเพ่ือนครูหรือผู้บริหารท่ีมีผลการปฏิบติัดี  

 

      

..........ครัง้/ภาคเรียน 
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ข้อรายการ 
ระดับการปฏิบัต ิ จาํนวน/ ร้อยละที่

ปฏบัิต ิ(โปรดระบุ) 0 1 2 3 4 5 

4.7 แลกเปล่ียนและเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ร่วมกับเพ่ือนครู/ 
ทีมงาน /  นักเ รียน  เ พ่ือเปิดโลกทัศน์การเ รียนรู้ 
แสวงหานวัตกรรม และสร้างสรรค์องค์ความรู้ทาง
วิชาชีพได้อยา่งตอ่เน่ือง  

      

..........ครัง้/ภาคเรียน 

4.8 ประยุกต์ใช้ความรู้ท่ีได้รับจากการปฏิบัติงาน การ
อบรม สัมมนา หรือการศึกษาดูงานทัง้ภายในและ
ภายนอกโรงเรียนได้อยา่งตอ่เน่ือง  

      

ร้อยละ .........../ภาคเรียน 

4.9 แบ่งปันและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ข้อมลูข่าวสาร 
และสารสนเทศท่ีเก่ียวกบัผลการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ของนกัเรียนเพ่ือนําไปสู่การแก้ปัญหาและการ
พัฒนานักเรียนกับเพ่ือนครู/ ทีมงานทัง้ภายในและ
ภายนอกโรงเรียน  

      

..........ครัง้/ภาคเรียน 

4.10 รวบรวมและจัดเก็บผลการปฏิบัติงานไว้อย่างเป็น
ระบบสําหรับใช้เป็นฐานข้อมลูในการพฒันาตนเอง
และการประกนัคณุภาพการศกึษาอยา่งตอ่เน่ือง  

      

..........ครัง้/ภาคเรียน 

5. การสนทนาที่มุ่งสะท้อนผลการปฏบัิตงิาน         
5.1 แสดงประสิทธิภาพของส่ือการสอน และเทคนิค

วิธีการสอนท่ีใช้  

      ..........ครัง้/ภาคเรียน 

5.2 แสดงคุณภาพของนักเรียนท่ีได้รับการแก้ไขปัญหา
และอปุสรรคท่ีเกิดขึน้ในการแก้ไขปัญหา  

      ..........ครัง้/ภาคเรียน 

5.3 แสดงความเพียงพอและการเข้าถึงแหล่งการเรียนรู้
ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน 

      ..........ครัง้/ภาคเรียน 

5.4 แสดงความเท่าเทียมและโอกาสในการเข้าถึงการ
พัฒนาทางวิชาชีพจากทัง้ภายในและภายนอก
โรงเรียน  

      ..........ครัง้/ภาคเรียน 

5.5 แสดงความเหมาะสมของเวลาและประสิทธิภาพของ
การปฏิบติังานร่วมกนั  

      ..........ครัง้/ภาคเรียน 

5.6 แสดงความเท่าเทียมและความเสมอภาคในการ
มอบหมายภาระงานในโรงเรียน  

      ..........ครัง้/ภาคเรียน 

5.7 แสดงความชัด เจนและความ เหมาะสมของ
กฎระเบียบปฏิบติัต่าง ๆ ในโรงเรียน และหน่วยงาน
อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง  

      ..........ครัง้/ภาคเรียน 
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ข้อรายการ 
ระดับการปฏิบัต ิ จาํนวน/ ร้อยละที่

ปฏบัิต ิ(โปรดระบุ) 0 1 2 3 4 5 

5.8 แสดงการตัดสินใจและภาวะผู้ นําของผู้ บริหาร 
ทีมงาน  และบุคลากรในการมีส่วนร่วมในการ
ตดัสนิใจในทกุระดบัของโรงเรียน  

      ..........ครัง้/ภาคเรียน 

5.9 แ สด ง ก ล ไ ก ก า ร ขั บ เ ค ล่ื อ น แ ล ะพัฒน า ก า ร
เปล่ียนแปลงการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน  

      ..........ครัง้/ภาคเรียน 

5.10 แสดงกลไกการขบัเคล่ือนและพฒันาการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ในเครือข่าย/ สมาคมทางวิชาชีพ  

      ..........ครัง้/ภาคเรียน 

 

ตอนที่ 4 ผลลัพธ์ของโรงเรียน (ตัง้แต่ปีการศกึษา 2550 ถงึ 2553) 
คาํชีแ้จง: โปรดระบุจาํนวนโดยประมาณ ในแต่ละข้อรายการต่อไปนี ้
 

1. รางวัล/ผลงานของโรงเรียน (โดยรวมของนักเรียน ครู ผู้บริหาร และโรงเรียน) 
1.1 รางวลั/ผลงานระดบัเขตพืน้ท่ีการศกึษา  จํานวน......................ชิน้ (เร่ือง)/ ปีการศกึษา 

1.2 รางวลั/ผลงานระดบัจงัหวดั   จํานวน......................ชิน้ (เร่ือง)/ ปีการศกึษา 

1.3 รางวลั/ผลงานระดบัภาคหรือระดบัชาติ  จํานวน......................ชิน้ (เร่ือง)/ ปีการศกึษา 

2. ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) ของโรงเรียนในระดับช่วงชัน้สูงสุดที่
โรงเรียนเปิดสอน (เฉพาะปีการศกึษา 2552) 
2.1 วิชาภาษาไทย คะแนนเฉล่ีย......................คะแนน  
2.2 วิชาภาษาองักฤษ คะแนนเฉล่ีย......................คะแนน  
2.3 วิชาสงัคมศกึษา คะแนนเฉล่ีย......................คะแนน  
2.4 วิชาคณิตศาสตร์ คะแนนเฉล่ีย......................คะแนน  
2.5 วิชาวิทยาศาสตร์ คะแนนเฉล่ีย......................คะแนน  
3. ขนาดของชุมชน (เครือข่าย) ทางวชิาชีพของโรงเรียน 
2.1 จํานวนครู/บคุลากรท่ีทา่นให้ความช่วยเหลือ (ทางเดียว) ในการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 (1) ภายในโรงเรียน............. คน/ ปีการศกึษา (2) ภายนอกโรงเรียน.......... คน/ ปีการศกึษา 
 

2.2 จํานวนครู/บคุลากรท่ีทา่นรับความช่วยเหลือ (ทางเดียว) ในการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 (1) ภายในโรงเรียน............. คน/ ปีการศกึษา (2) ภายนอกโรงเรียน.......... คน/ ปีการศกึษา 
 

2.3 จํานวนครู/บคุลากรท่ีทา่นให้และรับความช่วยเหลือ (สองทาง) ในการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 (1) ภายในโรงเรียน............. คน/ ปีการศกึษา (2) ภายนอกโรงเรียน.......... คน/ ปีการศกึษา 
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2.4 จํานวนหน่วยงานท่ีท่านให้ความช่วยเหลือ (ทางเดียว) ในการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 (1) ภายในโรงเรียน............. หน่วยงาน (กลุม่สาระการเรียนรู้, กลุม่งาน, ทีมงาน)/ ปีการศกึษา 

 (2) ภายนอกโรงเรียน.......... หน่วยงาน/ ปีการศกึษา 

ลําดบัหน่วยงานภายนอกโรงเรียนท่ีท่านให้ความช่วยเหลือ (เติมตวัเลข 1 = ลําดบัแรก   2 = ลําดบัท่ี 2  ...) 

คือ  1) โรงเรียน  2) สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา  3) องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน 

  4) สถาบนัอดุมศกึษา    5) อ่ืน ๆ (ระบ)ุ ........................................................... 
 

2.5 จํานวนหน่วยงานท่ีท่านรับความช่วยเหลือ (ทางเดียว) ในการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 (1) ภายในโรงเรียน............. หน่วยงาน (กลุม่สาระการเรียนรู้, กลุม่งาน, ทีมงาน)/ ปีการศกึษา 

 (2) ภายนอกโรงเรียน.......... หน่วยงาน/ ปีการศกึษา 

ลําดบัหน่วยงานภายนอกโรงเรียนท่ีท่านรับความช่วยเหลือ (เติมตวัเลข 1 = ลําดบัแรก   2 = ลําดบัท่ี 2  ...) 

คือ  1) โรงเรียน  2) สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา  3) องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน 

  4) สถาบนัอดุมศกึษา    5) อ่ืน ๆ (ระบ)ุ ........................................................... 
 

2.6 จํานวนหน่วยงานท่ีท่านให้และรับความช่วยเหลือ (สองทาง) ในการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 (1) ภายในโรงเรียน............. หน่วยงาน (กลุม่สาระการเรียนรู้, กลุม่งาน, ทีมงาน)/ ปีการศกึษา 

 (2) ภายนอกโรงเรียน.......... หน่วยงาน/ ปีการศกึษา 

ลําดบัหน่วยงานภายนอกโรงเรียนท่ีท่านให้และรับความช่วยเหลือ (เติมตวัเลข 1 = ลําดบัแรก   2 = ลําดบัท่ี 2  ...) 

คือ  1) โรงเรียน  2) สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา  3) องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน 

  4) สถาบนัอดุมศกึษา    5) อ่ืน ๆ (ระบ)ุ ........................................................... 
****************************************************************************************************************************** 

ขอกราบขอบพระคุณในความกรุณาของท่านที่สละเวลาอันมีค่าตอบแบบสอบถามฉบับนี ้
อันเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในทางวชิาการ 

และวงการศกึษาของประเทศไทย 
 

นายณรงค์ฤทธ์ิ อนิทนาม 
นิสติปริญญาเอกสาขาวชิาการวัดและประเมนิผลการศกึษา 

ภาควชิาวจัิยและจติวทิยาการศกึษา  
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 

(ผู้วจัิย) 
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ข้อ 4. สมมติว่า “ท่านและเพื่อนร่วมงานของท่านต่างตัง้ใจทํางาน กระตุ้น และกํากับตนเองในการ
ทํางานเพ่ือให้มีความเป็นมืออาชีพทางการศึกษาและมีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ” เม่ือพิจารณาบริบท
การทํางานของทา่นตามสภาพจริง ทา่นสามารถปฏิบติัได้จริงตามข้อใดมากท่ีสดุ 
 1. ประเมิน สะท้อนผล แลกเปล่ียนประสบการณ์ และเสริมสร้างประสิทธิภาพแห่งตนในการสอนหรือการปฏิบติังานท่ี

ตนเองรับผิดชอบ 
 2. วิเคราะห์งาน ทําแผน และดําเนินการตามแผนทัง้ระยะสัน้และระยะยาวสําหรับการสอนและงานท่ีตนเองรับผิดชอบ 
 3. ทํา SWOT วิเคราะห์และสงัเคราะห์แนวทางการปฏิบติัท่ีดีจากแหล่งต่าง ๆ รวมทัง้ผลการปฏิบติังานท่ีผ่านมาในการ

สอนและงานท่ีตนเองรับผิดชอบ มาทําแผนและทบทวนการดําเนินงานเป็นระยะ 
 4. เก็บรวบรวมและประมวลผลข้อมลูสารสนเทศ ทําวิจยัปฏิบติัการในชัน้เรียน/งานวิจยัแบบบรูณาการในงานสอนหรือ

งานท่ีตนเองรับผิดชอบ รวมทัง้เผยแพร่และแลกเปล่ียนบทเรียนท่ีได้เรียนรู้ 
 

ข้อ 5. สมมติวา่ “ท่านตัง้ใจทาํงาน กระตุ้น และกาํกับตนเองในการทาํงานตามแผนการทาํงานของทีมงาน 
รับฟังและเคารพในความคิดเห็นส่วนบุคคลของทีมงานเพื่อให้การทํางานของทีมงานบรรลุผลและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด” เม่ือพิจารณาบริบทการทํางานของท่านตามสภาพจริง ท่านสามารถปฏิบติัได้จริงตามข้อ
ใดมากท่ีสดุ 
 1. ประเมิน สะท้อนผล บนัทึกบทเรียนหรือประสบการณ์ และเสริมสร้างประสิทธิภาพแห่งตนในการปฏิบติังานท่ีตนเอง

รับผิดชอบ 
 2. วิเคราะห์งาน ทําแผน และดําเนินการตามแผนทัง้ระยะสัน้และระยะยาวสําหรับงานท่ีตนเองรับผิดชอบ 
 3. ทํา SWOT วิเคราะห์และสงัเคราะห์แนวทางการปฏิบติัท่ีดีจากแหล่งต่าง ๆ รวมทัง้ผลการปฏิบติังานท่ีผ่านมาในงานท่ี

ตนเองรับผิดชอบ มาทําแผนและทบทวนการดําเนินงานเป็นระยะ 
 4. เก็บรวบรวมและประมวลผลข้อมลูสารสนเทศ ทําวิจยัปฏิบติัการ/งานวิจยัแบบบูรณาการในงานท่ีตนเองรับผิดชอบ 

รวมทัง้เผยแพร่และแลกเปล่ียนบทเรียนท่ีได้เรียนรู้ 
 

ข้อ 6. สมมติว่า “ท่านรับฟังและเคารพในความคิดเห็นส่วนบุคคล ในขณะเดียวกันท่านต้องโต้แย้งด้วย
เหตุผล และกล้าให้ข้อเสนอแนะ/ทางออกที่ดี รวมทัง้มีจุดยืนและเป้าหมายที่ ชัดเจนในการสนทนาเพื่อ
วิพากษ์วิจารณ์การทํางานอย่างสร้างสรรค์” เม่ือพิจารณาบริบทการทํางานของท่านตามสภาพจริง ท่าน
สามารถปฏิบติัได้จริงตามข้อใดมากท่ีสดุ 
 1. ประเมินหาจดุยืนของตนเอง เปิดรับความคิดเห็น ปรับเปล่ียนหรือสง่เสริมแนวคิดท่ีสําคญั และเสริมสร้างประสิทธิภาพ

แห่งตนในการปฏิบติังานท่ีตนเองรับผิดชอบ 
 2. วิเคราะห์งาน เปิดรับความคิดเห็น ชีใ้ห้เห็นจดุทดสอบท่ีสําคญั ทําแผนและดําเนินการตามแผนทัง้ระยะสัน้และระยะ

ยาวสําหรับงานท่ีตนเองรับผิดชอบ  
 3. ทํา SWOT วิเคราะห์และสงัเคราะห์แนวทางการปฏิบติัท่ีดีจากแหล่งต่าง ๆ รวมทัง้ผลการปฏิบติังานท่ีผ่านมา เปิดรับ

ความคิดเห็น เจรจาต่อรอง ชีใ้ห้เห็นจุดทดสอบท่ีสําคญั ทําแผนเชิงกลยุทธ์และทบทวนการทํางานในงานท่ีตนเอง
รับผิดชอบเป็นระยะ 

 4. เปิดรับความคิดเห็น ตรวจสอบจดุทดสอบท่ีสําคญัตามแผนเชิงกลยทุธ์ นําปัญหาในการปฏิบติังานมาเป็น    ตวัตัง้ใน
การแก้ปัญหาหรือทําวิจยัปฏิบติัการ/งานวิจยัแบบบรูณาการ ทําส่ือเผยแพร่และแลกเปลี่ยนบทเรียนท่ีได้เรียนรู้ในงาน
ท่ีตนเองรับผิดชอบ 

 

ข้อ 7. สมมติวา่ “ทีมงานของท่านต้องการเป็นผู้นําด้านการส่งเสริมความสามารถพเิศษของนักเรียนใน
โรงเรียนของท่าน” เม่ือพิจารณาบริบทการทํางานของทีมงานของท่านตามสภาพจริง ทีมงานของท่านสามารถ
ปฏิบติัได้จริงตาม ข้อใดมากท่ีสดุ 
 1. ประเมิน สะท้อนผล แลกเปล่ียนประสบการณ์ และปรับลดหรือเพ่ิมการปฏิบติัในงานท่ีทีมงานรับผิดชอบ 
 2. ประเมินตนเอง กําหนดตนเอง ทําแผนและดําเนินการพฒันาตนเองของทีมงานทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 
 3. ทํา SWOT วิเคราะห์และสงัเคราะห์แนวทางการปฏิบติัท่ีดีจากแหล่งต่าง ๆ รวมทัง้ผลการปฏิบติังานท่ีผ่านมา มาทํา

แผนในงานท่ีทีมงานรับผิดชอบ และทบทวนการดําเนินงานเป็นระยะ 
 4. ทําวิจยัเชิงปฏิบติัการ รายงานผลการวิจยั เผยแพร่และแลกเปล่ียนบทเรียนท่ีได้เรียนรู้ 
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ข้อ 8. สมมติว่า “ทีมงานของท่านต่างเล็งเห็นว่าโรงเรียนของตนจะบรรลุวิสัยทัศน์การเป็นผู้นําด้าน
วิชาการได้ก็ด้วย ทุกคนร่วมมือและตัง้ใจทํางานที่ตนเองรับผิดชอบ” เม่ือพิจารณาบริบทการทํางานของ
ทีมงานของทา่นตามสภาพจริง ทีมงานของทา่นสามารถปฏิบติัได้จริงตามข้อใดมากท่ีสดุ 
 1. ประเมิน สะท้อนผล แลกเปล่ียนประสบการณ์ และปรับลดหรือเพ่ิมการปฏิบติัในงานท่ีทีมงานรับผิดชอบ 
 2. วิเคราะห์งาน ทําแผน และดําเนินการตามแผนทัง้ระยะสัน้และระยะยาวสําหรับงานท่ีทีมงานรับผิดชอบ 
 3. ทํา SWOT วิเคราะห์และสงัเคราะห์แนวทางการปฏิบติัท่ีดีจากแหล่งต่าง ๆ รวมทัง้ผลการปฏิบติังานท่ีผ่านมา มาทํา

แผนในงานท่ีทีมงานรับผิดชอบ และทบทวนการดําเนินงานเป็นระยะ 
 4. ทําวิจยัปฏิบติัการในชัน้เรียน/งานวิจยัแบบบรูณาการในงานท่ีทีมงานรับผิดชอบ 

 

ข้อ 9. สมมติวา่ “ทีมงานของท่านต้องการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ทางวิทยาศาสตร์ของนักเรียนโดย
ใช้เร่ืองราว ภูมิปัญญา หรือแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่น” เม่ือพิจารณาบริบทการทํางานของทีมงานของท่าน
ตามสภาพจริง ทีมงานของทา่นสามารถปฏิบติัได้จริงตามข้อใดมากท่ีสดุ 
 1. สํารวจชมุชน นํานกัเรียนลงพืน้ท่ี เก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมลูร่วมกบันกัเรียน 
 2. สํารวจชมุชน ออกแบบกิจกรรม และสร้างชดุการเรียนรู้สําหรับนกัเรียน 
 3. สํารวจชมุชน วิเคราะห์และสงัเคราะห์แนวทางการปฏิบติัท่ีดีจากแหล่งต่าง ๆ สร้างและทบทวนชดุการเรียนรู้สําหรับ

นกัเรียนเป็นระยะ 
 4. สํารวจชุมชน ออกแบบกิจกรรม ทดลองเรียนรู้ด้วยตนเอง สร้างชุดการเรียนรู้และให้นกัเรียนปฏิบติัตาม รวมทัง้

เผยแพร่บทเรียนท่ีได้เรียนรู้ 
 

ข้อ 10. สมมติวา่ “ทีมงานของท่านต่างตัง้ใจทาํงาน กระตุ้น และกาํกับตนเองในการทาํงานเพื่อให้มีความ
เป็นมืออาชีพทางการศึกษาและมีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ” เม่ือพิจารณาบริบทการทํางานของทีมงานของ
ทา่นตามสภาพจริง ทีมงานของทา่นสามารถปฏิบติัได้จริงตามข้อใดมากท่ีสดุ 
 1. ประเมิน สะท้อนผล แลกเปล่ียนประสบการณ์ และเสริมสร้างประสิทธิภาพแห่งตนในการสอนหรือการปฏิบติังานท่ี

ทีมงานรับผิดชอบ 
 2. วิเคราะห์งาน ทําแผน และดําเนินการตามแผนทัง้ระยะสัน้และระยะยาวสําหรับการสอนและงานท่ีทีมงานรับผิดชอบ 
 3. ทํา SWOT วิเคราะห์และสงัเคราะห์แนวทางการปฏิบติัท่ีดีจากแหล่งต่าง ๆ รวมทัง้ผลการปฏิบติังานท่ีผ่านมา มาทํา

แผนในงานสอนและงานท่ีทีมงานรับผิดชอบ และทบทวนการดําเนินงานเป็นระยะ 
  4. เก็บรวบรวมและประมวลผลข้อมลูสารสนเทศ ทําวิจยัปฏิบติัการในชัน้เรียน/งานวิจยัแบบบรูณาการในการสอนหรือ

งานท่ีตนเองรับผิดชอบ รวมทัง้เผยแพร่และแลกเปล่ียนบทเรียนท่ีได้เรียนรู้ 
 

ข้อ 11. สมมติว่า “ทีมงานของท่านตัง้ใจทํางาน กระตุ้น และกํากับตนเองในการทํางานตามแผนการ
ทํางานของทีม รับฟังและเคารพในความคิดเห็นส่วนบุคคลของทีมงานเพ่ือให้การทํางานของทีมงาน
บรรลุผลและมีประสทิธิภาพสูงสุด” เม่ือพิจารณาบริบทการทํางานของทีมงานทา่นตามสภาพจริง ทีมงานของ
ทา่นสามารถปฏิบติัได้จริงตามข้อใดมากท่ีสดุ 
 1. ประเมิน สะท้อนผล บนัทึกบทเรียนหรือประสบการณ์ และเสริมสร้างประสิทธิภาพแห่งตนในการปฏิบติังานท่ีทีมงาน

รับผิดชอบ 
 2. วิเคราะห์งาน ทําแผน และดําเนินการตามแผนทัง้ระยะสัน้และระยะยาวสําหรับงานท่ีทีมงานรับผิดชอบ 
 3. ทํา SWOT วิเคราะห์และสงัเคราะห์แนวทางการปฏิบติัท่ีดีจากแหล่งต่าง ๆ รวมทัง้ผลการปฏิบติังานท่ีผ่านมา มาทํา

แผนในงานท่ีทีมงานรับผิดชอบ และทบทวนการดําเนินงานเป็นระยะ 
 4. เก็บรวบรวมและประมวลผลข้อมลูสารสนเทศ ทําวิจยัปฏิบติัการ/งานวิจยัแบบบรูณาการในงานท่ีทีมงานรับผิดชอบ 

รวมทัง้เผยแพร่และแลกเปล่ียนบทเรียนท่ีได้เรียนรู้ 
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ข้อ 12. สมมติวา่ “ทีมงานของท่านรับฟังและเคารพในความคดิเหน็ส่วนบุคคล ในขณะเดียวกันทีมงาน
ต้องโต้แย้งด้วยเหตุผล และกล้าให้ข้อเสนอแนะ/ทางออกที่ดี รวมทัง้มีจุดยืนและเป้าหมายที่ชัดเจนใน
การสนทนาเพ่ือวิพากษ์วิจารณ์การทาํงานอย่างสร้างสรรค์” เม่ือพิจารณาบริบทการทํางานของทีมงานของ
ทา่นตามสภาพจริง ทีมงานของทา่นสามารถปฏิบติัได้จริงตามข้อใดมากท่ีสดุ 
 1. ประเมินหาจดุยืนของตนเอง เปิดรับความคิดเห็น ปรับเปล่ียนหรือสง่เสริมแนวคิดท่ีสําคญั และเสริมสร้างประสิทธิภาพ

แห่งตนในการปฏิบติังานท่ีทีมงานรับผิดชอบ 
 2. วิเคราะห์งาน เปิดรับความคิดเห็น ชีใ้ห้เห็นจดุทดสอบท่ีสําคญั ทําแผนการดําเนินการทัง้ระยะสัน้และระยะยาวสําหรับ

งานท่ีทีมงานรับผิดชอบ  
 3. ทํา SWOT วิเคราะห์และสงัเคราะห์แนวทางการปฏิบติัท่ีดีจากแหล่งต่าง ๆ รวมทัง้ผลการปฏิบติังานท่ีผ่านมา เปิดรับ

ความคิดเห็น เจรจาต่อรอง ชีใ้ห้เห็นจุดทดสอบท่ีสําคญั ทําแผนเชิงกลยุทธ์และทบทวนการทํางานในงานท่ีทีมงาน
รับผิดชอบเป็นระยะ 

 4. เปิดรับความคิดเห็น ตรวจสอบจดุทดสอบท่ีสําคญัตามแผนเชิงกลยทุธ์ นําปัญหาในการปฏิบติังานมาเป็นตวัตัง้ในการ
แก้ปัญหาหรือทําวิจยัปฏิบติัการ/งานวิจยัแบบบรูณาการ ทําส่ือเผยแพร่และแลกเปลี่ยนบทเรียนท่ีได้เรียนรู้ในงานท่ี
ทีมงานรับผิดชอบ 

 

ข้อ 13. สมมติวา่ “ภายในองค์กรหรือโรงเรียนของท่านต้องการเป็นผู้นําด้านการส่งเสริมความสามารถ
พเิศษของนักเรียนในโรงเรียนของท่าน” เม่ือพิจารณาบริบทการทํางานของโรงเรียนของท่านตามสภาพจริง 
โรงเรียนของทา่นสามารถปฏิบติัได้จริงตามข้อใดมากท่ีสดุ 
 1. ประเมิน สะท้อนผล แลกเปล่ียนประสบการณ์ และปรับลดหรือเพ่ิมการปฏิบติัในงานสอนและงานอ่ืน ๆ ของโรงเรียน 
 2. ประเมินตนเอง ทบทวน/ กําหนดตนเอง ทําแผนและดําเนินการพฒันาโรงเรียนทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 
 3. ทํา SWOT วิเคราะห์และสงัเคราะห์แนวทางการปฏิบติัท่ีดีจากแหล่งต่าง ๆ รวมทัง้ผลการปฏิบติังานท่ีผ่านมา มาทํา

แผนปฏิบติังาน และทบทวนการดําเนินงานเป็นระยะ 
 4. ทําวิจยัเชิงปฏิบติัการ รายงานผลการวิจยั เผยแพร่และแลกเปล่ียนบทเรียนท่ีได้เรียนรู้ 

 

ข้อ 14. สมมติว่า “ภายในองค์กรหรือโรงเรียนของท่านเล็งเหน็ว่าองค์กรหรือโรงเรียนของตนจะบรรลุ
วิสัยทัศน์การเป็นผู้นําด้านวิชาการได้ก็ด้วย ทุกคนร่วมมือและตัง้ใจทํางานที่ตนเองรับผิดชอบ” เม่ือ
พิจารณาบริบทการทํางานของโรงเรียนของท่านตามสภาพจริง โรงเรียนของท่านสามารถปฏิบติัได้จริงตามข้อใด
มากท่ีสดุ 
 1. ประเมิน สะท้อนผล แลกเปลี่ยนประสบการณ์ และปรับลดหรือเพ่ิมการปฏิบติัในงานสอนและงานอ่ืน ๆ ของโรงเรียน 
 2. วิเคราะห์งาน ทําแผน และดําเนินการตามแผนทัง้ระยะสัน้และระยะยาวสําหรับงานสอนและงานอ่ืน ๆ ของโรงเรียน 
 3. ทํา SWOT วิเคราะห์และสงัเคราะห์แนวทางการปฏิบติัท่ีดีจากแหล่งต่าง ๆ รวมทัง้ผลการปฏิบติังานท่ีผ่านมา มาทํา

แผนปฏิบติังาน และทบทวนการดําเนินงานเป็นระยะ 
 4. ทําวิจยัปฏิบติัการในชัน้เรียน/ งานวิจยัแบบบรูณาการในงานสอนและงานอ่ืน ๆ ของโรงเรียน 

 

ข้อ 15. สมมติว่า “ภายในองค์กรหรือโรงเรียนของท่านต้องการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ทาง
วิทยาศาสตร์ของนักเรียนโดยใช้เร่ืองราว ภูมิปัญญา หรือแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่น” เม่ือพิจารณา
บริบทการทํางานของโรงเรียนของทา่นตามสภาพจริง โรงเรียนของทา่นสามารถปฏิบติัได้จริงตามข้อใดมากท่ีสดุ 
 1. สํารวจชมุชน นํานกัเรียนลงพืน้ท่ี เก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมลูร่วมกบันกัเรียน 
 2. สํารวจชมุชน ออกแบบกิจกรรม และสร้างชดุการเรียนรู้สําหรับนกัเรียน 
 3. สํารวจชมุชน วิเคราะห์และสงัเคราะห์แนวทางการปฏิบติัท่ีดีจากแหล่งต่าง ๆ สร้างและทบทวนชดุการเรียนรู้สําหรับ

นกัเรียนเป็นระยะ 
 4. สํารวจชุมชน ออกแบบกิจกรรม ทดลองเรียนรู้ด้วยตนเอง สร้างชุดการเรียนรู้และให้นกัเรียนปฏิบติัตาม รวมทัง้

เผยแพร่บทเรียนท่ีได้เรียนรู้ 
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ข้อ 16. สมมติว่า “ภายในองค์กรหรือโรงเรียนของท่านต่างตัง้ใจทํางาน กระตุ้น และกํากับตนเองใน
การทํางานเพื่อให้มีความเป็นมืออาชีพทางการศึกษาและมีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ” เม่ือพิจารณา
บริบทการทํางานของโรงเรียนของทา่นตามสภาพจริง โรงเรียนของทา่นสามารถปฏิบติัได้จริงตามข้อใดมากท่ีสดุ 
 1. ประเมิน สะท้อนผล แลกเปลี่ยนประสบการณ์ และเสริมสร้างประสิทธิภาพแห่งตนในการสอนหรือการปฏิบติังานใน

งานอ่ืน ๆ ของโรงเรียน 
 2. วิเคราะห์งาน ทําแผน และดําเนินการตามแผนทัง้ระยะสัน้และระยะยาวสําหรับการสอนและงานอ่ืน ๆ ของโรงเรียน 
 3. ทํา SWOT วิเคราะห์และสงัเคราะห์แนวทางการปฏิบติัท่ีดีจากแหล่งต่าง ๆ รวมทัง้ผลการปฏิบติังานท่ีผ่านมาในงาน

สอนและงานอ่ืน ๆ ของโรงเรียน มาทําแผนปฏิบติังาน และทบทวนการดําเนินงานเป็นระยะ 
 4. เก็บรวบรวมและประมวลผลข้อมลูสารสนเทศ ทําวิจยัปฏิบติัการในชัน้เรียน/งานวิจยัแบบบรูณาการในการสอนหรือ

งานอ่ืน ๆ ของโรงเรียน รวมทัง้เผยแพร่และแลกเปล่ียนบทเรียนท่ีได้เรียนรู้ 
 

ข้อ 17. สมมติว่า “ภายในองค์กรหรือโรงเรียนของท่าน ทุกคนต่างตัง้ใจทํางาน กระตุ้น และกํากับ
ตนเองในการทํางานตามแผนการทํางานของโรงเรียน รับฟังและเคารพในความคิดเห็นส่วนบุคคล
เพ่ือให้การทํางานของโรงเรียนบรรลุผลและมีประสิทธิภาพสูงสุด” เม่ือพิจารณาบริบทการทํางานของ
โรงเรียนของทา่นตามสภาพจริง โรงเรียนของทา่นสามารถปฏิบติัได้จริงตามข้อใดมากท่ีสดุ 
 1. ประเมิน สะท้อนผล บนัทึกบทเรียนหรือประสบการณ์ และเสริมสร้างประสิทธิภาพแห่งตนในการปฏิบติังาน การสอน

และงานอ่ืน ๆ ของโรงเรียน 
 2. วิเคราะห์งาน ทําแผน และดําเนินการตามแผนทัง้ระยะสัน้และระยะยาวสําหรับการสอนและงานอ่ืน ๆ ของโรงเรียน 
 3. ทํา SWOT วิเคราะห์และสงัเคราะห์แนวทางการปฏิบติัท่ีดีจากแหล่งต่าง ๆ รวมทัง้ผลการปฏิบติังานท่ีผ่านมาในงาน

สอนและงานอ่ืน ๆ ของโรงเรียน มาทําแผนปฏิบติังาน และทบทวนการดําเนินงานเป็นระยะ 
 4. เก็บรวบรวมและประมวลผลข้อมลูสารสนเทศ ทําวิจยัปฏิบติัการ/งานวิจยัแบบบูรณาการในงานสอนหรืองานอ่ืน ๆ 

ของโรงเรียน รวมทัง้เผยแพร่และแลกเปล่ียนบทเรียนท่ีได้เรียนรู้ 
 

ข้อ 18. สมมติว่า “ภายในองค์กรหรือโรงเรียนของท่าน ทุกคนต่างรับฟังและเคารพในความคิดเห็น
ส่วนบุคคล ในขณะเดียวกันแต่ละคนต้องโต้แย้งด้วยเหตุผล และกล้าให้ข้อเสนอแนะ/ทางออกที่ดี 
รวมทัง้มีจุดยืนและเป้าหมายที่ ชัดเจนในการสนทนาเพ่ือวิพากษ์วิจารณ์การทํางานอย่างสร้างสรรค์” 
เม่ือพิจารณาบริบทการทํางานขององค์กรของท่านตามสภาพจริง โรงเรียนของท่านสามารถปฏิบติัได้จริงตามข้อ
ใดมากท่ีสดุ 
 1. ประเมินหาจดุยืนของตนเอง เปิดรับความคิดเห็น ปรับเปล่ียนหรือสง่เสริมแนวคิดท่ีสําคญั และเสริมสร้างประสิทธิภาพ

แห่งตนในการปฏิบติังานสอนและงานอ่ืน ๆ ของโรงเรียน 
 2. วิเคราะห์งาน เปิดรับความคิดเห็น ชีใ้ห้เห็นจดุทดสอบท่ีสําคญั ทําแผนการดําเนินการทัง้ระยะสัน้และระยะยาวสําหรับ

งานสอนและงานอ่ืน ๆ ของโรงเรียน  
 3. ทํา SWOT วิเคราะห์และสงัเคราะห์แนวทางการปฏิบติัท่ีดีจากแหล่งต่าง ๆ รวมทัง้ผลการปฏิบติังานท่ีผ่านมา เปิดรับ

ความคิดเห็น เจรจาตอ่รอง ชีใ้ห้เห็นจดุทดสอบท่ีสําคญั ทําแผนเชิงกลยทุธ์และทบทวนการทํางานในงานสอนและงาน
อ่ืน ๆ ของโรงเรียนเป็นระยะ 

 4. เปิดรับความคิดเห็น ตรวจสอบจดุทดสอบท่ีสําคญัตามแผนเชิงกลยทุธ์ นําปัญหาในการปฏิบติังานมาเป็น    ตวัตัง้ใน
การแก้ปัญหาหรือทําวิจยัปฏิบติัการ/งานวิจยัแบบบรูณาการ ทําส่ือเผยแพร่และแลกเปลี่ยนบทเรียนท่ีได้เรียนรู้ในงาน
สอนและงานอ่ืน ๆ ของโรงเรียน 
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ตอนที่ 1.2 การปฏบัิตกิารเรียนรู้ทางวชิาชีพ (จาํนวน 15 ข้อ) 
ข้อ 1. สมมติว่า “ท่านเดินทางไปศึกษาดูงานท่ีต่างประเทศด้วยทุนส่วนตัวช่วงปิดภาคเรียน แล้วนํา
ความรู้มาถ่ายทอดด้วยเทคโนโลยี จนเป็นที่ยอมรับของชุมชน และโรงเรียนก็ได้รับการยอมรับจนมี
นักเรียนมาสมัครเรียนเพิ่มมากขึน้” แสดงวา่ทา่นมีสมรรถนะทางวิชาชีพในเร่ืองใดมากท่ีสดุ 

 1. การมีวิสยัทศัน์ 
 2. การพฒันาตนเอง 
 3. การถ่ายทอดความรู้ 
 4. การสื่อสารและเทคโนโลยี 

 

ข้อ 2. สมมติว่า “ท่านพบว่าสมคิดนักเรียนของท่านคนหน่ึงมีนิสัยเป็นคนขีอ้าย ไม่กล้าแสดงออกทัง้
ความคิดและการกระทํา ต้องอาศัยเพ่ือนคอยช่วยอยู่เสมอ ท่านจึงอยากจะพัฒนาความเช่ือม่ันใน
ตัวเองของสมคดิ” ทา่นควรใช้วิธีตามข้อใดท่ีน่าจะได้ผลดีท่ีสดุ  

 1. พดูให้สมคิดรู้วา่ควรปรับปรุงตวัอย่างไร 
 2. ไม่ให้เพ่ือนสนใจปัญหาของสมคิด เพ่ือผลกัดนัให้สมคิดต้องแก้ปัญหาด้วยตนเอง 
 3. พดูให้สมคิดรับรู้วา่ ควรทํางานด้วยตนเองเพราะงานนัน้ไม่ยากเกินความสามารถท่ีมี 
 4. เม่ือสมคิดขอร้องให้เพ่ือนช่วย ก็ให้เพ่ือหาทางปฏิเสธ เพ่ือกระตุ้นให้สมคิดทํางานนัน้ด้วยตวัเอง 

 

ข้อ 3. สมมติว่า “โรงเรียนของท่านเป็นโรงเรียนขนาดเล็กได้รับความร่วมมือจากผู้ปกครอง และชุมชน
อย่างดี อบต.ให้การสนับสนุนงบประมาณ ครูในโรงเรียนได้รับรางวัลดีเด่นจาก สพท. นักเรียนได้รับ
รางวัลชนะเลศิ การอ่านและกีฬา” ในฐานนะท่ีทา่นเป็นครูในโรงเรียนนี ้ทา่นจะมีแนวทางพฒันาอยา่งไร 

 1. สง่เสริมให้มีการพฒันาด้านอ่ืนมากขึน้ 
 2. สง่เสริมเฉพาะด้านท่ีดีเดน่อยู่แล้วให้ดีย่ิงขึน้ 
 3. สง่เสริมเฉพาะด้านท่ีดีเดน่และพฒันาด้านอ่ืนเพ่ิมขึน้ 
 4. รักษาสภาพดีเดน่ท่ีมีอยู่แล้วให้คงสภาพและเผยแพร่ผลงาน 

 

ข้อ 4. สมมติวา่ “ท่านจะทาํการสอน เร่ือง การทาํเกษตรแบบอนิทรีย์ในชุมชน” เม่ือพิจารณาสภาพบริบท
ตามความเป็นจริงในโรงเรียนของทา่น ทา่นควรจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามข้อใด  

 1. นํานกัเรียนไปศกึษาท่ีแปลงเกษตรในชมุชน 
 2. ให้นกัเรียนค้นคว้า ทํารายงาน และอภิปรายในชัน้เรียน 
 3. เชิญปราชญ์ชาวบ้านมาสอน/สาธิตให้นกัเรียนในชัว่โมงเรียน 
 4. ให้นกัเรียนทําโครงงานและจดันิทรรศการเกษตรแบบอินทรีย์ท่ีโรงเรียน 

 

ข้อ 5. สมมติวา่ “ท่านทราบว่านายนริศ ตัวแทนนักเรียนจากโรงเรียนแห่งหน่ึง สามารถนําเสนอความคดิที่
แหลมคมในการระดมความคดิเหน็เก่ียวกับการพัฒนาชุมชนที่ ย่ังยืน โดยใช้ส่ือเทคโนโลยีประกอบการ
นําเสนอท่ีเตม็ไปด้วยข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน เป็นที่ประทับใจของผู้ร่วมประชุม และกระตุ้นการแสดงความ
คิดเหน็อย่างมาก” เม่ือท่านต้องการสร้างเสริมความสามารถแก่นกัเรียนท่ีท่านสอนให้มีความสามารถอย่างนาย
นริศ  ทา่นควรให้ความสําคญักบัเร่ืองใดมากท่ีสดุ  

 1. การใช้คําพดูท่ีดงึดดูความสนใจ 
 2. การใช้คําถามกระตุ้นให้ตอบหลากหลาย 
 3. การใช้สื่อเทคโนโลยีประกอบการนําเสนอ 
 4. การใช้สถานการณ์หรือเหตกุารณ์จริงประกอบ 
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ข้อ 6. สมมติวา่ “ท่านจะจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสาํคัญ” ทา่นจะปฏิบติัตามข้อใดมากท่ีสดุ  

 1. กํากบัเอาใจใสผู่้ เรียนเป็นรายบคุคล 
 2. เตรียมการสอนด้านเนือ้หาเป็นอย่างดี 
 3. ให้ผู้ เรียนฝึกค้นคว้า รวบรวมข้อมลู และสร้างความรู้ 
 4. สงัเกตและประเมินพฒันาการของผู้ เรียนอย่างตอ่เน่ือง 

 

ข้อ 7. สมมติวา่ “ท่านจะเขียนรายงานผลการเรียนและพฤตกิรรมนักเรียน” ท่านควรเขียนข้อความตามข้อ
ใดจงึจะเหมาะสมมากท่ีสดุ  

 1. สมหญิงแตง่กายสะอาดเรียบร้อยอยู่เสมอ 
 2. สมหญิงมีความซ่ือสตัย์ตอ่ครูและเพ่ือน ๆ ทกุคน 
 3. สมหญิงเป็นนกัเรียนท่ีคอ่นข้างขีเ้กียจเรียนหนงัสือ 
 4. สมหญิงไม่สง่งานตามกําหนดและเข้าห้องเรียนสายบอ่ยครัง้ 

 

ข้อ 8. สมมติว่า “ท่านต้องการส่งเสริมให้นักเรียนกล้าแสดงออกโดยการตอบคาํถามที่ครูถาม” ท่านควร
ใช้คําพดูตามข้อใดจงึจะเหมาะสมมากท่ีสดุ  

 1. คนท่ีกล้าคิด กล้าพดู เป็นคนฉลาด 
 2. ทกุคนมีโอกาสตอบผิดหรือตอบถกูได้ทัง้นัน้ 
 3. การตอบคําถามเป็นการบอกให้ครูรู้วา่นกัเรียนเข้าใจหรือไม่ 
 4. ทกุคําตอบของนกัเรียนมีคณุคา่ตอ่การเรียนการสอนในชัน้เรียน 

 

ข้อ 9. สมมติว่า “ท่านเป็นครูผู้มีความอาวุโสคนหน่ึงในโรงเรียน มีเพ่ือนครูเพิ่งเข้ารับการบรรจุใหม่มา
ปฏบัิตงิานในโรงเรียนของท่าน ต้องการทราบจุดมุ่งหมายสูงสุดในการพัฒนาตนเองของท่าน” ท่านจะบอก
ตามข้อใดมากท่ีสดุ 

 1. เพ่ือให้มีสมรรถนะในการปฏิบติังานอย่างเตม็ประสิทธิภาพ 
 2. เพ่ือนําตนเองไปสูจ่ดุมุ่งหมายในการทํางานท่ีสําเร็จในอนาคต 
 3. เพ่ือสง่เสริมการเรียนรู้และผลท่ีเกิดขึน้ตามหน้าท่ีในความรับผิดชอบ 
 4. เพ่ือปรับปรุงตนเองให้สามารถปรับตวัและดํารงชีวิตอยู่ในสงัคมได้อย่างมีความสขุ 

 

ข้อ 10. สมมติว่า “ผู้ปกครองของนักเรียนคนหน่ึง ต้องการจัดการศึกษาในลักษณะบ้านเรียน (Home 

School) ให้แก่ลูกของตนเอง จงึมาขอคาํปรึกษาจากท่าน” ทา่นจะให้คําแนะนําตามข้อใดมากท่ีสดุ  
 1. ควรจดัการศกึษาท่ีสง่เสริมความใกล้ชิดอย่างลกึซึง้ระหวา่งสมาชิกในครอบครัว 
 2. ควรจดัการศกึษาท่ีมีสื่อการเรียนการสอนไม่แตกตา่งจากการศกึษาในระบบโรงเรียน 
 3. ควรจดัการศกึษาท่ีมีความพร้อมด้านเทคโนโลยีเพ่ือการค้นคว้าข้อมลูอย่างกว้างขวาง 
 4. ควรจดัการศกึษาให้สอดคล้องกบัศกัยภาพและความต้องการของผู้ เรียนอย่างเหมาะสม 

 

ข้อ 11. สมมติวา่ “สมชายเคยเป็นนักเรียนที่ท่านสอน สมชายเป็นเดก็เรียนเก่งเม่ือเรียนจบวิศวกรรมศาสตร
บัณฑิต  ได้ทํางานเป็นวิศวกรอยู่ในบริษัทแห่งหน่ึง ต่อมาทางบริษัทพบว่าสมชายเป็นคนปรับตัวยาก 
ทาํงานร่วมกับผู้อ่ืนไม่ได้ และมักมีเร่ืองกระทบกระทั่งกับผู้อ่ืนอยู่เสมอ อีกทัง้เม่ือบริษัทเล่ือนตาํแหน่ง
ให้เป็นหัวหน้าแผนกของหน่วยงานกท็าํไม่ได้เพราะไม่เป็นที่ยอมรับ” จากสภาพปัญหาตามข้อมลูข่าวสาร
ท่ีทา่นได้รับ  ทา่นจะแก้ไขปัญหาหรือพฒันานกัเรียนในเร่ืองใดมากท่ีสดุ 

 1. การมีทกัษะการแก้ปัญหา 
 2. การสร้างความสมัพนัธ์กบัผู้ อ่ืน 
 3. การรับฟังความคิดเห็นของผู้ อ่ืน 
 4. การสร้างความเช่ือมัน่ในตนเอง 
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ข้อ 12. สมมติวา่ “โรงเรียนของท่านมีนโยบายที่จะบริหารโรงเรียนให้นักเรียนรักการอ่าน” เม่ือพิจารณา
สภาพบริบทตามความเป็นจริงในโรงเรียนของทา่น ทา่นควรเสนอให้โรงเรียนจดัการบริหารตามข้อใดมากท่ีสดุ 

 1. จดักิจกรรมวางทกุงานอ่านทกุคน 
 2. จดัซือ้หนงัสือและพฒันาห้องสมดุให้น่าเรียนรู้ 
 3. จดัให้ครูแทรกการอ่านในทกุกลุม่สาระการเรียนรู้ 
 4. จดักิจกรรมหมอภาษาและจดัประกวดแข่งขนับอ่ยๆ 

 
ข้อ 13. สมมติว่า “โรงเรียนของท่านต้องการเสริมสร้างและพัฒนาความเจริญทางกาย สติปัญญา 

จิตใจ อารมณ์ และสังคมแก่นักเรียน” เม่ือพิจารณาสภาพบริบทตามความเป็นจริงในโรงเรียนของท่าน ท่าน
ควรจดับรรยากาศตามข้อใดท่ีจะทําให้ความต้องการของโรงเรียนบรรลผุลมากท่ีสดุ 

 1. นกัเรียนได้เลือกเรียนเฉพาะวิชาท่ีนกัเรียนสนใจ 
 2. นกัเรียนมีข้อเสนอแนะท่ีได้รับการยอมรับในทกุเร่ือง 
 3. นกัเรียนได้รับการอบรมก่อนลงมือทํากิจกรรมทกุครัง้ 
 4. นกัเรียนมีโอกาสในการแสดงความคิดเห็นและทํางานร่วมกนั 

 
ข้อ 14. สมมติว่า “ยาเสพติดยังเป็นปัญหาที่ ทุกฝ่ายจะต้องช่วยกันแก้ไขและจะต้องระมัดระวังเป็น
พิเศษในหมู่นักเรียนและเยาวชน จากผลการสุ่มตรวจปัสสาวะเพื่อหาสารเสพติดในนักเรียนตาม
โรงเรียนต่าง ๆ ของจังหวัดหน่ึง พบว่า 10% ของนักเรียนทัง้หมดมีสารเสพติดในร่างกาย และบาง
โรงเรียนมีนักเรียนติดสารเสพติดมากจนน่าเป็นห่วง” ถ้าหากท่านเป็นครูในโรงเรียนท่ีกําลงัเผชิญปัญหา
ดงักลา่วนี ้ทา่นจะดําเนินการอยา่งไรเพ่ือป้องกนัปัญหาการเสพสิง่เสพติดของนกัเรียนให้ได้ผลดีท่ีสดุ 

 1. ให้ความใกล้ชิดพดูคยุสอบถามนกัเรียนอยู่เสมอ 
 2. แจ้งผู้ปกครองนกัเรียนทกุคนให้ช่วยดแูลพฤติกรรมของลกู 
 3. ให้ข้อมลูและตวัอย่างอนัตรายจากการเสพส่ิงเสพติดแก่นกัเรียน 
 4. ประสานงานกบัเจ้าหน้าท่ีตํารวจสอดสอ่งเดก็กลุม่เส่ียงของโรงเรียน 

 
ข้อ 15. สมมติว่า “ในชัน้เรียนวิชาคณิตศาสตร์ ท่านพบว่านักเรียนที่ท่านสอนคนหน่ึงเป็นคนที่ เรียน
อ่อน และมีผลการเรียนวิชานีต้ํ่ากว่าเพ่ือน ๆ ในชัน้ แม้ว่าท่านจะพยายามหาวิธีการสอนต่าง ๆ มาใช้
กับนักเรียนคนนี ้และให้เวลากับนักเรียนคนนีม้ากเป็นพิเศษแล้วก็ตาม นักเรียนคนนีก้็ยังมีผลการ
เรียนวชิาคณิตศาสตร์ที่ล้าหลังเพ่ือนเหมือนเดมิ” ทา่นควรหาทางแก้ปัญหานีอ้ยา่งไร 

 1. ให้ครูคนอ่ืนมาช่วยสอนนกัเรียนคนนี ้
 2. เพ่ิมเวลาในการสอนให้แก่นกัเรียนคนนีม้ากขึน้ 
 3. สอนเนือ้หาท่ีง่าย ๆ พอเหมาะกบัระดบัความสามารถของนกัเรียนคนนี ้ 
 4. ศกึษาประวติัของนกัเรียนคนนีอ้ย่างละเอียดเพ่ือหาจดุบกพร่องและแก้ไข 
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ตอนที่ 2 เทคโนโลยี และโครงสร้างของโรงเรียน  
คาํชีแ้จง: ขอความกรุณาจากท่านอ่านข้อรายการปฏิบัติแต่ละข้อ และทําเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง                        

 หน้าข้อความที่เป็นการปฏบัิตขิองท่าน โดยตอบได้มากกว่า 1 ข้อ 
 

1. เทคโนโลยีสาํหรับการจัดการความรู้และเพิ่มพูนความรู้ 
 1. เข้าถึงข้อมลูต่าง ๆ รวมทัง้สามารถส่ือสารและแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกับนวตักรรมและองค์ความรู้

ใหม ่ๆ บนเครือข่ายอินทราเน็ต หรืออินเทอร์เน็ต 
 2. มีการจัดทําสิ่งพิมพ์ โปรแกรมสําเร็จรูป ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ หรือเว็บไซต์ในการจัดเก็บและเผยแพร่

นวตักรรมและองค์ความรู้ตา่ง ๆ อยา่งเป็นระบบเพ่ืออํานวยความสะดวกในการเรียนรู้ 
 3. ใช้ระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศในการรวบรวมและจัดเก็บผลการปฏิบัติงานไว้อย่างเป็นระบบ

สําหรับใช้เป็นฐานข้อมลูในการพฒันาตนเองและการประกนัคณุภาพการศกึษาอยา่งตอ่เน่ือง 
 4. ใช้ระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศในการติดตามและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนเพ่ือ

นําไปสูก่ารวิจยั หรือการแก้ปัญหาและการพฒันานกัเรียนอยา่งเหมาะสม 
 5. ใช้ฐานข้อมลูสารสนเทศเก่ียวกบัการสอน การบริหาร งานวิจัย/นวตักรรม ท่ีทนัสมยัภายในโรงเรียน

หรือจากโรงเรียนอ่ืน มหาวิทยาลัย หน่วยงานภายนอก รวมทัง้บนเครือข่ายอินทราเน็ต หรือ
อินเทอร์เน็ต 

2. โครงสร้างของโรงเรียน 
 1. มีส่วนร่วมและผลกัดนัการเปล่ียนแปลงเชิงโครงสร้างของโรงเรียนให้เกิดการแบ่งปันและเรียนรู้ทาง

วิชาชีพอยา่งเป็นพลวตั 
 2. มีสว่นร่วมและผลกัดนัการสร้างทีมงานเชิงกลยทุธ์ของโรงเรียนด้วยการส่ือสาร และแลกเปล่ียนข้อมลู

สารสนเทศการดําเนินงานของทกุฝ่ายเพ่ือสะท้อนผลและถอดบทเรียนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 3. มีการทํางานในบทบาทและหน้าท่ีของตนเองท่ีรับผิดชอบและสามารถเช่ือมโยงกบัของบคุคลอ่ืนเป็น

ภาพรวมทัง้หมดของโรงเรียนได้อยา่งเป็นระบบ 
 4. มีการแสวงหานกัวิชาการ/ผู้ทรงคณุวฒุิ และเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองนกัเรียนและหน่วยงาน/องค์กร

ตา่ง ๆ ในท้องถ่ินเข้ามามีสว่นร่วมและเสริมหนนุการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนให้มีความเข้มแข็ง 
 5. มีปฏิสมัพนัธ์และขดัเกลาทางสงัคมในการปฏิบติังานของทีมงาน และเสริมพลงัอํานาจการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพให้ทีมงานจนเป็นจิตวิญญาณของโรงเรียน 
ตอนที่ 3 การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (ตัง้แต่ปีการศกึษา 2550 ถงึ 2553) 
คาํชีแ้จง: 1. ขอความกรุณาจากท่านอ่านข้อรายการปฏิบัติแต่ละข้อ และทําเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง

ระดับการปฏบัิตติามผลการพิจารณาของทา่น ซึง่มีเกณฑ์ดงันี ้

  0 หมายถงึ ทา่นไมป่ฏิบติั 

  1 หมายถงึ ทา่นปฏิบติัในระดบัน้อยท่ีสดุ (ร้อยละ 1 – 19) 

  2 หมายถงึ ทา่นปฏิบติัในระดบัน้อย (ร้อยละ 20 – 39) 

  3 หมายถงึ ทา่นปฏิบติัในระดบัปานกลาง (ร้อยละ 40 – 59) 

  4 หมายถงึ ทา่นปฏิบติัในระดบัมาก (ร้อยละ 60 – 79) 

  5 หมายถงึ ทา่นปฏิบติัในระดบัมากท่ีสดุ (ร้อยละ 80 – 100) 

 2. ขอความกรุณาจากทา่นโปรดระบุจาํนวน/ ร้อยละที่ปฏบัิตใินแต่ละรายการ 

  ลงในช่องวา่งท่ีเว้นไว้ให้  
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ข้อรายการ 
ระดับการปฏิบัต ิ จาํนวน/ ร้อยละที่

ปฏบัิต ิ(โปรดระบุ) 0 1 2 3 4 5 

1. การสร้างบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน        

1.11 อทุิศตนและให้เวลาท่ีเพียงพอต่อการร่วมดําเนินการ
วางแผนและการพฒันาโรงเรียน  

      
..........ชัว่โมง/สปัดาห์ 

1.12 แบ่งปันบทบาทและภาวะผู้ นําในการปฏิบัติงานท่ี
ได้รับมอบหมายและการบริหารจดัการโรงเรียน  

      
..........ชัว่โมง/สปัดาห์ 

1.13 แลกเปล่ียนประสบการณ์และความสําเร็จในวิชาชีพ
ซึง่กนัและกนักบัเพ่ือนร่วมงาน  

      
..........ครัง้/ภาคเรียน 

1.14 ศกึษาและทบทวนกระบวนการเรียนรู้ของตนเองเพ่ือ
สง่เสริมการเรียนรู้ของนกัเรียน  

      
..........ชัว่โมง/สปัดาห์ 

1.15 พบปะ เ พ่ื อนคู่ คิ ด เ พ่ื อการพัฒนาตน เองและ
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพจากเครือข่ายหรือสมาคม
ทางวิชาชีพ  

      

..........ครัง้/ภาคเรียน 

1.16 ให้เกียรติ เคารพในศกัด์ิศรีและความแตกต่าง และ
ไว้วางใจเพ่ือนร่วมงาน ตลอดจนผู้ใต้บงัคบับญัชาใน
การปฏิบติังาน  

      

ร้อยละ .........../ภาคเรียน 

1.17 มีความกระตือรือร้นในการเสาะแสวงหาแนวคิด ส่ือ 
เทคนิค และวิธีการสอนจากเพ่ือนร่วมงานและโรงเรียน
อ่ืน ๆ  

      

..........ครัง้/ภาคเรียน 

1.18 มีความรู้สึกว่าโรงเรียนเป็นสถานท่ีท่ีเร้ากระตุ้นและ   
ท้าทายให้พัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการ
ศกึษา  

      

ร้อยละ .........../ภาคเรียน 

1.19 เข้าใจบทบาทและหน้าท่ีของตนเองและสามารถ
เช่ือมโยงกับของบุคคลอ่ืนเป็นภาพรวมทัง้หมดของ
โรงเรียนได้อยา่งเป็นระบบ  

      

ร้อยละ .........../ภาคเรียน 

1.20 ผกูพนักบัการประเมินและกํากับติดตามเพ่ือพฒันา
ตนเอง วิชาชีพ และกระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียน  

      
..........ชัว่โมง/สปัดาห์ 

2.  การปฏิบัติที่ มีเป้าหมายร่วมกันเพ่ือการเรียนรู้ของ
นักเรียน  

      
 

2.1 สร้างฐานสารสนเทศและเก็บรวบรวมข้อมลูเพ่ือการ
ติดตามความก้าวหน้าของนกัเรียน  

      
..........ครัง้/ภาคเรียน 

2.2 ให้ข้อมลูป้อนกลบัเชิงสร้างสรรค์ในงาน/ กิจกรรมท่ี
นกัเรียนได้ปฏิบติั  

      
..........ครัง้/ภาคเรียน 

2.3 สร้างสรรค์บรรยากาศให้นกัเรียนมีความรู้สกึต่ืนตวัท่ี
จะเรียนรู้และเช่ือมัน่ในเทคนิควิธีการสอนท่ีครูใช้  

      
..........ครัง้/ภาคเรียน 
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ข้อรายการ 
ระดับการปฏิบัต ิ จาํนวน/ ร้อยละที่

ปฏบัิต ิ(โปรดระบุ) 0 1 2 3 4 5 

2.4 กํ า กั บ ติ ด ต า ม ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ พัฒ น า ก า ร
ความก้าวหน้าของนกัเรียนเป็นรายบคุคล  

      
..........ชัว่โมง/สปัดาห์ 

2.5 จัดประชุมปฏิบัติการสําหรับครู/ บุคลากรทางการ
ศึกษาเพ่ือจัดทําและพัฒนาเอกสารประกอบการ
สอน หรือส่ือการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพในการจัด
กิจกรรมการเรียน การสอน  

      

..........ครัง้/ภาคเรียน 

2.6 ทําวิจัยในชัน้เ รียนหรืองานวิจัยร่วมกับเพ่ือนครู  
นักวิชาการ หรือนักวิจัยจากหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือ
แก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน/ คุณภาพการ
จดัการเรียนการสอน  

      

..........เร่ือง/ภาคเรียน 

2.7 ทําวิจัยในชัน้เรียนหรืองานวิจัยเป็นงานวิจัยเด่ียว 
เพ่ือแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน/ คุณภาพการ
จดัการเรียนการสอน  

      

..........เร่ือง/ภาคเรียน 

2.8 เผยแพร่ผลงานวิจัยหรือการวิจัยปฏิบัติการในชัน้
เรียนให้กบัเพ่ือนครูภายในโรงเรียน  

      
 

2.9 เผยแพร่ผลงานวิจัยหรือการวิจัยปฏิบัติการในชัน้
เรียนให้กบัเพ่ือนครูทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน  

      
..........ครัง้/ภาคเรียน 

2.10 ร่วมระดมสรรพกําลงัทางปัญญาจากทุกภาคส่วนทัง้
ภายในและภายนอกโรงเรียนเพ่ือกําหนดเป้าหมาย
และการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาและการพัฒนา
นักเรียนให้มีความรู้ความสามารถเต็มตามศกัยภาพ
และความเป็นเลศิ  

      

..........ครัง้/ภาคเรียน 

3. การร่วมมือรวมพลัง         
3.1 ร่วมกับเพ่ือนครูเรียนรู้และทบทวนการปฏิบติัหน้าท่ี

และการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  

      
..........ชัว่โมง/สปัดาห์ 

3.2 ร่วมกบัเพ่ือนครูแก้ปัญหาท่ีโรงเรียนกําลงัเผชิญอยู ่       ..........ชัว่โมง/สปัดาห์ 
3.3 ร่วมกบัเพ่ือนครูสร้างและพฒันาแหล่งการเรียนรู้ทัง้

ภายในและภายนอกโรงเรียน  

      
..........ครัง้/ภาคเรียน 

3.4 ร่วมกบัเพ่ือนครูพฒันาศกัยภาพและเสริมสร้างพลงั
อํานาจทางการประเมินร่วมกันเพ่ือถ่ายโอนไปสู่
นกัเรียน  

      

..........ครัง้/ภาคเรียน 

3.5 ร่วมกับเพ่ือนครูทํางานเพ่ือพัฒนาแบบประเมิน
ผลสมัฤทธ์ิทางวิชาการของนกัเรียน  

      
..........ครัง้/ภาคเรียน 
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ข้อรายการ 
ระดับการปฏิบัต ิ จาํนวน/ ร้อยละที่

ปฏบัิต ิ(โปรดระบุ) 0 1 2 3 4 5 

3.6 ร่วมกบัเพ่ือนครูประเมินความสําเร็จของกลยทุธ์หรือ
เทคนิควิธีการสอนจากผลกระทบท่ีเกิดขึน้กับการ
เรียนรู้ของนกัเรียน  

      

..........ครัง้/ภาคเรียน 

3.7 ร่วมกับเพ่ือนครูปรับปรุงและพัฒนากลยุทธ์หรือ
เทคนิควิธีการสอนให้สามารถนําไปปฏิบัติได้อย่าง
ครอบคลมุทัง้โรงเรียน  

      

..........ครัง้/ภาคเรียน 

3.8 ร่วมกับเพ่ือนครูใช้กลยุทธ์หรือเทคนิควิธีการบริหารท่ี
ทนัสมยัเพ่ือให้โรงเรียนและทีมงานบรรลเุป้าหมายท่ีตัง้ไว้  

      
..........ครัง้/ภาคเรียน 

3.9 ร่วมกับเพ่ือนครูสนทนาและสะท้อนแนวความคิดท่ี
หลากหลายในการปฏิบติังานเพ่ือนําไปสูก่ารเสาะหา
แนวทางการปฏิบติัท่ีดีท่ีสดุ  

      

..........ครัง้/ภาคเรียน 

3.10 ร่วมกับเพ่ือนครูแสดงออกซึ่งความรับผิดชอบอย่าง
เต็มกําลงัความสามารถเพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติงาน
ของโรงเรียนและทีมงานให้มีประสทิธิภาพ  

      

..........ชัว่โมง/สปัดาห์ 

4. การเปิดรับการชีแ้นะในการปฏบัิตงิาน        
4.1 รับการฝึกอบรมหรือสอนงานในหน้า ท่ี ท่ี ไ ด้ รับ

มอบหมายให้ดําเนินการและเรียนรู้จากทีมงาน  

      
..........ครัง้/ภาคเรียน 

4.2 ให้โอกาสหรือมีส่วนร่วมในการเรียนรู้การทํางานกับ
เพ่ือนครู/ ทีมงาน  

      
..........ชัว่โมง/สปัดาห์ 

4.3 แบ่งปันและแลกเปลี่ยนตํารา หนงัสือ รวมทัง้เทคนิค
วิธีการบริหารท่ีทนัสมยัแก่เพ่ือนครู/ ทีมงาน  

      
..........ครัง้/ภาคเรียน 

4.4 แบ่งปันและแลกเปล่ียนข้อมลูสารสนเทศท่ีเก่ียวกบัผล
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนกับเพ่ือน
ร่วมงานเพ่ือนําไปสูก่ารแก้ปัญหาและการพฒันา  

      

..........ครัง้/ภาคเรียน 

4.5 รับการประเมินจากผู้ บังคับบัญชา เพ่ือนร่วมงาน 
กรรมการสถานศึกษา หรือผู้ปกครองนักเรียน เพ่ือ
ปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนอยา่งตอ่เน่ือง  

      

..........ครัง้/ภาคเรียน 

4.6 ปรับปรุงและเปล่ียนแปลงการจัดการเรียนการสอน
ตามเพ่ือนครูท่ีมีผลการปฏิบติัดี  

      
..........ครัง้/ภาคเรียน 

4.7 แลกเปล่ียนและเรียนรู้สิง่ใหม ่ๆ  ร่วมกบัเพ่ือนครู/ ทีมงาน/ 
นกัเรียน เพ่ือเปิดโลกทศัน์การเรียนรู้ แสวงหานวตักรรม 
และสร้างสรรค์องค์ความรู้ทางวิชาชีพได้อยา่งตอ่เน่ือง  

      

..........ครัง้/ภาคเรียน 
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ข้อรายการ 
ระดับการปฏิบัต ิ จาํนวน/ ร้อยละที่

ปฏบัิต ิ(โปรดระบุ) 0 1 2 3 4 5 

4.8 ประยุกต์ใช้ความรู้ท่ีได้รับจากการปฏิบัติงาน การ
อบรม สัมมนา หรือการศึกษาดูงานทัง้ภายในและ
ภายนอกโรงเรียนได้อยา่งตอ่เน่ือง  

      

ร้อยละ .........../ภาคเรียน 

4.9 แบ่งปันและแลกเปล่ียนความคิดเห็น ข้อมลูข่าวสาร และ
สารสนเทศท่ีเก่ียวกบัผลการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของ
นกัเรียนเพ่ือนําไปสู่การแก้ปัญหาและการพฒันานกัเรียน
กบัเพ่ือนครู/ ทีมงานทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน  

      

..........ครัง้/ภาคเรียน 

4.10 รวบรวมและจัดเก็บผลการปฏิบัติงานไว้อย่างเป็น
ระบบสําหรับใช้เป็นฐานข้อมลูในการพฒันาตนเอง
และการประกนัคณุภาพการศกึษาอยา่งตอ่เน่ือง  

      

..........ครัง้/ภาคเรียน 

5. การสนทนาที่มุ่งสะท้อนผลการปฏบัิตงิาน        
5.1 แสดงประสิทธิภาพของส่ือการสอน และเทคนิค

วิธีการสอนท่ีใช้  

      ..........ครัง้/ภาคเรียน 

5.2 แสดงคุณภาพของนักเรียนท่ีได้รับการแก้ไขปัญหา
และอปุสรรคท่ีเกิดขึน้ในการแก้ไขปัญหา  

      ..........ครัง้/ภาคเรียน 

5.3 แสดงความเพียงพอและการเข้าถึงแหล่งการเรียนรู้
ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน  

      ..........ครัง้/ภาคเรียน 

5.4 แสดงความเท่าเทียมและโอกาสในการเข้าถึงการ
พฒันาทางวิชาชีพจากทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน  

      ..........ครัง้/ภาคเรียน 

5.5 แสดงความเหมาะสมของเวลาและประสิทธิภาพของ
การปฏิบติังานร่วมกนั  

      ..........ครัง้/ภาคเรียน 

5.6 แสดงความเท่าเทียมและความเสมอภาคในการ
มอบหมายภาระงานในโรงเรียน  

      ..........ครัง้/ภาคเรียน 

5.7 แสดงความชัดเจนและความเหมาะสมของกฎระเบียบ
ปฏิบติัตา่ง ๆ  ในโรงเรียน และหน่วยงานอ่ืน ๆ  ท่ีเก่ียวข้อง  

      ..........ครัง้/ภาคเรียน 

5.8 แสดงการตัดสินใจและภาวะผู้ นําของผู้ บริหาร 
ทีมงาน  และบุคลากรในการมีส่วนร่วมในการ
ตดัสนิใจในทกุระดบัของโรงเรียน  

      ..........ครัง้/ภาคเรียน 

5.9 แ สด ง ก ล ไ ก ก า ร ขั บ เ ค ล่ื อ น แ ล ะพัฒน า ก า ร
เปล่ียนแปลงการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน  

      ..........ครัง้/ภาคเรียน 

5.10 แสดงกลไกการขบัเคล่ือนและพฒันาการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ในเครือข่าย/ สมาคมทางวิชาชีพ  

      ..........ครัง้/ภาคเรียน 
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ตอนที่ 4 ผลลัพธ์ของโรงเรียน (ตัง้แต่ปีการศกึษา 2550 ถงึ 2553) 
คาํชีแ้จง: โปรดระบุจาํนวนโดยประมาณ ในแต่ละข้อรายการต่อไปนี ้
 

1. รางวัล/ผลงานของท่าน  
1.1 รางวลั/ผลงานระดบัโรงเรียน    จํานวน......................ชิน้ (เร่ือง)/ ปีการศกึษา 

1.2 รางวลั/ผลงานระดบัเขตพืน้ท่ีการศกึษา/ระดบัจงัหวดั  จํานวน......................ชิน้ (เร่ือง)/ ปีการศกึษา 

1.3 รางวลั/ผลงานระดบัภาคหรือระดบัชาติ   จํานวน......................ชิน้ (เร่ือง)/ ปีการศกึษา 
 

2. ขนาดของชุมชน (เครือข่าย) ทางวชิาชีพของโรงเรียน 
2.1 จํานวนครู/บคุลากรท่ีทา่นให้ความช่วยเหลือ (ทางเดียว) ในการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 (1) ภายในโรงเรียน............. คน/ ปีการศกึษา 

 (2) ภายนอกโรงเรียน.......... คน/ ปีการศกึษา 
 

2.2 จํานวนครู/บคุลากรท่ีทา่นรับความช่วยเหลือ (ทางเดียว) ในการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 (1) ภายในโรงเรียน............. คน/ ปีการศกึษา 

 (2) ภายนอกโรงเรียน.......... คน/ ปีการศกึษา 

2.3 จํานวนครู/บคุลากรท่ีทา่นให้และรับความช่วยเหลือ (สองทาง) ในการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 (1) ภายในโรงเรียน............. คน/ ปีการศกึษา 

 (2) ภายนอกโรงเรียน.......... คน/ ปีการศกึษา 

2.4 จํานวนหน่วยงานท่ีท่านให้ความช่วยเหลือ (ทางเดียว) ในการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 (1) ภายในโรงเรียน............. หน่วยงาน (กลุม่สาระการเรียนรู้, กลุม่งาน, ทีมงาน)/ ปีการศกึษา 

 (2) ภายนอกโรงเรียน.......... หน่วยงาน/ ปีการศกึษา 

ลําดบัหน่วยงานภายนอกโรงเรียนท่ีท่านให้ความช่วยเหลือ (เติมตวัเลข 1 = ลําดบัแรก   2 = ลําดบัท่ี 2  ...) 

คือ  1) โรงเรียน  2) สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา  3) องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน 

  4) สถาบนัอดุมศกึษา    5) อ่ืน ๆ (ระบ)ุ ........................................................... 
2.5 จํานวนหน่วยงานท่ีท่านรับความช่วยเหลือ (ทางเดียว) ในการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 (1) ภายในโรงเรียน............. หน่วยงาน (กลุม่สาระการเรียนรู้, กลุม่งาน, ทีมงาน)/ ปีการศกึษา 

 (2) ภายนอกโรงเรียน.......... หน่วยงาน/ ปีการศกึษา 

ลําดบัหน่วยงานภายนอกโรงเรียนท่ีท่านรับความช่วยเหลือ (เติมตวัเลข 1 = ลําดบัแรก   2 = ลําดบัท่ี 2  ...) 
คือ  1) โรงเรียน  2) สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา  3) องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน 

  4) สถาบนัอดุมศกึษา    5) อ่ืน ๆ (ระบ)ุ ........................................................... 
2.6 จํานวนหน่วยงานท่ีท่านให้และรับความช่วยเหลือ (สองทาง) ในการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 (1) ภายในโรงเรียน............. หน่วยงาน (กลุม่สาระการเรียนรู้, กลุม่งาน, ทีมงาน)/ ปีการศกึษา 

 (2) ภายนอกโรงเรียน.......... หน่วยงาน/ ปีการศกึษา 

ลําดบัหน่วยงานภายนอกโรงเรียนท่ีท่านให้และรับความช่วยเหลือ (เติมตวัเลข 1 = ลําดบัแรก   2 = ลําดบัท่ี 2  ...) 
คือ  1) โรงเรียน  2) สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา  3) องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน 

  4) สถาบนัอดุมศกึษา    5) อ่ืน ๆ (ระบ)ุ ........................................................... 
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ตวับ่งชีแ้ละเกณฑ์การตดัสินในหลักเทยีบสาํหรับการสร้างชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 

ข้อรายการ 

ระดับคุณภาพและเกณฑ์ตัดสนิผลการปฏบัิต ิ

ตํ่ากว่า
มาตรฐาน
ทั่วไป 

เท่ากับ
มาตรฐาน
ทั่วไป 

สูงกว่า
มาตรฐาน
ทั่วไป 

สูงกว่า
มาตรฐาน
ทั่วไปในขัน้
เป็นเลิศ 

1. การสร้างบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน     
ตัวบ่งชีท้ี่ 1: อทุิศตนและให้เวลาท่ีเพียงพอตอ่การร่วม
ดําเนินการวางแผนและการพฒันาโรงเรียน  
(ชัว่โมง/สปัดาห์) 

น้อยกวา่ 
12 

ชัว่โมง/
สปัดาห์ 

12 
ชัว่โมง/
สปัดาห์ 

13 – 16 
ชัว่โมง/
สปัดาห์ 

มากกวา่ 
16 

ชัว่โมง/
สปัดาห์ 

ตัวบ่งชีท้ี่ 2: ศกึษาและทบทวนกระบวนการเรียนรู้ของ
ตนเองเพ่ือสง่เสริมการเรียนรู้ของนกัเรียน  
(ชัว่โมง/สปัดาห์) 

น้อยกวา่ 
7 

ชัว่โมง/
สปัดาห์ 

7 
ชัว่โมง/
สปัดาห์ 

8 – 9 
ชัว่โมง/
สปัดาห์ 

มากกวา่ 
9 

ชัว่โมง/
สปัดาห์ 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3: พบปะเพ่ือนคูคิ่ดเพ่ือการพฒันาตนเองและ
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพจากเครือข่ายหรือสมาคมทาง
วิชาชีพ (ครัง้/ภาคเรียน) 

น้อยกวา่ 
4 

ครัง้/ภาคเรียน 

4 
ครัง้/ภาคเรียน 

5 – 6  
ครัง้/ภาคเรียน 

มากกวา่ 
6 

ครัง้/ภาคเรียน 

ตัวบ่งชีท้ี่ 4: มีความกระตือรือร้นในการเสาะแสวงหา
แนวคิด ส่ือ เทคนิค วิธีการบริหาร และหรือวิธีการสอน
จากเพ่ือนร่วมงานและโรงเรียนอ่ืน ๆ (ครัง้/ภาคเรียน) 

น้อยกวา่ 
5 

ครัง้/ภาคเรียน 

5 
ครัง้/ภาคเรียน 

6 – 7  
ครัง้/ภาคเรียน 

มากกวา่ 
7 

ครัง้/ภาคเรียน 

ตัวบ่งชีท้ี่ 5: เข้าใจบทบาทและหน้าท่ีของตนเองและ
สามารถเช่ือมโยงกบัของบคุคลอ่ืนเป็นภาพรวมทัง้หมด
ของโรงเรียนได้อยา่งเป็นระบบ (ร้อยละ/ภาคเรียน) 

น้อยกวา่ 
ร้อยละ 85 
ต่อภาคเรียน 

ร้อยละ  
85 

ต่อภาคเรียน 

ร้อยละ 
86 – 90 
ต่อภาคเรียน 

มากกวา่ 
ร้อยละ 90 
ต่อภาคเรียน 

2. การปฏบัิตทิี่มีเป้าหมายร่วมกันเพ่ือการเรียนรู้ของ
นักเรียน 

    

ตัวบ่งชีท้ี่ 1: สร้างฐานสารสนเทศและเก็บรวบรวมข้อมลู
เพ่ือการติดตามความก้าวหน้าของนกัเรียน  
(ครัง้/ภาคเรียน) 

น้อยกวา่ 
7 

ครัง้/ภาคเรียน 

7 
ครัง้/ภาคเรียน 

8 – 9 
ครัง้/ภาคเรียน 

มากกวา่ 
9 

ครัง้/ภาคเรียน 

ตัวบ่งชีท้ี่ 2: กํากบัติดตามการเรียนรู้และพฒันาการ
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครู และหรือนกัเรียนเป็น
รายบคุคล (ชัว่โมง/สปัดาห์) 

น้อยกวา่ 
5 

ชัว่โมง/
สปัดาห์ 

5  
ชัว่โมง/
สปัดาห์ 

6 – 7  
ชัว่โมง/
สปัดาห์ 

มากกวา่ 
7 

ชัว่โมง/
สปัดาห์ 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3: ทําวิจยัในชัน้เรียนหรืองานวิจยัร่วมกบัเพ่ือน
ครู นกัวิชาการ หรือนกัวิจยัจากหน่วยงานตา่ง ๆ เพ่ือ
แก้ปัญหาการเรียนรู้ของนกัเรียน/คณุภาพการจดัการเรียน
การสอน (เร่ือง/ภาคเรียน) 

น้อยกวา่ 
2 

เร่ือง/ภาคเรียน 

2 
เร่ือง/ภาคเรียน 

3 – 4 
เร่ือง/ภาคเรียน 

มากกวา่ 
4 

เร่ือง/ภาคเรียน 
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ข้อรายการ 

ระดับคุณภาพและเกณฑ์ตัดสนิผลการปฏบัิต ิ

ตํ่ากว่า
มาตรฐาน
ทั่วไป 

เท่ากับ
มาตรฐาน
ทั่วไป 

สูงกว่า
มาตรฐาน
ทั่วไป 

สูงกว่า
มาตรฐาน
ทั่วไปในขัน้
เป็นเลิศ 

ตัวบ่งชีท้ี่ 4: ทําวิจยัเพ่ือแก้ปัญหาการบริหารจดัการ
โรงเรียน และหรือการทําวิจยัในชัน้เรียนเพ่ือแก้ปัญหาการ
เรียนรู้ของนกัเรียน/คณุภาพการจดัการเรียนการสอน 
(เร่ือง/ภาคเรียน) 

น้อยกวา่ 
1 

เร่ือง/ภาคเรียน 

1 
เร่ือง/ภาคเรียน 

2 – 3 
เร่ือง/ภาคเรียน 

มากกวา่ 
3 

เร่ือง/ภาคเรียน 

ตัวบ่งชีท้ี่ 5: เผยแพร่ผลงานวิจยัหรือการวิจยัปฏิบติัการ
ในชัน้เรียนให้กบัเพ่ือนครูทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน 
(ครัง้/ภาคเรียน) 

น้อยกวา่ 
2 

ครัง้/ภาคเรียน 

2 
ครัง้/ภาคเรียน 

3 – 4 
ครัง้/ภาคเรียน 

มากกวา่ 
4 

ครัง้/ภาคเรียน 

3. การร่วมมือรวมพลัง     
ตัวบ่งชีท้ี่ 1: ร่วมกบัเพ่ือนครูเรียนรู้และทบทวนการปฏิบติั
หน้าท่ีและการจดักิจกรรมการเรียนการสอน (ชัว่โมง/
สปัดาห์) 

น้อยกวา่ 
1.50 
ชัว่โมง/
สปัดาห์ 

1.50 
ชัว่โมง/
สปัดาห์ 

1.51 – 2.50 
ชัว่โมง/
สปัดาห์ 

มากกวา่ 
2.50 
ชัว่โมง/
สปัดาห์ 

ตัวบ่งชีท้ี่ 2: ร่วมกบัเพ่ือนครูแก้ปัญหาท่ีโรงเรียนกําลงั
เผชิญอยู่ (ชัว่โมง/สปัดาห์) 

น้อยกวา่ 
2.00 
ชัว่โมง/
สปัดาห์ 

2.00  
ชัว่โมง/
สปัดาห์ 

2.01 – 3.00 
ชัว่โมง/
สปัดาห์ 

มากกวา่ 
3.00 
ชัว่โมง/
สปัดาห์ 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3: ร่วมกบัเพ่ือนครูพฒันาศกัยภาพและ
เสริมสร้างพลงัอํานาจทางการประเมินร่วมกนัเพ่ือถ่ายโอน
ไปสูน่กัเรียน (ครัง้/ภาคเรียน) 

น้อยกวา่ 
4 

ครัง้/ภาคเรียน 

4 
ครัง้/ภาคเรียน 

5 – 6 
ครัง้/ภาคเรียน 

มากกวา่ 
6 

ครัง้/ภาคเรียน 

ตัวบ่งชีท้ี่ 4: ร่วมกบัเพ่ือนครูสนทนาและสะท้อน
แนวความคิดท่ีหลากหลายในการปฏิบติังานเพ่ือนําไปสู่
การเสาะหาแนวทางการปฏิบติัท่ีดีท่ีสดุ (ครัง้/ภาคเรียน)  

น้อยกวา่ 
9 

ครัง้/ภาคเรียน 

9 
ครัง้/ภาคเรียน 

10 – 13 
ครัง้/ภาคเรียน 

มากกวา่ 
13 

ครัง้/ภาคเรียน 

ตัวบ่งชีท้ี่ 5: ร่วมกบัเพ่ือนครูแสดงออกซึง่ความ
รับผิดชอบอยา่งเตม็กําลงัความสามารถเพ่ือสง่เสริมการ
ปฏิบติังานของโรงเรียนและทีมงานให้มีประสทิธิภาพ 
(ชัว่โมง/สปัดาห์) 

น้อยกวา่ 
2.50 
ชัว่โมง/
สปัดาห์ 

2.50  
ชัว่โมง/
สปัดาห์ 

2.51 – 3.50 
ชัว่โมง/
สปัดาห์ 

มากกวา่ 
3.50 
ชัว่โมง/
สปัดาห์ 

4. การเปิดรับการชีแ้นะในการปฏบัิตงิาน     
ตัวบ่งชีท้ี่ 1: รับการฝึกอบรมหรือสอนงานในหน้าท่ีท่ี
ได้รับมอบหมายให้ดําเนินการและเรียนรู้จากทีมงาน 
(ครัง้/ภาคเรียน) 
 

น้อยกวา่ 
3 

ครัง้/ภาคเรียน 

3 
ครัง้/ภาคเรียน 

4 – 5  
ครัง้/ภาคเรียน 

มากกวา่ 
5 

ครัง้/ภาคเรียน 
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ข้อรายการ 

ระดับคุณภาพและเกณฑ์ตัดสนิผลการปฏบัิต ิ

ตํ่ากว่า
มาตรฐาน
ทั่วไป 

เท่ากับ
มาตรฐาน
ทั่วไป 

สูงกว่า
มาตรฐาน
ทั่วไป 

สูงกว่า
มาตรฐาน
ทั่วไปในขัน้
เป็นเลิศ 

ตัวบ่งชีท้ี่ 2: แบง่ปันและแลกเปล่ียนตํารา หนงัสือ รวมทัง้
เทคนิควิธีการบริหารและหรือวิธีการสอนท่ีทนัสมยัแก่
เพ่ือนครู/ ทีมงาน (ครัง้/ภาคเรียน) 

น้อยกวา่ 
2 

ครัง้/ภาคเรียน 

2 
ครัง้/ภาคเรียน 

3 – 4 
ครัง้/ภาคเรียน 

มากกวา่ 
4 

ครัง้/ภาคเรียน 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3: แบง่ปันและแลกเปล่ียนข้อมลูสารสนเทศท่ี
เก่ียวกบัผลการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียนกบั
เพ่ือนร่วมงานเพ่ือนําไปสูก่ารแก้ปัญหาและการพฒันา 
(ครัง้/ภาคเรียน) 

น้อยกวา่ 
2 

ครัง้/ภาคเรียน 

2 
ครัง้/ภาคเรียน 

3 – 4 
ครัง้/ภาคเรียน 

มากกวา่ 
4 

ครัง้/ภาคเรียน 

ตัวบ่งชีท้ี่ 4: ปรับปรุงและเปล่ียนแปลงการบริหารจดัการ
โรงเรียนและหรือการจดัการเรียนการสอนตามเพ่ือนครู
หรือผู้บริหารท่ีมีผลการปฏิบติัดี  
(ครัง้/ภาคเรียน) 

น้อยกวา่ 
2 

ครัง้/ภาคเรียน 

2 
ครัง้/ภาคเรียน 

3 – 4 
ครัง้/ภาคเรียน 

มากกวา่ 
4 

ครัง้/ภาคเรียน 

ตัวบ่งชีท้ี่ 5: รวบรวมและจดัเก็บผลการปฏิบติังานไว้
อยา่งเป็นระบบสําหรับใช้เป็นฐานข้อมลูในการพฒันา
ตนเองและการประกนัคณุภาพการศกึษาอยา่งตอ่เน่ือง 
(ครัง้/ภาคเรียน) 

น้อยกวา่ 
6 

ครัง้/ภาคเรียน 

6 
ครัง้/ภาคเรียน 

7– 8 
ครัง้/ภาคเรียน 

มากกวา่ 
8 

ครัง้/ภาคเรียน 

5. การสนทนาที่มุ่งสะท้อนผลการปฏบัิตงิาน     
ตัวบ่งชีท้ี่ 1: แสดงประสทิธิภาพของส่ือการสอน และ
เทคนิควิธีการสอนท่ีใช้ (ครัง้/ภาคเรียน) 

น้อยกวา่ 
5 

ครัง้/ภาคเรียน 

5 
ครัง้/ภาคเรียน 

6 – 7 
ครัง้/ภาคเรียน 

มากกวา่ 
7 

ครัง้/ภาคเรียน 
ตัวบ่งชีท้ี่ 2: แสดงความเพียงพอและการเข้าถงึแหลง่การ
เรียนรู้ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน (ครัง้/ภาคเรียน) 

น้อยกวา่ 
2 

ครัง้/ภาคเรียน 

2 
ครัง้/ภาคเรียน 

3 – 4 
ครัง้/ภาคเรียน 

มากกวา่ 
4 

ครัง้/ภาคเรียน 
ตัวบ่งชีท้ี่ 3: แสดงความเทา่เทียมและโอกาสในการ
เข้าถงึการพฒันาทางวิชาชีพจากทัง้ภายในและภายนอก
โรงเรียน (ครัง้/ภาคเรียน) 

น้อยกวา่ 
3 

ครัง้/ภาคเรียน 

3 
ครัง้/ภาคเรียน 

4 – 5 
ครัง้/ภาคเรียน 

มากกวา่ 
5 

ครัง้/ภาคเรียน 

ตัวบ่งชีท้ี่ 4: แสดงการตดัสนิใจและภาวะผู้ นําของ
ผู้บริหาร ทีมงาน และบคุลากรในการมีสว่นร่วมในการ
ตดัสนิใจในทกุระดบัของโรงเรียน (ครัง้/ภาคเรียน) 

น้อยกวา่ 
3 

ครัง้/ภาคเรียน 

3 
ครัง้/ภาคเรียน 

4 – 5 
ครัง้/ภาคเรียน 

มากกวา่ 
5 

ครัง้/ภาคเรียน 

ตัวบ่งชีท้ี่ 5: แสดงกลไกการขบัเคลื่อนและพฒันาการ
เปล่ียนแปลงการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน  
(ครัง้/ภาคเรียน) 

น้อยกวา่ 
6 

ครัง้/ภาคเรียน 

6 
ครัง้/ภาคเรียน 

7– 8 
ครัง้/ภาคเรียน 

มากกวา่ 
8 

ครัง้/ภาคเรียน 
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ตอนที่ 5 
การจัดทาํรายงานผลการสร้างและพฒันา 
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 

 
การจัดทํารายงานผลการสร้างและพฒันาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ควร

ประกอบด้วย บทสรุปสําหรับผู้บริหาร ประมาณ 3 – 5 หน้า ส่วนสาระ ประมาณ 10 – 15 หน้า 
และภาคผนวก ประมาณ 5 – 10 หน้า รายละเอียดของแตล่ะสว่นควรมีดงันี ้

1. ส่วนนํา ประกอบด้วย ปกนอก ปกใน บทสรุปสําหรับผู้บริหาร สารบญัเร่ือง สารบญั
ตาราง/สารบญัภาพ (ถ้ามี)  

2. ส่วนสาระ 
3.1 บทนํา 
2.1.1 หลกัการและเหตุผลของการสร้างและพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน

โรงเรียน 
2.1.2 สภาพบริบทของโรงเรียน เช่น โครงสร้างทางองค์กรและการบริหาร จํานวนครู

และบคุลากรทางการศกึษา และผลการประเมินภายนอก เป็นต้น 
2.2 วิธีดําเนินการสร้างและพฒันาชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 
2.2.1 แผนงาน แผนปฏิบตักิาร  
2.2.2 โครงการ/ชดุกิจกรรม และตารางกิจกรรม 
2.2.3 กระบวนการวดัและประเมินผลกิจกรรม 
2.3 ผลการประเมิน 
2.3.1 ผลการประเมินตามองค์ประกอบและตัวบ่งชีก้ารสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพในโรงเรียน 
2.3.2 ข้อสรุปและข้อเสนอแนะในการพฒันาชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 

3. ส่วนภาคผนวก 
3.1 คณะผู้ ดําเนินงาน/ทีมกลยทุธ์ในโรงเรียน และคณะท่ีปรึกษา 
3.2 คะแนนผลการประเมินองค์ประกอบและตวับง่ชี ้
3.3 ภาพประกอบการดําเนินงานตามขัน้ตอนการสร้างและพฒันาชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ 
3.4 ข้อมลูอ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
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ภาคผนวก ง 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

1. ผลการวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์แบบเพยีร์สันระหว่างผลการประเมินระดบัความเป็น
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพกับผลการทดสอบระดบัชาตขัิน้พืน้ฐาน (O-NET) 

Correlations 

  PLCs O-NET 

PLCs Pearson Correlation 1 .750** 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 2096 2096 

O-NET Pearson Correlation .750** 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 2096 2096 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 
2. ผลการวิเคราะห์ค่าความเที่ยงของหลักเทยีบสาํหรับการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

องค์ประกอบและตัวบ่งชี ้
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

1. การสร้างบรรทดัฐานและค่านิยมร่วมกัน     

ตัวบ่งชีท้ี่ 1: อทิุศตนและให้เวลาท่ีเพียงพอต่อการ
ร่วมดําเนินการวางแผนและการพัฒนาโรงเรียน 
(ชัว่โมง/สปัดาห์) 

168.2000 496.886 .936 .926 

ตัวบ่งชีท้ี่ 2: ศกึษาและทบทวนกระบวนการเรียนรู้
ของตนเองเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน 
(ชัว่โมง/สปัดาห์) 

172.0000 636.143 .982 .920 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3: พบปะเพ่ือนคู่คิดเพ่ือการพัฒนา
ตนเองและความก้าวหน้าทางวิชาชีพจากเครือข่าย
หรือสมาคมทางวิชาชีพ  
(ครัง้/ภาคเรียน) 

173.9333 687.352 .239 .930 

ตัวบ่งชีท้ี่ 4: มีความกระตือรือร้นในการเสาะ
แสวงหาแนวคิด สื่อ เทคนิค วิธีการบริหาร และ
หรือวิธีการสอนจากเพ่ือนร่วมงานและโรงเรียน 
อ่ืน ๆ (ครัง้/ภาคเรียน) 

174.0667 646.495 .929 .921 
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องค์ประกอบและตัวบ่งชี ้
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

ตัวบ่งชีท้ี่ 5: เข้าใจบทบาทและหน้าท่ีของตนเอง
และสามารถเ ช่ือมโยงกับของบุคคลอ่ืนเ ป็น
ภาพรวมทัง้หมดของโรงเรียนได้อย่างเป็นระบบ 
(ร้อยละ/ภาคเรียน) 

91.8000 544.029 .622 .942 

2. การปฏบิตัทิี่มีเป้าหมายร่วมกันเพื่อการ
เรียนรู้ของนักเรียน 

    

ตัวบ่งชีท้ี่ 1: สร้างฐานสารสนเทศและเก็บรวบรวม
ข้อมูลเพ่ือการติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน 
(ครัง้/ภาคเรียน) 

172.8000 613.029 .761 .922 

ตัวบ่งชีท้ี่  2: กํากับติดตามการเรียนรู้และ
พฒันาการความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครู และ
หรือนกัเรียนเป็นรายบคุคล (ชัว่โมง/สปัดาห์) 

173.8000 689.314 .328 .928 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3: ทําวิจัยในชัน้เรียนหรืองานวิจัย
ร่วมกับเพ่ือนครู นักวิชาการ หรือนักวิจัยจาก
หน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือแก้ปัญหาการเรียนรู้ของ
นกัเรียน/ คณุภาพการจดัการเรียนการสอน  
(เร่ือง/ภาคเรียน) 

176.7333 683.067 .754 .926 

ตัวบ่งชีท้ี่ 4: ทําวิจัยเพ่ือแก้ปัญหาการบริหาร
จดัการโรงเรียน และหรือการทําวิจยัในชัน้เรียนเพ่ือ
แก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน/คุณภาพการ
จดัการเรียนการสอน (เร่ือง/ภาคเรียน) 

177.4667 689.267 .851 .927 

ตัวบ่งชีท้ี่ 5: เผยแพร่ผลงานวิจัยหรือการวิจัย
ปฏิบติัการในชัน้เรียนให้กบัเพ่ือนครูทัง้ภายในและ
ภายนอกโรงเรียน (ครัง้/ภาคเรียน) 

176.6667 690.095 .772 .927 

3. การร่วมมือรวมพลัง     

ตัวบ่งชีท้ี่ 1: ร่วมกับเพ่ือนครูเรียนรู้และทบทวน
การปฏิบติัหน้าท่ีและการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอน (ชัว่โมง/สปัดาห์) 

177.4000 688.257 .857 .927 

ตัวบ่งชีท้ี่ 2: ร่วมกบัเพ่ือนครูแก้ปัญหาท่ีโรงเรียน
กําลงัเผชิญอยู่ (ชัว่โมง/สปัดาห์) 

177.0000 684.714 .739 .926 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3: ร่วมกบัเพ่ือนครูพฒันาศกัยภาพและ
เสริมสร้างพลงัอํานาจทางการประเมินร่วมกนัเพ่ือ
ถ่ายโอนไปสูน่กัเรียน (ครัง้/ภาคเรียน) 

175.4667 681.981 .898 .926 
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องค์ประกอบและตัวบ่งชี ้
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

ตัวบ่งชีท้ี่ 4: ร่วมกบัเพ่ือนครูสนทนาและสะท้อน
แนวความคิดท่ีหลากหลายในการปฏิบติังานเพ่ือ
นําไปสู่การเสาะหาแนวทางการปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด 
(ครัง้/ภาคเรียน)  

171.0000 582.143 .977 .917 

ตัวบ่งชีท้ี่ 5: ร่วมกับเพ่ือนครูแสดงออกซึ่งความ
รับผิดชอบอย่างเต็มกําลังความสามารถเพ่ือ
ส่งเสริมการปฏิบติังานของโรงเรียนและทีมงานให้
มีประสิทธิภาพ (ชัว่โมง/สปัดาห์) 

176.5333 692.552 .770 .927 

4. การเปิดรับการชีแ้นะในการปฏบิตังิาน     

ตัวบ่งชีท้ี่ 1: รับการฝึกอบรมหรือสอนงานใน
หน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายให้ดําเนินการและเรียนรู้
จากทีมงาน (ครัง้/ภาคเรียน) 

175.8000 676.600 .868 .925 

ตัวบ่งชีท้ี่ 2: แบง่ปันและแลกเปล่ียนตํารา หนงัสือ 
รวมทัง้เทคนิควิธีการบริหารและหรือวิธีการสอนท่ี
ทนัสมยัแก่เพ่ือนครู/ ทีมงาน (ครัง้/ภาคเรียน) 

176.5333 682.981 .902 .926 

ตัวบ่งชีท้ี่  3: แบ่งปันและแลกเปลี่ยนข้อมูล
สารสนเทศท่ีเก่ียวกับผลการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ของนกัเรียนกบัเพ่ือนร่วมงานเพ่ือนําไปสู่การ
แก้ปัญหาและการพฒันา (ครัง้/ภาคเรียน) 

176.7333 678.495 .882 .925 

ตัวบ่งชีท้ี่ 4: ปรับปรุงและเปล่ียนแปลงการบริหาร
จดัการโรงเรียนและหรือการจดัการเรียนการสอน
ตามเพ่ือนครูหรือผู้ บริหารท่ีมีผลการปฏิบัติ ดี 
(ครัง้/ภาคเรียน) 

176.8000 676.600 .868 .925 

ตัวบ่งชีท้ี่ 5: รวบรวมและจดัเก็บผลการปฏิบติังาน
ไว้อย่างเป็นระบบสําหรับใช้เป็นฐานข้อมูลในการ
พัฒนาตนเองและการประกันคุณภาพการศึกษา
อย่างตอ่เน่ือง (ครัง้/ภาคเรียน) 

173.6667 649.095 .840 .922 

5. การสนทนาที่มุ่งสะท้อนผลการปฏบิตังิาน     

ตัวบ่งชีท้ี่ 1: แสดงประสิทธิภาพของส่ือการสอน 
และเทคนิควิธีการสอนท่ีใช้ (ครัง้/ภาคเรียน) 

174.0000 656.000 .792 .923 

ตัวบ่งชีท้ี่ 2: แสดงความเพียงพอและการเข้าถึง
แหล่งการเรียนรู้ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน 
(ครัง้/ภาคเรียน) 

176.6000 686.257 .842 .926 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3: แสดงความเท่าเทียมและโอกาสใน
การเข้าถึงการพัฒนาทางวิชาชีพจากทัง้ภายใน
และภายนอกโรงเรียน (ครัง้/ภาคเรียน) 

176.1333 696.267 .575 .928 
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องค์ประกอบและตัวบ่งชี ้
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

ตัวบ่งชีท้ี่ 4: แสดงการตดัสินใจและภาวะผู้ นําของ
ผู้บริหาร ทีมงาน และบคุลากรในการมีส่วนร่วมใน
การตดัสินใจในทกุระดบัของโรงเรียน (ครัง้/ภาค
เรียน) 

176.3333 683.810 .810 .926 

ตัวบ่งชีท้ี่  5: แสดงกลไกการขับเคล่ือนและ
พฒันาการเปล่ียนแปลงการจดัการเรียนการสอน
ในโรงเรียน (ครัง้/ภาคเรียน) 

173.7333 646.210 .933 .921 

Reliability Statistics    

Cronbach's Alpha N of Items    

0.928 25    

Intraclass Correlation Coefficient 

 Intraclass 
Correlation 

95% Confidence Interval F Test with True Value 0 

Lower Bound Upper Bound Value df1 df2 Sig 

Single Measures .341b .202 .576 13.948 14 336 .000 

Average Measures .928c .863 .971 13.948 14 336 .000 

 

3. ผลการวเิคราะห์โมเดลองค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
3.1 ผลการวิเคราะห์ความตรงเชงิโครงสร้างของโมเดลองค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
TESTS OF MODEL FIT 
 
Chi-Square Test of Model Fit 
 
          Value                           2744.119* 
          Degrees of Freedom                   686 
          P-Value                           0.0000 
          Scaling Correction Factor          1.120 
            for MLR 
 
*   The chi-square value for MLM, MLMV, MLR, ULSMV, WLSM and WLSMV cannot be used 
    for chi-square difference tests.  MLM, MLR and WLSM chi-square difference 
    testing is described in the Mplus Technical Appendices at www.statmodel.com. 
    See chi-square difference testing in the index of the Mplus User's Guide. 
 
Chi-Square Test of Model Fit for the Baseline Model 
 
          Value                          49235.214 
          Degrees of Freedom                   800 
          P-Value                           0.0000 
 
CFI/TLI 
 
          CFI                                0.958 
          TLI                                0.950 
 
Loglikelihood 
 
          H0 Value                      -35388.298 
          H0 Scaling Correction Factor       1.377 
            for MLR 
          H1 Value                      -33851.225 
          H1 Scaling Correction Factor       1.176 
            for MLR 
 



337 
 
Information Criteria 
 
          Number of Free Parameters            189 
          Akaike (AIC)                   71154.596 
          Bayesian (BIC)                 72222.027 
          Sample-Size Adjusted BIC       71621.555 
            (n* = (n + 2) / 24) 
 
RMSEA (Root Mean Square Error Of Approximation) 
 
          Estimate                           0.038 
 
SRMR (Standardized Root Mean Square Residual) 
 
          Value for Within                   0.052 
          Value for Between                  0.032 
 
3.2 ผลการวิเคราะห์โมเดลองค์ประกอบด้านกระบวนการของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
INPUT INSTRUCTIONS 
 
  TITLE:  PLC-A-T-MCFA; 
 
  DATA: 
    FILE IS "D:\MPlus\U4FO.dat"; 
  VARIABLE: 
    NAMES ARE Sch 
    PLC11N PLC12N PLC13N PLC14N PLC15N 
    PLC21N PLC22N PLC23N PLC24N PLC25N 
    PLC31N PLC32N PLC33N PLC34N PLC35N 
    PLC41N PLC42N PLC43N PLC44N PLC45N 
    PLC51N PLC52N PLC53N PLC54N PLC55N; 
    USEVARIABLES ARE Sch 
    PLC11N PLC12N PLC13N PLC14N PLC15N 
    PLC21N PLC22N PLC23N PLC24N PLC25N 
    PLC31N PLC32N PLC33N PLC34N PLC35N 
    PLC41N PLC42N PLC43N PLC44N PLC45N 
    PLC51N PLC52N PLC53N PLC54N PLC55N; 
    CLUSTER IS Sch; 
  ANALYSIS: 
    TYPE IS TWOLEVEL; 
    ESTIMATOR IS MLR; 
    ITERATIONS = 1000000; 
    CONVERGENCE = 0.000001; 
  MODEL: 
    %WITHIN% 
           PLC1W by PLC11N PLC12N PLC13N PLC14N PLC15N; 
           PLC2W by PLC21N PLC22N PLC23N PLC24N PLC25N; 
           PLC3W by PLC31N PLC32N PLC33N PLC34N PLC35N; 
           PLC4W by PLC41N PLC42N PLC43N PLC44N PLC45N; 
           PLC5W by PLC51N PLC52N PLC53N PLC54N PLC55N; 
           PLCW  by PLC1W PLC2W PLC3W PLC4W PLC5W; 
            
    %BETWEEN% 
           PLC1B by PLC11N PLC12N PLC13N PLC14N PLC15N; 
           PLC2B by PLC21N PLC22N PLC23N PLC24N PLC25N; 
           PLC3B by PLC31N PLC32N PLC33N PLC34N PLC35N; 
           PLC4B by PLC41N PLC42N PLC43N PLC44N PLC45N; 
           PLC5B by PLC51N PLC52N PLC53N PLC54N PLC55N; 
           PLCB  by PLC1B PLC2B PLC3B PLC4B PLC5B; 
  OUTPUT:  SAMPSTAT RESIDUAL STANDARDIZED MOD(0); 
 
INPUT READING TERMINATED NORMALLY 
 
SUMMARY OF ANALYSIS 
 
Number of groups                                                 1 
Number of observations                                        2096 
 
Number of dependent variables                                   25 
Number of independent variables                                  0 
Number of continuous latent variables                           12 
 
Observed dependent variables 
  Continuous 
   PLC11N      PLC12N      PLC13N      PLC14N      PLC15N      PLC21N 
   PLC22N      PLC23N      PLC24N      PLC25N      PLC31N      PLC32N 
   PLC33N      PLC34N      PLC35N      PLC41N      PLC42N      PLC43N 
   PLC44N      PLC45N      PLC51N      PLC52N      PLC53N      PLC54N 
   PLC55N 
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Continuous latent variables 
   PLC1W       PLC2W       PLC3W       PLC4W       PLC5W       PLCW 
   PLC1B       PLC2B       PLC3B       PLC4B       PLC5B       PLCB 
 
Variables with special functions 
 
  Cluster variable      SCH 
 
Estimator                                                      MLR 
Information matrix                                        OBSERVED 
Maximum number of iterations                               1000000 
Convergence criterion                                    0.100D-05 
Maximum number of EM iterations                                500 
Convergence criteria for the EM algorithm 
  Loglikelihood change                                   0.100D-02 
  Relative loglikelihood change                          0.100D-05 
  Derivative                                             0.100D-03 
Minimum variance                                         0.100D-03 
Maximum number of steepest descent iterations                   20 
Maximum number of iterations for H1                           2000 
Convergence criterion for H1                             0.100D-03 
Optimization algorithm                                         EMA 
 
Input data file(s) 
  D:\MPlus\U4FO.dat 
Input data format  FREE 
 
 
SUMMARY OF DATA 
 
     Number of clusters                        185 
 
     Average cluster size       11.330 
 
     Estimated Intraclass Correlations for the Y Variables 
 
                Intraclass              Intraclass              Intraclass 
     Variable  Correlation   Variable  Correlation   Variable  Correlation 
 
     PLC11N       0.484      PLC12N       0.523      PLC13N       0.470 
     PLC14N       0.519      PLC15N       0.410      PLC21N       0.681 
     PLC22N       0.505      PLC23N       0.592      PLC24N       0.567 
     PLC25N       0.549      PLC31N       0.383      PLC32N       0.341 
     PLC33N       0.321      PLC34N       0.351      PLC35N       0.456 
     PLC41N       0.360      PLC42N       0.449      PLC43N       0.379 
     PLC44N       0.441      PLC45N       0.506      PLC51N       0.491 
     PLC52N       0.363      PLC53N       0.419      PLC54N       0.355 
     PLC55N       0.522 
 
THE MODEL ESTIMATION TERMINATED NORMALLY 
 
TESTS OF MODEL FIT 
 
Chi-Square Test of Model Fit 
          Value                            942.883* 
          Degrees of Freedom                   490 
          P-Value                           0.0000 
          Scaling Correction Factor          1.153 
            for MLR 
*   The chi-square value for MLM, MLMV, MLR, ULSMV, WLSM and WLSMV cannot be used 
    for chi-square difference tests.  MLM, MLR and WLSM chi-square difference 
    testing is described in the Mplus Technical Appendices at www.statmodel.com. 
    See chi-square difference testing in the index of the Mplus User's Guide. 
Chi-Square Test of Model Fit for the Baseline Model 
          Value                          43336.775 
          Degrees of Freedom                   600 
          P-Value                           0.0000 
CFI/TLI 
          CFI                                0.989 
          TLI                                0.987 
Loglikelihood 
 
          H0 Value                      -30294.385 
          H0 Scaling Correction Factor       1.367 
            for MLR 
          H1 Value                      -29750.654 
          H1 Scaling Correction Factor       1.212 
            for MLR 
Information Criteria 
          Number of Free Parameters            185 
          Akaike (AIC)                   60958.770 
          Bayesian (BIC)                 62003.611 
          Sample-Size Adjusted BIC       61415.847 
            (n* = (n + 2) / 24) 
RMSEA (Root Mean Square Error Of Approximation) 
 
          Estimate                           0.021 
SRMR (Standardized Root Mean Square Residual) 
          Value for Within                   0.014 
          Value for Between                  0.021 
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MODEL RESULTS 
                                                    Two-Tailed 
                    Estimate       S.E.  Est./S.E.    P-Value 
 
Within Level 
 
 PLC1W    BY 
    PLC11N             1.000      0.000    999.000    999.000 
    PLC12N             0.843      0.024     34.546      0.000 
    PLC13N             0.918      0.025     37.155      0.000 
    PLC14N             0.792      0.025     31.609      0.000 
    PLC15N             0.810      0.025     31.907      0.000 
 
 
 PLC2W    BY 
    PLC21N             1.000      0.000    999.000    999.000 
    PLC22N             0.903      0.033     27.433      0.000 
    PLC23N             0.921      0.035     26.506      0.000 
    PLC24N             0.833      0.034     24.251      0.000 
    PLC25N             0.885      0.036     24.618      0.000 
 
 PLC3W    BY 
    PLC31N             1.000      0.000    999.000    999.000 
    PLC32N             1.254      0.036     35.029      0.000 
    PLC33N             1.311      0.048     27.140      0.000 
    PLC34N             1.185      0.044     26.871      0.000 
    PLC35N             1.012      0.034     29.355      0.000 
 
 PLC4W    BY 
    PLC41N             1.000      0.000    999.000    999.000 
    PLC42N             0.923      0.032     29.072      0.000 
    PLC43N             1.106      0.030     37.140      0.000 
    PLC44N             1.023      0.036     28.172      0.000 
    PLC45N             0.933      0.026     36.005      0.000 
 
 PLC5W    BY 
    PLC51N             1.000      0.000    999.000    999.000 
    PLC52N             1.220      0.050     24.584      0.000 
    PLC53N             1.127      0.053     21.450      0.000 
    PLC54N             1.368      0.057     23.991      0.000 
    PLC55N             1.314      0.058     22.592      0.000 
 
 PLCW     BY 
    PLC1W              1.000      0.000    999.000    999.000 
    PLC2W              0.993      0.034     29.537      0.000 
    PLC3W              0.748      0.027     28.001      0.000 
    PLC4W              0.932      0.028     33.350      0.000 
    PLC5W              0.685      0.025     26.909      0.000 
 Variances 
    PLCW               0.325      0.016     20.121      0.000 
 Residual Variances 
    PLC11N             0.095      0.005     18.944      0.000 
    PLC12N             0.136      0.007     19.558      0.000 
    PLC13N             0.157      0.008     18.863      0.000 
    PLC14N             0.118      0.006     19.990      0.000 
    PLC15N             0.151      0.008     19.510      0.000 
    PLC21N             0.152      0.006     27.276      0.000 
    PLC22N             0.124      0.006     22.295      0.000 
    PLC23N             0.143      0.006     23.770      0.000 
    PLC24N             0.136      0.005     25.366      0.000 
    PLC25N             0.121      0.006     19.932      0.000 
    PLC31N             0.141      0.005     27.897      0.000 
    PLC32N             0.129      0.006     22.574      0.000 
    PLC33N             0.157      0.007     22.508      0.000 
    PLC34N             0.143      0.006     22.708      0.000 
    PLC35N             0.128      0.006     20.967      0.000 
    PLC41N             0.113      0.005     24.223      0.000 
    PLC42N             0.134      0.007     20.395      0.000 
    PLC43N             0.135      0.005     26.011      0.000 
    PLC44N             0.158      0.006     26.585      0.000 
    PLC45N             0.146      0.006     23.847      0.000 
    PLC51N             0.159      0.006     26.052      0.000 
    PLC52N             0.141      0.006     22.437      0.000 
    PLC53N             0.144      0.006     22.619      0.000 
    PLC54N             0.147      0.007     20.048      0.000 
    PLC55N             0.146      0.007     20.592      0.000 
    PLC1W              0.021      0.003      6.248      0.000 
    PLC2W              0.008      0.002      3.335      0.001 
    PLC3W              0.014      0.002      7.489      0.000 
    PLC4W              0.013      0.002      5.992      0.000 
    PLC5W              0.004      0.002      1.751      0.080 
 
Between Level 
 
 PLC1B    BY 
    PLC11N             1.000      0.000    999.000    999.000 
    PLC12N             1.007      0.038     26.834      0.000 
    PLC13N             1.018      0.038     26.835      0.000 
    PLC14N             0.935      0.035     26.686      0.000 
    PLC15N             0.789      0.030     25.953      0.000 
 
 



340 
 
 PLC2B    BY 
    PLC21N             1.000      0.000    999.000    999.000 
    PLC22N             0.638      0.024     26.698      0.000 
    PLC23N             0.766      0.027     28.570      0.000 
    PLC24N             0.683      0.030     22.520      0.000 
    PLC25N             0.675      0.023     29.529      0.000 
 PLC3B    BY 
    PLC31N             1.000      0.000    999.000    999.000 
    PLC32N             1.084      0.061     17.854      0.000 
    PLC33N             1.047      0.052     20.110      0.000 
    PLC34N             1.020      0.061     16.826      0.000 
    PLC35N             1.064      0.049     21.768      0.000 
 PLC4B    BY 
    PLC41N             1.000      0.000    999.000    999.000 
    PLC42N             1.151      0.042     27.184      0.000 
    PLC43N             1.128      0.045     25.055      0.000 
    PLC44N             1.231      0.049     25.216      0.000 
    PLC45N             1.292      0.051     25.275      0.000 
 PLC5B    BY 
    PLC51N             1.000      0.000    999.000    999.000 
    PLC52N             0.826      0.050     16.534      0.000 
    PLC53N             0.914      0.059     15.536      0.000 
    PLC54N             0.869      0.043     20.207      0.000 
    PLC55N             1.206      0.050     24.251      0.000 
 PLCB     BY 
    PLC1B              1.000      0.000    999.000    999.000 
    PLC2B              1.604      0.062     25.669      0.000 
    PLC3B              0.719      0.042     17.208      0.000 
    PLC4B              0.789      0.045     17.729      0.000 
    PLC5B              0.888      0.057     15.627      0.000 
Intercepts 
    PLC11N             3.967      0.050     79.212      0.000 
    PLC12N             3.915      0.050     78.707      0.000 
    PLC13N             3.978      0.049     80.771      0.000 
    PLC14N             4.013      0.046     86.420      0.000 
    PLC15N             4.124      0.040    102.178      0.000 
    PLC21N             3.113      0.076     40.769      0.000 
    PLC22N             3.831      0.049     78.466      0.000 
    PLC23N             3.530      0.059     59.524      0.000 
    PLC24N             3.939      0.053     74.886      0.000 
    PLC25N             3.870      0.052     74.547      0.000 
    PLC31N             3.700      0.036    102.508      0.000 
    PLC32N             3.937      0.038    102.971      0.000 
    PLC33N             3.681      0.039     94.006      0.000 
    PLC34N             3.809      0.038    100.385      0.000 
    PLC35N             2.811      0.041     69.065      0.000 
    PLC41N             3.791      0.038     99.281      0.000 
    PLC42N             3.586      0.044     81.996      0.000 
    PLC43N             3.754      0.044     86.167      0.000 
    PLC44N             3.469      0.047     73.290      0.000 
    PLC45N             2.834      0.050     57.221      0.000 
    PLC51N             3.585      0.043     83.747      0.000 
    PLC52N             3.916      0.037    106.492      0.000 
    PLC53N             4.206      0.039    107.433      0.000 
    PLC54N             4.106      0.039    105.000      0.000 
    PLC55N             3.443      0.052     66.507      0.000 
 
 Variances 
    PLCB               0.344      0.062      5.580      0.000 
 
 Residual Variances 
    PLC11N             0.025      0.004      5.732      0.000 
    PLC12N             0.026      0.005      5.607      0.000 
    PLC13N             0.007      0.003      2.352      0.019 
    PLC14N             0.030      0.005      5.684      0.000 
    PLC15N             0.020      0.004      5.078      0.000 
    PLC21N             0.068      0.011      6.395      0.000 
    PLC22N             0.023      0.004      5.257      0.000 
    PLC23N             0.041      0.007      5.901      0.000 
    PLC24N             0.033      0.007      4.658      0.000 
    PLC25N             0.027      0.005      5.467      0.000 
    PLC31N             0.019      0.004      5.327      0.000 
    PLC32N             0.020      0.004      5.098      0.000 
    PLC33N             0.033      0.005      6.135      0.000 
    PLC34N             0.041      0.006      6.775      0.000 
    PLC35N             0.053      0.007      7.325      0.000 
    PLC41N             0.013      0.003      4.487      0.000 
    PLC42N             0.032      0.005      5.876      0.000 
    PLC43N             0.026      0.005      5.491      0.000 
    PLC44N             0.040      0.006      6.272      0.000 
    PLC45N             0.046      0.006      7.541      0.000 
    PLC51N             0.028      0.005      5.845      0.000 
    PLC52N             0.022      0.005      4.725      0.000 
    PLC53N             0.010      0.005      2.006      0.045 
    PLC54N             0.027      0.005      5.020      0.000 
    PLC55N             0.050      0.008      6.314      0.000 
    PLC1B              0.048      0.008      5.817      0.000 
    PLC2B              0.066      0.011      6.241      0.000 
    PLC3B              0.006      0.002      2.503      0.012 
    PLC4B              0.004      0.002      2.350      0.019 
    PLC5B              0.008      0.002      3.503      0.000 
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STANDARDIZED MODEL RESULTS 
 
 
STDYX Standardization 
 
                                                    Two-Tailed 
                    Estimate       S.E.  Est./S.E.    P-Value 
 
Within Level 
 
 PLC1W    BY 
    PLC11N             0.886      0.006    144.766      0.000 
    PLC12N             0.802      0.009     86.229      0.000 
    PLC13N             0.806      0.009     91.758      0.000 
    PLC14N             0.805      0.011     74.222      0.000 
    PLC15N             0.775      0.010     77.118      0.000 
 
 PLC2W    BY 
    PLC21N             0.827      0.009     89.196      0.000 
    PLC22N             0.826      0.009     94.326      0.000 
    PLC23N             0.813      0.010     82.617      0.000 
    PLC24N             0.791      0.010     78.614      0.000 
    PLC25N             0.824      0.008     97.635      0.000 
 
 PLC3W    BY 
    PLC31N             0.762      0.011     69.962      0.000 
    PLC32N             0.839      0.007    117.177      0.000 
    PLC33N             0.826      0.009     90.421      0.000 
    PLC34N             0.811      0.010     81.203      0.000 
    PLC35N             0.781      0.010     76.331      0.000 
 
 PLC4W    BY 
    PLC41N             0.850      0.008    107.827      0.000 
    PLC42N             0.808      0.010     79.711      0.000 
    PLC43N             0.853      0.007    117.469      0.000 
    PLC44N             0.813      0.010     83.904      0.000 
    PLC45N             0.798      0.012     69.108      0.000 
 
 PLC5W    BY 
    PLC51N             0.704      0.015     47.720      0.000 
    PLC52N             0.789      0.010     80.748      0.000 
    PLC53N             0.761      0.010     76.953      0.000 
    PLC54N             0.815      0.010     81.377      0.000 
    PLC55N             0.805      0.010     79.383      0.000 
 
 PLCW     BY 
    PLC1W              0.970      0.005    204.569      0.000 
    PLC2W              0.988      0.004    278.804      0.000 
    PLC3W              0.963      0.005    200.059      0.000 
    PLC4W              0.978      0.004    276.329      0.000 
    PLC5W              0.988      0.007    145.939      0.000 
 
 
 Variances 
    PLCW               1.000      0.000    999.000    999.000 
 
 Residual Variances 
    PLC11N             0.215      0.011     19.855      0.000 
    PLC12N             0.357      0.015     23.924      0.000 
    PLC13N             0.351      0.014     24.822      0.000 
    PLC14N             0.352      0.017     20.141      0.000 
    PLC15N             0.399      0.016     25.645      0.000 
    PLC21N             0.316      0.015     20.624      0.000 
    PLC22N             0.318      0.014     21.944      0.000 
    PLC23N             0.339      0.016     21.214      0.000 
    PLC24N             0.374      0.016     23.443      0.000 
    PLC25N             0.320      0.014     22.998      0.000 
    PLC31N             0.419      0.017     25.270      0.000 
    PLC32N             0.296      0.012     24.629      0.000 
    PLC33N             0.318      0.015     21.116      0.000 
    PLC34N             0.342      0.016     21.116      0.000 
    PLC35N             0.390      0.016     24.409      0.000 
    PLC41N             0.277      0.013     20.642      0.000 
    PLC42N             0.347      0.016     21.215      0.000 
    PLC43N             0.273      0.012     22.032      0.000 
    PLC44N             0.339      0.016     21.475      0.000 
    PLC45N             0.363      0.018     19.665      0.000 
    PLC51N             0.505      0.021     24.334      0.000 
    PLC52N             0.378      0.015     24.554      0.000 
    PLC53N             0.420      0.015     27.914      0.000 
    PLC54N             0.335      0.016     20.530      0.000 
    PLC55N             0.352      0.016     21.536      0.000 
    PLC1W              0.060      0.009      6.500      0.000 
    PLC2W              0.024      0.007      3.494      0.000 
    PLC3W              0.073      0.009      7.829      0.000 
    PLC4W              0.043      0.007      6.214      0.000 
    PLC5W              0.024      0.013      1.792      0.073 
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Between Level 
 
 PLC1B    BY 
    PLC11N             0.969      0.006    153.312      0.000 
    PLC12N             0.969      0.007    145.440      0.000 
    PLC13N             0.991      0.004    269.122      0.000 
    PLC14N             0.959      0.009    111.257      0.000 
    PLC15N             0.961      0.009    101.812      0.000 
 
 PLC2B    BY 
    PLC21N             0.966      0.007    148.290      0.000 
    PLC22N             0.972      0.005    177.618      0.000 
    PLC23N             0.965      0.006    152.854      0.000 
    PLC24N             0.965      0.008    125.841      0.000 
    PLC25N             0.970      0.006    150.894      0.000 
 
 PLC3B    BY 
    PLC31N             0.951      0.011     88.793      0.000 
    PLC32N             0.957      0.009    107.876      0.000 
    PLC33N             0.926      0.013     69.130      0.000 
    PLC34N             0.907      0.016     55.587      0.000 
    PLC35N             0.892      0.020     44.510      0.000 
 
 PLC4B    BY 
    PLC41N             0.971      0.008    125.907      0.000 
    PLC42N             0.949      0.010     90.698      0.000 
    PLC43N             0.956      0.009    105.468      0.000 
    PLC44N             0.944      0.011     88.232      0.000 
    PLC45N             0.942      0.010     97.977      0.000 
 
 PLC5B    BY 
    PLC51N             0.953      0.009    104.278      0.000 
    PLC52N             0.946      0.013     73.168      0.000 
    PLC53N             0.979      0.008    115.425      0.000 
    PLC54N             0.943      0.013     75.112      0.000 
    PLC55N             0.944      0.010     94.771      0.000 
 
 PLCB     BY 
    PLC1B              0.937      0.013     72.723      0.000 
    PLC2B              0.965      0.007    138.073      0.000 
    PLC3B              0.985      0.006    152.767      0.000 
    PLC4B              0.990      0.004    229.846      0.000 
    PLC5B              0.985      0.005    208.865      0.000 
 
 Intercepts 
    PLC11N             6.144      0.534     11.499      0.000 
    PLC12N             6.021      0.433     13.894      0.000 
    PLC13N             6.185      0.440     14.073      0.000 
    PLC14N             6.577      0.452     14.558      0.000 
    PLC15N             8.019      0.627     12.783      0.000 
    PLC21N             3.083      0.225     13.728      0.000 
    PLC22N             5.984      0.272     22.003      0.000 
    PLC23N             4.561      0.318     14.338      0.000 
    PLC24N             5.709      0.257     22.181      0.000 
    PLC25N             5.707      0.306     18.635      0.000 
    PLC31N             8.215      0.592     13.865      0.000 
    PLC32N             8.113      0.432     18.771      0.000 
    PLC33N             7.595      0.591     12.847      0.000 
    PLC34N             7.903      0.428     18.452      0.000 
    PLC35N             5.502      0.413     13.332      0.000 
    PLC41N             7.868      0.498     15.783      0.000 
    PLC42N             6.324      0.345     18.310      0.000 
    PLC43N             6.803      0.445     15.284      0.000 
    PLC44N             5.687      0.314     18.112      0.000 
    PLC45N             4.414      0.270     16.331      0.000 
    PLC51N             6.457      0.342     18.858      0.000 
    PLC52N             8.486      0.646     13.133      0.000 
    PLC53N             8.516      0.797     10.680      0.000 
    PLC54N             8.416      0.531     15.860      0.000 
    PLC55N             5.096      0.252     20.198      0.000 
 
 Variances 
    PLCB               1.000      0.000    999.000    999.000 
 
 Residual Variances 
    PLC11N             0.060      0.012      4.918      0.000 
    PLC12N             0.061      0.013      4.724      0.000 
    PLC13N             0.017      0.007      2.390      0.017 
    PLC14N             0.079      0.017      4.798      0.000 
    PLC15N             0.077      0.018      4.269      0.000 
    PLC21N             0.067      0.013      5.296      0.000 
    PLC22N             0.055      0.011      5.165      0.000 
    PLC23N             0.068      0.012      5.575      0.000 
    PLC24N             0.069      0.015      4.673      0.000 
    PLC25N             0.058      0.012      4.663      0.000 
    PLC31N             0.095      0.020      4.661      0.000 
    PLC32N             0.084      0.017      4.958      0.000 
    PLC33N             0.142      0.025      5.739      0.000 
    PLC34N             0.177      0.030      5.989      0.000 
    PLC35N             0.204      0.036      5.701      0.000 
    PLC41N             0.057      0.015      3.833      0.000 
    PLC42N             0.099      0.020      4.979      0.000 
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    PLC43N             0.085      0.017      4.928      0.000 
    PLC44N             0.108      0.020      5.353      0.000 
    PLC45N             0.113      0.018      6.225      0.000 
    PLC51N             0.092      0.017      5.307      0.000 
    PLC52N             0.105      0.024      4.269      0.000 
    PLC53N             0.042      0.017      2.549      0.011 
    PLC54N             0.112      0.024      4.720      0.000 
    PLC55N             0.109      0.019      5.777      0.000 
    PLC1B              0.122      0.024      5.043      0.000 
    PLC2B              0.069      0.013      5.141      0.000 
    PLC3B              0.030      0.013      2.372      0.018 
    PLC4B              0.020      0.009      2.393      0.017 
    PLC5B              0.030      0.009      3.218      0.001 
 
 
R-SQUARE 
 
Within Level 
 
    Observed                                        Two-Tailed 
    Variable        Estimate       S.E.  Est./S.E.    P-Value 
 
    PLC11N             0.785      0.011     72.383      0.000 
    PLC12N             0.643      0.015     43.115      0.000 
    PLC13N             0.649      0.014     45.879      0.000 
    PLC14N             0.648      0.017     37.111      0.000 
    PLC15N             0.601      0.016     38.559      0.000 
    PLC21N             0.684      0.015     44.598      0.000 
    PLC22N             0.682      0.014     47.163      0.000 
    PLC23N             0.661      0.016     41.309      0.000 
    PLC24N             0.626      0.016     39.307      0.000 
    PLC25N             0.680      0.014     48.817      0.000 
    PLC31N             0.581      0.017     34.981      0.000 
    PLC32N             0.704      0.012     58.588      0.000 
    PLC33N             0.682      0.015     45.210      0.000 
    PLC34N             0.658      0.016     40.601      0.000 
    PLC35N             0.610      0.016     38.165      0.000 
    PLC41N             0.723      0.013     53.914      0.000 
    PLC42N             0.653      0.016     39.855      0.000 
    PLC43N             0.727      0.012     58.735      0.000 
    PLC44N             0.661      0.016     41.952      0.000 
    PLC45N             0.637      0.018     34.554      0.000 
    PLC51N             0.495      0.021     23.860      0.000 
    PLC52N             0.622      0.015     40.374      0.000 
    PLC53N             0.580      0.015     38.476      0.000 
    PLC54N             0.665      0.016     40.688      0.000 
    PLC55N             0.648      0.016     39.691      0.000 
 
 
     Latent                                         Two-Tailed 
    Variable        Estimate       S.E.  Est./S.E.    P-Value 
 
    PLC1W              0.940      0.009    102.284      0.000 
    PLC2W              0.976      0.007    139.402      0.000 
    PLC3W              0.927      0.009    100.030      0.000 
    PLC4W              0.957      0.007    138.165      0.000 
    PLC5W              0.976      0.013     72.969      0.000 
 
Between Level 
 
    Observed                                        Two-Tailed 
    Variable        Estimate       S.E.  Est./S.E.    P-Value 
 
    PLC11N             0.940      0.012     76.656      0.000 
    PLC12N             0.939      0.013     72.720      0.000 
    PLC13N             0.983      0.007    134.561      0.000 
    PLC14N             0.921      0.017     55.629      0.000 
    PLC15N             0.923      0.018     50.906      0.000 
    PLC21N             0.933      0.013     74.145      0.000 
    PLC22N             0.945      0.011     88.809      0.000 
    PLC23N             0.932      0.012     76.427      0.000 
    PLC24N             0.931      0.015     62.921      0.000 
    PLC25N             0.942      0.012     75.447      0.000 
    PLC31N             0.905      0.020     44.396      0.000 
    PLC32N             0.916      0.017     53.938      0.000 
    PLC33N             0.858      0.025     34.565      0.000 
    PLC34N             0.823      0.030     27.793      0.000 
    PLC35N             0.796      0.036     22.255      0.000 
    PLC41N             0.943      0.015     62.953      0.000 
    PLC42N             0.901      0.020     45.349      0.000 
    PLC43N             0.915      0.017     52.734      0.000 
    PLC44N             0.892      0.020     44.116      0.000 
    PLC45N             0.887      0.018     48.988      0.000 
    PLC51N             0.908      0.017     52.139      0.000 
    PLC52N             0.895      0.024     36.584      0.000 
    PLC53N             0.958      0.017     57.713      0.000 
    PLC54N             0.888      0.024     37.556      0.000 
    PLC55N             0.891      0.019     47.386      0.000 
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     Latent                                         Two-Tailed 
    Variable        Estimate       S.E.  Est./S.E.    P-Value 
 
    PLC1B              0.878      0.024     36.361      0.000 
    PLC2B              0.931      0.013     69.037      0.000 
    PLC3B              0.970      0.013     76.384      0.000 
    PLC4B              0.980      0.009    114.923      0.000 
    PLC5B              0.970      0.009    104.432      0.000 
 
 
QUALITY OF NUMERICAL RESULTS 
 
     Condition Number for the Information Matrix              0.144E-15 
       (ratio of smallest to largest eigenvalue) 
 
     Beginning Time:  22:14:17 
        Ending Time:  22:16:55 
       Elapsed Time:  00:02:38 
 
MUTHEN & MUTHEN 
3463 Stoner Ave. 
Los Angeles, CA  90066 
 
Tel: (310) 391-9971 
Fax: (310) 391-8971 
Web: www.StatModel.com 
Support: Support@StatModel.com 
 
Copyright (c) 1998-2009 Muthen & Muthen 
 

4. ผลการวเิคราะห์โมเดลคะแนนรวม O-NET 
 
INPUT INSTRUCTIONS 
 
  TITLE:  O-NET Score Composite 
 
  DATA: 
    FILE IS "D:\MPlus\ONET.dat"; 
 
  VARIABLE: 
    NAMES ARE Sch THn1 THin1 THmx1 THmo1 THme1 THsd1 
                  SOn2 SOin2 SOax2 SOmo2 SOme2 SOsd2 
                  ENn3 ENin3 ENax3 ENmo3 ENme3 ENsd3 
                  MTn4 MTin4 MTax4 MTmo4 MTme4 MTsd4 
                  SCn5 SCin5 SCmx5 SCmo5 SCme5 SCsd5 
                  HEn6 HEin6 HEax6 HEmo6 HEme6 HEsd6 
                  ARTn7 ARTin7 ARTax7 ARTmo7 ARTme7 ARTsd7 
                  OCn8 OCin8 OCmx8 OCmo8 OCme8 OCsd8; 
    USEVARIABLES ARE THme1 SOme2 ENme3 MTme4 SCme5 
                  HEme6 ARTme7 OCme8; 
 
  MODEL: 
          ONET by THme1 SOme2 ENme3 MTme4 SCme5 
                  HEme6 ARTme7 OCme8; 
                  SOME2    WITH THME1; 
                  ENME3    WITH THME1; 
                  ENME3    WITH SOME2; 
                  MTME4    WITH THME1; 
                  MTME4    WITH SOME2; 
                  MTME4    WITH ENME3; 
                  SCME5    WITH ENME3; 
                  HEME6    WITH THME1; 
                  HEME6    WITH SOME2; 
                  HEME6    WITH MTME4; 
                  OCME8    WITH THME1; 
                  OCME8    WITH SOME2; 
                  OCME8    WITH MTME4; 
                  OCME8    WITH HEME6; 
                  ARTME7   WITH THME1; 
 
  OUTPUT:  SAMPSTAT STANDARDIZED MOD(0); 
 
 
INPUT READING TERMINATED NORMALLY 
 
 
 
O-NET Score Composite 
 
SUMMARY OF ANALYSIS 
 
Number of groups                                                 1 
Number of observations                                         200 
 
Number of dependent variables                                    8 
Number of independent variables                                  0 
Number of continuous latent variables                            1 
 
Observed dependent variables 
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  Continuous 
   THME1       SOME2       ENME3       MTME4       SCME5       HEME6 
   ARTME7      OCME8 
 
Continuous latent variables 
   ONET 
 
 
Estimator                                                       ML 
Information matrix                                        OBSERVED 
Maximum number of iterations                                  1000 
Convergence criterion                                    0.500D-04 
Maximum number of steepest descent iterations                   20 
 
Input data file(s) 
  D:\MPlus\ONET.dat 
 
Input data format  FREE 
 
 
SAMPLE STATISTICS 
 
 
     SAMPLE STATISTICS 
 
 
           Means 
              THME1         SOME2         ENME3         MTME4         SCME5 
              ________      ________      ________      ________      ________ 
      1        43.207        35.168        27.903        32.585        35.438 
 
 
           Means 
              HEME6         ARTME7        OCME8 
              ________      ________      ________ 
      1        56.059        40.777        43.028 
 
 
           Covariances 
              THME1         SOME2         ENME3         MTME4         SCME5 
              ________      ________      ________      ________      ________ 
 THME1         52.460 
 SOME2         29.247        30.789 
 ENME3         22.027        34.176       103.068 
 MTME4         27.688        38.511        78.671        93.853 
 SCME5          9.138        27.340        58.997        65.213        60.610 
 HEME6        -23.398        10.481        63.100        66.336        65.839 
 ARTME7        10.508        16.922        35.798        39.840        34.954 
 OCME8        -20.084        12.426        66.383        67.135        66.404 
 
 
           Covariances 
              HEME6         ARTME7        OCME8 
              ________      ________      ________ 
 HEME6        125.383 
 ARTME7        42.087        30.729 
 OCME8        113.463        40.987       113.969 
 
 
           Correlations 
              THME1         SOME2         ENME3         MTME4         SCME5 
              ________      ________      ________      ________      ________ 
 THME1          1.000 
 SOME2          0.728         1.000 
 ENME3          0.300         0.607         1.000 
 MTME4          0.395         0.716         0.800         1.000 
 SCME5          0.162         0.633         0.746         0.865         1.000 
 HEME6         -0.288         0.169         0.555         0.612         0.755 
 ARTME7         0.262         0.550         0.636         0.742         0.810 
 OCME8         -0.260         0.210         0.612         0.649         0.799 
 
 
           Correlations 
              HEME6         ARTME7        OCME8 
              ________      ________      ________ 
 HEME6          1.000 
 ARTME7         0.678         1.000 
 OCME8          0.949         0.693         1.000 
 
 
THE MODEL ESTIMATION TERMINATED NORMALLY 
 
 
TESTS OF MODEL FIT 
 
Chi-Square Test of Model Fit 
 
          Value                              7.088 
          Degrees of Freedom                     5 
          P-Value                           0.2142 
 
Chi-Square Test of Model Fit for the Baseline Model 
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          Value                           1978.350 
          Degrees of Freedom                    28 
          P-Value                           0.0000 
 
CFI/TLI 
 
          CFI                                0.999 
          TLI                                0.994 
 
Loglikelihood 
 
          H0 Value                       -4650.802 
          H1 Value                       -4647.257 
 
Information Criteria 
 
          Number of Free Parameters             39 
          Akaike (AIC)                    9379.603 
          Bayesian (BIC)                  9508.238 
          Sample-Size Adjusted BIC        9384.681 
            (n* = (n + 2) / 24) 
 
RMSEA (Root Mean Square Error Of Approximation) 
 
          Estimate                           0.046 
          90 Percent C.I.                    0.000  0.116 
          Probability RMSEA <= .05           0.461 
 
SRMR (Standardized Root Mean Square Residual) 
 
          Value                              0.010 
 
MODEL RESULTS 
 
                                                    Two-Tailed 
                    Estimate       S.E.  Est./S.E.    P-Value 
 ONET     BY 
    THME1              1.000      0.000    999.000    999.000 
    SOME2              2.998      1.084      2.766      0.006 
    ENME3              6.310      2.628      2.401      0.016 
    MTME4              7.129      2.910      2.450      0.014 
    SCME5              6.215      2.654      2.342      0.019 
    HEME6              7.224      3.385      2.134      0.033 
    ARTME7             3.830      1.601      2.392      0.017 
    OCME8              7.266      3.370      2.156      0.031 
 SOME2    WITH 
    THME1             24.397      2.613      9.337      0.000 
 ENME3    WITH 
    THME1             10.973      2.698      4.068      0.000 
    SOME2              5.519      2.305      2.394      0.017 
 MTME4    WITH 
    THME1             16.884      2.520      6.699      0.000 
    SOME2              6.834      1.610      4.244      0.000 
    ENME3             12.383      3.215      3.852      0.000 
 SCME5    WITH 
    ENME3              1.320      1.817      0.726      0.468 
 HEME6    WITH 
    THME1            -33.868      4.292     -7.891      0.000 
    SOME2            -20.872      2.583     -8.079      0.000 
    MTME4             -8.272      2.497     -3.312      0.001 
 OCME8    WITH 
    THME1            -30.561      3.815     -8.010      0.000 
    SOME2            -19.468      2.302     -8.458      0.000 
    MTME4             -8.710      2.214     -3.933      0.000 
    HEME6             36.319      4.495      8.079      0.000 
 ARTME7   WITH 
    THME1              5.208      0.918      5.671      0.000 
 Intercepts 
    THME1             43.207      0.510     84.711      0.000 
    SOME2             35.168      0.391     89.949      0.000 
    ENME3             27.903      0.718     38.875      0.000 
    MTME4             32.585      0.685     47.589      0.000 
    SCME5             35.438      0.550     64.374      0.000 
    HEME6             56.059      0.792     70.802      0.000 
    ARTME7            40.777      0.392    104.028      0.000 
    OCME8             43.028      0.755     57.000      0.000 
 
 Variances 
    ONET               1.470      1.263      1.164      0.245 
 Residual Variances 
    THME1             50.560      4.720     10.711      0.000 
    SOME2             17.359      1.790      9.698      0.000 
    ENME3             44.526      5.471      8.139      0.000 
    MTME4             19.080      2.548      7.487      0.000 
    SCME5              3.845      1.014      3.794      0.000 
    HEME6             48.687      5.426      8.973      0.000 
    ARTME7             9.172      0.991      9.253      0.000 
    OCME8             36.375      4.193      8.675      0.000 
 
 
 
 
 
 



347 
 
STANDARDIZED MODEL RESULTS 
STDYX Standardization 
                                                    Two-Tailed 
                    Estimate       S.E.  Est./S.E.    P-Value 
 ONET     BY 
    THME1              0.168      0.070      2.384      0.017 
    SOME2              0.657      0.042     15.524      0.000 
    ENME3              0.754      0.037     20.424      0.000 
    MTME4              0.892      0.018     50.839      0.000 
    SCME5              0.968      0.009    105.571      0.000 
    HEME6              0.782      0.030     26.030      0.000 
    ARTME7             0.838      0.022     37.507      0.000 
    OCME8              0.825      0.025     32.818      0.000 
 SOME2    WITH 
    THME1              0.824      0.024     34.923      0.000 
 
 ENME3    WITH 
    THME1              0.231      0.048      4.771      0.000 
    SOME2              0.199      0.073      2.701      0.007 
 
 MTME4    WITH 
    THME1              0.544      0.057      9.552      0.000 
    SOME2              0.376      0.067      5.566      0.000 
    ENME3              0.425      0.080      5.279      0.000 
 
 SCME5    WITH 
    ENME3              0.101      0.134      0.753      0.452 
 
 HEME6    WITH 
    THME1             -0.683      0.039    -17.686      0.000 
    SOME2             -0.718      0.051    -14.122      0.000 
    MTME4             -0.271      0.085     -3.191      0.001 
 
 OCME8    WITH 
    THME1             -0.713      0.037    -19.368      0.000 
    SOME2             -0.775      0.049    -15.688      0.000 
    MTME4             -0.331      0.087     -3.789      0.000 
    HEME6              0.863      0.019     44.340      0.000 
 
 ARTME7   WITH 
    THME1              0.242      0.038      6.424      0.000 
 
 Intercepts 
    THME1              5.990      0.291     20.599      0.000 
    SOME2              6.360      0.324     19.659      0.000 
    ENME3              2.749      0.155     17.786      0.000 
    MTME4              3.365      0.182     18.447      0.000 
    SCME5              4.552      0.238     19.100      0.000 
    HEME6              5.006      0.260     19.249      0.000 
    ARTME7             7.356      0.375     19.641      0.000 
    OCME8              4.031      0.214     18.874      0.000 
 
 Variances 
    ONET               1.000      0.000    999.000    999.000 
 Residual Variances 
    THME1              0.972      0.024     41.009      0.000 
    SOME2              0.568      0.056     10.197      0.000 
    ENME3              0.432      0.056      7.771      0.000 
    MTME4              0.203      0.031      6.494      0.000 
    SCME5              0.063      0.018      3.576      0.000 
    HEME6              0.388      0.047      8.262      0.000 
    ARTME7             0.298      0.037      7.979      0.000 
    OCME8              0.319      0.041      7.692      0.000 
 
R-SQUARE 
    Observed                                        Two-Tailed 
    Variable        Estimate       S.E.  Est./S.E.    P-Value 
 
    THME1              0.028      0.024      1.192      0.233 
    SOME2              0.432      0.056      7.762      0.000 
    ENME3              0.568      0.056     10.212      0.000 
    MTME4              0.797      0.031     25.420      0.000 
    SCME5              0.937      0.018     52.786      0.000 
    HEME6              0.612      0.047     13.015      0.000 
    ARTME7             0.702      0.037     18.754      0.000 
    OCME8              0.681      0.041     16.409      0.000 
 
QUALITY OF NUMERICAL RESULTS 
 
     Condition Number for the Information Matrix              0.651E-05 
       (ratio of smallest to largest eigenvalue) 
 
     Beginning Time:  07:34:53 
        Ending Time:  07:34:54 
       Elapsed Time:  00:00:01 
MUTHEN & MUTHEN 
3463 Stoner Ave. 
Los Angeles, CA  90066 
Tel: (310) 391-9971 
Fax: (310) 391-8971 
Web: www.StatModel.com 
Support: Support@StatModel.com 
Copyright (c) 1998-2009 Muthen & Muthen 
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ภาคผนวก จ 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลกรณีศกึษา 
1. ผลการศึกษาการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนที่เป็นกรณีศึกษาที่ 1   
ระยะที่ 1: การเตรียมการ 

 ผู้วิจยัในฐานะนกัวิชาการ/ผู้กระตุ้นการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนประชมุ
ร่วมกบัผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือสรรหาและกําหนดทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียน ผลปรากฏวา่ ทีมงานกล
ยทุธ์ของโรงเรียนควรประกอบด้วย 3 คน ได้แก่ หวัหน้างานวิชาการ 1 คน และผู้ช่วยหวัหน้างาน
วิชาการ 2 คน  

ผู้วิจยัได้ประชุมร่วมกบัทีมงานกลยทุธ์ในโรงเรียน เพ่ือประชุมชีแ้จงและวางแผนการสร้าง
และพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ผลปรากฏว่า ทีมงานกลยุทธ์ของโรงเรียนมี
ความเข้าใจและยินดีเข้าร่วมการสร้างและพฒันาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ทัง้นีใ้น
เบือ้งต้นได้กําหนดระยะเวลาดําเนินการตลอดภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2553 ขอบเขตงาน คือ 
งานวิชาการ กลุ่มเป้าหมาย คือ ครูหวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หลงัจากนัน้ผู้ วิจยัและทีมงานกล
ยุทธ์ในโรงเรียนได้ประชุมร่วมกับครูท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมาย ผลปรากฏว่า ครูท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายมี
ความเข้าใจและยินดีเข้าร่วมการดําเนินการตามแผนของทีมงานกลยุทธ์ของโรงเรียน โดยมีครู
หวัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้วิชาวิทยาศาสตร์ เป็นกลุม่นําร่องในการร่วมดําเนินการสร้างและพฒันา
ชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน  

 
ระยะที่ 2.1: การวางแผน 
2.1.1 การกาํหนดหวัข้อการทาํหลักเทยีบ 

 ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนพิจารณาองค์ประกอบและตวับง่ชีห้ลกั พร้อมทัง้จํานวนหรือผล
การปฏิบตัิของโรงเรียนท่ีมีผลการปฏิบตัิดีจากหลกัเทียบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียน (ตามท่ีปรากฏในคู่มือการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนท่ีผู้วิจยัได้นําเสนอ
ไว้) เพ่ือคดัเลือกและจดัลําดบัความสําคญัตวับ่งชีห้ลกัให้สอดคล้องกบับริบทโรงเรียนของตนเอง 
ผลปรากฏว่า ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนมีความเห็นว่าองค์ประกอบทัง้ห้าประการของการสร้าง
ชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนล้วนมีความสําคญัและเก่ียวข้องกนั ดงันัน้จึงควรดําเนินการ
แบบองค์รวมโดยกําหนดให้องค์ประกอบท่ีมีนํา้หนกัความสําคญัมากท่ีสดุเป็นแกนกลางในท่ีนี ้คือ 
องค์ประกอบท่ี 4 คือ การเปิดรับการชีแ้นะในการปฏิบตังิาน สําหรับจํานวนตวับง่ชีห้ลกัท่ีจะใช้ในแต่
ละองค์ประกอบนัน้ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนมีความเห็นว่า ตวับง่ชีห้ลกั จํานวน 5 ตวับง่ชี ้ในแต่
ละองค์ประกอบ มีจํานวนท่ีเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบตัิ ดงันัน้จึงควรนําไปใช้ใน
การดําเนินการทัง้หมด แต่อาจมีลําดบัความสําคญัท่ีแตกต่างกนัไปขึน้อยู่กบัผลการวิเคราะห์ช่วง
ห่าง (gap analysis) ของผลการปฏิบตัริะหวา่งโรงเรียนของตนเองกบัผลการปฏิบตัท่ีิดีในหลกัเทียบ
การสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึง่ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนจะดําเนินการตอ่ไป 
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2.1.2 การกาํหนดองค์กรเปรียบเทยีบ 

 ทีมงานกลยุทธ์ของโรงเรียนกําหนดองค์กรท่ีจะทําการเปรียบเทียบเป็นองค์กรหรือ
หน่วยงานภายใน (internal benchmarking) โรงเรียนของตนเอง ผลปรากฏว่า หน่วยงานภายในท่ี
มีความเหมาะสมในการใช้หลกัเทียบเพ่ือทําการเปรียบเทียบผลการปฏิบตัิของตนเองมากท่ีสดุ คือ 
งานบริหารวิชาการ ในท่ีนีใ้นเบือ้งต้นในระยะเร่ิมดําเนินการทีมงานกลยุทธ์ของโรงเรียนได้
กําหนดให้กลุ่มเป้าหมายและผู้ เข้าร่วมทําการประเมินตนเองตามตวับ่งชีห้ลกัในหลกัเทียบเพ่ือใช้
เป็นข้อมลูเส้นฐานสําหรับการประเมินผลการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระยะสิน้สดุการ
ดําเนินการตอ่ไป 

 
2.1.3 การกาํหนดวิธีการ สาํรวจภาคสนาม และการเก็บข้อมูล 

ทีมงานกลยุทธ์ของโรงเรียนจัดทําแบบสํารวจหรือแบบสอบถามผลการปฏิบตัิงานตาม    
ตวับ่งชีห้ลกัในหลกัเทียบไปใช้สํารวจกับผู้บริหาร จํานวน 2 คน และครู จํานวน 8 คน สามารถ
ดําเนินการได้เสร็จสิน้ภายในระยะเวลา 2 สปัดาห์ หลงัจากนัน้นําผลการเก็บรวบรวมข้อมลูเสนอตอ่
ผู้วิจยัในฐานะนกัวิชาการ/ท่ีปรึกษาของโรงเรียนเพ่ือพิจารณาความเหมาะสมและความครอบคลมุ
ของข้อมลูในแตล่ะตวับง่ชี ้และเตรียมดําเนินการวิเคราะห์ข้อมลูในระยะตอ่ไป 
 
2.2 ระยะการวิเคราะห์ข้อมูล 
2.2.1 การวิเคราะห์ช่วงห่างในปัจจุบัน 

ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนนําคะแนนตวับ่งชีใ้นแตล่ะองค์ประกอบของการสร้างชมุชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมาทําการวิเคราะห์ช่วงห่าง (gap analysis) ของผลการปฏิบตัิระหว่าง
โรงเรียนของตนเองกบัผลการปฏิบตัท่ีิดีในหลกัเทียบการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผลปรากฏ
ดงัตารางท่ี 1ก-1   

จากตารางท่ี 1ก-1 ผลการวิเคราะห์ช่วงห่างของผลการปฏิบตัิระหว่างโรงเรียนกรณีศกึษาท่ี 
1 กบัผลการปฏิบตัิท่ีดีในหลกัเทียบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า ในองค์ประกอบ
ยอ่ยท่ี 1: การสร้างบรรทดัฐานและคา่นิยมร่วมกนั ช่วงห่างของคา่เฉลี่ยผลการปฏิบตั ิมีคา่เป็นบวก
ในทุกตัวบ่งชี  ้แสดงให้เห็นว่ากรณีศึกษาท่ี 1 มีค่าเฉล่ียผลการปฏิบัติในแต่ละตัวบ่งชีสู้งกว่า
ค่าเฉล่ียท่ีเป็นเกณฑ์มาตรฐานทัว่ไป อย่างไรก็ตาม เม่ือพิจารณาถึงระดบัคณุภาพของการปฏิบตั ิ
พบว่า มีตวับ่งชี ้จํานวน 4 ใน 5 ตวับ่งชี ้ท่ีมีคณุภาพของการปฏิบตัิอยู่ในระดบัสงูกว่ามาตรฐาน
ทัว่ไป ได้แก่ ตวับ่งชีท่ี้ 1: อุทิศตนและให้เวลาท่ีเพียงพอต่อการร่วมดําเนินการวางแผนและการ
พฒันาโรงเรียน (ชัว่โมง/สปัดาห์) ตวับง่ชีท่ี้ 2: ศกึษาและทบทวนกระบวนการเรียนรู้ของตนเองเพ่ือ
ส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัเรียน (ชัว่โมง/สปัดาห์) ตวับ่งชีท่ี้ 3: พบปะเพ่ือนคู่คิดเพ่ือการพฒันา



350 
 
ตนเองและความก้าวหน้าทางวิชาชีพจากเครือข่ายหรือสมาคมทางวิชาชีพ (ครัง้/ภาคเรียน) และ 
ตัวบ่งชีท่ี้ 5: เข้าใจบทบาทและหน้าท่ีของตนเองและสามารถเช่ือมโยงกับของบุคคลอ่ืนเป็น
ภาพรวมทัง้หมดของโรงเรียนได้อย่างเป็นระบบ (ร้อยละ/ภาคเรียน) สําหรับตวับ่งชีท่ี้เหลืออีก 1   
ตวับ่งชี ้มีคุณภาพของการปฏิบตัิอยู่ในระดบัเท่ากับมาตรฐานทั่วไป ได้แก่ ตวับ่งชีท่ี้ 4: มีความ
กระตือรือร้นในการเสาะแสวงหาแนวคิด ส่ือ เทคนิค วิธีการบริหาร และหรือวิธีการสอนจากเพ่ือน
ร่วมงานและโรงเรียน อ่ืน ๆ (ครัง้/ภาคเรียน) 

ในองค์ประกอบย่อยท่ี 2: การปฏิบตัิท่ีมีเป้าหมายร่วมกันเพ่ือการเรียนรู้ของนกัเรียน     
ช่วงห่างของค่าเฉลี่ยผลการปฏิบตัิ มีค่าเป็นลบในตวับ่งชีท่ี้ 1 แสดงให้เห็นว่ากรณีศึกษาท่ี 1 มี
คา่เฉลี่ยผลการปฏิบตัใินตวับง่ชีท่ี้ 1 ต่ํากวา่คา่เฉลี่ยท่ีเป็นเกณฑ์มาตรฐานทัว่ไป อยา่งไรก็ตาม เม่ือ
พิจารณาถึงระดบัคณุภาพของการปฏิบตั ิพบวา่ ตวับง่ชีท่ี้ 1: สร้างฐานสารสนเทศและเก็บรวบรวม
ข้อมลูเพ่ือการติดตามความก้าวหน้าของนกัเรียน (ครัง้/ภาคเรียน) มีคณุภาพของการปฏิบตัิอยู่ใน
ระดบัเท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป  

สําหรับตวับ่งชีท่ี้เหลืออีก 4 ตวับ่งชี ้มีช่วงห่างของค่าเฉลี่ยผลการปฏิบตัิ มีค่าเป็นบวก 
แสดงให้เห็นวา่กรณีศกึษาท่ี 1 มีคา่เฉลี่ยผลการปฏิบตัิในทัง้ส่ีตวับง่ชีนี้ส้งูกว่าคา่เฉลี่ยท่ีเป็นเกณฑ์
มาตรฐานทั่วไป อย่างไรก็ตาม เม่ือพิจารณาถึงระดับคุณภาพของการปฏิบัติในทัง้ส่ีตัวบ่งชีนี้ ้
พบว่า มีตวับ่งชี ้จํานวน 2 ตวับ่งชี ้ท่ีมีคณุภาพของการปฏิบตัิอยู่ในระดบัเท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป 
ได้แก่ ตวับ่งชีท่ี้ 3: ทําวิจัยในชัน้เรียนหรืองานวิจัยร่วมกับเพ่ือนครู นักวิชาการ หรือนักวิจัยจาก
หน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนกัเรียน/ คณุภาพการจดัการเรียนการสอน (เร่ือง/
ภาคเรียน) และตวับง่ชีท่ี้ 5: เผยแพร่ผลงานวิจยัหรือการวิจยัปฏิบตักิารในชัน้เรียนให้กบัเพ่ือนครูทัง้
ภายในและภายนอกโรงเรียน (ครัง้/ภาคเรียน) สําหรับตวับ่งชีท่ี้เหลืออีก 2 ตวับ่งชี ้มีคณุภาพของ
การปฏิบตัิอยู่ในระดบัสูงกว่ามาตรฐานทั่วไป ได้แก่ ตัวบ่งชีท่ี้ 2: กํากับติดตามการเรียนรู้และ
พฒันาการความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครู และหรือนกัเรียนเป็นรายบคุคล (ชัว่โมง/สปัดาห์) และ
ตวับ่งชีท่ี้ 4: ทําวิจยัเพ่ือแก้ปัญหาการบริหารจดัการโรงเรียน และหรือการทําวิจยัในชัน้เรียนเพ่ือ
แก้ปัญหาการเรียนรู้ของนกัเรียน/คณุภาพการจดัการเรียนการสอน (เร่ือง/ภาคเรียน) 

ในองค์ประกอบย่อยท่ี 3: การร่วมมือรวมพลงั  ช่วงห่างของค่าเฉลี่ยผลการปฏิบตัิ มีค่า
เป็นลบในตวับ่งชีท่ี้ 3 และตวับ่งชีท่ี้ 5 แสดงให้เห็นว่ากรณีศึกษาท่ี 1 มีค่าเฉลี่ยผลการปฏิบตัิใน  
ตัวบ่งชี ท่ี้  1 และตัวบ่งชี ท่ี้  5 ต่ํากว่าค่าเฉลี่ยท่ีเป็นเกณฑ์มาตรฐานทั่วไป  อย่างไรก็ตาม              
เม่ือพิจารณาถึงระดบัคณุภาพของการปฏิบตัิ พบว่า ตวับ่งชีท่ี้ 3: ร่วมกบัเพ่ือนครูพฒันาศกัยภาพ
และเสริมสร้างพลังอํานาจทางการประเมินร่วมกันเพ่ือถ่ายโอนไปสู่นักเรียน (ครัง้/ภาคเรียน)         
มีคุณภาพของการปฏิบัติอยู่ในระดับเท่ากับมาตรฐานทั่วไป แต่ตัวบ่งชีท่ี้ 5: ร่วมกับเพ่ือนครู
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แสดงออกซึง่ความรับผิดชอบอยา่งเตม็กําลงัความสามารถเพ่ือสง่เสริมการปฏิบตัิงานของโรงเรียน
และทีมงานให้มีประสิทธิภาพ (ชั่วโมง/สัปดาห์)  มีคุณภาพของการปฏิบัติอยู่ในระดับต่ํากว่า
มาตรฐานทัว่ไป  

ช่วงห่างของค่าเฉล่ียผลการปฏิบตัิ มีค่าเป็นศนูย์ในตวับ่งชีท่ี้ 2 และตวับ่งชีท่ี้ 4 แสดงให้
เห็นว่ากรณีศกึษาท่ี 1 มีค่าเฉล่ียผลการปฏิบตัิในตวับง่ชีท่ี้ 2 และตวับ่งชีท่ี้ 4 เท่ากบัค่าเฉล่ียท่ีเป็น
เกณฑ์มาตรฐานทัว่ไป ดงันัน้ เม่ือพิจารณาถึงระดบัคณุภาพของการปฏิบตัิ พบว่า ตวับ่งชีท่ี้ 2: 
ร่วมกบัเพ่ือนครูแก้ปัญหาท่ีโรงเรียนกําลงัเผชิญอยู่ (ชัว่โมง/สปัดาห์) และตวับง่ชีท่ี้ 4: ร่วมกบัเพ่ือน
ครูสนทนาและสะท้อนแนวความคิดท่ีหลากหลายในการปฏิบตัิงานเพ่ือนําไปสู่การเสาะหาแนว
ทางการปฏิบตัิท่ีดีท่ีสุด (ครัง้/ภาคเรียน) มีคุณภาพของการปฏิบตัิอยู่ในระดบัเท่ากับมาตรฐาน
ทัว่ไป 

ช่วงห่างของคา่เฉลี่ยผลการปฏิบตัิ มีคา่เป็นบวกในตวับง่ชีท่ี้ 1 แสดงให้เห็นว่ากรณีศกึษา
ท่ี 1 มีค่าเฉลี่ยผลการปฏิบตัิในตวับ่งชีท่ี้ 1 สูงกว่าค่าเฉล่ียท่ีเป็นเกณฑ์มาตรฐานทั่วไป เม่ือ
พิจารณาถึงระดบัคณุภาพของการปฏิบตัิ พบว่า ตวับ่งชีท่ี้ 1: ร่วมกบัเพ่ือนครูเรียนรู้และทบทวน
การปฏิบตัิหน้าท่ีและการจดักิจกรรมการเรียนการสอน (ชัว่โมง/สปัดาห์) มีคณุภาพของการปฏิบตัิ
อยูใ่นระดบัสงูกวา่มาตรฐานทัว่ไป 

ในองค์ประกอบย่อยท่ี 4: การเปิดรับการชีแ้นะในการปฏิบตัิงาน ช่วงห่างของค่าเฉลี่ย    
ผลการปฏิบตัิ มีคา่เป็นลบในตวับง่ชีท่ี้ 5 แสดงให้เห็นว่ากรณีศกึษาท่ี 1 มีคา่เฉลี่ยผลการปฏิบตัิใน
ตัวบ่งชีท่ี้ 5 ต่ํากว่าค่าเฉล่ียท่ีเป็นเกณฑ์มาตรฐานทั่วไป อย่างไรก็ตาม เม่ือพิจารณาถึงระดับ
คณุภาพของการปฏิบตั ิพบวา่ ตวับง่ชีท่ี้ 5: รวบรวมและจดัเก็บผลการปฏิบตังิานไว้อยา่งเป็นระบบ
สําหรับใช้เป็นฐานข้อมูลในการพัฒนาตนเองและการประกันคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง 
(ครัง้/ภาคเรียน) มีคณุภาพของการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัเท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป   

ช่วงห่างของคา่เฉลี่ยผลการปฏิบตัิ มีคา่เป็นบวกในตวับง่ชีท่ี้ 1  2  3  และ 4  แสดงให้เห็น
ว่ากรณีศกึษาท่ี 1 มีคา่เฉลี่ยผลการปฏิบตัิในตวับง่ชีท่ี้ 1 2  3  และ 4  สงูกว่าคา่เฉลี่ยท่ีเป็นเกณฑ์
มาตรฐานทัว่ไป เม่ือพิจารณาถึงระดบัคณุภาพของการปฏิบตัิ พบว่า ตวับง่ชีท่ี้ 1: รับการฝึกอบรม
หรือสอนงานในหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายให้ดําเนินการและเรียนรู้จากทีมงาน (ครัง้/ภาคเรียน)     
ตวับ่งชีท่ี้ 3: แบ่งปันและแลกเปล่ียนข้อมลูสารสนเทศท่ีเก่ียวกบัผลการพฒันากระบวนการเรียนรู้
ของนักเรียนกับเพ่ือนร่วมงานเพ่ือนําไปสู่การแก้ปัญหาและการพฒันา (ครัง้/ภาคเรียน) และ       
ตวับง่ชีท่ี้ 4: ปรับปรุงและเปล่ียนแปลงการบริหารจดัการโรงเรียนและหรือการจดัการเรียนการสอน
ตามเพ่ือนครูหรือผู้บริหารท่ีมีผลการปฏิบตัดีิ (ครัง้/ภาคเรียน) มีคณุภาพของการปฏิบตัิอยู่ในระดบั
เท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป  แตต่วับง่ชีท่ี้ 2: แบง่ปันและแลกเปล่ียนตํารา หนงัสือ รวมทัง้เทคนิควิธีการ
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บริหารและหรือวิธีการสอนท่ีทันสมัยแก่เพ่ือนครู/ ทีมงาน (ครัง้/ภาคเรียน) มีคุณภาพของการ
ปฏิบตัอิยูใ่นระดบัสงูกวา่มาตรฐานทัว่ไป   

ในองค์ประกอบย่อยท่ี 5: การสนทนาท่ีมุ่งสะท้อนผลการปฏิบตัิงาน ช่วงห่างของคา่เฉลี่ย    
ผลการปฏิบตัิ มีค่าเป็นลบในตวับ่งชีท่ี้ 3  4  และ 5  แสดงให้เห็นว่ากรณีศึกษาท่ี 1 มีค่าเฉล่ียผล
การปฏิบตัใินตวับง่ชีท่ี้ 3  4  และ 5  ต่ํากวา่คา่เฉลี่ยท่ีเป็นเกณฑ์มาตรฐานทัว่ไป อยา่งไรก็ตาม เม่ือ
พิจารณาถึงระดบัคณุภาพของการปฏิบตัิ พบว่า ตวับ่งชีท่ี้ 3: แสดงความเท่าเทียมและโอกาสใน
การเข้าถึงการพฒันาทางวิชาชีพจากทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน  (ครัง้/ภาคเรียน)  ตวับง่ชีท่ี้ 
4: แสดงการตดัสินใจและภาวะผู้ นําของผู้บริหาร ทีมงาน และบุคลากรในการมีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจในทกุระดบัของโรงเรียน  (ครัง้/ภาคเรียน) และตวับง่ชีท่ี้ 5: แสดงกลไกการขบัเคล่ือนและ
พฒันาการเปล่ียนแปลงการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน (ครัง้/ภาคเรียน) มีคณุภาพของการ
ปฏิบตัอิยูใ่นระดบัเท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป   

ช่วงห่างของค่าเฉลี่ยผลการปฏิบตัิ มีค่าเป็นศนูย์ในตวับง่ชีท่ี้ 1 แสดงให้เห็นว่ากรณีศกึษา
ท่ี 1 มีคา่เฉล่ียผลการปฏิบตัิในตวับ่งชีท่ี้ 1 เท่ากบัค่าเฉล่ียท่ีเป็นเกณฑ์มาตรฐานทัว่ไป ดงันัน้ เม่ือ
พิจารณาถึงระดบัคณุภาพของการปฏิบตัิ พบว่า ตวับ่งชีท่ี้ 1: แสดงประสิทธิภาพของสื่อการสอน 
และเทคนิควิธีการสอนท่ีใช้  (ครัง้/ภาคเรียน) มีคณุภาพของการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัเท่ากบัมาตรฐาน
ทัว่ไป 

ช่วงห่างของคา่เฉลี่ยผลการปฏิบตัิ มีคา่เป็นบวกในตวับง่ชีท่ี้ 2 แสดงให้เห็นว่ากรณีศกึษา
ท่ี 1 มีค่าเฉล่ียผลการปฏิบตัิในตวับ่งชีท่ี้ 2 สงูกว่าค่าเฉล่ียท่ีเป็นเกณฑ์มาตรฐานทัว่ไป อย่างไร     
ก็ตาม เม่ือพิจารณาถึงระดบัคณุภาพของการปฏิบตัิ พบว่า ตวับ่งชีท่ี้ 2: แสดงความเพียงพอและ
การเข้าถึงแหล่งการเรียนรู้ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน (ครัง้/ภาคเรียน) มีคณุภาพของการ
ปฏิบตัอิยูใ่นระดบัเท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป 

 

ตารางที่ 1ก-1 ผลการวิเคราะห์ช่วงหา่งของผลการปฏิบตัริะหวา่งโรงเรียนกรณีศกึษาท่ี 1 กบัผลการ
ปฏิบตัท่ีิดีในหลกัเทียบการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ข้อรายการ 
ค่าเฉล่ียของผล
การปฏบิตัก่ิอน
การพฒันา 

การตัดสินระดับคุณภาพ  
ของผลการปฏบิตั ิ

ผลการวิเคราะห์ช่วงห่าง 

ช่วงห่าง 
ลาํดับ

ความสาํคัญ 
1. การสร้างบรรทดัฐานและค่านิยมร่วมกัน     
ตัวบ่งชีท้ี่ 1: อทิุศตนและให้เวลาท่ีเพียงพอตอ่
การร่วมดําเนินการวางแผนและการพฒันา
โรงเรียน (ชัว่โมง/สปัดาห์) 

12.40 
 

สงูกวา่มาตรฐานทัว่ไป 
(มาตรฐานทัว่ไป 
12 ชัว่โมง/สปัดาห์) 

0.40 2 

ตัวบ่งชีท้ี่ 2: ศกึษาและทบทวนกระบวนการ
เรียนรู้ของตนเองเพ่ือสง่เสริมการเรียนรู้ของ

7.40 สงูกวา่มาตรฐานทัว่ไป 0.40 2 
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ข้อรายการ 
ค่าเฉล่ียของผล
การปฏบิตัก่ิอน
การพฒันา 

การตัดสินระดับคุณภาพ  
ของผลการปฏบิตั ิ

ผลการวิเคราะห์ช่วงห่าง 

ช่วงห่าง 
ลาํดับ

ความสาํคัญ 
นกัเรียน (ชัว่โมง/สปัดาห์)  (มาตรฐานทัว่ไป 

7 ชัว่โมง/สปัดาห์) 
ตัวบ่งชีท้ี่ 3: พบปะเพ่ือนคูคิ่ดเพ่ือการพฒันา
ตนเองและความก้าวหน้าทางวิชาชีพจาก
เครือข่ายหรือสมาคมทางวิชาชีพ (ครัง้/ภาคเรียน) 

5.40 
(ประมาณ 5.00) 

สงูกวา่มาตรฐานทัว่ไป 
(มาตรฐานทัว่ไป 
4 ครัง้/ภาคเรียน) 

1.40 3 

ตัวบ่งชีท้ี่ 4: มีความกระตือรือร้นในการเสาะ
แสวงหาแนวคิด สื่อ เทคนิค วิธีการบริหาร และ
หรือวิธีการสอนจากเพ่ือนร่วมงานและโรงเรียน 
อ่ืน ๆ (ครัง้/ภาคเรียน) 

5.200 
(ประมาณ 5.00) 

เท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป 
(5 ครัง้/ภาคเรียน) 

0.20 1 

ตัวบ่งชีท้ี่ 5: เข้าใจบทบาทและหน้าท่ีของตนเอง
และสามารถเช่ือมโยงกบัของบคุคลอ่ืนเป็น
ภาพรวมทัง้หมดของโรงเรียนได้อย่างเป็นระบบ 
(ร้อยละ/ภาคเรียน) 

89.00 สงูกวา่มาตรฐานทัว่ไป 
(มาตรฐานทัว่ไป           
ร้อยละ 85/ภาคเรียน) 

4.00 4 

2. การปฏบิตัทิี่มีเป้าหมายร่วมกันเพื่อการ
เรียนรู้ของนักเรียน 

    

ตัวบ่งชีท้ี่ 1: สร้างฐานสารสนเทศและเก็บรวบรวม
ข้อมลูเพ่ือการติดตามความก้าวหน้าของนกัเรียน 
(ครัง้/ภาคเรียน) 

6.60 
(ประมาณ 7.00) 

เท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป 
(มาตรฐานทัว่ไป               
7 ครัง้/ภาคเรียน) 

-0.40 1 

ตัวบ่งชีท้ี่ 2: กํากบัติดตามการเรียนรู้และ
พฒันาการความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครู และ
หรือนกัเรียนเป็นรายบคุคล (ชัว่โมง/สปัดาห์) 

5.40 
 

สงูกวา่มาตรฐานทัว่ไป 
(มาตรฐานทัว่ไป 
5 ชัว่โมง/สปัดาห์) 

0.40 2 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3: ทําวิจยัในชัน้เรียนหรืองานวิจยัร่วมกบั
เพ่ือนครู นกัวิชาการ หรือนกัวิจยัจากหน่วยงาน   
ตา่ง ๆ เพ่ือแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนกัเรียน/ 
คณุภาพการจดัการเรียนการสอน (เร่ือง/ภาคเรียน) 

2.40 
(ประมาณ 2.00) 

เท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป 
(2 เร่ือง/ภาคเรียน) 

0.40 2 

ตัวบ่งชีท้ี่ 4: ทําวิจยัเพ่ือแก้ปัญหาการบริหาร
จดัการโรงเรียน และหรือการทําวิจยัในชัน้เรียน
เพ่ือแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนกัเรียน/คณุภาพการ
จดัการเรียนการสอน (เร่ือง/ภาคเรียน) 

1.60 
(ประมาณ 2.00) 

สงูกวา่มาตรฐานทัว่ไป 
(มาตรฐานทัว่ไป  
1 เร่ือง/ภาคเรียน) 

0.60 5 

ตัวบ่งชีท้ี่ 5: เผยแพร่ผลงานวิจยัหรือการวิจยั
ปฏิบติัการในชัน้เรียนให้กบัเพ่ือนครูทัง้ภายในและ
ภายนอกโรงเรียน (ครัง้/ภาคเรียน) 

2.40 
(ประมาณ 2.00) 

เท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป 
(2 ครัง้/ภาคเรียน) 

0.40 2 

3. การร่วมมือรวมพลัง     
ตัวบ่งชีท้ี่ 1: ร่วมกบัเพ่ือนครูเรียนรู้และทบทวนการ
ปฏิบติัหน้าท่ีและการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
(ชัว่โมง/สปัดาห์) 

1.60 
 

สงูกวา่มาตรฐานทัว่ไป 
(มาตรฐานทัว่ไป          
1.50 ชัว่โมง/สปัดาห์) 

0.10 5 

ตัวบ่งชีท้ี่ 2: ร่วมกบัเพ่ือนครูแก้ปัญหาท่ีโรงเรียน
กําลงัเผชิญอยู่ (ชัว่โมง/สปัดาห์) 

2.00 เท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป 
(2.00 ชัว่โมง/สปัดาห์) 

0.00 3 
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ข้อรายการ 
ค่าเฉล่ียของผล
การปฏบิตัก่ิอน
การพฒันา 

การตัดสินระดับคุณภาพ  
ของผลการปฏบิตั ิ

ผลการวิเคราะห์ช่วงห่าง 

ช่วงห่าง 
ลาํดับ

ความสาํคัญ 
ตัวบ่งชีท้ี่ 3: ร่วมกบัเพ่ือนครูพฒันาศกัยภาพและ
เสริมสร้างพลงัอํานาจทางการประเมินร่วมกนัเพ่ือ
ถ่ายโอนไปสูน่กัเรียน (ครัง้/ภาคเรียน) 

3.60 
(ประมาณ 4.00) 

เท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป 
(4 ครัง้/ภาคเรียน) 

-0.40 1 

ตัวบ่งชีท้ี่ 4: ร่วมกบัเพ่ือนครูสนทนาและสะท้อน
แนวความคิดท่ีหลากหลายในการปฏิบติังานเพ่ือ
นําไปสูก่ารเสาะหาแนวทางการปฏิบติัท่ีดีท่ีสดุ 
(ครัง้/ภาคเรียน)  

9.00 เท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป 
(9 ครัง้/ภาคเรียน) 

0.00 3 

ตัวบ่งชีท้ี่ 5: ร่วมกบัเพ่ือนครูแสดงออกซึง่ความ
รับผิดชอบอย่างเต็มกําลงัความสามารถเพ่ือ
สง่เสริมการปฏิบติังานของโรงเรียนและทีมงานให้
มีประสิทธิภาพ (ชัว่โมง/สปัดาห์) 

2.40 
 

ต่ํากว่ามาตรฐานทัว่ไป 
(มาตรฐานทัว่ไป  
2.50 ชัว่โมง/สปัดาห์) 

-0.10 2 

4. การเปิดรับการชีแ้นะในการปฏบิตังิาน     
ตัวบ่งชีท้ี่ 1: รับการฝึกอบรมหรือสอนงานใน
หน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายให้ดําเนินการและเรียนรู้
จากทีมงาน (ครัง้/ภาคเรียน) 

3.20 
(ประมาณ 3.00) 

เท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป 
(3 ครัง้/ภาคเรียน) 

0.20 2 

ตัวบ่งชีท้ี่ 2: แบง่ปันและแลกเปลี่ยนตํารา 
หนงัสือ รวมทัง้เทคนิควิธีการบริหารและหรือ
วิธีการสอนท่ีทนัสมยัแก่เพ่ือนครู/ ทีมงาน     
(ครัง้/ภาคเรียน) 

2.60 
(ประมาณ 3.00) 

สงูกวา่มาตรฐานทัว่ไป 
(มาตรฐานทัว่ไป 
2 ครัง้/ภาคเรียน) 

0.60 5 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3: แบง่ปันและแลกเปลี่ยนข้อมลู
สารสนเทศท่ีเก่ียวกบัผลการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ของนกัเรียนกบัเพ่ือนร่วมงานเพ่ือนําไปสู่
การแก้ปัญหาและการพฒันา (ครัง้/ภาคเรียน) 

2.20 
(ประมาณ 2.00) 

เท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป 
(2 ครัง้/ภาคเรียน) 

0.20 2 

ตัวบ่งชีท้ี่ 4: ปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงการบริหาร
จดัการโรงเรียนและหรือการจดัการเรียนการสอน
ตามเพ่ือนครูหรือผู้บริหารท่ีมีผลการปฏิบติัดี   
(ครัง้/ภาคเรียน) 

2.20 
(ประมาณ 2.00) 

เท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป 
(2 ครัง้/ภาคเรียน) 

0.20 2 

ตัวบ่งชีท้ี่ 5: รวบรวมและจดัเก็บผลการปฏิบติังาน
ไว้อย่างเป็นระบบสําหรับใช้เป็นฐานข้อมลูในการ
พฒันาตนเองและการประกนัคณุภาพการศกึษา
อย่างตอ่เน่ือง (ครัง้/ภาคเรียน) 

5.600 
(ประมาณ 6.00) 

เท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป 
(6 ครัง้/ภาคเรียน) 

-0.40 1 

5. การสนทนาที่มุ่งสะท้อนผลการปฏบิตังิาน     
ตัวบ่งชีท้ี่ 1: แสดงประสิทธิภาพของส่ือการสอน 
และเทคนิควิธีการสอนท่ีใช้  (ครัง้/ภาคเรียน) 

5.00 เท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป 
(5 ครัง้/ภาคเรียน) 

0.00 4 

ตัวบ่งชีท้ี่ 2: แสดงความเพียงพอและการเข้าถึง
แหลง่การเรียนรู้ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน 
(ครัง้/ภาคเรียน) 

2.40 
(ประมาณ 2.00) 

เท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป 
(2 ครัง้/ภาคเรียน) 

0.40 5 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3: แสดงความเท่าเทียมและโอกาสใน 2.80 เท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป -0.20 2 
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12.40

7.40

5.40 5.20

8.90

12.00

7.00

4.00
5.00

8.50

.00

2.00

4.00

6.00

8.00

10.00

12.00

14.00

ชือ่แผนภมู ิ

ผลการปฏบิตั ิ

เกณฑม์าตรฐาน

ข้อรายการ 
ค่าเฉล่ียของผล
การปฏบิตัก่ิอน
การพฒันา 

การตัดสินระดับคุณภาพ  
ของผลการปฏบิตั ิ

ผลการวิเคราะห์ช่วงห่าง 

ช่วงห่าง 
ลาํดับ

ความสาํคัญ 
การเข้าถึงการพฒันาทางวิชาชีพจากทัง้ภายใน
และภายนอกโรงเรียน  (ครัง้/ภาคเรียน) 

(ประมาณ 3.00) (3 ครัง้/ภาคเรียน) 

ตัวบ่งชีท้ี่ 4: แสดงการตดัสินใจและภาวะผู้ นํา
ของผู้บริหาร ทีมงาน และบคุลากรในการมีสว่น
ร่วมในการตดัสินใจในทกุระดบัของโรงเรียน  
(ครัง้/ภาคเรียน) 

2.80 
(ประมาณ 3.00) 

เท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป 
(3 ครัง้/ภาคเรียน) 

-0.20 2 

ตัวบ่งชีท้ี่ 5: แสดงกลไกการขบัเคลื่อนและ
พฒันาการเปล่ียนแปลงการจดัการเรียนการสอน
ในโรงเรียน (ครัง้/ภาคเรียน) 

5.60 
(ประมาณ 6.00) 

เท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป 
(6 ครัง้/ภาคเรียน) 

-0.40 1 

 
2.2.2 การเปรียบเทยีบสภาพหรือการดาํเนินการขององค์กรตนเองกับคู่แข่งด้วยการเขียน

เป็นภาพบนผืนผ้าใบเชิงกลยุทธ์ขององค์กรในสภาพที่เป็นจริง 
ทีมงานกลยุทธ์ของโรงเรียนนําผลการวิเคราะห์ช่วงห่างท่ีเป็นผลการปฏิบัติระหว่าง

โรงเรียนของตนเองกบัผลการปฏิบตัท่ีิดีมาจดัทําเป็นแผนภมูิท่ีแสดงการเปรียบเทียบ ผลปรากฏดงั
ภาพท่ี 1ก-1  - ภาพท่ี 1ก-5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1ก-1  ผลการวิเคราะห์ช่วงหา่งของผลการปฏิบตักิรณีศกึษาท่ี 1 ในองค์ประกอบยอ่ยท่ี 1: 
การสร้างบรรทดัฐานและคา่นิยมร่วมกนั 
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6.60

5.40

2.40
1.60

2.40

7.00

5.00

2.00

1.00

2.00

.00

1.00

2.00

3.00

4.00

5.00

6.00

7.00

8.00

ชือ่แผนภมู ิ

ผลการปฏบิตั ิ

เกณฑม์าตรฐาน

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1ก-2 ผลการวิเคราะห์ช่วงหา่งของผลการปฏิบตักิรณีศกึษาท่ี 1 ในองค์ประกอบยอ่ยท่ี 2: 
การปฏิบตัท่ีิมีเป้าหมายร่วมกนัเพ่ือการเรียนรู้ของนกัเรียน 

 

 
ภาพที่ 1ก-3 ผลการวิเคราะห์ช่วงหา่งของผลการปฏิบตักิรณีศกึษาท่ี 1 ในองค์ประกอบยอ่ยท่ี 3: 

การร่วมมือรวมพลงั 

1.60 2.00

3.60

9.00

2.40
1.50

2.00

4.00

9.00

2.50

.00
1.00
2.00
3.00
4.00
5.00
6.00
7.00
8.00
9.00

10.00

ชือ่แผนภมู ิ

ผลการปฏบิตั ิ

เกณฑม์าตรฐาน
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ภาพที่ 1ก-4 ผลการวิเคราะห์ช่วงหา่งของผลการปฏิบตักิรณีศกึษาท่ี 1 ในองค์ประกอบยอ่ยท่ี 4: 

การเปิดรับการชีแ้นะในการปฏิบตังิาน 
 
 

 
ภาพที่ 1ก-5 ผลการวิเคราะห์ช่วงหา่งของผลการปฏิบตักิรณีศกึษาท่ี 1 ในองค์ประกอบยอ่ยท่ี 5: 

การสนทนาท่ีมุง่สะท้อนผลการปฏิบตังิาน 
 

3.20
2.60

2.20 2.20

5.60

3.00

2.00 2.00 2.00

6.00

.00

1.00

2.00

3.00

4.00

5.00

6.00

7.00

ชือ่แผนภมู ิ

ผลการปฏบิตั ิ

เกณฑม์าตรฐาน

5.00

2.40
2.80 2.80

5.60
5.00

2.00

3.00 3.00

6.00

.00

1.00

2.00

3.00

4.00

5.00

6.00

7.00

ชือ่แผนภมู ิ

ผลการปฏบิตั ิ

เกณฑม์าตรฐาน
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2.2.3 การคาดคะเนช่วงห่างที่จะเกิดขึน้ในอนาคต 

ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนทําการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ว่าภายในภาคเรียนนีโ้รงเรียน
ของตนเองจะสามารถปฏิบตัิตามตวับ่งชีใ้นแต่ละองค์ประกอบของการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียนให้มีผลการปฏิบตัิงานอย่างเทียบเท่าหรือสงูกว่าผลการปฏิบตัิท่ีดีในหลกัเทียบฯ 
ได้มากน้อยเพียงใด ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนนําผลการคาดคะเนช่วงห่างท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต
มาจดัทําเป็นแผนภมูิท่ีแสดงการเปรียบเทียบ ผลปรากฏดงัภาพท่ี 1ก-6– ภาพท่ี 1ก-10 

 

 
 
ภาพที่ 1ก-6 ผลการวิเคราะห์ช่วงหา่งในอนาคตของผลการปฏิบตักิรณีศกึษาท่ี 1 ในองค์ประกอบ

ยอ่ยท่ี 1: การสร้างบรรทดัฐานและคา่นิยมร่วมกนั 
 

ตวับง่ชีท้ี ่
1: อทุศิ
ตนและ
ใหเ้วลาที่
เพยีงพอ
ตอ่การ
รว่ม

ดําเนนิ… 

ตวับง่ชีท้ี ่
2: ศกึษา
และ

ทบทวน
กระบวนก
ารเรยีนรู ้
ของ

ตนเอง… 

ตวับง่ชีท้ี ่
3: พบปะ
เพือ่น
คูค่ดิเพือ่
การ
พัฒนา
ตนเอง
และ… 

ตวับง่ชีท้ี ่
4: มี
ความ

กระตอืรอื
รน้ในการ
เสาะ

แสวงหา
แนวคดิ … 

ตวับง่ชีท้ี ่
5: เขา้ใจ
บทบาท
และ
หนา้ที่
ของ
ตนเอง
และ… 

ผลการปฏบิตั ิ 12.40 7.40 5.40 5.20 8.90

เป้าหมาย 13.00 8.00 5.00 5.50 9.00

.00
2.00
4.00
6.00
8.00

10.00
12.00
14.00

ช
ื อ่แ
ก
น

ช ือ่แผนภมู ิ
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ภาพที่ 1ก-7 ผลการวิเคราะห์ช่วงหา่งในอนาคตของผลการปฏิบตักิรณีศกึษาท่ี 1 ในองค์ประกอบ

ยอ่ยท่ี 2: การปฏิบตัท่ีิมีเป้าหมายร่วมกนัเพ่ือการเรียนรู้ของนกัเรียน 
 

 
ภาพที่ 1ก-8 ผลการวิเคราะห์ช่วงหา่งในอนาคตของผลการปฏิบตักิรณีศกึษาท่ี 1 ในองค์ประกอบ

ยอ่ยท่ี 3: การร่วมมือรวมพลงั 

ตวับง่ชีท้ี ่
1: สรา้ง
ฐาน

สารสนเทศ
และเก็บ
รวบรวม
ขอ้มลูเพือ่
การตดิตาม
ความกา้… 

ตวับง่ชีท้ี ่
2: กํากบั
ตดิตามการ
เรยีนรูแ้ละ
พัฒนาการ
ความกา้วห
นา้ทาง
วชิาชพี
ของคร ู… 

ตวับง่ชีท้ี ่
3: ทําวจัิย
ในชัน้เรยีน
หรอื

งานวจัิย
รว่มกบั
เพือ่นคร ู
นักวชิาการ 
หรอื… 

ตวับง่ชีท้ี ่
4: ทําวจัิย
เพือ่

แกปั้ญหา
การบรหิาร
จัดการ
โรงเรยีน 
และหรอื
การทํา… 

ตวับง่ชีท้ี ่
5: เผยแพร่
ผลงานวจัิย
หรอืการ
วจัิย

ปฏบิตักิาร
ในชัน้เรยีน
ใหก้บั

เพือ่นคร…ู 

ผลการปฏบิตั ิ 6.60 5.40 2.40 1.60 2.40

เป้าหมาย 7.00 5.40 2.40 1.60 2.50

.00
1.00
2.00
3.00
4.00
5.00
6.00
7.00
8.00

ช
ื อ่แ
ก
น

ช ือ่แผนภมู ิ

ตวับง่ชีท้ี ่
1: รว่มกบั
เพือ่นครู
เรยีนรูแ้ละ
ทบทวน
การปฏบิตั ิ
หนา้ทีแ่ละ
การจัด… 

ตวับง่ชีท้ี ่
2: รว่มกบั
เพือ่นครู
แกปั้ญหา
ทีโ่รงเรยีน
กําลงั
เผชญิอยู ่

(ชัว่โมง/… 

ตวับง่ชีท้ี ่
3: รว่มกบั
เพือ่นครู
พัฒนา
ศกัยภาพ
และ

เสรมิสรา้ง
พลงั… 

ตวับง่ชีท้ี ่
4: รว่มกบั
เพือ่นครู
สนทนา
และ
สะทอ้น
แนวความ
คดิที…่ 

ตวับง่ชีท้ี ่
5: รว่มกบั
เพือ่นครู
แสดงออก
ซึง่ความ
รับผดิชอบ
อยา่งเต็ม
กําลงั… 

ผลการปฏบิตั ิ 1.60 2.00 3.60 9.00 2.40

เป้าหมาย 2.00 2.01 4.00 9.00 2.51

.00
1.00
2.00
3.00
4.00
5.00
6.00
7.00
8.00
9.00
10.00

ช
ื อ่แ
ก
น

ช ือ่แผนภมู ิ
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ภาพที่ 1ก-9 ผลการวิเคราะห์ช่วงหา่งในอนาคตของผลการปฏิบตักิรณีศกึษาท่ี 1 ในองค์ประกอบ

ยอ่ยท่ี 4: การเปิดรับการชีแ้นะในการปฏิบตังิาน 
 

 
ภาพที่ 1ก-10 ผลการวิเคราะห์ช่วงหา่งในอนาคตของผลการปฏิบตักิรณีศกึษาท่ี 1 ในองค์ประกอบ

ยอ่ยท่ี 5: การสนทนาท่ีมุง่สะท้อนผลการปฏิบตังิาน 
 

ตวับง่ชีท้ี ่
1: รับการ
ฝึกอบรม
หรอืสอน
งานใน
หนา้ทีท่ี่
ไดรั้บ

มอบหม… 

ตวับง่ชีท้ี ่
2: แบง่ปัน
และ

แลกเปลีย่
นตํารา 
หนังสอื 
รวมทัง้
เทคนคิ… 

ตวับง่ชีท้ี ่
3: แบง่ปัน
และ

แลกเปลีย่
นขอ้มลู
สารสนเท
ศที่

เกีย่วกบั… 

ตวับง่ชีท้ี ่
4: 

ปรับปรงุ
และ

เปลีย่นแป
ลงการ
บรหิาร
จัดการ… 

ตวับง่ชีท้ี ่
5: รวบรวม
และ

จัดเก็บผล
การ

ปฏบิตังิาน
ไวอ้ยา่ง
เป็น… 

ผลการปฏบิตั ิ 3.20 2.60 2.20 2.20 5.60

เป้าหมาย 3.20 3.00 2.20 2.20 6.00

.00
1.00
2.00
3.00
4.00
5.00
6.00
7.00

ช
ื อ่แ
ก
น

ช ือ่แผนภมู ิ

ตวับง่ชีท้ี ่
1: แสดง
ประสทิธภิ
าพของสือ่
การสอน 
และ
เทคนคิ
วธิกีาร… 

ตวับง่ชีท้ี ่
2: แสดง
ความ
เพยีงพอ
และการ
เขา้ถงึ
แหลง่การ
เรยีนรู…้ 

ตวับง่ชีท้ี ่
3: แสดง
ความเทา่
เทยีมและ
โอกาสใน
การเขา้ถงึ
การพัฒนา
ทาง… 

ตวับง่ชีท้ี ่
4: แสดง
การ

ตดัสนิใจ
และภาวะ
ผูนํ้าของ
ผูบ้รหิาร 
ทมีงาน … 

ตวับง่ชีท้ี ่
5: แสดง
กลไกการ
ขบัเคลือ่น
และ

พัฒนาการ
เปลีย่นแป
ลงการ… 

ผลการปฏบิตั ิ 5.00 2.40 2.80 2.80 5.60

เป้าหมาย 5.00 2.40 2.80 3.00 6.00

.00
1.00
2.00
3.00
4.00
5.00
6.00
7.00

ช
ื อ่แ
ก
น

ช ือ่แผนภมู ิ
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2.2.4 การพจิารณาว่าองค์กรของตนเองมีความจาํเป็นต้องเปล่ียนกลยุทธ์อะไรบ้าง 

 ทีมงานกลยุทธ์ของโรงเรียนทําการระดมความคิดภายในทีมกลยุทธ์เพ่ือระบุเหตผุลและ
ความสําคญัของการยกระดบัการปฏิบตัใิห้สงูขึน้ในแตล่ะตวับง่ชีข้องการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียน ผลปรากฏว่า ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนมีความเห็นท่ีสอดคล้องกนัท่ีสําคญั 3 
ประการ ได้แก่ ประการแรก เป็นการแลกเปล่ียนและเรียนรู้วิธีการปฏิบตัิงาน ความเช่ียวชาญ และ
การร่วมมือรวมพลังกันในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนรวมทัง้การวิจัยในชัน้เรียนให้มี
แพร่หลายมากขึน้  ประการท่ีสอง เป็นการสร้างความสมัพนัธ์และสง่เสริมความเข้าใจอนัดีระหว่าง
เพ่ือนรวมงานและผู้บงัคบับญัชา รวมทัง้เป็นการเสริมหนนุการส่ือสารและแลกเปล่ียนสารสนเทศ
ด้านการจดัการศึกษาของโรงเรียนให้ครอบคลมุและมีประสิทธิภาพมากขึน้  และประการท่ีสาม 
เป็นการแสวงหาและประยุกต์ใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนท่ีช่วยให้นักเรียนสามารถ
พฒันากระบวนการเรียนรู้ของตนเองได้ดีขึน้ อนัเป็นแนวทางยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียนให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ ทัง้นีจ้ากเหตผุลทัง้สามประการล้วนมุ่งประกนัการจดัการศกึษา
ของโรงเรียนให้มีคณุภาพตามเป้าหมายทางการศกึษาของโรงเรียนและของประเทศ 

 ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนทําการระดมความคิดภายในทีมกลยทุธ์เพ่ือระบกุลยทุธ์ท่ีเอือ้
ตอ่การสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน และพิจารณาว่ามีกลยทุธ์ใดท่ีโรงเรียนของตน
มีบ้างแล้ว ซึง่ต้องยกระดบัการปฏิบตัใิห้จริงจงัมากขึน้หรือต้องปรับเปล่ียนรูปแบบการนําไปใช้ให้มี
ความเหมาะสมมากขึน้ และมีกลยทุธ์ใดบ้างท่ีโรงเรียนของตนเองจําเป็นต้องนําเข้ามาดําเนินการ
เพิ่มเติม ผลปรากฏว่า ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนมีความเห็นท่ีสอดคล้องกนัว่ากลยทุธ์ท่ีเอือ้ต่อ
การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนท่ีโรงเรียนของตนมีบ้างแล้ว ประกอบด้วย 2      
กลยทุธ์ ได้แก่  กลยทุธ์แรก เป็นการนิเทศภายในตามระบบประกนัคณุภาพการศกึษาภายในของ
โรงเรียน ซึง่ควรนําเทคนิคการนิเทศแบบคลินิกมาประยกุต์ใช้ให้เป็นรูปธรรมมากขึน้ และกลยทุธ์ท่ี
สอง เป็นการบูรณาการกิจกรรมพฒันาผู้ เรียนแบบองค์รวม ซึ่งควรให้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้
เป็นเจ้าภาพหลกัหรือแกนกลางของการบูรณาการกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียนแบบหมุนเวียนกันไป 
อย่างไรก็ตาม สําหรับกลยทุธ์ท่ีโรงเรียนจําเป็นต้องนําเข้ามาดําเนินการเพิ่มเติม คือ กลยทุธ์การมี
สว่นร่วม โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง คือ การพฒันางานวิชาการอยา่งมีสว่นร่วม 

 ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนนําผลการระดมความคดิข้างต้นเสนอตอ่คณะผู้บริหารโรงเรียน 
เพ่ือรับทราบผลในเบือ้งต้นและพิจารณาให้ความคิดเห็นเพิ่มเติม ผลปรากฏว่า คณะผู้บริหาร
โรงเรียนให้ความเห็นชอบ และจดัสรรงบประมาณเพ่ือให้การสนบัสนนุ รวมทัง้จดัหาผู้ทรงคณุวฒุิ
มาเป็นวิทยากรมาให้ความรู้และเป็นวิทยากรกระบวนการแก่ทีมงานกลยทุธ์และคณะครู/บคุลากร
ทางการศกึษาในโรงเรียน 
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2.3 ระยะการบูรณาการ 
2.3.1 การวิเคราะห์หาประโยชน์ของส่ิงที่เป็นผลผลิตหรือสินค้าและบริการขององค์กรใน
เชิงทางเลือกที่เป็นรูปธรรม 

ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนทําการวิเคราะห์และกําหนดผลผลติและผลลพัธ์ท่ีคาดหวงั (ใน
เชิงประจกัษ์) จากการปฏิบตัิตามตวับ่งชีใ้นแต่ละองค์ประกอบของการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียน ผลปรากฏว่า สําหรับผลผลิตท่ีเกิดจากการปฏิบตัิตามตวับ่งชีน้ัน้ ทีมงานกล
ยทุธ์ของโรงเรียนมีความเห็นว่าควรกําหนดตามจํานวนท่ีปรากฏในหลกัเทียบ ทัง้นีข้ึน้อยู่กบัระดบั
คณุภาพท่ีโรงเรียนกําหนดตามการวิเคราะห์ผลท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต  ในส่วนของผลลพัธ์ท่ี
คาดหวงัจากการปฏิบตัติามตวับง่ชีใ้นแตล่ะองค์ประกอบของการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในโรงเรียนนัน้ ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนสามารถกําหนดผลลพัธ์ท่ีคาดหวงั คือ ครูผู้สอนสามารถ
พฒันาการจดัการเรียนการสอนและบูรณาการงานวิจยัในชัน้เรียนเพ่ือพฒันากระบวนการเรียนรู้
และผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ สําหรับร่องรอยหลกัฐานท่ีจะ
สามารถบง่ชีถ้ึงความสําเร็จนีท่ี้สําคญัมี 2 ประการ ได้แก่ ประการแรก คือ ผลงานทางวิชาการ/การ
ยกย่องทางวิชาชีพของครู และประการท่ีสอง คือ คะแนนพฒันาการทางการเรียนรู้/ผลงานท่ีได้รับ
รางวลัของนกัเรียน 
 
2.3.2 การพจิารณาว่าควรขจัดปัจจยัใดออกไป จะสร้างใหม่ หรือเปล่ียนแปลงอะไร 

ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนทําการสํารวจและวิเคราะห์แหล่งทรัพยากรท่ีเอือ้ต่อการสร้าง
ชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ผลปรากฏว่า ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนสามารถสรุปสิ่ง
ดงักลา่วได้ 5 แหลง่ ได้แก่ แหลง่แรก คือ ห้องรับประทานอาหารในบริเวณห้องประชมุของโรงเรียน 
แหล่งท่ีสอง คือ ห้องพักครูในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ แหล่งท่ีสาม คือ ห้องงานวิชาการและ
ทะเบียน แหล่งท่ีส่ี คือ ห้องสมดุและห้องเทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งท่ีห้า คือ ลานกิจกรรม
และสวนหยอ่มในบริเวณโรงเรียน 

ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนทําการวิเคราะห์วา่แหลง่ทรัพยากรท่ีเอือ้ตอ่การสร้างชมุชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนนัน้มีปริมาณและคณุภาพท่ีเพียงพอหรือไม่ ในแตล่ะแหลง่ท่ีทําหน้าท่ี
หรือตอบสนองความต้องการตอ่การสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเช่นเดียวกนั แหลง่ทรัพยากร
ใดมีความเหมาะสมมากท่ีสดุ ผลปรากฏว่า ทกุแหลง่ล้วนสามารถตอบสนองความต้องการตอ่การ
สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ แต่แหล่งท่ีสามารถสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้อย่าง
ต่อเน่ืองหรือครูแต่ละคนมีโอกาสแลกเปล่ียนและมีปฏิสมัพนัธ์กันมากท่ีสดุ คือ ห้องรับประทาน
อาหารในบริเวณห้องประชุมของโรงเรียน รองลงมา คือ ห้องพกัครูในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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และห้องสมดุและห้องเทคโนโลยีสารสนเทศ ตามลําดบั ซึง่แตล่ะแหล่งเหลา่นีมี้ขนาดท่ีเพียงพอ มี
โต๊ะ เก้าอี  ้และสิ่งอํานวยความสะดวกอ่ืน ๆ ท่ีอยู่ในสภาพดี และมีความเพียงพอต่อจํานวน
ผู้ใช้งาน  

ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนทําการวิเคราะห์วา่ยงัมีแหลง่ทรัพยากรท่ีเอือ้ตอ่การสร้างชมุชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนแหล่งใดท่ีโรงเรียนมีความต้องการจําเป็นต้องใช้แต่โรงเรียนยงั
ขาดแคลนหรือไม่มีสิ่งนัน้ และจะจดัหามาได้อย่างไร ผลปรากฏว่า โรงเรียนมีความต้องการแหล่ง
ทรัพยากรบคุคล/ผู้ทรงคณุวฒุิในการให้ความรู้และทกัษะกระบวนการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเร่ือง
การพฒันาการบริหารงานวิชาการอย่างมีส่วนร่วม รวมทัง้ในเร่ืองการพฒันากระบวนการจดัการ
เรียนการสอน และการส่งเสริมการทําวิจยัในชัน้เรียน  ทัง้นีโ้รงเรียนสามารถจดัหาแหลง่ทรัพยากร
บุคคล /ผู้ ทรงคุณวุฒิดังกล่าวนี ไ้ ด้จากเครือข่ายของโรงเ รียน  และอาจารย์ในสถาบัน
ระดบัอดุมศกึษาท่ีมีช่ือเสียง  

ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนทําการวิเคราะห์ว่าจะพฒันาแหล่งทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้เอือ้ต่อ
การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนให้มากขึน้ได้อย่างไร ผลปรากฏว่า ในแต่ละ
ห้องเรียนควรมีมมุสําหรับให้เพ่ือนครูใช้ในการนิเทศ สงัเกตการสอน หรือเป็นสว่นหนึ่งของการสอน
เป็นทีม และสําหรับห้องรับประทานอาหาร ห้องพกัครู รวมทัง้ห้องสมดุ ควรมีการจดัโต๊ะและเก้าอี ้
ไว้จํานวนหนึ่งเป็นประจําเพ่ือใช้ในการแลกเปลี่ยน/พูดคุยกัน มีป้ายนิเทศหรือแผ่นกระดานท่ี
สามารถเขียนหรือติดป้ายประกาศ รวมทัง้แสดงผลงานทางวิชาการได้ เพ่ือกระตุ้นการเรียนรู้และ
ดงึดดูความสนใจของครูในการเข้าร่วมและเป็นส่วนหนึ่งของการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ได้ทัง้โรงเรียน และสําหรับห้องสารสนเทศ โดยเฉพาะเคร่ืองคอมพิวเตอร์ซึง่มีการเช่ือมตอ่กบัระบบ
อินเทอร์เน็ตความเร็วสงูท่ีเอือ้ต่อการสืบค้นข้อมลูเป็นอย่างดีแล้ว แต่ควรมีการติดตัง้ซอฟท์แวร์
ป้องกนัไวรัสคอมพิวเตอร์ท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือช่วยให้ครูแต่ละคนสามารถใช้เคร่ืองคอมพิวเตอร์
ดงักลา่วทัง้ในการสืบค้นข้อมลู พิมพ์งาน และผลติส่ือประกอบการสอนตา่ง ๆ ได้อยา่งมัน่ใจและไม่
ถูกคุกคามจากภัยของไวรัสคอมพิวเตอร์ท่ีจะเป็นอนัตรายต่อผลงานรวมทัง้เคร่ืองคอมพิวเตอร์
สว่นตวัของครู 
 
2.3.3 การเขียนภาพบนผืนผ้าใบเชิงกลยุทธ์ขององค์กรจากสภาพที่เป็นจริงภาคสนาม 

ทีมงานกลยุทธ์ของโรงเรียนร่วมกันนําเสนอและทบทวนแผนภูมิผลการวิเคราะห์และ
กําหนดผลผลิตและผลลพัธ์ท่ีคาดหวงัจากการปฏิบตัิตามตวับ่งชี ้พร้อมทัง้จดัเตรียมข้อมลูท่ีเป็น
รายละเอียดเก่ียวกบัปัจจยัความพร้อมและทรัพยากรท่ีมีอยู่ดงัรายละเอียดข้างต้น และขอความ
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เห็นชอบจากคณะผู้บริหารโรงเรียน ผลปรากฏวา่ คณะผู้บริหารโรงเรียนให้ความเห็นชอบ และยินดี
ให้การสนบัสนนุ 

 
2.3.4 การให้ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องทัง้ทางตรงและทางอ้อมออกเสียงหรือให้คะแนนส่ิงที่เป็น
ผลผลิตหรือสินค้าและบริการขององค์กรในเชงิทางเลือก 

ทีมงานกลยุทธ์ของโรงเรียนนําเสนอผลการวิเคราะห์และกําหนดผลผลิตและผลลพัธ์ท่ี
คาดหวงัจากการปฏิบตัิตามตวับ่งชีใ้นท่ีประชมุของโรงเรียน โดยให้ครูทกุคนลงคะแนนสิ่งท่ีเป็น
ผลผลิตและผลลพัธ์ท่ีคาดหวงั รวมทัง้วิธีดําเนินการท่ีเก่ียวข้อง ผลปรากฏว่า ท่ีประชุมให้ความ
เห็นชอบกับผลผลิตซึ่งมีความสอดคล้องกันเป็นส่วนใหญ่กับท่ีทีมงานของโรงเรียนได้กําหนดไว้   
ในสว่นของผลลพัธ์ท่ีคาดหวงั คือ ครูผู้สอนสามารถพฒันาการจดัการเรียนการสอนและบรูณาการ
งานวิจยัในชัน้เรียนเพ่ือพฒันากระบวนการเรียนรู้และผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ทีมงานกลยุทธ์ของโรงเรียนได้กําหนดทางเลือกสําหรับการปฏิบัติของครู 5 
ทางเลือก ผลปรากฏว่าท่ีประชุม ได้ลงคะแนนให้แต่ละทางเลือกเรียงลําดบัจากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ (1) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนโดยใช้เทคนิคเซเว่นอี (7E teaching 
technique) (2) การพฒันากิจกรรมสําหรับนกัเรียนโดยใช้การบูรณาการแบบองค์รวม (3) การ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนโดยใช้โครงงาน (4) การทําวิจัยปฏิบัติการในชัน้เรียน 
(classroom action research: CAR) หรือการศกึษารายกรณี (case study) และ (5) การทําวิจยั
ในรูปแบบทางวิชาการ (academic research) ตามลําดบั 
 
2.3.5 การใช้คะแนนเสียงที่ได้ไปปรับสร้างกลยุทธ์ใหม่ในอนาคตให้ดทีี่สุด 

ทีมงานกลยุทธ์ของโรงเรียนทําการวิเคราะห์ทางเลือกสําหรับการปฏิบัติของครูทัง้ 5 
ทางเลือกดังกล่าวข้างต้น และบูรณาการเข้ากับกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบคลินิก ทําให้ได้
แนวทางและการกํากบัติดตามการปฏิบตัิงานของครูตามจุดทดสอบสําคญัในแต่ละเร่ืองได้อย่าง
เหมาะสม ทัง้นีที้มงานกลยุทธ์ของโรงเรียนกําหนดให้มีการนิเทศแบบคลินิกในทุก ๆ 2 สปัดาห์ 
ตลอดภาคเรียนท่ี 1 นี ้ซึง่คณะผู้บริหารโรงเรียนให้ความเห็นชอบ 
 
2.3.6 การตดิประกาศหรือแจกภาพผืนผ้าใบเชิงกลยุทธ์ขององค์กรทัง้ก่อนและหลังการ
ลงคะแนนเสียงแล้วบนกระดาษแผ่นเดยีวเพื่อให้เหน็ภาพในเชิงเปรียบเทยีบ 

ทีมงานกลยุทธ์ของโรงเรียนนําเสนอแผนภมูิในเชิงเปรียบเทียบของผลการวิเคราะห์และ
กําหนดผลผลิตจากการปฏิบตัิตามตวับง่ชีก่้อนและหลงัการลงคะแนนเสียง รวมทัง้วิธีดําเนินการ/
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ทางเลือกท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งท่ีประชุมของโรงเรียน หรือกลุ่มสาระการเรียนรู้รับทราบและนําไปเป็น
นโยบายสําหรับดําเนินการตอ่ไป  
 
 
2.3.7 การสนับสนุนเฉพาะโครงการและการปฏิบัตทิี่จะช่วยทาํให้องค์กรลดช่องว่างเพื่อ
นําไปสู่การสร้างนวัตกรรมขององค์กร 

ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนทําการวิเคราะห์และทบทวนโครงการ/ชุดกิจกรรมท่ีเก่ียวข้อง
กบัการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ผลปรากฏว่า (1) การพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ของนกัเรียนโดยใช้เทคนิคเซเว่นอี (7E teaching technique) เป็นทางเลือกท่ีครูสว่นใหญ่ให้
การยอมรับมากท่ีสุดและมีความเป็นไปได้มากท่ีสุด เน่ืองจากเป็นเทคนิคการสอนท่ีมุ่งส่งเสริม
ทกัษะกระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียนอยา่งมีขัน้ตอนท่ีชดัเจนสําหรับการแสวงหา สร้างองค์ความรู้ 
และการประยุกต์ใช้ ครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้สามารถนําไปประยุกต์ใช้ในการจดัการเรียนการ
สอนได้อยา่งกว้างขวาง  รวมทัง้ยงัเป็นกิจกรรมท่ีมีความใกล้ชิดและผกูพนักบัตวันกัเรียนมากท่ีสดุ   

(2) การพฒันากิจกรรมสําหรับนกัเรียนโดยใช้การบรูณาการแบบองค์รวม เป็นทางเลือกท่ี
ส่งเสริมให้ครูแต่ละคนมีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วมในการดําเนินการมากท่ีสดุ และส่งเสริมการถ่าย
โอนภาวะผู้ นําให้แก่ครูในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้สามารถเป็นเจ้าภาพหรือเป็นแกนกลางใน
การจดักิจกรรมซึ่งจะหมุนเวียนกันไป และสําหรับนกัเรียนก็จะได้รับการพฒันาอย่างครอบคลุม
เนือ้หาทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ซึ่งถือว่ามีความประหยัดเวลาในการดําเนินการพัฒนาผู้ เรียน
คอ่นข้างมาก  

(3) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียนโดยใช้โครงงาน เป็นทางเลือกท่ีสง่เสริมให้
นกัเรียนสามารถพฒันาความรู้และทกัษะกระบวนการทํางานโดยมีผลการปฏิบตัิเป็นฐาน สามารถ
สร้างสรรค์ผลงาน และแก้ปัญหาระหวา่งการปฏิบตังิานได้   

(4) การทําวิจยัปฏิบตักิารในชัน้เรียน (classroom action research: CAR) หรือการศกึษา
รายกรณี (case study) เป็นทางเลือกท่ีส่งเสริมการแสวงหาและสร้างองค์ความรู้ในการจดัการ
เรียนการสอนของครู รวมทัง้แก้ปัญหาทางการเรียนให้กบันกัเรียน ซึง่ครูสว่นใหญ่ในโรงเรียนแห่งนี ้
มีประสบการณ์ในการทําวิจยัแบบนีม้าคอ่นข้างดี  

(5) การทําวิจยัในรูปแบบทางวิชาการ (academic research) เป็นทางเลือกท่ีสง่เสริมการ
แสวงหาและสร้างองค์ความรู้ในการจดัการเรียนการสอนของครู รวมทัง้แก้ปัญหาทางการเรียน
ให้กบันกัเรียนในทํานองเดียวกันกบัการทําวิจยัปฏิบตัิการในชัน้เรียนหรือการศึกษารายกรณี แต่
อาจมีแบบแผนและรายละเอียดท่ีเป็นเทคนิคบางประการท่ีมีความแตกต่างกนั ซึง่ครูส่วนใหญ่ใน
โรงเรียนแห่งนีไ้มมี่ประสบการณ์ในการทําวิจยัแบบนีเ้ท่าท่ีควร  

ดงันัน้ ทีมงานกลยุทธ์ของโรงเรียนจึงสรุปว่า ทางเลือกท่ีครูควรดําเนินการและมีความ
เป็นไปได้มากท่ีสดุสําหรับนํามาบรูณาการเข้ากบักลยทุธ์การนิเทศภายในแบบคลินิกของโรงเรียน
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ให้บรรลเุป้าหมายท่ีเป็นผลลพัธ์ตามท่ีคาดหวงั ประกอบด้วย 3 ทางเลือก ได้แก่ (1) การพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียนโดยใช้เทคนิคเซเว่นอี (7E teaching technique) (2) การพฒันา
กิจกรรมสําหรับนักเรียนโดยใช้การบูรณาการแบบองค์รวม และ (3) การทําวิจัยปฏิบัติการใน      
ชัน้เรียน หรือการศกึษารายกรณี ซึง่คณะผู้บริหารโรงเรียนให้ความเห็นชอบ 
 
2.3.8 การส่ือสารผลและสร้างการยอมรับ 

ทีมงานกลยุทธ์ของโรงเรียนจัดทําเอกสารสรุปสาระสําคัญของโครงการ/ชุดกิจกรรมท่ี
เก่ียวข้องฯ เพ่ือให้เห็นแนวคดิสําคญัและนวตักรรมท่ีจะใช้ดําเนินการดงักลา่วข้างต้น และเผยแพร่ตอ่
ท่ีประชมุของโรงเรียน ผลปรากฏวา่ ท่ีประชมุหรือกลุม่สาระการเรียนรู้รับทราบและนําไปเป็นนโยบาย
สําหรับดําเนินการตอ่ไป 
 
2.3.9 การตัง้เป้าหมาย 

ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนจดัทําตารางหรือปฏิทินการดําเนินงาน พร้อมทัง้ระบผุลงาน หรือ
ผลผลติท่ีจะเกิดขึน้ในแตล่ะระยะเวลาของการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ซึง่คณะ
ผู้บริหารโรงเรียนให้ความเห็นชอบ 

กจิกรรม 
การนิเทศแบบคลนิิกครัง้ที่ 

ผลงาน/ผลลติ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ของ

นกัเรียนโดยใช้เทคนิคเซเวน่อี  

          

1. แผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
2. ชดุกิจกรรม/ส่ือการเรียนการสอน 
3. เคร่ืองมือการวดัและประเมินผล 
4. ผลการประเมินการเรียนรู้ของ
นกัเรียน 

5. การแลกเปล่ียนเรียนรู้/KM 
2. การพฒันากิจกรรมสําหรับนกัเรียน

โดยใช้การบรูณาการแบบองค์รวม 

          

1. แผนการจดักิจกรรมพฒันา
นกัเรียน 

2. ชดุกิจกรรม/ส่ือท่ีใช้ 
3. เคร่ืองมือการวดัและประเมินผล 
4. ผลการประเมินการเรียนรู้ของ
นกัเรียน 

5. การแลกเปล่ียนเรียนรู้/KM 
3. การทําวิจยัปฏิบติัการในชัน้เรียน  

 

 

        

1. เค้าโครงการทําวิจยั 
2. เคร่ืองมือ/นวตักรรมท่ีใช้ 
3. การเก็บรวบรวมและวิเคราะห์
ข้อมลู 
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กจิกรรม 
การนิเทศแบบคลนิิกครัง้ที่ 

ผลงาน/ผลลติ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4. การจดัทํารายงาน 
5. การแลกเปล่ียนเรียนรู้/KM 

4. การทํากิจกรรมตามตวับง่ชีห้ลกั 

อ่ืน ๆ ในหลกัเทียบชมุชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 

 

        

ผลงาน/ผลผลติตามท่ีกําหนดใน
หลกัเทียบ 

 
2.4 ระยะการปฏิบัต ิ
2.4.1 การจัดทาํแผนดาํเนินการ 

ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนจดัทําแผนการดําเนินการ/แผนปฏิบตัิการให้มีความชดัเจนยิ่งขึน้ 
โดยกําหนดวตัถปุระสงค์ คือ เพ่ือพฒันาความสามารถของครูในการพฒันาการจดัการเรียนการสอน
และบรูณาการงานวิจยัในชัน้เรียนเพ่ือพฒันากระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียน โดยประยกุต์ใช้เทคนิค
การนิเทศภายในแบบคลินิก  กิจกรรม ประกอบด้วย (1) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียน
โดยใช้เทคนิคเซเว่นอี (2) การพฒันากิจกรรมสําหรับนกัเรียนโดยใช้การบูรณาการแบบองค์รวม     
(3) การทําวิจยัปฏิบตัิการในชัน้เรียน และ (4) การทํากิจกรรมตามตวับ่งชีห้ลกัอ่ืน ๆ ในหลกัเทียบ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ระยะเวลาท่ีใช้ ประมาณ 8 – 10 สปัดาห์  ผู้ รับผิดชอบ คือ ทีมงาน     
กลยุทธ์ของโรงเรียน จํานวน 3 คน ผู้ เข้าร่วมดําเนินการ คือ ครู จํานวน 8 คน งบประมาณท่ีใช้ 
ประมาณ 1,000 บาท สําหรับเป็นคา่อาหารว่างและเคร่ืองด่ืม ทัง้นีมี้การกําหนดให้มีการนิเทศทกุ ๆ       
2 สปัดาห์ ซึง่คณะผู้บริหารโรงเรียนให้ความเห็นชอบ 
 
2.4.2 การนําแผนไปสู่การปฏิบัตแิละการควบคุมกาํกับ 

ทีมงานกลยุทธ์ของโรงเรียนดําเนินการทดลองใช้การดําเนินการในขัน้ต้นตามท่ีระบุไว้ใน
แผนการดําเนินการในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิชาวิทยาศาสตร์ก่อนในช่วงสปัดาห์แรก ผลปรากฏว่า 
การดําเนินการต่าง ๆ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ครูและนกัเรียนให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี จากนัน้
จึงขยายผลไปสู่กลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืน ๆ ผลปรากฏว่า ครูและนกัเรียนให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี
เช่นกนั ทีมกลยทุธ์ของโรงเรียนนําเสนอผลการดําเนินการตอ่คณะผู้บริหารโรงเรียนทราบเป็นระยะ ๆ 
ซึง่คณะผู้บริหารช่ืนชมและให้กําลงัใจทีมงานกลยทุธ์ รวมทัง้ครูผู้ ร่วมดําเนินการอยูเ่สมอ 
 
 
 
2.4.3 การทบทวนผลโดยเทยีบค่ากับผู้ที่ดทีี่สุดหรือคู่เปรียบเทยีบ 
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ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนทําการวิเคราะห์และประเมินผลการปฏิบตัิตามตวับ่งชีใ้นแต่ละ
องค์ประกอบของการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน  ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนนํา
ผลการประเมินมาจดัทําเป็นแผนภมูิท่ีแสดงการเปรียบเทียบระหวา่งผลท่ีเกิดขึน้จริงกบัเป้าหมายท่ี
กําหนดไว้ ผลปรากฏดงัภาพท่ี 1ก-11 – ภาพท่ี 1ก-15 

 
 

 
ภาพที่ 1ก-11 ผลการประเมนิผลการปฏิบตักิรณีศกึษาท่ี 1 ในองค์ประกอบยอ่ยท่ี 1: การสร้าง

บรรทดัฐานและคา่นิยมร่วมกนั 
 

ตวับง่ชีท้ี ่1: 
อทุศิตนและ
ใหเ้วลาที่
เพยีงพอตอ่
การรว่ม
ดําเนนิการ
วางแผน
และการ
พัฒนา… 

ตวับง่ชีท้ี ่2: 
ศกึษาและ
ทบทวน
กระบวน  
การเรยีนรู ้
ของตนเอง
เพือ่สง่เสรมิ
การเรยีนรู ้
ของ… 

ตวับง่ชีท้ี ่3: 
พบปะเพือ่น
คูค่ดิเพือ่
การพัฒนา
ตนเองและ
ความกา้วห
นา้ทาง

วชิาชพีจาก
เครอืขา่ย… 

ตวับง่ชีท้ี ่4: 
มคีวาม

กระตอืรอืรน้
ในการเสาะ
แสวงหา
แนวคดิ สือ่ 
เทคนคิ 
วธิกีาร
บรหิาร … 

ตวับง่ชีท้ี ่5: 
เขา้ใจ
บทบาท
และหนา้ที่
ของตนเอง
และ

สามารถ
เชือ่มโยง
กบัของ… 

เป้าหมาย 13.00 8.00 5.00 5.50 9.00

ผลการปฏบิตั ิ 14.00 8.00 5.60 5.80 9.10

.00
2.00
4.00
6.00
8.00
10.00
12.00
14.00
16.00

ช
ื อ่แ
ก
น

ช ือ่แผนภมู ิ
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ภาพที่ 1ก-12 ผลการประเมนิผลการปฏิบตักิรณีศกึษาท่ี 1 ในองค์ประกอบยอ่ยท่ี 2: การปฏิบตัิ

ท่ีมีเป้าหมายร่วมกนัเพ่ือการเรียนรู้ของนกัเรียน 

 
ภาพที่ 1ก-13 ผลการประเมนิผลการปฏิบตักิรณีศกึษาท่ี 1 ในองค์ประกอบยอ่ยท่ี 3: การร่วมมือ 

รวมพลงั 
 

ตวับง่ชีท้ี ่1: 
สรา้งฐาน
สารสนเทศ
และเก็บ
รวบรวม
ขอ้มลูเพือ่
การตดิตาม
ความกา้ว… 

ตวับง่ชีท้ี ่2: 
กํากบั

ตดิตามการ
เรยีนรูแ้ละ
พัฒนาการ
ความกา้ว   
หนา้ทาง
วชิาชพี… 

ตวับง่ชีท้ี ่3: 
ทําวจัิยใน
ชัน้เรยีนหรอื
งานวจัิย

รว่มกบัเพือ่น
คร ู

นักวชิาการ 
หรอื… 

ตวับง่ชีท้ี ่4: 
ทําวจัิยเพือ่
แกปั้ญหา
การบรหิาร
จัดการ
โรงเรยีน 

และหรอืการ
ทําวจัิยใน… 

ตวับง่ชีท้ี ่5: 
เผยแพร่
ผลงานวจัิย
หรอืการวจัิย
ปฏบิตักิาร
ในชัน้เรยีน
ใหก้บัเพือ่น
ครทูัง้… 

เป้าหมาย 7.00 5.40 2.40 1.60 2.50

ผลการปฏบิตั ิ 7.60 5.80 2.60 1.80 2.60

.00
1.00
2.00
3.00
4.00
5.00
6.00
7.00
8.00

ช
ื อ่แ
ก
น

ช ือ่แผนภมู ิ

ตวับง่ชีท้ี ่1: 
รว่มกบั
เพือ่นครู
เรยีนรูแ้ละ
ทบทวนการ
ปฏบิตั ิ

หนา้ทีแ่ละ
การจัด
กจิกรรม… 

ตวับง่ชีท้ี ่2: 
รว่มกบั
เพือ่นครู
แกปั้ญหาที่
โรงเรยีน
กําลงัเผชญิ

อยู ่
(ชัว่โมง/
สปัดาห)์

ตวับง่ชีท้ี ่3: 
รว่มกบั
เพือ่นครู
พัฒนา
ศกัยภาพ
และ

เสรมิสรา้ง
พลงัอํานาจ
ทางการ… 

ตวับง่ชีท้ี ่4: 
รว่มกบั
เพือ่นครู
สนทนาและ
สะทอ้นแนว
ความ      
คดิที่

หลากหลาย
ในการ… 

ตวับง่ชีท้ี ่5: 
รว่มกบั
เพือ่นครู
แสดงออก
ซึง่ความ
รับผดิชอบ
อยา่งเต็ม
กําลงั

ความสาม… 

เป้าหมาย 2.00 2.01 4.00 9.00 2.51

ผลการปฏบิตั ิ 2.00 2.20 4.00 9.80 2.80

.00

2.00

4.00

6.00

8.00

10.00

12.00

ช
ื อ่แ
ก
น

ช ือ่แผนภมู ิ
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ภาพที่ 1ก-14 ผลการประเมนิผลการปฏิบตักิรณีศกึษาท่ี 1 ในองค์ประกอบยอ่ยท่ี 4: การเปิดรับ

การชีแ้นะในการปฏิบตังิาน 
 

 
 
ภาพที่ 1ก-15 ผลการประเมนิผลการปฏิบตักิรณีศกึษาท่ี 1 ในองค์ประกอบยอ่ยท่ี 5: การสนทนา

ท่ีมุง่สะท้อนผลการปฏิบตังิาน 

ตวับง่ชีท้ี ่1: 
รับการ
ฝึกอบรม
หรอืสอน
งานใน
หนา้ทีท่ี่
ไดรั้บ

มอบหมาย… 

ตวับง่ชีท้ี ่2: 
แบง่ปันและ
แลกเปลีย่น
ตํารา 
หนังสอื 
รวมทัง้
เทคนคิ
วธิกีาร… 

ตวับง่ชีท้ี ่3: 
แบง่ปันและ
แลกเปลีย่น
ขอ้มลู

สารสนเทศ
ทีเ่กีย่วกบั
ผลการ
พัฒนา… 

ตวับง่ชีท้ี ่4: 
ปรับปรงุและ
เปลีย่นแปล
งการบรหิาร
จัดการ

โรงเรยีนและ
หรอืการ
จัดการ… 

ตวับง่ชีท้ี ่5: 
รวบรวมและ
จัดเก็บผล
การ

ปฏบิตังิาน
ไวอ้ยา่งเป็น
ระบบสําหรับ
ใชเ้ป็น… 

เป้าหมาย 3.20 3.00 2.20 2.20 6.00

ผลการปฏบิตั ิ 3.40 3.00 2.40 2.40 6.20

.00
1.00
2.00
3.00
4.00
5.00
6.00
7.00

ช
ื อ่แ
ก
น

ช ือ่แผนภมู ิ

ตวับง่ชีท้ี ่1: 
แสดง

ประสทิธภิา
พของสือ่
การสอน 
และเทคนคิ
วธิกีารสอน
ทีใ่ช ้ (ครัง้/
ภาคเรยีน)

ตวับง่ชีท้ี ่2: 
แสดงความ
เพยีงพอ
และการ

เขา้ถงึแหลง่
การเรยีนรู ้
ทัง้ภายใน
และ

ภายนอก… 

ตวับง่ชีท้ี ่3: 
แสดงความ
เทา่เทยีม
และโอกาส
ในการ
เขา้ถงึการ
พัฒนาทาง
วชิาชพีจาก
ทัง้ภายใน… 

ตวับง่ชีท้ี ่4: 
แสดงการ
ตดัสนิใจ
และภาวะ
ผูนํ้าของ
ผูบ้รหิาร 

ทมีงาน และ
บคุลากรใน
การมสีว่น… 

ตวับง่ชีท้ี ่5: 
แสดงกลไก

การ
ขบัเคลือ่น
และ

พัฒนาการ
เปลีย่นแปล
งการจัดการ
เรยีนการ… 

เป้าหมาย 5.00 2.40 2.80 3.00 6.00

ผลการปฏบิตั ิ 5.60 2.80 3.00 3.00 6.20

.00
1.00
2.00
3.00
4.00
5.00
6.00
7.00

ช
ื อ่แ
ก
น

ช ือ่แผนภมู ิ
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3. ระยะสิน้สุดการดาํเนินการ 

ทีมงานกลยุทธ์ของโรงเรียนสรุปบทเรียนท่ีได้เรียนรู้จากการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในรอบปัจจบุนั และสิ่งท่ีควรดําเนินการตอ่ในรอบตอ่ไป หรือภาคเรียน – ปีการศกึษาถดัไป 
ผลปรากฏวา่ (1) โรงเรียนมีผลการดําเนินการท่ีบรรลตุามเป้าหมายท่ีวางไว้ทัง้หมด องค์ประกอบท่ี
มีผลการดําเนินการท่ีสงูกว่าเป้าหมายท่ีกําหนดไว้เป็นสว่นใหญ่ ได้แก่ องค์ประกอบท่ี 1: การสร้าง
บรรทดัฐานและค่านิยมร่วมกัน และองค์ประกอบท่ี 2: การปฏิบตัิท่ีมีเป้าหมายร่วมกนัเพ่ือการ
เรียนรู้ของนกัเรียน 

(2) ครูในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้มีความต่ืนตวัในการเรียนรู้และให้ความร่วมมือกับ
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นอย่างดีในการมีส่วนร่วมดําเนินการสร้างชุมชนการเรียนรู้ใน
โรงเรียน โดยเฉพาะการแลกเปล่ียนเรียนรู้เทคนิคการสอนแบบเซเว่นอี การทําวิจัยในชัน้เรียน 
รวมทัง้การทํากิจกรรมบรูณาการสําหรับพฒันานกัเรียนทัง้โรงเรียน 

(3) ทีมงานกลยทุธ์ของเรียนเป็นผู้ มีบทบาทหลกัในการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียน นอกจากนีห้วัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ยงัเป็นผู้ มีบทบาทนําในการเผยแพร่แนวคิดและ
สร้างแรงจูงใจให้เพ่ือนครูคนอ่ืน ๆ มีความเข้าใจและเข้าร่วมดําเนินการสร้างชุมชนการเรียนรู้ใน
โรงเรียนเป็นอย่างดี สําหรับคณะผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทในการเป็นท่ีปรึกษา สามารถให้การ
สนับสนุนและให้ขวัญและกําลังใจแก่ทีมงานกลยุทธ์และครูผู้ ร่วมดําเนินการเป็นอย่างดี เช่น 
มาร่วมพดูคยุ รับประทานอาหารร่วมกนั เย่ียมห้องเรียน และเย่ียมชมกิจกรรม/นิทรรศการท่ีครูและ
นกัเรียนร่วมกนัจดัขึน้ เป็นต้น 

(4) ในระยะเร่ิมต้นทัง้ครูและทีมงานกลยุทธ์ของโรงเรียนมีความรู้สึกต่ืนเต้น มีความ
ประหม่าบ้างเล็กน้อยเม่ือมีผู้วิจยัเข้ามากระตุ้นการสร้างชุมชนการเรียนรู้ในโรงเรียน แต่เม่ือเวลา
ผ่านไปในระยะสปัดาห์ท่ี 2 – 3 ทัง้ครูและทีมงานกลยุทธ์ของโรงเรียนมีความรู้สึกท่ีผ่อนคลาย 
ทีมงานกลยุทธ์สามารถแสดงบทบาทของตนเองได้ตามท่ีคาดหวงั ครูแต่ละคนเข้ามามีส่วนร่วม
และมีบทบาทในการแลกเปล่ียนเรียนรู้กนัมากขึน้ 

(5) เพ่ือเป็นการส่งเสริมกลยทุธ์การนิเทศภายในแบบคลินิกในโรงเรียนให้มีความเข้มแข็ง
มากขึน้ ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนมีความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกนัว่าโรงเรียนควรมีการดําเนินการ
ใช้กลยทุธ์การบริหารงานวิชาการแบบมีสว่นร่วมมากขึน้ ซึง่ในภาคเรียนนีไ้ด้เร่ิมดําเนินการไปสว่น
หนึ่งแล้วโดยการเชิญวิทยากรมาให้ความรู้และเป็นวิทยากรกระบวนการในการจัดทําโครงการ
พฒันางานวิชาการอยา่งมีสว่นร่วม 
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2. ผลการศึกษาการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนที่เป็นกรณีศึกษาที่ 2   
ระยะที่ 1: การเตรียมการ 

 ผู้วิจยัในฐานะนกัวิชาการ/ผู้กระตุ้นการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนประชมุ
ร่วมกบัผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือสรรหาและกําหนดทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียน ผลปรากฏวา่ ทีมงานกล
ยุทธ์ของโรงเรียนควรประกอบด้วย 3 คน ได้แก่ หวัหน้างานวิชาการ 1 คน หวัหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 1 คน และครูท่ีเป็นเลขานกุารของผู้ อํานวยการสถานศกึษา 1 คน 

ผู้วิจยัได้ประชุมร่วมกบัทีมงานกลยทุธ์ในโรงเรียน เพ่ือประชุมชีแ้จงและวางแผนการสร้าง
และพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ผลปรากฏว่า ทีมงานกลยุทธ์ของโรงเรียนมี
ความเข้าใจและยินดีเข้าร่วมการสร้างและพฒันาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ทัง้นีใ้น
เบือ้งต้นได้กําหนดระยะเวลาดําเนินการตลอดภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2553 ขอบเขตงาน คือ 
งานวิชาการ กลุ่มเป้าหมาย คือ ครูหวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หลงัจากนัน้ผู้ วิจยัและทีมงานกล
ยุทธ์ในโรงเรียนได้ประชุมร่วมกับครูท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมาย ผลปรากฏว่า ครูท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายมี
ความเข้าใจและยินดีเข้าร่วมการดําเนินการตามแผนของทีมงานกลยุทธ์ของโรงเรียน โดยมีครู
หวัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ เป็นกลุม่นําร่องในการร่วมดําเนินการสร้างและพฒันา
ชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน  
 
ระยะที่ 2.1: การวางแผน 
2.1.1 การกาํหนดหวัข้อการทาํหลักเทยีบ 

 ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนพิจารณาองค์ประกอบและตวับง่ชีห้ลกั พร้อมทัง้จํานวนหรือผล
การปฏิบตัิของโรงเรียนท่ีมีผลการปฏิบตัิดีจากหลกัเทียบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียน (ตามท่ีปรากฏในคู่มือการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนท่ีผู้วิจยัได้นําเสนอ
ไว้) เพ่ือคดัเลือกและจดัลําดบัความสําคญัตวับ่งชีห้ลกัให้สอดคล้องกบับริบทโรงเรียนของตนเอง 
ผลปรากฏว่า ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนมีความเห็นว่าองค์ประกอบทัง้ห้าประการของการสร้าง
ชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนล้วนมีความสําคญัและเก่ียวข้องกนั ดงันัน้จึงควรดําเนินการ
แบบองค์รวมโดยกําหนดให้องค์ประกอบท่ีมีนํา้หนกัความสําคญัมากท่ีสดุเป็นแกนกลางในท่ีนี ้คือ 
องค์ประกอบท่ี 4 คือ การเปิดรับการชีแ้นะในการปฏิบตัิงาน อย่างไรก็ตาม ทีมงานกลยุทธ์ของ
โรงเรียนมีความเห็นว่าองค์ประกอบท่ี 2 และ 3 คือ การปฏิบตัิท่ีมีเป้าหมายร่วมกนัเพ่ือการเรียนรู้
ของนักเรียน  และการร่วมมือรวมพลัง  ถือเป็นองค์ประกอบท่ีมีความสําคัญใกล้เคียงกับ
องค์ประกอบท่ี 4 คือ การเปิดรับการชีแ้นะในการปฏิบตัิงาน ดงันัน้ จึงควรใช้องค์ประกอบท่ี 2 และ 
3 บรูณาการและเสริมหนนุกิจกรรมขององค์ประกอบท่ี 4 ให้มากขึน้   
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สําหรับจํานวนตวับ่งชีห้ลกัท่ีจะใช้ในแต่ละองค์ประกอบนัน้ทีมงานกลยุทธ์ของโรงเรียนมี
ความเห็นวา่ ตวับง่ชีห้ลกั จํานวน 5 ตวับง่ชี ้ในแตล่ะองค์ประกอบ มีจํานวนท่ีเหมาะสมและมีความ
เป็นไปได้ในทางปฏิบตัิ ดงันัน้จึงควรนําไปใช้ในการดําเนินการทัง้หมด แต่อาจมีลําดบัความสําคญั
ท่ีแตกต่างกนัไปขึน้อยู่กบัผลการวิเคราะห์ช่วงห่าง (gap analysis) ของผลการปฏิบตัิระหว่าง
โรงเรียนของตนเองกับผลการปฏิบตัิท่ีดีในหลกัเทียบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่ง
ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนจะดําเนินการตอ่ไป 
 
2.1.2 การกาํหนดองค์กรเปรียบเทยีบ 

 ทีมงานกลยุทธ์ของโรงเรียนกําหนดองค์กรท่ีจะทําการเปรียบเทียบเป็นองค์กรหรือ
หน่วยงานภายใน (internal benchmarking) โรงเรียนของตนเอง ผลปรากฏว่า หน่วยงานภายในท่ี
มีความเหมาะสมในการใช้หลกัเทียบเพ่ือทําการเปรียบเทียบผลการปฏิบตัิของตนเองมากท่ีสดุ คือ 
งานบริหารวิชาการ ในท่ีนีใ้นเบือ้งต้นในระยะเร่ิมดําเนินการทีมงานกลยุทธ์ของโรงเรียนได้
กําหนดให้กลุ่มเป้าหมายและผู้ เข้าร่วมทําการประเมินตนเองตามตวับ่งชีห้ลกัในหลกัเทียบเพ่ือใช้
เป็นข้อมลูเส้นฐานสําหรับการประเมินผลการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระยะสิน้สดุการ
ดําเนินการตอ่ไป 

 
2.1.3 การกาํหนดวิธีการ สาํรวจภาคสนาม และการเก็บข้อมูล 

ทีมงานกลยุทธ์ของโรงเรียนจัดทําแบบสํารวจหรือแบบสอบถามผลการปฏิบตัิงานตาม    
ตวับ่งชีห้ลกัในหลกัเทียบไปใช้สํารวจกับผู้บริหาร จํานวน 2 คน และครู จํานวน 8 คน สามารถ
ดําเนินการได้เสร็จสิน้ภายในระยะเวลา 2 สปัดาห์ หลงัจากนัน้นําผลการเก็บรวบรวมข้อมลูเสนอตอ่
ผู้วิจยัในฐานะนกัวิชาการ/ท่ีปรึกษาของโรงเรียนเพ่ือพิจารณาความเหมาะสมและความครอบคลมุ
ของข้อมลูในแตล่ะตวับง่ชี ้และเตรียมดําเนินการวิเคราะห์ข้อมลูในระยะตอ่ไป 
 
2.2 ระยะการวิเคราะห์ข้อมูล 
2.2.1 การวิเคราะห์ช่วงห่างในปัจจุบัน 

ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนนําคะแนนตวับง่ชีใ้นแตล่ะองค์ประกอบของการสร้างชมุชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมาทําการวิเคราะห์ชว่งห่าง (gap analysis) ของผลการปฏิบตัริะหวา่ง
โรงเรียนของตนเองกบัผลการปฏิบตัท่ีิดีในหลกัเทียบการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผลปรากฏ
ดงัตารางท่ี 2ก-1 

จากตารางท่ี 2ก-1 ผลการวิเคราะห์ช่วงห่างของผลการปฏิบตัิระหว่างโรงเรียนกรณีศกึษาท่ี 
2 กบัผลการปฏิบตัิท่ีดีในหลกัเทียบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า ในองค์ประกอบ
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ย่อยท่ี 1: การสร้างบรรทดัฐานและคา่นิยมร่วมกนั ช่วงห่างของคา่เฉลี่ยผลการปฏิบตัิ มีคา่เป็นลบ
ในตวับง่ชีท่ี้ 1  2  4 และ 5 แสดงให้เห็นว่ากรณีศกึษาท่ี 2 มีคา่เฉลี่ยผลการปฏิบตัิในตวับง่ชีท่ี้ 1  2  
4 และ 5 ต่ํากวา่คา่เฉลี่ยท่ีเป็นเกณฑ์มาตรฐานทัว่ไป เม่ือพิจารณาถึงระดบัคณุภาพของการปฏิบตั ิ
พบว่า ตวับ่งชีท่ี้ 1: อุทิศตนและให้เวลาท่ีเพียงพอต่อการร่วมดําเนินการวางแผนและการพฒันา
โรงเรียน (ชั่วโมง/สปัดาห์) ตวับ่งชีท่ี้ 2: ศึกษาและทบทวนกระบวนการเรียนรู้ของตนเองเพ่ือ
ส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัเรียน (ชัว่โมง/สปัดาห์) ตวับ่งชีท่ี้ 4: มีความกระตือรือร้นในการเสาะ
แสวงหาแนวคดิ ส่ือ เทคนิค วิธีการบริหาร และหรือวิธีการสอนจากเพ่ือนร่วมงานและโรงเรียนอ่ืน ๆ 
(ครัง้/ภาคเรียน) และตวับง่ชีท่ี้ 5: เข้าใจบทบาทและหน้าท่ีของตนเองและสามารถเช่ือมโยงกบัของ
บุคคลอ่ืนเป็นภาพรวมทัง้หมดของโรงเรียนได้อย่างเป็นระบบ (ร้อยละ/ภาคเรียน) มีคณุภาพของ
การปฏิบตัอิยูใ่นระดบัต่ํากวา่มาตรฐานทัว่ไป  

สําหรับตวับ่งชีท่ี้เหลืออีก 1 ตวับ่งชี ้มีช่วงห่างของค่าเฉล่ียผลการปฏิบตัิ มีค่าเป็นศนูย์ใน
ตวับ่งชีท่ี้ 3 แสดงให้เห็นว่ากรณีศกึษาท่ี 2 มีคา่เฉลี่ยผลการปฏิบตัิในตวับ่งชีท่ี้ 3 เท่ากบัค่าเฉล่ียท่ี
เป็นเกณฑ์มาตรฐานทัว่ไป ดงันัน้ เม่ือพิจารณาถึงระดบัคณุภาพของการปฏิบตัิ พบว่า ตวับง่ชีท่ี้ 3: 
พบปะเพ่ือนคู่คิดเพ่ือการพฒันาตนเองและความก้าวหน้าทางวิชาชีพจากเครือข่ายหรือสมาคม
ทางวิชาชีพ (ครัง้/ภาคเรียน) มีคณุภาพของการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัเท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป 

ในองค์ประกอบย่อยท่ี 2: การปฏิบตัิท่ีมีเป้าหมายร่วมกันเพ่ือการเรียนรู้ของนกัเรียน     
ช่วงห่างของค่าเฉลี่ยผลการปฏิบัติ มีค่าเป็นลบในตัวบ่งชีท่ี้ 1  2  3  และ 5 แสดงให้เห็นว่า
กรณีศึกษาท่ี 2 มีค่าเฉล่ียผลการปฏิบตัิในตวับ่งชีท่ี้ 1  2  3  และ 5 ต่ํากว่าค่าเฉลี่ยท่ีเป็นเกณฑ์
มาตรฐานทั่วไป เม่ือพิจารณาถึงระดับคุณภาพของการปฏิบัติ พบว่า ตัวบ่งชีท่ี้ 1: สร้างฐาน
สารสนเทศและเก็บรวบรวมข้อมลูเพ่ือการตดิตามความก้าวหน้าของนกัเรียน (ครัง้/ภาคเรียน) และ
ตวับง่ชีท่ี้ 3: ทําวิจยัในชัน้เรียนหรืองานวิจยัร่วมกบัเพ่ือนครู นกัวิชาการ หรือนกัวิจยัจากหน่วยงาน   
ต่าง ๆ เพ่ือแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนกัเรียน/ คณุภาพการจดัการเรียนการสอน (เร่ือง/ภาคเรียน) 
และตวับง่ชีท่ี้ 2: กํากบัตดิตามการเรียนรู้และพฒันาการความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครู และหรือ
นกัเรียนเป็นรายบคุคล (ชัว่โมง/สปัดาห์) มีคณุภาพของการปฏิบตัิอยู่ในระดบัต่ํากว่ามาตรฐาน
ทัว่ไป สําหรับตวับ่งชีท่ี้ 5: เผยแพร่ผลงานวิจยัหรือการวิจยัปฏิบตัิการในชัน้เรียนให้กบัเพ่ือนครูทัง้
ภายในและภายนอกโรงเรียน (ครัง้/ภาคเรียน) มีคุณภาพของการปฏิบตัิอยู่ในระดบัเท่ากับ
มาตรฐานทัว่ไป 

สําหรับตวับ่งชีท่ี้เหลืออีก 1 ตวับ่งชี ้มีช่วงห่างของค่าเฉลี่ยผลการปฏิบตัิ มีค่าเป็นบวกใน
ตวับง่ช่ีท่ี 4  แสดงให้เห็นวา่กรณีศกึษาท่ี 2 มีคา่เฉลี่ยผลการปฏิบตัิในตวับง่ชีท่ี้ 4 สงูกว่าคา่เฉลี่ยท่ี
เป็นเกณฑ์มาตรฐานทัว่ไป อย่างไรก็ตาม เม่ือพิจารณาถึงระดบัคณุภาพของการปฏิบตัิ พบว่า ตวั



375 
 
บ่งชีท่ี้ 4: ทําวิจัยเพ่ือแก้ปัญหาการบริหารจัดการโรงเรียน และหรือการทําวิจัยในชัน้เรียนเพ่ือ
แก้ปัญหาการเรียนรู้ของนกัเรียน/คณุภาพการจดัการเรียนการสอน (เร่ือง/ภาคเรียน) มีคณุภาพ
ของการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัเท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป 

ในองค์ประกอบยอ่ยท่ี 3: การร่วมมือรวมพลงั ช่วงห่างของคา่เฉลี่ยผลการปฏิบตัิ มีคา่เป็น
ลบในทุกตวับ่งชี ้แสดงให้เห็นว่ากรณีศึกษาท่ี 2 มีค่าเฉลี่ยผลการปฏิบตัิในแต่ละตวับ่งชีต่ํ้ากว่า
ค่าเฉลี่ยท่ีเป็นเกณฑ์มาตรฐานทั่วไป และเม่ือพิจารณาถึงระดบัคุณภาพของการปฏิบตัิ พบว่า    
ทกุตวับง่ชีมี้คณุภาพของการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัต่ํากวา่มาตรฐานทัว่ไป  

ในองค์ประกอบย่อยท่ี 4: การเปิดรับการชีแ้นะในการปฏิบตัิงาน ช่วงห่างของค่าเฉลี่ย    
ผลการปฏิบตัิ มีค่าเป็นลบในตวับ่งชีท่ี้ 1  4  และ 5 แสดงให้เห็นว่ากรณีศึกษาท่ี 2 มีค่าเฉล่ียผล
การปฏิบตัใินตวับง่ชีท่ี้ 1  4  และ 5 ต่ํากว่าคา่เฉลี่ยท่ีเป็นเกณฑ์มาตรฐานทัว่ไป อย่างไรก็ตาม เม่ือ
พิจารณาถึงระดบัคุณภาพของการปฏิบตัิ พบว่า ตัวบ่งชีท่ี้ 1: รับการฝึกอบรมหรือสอนงานใน
หน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายให้ดําเนินการและเรียนรู้จากทีมงาน (ครัง้/ภาคเรียน) และตวับ่งชีท่ี้ 4: 
ปรับปรุงและเปล่ียนแปลงการบริหารจดัการโรงเรียนและหรือการจดัการเรียนการสอนตามเพ่ือนครู
หรือผู้บริหารท่ีมีผลการปฏิบตัิดี (ครัง้/ภาคเรียน) มีคณุภาพของการปฏิบตัิอยู่ในระดบัเท่ากับ
มาตรฐานทัว่ไป แตต่วับง่ชีท่ี้ 5: รวบรวมและจดัเก็บผลการปฏิบตัิงานไว้อย่างเป็นระบบสําหรับใช้
เป็นฐานข้อมูลในการพฒันาตนเองและการประกันคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง (ครัง้/ภาค
เรียน) มีคณุภาพของการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัต่ํากวา่มาตรฐานทัว่ไป 

สําหรับตวับ่งชีท่ี้เหลืออีก 2 ตวับ่งชี ้มีช่วงห่างของค่าเฉล่ียผลการปฏิบตัิ มีค่าเป็นศนูย์ใน
ตวับ่งช่ีท่ี 2 และตวับ่งชีท่ี้ 3  แสดงให้เห็นว่ากรณีศกึษาท่ี 2 มีค่าเฉลี่ยผลการปฏิบตัิในตวับ่งชีท่ี้ 2 
และตวับ่งชีท่ี้ 3 เท่ากบัคา่เฉล่ียท่ีเป็นเกณฑ์มาตรฐานทัว่ไป ดงันัน้ เม่ือพิจารณาถึงระดบัคณุภาพ
ของการปฏิบตัิ พบว่า ตวับ่งชีท่ี้ 2: แบ่งปันและแลกเปล่ียนตํารา หนังสือ รวมทัง้เทคนิควิธีการ
บริหารและหรือวิธีการสอนท่ีทนัสมยัแก่เพ่ือนครู/ ทีมงาน (ครัง้/ภาคเรียน) และตวับง่ชีท่ี้ 3: แบง่ปัน
และแลกเปล่ียนข้อมลูสารสนเทศท่ีเก่ียวกบัผลการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียนกบัเพ่ือน
ร่วมงานเพ่ือนําไปสูก่ารแก้ปัญหาและการพฒันา (ครัง้/ภาคเรียน) มีคณุภาพของการปฏิบตัิอยู่ใน
ระดบัเท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป 

ในองค์ประกอบย่อยท่ี 5: การสนทนาท่ีมุ่งสะท้อนผลการปฏิบตัิงาน ช่วงห่างของคา่เฉลี่ย    
ผลการปฏิบตั ิมีคา่เป็นลบในตวับง่ชีท่ี้ 1  3  4  และ 5  แสดงให้เห็นวา่กรณีศกึษาท่ี 2 มีคา่เฉลี่ยผล
การปฏิบตัิในตวับ่งชีท่ี้ 1  3  4  และ 5  ต่ํากว่าค่าเฉล่ียท่ีเป็นเกณฑ์มาตรฐานทัว่ไป อย่างไรก็ตาม 
เม่ือพิจารณาถึงระดบัคณุภาพของการปฏิบตัิ พบว่า ตวับ่งชีท่ี้ 1: แสดงประสิทธิภาพของส่ือการ
สอน และเทคนิควิธีการสอนท่ีใช้  (ครัง้/ภาคเรียน) และตวับ่งชีท่ี้ 3: แสดงความเท่าเทียมและ
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โอกาสในการเข้าถึงการพฒันาทางวิชาชีพจากทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน  (ครัง้/ภาคเรียน)   
มีคณุภาพของการปฏิบตัิอยู่ในระดบัต่ํากว่ามาตรฐานทั่วไป  แต่ตวับ่งชีท่ี้ 4: แสดงการตดัสินใจ
และภาวะผู้ นําของผู้บริหาร ทีมงาน และบคุลากรในการมีสว่นร่วมในการตดัสินใจในทกุระดบัของ
โรงเรียน  (ครัง้/ภาคเรียน) และตวับง่ชีท่ี้ 5: แสดงกลไกการขบัเคล่ือนและพฒันาการเปล่ียนแปลง
การจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน (ครัง้/ภาคเรียน) มีคณุภาพของการปฏิบตัิอยู่ในระดบัเท่ากบั
มาตรฐานทัว่ไป 

สําหรับตวับ่งชีท่ี้เหลืออีก 1 ตวับ่งชี ้มีช่วงห่างของค่าเฉลี่ยผลการปฏิบตัิ มีค่าเป็นศนูย์ใน
ตวับ่งช่ีท่ี 2 แสดงให้เห็นว่ากรณีศกึษาท่ี 2 มีคา่เฉลี่ยผลการปฏิบตัิในตวับ่งชีท่ี้ 2 เท่ากบัค่าเฉล่ียท่ี
เป็นเกณฑ์มาตรฐานทัว่ไป ดงันัน้ เม่ือพิจารณาถึงระดบัคณุภาพของการปฏิบตัิ พบว่า ตวับง่ชีท่ี้ 2: 
แบง่ปันและแลกเปล่ียนตํารา หนงัสือ รวมทัง้เทคนิควิธีการบริหารและหรือวิธีการสอนท่ีทนัสมยัแก่
เพ่ือนครู/ ทีมงาน (ครัง้/ภาคเรียน) มีคณุภาพของการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัเท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป 
 
ตารางที่ 2ก-1 ผลการวิเคราะห์ช่วงหา่งของผลการปฏิบตัริะหวา่งโรงเรียนกรณีศกึษาท่ี 2 กบัผลการ

ปฏิบตัท่ีิดีในหลกัเทียบการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ข้อรายการ 
ค่าเฉล่ียของผล
การปฏบิตัก่ิอน
การพฒันา 

การตัดสินระดับ
คุณภาพของผลการ

ปฏบิตั ิ

ผลการวิเคราะห์ช่วงห่าง 

ช่วงห่าง 
ลาํดับ

ความสาํคัญ 
1. การสร้างบรรทดัฐานและค่านิยมร่วมกัน     
ตัวบ่งชีท้ี่ 1: อทิุศตนและให้เวลาท่ีเพียงพอตอ่การร่วม
ดําเนินการวางแผนและการพฒันาโรงเรียน (ชัว่โมง/
สปัดาห์) 

8.00 ต่ํากว่ามาตรฐานทัว่ไป 
(มาตรฐานทัว่ไป 
12 ชัว่โมง/สปัดาห์) 

-4.00 1 

ตัวบ่งชีท้ี่ 2: ศกึษาและทบทวนกระบวนการเรียนรู้ของ
ตนเองเพ่ือสง่เสริมการเรียนรู้ของนกัเรียน (ชัว่โมง/สปัดาห์) 

6.00 ต่ํากว่ามาตรฐานทัว่ไป 
(มาตรฐานทัว่ไป 
7 ชัว่โมง/สปัดาห์) 

-1.00 2 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3: พบปะเพ่ือนคูคิ่ดเพ่ือการพฒันาตนเองและ
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพจากเครือข่ายหรือสมาคมทาง
วิชาชีพ (ครัง้/ภาคเรียน) 

4.00 เท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป 
(4 ครัง้/ภาคเรียน) 

0.00 5 

ตัวบ่งชีท้ี่ 4: มีความกระตือรือร้นในการเสาะแสวงหา
แนวคิด สื่อ เทคนิค วิธีการบริหาร และหรือวิธีการสอนจาก
เพ่ือนร่วมงานและโรงเรียน อ่ืน ๆ (ครัง้/ภาคเรียน) 
 

4.20 
(ประมาณ 4.00) 

ต่ํากว่ามาตรฐานทัว่ไป 
(มาตรฐานทัว่ไป 
5 ครัง้/ภาคเรียน) 

-0.80 4 

ตัวบ่งชีท้ี่ 5: เข้าใจบทบาทและหน้าท่ีของตนเองและ
สามารถเช่ือมโยงกบัของบคุคลอ่ืนเป็นภาพรวมทัง้หมด
ของโรงเรียนได้อย่างเป็นระบบ (ร้อยละ/ภาคเรียน) 

84.00 ต่ํากว่ามาตรฐานทัว่ไป 
(มาตรฐานทัว่ไป           
ร้อยละ 85/ภาคเรียน) 

-1.00 2 

2. การปฏบิตัทิี่มีเป้าหมายร่วมกันเพื่อการเรียนรู้ของ
นักเรียน 
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ข้อรายการ 
ค่าเฉล่ียของผล
การปฏบิตัก่ิอน
การพฒันา 

การตัดสินระดับ
คุณภาพของผลการ

ปฏบิตั ิ

ผลการวิเคราะห์ช่วงห่าง 

ช่วงห่าง 
ลาํดับ

ความสาํคัญ 
ตัวบ่งชีท้ี่ 1: สร้างฐานสารสนเทศและเก็บรวบรวมข้อมลูเพ่ือ
การติดตามความก้าวหน้าของนกัเรียน (ครัง้/ภาคเรียน) 

5.20 ต่ํากว่ามาตรฐานทัว่ไป 
(มาตรฐานทัว่ไป           
7 ครัง้/ภาคเรียน) 

-1.80 1 

ตัวบ่งชีท้ี่ 2: กํากบัติดตามการเรียนรู้และพฒันาการ
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครู และหรือนกัเรียนเป็น
รายบคุคล (ชัว่โมง/สปัดาห์) 

4.60 
 

ต่ํากว่ามาตรฐานทัว่ไป 
(มาตรฐานทัว่ไป 
5 ชัว่โมง/สปัดาห์) 

-0.40 3 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3: ทําวิจยัในชัน้เรียนหรืองานวิจยัร่วมกบัเพ่ือนครู 
นกัวิชาการ หรือนกัวิจยัจากหน่วยงาน   ตา่ง ๆ เพ่ือแก้ปัญหา
การเรียนรู้ของนกัเรียน/ คณุภาพการจดัการเรียนการสอน 
(เร่ือง/ภาคเรียน) 

1.40 
(ประมาณ 1.00) 

ต่ํากว่ามาตรฐานทัว่ไป 
(มาตรฐานทัว่ไป 
2 เร่ือง/ภาคเรียน) 

-0.60 2 

ตัวบ่งชีท้ี่ 4: ทําวิจยัเพ่ือแก้ปัญหาการบริหารจดัการ
โรงเรียน และหรือการทําวิจยัในชัน้เรียนเพ่ือแก้ปัญหาการ
เรียนรู้ของนกัเรียน/คณุภาพการจดัการเรียนการสอน 
(เร่ือง/ภาคเรียน) 

1.20 
(ประมาณ 1.00) 

เท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป 
(1 เร่ือง/ภาคเรียน) 

0.20 5 

ตัวบ่งชีท้ี่ 5: เผยแพร่ผลงานวิจยัหรือการวิจยัปฏิบติัการในชัน้
เรียนให้กบัเพ่ือนครูทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน  
(ครัง้/ภาคเรียน) 

1.80 
(ประมาณ 2.00) 

เท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป 
(2 ครัง้/ภาคเรียน) 

-0.20 4 

3. การร่วมมือรวมพลัง     
ตัวบ่งชีท้ี่ 1: ร่วมกบัเพ่ือนครูเรียนรู้และทบทวนการปฏิบติั
หน้าท่ีและการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  
(ชัว่โมง/สปัดาห์) 

1.20 
 

ต่ํากว่ามาตรฐานทัว่ไป 
(มาตรฐานทัว่ไป          
1.50 ชัว่โมง/สปัดาห์) 

-0.30 3 

ตัวบ่งชีท้ี่ 2: ร่วมกบัเพ่ือนครูแก้ปัญหาท่ีโรงเรียนกําลงั
เผชิญอยู่ (ชัว่โมง/สปัดาห์) 

1.60 
 

ต่ํากว่ามาตรฐานทัว่ไป 
(มาตรฐานทัว่ไป 
2.00 ชัว่โมง/สปัดาห์) 

-0.40 5 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3: ร่วมกบัเพ่ือนครูพฒันาศกัยภาพและ
เสริมสร้างพลงัอํานาจทางการประเมินร่วมกนัเพ่ือถ่ายโอน
ไปสูน่กัเรียน (ครัง้/ภาคเรียน) 

3.00 ต่ํากว่ามาตรฐานทัว่ไป 
(มาตรฐานทัว่ไป 
4 ครัง้/ภาคเรียน) 

-1.00 2 

ตัวบ่งชีท้ี่ 4: ร่วมกบัเพ่ือนครูสนทนาและสะท้อน
แนวความคิดท่ีหลากหลายในการปฏิบติังานเพ่ือนําไปสู่
การเสาะหาแนวทางการปฏิบติัท่ีดีท่ีสดุ (ครัง้/ภาคเรียน)  
 
 

6.20 
(ประมาณ 6.00) 

ต่ํากว่ามาตรฐานทัว่ไป 
(มาตรฐานทัว่ไป 
9 ครัง้/ภาคเรียน) 

-2.80 1 

ตัวบ่งชีท้ี่ 5: ร่วมกบัเพ่ือนครูแสดงออกซึง่ความรับผิดชอบ
อย่างเตม็กําลงัความสามารถเพ่ือสง่เสริมการปฏิบติังาน
ของโรงเรียนและทีมงานให้มีประสิทธิภาพ (ชัว่โมง/
สปัดาห์) 
 
 

2.20 
 

ต่ํากว่ามาตรฐานทัว่ไป 
(มาตรฐานทัว่ไป  
2.50 ชัว่โมง/สปัดาห์) 

-0.30 3 
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ข้อรายการ 
ค่าเฉล่ียของผล
การปฏบิตัก่ิอน
การพฒันา 

การตัดสินระดับ
คุณภาพของผลการ

ปฏบิตั ิ

ผลการวิเคราะห์ช่วงห่าง 

ช่วงห่าง 
ลาํดับ

ความสาํคัญ 
4. การเปิดรับการชีแ้นะในการปฏบิตังิาน     
ตัวบ่งชีท้ี่ 1: รับการฝึกอบรมหรือสอนงานในหน้าท่ีท่ีได้รับ
มอบหมายให้ดําเนินการและเรียนรู้จากทีมงาน (ครัง้/ภาค
เรียน) 

2.80 
(ประมาณ 3.00) 

เท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป 
(3 ครัง้/ภาคเรียน) 

-0.20 2 

ตัวบ่งชีท้ี่ 2: แบง่ปันและแลกเปลี่ยนตํารา หนงัสือ รวมทัง้
เทคนิควิธีการบริหารและหรือวิธีการสอนท่ีทนัสมยัแก่
เพ่ือนครู/ ทีมงาน     (ครัง้/ภาคเรียน) 

2.00 เท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป 
(2 ครัง้/ภาคเรียน) 

0.00 4 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3: แบง่ปันและแลกเปลี่ยนข้อมลูสารสนเทศท่ี
เก่ียวกบัผลการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียนกบั
เพ่ือนร่วมงานเพ่ือนําไปสูก่ารแก้ปัญหาและการพฒันา 
(ครัง้/ภาคเรียน) 

2.00 เท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป 
(2 ครัง้/ภาคเรียน) 

0.00 4 

ตัวบ่งชีท้ี่ 4: ปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงการบริหารจดัการ
โรงเรียนและหรือการจดัการเรียนการสอนตามเพ่ือนครูหรือ
ผู้บริหารท่ีมีผลการปฏิบติัดี   (ครัง้/ภาคเรียน) 

1.80 
(ประมาณ 2.00) 

เท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป 
(2 ครัง้/ภาคเรียน) 

-0.20 2 

ตัวบ่งชีท้ี่ 5: รวบรวมและจดัเก็บผลการปฏิบติังานไว้อย่าง
เป็นระบบสําหรับใช้เป็นฐานข้อมลูในการพฒันาตนเองและ
การประกนัคณุภาพการศกึษาอย่างตอ่เน่ือง (ครัง้/ภาคเรียน) 

4.60 
(ประมาณ 5.00) 

ต่ํากว่ามาตรฐานทัว่ไป 
(มาตรฐานทัว่ไป 
6 ครัง้/ภาคเรียน) 

-1.40 1 

5. การสนทนาที่มุ่งสะท้อนผลการปฏบิตังิาน     
ตัวบ่งชีท้ี่ 1: แสดงประสิทธิภาพของส่ือการสอน และ
เทคนิควิธีการสอนท่ีใช้  (ครัง้/ภาคเรียน) 

4.60 
(ประมาณ 5.00) 

เท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป 
(5 ครัง้/ภาคเรียน) 

-0.40 3 

ตัวบ่งชีท้ี่ 2: แสดงความเพียงพอและการเข้าถึงแหลง่การ
เรียนรู้ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน (ครัง้/ภาคเรียน) 

2.00 เท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป 
(2 ครัง้/ภาคเรียน) 

0.00 5 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3: แสดงความเท่าเทียมและโอกาสในการเข้าถึง
การพฒันาทางวิชาชีพจากทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน  
(ครัง้/ภาคเรียน) 

2.60 
(ประมาณ 3.00) 

เท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป 
(3 ครัง้/ภาคเรียน) 

-0.40 3 

ตัวบ่งชีท้ี่ 4: แสดงการตดัสินใจและภาวะผู้ นําของ
ผู้บริหาร ทีมงาน และบคุลากรในการมีสว่นร่วมในการ
ตดัสินใจในทกุระดบัของโรงเรียน  (ครัง้/ภาคเรียน) 

2.00 ต่ํากว่ามาตรฐานทัว่ไป 
(มาตรฐานทัว่ไป 
3 ครัง้/ภาคเรียน) 

-1.00 2 

ตัวบ่งชีท้ี่ 5: แสดงกลไกการขบัเคลื่อนและพฒันาการ
เปลี่ยนแปลงการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน (ครัง้/
ภาคเรียน) 

4.40 
(ประมาณ 4.00) 

ต่ํากว่ามาตรฐานทัว่ไป 
(มาตรฐานทัว่ไป 
6 ครัง้/ภาคเรียน) 

-1.60 1 
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2.2.2 การเปรียบเทยีบสภาพหรือการดาํเนินการขององค์กรตนเองกับคู่แข่งด้วยการเขียน

เป็นภาพบนผืนผ้าใบเชิงกลยุทธ์ขององค์กรในสภาพที่เป็นจริง 
ทีมงานกลยุทธ์ของโรงเรียนนําผลการวิเคราะห์ช่วงห่างท่ีเป็นผลการปฏิบัติระหว่าง

โรงเรียนของตนเองกบัผลการปฏิบตัท่ีิดีมาจดัทําเป็นแผนภมูิท่ีแสดงการเปรียบเทียบ ผลปรากฏดงั
ภาพท่ี 2ก-1 – ภาพท่ี 2ก-5 

 
ภาพที่ 2ก-1 ผลการวิเคราะห์ช่วงหา่งของผลการปฏิบตักิรณีศกึษาท่ี 2 ในองค์ประกอบยอ่ยท่ี 1: 

การสร้างบรรทดัฐานและคา่นิยมร่วมกนั 

 
ภาพที่ 2ก-2 ผลการวิเคราะห์ช่วงหา่งของผลการปฏิบตักิรณีศกึษาท่ี 2 ในองค์ประกอบยอ่ยท่ี 2: 

การปฏิบตัท่ีิมีเป้าหมายร่วมกนัเพ่ือการเรียนรู้ของนกัเรียน 

8.00

6.00

4.00 4.20

8.40

12.00

7.00

4.00
5.00

8.50

.00

2.00

4.00

6.00

8.00

10.00

12.00

14.00

ชือ่แผนภมู ิ

ผลการปฏบิตั ิ

เกณฑม์าตรฐาน

5.20
4.60

1.40 1.20
1.80

7.00

5.00

2.00
1.00

2.00

.00
1.00
2.00
3.00
4.00
5.00
6.00
7.00
8.00

ชือ่แผนภมู ิ

ผลการปฏบิตั ิ

เกณฑม์าตรฐาน
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ภาพที่ 2ก-3 ผลการวิเคราะห์ช่วงหา่งของผลการปฏิบตักิรณีศกึษาท่ี 2 ในองค์ประกอบยอ่ยท่ี 3: 

การร่วมมือรวมพลงั 
 

 
ภาพที่ 2ก-4 ผลการวิเคราะห์ช่วงหา่งของผลการปฏิบตักิรณีศกึษาท่ี 2 ในองค์ประกอบยอ่ยท่ี 4: 

การเปิดรับการชีแ้นะในการปฏิบตังิาน 
 

1.20 1.60

3.00

6.20

2.20
1.50

2.00

4.00

9.00

2.50

.00
1.00
2.00
3.00
4.00
5.00
6.00
7.00
8.00
9.00

10.00

ชือ่แผนภมู ิ

ผลการปฏบิตั ิ

เกณฑม์าตรฐาน

2.80
2.00 2.00 1.80

4.60

3.00

2.00 2.00 2.00

6.00

.00

1.00

2.00

3.00

4.00

5.00

6.00

7.00

ชือ่แผนภมู ิ

ผลการปฏบิตั ิ

เกณฑม์าตรฐาน
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ภาพที่ 2ก-5 ผลการวิเคราะห์ช่วงหา่งของผลการปฏิบตักิรณีศกึษาท่ี 2 ในองค์ประกอบยอ่ยท่ี 5: 

การสนทนาท่ีมุง่สะท้อนผลการปฏิบตังิาน 
 
2.2.3 การคาดคะเนช่วงห่างที่จะเกิดขึน้ในอนาคต 

ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนทําการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ว่าภายในภาคเรียนนีโ้รงเรียน
ของตนเองจะสามารถปฏิบตัิตามตวับ่งชีใ้นแต่ละองค์ประกอบของการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียนให้มีผลการปฏิบตัิงานอย่างเทียบเท่าหรือสงูกว่าผลการปฏิบตัิท่ีดีในหลกัเทียบฯ 
ได้มากน้อยเพียงใด ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนนําผลการคาดคะเนช่วงห่างท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต
มาจดัทําเป็นแผนภมูิท่ีแสดงการเปรียบเทียบ ผลปรากฏดงัภาพท่ี 2ก-6 – ภาพท่ี 2ก-10 

 

4.60

2.00
2.60

2.00

4.40
5.00

2.00

3.00 3.00

6.00

.00

1.00

2.00

3.00

4.00

5.00

6.00

7.00

ชือ่แผนภมู ิ

ผลการปฏบิตั ิ

เกณฑม์าตรฐาน
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ภาพที่ 2ก-6 ผลการวิเคราะห์ช่วงหา่งในอนาคตของผลการปฏิบตักิรณีศกึษาท่ี 2 ในองค์ประกอบ

ยอ่ยท่ี 1: การสร้างบรรทดัฐานและคา่นิยมร่วมกนั 
 
 
 

 
ภาพที่ 2ก-7 ผลการวิเคราะห์ช่วงหา่งในอนาคตของผลการปฏิบตักิรณีศกึษาท่ี 2 ในองค์ประกอบ

ยอ่ยท่ี 2: การปฏิบตัท่ีิมีเป้าหมายร่วมกนัเพ่ือการเรียนรู้ของนกัเรียน 

ตวับง่ชีท้ี ่
1: อทุศิ
ตนและให ้
เวลาที่
เพยีงพอ
ตอ่การ
รว่ม

ดําเนนิ… 

ตวับง่ชีท้ี ่
2: ศกึษา
และ

ทบทวน
กระบวนก
ารเรยีนรู ้
ของ

ตนเอง… 

ตวับง่ชีท้ี ่
3: พบปะ
เพือ่น
คูค่ดิเพือ่
การ
พัฒนา
ตนเอง
และ… 

ตวับง่ชีท้ี ่
4: มคีวาม
กระตอืรอื
รน้ในการ
เสาะ

แสวงหา
แนวคดิ 
สือ่ … 

ตวับง่ชีท้ี ่
5: เขา้ใจ
บทบาท
และ
หนา้ที่
ของ
ตนเอง
และ… 

ผลการปฏบิตั ิ 8.00 6.00 4.00 4.20 8.40

เป้าหมาย 12.00 7.00 4.00 5.00 8.50

.00
2.00
4.00
6.00
8.00
10.00
12.00
14.00

ช
ื อ่แ
ก
น

ช ือ่แผนภมู ิ

ตวับง่ชีท้ี ่
1: สรา้ง
ฐาน

สารสนเท
ศและเก็บ
รวบรวม
ขอ้มลูเพือ่
การ… 

ตวับง่ชีท้ี ่
2: กํากบั
ตดิตาม
การเรยีนรู ้
และ

พัฒนาการ
ความกา้ว
หนา้ทาง… 

ตวับง่ชีท้ี ่
3: ทําวจัิย
ในชัน้เรยีน
หรอื

งานวจัิย
รว่มกบั
เพือ่นคร ู
นักวชิาก… 

ตวับง่ชีท้ี ่
4: ทําวจัิย
เพือ่

แกปั้ญหา
การบรหิาร
จัดการ
โรงเรยีน 
และหรอื… 

ตวับง่ชีท้ี ่
5: 

เผยแพร่
ผลงานวจัิ
ยหรอืการ
วจัิย

ปฏบิตักิาร
ในชัน้… 

ผลการปฏบิตั ิ 5.20 4.60 1.40 1.20 1.80

เป้าหมาย 7.00 5.00 2.00 1.20 2.00

.00
1.00
2.00
3.00
4.00
5.00
6.00
7.00
8.00

ช
ื อ่แ
ก
น

ช ือ่แผนภมู ิ
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ภาพที่ 2ก-8  ผลการวิเคราะห์ช่วงหา่งในอนาคตของผลการปฏิบตักิรณีศกึษาท่ี 2 ในองค์ประกอบ

ยอ่ยท่ี 3: การร่วมมือรวมพลงั 
 

 
ภาพที่ 2ก-9 ผลการวิเคราะห์ช่วงหา่งในอนาคตของผลการปฏิบตักิรณีศกึษาท่ี 2 ในองค์ประกอบ

ยอ่ยท่ี 4: การเปิดรับการชีแ้นะในการปฏิบตังิาน 

ตวับง่ชีท้ี ่
1: รว่มกบั
เพือ่นครู
เรยีนรูแ้ละ
ทบทวน
การปฏบิตั ิ
หนา้ทีแ่ละ
การจัด… 

ตวับง่ชีท้ี ่
2: รว่มกบั
เพือ่นครู
แกปั้ญหา
ทีโ่รงเรยีน
กําลงั
เผชญิอยู ่

(ชัว่โมง/… 

ตวับง่ชีท้ี ่
3: รว่มกบั
เพือ่นครู
พัฒนา
ศกัยภาพ
และ

เสรมิสรา้ง
พลงั… 

ตวับง่ชีท้ี ่
4: รว่มกบั
เพือ่นครู
สนทนา
และ
สะทอ้น
แนวความ
คดิที…่ 

ตวับง่ชีท้ี ่
5: รว่มกบั
เพือ่นครู
แสดงออก
ซึง่ความ
รับผดิชอบ
อยา่งเต็ม
กําลงั… 

ผลการปฏบิตั ิ 1.20 1.60 3.00 6.20 2.20

เป้าหมาย 1.50 2.00 4.00 9.00 2.50

.00
1.00
2.00
3.00
4.00
5.00
6.00
7.00
8.00
9.00
10.00

ช
ื อ่แ
ก
น

ช ือ่แผนภมู ิ

ตวับง่ชีท้ี ่
1: รับการ
ฝึกอบรม
หรอืสอน
งานใน
หนา้ทีท่ี่
ไดรั้บ

มอบหม… 

ตวับง่ชีท้ี ่
2: แบง่ปัน
และ

แลกเปลีย่
นตํารา 
หนังสอื 
รวมทัง้
เทคนคิ… 

ตวับง่ชีท้ี ่
3: แบง่ปัน
และ

แลกเปลีย่
นขอ้มลู
สารสนเท
ศที่

เกีย่วกบั… 

ตวับง่ชีท้ี ่
4: 

ปรับปรงุ
และ

เปลีย่นแป
ลงการ
บรหิาร
จัดการ… 

ตวับง่ชีท้ี ่
5: 

รวบรวม
และ

จัดเก็บผล
การ

ปฏบิตังิาน
ไวอ้ยา่ง… 

ผลการปฏบิตั ิ 2.80 2.00 2.00 1.80 4.60

เป้าหมาย 3.00 2.00 2.00 2.00 6.00

.00
1.00
2.00
3.00
4.00
5.00
6.00
7.00

ช
ื อ่แ
ก
น

ช ือ่แผนภมู ิ
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ภาพที่ 2ก-10 ผลการวิเคราะห์ช่วงหา่งในอนาคตของผลการปฏิบตักิรณีศกึษาท่ี 2 ในองค์ประกอบ

ยอ่ยท่ี 5: การสนทนาท่ีมุง่สะท้อนผลการปฏิบตังิาน 
 

 
2.2.4  การพจิารณาว่าองค์กรของตนเองมีความจาํเป็นต้องเปล่ียนกลยุทธ์อะไรบ้าง 

 ทีมงานกลยุทธ์ของโรงเรียนทําการระดมความคิดภายในทีมกลยุทธ์เพ่ือระบุเหตผุลและ
ความสําคญัของการยกระดบัการปฏิบตัใิห้สงูขึน้ในแตล่ะตวับง่ชีข้องการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียน ผลปรากฏว่า ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนมีความเห็นท่ีสอดคล้องกนัท่ีสําคญั 3 
ประการ ได้แก่ ประการแรก เป็นการดําเนินการพฒันากระบวนการเรียนรู้และยกระดบัผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนให้สงูขึน้ ซึง่มีความสอดคล้องกบันโยบายด้านวิชาการของทางโรงเรียนท่ี
มุ่งให้นกัเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนในระดบัสงูและมีความสามารถในการแข่งขนัทัง้ในระดบั
จงัหวดัและระดบัประเทศ  ประการท่ีสอง เป็นการดําเนินการพฒันาความเช่ียวชาญและส่งเสริม
การทําผลงานทางวิชาการของครูให้มีแพร่หลายในโรงเรียนและยกระดบัผลการปฏิบตัิงานให้มี
คณุภาพมากขึน้ ซึง่มีความสอดคล้องกบันโยบายด้านวิชาการของทางโรงเรียนท่ีมุ่งสง่เสริมการทํา
ผลงานวิชาการเพ่ือเล่ือนระดบัวิทยฐานะของครู และประการท่ีสาม เป็นการสร้างความสมัพนัธ์
และส่งเสริมความเข้าใจอนัดีระหว่างเพ่ือนรวมงานและผู้บงัคบับญัชา รวมทัง้เป็นการเสริมหนุน
การร่วมมือรวมพลงัของครูในการจดักิจกรรมพฒันานกัเรียนของทางโรงเรียนให้มีความเข้มแข็ง
มากยิ่งขึน้ 

ตวับง่ชีท้ี ่
1: แสดง
ประสทิธภิ
าพของสือ่
การสอน 
และ

เทคนคิ… 

ตวับง่ชีท้ี ่
2: แสดง
ความ
เพยีงพอ
และการ
เขา้ถงึ
แหลง่… 

ตวับง่ชีท้ี ่
3: แสดง
ความเทา่
เทยีมและ
โอกาสใน
การเขา้ถงึ
การ… 

ตวับง่ชีท้ี ่
4: แสดง
การ

ตดัสนิใจ
และภาวะ
ผูนํ้าของ
ผูบ้รหิาร … 

ตวับง่ชีท้ี ่
5: แสดง
กลไกการ
ขบัเคลือ่น
และ

พัฒนาการ
เปลีย่นแ… 

ผลการปฏบิตั ิ 4.60 2.00 2.60 2.00 4.40

เป้าหมาย 5.00 2.00 2.60 3.00 6.00

.00
1.00
2.00
3.00
4.00
5.00
6.00
7.00

ช
ื อ่แ
ก
น

ช ือ่แผนภมู ิ
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 ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนทําการระดมความคิดภายในทีมกลยทุธ์เพ่ือระบกุลยทุธ์ท่ีเอือ้
ตอ่การสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน และพิจารณาว่ามีกลยทุธ์ใดท่ีโรงเรียนของตน
มีบ้างแล้ว ซึง่ต้องยกระดบัการปฏิบตัใิห้จริงจงัมากขึน้หรือต้องปรับเปล่ียนรูปแบบการนําไปใช้ให้มี
ความเหมาะสมมากขึน้ และมีกลยทุธ์ใดบ้างท่ีโรงเรียนของตนเองจําเป็นต้องนําเข้ามาดําเนินการ
เพิ่มเติม ผลปรากฏว่า ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนมีความเห็นท่ีสอดคล้องกนัว่ากลยทุธ์ท่ีเอือ้ต่อ
การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนท่ีโรงเรียนของตนมีบ้างแล้ว ประกอบด้วย 3      
กลยทุธ์ ได้แก่  กลยทุธ์แรก เป็นการนิเทศภายในตามระบบประกนัคณุภาพการศกึษาภายในของ
โรงเรียน ซึง่ควรนําเทคนิคการนิเทศแบบคลินิกมาประยกุต์ใช้ให้เป็นรูปธรรมมากขึน้ กลยทุธ์ท่ีสอง 
เป็นการพฒันาความรู้ความสามารถด้านวิชาการของครู และกลยุทธ์ท่ีสาม เป็นการบูรณาการ
กิจกรรมพฒันาผู้ เรียนแบบองค์รวม อย่างไรก็ตาม สําหรับกลยทุธ์ท่ีโรงเรียนจําเป็นต้องนําเข้ามา
ดําเนินการเพิ่มเตมิ คือ กลยทุธ์การมีสว่นร่วมของเครือขา่ยผู้ปกครอง ในการสนบัสนนุงบประมาณ
และร่วมพฒันากิจกรรมพฒันาผู้ เรียนแบบองค์รวม 

 ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนนําผลการระดมความคดิข้างต้นเสนอตอ่คณะผู้บริหารโรงเรียน 
เพ่ือรับทราบผลในเบือ้งต้นและพิจารณาให้ความคิดเห็นเพิ่มเติม ผลปรากฏว่า คณะผู้บริหาร
โรงเรียนให้ความเห็นชอบ และจัดสรรงบประมาณเพ่ือให้การสนับสนุน รวมทัง้ประสานกับ
เครือข่ายผู้ปกครองให้เข้ามามีส่วนร่วมดําเนินงานกบัทีมงานกลยทุธ์และครูในโรงเรียนเพ่ือเสริม
หนนุการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของทางโรงเรียนให้มีความเข้มแข็งมากขึน้ 
 
2.3 ระยะการบูรณาการ 
2.3.1 การวิเคราะห์หาประโยชน์ของส่ิงที่เป็นผลผลิตหรือสินค้าและบริการขององค์กรใน
เชิงทางเลือกที่เป็นรูปธรรม 

ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนทําการวิเคราะห์และกําหนดผลผลติและผลลพัธ์ท่ีคาดหวงั (ใน
เชิงประจกัษ์) จากการปฏิบตัิตามตวับ่งชีใ้นแต่ละองค์ประกอบของการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียน ผลปรากฏว่า สําหรับผลผลิตท่ีเกิดจากการปฏิบตัิตามตวับ่งชีน้ัน้ ทีมงานกล
ยทุธ์ของโรงเรียนมีความเห็นว่าควรกําหนดตามจํานวนท่ีปรากฏในหลกัเทียบ ทัง้นีข้ึน้อยู่กบัระดบั
คณุภาพท่ีโรงเรียนกําหนดตามการวิเคราะห์ผลท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต  ในส่วนของผลลพัธ์ท่ี
คาดหวงัจากการปฏิบตัติามตวับง่ชีใ้นแตล่ะองค์ประกอบของการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในโรงเรียนนัน้ ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนสามารถกําหนดผลลพัธ์ท่ีคาดหวงั คือ ครูผู้สอนสามารถ
พฒันาการจดัการเรียนการสอน กิจกรรมพฒันานกัเรียน และบูรณาการงานวิจยัในชัน้เรียนเพ่ือ
พฒันากระบวนการเรียนรู้และผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ สําหรับ
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ร่องรอยหลกัฐานท่ีจะสามารถบ่งชีถ้ึงความสําเร็จนีท่ี้สําคญัมี 3 ประการ ได้แก่ ประการแรก คือ 
ผลงานทางวิชาการ/การยกย่องทางวิชาชีพของครู ประการท่ีสอง คือ คะแนนพฒันาการทางการ
เรียนรู้/ผลงานท่ีได้รับรางวลัของนักเรียน และประการท่ีสาม คือ การมีส่วนร่วมกิจกรรมพฒันา
นกัเรียนของนกัเรียน 
 
2.3.2 การพจิารณาว่าควรขจัดปัจจยัใดออกไป จะสร้างใหม่ หรือเปล่ียนแปลงอะไร 

ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนทําการสํารวจและวิเคราะห์แหล่งทรัพยากรท่ีเอือ้ต่อการสร้าง
ชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ผลปรากฏว่า ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนสามารถสรุปสิ่ง
ดงักล่าวได้ 4 แหล่ง ได้แก่ แหล่งแรก คือ ห้องรับประทานอาหารในบริเวณหน้าลานอเนกประสงค์
ของโรงเรียน แหล่งท่ีสอง คือ ห้องพกัครูในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ แหล่งท่ีสาม คือ ห้องสมดุ
และเทคโนโลยีสารสนเทศ และแหลง่ท่ีส่ี คือ ลานอเนกประสงค์ในบริเวณหน้าเสาธงของโรงเรียน 

ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนทําการวิเคราะห์วา่แหลง่ทรัพยากรท่ีเอือ้ตอ่การสร้างชมุชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนนัน้มีปริมาณและคณุภาพท่ีเพียงพอหรือไม่ ในแตล่ะแหลง่ท่ีทําหน้าท่ี
หรือตอบสนองความต้องการตอ่การสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเช่นเดียวกนั แหลง่ทรัพยากร
ใดมีความเหมาะสมมากท่ีสดุ ผลปรากฏว่า ทกุแหลง่ล้วนสามารถตอบสนองความต้องการตอ่การ
สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ แต่แหล่งท่ีสามารถสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้อย่าง
ต่อเน่ืองหรือครูแต่ละคนมีโอกาสแลกเปลี่ยนและมีปฏิสัมพันธ์กันมากท่ีสุด คือ ห้องสมุดและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ รองลงมา คือ ห้องรับประทานอาหารในบริเวณหน้าลานอเนกประสงค์ของ
โรงเรียน ห้องพกัครูในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ และลานอเนกประสงค์ในบริเวณหน้าเสาธงของ
โรงเรียน ตามลําดับ ซึ่งแต่ละแหล่งเหล่านีมี้ขนาดท่ีเพียงพอ มีโต๊ะ เก้าอี ้และสิ่งอํานวยความ
สะดวกอ่ืน ๆ ท่ีอยูใ่นสภาพดี และมีความเพียงพอตอ่จํานวนผู้ใช้งาน  

ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนทําการวิเคราะห์วา่ยงัมีแหลง่ทรัพยากรท่ีเอือ้ตอ่การสร้างชมุชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนแหล่งใดท่ีโรงเรียนมีความต้องการจําเป็นต้องใช้แต่โรงเรียนยงั
ขาดแคลนหรือไม่มีสิ่งนัน้ และจะจดัหามาได้อย่างไร ผลปรากฏว่า โรงเรียนมีความต้องการแหล่ง
ทรัพยากรบคุคล/ผู้ทรงคณุวฒุิในการให้ความรู้โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเร่ืองการพฒันากระบวนการ
จดัการเรียนการสอน และการส่งเสริมการทําวิจัยในชัน้เรียน  ทัง้นีโ้รงเรียนสามารถจัดหาแหล่ง
ทรัพยากรบุคคล/ผู้ ทรงคุณวุฒิดังกล่าวนีไ้ด้จากสถาบันระดับอุดมศึกษาท่ีมีช่ือเสียงซึ่งครูใน
โรงเรียนสําเร็จการศกึษาหรือกําลงัศกึษาตอ่ในสถาบนันัน้ ๆ  นอกจากนีโ้รงเรียนยงัต้องการความ
ร่วมมือและการสนบัสนนุจากเครือข่ายผู้ปกครองในการจดักิจกรรมพฒันานกัเรียนแบบบรูณาการ
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อย่างเป็นองค์รวม โรงเรียนสามารถแสวงหาความร่วมมือและการสนับสนุนนีไ้ด้จากการจัด
กิจกรรมระดมทนุหรืองานพบปะสงัสรรค์ศษิย์เก่าของทางโรงเรียน 

ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนทําการวิเคราะห์ว่าจะพฒันาแหล่งทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้เอือ้ต่อ
การสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนให้มากขึน้ได้อย่างไร ผลปรากฏว่า ห้องสมดุและ
เทคโนโลยีสารสนเทศของทางโรงเรียน มีโต๊ะ เก้าอี ้มมุอ่านหนงัสือ และเคร่ืองคอมพิวเตอร์สําหรับ
การศกึษาค้นคว้า รวมทัง้ตดิตัง้เคร่ืองปรับอากาศ ซึง่เป็นห้องท่ีครูทกุคนมาใช้บริการมากท่ีสดุ การ
ประชมุส่วนใหญ่ของทางโรงเรียนมกัจดัขึน้ท่ีห้องสมดุนี ้ดงันัน้ โรงเรียนควรจดัป้ายนิเทศหรือแผ่น
กระดานท่ีสามารถเขียนหรือติดป้ายประกาศ รวมทัง้แสดงผลงานทางวิชาการได้ เพ่ือกระตุ้นการ
เรียนรู้และดึงดดูความสนใจของครูในการเข้าร่วมและเป็นส่วนหนึ่งของการสร้างชมุชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพได้ทัง้โรงเรียน สําหรับในแต่ละห้องเรียนควรมีมุมสําหรับให้เพ่ือนครูใช้ในการนิเทศ 
สงัเกตการสอน หรือเป็นส่วนหนึ่งของการสอนเป็นทีม และสําหรับห้องรับประทานอาหาร ห้องพกั
ครู ควรมีป้ายนิเทศหรือแผ่นกระดานท่ีสามารถเขียนหรือติดป้ายประกาศ ส่งเสริมการส่ือสารและ
กระตุ้นความสนใจของครูในการเข้าร่วมและเป็นสว่นหนึง่ของการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในโรงเรียนได้เช่นเดียวกนั 
 
2.3.3 การเขียนภาพบนผืนผ้าใบเชิงกลยุทธ์ขององค์กรจากสภาพที่เป็นจริงภาคสนาม 

ทีมงานกลยุทธ์ของโรงเรียนร่วมกันนําเสนอและทบทวนแผนภูมิผลการวิเคราะห์และ
กําหนดผลผลิตและผลลพัธ์ท่ีคาดหวงัจากการปฏิบตัิตามตวับ่งชี ้พร้อมทัง้จดัเตรียมข้อมลูท่ีเป็น
รายละเอียดเก่ียวกบัปัจจยัความพร้อมและทรัพยากรท่ีมีอยู่ดงัรายละเอียดข้างต้น และขอความ
เห็นชอบจากคณะผู้บริหารโรงเรียน ผลปรากฏวา่ คณะผู้บริหารโรงเรียนให้ความเห็นชอบ และยินดี
ให้การสนบัสนนุ 
 
2.3.4 การให้ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องทัง้ทางตรงและทางอ้อมออกเสียงหรือให้คะแนนส่ิงที่เป็น
ผลผลิตหรือสินค้าและบริการขององค์กรในเชงิทางเลือก 

ทีมงานกลยุทธ์ของโรงเรียนนําเสนอผลการวิเคราะห์และกําหนดผลผลิตและผลลพัธ์ท่ี
คาดหวงัจากการปฏิบตัิตามตวับ่งชีใ้นท่ีประชมุของโรงเรียน โดยให้ครูทกุคนลงคะแนนสิ่งท่ีเป็น
ผลผลิตและผลลพัธ์ท่ีคาดหวงั รวมทัง้วิธีดําเนินการท่ีเก่ียวข้อง ผลปรากฏว่า ท่ีประชุมให้ความ
เห็นชอบกับผลผลิตซึ่งมีความสอดคล้องกันเป็นส่วนใหญ่กับท่ีทีมงานของโรงเรียนได้กําหนดไว้   
ในส่วนของผลลัพธ์ท่ีคาดหวัง คือ ครูผู้ สอนสามารถพัฒนาการจัดการเรียนการสอน กิจกรรม
พฒันานกัเรียน และบูรณาการงานวิจยัในชัน้เรียนเพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้และผลสมัฤทธ์ิ
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ทางการเรียนของนกัเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนได้กําหนดทางเลือก
สําหรับการปฏิบัติของครู 5 ทางเลือก ผลปรากฏว่าท่ีประชุม ได้ลงคะแนนให้แต่ละทางเลือก
เรียงลําดบัจากมากไปหาน้อย ได้แก่ (1) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียนโดยใช้เทคนิค
เซเว่นอี (7E teaching technique) (2) การพฒันากิจกรรมสําหรับนกัเรียนโดยใช้การบรูณาการ
แบบองค์รวม (3) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนโดยใช้โครงงาน (4) การทําวิจัยใน
รูปแบบทางวิชาการ (academic research) และ (5) การทําวิจัยปฏิบัติการในชัน้เรียน 
(classroom action research: CAR) หรือการศกึษารายกรณี (case study) ตามลําดบั 
 
2.3.5 การใช้คะแนนเสียงที่ได้ไปปรับสร้างกลยุทธ์ใหม่ในอนาคตให้ดทีี่สุด 

ทีมงานกลยุทธ์ของโรงเรียนทําการวิเคราะห์ทางเลือกสําหรับการปฏิบัติของครูทัง้ 5 
ทางเลือกดังกล่าวข้างต้น และบูรณาการเข้ากับกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบคลินิก ทําให้ได้
แนวทางและการกํากบัติดตามการปฏิบตัิงานของครูตามจุดทดสอบสําคญัในแต่ละเร่ืองได้อย่าง
เหมาะสม ทัง้นีที้มงานกลยุทธ์ของโรงเรียนกําหนดให้มีการนิเทศแบบคลินิกในทุก ๆ 2 สปัดาห์ 
ตลอดภาคเรียนท่ี 2 นี ้ซึง่คณะผู้บริหารโรงเรียนให้ความเห็นชอบ 
 
2.3.6 การตดิประกาศหรือแจกภาพผืนผ้าใบเชิงกลยุทธ์ขององค์กรทัง้ก่อนและหลังการ
ลงคะแนนเสียงแล้วบนกระดาษแผ่นเดยีวเพื่อให้เหน็ภาพในเชิงเปรียบเทยีบ 

ทีมงานกลยุทธ์ของโรงเรียนนําเสนอแผนภมูิในเชิงเปรียบเทียบของผลการวิเคราะห์และ
กําหนดผลผลิตจากการปฏิบตัิตามตวับง่ชีก่้อนและหลงัการลงคะแนนเสียง รวมทัง้วิธีดําเนินการ/
ทางเลือกท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งท่ีประชุมของโรงเรียน หรือกลุ่มสาระการเรียนรู้รับทราบและนําไปเป็น
นโยบายสําหรับดําเนินการตอ่ไป  
 
2.3.7 การสนับสนุนเฉพาะโครงการและการปฏิบัตทิี่จะช่วยทาํให้องค์กรลดช่องว่างเพื่อ
นําไปสู่การสร้างนวัตกรรมขององค์กร 

ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนทําการวิเคราะห์และทบทวนโครงการ/ชุดกิจกรรมท่ีเก่ียวข้อง
กบัการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ผลปรากฏว่า (1) การพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ของนกัเรียนโดยใช้เทคนิคเซเว่นอี (7E teaching technique) เป็นทางเลือกท่ีครูสว่นใหญ่ให้
การยอมรับมากท่ีสุดและมีความเป็นไปได้มากท่ีสุด เน่ืองจากเป็นเทคนิคการสอนท่ีมุ่งส่งเสริม
ทกัษะกระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียนอยา่งมีขัน้ตอนท่ีชดัเจนสําหรับการแสวงหา สร้างองค์ความรู้ 
และการประยกุต์ใช้ นอกจากนีค้รูบางส่วนในโรงเรียนยงัเป็นผู้ มีความรู้ความสามารถในการเขียน
และใช้แผนการจดัการเรียนรู้ท่ีได้รับรางวลัชนะเลิศระดบัเขตพืน้ท่ีการศกึษา แม้ครูจะไม่คุ้นเคยกบั
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เทคนิคการสอนแบบเซเว่นอีแต่ด้วยศกัยภาพการจดัการเรียนการสอนของครูท่ีมีอยู่ ย่อมสามารถ
ทําให้ครูทกุกลุม่สาระการเรียนรู้สามารถนําเทคนิคการสอนแบบเซเว่นอีไปใช้ในการเขียนแผนการ
สอนหรือแผนการจัดการเรียนรู้สําหรับนักเรียนได้เป็นอย่างดี และสอดรับกับนโยบายของทาง
โรงเรียนในการกําหนดให้ครูทกุคนจดัทําแผนการจดัการเรียนรู้อยา่งน้อย 1 วิชา หรือ 1 ระดบัชัน้ 

(2) การพฒันากิจกรรมสําหรับนกัเรียนโดยใช้การบรูณาการแบบองค์รวม เป็นทางเลือกท่ี
ส่งเสริมให้ครูแต่ละคนมีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วมในการดําเนินการมากท่ีสดุ และส่งเสริมการถ่าย
โอนภาวะผู้ นําให้แก่ครูในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้สามารถเป็นเจ้าภาพหรือเป็นแกนกลางใน
การจดักิจกรรม นอกจากนีโ้รงเรียนยงัเปิดโอกาสให้เครือข่ายผู้ปกครองนกัเรียนเข้ามามีส่วนร่วม
และให้การสนบัสนุนการจดักิจกรรม ดงันัน้ จึงถือว่าเป็นกิจกรรมท่ีครู นกัเรียน และผู้ปกครองมี
ส่วนร่วมและร่วมมือรวมพลงักันจดักิจกรรมได้ค่อนข้างดี สําหรับตวันักเรียนเองสามารถพฒันา
ความรู้ความสามารถได้อยา่งเป็นองค์รวม มีความกล้าแสดงออกและมีจิตสาธารณะมากขึน้ 

(3) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียนโดยใช้โครงงาน เป็นทางเลือกท่ีสง่เสริมให้
นกัเรียนสามารถพฒันาความรู้และทกัษะกระบวนการทํางานโดยมีผลการปฏิบตัิเป็นฐาน สามารถ
สร้างสรรค์ผลงาน และแก้ปัญหาระหว่างการปฏิบตัิงานได้ ทัง้นีโ้รงเรียนมีนโยบายส่งเสริมให้
นกัเรียนจดัทําโครงงานเข้าร่วมประกวดกบัหน่วยงานระดบัตา่ง ๆ อยา่งสม่ําเสมอ 

(4) การทําวิจยัในรูปแบบทางวิชาการ (academic research) เป็นทางเลือกท่ีสง่เสริมการ
แสวงหาและสร้างองค์ความรู้ในการจดัการเรียนการสอนของครู รวมทัง้แก้ปัญหาทางการเรียน
ให้กบันกัเรียน ถือเป็นการดําเนินการตามกลยทุธ์การพฒันาความรู้ทางวิชาชีพของครูให้สามารถ
ทําผลงานทางวิชาการเพ่ือเล่ือนตําแหน่งวิทยฐานะได้ นอกจากนีย้ังเป็นการส่งเสริมการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้การทําผลงานทางวิชาการหรือการทําวิจัยในรูปแบบทางวิชาการจากครูผู้ มี
ประสบการณ์ และครูผู้ สําเร็จการศกึษาหรือกําลงัศกึษาตอ่ในระดบัปริญญาโทท่ีทําวิทยานิพนธ์ซึง่
เป็นการทําวิจยัในรูปแบบทางวิชาการ  

(5) การทําวิจยัปฏิบตักิารในชัน้เรียน (classroom action research: CAR) หรือการศกึษา
รายกรณี (case study) เป็นทางเลือกท่ีส่งเสริมการแสวงหาและสร้างองค์ความรู้ในการจดัการ
เรียนการสอนของครู รวมทัง้แก้ปัญหาทางการเรียนให้กบันกัเรียนในทํานองเดียวกนักบัการทําวิจยั
ในรูปแบบทางวิชาการ แตค่รูสว่นใหญ่ในโรงเรียนแห่งนีไ้มมี่ประสบการณ์ในการทําวิจยัแบบนีม้าก
นกั  

ดงันัน้ ทีมงานกลยุทธ์ของโรงเรียนจึงสรุปว่า ทางเลือกท่ีครูควรดําเนินการและมีความ
เป็นไปได้มากท่ีสดุสําหรับนํามาบรูณาการเข้ากบักลยทุธ์การนิเทศภายในแบบคลินิกของโรงเรียน
ให้บรรลเุป้าหมายท่ีเป็นผลลพัธ์ตามท่ีคาดหวงั ประกอบด้วย 3 ทางเลือก ได้แก่ (1) การพฒันา
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กระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียนโดยใช้เทคนิคเซเว่นอี (7E teaching technique) (2) การพฒันา
กิจกรรมสําหรับนกัเรียนโดยใช้การบูรณาการแบบองค์รวม และ (3) การทําวิจยัปฏิบตัิการในชัน้
เรียนในรูปแบบทางวิชาการ ซึง่คณะผู้บริหารโรงเรียนให้ความเห็นชอบ 
 
2.3.8 การส่ือสารผลและสร้างการยอมรับ 

ทีมงานกลยุทธ์ของโรงเรียนจัดทําเอกสารสรุปสาระสําคัญของโครงการ/ชุดกิจกรรมท่ี
เก่ียวข้องฯ เพ่ือให้เห็นแนวคดิสําคญัและนวตักรรมท่ีจะใช้ดําเนินการดงักลา่วข้างต้น และเผยแพร่ตอ่
ท่ีประชมุของโรงเรียน ผลปรากฏวา่ ท่ีประชมุหรือกลุม่สาระการเรียนรู้รับทราบและนําไปเป็นนโยบาย
สําหรับดําเนินการตอ่ไป 
 
2.3.9 การตัง้เป้าหมาย 

ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนจดัทําตารางหรือปฏิทินการดําเนินงาน พร้อมทัง้ระบผุลงาน หรือ
ผลผลติท่ีจะเกิดขึน้ในแตล่ะระยะเวลาของการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ซึง่คณะ
ผู้บริหารโรงเรียนให้ความเห็นชอบ 

กจิกรรม 
การนิเทศแบบคลนิิกครัง้ที่ 

ผลงาน/ผลลติ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ของ

นกัเรียนโดยใช้เทคนิคเซเวน่อี  

          

1. แผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
2. ชดุกิจกรรม/ส่ือการเรียนการสอน 
3. เคร่ืองมือการวดัและประเมินผล 
4. ผลการประเมินการเรียนรู้ของ
นกัเรียน 

5. การแลกเปล่ียนเรียนรู้/KM 
2. การพฒันากิจกรรมสําหรับนกัเรียน

โดยใช้การบรูณาการแบบองค์รวม 

          

1. แผนการจดักิจกรรมพฒันา
นกัเรียน 

2. ชดุกิจกรรม/ส่ือท่ีใช้ 
3. เคร่ืองมือการวดัและประเมินผล 
4. ผลการประเมินการเรียนรู้ของ
นกัเรียน 

5. การแลกเปล่ียนเรียนรู้/KM 
3. การทําวิจยัปฏิบติัการในชัน้เรียน

ในรูปแบบทางวิชาการ  

 

        

1. เค้าโครงการทําวิจยั 
2. เคร่ืองมือ/นวตักรรมท่ีใช้ 
3. การเก็บรวบรวมและวิเคราะห์
ข้อมลู 



391 
 

กจิกรรม 
การนิเทศแบบคลนิิกครัง้ที่ 

ผลงาน/ผลลติ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4. การจดัทํารายงาน 
5. การแลกเปล่ียนเรียนรู้/KM 

4. การทํากิจกรรมตามตวับง่ชีห้ลกั 

อ่ืน ๆ ในหลกัเทียบชมุชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 

 

        

ผลงาน/ผลผลติตามท่ีกําหนดใน
หลกัเทียบ 

 
2.4 ระยะการปฏิบัต ิ
2.4.1 การจัดทาํแผนดาํเนินการ 

ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนจดัทําแผนการดําเนินการ/แผนปฏิบตัิการให้มีความชดัเจนยิ่งขึน้ 
โดยกําหนดวตัถปุระสงค์ คือ เพ่ือพฒันาความสามารถของครูในการพฒันาการจดัการเรียนการสอน
และบรูณาการงานวิจยัในชัน้เรียนเพ่ือพฒันากระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียน โดยประยกุต์ใช้เทคนิค
การนิเทศภายในแบบคลินิก  กิจกรรม ประกอบด้วย (1) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียน
โดยใช้เทคนิคเซเว่นอี (2) การพฒันากิจกรรมสําหรับนกัเรียนโดยใช้การบูรณาการแบบองค์รวม     
(3) การทําวิจยัปฏิบตักิารในชัน้เรียนในรูปแบบทางวิชาการ และ (4) การทํากิจกรรมตามตวับง่ชีห้ลกั
อ่ืน ๆ ในหลักเทียบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ระยะเวลาท่ีใช้ ประมาณ 8 – 10 สัปดาห์  
ผู้ รับผิดชอบ คือ ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียน จํานวน 3 คน ผู้ เข้าร่วมดําเนินการ คือ ครู จํานวน 8 คน 
งบประมาณท่ีใช้ ประมาณ 1,000 บาท สําหรับเป็นคา่อาหารว่างและเคร่ืองด่ืม ทัง้นีมี้การกําหนดให้
มีการนิเทศทกุ ๆ 2 สปัดาห์ ซึง่คณะผู้บริหารโรงเรียนให้ความเห็นชอบ 
 
2.4.2 การนําแผนไปสู่การปฏิบัตแิละการควบคุมกาํกับ 

ทีมงานกลยุทธ์ของโรงเรียนดําเนินการทดลองใช้การดําเนินการในขัน้ต้นตามท่ีระบุไว้ใน
แผนการดําเนินการในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ก่อนในช่วงสปัดาห์แรก ผลปรากฏว่า  
การดําเนินการต่าง ๆ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ครูและนกัเรียนให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี จากนัน้
จึงขยายผลไปสู่กลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืน ๆ ผลปรากฏว่า ครูและนกัเรียนให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี
เช่นกนั ทีมกลยทุธ์ของโรงเรียนนําเสนอผลการดําเนินการตอ่คณะผู้บริหารโรงเรียนทราบเป็นระยะ ๆ 
ซึง่คณะผู้บริหารช่ืนชมและให้กําลงัใจทีมงานกลยทุธ์ รวมทัง้ครูผู้ ร่วมดําเนินการอยูเ่สมอ 
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2.4.3 การทบทวนผลโดยเทยีบค่ากับผู้ที่ดทีี่สุดหรือคู่เปรียบเทยีบ 

ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนทําการวิเคราะห์และประเมินผลการปฏิบตัิตามตวับ่งชีใ้นแต่ละ
องค์ประกอบของการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน  ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนนํา
ผลการประเมินมาจดัทําเป็นแผนภมูิท่ีแสดงการเปรียบเทียบระหวา่งผลท่ีเกิดขึน้จริงกบัเป้าหมายท่ี
กําหนดไว้ ผลปรากฏดงัภาพท่ี 2ก-11 – ภาพท่ี 2ก-15 

 

 
ภาพที่ 2ก-11ผลการประเมนิผลการปฏิบตักิรณีศกึษาท่ี 2 ในองค์ประกอบยอ่ยท่ี 1: การสร้าง

บรรทดัฐานและคา่นิยมร่วมกนั 
 
 
 

ตวับง่ชีท้ี ่
1: อทุศิ
ตนและให ้
เวลาที่
เพยีงพอ
ตอ่การ
รว่ม

ดําเนนิก… 

ตวับง่ชีท้ี ่
2: ศกึษา
และ

ทบทวน
กระบวนก
ารเรยีนรู ้
ของ

ตนเอง… 

ตวับง่ชีท้ี ่
3: พบปะ
เพือ่นคูค่ดิ
เพือ่การ
พัฒนา
ตนเอง
และ

ความกา้… 

ตวับง่ชีท้ี ่
4: มคีวาม
กระตอืรอืร ้
นในการ
เสาะ
แสวงหา
แนวคดิ 
สือ่ … 

ตวับง่ชีท้ี ่
5: เขา้ใจ
บทบาท
และหนา้ที่
ของ
ตนเอง
และ

สามารถ… 

เป้าหมาย 12.00 7.00 4.00 5.00 8.50

ผลการปฏบิตั ิ 14.40 8.00 5.40 5.80 8.90

.00
2.00
4.00
6.00
8.00
10.00
12.00
14.00
16.00

ช
ื อ่แ
ก
น

ช ือ่แผนภมู ิ
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ภาพที่ 2ก-12ผลการประเมนิผลการปฏิบตักิรณีศกึษาท่ี 2 ในองค์ประกอบยอ่ยท่ี 2: การปฏิบตัท่ีิมี

เป้าหมายร่วมกนัเพ่ือการเรียนรู้ของนกัเรียน 
 

 
ภาพที่ 2ก-13ผลการประเมนิผลการปฏิบตักิรณีศกึษาท่ี 2 ในองค์ประกอบยอ่ยท่ี 3: การร่วมมือ 

รวมพลงั 
 

ตวับง่ชีท้ี ่
1: สรา้ง
ฐาน

สารสนเท
ศและเก็บ
รวบรวม
ขอ้มลูเพือ่
การ… 

ตวับง่ชีท้ี ่
2: กํากบั
ตดิตาม
การเรยีนรู ้
และ

พัฒนาการ
ความกา้ว
หนา้… 

ตวับง่ชีท้ี ่
3: ทําวจัิย
ในชัน้เรยีน
หรอื

งานวจัิย
รว่มกบั
เพือ่นคร ู
นักวชิาก… 

ตวับง่ชีท้ี ่
4: ทําวจัิย
เพือ่

แกปั้ญหา
การบรหิาร
จัดการ
โรงเรยีน 
และหรอื… 

ตวับง่ชีท้ี ่
5: 

เผยแพร่
ผลงานวจัิ
ยหรอืการ
วจัิย

ปฏบิตักิาร
ในชัน้… 

เป้าหมาย 7.00 5.00 2.00 1.20 2.00

ผลการปฏบิตั ิ 7.80 5.20 2.60 1.60 2.60

.00
1.00
2.00
3.00
4.00
5.00
6.00
7.00
8.00
9.00

ช
ื อ่แ
ก
น

ช ือ่แผนภมู ิ

ตวับง่ชีท้ี ่
1: รว่มกบั
เพือ่นครู
เรยีนรูแ้ละ
ทบทวน
การปฏบิตั ิ
หนา้ที…่ 

ตวับง่ชีท้ี ่
2: รว่มกบั
เพือ่นครู
แกปั้ญหา
ทีโ่รงเรยีน
กําลงั
เผชญิ… 

ตวับง่ชีท้ี ่
3: รว่มกบั
เพือ่นครู
พัฒนา
ศกัยภาพ
และ

เสรมิสร…้ 

ตวับง่ชีท้ี ่
4: รว่มกบั
เพือ่นครู
สนทนา
และ
สะทอ้น
แนวควา… 

ตวับง่ชีท้ี ่
5: รว่มกบั
เพือ่นครู
แสดงออก
ซึง่ความ
รับผดิชอ
บอยา่ง… 

เป้าหมาย 1.50 2.00 4.00 9.00 2.50

ผลการปฏบิตั ิ 1.60 2.40 4.00 10.00 2.50

.00

2.00

4.00

6.00

8.00

10.00

12.00

ช
ื อ่แ
ก
น

ช ือ่แผนภมู ิ
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ภาพที่ 2ก-14ผลการประเมนิผลการปฏิบตักิรณีศกึษาท่ี 2 ในองค์ประกอบยอ่ยท่ี 4: การเปิดรับ

การชีแ้นะในการปฏิบตังิาน 
 

 
ภาพที่ 2ก-15ผลการประเมนิผลการปฏิบตักิรณีศกึษาท่ี 2 ในองค์ประกอบยอ่ยท่ี 5: การสนทนาท่ี

มุง่สะท้อนผลการปฏิบตังิาน 
 

  

ตวับง่ชีท้ี ่
1: รับการ
ฝึกอบรม
หรอืสอน
งานใน
หนา้ทีท่ี่
ไดรั้บ

มอบหม… 

ตวับง่ชีท้ี ่
2: 

แบง่ปัน
และ

แลกเปลีย่
นตํารา 
หนังสอื 
รวมทัง้… 

ตวับง่ชีท้ี ่
3: 

แบง่ปัน
และ

แลกเปลีย่
นขอ้มลู
สารสนเท
ศที…่ 

ตวับง่ชีท้ี ่
4: 

ปรับปรงุ
และ

เปลีย่นแป
ลงการ
บรหิาร
จัดการ… 

ตวับง่ชีท้ี ่
5: 

รวบรวม
และ

จัดเก็บผล
การ

ปฏบิตังิาน
ไวอ้ยา่ง… 

เป้าหมาย 3.00 2.00 2.00 2.00 6.00

ผลการปฏบิตั ิ 3.40 2.60 2.40 2.40 6.20

.00
1.00
2.00
3.00
4.00
5.00
6.00
7.00

ช
ื อ่แ
ก
น

ช ือ่แผนภมู ิ

ตวับง่ชีท้ี ่
1: แสดง
ประสทิธิ
ภาพของ
สือ่การ
สอน และ
เทคนคิ
วธิกีาร… 

ตวับง่ชีท้ี ่
2: แสดง
ความ
เพยีงพอ
และการ
เขา้ถงึ
แหลง่การ
เรยีนรู…้ 

ตวับง่ชีท้ี ่
3: แสดง
ความเทา่
เทยีมและ
โอกาสใน
การ
เขา้ถงึ
การ… 

ตวับง่ชีท้ี ่
4: แสดง
การ

ตดัสนิใจ
และภาวะ
ผูนํ้าของ
ผูบ้รหิาร 
ทมีงาน … 

ตวับง่ชีท้ี ่
5: แสดง
กลไกการ
ขบัเคลือ่
นและ
พัฒนา    
การ

เปลีย่น… 

เป้าหมาย 5.00 2.00 2.60 3.00 6.00

ผลการปฏบิตั ิ 5.60 2.40 3.00 3.00 6.00

.00
1.00
2.00
3.00
4.00
5.00
6.00
7.00

ช
ื อ่แ
ก
น

ช ือ่แผนภมู ิ
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3. ระยะสิน้สุดการดาํเนินการ 

ทีมงานกลยุทธ์ของโรงเรียนสรุปบทเรียนท่ีได้เรียนรู้จากการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในรอบปัจจบุนั และสิ่งท่ีควรดําเนินการตอ่ในรอบตอ่ไป หรือภาคเรียน – ปีการศกึษาถดัไป 
ผลปรากฏวา่ (1) โรงเรียนมีผลการดําเนินการท่ีบรรลตุามเป้าหมายท่ีวางไว้ทัง้หมด องค์ประกอบท่ี
มีผลการดําเนินการท่ีสงูกว่าเป้าหมายท่ีกําหนดไว้เป็นสว่นใหญ่ ได้แก่ องค์ประกอบท่ี 1: การสร้าง
บรรทดัฐานและค่านิยมร่วมกนั องค์ประกอบท่ี 2: การปฏิบตัิท่ีมีเป้าหมายร่วมกนัเพ่ือการเรียนรู้
ของนกัเรียน องค์ประกอบท่ี 4: การเปิดรับการชีแ้นะในการปฏิบตัิงาน และองค์ประกอบท่ี 5: การ
สนทนาท่ีมุง่สะท้อนผลการปฏิบตังิาน 

(2) จากการท่ีคณะผู้บริหารโรงเรียนมีนโยบายในการกําหนดให้ครูทุกคนใช้เทคนิคการ
สอนแบบเซเว่นอีจดัทําแผนการจดัการเรียนรู้สําหรับนกัเรียนอย่างน้อย 1 วิชา หรือ 1 ระดบัชัน้ ทํา
ให้ครูแต่ละคนมีความต่ืนตวัในการเรียนรู้และให้ความร่วมมือกบัหวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็น
อย่างดีในการมีส่วนร่วมดําเนินการสร้างชุมชนการเรียนรู้ในโรงเรียน โดยเฉพาะการแลกเปล่ียน
เรียนรู้เทคนิคการสอนแบบเซเวน่อี การทําวิจยัในชัน้เรียน รวมทัง้การทํากิจกรรมบรูณาการสําหรับ
พฒันานกัเรียนทัง้โรงเรียน นอกจากนีค้รูท่ีเพิ่งเข้ามาทํางานใหม่ในโรงเรียนแห่งนีค้ณะผู้บริหาร
โรงเรียนยงักําหนดให้เรียนรู้งานจากเพ่ือครูในลกัษณะเป็นคู่ ทําให้ครูดงักล่าวมีความสมัพนัธ์ท่ีดี
และเรียนรู้งานระหวา่งกนัได้ดีขึน้ 

(3) จากการจดักิจกรรมพฒันานกัเรียนแบบบรูณาการอย่างเป็นองค์รวมของทางโรงเรียน
ในท่ีนี  ้คือ การจัดกิจกรรมคืนสู่เหย้า ทําให้ผู้ บริหาร ครู นักเรียน เครือข่ายผู้ ปกครอง และ
นกัการเมืองท้องถ่ิน เข้าร่วมประชมุ เตรียมการ และดําเนินการร่วมกนัตลอดทัง้ภาคเรียน ถือเป็น
กิจกรรมท่ีสร้างความร่วมมือรวมพลงัท่ีเข้มแข็งระหว่างโรงเรียนและชมุชนเป็นอย่างดี ท่ีสําคญัคือ 
นกัเรียนปัจจุบนัสามารถสร้างสรรค์การแสดง และมีความกล้าแสดงออกในเวทีสาธารณะได้เป็น
อย่างดี เป็นท่ีช่ืนชมของผู้ปกครอง นอกจากนีย้งัมีโอกาสพบปะและรู้จกัศิษย์เก่าของโรงเรียนท่ี
ประสบความสําเร็จ ซึง่ถือเป็นการสร้างแรงบนัดาลใจให้นกัเรียนปัจจบุนัมุ่งมัน่ในการเรียนและทํา
กิจกรรมเพ่ือประสบความสําเร็จอยา่งรุ่นพ่ีหรือศษิย์เก่าท่ีเป็นแบบอยา่ง 

(4) ในระยะเร่ิมต้นทัง้ครูและทีมงานกลยุทธ์ของโรงเรียนมีความรู้สึกต่ืนเต้น มีความ
ประหม่าบ้างเล็กน้อยเม่ือมีผู้วิจยัเข้ามากระตุ้นการสร้างชุมชนการเรียนรู้ในโรงเรียน แต่เม่ือเวลา
ผ่านไปในระยะสปัดาห์ท่ี 1 – 2 ทัง้ครูและทีมงานกลยุทธ์ของโรงเรียนมีความรู้สึกท่ีผ่อนคลาย 
ทีมงานกลยุทธ์สามารถแสดงบทบาทของตนเองได้ตามท่ีคาดหวงั ครูแต่ละคนเข้ามามีส่วนร่วม
และมีบทบาทในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กนัมากขึน้  ทัง้นีห้วัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ถือว่าเป็นผู้ มี
บทบาทนําในการเผยแพร่แนวคิดและสร้างแรงจงูใจให้เพ่ือนครูคนอ่ืน ๆ มีความเข้าใจและเข้าร่วม
ดําเนินการสร้างชมุชนการเรียนรู้ในโรงเรียนเป็นอย่างดี สําหรับคณะผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทใน
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การเป็นท่ีปรึกษา สามารถให้การสนบัสนนุและให้ขวญัและกําลงัใจแก่ทีมงานกลยทุธ์และครูผู้ ร่วม
ดําเนินการเป็นอย่างดี เช่น มาร่วมพดูคยุ รับประทานอาหารร่วมกนั เย่ียมห้องเรียน และเย่ียมชม
กิจกรรม/นิทรรศการท่ีครูและนักเรียนร่วมกันจัดขึน้ เป็นต้น นอกจากนีบ้างกิจกรรมในท่ีนีคื้อ 
กิจกรรมพฒันานกัเรียนแบบบรูณาการอยา่งเป็นองค์รวม หรือ กิจกรรมคืนสูเ่หย้า คณะผู้บริหารถือ
วา่เป็นผู้ มีบทบาทหลกัและสนบัสนนุทีมงานกลยทุธ์และครูทกุคนให้ร่วมมือรวมพลงักนัทํางานเป็น
อยา่งดี  

(5) เพ่ือเป็นการส่งเสริมกลยทุธ์การนิเทศภายในแบบคลินิกในโรงเรียนให้มีความเข้มแข็ง
มากขึน้ ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนมีความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกนัว่าโรงเรียนควรมีการดําเนินการ
ใช้กลยุทธ์การพัฒนาความรู้ความสามารถด้านวิชาการของครูมากขึน้ ซึ่งในภาคเรียนนีไ้ด้เร่ิม
ดําเนินการไปสว่นหนึ่งแล้วโดยการแลกเปล่ียนเรียนรู้จากครูผู้ มีประสบการณ์ หรือครูท่ีมีความรู้ใน
การทําวิทยานิพนธ์เพ่ือสง่เสริมการทําวิจยัในชัน้เรียนในรูปแบบทางวิชาการ อย่างไรก็ตาม เพ่ือให้
ครูสว่นใหญ่ทัง้โรงเรียนมีความรู้ความสามารถในการทําวิจยัท่ีมีความเข้มแข็งมากขึน้ โรงเรียนควร
เชิญผู้ทรงคณุวฒุิหรืออาจารย์ในสถาบนัระดบัอดุมศึกษาท่ีมีช่ือเสียงมาให้ความรู้และจดัประชุม
เชิงปฏิบตักิารอยา่งตอ่เน่ืองอยา่งน้อย 3 ครัง้ตอ่ภาคเรียน 
 
3. ผลการศึกษาการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนที่เป็นกรณีศึกษาที่ 3  
ระยะที่ 1: การเตรียมการ 

 ผู้วิจยัในฐานะนกัวิชาการ/ผู้กระตุ้นการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนประชมุ
ร่วมกบัผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือสรรหาและกําหนดทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียน ผลปรากฏวา่ ทีมงานกล
ยุทธ์ของโรงเรียนควรประกอบด้วย 3 คน ได้แก่ หวัหน้างานวิชาการ 1 คน หวัหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 1 คน และครูท่ีเป็นเลขานกุารของผู้ อํานวยการสถานศกึษา 1 คน 

ผู้วิจยัได้ประชุมร่วมกบัทีมงานกลยทุธ์ในโรงเรียน เพ่ือประชุมชีแ้จงและวางแผนการสร้าง
และพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ผลปรากฏว่า ทีมงานกลยุทธ์ของโรงเรียนมี
ความเข้าใจและยินดีเข้าร่วมการสร้างและพฒันาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ทัง้นีใ้น
เบือ้งต้นได้กําหนดระยะเวลาดําเนินการตลอดภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2553 ขอบเขตงาน คือ 
งานวิชาการ กลุ่มเป้าหมาย คือ ครูหวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หลงัจากนัน้ผู้ วิจยัและทีมงานกล
ยุทธ์ในโรงเรียนได้ประชุมร่วมกับครูท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมาย ผลปรากฏว่า ครูท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายมี
ความเข้าใจและยินดีเข้าร่วมการดําเนินการตามแผนของทีมงานกลยุทธ์ของโรงเรียน โดยมีครู
หวัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้วิชาวิทยาศาสตร์ เป็นกลุม่นําร่องในการร่วมดําเนินการสร้างและพฒันา
ชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน  
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ระยะที่ 2.1: การวางแผน 
2.1.1 การกาํหนดหวัข้อการทาํหลักเทยีบ 

 ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนพิจารณาองค์ประกอบและตวับง่ชีห้ลกั พร้อมทัง้จํานวนหรือผล
การปฏิบตัิของโรงเรียนท่ีมีผลการปฏิบตัิดีจากหลกัเทียบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียน (ตามท่ีปรากฏในคู่มือการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนท่ีผู้วิจยัได้นําเสนอ
ไว้) เพ่ือคดัเลือกและจดัลําดบัความสําคญัตวับ่งชีห้ลกัให้สอดคล้องกบับริบทโรงเรียนของตนเอง 
ผลปรากฏว่า ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนมีความเห็นว่าองค์ประกอบทัง้ห้าประการของการสร้าง
ชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนล้วนมีความสําคญัและเก่ียวข้องกนั ดงันัน้จึงควรดําเนินการ
แบบองค์รวมโดยกําหนดให้องค์ประกอบท่ีมีนํา้หนกัความสําคญัมากท่ีสดุเป็นแกนกลางในท่ีนี ้คือ 
องค์ประกอบท่ี 4 คือ การเปิดรับการชีแ้นะในการปฏิบตัิงาน อย่างไรก็ตาม ทีมงานกลยุทธ์ของ
โรงเรียนมีความเห็นว่าองค์ประกอบท่ี 2 และ 3 คือ การปฏิบตัิท่ีมีเป้าหมายร่วมกนัเพ่ือการเรียนรู้
ของนักเรียน  และการร่วมมือรวมพลัง  ถือเป็นองค์ประกอบท่ีมีความสําคัญใกล้เคียงกับ
องค์ประกอบท่ี 4 คือ การเปิดรับการชีแ้นะในการปฏิบตัิงาน ดงันัน้ จึงควรใช้องค์ประกอบท่ี 2 และ 
3 บรูณาการและเสริมหนนุกิจกรรมขององค์ประกอบท่ี 4 ให้มากขึน้   

สําหรับจํานวนตวับ่งชีห้ลกัท่ีจะใช้ในแต่ละองค์ประกอบนัน้ทีมงานกลยุทธ์ของโรงเรียนมี
ความเห็นวา่ ตวับง่ชีห้ลกั จํานวน 5 ตวับง่ชี ้ในแตล่ะองค์ประกอบ มีจํานวนท่ีเหมาะสมและมีความ
เป็นไปได้ในทางปฏิบตัิ ดงันัน้จึงควรนําไปใช้ในการดําเนินการทัง้หมด แต่อาจมีลําดบัความสําคญั
ท่ีแตกต่างกนัไปขึน้อยู่กบัผลการวิเคราะห์ช่วงห่าง (gap analysis) ของผลการปฏิบตัิระหว่าง
โรงเรียนของตนเองกับผลการปฏิบตัิท่ีดีในหลกัเทียบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่ง
ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนจะดําเนินการตอ่ไป 
 
2.1.2 การกาํหนดองค์กรเปรียบเทยีบ 

 ทีมงานกลยุทธ์ของโรงเรียนกําหนดองค์กรท่ีจะทําการเปรียบเทียบเป็นองค์กรหรือ
หน่วยงานภายใน (internal benchmarking) โรงเรียนของตนเอง ผลปรากฏว่า หน่วยงานภายในท่ี
มีความเหมาะสมในการใช้หลกัเทียบเพ่ือทําการเปรียบเทียบผลการปฏิบตัิของตนเองมากท่ีสดุ คือ 
งานบริหารวิชาการ ในท่ีนีใ้นเบือ้งต้นในระยะเร่ิมดําเนินการทีมงานกลยุทธ์ของโรงเรียนได้
กําหนดให้กลุ่มเป้าหมายและผู้ เข้าร่วมทําการประเมินตนเองตามตวับ่งชีห้ลกัในหลกัเทียบเพ่ือใช้
เป็นข้อมลูเส้นฐานสําหรับการประเมินผลการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระยะสิน้สดุการ
ดําเนินการตอ่ไป 
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2.1.3 การกาํหนดวิธีการ สาํรวจภาคสนาม และการเก็บข้อมูล 
ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนจดัทําแบบสํารวจหรือแบบสอบถามผลการปฏิบตัิงานตามตวั

บ่งชีห้ลักในหลักเทียบไปใช้สํารวจกับผู้ บริหาร จํานวน 2 คน และครู จํานวน 8 คน สามารถ
ดําเนินการได้เสร็จสิน้ภายในระยะเวลา 2 สปัดาห์ หลงัจากนัน้นําผลการเก็บรวบรวมข้อมลูเสนอตอ่
ผู้วิจยัในฐานะนกัวิชาการ/ท่ีปรึกษาของโรงเรียนเพ่ือพิจารณาความเหมาะสมและความครอบคลมุ
ของข้อมลูในแตล่ะตวับง่ชี ้และเตรียมดําเนินการวิเคราะห์ข้อมลูในระยะตอ่ไป 
 
2.2 ระยะการวิเคราะห์ข้อมูล 
2.2.1 การวิเคราะห์ช่วงห่างในปัจจุบัน 

ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนนําคะแนนตวับง่ชีใ้นแตล่ะองค์ประกอบของการสร้างชมุชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมาทําการวิเคราะห์ชว่งห่าง (gap analysis) ของผลการปฏิบตัริะหวา่ง
โรงเรียนของตนเองกบัผลการปฏิบตัท่ีิดีในหลกัเทียบการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผลปรากฏ
ดงัตารางท่ี 3ก-1 

จากตารางท่ี 3ก-1 ผลการวิเคราะห์ช่วงห่างของผลการปฏิบตัิระหว่างโรงเรียนกรณีศกึษาท่ี 
3 กบัผลการปฏิบตัิท่ีดีในหลกัเทียบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า ในองค์ประกอบ
ย่อยท่ี 1: การสร้างบรรทดัฐานและคา่นิยมร่วมกนั ช่วงห่างของคา่เฉลี่ยผลการปฏิบตัิ มีคา่เป็นลบ
ในตวับง่ชีท่ี้ 1  2  4 และ 5 แสดงให้เห็นว่ากรณีศกึษาท่ี 2 มีคา่เฉลี่ยผลการปฏิบตัิในตวับง่ชีท่ี้ 1  2  
4 และ 5 ต่ํากวา่คา่เฉลี่ยท่ีเป็นเกณฑ์มาตรฐานทัว่ไป เม่ือพิจารณาถึงระดบัคณุภาพของการปฏิบตั ิ
พบว่า ตวับ่งชีท่ี้ 1: อุทิศตนและให้เวลาท่ีเพียงพอต่อการร่วมดําเนินการวางแผนและการพฒันา
โรงเรียน (ชั่วโมง/สปัดาห์) ตวับ่งชีท่ี้ 2: ศึกษาและทบทวนกระบวนการเรียนรู้ของตนเองเพ่ือ
ส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัเรียน (ชัว่โมง/สปัดาห์) ตวับ่งชีท่ี้ 4: มีความกระตือรือร้นในการเสาะ
แสวงหาแนวคดิ ส่ือ เทคนิค วิธีการบริหาร และหรือวิธีการสอนจากเพ่ือนร่วมงานและโรงเรียนอ่ืน ๆ 
(ครัง้/ภาคเรียน) และตวับง่ชีท่ี้ 5: เข้าใจบทบาทและหน้าท่ีของตนเองและสามารถเช่ือมโยงกบัของ
บุคคลอ่ืนเป็นภาพรวมทัง้หมดของโรงเรียนได้อย่างเป็นระบบ (ร้อยละ/ภาคเรียน) มีคณุภาพของ
การปฏิบตัอิยูใ่นระดบัต่ํากวา่มาตรฐานทัว่ไป  

สําหรับตวับ่งชีท่ี้เหลืออีก 1 ตวับ่งชี ้มีช่วงห่างของค่าเฉล่ียผลการปฏิบตัิ มีค่าเป็นศนูย์ใน
ตวับ่งชีท่ี้ 3 แสดงให้เห็นว่ากรณีศกึษาท่ี 2 มีคา่เฉลี่ยผลการปฏิบตัิในตวับ่งชีท่ี้ 3 เท่ากบัค่าเฉล่ียท่ี
เป็นเกณฑ์มาตรฐานทัว่ไป ดงันัน้ เม่ือพิจารณาถึงระดบัคณุภาพของการปฏิบตัิ พบว่า ตวับง่ชีท่ี้ 3: 
พบปะเพ่ือนคู่คิดเพ่ือการพฒันาตนเองและความก้าวหน้าทางวิชาชีพจากเครือข่ายหรือสมาคม
ทางวิชาชีพ (ครัง้/ภาคเรียน) มีคณุภาพของการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัเท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป 
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ในองค์ประกอบย่อยท่ี 2: การปฏิบตัิท่ีมีเป้าหมายร่วมกันเพ่ือการเรียนรู้ของนกัเรียน     
ช่วงห่างของค่าเฉลี่ยผลการปฏิบัติ มีค่าเป็นลบในตัวบ่งชีท่ี้ 1  2  3  และ 5 แสดงให้เห็นว่า
กรณีศึกษาท่ี 2 มีค่าเฉล่ียผลการปฏิบตัิในตวับ่งชีท่ี้ 1  2  3  และ 5 ต่ํากว่าค่าเฉลี่ยท่ีเป็นเกณฑ์
มาตรฐานทั่วไป เม่ือพิจารณาถึงระดับคุณภาพของการปฏิบัติ พบว่า ตัวบ่งชีท่ี้ 1: สร้างฐาน
สารสนเทศและเก็บรวบรวมข้อมลูเพ่ือการตดิตามความก้าวหน้าของนกัเรียน (ครัง้/ภาคเรียน) และ
ตวับง่ชีท่ี้ 3: ทําวิจยัในชัน้เรียนหรืองานวิจยัร่วมกบัเพ่ือนครู นกัวิชาการ หรือนกัวิจยัจากหน่วยงาน   
ตา่ง ๆ เพ่ือแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนกัเรียน/ คณุภาพการจดัการเรียนการสอน (เร่ือง/ภาคเรียน) มี
คณุภาพของการปฏิบตัิอยู่ในระดบัต่ํากว่ามาตรฐานทัว่ไป สําหรับตวับ่งชีท่ี้ 2: กํากบัติดตามการ
เรียนรู้และพฒันาการความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครู และหรือนกัเรียนเป็นรายบุคคล (ชัว่โมง/
สปัดาห์) และตวับง่ชีท่ี้ 5: เผยแพร่ผลงานวิจยัหรือการวิจยัปฏิบตัิการในชัน้เรียนให้กบัเพ่ือนครูทัง้
ภายในและภายนอกโรงเรียน (ครัง้/ภาคเรียน) มีคุณภาพของการปฏิบตัิอยู่ในระดบัเท่ากับ
มาตรฐานทัว่ไป 

สําหรับตวับ่งชีท่ี้เหลืออีก 1 ตวับ่งชี ้มีช่วงห่างของค่าเฉลี่ยผลการปฏิบตัิ มีค่าเป็นบวกใน
ตวับง่ช่ีท่ี 4  แสดงให้เห็นวา่กรณีศกึษาท่ี 2 มีคา่เฉลี่ยผลการปฏิบตัิในตวับง่ชีท่ี้ 4 สงูกว่าคา่เฉลี่ยท่ี
เป็นเกณฑ์มาตรฐานทัว่ไป อย่างไรก็ตาม เม่ือพิจารณาถึงระดบัคณุภาพของการปฏิบตัิ พบว่า ตวั
บ่งชีท่ี้ 4: ทําวิจัยเพ่ือแก้ปัญหาการบริหารจัดการโรงเรียน และหรือการทําวิจัยในชัน้เรียนเพ่ือ
แก้ปัญหาการเรียนรู้ของนกัเรียน/คณุภาพการจดัการเรียนการสอน (เร่ือง/ภาคเรียน) มีคณุภาพ
ของการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัเท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป 

ในองค์ประกอบยอ่ยท่ี 3: การร่วมมือรวมพลงั ช่วงห่างของคา่เฉลี่ยผลการปฏิบตัิ มีคา่เป็น
ลบในทุกตวับ่งชี ้แสดงให้เห็นว่ากรณีศึกษาท่ี 2 มีค่าเฉลี่ยผลการปฏิบตัิในแต่ละตวับ่งชีต่ํ้ากว่า
ค่าเฉล่ียท่ีเป็นเกณฑ์มาตรฐานทัว่ไป อย่างไรก็ตาม เม่ือพิจารณาถึงระดบัคณุภาพของการปฏิบตั ิ
พบว่า มีตวับ่งชี ้จํานวน 4 ใน 5 ตวับ่งชี ้ท่ีมีคณุภาพของการปฏิบตัิอยู่ในระดบัต่ํากว่ามาตรฐาน
ทั่วไป ได้แก่ ตัวบ่งชีท่ี้ 3: ร่วมกับเพ่ือนครูพัฒนาศักยภาพและเสริมสร้างพลังอํานาจทางการ
ประเมินร่วมกนัเพ่ือถ่ายโอนไปสูน่กัเรียน (ครัง้/ภาคเรียน) ตวับง่ชีท่ี้ 4: ร่วมกบัเพ่ือนครูสนทนาและ
สะท้อนแนวความคดิท่ีหลากหลายในการปฏิบตัิงานเพ่ือนําไปสูก่ารเสาะหาแนวทางการปฏิบตัิท่ีดี
ท่ีสุด (ครัง้/ภาคเรียน) และตวับ่งชีท่ี้ 5: ร่วมกับเพ่ือนครูแสดงออกซึ่งความรับผิดชอบอย่างเต็ม
กําลงัความสามารถเพ่ือสง่เสริมการปฏิบตัิงานของโรงเรียนและทีมงานให้มีประสิทธิภาพ (ชัว่โมง/
สปัดาห์) สําหรับตวับง่ชีท่ี้เหลืออีก 1 ตวับง่ชี ้มีคณุภาพของการปฏิบตัอิยู่ในระดบัเท่ากบัมาตรฐาน
ทัว่ไป ได้แก่ ตวับง่ชีท่ี้ 2: ร่วมกบัเพ่ือนครูแก้ปัญหาท่ีโรงเรียนกําลงัเผชิญอยู ่(ชัว่โมง/สปัดาห์) 
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ในองค์ประกอบย่อยท่ี 4: การเปิดรับการชีแ้นะในการปฏิบตัิงาน ช่วงห่างของค่าเฉลี่ย    
ผลการปฏิบตัิ มีค่าเป็นลบในตวับ่งชีท่ี้ 1  4  และ 5 แสดงให้เห็นว่ากรณีศึกษาท่ี 2 มีค่าเฉล่ียผล
การปฏิบตัใินตวับง่ชีท่ี้ 1  4  และ 5 ต่ํากว่าคา่เฉลี่ยท่ีเป็นเกณฑ์มาตรฐานทัว่ไป อย่างไรก็ตาม เม่ือ
พิจารณาถึงระดบัคุณภาพของการปฏิบตัิ พบว่า ตัวบ่งชีท่ี้ 1: รับการฝึกอบรมหรือสอนงานใน
หน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายให้ดําเนินการและเรียนรู้จากทีมงาน (ครัง้/ภาคเรียน) และตวับ่งชีท่ี้ 4: 
ปรับปรุงและเปล่ียนแปลงการบริหารจดัการโรงเรียนและหรือการจดัการเรียนการสอนตามเพ่ือนครู
หรือผู้บริหารท่ีมีผลการปฏิบตัิดี (ครัง้/ภาคเรียน) มีคณุภาพของการปฏิบตัิอยู่ในระดบัเท่ากับ
มาตรฐานทัว่ไป แตต่วับง่ชีท่ี้ 5: รวบรวมและจดัเก็บผลการปฏิบตัิงานไว้อย่างเป็นระบบสําหรับใช้
เป็นฐานข้อมูลในการพฒันาตนเองและการประกันคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง (ครัง้/ภาค
เรียน) มีคณุภาพของการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัต่ํากวา่มาตรฐานทัว่ไป 

สําหรับตวับ่งชีท่ี้เหลืออีก 2 ตวับ่งชี ้มีช่วงห่างของค่าเฉล่ียผลการปฏิบตัิ มีค่าเป็นศนูย์ใน
ตวับ่งช่ีท่ี 2 และตวับ่งชีท่ี้ 3  แสดงให้เห็นว่ากรณีศกึษาท่ี 2 มีค่าเฉลี่ยผลการปฏิบตัิในตวับ่งชีท่ี้ 2 
และตวับ่งชีท่ี้ 3 เท่ากบัคา่เฉล่ียท่ีเป็นเกณฑ์มาตรฐานทัว่ไป ดงันัน้ เม่ือพิจารณาถึงระดบัคณุภาพ
ของการปฏิบตัิ พบว่า ตวับ่งชีท่ี้ 2: แบ่งปันและแลกเปล่ียนตํารา หนังสือ รวมทัง้เทคนิควิธีการ
บริหารและหรือวิธีการสอนท่ีทนัสมยัแก่เพ่ือนครู/ ทีมงาน (ครัง้/ภาคเรียน) และตวับง่ชีท่ี้ 3: แบง่ปัน
และแลกเปล่ียนข้อมลูสารสนเทศท่ีเก่ียวกบัผลการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียนกบัเพ่ือน
ร่วมงานเพ่ือนําไปสูก่ารแก้ปัญหาและการพฒันา (ครัง้/ภาคเรียน) มีคณุภาพของการปฏิบตัิอยู่ใน
ระดบัเท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป 

ในองค์ประกอบย่อยท่ี 5: การสนทนาท่ีมุ่งสะท้อนผลการปฏิบตัิงาน ช่วงห่างของคา่เฉลี่ย    
ผลการปฏิบตั ิมีคา่เป็นลบในตวับง่ชีท่ี้ 1  3  4  และ 5  แสดงให้เห็นวา่กรณีศกึษาท่ี 2 มีคา่เฉลี่ยผล
การปฏิบตัิในตวับ่งชีท่ี้ 1  3  4  และ 5  ต่ํากว่าค่าเฉล่ียท่ีเป็นเกณฑ์มาตรฐานทัว่ไป อย่างไรก็ตาม 
เม่ือพิจารณาถึงระดบัคณุภาพของการปฏิบตัิ พบว่า ตวับ่งชีท่ี้ 1: แสดงประสิทธิภาพของส่ือการ
สอน และเทคนิควิธีการสอนท่ีใช้  (ครัง้/ภาคเรียน) และตวับ่งชีท่ี้ 3: แสดงความเท่าเทียมและ
โอกาสในการเข้าถึงการพฒันาทางวิชาชีพจากทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน  (ครัง้/ภาคเรียน)   
มีคณุภาพของการปฏิบตัิอยู่ในระดบัต่ํากว่ามาตรฐานทั่วไป  แต่ตวับ่งชีท่ี้ 4: แสดงการตดัสินใจ
และภาวะผู้ นําของผู้บริหาร ทีมงาน และบคุลากรในการมีสว่นร่วมในการตดัสินใจในทกุระดบัของ
โรงเรียน  (ครัง้/ภาคเรียน) และตวับง่ชีท่ี้ 5: แสดงกลไกการขบัเคล่ือนและพฒันาการเปล่ียนแปลง
การจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน (ครัง้/ภาคเรียน) มีคณุภาพของการปฏิบตัิอยู่ในระดบัเท่ากบั
มาตรฐานทัว่ไป 
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สําหรับตวับ่งชีท่ี้เหลืออีก 1 ตวับ่งชี ้มีช่วงห่างของค่าเฉล่ียผลการปฏิบตัิ มีค่าเป็นศนูย์ใน
ตวับ่งช่ีท่ี 2 แสดงให้เห็นว่ากรณีศกึษาท่ี 2 มีคา่เฉลี่ยผลการปฏิบตัิในตวับ่งชีท่ี้ 2 เท่ากบัค่าเฉล่ียท่ี
เป็นเกณฑ์มาตรฐานทัว่ไป ดงันัน้ เม่ือพิจารณาถึงระดบัคณุภาพของการปฏิบตัิ พบว่า ตวับง่ชีท่ี้ 2: 
แบง่ปันและแลกเปล่ียนตํารา หนงัสือ รวมทัง้เทคนิควิธีการบริหารและหรือวิธีการสอนท่ีทนัสมยัแก่
เพ่ือนครู/ ทีมงาน (ครัง้/ภาคเรียน) มีคณุภาพของการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัเท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป 

 
ตารางที่ 3ก-1 ผลการวิเคราะห์ช่วงหา่งของผลการปฏิบตัริะหวา่งโรงเรียนกรณีศกึษาท่ี 2 กบัผลการ

ปฏิบตัท่ีิดีในหลกัเทียบการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ข้อรายการ 
ค่าเฉล่ียของผล
การปฏบิตัก่ิอน
การพฒันา 

การตัดสินระดับคุณภาพ  
ของผลการปฏบิตั ิ

ผลการวิเคราะห์ช่วงห่าง 

ช่วงห่าง 
ลาํดับ

ความสาํคัญ 
1. การสร้างบรรทดัฐานและค่านิยมร่วมกัน     
ตัวบ่งชีท้ี่ 1: อทิุศตนและให้เวลาท่ีเพียงพอตอ่
การร่วมดําเนินการวางแผนและการพฒันา
โรงเรียน (ชัว่โมง/สปัดาห์) 

11.40 
 

ต่ํากว่ามาตรฐานทัว่ไป 
(มาตรฐานทัว่ไป 
12 ชัว่โมง/สปัดาห์) 

-0.60 1 

ตัวบ่งชีท้ี่ 2: ศกึษาและทบทวนกระบวนการ
เรียนรู้ของตนเองเพ่ือสง่เสริมการเรียนรู้ของ
นกัเรียน (ชัว่โมง/สปัดาห์) 

7.00 เท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป 
(7 ชัว่โมง/สปัดาห์) 

0.00 3 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3: พบปะเพ่ือนคูคิ่ดเพ่ือการพฒันา
ตนเองและความก้าวหน้าทางวิชาชีพจาก
เครือข่ายหรือสมาคมทางวิชาชีพ (ครัง้/ภาคเรียน) 

5.20 
(ประมาณ 5.00) 

สงูกวา่มาตรฐานทัว่ไป 
(มาตรฐานทัว่ไป 
4 ครัง้/ภาคเรียน) 

1.20 4 

ตัวบ่งชีท้ี่ 4: มีความกระตือรือร้นในการเสาะ
แสวงหาแนวคิด สื่อ เทคนิค วิธีการบริหาร และ
หรือวิธีการสอนจากเพ่ือนร่วมงานและโรงเรียน 
อ่ืน ๆ (ครัง้/ภาคเรียน) 

4.80 
(ประมาณ 5.00) 

เท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป 
(5 ครัง้/ภาคเรียน) 

-0.20 2 

ตัวบ่งชีท้ี่ 5: เข้าใจบทบาทและหน้าท่ีของตนเอง
และสามารถเช่ือมโยงกบัของบคุคลอ่ืนเป็น
ภาพรวมทัง้หมดของโรงเรียนได้อย่างเป็นระบบ 
(ร้อยละ/ภาคเรียน) 

88.00 สงูกวา่มาตรฐานทัว่ไป 
(มาตรฐานทัว่ไป           
ร้อยละ 85/ภาคเรียน) 

3.00 5 

2. การปฏบิตัทิี่มีเป้าหมายร่วมกันเพื่อการ
เรียนรู้ของนักเรียน 

    

ตัวบ่งชีท้ี่ 1: สร้างฐานสารสนเทศและเก็บรวบรวม
ข้อมลูเพ่ือการติดตามความก้าวหน้าของนกัเรียน 
(ครัง้/ภาคเรียน) 

6.20 
(ประมาณ 6.00) 

ต่ํากว่ามาตรฐานทัว่ไป 
(มาตรฐานทัว่ไป               
7 ครัง้/ภาคเรียน) 

-0.80 1 

ตัวบ่งชีท้ี่ 2: กํากบัติดตามการเรียนรู้และ
พฒันาการความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครู และ
หรือนกัเรียนเป็นรายบคุคล (ชัว่โมง/สปัดาห์) 
 

5.00 เท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป 
(5 ชัว่โมง/สปัดาห์) 

0.00 2 
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ข้อรายการ 
ค่าเฉล่ียของผล
การปฏบิตัก่ิอน
การพฒันา 

การตัดสินระดับคุณภาพ  
ของผลการปฏบิตั ิ

ผลการวิเคราะห์ช่วงห่าง 

ช่วงห่าง 
ลาํดับ

ความสาํคัญ 
ตัวบ่งชีท้ี่ 3: ทําวิจยัในชัน้เรียนหรืองานวิจยัร่วมกบั
เพ่ือนครู นกัวิชาการ หรือนกัวิจยัจากหน่วยงาน   
ตา่ง ๆ เพ่ือแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนกัเรียน/ 
คณุภาพการจดัการเรียนการสอน (เร่ือง/ภาคเรียน) 

2.40 
(ประมาณ 2.00) 

เท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป 
(2 เร่ือง/ภาคเรียน) 

0.40 5 

ตัวบ่งชีท้ี่ 4: ทําวิจยัเพ่ือแก้ปัญหาการบริหาร
จดัการโรงเรียน และหรือการทําวิจยัในชัน้เรียน
เพ่ือแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนกัเรียน/คณุภาพการ
จดัการเรียนการสอน (เร่ือง/ภาคเรียน) 
 

1.20 
(ประมาณ 1.00) 

เท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป 
(1 เร่ือง/ภาคเรียน) 

0.20 3 

ตัวบ่งชีท้ี่ 5: เผยแพร่ผลงานวิจยัหรือการวิจยั
ปฏิบติัการในชัน้เรียนให้กบัเพ่ือนครูทัง้ภายในและ
ภายนอกโรงเรียน (ครัง้/ภาคเรียน) 

2.20 
(ประมาณ 2.00) 

เท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป 
(2 ครัง้/ภาคเรียน) 

0.20 3 

3. การร่วมมือรวมพลัง     
ตัวบ่งชีท้ี่ 1: ร่วมกบัเพ่ือนครูเรียนรู้และทบทวนการ
ปฏิบติัหน้าท่ีและการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
(ชัว่โมง/สปัดาห์) 

1.40 ต่ํากว่ามาตรฐานทัว่ไป 
(มาตรฐานทัว่ไป          
1.50 ชัว่โมง/สปัดาห์) 

-0.10 5 

ตัวบ่งชีท้ี่ 2: ร่วมกบัเพ่ือนครูแก้ปัญหาท่ีโรงเรียน
กําลงัเผชิญอยู่ (ชัว่โมง/สปัดาห์) 

1.80 ต่ํากว่ามาตรฐานทัว่ไป 
(2.00 ชัว่โมง/สปัดาห์) 

-0.20 4 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3: ร่วมกบัเพ่ือนครูพฒันาศกัยภาพและ
เสริมสร้างพลงัอํานาจทางการประเมินร่วมกนัเพ่ือ
ถ่ายโอนไปสูน่กัเรียน (ครัง้/ภาคเรียน) 

3.40 
(ประมาณ 3.00) 

ต่ํากว่ามาตรฐานทัว่ไป 
(มาตรฐานทัว่ไป 
4 ครัง้/ภาคเรียน) 

-0.60 2 

ตัวบ่งชีท้ี่ 4: ร่วมกบัเพ่ือนครูสนทนาและสะท้อน
แนวความคิดท่ีหลากหลายในการปฏิบติังานเพ่ือ
นําไปสูก่ารเสาะหาแนวทางการปฏิบติัท่ีดีท่ีสดุ 
(ครัง้/ภาคเรียน)  

8.20 
(ประมาณ 8.00) 

ต่ํากว่ามาตรฐานทัว่ไป 
(มาตรฐานทัว่ไป 
9 ครัง้/ภาคเรียน) 

-0.80 1 

ตัวบ่งชีท้ี่ 5: ร่วมกบัเพ่ือนครูแสดงออกซึง่ความ
รับผิดชอบอย่างเต็มกําลงัความสามารถเพ่ือ
สง่เสริมการปฏิบติังานของโรงเรียนและทีมงานให้
มีประสิทธิภาพ (ชัว่โมง/สปัดาห์) 

2.20 ต่ํากว่ามาตรฐานทัว่ไป 
(มาตรฐานทัว่ไป  
2.50 ชัว่โมง/สปัดาห์) 

-0.30 3 

4. การเปิดรับการชีแ้นะในการปฏบิตังิาน     
ตัวบ่งชีท้ี่ 1: รับการฝึกอบรมหรือสอนงานใน
หน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายให้ดําเนินการและเรียนรู้
จากทีมงาน (ครัง้/ภาคเรียน) 

3.00 เท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป 
(3 ครัง้/ภาคเรียน) 

0.00 2 

ตัวบ่งชีท้ี่ 2: แบง่ปันและแลกเปลี่ยนตํารา 
หนงัสือ รวมทัง้เทคนิควิธีการบริหารและหรือ
วิธีการสอนท่ีทนัสมยัแก่เพ่ือนครู/ ทีมงาน     
(ครัง้/ภาคเรียน) 
 

2.20 
(ประมาณ 2.00) 

เท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป 
(2 ครัง้/ภาคเรียน) 

0.20 5 
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ข้อรายการ 
ค่าเฉล่ียของผล
การปฏบิตัก่ิอน
การพฒันา 

การตัดสินระดับคุณภาพ  
ของผลการปฏบิตั ิ

ผลการวิเคราะห์ช่วงห่าง 

ช่วงห่าง 
ลาํดับ

ความสาํคัญ 
ตัวบ่งชีท้ี่ 3: แบง่ปันและแลกเปลี่ยนข้อมลู
สารสนเทศท่ีเก่ียวกบัผลการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ของนกัเรียนกบัเพ่ือนร่วมงานเพ่ือนําไปสู่
การแก้ปัญหาและการพฒันา (ครัง้/ภาคเรียน) 

2.00 เท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป 
(2 ครัง้/ภาคเรียน) 

0.00 2 

ตัวบ่งชีท้ี่ 4: ปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงการบริหาร
จดัการโรงเรียนและหรือการจดัการเรียนการสอน
ตามเพ่ือนครูหรือผู้บริหารท่ีมีผลการปฏิบติัดี   
(ครัง้/ภาคเรียน) 

2.00 เท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป 
(2 ครัง้/ภาคเรียน) 

0.00 2 

ตัวบ่งชีท้ี่ 5: รวบรวมและจดัเก็บผลการปฏิบติังาน
ไว้อย่างเป็นระบบสําหรับใช้เป็นฐานข้อมลูในการ
พฒันาตนเองและการประกนัคณุภาพการศกึษา
อย่างตอ่เน่ือง (ครัง้/ภาคเรียน) 

5.20 
(ประมาณ 5.00) 

ต่ํากว่ามาตรฐานทัว่ไป 
(มาตรฐานทัว่ไป 
6 ครัง้/ภาคเรียน) 

-0.80 1 

5. การสนทนาที่มุ่งสะท้อนผลการปฏบิตังิาน     
ตัวบ่งชีท้ี่ 1: แสดงประสิทธิภาพของส่ือการสอน 
และเทคนิควิธีการสอนท่ีใช้  (ครัง้/ภาคเรียน) 

4.80 
(ประมาณ 5.00) 

เท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป 
(5 ครัง้/ภาคเรียน) 

-0.20 4 

ตัวบ่งชีท้ี่ 2: แสดงความเพียงพอและการเข้าถึง
แหลง่การเรียนรู้ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน 
(ครัง้/ภาคเรียน) 

2.20 
(ประมาณ 2.00) 

เท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป 
(2 ครัง้/ภาคเรียน) 

0.20 5 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3: แสดงความเท่าเทียมและโอกาสใน
การเข้าถึงการพฒันาทางวิชาชีพจากทัง้ภายใน
และภายนอกโรงเรียน  (ครัง้/ภาคเรียน) 

2.60 
(ประมาณ 3.00) 

เท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป 
(3 ครัง้/ภาคเรียน) 

-0.40 2 

ตัวบ่งชีท้ี่ 4: แสดงการตดัสินใจและภาวะผู้ นํา
ของผู้บริหาร ทีมงาน และบคุลากรในการมีสว่น
ร่วมในการตดัสินใจในทกุระดบัของโรงเรียน  
(ครัง้/ภาคเรียน) 

2.60 
(ประมาณ 3.00) 

เท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป 
(3 ครัง้/ภาคเรียน) 

-0.40 2 

ตัวบ่งชีท้ี่ 5: แสดงกลไกการขบัเคลื่อนและ
พฒันาการเปล่ียนแปลงการจดัการเรียนการสอน
ในโรงเรียน (ครัง้/ภาคเรียน) 

5.20 
(ประมาณ 5.00) 

ต่ํากว่ามาตรฐานทัว่ไป 
(มาตรฐานทัว่ไป 
6 ครัง้/ภาคเรียน) 

-0.80 1 

 
 

2.2.2 การเปรียบเทยีบสภาพหรือการดาํเนินการขององค์กรตนเองกับคู่แข่งด้วยการเขียน
เป็นภาพบนผืนผ้าใบเชิงกลยุทธ์ขององค์กรในสภาพที่เป็นจริง 

ทีมงานกลยุทธ์ของโรงเรียนนําผลการวิเคราะห์ช่วงห่างท่ีเป็นผลการปฏิบัติระหว่าง
โรงเรียนของตนเองกบัผลการปฏิบตัท่ีิดีมาจดัทําเป็นแผนภมูิท่ีแสดงการเปรียบเทียบ ผลปรากฏดงั
ภาพท่ี 3ก-1 – ภาพท่ี 3ก-5 
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ภาพที่ 3ก-1 ผลการวิเคราะห์ช่วงหา่งของผลการปฏิบตักิรณีศกึษาท่ี 3 ในองค์ประกอบยอ่ยท่ี 1: 

การสร้างบรรทดัฐานและคา่นิยมร่วมกนั 
 

 
ภาพที่ 3ก-2 ผลการวิเคราะห์ช่วงหา่งของผลการปฏิบตักิรณีศกึษาท่ี 3 ในองค์ประกอบยอ่ยท่ี 2: 

การปฏิบตัท่ีิมีเป้าหมายร่วมกนัเพ่ือการเรียนรู้ของนกัเรียน 

11.40

7.00
5.20 4.80

8.80

12.00

7.00

4.00
5.00

8.50

.00

2.00
4.00

6.00

8.00

10.00

12.00

14.00

ชือ่แผนภมู ิ

ผลการปฏบิตั ิ

เกณฑม์าตรฐาน

6.20

5.00

2.40

1.20
2.20

7.00

5.00

2.00
1.00

2.00

.00
1.00
2.00
3.00
4.00
5.00
6.00
7.00
8.00

ชือ่แผนภมู ิ

ผลการปฏบิตั ิ

เกณฑม์าตรฐาน
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ภาพที่ 3ก-3 ผลการวิเคราะห์ช่วงหา่งของผลการปฏิบตักิรณีศกึษาท่ี 3 ในองค์ประกอบยอ่ยท่ี 3: 

การร่วมมือรวมพลงั 
 

 
ภาพที่ 3ก-4 ผลการวิเคราะห์ช่วงหา่งของผลการปฏิบตักิรณีศกึษาท่ี 3 ในองค์ประกอบยอ่ยท่ี 4: 

การเปิดรับการชีแ้นะในการปฏิบตังิาน 
 

1.40 1.80

3.40

8.20

2.20
1.50

2.00

4.00

9.00

2.50

.00
1.00
2.00
3.00
4.00
5.00
6.00
7.00
8.00
9.00

10.00

ชือ่แผนภมู ิ

ผลการปฏบิตั ิ

เกณฑม์าตรฐาน

3.00
2.20 2.00 2.00

5.20

3.00

2.00 2.00 2.00

6.00

.00

1.00

2.00

3.00

4.00

5.00

6.00

7.00

ชือ่แผนภมู ิ

ผลการปฏบิตั ิ

เกณฑม์าตรฐาน
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ภาพที่ 3ก-5 ผลการวิเคราะห์ช่วงหา่งของผลการปฏิบตักิรณีศกึษาท่ี 3 ในองค์ประกอบยอ่ยท่ี 5: 

การสนทนาท่ีมุง่สะท้อนผลการปฏิบตังิาน 
 

2.2.3 การคาดคะเนช่วงห่างที่จะเกิดขึน้ในอนาคต 
ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนทําการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ว่าภายในภาคเรียนนีโ้รงเรียน

ของตนเองจะสามารถปฏิบตัิตามตวับ่งชีใ้นแต่ละองค์ประกอบของการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียนให้มีผลการปฏิบตัิงานอย่างเทียบเท่าหรือสงูกว่าผลการปฏิบตัิท่ีดีในหลกัเทียบฯ 
ได้มากน้อยเพียงใด ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนนําผลการคาดคะเนช่วงห่างท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต
มาจดัทําเป็นแผนภมูิท่ีแสดงการเปรียบเทียบ ผลปรากฏดงัภาพท่ี 3ก-6 – ภาพท่ี 3ก-10 

 

 
ภาพที่ 3ก-6 ผลการวิเคราะห์ช่วงหา่งในอนาคตของผลการปฏิบตักิรณีศกึษาท่ี 3 ในองค์ประกอบ

ยอ่ยท่ี 1: การสร้างบรรทดัฐานและคา่นิยมร่วมกนั 

4.80

2.20 2.60 2.60

5.205.00

2.00
3.00 3.00

6.00

.00
1.00
2.00
3.00
4.00
5.00
6.00
7.00

ชือ่แผนภมู ิ

ผลการปฏบิตั ิ

เกณฑม์าตรฐาน

ตวับง่ชีท้ี ่
1: อทุศิ
ตนและให ้
เวลาที่
เพยีงพอ
ตอ่การ
รว่ม… 

ตวับง่ชีท้ี ่
2: ศกึษา
และ

ทบทวน
กระบวนก
ารเรยีนรู ้
ของ… 

ตวับง่ชีท้ี ่
3: พบปะ
เพือ่นคูค่ดิ
เพือ่การ
พัฒนา
ตนเอง
และ… 

ตวับง่ชีท้ี ่
4: มคีวาม
กระตอืรอืร ้
นในการ
เสาะ

แสวงหา
แนวคดิ … 

ตวับง่ชีท้ี ่
5: เขา้ใจ
บทบาท
และหนา้ที่
ของ
ตนเอง
และ… 

ผลการปฏบิตั ิ 11.40 7.00 5.20 4.80 8.80

เป้าหมาย 12.00 7.00 4.00 5.00 8.50

.00
2.00
4.00
6.00
8.00
10.00
12.00
14.00

ช
ื อ่แ
ก
น
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ภาพที่ 3ก-7 ผลการวิเคราะห์ช่วงหา่งในอนาคตของผลการปฏิบตักิรณีศกึษาท่ี 3 ในองค์ประกอบ

ยอ่ยท่ี 2: การปฏิบตัท่ีิมีเป้าหมายร่วมกนัเพ่ือการเรียนรู้ของนกัเรียน 
 
 

 
ภาพที่ 3ก-8 ผลการวิเคราะห์ช่วงหา่งในอนาคตของผลการปฏิบตักิรณีศกึษาท่ี 3 ในองค์ประกอบ

ยอ่ยท่ี 3: การร่วมมือรวมพลงั 

ตวับง่ชีท้ี ่
1: สรา้ง
ฐาน

สารสนเท
ศและเก็บ
รวบรวม
ขอ้มลูเพือ่
การ… 

ตวับง่ชีท้ี ่
2: กํากบั
ตดิตาม
การเรยีนรู ้
และ

พัฒนาการ
ความกา้ว
หนา้… 

ตวับง่ชีท้ี ่
3: ทําวจัิย
ในชัน้เรยีน
หรอื

งานวจัิย
รว่มกบั
เพือ่นคร ู
นักวชิาก… 

ตวับง่ชีท้ี ่
4: ทําวจัิย
เพือ่

แกปั้ญหา
การบรหิาร
จัดการ
โรงเรยีน 
และหรอื… 

ตวับง่ชีท้ี ่
5: 

เผยแพร่
ผลงานวจัิ
ยหรอืการ
วจัิย

ปฏบิตักิาร
ในชัน้… 

ผลการปฏบิตั ิ 6.20 5.00 2.40 1.20 2.20

เป้าหมาย 7.00 5.00 2.00 1.20 2.20

.00
1.00
2.00
3.00
4.00
5.00
6.00
7.00
8.00

ช
ื อ่แ
ก
น

ช ือ่แผนภมู ิ

ตวับง่ชีท้ี ่
1: รว่มกบั
เพือ่นครู
เรยีนรูแ้ละ
ทบทวน
การปฏบิตั ิ
หนา้ทีแ่ละ
การจัด… 

ตวับง่ชีท้ี ่
2: รว่มกบั
เพือ่นครู
แกปั้ญหา
ทีโ่รงเรยีน
กําลงั
เผชญิอยู ่
(ชัว่โมง… 

ตวับง่ชีท้ี ่
3: รว่มกบั
เพือ่นครู
พัฒนา
ศกัยภาพ
และ

เสรมิสรา้ง
พลงั… 

ตวับง่ชีท้ี ่
4: รว่มกบั
เพือ่นครู
สนทนา
และ
สะทอ้น
แนวความ
คดิที…่ 

ตวับง่ชีท้ี ่
5: รว่มกบั
เพือ่นครู
แสดงออก
ซึง่ความ
รับผดิชอบ
อยา่งเต็ม
กําลงั… 

ผลการปฏบิตั ิ 1.40 1.80 3.40 8.20 2.20

เป้าหมาย 1.50 2.00 4.00 9.00 2.50

.00
1.00
2.00
3.00
4.00
5.00
6.00
7.00
8.00
9.00

10.00

ช
ื อ่แ
ก
น

ช ือ่แผนภมู ิ
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ภาพที่ 3ก-9 ผลการวิเคราะห์ช่วงหา่งในอนาคตของผลการปฏิบตักิรณีศกึษาท่ี 3 ในองค์ประกอบ

ยอ่ยท่ี 4: การเปิดรับการชีแ้นะในการปฏิบตังิาน 
 

 
ภาพที่ 3ก-10 ผลการวิเคราะห์ช่วงหา่งในอนาคตของผลการปฏิบตักิรณีศกึษาท่ี 3 ในองค์ประกอบ

ยอ่ยท่ี 5: การสนทนาท่ีมุง่สะท้อนผลการปฏิบตังิาน 
 
 

ตวับง่ชีท้ี ่
1: รับการ
ฝึกอบรม
หรอืสอน
งานใน
หนา้ทีท่ี่
ไดรั้บ… 

ตวับง่ชีท้ี ่
2: แบง่ปัน
และ

แลกเปลีย่
นตํารา 
หนังสอื 
รวมทัง้… 

ตวับง่ชีท้ี ่
3: แบง่ปัน
และ

แลกเปลีย่
นขอ้มลู
สารสนเท
ศที…่ 

ตวับง่ชีท้ี ่
4: 

ปรับปรงุ
และ

เปลีย่นแป
ลงการ
บรหิาร… 

ตวับง่ชีท้ี ่
5: 

รวบรวม
และ

จัดเก็บผล
การ

ปฏบิตังิ… 

ผลการปฏบิตั ิ 3.00 2.20 2.00 2.00 5.20

เป้าหมาย 3.00 2.00 2.00 2.00 6.00

.00
1.00
2.00
3.00
4.00
5.00
6.00
7.00

ช
ื อ่แ
ก
น

ช ือ่แผนภมู ิ

ตวับง่ชีท้ี ่
1: แสดง
ประสทิธภิ
าพของสือ่
การสอน 
และ

เทคนคิ… 

ตวับง่ชีท้ี ่
2: แสดง
ความ
เพยีงพอ
และการ
เขา้ถงึ
แหลง่… 

ตวับง่ชีท้ี ่
3: แสดง
ความเทา่
เทยีมและ
โอกาสใน
การเขา้ถงึ
การ… 

ตวับง่ชีท้ี ่
4: แสดง
การ

ตดัสนิใจ
และภาวะ
ผูนํ้าของ
ผูบ้รหิาร … 

ตวับง่ชีท้ี ่
5: แสดง
กลไกการ
ขบัเคลือ่น
และ

พัฒนาการ
เปลีย่นแ… 

ผลการปฏบิตั ิ 4.80 2.20 2.60 2.60 5.20

เป้าหมาย 5.00 2.00 2.60 3.00 6.00

.00
1.00
2.00
3.00
4.00
5.00
6.00
7.00

ช
ื อ่แ
ก
น

ช ือ่แผนภมู ิ
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2.2.4 การพจิารณาว่าองค์กรของตนเองมีความจาํเป็นต้องเปล่ียนกลยุทธ์อะไรบ้าง 
 ทีมงานกลยุทธ์ของโรงเรียนทําการระดมความคิดภายในทีมกลยุทธ์เพ่ือระบุเหตุผลและ
ความสําคญัของการยกระดบัการปฏิบตัใิห้สงูขึน้ในแตล่ะตวับง่ชีข้องการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียน ผลปรากฏว่า ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนมีความเห็นท่ีสอดคล้องกนัท่ีสําคญั 3 
ประการ ได้แก่ ประการแรก เป็นการดําเนินการพฒันาความเช่ียวชาญและส่งเสริมการทําผลงาน
ทางวิชาการของครูให้มีแพร่หลายในโรงเรียนและยกระดบัผลการปฏิบตัิงานให้มีคณุภาพมากขึน้ 
ในภาคเรียนนีค้รูท่ีส่งผลงานททางวิชาการเพ่ือขอเล่ือนตําแหน่งทางวิชาการกําลงัอยู่ระหว่างการ
ปรับปรุงผลงาน  ครูคนอ่ืน ๆ มีโอกาสสมัผสัและเรียนรู้จากครูผู้ มีประสบการณ์ตรง สามารถเร่ิมทํา
ผลงานทางวิชาการท่ีลดความเสี่ยงต่อการไม่ผ่านการพิจารณาจากกรรมการตรวจผลงานทาง
วิชาการ ซึง่มีความสอดคล้องกบันโยบายด้านวิชาการของทางโรงเรียนท่ีมุ่งส่งเสริมการทําผลงาน
วิชาการเพ่ือเล่ือนระดบัวิทยฐานะของครู  ประการท่ีสอง เป็นการดําเนินการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้และยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนให้สงูขึน้ ซึง่มีความสอดคล้องกบันโยบาย
ด้านวิชาการของทางโรงเรียนท่ีมุ่งให้นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในระดับสูงและมี
ความสามารถในการแข่งขันในทุกระดับทัง้ในระดับเขตพืน้ท่ี จังหวัด ประเทศ และนานาชาติ 
นอกจากนีย้ังเป็นการสนองนโยบายการจัดการศึกษาของโรงเรียนท่ีกําหนดให้นักเรียนเป็น
ศนูย์กลาง กล่าวคือ การทํางานทุกอย่างต้องลงสู่ท่ีตวัเด็กนักเรียน นักเรียนต้องได้รับประโยชน์
สงูสดุ และประการท่ีสาม เป็นการสร้างความสมัพนัธ์และส่งเสริมความเข้าใจอนัดีระหว่างเพ่ือน
รวมงานและผู้บงัคบับญัชา รวมทัง้เป็นการเสริมหนนุการร่วมมือรวมพลงัของครูในการจดักิจกรรม
พัฒนานักเรียนของทางโรงเรียนให้มีความเข้มแข็งมากยิ่งขึน้ รวมทัง้เป็นการแสวงหาและ
ประยกุต์ใช้นวตักรรม รวมทัง้โครงการความร่วมมือจากหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือการพฒันานกัเรียน 
ทําให้โรงเรียนเป็นท่ีรู้จกัของชุมชน ภาคส่วนต่าง ๆ ให้การสนบัสนุนและมีส่วนร่วมพฒันาการจดั
การศกึษาของทางโรงเรียนได้มากขึน้ 
 ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนทําการระดมความคิดภายในทีมกลยทุธ์เพ่ือระบกุลยทุธ์ท่ีเอือ้ต่อ
การสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน และพิจารณาว่ามีกลยทุธ์ใดท่ีโรงเรียนของตนมี
บ้างแล้ว ซึง่ต้องยกระดบัการปฏิบตัิให้จริงจงัมากขึน้หรือต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบการนําไปใช้ให้มี
ความเหมาะสมมากขึน้ และมีกลยทุธ์ใดบ้างท่ีโรงเรียนของตนเองจําเป็นต้องนําเข้ามาดําเนินการ
เพิ่มเติม ผลปรากฏว่า ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนมีความเห็นท่ีสอดคล้องกนัว่ากลยทุธ์ท่ีเอือ้ต่อ
การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนท่ีโรงเรียนของตนมีบ้างแล้ว ประกอบด้วย 4      
กลยทุธ์ ได้แก่  กลยทุธ์แรก เป็นการนิเทศภายในตามระบบประกนัคณุภาพการศกึษาภายในของ
โรงเรียน ซึง่ควรนําเทคนิคการนิเทศแบบคลินิกมาประยกุต์ใช้ให้เป็นรูปธรรมมากขึน้ กลยทุธ์ท่ีสอง 
เป็นการพฒันาความรู้ความสามารถด้านวิชาการของครู กลยทุธ์ท่ีสาม เป็นการบรูณาการกิจกรรม
พฒันาผู้ เรียนแบบองค์รวม และกลยทุธ์ท่ีส่ี เป็นการเผยแพร่และประชาสมัพนัธ์โรงเรียนให้เกิดการ
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ยอมรับและมีส่วนร่วมจากภาคส่วนต่าง ๆ อย่างไรก็ตาม สําหรับกลยุทธ์ท่ีโรงเรียนจําเป็นต้อง
นําเข้ามาดําเนินการเพิ่มเตมิ คือ กลยทุธ์การมีสว่นร่วมของเครือข่ายผู้ปกครองและภาคสว่นตา่ง ๆ  
ในการสนบัสนนุงบประมาณและร่วมพฒันากิจกรรมพฒันาผู้ เรียนแบบองค์รวม 
 ทีมงานกลยุทธ์ของโรงเรียนนําผลการระดมความคิดข้างต้นเสนอต่อคณะผู้บริหารโรงเรียน 
เพ่ือรับทราบผลในเบือ้งต้นและพิจารณาให้ความคิดเห็นเพิ่มเติม ผลปรากฏว่า คณะผู้บริหาร
โรงเรียนให้ความเห็นชอบ และจัดสรรงบประมาณเพ่ือให้การสนับสนุน รวมทัง้ประสานกับ
เครือข่ายผู้ปกครอง กรรมการสถานศกึษา นกัการเมืองท้องถ่ิน และภาคเอกชนต่าง ๆ ให้เข้ามามี
ส่วนร่วมดําเนินงานกบัทีมงานกลยทุธ์และครูในโรงเรียนเพ่ือเสริมหนุนการสร้างชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของทางโรงเรียนให้มีความเข้มแข็งมากขึน้ 
 
2.3 ระยะการบูรณาการ 
2.3.1 การวิเคราะห์หาประโยชน์ของส่ิงที่เป็นผลผลิตหรือสินค้าและบริการขององค์กรใน
เชิงทางเลือกที่เป็นรูปธรรม 

ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนทําการวิเคราะห์และกําหนดผลผลติและผลลพัธ์ท่ีคาดหวงั (ใน
เชิงประจกัษ์) จากการปฏิบตัิตามตวับ่งชีใ้นแต่ละองค์ประกอบของการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียน ผลปรากฏว่า สําหรับผลผลิตท่ีเกิดจากการปฏิบตัิตามตวับ่งชีน้ัน้ ทีมงานกล
ยทุธ์ของโรงเรียนมีความเห็นว่าควรกําหนดตามจํานวนท่ีปรากฏในหลกัเทียบ ทัง้นีข้ึน้อยู่กบัระดบั
คณุภาพท่ีโรงเรียนกําหนดตามการวิเคราะห์ผลท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต  ในส่วนของผลลพัธ์ท่ี
คาดหวงัจากการปฏิบตัติามตวับง่ชีใ้นแตล่ะองค์ประกอบของการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในโรงเรียนนัน้ ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนสามารถกําหนดผลลพัธ์ท่ีคาดหวงั คือ ครูผู้สอนสามารถ
พฒันาการจดัการเรียนการสอน กิจกรรมพฒันานกัเรียน และบูรณาการงานวิจยัในชัน้เรียนเพ่ือ
พฒันากระบวนการเรียนรู้และผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ สําหรับ
ร่องรอยหลกัฐานท่ีจะสามารถบ่งชีถ้ึงความสําเร็จนีท่ี้สําคญัมี 3 ประการ ได้แก่ ประการแรก คือ 
ผลงานทางวิชาการ/การยกย่องทางวิชาชีพของครู ประการท่ีสอง คือ คะแนนพฒันาการทางการ
เรียนรู้/ผลงานท่ีได้รับรางวลัของนักเรียน และประการท่ีสาม คือ การมีส่วนร่วมกิจกรรมพฒันา
นกัเรียนของนกัเรียน 
 
2.3.2 การพจิารณาว่าควรขจัดปัจจยัใดออกไป จะสร้างใหม่ หรือเปล่ียนแปลงอะไร 

ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนทําการสํารวจและวิเคราะห์แหล่งทรัพยากรท่ีเอือ้ต่อการสร้าง
ชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ผลปรากฏว่า ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนสามารถสรุปสิ่ง
ดงักล่าวได้ 3 แหลง่ ได้แก่ แหลง่แรก คือ ห้องรับประทานอาหารในบริเวณห้องธุรการของโรงเรียน 
แหล่งท่ีสอง คือ ห้องสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งท่ีสาม คือ ลานอเนกประสงค์ใน
บริเวณหน้าเสาธงของโรงเรียน 
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ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนทําการวิเคราะห์วา่แหลง่ทรัพยากรท่ีเอือ้ตอ่การสร้างชมุชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนนัน้มีปริมาณและคณุภาพท่ีเพียงพอหรือไม่ ในแตล่ะแหลง่ท่ีทําหน้าท่ี
หรือตอบสนองความต้องการตอ่การสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเช่นเดียวกนั แหลง่ทรัพยากร
ใดมีความเหมาะสมมากท่ีสดุ ผลปรากฏว่า ทกุแหลง่ล้วนสามารถตอบสนองความต้องการตอ่การ
สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ แต่แหล่งท่ีสามารถสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้อย่าง
ต่อเน่ืองหรือครูแต่ละคนมีโอกาสแลกเปลี่ยนและมีปฏิสัมพันธ์กันมากท่ีสุด คือ ห้องสมุดและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ รองลงมา คือ ห้องรับประทานอาหารในบริเวณห้องธุรการของโรงเรียน และ
ลานอเนกประสงค์ในบริเวณหน้าเสาธงของโรงเรียน ตามลําดบั ซึ่งแต่ละแหล่งเหล่านีมี้ขนาดท่ี
เพียงพอ มีโต๊ะ เก้าอี ้และสิ่งอํานวยความสะดวกอ่ืน ๆ ท่ีอยู่ในสภาพดี และมีความเพียงพอต่อ
จํานวนผู้ใช้งาน  

ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนทําการวิเคราะห์วา่ยงัมีแหลง่ทรัพยากรท่ีเอือ้ตอ่การสร้างชมุชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนแหล่งใดท่ีโรงเรียนมีความต้องการจําเป็นต้องใช้แต่โรงเรียนยงั
ขาดแคลนหรือไม่มีสิ่งนัน้ และจะจดัหามาได้อย่างไร ผลปรากฏว่า โรงเรียนมีความต้องการแหล่ง
ทรัพยากรบคุคล/ผู้ทรงคณุวฒุิในการให้ความรู้โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเร่ืองการพฒันากระบวนการ
จดัการเรียนการสอน และการส่งเสริมการทําวิจัยในชัน้เรียน  ทัง้นีโ้รงเรียนสามารถจัดหาแหล่ง
ทรัพยากรบุคคล/ผู้ ทรงคุณวุฒิดังกล่าวนีไ้ด้จากสถาบันระดับอุดมศึกษาท่ีมีช่ือเสียง รวมทัง้
หน่วยงานในระดบักระทรวงศกึษาธิการซึง่ผู้ อํานวยการสถานศกึษามีความคุ้นเคยและรู้จกักนัเป็น
การส่วนตวั นอกจากนีโ้รงเรียนยงัต้องการความร่วมมือและการสนบัสนนุจากเครือข่ายผู้ปกครอง
และภาคสว่นต่าง ๆ ในการจดักิจกรรมพฒันานกัเรียนแบบบรูณาการอย่างเป็นองค์รวม โรงเรียน
สามารถแสวงหาความร่วมมือและการสนบัสนุนนีไ้ด้จากการประชาสมัพนัธ์ผ่านเว็บไซต์ของทาง
โรงเรียน รวมทัง้ขอความอนุเคราะห์จากภาคส่วนต่าง ๆ โดยผู้ อํานวยการสถานศึกษา และ
กรรมการสถานศกึษาของโรงเรียน  

ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนทําการวิเคราะห์ว่าจะพฒันาแหล่งทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้เอือ้ต่อ
การสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนให้มากขึน้ได้อย่างไร ผลปรากฏว่า ห้องสมดุและ
เทคโนโลยีสารสนเทศของทางโรงเรียน มีโต๊ะ เก้าอี ้มุมอ่านหนังสือ เคร่ืองคอมพิวเตอร์สําหรับ
การศกึษาค้นคว้า เคร่ืองฉายและจอรับภาพ LCD เคร่ืองเสียง และเคร่ืองรับโทรทศัน์ รวมทัง้ติดตัง้
เคร่ืองปรับอากาศ ซึ่งเป็นห้องท่ีครูทุกคนมาใช้บริการมากท่ีสดุ การประชุมส่วนใหญ่ รวมทัง้การ
ต้อนรับแขกผู้มาเยือนของทางโรงเรียนมกัจดัขึน้ท่ีห้องสมดุนี ้ดงันัน้ โรงเรียนควรจดัป้ายนิเทศหรือ
แผ่นกระดานท่ีสามารถเขียนหรือติดป้ายประกาศ รวมทัง้แสดงผลงานทางวิชาการได้ เพ่ือกระตุ้น
การเรียนรู้และดึงดูดความสนใจของครูในการเข้าร่วมและเป็นส่วนหนึ่งของการสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพได้ทัง้โรงเรียน สําหรับในแต่ละห้องเรียนควรมีมุมสําหรับให้เพ่ือนครูใช้ในการ
นิเทศ สังเกตการสอน หรือเป็นส่วนหนึ่งของการสอนเป็นทีม นอกจากนีสํ้าหรับบริเวณลาน
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อเนกประสงค์ควรมีป้ายนิเทศหรือแผ่นกระดานท่ีสามารถเขียนหรือติดป้ายประกาศ ส่งเสริมการ
ส่ือสารและกระตุ้นความสนใจของครูในการเข้าร่วมและเป็นสว่นหนึง่ของการสร้างชมุชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในโรงเรียนได้เช่นเดียวกนั 
 
2.3.3 การเขียนภาพบนผืนผ้าใบเชิงกลยุทธ์ขององค์กรจากสภาพที่เป็นจริงภาคสนาม 

ทีมงานกลยุทธ์ของโรงเรียนร่วมกันนําเสนอและทบทวนแผนภูมิผลการวิเคราะห์และ
กําหนดผลผลิตและผลลพัธ์ท่ีคาดหวงัจากการปฏิบตัิตามตวับ่งชี ้พร้อมทัง้จดัเตรียมข้อมลูท่ีเป็น
รายละเอียดเก่ียวกบัปัจจยัความพร้อมและทรัพยากรท่ีมีอยู่ดงัรายละเอียดข้างต้น และขอความ
เห็นชอบจากคณะผู้บริหารโรงเรียน ผลปรากฏวา่ คณะผู้บริหารโรงเรียนให้ความเห็นชอบ และยินดี
ให้การสนบัสนนุ 
 

2.3.4 การให้ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องทัง้ทางตรงและทางอ้อมออกเสียงหรือให้คะแนนส่ิงที่เป็น
ผลผลิตหรือสินค้าและบริการขององค์กรในเชงิทางเลือก 

ทีมงานกลยุทธ์ของโรงเรียนนําเสนอผลการวิเคราะห์และกําหนดผลผลิตและผลลพัธ์ท่ี
คาดหวงัจากการปฏิบตัิตามตวับ่งชีใ้นท่ีประชมุของโรงเรียน โดยให้ครูทกุคนลงคะแนนสิ่งท่ีเป็น
ผลผลิตและผลลพัธ์ท่ีคาดหวงั รวมทัง้วิธีดําเนินการท่ีเก่ียวข้อง ผลปรากฏว่า ท่ีประชุมให้ความ
เห็นชอบกับผลผลิตซึ่งมีความสอดคล้องกันเป็นส่วนใหญ่กับท่ีทีมงานของโรงเรียนได้กําหนดไว้   
ในส่วนของผลลัพธ์ท่ีคาดหวัง คือ ครูผู้ สอนสามารถพัฒนาการจัดการเรียนการสอน กิจกรรม
พฒันานกัเรียน และบูรณาการงานวิจยัในชัน้เรียนเพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้และผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนได้กําหนดทางเลือก
สําหรับการปฏิบัติของครู 5 ทางเลือก ผลปรากฏว่าท่ีประชุม ได้ลงคะแนนให้แต่ละทางเลือก
เรียงลําดบัจากมากไปหาน้อย ได้แก่ (1) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียนโดยใช้เทคนิค
เซเว่นอี (7E teaching technique) (2) การพฒันากิจกรรมสําหรับนกัเรียนโดยใช้การบรูณาการ
แบบองค์รวม (3) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนโดยใช้โครงงาน (4) การทําวิจัยใน
รูปแบบทางวิชาการ (academic research) และ (5) การทําวิจัยปฏิบัติการในชัน้เรียน 
(classroom action research: CAR) หรือการศกึษารายกรณี (case study) ตามลําดบั 
 

2.3.5 การใช้คะแนนเสียงที่ได้ไปปรับสร้างกลยุทธ์ใหม่ในอนาคตให้ดทีี่สุด 
ทีมงานกลยุทธ์ของโรงเรียนทําการวิเคราะห์ทางเลือกสําหรับการปฏิบัติของครูทัง้ 5 

ทางเลือกดังกล่าวข้างต้น และบูรณาการเข้ากับกลยุทธ์การนิเทศภายในแบบคลินิก ทําให้ได้
แนวทางและการกํากบัติดตามการปฏิบตัิงานของครูตามจุดทดสอบสําคญัในแต่ละเร่ืองได้อย่าง
เหมาะสม ทัง้นีที้มงานกลยุทธ์ของโรงเรียนกําหนดให้มีการนิเทศแบบคลินิกในทุก ๆ 2 สปัดาห์ 
ตลอดภาคเรียนท่ี 2 นี ้ซึง่คณะผู้บริหารโรงเรียนให้ความเห็นชอบ 
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2.3.6 การตดิประกาศหรือแจกภาพผืนผ้าใบเชิงกลยุทธ์ขององค์กรทัง้ก่อนและหลังการ
ลงคะแนนเสียงแล้วบนกระดาษแผ่นเดยีวเพื่อให้เหน็ภาพในเชิงเปรียบเทยีบ 

ทีมงานกลยุทธ์ของโรงเรียนนําเสนอแผนภมูิในเชิงเปรียบเทียบของผลการวิเคราะห์และ
กําหนดผลผลิตจากการปฏิบตัิตามตวับง่ชีก่้อนและหลงัการลงคะแนนเสียง รวมทัง้วิธีดําเนินการ/
ทางเลือกท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งท่ีประชุมของโรงเรียน หรือกลุ่มสาระการเรียนรู้รับทราบและนําไปเป็น
นโยบายสําหรับดําเนินการตอ่ไป  
 
2.3.7 การสนับสนุนเฉพาะโครงการและการปฏิบัตทิี่จะช่วยทาํให้องค์กรลดช่องว่างเพื่อ
นําไปสู่การสร้างนวัตกรรมขององค์กร 

ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนทําการวิเคราะห์และทบทวนโครงการ/ชดุกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกบั
การสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ผลปรากฏว่า (1) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ของ
นกัเรียนโดยใช้เทคนิคเซเว่นอี (7E teaching technique) เป็นทางเลือกท่ีครูสว่นใหญ่ให้การยอมรับ
มากท่ีสดุและมีความเป็นไปได้มากท่ีสดุ เน่ืองจากเป็นเทคนิคการสอนท่ีมุง่สง่เสริมทกัษะกระบวนการ
เรียนรู้ของนกัเรียนอย่างมีขัน้ตอนท่ีชดัเจนสําหรับการแสวงหา สร้างองค์ความรู้ และการประยกุต์ใช้ 
นอกจากนีเ้ทคนิคการสอนแบบเซเว่นอียังสามารถใช้ได้ดีกับการจัดการเรียนการสอนในรายวิชา
คณิตศาสตร์และรายวิชาวิทยาศาสตร์ ซึ่งทางโรงเรียนส่งเสริมความสามารถด้านคณิตสาสตร์และ
วิทยาศาสตร์ของนกัเรียนให้สามารถแขง่ขนัได้ในระดบัประเทศและระดบันานาชาต ิ 

(2) การพฒันากิจกรรมสําหรับนกัเรียนโดยใช้การบรูณาการแบบองค์รวม เป็นทางเลือกท่ี
ส่งเสริมให้ครูแต่ละคนมีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วมในการดําเนินการมากท่ีสดุ และส่งเสริมการถ่าย
โอนภาวะผู้ นําให้แก่ครูในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้สามารถเป็นเจ้าภาพหรือเป็นแกนกลางใน
การจดักิจกรรม ซึง่ทางโรงเรียนมีตารางสําหรับการจดักิจกรรมบรูณาการให้กบันกัเรียนทัง้ก่อนเข้า
ห้องเรียนในตอนเช้าและช่วงพกัเท่ียงก่อนเข้าห้องเรียนในตอนบ่าย ดงันัน้ จึงถือว่าเป็นกิจกรรมท่ี
ครู และนกัเรียน มีความสมัพนัธ์กนัและเช่ือมโยงการเรียนรู้ของนกัเรียนทัง้ในและนอกห้องเรียนได้
อยา่งตอ่เน่ือง รวมทัง้นกัเรียนมีการดแูลและช่วยเหลือกนัระหวา่งรุ่นพ่ีและรุ่นน้องมากขึน้ 

(3) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียนโดยใช้โครงงาน เป็นทางเลือกท่ีสง่เสริมให้
นกัเรียนสามารถพฒันาความรู้และทกัษะกระบวนการทํางานโดยมีผลการปฏิบตัิเป็นฐาน สามารถ
สร้างสรรค์ผลงาน และแก้ปัญหาระหว่างการปฏิบตัิงานได้ ทัง้นีโ้รงเรียนมีนโยบายส่งเสริมให้
นักเรียนจัดทําโครงงานเข้าร่วมการจัดนิทรรศการภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียนร่วมกับ
หน่วยงานตา่ง ๆ  รวมทัง้เข้าร่วมการประกวดกบัหน่วยงานระดบัตา่ง ๆ อยา่งสม่ําเสมอ 

(4) การทําวิจยัในรูปแบบทางวิชาการ (academic research) เป็นทางเลือกท่ีสง่เสริมการ
แสวงหาและสร้างองค์ความรู้ในการจดัการเรียนการสอนของครู รวมทัง้แก้ปัญหาทางการเรียน
ให้กบันกัเรียน ถือเป็นการดําเนินการตามกลยทุธ์การพฒันาความรู้ทางวิชาชีพของครูให้สามารถ
ทําผลงานทางวิชาการเพ่ือเล่ือนตําแหน่งวิทยฐานะได้ นอกจากนีย้ังเป็นการส่งเสริมการ
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แลกเปล่ียนเรียนรู้การทําผลงานทางวิชาการหรือการทําวิจัยในรูปแบบทางวิชาการจากครูผู้ มี
ประสบการณ์ และครูผู้ สําเร็จการศกึษาหรือกําลงัศกึษาตอ่ในระดบัปริญญาโทท่ีทําวิทยานิพนธ์ซึง่
เป็นการทําวิจัยในรูปแบบทางวิชาการ ในภาคเรียนนีค้รูท่ีส่งผลงานททางวิชาการเพ่ือขอเล่ือน
ตําแหน่งทางวิชาการกําลงัอยู่ระหว่างการปรับปรุงผลงาน  ครูคนอ่ืน ๆ มีโอกาสสมัผสัและเรียนรู้
จากครูผู้ มีประสบการณ์ตรง สามารถเร่ิมทําผลงานทางวิชาการท่ีลดความเส่ียงต่อการไม่ผ่านการ
พิจารณาจากกรรมการตรวจผลงานทางวิชาการ ซึง่มีความสอดคล้องกบันโยบายด้านวิชาการของ
ทางโรงเรียนท่ีมุง่สง่เสริมการทําผลงานวิชาการเพ่ือเล่ือนระดบัวิทยฐานะของครู 

(5) การทําวิจยัปฏิบตัิการในชัน้เรียน (classroom action research: CAR) หรือการศกึษา
รายกรณี (case study) เป็นทางเลือกท่ีสง่เสริมการแสวงหาและสร้างองค์ความรู้ในการจดัการเรียน
การสอนของครู รวมทัง้แก้ปัญหาทางการเรียนให้กับนักเรียนในทํานองเดียวกันกับการทําวิจัยใน
รูปแบบทางวิชาการ แตค่รูสว่นใหญ่ในโรงเรียนแห่งนีไ้มมี่ประสบการณ์ในการทําวิจยัแบบนีม้ากนกั  

ดงันัน้ ทีมงานกลยุทธ์ของโรงเรียนจึงสรุปว่า ทางเลือกท่ีครูควรดําเนินการและมีความ
เป็นไปได้มากท่ีสดุสําหรับนํามาบรูณาการเข้ากบักลยทุธ์การนิเทศภายในแบบคลินิกของโรงเรียน
ให้บรรลเุป้าหมายท่ีเป็นผลลพัธ์ตามท่ีคาดหวงั ประกอบด้วย 3 ทางเลือก ได้แก่ (1) การพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียนโดยใช้เทคนิคเซเว่นอี (7E teaching technique) (2) การพฒันา
กิจกรรมสําหรับนกัเรียนโดยใช้การบูรณาการแบบองค์รวม และ (3) การทําวิจยัปฏิบตัิการในชัน้
เรียนในรูปแบบทางวิชาการ ซึง่คณะผู้บริหารโรงเรียนให้ความเห็นชอบ 
 

2.3.8 การส่ือสารผลและสร้างการยอมรับ 
ทีมงานกลยุทธ์ของโรงเรียนจัดทําเอกสารสรุปสาระสําคัญของโครงการ/ชุดกิจกรรมท่ี

เก่ียวข้องฯ เพ่ือให้เห็นแนวคดิสําคญัและนวตักรรมท่ีจะใช้ดําเนินการดงักลา่วข้างต้น และเผยแพร่ตอ่
ท่ีประชมุของโรงเรียน ผลปรากฏวา่ ท่ีประชมุหรือกลุม่สาระการเรียนรู้รับทราบและนําไปเป็นนโยบาย
สําหรับดําเนินการตอ่ไป 
 

2.3.9 การตัง้เป้าหมาย 
ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนจดัทําตารางหรือปฏิทินการดําเนินงาน พร้อมทัง้ระบผุลงาน หรือ

ผลผลติท่ีจะเกิดขึน้ในแตล่ะระยะเวลาของการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ซึง่คณะ
ผู้บริหารโรงเรียนให้ความเห็นชอบ 

กจิกรรม 
การนิเทศแบบคลนิิกครัง้ที่ 

ผลงาน/ผลลติ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ของ
นกัเรียนโดยใช้เทคนิคเซเวน่อี  

          

1. แผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
2. ชดุกิจกรรม/ส่ือการเรียนการสอน 
3. เคร่ืองมือการวดัและประเมินผล 
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กจิกรรม 
การนิเทศแบบคลนิิกครัง้ที่ 

ผลงาน/ผลลติ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4. ผลการประเมินการเรียนรู้ของ
นกัเรียน 

5. การแลกเปล่ียนเรียนรู้/KM 
2. การพฒันากิจกรรมสําหรับนกัเรียน

โดยใช้การบรูณาการแบบองค์รวม 

          

1. แผนการจดักิจกรรมพฒันา
นกัเรียน 

2. ชดุกิจกรรม/ส่ือท่ีใช้ 
3. เคร่ืองมือการวดัและประเมินผล 
4. ผลการประเมินการเรียนรู้ของ
นกัเรียน 

5. การแลกเปล่ียนเรียนรู้/KM 
3. การทําวิจยัปฏิบติัการในชัน้เรียน

ในรูปแบบทางวิชาการ 

 

 

        

1. เค้าโครงการทําวิจยั 
2. เคร่ืองมือ/นวตักรรมท่ีใช้ 
3. การเก็บรวบรวมและวิเคราะห์
ข้อมลู 

4. การจดัทํารายงาน 
5. การแลกเปล่ียนเรียนรู้/KM 

4. การทํากิจกรรมตามตวับง่ชีห้ลกั 

อ่ืน ๆ ในหลกัเทียบชมุชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 

 

        

ผลงาน/ผลผลติตามท่ีกําหนดใน
หลกัเทียบ 

 
2.4 ระยะการปฏิบัต ิ
2.4.1 การจัดทาํแผนดาํเนินการ 

ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนจดัทําแผนการดําเนินการ/แผนปฏิบตัิการให้มีความชดัเจนยิ่งขึน้ 
โดยกําหนดวตัถปุระสงค์ คือ เพ่ือพฒันาความสามารถของครูในการพฒันาการจดัการเรียนการสอน
และบรูณาการงานวิจยัในชัน้เรียนเพ่ือพฒันากระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียน โดยประยกุต์ใช้เทคนิค
การนิเทศภายในแบบคลินิก  กิจกรรม ประกอบด้วย (1) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียน
โดยใช้เทคนิคเซเว่นอี (2) การพฒันากิจกรรมสําหรับนกัเรียนโดยใช้การบูรณาการแบบองค์รวม     
(3) การทําวิจยัปฏิบตักิารในชัน้เรียนในรูปแบบทางวิชาการ และ (4) การทํากิจกรรมตามตวับง่ชีห้ลกั
อ่ืน ๆ ในหลักเทียบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ระยะเวลาท่ีใช้ ประมาณ 8 – 10 สัปดาห์  
ผู้ รับผิดชอบ คือ ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียน จํานวน 3 คน ผู้ เข้าร่วมดําเนินการ คือ ครู จํานวน 8 คน 
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งบประมาณท่ีใช้ ประมาณ 1,000 บาท สําหรับเป็นคา่อาหารว่างและเคร่ืองด่ืม ทัง้นีมี้การกําหนดให้
มีการนิเทศทกุ ๆ 2 สปัดาห์ ซึง่คณะผู้บริหารโรงเรียนให้ความเห็นชอบ 
 
2.4.2 การนําแผนไปสู่การปฏิบัตแิละการควบคุมกาํกับ 

ทีมงานกลยุทธ์ของโรงเรียนดําเนินการทดลองใช้การดําเนินการในขัน้ต้นตามท่ีระบุไว้ใน
แผนการดําเนินการในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ก่อนในช่วงสปัดาห์แรก ผลปรากฏว่า  
การดําเนินการต่าง ๆ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ครูและนกัเรียนให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี จากนัน้
จึงขยายผลไปสู่กลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืน ๆ ผลปรากฏว่า ครูและนกัเรียนให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี
เช่นกนั ทีมกลยทุธ์ของโรงเรียนนําเสนอผลการดําเนินการตอ่คณะผู้บริหารโรงเรียนทราบเป็นระยะ ๆ 
ซึง่คณะผู้บริหารช่ืนชมและให้กําลงัใจทีมงานกลยทุธ์ รวมทัง้ครูผู้ ร่วมดําเนินการอยูเ่สมอ 
 
2.4.3 การทบทวนผลโดยเทยีบค่ากับผู้ที่ดทีี่สุดหรือคู่เปรียบเทยีบ 

ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนทําการวิเคราะห์และประเมินผลการปฏิบตัิตามตวับ่งชีใ้นแต่ละ
องค์ประกอบของการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน  ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนนํา
ผลการประเมินมาจดัทําเป็นแผนภมูิท่ีแสดงการเปรียบเทียบระหวา่งผลท่ีเกิดขึน้จริงกบัเป้าหมายท่ี
กําหนดไว้ ผลปรากฏดงัภาพท่ี 3ก-11 – ภาพท่ี 3ก-15 

 

 
ภาพที่ 3ก-11 ผลการประเมนิผลการปฏิบตักิรณีศกึษาท่ี 3 ในองค์ประกอบยอ่ยท่ี 1: การสร้าง

บรรทดัฐานและคา่นิยมร่วมกนั 

ตวับง่ชีท้ี ่
1: อทุศิ
ตนและให ้
เวลาที่
เพยีงพอ
ตอ่การ
รว่ม

ดําเนนิก… 

ตวับง่ชีท้ี ่
2: ศกึษา
และ

ทบทวน
กระบวนก
ารเรยีนรู ้
ของ

ตนเอง… 

ตวับง่ชีท้ี ่
3: พบปะ
เพือ่นคูค่ดิ
เพือ่การ
พัฒนา
ตนเอง
และ

ความกา้… 

ตวับง่ชีท้ี ่
4: มคีวาม
กระตอืรอืร ้
นในการ
เสาะ
แสวงหา
แนวคดิ 
สือ่ … 

ตวับง่ชีท้ี ่
5: เขา้ใจ
บทบาท
และหนา้ที่
ของ
ตนเอง
และ

สามารถ… 

เป้าหมาย 12.00 7.00 4.00 5.00 8.50

ผลการปฏบิตั ิ 15.00 8.40 5.80 6.20 9.30

.00
2.00
4.00
6.00
8.00
10.00
12.00
14.00
16.00

ช
ื อ่แ
ก
น

ช ือ่แผนภมู ิ
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ภาพที่ 3ก-12 ผลการประเมนิผลการปฏิบตักิรณีศกึษาท่ี 3 ในองค์ประกอบยอ่ยท่ี 2: การปฏิบตัท่ีิ

มีเป้าหมายร่วมกนัเพ่ือการเรียนรู้ของนกัเรียน 
 
 

 
ภาพที่ 3ก-13 ผลการประเมนิผลการปฏิบตักิรณีศกึษาท่ี 3 ในองค์ประกอบยอ่ยท่ี 3: การร่วมมือ 

รวมพลงั 

ตวับง่ชีท้ี ่
1: สรา้ง
ฐาน

สารสนเท
ศและเก็บ
รวบรวม
ขอ้มลูเพือ่
การ… 

ตวับง่ชีท้ี ่
2: กํากบั
ตดิตาม
การเรยีนรู ้
และ

พัฒนาการ
ความกา้ว
หนา้… 

ตวับง่ชีท้ี ่
3: ทําวจัิย
ในชัน้
เรยีนหรอื
งานวจัิย
รว่มกบั
เพือ่นคร ู
นักวชิาก… 

ตวับง่ชีท้ี ่
4: ทําวจัิย
เพือ่

แกปั้ญหา
การบรหิาร
จัดการ
โรงเรยีน 
และหรอื… 

ตวับง่ชีท้ี ่
5: 

เผยแพร่
ผลงานวจัิ
ยหรอืการ
วจัิย

ปฏบิตักิาร
ในชัน้… 

เป้าหมาย 7.00 5.00 2.00 1.20 2.20

ผลการปฏบิตั ิ 8.00 6.20 2.60 1.80 2.60

.00
1.00
2.00
3.00
4.00
5.00
6.00
7.00
8.00
9.00

ช
ื อ่แ
ก
น

ช ือ่แผนภมู ิ

ตวับง่ชีท้ี ่
1: รว่มกบั
เพือ่นครู
เรยีนรูแ้ละ
ทบทวน
การปฏบิตั ิ
หนา้ทีแ่ละ
การจัด… 

ตวับง่ชีท้ี ่
2: รว่มกบั
เพือ่นครู
แกปั้ญหา
ทีโ่รงเรยีน
กําลงั
เผชญิอยู ่
(ชัว่โมง… 

ตวับง่ชีท้ี ่
3: รว่มกบั
เพือ่นครู
พัฒนา
ศกัยภาพ
และ

เสรมิสรา้ง
พลงั… 

ตวับง่ชีท้ี ่
4: รว่มกบั
เพือ่นครู
สนทนา
และ
สะทอ้น
แนวความ
คดิที…่ 

ตวับง่ชีท้ี ่
5: รว่มกบั
เพือ่นครู
แสดงออก
ซึง่ความ
รับผดิชอ
บอยา่ง
เต็ม… 

เป้าหมาย 1.50 2.00 4.00 9.00 2.50

ผลการปฏบิตั ิ 2.20 2.20 4.20 9.80 3.00

.00

2.00

4.00

6.00

8.00

10.00

12.00

ช
ื อ่แ
ก
น

ช ือ่แผนภมู ิ
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ภาพที่ 3ก-14 ผลการประเมนิผลการปฏิบตักิรณีศกึษาท่ี 3 ในองค์ประกอบยอ่ยท่ี 4: การเปิดรับ

การชีแ้นะในการปฏิบตังิาน 
 
 

 
ภาพที่ 3ก-15 ผลการประเมนิผลการปฏิบตักิรณีศกึษาท่ี 3 ในองค์ประกอบยอ่ยท่ี 5: การสนทนา

ท่ีมุง่สะท้อนผลการปฏิบตังิาน 
 

  

ตวับง่ชีท้ี ่
1: รับการ
ฝึกอบรม
หรอืสอน
งานใน
หนา้ทีท่ี่
ไดรั้บ

มอบหม… 

ตวับง่ชีท้ี ่
2: แบง่ปัน
และ

แลกเปลีย่
นตํารา 
หนังสอื 
รวมทัง้
เทคนคิ… 

ตวับง่ชีท้ี ่
3: แบง่ปัน
และ

แลกเปลีย่
นขอ้มลู
สารสนเท
ศที่

เกีย่วกบั… 

ตวับง่ชีท้ี ่
4: 

ปรับปรงุ
และ

เปลีย่นแป
ลงการ
บรหิาร
จัดการ… 

ตวับง่ชีท้ี ่
5: รวบรวม
และ

จัดเก็บผล
การ

ปฏบิตังิาน
ไวอ้ยา่ง
เป็น… 

เป้าหมาย 3.00 2.00 2.00 2.00 6.00

ผลการปฏบิตั ิ 3.40 3.20 2.60 2.40 6.20

.00
1.00
2.00
3.00
4.00
5.00
6.00
7.00

ช
ื อ่แ
ก
น

ช ือ่แผนภมู ิ

ตวับง่ชีท้ี ่
1: แสดง
ประสทิธภิ
าพของสือ่
การสอน 
และ

เทคนคิ… 

ตวับง่ชีท้ี ่
2: แสดง
ความ
เพยีงพอ
และการ
เขา้ถงึ
แหลง่… 

ตวับง่ชีท้ี ่
3: แสดง
ความเทา่
เทยีมและ
โอกาสใน
การเขา้ถงึ
การ… 

ตวับง่ชีท้ี ่
4: แสดง
การ

ตดัสนิใจ
และภาวะ
ผูนํ้าของ
ผูบ้รหิาร … 

ตวับง่ชีท้ี ่
5: แสดง
กลไกการ
ขบัเคลือ่น
และ
พัฒนา    
การ… 

เป้าหมาย 5.00 2.00 2.60 3.00 6.00

ผลการปฏบิตั ิ 6.00 3.00 3.20 3.20 6.40

.00
1.00
2.00
3.00
4.00
5.00
6.00
7.00

ช
ื อ่แ
ก
น

ช ือ่แผนภมู ิ
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3. ระยะสิน้สุดการดาํเนินการ 

ทีมงานกลยุทธ์ของโรงเรียนสรุปบทเรียนท่ีได้เรียนรู้จากการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในรอบปัจจบุนั และสิ่งท่ีควรดําเนินการตอ่ในรอบตอ่ไป หรือภาคเรียน – ปีการศกึษาถดัไป 
ผลปรากฏวา่ (1) โรงเรียนมีผลการดําเนินการท่ีบรรลตุามเป้าหมายท่ีวางไว้ทัง้หมด องค์ประกอบท่ี
มีผลการดําเนินการท่ีสงูกว่าเป้าหมายท่ีกําหนดไว้เป็นสว่นใหญ่ ได้แก่ องค์ประกอบท่ี 1: การสร้าง
บรรทดัฐานและค่านิยมร่วมกนั องค์ประกอบท่ี 2: การปฏิบตัิท่ีมีเป้าหมายร่วมกนัเพ่ือการเรียนรู้
ของนกัเรียน องค์ประกอบท่ี 4: การเปิดรับการชีแ้นะในการปฏิบตัิงาน และองค์ประกอบท่ี 5: การ
สนทนาท่ีมุง่สะท้อนผลการปฏิบตังิาน 

 (2) การจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้เทคนิคการสอนแบบเซเว่นอีถือว่าเป็นเทคนิค
ใหมสํ่าหรับโรงเรียนแห่งนี ้แตเ่น่ืองจากมีการใช้นําร่องในกลุม่สาระการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ และ
กลุม่สาระการเรียนรู้วิชาวิทยาศาสตร์ซึง่เป็นครูรุ่นใหมแ่ละรับผิดชอบสอนในรายวิชานีโ้ดยตรง เป็น
ผลให้สามารถใช้เทคนิคการสอนนีไ้ด้ดีและเป็นแบบอย่างให้แก่ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืน ๆ ได้ 
นอกจากนีย้งัเป็นการกระตุ้นให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้การจดักิจกรรมพฒันานกัเรียน และการ
ทําวิจยัเป็นผลงานทางวิชาการระหวา่งครูในโรงเรียน 

(3) จากการจดักิจกรรมพฒันานกัเรียนแบบบรูณาการอย่างเป็นองค์รวมของทางโรงเรียน
ในท่ีนี ้คือ กิจกรรมเตรียมความพร้อมด้านการเรียนให้กบันกัเรียน ในช่วงเช้าและช่วงพกัเท่ียง ทํา
ให้นกัเรียนเกิดการเรียนรู้ท่ีตอ่เน่ืองทัง้ในและนอกห้องเรียน แม้นกัเรียนจะต้องทํากิจกรรมตลอดทัง้
วนัแตน่กัเรียนทกุคนตา่งเข้าร่วมกิจกรรมกนัอย่างสม่ําเสมอ และมีความสนกุสนาน ไม่เคร่งเครียด
กนัจนเกินไป ทัง้นีค้รูผู้ นํากิจกรรมเป็นผู้ มีประสบการณ์ของการเป็นวิทยากรกระบวนการ/ครูแกน
นํา เป็นครูลูกเสือ และครูกิจกรรมท่ีดูแลนักเรียนอย่างใกล้ชิด ซึ่งมีลีลาและศิลปะในการดึงดูด
ความสนใจของนักเรียน เช่น มีเกม มีเพลง และให้นักเรียนได้แสดงออกอยู่เสมอ อย่างไรก็ตาม 
โรงเรียนยังจัดโครงการส่งเสริมการเรียนรู้สําหรับนักเรียนท่ีมีความสามารถทางการเรียนวิชา
คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ โดยใช้ครูคณิตศาสตร์และครูวิทยาศาสตร์ของโรงเรียนเป็นหลกั ทํา
ให้ในปีการศึกษานีน้ักเรียนของโรงเรียนแห่งนีส้ามารถเข้ารอบแรกในการสอบแข่งขันวิชา
คณิตศาสตร์ระดบันานาชาติได้ ซึง่นบัเป็นความสําเร็จระดบัหนึ่งของการร่วมมือรวมพลงั และการ
จดักิจกรรมตา่ง ๆ ท่ีมีเป้าหมายร่วมกนัเพ่ือการเรียนรู้ของนกัเรียนได้อยา่งประสบความสําเร็จ 

(4) ในระยะเร่ิมต้น 1 – 2 สปัดาห์แรก ทัง้ครูและทีมงานกลยุทธ์ของโรงเรียนมีความรู้สึก
ต่ืนเต้น มีความประหมา่บ้างเลก็น้อยเม่ือมีผู้วิจยัเข้ามากระตุ้นการสร้างชมุชนการเรียนรู้ในโรงเรียน 
แต่หลังจากนัน้ทัง้ครูและทีมงานกลยุทธ์ของโรงเรียนมีความรู้สึกท่ีผ่อนคลาย ทีมงานกลยุทธ์
สามารถแสดงบทบาทของตนเองได้ตามท่ีคาดหวงั ครูแต่ละคนเข้ามามีส่วนร่วมและมีบทบาทใน
การแลกเปล่ียนเรียนรู้กนัมากขึน้  ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะวา่ผู้ อํานวยการสถานศกึษามีการตดิตามและ
ให้กําลงัใจ ร่วมพดูคยุ รับประทานอาหารร่วมกนัอยู่เสมอ รวมทัง้ช่วยทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียน
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ในการประสานงานและทําความเข้าใจกบัครูทัง้โรงเรียน สําหรับหวัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ถือว่า
เป็นผู้ มีบทบาทนําในการเผยแพร่แนวคิดและสร้างแรงจงูใจให้เพ่ือนครูคนอ่ืน ๆ มีความเข้าใจและ
เข้าร่วมดําเนินการสร้างชุมชนการเรียนรู้ในโรงเรียนเป็นอย่างดี ท่ีสําคญัคือ ลกัษณะการทํางาน
ของครูในโรงเรียนแห่งนีมี้ความเป็นพ่ีเป็นน้องกัน เอือ้อาทร ช่วยเหลือ เสียสละ และทุ่มเทให้กับ
งานของโรงเรียนเป็นอย่างมาก ทําให้บรรยากาศโดยรวมของการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในโรงเรียนแห่งนีเ้ป็นไปด้วยความเรียบร้อยและสร้างสรรค์ 

(5) เพ่ือเป็นการส่งเสริมกลยทุธ์การนิเทศภายในแบบคลินิกในโรงเรียนให้มีความเข้มแข็ง
มากขึน้ ทีมงานกลยทุธ์ของโรงเรียนมีความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกนัว่าโรงเรียนควรมีการดําเนินการ
ใช้กลยุทธ์การพัฒนาความรู้ความสามารถด้านวิชาการของครูมากขึน้ ซึ่งในภาคเรียนนีไ้ด้เร่ิม
ดําเนินการไปสว่นหนึ่งแล้วโดยการแลกเปล่ียนเรียนรู้จากครูผู้ มีประสบการณ์ในการส่งผลงานทาง
วิชาการเพ่ือขอเล่ือนตําแหน่งวิทยฐานะ อย่างไรก็ตาม เพ่ือให้ครูส่วนใหญ่ทัง้โรงเรียนมีความรู้
ความสามารถในการทําวิจยัท่ีมีความเข้มแข็งมากขึน้ โรงเรียนควรเชิญผู้ทรงคณุวฒุิหรืออาจารย์
ในสถาบนัระดบัอุดมศึกษาท่ีมีช่ือเสียงมาให้ความรู้และจัดประชุมเชิงปฏิบตัิการอย่างต่อเน่ือง
อยา่งน้อย 3 ครัง้ตอ่ภาคเรียน นอกจากนีอ้าจมีการเพิ่มเตมิความรู้ในเร่ืองการพฒันาหลกัสตูร และ
การแปลงหลกัสตูรมาสูแ่ผนการสอนและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่ครูควบคูไ่ปกบัเร่ืองการทํา
วิจยัเป็นผลงานทางวิชาการดงักลา่วนี ้ซึง่จะช่วยให้การพฒันางานวิชาการของทางโรงเรียนมีระบบ
และทิศทางท่ีชดัเจน รวมทัง้มีประสทิธิภาพในการทํางานมากขึน้ 
 

 สรุป ในภาพรวมองค์ประกอบและตวับง่ชีท้กุตวั ภายหลงัจากเข้าร่วมชมุชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในการวิจยัครัง้นี ้ปรากฏดงัตารางท่ี 4ก-1  กลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นกรณีศึกษาสามารถปฏิบตัิ
และมีผลการปฏิบตัิท่ีมีคณุภาพอยู่ในระดบัเท่ากบัมาตรฐานทัว่ไปเป็นอย่างน้อย และส่วนใหญ่มี
คณุภาพอยู่ในระดบัสงูกว่ามาตรฐานทัว่ไป ในองค์ประกอบย่อยท่ี 1: การสร้างบรรทดัฐานและ
คา่นิยมร่วมกนั ทกุตวับง่ชีมี้คณุภาพของผลการปฏิบตัิอยู่ในระดบัสงูกว่ามาตรฐานทัว่ไป โดยมีตวั
บ่งชีท่ี้มีคณุภาพของผลการปฏิบตัิอยู่ในระดบัสงูกว่ามาตรฐานทัว่ไปในขัน้เป็นเลิศ จํานวน 1 ตวั
บ่งชี ้คือ ตวับ่งชีท่ี้ 5: เข้าใจบทบาทและหน้าท่ีของตนเองและสามารถเช่ือมโยงกบัของบุคคลอ่ืน
เป็นภาพรวมทัง้หมดของโรงเรียนได้อยา่งเป็นระบบ (ร้อยละ/ภาคเรียน) 

ในองค์ประกอบย่อยท่ี 2: การปฏิบตัิท่ีมีเป้าหมายร่วมกันเพ่ือการเรียนรู้ของนกัเรียน         
มีตวับง่ชีท่ี้มีคณุภาพของผลการปฏิบตัิอยู่ในระดบัสงูกว่ามาตรฐานทัว่ไป จํานวน 4 ตวับง่ชี ้ได้แก่ 
(1) ตวับ่งชีท่ี้ 1: สร้างฐานสารสนเทศและเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการติดตามความก้าวหน้าของ
นักเรียน (ครัง้/ภาคเรียน) (2) ตัวบ่งชีท่ี้ 3: ทําวิจัยในชัน้เรียนหรืองานวิจัยร่วมกับเพ่ือนครู 
นกัวิชาการ หรือนกัวิจยัจากหน่วยงาน   ตา่ง ๆ เพ่ือแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนกัเรียน/ คณุภาพการ
จดัการเรียนการสอน (เร่ือง/ภาคเรียน) (3) ตวับ่งชีท่ี้ 4: ทําวิจยัเพ่ือแก้ปัญหาการบริหารจดัการ
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โรงเรียน และหรือการทําวิจยัในชัน้เรียนเพ่ือแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนกัเรียน/คณุภาพการจดัการ
เรียนการสอน (เร่ือง/ภาคเรียน) และ (4) ตวับง่ชีท่ี้ 5: เผยแพร่ผลงานวิจยัหรือการวิจยัปฏิบตัิการใน
ชัน้เรียนให้กบัเพ่ือนครูทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน (ครัง้/ภาคเรียน) ส่วนตวับ่งชีท่ี้เหลืออีก 1 
ตวับ่งชีมี้คุณภาพของผลการปฏิบตัิอยู่ในระดับเท่ากับมาตรฐานทั่วไป คือ ตัวบ่งชีท่ี้ 2: กํากับ
ตดิตามการเรียนรู้และพฒันาการความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครู และหรือนกัเรียนเป็นรายบคุคล 
(ชัว่โมง/สปัดาห์) 

ในองค์ประกอบย่อยท่ี 3: การร่วมมือรวมพลงั มีตวับ่งชีท่ี้มีคณุภาพของผลการปฏิบตัิอยู่
ในระดบัสงูกวา่มาตรฐานทัว่ไป จํานวน 4 ตวับง่ชี ้ได้แก่ (1) ตวับง่ชีท่ี้ 1: ร่วมกบัเพ่ือนครูเรียนรู้และ
ทบทวนการปฏิบตัิหน้าท่ีและการจดักิจกรรมการเรียนการสอน (ชัว่โมง/สปัดาห์) (2) ตวับง่ชีท่ี้ 2: 
ร่วมกบัเพ่ือนครูแก้ปัญหาท่ีโรงเรียนกําลงัเผชิญอยู่ (ชัว่โมง/สปัดาห์) (3) ตวับง่ชีท่ี้ 4: ร่วมกบัเพ่ือน
ครูสนทนาและสะท้อนแนวความคิดท่ีหลากหลายในการปฏิบตัิงานเพ่ือนําไปสู่การเสาะหาแนว
ทางการปฏิบตัิท่ีดีท่ีสดุ (ครัง้/ภาคเรียน) และ (4) ตวับ่งชีท่ี้ 5: ร่วมกบัเพ่ือนครูแสดงออกซึ่งความ
รับผิดชอบอย่างเต็มกําลงัความสามารถเพ่ือส่งเสริมการปฏิบตัิงานของโรงเรียนและทีมงานให้มี
ประสิทธิภาพ (ชัว่โมง/สปัดาห์) สว่นตวับง่ชีท่ี้เหลืออีก 1 ตวับง่ชีมี้คณุภาพของผลการปฏิบตัิอยู่ใน
ระดบัเท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป คือ ตวับ่งชีท่ี้ 3: ร่วมกบัเพ่ือนครูพฒันาศกัยภาพและเสริมสร้างพลงั
อํานาจทางการประเมินร่วมกนัเพ่ือถ่ายโอนไปสูน่กัเรียน (ครัง้/ภาคเรียน) 

ในองค์ประกอบย่อยท่ี 4: การเปิดรับการชีแ้นะในการปฏิบตัิงาน มีตวับง่ชีท่ี้มีคณุภาพของ
ผลการปฏิบตัิอยู่ในระดบัเท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป จํานวน 4 ตวับ่งชี ้ได้แก่ (1) ตวับ่งชีท่ี้ 1: รับการ
ฝึกอบรมหรือสอนงานในหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายให้ดําเนินการและเรียนรู้จากทีมงาน (ครัง้/ภาค
เรียน) (2) ตวับง่ชีท่ี้ 3: แบง่ปันและแลกเปล่ียนข้อมลูสารสนเทศท่ีเก่ียวกบัผลการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ของนักเรียนกับเพ่ือนร่วมงานเพ่ือนําไปสู่การแก้ปัญหาและการพัฒนา (ครัง้/ภาคเรียน)         
(3) ตวับง่ชีท่ี้ 4: ปรับปรุงและเปล่ียนแปลงการบริหารจดัการโรงเรียนและหรือการจดัการเรียนการสอน
ตามเพ่ือนครูหรือผู้บริหารท่ีมีผลการปฏิบตัิดี (ครัง้/ภาคเรียน) และ (4) ตวับ่งชีท่ี้ 5: รวบรวมและ
จัดเก็บผลการปฏิบตัิงานไว้อย่างเป็นระบบสําหรับใช้เป็นฐานข้อมูลในการพฒันาตนเองและการ
ประกันคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง (ครัง้/ภาคเรียน) ) ส่วนตวับ่งชีท่ี้เหลืออีก 1 ตวับ่งชีมี้
คุณภาพของผลการปฏิบัติอยู่ในระดับสูงกว่ามาตรฐานทั่วไป คือ ตัวบ่งชีท่ี้ 2: แบ่งปันและ
แลกเปล่ียนตํารา หนงัสือ รวมทัง้เทคนิควิธีการบริหารและหรือวิธีการสอนท่ีทนัสมยัแก่เพ่ือนครู/ 
ทีมงาน (ครัง้/ภาคเรียน) 

ในองค์ประกอบย่อยท่ี 5: การสนทนาท่ีมุ่งสะท้อนผลการปฏิบตัิงาน มีตวับง่ชีท่ี้มีคณุภาพ
ของผลการปฏิบตัิอยู่ในระดบัสงูกว่ามาตรฐานทัว่ไป จํานวน 2 ตวับ่งชี ้ได้แก่ (1) ตวับ่งชีท่ี้ 1: 
แสดงประสทิธิภาพของส่ือการสอน และเทคนิควิธีการสอนท่ีใช้ (ครัง้/ภาคเรียน) และ (2) ตวับง่ชีท่ี้ 
2: แสดงความเพียงพอและการเข้าถึงแหล่งการเรียนรู้ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน (ครัง้/ภาค
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เรียน) ส่วนตวับ่งชีท่ี้เหลืออีก 3 ตวับ่งชีมี้คณุภาพของผลการปฏิบตัิอยู่ในระดบัเท่ากบัมาตรฐาน
ทัว่ไป ได้แก่ (1) ตวับ่งชีท่ี้ 3: แสดงความเท่าเทียมและโอกาสในการเข้าถึงการพฒันาทางวิชาชีพ
จากทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน (ครัง้/ภาคเรียน) (2) ตวับง่ชีท่ี้ 4: แสดงการตดัสินใจและภาวะ
ผู้ นําของผู้บริหาร ทีมงาน และบุคลากรในการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในทุกระดบัของโรงเรียน  
(ครัง้/ภาคเรียน) และ (3) ตวับ่งชีท่ี้ 5: แสดงกลไกการขบัเคลื่อนและพฒันาการเปล่ียนแปลงการ
จดัการเรียนการสอนในโรงเรียน (ครัง้/ภาคเรียน) 
 
ตารางที่ 4ก-1 ผลและระดบัคณุภาพการปฏิบตัเิม่ือสิน้สดุการพฒันาการสร้างชมุชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพในโรงเรียนท่ีเป็นกรณีศกึษา 

ข้อรายการ 
ผลและระดับคุณภาพการปฏบิตัเิม่ือสิน้สุดการพฒันา 

กรณีศึกษาที่ 1 กรณีศึกษาที่ 2 กรณีศึกษาที่ 3 

1. การสร้างบรรทดัฐานและค่านิยมร่วมกัน    
ตัวบ่งชีท้ี่ 1: อทิุศตนและให้เวลาท่ีเพียงพอตอ่
การร่วมดําเนินการวางแผนและการพฒันา
โรงเรียน (ชัว่โมง/สปัดาห์) 

14.00 
สงูกวา่มาตรฐานทัว่ไป 

 

14.40 
สงูกวา่มาตรฐานทัว่ไป 

 

15.00 
สงูกวา่มาตรฐานทัว่ไป 

 
ตัวบ่งชีท้ี่ 2: ศกึษาและทบทวนกระบวนการ
เรียนรู้ของตนเองเพ่ือสง่เสริมการเรียนรู้ของ
นกัเรียน (ชัว่โมง/สปัดาห์) 

8.00 
สงูกวา่มาตรฐานทัว่ไป 

 

8.00 
สงูกวา่มาตรฐานทัว่ไป 

 

8.40 
สงูกวา่มาตรฐานทัว่ไป 

 
ตัวบ่งชีท้ี่ 3: พบปะเพ่ือนคูคิ่ดเพ่ือการพฒันา
ตนเองและความก้าวหน้าทางวิชาชีพจาก
เครือข่ายหรือสมาคมทางวิชาชีพ (ครัง้/ภาคเรียน) 

5.60 
สงูกวา่มาตรฐานทัว่ไป 

 

5.40 
สงูกวา่มาตรฐานทัว่ไป 

 

5.80 
สงูกวา่มาตรฐานทัว่ไป 

 
ตัวบ่งชีท้ี่ 4: มีความกระตือรือร้นในการเสาะ
แสวงหาแนวคิด สื่อ เทคนิค วิธีการบริหาร และ
หรือวิธีการสอนจากเพ่ือนร่วมงานและโรงเรียน 
อ่ืน ๆ (ครัง้/ภาคเรียน) 

5.80 
สงูกวา่มาตรฐานทัว่ไป 

 

5.80 
สงูกวา่มาตรฐานทัว่ไป 

 

6.20 
สงูกวา่มาตรฐานทัว่ไป 

 

ตัวบ่งชีท้ี่ 5: เข้าใจบทบาทและหน้าท่ีของตนเอง
และสามารถเช่ือมโยงกบัของบคุคลอ่ืนเป็น
ภาพรวมทัง้หมดของโรงเรียนได้อย่างเป็นระบบ 
(ร้อยละ/ภาคเรียน) 

91.00 
สงูกวา่มาตรฐานทัว่ไป  

ในขัน้เป็นเลิศ 
 

89.00 
สงูกวา่มาตรฐานทัว่ไป 

 

93.00 
สงูกวา่มาตรฐานทัว่ไป  

ในขัน้เป็นเลิศ 
 

2. การปฏบิตัทิี่มีเป้าหมายร่วมกันเพื่อการ
เรียนรู้ของนักเรียน 

   

ตัวบ่งชีท้ี่ 1: สร้างฐานสารสนเทศและเก็บรวบรวม
ข้อมลูเพ่ือการติดตามความก้าวหน้าของนกัเรียน 
(ครัง้/ภาคเรียน) 

7.60 
สงูกวา่มาตรฐานทัว่ไป 

 

7.80 
สงูกวา่มาตรฐานทัว่ไป 

 

8.00 
สงูกวา่มาตรฐานทัว่ไป 

 
ตัวบ่งชีท้ี่ 2: กํากบัติดตามการเรียนรู้และ
พฒันาการความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครู และ
หรือนกัเรียนเป็นรายบคุคล (ชัว่โมง/สปัดาห์) 

5.80 
เท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป 

5.20 
เท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป 

6.20 
สงูกวา่มาตรฐานทัว่ไป 
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ข้อรายการ 
ผลและระดับคุณภาพการปฏบิตัเิม่ือสิน้สุดการพฒันา 

กรณีศึกษาที่ 1 กรณีศึกษาที่ 2 กรณีศึกษาที่ 3 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3: ทําวิจยัในชัน้เรียนหรืองานวิจยัร่วมกบั
เพ่ือนครู นกัวิชาการ หรือนกัวิจยัจากหน่วยงาน   
ตา่ง ๆ เพ่ือแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนกัเรียน/ 
คณุภาพการจดัการเรียนการสอน (เร่ือง/ภาคเรียน) 

2.60 
สงูกวา่มาตรฐานทัว่ไป 

 

2.60 
สงูกวา่มาตรฐานทัว่ไป 

 

2.60 
สงูกวา่มาตรฐานทัว่ไป 

 

ตัวบ่งชีท้ี่ 4: ทําวิจยัเพ่ือแก้ปัญหาการบริหาร
จดัการโรงเรียน และหรือการทําวิจยัในชัน้เรียน
เพ่ือแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนกัเรียน/คณุภาพการ
จดัการเรียนการสอน (เร่ือง/ภาคเรียน) 

1.80 
สงูกวา่มาตรฐานทัว่ไป 

 

1.60 
สงูกวา่มาตรฐานทัว่ไป 

 

1.80 
สงูกวา่มาตรฐานทัว่ไป 

 

ตัวบ่งชีท้ี่ 5: เผยแพร่ผลงานวิจยัหรือการวิจยั
ปฏิบติัการในชัน้เรียนให้กบัเพ่ือนครูทัง้ภายในและ
ภายนอกโรงเรียน (ครัง้/ภาคเรียน) 

2.60 
สงูกวา่มาตรฐานทัว่ไป 

 

2.60 
สงูกวา่มาตรฐานทัว่ไป 
 

2.60 
สงูกวา่มาตรฐานทัว่ไป 

 
3. การร่วมมือรวมพลัง    
ตัวบ่งชีท้ี่ 1: ร่วมกบัเพ่ือนครูเรียนรู้และทบทวนการ
ปฏิบติัหน้าท่ีและการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
(ชัว่โมง/สปัดาห์) 

2.00 
สงูกวา่มาตรฐานทัว่ไป 

 

1.60 
สงูกวา่มาตรฐานทัว่ไป 

 

2.20 
สงูกวา่มาตรฐานทัว่ไป 

 
ตัวบ่งชีท้ี่ 2: ร่วมกบัเพ่ือนครูแก้ปัญหาท่ีโรงเรียน
กําลงัเผชิญอยู่ (ชัว่โมง/สปัดาห์) 

2.20 
สงูกวา่มาตรฐานทัว่ไป 

2.40 
สงูกวา่มาตรฐานทัว่ไป 

2.20 
สงูกวา่มาตรฐานทัว่ไป 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3: ร่วมกบัเพ่ือนครูพฒันาศกัยภาพและ
เสริมสร้างพลงัอํานาจทางการประเมินร่วมกนัเพ่ือ
ถ่ายโอนไปสูน่กัเรียน (ครัง้/ภาคเรียน) 

4.00 
เท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป 

 

4.00 
เท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป 

 

4.20 
เท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป 

 
ตัวบ่งชีท้ี่ 4: ร่วมกบัเพ่ือนครูสนทนาและสะท้อน
แนวความคิดท่ีหลากหลายในการปฏิบติังานเพ่ือ
นําไปสูก่ารเสาะหาแนวทางการปฏิบติัท่ีดีท่ีสดุ 
(ครัง้/ภาคเรียน)  

9.80 
สงูกวา่มาตรฐานทัว่ไป 

 

10.00 
สงูกวา่มาตรฐานทัว่ไป 

 

9.80 
สงูกวา่มาตรฐานทัว่ไป 

 

ตัวบ่งชีท้ี่ 5: ร่วมกบัเพ่ือนครูแสดงออกซึง่ความ
รับผิดชอบอย่างเต็มกําลงัความสามารถเพ่ือ
สง่เสริมการปฏิบติังานของโรงเรียนและทีมงานให้
มีประสิทธิภาพ (ชัว่โมง/สปัดาห์) 

2.80 
สงูกวา่มาตรฐานทัว่ไป 

 

2.50 
สงูกวา่มาตรฐานทัว่ไป 

 

3.00 
สงูกวา่มาตรฐานทัว่ไป 

 

4. การเปิดรับการชีแ้นะในการปฏบิตังิาน    
ตัวบ่งชีท้ี่ 1: รับการฝึกอบรมหรือสอนงานใน
หน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายให้ดําเนินการและเรียนรู้
จากทีมงาน (ครัง้/ภาคเรียน) 

3.40 
เท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป 

 

3.40 
เท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป 

 

3.40 
เท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป 

 
ตัวบ่งชีท้ี่ 2: แบง่ปันและแลกเปลี่ยนตํารา 
หนงัสือ รวมทัง้เทคนิควิธีการบริหารและหรือ
วิธีการสอนท่ีทนัสมยัแก่เพ่ือนครู/ ทีมงาน      
(ครัง้/ภาคเรียน) 

3.00 
สงูกวา่มาตรฐานทัว่ไป 

 

2.60 
สงูกวา่มาตรฐานทัว่ไป 

 

3.20 
สงูกวา่มาตรฐานทัว่ไป 

 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3: แบง่ปันและแลกเปลี่ยนข้อมลู
สารสนเทศท่ีเก่ียวกบัผลการพฒันากระบวนการ

2.40 
เท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป 

2.40 
เท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป 

2.60 
สงูกวา่มาตรฐานทัว่ไป 
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ข้อรายการ 
ผลและระดับคุณภาพการปฏบิตัเิม่ือสิน้สุดการพฒันา 

กรณีศึกษาที่ 1 กรณีศึกษาที่ 2 กรณีศึกษาที่ 3 

เรียนรู้ของนกัเรียนกบัเพ่ือนร่วมงานเพ่ือนําไปสู่
การแก้ปัญหาและการพฒันา (ครัง้/ภาคเรียน) 

   

ตัวบ่งชีท้ี่ 4: ปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงการบริหาร
จดัการโรงเรียนและหรือการจดัการเรียนการสอน
ตามเพ่ือนครูหรือผู้บริหารท่ีมีผลการปฏิบติัดี   
(ครัง้/ภาคเรียน) 

2.40 
เท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป 

 

2.40 
เท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป 

 

2.40 
เท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป 

 

ตัวบ่งชีท้ี่ 5: รวบรวมและจดัเก็บผลการปฏิบติังาน
ไว้อย่างเป็นระบบสําหรับใช้เป็นฐานข้อมลูในการ
พฒันาตนเองและการประกนัคณุภาพการศกึษา
อย่างตอ่เน่ือง (ครัง้/ภาคเรียน) 

6.20 
เท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป 

 

6.20 
เท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป 

 

6.20 
เท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป 

 

5. การสนทนาที่มุ่งสะท้อนผลการปฏบิตังิาน    
ตัวบ่งชีท้ี่ 1: แสดงประสิทธิภาพของส่ือการสอน 
และเทคนิควิธีการสอนท่ีใช้  (ครัง้/ภาคเรียน) 

5.60 
สงูกวา่มาตรฐานทัว่ไป 

5.60 
สงูกวา่มาตรฐานทัว่ไป 

6.00 
สงูกวา่มาตรฐานทัว่ไป 

ตัวบ่งชีท้ี่ 2: แสดงความเพียงพอและการเข้าถึง
แหลง่การเรียนรู้ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน 
(ครัง้/ภาคเรียน) 

2.80 
สงูกวา่มาตรฐานทัว่ไป 

2.40 
เท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป 

 

3.00 
สงูกวา่มาตรฐานทัว่ไป 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3: แสดงความเท่าเทียมและโอกาสใน
การเข้าถึงการพฒันาทางวิชาชีพจากทัง้ภายใน
และภายนอกโรงเรียน  (ครัง้/ภาคเรียน) 

3.00 
เท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป 

 

3.00 
เท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป 

 

3.20 
เท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป 

 
ตัวบ่งชีท้ี่ 4: แสดงการตดัสินใจและภาวะผู้ นํา
ของผู้บริหาร ทีมงาน และบคุลากรในการมีสว่น
ร่วมในการตดัสินใจในทกุระดบัของโรงเรียน  
(ครัง้/ภาคเรียน) 

3.00 
เท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป 

 

3.00 
เท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป 

 

3.20 
เท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป 

 

ตัวบ่งชีท้ี่ 5: แสดงกลไกการขบัเคลื่อนและ
พฒันาการเปล่ียนแปลงการจดัการเรียนการสอน
ในโรงเรียน (ครัง้/ภาคเรียน) 

6.20 
เท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป 

 

6.00 
เท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป 

 

6.40 
เท่ากบัมาตรฐานทัว่ไป 
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