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ใชในการพัฒนาชุมชน. ( A  PROPOSED  GUIDELINES  FOR  COMMUNITY  KNOWLEDGE  

MANAGEMENT  IN  UTILIZING  THE  ELDERLY’ S  POWER  FOR  COMMUNITY  DEVELOPMENT )   
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ความสําเร็จ โดยวิธีวิจัยเอกสารและวิจัยภาคสนามในชุมชนเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล 2 แหง เพื่อถอด

บทเรียนความรู และใชวิธีวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมในชุมชนที่ยังไมประสบความสําเร็จ  1 แหง  

 

 ผลการวิจัย พบวา  พลังของผูสูงอายุในการจัดการความรู คือ กําหนดความรูหลัก  เสาะหาความรู

ที่ตองการ ประยุกตใชความรู นําประสบการณมาใช และบันทึกขุมความรู ปจจัยที่สนับสนุน คือ ฐาน

วัฒนธรรมเดิม ความใฝรูของผูสูงอายุ การนําภูมิปญญามาใช มีสถานที่บริการเพียงพอ แนวทางในการ

สงเสริมการจัดการความรู คือ ถายทอดความรูผานกระบวนการจัดการความรู จัดกิจกรรมชุมชน ตอยอด

องคความรู สรางชุมชนนักปฏิบัติ  และเปดพื้นที่ใหผูสูงอายุ 
 
 
\ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาควิชา นโยบาย การจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา   ลายมือชื่อนิสิต 

สาขาวิชา พัฒนศึกษา                           ลายมือชื่อ อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธหลัก 

ปการศึกษา  2555                            ลายมือชื่อ อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธรวม 



จ 

 

# 5084554627: MAJOR DEVELOPMENT EDUCATION 

KEYWORDS: POWER FOR COMMUNITY DEVELOPMENT / THE ELDERLY 
SIRIPONG KIEWSAKUN: A  PROPOSED  GUIDELINES  FOR  COMMUNITY  KNOWLEDGE  

MANAGEMENT  IN  UTILIZING  THE  ELDERLY’ S  POWER  FOR  COMMUNITY  DEVELOPMENT. 

ADVISOR: AMORNWICH NAKORNTHAP, Ph.D., CO-ADVISOR: ASSOC. PROF. ARCHANYA  

RATANA-UBOL, Ph.D.,    244   pp. 

 

 Research objectives are: 1) to study the community knowledge management in using the 

elderly’s power for the successive community development; 2) to study the conditioned factors 

which assisted to promote the community knowledge management in using the elderly’s power 

to be the successful community development; 3) to propose guidelines on promoting the 

community knowledge management in using the elderly’s power to be the successful community 

development;  by documentary research and field research, in 2 communities in the Bangkok 

area and the outskirts, in order to  learn the knowledge lessons; and use Participatory Action 

Research (PAR) in 1 site of the unsuccessful community. 

 

 Research results found that: the elderly’s power in knowledge management was to set 

up the main knowledge, to search for the needed knowledge, to apply knowledge, to implement 

experiences, and to record in the knowledge bank.  The supported factors were the previous 

cultural base, knowledge seeking of the elderly, implementing wisdoms, enough service places.  

Guidelines on promoting the knowledge management were to transfer knowledge through the 

knowledge management processes, community activities, knowledge extension, building up the 

community of practice, and opening up the area for elderly. 
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บทที่  1 
บทนํา 

 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

โครงสรางประชากรโลกกําลังกาวเขาสู “สังคมผูสูงอายุ” เห็นไดจากการคาดคะเนจํานวน

ประชากร ในรายงาน “The Graying of Asia: Demographic Dimensions” (วิทยาลัย

ประชากรศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2552) ระบุสถานการณผูสูงอายุขององคการ

สหประชาชาติวาอีก 50 ป ขางหนา พลเมือง1 ใน 3 ของโลกจะเปนผูสูงอายุ ทําใหทั่วโลกให

ความสําคัญกับจํานวนผูสูงอายุที่เพิ่มข้ึนอยางรวดเร็วและมีผลกระทบตอทุกภาคสวน  จึงมีการ

เตรียมความพรอมเพื่อดูแลผูสูงอายุระยะยาวใหเปนผูมีคุณคา มีประโยชนตอสังคม   

สําหรับประเทศไทย กองทุนประชากรแหงสหประชาชาติ (UNFPA) ประจําประเทศไทย

และสํานักงานภูมิภาคเอเชียและแปซิฟก  กรุงเทพมหานคร ระบุวา พ.ศ. 2552 ประเทศไทยมี

ประชากรผูสูงอายุรอยละ 11 และจะเพิ่มข้ึนเปนรอยละ 14  ใน พ.ศ. 2558 อันเปนผลจากการ

ลดลงอยางมากของภาวะเจริญพันธุในรอบคร่ึงศตวรรษ  จากรอยละ 6.4  เหลือรอยละ 1.8  และ

ภาวะที่ประชากรมีอายุขัยยืนยาวข้ึนโดยเฉล่ียจาก 52 ป เปน 71  ป ทําใหสังคมไทยกลายเปน 

“สังคมสูงอายุ” ซึ่งหมายถึงการที่มีประชากรอายุต้ังแต 60 ปข้ึนไปเปนจํานวนต้ังแตรอยละ 10 ข้ึน

ไป กรณีประเทศไทย จํานวนประชากรผูสูงอายุเพิ่มข้ึนอยางรวดเร็วที่สุดในเอเชียตะวันออกเฉียงใต 

รองจากประเทศสิงคโปร  โดยจะเพิ่มเปน 10.3  ลานคน ใน พ.ศ. 2563  หรือ ค.ศ. 2020 (United  

Nation, 1993) และจะมีผลกระทบตอโครงสรางสังคมและเปนภาระที่สังคมตองจัดระบบบริการ

และคุมครองดูแลผู สูงอายุเพิ่มข้ึน และในอีกเพียง 10 กวาปขางหนา จะเปนคร้ังแรกใน

ประวัติศาสตรของสังคมไทยที่จํานวนประชากรอายุต้ังแต  60  ปข้ึนไป จะมีมากกวาจํานวน

ประชากรอายุตํ่ากวา  15  ป    ซึ่งจะสงผลกระทบตอทุกภาคสวนที่จะตองเขามารวมกันหา

แนวทางดูแลและสรางสรรคความเปนสังคมสูงอายุที่ดีในอนาคต 

             แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 – 2559) ไดให

ความสําคัญกับการเตรียมพรอมเขาสูสังคมผูสูงอายุ  ประชากรสูงอายุในโลกจะเพิ่มข้ึนอีก 81.9 

ลานคน และการเปนสังคมผูสูงอายุของประเทศสําคัญๆ ในโลก มีผลกระทบตอการเคล่ือนยาย

กําลังคนขามประเทศ เกิดความหลากหลายทางวัฒนธรรม ขณะที่โครงสรางการผลิตเปล่ียนจาก

การใชแรงงานเขมขนเปนการใชองคความรูและเทคโนโลยีมากข้ึน ทําใหการพัฒนาคนมุงสรางใหมี

ความรู ทักษะ และความชํานาญ ควบคูไปกับการพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อใชทดแทนกําลังแรงงานที่
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ขาดแคลน ขณะเดียวกัน ประเทศที่เขาสูสังคมผูสูงอายุจะมีรายจายดานสุขภาพเพิ่มข้ึน ทําให

งบประมาณสําหรับการลงทุนพัฒนาดานอ่ืนๆ ลดลง 

 การเปลี่ยนแปลงสภาวะดานสังคม ประเทศไทยกาวสูสังคมผูสูงอายุจากการมีโครงสราง

ประชากรที่วัยสูงอายุเพิ่มข้ึน วัยเด็กและวัยแรงงานลดลง คนไทยไดรับการพัฒนาศักยภาพทุกชวง

วัย แตมีปญหาคุณภาพการศึกษาและระดับสติปญญาของเด็ก พฤติกรรมเส่ียงตอสุขภาพและ

ผลผลิตแรงงานตํ่า ประชาชนไดรับการคุมครองทางสังคมเพิ่มข้ึนและมีการจัดสวัสดิการทางสังคม

ในหลายรูปแบบ แตกลุมผูดอยโอกาสยังไมสามารถเขาถึงบริการทางสังคมไดอยางทั่วถึง ความ

เหล่ือมลํ้าทางรายไดของประชากรและโอกาสการเขาถึงทรัพยากรเปนปญหาการพัฒนาประเทศ 

สังคมไทยเผชิญวิกฤตความเส่ือมถอยดานคุณธรรมและจริยธรรม และมีการเปล่ียนแปลงทาง

วัฒนธรรมที่หลากหลายรวมถึงเผชิญปญหาการแพรระบาดของยาเสพติดและปญหาการพนัน

โดยเฉพาะในกลุมเด็กและเยาวชนแตคนไทยต่ืนตัวทางการเมืองและใหความสําคัญกับความ

รับผิดชอบตอสังคมและธรรมาภิบาลมากข้ึน 

 การที่สัดสวนผูสูงอายุของประชากรโลกโดยรวมมีแนวโนมเพิ่มข้ึนในอนาคต จะเปนโอกาส

ของประเทศไทยในการใหบริการดูแลผูสูงอายุและการใหบริการการแพทยและสุขภาพแตใน

ขณะเดียวกันประเทศไทยก็ตองปรับตัวเตรียมความพรอมดานโครงสรางพื้นฐานและระบบ

สวัสดิการสังคมเพื่อรองรับการปรับตัวเขาสูโครงสรางสังคมผูสูงอายุ โดยมีแรงกดดันดาน

งบประมาณมากข้ึนในภาวะที่เศรษฐกิจโลกมีความผันผวน รวมทั้งยังตองเตรียมรับมือกับปญหา

ขนาดของกําลังแรงงานที่จะขยายตัวชาลงและลดลงในอนาคต ซึ่งอาจจะเปนอุปสรรคตอการ

ขยายตัวทางเศรษฐกิจในระยะยาว 

 การพัฒนาผูสูงอายุใหมีความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม มีคุณภาพมีคุณคา สามารถ

ปรับตัวเทาทันการเปล่ียนแปลง เปนพลังในการพัฒนาสังคม สามารถทําไดโดย 

  1) สงเสริมการสรางรายไดและการมีงานทําในผูสูงอายุ โดยกําหนดลักษณะประเภทงาน

และอัตราคาจางที่เหมาะสม ควบคูกับการเพิ่มพูนความรู ทักษะทั้งดานวิชาการและการใชส่ือการ

เรียนรูสมัยใหมใหแกผูสูงอายุ เพื่อการประกอบอาชีพและการพัฒนาตัวเองอยางตอเนื่อง 

  2) สงเสริมและสนับสนุนใหมีการนําความรูและประสบการณของผูสูงอายุที่เปนคลังสมอง

ของชาติทั้งภาครัฐและเอกชน ปราชญชาวบาน ผูมีความรูภูมิปญญาทองถิ่นมาใชประโยชนในการ

พัฒนาชุมชน ทองถิ่น และประเทศ 

 3) สงเสริมใหผูสูงอายุสามารถพึ่งตนเอง โดยการปรับปรุงสภาพแวดลอมและความจําเปน

ทางกายภาพใหเหมาะกับวัย และการพัฒนาระบบการดูแลผูสูงอายุในรูปแบบที่หลากหลายทั้งใน
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ดานการจัดบริการสุขภาพและสวัสดิการสังคมอยางบูรณาการ โดยการมีสวนรวมของทุกภาคสวน

อยางตอเนื่อง รวมทั้งพัฒนาชุมชนท่ีมีศักยภาพและความพรอมใหเปนตนแบบของการดูแล

ผูสูงอายุเพื่อขยายผลไปสูชุมชนอ่ืนๆ (สภาที่ปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2554) 

          การดําเนินการใหผูสูงอายุไดถายทอดความรูและประสบการณใหคนรุนหลัง ยังสอดคลอง

กับแผนงานและนโยบายของประเทศอีกหลายดานเชน สอดคลองกับปฏิญญาผูสูงอายุไทย พ.ศ. 

2542  ที่เนนคุณคาและความสามารถในการทําประโยชนแกสังคม  และแผนผูสูงอายุแหงชาติ  

ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2525 – 2544) มุงเนนใหผูสูงอายุพึ่งตนเอง  แผนผูสูงอายุแหงชาติฉบับที่ 2 (พ.ศ. 

2545 – 2564)  ก็มีวัตถุประสงคเพื่อสรางจิตสํานึกใหคนในสังคม ตระหนักถึงคุณคาของผูสูงอายุ

และสงเสริมการคงคุณคาของผูสูงอายุ  แผนการศึกษาแหงชาติ  (พ.ศ. 2545 – 2559)  ระบุให

องคกรในภาคประชาชน  ชุมชนและเอกชน  เปนสวนสําคัญที่จะรวมวางรากฐานการพัฒนาชุมชน  

ทองถิ่นและสังคมใหเขมแข็งบนฐานแหงเอกลักษณของศิลปะ  วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น  

โดยการสงเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาความรูในทุกดานอยางเหมาะสมเพื่อนํามาใชหรือ

พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ทองถิ่น  และสงเสริม  สนับสนุนใหคนในชุมชน  ทองถิ่น  

สามารถทําวิจัยเพื่อสรางความรูจากฐานของภูมิปญญา ความรูของทองถิ่น และแผนการศึกษา

แหงชาติ  ฉบับปรับปรุง  (พ.ศ. 2552 – 2559)  ดานการพัฒนาคุณภาพสังคมภูมิปญญา ยัง

สงเสริมการสรางสรรคความรูใหมๆ ทั้งจากภูมิปญญาทองถิ่นที่มีอยูเดิม  และฐานความรูดาน

นวัตกรรมตางๆ ความรูเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงและเศรษฐกิจสรางสรรค เพื่อนําไปใชประโยชน

ในการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน 

ในสวนของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  มาตรา 9 ระบุใหมีการสงเสริม

การนําภูมิปญญาทองถิ่น ภูมิปญญาไทยมาใชในการจัดการศึกษาเพื่อใหผูเรียนมีความสามารถใน

การประกอบอาชีพและรูจักพึ่งตนเองในทองถิ่นกับใหมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค  ใฝรูและเรียนรู

ดวยตนเองอยางตอเนื่อง และมาตรา  25  ระบุถึงการสงเสริมการดําเนินงานและการจัดต้ังแหลง

การเรียนรูตลอดชีวิตทุกรูปแบบ  ระดมทรัพยากรบุคคลในชุมชนใหมีสวนรวมในการจัดการศึกษา

โดยนําประสบการณ  ความรอบรู  ความชํานาญ  และภูมิปญญาทองถิ่นของบุคคลดังกลาวมาใช  

ซึ่งสอดคลองกับพระราชบัญญัติสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  พ.ศ. 

2551  ที่เนนการสงเสริมสนับสนุน และประสานงานใหบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องคกรชุมชน 

องคกรปกครองสวนทองถิ่น  องคกรเอกชน  องคกรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการ

และองคกรอ่ืน  รวมตัวกันเปนภาคีเครือขายเพื่อเสริมสรางความเขมแข็งในการดําเนินงาน

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  อนึ่ง ขอเสนอการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่
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สอง  (พ.ศ. 2552 – 2561) ของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาระบุถึงการพัฒนาแหลงเรียนรู

ยุคใหม โดยสงเสริมการสรางสภาพแวดลอมของชุมชนทองถิ่น สังคม เพื่อเอ้ือตอการศึกษาและ

เรียนรู ระดมทรัพยากร ภูมิปญญาทองถิ่น ปราชญชาวบานและผูทรงคุณวุฒิในชุมชน / ทองถิ่น 

เปนแหลงเรียนรูและพัฒนาการเรียนรูในชุมชน   

ทั้งนี้เมื่อมองในเชิงศักยภาพของกลุมผูสูงอายุที่มีจํานวนเพิ่มมากข้ึนพบวามีจํานวนมากที่

เปนผูที่มีองคความรูและภูมิปญญาหลากหลายสาขา  แตยังไมสามารถนําไปใชประโยชนในการ

พัฒนาประเทศไดอยางเต็มที่  มีการประมาณการวามีผูสูงอายุที่มีพลัง  เปนผูนําชุมชนและปราชญ

ชุมชนกระจายอยูทุกพื้นที่ประมาณ  1.7  ลานคน  ซึ่งสอดคลองกับการสํารวจขอมูลพื้นฐานระดับ

หมูบาน (กชช.2ค) พ.ศ. 2550 ที่พบวาประเทศไทยมีผูรูภูมิปญญาในสาขาตางๆ มากกวา 2.2 ลาน

คนและในจํานวนนี้กวารอยละ 60 หรือราว 1.4  ลานคน เปนผูสูงอายุที่กระจายอยูในพื้นที่ทั่วทุก

ภูมิภาคของประเทศ นอกจากน้ีกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยไดเคยจัดทํา

ทะเบียนผูสูงอายุที่มีความรูความสามารถ รวบรวมเปนคลังปญญาผูสูงอายุในชุมชน 13 จังหวัด  

22 สาขาองคความรู จํานวน 5,090 คน  ซึ่งสามารถเปนกําลังสําคัญในการชวยพัฒนาชุมชนให

เจริญกาวหนายิ่งข้ึนไดเปนอยางดี  ทั้งในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล  ก็มีการรวมตัวของ

ผูสูงอายุในหลากหลายรูปแบบ เชน ชมรมผูสูงอายุ กลุมสงเสริมสุขภาพผูสูงอายุ กลุมอาชีพ ฯลฯ   

เปนพลังในการพัฒนาชุมชนเชนเดียวกัน  โดยปจจุบันมีชมรมผูสูงอายุในสังกัด จํานวน 23,367 

ชมรม  มีสมาชิกผูสูงอายุในชมรม จํานวน 1,635,690 คน  สําหรับในกรุงเทพมหานคร  มีสหพันธ

ชมรมผูสูงอายุกรุงเทพมหานครซึ่งมีชมรมผูสูงอายุในสังกัดจํานวน 286 ชมรม แบงเปน ชมรม

ผูสูงอายุในสังกัดสํานักอนามัยจํานวน 274 ชมรม  ชมรมผูสูงอายุในสังกัดสํานักพัฒนาสังคม 

จํานวน 2 ชมรม ชมรมผูสูงอายุในสังกัดสํานักการแพทย จํานวน 10 ชมรม มีผูสูงอายุเขารวมเปน

สมาชิกในชมรมฯ จํานวน 32,405 คน   

              ทั้งนี้ยังมีหนวยงานเกี่ยวของ เชน  สมาคมสภาผูสูงอายุแหงประเทศไทยในพระบรม

ราชูปถัมภ ชมรมคลังปญญาผูสูงอายุกรุงเทพมหานคร สังกัดสํานักสงเสริมและพิทักษผูสูงอายุ  

เครือขายดานผูสูงอายุ / ชมรมผูสูงอายุทั่วประเทศ ประจําป 2555 (ขอมูล ณ วันที่ 6 ก.พ. 2555)   

 ในการสงเสริมผูสูงอายุใหมีบทบาทมากข้ึน ในการพัฒนาชุมชนนั้น  กระบวนการจัดการ

ความรูในระดับชุมชนเปนส่ิงสําคัญ   “การจัดการความรูในชุมชนที่ประกอบดวย 1) เช่ือในความรู

ฝงลึก (Tacit Knowledge) ในคนที่มีคาและสามารถดึงมาใชได      2) เนนการแบงปนแลกเปล่ียน

เรียนรูเปนเร่ืองสําคัญในการดึงความรูภายในออกมา 3) เนนการเขาใหถึงแกนความรูที่ตกผลึก

รวมกันทั้งความรูที่จับตองไดเชนอาชีพ และที่เปนวิธีคิดและคุณคาการใชชีวิต 4) เนนหลักใหมีการ
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ทบทวนประเมินการใชความรูรวมกันเพื่อตอกย้ําส่ิงที่รูหรือ After Action Review และ 5) เนนการ

สรางชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice) หรือ COP ที่จะมีการเรียนรูและจัดการความรู

รวมกันตอไปอยางยั่งยืน”  สามารถเปนเคร่ืองมือสําคัญเคร่ืองมือหนึ่ง ทั้งนี้การเรียนรูและการ

จัดการความรูเปนกระบวนการที่สัมพันธกันในการเพิ่มพลังปญญาความคิดของชุมชนในการเผชญิ

แรงปะทะของการพัฒนาจากภายนอก  เปนการจัดระบบและเสริมความรูเดิมของชุมชนใหมีพลังที่

จะเสริมสรางใหชุมชนมีภูมิคุมกันตอภาวะอันไมพึงประสงคจากการพัฒนา 

             จากสถานการณผูสูงอายุไทยที่มีสัดสวนของประชากรสูงอายุเพิ่มสูงข้ึนอยางรวดเร็วใน

พ.ศ.2553 เปนรอยละ 11.9 และในอีก 20 ปขางหนา (พ.ศ.2573) จะเพิ่มเปนมากกวา 2 เทาตัว 

อยูที่รอยละ 25 ซึ่งถือวาเปน “สังคมผูสูงอายุ” อยางเต็มตัวแลว ในขณะที่ประชากรวัยแรงงานท่ี

เกื้อหนุนดูแลผูสูงอายุนั้นลดลง จาก พ.ศ.2553 มีประชากรแรงงานโดยเฉลี่ย 6 คน ตอการดูแล

ผูสูงอายุ 1 คน จะลดลงเหลือแคเพียง 2 คนใน พ.ศ.2573 ซึ่งจะสงผลใหคนวัยแรงงานมีภาระที่

ตองเกื้อหนุนดูแลผูสูงอายุเพิ่มข้ึน ในขณะเดียวกันผูสูงอายุไทยนั้นมีอายุยืนข้ึน และกลุมผูสูงอายุ

วัยกลางและวัยปลายเพิ่มข้ึนดวย นอกจากนี้ยังมีสัดสวนผูสูงอายุหญิงมากกวาชายซ่ึงมีแนวโนม

เพิ่มข้ึนอยางรวดเร็ว เมื่อกลาวถึงผูสูงอายุ และการจัดบริการเพื่อผูสูงอายุ จึงควรพิจารณาถึงมิติ

ทางเพศสภาพ (Gender) ดวย สถานการณเชิงโครงสรางประชากรที่กลาวมา เปนตัวสะทอนให

เห็นความสําคัญและจําเปนตอการพัฒนาการจัดบริการในดานตางๆ ที่เอ้ือใหผูสูงอายุมีศักยภาพ 

สามารถดูแลตนเองใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีไดยืนยาว และเมื่อผูสูงอายุชวยเหลือตนเองไดลําบากข้ึน 

หรือชวยเหลือตนเองไมได ยอมตองมีบริการดูแลทางดานสุขภาพ และดานสังคมรองรับ 

ในรอบทศวรรษที่ผานมา  จากการศึกษางานวิชาการที่เกี่ยวของพบวามีการนําแนวคิด

และแนวทางเร่ืองการจัดการความรูมาประยุกตใชในระดับชุมชนในมิติการพัฒนาดานตางๆ    

มากข้ึนทั้งในงานสาธารณสุข  งานเศรษฐกิจชุมชน  งานปกครองและความม่ันคง  ตลอดจนงาน

ดานการศึกษา  โดยมีตัวอยางที่ดีในหนวยงานตางๆ  หลายตัวอยาง  อาทิ  การจัดการความรูใน

กลุมออมทรัพยชุมชน  การจัดการความรูในเครือขาย อบต.  สงเสริมสุขภาวะของ สสส.การจัดการ

ความรูในเครือขายครูจังหวัดชายแดนภาคใตของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งบทเรียนที่คลายกัน  คือ

การจัดการความรูสามารถเปนเคร่ืองชวยใหเกิดการเรียนรูและการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูที่

ไดเขามารวมเครือขายเปนอยางดี ทั้งควรจัดการความรูที่จะดึงพลังผูสูงอายุมาชวยการพัฒนา 

การทํางานของผูสูงอายุนับเปนองคประกอบหรือที่มาของรายไดที่แสดงใหเห็นถึงบทบาท

ของผูสูงอายุในปจจุบัน สะทอนใหเห็นถึงที่มาของรายได การพึ่งพาตนเอง และการหาเล้ียง

ครอบครัว รวมถึงแสดงใหเห็นถึงศักยภาพในการดํารงชีวิต การมีชีวิตอยางมีคุณคา ไมเปนภาระ
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แกบุตรหลาน และสังคม ปจจุบันผูสูงอายุจํานวนมากยังคงทํางานเพื่อหารายไดเล้ียงดูตนเองและ

ครอบครัว แมจะอายุเกินวัยเกษียณอายุแลวก็ตาม การที่ผูสูงอายุมีสวนรวมในกําลังแรงงาน

นับเปนส่ิงที่ดี ดังนั้นรัฐบาลและหนวยงานตางๆ ควรใหการสนับสนุน สงเสริมผูสูงอายุไดทํางาน

ตอไป ตามความพรอมและศักยภาพที่เหมาะสม เพื่อผูสูงอายุจะไดดํารงชีวิตอยางมีความสุข มี

คุณคาทั้งตอตนเองครอบครัวและสังคม 

 การศึกษาคือการสรางคนใหมีความเจริญงอกงาม ทั้งในดานรางกาย สติปญญา อารมณ 

และสังคม ใหมีความพรอมและสามารถปรับตัวเพื่อการดํารงชีวิตอยูในสังคมอยางมีความสุข คน

ทุกชวงวัยต้ังแตวัยเด็กไปจนถึงวัยสูงอายุ มีระบบการศึกษาจากภาครัฐรองรับ ไมวาจะเปน 

การศึกษาในระบบโรงเรียน การศึกษานอกระบบโรงเรียนและการศึกษาตามอัธยาศัย และไดมีการ

พัฒนาใหเปน “การศึกษาตลอดชีวิต” โดยมีรูปแบบ กระบวนการเรียนรู และชองทางในการเรียนรูที่

หลากหลายเพื่อใหสอดคลอง และเหมาะสมกับความตองการในการศึกษาเรียนรูของคนแตละ

กลุมเปาหมาย แมวาภาครัฐจะมีนโยบายสงเสริมและพัฒนาระบบการศึกษาของประเทศไทยมา

อยางตอเนื่องแตพบวายังมีประชาชนอีกจํานวนไมนอย ที่ไมไดรับการศึกษาตามนโยบายของรัฐ 

และประชาชนสวนใหญยังมีระดับการศึกษาที่คอนขางตํ่าแคพออานออกเขียนได แมจะกาวเขาสู

วัยสูงอายุแลวก็ตาม  ดังนั้นผูสูงอายุเปนทั้งผูมีคุณคาทางดานการศึกษา  มีความพรอมที่จะชวย

ถายทอดความรูประสบการณในการพัฒนาชุมชน  และควรจะไดรับการพัฒนาเพื่อใหเปนภูมิ

ปญญาของชุมชน  เปนพลังในการพัฒนาชุมชนที่ทรงคุณคาในสังคมไทยสืบไป 

กลาวโดยสรุป  ปจจุบันประเทศไทยเขาสู “สังคมผูสูงอายุ”  และอีกประมาณ  10  ป   

จํานวนประชากรสูงอายุจะมีมากกวาประชากรวัยเด็ก  ไดมีการเตรียมความพรอมไวแลว  แตสวน

ใหญจะเปนดานการสงเคราะหผูสูงอายุ  เปนลักษณะการเปนผูรับมากกวาผูให  ทั้งที่แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 – 2559) มีผูสูงอายุที่มีพลังเปนผูนําชุมชน

และปราชญชุมชนกระจายอยูทุกพื้นที่ประมาณ  1.7  ลานคน จึงควรมีการนําพลังผูสูงอายุมาเปน

ประโยชนในการพัฒนาชุมชน    
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คําถามวิจยั   
 1. การจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังของผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชนที่

ประสบความสําเร็จในปจจุบันทําอยางไร 

2. อะไรเปนปจจัยเงื่อนไขที่ชวยสงเสริมการจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังของ

ผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชนใหประสบความสําเร็จ 

3. มีแนวทางในการสงเสริมการจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังของผูสูงอายุมาใช

ในการพัฒนาชุมชนใหประสบความสําเร็จไดอยางไร 

 
 
วัตถุประสงคการวิจัย   
 1. เพื่อศึกษาการจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังของผูสูงอายุมาใชในการพัฒนา

ชุมชนที่ประสบความสําเร็จ 

2. เพื่อศึกษาปจจัยเงื่อนไขที่ชวยสงเสริมการจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังของ

ผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชนใหประสบความสําเร็จ    

3. เพื่อนําเสนอแนวทางในการสงเสริมการจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังของ

ผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชนใหประสบความสําเร็จ 

 
ขอบเขตของการวิจัย 

1.  ขอบเขตเชิงพืน้ที่และกลุมเปาหมายการวิจัยคร้ังนี ้

      1.1 การเลือกพื้นที่กรณีศึกษา โดยมุงศึกษาการจัดการความรูของชุมชนในการนําพลัง

ของผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชนในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยเลือกชุมชน

กลุมเปาหมายแบบเฉพาะเจาะจงโดยใชเกณฑการเลือกชุมชนที่ประสบผลสําเร็จพรอมดวยผลการ

จัดการความรูของชุมชนในเขตกรุงเทพมหานคร 1 ชุมชน (ชุมชนเมือง) และปริมณฑล 1 ชุมชน 

(ชุมชนกึ่งเมือง/ชนบท) เพื่อถอดบทเรียนความสําเร็จของการทํางาน  

1.2 การเลือกพื้นที่วิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวม โดยนําขอคนพบจากการถอด

บทเรียนจากพหุกรณีศึกษาดังขอ 1.1 ไปดําเนินการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวมกับชุมชนใน

กรุงเทพมหานคร/ปริมณฑล 1 ชุมชน โดยเลือกชุมชนกลุมเปาหมายแบบเฉพาะเจาะจงชุมชนที่

กําลังมีการจัดการความรูของชุมชนในการมีการนําพลังของผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชนแต

ยังไมประสบความสําเร็จ  
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2.  ขอบเขตเชิงวิธกีารในการศึกษา 

      2.1 การทํากรณีศึกษาดวยการศึกษาเอกสารและการทําวิจัยภาคสนาม โดยการ

สังเกตแบบมีสวนรวม (Participatory observation) และการสังเกตแบบไมมีสวนรวม (non-

Participatory  observation) และใชการสัมภาษณเชิงลึก (in – depth  interview) รวมทั้งการ

อภิปรายกลุม (Focus  Group  Discussion) ในชุมชนที่ประสบความสําเร็จในการจัดการความรู

ของชุมชนในการนําพลังผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชนซึ่งเนนการมีสวนรวมของภาคีทองถิ่น   

นักวิจัย กลุมผูสูงอายุและชาวบานในการจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังผูสูงอายุมาใชใน

การพัฒนาชุมชน ประกอบดวย  ชุมชนในเขตกรุงเทพมหานคร 1 ชุมชน (ชุมชนเมือง) และ

ปริมณฑล 1 ชุมชน (ชุมชนก่ึงเมือง/ชนบท) โดยการเลือกแบบเฉพาะเจาะจงตามเกณฑที่กําหนด

เพื่อถอดบทเรียนความรู 

      2.2 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participatory Action Research) โดยนํา

ผลการจัดการความรูของชุมชนทั้งสองที่ไดทําพหุกรณีศึกษาไปออกแบบการทํางานวิจัยปฏิบัติการ

แบบมีสวนรวมในชุมชนในกรุงเทพมหานครหรือปริมณฑล 1 ชุมชน ที่ยังไมประสบความสําเร็จใน

การจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังของผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชน โดยเนนการมี

สวนรวมระหวางผูวิจัยและภาคีทองถิ่น กลุมผูสูงอายุและชาวบานในกระบวนการดําเนินการวิจัย  

 
คําจํากัดความท่ีใชในการวิจัย 
 ความรู   หมายถึง  ส่ิงที่ส่ังสมมาจากการศึกษาเลาเรียน คนควาหรือประสบการณ 

รวมทั้งความสามารถเชิงปฏิบัติและทักษะที่เกี่ยวของกับการพัฒนาชุมชน 

  การจัดการความรู  หมายถึง  กระบวนการในการนําความรูสะสมที่มีอยูในชุมชนมาใชให

เกิดประโยชนสูงสุด  ประกอบดวย 1) เชื่อในความรูฝงลึก (Tacit Knowledge) ในคนที่มีคาและ

สามารถดึงมาใชงานได 2) เนนการแบงปน การแลกเปล่ียนเรียนรูเปนเร่ืองสําคัญในการดึงความรู

ภายในออกมา 3) เนนการเขาใหถึงแกนความรูที่ตกผลึกรวมกันทั้งความรูที่จับตองได เชน อาชีพ 

และที่เปนวิธีคิดและคุณคาการใชชีวิต 4) เนนหลักใหมีการทบทวนประเมินการใชความรูรวมกัน

เพื่อตอกย้ําส่ิงที่รู หรือ  After Action Review และ 5) เนนการสรางชุมชนนักปฏิบัติ (Community 

of Practice) หรือ COP ที่จะมีการเรียนรูและจัดการความรูรวมกันตอไปอยางยั่งยืน  

 ชุมชน  หมายถึง  กลุมประชาชนที่รวมตัวกันโดยมีผลประโยชนหรือวัตถุประสงค

บางอยางรวมกัน  มีการชวยเหลือหรือสนับสนุนกัน  และมีการทํากิจกรรมอันชอบดวยกฎหมาย
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และศีลธรรมรวมกันหรือดําเนินการอ่ืนอันเปนประโยชนรวมกันของสมาชิก  โดยคัดเลือกชุมชนที่

อยูในชุมชนในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลและไดรับการยอมรับวาเปนชุมชนตัวอยางที่เปน

ทางการจากสถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (องคกรมหาชน) กระทรวงการพัฒนาสังคมและความ

มั่นคงของมนุษย  กรุงเทพมหานคร สถาบันการศึกษา และหนวยงานเกี่ยวของกับการพัฒนา

ชุมชน 

 ผูสูงอายุ  หมายถึง  ผูที่มีอายุต้ังแต 60 ปข้ึนไปท่ีอยูในชุมชนในเขตกรุงเทพมหานครและ

ปริมณฑล ชุมชนที่ไดรับการยอมรับวาเปนชุมชนตัวอยางที่เปนทางการจากสถาบันพัฒนาองคกร

ชุมชน (องคกรมหาชน) กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย กรุงเทพมหานคร 

สถาบันการศึกษาและหนวยงานเกี่ยวของกับการพัฒนาชุมชน 

          พลังผูสูงอายุ  หมายถึง กระบวนการการนําความรูสะสมที่มีอยูในองคกรหรือชุมชนมาใช

ใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกรหรือชุมชน โดยผานกระบวนการตางๆ ที่ประกอบดวย 1) การ

กําหนดความรูหลักที่จําเปนหรือสําคัญตองานหรือกิจกรรมของกลุมหรือองคกร 2) การเสาะหา

ความรูที่ตองการ  3) การปรับปรุง ดัดแปลงหรือสรางความรูบางสวน ใหเหมาะตอการใชงานของ

ตน 4) การประยุกตใชความรูในกิจการงานของตน  5) การนําประสบการณจากการทํางานและ

การประยุกตใชความรูมาแลกเปลี่ยนเรียนรูและสกัด “ขุมความรู” ออกมาบันทึกไว 6) การจด

บันทึก “ขุมความรู”  และ “แกนความรู” สําหรับไวใชงานและปรับปรุงเปนชุดความรูที่ครบถวนลุม

ลึกและเชื่อมโยงมากข้ึน เหมาะตอการใชงานมากยิ่งข้ึน   
       แนวทางการสงเสริมการจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังผูสูงอายุมาใชในการ
พัฒนาชุมชน  มีรูปแบบดังนี้ 1) กําหนดความรูที่ตองการเอาไปแกปญหา 2) แสวงหาความรูนั้น 

3) ปรับปรุง ดัดแปลง สรางใหมบางสวนใหความรูเหมาะกับงานหรือแกปญหาตามบริบทของตน 

4) นําความรูไปใช 5) นําประสบการณมาแลกเปล่ียน สรุปบทเรียนรวมกัน 6) ทําใหบทเรียน

กลายเปนความทรงจํารวม ผานการบันทึกเร่ืองราวในรูปแบบตางๆตามบริบทของชุมชน 

       การวิจัยเชิงปฏิบัติการ หมายถึง การวิจัยที่ใชกระบวนการปฏิบัติอยางมีระบบที่ผูวิจัยและ

ผูที่เกี่ยวของมีสวนรวมในการปฏิบัติ และวิเคราะหวิจารณ ผลจากการปฏิบัติในแตละวงจร ซึ่งมี

ข้ันตอน 4 ข้ันตอน คือการวางแผน การลงมือปฏิบัติ การสังเกต และการสะทอนผลการปฏิบัติ โดย

ดําเนินการตอเนื่องกันจนกวาจะสรุปข้ันที่แกไขปญหาไดดีที่สุด 
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ประโยชนที่คาดวาจะไดรบั 
              1) ไดขอความรูเกี่ยวกับกระบวนการจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังของผูสูงอายุ

มาใชในการพัฒนาชุมชนที่ประสบความสําเร็จ  ใหแกหนวยงานที่เกี่ยวของดานการพัฒนาชุมชน 

เชน สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (องคกรมหาชน) กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของ

มนุษย หนวยงานที่เกี่ยวของกับการจัดการความรู การพัฒนาชุมชนและผูสูงอายุ สถาบันทาง

การศึกษา สามารถนําองคความรูไปเปนแนวทางในการวางแผนพัฒนาชุมชนใหมีความยั่งยืน   

  2) ทราบปจจัยเงื่อนไขที่ชวยสงเสริมการนําพลังของผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชนที่

ประสบความสําเร็จ  เพื่อเปนแนวทางการพัฒนาชุมชนตอไป 

              3) ไดรูปแบบการจัดการความรูของชุมชนที่ประสบความสําเร็จในการสงเสริมบทบาท

ผูสูงอายุในการพัฒนาชุมชน  เพื่อเปนประโยชนในการพัฒนาชุมชนเพื่อนําพลังผูสูงอายุมาใชให

เปนประโยชนสูงสุด  
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
  “การนาํเสนอแนวทางการสงเสริมการจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังผูสูงอายุมา

ใชในการพัฒนาชุมชน” 
 
 

               

 

 

 

         

           

         

 

                                                                                                                          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   
 

 

กระบวนการจัดการความรู 

1)  กําหนดความรูแกปญหา  

2)  แสวงหาความรู  

3)  ปรับปรุง ดัดแปลง  

4) นําความรูไปใช    

5)  แลกเปลีย่น  

    สรุปบทเรยีน  

6)  ทําใหบทเรียน 

  กลายเปนความทรงจํารวม  

   

โจทย / ปญหา /  

ความตองการรวมกนัของชุมชน ปจจัย/เงื่อนไขที่สงเสริม/สกัด   

การจัดการความรูของชุมชน 

1. ฐานวัฒนธรรมการเรียนรูเดิม 

    ของชุมชน 

2.  ประชากรผูสูงอายุในการ

จัดการความรู  

3.  เนื้อหาความรู   

4.  สถานที่ /เครื่องมือ / 

เทคโนโลยี 

ผลผลิต 

1. มีกิจกรรมมาใชในการ
พัฒนาชุมชนที่ประสบ
ความสาํเร็จ 
2.  มีงาน /กจิกรรม /โครงการ
พัฒนาชุมชนที่เกิดขึ้นจาก
พลังผูสงูอาย ุ  
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บทที่  2 
 

แนวคิดและงานวิจัยที่เก่ียวของ 
 

การศึกษาการจัดการความรูของชุมชน  ในการนําพลังของผูสูงอายุมาใชในการพัฒนา

ชุมชนมีการทบทวนเอกสาร  แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวของและนํามาใชในการดําเนินการวิจัยคร้ัง

นี้  ซึ่งนําเสนอเนื้อหาออกเปนดังนี ้

ตอนที่  1  แนวคิดเร่ืองผูสูงอายุ 

               1.1  ความหมายของผูสูงอาย ุ        

               1.2  สถานการณและแนวโนมผูสูงอาย ุ                                                                            

               1.3  ความเคล่ือนไหวเชิงนโยบายและยุทธศาสตรเร่ืองผูสูงอาย ุ

               1.3.1  ความเคล่ือนไหวเชิงนโยบายและยุทธศาสตรในตางประเทศ 

               1.3.2  ความเคล่ือนไหวเชิงนโยบายและยุทธศาสตรในประเทศไทย 

         1.4  ความเคล่ือนไหวเร่ืองการนําพลังผูสูงอายุมาใช 

                1.4.1  ความเคล่ือนไหวในตางประเทศ 

                1.4.2  ความเคล่ือนไหวในประเทศไทย 

 ตอนที ่ 2    แนวคิดเร่ืองการจัดการความรู 

        2.1  ความหมายของการจัดการความรู                                    

        2.2  กระบวนการจัดการความรู      

        2.3  ความเคล่ือนไหวในการประยุกตเร่ืองการจัดการความรู   

                                      มาใชในชุมชนและภาคสวนตาง ๆ  ประเทศไทย     

   ตอนที่  3  การพัฒนาชมุชน                   

                  3.1  ความหมายของชุมชน                                   

     3.2  การเรียนรูของชุมชน                                                                                                     

     3.3  การพฒันาชุมชน        

  ตอนที่  4  การวิจัยเชิงปฏิบัติการอยางมีสวนรวม 

  ตอนที่  5  แนวคิด  ทฤษฎีที่เกีย่วของ      

  ตอนที่  6  งานวิจยัที่เกี่ยวของ    
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ตอนท่ี 1  แนวคิดเรื่องผูสงูอาย ุ   
             1.1  ความหมายของผูสูงอาย ุ
            คําวา  “ผูสูงอาย”ุ (Elderly)  ถูกบัญญัติข้ึนคร้ังแรกในประเทศไทย  โดยพล ต.ต. 

อรรถสิทธิ์  สิทธิสุนทร  ในการประชุมระหวางแพทยอาวุโสและผูสูงอายจุากวงการตาง ๆ เมื่อวนัที ่

1 ธันวาคม พ.ศ. 2505   

           องคการอนามัยโลกกาํหนดความหมายของ  “ผูสูงอาย”ุ  หมายถึง  ผูที่อาย ุ 60  ป

หรือมากกวาเมื่อนับตามวัยหรือหมายถงึ  ผูเกษียณอายจุากการทาํงานเม่ือนับตามสภาพ

เศรษฐกิจหรือหมายถงึผูที่สังคมยอมรับวาเปนผูสูงอาย ุ

           การประชุมสมัชชาโลกวาดวยผูสูงอายุ (World  Assembly) พ.ศ. 2525 ณ ประเทศ

ออสเตรีย    กาํหนดใหผูสูงอายุหมายถึงบุคคลที่อายุต้ังแต 60  ปข้ึนไป   

           สถาบันแหงชาติเกีย่วกับผูสูงอาย ุของสหรัฐอเมริกาไดกําหนดวา ผูสูงอายุวยัตนคือ 

อายุระหวาง 60 – 74 ป เปนวัยทีย่ังไมชรามาก ถาสุขภาพกายและสุขภาพจิตดี เมื่ออายุ 75 ปข้ึน

ไป จึงจะถือเปนวัยชราอยางแทจริง 

           สํานกังานสถิติแหงชาติของไทยแบงผูสูงอายุเปนผูสูงอายุตอนตน (อาย ุ60 – 69 ป) 

และผูสูงอายุตอนปลาย (อายุต้ังแต 70 ปข้ึนไป) 

         โดยสรุป  การใหความหมายเร่ืองผูสูงอายุของหนวยงานตาง ๆ  แมจะมีการแบงชวง

ของผูสูงอายุตางกันไปบาง  แตในนิยามพื้นฐานก็มีความคลายคลึงกัน  นั่นคือ  การกําหนดนิยาม

ผูสูงอายุที่หมายถึง  ผูที่มีอายุมากกวา 60  ปข้ึนไป 
    1.2  สถานการณและแนวโนมผูสูงอาย ุ
            ปจจุบันประชากรโลกอยูในชวงเปล่ียนผานจากสถานการณที่มีอัตราการเกิดและ

การตายสูงไปสูสถานการณที่มีอัตราการเกิดและการตายตํ่า และเปลี่ยนเขาสู “สังคมผูสูงอายุ” 

(Ageing Society) เนื่องจากขณะที่ประชากรมีอัตราการตายลดลง ชวงอายุขัยของประชากรมี

ระยะยาวนานมากข้ึน (มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาผูสูงอายุไทย, ม.ป.ป.) 

                    ในการประมวลขอมูลสถานการณดานประชากรผู สูงอายุปจจุบัน จะมีการ

เปล่ียนแปลงโครงสรางประชากรอยางชัดเจนในอนาคตโดยมีสัดสวนประชากรผูสูงอายุเพิ่มสูงข้ึน  

เห็นไดจากรายงานดานการสูงอายุทางประชากร "Population Ageing and the Well-being of 

Older Persons in Thailand : Past Trends, Current Situation and Future Challenges."  ของ

กองทุนประชากรแหงสหประชาชาติ (UNFPA) ประจําประเทศไทยและสํานักภูมิภาคเอเชียและ

แปซิฟก กรุงเทพมหานคร  พบวา การเปล่ียนแปลงทางประชากรเกิดข้ึนอยางรวดเร็วในประเทศ

ไทยชวง  3-4 ทศวรรษที่ผานมา ทําใหประเทศไทยกลายเปนประเทศ "สูงอายุ" ที่สุดในเอเชีย
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ตะวันออกเฉียงใตรองจากประเทศสิงคโปร    ทั้งนี้เปนผลมาจากในชวงคร่ึงหลังของศตวรรษที่ 20 

ภาวะเจริญพันธุลดลงอยางมาก (จาก 6.4 ถึง 1.8) และประชากรมีอายุยืนยาวข้ึน (52 ถึง 71 ป) 

แนวโนมเหลานี้เปนผลจากความสําเร็จของโครงการของรัฐและภาคประชากรสังคมที่ทําใหสุขภาพ

ของประชาชนดีข้ึนและการสงเสริมการวางแผนครอบครัวอยางสมัครใจ  นําไปสูอัตราสวน

ประชากรสูงอายุที่เพิ่มข้ึน  ซึ่งเปนความทาทายใหมของครอบครัว ชุมชน ตลอดจนประเทศโดยรวม 

(จอหน โนเดล และนภาพร  ชโยวรรณ,   2552) 

  นอกจากนั้นแลวภาวะพึ่งพิงของผูสูงอายุที่ตองพึ่งพิงลูกหลานในวัยแรงานก็จะเพิ่มสูงข้ึน

ตามจํานวนประชากรผูสูงอายุที่เพิ่มข้ึนอยางรวดเร็ว  รวมกับแนวโนมประชากรในวัยแรงงานที่มี

สัดสวนลดลง  ก็จะสงผลทําใหภาวะพึ่งพิงเพิ่มข้ึนอยางรวดเร็ว  จากจํานวนประชากรวัยแรงงาน

เฉล่ีย  7  คน  จะตองดูแลผูสูงอายุ 1  คน  ในป พ.ศ. 2543  จะลดลงเหลือเพียง  3  คนในป พ.ศ. 

2568  หรืออีกเพียง  10  ปขางหนา ดังตารางที่ 1 

ตารางที่  1   จาํนวนและสัดสวนประชากรของประเทศไทย  พ.ศ. 2543 – พ.ศ. 2568   

                   และภาวะที่ผูสูงอายุพึง่พงิวยัแรงงาน  

กลุมอายุ จํานวนและสัดสวนประชากร (หนวย : พันคน) 
ป  พ.ศ.  2543 2545 2550 2555 2560 2565 2568 

0-14  ป   

15,344 

(24.7) 

15,079 

(23.9) 

14,678 

(22.3) 

14,066 

(20.8) 

13,759 

(19.7) 

13,266 

(18.6) 

12,977 

(18.0) 

15-59 ป 

41,026 

(65.9) 

41,913 

(66.4) 

43,977 

(66.9) 

45,314 

(66.9) 

45,599 

65.4) 

45,268 

(63.4) 

44,859 

(62.1) 

60 ปขึ้นไป 
5,867 
(9.4) 

6,150 
(9.7) 

7,038 
10.7) 

8,404 
(12.4) 

10,388 
(14.9) 

12,866 
(18.0) 

14,452 
(20.0) 

รวม 62,237 63,142 65,693 67,784 69,746 71,400 72,288 

จํานวนประชากรวัยแรงงาน (คน) 

ที่ตองดูแลผูสูงอาย ุ1 คน 
7.0 6.8 6.2 5.4 4.4 3.5 3.1 

 ที่มา : (เกื้อ วงศบุญสินและคณะ, 2546) 

*   ตัวเลขในวงเล็บ คือ  สัดสวนของประชากรในกลุมผูสูงอายุนัน้ตอประชากรทัง้หมด 

  

จากรายงานวิจัยฉบับสมบูรณของโครงการวิจัย  ระบบการดูแลระยะยาวเพื่อเสริมสราง

ความมั่นคงเพื่อวัยสูงอายุ พ.ศ. 2553 (คณะเศรษฐศาสตร  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และ
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สํานักงานสงเสริมสวัสดิภาพและพิทักษเด็ก  เยาวชน  ผูดอยโอกาสและผูสูงอายุ  กระทรวงการ

พัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย, 2553) สรุปผลกระทบที่จะเกิดข้ึนจากการมีประชากร

ผูสูงอายุเพิ่มข้ึน ดังนี้ 

          1) สัดสวนของผูสูงอายุที่ยากจนเพิ่มสูงข้ึนกวาลานคน รวมถึงกลุมคนวัยแรงงาน (อายุ 15 – 

59 ป) ที่มีฐานะยากจนอีกประมาณ 2.6 ลานคน ซึ่งจะทยอยเปนผูสูงอายุในอนาคต  

          2)  ผูสูงอายุขาดโอกาสในการเขาถึงแหลงเงินทุนในการประกอบอาชีพและกลุมผูสูงอายุที่

พอชวยเหลือตัวเองไดและกลุมที่ตองการความชวยเหลือที่ยังคงตองการการดูแลในระยะยาว 

          3) ขีดความสามารถการดูแลผูสูงอายุของครอบครัวมีแนวโนมลดลง  เพราะสถาบัน

ครอบครัวออนแอและมีความเปนครอบครัวเด่ียวมากข้ึน  

       4)  สังคมขาดการจัดการสภาพแวดลอมที่เหมาะสมสําหรับผูสูงอายุ     ผูสูงอายุอาจจะ

เผชิญอุปสรรคตอการดํารงชีวิตและอาจทําใหมีผูสูงอายุไดรับอันตรายถึงข้ันพิการหรือทุพพล

ภาพมากข้ึน  

          5) ความสัมพันธกับสังคมนอยลง  เนื่องจากมีอุปสรรคในการดํารงชีวิตที่ตองเปดโอกาสใหมี

พื้นที่กับผูสูงอายุอ่ืน ๆ มากข้ึน   

           6)  จํานวนผูสูงอายุที่มากข้ึน  อาจนําไปสูวิกฤติดานภาวะพึ่งพิง ในรหัส  1: 2 : 4  หรือการ

ที่ลูกคนเดียวในครอบครัวของคนรุนใหมที่ตองดูแลรับผิดชอบ พอ – แม ( 2 คน)  และ ปู – ยา – ตา 

– ยาย  ( 4 คน)  รวม  6  คน  ถือเปนภาระหนักของครอบครัวที่ตองมีการเตรียมพรอมเสมอ 
 
1.3   ความเคลื่อนไหวเชิงนโยบายและยุทธศาสตรเรื่องผูสูงอายุ 
       1.3.1  ความเคลื่อนไหวเชิงนโยบายและยุทธศาสตรในตางประเทศ 

                    ประเทศตาง ๆ ไดใหความสําคัญของนโยบายและยุทธศาสตรการทํางานกับ

ผูสูงอายุ  ในมิติตางๆ ไดแก 
              ดานการศึกษาของผูสูงอายุ 
                  ประเทศสหรัฐอเมริกา   อนุญาตใหประชาชนที่เกษียณอายุเขาศึกษาใน

หลักสูตรของวิทยาลัยตาง  ๆ  ที่จัดสําหรับผูสูงอายุ โดยเสียคาใชจายนอยหรือไมเสียคาใชจายเลย 

และมีที่พักพรอมเคร่ืองอํานวยความสะดวก  (เกรียงศักด์ิ  เจริญวงศศักด์ิ,  2551)         

                       ประเทศอังกฤษ องคกรเอกชนไดจัดทําเอกสารเผยแพรแกผูสูงอายุ  เชน    

เชน   เร่ืองสิทธิผูสูงอายุ   ขอแนะนําในการเตรียมเกษียณอายุ นอกจากนี้  กระทรวงการพัฒนา

สังคมของประเทศอังกฤษ   ยังใหมีมหาวิทยาลัยสําหรับผูสูงอายุเรียกวา มหาวิทยาลัยวัยที่สาม  

(University  of  the  Third  Age)     
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                                   ประเทศในฝงทวีปเอเชีย  ก็มีความเคล่ือนไหวเกี่ยวกับนโยบายและ

ยุทธศาสตรดานผูสูงอายุที่แตกตางกันไป  เชน  กระทรวงสารสนเทศและการส่ือสารของเกาหลีใต 

(Ministry of Information and Communication: MIC)  โดยรวมกับสถาบันสงเสริมการใชไอซีที

ของเกาหลี (Korea Agency for Digital Opportunity and Promotion: KADO) จัดโครงการ

การศึกษาไอซีทีเพื่อผูสูงอายุ  (ICT Education for the Elderly)) และขอความรวมมือจากภาครัฐ

และเอกชน วิทยาลัย ศูนยสวัสดิการสังคม และศูนยสวัสดิการผูที่อยูในวัยเกษียณ เพื่ออบรมทักษะ

ไอซีทีแกผูสูงอายุที่มีอายุ 65 ปข้ึนไป เปนเวลา 20-30 ชั่วโมง   ( เกรียงศักด์ิ  เจริญวงศศักด์ิ,  

2551)                                              

                       ในประเทศญ่ีปุน  มีเครือขายทุกภาคสวนจัดกิจกรรม เชน  สงเสริม

การศึกษา  หองเรียนเพ่ือผูสูงอายุ  สงเสริมกีฬาเพื่อชีวิตที่ยืนยาว  ใหคําแนะนําผูสูงอายุเร่ือง

สุขภาพ  บานพัก  ศูนยสุขภาพซ่ึงผูสูงอายุตองออกคาใชจายรอยละ  10  ของตนทุนคาอาหาร

ประจําวัน  สําหรับผูสูงอายุที่ยากจนรัฐบาลกําหนดอัตราคาธรรมเนียมหรือเพดานสูงสุดโดย

เปรียบเทียบจากรายไดตอป  และจัดแนวทางแกไขในปจจุบันคือใหเอกชนมีสวนรวม  (ระวี  สัจจ

โสภณ,  2551 : 88) 

                         ประเทศสิงคโปร  ไดกําหนดนโยบายใหประชากรผูสูงอายุอยูอยางมี

ศักด์ิศรี  เปนสวนหนึ่งของครอบครัวและสังคม  ตามกฎหมาย  The  Maintenance  of  Parent  

Act  ซึ่งระบุใหลูกมีหนาที่ดูแลพอแมตามกฎหมาย  เนนความรวมมือในลักษณะของความเปน

หุนสวน (Partnerships)   ในการดูแลผูสูงอายุรวมกับชุมชนและครอบครัว  ตามนโยบาย  “ Many  

Helping   Hands ”  ซึ่งดูแลในเชิงปฏิบัติโดยกระทรวงการพัฒนาสังคมและการกีฬา  (The 

Ministry  of  Community  Development  and  Sports)  (ระวี  สัจจโสภณ,  2551 : 90) 

                        ในป  1995 นอกจากนี้ ประเทศมาเลเซีย  กําหนดนโยบายผูสูงอายุ

แหงชาติ (National  Policy  of  The  Elderly)  มีวัตถุประสงค  3  ประการคือ  เพื่อเพิ่มศักด์ิศรี

และคุณคาของผูสูงอายุในครอบครัว  สังคม  และประเทศ  เพื่อการเพิ่มศักยภาพของผูสูงอายุให

คงไวซึ่งผลิตภาพในกระบวนการพัฒนาประเทศ  และเพิ่มส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ  เพื่อดูแล

รักษาและคุมครองผูสูงอายุ  และป  1996  จัดต้ัง  National  Senior  Citizens  Policy   

Technical  Committee  ดําเนินการดานสุขภาพ  การศึกษา  การศาสนา  ฝกอบรม  วิจัย  และ

ประชาสัมพันธ  มีกิจกรรมใหการศึกษาโดยใหความรูเกี่ยวกับโรคความจําเส่ือม  โรคเร้ือรัง  บริการ

ฟนฟูสมรรถภาพ  ศูนยสุขภาพ  และใหความรูในโรงพยาบาล  จัดบานพักสําหรับผูสูงอายุ  
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                       อยางไรก็ตาม  ส่ิงที่นาสังเกตจากนโยบายและยุทธศาสตรผูสูงอายุใน

นานาประเทศ คือ  หลายประเทศจะเนนเร่ืองการศึกษา  และใหความสําคัญกับการศึกษาตอเนื่อง  

รวมถึงการดึงพลังผูสูงอายุมาทํางานตามศักยภาพ ความสามารถของแตละคนและชวยพัฒนา

ชุมชน  ถายทอดความรูและประสบการณใหกับคนรุนหลัง  นอกจากนี้  ประเทศตาง ๆ ยัง

จัดรูปแบบใหผูสูงอายุพึ่งพิงตนเองไดทั้งดานจิตใจ  สุขภาพและเศรษฐกิจ  สนับสนุนใหภาคี

เครือขายเขามามีสวนรวมและแบงเบาภาระในการจัดกิจกรรมการศึกษาสําหรับผูสูงอายุ อาทิ 

สหรัฐอเมริกา  สิงคโปรและเกาหลี  ซึ่งมีนโยบายคลายกันในการดูแลรับผิดชอบการจัดการศึกษา

ตอเนื่องสําหรับผูสูงอายุ  ซึ่งแนวทางดังกลาวอาจนํามาประยุกตใชกับประเทศไทยในการจัด

การศึกษาสําหรับผูสูงอายุ (ระวี  สัจจโสภณ,  2511 :  91) 
               ดานสวัสดิการผูสูงอาย ุ
                        นโยบายและยุทธศาสตรผูสูงอายุ  โดยเฉพาะดานระบบสวัสดิการ

ผูสูงอายุ  เปนกระแสความเคล่ือนไหวท่ีเกิดข้ึนทั่วโลกกรณีประเทศในสหภาพยุโรป   การ

ดําเนินการดานสวัสดิการจะยืดอายุเกษียณแกปญหาผูสูงอายุเพิ่มจํานวนมากข้ึน มีคํากลาววา  

Old Continent คือฉายาของยุโรปที่สอดคลองกับแนวโนมดานประชากรของยุโรปในปจจุบัน 

อายุขัยที่สูงข้ึนและอัตราการเกิดที่ตํ่าลง ทําใหการเติบโตของประชากรในยุโรปโดยรวมชะลอตัวลง 

และอายุเฉล่ียของชาวยุโรปสูงข้ึน สถานการณนี้ไดสรางแรงกดดันตอระบบบําเหน็จบํานาญของรัฐ

ในยุโรป โดยคณะกรรมาธิการสหภาพยุโรป (European Commission: EC) ไดประกาศแผน

เตรียมการที่จะแกปญหาและปรับปรุงระบบสวัสดิการผูเกษียณอายุใหดีข้ึน    

ประเทศออสเตรเลีย  การใหบริการผูสูงอายุสวนใหญภาครัฐเปนผูผลักดัน ซึ่งกระจาย

อํานาจการจัดการไปยังมลรัฐ และในเมืองตาง ๆ พรอมกันนี้ ยังมีโครงการและการสนับสนุนจาก

ชุมชน อาสาสมัคร และภาคเอกชน โดยบทบาทรัฐบาลในการใหบริการผูสูงอายุ ไดแก ใหเงิน

บํานาญ บานพักผูสูงอายุ ใหบริการยารักษาโรค การชวยเหลือฉุกเฉิน การใหบริการผูสูงอายุที่ชวย

ตัวเองไมได สงเสริมใหสถานพยาบาล บาน และชุมชนจัดจัดโครงการดูแลผูสูงอายุ บทบาทมลรัฐ

และเมือง ใหบริการคําปรึกษาดานสุขภาพทางโทรศัพท บานพักคนชรา ใหบริการผูดูแลผูสูงอายุ 

ชวยเหลือผูสูงอายุที่วิกลจริต ชวยเหลือในการเดินทาง และใหบัตรผูสูงอายุที่ใชเปนสวนลดเมื่อซื้อ

สินคาและบริการ  นอกจากนี้  กรณีออสเตรเลียยังเห็นถึงบทบาทของชุมชนและภาคเอกชนในเร่ือง

นี้โดยบานพักคนชราและองคการเพื่อดูแลผูสูงอายุหลายแหง ดําเนินการโดยชุมชนและองคกร

เอกชนผูที่มีใจกุศล โดยสวนใหญจะใชทรัพยากรและงบประมาณของตนเอง  
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                         จากการทบทวนความเคล่ือนไหวของผูสูงอายุในกลุมประเทศในเอเชีย

ดวยกัน  ไดแก ประเทศมาเลเซีย สิงคโปร เกาหลีและฮองกง  เกี่ยวกับนโยบาย  มาตรการดูแล

ผูสูงอายุระยะยาว  หรือ Long-term care ดานการแพทยศาสตรและสุขภาวะและพบวาทุก

ประเทศมีผูสูงอายุเพิ่มข้ึนอยางรวดเร็ว   ทั้งจํานวนและอัตราสวน  แตละประเทศกําลังกาวเขาสู

ระยะการเปลี่ยนผานดานประชากร โดยมีขอสรุปเกี่ยวกับนโยบายและมาตรการดูแลผูสูงอายุระยะ

ยาว  ดังนี้ 

   1)  ทุกประเทศใหความสําคัญดานวัฒนธรรมโดยเฉพาะการใหคุณคา   

และความกตัญูตอพอแม แตในอนาคต  เยาวชนอาจใหความสําคัญกับคานิยมนี้นอยลง  

เนื่องจากวิถีชีวิตคนรุนใหมเปล่ียนไป  ตองเผชิญกับภาวะกดดันทางเศรษฐกิจ  สําหรับรุนตอไป  มี

แนวโนมความถดถอยของวัฒนธรรมเหลานี้ เนื่องจากการเปลี่ยนวิถีชีวิตของคนรุนใหม  ความ

เครงเครียดกดดัน  ทางเศรษฐกิจ 

    2)  นโยบายเกี่ยวกับการดูแลผูสูงอายุที่เหมือนกันทุกประเทศ  คือ 

ผูสูงอายุควรอยูกับครอบครัวนานที่สุดเทาที่จะอยูได  ประเทศเหลานั้นแบงผูสูงอายุเปนกลุมแรก  

ที่มีสุขภาพดีและอยูตามลําพังได  ควรมีบริการเพื่อสงเสริมสุขภาพและจรรโลงสภาวะสุขภาพดี ให

คงอยูได    กลุมที่สอง ตองการผูชวยเหลือหรือผูดูแลในชีวิตประจําวัน  และการเฝาระวังทาง

สุขภาพการใหการดูแลระยะยาว หรือ Long Term Care เปนการดูแลสุขภาพเต็มพิกัดแบบบูรณา

การทั้งการบริการดูแลสุขภาพสวนบุคคลและการบริการทางสังคม ที่บริการใหที่บานและในชุมชน 

เปนเวลายาวนานอยางตอเนื่อง แกบุคคลที่สูญเสียศักยภาพในการดูแลตนเองและตองพึ่งพาผูอ่ืน  

   3)  กระบวนการกําหนดนโยบาย และการนําสูการปฏิบัติ พบวา  นานา

ประเทศเชน  สิงคโปรมีกระบวนการกําหนดนโยบาย สําหรับการบริการตอเนื่องระยะยาว 

ประสิทธิภาพสูงกวาประเทศอ่ืน ๆ   มีบริการทุกชนิดทั้งในโรงพยาบาล ชุมชนและท่ีบานโดยมี

โครงการในระดับประเทศของสิงคโปรที่สําคัญโครงการหน่ึง คือ การจดทะเบียนผูสูงอายุของ

ประเทศทั้งในเขตชนบทและเขตเมือง โดยเร่ิมจัดทําในระดับทองถิ่นและปรับปรุงขอมูลใหทันสมัย

อยูเสมอโดยเฉพาะขอมูลเกี่ยวกับปญหาความตองการ และศักยภาพของผูสูงอายุ นอกจากนั้น

ส่ือมวลชนและเครือขายยังมีบทบาทที่สําคัญในการเผยแพรทัศนคติและภาพพจนที่ดีของผูสูงอายุ 

เพื่อใหโครงการตางๆ เกี่ยวกับผูสูงอายุไดรับการสนับสนุนจากองคกรตางๆ อยางดีและประสบ

ผลสําเร็จในการดําเนินโครงการไดงายย่ิงข้ึน  (Kabir, Md. Humayun,   1995 : pp.54-59) 

    อยางไรก็ตาม  จากการทบทวนความเคล่ือนไหวเชิงนโยบายและ

ยุทธศาสตรดานระบบสวัสดิการนั้น  มีขอสังเกตรวมที่พบวา  ประเทศตางๆ ใหความสําคัญกับเร่ือง
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การยืดอายุเกษียณ  การปรับปรุงระบบบําเหน็จบํานาญ  สวัสดิการดานสุขภาพ  และมีกลไก

ครอบครัวและชุมชนสนับสนุนอีกทั้งยังเนนการมีสวนรวมของผูสูงอายุในการจัดสวัสดิการ  ที่

สําคัญยังพบวา มีการมุงเนนใหผูสูงอายุพึ่งพาตนเองและเนนการเสริมพลังผูสูงอายุโดยเฉพาะดาน

สุขภาพ 

        
1.3.2  ความเคลื่อนไหวเชงินโยบายและยุทธศาสตรในประเทศไทย 
          แนวคิดการจัดทําแผนพัฒนาผูสูงอายุแหงชาติและการกาวเขาสูสังคมวัยวุฒิ  

ประกอบดวย ปรัชญาการสรางหลักประกันในวัยสูงอายุเปนกระบวนการสรางความมั่นคงใหแก

สังคม การวางแผนเตรียมการสําหรับผลกระทบที่เกิดข้ึน  และการใชวิกฤติเปนโอกาสโดยให

ผูสูงอายุไดมีสวนชวยในการพัฒนาชุมชน   พัฒนาสังคม   และพัฒนาชาติรวมกับคนวัยอ่ืนได ดังนี้            

1)  ผูสูงอายุมีคุณคาและศักยภาพ สมควรไดรับการสงเสริมใหมีสวนรวมในการ

พัฒนาสังคม 

   2) ผูสูงอายุมีศักด์ิศรีและสมควรดํารงชีวิต อยูในชุมชนของตนไดอยางมีคุณภาพ

ที่สมเหตุสมผล และสมวัย 

    3)  ผูสูงอายุสวนใหญไมใชบุคคลดอยโอกาสหรือเปนภาระสังคมถึงแมผูสูงอายุ

จํานวนหนึ่งจะประสบความทุกขยากและตองการความชวยเหลือจากสังคม  แตก็เปนเพียงบาง

ชวงเวลาของวัยสูงอายุเทานั้น 

   ยุทธศาสตรดานการสงเสริมศักยภาพผูสูงอายุ จึงเปนส่ิงสําคัญที่ผูสูงอายุควรเขา

ไปมีบทบาทและมีสวนรวมในกิจกรรมทางสังคม  ผูเกี่ยวของควรเปดโอกาสใหมีการเผยแพรและใช

ประโยชนจากภูมิปญญาของผูสูงอายุในมาตรการ  3  มาตรการ  ดังนี้                                                                  

     1) มาตรการสงเสริมและสรางความเขมแข็งขององคกรเครือขาย  ไดแก    

สนับสนุนสงเสริมการจัดต้ัง และการดําเนินงาน  ผูสูงอายุ  ตลอดจนสนับสนุนทรัพยากรตางๆ เพื่อ

การดําเนินงานของเครือขายดานผูสูงอายุ  การมีสวนรวม   

        2)  มาตรการเสริมสรางความมั่นคงทางอาชีพ และรายได  โดยสงเสริมการ

รวมกลุมของชุมชนเพื่อจัดทํากิจกรรมเสริมรายไดใหผูสูงอายุมีสวนรวม   สงเสริมการฝกอาชีพ 

และจัดหางานใหเหมาะสมกับวัย และความสามารถ 

   3) มาตรการสรางจิตสํานึกใหคนในสังคม ตระหนักถึงคุณคาและศักด์ิศรีของ

ผูสูงอายุ โดย สงเสริมใหประชาชนทุกวัยเรียนรู มีสวนรวมดูแลรับผิดชอบผูสูงอายุในครอบครัว 

และรณรงคใหสังคมมีจิตสํานึก และตระหนักถึงคุณคา และศักด์ิศรีของผูสูงอายุ 
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   การเปนสังคมวัยวุฒิของประเทศไทย  ทุกภาคสวนจึงตองเตรียมการใหพรอมที่จะ

รับการเปล่ียนแปลง จากรายงานการศึกษาฉบับสมบูรณ (Final  Report)  โครงการศึกษาวิจัย

รับมือส่ิงทาทายอุบัติใหม  เพื่อเตรียมความพรอมใหกับประเทศไทยในอนาคต  ของสภาที่ปรึกษา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ พ.ศ.  2550 ระบุวา  การเพิ่มข้ึนอยางรวดเร็วของผูสูงอายุทั่วโลก ตอง

มีการคาดการณและวางแผนอนาคตเพื่อที่จะหานโยบายใหม ๆ จําเปนตองแนะนําใหกับทุกองคกร

ของภาครัฐ  องคกรส่ือสารมวลชนและโฆษณา  องคกรการเงิน  เห็นไดวาตองมองไปในทุก ๆ ดาน  

เชน  เทคโนโลยีสารสนเทศ  ธุรกิจ  การศึกษา  การจางงาน  สุขภาพ  งานบริการทางสังคม  และ

งานวิจัย    

   สําหรับภาคสวนการเรียนรูนั้น  แนวคิดการศึกษาในประเทศไทยพัฒนาจาก

บทบาทของชุมชน  จนในที่สุดกอตัวเปนรูปแบบระบบการศึกษาที่มีสถาบันการศึกษาเติบโตทั้ง

ภาครัฐและภาคเอกชน  คนไทยมีคานิยมในการศึกษา  และการไดรับการศึกษาเปนสิทธิตาม

รัฐธรรมนูญดวย  เปนเหตุใหการครอบคลุมผูจบการศึกษาในระดับสูงมีจํานวนเพิ่มข้ึน ฐาน

ความคิดมาจากการถายทอดความรูจากคนสูคน  อาศัยภูมิปญญาที่เช่ือมโยงกับระบบงาน

โดยตรง  การศึกษาและการเรียนรูเปนองคประกอบสําคัญ ในการทําใหคนทุกวัยมีโอกาสในการ

ปรับตัวตามความถนัดและความตองการของสังคม  นพ.วิพุธ พูลเจริญ จากมูลนิธิสถาบันวิจัยและ

พัฒนานโยบาย สรุปใหมีการปรับปรุงระบบและโครงสรางทั้งในเร่ืองของการบริการสุขภาพ ระบบ

การศึกษาและการเรียนรู ระบบการจัดหางานและอาชีพ และการควบคุมและการจัดการสังคม   

(วิพุธ พูลเจริญ,  2550) 

   การประชุมวิชาการแหงชาติ  ดานสูงวัยและผูสูงอายุ  คร้ังที่  2   เร่ือง “สังคมสูง

วัยเปยมสุขดวยวิถีสภาพและสิ่งแวดลอม”     (Bio – environmental  approach  towards  

happy aging  society) จัดโดยคณะแพทยศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ระหวางวันที่  9 – 

12  กุมภาพันธ  2553  สรุปใหเห็นวาสูงอายุไมใชผูดอยโอกาสและเปนภาระของสังคม สามารถมี

สวนรวมเปนพลังพัฒนาสังคมจึงควรไดรับการสงเสริมและเกื้อกูลจากครอบครัว ชุมชน และรัฐให

ดํารงชีวิตอยูอยางมีคุณคามีศักด์ิศรี และคงไวซึ่งภาวะสุขภาพและความเปนอยูที่ดี  การมีสวนรวม

เพื่อใหชวยตนเอง  ครอบครัวดูแล  ชุมชนชวยเกื้อกูล  สังคม รัฐ สนับสนุนมาตรการหลักที่ 4 

สนับสนุนผูสูงอายุที่มีศักยภาพ  มีประสบการณและมีสุขภาพรางกายคอนขางดีใหมามีสวนรวมใน

การพัฒนาชุมชนและสังคม โดยสงเสริมและยกยองผูสูงอายุที่เปนตัวอยางที่ดีของสังคม สงเสริม

ใหมีการจัดทําคลังปญญาผูสูงอายุกลาง(ขอมูลเกี่ยวกับผูสูงอายุที่มีความรู ความสามารถ หรือ

ความเชี่ยวชาญใน สงเสริมและเปดโอกาสใหมีการเผยแพรภูมิปญญาของผูสูงอายุ หรือมีสวนรวม
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กิจกรรมดานตางๆในสังคม เชนการเปนที่ปรึกษาหรือกรรมการตางๆทั้งในระดับชาติและในระดับ

ทองถิ่น  (วิพรรรณ ประจวบเหมาะ,  2551) 

   ทุกภาคสวนของประเทศไทย จึงจําเปนที่จะเตรียมนโยบายและยุทธศาสตรในการ

รับมือสังคมผูสูงอายุ  โดยเฉพาะในมิติของการศึกษาที่ควรใหความสําคัญกับคนในหลากหลาย 

ชวงอายุต้ังแตเกิดจนตาย  มีแนวทางรองรับแตละวัยอยางไร  และการทํางาน หลังคนมีอายุ 60 ป

หลังเกษียณอายุจะทําอะไร  การศึกษามีบทบาทอะไรประเด็นที่ควรเนนในชวง 5 ปขางหนา       

การสรางความรูและความตระหนักใหกับสมาชิกในสังคม โดยผานกระบวนการการใหการศึกษา  

การใหความรูทั้งในระบบโรงเรียน  และนอกระบบโรงเรียน  กระทรวงศึกษาธิการ  ควร)เรง

ดําเนินงานพัฒนาหลักสูตรตามที่กําหนดไวในแผนผูสูงอายุแหงชาติ  เพื่อการเตรียมคนรุนใหมวัยนี้

ใหเปนคนสูงวัยที่มีคุณคา มีความสุข  กับชีวิตและการอยูรวมกับคนตางวัยในสังคม   (จุฬาภรณ  

มาเสถียรวงศ, 2549 :  98) 

   อนึ่ง  สรุปสถานการณผูสูงอายุของประเทศไทย 4  ดาน ประกอบดวย สุขภาพ   

สังคมและวัฒนธรรม   เศรษฐกิจ  และศึกษาวิจัยและพัฒนาระบบขอมูล (กําหนดตามรายงาน

การศึกษาโครงการสรางระบบติดตามและประเมินผล  แผนผูสูงอายุแหงชาติ  ฉบับที่  2  

(พ.ศ. 2545 – 2564 ) ดังแสดงในตารางที่ 2 

ตารางที่  2  สรุปสถานการณผูสูงอายุของประเทศไทย   

ประเด็น ขอสรุป 

1.  ดานสุขภาพ   ผูสูงอายมุีอายุยืนยาวข้ึน ตองพึง่พาผูอ่ืน การดําเนินการที่นาพอใจ 

คือ การดําเนนิงานดานสุขภาพมีการศึกษามากที่สุด 

2.  ดานสังคมและ

วัฒนธรรม 

อยูในระยะเร่ิมตนและยงัไมครอบคลุมทุกประเด็น มุงสงเสริมให

สามารถพึ่งตนเอง และดํารงชีวิตอยางมีศักด์ิศรีมากกวามุงสงเคราะห 

3.  ดานเศรษฐกิจ เร่ิมใหความสนใจหลังประกาศใชพระราชบัญญัติผูสูงอาย ุพ.ศ. 2546  

4.  ดานศึกษาวิจัยและ

พัฒนาระบบขอมูล   

การศึกษาวิจยัมากข้ึน ขาดการบูรณาการ 4 ดาน ขับเคลื่อนไมได

เพราะไมมกีารกําหนดเปนระเบียบวาระแหงชาติ พรบ. ผูสูงอาย ุไมมี

บทลงโทษและมีการเปล่ียนแปลงรัฐบาลบอย ผูรับผิดชอบสวนมาก

ขาดความรู 

 

   ขอเสนอแนะสําคัญที่พบคือ  งานผูสูงอายุที่ควรเนนการดําเนินการในชวง 5 ป 

ขางหนา คือ การสรางหลักประกันทางเศรษฐกิจ สงเสริมการออมและระบบบํานาญแหงชาติ ให
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การศึกษาเกี่ยวกับการสูงอายุ (ageing) ทั้งในระบบและนอกระบบโรงเรียน สงเสริมใหคนในสังคม

เตรียมความพรอมเพื่อวัยสูงอายุ รัฐควรปรับปรุงสถานที่ตางๆ ติดต้ังอํานวยความสะดวกใหแก

ผูสูงอายุใหมากที่สุดเทาที่จะทําได และควรมีการพัฒนาระบบการดูแลผูสูงอายุระยะยาว (Long 

Term Care) ใหสอดคลองกับความตองการและวิถีชีวิตของผูสูงอายุไทยเนน “ความพอเพียง” และ 

“ความยั่งยืน” ของระบบบริการ  สงเสริมศักยภาพการทํางานดานผูสูงอายุในชุมชน  

   สถาบันวิจัยประชากรและสังคม (วปส.)  มหาวิทยาลัยมหิดล  รวมกับ  มูลนิธิ

สถาบันวิจัยและพัฒนาผูสูงอายุไทย (มส. ผส. )  และกองทุนประชากรแหงสหประชาติ (UNFPA) 

จัดประชุมวิชาการระดับชาติ  คร้ังที่  6  “ประชากรและสังคม  2553”  ณ  โรงแรมรอยัลริเวอร  เขต

บางพลัด  กรุงเทพมหานคร มีขอสรุปนาสนใจของ  สุชาดา   ทวีสิทธิ์และสวรัย  บุณยมานนท 

(2553)  ที่กลาว  ถึง  การสงเสริมภาพลักษณและคุณคาของผูสูงอายุในสายตาสังคมไทยและการ

สงเสริมบทบาทการมีสวนรวมทางสังคมวัฒนธรรมของผูสูงอายุ  วา ควรมีการรณรงคลดการ

นําเสนอภาพลักษณเชิงลบของผูสูงอายุ  ตองชวยกันเสนอภาพลักษณเชิงบวก  เชน  ผูสูงอายุมี

รางกายแข็งแรง  สุขภาพดี  มีศักยภาพในการสรางคุณูปการตอสวนรวม มีความภาคภูมิใจใน

ตัวเอง  มองเห็นคุณคาของตัวเอง  หรือไมเปนภาระตอลูกหลานและสังคม หลุดพนจาก

ภาพลักษณเดิมที่ผูกติดอยูกับความชราภาพ  ความเจ็บปวยและความไรประโยชน  จนทําให

สถานภาพทางสังคมของผูสูงอายุตํ่าตอย สอดคลองกับ  สมพร  เทพสิทธา  (2553 :37)  ที่กลาววา  

ผูสูงอายุควร “แกอยางมีคุณคา  ชราอยางมีสุข” ประกอบดวย          

   1) บทบาทตอตัวเองคือ  ควรหางานทํา  โดยยึดหลักความพอดีและทางสายกลาง

ตามพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวที่วา  “ คนแกถาไมมีอะไรทํา  ก็จะเฉา  

แตถาทํามากเกินไปก็จะช้ํา  รูจักบริหารรางกาย  ปฏิบัติตามหลัก  5  อ  ไดแก  อาหาร  อากาศ  

อุจจาระ  อารมณและออกกําลังกาย  ปฏิบัติธรรม  ศึกษาหาความรูและพัฒนาตนเองอยูเสนอ   

   2) บทบาทตอผู อ่ืน  โดยเฉพาะผูที่ สูงในวัยวุฒิไดผานโลกและชีวิตมาเปน

เวลานาน  ไดสะสมความรูและประสบการณของชีวิตที่เปนประโยชน  ทั้งเปนที่เคารพของลูกหลาน

และบุคคลในครอบครัว  ควรทําตัวเปนหลักที่พึ่งของบุคคลในครอบครัว  ประพฤติปฏิบัติธรรม  

เชน  พรหมวิหาร 4  ไดแก  เมตตา   กรุณา   มุทิตาและอุเบกขา  ทําตัวเปนตัวอยางและแบบฉบับ

ที่ดีแกผูอ่ืน  ควรบริจาคทรัพยส่ิงของเพื่อสงเคราะหผูอ่ืนผูทุกขยากเดือดรอน 

   3) บทบาทตอสังคมและประเทศชาติ  โดยผูสูงอายุควรชวยเหลือแกไขปญหา

สังคมตาง  ๆ  สงเสริมความมั่นคง  อนุรักษและสงเสริมศิลปะ  วัฒนธรรมและศาสนา 
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   เห็นไดวาผูสูงอายุมีบทบาทหลากหลาย  เพราะมีภาวะผูนํา  สอดคลองกับที่  

Louise  Goeser  รองประธานฝายคุณภาพองคกรของบริษัท  Whiripool  Corporation  ซึ่ง

รับผิดชอบดานระบบอัจฉริยะของบริษัทที่ใหบริการทั่วโลกกลาวถึงความมีภาวะเปนผูนําวา   ผูนํา

ยอมตองสรางกลยุทธ  วางโครงสราง  จัดกระบวนงานและเสริมสรางคุณคาที่จะทําใหส่ิงดี ๆ  

เกิดข้ึนจนเปนปกติวิสัย  ซึ่งนั่นก็คือ  การแบงปนความคิดดี ๆ  แกกันของผูคน  ไมวาจะเปนการ

ชวยเหลือกิจกรรม  ชวยถายทอดความเชี่ยวชาญดวยการฝกอบรม  รวมถึงการอภิปรายแสดง

ความคิดเห็นกันตลอดเวลา  จนอาจกลายเปนระบบ   มีการติดตามและใหรางวัลตอบแทนดวย  

เชน  การทําเอกสารบงบอกถึงวิธีการปฏิบัติงานที่เปนเลิศมารวม  5  อยาง  เม่ือไดรับการคัดเลือก

ก็จะบันทึกไวเปนขอมูล  มีการวิจัยและตีพิมพเผยแพรประสบการณ  และติดตอแบงปนวิธีปฏิบัติที่

เปนเลิศแกกันและกัน  ทําใหทํางานดวยความทาทายและมีการหาคําตอบที่มีประสิทธิผลสูงสุดอยู

ตลอดเวลา  และมีการวิเคราะหเพื่อมุงไปในแนวทางเดียวกันดวยความมุงมั่นในการพัฒนา  

(Morten  T.  Hansen,  Nitin  Nohria,  Thomas  Tierney,  Keith  Cerny,  Steven  E.  

Prokesch,  2547 : 78-83) 

                ดานการศึกษา  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.  (2544 : 185 – 

193) ก็เห็นความจําเปน  ใหความสําคัญกับผูสูงอายุ  เนนจัดการศึกษาตลอดชีวิตตอสังคมไทย  

เพื่อใหเกิดพลังของผูสูงอายุในการพัฒนาชุมชน  จําเปนตองเสริมการศึกษาตลอดชีวิตใหเปน

วิถีทางใหมที่จะพัฒนาคุณภาพของประชาชน  สาเหตุเพราะสังคมโลกเปล่ียนแปลงทางวิทยาการ

เทคโนโลยี  ประชาชนทุกกลุมตองรับขาวสารขอมูลอยูเสมอ  ตองปรับตัวใหรูเทาทัน  ดาน

เศรษฐกิจและอาชีพการงานท่ีรองรับตลาดแรงงานและพัฒนาการเกษตรของไทย  กระทบตอ

สังคมและวัฒนธรรมที่เกิดปญหาข้ึนมากมาย  การเมืองการปกครองระบอบประชาธิปไตยที่ตอง

เนนการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาชุมชนและสังคม  ความเจริญของโลกไรพรมแดนที่

ตองส่ือสารแลกเปลี่ยนกับประชาคมโลกไดอยางรูเทาทัน  โครงสรางประชากรท่ีมีอายุยืนยาว
ขึ้นทําใหผูสูงอายุเพิ่มมากขึ้น  จําเปนตองจัดการศึกษาเพื่อใหสามารถพัฒนาอาชีพ  มี
รายได  คุณภาพชีวิตใหเหมาะสม  ทั้งขอจํากัดของระบบการศึกษาท่ีไมเทาเทียมกัน  
จําเปนตองมีรูปแบบที่เอ้ือตอผูดอยโอกาสแมจะพนวัยเรียนเพื่อประกอบอาชีพ เห็นได
จากวัยแรงงานที่สวนใหญมีความรูระดับประถมศึกษาทําใหไมมีความพรอมและศักยภาพ
พอที่จะเผชิญกับสังคมโลก หรือจะสูงอายุก็เพื่อชวยใหเขาอยูในสังคมไดอยางมั่นคงขึ้น  
มีสวนชวยในการพัฒนาชุมชนมากขึ้น   
                   อนึ่ง จากการศึกษาสภาพการจัดการศึกษาตลอดชีวิตของประเทศที่คัดสรรในทุก

ภูมิภาคทั้งจากยุโรป  อเมริกา  ออสเตรเลียและเอเซีย  พบวา  ตองจัดการศึกษาตลอดชีวิตให
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ประชาชน  มีกฎหมายรองรับ  มีการกระจายอํานาจ  จัดใหผสมกลมกลืนกับการดําเนินชีวิต  
เพื่อการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูแกปวงชน  เนนการมีสวนรวมจากทุกฝาย  จากชุมชน
ใหเปนหูนสวนการศึกษาตลอดชีวิต  สงเสริมแหลงการเรียนรูในชุมชนอยางหลากหลาย
และมีประสิทธิภาพ  รวมทั้งบานและที่ทํางาน  สรางเครือขายการเรียนรูในชุมชน  การ
จัดการศึกษาโดยมีชุมชนเปนฐานเพื่อสรางชุมชนใหเปนชุมชนแหงการเรียนรู  เมืองแหง
การเรียนรู  สรางเครือขายส่ือและเทคโนโลยี   สรางโอกาสการเรียนรูที่หลากหลาย  ปลูกฝงนิสัย

ใฝรู  ปรับระบบใหเอ้ือเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต  พัฒนาบุคลากรใหสามารถเปนผูสงเสริมให

เกิดการเรียนรูตลอดชีวิตแกประชาชน  มีระบบบริการขาวสารขอมูลและงบประมาณ

สนับสนุนอยางเพียงพอ  จึงจะสรางพลังใหผูสูงอายุในชุมชนใหมีสวนชวยจัดการความรูใน
การพัฒนาชุมชน 

 
1.4  ความเคลื่อนไหวเร่ืองการนาํพลังผูสูงอายุมาใช    

                1.4.1  ความเคลื่อนไหวการนําพลังผูสูงอายุมาใชในตางประเทศ 
                   ประเทศสหรัฐอเมริกามีการสงเสริมใหภาคีเครือขายผูสูงอายุ ไดมีบทบาทใน

การมีสวนรวมในการจัดอาสาสมัครผูสูงอายุมีการจัดทําคูมือสําหรับอาสาสมัครภาคีเครือขายชื่อ 

Pubic/private  partnerships  in  Volunteerism A  Guide for the Aging  Network  ซึ่งจัดพิมพ

โดย  National  Eldercare  Institute  on Business  and  Aging,  Washington  Business  

Group  on  Health.   

               สําหรับประเทศญ่ีปุนใชความสามารถในการทํางานของผูสูงอายุอยาง

เต็มที่ เพราะผูสูงอายุมีประสบการณอันยาวนานจากการประกอบอาชีพในหนวยงานตางๆ ทั้ง

ภาครัฐและเอกชน ซึ่งจะสามารถนํามาใชใหเปนประโยชนแกชุมชนและสังคม   โดยจัดระบบงาน

ใหเหมาะสมสําหรับผูสูงอายุทั้งในดานรางกายและจิตใจ ตลอดจนใหถูกตองตรงตามความ

ตองการของผูสูงอายุ งานสําหรับผูสูงอายุควรเปนงานที่มีความยืดหยุนและไมควรกําหนดเวลา

แนนอน เชน อาจจะเปนงานที่สามารถทําไดที่บานตลอดเวลาเปนตน   และควรคํานึงถึงดาน

เทคโนโลยีซึ่งมีความเจริญกาวหนาอยางมากและดําเนินนโยบายเพื่อใหผูสูงอายุสามารถใช

เทคโนโลยีสมัยใหมได โดยอาจมีการปรับใหเทคโนโลยีเหมาะสมกับผูสูงอายุ หรืออาจฝกอบรม

เพื่อใหผูสูงอายุมีทักษะเพิ่มข้ึน การใหการศึกษาแกผูสูงอายุเพื่อใหมีความรูความสามารถใหทันกับ

ความกาวหนาของเทคโนโลยี       จึงเปนส่ิงสําคัญและจําเปนสําหรับผูสูงอายุ จัดกิจกรรมการใช

คุณประโยชนของทรัพยากรมนุษยผูสูงอายุ  หลักสูตรกิจกรรมอาสาสมัคร  ประสานสัมพันธคนวัย
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ตาง   ๆ  กิจกรรมใหคําปรึกษา  ชุมชนตนแบบสังคมชราภาพที่มีชื่อเสียงมากคือ  ชุมชนนิชินัม  ใน

จังหวัด  ตอตโตริ  ซึ่งมีผูศึกษาดูงานเปนจํานวนมาก (ระวี  สัจจโสภณ,  2551 : 88) 

   ประเทศเกาหลี  สนับสนุน เปน “สังคมของการศึกษาตลอดชีวิต" ซึ่งจะมี

ผลดีตอผูสูงอายุเพราะทําใหผูสูงอายุมีชีวิตที่มีความหมายและไมรูสึกโดดเดี่ยวหรือถูกทอดทิ้ง 

การศึกษามีบทบาทมากในสังคมและชุมชนทองถิ่น เพราะทําใหเกิดความรวมมืออันดีระหวาง

สังคมและชุมชน กิจกรรมของอาสาสมัครในชุมชนจะชวยทําใหผูสูงอายุไดมีโอกาสและมีสวนรวม

ในชุมชน ขจัดชองวางระหวางวัย และทําใหเกิดความสามัคคี กิจกรรมของอาสาสมัครผูสูงอายุที่

ไดรับความนิยมมี 2 ประเภทคือ ผูสูงอายุสามารถสอนวิธีการเขียนตัวอักขระภาษาจีน เพื่อใหคน

หนุมสาวในชุมชนไดเรียนรูโดยไมเสียคาใชจาย ซึ่งจะเปนประโยชนแกคนหนุมสาวมากเพราะทําให

สามารถอานเอกสารของเกาหลี ญ่ีปุน และจีนได กิจกรรมประเภทที่ 2 ไดแก การอบรมส่ังสอนให

คนหนุมสาวมีความกตัญูกตเวที  ซึ่งถือเปนภาระหนาที่ของคนหนุมสาวตามประเพณีนิยมและ

ตามหลักลัทธิขงจ้ือ ซึ่งเนนย้ําในระบบครอบครัว การศึกษานอกระบบโดยมีผูสูงอายุเปนผูให

ความรูแกคนหนุมสาว ทําใหคนหนุมสาวไดรับความรูดานศิลปวัฒนธรรม และประเพณีตางๆ และ

ประพฤติปฏิบัติและรักษาขนบธรรมเนียมตามประเพณีของชุมชน  ใหผูสูงอายุไดมีสวนเขารวมใน

บริการของสังคมและรวมทํากิจกรรมตางๆ เพื่อพัฒนาชุมชน ชวยใหผูสูงอายุมีงานทําตามสมควร

แกความตองการและกําลังความสามารถ และจัดเตรียมโอกาสเพื่อใหผูสูงอายุ ไดถายทอดความรู

ในดานศิลปวัฒนธรรมใหแกเยาวชน   

   รัฐบาลเกาหลีจัดต้ังสมาคมผูสูงอายุแหงเกาหลี (Korea  Senior  

Citizen’ Association : KSCA)  ดําเนินการในประเด็นตาง  ๆ  เชน  จัดสถานที่สําหรับสังคมและ

สันทนาการ  จัดการศึกษาตลอดชีวิต  เตรียมการเรียนรูจากประสบการณ  ใหการศึกษาดาน

สุขภาพ  อนามัย  แนะนําปญหาความรูสึกโดดเด่ียวและถูกสังคมทอดทิ้ง  รวมรับบริการของสังคม

และรวมกิจกรรมในการพัฒนาชุมชน  ชวยหางานใหทําตามสมควรและตามความสามารถ  ใหมี

สวนรวมในการสมาคมกับคนหนุมสาวเพื่อลดปญหาชองวางระหวางวัย  (ระวี  สัจจโสภณ, 2551 : 

89) 

                สําหรับประเทศจีน มีประชากรสูงอายุมากที่สุดในโลก จํานวน  

85,747,000  คน (United  Nations,1995) มีการสงเสริมใหผูสูงอายุที่เกษียณอายุราชการแลว

หรือออกจากงานในหนาที่ประจํา แตยังมีความรูความสามารถและประสบการณดีอยู  เปนที่

ปรึกษาใหความรูแกชาวนาเพื่อชวยในการพัฒนาชนบท  ไดใชเวลาวางใหเปนประโยชน การใช

สติปญญาและความสามารถของผูสูงอายุเพื่อใหไดประโยชนสูงสุด  
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    ประเทศเวียตนาม มีผูสูงอายุที่มีความสามารถเขารวมดําเนินกิจกรรม

ทางเศรษฐกิจ มีการสงเสริมและสนับสนุนใหผูสูงอายุไดรับการจางงานเพื่อใหผูสูงอายุมีรายได 

รัฐบาลเวียตนามจึงควรมีโครงการและกองทุนในระดับประเทศเพื่อจางงานผูสูงอายุ  โดยเฉพาะ

ในสังคมชนบทซ่ึงมีกิจกรรมดานการเกษตรและกิจกรรมอื่น ๆ ที่มิใชการเกษตรกรรม ที่เปดโอกาส

ใหผูสูงอายุสามารถเขามามีสวนรวมไดเพื่อเพิ่มพูนรายไดของผูสูงอายุ                        

   ประเทศอินเดีย มีการสงเสริมใหผูสูงอายุที่เกษียณอายุแลวแตยังคงมี

ความรูความสามารถในวิชาชีพไดมีบทบาทในองคกรการผลิตตาง ๆ  รวมถึงเปนการสงเสริมให

ผูสูงอายุยังสามารถทํางานและมีรายไดเล้ียงตัวเองได                                                        

   สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว   ป ค.ศ. 2000  รัฐบาล สปป.

ลาว  สงเสริมใหชาวบานพึ่งตนเองดวยการประหยัด  อดออมเพื่อเปนกองทุนในการผลิตของ

หมูบานที่เรียกวา “กลุมทอนเงิน”  ต้ังที่เมืองปากงึม  กําแพงนครเวียงจันทร  ไดมีผูสูงอายุเปนผูนํา

โครงการไปขยายผลอีก  15  หมูบานในเวลา 1 ป  และนําเงินกองทุนไปพัฒนาอาชีพไดถึง 4,021  

ราย เชน  ทํานา  เล้ียงหมู  ปลูกผักสวนครัว  และอาชีพที่ใชภูมิปญญาจากผูสูงอายุ  เปนภูมิ

ปญญาด่ังเดิมของชาวบาน  เชน  การทอผา  การทําหัตถกรรมจากไมไผ  การทําลูกแปงตมเหลา  

และยกระดับไปสูการตั้งกองทุนสวัสดิการ  มีเงินกองทุนรวม 169.4  ลานกีบ  มีการจัดการความรู

และเกิดการเพิ่มพูนความรูในลักษณะของการศึกษาดูงานซึ่งกันและกัน  ทั้งเดินทางมาศึกษาดู

งานประเทศไทย  เกิดวัฒนธรรมที่ดีงามของบานใกลเรือนเคียงในการแลกเปล่ียนเรียนรู  หนุน

เสริมซึ่งกันและกัน  จนเกิดกิจกรรมที่ทํารวมกันมากมาย  เชน  การทําเกษตรอินทรียดวยปุย

ชีวภาพ  เปนตน  และมีมิติของการที่แมหญิงไดแสดงความสามารถ  เขามามีบทบาทในการ

พัฒนาชุมชนจากส่ิงที่แมหญิงมีความถนัดใหมีศักด์ิศรีในสังคม  ขอพิสูจนคือ เมืองสังขทอง  ป 

2002  มีชาวบานยากจน  237  ราย  ปจจุบันไมมีคนยากจน  ปจจุบันขยายไปถึงจําปาศักด์ิ  หลวง

พระบาง  ไพศาลี  และบอแกว  เปนขบวนชุมชนเข็มแข็ง           

   นอกจากนั้นประเทศศรีลังกา   พลังสตรีผูสูงอายุในศรีลังกาชวยผลักดัน

ใหเกิดระบบธนาคารของประชาชน  มีการจัดการความรูอยางเปนระบบ  จนพัฒนาไปสูการจด

ทะเบียนเปนนิติบุคคล ในป พ.ศ. 2544  ภายใตชื่อวา “ธนาคารเพื่อการพัฒนาผูหญิง”   ไม

แสวงหากําไร  เปนการรวมตัวของกลุมออมทรัพยและสินเช่ือจากคนจนในเมือง  1,100  กลุม และ

คนจนในชนบท  500  กลุม  จาก  25  เขต  เพื่อแกปญหาของชุมชน  โดยชาวชุมชนเอง  โดยการ

สนับสนุนใหเกิดการชวยเหลือตนเอง  และชวยเหลือซึ่งกันและกัน  มีการต้ังกองทุน “สุรักษี”  เปน

กองทุนสวัสดิการ  นางเมนิกา  ประธานธนาคารเพื่อการพัฒนาผูหญิง  ไดใชความสามารถในการ



27 
 

จัดการความรูพัฒนาคุณภาพเร่ืองที่อยูอาศัย  จนไดรับการอนุมัติจาก  SELAVIP   องคกรพัฒนา

เอกชน  สํานักงานใหญอยูที่ประเทศเบลเยี่ยมใหงบประมาณ 20,000 ดอลลารในป พ.ศ. 2545  

กองทุนจึงนําไปพัฒนาใหกูและกําหนดใหปรับปรุงจัดทําหองน้ําสวนตัว  ไมใชบริเวณชุมชน  เปน

การเปล่ียนทัศนคติที่เปนภาระสูงสุดของประธานธนาคาร 

   สําหรับประเทศกัมพูชา  ป  2537  ต้ัง “สหพันธคนจนในเมืองหรือ 

SUPF”  และใชการจัดการเรียนรูพัฒนาจากการออมทรัพยไปสูส่ิงแวดลอม  ที่อยูอาศัย  และอาชีพ

ชุมชน  มีสมาชิก 200 ชุมชน  รวม 15,000  คน  ไดจัดทําบันทึกความรวมมือกับหนวยงานตาง  ๆ  

ต้ังเปนกองทุนใหสินเช่ือรูปแบบตางๆ   นางปา  สะเรียม  แกนนําอาวุโสของกลุมที่เปนตัวแทน

สหพันธ  เนนเปดโอกาสใหคนจนกูในอัตราดอกเบ้ียตํ่า    วันที่  26  พฤษภาคม  2546  ไดมีสมาชิก

มากกวา 6,000  คน รวมตัวที่กรุงพนมเปญ  โดยมีคนจนประเทศไทย  อินเดีย  อินโดนีเซีย  

ฟลิปปนสและประเทศในอัฟริกา  มารวมเปนเกียรติในงาน  จัดทําปายขอความ “พัฒนารอยสลัม

ใน 1 ป”  แสดงความมุงม่ันที่จะลดสลัมตอไปยังเมืองปอยเปต  อุดมมีชัย ภายใน 1 ป 

      กลาวโดยสรุป  การนําพลังผูสูงอายุมาชวยในการพัฒนาชุมชนทั้งใน

ตางประเทศและในประเทศไทยเอง  พบวายังเร่ิมจากการเกิดปญหาดานเศรษฐกิจ  ปญหาความ

ยากจน  จึงเร่ิมจากการสรางกลุมออมทรัพยหรือกลุมอาชีพ  ซึ่งอาศัยผูสูงอายุที่มีประสบการณ

เปนผูริเร่ิม  เนื่องจากเปนผูที่มีลักษณะนาเช่ือถือของคนในชุมชน  หลังจากเกิดความมั่นคง

ทางดานเศรษฐกิจรากฐานแลว    ดานสังคมจากที่รวมตัวกัน  แลกเปล่ียนความคิดนําไปสูการ

สรางงานสรางอาชีพ  สรางรายไดเสริม  และจัดสวัสดิการใหกับชุมชน  สนับสนุนดานสุขภาพ  

และมีการจัดการความรูใหกวางขวางในชุมชน  แลวนําไปสูการศึกษาและการวิจัยพัฒนา  ขยาย

เปนเครือขายไปสูชุมชนอ่ืน  ๆ   

    ทั้งนี้ผูวิจัยเห็นวาขอมูลขางตน   ควรมีการจัดการความรูรวมกันระหวาง

หลายประเด็นที่มีผลงานการนําพลังของผูสูงอายุใชในการพัฒนาชุมชน  มีการเรียนรู  ศึกษาดูงาน  

แลกเปล่ียนและรวมกันพัฒนาอยางตอเนื่องและเปนระบบในลักษณะของ “เครือขายการนําพลัง

ผูสูงอายุในการพัฒนาชุมชน” ที่สามารถขยายตัวออกไปไดอยางกวางขวางในอนาคต 
1.4.2   ความเคลื่อนไหวในการนาํพลังผูสูงอายุมาใชในประเทศไทย 
           ความเคล่ือนไหวในการนําพลังผูสูงอายุมาใชในประเทศไทย พบวา  ประเทศไทย

ไดมีความพยายามดึงพลังผูสูงอายุมาใชในการพัฒนา  โดยผานกิจกรรมโครงการในหนวยงานใน

พื้นที่ตาง ๆ  ดังตอไปนี้ 
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  ตามยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนากรุงเทพมหานครใหเปนมหานครแหงคุณภาพชีวิตที่ดี

และมีเอกลักษณทางวัฒนธรรม โดยมีประเด็นสําคัญในแผนบูรณาการดานผูสูงอายุ

กรุงเทพมหานคร 4 ดาน จํานวน 17 แผนงาน ดังนี้ ดานที่ 1 การพัฒนางานดานการแพทยและ

สาธาณสุข มี 8 แผนงาน ประกอบดวย 1) จัดต้ังศูนยบริการผูสูงอายุในชุมชน 2) เชิดชูคุณคา

ผูสูงอายุกรุงเทพมหานคร 3) Age Watch (การเฝาระวังผูสูงอายุ) 4) การขยายและพัฒนาคุณภาพ

การบริการเชิงรุกอยางเปนองครวมดานสุขภาพและสวัสดิการสังคมในชุมชน 5) โครงการศูนยดูแล

ผูสูงอายุ (Day Care) และการบริการดูแลทดแทน 6) โครงการบริบาลผูสูงอายุในโรงพยาบาล

แบบสหวิชาชีพ 7) พัฒนาตนแบบการบริบาลระยะยาว (Nursing home) 8) โครงการฝกอบรม

บุคลากรที่ปฏิบัติงานในสถานบริบาลและระบบการบริการ ที่จัดต้ังข้ึนตามแผนผูสูงอายุกทม. ดาน

ที่ 2 การพัฒนางานดานสังคม มี 5 แผนงาน ประกอบดวย   1) ศูนยการเรียนรูดวยตนเองและ

การสงเสริมอาชีพ ผูสูงอายุ วัฒนธรรม การกีฬา (ผูสูงอายุชวยตนเองได)   2)  บํานาญ 60 ป 

(เกณฑของเบ้ียยังชีพ)   3) อาสาสมัครผูสูงอายุ 4) มูลนิธิผูสูงอายุกรุงเทพมหานคร หรือกองทุน

ผูสูงอายุกรุงเทพมหานคร 5)  สงเสริมความสัมพันธระหวางวัย   ดานที่ 3 การพัฒนางานดาน

กายภาพและสิ่งแวดลอม    มี  3 แผนงาน  ประกอบดวย 1) มาตรฐานการออกแบบ

สภาพแวดลอม     ทั้งในที่พักอาศัยและในชุมชนที่เหมาะสมตอผูสูงอายุ 2) อาคารสาธารณะที่เปน

มิตรตอผูสูงอายุ 3) โครงการชุมชนสําหรับคนทุกวัยและกรุงเทพเมืองนาอยูผูสูงวัย (BMA Aging 

Friending City)   และดานที่ 4 การพัฒนางานดานการบริหารจัดการ มี 1 แผนงาน คือ การ

พัฒนาระบบบริหารจัดการดานผูสูงอายุ   

  สําหรับผูสูงอายุที่เปนพลังในการพัฒนาชุมชน โดยมีสวนรวมในการจัดการ

ความรู  สํานักพัฒนา  กรุงเทพมหานคร  ไดจัดทําผลงานและเกียรติประวัติภูมิปญญาผูสูงอายุ

ต้ังแต พ.ศ. 2549 – 2551 ทั้ง  50  เขต  คัดเลือกกิจกรรม เผยแพรภูมิปญญาผูสูงอายุในระดับเขต  

เพื่ออนุรักษและสืบทอดสูคนรุนหลังตอไป  จํานวน  150  คน  โดยมีเกณฑประกอบดวย  เปน

ผลงานสรางสรรค เปนผลงานที่เปนรูปธรรมที่ควรอนุรักษและสืบทอดสาขาเกษตรกรรม  คหกรรม  

ศิลปกรรม สาธารณสุข  ภาษาและวรรณกรรม และดานอ่ืนๆ เชน  พิธีกรรม  โหราศาสตร เปนตน   

ในสวนภูมิภาคนั้น  จงัหวัดตาง ๆ ไดมีความเคล่ือนไหวในการนําพลังผูสูงอายุชวยพัฒนา

ทองถิน่  โดยเฉพาะในลักษณะการจัดการความรูชุมชนเพื่อพัฒนาชุมชน  ดังนี ้

อางทอง  ชุมชนบานบางเสด็จ  ไดรับรางวัลหมูบาน OTOP  ตนแบบอําเภอปาโมก  

จังหวัดอางทอง  โดยมีกรรมการกลุมผูสูงอายุเปนผูดําเนินการจัดตุกตาชาววัง  ผูสูงอายุเปนทั้ง

ผูผลิต  ผูขาย  และวิทยากรอธิบายข้ันตอนการผลิตอยางละเอียด 
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ฉะเชิงเทรา  ชุมชนตําบลบานซอง  อําเภอพนมสารคาม  จังหวัดฉะเชิงเทรา  จัดการ

ความรูสืบทอดประเพณี “ฮึบาน”  เชื่อมประสาน “ไทยพวน” นําโดยนางหมน  บุตรดีวงษ  อายุ  82  

ป  จัดกลุมกิจกรรมเยาวชนอนุรักษดนตรีไทย  พิพิธภัณฑไทยพวน  และกลุมออมทรัพย 

(สํานักงานการสงเคราะหและสวัสดิภาพสังคม  สํานักพัฒนาสังคม  กรุงเทพมหานคร,  2551) 

สุรินทร  มีการฟนฟูทุนการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  ภูมิปญญา  การผลิตอยาง

พอเพียง  ทําแผนชีวิตพรอมกัน  720   ตําบล   นําโดยผูสูงอายุของชุมชนคือ นายเสรือน  ใสแจม  

ประธานกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต   บานส่ีเหล่ียม  ตําบลโคกยาง   อําเภอปราสาท  จังหวัด

สุรินทร  เนนผลิตปุยและน้ําหมักชีวภาพ 

 ระยอง  มีโครงการ“บานปลา  ธนาคารปู”  นําโดยผูสูงอายุคือ  นายอําออย  รัตนวิจิตร  

ประธานกลุมประมงพื้นบาน ตําบลเนินฆอ อําเภอแกลง จังหวัดระยอง จัดการความรูเพื่อรักษา

ธรรมชาติทําใหมีผลผลิตเพิ่ม จากการไมทิ้งขยะนํายางรถยนตมาใชประโยชนเปนปะการังเทียม 

นาน  ภูมิปญญาผูสูงอายุไดนํามาสูการจัดกิจกรรม “จางวัว   ควายมาหลับนอน”  

ชาวบานตองเสียคาจางนําวัว  ความมารวมกันเพื่อปองกันการลักขโมย  ที่ตําบลลาน  อําเภอเวียง

สา  จังหวัดนาน  นําโดยลุงผอง  สุชาอินและลุงจิ้น  ปนธุ  เปนหัวแรงใหญ 

ระยอง  มีการจัดการความรูของกลุมสืบสานศิลปะการแสดงนาเซฟ  ผสานวัฒนธรรม

ประสานใจไทยพุทธ – มุสลิม  วัดบานดอน  ตําบลเชิงเนิน  อําเภอเมือง  จังหวัดระยอง   จากปานิ

รันต  ไทยพุทธประยุกตรวมกับหนังใหญวัดดอนของนายถอย  หวานฤดี  ผูสูงอายุผูเสียสละ  และมี

การจัดการความรูของนายสุรินทร  เสงี่ยมงาม การนวดและนางนิรันตร  พรมจันทร หัวหนากลุม

สานเส่ือกก 

บุรีรัมย  นายทองคํา  แจมใส  ผูสูงอายุผูนําชาวบาน ประธานกลุมออมทรัพยบานมวง

หวาน – โคกเจริญ  ตําบลจันดุม  อําเภอพลับพลาชัย  จังหวัดบุรีรัมย นํารองภาคอีสานดานอาชีพ

เกษตรกรรม  และนางออย  แจมใส กลุมผลิตขนม  นายสงา    แจมใส  ผูจัดการรานคาชุมชน  ที่

ชาวบานใหความไววางใจแมจะมีนามสกุลเดียวกัน 

สงขลา ครูชบ  ยอดแกว  ประธานกองทุนสวัสดิการตําบลน้ําขาว  อําเภอจะนะ  จังหวัด

สงขลา ผูสูงอายุที่ต้ังกลุมสัจจะออมทรัพยแบบพัฒนาคุณธรรมวงจรชีวิต   เก็บเงินสมาชิกเปน

กองทุนสวัสดิการวันละบาท บริหารจัดการหลากหลาย  ที่ดูแลชีวิตของสมาชิกต้ังแตเกิดจนตาย  

นอกจากนี้  ยังมีการจัดโครงการที่นาสนใจสําหรับผูสูงอายุในพื้นที่อ่ืน ๆ  ดังเชน  โครงการ

รวมพลังผูสูงอายุเพื่อสุขภาวะ  จังหวัดเชียงใหม หัวหนาโครงการ นางเพ็ญพรรณณิน รวดเร็ว  

ผูสูงอายุแกนนําไดจัดหาสถานที่จัดกิจกรรม ณ  มัสยิดเฮดายาตุลอิสลามบานฮอ ถนนเจริญ
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ประเทศ ต.ชางคลาน อ. เมือง จ.เชียงใหม ตัวช้ีวัดความสําเร็จ คือผูสูงอายุมีวิธีการที่ถูกตองในการ

ดูแลสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี  เกิดกลุมผูสูงอายุมีกิจกรรมทํารวมกันในชุมชน  องคความรู

การดูแลสุขภาพผูสูงอายุในชุมชน 1 ชุด  ฐานขอมูลสุขภาพผูสูงอายุในชุมชนเพื่อใชในการพัฒนา

ตอไป สรุปเกิดองคความรูจากผูสูงอายุมีการนําไปใชประโยชน 

ภาพที่  1    การนําพลังผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชน  ภายในประเทศไทย 

          โครงการนี้มีหลักคิดในการเอ้ืออาทรแกผูสูงอายุที่ทําคุณประโยชนใหแกครอบครัว  ชุมชน

โดยมีแนวทางดําเนินการต้ังชมรมผูสูงอายุ  จัดกลุมอาสา  เติมเต็มคนสองวัยและที่ปรึกษาชุมชน 

 
 

ตอนท่ี  2  แนวคิดเรื่องการจัดการความรู (Knowledge  Management) 
    2.1  ความหมายของการจัดการความรู 

             ความรู  (knowledge)  คือ  การประสมประสานองคประกอบของประสบการณ   

คุณคา  บริบทของขอมูลขาวสารและการทําความเขาใจของผูเชี่ยวชาญ เพื่อประเมินและรวบรวม

ประสบการณและขอมูลใหมเขาดวยกัน  โดยไดเร่ิมตนและประยุกตในดานปญญาของผูรูใน

องคการ  บอยคร้ังที่ความรูไมไดอยูเฉพาะในเอกสารหรือคลังรวบรวมเทานั้น  แตความรูอยูในงาน

ที่ทําเปนประจําในกระบวนการปฏิบัติงาน  รวมถึงในแบบแผนของงาน (davenport  and  prusak,  

1998 อางถึงใน  นันทปพร  สิทธิยา,  2551 : 14)  

สําหรับความหมายของการจัดการความรู (KM)    มีผูใหนิยามไวหลายมุมมอง 

Carta  O’ Dell  และ Jackson Grayson (1998)  กลาววา  เปนกลยุทธในการที่จะทําใหคนไดรับ

ความรูที่ตองการภายในเวลาที่เหมาะสม รวมทั้งชวยทําใหเกิดการแลกเปล่ียนและนําความรูไป

ปฏิบัติเพื่อยกระดับและปรับปรุงการดําเนินงานขององคกร 

   National  Elecronic  Library  for  Health (2003)  กลาววาหมายถึง  

ประสิทธิภาพขององคกรในการสรางความรูใหม  เผยแพรความรูทุกหนแหงในองคกร  และทําให

ความรูอยูในตัวผลิตภัณฑ การรวบรวมกระบวนการ  การเผยแพรและการใชประโยชนของความรู

และศิลปะแหงการสรางคุณคาจากทรัพยสินที่จับตองไมได 
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  ไพบูลย  วัฒนศิริธรรม (2547 : 86)   กลาววา  การจัดการความรูเปนการ

ดําเนินการกับปจจัยตาง ๆ  เพื่อบรรลุคือ การไดใชความรูใหเปนประโยชนมากข้ึนและดีข้ึน  ไดใช

ความรูหรือไดประยุกตดัดแปลง  ดําเนินการกับความรูไวโดยไมใชยอมไมกอใหเกิดประโยชน   

   วิจารณ  พานิช (2547 : 3)  กลาววา  การจัดการความรูนั้นเปาหมายไมใชเร่ือง

ของความรู  แตเปาหมายก็คือ  ความเจริญหรือการบรรลุปณิธานความมุงมั่น (purpose)  หรือ

วิสัยทัศน (vision) ของหนวยงาน  ของคน  ของสังคม  เนนที่ปฏิบัติไมใชเนนทฤษฎี  ความรูกิน

ความทั้งสวนที่เปนทักษะ(Skill)  การปฏิบัติ (Practice)  ทัศนคติ (Attitude)   อารมณความรูสึก 

              สมนึก  เอ้ือจิระพงษพันธ (2553 : 40) กลาววา การจัดการความรู หมายถึง  

กระบวนการที่มีลักษณะเปนพลวัตที่เกี่ยวกับการจัดการขอมูล  สารสนเทศ  ความรู  กิจกรรม  

ตลอดจนประสบการณ  ความเช่ือ  คานิยมและความคิดสรางสรรคของบุคคลในองคการ  เพื่อ

สรางเปนความรูและความคิดใหมในลักษณะของนวัตกรรม  โดยคํานึงถึงการพัฒนาความสามารถ

ขององคการในดานโครงสราง  วัฒนธรรม  และเทคโนโลยีองคการเพื่อใหเกิดการเขาถึง  การ

แลกเปล่ียน  การถายโอนและการแพรกระจายของความรู  เพื่อทําใหสามารถนําความรูไปใชใน

การปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและสรางความสามารถในเชิงการแขงขันขององคการใน

ระยะยาว 

               สุภาสิณี  นุมเนียม  (2553 : 23)  กลาววา การจัดการความรู  หมายถึง การ

ดําเนินงานของชุมชนอยางเปนระบบในการนําความรูที่มีอยูหรือจากการเรียนรูมาใชใหเกิด

ประโยชนสูงสุด     

  การจัดการความรูสําหรับการพัฒนาชุมชน  ใหเปนชุมชนแนวปฏิบัติ  การจัดการ

ความรูสายพันธุใหม (Cultivating Communities  of  Practice)  เปนกาวสําคัญที่เปล่ียนจากการ

มุงเนนเชิงทฤษฎีไปสูการปฏิบัติ ในสาขาวิชาการจัดการความรู สําหรับชุมชนนักพัฒนาชุมชน 

(community  of  community –development  practitioners)  ที่กําลังเติบโตข้ึน  จะชวยขัดเกลา

สังคมของเราใหกลายเปนโครงสรางที่เนนความรู ซึ่งเปนแหลงที่มาของความอยูตัวและการ

เชื่อมโยงในโลกที่เต็มไปดวยการเคลื่อนไหวและการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว (Etienne  Wenger,  

Richard  McDermott  and  Willam  M.  Snyder  อางถึงใน พูนลาภ  อุทัยเลิศอรุณ) 

  นันทปพร  สิทธิยา (2551 :  32)   มองวาเคร่ืองมือเพื่อใชในการบรรลุเปาหมาย  

อยางนอย  3  ประการไปพรอมกันประกอบดวย   บรรลุเปาหมายของงาน  เปาหมายพัฒนาคน

และการพัฒนาองคกรไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู    
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  จากที่กลาว  พอสรุปไดวา  การจัดการความรู  หมายถึง ความมุงมั่นของคนใน

สังคมที่จะชวยนําความรูมาใชใหเปนประโยชนในการแกปญหาและพัฒนาชุมชน 

 
2.2  กระบวนการการจัดการความรู (Knowledge  Management Process) 

                    Probst,  G., Raub,  S  and  Romhardt,  K. (2000) อางถึงใน  พรธิดา  วิเชียร

ปญญา (2547 : 17 – 18)  กลาวถึง “การจัดการความรู” วา  เปนแนวคิดองครวมที่บูรณาการ

ศาสตรตาง ๆ  เขาดวยกัน  ทั้งในฐานะท่ีเปน การจัดการสารสนเทศ (Management  of  

Information)  และการจัดการเกี่ยวกับบุคคล (Management  of  People)  เปนกระบวนการ  เปน

กลุมของทักษะและความรูที่มีความเปนพลวัตและมีความซับซอน  ซึ่งเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง 

(Knowledge  as  process)  

                    ขอบเขตจึงกวางและซับซอน  ครอบคลุมการบริหารจัดการ  การปฏิบัติและหลัก

ปรัชญา  เทคโนโลยี  กลยุทธ  และลักษณะพฤติกรรมของมนุษย  โดยมีแกนหลักที่สําคัญคือ  

กระบวนการของการจัดการความรู (Knowledge  Management Process)  ประกอบดวย

กระบวนการหลักไดแก  การจัดหาความรู (Knowledge  Acquisition)   การจัดเก็บและคนคืน

ความรู (Knowledge  Storage  and  Retrieval)  การใชความรู (Knowledge Usage/Utilization)  

การเคลื่อนยาย/กระจาย/การแบงปนความรู (Knowledge  Transfer/Distribution/Sharing)  การ

สรางความรูใหม (New  Knowledge  Creation)  เปนวัฏจักรที่สืบเนื่องกัน    

  อดุลย วังศรีคูณ (2543: 24) กลาววา ความหมายของคําวา “กระบวนการเรียนรู” 

และคําวา “การเรึยนรู” มีความหมายใกลเคียงกันมาก กลาวคือ “กระบวนการเรียนรู” โดยทั่วไป 

หมายถึงลําดับข้ันตอนที่กอใหเกิดการเรียนรูของบุคคล อีกคําคือ “การเรียนรู” ไดมีการให

ความหมายทั้งในลักษณะของผลที่เกิดข้ึน เชน การเรียนรูเปนผลจากการปฏิบัติและประสบการณ

แลวทําใหเกิตการเปล่ียนแปลงทางพฤติกรรม เปนตน และการเรียนรูในความหมายดาน

กระบวนการ กลาวคือ การเรียนรูเปนกระบวนการเปล่ียนแปลงทางพฤติกรรมอันเกิดจากการ

ฝกหัดหรือไดรับประสบการณกระบวนการเรียนรูของชุมชน เปนกระบวนการถายทอดความรูซึ่งถือ

เปนสวนสําคัญที่จะทําใหเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน ในการพัฒนาเพื่อใหเกิดกระบวนการเรียนรูใน

ชุมชน ควรมีการดําเนินงาน ดังนี้ มีการรวบรวมแหลงความรู และใชประโยชนจากแหลงความรูใน

ชุมชน ซึ่งแหลงความรูอาจเปนสถานท่ีทีรวบรวมความรูในชุมชน เชน วัด หรือในตัวบุคคล เชน 

หมอพื้นบาน ขาราชการที่เกษียณอายุ ผูรูในเร่ืองตางๆในชุมชน ศูนยขอมูล หรือโรงเรียนมี

กระบวนการถายทอดความรูในหมูบาน ในลักษณะตางๆ เชน การจัดทําเปนเอกสาร



33 
 

ประชาสัมพันธ การออกหอกระจายเสียง การถายทอดความรูภูมิปููาพื้นบาน การพูดคุย การ

อบรมสัมมนา พิธีกรรม ประเพณีหรือจัดกิจกรรมรณรงคใหความรูแกคนกลุมตางๆในชุมชน เปน

ตน 

  Michael  Marquardt  (1996,  2002) กลาววา  กระบวนการจัดการความรู  

ประกอบดวย  การแสวงหาความรู  การสรางความรู  การจัดเก็บขอมูลและการสืบคนขอมูล  

รวมทั้งการถายโอนความรูและการใชประโยชน  เพื่อใหเกิดการพัฒนาองคกร ดังนี้ 

1. การแสวงหาความรู (Knowledge  Acquisition) ประกอบดวย  การแสวงหา

และรวบรวมความรู  การใหความรู  การเรียนรู  การดําเนินการเปล่ียนแปลง 

2.  การสรางความรู (Knowledge  Creation) เปนการปรับใชความรู  ใน

ลักษณะของความรูที่บุคคลใหความรูที่ตนมีอยูกับผูอ่ืน  การนําความรูที่องคกรมีอยูผนวกเขากับ

ความรูของแตละบุคคลเพื่อใหเกิดความรูใหม  ความรูที่ไดมาจากการรวมเขาดวยกันและ

สังเคราะหความรูที่มีอยู  ความรูที่เกิดข้ึนเปนการภายใน  การเรียนรูโดยการปฏิบัติ  และการ

แกปญหาอยางเปนระบบ 

3. การจัดเก็บและสืบคนความรู  (Knowledge  Storage  and  Retrieval) การ

กําหนดเก่ียวกับส่ิงสําคัญที่จะเก็บไวเปนองคความรูและตองพิจารณาวิธีการในการเก็บรักษาและ

การนํามาใชใหเกิดประโยชนตามความตองการ 

4. การถายโอนความรูและการใชประโยชน (Knowledge  Transfer  and  

Utilization)  มีความจําเปนสําหรับองคกรแหงการเรียนรู เพื่อใหความรูกระจายและถายทอดไป

อยางรวดเร็วและเหมาะสมทั่วทั้งองคกร 

  วิจารณ  พานิช (2547) กลาวถึงข้ันตอนกระบวนการจัดการความรู  5  ข้ันตอน  

คือ 

1.  การกําหนด (Define) การต้ังคําถามรวมกันวา  อะไรคือความรูสําคัญและ

จําเปนกับองคกร 

2.  การสรางความรู (Create) สรางจากกระบวนการและข้ันตอนในการทํางาน

ภายในองคกรและการนําความรู  ขอสนเทศ  หรือขอมูลจากภายนอกมาสังเคราะหเปนความรู

สําหรับใชในการทํางานที่สอดคลองกับบริบทขององคกร 

3. การเสาะหาและยึดกุมความรู (Capture)  องคกรจะตองพัฒนาขีดความสามารถ

ในการเสาะแสวงหาและไปดึงความรูมาทั้งจากภายในและภายนอกเพื่อใชประโยชน 
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4. การแลกเปล่ียนความรู (Sharing) เปนข้ันตอนที่สําคัญที่สุดและยากที่สุด  เพื่อไว

ใชแสดงความเหนือคนอ่ืน  เพื่อประโยชนในการแขงขัน โดยตองสรางจากเงื่อนไขและกติกาที่

สงเสริมใหเกิดการแลกเปล่ียนแบงปนความรู 

5. การใชความรู (Use) การประยุกตใชความรูทําใหเกิดผลจากการใชความรูนั้น  

เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑหรือบริการ  พัฒนากระบวนการทํางาน  และพัฒนาศักยภาพของสมาชิกใน

องคกร  เปนเร่ืองสําคัญยิ่งและมีผลในเชิงปอนกลับตอกระบวนการจัดการความรู 

  วิจารณ  พานิช (2551 : 105)  กลาวถึงการดําเนินการจัดการความรู  มี

องคประกอบสําคัญประกอบดวย สรางวิสัยทัศนเกี่ยวกับความรู  สรางทีมจัดการความรูของ

องคกรเร่ิมจาก “ทุกปญญา” 

ที่มีอยูแลวหรือหาจากภายนอกไดโดยงาย  สรางบรรยากาศของการแลกเปล่ียนเรียนรูอยางเขมขน  

จัดการความรูควบไปกับกิจกรรมพัฒนาใหม ๆ   

  สถาบันเสริมสรางการเรียนรูเพื่อชุมชนเปนสุข (2551 : 13)  สรุปหลักคุณธรรม     

8  ประการของการจัดการความรู  ดังนี้ 

  1.  ศีลธรรมพื้นฐานของสังคม  คือการเคารพศักด์ิศรีและคุณคาของความเปนคน

ทุกคนอยางเทาเทียมกัน 

  2.  การไมใชอํานาจ  เพราะการใชอํานาจจะไปบดบังกระบวนการทางธรรมชาติ  

แตการจัดการความรูจะไปสงเสริมกระบวนการทางธรรมชาติใหมีการเรียนรู  มีการแลกเปล่ียน  มี

การงอกงามไปตามธรรมชาติ   

  3.  การฟงอยางลึก (Deep  Listening)  จะทําใหรูความรูภายในตัวคนได  การฟง

อยางลึกนั้นเปนการเคารพคนน้ัน  เมื่อเราไดรับฟงอะไรมา  แลวนํามาพิจารณาอยางเงียบ ๆ  มีสติ  

เมื่อมีสติจะเกิดปญญา  คิดเช่ือมโยง  ทั้งอดีต  ปจจุบัน   ทําใหเห็นอนาคต 

  4.  วิธีการทางบวก  คือ  ไมมุงเนนแตการแกทุกขเพียงอยางเดียว  อะไรที่ทําดี  ที่

จะทําใหเกิดพลังเพิ่มข้ึนก็ถือวาใชได 

  5.  เจริญธรรม  4  ประการที่เกื้อหนุนในการเรียนรูรวมกัน  ไดแก  ความเอ้ืออาทร

ตอกัน  มีความเปดเผย  มีความจริงใจ  ความไววางใจกัน 

  6.  การปฏิบัติ  เปนหัวใจของการจัดการความรู 

  7.  ถักทอไปสูโครงสรางใหมขององคกรและสังคม  โดยเปลี่ยนจากโครงสรางทาง

ด่ิงแบบใชอํานาจ  แบบตัวใครตัวมันไมเกี่ยวของกัน  ทอดทิ้งกัน  มาทําใหเกิดการสรางเครือขาย

ระหวางคนกับคน  คนกับกลุม  กลุมกับกลุมทุกองคกรในสังคม 
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  8.  การเจริญสติ  คือการรูตัวอยูตลอดเวลา  ทั้งในการฟงผูอ่ืนเพื่อจะใหความรูใน

ตัวออกมา  และการเจริญสติไปดวยในการทํางาน  จนเกิดปนการเจริญสติของกลุม (Collective  

mindfulness) 

  กระบวนการจัดการความรูเปนกระบวนการที่เปนเคร่ืองมือหรือวิธีการเพิ่มมูลคา

หรือคุณคาของกิจการขององคกร  กลุมบุคคล  หรือเครือขายของกลุมบุคคลหรือองคกร ซึ่งมี

องคประกอบของการจัดการความรู  ประกอบดวย  การแปรขอมูล (data)  สูขอสนเทศ 

( information)   แปรขอสนเทศเปนความรู   (knowledge)  และใชความรู เพื่อปฏิบั ติการ 

(action)โดยที่ไมหยุดอยูแคความรู  แตจะยกระดับไปถึงปญญา (wisdom)  คุณคา  ความดี  

ความงาม  ซึ่งศาสตราจารย นพ. ประเวศ  วะสี (อางถึงใน นิพจน  เทียนวิหาร  นิธิ  เอียวศรีวงศ

และไพบูลย  วัฒนสิริธรรม.  2547 : 4-5)  กลาววา    ส่ิงที่ควรทําในการจัดการความรูก็คือทําแผน

ที่มนุษย (Human  Mapping)  ซึ่งหมายถึงคนควาบันทึกความรูความขํานาญที่แตละคนมี  และ

มาทําระบบขอมูลสาธารณะที่ผูคนเขาถึงไดงายเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรูกัน  ญาณวิทยาใหมวา

ฐานความรูอยูในคนจะปลดปลอยผูคนไปสูอิสระภาพ  ศักด์ิศรี  และศักยภาพท้ังแผนดิน และแม

ความรูในตําราเปนส่ิงสําคัญ  แตไมใชฐาน  ฐานของความรูตองอยูในชีวิตและวิถีชีวิตรวมกัน  

อยางอ่ืนเปนตัวประกอบทั้งส้ิน  การมีวิถีชีวิตรวมกัน (Living  Together)  เปนฐานของการปฏิบัติ  

เปนฐานของการเรียนรู  เปนฐานของวิชา  เปนฐานของการคิดระบบเศรษฐกิจ  เปนฐานของ

ศาสนา  การอยูรวมกันอยางศานติจึงเปนไปได   

  สําหรับฐานคิดใหมนั้น บาดหลวงนิพจน  เทียนวิหาร (2547 : 36-37)  ไดเสนอ

ฐานคิดเร่ืองการขยายกลุมคนที่เราเรียกวา “OI”  หรือ Organic  Intellectual  คํานี้เปนคําศัพทของ  

Antonio  Gramsci  (1891-1937)  นักคิดสังคมนิยมชาวอิตาเลียน  ซึ่งแนวคิดของเขาถูกนํามาใช

ในการวิเคราะหและศึกษาสังคม  เกี่ยวกับทฤษฎีอํานาจนํา (Hegemony) การที่กลุมคนที่ดอยกวา

ยอมรับการนําของกลุมคนที่เหนือกวาเพราะเหตุผลที่ยอมรับการนํานั้น ๆ  ของกลุมปญญาชนที่จะ

เปนผูนําไปสูการปฏิวัติหรือเปล่ียนแปลง  จากการมี “พื้นทางสังคม” (Social  Space)ที่อธิบาย

ฐานคิดได  โดยนําระบบคุณคาและความหมายภูมิปญญาเดิมเขามาตอยอดกับภูมิปญญา

สมัยใหมดวย (articulation)  ไมไดพยายามจะปะทะกับกระแสหลัก  แตอยูในพื้นที่ที่สาม “The  

Third  Space)  ซึ่งเปนพื้นที่ของระบบคุณคาและความหมาย   

                สุภาสิณี  นุมเนียม  (2553: 24)  กลาวถึงการประยุกตแนวคิดองคการแหงการ

เรียนรูของมารควอดต  และจากรูปแบบการจัดการความรูของสถาบันการจัดการความรูเพื่อสังคม 

รวมทั้งการสังเคราะหแนวคิดของนักวิชาการ สรุปวา กระบวนการจัดการความรูมี 5 ข้ันตอน ดังนี้ 
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  1.  การแสวงหาความรู คือ การคนหา รวบรวมขอมูล สารสนเทศที่มีประโยชนตอ

การพัฒนา แหลงความรูมีทั้งภายในชุมชนและภายนอกชุมชน 

  2.  การสรางความรู คือ กระบวนการทําใหเกิดความรูใหมที่มีประโยชนตอการ

พัฒนาแหลงวัฒนธรรม มีความเกี่ยวของกับปฏิสัมพันธระหวางความรูที่ฝงลึกกับความรูที่ชัดแจง 

  3. การจัดเก็บและจัดระบบความรู ประกอบดวย การจัดเก็บ คือ การคัดเลือก 

บรรจุ จัดหมวดหมู ขอมูลสารสนเทศไวในแหลงความรูที่สามารถนําไปใชประโยชนในการเรียนรูได 

โดยแหลงความรูที่จัดเก็บ มีทั้งจัดเก็บในตัวบุคคล เปนความทรงจําของแตละคน จัดเก็บในส่ิงของ

วัตถุที่เปนประจักษพยานของคุณคาแหงวัฒนธรรม และจัดเก็บในส่ือ เชน หนังสือ ซีดีขอมูล และ

จัดเก็บดวยระบบเทคโนโลยี  สําหรับการจัดระบบความรู คือ การจัดระบบความรูใหมีโครงสรางที่

เอ้ืออํานวยความสะดวกในการคนหาขอมูล เพื่อนําไปใชไดอยางสะดวก รวดเร็ว ทันกับความ

ตองการใชสอย 

  4.  การเผยแพรความรู คือ การนําความรูเกี่ยวกับการพัฒนาแหลงวัฒนธรรมที่มี

อยูมาเปดเผย แพรกระจายสูบุคคล กลุม องคกรในชุมชน ผานส่ือตางๆ 

  5.   การประยุกตใชความรู คือ การนําเอาความรูและประสบการณของบุคคล กลุม 

องคกร ชุมชน มาปรับใชในการพัฒนาวัฒนธรรมรูปธรรมและวัฒนธรรมนามธรรมในแหลง

วัฒนธรรม 

              กระบวนการจัดการความรู หมายถึง การดําเนินงานอยางเปนข้ันตอน ที่ชุมชนนํา

ความรูที่มีอยูหรือจากการเรียนรูมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด  แตละข้ันตอนประกอบดวยกิจกรรม

จัดการความรูและเคร่ืองมือจัดการความรู  

               กิจกรรมจัดการความรู หมายถงึ วิธีการที่นํามาปฏิบติัในแตละข้ันตอนของการ

จัดการความรู 

              เคร่ืองมือจัดการความรู  หมายถึง อุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ ที่ใช

ใน   แตละข้ันตอนของการจัดการความรู เชน แผนพับ เสียงตามสาย คอมพิวเตอร เทคโนโลยี 

บอรดประชาสัมพันธ และอาคารสถานที่ เปนตน 

  รูปแบบการจัดการความรู  หมายถึง องคประกอบตางๆ ที่แสดงเปนแผนภาพอันบง

บอกถึงการดําเนินงานอยางเปนระบบในความรูที่มีอยูหรือจากการเรียนรูมาใชใหเกิดประโยชน

สูงสุด ประกอบดวย 7 องคประกอบ คือ 1) ปจจัยภายนอก 2) ปจจัยภายใน 3) ปจจัยนําเขา 

(Input) 4) กระบวนการจัดการความรู (Process) 5) ผลผลิต (Output) 6) ผลลัพธ (Outcome) 

และ 7) ผลสะทอนกลับ (Feedback) 
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  นิธิ  เอียวศรีวงศ (2547 : 42-46) สรุปวากระบวนการสรางความรูของชุมชนควรมี

ลักษณะ    

  1)  มีลักษณะความรูในเชิงปฏิบัติ    เพื่อตอบปญหาในเชิงปฏิบัติในการทํามาหา

กิน  ในชีวิตประจําวันและส่ิงชี้วัดคือ “สัมฤทธิผล”    

  2)  มีมุมมองเกี่ยวกับศาสนธรรม  ใชความรูในเชิงเมตตา  เชิงเอ้ือเฟอเผ่ือแผไมใช

เพื่อการแขงขันกัน  เชน  สอนบริหารธุรกิจ  บอกวา  เราตองบริหารธุรกิจดวยความเปนธรรมไมใช

ทํากําไรสูงสุด เปนตน 

  3)  ไมอางความเปนสากล  เปนความรูที่จะตอบปญหาเฉพาะในทองถิ่น  ถา

ชุมชนอ่ืนจะนําไปใชจะตองประยุกตใหเหมาะสม  เพื่อใหความรูมีความสัมพันธกับคนท่ีเรียนใน

ชุมชนนั้น ๆ 

  4)  มักไมอยูในรูปของลายลักษณอักษร  มักจะฝากไวในประเพณี  วัฒนธรรม  

คือแบบแผนความสัมพันธทางสังคมของมนุษย นั่นเอง 

  ไพบูลย    วัฒนศิริธรรม (2547 : 83)  กลาวถึงการจัดการความรูกับการจัดการ

ทางสังคมวาการจัดการหมายถึง  การที่เราดําเนินการกับส่ิงตาง ๆ เพื่อใหบรรลุความสําเร็จ  ดังนั้น 

“การจัดการความรู”   ตองคนหาวาความรูอยูที่ไหน  แลวก็ตองเลือกเอาบางความรูข้ึนมา  เลือก

แลวนํามาขัดเกลา  วิเคราะห  จัดหมวดหมู  มีการรวบรวม  จัดเก็บ  จัดระบบการใชหรือการ

เผยแพร  การแลกเปล่ียน  การผสมผสาน  การสรางความรูใหม  สรางเคร่ืองมือ  แลวก็ตองมีคน

ถายทอด  ชวยประยุกต  ชวยแนะนําเรียกวา “วิทยากร”  ฝกวิทยากร  ผลที่ตองการคือ  ความรู  ได

ใชประโยชนจากความรู  ไดพัฒนาความรูมากข้ึน ดีข้ึน  “ไมใชเก็บไวเฉย ๆ หรือเก็บความรูใสตู  

อยางนั้นเรียกจัดเก็บไมใชจัดการ  ตองนําไปสูประโยชน  ตัวสุดทายคือเกิดประโยชน”  และกอนที่

จะจัดการความรูเร่ืองอะไร  ก็ตองไปถามวา  ชุมชนหรือทองถิ่นนั้น  ๆ  เขาตองการอะไร  แลวจีง

เขาไปสงเสริม  สนับสนุน  เชื่อมโยง  เพื่อใหเขาทําส่ิงที่เขาทําอยูแลวไดดีข้ึน   จากระดับการจัดการ

ความรูไปสูระดับบริหารชุมชนใหเขมแข็ง  สูระดับการประสานพลังที่หลากหลายและการ

ขับเคลื่อนขบวนการทางสังคม เปนฐานความคิดของการจัดการความรูสูการจัดการทางสังคม 

  สําหรับกระบวนการเรียนรูนั้น เปนกลไกสําคัูที่มนุษยใชในการปรับตัวเพื่อให

สามารถดํารงชีวิตไตอยางสอดคลองกับส่ิงแวดลอมรอบตัวที่มีอิทธิพลตอมนุษย ทั้งในระดับปจเจก

บุคคลและสังคมระดับตางๆ อาทิ ครอบครัว  องคกร ประเทศและระบบนิเวศ (อรศรี งามวิทยาพงศ 

, 2549 : 1)  
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  สถาบันเพิ่มผลแหงชาติ และสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาขาราชการ (ก.พ.ร.)  

ไดเสนอข้ันตอนการจัดการความรู  ดังนี้ 

1. การบงชี้ความรูที่จําเปนตองมี  
2. การสรางและแสวงหาความรู 
3. การจัดความรูใหเปนระบบ 

4. การประมวลและกล่ันกรองความรู 
5. การเขาถงึความรุ 
6. การแบงปนแลกเปล่ียนความรู 
7. การใชความรู 

                     สมนึก  เอ้ือจิระพงษพันธ (2553 : 94) กลาววา การจัดการความรู  เปนเคร่ืองมือ

ในลักษณะเชิงกระบวนการที่ไมไดเนนในเร่ืองของการควบคุม  แตจะเนนที่การเสริมสรางมากกวา  

เปรียบเสมือนกับการที่คนเรากินวิตามินชนิดตาง ๆ  ไมใชเพราะเราปวย  แตเรากิตวิตามินเพื่อให

รางกายแข็งแรงมีภูมิปองกันโรค  และวิตามินที่ดีที่สุดไมใชวิตามินที่ทําเปนเม็ดสําเร็จรูป  แตเปน

วิตามินที่มาจากอาหารประจําวันที่พวกเรารับประทานกันทุกวัน  เชน  ผัก  ผลไมตาง  ๆ  เปนตน  

นั่นก็หมายความวา  การจัดการความรูที่ดีตองไมทําใหรูสึกเปนภาระของบุคลากรใน

องคการ  แตตองมีความรูสึกหรือเปนนิสัยปกติของการทํางาน  หมายถึง   การจัดการความรูที่
ดีตองบูรณาการอยูในงานปกติ  นั่นเอง 

                  อนึ่ง  เมื่อ  ป พ.ศ. 2542  ในการประชุม  UNESCO – ICSU  World  Conference  

on  Science  ซึ่งจัดข้ึนที่  กรุง Budapest,  Hungary  ไดมีการประกาศเจตนารมณอยางเปน

ทางการ  ยอมรับถึงความสําคัญในการบูรณาการความรูทองถิ่นเขากับความรูวิทยาศาสตร  

โดยเฉพาะอยางยิ่งในการศึกษาและการทําวิจัยดานวิทยาศาสตร  เม่ือฝายวิทยาศาสตรเขาในใน

บริบทที่ชุมชนผูใชความรู ภูมิปญญาทองถิ่นถูกกดข่ีทางความคิด   และถือมั่นวาความรู

วิทยาศาสตรนั้นมีสถานะเหนือความรูประเภทอ่ืน ๆ (Scientism)  ที่ทําใหเกิดแรงปะทะกันแทนที่

จะรวมมือกัน แตสําหรับประเทศไทย  ซึ่งไมเคยตกอยูใตอํานาจการปกครองของชาติลาอาณา

นิคม  มีบริบทที่มีความเปนเอกลักษณเฉพาะตัว  ทั้งความรูภูมิปญญาทองถิ่นของเรายังมีรากที่

หยั่งลึกอยูในชุมชน  ในวัฒนธรรมที่ยังคงปฏิบัติสืบมา  เมื่อตองการฟนฟู  ก็ยังพอหารากเจอและ

ไดรับการตอนรับจากสังคมสวนใหญดวยดี  ไมวาจะดวยเหตุผลอะไรก็ตาม 

                ดังนั้น การบูรณาการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกับความรูภูมิปญญาทองถิ่น

ของไทย  ในวิถีที่แตกตางจากสังคมตะวันตกเคยปฏิบัติกันมา  เชน โครงการพัฒนาประเทศ
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ยากจนทั่วโลก  โดยธนาคารโลกที่มองความรูทองถิ่นเปนแคเพียง  “knowledge  base  of   the  

poor”  หรือ “ฐานความรูของคนจน”  เทานั้น  จึงตองหา  “เคร่ืองมือ”  ที่เหมาะสมในการที่จะ

ถอดรหัส  จากที่มีผูรู  ครูบาอาจารยแนะนําใหมาจากศาสตรใหมนอกวงการวิชาการการสื่อสาร  

นั่นคือ  ศาสตรแหงการจัดการความรู – การสรางความรู (Knowledge  management – 

Knowledge - Creation) โดยใชกรอบแนวคิด SECI  Model  of  Knowledge  Creation  และ

แนวคิดเร่ือง “Ba”  จากปรมาจารยระดับโลก   ดานการสรางความรู (Knowledge  Creaation)  

ชาวญ่ีปุน  คือ  อิคุจิโร  โนนากะ (Ikujiro  nanaka)   นั้น  สามารถนํามาใช “อาน”  ถอดรหัสการบูร

ณาการดังกลาวไดเปนอยางดี (ยุวนุช  ทินนะลักษณ,  2549 : 11-15)  

              ศาสตราจารย นายแพทย  วิจารณ  พานิช  กลาวในการบรรยายเร่ือง “การจัดการ

ความรูในสังคมไทยและภูมิปญญาทองถิ่น”  ในการประชุมนานาชาติดานการจัดการความรู  จัด

โดยกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศ  เมื่อเดือนพฤศจิกายน  พ.ศ.  2547   กรุงเทพฯ สรุปวาประเทศ

ไทยจําเปนตองมีการพัฒนาในสองทางหลักที่คูขนานกันไป  เรียกวา Dual  Track  Development  

คือ  พัฒนาในกระแสหลักที่เปนการแขงขัน (Competitivemess  Development)  เนนความมี

ประสิทธิภาพสูงสุดในเวที โลก   และการพัฒนาชุมชนในระดับรากหญา    (Grassroots  

Development)  ตางมีเปาหมายที่การพัฒนาที่ยั่งยืน  จึงตองรักษาสมดุลทั้งสองแนวทางนี้  โดยมี

สติและรูจักรากของตัวเอง  ไมวาจะอยูในการพัฒนาในแนวทางใด   เพื่อที่ชุมชนจะสามารถกาวไป

ขางหนาไดอยางยั่งยืน  มีความมั่นใจและมีศักด์ิศรี ซึ่งสอดคลองกับนักวิชาการ-นักคิดเพื่อสังคม

ของประเทศไทย   เชน ศ. ดร.  ฉัตรทิพย  นาถสุภา  คุณพิทยา  วองกุล  ศ.  นพ.  ประเวศ  วะสี  

ดร. ยศ  สันตสมบัติ  ดร. เสรี  พงศพิศ โดยเฉพาะงานวิจัยของ ดร. พรเพ็ญ  ทับเปลี่ยน (2546)  

เร่ือง  เสนทางเศรษฐกิจชุมชนในกระแสทุนนิยม  ยิ่งย้ําใหเห็นภาพของเศรษฐกิจสองระบบใน

สังคมไทยชัดเจนข้ึน  โดนระบบเศรษฐกิจครอบครัวและชุมชน  เปนระบบที่ฝงตัวอยูในพื้นที่ในสาย

ญาติมิตร  สังคม  วัฒนธรรม  และประวัติศาสตร  มีการชวยเหลือซึ่งกันและกัน  มีความอาทร 

เอ้ือเฟอตอกันไมใชการแขงขันเอารัดเอาเปรียบกัน (ยุวนุช  ทินนะลักษณ,  2549 : 160)  

  การชวยเหลือกันเปนส่ิงสําคัญในสังคมไทยปจจุบัน เพราะมีพุทธทํานายวา ใน

อนาคต  คนชั่วหรือคนที่ไมดีจะเรืองอํานาจและใชอํานาจโดยไมเปนธรรม   เบียดเบียนคน ดี  ทํา

ใหคนดีถูกทําราย  ไมไดรับความเปนธรรม  ทําใหคนดีทั้งหลายกลัวภัยอันตราย  จึงตองหลบหนีไป

อยูที่อ่ืน   ซึ่งเร่ิมกลายเปนจริงในยุคปจจุบันแลว  เพราะจิตใจคนที่ถูกกิเลสครอบงํา  ผลออกมาจึง

เปนการสรางความวุนวาย  มีภัยสังคม  ภัยกอการรายรูปแบบตาง ๆ  สงผลใหสังคมเดือดรอน ตอง

สะเดาะเคราะหดวยการสรางสังคหธรรม  ไดแก  การสงเคราะหชวยเหลือกันดวยกาย  วาจา  และ
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ดวยใจจริง คือ  แบงปนน้ําใจ  ใชวาจาเปนที่รัก  สมัครสมานในการงานและทําตนนั้นใหสมดุล   

(ธีรโสภณ,  2553 :  89-90) 

    กลาวโดยสรุป  ลักษณะสําคัญของกระบวนการจัดการความรูเปนสาระสําคัญใน

เร่ืองการนําความรูภายในคน  ออกมาแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางกันและสรุปเปนขอความรูที่

สามารถนําไปใชประโยชนไดไมยาก  เพราะ การจัดการความรูที่ดีตองบูรณาการอยูในงาน

ปกติ  อยูในชุมชนแลว  ซึ่งตองพัฒนากระแสหลักที่เปนการแขงขัน  เนนความมีประสิทธิภาพ

สูงสุดในเวทีโลก  และการพัฒนาชุมชนในระดับรากหญา  โดยมีเปาหมายที่การพัฒนาที่ยั่งยืน มี

สติและรูจักรากของตัวเอง  ไมวาจะอยูในการพัฒนาในแนวทางใด มีการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน  

มีความอาทร  เอ้ือเฟอตอกันไมใชการแขงขันและเอารัดเอาเปรียบกัน การสงเคราะหชวยเหลือกัน

ดวยกาย  วาจา  และดวยใจจริง คือ  แบงปนน้ําใจ  ใชวาจาเปนที่รัก  สมัครสมานในการงานและ

ทําตนนั้นใหสมดุล  เพื่อที่ชุมชนจะสามารถกาวไปขางหนาไดอยางยั่งยืน   

 
2.3 ความเคลื่อนไหวในการประยกุตเรื่องการจัดการความรู  มาใชในชุมชนและ

ภาคสวนตาง ๆ  ประเทศไทย 
        สําหรับประเทศไทย  สถาบันสงเสริมการจัดการความรูเพื่อสังคม  ใหความรวมมือ

กับภาคีในการจัดเวทีหรือกิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรูเพื่อขับเคลื่อนเครือขายมีกิจกรรม

หลากหลาย ที่ไดดําเนินการไปแลว ประกอบดวย  การประชุมเครือขายการจัดการความรูระหวาง

มหาวิทยาลัย (UKM) คร้ังที่ 8-10   จัดตลาดนัดเครือขายการจัดการความรูมูลนิธิขาวขวัญ   มี

กิจกรรมการตอยอด GotoKnow.org  การสัมมนาภาคีการจัดการความรูภาคราชการ คร้ังที่ 6-7  

รวมมือกับหนวยงานระดับชาติเพื่อขับเคล่ือน KM  ประเทศไทย   จัด KM Research Forum คร้ังที่ 

2 จัดเวที “ปญญา สัมมนาวาที”  เวทีแลกเปล่ียนเรียนรูอยูกับเบาหวานอยางมีสุขและพอเพียง 

  ทั้งนี้  จากการศึกษาขอมูลของหนวยงานทีเ่กี่ยวของพบวา  มีชุมชน  องคกร  และ

เครือขายที่นาํการจัดการความรูไปใชประโยชนในมิติตาง ๆ  เปนจํานวนมาก  อาท ิ 

  1)  หนวยงานการศึกษานอกโรงเรียน (กศน.).) คลองสาน ซึง่ใชการจัดการความรู 

(KM) เพราะตองการเปลีย่นการทาํงานโดยทํางานใหสอดคลองกับความ ตองการของชุมชน มีคน

ในชุมชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนา    

  2) ชุมชนบานหนองจิก จังหวัดอุทัยธานี ทีเ่ร่ิมใชการจัดการความรู (KM) ในการ

ประชุมทุกเดือนเพราะคนในชุมชนตองการ จะพฒันาตนเองในทุกๆ ดานและตองการพึ่งพาตนเอง

โดยไมหวงัพึ่งหนวยงานภายนอก (ซึ่งเดิม นัน้มีปญหาเร่ืองขาดแคลนน้ํา)  
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  3)  การไฟฟาฝายผลิต โรงไฟฟาแมเมาะ จังหวัดลําปาง ซึ่งทําการจัดการความรู   

KM CoPs อยางเขมขน โดยมีผูบริหารระดับสูงใหการ สนับสนนุทั้งในดานนโยบาย, ทรัพยากร, 

และอ่ืนๆ รวมทั้งมจีุดแข็งคือ ระบบ IT ที่นํามาใชสนับสนุน การเก็บคลังความรูเพือ่นําไปใชและ

พัฒนา  

  4)  ซีเอ็ดบุคส ซึ่งใชหลักการ talent management มาใชในการพัฒนาคน พัฒนา

งาน ใชกลยุทธการ ทํางานเปนโครงการ ที่ใหพนักงานใหมอาสาสมัครเขามาเปนคณะทํางานและ

พัฒนาโครงการจน ประสบความสําเร็จในเชิงธุรกิจ  

  5)  ศูนยโรคสมองภาคเหนือ คณะแพทย มหาวิทยาลัยเชียงใหม ที่ใชกับ

กระบวนการกลุมบําบัดของผูปวย โรคสมอง  

  6)  บริษัท ปูนซิเมนตไทย (แกงคอย) จํากัด จุดเดนอยูที่การสรางระบบรองรับ

กระบวนการแลก เปล่ียนเรียนรูของพนักงานในองคกร  

  7)  โรงพยาบาลพุทธชินราช นําการจัดการความรู (KM) มาใชในการดูแลผูปวย

เบาหวานใหมคีวามเปนระบบมากข้ึน ใชวิธีเพื่อนชวยเพือ่น  

  8) โรงพยาบาลเทพา จงัหวดัสงขลา นําการจัดการความรู (KM)  เพื่อไปเสริมให

ชาวบานในพืน้ที่รูถงึศักยภาพในการ ดูแลตัวเอง มีการดึงชุมชนเขามามีสวนรวม  

  9)  กรมอุตุนยิมวิทยา ในกรมอุตุนิยมวิทยา ม ีCoP 5 กลุม แลกเปล่ียนเรียนรูโดย

การถายทอดความ รูจากรุนพี่สูรุนนอง ทาํการจัดการความรู (KM)  มาแลว 2 ป  

  10)  องคการบริหารตําบลทาขาม จงัหวดัสงขลา ทําการจัดการความรูในเร่ือง 

การพัฒนาการเรียนรูของคนมีความ สําคัญกวาโครงสรางพื้นฐาน ดึงใหชาวบานบริหารชุมชน

กันเอง  

  11)  สถาบันธัญญรักษ นําการจัดการความรู (KM) ไปใชกับผูปวยติดยาเสพติด 

ใหผูปวยแลกเปลี่ยนกันเร่ืองเทคนิคใน การเลิกยาเสพติด  

  12)   บานกาญจนาภิเษก จุดเดนคือใหเด็กที่ถูกกักขัง รูจักการบันทึกเร่ืองราว

ประจําวัน ทําใหครูใน บานไดรับรูปญหา เกิดการส่ือสารซ่ึงกันและกันไดดีข้ึน  

  13)  โรงเรียนเพลินพัฒนา ประยุกตใชเคร่ืองมือ การจัดการความรู (KM) 

ผสมผสานกับเคร่ืองมือเรียนรูอ่ืนๆ ในโรงเรียนไดอยางกลมกลืนและมีพลัง มีการออกแบบ

กระบวนการเรียนรูและการทํางานรวมกันที่ เปนอิสระและเพ่ิมความเปนเจาของในกลุมครูแตละ

ชวงชั้น อีกทั้งยังมีการทําคลังความรู อยางเปน ระบบ บุคลากรสามารถเขาถึงและแลกเปล่ียน
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เรียนรูรวมกันไดงาย สงผลใหครูและบุคลากรมีความ สุขกับการใชกระบวนการเรียนรูรวมกันอยาง

มาก ซึ่งลวนสงผลถึงเด็กไดโดยตรง 
 
สรุป 
 1. การจัดการเรียนรูเปนเคร่ืองมือเพิ่มคุณคาของภูมิปญญาในการถายทอดความรู

และการพัฒนาชุมชน 

 2.  การจัดการความรูตองมีการแลกเปล่ียน  พิจารณาใหรอบคอบกอนตัดสินใจ  ไม

จําเปนตองซ้ํากับงานอ่ืนที่เคยทํา 

 3.  ควรดําเนินงานอยางมีระบบ  พัฒนางาน  คน  องคกรไปพรอม ๆ กัน 

4.  ลักษณะการเรียนรูสวนใหญเปนการลองผิดลองถูก  เรียนรูและปฏิบัติจริง  เรียนรูจาก

พิธีกรรม  ศาสนา  แลกเปล่ียนประสบการณ  ผลิตซ้ําทางวัฒนธรรม  แกปญหา  และครูพักลักจํา 

 5.   ควรรับรูดวยความต้ังใจ   สรางความเขาใจ  และตองทําใหเกิดการปรับเปล่ียน

พฤติกรรมทางดานความรู  ทักษะและความรูสึก 

 6.  ควรบงชี้ความรูที่จําเปนตองมีเปนลําดับแรก  แลวแสวงหา  จัดระบบ  ประมวล  เขาถึง  

แลกเปล่ียนเรียนรูไปดวยกัน 

 7.  เมื่อดําเนินการอยางเปนระบบแลวจะทําใหพัฒนาคน  การบริหารจัดการชุมชน  ภูมิ

ปญญา  สินทรัพยชุมชน และการปรับตัว 

 8.  นักวิชาการสวนใหญเห็นวาการเรียนรูรวมกันของชุมชน  ตองเกิดจากความตระหนักใน

ปญหารวมกันกอน  เนนการมีสวนรวมหาแนวทางแกไข  ปรับปรุง  และประเมินผล 

 9.  กระบวนการสรางความรูมาจากการแกปญหารวมกัน  หาความรูเพิ่มเติมจากชุมชนอ่ืน

และจากการสืบทอดในครอบครัว  และภูมิปญญา 

 10.  ชุมชนจะเขมแข็งอยูที่การชวยกันแกปญหา และจะสําเร็จไดก็ตอเมื่อสมาชิกในชุมชน

นั้น มีจิตสํานึกวา  “ ตนเองเปนเจาของชุมชน”  ก็จะเปนชุมชนที่ดี  เขมแข็ง  มีเครือขาย  มีภาวะ

ผูนํา  พึ่งตนเองได  สงบสุข  และย่ังยืน 

ดังนั้น  จึงสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับที่  10 (พ.ศ. 2550 

– 2554)       ระบุเนน  “การพัฒนาคน”  สถาบันทางการศึกษา / นักวิชาการ  ควรทําวิจัยรวมกับ

ชุมชนโดยชุมชนเปนนักวิจัยหลัก  ถอดรหัสความรูที่อยูในตัวภูมิปญญาทองถิ่นใหเปนความรูที่

เปดเผย  รวมทั้งเปนแหลงขอมูลและที่ปรึกษาของชุมชน 

จึงเห็นไดวาการจัดการความรูเปนเคร่ืองมือสําคัญของนักพัฒนาในปจจุบัน  เพราะ

ผูสูงอายุซึ่งมีทั้งคุณวุฒิ  วัยวุฒิ  และประสบการณ  มีโอกาสในการแสดงพลังที่จะชวยเหลือชุมชน
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ถิ่นฐานของตนเอง  สังคม  ประเทศ  เพราะการพัฒนาชุมชนเปนฐานรากที่สําคัญที่ตองเรงพัฒนา

โดยดวนเพื่อแกวิกฤติชาติ 

 
ตอนท่ี  3  การพัฒนาชุมชน 

3.1   ความหมายของชุมชน 
                         ความหมายของชุมชนนั้น  (ประเวศ  วะสี,  2541) กลาววา  การที่คนจํานวน

หนึ่งมีวัตถุประสงครวมกันมีความเอื้ออาทรรวมกัน  มีความพยายามทํากิจกรรมรวมกัน มีการ

เรียนรูรวมกัน  และมีการติดตอส่ือสารกัน (Communicate) 

         คําวา “ชุมชน” แปลมาจากภาษาอังกฤษจากคําวา “Community”  มีรากศัพทมาจากภาษา

ของ Indo – European คือ “Kom”  ซึ่งหมายถึง “ดวยกับ” (with) ผสมกับคําวา “Mei”  หมายถึง 

“การเปล่ียนแปลง” (change)  หรือการแลกเปล่ียน (Exchange) ก็จะไดคําวา “Kommein” 

หมายถึง “แบงปนโดยทั้งหมด”  (Share by all ) (Seage,et al,1994 อางถึงใน อนุชาติ และ วีร

บูรณ, 2540 : 9) 

 การใหความหมายเกี่ยวกับชุมชนในปจจุบัน  มีลักษณะหลากหลายทั้งที่เปนความหมายที่

มีความขัดแยงกัน  ไมมีความหมายตายตัวหรือมีความหมายที่เปนกลาง  Community  มี

ความหมายในภาษาไทยวา “ชุมชน”  ในบางคร้ังชวยใหเขาใจเร่ืองเกี่ยวกับ “การรวมตัวของคน”  

เทานั้น  แตเมื่อพิจารณาถึงคา “Com”  มีความหมายที่ลึกลงไปถึงคําวา “together”  และยังมีคําที่

มีความหมายใกลเคียงกัน เชน Communal (ของชุมชน / เพื่อชุมชน) Common (รวมเปนสมาชิก

อยูดวย) Commune (ความรูสึกผูกพันใกลชิด)  (ปาริชาติ วลัยเสถียร,2543 : 26) 

ราชบัณฑิตสถาน (2549 : 69)  ใหความหมายของชุมชน ประชาคม (Community)  คือ  

 1.  ผูคนที่อาศัยรวมกลุมกันในพื้นที่หนึ่ง   ซึ่งความจําเปนในชีวิตประจําวันหลายอยาง

ไดรับการตอบสนองโดยผานระบบความสัมพันธแบบพึ่งพาอาศัยกัน  แมวาชุมชนจะกอรูปเปน

หนวยทางเศรษฐกิจข้ึนมาดวยการจัดสรรสินคา  และบริหารข้ันพื้นฐาน  หลายอยางใหแกผูอยู

อาศัยแตชุมชนไมจําเปนตองเปนหนวยทางการเมืองหรือการปกครอง  และไมจําเปนตองจํากัดอยู

ในเขตแดนตามกฎหมาย ชุมชนยังมีความหมายถึงการที่ผูอยูอาศัยภายในเขตพื้นที่ไดสรางเอก

ลักษณะเฉพาะข้ึนมา  คนในชุมชนจะมีความรูสึกรวมกันเกี่ยวกับผลประโยชนและจุดมุงหมายบาง

ประการมีความรวมมือกันในระดับหนึ่ง  และผูอยูในชุมชนรวมทั้งผูที่อยูในพื้นที่รอบชุมชนนั้น

ตระหนักถึงการมีอยูของชุมชน 
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 2.  ผูคนจํานวนหนึ่งซึ่งมีขนบประเพณี  หรือผลประโยชนรวมกัน  ในความหมายนี้บุคคลที่

เปนสวนหนึ่งของชุมชน  หรือประชาคม  ไมจําเปนตองรวมอยูบนพื้นที่เดียวกันอาจอยูกันอยาง

กระจัดกระจาย หรือหางไกลกันได  เชน กลุมชาติพันธุ  ชุมชนนักวิชาการ เปนตน 

 ชุมชน หมายถึง  การที่คนจํานวนหนึ่งที่อาศัยอยูพื้นที่แหงหนึ่ง  มีความเชื่อ  ผลประโยชน 

กิจกรรม  และมีคุณสมบัติอ่ืนที่คลายคลึงกัน  คุณลักษณะเหลานี้มีลักษณะเดนเพียงพอที่จะทําให

สมาชิกนั้นตระหนัก  และเกื้อกูลกัน (Mask S. Homan, 1994 : 82 อางใน ปาริชาติ,2543 : 26) 

ชุมชนอาจเปนกลุมคนจํานวนหนึ่งที่รวมตัวกันข้ึนโดยมีวัตถุประสงค  เพื่ออยูอาศัยรวมกัน  มีการ

ทํากิจกรรมรวมกัน มีการเรียนรูรวมกัน  และมีความเอ้ืออาทรตอกัน  เปนตน  ในแตละชุมชนควรมี

คุณภาพชีวิตและสิ่งแวดลอมที่เหมาะสม  ตอบสนองตอการดํารงชีวิตของชุมชน  เกี่ยวของกับ

สภาพความเปนอยู  ความพอใจ  และความตองการ การจัดการความรูเปนสวนสําคัญในการ

พัฒนาชุมชนเกี่ยวของกับสังคมในชีวิตประจําวัน  

สุริชัย  หวันแกว (2539 ) ใหความหมายของคําวา “ชุมชน” คลายกับคําวา “ประชาคม”

เหมือนกัน   เชนคําวา  ประชาคมวิจัย  นั้น  หมายถึง  บุคคลทั้งหลายซ่ึงมีกิจกรรมอาชีพเกี่ยวกับ

การคนควา  ระบบความรู  สําหรับวัตถุประสงคบางประการ  การใชคําวาชุมชนหรือประชาคมแก

กลุมบุคคลเหลานี้  ก็เปนการเหมะสมอยู  วิธีการเชนนี้  เปนประโยชนในการคิดคํานวณ

ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ  จากการใชจายทั้งมวลในการวิจัย ฯลฯ  แตความหมายกวาง ๆ  เชนนี้  

จัดมองวางอยู  คนเปนจําพวก ๆ ไป  ไมมีประโยชนใด ๆ ในการใหความกระจางตอชีวิตสังคมของ

นักวิชาการและความเกี่ยวโยงระหวางกระบวนการทางสังคมของหมูชนผูรูเหลานี้กับปญญาของ

สังคมแตอยางใด”  

อยางไรก็ตาม  นักวิชาการบางทานไดใหความหมายของชุมชนไววา  ชุมชนมีลักษณะที่

ตองประกอบดวยองคประกอบ  ดังนี้ 

1. เปนการรวมตัวกันของกลุมคน ในรูปของกลุมสังคม คือ สมาชิกมีการปฏิบัติตอกัน

ทางสังศม หรือมีปฏิกิริยา โตตอบตอกันทางสองคม (Social Intcraction)    มีความเอ้ืออาทรดอ

กันและพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน 

2. มีอาณาบริเวณ (Area) สําหรับเปนที่อยูอาศัย หรือประกอบกิจกรรมของสมาชิกและ

กลุมสังคม ขนาดของชุมชนอาจมีขนาดหรือใหู ข้ึนอยูกับจํานวนของสมาชิกในกลุมสังคม 

3. มีการจัดระเบียบทางสังคม (Social Organization) เพื่อควบคุมความสัมพันธของ

สมาชิกในชุมชน เชน บรรทัดฐานทางสังคม สถาบันทางสังคมเปนตน 
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4. สมาชิกมีความสัมพันธกันทางสังคม (Social Relationship) มีการติดตอสัมพันธกันมี

กิจกรรมรวมกันมีความสนิทสนมกัน มีความสัมพันธกันแบบพบปะกัน มีวิถีชีวิตคลายคลึงกัน 

5. สมาชิกมีวัตถุประสงคและเปาหมายในการดําเนินชีวิต ไดรับผลกระทบทีเกิคข้ึนรวมกัน

สมาชิกมีระบบการติดตอส่ือสารและการเรียนรูรวมกันเพื่อทําใหเกิดความเขาใจในส่ิงตางๆ รวมกัน 

 กลาวโดยสรุป  ชุมชนหมายถึง  กลุมคนที่เอ้ืออาทรกัน  ทํากิจกรรม    เรียนรู  ติดตอกัน  

โดยเฉพาะมีผลกระทบเดียวกัน การเปนชุมชนที่ดีเปนการรวมตัว  มีอาณาบริเวณ  มีระเบียบทาง

สังคม  ความสัมพันธและเปาหมายในการดําเนินชีวิตและการเรียนรูชุมชนในสังคมไทยเปนเร่ือง

ของชีวิตและการทํางาน  รวมมือกันแกปญหา  เรียนรูรวมกัน  และปฏิบัติจริง 
 
3.2  การเรียนรูของชุมชน 

         การเรียนรู   คือ   กระบวนการที่ทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงในตัวบุคคลจาก

ประสบการณที่ไดรับผลแหงการเปล่ียนแปลงที่เกิดจากการเรียนรูมีดวยกัน  3  ดาน  คือ  เกิดการ

เปล่ียนแปลงดานความรู  เกิดการเปลี่ยนทางดานพฤติกรรมหรือเกิดทักษะและเกิดความ

เปล่ียนแปลงทางดานความรูสึกนึกคิด เกิดเจตคติดานตาง ๆ   (ปรีวิทย  ไวทยาชีวะ, 2551 : 50) 

สําหรับลักษณะการเรียนรูของชุมชนนั้น   เอกวิทย ณ  ถลาง (2540 : 45 -46)  สรุปวามี

ความหลากหลายเปนไปตามความเหมาะสมของสภาพพื้นที่ของชุมชน  ซึ่งสงเสริมใหเกิดการ

พัฒนาทักษะความรูแลวนําไปปฏิบัติจนกลายเปนภูมิปญญา  โดยทั่วไปชุมชนจะมีการเรียนรูดังนี้ 

1.  การเรียนรูดวยการลองผิดลองถูก  ในอดีตมนุษยเรียนรูที่จะดํารงชีวิตและเผาพันธุของ

ตนใหอยูรอดโดยทดลองในการตอสูกับภัยธรรมชาติ  การรักษาพยาบาล  การตอสูแยงชิงพื้นที่ 

ฯลฯ 

2.  การเรียนรูดวยการลงมือปฏิบัติ  จากสถานการณและส่ิงแวดลอมรอบตัว  เชน  การ

เพาะปลูก  การสรางบาน  การตอสูกับภัยธรรมชาติ  การเกษตรกรรม  เปนตน 

3 .   การถายทอดความรู   การเ รียนรูจากการปฏิบั ติจ ริง   ไดพัฒนาและสงตอ 

(transmission) 

แกคนรุนหลังดวยการสาธิตวิธีการ  การสั่งสอนดวยการบอกเลา (Oral  Tradition)  ในรูปแบบตาง 

ๆ  เชน  เพลงกลอมเด็ก  คําพังเพย  สุภาษิต  นิทานหรือตํานานพื้นบาน  เปนตน  และการสราง

องคความรูไวเปนลายลักษณอักษร (Literary  Tradition)  โดยทั่วไปการถายทอดภูมิปญญาของ

ชาวบานมักใชวิธีการสาธิต  และการสอนดวยวาจา   

4.  การเรียนรูโดยพิธีกรรม พิธีกรรมมีความศักค์ิสิทธิ ์มีพลังโนมนาวใหคนที่มีสวนรวมรับ

เอาคุณคา และแบบอยางพฤติกรรมที่ตองการเนนเขาไวในตัว เปนการตอกยํ้าความเชื่อศีลธรรม
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จรรยาของกลุมชน แนวปฏิบัติที่คาดหวังโคยไมตองแจกแจงเหตุผลแตใชความศรัทธาความศักต์ิ

สิทธิ์ของพิธีกรรมในการสรางกระแสความเชื่อและพฤติกรรมที่พึงประสงค โดยเนนผลที่เกิดตอ

สํานึกของผูมสีวนรวม เชน พิธีสืบชะตาแมน้ํา พิธีสืบชะตาเมือง พิธีบวชตนไม พิธีอุปสมบท พิธี

บายศรีสูขวัู เปนตน 

5. การเรียนรูทางศาสนา ทัง้ในดานหลักธรรมคําสอน ศีลและวัตรปฎิบัติ พิธกีรรมและ

กิจกรรมทางสังคมที่มาวัดเปนศูนยกลางของชุมชน ในการเรียนรูลวนมีการตอกย้าํความรูทีเ่ปน

อุดมการณแหงชีวิตใหกรอบ และบรรทัดฐานความประพฤติและใหความมันคงอบอุนทางจิตใจ

ศาสนาเปนหลักในการหลอหลอมบมเพาะทั้งความประพฤติ สติปููา และอุดมการณแหงชวีติ

ไปพรอมๆ กัน 

6. การแลกเปล่ียนความรู ประสบการณระหวางคนตางกลุมที่แตกตางกัน ทั้งในทางชาติ

พันธุ ถิ่นฐาน การทํามาหากินรวมถึงการแลกเปลียนกับคนตางวัฒนธรรม ทําใหกระบวนการเรียนรู

ขยายตัวมีความคิดใหม วิธีการใหมเขามากลมกลืนกันบาง ขัดแยงกันบาง แตทําใหเกิคการเรียนรู

ที่หลากหลายและกวางขวางทั้งในดานสาระ รูปแบบและวิธีการ 

7.  การผลิตซํ้าทางวัฒนธรรม ในการแกปูหา ไดมีการคัดเลือกความเช่ือและธรรมเนียม

ปฏิบัติที่สืบทอดกันมาในสังคมประเพณื มาผลิตซ้ําทางวัฒนธรรมใหตองกับฐานความเชื่อเดิม

ขณะเดียวกันสามารถแกปญหาในบริบทใหมไคระคับหนึ่ง เชน การแสวงหาความมั่นคงทางจิตใจ

ในหมูคนที่ชอบเส่ียงโดยการบูชา เปนตน การผลิตซํ้าทางวัฒนธรรมจึงเปนกระบวนการเรียนรูอีก

ลักษณะหนึ่งทีเกิดข้ึนตลอดเวลาในสังคมไทย 

8. การเรียนรูแบบครูพักลักจํา วัยนี้เปนการเรียนรูในลักษณะแอบเรียน แอบเอาอยางแอบ

ลองทําตามอยางที่เฝาสังเกต แลวรับเอามาเปนของตนเม่ือทําไดจริง วิธีนี้เปนการเรียนรูโดย

ธรรมชาติของคนในการเรียนรูจากผูอ่ืน เปนการเรียนรูอีกวิธีที่มีมาแตเดิม และจะยังมีอีกตอไป 

สําหรับ ข้ันตอนการเรียนรูของชุมชน กลาววา การเรียนรูของมนุษยเกิดข้ึนอยางเปน

กระบวนการมีการส่ังสม และประมวลพัฒนาขอมูลหรือชุดประสบการณที่ตนเองประสบมาโดย

ทางตางๆ  ตลอดเวลามิใชเกิดข้ึนโดยฉับพลันทันที กระบวนการหรือข้ันตอนของการประมวล

ขอมูลความรูของบุคคล เพื่อพัฒนาข้ึนเปนการสรางสรรคใหม อาจกลาววาการเรียนรู คือ 

กระบวนการทางความคิดและการกระทําที่ทําใหบุคคลเกิดการเรียนรูในเนื้อหาสาระของความรู

และการปฏิบัติที่นําไปสูการเปล่ียนแปลงความคิคและพฤติกรรม ซึ่งเปนผลเนื่องมาจาก

ประสบการณที่บุคคลมีปฏิสัมพันธกับส่ิงแวดลอม หรือจากการฝกหัดรวมทั้งการเปล่ียนแปลง

ปริมาณความรูของบุคคลที่มีความเกี่ยวของกับการนึกคิด การวิเคราะห และการแกปญหาโดยการ
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เรียนรูในเร่ืองใดๆ คือ ความเขาใจถึงความสัมพันธและการเช่ือมโยงกับส่ิงตางๆ ที่เกี่ยวของกับเร่ือง

นั้นๆ หรือเปนการกระทําที่มีกระบวนการทางความคิดความรูเขามาเกี่ยวของพรอมกับการปฏิบัติ

เพื่อใหเกิตขอสรุปและมีเปาหมายในการเรียนรู ไดดังนี้ 

1. การรับรู (Reception) หมายถึง ข้ันตอนพื้นฐานที่บุคคล “รับ” เอาขอมูลขาวสารและ

องคความรูตางๆ จากแหลงความรูที่หลากหลายซ่ึงตนเองพบผานประสาทสัมผัส (ตา หู จมูก ล้ิน 

กาย ใจ) เขามาส่ังสมไวเปนประสบการณของตนเอง 

2. การเขาใจ (Comprehension) หมายถึง การที่บุคคลสามารถมองเห็นถึงความหมาย

และความเช่ือมโยงสัมพันธกันของขอมูลหรือความรูตางๆ ที่ตนเองรับรูหรือมีประสบการณมาใน

ระดับที่สามารถอธิบายในเชิงเหตุเชิงผลไค การรับรูขอมูลขาวสารหรือองคความรูโดยขาดความ

เขาใจในการวิเคราะหแยกแยะ เช่ือมโยง และอธิบายเชิงเหตุผลไมได ถือวาเปนเพียงกระบวนการ 

“รับรู” 

3. การปรับเปล่ียน (Transformation) เปนระดับของการเรียนรูที่แทจริง หมายความวา

จะตองทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงข้ึนในตัวบุคคล เชน การเปล่ียนแปลงวิธีคิด 

(Conceptualization) และ/หรือการเปล่ียนแปลงระบบคุณคา (Values) การปรับเปล่ียนพฤติกรรม 

(Behavior) ในสิ่งที่รับรูและมีความเขาใจแลวเปนอยางดี เปนการเปล่ียนแปลงทื่เกิดข้ึนและ

ตระหนักรูจากภายในบุคคลเองจึงเพิ่มพูนศักยภาพและความสามารถของบุคคลใหมีพลังในการ

คิดและการกระทําใหมากข้ึนดวย 

มาลี จุฑา (2544) เสนอวาผลของการเรียนรูกอใหเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม 3 ดาน 

คือ 

1) ความรู (Knowledge) เชน ความคิค ความเขาใจและความจําในเนื้อหาสาระ 

2) ทักษะ (Skill) เชน การพูด การกระทํา และการเคล่ือนไหวตางๆ เปนตน 

3) ความรูสึก (Affective) เชน เจตคติ จริยธรรม และคานิยม เปนตน 
 

 3.3   การพัฒนาชุมชน  
         การพัฒนาชุมชน (Community Development) มีผูใหความหมายไวมาก เชน  

สุวิทย ยิ่งวรพันธุ (2509) ใหความหมายของคําวา การพัฒนาชุมชน ไวดังนี้  

1) การปรับปรุงสงเสริมใหชุมชนใดชุมชนหนึ่งดีข้ึน หรือมีวิวัฒนาการดีข้ึน  

2) การสงเสริมใหชุมชนนั้น ๆ มีวิวัฒนาการดีข้ึน คือ เจริญทางดานเศรษฐกิจ 

สังคม และวัฒนธรรม  

3) การพัฒนาชุมชนนั้น จะตองพัฒนาทางดานวัตถุและพัฒนาดานจิตใจ  
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      3.1) การพัฒนาดานวัตถุ คือ การสรางความเจริญใหแกชุมชนเพื่อสงเสริมให

เกิดมี หรือเปล่ียนแปลงในส่ิงที่เราเห็นโดยแจงชัด เชน การสงเสริมดวยการผลิตผล การสงเสริม

ระบบขนสง การคมนาคม การชลประทาน ฯลฯ  

                                 3.2)   การพัฒนาดานจิตใจ คือ การสรางความเจริญ โดยมุงจะให

การศึกษาอบรมประชาชนซึ่งรวมทั้งการใหการศึกษาตามโรงเรียน มหาวิทยาลัยตามโครงการของ

กระทรวงศึกษาธิการและการศึกษานอกระบบโรงเรียนใหไดรับการศึกษาอยางดี  

4) การพัฒนาชุมชน คือ กระบวนการที่มุงสงเสริมความเปนอยูของประชาชนใหดี

ข้ึน ทั้งนี้โดยประชาชนเขารวมมือและริเร่ิมดําเนินการเอง 

กลาวไววา การพัฒนาชุมชน คือ การรวมกําลังดําเนินการปรับปรุงสภาพความเปนอยูของ

ชุมชน ใหมีความเปนปกแผนและดําเนินการไปในแนวทางที่ตนตองการ โดยอาศัยความรวมกําลัง

ของประชาชนในชุมชนนั้นในการชวยเหลือตัวเองและรวมมือกันดําเนินงาน แตมักจะไดรับความ

ชวยเหลือทางดานวิชาการจากหนวยราชการหรือองคการอาสาสมัครอ่ืน ๆ  (Arthur Dunham, 

“The Outlook for Community Development” in The Social Welfare Forum 1958 

(Proceedings of The National Conference on Social Welfare), p. 3. 11 ) 

การพัฒนาชุมชนมีความหมายที่เปนไดทั้งขบวนการ โครงการ วิธีการ และกระบวนการ 

ข้ึนอยูกับมุมมองของแตละคน อธิบายไดดังนี้  

              1) การพัฒนาชุมชนในฐานะที่เปนขบวนการ (movement) หมายถึง “การรณรงค 

(campaign) หรือรวมตัวกันเรียกรอง (rally) ของมวลชนหรือประชาชน” เพื่อดําเนินการหรือ

เรียกรองใหเกิดการปรับปรุงเปล่ียนแปลงสภาพความเปนอยูของประชาชนหรือชุมชน เชน ความ

ยากจน การถูกกดข่ีขมเหงเอารัดเอาเปรียบ และการดอยโอกาส ใหดีข้ึน โดยผูเขารวมขบวนการ

เกิดความไมพอใจอยางมากหรือรุนแรง ผูเขารวมขบวนการจะไดรับการกระตุน เรงเรา หรือปลูกฝง

ดานจิตใจเพื่อเกิดความรูสึกนึกคิดในลักษณะที่ตองการปรับปรุงเปล่ียนแปลงสภาพความเปนอยู

ใหดีข้ึนกวาเดิม การพัฒนาชุมชนในฐานะนี้จึงใหความสําคัญกับจิตใจ โดยเฉพาะอุดมการณ และ

จิตวิญญาณเพื่อสวนรวม โดยผูเขารวมขบวนการจะเชื่อมั่นและศรัทธาวาการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

ดังกลาวเปนส่ิงที่สมควรกระทําอยางยิ่ง ตัวอยางเชน การรณรงคตอตานการทุจริต การรณรงค

ตอตานยาเสพติด และการรณรงคเพื่อละ ลด เลิกอบายมุข เปนตน  

              2) การพัฒนาชุมชนในฐานะที่เปนโครงการ (Program) การพัฒนาชุมชนในฐานะนี้ถือวา 

รัฐเปนผูจัดเตรียมและใหบริการสาธารณะตาง ๆ แกประชาชนหรือชุมชนในรูปของ “โครงการ

พัฒนาตาง ๆ” เปนตนวา โครงการสรางงานในชนบท และโครงการ 30 บาทรักษาทุกโรค เพื่อ
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กระตุนใหชุมชนเกิดความตองการในอันที่จะนําบริการเหลานั้นไปตอบสนองความตองการของ 

ชุมชน  

             3) การพัฒนาชุมชนในฐานะที่เปนวิธีการ (Method) มุงใหความสําคัญกับ “วิธีการ

ปฏิบัติงานพัฒนา” เปนหลัก เชน ถากิจกรรมพัฒนาทั้งหลายส่ังการหรือดําเนินงานโดยกลไกของ

รัฐหรือเจาหนาที่ของรัฐทั้งหมด โดยที่ประชาชนไมไดเขาไปมีสวนรวมดวย กิจกรรมพัฒนานั้นก็ไม

ถือวาเปนกิจกรรมพัฒนาตามวิธีการพัฒนาชุมชน ตัวอยางเชน การทํากิจกรรมที่สนับสนุนให

ประชาชนเขามามีสวนรวมในการปฏิบัติงานพัฒนาทุกข้ันตอน  

4) การพัฒนาชุมชนในฐานะที่เปนกระบวนการ (Process) หมายถึง การพัฒนาหรือการ

เปล่ียนแปลงที่ใหความสําคัญกับ “การดําเนินงานหรือการปฏิบัติงานผานทางกิจกรรมพัฒนาที่

ประกอบดวยหลายข้ันตอนที่สอดคลองกันอยางเปนระบบ” กระบวนการพัฒนาชุมชนยังตองเปน

กระบวนการตอเนื่องอีกดวย กลาวคือ หลังจากดําเนินงานหรือปฏิบัติงานผานทางกิจกรรมพัฒนา

หนึ่งไปแลว ก็จะนําไปสูการเร่ิมดําเนินงานหรือปฏิบัติงานผานทางกิจกรรมพัฒนาอ่ืนตอ ๆ ไปอีก            

                 การพัฒนาชุมชน ในฐานะที่เปนวิธีการ กระบวนการพัฒนาชุมชนในฐานะท่ีเปน

กระบวนการนี้ ยังใหความสําคัญกับข้ันตอนการปฏิบัติงานที่คํานึงถึงการเปล่ียนแปลงดานจิตใจ

มากกวาผลสําเร็จของงาน กระบวน การพัฒนาชุมชนเล็งเห็นถึงความสําคัญที่จะตองมีการ

เปล่ียนแปลงในสภาพความเปนอยูและความ สามารถของประชาชนจากสถานการณหนึ่งไปสูอีก

สถานการณหนึ่ง เชน จากสถานการณเดิมที่มีประชาชนเพียงสองสามคนเปนผูตัดสินใจไปสูสภาพ

ที่ประชาชนหลายคนในชุมชนเปนผูมีความ สามารถที่จะตัดสินใจเอง หรือจากสภาพที่มีการ

รวมมือแตเพียงเล็กนอย ไปสูสภาพที่มีการรวมมือกันอยางพรอมเพรียง หรือจากสภาพความเฉ่ือย

ชาของประชาชนไปสู สภาพที่ ป ระชาชนมีความกระ ตือ รือร นที่ เ ข า ไปมีส วนร วมใน

กระบวนการพัฒนา หรือจากสภาพที่ความชวยเหลือหรือทรัพยากรจากภายนอกชุมชนไปสูสภาพที่

ประชาชนในชุมชนยอมเสียสละทรัพยากรและแรงงานในชุมชนเพื่อกิจกรรมพัฒนา เปนตน  

                   กระบวนการพัฒนาชุมชน     มีข้ันตอนดําเนินการดังนี้ 

     1.  การศึกษาและสํารวจสภาพของชุมชน เร่ิมตนจากผูปฏิบัติงานพัฒนาดําเนินการ

สํารวจสภาพของชุมชนที่ผูปฏิบัติงานพัฒนาจะเขาไปปฏิบัติงานดวย  

     2.  การศึกษาขีดความสามารถที่มีอยูของชุมชน โดยผูปฏิบัติงานพัฒนาดําเนินการ

พิจารณาขีดความสามารถและทรัพยากรที่มีอยูของชุมชน  

                    3. การจัดลําดับความสําคัญ ผูปฏิบัติงานพัฒนาดําเนิน การจัดลําดับความสําคัญ

ของปญหาและความตองการของชุมชน  
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                   4.  การวางแผนการพัฒนา ผูปฏิบัติงานดําเนินการวางแผนการพัฒนาโดยยึด

ขอเท็จจริงที่ไดจากการศึกษาและสํารวจสภาพของชุมชนขางตน  

                     5.  การลงมือปฏิบัติงานตามแผน ผูปฏิบัติงานพัฒนาลงมือดําเนินงานตาม

แผนพัฒนาที่ไดวางไว  

                     6.  การประเมินผล ผูปฏิบัติงานพัฒนาดําเนินการประเมินผลกิจกรรมพัฒนาที่ได

ดําเนินงานไปแลวรวมตลอดถงึการพิจารณาวางแผนกิจกรรมพัฒนาตอไปอีกในทุกข้ันตอน  

                  การดําเนินงานหรือการปฏิบัติงานผานทางกิจกรรมพัฒนาขางตนนี้มิใชเฉพาะ

ผูปฏิบัติงานพัฒนาเทานั้น แตยังหมายถึงประชาชนในชุมชนที่เขามามีสวนรวมดวย โปรดดูภาพที่ 

3  

อนึ่ง  ปจจุบันมีศูนยกลางการพัฒนาชุมชนและการจัดการความรูที่สําคัญ  คือ  ศูนยการ

เรียนรูชุมชน ปวย อ้ึงภากรณ Pusey Community Learning Centre (PCLC)    เปนตนแบบของ

งานปฏิบัติการพัฒนาชนบทแบบบูรณาการ แหงแรกในประเทศไทย มีผลงานทั้งดานการวิจัย และ

การวิจัยเชิงปฏิบัติการ สะสมไวอยางตอเนื่องทั้งที่เปนรูปธรรมและเชิงวิชาการ เปนการกระจาย

งานสูดานอ่ืนๆ  ไดแก งานวิจัย  งานฝกอบรม  และงานคายเยาวชน  จึงจําเปนตองมี

ฐานขอมูล  โดยรวบรวมองคความรูและประสบการณงานพัฒนาตางๆ ใหเปน

หมวดหมู   อาทิ  เศรษฐกิจพอเพียง ประชาธิปไตย การสรางเครือขาย ฯลฯ คายเยาวชนอาสาเพื่อ

พัฒนาประชาธิปไตย  สงเสริมการเรียนรูวิถีชีวิตแบบประชาธิปไตย เพื่อนําสูความโปรงใสทางการ

บริหารจัดการ และการเมือง  จัดงานวันเด็ก  งานวันผูสูงอายุ  การรณรงคจิตสํานึกอาสาสมัคร 

ผานการถายทอดภูมิปญญาใหกลุมเยาวชน  การสืบสานภูมิปญญาทองถิ่น สงเสริมเยาวชนให

เรียนรูภูมิปญญาทองถิ่น  เปนศูนยรวมของการจัดการความรูในการพัฒนาชุมชนโดยผูสูงอายุมี

สวนรวมในการพัฒนา  (ศรีสกุล  บุญยศักด์ิ  มูลนิธิบูรณะชนบทแหงประเทศไทย,  2552) 

นิธิ เอียวศรีวงศ (2547: 53) เสนอวา กระบวนการสรางและสืบทอดความรูของชุมชน มี

ลักษณะ ดังตอไปนี้ 

1) ความรูของชุมชนเกิดจากการแกปญหาที่มีในชุมชนรวมกัน โคยการพยายามหา

คําตอบปูหานั้นดวยการลองคิดลองฉก อาจทําโดยตัวบุคคลหรือกลุมบุคคล และพบวิธีแกไข 

กลายเปนความเขาใจวาเม่ือมีปญหาอยางนี้ แลวใชวิธีการแกไขอยางนี้จึงสามารถแกไขปญหาได 

กระทั่งกลายเปนความรูของชุมชนในที่สุด ความรูของชุมชนถือเปนสมบัติสวนรวมไมใชของบุคคล

ใดบุคคลหนึ่ง 
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2) เปนความรูที่ไดจากชุมชนอ่ืน อาจไดมาจากการอพยพยายถิ่น ข้ึนเดินทางจากชุมชน

ของตนเพื่อไปสรางสัมพันธกับชุมชนอ่ืน การคาทองถิ่น อิทธิพลของวัฒนธรรมจึงมีการนําขอมูล

ความรูจากแหลงอ่ืนเขาสูชุมชนอันเปนผลมาจากความสัมพันธระหวางชุมชน ทั้งทางดาน

เศรษฐกิจ การเมือง สังคมและวัฒนธรรมโดยความรูของชุมชนไมจําเปนตองจํากัดตัวเองในเฉพาะ

ชุมชนของตนเพียงอยางเดียว 

3) ความรูของชุมชนมีการสืบทอดในครอบครัวและในชุมชน ถึงแมวาความรูนั้นอาจมา

จากที่อ่ืนก็ตามแตการสืบทอดความรูของชุมชนนั้นจะเปนการสืบทอคในครอบครัว และชุมชนเปน

หลัก โดยมีบานและวัด เขามาเปนแรงเสริมมุมมองทางศาสนธรรม ในพิธีกรรมตางๆ ในการจัด

กิจกรรมทางสังคม เชน การลงแขกเก่ียวขาว การเอาม้ือเอาวัน เปนตน ทําใหความรูของชุมชน

ถายทอดจากรุนหนึ่งไปสูคนอีกรุนหนึ่ง 

4) อิทธิพลของผูเชี่ยวชาูหรือความรูพิเศษที่ชุมชนยอมรับ เชน ความรูในเร่ืองการตีเหล็ก 

ความรูของหมอพื้นบาน เปนตน ความรูพิเศษนี้คนในชุมชนจึงขอเรียนรูดวยวิธีฝากตัวเปนศิษยเพื่อ

นํามาใชประโยชนในการดํารงชีวิต ทั้งความรูที่เปนของชุมชนเอง และความรูที่อยูภายนอก ชุมชน 

ชุมชนเขมแข็ง 

การพัฒนาใหชุมชนมีความเขมแข็ง และมีความสุข ส่ิงสําคัู คือ ชุมชนตองสามารถ

พึ่งตนเองได โดยการที่คนในชุมชนมีจิตสํานึกรวมกันรวมตัวกัน ในลักษณะเปนสวนรวมกันในการ

กระทําบางอยาง ดวยความรักและความเอ้ืออาทรตอกัน ภายใตระบบการจัตการใหเกิดความรูสึก

รวมกัน เพื่อประโยชนของชุมชน การรวมตัวกันอาจจะเปนกลุมเล็กๆ กระจัดกระจายกันได แต

สามารถติคตอส่ือสารกันไดจนกลายเปนองคกร (Community Organization)  

ลักษณะของชุมชนเขมแข็ง มีดังนี้ (สนธยา พลศรี 2545: 54) 

1) มีจิตสํานึกชุมชน (Community Consciousness) เปนชุมชนที่มีจิตวิญญาณ 

(Spirituality) คือสมาชิกสํานึกวาตนเองเปนเจาของชุมชน มีความต้ังใจที่จะเขารวมรับผิดชอบปู

หาตางๆกับบุคคลอ่ืนอยางเทาเทียมกันและมิตรภาพ ยอมรับในศักยภาพของกันและกัน ยอมรับใน

ความแตกตางหลากหลายระหวางสมาชิก มีสวนรวมในการแกไขปญหาของชุมชนรวมกัน เปนตน 

2) มีจิตวิูญาณชุมชน (Community Spirituality ) คือ การที่สมาชิกมีความจงรักภักดีตอ

ชุมชน เสียสละทํางานเพื่อชุมชน หวงแหนชุมชน มีส่ิงยึตเหนี่ยวรวมกัน เชน วัด เครือูาติหรือ

ความสัมพันธทางสังคมแบบตางๆ ความมีจิตวิููาณชุมชน ทําใหเกิคความปติ ความสุข และ

เกิดพลังในการทํางาน เปนพลังเยียวยา (Healing power) ที่ทําใหคนและชุมชนมีสุข 
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3) ชุมชนเรียนรู (Community Learning) คือ สมาชิกชวยกันเรียนรู หรือเรียนรูเปนกลุมมี

ความต่ืนตัวอยูตลอดเวลา รูขาวในบานตางๆทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ซึ่งอยูนอกชุมชน

และความรูเกี่ยวกับชุมชนที่เปนผลมาจากการปฏิบัติหรือประสบการณที่ไดรับรวมกัน  

4) องคกรชุมชนเขมแข็ง ประชาชนรวมตัวกันอยางเหนียวแนนดวยจิตสํานึกชุมชนและจิต

วิููาณชุมชน ผนึกกําลังกันเพื่อชวยกันแกไขปญหาของชุมชนซ่ึงเปนผลมาจากการเรียนรูรวมกัน 

5) มีการจัดการชุมชนที่ดี (Community Management) สมาชิกชุมชนมีความสามารถใน

การจัดการตนเองและชุมชน วางแผน จัคกระบวนการดําเนินงานและประเมินผลการพัฒนาชุมชน

ของตนเองได ทําใหองคกรชุมชนมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

6) มีเครือขายชุมชน มีกระบวนการเช่ือมโยงสมาชิกในกลุมและองคกรชุมชนเขาดวยกัน

ดวยระบบการส่ือสารที่มีประสิทธิภาพและการประชาสัมพันธ ทําใหเกิดการรวมใจของสมาชิกและ

องคกรชุมชนตางๆ ใหมีพลังเขมแข็ง 

7) มีภาวะผูนําชุมชน (Community Leadership) คือ ผูนําเปนผูประสานความคิดของ

สมาชิกใหโอกาสสมาชิกไดแสดงความคิดเห็น ไมผูกขาดความคิดหรือเปนเจาของชุมชนเพียงคน

เดียว พรอมที่จะเรียนรูแลกเปล่ียนขอมูลและความคิดเห็นกับผูอ่ืน เขากับชุมชนไดและรวมทํา

ประโยชน เพื่อชุมชน 

8) เปนชุมชนพึ่งตนเองได คือ สมาชิกและองคกรตางๆในชุมชน มีความเขมแข็งพอที่จะ

ชวยเหลือหรือพึ่งตนเองได ทั้งในทางเศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง สังคมและวัฒนธรรมทั้งใน

ยามปกติและประสบกับภาวะวิกฤตตางๆ อันเปนการพัฒนาแบบยังยืนที่พึงประสงค 

9) เปนชุมชนสงบสุข ชุมชนเขมแข็งเปนผลสืบเนื่องมาจากการพัฒนาคนใหมีคุณภาพ มี

คุณธรรม และมีความสุข เม่ือคนมารวมกันเปนชุมชน และสรางใหชุมชนเขมแข็ง ทําใหคนและ

ชุมชนมีความสุข บรรลุเปาหมายของการพัฒนาชุมชน 

10) เปนการพัฒนาแบบยั่งยืน ชุมชนเขมแข็งมีลักษณะดังกลาวมาแลวขางตน ทําให

ชุมชนดํารงอยูและดํารงตอไป โดยไมลมสลาย อันเปนการพัฒนาอยางยั่งยืนนั่นเองตาราง 

 

แผนภาพที่ 3    เปาหมายของการพัฒนาชุมชน                     

                      (ที่มา: ปรับปรุงจาก ทฤษฎีและหลักการพัฒนาชุมชน สนธยา พลศรี  2545: 56) 

 

 

  



53 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                

 

 

  พระธรรมปฏก และคณะ   (2552 :  150 – 151)  สรุปวา  ปจจุบันมีนักวิชาการหลายทาน

ตระหนักถึงความผิดพลาดในขอที่วา   รัฐผูกขาดการศึกษามากเกินไปและก็ทําไมไดดีเทาที่ควร

ดวย  และเริ่มเสนอความคิดใหนํา  ภูมิปญญาทองถ่ิน  ภูมิปญญาชาวบาน  เขามาเปนสวน

หนึ่งของการศึกษา  แตขณะนี้รัฐบาลยังเปนผูควบคุมอยางหนาแนน   ทั้งที่การปฏิรูปการศึกษาใน

ตางประเทศลวนแตเนนการกระจายอํานาจการบริหาร จากสวนกลางไปสูทองถิ่นและชุมชน

เพิ่มข้ึนแตปจจุบันทองถิ่นยังไมเขมแข็งจึงยังไมเกิดผลดีมากนัก  ควรกระจายอํานาจการบริหาร

ไปสูโรงเรียนและชุมชนโดยตรง  ในรูปของการจัดต้ังคณะกรรมการโรงเรียนที่มีผูปกครองและ

สมาชิกชุมชนรวมเปนกรรมการดวย มีการฝกอบรมใหความรู  สนับสนุนใหองคกรทองถิ่น  ชุมชน  

องคกรประชาชน  จัดต้ังโรงเรียนรูปแบบตาง ๆ ในชุมชน    แกไขปญหาความเขมแข็งของชุมชนที่

ลดลง ดังเอกสารรายงานสภาวะการศึกษาไทย ป 2550 / 2551 กลาวถึงปญหาความเสมอภาค  

และคุณภาพของการศึกษาไทย   ที่สรุปวา  สังคมมีปญหาท่ีเห็นไดชัด  ทั้งในเร่ืองปญหาดาน

สุขภาพจะเพิ่มข้ึน  ครอบครัวอบอุนลดลง  ชุมชนเขมแข็งลดลง  การกระจายรายไดไมเปนธรรม

และประชาชนเปนหนี้มากข้ึน  คนเขาไมถึงระบบการประกันสังคม  สภาพแวดลอมระบบนิเวศไม

สมดุลเพิ่มข้ึน  อาชญากรรมและยาเสพติดเพิ่มข้ึน  ปญหาทุจริต  ฉอฉล  การละเมิดสิทธิมนุษยชน  

จิตสํานึก

รวม

ชุมชน

เรียนรู 

องคกร

ชุมชน 

การจัดการ

ชุมชน

ชุมชน

เข็มแข็ง

เครือขาย

ชุมชน

 

ภาวะ

พึ่งตนเอง 

สงบสุข 

การพัฒนา

แบบย่ังยืน 

จิต

วิญญาณ
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การขัดแยงและความรุนแรงเพิ่มข้ึน  เด็กเยาวชนมีปญหาพฤติกรรมเส่ียง เสพเหลาบุหร่ี  ทําผิด

เ ร่ืองยาเสพติด   ลักท รัพย   ทําร ายกัน เพิ่ ม ข้ึน  ( สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  

กระทรวงศึกษาธิการ: ฌ)  เพื่อใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

กระทรวงศึกษาธิการ  ชวงป  2551 – 2555  ที่ระบุวา ขาดการสงเสริมใหชุมชนหรือองคกร
ภาคประชาชนตาง  ๆ   ไดมีบทบาทในการจัดการศึกษาอยางกวางขวางและมี
ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น  (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ: 140)   โดย
เนนใหสงเสริมการพัฒนาทางเลือกท่ีเนนการพึ่งตนเองของชุมชนและการพัฒนาอยาง
ยั่งยืน  โดยใชภูมิปญญา  แรงงาน  ทรัพยากรภายในประเทศและเทคโนโลยีทางเลือก  
(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ: 190 - 191)   

สําหรับการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable  development)  นั้น หนวยงานของ

สหประชาชาติคือ  คณะกรรมาธิการโลกวาดวยส่ิงแวดลอมและการพัฒนา (World  commission  

on  Environment  and  Development) เขียนรายงานไว  ซึ่งเรียกวา Our  Common   Future  

กําหนดคําจํากัดความไวดังนี้  (p. 43)   

“Sustainable  development  is  development  that  meets  the  needs  of  the  

present  without  compromising  the  ability  of  future  generations  to  meet  their  own  

needs.)  หมายถึง  ”การพัฒนาท่ีสนองความตองการของปจจุบัน  โดยไมทําใหประชาชน
รุนตอไปในอนาคต  ตองประนีประนอมยอมลดความสามารถของเขา   ในการที่จะสนอง
ความตองการของเขาเอง”  หรือตามหนังสือ Global  Ecology  Handbook  ที่สรุปวาเปน

นโยบายที่สนองความตองการของประชาชนในปจจุบัน    โดยไมตองทําลายทรัพยากรซึ่งจะเปนที่

ตองการในอนาคต  (Carson,  54  อางถึงใน  พระธรรมปฎก,  2541 : 59-60) 
 
ตอนท่ี  4  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม  (Participatory  Action  Research ) 
                นงนภัส  คูวรัญู  เที่ยงกมล  (2551)    กลาววา  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม

หมายถึง  การเรียนรูและแสวงหาความรูจากประสบการณโดยอาศัยการมีสวนรวมของผูมีสวนรวม

ในการวิจัย  คือ  ระหวางชาวบานผูมีสวนไดเสีย  นักปกครองและผูวิจัย  โดยอาจเร่ิมตนต้ังแตรวม

คิด  รวมวางแผน  รวมตัดสินใจ  รวมดําเนินการ  รวมประเมินผลและรวมรับผลที่เกิดจากการ

ดําเนินงาน  รวมทั้งมีการสรุปบทเรียนรวมกันตลอดจนรวมหาวิธีแกไขปญหาและรวมพัฒนาตอไป   

 สิทธิณัฐ  ประพุทธนิติ  (2546)    กลาววา  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม  

หมายถึง กระบวนการที่ผูคนจํานวนหนึ่งในองคกรหรือชุมชน  เขามารวมศึกษาปญหาโดยกระทํา

รวมกันกับนักวิจัย  ผานกระบวนการวิจัยต้ังแตตนจนกระทั่งเสร็จส้ินการเสนอผลและการอภิปราย
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ผลการวิจัย  เปนการเร่ิมตนของผูคนที่อยูกับปญหา (Problems  People)  คนหาปญหาที่ตนเองมี

อยูรวมกับนักวิชาการ  จึงเปนกระบวนการท่ีผูคนในองคกรหรือชุมชนมิใชผูถูกกระทํา  แตเปน

ผูกระทําการที่มีสวนรวมอยางกระตือรือรนและมีอํานาจรวมกันในการวิจัย (Whyte, 1991 : 20 ) 

 อมรวิชช  นาครทรรพ (2541)  ไดกลาวถึงปฐมบท : PAR  กับกระแสชุมชนาภิวัตน วา

ปจจุบันทิศทางการพัฒนาของประเทศเนนในเร่ืองชุมชนอยางมาก  ในดานการปฏิรูปการเมือง  

เนนการกระจายอํานาจสูทองถิ่น ดานเศรษฐกิจเนนในเร่ืองเศรษฐกิจแบบพอเพียง การสืบทอดภูมิ

ปญญาดานวัฒนธรรมทองถิ่น  บทบาทของชุมชนและประชากรที่จะตองเพิ่มข้ึนมาก  ในการมีสวน

รวมคิดรวมดําเนินการพัฒนาตาง ๆ  เพื่อความเจริญที่ยั่งยืนในชุมชนของตน งานวิจัยที่เขาไป

ศึกษากระบวนการพัฒนาตาง  ๆ   จึงมีแนวโนมที่จะเปนงานวิจัยเชิงปฏิบั ติการ (Action  

Research) มากข้ึน  โดยเนนการแกปญหาหรือพัฒนางานบางดานของชุมชนที่เปนรูปธรรมและมี

กระบวนการวิจัยตามเขาไปสังเกต  บันทึกความสําเร็จหรือเงื่อนไข  อุปสรรคตาง ๆ เพื่อเปน

พื้นฐานในการขยายผลงานพัฒนาไปสูที่อ่ืน ๆ  โดยเฉพาะในการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม  

(Participatory  Action  Research ) ไดถูกกลาวขวัญอยางยิ่ง  เพราะการดําเนินงานวิจัยและ

พัฒนารวมกันระหวางนักวิจัย  ชุมชนและชาวบาน 

การปรับยุทธศาสตรการพัฒนาจากเดิมที่มีลักษณะบัญชาการจากเบ้ืองบน (Top – down  

approach) โดยหนวยงานของรัฐตาง ๆ  มาเปนแบบที่ชุมชน  ชาวบานผูรับผลจากการพัฒนา

นั้นเองเปนศูนยกลางของการดําเนินงาน  หรือในลักษณะการเร่ิมงานจากลางข้ึนบน (Bottom – up  

approach) ซึ่งชุมชนเหลานั้นกลายมาเปนผูมีบทบาทหลักในการทําความเขาใจกับปญหาของ

ตนเอง  และมีสวนรวมกับการแกปญหานั้นอยางจริงจัง 

               งานวิจัยเชิงปฏิบัติการอยางมีสวนรวม อันเปนการหลอมรวมแนวการวิจัยอยางมีสวน

รวม (Participatory  Research ) และการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action  Research ) เขาดวยกันนั้น  

เปนงานวิจัยที่หนวยงานพัฒนาและบุคลากรดานการพัฒนาของประเทศตาง ๆ  เร่ิมนําเขามา

ประยุกตใชมากข้ึนในระยะหลัง  เนื่องจากสอดคลองกับกระแสความเปล่ียนแปลงในสังคมที่ให

ความสําคัญและอํานาจแกคนและชุมชนในการกําหนดชะตาชีวิตตนเองมากข้ึน  โดยเฉพาะอยาง

ยิ่งในวงการสาธารณสุขและสังคมสงเคราะห  โดยถูกนําไปประยุกตใชในหลายวงการ รวมทั้ง

วงการศึกษา  วงการแพทยและสาธารณสุข  การสังคมสงเคราะห  การปกครองทองถิ่น  ธุรกิจ

ชุมชน ฯลฯ  โดยตางมีจุดเนนรวมกันนั่นคือ  การสราง “งานพัฒนาชุมชน  โดยชุมชน  เพื่อความ

มั่นคงผาสุกอันยั่งยืนของชุมชน” 
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                การวิจัยเชิงปฏิบัติการอยางมีสวนรวม  ซึ่งรวมจุดเดนของการวิจัยอยางมีสวนรวมและ

การวิจัยเชิงปฏิบัติการเขาดวยกัน   จึงเปนการวิจัยที่พยายามศึกษาชุมชนโดยเนนการวิเคราะห

ปญหา  ศึกษาหาแนวทางในการแกปญหา  วางแผนดําเนินงานเพื่อแกไขปญหา  ปฏิบัติการตาม

แผนและติดตามประเมินผล  ทั้งนี้ในการวิจัยทุกข้ันตอน  ชาวบานหรือสมาชิกของชุมชนนั้น ๆ  

จะตองเขามามีสวนรวมดวย 

               ทั้งนี้  โดยที่การมีสวนรวมตองหมายถึง  การที่ประชาชนหรือสมาชิกของชุมชนกับผูวิจัย  

ไดมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็น  ประเมินปญหาความตองการของชุมชน (Need  Assessment)  

รวมกันตลอดจนวิเคราะหและศึกษาแนวทางในการแกปญหา  การสํารวจทรัพยากรทั้งภายในและ

ภายนอกชุมชน  เพื่อวางแผนในการแกปญหา  ดําเนินการและประเมินผลในข้ันสุดทาย  โดยใน

กระบวนการนี้  สมาชิกของชุมชนจะเขามามีสวนรวมในกระบวนการตัดสินโดยตลอด   

               ไดเนนวาเปนการวิจัยที่แตกตางจากการวิจัยเชิงวิทยาศาสตรธรรมชาติ  เพราะเนนการ

ยอมรับหรือเห็นพองกับจากฝายชาวบาน  ในการวิจัยนี้  นักวิจัยตองประเมินความสัมพันธระหวาง

ผูวิจัยกับชาวบานอยูตลอดเวลาและทบทวนวัตถุประสงคของการวิจัยเปนคร้ังคราว  เพื่อให

สอดคลองกับความเห็นของชาวบานอันนําไปสูการมีสวนรวมอยางแทจริง  และการเปลี่ยนแปลง

ในชุมชน 

          อนึ่ง   วาทินี  บุญชะลักษี  (2552 : 76)  กลาววา  การศึกษาเชิงคุณภาพ  มักจะใชเทคนิค

โดยทั่ว ๆ  ไป  ในการเก็บรวบรวมขอมูล  ดังนี้ 

              1.  การสังเกต (Observation) 

                   การสังเกตชวยใหผูวิจัยทราบถึงพฤติกรรมของบุคคลหรือกลุมคนในสังคมที่ตองการ

ศึกษา  ตลอดจนทราบถึงลักษณะปจจุบันหรือการเปล่ียนแปลงของส่ิงตาง ๆ  ที่เปนประเด็น

เกี่ยวกับปญหาการวิจัย  ซึ่งใหรายละเอียดไดลึกซ้ึงกวาการเก็บขอมูลดวยวิธีการสํารวจในเชิง

ปริมาณ 

    การเก็บขอมูลดวยวิธีการสังเกตโดยทั่วไป  แบงออกไดเปน 2 ประเภทคือ  การสังเกต

แบบมีโครงสราง (Structured  Observation)  และการสังเกตแบบไมมีโครงสราง (Unstructured  

Observation)  นอกจากนี้การสังเกตทั้งสองประเภทนี้  ยังไดแบงออกเปนการสังเกตแบบมีสวน

รวม(Participant  Observation)    และการสังเกตแบบไมมีสวนรวม   (Non - Participant  

Observation)  ผูวิจัยสวนใหญเลือกใชในการเก็บรวบรวมขอมูลสนาม  และทําการจดบันทึก

ขอมูลเหลานั้น  เปนแบบปฐมภูมิ (primary  data)  สําหรับการทดสอบความถูกตองและความ

เชื่อถือไดของขอมูลคือ  การใชผูศึกษาหรือผูสังเกตหลาย ๆ คน  ทําการศึกษาสังเกตดวยกันและ
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เปรียบเทียบผลที่ไดจากการบันทึก  และสามารถแบงได  3  ประการ (Kirk  and  Miller,  1986  

อางถึงใน  วาทินี  บุญชะลักษี  (2552 : 81)  ดังนี้ 

                1)  ตองมีความถูกตองในเหตุการณที่ปรากฎ (apparent  validity)    ตองเขาใจ

ความหมายที่ถูกตองของส่ิงที่กําลังศึกษา  เปนเหตุการณธรรมชาติไมใชการสรางสถานการณหรือ

เสแสรงทําเพื่อบิดเบือนความจริง 

2)  ตองมีความถูกตองในเครื่องมือที่ใช (instrumental  validity)    ผูวิจัยตองมีความ

เที่ยงตรงปราศจากอคติและตองมีความรูความเขาใจในส่ิงที่สังเกตอยางถูกตอง 

3)  ตองมีความถูกตองในกรอบแนวคิดและทฤษฎี (theoretical  validity)    ชวยให

ทราบวามีความสัมพันธระหวางเร่ืองที่ศึกษากับโครงสรางที่วางไวจริงหรือไม 

           2.  การสัมภาษณระดับลึก (In – depth  Interview)   

  เปนการสัมภาษณโดยไมไดใชแบบสอบถามเหมือนการสํารวจเชิงปริมาณ  หาขอมูลได

มากกวาการสังเกต  และสามารถใชเปนเครื่องมือหารายละเอียดของประเด็นเพิ่มเติมหรือหา

เงื่อนงําใหม ๆ ของปญหาหรือเปดมิติใหมของปญหา  สวนใหญมักสัมภาษณจํานวนไมกี่คน  เชน  

ชนช้ันผูนํา  นักการเมือง  ผูนําทางวิชาการ  นักบริหารระดับสูงและนักธุรกิจ  ในอดีตเรียกวา  

วิธีการสัมภาษณผูใหขาวสารที่สําคัญหรือผูรูในชุมชน (Key  informants)  ควรมีบรรยากาศเปน

กันเอง  เปนธรรมชาติระหวางผูสัมภาษณกับผูใหสัมภาษณไมเรงรัด  ไมเปนพิธีรีตอง ขอมูล

เที่ยงตรงถูกตองแมนยําและส่ือความหมายแบบตอบโตกันทั้งสองฝาย (two – way  

Communication)  ใหขอมูลเชิงคุณภาพมากกวาปริมาณ  จุดออนคือ  ผูวิจัยตองคอยจดบันทึก

ขอมูลไปดวย 

           3.  การจัดสนทนากลุม (Focus  Group  Discussion) 

                 เปนวิธีใหมและนิยมใชอยางกวางขวางในการวิจัยทางสังคมศาสตร  โดยเฉพาะการ

ประเมินทัศนคติของบุคคลที่เกี่ยวของ  จุดเดนคือเสียคาใชจายนอยและระยะเวลาไมมากนัก  

การศึกษาใหเกิดความถูกตองและเช่ือถือไดของขอมูลประกอบดวย  การมีลักษณะการเลือก

ตัวอยางที่มีลักษณะคลาย ๆ กัน (homogeneous  group)  ทั้งผูดําเนินการสนทนา (moderator)  

ตองมีความสามารถในเร่ืองภาษาถิ่นและสามารถควบคุมสถานการณในการสนทนาไดอยางดี  ทั้ง

สถานที่และบรรยากาศตองเปนอิสระและปราศจากส่ิงรบกวนจากภายนอก  อนึ่ง  ผูเก็บขอมูลไม

ควรเปนเจาของโครงการ  เพราะจะกอใหเกิดความลําเอียงในการตอบและการตีความหมาย

ผลการวิจัย 
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              สอดคลองกับ Morgan (1988) อางถึงใน   สุวิมล  วองวานิช,  2550 : 342. ที่ระบุวาใช

กระบวนการกลุมในการเก็บขอมูล  กําหนดบุคคลเขารวมกระบวนการ  และกําหนดประเด็นการ

วิจัยที่สนทนารวมกันระหวางนักวิจัยและสมาชิกในกลุม   จัดเปนประชุมและมีหนังสือแจงลวงหนา  

แลวใชการฟงและเรียนรูจากกลุมผูเขาประชุม  ประกอบดวยการส่ือสารเพื่อกําหนดประเด็นที่

ตองการ  ส่ือสารภายในระหวางสมาชิกและสรุปสาระที่ผูวิจัยไดเรียนรูจากกลุมผูเขาประชุม  อนึ่ง

ควรใชกระบวนการจัดกลุมในกรณีที่มีชองวางระหวางบุคคล  การสํารวจพฤติกรรมที่ซับซอน  เมื่อ

ตองการเขาใจความตางทั้งทางความคิดหรือประสบการณและตองการใชวิธีวิจัยที่เช่ือถือไดและ

เปนมิตรตอกัน   

 Stewart  และ Shamdasani  (1990)   ไดกําหนดข้ันตอนการจัดกลุมสนทนาไวดังนี้ 

                  ข้ันที่  1  การนิยามปญหาและกําหนดประเด็นคําถามในการศึกษา 

 ข้ันที่  2  การคัดเลือกกลุมตัวอยางที่เปนผูเขารวมสนทนากลุม 

 ข้ันที่  3  การกําหนดผูดําเนินการสนทนา 

 ข้ันที่  4  การกําหนดแนวทาง / คูมือการสนทนาและทดลงใช 

 ข้ันที่  5  การคัดเลือกผูเขารวมสนทนากลุม   

 ข้ันที่  6  การดําเนินการจักลุมสนทนา 

 ข้ันที่  7  การวิเคราะหและแปรผลขอมูล 

 ข้ันที่  8  การจัดทํารายงานผลการสนทนา 

4)  บันทึกประวัติชีวิตบุคคล (Life  History) 

                    เปนแหลงขอมูลที่นําไปสูความเขาใจเกี่ยวกับพฤติกรรมและการกระทําของบุคคล  

ชวยใหทราบถึงปจจัยตาง ๆ  ที่ปลากดข้ึนในชีวิตของคนเรา  และควรต้ังคําถามวา  “รายละเอียดที่

ไดมานั้น  มีพื้นฐานการรวบรวมเร่ืองราวอยางไร  ขอมูลไดแกไขหรือตีความผิดพลาด  หรือย้ําให

เห็นเฉพาะแงดีของบุคคลนั้นหรือไมและตัวอยางที่ทําการศึกษานั้น  ใชเทคนิคการเลือกอยางไร  มี

ความถูกตองเหมาะสมหรือไม (เบญจา  ยอดดําเนิน,    2552 : 76 – 89) 

                 ไดกลาวถึงการวิจัยแบบการศึกษาเฉพาะกรณี (case  study  research)  หรือการวิจัย

สนาม (field  study  research)  วา  เปนการศึกษาภูมิหลัง  สถานภาพปจจุบัน  และ

สภาพแวดลอมของการปฏิสัมพันธของสังคม  โดยอาจศึกษาเปนรายบุคคล  เปนกลุม  หรือชุมชน

ใดชุมชนหนึ่ง  ลักษณะการวิจัยเปนการวิจัยสังคมแนวลึก (in - depth)    มีขอบเขตครอบคลุมตัว

แปรที่นอยกวา  เปนการศึกษาแบบสังเกต (observation  Study)  ผูวิจัยตองเขาไปอยูในพื้นที่

ตลอดเวลาที่ศึกษา  ทําตัวกลมกลืนกับชุมชนประหน่ึงเปนสมาชิกที่แทจริงของชุมชนนั้น  จุดแข็ง
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คือชวยใหไดขอมูลเฉพาะดานอยางลึกซ้ึงเพราะเปนการศึกษาอยางปราณี  (intensive)  จุดออน

คือเปนการศึกษาเฉพาะจุด   ซึ่งไมเปนตัวแทนของประชากรทั้งหมด 

 ดวงกมล  ไตรวิจิตรคุณ (2552)  กลาวถึงการเลือกกลุมตัวอยาง  ประกอบดวย 

1.   มีความเปนตัวแทน   สะทอนภาพของประชากรไดอยางสมบูรณ   

2.  มีขนาดที่เหมาะสม  มีจํานวนที่เพียงพอสําหรับการอางอิงไปสูประชากรดวยวิธีการ

ทางสถิติ   

3.  มีความนาเชื่อถือ  ไดขอมูลในลักษณะนาเชื่อถือ  ถูกตองและสมบูรณ 

สุภางค  จันทวานิช (2549 : 32 )  ไดกลาวถึง  การตรวจสอบขอมูลสามเสาวา  เปนการไม

ปกใจวาแหลงขอมูลแหลงใดแหลงหนึ่งที่ไดมาต้ังแตแรกเปนแหลงที่เช่ือถือไดแลว  นักวิจัยตอง

แสวงหาความเปนไปไดวายังมีแหลงอ่ืนใดอีกบาง  อันที่จริงขอมูลแหลงอ่ืน ๆ มีไดอีกมากมาย  แต

เมื่อประมาณเขาดวยกันแลวก็รวมไดเพียงขอมูลสองแหลง คือเปนขอมูลที่เหมือนแบบแรกและ

ขอมูลที่ตรงขามกับแบบแรก และสรุปวาใชหลักเชนเดียวกับการใชหลักวิภาษวิธี (dialectical 

method)   

 
ตอนท่ี  5 แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของ 

สุภางค  จันทวานิช.  (2549)  กลาวถึงแนวคิดการวิเคราะหชุมชนวา  เปนหนวยรวมทาง

สังคม  ตองวิเคราะหใหเห็นภาพรวมของปฏิสัมพันธของระบบหรือสถาบันตาง ๆ  ในชุมชนนั้น ๆ  

การวิเคราะหเปนการนําภาพชุมชนมาแยกแยะเปนระบบยอย  เพื่อใหเขาใจความสลับซับซอนทั้ง

ในตัวระบบและตางระบบเหลานั้น  เกิดความเขาใจโครงสรางทางสังคมของชุมชน  ไดแก  ระบบ

เศรษฐกิจ  ระบบนิเวศนวิทยา  ระบบการเมือง  ระบบวัฒนธรรม  ฯลฯ  ควรศึกษาทุกระบบและ

บูรณาการเขาดวยกัน  ทั้งพิจารณาในภาพที่มีพลวัตของการเปล่ียนแปลงดวย  ไมใชศึกษาภาพนิ่ง

ของชุมชน   
 
ทฤษฎีโครงสรางและหนาที่นิยม : การศึกษาการจัดการความรูของชุมชนในการนําพลัง
ผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชน”   

การศึกษาเปนระบบยอยตามทฤษฎีโครงสรางหนาที่นิยม  ซึ่งมองสังคมในภาพรวมท่ี

ระบบหรือสวนตาง ๆ  ที่มีความสัมพันธซึ่งกันและกัน  ที่ผูสูงอายุมองสังคมในภาพกวาง คือ  ชวย

พัฒนาการศึกษา  และทําประโยชนใหสังคมสวนรวมคือการถายทอดความรูและประสบการณ

พัฒนาการศึกษาเพื่อพัฒนาชุมชน เปนระบบกระทําการ (an  operating  system)  ซึ่ง

ประกอบดวยระบบยอย (subsystem)  หลายระบบ  ตางปฏิบัติหนาที่ (function)  ในสวนของตน
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ตามความถนัด  เชน  การศึกษาทําหนาที่อบรมใหความรูใหสอดคลองกันไปกับการทําหนาที่ของ

ระบบยอยอ่ืน ๆ  เพื่อการคงอยูของสวนรวมทั้งหมด  ทําใหสังคมชุมชนดํารงอยูได 

 

 “...ภูมิปญญาเปนความรูที่ชุมชนสรางข้ึนมาเพื่อใหเปนความรูประจําถิ่น 

มีเอกลักษณหรือลักษณะเฉพาะ  สะทอนความเปนทองถิ่นของตัว  แต

อาจนําไปใชแหงอ่ืนไดหากประยุกตใชถูกตองเหมาะสม  ภูมิปญญาตอง

อาศัยปราชญ  ผูรู  หรือผูเชี่ยวชาญของชุมชนเปนผูสรางสรรค  สืบทอด / 

กระจาย / ผลิตซ้ํา ชุมชนตระหนักถึงคุณคาของภูมิปญญาวามีความ

จําเปนสําหรับการดํารงชีวิตอยูของชุมชนมาต้ังแตเดิม  ซึ่งมีการสืบทอด

กันมาอยางไมขาดสาย  มีการปรับปรุงภูมิปญญาใหเหมาะสมกับเวลาที่

เปล่ียนแปลงไป  ตลอดจนสามารถผสมผสานกับภูมิปญญาหรือความรู

จากนอกชุมชน...” 

      (สุรวุฒิ  ปดไธสง,  2545  อางถึงใน  ทิพยจุฑา  สุภิมารส,  2550 ) 

 

       Tacott  Parsons  นักสังคมวิทยาชาวอเมริกัน  มีบทบาทสําคัญมากเกี่ยวกับทฤษฎี

โครงสรางและหนาที่  (Structural  And  Functional  theory)  ผลงานที่เกี่ยวของกับทฤษฎี

ดังกลาว  ปรากฏในหนังสือ   Essays  in  Sociological  (1949) กับ The  Social  System (1951)  

ใหขอสมมติเกี่ยวกับสังคมวา   การที่มนุษยเขาไปอยูในสังคมและสังคมมีการจัดระเบียบนั้น  

เนื่องจากสมาชิกในสังคมมีความสมัครใจที่จะเขาไปทํากิจกรรมในสังคมนั้น  กลาวคือ  บุคคลใน

สังคมมีคติความสมัครใจ(voluntarism)” (สมศักด์ิ  ศรีสันติสุข,  2550 : 88) ผูสูงอายุอยูในชุมชน  

รวมกันพัฒนาชุมชน 

ระบบการศึกษาซ่ึงเปนระบบยอยสวนสําคัญสวนหนึ่งที่ทําใหสังคมดํารงอยูได  ก็มีระบบ

ยอยของการศึกษาเปนดานการบริหารจัดการ  ดานผูเรียน  ดานชุมชนและทรัพยากร  ตลอดจน

ดานผูสอนหรือผูถายทอดความรู คุณธรรม จริยธรรม  มีทั้งดานเปน “พลัง”  ในสังคม และเปน 

“ภาระ”  เปนไปตามชวงอายุ  สวนใหญชวงแหงการเปนผูสูงวัยที่ยังมีพลัง (“พฤฒพลัง” active 

aging)  นอกจากจะชวยตัวเองไดแลว  ยังสามารถชวยผูอ่ืนไดดวย  ในดานการเปนแรงงานและ

ศักยภาพในการผลิต มักเปนวัยสูงอายุตอนตน (อายุ 60 – 69 ป) เปนจุดสูงสุด  ทั้งในดาน

ประสบการณ  ภูมิปญญา  และการคิดวิเคราะห  พลังทางกายและสติปญญายังกระฉับกระเฉงอยู  

สามารถทํางานสรางสรรคแกครอบครัว  ชุมชน  และสังคมไดมาก   (ชาย  โพธิสิตา,  2550 : 42 )   
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ทฤษฎกีิจกรรม (Activity  Theory)   
            สาระสําคัญคือ การเขารวมกิจกรรมของผูสูงอายุจะชวยรักษาสุขภาพและบุคลิกภาพของ

ผูสูงอายุไวได  หรือจะดํารงชีวิตไดอยางมีความสุข  จะตองเปนผูดํารงกิจกรรมในสังคมไวไดโดยไม

ทําตัวออกหางจากสังคม  ซึ่ง Robert  Havighurst  and  Ruth  Albrecht  ทําการวิจัยในป ค.ศ. 

1953 เรียกวา “ Prairie  City”  พบวา  บุคคลที่ยังคงมีกิจกรรมมาก  มีความสัมพันธกับบุคลิกภาพ

ทั้งดานจิตใจ รางกาย และสังคม ดีกวาบุคคลที่ทํากิจกรรมนอย ทําใหกระฉับกระเฉง  กระตือรือรน  

มีพลัง (Active  aging)  ไมเหงา  มีเพื่อน  มีสังคม  ไมคิดมาก  มีผลงาน มีรายได  รูสึกภาคภูมิใจ  

ดังนั้น การเขารวมกิจกรรมของผูสูงอายุจึงเกิดผลดีทั้งทางดานจิตใจ ดานความสัมพันธทางสังคม  

และดานรางกาย  ทําใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน (ศรีเมือง  พลังฤทธิ์, 2547)  

 การศึกษาคร้ังนี้ไดอาศัยทฤษฎีกิจกรรม (Activity  Theory)  และแนวคิดที่เกี่ยวกับการทํา

กิจกรรมมาเปนแนวทางในการศึกษา  ซึ่งนักชราภาพและนักสังคมศาสตรศึกษาและพัฒนาจนเปน

ที่รูจักในปจจุบัน  เนนการสรางวัฒนธรรมยอยซ่ึงตองการใหผูสูงอายุยังคงมีบทบาทตอไป ทั้งยัง

ชวยแกปญหาการปรับตัวของผูสูงอายุ  ทําใหผูสูงอายุเปนบุคคลที่มีมนุษยสัมพันธและมีอัตมโน

ทัศนที่ดี (Self - Concepts)  กลาวโดยสรุป  ต้ังแตยุคแรก  Burgess  ซึ่งถือเปนบิดาของสาขาชรา

วิทยา (Gerontology)  เห็นวาผูสูงอายุไมไดถูกกีดกันออกจากกิจกรรมในสังคมและบทบาทใหมก็

สามารถที่จะรับผิดชอบการงานที่สรางผลผลิตได และเช่ือวา  การที่ผูสูงอายุไรบทบาทนั้น  ทําให

กลายเปนผูไรประโยชนแกครอบครัวและสังคม  ขาดความภาคภูมิใจในตัวเอง  รูสึกเหงา  ถูก

ทอดทิ้งและปรับตัวไดคอนขางลําบาก  ซึ่งตรงขามกับผูสูงอายุที่ยังมีบทบาทและกิจกรรมในสังคม  

จะรูสึกวาตนเปนคนมีคุณคา เปนที่ยอมรับของผูอ่ืน (Thomson,  1972 : 402 -403)  นอกจากนั้น  

มีบุคคลใชทฤษฎีกิจกรรมคือ 

 1. Barrow  และ  Smith (1979 quoted in  Thomson, 1972 : 402 -403)  ใชเปนหลักใน

การมองผูสูงอายุเร่ืองกิจกรรมทางสังคมเปนเร่ืองของมนุษยทุกคนทุกวัย  ชวยใหมีสุขภาพกายและ

จิตที่ดี  มีการปรับตัวไดดีทั้งรางกาย  จิตใจและสังคม 

 2. Atchley  (1976 quoted in  Mark ides and  Martin, 1979 : 86 - 93)  เช่ือวา  เมื่อ

บุคคลเกษียณอายุแลว  บทบาทใหมจะเกิดข้ึนและทิ้งบทบาทเกาไป  สาเหตุนั้นเกิดจากตองการ

ปรับตัว  สอดคลองคือตองหาบทบาทใหมแทนการทํางานที่ตนเคยทําเพื่อใหระดับกิจกรรมยังคง

เดิม 

 3. Hultsch (1961  quoted  in  Markides  and  Martin,  1979 : 86-97) กลาววา  

ผูสูงอายุที่ความรวมมือหรือเปนผูที่ไมตอตาสังคม  จะทําตนใหเปนประโยชนเม่ือปลดเกษียณโดย
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เขารวมกิจกรรมของหมูคณะ  ทํางานอดิเรกและทํากิจกรรมเพื่อสังคมไดคอนขางมาก  ซึ่งจะมอง

โลกในแงดี  มีความพึงพอใจในการปรับตัวและจะตองทํากิจกรรมบางอยางเพื่อทดแทนบทบาท

เกาที่ขาดไป 

 4.  Rose  (1965  quoted  in  Palmore  et.al.,  1979 : 841-851)  เชื่อวา  ผูสูงอายุยังคง

สนใจชีวิตของตนเองและสรางบทบาทใหม ๆ ในสังคมที่ตนอาศัยอยู  ผูสูงอายุสามารถสราง

วัฒนธรรมยอยเพื่อใหตนเองมีบทบาทและดํารงไวซึ่งการทํากิจกรรม  โดยตองอาศัยความตองการ  

ความเขาใจรวมทั้งการแสวงหาประสบการณใหม ๆ 

 1. Susanne  S.  Robb  (1984 : 78 - 79)  ไดกลาวถึงทฤษฎีกิจกรรม โดยใหความหมาย

ของคําวา  “กิจกรรม”  วาหมายถึง  การกระทํากฎระเบียบใหสมบูรณหรือเปนแบบแผนของการ

กระทํา  หรือการประกอบกิจกรรมตามปกติของบุคคล  หรือการรักษาไวซึ่งความเปนบุคคล  และ

แบงเปนกิจกรรมที่ไมมีรูปแบบ  มีรูปแบบ และกระทําโดยลําพัง จากขอมูลดังกลาวเห็นวา  

ผูสูงอายุจะมีความสุขจากการที่ไดทํากิจกรรม  โดยกิจกรรมที่ทํานั้นมีความเหมาะสมและ

สอดคลองกับส่ิงที่เคยปฏิบัติและเปนทฤษฎีความตอเนื่อง (Continuing  Theory)ที่สามารถปฏิบัติ

ในส่ิงที่เคยปฏิบัติมาแลว  ยอมทําใหมีความสุขทุกฝาย  ผูรับและผูให ชุมชน 
 
สรุป 
 ทฤษฎีบทบาททางสังคมและทฤษฎีกิจกรรม เปนส่ิงที่ชวยหนุนเสริมใหผูสูงอายุเปนผูมี

สุขภาพกายและสุขภาพจิตดี  มุงมั่นในบทบาทการพัฒนาโดยใชการศึกษาเปนฐาน  มีการจัดการ

ความรูอยางเปนองครวมและสอดคลองสัมพันธกันเพื่อใหชุมชนพัฒนา 

 
ตอนท่ี  6  งานวิจัยที่เกีย่วของ 

       จากการศึกษากระบวนการจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังผูสูงอายุมาใชในการ

พัฒนาชุมชน  เปนเร่ืองที่เกี่ยวพันทั้งดานการศึกษา  สังคมและวัฒนธรรม  การเมืองการปกครอง  

ทั้งยังมีพัฒนาการมาเปนเวลายาวนาน  จึงมีงานวิจัยเปนจํานวนมากโดยเฉพาะเร่ืองผูสูงอายุและ

เร่ืองชุมชน  ในที่นี้ขอยกมาเฉพาะสวนที่เกี่ยวของ  ดังมีรายละเอียด  ดังนี้ 
 
 1.  งานวิจยัในประเทศ          
       1)  พลงัของผูสูงอาย ุ  
                         อรุณศิริ  เมฆพัฒน (2546) ไดศึกษาเร่ือง  “ความรูสึกมีคุณคาในตนเองของ

ผูสูงอายุในเขตชนบท  จังหวัดนครสวรรค”  พบวา  มีความรูสึกมีคุณคาในตนเองอยูในระดับปาน
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กลาง  และจากแรงสนับสนุนทางสังคม  การมีสวนรวมในกิจกรรมของครอบครัว ระดับการศึกษา  

บุคลิกภาพ  การมีสวนรวมในกิจกรรมทางสังคม  และเพศ  สามารถรวมทํานายความรูสึกมีคุณคา

ในตนเองและแรงสนับสนุนทางสังคม  และเสนอแนะใหสงเสริมและสนับสนุนใหผูสูงอายุไดมีสวน

รวมในการทํากิจกรรมตาง ๆ ทั้งในครอบครัวและสังคมมากยิ่งข้ึน  สรางจิตสํานึกใหบุคคลตาง ๆ 

โดยเฉพาะสมาชิกในครอบครัวเห็นความสําคัญของผูสูงอายุ  ดวยการทํากิจกรรมรวมกันอยาง

สม่ําเสมอและใหมีการสนับสนุนทางสังคมอยางเพียงพอเพื่อใหผูสูงอายุเกิดความรูสึกวา  ตนยังคง

เปนบุคคลที่มีคุณคา  สามารถดํารงชีวิตไดอยางมีความสุขและไมเปนภาระใหแกคนรอบขางและ

สังคม  

  นวพร ดําแสงสวัสด์ิ (2542)  ไดศึกษาเร่ือง     “เครือขายสังคม การ

สนับสนุนทางสังคมและความรูสึกมีคุณคาในตนเองของผูสูงอายุยายถิ่น : กรณีศึกษาเทศบาลนคร

หาดใหญ”  พบวา  ผูสูงอายุยายถิ่น สวนใหญกลุมสังคมมีขนาดเล็ก มีความสัมพันธกับเครือขาย

สังคมเพียงกลุมใดกลุมหนึ่งคือ โดยสวนใหญเปนกลุมญาติคือบุตรหลาน และเพื่อนบาน มี

ความรูสึกมีคุณคาใน ตนเองอยูในระดับปานกลาง และพบวาปจจัยที่สามารถรวมกันทํานาย

ความรูสึกมีคุณคาในตนเอง ของผูสูงอายุยายถ่ิน คือ การสนับสนุนทางสังคม และอายุ ซึ่งสามารถ

รวมกันทํานายความรูสึก มีคุณคาในตนเองของผูสูงอายุยายถ่ิน  

   ปญญภัทร  ภัทรกัณทากุล  (2544) ไดศึกษาเร่ือง     “ การเขารวมกิจกรรมทาง

สังคมและความผาสุกทางใจของผูสูงอายุ ”  พบวา     การเขารวมกิจกรรมทางสังคมและความ

ผาสุกทางใจของผูสูงอายุมีความสัมพันธทางบวกกับความผาสุกทางใจของผูสูงอายุในระดับปาน

กลาง         

   จุฑารัตน ชํานาญกิจ  (2544)  ไดศึกษาเร่ือง “พลังอํานาจของผูบริหารที่สงผลตอ

การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการ โรงเรียน : กรณีศึกษา โรงเรียนปฏิรูป จังหวัด

พังงา”พบวา 1) พลังอํานาจของผูบริหารโรงเรียน โดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก 

ยกเวนอํานาจการบังคับอยูในระดับปานกลาง 2) การมีสวนรวม ในการจัดการศึกษาของ

คณะกรรมการโรงเรียน โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับ ปานกลาง 3) พลังอํานาจของ

ผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอการมีสวนรวม ในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการโรงเรียน โดย

ภาพรวมมีสองดาน คือ พลังอํานาจ การใหรางวัลและพลังอํานาจตามกฎหมาย   

   กรภัค  จายประยูร  (2549)  ไดศึกษาเร่ือง  “ การนําเสนอแนวทางการจัด

การศึกษาเพื่อเสริมพลังอํานาจภาคประชาชนดานความเปนประชาธิปไตย ”   พบวา  พลังอํานาจ
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มาจากการมีสวนรวมของภาคประชาชน  โดยการประชุมรับฟงความคิดเห็นอยางเปน

ประชาธิปไตย 

  พรทิพย โภไคยอุดม (2544)  ไดศึกษาเร่ือง  “ การเสริมพลังอํานาจดวยการศึกษา

นอกระบบโรงเรียนเพื่อการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืนในพื้นที่องคการบริหารสวนตําบลภาคกลาง ”  โดย

มีกลุมตัวอยางอยูในพื้นที่ภาคกลาง ซึ่งเปนผูปฏิบัติงานในองคการบริหารสวนตําบล จํานวน 92 

คน ครูศูนยการเรียนชุมชน จํานวน 40 คน และประชาชน จํานวน 135 คนโดยใชเคร่ืองมือวิจัย คือ 

แบบสอบถาม แบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง แบบสนทนากลุม และแบบวิเคราะหเอกสาร ขอมูล

แบบสอบถามใชวิธีวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว การวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณกึ่ง

โครงสราง และการสนทนากลุมใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา และวิเคราะหขอมูลเอกสารจากองคการ

บริหารสวนตําบลดวยการวิเคราะหเอกสาร สมมติฐานการวิจัย ขอ 1 คือ องคการบริหารสวนตําบล

ยิ่งชั้นสูงมากเทาไรก็จะยิ่งมีอิทธิพลมากตอศูนยการเรียนชุมชนในการเสริมพลังอํานาจแกชุมชน

เพื่อการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืนเพียงนั้น ขอ 2 คือ ศูนยการเรียนชุมชนที่อยูในองคการบริหารสวน

ตําบลย่ิงช้ันสูงมากเทาไร ก็จะยิ่งมีอิทธิพลมากตอการเสริมพลังอํานาจแกชุมชนเพื่อการพัฒนา

ชุมชนที่ยั่งยืนเพียงนั้น และขอ 3 คือ ความสัมพันธของปจจัยทรัพยากรการบริหารในศูนยการเรียน

ชุมชนกับในองคการบริหารสวนตําบลยิ่งมีมากข้ึนเทาไร ก็จะยิ่งมีอิทธิพลตอการเสริมพลังอํานาจ

แกชุมชนเพื่อการพัฒนาชุมชนเพียงนั้น ผลการวิจัยพบวาไมเปนไปตามสมมติฐานการวิจัยทั้ง 3 ขอ 

และผลการวิจัยยังพบวา ในพื้นที่องคการบริหารสวนตําบล ชั้น 1 ชั้น 3 ชั้น 5 ประชาชนไดรับการ

เสริมพลังอํานาจ ใหมีความรู ไดรับขอมูลขาวสาร โดยครูศูนยการเรียนชุมชนควรมีมนุษยสัมพันธดี 

และเทคนิควิธีการสอนนอกระบบโรงเรียนในศูนยการเรียนชุมชนที่ผูปฏิบัติงานในองคการบริหาร

สวนตําบล ครูศูนยการเรียนชุมชน และประชาชน มีความเห็นตรงกันวาชวยเสริมพลังอํานาจใหแก

ผูเรียนเพื่อการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน คือ การมีสวนรวมในชั้นเรียน การฝกอบรม 

  อรวรรณ ศิริสวัสด์ิ (2543) ไดศึกษาเร่ือง  “การสื่อสารเพ่ือสรางความเปนชุมชน

เขมแข็งของชมรมผูสูงอายุจังหวัดการกอเกิดของชมรมผูสูงอายุจังหวัดนานนั้นเกิดจากแนวคิด การ

รวมตัวกันดวยการตระหนักถึงสภาวะทางอารมณ คือ ความวาเหวของผูสูงอายุในวัยเกษียณ โดย

อาศัยการเช่ือมตอดวยเครือขายผูมีอาชีพเปนขาราชการมากอน และแนวคิด 4 ประการหลัก

เกี่ยวกับผูสูงอายุคือ  พึ่งตนเอง  พึ่งพากันเอง   ชวยสังคม ใหสังคมชวย และแนวคิดการมองภาพ

ผูสูงอายุ 3 ประการ คือ เปนคลังปญญา เปนผูมีสติ และเปนผูนําแบบอยางที่ดี และแนวคิดจากรัฐ 

ที่มีนโยบายเก่ียวกับประชากร ผูสูงอายุของประเทศ และการปฏิรูปสุขภาพของประเทศ 2. ชมรม

ผูสูงอายุจังหวัดนานจํานวน 132 ชมรม มีเครือขายครอบคลุมทุกตําบลในจังหวัดนาน โดยมี
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ลักษณะเดนสองประการ คือ มีศูนยกลางอยูที่วัดจํานวน 34 แหง มีศูนยกลางอยูที่สถานพยาบาล

จํานวน 98 แหง 3. มูลเหตุจูงใจในการเขารวมเปนสมาชิกของชมรมผูสูงอายุทั้งสองชมรมโดยผาน

ตนเอง เพื่อสรางสุขภาพกายและใจที่แข็งแรง โดยผานกลุม เพื่อคิดสรางและประกอบกิจกรรมกลุม

รวมกัน 4. มีวิธีการสื่อสาร 4 ลักษณะ คือ การสื่อสารระหวางสมาชิกชมรมดวยกันเองโดยมีการ

ส่ือสารที่เปนทางการดวยการประชุมรวมกันอยางสวนรวมและมีการสื่อสารแบบไมเปนทางการ 

โดยอาศัยการกระจายขาวระหวางสมาชิกที่วัด  การสื่อสารระหวางชมรมกับชุมชน โดยใชกิจกรรม

เปนส่ือกลาง สามารถส่ือสารระหวางชมรมกับชมรม โดยใชเครือขาย  ปจจัยเกื้อหนุนตอการ

ส่ือสารเพื่อสรางความเปนชุมชนเขมแข็งที่สําคัญคือ ส่ือบุคคล กลุมพันธมิตรและทุนด้ังเดิมที่ติดตัว

มา คือ ความรูและประสบการณของผูสูงอายุ สวนปจจัยอุปสรรคตอการส่ือสารเพื่อสรางความเปน

ชุมชนเขมแข็งที่สําคัญ คือ สุขภาพทางกาย เงิน และเวลา 6. แนวคิดการส่ือสารเพื่อสรางความเปน

ชุมชนเขมแข็งในอนาคต คือความพยายามสรางสํานึกใหกับกลุมคนรุนถัดมาใหเห็นถึงคุณคา และ

ความสําคัญของการรวมกลุมผูสูงอายุในการประกอบกิจกรรมกลุมรวมกันเครือขายสังคม การ

สนับสนุนทางสังคมและความรูสึกมีคุณคาในตนเองของผูสูงอายุยายถิ่น  

  กมล คงสัตย (2541)  ไดศึกษา “ กลุมอาชีพกับการพัฒนาชุมชน : ศึกษาเฉพาะ

กรณีกลุมอาชีพทําผานวมบานหนองยารักษ ตําบลพุดซา อําเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัด

นครราชสีมา ”  พบวา การแสดงบทบาทของกลุมซ่ึงมีผูสูงอายุ  มีผลทําใหการพัฒนา หมูบานใน

ภาพรวมดีข้ึน แตยังมีความจําเปนที่หนวยงานของรัฐและเอกชนจะตองใหการสนับสนุน 

งบประมาณ รวมทั้งความรูทางดานวิชาการในการดําเนินงานตามแผน โครงการและกิจกรรมของ 

หมูบานตอไป สามารถสรุปไดวา การจัดต้ังกลุมหรือองคกรประชาชน ส่ิงที่ควรคํานึงถึงในการที่ 

กลุมจะดําเนินงานไปสูความสําเร็จตามความมุงหมายไดนั้น ข้ึนอยูกับรูปแบบและหลักเกณฑ ใน

การรวมกลุมวามีแบบแผน วิธีการ ข้ันตอนถูกตองเพียงใด สามารถตอบสนองความพึงพอใจหรือ 

ความตองการของสมาชิกกลุม ไดมากนอยเพียงใด ซึ่งส่ิงเหลานี้จะสงผลไปสูการพัฒนา ที่ยั่งยืน

ดานอาชีพ ดานชุมชนและหมูบานตลอดไป 

  ประดิษฐพงษ  อภิรัชติกุล (2549)  ไดศึกษาเร่ือง  กระบวนการมีสวนรวมในการ

เสริมสรางพลังอํานาจของผูสูงอายุในสถานสงเคราะหคนชราบานธรรมปกรณ  เชียงใหม  พบวา  

การมีสวนรวมชวยใหผูสูงอายุเกิดความรูสึกมีพลังอํานาจในการควบคุม  ทําใหปรับตัวไดทั้งราย

กายและจิตใจ  รูเทาทันถึงความจริงแทของธรรมชาติของทุกชีวิตวามีเกิด  แก  มีเจ็บและมีตาย 

   รสาพร  หมอศรีใจ  (2544)  ไดศึกษาเร่ือง  “ การพึ่งตนเองของผูสูงอายุในชุมชน

ชนบท ”  พบวา  ผูสูงอายุสามารถหารายไดดวยตนเอง  โดยใชความรูความสามารถที่มีมาแตเดิม  
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เชน  การเปนแพทยพื้นบาน  การทํางานหัตถกรรมและจากการขายผลผลิตทางการเกษตร  

นอกจากนี้ยังไดรับเงินจากบุตรเปนคร้ังคราว  ทําใหผูสูงอายุอยูไดในชุมชน 

   พระดํารงค  เบญจคีรี (2544)  ไดศึกษาเร่ือง  “ การดําเนินชีวิตและความสัมพันธ

ทางสังคมของผูสูงอายุในชุมชน ”   พบวา  มีฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางคอนขางรวยมีการ

ยอมรับสถานภาพทางสังคมมากกวาผูสูงอายุที่ยากจน  ถาสุขภาพแข็งแรงจะทํางานหารายไดใน

งานแกะสลัก   การทําสวนลําไยและรับจางทั่วไป   โดยประเด็นที่ เขารวมกิจกรรม   คือ  

ความสัมพันธกับเพื่อนบาน  กิจกรรมทางสังคมและความสัมพันธทางเครือญาติ  มักไปรวมงานศพ

ทุกคร้ัง 

  อาชัญญา  รัตนอุบล,  ปาน  กิมปและคณะ (2552)  ไดศึกษาเร่ือง “การศึกษา

สภาพ  ปญหา  ความตองการและรูปแบบการจัดกิจกรรมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัย  เพื่อสงเสริมการเรียนรูดานการเตรียมความพรอมเม่ือเขาสูวัยผูสูงอายุของผูใหญวัย

แรงงาน  พบวา  ควรจัดกิจกรรมรณรงคใหสังคมเกิดจิตสํานึกและตระหนักถึงคุณคาของการ

เตรียมความพรอมเมื่อเขาสูวัยผูสูงอายุ  เพื่อใหเปนผูสูงอายุที่มีพฤฒิพลัง  โดยอยูในความ

รับผิดชอบดูแลของหนวยงานเกี่ยวของ   
 
2)  การจัดการความรู 
     สุภาสิณี นุมเนียม (2553)     ศึกษาเร่ือง  กระบวนการจัดการความรูเพื่อพัฒนาแหลง

วัฒนธรรมเมืองอโยธยา  พบวา   การแสวงหาความรูเพื่อพัฒนาเชิงอนุรักษวัฒนธรรมรูปธรรมจาก

แหลงภายนอกโดยเฉพาะกรมศิลปากร การสรางความรูโดยเรียนรูจากการปฏิบัติกิจกรรมในการ

อนุรักษ สืบสานวัฒนธรรมมากที่สุด ซึ่งมักเปนงานประเพณีทางพุทธศาสนา การจัดเก็บความรูที่

ตัวบุคคลเปนสวนมากและความรูหลายอยางกําลังจะสูญหายไป  และเผยแพรความรู ผานการ

สอน การจัดกิจกรรม ณ ลานวัฒนธรรม โดยผูสูงอายุมีบทบาทมากที่สุด ประยุกตใชความรูโดย

บูรณาการความรูทางวัฒนธรรมกับเศรษฐกิจชุมชน ผูที่มีบทบาทสําคัญในการจัดการความรูคือ

เทศบาลเมืองอโยธยา รองลงมาคือผูสูงอายุที่รวมตัวกันเปนกลุมตางๆ ปญหาของกระบวนการ

จัดการความรูคือ ชุมชนขาดความรูเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาเชิงอนุรักษวัฒนธรรมรูปธรรมมากกวา

นามธรรม และไมมีการจัดการความรูที่เปนระบบรวมกัน จึงเปนกระบวนการที่ขาดเปาหมาย  ขาด

พลัง ไมมีการจัดทําคลังความรู  ขาดงบประมาณในการเผยแพรความรู และมีพื้นที่จัดกิจกรรมไม

เพียงพอ   รูปแบบการจัดการความรูมี 7 องคประกอบ คือ 1) บริบทภายนอก 2) บริบทภายใน 3) 

ปจจัยนําเขา 4) กระบวนการ 5) ผลผลิต 6) ผลลัพธ 7) การประเมินและผลสะทอนกลับ โดยตอง

คํานึงถึงความรูที่เปนฐานคิด 3 ดาน คือ ดานวิถีชีวิต/วิถีพุทธ ดานประวัติศาสตร/โบราณคดีและ
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ดานการอนุรักษตามหลักวิชาการ/กฎระเบียบ และมีกระบวนการ 7 ข้ันตอน คือ 1) การกําหนด

ความรู 2) การแสวงหาความรู 3) การสรางความรู 4) การจัดเก็บและจัดระบบความรู 5) การ

แลกเปล่ียนเรียนรู (หัวใจสําคัญ)  6) การประยุกตใชความรู 7) การเผยแพร  ผลจากการสนทนา

กลุมขยายไปสูโครงการนํารอง “ศูนยจัดการความรูเมืองอโยธยา” โดยการมีสวนรวมระหวาง

เทศบาล วัด โรงเรียนและคนในชุมชน อันจะเปนกลไกขับเคล่ือนกระบวนการจัดการความรูให

เกิดข้ึนอยางตอเนื่องและยั่งยืน 

  พิชชานันท  สุริยรัตน (2551)  ไดศึกษาเร่ือง “ บรรยากาศการเรียนรูขององคกรกับการ

จัดการเรียนรู ตามการรับรูของพยาบาลในโรงพยาบาลที่เขารวมโครงการพัฒนาการจัดการ

ความรู” พิชชานันท  สุริยรัตน (2551)  พบวา  อยูในระดับดี  ผูบริหารโรงพยาบาลและผูบริหาร

ทางการพยาบาล สามารถใชผลจากการศึกษาเปนขอมูลพื้นฐานในการหาแนวทางในการวางแผน

ปรับปรุง พัฒนาองคกรใหมีบรรยากาศการเรียนรูที่สงเสริมใหการจัดการความรูใน โรงพยาบาลให

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

 ประไพ  ศิวะลีราวิลาศ  (2549) ไดศึกษาเร่ือง “การพัฒนารูปแบบการศึกษาโดยใชชุมชน

เปนฐานเพื่อพัฒนาทุนทางสังคม”  พบวา  รูปแบบการศึกษาที่สําคัญในการพัฒนาทุนทางสังคม

ของชุมชนคือ  การศึกษาตามอัธยาศัย  เนื่องจากเปนกระบวนการเรียนรูในวิถีชีวิตของชุมชนที่เกิด

จากพลังภายในของชุมชนบนพื้นฐานศักยภาพและการมีสวนรวมของคนในชุมชน   หนาที่สําคัญ

ของการศึกษาตามอัธยาศัย  คือ  การสืบทอดระบบคุณคา   จิตวิญญาณ  และภูมิปญญาของ

ชุมชน    ใหมีการนําระบบคุณคาเพิ่มของชุมชนมาประยุกตหรือตอยอดกับบริบทของชุมชนใน

ปจจุบัน  สวนการศึกษาในระบบและนอกระบบมีหนาที่สงเสริมพลังการเรียนรูของชุมชน โดยมุง

สรางคานิยมรวมใหเห็นคุณคา  จิตวิญญาณและภูมิปญญาของชุมชน  กรณีชุมชนวิกฤตตองให

ความสําคัญกับเทคนิควิธีการกระตุนใหเกิดการเรียนรู  เนนเวทีพูดคุยแลกเปล่ียนเรียนรูและ

รวมกันคนหาเพื่อสืบทอดและประยุกตใชกับทุนทางสังคมในปจจุบัน 

 ชวลิต  ขอดศิริ (2549)  ไดศึกษาเร่ือง “การจัดการความรูของโรงเรียนมงฟอรดวิทยาลัย  

แผนกมัธยมศึกษา  จังหวัดเชียงใหม”  พบวา  ความสําเร็จของครูมาจากกระบวนการจัดการ

ความรู  ภาวะผูนํา  การสืบทอด  มีการปฏิบัติโดยการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางนักเรียน  ยอมรับ

ฟงความคิดเห็นและคําวิพากษวิจารณจากเพื่อนครู  พัฒนาตนเองใหเปนที่ยอมรับของเพื่อนครูใน

ดานวิชาการ  แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางเพื่อน  ติดตามผลการดําเนินงานอยางตอเนื่อง  ประชุม

รวมกันทุกสัปดาห  จัดการความรูอยางเปนหมวดหมูในรูปแบบตาง ๆ  ไดแก  เอกสารทางวิชาการ  
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แผนการเรียนรู  และการบันทึกระบบขอมูล  มีปญหาจากนักเรียนขาดภาวะผูนํา  ขาดสถานที่ดาน

เทคโนโลยี  ครูสับสนไมเขาใจและขัดแยงในการประเมินผล 

 ปริวิทย  ไวทยาชีวะ (2551)  ไดศึกษาเร่ือง “ การศึกษากระบวนการถายทอดภูมิปญญา

ทองถิ่นของชางพื้นเมืองเชียงใหม  ในการทําตุงลานนาดวยวิธีการฉลุลายกระดาษ”  พบวา   

การถายทอดสามารถฝกฝนคนควาไดดวยตัวเอง  เกิดความรักและหวงแหน  จนเกิดความตองการ

สืบทอดความรูภูมิปญญาใหกับผูสนใจ  มีความสัมพันธเกี่ยวของกับกระบวนการเรียนรูโดยตรง  

ถือเปนกระบวนการเรียนการสอนอยางหนึ่ง  โดยเลือกวิธีการถายทอดที่เหมาะสม  ดวยการสอน

แบบปฏิบัติ   ชวยใหผู รับการถายทอดเกิดพัฒนาการดานทักษะทางศิลปะในการเรียนรู  

ประกอบดวยความพรอมของผูถายทอด  ผูรับการถายทอด  วัสดุอุปกรณ  เนื้อหาสาระ  การเลือก

วัสดุมาใชงาน  ภูมิปญญาเชิงชาง  คติความเชื่อของชาง   พื้นฐานจิตใจ  มีพิธีกรรมบูชาครู และ

จากการประเมินโดยปราชญทองถิ่นพบวามีการสอดแทรกจริยธรรมไปพรอม ๆ กัน  ซึ่งรูปแบบการ

ถายทอดความรู  คานิยมทางสังคม  ดวยการเกิดปฏิสัมพันธระหวางบุคคลกับส่ิงแวดลอมในการ

เรียนรู  และยังทําใหปราชญทองถิ่นเกิดความภาคภูมิใจในตัวศิษยและผลงานของศิษยอีกดวย 

สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ ไดจัดงาน นําเสนอผลงานวิจัยแหงชาติ “เปดโลก

งานวิจัยสูสังคมแหงการเรียนรู ” (Thailand Research Expo 2009)   เม่ือวันที่  26 – 30 สิงหาคม 

พ .ศ .   2552 ณ  ศูนยประชุมบางกอกคอนเวนชันเ ซ็นเตอร  เ ซ็นทรัลเวิลด  ราชประสงค  

กรุงเทพมหานคร   มีการนําเสนอผลงานวิจัยเกี่ยวกับผูสูงอายุ  ผลงานของ  ดร.ศรีศุกร  นิลกรรณ  

ผูอํานวยการสถาบันวิจัยพัฒนา  และศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยโยนก  เร่ือง  “สถานการณ

ผูสูงอายุ  จังหวัดลําปาง”  พ.ศ. 2550.  งานวิจัยพบสารสนเทศเกี่ยวกับภูมิปญญาของผูสูงอายุ  แผน

พัฒนาฯ ฉบับที่ 10 ไดเนนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ  สารสนเทศที่เปนดัชนีชี้วัดที่สําคัญ 4 ดาน  

ไดแกประชากร  เศรษฐกิจ   สุขภาพ  และสวัสดิการสังคม  และสารสนเทศอื่นที่สําคัญคือ  ความ

ตองการของผูสูงอายุ  และภูมิปญญาที่ผูสูงอายุสามารถถายทอดใหแกอนุชนรุนหลังได” (สํานักงาน

คณะกรรมการวิจัยแหงชาติ,  2550 : 90) และผลงานของ ผศ.ดร.วรรณรา ชื่นวัฒนา  มหาวิทยาลัย

ราชภัฏบานสมเด็จ เจาพระยา (มบส.) เร่ือง "การเสริมสรางสุขภาวะ ผูสูงอายุตามแนวปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง" ต.ดอนไกดี   อ.กระทุมแบน   จ.สมุทรสาคร เกี่ยวกับกิจกรรมผูสูงอายุ สรุปวา 

เนนใหผูสูงอายุทํากิจกรรมบนพื้นฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไดแก ความพอประมาณ มีเหตุมีผล 

มีภูมิคุมกัน รอบรู รอบคอบ ระมัดระวัง และมีคุณธรรม ขยัน ซื่อสัตย อดทนและแบงปน ที่สําคัญยัง

ชวยใหผูสูงอายุใชเวลาวางใหเปนประโยชนและใชชีวิตอยางมีความสุขอีกดวย 
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สรุป 
  งานวิจัยที่กลาวมาขางตน  แสดงใหเห็นประเด็นสําคัญของการจัดการความรู  คือ มีขอมูล

ชุมชน  ความรูเดิม  ทุนทางสังคมของชุมชน  ผานการแลกเปล่ียนเรียนรูซึ่งตองพรอมทั้งผูถายทอด

และผูรับการถายทอด  ใหเกิดความรูสึกมีคุณคาในตนเอง  การสรางจิตสํานึกใหบุคคลตาง ๆ  การ

ทํากิจกรรมรวมกันเพื่อใหเกิดความสุขทางใจ  ทําใหเห็นถึงการมีพลังอํานาจ  การดําเนินกิจกรรมโดย

ใชหลักประชาธิปไตย  เนนการมีสวนรวม และผูสูงอายุควรยึดหลัก  พึ่งตนเอง  พึ่งพากันเอง  ชวย

สังคมและใหสังคมชวย  โดยชุมชนมองผูสูงอายุเปนภูมิปญญา  เปนผูมีสติและเปนผูนําแบบอยางที่

ดี ใชรูปแบบการรวมกลุมใหสามารถสนองตอบความพึงพอใจ พยายามสรางสํานึกใหกับกลุมคนรุน

ถัดมาใหเห็นถึงคุณคาของการจัดการความรูโดยนําพลังผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชน 
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บทที่  3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

             ในการวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังของ

ผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชนที่ประสบความสําเร็จ  ศึกษาปจจัยเงื่อนไขที่ชวยสงเสริมการ

จัดการความรูของชุมชนในการนําพลังของผู สูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชนใหประสบ

ความสําเร็จ  และนําเสนอแนวทางในการสงเสริมการจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังของ

ผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชนใหประสบความสําเร็จ   

               การวิจัยคร้ังนี้ใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) วิจัยเชิงปฏิบัติการ

อยางมีสวนรวม (Participatory Action Research - PAR) นักวิจัย ชาวบาน โดยนักวิจัยมีบทบาท

ในการตั้งโจทยปญหา  เชื่อมและถอดความรูและเนนการมีสวนรวมของภาคีทองถิ่น  นักวิจัย  กลุม

ผูสูงอายุ และชาวบานในการรวมเรียนรูที่จะนําพลังผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชน  การวิจัย

ภาคสนาม โดยการสังเกต   วิธีการสัมภาษณแบบเจาะลึก(In-depth Interview) โดยผูวิจัยเขาไปมี

สวนรวมในการศึกษาและการสัมภาษณ โดยมีรายละเอียดในการวิจัยดังนี้ 

 
1.  ขอบเขตเชิงพื้นที่และกลุมเปาหมายการวิจยัคร้ังนี้ 
      1.1 การเลือกพื้นที่กรณีศึกษา โดยมุงศึกษาการจัดการความรูของชุมชนในการนําพลัง

ของผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชนในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยเลือกชุมชน

กลุมเปาหมายแบบเฉพาะเจาะจงภายใตเกณฑการเลือกชุมชนที่ประสบผลสําเร็จพรอมดวยผล

การจัดการความรูของชุมชนในเขตกรุงเทพมหานคร 1 ชุมชน  (ชุมชนเมือง)  และปริมณฑล  1 

ชุมชน (ชุมชนก่ึงเมือง/ชนบท)เพื่อถอดบทเรียนความสําเร็จของการทํางาน  

1.2 การเลือกพื้นที่วิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวม โดยนําขอคนพบจากการถอด

บทเรียนจากพหุกรณีศึกษาขอ 1.1ไปดําเนินการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวมกับชุมชนใน

กรุงเทพมหานคร/ปริมณฑล  1  ชุมชน  โดยเลือกชุมชนกลุมเปาหมายแบบเฉพาะเจาะจงชุมชนที่

กําลังมีการจัดการความรูของชุมชนในการมีการนําพลังของผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชนแต

ยังไมประสบความสําเร็จ  
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2.  ขอบเขตเชิงวธิีการในการศึกษา 
      2.1 กรณีศึกษาโดยการศึกษาเอกสารและการทําวิจัยภาคสนาม โดยการสังเกตแบบมี

สวนรวม (Participatory observation) และการสังเกตแบบไมมีสวนรวม (non-Participatory  

observation) และใชการสัมภาษณเชิงลึก (in – depth  interview) รวมทั้งการอภิปรายกลุม 

(Focus  Group  Discussion) ในชุมชนที่ประสบความสําเร็จในการจัดการความรูของชุมชนใน

การนําพลังผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชนซ่ึงเนนการมีสวนรวมของภาคีทองถิ่น   นักวิจัย  กลุม

ผูสูงอายุ  และชาวบานในการจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังผูสูงอายุมาใชในการพัฒนา

ชุมชน ประกอบดวย  ชุมชนในเขตกรุงเทพมหานคร 1 ชุมชน  (ชุมชนเมือง)    และปริมณฑล  1 

ชุมชน (ชุมชนกึ่งเมือง/ชนบท) โดยการเลือกแบบเฉพาะเจาะจงตามเกณฑที่กําหนดเพื่อถอด

บทเรียนความรู 

      2.2  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม  (Participatory  Action  Research)  โดย

นําผลการจัดการความรูของ 2 ชุมชนที่ไดทําพหุกรณีศึกษาไปออกแบบการทํางานวิจัยปฏิบัติการ

แบบมีสวนรวมในชุมชนในกรุงเทพมหานครหรือปริมณฑล    1  ชุมชน  ที่ยังไมประสบความสําเร็จ

ในการจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังของผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชน  โดยเนนการมี

สวนรวมระหวางผูวิจัยและภาคีทองถิ่น  กลุมผูสูงอายุ  และชาวบานในกระบวนการดําเนินการวิจัย  
 
แนวทางและวิธีดําเนินการวิจัย 
 การดําเนินการวิจัยคร้ังนี้มี วิธีการดําเนินการในข้ันตอนตางๆดังนี้  

1)   การดําเนินการวิจัยกรณีศึกษา เพื่อศึกษาการจัดการความรูของชุมชนในการนํา

พลังของผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชนที่ประสบความสําเร็จ การคัดเลือกชุมชนที่ตองการ

ศึกษาจํานวน  2  ชุมชน โดยกลุมตัวอยางแบบเจาะจงภายใตเกณฑตอไปนี้ 

   1.1)  ชุมชนที่ประสบความสําเร็จในการจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังผูสูงอายุ

มาใชในการพัฒนาชุมชน ที่ต้ังอยูในพื้นที่กรุงเทพมหานคร 1 ชุมชน(ชุมชนเมือง) และจังหวัด

ปริมณฑลตามทะเบียนบานของกรมการปกครอง  กระทรวงมหาดไทย  คือในเขตจังหวัด  

นครปฐม  นนทบุรี  ปทุมธานี  สมุทรปราการ  หรือสมุทรสาคร 1 ชุมชน (ชุมชนก่ึงเมือง / ชนบท) ที่

ไดรับการยอมรับจากหนวยงานดานพัฒนาชุมชน  ประกอบดวย  สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน 

(องคกรมหาชน)  สภาพัฒนาการเมือง  กรุงเทพมหานคร  กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคง

ของมนุษยและหนวยงานที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ 
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           1.2) ผูสูงอายุ หมายถึงผูที่มีอายุ  ต้ังแต 60 ปข้ึนไปที่อยูในชุมชนที่ไดรับการยอมรับจาก

หนวยงานดานพัฒนาชุมชน  ประกอบดวย  สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (องคกรมหาชน)  สภา

พัฒนาการเมือง  กรุงเทพมหานคร  กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยและ

หนวยงานที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ 

2) การวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวม เพื่อศึกษาปจจัยเงื่อนไขที่ชวยสงเสริมการจัดการ

ความรูของชุมชนในการนําพลังของผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชนใหประสบความสําเร็จ โดย

นําขอคนพบจากการถอดบทเรียนจากพหุกรณีศึกษาขอ 1.1 ไปดําเนินการวิจัยปฏิบัติการแบบมี

สวนรวมกับชุมชนในกรุงเทพมหานคร/ปริมณฑล  1  ชุมชน  โดยเลือกชุมชนกลุมเปาหมายแบบ

เฉพาะเจาะจงชุมชนที่กําลังมีการจัดการความรูของชุมชนในการมีการนําพลังของผูสูงอายุมาใชใน

การพัฒนาชุมชนแตยังไมประสบความสําเร็จ มีวิธีดําเนินการวิจัย ตามข้ันตอนดังนี้  

      2.1) การเตรียมชุมชน โดยการทําความเขาใจกับชุมชนโดยเฉพาะ ในกลุมเปาหมาย

คือชุมชนที่กําลังจะประสบความสําเร็จในการนําเสนอแนวทางการสงเสริมการจัดการความรูของ

ชุมชนในการนําพลังผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชน ที่ต้ังอยูในพื้นที่กรุงเทพมหานคร 1 ชุมชน

(ชุมชนเมือง) ไดรับการยอมรับจากหนวยงานดานพัฒนาชุมชน  ประกอบดวย  สถาบันพัฒนา

องคกรชุมชน (องคกรมหาชน)  สภาพัฒนาการเมือง  กรุงเทพมหานคร  กระทรวงพัฒนาสังคมและ

ความมั่นคงของมนุษยและหนวยงานที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ 

 2.2) การศึกษาขอมูลชุมชน  ขอมูลการถายทอดองคความรูทองถิ่นในการสืบทอด

วัฒนธรรมขอมูลการพัฒนาทองถิ่น การจัดทําแผนงานโครงการและกิจกรรมที่เปนการสงเสริมให

เกิดกระบวนการเรียนรูในชุมชน 

      2.3) การสรางแผนชุมชนโดยการมีสวนรวมของคนในชุมชนเปาหมายของการจัดทํา

แผนตองเกิดจาก การระดมความคิดของผูสูงอายุในชุมชน มีการกําหนดบทบาทหนาที่และเนนการ

เปนแผนชุมชนที่ตองเกิดจากการยอมรับของคนในชุมชน 

2.4)  การปฏิบัติตามแผนชุมชนโดยการมีสวนรวมของคนในชุมชน 

       เปาหมายของการปฏิบัติตามแผนตองเกิดจาก ผลงานที่ทําตามงานของผูสูงอายุ

ในชุมชนมีกิจกรรมตอเนื่องและเปนไปตามแผน 

2.5) การประเมินผลโดยการมีสวนรวมของคนในชุมชนเปาหมายของการประเมินตอง

เกิดความรวมมือ และการยอมรับของผูสูงอายุในชุมชน 
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วิธีการตรวจสอบขอมูล 
 การวิจยัใชวิธกีารตรวจสอบโดยการตรวจสอบเชิงคุณภาพโดยใชวิธกีารดังนี ้

         1) การตรวจสามเสาดานขอมูล (Data Triangulation) เปนการตรวจสอบความ

ถูกตองของขอมูลที่ไดมาวาถูกตองหรือไม โดยพิจารณาวาขอมูลที่ไดมาในเวลา สถานที่และบุคคล

ที่ตางกันจะตองไดขอมูลตรงกัน ดวยการสัมภาษณและสังเกตบุคคลผูใหขอมูลที่หลากหลาย ใน

ประเด็นเดียวกัน หรือในเวลาที่แตกตาง 

         2) การตรวจสามเสาดานวิธีการ (Methodological Triangulation) เปนการ

ตรวจสอบขอมูล ดวยการเก็บขอมูลที่หลากหลายวิธี ในประเด็นเดียวกันตองไดขอมูลตรงกัน เชน

การสัมภาษณเชิงลึก การสัมภาษณกลุม การสังเกต เปนตน 
 
วิธีการวิเคราะหขอมูล 
  วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) โดยมีประเด็นการวิเคราะห

ตามกรอบแนวคิดการวิจัยทั้งการจัดการความรูในชุมชน การดึงพลังผูสูงอายุ รวมถึงการใชกรอบ

การทํางานวิจัยแบบมีสวนรวม มาใชรวมเปนกรอบในการวิเคราะหขอมูล 
 
การสรุปผลการวิจยั 
 การนําผลงานวิจัยมาสรุป และจัดทํารายงานการวิจัย 
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ตารางที่ 4   สรุปขัน้ตอนในการดําเนนิการวิจัย 
            

            

            

            

            

            

            

            

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ขั้นตอนที่ 1 กรณีศึกษา  ชุมชนท่ีประสบความสําเร็จดานการจัดการความรูในการนําพลังผูสูงอายุมาใชในการ

พัฒนาชุมชนในกรุงเทพ 1 แหง  ชุมชนปริมณฑล 1  แหง ที่ไดรับการยกยองหรือยอมรับจากสถาบันพัฒนา

องคกรชุมชน (องคกรมหาชน)  กรุงเทพมหานคร กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย ฯลฯ 

ขั้นตอนที ่2 นําขอคนพบไปดําเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (ชุมชนเจาะจง 1 แหง)     

การจัดการความรูในการนําพลังผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชน  ที่กําลังมีการจัดการความรูของชุมชนใน

การนําพลังผูสูงอายุมาใช  แตยังไมประสบความสําเร็จ ทั้งความสําเร็จ ปญหา อปุสรรค ปจจัยและเงื่อนไข 

แนวทางการสงเสริมการจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังของผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชน 

ระยะกอนการทําวิจัย      

(Pre-research phase) 

1. การคัดเลือกพ้ืนท่ีและการเขาถึงพ้ืนท่ีวิจัย 

2. การบูรณาการตัวนักวิจัยใหเขาถึงชุมชน  

ระยะการดําเนินการวิจัย 

(Research phase) 

1. การสรางความสัมพันธแบบหุนสวน 

2. เสนอขอคนพบจากการถอดบทเรียน 

3. การวิเคราะหปญหารวมกับชุมชน  

1. การวางแผน (แผนชุมชนพ่ึงตนเอง/SML) 

การวางแผน            

(Planning phase) 
2. จัดเวทีประชาคม  จัดต้ังคณะกรรมการ 

3. การวางแผนเพ่ือติดตามและประเมินผล 

มีผลผลิตคือกิจกรรมท่ีประสบความสําเร็จ”

กิจกรรมคน 3 วัย”และกิจกรรม”ชมรมผูสูงอายุ” 

การนําแผนไปสูการปฏิบัติ 

(Implementation phase) 

การติดตามและประเมินผล 

(Monitoring and Evaluation Phase) 

1. การติดตามผลและความกาวหนา 

ขั้นตอนที ่3 นําเสนอแนวทางการจัดการความรูในการนําพลังผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชนที่ประสบ

ความสําเร็จ  โดยสรุปผลการวิจยั ความสําเร็จ ปญหา อุปสรรค ปจจัยและเง่ือนไขแหงความสําเร็จจากการ

วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม  ตรวจสอบสามเสาดานขอมูล ไดขอมูลตรงกัน  ในเวลา  สถานท่ีและบุคคล

ตางกัน  และตรวจสอบสามเสาดานวิธีการ เกบ็ขอมูลท้ังจากการสัมภาษณเชิงลึก สัมภาษณกลุมและการ สังเกต   

2.ประเมินจากผูวิจัย ภาคี ผูสงูอายแุละชาวบาน 



 

 

บทที่   4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
               การวิจัยครั้งนี้ดําเนินการวิจัยกรณีศึกษา เพ่ือศึกษาการจัดการความรูของชุมชนในการนํา

พลังของผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชนท่ีประสบความสําเร็จ การคัดเลือกชุมชนที่ตองการศึกษา

จํานวน  2  ชุมชน โดยกลุมตัวอยางแบบเจาะจง  จากชุมชนที่ประสบความสําเร็จในการจัดการความรู

ของชุมชนในการนําพลังผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชน ที่ต้ังอยูในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร 1 ชุมชน

(ชุมชนเมือง) และจังหวัดปริมณฑลตามทะเบียนบานของกรมการปกครอง  กระทรวงมหาดไทย  คือใน

เขตจังหวัด  นครปฐม  นนทบุรี  ปทุมธานี  สมุทรปราการ  หรือสมุทรสาคร 1 ชุมชน (ชุมชนกึ่งเมือง / 

ชนบท) ที่ไดรับการยอมรับจากหนวยงานดานพัฒนาชุมชน  ประกอบดวย  สถาบันพัฒนาองคกร

ชุมชน (องคกรมหาชน)  สภาพัฒนาการเมือง  กรุงเทพมหานคร  กระทรวงพัฒนาสังคมและความ

ม่ันคงของมนุษยและหนวยงานที่เกี่ยวของอ่ืน ๆ       โดยวิเคราะหการนําพลังผูสูงอายุมาใชในการ

พัฒนาชุมชนของชุมชนที่ประสบความสําเร็จ ใชการวิจัยภาคสนาม โดยการสังเกตดวยวิธีการ

สัมภาษณแบบเจาะลึก  (In-depth Interview) ผลการวิจัยนําเสนอตามลําดับ  ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 พ้ืนที่กรณีศึกษาท่ี 1 ชุมชนวัดเซิงหวาย เขตบางซ่ือ กรุงเทพมหานคร 

       1.1 ขอมูลพ้ืนฐานและลักษณะสําคัญของชุมชนวัดเซิงหวาย 

       1.2  สภาพผูสูงอายุที่เปนอยูของชุมชนวัดเซิงหวาย 

                  1.3 จุดเปล่ียนหรือแรงกระตุนที่ทําใหเกิดการดึงพลังผูสูงอายุมาใช 

          1.4 กระบวนการชุมชนในชุมชนวัดเซิงหวายการดึงพลังผูสูงอายุมาใช 

                 1.5 วิเคราะหกระบวนการชุมชนวัดเซิงหวายในการดึงพลังผูสูงอายุมาใชตาม

กรอบแนวคิดของการจัดการความรู 

             1. 6 ปจจัยเง่ือนไขสําคัญของความสําเร็จและอุปสรรคของชุมชนวัดเซิงหวาย

ในกระบวนการดึงพลังผูสูงอายุมาใช 

             1.7  สรุปตนแบบเชิงกระบวนการจัดการความรูของชุมชนวัดเซิงหวาย 
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 ตอนที่ 2 พ้ืนที่กรณีศึกษาที่ 2 ชุมชนหมู  10  ตําบลบางเลน  อําเภอบางใหญ  จังหวัด

นนทบุรี 

       2.1  ขอมูลพ้ืนฐานและลักษณะสําคัญของชุมชนชุมชนหมู  10  ตําบลบางเลน  

อําเภอบางใหญ  จังหวัดนนทบุรี 

       2.2  สภาพผูสูงอายุที่เปนอยูของชุมชนหมู  10  ตําบลบางเลน  อําเภอบางใหญ  

จังหวัดนนทบุรี 

                        2.3  จุดเปล่ียนหรือแรงกระตุนที่ทําใหเกิดการดึงพลังผูสูงอายุมาใช 

          2.4  กระบวนการชุมชนในชุมชนหมู  10  ตําบลบางเลน  อําเภอบางใหญ  จังหวัด

นนทบุรี     การดึงพลังผูสูงอายุมาใช 

            2.5  วิเคราะหกระบวนการชุมชนหมู  10 ตําบลบางเลน  อําเภอบางใหญ  จังหวัด

นนทบุรี ในการดึงพลังผูสูงอายุมาใชตามกรอบแนวคิดของการจัดการความรู 

       2. 6 ปจจัยเง่ือนไขสําคัญของความสําเร็จและอุปสรรคของชุมชนหมู  10 ตําบล

บางเลน  อําเภอบางใหญ  จังหวัดนนทบุรี ในกระบวนการดึงพลังผูสูงอายุมาใช 

       2.7  สรุปตนแบบเชิงกระบวนการจัดการความรูของชุมชนหมู  10 ตําบลบางเลน  

อําเภอบางใหญ  จังหวัดนนทบุรี 

 ตอนที่ 3  สรุปผลการศึกษาจากพ้ืนที่กรณีศึกษาทั้ง  2  ชุมชน 

          3.1  กระบวนการชุมชนทั้ง  2  ชุมชนในการดึงพลังผูสูงอายุมาใช 

       3.2  วิเคราะหกระบวนการชุมชนทั้ง  2  ชุมชนในการดึงพลังผูสูงอายุมาใชจาก

กรอบแนวคิดของกระบวนการจัดการความรูในชุมชน 

       3.3  ปจจัยเง่ือนไขสําคัญท่ีอธิบายความสําเร็จและอุปสรรคในกระบวนการจัดการ

ความรูในชุมชนของทั้ง  2  ชุมชน   

 ตอนที่ 4  กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมของชุมชนเลิศอุบล  4 

     4.1  บทบาทของผูวิจัยในกระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวม         

     4.2  กระบวนการจัดการความรูในการดึงพลังของผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชน 

   4.3   ปจจัยเง่ือนไขท่ีชวยสงเสริม / เปนอุปสรรค ในการจัดการความรูในชุมชน 

                           4.4  สรุปแนวทางการสงเสริมจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังผูสูงอายุมาใช  
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 ตอนที่ 5  สรุปแนวทางการสงเสริมจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังผูสูงอายุมาใช

ในการพัฒนาชุมชน 
  
ตอนที่ 1  พื้นที่กรณีศึกษาที่  1 ชุมชนวัดเซิงหวาย เขตบางซ่ือ กรุงเทพมหานคร   
 ประกอบไปดวยขอมูลพ้ืนฐานและลักษณะสําคัญของชุมชน  สภาพผูสูงอายุ  จุดเปล่ียน

ท่ีทําใหเกิดพลังผูสูงอายุ  กระบวนการดึงพลังผูสูงอายุในชุมชน  โดยมีรายละเอียด  ดังน้ี 
 
       1.1  ขอมูลพื้นฐานและลักษณะสําคัญของชุมชนวัดเซิงหวาย 
             ชุมชนวัดเซิงหวาย  เปนชุมชนเกาแกมานานกวารอยป   เร่ิมกอต้ังชุมชนวัดเซิงหวาย  

มีผูอยูอาศัย  196  หลังคาเรือน  ประมาณ  340  ครอบครัว   จากการสอบถามประวัติของชุมชน  ซ่ึงผู

เฒาผูแกในชุมชนคือนายชอบ  ธรรมธีรเสถียร  ไดเลาถึงประวัติของชุมชน 

 

 “คนสวนใหญในชุมชน  อพยพมาจากอยุธยา  อางทอง  มาต้ังรกรากทํามา

หากิน  โดยต้ังช่ือชุมชนวา “วัดเซิงหวาย”  เหมือนชื่อวัดในจังหวัดอางทอง

และอยุธยา  ซ่ึงในอดีต  ชาวบานชุมชนวัดเซิงหวาย  ทําอาชีพเกษตรกรรม  

ปลูกหวาย  ทุเรียน  ตนยาง  จนเมื่อมีการพัฒนาชุมชน  สรางโรงเรียน  

ชุมชนขยายตัวอยูกันอยางหนาแนน” 

                                (ประธานกลุมออมทรัพยพัฒนาวัดเซิงหวาย, สัมภาษณ, 2  มกราคม  2553) 

  

         เม่ือมีการพัฒนาชุมชนตามนโยบายการพัฒนาประเทศ  ชุมชนมีการเปลี่ยนแปลงอยาง

มาก  มีการสรางโรงเรียน  สรางสาธารณูปโภค  ถนน  ไฟฟา  ประปา  เมื่อมีความเจริญเขามา  อาชีพ

การทําเกษตรกรรมของชุมชนก็เปล่ียนไป  มีอาชีพที่หลากหลายมากข้ึน  เชน   อาชีพคาขาย  อาชีพ

รับจาง  คนออกไปทํางานนอกชุมชน  ในขณะเดียวกัน  ก็มีคนตางถิ่นยายเขามาอยู   ปาหวายและสวน

ตาง ๆ  ก็ลดลง   

  จนสมัยจอมพล ป.พิบูลสงคราม  มีนโยบายสรางชาติใหทันสมัย  ซ่ึงในสมัยน้ันมีการปฏิรูป

ประเทศในดานตาง ๆ  เชน  การเปลี่ยนช่ือประเทศจาก “สยาม”  เปน “ประเทศไทย”   เปล่ียนช่ือตําบล  

หมูบาน  และวัด   วัดเซิงหวายเองก็ถูกเปล่ียนช่ือตามนโยบายการพัฒนาประเทศในสมัยนั้น  เปนวัด 

“เวตวันธรรมาวาส”  แตอยางไรก็ตาม   ชาวบานก็ยังเรียก  “วัดเซิงหวาย”  ชุมชนก็ยังใชช่ือเดิม 
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            ชุมชนวัดเซิงหวายต้ังอยูบริเวณริมฝงตะวันออกของแมน้ําเจาพระยาหรือฝงพระนคร มีอาณา

เขตติดตอกับพ้ืนที่การปกครองตาง ๆ เรียงตามเข็มนาฬิกา ทิศเหนือ ติดตอกับอําเภอเมืองนนทบุรี 

(จังหวัดนนทบุรี) มีคลองบางเขนเปนเสนแบงเขต  ทิศตะวันออก ติดตอกับเขตจตุจักร มีคลองประปา 

ทางรถไฟสายใต และทางรถไฟสายเหนือ  ทิศใต ติดตอกับเขตดุสิต มีคลองประปา คลองเปรม

ประชากร และคลองบางซ่ือแบงเขต  ทิศตะวันตก ติดตอกับเขตบางพลัดและอําเภอบางกรวย  

(จังหวัดนนทบุรี) มีแนวกึ่งกลางแมนํ้าเจาพระยาเปนเสนแบงเขต 

           ปจจุบันมีประชากรจํานวน 1,840 คน กรรมการชุมชน 21 คน   มีปญหาดานส่ิงแวดลอม  

แมน้ําคูคลอง น้ํามีกล่ินเหม็นและเนาเสีย เขตบางซ่ือก็เขามาชวยเหลือโดยการตักขยะ  พัฒนาทํา

ความสะอาด  เก็บของเกาไปท้ิง แตสวนมากไมคอยมีคนมารับซ้ือขยะ ทางชุมชนก็เคยทําโครงการขยะ 

เมื่อ ป   2553      ตํารวจของหนวยกองปราบปรามก็มาสนับสนุนทางเทาใหดีขึ้น   และมีการจัด

สมาคมฌาปนกิจศพชาวบางซ่ือ โดยจะเก็บเงินคาทําศพละ 20 บาท เฉพาะมีคนเสียชีวิต  

            ดานการประกอบอาชีพ  มีการฝกอาชีพที่ศาลาวัดช้ันบนมีการทํางานดานตัดเย็บ การ

สนับสนุนของเขต,หนวยงานตางๆ และมูลนิธิศุภนิมิต รับเปนเส้ือโหลเย็บขาย มีคนทําประจําอยู 2 คน 

วัยรุนก็ไมคอยมีเวลามาสนใจ สวนมากชาวบานจะประกอบอาชีพรับจาง  คาขาย และรับราชการสวน

นอย หน้ีสินของประชาชนเขตบางซ่ือ  สวนมากเปนหนี้นอกระบบ เนื่องจากสวนใหญประกอบอาชีพ

รับจางทั่วไป   สวนคาขายและรับราชการมีนอย  ทําใหมีภาระตองหมุนเพ่ือไมใหเงินขาดมือ 

วัดเซิงหวาย  มีประเพณีแหเรือ  ชักพระมากวา 100ป หลวงพอสัมฤทธิ์อยูที่วัดเชิงหวาย หลวง

พอสัมฤทธ์ิเปนพระปางสุโขทัย ตนๆอยุธยา มาเขาฝนมรรคทายก     ที่ชุมชนมีไขระบาดตายกันเยอะ 

ทานอยากใหชาววัดเชิงหวาย,เขตบางซ่ือ ไมมีโรคภัย ก็ไดใหนําทานขึ้นมาเพราะทานอยูใตดิน ตอนเชา

มรรคทายกก็ถือจอบไปขุดหลวงพอ จอบไปโดนหนาเขาขวาของหลวงพอแตก มรรคายกหาทานเจอ

งาย  หลวงพอวัดเชิงหวายมีความประสงคอยากโปรดสัตวไปทางน้ํา จึงจัดงานแหเรือเปนงานประเพณี

แหเรือชักพระงานหลวงพอสัมฤทธ์ิ จัดขึ้นตรงกับแรม 4 คํ่า เดือน 12   ประจําทุกๆ ป  (วันที่ไมแนนอน) 

ตอนนั้นจะนําหลวงพอสัมฤทธิ์ลงเรือไปทางคลองเปรมประชากร คลองบางเขน ออมมาทางสะพาน

พระราม 6 สมัยกอนจะมีงานสมโภชแคคืนเดียว ไมไดเก็บคาผานประตู ระหวางแหหลวงพอสัมฤทธิ์ก็

จะมีคนมารอรับน้ํามนตจากหลวงพอสัมฤทธ์ิ ปที่ผานมาคือป 2554  มีการจัดงาน 2 วัน เพราะ

เนื่องจากน้ําทวม ชาวบานจะมาทําบุญปดทอง กับทางโรงเรียนมีการจัดวงดุริยางครวมดวย ที่วัดก็จะมี

เณรมาจากตางจังหวัดสวนใหญ มาเรียนทั้งทางโลกและทางธรรมกวา 100 รูป พระมี 70 กวารูปเจา
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อาวาสคนเกาทานชอบสนับสนุนใหคนไดรับการศึกษาทางวัดมีหองสุขภาพ มี อสม.  25 คน  ทํางาน

จริงๆ มี 7 คน ตอนนี้หลวงพอคนใหมจะเนนเร่ืองเลี้ยงชีพ  

 
                        งานประเพณีแหเรือชักพระและพิธีสมโภชหลวงพอสัมฤทธิ์ วัดเซิงหวาย 
(วัดเวตวันธรรมาวาส) แรม 4 คํ่า เดือน 12      หลวงพอสัมฤทธ์ิเปนพระศักด์ิสิทธิ์ หนาตักกวาง 7 นิ้ว 

สูง 12 นิ้ว ชาวบานเคารพนับถือวาเปนพระคูบานของชาวบางซ่ือ เดิมนั้นทานถูกฝงอยูใตดินทางทิศ

เหนือของอุโบสถวัดเซิงหวายมาชานาน วันหนึ่งทานก็มาเขาฝนพระดี (บางวานายดี บางก็วาพระอยูดี) 

วาถาอยากใหบานเมืองสงบสุขก็ใหนําทานขึ้นมาสักการบูชา เหตุการณนั้นเกิดขึ้นเมื่อใดไมแจงชัด รู

กันแตวาวัดนี้มีอายุราวตนกรุงรัตนโกสินทร และประเพณีชักพระวัดเซิงหวายก็สืบเนื่องมานับรอยป  

หนังสือยานเกาในกรุงเทพฯ เลาถึงงานชักพระที่วัดเซิงหวายแตกาลกอนวามีเสนทางของขบวนแหทาง

นํ้าไดตอเนื่องเปนวงกลม คือ  

 

 “เร่ิมออกทางคลองกระดาษ คลองสมปอย ไปทางวัดสรอยทอง ออมไปเขา

คลองบางซ่ือ ผานวัดประดูธรรมธิปตย วัดสะพานสูง เล้ียวเขาคลองเปรม

ประชากร แวะพักที่วัดแคราย (วัดเสมียนนารี)  เพ่ือถวายภัตตาหารเพล

และถวายผาปา  แลวตอไปยังวัดส่ีแยก (วัดเทวสุนทร) เล้ียวเขาคลอง

บางเขน คลองบางเขนใหม ผานวัดมัชฌันติการาม ไปออกแมน้ําเจาพระยาที่

บริเวณสะพานพระราม ๖ มีการแขงเรือ แลววกกลับสูวัดเซิงหวาย” 

                                                     (ประธานชุมชนวัดเซิงหวาย, สัมภาษณ, 3 กุมภาพันธ 2553) 

 

                แตเด๋ียวนี้ไมเหมือนกอน เพราะมาระยะหลังคลองตางๆ ต้ืนเขินบาง ติดประตูกั้นน้ําที่ไมให

นํ้าจากแมน้ําเจาพระยาทวมพ้ืนที่กรุงเทพฯ ดานในบาง ฯลฯ บางชวงเลยตองอัญเชิญหลวงพอขึ้นรถ

สลับกับลงเรือ   

              การแหเรือ-ชักพระ ประจําป  เร่ิมจากขบวนรถยนตแหหลวงพอสัมฤทธ์ิ ออกจากวัดเวตะวัน

ธรรมาวาส เคล่ือนไปตาม ถ.กรุงเทพ – นนทบุรี ถึงบริเวณสามแยกเตาปูนเล้ียวซายเขาถนน

ประชาราษฎร สาย 2 ขามสะพานสูงบางซ่ือ ถ.เตชะวณิช จนถึงบริเวณตรงขามศูนยบริการสาธารณสุข 

3 บางซื่อ เพ่ืออัญเชิญหลวงพอสัมฤทธ์ิลงเรือ  การอัญเชิญหลวงพอสัมฤทธิ์ลงขบวนเรือบุปผชาติ ออก

จากทาน้ําตรงขามศูนยบริการสาธารณสุข 3 บางซื่อแหไปตามคลองเปรมประชากร   ถึงโรงเรียน
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ราชนันทาจารย สามเสนวิทยาลัย 2 อัญเชิญหลวงพอขึ้นประดิษฐานที่โรงเรียน ประกอบพิธีทําบุญ

เล้ียงพระ และใหประชาชนสักการบูชา   แลวขบวนเรือออกจากโรงเรียนราชนันทาจารย สามเสน

วิทยาลัย 2    ลองไปตามคลองเปรมประชากร  ผานวัดเสมียนนารี วัดเทวสุนทร เขาสูคลองบางเขน   

ขบวนเรือถึงวัดโพธ์ิทองลาง อัญเชิญหลวงพอสัมฤทธิ์ขึ้นจากเรือ ใหประชาชนสักการะบูชา รวมพิธี

ทอดผาปาสามัคคี   ขบวนเรือออกจากวัดโพธิ์ทองลาง ถึงทาน้ําวัดมัชฌันติการาม อัญเชิญหลวงพอ

สัมฤทธิ์ขึ้นจากเรือ ประดิษฐานบนบุษบกรถบุปผชาติ เพ่ือกลับวัดวัดเวตะวันธรรมาวาส จึงขอเชิญชวน

ประชาชนไป รวมงานประเพณีแหเรือชักพระหลวงพอสัมฤทธิ์ เพ่ือเปนสิริมงคลแกตนและครอบครัว    

 เห็นไดวาประเพณีดังกลาวเปนวัฒนธรรม  เปนองคความรูของชุมชนวัดเซิงหวายโดยเฉพาะ  

แมชุมชนจะอยูในเมืองหลวง  แตเดิมต้ังรกรากอยูจังหวัดอยุธยา  อางทอง  อพยพมา   เห็นไดจากที่

จังหวัดอยุธยาและอางทองก็มีวัดที่ ช่ือวัดเซิงหวายเชนกัน  ผูวิจัยเลือกชุมชนนี้เปนชุมชน  ทั้งมี

ประวัติศาสตรทองถิ่นท่ีแสดงความเปนพลังของผูสูงอายุที่มีบทบาทในการรวมตัวกัน  เพ่ือรักษา

ประเพณีไวใหลูกหลานไดศึกษา  นําเปนตนแบบการนําพลังผูสูงอายุมาเปนแกนนําในการจัดกิจกรรม  

เปนพิธีการ  สวดมนตไหวพระ  ซอมแซมเรือ  และวิธีพายเรือ  เห็นชัดเจนถึงพลังผูสูงอายุ  ที่หลายฝาย   

รวมทั้งเยาวชนไดเห็นความสําคัญของวัฒนธรรม  สนใจใฝรู  ใชเวลาวางใหเกิดประโยชน  หลีกเล่ียง

การเสพยาเสพติดใหโทษ     
           

1.2 สภาพผูสูงอายใุนชุมชนวัดเซิงหวาย  
       ผูสูงอายุในชุมชนวัดเซิงหวาย ปจจุบันมี 140  คน สภาพดานสุขภาพ  สวนใหญมีอายุยืนยาวขึ้น 

ทําใหมีภาระตองพ่ึงพาผูอื่น ซ่ึงอาจเปนปญหาสําหรับลูกหลานซ่ึงสวนใหญหาเชากินคํ่า  แตสําหรับ

ผูสูงอายุที่มีฐานะ  เปนอดีตขาราชการ  มีบําเหน็จบํานาญกิน  ก็มีความสุขอยูในครอบครัวดีขึ้น 

               สําหรับดานสังคมและวัฒนธรรม ผูสูงอายุดังกลาวสวนใหญลวนแตบําเพ็ญประโยชนใหกับ

ชุมชน ไมวาจะเปนนายชอบ  และนางบุญเหลือ  ธรรมธีรเสถียร   ชวยเหลือสังคมทุกดาน  ประธาน

ชุมชน  นายประธานชุมชนวัดเซิงหวาย อายุ 65   รองประธาน  นางพวงเพชร  ครุฑนาค อายุ  62 ป  

รองประธาน  นายกลา  นาคแสง อายุ 65 ป  และ เลขานุการ นายไชยา  ครุฑนาค อายุ  64 ป   ก็เปน

คนที่ทํางานแข็งขันมาก  เช่ือถือไดวาผูสูงอายุในวัดเซิงหวาย  มีรางกายแข็งแรง  สุขภาพดี   

              ผูสูงอายุในชุมชนวัดเซิงหวาย  แมฐานะทางเศรษฐกิจไมดีมากนัก  แตก็มีศักยภาพในการ

สรางคุณูปการตอสวนรวม มีความภาคภูมิใจในตัวเอง  มองเห็นคุณคาของตัวเอง  หรือไมเปนภาระตอ

ลูกหลานและสังคม หลุดพนจากภาพลักษณเดิมที่ผูกติดอยูกับความชราภาพ  ความเจ็บปวยและ
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ความไรประโยชน  จนทําใหสถานภาพทางสังคมของผูสูงอายุตํ่าตอย  ผูสูงอายุในชุมชนวัดเซิงหวายจึง  

“แกอยางมีคุณคา  ชราอยางมีสุข”   

เห็นไดวาผูสูงอายุชุมชนวัดเซิงหวาย  มีบทบาทตอตัวเองคือ  ควรหางานทํา  โดยยึดหลัก

ความพอดีและทางสายกลางตามพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวที่วา  “ คนแกถา

ไมมีอะไรทํา  ก็จะเฉา  แตถาทํามากเกินไปก็จะช้ํา  รูจักบริหารรางกาย  ปฏิบัติตามหลัก  5  อ  

ไดแก  อาหาร  อากาศ  อุจจาระ  อารมณและออกกําลังกาย  ปฏิบัติธรรม  ศึกษาหาความรูและพัฒนา

ตนเอง   

นอกจากนั้นแลว   ยังมีบทบาทตอผูอื่น  โดยเฉพาะผูที่สูงในวัยวุฒิไดผานโลกและชีวิตมา

เปนเวลานาน  ไดสะสมความรูและประสบการณของชีวิตที่เปนประโยชน  ท้ังเปนที่เคารพของลูกหลาน

และบุคคลในครอบครัว  ควรทําตัวเปนหลักที่พ่ึงของบุคคลในครอบครัว  ประพฤติปฏิบัติธรรม  เชน

การไหวพระ   สวดมนต  และเปนคณะกรรมการบวชสามเณร  นายชอบ  ธรรมธีรเสถียร  นอกจากเปน

กรรมการวัดแลว  ยังเปนกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียนใกลบานดวย 

ผูสูงอายุที่มีบทบาทตอสังคมและประเทศชาติ ชวยเหลือแกไขปญหาดานสวัสดิการ  เชน  

นายทวาย  คงคา  ก็เปนวิทยากรระดับจังหวัดที่เสียสละเวลาจากการขับแท็กซ่ีรับจางไปเปนวิทยากร

ใหกับชุมชนตาง  ๆ  ทั้งกรุงเทพฯ 

สวนผูสูงอายุท่ีทํางานดานสงเสริมความมั่นคง  อนุรักษและสงเสริมศิลปะ  วัฒนธรรมและ

ศาสนา  ก็คือคณะกรรมการชุมชนในดานการดูแลส่ิงแวดลอม  เศรษฐกิจอาชีพ  และดานสวัสดิการคือ

นายประธานชุมชนวัดเซิงหวาย  ประธานและกรรมการผูสูงอายุอีก  6  คน  จนไดรับการยอมรับจาก

กองบัญชาการตํารวจสอบสวนกลางใหเปนชุมชนตนแบบ โครงการ “ตํารวจผูรับใชชุมชน”   

 ดานสวัสดิการ  ผูสูงอายุ  นายทวาย  คงคา  ก็ไดรับการยอมรับจากสถาบันพัฒนาองคกร

ชุมชน (องคกรมหาชน)  ใหเปนตัวแทนประเด็นสวัสดิการ  เปนวิทยากรเผยแพรความรูใหหนวยงาน 

อ่ืนๆ   มีการรวบรวมบันทึก “ความยั่งยืนของกองทุนสวัสดิการภาคประชาชนวันละ  1  บาท  

กรุงเทพมหานคร  โดยรุงศิริ  นุชสุวรรณ  สนับสนุนโดยภาควิชาสังคมศาสตร  คณะสังคมสงเคราะห

ศาสตร  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  พ.ศ.  2553.  ยืนยันถึงพลังความสามารถของทีมงานผูสูงอายุใน

ชุมชนวัดเซิงหวาย    ซ่ึงไมวาจะอยูกลุมกิจกรรมใด  ก็ลวนแตมุงพัฒนาชุมชนทั้งส้ิน 

   
1.3  จุดเปล่ียนหรือแรงกระตุนที่ทําใหเกิดการดึงพลังผูสูงอายุมาใชของชุมชนวัดเซิง

หวาย   
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                 วัดเซิงหวาย  เปนวัดที่ เปนศูนยรวมจิตใจชองคนในชุมชน  จุดเปล่ียนที่ สําคัญทาง

ประวัติศาสตรชุมชนและทําใหชุมชนรวมพลังกัน  สรางประเพณีทองถิ่นของตัวเอง  คือการคนพบ

พระพุทธรูป  หลวงพอสัมฤทธ์ิ  จากนิมิตรคนในชุมชน หลวงพอสัมฤทธ์ิเปนพระปางสุโขทัย ตนๆ

อยุธยา มาเขาฝนมรรคทายก     ที่ชุมชนมีไขระบาดตายกันเยอะ ทานอยากใหชาววัดเชิงหวาย,เขต

บางซื่อ ไมมีโรคภัย ก็ไดใหนําทานขึ้นมาเพราะทานอยูใตดิน ตอนเชามรรคทายกก็ถือจอบไปขุดหลวง

พอ จอบไปโดนหนาเขาขวาของหลวงพอแตก มรรคายกหาทานเจองาย  หลวงพอวัดเชิงหวายมีความ

ประสงคอยากโปรดสัตวไปทางน้ํา จึงจัดงานแหเรือเปนงานประเพณีแหเรือชักพระงานหลวงพอ

สัมฤทธ์ิ จัดขึ้นตรงกับแรม 4 คํ่า เดือน 12   ประจําทุกๆป  (วันท่ีไมแนนอน) ตอนน้ันจะนําหลวงพอ

สัมฤทธ์ิลงเรือไปทางคลองเปรมประชากร คลองบางเขน ออมมาทางสะพานพระราม 6 สมัยกอนจะมี

งานสมโภชแคคืนเดียว ไมไดเก็บคาผานประตู ระหวางแหหลวงพอสัมฤทธ์ิก็จะมีคนมารอรับน้ํามนต

จากหลวงพอสัมฤทธ์ิ ปที่ผานมาคือป 2554  มีการจัดงาน 2 วัน เพราะเนื่องจากนํ้าทวม ชาวบานจะมา

ทําบุญปดทอง กับทางโรงเรียนมีการจัดวงดุริยางครวมดวย ที่วัดก็จะมีเณรมาจากตางจังหวัดสวนใหญ 

มาเรียนทั้งทางโลกและทางธรรมกวา 100 รูป พระมี 70 กวารูปเจาอาวาสคนเกาทานชอบสนับสนุนให

คนไดรับการศึกษา 

      นอกจากนั้น  ทางวัดมีหองสุขภาพใหออกกําลังกาย  มี อสม.  25 คน  เจาอาวาสองค

ปจจุบันจะเนนเร่ืองเล้ียงชีพ การทํามาหากินของคนในชุมชนมากกวาดานอ่ืน 
             จุดเปล่ียนสําคัญในการดึงพลังผูสูงอายุ คือ  การคนพบหลวงพอสัมฤทธิ์  ทําใหคน
ในชุมชนทุกวัย  ไดกราบบูชา  เปนที่นับถือศรัทธา    และความศรัทธานี้เองเปนพลังที่สําคัญ
ใหชุมชนมีประเพณี “แหเรือ  ชักพระ”  คนในชุมชนตางรวมมือรวมใจกัน  จัดเปนประเพณี
ทองถิ่น ในวันแรม 4คํ่า  เดือน  12  ซ่ึงประเพณีนี้  เปนความภาคภูมิใจในวัฒนธรรมทองถ่ิน
ของคนในชุมชน  ผูสูงอายุมีบทบาทเปนผูนําดานพิธีกรรม  การตกแตง  เปนพลังที่สําคัญ
ของชาวชุมชน  นอกจากนี้  ยังมีบุคคลอ่ืนที่มาชวยกัน  อาทิ  จัดขบวนผูสูงอายุ 
            นอกจากนั้น  การขาดความละเลยตอพฤติกรรมเด็กและเยาวชน  เกิดขึ้นประมาณ
เดือน มกราคม  2553  ประธานและคณะกรรมการชุมชนท่ีเปนผูสูงอายุมีขอมูลเชิงประจักษ  
ในวันเด็ก มีการจัดหาส่ิงของมาใหแกเด็กๆ ในชุมชน ตอนนั้นเด็กที่ชุมชนเชิงหวายมีจํานวน 200-300 

กวาคน  ในงานวันเด็กก็จะมีของขวัญใหกับเด็ก  เลนเกมสชิงรางวัล  จัดใหมีทุนการศึกษาสําหรับเด็ก

ในชุมชน  พบวา  มีเด็กวัยรุนมารวมงานนอยลงมาก  และเห็นพฤติกรรมของเด็กวัยรุน กลุม
หนึ่งประมาณ  30  คน  มีลักษณะของอาการติดยา  หลังจากไดพูดคุยกันในหมูกรรมการ
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แลว เห็นวาการปองกันและแกไขการลุกลามของยาเสพติด  จําเปนตองดึงพลังผูสูงอายุใน
ทุกครัวเรือนมาชวยเหลือ  ในการใหขอมูล  เชิญมาประชุมหาขอมูลเพ่ิมเติมและใหชวยจด
บันทึกพฤติกรรมเด็กในครอบครัว  จากนั้น  จึงมีแนวคิดจัดตั้งชมรมผูสูงอายุขึ้น  และไดเชิญ
วิทยากรมาใหความรู  เทคนิคการอบรม  ตักเตือนลูกหลาน  โดยทําโครงการรวมกับโรงเรียน
และตํารวจ  ตลอดจนภาคีเครือขาย  นักการเมืองและผูเกี่ยวของ 
       ปญหาที่ตองแกไขดวน  ก็ใหขอมูลผูสูงอายุ   เกล้ียกลอมนําเยาวชนในชุมชนที่ติดยาเสพติด

รีบไปบําบัดรักษาประมาณ 2-3 ราย   แตเม่ือสวนหน่ึงพาไปบําบัดแลวกลับมาเสพใหม  มันเปนปญหา

หมุนเวียนจึงควรจัดกิจกรรมตานภัยยาเสพติด  ดังที่ประธานชุมชนเปนหวง  เร่ืองเยาวชนใชเวลาวาง

ใหเปนประโยชนนอย  ทั้งขาดพ้ืนท่ีสําหรับกิจกรรมออกกําลังกาย 

 

“เคยสรางสนามกีฬาฟุตซอลใหกับเด็กและเยาวชน ถาเด็กมาสนใจเลนกีฬาก็

จะทําใหเด็กไมไปเลนเกมส ติดยาเสพติด เพราะการเลนกีฬาก็จะเหนื่อย และ

ต อ ง ก า ร ที่ จ ะ พั ก ผ อ น  ท า ง วั ด ก็ ส นั บ ส นุ น แ ต มี บ า ง ค น ก ลั บ ไ ม   

 สนับสนุน เพราะกลัววาเด็กจะไปเตะฟุตบอลโดนรถ เขามองคนท่ีขับรถผาน

สําคัญกวาเด็กในชุมชน” 

                           (ประธานชุมชนวัดเซิงหวาย, สัมภาษณ, 10 มนีาคม 2553) 

 
ปญหาการแพรระบาดของยาเสพติดนี้  ประธานชุมชนเห็นความสําคัญกับความ

จําเปนตองดึงพลังผูสูงอายุมารวมทํางานนี้  เพราะผูสูงอายุเปนผูที่ลูกหลานเกรงใจ  สวน
ใหญก็จะรับฟง  นับเปนกลยุทธทางจิตวิทยาที่ผูมีความรูและประสบการณสามารถคิด
นํามาใชแกปญหาของชุมชนได 

 
“จุดมุงหมายที่ประสงคเขามาเปนประธานชุมชน เพ่ือสรางช่ือเสียงของชุมชน  

สถานศึกษาไดเขามานิเทศการพัฒนาคน ตองขอความรวมมือกับคนใน

ชุมชน  มีหนาที่แตไมมีอํานาจ” 

  (ประธานชมุชนวัดเซิงหวาย, สัมภาษณ, 10  มีนาคม  2553) 
          

 1.4  กระบวนการดึงพลังผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชน ชุมชนวัดเซิงหวาย 
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               1.4.1 การเห็นความสําคัญของปญหาตางๆที่ทําใหชุมชนตองแกไขโดยผูสูงอายุ

มารวมถกปญหา 

                         จากปญหาตางๆท่ีเกิดในชุมชน ทําใหชุมชนเกิดความตระหนักถึงความสําคัญของ

ปญหาท่ีจําเปนตองเรงแกไข โดยผูสูงอายุที่มีศักยภาพเขามารวมแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับกลุม

ตางๆในชุมชนเพ่ือแกไขปญหาที่เกิดขึ้น ทําใหเกิดการสรางรวมมือภายในชุมชนอยางตอเนื่อง   

                       1.4.2 การเปดเวทีชุมชนท่ีผูสูงอายุมารวมคิดหาทางแกปญหา 

                           การเปดพ้ืนที่ใหผูสูงอายุไดถายทอดความรูประสบการณและรวมแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นในการแกไขปญหาชุมชน ทําใหสามารถดึงพลังความรูของผูสูงอายุเขามาแกไขปญหา

ชุมชน พรอมกับเกิดองคความรูใหมๆในการพัฒนาชุมชนอีกดวย 

                นอกจากนั้นการเปดเวทีชุมชนใหผูสูงอายุที่มีศักยภาพเขามามีสวนรวมในการ

แลกเปล่ียนเรียนรูซึ่งกันและกัน ทําใหคนในชุมชนเกิดพลังความเช่ือม่ันในความสามารถที่จะแกไข

ปญหาของชุมชน เกิดพลังความรู เกิดพลังความมีสวนรวม เกิดการดึงภูมิธรรมและภูมิรูจากคนใน

ชุมชน รวมทั้งเกิดความรูสึกถึงคุณคาที่มีอยูในตัวเอง พลังเหลานี้ถือเปนพลังสําคัญที่สรางความ

เขมแข็งใหกับชุมชนอยางยั่งยืน 
 
  กิจกรรมเยาวชนกับผูใหญ 
    กิจกรรมเยาวชนกับผูใหญ  เปนกิจกรรมที่เกิดจากการรวมตัวของผูสูงอายุในชุมชนมี

ประสบการณความรูความสามารถที่ส่ังสมมาและประกอบกับผูสูงอายุดังกลาวไดตระหนักถึงปญหา

ชุมชนที่ควรแกไขโดยเฉพาะปญหาความยากจนและปญหายาเสพติด โดยผูสูงอายุที่มีศักยภาพไดนํา

ความรูความสามารถประสบการณมาแลกเปลี่ยนเรียนรูในเครือขายชุมชนที่สําคัญ คือ วัด ชุมชน และ

โรงเรียน ดังบทสัมภาษณ ดังตอไปนี้ 

 

 “เราก็ไมใชผูเกงกาจแตวาความท่ีเราเคยมีประสบการณมาชวย...เลยต้ัง

ปฏิภาณวา วัด,ชุมชน,โรงเรียน นี้เราตองชวยกัน เพราะเราเปนคนในชุมชนเรา

ตองชวยเหลือซ่ึงกันและกัน และเราใหไดไมเกินความสามารถของเรา ท้ังวัด, 

รวมมือกันทางวัดมีอะไรก็มาบอกประธาน พูดถึงเร่ืองของวัด,โรงเรียน นาจะ

เปนประเด็นโรงเรียน มาปรึกษา ไมวาเร่ืองอะไรท่ีเราพอจะชวยกันไดเราก็จะ

ชวยเขา ก็เลยพอหลังจากเออร่ีจากงานมาแลวก็ถาจะทําตอนนั้นผูชวยก็ทําอยู
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ตอนหลังนี้เขาเกษียนแลววางตัวเอง …สําคัญ เปนประเด็นหลักที่วัดบวร มีวัด

เปนหลักวัดเปนศูนยกลางของชุมชน ดานสังคม วัฒนธรรม ประเพณีที่กําลัง

จะมีวันแหสงกรานต สงกรานตก็จะมีรดน้ําผูใหญ ตอนสมัยแรก ดิฉันชอบ

ทําบุญสวนตัวก็จะไปเชิญผูใหญแตละบานมารวมมือกันแลวก็จะซ้ือผาให

ผูใหญ อาหารที่เราจะทําใหเล้ียงผูใหญที่บานกวา 10 คนหรือ 20 กวาคนก็

แลวแต พอมีคนมาเห็น คือเราคือเราอยากใหเคารพผูใหญ เราก็อยากเคารพ

แตพอตอนหลังพอชุมชนเขาก็มาจัดแถวตอนนี้อายุ 66 ป ต้ังแตเออร่ีจากงานก็

อายุ 52 ป ทํางานมา 14 ป ตอนกอนนั้นก็จัดการรําไทเกกของผูสูงอายุ” 

                                       (รองประธานชุมชนวัดเซิงหวาย, สัมภาษณ. 5 พฤษภาคม 2554)  

 
กิจกรรมรณรงคตานยาเสพติด ลดอาชญากรรม 
  กิจกรรมที่มีสวนสําคัญในการปองกันและแกไขปญหาเสพติด คือ กิจกรรมการทําบุญที่

วัดที่ผูสูงอายุมีบทบาทสําคัญที่สรางความมีสวนรวมใหกับคนทุกวัยในชุมชนใหตระหนักถึงการพัฒนา

ชุมชนในทุกดานโดยเฉพาะปญหาดานยาเสพติด ดังบทสัมภาษณ ดังตอไปนี้ 

 

“ปหนึ่งในวัดจะมีงานอยู 3 คร้ัง นอกน้ันก็เปนงานไปตามหมูบานตามซอกซอย 

ท่ีญาติโยมทําบุญประจําเกี่ยวกับวัด เกี่ยวกับชุมชน หมายถึงงานสวนรวมใน

ชุมชน ในวัด ในโรงเรียน ปหนึ่งมี 3 คร้ัง มีงานงานสงกรานตแหพระ งานปด

ทอง และงานทําบุญ”   

                           (พระครูกิตติมงคลรัตน [แกว กิตตาโร], สัมภาษณ, 5 พฤษภาคม 2554) 

  

“หลวงตามาอยูต้ังแตโรงเรียนยังไมเกิด มาอยูที่ศาลาวัดแลวยายออกไปได

อาคารหลังหนึ่ง หลวงตาบอกวาผูสูงอายุก็มีบทบาทในการพัฒนาชุมชน ชวย

พัฒนาดานสังคม ชวยพัฒนาดานความเปนอยู ยาเสพติด การเรียนรู 

โดยเฉพาะเร่ืองยาเสพติดตองมีบทบาทสําคัญ อันนี้ไมยากเกินกําลัง ถาในแต

ละบาน ทุกหลังคาตางสอดสองดูแลลูกเตาของตนเองก็ไมยากที่จะคนหาตน

ตอได” 
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                                                         (กรรมการวัดเซิงหวาย, สัมภาษณ, 5 พฤษภาคม 2554)  
 
 กิจกรรมสวัสดิการ 
   กิจกรรมสวัสดิการชุมชนในเขตบางซ่ือ มีการจัดกิจกรรมสวัสดิการโดยผูสูงอายุใน

ชุมชนเปนผูนําหลายกิจกรรม ไดแก การจัดต้ังเปนกองทุนสวัสดิการวันละ 1 บาท ซ่ึงเปนการประกัน

ความมั่นคงในชีวิตแกคนในชุมชนต้ังแตการ เกิด แก เจ็บและตาย ผูสูงอายุมีสวนสําคัญในการกระตุน

ใหชุมชนตระหนักถึงความสําคัญในเรื่องสวัสดิการโดยมีสมาชิกเขามามีสวนรวมถึง 29 ชุมชน มี

สมาชิกจํานวน 665 คน และยังมีการวางแผนในการขยายการจัดสวัสดิการใหแกผูดอยโอกาส ผูพิการ 

ผูยากไร รวมถึงผูสูงอายุในอนาคตอีกหลายกิจกรรม ดังบทสัมภาษณ ดังตอไปนี้ 

 

“ผูสูงอายุวัดเซิงหวาย  สวนใหญเปนบุคคลที่เสียสละ   มุงชวยเหลือชุมชน  มี

ความรูเร่ืองสวัสดิการ เห็นไดจากการที่ผูสูงอายุกระตุนใหมีกิจกรรมการจัด

เวทีประชมคมอยางสม่ําเสมอ” 

                                         (นักการเมืองทองถิ่น, สัมภาษณ, 11 สิงหาคม 2553)  

  

        1.4.3 การลงมือแกปญหาของชุมชนโดยผูสูงอายุมีสวนรวม 

                      จากกลุมผูสูงอายุท่ีมีความเสียสละและมีประสบการณความรูความสามารถใน

การแกไขปญหาชุมชน จึงกอใหเกิดพลังความรวมมือของผูสูงอายุในชุมชนที่กระตุนใหเกิดการรวม

กลุมของคนวัยตางๆเพ่ือชวยเหลือแกไขปญหาตางๆภายในชุมชน มีบทสัมภาษณ ดังตอไปนี้ 

 

 “สวนใหญเปนผูสูงอายุที่เสียสละเพ่ือชุมชนรวมกันซ่ึงต้ังใจชวยพัฒนาชุมชน  

ผมตัดสินใจทําเพราะเห็นผูหญิงคนหน่ึงที่กูเงินนอกระบบถูกทํารายตองหลบ

ไปอยูในกุฏิพระและไดชวยเหลือเขาไปในระยะแรก  เมื่อต้ังแลวก็ขอรองให

ชวยกันกูแมไมเดือดรอนเพื่อชวยสมาชิก เพราะถานําเงินไปฝากธนาคารจะได

ดอกผลนอย ตองรวมมือกัน ทีมงานไมมีผลตอบแทน  …คนเรามีแตหา  ไมมี

เก็บ ก็ไมสามารถสรางฐานะ  น้ําไหลออกทางรูมากกวาน้ําไหลเขาถารูใหญ 

คือใชจายมากไมรูจักเก็บ  หัวใจของเศรษฐกิจครอบครัวคือ ขยันหา  ขยันเก็บ 



87 

 

เลือกคบเพื่อนท่ีดี  คุยเร่ืองการออม  พัฒนาตนเอง  ชวยพัฒนาสังคม  ชุมชน  

เมื่อรวมตัว  รวมเงิน  รวมใจกันได  ก็พัฒนาชุมชนได” 

                               (ประธานกลุมออมทรัพยพัฒนาวัดเซิงหวาย, สัมภาษณ, 7 พฤษภาคม 2554) 

 

          1.4.4 การประเมินผลสําเร็จของการแกปญหาโดยผูสูงอายุมีสวนรวม 

                       จากผูสูงอายุในชุมชนที่สามารถดึงพลังความมีสวนรวมของคนทุกกลุมในชุมชนทุก

เครือขายทั้งบาน วัด โรงเรียนเพ่ือแกไขปญหาและพัฒนาชุมชน ทําใหเกิดผลสําเร็จของการแกไข

ปญหาแตละดานโดยเฉพาะปญหายาเสพติด มีบทสัมภาษณ ตอไปนี้ 

 

“โรงเรียนท้ังสองโรงเรียนก็ใหความรวมมือกับชุมชน เชน การจับสลาก  ชุมชน

ก็ ได ใหความรวมมือกับโรง เ รียน… ชุมชน น้ียาเสพติดก็มีประมาณ 

 1 % ชุมชนไมไดนิ่งดูดาย แตเราไมไดช้ีเพราะกลัววาจะเปนดาบสองคมกับ

เราได อยางผูกํากับก็เคยใหทําหนังสือช้ีแจงวิธีปราบยาเสพติดในชุมชนทํา

อยางไร เขาก็มาดูแลพยายามปราบยาเสพติด” 

                                                             (กรรมการชุมชน, สัมภาษณ, 7 พฤษภาคม 2554) 

 
  1.5 วิเคราะหกระบวนการชุมชนวัดเซิงหวายในการดึงพลังผูสูงอายุมาใช  ตาม
กรอบแนวคิดของการจัดการความรู มีดังตอไปนี้ 

             1.5.1 การคนหาความรูที่ฝงลึก 

                            การนําความรูความสามารถและประสบการณท่ีส่ังสมมาของผูสูงอายุมาใช

ประโยชนในการแกไขและพัฒนาชุมชน จําเปนตองอาศัยการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางผูสูงอายุกับ

กลุมคนในวัยอ่ืนๆเพ่ือดึงองคความรูที่ส่ังสมมา พรอมกับตอยอดองคความรูใหมในการรับมือกับ

ปญหาตางๆในสถานการณปจจุบัน มีบทสัมภาษณ ดังตอไปนี้ 

 

“การประชุมตรงนี้เปนเวทีท่ีจะรวบรวม เร่ืองราวขอเสนอหรือขอคิดเห็นตางๆ 

นําใหไปสูการแกไขได และที่สําคัญท่ีสุดคิดวาวันนี้เราตองทํา คือ ฐานขอมูล

ของชุมชนใหชัดเจน” 
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                                                                 (ประธานชุมชน, สัมภาษณ, 5 พฤษภาคม 2554) 

 

       1.5.2 การสรางความรูใหมบางสวนบนฐานความรูที่ฝงลึกของผูสูงอายุ 

                 การตอยอดองคความรูใหมบนฐานของความรูของผูสูงอายุที่ส่ังสมมา จําเปนตอง

อาศัยการรวมกลุมกันระหวางคนทุกวัยและแลกเปล่ียนความรูประสบการณซ่ึงกันและกัน นอกจากนั้น

ส่ิงที่สําคัญยังตองเก็บคลังความรูไวอยางเปนระบบเพ่ือใหเกิดการตอยอดองคความรูไดอยาง

กวางขวาง มีบทสัมภาษณ ดังตอไปนี้ 

 

“กอนจะทําอะไร  ชุมชนตองหาขอมูลทุกดานในพ้ืนที่และนอกพ้ืนที่สังเคราะห

ประเด็นเร่ืองราวของชุมชนของตัวเองทั้งหมดขึ้นมาแลวเราก็จัดทําเปนแผน 

หารือกับชุมชนที่มีความชํานาญในแตละเร่ือง  และเชิญมาประชุมเปนพ่ีเล้ียง

ให” 

                                                   (กรรมการชุมชน, สัมภาษณ, 5 พฤษภาคม 2554) 

 

       1.5.3 การสรางแกนความรู ประกอบดวย 

                    1.5.3.1 ความรูเชิงเน้ือหา เชน อาชีพ การใชชีวิต คุณธรรม ส่ิงแวดลอม 

                                       ชุมชนวัดเซิงหวายมีอาชีพสวนใหญ ไดแก คาขาย ประกอบอาชีพอิสระ 

และมีวิถีชีวิตแบบชาวพุทธท่ีมีประเพณีวัฒนธรรมบนพ้ืนฐานของพระพุทธศาสนา ไดแก การเคารพยก

ยองผูสูงอายุ การเคารพความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ความเสียสละ ความเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน 

นอกจากนั้นคนในชุมชนสวนใหญยังมีจิตใจประกอบดวยคุณธรรมท่ีสงผลสําคัญตอการแกไขปญหา

และการพัฒนาชุมชน ไดแก ความเสียสละ ความเอื้อเฟอชวยเหลือเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน การเห็นแก

สวนรวม ความรวมมือกัน ความเช่ือวาสามารถแกไขปญหาได ความรูความสามารถและประสบการณ 

รวมทั้งชุมชนวัดเซิงหวายยังมีส่ิงแวดลอมที่เอ้ือตอการพัฒนาชุมชน ไดแก มีคูคลองที่เปนทางละบาย

นํ้า มีตนไมรมร่ืน มีถนนและน้ําเขาถึงชุมชน จึงเปนส่ิงแวดลอมที่สงเสริมใหเกิดการพัฒนาชุมชนได

อยางดี มีบทสัมภาษณ ดังตอไปนี้ 
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“การประชุมตรงนี้เปนเวทีท่ีจะรวบรวม เร่ืองราวขอเสนอหรือขอคิดเห็นตางๆ 

นําใหไปสูการแกไขได และที่สําคัญท่ีสุดคิดวาวันนี้เราตองทํา คือ ฐานขอมูล

ของชุมชนใหชัดเจน… เกี่ยวกับเร่ืองของขอมูลพ้ืนฐาน วิถีความเปนอยูหรือ

วัฒนธรรม การดํารงชีพของคนในชุมชน เพ่ือท่ีจะเอาเปนแนวทางในการที่จะ

พิสูจนเห็นวาการพัฒนาหรือการกระทําใดๆ จะพัฒนาตอชุมชน” 

                             (เจาหนาที่ฝายพัฒนาชุมชน  เขตบางซ่ือ, สัมภาษณ, 5 พฤษภาคม 2554) 

 

                1.5.3.2 ความรูเชิงความสัมพันธ 

                           (1) การมองระบบความสัมพันธ และการจัดระบบ 

                                ชุมชนวัดเซิงหวายมีการรวมกลุมกันเพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรูซึ่งกันและกัน และนํา

องคความรูที่ไดมาจัดอยางเปนระบบโดยตระหนักถึงความสัมพันธในแตละปจจัยท่ีเกี่ยวของกับปญหา

ของชุมชน มีบทสัมภาษณ ดังตอไปนี้ 

 

“ฐานชุมชนในท่ีนี้…เปนพ้ืนฐานที่ถูกสํารวจโดยขบวนการเรียนรูของชุมชนวา

เรากําลังดําเนินชีวิต แลวดํารงชีวิตอยูในสังคมนั้นๆ มีปจจัยอะไรท่ีเกี่ยวของ

กับเราบาง  ชุมชนวัดเซิงหวายมีภาพที่มองเห็นไดชัดวามีการรวมกลุมกันทํา

กิจกรรมชัดเจน  และเห็นแกนนําสวนใหญเปนผูสูงอายุ...” 

                                                   (อดีตครูโรงเรียนศีลาจารพิพัฒน, สัมภาษณ, 5 พฤษภาคม 2554) 

 

                     (2) การจัดการระบบความสัมพันธผานกิจกรรมตางๆ 

                                        ผูสูงอายุในชุมชนวัดเซิงหวายกระตุนใหเกิดการรวมกลุมระหวางคนแตละ

วัยเพ่ือใหเกิดการรวมมือภายในชุมชนโดยการจัดกิจกรรมตางๆ เพ่ือสงเสริมปจจัยที่กอใหเกิดการแกไข

ปญหาและพัฒนาชุมชน ไดแก การแลกเปล่ียนเรียนรูซ่ึงกันและกันโดยผูสูงอายุเปนผูถายทอดความรู

และประสบการณท่ีสั่งสมมา การแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน การสรางความเช่ือวาสามารถ

แกไขปญหาในชุมชนได การกระตุนใหเกิดการเรียนรูอยางตอเนื่อง การสรางความรวมมือรวมใจในการ

แกไขปญหา มีบทสัมภาษณใหเห็นถึงความเคารพผูสูงอายุของวัดเซิงหวาย ดังตอไปนี้ 
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                 “มีวัดเปนหลักวัดเปนศูนยกลางของชุมชน ดานสังคม วัฒนธรรม ประเพณีที่

กําลังจะมีวันแหสงกรานต สงกรานตก็จะมีรดน้ําผูใหญ …จะไปเชิญผูใหญแต

ละบานมารวมมือกันแลวก็จะซ้ือผาใหผูใหญ อาหารท่ีเราจะทําใหเล้ียงผูใหญ

ท่ีบานกวา 10 คนหรือ 20 กวาคนก็แลวแต พอมีคนมาเห็น คือเราคือเราอยาก

ใหเคารพผูใหญ เราก็อยากเคารพแตพอตอนหลังพอชุมชนเขาก็มาจัดแถว

ตอนนี้อายุ 66 ป ต้ังแตเออร่ีจากงานก็อายุ 52 ป ทํางานมา 14 ป ตอนกอนนั้น

ก็จัดการรําไทเกกของผูสูงอายุ” 

                                       (รองประธานชุมชนวัดเซิงหวาย, สัมภาษณ, 5 พฤษภาคม 2554)  

 

                  1.5.3.3 ความรูเชิงคุณคา คือ ความมีคุณธรรม ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คุณคาของ

ส่ิงแวดลอม 

                            ผูสูงอายุในชุมชนวัดเซิงหวายมีคลังความรูสําคัญที่สงเสริมใหเกิดการแกไขและ

พัฒนาชุมชนทั้งดานคุณธรรม ไดแก ความเสียสละ ความเห็นแกประโยชนสวนรวม ความเกื้อกูลซ่ึงกัน

และกัน และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไดแก การรูจักใชจายอยางประหยัดตามฐานะของตนเอง และ

ใชจายแตส่ิงที่เปนประโยชนตอตนเองและผูอ่ืน รวมทั้งคุณคาของสิ่งแวดลอม ไดแก การรูจักใช

ทรัพยากรอยางคุมคา การรูจักดูแลรักษาส่ิงแวดลอม เชน  บทสัมภาษณ ดังน้ี 

 

 “ชุมชนไมคอยมีปญหาเร่ืองน้ําทวมขัง  เห็นกรรมการชุมชนโดยเฉพาะ

ประธานและกรรมการที่เปนผูสูงอายุหลายคน  เดินไปตรวจตราทางระบาย

น้ําและประสานงานกับทางเขตมาลอกทอ  คูคลองอยู เปนประจํา  ก็

ขอขอบคุณแทนพวกเราที่อยูใกลคูคลองทางระบายน้ําดวย” 

                                   (ประชาชนดานหลังชุมชนวัดเซิงหวาย, สัมภาษณ, 5 พฤษภาคม 2554)  

         1.5.4 การสรางชุมชนนักปฏิบัติ (COP) 

                  กระบวนการจัดการความรูของชุมชนวัดเซิงหวายสามารถดึงพลังของผูสูงอายุเพ่ือ

พัฒนาชุมชนไดอยางตอเนื่อง โดยเร่ิมจากผูสูงอายุท่ีเปนผูนําทางความคิดและเปนที่ยอมรับของชุมชน

มารวมสรางพลังความมีสวนรวมและจัดเวทีพบปะกันเพ่ือแลกเปล่ียนความคิดเห็น สรางความ

ไววางใจและสรางความต่ืนตัวในการตระหนักถึงการรวมมือในการแกไขปญหาชุมชน  
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 นอกจากนั้นการสงเสริมการติดตอระหวางกลุมตางๆในชุมชน และการจัดต้ังผูนําในกลุม

ตางๆของชุมชนอยางเขมแข็ง ทําใหคนในชุมชนมีสวนรวมกันอยางเทาเทียม รวมท้ังการใชอุปกรณ

เทคโนโลยีที่ทันสมัยใหเปนประโยชนตอการเชื่อมโยงขอมูลขาวสารในชุมชนยังทําใหเกิดการเชื่อมโยง

ความรูอยางทั่วถึงและเปนระบบอีกดวย    อยางไรก็ตามสิ่งสําคัญมากของการพัฒนาชุมชน คือ การ

รวมมือกันแกไขปญหาและพัฒนาชุมชน  

 

“ทางเขตไดสนับสนุนดานประชาสัมพันธขาวสารให  ไมวาจะเปนระบบ

เสียงตามสาย    การรวมรณรงคแจกแผนพับ  และอุปกรณจักรเย็บผา

สงเสริมการประกอบอาชีพ  และประสานอุปกรณคอมพิวเตอรพรอม

เคร่ืองพิมพให  กรรมการชุมชนมีความเขมเข็งมากโดยเฉพาะประธาน รอง

ประธาน  เปนคนสูงาน” 

               (รองหัวหนาฝายพัฒนาชุมชนเขตบางซื่อ, สัมภาษณ, 5 พฤษภาคม 2554)  

 
1.6 ปจจัยเง่ือนไขสําคัญของความสําเร็จและอุปสรรคของชุมชนวัดเซิงหวายใน

กระบวนการดึงพลังผูสูงอายุมาใช     
     1.6.1  ฐานวัฒนธรรมการเรียนรูเดิมของชุมชน   
      ดานสังคมวัฒนธรรม วัดเซิงหวายมีประเพณีแหพระ  แขงเรือ  มาต้ังแตโบราณ

ของกรุงเทพมหานคร  ชุมชนวัดเซิงหวายเปนที่รูจักเร่ืองการสืบทอดประเพณีวัฒนธรรมท่ีคนในชุมชน

วัดเซิงหวายถือเปนเร่ืองสําคัญสุดที่ตองเตรียมการใหชัดเจน  ซ่ึงก็ตองพ่ึงผูสูงอายุในทุกกลุมที่มีอยู

ชวยกัน  รวมมือกัน เห็นอกเห็นใจกันในการทํางานเพ่ือ  “วัดเซิงหวาย  ตนแบบแหพระ  แขงเรือ” 
             1.6.2  ลักษณะประชากร  

          ชุมชนวัดเซิงหวายมีทุนมนุษยที่มีความรูประสบการณมากมาย  และเปนวิทยากรระดับ

จังหวัด  มีกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียน  3  โรงเรียนเปนผูสูงอายุสวนใหญ  เปนวิทยากร เชน                      

  (1)  นายทวาย     คงคา อายุ  63 ป  วิทยากร  กองทุนสวัสดิการภาคประชาชนวันละ 

1 บาท   เขตบางซื่อ  บานพักบานเลขท่ี  299 ซอยวัดเชิงหวาย ถนนกรุงเทพฯ – นนท เขตบางซื่อ 

กรุงเทพฯ  ผูประสานงานประเด็นสวัสดิการกรุงเทพมหานคร  เลขานุการกรรมการกลุมออมทรัพย

ชุมชนวัดเซิงหวาย  บางซื่อ  กรุงเทพมหานคร    อํานวยการตรวจสอบการเลือกต้ังเขตบางซื่อ  

กรุงเทพมหานคร  เปนกรรมการการเลือกต้ังระดับเขต  และวิทยากรสวัสดิการ สถาบันพัฒนาองคกร
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ชุมชน (องคกรมหาชน) ช่ือยอ พอช.  ปจจุบัน    มีประสบการณเปนวิทยากรและเปนนักวิจัยทองถิ่น

โครงการ “การออมเพ่ือการชราภาพ”ของกระทรวงการคลัง และมหาวิทยาลัยจันทรเกษมดาน

สวัสดิการชุมชน   มีหนาท่ีถายทอดความรูดานสวัสดิการซ่ึงมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง  มีการใช

ส่ือคอมพิวเตอรในการเปนวิทยากรและพัฒนาอยางตอเนื่อง       มีประสบการณดานวิทยากร    การ

จัดการความรูเพ่ือพัฒนาชุมชนในดานกองทุนหมูบาน  พัฒนาความรูใหเปนประโยชนตอผูอ่ืน  เชน  

เปนผูดํานวยการตรวจสอบเลือกต้ังประจําเขตบางซ่ือ เปนผูมีอารมณดีและพรอมที่จะพัฒนางานเพ่ือ

เปนองคความรูใหม ทั้งมีประสบการณดานธรรมาภิบาล  และมีศิลปะในการพูดจูงใจคน  เชนคําพูด 
 

 “การแจกเงินซ้ือเสียง  คร้ังละ  500  บาท  เฉล่ียวันละบาทในศักด์ิศรีของ

มนุษย  ซ่ึงผูใหมีผลประโยชนมากมายมหาศาลในการเปนตัวแทนที่ไมดี    

พวกเราตองปรับแนวคิดวาไมใชเปนบุญคุณตลอดชีวิต  ตองพิจารณาเลือกคน

ดีเขาไปทําหนาที่แทน  เพ่ือพัฒนาชาติในยุคปจจุบัน” 

(กกต.เขตบางซ่ือ  ผูสูงอายุวดัเซิงหวาย, สัมภาษณ,  26  ธันวาคม  2553) 

 

                        (2)  นายชอบ  ธรรมธีรเสถียร  ประธานกลุมออมทรัพยพัฒนาวัดเซิงหวาย  

และประธานเครือขายออมทรัพยบางซื่อ   กรุงเทพมหานคร  ซ่ึงเคยเปนประธานชุมชน  ไดจัดต้ังกลุม

ออมทรัพยเมื่อวันที่  9  พฤศจิกายน  2537  มีคํากลาวที่แสดงความรูที่ฝงลึกและความมีคุณธรรมของ

ผูสูงอายุที่ควรเปนตัวอยางใหคนรุนหลัง คือ 

 

“การออมทรัพยแสดงถึงศักด์ิศรีที่เทากันของคนในชุมชน เร่ิมจากการเช่ือถือ

คณะกรรมการ  สวนใหญเปนผูสูงอายุที่เสียสละเพื่อชุมชนรวมกันซ่ึงต้ังใจชวย

พัฒนาชุมชน  ผมตัดสินใจทําเพราะเห็นผูหญิงคนหนึ่งที่กูเงินนอกระบบถูกทํา

รายตองหลบไปอยูในกุฏิพระและไดชวยเหลือ ในระยะแรก  เมื่อต้ังแลวก็

ขอรองใหชวยกันกูแมไมเดือดรอนเพ่ือชวยสมาชิก เพราะถานําเงินไปฝาก

ธนาคารจะไดดอกผลนอย ตองรวมมือกัน ทีมงานไมมีผลตอบแทน  “คนเรามี

แตหา  ไมมีเก็บ ก็ไมสามารถสรางฐานะ  น้ําไหลออกทางรูมากกวาน้ําไหลเขา

ถารูใหญ คือใชจายมากไมรูจักเก็บ  หัวใจของเศรษฐกิจครอบครัวคือ ขยันหา  
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ขยันเก็บ เลือกคบเพ่ือนท่ีดี  คุยเร่ืองการออม  พัฒนาตนเอง  ชวยพัฒนา

สังคม  ชุมชน  เมื่อรวมตัว  รวมเงิน  รวมใจกันได  ก็พัฒนาชุมชนได” 

(ผูสูงอายุที่เปนกรรมการโรงเรียน, สัมภาษณ, 5 พฤษภาคม  2554)     

 

                อนึ่ง  นายชอบ  ธรรมธีรเสถียร กลาวถึงการศึกษาเร่ืองการนําพลังผูสูงอายุมาใชในการ

พัฒนาชุมชนวาจําเปนอยางยิ่งในปจจุบันที่ตองรีบเปล่ียนแปลงเพราะเปนสังคมผูสูงอายุ 

 

“เปนเร่ืองท่ีดีในการนําภูมิปญญาทองถิ่น  มีความรู  มีประสบการณ  นําพลัง

มาชวยพัฒนาชุมชน    ชุมชนก็ดีขึ้น แตสวนใหญผูมีพลังไมคอยอยูในชุมชน

ตองเสาะหาจากภายนอกมาชวยเพ่ือใหชุมชนมีความหลากหลาย” 

(กรรมการวัดเซิงหวาย, สัมภาษณ,  5 พฤษภาคม  2554)    

 

(3) คณะกรรมการชุมชนวัดเซิงหวาย  รวม  21  คน  เปนผูสูงอายุถึง  7  คน 

ซ่ึงเปนระดับผูนําทั้งส้ินประกอบดวย  

1.  นายสุทิน  อนขวัญเมือง   ประธานกรรมการชุมชนวัดเซิงหวาย  อายุ  65  ป 

2.  นางบุญเหลือ  ธรรมธีรเสถียร รองประธานกรรมการชุมชนวัดเซิงหวาย     อายุ  70  ป 

3.  นางพวงเพชร  ครุธนาค รองประธานกรรมการชุมชนวัดเซิงหวาย     อายุ  62  ป 

4.  นายกลา  นาคแสง  รองประธานกรรมการชุมชนวัดเซิงหวาย     อายุ  65  ป 

5.  นายไชยา  ครุธนาค  เลขานุการกรรมการชุมชนวัดเซิงหวาย       อายุ  64  ป 

6.  นางลัทธวรรณ  พุมศิลป ผูชวยเลขานุการและประชาสัมพันธ          อายุ  60  ป 

 

มีบทสัมภาษณของกรรมการชุมชนที่ไมไดเปนผูสูงอายุที่แสดงถึงความมีพลังของผูสูงอายุ มี

บทสัมภาษณ ดังตอไปนี้ 
 

“กรรมการชุมชน ก็มาจากกลุมผูสูงอายุต้ังแตโบราณมาแลว  ดูแลวกี่สมัยก็

เห็นแกนหลักคือทานเหลาน้ี  ขาดประธานและรองประธานไมได  เพราะงาน
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ไหน  งานไหนก็จะเปนตัวต้ังตัวตีจากความรูความชํานาญที่มีอยู  ทําใหพวก

เราทํางานไดสะดวก” 

(กรรมการชุมชนวัดเซิงหวาย, สัมภาษณ, 5 พฤษภาคม 2554)    
 
1.6.3  ลักษณะปญหาที่สรางแรงจูงใจรวมกัน  
          ชุมชนวัดเซิงหวายมีปญหาดานยาเสพติด เนื่องจากชุมชนวัดเซิงหวายเปนพ้ืนที่

ทางผานยาเสพติด ปญหานี้ไดทวีความรุนแรงขึ้นเห็นไดชัดจากการเพ่ิมขึ้นของผูบําบัดยาเสพติดใน

ชุมชน ทําใหผูสูงอายุในชุมชนตระหนักถึงความเส่ียงของอนาคตของลูกหลานภายในชุมชน จึงผลักดัน

ใหเกิดการรณรงคตานยาเสพติดโดยการมีสวนรวมของเครื่อขายภายในและภายนอกชุมชนทั้งวัด 

ชุมชน โรงเรียน รวมท้ังตํารวจจากสวนกลางที่เขามามีบทบาทเก่ียวกับการเชื่อมโยงขอมูลขาวสาร

เกี่ยวกับการแพรระบาดของยาเสพติด มีบทสัมภาษณ ดังตอไปน้ี 

 

“มีเด็กในชุมชนเขาไปเสพยาทายหมูบานในชุมชนอ่ืน มีคนมาบําบัดเพ่ิมขึ้น

อีกเร่ือยๆ” 

(กรรมการชุมชนวัดเซิงหวาย, สัมภาษณ, 7 พฤษภาคม 2554)    

 

 
 1.6.4   สถานที่ /เคร่ืองมือ / เทคโนโลยี 
             ชุมชนวัดเซิงหวายมีที่ทําการชุมชน  2  ช้ัน  มีศูนยฝกอาชีพบนช้ันสอง  มีที่ทําการกลุม

ออมทรัพยและเครือขายสวัสดิการบางซื่อที่บานนายชอบ  ธีรธรรมเสถียร  ไมคิดคาเชา  นับเปน

ผูสูงอายุตัวอยางของชุมชน      ดังคําสัมภาษณที่แสดงถึงพลังของผูสูงอายุที่สามารถดึงงบประมาณ  

คน  ความรวมมือจากภายนอกได  มีบทสัมภาษณ ดังตอไปนี้ 

  

“ท่ีทําการชุมชนเมื่อกอนเปนอาคารเรียนของศูนยการศึกษานอกโรงเรียน  ที่

เปนหลักฐานแสดงใหเห็นถึงศักยภาพของผูสูงอายุที่เปนกรรมการชุมชนมา

หลายสมัย  ไดประสานงานกับหนวยงานรัฐ  จนเมื่อยายไปก็ทําใหชุมชนมีที่

ทําการ  มีที่ฝกอาชีพ  ซ่ึงก็มีผูสูงอายุมาชวยถายทอดวิชาชีพให ” 

(ครูโรงเรียนประถมศึกษาวัดเซิงหวาย, สัมภาษณ, 5 พฤษภาคม  2554)    
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 1.7 สรุปตัวแบบเชิงกระบวนการจัดการความรูชองชุมชนวัดเซิงหวาย 
                  ชุมชนวัดเซิงหวายมีกระบวนการจัดการความรู โดยการจัดการความรู  เร่ิมจากการคนหา

ความรูที่ฝงลึกของผูสูงอายุในชุมชน  เพ่ือการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางผูสูงอายุกับกลุมคนในวัยอ่ืนๆ

เพ่ือดึงองคความรูที่ ส่ังสมมา พรอมกับตอยอดองคความรูใหมในการรับมือกับปญหาตางๆใน

สถานการณปจจุบัน  เก็บเปนคลังความรูไวอยางเปนระบบเพ่ือใหเกิดการตอยอดองคความรูไดอยาง

กวางขวาง เชน อาชีพประกอบเรือ   การพายเรือ  พิธีกรรมทางศาสนา  การใชชีวิตใหมีคุณธรรม ไดแก 

ความใฝรู ความเช่ือมั่นในความสามารถของตนเอง ความเสียสละ ความเกื้อกูลชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 

การเห็นแกสวนรวม การเคารพผูสูงอายุ และการยอมรับความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน 

                    นอกจากนั้นชุมชนวัดเซิงหวายยังมีความรูเชิงความสัมพันธ  โดยมีการรวมกลุมกันเพ่ือ

แลกเปลี่ยนเรียนรู ซ่ึงกันและกัน  และนําองคความรูที่ ไดมาจัดอยางเปนระบบ  รวมทั้งสราง

ความสัมพันธผานกิจกรรมตางๆ ไดแก กิจกรรมรณรงคตานยาเสพติด  กิจกรรมกลุมออมทรัพยและจัด

สวัสดิการใหคนในชุมชนวัดเซิงหวายกระตุนใหเกิดการรวมกลุมระหวางคนแตละวัยเพ่ือใหเกิดการ

รวมมือภายในชุมชนโดยการจัดกิจกรรมตางๆ  

                    กระบวนการจัดการความรูดังกลางขางตน สงเสริมปจจัยที่กอใหเกิดการแกไขปญหาและ

พัฒนาชุมชน ไดแก การแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกันโดยผูสูงอายุเปนผูถายทอดความรูและ

ประสบการณที่ส่ังสมมา เปนความรูเชิงคุณคา คือ ความมีคุณธรรม ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คุณคา

ของสิ่งแวดลอม ความมีคุณธรรม ไดแก ความเสียสละ ความเห็นแกประโยชนสวนรวม ความเกื้อกูลซ่ึง

กันและกัน และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไดแก การรูจักใชจายอยางประหยัดตามฐานะของตนเอง 

และใชจายแตส่ิงที่เปนประโยชนตอตนเองและผูอ่ืน รวมท้ังคุณคาของส่ิงแวดลอม ไดแก การดูแลรักษา

ความสะอาดและปรับปรุงพ้ืนท่ีภายในชุมชนอยูเสมอ  

  กระบวนการจัดการความรูดังกลาว จึงกอใหเกิดชุมชนนักปฏิบัติ (COP) ที่ผูสูงอายุท่ีเปน

ผูนําทางความคิดและเปนที่ยอมรับของชุมชนมารวมสรางพลังความมีสวนรวมและจัดเวทีพบปะกัน

เพ่ือแลกเปล่ียนความคิดเห็น สรางความไววางใจและสรางความต่ืนตัวในการตระหนักถึงการรวมมือ

ในการแกไขปญหาชุมชนตอเนื่อง 

     อยางไรก็ตาม ปจจัยเง่ือนไขสําคัญที่สามารถอธิบายความสําเร็จหรืออุปสรรคในการนํา

พลังผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชนวัดเซิงหวาย ไดแก ปจจัยดานฐานวัฒนธรรมการเรียนรูเดิมของ
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ชุมชน ไดแก วัฒนธรรมประเพณีท่ีสืบทอดมาแตโบราณอยางเขมแข็ง ลักษณะประชากรผูสูงอายุที่มี

ศักยภาพทั้งความรูประสบการณและความสามารถดานตางๆ และลักษณะปญหาที่สรางแรงจูงใจ

รวมกัน ไดแก ปญหายาเสพติดที่ทวีความรุนแรงและสงผลกระทบตอลูกหลานภายในชุมชนอยาง

ตอเนื่อง ปจจัยดังกลาวทําใหชุมชนวัดเซิงหวายสามารถแกไขปญหายาเสพติดและพัฒนาชุมชนได

อยางยั่งยืน มีบทสัมภาษณ ดังตอไปน้ี                               
 

ตอนที่ 2 พื้นที่กรณีศึกษาที่ 2 ชุมชนหมู  10  ตําบลบางเลน  อําเภอบางใหญ  จังหวัดนนทบุรี 
 
              2.1  ขอมูลพื้นฐานและลักษณะสําคัญของชุมชนหมู  10  ตําบลบางเลน  อําเภอบาง
ใหญ  จังหวัดนนทบรีุ 
                 จังหวัดนนทบุรีเปนจังหวัดที่อากาศดี  มลพิษมีนอย  ระบบสาธารณูปโภคพรอม  สภาพ

ท่ัวไปของตําบลบางเลน แตเดิมพ้ืนที่ เปนที่ราบลุมมีลําคลองไหลผานหลายสาย   ผานตําบล การ

เดินทางสามารถใชไดทั้งทางรถยนตและทางเรือ  มีลําน้ํา  แมน้ํายอยซ่ึงเช่ือมโยงแมนํ้าเจาพระยา  ทํา

ใหการคมนาคมทางเลือกที่สะดวกและมีบรรยากาศของที่อยูอาศัยที่มีอากาศถายเทสะดวก     ผลไมมี

ช่ือเสียงโดยเฉพาะอําเภอบางใหญ  มีทุเรียนและผลไมที่มีช่ือเสียงระดับประเทศ 

               เหตุผลที่เลือกชุมชนนี้แบบเฉพาะเจาะจง เพราะเปนชุมชนที่มีการจัดการความรู

ของชุมชนโดยนําพลังผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชน  ดานสังคมวัฒนธรรม  เปนชุมชนที่มีวัดบาง

เลนเจริญเปนเสาหลักในการพัฒนา  บานกํานัน  ผูใหญและกรรมการหมูบานต้ังอยูรอบบริเวณวัด  วัด

เปนศูนยการเลือกต้ัง  ดานสวัสดิการเปนท่ีต้ังของงบประมาณในการใชจาย  การซ้ือบาน  คาใชจายไม

แพง  และพ้ืนท่ีมีคาครองชีพไมสูง    

                   อนึ่ง  บริเวณวัดบางเลนเจริญ  มีอาคารศูนยพัฒนาสุขภาพผูสูงอายุ  ติด

เคร่ืองปรับอากาศเย็นฉํ่า  มีเคร่ืองออกกําลังกายทันสมัยครบถวน มีกลุมออมทรัพยบางเลน  ดาน

ส่ิงแวดลอม  ต้ังอยูใกลกรุงเทพมหานคร  ใกลแหลงธุรกิจ  สถานที่ประกอบอาชีพของประชาชน  เปน

ศูนยราชการ  การติดตอกับหนวยงานสะดวกทุกภาคสวน  สภาพภูมิศาสตรอํานวย  มีสวน  มีลําน้ํา  มี

ความสวยงามในการสรางภูมิทัศน  ดานเศรษฐกิจอาชีพ  ประชากรมีรายไดเพ่ิมจากการรับจางในการ

กอสรางตาง   ๆ  เชน  การกอสรางบริการการขนสงสาธารณะขนาดใหญ  “รถไฟฟา”  ใกลเสร็จส้ิน  

การสรางศูนยการคาขนาดใหญไมนอยกวา  5  ศูนยการคา  รองรับความเจริญของทองถิ่น  การ

คมนาคมสะดวกทั้งถนนขนาดใหญระดับประเทศ  ระดับทองถิ่นมีเครือขายกระจายเปนตารางส่ีเหล่ียม  
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เช่ือมตอกันทุกทิศทาง  ทําใหสะดวกในการเดินทางรถยนต  มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน

ดีกวากรุงเทพมหานคร เพราะชุมชนเอ้ืออาทรกัน  และในอนาคตอาจเห็นความเปนชุมชนทองถิ่นยังคง

มีอยูใหเห็นถึงความเกื้อกูลกัน  การยกยองภูมิปญญา 

  ขอมูลกายภาพ ทิศเหนือติดกับ ต.บางกราง อ.เมือง จ.นนทบุรี  ทิศใต ติดกับ ต.บาง

กราง อ.เมือง จ.นนทบุรี   ทิศตะวันออก ติดกับ ต.บางกราง อ.เมือง จ.นนทบุรี    ทิศตะวันตก ติดกับ ต.

บางมวง อ.บางใหญ จ.นนทบุรี  จังหวัดนนทบุรีเปนการปกครองสวนทองถิ่น  มีผูใหญบานดูแล  

สําหรับชุมชนหมู  10  นางมาลี สุรินทร  เปนผูใหญบานและไดรับคัดเลือกเปนกํานันตําบลบางเลนดวย    

และมีผูสูงอายุที่เปนบุคลากรหลักของชุมชน   คือ  นายวงษ  กอเกิดบุญ  เปนผูชวยผูใหญบาน  จบ

การศึกษาระดับปริญญาตรีจากมหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร  สาขาพัฒนาชุมชน มีความรูและ

ประสบการณมากคนหนึ่งในชุมชน   

  ดานการประกอบอาชีพ     ประชากรในเขตองคการบริหารสวนตําบล (อบต.) มี

จํานวน  10,305 คน และจํานวนหลังคาเรือน 4,138 หลังคาเรือน  อาชีพหลัก ทําสวน ทําไร รับจาง

ท่ัวไป   อาชีพเสริม คาขาย  กอสรางและอสังหาริมทรัพย  บานอาศัย  คอนโดมิเนียม   แหลงเรียนรูคือ

ศูนยศึกษาสมุนไพร ต้ังอยูที่ วัดสวนแกว หมู 1 บานพลู ต.บางเลน อ.บางใหญ จ.นนทบุรี  

       อนึ่ง  ปจจุบันบริเวณน้ี  กลายเปนเขตที่มีธุรกิจ “บานจัดสรร”  สูงที่สุดแหงหนึ่งในประเทศ

ไทย (ขาวสถานีโทรทัศนแหงประเทศไทยวันที่  17  กรกฎาคม  2554 เวลา  10.30  น.)  สถานที่ที่ควร

เยี่ยมชม  ประกอบดวย  การไฟฟานครหลวงสาขาบางใหญ . วัดสวนแกว  วัดปรางคหลวง   วัดยุคคัน

ธราวาส  วัดสะแก  วัดนอย  วัดบางศรีราษฎร   เปนตน 
 
2.2 สภาพผูสูงอายุที่เปนอยูของชุมชนหมู 10 ตําบลบางเลน  อําเภอบางใหญ  

จังหวัดนนทบุรี 
 ผูสูงอายุในชุมชนหมู  10 บางเลน  นนทบุรี มีจํานวน  185  คน   แบงเปนแกนนําดาน

สังคมวัฒนธรรม 32  คน  เศรษฐกิจอาชีพ  12  คน  ส่ิงแวดลอม  10  คน และสวัสดิการ   6 คน  

นักพัฒนาเปนหัวหนาทีม  ก็ลวนแตเปนผูสูงอายุ 

 การมีประเพณีและวัฒนธรรม เคารพเช่ือฟงผูสูงอายุ   มีประวัติศาสตรมาจากดินเลนมา

ทับถม  บริเวณแมน้ําเจาพระยา  มีลักษณะความเปน  “บวร”  บานอบอุน  หลักศาสนากลอมเกลา

จิตใจ  นําไปสูการเปนผูรูจากการเรียนรู  เพราะทีมงานพัฒนาชุมชน  ก็ใชวัดบางเสนเจริญเปน

ศูนยกลางการพัฒนาเชนเดียวกับวัดเซิงหวาย  ต้ังแตโบราณจนถึงยุคโลกาภิวัตนในปจจุบัน 
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                 ชุมชนหมู  10 บางเลน  นนทบุรี   จัดทํากลุมออมทรัพยและสวัสดิการวันละ 1  บาท

เพ่ือใหวิถีชีวิตของประชาชนทุกวัย คนทั้ง  3  วัยไดรับประโยชนรวมกัน  แตยังขาดระบบสวัสดิการครบ

วงจรและขาดสถานที่สําหรับจัดทําเปนสหกรณรานคา  ที่นายวงษ  กอเกิดบุญ  สวัสดิการจังหวัด

นนทบุรี  คิดจัดทําเปนรูปแบบ  แกไขปญหาสมาชิกไมมีสินคาอุปโภคบริโภคราคาประหยัด  ต้ังแตป 

พ.ศ. 2550  เปนตนมา จนปจจุบัน งานพัฒนาชุมชน  ดําเนินการจากทีมงานผูสูงอายุที่มีสวนรวมกับ

ผูใหญบาน  กํานัน  พัฒนาไดในระดับดี  ประกอบดวย  ดานสังคมวัฒนธรรม  ทีมจัดงานประเพณี  

การดูแลและอยูรวมกับวัด  การสนับสนุนกิจกรรมทางศาสนา  หลอและแหเทียนพรรษา  วัดบางเลน

เจริญ  เปนศูนยกลางพัฒนาชุมชน  เพราะที่ทั้งสถานที่เลือกต้ัง   ที่ต้ังศูนยพัฒนาผูสูงอายุที่ไดรับ

งบประมาณมาเพียง  1  ใน  2  ศูนยของจังหวัดนนทบุรี ที่ไดรับการสนับสนุนจากกระทรวงพัฒนา

สังคมและความมั่นคงของมนุษย  ดานส่ิงแวดลอม  มีทีมงานผูสูงอายุของกํานันมาลี  สุรินทร

ประสานงานกับหนวยงานเกี่ยวของในการดูแลถนน  คูคลอง  กับสํานักงานองคการบริหารสวนตําบล

บางเลนไดดี 

                ดานเศรษฐกิจอาชีพ  นอกจากทีมผูสูงอายุแลว  ทางจังหวัด   อบต.  บางเลน  และหนวย

การศึกษานอกโรงเรียนไดสนับสนุนการฝกอาชีพอยูเปนประจํา  นําไปออกรานในงานสวัสดิการจังหวัด

ทุกป  ซ่ึงกําลังพัฒนารูปแบบใหสวยงาม  สําหรับดานสวัสดิการ  ซ่ึงนายวงษ  กอเกิดบุญเปน

ผูดําเนินการ  เพราะเปนสวัสดิการจังหวัด  ไดจัดงานตาง ๆ  มากมาย  ไดเปนวิทยากรในหลายแหง

และไดชวยเหลืองานสถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (พอช.) จัดงานสวัสดิการระดับจังหวัดไปแลวไดรับ

การประเมินอยูในระดับดี  แตเนื่องจากการวิเคราะหการจัดสวัสดิการท่ีหลายหลาย  ยังขาดการ

สงเสริมใหสมาชิกซ้ือสินคาราคาถูก  จึงควรมีที่ต้ังที่ชัดเจน  มีเงินทุนพอพียง  ซึ่งไดแกไขปญหาครบคือ

มีสถานที่สําหรับต้ังสหกรณ  โดยทานเจาอาวาสอนุเคราะหดานขางของวัดบางเลนเจริญ  ติดกับถนน

สายหลักทางเขาวัดเปนที่ต้ังของ “สหกรณรานคา”  บริการสมาชิกสวัสดิการใหทั่วถึง 

 เปรียบเทียบจุดเปลี่ยนหรือแรงกระตุนใหเกิดการดึงพลังผูสูงอายุมาใช   วัดเซิงหวายจุด

เปล่ียนดานส่ิงแวดลอม   ประธานชุมชนซ่ึงเปนผูสูงอายุ รวมตัวกันเปนทีมงาน  เปนแกนนําของ

ชาวบานในการตอตานยาเสพติดในชุมชน  โดยกองบัญชาการตํารวจสอบสวนกลางใหการสนับสนุน  

ท้ังจัดสายตรวจเพ่ิมใหงบประมาณคาใชจายในการตรวจตราและคานํ้ามัน  อาหารครบถวน  สําหรับ 

ชุมชนหมู  10 บางเลน  นนทบุรี  จุดเปล่ียนดานสวัสดิการ  ประธานสภาองคกรชุมชน   บางเลน  

นนทบุรี  ซ่ึงเปนผูสูงอายุ รวมตัวกับทีมงาน  เปนแกนนําของชาวบานในการตั้งสหกรณรานคาใน
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สถานที่ที่วัดบางเลนเจริญอนุญาตใหใชแสดงความสัมพันธ “บวร”  ยังใชไดอยูตลอดในการพัฒนา

ชุมชน 
 
2.3 จุดเปล่ียนหรือแรงกระตุนที่ทําใหเกิดการดึงพลังผูสูงอายุมาใช   

                 ชุมชนหมู  10 บางเลน  นนทบุรี  ซ่ึงเปนชุมชนเกษตรกรรม  ประกอบอาชีพทําสวนผลไม  

เดิมชื่อ  ตําบลบางนาเกริก  และแยกออกมาเปนตําบลบางเลน  ที่ช่ือ “บางเลน”  มาจากสมัยกอน  

คลองออมนนทมีแผนดินงอกออกมา  ชาวบานจึงเรียกบริเวณนี้วา “บางเลน”   

 วิถีชีวิตในสมัยกอน  ชุมชนมีความเปนอยูแบบการชวยเหลือกัน  มี “เอาแรง”  กันใน

ประเพณีทองถิ่น  เชน  งานบวช  งานแตง  มีการชวยเอาแรงกัน  ความสัมพันธแนนแฟน  มีความ

สามัคคีกันในประเพณีตาง ๆ 

 จนเมื่อมีการพัฒนาเขามา  ประเพณีบางอยางเร่ิมสูญหา  เชน  ประเพณีการรับขวัญเด็ก  

ซ่ึงเปนประเพณีด่ังเดิมของชุมชน  โดยการนําเด็ก  3 เดือนไวในกระดง  มีความเชื่อ “ 3  วันลูกผี  4 

วันลูกคน “  กระดงไดรับการตกแตงอยางสวยงาม   และใหผูเฒา  ผูแก  รอนและจับเวียนไปมา  

สะทอนถึงชุมชนที่ใหความสําคัญกับผูสูงอายุในครอบครัว  จนในชวงที่มีการตั้งโรงพยาบาลขึ้นใน

ชุมชน  การคลอดลูกดวยหมอตําแยลดลง  ทําใหประเพณีรับขวัญคอยเลือนหายไปจากชุมชน  ซ่ึงใน

ปจจุบัน  ชุมชนไดมีโครงการร้ือฟนประเพณีเมื่อป  2549  แกนนําชุมชน   นายวงษ  กอเกิดบุญ  
อายุ  67 ป  ร้ือฟนประเพณีรับขวัญโดยใชวัดเปนสถานท่ีในการจัดต้ังศูนยการเรียนรูชุมชน
วัดบางเลนเจริญ  ถือเปนจุดเปล่ียนหรือแรงกระตุนของการดึงพลังผูสูงอายุในการพัฒนา
ชุมชน  ตามคําบอกเลาของผูสูงอายุ เชน 
 

 “การร้ือฟนประเพณี   ไม ใชแค เอาประเพณีเกากลับมา    แต ร้ือฟน

ความสําคัญของผูเฒา ผูแกในกรอบ  ประเพณีทองถิ่น  ยังยึดมั่นในการ

รวมตัวกันโดยมีแกนหลักคือลุงวงษ  กอเกิดบุญ” 

(กํานันตําบลบางเลน, สัมภาษณ,  5  พฤษภาคม  2553) 
 
                จุดเปล่ียนหรือแรงกระตุนสําหรับแตละพ้ืนที่ในการดึงพลังผูสูงอายุมาชวยพัฒนาชุมชนนั้น  

ตองดูบริบทขอมูลพ้ืนฐานที่สําคัญ  สําหรับวัดเซิงหวาย  เน่ืองจากมีความหนาแนนของประชากร  มี

แหลงอบายมุขและแหลงบันเทิงชวยหนุนเสริมพฤติกรรมของเด็กเยาวชน ใหทดลองเสพยาเสพติดให
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โทษ  โดยเฉพาะนักเรียนในบริเวณชุมชนที่เปนจุดลอแหลมในข้ันทั้งเสพทั้งขาย  จึงมีการแพรหลาย

อยางรวดเร็ว  ตองใชกําลังคน  กําลังทรัพย  โดยเฉพาะอยางยิ่งความคิดในการรวมตัวของผูสูงอายุที่

จะตัดไฟแตตนลม  ติดตอหนวยงานที่พรอมมาสนับสนุน   แสดงใหเห็นถึงพลังที่มีอยูในตัวของ

ผูสูงอายุในการใชความรูความสามารถ  ประสบการณใหเปนประโยชนตอการพัฒนาชุมชน    

สําหรับจุดเปลี่ยนของชุมชนหมู  10  บางเลน  นนทบุรี  นั้น  เนื่องจากมีความหนาแนนของ

ประชากรนอย  ทําใหมีจํานวนสถิติการเสพยาเสพติดของวัยรุนไมมากนัก  เพราะอยูไกลสถานบันเทิง

สถานศึกษา และการคมนาคมที่ตองใชเวลานาน  การจําหนายเสี่ยงและไมคุมคา 

อนึ่ง  ทั้งสองจุดเปล่ียนนั้น  ลวนเกิดขึ้นจากความคิดริเร่ิมของผูสูงอายุ  โดยเฉพาะทั้งสองทาน

เปนระดับแกนนําชุมชน  ซ่ึงกลยุทธน้ีจะเปนตัวอยางที่ดีสําหรับชุมชน  โดยเฉพาะการจัดการความรูที่มี

ขั้นตอนเปนระบบ  ก็จะชวยใหการดําเนินการไดรวดเร็วขึ้น 

 

 
 2.4 กระบวนการชุมชนในชุมชนหมู  10  ตําบลบางเลน อําเภอบางใหญ  จังหวัด
นนทบุรี   การดึงพลังผูสูงอายุมาใช             
             2.4.1 การเหน็ความสําคัญของปญหาตางๆท่ีทําใหชุมชนตองแกไขโดยผูสูงอายุมารวม

ถกปญหา 

           จากปญหาหนี้สินท่ีเกิดขึ้นในชุมชน ทําใหชุมชนเกิดความตระหนักถึงความสาํคัญ

ของปญหาที่จําเปนตองเรงแกไข โดยผูสูงอายุทีม่ีศักยภาพเขามารวมแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับกลุม

ตางๆในชุมชนเพ่ือแกไขปญหาที่เกิดขึ้น ทาํใหเกิดการสรางความรวมมอืภายในชุมชนอยางตอเนื่อง 

  2.4.2 การเปดเวทีชุมชนที่ผูสูงอายุมารวมคิดหาทางแกปญหา 

         การเปดพ้ืนที่ใหผูสูงอายุไดถายทอดความรูประสบการณและรวมแลกเปล่ียนความ

คิดเห็นในการแกไขปญหาหนี้สินภายในชุมชน ทําใหสามารถดึงพลังความรูของผูสูงอายุเขามาแกไข

ปญหาชุมชน พรอมกับเกิดองคความรูใหมๆในการพัฒนาชุมชนอีกดวย โดยมีดําเนินการพัฒนา

รานคาและจางคนในชุมชนทํางาน เพ่ือใหรานคาชุมชนเปนที่ต้ังของศูนยกระจายสินคา  ทําใหคนใน

ชุมชนไดซ้ือสินคาราคาถูก  รวมทั้งประหยัดเวลาและคาใชจายในการเดินทาง   

          นอกจากนั้นการเปดเวทีชุมชนใหผูสูงอายุที่มีศักยภาพเขามามีสวนรวมในการ

แลกเปล่ียนเรียนรูซึ่งกันและกัน ทําใหคนในชุมชนเกิดพลังความเช่ือม่ันในความสามารถที่จะแกไข

ปญหาของชุมชน เกิดพลังความรู เกิดพลังความมีสวนรวม เกิดการดึงภูมิธรรมและภูมิรูจากคนใน



101 

 

ชุมชน รวมทั้งเกิดความรูสึกถึงคุณคาที่มีอยูในตัวเอง พลังเหลานี้ถือเปนพลังสําคัญที่สรางความ

เขมแข็งใหกับชุมชนอยางยั่งยืน 

     
  กิจกรรมเยาวชนกับผูใหญ 
    กิจกรรมเยาวชนกับผูใหญ  เปนกิจกรรมที่เกิดจากการรวมตัวของผูสูงอายุในชุมชนมี

ประสบการณความรูความสามารถที่ส่ังสมมาและประกอบกับผูสูงอายุดังกลาวไดตระหนักถึงปญหา

ชุมชนที่ควรแกไขโดยเฉพาะปญหาความยากจน โดยผูสูงอายุที่มีศักยภาพไดนําความรูความสามารถ

ประสบการณมาแลกเปล่ียนเรียนรูในวัด ซ่ึงเปนศูนยกลางการเรียนรูของชุมชนที่สําคัญของคนทุกวัย 

ดังบทสัมภาษณ ดังตอไปนี้ 

 

“มีวัดเปนศูนยบัญชาการ กิจกรรมตาง ๆ อยูกับวัด  ไมวาเลือกต้ัง  

ประเพณีตาง ๆ  ศูนยพัฒนาผูสูงอายุประจําตําบล” 

                                                                 (กรรมการชุมชน, สัมภาษณ, 11 สิงหาคม  2554 ) 

 

 
  กิจกรรมรณรงคตานยาเสพติด ลดอาชญากรรม 
   กิจกรรมที่มีสวนสําคัญในการปองกันและแกไขปญหาเสพติด คือ กิจกรรมการจัดต้ัง

กลุมออมทรัพย ซึ่งผูสูงอายุมีบทบาทสําคัญที่สรางความมีสวนรวมใหกับคนทุกวัยในชุมชนใหตระหนัก

ถึงการพัฒนาชุมชนที่มุงเนนใหเกิดการกินดีอยูดี พรอมทั้งเสริมสรางความสัมพันธภายในชุมชนเพ่ือ

เปนภูมิคุนกันปญหาตางๆโดยเฉพาะปญหายาเสพติดและอาชญากรรม  ดังบทสัมภาษณ ดังตอไปนี้ 

 

“จุดเร่ิมสําหรับการพัฒนาชุมชน  สวนใหญเร่ิมจากการตั้งกลุมออม

ทรัพยในชุมชน  ขยายเปนสวัสดิการ  เชนเดียวกับชุมชนหมู  10 บางเลน  ที่

มีจุดเร่ิมตนมาจากการออมเชนกัน  เพ่ือมุงมั่นไปสูความมีรายได  การมี

สวัสดิการท่ีอํานวยความสะดวก  การมีรายจายที่ลดลง  ตลอดจนการมี

ความสัมพันธระหวางคนในชุมชนที่มีโอกาสพบปะกันมากขึ้น  นําไปสู

การพัฒนาที่ยั่งยืน”   

                                                                 (กรรมการชุมชน, สัมภาษณ, 11 สิงหาคม  2554 ) 
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   กิจกรรมสวัสดิการ 
   กิจกรรมสวัสดิการชุมชนบางเลน มีการจัดกิจกรรมสวัสดิการโดยผูสูงอายุในชุมชน

เปนผูนําหลายกิจกรรม ไดแก เครดิตยูเนียนและรานคาชุมชน ดังบทสัมภาษณ ดังตอไปน้ี 

 

                  “ การไดเชิญกลุมที่เปนสมาชิกเครดิตยูเนียนมาแลกเปล่ียนเรียนรูกัน 

เพ่ือนภาคีเครือขายสวัสดิการที่มีอยูท้ังประเทศ  และความต้ังใจของคนหมู  

10 นาจะเปนประโยชนตอสวนรวม  เปน ส่ิงที่ชวยใหเกิดการพัฒนาที่

ยั่งยืนของชุมชนหมู  10 ซ่ึงพรอมดําเนินการไดแลว ” 

(ประธานกองทุน 1 ลาน, สัมภาษณ, 5 ธันวาคม 2554) 

 

  2.4.3 การลงมือแกปญหาของชุมชนโดยผูสูงอายุมีสวนรวม 

                     จากกลุมผูสูงอายุท่ีมีความเสียสละและมีประสบการณความรูความสามารถในการ

แกไขปญหาหนี้สินภายในชุมชน จึงกอใหเกิดพลังความรวมมือของผูสูงอายุในชุมชนที่กระตุนใหเกิด

การรวมกลุมของคนวัยตางๆเพ่ือชวยเหลือแกไขปญหาตางๆภายในชุมชน มีบทสัมภาษณ ดังตอไปนี้ 

 

“การพัฒนาชุมชนตองมีการทํางานเปนทีม หมู  10 ซ่ึงสวนใหญเปน

ผูสูงอายุที่มีความรูและประสบการณมาก  ตอนเชาก็จะมานั่งเลาเร่ือง 

ตาง ๆ  และคิดแกปญหาที่นี่ ” 

(ปลัด อบต. บางเลน,  สัมภาษณ, 9  มิถุนายน 2554) 

 

2.4.4 การประเมินผลสําเร็จของการแกปญหาโดยผูสูงอายุมีสวนรวม 

                     จากผูสูงอายุในชุมชนที่สามารถดึงพลังความมีสวนรวมของคนทุกกลุมในชุมชนโดยมีวัด

เปนศูนยกลางเพ่ือแกไขปญหาและพัฒนาชุมชน ทําใหเกิดผลสําเร็จของการแกไขปญหาแตละดาน

โดยเฉพาะปญหาหนี้สินภายในชุมชน มีบทสัมภาษณ ตอไปนี ้
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“เปนโครงการใหประโยชนกับสมาชิกไดใชของดี ราคาถูก มีเงินปนผล  

เปนสวัสดิการที่ครบรูปแบบ”  

       (ประธานกองทุนหมูบาน, สัมภาษณ, 19  สิงหาคม  2554) 

            
2.5 วิเคราะหกระบวนการชุมชนหมู  10  ตําบลบางเลน  อําเภอบางใหญ  จังหวัด

นนทบุรี  ในการดึงพลังผูสูงอายุมาใชตามกรอบแนวคิดของการจัดการความรู   
               2.5.1  การคนหาความรูที่ฝงลึก 
                            การนําความรูความสามารถและประสบการณที่สั่งสมมาของผูสูงอายุมาใช

ประโยชนในการแกไขและพัฒนาชุมชน จําเปนตองอาศัยการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางผูสูงอายุกับ

กลุมคนในวัยอ่ืนๆเพ่ือดึงองคความรูที่ส่ังสมมา พรอมกับตอยอดองคความรูใหมในการรับมือกับ

ปญหาตางๆในสถานการณปจจุบัน มีบทสัมภาษณ ดังตอไปนี้ 

 

“ไดเห็นการพัฒนาชุมชนเปนทีมในหมู 10 มีเวทีสวัสดิการบอยมาก  และ

มีทั้งขาราชการนักการเมืองทองถ่ิน  พอคา  เขารวมกันเปนอยางดี นา

ปล้ืมใจ ” 

(รานคาหนาวัดบางเลนเจริญ, สัมภาษณ, 4  กันยายน 2554) 

 
         2.5.2 การสรางความรูใหมบางสวนบนฐานความรูที่ฝงลึกของผูสูงอายุ  
                           การตอยอดองคความรูใหมบนฐานของความรูของผูสูงอายุที่ส่ังสมมา จําเปนตอง

อาศัยการรวมกลุมกันระหวางคนทุกวัยและแลกเปล่ียนความรูประสบการณซ่ึงกันและกัน นอกจากนั้น

ส่ิงที่สําคัญยังตองเก็บคลังความรูไวอยางเปนระบบเพ่ือใหเกิดการตอยอดองคความรูไดอยาง

กวางขวาง มีบทสัมภาษณ ดังตอไปนี้ 

 
“ลุงวงษ  กอเกิดบุญ  และทีมงาน  เห็นวาเปนโครงการใหประโยชนกับสมาชิก  

เมื่อสมาชิกไดรับฟงและเขาใจแลว  กิจกรรมสหกรณและรานคาชุมชน  

นาจะรีบจัดต้ัง  เพราะคิดวาจะเจริญรุดหนาไปไดดวยดี”  

        (ผูใหญบานหมู 10 และกํานนัตําบลบางเลน, สัมภาษณ, 19  สิงหาคม 2554) 
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     2.5.3  การสรางแกนความรูประกอบดวย 
      2.5.3.1 ความรูเชิงเนื้อหา เชน อาชีพ การใชชีวิต คุณธรรม 
                  ชุมชนบางเลน มีอาชีพสวนใหญทําสวนทุเรียนและผลไม ความอยูอยางเรียบ

งาย มีความเอ้ืออาทรตอกัน  มีวิถีชีวิตแบบพ่ึงตนเองโดยนําเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในชีวิตประจําวัน 

ไดแก ความพอประมาณ ความมีเหตุผล มีภูมิคุมกัน   และมีความเชื่อมั่นวาชุมชนมีศักยภาพในการ

แกไขปญหาของชุมชนได มีส่ิงแวดลอมที่เอ้ือตอการพัฒนา ไดแก มีพ้ืนที่เปนสวน และมีคูคลองเชื่อม

กับแมน้ําเจาพระยา มีบทสัมภาษณ ดังตอไปนี้ 

 

 “หมูบานเราอยูแบบพ่ีนอง  ขอใหอาจารยถือเปนกันเอง  ทานอาหารรวมกัน  

พูดคุยกันภาษาคนชุมชน  ทําใหเราเปนกันเองยิ่งขึ้น   ยินดีใหคําตอบอยาง 

 

ตรงไปตรงมา  เพราะหมูบานเราพูดกันแบบพ่ีนอง   ใครมีปญหาอะไรแจงได

โดยตรง” 

(ผูใหญบานหมู  10, สัมภาษณ, 2 มกราคม 2554) 
 

         2.5.3.2 ความรูเชิงความสัมพันธ  
                                  (1)การมองระบบความสัมพันธ และการจัดการระบบ 

                                    ชุมชนบางเลนมีการรวมกลุมกันเพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรูซ่ึงกันและกัน และนํา

องคความรูที่ไดมาจัดอยางเปนระบบโดยตระหนักถึงความสัมพันธในแตละปจจัยท่ีเกี่ยวของกับปญหา

ของชุมชนโดยเฉพาะการจัดต้ังกลุมออมทรัพยและรานคาชุมชนและใหคนในชุมชนทํางานในรานคา

ชุมชนเพ่ือไดประโยชนตอสวนรวมหลายดาน ไดแก อํานวยความสะดวกของคนในชุมชน  ลดปญหา

หนี้สิน ลดภาระคาใชจายในการเดินทางและเวลาในการเดินทาง  มีบทสัมภาษณ ดังตอไปนี้ 

 

 “บานผมอยูลึกในสวน  การออกไปทํางานที่องคการเภสัชกรรมลําบาก ตอง

ออกจากบานแตเชา  กลับมืด การซ้ือสินคาก็ลําบากและรานคาอยูไกล  ตองใช

เวลาเดินทางและมีราคาแพง  เลือกไมได  ต้ังใจต้ังแตทํางานแลววา  ตองจัดให

ดีดีกวานี้เพ่ือใหพ่ีนองในหมูบาน  ซ่ึงมีฐานะไมไดรํ่ารวยนัก  ไดมีความสะดวก

ในการซื้อหา ” 
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(ประธานกองทุนหมูบาน, สัมภาษณ, 28  มกราคม 2554) 

 

                                 (2) การจัดการระบบความสัมพันธผานกิจกรรมตางๆ   

     ชุมชนบางเลนมีการรวมกลุมกันเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน และนํา

องคความรูที่ไดมาจัดอยางเปนระบบโดยตระหนักถึงความสัมพันธในแตละปจจัยท่ีเกี่ยวของกับปญหา

ของชุมชน มีบทสัมภาษณ ดังตอไปนี้ 

 

“สถานท่ีประชุมเร่ืองพัฒนาชุมชน  ท่ีนี่มีปญหาคับแคบ  ลุงวงษและทีมงาน
ผูสูงอายุจึงคิดใหวัดซ่ีงมีสถานที่พรอมเปนศูนยกลางในการพัฒนา ตั้ง
รานคาชุมชนและที่ทําการขึ้น  เปนทีมงานผูสูงอายุที่ฉลาดมาก” 

(นายก อบต. บางเลน,  สัมภาษณ, 6 พฤศจิกายน 2554) 

 

     2.5.3.2 ความรูเชิงคุณคา คือ ความมีคุณธรรม ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คุณคา

ของสิ่งแวดลอม 

                                  ผูสูงอายุในชุมชนบางเลนมีคลังความรูสําคัญที่สงเสริมใหเกิดการแกไขและ

พัฒนาชุมชนทั้งดานคุณธรรม ไดแก ความเสียสละ ความเห็นแกประโยชนสวนรวม ความเกื้อกูลซ่ึงกัน

และกัน และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไดแก การรูจักใชจายอยางประหยัดตามฐานะของตนเอง และ

ใชจายแตส่ิงที่เปนประโยชนตอตนเองและผูอ่ืน รวมทั้งคุณคาของสิ่งแวดลอม ไดแก การรูจักใช

ทรัพยากรอยางคุมคา การรูจักดูแลรักษาส่ิงแวดลอม มีบทสัมภาษณ ดังตอไปนี้ 
 

“การทํางานพัฒนาชุมชนบริเวณ หมู  10 ตองยอมรับวาผูใหญบาน ฉลาดที่

ประกาศเชิดชูผูสูงอายุใหเปนทีมงานพัฒนา  ซ่ึงสวนใหญเปนผูสูงอายุที่มี
ความรูและประสบการณทําใหทานภาคภูมิใจและเตรียมตัวศึกษาหา
ความรู  แสดงวิสัยทัศนที่ชวยชุมชนไดอยางดี” 

(ปลัดอําเภอบางใหญ  จังหวัดนนทบุรี, สัมภาษณ, 12 กรกฎาคม 2554) 

 
  2.5.4 การสรางชุมชนนักปฏบิัติ (COP) 
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                           หัวใจหลักในการกาวสูการประสานการทํางานและการแลกเปล่ียนความรูกันอยาง

เปนธรรมชาติ  คือ ชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice, CoP) ที่สมาชิกแตละคนในชุมชนมี

ความสนใจ และมีวัตถุประสงครวมกันที่จะเขามาแลกเปล่ียนความรูซ่ึงกันและกัน  ผานท้ังรูปแบบที่

เปนทางการและไมเปนทางการ   

      ชุมชนบางเลนสามารถดึงพลังผูสูงอายุมาพัฒนาชุมชนโดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

โดยผานกระบวนการเลาเร่ืองผานเวทีชาวบานเนนการพัฒนาชุมชนแบบมีสวนรวม เมื่อมีปญหาตองมี

การนําปญหามาชวยกันคิด ชวยกันทํา ชวยกันวางแผนแกปญหา 

                            ชุมชนมีความกระตือรือรนและเห็นความสําคัญของการเปนชุมชนท่ีมีการ

แลกเปล่ียนเรียนรูและจัดการความรูของตนเองโดยดึงพลังผูสูงอายุในชุมชนมาพัฒนาชุมชนของ

ตนเอง ดังที่ผูนําชุมชนกลาวถึงการจัดการความรูของชุมชน มีบทสัมภาษณ ดังตอไปนี ้

 

“การพูดคุย สนทนากับเพื่อนบาง ทีมงานบางหรือขาราชการทําใหเห็น
ถึงปญหาและส่ิงที่ตองดําเนินการและการนําไปใชใหเกิดประโยชน
สูงสุด ควรมีวิธีการอ่ืนที่พัฒนาขึ้น นอกเหนือไปจากการบอกเลา ความรูจะ

หมดไป” 

                                            (นายวงษ  กอเกิดบุญ, สัมภาษณ, 27 มกราคม 2555) 
 

2.6 ปจจยัเงือ่นไขสําคัญของความสําเร็จ  และอุปสรรคของชุมชนหมู  10 ตําบลบาง
เลน  อําเภอบางใหญ  จังหวัดนนทบรุี  ในกระบวนการดึงพลังผูสูงอายุมาใช    
            2.6.1  ฐานวัฒนธรรมการเรียนรูเดิมของชุมชน 
                   ดานสังคมวัฒนธรรมชุมชนบางเลนมีประเพณีทําบุญตักบาตร รดน้ําดําหวัในวัน

สงกรานต วันผูสูงอายุ วันปใหมที่ใหความสําคัญกับผูสูงอายุ ซ่ึงผูสูงอายุถือเปนผูถายทอดวฒันธรรม

ประเพณีที่สําคัญใหกับชนรุนหลังโดยเฉพาะคุณธรรมทีผู่สูงอายุเปนแบบอยางท้ังการเคารพผูอาวุโส 

ความกตัญู ความเกื้อกูลชวยเหลือซ่ึงกันและกนั 
               2.6.2 ลักษณะประชากร 
                               ชุมชนบางเลนมีทุนมนษุยที่มีความรูประสบการณมากมายโดยเฉพาะกลุมที่มี

สวนสําคัญในการผลักดันใหเกิดการพัฒนาชุมชน คือ กลุมผูสูงอายุ จํานวนผูสูงอายทุั้งหมดประมาณ 

185  คน  ผูชวยเหลืองานพัฒนาชุมชนในหมู 10 มีดังน้ี 
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                1.  แกนนําดานสังคมวฒันธรรม 32  คน  คือ  นายวงษ  กอเกิดบุญ,   

นางประจวบ  อมเทศ,  นางยุพิน  เอ่ียมแชม,  นางทองใบ  เชยกมล,  นางสมจิตร  แพรหลาย,   

นางใจทิพย  อมเทศ,  นางคํามวน  บุญลอม,  นางสมนึก  จิตรหาญ  ฯลฯ 

                 2.  แกนนาํดานส่ิงแวดลอม  10  คน   คือ  นายสงคราม  นาควัชระ,  นางอุไร

วรรณ  แพรหลาย,  นางพิมพใจ  พรหมลิ,  นายมาลี  สุรินทร,  นางคํามวน  บุญลอม,  นางรุงอรุณ  

หายโศก ฯลฯ 

                 3.  แกนนาํดานสวัสดิการ  6 คน  ประกอบดวย  นายวงษ  กอเกิดบุญ,  นาง

ระทม  เผาพันธุ,  นางสังวาล  จุยคง,  นางสุนทรี  บุญลือพันธ, นางอุไรวรรณ  ติละกูล,นายมะโน  บุญ

เกิด ฯลฯ 

                 4.  แกนนําดานเศรษฐกิจอาชีพ  12  คน ประกอบดวย  นางธิดา  ชายอยู,  

นางอรุณวดี  เกตุทอง,นางสุนิทา  สิริปญญาวรคุณ,  นางบุญถิ่น  นอยจอยและนางยุวดี  นอยจอย 

 “ผลสําเร็จของชุมชน  อยูที่การดูแล  บําบัดทุกข  บํารุงสุข  โดยเฉพาะดาน

สวัสดิการที่ตองดูแลเปนพิเศษ  ผลสําเร็จจึงมาจากเง่ือนไขที่ทุกองคกร  
รวมกันคิด  รวมกันทํา  ชุมชนใหความสนใจและรวมมือ  การ
แกปญหาที่สําคัญคือ  การใชวิธีพูดคุยถึงตัว  ลงพื้นที่และช้ีแจงใหเกิด
ความเราใจและมุงจะทํางานรวมกันในการพัฒนาชุมชน” 

(กาํนนัตําบลบางเลน อําเภอบางใหญ นนทบุรี, สัมภาษณ, 12 สิงหาคม 2555) 

 
2.6.3 ลักษณะปญหาที่สรางแรงจูงใจรวมกนั 

                     ชุมชนบางเลนมีปญหาหนี้สิน ปญหานี้ยังเชื่อมโยงไปสูปญหาการเอารัดเอา

เปรียบเร่ืองดอกเบี้ยที่มากกวากฏหมายกําหนด จึงสงผลกระทบอยางรุนแรงตอการกินดีอยูดีภายใน

ชุมชน ผูสูงอายุที่มีศักยภาพทั้งทางดานความรูประสบการณจึงรวมตัวกันกระตุนและผลักดันใหเกิด

การตระหนักถึงปญหา รวมถึงการแกไขปญหาอยางยั่งยืน โดยการรวมกลุมกันแลกเปล่ียนความคิด

เห็นกับเครือขายภายในชุมชนและมีศูนยกลางการเรียนรูเปนวัดภายในชุมชนเพ่ือใหคนทุกวัยเขามามี

สวนรวมในการแกไขปญหา 
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“ชีวิตประจําวันตองจับจายใชสอย  คนหมู  10 ที่น่ี  เดินทางลําบาก  หลายคน
ซ้ือสินคาเงินผอนกับแขกทําใหตองเสียดอกเพ่ิม  ควรแกไขในการจัดต้ัง
รานคาใกล ๆ วัด” 

(ผูอาศัยอยูบริเวณสวนขางวดับางเลนเจริญ, สัมภาษณ, 1 สิงหาคม 2554) 

 
2.6.4 สถานที/่ เคร่ืองมือ/เทคโนโลย ี

                     ชุมชนบางเลนมีสถานท่ีออกกําลังกายเพื่อสุขภาพและเคร่ืองออกกําลังกาย

บริการที่วัดบางเลน โดย อ.บ.ต.บางเลนเปนผูจัดงบประมาณในการดูแลรักษาเคร่ืองมืออุปกรณ พรอม

มีเจาหนาทีแ่ละหองปรับอากาศาบริการภายในวัดบางเลน นอกจากนั้นยังมีศูนยผูสูงอายุที่วัดอํานวย

ความสะดวกเร่ืองสถานท่ีใหกับกลุมผูสูงอายุ  รวมทั้ง อ.บ.ต. ยังใหบริการคอมพิวเตอรและสถานที่การ

จัดประชุมใหอีกดวย 

 

“สถานท่ีประชุมเร่ืองพัฒนาชุมชน  ที่นี่มีปญหาคับแคบ  ลุงวงษและทีมงาน

ผูสูงอายุจึงคิดใหวัดซ่ีงมีสถานที่พรอมเปนศูนยกลางในการพัฒนา  ต้ังรานคา

ชุมชนและที่ทําการขึ้น  เปนทีมงานผูสูงอายุที่ฉลาดมาก ” 

(นายก อบต. บางเลน, สัมภาษณ, 6 พฤศจิกายน 2554) 

    
2.7 สรุปตัวแบบเชิงกระบวนการจัดการความรูของชุมชนหมู 10 ตําบลบางเลน  

อําเภอบางใหญ  จังหวัดนนทบุรี 
                  ชุมชนบางเลนมีกระบวนการจัดการความรู โดยการจัดการความรู  เร่ิมจากการคนหา

ความรูที่ฝงลึกของผูสูงอายุที่ส่ังสมความรูและประสบการณมาอยางยาวนาน เพ่ือการแลกเปล่ียน

เรียนรูระหวางผูสูงอายุกับกลุมคนในวัยอื่นๆเพ่ือดึงองคความรูที่ส่ังสมมา พรอมกับตอยอดองคความรู

ใหมในการรับมือกับปญหาตางๆในสถานการณปจจุบัน  เก็บเปนคลังความรูไวอยางเปนระบบเพ่ือให

เกิดการตอยอดองคความรูไดอยางกวางขวาง เชน การปลูกทุเรียนซ่ึงเปนผลไมมีมีคุณภาพและมี

ช่ือเสียงของชุมชนบางเลน การใชชีวิตใหมีคุณธรรม ไดแก การเสียลสะ ชวยเหลือเกื้อกูลกันอยางพ่ีนอง 

การเคารพผูสูงอายุ 

                    นอกจากนั้นชุมชนบางเลนยังมีความรูเชิงความสัมพันธ  โดยมีการรวมกลุมกันเพ่ือ

แลกเปลี่ยนเรียนรู ซ่ึงกันและกัน  และนําองคความรูที่ ไดมาจัดอยางเปนระบบ  รวมทั้งสราง
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ความสัมพันธผานกิจกรรมตางๆ ไดแก รานคาชุมชน สหกรณชุมชน และจัดสวัสดิการใหคนในชุมชน

กระตุนใหเกิดการรวมกลุมระหวางคนแตละวัยเพ่ือใหเกิดการรวมมือภายในชุมชนโดยการจัดกิจกรรม

ตางๆ  

                    กระบวนการจัดการความรูดังกลางขางตน สงเสริมปจจัยที่กอใหเกิดการแกไขปญหาและ

พัฒนาชุมชน ไดแก การแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกันโดยผูสูงอายุเปนผูถายทอดความรูและ

ประสบการณที่ส่ังสมมา เปนความรูเชิงคุณคา คือ ความมีคุณธรรม ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คุณคา

ของสิ่งแวดลอม ความมีคุณธรรม ไดแก ความเสียสละ ความเห็นแกประโยชนสวนรวม ความเกื้อกูลซ่ึง

กันและกัน ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไดแก การรูจักใชจายอยางประหยัดตามฐานะของตนเอง และ

การใชของราคาถูกแตมีคุณภาพจากรานคาของชุมชนเอง รวมทั้งคุณคาของส่ิงแวดลอม ไดแก การไม

สรางมลพิษในอากาศ การขุดลอดคูคลองเพ่ือปองกันน้ําทวม  

  กระบวนการดังกลาวขางตน จึงกอใหเกิดชุมชนนักปฏิบัติ (COP) ที่ผูสูงอายุที่เปนผูนํา

ทางความคิดและเปนที่ยอมรับของชุมชนมารวมสรางพลังความมีสวนรวมและจัดเวทีพบปะกันเพ่ือ

แลกเปล่ียนความคิดเห็น สรางความไววางใจและสรางความต่ืนตัวในการตระหนักถึงการรวมมือใน

การแกไขปญหาชุมชนผานกิจกรรมการมีสวนรวมภายในชุมชน  

      อยางไรก็ตาม ปจจัยเง่ือนไขสําคัญที่สามารถอธิบายความสําเร็จหรืออุปสรรคในการนํา

พลังผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชนบางเลน ไดแก ปจจัยดานฐานวัฒนธรรมการเรียนรูเดิมของ

ชุมชน ลักษณะประชากรที่มีผูสูงอายุเปนผูนําชุมชนท้ังความรูประสบการณและความสามารถดาน

ตางๆ และลักษณะปญหาท่ีสรางแรงจูงใจรวมกัน ไดแก ปญหาหนี้สินที่สงผลกระทบเชื่อมโยงไปสูการ

กินดีอยูดีของคนในชุมชน ปจจัยดังกลาวทําใหชุมชนบางเลนสามารถแกไขปญหาหนี้สินภายในชุมชน

และพัฒนาชุมชนไดอยางยั่งยืน มีบทสัมภาษณ ดังตอไปน้ี                               
 

   
ตอนที่ 3  สรุปผลการศึกษาจากพ้ืนที่กรณีศึกษาทั้ง  2  ชุมชน 
             3.1  กระบวนการชุมชนทั้ง  2  ชุมชนในการดึงพลังผูสูงอายุมาใช 
             ผูสูงอายุในชุมชนที่ประสบความสําเร็จในการจัดการความรูของชุมชน  เมื่อ

เปรียบเทียบสภาพของผูสูงอายุ  2  ชุมชนที่ประสบความสําเร็จ  เกี่ยวกับการพัฒนาชุมชนดานสังคม

วัฒนธรรม  วัดเซิงหวายมีผูสูงอายุเปนแกนนําของชาวบานในงานประเพณี  งานสังคม  การทําบุญ  

เชนนายชอบ  ธรรมธีรเสถียร  ที่เปนกรรมการวัดเซิงหวายนายประธานชุมชนวัดเซิงหวายเปนประธาน
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กรรมการ  ชุมชนหมู  10 บางเลน  เปนแกนนําของชาวบานในงานประเพณี  งานสังคม  การทําบุญ 

โดยมีแกนนําดานสังคมวัฒนธรรม จํานวน  32  คน   

               สวนดานส่ิงแวดลอม  ความสะอาดและยาเสพติด  ประธานชุมชนและคณะกรรมการไดรับ

การสนับสนุนตามโครงการจากกองบัญชาการตํารวจสอบสวนกลาง   องคการบริหารสวนตําบลบาง

เลนสนับสนุนท้ังงบพัฒนาศูนยผูสูงอายุและการขุดลอกคูคลอง  และดานสวัสดิการผูสูงอายุเปน

ประธานกลุมออมทรัพย  กลุมสวัสดิการ  และฌาปนกิจสงเคราะห นายทวาย  คงคา เปนวิทยากร

สวัสดิการกรุงเทพผูสูงอายุเปนประธานกลุมออมทรัพยบางเลนพัฒนา  และตัวแทนสวัสดิการจังหวัด

นนทบุรี    คือ   นายวงษ  กอเกิดบุญและคณะเศรษฐกิจอาชีพสวนใหญมีฐานะปานกลาง เปนอดีต

ขาราชการ ทําใหเครงครัดในระเบียบขอปฏิบัติตามกฎหมาย    การดําเนินงานมักเปนการแกปญหา

เรงดวน  โดยสงเสริมอาชีพที่ทําใหเกิดรายไดเสริมของคนในชุมชนเสียกอน  จึงจะนําไปสูการออมวัน

ละ  1  บาท สวนชุมชนหมู  10    สังคมกึ่งเมืองกึ่งชนบท  และขณะนี้รถไฟใกลจะเปดบริการแลว  

ดังนั้น   จึงควรมีโครงการสอนโครงงานอาชีพใหกับชุมชน  และสอนฝกอาชีพตัดเย็บเส้ือผา  ณ ท่ีทํา

การชุมชน  ช้ัน 2  ซ่ึงเดิมเปนที่ทําการของศูนยการศึกษานอกโรงเรียน 

               อนึ่ง สวนใหญทั้งในตางประเทศและในประเทศไทย  สวนใหญเร่ิมจากปญหาทางเศรษฐกิจ  

จึงเร่ิมจากการตั้งกลุมออมทรัพยขึ้น  และฝกอาชีพหารายไดเสริม  ซ่ึงก็ตองอาศัยความรูความสามารถ

ของผูสูงอายุในถิ่นนั้น  เชนเดียวกับชุมชนวัดเซิงหวายและชุมชนหมู  10  บางเลน  ตางก็เร่ิมจากการ

กอต้ังกลุมออมทรัพย  เปนอันดับแรก    เปนการดึงพลังของผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชน      

เพราะเด็กและเยาวชนรุนหลังมักหลีกหนีการมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน   

         ดานสังคมวัฒนธรรม  นั้น  เนื่องจากทั้งสองชุมชนมีผูนํา  ผูสูงอายุที่มีความรูระดับ

ปริญญาตรี  ทําใหมีพลังในการพัฒนาชุมชน  เพราะไดรับการศึกษาดี  จึงใชกิจกรรมที่รวมคนในชุมชน

ไดปริมาณมากใหมีชวยกัน  เชนแหพระ เปนประเพณีที่มีมาแตโบราณ  ทําใหผูสูงอายุเปนแกนนําใน

พิธีการตาง  ๆ  ซ่ึงควรมีการถายทอดใหกับรุนหลังสืบไป 

         ส่ิงแวดลอมเปนเร่ืองสําคัญ  โดยเฉพาะการเตรียมตัวรับภัยพิบัติ  ดิน  น้ํา  ลม  ไฟ  

ผูสูงอายุทั้งสองชุมชน  มีประสบการณจากน้ําทวมมาแลว  จึงควรจัดเตรียมความพรอม  อบรมขอควร

ปฏิบัติและฝกทักษะจริง  เมื่อเกิดกรณีภัยพิบัติขึ้นจริง  สามารถเอาตัวรอดได  โดยมีผูสูงอายุเปน

วิทยากร  ทั้งสองชุมชนมีการรวมตัวกันเตรียมการในดานการรักษาชีวิตและทรัพยสินไว   รักษาความ

เปนพลังของผูสูงอายุไว  เพ่ือใหเกิดความม่ันคงทางวัตถุและทางจิตใจของคนในชุมชน 
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จุดเปลี่ยนที่ทําใหเกิดการดึงพลังผูสูงอายุมาใช เปรียบเทียบจุดเปล่ียนหรือแรงกระตุนใหเกิด

การดึงพลังผูสูงอายุมาใช   วัดเซิงหวายจุดเปล่ียนดานส่ิงแวดลอม   ประธานชุมชนซ่ึงเปนผูสูงอายุ 

รวมตัวกันเปนทีมงาน  เปนแกนนําของชาวบานในการตอตานยาเสพติดในชุมชน  โดยกองบัญชาการ

ตํารวจสอบสวนกลางใหการสนับสนุน  ทั้งจัดสายตรวจเพ่ิมใหงบประมาณคาใชจายในการตรวจตรา

และคาน้ํามัน  อาหารครบถวน  สําหรับ ชุมชนหมู  10 บางเลน  นนทบุรี  จุดเปล่ียนดานสวัสดิการ  

ประธานสภาองคกรชุมชน   บางเลน  นนทบุรี  ซ่ึงเปนผูสูงอายุ รวมตัวกับทีมงาน  เปนแกนนําของ

ชาวบานในการตั้งสหกรณรานคาในสถานที่ที่วัดบางเลนเจริญอนุญาตใหใชแสดงความสัมพันธ “บวร”  

ยังใชไดอยูตลอดในการพัฒนาชุมชน 

                จุดเปล่ียนหรือแรงกระตุนสําหรับแตละพ้ืนที่ในการดึงพลังผูสูงอายุมาชวยพัฒนาชุมชนนั้น  

ตองดูบริบทขอมูลพ้ืนฐานที่สําคัญ  สําหรับวัดเซิงหวาย  เน่ืองจากมีความหนาแนนของประชากร  มี

แหลงอบายมุขและแหลงบันเทิงชวยหนุนเสริมพฤติกรรมของเด็กเยาวชน ใหทดลองเสพยาเสพติดให

โทษ  โดยเฉพาะนักเรียนในบริเวณชุมชนที่เปนจุดลอแหลมในข้ันทั้งเสพทั้งขาย  จึงมีการแพรหลาย

อยางรวดเร็ว  ตองใชกําลังคน  กําลังทรัพย  โดยเฉพาะอยางยิ่งความคิดในการรวมตัวของผูสูงอายุที่

จะตัดไฟแตตนลม  ติดตอหนวยงานที่พรอมมาสนับสนุน   แสดงใหเห็นถึงพลังที่มีอยูในตัวของ

ผูสูงอายุในการใชความรูความสามารถ  ประสบการณใหเปนประโยชนตอการพัฒนาชุมชน    

สําหรับจุดเปลี่ยนของชุมชนหมู  10  บางเลน  นนทบุรี  นั้น  เนื่องจากมีความหนาแนนของ

ประชากรนอย  ทําใหมีจํานวนสถิติการเสพยาเสพติดของวัยรุนไมมากนัก  เพราะอยูไกลสถานบันเทิง

สถานศึกษา และการคมนาคมที่ตองใชเวลานาน  การจําหนายเสี่ยงและไมคุมคา 

อนึ่ง  ทั้งสองจุดเปล่ียนนั้น  ลวนเกิดขึ้นจากความคิดริเร่ิมของผูสูงอายุ  โดยเฉพาะทั้งสองทาน

เปนระดับแกนนําชุมชน  ซ่ึงกลยุทธน้ีจะเปนตัวอยางที่ดีสําหรับชุมชน  โดยเฉพาะการจัดการความรูที่มี

ขั้นตอนเปนระบบ  ก็จะชวยใหการดําเนินการไดรวดเร็วขึ้น 

             กระบวนการดึงพลังผูสูงอายุมาใชของชุมชน  ชุมชนทั้ง 2  ชุมชนมีความพรอมในการดึงพลัง

ผูสูงอายุ  แตกตางกัน  ดานสังคมวัฒนธรรม  คําวา “บวร”  เดนชัดในเร่ืองมีวัดและโรงเรียนกลางชุมชน  

มีเศรษฐกิจอาชีพที่อยูในระดับปานกลางคลายกันเพราะที่เซิงหวายสวนใหญคาขาย  หมู 10 เปน

เกษตรกรรม  มีรายไดไมสูงนักในปจจุบันแตในอนาคต  พ้ืนที่ทั้ง 2 ชุมชน  จะมีราคาที่ดินในอัตราสูง

มากท่ีสุดเพราะการกอสรางสถานีรถไฟฟาเสร็จเรียบรอย  ดานสวัสดิการมีพรอมมาก  ชุมชนวัดเซิง

หวายมีหลายกลุม  และเปนตนแบบของกรุงเทพ ฯ  สวนชุมชนหมู  10 เปนตนแบบของนนทบุรีเชนกัน   
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 กระบวนการดึงพลังผูสูงอายุคลายกันในดานนําผูสูงอายุที่เปนแกนชวยเปนหลัก  แตวัดเซิง

หวายจะดึงพลังเมื่อพบปญหาเรงดวน  สวนชุมชนหมู  10  มีการวางแผนลวงหนา  เนนใหมี

สภาพแวดลอมที่เอ้ือ  จะทําใหสภาพภายในพัฒนาไปดวย  คือ  สรางรานคาชุมชน  สรางงานใหคนตก

งาน  ลดรายจาย  ลดการเดินทางใหกับสมาชิก  ทําใหปญหาอ่ืน ๆ ก็จะลดลง  ทั้งดานสุขภาพผูสูงอายุ    

ชุมชนหมู  10 บางเลน  นนทบุรี มีศูนยพัฒนาเฉพาะของผูสูงอายุ  ทําใหสุขภาพแข็งแรง  ทําใหมีพลัง

ในการติดงานพัฒนาไดมาก  ทั้งแกนนําหลักมีนายวงษ   กอเกิดบุญ  โดดเดนและมีความรู

ประสบการณมาก  ทําใหกระบวนการดึงพลังผูสูงอายุมาชวยพัฒนาทําไดดีกวาวัดเซิงหวาย  ทั้งดาน

สังคมวัฒนธรรมมีวัดเปนศูนยบัญชาการ  กิจกรรมตาง ๆ อยูกับวัด  ไมวาเลือกต้ัง  ประเพณีตาง ๆ  

ศูนยพัฒนาผูสูงอายุประจําตําบล   

 สรุป  ทั้ง  2  ชุมชนมีกระบวนการดึงพลังผูสูงอายุ  โดยการเจาะจงความรูที่มีอยูใน

ผูสูงอายุที่มีพลังในชุมชน  ซึ่งเปนภูมิปญญาที่ทราบดีกันอยูแลว เปนการเริ่มตนจากกลุมคนเล็กๆและ

เพ่ิมไปเร่ือย ๆ จากการบอกตอกัน โดยเฉพาะวัดเซิงหวายที่มีปญหาดวนเร่ืองยาเสพติด  ที่มีผลการทบ

ตอสวนรวม  จึงไมยากนักในความเต็มใจที่จะมาชวย  สวน  หมู 10  ก็เปนผลประโยชนรวมของชุมชน

ในเร่ืองการซ้ือสินคาราคาถูกและบิหารจัดการโดยคนในชุมชน กลาวโดยสรุป  มีขั้นตอน  ดังนี้ 

1.  ประชาสัมพันธขาวสารปลุกจิตสํานึกรักทองถิ่น ท่ีมีศูนยกลางมีศาสนาที่เปน

ศูนยกลางของคนในชุมชน  ประเพณีวัฒนธรรมทีเช่ือมความสัมพันธของคนใชุ

มชน 

2.  ประสานผูสูงอายุที่เปนท่ีเปนแกนนําและท่ีเคารพนับถือของคนในชุมชน 

 

3. ประชาสัมพันธและดําเนินการนโยบาย 

4.  ประเมินผล  สรุปบทเรียน  จัดทําแผนตอเนื่อง 

 
     3.2  วิเคราะหกระบวนการชุมชนทั้ง  2  ชุมชนในการดึงพลังผูสูงอายุมาใชจากกรอบ
แนวคิดของกระบวนการจัดการความรูในชุมชน 

กระบวนการของชุมชนในการดึงพลังผูสูงอายุ  น้ัน   

              1)  มีการกําหนดความรูหลักที่จําเปนหรือสําคัญตองานหรือกิจกรรมของกลุมหรือองคกร  ทั้ง  

2  ชุมชน  ซ่ึงแบงตามความจําเปนเรงดวนและกําหนดใหนําไปแกปญหา  ที่เกิดขึ้นแตละสถานการณ 

เชน  วัดเซิงหวายเร่ืองยาเสพติด  ชุมชนหมู  10 เร่ืองรานคาชุมชน 
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 2)  การเสาะหาความรูที่ตองการ  แสวงหาจากขาวสารที่ผูสูงอายุในชุมชนพูดคุยกันและ

ไดหาขอมูลเพ่ิมเติมจากภายนอก  แลวนํามาบูรณาการสรางความรูใหมในชุมชนของวัดเซิงหวาย  

สวนหมู 10 จากทีมงานดานสวัสดิการจัดทําโครงการเสนอชาวบาน 

 3)  การปรับปรุง  ดัดแปลง  หรือสรางความรูบางสวน  ใหเหมาะตอการใชงานของตน   

วัดเซิงหวายโดยเชิญชุมชนที่มีประสบการณแกไขปญหายาเสพติดไดมาเปนพ่ีเล้ียง  สวนชุมชนหมู  10 

ดัดแปลงจากแนวคิดของผูสูงอายุแลวสอบถามชาวบาน 

 4)  การประยุกตใชความรูในกิจการงานของตน  โดยการสอบถามความคิดเห็นของ

ชาวบานซํ้าเพ่ือเราใหเกิดการมีสวนรวม  จากยุทธศาสตรของผูสูงอายุ 

  5) การนําประสบการณจากการทํางาน  และการประยุกตใชความรูมาแลกเปลี่ยน

เรียนรู  และสกัด “ขุมความรู”  ออกมาบันทึกไว  วัดเซิงหวายเนนภาคีเครือขายทํางานรวมกับผูสูงอายุ  

ชุมชนหมู  10  จัดใหเหมาะสมกับภูมิทัศนของตัวเอง 

 6.  การจดบันทึก “ขุมความรู”  และ “แกนความรู” สําหรับไวใชงาน  และปรับปรุงเปนชุด

ความรูที่ครบถวน  ลุมลึกและเช่ือมโยงมากขึ้น  เหมาะตอการใชงานมากยิ่งขึ้น โดยใชการวิเคราะห

ขอมูลแบบสรางขอสรุป  วัดเซิงหวายบันทึกเปนรายงานเสนอหนวยงาน  สวนหมู   10 จัดทําเปน

ใบปลิวและคูมือแจกใหประชาชน  และทําโครงการเสนอการสนับสนุนจากผูเกี่ยวของ 

 

การจัดการความรูในชุมชนใหประสบความสําเร็จตองมุงมั่น  ดังนี้ 

  1)  เช่ือในความรูฝงลึก (Tacit Knowledge)ในคนที่มีคาและสามารถดึงมาใชได จึงมี

ยุทธศาสตรใหความสําคัญกับผูสูงอายุท่ีมีความรูฝงอยูใหนําออกมาใชใหเกิดประโยชน  เชน  วัดเซิง

หวายที่มีประสบการณจากเด็กติดยา  และรานคาชุมชนจากประสบการณของนายวงษ  กอเกิดบุญ 

2)  เนนการแบงปนแลกเปลี่ยนเรียนรูเปนเร่ืองสําคัญเปนการ จัดความรูของชุมชน 

3)  เนนการเขาใหถึงแกนความรูที่ตกผลึกรวมกันทั้งความรูที่จับตองไดเชนอาชีพ และที่เปนวิธี

คิดและคุณคาการใชชีวิต  

4)  เนนหลักใหมีการทบทวนประเมินการใชความรูรวมกันเพ่ือตอกย้ําส่ิงที่รูหรือAfter Action 

Review  

5)  เนนการสรางชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice) หรือ COP ที่จะมีการเรียนรูและ

จัดการความรูรวมกันตอไปอยางยั่งยืน”  สามารถเปนเคร่ืองมือสําคัญเคร่ืองมือหนึ่ง ทั้งนี้การเรียนรู
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และการจัดการความรูเปนกระบวนการท่ีสัมพันธกันในการเพ่ิมพลังปญญาความคิดของชุมชนในการ

เผชิญแรงปะทะของการพัฒนาจากภายนอก  เปนการจัดระบบและเสริมความรูเดิมของชุมชนใหมีพลัง

ท่ีจะเสริมสรางใหชุมชนมีภูมิคุมกันตอภาวะอันไมพึงประสงคจากการพัฒนา  

          เมื่อเปรียบเทียบการวิเคราะหกระบวนการชุมชน 2  ชุมชนที่ประสบความสําเร็จในการจัดการ

ความรูของชุมชนในการนําพลังผูสูงอายุในการพัฒนาชุมชน  สําหรับชุมชนวัดเซิงหวาย  มีการ

ดําเนินการเร่ืองการเผยแพรความรูมาก  เพราะมีวิทยากรสวัสดิการกรุงเทพและยอมรับของ สถาบัน

พัฒนาองคกรชุมชน (องคกรมหาชน)   หนวยงานตํารวจ  และชุมชนหมู  10 บางเลน  นนทบุรี มี

วิทยากรสวัสดิการและสภาพลเมืองจังหวัดนนทบุรี   ท่ีเปนที่ยอมรับของสถาบันพัฒนาองคกรชุมชน 

(องคกรมหาชน)   และหนวยราชการในระดับจังหวัด เปนจุดเดนของท้ัง  2  ชุมชน  อนึ่ง การเก็บ

ความรู จัดระบบใหเปนหมวดหมู  ใหคนไดรวดเร็วและสะดวก  ทําไดนอย เพราะขาดความรูและ

เทคโนโลยี  ขาดความรูความสามารถในการบันทึกเปนฐานขอมูล  ทั้งผูมีความรูความสามารถ  และ

แหลงสนับสนุนมีนอย   ตลอดจนประชาชนไมเห็นความสําคัญมากนัก  ซ่ึงหนวยงานดานการพัฒนา

ชุมชน  ควรรีบดําเนินการในการใหความรูในการดําเนินการ  เพ่ือใหมีลักษณะเฉพาะของกระบวนการ

จัดการความรูเพ่ือพัฒนาชุมชน  สวนใหญเปนการเรียนรูผานการแลกเปล่ียนประสบการณ  อาชีพ  

การเรียนรูเช่ือมโยงความรู   เพ่ือเพ่ิมมูลคาทรัพยากรชุมชน  ทุนชุมชน  งบประมาณชุมชน เรียนรูวิธี

ดํารงชีวิตในภาวะ  “ภัยพิบัติ”  และดํารงชีวิตใหยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เพ่ือการพัฒนา

ชุมขนท่ียั่งยืน 

 
           สรุปไดวา ชุมชนที่มีผูสูงอายุที่มีประสบการณการเปนวิทยากร เปนที่สนใจและชื่น
ชมในความสามารถและคุณคา  ทําใหเปนผูสูงอายุที่ “แกอยางมีคุณคา  ชราอยางมีสุข”  ทํา
ใหแนวทางในการจัดการความรูของชุมชนที่ประสบความสําเร็จ  ประเด็นสําคัญคือตอง
สามารถนําพลังของผูสูงอายุในชุมชนออกมาถอดบทเรียนใหเปนจุดเดนและนําพาชุมชนไปสู
ความสําเร็จ  โดยวิธีการยกยอง  ใหความเปนผูมีคุณคา  นํามาเปนแกนนําในการแกปญหา
ยาเสพติดเชนชุมชนวัดเซิงหวายหรือใหเปนตนคิดในการพัฒนาระบบสวัสดิการใหเปน
สวัสดิการครบทั้งระบบ  คือ  เกิด  แก  เจ็บ  ตาย  และอํานวยความสะดวกใหสมาชิกสูงสุด   
 
   3.3  ปจจัยเงื่อนไขสําคัญที่อธิบายความสําเร็จและอุปสรรคในกระบวนการ
จัดการความรูในชุมชนของทั้ง  2  ชุมชน   



115 

 

เมื่อสรุปเปรียบเทียบขอมูลพ้ืนฐานของ  2  ชุมชนที่ประสบความสําเร็จในการจัดการความรู  

ประเด็นดานความเปนมานั้น  วัดเซิงหวาย เปนชุมชนด่ังเดิม  มีประวัติศาสตรดานสังคมวัฒนธรรมที่

ยาวนาน  เปนลักษณะ “บวร”  ในการพัฒนาชุมชนโดยเฉพาะประเพณีแหพระ  แขงเรือ  สําหรับ  

ชุมชนหมู  10 บางเลน  นนทบุรีเปนชุมชนกึ่งเมือง  กึ่งชนบท  เปนสังคมเกษตรกรรม  สวนผลไม มี

ความสําคัญทางประวัติศาสตร  โดยเฉพาะสังคมวัฒนธรรม เปนลักษณะ “บวร” เชนกัน  

ขอมูลกายภาพวัดเซิงหวาย พ้ืนที่เปนลักษณะการคมนาคมที่สะดวกทางน้ําที่เปนหลักในอดีต

จนปจจุบันเพ่ิมทางรถยนต  รถไฟและและอนาคตมีรถไฟฟาเพ่ิม  อยูใกลแมน้ําเจาพระยา  มีคูคลอง

เช่ือมตอ ชุมชนหมู  10 บางเลน  นนทบุรี  พ้ืนที่เปนลักษณะการคมนาคมที่สะดวกทางน้ําที่เปนหลักใน

อดีตจนปจจุบันเพ่ิมทางรถยนต  รถไฟและและอนาคตมีรถไฟฟาเพ่ิม ลักษณะเดียวกับวัดเซิงหวาย ที่

ใกลแมนํ้า  ใกลวัด  ใกลโรงเรียน 

การเมืองการปกครองวัดเซิงหวาย สังกัดสํานักงานเขตบางซ่ือสนับสนุนการทํางานสวัสดิการ

และพัฒนาชุมชน  การเมืองสนับสนุนสวัสดิการ 500,000  บาทชวยเหลือคนตาย ชุ มชนหมู   1 0 

บางเลน  นนทบุรี    สํานักงานองคการบริหารสวนตําบลบางเลน อนุเคราะหสถานที่ประชุมของภาค

ประชาชน  การสนทนากลุมของผูวิจัยก็จัดท่ี  อบต. 

ในดานเศรษฐกิจ  ฐานะทางเศรษฐกิจวัดเซิงหวายอยูในระดับปานกลาง ชุมชนสนับสนุนตัด

เย็บเส้ือผา  สรางรายไดเสริมชั้นสอง ชุมชนหมู  10 บางเลน  นนทบุรีสวนใหญมีอาชีพทําสวนผลไม   

ราคาดีมาก  ชุมชนจึงมีรายไดดี  ครอบครัวอบอุน 

สถานที่สําคัญ วัดเซิงหวาย  มีหลวงพอสัมฤทธ์ิที่เปนท่ีเคารพของคนไทย  นับเปนฐานทาง

วัฒนธรรมที่สําคัญของกรุงเทพฯ  เปนจุดเดนในประเพณีแหพระ  สวนชุมชนหมู  10 บางเลน  นนทบุรี

ควรชมศูนยพัฒนาผูสูงอายุวัดบางเลนเจริญเปน  1 ใน 2 ศูนยตัวอยางของนนทบุรี  ที่ไดรับอนุมัติจาก

ความพรอมของทีมงานผูสูงอายุชุมชนหมู  10     

แหลงทองเที่ยววัดเซิงหวาย บรรยากาศริมแมน้ําเจาพระยาและวัดวาอารามสมัยเกาที่ต้ังอยู

ริมน้ําและถนนสายไมก็เปนฐานวัฒนธรรม และชุมชนหมู  10 บางเลน  นนทบุรีมีแหงทองเที่ยวแบบ

อนุรักษเพ่ิมมากขึ้น  เชน สวนบัว  มีตางชาติจองพัก  บรรยากาศแบบไทย ๆ 

 

           สรุปภาพรวมพบวา  ขอมูลพ้ืนฐานของทั้ง  2  ชุมชน  มีความเหมือนกันในดานความเปนมา

ทางประวัติศาสตร ความเปนชุมชนแบบไทย ที่มีฐานวัฒนธรรมจากการยึดกิจกรรมประเพณีวัฒนธรรม



116 

 

เปนศูนยกลางรวมใจคนในชุมชน  มีความมั่นคงทางกายภาพที่สะดวกแกการเดินทางเขา – ออก 

ชุมชน  มีความเปนธรรมชาติของพ้ืนที่เปนส่ิงดึงดูดใจ มีแมน้ําเจาพระยา  ซ่ึงเปนแมนํ้าสายหลักของ

ประเทศอยูใกล  มีวัดวาอารามที่มีช่ือเสียงต้ังอยูริมแมน้ําทั้งสายหลักและสายรอง  ฝายการเมืองการ

ปกครองใหการสนับสนุนทั้งวัสดุอุปกรณและงบประมาณทั้งสองชุมชน  เศรษฐกิจของคนในชุมชน

ระดับปานกลาง ชุมชนวัดเซิงหวาย - คาขาย  ชุมชนหมู  10 ทําสวนผลไม  

           ทั้งสองชุมชนก็อยูบนพ้ืนฐานเดียวกันคือ  พ่ึงแมน้ําในการประกอบอาชีพมาต้ังแตสมัยโบราณ

สามารถเปนแหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศ พักคางไดริมแมน้ําคูคลอง ชมวัด  สินคาชุมชน  ไมวาจะเปน

เส้ือผาที่ตัดเองของวัดเซิงหวาย  หรือผลไมของชุมชนหมู  10  ซ่ึงภาครัฐและเอกชน  ตลอดจนการเมือง

ทองถิ่นควรสนับสนุนและจัดสรรงบประชาสัมพันธใหเปนคาใชจาย 

 กลาวไดวาสถานที่สําคัญ  แหลงทองเท่ียวของท้ังสองชุมชน  เปนลักษณะของความเปนไทย  

สอดคลองกับการไดรับรางวัล  กรุงเทพมหานครเปนเมืองนาเที่ยวในอันดับหนึ่งของโลก  ภาพลักษณ

ของแมนํ้าลําธาร  ที่มีเรือสวยงาม  ประชาชนหล่ังไหลมาสักการะหลวงพอสัมฤทธ์ิของวัดเซิงหวาย  กับ

ฝงตรงขามที่เปนสวนทุเรียน  สวนผลไมอันเล่ืองช่ือของประเทศไทย  นาจะเปนส่ิงดึงดูดใจนักทองเที่ยว

มากกวาสถานบันเทิง  คาราโอเกะ  คอนโดหรูหรา  แตประชาชนที่อยูอาศัยไรน้ําใจ 
 
ตอนที่ 4  กระบวนการการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมชุมชนเลิศอุบล  4 
              ผูวิจัยกําหนดวัตถุประสงคที่ 3.  เพ่ือนําเสนอแนวทางในการสงเสริมการจัดการความรูของ

ชุมชนในการนําพลังของผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชนใหประสบความสําเร็จ   หลังจากเลือกพ้ืนที่

ทําพหุกรณีศึกษา โดยมุงศึกษาการจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังของผูสูงอายุมาใชในการ

พัฒนาชุมชน เพ่ือถอดบทเรียนความสําเร็จของการทํางาน แลว  การเลือกพ้ืนท่ีวิจัยปฏิบัติการแบบมี

สวนรวม โดยนําขอคนพบจากการถอดบทเรียนจากพหุกรณีศึกษา ไปดําเนินการวิจัยปฏิบัติการแบบมี

สวนรวมกับชุมชนในกรุงเทพมหานคร/ปริมณฑล  1  ชุมชน  โดยเลือกชุมชนกลุมเปาหมายแบบ

เฉพาะเจาะจงชุมชนที่กําลังมีการจัดการความรูของชุมชนในการมีการนําพลังของผูสูงอายุมาใชในการ

พัฒนาชุมชนแตยังไมประสบความสําเร็จเปนกรณีศึกษา  โดยการศึกษาเอกสารและการทําวิจัย

ภาคสนาม  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม  (Participatory  Action  Research)  โดยนําผลการ

จัดการความรูของ 2 ชุมชน กรณีศึกษา  ไปออกแบบการทํางานวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวมในชุมชน

ในกรุงเทพมหานครหรือปริมณฑล    1  ชุมชน  ท่ียังไมประสบความสําเร็จในการจัดการความรูของ

ชุมชนในการนําพลังของผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชน  โดยเนนการมีสวนรวมระหวางผูวิจัยและ
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ภาคีทองถิ่น  กลุมผูสูงอายุ  และชาวบานในกระบวนการดําเนินการวิจัย โดยเลือกชุมชนกลุมเปาหมาย

แบบเฉพาะเจาะจงชุมชน  ที่กําลังมีการจัดการความรูของชุมชนในการมีการนําพลังของผูสูงอายุมาใช

ในการพัฒนาชุมชนแตยังไมประสบความสําเร็จ   
 
 4.1  บทบาทของผูวิจัยในกระบวนการวิจัยปฏบิัติการแบบมีสวนรวม         
              4.1.1  บทบาทในการสรางความสัมพันธกับชุมชน  

               กําหนดแนวทางในการสงเสริมการจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังของผูสูงอายุมาใช

ในการพัฒนาชุมชนใหประสบความสําเร็จ   หลังจากเลือกพ้ืนที่ทําพหุกรณีศึกษา โดยมุงศึกษาการ

จัดการความรูของชุมชนในการนําพลังของผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชน เพ่ือถอดบทเรียน

ความสําเร็จของการทํางาน เลือกพ้ืนท่ีวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวม โดยนําขอคนพบจากการถอด

บทเรียนจากพหุกรณีศึกษา โดยการสรางความสัมพันธกับชุมชนโดยการดําเนินการวิจัยปฏิบัติการแบบ

มีสวนรวมกับชุมชนในกรุงเทพมหานคร/ปริมณฑล  1  ชุมชน  โดยเลือกชุมชนกลุมเปาหมายแบบ

เฉพาะเจาะจงชุมชนที่กําลังมีการจัดการความรูของชุมชนในการมีการนําพลังของผูสูงอายุ มาใชในการ

พัฒนาชุมชนแตยังไมประสบความสําเร็จตามเกณฑที่กําหนด  เพ่ือถอดบทเรียนความรู  คือ  ชุมชน

หมูบานเลิศอุบล  4  เขตลาดพราว  กรุงเทพฯ    

  ผูวิจัยตองการศึกษาวาแนวทางในการดําเนินงาน ดานการจัดการความรูในการนําพลัง

ผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชนที่ไดจากการสังเคราะหจากพ้ืนที่กรณีศึกษาทั้ง 2 แหง จากชุมชนวัด

เซิงหวายเขตบางซ่ือ  กรุงเทพมหานคร  ซ่ึงเปนชุมชนเมืองช้ันใน และชุมชนหมู  10  ตําบลบางเลน  

อําเภอบางใหญ  จังหวัดนนทบุรี ชุมชนชนบท  นั้น เมื่อนํามาทดลองใชโดยกระบวนการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีสวนรวมแลว ชุมชนหมูบานเลิศอุบล  4  ซ่ึงเปนชุมชนเมืองช้ันนอก จะมีศักยภาพใน

การจัดการความรูในการนําพลังผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชน 
  
 (2) การบูรณาการตัวผูวิจัยใหเขาถึงชุมชน  ประธานชุมชน  รศ.ดร.วิเชียร  ตันตระ

เสนีย  ซ่ึงเปนครูเกา  มีประวัติเปนผูนําชุมชนที่มีความรูความสามารถ  ประสบการณ ท่ีเหมาะสมและ

มีผลงานเปนท่ียอมรับของผูเกี่ยวของทั้งดานการศึกษา  การพัฒนาชุมชนและผูสูงอายุ   

(ภาคผนวก. เอกสารหมายเลข  1.  ประวัติประธานชุมชนหมูบานเลิศอุบล  4) 

                   วันที่  20  มกราคม  2554 วันประชุมคณะกรรมการชุมชนประจําเดือนมกราคม ประธาน

ชุมชนนําผูวิจัยเขารวมประชุมกับกรรมการชุมชนและแกนนํากลุมของสภาองคกรชุมชนเขตลาดพราว 
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ท่ีต้ังอยูในชุมชนหมูบานเลิศอุบล  4 จํานวน  4  กลุม  เพ่ือศึกษาขอมูลเบื้องตนและสรางความคุนเคย 

ทําความเขาใจกับชุมชนถึงวัตถุประสงคของกระบวนการศึกษา              

               ผูวิจัยขออนุญาตนาวาอากาศเอก เสรีศักด์ิ  สิงหฬ  ประธานชมรมผูสูงอายุหมูบานเลิศอุบล  

4  ซ่ึงเปนรองประธานคณะกรรมการชุมชนหมูบานเลิศอุบล 4 และประธานศูนยพิทักษสิทธิ

ผูดอยโอกาส  หมูบานเลิศอุบล  4   เขาช้ีแจงวันประชุมคณะกรรมการชมรมผูสูงอายุดวย   เพื่อไดมี

สวนรวมในการพัฒนาชุมชน 

          วันท่ี  2  กุมภาพันธ  2554  รวมประชุมกับคณะกรรมการชมรมผูสูงอายุหมูบานเลิศอุบล  4 

 พรอมทั้งแจงวิธีการศึกษารวมกับคณะกรรมการชุมชน  เนื่องจากคณะกรรมการผูสูงอายุมากกวาคร่ึง

เปนกรรมการชุมชน  จึงขออนุญาตศึกษาพรอมกันไป  เพ่ือไมใหขอมูลซ้ําซอนกัน 

               การสรางความสัมพันธแบบหุนสวน  ผูวิจัยไดพูดคุยและสัมภาษณอยางไมเปน

ทางการกับคณะกรรมการชุมชนเปนรายบุคคล โดยช้ีแจงวาผูวิจัยมาชวยอํานวยความสะดวกใหกับ

คณะกรรมการชุมชนและผูเกี่ยวของ  ใหชวยกันหาปญหาและแนวทางแกไขในการพัฒนาชุมชนดวย

ตัวเอง  ซึ่งจะทําใหเกิดประโยชนสูงสุดทั้งตัวผูวิจัยซ่ึงไดทราบแนวคิด  ขอความรูเพ่ือนําไปใชเปน

ตัวอยางในการพัฒนาชุมชนและชุมชนก็ไดคันพบปญหาและแนวทางแกไขดวยตัวเอง  ทําใหมีความ

ภาคภูมิใจและมุงมั่นที่จะดําเนินการตามขอคนพบที่ไดจากขอเท็จจริง ไมใชไดมาจากการชี้นําใหเห็น

สภาพปญหาของชุมชน  ทําใหคนชุมชนมีความภาคภูมิใจและความมุงมั่นในการแกไขปญหาของ

ชุมชนตัวเองดวยตัวเอง  ไมใชจากผูวิจัย  เพราะผูวิจัยเปนเพียงชวยอํานวยความสะดวก   กระตุนและ

หนุนเสริมใหคณะกรรมการชุมชน  ผูสูงอายุในคณะกรรมการชุมชนและชมรมผูสูงอายุไดมีสวนรวม   

เขาสูชุมชน  พ.ศ. 2552 โดยศึกษาขอมูลชุมชนจากเอกสารและการสัมภาษณ  พบวาเปน

ชุมชนที่กอสรางเสร็จเมื่อ พ.ศ. 2529 ใชวิธีการแบบเปดเผยตัว (Overt  role) โดยนําหนังสือราชการ

จากบัณฑิตวิทยาลัย  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  1 เมษายน   2553 เสนอตอประธานชุมชนและแจง

ตอที่ประชุมกรรมการชุมชนใหทราบวัตถุประสงคของการวิจัย  และเพ่ือมุงหวังความเปนกัลยาณมิตร   

สรางความสัมพันธกับชุมชน  สรางความตระหนัก  ลงพ้ืนที่พบ  พูดคุยกับผูสูงอายุและ

ประชาชน สํารวจขอมูลประชากร  สังเกตและถายภาพ  จดบันทึกใหชัดเจน  เขารวมงานปใหม   งาน

ชมรมผูสูงอายุ  ผูนํากลุมตาง  ๆ พรอมทั้งต้ังคําถามใหแตละกลุมคิดถึงลูกหลานในอนาคต  การมี

สวนรวมในการพัฒนาชุมชน  ดูตัวอยางจากกลุมผูสูงอายุที่เสียสละ 
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วิเคราะหปญหาและการกําหนดปญหาของชุมชน ชวยออกแบบสอบถาม  แบบสํารวจสํา

มโนประชากรตามที่กรรมการชุมชนพิจารณาหาขอมูลในชุมชน เพ่ือเปนระบบฐานขอมูล  ใชในการ

รายงาน การประมวลภาพรวม  การมีช่ือที่อยู  อาชีพ  คนในครอบครัว  และความเปนภูมิปญญาของ

ของผูมีอายุมากกวา  60  ป  ชวยออกแบบเคร่ืองมือการหาขอมูล 

ทบทวนองคความรู  พูดคุยทั้งรายบุคคลและกลุม  ร้ือฟนประวัติศาสตรชุมชน  สถานที่

สําคัญ  แหลงเรียนรูในชุมชน   ที่เด็กและเยาวชนชวยเหลืองานของชุมชน เพ่ือใหทุกฝายเขาส่ิงที่

นําไปสืบทอดองคความรู  สรุปเร่ืองการถายทอดอะไร  อยางไร  สวัสดิการผูสูงอายุทําอยางไรเพราะมี

ชมรมฯ มีสวัสดิการวันละบาท รองรับหลายดาน  

สรางความรูใหมขอคนพบเร่ืองการจัดการความรูโดยพลังผูสูงอายุ  จัดเตรียมอบรม

ภาษาอังกฤษสนทนา  คอมพิวเตอรเบื้องตน  สรุปเปนเอกสารเผยแพรชัดเจน  ดังเม่ือวันท่ี 10  เม.ย. 

2553  ไดนําเสนอขอมูลที่ไดรับมอบหมายไปคนหา  ตอที่ประชุมคณะกรรมการชุมชนคณะกรรมการ

ชุมชนสวนใหญเปนผูสูงอายุ  มีอายุตํ่ากวา 60  ป เพียง 4  คน จากกรรมการชุมชน  18  คน ซ่ึงที่

ประชุมไดอภิปรายและลงมติจัดทําแผนงาน / โครงการ 

 

ทั้งเม่ือวันที่  5  พฤษภาคม  2553   เขารวมประชุม  และบันทึกมติท่ีประชุมจัดทําปฏิทิน

ปฏิบัติงานคณะกรรมการแกนนํา  ประธาน  รองประธาน  ซ่ึงสวนใหญเปนผูสูงอายุ  เปนหลักในการ

จัดทําปฏิทินงาน  นําไปใชโดยปฏิบัติกิจกรรมตามแผนตอเนื่องจากการจัดทําแผนชุมชนพ่ึงตนเอง 

และโครงการพัฒนาศักยภาพและชุมชนเมอง (SML)   
 

4.1.2 การดําเนินกิจกรรมการดึงพลังผูสูงอายุโดยการวิจัยแบบมีสวนรวม 
                     ชวงระยะเวลา พ.ศ. 2552  ศึกษาขอมูลชุมชนจากเอกสารการสัมภาษณ และ

ผลงานจากสถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (พอช.)สภาพลเมือง สภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  

กรุงเทพมหานคร  หองสมุดและการลงพ้ืนที่ชุมชน ทั้งสองชุมชนเปนชุมชนด่ังเดิม   สืบทอดประเพณี

ทองถ่ินมานานไมวาจะเปนประเพณี  แหพระ  แขงเรือ  สังคมแหงความเอ้ือเฟอเผ่ือแผ  เห็นอกเห็นใจ

กันของชุมชนวัดเซิงหวาย  หรือการเรียนรูวิธีการปลูกทุเรียนหรือผลไมของชุมชนหมู  10 บางเลน  ซ่ึง

เปนชนบทดานเกษตรกรรมจึงเปนสังคมของ”บวร” อยางแทจริง 

เดือน  มกราคม 2552  นัดหมายและเขาพบประธานชุมชนเปนชุมชนที่นาศึกษา เนนเร่ือง

สังคมวัฒนธรรมและสวัสดิการที่นาสนใจมากคือ  ชุมชนวัดเซิงหวาย 
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ชวง เมษายน  2552  ช้ีแจงที่ประชุมคณะกรรมการชุมชน   พูดคุย  ขอขอมูลชุมชนจากทุก

หนวยงานในพ้ืนที่คณะกรรมการชุมชนวัดเซิงหวายสวนใหญเปนผูสูงอายุ  ผูใหญหมู 10 และกํานัน

ตําบลบางเลนเปนคนเดียวกัน 

ระหวาง  พ.ค.52–มี.ค.53  ดําเนินการวิจัย  สอบถาม  สัมภาษณ  สนทนากลุมผูสูงอายุที่เปน

ผูนํา  สวนใหญมีการศึกถึงระดับปริญญาตรี วัดเซิงหวายมีอาชีพเปนครูหลายคน  กระบวนการดาน

เอกสารจึงอยูในระดับดี  สรุปผลใหคณะกรรมการชุมชนทราบ 

เดือน เมษายน  2553  สรุปผลการศึกษา  2  ชุมชนท่ีประสบความสําเร็จประเมินจากความ

รวมมือ/การยอมรับของผูสูงอายุในชุมชนโดยสัมภาษณ   

เดือน กุมภาพันธ  2554  เขาพ้ืนที่ชุมชนเลิศอุบล  4 เขตลาดพราว  กรุงเทพมหานคร เพ่ือวิจัย

เชิงปฏิบัติการในชุมชนที่มีโอกาสแตยังไมประสบความสําเร็จในการพัฒนาชุมชน  

                   กระตุนและหนุนเสริมใหคณะกรรมการชุมชน  ผูสูงอายุในคณะกรรมการชุมชน

และชมรมผูสูงอายุไดมีสวนรวม   

 

 
               (2)  เสนอขอคนพบจากการถอดบทเรียน  ชุมชนท่ีประสบความสําเร็จใน
การจัดการความรูโดยพลังผูสูงอายุในการพัฒนาชุมชน 
  กระบวนการจัดการความรูเพ่ือพัฒนาชุมชน  สวนใหญเปนการเรียนรูผานการแลกเปล่ียน

ประสบการณ  อาชีพ  การเรียนรูเช่ือมโยงความรู   เพ่ือเพ่ิมมูลคาทรัพยากรชุมชน  ทุนชุมชน  

งบประมาณชุมชน เรียนรูวิธีดํารงชีวิตในภาวะ  “ภัยพิบัติ”  และดํารงชีวิตใหยึดหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  เพ่ือการพัฒนาชุมขนที่ยั่งยืน 

          (3)  การวิเคราะหปญหารวมกับชุมชน  คณะกรรมการชุมชนและผูเกี่ยวของ

ศึกษาขอมูลชุมชน เสวนาหาขอสรุปและจัดทํารูปแบบ ขอมูลการถายทอดองคความรูทองถิ่นในการสืบ

ทอดวัฒนธรรม  ขอมูลการพัฒนาทองถิ่นการจัดทําแผนงานโครงการ และกิจกรรมท่ีเปนการสงเสริมให

เกิดกระบวนการเรียนรูในชุมชน และประชุมผูและสรุปไดดังน้ี 

               -  ขอมูลการถายทอดองคความรูทองถิ่นในการสืบทอดวัฒนธรรม 
กิจกรรมภายในชุมชนเลิศอุบล  4  สวนใหญเปนกิจกรรมประเพณีวันสําคัญ ทําบุญตักบาตรวันขึ้นป

ใหม  วันเด็กแหงชาติ  ประเพณีวันสงกรานต  ถวายพระพรวันแมและวันพอแหงชาติ  และจัดทําแผน

ชุมชนพ่ึงตนเองตามแนวพระราชดําริฯ  ดําเนินการในลักษณะ “บวร”ที่ชัดเจน  ลักษณะเดียวกับ 2 
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ชุมชนตนแบบ  และมีกิจกรรม “ชมรมผูสูงอายุ”  ที่ชัดเจนกวา 2 ชุมชนตนแบบ  รางวัลสงเสริม

ประชาธิปไตยดีเดน  ที่ไดรับรางวัลเพราะมีระบบประชาธิปไตยท่ีชัดเจน  จึงเปนฐานวัฒนธรรมของ

ชุมชนเลิศอุบล  4  การสรุปความคิดเห็น  ใชหลักประชาธิปไตยการมีสวนรวมทั้งส้ิน 

                -  ขอมูลการพัฒนาทองถ่ินการจัดทําแผนงานโครงการ  แผนชุมชน  ป  

2551  ทําใหชุมชนไดรับงบประมาณ  700,000  บาท ไดสรางอาคารที่ทําการชุมชน  เปนที่ประชุม  

สถานที่ปฏิบัติงาน อสม.  ศูนยพิทักษผูดอยโอกาส  ที่ประชุมสภาองคกรชุมชน ฯลฯ ซ่ึงเปนชุมชนเดียว

ในเขตลาดพราวที่ไดรับงบประมาณในปนั้น  แสดงถึงความสามารถของคณะกรรมการชุมชน  ซึ่งสวน

ใหญเปนผูสูงอายุทั้งส้ิน 

                -  กิจกรรมที่เปนการสงเสริมใหเกิดกระบวนการเรียนรูในชุมชน  ของ

ชุมชนหมูบานเลิศอุบล  4  ประกอบดวย  1)  เนื้อหาของความรู   มีองคความรูดานการศึกษา  มีครู

อาจารยมาก ทําใหกิจกรรมตาง ๆ สามารถจัดไดงายและรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  2) กิจกรรมการ

เรียนรูของชุมชน   เชน  การจัดอบรมเปนผูนํา  กิจกรรมสงเสริมเด็ก  การทําโครงการSML  และชมรม

ผูสูงอายุ  คือ  การนําพระมาเทศนาธรรม สงกรานต  และสวัสดิการ  3)  แหลงความรู   คือ  มีหองสมุด

ชุมชน  ศูนยบริการชุมชน  สนามเด็กเลน  สนามกีฬา  และ 4) ทรัพยากรที่จําเปนในการเรียนรูขอมูล

พ้ืนฐาน  สถานที่ต้ังใกลถนน  ใกลเขต  มีบุคลากรผูสูงอายุที่มีความรูและประสบการณสูง  เชน  

ประธานชุมชน  รศ.ดร.วิเชียร  ตันตระเสนีย  เปนคลังปญญากรุงเทพมหานคร  ประธานพลังแผนดิน  

ประธานสภาพัฒนาสังคมภาคประชาชน ฯลฯ 
 
 4.2  กระบวนการจัดการความรูในการดึงพลังของผูสูงอายุมาใชในการพฒันาชุมชน 
                      ผูวิจัยทําความเขาใจกับชุมชนใหเขาใจถึงวัตถุประสงคของกระบวนการศึกษาชัดเจน

พรอมทั้งแจงวิธีการและกําหนดการในการเขาศึกษา  และเหตุผลที่เจาะจงเลือกชุมชนหมูบานเลิศอุบล  

4  ดังนี้ 

    (1) เปนชุมชนท่ีพัฒนาไดอยางรวดเร็ว  มีกระบวนการจัดการความรูและมีผูสูงอายุที่เปน

พลังในการพัฒนาชุมชน  ตามเอกสารและผลงานที่ปรากฏตอสาธารณชน 

     (2)  เปนชุมชนที่มีฐานวัฒนธรรม  ประชากรผูสูงอายุ  เนื้อหา  และสถานที่เคร่ืองมือที่

แตกตางจากชุมชนตนแบบ  2  ชุมชน  แตมีผลงานประจักษที่แสดงถึงความเปน “บวร”  เชนเดียวกัน  

เชน  มีครอบครัวที่อบอุนจากสถิติการโจรกรรม  การไมมียามชุมชน  ความสามัคคีและการมีผูนําที่

เปนผูสูงอายุที่เนนเร่ืองของความเปนประชาธิปไตย จนไดรับรางวัลหมูบานสงเสริมประชาธิปไตย
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ระดับประเทศ  ซ่ึงเปนปจจัยสําคัญของการพัฒนาชุมชน  การมีศาลตายาย  พระพุทธรูปประจํา

ชุมชนและบานหนังสือ  สามารถทดแทน  วัดและโรงเรียน  ซ่ึง  2  ชุมชนที่ประสบความสําเร็จมีอยู

ชัดเจนกลางชุมชน  ก็สามารถพัฒนาไดอยางรวดเร็วเชนเดียวกัน  จึงควรศึกษาเพ่ือนําเปนตัวอยางที่

หลายหลายของการพัฒนาชุมชน 
การศึกษาขอมูลชุมชน 
             ขอมูลการถายทอดองคความรูทองถิ่นในการสืบทอดวัฒนธรรมขอมูลการพัฒนาทองถิ่นการ

จัดทําแผนงานโครงการและ กิจกรรมที่เปนการสงเสริมใหเกิดกระบวนการเรียนรูในชุมชน 

  ชวงเวลา  ขอมูลการถายทอดองคความรูทองถิ่นในการสืบทอดวัฒนธรรม   5  ธันวาคม  

2554สํารวจขอมูลประชากรในชุมชนทั้งหมด 305  หลังคาเรือน ประกอบช่ือ  เพศ  อายุ  การศึกษา  

อาชีพ  ความสามารถ/ภูมิปญญา  เพ่ือเปนขอมูลพ้ืนฐานในการเสนอโครงการ SMLและแผนชุมชน

พ่ึงตนเองทุกป  สามารถไดขอมูลเตรียมจัดใหมีการถายทอดความรูทองถิ่นและการสืบทอดวัฒนธรรม 

/ อาชีพในชุมชน 

 
           ขอมูลการพัฒนาทองถ่ินการจัดทําแผนงานโครงการและ กิจกรรมที่เปนการสงเสริม
ใหเกิดกระบวนการเรียนรูในชุมชนผลงานการไดงบประมาณ  18  ลานบาทเปนงบตอเนื่องสําหรับ

ปรับปรุงถนนทั้งหมูบานและการไดรับงบสรางท่ีทําการชุมชน  700,000  บาทจากแผนชุมชนพ่ึงตนเอง  

ตลอดจนการไดจัดทําผาปาเพ่ือหารายไดจัดซื้อที่ดินสวนกลางไดรับเงิน   400,000  บาท  จนไมมี

หนี้สินแลว    พบวามีกระบวนการเรียนรูในการเขียนแผนอยางชัดเจนจากเอกสารท่ีเสนอขอ

งบประมาณเนื่องจากมีขั้นตอนในการศึกษาหาความรู  จึงตองมีการสงบุคลากรซ่ึงสวนใหญเปน

ผูสูงอายุไปอบรมการทําแผนและการใชเทคโนโลยี 

 16  มกราคม  2555  สรุปการทําสํามโนประชากรในชุมชนเตรียมจัดประชุมสรุปขอมูล

และจัดหมวดหมูจัดระบบโดยใชเทคโนโลยี  สงบุคลากรอบรมการจัดเก็บเอกสารและการเผยแพร

ผลงานของผูสูงอายุที่ถายทอดภูมิปญญาใหชุมชนตอสาธารณชน  จัดแผนขอมูลใหกับชุมชนอ่ืนใน

การทําแผนชุมชนและ SML 
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ตารางที่  4    สรุปขอมูลหมูบานเลิศอุบล 4 ผูที่มีอายุตั้งแต 60 ป ขึ้นไป   

อายุ เพศ การศึกษา 
ชาย หญิง รวม ประถม มัธยม ปวช. ปวส. ป.ตร ี ป.โท ป.เอก ไมระบุ 

ตั้งแต 

60  ปข้ึนไป 
39 57 96 3 2 1 1 12 2 3 72 

ตั้งแต 

 71 ปข้ึนไป 
14 21 35 3 1 - - 3 1 - 27 

ตั้งแต 

81  ปข้ึนไป 
3 5 8 4 1 - - 1 - - 2 

ตั้งแต 

91  ปข้ึนไป 
0 1 1 1 - - - - - - - 

 56 84 140 11 4 1 1 19 3 - 101 

 
ตารางที่ 5  สรุปขอมูลผูสูงอายุหมูบานเลิศอุบล 4 เกี่ยวกับอาชีพและภูมิปญญา 

อาชีพ ภูมปิญญา 

ขาราชการบํานาญ         21  คน เย็บปก                20  คน 

แมบาน                         11  คน  ไฟฟา                  25  คน 

รับจางทั่วไป                    3  คน อาหาร                18  คน 

พนักงานบริษัท                2  คน หองสมุด             22  คน 

อ่ืนๆ                           103  คน เศรษฐศาสตร      11  คน 

 อ่ืน ๆ                  44  คน 

 
สรางแผนชุมชน 

       เนนการมีสวนรวมของคนในชุมชนเปาหมายของการจัดทําแผนตองเกิดจาก การระดม

ความคิดของผูสูงอายุในชุมชน มีการกําหนดบทบาทหนาที่และเนนการเปนแผนชุมชนท่ีตองเกิด

จากการยอมรับของคนในชุมชน 
    4.3   ปจจยัเงื่อนไขที่ชวยสงเสริม / เปนอุปสรรค ในการจัดการความรูในชุมชน 
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                       4.3.1  ความพรอมในการดําเนินการของผูสูงอายุเปนลักษณะ “บวร”  บาน  ครอบครัว

ท่ีสมบูรณแลว  คํานึงถึงเร่ืองศาสนายึดเหนี่ยวจิตใจคนในชุมชนเปนสําคัญ และเนนความสําคัญของ

การศึกษา  คนควาจากหองสมุดของชุมชน  และกรรมการหลายคนมีอดีตครู  จึงมีแนวคิด “โยนิโส

มนสิการ”  คิดในทางที่ดี 

     4.3.2  การดําเนินงานเปนระบบท่ียั่งยืนมาต้ังแต พ.ศ. 2529  เร่ิมต้ังหมูบาน  มั่นคง

ต้ังแตฐานรากของประชาชน  กรรมการ  ดําเนินการพัฒนามาตอเนื่องโดยอาศัยความสามัคคี  

ประชาธิปไตยและหลักเศรษฐกิจพอเพียง  จนเกิดดอกผลเปนที่ประจักษเปรียบเหมือน”ตนไม

จริยธรรม”ที่ทําใหเกิดการพัฒนาชุมชนท่ียั่งยืน 
           4.4  สรุปแนวทางการสงเสริมการจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังผูสูงอายุมาใช  
ในชุมชนเลิศอุบล 4 
        4.4.1 การเห็นความสําคัญของปญหาตางๆที่ทําใหชุมชนตองแกไขโดยผูสูงอายุมารวม

ถกปญหา  จากปญหาตางๆที่เกิดในชุมชน ไดแก ปญหาคน 3 วัยที่ขาดการมีสวนรวมในการแกไข

ปญหาชุมชน ทําใหชุมชนเกิดความตระหนักถึงความสําคัญของปญหาที่จําเปนตองเรงแกไข โดย

ผูสูงอายุที่มีศักยภาพเขามารวมแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับกลุมตางๆในชุมชนเพ่ือแกไขปญหาที่

เกิดขึ้น ทําใหเกิดการสรางรวมมือภายในชุมชนอยางตอเนื่อง   

        4.4.2 การเปดเวทีชุมชนที่ผูสูงอายุมารวมคิดหาทางแกปญหา 

             การเปดพ้ืนที่ใหผูสูงอายุไดถายทอดความรูประสบการณและรวมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

ในการแกไขปญหาชุมชน ไดแก กิจกรรมครอบครัวพอเพียง กิจกรรมดานสุขภาพครอบครัว  กิจกรรม

การถายทอดความรูและภูมิปญญาทองถิ่นแขนงตางๆ และโดยเฉพาะกิจกรรมคน  3  วัย  ทําให
สามารถดึงพลังความรูของผูสูงอายุเขามาแกไขปญหาชุมชน และเกิดองคความรูใหมๆในการพัฒนา

ชุมชนอีกดวย รวมท้ังทําใหคนในชุมชนเกิดพลังความเช่ือมั่นในความสามารถท่ีจะแกไขปญหาของ

ชุมชน เกิดพลังความรู เกิดพลังความมีสวนรวม เกิดการดึงภูมิธรรมและภูมิรูจากคนในชุมชน รวมทั้ง

เกิดความรูสึกถึงคุณคาที่มีอยูในตัวเอง พลังเหลานี้ถือเปนพลังสําคัญที่สรางความเขมแข็งใหกับชุมชน

อยางยั่งยืน 
 
กิจกรรมความสัมพันธคน 3 วัย  
  กิจกรรมคน 3 วัย ไดแก การประชุมเชิงปฏิบัติการ เด็ก เยาวชน และผูสูงอายุมีสวนรวม

ในการพัฒนาชุมชน กิจกรรมชุมชนนาอยูสําหรับเด็ก คาราวานเด็กเล็กและเยาวชนพัฒนาสิ่งแวดลอม 
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เปนกิจกรรมที่เกิดจากการเห็นปญหาของชุมชนและตระหนักในการรวมมือกันแกไข โดยเริ่มจากการ

รวมตัวของผูสูงอายุในชุมชนมีประสบการณความรูความสามารถที่ส่ังสมมาและประกอบกับผูสูงอายุ

ดังกลาวไดตระหนักถึงปญหาชุมชนที่ควรแกไข โดยมีเครือขายชุมชนที่สําคัญ คือ วัด ชุมชน และ

โรงเรียน ดังบทสัมภาษณ ดังตอไปนี้ 

 

 …จากการอบรมเด็ก พบวา เด็กขาดความอบอุนในครอบครัว ไดรับการ

ปลูกจิตสํานึกทั้งเด็กและผูปกครอง มีความรูสึกที่ดีตอกัน เด็กรักครอบครัว 

ส่ิงแวดลอม ชุมชนยิ่งขึ้น… 

                                                    (กรรมการหมูบาน, สัมภาษณ, 5 สิงหาคม 2553)  

 
กิจกรรมรณรงคตานยาเสพติด ลดอาชญากรรม 
  กิจกรรมที่มีสวนสําคัญในการปองกันและแกไขปญหาเสพติด ลดอาชญากรรม คือ 

กิจกรรมการรณรงคตานยาเสพติด กิจกรรมเพ่ือนบานเตือนภัย และโดยเฉพาะกิจกรรมที่สําคัญ คือ 

กิจกรรมการฟงเทศนจากพระสงฆ ซ่ึงผูสูงอายุมีบทบาทสําคัญท่ีสรางความมีสวนรวมใหกับคนทุกวัย

ในชุมชนใหตระหนักถึงการพัฒนาชุมชนในทุกดานโดยเฉพาะปญหาดานยาเสพติด ดังบทสัมภาษณ 

ดังตอไปนี้ 

 

…ไดฟงการแสดงธรรมจากระสงฆในวนัครอบครัว เทศกาลสงกรานต เร่ือง 

“ครอบครัวอบอุน บุตรหลานปลอดจากยาเสพติด” ผูปกครองเอาใจใสและ

ดูแลบุตรหลานอยางใกลชิด…   

                                                     (กรรมการชุมชน, สัมภาษณ, 5 สิงหาคม 2553)  
กิจกรรมสวัสดิการ 
  กิจกรรมสวัสดกิารชุมชน มีการจัดกิจกรรมสวัสดิการโดยผูสูงอายุในชุมชนเปนผูนาํหลาย

กิจกรรม ไดแก กิจกรรมออมทรัพย สวัสดิการผูสูงอายุ โครงการสรางสํานึกพลเมือง โดยกิจกรรม

ดังกลาวผูสูงอายุมีสวนสําคัญในการกระตุนใหชุมชนตระหนกัถึงความสําคัญในเร่ืองสวัสดิการ และยัง

มีการวางแผนในการขยายการจัดสวัสดิการใหแกผูดอยโอกาส ผูพิการ ผูยากไร รวมถงึผูสูงอายุใน

อนาคตอีกหลายกิจกรรม มีบทสัมภาษณ ดังตอไปน้ี 
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…เราเขาสูประชาคมผูสูงอายุแลว จําเปนอยางยิ่งที่จะตองใหสวัสดิการ

หลายๆดาน แตดานทีเ่ราเนนมากที่สุด คือ ดานสุขภาพ…นอกจากนัน้

ยังมีสวัสดิการดานเกีย่วกบัความเปนอยู การออมทรัพยของผูสูงอายุ… 

                                                  (ประธานหมูบาน, สัมภาษณ, 11 สิงหาคม 2553)  

  

        4.4.3 การลงมือแกปญหาของชุมชนโดยผูสูงอายุมีสวนรวม 

                จากกลุมผูสูงอายุที่มีความเสียสละและมีประสบการณความรูความสามารถในการแกไข

ปญหาชุมชน จึงกอใหเกิดพลังความรวมมือของผูสูงอายุในชุมชนที่กระตุนใหเกิดการรวมกลุมของคน

วัยตางๆเพ่ือชวยเหลือแกไขปญหาตางๆภายในชุมชน มีบทสัมภาษณ ดังตอไปนี้ 

 
 …ผูสูงอายุสวนใหญเปนคลังปญญามีสวนรวมในการพัฒนาชุมน 
ถายทอดวิชาชีพ ศิลปวัฒนธรรมแกเยาวชนและสาธารณะ… 

                                                             (หัวหนาฝายพัฒนาชุมชน, สัมภาษณ,  5 สิงหาคม  2553) 

 

         4.4.4 การประเมินผลสําเร็จของการแกปญหาโดยผูสูงอายุมีสวนรวม 

                 จากผูสูงอายุในชุมชนท่ีสามารถดึงพลังความมีสวนรวมของคนทุกกลุมในชุมชนทุก

เครือขายทั้งบาน วัด โรงเรียนเพ่ือแกไขปญหาและพัฒนาชุมชน ทําใหเกิดผลสําเร็จของการแกไข

ปญหาแตละดานโดยเฉพาะปญหาความสัมพันธคน 3 วัย มีบทสัมภาษณ ตอไปน้ี 

 

…ไดมีการสอบถามความคิดเห็นและจัดเวทีเสวนา มีการกําหนดแนวทาง
ชวยพัฒนาเด็กและเยาวชนอบรมอยางเปนระบบ จากการที่เราได
จัดตั้งสภาองคกรชุมชนแลวรูสึกวาการมีสวนรวมจะเยอะ  เลิศอุบล 4 ก็

จะมีสภาของผูดอยโอกาส ผูสูงอายุมีบทบาทเยอะมาก ขณะนี้เลิศอุบล 4 ก็

ไมใชวามีแตผูสูงอายุที่ทํากิจกรรม เดี๋ยวนี้คนหนุมคนสาวก็เขามารวม

กิจกรรม … 

                                                             (กรรมการชุมชน, สัมภาษณ, 5 สิงหาคม 2553) 
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ตอนที่ 5  สรุปแนวทางการสงเสริมจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังผูสูงอายุมาใชใน
การพัฒนาชุมชนเลิศอุบล  4 
 5.5 วิเคราะหกระบวนการชุมชนโดยหลักการจัดการความรู มีดังตอไปนี้ 
             5.5.1 การคนหาความรูที่ฝงลึก 

                           การนําความรูความสามารถและประสบการณท่ีส่ังสมมาของผูสูงอายุมาใช

ประโยชนในการแกไขและพัฒนาชุมชน จําเปนตองอาศัยการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางผูสูงอายุกับ

กลุมคนในวัยอ่ืนๆเพ่ือดึงองคความรูที่ส่ังสมมา พรอมกับตอยอดองคความรูใหมในการรับมือกับ

ปญหาตางๆในสถานการณปจจุบัน มีบทสัมภาษณ ดังตอไปนี้ 

 

…ผูสูงอายุมีศักยภาพที่มีความรูมีประสบการณ เหลานี้เปนกําลังสําคัญที่สุด

ในการพัฒนาชุมชน…เราไดนําเอาผูสูงอายุดานตางๆไมวาจะเปนผูสูงอายุ

ท่ีมีความรูหรือภูมิปญญาดานการศึกษา ทางดานศิลปวัฒนธรรม ทางดาน

อุตสาหกรรมตางๆที่ทานเหลานั้นมีอยู เขามาชวยในการพัฒนา … เราก็จะ

มีผูสูงอายุที่เปนคลังปญญาเปนภูมิปญญาของทองถิ่น… 

                                                             (ประธานหมูบาน, สัมภาษณ. 5 สิงหาคม 2553) 

 

       5.5.2 การสรางความรูใหมบางสวนบนฐานความรูที่ฝงลึกของผูสูงอายุ 

                         การตอยอดองคความรูใหมบนฐานของความรูของผูสูงอายุท่ีส่ังสมมา จําเปนตอง

อาศัยการรวมกลุมกันระหวางคนทุกวัยและแลกเปล่ียนความรูประสบการณซ่ึงกันและกัน นอกจากนั้น

ส่ิงที่สําคัญยังตองเก็บคลังความรูไวอยางเปนระบบเพ่ือใหเกิดการตอยอดองคความรูไดอยาง

กวางขวาง มีบทสัมภาษณ ดังตอไปนี้ 

 

…จัดต้ังคณะทํางานรวมประชุมและชวยบูรณาการความรูเพ่ือนําไปใช

ในการพัฒนาชุมชน มีการมอบหมายงาน การรวบรวมความรู เชน การมอ

หมายหนาที่และการกําหนดปฏิทันสําหรับพัฒนาชุมชน ทําแผนชุมชนเลิศ

อุบล   4  ก็ ไดมีการสอบถามความคิดเห็นและก็มาสรุปสอบถามใน

คณะกรรมการ 

                                                             (กรรมการชุมชน, สัมภาษณ, 5 สิงหาคม 2553) 
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       5.5.3 การสรางแกนความรู ประกอบดวย 

                     5.5.3.1 ความรูเชิงเน้ือหา เชน อาชีพ การใชชีวิต คุณธรรม ส่ิงแวดลอม 

                                ชุมชนเลิศอุบล 4มีอาชีพสวนใหญ ไดแก ครู ขาราชการ และมีวิถีชีวิตแบบ

ชาวพุทธที่มีประเพณีวัฒนธรรมบนพ้ืนฐานของพระพุทธศาสนา ไดแก การเคารพยกยองผูสูงอายุ การ

เคารพความคิดเหน็ซ่ึงกันและกัน ความเสียสละ ความเกื้อกูลซึ่งกันและกัน  

                      นอกจากนั้นคนในชุมชนสวนใหญยังมีจิตใจประกอบดวยคุณธรรมที่สงผล

สําคัญตอการแกไขปญหาและการพัฒนาชุมชน ไดแก ความมีจิตอาสา ความเสียสละ ความเอ้ือเฟอ

ชวยเหลือเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน การเห็นแกสวนรวม ความรวมมือกัน ความเชื่อวาสามารถแกไขปญหา

ได ความรูความสามารถและประสบการณ รวมทั้งชุมชนเลิศอุบล 4 ยังมีส่ิงแวดลอมที่เอ้ือตอการ

พัฒนาชุมชน ไดแก มีถนนและน้ําเขาถึงชุมชน มีตนไมรมร่ืน จึงเปนส่ิงแวดลอมที่สงเสริมใหเกิดการ

พัฒนาชุมชนไดอยางดี สวนส่ิงแวดลอมท่ีมีอุปสรรคตอการพัฒนา คือ มีผูบุกรุกบอบําบัดน้ําเสียทําให

การระบายน้ําไมสะดวก มีบทสัมภาษณ ดังตอไปน้ี 

 

…ทําอะไรก็มีเหตุผล มุงถึงความเปนสวนรวม มีความเชื่อม่ันและมี

แรงจูงใจที่จะชวยกันพัฒนา แมกระทั่งทําแผนชุมชนก็ทํากันอยางเต็มที่ ทํา

ใหเกิดพฤติกรรมหลายๆอยาง…คือ การมีจิตอาสาหรือจิตสาธารณะ… 

                                                             (ประธานชุมชน, สัมภาษณ, 5 สิงหาคม 2553) 

 

 

               5.5.3.2 ความรูเชิงความสัมพันธ 

                          (1) การมองระบบความสัมพันธ และการจัดระบบ 

                                ชุมชนเลิศอุบล 4มีการรวมกลุมกันเพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรูซ่ึงกันและกัน และนํา

องคความรูที่ไดมาจัดอยางเปนระบบโดยตระหนักถึงความสัมพันธในแตละปจจัยท่ีเกี่ยวของกับปญหา

ของชุมชน มีบทสัมภาษณ ดังตอไปนี้ 
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…ถายทอดภูมิปญญาใหกับโรงเรียน ซ่ึงไดรับความนิยมและชมเชยอยางยิ่ง 

เพราะสถานศึกษาและนักเรียนเหลานั้นไดบอกวาเรียนงาย เขาใจงาย เพราะ

เทคนิคและประสบการณของคลังปญญา…การจัดเก็บขอมูลและองค

ความรูเกี่ยวกับการอบรมเด็กและเยาชนอยางเปนระบบ… 

                                                              (ครูโรงเรียนศีลาจารพิพัฒน, สัมภาษณ, 5 สิงหาคม 2553) 

 

                          (2) การจัดการระบบความสัมพันธผานกิจกรรมตางๆ 

                                ผูสูงอายุในชุมชนเลิศอุบล 4 กระตุนใหเกิดการรวมกลุมระหวางคนแตละวัย

เพ่ือใหเกิดการรวมมือภายในชุมชนโดยการจัดกิจกรรมตางๆ เพ่ือสงเสริมปจจัยท่ีกอใหเกิดการแกไข

ปญหาและพัฒนาชุมชน ไดแก การแลกเปล่ียนเรียนรูซ่ึงกันและกันโดยผูสูงอายุเปนผูถายทอดความรู

และประสบการณท่ีสั่งสมมา การแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน การสรางความเชื่อวาสามารถ

แกไขปญหาในชุมชนได การกระตุนใหเกิดการเรียนรูอยางตอเนื่อง การสรางความรวมมือรวมใจในการ

แกไขปญหา มีบทสัมภาษณ ดังตอไปนี้ 

 

                …กิจกรรมการอบรมเด็กที่ศูนยบริการชุมชน เด็กที่ขาดความอบอุนใน

ครอบครัว เกิดการปลูกจิตสํานึกทั้งเด็กและผูปกครองใหรักครอบครัว 

ส่ิงแวดลอมและชุมชนยิ่งขึ้น… 

     (กรรมการชุมชน, สัมภาษณ, 5 สิงหาคม 2553) 

 

                5.5.3.3 ความรูเชิงคุณคา คือ ความมีคุณธรรม ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คุณคาของ

ส่ิงแวดลอม 

                            ผูสูงอายุในชุมชนเลิศอุบล 4 มีคลังความรูสําคัญที่สงเสริมใหเกิดการแกไขและ

พัฒนาชุมชนทั้งดานคุณธรรม ไดแก ความเสียสละ ความเห็นแกประโยชนสวนรวม ความเกื้อกูลซ่ึงกัน

และกัน และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไดแก การสรางอาชีพดานเกษตรตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง

ภายในครอบครัว เชน การเพาะเห็ด บมน้ําปุยชีวภาพ รวมทั้งคุณคาของส่ิงแวดลอม ไดแก การรูจักใช

ทรัพยากรอยางคุมคา การรูจักดูแลรักษาส่ิงแวดลอม ไดแก โครงการธนาคารรีไซเคิลขยะ มีบท

สัมภาษณ ดังตอไปนี้ 
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…จิตอาสานี้สําคัญที่สุด ทําใหเกิดกําลังใจที่จะพัฒนาโดยไมนึกถึง

ผลประโยชนของตนเอง ทําไปเพ่ือสวนรวม เพ่ือสังคม เพ่ือประเทศชาติ แต

เกิดความอ่ิมใจอยางยิ่ง เกิดความสุขที่หาไมไดความสุขนี้ก็กอใหเกิดจิตอาสา 

เสียสลไดทุกเม่ือ เมื่อเราคิดดี ทําดี พูดดี มีความสัมพันธที่ดี… 

                                                             (ประธานหมูบาน, สัมภาษณ, 5 สิงหาคม 2553) 

 

        5.5.4 การสรางชุมชนนักปฏิบัติ (COP) 

                 กระบวนการจัดการความรูของชุมชนเลิศอุบล 4 สามารถดึงพลังของผูสูงอายุเพ่ือพัฒนา

ชุมชนไดอยางตอเน่ือง โดยเร่ิมจากผูสูงอายุที่เปนผูนาํทางความคิดและเปนที่ยอมรับของชุมชนมารวม

สรางพลังความมีสวนรวมและจัดเวทีพบปะกันเพ่ือแลกเปล่ียนความคิดเห็น ไดแก โครงการสรางสํานึก

พลเมือง การเสวนาดังกลาวทําใหเกิดการสรางความไววางใจและสรางความต่ืนตัวในการตระหนกัถึง

การรวมมือในการแกไขปญหาชุมชน  

 ชุมชนเลิศอุบล 4 มีการสงเสริมการติดตอระหวางกลุมตางๆในชุมชน และการจัดต้ังผูนํา

ในกลุมตางๆของชุมชนอยางเขมแข็ง ไดแก กลุมออมกลุม กลุมแผนชุมชน กลุมเพ่ือนบานเตือนภัย 

กลุมพลังแผนดิน กลุมผูสูงอายุ การติดตอระหวางกลุมและการจัดต้ังผูนําแตละกลุม ทําใหคนในชมุชน

มีสวนรวมกนัอยางเทาเทียม รวมทั้งการใชอุปกรณเทคโนโลยีที่ทันสมยัใหเปนประโยชนตอการ

เช่ือมโยงขอมูลขาวสารในชุมชน ไดแก คอมพิวเตอร เสียงตามสาย ไวไฟ มีหองสมดุ ยังทําใหเกิดการ

เช่ือมโยงความรูอยางทั่วถึงและเปนระบบอีกดวย 

  อยางไรก็ตามสิ่งสําคัญมากของการพัฒนาชุมชน คือ การมีจิตอาสาในการพัฒนาชมุชน  
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บทที่   5 
 

สรุป  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 
 

                การวิจัยเร่ือง การศึกษาการจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังของผูสูงอายุมาใชใน

การพัฒนาชุมชน  มีวัตถุประสงค คือ 1) เพื่อศึกษาการจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังของ

ผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชนที่ประสบความสําเร็จ 2) เพื่อศึกษาปจจัยเงื่อนไขที่ชวยสงเสริม

การจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังของผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชนใหประสบ

ความสําเร็จ  3)  เพื่อนําเสนอแนวทางในการสงเสริมการจัดการความรูของชุมชน ในการนําพลัง

ของผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชนใหประสบความสําเร็จ   

การศึกษาขอมูลดวยการทําวิจัยภาคสนาม โดยการสังเกตแบบมีสวนรวม (Participatory  

observation) และการสังเกตแบบไมมีสวนรวม (non-Participatory  observation) และใชการ

สัมภาษณเชิงลึก (in – depth  interview) รวมทั้งการอภิปรายกลุม (Focus  Group  Discussion) 

ในชุมชนที่ประสบความสําเร็จ ในการจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังผูสูงอายุมาใชในการ

พัฒนาชุมชนซ่ึงเนนการมีสวนรวมของภาคีทองถิ่น   นักวิจัย  กลุมผูสูงอายุ  และชาวบานในการ

จัดการความรูของชุมชน  

งานวิจัยคร้ังนี้ใชการทํากรณีศึกษา   2  ชุมชน  คือ  ชุมชนวัดเซิงหวาย  และชุมชนหมู 10  

ตําบลบางเลน  เพื่อถอดบทเรียนตัวแบบเชิงกระบวนการจัดการความรูในการดึงพลังผูสูงอายุมาใช

ในการพัฒนาชุมชน  กอนจะนําตัวแบบดังกลาวไปดําเนินการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวมใน

ชุมชนที่  3  คือชุมชนเลิศอุบล  4  โดยดําเนินการ  เตรียมชุมชน   ศึกษาขอมูลชุมชน  ขอมูลการ

ถายทอดองคความรูทองถิ่นในการสืบทอดวัฒนธรรมขอมูลการพัฒนาทองถิ่น การจัดทําแผนงาน

โครงการและกิจกรรมที่เปนการสงเสริมใหเกิดกระบวนการเรียนรูในชุมชน  สรางแผนชุมชนโดย

การมีสวนรวมของคนในชุมชนเปาหมายของการจัดทําแผนตองเกิดจาก การระดมความคิดของ

ผูสูงอายุในชุมชน มีการกําหนดบทบาทหนาที่และการจัดทําแผนชุมชนที่ตองเกิดจากการยอมรับ

ของคนในชุมชน  การปฏิบัติตามแผนชุมชนโดยการมีสวนรวมของคนในชุมชน  เปาหมายของการ

ปฏิบัติตามแผนตองเกิดจาก ผลงานของผูสูงอายุในชุมชนมีกิจกรรมตอเนื่องและเปนไปตามแผน  

และประเมินผลโดยการมีสวนรวมของคนในชุมชนเปาหมายของการประเมินตองเกิดความรวมมือ 

และการยอมรับของผูสูงอายุในชุมชน 
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สรุปผลการวิจัย 
 ตอนท่ี 1 ขอมูลพื้นฐานและลักษณะสําคัญของชุมชน 
     1.1  ขอมูลพื้นฐาน 
         ชุมชนทั้งสองชุมชนเปนชุมชน ที่มีลักษณะการรวมตัวของชุมชนดวยประเพณีและ

กิจกรรมเปนส่ือนําการรวมตัวของแตละชุมชนสภาพผูสูงอายุในแตละชุมชน สามารถแสดงวิถีชีวิต

ทางสังคมของผูสูงอายุโดยเปนผูสูงอายุที่เปนแกนนําดานสังคมดังนี้ 

 ผูสูงอายุในชุมชนวัดเซิงหวาย  แมฐานะทางเศรษฐกิจไมดีมากนัก  แตก็มีศักยภาพใน

การสรางคุณูปการตอสวนรวม มีความภาคภูมิใจในตัวเอง  มองเห็นคุณคาของตัวเอง  คือการที่

ผูสูงอายุไมเปนภาระตอลูกหลานและสังคม  

 ผูสูงอายุในชุมชนหมู  10 บางเลน  นนทบุรี มีจํานวน  185  คน มีพื้นที่ทางสังคมของ

ผูสูงอายุโดยเปนผูสูงอายุที่เปนแกนนําดานสังคมวัฒนธรรม 32  คน  เศรษฐกิจอาชีพ  12  คน  

ส่ิงแวดลอม  10  คน และสวัสดิการ   6 คน   
 
1.2 ลักษณะสําคัญของชุมชน 
  1.2.1 จุดเปลี่ยนหรือแรงกระตุนที่ทําใหเกิดการดึงพลังผูสูงอายุมาใช 
             วัดเซิงหวาย มีจุดเปล่ียนสําคัญในการดึงพลังผูสูงอายุ คือ  การคนพบหลวงพอสัมฤทธิ์  

ทําใหคนในชุมชนทุกวัย  ไดกราบบูชา  เปนที่นับถือศรัทธา    และความศรัทธานี้เองเปนพลังที่

สําคัญใหชุมชนมีประเพณี “แหเรือ  ชักพระ”  คนในชุมชนตางรวมมือรวมใจกัน  จัดเปนประเพณี

ทองถิ่น ในวันแรม 4คํ่า  เดือน  12  ซึ่งประเพณีนี้  เปนความภาคภูมิใจในวัฒนธรรมทองถิ่นของคน

ในชุมชน  ผูสูงอายุมีบทบาทเปนผูนําดานพิธีกรรม  การตกแตง  เปนพลังที่สําคัญของชาวชุมชน  

นอกจากนี้  ยังมีบุคคลอ่ืนที่มาชวยกัน  อาทิ  จัดขบวนผูสูงอายุ   จัดขบวนแหที่มีคนในวัยตาง ๆ

มารวม  รวมทั้งเยาวชน 

 ชุมชนหมู  10  บางเลน จุดเปล่ียนจากการรื้อฟนประเพณี รับขวัญเด็กแรกเกิดมาเปน

เด็กของชุมชน  สรางความอบอุนใหกับครอบครัวและเห็นความสําคัญของผูสูงอายุที่ชวยดูแลคน

ในชุมชน  เปนการตอนรับสมาชิกใหมที่ประทับใจ  เมื่อป  2549  แกนนําชุมชน   นายวงษ  กอเกิด

บุญ  อายุ  67 ป  ร้ือฟนประเพณีรับขวัญมีการใชวัดเปนสถานที่ในการจัดต้ังศูนยการเรียนรูชุมชน

วัดบางเลนเจริญ  ถือเปนจุดเปล่ียนหรือแรงกระตุนของการดึงพลังผูสูงอายุในการพัฒนาชุมชน   
   1.2.2  กระบวนการชุมชนในการดึงพลังผูสูงอายุมาใชทั้ง 3 ชุมชน 
              วัดเซิงหวาย  การเห็นความสําคัญของปญหาตางๆที่ทําใหชุมชนตองแกไขโดย

ผูสูงอายุมารวมถกปญหา การเปดเวทีชุมชนที่ผูสูงอายุมารวมคิดหาทางแกปญหา   การเปดพื้นที่
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ใหผูสูงอายุไดถายทอดความรู  เปดเวทีชุมชนใหผูสูงอายุที่มีศักยภาพเขามามีสวนรวมในการ

แลกเปล่ียนเรียนรูซึ่งกันและกัน  กิจกรรมเยาวชนกับผูใหญ   กิจกรรมประเพณีไดมารวมกัน

ปฏิบัติ  กิจกรรมรณรงคตานยาเสพติด ลดอาชญากรรม ปองกันและแกไขปญหาเสพติด คือ 

กิจกรรมการทําบุญที่วัด กิจกรรมสวัสดิการ 

    ชุมชนหมู  10 บางเลน มีการพัฒนาชุมชนดวยกระบวนการสรางเศรษฐกิจอาชีพ 

โดยการสงเสริมสนับสนุนใหชาวชุมชนหมู  10  มีการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนดวยการจัดต้ังรานคา

ชุมชน  จางคนในชุมชนทํางาน  เปนที่ต้ังของศูนยกระจายสินคา  สินคาชุมชนและไดซื้อสินคา

ราคาถูก ใชเวลาเดินทางนอย  ไดประโยชนรวมกันของคนในชุมชน   

 
ตอนที่ 2 การวิเคราะหกระบวนการชุมชนในการดึงพลังผูสูงอายุมาใชตามกรอบแนวคิด
ของการจัดการความรู 
  วัดเชิงหวาย  คนหาความรูที่ฝงลึกจากผูสูงอายุที่มีความรูสรางเรือ  แหเรือ       การ

สรางความรูใหมบางสวนบนฐานความรูที่ฝงลึกของผูสูงอายุ   การสรางแกนความรูเชิงเนื้อหา เชน 

อาชีพ การใชชีวิต คุณธรรม ส่ิงแวดลอม อาชีพ คาขาย   ความรูเชิงความสัมพันธจัดระบบ

ประเพณี    ผานกิจกรรมตางๆ   ผูสูงอายุในชุมชนวัดเซิงหวายกระตุนใหเกิดการรวมกลุมระหวาง

คนแตละวัย   ความรูเชิงคุณคา คือ ความมีคุณธรรม ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คุณคาของ

ส่ิงแวดลอม   สรางชุมชนนักปฏิบัติ (COP) ของผูสูงอายุเพื่อพัฒนาชุมชนไดอยางตอเนื่อง 

        ชุมชนหมู  10 บางเลน  มีเจาอาวาสที่เปนศูนยกลางของผูสูงอายุและประชาชน

ใหยอมรับการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนใน  แนวของหัวขอ “การพัฒนาสวัสดิการและรานคาชุมชน”  

การนิยามปญหาและกําหนดประเด็นคําถามในการศึกษา 10  คนทราบ  สรางแกนความรู อาชีพ 

การใชชีวิต คุณธรรม ดึงพลังผูสูงอายุโดยการเลาเร่ือง (storytelling)   ชุมชนบางเลนสามารถดึง

พลังผูสูงอายุมาพัฒนาชุมชนโดยการแลกเปล่ียนเรียนรูโดยผานกระบวนการเลาเร่ืองผานเวที

ชาวบานเนนการพัฒนาชุมชนแบบมีสวนรวม เมื่อมีปญหาตองมีการนําปญหามาชวยกันคิด 

ชวยกันทํา ชวยกันวางแผนแกปญหาดังที่ผูนําชุมชนกลาวถึงการจัดการความรูของชุมชน 

  
ตอนท่ี 3 ปจจัยเงื่อนไขสําคัญของความสําเร็จและอุปสรรคในกระบวนการดึงพลัง
ผูสูงอายุมาใช 

วัดเซิงหวาย มีประเพณีแหพระ  แขงเรือ   ทุนมนุษยที่มีความรูประสบการณมากมาย  

และเปนวิทยากรระดับจังหวัด  มีกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียน  3  โรงเรียนเปนผูสูงอายุสวน

ใหญ   เนื้อหาความรูดานสวัสดิการ  มีกองทุนสวัสดิการภาคประชาชนวันละ 1 บาท สถานที่ /
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เคร่ืองมือ / เทคโนโลยี มีที่ทําการชุมชน 2 ชั้น มีศูนยฝกอาชีพบนช้ันสอง มีที่ทําการกลุมออมทรัพย

และเครือขายสวัสดิการ   

 ชุมชนหมู 10 บางเลน เปนชุมชนการเกษตรดั่งเดิม  จึงเนนเร่ืองของสังคมวัฒนธรรมที่มี

อยูอยางชัดเจนผูสูงอายุทั้งหมดประมาณ    185  คนที่เปนกลุมคนที่สําคัญของชุมชน  ที่ควร

พัฒนาใหความรูกับคณะทํางานดานภูมิปญญาทองถิ่น    ความรูฝงลึกจากประสบการณการเปน

ผูนําของนายวงษ  กอเกิดบุญ  อดีตประธานสหภาพองคการเภสัชกรรม มีทักษะ   ดานการพูด

พบวาผูสูงอายุมีความรูฝงลึกมาก  เชน  พูดเร่ืองงาย  ๆ ไมใชศัพททางวิชาการ   มีการสังเกตและ

คนคนรุนตอไป มีหลักการจัดการความรูอยูในตัวเอง  มีแนวคิดในการพัฒนาคนใหพึ่งตนเอง  

พัฒนาจากฐานราก ระเบิดจากชุมชนตามแนวพระราชดํารัสของหลักเศรษฐกิจพอเพียง   มีหลัก

ประชาธิปไตยเต็มตัว   เนนหลักเศรษฐกิจพอเพียง  “ประหยัด”   สอนใหชาวบานรูจักเทคโนโลยี   

วัดบางเลนเจริญเปนสถานที่ศูนยรวมภาคประชาชน     

                
ตอนท่ี 4 สรุปผลการศึกษาจากพื้นที่กรณีศึกษาทั้ง  2  ชุมชน 
         4.1  กระบวนการชุมชนทั้ง  2  ชุมชนในการดึงพลังผูสูงอายุมาใช   
 เนนการพัฒนาชุมชนดานสังคมวัฒนธรรม  วัดเซิงหวายมีผูสูงอายุเปนแกนนําของ

ชาวบานในงานประเพณี  งานสังคม  การทําบุญ  ดานส่ิงแวดลอม  ความสะอาดและยาเสพติด  

ประธานชุมชนและคณะกรรมการไดรับการสนับสนุนตามโครงการจากกองบัญชาการตํารวจ

สอบสวนกลาง   องคการบริหารสวนตําบลบางเลนสนับสนุนทั้งงบพัฒนาศูนยผูสูงอายุและการขุด

ลอกคูคลอง  และดานสวัสดิการ  เนื่องจากทั้งสองชุมชนมีผูนํา  ผูสูงอายุที่มีความรูระดับปริญญา

ตรี  ทําใหมีพลังในการพัฒนาชุมชน  เพราะไดรับการศึกษาดี  จึงใชกิจกรรมที่รวมคนในชุมชนได

ปริมาณมากใหมาชวยกัน 

 การเตรียมตัวรับภัยพิบัติ  ดิน  น้ํา  ลม  ไฟ  ผูสูงอายุทั้งสองชุมชน  มีประสบการณ

จากน้ําทวมมาแลว  จึงควรจัดเตรียมความพรอม  อบรมขอควรปฏิบัติและฝกทักษะจริง  เมื่อเกิด

กรณีภัยพิบัติข้ึนจริง จุดเปล่ียนที่ทําใหเกิดการดึงพลังผูสูงอายุมาใช เปรียบเทียบจุดเปล่ียนหรือ

แรงกระตุนใหเกิดการดึงพลังผูสูงอายุมาใช   วัดเซิงหวายจุดเปล่ียนดานส่ิงแวดลอม   ประธาน

ชุมชนซ่ึงเปนผูสูงอายุ รวมตัวกันเปนทีมงาน  เปนแกนนําของชาวบานในการตอตานยาเสพติดใน

ชุมชน  โดยกองบัญชาการตํารวจสอบสวนกลางใหการสนับสนุน  ทั้งจัดสายตรวจเพ่ิมให

งบประมาณคาใชจายในการตรวจตราและคาน้ํามัน  อาหารครบถวน  สําหรับ ชุมชนหมู  10 บาง

เลน  นนทบุรี  จุดเปล่ียนสําคัญคือการพัฒนาดานสวัสดิการ  ประธานสภาองคกรชุมชนบางเลน  
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นนทบุรี  ซึ่งเปนผูสูงอายุ รวมตัวกับทีมงาน  เปนแกนนําของชาวบานในการตั้งสหกรณรานคาใน

สถานที่ที่วัดบางเลนเจริญ 

 
    4.2  วิเคราะหกระบวนการชุมชนทั้ง  2  ชุมชนในการดึงพลังผูสูงอายุมาใชจากกรอบ
แนวคิดของกระบวนการจัดการความรูในชุมชน 

กระบวนการของชุมชนในการดึงพลังผูสูงอายุ  นั้น    

              4.2.1  มีการกําหนดความรูหลักที่จําเปนหรือสําคัญตองานหรือกิจกรรมของกลุมหรือ

องคกร  ทั้ง  2 ชุมชน ซึ่งแบงตามความจําเปนเรงดวนและกําหนดใหนําไปแกปญหา ที่เกิดข้ึนแต

ละสถานการณ เชน วัดเซิงหวายเร่ืองยาเสพติด ชุมชนหมู 10 เร่ืองรานคาชุมชน 

               4.2.2 การเสาะหาความรูที่ตองการ  แสวงหาจากขาวสารที่ผูสูงอายุในชุมชนพูดคุยกัน

และไดหาขอมูลเพิ่มเติมจากภายนอก  แลวนํามาบูรณาการสรางความรูใหมในชุมชนของวัดเซิง

หวาย  สวนหมู 10 จากทีมงานดานสวัสดิการจัดทําโครงการเสนอชาวบาน 

               4.2.3  การปรับปรุงดัดแปลงหรือสรางความรูบางสวน  ใหเหมาะตอการใชงานของตน   

วัดเซิงหวายโดยเชิญชุมชนที่มีประสบการณแกไขปญหายาเสพติดไดมาเปนพี่เล้ียง  สวนชุมชนหมู  

10 บางเลน ดัดแปลงจากแนวคิดของผูสูงอายุแลวสอบถามชาวบานเปนกรอบแนวทางในการ

พัฒนาชุมชน 

               4.2.4  การประยุกตใชความรูในกิจการงานของตน  โดยการสอบถามความคิดเห็นของ

ชาวบานซํ้าเพื่อเราใหเกิดการมีสวนรวม  จากยุทธศาสตรของผูสูงอายุ 

               4.2.5 การนําประสบการณจากการทํางาน  และการประยุกตใชความรูมาแลกเปลี่ยน

เรียนรู  และสกัด “ขุมความรู”  ออกมาบันทึกไว  วัดเซิงหวายเนนภาคีเครือขายทํางานรวมกับ

ผูสูงอายุ  ชุมชนหมู  10  จัดใหเหมาะสมกับภูมิทัศนของตัวเอง 

               4.2.6  การจดบันทึก “ขุมความรู”  และ “แกนความรู” สําหรับไวใชงาน  และปรับปรุง

เปนชุดความรูที่ครบถวน  ลุมลึกและเชื่อมโยงมากข้ึน  เหมาะตอการใชงานมากยิ่งข้ึน โดยใชการ

วิเคราะหขอมูลแบบสรางขอสรุป  วัดเซิงหวายบันทึกเปนรายงานเสนอหนวยงาน  สวนชุมชนหมู   

10  บางเลน จัดทําเปนใบปลิวและคูมือแจกใหประชาชน  และทําโครงการเสนอการสนับสนุนจาก

ผูเกี่ยวของ 
4.3 ขอสรุปจากผลการวิจัย “การจัดการความรูในชุมชนใหประสบความสําเร็จ  

ตองมุงมั่น  ดังนี้ 

  4.3.1  เชื่อในความรูฝงลึก (Tacit Knowledge) ในคนที่มีคาและสามารถดึงมาใชได จึงมี

ยุทธศาสตรใหความสําคัญกับผูสูงอายุที่มีความรูฝงอยูใหนําออกมาใชใหเกิดประโยชน เชน วัดเซิง
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หวายที่มีประสบการณจากเด็กติดยา และสวนชุมชนหมู   10 บางเลนมีการจัดต้ังรานคาชุมชนจาก

ประสบการณของนายวงษ กอเกิดบุญ 

 4.3.2  เนนการแบงปนแลกเปล่ียนเรียนรูเปนเร่ืองสําคัญในการดึงความรูภายในออกมา  

 4..3.3  เนนการเขาใหถึงแกนความรูที่ตกผลึกรวมกันทั้งความรูที่จับตองไดเชนอาชีพ และ

ที่เปนวิธีคิดและคุณคาการใชชีวิต 

 4.3.4 เนนหลักใหมีการทบทวนประเมินการใชความรูรวมกัน เพื่อตอกย้ําส่ิงที่รูหรือAfter 

Action Review  

 4.3.5 เนนการสรางชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice) หรือ COP ที่จะมีการ

เรียนรูและจัดการความรูรวมกันตอไปอยางยั่งยืน”  สามารถเปนเคร่ืองมือสําคัญเคร่ืองมือหนึ่ง 

ทั้งนี้การเรียนรูและการจัดการความรูเปนกระบวนการที่สัมพันธกันในการเพิ่มพลังปญญาความคิด

ของชุมชนในการเผชิญแรงปะทะของการพัฒนาจากภายนอก  เปนการจัดระบบและเสริมความรู

เดิมของชุมชนใหมีพลังที่จะเสริมสรางใหชุมชนมีภูมิคุมกันตอภาวะอันไมพึงประสงคจากการ

พัฒนา  

          เมื่อเปรียบเทียบการวิเคราะหกระบวนการชุมชน 2  ชุมชนที่ประสบความสําเร็จในการ

จัดการความรูของชุมชนในการนําพลังผูสูงอายุในการพัฒนาชุมชน  สําหรับชุมชนวัดเซิงหวาย  มี

การดําเนินการเร่ืองการเผยแพรความรูมาก  เพราะมีวิทยากรสวัสดิการกรุงเทพและยอมรับของ 

สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (องคกรมหาชน)   หนวยงานตํารวจ  และชุมชนหมู  10 บางเลน  

นนทบุรี มีวิทยากรสวัสดิการและสภาพลเมืองจังหวัดนนทบุรี   ที่เปนที่ยอมรับของสถาบันพัฒนา

องคกรชุมชน (องคกรมหาชน)   และหนวยราชการในระดับจังหวัด เปนจุดเดนของทั้ง  2  ชุมชน   
 
ตอนท่ี 5  กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมของชุมชนหมูบานเลิศอุบล  4 
 
        5.1 ขอมูลพื้นฐานและลักษณะสําคัญของชุมชน 
 5.1.1  ขอมูลพื้นฐาน 
  หมูบานเลิศอุบล  4 เปนบานจัดสรร มีประชากร  1,800  คน ต้ังอยูบนถนนนาค

นิวาส  48  แยก14-13  ซอยเสมอ  ดามาพงศ  แขวงลาดพราว  พื้นที่  42  ไร  1 งาน  86  ตารางวา  

ประชาชนสวนใหญมีอาชพีเปนครู  รับราชการ   ประกอบอาชีพคาขาย 

 5.1.2  ลักษณะสําคัญของชุมชน 
      ผูสูงอายุมีบทบาทเปนแกนนํา เห็นไดจากการมีผูสูงอายุเปนกรรมการชุมชน

มากกวาคร่ึง มีชมรมผูสูงอายุที่เปนผูสูงอายุที่มีคุณคาในการพัฒนาชุมชน การรวมตัวของผูสูงอายุ
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ในชุมชน ดวยความเชื่อ และการนับถือศาสนา มีสัญลักษณ ยึดเหนี่ยวในชุมชนเห็นไดจากมี

พระพุทธรูป  ศาลตายาย  มีแหลงเรียนรู “บานหนังสือ 

 ชุมชนกอต้ังมา  20  ป   ทําใหมีองคความรูทองถิ่น “ความเปนครู”  มีปจจัยฐาน

วัฒนธรรม  ประชากรผูสูงอายุที่มีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน  เนื้อหาการทํางานในลักษณะ 

“บวร” ที่ชัดเจน เปนตนแบบการการจัดทําแผนชุมชน เปนจุดเปลี่ยนที่มีการใชการจัดการความรูที่

เปนระบบมาพัฒนาการทํางานชุมชน 

 หมูบานเลิศอุบล  4 นาวาอากาศเอก เสรีศักด์ิ  สิงหฬ  ประธานชมรมผูสูงอายุ

หมูบานเลิศอุบล  4  ซึ่งเปนรองประธานคณะกรรมการชุมชนหมูบานเลิศอุบล 4 และประธานศูนย

พิทักษสิทธิผูดอยโอกาส  เปนผูสนใจตั้งชมรม เมื่อไปรวมงานวันผูสูงอายุแหงชาติ  เนื่องจาก

ประธานชุมชนไดรับรางวัลผูสูงอายุดีเดน  ทานไดพบการรวมตัวของกลุมผูสูงอายุ  เชน  รําไทเก็ก

ออกกําลังกาย  กิจกรรมอาชีพ  และพบเห็นความสนุกสนานความสามัคคีในกลุมของผูมารวมงาน

จึงไดสอบถามรายละเอียดและต้ังใจมั่นที่จะต้ังเปนชมรมผูสูงอายุเพื่อรวมกันพัฒนาชุมชน 

   หมูบานเลิศอุบล  4  มีการวิเคราะหกระบวนการชุมชนโดยหลักการจัดการความรู การ

คนหาความรูที่ฝง การสรางความรูใหมบางสวนบนฐานความรูที่ฝงลึกของผูสูงอายุ  การตอยอด

องคความรูใหมบนฐานของความรูของผูสูงอายุที่ส่ังสมมา จําเปนตองอาศัยการรวมกลุมกัน

ระหวางคนทุกวัยและแลกเปลี่ยนความรูประสบการณซึ่งกันและกัน นอกจากนั้นส่ิงที่สําคัญยังตอง

เก็บคลังความรูไวอยางเปนระบบเพื่อใหเกิดการตอยอดองคความรูไดอยางกวางขวาง มีปฏิทิน                

แผนชุมชนเลิศอุบล   4 ไดมีการสอบถามความคิดเห็นและก็มาสรุปสอบถามใน

คณะกรรมการ   สรางแกนความรู  จากมีอาชีพสวนใหญ ไดแก ครู ขาราชการ และมีวิถีชีวิตแบบ

ชาวพุทธที่มีประเพณีวัฒนธรรมบนพื้นฐานของพระพุทธศาสนา ไดแก การเคารพยกยองผูสูงอายุ 

การเคารพความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน ความเสียสละ ความเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน ความรูเชิง

ความสัมพันธ จัดระบบมีการรวมกลุมกันเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรูซึ่งกันและกัน และนําองคความรูที่

ไดมาจัดอยางเปนระบบโดยตระหนักถึงความสัมพันธในแตละปจจัยที่เกี่ยวของกับปญหาของ

ชุมชน ผานกิจกรรมอบรมเด็กที่ศูนยบริการชุมชน เด็กที่ขาดความอบอุนในครอบครัว เกิดการปลูก

จิตสํานึกทั้งเด็กและผูปกครองใหรักครอบครัว ส่ิงแวดลอมและชุมชนยิ่งข้ึน ความรูเชิงคุณคา 

ผูสูงอายุในชุมชนเลิศอุบล 4 มีคลังความรูสําคัญที่สงเสริมใหเกิดการแกไขและพัฒนาชุมชนทั้ง

ดานคุณธรรม ไดแก ความเสียสละ ความเห็นแกประโยชนสวนรวม ความเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน และ

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไดแก การสรางอาชีพดานเกษตรตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงภายใน

ครอบครัว เชน การเพาะเห็ด บมน้ําปุยชีวภาพ รวมทั้งคุณคาของส่ิงแวดลอม ไดแก การรูจักใช
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ทรัพยากรอยางคุมคา การรูจักดูแลรักษาส่ิงแวดลอม ไดแก โครงการธนาคารรีไซเคิลขยะ ไดสราง

ชุมชนนักปฏิบัติ (COP) สามารถดึงพลังของผูสูงอายุเพื่อพัฒนาชุมชนไดอยางตอเนื่อง โดยเร่ิม

จากผูสูงอายุที่เปนผูนําทางความคิดและเปนที่ยอมรับของชุมชน 
 
        5.2 บทบาทของผูวิจัยในกระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวม         
        5.2.1  ระยะกอนการวิจัย  โดยผูวิจัยศึกษาตามลําดับ  1) ขอมูลการถายทอดองค

ความรูทองถิ่นในการสืบทอดวัฒนธรรม  ขอมูลประชากรในชุมชน  ชื่อ  เพศ  อายุ  การศึกษา  

อาชีพ  ความสามารถ/ภูมิปญญา  เพราะชุมชนควรมีการจัดทําแผนชุมชนพึ่งตนเองทุกป  สามารถ

ไดขอมูลเตรียมจัดใหมีการถายทอดความรูทองถิ่นและการสืบทอดวัฒนธรรม / อาชีพในชุมชน  2) 

ขอมูลการพัฒนาทองถิ่นการจัดทําแผนงานโครงการและ กิจกรรมที่เปนการสงเสริมใหเกิด

กระบวนการเรียนรูในชุมชน ผลงานท่ีไดรับงบประมาณ ขอมูลการหารายได การพัฒนาบุคลากร 

โดยเฉพาะขอมูลผูสูงอายุ สําหรับทําสํามโนประชากรในชุมชน   ประกอบการทําแผนชุมชนและ 

โครงการ SML 

 ผูวิจัยสรุปผูสูงอายุในชุมชนเลิศอุบล 4 ได  140  คน  ชาย  56  คนและหญิง  84  คน  

ระดับความรู  และอาชีพสวนใหญเปนครูและขาราชการ  ยินดีเปนภูมิปญญาประมาณ 49  คน 

หมูบานเลิศอุบล  4  ผูสูงอายุมีบทบาทเปนแกนนํา เห็นไดจากการมีผูสูงอายุเปนกรรมการชุมชน

มากกวาคร่ึง มีชมรมผูสูงอายุทีเ่ปนผูสูงอายุทีม่ีคุณคาในการพัฒนาชุมชน การรวมตัวของผูสูงอายุ

ในชุมชน ดวยความเช่ือ และการนับถือศาสนา มีสัญลกัษณ ยึดเหนีย่วในชมุชนเหน็ไดจากมี

พระพทุธรูป  ศาลตายาย  มีแหลงเรียนรู “บานหนังสือ” 

การวิเคราะหกระบวนการชุมชนโดยหลักการจัดการความรู การคนหาความรูที่ฝง การ

สรางความรูใหมบางสวนบนฐานความรูที่ฝงลึกของผูสูงอายุ  การตอยอดองคความรูใหมบนฐาน

ของความรูของผูสูงอายุที่ ส่ังสมมา จําเปนตองอาศัยการรวมกลุมกันระหวางคนทุกวัยและ

แลกเปล่ียนความรูประสบการณซึ่งกันและกัน นอกจากนั้นส่ิงที่สําคัญยังตองเก็บคลังความรูไว

อยางเปนระบบเพื่อใหเกิดการตอยอดองคความรูไดอยางกวางขวาง มีปฏิทินสําหรับพัฒนาชุมชน 

ทําแผนชุมชนเลิศอุบล  4 ไดมีการสอบถามความคิดเห็นและก็มาสรุปสอบถามในคณะกรรมการ   

สรางแกนความรู  จากมีอาชีพสวนใหญ ไดแก ครู ขาราชการ และมีวิถีชีวิตแบบชาวพุทธที่มี

ประเพณีวัฒนธรรมบนพื้นฐานของพระพุทธศาสนา ไดแก การเคารพยกยองผูสูงอายุ การเคารพ

ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ความเสียสละ ความเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน  

ความรูเชิงความสัมพันธ จัดระบบมีการรวมกลุมกันเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรูซึ่งกันและกัน 

และนําองคความรูที่ไดมาจัดอยางเปนระบบโดยตระหนักถึงความสัมพันธในแตละปจจัยที่
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เกี่ยวของกับปญหาของชุมชน ผานกิจกรรมอบรมเด็กที่ศูนยบริการชุมชน เด็กที่ขาดความอบอุนใน

ครอบครัว เกิดการปลูกจิตสํานึกทั้งเด็กและผูปกครองใหรักครอบครัว ส่ิงแวดลอมและชุมชนย่ิงข้ึน 

ความรูเชิงคุณคา ผูสูงอายุในชุมชนเลิศอุบล 4 มีคลังความรูสําคัญที่สงเสริมใหเกิดการแกไขและ

พัฒนาชุมชนทั้งดานคุณธรรม ไดแก ความเสียสละ ความเห็นแกประโยชนสวนรวม ความเกื้อกูล

ซึ่งกันและกัน และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไดแก การสรางอาชีพดานเกษตรตามแนวเศรษฐกิจ

พอเพียงภายในครอบครัว เชน การเพาะเห็ด บมน้ําปุยชีวภาพ รวมทั้งคุณคาของส่ิงแวดลอม ไดแก 

การรูจักใชทรัพยากรอยางคุมคา การรูจักดูแลรักษาส่ิงแวดลอม ไดแก โครงการธนาคารรีไซเคิล

ขยะ ไดสรางชุมชนนักปฏิบัติ (COP) สามารถดึงพลังของผูสูงอายุเพื่อพัฒนาชุมชนไดอยาง

ตอเนื่อง โดยเร่ิมจากผูสูงอายุที่เปนผูนําทางความคิดและเปนที่ยอมรับของชุมชน 

การสงเสริมประเพณีวัฒนธรรมของชุมชน ไดแก กิจกรรมทําบุญตักบาตร กิจกรรมรดน้ํา

ผูสูงอายุในวนัสงกรานต กิจกรรมวันผูสูงอายุ กิจกรรมวนัปใหม กิจกรรมที่สนับสนุนสงเสริมการ

สรางความสัมพันธภายในชมุชน ไดแก กจิกรรมจัดอบรมเด็กที่ศูนยบริการชุมชน  กจิกรรมที่

สนับสนนุสงเสริมสุขภาพกายและจิตใจ ไดแก กิจกรรมการออกกาํลังกาย กิจกรรมสันทนาการ

สําหรับผูสูงอายุ กิจกรรมการตรวจสุขภาพประจําป กิจกรรมสวัสดิการสําหรับผูสูงอายุ สงเสริม

การศึกษา ไดแก กิจกรรมการอบรมการใชคอมพิวเตอร  ดานเศรษฐกจิ ไดแก การอบรมการเพาะ

เห็ด ผลิตน้าํยาสระผม ผลิตน้ํายาลางจาน ผลิตน้ํายาลางพืน้ กิจกรรมการปลูกผักสมุนไพร 

กิจกรรมการเสริมสรางอาชีพใหม ดานส่ิงแวดลอม ไดแก กิจกรรมการจัดระเบียบการจอดรถทาย

หมูบาน กิจกรรมการติดต้ังกลอง CCTV เพื่อความปลอดภัยของบุคคลและทรัพยสิน กจิกรรมการ

รณรงคใหปลูกตนไม กิจกรรมการรณรงคความสะอาดและการทิง้ขยะ ปญหาสําคัญคือการมีสวน

รวมของเด็กในการพัฒนาชุมชน ควรจัดกจิกรรมที่คน 3 วัยรวมกันพัฒนาชุมชน  เพราะมีปจจัย

สนับสนนุคือมคีรูอาจารยทีม่คีวามสามารถในการถายทอด  มหีลักจิตวทิยาที่จะนาํเด็กมามีสวน

รวม  โดยชมรมผูสูงอายุไดแสดงพลังจัดกจิกรรมสําเร็จจากการนาํกิจกรรมที่กระทรวงการพัฒนา

สังคมและความม่ันคงของมนุษยใหเด็กเขามามีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนมากข้ึน  เชน  ต้ังสภา

เด็กประจําหมูบาน 

 

         5.1.2 ระยะดําเนินการวิจัย  ผูวิจัยไดพูดคุยสรางความสัมพันธแบบหุนสวน  และ

สัมภาษณอยางไมเปนทางการกับคณะกรรมการชุมชนเปนรายบุคคล โดยช้ีแจงวาผูวิจัยมาชวย

อํานวยความสะดวกใหกับคณะกรรมการชุมชนและผูเกี่ยวของ  ใหชวยกันหาปญหาและแนว

ทางแกไขในการพัฒนาชุมชนดวยตัวเอง  ซึ่งจะทําใหเกิดประโยชนสูงสุดทั้งตัวผูวิจัยซึ่งไดทราบ
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แนวคิด  ขอความรูเพื่อนําไปใชเปนตัวอยางในการพัฒนาชุมชนและชุมชนก็ไดคันพบปญหาและ

แนวทางแกไขดวยตัวเอง  ทําใหมีความภาคภูมิใจและมุงมั่นที่จะดําเนินการตามขอคนพบที่ไดจาก

ขอเท็จจริง ไมใชไดมาจากการช้ีนําใหเห็นสภาพปญหาของชุมชน  ทําใหคนชุมชนมีความ

ภาคภูมิใจและความมุงมั่นในการแกไขปญหาของชุมชนตัวเองดวยตัวเอง  ไมใชจากผูวิจัย  เพราะ

ผูวิจัยเปนเพียงชวยอํานวยความสะดวก   กระตุนและหนุนเสริมใหคณะกรรมการชุมชน  ผูสูงอายุ

ในคณะกรรมการชุมชนและชมรมผูสูงอายุไดมีสวนรวม 
 
การอภิปรายผลการวิจัย 
 

วัตถุประสงคที่  1  เพื่อศึกษาการจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังของ
ผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชนที่ประสบความสําเร็จ  
 
ขอมูลพื้นฐานและลักษณะสําคัญของชุมชน 
          ชุมชนทั้งสองชุมชนเปนชุมชน ที่มีลักษณะการรวมตัวของชุมชนดวยประเพณีและ
กิจกรรมเปนสื่อนําการรวมตัวดังนี้ 
          ชุมชนวัดเซิงหวาย  เปนชุมชนเกาแกมานานกวารอยป   เร่ิมกอต้ังชุมชนวัดเซิงหวาย  

มีประเพณีที่ติดตอกันมา  พิธีสมโภชหลวงพอสัมฤทธิ์ วัดเซิงหวาย (วัดเวตวันธรรมาวาส) แรม 4 

คํ่า เดือน 12      หลวงพอสัมฤทธิ์เปนพระศักด์ิสิทธิ์  เพราะชุมชนถือวาเปนส่ิงศักด์ิสิทธิ์  ทําใหเกิด

ความสามัคคี   ในชุมชนมีการสงเสริมการประกอบอาชีพ  การเปนผูนําของผูสูงอายุ   ผูที่มีฐานะ

ดีจะเปนแกนนําในชุมชน  ปองกันปญหาการแพรระบาดในชุมชน 

    ชุมชนหมู  10 บางเลน วิถีชีวิตในสมัยกอน  ชุมชนมีความเปนอยูแบบการ

ชวยเหลือกัน  มี “เอาแรง”  กันในประเพณีทองถิ่น  เชน  งานบวช  งานแตง  มีการชวยเอาแรงกัน  

ความสัมพันธแนนแฟน  มีความสามัคคีกันในประเพณีตาง ๆ 
             
จุดเปลี่ยนหรือแรงกระตุนที่ทําใหเกิดการดึงพลังผูสูงอายุมาใช 
          วัดเซิงหวาย มีจุดเปล่ียนสําคัญในการดึงพลังผูสูงอายุ คือ  การคนพบหลวงพอสัมฤทธิ์  

ทําใหคนในชุมชนทุกวัย  ไดกราบบูชา  เปนที่นับถือศรัทธา    และความศรัทธานี้เองเปนพลังที่

สําคัญใหชุมชนมีประเพณี “แหเรือ  ชักพระ”  คนในชุมชนตางรวมมือรวมใจกัน  จัดเปนประเพณี

ทองถิ่น ในวันแรม 4คํ่า  เดือน  12  ซึ่งประเพณีนี้  เปนความภาคภูมิใจในวัฒนธรรมทองถิ่นของคน
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ในชุมชน  ผูสูงอายุมีบทบาทเปนผูนําดานพิธีกรรม  การตกแตง  เปนพลังที่สําคัญของชาวชุมชน  

นอกจากนี้  ยังมีบุคคลอ่ืนที่มาชวยกัน  อาทิ  จัดขบวนผูสูงอายุ 

 ชุมชนหมู  10 ตําบลบางเลน  จังหวัดนนทบุรี  มีการพัฒนาเขามา  ประเพณี

บางอยางเร่ิมสูญหา  เชน  ประเพณีการรับขวัญเด็ก  ซึ่งเปนประเพณีด่ังเดิมของชุมชน  โดยการนํา

เด็ก  3 เดือนไวในกระดง  มีความเชื่อ “ 3  วันลูกผี  4 วันลูกคน “  กระดงไดรับการตกแตงอยาง

สวยงาม   และใหผูเฒา  ผูแก  รอนและจับเวียนไปมา  สะทอนถึงชุมชนที่ใหความสําคัญกับ

ผูสูงอายุในครอบครัว  จนในชวงที่มีการต้ังโรงพยาบาลข้ึนในชุมชน  การคลอดลูกดวยหมอตําแย

ลดลง  ทําใหประเพณีรับขวัญคอยเลือนหายไปจากชุมชน  ซึ่งในปจจุบัน  ชุมชนไดมีโครงการรื้อ

ฟนประเพณีเมื่อป  2549  แกนนําชุมชน   นายวงษ  กอเกิดบุญ  อายุ  67 ป  รื้อฟน
ประเพณีรับขวัญโดยใชวัดเปนสถานที่ในการจัดต้ังศูนยการเรียนรูชุมชนวัดบางเลนเจริญ  
ถือเปนจุดเปลี่ยนหรือแรงกระตุนของการดึงพลังผูสูงอายุในการพัฒนาชุมชน  ตามคํา
บอกเลาของผูสูงอายุ 
 
การจัดการความรูของชุมชน 

1.  กระบวนการชุมชนในการดึงพลังผูสูงอายุมาใช 
 วัดเซิงหวายการเห็นความสําคัญของปญหาตางๆที่ทําใหชุมชนตองแกไขโดยผูสูงอายุ

มารวมถกปญหา การเปดเวทีชุมชนที่ผูสูงอายุมารวมคิดหาทางแกปญหา   การเปดพื้นที่ให

ผูสูงอายุไดถายทอดความรู  เปดเวทีชุมชนใหผูสูงอายุที่มีศักยภาพเขามามีสวนรวมในการ

แลกเปล่ียนเรียนรูซึ่งกันและกัน  กิจกรรมเยาวชนกับผูใหญ   กิจกรรมประเพณีไดมารวมกัน

ปฏิบัติ  กิจกรรมรณรงคตานยาเสพติด ลดอาชญากรรม ปองกันและแกไขปญหาเสพติด คือ 

กิจกรรมการทําบุญที่วัด กิจกรรมสวัสดิการ 

 ชุมชนบางเลน มีการพัฒนาชุมชนดวยกระบวนการสรางเศรษฐกิจอาชีพ โดยการ

สงเสริมสนับสนุนใหชาวชุมชนหมู  10  มีการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนดวยการจัดต้ังรานคาชุมชน  

จางคนในชุมชนทํางาน  เปนที่ต้ังของศูนยกระจายสินคา  สินคาชุมชนและไดซื้อสินคาราคาถูก  

เดินทางนอย  ไดประโยชนรวมกันของคนในชุมชน   

 หมูบานเลิศอุบล  4 นาวาอากาศเอก เสรีศักด์ิ  สิงหฬ  ประธานชมรมผูสูงอายุ

หมูบานเลิศอุบล  4  ซึ่งเปนรองประธานคณะกรรมการชุมชนหมูบานเลิศอุบล 4 และประธานศูนย

พิทักษสิทธิผูดอยโอกาส  สนใจต้ังชมรมผูสูงอายุ  มาจากความต้ังใจที่จะรวมกลุมผูสูงอายุให

ชวยกันพัฒนาชุมชน  โดยตัวทานเองมีความรูที่ฝงลึกในการเปนจิตอาสา  เห็นไดจากเหตุการณน้ํา

ทวม  ทานเปนผูประกาศรับบริจาคชวยเหลือผูเดือดรอน   และจัดต้ังกองทุนประจําชุมชนเพื่อ
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เตรียมพรอมรับภาวะน้ําทวมไดเงิน  30 ,000  บาท  ซื้อเคร่ืองสูบน้ําและวางกระสอบทราย  ซึ่งมี

เงินเหลือเปนกองทุนภัยพิบัติจนถึงปจจุบัน  แสดงความรูที่ฝงลึกในดานการจัดการ  การวางแผน

จากประสบการณการทํางานมาใชใหเกิดประโยชนตอชุมชน 

 
2.  กรอบแนวคิดของการจัดการความรู 

 วัดเชิงหวาย  คนหาความรูที่ฝงลึกจากผูสูงอายุที่มีความรูสรางเรือ  แหเรือ       การ

สรางความรูใหมบางสวนบนฐานความรูที่ฝงลึกของผูสูงอายุ   การสรางแกนความรูเชิงเนื้อหา เชน 

อาชีพ การใชชีวิต คุณธรรม ส่ิงแวดลอม อาชีพ คาขาย   ความรูเชิงความสัมพันธจัดระบบ

ประเพณี    ผานกิจกรรมตางๆ   ผูสูงอายุในชุมชนวัดเซิงหวายกระตุนใหเกิดการรวมกลุมระหวาง

คนแตละวัย   ความรูเชิงคุณคา คือ ความมีคุณธรรม ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คุณคาของ

ส่ิงแวดลอม   สรางชุมชนนักปฏิบัติ (COP) ของผูสูงอายุเพื่อพัฒนาชุมชนไดอยางตอเนื่อง 

 ชุมชนหมู  10 บางเลน  มีเจาอาวาสที่เปนศูนยกลางของผูสูงอายุและประชาชนใหยอมรับ

การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนใน  แนวของหัวขอ “การพัฒนาสวัสดิการและรานคาชุมชน”  การนิยาม

ปญหาและกําหนดประเด็นคําถามในการศึกษา 10  คนทราบ  สรางแกนความรู อาชีพ การใชชีวิต 

คุณธรรม ดึงพลังผูสูงอายุโดยการเลาเร่ือง (storytelling)   ชุมชนบางเลนสามารถดึงพลังผูสูงอายุ

มาพัฒนาชุมชนโดยการแลกเปล่ียนเรียนรูโดยผานกระบวนการเลาเร่ืองผานเวทีชาวบานเนนการ

พัฒนาชุมชนแบบมีสวนรวม เม่ือมีปญหาตองมีการนําปญหามาชวยกันคิด ชวยกันทํา ชวยกัน

วางแผนแกปญหาดังที่ผูนําชุมชนกลาวถึงการจัดการความรูของชุมชน 

 โดยไดขอสรุปในการจัดการความรูคือ  การกําหนดความรูหลัก  การเสาะหาความรูที่

ตองการ  การประยุกตใชความรู  การนําประสบการณมาใช  และบันทึกขุมความรู 

  
วัตถุประสงคที่  2   เพื่อศึกษาปจจัยเงื่อนไขที่ชวยสงเสริมการจัดการความรูของชุมชนใน
การนําพลังของผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชนใหประสบความสําเร็จ   
 ผูวิจัยศึกษาปจจัยเงื่อนไขสําคัญของความสําเร็จและอุปสรรคในกระบวนการดึงพลัง

ผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชน พบวา  ฐานวัฒนธรรมเปนปจจัยสําคัญของทั้ง  3 ชุมชน  ดังนี้ 

         การมีฐานวัฒนธรรมเดิมที่ทําใหเกิดกระบวนการสงเสริมการจัดการความรู  ดังเชน  

วัดเซิงหวายมีประเพณีแหพระ  แขงเรือ   มีทุนมนุษยผูสูงอายุที่มีความรูประสบการณมากมาย  

และเปนวิทยากรระดับจังหวัด  ผูสูงอายุเปนกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียน  3  โรงเรียน     เปน

ตนแบบของความรูดานสวัสดิการ  มีกองทุนสวัสดิการภาคประชาชนวันละ 1 บาท สถานที่ /
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เคร่ืองมือ / เทคโนโลยี มีที่ทําการชุมชน 2 ชั้น มีศูนยฝกอาชีพบนช้ันสอง มีที่ทําการกลุมออมทรัพย

และเครือขายสวัสดิการ   

         การใฝรูของผูสูงอายุ  การนําภูมิปญญามาใช  ชุมชนบางเลนเปนชุมชนการเกษตร

ด่ังเดิม  จึงเนนเร่ืองของสังคมวัฒนธรรมที่มีอยูอยางชัดเจนผูสูงอายุทั้งหมดประมาณ    185  คน ที่

เปนกลุมคนที่สําคัญของชุมชน  มีการพัฒนาใหความรูกับคณะทํางานดานภูมิปญญาทองถิ่นจาก

ผูสูงอายุในชุมชน  พบวาผูสูงอายุมีความรูฝงลึกมาก  เชน การใชภาษา พูดเร่ืองงาย  ๆ ไมใชศัพท

ทางวิชาการ   มีการสังเกตและคนคนรุนตอไป มีหลักการจัดการความรูอยูในตัวเอง  มีแนวคิดใน

การพัฒนาคนใหพึ่งตนเอง  พัฒนาจากฐานราก ระเบิดจากชุมชนตามแนวพระราชดํารัสของหลัก

เศรษฐกิจพอเพียง   มีหลักประชาธิปไตยเต็มตัว   เนนหลักเศรษฐกิจพอเพียง  “ประหยัด”   สอนให

ชาวบานรูจักเทคโนโลยี   วัดบางเลนเจริญเปนสถานที่ศูนยรวมภาคประชาชน    ที่เนนสังคม

ประเพณีเปนจุดนํา  ใหความเคารพเช่ือฟงผูสูงอายุเห็นไดจากมีทีมงานรุนหนุมสาวมากข้ึน 

               แนวทางการสงเสริมความรู  หมูบานเลิศอุบล  4  มีการสงเสริมประเพณีวัฒนธรรมของ

ชุมชน ไดแก กิจกรรมทําบุญตักบาตร กิจกรรมรดน้ําผูสูงอายุในวันสงกรานต กิจกรรมวันผูสูงอายุ 

กิจกรรมวันปใหม กิจกรรมที่สนับสนุนสงเสริมการสรางความสัมพันธภายในชุมชน ไดแก กิจกรรม

จัดอบรมเด็กที่ศูนยบริการชุมชน  กิจกรรมที่สนับสนุนสงเสริมสุขภาพกายและจิตใจ ไดแก กิจกรรม

การออกกําลังกาย กิจกรรมสันทนาการสําหรับผูสูงอายุ กิจกรรมการตรวจสุขภาพประจําป 

กิจกรรมสวัสดิการสําหรับผูสูงอายุ สงเสริมการศึกษา ไดแก กิจกรรมการอบรมการใชคอมพิวเตอร  

ดานเศรษฐกิจ ไดแก การอบรมการเพาะเห็ด ผลิตน้ํายาสระผม ผลิตน้ํายาลางจาน ผลิตน้ํายาลาง

พื้น กิจกรรมการปลูกผักสมุนไพร กิจกรรมการเสริมสรางอาชีพใหม ดานส่ิงแวดลอม ไดแก 

กิจกรรมการจัดระเบียบการจอดรถทายหมูบาน กิจกรรมการติดต้ังกลอง CCTV เพื่อความ

ปลอดภัยของบุคคลและทรัพยสิน กิจกรรมการรณรงคใหปลูกตนไม กิจกรรมการรณรงคความ

สะอาดและการทิ้งขยะ ปญหาสําคัญคือการมีสวนรวมของเด็กในการพัฒนาชุมชน ควรจัดกิจกรรม

ที่คน 3 วัยรวมกันพัฒนาชุมชน เพราะมีปจจัยสนับสนุนคือมีครูอาจารยที่มีความสามารถในการ

ถายทอด  มีหลักจิตวิทยาที่จะนําเด็กมามีสวนรวม  โดยชมรมผูสูงอายุไดแสดงพลังจัดกิจกรรม

สําเร็จจากการนํากิจกรรมที่กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย  มีเด็กเขามามี

สวนรวมในการพัฒนาชุมชนมากข้ึน  เชน  ต้ังสภาเด็กประจําหมูบาน 
 
ตอนที่ 3  สรุปแนวทางการสงเสริมจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังผูสูงอายุมาใช
ในการพัฒนาชุมชน ในรูปแบบการพัฒนาและแกไขปญหาในชุมชนดวยกระบวนการ
เรียนรู  ประกอบดวย 
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    1.  การถายทอดความรูผานกระบวนการจัดการความรู  ไดแก  ความรูดานประกอบ

อาชีพตางๆ ความรูดานวัฒนธรรมประเพณี ความรูดานพระพุทธศาสนา  โดยเฉพาะดานประเพณี

วัฒนธรรมซึ่งทั้งสามชุมชนยึดถือเปนแนวปฏิบัติที่สําคัญที่จะเปนกิจกรรมในการเปดเวทีใหนํา

ความรูที่ฝงลึกของผูสูงอายุเชน  การสรางเรือ   การเหเรือ   การรับขวัญเด็ก  และการรดน้ําดําหัว

ผูสูงอายุ  เชนเดียวกับ  ประเวศ  วะสี  (2550)  กลาววา  การเรียนรูควรจะเรียนรูในฐานวัฒนธรรม  

ความรูทางวัฒนธรรมมีความสําคัญมาก  เปนความรูจากวิถีชีวิตรวมกัน   

 2.  การจัดกิจกรรมในชุมชน  การดึงพลังของผูสูงอายุมาใชไดจริงในชุมชนเซิงหวาย

และเห็นผลอยางชัดเจน คือ ผลสําเร็จของการแกไขปญหาชุมชนผานกิจกรรมชุมชนภายใตความ

รวมมือภายในชุมชนอยางตอเนื่อง  

 3.  การตอยอดการจัดกิจกรรมชุมชน  ผูสูงอายุมีสวนสําคัญยิ่งในการถายทอดองค

ความรู การตอยอดองคความรูใหม การกระตุนใหเกิดความรวมมือในชุมชน  ผูสูงอายุจึงเปนกลุม

วัยที่สําคัญในการสนับสนุนและสงเสริมการพัฒนาชุมชนใหเกิดความยั่งยืนตอไป 

 4.  แนวทางการสรางชุมชนนักปฏิบัติ (COP) ของชุมชนวัดเซิงหวาย ไดแก ผูสูงอายุที่

เปนผูนําทางความคิดเปนจุดเร่ิมตนในการจุดประกายของการรวมมือภายในชุมชนโดยผานการจัด

เวทีพบปะและการเสวนา พรอมกันนั้นควรสงเสริมการติดตอระหวางกลุมตางๆและจัดต้ังผูนํากลุม

ตางๆภายในชุมชน รวมทั้งสนับสนุนและสงเสริมการนําอุปกรณและเคร่ืองมือที่ทันสมัยมาใชใน

การเช่ือมโยงขอมูลความรูและขาวสารตางๆ   

 5.  การเปดพื้นที่ใหผูสูงอายุ  ความรูของผูสูงอายุถูกดึงมาใชไดโดยผานกระบวนการ

จัดการความรู ไดแก ความรูเชิงเนื้อหา ความรูเชิงสัมพันธ และความรูเชิงคุณคา  ซึ่งความรูในตํารา

ซึ่งมาจากฐานทางวิทยาศาสตร  ไมควรเปนตัวต้ังของการศึกษา  แตควรเปนเครื่องประกอบการ

เรียนรู  และแนวคิดของแฟรร (Freire,  1998)  ที่กลาววา  การศึกษาคือการเผยใหเห็นหรือคนให

พบ  การ “เขาใจ”  ส่ิงตาง ๆ  อยางแนชัดมากข้ึน  ตองเขาใจความสัมพันธที่สิ่งนั้นมีตอส่ิงอ่ืน ๆ  

“การสอน”  ไมอาจเปนแคกระบวนการถายทอดความรูจากผูสอนสูผูเรียน  ความรูมีอยูในตัวเรา

เชื่อมโยงกับชีวิต  คือ  การศึกษาที่แท  คือ  การสรางสรรค และการเติบโต  ความรูที่ฝงลึกใน

ผูสูงอายุคือความรูที่สรางสรรคในการพัฒนาชุมชน 

การจัดการความรูในชุมชนใหประสบความสําเร็จ  ควรดําเนินการตามข้ันตอน  ดังนี้ 

  1.  เช่ือในความรูฝงลึก (Tacit Knowledge)ในคนที่มีคาและสามารถดึงมาใชได จึงมี

ยุทธศาสตรใหความสําคัญกับผูสูงอายุที่มีความรูฝงอยูใหนําออกมาใชใหเกิดประโยชน  เชน  วัด

เซิงหวายที่มีประสบการณจากเด็กติดยา  รานคาชุมชนจากประสบการณของนายวงษ  กอเกิดบุญ 
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2.  เนนการแบงปนแลกเปล่ียนบนเรียนรูเปนเร่ืองสําคัญในการดึงความรูภายในออกมา  

            3. เนนการเขาใหถึงแกนความรูที่ตกผลึกรวมกันทั้งความรูที่จับตองไดเชนอาชีพ และที่เปน

วิธีคิดและคุณคาการใชชีวิต  

         4. เนนหลักใหมีการทบทวนประเมินการใชความรูรวมกันเพื่อตอกย้ําส่ิงที่รูหรือAfter Action 

Review  

         5. เนนการสรางชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice) หรือ COP ที่จะมีการเรียนรูและ

จัดการความรูรวมกันตอไปอยางยั่งยืน”   
 
สรุปขอเสนอแนะในการนําไปใช 
 1. ควรมีการวิจัยเพื่อนําพลังของผูสูงอายุไปใชในการพัฒนาและแกปญหาในชุมชน

และควรมีการขยายรูปแบบของการวิจัย   การนําแนวทางการสงเสริมการจัดการความรูของชุมชน

ในการนําพลังผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชน  ในพื้นที่อ่ืน  ภูมิภาคตาง ๆ  ของประเทศไทย 

 2.  ควรสงเสริมใหมีการสรางชุมชนนักปฏิบัติดวยการจัดการความรู   จะทําใหเกิด

แกนนําในการพัฒนาชุมชนอยางตอเนื่อง 

 3.  ควรมีการสงเสริมใหผูสูงอายุไดมีเวทีแสดงผลงานในการพัฒนาชุมชน  เปนการ

เปดโอกาสใหมีการเผยแพรความรู   ใหชุมชนอ่ืนไดเห็นและไปประยุกตใชโดยสนับสนุนใหผูสูงอายุ 

 

การเปดพื้นที่ใหผูสูงอายุจึงเปนส่ิงจําเปนที่กอใหเกิดเวทีการแลกเปล่ียนความรูในชุมชน ซึ่งเปน

จุดเร่ิมตนที่สําคัญของกระบวนการจัดการความรูทั้งการดึงพลังภูมิธรรมและพลังความรู ความ

ศรัทธา ความมีสวนรวม และความตระหนักในคุณคาของตนเองเพ่ือเปนเคร่ืองมือในการแกไข

ปญหาและพัฒนาชุมชน  พัฒนางาน  พัฒนาอาชีพ  เชนเดียวกับ  กมล  คงสัตย (2541)  พบวา  

การแสดงบทบาทของกลุมซึ่งมีผูสูงอายุ  มีผลทําใหการพัฒนาหมูบานในภาพรวมดีข้ึน  แตยังมี

ความจําเปนที่หนวยงานของรัฐและเอกชน  จะตองใหการสนับสนุนงบประมาณ  รวมทั้งความรู

ทางดานวิชาการในการดําเนินงานตามแผน  โครงการและกิจกรรมของหมูบานตอไป 

 2.  กระบวนการจัดการความรูของชุมชน ทําใหเกิดการดึงพลังของผูสูงอายุมาใชใน

รูปแบบของการมีสวนรวมแลกเปล่ียนเรียนรูในกิจกรรมและโครงการที่กอใหเกิดการพัฒนาชุมชน

อยางตอเนื่อง คือมีกิจกรรมมาใชในการพัฒนาชุมชนที่ประสบความสําเร็จ คือ  กิจกรรมคน 3  วัย

รวมใจพัฒนาชุมชน โครงการพัฒนาศักยภาพหมูบานและชุมชนเมือง และมีงาน /กิจกรรม /

โครงการพัฒนาชุมชนที่เกิดข้ึนจากพลังผูสูงอายุ  คือ ชมรมผูสูงอายุพัฒนาเทคโนโลยี การสื่อสาร  
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การใชอินเทอรเน็ต  สอดคลองกับอรวรรณ  ศิริสวัสด์ิ (2543)  กลาววา  แนวคิดการส่ือสารเพื่อ

สรางความเปนชุมชนเขมแข็งในอนาคต  คือ  ความพยายามสรางสํานึกใหกับกลุมคนรุนถัดมาให

เห็นถึงคุณคา และความสําคัญของการรวมกลุมผูสูงอายุในการประกอบกิจกรรมกลุมรวมกับ

เครือขายสังคม  การสนับสนุนทางสังคมและความรูสึกมีคุณคาในตนเอง  โดยเฉพาะการจัดการ

ความรู  ที่สอดคลองกับ  สหัทยา  วิเศษ  (2551)  ที่กลาวถึงหลักคุณธรรมของการจัดการความรูที่

ควร  

 (1)  เคารพศักด์ิศรีและคุณคาของความเปนคนทุกคนอยางเทาเทียมกัน  

 (2)  การไมใชอํานาจ  เพราะการใชอํานาจจะไปบดบังกระบวนการทางธรรมชาติ  แต

การจัดการความรูไปสงเสริมกระบวนการทางธรรมชาติใหมีการเรียนรูมีการแลกเปล่ียนมีการงอก

งามไปตามธรรมชาติ  

 (3) การฟงอยางลึก (Deep  listening)  จะทําใหรูความรูภายในตัวคนได  การฟง

อยางลึกนั้นเปนการเคารพคน  เมื่อเราไดรับฟงอะไรมา  แลวนํามาพิจารณาอยางเงียบ ๆ  มีสติ  

เมื่อมีสติจะเกิดปญญา  คิดเช่ือมโยง  ทั้งอดีต  ปจจุบัน  ทําใหเห็นอนาคต  

 (4) วิธีการทางบวก  คือไมมุงเนนแตการแกทุกขเพียงอยางเดียว  อะไรที่ทําดี  ที่จะทํา

ใหเกิดพลังเพิ่มข้ึนก็ถือวาใชได   

 (5)  เจริญธรรม  4  ประการที่เกื้อหนุนในการเรียนรูรวมกัน  ไดแก  ความเอ้ืออาทรตอ

กัน  มีความเปดเผย  มีความจริงใจ  ความไววางใจกัน   

 (6)   การปฏิบัติ  เปนหัวใจของการจัดการความรู   

 (7)  ถักทอไปสูโครงสรางใหมขององคกรและสังคม  โดยเปลี่ยนจากโครงสรางทางด่ิง

แบบใชอํานาจ  แบบตัวใครตัวมันไมเกี่ยวของ  ทอดทิ้งกัน  มาทําใหเกิดการสรางเครือขายระหวาง

คนกับคน  คนกับกลุม  กลุมกับกลุมทุกองคกรในสังคม  เห็นไดจากการดึงพลังผูสูงอายุโดยจัดการ

ความรูดานการสรางเรือ  ประเพณีการแหเรือ  ชักพระ     ของวัดเซิงหวาย   การเอ้ืออาทรหวงใยใน

การซ้ือสินคาราคาแพงเพราะเสียดอกเบ้ียใหแขก  จึงต้ังรานคาชุมชนข้ึน   หรือการหวงใยเยาวชน

ในการใชเวลาวางใหเกิดประโยชนในการพัฒนาชุมชน  สรางกิจกรรมคน  3  วัยใหมารวมกันได  

เหลานี้ลวนเปนแนวคิด  เปนพลังของผูสูงอายุทั้งสามชุมชน  พลังที่ระเบิดจากชุมชนเอง 

โดยเฉพาะจากผูสูงอายุที่มีพลังอยูเกือบทุกชุมชน  ไมใชมีคนส่ังหรือทําตามงบประมาณที่ให 

 (8)  การเจริญสติ  คือการรูตัวอยูตลอดเวลา  ทั้งในการฟงผูอ่ืนเพื่อจะใหความรูในตัว

ออกมา  และการเจริญสติไปดวยในการทํางาน  จนเกิดเปนการเจริญสติของกลุม (Collective  

mindfulness) ที่ตองมีการเตรียมการ  ดังที่ สหัทยา  วิเศษ  (2551)  กลาววา  ยึดหลัก “รูเขา  รูเรา  
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รูสถานการณ”  หาขอมูลกอนทํา  รูบทบาทของตนเอง  รูศักยภาพ  รูจักตัวเอง  รูวาตนเองถนัดงาน

ไหน  รูวาใครเปนใคร  มีดีอะไร  รูทุกข  ปญหา  รากของปญหาคืออะไร  รูทุน  ทั้งทุนที่เปนคน  ทุน

ทรัพยากรธรรมชาติ  ทุนประเพณี  วัฒนธรรมและทุนที่เปนตัวเงิน  รูขอมูลขาวสาร  เพื่อที่จะนํามา

ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูใหสอดคลอง   เหมาะสมกับบรรยากาศ   สถานการณและ

กลุมเปาหมาย   

  3.  ชุมชนและหนวยงานเกี่ยวของควรเปดพื้นที่ใหผูสูงอายุไดแสดงพลังในการ

พัฒนาชุมชนใหมากข้ึน  ต้ังแตระดับครอบครัว  ชุมชน  สังคม  สอดคลองกับ อรุณศิริ  เมฆพัฒน 

(2546)  วา  ควรสรางจิตสํานึกใหบุคคลตาง ๆ  โดยเฉพาะสมาชิกในครอบครัวเห็นความสําคัญ

ของผูสูงอายุ  ดวยการทํากิจกรรมรวมกันอยางสม่ําเสมอและใหมีการสนับสนุนทางสังคมอยาง

เพียงพอเพื่อใหผูสูงอายุเกิดความรูสึกวา  ตนยังคงเปนบุคคลที่มีคุณคา  สามารถดํารงชีวิตไดอยาง

มีความสุขและไมเปนภาระใหแกคนรอบขางและสังคม 

  4.   การดึงพลังผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชน   ถาเปนการทํางานรวมกัน

ระหวางบุคคลภายนอกกับกลุมบุคคลในชุมชน  เพื่อใหชาวบานเห็นคุณคาของบุคคล  คุณคาของ

วัฒนธรรมของตน เชน  การแหเรือ  ชักพระ   การกลอมขวัญเด็ก  การรดน้ําดําน้ําผูสูงอายุ  ใหเกิด

ความมั่นใจและตระหนักถึงความสามารถในการพัฒนากระบวนการถายทอดความรูที่ทุกคน

สามารถถายทอดใหลูกหลานและผูอ่ืนได   ความรูที่ฝงลึกของผูสูงอายุจะนําออกมาใชตองมี

กิจกรรมรองรับ  ลูกหลานใหความสนใจ  สอดคลองกับ อาชัญญา  รัตนอุบล  ปาน  กิมปและคณะ 

(2552)  ระบุวา  ควรจัดกิจกรรมรณรงคใหสังคมเกิดจิตสํานึกและตระหนักถึงคุณคาของการ

เตรียมมีความพรอมเมื่อเขาสูวัยสูงอายุ  เพื่อใหเปนผูสูงอายุที่มีพฤฒิพลัง   

   ปจจัยสําคัญของการปรับเปลี่ยนวิธีคิดและทัศนคติคนในชุมชนใหเห็นความสําคัญของ

การออมเงิน  และชวยเหลือสังคม  มีผลเกิดข้ึนเห็นไดจากมีทุนชุมชนที่สามารถหลอมรวมคนใน

ชุมชนใหเปนพลังเดียวกันไดสําเร็จ   รวมทั้งพลังผูสูงอายุ 

  ความคิดเห็นจากการมีผูใชศรัทธาเปนตัวขับเคลื่อนโดยมีกําลังเสริมคือ  ผูนําชุมชน  

ผูสูงอายุ  ผูนําตามธรรมชาติ  ยอมมุงมั่นทุมเทกับการทํางาน  มีคุณธรรม    มีการกระตุนความคิด

ในชุมชนใหเห็นความสําคัญของการออม  การพูดคุยเจตติ สอนเร่ืองการทําบัญชีครัวเรือน  การ

แลกเปล่ียนเรียนรู สําหรับการออม  มุงใหรูจักแนวทางการดํารงชีวิต  ระหวางส่ิงที่จําเปนกับส่ิงที่

ตองการ  
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ขอเสนอแนะในการวิจัย 
 1. การวิจัยการนําพลังของผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาและแกปญหาดวยการสงผาน  

ความรูและประสบการณ  จะทําใหเกิดแนวทางปฏิบัติที่งายตอการพัฒนาชุมชน  เพราะผูสูงอายุ

เปนตนแบบของบุคคลในชุมชน  ควรท่ีจะมีการขยายผลการวิจัยไปใชในพื้นที่อ่ืน ๆ  ในภาคตาง ๆ

ของประเทศไทย 

 2.  แนวทางการสรางชุมชนนักปฏิบัติของชุมชน  เปนจุดเร่ิมตนทางความคิดในการจุด

ประกายความรวมมือระหวางกลุมตาง   ๆ  และทําใหเกิดมีแกนนําในการพัฒนาชุมชนอยาง

ตอเนื่อง 

 3.  ควรมีการจัดทําความรูที่ฝงลึกของผูสูงอายุที่มีพลังในการพัฒนาชุมชน  เปนส่ือ

ประชาสัมพันธเผยแพรในกับชุมชนตาง  ๆ  และหนวยงานที่เกี่ยวของ   
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วิพุธ พูลเจริญ  . กรณีสังคมวัยวุฒิ : รายงานความกาวหนาการศึกษาทบทวนความทาทายอุบัติ 
  ใหม.    

วิรัช  แผวสกุล.  ความตองการทางการศึกษานอกโรงเรียนของผูสูงอายุที่สังกัดสํานักงาน 

  ปลัดกระทรวงของกระทรวงศึกษาธิการ .  วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต . 

 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2527.  

วีระ สมบูรณ. แบบแผนและความหมายแหงองครวม. พิมพคร้ังที่ 1. กรุงเทพมหานคร : สามลดา, 

2550.    

ศรีเมือง  พลังฤทธิ์.   การพัฒนาคุณภาพชีวิตผูสูงอายุโดยตนเอง  ครอบครัว  และชุมชน  

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา. วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาประชากรศาสตร  

วิทยาลัยประชากรศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,  2547. 

ศรีศุกร  นิลกรรณ.  สถานการณผูสูงอายุ  จังหวัดลําปาง.  ผูอํานวยการสถาบันวิจัยพัฒนาและ

ศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยโยนก,  2550. 

ศศิดา  นิรินธนชาติ.  การศึกษาความตองการการเตรียมตัวกอนการเกษียณของขาราชการ 
  ก อน เกษี ยณในหน วยงานสั งกั ดกระทรวง ศึกษาธิ ก าร ในส วนกลาง .  
  ป ริ ญ ญ า นิ พ น ธ ก า ร ศึ ก ษ า   ผู ใ ห ญ ม ห า บั ณ ฑิ ต .   บั ณ ฑิ ต วิ ท ย า ลั ย  

  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ,   2540. 

ศศิพัฒน ยอดเพชร.  แนวคัดคานสวัสดิการสังคมสูวัยสูงอายุที่มีคุณภาพ ในการประชุม 

  วิชาการแหงชาติวาดวยผูสูงอายุ. จัดโดยคณะกรรมการดําเนินการจัดกิจกรรมปสากล 

  วาดวยผูสูงอายุแหงประเทศไทย วันที่ 22-24 พฤศจิกายน 2542 ณ โรงแรมปร๊ินพาเลช 

  ,2542. 
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ศศิพัฒน ยอดเพชร. รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ  โครงการระบบการดูแลระยะยาวใน

ครอบครัวสําหรับผูสูงอายุ. กรุงเทพมหานคร : มิสเตอรกอปป (ประเทศไทย), 2549. 

ศศิพัฒน ยอดเพชร. ศูนยอเนกประสงคสําหรับผูสูงอายุในชุมชน  : กลไกการดําเนินงาน

เพื่อความยั่งยืน. กรุงเทพมหานคร  : มิสเตอรกอปป (ประเทศไทย), 2550. 

สดใส คุมทรัพยอนันต.  การพัฒนาผูสูงอายุในครอบครัว โดยใชชุมชนเปนฐาน : กรณีศึกษา

นั ก สั ง ค ม ส ง เ ค ร า ะ ห  โ ร ง พ ย า บ า ล ศู น ย แ ล ะ โ ร ง พ ย า บ า ล ทั่ ว ไ ป .   

วิ ท ย า นิ พ น ธ ป ริ ญญ า ม ห า บั ณ ฑิ ต     คณ ะ สั ง ค ม ส ง เ ค ร า ะ ห ศ า ส ต ร  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,  2540.  

สถาบันวิจัยสังคม  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม.  

โครงการฝกอบรมหลักสูตรการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม.  

สนธยา  พลศรี.  เครือขายการเรียนรูในการพัฒนาชุมชน. พิมพคร้ังที่ 2. กรุงเทพมหานคร:  

โอเดียน สโตว,  2550. 

สนธยา  พลศรี.  ทฤษฎีและหลักการพัฒนาชุมชน.  พิมพคร้ังที่  4.  กรุงเทพมหานคร :  

โอ.  เอส.  พร้ินต้ิง  เฮาส,  2545. 

สมนึก  เอ้ือจิระพงษพันธ.  การจัดการความรูกับนวัตกรรม.  กรุงเทพมหานคร: สามลดา,  

2553.   

สมพร  เทพสิทธา.  แกอยางมีคา  ชราอยางมีสุข.  กรุงเทพมหานคร: สมชายการพิมพ,  

2553.   

สมศักด์ิ  ศรีสันติสุข. สังคมวิทยาชนบท : แนวคิดทางทฤษฎีและแนวโนมในสังคม.  

กรุงเทพมหานคร : เอ็กซเปอรเน็ท  จํากัด,  2550. 

สมหวัง  พิธิยานุวัฒน.  รายงานการวิจัยเอกสารเรื่อง นโยบายและสาระสําคัญของกฎหมาย

เกี่ยวกับงานจัดต้ังกองทุนพัฒนาครูคณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา, 2543ข. 

สหัทยา  วิเศษ.  KM  ภาคปฏิบัติ :  ประสบการณของคน  ชุมชน  องคกร  ในการจัดการ

ความรูทองถ่ิน.  กรุงเทพมหานคร :    สถาบันเสริมสรางการเรียนรูเพื่อชุมชนเปนสุข,  

2551.   

สหัทยา พลปถพี.  การนําเสนอแนวทางการพัฒนาคนใหมีคุณลักษณะตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง. วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาพัฒนศึกษา  

ภาควิชานโยบาย การจัดการ และความเปนผูนําทางการศึกษา, 2548. 
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สายรุง  ผองใส.  การศึกษาพฤติกรรมจริยธรรมทางสังคมของผูสูงอายุในชมรมผูสูงอายุ

และสถานสงเคราะหคนชรา  กรุงเทพมหานคร. วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต  

ภาควิชาการศึกษานอกโรงเรียน  บัณฑิตวิทยาลัย  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2535. 

สายันต  ไพรชาญจิตร  และนัยนา  หวายคําและธํารง  มั่นคง.  รายงานการวิจัยกระบวนการ
เรียนรูและจัดการความรูของชุมชนดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน.  
กรุงเทพมหานคร :  สํานักงานสนับสนุนการวิจัย,  2549. 

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.),  สรุปขอเสนอ  นโยบายและ 

  ยุทธศาสตรสูความอยู เย็นเปนสุข  จากสมัชชาสุขภาพแหงชาติ ป 2548 .   

  นนทบุรี,   2548. 

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.),  สรุปขอเสนอนโยบายและ 

  ยุทธศาสตรสูความอยู เย็นเปนสุข  จากสมัชชาสุขภาพแหงชาติ ป 2548 .   

  นนทบุรี,   2548. 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.  รายงานการวิจัยการศึกษาตลอดชีวิตเพื่อ

สั ง คม ไทย ในศตวร รษที่   2 1  /  สุ ม าลี   สั ง ข ศ รี .   ก รุ ง เ ทพมหานค ร  :      

สถาบันเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาแหงชาติ สกศ.,  2544. 

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  สํานักนายกรัฐมนตรี. 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับที่  11 (พ.ศ. 2554 – 2559),    
2553.  

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห งชาติ .   ธนาคารสมอง . 

กรุงเทพมหานคร : สหมิตรพร้ินต้ิงแอนดพับลิสซ่ิง ,   2550.  

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ.  รายงาน “แนวทางการ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตรการพัฒนาผูสูงอายุ”,  2552.  

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ.  สรุปผลการปฎิบัติงาน   

วุฒิอาสาธนาคารสมอง. เอกสารกลุมงานประสานและอํานวยการธนาคารสมอง,   

2553.  

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ.  สรุปผลการปฎิบัติงาน  วุฒิ

อาสาธนาคารสมอง. เอกสารกลุมงานประสานและอํานวยการธนาคารสมอง,   

2552.  
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สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ.  สรุปผลการปฎิบัติงาน  วุฒิ

อาสาธนาคารสมอง. เอกสารกลุมงานประสานและอํานวยการธนาคารสมอง,   

2551.  

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ.  สรุปผลการปฎิบัติงาน  วุฒิ

อาสาธนาคารสมอง. เอกสารกลุมงานประสานและอํานวยการธนาคารสมอง,   2550.  

สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ. การนําเสนอผลงานวิจัยแหงชาติ “เปดโลกงานวิจัยสู
สังคมแหงการเรียนรู,  2552.  

สํานักงานปฏิรูปการศึกษา.  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542.  กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว  2543. 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ.  บทสรุปสําหรับผูบริหาร  “การ

สั ง เคราะหองคความรู จากงานวิจัยทางการศึกษา  .  ก รุง เทพมหานคร  :  

ดับบลิว.เจ.พร็อพเพอต้ี,  2550.   

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ.  รายงานการวิจัย เรื่อง  ภูมิปญญา

ไทยกับการสงเสริมการเรียนรูและการสรางอาชีพ . กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

ชุมนุม  สหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย,  2550.   

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ.  รายงานการวิจัย การจัดการเรียนรู 

  ของแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต : หองสมุด.  โดย รองศาสตราจารย ดร. อาชัญญา 

  รัตนอุบล และคณะ.  พิมพคร้ังที่ 1.  กรุงเทพมหานคร: วี.ที.ซี. คอมมิวนิเคช่ัน, 2548.   

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ.  สภาวะการศึกษาไทย ป 2550/2551 

“ปญหาความเสมอภาคและคุณภาพของการศึกษาไทย  .พิมพค ร้ั งที่   2  

กรุงเทพมหานคร : พริกหวานกราฟฟค,  2551.   

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ.  เอกสารขอเสนอการปฏิรูปการศึกษา

ในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 – 2561). พิมพคร้ังที่  2. กรุงเทพมหานคร :  

พริกหวานกราฟฟค,  2552.   

สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย สํานักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ.เอกสาร“ผลการดําเนินงานการจัดการศึกษา สําหรับผูสูงอายุ ” 
กรุงเทพมหานคร.สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย,  

2551. 

สํานักงานสถิติ.  รายงานการสํารวจประชากรผูสูงอายุ  ในประเทศไทย พ.ศ. 2550.  

กรุงเทพมหานคร: ธนาเพรส,  2551. 
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สํานักงานสถิติแหงชาติ.  คุณภาพชีวิตคนไทยป 2550 สถิติ : ตัวชี้วัดการขับเคลื่อนสังคม ,  

2550.  

สํานักงานสถิ ติแหงชาติ .   เค ร่ือง ช้ีภาวะสังคมไทย  พ .ศ .  2552.     กรุงเทพมหานคร :  

เท็กซ  แอนด  เจอรนัล  พับวิเคช่ัน, 2552.  

สํานักงานสถิติแหงชาติ.  เครื่องชี้วัดภาวะสังคมไทยท่ีสําคัญ  พ.ศ. 2550. กรุงเทพมหานคร : 

บางกอกบลอก ,  2550.  

สํานักงานสถิติแหงชาติ.  เครื่องชี้วัดภาวะสังคมไทยท่ีสําคัญ  พ.ศ. 2550. กรุงเทพมหานคร :  

สํานักงานสถิติแหงชาติ.  ประชากรสูงอายุไทย: การเกื้อหนุนทางเศรษฐกิจและสังคม. 

กรุงเทพมหานคร : 2545.  

สํานักงานสถิติแหงชาติ.  ประมวลสถิติสําคัญของประเทศไทย พ.ศ. 2552.  กรุงเทพมหานคร :

ธนาเพรส, 2552.   

สํานักงานสถิติแหงชาติ.  ประมวลสถิติสําคัญของประเทศไทย พ.ศ. 2552.  กรุงเทพมหานคร :  

สํานักงานสถิติแหงชาติ.  รายงานการสํารวจความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับความรูและ

ทัศนคติที่มีตอผูสูงอายุ.  กรุงเทพมหานคร:  2550.  

สํานักงานสถิติแหงชาติ.  สรุปผลภาวะการทํางานของประชากร  เดือนกุมภาพันธ พ.ศ. 
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แผนชุมชนพึง่ตนเอง “ชุมชนหมูบานเลิศอุบล  4” 
สภาพปจจุบนัของชุมชนหมูบานเลิศอุบล  4 

1.1 สภาพขอมูลทั่วไป   

  ปจจุบันชุมชนในพื้นที่เขตลาดพราว  ที่มีการจัดต้ังเปนชุมชนตามระเบียบ

กรุงเทพมหานคร   วาดวยกรรมการชุมชน พ.ศ. 2534 มีจํานวน 32 ชุมชน อยูในพื้นที่ แขวง

ลาดพราว จํานวน 23 ชุมชน และแขวงจรเขบัว จํานวน 9 ชุมชน  

 
ชุมชนหมูบานเลิศอุบล 4 
 ชุมชนหมูบานเลิศอุบล 4  จัดต้ังเปนชุมชนตามระเบียบกรุงเทพมหานครวาดวยกรรมการ

ชุมชน  พ.ศ. 2534 เมื่อวันที่  7 กรกฎาคม 2535 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ที่ต้ัง  ซอยนาคนิวาส 48  แยก 14-13 ถนนนาคนิวาส แขวงลาดพราว  เขตลาดพราว  

กรุงเทพมหานคร 

ทิศเหนือ    ติดหมูบานปริญทิพย   

ทิศใต    ติดหมูบาน  Crystal  Park และ K – E  Land   

ทิศตะวนัออก ติดศูนยการคา  Crystal  Park  ถนนประดิษฐมนูธรรม 

ทิศตะวนัตก  ติดหมูบานปรัชญา   

2. พื้นที่    42  ไร  1  งาน  86  ตารางวา 

3. สถานที่ใกลเคียง  อาคารพักอาศัยขาราชการกรุงเทพมหานคร และเอ้ือประชา

คอนโดฯ 

4. การคมนาคม  พาหนะรถยนต  ถนนเชื่อมติดตอกับถนนนาคนิวาส  48  การเดินเทา  

ปลายซอย 6  หมูบานเลิศอุบล 4  ดานทิศตะวันออก  มีสะพานทางเทาออกสูถนน

ประดิษฐมนูธรรม 

5. สถานีตํารวจที่รับผิดชอบ  สถานีตํารวจนครบาลโชคชัย  

6. ลักษณะชุมชน  เปนชุมชนหมูบานจัดสรร 

7. โครงสรางประชากร  มีจํานวนบาน  302  หลังคาเรือน  จํานวนครอบครัว 333 

ครอบครัว ประชากร  1,800  คน แบงเปน ชาย 800  คน หญิง 1,000 คน    

8. จํานวนกรรมการชุมชน  ปจจุบันมีกรรมการชุมชน จํานวน 18 คน 

9. อาชีพ  สวนใหญคาขาย  ประกอบอาชีพสวนตัว     204   ครัวเรือน นอกนั้นรับจาง  

ทํางานประจํารับราชการ     27  ครัวเรือน 

10. ศาสนา  สวนใหญนับถือศาสนาพุทธ 
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11. การศึกษา  ระดับประถมศึกษา ปวช. ปวส. และปริญญาตรี 

12. ผูมีความรู/ภูมิปญญาทองถ่ิน ดานตางๆ ในชุมชน  ยินดีถายทอดความรูให   25  

ตน 

13. แพทยแผนไทย/สมุนไพร/หมอพื้นบาน ไดแก   นายสุพจน  สงวนพวก  พืช

สมุนไพรรักษาส่ิงแวดลอม  หารายได  และปลูกฝงใหประหยัด 

 14.  โรงเรียน   2  แหง มัธยมศึกษาคือ ร.ร. สตรีวิทยา ประถมศึกษา  2 โรงเรียนเพ็ชรถ

นอม ไดแก ตลาดศูนยเด็กเล็ก  1  แหง พื้นที่ดินสาธารณะวางเปลา  200ตารางวา  1    แหง ไดแก  

ซอย  7  .การใชประโยชน  ปญหาขาดความสัมพันธ  คน  3  วัย    แนวทางแกไข/พัฒนา  คือ  จัด

กิจกรรม 3 วัย 
 15.  การดําเนินกิจกรรมภายในชุมชน 
  - กิจกรรมประเพณีวันสําคัญ ทําบุญตักบาตรวันข้ึนปใหม  วันเด็กแหงชาติ  

ประเพณีวันสงกรานต  ถวายพระพรวันแมและวันพอแหงชาติ 

  - กิจกรรมดานการพัฒนาชุมชน 

   - มีการจัดทําแผนชุมชนพึ่งตนเองตามแนวพระราชดําริฯ 

  - กิจกรรมกลุม 

   - กลุมตอตานยาเสพติด 

   - กลุมออมทรัพย ประมาณ 80 คน ลักษณะเอาเงินมารวมกันและกูไป

ประกอบอาชีพ คิดดอกเบ้ียรอยละ 1 ตอเดือน 

   - มีการจัดทําแผนชุมชนในป 2549 และไดรับงบประมาณในการ

ดําเนินการตามแผนชุมชนในปงบประมาณ 2551 

   - มีบานหนังสือ 

  
 16.  กรรมการชุมชน 
 ชื่อประธานชุมชน  รศ.ดร.วิเชียร  ตันตระเสนีย  ที่อยูติดตอ  37/189  ซอย  3  ซอยนาค

นิวาส 48  แยก 14-13 ถนนนาคนิวาส แขวงลาดพราว  เขตลาดพราว  กรุงเทพมหานคร 

 แกนนําจัดทําแผนชุมชน 

1.  นายสุทิน   อําภัยฤทธิ์  หมูบานเลิศอุบล  4       ที่อยู   บานเลขที่   37/  หมูบานเลิศ

อุบล  4   ซอยเสมอ ดามาพงศ   ถนนนาคนิวาส 4 8    แยก 14–13  แขวงลาดพราว  เขตลาดพราว  

กรุงเทพมหานคร  10230 
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2.  นายสุพจน    สงวนพวก  หมูบานเลิศอุบล  4  โทร. 083-6008600   084-1623248   

บาน  02 – 9329532   ที่อยูบานเลขที่   37/ 249 หมู  6  หมูบานเลิศอุบล  4   ซอยเสมอ ดามา

พงศ    ถนนนาคนิวาส 48         แยก 14–13  แขวงลาดพราว  เขตลาดพราว  กรุงเทพมหานคร  

10230 

  ที่ปรึกษา   นายศิริพงษ   เกี้ยวสกุล  นิสิตปริญญาเอกสาขาพัฒนศึกษา  ภาควิชานโยบาย  

การจัดการและความเปนผูนาํทางการศึกษา  คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 

 ผูอํานวยการเขตลาดพราว  ชื่อ นายบพิธ  แสงแกว 

 ฝายพฒันาชุมชน  สํานักงานเขตลาดพราว  ชื่อ  นางนันทนา  ฉัตรสกุลเพ็ญ 

 เจาหนาที่ผูรับผิดชอบชุมชนเลิศอุบล  4  ชือ่  นายสุวิทย  บอหนา   ตําแหนง  นักพัฒนา

ชุมชน 5 

 
 17. กิจกรรม 
 1.  กลุมออมทรัพยหมูบานเลิศอุบล  5  มี ผศ. เฉลิมพร  อภิชนาพงษ  ประธาน  นางสาว

มาลี  พึ่งบางกรวย   เปนเหรัญญิก 

 2.    กลุมสวัสดิการ มีนายศิริพงษ  เกี้ยวสกุล   เปนประธาน 

 3.  ชมรมพลังแผนดินทองถิ่นทองที่สามัคคี  มี  รศ.ดร. วิเชียร  ตันตระเสนีย  เปนประธาน 

 4.  ชมรมสตรีและผูสูงอายุชุมชนหมูบานเลิศอุบล  ๔  มี  น.อ. เสรีศักด์ิ  สิงหฬ  เปน

ประธาน 

 5.  ชมรม  ปชร.กอ.   รมน.  เขตลาดพราว   มี  รศ.ดร. วิเชียร  ตันตระเสนีย  เปนประธาน 

 6.  ชมรมกีฬาเลิศอุบล  ๔   มี  วาที่ ร.ต. สุทิน  อัมภัยฤทธิ์ เปนประธาน   

 7.  กลุมอาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน  จํานวน  ๕   คน 

 8.  กลุมเศรษฐกิจพอเพียงการเกษตร    มีนายสุพจน  สงวนพวก  เปนประธาน    

 9.  กลุมแผนชุมชน     มี  รศ.ดร. วิเชียร  ตันตระเสนีย  เปนประธาน 
ประธานชุมชน 
 1.  นายสุรพล  เตโชชัยโรจน  ระหวางป พ.ศ. 2529 - 2531 

 2.  นายสราวธุ  เพ็งหลอ   ระหวางป พ.ศ. 2531 - 2533 

 3.  นายประเสริฐ  บุญคง   ระหวางป พ.ศ. 2533 - 2535 

 4.  ผศ.  เฉลิมพร  อภิชนาพงศ  ระหวางป พ.ศ. 2535 - 2537 

 5.  นายผดุงเกยีรติ  ประยูรศักด์ิ  ระหวางป พ.ศ. 2537 – 2539 

 6.  รศ. ดร.  วิเชียร ตันตระเสนีย  เปนประธาน   ป พ.ศ. 2539 – ปจจุบนั 
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คําขวัญ  สนใจศึกษา  รักษาประชาธิปไตย   ใสใจส่ิงแวดลอม   นอมนําเศรษฐกิจพอเพียง    

 เปาหมายระยะยาว(5ป)    มีศูนยเรียนรูครบวงจร 

 เปาหมายป(1 ป   สรางอาคารศนูย 

 จุดแข็งคือ  เปนประชาธิปไตย   มทีุนมนุษย   ทนุทางสังคม 

 จุดออน คือ  ความสัมพนัธคน  3  วัยนอยลง  สวัสดิการนอย 

ยุทธศาสตรที่ 1 การอยูรวมกันอยางมีความสุข 

 ชื่อแผนงาน/โครงการพัฒนาการอยูรวมกนัอยางสันติ 

□แผนชุมชนทําเอง  วิธกีาร 

□ ไดบรรจุในแผน เขต   วัตถุประสงค/เปาหมาย □ไดบรรจุในแผน 

□ไดบรรจุในแผนหนวยงาน…………………………………………………… 

กิจกรรม เปาหมาย ตัวช้ีวัด ระยะเวลา งบประมาณ 

     

     

     

1.2 ชื่อแผนงาน/โครงการ…………………………………………………….…… 

 สภาพของชุมชนหมูบานเลิศอุบล  4       เชิงปริมาณและคุณภาพ  

 

1.2   การวเิคราะหบริบทของชุมชนหมูบานเลิศอุบล  4 

 จากสภาพแวดลอมโดยทั่วไปของชุมชนหมูบานเลิศอุบล  4   และสภาพภายในและ

ภายนอก เปนบริบทที่สําคัญใน การตัดสินใจเพื่อวางแผนพัฒนาชุมชนหมูบานเลิศอุบล  4 จึงเปน

ขอมูลพื้นฐานในการวิเคราะห เพื่อกําหนดวาทิศทางการจัดการศึกษาของชุมชนหมูบาน            

เลิศอุบล  4  เปนอยางไร โดยดําเนินการประชุมใหแสดงความคิดเห็น 5 คร้ัง ผลการวิเคราะหเปน

ดังตอไปนี้ 

 

  สภาพแวดลอมภายนอกการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก ปจจัยดานสังคม 

วัฒนธรรม (Social – cultural factors) (S) 
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รหัส 

 

 

สภาพแวดลอมภายนอกของหมูบานเลิศอุบล  4 

เห็นดวย

อยางย่ิง 

 

(4) 

เห็น

ดวย 

 

(3) 

ไม 

เห็นดวย 

 

(2) 

ไมเห็น

ดวยอยาง

ย่ิง 

(1) 

 สังคมวัฒนธรรมโดยรอบชุมชนอยูในระดับดี /    

 มีกิจกรรมสงเสริมความเปนไทยเพิ่มมากขึ้น  /   

 เขตลาดพราวเปนศูนยกลาง ไดรับการยอมรับจาก

ผูเก่ียวของ 
/  

  

 มีการสงเสริมการจัดกิจกรรมประเพณีและวัฒนธรรม

ประจํา 
/  

  

 การอยูรวมกันและความสัมพันธของเด็กและผูสูงอายุ

มีมาก 
 / 

  

 ปจจุบันความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินอยูใน

ระดับดี 
  

  

 โดยทั่วไปการจัดการความรู เพื่อพัฒนาชุมชนเปนส่ิง

สําคัญ 
  

  

 สภาพแวดลอมเปนจุดเส่ียงของการแพรระบาดของยา

เสพติดท่ีจะทําใหจํานวนผูเสพยาเพิ่มมากขึ้น 
  

 / 

 

 

บริเวณใกลเคียงชุมชนเปนแหลงอบายมุข  สถาน

เริงรมยและแหลงบันเทิงท่ีมีผลใหเยาวชนมีพฤติกรรม

ในทางลบ 

  

 / 

 

 

สังคมวัฒนธรรมในเขตลาดพราว   การคงไวซึ่ ง

ประเพณีและวัฒนธรรมไทย  การมีจิตสาธารณะ 

ชวยเหลือกันนอยลง 

 / 

  

 

 

การเขา สู สั งคมผู สูงอายุ   ทําใหวัยแรงงานตอง

รับผิดชอบดูแลเด็กและผูสูงอายุเพิ่มมากขึ้น  มีรายได

ไมพอเพียง 

 / 

  

 

 

การเสียสละและชวยเหลือชุมชนของเด็ก  เยาวชน มี

นอย  สถานศึกษาขาดการสงเสริมใหปฏิบัติอยาง

แทจริง 

 / 

  

 

 

การเสียสละและชวยเหลือชุมชนของผูสูงอายุมีนอยลง   

สังคมวัฒนธรรมเขตลาดพราวไมเห็นคุณคาของ

ผูสูงอายุ 

  

 / 
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รหัส 

 

 

สภาพแวดลอมภายนอกของหมูบานเลิศอุบล  4 

เห็นดวย

อยางย่ิง 

 

(4) 

เห็น

ดวย 

 

(3) 

ไม 

เห็นดวย 

 

(2) 

ไมเห็น

ดวยอยาง

ย่ิง 

(1) 

 

 

สวัสดิการของผูสูงอายุมีนอยมาก เบี้ยยังชีพ 500  

บาทช วยค าครอง ชีพไมพอ  ผู สู งอายุที่ มี ความ

จําเปนตองหารายไดขาดโอกาสในการทํางาน ทั้งมี

สวนชวยพัฒนาชุมชนนอย   

 / 

  

 

 สภาพแวดลอมภายนอก  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก ปจจัยดานเทคโนโลยี 

(Technological factors) (T) 
 

 

รหัส 

 

 

สภาพแวดลอมภายนอกของหมูบานเลิศอุบล  4 

เห็นดวย

อยางย่ิง 

(4) 

เห็นดวย 

 

(3) 

ไม 

เห็นดวย 

(2) 

ไมเห็น

ดวยอยาง

ย่ิง 

(1) 

 มีแหลงสืบคนขอมูล  แหลงเรียนรูนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีหลากหลายภายนอกชุมชนและแหลง

ใกลเคียง สะดวกการใช 

 
/   

 ประชาชนสามารถนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีจาก

ภายนอกมาใชในการจัดการความรูของตนเองและ

ของชุมชนไดดี 

  
/  

 การใหบริการส่ือเทคโนโลยี และแหลงเรียนรู เพื่อ

การสืบคนขอมูลแก ประชาชนภายนอกชุมชนมี

การคมนาคมสะดวก 

/  
  

 ส่ือเทคโนโลยีราคาแพง กระทบตอการซ้ือมาใชใน

พื้นที่นี้ 
/    

 บริเวณใกล เ คียงชุมชน   มีการใหบริการดาน

เทคโนโลยีที่ ไม เหมาะสม   เปนผลกระทบตอ

คุณภาพชีวิตของชุมชน 

  
/  

 ปจจุบันมีภาครัฐใหบริการส่ือเทคโนโลยีที่พอเพียง

สําหรับประชาชนทั่วไป 
 /   

 หนวยงานภายนอกสนับสนุนอุปกรณเทคโนโลยีให

ชุมชนหมูบานเลิศอุบล  4  อยางพอเพียง 
  /  
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รหัส 

 

 

สภาพแวดลอมภายนอกของหมูบานเลิศอุบล  4 

เห็นดวย

อยางย่ิง 

(4) 

เห็นดวย 

 

(3) 

ไม 

เห็นดวย 

(2) 

ไมเห็น

ดวยอยาง

ย่ิง 

(1) 

 ส่ือเทคโนโลยีทําใหเยาวชนมีพฤติกรรมกาวราว

มากขึ้น 
/    

 

 

เทคโนโลยีโดยเฉพาะการเลน เกมส   ทําให

ความสัมพันธ ระหว างครอบครัว   ผู สู งอา ยุ  

เยาวชนนอยลงมากที่สุด 

/  
  

 รอบบริเวณชุมชนมีสถานบริการเกมสมาก  มี

ผลกระทบสูง 
 /   

 ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินลดลง  จาก

เทคโนโลยี 
 /   

 เขตลาดพราวขาดกิจกรรมตอตานเทคโนโลยีที่มี

ผลทําใหเด็กและเยาวชนม่ัวสุม  มีพฤติกรรม

กาวราวมากขึ้น 

  
/  

 การใชเทคโนโลยีมีความยุงยาก  ซับซอน  สําหรับ

ผูสูงอายุ 
/    

 เทคโนโลยีเก่ียวของกับการพัฒนาชุมชนนอยมาก 

ไมจําเปน 
  /  

 

 สภาพแวดลอมภายนอกการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก ปจจัยดานเศรษฐกิจ 

(Economic factors) (E) 
 

 

รหัส 

 

 

สภาพแวดลอมภายนอกของหมูบานเลิศอุบล  4 

เห็นดวย

อยางย่ิง 

 

(4) 

เห็นดวย 

 

 

(3) 

ไม 

เห็นดวย 

 

(2) 

ไมเห็น

ดวย

อยางย่ิง 

(1) 

 นโยบายรัฐบาลสนับสนุนดานเศรษฐกิจการประกอบ

อาชีพหารายไดของประชาชนอยางดี 
/ 

   

 ปจจุบัน  หนวยงานและการเมืองทองถ่ิน  สนับสนุน

ดานเศรษฐกิจ  การประกอบอาชีพของประชาชนใน

เขตลาดพราว 

/ 

   

 มีกิจกรรมฝกใหประชาชนทั่วไปมีรายไดเสริมอยาง  /   
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รหัส 

 

 

สภาพแวดลอมภายนอกของหมูบานเลิศอุบล  4 

เห็นดวย

อยางย่ิง 

 

(4) 

เห็นดวย 

 

 

(3) 

ไม 

เห็นดวย 

 

(2) 

ไมเห็น

ดวย

อยางย่ิง 

(1) 

พอเพียง 

 รายไดของประชาชนในเขตลาดพราวอยูในเกณฑดี  /   

 ภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยอยูในระดับที่นา

พอใจ 
/ 

   

 ชุมชนในเขตลาดพราว  ต้ังอยูในยานธุรกิจสําคัญ

ของประเทศ  ประชาชนสามารถทํางานและมีรายได

เสริมโดยตลอด 

 

 /  

 ปจจุบันเศรษฐกิจดีขึ้น  ทําใหประชาชนมีคุณภาพ

ชีวิตที่ ดี  ปญหายาเสพติด  อบายมุข  ชีวิตและ

ทรัพยสินนอยลง 

 

/   

 บริเวณรอบชุมชน   ไมเอื้อตอการหางานทําและหา

รายไดเสริม 
 

 /  

 

 

หนวยงานภาครัฐและเอกชนรอบชุมชนขาดการหนุน

เสริมดานใหความรู  ฝกอบรมเพื่อหารายไดใหวัย

แรงงานและผูสูงอายุ 

/ 

   

 

 

ถาระบบเศรษฐกิจ สินคามีราคาแพง เกิดภาวะเงิน

เฟอ  คาครองชีพสูง สงผลกระทบตอการพัฒนา

ชุมชน 

/ 

   

 รายไดของวัยแรงงานลดลงทําใหเด็กและผูสูงอายุ

เดือดรอน 
 

/   

 เยาวชนขาดจิตสํานึกในการหารายไดชวยครอบครัว

มากขึ้น 
/ 

   

 บริเวณรอบชุมชนเลิศอุบล  4  มีอัตราการวางงาน

สูงมาก 
 

/   

 การศึกษา  การจัดการความรู   รอบบริเวณชุมชน

เลิศอุบล  4   

ลดลงมาก   กระทบตอฐานะเศรษฐกิจของครอบครัว

มาก 

 

 /  
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 สภาพแวดลอมภายนอก  ปจจัยดานการเมือง กฎหมาย  นโยบาย  (Political and 

legal factors) (P) 
 

 

รหัส 

 

 

สภาพแวดลอมภายนอกของหมูบานเลิศอุบล  4 

เห็นดวย

อยางย่ิง 

 

(4) 

เห็นดวย 

 

 

(3) 

ไม 

เห็นดวย 

 

(2) 

ไมเห็น

ดวย

อยางย่ิง 

(1) 

 กฎหมาย  ระเบียบปจจุบันเอื้อตอการพัฒนาชุมชน

เพิ่มขึ้น 
/ 

   

 นโยบาย  กฎหมาย ผูสูงอายุ  ชวยในการนําพลัง

ผูสูงอายุพัฒนาความตองการของชุมชนและสังคม

มากขึ้น 

 

/   

 พระราชบัญญัติการศึกษาชวยใหทุกคนมีโอกาสใน

การจัดการความรูพัฒนาตามศักยภาพของแตละ

บุคคล 

/ 

   

 พรรคการเมืองสนับสนุนในดานพัฒนาชุมชนมากขึ้น /    

 แผนผูสูงอายุแหงชาติชวยใหผูสูงอายุมีคุณคาและ

รายได 
 

/   

 พระราชบัญญัติสภาองคกรชุมชน ชวยใหประชาชน

มีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนมากขึ้น 
 

/   

 พระราชบัญญัติสวัสดิการชุมชน  ชวยใหมีสวัสดิการ

ดีขึ้น 
 

/   

 นโยบายการเมืองดานลดอัตรากําลังขาราชการ ทํา

ใหขาดบุคลากรถายทอดความรู  และชวยพัฒนา

ชุมชนมากขึ้น 

 

/   

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 10 – 

11  มุงใหประชาชนทําแผนชุมชนพึ่งตนเอง  แต

ไดรับการสนับสนุนนอย 

/ 

   

 ปจจุบันมีระเบียบจัดสรรงบประมาณใหชุมชน

โดยตรงนอยมาก 
/ 

   

 กฎหมายปจจุบันสนับสนุนการรวมพัฒนาชุมชนของ  /   
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รหัส 

 

 

สภาพแวดลอมภายนอกของหมูบานเลิศอุบล  4 

เห็นดวย

อยางย่ิง 

 

(4) 

เห็นดวย 

 

 

(3) 

ไม 

เห็นดวย 

 

(2) 

ไมเห็น

ดวย

อยางย่ิง 

(1) 

เด็กนอย 

 นโยบายรัฐใหความสําคัญกับผูสูงอายุนอยมากไปใน

ปจจุบัน 
 

  / 

 นโยบายปจจุบัน  สนับสนุนการทํางานรวมกันของ

ขาราชการประชํา ขาราชการการเมือง  ภาคประชา

สังคมและเอกชนนอย 

 

/   

 กรุงเทพมหานครกําหนดระเบียบไมเอื้อตอการ

พัฒนาชุมชนและการรวมกิจกรรมของเด็กและ

ผูสูงอายุมากนัก 

 

/   

 

 สภาพแวดลอมภายในของชุมชนเลิศอุบล  4  การวิเคราะห สภาพแวดลอมภายใน

ดานโครงสรางและนโยบายองคกร (Structure) (S1) 
 

 

รหัส 

 

สภาพแวดลอมภายใน 

ของหมูบานเลิศอุบล  4 

เห็นดวย

อยางย่ิง 

 

(4) 

เห็นดวย 

 

 

(3) 

ไม 

เห็นดวย 

 

(2) 

ไมเห็น

ดวย

อยางย่ิง 

(1) 

 ชุมชนหมูบานเลิศอุบล  4  มีโครงสราง นโยบาย

ชัดเจน 
/    

 ชุมชนหมูบานเลิศอุบล  4  มีการวางแผนที่เปน

ระบบ 
/    

 นโยบายของชุมชนหมูบานเลิศอุบล  4  สงเสริม

ประชาชน 

มีสวนรวม  และเปนประชาธิปไตยในการพัฒนา

ชุมชน 

/ 

   

 จัดกิจกรรมพัฒนาชุมชนโดยใหความสําคัญกับ

การจัดการความรูและการพัฒนาความรูอยูเปน

ประจํา 

/ 
   

 ประชาชนเลิศอุบล 4 รักใครสามัคคี  ชวยเหลือซึ่ง

กันและกัน 
/    
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รหัส 

 

สภาพแวดลอมภายใน 

ของหมูบานเลิศอุบล  4 

เห็นดวย

อยางย่ิง 

 

(4) 

เห็นดวย 

 

 

(3) 

ไม 

เห็นดวย 

 

(2) 

ไมเห็น

ดวย

อยางย่ิง 

(1) 

 ประชาชนชุมชนหมูบานเลิศอุบล  4  มีสวนรวมใน

การแสดงความคิดเห็นในการจัดทําแผนพัฒนา

ชุมชนมาก 

/ 
   

 สถานที่  การจัดบรรยากาศในท่ีสวนกลาง เอื้อตอ

การพัฒนาชุมชน  มีส่ือ เทคโนโลยีชวยในการ

จัดการความรูในชุมชน 

/ 
   

 ประชาชนในชุมชนมีจํานวนมากเกินไปสําหรับการ

พัฒนา 
  /  

 ชุมชนหมูบานเลิศอุบล  4  ไมมีระบบการบริหาร

จัดการโดยเนนหลักประชาธิปไตย การมีสวนรวม

ของประชาชน 
 

  / 

 ประชาชนสวนใหญมีรายไดนอยและไมแนนอน    / 
 คณะกรรมการชุมชน  มีการมอบหมายงานและ

การติดตามผลไมชัดเจน  ไมมีปฎิทินในการทํางาน

พัฒนาชุมชน 
 

  / 

 การจัดกิจกรรมพัฒนาชุมชนไมสนองตอนโยบาย

ของภาครัฐ 
   / 

 ประชาชนสวนใหญมีการศึกษา  มีความรูนอย    / 
 กิจกรรมพัฒนาชุมชน  ขาดการมีสวนรวมของเด็ก  

วัยแรงงานและผูสูงอายุในสัดสวนที่นอยมาก 
  /  

 

 สภาพแวดลอมภายใน  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในดานการบริการสงเสริม

คุณภาพชีวิต (Service / Products) (S2) 
 

 

รหัส 

 

สภาพแวดลอมภายใน 

ของหมูบานเลิศอุบล  4 

เห็นดวย

อยางย่ิง 

 

(4) 

เห็นดวย 

 

 

(3) 

ไม 

เห็นดวย 

 

(2) 

ไมเห็นดวย

อยางย่ิง 

 

(1) 

 การจัดสภาพแวดลอมสะอาด  สวยงาม  รม ร่ืน 

เหมาะสมมาก 
 

/   
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รหัส 

 

สภาพแวดลอมภายใน 

ของหมูบานเลิศอุบล  4 

เห็นดวย

อยางย่ิง 

 

(4) 

เห็นดวย 

 

 

(3) 

ไม 

เห็นดวย 

 

(2) 

ไมเห็นดวย

อยางย่ิง 

 

(1) 

 มีการจัดกิจกรรมเสริมทางดานคุณธรรม  จริยธรรม 

เปนประจํา 
 

 /  

 การใหบริการสุขภาพอยางหลากหลายภายในชุมชน /    

 ประชาชนใหความรวมมือในกิจกรรมตางๆ ที่ชุมชน

หมูบานเลิศอุบล  4  จัดใหเปนอยางดี และปฏิบัติ

ตามนโยบายชุมชน 

 

/   

 มีขอมูลโครงสรางพื้นฐานชุมชน  ถนน   แหลงนํ้า  

พรอม 
/ 

   

 มีการจัดต้ังกลุมกิจกรรมที่เนนการมีสวนรวม  และ

หลักประชาธิปไตย  สงเสริมคุณภาพชีวิตอยาง

หลากหลาย 

/ 

   

 การจัดทําแผนชุมชนพึ่งตนเองเพื่อพัฒนาดานตาง ๆ /    

  สาธารณูปโภคดานไฟฟา มีปญหาเปนประจํา /    

 มีกิจกรรมและบริการทางการศึกษา  ใหความรู นอย

มาก 
 

  / 

 การสงเสริมกิจกรรมของผูสูงอายุในการรวมพัฒนา

ชุมชนนอย 
 

  / 

 กิจกรรมใหประชาชน 3  วัย  วัยเด็ก  วัยแรงาน 

ผูสูงอายุ 

มีสวนรวมในการพัมนาชุมชน นอยมาก 

 

 /  

 การรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินมีนอย   

มีการโจรกรรม  ลักขโมย  อยูเปนประจํา 
 

/   

 การทะเลาะวิวาท  กระทบกระทั่งในชุมชนมีมากขึ้น    / 

 เด็กและเยาวชนในหมูบานเลิศอุบล  4  มีสวนรวม

ในการชวยสงเสริมคุณภาพชีวิต ชวยงานหมูบาน

นอยมาก 
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สภาพแวดลอมภายใน  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในดานบุคลากร (Man)  
 

 

รหัส 

 

สภาพแวดลอมภายใน 

ของหมูบานเลิศอุบล  4 

เห็นดวย

อยางย่ิง 

 

(4) 

เห็นดวย 

 

 

(3) 

ไม 

เห็นดวย 

 

(2) 

ไมเห็น

ดวย

อยางย่ิง 

(1) 

 มีขอมูลประชากร  ชวงอายุ  เพศ  เปนปจจุบัน /    

 ประธานและคณะกรรมการชุมชนซึ่งประกอบดวย

ผูสูงอายุสวนใหญทํางานดวยความเสียสละในการ

พัฒนาชุมชน 

/ 

   

 มีผูนํา  ปราชญ  และบุคลากรมีความรูความสามารถ 

ประสบการณเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน  มีความ

ทันสมัย 

/ 

   

 ประชาชนสวนใหญในชุมชน  โดยแฉล่ียมีการศึกษาสูง /    

 บุคลากรไดรับการเสริมแรงพอสมควรทําใหมีกําลังใจ

ในการปฏิบัติงาน  ไดรับรางวัลมากมายจึงเกิดความ

ภูมิใจ 

/ 

   

 บุคลากรมีโอกาสไดรับการพัฒนาตนเอง อยางตอเนื่อง /    

 มีบุคลากรเด็ก  เยาวชนที่เสียสละพัฒนาชุมชนมากขึ้น /    

 ประชาชนเด็กและผูสูงอายุ ในชุมชนไมสมดุลกัน มี

นอยมาก 
 

 /  

 ประชาชนและคณะกรรมการขาดทักษะการพัฒนา

ชุมชน   
 

  / 

 บุคลากรชุมชนหมูบานเลิศอุบล  4   แมมีอาชีพที่

หลากหลายแตมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนนอยมาก 
 

/   

 ผูสูงอายุในชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนานอยมาก  /   

 บุคลากรขาดความรูดานวิศวกรรม  กอสราง หมูบาน

เลิศอุบล  4  นอย 
 

 /  

 กิจกรรมใหความรูและพัฒนาการจัดการความรู 

การศึกษา 

ใหกับประชาชนมีนอยมาก 

 

  / 
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รหัส 

 

สภาพแวดลอมภายใน 

ของหมูบานเลิศอุบล  4 

เห็นดวย

อยางย่ิง 

 

(4) 

เห็นดวย 

 

 

(3) 

ไม 

เห็นดวย 

 

(2) 

ไมเห็น

ดวย

อยางย่ิง 

(1) 

 ความสัมพันธของเด็ก  วัยแรงงาน  วัยสูงอายุ  ใน

ชุมชนเลิศอุบล  4  การประกอบกิจกรรมรวมกันและ

พัฒนาชุมชนนอย 

 

/   

 

สภาพแวดลอมภายใน การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในดานการเงิน (Money)  
 

 

รหัส 

 

สภาพแวดลอมภายใน 

ของหมูบานเลิศอุบล  4 

เห็นดวย

อยางย่ิง 

 

(4) 

เห็นดวย 

 

 

(3) 

ไม 

เห็นดวย 

 

(2) 

ไมเห็น

ดวย

อยางย่ิง 

(1) 

 การเบิกจายเงินพัฒนาชุมชนคลองตัว /    

 มีการใชเงินใหเกิดประโยชนสูงสุดในการพัฒนาชุมชน

มาก 
/ 

   

 มีการระดมทรัพยากรชวยสนับสนุนดานการพัฒนา

ชุมชน  

โดยจัดซ้ือที่ดินและสถานท่ีประชุมอยางพอเพียง 

 

/   

 มีกลุมสวัสดิการบริการประชาชนอยางพอเพียง  /   

 มีเงินทุนของชุมชนในการซอมแซมสาธารณูปโภค /    

 ประชาชนมีการออมทรัพย  มีฐานะการเงินดี /    

 มีเงินจากสํานักงานเขตลาดพราวเปนรายเดือน 

เดือนละ 5,000 บาทพอเพียงในการพัฒนาชุมชน 
 

 /  

      

 กลุมตาง ๆ  ในชุมชนท่ีทําในภาพรวมของทั้งเขต

ลาดพราว มีงบประมาณขับเคล่ือนไมเพียงพอ 
/ 

   

 การจัดซื้อวัสดุอุปกรณเพื่อพัฒนาชุมชนมีงบนอย

มาก 
/ 

   

 งบประมาณการจัดจางพัฒนาชุมชนไมพอเพียง /    

 การบริหารงานการเงินในชุมชน เลิศอุบล  4  ไมได

รับการยอมรับจากประชาชนสวนใหญ 
 

  / 

 การบริจาคเงินเพื่อพัฒนาชุมชนไดรับไมพอเพียง     
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รหัส 

 

สภาพแวดลอมภายใน 

ของหมูบานเลิศอุบล  4 

เห็นดวย

อยางย่ิง 

 

(4) 

เห็นดวย 

 

 

(3) 

ไม 

เห็นดวย 

 

(2) 

ไมเห็น

ดวย

อยางย่ิง 

(1) 

 กรรมการชุมชนประกาศขอเก็บเงินบริจาคเปน

ประจํา 
 

 /  

 ฐานะทางการเงินของคนในชุมชน  สวนใหญมีฐานะ

ดี 
 

/   

 

 

สภาพแวดลอมภายใน การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในดานวัสดุอุปกรณ (Materials)  
 

 

รหัส 

 

สภาพแวดลอมภายใน 

ของหมูบานเลิศอุบล  4 

เห็นดวย

อยางย่ิง 

 

(4) 

เห็นดวย 

 

 

(3) 

ไม 

เห็นดวย 

 

(2) 

ไมเห็น

ดวย

อยางย่ิง 

(1) 

 มีงบจัดซ้ือวัสดุ-อุปกรณ ในการพัฒนาชุมชนอยาง

เพียงพอ 

  /  

 โสตทัศนูปกรณ อุปกรณคอมพิวเตอร  เพียงพอ และ

มีบุคลากรที่มีความสามารถ เฉพาะทาง 

   / 

 อาคารสถานท่ีมีความพรอมในการใหบริการแก

ชุมชน และองคกรภายนอก 

/    

 อาคารสถานท่ีสวนกลางมีวัสดุอุปกรณสวนกลาง  

พอเพียงสําหรับบริการใหประชาชนยืมได 

  /  

 สถานที่สําหรับอานหนังสือ  บานหนังสือมีอยูมาก /    

 มีหนังสือสําหรับอานในหองสมุดชุมชนอยาง

พอเพียง 

  /  

 มีหองประชุมเปนศูนยบริการชุมชนมอบใหเปนของ

เขตลาดพราวในการชวยพัฒนา จัดประชุมไดสะดวก 

/    

 การพัฒนาชุมชนขาดแคลนวัสดุอุปกรณ  ส่ือ

เทคโนโลยีในการจัดประชุมและฝกอบรมเชนเคร่ือง

ฉายทึบแสง 

/    

 ขาดอุปกรณออกกําลังกายสําหรับผูสูงอายุ /    

 อุปกรณสําหรับฝกอาชีพเฉพาะทางมีนอยมาก   /  
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 ขาดวัสดุดูแลส่ิงแวดลอม เชน  ตัดตนไม  เคร่ืองสูบ

น้ํา 

/    

 ไมมีอุปกรณสําหรับการรักษาความปลอดภัยเชน 

วัสดุในการจัดสรางปอมยามและระบบโทรทัศนวงจร

ปด 

 /   

 วัสดุอุปกรณประกอบการอานหนังสือมีไมพอเพียง    / 

 อุปกรณพัฒนาชุมชน  โดยภาพรวมปจจุบันมีไม

พอเพียง 

/    

 

 

สภาพแวดลอมภายใน การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในดานการจัดการ (Management)    
 

 

รหัส 

 

สภาพแวดลอมภายใน 

ของหมูบานเลิศอุบล  4 

เห็นดวย

อยางย่ิง 

 

(4) 

เห็นดวย 

 

 

(3) 

ไม 

เห็นดวย 

 

(2) 

ไมเห็น

ดวยอยาง

ย่ิง 

(1) 

 มีการวางแผน  ติดตาม  การทํางานเปนระยะ

ชัดเจน 
/ 

   

 มีผูนํากลุมในการจัดการพัฒนาชุมชนระดับเขต

มากเชน  สภาองคกรชุมชน  พลังแผนดิน  กอ.

รมน.  แผนชุมชน 

/ 

   

 มีการประสานงานในการทํางานพัฒนาท่ีดี /    

 การเผยแพร ประชาสัมพันธของชุมชนอยูในระดับ

ดี 

 / 
 

 

 มีการวางแผนการบริหารงาน ชัดเจน ตามแผน     

 การมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน มีความเขมแข็ง

มาก 

/    

 มีการจัดการความรู ส่ิงที่ตองรูในการพัฒนาชุมชน   

ต้ั งคณะทํางาน  สํารวจและรวบรวมความรู 

จัดลําดับโดยศึกษาเอกสาร  รวมกับชุมชนอื่น

ประชุมรวบรวมความรู  มอบหมายหนาที่ จัดทํา

ปฏิทินปฏิบั ติ งานสอบถาม   จัด เว ที เสวนา รู  

แลกเปล่ียน  ปฏิบัติการเผยแพรความรู ชวยไป

บรรยาย  แนะนําในการประชุมดานพัฒนาชุมชน  

 

  / 
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ใหกับชุมชนอื่น ไดอยางดี 

 ประชาชนแตกแยกความสามัคคีตามพรรค

การเมืองที่ตนเองชอบ  ไมคํานึงถึงสวนรวมใน

ชุมชน 

 

  / 

 ขาดมีการบริหารจัดการดานความปลอดภัย เชน

ยาม 
 

/   

 มีการจัดการแกไขปญหาการม่ัวสุมของเยาวชน

นอย 
 

/   

 ไมมีการบริหารจัดการนําน้ําด่ืมราคาถูกมาติดต้ัง    / 

 ขาดการบริหารจัดการในเร่ืองถนน  ทางระบายน้ํา    / 

 ไมมีการจัดการเร่ืองการศึกษา  การอานหนังสือ   /  

 การบริหารจัดการเรื่องแจงขาวสารใหทราบมีนอย

มาก 
/ 

   

 
 

ชุมชนเลิศอุบล  4 
“ 4  ดอกบัว   แหงความมุงมั่น  สรางสรรคเศรษฐกิจพอเพียง” 

ชุมชนหมูบานเลิศอุบล  4  กอสรางเสร็จ  พ.ศ. 2529  ต้ังอยูที่ซอยเสมอ  ดามาพงศ  ถนน

นาคนิวาส  48    แยก 14 – 13   แขวงลาดพราว  เขตลาดพราว  กรุงเทพมหานคร  10230    พื้นที่  

50  ไร  สําหรับ 330  หลังคาเรือน  และประชากร 1,800  คน    พื้นที่สวนกลางมี 2 แปลง แปลงที่ 

1 ต้ังอยูบริเวณซอย  4  เปนที่ต้ังสนามกีฬา   สนามเด็กเลน  สนามเปตอง สนามแบดมินตัน  

หองสมุดชุมชน  “บานหนังสือ”  และอาคารที่ทําการชุมชนและศูนยบริการสาธารณสุข “อสม.” 

ศูนยฝกอาชีพ   

แปลงที่  2 อยูบริเวณซอย  7 เปนโรงเพาะเห็ด  ผลิตน้ําปุยชีวภาพ และจัดเปนสวน

สมุนไพร ประชาชนในชุมชนไมตองเสียคาใชจายสวนกลางใด ๆ ทั้งส้ิน  เพราะถนนในชุมชนมอบ

ใหเปนสาธารณสมบัติสํานักงานเขตลาดพราวรับผิดชอบซอมแซมและปรับปรุง 

ไฟฟาลานกีฬาเขาโครงการของการไฟฟานครหลวง สนับสนุนโครงการ “กีฬาตานยาเสพ

ติด” ไมเสียคาไฟ   หมูบานมีสนับสนุนจากเขตเดือนละ  5,000  บาทสําหรับใชจายดูแลความ

สะอาดและอ่ืน ๆ  หลักประชาธิปไตย  ทําใหทุกคนมีความสําคัญ  จึงรวมมือรวมใจกันในการทํา

แผนชุมชนและมีประชามติใหจัดสรางศูนยเอนกประสงค  เพื่อเปนสถานท่ีประชุม  ศูนยฝกอาชีพ      

ที่ปฏิบัติงานของ อสม. และศูนยจัดกิจกรรม  งบประมาณ 800,000  บาท   
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 คําขวัญเลิศอุบล  4   
 “รักประชาธิปไตย   สนใจศึกษา   รักษาส่ิงแวดลอม   นอมนําเศรษฐกิจพอเพียง” 

รักประชาธิปไตย 

1.   รางวัลหมูบานสงเสริมประชาธิปไตย   (กิจกรรมสนับสนุนเส้ือเกราะใหทหาร ตํารวจ   

3 จังหวัดชายแดนภาคใต) 

2.  เปนที่ทําการคณะกรรมการพลังแผนดิน  ทองถิ่นทองที่  สามัคคี เขตลาดพราว 

(กิจกรรมตอตานยาเสพติด) 

3.  เปนที่ทําการ“ปชร.กอ.รมน.  เขตลาดพราว”  ประชาชนมีสวนรวม (กิจกรรมรักษา

ความมั่นคงภาคประชาชน) 

4. มีการเลือกต้ังคณะกรรมการชุมชน โดยสํานักงานเขตลาดพราว   ดําเนินการให

ประชาชนหยอนบัตร 

5.  ความเปนอิสระทางความคิด  จนเปนหมูบานตัวอยาง  ตองมีการประชุมไมนอยกวา

เดือนละคร้ัง   กรรมการทุกคนมีสิทธิอยางเต็มที่ 
 ผลงาน 

ไดรับรางวัลหมูบานสงเสริมประชาธิปไตยระดับประเทศ  (สํานักงานเอกลักษณแหงชาติ  

สํานักนายกรัฐมนตรี)  รศ.ดร.วิเชียร  ตันตระเสนีย  ประธานชุมชน   พ.ศ. 2551 
 ผูนํา 

ผูนําสงเสริมประชาธิปไตย  “ภาวะผูนํา  สรางสรรคชุมชนพัฒนา” 
 ปจจุบัน 
 รับรางวัลผูสูงอายุ  “คลังปญญา” ประเทศไทย จากนายกรัฐมนตรีนายอภิสิทธิ์  เวชชาชีวะ  

เม่ือวันที่  4   เมษายน  2554   ณ  หอประชุมกองทัพบก “วันผูสูงอายุ”   และประธานคลังปญญา

กรุงเทพมหานคร 

1.  ประธานประชาชนมีสวนรวม(ปชร. กอ.รมน)เขตลาดพราว/สมัชชา ๓ จังหวัดชายแดน

ภาคใต 

2.  ประธาน พลังแผนดินทองถิน่ทองที่สามัคคี  เขตลาดพราว 

3.  ประธานผูทรงคุณวุฒ ิผูประเมินระดับอาชีวศึกษา  สมศ. 

4.  วุฒิอาสา  ธนาคารสมอง  สภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

5.  ธนาคารสมองกรุงเทพมหานคร 

6.  รองประธานคณะกรรมการผูนําชุมชนเขตลาดพราว 

7.  รองประธานสภาวฒันธรรมเขตลาดพราว 
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8.  รางวัลครอบครัวประชาธปิไตย 

9.  รางวัลหมูบานดีเดนตานยาเสพติด 

10.  กรรมการสมาคมคุมครองผูบริโภคเขตลาดพราว 

11.  จัดต้ังสวสัดิการวันละ 1 บาท 

12.  จัดต้ังสภาองคกรชุมชนและสภาพัฒนาการเมือง 
สนใจศึกษา 

1.  หองสมุดชุมชน (งบประมาณ 1 ลานบาท)   บรรณารักษ 2 คน ติดเคร่ืองปรับอากาศ  

มีคอมพิวเตอร  อินเทอรเน็ต  หองสุขา   การสอนเสริมพิเศษ  ภาษาอังกฤษ   โดยคณะมิชชันนารี 

จากประเทศ   อังกฤษ อเมริกัน  และฟลิปปนส 

 2.  การอบรมวิชาชีพ    การทําปุยหมักชีวภาพ     การทําน้ํายาลางจาน   การน้ํายาปรับผา

นุม  การทําหอหมก การเพาะเห็ด การทําสบูเหลว  การนวดเพื่อสุขภาพ  และมีบริการนวดช่ัวโมง

ละ 150  บาท จากผูปฏิบัติงาน อสม. 

 3.  สงเยาวชนเขาแขงขันตอบปญหา/แขงกีฬา  วาดภาพและประชาสัมพันธการสอนพิเศษ  

ศึกษาการรํามวยจีนรักษาโรค 

 4.  การอบรม 
รักษาสิ่งแวดลอม 
 1.  ปพ.ศ.  2551  ปรับปรุงเปล่ียนทอระบายน้ําทั้งหมูบาน   ป พ.ศ .2552  ไดรับอนุมัติ

งบประมาณปรับปรุงถนน   ทั้งหมูบานเปนเงิน  36 ลานบาท   งวดแรกชวงหลังหมูบาน  8  ลาน

บาท 

 2.  จัดทําน้ําปุยชีวภาพจากของเหลือใช   เพื่อรดน้ําตนไม ดอกไม  จําหนาย   จัดโครงการ

กําจัดยุง หลังฉีดยุงไมนอยกวา   ปละ 3 คร้ัง   ก็นําน้ําปุยชีวภาพเทลงในทอน้ําทิ้ง  จัดบริเวณ

สนามเด็กเลนมีบรรยากาศ  ตนไม  ดอกไม  เคร่ืองออกกําลังกาย 
นอมนําเศรษฐกิจพอเพียง 
 1.  หวงที่  1 พอเพียง  ใหความรูเร่ืองการออม  การประหยัด   มีกลุมออมทรัพย สมาชิก 

85  คน   ต้ังแตป 2545 

 2.  หวงที่  2  มีเหตุผล   การบริจาคซื้อเส้ือเกราะหรือการออมทรัพย  เปนการกระทําดวย

ความสมัครใจ 

3.  วงที่  3  มีภูมิคุมกัน  มีการออกกําลังกายสรางสุขภาพกาย/จิต   โครงการเพื่อนบาน

เตือนภัยและ   โครงการจางยาม  จัดซื้อกลองวงจรปด   มีตํารวจบานและสมาชิก อปพร. 

เงื่อนไขที่ 1   



187 

ความรู   มีการสอนเสริม  และสนับสนุนใหเยาวชนศึกษาตอ 

เงื่อนไขที่ 2   

คุณธรรม    มีการรับรองความประพฤติ   เขาเ รียนมหาวิทยาลัยจันทรเกษมและ

สถาบันการศึกษาอ่ืน  มอบเกียรติบัตรและรางวัลแกเยาวชนท่ีอุทิศตน  เพื่อบําเพ็ญประโยชนสา

ธารณกุศลในชุมชน  มีกิจกรรมทําความสะอาด และหนาบานหนามอง 

โครงการอนาคต 

1.  รักประชาธิปไตย   มีมติต้ังสวัสดิการวนัละ 1 บาท   ฝากเงินออมบุญเดือนละ 30 บาท  

ทําบุญงานศพและจัดระบบใหบํานาญ   มมีติเสนอจัดต้ังสภาองคกรชุมชน  ต้ังสภาพัฒนา

การเมือง   ปจจุบัน  ต้ังกลุมสภาองคกรชุมชน  ประกอบดวย  กลุมแผนงาน  กลุมพลังแผนดิน  

กลุมเพื่อนบานเตือนภัย  กลุมผูสูงอายุ  และจัดเวทีสํานึกพลเมือง  เมื่อวันที ่  18  พฤศจกิายน  

2554  งบสนบัสนุนจากสภาพัฒนาการเมือง  สถาบันพระปกเกลา 

2.  สนใจศึกษา   จัดอบรมวาดภาพ  ระบายสี   โดย ผศ.จักรพงษ  ชาวนา  จากคณะ

ศิลปกรรมศาสตร  มหาวทิยาลัยศรีนครินทรวโิรฒประสานมิตร 

3.  รักษาส่ิงแวดลอม  จัดต้ังวิสาหกิจชุมชน  รวมทนุ เพิม่โรงเพาะเห็ด จัดทาํสวนสมนุไพร

ปลูกและจําหนาย  โดยต้ังกองทนุผูสูงอายดํุาเนนิการ 

4.  นอมนําเศรษฐกิจพอเพยีง   จัดตลาดนัดสินคาราคาถูก   มีเห็ดและน้ําปุยชีวภาพขาย

ดวย   นิมนตเจาอาวาส ดพรหมรังสีเทศน 

ฐานที่มัน่คงจากดานการศึกษา 

บานหนังสือ   

1. คณะกรรมการมีมติอนมุติัผามานและจัดหาหนงัสือเพิ่มเติม  

2.  สนับสนนุใหบรรณารักษเขารับการอบรม 

3. จัดใหมกีารประกวดแขงขันโดยจัดหารางวัลใหเดือนละ 1 คร้ัง 

แนวการดําเนนิการ “พจนานุกรมไทย-มาเลย” 

หลักอริยสัจ  4 

ทุกข = ปญหา(การสื่อสารระหวางคนตางภาษา) 

สมุหทยั = สาเหตุปญหา(การไมรูจักภาษาของผูอ่ืน) 

นิโรธ = การแกปญหา (หาทางใหมีการสื่อสารกันได) 

มรรค = วิธีการปญหา (จัดทาํส่ือพจนานุกรมใหส่ือสารกนัได) 
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ลักษณะของโครงการ 

  เปนโครงการสนับสนนุใหประชาชนเกิดความตระหนกัถงึสิทธิ  หนาที่  และความ

รับผิดชอบของประชาชนทีพ่ึงมี ภายใตระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย

ทรงเปนประมขุตามรัฐธรรมนูญและกฎหมายเก่ียวของ  โดยสงเสริมศักยภาพของประชาชน ของชุมชน

ทุกชุมชนในเขตลาดพราว  รวมกนัการระดมความคิดเห็นและจัดทําแผนชุมชนพึ่งตนเอง  ทีห่นวยงาน

เกี่ยวของยอมรับและรวมปฏิบัติใหเกิดบรรลุผลไปดวยกัน  เปนแผนของชุมชนอยางแทจริงของแตละ

ชุมชน  และบูรณาการในลักษณะ “ประชารัฐ”  ที่ขาราชการประจํา  ขาราชการการเมือง  ภาคประชา

สังคม  ชมุชนและเอกชนมีสวนรวม เปน “แผนพัฒนาเขตลาดพราว”   โดยใชเวลาดําเนนิการใหเสร็จส้ิน

ภายในเดือนกนัยายน  2554  เพื่อเสนอตอสํานักงานเขตลาดพราว  และหนวยงานเกีย่วของในการ

จัดสรรงบประมาณพัฒนาทองถิ่นตอไป   

 

เปาหมาย 

         ดานปริมาณ 

                   1.  ประชุมแกนนําประชาชนในชุมชนนาํรอง เขตลาดพราว 32  ชมุชน ๆ ละ  2  คน 

รวม  2  วัน จํานวน  64  คน  เพื่อวางแผนดําเนินการ  จัดทําปฏิทนิปฏิบัติงาน  ดําเนนิการและ

สรุปผล 

                    2.  รางจดหมายและแบบสอบถามความคิดเห็นของประชาชนในชุมชน 

                    3.  ปฏิทนิปฏิบัติงานระยะเวลาไมเกนิ  1  เดือน 

                    4.  เอกสาร ”แผนชุมชนพ่ึงตนเองชุมชน......................... เขตลาดพราว”  และสรุป

บทเรียน  “ผลสะทอนจากประสบการณการวางแผนชุมชนพึง่ตนเอง ”   จากการจัดเวทีเพื่อพฒันา

ปรับปรุงตอไป 

 ดานคุณภาพ    

                       1. ประชาชนในเขตลาดพราวมีความสามัคคี เคารพความคิดเหน็ของผูอ่ืน เขา

ใจความเปน    ประชาธิปไตย  และเกิดความรักชาติ  ปฏิบัติตัวตามปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

                    2.  แกนนําชุมชน  สามารถเปนวทิยากรเผยแพรขยายผลโครงการแผนชุมชน

พึ่งตนเอง  ภายในเขตลาดพราวได 

                   3. ประชาชนในเขตลาดพราวมีคุณภาพชีวติที่ดีข้ึน  สามารถแกไขปญหาในชุมชนได

อยางแทจริงและย่ังยืนจากการมีสวนรวม  การใหเกียรติ  การเคารพความคิดเหน็ของผูอ่ืน   

ความสอดคลองกับกิจกรรมที่ขอรับการสนบัสนุนจากกรุงเทพมหานคร 
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  โครงการนี้  มีความสอดคลองกับกิจกรรมที่สนับสนนุใหประชาชนเกิดความตระหนกัถึง

ความสําคัญของการเมือง สิทธิ  หนาที่  และความรับผิดชอบของประชาชนทีพ่ึงมีภายใตระบอบ

การปกครองแบบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริยทรงเปนประมุขตามรัฐธรรมนูญและกฎหมาย  

เปนไปตามเกณฑที่ระบุไวในระเบียบกรุงเทพมหานคร 

 

วิธีการดําเนนิการ   

 กิจกรรม / ข้ันตอน ระยะเวลา 

1.   แจกเอกสารคูมือแผนชุมชนพึ่งตนเอง กรกฎาคม  2554 

1. ประชุมเชิงปฏิบัติการชุมชนในเขตลาดพราว  ทําแผนงานเพื่อปฏิบติัการ   27-28  ส.ค.  2554 

2.  ดําเนนิการ จัดทําแผนชุมชนพึง่ตนเอง  โดยมีวทิยากรพี่เล้ียงภาค

ประชาชนและเจาหนาที่ภาครัฐชวยติดตามและใหคําปรึกษาในชุมชน 

 ต้ังแต 29 ส.ค.  2554 

16  ก.ย. 2554 

3.  บูรณาการแผนของทกุชมุชนเปน “แผนพัฒนาเขตลาดพราว” 17 – 18 ก.ย. 2554 

5.  จัดทําเอกสารสรุป  รายงาน  ประเมนิผล 30  ก.ย.   2554 

 

ระยะเวลาดําเนินงานและแผนปฏิบัติการ   

กรกฎาคม  2554  -  กุมภาพนัธ  2554 

สถานที่ประชุมเชิงปฏิบัติการ 

1.  ศูนยบริการชมุชน  หมูบานเลิศอุบล  4  เขตลาดพราว   

2. หองประชุมสํานักงานเขตลาดพราว 

งบประมาณ  

  คาใชจายในการประชุมเชิงปฏิบัติการ ขอความรวมมือจาก 

1.  สมัชชาขบวนองคกรชุมชนเขตลาดพราว 

2. ภาคการเมือง 
3. หนวยงานภาครัฐ 

4. เอกชน 

 

การประเมนิผล 

    1  เคร่ืองมือในการศึกษา  ประกอบดวย  แบบบันทึกการจัดเวท ี แบบสังเกต   

แบบสอบถาม     แบบสัมภาษณ   และแฟมแผนชุมชน  เขตลาดพราว 
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  2  วิธกีารประเมิน  แจกแบบประเมินใหกลุมตัวอยางขาราชการสาํนกังานเขตลาดพราว   

นักการเมืองทองถิ่น  ตัวแทนประชาคมเขตลาดพราว  และชุมชน    

 

ผลที่คาดวาจะไดรับ       

      กิจกรรมการมสีวนรวมของประชาชน ไดรับแนวคิดของประชาชนในชุมชนอยางแทจริง

และเปนทีย่อมรับของหนวยงานเกี่ยวของ  ทําใหประชาชนในเขตลาดพราว  รูรักษสามัคคี  รวมมือ

รวมใจพัฒนาชุมชน  ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน  สงเสริมประชาธิปไตย  เสียสละประโยชน

สวนตัว  เห็นแกประโยชนสวนรวม  รวมมือกันจัดทําจัดทาํแผนระดับชุมชนและระดับเขต  

เสริมสรางความสามัคคีและความคิดริเร่ิมของประชาชน ชวยสรางความมั่นคงใหประเทศชาติ 

สงเสริมการมสีวนรวมของประชาชน ลดการทุจริตประพฤติมิชอบ  และสงเสริมการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริยเปนประมุข 

 “ ความคิดเหน็ของทาน  ชวยสรางสรรคชุมชนและเขตลาดพราว ” 

ดานส่ิงแวดลอม   เศรษฐกจิอาชีพ   สังคมวัฒนธรรม และสวัสดิการ 

สภาพปจจุบนั ปญหา แนวทางแกไข 

 

 

  

 

รายนาม 

คณะบุคคล 

ตําแหนง เลขบัตรประจําตัว

ประชาชน 

ที่อยูตามทะเบียนบาน ลง

ลายมื

อช่ือ 

1.  นายนพินธ   

ราชวัตร 

หมูบานโอษธศิ  

2 

โทร. 081-

8601839 

ประธาน 

 

 บานเลขที่ 51-61   

หมูบานโอษธศิ  2   

ถนนสุคันธสวสัด์ิ  แขวง

ลาดพราว  เขตลาดพราว  

กรุงเทพมหานคร  10230 
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ระเบียบ 

ชมรมสตรีและผูสูงอายุชมุชนหมูบานเลิศอุบล ๔ 

พ.ศ. ๒๕๕๓ 

.................................................................... 

 

             ขอ ๑  ระเบียบนี้เรียกวา “ระเบียบชมรมสตรีและผูสูงอายุชุมชนหมูบานเลิศอุบล ๔ พ.ศ. 

๒๕๕๓    ๑.๑  แกไขปรับปรุงคร้ังที่ ๑  เมื่อวันที่  ๑๙  พฤษภาคม  ๒๕๕๓ 

 ขอ ๒       ระเบียบนี้ใหมีผลบังคับใชต้ังแตบัดนี้เปนตนไป 

 ขอ ๓   ใหคณะกรรมการรักษาระเบียบนี้ และกําหนดระเบียบปลีกยอยเพิ่มเติม ซึ่งไมขัด

หรือแยงกับระเบียบนี้ได ตามที่เห็นสมควร 

 

หมวดที่ ๑ 

ชื่อและที่ต้ังสํานักงาน 

 ขอ ๔  ชมรมนี้ชื่อวา “ชมรมสตรีและผูสูงอายุชุมชนหมูบานเลิศอุบล ๔” เรียกช่ือยอวา ชสสอ. 

ลบ.๔  ชื่อเปนภาษาอังกฤษวา Lerd-Ubon Village Community 4  Aging Group and Women Group 

Association  

 ขอ ๕  ที่ต้ังสํานักงาน บานเลขที่ ๓๗/๒๖๖  ซอยนาคนิวาส ๔๘  แยก  ๑๔ – ๑๓  ถนน

นาคนิวาส   แขวง/เขตลาดพราว  กรุงเทพ ฯ ๑๐๒๓๐ 

 ขอ ๖  เคร่ืองหมายชมรมสตรีและผูสูงอายุชุมชนหมูบานเลิศอุบล ๔ 

 

                                                       . 

 

 

 

 

เคร่ืองหมายชมรมสตรีและผูสูงอายุชุมชนหมูบานเลิศอุบล ๔  เปนรูปส่ีเหล่ียมขอบสีดํา

ภายในพื้นสีเขียว หมายถึง การใหความชวยเหลือซึ่งกันและกัน  สีเดียวกับสัญลักษณของ

กรุงเทพมหานครซ่ึงเปนพื้นที่ต้ังชุมชน  ภายในมีวงกลมพื้นสีชมพู  ตัวอักษรสีน้ําเงินคําวา" ชมรม

สตรีและผูสูงอายุชุมชนหมูบานเลิศอุบล ๔  "     หมายถึง การรวมมือกันจัดกิจกรรมของสตรีและ

ชสสอ.ลบ. 



192 

ผูสูงอายุชุมชนหมูบานเลิศอุบล ๔  และประชาชนทั่วไป  โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

และวงกลมสีขาวมีอักษรสีน้ําเงินคําวา        “ชสสอ.ลบ. 4.กท ”    ซึ่งเปนอักษรยอของชมรมสตรี

และผูสูงอายุชุมชนหมูบานเลิศอุบล ๔  อยูดานลางภาพสี่เหล่ียมรูปดอกบัวสีชมพู สัญลักษณของ

ชุมชนหมูบานเลิศอุบล ๔  แสดงถึงความสามัคคีรวมบําเพ็ญประโยชนตอชุมชนและสังคมโดยรวม 

ยึดหลักประชาธิปไตยและสงเสริมศาสนา 

 

หมวดที่ ๒ 

วัตถุประสงค 

ขอ ๗  มีวัตถุประสงคเพื่อ 

              ๗.๑   เสริมสรางกระบวนการประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข 

  ๗.๒  สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมของสตรีและผูสูงอายุ เพื่อเสริมสราง

สุขภาพ และคุณภาพชีวิตผูสูงอายุ และกิจกรรมทางดานศาสนา 

  ๗.๓ การรณรงคและสงเสริมความตระหนักเพื่อใหบุตรหลานไดแสดงความ

กตัญูกตเวทีตอผูสูงอายุในครอบครัวและชุมชน และเปนการอนุรักษวัฒนธรรมประเพณีไทย 

  ๗.๔   สงเสริมและสนับสนุนใหสตรีและผูสูงอายุเขามาเปนอาสาสมัคร และ

รวมบําเพ็ญประโยชนตอชุมชน และสังคมโดยรวม 

  ๗.๕   สงเสริมอาชีพใหสามารถดํารงชีวิตอยูไดตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

 

หมวดที่ ๓ 

สมาชิกภาพ 

ขอ ๘  สมาชิก  

  ๘.๑   สมาชิกตองเปนผูที่มีภูมิลําเนาและทะเบียนบานหรือเปนผูอาศัยอยูใน

ชุมชนหมูบานเลิศอุบล ๔ และชุมชนในพื้นที่เขตลาดพราว 

๘.๒   สมาชิกตองชําระคาสมัคร ๕๐ บาท และคาบํารุงปละ ๑๐๐ บาท 

  ๘.๓   สมาชิกกิตติมศักด์ิ หมายถึง ผูที่คณะกรรมการเห็นสมควรเชิญใหเปน

สมาชิกกิตติมศักด์ิ 

 ขอ ๙   สมาชิกชมรมสตรีไมกําหนดอายุ สวนสมาชิกผูสูงอายุ ตองมีอายุต้ังแต ๕๐ ป  
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 (แกไขตามมติที่ประชุมคณะกรรมการชมรมสตรีและผูสูงอายุ  หมูบานเลิศอุบล  4   จาก “ ขอ ๙   

สมาชิกชมรมสตรีไมกําหนดอายุ สวนสมาชิกผูสูงอายุ ตองมีอายุต้ังแต ๕๕ ป” เปน “ขอ ๙   

สมาชิกชมรมสตรีไมกําหนดอายุ สวนสมาชิกผูสูงอายุ ตองมีอายุต้ังแต ๕๐ ป” ) 

ขอ ๑๐ สมาชิกยอมขาดจากสมาชิกภาพเพราะเหตุดังตอไปนี้ 

  ๑๐.๑  ถึงแกกรรม 

  ๑๐.๒  ลาออก 

๑๐.๓  ไมชําระคาบํารุง ๒ ป ติดตอกัน 

 

หมวดที่ ๔ 

สิทธิและหนาที่ของสมาชิก 

 ขอ ๑๑ สมาชิกมีสิทธิดังนี้ 

  ๑๑.๑  เขารวมประชุมออกเสียงลงคะแนน 

  ๑๑.๒  เสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับกิจกรรมของชมรม ฯลฯ 

  ๑๑.๓  รับเลือกเปนกรรมการ  

  ๑๑.๔  รับการชวยเหลือสงเคราะห 

 ขอ ๑๒  สมาชิกมีหนาที่ ดังนี้ 

  ๑๒.๑  ชวยสงเสริมและเผยแพรกิจกรร ชสสอ.ลบ. ๔   ใหดําเนินไปตาม

วัตถุประสงค 

  ๑๒.๒  ปฏิบัติตามระเบียบ ชสสอ.ลบ. ๔ 

  ๑๒ .๓   ใหความรวมมือหรือปฏิบัติงานตามหนาที่ที่ ได รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการ 

  ๑๒.๔  เขารวมประชุมตามประกาศ ชสสอ.ลบ. ๔  

 

หมวดที่ ๕ 

คณะกรรมการและการเลือกต้ัง 

 ขอ ๑๓  คณะกรรมการ   

  ๑๓.๑   คณะกรรมการมาจากการเลือกต้ังโดยสมาชิกในการประชุมใหญ และ

ตองเปนสมาชิกที่มีภูมิลําเนา และทะเบียนบานอยูในชุมชนหมูบานเลิศอุบล ๔ เทานั้น 
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  ๑๓.๒   คณะกรรมการมีจํานวนไม ตํ่ากวา ๑๐ คน และไมเกิน ๒๕ คนให

คณะกรรมการเลือกประธานกรรมการ ๑ คน และรองประธานกรรมการ ๔ คน และใหประธาน

กรรมการเปนผูเลือกกรรมการ หรือสมาชิก เปนเลขานุการ เหรัญญิก  ฯลฯ  ตามที่ประธาน

เห็นสมควร  

  ๑๓.๓  คณะกรรมการอยูในตําแหนงวาระละ ๑ ป นับแตวันเลือกต้ัง เมื่อครบ

กําหนดแลว หากยังไมมีการเลือกต้ังคณะกรรมการชุดใหม ก็ใหคณะกรรมการชุดเดิมรักษาการ

ตอไป จนกวาจะมีการเลือกต้ังกรรมการชุดใหม โดยใหแลวเสร็จ ภายใน ๓๐ วัน 

 ขอ ๑๔  ใหมีคณะกรรมการที่ปรึกษา โดยมีผูนําองคกร หนวยงานที่เกี่ยวของผูทรงคุณวุฒิ

ที่คณะกรรมการเห็นสมควรไมเกิน ๑๐ คน  

ขอ ๑๕  คณะกรรมการตองพนจากตําแหนงดวยกรณีดังตอไปนี้ 

  ๑๕.๑  ถึงคราวออกตามวาระ 

  ๑๕.๒  ลาออก 

 

หมวดที่ ๖ 

อํานาจและหนาที่ของคณะกรรมการ 

  

ขอ ๑๖  ประธานกรรมการ 

  ๑๖.๑  ควบคุมดูแลการดําเนินงานทั่วไปของ ชสสอ.ลบ.๔ ใหเปนไปดวยความ

เรียบรอย และอยูในวัตถุประสงค 

  ๑๖.๒   แตงต้ังและมอบหมายกรรมการและสมาชิกดําเนินการใด ๆไดตาม

วัตถุประสงค  

  ๑๖.๓   ดําเนินการอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 

 

ขอ ๑๗  รองประธานกรรมการ 

  ๑๗.๑   ปฏิบัติหนาที่ในอํานาจหนาที่ของประธานกรรมการ เมื่อประธานไมอยู 

หรือไมอาจปฏิบัติหนาที่ได หรือเมื่อตําแหนงประธานวางลง 

  ๑๗.๒  ปฏิบัติหนาที่ตามที่ประธานมอบหมาย 

  ๑๗.๓  ดําเนินการอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 
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 ขอ ๑๘  เลขานุการ 

  ๑๘.๑  ดําเนินงานธุรการ 

  ๑๘.๒  จัดทํารายงานการประชุม 

  ๑๘.๓  ดูแลรักษาเอกสาร และรายงานการประชุมของ ชสสอ.ลบ.๔  

  ๑๘.๔  แจงนัดประชุมไปยังบรรดาสมาชิก 

  ๑๘.๕  ดําเนินการอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 

  

ขอ ๑๙  นายทะเบียน 

  ๑๙.๑  จัดทํา เก็บรักษา และแกไขทะเบียนสมาชิกใหทันสมัย 

  ๑๙.๒  แจงยอดจํานวนสมาชิกใหเลขานุการทราบ 

  ๑๙.๓  ดําเนินการอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 

  

ขอ ๒๐  เหรัญญิก 

  ๒๐.๑ ควบคุม ดูแล รายรับ-จายเงิน เก็บรักษาเงินตลอดจนทําบัญชีใหเปนไปโดย

ถูกตอง 

  ๒๐.๒  ดูแลรับผิดชอบ รักษาผลประโยชนของสมาชิก 

  ๒๐.๓  รายงานสถานภาพการเงิน ใหประธานกรรมการทราบ เมื่อมีการประชุม 

  ๒๐.๔  ใหความรวมมือแกผูตรวจสอบ ในการตรวจเงินและบัญชี 

  ๒๐.๕  ดําเนินการอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 

  

ขอ ๒๑  ผูตรวจสอบ 

  ๒๑.๑  ตรวจสอบการทํางานของเหรัญญิกในดานการเงิน การทําบัญชีใหถูกตอง 

  ๒๑.๒  ดําเนินการอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 

 

ขอ ๒๒  ปฏิคม 

  ๒๒.๑  ประชาสัมพันธกิจกรรมตาง ๆ  ของชมรมสตรีและผูสูงอายุชุมชนหมูบาน

เลิศอุบล ๔   

๒๒.๒  รับผิดชอบในการดูแลตอนรับผูเขารวมกิจกรรมชมรมสตรีและผูสูงอายุ

ชุมชนหมูบานเลิศอุบล ๔   
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หมวดที่ ๗ 

การประชุม 

ขอ ๒๓  ชสสอ.ลบ.๔ มีการประชุม ดังนี้ 

  ๒๓.๑   กําหนดประชุมคณะกรรมการชมรมสตรีและผูสูงอายุชุมชนหมูบานเลิศ

อุบล ๔   

ไมนอยกวา ๓ เดือน / คร้ัง 

  ๒๓.๒   เมื่อมีการประชุมใหแจงคณะกรรมการ และสมาชิกทราบลวงหนาไมนอย

กวา ๑๕ วัน แตถาเปนการประชุมเรงดวน อาจแจงลวงหนาไดตามสมควร 

  ๒๓.๓  การวินิจฉัยปญหาตาง ๆ ในที่ประชุมใหถือเสียงขางมาก ถาคะแนน

เทากัน ใหประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกเสียงหนึ่งเปนเสียงชี้ขาด เวนแตกรณีตอไปนี้ ให

ถือเสียงไมนอยกวา ๒ ใน ๓ ของจํานวนสมาชิกที่มาประชุม ซึ่งลงลายมือชื่อเขาประชุม และอยูใน

ที่ประชุม 

   ๒๓.๓.๑  การแกไขเพิ่มเติมระเบียบ 

   ๒๓.๓.๒  การเลิก ชสสอ.ลบ.๔  

  ๒๓.๔   การประชุมทุกคร้ัง ตองจัดใหผูเขารวมประชุมลงลายมือช่ือพรอมทั้ง

บันทกึเร่ืองที่พิจารณา วินิจฉัยทั้งส้ินไวในรายงานการประชุม และใหประธานในที่ประชุมกับผูที่เขา

ประชุมอีก ๑ คน ลงลายมือไวเปนสําคัญ 

  ๒๓.๕  ใหมีการประชุมใหญสามัญประจําปภายในเดือนธันวาคม  

 

หมวดที่ ๘ 

การเงนิและการบัญชี 

 

 ขอ ๒๔  รายไดของ ชสสอ.ลบ.๔  

  ๒๔.๑  คาบํารุงสมาชิก  

  ๒๔.๒  กําไรจากการจัดกิจกรรม 

  ๒๔.๓  เงินหรือทรัพยสินที่มีผูบริจาค 

  ๒๔.๔  ดอกผลอันเกิดจากการเงินหรือทรัพยสิน 

 ขอ ๒๕  การเก็บรักษาเงิน ใหเหรัญญิก พรอมกรรมการ ๑ คน นําฝากธนาคาร ประเภท  

ออมทรัพย 
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 ขอ ๒๖  ประธานมีอํานาจส่ังจายเงิน ในวงเงินไมเกิน ๑,๐๐๐ บาท (หนึ่งพันบาทถวน) 

กรณีที่จําเปนตองส่ังจายเงินเกินกวาจํานวนที่ระบุไวตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 

 

 ขอ ๒๗  ในกรณีมีการเปลี่ยนแปลงประธานคณะกรรมการชุดใหม     ใหคณะกรรมการชุด

เดิมทําบัญชีการเงิน และสงมอบหลักฐานการเงินใหคณะกรรมการชุดใหม    และตองแจงผูมีสิทธิ

ถอนเงินใหธนาคารทราบโดยเร็ว 

 

หมวดที่ ๙ 

การสวัสดิการ 

 ขอ ๒๘  สมาชิกจะไดรับสวัสดิการ ดังนี้ 

  ๒๘.๑  สมาชิกที่ปวย และเขารักษาตัวเปนผูปวยในของโรงพยาบาล  ให

คณะกรรมการ หรือผูแทนจัดของเยี่ยม รายละ ๓๐๐ บาท (สามรอยบาทถวน) จํานวน ๑ คร้ัง ใน

รอบป 

  ๒๘.๒  กรณีสมาชิกเสียชีวิต จัดพวงหรีดเคารพศพในวงเงิน ๕๐๐ บาท (หารอย

บาท) โดยติดปายวา “ชมรมสตรีและผูสูงอายุชุมชนหมูบานเลิศอุบล ๔”  

   

   ประกาศ ณ วันที่  ๑๙ พฤษภาคม      ๒๕๕๓ 

 

             นาวาอากาศเอก(เสรีศักด์ิ  สิงหฬ) 

         ประธานคณะกรรมการ 

     ชมรมสตรีและผูสูงอายุชุมชนหมูบานเลิศอุบล ๔ 
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ภาคผนวก ข 
แบบสัมภาษณ 
แบบสังเกต 

แบบบันทึกภาคสนาม 
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การศึกษาการจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังของผูสูงอายุมาใช 
ในการพัฒนาชุมชน 

 
แบบสัมภาษณผูสูงอายุในชุมชนที่ประสบความสาํเร็จในการพฒันาชุมชน 

        เพื่อศึกษาปจจัยเงื่อนไขที่ชวยสงเสริมการจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังของผูสูงอายุ

มาใชในการพัฒนาชุมชนใหประสบความสําเร็จ 

 ประกอบดวย  2  สวน  ไดแก 

1.  ขอมูลเกี่ยวกับผูใหสัมภาษณ 

2.  คําถามที่ใชในการสัมภาษณ 

 
สวนท่ี  1  ขอมูลเกี่ยวกับผูใหสัมภาษณ 

1)  ชื่อ – ชื่อสกุล......................................................................  หมายเลขรหัส............ 

2) ที่อยู.................................................................................................... 

3) จํานวนครั้งสัมภาษณ............วันที่สัมภาษณ............................................................ 

    สถานที่สัมภาษณ............................................................................ ...................... 

4)  เพศ........................            5)  อายุ............ป 

6)  ระดับการศึกษา................................................................................................ 

7)  กลุม /ตําแหนงในชุมชน..................................................................................... 

 
สวนท่ี  2  ขอมูลดานการจัดการความรู (Knowledge Management)   
ดานปจจัย/เงื่อนไขของชุมชน 
 
รูปแบบของการจัดการความรู ประเด็นคําถามสัมภาษณ 

1.  ฐานวัฒนธรรมการเรียนรูเดิม 

 

1.  ทานคิดวาฐานวัฒนธรรมการเรียนรูเดิมของชุมชนที่ชวย

ส ง เ ส ริมกา รจั ดกา รความ รู ใ นกา รพัฒนา ชุมชน มี

องคประกอบอะไรบาง  ควรพัฒนาอยางไร  และเปนทักษะ

การเรียนรูดานใด 

2 .  ประชากรผู สู งอายุ ในการ

จัดการความรู 

ประชากรผูสูงอายุในชุมชนทานที่จะชวยสนับสนุนการ

จัดการความรูในการพัฒนาชุมชน  และควรมีลักษณะ

อยางไร 
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รูปแบบของการจัดการความรู ประเด็นคําถามสัมภาษณ 

3.  เนื้อหาความรู ทานคิดวาชุมชนมีความรูเดิมในดานใดบาง    ควรมีกลยุทธ

อยางไร  มีการส่ือสารแบบใดและควรมีวิธียกยองชมเชยเชน

ไร   

4.สถานที ่เคร่ืองมือและ

เทคโนโลย ี

โปรดกลาวถึงสถานที่  เคร่ืองมือหรือเทคโนโลยีที่ชวย

สนับสนุนการพัฒนาชุมชน   มีการใช เชนไรและเกิด

ประโยชนสูงสุดหรือไม 

   
สวนท่ี  2  ขอมูลดานการจัดการความรู (Knowledge Management)  
ดานปญหาความตองการรวมกัน 
 
รูปแบบของการจัดการ
ความรู 

ประเด็นคําถามสัมภาษณ 

1.   การระบุสิ่งที่ตองรู 
ในการจัดการความรู 

1. ทานรูจักการจัดการความรู (Knowledge Management) 

หรือไม 

2.  ชุมชนควรมีวิธีการกําหนดความรูที่จําเปนอยางไรบาง 

2.  การไดมาซ่ึงความรูใน
การพัฒนาชุมชน 

3. ทานคิดวากระบวนการจัดการความรูเปนมาอยางไร โปรด

อธิบาย  

4.  ผูสูงอายุมีวิธีการจัดการความรูสําหรับการพัฒนาอยางไร 

5.  ไดความรูเพิ่มเติมจากส่ือประเภทใด 

6.  ทําความรูที่ไดมาใหเปนระบบและนํามาใชประโยชนได 

3 .   การสร างความรู โดย
ผูสูงอายุมีสวนรวม 

7.  โปรดกลาวถึงกระบวนการจัดการที่ทําใหรูวามีความรูอะไร 

และจะจัดการบริหารนําความรูนั้นมาใชไดอยางไร  

8.  การจัดการความรูโดยผูสูงอายุมาพัฒนาเปนนวัตกรรมทํา

อยางไร 

9.  การเรียนรูดวยตนเองสวนใหญดําเนินการอยางไร 

10.  กรุณากลาวถึงข้ันตอนการเรียนรูของทาน 

11. การวางแผน วิเคราะหความรูเพื่อนําไปปฏิบัติให

สอดคลองตามวัตถุประสงคที่วางไว ใหเกิดประโยชนสูงสุด 

ปฏิบัติอยางไร 
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รูปแบบของการจัดการ
ความรู 

ประเด็นคําถามสัมภาษณ 

4 .   การรวบรวมความรู
เพื่อใหมีการจัดการความรู 

12.  ทานคิดวาผูสูงอายุมีนวัตกรรมพัฒนาชุมชนอยูเดิม

อยางไร 

13.  ชุมชนมีมีธีการรวบรวมความรูในการพัฒนาชุมชนวิธิ

ใดบาง 

5.  การประมวลกลั่นกรอง
ความรูที่เหมาะสมใชพัฒนา 

14.  ปจจัยใดที่สงเสริมกิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู 

15. ทานคิดวาผูสูงอายุทํางานจัดการความรูในการพัฒนา

ชุมชนใหเปนระบบและมีคุณภาพ  ควรดําเนินการในลักษณะ

ใด 

16.การประมวลความรูและนํามาจัดการปรับปรุงใหดีข้ึนทํา

อยางไร   

17. กรุณากลาวถึงการรวบรวมความรูที่อยูในตัวคน และใช

การแลกเปล่ียนเรียนรู โดยใชเคร่ืองมือมาชวย การระดมสมอง 

การใช web block 

6 .   การจัด เก็บความรู ที่
ผู สู ง อ า ยุ มี ส ว น ร ว ม
ดําเนินการ 

18.  การจัดการความคิดใหเปนระบบปฏิบัติอยางไร 

19.  การสรางระบบจัดเก็บขอมูลและดึงออกมาใชอยางเปน

ระบบ 

มีการดําเนินการอยางไร 

20.  การเก็บรวมรวม, พัฒนา, คิด ความรูรอบ ๆ ตัว นําไป

ปฏิบัติเพื่อใหเกิดการพัฒนาตัวเรา  ชุมชน  ทําอยางไร 

21.   มีการจัดความรูใหเปนระบบในการกล่ันกรองหาเหตุผล 

ในลักษณะใดในชุมชนของทานและทานมีสวนรวมอยางไร 

7.   การใชความรู ให เปน
ประโยชนต อการพัฒนา
ชุมชน 

22.  ชุมชนมีกระบวนการใหประชาชนเขาถึงความรูอยางไร 

23. การถายทอดความรูใหมีประสิทธิภาพมากข้ึนดําเนินการ

อยางไร 

24. ผูสุงอายุมีสวนนําความรูมารวบรวม และทําใหผูที่ทํางาน

พัฒนาชุมชนสามารถนําความรูไปใชพัฒนาชุมชนมากนอย

อยางไร 
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รูปแบบของการจัดการ
ความรู 

ประเด็นคําถามสัมภาษณ 

25.  การจัดการ/รวบรวมความรูในการพัฒนาชุมชนใหเปน

ระบบ มีจุดมุงหมายและผลลัพธ  มีการกําหนดไวหรือไม  

อยางไร 

26.  การจัดลําดับข้ันตอน องคประกอบที่สําคัญในการนํา

ความรูออกมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด มีมากนอยเพียงใด 

27.  ผูสูงอายุไดจัดการความรูและนําความรูมาใชประโยชน

ในการพัฒนาชุมชนใหมากที่สุดเชนไร 

28. การ เพิ่ มพูนความ รู และนํ าความ รู ที่ ไ ดมาพัฒนา

ความสามารถ 

ลักษณะการจัดการความรูที่เปน  Best  Practice  ควรมี

ลักษณะอยางไร 

8.  การเผยแพรความรูใหกับ
ชุมชนอ่ืนและผูเกี่ยวของ 

29.  การกําหนดความรูของผูสูงอายุที่มีอยู ไปเผยแพรหรือ

แลกเปล่ียนความรูกับชุมชน ใหเกิดประโยชนทําเชนไร 

30.  เคร่ืองมือที่ใชในการนําความรูที่มีอยูมาใชและถายทอด

ใหคนอ่ืน ๆ ทราบ  มีอะไรบาง 

31.  เทคนิคการถายทอดและแบงปนความรู  ควรดําเนินการ

อยางไร  

เพื่อใหกิจกรรมพัฒนาชุมชนที่ประสบความสําเร็จสูงสุด 

32.  กิจกรรมที่ทานภูมิใจที่สุดในการพัฒนาชุมชนที่เกิดจาก

การจัดการความรูโดยนําพลังผูสูงอายุมาใชในการพัฒนา

ชุมชน  มีลักษณะอยางไร  

33.  ชุมชนมีวิธีประเมินผลในการจัดการความรูอยางไร 

34.  ทานมีขอเสนอแนะในการพัฒนาอยางไร 
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แบบวางแผนสําหรบัชุมชนท่ีคัดเลือกเพื่อวิจัยแบบมีสวนรวม 
วัตถุประสงคเพื่อนําเสนอแนวทางในการสงเสริมการจัดการความรูของชุมชนในการ 

นําพลังของผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชนใหประสบความสาํเร็จ 
แผนการจัดการความรู (KM Action Plan) : กระบวนการจัดการความรู (KM Process) 

ชื่อชุมชน :……………………………………………  ที่อยู………………………………………………………….. 

เปาหมาย KM (Desired State) :…………………………………………………………………………………… 

หนวยท่ีวัดผลไดเปนรูปธรรม : ………………………………………………………………………………………… 

ที่ กิจกรรม วิธีการ
สู

ความ
สําเร็จ 

ระยะ
เวลา 

ตัวช้ีวัด เปา 
หมาย 

เครื่องมือ
/อุปกรณ 

งบประ
มาณ 

ผูรับ 
ผิดชอบ 

สถานะ 

1 การระบุส่ิงที่
ตองรู 
ในการจัดการ
ความรู 

 
 
 

       

2 การไดมาซึ่ง
ความรูในการ
พัฒนาชุมชน 

 
 
 

       

3 การสราง
ความรูโดย
ผูสูงอายุมีสวน
รวม 

 
 
 

       

4 การรวบรวม
ความรูเพ่ือให
มีการจัดการ
ความรู 

 
 
 

       

5 การประมวล
กล่ันกรอง
ความรูที่
เหมาะสมใช
พัฒนา 

        

6 การจัดเก็บ
ความรูที่
ผูสูงอายุมีสวน
รวม
ดําเนินการ 
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7 การใชความรู
ใหเปน
ประโยชนตอ
การพัฒนา
ชุมชน 

 
 
 

       

8 การเผยแพร
ความรูใหกับ
ชุมชนอ่ืนและ
ผูเกี่ยวของ 

 
 
 

       

 
ขั้นตอนการจัดทําแผนงานการจัดการความรูโดยผูสูงอายุเพื่อพฒันาชุมชน 
   

ขั้นตอนการจัดการความรู ความเหมาะสม  
ขอเส
นอ 
แนะ 

มาก 
ที่สุด 

มาก 

 
ปาน
กลาง 

นอย 

 
นอย
ที่สุด 

 
1.  การระบุส่ิงที่ตองรูในการจัดการความรู            

      1.1  จัดตั้งคณะทํางาน       

      1.2  จัดประชุม       

      1.3  สํารวจและรวบรวมความรู       

      1.4  จัดลําดับความสําคัญของความรู       

      1.5  กําหนดการจัดการความรูที่จําเปน       

2.  การไดมาซึ่งความรูในการพัฒนาชุมชน       

     2.1  ภายในชุมชน        

      2.1.1  ศึกษาจากเอกสาร / บุคคล       

      2.1.2  ศึกษาจากบุคคล       

     2.1.3  จัดกิจกรรมเพ่ือการเรียนรู       

     2.2  ภายนอกชุมชน        

      2.2.1  ศึกษาจากเอกสาร / ส่ือตาง ๆ       

      2.2.2  ศึกษาจากชุมชนอ่ืน       

      2.2.3  เขารวมกิจกรรมกบัชุมชนอ่ืน       

3.  การสรางความรูโดยผูสูงอายุมีสวนรวม       
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ขั้นตอนการจัดทําแผนงานการจัดการความรูโดยผูสูงอายุเพื่อพฒันาชุมชน   

 

     3.1  จัดตั้งคณะทํางาน       

     3.2  ประชุม       

     3.3  บูรณาการความรูเพ่ือนําไปใชในการ
พัฒนา 

      

4.  การรวบรวมความรูเพ่ือใหมีการจัดการ
ความรู 

      

     4.1  มอบหมายหนาที ่       

     4.2  กําหนดปฏิทินงาน       

5.  การประมวลกล่ันกรองความรูที่เหมาะสม
ใชพัฒนา 

      

      5.1  สอบถามความคิดเห็น       

      5.2  จัดเวทีเสวนา 
     

      

ขั้นตอนการจัดการความรู 

ความเหมาะสม  
ขอเสนอ 
แนะ 

มาก 
ที่สุด 

มา
ก 

 

ปาน
กลาง 

นอย 

 
นอยที่สุด 

 

6.  การจัดเก็บความรูที่ผูสูงอายุมีสวนรวม
ดําเนินการ 

      

      6.1  กําหนดโครงสรางความรูการพัฒนา
ชุมชน 

      

      6.2  รวบรวมอยางเปนระบบ       

7.  การใชความรูใหเปนประโยชนตอการ
พัฒนาชุมชน 

      

     7.1  จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู       

     7.2  ประชุมเชิงปฏิบัติการ       

8.  การเผยแพรความรูใหกับชุมชนอ่ืนและ
ผูเกี่ยวของ 

      

     8.1  ประชุมทางไกล       

     8.2  จัดนิทรรศการ       
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     8.3  จัดเวทีชาวบาน         

     8.4  จัดทําเอกสารส่ิงพิมพ       

     8.5  จัดรายการเสียงตามสาย       

     8.6  จัดตั้งศูนยการเรียนรู  หองสมุด       

     8.7  จัดทําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
เผยแพรขอมูล 

      

     8.8  กําหนดตัวช้ีวัดอยางชัดเจน       

     8.9  มีเปาหมายการประเมินชัดเจน       
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การศึกษาระยะที่  1  ชุดที่  2   
แบบสอบถามความคิดเห็นตอผูสูงอายุที่ประสบความสําเรจ็ 

 ดานการศึกษาการจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังของผูสูงอายุมาใชใน
การพัฒนาชุมชน  

 สภาพแวดลอมและบริบท 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 

รูปแบบของการจัดการ
ความรู 

นายทวาย  คงคา  ควรเพิม่เติมขอใด  อยางไร 
ในการเปนผูถายทอดความรูใหกับชุมชนและสังคม 

1.   การระบุสิ่งที่ตองรู 
ในการจัดการความรู 

 

2.  การไดมาซ่ึงความรูในการ
พัฒนาชุมชน 

 

3 .   การสร า งความรู โ ดย
ผูสูงอายุมีสวนรวม 

 

4.  การรวบรวมความรูเพื่อให
มีการจัดการความรู 

 

5.  การประมวลกลั่นกรอง
ความรูที่เหมาะสมใชพัฒนา 

 

6 .   กา ร จั ด เ ก็ บคว าม รู ที่
ผูสูงอายุมีสวนรวมดําเนินการ 

 

7 .   การใชความรู ให เปน
ป ร ะ โ ยชน ต อ ก า รพัฒนา
ชุมชน 

 

8.  การเผยแพรความรูใหกับ
ชุมชนอ่ืนและผูเกี่ยวของ 

 

ขอเสนอแนะอ่ืน ๆ 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
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การศึกษาระยะที่  1  ชุดที่  3  แบบสงัเกต 
แนวทางการสังเกต “การศึกษาการจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังของ

ผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชน ” ประเด็นการสังเกต   
1.  สภาพแวดลอมและบริบท 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 

รูปแบบของการจัดการ
ความรู 

กิจกรรมของ   นายทวาย  คงคา   
วันเดือนป.....................กจิกรรม................................ 

1.   การระบุสิ่งที่ตองรู 
ในการจัดการความรู 

 

2.  การไดมาซ่ึงความรูในการ
พัฒนาชุมชน 

 

3 .   การสร า งความรู โ ดย
ผูสูงอายุมีสวนรวม 

 

4.  การรวบรวมความรูเพื่อให
มีการจัดการความรู 

 

5.  การประมวลกลั่นกรอง
ความรูที่เหมาะสมใชพัฒนา 

 

6 .   กา ร จั ด เ ก็ บคว าม รู ที่
ผูสูงอายุมีสวนรวมดําเนินการ 

 

7.  การใชความรูใหเปน
ประโยชนตอการพัฒนา
ชุมชน 

 

8.  การเผยแพรความรูใหกับ
ชุมชนอ่ืนและผูเกี่ยวของ 

 

ผลท่ีเกิดขึน้จากการดําเนินกิจกรรม 
.............................................................................................................................................. 
ปจจัยเงื่อนไขท่ีสงผลใหประสบความสําเรจ็
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
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บันทึกการสัมภาษณผูสูงอายุในชุมชนที่ประสบความสําเร็จในการพัฒนาชุมชน 
จากวัตถุประสงค   เพื่อศึกษาปจจัยเงื่อนไขที่ชวยสงเสริมการจัดการความรูของชุมชนใน

การนําพลังของผู สูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชนใหประสบความสําเร็จ  วิทยานิพนธ  
“การศึกษาการจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังของผูสูงอายุมาใชในการพัฒนา
ชุมชน”  นายศิริพงษ  เกี้ยวสกุล          
ประกอบดวย  2  สวน ไดแก 

1.  ขอมูลเกี่ยวกับผูใหสัมภาษณ 

2.  คําถามที่ใชในการสัมภาษณ 

 
สวนที่  1  ขอมูลเกี่ยวกับผูใหสัมภาษณ 

1)  ชื่อ – ชื่อสกุล.......................................................................  (หมายเลขรหัส.........) 

2) ที่อยู............................................................................................... 

3) จํานวนครั้งสัมภาษณ.................วนัที่สัมภาษณ...................................................... 

    สถานที่สัมภาษณ................................................................................................... 

4)  เพศ........................  5)  อาย.ุ...........ป 

6) ระดับการศึกษา.................................................................................................. 

7)  กลุม /ตําแหนงในชุมชน........................................................................................ 

8) ประสบการณดานการพฒันาชุมชน 

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

ประสบการณดานการจัดการความรู      

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 
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สวนที่  2  ขอมูลดานการจัดการความรู (Knowledge Management)  
ดานปจจยั/เงือ่นไขของชมุชน 
1.  ฐานวัฒนธรรมการเรียนรูเดิม 

 ทานคิดวาฐานวัฒนธรรมการเรียนรูเดิมของชุมชนที่ชวยสงเสริมการจัดการความรูในการ

พัฒนาชุมชนมีองคประกอบอะไรบาง  ควรพัฒนาอยางไร  และเปนทักษะการเรียนรูดานใด 
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
2.   ประชากรผูสูงอายุในการจัดการความรู 

ประชากรผูสูงอายุในชุมชนทานที่จะชวยสนับสนุนการจัดการความรูในการพัฒนาชุมชน  

และควรมีลักษณะอยางไร 
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
.......................................................................................... .................................................. 
 
3.  เนื้อหาความรู 

ทานคิดวาชุมชนมีความรูเดิมในดานใดบาง    ควรมีกลยุทธอยางไร  มีการส่ือสารแบบใด

และควรมีวิธียกยองชมเชยเชนไร   
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
4.  สถานที ่ เคร่ืองมือและเทคโนโลย ี

โปรดกลาวถึงสถานที่  เคร่ืองมือหรือเทคโนโลยีที่ชวยสนับสนุนการพัฒนาชุมชน     มีการ

ใชเชนไรและเกิดประโยชนสูงสุดหรือไม 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
สรุปการพัฒนาชุมชนในหมู  10   ตําบลบางเลน  อําเภอบางใหญ  จงัหวัดนนทบุรี 

1.  อะไรคือผลสําเร็จของชุมชน  ดานใดสําเร็จสูงสุด  บรรลุตามอุดมการณที่ต้ังไว 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
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2. ผลสําเร็จมาจากเงื่อนไขอะไร (ทรัพยากร  บริบทชุมชน  บุคลากร  ผูสูงอายุ) 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 

3. การมีสวนรวมใหเกิดผลสําเร็จ  มีอยางไรบาง 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
     4.  แกไขปญหาตาง ๆ  อยางไร  จึงประสบความสําเร็จ 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
     5.  ภาวะผูนําของผูสูงอายุมีมากนอยเพียงใด  ดําเนนิการอยางไร 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
 6.  จุดเดนของความสําเร็จในการพัฒนาชมุชน  สําเร็จดานใด  ตามลําดับ 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 7.  ปญหาฉุดร้ังการพฒันาชุมชนคืออะไร   
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 

ความคิดเหน็อ่ืนๆ 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 
ดานปญหาความตองการรวมกนั 
รูปแบบของการจัดการความรู 

1.   การระบุสิ่งที่ตองรูในการจัดการความรู 
         1.1  ทานรูจักการจัดการความรู (Knowledge Management) หรือไม 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 
  1.2  ชุมชนควรมีวิธีการกําหนดความรูที่จาํเปนอยางไรบาง 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
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2.  การไดมาซ่ึงความรูในการพัฒนาชุมชน 
2.1  ทานคิดวากระบวนการจัดการความรูเปนมาอยางไร โปรดอธิบาย 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 
          2.2  ผูสูงอายมุีวิธกีารจัดการความรูสําหรับการพฒันาอยางไร 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 
            2.3  ควรไดความรูเพิม่เติมจากส่ือประเภทใด 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
  2.4  มวีิธีการใดที่จะทาํความรูที่ไดมาใหเปนระบบและนํามาใชประโยชนได 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 

3.  การสรางความรูโดยผูสูงอายุมสีวนรวม 
          3.1 โปรดกลาวถึงกระบวนการจัดการที่ทําใหรูวามีความรูอะไร และจะจัดการ

บริหารนําความรูนั้นมาใชไดอยางไร  
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
  3.2  การจัดการความรูโดยผูสูงอายมุาพฒันาเปนนวัตกรรมทําอยางไร 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 

 3.3  มีวิธกีารใดที่จะทาํความรูที่ไดมาใหเปนระบบและนํามาใชประโยชนได 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
                         3.4  การเรียนรูดวยตนเองสวนใหญดําเนินการอยางไร 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 

3.5  กรุณากลาวถงึข้ันตอนการเรียนรูของทาน 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
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3.6  การวางแผน วิเคราะหความรูเพื่อนําไปปฏิบัติ  ใหสอดคลองตาม

วัตถุประสงคที่วางไว ใหเกิดประโยชนสูงสุด ปฏิบัติอยางไร 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 

4.  การรวบรวมความรูเพือ่ใหมีการจัดการความรู 
         4.1  ทานคิดวาผูสูงอายุมีนวัตกรรมพัฒนาชุมชนอยูเดิมอยางไร 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 
          4.2  ชมุชนมีมธีีการรวบรวมความรูในการพัฒนาชุมชนวิธิใดบาง 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 
5.  การประมวลกลั่นกรองความรูที่เหมาะสมใชพัฒนา 
        5.1  ทานคิดวาผูสูงอายุมีนวัตกรรมพัฒนาชุมชนอยูเดิมอยางไร 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 
5.2  ปจจัยใดที่สงเสริมกิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู   

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 
5.3  ทานคิดวาผูสูงอายุทํางานจัดการความรูในการพัฒนาชุมชนใหเปนระบบ

และมีคุณภาพ  ควรดําเนินการในลักษณะใด 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 

5.4  การประมวลความรูและนํามาจัดการปรับปรุงใหดีข้ึนทําอยางไร   
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 

5.5   กรุณากลาวถึงการรวบรวมความรูที่อยูในตัวคน    และใชการแลกเปล่ียน

เรียนรู โดยใชเคร่ืองมือมาชวยในการระดมสมอง การใช web block 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
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6.  การจัดเกบ็ความรูที่ผูสูงอายุมสีวนรวมดําเนนิการ 
      6.1  การจัดการความคิดใหเปนระบบปฏิบัติอยางไร 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 
         6.2  การสรางระบบจัดเก็บขอมูลและดึงออกมาใชอยางเปนระบบมีการดําเนินการ

อยางไร 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 

         6.3  การเก็บรวมรวม, การพัฒนา  การคิด ความรูรอบ ๆ ตัว นาํไปปฏิบัติเพือ่ใหเกิด

การพัฒนาตัวเรา  ชมุชนทําอยางไร 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
                    6.4  มีการจัดความรูใหเปนระบบในการกล่ันกรองหาเหตุผล  ลักษณะใดในชุมชน

ของทานและทานมีสวนรวมอยางไรการเก็บรวมรวม, พัฒนา, คิด ความรูรอบ ๆ ตัว นําไปปฏิบัติ

เพื่อใหเกิดการพัฒนาตัวเรา  ชุมชนทําอยางไร 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 

7.  การใชความรูใหเปนประโยชนตอการพัฒนาชุมชน 
   7.1    ชุมชนมีกระบวนการใหประชาชนเขาถึงความรูอยางไร 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
  7.2  การถายทอดความรูใหมีประสิทธิภาพมากข้ึนดําเนินการอยางไร 
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................  
  7.3  ผูสุงอายุมีสวนนําความรูมารวบรวม และทําใหผูที่ทํางานพัฒนาชุมชน

สามารถนําความรูไปใชพัฒนาชุมชนมากนอยอยางไร 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
  7.4  การจัดการ/รวบรวมความรูในการพัฒนาชุมชนใหเปนระบบ มีจุดมุงหมาย

และผลลัพธ  มีการกําหนดไวหรือไม  อยางไร 
.............................................................................................................................................. 
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.............................................................................................................................................. 
  7.5  การจัดลําดับข้ันตอน องคประกอบที่สําคัญในการนําความรูออกมาใชใหเกิด

ประโยชนสูงสุด มีมากนอยเพียงใด 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
  7.6  ผูสูงอายุไดจัดการความรูและนําความรูมาใชประโยชนในการพัฒนาชุมชน

ใหมากที่สุดเชนไร 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
  7.7  การเพิ่มพูนความรูและนําความรูที่ไดมาพัฒนาความสามารถ  ลักษณะการ

จัดการความรูที่เปน  Best  Practice  ควรมีลักษณะอยางไร 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 

8.  การเผยแพรความรูใหกับชุมชนอ่ืนและผูเกี่ยวของ  
  8.1  การเพิ่มพูนความรูและนําความรูที่ไดมาพัฒนาความสามารถ  ลักษณะการ

จัดการความรูที่เปน  Best  Practice  ควรมีลักษณะอยางไร 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
  8.2  การเพิ่มพูนความรูและนําความรูที่ไดมาพัฒนาความสามารถ  ลักษณะการ

จัดการความรูที่เปน  Best  Practice  ควรมีลักษณะอยางไร 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 

8.3  การกําหนดความรูของผูสูงอายุที่มีอยู ไปเผยแพรหรือแลกเปล่ียนความรูกับ

ชุมชน ใหเกิดประโยชนทําเชนไร 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 

8.4  เคร่ืองมือชนิดใดที่ใชในการนําความรูที่มีอยูมาใชและถายทอดใหคนอ่ืน ๆ   

ทราบ  
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
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8.5  เทคนิคการถายทอดและแบงปนความรู  ควรดําเนินการอยางไร   เพื่อให

กิจกรรมพัฒนาชุมชนที่ประสบความสําเร็จสูงสุด 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 

8.6  กิจกรรมท่ีทานภูมิใจที่สุดในการพัฒนาชุมชนที่เกิดจากการจัดการความรู

โดยนําพลังผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชน  มีลักษณะอยางไร 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 

8.7  กิจกรรมท่ีทานภูมิใจที่สุดในการพัฒนาชุมชนที่เกิดจากการจัดการความรู

โดยนําพลังผูสูงอายุมาใชในการพัฒนาชุมชน  มีลักษณะอยางไร 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 

8.8  ชุมชนมีวธิีประเมินผลในการจัดการความรูอยางไร 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 

8.9  ทานมีขอเสนอแนะในการพัฒนาอยางไร 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
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การศึกษาการจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังของผูสูงอายุมาใช 
ในการพัฒนาชุมชน 

   
บันทึกภาคสนามประจาํวนั 

วัน.................ที่............เดือน..........................พ.ศ.  ..............เวลา................รหัส............. 
บันทึกเหตุการณ / กิจกรรม 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
ขอคนพบ / การวิเคราะหขอมูลเบื้องตน 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
การตรวจสอบความถูกตองของขอมูลในครั้งกอน 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
สิ่งที่จะตองศกึษาเพิ่มเติม 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
การแสดงออกของผูวิจยั 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 

 
 



218 

การศึกษาการจัดการความรูของชุมชนในการนําพลังของผูสูงอายุมาใชในการ
พัฒนาชุมชน  
 สภาพแวดลอมและบริบทของการพฒันาชุมชนเลิศอุบล  4 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 

รูปแบบของการจัดการ
ความรู 

ในการพัฒนาชุมชน 

รศ.ดร.วิเชียร  ตันตระเสนีย  ควรเพิ่มเติมขอใด  อยางไร 
ในการมีบทบาทพัฒนาชุมชนและสังคม 

1.   การระบุสิ่งที่ตองรู 
ในการจัดการความรู 

 

2.  การไดมาซ่ึงความรูในการ
พัฒนาชุมชน 

 

3.  การสรางความรูโดย
ผูสูงอายุมสีวนรวม 

 

4.  การรวบรวมความรูเพือ่ให
มีการจัดการความรู 

 

5.  การประมวลกลั่นกรอง
ความรูที่เหมาะสมใชพัฒนา 

 

6.  การจัดเก็บความรูที่
ผูสูงอายุมสีวนรวมดําเนินการ 

 

7.  การใชความรูใหเปน
ประโยชนตอการพัฒนา
ชุมชน 

 

8.  การเผยแพรความรูใหกับ
ชุมชนอ่ืนและผูเกี่ยวของ 

 

ขอเสนอแนะอ่ืน ๆ 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
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การจัดการความรูเพื่อพฒันาชุมชนของ รศ.ดร.วเิชียร  ตันตระเสนีย  ประธานชุมชน
หมูบานเลิศอุบล  4 

การจัดการความรูเพื่อพฒันาชุมชน 
 

ระดับท่ีอาจารยวิเชยีร  ปฏิบัติใน
ปจจุบัน 

 
ตัวอยาง 
หรือ 

ขอเสนอ
แนะ 

มาก 
ที่สุด 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

นอย 
 

นอย
ที่สุด 
 

1.  การระบุสิง่ที่ตองรูในการจัดการความรู  

      1.1  จัดต้ังคณะทํางานและจัด
ประชุม 

      

      1.2  สํารวจและรวบรวมความรู       

      1.3         

      1.4  จัดลําดับความสาํคัญของ
ความรู 

      

      1.5  กาํหนดการจัดการความรูที่
จําเปน 

      

2.  การไดมาซ่ึงความรูในการพัฒนาชุมชน 
     2.1  ภายในชุมชน  
      2.1.1  ศกึษาจากเอกสาร / บุคคล       

      2.1.2  ศกึษาจากบุคคล       

     2.1.3  จดักิจกรรมเพือ่การเรียนรู       

     2.2  ภายนอกชุมชน  
      2.2.1  ศกึษาจากเอกสาร / สื่อตาง 
ๆ 

      

      2.2.2  ศกึษาจากชมุชนอ่ืน       

      2.2.3  เขารวมกิจกรรมกับชุมชน
อ่ืน 

      

3.  การสรางความรูโดยผูสูงอายุมสีวนรวม 
     3.1  จัดต้ังคณะทํางาน       

     3.2  ประชุม       

     3.3  บูรณาการความรูเพื่อนําไปใช       
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ในการพัฒนา 
4.  การรวบรวมความรูเพือ่ใหมีการจัดการความรู 
     4.1  มอบหมายหนาท่ี       

     4.2  กาํหนดปฏิทินงาน       

5.  การประมวลกลั่นกรองความรูที่เหมาะสมนําไป ใชในการพัฒนาชุมชน 
      5.1  สอบถามความคิดเห็น       

      5.2  จัดเวทีเสวนา           

6.  การจัดเกบ็ความรูที่ผูสูงอายุมสีวนรวมดําเนนิการ 
      6.1  กาํหนดโครงสรางความรูการ
พัฒนาชุมชน 

      

      6.2  รวบรวมอยางเปนระบบ       

7.  การใชความรูใหเปนประโยชนตอการพัฒนาชุมชน 
     7.1  จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู       

     7.2  ประชุมเชิงปฏิบติัการ       

8.  การเผยแพรความรูใหกับชุมชนอ่ืนและผูเกี่ยวของ 
     8.1  ประชุมทางไกล       

     8.2  จัดนิทรรศการ       

     8.3  จัดเวทีชาวบาน         

     8.4  จัดทําเอกสารสิง่พิมพ       

     8.5  จัดรายการเสยีงตามสาย       

     8.6  จัดต้ังศูนยการเรยีนรู  
หองสมุด 

      

     8.7  จัดทําระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อเผยแพรขอมูล 

      

     8.8  กาํหนดตัวชี้วัดอยางชัดเจน       

     8.9  มีเปาหมายการประเมินชัดเจน       
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ภาคผนวก ค 
รายช่ือผูใหสัมภาษณ   
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รายชื่อผูใหสมัภาษณ 

 
ชุมชนเชิงหวาย 

1. นายสุทนิ  อนขวัญเมือง   ประธานกรรมการชุมชนวัดเชิงหวาย 

2. นางบุญเหลือ  ธรรมธีรเสถียร    รองประธานกรรมการชุมชนวัดเชิงหวาย 

3. นางพวงเพชร  ครุฑนาค   รองประธานกรรมการชุมชนวัดเชิงหวาย 

4. นายกลา  นาคแสง   ประธานกรรมการชุมชนวัดเชิงหวาย 

5. นายไชยา  นาคแสง   เลขานุการกรรมการชุมชนวัดเชิงหวาย 

6. นางลัทธวรรณ  พุมศิลป  ผูชวยเลขานุการและประชาสัมพันธ 

 

 
ชุมชนบางเลน 

1. นายวงษ  กอเกิดบุญ   แกนนาํผูสูงอายุดานสังคมวัฒนธรรม 

2. นางประจวบ  อมเทศ   แกนนาํผูสูงอายุดานสังคมวัฒนธรรม 

3. นายสงคราม  นาควชัระ   แกนนาํผูสูงอายุดานส่ิงแวดลอม 

4. นางอุไรวรรณ  แพรหลาย  แกนนาํผูสูงอายุดานส่ิงแวดลอม 

5. นางระทม  เผาพนัธุ   แกนนาํผูสูงอายุดานสวัสดิการ 

6. นางสุมทรี  บญุลือพันธ   แกนนาํผูสูงอายุดานสวัสดิการ 

7. นางธิดา  ชายอยู   แกนนาํผูสูงอายุดานเศรษฐกิจอาชีพ 

8. นางยุวดี  นอยจอย   แกนนาํผูสูงอายุดานเศรษฐกิจอาชีพ 
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ชุมชนบานเลศิอุบล 4  
1. รศ.ดร.วิเชียร  ตันตระเสนีย   ประธานชุมชนหมูบานเลิศอุบล  4   

2. นาวาอากาศเอกเสรีศักด์ิ   สิงหฬ ประธานชมรมสตรีและผูสูงอายุชุมชน 

                                                              หมูบานเลิศอุบล 4 

3. นางนิภาพร  สันทยานนท  เลขานุการคณะกรรมการสภาชุมชน  

4. นางโสภี  ชาวนา   เหรัญญิก 

5. นายเกียรติศักด์ิ  อินวารี   ปฏิคม 

6. นายอริยธัช  แสงโชติ   ผูชวยปฏิคม 

7. นางอัญชลี  ทรัพยมณี   ผูชวยผูตรวจสอบ 

8. นางอุษา  เลิศยะโส   ผูชวยผูตรวจสอบ 

9. นางสาวมาลี  พึ่งบางกรวย  ประชาสัมพันธ 

10. นางสุนนัทา  ประยูรศักด์ิ  ผูชวยประชาสัมพันธ 

11. นางทพิยกชพร  เดชาศวชิญภาส  ผูชวยประชาสัมพันธ 

12. นางสาวสมปอง  วิรยศิริ   ผูชวยประชาสัมพันธ 

13. นายชัชวาล  เช้ือชูชาติ   ที่ปรึกษา 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 

              นายศิริพงษ  เกี้ยวสกุล เกิดเมื่อ  10  มีนาคม  2497  ณ  จังหวัดชุมพร   ปจจุบัน

เปนขาราชการครู  ตําแหนง  ครูชํานาญการพิเศษ (คศ. 3 )  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา

พัฒนาการ   รัชดา   สอนวิชาการงานอาชีพ (ธุรกิจ)  สังกัด  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต  2  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ  

จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาจากโรงเรียนศรียาภัยจังหวัดชุมพร  ระดับประกาศนียบัตร

วิชาชีพช้ันสูง วิทยาลัยพณิชยการเชตุพน  ระดับปริญญาตรี  บธ.บ.(ธุรกิจศึกษา – 

การตลาด) บรรจุเปนครูที่โรงเรียนทาแซะรัชดาภิเษก  อําเภอทาแซะ  จังหวัดชุมพร  จบ

การศึกษาระดับปริญญาโท  ศศ.ม.  การบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร   

   

 ขาพเจาทําหนาที่ประธานสภาองคกรชุมชนเขตลาดพราว  ซึ่งเปนงานชุมชนที่เร่ิม

ต้ังแตพ .ศ .  2540  เปนตนมา   การเรียนสาขาพัฒนศึกษา  ระดับปริญญาเอก   ณ  

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   จึงเปนการหาความรูเพิ่มเติมในงานที่ชอบและหวังวาคงจะไดนํา

ความรูที่ไดรับไปใชใหเกิดประโยชนตอชุมชน  สังคม  และประเทศชาติตอไป 
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