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 วตัถปุระสงคข์องการวจิยัคร ัง้นี้ เพื่อศกึษาสภาพปจัจุบนัและสภาพทีพ่งึประสงคข์องกระบวนการบรหิาร

โรงเรยีนทางเลอืกตามแนวคดิการบรหิารทีเ่นน้ความเป็นมนุษยแ์ ละแนวคดิการศกึษามนุษยนยิม ศกึษาโรงเรยีน

ทางเลอืกที่มกีารปฏบิตัทิี่ดทีี่สดุ และพฒันากระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกตามแนวคดิการบรหิารทีเ่นน้

ความเป็นมนุษย์และแนวคดิการศกึษามนุษยนยิม  ใชร้ะเบยีบวธิวีจิยัเชิงบรรยายและพรรณนาประกอบขอ้มลูเชงิ

ปรมิาณและคณุภาพ มวีธิกีารดาํเนนิการวจิยั 5 ขัน้ตอนคอื 1) ศกึษาขอ้มลูสภาพปจัจบุนัและสภาพทีพ่งึประสงค์ 

ของการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืก ตามแนวคดิการบรหิารทีเ่นน้ความเป็นมนุษยแ์ละแนวคดิการศกึษามนุษยนยิม  

2) ศกึษากรณีศกึษาโรงเรยีนทางเลอืก 5 แห่งที่มแีนวปฏบิตัทิี่ดทีี่สดุในการบรหิารทีเ่นน้ความเป็นมนุษยแ์ละใช้

แนวคดิการศกึษามนุษยนยิม 3) รา่งกระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกตามแนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็น

มนุษย์ 4) จดัประชมุกลุ่มเพื่อเสนอกระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกและรบัฟงัขอ้เสนอแนะ 5) ปรบัปรงุและ

นําเสนอกระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืก ตามแนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษย์และแนวคดิการศกึษา

มนุษยนิยม 

  ผลการวจิยัพบวา่ สภาพที่พงึประสงค์ ของการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกมคีา่เฉลี่ยสงูกวา่สภาพปจัจบุนั

ทกุเรือ่ง โดยแนวคดิการบรหิารทีเ่นน้ความเป็นมนุษยม์คีา่เฉลีย่รวมสงูกวา่แนวคดิการศกึษามนุษยนยิม ความ

ตอ้งการจาํเป็นในแนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษย์คอื  ความอยู่รอด ความพอเพยีง  โลก และความยัง่ยนื  

และแนวคดิการศกึษามนุษยนยิมคอื การรบัใชส้งัคมและการยอมรบันบัถอืตนเองและผูอ้ืน่ ในโรงเรยีนทางเลอืก

กรณีศกึษามผีลดา้นการวางแผนทีใ่หค้วามสาํคญักบัเรือ่งความอยูร่อด ความพอเพยีง โลก  และความยัง่ยนื การ

ดาํเนนิการโดยใหค้ร ู บคุลากร และผูเ้กีย่วขอ้งในชมุชนเขา้มามสีว่นรว่มในการจดัการการศกึษาทีเ่นน้มนุษยแ์ละ

ประเมนิผลการบรหิารงานดว้ยการใหค้ณุคา่แกค่รู  และใหค้รนํูาศกัยภาพตนออกมาใชเ้พื่อจดัการเรยีนการสอนแก่

ผูเ้รยีน ประเมนิผลผูเ้รยีนดว้ยวธิกีารทีห่ลากหลายมคีวามยดืหยุน่ตรงกบัการพฒันาผูเ้รยีนอยา่งเตม็ตามศกัยภาพ

ผูว้จิยันําผลมาพฒันาเป็นกระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกทีเ่นน้ความเป็นมนุษยเ์ป็นฐาน (Soft Side Based- 

Alternative School Management: SBASM) ม ี3 องคป์ระกอบคอื 1) การวางแผนมาตรการความอยู่รอด ความ

พอเพยีง โลก ความยัง่ยนื การรบัใชส้งัคม และการยอมรบันบัถอืตนเอง 2) การดาํเนนิการดว้ยการรว่มกนัระบุ

ผลลพัธท์ีเ่กดิจากการวางแผน กาํหนดตวัชีว้ดัความสาํเรจ็ ระบแุละเรยีงลาํดบัความสาํคญักอ่นวางแผน ศกึษา

สภาพปจัจุบนั จดัทําคูม่อืทีเ่น้นมนุษย์ สรา้งกลยุทธ์รว่มกั นในทมีงาน จดัหาทรพัยากร ชว่ยเหลอืเกือ้กลูกนั 

ดาํเนนิการความพอเพยีงและชว่ยเหลอืสงัคมดว้ยทกัษะทีห่ลากหลาย ใชก้ารเสรมิแรงทางบวก  ครมูโีอกาสแสดง

ความคดิเหน็ตอ่ผูบ้รหิาร และผูเ้รยีนมโีอกาสแสดงความคดิเหน็ตอ่การจดัการเรยีนรูส้าํหรบัพฒันาตนเอง   3) การ

ประเมนิผล มกีารตรวจสอบการปฏบิตัจิรงิตามทีว่างแผนไวท้ัง้ผลงานที่เป็นรปูธรรมปฏบิตัปิจัจบุนั เน้นรปูแบบ

การประเมนิทีห่ลากหลาย มรีะบบรายงานผลในรปูแบบสภาพจรงิ ตรวจสอบการบรรลุ ผลตามแผน รายงานการจดั

การศกึษา ปรบัปรงุแนวทางการศกึษาทีเ่นน้มนุษยข์องโรงเรยีน  เป็นตน้แบบเผยแพรแ่ลกเปลีย่นเรยีนรูเ้พื่อ

สง่เสรมิใหผู้เ้รยีน บคุลากรและผูป้กครองมีความพงึพอใจ ภาคภมูใิจ และมคีวามสขุ 

ภาควชิา นโยบาย การจดัการและความเป็นผูนํ้าทางการศกึษา ลายมอืชือ่นิสติ  

สาขาวชิา บรหิารการศกึษา           ลายมอืชือ่ อ.ที่ปรกึษาวทิยานพินธห์ลกั  

ปีการศกึษา 2555           ลายมอืชือ่ อ.ทีป่รกึษาวทิยานพินธร์ว่ม  
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 The purposes of this study were 1) to investigate the current and desired state of an administrative process for 

alternative schools, to study the best practice of alternative schools and to develop an administrative process of 

alternative schools based on the soft side management and humanistic education concepts. The research methodology 

was descriptive and narration using both quantitative and qualitative approaches. This research had five phases: 1) to 

study the current state and desired state and priority needs of an administrative process in alternative schools based on 

the soft side management and humanistic education concepts. 2) to study 5 cases of alternative schools recognized as 

best practices in translating these concepts into action. 3) to design guidelines for an administrative process of alternative 

schools based on the soft side management and humanistic education concepts 4) to verify the guidelines on their 

appropriateness and feasibility 5) to improve and propose the guidelines for an administrative process for alternative 

schools based on the soft side management and humanistic education concepts.          

 The results showed that the average values of the desired state were higher than those of the current state in 

all aspects. According to priority needs, the administration of alternative schools focused on the soft side management 

and humanistic education concepts. These concepts included survival (viability), self-sufficiency, awareness of the planet, 

sustainability, service to the society, and self-respect and respect for others. From the case studies, it was found that, in 

managing alternative schools, administrators should concentrate on planning based on the soft side concept, 

implementing by administrators, teachers, staff, parents and communities involved in the management of soft side and 

humanistic education, evaluating by giving value to teachers, encouraging them to use full potential for teaching soft side 

in schools, evaluating students by various methods and flexibility to seek their full potential. An administrative process 

developed from this study was “Soft side Based–Alternative School Management (SBASM)” consisting of three 

components. 1) The first involved planning measures for survival (viability), self-sufficiency, awareness of the planet, 

planning for sustainability, service to the society, and self-respect and respect for others. 2) The second component 

included implementation by determining the outcome (goal) of the plan(Outcome-Based Participative Operation), outlining 

the indicators of success, identifying and prioritizing them before planning, observing the present situation of schools, 

making soft side management guidelines for staff and personnel, having people plan strategies together in team, providing 

resources, supporting and helping one another, running sufficiency and social services in various ways, using positive 

reinforcement, and giving teachers the opportunity to provide feedback. 3) The third components involved evaluating the 

real performance identified in the monitoring plan using tangible results, applying multi-approaches of evaluation and the 

system reporting based on the real situations, monitoring effectiveness of the plan, reporting the success and 

improvement of alternative education, exchanging knowledge derived from the study of prototypes of learning for 

alternative education to promote satisfaction, pride, happiness and joy of working and learning of teachers, students and 

parents. 
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 กราบขอบพระคุณศาสตราจารยร์ะพ ีสาครกิ ศาสตราจารยก์ติตคุิณสุมน อมรววิฒัน์ ทีนํ่า

แนวทางการศกึษาของความเป็นมนุษยใ์หช้ดัเจนยิง่ขึน้ ขอขอบคุณอาจารยร์ชันี ธงไชย  อาจารย์

รชันี อมาตยกุล อาจารยย์ทุธชยั เฉลมิชยั ทีใ่หค้าํปรกึษาพดูคุยในเรือ่งการศกึษาทางเลอืก และ

อาจารยด์ร.เฟ่ืองอรณุ ปรดีดีลิก คุณจนิตนา ตัง้ตรยัรตันกุล คุณออดรุณ สการี  และ Dada Dr. 

Shambhushivananda ผูใ้หค้าํแนะนําปรกึษา และขอบคุณกลัยาณมติรการศกึษาทางเลอืกทุกท่านที่

ไดส้รา้งประสบการเรยีนรู้และสรา้งองคค์วามรูร้ว่มกนัดา้นการศกึษาทางเลอืก 

 ขอขอบคุณผูท้รงคุณวฒุทิุกท่านทีแ่นะนําเพื่อการปรบัปรุงแกไ้ขงานชิน้นี้ ตลอดจนท่าน

ผูอ้าํนวยการโรงเรยีนทางเลอืก คร ูนกัเรยีน และทุกคนทีใ่หข้อ้มลูทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการวจิยั 

 ขอขอบคุณนสิติระดบัมหาบณัฑติและดุษฎบีณัฑติสาขาบรหิารการศกึษาปี 2552 ทุกท่านที่

ไดส้่งเสรมิและมจีติอาสาชว่ยกนัเรยีนจนจบ ตลอดจนขอบคุณเจา้หน้าทีทุ่กท่านของคณะครศุาสตร์

และหอสมุดกลางทีอ่าํนวยความสะดวกในการศกึษาคน้ควา้วจิยั 

 ขอบคุณนางสาวภทัรส์ดุา คมขาํ นางพรพมิล คมขาํ และคุณปฐม ยิม้ขาวทีช่ว่ยเป็นกาํลงัใจ

ใหก้าํลงัทางบวกสนบัสนุนทางการเรยีน  

 สดุทา้ยนี้ขอระลกึถงึคุณของนายชลติ นาคสมัฤทธิ ์และนางสาวเฉลา เรอืงรกัษา ผูเ้ป็นครใูน

ระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั ตัง้แต่ลมืตาดโูลกและอบรมสัง่สอนมาในแต่ละชว่งวยัของชวีติ

เป็นพลงัส่งเสรมิใหข้า้พเจา้ประสบความสาํเรจ็ทางวชิาการและการทาํวทิยานพินธน์ี้  
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 บทท่ี 1 

บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสาํคญัของปัญหา   

การศกึษาไทยทีผ่า่นมาจนถงึยคุปจัจบุนัมกีารปฏริปูรอบที ่1 (พ.ศ. 2541-2551) แต่ยงั

ไม่ประสบความสาํเรจ็ในการพฒันาผูเ้รยีนใหม้ศีกัยภาพและคุณภาพทีเ่ท่าเทยีมกนัเท่าทีค่วร ใน

การปฏริปูการศกึษารอบที ่2 (พ.ศ.2552-2561) ผูท้ีไ่ดร้บัผลจากการจดัการศกึษาเช่นผู้ปกครอง 

ผูเ้รยีน และนกัการศกึษาจงึผลกัดนัแนวความคดิในการจดัการศกึษาเพื่อการพฒันาคนทกุดา้น

และทุกกลุ่มเป้าหมายอยา่งแทจ้รงิ โดยนําเสนอการจดัการศกึษาในรปูแบบการจดัการศกึษา

ทางเลอืก และสนบัสนุนใหเ้กดิกฎหมายรองรบัการจดัการศกึษาทางเลอืก ใหส้ทิธเิสรภีาพในการ

จดัการศกึษาทีม่ปีระสทิธภิาพ การศกึษาทางเลอืกมอียูใ่นสงัคมไทยมากวา่ 3 ทศวรรษ และมี

นวตักรรมทางการจดัการเรยีนการสอนเพื่อพฒันาผูเ้รยีนอยา่งต่อเนื่อง ทัง้ดา้นการกล่อมเกลา

ความเป็นมนุษย ์ ใหค้วามรูท้างวชิาการและพฒันาทกัษะชวีติต่างๆซึง่การบรหิารจดัการศกึษา

อยูบ่นฐานของการเคารพสทิธขิองมนุษยใ์นการทีจ่ะเรยีนรู้ตามศกัยภาพความสามารถและความ

ตอ้งการของตน รวมถงึการใหโ้อกาสและสทิธขิ ัน้พืน้ฐานทางดา้นการศกึษาแก่ทุกคนและทุก

กลุ่มอยา่งเป็นธรรมและเท่าเทยีมกนั สาํหรบัในประเทศแถบตะวนัตกนัน้การศกึษาทางเลอืกมี

ความหมายเฉพาะคอืการจดัการศกึษาทีอ่อกแบบมาสาํหรบัเดก็ทีม่คีวามเสีย่ง(at-risk students) 

จดัการศกึษาเป็นเหมอืนกระบวนการ เพื่อแกป้ญัหาพฤตกิรรมและปญัหาทางดา้นการเรยีนรู ้

(Kowalski, 2008: 22) ส่วนสงัคมไทยปจัจุบนัมกีารเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็บนกระแสการ

พฒันาของสงัคมสมยัใหม่ มเีดก็จาํนวนมากทีเ่สีย่งต่อการเรยีนไม่จบจากปญัหาต่างๆ และไม่ได้

รบัการศกึษาทีเ่หมาะสม การจดัการศกึษาในปจัจุบนัมกีารเปลีย่นแปลง อยา่งมากในชว่ง

ทศวรรษทีผ่่านมา แนวคดิใหมท่างการศกึษาทีห่ลากหลายถูกนํามาใชใ้นสงัคมไทย ส่งเสรมิ

สนบัสนุนสทิธโิอกาสทางการศกึษาของผู้เรยีน การศกึษาทางเลอืก จงึอยูคู่ข่นานกบัการจดั

การศกึษาแบบเดมิมาตลอดโดยการจดัการศกึษาทางเลอืกมที ัง้ในระบบ นอกระบบ และตาม

อธัยาศยั (รชันี ธงไชย , 2553) โรงเรยีนทางเลอืกบางแห่งปฏเิสธทีจ่ะนําหลกัสตูรแกนกลางของ

รฐัมาใช ้ เนื่องจากความตายตวัไม่ยดืหยุน่ไม่เหมาะสมกบัการพฒันาผูเ้รยีนใหไ้ดต้รงกบัสภาพ

ความตอ้งการในการเรยีนรู ้ ในขณะเดยีวกนัโรงเรยีนทางเลอืกบางแห่งกย็งัคงใชห้ลกัสตูร

แกนกลางทางการศกึษาของชาต ิแต่มกีารปรบักระบวนการเรยีนรูใ้หม่ๆ และปรบัเนื้อหาบางสว่น

ในหลกัสตูร การทีโ่รงเรยีนทางเลอืกจดัการศกึษาทีม่คีวามหลากหลายกเ็ พื่อมุ่งพฒันามนุษยท์ีม่ ี

พืน้ฐานของความแตกต่างทัง้ดา้นรา่งกาย จติใจ สตปิญัญาความสามารถเพื่อใหผู้เ้รยีนพฒันา

ตนเอง สงัคม เศรษฐกจิ และสิง่แวดลอ้มไดอ้ยา่งสมดุล แมว้า่โรงเรยีนทางเลอืกจะแตกต่างอยา่ง
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มากในโครงสรา้งทฤษฎแีละเป้าหมายของแต่ละโรงเรยีนทางเลอืก (Cable, et al., 2009: 3) 

สงัคมไทยกย็งัมกีารเปิดโอกาสใหผู้ท้ ีต่อ้งการจดัการศกึษาเขา้มามสีว่นรว่ม ผูป้กครองหรอื

ผู้เรยีนมสีทิธทิีจ่ะเลอืกเรยีนตามความสนใจ จากการทีร่ฐัเปิดโอกาสและใหค้วามสาํคญักบัสทิธิ

เสรภีาพของประชาชนทางการศกึษา ดงัจะเริม่เหน็ได้ จากรฐัธรรมนูญแหง่ราชอาณาจกัรไทย

พุทธศกัราช 2540 โดยเฉพาะในมาตรา 42 บุคคลยอ่มมเีสรภีาพทางวชิาการ มาตรา 43 บุคคล

ยอ่มมสีทิธเิสมอกนัในการรบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานไมน่้อยกวา่สบิสองปี ทีร่ฐัจะตอ้งจดัใหอ้ยา่ง

ทัว่ถงึและมคุีณภาพโดยไม่เกบ็ค่าใชจ้า่ยมาตรา 81 รฐัตอ้งจดัใหม้กีฎหมายเกีย่วกบัการศกึษา

ของชาตเิป็นตน้นําไปสู่การประกาศพระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาตพิ.ศ. 2542 และไดม้กีาร

ปฏริปูการศกึษาเพือ่พฒันาคนของชาตอิยา่งต่อเนื่องมาถงึปจัจบุนัสูก่ารปฏริปูการศกึษารอบที ่2 

(พ.ศ. 2552 - พ.ศ. 2561) นอกจากนี้การศกึษาทางเลอืกยงัไดร้บัการยอมรบัเขา้เป็นส่วนหนึ่ง

ของปฏริปูการศกึษา และการจดัการศกึษาในรปูแบบทีห่ลากหลายของสงัคมไทยมากขึน้ 

รฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทยพุทธศกัราช 2550 สานเจตนารมณ์เรือ่งสทิธเิสรภีาพ

ทางการศกึษาของประชาชน และมกีารเพิม่เตมิใหม้คีวามสมบรูณ์ยิง่ขึน้ ในมาตรา 49 (3)  

 

“การจดัการศกึษาอบรมขององคก์รวชิาชพีหรอืองคก์รเอกชน การศึกษาทางเลือกของ

ประชาชน การเรยีนรูด้ว้ยตนเอง และการเรยีนรูต้ลอดชวีติ ยอ่มไดร้บัการคุม้ครองและส่งเสรมิที ่

เหมาะสมจากรฐั” (ราชกจิจานุเบกษาเล่มที ่124 ตอนที ่47 ก, 2550: 15) 

 

การปฏริปูการศกึษาปจัจบุนัจะพบวา่ดา้นวสิยัทศัน์มกีารมุ่งเน้นให ้ “คนไทยไดเ้รยีนรู้

ตลอดชวีติอยา่งมคุีณภาพ” มกีารปฏริปูการศกึษาและการเรยีนรูอ้ยา่งเป็นระบบ เน้นการพฒันา

คุณภาพและมาตรฐานการศกึษา การเพิม่โอกาสทางการศกึษาและการเรยีนรู ้สง่เสรมิการมสีว่น

รว่มของทกุภาคสว่นเพื่อใหค้นไทยทุกคนไดเ้รยีนรูต้ลอดชวีติทัง้ในระบบโรงเรยีน นอกระบบ

โรงเรยีนและตามอธัยาศยัอยา่งมคุีณภาพ ซึง่การศกึษาทางเลอืกอยูใ่นการศกึษาทัง้สามระบบ 

ส่วนดา้นความสอดคลอ้งกบัการปฏริปูการศกึษาในทศวรรษทีส่องมุ่งเน้น 1) การพฒันาคุณภาพ

การศกึษา (คุณภาพคนไทยยคุใหม่ ครยูคุใหม่ สถานศกึษาและแหล่งเรี ยนรู้ยคุใหม ่ และการ

บรหิารจดัการใหม)่ 2) การขยายโอกาสทางการศกึษา 3) การส่งเสรมิการมสี่วนร่วมในการ

บรหิารและจดัการศกึษา และในแผนงานรบีด่วนระยะแรก (พ.ศ.2552-2554) แผนงานที ่ 3 การ

ส่งเสรมิการมสี่วนร่วมในการบรหิารและจดัการศกึษา ทีก่ล่าวถงึการมสี่วนร่วมของภาคเอกชนที่

เน้นการลดบทบาทของรฐัในการจดัการศกึษาเป็นหลกัมาเป็นผูก้าํกบันโยบาย แผน มาตรฐาน

การศกึษา นิเทศและตดิตามประเมนิผลการบรหิารจดัการศกึษา รวมทัง้การพฒันาตน้แบบที่ ดี

จดัใหม้กีารส่งเสรมิสนบัสนุนยกยอ่งและขยายผล เพือ่ใหก้ารจดัการศกึษาและการเรยีนรูท้ ีม่ ี

คุณภาพมาตรฐานและสอดคลอ้งกบัแนวนโยบายของรฐั (แผนการศกึษาแหง่ชาตฉิบบัปรบัปรงุ

(พ.ศ.2552-2559):ฉบบัสรปุ,2553) เน้นการมสี่วนร่วมของภาคประชาสงัคมและพ่อแม่ผูป้กครอง 
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โดยใหม้กีารสนบัสนุนการศกึษาทางเลอืก ส่งเสรมิสนบัสนุน สถาบนัต่างๆ ทัง้สถาบนัครอบครวั 

สถาบนัศาสนา สถาบนัการศกึษา ภาคเอกชน องคก์รชุมชน องคก์รเอก ชน องคก์รวชิาชพีและ

สภาหอการคา้ไทยใหม้สีว่นรว่มพฒันาการศกึษาและการเรยีนรู ้พฒันาคุณธรรมจรยิธรรม และ

คุณลกัษณะทีพ่งึประสงคแ์ก่ผูเ้รยีนมากขึน้ในรปูแบบทีห่ลากหลาย ซึง่จุดเน้นในแผนส่งเสรมิการ

มสี่วนร่วมในการบรหิารจดัการศกึษาเน้นการมสี่วนร่วมในกระบวนการ จะเหน็ไดว้า่มกีารจดัทาํ

แผนการบรหิารจดัการ การระดมทรพัยากร การเป็นส่วนหนึ่งของประชาคมโลก และการมสี่วน

รว่มของภาคสว่นต่างๆ เป็นการสนบัสนุนการจดัการศกึษาอยา่งเปิดกวา้ง 

จากการทีแ่ผนการศกึษาแหง่ชาตมิแีผนงานสง่เสรมิการบรหิารจดัการศกึษาทีเ่น้นการมี

สว่นรว่มและใหม้คีวามหลากหลายในการบรหิารจดัการศกึษา การสรา้งตน้แบบดา้นการบรหิาร

จดัการศกึษาในสถานศกึษาทางเลอืกจงึเป็นประเดน็ทีค่วรใหค้วามสาํคญั เนื่องจากสถานศกึษา

เป็นหน่วยการศกึษาแรกทีจ่ะก่อใหเ้กดิคุณภาพทางการศกึษา ควบคูก่บัการดาํเนินการตาม

นโยบายของรฐั หากรฐัมกีารร่วมมอืกบัเอกชน องคก์รเอกชน จดัให้มกีารส่งเสรมิการบรหิารจดั

การศกึษาทีด่มีปีระสทิธภิาพยอ่มสง่ผลในการพฒันาประเทศระดบัมหภาคต่อไป ซึง่จะทาํใหค้น

ไทยมคุีณภาพและพฒันาประเทศไดอ้ยา่งเตม็ตามศกัยภาพ  

การบรหิารจดัการในชว่งยคุปฏริปูการศกึษา6ทัง้สองรอบระหวา่งปี 6พ.ศ. 2541-2561 มี

การกระจายอาํนาจการจดัการศกึษา และทุกภาคส่วนไดเ้ขา้มามสี่วนร่วมในการจดัการศกึษา มี

การผลกัดนัการศกึษาทางเลอืก เนื่องจากความจาํเป็นในการพฒันามนุษยใ์หม้คุีณภาพในระบบ

การศกึษายงัไม่ทัว่ถงึและเท่าเทยีม โรงเรยีนทางเลอืกจงึเกดิขึน้หลายแห่งและมกีารขบัเคลื่อน

ในเชงินโยบายเกีย่วกบัการศกึษาทางเลอืก และไดร้บัการยอมรบัตามกฎหมาย ในการเขา้มามี

ส่วนร่วมในการจดัการศกึษามากขึน้ทัง้โรงเรยีนทางเลอืกในระบบ นอกระบบและตามอธัยาศยั 

โดยเฉพาะสถานศกึษาทีจ่ดัการศกึษาทางเลอืกทีอ่งิกบัระบบของรฐั(สชุาดา จกัรพ์สิทุธิแ์ละคณะ, 

2548: 72) ทีเ่ป็นโรงเรยีนเอกชน โรงเรยีนของรฐั และโรงเรยีนในกาํกบัของรฐั นอกจากนี้ยงัมี

สถานศกึษาทางเลอืกทีจ่ดัโดยองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิ่น สถานศกึษาทางเลอืกนอกระบบของ

รฐัและสถานศกึษาทางเลอืกทีม่สีถานภาพเป็นศนูยก์ารเรยีนเขา้ร่วมดว้ย (โครงการศกึษาวจิยั

การศกึษาทางเลอืกเพือ่การสรา้งเสรมิสขุภาวะ,2553) การศกึษาทางเลอืกทีเ่หมาะกบัสงัคมไทย

ยงัตอ้งอาศยัการวจิยัเพือ่พฒันาการบรหิารจดัการอยา่งต่อเนื่อง การศกึษาทางเลอืกมคีวาม

พยายามทีจ่ะพฒันาขึน้ในสงัคมไทยมาเป็นระยะเวลากวา่ 30 ปี ปจัจุบนัมคีวามชดั เจนใน

รปูแบบการจดัการเรยีนการสอน แต่กระบวนการบรหิารสถานศกึษาทางเลอืกยงัมผีู้ศกึษาไวไ้ม่

มากนกั การ จดัการการศกึษาทางเลอืกระยะเริม่แรกในสงัคมไทยเป็นการศกึษาทางเลอืกทีนํ่า

แนวคดิตะวนัตกเขา้มาใชเ้ชน่ ซมัเมอรฮ์ลิ  (Summer Hill) ส่งเสรมิเดก็ดอ้ยโอกาสใหไ้ดร้บั

การศกึษาอยา่งเทา่เทยีม มกีารพฒันาประชาธปิไตยในโรงเรยีนและเรือ่งสทิธเิสรภีาพ ต่อมาการ

จดัการศกึษาทางเลอืกไดม้แีนวคดิตะวนัตกอื่นๆเขา้มาในช่วงสองทศวรรษทีผ่่านมา ซึง่ส่วนมาก

เน้นทีก่ารพฒันามนุษยท์ีม่คีวามแตกต่างหลากหลายทัง้พืน้ฐานทางกายภาพชวีภาพ สงัคม และ
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ความตอ้งการพเิศษเช่น โรงเรยีนแนวมอนเตสเซอรี่  (Montessori) แนววอลดอรฟ์ (Waldorf) 

แนวเรก็จโิอ เอมเิลยี  (Reggio Emilia Approach) แนวโครงการ (Project Approach) แนว

คอนสตคัชัน่นิซึม่ (constructionism) แนวมนุษยนยิมแนวใหม(่Neo-Humanism Approach) 

แนวสตัยาไส (Satyasai Approach) และแนวพุทธ (Buddhism Approach) เป็นตน้ สถานศกึษา

หรอืโรงเรยีนเหล่านี ้ มแีนวทางการจดัการและกระบวนการบรหิารโรงเรยีนทีแ่ตกต่างกนัไปตาม

ปรชัญาของการจดัการศกึษา  

ส่วนโรงเรยีนทางเลอืกทีใ่ชเ้น้นการพฒันามนุษยส์่วนมากเป็นแนวคดิทางตะวนัออก ซึง่

มอียูใ่นสงัคมไทยมานานแลว้และกระทาํคู่ขนานกบัโรงเรยีนในระบบของรฐัมาตลอด ตัง้แต่มกีาร

จดัระบบการศกึษา โรงเรยีนจดักระบวนการเรยีนรูท้ ีเ่น้นใหม้กีารคดิและปฏบิตัจิรงิ ดงึศกัยภาพ

มนุษยแ์ละพฒันาศกัยภาพของเดก็ทีถู่กละเลยจากโรงเรยีนในระบบ การเรยีนไม่เน้นการท่องจาํ

เนื้อหาสาระทางวชิาการ ผูเ้รยีนจงึคน้พบความสามารถของตนเองได ้กระบวนการจดัการเรยีนรู้

แก่ผูเ้รยีนเป็นกระบวนการทีเ่ด่นชดัในการศกึษาทางเลอืก แต่ในกระบวนการบรหิารยงัมสีิง่ที่

ควรศกึษาวา่มกีารบรหิารเช่นไร จงึมกีารจดักระบวนการสอนทีห่ลากหลายได ้ ซึง่ในอดตีมไิดม้ี

การผลกัดนัหรอืขบัเคลื่อนเชงินโยบายหรอืเชงิองคค์วามรู ้เนื่องจากผูบ้รหิารใหค้วามสาํคญั กบั

ผูเ้รยีนเป็นหลกั แต่การทาํงานกบัครแูละบุคลากรยงัไมไ่ดม้กีารสรา้งกระบวนการใหเ้หน็มากนกั 

ทัง้นโยบายของรฐัยงัไมไ่ดส้ง่เสรมิใหเ้กดิทางเลอืกในการบรหิารจดัการศกึษามากนกั โดยหลกั

ผูบ้รหิารโรงเรยีนแบบเดมิจะดาํเนินการตามนโยบายการศกึษาโดยมกีารเปลีย่นแปลงยาก การที่

การศกึษาทางเลอืกมคีวามผสานกลมกลนือยูใ่นสงัคมและวฒันธรรมไทย และมจีุดหมายร่วมกนั

คอืการพฒันาผูเ้รยีนใหเ้ป็นมนุษยท์ีส่มบรูณ์มองถงึอนาคตของสงัคมและโลก มสีทิธเิท่าเทยีมกนั 

มเีสรภีาพทางการศกึษา การแกป้ญัหาเป็น ช่วยเหลอืตนเองและสงัคมได ้และดาํรงชวีติในสงัคม

ไดอ้ยา่งมคีวามสุข ปจัจุบนัโรงเ รยีนทางเลอืกไดร้บัการยอมรบัวา่สามารถพฒันาผูเ้รยีนไดจ้รงิ 

ทัง้ทางดา้นสตปิญัญา ค่านิยม และการเป็นส่วนหนึ่งของพลเมอืงโลก (World Citizen) และมี

ระบบการบรหิารจดัการทีเ่ป็นนวตักรรมของการจดัการศกึษาทีแ่ตกต่างออกไปจากแบบเดมิ 

หากพจิารณาภาพรวมของการจดัการศกึษาในยคุปฏริปู(พ.ศ. 2542-ปจัจุบนั) การศกึษา

ไทยในอนาคตทีจ่ะนําไปสูค่วามกา้วหน้าและความมัน่คงของชาตใินศตวรรษหน้าหรอือกี 100 ปี

ขา้งหน้านัน้มแีนวคดิทีจ่ะไปในทางปฏริปูนิยมมากขึน้ และลดแนวคดิพฤตกิรรมนิยมลงมากทีสุ่ด 

ดงัจะเหน็ไดจ้ากการเร่งปฏริปูการศกึษาในสงัคมไทย มกีารลดบทบาทของผู้บรหิารทีม่อีาํนาจให้

กระจายอาํนาจสูภ่าคสว่นต่างๆ และลดบทบาทอาํนาจสัง่การของครใูหร้่วมคดิร่วมทาํร่วมเรยีนรู้

ไปกบัผูเ้รยีนใหม้ากขึน้ ส่วนดา้นผูส้อนและการบรหิารและการจดัการทางการศกึษามแีนวโน้ม

ไปในทางมนุษยนยิมแนวใหม ่ (Neo Humanism) มากขึน้และมแีนวคดิเสรนียิมตํ่าลง (สกุานดา 

ญาณศริ,ิ 2541: บทคดัยอ่) จะเหน็ไดจ้ากการบรหิารทีผู่บ้รหิารไดใ้หบุ้คลากรในสถานศกึษามี

ส่วนไดร้่วมคดิร่วมทาํมากขึน้ในดา้นการวางแผน นโยบาย และการบรหิารจดัการมใิชก่ารสัง่การ

และควบคุมเหมอืนแต่ก่อน การบรหิารยคุใหม่ไม่วา่จะเป็นการบรหิารเชงิธุรกจิ หรอื บรหิารทาง
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การศกึษากไ็ดห้นัมาเน้นแนวคดิ Soft side หรอืการบรหิารทีเ่น้นมนุษย ์ (ประชาชาตธิุรกจิ

ออนไลน์, 2553: 31) เป็นดา้นทีล่ะเอยีดอ่อนของคนในองคก์าร ใหค้วามสาํคญักบัความคดิ

สรา้งสรรคท์ีม่อียูใ่นตวัมนุษยท์ีจ่ะร่วมกนัพฒันาองคก์ารใหม้ปีระสทิธภิาพ 

การศกึษาทางเลอืกใหค้วามสาํคญักบัวธิกีารทีห่ลากหลายในการพฒันามนุษยแ์ละมกีาร

พฒันากระบวนการเรยีนรูใ้หผู้เ้รยีนมคุีณภาพอยา่งต่อเนื่อง แต่ ปจัจุบนัโรงเรยีนทางเลอืกยงัคง

ตอ้งเขา้ระบบการประเมนิคุณภาพทางการศกึษา กลุ่มการศกึษาทางเลอืกหลายแห่งไดม้กีาร

ปฏเิสธวา่หลกัการประเมนิจากหน่วยงานการประเมนิผลทีจ่ดัขึน้มาเป็นระบบนัน้ อาจมเีกณฑท์ี่

ไม่เหมาะสมกบัการประเมนิการจดัการศกึษาทางเลอืก แต่โรงเรยีนทางเลอืกยงัเปิดโอกาสใหร้ฐั

เขา้ตรวจสอบการจดัการศกึษา แต่ยงัคงยนืยนัการปฏบิตัติามหลกัการศกึษาทางเลอืกมากกวา่

ยดึถอืเกณฑท์ีต่ายตวั การบรหิารโรงเรยีนทางเลื อกยงัเป็นสิง่ทีเ่หน็ไดช้ดัในการทาํใหโ้รงเรยีนมี

คุณภาพควบคู่กบัผูเ้รยีนทีห่ลุดจากกรอบการประเมนิแบบเดมิๆ ผลจากการประกนัคุณภาพ

โรงเรยีนทางเลอืกทีไ่ดร้บัการประเมนิจากรฐั สว่นมากไดร้บัการรบัรองมาตรฐานและการประกนั

คุณภาพการศกึษา   โดยเฉพาะโรงเรยีนทางเลอืกทีอ่งิกบัระบบของรฐัทีม่นีวตักรรมการจดัการ

เรยีนรูใ้หม่ๆ (สมศ.,2553) ดา้นกระบวนการบรหิารโรงเรยีนของผูบ้รหิารมกีารประเมนิอยูใ่น

ระดบัพอใชแ้ละดขีึน้ไป ผลการประเมนิทีผ่า่นมาแมว้า่จะเป็นทีน่่าพอใจแต่กย็งัมี ขอ้เสนอแนะที่

ตอ้งปรบัปรงุแกไ้ขและมแีนวโน้มของการตอ้งปรบัปรงุการบรหิารโรงเรยีนอยา่งเป็นระบบ โดย

สว่นมากโรงเรยีนทางเลอืกจะใหค้วามสาํคญักบัมนุษยเ์ช่น ครแูละบุคลากร รวมทัง้ผูเ้รยีน และมี

ทศันะของการมองโลกแบบองคร์วมในการบรหิาร การทาํใหก้ระบวนการบรหิารใหเ้ป็นการจดั

การศกึษาทีม่คีวามสขุและเกดิปญัญา การบรหิารจดัการศกึษาทีนํ่าแนวคดิบริ หารทีห่ลากหลาย

มาประยกุตใ์ชใ้นการจดัการศกึษา เป็นมติทิีส่มัพนัธก์บัสงัคมและวฒันธรรมของไทยทีเ่น้นความ

เจรญิงอกงามในตวัมนุษย ์การมคุี ณธรรมจรยิธรรม การพฒันาดา้นจติใจและจติวญิญาณ เป็น

กลไกสาํคญัทีจ่ะพฒันาโรงเรยีน นําไปสูก่ารพฒันามนุษยต์ามเป้าหมายและเกดิความภาคภมูใิจ

ของผูจ้ดัการศกึษาโดยเฉพาะครแูละผูบ้รหิาร และผูเ้รยีนกเ็ป็นผลแห่งความสาํเรจ็ 

ทีผ่่านมามโีรงเรยีนการศกึษาทางเลอืกทีอ่งิกบัระบบของรฐัในสงัคมไทย ทีนํ่าแนวคดิ

ใหม่ๆ ในการจดัการศกึษามาใช ้โดยเฉพาะแนวคดิตะวนัออกในการจดัการศกึษาเช่น 1)โรงเรยีน

วถิพุีทธแบบกา้วหน้าและถงึรากถงึโคน (progressive and radical) ซึง่เป็นโรงเรยีนองคก์ร

เอกชนซึง่แตกต่างจากโรงเรยีนวถิพุีทธทีจ่ดัการศกึษาในระบบของรฐัตามนโยบาย 2) โรงเรยีน

แนวคดิสตัยาไสและพุทธ เป็นแนวคดิความเชือ่การพฒันาแบบองคร์วมเน้นการศกึษาทีเ่ป็นการ

นําศกัยภาพทีม่อียูใ่นตวัผูเ้รยีนออกมาใช ้ (Educare) และการมคุีณธรรม 5 ประการเพือ่การอยู่

รว่มกนัของมนุษย ์ 3) โรงเรยีนแนวคดิมนุษยนิยมใหม ่ (Neo-humanism) มแีนวคดิความเชือ่

เรื่องจติจกัรวาลคลืน่สมอง คุณค่ามนุษย ์ และการเรยีนรูเ้พื่อช่วยเหลอืสงัคม 4)โรงเรยีนพุทธฉือ

จีท้ ีเ่น้นการศกึษาทีเ่ป็นอสิระและการทาํงานเพือ่สงัคม   5) โรงเรยีนชุมชนพึง่ตนเองจากแนวคดิ

การพฒันาแบบเศรษฐกจิพอเพยีง ซึง่โรงเรยีนเหล่านี้เป็นโรงเรยีนทีม่แีนวคดิ ตน้กาํเนดิมาจาก
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ทัง้อนิเดยี ไทยและไตห้วนั มกีารจดัการศกึษาทีผ่สมกลมกลนืกบัสงัคมวฒันธรรมไทย โรงเรยีน

ทางเลอืกบางแหง่มแีนวคดิกา้วหน้าเป็นสากล เพราะปจัจุบนัมกีารพฒันาเครอืขา่ยโรงเรยีน

เหล่านี้ใหเ้กดิขึน้ทัว่โลก ผู้เรยีนมโีอกาสใชภ้าษาองักฤษและภาษาจนีสือ่สารอยา่งเหมาะสมและ

นยิมแนวคดิแบบพอเพยีงเป็นองคร์วม สรา้งทางเลอืกใหม่ในการพฒันามนุษยแ์ละสงัคมโลก 

โรงเรยีนทางเลอืกเหล่านี้มที ัง้โรงเรยีนทีเ่ป็นโรงเรยีนเอกชน (Private School)    และโรงเรยีน

องคก์รเอกชน (NGOs)   มกีระบวนการบรหิารแบบพหวุฒันธรรมและหลากหลายทางเชือ้ชาติ

ศาสนาโดยมวีตัถุประสงคเ์พือ่ใหโ้อกาสทางการศกึษาแก่เดก็ทกุคน ทัง้เดก็ในครอบครวัปกติ

ทัว่ไป เดก็ยากจน และเดก็ดอ้ยโอกาสใหม้กีารเรยีนร่วมกนัได ้เมื่อทาํการศกึษาเอกสารงานวจิยั

เกีย่วกบักระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกพบวา่ ยงัมงีานศกึษาวจิยัการจดัการศกึษา

ทางเลอืกของไทยไม่มากนกั เมื่อเทยีบกบักระบวนการบรหิารโรงเรยีนกระแสหลกัตามแบบเดมิ

(Tradition Schools) ซึง่มผีู้ทาํการศกึษาการบรหิารโรงเรยีนในเชงิปรมิาณเป็นส่วนมากเช่น 

งานวจิยักระบวนการบรหิารโรงเรยีนของกนกพร จรนิทรร์ตันากร  (2540) สวุาทนิ ีสลอ่ีอน

(2549) สุขพร สงัคเลศิ (2550) สว่นงานวจิยัของสวุมิล วอ่งวาณชิ และคณะ (2553) ศกึษา

กระบวนการพฒันาการศกึษาเชงิปรมิาณและคุณภาพของโรงเรยีน สว่นต่างประเทศมงีานวจิยั

ของ Agdelen (2005) ศกึษากระบวนการจดัการบรหิารโรงเรยีนประถมศกึษาในเชงิปรมิาณโดย

มวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาและพฒันากระบวนการจดัการในระบบการศกึษา ทีจ่าํเป็นต่อการ

ฝึกอบรมนกัการศกึษาและบุคลากรโดยเฉพาะผู้อาํนวยการ ครใูหญ่ และครทูีเ่กีย่วขอ้ง กบัการ

บรหิารโรงเรยีน นอกจากนี้ยงัมงีานวจิยัเกีย่วกบัการบรหิารการศกึษาทางเลอืกของไทยเช่น 

พนายทุธ เชยบาล (2550) ศกึษาเรือ่งแบบจาํลองการบรหิารจดัการโรงเรยีนทางเลอืกในประเทศ

ไทย สาํนกังานกองทุนสนบัสนุนการสรา้งเสรมิสุขภาพ (2553) วจิยัเรือ่งการศกึษาทางเลอืกเพื่อ

การสรา้งเสรมิสขุภาวะเพื่อขบัเคลื่อนยทุธศาสตรก์ารจดัการศกึษาทางเลอืกทีม่คีวามหลากหลาย

ใหเ้ป็นรปูธรรมในสงัคมไทยใหม้ากขึน้ และสถาบนัวจิยัเพื่อการพฒันาประเทศไทย (ทดีอีารไ์อ, 

2555) ศกึษาเรือ่งโรงเรยีนทางเลอืกกบัทางเลอืกในการศกึษาของประชาชนเป็นการนําเสนอ

การศกึษาทางเลอืกทีแ่สดงถงึการมสีว่นรว่มรบัผดิชอบต่อสงัคม ซึง่เป็นการศกึษาเชงิคุณภาพที่

มกีารศกึษาวจิยัในโรงเรยีนทางเลอืกในเชงิลกึ 

 การประเมนิคุณภาพทางการศกึษาของสาํนกังานรบัรองมาตรฐาน และประเมนิคุณภาพ

การศกึษา(สมศ.) ระบุในรายงานวา่โรงเรยีนทางเลอืกหรอืสถานศกึษาทีม่วีตัถุประสงคพ์เิศษ 

(สมศ.,2553) มกีารบรหิารงานในระดบัพอใชจ้นถงึระดบัดมีาก มนีวตักรรมในการจดัการศกึษาที่

เหมาะสมกบัผูเ้รยีน นอกจากนี้ยงัพบขอ้เสนอแนะในการประเมนิทีต่อ้งปรบัปรุงดา้นการบรหิาร  

การบรหิารโรงเรยีนเป็นหวัใจของการจดัการศกึษา ทีจ่ะนําโรงเรยีนไปสูเ่ป้าหมายของการพฒันา

ผูเ้รยีนทีม่คุีณภาพ การวจิยัครัง้นี้จงึศกึษาและพฒันากระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกขึน้

ในรปูแบบของนวตักรรมใหม่ทีใ่ชแ้นวคดิการศกึษาทีห่ลากหลาย นําไปประยกุตใ์ชใ้นโรงเรยีน

ทางเลอืกทีม่อียูป่จัจุบนัใหม้ปีระสทิธภิาพ และใชใ้นการพฒันาการบรหิารการศกึษาทางเลอืก 
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เพือ่รองรบัการจดัการศกึษาทีห่ลากหลายในอนาคตและพฒันาผูเ้รยีนไดอ้ยา่งแทจ้รงิสู่ประชาคม

ทีม่คีวามหลากหลาย เกดิการปฏริปูการศกึษาทีม่คีวามหลากหลายในเชงิกระบวนการบรหิาร

จดัการโรงเรยีนทีม่ปีระสทิธภิาพ ส่งผลต่อการจดัการศกึษาเพื่อพฒันามนุษยท์กุๆดา้นในอนาคต

และเป็นประโยชน์ต่อนกัการศกึษา ผูบ้รหิารโรงเรยีนทางเลอืก คร ูบุคลากร และผู้ทีเ่กีย่วขอ้งกบั

การบรหิารการศกึษาทางเลอืกและการศกึษาของชาตใินภาพรวม 

 

คาํถามการวิจยั 

1.  สภาพปจัจบุนัและสภาพทีพ่งึประสงคข์องกระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกตาม 

แนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยแ์ละแนวคดิการศกึษามนุษยนยิมเป็นอยา่งไร 

2. โรงเรยีนทางเลอืกทีม่กีารปฏบิตัทิีด่ ีในการบรหิารที่ เน้นความเป็นมนุษยม์สีภาพการ

บรหิารเป็นอยา่งไร 

3. กระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกตามแนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์                 

และแนวคดิการศกึษามนุษยนยิมทีเ่หมาะสมกบับรบิทของประเทศไทยควรเป็นอยา่งไร 

 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

1. เพือ่ศกึษาสภาพปจัจบุนั และสภาพทีพ่งึประสงคข์องกระบวนการบรหิารโรงเรยีน

ทางเลอืกตามแนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยแ์ละแนวคดิการศกึษามนุษยนยิม 

2. เพือ่ศกึษาโรงเรยีนทางเลอืกทีม่กีารปฏบิตัทิีด่ใีนการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์

3. เพื่อพฒันากระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกตามแนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความ

เป็นมนุษยแ์ละแนวคดิการศกึษามนุษยนยิม 

 

ขอบเขตของการวิจยั 

การศกึษาวจิยัครัง้นี้ศกึษาในโรงเรยีนทางเลอืก ซึง่เป็นโรงเรยีนเอกชนสงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน กระทรวงศกึษาธกิาร ไดร้บัการประเมนิและรบัรอง

ประกนัคุณภาพจากสาํนกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศกึษา(สมศ.) และเป็น

โรงเรยีนทางเลอืกทีใ่ชแ้นวคดิการจดัการการศกึษาทีเ่น้นคุณค่าความเป็นมนุษย ์ 

 

กรอบแนวคิดในการวิจยั 

1. แนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์ 

การวจิยันี้ใชก้รอบแนวคดิทฤษฎกีารบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษย(์Soft side management) 

ของ Wheatley(1990) แนวคดิของ Elkington(1994) และแนวคดิการบรหิารจดัการทีเ่น้นความ

เป็นมนุษย(์Soft HRM) ของ Gill(1999) อธบิายการบรหิารดว้ยหลกั 3Ps และ 4 องคป์ระกอบ
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คอื เรื่องโลก (Planet) เรื่องมนุษย(์People) ผลทีไ่ด(้Profit) และองคป์ระกอบเชือ่มโยงดา้นความ

เป็นธรรม(Equitability) ความพอเพยีง(Bearability/Sufficiency)ความอยูร่อด(Viability/Survival) 

นําไปสู่ความยัง่ยนื(Sustainability) เป็นแนวคดิการบรหิารทีเ่ป็นองคร์วม และใหค้วามสาํคญักบั

การนําเอาศกัยภาพทีม่อียูใ่นตวัมนุษยม์าใช ้ดงัภาพทีแ่สดงต่อไปนี ้

 
ทีม่า: http://www. Greeninnovation.com.au 

2.แนวคดิการศกึษามนุษยนยิม 

ใชพ้ืน้ฐานทฤษฎมีนุษยนยิม(Humanistic theory) ของ Maslow(1970) และ Rogers(1987) 

นํามาใชใ้นการศกึษาทีเ่น้นความเป็นมนุษย(์Humanistic education) โดยมองมนุษยว์า่มคุีณค่า

มศีกัยภาพในตนมเีกยีรตแิละศกัดิศ์ร ีเหน็คุณค่าและนําศกัยภาพทีม่อียูใ่นตนเองมาใชใ้นการ

ทาํงาน การจดัการการศกึษาทางเลอืกทีเ่น้นมนุษยจ์งึเน้นความสามารถ เหน็มนุษยว์า่มคุีณค่า 

การบรหิารจงึมคีวามยดืหยุ่นใชว้ธิกีารเสรมิแรงทางบวก เพื่อสรา้งแรงจงูใจในการทาํงานร่วมกนั 

เน้นความพอเพยีง และการรบัใชส้งัคมอยา่งเป็นองคร์วม 

3.กระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืก 

ใชแ้นวคดิกระบวนการบรหิารโรงเรยีน ประกอบดว้ย 3 ขัน้ตอน คอื 

 1) การวางแผน(Planning)- วางแผนดา้นการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยท์ัง้ดา้นโลก

มนุษยแ์ละผลทีไ่ดซ้ึง่มกีารยอมรบัและรบัรอง และวางแผนแนวคดิการศกึษามนุษยนยิมตาม

ปรชัญาการศกึษาของโรงเรยีนทางเลอืก 

 2) การดาํเนนิงานตามแผน(Implementation) – การปฏบิตัต่ิอโลกและสว่นรวม และการ

ปฏบิตัต่ิอมนุษย ์ สรา้งการยอมรบันบัถอืตนเองของครใูนการทาํงาน การสรา้งแรงจงูใจทางบวก 

การฝึกอบรม การสื่อสาร การนําใหป้ฏบิตั ิกา รทาํงานเป็นทมี การตดัสนิใจ การประสานงาน  

และการร่วมคดิร่วมทาํอยา่งเป็นธรรมชาต ิ

 3) การประเมนิผล(Evaluation) -  รายงานความสาํเรจ็ของการปฏบิตักิารดา้นโลกและ

มนุษย ์ ผลสมัฤทธิด์า้นความเป็นมนุษยแ์ละทางการเรยีนของผูเ้รยีน ทกัษะเจตคต ิคุณลกัษณะ

อนัพงึประสงค ์ความสุขความภาคภมูใิจ การมสี่วนร่วม ประเมนิผลดว้ยวธิกีารทีก่่อใหเ้กดิความ

ยัง่ยนืและรบัใชส้งัคม  

 

 

มนุษย ์

โลก ผลท่ีได้ 

พอเพียง เป็นธรรม  

อยู่รอด 

ยัง่ยนื  

http://www/�
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 

 
 

แนวคิดการศึกษา  

มนุษยนิยม  

(Humanistic Education) 

-คณุคา่มนุษย์ที่ยอมรบันบัถอื

ตนเองและผูอ้ื่น 

-การเสรมิแรงทางบวก 

-ความพอเพยีง 

-การรบัใชส้งัคม  

 

แนวคิดการบริหารท่ีเน้น

ความเป็นมนษุย์  

(Soft side management ) 

ประกอบดว้ย 3Ps และ 4 

องคป์ระกอบ) 

1. โลก (Planet) 

2. มนุษย ์(People) 

3. ผล (Profit) 

4. ความเป็นธรรม

(Equitability) 

5. ความพอเพยีง 

(Bearability) 

6. ความอยู่รอด(Viability) 

7.ความยัง่ยนื 

(Sustainability)  และ 

การบรหิารทีเ่น้นความเป็น

มนุษย์(Soft HRM) 

 

 

กระบวนการบริหาร

โรงเรียนทางเลอืก     

ประกอบดว้ย 

1. การวางแผน (Planning) 

2. การดาํเนนิการ 

(Implementation) 

3. การประเมนิผล 

(Evaluation) 

 

 

 

กระบวนการบริหารโรงเรียนทางเลือก 

ตามแนวคิดการบริหารท่ีเน้นความเป็นมนษุย์  

และแนวคิดการศึกษามนษุยนิยม 
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คาํจาํกดัความท่ีใช้ในการวิจยั 

โรงเรยีนทางเลือก หมายถงึ โรงเรยีนเอกชนสงักดัสาํนกั บรหิารงานคณะกรรมการ

ส่งเสรมิการศกึษาเอกชน(สช.)กระทรวงศกึษาธกิาร บรหิารจดัการทีเ่น้นความเป็นมนุษยแ์ละจดั

กระบวนการเรยีนการสอนตามแนวคดิการศกึษามนุษยนยิมสง่เสรมิศกัยภาพตามความแตกต่าง

ของผูเ้รยีน มนีวตักรรมการเรยีนรูใ้นเชงิสรา้งสรรคต์ามปรชัญาแนวคดิของตนไดแ้ก่ โรงเรยีน

แนวคดิพุทธ โรงเรยีนแนวคดินีโอฮวิแมนนิส และแนวคดิเสรภีาพและประชาธปิไตย 

กระบวนการบริหารโรงเรยีนทางเลือก หมายถงึ กรรมวธิหีรอืการดาํเนินการจดั

การศกึษาแบบองคร์วมเน้นความเป็นมนุษยโ์ดยมมีุมมองเรื่องโลก มนุษย ์ และผลทีไ่ดก้บัผูเ้รยีน

สมัพนัธก์นั และมขี ัน้ตอนของกระบวนการคอื   

 1) การวางแผน ดว้ยการกาํหนดแนวทางร่วมกนัในนโยบาย มาตรการ กจิกรรม

โครงการต่างๆของโรงเรยีนทีเ่น้นมนุษย ์โลก  และผลทีไ่ดก้บัผูเ้รยีน โดยใหค้วามสาํคญักบัครู

และผูเ้รยีนในการพฒันาตนเตม็ศกัยภาพความเป็นมนุษยท์ีส่มบรูณ์  

 2) การดาํเนนิการ ดว้ยการมสี่วนร่วมในการทาํงานของครแูละบุคลากร มกีาร

ปฏบิตักิารทีมุ่่งเป้าหมายสมัพนัธก์บัมนุษย ์ โลก และผลทีไ่ดก้บัผูเ้รยีน มกีารสรา้งแรงจงูใจ

ทางบวก เปิดโอกาสใหค้นแสดงศกัยภาพ ใหเ้กดิการยอมรบันบัถอืตนเองและผูอ้ื่นในการทาํงาน

และจดัการศกึษาและมกีารเรยีนรูร้่วมกนั 

 3) การประเมนิผล  ดว้ยวธิผีลทีส่ะทอ้นการปฏบิตัขิองโรงเรยีนตามแผนทีว่าง

ไวเ้น้นความเป็นมนุษย ์ โลกส่วนรวม ผลต่อการพฒันา ทีเ่กดิขึน้กบัผู้เรยีนหลงัจากทีไ่ดว้างแผน

และดาํเนินการตามแนวคดิของโรงเรยีน  

แนวคิดการบริหารท่ีเน้นความเป็นมนุษย ์ (Soft Side Management) หมายถงึ การ

บรหิารตามแนวคดิทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์มกีารดาํเนินการทางการศกึษา ประกอบดว้ยหลกัการ

คาํนึงถงึโลก(Planet) มนุษย(์People) และผล(Profit)ของผูเ้รยีนทีม่คุีณภาพทัง้ทางดา้นวชิาการ 

ทกัษะเจตคต ิและคุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์รวมทัง้ครแูละบุคลากรทีม่สีุขภาวะ โด ยมี

องคป์ระกอบทีเ่ชือ่มโยงกนัคอืความเป็นธรรม(Equitability) ความพอเพยีง(Bearability) ความ

อยูร่อด(Viability) นําไปสู่ความยัง่ยนื(Sustainability) เป็นทศันะการบรหิารทีใ่หค้วามสาํคญักบั

การนําศกัยภาพทีม่อียูใ่นตวัมนุษยม์าใชใ้นการดาํเนนิกจิกรรมทางการศกึษาบรรลุตามเป้าหมาย

ของการพฒันาผูเ้รยีนทีเ่น้นความเป็นมนุษยท์ีส่มบรูณ์ 

แนวคิดการศึกษามนุษยนิยม (Humanistic Education) หมายถงึ การศกึษาทีเ่น้น

ความเป็นมนุษย ์ ใหศ้กัดิศ์รคีวามเป็นมนุษยเ์พื่อการยอมรบันบัถอืตนเองและผูอ้ื่น ใชว้ธิกีาร

เสรมิแรงทางบวกดว้ยวาจา ดว้ยทา่ทางหรอื การใหร้างวลั การจดัการศกึษาในสภาพแวดลอ้มที่

เน้นความพอเพยีงใหผู้้เรยีนไดค้น้พบศกัยภาพทีม่อียูเ่ตม็ของตนเอง และใหม้คีวามสามารถใน

การชว่ยเหลอืตนเองและรบัใชส้งัคมไดอ้ยา่งมคีวามสขุ 
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ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รบั 

1. ผูบ้รหิารสถานศกึษาทางเลอืกสามารถนํากระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืก ตาม

แนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยแ์ละแนวคดิการศกึษามนุษยนยิม ทีผู่้วจิยัพฒันาขึน้

จากงานวจิยัครัง้นี้ไปใชใ้นการปรบัปรุงกระบวนการบรหิารโรงเรยีน เพือ่เสรมิสรา้งการบรหิาร

และการศกึษาทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์

2. ผูบ้รหิารการศกึษาในสาํนกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน(สช.)สามารถ 

นํากระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืก ตามแนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยแ์ละ

แนวคดิการศกึษามนุษยนยิมทีพ่ฒันาขึน้จากการวจิยันี้ ไปประยกุตใ์ชป้รบัปรุงกระบวนการ

บรหิารโรงเรยีนเอกชนเพื่อพฒันามนุษยแ์บบองคร์วม 

3. นกัการศกึษาสาขาวชิาบรหิารการศกึษาและนกัวชิาการทีม่คีวามสนใจทางการศกึษา

ทางเลอืก สามารถนํากระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกตามแนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความ

เป็นมนุษยแ์ละแนวคดิการศกึษามนุษยนยิม ทีพ่ฒันาขึน้จากงานวจิยันี้ไปใชใ้นการพฒันาองค์

ความรูเ้พื่อพฒันาผูบ้รหิาร คร ูบุคลากรทางการศกึษาทางเลอืกในอนาคต 
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บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

 

การศกึษาวจิยัเรือ่ง กระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกตามแนวคดิการบรหิารทีเ่น้น

ความเป็นมนุษยแ์ละแนวคดิการศกึษามนุษยนยิม ผู้วจิยัไดศ้กึษาแนวคดิทฤษฎแีละงานวจิยัที่

เกีย่วขอ้ง แบ่งไดเ้ป็น 5 ส่วน ดงันี ้

1. แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัการศกึษาทางเลอืก 

2. แนวคดิการจดัการศกึษาแนวมนุษยนยิม 

 2.1 การจดัการศกึษาทางเลอืกทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์

  2.1.1 แนวคดิพุทธ  

  2.1.2 แนวคดิศาสนธรรมอื่นๆ 

   -  แนวคดินีโอฮวิแมนนิส 

   -  แนวคดิสตัยาไส 

 3. แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบักระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืก  

4. แนวคดิการบรหิารจดัการทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์ 

5. งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 

     5.1 งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการศกึษาทางเลอืก 

     5.2 งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยแ์ละแนวคดิ

การศกึษามนุษยนยิม 

จากการศกึษาเอกสาร ทฤษฎ ีงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง มรีายละเอยีดดงันี้ 

1. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการศึกษาทางเลือก 

 การศกึษาทางเลอืกเป็นการจดัการศกึษาทีมุ่ง่แกป้ญัหา และสนองตอบความตอ้งการใน

การไดร้บัการศกึษาของผูเ้รยีนอยา่งเทา่เทยีม และใหก้ารจดัการศกึษาเป็นโอกาสทีผู่เ้รยีน 

ผูป้กครองจะไดเ้ลอืกรบัการศกึษาทีเ่หมาะกบัการพฒันาตนเอง มากกวา่ทีจ่ะยอมรบัการศกึษาที่

เป็นแบบเดยีว และผลติคนออกมาในแบบเดยีวใหม้ทีกัษะแบบเดยีวกนั ซึง่ตามความเป็นจรงิ

มนุษยม์คีวามหลากหลาย ความสามารถของแต่ละปจัเจกบุคคลจงึมคีวามหลากหลาย จงึไม่ควร

จดัการศกึษาทีก่าํหนดไวเ้พยีงแบบเดยีวหรอืหลกัสตูรเดยีว ควรมคีวามหลากหลายใหเ้ลอืก และ

เหมาะสมกบัการพฒันามนุษยท์ีม่คุีณลกัษณะทีพ่งึประสงคใ์นอนาคต ประชากรของไทยมี
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จาํนวนมากทีย่งัไมไ่ดร้บัโอกาสทีเ่ทา่เทยีมหรอืความเสมอภาคทางการศกึษา สง่ผลไปถงึการ

เขา้ถงึการพฒันาดา้นอื่นๆ และ คนไทยยงัอยูใ่นวงจรของความไมรู่ค้วามไมม่แีละความเจบ็ปว่ย 

ซึง่การศกึษากระแสหลกัยงัไม่สามารถจดัการปญัหาเหล่านี้ไดท้ ัง้หมด การแกป้ญัหาหรอืสรา้งวธิี

คดิใหม่ๆในการสรา้งความหลุดพน้จากวงจรแห่งทุกขแ์ละเกดิความสุขในชวีติ  

การทาํลายระบบนิเวศระดบัประเทศจนถงึระดบัโลกแสดงถงึปญัหาการทีค่นจาํนวนมาก 

แมจ้ะมคีวามรูท้างวชิาการ ทางเทคโนโลยสีมยัใหมแ่ต่ขาดความตระหนกัในการรกัษาธรรมชาติ

สิง่แวดลอ้ม แมค้นจะแขง่ขนักนัทางดา้นวชิาการนํามาเปรยีบเทยีบ ดงัจะเหน็ไดจ้ากในปี 2009 

มปีระเทศชัน้นําของโลกหลายประเทศ ทีเ่ดก็มผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนทางดา้นคณิตศาสตรแ์ละ

วทิยาศาสตรส์งู มกีารพฒันาแบบกา้วหน้าเชน่ จนี(เซีย่งไฮ)้ เกาหล ี ฟินแลนด ์ ฮ่องกง สงิคโ์ปร ์

หลายประเทศอยูใ่นเอเชยี ส่วนประเทศฟินแลนดเ์ป็นประเทศทีพ่ฒันาแลว้มกีารพฒันาคนอยูใ่น

ระดบัตน้ๆ มรีะบบการพฒันาคร ูค่านิยมและเทคโนโลยทีีเ่ป็นเลศิ มรีะบบการดแูลสิง่แวดลอ้ม

และธรรมชาตอิยา่งสมดุลย ์เกาหล ีฮ่องกง สงิคโ์ปรม์ผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนสงูและมคีวามเป็น

เมอืงสงู ส่วนจนีแมจ้ะมกีารพฒันาอยา่งรวดเรว็แต่ทางกลบักนักม็ี การทาํลายสิง่แวดลอ้มอยา่ง

มหาศาล ส่วนผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของเดก็ไทยอยูใ่นเกณฑต์ํ่ากวา่ค่าเฉลีย่(http://www.pisa. 

oecd.org/ dataoecd, 2010) ซึง่อาจเป็นทีน่่าวติกถงึการจดัการศกึษาของไทย และสง่ผลกระทบ

ต่อการบรหิารทางการศกึษาทีต่อ้งเรง่พฒันากระบวนการต่างๆแบบองคร์วมไม่เพยีงแต่กระบวน 

การเรยีนรู ้ เพราะหากมกีารบรหิารจดัการไมเ่หมาะสมกอ็าจนําไปสูท่ศิทางของการไมป่ระสบ

ความสาํเรจ็ หากพจิารณาการศกึษาของประเท ศทีผ่ลสมัฤทธิท์างการเรยีนทางคณิตศาสตรแ์ละ

วทิยาศาสตร ์ทีส่งูกวา่ค่าเฉลีย่ของ PISA และ OECD เช่น ฟินแลนดแ์มว้า่ระบบการศกึษา

ทางเลอืกอยา่งเป็นทางการจะไมม่จีาํนวนมากนกั เมือ่เทยีบกบัการศกึษาทัง้ระบบของฟินแลนด ์

แต่กไ็ดร้บัการยอมรบัจากสาธารณะชนทัว่ไป เนื่องจากเป็น เรือ่งของสทิธเิสรภีาพทางการศกึษา

ของประชาชนโดยตรง การทีร่ะบบการศกึษามคีวามยดืหยุน่อยา่งมาก พ่อแม่ ประชาชนทัว่ไป 

ร่วมกบัหน่วยงานทอ้งถิน่มสีทิธใินการกาํหนดแนวทางและจดัการศกึษาของตนจงึเปรยีบเสมอืน

มทีางเลอืกอยูใ่นระบบการศกึษาปกตอิยูแ่ลว้และพยายามปรบัปรงุระบบการศกึษา หลกัสตูรการ

เรยีนการสอนเสมอ พยายามสรา้งความหลากหลายทางการศกึษาในระบบของตน ดงัจะเหน็ได้

จากการจดัตัง้คณะทาํงานขึน้มาทาํการศกึษาทางเลอืก เพือ่นําไปสูก่ารปรบัปรงุระบบของตน

ต่อไป (พร พนัธุโอสถ, 2553: 35-36)  

การศกึษาทางเลอืกปรากฏอยูใ่นการปฏริปูการศกึษาไทย และได้ รบัการยอมรบัใน

กฎหมายรฐัธรรมนูญ แห่งราชอาณาจกัรไทยพุทธศกัราช 2550 มบีทบญัญตัเิกีย่วกบัการศกึษา

ทางเลอืกในพระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2542 และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ(ฉบบัที ่2 ) พ.ศ.

2545  มาตรา 12 ทีร่ะบุวา่นอกเหนือจากรฐั เอ กชน และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ ใหบุ้คคล 

ครอบครวั องคก์รชุมชน องคก์รเอกชน องคก์รวิ ชาชพี สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และ

สถาบนัสงัคมอืน่ๆ มสีทิธใินการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานทัง้นี้ใหเ้ป็นไปตามกฎกระทรวงและใน
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แผนการศกึษาแหง่ชาตฉิบบัปรบัปรงุ (พ.ศ. 2552-2559) ยงัสนบัสนุนการมสีว่นรว่มของภาค

ประชาสงัคมและพ่อแม่ผูป้กครอง จดัใ หม้กีารสนบัสนุนการศกึษาทางเลอืกรวมทัง้มแีผนส่งเสรมิ

การมสี่วนร่วมในการบรหิารจดัการศกึษาแบ่งเป็น 1)การมสี่วนร่วมในกระบวนการเน้นการจดัทาํ

แผนบรหิารจดัการ การระดมทรพัยากร กา รเป็นส่วนหนึ่งของประชาคมอาเซยีนและประชาคม

โลก 2)การมสีว่นรว่มของภาคส่วนต่างๆเน้นการมสีว่นรว่มของพ่อแมผู่ป้กครอง องคก์รปกครอง

สว่นทอ้งถิน่ ภาคเอกชน และภาคประชาสงัคม (สาํนกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2553: 61)  

ความหมายการศึกษาทางเลือก 

การศกึษาทางเลอืกมคีาํนยิามต่างกนัไป ตามบรบิทของการจดัการศกึษาทางเลอืกในแต่

ละประเทศและแตกต่างกนัตามวตัถุประสงคข์องการจดัการศกึษาทางเลอืก มที ัง้ในบรบิ ทเชงิ

สงัคมและบรบิทเชงิมนุษยนิยมซึง่คาํนยิามเกีย่วกบัการศกึษาทางเลอืก(Alternative Education) 

มผีู้ใหค้วามหมายไว ้ดงัต่อไปนี ้

สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาต(ิสกศ.) แปลความหมายการศกึษาทางเลอืก

จาก Dictionary of Education ขององักฤษในเอกสารอดัสาํเนา (สชุาดา จกัรพ์สิทุธิ  ์ และคณะ, 

2548: 54 - 55)  ดงันี้ 

1. การจดัการศกึษาทางเลอืก (Alternative Schooling) เป็นคาํทีใ่ชแ้สดงถงึรปูแบบของ

การจดัการศกึษาซึง่แตกต่างไปจากแบบเดมิ (tradition) ทีจ่ดัโดยรฐัหรอืโดยตวัแทนอืน่ การจดั 

การศกึษาทางเลอืกสว่นใหญ่เกีย่วขอ้งกบัแนวคดิการเปลีย่นแปลงอยา่งรุนแรง แบบถอนราก

ถอนโคน (Radical) และกา้วหน้า (Progressive) เช่น การไม่ใชห้ลกัสตูรและวธิกีารสอนของ

การศกึษาในระบบ 

 2. การศกึษาทางเลอืก (Alternative Education) เป็นการศกึษาเชงิอุดมคตเิพื่อแสดงถงึ

คุณลกัษณะของรปูแบบการศกึษาทีไ่มใ่ชก่ารศกึษาแบบเดมิ มกัจะถอืวา่เป็นโรงเรยีนอสิระ  

(Free School) หรอืเป็นการเรยีนรูต้ามอธัยาศยั ไมม่สีถาบนัการศกึษา (Non-Institutional) และ

ยดึชมุชนเป็นหลกั(Community-base) ลดบทบาทของการจดัการศกึษาในรปูแบบโรงเรยีน หาก

เป็นการจดัการศกึษาในโรงเรยีนกจ็ะเป็นการจดัการศกึษาแบบกา้วหน้า (Progressive)  

ส่วนในอเมรกิากระทรวงศกึษาธกิารของสหรฐั (The U.S. Department of Education) 

อธบิายไวว้า่ โรงเรยีนทางเลอืก (Alternative school) คอื “โรงเรยีนของรฐัทัง้ประถมศกึษาและ

มธัยมศกึษา (a public elementary/secondary school) ที ่ 1) สนองความตอ้งการเดก็ทีไ่ม่

สามารถเรยีนไดใ้นโรงเรยีนปกต ิ 2) จดัการศกึษาทีไ่ม่ใช่ในระบบทัว่ไป 3) ใหบ้รกิารเสรมิ

เพิ่มเตมิในโรงเรยีนปกตทิัว่ไป    4) อยูน่อกเหนือแบบทัว่ไป เป็นการศกึษาพเิศษหรอืการศกึษา

อาชพี (USDOE, 2007) การศกึษาทางเลอืกมคีวามหมายพเิศษหลายอยา่งและไมม่คีาํจาํกดั

ความใดทีเ่ป็นสากล เพราะไมม่ตีวัแทนใดเขา้มารบัผดิชอบเบือ้งตน้เกีย่วกบัการศกึษาทางเลอืก 

(Brand & Martin, 2006 อา้งถงึใน Cable, 2009: 3 )   เช่นเดยีวกบัประเทศไทยทีย่งัไม่มี

หน่วยงานใดทีร่บัผดิชอบเรือ่งการศกึษาทางเลอืกโดยตรง ผูส้นบัสนุนการศกึษาทางเลอืกเชื่อวา่
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การพจิารณาถงึโรงเรยีนทางเลอืกทีแ่ทจ้รงิตอ้งมสีาระทีแ่ตกต่างจากแบบเดมิๆ อยา่งไรกต็าม

ไม่ใช่โรงเรยีนทางเลอืกมคีวามหลากหลายในบรรดาจาํนวนทีม่ที ัง้หมด ซึง่ในดา้นพนัธกจิ

(Mission statement) ของโรงเรยีนทางเลอืกควรจะเหมอืนกบัโรงเรยีนทัว่ไป (Cable, 2009: 3) 

ในการพฒันาผูเ้รยีนทัง้ในดา้นคุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์การมคีวามรูท้างวชิาการ และทกัษะ

ต่างๆในการดาํรงชวีติ 

โรงเรยีนทางเลอืกในอเมรกิาจากการศกึษาวจิยัของ Raywid (1994) แบ่งออกเป็น 3 

ประเภท คอื 

1. เป็นโรงเรยีนทีม่โีครงสรา้งใหม ่ (Restructured Schools)   และใชแ้นวคดิใหมท่าง

การศกึษาทีก่า้วหน้า(Use progressive education ideas) 

2. เป็นโครงการสรา้งระเบยีบวนิยั (disciplinary programs) ทีเ่รยีกวา่ “ทีคุ่มขงัแบบเน้น

ความเป็นมนุษย”์ (soft-cell jails) จดัใหผู้เ้รยีนทีใ่ชค้วามรุนแรงหรอืมพีฤตกิรรมไมเ่หมาะสม จดั

การศกึษาโดยใหค้วามใส่ใจเป็นรายบุคคลเพื่อขจดัพฤตกิรรมทางลบของเดก็ 

3. เป็นโรงเรยีนทีจ่ดัการศกึษาเพื่อแกป้ญัหา(Problem-solving school)ออกแบบเฉพาะ

สาํหรบัเดก็ทีม่คีวามเสีย่ง(at-risk students) 

Raywid (1994) พบวา่นกัการศกึษา (educators) ในกลุ่มนี้มองผูเ้รยีนในแงด่แีละใหก้าร

ส่งเสรมิสนบัสนุนทางสงัคมและดา้นอารมณ์ โรงเรยีนทางเลอืกเป็นเหมอืนสถานศกึษาทีฟ้ื่นฟู

และส่งกลบัผูเ้รยีนใหก้ลบัไปเรยีนไดใ้นโรงเรยีนปกต ิและโรงเรยีนทีป่ระเภท แตกต่างกนันําไปสู่

คุณภาพทีแ่ตกต่างกนัดว้ยในระดบัของการจดัการศกึษาตามเป้าหมาย และความมปีระสทิธภิาพ

ในการบรหิารจดัการกต่็างกนั 

ความเขา้ใจในการศกึษาทางเลอืกจากกรณศีกึษาดา้นการบรหิารการศกึษา (Kawalski, 

2008: 22)โดยอา้งองิจาก Raywid (1994) เช่นเดยีวกนั แบ่งการศกึษาทางเลอืกเป็น 3 แบบ คอื 

แบบที ่ 1  โรงเรยีนทางเลอืกเป็นสถาบนัทีเ่ลอืกได ้ผูเ้รยีน อาจเขา้เรยีนจนกระทัง่

จบโรงเรยีนมธัยมปลาย เป็นโรงเรยีนทีม่นีวตักรรมใหม่ๆ ไม่เป็นแบบเดมิๆ ทัง้ในดา้นโครงสรา้ง

ทางองคก์ารและโครงสรา้งทางดา้นการบรหิาร 

แบบที ่ 2 โรงเรยีนทางเลอืกเป็นสถาบนัทีร่บัผูเ้รยีนทัว่ไปแบบชัว่คราว จดัเตรยีม

สิง่ต่างๆใหเ้ดก็ทีใ่หถ้กูออกจากโรงเรยีนและมเีป้าหมายเบือ้งตน้คอื การปรบัพฤตกิรรมทีต่ ัง้ใจจะ

ใหห้มดสิน้ไปหรอืใหม้กีารต่อตา้นจากผูเ้รยีนลดน้อยลง จากการทีพ่วกเขาไมส่ามารถทนเรยีน

อยูใ่นโรงเรยีนเดมิได ้ซึง่กรณีนี้แตกต่างจากโรงเรยีนทางเลอืกของไทยทีเ่น้นการพฒันาผูเ้รยีน

กลุ่มปกตทิีต่อ้งการการพฒันาศกัยภาพมากกวา่ทีร่ฐัจดัให ้

แบบที ่ 3 โรงเรยีนทางเลอืกมกีระบวนการทีอ่า้งองิสถาบนั ทีร่บันกัเรยีนทีย่ากต่อ

การเรยีนวชิาการ การเขา้สงัคมหรอืมปีญัหาทางอารมณ์ เน้นทีก่ารจดัการศกึษาเพือ่สง่กลบัคนื

ทีโ่รงเรยีนเดมิทีผู่เ้รยีนเมื่อมาเรยีนในโรงเรยีนทางเลอืกแลว้ สามารถก ลบัไปเรยีนในโรงเรยีน

เดมิ แลว้ประสบความสาํเรจ็ในโรงเรยีนเดมิได ้ 
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จากความหมายขา้งตน้โรงเรยีนทางเลอืกในอเมรกิา สว่นมากจะเป็นโรงเรยีนทีแ่กไ้ข

ปญัหาเดก็นกัเรยีนทีม่ปีญัหาทางอารมณ์ สงัคม พฤตกิรรม และการเรยีนรู ้ สว่นมากเป็นเดก็ทีม่ ี

ความเสีย่งต่อการเรยีนไม่ประสบผลสาํเรจ็ มโีรงเรยีนบางแห่งเป็นโรงเรยีนทีส่รา้งนวตักรรม

ตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รยีนทีม่ลีกัษณะพเิศษ และมกีารรือ้โครงสรา้งใหม่ของโรงเรยีนใน

การจดัการศกึษา ซึง่การศกึษาทางเลอืกขา้งตน้มคีวามแตกต่างจากระบบการศกึษาทางเลอืก

ของไทยทีเ่น้นปรชัญาการศกึษา แนวคดิการพฒันามนุ ษยแ์ละนวตักรรมการศกึษาของชุมชน

ทอ้งถิน่เพื่อพฒันาผูเ้รยีนใหเ้ป็นไปอยา่งธรรมชาตติามวถิชีวีติและภมูปิญัญาความรู้ ซึง่ผู้เรยีน

อาจไม่ใช่กลุ่มทีม่ปีญัหาทางดา้นสงัคม อารมณ์ และพฤตกิรรมอยา่งเช่นในอเมรกิา นอกจากเป็น

กลุ่มผู้ดอ้ยโอกาสและอยูใ่นภาวะยากลาํบากในสงัคม หรอืเป็นกลุ่มทีต่อ้งการเปลีย่นแปลงทาง

การศกึษาใหม้คีวามเหมาะสมกบัการพฒันามนุษยใ์หม้ากขึน้ 

ในสงัคมไทยมผีู้ศกึษาวจิยัและใหค้าํนยิามการศกึษาทางเลอืกไวด้งันี้  

1) การศกึษาทางเลอืกในฐานะคุณค่าและความหมายอนัแทจ้รงิของการศกึษาและการ

เรยีนรู ้(ขอ้เสนอยทุธศาสตรก์ารขบัเคลื่อนการศกึษาทางเลอืก, 2553: 9 - 10) เป็นกระบวนทศัน์

จดุเปลีย่นทางการศกึษา ม ี6 ประการ คอื 

ประการแรก การศกึษาคอืการพฒันาความเป็นมนุษยท์ีส่มบรูณ์ การศกึษา

ไม่ใช่แค่สรา้งความเป็นพลเมอืงของรฐั หรอืตอบสนองการพฒันาทางเศรษฐกจิของรฐั 

แต่การศกึษาเป็นหนทางของการพฒันาเพือ่ใหพ้น้จากสญัชาตญาณแบบสตัว ์ความเหน็

แก่ตวั เพราะมนุษยจ์ะเป็นมนุษยท์ีส่มบรูณ์เกดิจากผลของการศกึษาเรยีนรู ้

ประการทีส่อง การศกึษาคอืทางเลอืกทีห่ลากหลายอนัเป็นภาวะตามธรรมชาต ิ

ดงันัน้การศกึษาไม่ใช่การผลติซํ้าแบบเครื่องจกัร แต่คอืการสรา้งสิง่ละเอยีดประณีตใน

การถกัสานจติวญิญาณและศกัยภาพการเรยีนรูไ้วใ้นตวัมนุษยแ์ต่ละคน เหมอืนการทอ

ผา้ดว้ยมอืทีป่ราณตีมคีวามแตกต่างสวยงามในแบบของตนแต่ละชิน้ ไมใ่ชท่อดว้ย

เครื่องจกัรทีร่วดเรว็และทาํเหมอืนกนัเป็นโหล 

ประการทีส่าม การศกึษาคอืการสรา้งสรรคว์ถิกีารเรยีนรู้ทีส่มดุลหลากหลาย

การศกึษาไม่ใช่การเรยีนหนงัสอืไปตามแบบเรยีนเล่มใดเล่มหนึ่ง แต่เป็นการเรยีนรูท้ ี่

เพิม่ความเจรญิงอกงามใหก้บัชวีติ ในเนื้อหาสาระทีค่รอบคลมุองคร์วมความเป็นทัง้หมด

ของชวีติ ทัง้วชิาการและวถิชีวีติ ความรูแ้ละคุณธรรม ภมูปิญัญาตะวนัออกและตะวนัตก 

ความเป็นสากลความเป็นไทย รวมถงึความหลากหลายทางสงัคมวฒันธรรม และการให้

ความสาํคญัต่อหลกัสตูรทอ้งถิน่ 

ประการทีส่ ี ่ก ารศกึษาคอืการสรา้งสรรคว์ถิกีารเรยีนรูท้ ีเ่หมาะสมกบัธรรมชาติ

ในการเรยีนรูข้องมนุษย ์การศกึษาไม่ใช่การเรยีนรูแ้ค่ตวัความรู ้แต่คอืการเรยีนวธิกีาร

เรยีนรูเ้พื่อกา้วทนัการเปลีย่นแปลงของความรูใ้นสงัคม โลก และชวีติทีไ่ม่หยดุนิ่งและ

ทวคีวามซบัซอ้น  ทาํใหผู้เ้รยีนสรา้งทางเลอืกและวธิกีารเรยีนรูข้องตนเองได ้เน้นการ
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เรยีนรูจ้ากความเป็นจรงิ นําไปใชใ้นชวีติจรงิ มคีวามสุขในการเรยีนจนเกดิความรกัทีจ่ะ

เรยีนรูท้ ัง้จากสิง่ทีช่อบและอาจไม่ชอบใจ เกดิทั กษะเรยีนรูไ้ดด้ว้ยตนเองและเรยีนรู้

ต่อเนื่องไปตลอดชวีติ 

ประการทีห่า้ การศกึษาทางเลอืกคอื การคน้พบตนเองจนประสบความสาํเรจ็ได้

ตามศกัยภาพของตน การศกึษาไมใ่ชก่ารแขง่ขนัทีแ่พแ้ลว้คดัออกเสมอไปแต่ควรเป็น

สนามแม่เหลก็ทีด่งึดดูทุกคนไวด้ว้ยความเคารพในศกัดิศ์ร ีและความสามารถของทกุคน 

แนวคดิการวดัและประเมนิผลการศกึษาจาํเป็นจะตอ้งมกีารเปลีย่นแปลง โดยตอ้งหนัมา

มุ่งพจิารณาวดัและประเมนิผลจากองคร์วมในคุณลกัษณะของผูเ้รยีน หรอืพฒันาการ

ตามสภาพจรงิของตวัผูเ้รยีนเป็นสาํคญั สอดคลอ้งกบัรปูแบบสาระกระบวนการเรยีนรูท้ ี่

จดัและไมย่ดึตดิกบัมาตรฐานกลางเพยีงอยา่งเดยีวใหม้คีวามยดืหยุน่ 

ประการทีห่ก การศกึษาเป็นของชุมชน โดยชุมชน เพื่อชุมชน การศกึษาไม่ใช่

เครือ่งแสดงอาํนาจเบด็เสรจ็โดยรฐั แต่คอืสทิธเิสรภีาพขัน้พืน้ฐานของประชาชนทีจ่ะ

ตดัสนิใจเลอืกวถิทีางแหง่อนาคตของตนเอง ดว้ยตนเอง การศกึษาตอ้งทาํใหค้นอยูไ่ด้

และอยูอ่ยา่งมศีกัดิศ์รใีนทอ้งถิ่นบา้นเกดิ และชมุชนมทีรพั ยากรมภีาคทีีจ่ะสนบัสนุน

การศกึษาถา้ชมุชนจดัการศกึษาจะเกดิการเหน็ความสาํคญัในการกาํกบัคุณภาพ เพราะ

ผูท้ ีถู่กประเมนิเป็นลกูหลานของตน ถ้าประเมนิไม่ผ่านกต็อ้งหาจุดบกพร่องและแกไ้ข 

ไมต่อ้งรอใหค้รรูายงานผล 

ดงันัน้การศกึษาทางเลอืกตามคาํนยิามสาํหรบัสงัคมไทย คอื การศกึษาทีพ่ฒันาความ

เป็นมนุษยท์ีส่มบรูณ์ มคีวามหลากหลายอนัเป็นภาวะธรรมชาต ิเป็นการศกึษาทีส่รา้งสรรค ์มี

องคค์วามรูท้ ีส่มดุลและผสมผสาน มวีถิกีารเรยีนรูท้ ีเ่หมาะสมกบัธรรมชาต ิการศกึษาทางเลอืก

ชว่ยใหค้น้พบตนเองและนําทางใหป้ระสบความสาํเรจ็ไดต้ามศกัยภาพของตน เป็นการศกึษาที่

เป็นของชุมชน โดยชุมชนเพื่อชุมชน เป็นมองการศกึษาทางเลอืกในฐานะคุณค่าและความหมาย

อนัแทจ้รงิของการศกึษาเรยีนรู ้

2) การศกึษาทางเลอืกในคุณค่าและความหมายทางปรชัญาการศกึษา ม ี3 มติ ิคอื 

2.1 มติขิองการเปลีย่นแปลงววิฒันาการ 

การศกึษาทางเลอืก คอื  การมาถงึของสิง่ใหม่ ก ารรเิริม่สรา้งความกา้วหน้า

ใหม่ๆเพือ่นําเสนอทางออกจากวกิฤตการณ์ใหเ้กดิการพฒันาในกา้วต่อไป เป็นไปตาม

กฎธรรมชาตทิีจ่ะตอ้งมสีิง่ใหม่เขา้มาแทนทีส่ ิง่เก่า เป็นววิฒันาการเช่นเดยีวกบัแนว

ทางเลอืกอื่นๆ เช่น เกษตรกรรมทางเลอืก เศรษฐศาสตรท์างเลอืก เทคโนโลยทีางเลอืก 

พลงังานทางเลอืก การแพทยท์างเลอืก เป็นตน้ 

2.2 มติขิองความแตกต่างหลากหลาย 

การศกึษาทางเลอืกแตกต่างจากการศกึษากระแสหลกัทัว่ไป ทัง้ในดา้นปรชัญา 

เนื้อหาสาระกระบวนการเรยีนรู ้การวดัประเมนิผลการศกึษา ตลอดจนการบรหิารจดัการ 
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การมอียูข่องการศกึษาทางเลอืกเป็นการยนืยนัวา่การศกึษาไม่ใช่เสน้ตรงเพยีงเสน้เดยีว 

เฉพาะการศกึษาในระบบกระแสหลกั แต่จะตอ้งมทีางเลอืกของการศกึษาเรยีนรู้ที่

หลากหลายทีท่าํใหผู้เ้รยีนแต่ละคนทีม่คีวามแตกต่างกนัโดยธรรมชาต ิ สามารถประสบ

ความสาํเรจ็ไดต้ามธรรมชาตแิละเตม็ศกัยภาพของตน 

2.3 มติขิองสทิธเิสรภีาพทางการศกึษาของประชาชน 

การศกึษาทางเลอืกคอื ความชอบธรรมตามสทิธเิสรภีาพทางการศกึษาของ

ประชาชนซึง่เป็นสทิธเิสรภีาพขัน้พืน้ฐาน บุคคลและครอบครวัพงึมสีทิธทิีจ่ะเลอืกรบั

การศกึษา เรยีนรู ้ตามปรชัญาความเชือ่ ความตอ้งการและความจาํเป็นตามวถิแีหง่ชวีติ

ของตน ของครอบครวั และชมุชน ตราบทีไ่ม่ขดัต่อความสงบเรยีบรอ้ยและศลีธรรมอนัดี

งามของสงัคม เป็นการมองการศกึษาทางเลอืกโดยการใหคุ้ณค่าและความหมายทาง

ปรชัญา (สสส., 2553:10) 

การศกึษาทางเลอืก(Alternative Education) หมายถงึ การศกึษาทีม่รีปูแบบแตกต่างไป

จากการศกึษาตามแนวการศกึษากระแสหลกัในระบบโรงเรยีนทัว่ไป  จดัขึน้บนพืน้ฐานความเชื่อ

ทีว่า่ธรรมชาตขิองมนุษยม์คีวามแตกต่างหลากหลาย ดงันัน้การศกึษาจงึควรมหีลายรปูแบบแต่มี

จุดมุ่งหมายเดยีวกนัคอื เพื่อพฒันาผูเ้รยีนใหเ้ป็นมนุษยท์ีส่มบรูณ์โดยเฉพาะดา้นสตปิญัญาและ

จติใจ  ในขณะทีก่ารศกึษาในระบบโรงเรยีนส่วนใหญ่มุ่งทีต่อบสนองเพยีงดา้นวชิาความรูเ้ทา่นัน้ 

(สานปฏริปู, 2545: 18 - 25)  

การศกึษาทางเลอืกเป็นระบบการจดัการศกึษาทีห่ลากหลาย บนรากฐานศาสนธรรม 

รากฐานทางปญัญา รากฐานทางจติวทิยา เพือ่พฒันาเดก็ใหเ้จรญิเตบิโตตามศกัยภา พทีม่ตีาม

ธรรมชาตขิองตวัเดก็นัน้โดยเน้นทีค่วามสุขการอยูร่่วมกนัแบบสนัต ิ ดว้ยรปูแบบทีห่ลากหลาย 

การศกึษาในครอบครวักเ็ป็นรปูแบบหนึ่ง การศกึษาในชุมชนกเ็ป็นรปูแบบหนึ่ง การศกึษาใน

โรงเรยีนกเ็ป็นรปูแบบหนึ่ง จะเป็นรปูแบบทีย่ดืหยุน่และหลากหลายสอดคลอ้งกบัธรรมชาตขิอง

ผูเ้รยีนและขบวนการเรยีนรู ้รวมทัง้เนื้อหาสาระทีเ่รยีนรู ้(พภิพ ธงไชย, 2543: 157 – 159)  

 การศกึษาทางเลอืกคอืการศกึษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาความเป็นมนุษยไ์ม่ใช่มองมนุษย์

เป็นเพยีงตน้ทุนของระบบการผลติเท่านัน้ และในเชงิกระบวนการศกึษาเรยีนรูท้ ีจ่ะนําไปสูก่าร

พฒันาความเป็นมนุษยจ์ะตอ้งบรูณาการอยา่งเป็นองคร์วม ทัง้วทิยาการกบัวถิกีารดาํรงชวีติ 

ไมใ่ชแ่ยกตวัออกจากความเป็นจรงิของชวีติ (ยทุธชยั เฉลมิชยั, 2543: 10) 

ความหมายของการศกึษาทางเลอืกทีแ่ต่ละสงัคมใหค้วามสาํคญั โดยทางตะวนัตกเชน่ 

สหรฐัอเมรกิาจะใหค้วามสาํคญักบัผู้เรยีนทีม่คีวามเสีย่ง (at-risk students) ต่อการไมป่ระสบ

ความสาํเรจ็ในการเรยีนในโรงเรยีนในระบบทัว่ไปจงึมโีรงเรยีนทางเลอืกและโปรแกรมการศกึษา

ทางเลอืกใหก้บัผูเ้รยีนเหล่านัน้เพือ่ความเสมอภาค ความเท่าเทยีม และแกไ้ขปญัหาของเดก็กลุ่ม

ดงักล่าวและไม่ใหเ้ดก็ถูกทอดทิง้ไวเ้บือ้งหลงั (No Child Left Behind Act) ตามแผนการพฒันา

ทางการศกึษาของชาต ิ(Kowalski, 2008:21)     นอกจากนี้ยงัมโีรงเรยีนบางแห่งทีจ่ดัการศกึษา
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ทางเลอืกเพือ่ผู้เรยีนทีม่คีวามตอ้งการพเิศษหรอืมคีวามสามารถพเิศษ หรอืตอ้งการทางเลอืก

อื่นๆในการพฒันาตามปจัเจกบุคคล โดยใชแ้นวคดิกา รศกึษาทีแ่ตกต่างออกไปจากแบบเดมิใน

องักฤษและยโุรปมกีารพฒันาแนวคดิการศกึษาทางเลอืกขึน้มาหลากหลาย เพื่อพฒันาผูเ้รยีนให้

เตม็ตามศกัยภาพของพวกเขา สว่นในสงัคมไทยการศกึษาทางเลอืกเป็นการจดัการศกึษาที่

สนองตอบการพฒันามนุษยใ์หเ้ตม็ตามศกัยภาพ สนองความตอ้งการของชมุชนใชแ้นวคิ ดที่

แตกต่างหลากหลายทัง้จากตะวนัออกและตะวนัตก โดยการจดัการศกึษาแนวคดิตะวนัออกมกั

องิกบัความเชือ่ทางศาสนา วถิชีวีติ และค่านยิมของสงัคมใหค้วามสาํคญักบัธรรมชาตขิองการ

เรยีนรู ้  การจดัการเรยีนรูข้องครอบครวัและชุมชนทีเ่ขา้กบัวถิชีวีติวฒันธรรม เพื่อใหผู้เ้รยีนเกดิ

การพฒันาใหม้ากทีส่ดุ สว่นแนวคดิตะวนัตกทีใ่ชใ้นการจดัการศกึษากนํ็ามาประยกุตใ์หเ้ขา้กบั

สภาพสงัคมอยา่งกลมกลนื สาํหรบักลุ่มผูเ้รยีนทีห่ลากหลาย  

 ความเป็นมาของโรงเรยีนทางเลือก(Alternative schools) 

ในองักฤษโรงเรยีนทางเลอืกเกดิขึน้ในปี ค .ศ. 1921 คอื โรงเรยีนซมัเมอรฮ์ิล (Summer 

hill) แนวคดิของ A.S. Neill เป็นโรงเรยีนทีม่อีทิธพิลต่อโรงเรยีนทัว่องักฤษ เป็นโรงเรยีนทีจ่ดัให้

ผูเ้รยีนเป็นศนูยก์ลาง (Learner centered) จดัการศกึษาเป็นตามอธัยาศยั (Informal Education) 

หรอืเป็นทางเลอืกทีต่่างการศกึษาแบบเดมิๆ ใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาประชาธปิไตย อสิระ  

เสรภีาพและเหตุผลแต่วยัเดก็ โรงเรยีนนี้เป็นการปฏบิตัติามทฤษฎทีางการศกึษาของ Neill 

ช่วงยคุกลางปีค.ศ. 1960s โรงเรยีนทางเลอืก(alternative school) ไดเ้กดิขึน้ทีอ่เมรกิา

ซึง่เป็นการจดัการศกึษาในโรงเรยีนของรฐั โดยจดัทาํเป็นโปรแกรมทีใ่หคุ้ณค่าความเท่าเทยีม 

ตามความเชือ่ทีว่า่ ผูเ้รยีนทุกคนตอ้งเป็นผูไ้ดร้บัสทิธแิละโอกาสทีเ่ท่าเทยีมกนัทางการศกึษา 

โรงเรยีนทางเลอืกเป็นสถาบนัทีส่รา้งขึน้เพือ่ผู้เรยีนทีไ่มส่ามารถเรยีนไดอ้ยา่งเตม็ที ่ และมี

ประสทิธภิาพในโรงเรยีนแบบประเพณีดัง้เดมิ(tradition school)(Kowalski.,2008: 21) สิง่ทีจ่ะ

อธบิายการศกึษาทางเลอืก(Alternative education) จงึเป็นการศกึษาทีม่หีลกัสตูรและวธิกีารที่

อยูน่อกระบบประเพณี(non-traditional) มหีลกัสตูรพเิศษทีม่คีวามยดืหยุ่น(Flexible) ในการ

จดัการเรยีนการสอนมากกวา่โรงเรยีนตามประเพณ ี มปีรชัญาการเรยีนรู ้การ จดัการเรยีนการ

สอนทีห่ลากหลายมกีารเมอืงการปกครองของโรงเรยีนทีเ่ขม้ขน้ชดัเจน มเีกยีรตยิศหรอืปรชัญา

เบือ้งตน้ทีเ่ป็นพืน้ฐานในการพฒันามนุษย ์(www.Wikipedia.org) 

ในปีค.ศ. 1970 สหรฐัอเมรกิามโีรงเรยีนทางเลอืกอยูไ่ม่กีแ่ห่ง เดมิส่งเสรมิการเตบิโต

ของพลเมอืงทีเ่ป็นผูเ้รยีนทีไ่ม่ประสบความสาํเรจ็ในการศกึษาโรงเรยีนระบบเดมิ ปจัจุบนัมเีป็น

พนัๆแหง่และมจีาํนวนเพิม่ขึน้อยา่งต่อเนื่องคาํวา่ “ทางเลอืก” (alternative) ใชอ้ธบิายโรงเรยีนที่

มแีบบคลา้ยๆกนัของโรงเรยีนในจนิตนาการสรา้งสรรคแ์ต่มลีกัษณะทีค่ลา้ยกนัในเรือ่งต่อไปนี ้

- โรงเรยีนมขีนาดเลก็ 

- ครแูละนกัเรยีนมคีวามสมัพนัธใ์กลช้ดิกนั 
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- นกัเรยีนไดร้บัโอกาสในการตดัสนิใจ 

- มหีลกัสตูรทีห่ลากหลาย 

- มสีว่นรว่มของผูเ้กีย่วขอ้งทัง้คร ูผูป้กครอง ผู้บรหิาร 

โรงเรยีนชนิดนี้จดัการศกึษา เพื่อรองรบันกัเรยีนทีพ่จิารณาแลว้เหน็วา่อยูใ่นความ เสีย่ง

ในการทีจ่ะสอบตกทางวชิาการหรอืเหตุผลอื่นๆทีห่ลากหลายเช่น เดก็มพีฤตกิรรมทีท่า้ทาย เดก็

ทีม่พีรสวรรคเ์ก่ง หรอืเดก็ทีต่อ้งไดร้บัโปรแกรมการเยยีวยามคีวามผดิปกตทิางอารมณ์ โรงเรยีน

ทางเลอืกเป็นสงัคมของโรงเรยีนรปูแบบพเิศษทีม่คีวามยดืหยุน่ (www.wikipedia.org) 

ในแคนาดาโรงเรยีนทางเลอืกมลีกัษณะเหมอืนในสหรฐัอเมรกิา เป็นโรงเรยีนทีอ่ยูน่อก

สถานที ่มกีารจดัการศกึษาเป็นสาขาของโรงเรยีนหรอืสถาบนัแยกออกมา(www.wikipedia.org) 

ในเยอรมนันีมกีารสอนแบบมอนเตสเซอรีแ่ละวอลด์อรฟ์มายาวนาน มกีารจดัเป็นองคก์ร

ทางการจดัการศกึษาของชาตเิองและมโีรงเรยีนวอลดอรฟ์ทัว่โลก 994 แห่ง ในเยอรมนั ม ี 213 

แหง่ ในอเมรกิาม ี130 แหง่ ใชแ้นวคดิการพฒันามนุษยแ์บบกา้วหน้า(progressive education) 

โรงเรยีนทางเลอืกอืน่ๆ ทีจ่ดัขึน้อยูภ่ายใตส้มาคมสหพนัธโ์รงเรยีนการศกึษาทางเลอืกอสิระเป็น

โรงเรยีนเอกชนไดร้บัทุนทีจ่าํกดั บางแห่งไดร้บัทุนสาธารณะจากสถาบนัทีม่กีารวจิยัคน้ควา้

แนวคดิการศกึษาทางเลอืกเพือ่ใชใ้นโรงเรยีนรฐัทัว่ไป (The Labors Chile Bielefeld) มอีทิธพิล

ต่อโรงเรยีนทางเลอืกทีไ่ม่ไดเ้ป็นแบบดัง้เดมิ เหตุผลหนึ่งกค็ื อการรเิริ่มใหมข่องแนวคดิโรงเรยีน

การเมอืง(a democratic school concept)  จงึมกีารจดัการศกึษาทีใ่หค้วามสาํคญักบัเรือ่งนี้ 

(www.wikipedia.org) 

การจดัการศกึษาทางเลอืกในประเทศไทยเริม่ตน้มากวา่ 30 ปี เมือ่คร ัง้ครโูกมล คมีทอง 

บณัฑติจากคณะครศุาสตร ์จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั พยายามก่อตัง้โรงเรยีนชมุชนเปลอืกกลว้ย

ในจงัหวดัสุราษฎรธ์านีเพื่อจดัการศกึษาแนวใหม ่ แต่ครโูกมลไดเ้สยีชวีติจากการถกูลอบยงิและ

การจดัการศกึษาดงักลา่วไดห้ยดุชะงกัไป หลงัจากนัน้พภิพและรชัน ีธงไชยไดร้่วมกนัจดัตัง้

โรงเรยีนหมูบ่า้นเดก็ในจงัหวดักาญจนบุรขี ึน้ เมื่อปี พ.ศ.2522  เป็นการบุกเบกิการจดัการศกึษา

ทางเลอืกทีเ่ป็นรปูธรรมครัง้แรกในสงัคมไทย (วรีเทพ ปทุมเจรญิวฒันา, 2553 : 3: ออนไลน์) 

โดยสรปุการศกึษาทางเลอืกมกีารจดัการศกึษาทีม่พีฒันาการมาเป็นเวลาเกอืบ 90 ปีใน

ประเทศตะวนัตกและในประเทศไทยมพีฒันาการการจดัการศกึษามาเป็นเวลากวา่ 30 ปี การ

จดัการศกึษาทางเลอืกเป็นการจดัการศกึษาแบบองคร์วมทีม่ลีกัษณะเฉพาะของตนเอง ทัง้วธิ ี

แนวคดิ ปรชัญา บรหิารจดัการ การดาํเนินการ การตอบสนองต่อผูเ้รยีนกลุ่มต่างๆ เพื่อการ

พฒันาผูเ้รยีนและสงัคม โรงเรยีนท างเลอืกมอียูท่ ัว่โลกทัง้ทีจ่ดัการศกึษาใหก้บัผู้เรยีนทีม่คีวาม

ตอ้งการพเิศษหรอืผู้เรยีนทีอ่ยูใ่นความเสีย่ง(At-risk students) ต่อการทีจ่ะไมป่ระสบความสาํเรจ็

ในการเรยีนในโรงเรยีนปกตดิว้ยเหตุนานบัประการ โรงเรยีนทางเลอืกทีเ่น้นการจดัการศกึษา

เพื่อพฒันาความละเอยีดอ่อนทกัษะความสามารถทีซ่่อนเรน้และศกัยภาพในตวัมนุษย ์ทีพ่ฒันา

http://www.wikipedia.org/�
http://www.wikipedia.org/�
http://www.wikipedia.org/�
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ไดไ้ม่เตม็ทีห่ากเดก็ตอ้งเรยีนในระบบโรงเรยีนทัว่ไป เพราะโรงเรยีนทัว่ไปจดัการศกึษาทีเ่ป็น

แบบเดยีวกนัไมเ่ขา้กบัความแตกต่างหลากหลาย หรอืความตอ้งการพเิศษของผูเ้รยีนทีแ่ตกต่าง

กนั และโรงเรยีนทางเลอืกทีจ่ดั การศกึษาทางเลอืกตามความตอ้งการของผูป้กครองและชมุชนที่

มอียูห่ลากหลายในสงัคมแต่ละสงัคม  

นานาประเทศในโลกแมแ้ต่ประเทศทีพ่ฒันาแลว้อยา่งองักฤษ สหรฐัอเมรกิา แคนาดา 

และเยอรมนัรวมทัง้ประเทศในแถบยโุรปอืน่ๆ มกีารพฒันาการศกึษาทางเลอืก เพื่อใหเ้หมาะกบั

ผูเ้รยีนและการเปลีย่นแปลงของสงัคมทัง้ระบบตวัมนุษยเ์องและสิง่ทีม่นุษยต์อ้งสมัพนัธ ์ประเทศ

ไทยกเ็ช่นเดยีวกนัทีม่กีารเคลื่อนไหวเพื่อขบัเคลื่อนนโยบายการจดัการศกึษา การปฏบิตักิาร

เกีย่วกบัการศกึษาทางเลอืกเพื่อพฒันาผูเ้รยีนสู่การพฒันาสงัคมและประเทศ และมกีารพฒันา

กระบวนการบรหิารจดัการโรงเรยีนเพือ่สรา้งตน้แบบหรอืแบบปฏบิตัทิีด่(ีBest Practice) สาํหรบั

การบรหิารจดัการโรงเรยีนทางเลอืก และสรา้งทางเลอืกทีห่ลากหลายของการบรหิารโรงเรยีนที่

ใหค้วามสาํคญักบัมนุษยอ์ยา่งแทจ้รงิ 

 แนวคิดปรชัญาเบือ้งต้นทางการบริหารการศึกษาทางเลือก 

 การปฏริปูการศกึษาของไทยในทศวรรษทีส่อง ไดเ้ริม่ใหค้วามสาํคญักบัการศกึษา

ทางเลอืก เกดิจดุเปลีย่นของการจดัการศกึษาทีน่อกเหนอืไปจากการจดัการศกึษาแบบเดมิทัง้ใน

ระดบันโยบาย ระดบัโครงสรา้ง และระดบัการบรหิารจดัการในองคก์ารสถานศกึษา โดยการ

ขบัเคลื่อนของพลงัครอบครวั ชุมชนการศกึษาทีเ่ลก็ๆ สู่การขบัเคลื่อนเชงินโยบายมากขึน้ แมว้า่

จะเป็นพืน้ทีท่ ีน้่อยนดิและมผีู้ทีส่นใจหรอืเขา้ใจระบบการจดัการศกึษาทีน่อยเมือ่เทยีบกบัการจดั

การศกึษาแบบเดมิ แต่กย็งัมพีืน้ทีก่ารจดัการศกึษาเพือ่การเปลีย่นแปลงทีเ่หมาะสมกบัสภาพ 

ปญัหา ความตอ้งการในอนาคต 

 ในอดตีจะเหน็วา่การปฏริปูการศกึษาไมม่พีืน้ทีส่าํหรบั “การศกึษาทางเลอืก” แมว้า่จะมี

พระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาตพิ.ศ. 2542 ทีม่สีาระกา้วหน้าใหค้วามหมายแก่การศกึษาใน

มาตรา 4 วา่หมายถงึกระบวนการเรยีนรูเ้พื่อความงอกงามของบุคคลและสงัคมโดยการถ่ายทอด

ความรู ้การฝึก การอบรม การสบืสานทางวั ฒนธรรม การสรา้งสรรคจ์รรโลงความกา้วหน้าทาง

วชิาการ การสรา้งองคค์วามรูอ้นัเกดิจากการจดัสภาพแวดลอ้ม สงัคมการเรยีนรู ้และปจัจยั

เกือ้หนุนใหบุ้คคลเรยีนรูอ้ยา่งต่อเนื่องตลอดชวีติ ซึง่นยัยะนี้กเ็หมอืนแนวคดิข องการศกึษา

ทางเลอืกของภาคประชาชนแต่กย็งัมปีญัหาในทางปฏบิตัทิีเ่ป้าหมายการปฏริปูมุง่ลงทนุทางการ

ศกึษาโดยรฐั เพื่อเพิ่มประสทิธภิาพการแขง่ขนักบัสากล และยงัเน้นศนูยก์ลางการปฏริปูทีร่ะบบ

โรงเรยีน โครงสรา้งการบรหิารและการจดัสรรอาํนาจ  (สชุาดา จกัรพ์สิทุธ์ , 2548: 29) แนวคดิ

การศกึษาทางเลอืกจงึตอ้งเป็นส่วนหนึ่งในการผลกัดนัทศิทางการจดัการศกึษาเพือ่ใหก้ารศกึษา

เหมาะกบัการพฒันาคน แนวคดิการศกึษาทางเลอืกอยูบ่นฐานความคิ ดและหลากหลายปรชัญา

และผูป้ฏบิตักิารจดัการศกึษาทางเลอืกใชพ้ืน้ฐานทางดา้นจติวทิยา และปรชัญาแนวคดิทีเ่น้น

มนุษย ์ศาสนาและวฒันธรรมชุมชน (วรีะเทพ ปทุมเจรญิวฒันา , 2551: ออนไลน์) ไดแ้ก่ 
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1) ดา้นจติวทิยา  การศกึษาทางเลอืกจะเน้นพฒันาการของมนุษยแ์ละนํามาประยกุตใ์ช้

ในการศกึษาเพื่อพฒันาผูเ้รยีนในช่วงวยัต่างๆ พฒันาการทางร่างกาย ทางจติใจ ซึง่มแีนวคดิที่

สาํคญั เช่น มอนเตสเซอรี ่เปตาลอสซี ่โฟรเบล เป็นตน้ 

2) ดา้นปรชัญา การศกึษาทางเลอืกจะเน้ นแนวคดิการพฒันามนุษยอ์ยา่งเขม้ขน้ในการ

จดัการศกึษา มหีลกัการของความเป็นสากลเป็นองคร์วมและการเป็นส่วนหนึ่งของจกัรวาลเช่น 

การศกึษาแนววอลดอรฟ์ นีโอฮวิแมนนิส เป็นตน้ 

3) ดา้นศาสนธรรมและวถิปีฏบิตั ิ  เป็นการศกึษาทีเ่กีย่วขอ้งกบัศาสนาอสิลาม ครสิต ์

พุทธ ซกิซ ์พราหม ณ์ ฮนิด ูโยคะศาสตร ์กฤษณมรูต ิลว้นมหีลกัทางการศกึษาทัง้รปูแบบและ

เนื้อหาสาระเกีย่วกบัมนุษยแ์ละจรยิธรรม เน้นการเป็นมนุษยท์ีม่คุีณธรรมสาํหรบัการอยูร่่วมกนั

ในสงัคม มแีนวคดิทัง้ดา้นสทิธมินุษยชน สทิธสิตร ีสทิธเิดก็ และการอยูร่ว่มกนัโดยไมแ่บ่งแยกสี

ผวิ เชือ้ชาต ิศาสนา ตลอด จนภาษาวฒันธรรม 

4) ดา้นชุมชน แต่ละชุมชนมคีวามตอ้งการพฒันาและพึง่พาตนเอง ลดการพึง่พากระแส

ทุนนิยม เน้นการนําภมูปิญัญาทอ้งถิน่มาใชใ้นการดาํรงชวีติ เน้นศกัยภาพทีม่อียูใ่นชุมชน 

วฒันธรรมทีส่บืทอด ศกัยภาพในการจดัการศกึษาของชุมชนเองเพื่อสรา้งคนทีต่อบสนองกบัการ

พฒันาชมุชนดว้ยฐานความคดิภมูปิญัญาทีเ่หมาะสมกบัชมุชน 

รฐัทาํหน้าทีด่แูลจดัการศกึษาใหแ้ก่พลเมอืงของชาตโิดยรวม มกีารจดัการศกึษาเพือ่

ตอบสนองการพฒันาทางดา้นเศรษฐกจิและสงัคม มกั กระทาํในทศิทางเดยีวกนัทัง้ในเมอืงและ

ชุมชนทอ้งถิน่ ซึง่อาจไม่ตรงจุดของการพฒันาในภาคส่วนทีม่คีวามแตกต่างหลากหลาย ปจัจบุนั

มรีะบบประชาธปิไตยโดยใหป้ระชาชนมสี่วนร่วมเป็นกลไกขบัเคลื่อนทางสงัคม และใหป้ระชาชน

มสี่วนร่วมในการจดัการศกึษา แสดงเจตนารมณ์ความตอ้งการและเสนอใหร้ฐัจดัใหม้กีารรบัรอง

ระบบการศกึษาทางเลอืกซึง่เป็นการจดัการศกึษาทีห่ลากหลาย  

การศกึษาทางเลอืกจงึเป็นหนทางการจดัการศกึษาของชาต ิเพือ่พฒันาคนในชาตใิห้

ไดร้บัอสิรภาพทางการศกึษาตามแนวทางการมสีว่นรว่ม และการพฒันาคนใหเ้ตม็ตามศกัยภาพ

ของแต่ละคน แต่ละชุมชน มโีอกาสในการทีจ่ะเลอืกเสน้ทางทีไ่ปสูก่ารเป็นมนุษยท์ีส่มบรูณ์ และ

มสีงัคมแหง่สนัตสิขุตามวถิทีางของตนโดยไม่ไดข้ดักบัการพฒันาสงัคมในอนาคต  การศกึษา

ทางเลอืกจะเป็นเครื่องมอืสาํคญัยิง่อยา่งหนึ่งเท่ากบัระบบการเมอืง  ระบบเศรษฐกจิทีท่าํใหค้น

ตระหนกัรูท้ศิทางของการพฒันาของตนและกลุ่มจนนําไปสู่การมอีสิรภาพทัง้ทางสงัคมเศรษฐกจิ 

และการตระหนกัในสิง่แวดลอ้ม  มกีารพึง่พ าตนเองทาํใหเ้กดิการพฒันาสงัคมอยา่งย ัง่ยนืดว้ย

การศกึษาทีเ่กดิจากรากฐานปญัญา (Education for Sustainable Development) ทีห่ลากหลาย

แต่รวมเป็นหนึ่งเดยีวกนัในการพฒันามนุษย ์

รปูแบบการศึกษาทางเลือก 

รปูแบบการศกึษาทางเลอืกแตกต่างไปจากการจดัการศกึษากระแสหลกั การศกึษา

ทางเลอืกมอียูคู่่ขนานไปกบัการศกึษาในระบบ การศกึษานอกระบบ และการศกึษาตามอธัยาศยั 
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ซึง่มคีวามแตกต่างกนัในการบรหิารจดัการ รายละเอยีดในการกระบวนการพฒันามนุษยแ์ละ

แตกต่างในเชงิระบบธรรมชาตขิองกระบวนการบรหิารจดัการศกึษาทางเลอืก ทีม่คีวามยดืหยุน่

หลากหลายสอดคลอ้งกบัธรรมชาตขิองผู้เรยีนดว้ยกระบวนการเรยีนรู ้เนื้อหาสาระการเรยีนรู ้ที่

มคีวามเป็นองคร์วมเน้นการพฒันาตามศกัยภาพทีแ่ทจ้รงิของแต่ละปจัเจกบุคคล  ไม่เร่งรดั แต่

เป็นจงัหวะของการเรยีนรูท้ ีเ่หมาะสม โดยมเีป้าหมายในการพฒันามนุษยแ์ละคุณลกัษณะอนัพงึ

ประสงคไ์ปในทศิทางเดยีวกนัคอืการมคุีณธรรม มคีวามละเอยีดอ่อนต่อการอยูร่่วมกบัผูอ้ื่น 

แนวทางการศกึษาทางเลอืกของไทยนัน้สอดแทรกอยูใ่นรปูแบบการศกึษาไทยทัง้ 3 รปูแบบ คอื 

การศกึษาในระบบ การศกึษานอกร ะบบ และการศกึษาตามอธัยาศยั ซึง่จากงานวจิยัเกีย่วกบั

การศกึษาทางเลอืกไดจ้ดัแนวทางการศกึษาทางเลอืกไวเ้ป็น 7 กลุ่ม ซึง่องิกบัรปูแบบการจดั

การศกึษาทีก่ลา่วมาแลว้ (สชุาดา จกัรพสิทุธิ ์และคณะ, 2548:72 - 74) คอื 

1. การศกึษาทางเลอืกทีจ่ดัโดยครอบครวัหรอืโฮมสกลู ซึง่ครอบคลมุทัง้แบบครอบครวั

เดีย่ว กลุ่ม และเครอืขา่ยครอบครวั 

2. การศกึษาทางเลอืกทีอ่งิกบัระบบโรงเรยีนไดแ้ก่ โรงเรยีนทีส่ามารถจดัหลกัสตูรหรอื

กระบวนการเรยีนรูท้ ีแ่ตกต่างไปจากโรงเรยีนตามแนวกระแสหลกัทัว่ไป เน้นนวตักรรมการ

เรยีนรูก้ารทดลองปฏบิตั ิหรอืประสบการณ์เช่น โรงเรยีนรุ่งอรุณ โรงเรยีนหมู่บา้นเดก็ เป็นตน้ 

3. การศกึษาทางเลอืกสายครภูมูปิญัญา ไดแ้ก่ พ่อครูปราชญช์าวบา้น ทีม่กีารถ่ายทอด

ภมูปิญัญาความรูแ้ก่ผูอ้ื่นเช่น ดา้นศลิปหตัถกรรมกรรม การดนตร ีการแสดง งานศลิปะชุมชน 

สถาปตัยกรรมชุมชน งานฝีมอืการช่าง เกษตรกรรม การแพทยพ์ืน้บา้นสมุนไพร เป็นตน้ 

4. การศกึษาทางเลอืกสายศาสนาและวธิปีฏบิตัธิรรม จดัการเรยีนรูแ้ก่สมาชกิ  ทัง้แนว

เศรษฐกจิพอเพยีง ต่อตา้นการบรโิภคนิยม การปฏบิตัสิมาธใินแนวต่าง ๆ ตามวถิคีวามเชือ่ 

5. การศกึษาทางเลอืกทีเ่ป็นสถาบนันอกระบบ ไดแ้ก่ กลุม่กจิกรรมทางการศกึษาทีม่ี

การจดัหลกัสตูรหรอืกระบวนการเรยีนรูข้องตนเอง ไมอ่งิกบัหลกัสตูรรฐั มทีัง้แบบเสยีค่าใชจ้่าย

และไม่เสยีค่าใชจ้่ายเช่น มหาวทิยาลยัเทีย่งคนื เสมสกิขาลยั  สถาบนัเรยีนรูข้ององคก์รพฒันา

เอกชน (NGOs) เป็นตน้ 

6.การศกึษาทางเลอืกกลุม่การเรยีนผา่นกจิกรรม เป็นภาคการเรยีนรูท้ ีก่วา้งขวางหลาก 

หลายทีส่ดุ มผีลในการเสรมิสรา้งชุมชนเขม้แขง็ ทัง้กลุ่มการเรยีนรูผ้่านกลุ่มกจิกรรมชุมชน  การ

สบืสานภมูปิญัญาทอ้งถิ่น  การฟ้ืนฟูศลิปวฒันธรรม  การอนุรกัษท์รพัยากรการแพทยพ์ืน้บา้น 

การสาธารณสขุ  การจดัการปญัหาชมุชน  เดก็และสตร ี เป็นตน้                           

7.การศกึษาทางเลอืกกลุ่มเรยีนผ่านสื่อการเรยีนและแหล่งเรยีนรูเ้ช่น หนงัสอืพมิพ ์วทิยุ

โทรทศัน์ สือ่ชุมชน อนิเตอรเ์น็ต หอ้งสมุด พพิธิภณัฑ ์สถานทีท่่องเทีย่ว แหล่งเรยีนรูต่้าง  ๆ

การจดัการศกึษาทางเลอืกเพือ่สรา้งเสรมิสขุภาวะ(สสส.,2553) ไดร้ะบุเกีย่วกบัการจดั

การศกึษาทางเลอืกเทยีบกบัรปูแบบการศกึษาในกฎหมายการศกึษาของชาต ิดงันี้ 
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1. การศกึษาทางเลอืกรว่มอยูใ่นการศกึษาตลอดชวีติ   ในเสน้ทางของการเรยีนรู ้ฝึกฝน 

และพฒันาตลอดช่วงชวีติตัง้แต่เกดิจนตายครอบคลุมการเรยีนรูท้ ีเ่กดิขึน้ทีบ่า้น สถานศกึษา ที่

ทาํงาน แหล่งเรยีนรูชุ้มชน สือ่มวลชน  สถานการณ์และกจิกรรมในทกุรปูแบบทีแ่วดลอ้มชวีติอยู ่

2. การศกึษาทางเลอืกสามารถร่วมอยูใ่นการศกึษาในระบบ   ในลกัษณะนวตักรรมการ 

ศกึษาเรยีนรูท้ ีม่คีวามแตกต่างไปจากหลกัเกณฑห์รอืแบบแผนเดมิทัว่ไป เพือ่แกป้ญัหาความตดิ

ตนัหรอืเตมิเตม็การศกึษาในระบบใหส้ามารถทาํหน้าทีพ่ฒันาความเป็นมนุษยไ์ดส้มบรูณ์ยิง่ขึน้ 

3. การศกึษาทางเลอืกมลีกัษณะรว่มกบัการศกึษานอกระบบ ในความยดืหยุน่สอดคลอ้ง

กบัสภาพปญัหาและความตอ้งการของบุคคล/กลุ่ม แต่จะต่างจากการศกึษาของการศกึษานอก

โรงเรยีน(กศน.) ตรงทีไ่มเ่น้นเฉพาะผู้ใหญ่หรอืผู้ทีพ่ลาดจากการศกึษาในระบบ โดยจะรวมกลุ่ม 

เป้าหมายทุกวยัตัง้แต่เดก็ ผู้ใหญ่และผู้สงูวยัรวมทัง้เดก็ในวยัเรยีนทีไ่ม่ตอ้งการเรยีนในระบบ 

4.การศกึษาทางเลอืกมลีกัษณะรว่มกบัการศกึษาตามอธัยาศยั ตามนิยามใหผู้เ้รยีนได้

เรยีนรูด้ว้ยตนเองตามความสนใจ ศกัยภาพความพรอ้มและโอกาสและต่างตรงทีม่เีจตนารมณ์

หรอืความตัง้ใจของการจดัการศกึษา มกีระบวนการเรยีนรู้เกดิขึน้ มกีารจดัองคก์รในระดบัใด

ระดบัหนึ่ง และเป็นการเรยีนรูท้ ัง้โดยตวับุคคลและจากกลุ่มเรยีนรูร้่วมกนั เป็นอกีรปูแบบหนึ่ง

ของการจดัการศกึษาทีเ่ทา่เทยีมกบัรปูแบบอืน่ ไม่ใช่แค่เรื่องเฉพาะบุคคลต่างคนต่างสนใจกนัไป 

ภาพท่ี  2  แสดงรปูแบบการจดัการศึกษาทางเลือก  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทีม่า: สชุาดา จกัรพ์สิทุธิ ์(2548: 72-74) 
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นอกจากนี้ยงัมกีารจาํแนกกลุม่ทีจ่ดัการศกึษาทางเลอืกออกเป็น 5 กลุ่มใหญ่ๆซึง่ไดแ้บ่ง

ตามลกัษณะของกลุม่ทีแ่ตกต่างกนั ดงันี ้(พร พนัธุโ์อสถ, มปป.) 

1.กลุ่มนวตักรรมทางการศึกษา เป็นกลุ่มนําแนวคดิทางการศกึษาใหมม่าสู่สงัคมไทย 

ดาํเนินงานอยูท่ ัว่ประเทศ  โรงเรยีนแต่ละแหง่จะมแีนวคดิทางการศกึษาทีเ่ป็นของตน เช่น 

-โรงเรยีนหมู่บา้นเดก็และโรงเรยีนอนุบาลหมู่บา้นเดก็สานรกั นําแนวคดิซมัเมอรฮ์ลิลม์า

ใชต้ามแนวทางของโรงเรยีนซมัเมอรฮ์ลิล ์ (Summer hill) ในประเทศองักฤษทีป่ระยกุตใ์หเ้ขา้กบั

สงัคมไทยโดยการศกึษาเป็นการใหอ้สิระเสรภีาพแก่ผูเ้รยีนบนฐานการเรยีนรูแ้บบประชาธปิไตย 

-โรงเรยีนสมัมาสกิขา จดัตัง้ขึน้โดยกลุ่มและชุมชนสนัตอิโศกเน้นการจดัการศกึษาโดย

ยดึหลกัคุณธรรมและทกัษะชวีติตามหลกั   ศลีเด่น เป็นงาน ชาญวชิา 

-โรงเรยีนสตัยาไส ใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาคุณค่ามนุษยแ์ละคุณธรรมไปพรอ้มๆ 

กบัการเรยีนรู้ใหไ้ดค้วามรู ้ เน้นการจดัการศกึษาทีเ่ป็นการดงึศกัยภาพทีม่อียูใ่นตวัเดก็ออกมาใช้

อยา่งเหมาะสม (Educare) 

-โรงเรยีนนโีอฮวิแมนนิส  มแีนวคดิในการพฒันาตนเองใหม้คีวามรกัในทุกสรรพสิง่ทัง้

สิ่งมชีวีติและไมม่ชีวีติ ใหม้นุษยใ์ชช้วีติอยูอ่ยา่งกลมกลนืกบัธรรมชาต ิเน้นการมคุีณธรรมการ

เอือ้อาทรชว่ยเหลอืผูอ้ื่นและบรกิารสงัคม โรงเรยีนทีนํ่าแนวคดินโีอฮวิแมนนสิมาใชใ้นการจดั

การศกึษาคอื โรงเรยีนอมาตยกุล และโรงเรยีนบา้นอุ่นรกั  

-โรงเรยีนแนวพุทธธรรมประยกุตท์ีนํ่าพุทธศาสนามาประยกุตใ์นการจดัการศกึษา เช่น 

ศนูยเ์ดก็ก่อนเกณฑว์ดัศริพิงษ์ธรรมนิมติร บา้นสวนเดก็ ชุมชนสายรุง้ 

 -โรงเรยีนมอนเตสซอรี ่เน้นการจดัการศกึษาสภาพแวดลอ้มใหเ้ดก็ใหเ้รยีนรูด้ว้ยตนเอง

เป็นศนูยก์ลาง มกีารพฒันาประสาทสมัผสั ทกัษะชวีติ การทาํงานร่วมกบัผูอ้ื่น การจดัการศกึษา

เน้นใหผู้เ้รยีนเรยีนรูก้ฎเกณฑต่์างๆดว้ยตนเอง โดยมคีรเูป็นผูด้แูลแนะนําชว่ยเหลอืในการ

เรยีนรูด้ว้ยตนเองของเดก็ ในประเทศไทยมโีรงเรยีนนี้ท ัง้ในกรุงเทพฯ เชยีงราย และภเูกต็ 

-โรงเรยีนวอลดอรฟ์ เป็นแนวการศกึษามนุษยปรชัญาเริม่จากการจดัการศกึษาบา้น

เรยีนในมลูนธิวิอลดอรฟ์ปญัโญทยัมที ัง้การจดัการศกึษาระดบัอนุบาล ประถมและมธัยมศกึษา 

2. กลุ่มพ่อแม่ท่ีจดัการศึกษาท่ีบ้านหรอืโฮมสกลู(Homeschool) รายงานการศกึษา

การพฒันาเครอืขา่ยการจดัการศกึษาโดยครอบครวัในสงัคมไทย ของสาํนกังานคณะกรรมการ

การศกึษาแหง่ชาต ิ (2544)     การจดัการศกึษาแบบโฮมสคลูเกดิขึน้มานานและมกีลุ่มพ่อแม่

ผู้ปกครองทีต่อ้งการจดัการศกึษาใหแ้ก่ลกูดว้ยตนเอง มเีครอืขา่ย 2 กลุ่ม คอื 

2.1 กลุ่มทีจ่ดัการศกึษาเฉพาะครอบครวัเดยีว  

2.2 กลุ่มทีจ่ดัการศกึษาหลายครอบครวัรวมกนัม ี2 ลกัษณะ คอื 

 2.2.1 กลุม่ทีต่อ้งการโรงเรยีนทางเลอืกตามแนวของตน เป็นการรวมกลุ่มคนที่

ตอ้งการจดัการศกึษาในแนวปรชัญาและพฒันาจดัระบบบรหิารจนเป็นโรงเรยีนแบบต่างประเทศ 
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 2.2.2 กลุ่มทีไ่มไ่ดม้แีนวทางเฉพาะแต่ตอ้งการรว่มมอืชว่ยเหลอืกนัทางการจดั

การศกึษา มกีารเกือ้หนุนเชงิความรูท้างวชิาการ ทางสงัคม และกจิกรรมต่างๆ การเรยีนการ

สอนบางสว่นอาจจะทาํทีบ่า้นหรอืตามศนูยท์ีอ่ยูใ่กลบ้า้นตนโดยสอนตามแนวทางทีเ่หน็สมควร 

3. กลุ่มการศึกษาของชมุชน  

เป็นกลุ่มทีเ่กดิจากการรวมตวัของผูท้ ีอ่ยูอ่าศยัตามชุมชนในเมอืงและชนบท ทีเ่หน็วา่

ชมุชนของตนไมไ่ดร้บัการเหลยีวแลจากภาครฐั จงึจาํเป็นตอ้งพึง่พาตนเองนําไปสูก่ารจดัตัง้ศนูย์

เดก็หรอืโรงเรยีนในชุมชนดงัจะเหน็ไดจ้ากโรงเรยีนทีอ่ยูน่อกระบบ เช่น 

3.1 กลุ่มศนูยเ์ดก็เลก็ในกรุงเทพมหานคร เกดิจากการรวมตวัของผูท้ ีอ่ยูต่ามชุมชนสลมั

ต่างๆในกรุงเทพมหานคร ซึง่เหน็วา่เดก็ในสลมัถูกปลอ่ยปละละเลยเพราะพ่อแม่ตอ้งไปทาํงาน

 3.2 กลุ่มโรงเรยีนชุมชนในชนบท  เป็นกลุ่มโรงเรยีนทีเ่น้นการพึง่พาตวัเอง เนื่องจาก

ระบบเศรษฐกจิทีเ่ป็นระบบเกษตรกรรมมใิช่ระบบทุนเช่นในเมอืงมกีารจา้งงานทีไ่มท่ ัว่ถงึ การทาํ

การเกษตรจงึจะทาํใหต้นพึง่พาตนเองและอยูร่อดได ้ ชมุชนจงึตอ้งการรือ้ฟ้ืนภมูปิญัญาทอ้งถิ่น

และวฒันธรรมประเพณีทีด่งีามมาเป็นทุนทางสงัคม เช่น ชุมชนกุดชุมจงัหวดัยโสธร 

3.3 กลุ่มองคก์รเอกชนทาํงานเพื่อเดก็ดอ้ยโอกาส เช่น การจดัโครงการโรงเรยีนโรงงาน  

4. กลุ่มเดก็ท่ีต้องการความดแูลพิเศษ     

ในอดตีกลุ่มเดก็พกิารหรอืเดก็ทีต่อ้งการความดแูลเป็นพเิศษ  มกัจะถกูกดีกนัออกจาก

ระบบทาํใหข้าดโอกาสทีจ่ะไดร้บัการพฒันา เช่ น ชมรมผู้ปกครองเดก็ออทสิตกิ กลุม่การศกึษา

ศลิปะบาํบดั หรอืดนตรบีาํบดั เป็นตน้ 

5. กลุ่มการศึกษาสาํหรบัผูใ้หญ่ กลุ่มการศกึษานี้เช่น 

5.1 เสมสกิขาลยั  สรา้งกระแสความคดิต่อผูม้วีถิชีวีติแบบทางเลอืกและพฒันาแนวคดิ

แบบทางเลอืก เน้นกระบวนการทางปญัญาทีม่รีากฐานมาจากตะวนัออกโดยเฉพาะพุทธศาสนา 

5.2 สถาบนัพฒันาวชิาชพีศลิปะซึง่ใหค้วามสาํคญักบัการพฒันา สนุทรยีะและศลิปะ  ใน

ฐานะเป็นองคป์ระกอบแหง่ความเป็นมนุษยท์ีส่าํคญั 

5.3 สถาบนัตรยีากร ซึง่จดัหลกัสตูรการอบรมและพฒันาครแูละผูท้ ีส่นใจ ในแนวทาง

การศกึษาแบบวอลดอรฟ์ทีเ่น้นการพฒันามนุษยโ์ดยใชป้รชัญาทีเ่ป็นพืน้ฐานการมชีวีติทีง่ดงาม 

ทีก่ลา่วมาขา้งตน้การจดัการศกึษาทางเลอืก มรีปูแบบทีแ่ตกต่างหลากหลายมทีัง้การจดั

การศกึษาทางเลอืกทีอ่ยูใ่นระบบโรงเรยีน นอกระบบโรงเรยีน และตามอธัยาศยัมกีระบวนการ

เรยีนรู ้การบรหิารจดัการทีห่ลากหลายแตกต่างกนัไปตามสภาพปญัหา ความตอ้งการของคนใน

ชุมชนและสงัคม กลุ่มเป้าหมายทีส่าํคญัคอืผูเ้รยีนทีม่คีวามตอ้งการในการเรยีนรูท้ ีแ่ตกต่างกนัไป

 การปฏิรปูการศึกษาเพ่ือให้เกิดการศึกษาทางเลือก 

การจดัการศกึษาทีเ่ป็นแบบเดมิสะทอ้นการบรหิารจดัการ และการสรา้งกระบวนการ

เรยีนรูท้ ีข่าดการสานต่อทางดา้นองคค์วามรู ้ความคดิ ภมูปิญัญาและการสรา้งความรูอ้ยา่งเป็น



 27 

องคร์วมดว้ยตนเอง ทาํใหป้ระชาชนของชาตเิป็นผลผลติของการจดัการศกึษาทีอ่อกมาในเชงิ

ปรมิาณหากแต่ขาดคุณภาพขาดการสานต่อและพฒันาองคค์วามรูท้ ีม่อียู ่อนัจะนําพาชาตใิห้

พึง่พาตนเองได ้การศกึษาทางเลอืกจงึเป็นทางเ ลอืกหนึ่งของการจดัการศกึษา และตอ้งผลกัดนั

ใหม้กีารยอมรบัสง่เสรมิสนบัสนุนอยา่งกวา้งขวาง ข ัน้ตอนการปฏริปูการศกึษาเพือ่ก่อใหเ้กดิ

การศกึษาทางเลอืกมกีารหลกัการสาํคญั 3 ประการ (ประเวศ วะส,ี 2544:13-14) คอื 

ประการท่ีหน่ึง ตอ้งสรา้งความเขา้ใจและการเหน็คุณค่าของความหลากหลาย จดัทาํ

นโยบายเพือ่สรา้งความเขา้ใจและคุณค่าของการศกึษาทางเลอืกสูส่าธารณะและสงัคม การเขา้ใจ

และรูคุ้ณค่าจะช่วยลดความหวาดกลวัและเพิม่ความกลา้ทีจ่ะลองทาํอะไรใหม่  ๆ

ประการท่ีสอง  ตอ้งลดอาํนาจส่วนกลางและไปส่งเสรมิสนบัสนุนความคดิรเิริม่จดัการ 

ศกึษาทางเลอืกของปจัเจกชน องคก์รเอกชน  ชมุชนทอ้งถิ่น  เสรมิในสิ่งทีถ่นดัการคดิสิ่งใหม ่ๆ 

รวมถงึการใหง้บประมาณใหไ้ดท้ดลองสิง่ใหม่ ๆ ทีเ่ป็นการศกึษาทางเลอืก 

ประการท่ีสาม  ไมค่วรกาํหนดมาตรฐานการศกึษากลาง เอาไปวดัการศกึษาทางเลอืก 

ควรใชม้าตรฐานตามแนวคดิหรอืปรชัญาของการศกึษาทางเลอืกแต่ละรปูแบบ เป็นการแสดงถงึ

ความเคารพในศกัดิศ์รแีละคุณค่าความเป็นมนุษยข์องทุกคนทีม่คีวามหลากหลาย 

การขบัเคลือ่นการศกึษาทางเลอืกมยีทุธศาสตรแ์ละยทุธวธิ ีทัง้จากการระดมคว ามคดิ

ของภาคประชาชนผูเ้ชีย่วชาญและผู้ปฏบิตักิารดา้นการศกึษาทางเลอืกโดยระยะแรกคณะทาํงาน

วาระประชาชนเพื่อความเป็นไทย ไดเ้สนอยทุธศาสตรแ์ละยทุธวธิกีารปฏริปูไว ้ดงันี ้

ยทุธศาสตร ์

1.ใหก้ารศกึษาเป็นเครือ่งมอืถ่ายทอดอุดมการณ์ทางการเมอืงของประชาชนเพือ่ไป

กาํหนดอุดมการณ์ทางการเมอืงของรฐั  

2.ใหก้ารศกึษาเป็นเครื่องมอืพฒันามนุษยถ์งึระดบัปจัเจกบุคคล 

3.ใหก้ารศกึษาเป็นเครื่องมอืสรา้งองคค์วามรูอ้ยา่งหลากหลาย เพื่อส่งเสรมิศกัยภาพ

ของมนุษย ์ครอบครวั และชุมชน 

ยทุธวิธี 

1.ลดอาํนาจในการจดัการศกึษาของรฐัลง และกระจายอาํนาจการจดัการศกึษาไปยงั

ประชาชนองคก์รพฒันาเอกชน สนบัสนุนใหป้ระชาชนมสีทิธแิละเสรภีาพในการจดัการศกึษา

ดว้ยตนเองหรอืการศกึษาทางเลอืกได ้ทัง้นี้รฐัใหก้ารสนบัสนุนทัง้ในดา้นงบประมาณและอื่นๆ ที่

เป็นพืน้ฐานการศกึษา 12 ปี  

2.ระบบการศกึษาไมว่า่จะของรฐัหรอืประชาชนตอ้งมคีวามหลากหลายและมขีนาดเลก็ 

เพื่อง่ายต่อการเขา้ถงึสภาพปญัหา การจดัการและแกไ้ขปรบัเปลีย่นสอดคลอ้งกบัเดก็และชมุชน 

3.ใหส้งัคมหรอืประชาชนมสี่วนร่วมในการกาํหนดกฎหมาย ขอ้บงัคบัและระเบยีบต่างๆ 

เกีย่วกบัการศกึษา ซึง่แต่เดมิรฐัเป็นผูด้าํเนินการแต่เพยีงผูเ้ดยีว 
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4. มกีระบวนการทีนํ่าพระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาตพิ.ศ.2542 (ฉบบัแกไ้ขปรบัปรงุ

พ.ศ. 2545) หมวด 4 วา่ดว้ยแนวการจดัการศกึษาไปปฏบิตัไิดอ้ยา่งเป็นรปูธรรม 

5. มาตรฐานและการประเมนิคุณภาพ  ตอ้งมคีวามหลากหลายและตอ้งไม่กดีกนัหรอืปิด

กัน้โอกาสในการจดัการศกึษาของครอบครวัหรอืสถานการศกึษาทีไ่มย่อมรบัมาตรฐานและการ

ประเมนิของรฐั 

6.ผู้ทีส่าํเรจ็การศกึษาจากสถาบนัการศกึษาทีไ่มไ่ดเ้ป็นของรฐั หากประสงคจ์ะเขา้ศกึษา

ต่อในสถาบนัการศกึษาของรฐั ตอ้งสามารถเทยีบโอนผลการศกึษาได ้ทัง้นี้เป็นไปตามพระราช 

บญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิและวฒุกิารศกึษาของสถาบนัการศกึษาทีเ่ป็นของประชาชน ตอ้งมี

ศกัดิแ์ละสทิธิเ์ทยีบเท่ากบัของรฐั 

7. สถาบนัการศกึษาทางเลอืกหรอืของประชาชนตอ้งไดร้บัเงนิสนบัสนุนจากรฐั 

ข้อเสนอการขบัเคล่ือนการศึกษาทางเลือกในสงัคมไทย 

การปฏริปูการศกึษาปจัจบุนัมภีาคสว่นของสงัคมเคลือ่นไหว โดยไดเ้สนอขอ้เสนอการ

ขบัเคลือ่นการศกึษาทางเลอืกในสงัคมไทย ทีจ่ดัทาํโดย มลูนิธเิดก็ร่วมกบักองทุนสนบัสนุนและ

ส่งเสรมิสุขภาพ(สสส.,2553:77-79) มกีารนําเสนอใหส้อดคลอ้งกบัขอ้เสนอการปฏริปูการศกึษา

ในทศวรรษทีส่อง(พ.ศ.2552-2561) ซึง่เป็นนโยบายสาํคญัเป็นการขยายขอ้เสนอและมาตรการ

ในประเดน็ของการปฏริปูในเป้าหมายขอ้ 3 เรื่องการพฒันาคุณภาพสถานศกึษาและแหล่งเรยีนรู้

ยคุใหม่และขอ้ 4 เรือ่งการพฒันาคุณภาพการบรหิารจดัการยคุใหมโ่ดยออกมาในรปูการศกึษา

ทางเลอืก ซึง่มรีายละเอยีดดงันี ้

1. หลกัการและกรอบแนวคิด 

การศกึษาทางเลอืกมุง่เดนิหน้าไปดว้ยกนัระหวา่งการศกึษาทางเลอืกกบัการศกึษาทกุ

รปูแบบ มกีารเชื่อมต่อและใชป้ระโยชน์จากกนัและกนัได ้ โดยพุ่งเป้าหมายใหเ้กดิผลทีต่วัผูเ้รยีน

เป็นสาํคญัดว้ยการขบัเคลื่อนกระบวนทศัน์ใหม่เพื่อการสรา้งจุดเปลีย่นทางการศกึษา ทาํความ

เขา้ใจต่อความหมายทีแ่ทจ้รงิของการศกึษาเรยีนรูแ้ละการศกึษาทางเลอืก ร่วมกนัสรา้งสรรค์

นวตักรรมการเรยีนรูท้ ีม่ทีางเลอืกหลากหลาย ตอบสนองต่อผูเ้รยีนทุกกลุ่มอยา่งเท่าเทยีมกนั ทาํ

ใหค้นไทยสามารถเรยีนรูด้ว้ยตนเองและไดเ้รยีนรูต้ลอดชวีติอยา่งมคุีณภาพ ซึง่จาํเป็นตอ้ง

สนบัสนุนใหทุ้กภาคส่วนในสงัคมเขา้มามสี่วนร่วม มบีทบาทเป็นผูจ้ดัการศกึษาแทนภาครฐั  

2. วิสยัทศัน์การขบัเคล่ือนการศึกษาทางเลือก 

ทกุคนมสีทิธทิีจ่ะเลอืกรปูแบบการศกึษาทีเ่หมาะสมกบัตน โดยไดร้บัการคุม้ครองและ

สนบัสนุนจากรฐัอยา่งเทา่เทยีมกนั 

3. เป้าหมายสาํคญั 

ภายในปี 2560 การศกึษาทางเลอืกของประชาชน การเรยีนรูด้ว้ยตนเอง และการเรยีนรู้

ตลอดชวีติตามบทบญัญตัขิองรฐัธรรมนูญ ไดร้บัการคุม้ครองและสง่เสรมิจากรฐัอยา่งมคุีณภาพ 
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สามารถจดัการศกึษาคูข่นาน และเชือ่มต่อกบัการศกึษาในกระแสหลกัอยา่งเอือ้ประโยชน์ต่อกนั 

โดยมสีถานภาพทางกฎหมายรองรบัอยา่งสมบรูณ์ ผูเ้รยีนและผูส้าํเรจ็การศกึษาจากสถานศกึษา

ทางเลอืกมศีกัดิแ์ละสทิธิเ์ท่าเทยีมกบัผูเ้รยีนและผูส้าํเรจ็การศกึษาอื่น  ๆในระดบัเดยีวกนั 

4. ยทุธศาสตรแ์ละมาตรการขบัเคล่ือนการศึกษาทางเลือก  

ม ี 3 ยทุธศาสตรค์อื 1) ปฏริปูการเรยีนรู ้ 2) สรา้งความเสมอภาค 3) คนืการศกึษาให้

ชุมชน ในทีน่ี้จะกล่าวถงึยทุธศาสตรท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัโรงเรยีนทางเลอืกและการบรหิารการศกึษา

ทางเลอืกซึง่ระบุไวใ้นยทุธศาสตรท์ี ่1 ดงันี้ 

ยทุธศาสตร ์ 1 ปฏริปูการเรยีนรู ้ : สรา้งสรรคน์วตักรรมการเรยีนรูต้ามหลกัการพฒันา

ตามธรรมชาตแิละเตม็ศกัยภาพ สงัคมไทยตอ้งทาํความเขา้ใจกนัใหม่ถงึความหมายอนัแทจ้รงิ

ของการศกึษาเรยีนรูเ้พือ่นําการศกึษาไทยไปสูก่ารสรา้งปญัญาพฒันาความเป็นมนุษยท์ีส่มบรูณ์ 

อยา่งสอดคลอ้งกบัธรรมชาตแิละศกัยภาพในการเรยีนรูข้องมนุษยป์จัจยัสาํคญัคอืการนําปรชัญา 

วธิกีาร ประสบการณ์ของการศกึษาทางเลอืกเขา้ไปอยูใ่นสถานศกึษาและหลกัสตูรการศกึษาทกุ

รปูแบบเพื่อทาํการศกึษาใหเ้ขา้กบัผูเ้รยีนตามความแตกต่างของแต่ละคนและกลุ่ม เปิดโอกาส

สรา้งทางเลอืกหลากหลายของการศกึษาเรยีนรู้ทีท่าํใหค้นคน้พบตนเองเกดิพฒันาการ จนทกุคน

สามารถประสบความสาํเรจ็ในชวีติไดต้ามธรรมชาตแิละเตม็ศกัยภาพของตน พรอ้มทัง้ใหม้คีวาม

ยดืหยุน่ในเรื่องมาตรฐานการเรยีนรูต้ามหลกัสตูร และมคีวามหลากหลายในการวดัและประเมนิ 

ผลการศกึษาสาํหรบัผู้เรยีน 

มาตรการหลกั : 

1.1 สรา้งกระบวนทศัน์ใหมค่วามหมายทีแ่ทจ้รงิของการศกึษาเรยีนรูท้ ัว่ท ัง้สงัคมจดัการ

รณรงคอ์ยา่งต่อเนื่องจรงิจงัเพื่อสรา้งความเหน็พอ้งตอ้งกนัทัว่ทัง้สงัคม หวัใจสาํคญัของการ

ปฏริปูการศกึษาในทศวรรษทีส่องต่อไปนี ้ คอืการพลกิเปลีย่นสรา้งกระบวนทศัน์ใหมค่วามหมาย

ทีแ่ทจ้รงิของการศกึษาเรยีนรู ้ พรอ้มทัง้ทาํความเขา้ใจอยา่งลกึซึง้ต่อบทบญัญตัขิองรฐัธรรมนูญ 

ทีใ่หค้วามคุม้ครองและสง่เสรมิแก่การศกึษาทางเลอืกของประชาชน การเรยีนรูด้ว้ยตนเอง และ

การเรยีนรูต้ลอดชวีติ ลาํพงัการศกึษาในรปูแบบหลกัสตูรวธิกีารเรยีนการสอนแบบเดมิกา้วไม่

ทนักบัการเรยีนรูใ้นโลกยคุใหม ่ และไมส่ามารถตอบสนองกลุ่มผูเ้รยีนทีม่คีวามแตกต่างกนั

ออกไปมากขึน้ทกุท ี การศกึษายคุใหมม่คีวามจาํเป็นทีจ่ะตอ้งมกีารศกึษาทางเลอืกดว้ยการ

สรา้งสรรคน์วตักรรมการเรยีนรูท้ ีห่ลากหลาย การเรยีนรู้ทีย่ดึหลกัผู้เรยีนสาํคญัทีส่ดุ ผูเ้รยีนทุก

คนมคีวามสามารถเรยีนรูแ้ละพฒันาตนเองได ้ การศกึษาตอ้งจดัใหผู้เ้รยีนพฒันาตามธรรมชาติ

และเตม็ศกัยภาพ การศกึษาไทยจะตอ้งปรบัเปลีย่นจากการศกึษาระบบเดยีวไปสูก่ารศกึษา

หลากหลายรปูแบบหลากหลายวธิกีารทีเ่หมาะสมกบัตวัผูเ้รยีน เพื่อใหทุ้กคนมทีางเลอืกไปสู่

ความสาํเรจ็ไดต้ามจงัหวะเวลาและความสามารถของแต่ละคน อยา่งมฉีนัทะและทกัษะในการ

เรยีนรูด้ว้ยตนเองและการเรยีนรูต้ลอดชวีติ ซึง่มคีวามจาํเป็นตอ้งลดบทบาทการจดัการศกึษา
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ของภาครฐั แลว้สนบัสนุนใหทุ้กภาคส่วนในสงัคมไดเ้ขา้มามสี่วนร่วมเป็นผูจ้ดัการศกึษาเรยีนรู้

แทนภาครฐั 

1.2 สรา้งการศกึษาทางเลอืกในโรงเรยีนและสถานศกึษา ส่งเสรมิยกยอ่งและเพิม่จาํนวน

โรงเรยีนทางเลอืก ศนูยก์ารเรยีนทางเลอืก สถานศกึษาทีเ่ป็นตน้แบบนําหน้าในการสรา้งสรรค์

นวตักรรมการเรยีนรูท้ ีห่ลากหลาย โดยการใชป้ระโยชน์จากแนวคดิวธิกีารและประสบการณ์ของ

การศกึษาทางเลอืกมาสรา้งหลกัสตูรและกระบวนการเรยีนรูต่้าง  ๆทีต่อบสนองต่อผูเ้รยีนทุกกลุ่ม 

อาทเิช่นเดก็พกิาร เดก็ทีม่คีวามตอ้งการพเิศษ เดก็ยากไรด้อ้ยโอกาส กลุ่มเสีย่ง เดก็ชายขอบ 

เดก็ไรส้ญัชาต ิ เป็นตน้ รวมทัง้หลกัสตูรสาํหรบัเดก็ผู้เรยีนปกต ิ ทีต่วัเดก็และครอบครวัมคีวาม

ตอ้งการการเรยีนรูอ้ยา่งมอีสิระ เรยีนรูด้ว้ยตนเอง อยา่งมรีปูแบบวธิกีารทีแ่ตกต่างจากการเรยีน

การสอนแบบเดมิในสถานศกึษา 

มาตรการร่วม : 

1.3 พฒันาการศกึษาเรยีนรูท้ ีม่คีวามยดืหยุน่หลากหลาย  ในหลกัสตูรการจดัการศกึษา

และการวดัประเมนิผล  

1.4 พฒันาหลกัสตูรทอ้งถิ่นใหม้คีวามสาํคญัไมย่ ิง่หยอ่นไปกวา่หลกัสตูรแกนกลาง 

1.5 พฒันาครผููส้อนและบุคลากรทางการศกึษายคุใหม ่  เร่งรดัพฒันาคุณภาพครผููส้อน

และบุคลากรทางการศกึษายคุใหมท่ีม่ใีจรกั มจีติวญิญาณและจรรยาบรรณในวชิาชพี เป็นบุคคล

แหง่การเรยีนรู้ทีส่ามารถเป็นแบบอยา่ง และเป็นผูเ้อือ้อาํนวยใหเ้กดิการเรยีนรูจ้ากภายในตวั

ผูเ้รยีนเป็นสาํคญั มจีติใจและวสิยัทศัน์ทีเ่ปิดกวา้งกา้วทนันวตักรรมในโลกของการเรยีนรูว้นันี้

และในอนาคต เพือ่ใหเ้ป็นกาํลงัสาํคญัของการสง่เสรมิสรา้งการเปลีย่นแปลงแทนทีบุ่คลากรยคุ

เก่าทีม่กัเป็นนกัควบคุมปิดกัน้เจา้ระเบยีบแบบตายตวั 

 การสรา้งสถานศกึษาทางเลอืกเป็นมาตรการหลกั การพฒันาครผูู้สอนและบุคลากรทาง 

การศกึษาในสถานศกึษาทางเลอืก จงึเป็นสิง่สาํคญัในกระบวนการบรหิารทีเ่น้นการใหค้วาม 

สาํคญักบัมนุษยท์ีต่อ้งมคีวามรกัความเมตตา มจีติวญิญาณความเป็นคร ูและผู้บรหิารเองกต็อ้ง

ใหค้วามสาํคญักบับุคลากรในโรงเรยีนใหเ้ขา้มามสีว่นร่วมในการบรหิารและพฒันาโรงเรยีน โดย

การใชก้ระบวนการของความเป็นมนุษยใ์นการทาํงานบรหิาร 

 การบริหารการศึกษาทางเลือก 

 การบรหิารการศกึษาทางเลอืกมคีวามหลากหลายของระบบการบรหิารจดัการ ปจัจุบนั

มกีารสนบัสนุนส่งเสรมิการจดัการศกึษาทางเลอืกโดยภาครฐั ตามกฎหมายรฐัธรรมนูญแห่ง

ราชอาณาจกัรไทย พ .ศ. 2550 พระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิพ .ศ. 2542 และทีแ่กไ้ข

เพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2545 และแผนการศกึษาแหง่ชาต ิฉบบัปรบัปรงุ (พ.ศ.2552-2559) 

 รฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ .ศ. 2550 สว่นที ่ 8 กล่าวถงึเรือ่งสทิธเิสรภีาพใน

การศกึษาและการศกึษาจดัการศกึษา และสทิธขิองประชาชนทุกกลุ่มของไทย รวมทัง้การศกึษา

ทางเลอืก ดงัต่อไปนี้ 
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มาตรา 49 บุคคลยอ่มมสีทิธเิสมอกนัในการรบัศกึษาไมน่้อยกวา่สบิสองปีทีร่ฐัจะตอ้งจดั

ใหอ้ยา่งทัว่ถงึและมคุีณภาพ โดยไม่เกบ็ค่าใชจ้่าย ผู้ยากไร ้ผู้พกิาร หรอืผู้ทพุพลภาพ หรอืผู้อยู่

ในภาวะยากลาํบาก ตอ้งไดร้บัสทิธติามวรรคหนึ่งและการสนบัสนุนจากรฐัเพือ่ใหไ้ดร้บัการศกึษา

โดยทดัเทยีมกบับุคคลอื่น การจดัการศกึษาอบรมขององคก์รวชิาชพีหรอืเอกชน การศกึษา

ทางเลอืกของประชาชน การเรยีนรูด้ว้ยตนเอง และการเรยีนรูต้ลอดชวีติ ยอ่มไดร้บัความ

คุม้ครองและส่งเสรมิทีเ่หมาะสมจากรฐั 

 แมว้า่ในพระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาตจิะมไิดม้กีารระบุเกีย่วกบัการศกึษาทางเลอืก 

อยา่งชดัเจน แต่ในมาตรา 38 ของพระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิกม็กีารระบุอยา่งมี

นยัสาํคญัวา่ใหเ้ขตพืน้ทีก่ารศกึษามคีณะกรรมการและสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา ส่งเสรมิ

และสนบัสนุนสถานศกึษาเอกชนในเขตพืน้ทีก่ารศกึษา ส่งเสรมิและสนบัสนุนการจดัการศกึษา

ของบุคคล ครอบครวั องคก์รชุมชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชพี สถาบนัศาสนา สถาน

ประกอบการ และสถาบนัสงัคมอื่นทีจ่ดัการศกึษาในรปูแบบทีห่ลากหลายในเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 

(พระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิพ .ศ. 2542 และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ(ฉบบัที ่2)พ.ศ. 2545: 23) 

เป็นการยอมรบัการจดัการศกึษาทีห่ลากหลาย 

 ทีส่าํคญัในแผนการศกึษาแหง่ชาตฉิบบัปรบัปรงุ(พ.ศ. 2552 - 2559) มแีผนงานรบีด่วน

ระยะแรก (พ.ศ.2552-2554) เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัการปฏริปูการศกึษา ประกอบดว้ย 1) แผนงาน

พฒันาคุณภาพการศกึษา 2) แผนงานขยายโอกาสทางการศกึษา 3) แผนงานส่งเสรมิการมสี่วน

ร่วมในการบรหิารและจดัการศกึษา ซึง่ในแผนงานที ่ 3 ประกอบดว้ย ก ) การมสี่วนร่วมในการ

กาํหนดนโยบายและการวางแผนการศกึษา ข) การมสี่วนร่วมในการบรหิารและจดัการศกึษา ค) 

การมสี่วนร่วมในการระดมทรพัยากร ง ) การมสี่วนร่วมในประชาคมอาเซยีนและประชาคมโลก 

จ) การมสีว่นรว่มของภาคเอกชน ช) การมสีว่นรว่มของภาคประชาสงัคมและพ่อแม ่ผูป้กครอง 

 การมสี่วนร่วมของภาคเอกชน จะเน้นการลดบทบาทของรฐัในการจดัการศกึษาเป็นหลกั 

มาเป็นผูก้าํกบันโยบาย แผน มาตรฐานการศกึษา นิเทศ และตดิตามประเมนิผลการบรหิารจดั

การศกึษา รวมทัง้พฒันาตน้แบบ ทีด่แีละส่งเสรมิสนบัสนุน ยกยอ่ง และขยายผล เพื่อใหก้ารจดั

การศกึษาและเรยีนรูม้คุีณภาพ.. และนอกจากนี้ยงัเน้นการมสี่วนร่วมของภาคประชาสงัคมและ

พ่อแม่ ผูป้กครอง โดยสนบัสนุนการศกึษาทางเลอืก  และการจดัตัง้ศนูยก์ารเรยีนโดยบุคคล 

ครอบครวั สถานประกอบการ องคก์รวชิาชพี ส ถาบนัศาสนา องคก์รชุมชน องคก์รเอกชน โดย

ใหม้คีณะกรรมการระดบัชาตเิพื่อส่งเสรมิสนบัสนุนและพฒันาระบบการวดัผล การรบัเขา้ศกึษา

ต่อ การจดัหลกัสตูรการเรยีนการสอนใหเ้อือ้ต่อการศกึษาทางเลอืกโดยยดึผูเ้รยีนเป็นสาํคญั โดย

จุดเน้นของแผนส่งเสรมิการมสี่วนร่วมในการบรหิารจดัการศกึษา จะเน้นการมสี่วนร่วมใน

กระบวนการคอื การจดัทาํแผน การบรหิารจดัการ การระดมทรพัยากร การเป็นส่วนหนึ่งของ

ประชาคมโลก และการมสีว่นรว่มของภาคสว่นต่าง  ๆ
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 การบรหิารจดัการการศกึษาทางเลอืกเน้นการมสี่วนร่วมและการสรา้งสรรคก์ระบวนการ

ในการบรหิารสถานศกึษาเพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพ และประสทิธผิลใชท้รพัยากรทีม่อียูใ่นชุมชน 

สภาพแวดลอ้มอยา่งคุม้ค่า การจดัการแหล่งเรยีนรูท้ ีห่ลากหลายรอบตวัเป็นทุนในการจดัการ 

ศกึษามากกวา่ทีจ่ะใชทุ้นทีเ่ป็นเงนิอยา่งเดยีว ส่วนกระบวนการบรหิารจดัการศกึษา เน้นการให้

ความสาํคญักบัคนในองคก์ารในฐานะผู้ทีจ่ะพฒันามนุษย ์ดงันัน้ในสถานศกึษาทางเลอืกจงึตอ้ง

ใหค้วามสาํคญักบักระบวนการในการบรหิารโรงเรยีนเป็นอยา่งมาก เพื่อใหเ้กดิการทาํงานทาง 

ดา้นการศกึษาทีเ่หมาะสม และบรรลุผลสาํเรจ็ของการบรหิารจดัการโรงเรยีนหรอืสถานศกึษา

ทางเลอืกสถานภาพทางกฎหมายของการศกึษาทางเลอืกมกีารระบุไวท้ ัง้ความหมายและรปูแบบ

ของการจดัการสถานศกึษา  

สถานศึกษาทางเลือก 

 สถานศึกษาทางเลือก หมายถงึ การดาํเนนิงานจดัการศกึษาทางเลอืกทีมุ่ง่เน้น

กลุ่มเป้าหมายในวยัเรยีนส่วนใหญ่เป็นการจดัการศกึษาปฐมวยัและการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ผูเ้รยีน

ไดร้บัวฒุกิารศกึษารบัรองผลสาํเรจ็ของการศกึษา ปจัจุบนัแบ่งเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ 

• โรงเรยีนทางเลอืก ทัง้ทีเ่ป็นโรงเรยีนของรฐั เอกชน องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ และที่

องคก์รชุมชน/องคก์รเอกชนจดัตัง้ขึน้ 

• ศนูยก์ารเรยีนขัน้พืน้ฐาน ตามมาตรา 18 (3) ของพระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาตฯิ 

• ศนูยก์ารเรยีนรูต้ลอดชวีติ   ทีไ่มจ่าํกดัเฉพาะแต่การจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานใหก้บัเดก็

วยัเรยีนเท่านัน้แต่จดัการศกึษาใหก้บัคนทุกกลุ่มทุกวยัเพื่อการเรยีนรูต้ลอดชวีติ นําไปสูก่าร

แกไ้ขปญัหาไดจ้รงิ ปจัจุบนัศนูยน์ี้กย็งัไมม่สีถานภาพทางกฎหมายรบัรองชดัเจน 

แหล่งเรยีนรูท้างเลือก หมายถงึ การดาํ เนินงานทีม่จีุดมุ่งหมายใหค้วามรู ้ สนบัสนุน

การเรยีนรูต้ลอดชวีติมากกวา่จะเป็นการจดัการศกึษาเพือ่ใหไ้ดว้ฒุกิารศกึษา โดยทีไ่มไ่ดจ้ดัตัง้

และดาํเนินงานโดยหน่วยงานของรฐัแต่เกดิขึน้และดแูลโดยบุคคล ชุมชน องคก์รและสถาบนัทาง

สงัคมต่างๆ 

ปจัจบุนัมสีถานศกึษาหลายแหง่ทีไ่ดช้ื่อวา่เป็นโรงเรยีนทางเลอืก โดยการใชป้ระโยชน์

นําการศกึษาทางเลอืกเขา้มาเป็นแนวทางจดัการศกึษาในโรงเรยีนปกต ิ โรงเรยีนของรฐัในสงักดั

สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน(สพฐ.) กระทรวงศกึษาธกิาร ไดแ้ก่ โรงเรยีนน้ํา

พองพฒันศกึษารชัมงัคลาภเิษก ขอนแก่น โรงเรยีนสดีาวทิยา นครราชสมีา โรงเรยีนหนอง

ชุมแสงพทิยา เพชรบุร ีโรงเรยีนบา้นแม่จนั(เชยีงแสนประชานุสาสน์)เชยีงราย เป็นตน้ (จากการ

ประชุมสมัมนาการจดัการศกึษาทางเลอืกเพือ่ขยายโอกาสทางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน เมื่อวนัที ่

17-18 กุมภาพนัธ ์ 2551 จงัหวดัขอนแก่น) โรงเรยีนบา้นท่าสะทอ้น นครศรธีรรมราช โรงเรยีน

เกาะแตว้พทิยาสรรค ์ สงขลา เป็นตน้ โรงเรยีนขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่เช่น โรงเรยีน
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เทศบาลคุม้หนองค ู เทศบาลนครขอนแก่น และโรงเรยีนขององคก์รชุมชน/องคก์รเอกชนเช่น 

โรงเรยีนบา้นอุ่นรกั โรงเรยีนเดก็ม่อนแสงดาว เป็นตน้ 

สาํหรบัโรงเรยีนเอกชนปีพ.ศ. 2552 สาํนกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการ 

ศกึษา(สมศ.) มกีารจดัทาํรายชือ่โรงเรยีนทางเลอืกโดยพจิารณาจาก (1) การสรา้งนวตักรรมการ

เรยีนรูท้ ีส่่งเสรมิศกัยภาพตามความแตกต่างของผูเ้รยีน (2) การทดลองปฏบิตักิารจดัสิง่แวดลอ้ม

ทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรู้ (3) การบรูณาการแนวการศกึษาทางเลอืกเขา้กบัหลกัสตูรการเรยีนการสอน

ในโรงเรยีน เพื่อนําไปสู่การประเมนิคุณภาพภายนอกโรงเรยีนทางเลอืกทีเ่หมาะสมกบัปรชัญา

และลกัษณะพเิศษของโรงเรยีน ทาํเนียบรายชื่อโรงเรยีนทางเลอืกของ สมศ. มดีงันี้ 

• ซมัเมอรฮ์ลิล ์–โรงเรยีนหมู่บา้นเดก็ โรงเรยีนอนุบาลหมู่บา้นเดก็สานรกั 

• มอนเตสเซอรร์ี ่-โรงเรยีนปิตศิกึษา เชยีงราย โรงเรยีนมอนเตสเซอรร์ีภ่เูกต็ โรงเรยีน 

อนุบาลกรแกว้ โรงเรยีนสมบุญวทิย ์โรงเรยีนอนุบาลยวุมติร 

• วอลดอรฟ์ -โรงเรยีนปญัโญทยั โรงเรยีนแสนสนุกไตรทกัษะ โรงเรยีนอนุบาลบา้นรกั 

• เรก็จโิอ เอมเิลยี -โรงเรยีน ณ ดรณุ 

• Project Approach -โรงเรยีนวรรณสวา่งจติต ์โรงเรยีนวนิษา อนุบาลธรีานุรกัษ ์

• Constructionism -โรงเรยีนวชริาวธุวทิยาลยั โรงเรยีนดรุณสกิขาลยั 

• แนวคดิศรสีตัยาไสบาบา -โรงเรยีนสตัยาไส 

• แนวคดิพุทธธรรมประยกุต ์-โรงเรยีนทอส ีโรงเรยีนสยามสามไตร โรงเรยีนมนี

ประสาท 

• แนวคดิสนัตอิโศก –โรงเรยีนสมัมาสกิขา (กลุ่มสนัตอิโศก) 

• แนวคดิแบบบรูณาการ -โรงเรยีนรุ่งอรุณ 

• แนวคดิพหุปญัญา (Multiple intelligence) -โรงเรยีนเพลนิพฒันา 

• แนวคดิ Brain Based Learning - โรงเรยีนจติตเมตต(์ปฐมวยั) อนุบาลชา้งเผอืก 

• แนวคดินีโอฮวิแมนนิส –โรงเรยีนอมาตยกุล โรงเรยีนบา้นอุ่นรกั อนุบาลยวุภทัร 

 

ปจัจุบนัสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน มกีารสนบัสนุนโรงเรยีนในสงักดั

ใหใ้ชแ้นวทางการศกึษาทางเลอืกเฉพาะในเดก็กลุ่มเสีย่ง ทีม่แีนวโน้มเลกิเรยีนกลางคนัเท่านัน้ 

แต่พจิารณาจากการดาํเนนิงานทีใ่หก้ารยอมรบั และใหก้ารสนบัสนุนต่อการศกึษาทางเลอืกของ 

สมศ. ทีก่ล่าวขา้งตน้ควรเป็นเครื่องยนืยนัใหแ้ก่รฐัไดต้ระหนกัวา่การศกึษาทางเลอืกไม่เพยีงเพื่อ

เดก็ผูเ้รยีนกลุ่มเสีย่งหากสามารถใชป้ระโยชน์ และเป็นรปูแบบการศกึษาเรยีนรูร้ปูแบบหนึ่งใน

สงัคมโดยทีเ่ป็นสทิธแิละความชอบธรรมของเดก็ผูเ้รยีนทีจ่ะเลอืกเรยีน และของโรงเรยีนของ

สถานศกึษาทีจ่ะเลอืกดาํเนนิการดว้ย 
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ตารางท่ี 1 แสดงนวตักรรมการเป็นสถานศึกษาทางเลือก 

 
องคป์ระกอบ สถานศึกษาแบบแผนเดิม นวตักรรมสถานศึกษาทางเลือก 

ปรชัญาและจุดมุ่งหมาย เน้นความเป็นพลเมอืง เพื่อความ 

เป็นทรพัยากรมนุษยท์ีด่ตีอบสนอง 

ต่อแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคม 

ตอบสนองตลาดการจา้งงาน 

ใหค้ณุคา่ต่อความเป็นมนุษย ์และความ

หลากหลายเพื่อพฒันาความเป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ 

มอีสิระทางปญัญา มคีวามสขุและความ

สรา้งสรรค ์สามารถประสบความสําเรจ็ไดต้าม

ธรรมชาตแิละเตม็ศกัยภาพของแต่ละคน 

หลกัสูตร ยดึตามหลกัสตูร มาตรฐาน และ 8 

กลุ่มสาระวชิาของส่วนกลาง 

มคีวามสมดุลผสมผสานครอบคลุมองคร์วมความ

เป็นทัง้หมดของชวีติ ทัง้วชิาการและวถิชีวีติ 

ความรูแ้ละคณุธรรม ภูมปิญัญาตะวนัตกและ

ตะวนัออก ความเป็นสากลและความเป็นไทย

พฒันาหลกัสูตรตามแนวปรชัญาการศกึษาใหม่

เชน่ วอลดอรฟ์ มอนเตสเซอรร์ี่ นีโอฮวิแมนนิส 

Constructionism วถิพีทุธ ฯลฯและให้

ความสําคญักบัหลกัสูตรทอ้งถิน่ 

วธิกีารเรยีน เน้นการสอนมากกว่าการเรยีนรู้ ครู

เป็นศนูยก์ลาง เรยีนเป็นวชิาๆ ตาม

ตารางสอน อยู่ในหอ้งเรยีน ใช ้

หนงัสอื แบบเรยีน สื่อการเรยีนการ

สอนเป็นหลกั ผูเ้รยีนเป็นฝ่ายรบัไป

ตามแผนการสอนของครู 

เน้นการเรยีนวธิกีารเรยีนรูม้ากกว่าตวัความรู้ ให้

สามารถเลอืกใชแ้ละกา้วทนัการเปลีย่น แปลง

ของความรู ้ผูเ้รยีนสรา้งทางเลอืกและวธิกีาร

เรยีนรูข้องตวัเองได้ เน้นเรยีนรูจ้ากความเป็นจรงิ 

นําไปใชใ้นชวีติจรงิได ้มคีวามสขุในการเรยีนจน

เกดิความรกัทีจ่ะเรยีนรูจ้ากทัง้สิ่งทีช่อบใจและไม่

ชอบใจ เกดิความสามารถทีจ่ะเรยีนรูไ้ดด้ว้ย

ตวัเองและเรยีนรูต่้อเน่ืองไปตลอดชวีติ 

การวดัและประเมนิผล ยดึมาตรฐานกลาง เพื่อคดัคนเก่งทาง

เทคนิควชิาการเขา้สู่ตลาดการจา้งงาน 

จงึกลายเป็นระบบการแขง่ขนักวดวชิา 

มุ่งแสวงหาความสําเรจ็สว่นตวั และ

ทําลายความมัน่ใจของคนที่มี

ศกัยภาพดา้นอื่นๆ ที่แตกต่างจาก

มาตรฐานกลาง 

เป็นกระบวนการทีม่คีวามต่อเน่ืองใหเ้หน็

พฒันาการตามสภาพจรงิ  ผลของการเรยีนรูท้ี่

เกดิขึ้นภายในตวัผูเ้รยีน  อยา่งตระหนกัในความ

แตกต่างกนัของทกัษะ ปญัญา ความถนดั 

ความสามารถ ความสนใจตามธรรมชาตขิองตวั

ผูเ้รยีน โดยใชว้ธิกีารและเครื่องมอืทีห่ลากหลาย 

ทัง้อยา่งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ เพื่อ

นําไปสูก่ารพฒันาผูเ้รยีนเป็นรายบคุคล/กลุ่ม 

สรา้งโอกาสใหทุ้กคนสามารถที่จะประสบ

ความสําเรจ็ทางการศกึษาไดเ้สมอกนั 

การบรหิาร เป็นสถานศกึษาของรฐั หรอืใน 

กํากบัของรฐั ภายใตก้ารควบคุมทัง้

ในทางวชิาการ มาตรฐาน การวดั

ประเมนิผล การบรหิารงานบคุคล

การเงนิ และอื่นๆ 

กระจายอาํนาจใหส้ถานศกึษามฐีานะเป็นนิติ

บคุคลอยา่งแทจ้รงิ มอีสิระทัง้ในทางวชิาการ และ

การบรหิารจดัการอื่นๆ เปลี่ยนบทบาทของรฐัไป

มุ่งการส่งเสรมิสนบัสนุน และกํากบัคุณภาพตาม

มาตรฐานขัน้ต่ํา 

 

ทีม่า: สาํนกังานกองทนุสนบัสนุนการสรา้งเสรมิสขุภาพ (2553: 80-81) 

 



 35 

การศึกษาทางเลือกท่ีอิงกบัระบบของรฐั  

สถานศกึษาทางเลอืกทีอ่งิกบัระบบของรฐั ไดแ้ก่ โรงเรยีนในระบบทีม่กีารเรยีนการสอน

ในเชงิการสรา้งนวตักรรมการเรยีนรูแ้ก่ผูเ้รยีน ส่งเสรมิความแ ตกต่างของผูเ้รยีน มกีารทดลอง

ปฏบิตัแิละการจดัสิง่แวดลอ้มทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรู ้ (สชุาดา จกัรพ์สิทุธิ ์, 2548: 78) ซึง่โรงเรยีน

ทางเลอืกส่วนใหญ่รบัเอาแนวคดิเชงินวตักรรมการเรยีนรูจ้ากตะวนัตกเป็นส่วนใหญ่ ในขณะที่

แนวคดิตะวนัออกมสีดัสว่นน้อยกวา่และแนวคดิจากสงัคมไทยเองจดัวา่มน้ีอยทีส่ดุ สว่นมาก

โรงเรยีนทางเลอืกทีอ่งิกบัระบบของรฐัเป็นโรงเรยีนเอกชนมเีจา้ของเป็นบุคคล นิตบุิคคลหรอื

องคก์รเอกชนหรอืเป็นโรงเรยีนในกาํกบัของรฐั 

 

ตารางท่ี 2 แสดงแนวคิดการจดัการศึกษาทางเลือกตามแนวคิดแบบตะวนัตก 

 
แนวคิดตะวนัตก หลกัการ/กระบวนการ สถานศึกษา 

1 ซมัเมอรฮ์ลิล ์

Summer hill 

เน้นเสรภีาพของการเรยีนรูแ้ละความรกั โรงเรยีนหมู่บา้นเดก็ กาญจนบุรี 

 

2 มอนเตสเซอรี่ 

Montessori 

การเรยีนรูเ้กดิจากตวัผูเ้รยีน เน้นการจดั

สภาพแวดลอ้มทีเ่สรมิศกัยภาพ 

โรงเรยีนมอนเตสเซอรี ่เชยีงราย 

โรงเรยีนมอนเตสเซอรี ่ภูเกต็ 

โรงเรยีนอนุบาลกรแกว้ 

โรงเรยีนอนุบาลหมูบ่า้นเดก็สานรกั 

3 วอลดอรฟ์ 

Waldorf 

การเรยีนรูเ้พื่อสมดุลระหว่าง

ความสามารถ การคดิ ความรูส้กึ และ

เจตจาํนงของเดก็แต่ละคน มเีป้าหมาย

พฒันาปจัเจกทีม่อีสิระทางปญัญา 

โรงเรยีนอนุบาลบา้นรกั 

โรงเรยีนปญัโญทยั 

โรงเรยีนอนุบาลแสนสนุกไตรทกัษะ 

บางมด 

 

4 เรกจโิอ เอมเิลยี 

Reggio Emilia 

ใหค้วามสนใจในเดก็และนําทาง เน้น

ศกัยภาพเดก็ ใหเ้ดก็เรยีนรูท้กุสิ่งทีเ่ดก็

สนใจจากประสาทสมัผสั ใหเ้ดก็เรยีนรูท้ี่

จะอยู่ร่วมกบัผูอ้ื่น และใหเ้ดก็แสดงออก

ถงึความรูส้กึทีเ่ขาม(ีReggio Emilia,ใน 

wikipedia,2554) 

โรงเรยีน ณ ดรุณ 

Early Learning Center กรุงเทพฯ 

The country school กรุงเทพฯ 

The Purple Elephant กรุงเทพฯ 

5 เน้นโครงการ 

Project Approach 

ใหเ้ดก็คน้พบศกัยภาพทีต่นมดีว้ยการคดิ

และการทํางาน ผูใ้หญ่แนะนํา 

โรงเรยีนวนิษา ปทุมธานี 

6 เน้นสรา้งความรู้ 

Constructionism 

เดก็เรยีนรูโ้ดยกระบวนการปฏสิมัพนัธ์

กบัสิ่งแวดลอ้ม ตอ้งใหเ้ดก็ไดร่้วม

กจิกรรมทีส่รา้งสรรค ์เพื่อจดุประกายการ

เรยีนรูแ้ละความอยากรู ้

โรงเรยีนวชริาวุธวทิยาลยั 

โครงการประภาคารปญัญา กศน. 

เชยีงราย/ลําปาง/บุรรีมัย ์

 

 

ทีม่า: สชุาดา จกัรพ์สิทุธิ(์2548:78) 
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ตารางท่ี 3 แสดงแนวคิดการจดัการศึกษาทางเลือกตามแนวคิดแบบตะวนัออก 
แนวคิดตะวนัออก หลกัการ/กระบวนการ สถานศึกษา 

1 ศรสีตัยาไสบาบา 

SaiBaba Approach 

การพฒันาคณุธรรมความรูด้ว้ยการจดั

การศกึษาเป็นการดงึเอาศกัยภาพทีม่ ี

อยูข่องเดก็ออกมา โดยใหคุ้ณค่ากบั

ศกัยภาพทีม่อียู่ในตวัเดก็ 

โรงเรยีนสตัยาไส  

2 พทุธธรรมประยกุต ์

Buddha Approach 

ลดตวักูของกูอยูร่่วมกนัโดยสนัต ิเน้น

การพฒันามนุษยด์ว้ยไตรสกิขา ไตร

ลกัษณ์ และรตันตรยั 

โรงเรยีนทอสี 

โรงเรยีนมนีประสาท 

โรงเรยีนสยามสามไตร 

ศนูยเ์ดก็ก่อนเกณฑว์ดัศริพิงษธ์รรม

นิมติร 

โรงเรยีนฉือจี้เชยีงใหม ่

3 สนัตอิโศก 

Asoke Buddish Approach 

ศลีเด่น เป็นงาน ชาญวชิา เน้น

จรยิธรรม การพึง่พาตนเอง 

โรงเรยีนสมัมาสกิขา(กลุ่มโรงเรยีนสนัติ

อโศก) 

4 บูรณาการ 

Integrated Approach 

การเรยีนการสอนแบบองคร์วมบรูณา

การ เน้นศกัยภาพผูเ้รยีน 

โรงเรยีนรุ่งอรุณ  

5 นีโอฮวิแมนนิส 

Neo-Humanist Approach 

พฒันาจติสํานึก สมาธ ิคลื่นสมอง การ

เมตตาเกือ้กูลต่อสรรพสิง่อยา่งมี

คณุธรรม และความเป็นหน่ึงเดยีวของ

สรรพสิง่ 

โรงเรยีนอมาตยกลุ 

โรงเรยีนบา้นอุน่รกั 

 

 

ทีม่า: สชุาดา จกัรพ์สิทุธิ(์2548:78) 

 

 การปฏริปูการศกึษาในรอบ 10 ปีทีผ่่านมาเน้นเรื่องกฎหมายและการปรบัโครงสรา้ง

รปูแบบการจดัองคก์รบรหิาร เน้นความเป็นเอกภาพและกระจายอาํนาจการศกึษาไปสู่ระดบัเขต

พืน้ทีก่าร ศกึษาและสถานศกึษาใหบ้รหิารได้ อยา่งคลอ่งตวัมปีระสทิธภิาพขึน้แต่ผลทีเ่กดิขึน้คอื 

การบรหิารตามระบบราชการทีย่ดึโครงสรา้งอาํนาจแบบจากบนลงล่างลดหลัน่กนัลงไปเป็นชัน้ๆ

โดยผูบ้รหิารระดบัเขตมอีาํนาจหรอืผลประโยชน์มากขึน้ เป็นผลใหห้ลกัการกระจายอาํนาจกา ร

บรหิารเป็นส่งทีย่งัคงตอ้งแกไ้ขและทาํใหเ้กดิความเขา้ใจและปฏบิตัไิดถู้กตอ้ง ตามหลกัการที่

ตอ้งการใหม้กีารบรหิารจดัการดว้ยตนเองอยา่งมปีระสทิธภิาพ ลดกระบวนการทีล่่าชา้และขดัต่อ

ความมคุีณภาพของการจดัการศกึษา ดงันัน้ในการจดัการศกึษา กลุม่การศกึษาทางเลอืกทีจ่ดั

การศกึษาทางเลอืกในระบบหรอืขึน้ทะเบยีนเป็นโรงเรยีนเอกชนของรฐั จงึมคีวามยดึหยุน่ในการ

บรหิารและมกีารเปลีย่นแปลงในระบบการศกึษาหลายดา้นเช่นหลกัสตูร กระบวนการจดัการ

เรยีนการสอน วธิกีารพฒันาบุคค ลากร การนิเทศ การวดัผลและประเมนิผลผูเ้รยีนดว้ยวธิกีารที่

หลากหลาย มกีารวจิยัในชัน้เรยีน มนีวตักรรมการศกึษา(การนําปรชัญาแนวคดิต่างๆมาใชใ้น

การศกึษา) การเปลีย่นแปลงวธิกีารทีก่ลา่วมาแลว้ตอ้งมกีารปรบัเปลีย่นกระบวนทศัน์ของผู้ที่

เกีย่วขอ้งในสถานศกึษา และก่อใหเ้กดิก ารบรหิารแบบทางเลอืกทีไ่มย่ดึตดิกบัรปูแบบทีต่ายตวั 
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แต่มคีวามยดืหยุน่และคล่องตวัในการทาํงานสงู และเป็นองคก์รทีนํ่าเสนอวธิกีารและแนวคดิใหม่

ทางการศกึษา เพือ่ใหก้ารจดัการศกึษามคุีณภาพตรงกบัความตอ้งการทีห่ล ากหลายของคนใน

สงัคมและตอบสนองผูเ้รยีน จากองคก์รทางการศกึษาเป็นการศกึษาทางเลอืกในระบบการศกึษา

ตามพระราชบญัญตักิารศกึษาทีก่ารศกึษาทางเลอืกนัน้ สอดแทรกอยูใ่นการศกึษาทกุระบบทัง้

ในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั ความชดัเจนของกลุ่มการศกึษาทางเลอืกทีเ่ป็น

สถานศกึษาทีจ่ดัการศกึษาในระบบหรอืทีเ่รยีกวา่ โรงเรยีนทางเลอืก (Alternative Schools) 

โรงเรยีนเหล่านี้ไม่ใช่โรงเรยีนทีจ่ดัขึน้ใหเ้ฉพาะเดก็ชายขอบเท่านัน้ แต่เป็นโรงเรยีน ทีเ่กดิขึน้

ตามความตอ้งการของผูป้กครองโดยใชป้รชัญาการศกึษาต่างๆกนัไป และมวีธิกีารบรหิารตาม

ปรชัญาแนวคดิการศกึษาของตน  

การศกึษากระบวนการบรหิารเพื่อการเปลีย่นแปลงโรงเรยีนทางเลอืก ทีจ่ดัการศกึษาใน

ระบบและใชแ้นวคดิทีแ่ตกต่างจากการศกึษากระแสหลกัในโรงเรยีนของรฐั หรอืโรงเรยีนทัว่ไป 

โดยมกีารนําแนวคดิใหม่ๆ มาจดัการศกึษาในโรงเรยีนทางเลอืก วธิบีรหิารมุง่เน้นการพฒันา

ผูเ้รยีนในเชงิความเป็นมนุษยม์ากกวา่มุง่เน้นวชิาการทีท่าํใหค้นมุง่แขง่ขนักนั ใหค้วามสาํคญักบั

ความแตกต่างของปจัเจกบุคคล โรงเรยีนทีจ่ดัการบรหิารแบบทางเลอืกจะเป็นตวัอยา่งหรอื

ตน้แบบในการสนบัสนุนการผลกัดนันโยบายการบรหิารจดัการศกึษา และเป็นแนวทางการวิ จยั

การศกึษาทางเลอืกของสงัคมไทยเน้นการจดัการศกึษาทีภ่าคประชาชน เอกชน และองคก์ร

เอกชนเขา้มามสีว่นรว่มจดัการศกึษากบัรฐัไดอ้ยา่งประสานกนั และควรไดร้บัการยอมรบัและ

ส่งเสรมิใหเ้กดิมมีากขึน้เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาคนของชาตใิหพ้รอ้มทีจ่ะเผชญิกบัสงัคม

ทีเ่ปลีย่นแปลงเป็นประชาคมโลก และมคีวามเป็นสากลมากขึน้บนฐานวฒันธรรมของตนเอง  ให้

ทนัต่อการเปลีย่นแปลงทัง้ทางดา้นเศรษฐกจิ สงัคม สิง่แวดลอ้ม การเมอืงทีต่อ้งเผชญิในอนาคต 

โรงเรยีนทางเลอืกสามารถบรหิารดว้ยตนเอง มอีสิระในการนําวธิกีารทางการจดัการศกึษาใหม่ๆ  

และสรา้งสรรคง์านวจิยัทีจ่ะมาแลกเปลีย่นกบัชมุชนทางการศกึษาได ้

การศกึษาทางเลอืกทีจ่ดัการศกึษาและกระบวนการเรยีนการสอนแบบกา้วหน้า มกัจะมี

การศกึษาปรชัญาแนวคดิหลกัการทีช่ดัเจน และถ่ายทอดพฒันาบุคลากรเพื่อจดัการศกึษา 

รวมทัง้ผูบ้รหิารโรงเรยีนเองตอ้งมศีรทัธาในการจดัการศกึษาทางเลอืกก่อน เพื่อทีจ่ะดาํเนินการ

บรหิารโรงเรยีนทางเลอืกตามแนวคดิไดอ้ยา่งเหมาะสม ที่ ผา่นมาโรงเรยีนต่างๆมกีระบวนการที่

ทาํใหว้ตัถุประสงคข์องการจดัการศกึษาของชาตเิป็นไปตามเป้าหมาย โดยมกีารวางวสิยัทศัน์ 

พนัธกจิ เป้าหมายทีเ่ป็นแนวทางการบรหิารเชงิยทุธศาสตรข์องโรงเรยีน และยงัมกีระบวนการ

ต่างๆในการบรหิารโรงเรยีนทีผู่บ้รหิารตอ้งสมัพนัธก์บัคร ูบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรยีน ซึง่

เป็นกระบวนการในการทาํงานร่วมกนัในโรงเรยีน ก่อใหเ้กดิความสาํเรจ็ในการพฒันามนุษยท์ัง้

ทางดา้นความรู ้ทกัษะ และคุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์ทุกคนในโรงเรยีนจึ งถอืไดว้า่อยูใ่น

กระบวนการบรหิารซึง่ในอดตีกระบวนการบรหิารจะเน้นการวางแผน การควบคุม การจดั

องคก์าร ก ารดาํเนินการ การตรวจสอบประเมนิผล ซึง่เป็นกระบวนการทีมุ่่งเน้นผลงานมากกวา่
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มุ่งเน้นคุณค่ามนุษย ์การศกึษาทางเลอืกเป็นการศกึษาทีเ่น้น คุณค่ามนุษยจ์งึใหคุ้ณค่ากบัคร ู

ผูเ้รยีน และคนทกุคน กระบวนการบรหิารจงึมคีวามละเอยีดอ่อนมากกวา่การทาํตามระบบเพยีง

ทีว่างไวท้ีมุ่ง่เน้นการสัง่การใหเ้กดิผลงานจนขาดมติขิองการพฒันาคุณค่ามนุษย ์ 

ปจัจบุนัสงัคมไทยมกีระบวนการรจดัการศกึษาทางเลอืกทีห่ลากหลาย เกดิขึน้มากกวา่

สามสบิปี โดยเฉพาะสงัคมไทยไดนํ้าแนวพุทธมาจดัการศกึษาทางเลอืกและมโีรงเรยีนทีก่า้วหน้า

ในการปฏบิตัแิละบรหิารจดัการศกึษาหลายแห่งเช่น โรงเรยีนสมัมาสกิขาสนัตอิโศก รวมทัง้การ

จดัการศกึษาทางเลอืกของผูใ้หญ่เช่นเสมสกิขาลยัเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต ้ การศกึษาทางเลอืก

สาํหรบัพระภกิษุและแมช่เีสขยิธรรมวทิยาลยั และการศกึษาทางเลอืกของนกัศกึษาและเยาวชน 

ตลอดจนการศกึษาแบบโฮมสกลู (สลุกัษณ์ ศวิลกัษณ์, 2545: ออนไลน์) การศกึษาทางเลอืกทีอ่งิ

กบัระบบของรฐักเ็ช่นกนั มโีรงเรยีนทีม่ศีกัยภาพในการสรา้งวฒันธรรมทางเลอืก ทีม่ศีาสนาและ

วฒันธรรมเป็นแนวทางนําแนวคดิการจดัการศกึษาแบบตะวนัออกและแบบตะวนัตกมาใชใ้นการ

จดัการศกึษาทางเลอืก มวีถิชีวีติชุมชนทางเลอืกเป็นกระบวนการเรยีนรูอ้ยา่งเป็นธรรมชาต ิฯลฯ 

มกีารเปิดพืน้ทีใ่หก้บัคนทีด่อ้ยโอกาสใหไ้ดร้บัการศกึษาทีเ่ทา่เทยีม 

2. แนวคิดการจดัการศึกษาแนวมนุษยนิยม 

 พจนานุกรม English Dictionary for advanced Learners ใหค้วามหมายของคาํวา่ 

humanism (n.) หมายถงึ การเชือ่ในมนุษยว์า่สามารถมชีวีติอยูไ่ดโ้ด ยใชส้ตปิญัญาและเหตุผล

มากกวา่ขึน้อยูก่บัพระเจา้หรอืศาสนาและเรยีกผู้ทีเ่ชือ่ในมนุษยน์ี้วา่ Humanist หรอื Humanistic 

(adj.) หมายถงึ ผู้ทีเ่ชือ่ในมนุษยว์า่สามารถมชีวีติอยูไ่ดโ้ดยใชส้ตปิญัญาและเหตุผล เมือ่นําคาํวา่ 

Humanistic มารวมกบัคาํวา่ Education ทีแ่ปลวา่ การศกึษา เป็น  Humanistic Education จงึ

หมายถงึ การศกึษาทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์

 การศกึษาทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์(Humanistic Education) มกัใชใ้นการออกแบบทฤษฎี

ทางการศกึษาและการปฏบิตัทิีห่ลากหลาย ทีม่มีมุมองต่อโลกและสญัญะทางจรยิศาสตรข์อง

มนุษยน์ัน่คอื เน้นการพฒันามนุษย ์ความอยูด่กีนิด ีและเป้าหมายสงูสดุของมนุษยท์ัง้มวลในการ

แสดงออก อยูน่อกเหนอืจากศาสนา อุดมคต ิหรอืความคดิแบบเป็นชาตแิละคุณค่า โดยอยูบ่น

พืน้ฐานปรชัญาทีย่าวนานและคุณธรรมดัง้เดมิ จากนกัปรชัญากรกีจนถงึหลกัสากลเรื่องสทิธิ

มนุษยชนและสทิธเิดก็ของสหประชาชาต ิขอ้ตกลงร่วมกนัของมนุษยนิยมม ี3 เรือ่ง คอื  

 1) ทางปรชัญาเน้นแนวคดิเกีย่วกบัมนุษยท์ัง้ชายหญงิทีเ่ป็นผูม้เีหตุผลในตวัเองและตอ้ง

เคารพคุณค่าความเป็นมนุษย ์การมเีจตจาํนงคอ์สิระ การคดิดว้ยเหตุผล สาํนึกดา้นคุณธรรม 

จนิตนาการ และพลงัแห่งความคดิสรา้งสรรค ์

 2) สงัคมวทิยาการเมอืง เน้นจรยิศาสตรส์ากลของความเท่าเทยีมของมนุษย ์ 

 3) การเรยีนการสอน เน้นขอ้ตกลงทีม่ต่ีอปจัเจกบุคคลในการดงึเอาศกัยภาพและความ

สมบรูณ์ทีม่อียูใ่นตนออกมาใชอ้ยา่งมคีวามสขุ หรอืใหเ้ตม็ตามศกัยภาพใหม้ากทีส่ดุทีจ่ะทาํให้

ชวีติมนุษยด์เีทา่ทีจ่ะเป็นได(้Encyclopaedia of Philosophy of Education, 2011: 1:ออนไลน์) 
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 การศกึษาทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์ (Humanistic Education) หมายถงึ ทางเลอืกของ

การศกึษา (alternative approach to education) ทีไ่ม่เพยีงแค่พฒันาทางสตปิญัญาความเฉลยีว

ฉลาด แต่พฒันาคนเป็นองคร์วม ทีมุ่่งในการเตบิโตและพฒันากา รเรยีนรู้ทีแ่ท ้ทัง้ดา้นอารมณ์ 

สงัคมความเป็นอยู ่จติใจ และทกัษะอาชพี ครทูีเ่ป็นนกัมนุษยน์ยิมมภีาระหน้าทีท่ ีต่อ้งใสใ่จต่อ

การพฒันาตนของเดก็ใหม้คีวามเคารพในเกยีรตแิละศกัดิศ์รขีองตนเอง ใหเ้ดก็มมีุมมองทางบวก

ต่อตนเองสงู (High self - esteem) และใหรู้้สกึวา่เขาสามารถประสบความสาํเรจ็ตามเป้าหมาย

ไดอ้ยา่งเหมาะสม (high self-efficacy)  

การศกึษาทีเ่น้นความเป็นมนุษยน์ี้ อยูบ่นพืน้ฐานของการทาํงานของนกัจติวทิยามนุษย์

ทีม่ชี ือ่เสยีงคอื Maslow ผูพ้ฒันาลาํดบัข ัน้ของความตอ้งการ (Hierachy of Need) สว่น Rogers 

ผูพ้ฒันาทฤษฎบุีคลกิภาพมนุษยแ์ละ Steiner ผูว้างรากฐานการศกึษาแนววอลดอรฟ์ (Waldorf 

Education)  ซึง่เป็นการจดัการศกึษาทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์(Wikipedia.org: 2011) 

Rogers(1902-1987) สรา้งสมประสบการณ์จากการวจิยัดา้นการใหค้าํปรกึษาและบาํบดั

ทางจติวทิยานํามาสูก่ารศกึษาทีเ่น้นการสอนทีก่ระตุน้ความสมัพนัธร์ะหวา่งบุคคล ซึง่ตวักระตุน้

มลีกัษณะดา้นทศันคตหิรอืสภาพสามประการ คอื 

1) ความเขา้ใจในการเหน็อกเหน็ใจ (empathic understanding) 

2) การเคารพ การใสใ่จทางบวก รางวลัหรอืความไวว้างใจ (respect, positive regard, 

prizing, trust) 

3) ความเป็นจรงิ ความแท ้ความสอดคลอ้ง (realness, genuineness, congruence) 

นํามาปฏบิตัจิดัอย่างเป็นระบบพืน้ฐานทางจติวทิยากลายมาเป็นทีรู่จ้กักนัทางการศกึษา

เรยีกวา่ การศกึษาทีเ่น้นความเป็นมนุษย์  (Humanistic education) และไม่ละเลยหรอืลดทอน

การพฒันาสตปิญัญา กระตุน้สภาพทีเ่อือ้ต่อการพฒันาทางดา้นจติใจอารมณ์  ดว้ยการพจิารณา

ความสาํคญัตามเป้าหมายของการศกึษา การพฒันาจติใจมศีนูยก์ลางคอืความสมัพนัธร์ะหวา่ง

มนุษย ์ (interpersonal relationships) ผ่านการสอดแทรกในหลกัสตูร การสอนแบบวพิากษข์อง

ความสมัพนัธข์องมนุษย ์ โดยเฉพาะการเรยีนรูจ้ากประสบการณ์และการเรยีนรูใ้นหอ้งเรยีนทีม่ี

ประสทิธภิาพ  

ความเป็นมนุษยต์ามแนวคดิของ Rogers เมือ่มกีารพฒันาจนเกดิลกัษณะสามประการ

ขา้งตน้แลว้ คนจะเกดิการเคารพนบัถอืตนเอง (self-Actualization) เป็นผูม้ศีกัยภาพเตม็เป่ียม 

(fully functioning people) ซึง่มลีกัษณะคอื  1) เป็นผูเ้ปิดกวา้งต่อทุกคนในประสบการณ์ของตน 

ปราศจากการปกป้องตนเอง 2) มชีวีติอยูก่บัประสบการณ์ทีม่อียูใ่หม่ๆ  มคีวามยดืหยุ่นและ

ปรบัตวั เปลีย่นแปลงไดก้บัประสบการณ์ใหม ่  3)  เป็นผูเ้ปิดกวา้งรบัประสบการณ์จากผูอ้ืน่และ

ไวว้างใจได ้เป็นผูเ้กบ็รายละเอยีดของขอ้มลูต่างๆ ยอมรบัผล สะทอ้นกลบัและแกไ้ขนําไปสู่

พฤตกิรรมทีน่่าพงึพอใจในการเคารพนบัถอืคุณค่าในตนเองและเป็นผูม้ศีกัยภาพเตม็เป่ียม การ

ประเมนิผลคนๆหนึ่งเป็นสิง่ทีอ่ยูภ่ายในมากกวา่อยูภ่ายนอก ซึง่คนอาจจะไดร้บัอทิธพิลจาก



 40 

ภายนอก คุณค่าของคนๆหนึ่งกเ็ป็นของคนๆนัน้ คุณค่าร่วมกนัทีส่รา้งมาจากการอยูร่อดของ

สายพนัธุเ์ทยีบเท่ากบัปจัเจกบุคคลเป็นสิง่จรงิ ละเอยีดอ่อนและเขา้ใจในสิง่ต่างๆ จนยอมรบัและ

เคารพต่อผูอ้ื่นและสิง่ต่างๆ เป็นสภาพของการพฒันาบุคคลทีเ่คารพนบัถอืตนเอง 

แนวคดิของมนุษยท์ีเ่ตม็ศกัยภาพมดีงันี้ 1) เป็นผู้มคีวามคดิสรา้งสรรคอ์ยา่งเตม็เป่ียม 

และความสรา้งสรรคม์คีวามละเอยีดอ่อนในการเปิดกวา้งสู่ประสบการณ์ 2) การปราศจากการ

ป้องกนัตนเอง ธรรมชาตทิีด่เีป็นพืน้ฐานทีม่ใีนตนและสรา้งความไวว้างใจ 3) เป็นผู้ทีเ่ชือ่ถอืได ้

4) เป็นอสิระไม่สรา้งอทิธพิล มสีาํนึกของการเลอืกและมปีระสบการณ์ทีอ่สิระแมว้า่พฤตกิรรมจะ

อยูภ่ายใตอ้ทิธพิล แ ละเปิดรบัสิง่ต่างๆในสถานการณ์นัน้ๆ และแสดงออกในทางทีน่่าพงึพอใจ

และเคารพในตนเอง 

เป้าหมายของการศกึษาเป็นหรอืควรจะเป็นการพฒันาศกัยภาพมนุษยใ์หเ้ตม็เป่ียมหรอื

ใหม้นุษยไ์ดเ้คารพนบัถอืตนเองวา่เป็นผู้มศีกัยภาพ สิง่นี้เป็นการปรบัตวัใหค้นเรยีนรู้ทีจ่ะเรยีน

(Learned how to learn) การใหก้ารศกึษาโดยเน้นศกัยภาพทีม่ใีนมนุษยต์อ้งการการศกึษาที่

เน้นการใหค้วามรู้ทีเ่ป็นจรงิ ขอ้มลูขา่วสาร และความรู้ ทีเ่หนอืกวา่วตัถุประสงคข์องการพฒันา

ทางดา้นสตปิญัญาหรอืบุคคลทีค่ดิแต่ใสใ่จต่อการพฒันาทางดา้นอารมณ์จติใจ และความสมัพนัธ์

ระหวา่งบุคคลทีม่คุีณภาพของปจัเจกบุคคล มนุษยแ์บบองคร์วมจงึตอ้งไดร้บัการศกึษา  

ครอูาจตอ้งการการช่วยเหลอืในการดาํเนินการกระตุน้สภาพ และการแนะนําทีต่อ้งม ีครู

ทีแ่ทไ้มใ่ชผู่้รู้ทกุสิง่และไมส่ามารถแสรง้เป็นอยา่งนัน้ได ้ครยูอมรบัทีจ่ะทาํพลาดได ้ครใูหค้วาม

กระจ่างในรางวลั การยอมรับ และความไวว้างใจโดยการฟงัผูเ้รยีนอยา่งแทจ้รงิ ไม่ตอ้งประเมนิ

พวกเขา และดว้ยการตอบสนองสิง่ทีเ่ดก็พูด ทศันคตแิละความรูส้กึแสดงออกมาในสาระ การฟงั

เป็นหลกัฐานทีพ่ยายามเขา้ใจและตอบสนองการสื่อสารทีเ่ขา้อกเขา้ใจกนั ครจูงึเป็นสิง่แทเ้ป็นไป

ตามธรรมชาต ิเป็นผูเ้ผชญิหน้ากบัเดก็ ครยูงัตอ้งกระตุน้การเรยีนรู้ดว้ยการสรา้งปญัหาทีแ่ทจ้รงิ

ในชวีติและวฒันธรรมของเดก็ ดว้ยการจดัหาแหล่งทีเ่ขา้ถงึไดง้่าย มกีารพฒันาขอ้ตกลงระหวา่ง

เดก็ทีจ่ะทาํใหเ้ขาพฒันาการเรยีนรูต้ามโครงการของพวกเขา ดว้ยการจดัเตรยีมการสอนทีเ่ป็น

หน่วย กลุ่มยอ่ยและการอภิ ปราย หรอืการทาํโครงการ ดว้ยการเรยีนรูท้ ีส่บืเสาะคน้หา มกีาร

กระตุน้การเรยีนรู ้และการเผชญิหน้าในกลุ่มเรยีนรู ้

การประเมนิผลการเรยีนรูเ้ริม่ตน้ดว้ยตวัเอง การเรยีนรูด้ว้ยตนเองควรจะเสรจ็สิน้ดว้ย

ผูเ้รยีน เกณฑเ์ป็นสิง่จาํเป็น แต่ความเป็นจรงิควรสะทอ้นความตอ้งการในชี วติ ทีจ่ดัขึน้มาโดย

สงัคมและสถาบนั และทาํใหง้่ายต่อเดก็โดยครเูป็นผูจ้ดักระบวนการ การใหค้าํปรกึษาหรอืผูอ้ื่นๆ

ในโรงเรยีน ผูเ้รยีนจะประเมนิตนเองตามเกณฑน์ี ้

สิง่จาํเป็นก่อนทีจ่ะนําไปสูก่ารศกึษาและการเรยีนรู ้ความสาํคญัสาํหรบัการศกึษาวชิาครู

(Teacher education) และสาํหรบัผูบ้รหิารโรงเรยีน (school administrators) ในการจดั

การศกึษาทีเ่น้นความเป็นมนุษยใ์นโรงเรยีน ครตูอ้งเตรยีมพรอ้มเน้นการสอนเรื่องความสมัพนัธ์
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ของบุคคลและการกระตุน้กลุ่มยอ่ย ผูบ้รหิารยดึมัน่ในแนวคดิของ McGregor ทีนํ่าแนวคดิ

ทฤษฎ ีY มาใชอ้ยา่งเหมาะสมกบัระบบมากกวา่ทฤษฎ ีX ในการบรหิารโรงเรยีน 

ระบบการศกึษาทีเ่ป็นอยูค่วรมกีารเปลีย่นแปลงใหม้กีารร่วมมอืกนัหรอืใหทุ้กคนเขา้มามี

ส่วนร่วมในการจดัการศกึษาทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์ใหม้กีารวางแผนเพื่อใหเ้กดิการนําตนเอง

(self-directied)ทีจ่ะเป็นการเปลีย่นระบบโรงเรยีนในภาพกวา้ง การรเิริ่ มและการสนบัสนุนของ

ผูบ้รหิารจาํนวนหนึ่งและคณะกรรมการโรงเรยีน การมโีครงการสรา้งทีท่าํไดอ้ยา่งจรงิจงัเพื่อ

สรา้งประสบการณ์สาํหรบักลุ่มยอ่ยเป็นการรเิริม่นําการเปลีย่นแปลงการศกึษา เพื่อตอบสนอง

กบัโลกทีเ่ราอาศยัอยูใ่นอนาคตต่อไป เราตอ้งการผู้ทีม่ปีญัญาและมปีระสทิธภิาพ ซึง่เป็นผู้ทีม่ ี

ความคดิและมคีวามรู้สกึเกีย่วขอ้งเชือ่มโยงกบัสรรพสิ่ง (Harper and Row, 1977) และ Rogers 

กลา่วถงึการศกึษาวา่ “การศกึษาไม่ใช่การเตรยีมตวัเพื่อการมชีวีติอยูแ่ต่เป็นประสบการณ์ใน

การมชีวีติอยู ่ ความรูส้กึถงึความขดัสน ความกลวั การมพีลงัอาํนาจ ความรู้ สกึรกัและตระหนกั 

การเคารพ ความรูส้กึกลวั น่าสะพรงึกลวั ไม่มคีวามสุขกบัผูป้กครองหรอืผูอ้ื่น สิง่เหล่านี้จะเป็น

หลกัสตูรเปิดกวา้ง มค่ีาในการสาํรวจ การเปิดใจเป็นการเชื่อมการเรยีนรูใ้หพ้รอ้มในสาระ 

การศกึษาจะกลายมาเป็นองคร์วม การเรยีนรูจ้ะเกีย่วขอ้งกบัผูเ้รยีนอยา่งลกึซึง้ เปิดกวา้ง สาํรวจ

ดว้ยความตระหนกัในความสมัพนัธต่์อโลกของสิง่ต่างๆ เทา่กบัความตระหนกัในโลกของความรู้

ทีเ่ป็นนามธรรม(Harper and Row, 1977: 59) 

Maslow(1979) กลา่วถงึการศกึษาทีเ่น้นความเป็นมนุษยใ์นบทความสองบทในปี 1969 

พจิารณาการแบ่งข ัว้ความเป็นมนุษยนยิมกบัอาชพีทางการศกึษา ระหวา่งการศกึษาเพือ่การ

เจรญิเตบิโตของบุคคลและการศกึษาเพื่อทกัษะและการแขง่ขนั Maslow แสดงความรู้สกึวา่ไม่

งา่ยในปรแะเดน็ผ่านประเภทของการสอนทีเ่น้นความรูส้กึและความสนใจของผูเ้รยีนทีใ่ชเ้ป็น

สาระในการสอน 

มาสโลวอ์ธบิายลาํดบัข ัน้ความตอ้งการของมนุษย ์วา่ทกุคนเกดิมายอ่มมคีวามตอ้งการ

พืน้ฐานคอื 1) ความตอ้งการดา้นรา่งกาย(physiological) 2)ความตอ้งการความปลอดภยั(safety 

needs) 3) ความตอ้งการใหค้นอืน่รกั(belongingness  or love) 4) ความตอ้งการมเีกยีรตแิละ

ศกัดิศ์ร(ีself-esteem) 5) การเคารพนบัถอืตนเอง(self-actualization)  ความตอ้งการข ัน้สงูสดุจะ

พฒันาไดเ้มือ่ความตอ้งการข ัน้ตํ่าสดุไดร้บัการตอบสนอง(Benson & Dundis, 2003; Gordon 

Rouse, 2004; Noe, 2002 อา้งถงึใน www.allbusiness.com/education, 2011: ออนไลน์) 

Farmer (1984) ยํา้เน้นเรือ่งความตอ้งการทีจ่ะใหเ้หตุผลทางทฤษฎ ีสาํหรบัโครงการ

พฒันาการศกึษาทีเ่น้นความเป็นมนุษยใ์นโรงเรยีนปจัจุบนั โดยสาํรวจจากทฤษฎลีาํดบัข ัน้ความ

ตอ้งการของ Maslow (Maslow’s hierarchy of needs) และทฤษฎกีารเคารพนบัถอืตนเอง

(Theory of self-actualization) และทฤษฎนีี้อาจจะดทีีส่ดุสาํหรบันกัการศกึษาทีใ่หก้ารศกึษาแก่

เดก็แบบเป็นองคร์วม (educating the whole child) 
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นอกจากนี้หลกัของการจดัการศกึษาทีเ่น้นความเป็นมนุษยจ์าก Humanistic Education 

ใน Wikipedia (2011) ไดว้างหลกัการศกึษาทีเ่น้นความเป็นมนุษยไ์ว ้ 5 ประการ ดงันี ้

1. การเลอืกหรอืการควบคุม(Choice or Control) ความเป็นมนุษยเ์น้นการจดัการศกึษา 

ทีใ่หเ้ดก็ไดเ้ลอืกและควบคุมการเรยีนการสอน สนบัสนุนใหเ้ดก็ไดเ้ลอืกกจิกรรมทีจ่ดัขึน้ตาม

เป้าหมายชวีติในอนาคต ใหเ้ดก็ไดเ้ลอืกเรยีนตามความสนใจเฉพาะอยา่งมเีหตุผล ครทูีเ่ป็นนกั

มนุษยนยิมเชือ่วา่เป็นสิง่สาํคญัทีจ่ะจงูใจและสรา้งสือ่ทาํใหเ้ดก็เรยีนรูต้ามความตอ้งการและ

ความสนใจใครท่ ีจ่ะรู้ของเดก็ 

2. การใส่ใจในความรูส้กึ (Felt Concern) เน้นการใส่ใจความรูส้กึและความสนใจของ

นกัเรยีนกบัสตปิญัญา เชื่อวา่อารมณ์ความรูส้กึจะสอดแทรกหรอืนํามาใชใ้นกระบวนการเรยีนรู ้

3. พฒันาแบบองคร์วม (The Whole Person) ความรูส้กึและความรูเ้ป็นสิง่สาํคญัใน

กระบวนการเรยีนรูซ้ ึง่แตกต่างจากนกัการศกึษาแบบดัง้เดมิ ทีน่กัการศกึษาแบบมนุษยนยิมจะ

ไมแ่บ่งแยกสตปิญัญา อารมณ์ความรูส้กึและจติใจ(Cognitive and affective domain) บทเรยีน

และกจิกรรมจะเน้นทีผู่้เรยีนทีไ่มใ่ชก่ารทอ่งจาํทีเ่กดิจากการจดบนัทกึและการฟงับรรยาย 

4. การประเมนิตนเอง(Self Evaluation) การประเมนิตนเองเป็นสิง่ทีม่คีวามหมาย

มากกวา่การใหค้ะแนน นกัการศกึษามนุษยนิยมไม่เหน็ดว้ยกบัการทดสอบแบบทัว่ไป เพราะ

การสอนเดก็ใหจ้าํเพยีงอยา่งเดยีวตรงขา้มกบัการเรยีนรูท้ ีม่คีวามหมาย และการทดสอบไมไ่ด้

ใหผ้ลสะทอ้นกลบัมาสูค่รทูีต่อ้งพฒันาการเรยีนการสอนใหต้รงกบัเป้าหมายทีแ่ท ้

5.ครเูป็นผู้กระตุน้(Teacher as a Facilitator) ครสูอนพเิศษหรอืเป็นผูบ้รรยายสนบัสนุน

มากกวา่เป็นผูว้พิากษ ์มคีวามเขา้ใจการเรยีนรูข้องเดก็มากกวา่การตดัสนิลงความเหน็ เป็นการ

ปฏบิตัจิรงิมากกวา่การเลน่ตามบทบาท งานของครแูบบมนุษยนยิมคอืการดแูลสิง่แวดลอ้ม

สาํหรบัผูเ้รยีน และถามคาํถามสบืสาวปญัหาทีท่าํใหก้ารเรยีนรูม้คีวามหมาย 

สิง่แวดลอ้มในโรงเรยีนดงักล่าว จะส่งเสรมิการลงมอืปฏบิตัทิีเ่กีย่วกบัการศกึษาทีเ่น้น

ความเป็นมนุษย(์Humanistic Education) จงึมคีวามแตกต่างในดา้นการจดัสภาพทีต่่างไปจาก

โรงเรยีนแบบดัง้เดมิ(Traditional School) ประกอบดว้ยสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกโดย

เวลาจดัการเรยีนการสอนหลกัมกัใชส้ภาพแวดลอ้มภายนอก และเน้นการเลอืกเรยีนตามความ

สนใจของผูเ้รยีน  และการศกึษาทีเ่น้นความเป็นมนุษย(์Humanistic Education) เป็นการเขา้ถงึ

แนวทางของการศกึษา(educational approach) ซึง่นกัการศกึษาทีส่นบัสนุนการศกึษาทีเ่น้น

ความเป็นมนุษยห์มายถงึการเขา้ถงึการศกึษาทีม่คีวามหมายมากกวา่หนึ่งประการหรอืทัง้สาม

ประการ ดงัต่อไปนี้(www.humanistsofutah.org: 1994: ออนไลน์) 

1) การศกึษาทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์สอนทกัษะทีห่ลากหลายกวา้งขวางทีต่อ้งการใหเ้กดิ

โลกปจัจุบนั ทกัษะพืน้ฐานเช่นการอ่านออก เขยีนได ้และคอมพวิเตอร ์เท่าๆกบัทกัษะในการ

สื่อสาร การคดิ การตดัสนิใจ การแกป้ญัหา และการรูจ้กัตนเอง 

http://www.humanistsofutah.org/�
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2) การศกึษาทีเ่น้นความเป็นมนุษยเ์น้นการมมีนุษยธรรม (Humane approach) ในการ

จดัการศกึษา สิง่หนึ่งคอืการช่วยใหผู้เ้รยีนเชื่อมัน่ในตนเองและเชื่อในศกัยภาพของตนเอง ทีจ่ะ

ส่งเสรมิความเหน็อกเหน็ใจและความเขา้ใจทีจ่ะเคารพตนเองและเคารพผูอ้ื่น(self–respect and 

respect for others)  

3) การศกึษาทีเ่น้นความเป็นมนุษยเ์กีย่วขอ้งกบัพืน้ฐานความใสใ่จต่อมนุษย ์  (basic 

human concern) ดว้ยประเดน็ทีเ่ป็นประวตัศิาสตรแ์ละปจัจุบนัเกีย่วกบัมนุษยชาต ิ ความ

พยายามทีจ่ะปรบัปรงุคุณภาพชวีติโดยถอืเอาความรู ้ การเตบิโตและความรกัเพื่อคน้หาการมี

ชวีติอยูข่องแต่ละบุคคล 

Green (1994) กลา่วถงึวธิกีารจดัการศกึษาทีเ่น้นความเป็นมนุษยว์า่มใีชอ้ยูใ่นโรงเรยีน

ของรฐั(pulic school) และโรงเรยีนเอกชน(private school) ครอบครวั การศกึษาทางศาสนา 

ทางธุรกจิหรอืการจดัการอื่น นอกจากนี้ยงัใหค้วามหมายของการศกึษาทีเ่น้นความเป็นมนุษยว์า่ 

- ไม่ใช่ศาสนา บางคนยงัสบัสนในการศกึษาทีเ่น้นความเป็นมนุษยก์บัมนุษยเ์ชงิศาสนา

(The religion of secular humanism) เพราะทัง้สองอยา่งนี้มรีากศพัทภ์าษาลาตนิร่วมกนั คอื 

humanus หมายถงึ มนุษย ์(human) หรอืมาจาก homo หมายถงึมนุษย(์man or mankind) แต่

การศกึษาทีเ่น้นความเป็นมนุษยไ์ม่เหมอืนกบัมนุษยเ์ชงิศาสนา ทีจ่รงินกับวชนกับุญ พระ และ

ผูนํ้าความเชื่อความศรทัธากม็ไิดเ้หน็ดว้ยกบัมนุษยเ์ชงิศาสนา แต่สนบัสนุนการศกึษาทีเ่น้น

ความเป็นมนุษยเ์ป็นอยา่งมากและเชือ่มัน่การศกึษาในแบบของความเชือ่ทางศาสนา อกีทัง้ยงั

จดัหาเครือ่งมอืทีม่ปีระสทิธภิาพในการสอนในสภาพทีจ่ดัทางศาสนา 

- ปรบัปรุงการสอนทีเ่ป็นอยูเ่ดมิ  ครจูะทาํงานไดม้ปีระสทิธภิาพมากกวา่ในการสอนอ่าน 

เขยีน คณิตศาสตร ์สงัคมศกึษาฯลฯ เมื่อบรูณาการวธิกีารจดัการศกึษาทีเ่น้นความเป็นมนุษย์

และอุปกรณ์ในหลกัสตูร เป็นการขยายแนวคดิและทกัษะพืน้ฐานในการอยูใ่นโลกปจัจุบนัเช่นการ

อ่าน การเขยีน คอมพวิเตอร ์อาชพี การสื่อสาร การแกป้ญัหา การตดัสนิใจของแต่ละบุคคล 

- ไดร้บัการสง่เสรมิจากการวจิยัและการปฏบิตัทิีท่าํมาหลายปี  มกีารดาํเนนิการอยา่งมี

ประสทิธภิาพและผูเ้รยีนเกดิการเรยีนรู ้มหีลกัฐานทีแ่สดงวา่โครงสรา้ งการเรยีนรูร้่วมกนัใน

แนวคดิของตนเอง การจงูใจผูเ้รยีน และความสนใจในการเรยีนรูเ้ป็นส่วนทีเ่กีย่วกบัการประสบ

ความสาํเรจ็ในทางวชิาการ มกีารศกึษาวจิยัทีแ่สดงใหเ้หน็วา่การศกึษาทีเ่น้นความเป็นมนุษย์

นําไปสู่การลดปญัหาเรื่องระเบยีบวนิยั การทาํลายขา้วของโดยไรเ้หตุผล การลดยาเสพตดิ  เป็น

การลดปญัหาดว้ยการใสใ่จและการเคารพในตวัมนุษย ์

- สนบัสนุนเป้าหมายของผูป้กครองทีห่ลากหลาย   มกีารสอนผูเ้รยีนดว้ยการฝึกทีม่ี

ประสทิธภิาพ(Effectiveness training) โดยสอนใหผู้เ้รยีนรูจ้กัฟงัผูอ้ื่นรวมทัง้ผูป้กครอง และ

คุณค่าทีก่ระจ่างชดั (Value clarification) โดยสอนผูเ้รยีนใหค้ดิอยา่งพจิารณาใคร่ครวญในผลที่

เกดิจากการตดัสนิใจของเขา สอนใหผู้เ้รยีนรูส้กึผ่อนคลายและควบคุมพลงัและวางแผนทีจ่ะ
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รบัผดิชอบ ผูเ้รยีนมกีารสื่อสารทีเ่หมาะสมขึน้มกีารเล่ากจิกรรมในการเรยีนและทกัษะใหม่ๆที่

พวกเขาเรยีนรูแ้ก่ผูป้กครอง 

- สนบัสนุนใหผู้ป้กครองมสี่วนร่วมในโรงเรยีน  นกัการศึ กษามนุษยนยิมหลายคนเป็น

ผู้ปกครองและมคีวามกระตอืรอืรน้เรือ่งการศกึษาสาํหรบับุตรหลาน ทัง้ในและนอกโรงเรยีน 

ผูป้กครองควรรูเ้รือ่งหลกัสตูรมคีวามกระตอืรอืรน้ในกจิกรรมการสอน โดยผูป้กครองมสีว่นรว่ม 

สามารถเยีย่มโรงเรยีนและสงัเกตได ้สามารถแนะนําหรอืทกัทว้งเกีย่วกบัการจดัการศกึษาใหก้บั

บุตรหลานของตนอยา่งมเีหตุผลและมคีวามพอเหมาะ และแสดงความตอ้งการในการจดัการ

เรยีนรูท้ ีเ่ป็นทางเลอืกสาํหรบับุตรหลาน เมื่อเกดิความคดิเหน็ไม่ตรงกบัการปฏบิตัขิองโรงเรยีน 

- โรงเรยีนมบีทบาทในการจดั ”การศกึษาทีม่คุีณค่า” (Value education) ของผูเ้รยีน 

ในขณะทีบ่า้นและวดัมคีวามรบัผดิชอบหลกัในการพฒันาคุณค่า และพฒันาคุณธรรมของเดก็  

โรงเรยีนยงัคงมบีทบาทหลกัตามกฎหมาย นกัการศกึษาทีเ่น้นความเป็นมนุษย์ (humanistic 

educators) เชื่อวา่โรงเรยีนควรส่งเสรมิคุณค่าของประชาธปิไตย(democratic) และมนุษยธรรม 

(humanitarian) การเคารพตนเอง(self -respect) อสิรภาพทางความคดิ(free of thought) การ

เคารพผูอ้ื่น(respect for the others) มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม(social responsibility)และสิง่

อื่นทีค่ลา้ยกนั โรงเรยีนไม่ควรเป็นสถานทีท่ี ่“ปลอดคุณค่า”(not be “value-free”) 

- ไมใ่ชก่ารบาํบดัทางดา้นจติวทิยาทีจ่ะชว่ยผู้เรยีนแกป้ญัหาทางอารมณ์   ซึง่ไมใ่ช่

เป้าหมายของการศกึษาทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์แต่เป็นการคน้หาทีจ่ะชว่ยใหผู้้เรยีนพึง่พาทกัษะ

ทีเ่ป็นประโยชน์สาํหรบัการมชีวีติอยู ่และลกึไปถงึความเขา้ใจในประเดน็ ทีเ่กีย่วกบัวชิาการและ

การพฒันาสงัคม ครจูงึไมต่อ้งถกูฝึกใหเ้ป็นนกัจติวทิยาทีจ่ะจดัการศกึษาและกจิกรรมทีเ่น้น

ความเป็นมนุษย ์แต่ครจูะมสีมัผสัไวต่อความรูส้กึของผูเ้รยีน มทีกัษะในการจดัชัน้เรยีน และนํา

การอภปิรายในชัน้เรยีน ครทูีด่จีงึมทีกัษะนี้เป็นอาํนาจ 

- เป็นการศกึษาทีไ่ม่ละเลยการเพิม่ของยาเสพตดิ การ ถูกทารณุจากการดืม่แอลกอฮอล ์

การทาํลายขา้วของ การทอ้งในวยัเรยีน  อาชญากรรม และปญัหาเดก็และเยาวชน แต่การศกึษา

ทีเ่น้นความเป็นมนุษยพ์ยายามทีจ่ะจดัการกบัปญัหาทีม่อียู ่

- ไม่ใช่ยาสารพดัโรค   แต่การนําวธิกีารจดัการศกึษาทีเ่น้น ความเป็นมนุษยม์าใชใ้น

โรงเรยีนเป็นทางทีด่ทีีสุ่ดเป็นเครื่องมอืใหว้ยัรุ่นมทีกัษะและทศันคตใินการแสดงบทบาท อยา่งมี

ประสทิธภิาพในการคน้หาทางแกป้ญัหา 

- ไมจ่าํเป็นวา่ตอ้งหมายถงึการสอนด ี ครแูบบดัง้เดมิ (traditional teachers) หลายคน 

สอนแบบน่าเหน็ใจซึง่ไมม่ปีระสทิธภิาพและไม่เป็นนกัการศกึษาทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์เรามคี รู

ท ัง้สองแบบทีต่อ้งประเมนิผลงานและไม่นําไปสู่โรงเรยีนเอกชนหรอืการสอนทัง้หมดได ้แต่การ

ใหค้วามสาํคญัในหลกัสตูรเป็นสิง่หนึ่ง ควรสนบัสนุนครใูหไ้ดร้บัการฝึกอบรมในการทีจ่ะทาํการ

สอนใหด้ทีีสุ่ดเท่าทีเ่ป็นได ้ และควรมกีารจดัหาทุนในการช่วยใหโ้รงเรยีนดาํเนินการอยา่งมี
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คุณสมบตัแิละเชีย่วชาญ จนหาทางทีด่กีวา่ในการประกนัวา่เดก็ทกุคนจะไดร้บัโอกาสมากทีส่ดุ

ในการเรยีนรูแ้ละการเตบิโต 

- เป็นสิง่จาํเป็นในการเตรยีมคนใหเ้ป็นพลเมอืงในระบอบประชาธปิไตย และนําไปใชใ้น

การดาํเนินชวีติ พลเมอืงตอ้งไ ดร้บัการศกึษาเพือ่แยกแยะขอ้มลูขา่วสาร สบืคน้ความจรงิจาก

ความคดิเหน็ วเิคราะหส์ิง่โฆษณาชวนเชื่อ เขา้ใจมุมมองทีแ่ตกต่างหลากหลาย เขา้ใจความ

ยตุธิรรม การคดิเพื่อตนเองและผูอ้ื่น การสื่อสารความคดิของตนอยา่งชดัเจน และการทาํงานกบั

ผูอ้ื่นเพื่อความเหน็ดีๆ ร่วมกนั ซึง่เป็ นทกัษะสาํคญัทีส่ดุของการศกึษาแนวมนุษยนยิมเพือ่สอน

เดก็และเยาวชน 

โสรชั หงษ์ลดารมย์ (2553) กล่าวถงึ การศกึษาทีเ่น้นความเป็นมนุษยใ์น  Humanistic 

Education in today’s and tomorrow’s world วา่ครตูอ้งมคีวามเป็นมนุษยด์ว้ยตนเอง ตอ้งรกัใน

หลกัการและสามารถสือ่สารความสขุในการเรยีนรูข้องตนสู่ผูเ้รยีน กระบวนการคลา้ยกบัการใช้

ไฟฉายทีท่กุทีท่ ีส่อ่งไฟไปจะมแีสงสวา่งเกดิขึน้ ครเูป็นแรงบนัดาลใจและเรยีนรู้สิง่ทีเ่กดิขึน้จรงิ

เมื่อผูเ้รยีนลงเรอืเพื่อเดนิทางดว้ยตนเองผ่านการเขา้ใจในตนเองและสิง่ทีร่ายลอ้มอยู ่ตามหลกั

คาํสอนของโสเครตสีนกัปรชัญาการเมอืงกรกีทีส่อนวา่ ครเูป็นเพยีงแค่ผู้ทาํคลอดผู้ซึง่มภีารกจิที่

ตอ้งนําสิง่ทีม่อียูแ่ลว้ในตวัผู้เรยีนออกมา ความสขุใจทีส่ดุของครคูอืการเหน็ผู้เรยีนเตบิโตทาง

สตปิญัญาและอารมณ์อยา่งป็นอสิระ ไวต่อความรูส้กึ เป็นนกัจนิตนาการเป็นผูป้ฏบิตัเิพื่อมนุษย์

(pioneer.chula.ac.th: ออนไลน์)  

Rowan (2001) อธบิายการศกึษาทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์ (Humanistic Education) วา่

ความเป็นมนุษยนํ์าไปเป็นเนื้อหาวชิา ทกัษะการสอนในวชิาต่างๆ และโครงสรา้งของโรงเรยีน

หรอืวทิยาลยัทีผู่้เรยีนหรอืผู้รบัการฝึกฝน มสีว่นเกีย่วขอ้งและทกัษะทีเ่น้นความสาํ คญัของ

ผู้เรยีนทีเ่รยีนรู้เกีย่วกบัตวัตนวา่เป็นใคร เขา้ใจพลงัในตวัทีม่อียู ่รู้ถงึการเชือ่มโยงตนเองกบัสิง่

ต่างๆ ตามประสบการณ์ มกีารทาํงานทีเ่กีย่วกบัตวัเอง ความรูส้กึและสตปิญัญา คุณค่าต่างๆ 

ครเูป็นผู้กระตุน้มากกวา่ออกคาํสัง่ ผู้เรยีนมสีทิธมิเีสยีงในการตดัสนิ ใจทีจ่ะมผีลกระทบต่อพวก

เขา มขีอ้ตกลงในการเรยีนรู ้รูจ้กัต่อรอง หรอืผูเ้รยีนนําทาํโครงการเป็นการศกึษาดว้ยตนเอง 

การศกึษาทีเ่น้นความเป็นมนุษยใ์นการจดัการชัน้เรยีน อธบิายได ้5 ประการ คอื 

1) การเลอืกหรอืการควบคุม ผูเ้รยีนเลอืกเรยีนและควบคุมวชิาทีต่นศกึษาตาม

วตัถุประสงคแ์ละกจิกรรม 

2) ความรูส้กึเป็นส่วนหนึ่ง หลกัสตูรเน้นการเป็นส่วนหนึ่งและความสนใจของผูเ้รยีน 

3) มนุษยอ์งคร์วม การใส่ใจต่อความรูส้กึ การเลอืก การสื่อสาร และการแสดงออก การ

ถามคาํถามถงึความคดิและการกระทาํ มกีารสรา้งจนิตนาการและเชือ่มโยงธรรมชาต ิ

4) การประเมนิตนเอง ผูเ้รยีนถูกส่งเสรมิใหป้ระเมนิตนเองในความกา้วหน้าของการ

เรยีนรู ้การเลอืกทดสอบ และประเมนิจากผูอ้ื่น การสะสมขอ้มลูเกีย่วกบัตนเอง 

5) ครเูป็นผูก้ระตุน้การเรยีนรู ้จากการปฏบิตัจิรงิ 
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การศกึษาทีเ่น้นความเป็นมนุษย(์humanistic education) อาจอธบิายไดด้ว้ยคาํสองคาํที่

แตกต่างออกไป คอื ”การศกึษาทีม่าบรรจบกนั” (confluent education) และ”หอ้งเรยีนแบบเปิด” 

(the open classroom) และแนวคดิชุมชนแห่งการเรยีนรูก้เ็กดิจากจุดมองของมนุษยนิยมดว้ย 

นกัจติวทิยาการศกึษาเรยีกวา่การคน้พบตวัเองและความตระหนกั (http://www.ahpweb.org/ 

rowan, 2001: ออนไลน์) 

Jarrett (1973:83) กล่าวถงึ Humanities and Humanistic Education ทีเ่กีย่วขอ้งกบั

มนุษยศาสตรแ์ละการศกึษาแนวมนุษยนยิม โดยการศกึษาทีเ่น้นมนุษยน์ัน้มลีกัษณะทีก่ระจาย

กนัในเรือ่งของ 1)วตัถุประสงค(์Objects) 2) เป้าหมายหรอืทศันคต(ิapproaches or attitudes) 

และ 3) ผลกระทบ(effects)ต่อสิง่ใดสิง่หนึ่ง ขยายความดงัต่อไปนี้ 

1) วตัถุประสงคห์มายถงึผลทีไ่ดแ้น่นอนหรอืความสาํเรจ็ของมนุษย ์ ในประเดน็การ 

ศกึษาทีม่คีวามสรา้งสรรคโ์ดยมนุษยท์ัง้ดนตร ีศลิปะ นิทาน ภาษา การเขยีนเรื่ องราว 

วทิยาศาสตร ์การช่วยเหลอือุทศิตนเพื่อผูอ้ื่น ศาสนา แรงบนัดาลใจ การตคีวามผ่านการเรยีนรู้

ดว้ยตนเองและการเคารพซึง่กนัและกนั 

2) เป้าหมายรวมทัง้ทศันคต ิการใส่ใจ ความสนใจ การรบัรู ้ดว้ยการใหก้ารชีแ้นะโดยมี

เดก็เป็นศนูยก์ลาง ซึง่จะแยกเป็นเป้าหมายในเรื่องต่างๆต่อไปนี ้

- ความประทบัใจ(appreciation)ซึง่เน้นการใหคุ้ณค่า คุณภาพหรอืนยัยะสาํคญัต่อการ 

ศกึษาของมนุษย ์ใหก้ารชื่นชม ตดัสนิดว้ยการรบัรูอ้ยา่งเขา้ใจ ดว้ยความตระหนกัรู ้

- ความเหน็อกเหน็ใจ(empathic) ซึง่เป็นสุนทรยีศาสตรผ์่านการเรยีนรูท้างศลิปะ และ

ความอ่อนโยนของมนุษย ์ใหค้วามสาํคญักบัความรู้สกึนกึคดิ 

- ความเป็นบุคคล(Personal) เคารพในสทิธขิองบุคคล เกีย่วขอ้งกบัความสมัพนัธ์

ระหวา่งบุคคลซึง่เป็นผลจากการศกึษาทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์

- ความคดิสรา้งสรรค(์imaginative) ทีเ่หมาะสมและตามความพรอ้มของบุคคล 

- มคีวามทา้ทายและเป็นทีต่อ้งการทีจ่ะบรรลุผลตามระยะทางดว้ยสื่ออุปกรณ์ทีม่ ี

จาํกดั(Distancing) 

- บรูณาการหรอืเป็นธรรมชาตสิมัพนัธ(์integrative or inclusively relating) หรอื 

“องคร์วมของตนเอง” เป็นการพฒันาตนเองอยา่งเป็นองคร์วม 

3) ผลกระทบจากการศกึษาแนวมนุษยนยิมคอื การศกึษาก่อใหเ้กดิความ รบัผดิชอบต่อ

ตนเองและสงัคมตลอดจนการมคีวามคดิในเชงิบวกต่อตนเองและผูอ้ืน่ รวมทัง้ผูจ้ดัการศกึษา ครู

บุคลากรจะเป็นผูจ้ดัการเรยีนการสอนทีส่มัพนัธก์บัวชิา กจิกรรมทีใ่หม้นุษยไ์ดพ้ฒันาเตม็ตาม

ศกัยภาพทีม่อียู ่

การไปถงึจดุหมายของการศกึษาทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์เป็นการทาํความเขา้ใจในสภาพ

ของจติวทิยาการเรยีนรู ้การพฒันาดา้นปญัญาและความรูส้กึนําไปสูก่ารเคารพนบัถอืตนเองหรอื

http://www.ahpweb.org/%20rowan�
http://www.ahpweb.org/%20rowan�
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การเป็นผูเ้ตม็ไปดว้ยศกัยภาพ สภาพของการจดัการศกึษาจงึเน้นทศันคตขิองการเคารพ รางวลั

หรอืคุณค่า และการไวว้างใจผูอ้ื่น, ความจรงิ ความแท ้หรอืความซือ่สตัยใ์นการสมัพนัธก์บัผูอ้ื่น, 

และความเขา้ใจเหน็อกเหน็ใจผูอ้ื่น การใชท้างบวกในการปฏบิั ตดิว้ยความเคารพในสทิธแิละ

ศกัดิศ์รคีวามเป็นมนุษย ์เน้นความพอเ พยีงเหมาะสมกบัชวีติและสภาพชุมชนและโลกปจัจุบนั 

รวมถงึการจดัการศกึษาก่อใหเ้กดิความรบัผดิชอบต่อตนเองและสงัคม ครู และบุคลากรจะเป็น

ผูจ้ดัการเรยีนการสอนทีส่มัพนัธก์บัวชิา จดักจิกรรมทีใ่หม้นุษยไ์ดพ้ฒันาเตม็ตามศกัยภาพ การ

เปลีย่นระบบการศกึษาสู่ความเป็นมนุษย ์ ตอ้งการการเปลีย่นทีแ่ทจ้รงิทางการศกึษาไมเ่พยีงแค่

เปลีย่นวธิกีารในการจดัการศกึษา แต่ควรเปลีย่นเป้าหมายของการศกึษาซึง่ไม่ใช่เรื่องง่าย 

สถาบนัต่างๆ บา้น วดั และโรงเรยีนควรมสี่วนร่วม ในการวางแนวทางการศกึษาทัง้เน้นการ

พฒันามนุษยด์า้นสตปิญัญาและอารมณ์จติใจตอ้งพฒันาควบคูก่นัไปก่อใหเ้กดิการรบัใชส้งัคม 

2.1 การจดัการศึกษาทางเลือกท่ีเน้นความเป็นมนุษยใ์นสงัคมไทย 

การศกึษาไทยไดนํ้าแนวคดิการศกึษาแบบตะวนัตกมาประยกุตใ์ชก้บัตะวนัออก และมี

การบรหิารการศกึษามายาวนานเพื่อมุ่งใหเ้กดิการพฒันาผูเ้รยีนเพื่อออกสู่สงัคม ตัง้แต่ประเทศ

ไทยมกีารปฏริปูการศกึษาสมยัรชักาลที ่5 มาจนถงึแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาตฉิบบั

ที ่ 1 ไดนํ้าเอาเศรษฐกจิมาเป็นตวัตัง้กาํหนดทศิทางของการศกึษาไทย จนลมืความแตกต่าง

หลากหลายของมนุษยเ์รื่อยมา จนกระทัง่แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาตฉิบบัที ่8 ไดใ้ห้

ความสาํคญักบัการพฒันาคนมากกวา่ทีผ่า่นมา ส่งผลมาจนถงึแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคม

แห่งชาตจินถงึปจัจุบนั(ฉบบัที ่11 พ.ศ. 2555-2559) สว่นในรฐัธรรมนูญแหง่ราชอาณาจกัรไทย

พ.ศ. 2550 กไ็ดใ้หส้ทิธเิสรภีาพทางการศกึษาแก่ประชาชนมากขึน้ การจดัการศกึษาในอดตี

รุดหน้าไปมากในเชงิปรมิาณแต่ในเชงิการพฒันาคุณภาพผูเ้รยีน คุณลกัษณะอนัพงึประสงค์   

และวถิชีวีติทีเ่หมาะสมเป็นจรงิ ยงัขาดหลกัการและแนวทางทีจ่ะนํามาเป็นหลกัในกระบวนการ

บรหิารทีส่อดคลอ้งตอ้งกนักบัวถิทีางของการจดัการศกึษาทีแ่ทจ้รงิแนวคดิการศกึษาทีเ่น้นความ

เป็นมนุษยต์อ้งการการเปลีย่นแปลงระบบการบรหิารจดัการ เพือ่ตอบสนองการจดัการศกึษาใน

การทีจ่ะลดปญัหาต่างๆทีเ่กดิขึน้ในสงัคมแนวคดิการบรหิารทีอ่งิกบัศาสนธรรมทีม่คีวามแตกต่าง

หลากหลายจะเป็นหนทางในการสรา้งการศกึษาทีพ่ฒันามนุษยไ์ด ้ซึง่ในสงัคมไทยมกีารจดั

การศกึษาและมแีนวทางการบรหิารอยูห่ลายแนวคดิ  ซึง่มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

2.1.1 แนวคิดพทุธ 

1) แนวคิดจากศาสนาพทุธท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารการศึกษาไทย 

ประเทศไทยมปีระชาชนทีน่บัถอืศาสนาพุทธเป็นส่วนใหญ่ มคีวามใกล้ ชดิกบัพระพุทธ 

ศาสนามาเป็นเวลายาวนานอทิธพิลของพุทธศาสนาไดผ้สมผสานอยูใ่นวฒันธรรมประเพณีต่างๆ 

ของไทย รวมถงึการศกึษาปรชัญาการศกึษาไทยองิกบัพระพุทธศาสนาอยา่งมากอยา่งยาวนาน 

หลงัการเปลีย่นแปลงการปกครองพ.ศ. 2475 รฐับาลมกีารพฒันาประเทศเป็นอยา่งมากมกีาร
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วางแผนพฒันาสงัคมทกุดา้นรวมทัง้การศกึษามกีารนําแนวคดิจากต่างประเทศเขา้มาประยกุตใ์ช ้

และวฒันธรรมตะวนัตกไดแ้พร่ขยายมากขึน้ ทาํใหบ้ทบาทของพระพุทธศาสนาทีม่ต่ีอการศกึษา

ลดน้อยลง จากการรบัเอาแนวคดิตะวนัตกมาผสมผสานทาํใหก้ารศกึษาไทยมคีวามไมช่ดัเจนใน

กระบวนการบรหิารเพื่อพฒันามนุษยต์ามค่านยิมของสงัคม เป็นปญัหาดา้นการจดัการศกึษา

และก่อปญัหาคุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์นกัการศกึษาเช่นสาโรช บวัศร(ีพ.ศ. 2459-2536) สุมน 

อมรววิฒัน์ (พ.ศ. 2475-ปจัจุบนั)     ท่านพุทธทาสภกิข ุ(พ.ศ.2449-2536) พระพรหมคุณาภรณ์

(ประยทุธ ์ปยตุโต)(พ.ศ.2481-ปจัจุบนั) มกีารเสนอแนวคดิปรชัญาการศกึษาของไทยทีเ่หมาะสม

กบัสภาพสงัคมวา่ควรมพีืน้ฐานมาจากพุทธศาสนา เนื่องจากมองเหน็วา่หวัใจของพุทธศาสนาใช้

วธิคีดิอยา่งใครค่รวญหรอืคดิแบบกระบวนการทางวทิยาศาสตรแ์ละหลกัการในคมัภรีก์าลามสตูร 

สาราณยีธรรม และสปัปุรสิธรรมเปรยีบไดก้บัหลกัประชาธปิไตยเ กีย่วกบัการใชส้ตปิญัญา การ

ร่วมมอืกนัและการเคารพในความคดิเหน็ของผูอ้ื่น การศกึษาอยูบ่นฐานความจรงิตามธรรมชาติ

มกีระบวนการการศกึษา 3 ดา้น (ไตรสกิขา) เพื่อใหเ้กดิการพฒันา 4 ดา้นจนบรรลุถงึความเป็น

มนุษยท์ีส่มบรูณ์(พระมหาพงศน์รนิทร,์2548: ออนไลน์) ในอดตีกระบวนการบรหิารจดัการศกึษา

เกดิขึน้โดยเป็นธรรมชาตใินวดัและบา้นทีผ่กูพนัใกลช้ดิกบัศาสนาพุทธเป็นอยา่งมาก ปจัจุบนัมี

โรงเรยีนในระบบนําแนวพุทธเขา้ไปประยกุตใ์ชใ้นโรงเรยีน แต่ยงัไม่มแีบบอยา่งทีช่ดัเจนดา้น

กระบวนการบรหิารจดัการสถานศกึษาทีเ่กดิจากการเรยีนรูล้กึซึง้ในแนวคดิพุทธ ส่วนโรงเรยีน

ทางเลอืกทีใ่ชแ้นวคดิพุทธนัน้เน้นในกระบวนการเรยีนการสอน กระบวนการในการบรหิารตาม

แนวพุทธทีเ่ป็นแบบอยา่งมอียูบ่า้งในโรงเรยีนทางเลอืกเช่น โรงเรยีนสมัมาสกิขากลุ่มสนัตอิโศก 

โรงเรยีนทอส ีโรงเรยีนสยามสามไตร เป็นตน้ 

2) การบริหารจดัการการศึกษาตามแนวคิดพทุธ 

การบรหิารและการจดัการทางการศกึษาแนวพุทธศาสตรน์ัน้ จะจดัโดยใหผู้เ้รยีนประสบ

กบัผูรู้ธ้รรมะ และวชิาการดา้นต่างๆพรอ้มดว้ยการปฏบิตัทิีด่ที ัง้ปวง หรอืจะจดัการศกึษาแบบ

บรูณาการ(Integration) ซึง่คลา้ยกบันพิพาน(Nirvana) หรอืการรู้แจง้(Enlightment) เป็นการดบั

กเิลสโดยสิน้เชงิ หมายความวา่ มสีภาพของชวีติทีร่ม่เยน็ เนื่องจากปญัหาชวีติไดแ้กต้กเป็นสว่น

ใหญ่หรอืหมดไปแลว้ หรอืจะจดัโปรแกรมการเรยีนรูใ้หผู้เ้รยีนได ้ 1) ศกึษาตนเอง 2) ศกึษา

สิง่แวดลอ้ม 3) ศกึษาจรยิธรรม  ทัง้นี้จรยิธรรมจะช่วยอนนัตรกริยิา (Interaction) ระหวา่งตวัเรา

และสิง่แวดลอ้มของเราใหเ้ป็นไปในทางทีส่งบและร่มเยน็ ทัง้นี้จรยิธรรมช่วยทาํใหอ้กุศลมลูไดล้ด

น้อยถอยไปแนวทางทัง้ 3 ประการจะนําไปสูก่ารบรูณาการ   การศกึษาจงึไม่ควรละเลยเรื่อง

จรยิธรรมเป็นอยา่งยิง่(สาโรช บวัศรี , 2535:440-442) ดงันัน้การทีจ่ะพฒันากระบวนการบรหิาร

โรงเรยีนใหเ้กดิบรรยากาศการพฒันาผูเ้รยีนและสภาพแวดลอ้มตามแนวพุทธ จงึตอ้งมกีาร

พฒันาและจดักระบวนการทางดา้นการบรหิารอยา่งต่อเนื่อง เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายการพฒันา

มนุษยจ์ากรากฐานความคดิของคนไทย  
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ระบบบรหิารการศกึษามกีารนําหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยกุตเ์ป็นแนวทาง

บรหิารการศกึษา มที ัง้การครองตน ครองคน ครองงาน รวม 21 หลกัธรรม (วรภาส ประสมสุข, 

2550: 63) และหลกัธรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารการศกึษาทีเ่กีย่วขอ้งกบักระบวนการบรหิาร

โรงเรยีน คอืหลกัอรยิสจั4  หลกัพรหมวหิาร4  อทิธบิาท4 และสงัคหวตัถุ4 ใชใ้นการแกป้ญัหา

และกระบวนการตดัสนิใจ  กระบวนการบรหิารบุคคล การวางแผน ดาํเนินการ เพื่อใหบ้รรลุตาม

จุดมุ่งหมายและการประเมนิผลงานการบรหิารบุคคลใหเ้กดิการมสี่วนร่วมในกระบวนการทาํงาน  

แก่นของการศกึษาตามแนวพุทธคอืไตรสกิขาหรอือรยิมรรคมอีงคแ์ปดแต่นํามาประยกุต์

ใหเ้หมาะกบัยคุสมยัปจัจุบนั แบ่งเป็นมติต่ิางๆ คอื  

มติแิรกของสกิขา คอื  แสวงหาเป้าหมายของชวีติและสงัคมใหช้ดัเจน โดยใหด้ไูปที่

อรยิสจัทัง้ 4 เป้าหมายของชวีติและสงัคมอยูท่ีล่ดตณัหาอุปาทานและเพิม่การแบ่งปนั เมตตา

กรุณาจนถงึปญัญาเหน็แจง้ในสจัจะ เมื่อไดอ้รยิสจัเป็นเขม็ทศิของชวีติแลว้ปรบัวธิมีองโลกเสยี

ใหมต่ามหลกัแหง่พระไตรลกัษณ์จากมมุมองของอนตัตา เราเป็นเพยีงอณูท่ามกลางสิง่ทัง้มวลใน

หว้งจกัรวาล มนุษยเ์ราแยกตวัเองออกมาจากธรรมชาตไิม่ได ้ แมอุ้ปาทานของมนุษยจ์ะทาํให้

มนุษยค์ดิวา่ตวัเองพเิศษออกมากต็าม เมื่อเราเป็นหนึ่งเดยีวกบัสรรพสตัวแ์ละธรรมชาตทิ ัง้ปวง 

หากเราทาํลายผูอ้ื่นและธรรมชาตกิเ็ท่ากบัทาํรา้ยตวัเอง สงัคมและสิง่แวดลอ้มทีว่กิฤตเป็นพยาน

และหลกัฐานของความจรงิขอ้นี ้ พระสตูรในพระพุทธศาสนาชีช้ดัวา่พฤตกิรรมทางดา้นจรยิธรรม

ของมนุษยส์มัพนัธเ์กีย่วเนื่องกบัความเป็นไปของระบบธรรมชาต ิ  ใจความสาํคญักค็อืเมือ่ผู้นํา

สงูสุดไม่ประพฤตตินอยูใ่นธรรม ผูนํ้ารองลงมากไ็ม่ประพฤตธิรรม ความเสื่อมทรามกจ็ะลงมาถงึ

ประชาราษฎรด์ว้ย แลว้จะลามต่อไปถงึระบบการหมุนเวยีนของฤดกูาล พระอาทติย ์พระจนัทรก์็

ไมเ่คลือ่นคลอ้ยตามปกต ิ พชืพนัธุธ์ญัญาหารกไ็มไ่ดผ้ลตามทีค่วรจะเป็นไป ภยัธรรมชาตต่ิางๆ 

กจ็ะตามมา ทา่นอาจารยพุ์ทธทาสไดใ้หค้วามเหน็เพิม่เตมิเกีย่วกบัพระสตูรวา่  

"เหล่ามนุษยท์ ัง้มวลไดรุ้กลํ้าต่อธรรมชาตมิาเป็นเวลานานแลว้ เป็นผลใหเ้กดิความ

ผดิปกตใินสรรพสิง่ เมื่อธรรมชาตอินัแวดลอ้ม  มนุษยถ์ูกรุกรานจนบงัเกดิความหายนะ มนัจงึ

ส่งผลต่อร่างกายและจติวญิญาณ ทาํใหจ้ติใจวา้วุ่นสบัสน" (สลุกัษณ์ ศวิลกัษณ์, 2545: ออนไลน์) 

ดา้นแรกของแก่นการศกึษาแบบพุทธคอื กระบวนการเปลีย่นวธิมีองโลกขัน้พืน้ฐานให้

เป็นไปอยา่งถูกตอ้งคอื การมสีมัมาทฏิฐใิหเ้หน็เราเป็นหนึ่งเดยีวกบัสรรพสตัวแ์ละธรรมชาต ิ

กระบวนการทีว่า่นี้ยอ่มตอ้งมากกวา่การคดินกึตรกึตรองหลกัไตรลกัษณ์เท่านัน้ เพราะการคดิ

ชว่ยไดร้ะดบัเดยีว ไมล่กึซึง้พอ  เราจาํตอ้งเปลีย่นจติสาํนึกจนถงึระดบัจติใตส้าํนึก อุปนิสยั ท่าท ี

การใหคุ้ณค่า จนกลายมาเป็นความจรงิในชวีติเรายิง่ขึน้ตามลาํดบั นี่ตอ้งอาศยัสมาธวิปิสัสนา

เขา้มาเป็นส่วนหนึ่งของการศกึษาอยา่งแน่นอนการฝึกวปิสัสนาทาํใหเ้ราเหน็ถงึความเป็นอนิจจงั 

ทกุขงั และอนตัตา ไม่เพยีงแต่ระดบับุคคล แต่ขยายไปใหเ้หน็ถงึพระไตรลกัษณ์ของธนาคารโลก 
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IMF บรรษทัขา้มชาต ิการปกครองแบบเผดจ็การ   ช่วยใหเ้ราบ่มเพาะภมูปิญัญา เหน็ทางเลอืก

ในโครงสรา้งแบบอื่น และวธิทีีจ่ะบรรลุผลตามทางเลอืกนัน้ดว้ย  

มติทิีส่องของสกิขา คอื สมัมาสงักปัปะ  แปลวา่ดาํรชิอบหรอืการบ่มเพาะแรงจงูใจให้

เป็นไปในทางกุศลมากขึน้โดยลาํดบั ใหรู้เ้ทา่ทนัความอยากของเรา ในทางกามคุณ ในทางโทสะ 

ในทางปองรา้ย อาฆาตพยาบาท  อยา่ใหแ้รงจงูใจดา้นลบเหลา่นี้มาครอบงาํชวีติ การศกึษาตอ้ง

ช่วยใหเ้หน็โทษ และเหน็อุบายทีจ่ะค่อยๆไปใหพ้น้ หรอืใหแ้รงเหล่านี้เบาบางลง เ ป็นเรือ่งทีต่อ้ง

ฝึกกนัตลอดชวีติและยอ่มตอ้งฝึกใหไ้ดบ่้มเพาะแรงจงูใจดา้นบวกดว้ยเชน่ เมตตากรุณา เอือ้เฟ้ือ

แบ่งปนั สุขทีไ่ปพน้กามคุณ การเรยีนในหอ้งเรยีนช่วยไดน้้อยมาก  ผู้อาํนวยการโรงเรยีนจะตอ้ง

จดัใหผู้้เรยีนไดส้มัผสักบัประสบการณ์เหล่านี้อยา่งประจกัษ์แจง้ดว้ยตนเอง จนเหน็คุณเหน็โทษ

ไปตามขัน้ตอนของชวีติ ทัง้ยงัตอ้งรูเ้ท่าทนัค่านิยมโฆษณาต่าง  ๆ รูเ้ทา่ทนัการศกึษากระแสหลกั

รูเ้ท่าทนัและหาทางเปลีย่นโครงสรา้งทางสงัคมทีก่่อใหเ้กดิค่านิยมอกุศลเหล่านี้ดว้ย มติทิีห่นึ่ง

และสองของสกิขานี้ ในปญัญาสกิขาเป็นเรื่องมองทศิทางใหญ่หาเขม็ทศิใหแ้ก่ชวีติและสงัคม กบั

หาแรงจงูใจทีเ่ป็นพลงัขบัเคลื่อนไปในทศิทางนัน้  

มติทิีส่าม สี ่และหา้  เรยีกวา่ ศลีสกิขา คอืฝึกฝนใหก้ายวาจาและการหาเลีย้งชพีของเรา 

ไม่เบยีดเบยีนคนอื่น ไม่เอาเปรยีบคนอื่น รวมถงึสตัวอ์ื่นและสิง่แวดลอ้มทีเ่ป็นธรรมชาต ิสามมติิ

สุดทา้ยในสกิขาเป็นสิง่ทีท่่านรวมอยูใ่นจติสกิขาเป็นขัน้ตอนอยา่งละเอยีดในการฝึกจติ เพื่อ

เปลีย่นวธิคีดิและการมองโลกขัน้พืน้ฐานตามหลกัจากมติทิีห่นึ่งและสอง ซึง่เป็นสว่นทีเ่กีย่วกบั

ปญัญาขัน้ตน้ทีอ่าศยัสมอง สามมติหิลั งนี้เป็นเรื่องโยงสมองกบัหวัใจ โดยเริม่ทีฝึ่กจติใหส้งบ

เขม้แขง็เหมาะแก่การใชง้านก่อน เพิม่กาํลงัสตใิหแ้ก่กลา้แลว้จงึนําพลงันัน้มาโน้มนําปญัญามา

ใหม้าอยูก่บัใจ สรุปแก่นของการศกึษาแบบพุทธยอ่มเป็นขบวนการอนัค่อยเป็นค่อยไป ในการ

เปลีย่นโครงสรา้งจติสาํนึกและโครงสรา้งสงัคมเสยีใหม่ใหล้ดส่วนทีเ่ป็นอกุศลและใหกุ้ศลงอกงาม

ขึน้ เราไมส่ามารถจะจดัการศกึษาทีเ่อือ้ใหบุ้คคลงอกงามในทางกุศล โดยไมส่นใจเปลีย่นแปลง

สงัคมทีเ่ตม็ไปดว้ยอกุศล เพราะพลงัอกุศลของสงัคมจะกลบัมาบบีใหป้จัเจกบุคคลหนักลบัไปสู่

ทางอกุศลอกีจนได ้ (สลุกัษณ์ ศวิลกัษณ์ ,2545: ออนไลน์) ส่วนการบรหิารโรงเรยีนแนวพุทธก็

ตอ้งมกีารวางแผน ดาํเนินการ  และใหไ้ดร้บัผลในทางกุศลโดยใชห้ลกัของไตรสกิขามาเป็น

แนวทางในกระบวนการบรหิารโรงเรยีนให ้ผูบ้รหิารบุคลากร ครแูละผูเ้รยีนมกีระบวนทศัน์ในเชงิ

กุศลแบบค่อยเป็นค่อยไป เพื่อเปลีย่นแปลงโครงสรา้งของการบรหิารโรงเรยีนแบบใหม่  ๆ                
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ตารางท่ี 4 แสดงข้อเปรยีบเทียบระหว่างการศึกษากระแสหลกัและ               

การศึกษาทางเลือกตามแนวพทุธ 

การศึกษากระแสหลกั การศึกษาทางเลอืกแบบพทุธ 

1.เน้นการจํา สมองและการเขา้ใจ เรยีนแบบแยกสว่น 

ศกัยภาพไมไ่ดร้บัการพฒันาแบบองคร์วม 

1.เน้นสมอง หวัใจ รา่งกายความสมัพนัธ์กบั

ตนเอง เพื่อนมนุษย์ และธรรมชาต ิศกัยภาพ

ต่างๆทีซ่่อนเรน้ไดร้บัการพฒันาอย่างเตม็ที ่

2.ครเูป็นศนูย์กลางการเรยีนการสอน เน้นการสอน

มากกวา่การเรยีนรู ้หลกัสตูรตายตวัไมห่ลากหลาย 

2.ครแูละผูเ้รยีนเรยีนรูร้ว่มกนั มกีารกาํหนด

เนื้อหา หลกัสตูรการเรยีน สิง่ทีอ่ยากรูร้ว่มกนั 

สรา้งกระบวนการเรยีนรูร้ว่มกนั 

3.เน้นปจัเจกนิยม การแขง่ขนั มุง่ตนเอง 3.เน้นเรยีนเป็นกลุ่ม การรว่มมอื การเอื้อเฟ้ือ 

4.กอ่ใหเ้กดิการดถูกูรากเหงา้ทางวฒันธรรมและ

ศาสนาของตนเอง ยกย่องความทนัสมยั 

4.การเรยีนรูท้ี่จะภมูใิจทางวฒันธรรมและ

ศาสนา รูเ้ทา่ทนัความทนัสมยั 

5.ผูเ้รยีนเกดิปมดอ้ยต่อการเรยีนแลว้พ่ายแพ้ การ

เรยีนทาํใหเ้กดิความรูส้กึดกีวา่สงูกวา่ผูอ้ืน่  เกดิความ

ไมพ่อด ี

5.เกดิความพอใจในชวีติโดยพื้นฐาน เกดิความ

เคารพในตนเองและผูอ้ื่น เหน็ความหมายของ

ทกุชวีติ 

6.เน้นความสาํเรจ็ และมอีาชพีการงานทีม่ ัน่คง

แขง่ขนัการเขา้ทาํงานกบัผูอ้ืน่ 

6.เรยีนเพื่อเป็นมนุษย์ทีม่คีวามสขุ แกป้ญัหา

และขจดัความทกุข ์มทีกัษะชวีติความพอเพยีง 

7.เรยีนในหอ้งเรยีนเมือ่ออกจากโรงเรยีนกห็ยุด

การศกึษาตอ่เนื่องตลอดชวีติ 

7.ศกึษาดว้ยตนเองทัง้ในระบบโรงเรยีน นอก

ระบบโรงเรยีน ประสบการณ์ และศกึษาตลอด

ชวีติเพือ่หาคาํตอบของความจรงิของชวีติ 

ทีม่า: http://www.sulaksivaraksa.org/th/index.php?option=com_content&task=view (2553) 

 

3) โรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดพทุธ 

3.1) โรงเรยีนสมัมาสกิขาศรีษะอโศก 

จดัในหมูบ่า้นศรีษะอโศกอาํเภอกนัทรลกัษณ์ จงัหวดัศรสีะเกษ ชมุชนใหค้วามสาํคญักบั

การศกึษาของเยาวชน โดยเริม่การศกึษาเมือ่ปี พ .ศ. 2525 ระยะแรกมลีกัษณะเป็นการสอนทาง

ศาสนาหรอือยูใ่นรปูของโรงเรยีนพุทธธรรมในวนัสุดสปัดาหเ์รยีกวา่ “แซงแซวน้อยเรยีนธรรม” มี

นกัปฏบิตัธิรรมทีม่อีาชพีครไูดเ้สยีสละเวลาในวนัเสารอ์าทติย ์และว ั นหยดุราชการมาสอนเดก็ๆ 

ซึง่ส่วนใหญ่เป็นลกูหลานของญาตธิรรมและลกูหลานของชาวบา้นกระแซงและหมูบ่า้นใกลเ้คยีง

โดยฝึกใหเ้ดก็ถอืศลี 5  เรยีนรูพุ้ทธประวตั ิฝึกมารยาท ไทย เล่นเกมแบบไทย ฝึกเรยีนรูก้าร

พึง่ตนเอง ฝึกการทาํงานร่วมกนัเป็นกลุ่มเช่น ทาํความสะอาดบรเิวณวดั หอ้งน้ํา การปลกูตน้ไม ้

การปลกูพชืผกัสวนครวั การทาํอาหารมงัสวริตัิ  และคา้งคนืในวนัเสารด์ว้ยการกางกลดในศาลา

ฟงัธรรมในวดัและกลบับา้นเยน็วนัอาทติย ์ถอืเป็นการบ่มเพาะวญิญาณของเดก็ใหซ้มึซบัธรรมะ 

http://www.sulaksivaraksa.org/th/index.php?option=com_content&task=view�
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ต่อมาในปีพ.ศ. 2533 ชุมชนศรีษะอโศกจงึเริม่คดิเรื่องการจดัระบบการศกึษาของตนเอง 

เพราะชุมชนเริม่มเีดก็มากขึน้ทัง้ในระดบัประถมศกึษา และระดบัมธัยมศกึษารวมกนัประมาณ 

20 คน โดยชุมชนไดใ้หน้กัเรยีนในระดบัมธัยมศกึษาประมาณ 13 คน ไปเรยีนในโรงเรยีนประจาํ

อาํเภอกนัทรลกัษณ์ ส่วนนกัเรยีนในระดบัประถมศกึษาใหไ้ปเรยีนทีโ่รงเรยีนบา้นกระแซง ซึง่

ปรากฏวา่เดก็นกัเรยีนในระดบัมธัยมศกึษามพีฤตกิรรมทีแ่ยล่ง กลบับา้นไม่ตรงเวลา ขีเ้กยีจ 

และชอบเทีย่วแตร่ ใชช้วีติอยา่งไรส้าระ ชาวชุมชนทีเ่คยรบัราชการมาก่อนจงึเสนอให้ ชุมชนจดั

กระบวนการศกึษาของตนเอง (โรงเรยีนสมัมาสกิขาศรีษะอโศก,2553:4) โดยใหเ้หตุผลวา่ 

1. ระบบการศกึษาของกระทรวงศกึษาทีม่อียูไ่มส่ามารถตอบสนองความตอ้งการของ

ชุมชนได ้

2. ระบบการศกึษาของกระทรวงศกึษาทีม่อียูค่อืเครือ่งมอืทีข่โมยลกูหลานทีม่ี

สตปิญัญาด ีหากจะเหลอืไวใ้หช้มุชนกเ็พยีงผูโ้ง่เขลาเท่านัน้ แลว้ชุมชนจะพฒันาได้

อยา่งไร 

3. ระบบการศกึษาของกระทรวงศกึษาทีม่อียูส่รา้งลกูหลานใหเ้ป็นคนเหน็แก่ตวั 

ฟุ้งเฟ้อฟุม่เฟือย เหน็แก่เงนิ นอกจากไม่ทาํใหเ้ดก็เพิม่คุณธรรมจรยิธรรมแลว้ ยงัทาํ

ใหเ้ดก็ทิง้คุณธรรมจรยิธรรมทีเ่คยสัง่สมมาก่อนเขา้โรงเรยีนดว้ยซํา้ไป ดงันัน้เดก็ที่

ผา่นกระบวนการทางการศกึษาทีย่ ิง่สงูขึน้ นอกจากจะไมช่ว่ยสรา้งผลผลติหรอืสรา้ง

ชุมชน กลบัเป็นตวัผลาญชุมชนพ่อแม่ตอ้งเป็นหนี้สนิหรอืขายไร่นา 

4. ระบบการศกึษาของกระทรวงศกึษาทีม่อียูเ่อาลกูหลานไปสอนใหเ้ป็นทาส สรา้ง

ความรํ่ารวยใหค้นไม่กีก่ลุ่ม ซํ้าเตมิชมุชนทีเ่ขาจากมา 

5. ระบบการศกึษาของกระทรวงศกึษาทีม่อียูส่อนใหเ้ดก็เนรคุณพ่อแม่ ชุมชน

ประชาชาตดิว้ยความรูเ้ทา่ไมถ่งึการณ์เพราะขาดภมูปิญัญาแยกดชี ัว่ 

6. ระบบการศกึษาของกระทรวงศกึษาทีม่อียูท่าํใหเ้ดก็หยบิโหยง่ ทาํอะไรไมเ่ป็น หวั

โตมอืลบี วสิยัทศัน์ตํ่าถูกหลอกง่าย 

ดว้ยเหตุผลดงักล่าวชุมชนศรีษะอโศกจงึไดต้ัง้กลุ่มการศกึษานอกโรงเรยีนขึน้ในชุมชน

โดยใชช้ือ่วา่“กลุ่มพุทธธรรมแซงแซว”มปีรชัญาการศกึษาคอื “เชีย่วชาญวชิาการ ชาํนาญวชิาชพี 

จุดประทปีคุณธรรม” ต่อมาไดเ้ปลีย่นเป็น “ศลีเด่น เป็นงาน ชาญวชิ า” ตามลาํดบัความสาํคญั 

โดยใชห้ลกัสตูรทีช่มุชนคดิขึน้เองรอ้ยละ 80 และหลกัสตูรของการศกึษานอกโรงเรยีน รอ้ยละ 

20 เพราะตอ้งมกีารสอบวดัผลตามเกณฑข์องการศกึษานอกโรงเรยีน 

ในปี พ.ศ. 2540 ชุมชนศรีษะอโศกไดพ้ฒันากระบวนการเรยีนการสอนโดยตัง้โรงเรยีน

ขึน้ในชุมชนคอื โรงเรยีนสมัมาสกิขาศรีษะอโศกเปิดสอนสายสามญัตัง้แต่ระดบั ป.1–ม.6 และ

โรงเรยีนสมัมาอาชวีสกิขาศรีษะอโศก เปิดสอนสายอาชวีะระดบัประกาศนียบตัรวชิาชพี(ปวช.)

และปวส. และส่งเสรมิใหเ้ดก็ไดเ้รยีนระดบัอุดมศกึษา 
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ในปี พ .ศ. 2544 ชุมชนเริม่ใหค้วามสาํคญักบัการศกึษาแบบครบวงจร โดยไดพ้ยายาม

สรา้งวทิยาลยัชุมชนเน้น 3 อาชพีกู้ชาตคิอื กสกิรรมไรส้ารพษิ ปุ๋ยสะอาดและขยะใชไ้ด ้ รวมทัง้

การสาธารณะสุขชุมชนตามแบบการศกึษาบุญนิยมทัว่ประเทศทีพ่ยายามทาํใหก้ารศกึษาชมุชน

เป็นศนูยก์ารเรยีนรูต้ามพระราชบญัญตักิารศกึษา โดยใหค้รอบครวั องคก์รชุมชน องคก์รเอกชน 

องคก์รวชิาชพี สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสงัคมอื่นๆเขา้มามสี่วนร่วมเน้น

การจดัการศกึษาทัง้ 3 รปูแบบคอืในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั ระบบการจดัการศกึษา

ของศรีษะอโศกเป็นระบบการศกึษาทีม่ศีาสนารองรบั และไดร้บัการยอมรบัจากชุมชนวา่เอือ้ต่อ

การพฒันาคน โดยการสอนศาสนาจะมสีอนในทุกระดบัเป็นการศกึษาเพือ่ชวีติและก่อประโยชน์

สงูสุดในการพฒันาคนและชุมชนไปพรอ้มๆกนั 

3.2) โรงเรยีนฉือจี ้

โรงเรยีนฉือจีก้าํเนดิจากแนวคดิพุทธแบบมหายาน ซึง่มภีารกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบัมนุษยใ์น

หลายดา้นและภารกจิหนึ่งกค็อืการจดัการศกึษาเพื่อยกระดบัจติใจของคนใหเ้ป็นอารยะ สรา้ง

บุคลากรใหม้จีติอาสา รกัทกุค นดัง่ญาตติวัเอง ปลกูฝงักนัตัง้แต่ระดบัเดก็ เยาวชนจนถงึผูใ้หญ่ 

การจดัการศกึษาเน้นใหม้สีถานศกึษา เพือ่สรา้งและอบรมคุณภาพของคนใหม้หีวัใจแหง่ความ

เป็นมนุษยต์ามครรลองแห่งมาตรฐานคุณธรรม ก่อนก่อตัง้โรงเรยีนมผีูค้นทีเ่ป็นพลงัอาสาจาก

กลุ่มต่างๆเขา้มาร่วมหาทุนจนก่อตัง้โรงเรยีนไดแ้ละรบัเดก็และเยาวชนเขา้มาเรยีน โรงเรยีนตาม

แนวทางของฉือจีใ้นต่างประเทศมกีารเริม่ทาํมากวา่ 20 ปีแลว้และประเทศไทยเริม่มากวา่ 8 ปี 

การทีม่ผีูค้นมจีติอาสามาทาํงานในสถานศกึษาทัง้คร ูนกัเรยีน นกัศกึษา ทาํใหเ้กดิกลุ่มคนดมีี

พฤตกิรรมตน้แบบทีห่ล่อหลอมเดก็ใหเ้ตบิโตขึน้มาภายใตส้ิ่งแวดลอ้มทีม่คีวามเป็นมนุษย ์เป็น

อทิธพิลสง่เสรมิใหเ้กดิจติสาํนกึและฝึกฝนเจรญิรอยตามโดยปรยิาย การศกึษาทีม่คุีณภาพคอื

เน้นสรา้งเดก็ทีม่คีวามพรอ้มทีจ่ะชว่ยเหลอืผู้อืน่ใหม้คีวามสขุได ้เป็นความสขุทีย่ ิง่กวา่ตนเอง ฉือ

จีจ้ะใหค้วามสาํคญักบัการปลกูฝงัเยาวชนใหล้ดอตัตาหรอืความเหน็แก่ตน ยกคุณค่าความสาํคญั

ของหมูค่ณะและใหเ้คารพกตกิาทีท่าํใหก้ารอยูร่ว่มกนัเป็นไปอยา่งเรยีบรอ้ย โดยจะฝึกเดก็ตัง้แต่

เยาวยัเช่นการเดนิเป็นระเบยีบ การเขา้แถว การรอเพื่อน การทาํอะไรพรอ้มกนั ทุกสิง่ทีท่าํตอ้ง

ทาํดว้ยความเขา้ใจ และมคีวามรกัเจอืปนอยูด่ว้ย  

การบรหิารงานของสถานศกึษาแบบฉือจี ้ตัง้แต่มธัยมศกึษาขึน้ไปจนถงึมหาวทิยาลยั 

ผูเ้รยีนจะไดร้บัการจดัสรรใหม้กีลุ่มพ่อแม่อุปถมัภข์ึน้มาดแูลเพิม่เตมิ โดยเฉลีย่ผูเ้รยีน 10-12 คน 

จะมพ่ีอแม่อุปถมัภ ์3 คน เฉลีย่จะมพ่ีอแม่อุปถมัภ ์10 คนต่อผูเ้รยีนหนึง่หอ้งทีม่ปีระมาณ 30-40 

คน ทุกๆเดอืนจะมกีจิกรรมพบปะพ่อแม่อุปถมัภ ์1 ครัง้ในวนัเสารค์รึง่เชา้เป็นการประชุมสมัมนา

เพิม่ประสบการณ์พ่อแม่อุปถมัภ ์ครึง่บ่ายกลุ่มพ่อแม่อุปถมัภจ์ะกระจายเขา้ไปทาํกจิกรรมตาม

หอ้งต่างๆในลกัษณะการทาํงานเป็นทมี ทมีละ 10 คน พ่อแม่อุปถมัภจ์ะชวนนกัเรยีนไปใชเ้วลา

วา่งใหเ้ป็นประโยชน์โดยพาเรยีนรูภ้ารกจิต่างๆของฉือจีเ้ชน่พาไปเป็นอาสาสมคัรในโรงพยาบาล 
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พาไปโรงสาธติการแยกขยะ ออกเยีย่มผูย้ากไรใ้นชุมชน ซึง่กจิกรรมต่างๆเป็นกจิกรรมเพื่อส่วน

ร่วมเป็นการบ่มเพาะคุณธรรมจากการปฏบิตั ิ 

สถานศกึษาของฉือจีท้กุระดบัจะบรรจุหมวดวชิาวฒันธรรมมนุษยไ์วเ้ป็นวชิาเพื่อปลกูฝงั

คุณธรรมแก่นกัเรยีนทีเ่ขา้มาเรยีน การสอนเป็นกระบวนการสอนทีม่เีทคนิค มศีลิปะไม่ทาํให้

รูส้กึเคร่งเครยีด น่าเบื่อ ตรงขา้มผูส้อนจะมคีวามเชีย่วชาญในการถ่ายทอดผ่านวชิา “วถิพีูก่นัจนี 

วถิชีงชา วถิจีดัดอกไม”้ โดยมเีกรด็ความรู้ภาคปฏบิตัใิหผู้้เรยีนไดล้งมอืศกึษาและมปีระสบการณ์

ไปพรอ้มกนัทาํใหเ้กดิความประทบัใจในจารตี วฒันธรรม คุณธรรมอยา่งกลมกลนื (พระเดมิแท ้

ชาวหนิฟ้า,2552:71-83)  ทีส่าํคญัในการจดัการศกึษาแนวพุทธฉือจีน้ัน้ครแูละบุคลากร รวมทัง้

อาสาสมคัรทีเ่ขา้มาทาํงานในสถานศกึษาตอ้งเป็นตน้แบบทีด่ใีหเ้ป็นแบบอยา่งแก่ผู้เรยีน ในการ

สรา้งคุณค่าในตน สรา้งสรรคว์ฒันธรรม จารตีประเพณีอนัดงีาม รวมถงึกจิกรรมดา้นจติอาสา 

ช่วยเหลอืเพื่อมนุษยใ์นสงัคม   

4) การบริหารโรงเรียนแนวพทุธ 

โรงเรยีนแนวพุทธมภีาระงานของโรงเรยีนต่างๆทีห่ลากหลาย โดยเฉ พาะกจิกรรมทีเ่น้น

ความเป็นมนุษยจ์งึมกีารใชร้ะบบการวางแผนการบรหิารจดัการ มกีารใชส้ื่อและเทคโนโลยใีน

การบรหิารจดัการ ดา้นบุคลากรเน้นการมคุีณธรรมจรยิธรรมและคุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์อง

ผูป้กครองและชุมชนรวมทัง้ระบบอาสาสมคัรใสถานศกึษา โรงเรยีนจดัทาํธรรมนูญโรงเรยีน 

พฒันาศกัยภาพคร ูสื่อเทคโนโลยสีารสนเทศทีท่นัสมยั  จดัอบรมคุณธรร มจรยิธรรมคร ูใชห้ลกั

ธรรมาธปิไตยและประชาธปิไตยเป็นหลกัในการบรหิารจดัการ ส่วนดา้นบุคลากรของโรงเรยีนคอื 

บุคลากรในโรงเรยีนตอ้งมคุีณลกัษณะทกัษะทีจ่าํเป็น และมศีกัย ภาพทีส่ามารถพฒันาตนเอง 

ครอบครวัและสงัคม โดยในการบรหิารมกีารจดักจิกรรมสมัพนัธท์ีเ่น้นคุณธรรมจรยิธรรมเน้นการ

ทาํงานเป็นทมี และประสานสมัพนัธก์บัหน่วยงานทัง้ภายในและภายนอก มกีารประชุม อบรม 

สมัมนา แกป้ญัหาร่วมกนั มกีารเพิม่ศกัยภาพของบุคลากร ดว้ยการตรวจศลีเปิดใจปรกึษาหารอื

ปฏบิตัธิรรมอยา่งเคร่งครดัแต่ไม่เคร่งเครยีดเป็นการเสรมิสรา้ง “พลงัจติสงบ” เหมาะควรแก่การ

งานและการประสานสมัพนัธ ์ แนวคดิของโรงเรยีนแนวพุทธและกระบวนการบรหิารของโรงเรยีน

แนวพุทธใหค้วามสาํคญักบัมนุษยท์ัง้ผู้เรยีน ครแูละบุคลากรผู้ปกครองและชุมชน ผูบ้รหิารเป็นผู้

ทีอ่าํนวยความสะดวกเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของการจดัการศกึษา                                         

 5)  คณุค่ามนุษยใ์นการจดัการศึกษาแนวคิดพทุธ 

“การให้คณุค่ากบัมนุษย”์ ในการจดัการศกึษาแนวพุทธ มองวา่มนุษยเ์ป็นสิ่งมชีวีติทีม่ ี

ปญัญาและหวัใจเป็นภาพสะทอ้นการสรา้งสรรคท์ีย่ ิง่ใหญ่ของธรรมชาต ิ มนุษยไ์มไ่ดม้ชีวีติอยู่

เพยีงเพือ่กนิ นอน ดื่มและสบืพนัธุเ์ท่านัน้ หากยงัมภีาระหน้าทีส่าํคญัคอื การคน้พบศกัยภาพที่

ซอ่นอยูภ่ายในแลว้นํามาทาํประโยชน์ใหแ้ก่ตนเอง สรรพสิง่ในโลกและจกัรวาล ระบบการศกึษา

ตอ้งแสดงคุณค่าของมนุษยใ์นฐานะสตัภาวะระดบัสงู พฒันามนุษยใ์หม้วีฒุภิาวะยิง่ขึน้ไปใน
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ฐานะชวีติทีม่พีนัธสญัญาอนัสงูสง่ (สสส., 2553: 38) มนุษยม์ทีางทีจ่ะรู้แจง้ไดด้ว้ยศลี สมาธ ิและ

ปญัญา หรอืไตรสกิขา ไตรลกัษณ์ และรตันตรยั 

ท่านพุทธทาสเสนอแนวคดิ ธรรมศาสตร ์ เป็นแกนของศาสตร ์โดยเทศนาวา่“ธรรมะม ี 4 

ความหมายคอื ธรรมชาต ิ กฎของธรรมชาต ิ หน้าทีต่ามกฎธรรมชาต ิ และผลอนัเกดิจากการทาํ

หน้าทีต่ามกฎธรรมชาต ิ ขอใหศ้าสตรท์ ัง้หลายมาเป็นบรวิารของศาสตรช์นดินี้จะมกีีศ่าสตรก์็

ตามใจสามารถจะเอามาเป็นบรวิารของศาสตรส์งูสดุคอืธรรมศาสตร”์ 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยตุโต) (สสส. 2553: 63) ใหใ้ช ้ “จรยิศกึษา” เป็นแกนของ

แขนงวชิาต่างๆ“ทุกคนจะตอ้งมสีิง่หนึ่งทีเ่หมอืนกนั ความตอ้งการทีเ่หมอืนกนักค็อื ทาํอยา่งไร

จงึจะดาํเนนิชวีติอยูด่ว้ยด ีทาํอยา่งไรจงึจะนําวชิาการต่างๆ ไปใชป้ระโยชน์ใหด้นีี้เป็นจรยิศกึษา” 

ดงันัน้ถา้จะเป็นครกูค็วรเป็นครทูีด่มีคีวามรบัผดิชอบ ตอ้งมจีติมุ่งทางจรยิธรรม มคุีณธรรม จรยิ

ศาสตรจ์งึสิง่ทีต่อ้งบรูณาการเขา้ในทกุกระบวนการของการทาํงาน 

รุง่ แกว้แดง (อา้งถงึใน สสส . 2553: 64) เสนอวา่จาํเป็นจะตอ้งมกีารจดัการศกึษาใน

ลกัษณะทีม่คีวามสมดุลระหวา่งภมูปิญัญาสากล และภมูปิญัญาไทยในสดัสว่นทีใ่กลเ้คยีงกนั 

สอดคลอ้งกบันกัการศกึษาญีปุ่น่คอื โยชฮิาร ุ นากาคาวา่ เขยีนหนงัสอืชือ่ “การศกึษาเพือ่ความ

เป็นผูต้ื่น” ทีเ่สนอใหพ้ยายามผสมผสานแนวคดิต่างๆทัง้ทางตะวนัตกและตะวนัออกเขา้ดว้ยกนั 

เขาเหน็วา่ภมูปิญัญาตะวนัออกอยา่งพุทธศาสนารวมทัง้คาํสอนของขงจือ้ เป็นรปูแบบการศกึษา

แบบองคร์วมทีล่กึซึง้กวา่ตะวนัตก ทางตะวนัออกจะสอนวา่ความจรงิม ี 5 มติดิว้ยกนั ไดแ้ก่ 

ความจรงิทางวตัถุวสิยั  ทางสงัคม  ทางจกัรวาล  ความจรงิอนัไมม่ทีีส่ ิน้สดุและความจรงิทีเ่ป็น

สากลดาํรงอยูท่ ัว่ไปใชไ้ดก้บัทกุสิง่ไมเ่ลอืกกาล หลกัสตูรการสอนแบบตะวนัตกทัว่ไปเน้นแต่

ความจรงิ 2 มติแิรก สว่นการศกึษาแบบองคร์วมของตะวนัตกจะเพิ่มขึน้อกี 1 มติแิต่ยงัไม่

ครอบคลุมสองมติหิลงัเนื่องจากไม่มปีระเพณีเรื่องการทาํสมาธแิละการภาวนา ดงันัน้ถา้รวมเอา

ภมูปิญัญาตะวนัตกซึง่เก่งในความรู ้ 2-3 มติแิรก มารว่มกบัภมูปิญัญาตะวนัออกซึง่มทีกัษะใน

ความรู้มติหิลงัสงูกจ็ะสามารถสรา้งหลกัสตูรทีท่าํใหผู้้เรยีนพฒันาตนอยา่งสงูสดุได ้ นอกจากนี้

แนวคดิใหญ่ทีก่าํลงัพฒันาก่อรปูเป็นวฒันธรรมใหม ่ ในยคุหลงัอุตสาหกรรมทีค่วรพจิารณานํามา

เป็นสาระการเรยีนรูแ้ก่ผูเ้รยีนและนํามาเป็นหลกัในการบรหิารจดัการศกึษา โดยเน้นใหบุ้คลากร

ในสถานศกึษาเหน็ความสาํคญัสมัพนัธก์บัคุณค่าในตนเอง เพื่อใหรู้เ้ท่าทนัต่อการเปลีย่นแปลง

ของโลกทีก่าํลงัเปลีย่นไปอยา่งแทจ้รงิไดแ้ก่ ความรูท้างวทิยาศาสตร ์ นิเวศวทิยาเชงิลกึ  

ความสมัพนัธข์องทุกสรรพสิง่หรอืองคร์วม  ความยัง่ยนื  เกษตรกรรมยัง่ยนื  เศรษฐกจิชุมชน 

โลกาภวิตัน์ิอารยะ สนัตภิาพและสนัตวิธิ ีสทิธมินุษยชนและศกัยภาพมนุษยร์วมทัง้วฒันธรรมจติ

วญิญาณ (การบรรจบกนัของวทิยาศาสตรก์บัศาสนา) (สสส., 2553: 63-65) ดงันัน้การบรหิารจดั

การศกึษาของโรงเรยีนทางเลอืกแนวพุทธ ควรเปลีย่นไปเป็นการเรยีนรูร้่วมกนัระหวา่งบุคคลใน
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องคก์าร เปลีย่นแปลงจากผูบ้รหิารเป็นผูส้ ัง่การ ควบคุม ใหคุ้ณใหโ้ทษ  มาเป็นผู้ปฏบิตักิาร/ครู

เป็นผูต้ระหนกัรู ้รูแ้จง้ และใชค้วามสามารถของตนในการทาํงานดา้นการการวางแผน การ

จดัการเรยีนการสอนในโรงเรยีนไดอ้ยา่งเหมาะสม คอืเป็นกระบวนการทาํงานทีต่ื่นรูด้ว้ยตนเอง 

2.1.2 แนวคิดศาสนธรรมอ่ืนท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารการศึกษาไทย  

แนวคดิศาสนธรรมมอียูห่ลากหลายในสงัคมไทย แมว้า่สงัคมไทยจะมี ศาสนาพุทธเป็น

ศาสนาประจาํชาต ิแต่ยงั มแีนวคดิศาสนธรรมอื่นทีส่าํคญัในการพฒันามนุษย ์และมผีู้นําแนวคดิ

ปรชัญามาใชใ้นการจดัการศกึษาตามหลกัการพฒันามนุษย ์ซึง่มแีนวคดิ  2 แนวคดิทีม่บีทบาท

สาํคญัในการจดัการศกึษาทางเลอืกคอืแนวคดินีโอฮวิแมนนิสและแนวคดิสตัยาไส ซึง่เป็นการจดั

การศกึษาทีเ่น้นคุณค่าความเป็นมนุษย ์

2.1.2.1 แนวคิดนีโอฮิวแมนนิส (Neo-humanist) 

แนวคดินีโอฮวิแมนนิสเกดิจากนกัคดิหรอืคุร(ุGuru)ชาวอนิเดยี ชือ่ P.R.Sakar (1921-

1990) แนวคดินี้แผข่ยายกา้วหน้าไปในทวปียโุรปและอเมรกิาเมื่อช่วงกวา่สองทศวรรษทีผ่า่นมา 

โดยแนวคดินีโอฮวิแมนนิสมุ่งหาทางเลอืกทางออกใหก้บัมนุษย ์ ในการมชีวีติอยูใ่นสงัคมอยา่ง

เอือ้อาทรเกือ้กลูกนัทัง้ระบบนิเวศและทุกสรรพสิง่เช่นเดยีวกบัแนวคดิพุทธ แต่มคีวามแตกต่าง

ในดา้นการปฏบิตัตินตามหลกัแนวคดิเนื่องจากมศีาสนธรรมเขา้มาเกีย่วขอ้ง นโีอฮวิแมนนสิ มี

พฒันาการแนวคดิหลายอยา่งพฒันามาจากปรชัญาฮนิด ูแต่มคีวามเปิดกวา้งในการปฏบิตัขิอ ง

ทุกเชือ้ชาต ิศาสนา และมคีวามเคารพในการปฏบิตัขิองทกุศาสนา ทีผ่า่นมาแนวคดิ นี้มบีทบาท

ต่อการศกึษาของคนทัว่โลก เนื่องจากมชีาวตะวนัตกสนใจศกึษาโดยเริม่จากกลุม่ เลก็ๆ และมี

องคก์รเอกชนในต่างประเทศดาํเนินการหลายดา้นเช่น การบรรเทาสาธารณภยั  (Anada marga 

Universal Relief Team- AMURT) การศกึษามนุษยนิยมใหม(่Neo-Humanist Education)  

ศาสปรชัญา(Philosophy) เศรษฐกจิเอือ้ประโยชน์(Progressive Utillization Theory- PROUT) 

การแพทยท์างเลอืก(Homeopathic) บา้นพกัพงิเดก็และเยาวชน(Children’s Home) โครงการ

เกีย่วกบัการดแูลพชืและสตัว(์Animals Plants Sanctuary) และการทาํอาหารเจและขนม

(Vegetarian Food, Drink & Bakery) 

    

1) ประวติัความเป็นมาของการศึกษานีโอฮิวแมนนิส 

การทีจ่ะวางอนาคตเป็นเรือ่งทีไ่มง่า่ยทีจ่ะไดร้บัการยอมรบัความคดิของ P.R. Sarkar 

ตลอดชว่งชวีติของเขา(1921-1990) ทีร่วบรวมขอ้มลูทัง้อดตีและอนาคต ยนือยูเ่บือ้งหลั งกระแส

ทางปญัญาแบบประเพณีตะวนัตกสาํหรบั P.R. Sarkar ประวตัศิาสตรไ์ม่ใช่เรื่องทีเ่กดิขึน้ของ

มนุษยต์ะวนัตกทีอ่จัฉรยิะจากความมดืของโชคลางและความไม่มเีหตุผล  แต่เป็นเรื่องของ

มนุษยท์ีพ่ยายามคน้หาความยิง่ใหญ่ของทัง้ปจัเจกบุคคลและการแสวงหาทางอภปิรชัญา ทัง้ที่

แน่นอน มคีวามจาํกดั ซอ่นเรน้ เชงิกายภาพ แนวคดิของเขาตอ้งการทาํใหเ้กดิความชดัเจน
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(Explicit) และเพิม่พลงัอาํนาจ(Empower) และตืน่ตวัมชีวีติชวีา (Activate) มุมมองนัน้ของ

จติสาํนึกเป็นส่วนหนึ่งของการคน้หาของมนุษย ์

กลุ่มมนุษยนยิมแนวใหม(่Neo-humanism) เป็นแนวคดิทีม่รีากฐานมาจากมนุษยนิยมที่

มกีารปฏบิตัทิีห่ลากหลายและลกึซึง้ในเรือ่งตนัตระ(Tantra) ตามแบบอนิเดยีและการปฏบิตัแิบบ

มนุษยนยิมในตะวนัตกทีย่อ้นกลบัไปสู่สมยักรกีทีเ่น้นความเจรญิงอกงามทางปญัญา การเน้น

ความเป็นมนุษยน์ิยมในยคุเรเนสซองส ์ (Renaissance) หรอืยคุการฟ้ืนฟูศลิปะวทิยาการใน

ยโุรป มนุษยนยิมแนวใหม่เป็นการตระหนกัวา่จติสาํนกึเป็นเครือ่งมอืของจกัรวาลและเราในฐานะ

ทีเ่ป็นมนุษยไ์ดเ้กีย่วขอ้งกบัสิง่ทีด่าํเนินอยูท่ ีด่ ิน้รนต่อสูอ้ยูใ่นวญิญาณ  จติใจ และร่างกาย กบั

จติสาํนกึของเรา  

แนวคดินี้ไดแ้สดงวสิยัทศัน์ในปี 1982 ในหนงัสอืเล่มแรกคอื นีโอฮวิแมนนิส : อสิรภาพ

ทางปญัญา (Neohumanism: The Liberation of Intellect) ตัง้แต่นัน้มามคีวามเตบิโต ครแูละผู้

ทาํงานดา้นสงัคมเขา้มาทาํงานดา้นนี้มากขึน้ ดว้ยแรงบนัดาลใจและความพยายามในการปฏบิตัิ

เพื่อพฒันาทางการศกึษาสะทอ้นหลกัการไม่ใช่เรื่องงา่ย แต่โรงเรยีนหลายแห่งทัว่โลกไดแ้สดง

วสิยัทศัน์ และจดุประสงคท์ีเ่ป็นพลวตัขบัเคลื่อนทา้ทายต่อปรชัญามนุษยน์ิยมใหม ่

2) การศึกษาแนวนีโอฮิวแมนนิส(Neo-humanist Education) 

การศกึษาแนวนีโอฮวิแมนนิส(Neo-humanist Education:NHE) เริม่ตน้จากปรชัญาและ

หลกัการของมนุษยนยิมซึง่มขี ึน้เพือ่ปฏบิตัใินเรือ่งของความรกัในทกุสรรพสิ่งทัง้พชื สตัว ์และ

สิง่ไม่มชีวีติทัง้หลายในโลก การศกึษานีโอฮวิแมนนิสหลอมรวมผสมผสานปรชัญาทีห่มกมุน่กบั

ตนเองและศาสตรท์ีใ่สใ่จต่อโลกภายนอก เป็นระเบยีบวธิกีารทีย่ดืหยุน่สรา้งสรรค ์ และ

ละเอยีดอ่อนทางวฒันธรรม มขีึน้เพื่อปรบัเขา้กบัวฒันธรรมทีแ่ตกต่างในแต่ละสว่นต่างๆของโลก 

(http//:gurukul.org, 2010) 

การศกึษานีโอฮวิแมนนิสคน้หาคาํจาํกดัความใหมใ่นประสบการณ์ของมนุษย ์ดว้ยการ

ปฏบิตักิารศกึษาทีท่าํกบัการเป็นตน้แบบของปจัเจกบุคคล เหมอืนกบัสิง่หนึ่งทีต่า้นพลงัของ

จกัรวาล การแขง่ขนั และความตอ้งการมอีทิธพิล และการควบคุม ทีเ่ป็นเอกลกัษณ์ของระบบ 

และปฏเิสธวสิยัทศัน์มนุษย ์ และเป้าหมายแทนทีค่อืเราเป็นสิง่มชีวีติทีเ่ชื่อมกบัพืน้ฐานจกัรวาล 

การศกึษานี้คลายศกัยภาพการเรยีนรู้อยา่งไมม่ทีีส่ ิน้สดุสูช่วีติโดยขยายความเขา้ใจและศกัยภาพ

ของตนเอง จติวญิญาณความคดิสรา้งสรรค ์ และความรกัเป็นศนูยก์ลางของแรงผลกัดนัใหม ่             

 การจนิตนาการพลงัของการคดิและแสดงออกความฝนัทีส่วยงาม นําชวีติและพลงัไปสู่

ชวีติคร ูนกัเรยีน และครอบครวัของเขา และไม่ไดอ้ยูค่นเดยีวในกระบวนการ เพราะแนวคดิที่

เป็นหนึ่งเดยีวกบัครอบครวัจกัรวาลและการเป็นครอบครวัหนึ่งเดยีวกนัทีย่ ิง่ใหญ่ การศกึษาไม่

จาํกดัขอบเขตของมนุษย ์ ผูท้ ีท่าํงานดา้นการศกึษาทัว่โลกมคีวามรูส้กึเป็นครอบครวัเดยีวกนั 

ภาษาและวฒันธรรมจงึไม่ใช่อุปสรรคทีจ่ะแลกเปลีย่นเรยีนรูร้่วมกนั ดงัคาํกล่าวทีว่า่ 
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“ความหมายจรงิของการศกึษาเป็นสามเสา้ของการพฒันาคอื การพฒันาไปพรอ้มกนัใน

ดา้นร่างกาย จติใจและจติวญิญาณทีม่อียูข่องมนุษย ์การพฒันานี้ควรบรูณาการบุคลกิภาพ

มนุษยใ์หด้ขี ึน้ จะทาํใหศ้กัยภาพ มนุษยต์ืน่ขึน้และนําไปใชอ้ยา่งเหมาะสม การใหก้ารศกึษาที่

เรยีนมาก จาํมาก และและทาํใหนํ้าไปใชเ้รยีนรูใ้นการปฏบิตัใินชวีติจรงิ”  

P.R. Sarkar (http//:gurukul.org, 2010) 

3)  วตัถปุระสงคข์องการศึกษานีโอฮิวแมนนิส 

การศกึษานีโอฮวิแมนนิสเสรมิพลงัใหเ้ดก็ใน 2 ทางคอื ทางภายในผ่านการพฒันาบุคคล

ดว้ยเป้าหมายทีเ่ขา้ใจตนเองและทางภายนอกผา่นทกัษะความรูจ้กัโลก ดว้ยการชว่ยเหลอืโลก

ใหเ้ป็นไปในทางทีด่ ีการศกึษา พยายามใหบ้รรลุความสมดุลระหวา่งนามธรรมการพฒันาภายใน

และการปรบัตวัเขา้กบัวตัถุในโลก หลกัสตูรเน้นการพฒันาตนและวดัตามเกณฑข์องการพฒันา

ตนเองเช่น สุนทรียภาพ ดนตร ีศลิปะ ภาษา โยคะ ปรชัญา ชวีจติ พลศกึษา การสื่อสาร การ

เป็นอาสาสมคัร สว่นวชิาการจะตามมาทัง้วทิยาศาสตรโ์ลก คณิตศาสตร ์ประวตัศิาสตร ์ เป็นตน้                                                             

 วตัถุประสงคข์องการศกึษาแบบนโีอฮวิแมนนิส สรปุไดด้งันี ้                              

 1. เพือ่พฒันาความอยูด่มีสีขุทางกาย การพฒันาจติใจผา่นการทาํโยคะ สมาธ ิกฬีา การ

เล่นและกจิกรรมอื่นๆ                                                                                                                                                      

 2. เพื่อกระตุน้การเจรญิเตบิโตในทุกดา้นเช่น  คุณธรรม  การมศีลีธรรมจรรยา ความ

ซือ่สตัย ์ ความมัน่ใจในตนเอง การมรีะเบยีบวนิยัในตนเอง กา รใหค้วามร่วมมอื การทาํงานเป็น

ทมีและความสามารถในการเป็นผูนํ้า                                                                       

 3.เพื่อปลุกความกระหายใคร่รูแ้ละความรกัในการเรยีนรูต้ลอดชวีติ                         

 4.เพื่อใหเ้ครือ่งมอืผู้เรยีนดว้ยวชิาการและทกัษะการปฏบิตัทิีจ่าํเป็นสาํหรบัชวีติและ

การศกึษาต่อในระดบัสงู                                                                                      

 5.พฒันาการสมัผสัรบัรู้สนุทรยีภาพและความซาบซึง้ในวฒันธรรมซมึซบัในหลกัสตูร

ดว้ยวรรณกรรม ศลิปะ การแสดง ดนตร ีและการร่ายราํ เตน้ราํ                                  

 6. ส่งเสรมิมุมมองทีเ่ป็นสากล  เป็นอสิระจากภยัคุกคามทางศาสนา เชือ้ชาต ิหลกัความ

เชื่อหรอืเพศและใหก้ารเคารพวฒันธรรมทัง้หลาย                                                      

 7. พฒันาทกัษะการแกไ้ขปญัหาอยา่งเป็นอสิระ และใชป้ญัญาเหตุผลของความเมตตา         

 8. สนบัสนุนการตระหนกัในระบบนิเวศในสามญัสาํนกึ เขา้ถงึความรูส้กึเชื่อมโยงกบัทุก

สรรพสิง่และใหค้วามเคารพดแูลและใหค้วามรกัสากลต่อสรรพสิง่                                      

 9. สอนใหรู้ท้กัษะการเรยีนรู้ในชวีติจรงิและสง่เสรมิใหเ้ดก็กระตอืรอืรน้และเป็นสมาชกิที่

รบัผดิชอบต่อสงัคม 
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 4) ด้านกระบวนการการเปล่ียนแปลงรปูแบบองคก์าร                                              

 แนวคดินีโอฮวิแมนนิสมหีลกัการทฤษฎ ีกรอบแนวคดิ มกีารเปลีย่นแปลงแนวคดิของ

การพฒันาจากกระแสหลกัโดยใชก้ระบวนการสรา้งสรรคส์งัคมใหม่ เน้นจติวญิญาณ การศกึษา

เพือ่ความเป็นอสิระ การศกึษามเีพือ่ สนบัสนุนคุณธรรมของมนุษย ์เพื่อสนัตภิาพ เพื่อกาย จติ 

รวมทัง้จติวญิญาณ จากนัน้มกีารเปลีย่นแปลงรปูแบบองคก์ารในรปูแ บบของการศกึษาแนวนโีอ

ฮวิแมนนิสเช่น การมเีครอืขา่ยทางสงัคมทีเ่สรมิแรงแนวคดิใหม่ใหแ้ผ่ขยาย 

5) โรงเรยีนชัน้นํา Niche elite school 

โรงเรยีนนีโอฮวิแมนนสิจะเป็นโรงเรยีนชัน้นํา(Niche system) เพือ่ความหลากหลาย

ของการศกึษา (a niche for a different) เพื่อใหเ้กดิความคดิสรา้งสรรคท์างวฒันธรรมองคก์าร

(culture creatives) แมจ้ะมตีน้ทุนการบรหิารจดัการทีส่งูแต่โรงเรยีนบางแห่งสามารถจดัการไดด้ ี

กระบวนการเปลีย่นแปลงจงึตอ้งเป็นไปอยา่งชา้ๆและใชค้วามอดทนสงู เ วลาทีผ่า่นไปโรงเรยีนมี

ระบบการจดัการจดัตัง้เป็นโรงเรยีนเอกชนขึน้ นอกเหนือจากเป็นศนูยเ์รยีนรู้ทีใ่หค้วามชว่ยเหลอื

เร่งด่วนในภมูภิาคต่างๆ รปูแบบขององคก์ารกช็ดัเจนมากขึน้ (Inayatullah et al, 2006: 347) 

6) ด้านวิชาการของการศึกษานีโอฮิวแมนนิส                                                        

   6.1 การพฒันาเดก็แบบองคร์วม เดก็ไดร้บัการพฒันาทัง้ดา้นสขุภาพรา่งกาย ทกัษะการปฏบิตั ิ

คุณธรรมทีห่นกัแน่น ความสมดุลทางอารมณ์ ความตระหนกัในนิเวศสงัคม และความรบัผดิชอบ 

ความรูท้างปญัญา การแสดงออกดา้นความคดิสรา้งสรรค ์การหยัง่รู ้และความเขา้ใจทางดา้นจติ

วญิญาณ                                                                                                           

6.2 คุณธรรมค่านิยมและความรกัสากล  เน้นการใหก้ารศกึษาดา้นคุณธรรมและการทวนซํ้าใน

อุดมคต ิหลกัสตูรใหก้ารอบรมความรกัสากลในโลกและนําไปสู่ค่านิยมทางจรยิธรรมผ่านระเบยีบ

วนิยัทัง้หลาย การเคารพทุกสิง่และทุกวฒันธรรม ศาสนา เชือ้ชาตหิรอืประเทศ ชาต ิความรกัที่

เคารพสตัวแ์ละพชืและระบบนิเวศของโลก เดก็เรยีนรูห้ลกัการผ่านบทเรยีนและปฏสิมัพนัธ์

ระหวา่งผูเ้รยีนและครเูทา่ๆกบัการปฏบิตัสิมาธ ิ                                                                              

 6.3 โยคะสมาธ ิโยคะและสมาธปิฏบิตัเิป็นประจาํทุกวนัในการเริม่วนัใหม่ การออกกาํลงั

กายดว้ยโยคะช่วยใหเ้ดก็ยดืเสน้ยดืสายผ่อนคลายทาํใหเ้กดิความยดืหยุน่และสุขภาพด ีการทาํ

สมาธชิว่ยใหจ้ติมสีมาธแิละไมว่า้วุน่ทาํจติใหเ้ป็นอสิระจากการรบกวนภายในและภายนอก ทาํให้

เดก็สงบตนเองในแต่ละวนั และยงัช่วยเดก็ใหม้คีวามสามารถในการจนิตนาการและหยัง่รู ้ทาํให้

มคีวามรู้สกึมคีวามรกัสากลในทกุสิ่ง                                                                         

 6.4 วธิกีารและการประยกุตก์ารเรยีนรู ้ และการสรา้งสรรคแ์ละการรกัทีจ่ะเรยีนรู้อยา่ง
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ต่อเนื่อง เป้าหมายการสอนเน้นธรรมชาตแิละความกระหายใคร่รูข้องเดก็ เน้นจุด ประสงคก์าร

เป็นผู้เรยีนรู้ตลอดชวีติทีส่ามารถประยกุตใ์ชค้วามรู้ในการปฏบิตัเิพือ่สวสัดกิารของสงัคมทัง้หมด 

ความสมดุลระหวา่งการสอนทัง้ปจัเจกชนและกลุ่ม ดว้ยการจดัส ภาพแวดลอ้มทีพ่รอ้มและความ

หลากหลายในการเลอืกทางการศกึษา การศกึษาชว่ยชีท้างใหเ้ดก็ พฒันาและขยายความสนใจ

และความฉลาดเฉพาะตวัของเดก็และสรา้งความสามารถหลากหลายหรอืปญัญา เน้นกจิกรรม 

“การเรยีนรูด้ว้ยการกระทาํ” (Learning by Doing) “การบรูณาการ” (Integrating) “การปฏบิตั”ิ

(Hands on)จากประสบการณ์ในชวีติจรงิ เดก็โตเรยีนรูไ้ดด้ดีว้ยเกมและการเล่น ช่วยใหเ้ดก็มี

ความสามารถในการจนิตนาการ มกีารเล่นและจนิตภาพในกจิกรรมต่างๆทีจ่ดัขึน้ทุกระดบัชัน้ 

ศลิปะเป็นหวัใจของกระบวนการเรยีนรูเ้ป็นสุนทรยภาพ สนุกสนานในการเรยีนรูแ้ละในชวีติ การ

คดิวเิคราะหม์กีารสง่เสรมิและเป็นอสิระจากแนวคดิความเหน็ผดิหรอืคบัแคบทีบ่งัคบั การดแูล

นํามาใชใ้นการสรา้งสภาพแวดลอ้มของการเรยีนรู(้Care is taken to create an ideal learning 

environment)                                                                                                            

 6.5 บุคลากรคร ู  P.R. Sarkar (http://www. nhe.gurukul.edu, 2010) ไดก้ลา่วถงึการ

คดัสรรครใูนโรงเรยีนวา่ “ครจูะตอ้งเลอืกอยา่งระมดัระวงั คุณสมบตักิารมกีารศกึษาสงูไม่ใช่

สิง่จาํเป็นขึน้กบับุคคลทีเ่หมาะมาเป็นคร ูครตูอ้งมคุีณสมบตัขิองบุคคลทีม่บีรูณาการ มบุีคลกิ

ของความเขม้แขง็ ความถูกตอ้ง มคีวามรูส้กึในการช่วยเหลอืบรกิารสงัคม ไม่เหน็แก่ตวั เป็น

บุคคลทีม่แีรงบนัดาลใจ มคีวามสามารถเป็นผู้นําเพราะครมูคีวามสาํคญัอยา่งมากในบทบาททีจ่ะ

แสดงมาตรฐานอาชพีของครทูีม่สีงูมาก” ครเูป็นผูใ้หญ่ในโลกของเดก็และเป็นแบบอยา่งโดย

อตัโนมตัใินการอยูใ่นตาํแหน่งขององคก์รทางการศกึษา การเลอืกคุณค่า พฤตกิรรมมผีลโดยตรง

ต่อการเจรญิเตบิโตของมนุษยใ์นอนาคต ครู ผูท้ ีเ่ป็นผู้นําตามแนวคดิแบบนโีอฮวิแมนนสิตอ้ง

เรยีนรู้ทีจ่ะทาํสิง่ต่างๆต่อไปนี้                                                                                

 -  พฒันาความเขา้ใจทีก่ลมกลนืของผลกระทบทีเ่ท่าเทยีมกนั (to develop a rapport 

based on mutual affection)                                                                                               

 -  แสดงการเคารพและไมแ่บ่งแยกเพศ (to show respect and engender it in others)          

 - เป็นแบบอยา่งใหก้บัเดก็ (to be a role model for a child)                                     

 - ความรกัในการเรยีนรู ้ (to promote a love of learning)                                       

 - เคารพและหยัง่รูใ้นการคน้พบความตอ้งการของเดก็และความสามารถ (to be 

perceptive and intuitive in discovering a child's needs and talents)                              

 -  แสดงความใจด ี มกีารรเิริม่ การอดทน จติใจทีส่งบ และ มกีารละตวัตนหรอือตัตาของ

ตนเอง (to show kindness generosity patience humility and selflessness)                              

  - เป็นแรงบนัดาลใจใหเ้ดก็ (to inspire their students) ครทูีพ่เิศษเป็นตน้กาํเนิดของ

การรบัรู้และจดจาํของเดก็ ทาํใหเ้ดก็เรยีนรู้ ทีจ่ะซมึซบัสิ่งทีด่แีละเรยีนรูว้ชิาการควบคู่กนัไป ครู

แบบนีโอฮวิแมนนิส จงึตอ้งมบุีคลกิลกัษณะและความสามารถของความเป็นครทูีแ่ทต้าม

http://www/�
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หลกัการขา้งตน้ และในการบรหิารของผูบ้รหิารโรงเรยีนแนวคดินี ้ จงึตอ้งมกีระบวนการคดิ

พจิารณาในการเลอืกรบัคร ูเพือ่ใหไ้ดค้รทูีเ่ป็นแบบอยา่งทีเ่หมาะสมสาํหรบัเดก็  ความสมัพนัธ ์

ความรกัเอือ้อาทร มกีารเชื่อมโยง มคีวามเคารพระหวา่งครแูละผูเ้รยีนเป็นกุญแจสาํคญัใหอ้สิระ

และการเปลีย่นแนวคดิ การเรยีนรูใ้นทางบวก ครเูป็นตน้แบบ (Teachers are role Model) ของ

เดก็และครคูวรมบุีคลกิลกัษณะทางคุณธรรมทีส่งูและมรีะเบยีบวนิยั รบัเอาหลกัการของนโีอฮวิ

แมนนิสมาใชใ้นวถิชีวีติ ครตูอ้งมบุีคลกิลกัษณะใจดแีละมทีกัษะมนุษยสมัพนัธท์ีด่พีรอ้มกบั

ความสามารถในการสือ่สารอยา่งชดัเจน ครตูอ้งมคีวามรูค้วาม  สามารถในวชิาการ ความสนใจ

และความสามารถในการทาํการเรยีนรูใ้หต่้อเนื่อง และมคีวามคดิสรา้งสรรคท์ีเ่ขา้กบัความสนใจ

และความตอ้งการของผูเ้รยีน                                                                                                                                                                                                                                                                                                             

 6.6 ระดบัการศึกษา ของโรงเรยีนนีโอฮวิแมนนิสมที ัง้ระดบัอนุบาล(Early Childhood 

Education) ประถมศกึษา (Primary Education) และมธัยมศกึษา (Secondary Education)                                                                    

 6.7 นิเวศวิทยาของความสนุกสนาน(The Ecology of Joy) นีโอฮวิแมนนิสแนะถงึ

ความจาํเป็นทีต่อ้งสง่เสรมิเดก็ในการระลกึถงึและใหค้าํจาํกดัความของตวัพวกเขาเองทีม่ากกวา่

สิง่มชีวีติทางกายภาพเดก็เป็นมากกวา่มนุษยต์ามวฒุภิาวะดว้ยกายภาพ  ปญัญา  อารมณ์ และ

ความไรเ้ดยีงสาของเดก็นัน้มคีวามไมส่ ิน้สดุเป็นธรรมชาตปิรชัญาทางจติวญิญาณหลายแนวทาง

ในโลกเน้นการก่อใหเ้กดิความสุข นีโอฮวิแมนนิสพบวา่ทางเดยีวทีจ่ะรบัประกนัความสขุทีไ่ม่

จาํกดัคอื การหาตวัตนของสิง่สมบรูณ์แบบ เป็นเรื่องยากถ้าเป็นไปไม่ไดท้ีค่นจะยอมรบัเอา

วสิยัทศัน์ของตวัตนบุคคล เป็ นเหมอืนอยา่งกบัความมอียูท่างจติวญิญาณกบัขอ้จาํกดัของสมอง

มนุษยแ์ละรา่งกายทีม่อียู ่ ความจาํเป็นของสิง่จรงิแทส้ามารถใหค้วามหมายและคุณสมบตัดิว้ย

ลกัษณะละเอยีดอ่อนทีม่อียูม่ากกวา่เชน่ในเรือ่งของความสนุกสนาน ความรกั ความสวยงาม 

ชวีติ และความจรงิ(The more subtle characteristic of Joy Love Beauty Life and Truth) เมื่อ

ความจาํเป็นภายในของเดก็มคีวามหมายวา่ “ความสนุกสนาน” (Joy) จงึมากกวา่คุณภาพทาง

อารมณ์ ตวัตนของเดก็ที่ เป็น “ความสนุกสนาน” ขา้มพน้ข ัน้ของความรู้สกึสูข่ ัน้ของชวีติจติ

วญิญาณสู่ศกัยภาพสงูสุดของมนุษย ์ความจาํเป็นของ “ความสนุกสนาน” มมีากกวา่ลกัษณะของ

คุณภาพแต่อยูใ่นความจรงิทีเ่ป็นสว่นหนึ่งของจกัรวาลทีม่อียู ่ ความสนุก(joy)คอื การแสดงออก

ของจติสาํนกึสงูสดุทีม่อียูใ่นตวัตนในการทีจ่ะดาํเนินการกระทาํต่างๆในชวีติ    นีโอฮวิแมนนิส

ชีใ้หเ้หน็วา่ความสนุกสนานภายในนําไปสูผ่ลของการคดิและการกระทาํ เป็นอทิธพิลทางบวก 

(positive influence)ทีเ่หน็ชดัคอื การคดิของเรา คาํ พดูต่างๆ และจุดร่วมของความสนุกสนาน

ภายใน ความตระห นกัทีย่ ิง่ใหญ่และแบบฝึกฝนภายนอกของการสรา้งความสนุกสนาน ความรกั 

ความสวยงามและความจรงิสามารถส่งเสรมิตัง้แต่วยัเดก็ทีย่งัเลก็จนโต  การเชื่อนี้ลื่นไหลภายใน

จติสาํนึกยิง่ใหญ่โดยการพฒันาการฝึกฝนทาํสิง่ทีด่ ี สง่ผลต่อการขยายสิง่ทีแ่สดงออกของความ

สนุกสนานนําสูจ่ติวญิญาณทีแ่ทจ้รงิสูก่ายภาพของจกัรวาล การฝึกฝนภายนอกในเรื่องการดแูล

สิง่ต่างๆ ความเมตตากรณุา ความไมเ่หน็แก่ตวัไมใ่ชเ่พยีงการขยายศกัยภาพทางจติวญิญาณ
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และความสุขของปจัเจกบุคคล แต่ส่งผลต่อการแผ่ขยายทางจติวญิญาณและววิฒันาการของ

กายภาพโลกมนุษยเ์ป็นผูท้ ีต่อ้งบาํรุงรกัษาความสมดุลกลมกลนืของธรรมชาต ิสตัว ์พชื และโลก

ไม่เพยีงแต่พืน้ฐานของจติวญิญาณแต่เป็นเหมอืนการแผ่ขยายส่วนบุคคลของตวัเรา ดว้ยการนํา

ประโยชน์ของระเบยีบวธิกีารเทคนิคของนีโอฮวิแมนนิส(Neo-humanist methodologies and 

techniques)มาปรบัใช ้ ปจัเจกบุคคลและการสัง่สมถ่ายโอนคอืความเป็นไปได ้ความเขา้ใจ ก าร

ฝึกฝน และการแลกเปลี่ ยนของความสนุกสนาน ความรกั  ชวีติและความสวยงามในตวัเองและ

ทา่มกลางสิง่มชีวีติในโลกสามารถอา้งถงึนเิวศวทิยาของความสนุกสนานได ้                                                                                                       

  6.8 การบริหารงานทัว่ไป: โรงเรยีนนีโอฮวิแมนนิสทีม่คีวามกา้วหน้าในประเทศต่างๆ 

มโีครงการและกจิการนกัเรยีนเพื่อจดัโครงการพฒันาผูเ้รยีน หรอืกจิการนกัเรยีน ดงัจะเหน็ได้

จากโครงการ YES, STUVOL และ SPROUT เป็นโปรแกรมของการศกึษานีโอฮวิแมนนิส เน้น

การพฒันาเดก็แต่ละคน การดแูลสาํ หรบัชุมชนชวีติธรรมชาต ิ (care for the natural living 

community) ความยตุธิรรมในสงัคมเชื่อมโยงโลกกบัการชว่ยเหลอืบรกิารผูอ้ื่นดว้ยจติวญิญาณที่

เมตตากรณุา(social justice and spirit of benevolent service) เนื้อหาเหล่านี้ในการเรยีนรู้

ตลอดชวีติ(Life-long learning) นํามาจดัการเรยีนรูจ้ากชัน้อนุบาล(Early Childhood) และขยาย

ขึน้ไปสู่ช ัน้ประถมพฒันาทกัษะชวีติทีจ่าํเป็นต่อการเจรญิเตบิโตของเดก็ทีอ่ยูใ่นวยัของการศกึษา

มกีารสนบัสนุนการพฒันาทีย่ ัง่ยนื(sustainable development) การเตบิโตทางรา่งกาย(physical) 

จติใจ(mental) สงัคม(social) และระดบัจติวญิญาณของบุคคคล(personal spiritual level) 

ลกัษณะทีต่อ้งเรยีนรู้พเิศษของผู้ทีไ่ดร้บัการศกึษาแบบนโีอฮวิแมนนสิ มดีงันี ้

 เรยีนโยคะบนพืน้ฐานของวถิชีวีติสุขภาพ (Yoga based healthy life style) 

 การมจีติวญิญาณชว่ยเหลอืบรกิาร (Service spirit) 

 เสรมิสรา้งคุณลกัษณะและค่านิยม (Character building and values ) 

 เรยีนรู้อยา่งสนุกสนานโดยใชร้ปูแบบความคดิสรา้งสรรคแ์ละสนุทรยีภาพ (Joyful 

learning using creative forms and aesthetics ) 

 ฝึกฝนทกัษะชวีติ (Practical life skills)  

 กระบวนการยตุธิรรมในสงัคม (Social-justice dimension)  

 การใหพ้ลงัทางจติวญิญาณ (Spiritual empowerment)  

 ความรูส้กึละเอยีดอ่อนทางระบบนิเวศ (Ecological sensitivity)  

 อารมณ์อยากคน้ควา้ทางวทิยาศาสตร ์(Scientific temper)  
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โครงการหลกัๆทีโ่รงเรยีนจดัขึน้ใหผู้เ้รยีนไดร้บัประสบการณ์การเรยีนรู ้มดีงันี้  

1) โครงการการเรยีนโยคะในโรงเรยีน YES - Yoga Education in School             

     โยคะในโรงเรยีน(YES) เป็นแก่นของการศกึษานีโอฮวิแมนนิสและบรูณาการในหลกั 

สตูรสาํหรบัทุกวยั โครงการโยคะมอียูใ่นโรงเรยีนเอกชนในส่วนทีห่ลากหลายของโลกเป็นทางใน

การนําโยคะและสมาธไิปสูห่ลกัสตูรกระแสหลกั(Mainstream curriculum) หลกัสตูรโยคะเป็น

แกนหลกัของมนุษยซ์ึง่มกีรอบคดิและสง่เสรมิทัง้รา่งกาย(whole body) วชิาและวธิกีารของโยคะ

ในโรงเรยีนพฒันาบุคลกิภาพส่วนบุคคลของเดก็รวมทัง้คุณธรรม คุณลกัษณะ ความสนุกสนาน 

และทศิทางชวีติ ดว้ยการเรยีนโยคะ เดก็ไม่ เพยีงแต่แขง็แรงในชวีติแต่ยงัแขง็แรงในวตัถุประสงค์

ในการปรบัตวัสูโ่ลกภายนอก วชิาโลกอยูใ่นหลกัสูตรและเป็นหลกักบัการมจีติวญิญาณชว่ยเหลอื

โลกในทางทีด่กีวา่ 

ตารางท่ี  5 แสดงความสมัพนัธร์ะหว่างโยคะและเน้ือหาวิชา 

 โยคะในโรงเรียน YES   

วทิยาศาสตรโ์ลก Earth Sciences 

นิเวศวทิยา Ecology 

ฟิสกิส ์Physics 

ชวีวทิยา Biology 

ภูมศิาสตร ์Geography  

ประวตัศิาสตร ์History 

สงัคมศาสตร ์Social science 

จติวทิยา Psychology 

โยคะAstaunga Yoga 

สนุทรยภาพ Aesthetics 

ดนตร ีและศลิปะ Music and Arts 

ภาษา Language Arts 

ปรชัญา Philosophy 

ชวีจติ Biopsychology                                   

พลศกึษาPhysical Education 

การสื่อสาร Communication 

นกัเรยีนอาสา STUVOL 

การเมอืง Politics 

วจิยั Research 

วทิยาศาสตร ์Sciences 

คณิตศาสตร ์Mathematics 

เศรษฐศาสตร ์Economics 

เทคโนโลย ีTechnology 

สารสนเทศ IT 

 

ทีม่า: www.gurukul.org, 2010       

 กรอบแนวคดิหลกัสตูรโยคะอนุบาลถงึเกรด 12 ในสามหมวด                                

 1. โยคะดว้ยการเล่น อาย ุ3-6 ปี การสาํรวจและความตื่นตาตื่นใจ (Yoga as play – 3- 

6 years exploration and wonder)                                                                           

 2. โยคะเป็นความทา้ทาย อาย ุ7-11 ปี การเป็นวรีบุรุษ/สตร ีความทา้ทายและ

กระตอืรอืลน้ (Yoga as challenge - 7-11 years heroism, challenge and active)                

 3. โยคะเป็นเหมอืนอุดมคต ิอาย ุ12-19 ปี เน้นปญัญาผ่านอุดมคต ิ(Yoga as ideal - 

12-19 years intellectual thought and ideals)   

 

http://www.gurukul.org/�
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 เนื้อหาของโยคะในโรงเรยีนในอายตุ่างๆร่วมกนัทีส่มดุลเหมาะสมจากการเล่น การ

ฝึกฝนทีเ่ขม้ขน้หลากหลายของโยคะ ดงัต่อไปนี ้

 ทา่ทางโยคะ Yoga postures 

 จรยิธรรม Ethics 

 การฝึกการหายใจ Breathing exercises 

 การควบคุมความรูส้กึ จนิตภาพและการนําจนิตนาการ Control of the senses, 

visualizations, guided imagery 

 การมสีมาธ ิConcentration, meditation 

 การสรา้งอุดมคต ิIdeation 

 เพลงและกว ีSongs and verses 

 ดนตรแีละการรา่ยราํ การเตน้ Music and dance 

 ปรชัญา Philosophy 

 นิทาน การแสดง Stories, drama 

 การเขยีนวารสาร บทกลอน และศลิปะ Journal writing, poetry and art 

2) นกัเรยีนอาสาสมคัร STUVOL - Student Volunteers                                 

     นกัเรยีนอาสาสมคัรเป็นส่วนหนึ่งของการศกึษาแนวนีโอฮวิแมนนสิ โปรแกรมนี้สรา้ง

เหมอืนกจิกรรมหลกัสตูรพเิศษ(Extracurricular) คลา้ยคลงึกบักจิกรรมหลงัเลกิเรยีนหรอืวชิา

เลอืก นกัเรยีนอาสาสมคัรเริม่เรยีนจากชัน้อนุบาลจนถงึระดบัวทิยาลยั เน้นกจิกรรมนกัเรยีนดว้ย

สิง่ทีเ่ดก็สามารถพฒันาจติวญิญาณ การชว่ยเหลอื แล ะเตบิโตสู่บุคลกิภาพของการดแูลและ

ความเมตตากรณุา ดว้ยกจิกรรมนกัเรยีนอาสาสมคัร ผูเ้รยีนประยกุตก์ารเรยีนรู ้เพิม่พนูทกัษะ

การปฏบิตัแิละประสบการณ์ ตัง้เป้าไปทีก่ารแสดงความคดิสรา้งสรรค ์ฟ้ืนจติวญิญาณ เพิม่ความ

มัน่ใจใหเ้ขม้แขง็ในตวับุคคล และแบ่งปนัความสนุกสนานกบัคนอื่นๆในสงัคม โรงเรยีนแบบนีโอ

ฮวิแมนนิส นกัเรยีนอาสาสามารถจดัเป็นโปรแกรมแยกออกมา หรอืบรูณาการในส่วนอื่นของ

โครงการต่างๆในโรงเรยีน 

กลุ่มอายขุองนกัเรยีนอาสา STUVOL Age Groups 

กลุ่ม 1 – อนุบาลถงึระดบัเกรด 2 (STUVOL 1 - KG to grade 2) 

กลุ่ม 2 – เกรด 3 -5 (STUVOL 2 - Grade 3 – 5) 

กลุ่ม 3 – เกรด 6-8 (STUVOL 3 - Grade 6 – 8) 

กลุ่ม 4 – เกรด 9-11 (STUVOL 4 - Grade 9 – 11) 

กลุ่ม 5 –เกรด 12 – วทิยาลยั (STUVOL 5 Grade 12 – College) 
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คุณลกัษณะ 4 ดา้นของนกัเรยีนอาสา (Four Aspects of STUVOL)  

1. ด้านรา่งกาย (The Physical aspect) มจีุดประสงคเ์พื่อพฒันาสุขนิสยัทาง

สขุภาพ ความรกัและการดแูลรา่งกายของตนและสิง่แวดลอ้ม การฟ้ืนฟู และความ

แขง็แรง (aims at developing healthy habits, love and care for one’s body and 

surroundings, resilience and strength.) 

 สขุภาพทีเ่กีย่วกบัความรู้ของการบาํบดัพืน้บา้น (Health related knowledge of 

home remedies) 

 ทกัษะความสะอาดทัว่พรอ้ม(All-round cleanliness skills) 

 โยคะ (Yoga) 

 เกม กฬีา การฝึกอบรมศลิปะ ต่อสู ้(Games, sports and martial arts training) 

 การปฐมพยาบาล การพยาบาล เหตุฉุกเฉิน ทกัษะความปลอดภยั (First aid, 

nursing, emergency training, safety skills) 

 ทกัษะการประกอบอาหารและการตอ้นรบั (Culinary and hospitality skills) 

 ทกัษะการก่อสรา้ง สถาปตัยกรรมและการออกแบบ (Construction and 

building skills, architecture and design)  

 หลกัการทาํฟารม์/ไร่และขอ้มลูเกีย่วกบัธรรมชาต(ิFarming principles and 

nature related information) 

2. ด้านสติปัญญา (The Intellectual aspect) มจีุดประสงคเ์พื่อพฒันาการ

ขยายจติใจ การเรยีนรูเ้กีย่วกบัโลกโดยวงจรการกาํเนิดโลกสู่ความรูท้ ัว่ไปของ

สิง่แวดลอ้มทางธรรมชาตทิีเ่กีย่วขอ้งกบัเดก็  

 การแกป้ญัหา (Problem solving) 

 การเรยีนภาษาองักฤษเป็นภาษารว่มกนัทัว่โลก (Learning English as the 

common world language)  

 ความรู้ท ัว่ไปเกีย่วกบัสิง่ทีเ่กดิขึน้รอบตวัเรา (General knowledge about what 

is going on around us) 

 หน้าทีข่องความรูแ้ละความสามารถในการคดิอยา่งอสิระ (Functional 

knowledge and independent thinking ability) 

 ทกัษะทีเ่กีย่วกบักลไก อเีลก็ทรอนคิส ์และคอมพวิเตอร(์Mechanical, 

electronic and computer related skills) 
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 อวกาศทีเ่กีย่วกบัความรูเ้ชน่ ดาราศาสตร ์และอทิธพิลของดวงดาวต่อมนุษย ์

(Space related knowledge such as astronomy and astrology) 

 ศาสนาทีแ่ตกต่างและประเพณีทีย่งัลกึลบั (Different religions and mystical 

traditions) 

 ทกัษะการสือ่สาร การอ่าน การเขยีน การพดู การสนทนา การเจรจาต่อรอง 

การโตแ้ยง้ การสรุป (Communication skills - reading, writing, speaking, 

dialogue, negotiating, debating, discussing, summarizing.) 

 ทกัษะการจดัการสาํนกังาน (Office management skills) 

3. ด้านคณุธรรม (The Moral aspect) มจีุดประสงคเ์พื่อพฒันาความซื่อตรง

น่าเชื่อถอื คุณลกัษณะและการพฒันานิสยัทีด่ใีนตวัเดก็ (aims at developing 

trustworthiness, character and developing good habits in the child.)  

 ความฉลาด มารยาท และธรรมเนียมของสงัคม (Smartness, etiquette and 

social norms) 

 สรา้งลกัษณะนิสยัและการฝึกอบรมคุณธรรม (Character building and moral 

training) 

 ระเบยีบวนิยั (Discipline) 

 การสือ่สาร (Communication) 

 การแกป้ญัหา (Problem solving) 

 ทกัษะการพฒันาบุคคล (Personal development skills)  

 การทาํสมาธ ิ(Meditation) 

 ประวตัขิองบุคคลทีเ่ป็นแรงบนัดาลใจ (Biographies of inspirational people) 

 ทกัษะความเป็นผูนํ้า (Leadership skills) 

4. ด้านวฒันธรรม (The Cultural aspect) มจีุดประสงคเ์พื่อพฒันาความรูทุ้ก

สิง่ทีย่ ิง่ใหญ่ทีด่ ี และเป็นอุดมคตขิองสิง่ทีย่ ิง่ใหญ่ในตวัเดก็ (aims at developing 

omniscient grace, nice temperament and ideation of the Great in the child.)  

 กลอน เพลง และนิทานทีม่แีรงบนัดาลใจจากธรรมชาต ิ(Poems, songs and 

stories of inspirational nature) 
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 สภาพของความบนัเทงิ ความขบขนั ตลก วเิศษ และกลเมด็ การต่ออกัษรไขว ้

เกมลบัสมอง (Sentient entertainment - humour, jokes, magic and tricks, 

puzzles, riddles) 

 สิง่ทีล่กึลบัของโลก (Mysteries of the world.) 

 การละคร ละครหุ่น (Drama, puppetry) 

 ศลิปะของพหุวฒันธรรมและศลิปหตัถกรรม (Multicultural arts and crafts) 

 แนวคดิปรชัญาพืน้ฐาน (Basic philosophical ideas) 

 สถานทีย่ ิง่ใหญ่บนโลก (The greatest places on earth)  

3) ครอบครวัรกัโลก ELF - Earth Lovers Family 

โรงเรยีนเชื่อมโยงกบัการดแูลสิง่แวดลอ้มและการครอบครองอยู ่โรงเรยีนและโครงการ

การศกึษาจะสะทอ้นอยูใ่นกจิกรรมต่างๆ วตัถุประสงคห์ลกั คอื การเป็นครอบครวัทีร่กัสิง่ทีอ่ยู่

รอบตวัและสิง่ทีเ่ขา้ครอบครองอยู ่บางโรงเรยีนตอ้งการคน้หาทีต่ ัง้สิง่แวดลอ้มและมคีวามรู้

ชดัเจนในปญัหาสิง่แวดลอ้ม โรงเรยีนมกีจิกรรม ทีจ่ดัขึน้สมํ่าเสมอทีช่ว่ยแกป้ญัหาสิง่แวดลอ้ม

โดยเริม่จากสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีนและขยายเพิม่ออกไปนอกโรงเรยีนสู่ชุมชน 

4) โรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง SPROUT - School PROUT                            

 การศกึษาแบบ “เพรา้ท”์ (PROUT studies) ทฤษฎอีรรถประโยชน์กา้วหน้า 

(Progressive Utilization Theory) (เกยีรตวิรรณ อมาตยกุล, 2551: 57) ใกลเ้คยีงกบัสงัคม

ศกึษาในหลกัสตูรโรงเรยีนแบบนีโอฮวิแมนนิสระดบัประถมศกึษาทีเ่น้นเรื่องความพอเพยีงและ

พึง่พาตนเองตลอดจนการอยา่งในสงัคมอยา่งสมดุล ดงันี้                                                                    

 • จดัการจติใจทีค่บัแคบ (Overcome narrow-mindedness) 

 • เรยีนรู้ทีจ่ะประเมนิแหล่งทีม่าของขอ้มลู (Learn to evaluate sources of information) 

 • เป็นพลเมอืงโลกดว้ยความรูท้างภมูศิาสตร ์วฒันธรรม ศาสนาทีเ่หมาะกบัทอ้งถิ่น 

(Become a global citizen with knowledge of geography, cultures, religions) 

 • เรยีนรูเ้กีย่วกบัเศรษฐกจิของทรพัยากรธรรมชาตใินโลก (Learn about the 

economics of the world’s resources) 

 • กลยทุธก์ารรูม้าก่อนดว้ยประสบการณ์และรปูแบบการใชป้ระโยชน์ (Recognize 

strategies and patterns of exploitation) 

 • การตดัสนิใจบนพืน้ฐานของหลกัความเท่าเทยีมในสงัคม (Make judgments based 

on the Principle of Social Equality) 

 • การตดัสนิใจมชีวีติอยูข่องบุคคล (Live one’s judgments) 



 68 

การจดัการศกึษาแบบเอือ้ประโยชน์หรอือรรถประโยชน์กา้วหน้าคอื การเปิดใจกว้ าง 

เรยีนรู้ทีจ่ะใชท้รพัยากรทีม่อียูร่ายรอบ เขา้ใจวถิชีวีติสิง่แวดลอ้ม การอยูแ่บบพอเพยีงเรยีนรู้จาก

ภมูปิญัญาทีม่อียูก่่อนและรู้จกัทีจ่ะนํามาใชป้ระโยชน์ รู้จกัทีจ่ะใชช้วีติอยูอ่ยา่งเหมาะสม รู้จกัทีจ่ะ

ปลกูพชื เลีย้งสตัวด์แูลสตัว ์และผู้อืน่ทีอ่ยูร่ว่มกนัในสงัคม 

6.9) โรงเรยีนนีโอฮิวแมนนิส                                                                                  

  การศกึษาแนวนีโอฮวิแมนนิสมเีครอืขา่ยโรงเรยีนและสถาบนัอยูใ่นมากกวา่ 50 

ประเทศ และมชี ัน้อนุบาล(kindergartens) โรงเรยีนประถมศกึษา(primary schools) โรงเรยีน

มธัยมศกึษา (secondary schools) วทิยาลยั (colleges) และบา้นพกัพงิเดก็ (children’s 

homes) มากกวา่ 1000 โรงเรยีน ซึง่ก่อรา่งสรา้งตวัขึน้มากวา่ 30 ปี บางโรงเรยีนมกีารรบัรูโ้ดย

องคก์รของรฐับาลในทอ้งถิน่และมกีารใหทุ้นสนบัสนุน โรงเรยีนนี้จดัสภาพแวดลอ้มโดยใหค้ร ู

ผูป้กครอง และเดก็ร่วมกนัในการหาสื่ออุปกรณ์ เครื่องมอือยา่งง่ายร่วมกนัในการจดัการศกึษา

ดว้ยตนเอง มมุมองของตะวนัตก โรงเรยีนในประเทศโลกทีส่ามดแูลว้มคีวามยากจนมากจรงิๆจงึ

มกีารสนบัสนุนจากองคก์รเอกชน ชุมชน รฐั และจดัหาการศกึษาขัน้ประถมศกึษาในทีท่ ีไ่ม่มี

โรงเรยีนแนวนี้มาก่อน โรงเรยีนบรหิารจดัการโดยการตดัสนิใจของเจา้หน้าที ่และอาสาสมคัรผู้

ซึง่ทาํงานอยา่งเหนื่อยยากและเป็นอาสาสมคัรทีจ่ะนําความสนุกสนานและการเรยีนรูม้าสู่ชวีติิ

ของเดก็ 

6.10) บทบาทของโรงเรยีนในชมุชน                                                         

  ทัว่โลกบทบาทของโรงเรยีนนีโอฮวิแมนนิส นอกเหนือจากชัน้เรยีนแต่ขยายสู่

ชมุชนโดยการเขา้ถงึดว้ยการบรกิารช่วยเหลอืสมาชกิทุกคนในครอบครวั ดว้ยการสรา้ง

สมัพนัธภาพทางบวกกบัครอบครวัทีต่อ้งการการพฒันาคุณภาพชวีติ ไม่เพยีงแต่เดก็แต่เป็น

สมาชกิทุกคนไม่แยกเพศ อาย ุโรงเรยีนมบีทบาทในชุมชนในการช่วยเหลอืใหเ้ดก็ไดร้บัความ

ตอ้งการข ัน้พืน้ฐานเชน่ อาหาร เสือ้ผา้ ทีอ่ยูอ่าศยั การศกึษาและการดแูลดา้นสขุภาพและยงัให้

บรกิารเหมอืนเป็นศนูยก์จิกรรมทางสงัคมและบรกิารสาํหรบัผู้ใหญ่ในการสง่เสรมิชวีติทีด่ขี ึน้  

ดว้ยการจดักจิกรรมดแูลเดก็หลงัเลกิเรยีนสาํหรบัผู้หญงิทีต่อ้งทาํงานนอกบา้น โครงการการสอน

หนงัสอืใหผู้ใ้หญ่และการฝึกอบรมอาชพีและการพฒันาอุตสากรรมชุมชน  การใหก้ารศกึษาก่อน

และหลงัการกาํเนิดและการดแูลไดนํ้ามาใชใ้นบางโรงเรยีน สิง่ทีด่กีวา่ในการดแูลสขุภาพแมแ่ละ

เดก็ บางครัง้โรงเรยีนส่งเสรมิโครงการสุขภาพทีใ่ชว้ถิธีรรมชาต(ิNaturopath) ยาธรรมชาต ิ

(homeopath) และการบรกิารใหค้าํปรกึษา การสง่เสรมิการนัง่สมาธแิละทาํโยคะในชัน้เรยีนเพื่อ

ผ่อนคลาย ปรบัคลืน่สมองและพฒันาจติวญิญาณ โรงเรยีนทางเลอืกแนวคดินีโอฮวิแมนนิสใน

ประเทศไทยไดแ้ก่โรงเรยีนอมาตยกุล โรงเรยีนบา้นอุ่นรกั โรงเรยีนยวุภทัร                                     

  โดยสรปุแลว้การบรหิารโรงเรยีนนีโอฮวิแมนนิส นอกจากมกีารบรหิารจดัการ
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ดว้ยแนวคดิปรชัญาแลว้ ถ้ามองการเปลีย่นแปลงสงัคมตามความเป็นจรงิในยคุโลกาภวิฒัน์ สิง่

หนึ่งคอืการแบ่งระดบัชัน้(Hierarchy) ทีต่อ้งทาํใหล้ดลงไปหรอืหมดไป หนัมาใหค้วามใส่ใจกบั

การศกึษาทีเ่น้นจติใจ ความเทา่เทยีมกนั เพื่อพฒันาทางเลอืกในอนาคตและมุ่งวสิยัทศัน์การ

เปลีย่นแปลงสิง่ทีท่าํอยูป่กตใินยคุโลกาภวิฒัน์โดยโรงเรยีนต่างๆในทัว่โลกทีเ่กดิขึน้ ไดพ้ยายาม

ทีจ่ะจดัการศกึษาทีเ่ป็นทางเลอืกตามสภาพสงัคมทีห่ลากหลายหรอืเป็นพหุวฒันธรรม                    

 การบริหารจดัการการศึกษาตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส                                   

 การจดัการศกึษาและการบรหิารสถานศกึษาตามแนวคดินีโอฮวิแมนนิส เพื่อใหบ้รรลุ

จุดมุ่งหมายการศกึษาของแนวคดินี้ คอืพฒันาอจัฉรยิภาพทีแ่ฝงเรน้ของบุคคลใหป้รากฏออกมา

มากทีส่ดุและมุ่งพฒันาบุคคลใหม้คีวามรูท้ ัง้ดา้นวชิาชพีและวชิาการ เป็นการศกึษาเพื่อพฒันา

คนใหเ้ป็นคนทีส่มบรูณ์ในทกุๆดา้น(Holistic Education) มแีนวทางในการบรหิารและการจดัการ

การศกึษาคอื จดัสภาพแวดลอ้มสถานทีเ่รยีนเน้นสภาพทีม่อียูท่ ีเ่หมาะสมโดยอาศยัความรว่มมอื

จากชุมชน ราชการ หรอืเอกชนทีต่อ้งการสนบัสนุนทางดา้นการศกึษา มกีารจดัเป็นศนูยก์าร

เรยีนรูต้ามอธัยาศยัทีเ่น้นการดาํเนินการจดัการศกึษาทีไ่ม่เร่งรบี เป็นไปตามจงัหวะของวนัแต่

ผูเ้รยีนสามารถเรยีนรูไ้ดอ้ยา่งเตม็ทีแ่ละตื่นตวั ทัง้การจดัการศกึษาระดบัอนุบาล ประถมศกึษา 

และมธัยมศกึษา หรอืสามารถจดัไดท้ ัง้รปูแบบการศกึษาในโรงเรยีนและการศกึษานอกโรงเรยีน         

 การจดัสรรครแูละบุคลากรเน้นผูม้คุีณสมบตัดิงันี้                                                         

 1. เป็นบุคคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถในวชิาต่างๆทัง้ดา้นวทิยาศาสตรแ์ละศลิปศาสตร ์

มกีารนําบุคลากรในทอ้งถิน่มาเป็นวทิยากรช่วยสอนวชิาชพี                                          

 2. เป็นผู้มพีืน้ฐานทางดา้นจติวทิยาและเขา้ใจพฒันาการทางดา้นรา่งกายและจติใจของ

ผูเ้รยีนรวมทัง้การปรบัคลื่นสมองใหเ้ตรยีมพรอ้มทีจ่ะเรยีนรู ้                                                                

 3. เป็นผู้ทีม่คีวามรกัความเมตตากรณุาต่อผูเ้รยีนอยา่งจรงิใจ                             

 การจดัหาอุปกรณ์การเรยีนการสอนเน้นแหล่งเรยีนรูใ้นชุมชนวฒันธรรมทอ้งถิน่ ระบบ

นิเวศทีอ่ยูร่อบๆโรงเรยีน ธรรมชาต ิและชวีติสตัว ์และระบบอาสาสมคัรชว่ยเหลอื  กระบวนการ

บรหิารโรงเรยีนแนวคดินีโอฮวิแมนนิส จงึตอ้งมกีารวางแผนการจดัองคก์รอยา่งเหมาะสมเพื่อให้

เกดิการทาํงานในบรรยากาศทีเ่คารพ รบัฟงัความคดิเหน็ซึง่กนัและกนัในระหวา่งผูท้ ีอ่ยูใ่น

โรงเรยีน อกีทัง้ยงัตอ้งมกีารควบคุมใหง้านดาํเนินไปไดภ้ายใตห้ลกัการแนวคดิดว้ยการทบทวน

ความคดิของบุคลากรอยา่งสมํ่าเสมอใหต้ระหนกัในการทาํงานเพื่อพฒันาผูเ้รยีนเช่น มกีารนํา

ปญัหาจากการพฒันากระแสหลกัในสงัคมไทย สงัคมโลกมาอภปิราย การประชมุอยา่งสมํ่าเสมอ 

เป็นการกระตุน้ครบุูคลากรใหต้ระหนกัในการเปลีย่นแปลงของสงัคม และใชแ้นวคดิพฒันาคนสู่

สงัคมทีด่ขี ึน้กวา่เดมิตามความคดิของการเป็นมนุษยแ์บบใหม ่                                                                                

คณุค่ามนุษยใ์นการจดัการการศึกษาตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส 
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แนวคดินีโอฮวิแมนนิสหรอืมนุษยนยิมแนวใหม่ มหีลกัข ัน้ตอนการปฏบิตัใินการพฒันา

ตนเอง 3 ขัน้ตอน (เกยีรตวิรรณ อมาตยกุล, 2530: 53) คอื 

ขัน้ที ่1 การพฒันาความรกัความเมตตาทีย่ ิง่ใหญ่ในจติใจของตนเอง โดยมนุษยต์อ้ง

สรา้งแนวคดิพืน้ฐานต่างๆในการพฒันาขัน้ที ่1 ในเรื่องต่างๆ คอื 

- แนวคดิพืน้ฐานของการอยูร่่วมกนัอยา่งถูกตอ้งของคนในสงัคม: หลกัความเป็นหนึ่ง

เดยีวกนัของทุกสรรพสิง่ในจกัรวาล 

- ความตอ้งการในทฤษฎแีหง่ความสมานฉนัท ์

- การรวมพลงัเพื่อเปลีย่นแปลงสงัคม 

- กระบวนการเปลีย่นแปลงจติใจตนเอง 

ข ัน้ที ่2 กลุ่มพลงัแห่งความรกั เป็นการสรา้งจติของตนเองใหม้คีวามละเอยีดอ่อนขึน้ 

มองเหน็ถงึความบรสิุทธิด์งีามทีม่อียูใ่นตวัเองและทุกสรรพสิง่มากขึน้ และมกีารเขา้ร่วมกจิกรรม

รวมกลุ่มของผูท้ ีม่กีารพฒันาจติใจ จนเกดิพลงัสรา้งสรรค ์

ขัน้ที ่3 การสรา้งสรรคส์งัคมใหมด่ว้ยความรกัและความเมตตา 

การบรหิารจดัการโรงเรยีนทีเ่น้นความเป็นมนุษยต์ามแนวคดินโีอฮวิแมนนิส ผู้บรหิาร 

คร ูบุคลากร ผูป้กครอง และผูเ้กีย่วขอ้งตอ้งมคีวามรูค้วามเขา้ใจ มคีวามตระ หนกัในการพฒันา

ตนเองอยา่งลกึซึง้เพื่อใหเ้กดิกระบวนการเรยีนรูร้่วมกนั การมสี่วนร่วม และการเป็นตน้แบบของ

มนุษยน์ิยมแนวใหม่ ทีจ่ะส่งผลต่อ การนําไปปฏบิตัเิพือ่การพฒันาผูเ้รยีน แ ละองคค์วามรู้ทีเ่ป็น

องคร์วมตัง้แต่อะตอมหรอืสิง่ทีม่องไมเ่หน็ทีม่อียูใ่นจกัรวาล ววิฒันาการของโลก พชื สตัว์ และ

มนุษย ์รวมถงึองคค์วามรูท้ ีบ่รูณาการอยูใ่นกระบวนการของการจดัการศกึษาเพื่อคุณค่ามนุษย ์

2.1.2.2 แนวคิดสตัยาไส 

ประวติัและหลกัการ 

ศรสีตัยาไสบาบาเป็นชาวอนิเดยีเป็นผูท้ ีม่คีวามพเิศษ เป็นผูนํ้าทางจติ วญิญาณและมผีู้

เคารพนบัถอือยูท่ ัว่โลก แนวคดิทางการศกึษาของไสบาบา เป็นเป็นแนวทางการจดัการศกึษา

เพื่อสรา้งคุณค่าในมนุษยท์ีแ่ท ้ ประเทศไทยมกีารจดัตัง้โรงเรยีนสตัยาไสเพื่อนําอุดมการณ์

ความคดิเพื่อพฒันามนุษยม์าใชเ้ช่นเดยีวกนัในจงัหวดัลพบุร ี โรงเรยีนสตัยาไสใชห้ลกัการจดั

การศกึษา “Educare” เน้นคุณค่ามนุษยแ์ละมุง่คน้หาสิง่ทีด่จีากนกัเรยีนและใหนํ้าศกัยภาพนัน้

ออกมาใช ้ การเรยีนการสอนมกีารตัง้คาํถามทีด่แีละสรา้งสรรคม์กีารโน้มนําใหเ้ดก็สวดมนต์

ปฏบิตัสิมาธริะลกึถงึบุญคุณของผู้อืน่รวมทัง้บุญคุณของสรรพสิง่ ใหม้คีวามนอบน้อมและมคีวาม

เคารพมคีวามเมตตากรุณาอยูเ่ป็นปกตนิิสยัในตนและม ี“คุณธรรม 5 ประการ” ซึง่ถอืเป็นหลกัใน

การดาํเนินชวีติและดาํเนินกจิกรรมทัง้หลายในโรงเรยีนสตัยาไส คอื 1) เปรมา(ความรกัความ

เมตตา) 2) สตัยา(ความจรงิ) ซึง่ตรงกบัคาํวา่ สตัยาไส หมายถงึมารดาแหง่ความจรงิ 3) ธรรมา
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(การประพฤตชิอบ) 4) สนัต(ิความสงบสุข) 5) อหงิสา(ไม่เบยีดเบยีน) และมเีป้าหมายในการจดั

การศกึษาตามอกัษรยอ่ทีร่วมกนัเป็นคาํวา่ ”EDUCATION” ดงันี้      

-       Enlightenment             การรู้แจง้ 

     -       Duty and Devotion            การปฏบิตัหิน้าทีแ่ละการเสยีสละอุทศิตน 

      -       Understanding                   ความเขา้ใจถ่องแท ้

      -       Character                          อุปนสิยัทีด่งีาม 

      -       Action                               การนําความรูไ้ปปฏบิตั ิ 

      -       Thanking                           การมใีจกตญั�รูู้คุณ 

      -       Integrity                            ความมเีกยีรตแิละศกัดิศ์ร ี

      -       Oneness                           ความมใีจสมานเป็นอนัหนึ่งอนัเดยีวกนั 

      -       Nobility                            ความสงา่งาม 

อาจอง ชมุสาย ณ อยธุยา กล่าววา่ “มนุษยต์อ้งรู้จกัตนเองใหม้ากขึน้ แลว้จะรู้วา่มสีิง่ทีด่ี

อกีมากมายในตวัเองทีย่งัไม่เคยใชม้นุษยใ์ชส้มองไม่ถงึ 10% เราตอ้งรู้จกัใชส้มองของเราอยา่ง

เตม็ที ่แต่เมื่อเราไม่รูจ้กัตนเองและไม่รูจ้กัคนอื่น เ ราจงึเขา้กบัคนอื่นไม่ค่อยเป็น ทุกอยา่งจงึเริม่

จากตวัเรา การศกึษาช่วยใหเ้ดก็รูจ้กัตนเอง การฝึกสมาธชิ่วยใหรู้จ้กัตนเองเพราะเป็นการเขา้สู่

ใจของตนเอง ช่วยใหค้วามจาํดขีึน้เรยีนดขีึน้ และการศกึษาตอ้งเป็นทัง้ทางโลกและทางธรรมใช้

ความรูคู้่คุณธรรมควบคูก่นัไปเมื่อเป็นคนดแีลว้จะเก่งไดเ้อง แต่การเป็นคนเก่งยากทีจ่ะเป็นคนด ี

การมุ่งไปเอาแต่ความรูอ้ยา่งเดยีวแต่ขาดคุณธรรมเป็นอนัตรายเพราะจะทาํใหเ้หน็แก่ตวัทาํอะไร

เพือ่ตนเองแต่สิง่ทีค่นเราปรารถนาจรงิคอืความสุข การมคุีณธรรมสงู จะนําไปสูค่วามสขุ พอใจ 

ไม่โลภ ความเหน็แก่ตวัและการถอืตนหายไปและทาํประโยชน์ต่อโลก” (นาถนดัดา ชื่นแสงเนตร,์ 

2550: 83) 

การศกึษาของโรงเรยีนสตัยาไสเป็นเครื่องมอืยกระดบัจติใจของผูเ้รยีน พฒันาอุป นิสยัที่

ดงีาม ปลกูฝงัคุณค่าความเป็นมนุษย ์ โรงเรยีนสตัยาไสมกีารปฏบิตัโิดยการจดัระบบและกลไก

การเรยีนรูแ้ละการเรยีนการสอนทีใ่หค้วามสาํคญักบัการเรยีนรู้ภายในจติใจ ครตูอ้งมคีวามรกั 

ความเมตตาแก่ผูเ้รยีนและก่อใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงไปสูค่วามเป็นมนุษยท์ีส่มบรูณ์ และปฏบิตัิ

ตนใหเ้ป็นประโยชน์ต่อสงัคมสว่นใหญ่ (นาถนดัดา ชื่นแสงเนตร,์ 2550: บทคดัยอ่)  

การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดสตัยาไส 

การทีจ่ะทาํใหท้ ัง้ครแูละผูเ้รยีนมคุีณสมบตัแิละเหน็คุณค่าของความเป็นมนุษย ์ผูบ้รหิาร

โรงเรยีนตอ้งใชก้ระบวนการบรหิารโรงเรยีนทัง้การวางแผน การดาํเนิน การ ตามเป้าหมายหรอื

ผลทีต่ ัง้ไวเ้พื่อเป็นระบบบรหิารจดัการทีเ่หมาะกบัแนวคดิ มกีารดาํเนินการทีใ่หผู้บ้รหิารและครมูี

ส่วนร่วม และมี การพฒันาตนอยา่งสมํ่าเสมอในการทีจ่ะดาํเนนิการใหก้ารศกึษาตามแนวทางนี้

จนประสบผลสาํเรจ็ในการพฒันาผูเ้รยีนทัง้ร่างกาย จติใจและจติสาํนกึโดยใชจ้ติววิฒัน์และคุณค่า
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ความเป็นมนุษยท์ีเ่กีย่วขอ้งกบั 3 เรือ่ง คอื  1) โครงสรา้ง 2) มนุษย(์ฉนั) และ 3) ทศันต่อโลก

(มลูนิธสิตัยาไส, 2530) 

 

คณุค่ามนุษยใ์นการจดัการการศึกษาตามแนวคิดการศึกษาสตัยาไส 

ทา่นศรสีตัยา ไสบาบา กลา่ววา่ 

“การเมอืงทีไ่รอุ้ดมการณ์ วทิยาศาสตรท์ีไ่รม้นุษยธรรม พาณชิยท์ีไ่รศ้ลีธรรม การศกึษา

ทีไ่รอุ้ปนิสยั ลว้นเป็นสิง่ไรป้ระโยชน์และเป็นภยั” 

            แปลโดย ดร.อาจอง ชมุสาย ณ อยธุยา(2531: 61) 

ความเป็นห่วงในอนาคตของโลกและมนุษยชาต ิความเจรญิกา้วหน้าทางดา้นเทคโนโลยี

ไม่นําไปสู่สนัตภิาพและความพอใจของมนุษย ์มนุษย์ กลบัมคีวามกงัวลมากขึน้ต่อสงครามและ

การทาํรา้ยรา่งกาย จติใจ และจติวญิญาณ แนวคดิสตัยาไสมองวา่สงัคมมนุษยไ์มไ่ดด้ขี ึน้ คุณค่า

สิง่แวดลอ้มถกูใหค้วามสาํคญัน้อยลงและถกูทาํลายอยา่งรวดเรว็ โลกและสงัคมจะอยูไ่ดต้อ้ง

อาศยัการเปลีย่นแปลงคุณค่าของการกระทาํของมนุษยเ์สยีใหม ่โดยหนัมาช่ วยเหลอืผูอ้ื่นโดยไม่

เหน็แก่ตวัจงึจาํเป็นตอ้งมกีารสรา้งค่านยิมใหมท่างการศกึษามุง่พฒันาบุคลกิภาพของมนุษย ์

ระบบการศกึษาคุณค่าความเป็นมนุษยข์องทา่นศรสีตัยาไสบาบา ในระยะแรกเป็นระบบ

การศกึษานอกโรงเรยีน เดก็มกีารพฒันาทางพฤตกิรรมทีด่ขี ึน้ มกีารปรบัปรุงพฒันาและนําแผน

ไปใชใ้นโรงเรยีนต่างๆและไดผ้ลด ีซึง่ในแผนการอบรมมสี่วนประกอบ 5 ประการในการสรา้ง

บุคลกิภาพไดแ้ก่ กายภาค อารมณ์ สตปิ ั ญญา ความรกัความเมตตาและจติวญิญาณ 

ส่วนประกอบนี้จะนําไปพฒันาคุณค่าของมนุษย ์5 อยา่ง คอื ความประพฤตชิอบ ความสงบสขุ 

ความจรงิ ความรกัความเมตตาและไม่เบยีดเบยีนผูอ้ื่น นําไปสู่การพฒันาบุคลกิภาพสงูสุดหรอื

ความชาํนาญ ความมัน่คงสมํ่าเสมอในทางอารมณ์ มวีชิาความรูด้ ีสภุาพอ่ อนโยน เขา้ใจและมี

ทกัษะในการปฏบิตัตินในสงัคม (อาจอง ชมุสาย ณ อยธุยา , 2531: 63) แมว้า่ระบบการศกึษา

คุณค่าความเป็นมนุษยน์ี้จะเริม่กระทาํกบักลุ่มเดก็ในหลกัสตูร กระบวนการจดัการเรยีนการสอน

ในโรงเรยีน แต่การใหคุ้ณค่าของความเป็นมนุษยม์คีวามสาํคญัต่อผูบ้รหิาร คร ูบุคล ากร และ

ผูป้กครองในการทีจ่ะร่วมกนับรหิารจดัการศกึษา หรอืมสี่วนร่วมในการดาํเนินการใหแ้นวคดินี้

บรรลุผล ดงันัน้การประยกุตใ์ชใ้นการบรหิารจดัการในเชงิปฏบิตัต่ิอบุคลากรและผูเ้กีย่วขอ้งกบั

สถานศกึษาจงึตอ้งอาศยัวธิกีาร 3 วธิเีช่นเดยีวกนัคอื วธิทีางตรง การแทรกคุณค่าของมนุษยเ์ขา้

ไปในการปฏบิตังิาน การแทรกเขา้ไปในการฝึกอบรม และประชุมแต่ละครัง้โดยกระบวนการ

บรหิารทีเ่น้นคุณค่าความเป็นมนุษย ์ ตอ้งใหค้วามสาํคญักบัความรู้สกึนกึคดิของมนุษยพ์ืน้ฐาน

ก่อนทีจ่ะนําศกัยภาพภายในของผู้ทีท่าํงานในองคก์ารมาใช ้ แมแ้ต่การปรบัเปลีย่นหรอืพฒันา

ทศันคตหิรอืกระบวนทศัน์ใหม่ในคุณค่าของมนุษยแ์ก่บุคคลากรกเ็ช่นเดยีวกนั 

3. ทฤษฎีและแนวคิดเก่ียวกบักระบวนการบริหารโรงเรยีนทางเลือก 
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 3.1 ทฤษฎีเก่ียวกบักระบวนการ 

กระบวนการ หมายถงึ วธิกีาร ข ัน้ตอน (NECTEC's Lexitron Dictionary, 2010) และ

พจนานุกรม ฉบบัราชบณัฑติยสถาน พ.ศ. 2542 ใหค้วามหมายของ กระบวนการ (Process) วา่ 

หมายถงึ ปรากฎการณ์ของธรรมชาตทิีค่่อยๆเปลีย่นแปลงอยา่งมรีะเบยีบไปสูผ่ลอยา่งหนึ่งเช่น 

กระบวนการเจรญิเตบิโตของเดก็ กรรมวธิหีรอืลาํดบัการกระทาํซึง่ดาํเนินต่อเนื่องกนัไปจน

สาํเรจ็ลง ณ ระดบัหนึ่ง เช่น กระบวนการเคมเีพื่อผลติสิง่ใดสิง่หนึ่ง 

สว่นทฤษฎกีระบวนการ(Process theory) ใชท้ ัว่ไปในการศกึษาวจิยัทางวทิยาศาสตร ์ที่

ซึง่มเีหตุการณ์เกดิขึน้อนัเป็นผลจากขัน้การนําเขา้ (Input) นําไปสูข่ ัน้สูผ่ลลพัธ ์(Outcome) หรอื

ข ัน้ผลผลติ (Output) จากการดาํเนินการตามกระบวนการ (www.wikipedia.org) 

ทฤษฎกีระบวนการ(Process theory) ถอืวา่ถา้ผลลพัธอ์อกมา จะมกีระบวนการทีท่าํให้

เกดิขึน้และมสีภาพจาํเป็นทาํใหไ้ปถงึผลลพัธ ์เมือ่มรีะยะทีถ่กูใชใ้นการเชือ่มต่อกบัการจงูใจ

มนุษยใ์หก้ระทาํ ทฤษฎกีระบวนการพยายามทีจ่ะอธบิายกลไกทีม่นุษยต์อ้งการการเปลีย่นแปลง  

ในการวจิยัการจดัการ ทฤษฎกีระบวนการ(Process theory) ตอ้งการอธบิายวา่ บางสิง่

บางอยา่งจงึเกดิขึน้อยา่งไร(How)  สว่นทฤษฎคีวามแปรปรวน(variance theory) อธบิายวา่ 

ทาํไมจงึเกดิขึน้(why) นกัทฤษฎบีางคนอา้งวา่กระบวนการธรรมชาตทิ ัง้หมดนัน้มรีะยะทีซ่บัซอ้น

ในทีซ่ึง่ ข ัน้ผลผลติของกระบวนการไม่ไดถู้กกาํหนดดว้ยขัน้ตวัป้อนเขา้ของกระบวนการเสมอไป 

ซึง่โรเบริต์ โรเซน็ นิยามสภาพนี้วา่เป็น “ความซบัซอ้น” ความผดิพลาดทางประวตัศิาสตร์

(Historical fallacy) เน้นทีท่ฤษฎกีระบวนการทีต่อ้งหลกีเลีย่งความผดิพลาดทางประวตัศิาสตร ์

หรอืเป็นความผดิพลาดทางจติวทิยาทีอ่ธบิายไดว้า่ “เป็นกลุ่มของการตดัสนิใจทีด่เีท่านัน้ เพราะ

กระบวนการทีเ่สรจ็สิน้นําไปสูเ่นื้อหาของกระบวนการ ซึง่ทาํใหเ้กดิผลหรอืความผดิพลาดนัน้

ไดร้บัการยอมรบัเมื่อสิง่หนึ่งแปลไปสู่กระบวนการ และออกมาเป็นผลจากการดาํเนนิการของ

กระบวนการนัน้ๆ (www.wikipedia.org, 2011) 

นกัปรชัญาตะวนัตกไดท้าํการตรวจสอบพลงัอาํนาจของกระบวนการ ที่ ส่งผลกระทบต่อ

ความคดิ เช่น พลาโต จนิตนาการเรื่อง “แบบรปู” (Forms) และนกัอะตอมจนิตนาการถงึ 

“อะตอม” (Atoms) เป็นสิง่ทีอ่ยูใ่นข ัน้ปจัจบุนัคอื เราอยูก่บัทฤษฎทีีเ่ราเชือ่ถอืวา่เป็นกระบวนการ 

มกีารกระทาํดาํเนินการใหเ้กดิการคดิทีเ่ป็นผลจากกระบวนการคดินัน้ 

(http://en.wikipedia.Org/wiki/ Process_theory,2010) 

 กระบวนการบรหิารจดัการ (management administration) มอียา่งน้อย 3 สว่นคอื หนึ่ง 

เป็นวธิกีารบรหิารงานทีห่น่วยงานของรฐันํามาใชป้ฏบิตัริาชการ เพื่อช่วยเพิม่ประสทิธภิาพใน

การบรหิารราชการ สอง มกีระบวนการบรหิารงานคอืการคดิ (thinking) หรอืวางแผน(planning) 

การดาํเนินงาน (acting) และการประเมนิผล (evaluating) และ สาม มจีดุหมายปลายทาง คอื  

การพฒันาประเทศไปในทศิทางทีท่าํใหป้ระชาชนมคุีณภาพชวีติทีด่ขี ึน้ รวมทัง้ประเทศชาตมิี

ความเจรญิกา้วหน้าและมัน่คงเพิม่ขึน้ การบรหิารจดัการเน้นเรื่องการนําแนวคดิการจดัการของ

http://en.wikipedia.org/w/index.php?title=Variance_theory&action=edit&redlink=1�
http://www.wikipedia.org/�
http://en.wikipedia.org/wiki/�
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ภาคเอกชนเขา้มาใชใ้นการบรหิารเช่น การมุ่งหวงัผลกาํไร การแขง่ขนั ความรวดเรว็ การตลาด 

การประชาสมัพนัธ ์การจงูใจดว้ยค่าตอบแทน การลดขัน้ตอนและการลดพธิกีารเป็นตน้ ในขณะ

ทีก่ารบรหิารการพฒันาใหค้วามสาํคญัเรือ่งการบรหิารรวมทัง้การพฒันานโยบาย แผน แผนงาน 

โครงการ (policy, plan, program, project) หรอืกจิกรรมของหน่วยงานของรฐั การบรหิารการ

บรกิารเน้นเรือ่งการอาํนวยความสะดวกและการใหบ้รกิารแก่ประชาชน  (วริชั วริชันิภาวรรณ, 

2548: ออนไลน์) กระบวนการคอืกลุ่มของกจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกนั (ISO 9000:2000) ทีเ่ปลีย่น 

INPUT เป็น OUTPUT ดงันัน้กระบวนการคอื การทาํใหส้ิง่ต่างๆ เปลีย่นแปลงสภาวะ INPUT 

ประกอบดว้ยวตัถุดบิ, ขอ้มลู, พลงังาน คนและ วธิกีาร เป็นตน้ หลงัจากผ่านกระบวนการ จะ

เปลีย่นเป็น OUTPUT ในรปูแบบทีแ่ตกต่างออกไป และการบรหิารกระบวนการจงึตอ้งการความ

มสีว่นรว่มของบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง 

ภาพท่ี 3 แสดงการทาํงานของกระบวนการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ท่ีมา: http://www.moodythai.com/new/article/iso9001/process  

กระบวนการจะไมส่ามารถหยดุจนกวา่จะไดผ้ล(OUTPUT)ตามทีต่อ้งการ กระบวนการ

สามารถสะดุดไดเ้นื่องจากขาดวตัถุดบิ เวลา หรอืเจออุปสรรค ดงันัน้เราตอ้งมวีธิกีารจดัการให ้

เกดิสมัฤทธิผ์ลตามทีมุ่่งหวงั กระบวนการตอ้งถกูเอาใจใสแ่ละดาํเนนิการจดัการอยา่งเหมาะสม 

(http://www.moodythai.com/new/article /iso9001/process , 2010: ออนไลน์)  

 Rummler and other (2006)เหน็วา่กระบวนการ คอื โครงสรา้งหรอืตวัแทนทีใ่ชแ้สดงให้

เหน็ถงึการทาํงานและการจดัการองคก์ร การดาํเนินงาน มแีนวทางสาํคญัสามประการคอื 1) 

สามารถปฏบิตังิานไดอ้ยา่งมปีระสทิธผิลและมปีระสทิธภิาพ 2) มศีกัยภาพสาํหรบัการไดเ้ปรยีบ

http://www.moodythai.com/new/article/iso9001/process%20procedure.htm�
http://www.moodythai.com/new/article%20/iso9001/process�
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เชงิการแขง่ขนั 3) ตอ้งสามารถจดัการไดอ้ยา่งมปีระสทิธผิล  Rummler และคณะไดก้ล่าวไวใ้น

บทความของเขาวา่ กระบวนการจะตอ้งสามารถทาํงานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและมปีระสทิธผิล 

อาจจะทาํไดบ้า้งไมไ่ดบ้า้งตามแต่ละสภาวะแวดลอ้ม กระบวนการทีถ่กูออกแบบมาสว่นมากจะมี

เป้าประสงคเ์พือ่ใหก้ระบวนการทาํงานไดต้ามเป้าหมาย อยา่งมปีระสทิธผิลและมปีระสทิธภิาพ

อยูแ่ลว้แต่เมือ่เวลาผา่นไปสภาวะแวดลอ้มทีไ่ม่หยดุนิ่ง กระบวนการทีถ่กูออกแบบมาและใชแ้ลว้

นัน้ลดประสทิธภิาพ(Efficiency) และประสทิธผิล(Effectiveness) กระบวนการจงึตอ้งถกูจดัการ

อยา่งมปีระสทิธผิล(Effectively Managed) เพือ่ใหก้ระบวนการทาํงานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ

อยา่งต่อเนื่อง 

 ผูจ้ดัการกระบวนการทีส่ามารถจดัลาํดบัความสาํคญัของขัน้ตอนการทาํงานต่างๆได ้ก็

ยอ่มจะมโีอกาสในการสรา้งสรรคส์ิง่ใหม่ๆใหก้บักระบวนการ การเกบ็รายละเอยีดของกระบวน  

การไม่ใช่แค่การบนัทกึวา่ใครทาํอะไรทีไ่หนอยา่งไร หรอืเหมอืนกบัเป็นขอ้กาํหนดในการทาํงาน 

แต่การจดัการกระบวนการตอ้งการแบบจาํลองหรอืรปูแบบ(Model) เพื่อใชใ้นการสื่อสารกบัผูม้ ี

ส่วนร่วมในกระบวนการทุกคน แผ นผงักระบวนการจงึเป็นเอกสารหรอืขอ้มลูสารสนเทศชนิด

หนึ่ง ทีใ่ชเ้ป็นตวัแทนของกระบวนการในการจดัการกระบวนการ การจดัก ารกระบวนการขึน้กบั

โลกทีเ่ปลีย่นแปลง ดงันัน้การคดิและการปฏบิตัจิงึจะตอ้งเปลีย่นไปตามสถานการณ์ (Rummler 

and other 2006, อา้งถงึใน http://www.bptrend.com) 

 Hammer(2001) กล่าววา่ กระบวนการ หมายถงึ กลุ่มของกจิกรรมทีเ่กีย่วเนื่องกนั มี

การจดัเรยีงอยา่งมโีครงสรา้งทีแ่น่นอน ซึง่กจิกรรมทัง้หลายเมื่อรวมกนัเขา้จะเป็นการผลติสิง่ทีม่ ี

คุณค่าแก่ผูท้ ีไ่ดร้บัผล 1) กลุ่มกจิกรรมหมายถงึ มงีานหรอืกจิกรรมมากกวา่หนึ่งอยา่งรวมกนัอยู ่

คุณค่าทีผู่ร้บับรกิารจะไดร้บัเกดิจากกระบวนการทัง้หมดรว่มกนัทีไ่ดร้บัการออกแบบและจดัเรยีง

อยา่งเป็นระบบทีด่เีพือ่ใหไ้ดง้านทีต่รงตามจดุมุง่หมาย 2) กจิกรรมทัง้หลายมคีวามเกีย่วเนื่องกนั

จดัเรยีงอยา่งมโีครงสรา้งแน่นอน และถกูนํามาจดัเรยีงกนัตามลาํดบัข ัน้ตอนการทาํงานวา่งาน

หรอืกจิกรรมใดควรทาํก่อน-หลงัตามระเบยีบโครงสรา้งทีก่าํหนดไวอ้ยา่งชดัเจน มลีาํดบัข ั ้นตอน

การทาํแต่ละกจิกรรมทีช่ดัเจนแน่นอน 3) ทุกกจิกรรมตอ้งทาํร่วมกนัเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายทีต่ ัง้

เอาไว ้ทกุตาํแหน่งมภีาระหน้าที่ วธิกีารทีแ่ตกต่างกนัแต่มเีป้าหมายร่วมกนัเพยีงเป้าหมายเดยีว

ซึง่จดุหมายปลายทางตอ้งอยูน่อกกระบวนการเพราะการทาํงานนัน้เพือ่สรา้งผลลพัธ ์

 การออกแบบกระบวนการปฏบิตังิานเป็นการกาํหนดล่วงหน้า วา่จะใหแ้ต่ละหน่วยงาน

ยอ่ยทาํอะไรบา้ง ทาํในลาํดบัข ัน้ใด ทาํทีใ่ด และใครเป็นผู้ทาํ เพือ่ใหท้ ัง้หมดปฏบิตังิานในทศิทาง

เดยีวกนั รางวลัตอบแทนของผูท้ีท่าํงานเป็นกระบวนการคอื “ความอยูร่อด” การทาํงานเป็นทมี

เป็นกระบวนการทาํงานรว่มกนัซึง่ทมีจะไดร้บัมอบหมายอาํนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบอยา่ง

เตม็ทีใ่นการคดิคน้สิง่ใหม่ๆ ทุกคนทีท่าํงานในองคก์รทีเ่น้นกระบว นการจะรูก้ระบวนการทาํงาน 

และรู้วา่ใครจะเป็นผู้รบัผดิชอบต่อผลงานนัน้บา้ง ดัง้นัน้พนกังานทกุคนจงึมองไปทีผ่ลลพัธท์ีจ่ะ

ออกมาพรอ้มๆกบัตระหนกัรูว้า่ทาํไปเพือ่อะไร 

http://www.bptrend.com/�
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 ลกัษณะองคก์รทีท่าํงานเน้นกระบวนการคอื มกีารจดัองคก์รตามแบบกระบวนการ

ทาํงานมากพอๆกบัจดัตามหน้าทีง่าน  ทุ กคนรูเ้ป้าหมายและตัง้ใจปฏบิตังิานตามกระบวนการ

เพื่อบรรลุเป้าหมายนัน้ๆ ทุกคนรูแ้ละเขา้ใจแบบกระบวนการ ทุกคนรู้ ความตอ้งการของผู้ทีเ่ขา

ใหบ้รกิารและพยายามทีจ่ะตอบสนองใหต้รง  ทุกคนช่วยเหลอืกนัมากกวา่ตัง้แง่  มกีารวดัผล

งานอยา่งเป็นรปูธรรมและวดัตลอดเวลา 

 กระบวนการเป็นทฤษฎทีีเ่น้นการพฒันาเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย มองผลลพัธท์ีจ่ะเกดิขึน้

จากการกระทาํมากกวา่งาน คนมคีวามรูค้วามเขา้ใจทีช่ดัเจนวา่พวกเขาตอ้งทาํอะไร (What) ทาํ

ไปทาํไม(why) การฝึกอบรม ตดิตามผลวดัประเมนิผลงานตลอดเป็นการสนบัสนุนใหไ้ดผ้ลลพัธ์

ทีค่วรเป็น กระบวนการจะใหค้วามสาํ คญักบัผู้รบับรหิารหรอืผู้เรยีน(student-focused) วางแผน

รว่มมอืกบัผูร้บับรกิาร ทาํใหเ้ขาไดร้บัผลลพัธท์ีเ่ป็นคุณค่า จากการออกแบบการทาํงานมาอยา่ง

ดไีม่เฉพาะเพยีงวสิยัทศัน์ของผู้บรหิารระดบัสงู(CEOs) แต่ผูท้ ีร่บัผลเป็นผูอ้อกแบบร่วมกนั 

 วธิทีาํใหเ้กดิกระบวนการคอื กา รฝึกสอนพนกักงานทุกคน การเชื่อมัน่ในศกัยภาพของ

พนกังาน  พนกังานไดร้บัรูข้า่วสาร เขา้ใจกระบวนการทัง้หมดของงาน เปิดโอกาสใหพ้นกังานรู้

และเขา้ใจกระบวนการทัง้หมดของงานเปิดโอกาสใหทุ้กคนมสี่วนร่วมในกระบวนการ และในเชงิ

กระบวนการทาํงานในองคก์รจาํเป็นตอ้งม ี“เจา้ของกระบวนการ” (Process owner) รบัผดิชอบ

ในการทาํใหก้ระบวนการเดนิหน้าไปอยา่งราบรื่น ทาํใหทุ้กคนรูส้กึเป็นเจา้ของกระบวนการ

ทาํงานของตนเอง มกีารแบ่งปนัและความผกูพนัต่อเป้าหมายทีต่อ้งการใหเ้กดิผลในกระบวนการ

ยงัม ี “ผูป้ระสานงานกระบวนการ” ตดิต่อกบัทกุคน เกบ็รวบรวมขอ้มลู ตอบคาํ ถาม แกป้ญัหา 

บรกิารและใหค้วามชว่ยเหลอืแก่ทมีงาน 

 แนวทางขององคก์รทีท่าํงานเน้นกระบวนการ จะมกีารทาํงานแบบมองคนทาํงานเป็น

ผูใ้หญ่ เป็นผูท้ ีม่คีวามรบัผดิชอบและมพีลงัผลกัดนัในตวัเองทีจ่ะทาํงานใหบ้รรลุผลสาํเรจ็ ไม่ใช่

เป็นพวกทีต่อ้งคอยใหค้นอืน่มาจํา้จีจ้ํา้ไชต่างจากการบรหิารแบบเดมิ พนกังานจะรูจ้ดั คดิหาทาง

ทาํงานใหด้ขี ึน้ดว้ยตนเองใหผ้ลสาํเรจ็ตามเป้าหมาย พนกังานสามารถกระตุน้ตวัเองใหท้าํอะไรๆ

เพื่อใหง้านสาํเรจ็เพื่อผูเ้รยีน ไม่ใช่ทาํตามคาํสัง่ผูบ้รหิารตามงานทีต่อ้งทาํเพื่อใหไ้ดง้านเท่านัน้ 

3.2 กระบวนการกบัการศึกษาในฐานะท่ีเป็นสถาบนัทางสงัคม  

โรงเรยีนหรอืสถาบนัการศกึษาเกดิขึน้ เพราะสงัคมตอ้งการใหเ้ป็นสถาบนัหลกัทีจ่ะตอ้ง

ทาํหน้าทีร่บัผดิชอบในการศกึษาหรอืการเรยีนรู้ของเดก็โดยเฉพาะ (Education Agency) 

โรงเรยีนจงึเป็นสถาบนัทางสงัคมทีย่อมรบักนัในแง่ของความเชื่อและในแง่ของตวับทกฎหมาย 

(ไพฑรูย ์สนิลารตัน์, 2552:20-23) และโรงเรยีนมสี่วนต่างๆทีต่อ้งดาํเนินการ ดงัต่อไปนี ้ 

    3.2.1 หน้าทีข่องโรงเรยีนหรอืสถาบนัการศกึษาคอื ส่งเสรมิพฒันาการของปจัเจกชน 

กาํหนดความสามารถเฉพาะทาง บทบาทในการนําการเปลีย่นแปลง สง่เสรมิการเปลีย่นฐานะ

ทางสงัคม ผสมผสานความเป็นอนัหนึ่งอนัเดยีวกนัของสงัคม ส่งเสรมิการเรยีนรูใ้นการเขา้สงัคม

ของผูเ้รยีน รกัษาและถ่ายทอดมรดกทางวฒันธรรม 
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    3.2.2 องคป์ระกอบของโรงเรยีน สิง่ทีเ่ป็นองคป์ระกอบหลกัทีข่าดไม่ไดใ้นการศกึษา 

คอื หลกัสตูร ผูเ้รยีน ผูส้อน ส่วนองคป์ระกอบเสรมิเป็นองคป์ระกอบทีจ่ะทาํใหก้ารดาํเนินการ

ศกึษาเป็นไปไดอ้ยา่งดแีละมปีระสทิธภิาพเช่น อุปกรณ์ อาคารสถานที ่การเงนิ ผูบ้รหิาร 

เจา้หน้าทีธ่รุการ วฒุกิารศกึษา เป็นตน้  

    3.2.3 กระบวนการของโรงเรยีน    องคป์ระกอบขา้งตน้ก่อใหเ้กดิกระบวนการต่างๆ

ประกอบดว้ย กระบวนการเรยีนการสอน กระบวนการบรหิาร และบทบาทของโรงเรยีนต่อชุมชน

  1) กระบวนการเรยีนการสอน เป็นกระบวนการทีส่าํคญัของสถาบนัการศกึษา 

เป็นกระบวนการทีอ่งคป์ระกอบหลกั (หลกัสตูร ผูเ้รยีน ผูส้อน) เป็นฝา่ยดาํเนินการ จุดมุ่งมาย

ของกระบวนการเรยีนการสอน คอื การสรา้งคนที่ สมบรูณ์เป็นอยา่งไร และจะสรา้ง อยา่งไรนัน้ 

จะขึน้อยูก่บัปรชัญาแต่ละสาขาบางปรชัญาเน้นเนื้อหา แต่บางปรชัญาเน้นเหตุผล เป็นตน้ 

 2) กระบวนการบริหาร เป็นกระบวนการเสรมิเพื่อใหก้ารเรยีนการสอนดาํเนิน

ไปอยา่งดแีละมปีระสทิธภิาพ ในปจัจุบนัการบรหิารนบัวนัจะมงีานเพิม่มากขึน้เพราะเกีย่วพนักบั

คน เงนิและวสัดุอุปกรณ์เป็นจาํนวนมาก จุดมุ่งหมายของกระบวนการบรหิารคอื การดาํเนินการ

ใหก้ระบวนการต่างๆของโรงเรยีนบรรลุเป้าหมายอยา่งดแีละมปีระสทิธภิาพ รปูแบบของการ

บรหิารจะเป็นไปในลกัษณะใดยอ่มเป็นไปตามปรชัญาการศกึษาของแต่ละสาขา 

 3) บทบาทของโรงเรยีนและชุมชน คอื การบรหิารทีส่มัพนัธก์บับุคคลและสงัคม

นอกโรงเรยีน การศกึษากบัสงัคมมคีวามสาํคญัและสมัพนัธต่์อกนัมาก การทาํความเขา้ใจและ

รูจ้กักบับทบาทของการศกึษาจงึไม่อาจจะหลกีเลีย่งประเดน็บทบาททีม่ต่ีอสงัคม โรงเรยีนจะมี

บทบาทอยา่งไรในสงัคมกย็อ่มขึน้กบัปรชัญาในแต่ละสาขาเป็นหลกัสาํคญั  องคป์ระกอบต่างๆ

และกระบวนการบรหิารการศกึษา เป็นหวัขอ้สาํคญัในการทาํความเขา้ใจแนวทางของระบบหรอื

โรงเรยีน แต่กจ็ะตอ้งขึน้กบัจุดมุ่งหมายดว้ย ปรชัญาการศกึษา จงึนําไปสูก่ารบรหิารการศกึษา

เนื่องจากเป็นแนวทางแก่โรงเรยีนใหบ้รรลุตามจุดมุ่งหมายของปรชัญา  

3.3 กระบวนการบริหารตามปรชัญาการศึกษา 

 ไพฑรูย ์สนิลารัตน์(2552) อธบิายกระบวนการบรหิารตามปรชัญาการศกึษาไว ้2 กลุ่ม

ใหญ่คอื กลุ่มอนุรกัษ์นิยมและกลุ่มเสรนียิม สรุปสาระสาํคญัไดด้งัแสดงไดใ้นตาราง 

ตารางท่ี  6 แสดงกระบวนการบริหารตามแนวคิดปรชัญาการศึกษา 
ปรชัญาการศึกษา จุดมุ่งหมาย กระบวนการบริหาร 
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1. ปรชัญาสารตัถนิยม

(Essentialism) 

1. ใหก้ารศกึษาในสิง่ทีเ่ป็นเนื้อหาสาระ

(Essential subject-matter) อนัได้จาก

มรดกทางวฒันธรรม 

2. ใหก้ารศกึษาเพือ่การเรยีนรู้ในเรือ่ง

ของความเชือ่ ทศันคต ิและคา่นยิมของ

สงัคมในอดตี 

3. ธาํรงรกัษาสิง่ต่างๆในอดตีเอาไวว้นิัย 

ทาํงานหนกั ใชส้ตปิญัญามากและรกัษา

อดุมคตอินัดงีามของสงัคมไว ้

-การยดึแบบอย่าง ยดึมาตรฐาน ยดึ

ระเบยีบวนิยัเพือ่ใหก้ารเรยีนรู้เป็นไปได้

อย่างด ีมปีระสทิธภิาพตามรชัญา การ

บรหิารจงึมลีกัษณะเป็นไปในแนว

เดยีวกนัคอื ระบบบรหิารเป็นแบบ

สัง่งาน(Bureaucratic Model) เป็นการ

บรหิารแบบรวมอาํนาจไวท้ีส่ว่นกลาง ใน

โรงเรยีนอาํนาจอยูท่ ีผู่อ้าํนวยการ  
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ปรชัญาการศึกษา จุดมุ่งหมาย กระบวนการบริหาร 
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 มุ่งการพฒันาผูเ้รยีนใหเ้ป็นคนมรีะเบยีบ

(ศกัดา ปรางคป์ระทานพร,2523)  เน้น

ทัง้ระดบับคุคลและสงัคม 

-ผู้บรหิารเป็นผู้ตดัสนิใจดําเนินการและ

วนิจิฉัย คนอืน่เป็นเพยีงผูค้อยรบัคาํสัง่ 

-ระเบยีบปฏบิตัเิมือ่กาํหนดหรอืวางไว้

แล้วจะต้องใชก้บัทกุคน ทกุกลุ่มทัว่

โรงเรยีนหรอืทัง้ประเทศ เพราะตอ้งการ

ความเป็นระเบยีบเดยีวกนั  

-การบรหิารยดึกฎเกณฑ ์ยดึระเบยีบ ยดึ

ตวับทกฎหมายเป็นหลกัสาํคญั  

-การบรหิารดหีรอืไมข่ ึน้กบัผูบ้รหิารเชน่ 

เดยีวกบัการเรยีนการสอนขึน้อยูก่ บัคร ู

2. ปรชัญานิรนัตรนิยม

(Perennialism) 

1. มุ่งใหผู้เ้รยีนรู้จกัและทาํความเขา้ใจ

กบัตนเองใหม้ากทีส่ดุ โดยเฉพาะใน

เรือ่งเหตผุลและสตปิญัญา 

2. มุ่งพฒันาสตปิญัญาและเหตผุลในตวั

มนุษยใ์หส้งูขึน้ เพือ่ความเป็นมนุษยท์ ี่

สมบูรณ์ 

3. เมือ่มนุษยท์กุคนมเีหตผุล การศกึษา

ในทกุแหง่ทกุทีจ่งึเหมอืนกนัเป็นสากล 

4. เน้นความเป็นมนุษย์ทีส่มบูรณ์เตม็ที ่

-ยดึหลกัของเหตผุล กฎเกณฑร์ะเบยีบ

ยงัคงมอียู่แต่ควรใชอ้ย่างมเีหตุผล ไมใ่ช่

ใชต้ามตวัอกัษรแตเ่พยีงอยา่งเดยีว  

-ระเบยีบปฏบิตับิางอยา่งทีไ่มเ่หมาะสม 

ไมถู่กต้อง ไมม่เีหตุผลเพยีงพอควรได ้

รบัการแกไ้ขใหม้คีวามเหมาะสมมากขึน้ 

-บรรยากาศทีก่ารบรหิารต้องถอืเป็น

หลกัคอื บรรยากาศของอสิระใน

สถาบนัการศกึษา หรอื “เสรภีาพทาง

วชิาการ”  

-บรรยากาศองการบรหิารเอือ้ต่อการ

ถกเถยีง อภปิราย ในทกุระดบั 

-การตดัสนิใจทางการบรหิารถอืหลกัของ

เหตุผลเป็นสาํคญั ผู้บรหิารควรอธบิาย

เหตผุลของการตดัสนิใจในการกระทาํ

อยา่งใดอยา่งหนึ่งใหก้บัผู ้รว่มงานได้

เสมอ ผูร้ว่มงานควรมโีอกาสทีจ่ะเสนอ

ความคดิเหน็รว่มตดัสนิใจในการ

ดําเนินการของสถาบนัดว้ย 

-การบรหิารมกีารบรหิารโดยรปูแบบ

คณะกรรมการ เพือ่ใหไ้ดเ้หตผุลทีด่ ีม ี

การตดัสนิดว้ยเหตผุลไมใ่ชเ่สยีงขา้งมาก 
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1. ปรชัญาพพิฒันนยิม

(Progressive) 

1. การศกึษาจะต้องใหก้ารศกึษาทกุด้าน

ทัง้ด้านรา่งกาย อารมณ์ สงัคม อาชพี 

และสตปิญัญา ควบคู่กนัไป  

2. ความสนใจ ความถนดั และลกัษณะ

พเิศษของผู้เรยีนควรได้รบัความสนใจ

และไดร้บัการสง่เสรมิใหม้ากทีส่ดุ 

3.สิง่ทีเ่รยีนทีส่อนควรเป็นประโยชน์

สมัพนัธส์อดคล้องกบัชวีติประจาํวนัและ

สงัคมของผูเ้รยีนใหม้ากทีส่ดุ  

4. สง่เสรมิความเป็นประชาธปิไตยทัง้ใน

และนอกหอ้งเรยีน 

5.สง่เสรมิใหผู้้เรยีนรูจ้กัตนเอง และ

สงัคม เพือ่จะไดป้รบัตวัใหเ้ขา้กบัสงัคม

ได้อย่างมคีวามสขุ ตามการเปลี่ยนแปลง

ของสงัคม และรู้จกัการแกไ้ขปญัหา 

-การบรหิารเน้น การรว่มมอืกนั

(Participation and Shared Authority)  

-มคีณะกรรมการโรงเรยีนประกอบดว้ย

บคุคลหลายฝ่ายมารว่มกนัปรกึษา

วางแผนนโยบายและตดัสนิปญัหาต่างๆ

ของโรงเรยีน  

-ผู้บรหิารเป็นผู้ดําเนินงานไปตาม

ขอ้ตกลงหรอืตามมตขิองคณะกรรมการ 

-เชือ่วา่ครทูีด่จีะรู้หน้าทีห่รอืรู้สิง่ทีค่วรทาํ 

ครทูกุคนจะมสีว่นรว่มในการแกป้ญัหา

และประเมนิผลของกจิกรรมในโรงเรยีน

ได้อย่างเตม็ทีโ่ดยผ่านคณะกรรมการ

หรอืผ่านสายงานของตน 

-ผู้บรหิารตามสายงานยงัมอียู่ แต่ไมม่ ี

รปูแบบของการสัง่การใหป้รากฏ หรอืมี

น้อยมาก  
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ปรชัญาการศึกษา จุดมุ่งหมาย กระบวนการบริหาร 
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  -หอ้งบรหิารไมใ่ชส่ญัลกัษณ์ของอาํนาจ

หรอืการบงัคบับญัชา ความรบัผดิชอบ

จะกระจายไปทีค่รแูละกลุ่มวชิาต่างๆ 

-ผู้ปกครองเขา้มามบีทบาทมสีว่นรว่มใน

กจิกรรมของโรงเรยีน ทัง้ในเรือ่ง

นโยบายและการประเมนิผลการทาํงาน

ของโรงเรยีน 

-การดําเนินนโยบายหรอืการตดัสนิใจ

พจิารณาจากขอ้มลูหรอืเอกสารหลกัฐาน

ทีม่อียูจ่รงิ ไมใ่ชต่ดัสนิโดยดลุพนิจิของ

ผูบ้ รหิารเทา่นัน้ 

-มกัใชเ้งนิมากในการบรหิาร และสดัสว่น

ครกูบันกัเรยีนนัน้ ครมูมีากกวา่นกัเรยีน

เพื่อคณุภาพการศกึษา 

2. ปรชัญาปฏริปูนิยม

(Reconstructionism) 

1. การศกึษาต้องชว่ยแกป้ญัหาของ

สงัคม 

2. การศกึษาตอ้งเป็นไปเพือ่สง่เสรมิ

พฒันาสงัคมโดยตรง 

3. การศกึษาจะตอ้งมุง่สรา้งระเบยีบใหม่

ของสงัคมจากพืน้ฐานเดมิทีม่อียู ่

4.ระเบยีบใหมท่ีส่รา้งขึน้ดว้ยวธิกีารทีอ่ยู่

บนรากฐานของประชาธปิไตย 

5.การศกึษาตอ้งใหเ้ดก็เหน็ความ สาํคญั

ของสงัคมควบคูไ่ปกบัตนเอง 

5. เน้นการเป็นโรงเรยีนชมุชนทีช่มุชนมี

บทบาทอยา่งสมบรูณ์ 

-การบรหิารยดึหลกัการบรหิารแบบ

ประชาธปิไตย มกีารกระจายอาํนาจไปสู่

ทอ้งถิ่น เพราะถอืวา่คนในสงัคมชมุชน

นัน้เป็นผูร้ ู้เร ือ่งของตนมากทีส่ดุ 

-การบรหิารในโรงเรยีนยดึหลกั

ประชาธปิไตย 

-คร ูผูป้กครอง นกัเรยีนมบีทบาทในการ

วางแผนนโยบายและการดําเนินการ 

-การบรหิารเปิดโอกาสใหค้นในทอ้งถิ่น

เขา้มามสีว่นรว่มในการคดิ วางแผน และ

ดาํเนนิการโรงเรยีนใหม้ากทีส่ดุ 

ทีม่า: ไพฑรูย ์สนิลารตัน์ (2552: 53-79) 

 

กระบวนการบรหิารโรงเรยีนหากนําปรชัญาการศกึษา มาเป็นแ นวคดิในการบรหิารจดั

การศกึษาของโรงเรยีนจะเหน็ความสมัพนัธต่์างๆซึง่อาจเกดิในกระบวนการบรหิาร สามารถสรุป

กระบวนการทีป่รชัญามรี่วมกนัคอื การวางแผน การดาํเนินการ การควบคุม การประเมนิผลตาม

จุดมุ่งหมายของปรชัญาการศกึษานัน้ กระบวนการบรหิารจะใชบ้รบิทของแนวคดิทางสงัค มเป็น

หลกัในกระบวนการจดัการศกึษา ซึง่ผูบ้รหิารโรงเรยีนตอ้งดาํเนินการตามปรชัญาแนวคดิของ

สงัคมทีเ่ป็นอยูใ่นขณะนัน้เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของการพฒันาสงัคม โดยหลกัปรชัญาการศกึษา

ตอ้งการทีจ่ะพฒันามนุษยเ์ป็นหลกั และสงัคมเป็นสิง่แวดลอ้มทีม่นุษยต์อ้งเผชญิและสรา้งสรรค์

ใหอ้ยูร่่วมกนัอยา่งมคีวามสุข กระบวนการบรหิารจดัการศกึษาจงึตอ้งมองมติมินุษยเ์ป็นแนว

ทางการจดัการศกึษาดว้ย 

 3.4 การบริหาร 

บรหิาร หมายถงึ ดาํเนินการ จดัการ (พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑติยสถาน พ.ศ. 2542) 

การบรหิาร (Administration) มรีากศพัทม์าจากภาษาลาตนิ “administatrae” หมายถงึ 

ช่วยเหลอื(assist) หรอือาํนวยการ (direct) การบรหิารมคีวามสมัพนัธห์รอืมคีวามหมาย
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ใกลเ้คยีงกบัคาํวา่ “minister” ซึง่หมายถงึ การรบัใชห้รอืผู้รบัใช ้หรอืผู้รบัใชร้ฐั คอื รฐัมนตรี  

สาํหรบัความหมายดัง้เดมิของคาํวา่administerหมายถงึการตดิตามดแูลสิง่ต่างๆ  

การบรหิาร หมายถงึ การทาํงานของคณะบุคคลตัง้แต่  2 คนขึน้ไป ทีร่่วมกนัปฏบิตักิาร

ใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนัหรอืทาํงานเพื่อจุดประสงคอ์ยา่งเดยีวกนั แต่ถา้เป็นการทาํงานโดย

บุคคลคนเดยีวเรยีกการทาํงานเฉย ๆ เท่านัน้  

การบรหิาร คอื การใชศ้าสตรแ์ละศลิป์ นําเอาทรพัยากรการบรหิารมาประกอ บการตาม

กระบวนการบรหิารใหบ้รรลุวตัถุประสงคท์ีก่าํหนดไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ  

การบรหิาร หมายถงึ กระบวนการทีผู่บ้รหิารใหอ้าํนาจตลอดจนทรพัยากรต่ าง ๆ เช่น 

คน เงนิ วสัดุอุปกรณ์ ทีม่อียู ่จดัการดาํเนินงานของสถาบนัหรอืหน่วยงานนัน้ ๆ ใหด้าํเนินไปสู่

จดุมุง่หมายทีต่อ้งการ (พนสั หนันาคนิทร ์อา้งถงึใน หวน พนิธุพนัธุ,์ 2528: 2 – 3) 

สรุปการบรหิารเป็นเรื่องของ(1)คณะบุคคลมใิช่คนใดคนหนึ่ง(2)มเีป้าหมายทีค่ณะบุคคล

กาํหนดร่วมกนัเหน็พอ้งตอ้งกนั (3) มกีจิกรรมการงาน หรอืการดาํเนินงานไปสู่เป้าหมายนัน้ ซึง่

ทุกคนตอ้งร่วมกนัทาํร่วมกนัรบัผดิชอบโดยมผีู้บรหิารเป็นผู้นํา ซึง่ตอ้งอาศยัหลกัวชิาความรู้ทีว่า่

ดว้ยศาสตรแ์ละศลิป์ จงึจะทาํใหก้ารบรหิารประสบความสาํเรจ็ 

ส่วนการจดัการ (management) นิยมใชใ้นภาคเอกชนหรอืธุรกจิซึง่มวีตัถุประสงคใ์น

การจดัตัง้เพื่อมุ่งแสวงหากาํไร(profits) หรอืกาํไรสงูสดุ(maximum profits) สาํหรบัผลประโยชน์

ทีจ่ะตกแก่สาธารณะถอืเป็นวตัถุประสงคร์องหรอืเป็นผลพลอยได(้by product) ในทางการศกึษา

มุง่ประโยชน์สาธารณะมากกวา่กาํไรคอืผลทีไ่ดค้อืคนทีม่คุีณภาพ สามารถใชค้วามรู้ทีไ่ดร้บัจาก

กระบวนการบรหิารนํามาพฒันาประเทศได ้ปจัจุบนัภาครั ฐไดเ้ปิดโอกาสใหภ้าคเอกชนหรอื

ธุรกจิ องคก์รเอกชน ชุมชน เขา้ มสี่วนร่วมในการจดัการศกึษากบัภาครฐัเช่น การจดัตัง้โรงเรยีน

เอกชน โรงเรยีนชุมชน โรงเรยีนในสถานประกอบการ และบา้นเรยีน(homeschool) เป็นตน้                                   

          การบรหิารบางครัง้เรยีกวา่การบรหิารจดัการ หมายถงึ  การดาํเนินงานหรอืการปฏบิตั ิ

งานใดๆของหน่วยงาน/องคก์ารซึง่เกีย่วขอ้งกบัคน สิง่ของและหน่วยงานครอบคลมุการบรหิาร

นโยบาย (Policy)  การบรหิารอาํนาจหน้าที ่(Authority)  การบรหิารคุณธรรม(Morality)  การ

บรหิารทีเ่กีย่วขอ้งกบัสงัคม (Society)  การวางแผน (Planning)  การจดัองคก์าร (Organizing) 

การบรหิารทรพัยากรมนุษย ์(Staffing) การอาํนวยการ (Directing) ประสานงาน (Coordinating) 

การรายงาน (Reporting) และงบประมาณ (Budgeting)  นอกจากนี้ยงัมกีารบรหิารจดัการของ

องคก์ารในเรือ่งต่างๆ ซึง่เป็นปจัจยัของการบรหิารจดัการ โดยเรยีกวา่ 9M คอื 1) การบรหิารคน 

(Man) 2) การบรหิารเงนิ (Money) 3) การบรหิารวสัดุอุปกรณ์ (Material) 4) การบรหิารงาน

ทัว่ไป (Management)  5) การบรหิารการใหบ้รกิารประชาชน (Market) 6) การบรหิารคุณธรรม 

(Morality) 7) การบรหิารขอ้มลูขา่วสาร (Message) 8) การบรหิารเวลา (Minute) และ 9) และ

การบรหิารการวดัผล(Measurement) (วริชั วริชันภิาวรรณ, 2553ใน http:www.wiruch.com)                                            
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ในการบรหิารจดัการจงึตอ้งมองทัง้กระบวนการและปจัจยัต่าง  ๆ ทีจ่ะก่อใหเ้กดิผลสาํเรจ็ 

การใหค้วามหมายขา้งตน้เป็นการนําหลกัวชิาการดา้นการบรหิาร คอื “กระบวนการบรหิาร” และ

“ปจัจยัทีม่สีว่นสาํคญัต่อการบรหิาร” มาใชเ้ป็นแนวทางหรอืกรอบแนวคดิในการใหค้วามหมาย 

และปจัจยัการบรหิารอื่นเช่น 3M ซึง่ประกอบดว้ย การบรหิารคน (Man) การบรหิารเงนิ 

(Money) และการบรหิารงานทัว่ไป (Management) และ 5ป ซึง่ประกอ บดว้ย ประสทิธภิาพ 

ประสทิธผิล ประหยดั ประสานงาน และประชาสมัพนัธ ์

กระบวนการบรหิาร (Process of administration) เช่น POSDCoRB Model ตอ้งใช้

ปจัจยัหลากหลายและผูบ้รหิารจดัการตอ้งเป็นผูด้าํเนินการกระตุน้อาํนวยความสะดวกใหเ้กดิผล

ในการพฒันาคน พฒันาองคก์ร อดตีการบรหิารนิ ยมใชก้บัการบรหิารราชการ หรอืการจดัการ

เกีย่วกบันโยบายซึง่มศีพัทบ์ญัญตัวิา่ รฐัประศาสนศาสตร ์ (public administration) และคาํวา่ 

การจดัการ (management) นิยมใชก้บัการบรหิารธุรกจิเอกชน หรอืการดาํเนนิการตามนโยบาย

ทีก่าํหนดไว ้ การบรหิารมลีกัษณะเด่นอยูห่ลายประการดงัต่อไปนี้ (สมพงศ ์เกษมสนิ ,2523)   

1) การบรหิารยอ่มมวีตัถุประสงค ์

2) การบรหิารอาศยัปจัจยับุคคลเป็นองคป์ระกอบ  

3) การบรหิารตอ้งใชท้รพัยากรการบรหิารเป็นองคป์ระกอบพืน้ฐาน  

4) การบรหิารมลีกัษณะการดาํเนินการเป็นกระบวนการ  

5) การบรหิารเป็นการดาํเนินการร่วมกนัของกลุม่บุคคล  

6) การบรหิารอาศยัความรว่มมอืรว่มใจของบุคคล ความรว่มใจ (collective mind) จะ

ก่อใหเ้กดิความร่วมมอืของกลุ่ม (group cooperation) อนัจะนําไปสู่พลงัของกลุ่ม (group effort) 

ทีจ่ะทาํใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์

7) การบรหิารมลีกัษณะการร่วมมอืกนัดาํเนินการอยา่งมเีหตุผล 

8) การบรหิารมลีกัษณะเป็นการตรวจสอบผลการปฏบิตังิานกบัวตัถุประสงค ์

9) การบรหิารไม่มตีวัตน (intangible) แต่มอีทิธพิลต่อความเป็นอยูข่องมนุษย ์

การบรหิารเป็นกระบวนการโดยหมายถงึกระบวนการนําเอาการตดัสนิใจ และนโยบาย

ไปปฏบิตั ิ(ตนิ ปรชัญพฤทธิ,์ 2535) 

3.5 กระบวนการบริหารการศึกษา 

การบรหิารและการบรหิารจดัการมแีนวคดิมาจากธรรมชาตขิองมนุษย ์ทีเ่ป็นสตัวส์งัคม

ซึง่จะตอ้งอยูร่วมกนัเป็นกลุ่ม โ ดยจะตอ้งมผีูนํ้ากลุ่มและมแีนวทางหรอืวธิกีารควบคุมดแูลกนั

ภายในกลุ่มเพื่อใหเ้กดิความสุขและความสงบเรยีบรอ้ย  ซึง่อาจเรยีกวา่ผู้บรหิารและการบรหิาร 

และทีใ่ดมกีลุ่มคนทีป่ฏสิมัพนัธก์นัเพื่อผลหรอืเป้าหมายในสิง่ใดสิง่หนึ่ง จงึตอ้งมกีารบรหิารและ

การวางแผนร่วมกนั 

การบรหิารการศกึษาในยคุปฏริปู มคีวามแตกต่างจากระบวนการบรหิารการศกึษา

แบบเดมิคอื การบรหิารเน้นการกระจายอาํนาจใหส้ถานศกึษามฐีานะเป็นนิตบุิคคลอยา่งแท้ จรงิ 
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มอีสิระทัง้ในทางวชิาการ การบรหิารจดัการอื่นๆ เปลีย่นบทบาทของรฐัไปมุ่งการส่งเสรมิ

สนบัสนุนและกาํกบัคุณภาพตามมาตรฐาน(สสส.,2553: 2) ดงันัน้โรงเรยีนยคุปฏริปูทีก่า้วหน้าจงึ

มกีระบวนการจดัการศกึษาทีแ่ตกต่างหลากหลายในการบรหิาร  

การบรหิารและการบรหิารจดัการศกึษายคุปฏริปูยงัคงมกีระบวนการร่วมกนัระหวา่งการ

บรหิารแบบเดมิกบัแนวคดิใหมค่อื มกีารการดาํเนินงาน การปฏบิตังิาน แนวทาง  (guideline) 

วธิกีาร(method) หรอืมรรควธิ(ีmeans) ทีนํ่ามาใชใ้นการบรหิารหรอืปฏบิตังิานตามวตัถุประสงค์

ทีก่าํหนดไวเ้พื่อนําไปสู่จุดหมายปลายทาง (end หรอื goal) หรอืการเปลีย่นแปลงในทศิทางทีด่ี

ข ึน้กวา่เดมิเช่น มวีตัถุประสงคเ์พื่อนําไปสู่จุดหมายปลายทางเบือ้งตน้ (primary goal) คอื ชว่ย

เพิ่มประสทิธภิาพในการบรหิารโรงเรยีนหรอืชว่ยเปลีย่นแปลงการปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปในทศิทาง

ทีด่กีวา่เดมิหรอืมวีตัถุประสงคเ์พือ่นําไปสูจ่ดุหมายปลายทางสงูสดุ(ultimate goal) คอื การ

พฒันามนุษยพ์ฒันาประเทศทีป่ระชาชนอยูเ่ยน็เป็นสุขและยัง่ยนื อาจมกีระบวนการ (process) 

ทีม่รีะบบและมหีลายขัน้ตอนในการดาํเนินงาน (วริชั วริชันิภาวรรณ ,2553: ออนไลน์)  

การบรหิารการศกึษาเป็นการดาํเนินการของคณะบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัการศกึษา 

จดัใหก้บัทกุคนทีเ่ป็นสมาชกิของสงัคมโดยมุ่งหวงัทีจ่ะใหค้นพฒันาเจรญิงอกงามและเป็นสมาชกิ

ทีม่คุีณภาพของชุมชน ดงันัน้โรงเรยีนหรอืสถาบนัทางการศกึษาในระดบัต่าง ๆ ซึง่ตอ้งทาํหน้าที่

ในการบรหิารการศกึษา มผีูบ้รหิารการศกึษาของโรงเรยีนรบัผดิชอบสงูสุ ดรว่มกบัคณะครแูละ

ผู้เกีย่วขอ้งต่างๆ รวมทัง้ตวัแทนประชาชนดา้นทีเ่ขา้มาร่วมกจิกรรมการดาํเนินในลกัษณะต่าง ๆ 

จดับรกิารทัง้ทางวชิาการและอื่น ๆ ใหแ้ก่คนทุกเพศทุกวยัในชุมชนนัน้ ตลอดจนความตอ้งการ

ของชุมชน และเพื่อเป็นสมาชกิทีด่ขีองชุมชน 

การศกึษาการจดัการองคก์ารในลกัษณะวฒันธรรมตามทศันคตขิอง Browaeys & Price 

(2008: 97) แบ่งองคก์ารเป็นทีม่วีฒันธรรมเชงิเดีย่วและองคก์ารทีม่วีฒันธรรมทีม่หีลายอยา่ง ซึง่

แบ่งลกัษณะกระบวนการการจดัการทีแ่ตกต่างกนัในสภาพวฒันธรรมทีแ่ตกต่างกนั ไวด้งันี ้

 

ตารางท่ี 7 แสดงลกัษณะของทศันคติสองแบบในกระบวนการบริหาร 
กระบวนการ เชิงเด่ียว (Monochronic culture) เชิงพห ุ(Polychronic culture) 

1. การวางแผน  Planing กจิกรรมทีเ่น้นเนื้องานและการจดัทาํตารางเวลา กจิกรรมเน้นมากในเรือ่งการวางแผนความสมัพนัธ ์

2. การจดัองคก์รOrganizing มุ่งใชโ้ครงสรา้ง สายงาน และเน้นทีเ่นื้องาน มุ่งใหโ้ครงสรา้งน้อยลง มอีงคร์วมมากขึน้ใน

ธรรมชาตแิละเน้นทีค่น 

3. การจดัคนทาํงานStaffing ความเกีย่วขอ้งเน้นระยะสัน้ พบความต้องการแบบ

ทนัท ีมกีารกาํหนดคณุสมบตัทิีต่อ้งการ 

เน้นระยะยาว เกีย่วขอ้งกบัการสรา้งความสมัพนัธ์

จากเวลาทีน่อกเหนอืจากเวลาปกต ิ

4. การอาํนวยการDirecting เน้นการทาํและตดิตามแผน การจดัการการไมล่ื่นไหล

และสรา้งรายละเอยีดของขอ้มลู 

เน้นความยดืหยุ่น ทาํใหมต่ามสิง่แวดล้อม(การ

เปลี่ยนแปลง) ใหส้ทิธกิบัคนมากกวา่แผนงาน อยูบ่น

พืน้ฐานของการแลกเปลีย่นความรู้และขอ้มลูตา่ง  ๆ

5. การควบคมุControlling มแีนวโน้มวา่จะใชร้ะบบควบคมุทีข่ ึน้กบัรายละเอยีด

ขอ้มลูและเกีย่วขอ้งกบัเวลาทีก่าํหนดไวต้ายตวั 

มแีนวโน้มในระบบควบคมุทีย่ดืหยุน่มากกวา่ 

เกีย่วขอ้งกบัคนเทา่ๆกบัขอ้มลู 

ทีม่า: Browaeys & Price (2008: 97) 
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3.6 กระบวนการบริหารโรงเรียน 

การศกึษากระบวนการบรหิารในโรงเรยีนในยคุปฏริปูทีม่กีระบวนการบรหิารจดัการตาม

วฒันธรรมทีม่คีวามแตกต่างหลากหลาย แตกต่างไปจากวฒันธรรมเชงิเดีย่วในอดตีทีม่กีาร

วางแผนแบบเดยีวขาดความหลากหลาย  มกีารสัง่การ ควบคุม และใหค้วามสาํคญัในการนํา

ศกัยภาพทีม่อียูข่องมนุษยม์าใชน้้อย และขาดความใสใ่จต่อความรูส้กึนดึคดิขอ งมนุษยจ์นเป็น

ปญัหาทีท่าํใหก้ารจดัการศกึษาขาดความสขุและคุณภาพ การบรหิารจดัการศกึษาในวฒันธรรม

ทีม่คีวามหลากหลายเป็นแนวทางการบรหิารการศกึษาทีข่ ึน้กบัสภาพสงัคม ชุมชน วฒันธรรม 

ขึน้กบัคุณค่า ศกัยภาพของคนทีอ่ยูใ่นองคก์ารทีจ่ะทาํใหก้ารดาํเนนิงานสาํเรจ็ตามระบบ และมี

การประสานความรว่มมอืระหวา่งบุคคลมากขึน้ ก่อใหเ้กดิผลของความสขุในองคก์าร 

อุดมการณ์สาํคญัของการจดัการศกึษาคอื การจดัใหม้กีารจดัการศกึษาตลอดชวีติและ

สรา้งสงัคมไทยใหเ้ป็นสงัคมแหง่การเรยีนรู ้การศกึษาสรา้งคุณภาพชวีติและสั งคมบรูณาการ

อยา่งสมดุลระหวา่งปญัญาธรรม คุณธรรม และวฒันธรรม เป็นการศกึษาตลอดชวีติเพื่อคนไทย

ทัง้ปวง มุง่สรา้งพืน้ฐานทีด่ใีนวยัเดก็ ปลกูฝงัความเป็นสมาชกิทีด่ขีองสงัคม โดยใหส้งัคมทกุ

ภาคส่วนมสี่วนร่วมในการจดัการศกึษาไดต้รงความตอ้งการของผูเ้รยีน และสามารถตรวจสอบ

ไดอ้ยา่งมัน่ใจวา่การศกึษาเป็นกระบวนการของการพฒั นาชวีติและสงัคม เป็นปจัจยัสาํคญัใน

การพฒันาประเทศอยา่งย ัง่ยนื สามารถพึง่ตนเองและพึง่กนัเองได ้และสามารถแขง่ขนัไดใ้น

ระดบันานาชาตเิพื่อใหเ้ป็นไปตามอุดมการณ์และหลกัการในการจดัการศกึษา จงึมกีารกาํหนด

มาตรฐานและตวับ่งชีไ้ว ้3 มาตรฐาน 11 ตวับ่งชี ้คอื มาตรฐานที ่1 คุณลกัษณะของคนไทยทีพ่งึ

ประสงคท์ ัง้ในฐานะพลเมอืงและพลเมอืงโลก, มาตรฐานที ่2 แนวการจดัการศกึษา,มาตรฐานที ่3  

แนวการสรา้งสงัคมแหง่การเรยีนรู/้สงัคมแห่งความรู(้สาํนกังานสภาการศกึษา,2547: 84-87) ซึง่

ใน 3 มาตรฐานมมีาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารจดัการการศกึษา คอื 

มาตรฐานที ่2 แนวการจดัการศกึษา เน้นการจดัการเรยีนรูท้ ีมุ่่งพฒันาผูเ้รยีนเป็นสาํคญั

และการบรหิารโดยใชส้ถานศกึษาเป็นฐาน ความสาํเรจ็ของการจดักระบวนการเรยีนรูท้ ีเ่น้น

ผู้เรยีนเป็นสาํคญัขึน้กบั  

1) ปจัจยัดา้นบุคคลไดแ้ก่ คร ูคณาจารย ์ผูบ้รหิาร ผูป้กครอง และสมาชกิชุมชน และ 

2) ปจัจยัดา้นการบรหิาร ไดแ้ก่ หลกัการบรหิารจดัการและหลกัธรรมาภบิาล โดยมตีวั

บ่งชีท้ ีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารจดัการศกึษา  คอื  มกีารพฒันาผูบ้รหิาร คร ูคณาจารย ์ และ

บุคลากรณ์ทางการศกึษาอยา่งเป็นระบบและมคุีณภาพ  

 - ผูบ้รหิาร คร ูคณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษาไดร้บัการพฒันาอยา่งเป็น

ระบบต่อเนื่อง เพือ่สรา้งความเขม้แขง็ทางวชิาการและวชิาชพี 
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- ผูบ้รหิาร คร ูคณาจารย ์และบุคลากรทางการศกึษามคุีณธรรม มคีวามพงึ

พอใจในการทาํงาน และผกูพนักบังาน มอีตัราการลาออกจากงาน และอตัราการทาํ

ความผดิทางวนิยัลดลง 

- มแีนวโน้มในการรวมตวั จดัตัง้องคก์รอสิระเพือ่สรา้งเกณฑม์าตรฐานเฉพาะ

กลุ่ม และตดิตามการดาํเนินงานของบุคลากรและสถานศกึษา ตลอดจนการสัง่สมองค์

ความรู้ทีห่ลากหลาย 

ขอ้ 2.3 มกีารบรหิารจดัการโดยเน้นทีส่ถานศกึษา 

-องคก์ร ชุมชนมสี่ว นร่วมในการพฒันากระบวนการตามสภาพทอ้งถิน่ สถาพ

ปญัหา และความตอ้งการทีแ่ทจ้รงิของผู้เรยีน 

-ผูร้บับรกิาร/ผูเ้กีย่วขอ้งทุกกลุ่มมคีวามพงึพอใจต่อการบรหิารจดัการศกึษาของ

สถานศกึษา 

-มรีะบบประกนัคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบรหิารการศกึษา 

เพื่อนําไปสู่คุณภาพ 

Kaufman(1972:7) กลา่วถงึ การศกึษา กระบวนการจดัการ โดยกล่าววา่การ ศกึษา

เกดิขึน้ในบรบิทของคุณค่า(Rucker,1969a) ผูเ้กีย่วขอ้งกบัการศกึษาต่างๆตอ้งการและคาดหวงั

วา่จะทาํอะไร สว่นทีส่นบัสนุนการศกึษาจะจดัหาทนุและทรพัยากรสาํหรบันกัการศกึษาเพือ่ให้

ประสบผลในคุณค่านัน้ ความตอ้งการนัน้หากนิยามไดด้ ีรฐัจะยงัคงใหน้กัการศกึษารบัผดิชอบ

ผลลพัธแ์ละการใชป้ระโยชน์จากทรพัยากร การศกึษาแสดงออกผา่นชนดิของผล(products) หรอื

ผลลพัธ(์outcomes) ซึง่กระบวนการคาดหวงัทีจ่ะใหป้ระสบผลสาํเรจ็(achieve)  

กระบวนการการศกึษาเป็นทัง้การจดัการ(Managed) และไมจ่ดัการ(mismanaged) ที่

มากกวา่นัน้ รปูแบบกระบวนการทางการจดัการการศกึษา(educational management process 

model) มกีารคดิขึน้เป็นองคป์ระกอบ ดงันี:้ 

1. การพบปญัหา(บนฐานความตอ้งการ) 

2. หาวธิกีารแกไ้ขปญัหาทีต่อ้งการและทางเลอืก 

3. เลอืกกลยทุธใ์นการแกไ้ขปญัหาจากทางเลอืกทีม่หีลากหลาย 

4. การดาํเนนิการเลอืกกลยทุธท์ีจ่ะใหป้ระสบความสาํเรจ็ในผลลพัธ ์

5. ดาํเนินการอยา่งมปีระสทิธผิล 

6. ทบทวนความตอ้งการในขัน้ตอนต่างๆในกระบวนการ 

 กระบวนการนี้เพื่อนกัการศกึษานําไปจดัเป็นระบบ เปลีย่นแปลงองคก์ารดว้ยขอ้มลูที่

จาํเป็นเพื่อประสบผลทางการศกึษาแบบใหม่อกีทัง้ยงัสนบัสนุนนกัการศกึษาดว้ยเหตุผลทีเ่ป็น

จรงิบางสิง่เพื่อการเปลีย่นแปลง กระบวนการนี้ไม่ไดค้ดิเอาเองโดยอตัโนมตัวิา่ทุกสิง่ทีด่าํเนินอยู่
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เป็นสิง่ทีไ่ม่ดหีรอืเป็นสิง่ด ีแต่มุ่งหมายทีจ่ะรกัษาคุณค่าและประโยชน์และยงัหาพืน้ทีท่ ีใ่หม่ๆและ

เป็นทาง(ways) และวธิกีาร(means) สาํเรจ็มากกวา่ทีช่ว่ยเราเขา้ถงึผู้เรยีน และดงัคาํแนะนําของ 

Lessinger(1970) ทีก่ล่าววา่ทาํให ้“เดก็ทุกคนเป็นผูช้นะ” (every kid a winner) 

 ในกระบวนการการศกึษามสีิง่ทีเ่กีย่วขอ้งคอื แผน (plan) เป็นการวางโครงการของสิง่ใด

กต็ามทีต่อ้งการปฏบิตัไิปใหถ้งึตวัแปรและคุณค่าของเป้าหมาย (valid and vale goal) 

กระบวนการ(process) นํามาประยกุตใ์นการหาหนทางและวธิกีารเพือ่ประสบความสาํเรจ็ใน

เหตุผลหรอืผลลพัธข์องการศกึษาและผลผลติเป็นเหตุผล(the result)  หรอืเป้าหมาย(the end) 

หรอืผลลพัธ(์outcome)(Kaufman,1972: 8) 

 การจดัการและการตรวจสอบได้(Management and accountability) 

 งานของผูจ้ดัการทางการศกึษาคอื วางแผน ออกแบบ และนําไปใชใ้นระบบการเรยีนรู้

อยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รยีนและสงัคม การบรหิาร

จดัการทีป่ระสบความสาํเรจ็ตามที ่ Lessinger (1970a) ระบุวา่เป็นสิง่ทีต่รวจสอบไดส้าํหรบั

ผลลพัธข์องระบบ(outcome of the system) ผลลพัธช์ีช้ดัในสิง่ทีเ่ป็นการวดัผลไดแ้ละผลสาํเรจ็

ของผลลพัธท์ีเ่ปิดกวา้ง ตวัแทนการศกึษาของชาตไิม่สามารถทีจ่ะรบัผดิชอบไดใ้นทุกพฤตกิรรม

ทัง้หมดของเดก็ทุกคน แต่จะถูกเตมิเตม็ดว้ยความรบัผดิชอบของการใหก้ารศกึษาแก่เดก็ๆ การ

ปฏสิมัพนัธท์ีห่ลากหลายจากทีบ่า้น เพื่อนบา้น วฒันธรรม แล ะสงัคมจะถกูทาํใหเ้ป็นความ

รบัผดิชอบในการออกแบบการศกึษา แมม้กีารไมใ่สใ่จกจ็ะถกูเลอืกหรอืสรา้งขึน้มาเพือ่กาํหนด

เป็นหน้าทีท่ ีต่อ้งทาํทางการศกึษา 

 นกัการศกึษาปจัจบุนัตอ้งพจิารณาทีจ่ะรบัผดิชอบ(accountability) ในการจดัการศกึษา 

โดยตอ้งวางเป้าหมาย(goals) วตัถุประสงค(์objective) และวธิดีาํเนินการ(procedures) อยา่ง

เปิดกวา้ง และตอ้งพดูคุยกบัผูจ้่าย /ผูล้งทะเบยีนใหก้บัการศกึษาในเรื่องผลลพัธข์องการเรยีนรู้

เชน่ การอ่านออกเขยีนได ้การมงีานทาํตามทกัษะความสามารถทีแ่ทข้องตน  มากกวา่ทีจ่ะพดู

เกีย่วกบักระบวนการการศกึษาเชน่ ความแตกต่างของครหูรอืโปรแกรมการสอนเพยีงเท่านัน้ 

ผลลพัธท์างการศกึษาพยายามทีจ่ะทาํใหเ้ป็นความเกีย่วขอ้งกบัรฐั กระบวนกา รเกดิหลงัจาก

หุน้สว่นทางการศกึษา ประชาชนทีจ่่ายเงนิลงทะเบยีนเรยีน ผูเ้รยีน และผู้เชีย่วชาญทางการ

ศกึษาเหน็พอ้งตอ้งกนัในสิง่ทีจ่ะตอ้งทาํและทาํไปทาํไม สิง่ทีท่าํมี ขอบเขตมากน้อยเพยีงใด

(Kaufman,1972: 11)  

 การบรหิารจดัการการศกึษาอาจจะมองเป็นกระบวนการ ในการประสบผลสาํเรจ็ของ

ผลลพัธ ์และ Cook(1968b) ระบุหน้าทีก่ารจดัการทัง้หมด 2 อยา่งคอื การวางแผนระบ บยอ่ย 

และการควบคุมระบบยอ่ย ส่วน McDonald(1969) ชีว้า่มกีระบวนการ 5 สว่นในการจดัการ

การศกึษาเพื่อมุ่งไปสู่ก่อนทาํการนิยามวตัถุประสงคซ์ึง่ประกอบดว้ย การวางแผน การจดัองคก์ร 

การจดับุคลากร การอาํนวยการ และการควบคุม 

 Kaufman(1972) ไดส้รปุรวมวา่การจดัการการศกึษาจงึม ี6 กระบวนการ ประกอบดว้ย 
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1. การระบุความตอ้งการจาํเป็น(priority needs)และการรวบรวมปญัหา 

2. การกาํหนดความตอ้งการทีจ่ะแกไ้ขปญัหาและการระบุความเป็นไปไดใ้นทางเลอืก

ในการแกไ้ขปญัหา(solution alternative)เพือ่ใหต้รงกบัความตอ้งการเฉพาะ 

3. เลอืกวางแผน(plan strategies)ยทุธศาสตร ์กลยทุธก์ารแกไ้ขปญัหาและเครื่องมอื

จากการเลอืกทีห่ลากหลายในการแกไ้ขปญัหาและทาํการวางแผน 

4. ดาํเนนิการ(Implementing)แกต้ามกลยทุธ ์ยทุธศาสตร ์รวมทัง้การจดัการ ควบคุม

ในการเลอืกใชก้ลยทุธแ์ละเครื่องมอื 

5. ประเมนิผล(Evaluation)ของการปฏบิตัทิีเ่ป็นผลบนฐานของความตอ้งการและความ

ตอ้งการทีพ่บก่อนหน้า 

6. ทบทวน(Revision) บางขัน้ตอนหรอืทกุข ัน้ตอนทีท่าํแลว้(สมํ่าเสมอทัง้กระบวนการ)

เพือ่ประกนัระบบการศกึษาวา่มปีระสทิธภิาพและมปีระสทิธผิล พฒันาผู้เรยีนไดจ้รงิ 

 สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศกึษาแหง่ชาต(ิ2528: 2 - 5) กลา่วถงึกระบวนการ

บรหิารโรงเรยีนวา่ การบรหิารงานของโรงเรยีนจะดาํเนินการไปดว้ยดมีปีระสทิธภิาพตอ้งอาศยั

กระบวนการในการบรหิารงานอยา่งน้อย 4 ขัน้ตอน คอื 

ขัน้ตอนที ่1 ศกึษาสภาพปจัจุบนั ปญัหา ความตอ้งการของโรงเรยีน 

ขัน้ตอนที ่2  การวางแผน 

ขัน้ตอนที ่3  การดาํเนนิการตามแผน 

ขัน้ตอนที ่4  การประเมนิผล 

กระบวนการบรหิารโรงเรยีนม ี3 สว่น (ปรยีาพร วงศอ์นุตรโรจน์, 2535: 31-32) คอื 

 สว่นที ่1 สว่นการเตรยีมการ ไดแ้ก่ 

   - การตดัสนิใจ 

   - การวางแผน 

   - การจดัองคก์าร 

 สว่นที ่2 สว่นปฏบิตักิาร 

   - การจดัคนเขา้ทาํงาน 

   - การอาํนวยการ 

   - การจดัสรรทรพัยากร 

   - การตดิต่อสือ่สาร 

   - การประสานงาน 

   - การกระตุน้จงูใจ 

 สว่นที ่3  การควบคุมประเมนิผล 

   - การควบคุม 

   - การประเมนิผล รวมถงึการรายงานดว้ย 
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กระบวนการบรหิารโรงเรยีนแบบเดมิขาดความยดืหยุน่ มคีวามคดิสรา้งสรรคน้์อยและ

ขาดสิง่ทีเ่ป็นคุณค่าของมนุษยใ์นการทาํงานแต่สามารถนํามาเป็นแนวทางในการดาํเนนิงานของ

โรงเรยีนในปจัจุบนัได ้โดยเพิม่คุณค่าความเป็นม นุษยใ์นกระบวนการบรหิารและการการศกึษา

เขา้ไปใหม้ากขึน้ เพื่อใหเ้กดิกระบวนการวางแผน ดาํเนินงาน และผลตามเป้าหมาย 

กระบวนการบรหิารโรงเรยีนตามองคป์ระกอบ 3 ดา้น ยงัมผีูอ้ธบิายไว ้ดงัต่อไปนี ้

การวางแผน 

New South Wales Department of Education and Training (2004) กล่าวถงึ school 

planning: implementation procedures เป็นแนวทางใหค้รใูหญ่ ครแูละบุคลากร คณะกรรมการ

สถานศกึษาและชุมชน เป็นแนวทางในการวางแผนโรงเรยีนบนฐานของการวางแผนโรงเรยีนทีด่ี

ทีเ่ป็นกระบวนการปรบัปรุงคุณภาพต่อเนื่องและกระบวนการรูห้นงัสอื ดงันี้  

1. การเตรยีมการวางแผน การยอมรบั การรบัรอง(Plan preparation, Submission and 

Endorsement) 

1.1. แผนของโรงเรยีนออกแบบปรบัปรงุผลลพัธจ์ากการจดัการศกึษา  รวมถงึ

การสรา้งความเป็นอยูท่ ีด่แีละการเรยีนรู้ตลอดชวีติ สรา้งโอกาส และผู้บรหิารโรงเรยีน

ร่วมมอืกบับุคลากรและชุมชนในการสรา้งสทิธ ิ   ก่อใหเ้กดิผลและเป้าหมายทีต่ ัง้ไว ้และ

กาํหนดทรพัยากรในการพฒันา 

1.2 จดัเตรยีมกรอบเพื่อจดัสรรทรพัยากร การประเมนิ และการรายงาน เป็น

ความคาดหวงัในแผนของโรงเรยีนทีส่ะทอ้นวสิยัทศัน์การจดัการศกึษา  

1.3 การวางแผนระยะยาวของโรงเรยีนในการพฒันา ขึน้กบัการประเมนิผลการ

ปฏบิตัขิอ้มลูทีม่แีละปรมิาณของผลทีเ่กดิตามเป้าหมาย  

1.4 ความคาดหวงัเป็นแผนของโรงเรยีนนัน้ๆเท่านัน้  โรงเรยีนไดร้บัทรพัยากร

เพิม่ทีเ่ป็นธรรมหรอืโครงการตามเป้าหมายไดร้บัการบรูณาการในผลลพัธ ์ หรอืทาํตาม

เป้าหมายในแผนของโรงเรยีนดว้ยการมแีนวทางในใจ มกีารตรวจสอบและรายงานได ้

การวางแผนของโรงเรยีนอาจมดีชันีหรอืตารางทีต่รวจสอบสิง่ทีต่อ้งการใหเ้กดิขึน้ดว้ย 

1.5 แกนหลกัของแผนควรมกีารสบืเนื่องในวงจรระยะเวลาตามแผน (3-5 ปี) 

ไม่ใช่รายปี กรรมการโรงเรยีนจะทบทวนและกระตุน้ความจาํการวางแผนของโรงเรยีน

ในชว่ง 1-2 ปีแรกของการดาํเนินการ  ดวูา่เป้าหมายของระยะปีแรกๆประสบผลสาํเรจ็ 

และแผนมปีระสทิธผิล  

1.6 การวางแผนโดยยอ่หรอืการยอ้นกลบัแผนของโรงเรยีน ในวงจรของปีแรก

หรอืปีทีส่อง มกีารนําเสนอต่อผูบ้รหิารโรงเรยีน มรีปูแบ บ ร่างแผนโรงเรยีนรายงานมี

ขอ้มลูทีแ่สดงการวางแผน 

2. องคป์ระกอบของการวางแผนโรงเรยีน(Elements of school planning) 
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 องคป์ระกอบทีอ่ยูใ่นการวางแผนโรงเรยีน ตอ้งจดัใหม้กีารพฒันาการช่วยเหลอืแบ่งปนั

ความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัมมุอง(Aspect) กระบวนการวางแผนโรงเรยีน (school planning 

process) ทีค่าดหวงัวา่การวางแผนโรงเรยีนทัง้หมดจะมอีงคป์ระกอบต่างๆ ดงัต่อไปนี ้

2.1 บรบิทของโรงเรยีน (School context) 

- ความรูค้วามเขา้ใจในบรบิทของโรงเรยีนเป็นสิง่จาํเป็นในกระบวนการวางแผน

เป็นการจดัวางแนวทางการรายงานประจาํปี  ขอ้ความในบรบิทรวมทัง้ขอ้มลูพืน้ฐาน

ของสภาพทีพ่เิศษเฉพาะเจาะจงของโรงเรยีนและชุมชน รวมทัง้ขอ้มลูผูเ้รยีนและ

บุคลากร โครงการทีส่าํคญัและผลสมัฤทธิ ์การตอบสนองบรบิทโรงเรยีน การ

ปรกึษาหารอืกบัชุมชน คาํประกาศทีต่อ้งทาํอกีทเีป็นคุณค่าของโรงเรยีน ความเชื่อ สิง่ที่

มุ่งหมายและวสิยัทศัน์  

2.2 พืน้ทีค่วามสาํคญั (Priority areas) 

- การวางแผนโรงเรยีนเป็นประสทิธภิาพมากทีสุ่ดเมื่อมกีารใหอ้าํนาจ เป็นการ

สรา้งโอกาสของผูบ้รหิาร สอดคลอ้งกบัเอกสารทีนํ่าและจดัการโรงเรยีน ในการนําชุมชน

ในโรงเรยีนดว้ยกระบวนการประเมนิตนเองในการใหค้วามสาํคญั ผลลพัธท์ีว่างไว ้ผล

ตามเป้าหมาย กลยทุธ ์กรอบของเวลา และทรพัยากรทีจ่ดัสรร  

- การลาํดบัความสาํคญัของโรงเรยีนในการเตรยีมการสรุปจาํนวนสิง่สาํคญัใน

การสนบัสนุนผูเ้รยีนและการพฒันาโรงเรยีนตามกาํหนดของแผน สทิธเิป็นสงิทีป่รากฎ

ผ่านกระบวนการวางแผนและการวเิคราะหข์อ้มลู รวมทัง้การวเิคราะหด์า้น การวดัผล

ประเมนิผล ขอ้มลูการทดสอบ และหลกัฐานอื่นทีจ่าํเป็น 

 - กรรมการลาํดบัความสาํคญัในโรงเรยีนวางแผนใหเ้จาะจงในการปฏบิตัใิน

ระยะเวลาอนัสัน้ทีจ่ะดาํเนินการ ตอ้งจดัเตรยีมทรพัยากรตามแผนเพื่อผลลพัธแ์ละผล

ตามเป้าหมายทีเ่หน็ผลได ้ การวางแนวทางระหวา่งทรพัยากร(มนุษยแ์ละการเงนิ) และ

สทิธพิเิศษ 

 - การลาํดบัความสาํคญัทาํใหเ้กดิสรา้งระบบการปกครองโรงเรยีนและระบบ

ความสาํคญั นํามาเป็นผลสาํเรจ็ผ่านแนวทางในแผนของโรงเรยีนทีเ่หมาะสม เช่น การ

เพิม่อตัราการเขา้เรยีนของนกัเรยีน การมนีกัเรยีนเรยีนจบการศกึษาขัน้พืน้ฐานหรอื

ไดร้บัทกัษะการฝึกอาชพี  การทีม่ผีูม้สีว่นรว่มในการศกึษาและการฝึกอบรมทกัษะชวีติ  

การใหก้ารฝึกอบรมในชนบทและพืน้ทีโ่รงเรยีน ส่งเสรมิเศรษฐกจิชุมชน   ผลของการ

อ่านออกเขยีนไดแ้ละการคดิคาํนวณในชัน้ประถมศกึษาปีที ่ 3 5 และมธัยมศกึษาปีที ่1 

(New South Wales State Plan the Office of Schools,2009:11) ในทุกพืน้ที ่ 

2.3 ผลลพัธต์ามแผนทีว่างไว(้Intended Outcomes) 

- ผลลพัธต์ามแผนทีว่างไว ้ เป็นผลสาํเรจ็ของการวางลาํดบัความสาํคญัของแต่

ละพืน้ที ่ตอ้งชดัเจน เฉพาะเจาะจง สาํนกึทีก่ลา่วไว ้เป็นตวัชีว้ดัเป้าหมายของโรงเรยีน
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ในการประสบผลตามแผนระยะยาวทีว่างไว ้ในการพฒันาการเรยีนการสอน ทีว่ดัและ

ประเมนิผลจากขอ้มลูทีม่แีละการสงัเกต 

2.4 ผลตามเป้าหมาย (Targets) 

- ผลลพัธต์ามแผนทีว่างไวเ้ป็นการกลา่วถงึ การเปลีย่นแปลงในระดบัปฏบิตัทิี่

โรงเรยีนตอ้งการประสบผลสาํเรจ็ในปีหนึ่ง   ผลลพัธต์ามแผนทีว่างไวต้อ้งทา้ทายตาม

ความเป็นจรงิและผลสาํเรจ็ เป็นหลกัฐานและเชื่อมโยงชดัเจนในการปรบัปรุงการเรยีน

การสอน โครงสรา้งผลตามเป้าหมายตอ้งพิ จารณาอยา่งแยบคาย นําไปสูก่ลยทุธใ์นการ

ใชแ้ละชีว้ดัความสาํเรจ็ 

- ผลลพัธต์ามแผนทีว่างไวใ้นแผนของโรงเรยีนจะมปีระสทิธภิาพมากทีส่ดุเมือ่

ผลทีไ่ดเ้ฉพาะเจาะจงในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง (Specific)  ผลทีไ่ดว้ดัผลได(้Measurable)  มี

ผลสาํเรจ็ทีเ่หน็ได ้ (Achievable) มคีวามตรงประเดน็ (Relevant ) และอยูใ่นกรอบเวลา

ทีก่าํหนด(Time framed) 

- การประเมนิแผนโรงเรยีนเน้นความกา้วหน้าของผลสาํเรจ็ตามแผนทีว่างไว ้

- ผูบ้รหิารโรงเรยีนเป็นผูช้่วยเหลอืผูบ้รหิารอื่น  ๆ และชุมชนในโรงเรยีนในการ

สรา้งและทาํใหเ้กดิแผนและการตัง้ผลของเป้าหมายทีต่อ้งการ ผู้บรหิารใชเ้ครือ่งมอืทาง

สถติใินการช่วยกลุ่มคนในโรงเรยีนตัง้เป้าหมายทีเ่หมาะสม เครื่องมอืทาํใหบุ้คลากรใน

โรงเรยีนไดร้บัขอ้มลูในอดตี และพฒันาเป้าหมายต่อไปไดบ้นฐานขอ้มลูทีม่อียูจ่ากการ

จดัการเรยีนการสอน  

  2.5 ตวัชีว้ดั(Indicators)  

- ตวัชีว้ดัอธบิายความก้าวหน้าผา่นผลสาํเรจ็ตามเป้าหมายทีต่ ัง้ไวห้รอืผลลพัธท์ี่

ตอ้งการตวัชีว้ดัทาํใหเ้หน็กลยทุธข์องการนําสูผ่ลสาํเรจ็ตามเป้าหมาย  

2.6 กลยทุธ(์Strategies) 

- กลยทุธเ์ป็นหลกัของการปฏบิตักิารหรอืการออกแบบความคดิรเิริม่ทีนํ่าไปสู่

ผลตามเป้าหมายทีว่างไว ้ 

2.7 ความรบัผดิชอบ(Responsibility) 

- วดับุคลากรทีส่าํคญัหรอืทมีหรอืกลุ่มทีเ่ตรยีมพรอ้มหรอืแบ่งความรบัผดิชอบ

ในการนําหรอืประสานและเป็นผูด้แูลแต่ละกลยทุธใ์นการวางแผน  

2.8 กรอบระยะเวลา(Time frames) 

-กรอบระยะเวลาจะเป็นตวักาํหนดชีว้ดัวา่กลยทุธม์กีารดาํเนนิการตาม

ระยะเวลาของแผน  

2.9 การจดัสรรทรพัยากรและการสรรหาเพือ่การศกึษา  (Resource allocation 

and funding source) 
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- การดาํเนินการทีป่ระสบความสาํเรจ็ตามแผน ตอ้งการการชีว้ดัทางการเงนิ

หรอืทีเ่กีย่วขอ้งในการดาํเนินการทีร่าบรื่น แผนควรวดัจากแหล่งเงนิหรอืทรพัยากรที่

จดัสรรรวมถงึกองทุนวชิาชพี กระบวนการวางแผนตัง้การแนวทางทีส่อดคลอ้งกบั

งบประมาณของโรงเรยีน 

2.10 ความเหน็ชอบขององคป์ระกอบอืน่ๆ (Approval of additional elements) 

Stephens (1996) กล่าวถงึ การวางแผนโรงเรยีน(school planning)เป็นกระบวนการที่

เป็นระบบ(systematic process) ทีส่รา้งสถานทีท่ีน่กัเรยีนสามารถเรยีนรูแ้ละครสูามารถสอนใน

บรรยากาศทีอ่บอุ่นและปราศจากความกลวั 

การจดัการโรงเรยีนประถมศกึษามงีานทีผู่บ้รหิารตอ้งรบัผดิชอบอยู ่4 อยา่ง คอื 

1) การวางแผน (Planing)ในการจดัการควรมกีารวางแผนก่อนวา่ งานนัน้จะทาํอะไร 

งานทีท่าํควรทาํอยา่งไร ใชร้ะยะเวลานานเทา่ใด และตอ้งการคุณภาพของงานมาก

น้อยขนาดไหน 

2) การจดัรปูงาน(Organizing) ใครรบัผดิชอบส่วนไหน แต่ละส่วนมคีวามสมัพนัธ์

เกีย่วขอ้งกนัอยา่งไร 

3) การเร่งรดัดาํเนินงาน(actuating)ใหก้ารสนบัสนุนในการดาํเนินงานตามจงัหวะ 

โอกาสทีเ่หมาะสมและไมก่า้วก่ายการดาํเนนิงานของผูร้บัผดิชอบมากจนเกนิไป 

4) การควบคุมงาน(Controlling) การดาํเนินงานของผูร้บัผดิชอบ พจิารณาวา่ตนควร

เขา้ไปควบคุมมากน้อยเพยีงใด บางอยา่งอาจเขา้ไปควบคุมอยา่งใกลช้ดิ แต่

บางอยา่งผูด้าํเนนิการอาจรบัผดิชอบเองได ้

 การบรหิารจดัการตามกระบวนการขา้งตน้มุ่งความสาํเรจ็ ภารกจิของโรงเรยีน และการ

ดาํเนินงานใหบ้รรลุผลตามจดุมุง่หมายทีก่าํหนดไว ้นัน่คอื นกัเรยีนมคีวามรูค้วามสามารถ 

ทกัษะ เจตคต ิตามทีร่ะบุไวใ้นวตัถุประสงคข์องหลกัสตูร และการจดัการโรงเรยีนประถมศกึษาก็

คอื การพยายามวางแผน การจดัองคก์าร การเร่งรดั และการควบคุมงานทุกอยา่งในโรงเรยีนให้

บรรลุวตัถุประสงคด์งักล่าว (ปรชีา  คมัภรีปกรณ์, 2535:157-158)  

 สถาบนันานาชาตเิพือ่การวางแผนการศกึษาขององคก์ารยเูนสโก(IIEP,1992/93) เสนอ

ตวัแปรดา้นกระบวนการจากการสอบถามความคดิเหน็เรื่องโรงเรยีนคุณภาพ ไดใ้หค้วามเหน็

เรื่องการบรหิารจดัการวา่ คุณภาพของการบรหิารจดัการประกอบดว้ย การวางแผน การจั ดการ

ดา้นกายภาพ การพฒันาคร ูและผูบ้รหิารควรตอ้งจดัสภาพของโรงเรยีนเพื่อลงมอืพฒันาโดย

ตอ้งมยีทุธศาสตรก์ารบรหิารโรงเรยีน ผูบ้รหิารตอ้งสรา้งสิง่จงูใจใหเ้กดิความพอใจในการทาํงาน 

(อา้งถงึในสาํนกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา,2547: 9-10) 

 การวางแผนการศกึษา(อุทยั บุญประเสรฐิ, 2532:231-232)กล่าววา่ การวางแผนเป็น

พืน้ฐานของกระบวนการบรหิารของหน่วยงานนัน้ๆโดยตรง ข ัน้ตอนในการวางแผนประกอบดว้ย 
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     1. การจดัตัง้หรอืการกาํหนดหน่วยงานรบัผดิชอบประสานการวางแผน   เพือ่ใหม้หีน้าที่

ประสานงานการจดัทาํแผนและกาํกบัใหม้กีารดาํเนินงานตามกระบวนการวางแผน ตวับุคคล 

คณะกรรมการหรอืหน่วยงานทีจ่ดัตัง้ขึน้ โรงเรยีนแต่ละโรงเรยีนจะเป็นผูก้าํหนด ซึง่กข็ ึน้อยูก่บั

ลกัษณะเฉพาะของโรงเรยีน ขึน้อยูก่บัโครงสรา้งการบรหิารงานของโรงเรยีนนัน้ๆ สิง่สาํคญัคอื

บุคคลหรอืคณะกรรมการหรอืหน่วยงานทีต่ ัง้ข ึน้ตอ้งรอบรูเ้รื่องการวางแผน ขอบเขต วธิี การ

ดาํเนนิงานในกระบวนการวางแผนสาํหรบัโรงเรยีนและความสามารถในการประสานงาน 

 2. รวบรวมขอ้มลูพืน้ฐานเกีย่วกบัโรงเรยีนทัง้หมดทัง้ขอ้มลูภายในและภายนอก 

 3. การรวบรวมปญัหาของโรงเรยีนแต่ละดา้นทีเ่ป็นปญัหาปจัจุบนัซึง่จะมคีวามสาํคญัต่อ

การกาํหนดแนวทางดาํเนินงาน และกาํหนดแผนในอนาคต 

 4. การตรวจสอบเพื่อทบทวนงานและภารกจิ    เป็นภารกจิหลกัทีส่าํคญัของโรงเรยีน 

ตรวจสอบโครงร่างและการดาํเนินงานของหน่วยงานสายงานฝา่ยต่างๆทีร่บัผดิชอบงานแต่ละ

ส่วนภายในโรงเรยีนเพือ่ดวูา่ยงัคงตอบสนองต่อภารกจิหลกัของโรงเรยีนอยา่งมปีระสทิธภิาพ

หรอืไม่อยา่งไร 

5. การประมวลแนวโน้มต่างๆทีเ่กีย่วขอ้งดา้นงาน   ปญัหาและความตอ้งการทรพัยากร 

ขอ้จาํกดั ขอ้กาํหนดต่างๆดา้นหลกัสตูร ดา้นงบประมาณ ดา้นบุคลากร ดา้นอาคารสถานที ่

ตลอดจนการเปลีย่นแปลงทัง้ในโรงเรยีนและสงัคมภายนอกทีเ่กีย่วขอ้งซึง่อาจเกดิขึน้และกระทบ

ต่อการดาํเนินงานของโรงเรยีนในอนาคต 

6. การกาํหนดนโยบาย กาํหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมายการดาํเนินงานในแผนงานใหช้ดัเจน 

7. การเตรยีมแบบฟอรม์ทีต่อ้งใชใ้นการจดัทาํแผนและโครงการ 

8. การเตรยีมเกณฑม์าตรฐานทีจ่าํเป็นในการวางแผนเช่น อตัราส่วนครตู่อนกัเรยีน นกัเรยีน

ต่อหอ้งเรยีน 

9. การจดัทาํแผนและประมวลโครงการในรปูแบบระยะสัน้ ระยะปานกลาง ระยะยาวของ

โรงเรยีน 

10. การดาํเนินการหรอืการนําแผนไปปฏบิตั ิ

11. การตดิตามควบคุม กาํกบัการดาํเนินงานตามแผนทีก่าํหนดไว ้การตดิตามตรวจสอบ

และประเมนิเพื่อใหไ้ดข้อ้มลูเกีย่วกบัการดาํเนินงาน ขอ้มลูเกีย่วกบัผลงาน ขอ้มลูเกีย่วกบั

ความกา้วหน้าของการดาํเนินงานตามแผน ปญัหาและอุปสรรคทีเ่กดิขึน้ เพื่อการตดัสนิใจ

ปรบัปรงุแกไ้ข 

12. การทบทวนการวางแผนและการดาํเนินการเพื่อปรบัแผนในอนาคตหรอืสรา้งแผนใหม ่

การวางแผนโรงเรยีนตอ้งสอดคลอ้งกบัระบบบรหิารงานในแต่ละโรงเรยีน ทีม่คีวาม

แตกต่างกนั นอกจากนี้ ในการวางแผนยงัตอ้งมคีณะกรรมการการวางแผนและพฒันาโรงเรยีน ที่

มงีานหลกั คอื 1) กาํหนดนโยบายและทศิทางการพฒันาโรงเรยีน 2) พจิารณาแผนและโครงการ 
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3) การกาํหนดและควบคุมทรพัยากรและการเงนิของโรงเรยีนเช่น   คณะกรรมการประกอบดว้ย

ผูบ้รหิาร ผูร้บัผดิชอบประสานงานวางแผน ผูท้รงคุณวฒุจิากภายในและภายนอกโรงเรยีน 

การดาํเนินการ 

 การวางแผนและตดัสนิใจตอ้งมกีารดาํเนินการ ผ่านการปฏบิตัใินส่วนทีเ่กีย่วกบับุคลากร 

ทีต่อ้งทาํตามแผน ดงันัน้แผนจงึควรเกีย่วกบัวตัถุประสงค์   ระบุความรบัผดิชอบ  วธิกีารที่

เจาะจงทีต่อ้งทาํตาม ตพีมิพส์ารเพือ่สือ่สารการตดัสนิใจกบัผูเ้กีย่วขอ้ง และมรี่างกาํหนดของการ

มสี่วนร่วม จากนัน้การดาํเนินงาน(Implementation) จงึตามมา ตอ้งมกีารจดังานซึง่เกีย่วขอ้งกบั

โครงสรา้งทางการในการเอือ้อาํนวย ประสาน และบรูณาการทรพัยากร เพื่อความสาํเรจ็ทีม่ ี

ประสทิธภิาพทัง้แผนระยะสัน้และระยะยาว การจดัองคก์ารเริม่ทีก่ารแบ่งงานในหน่วยปฏบิตั ิแต่

ละส่วนมหีน้าทีร่บัผดิชอบส่วนทีต่อ้งดาํเนินการ ในกระบวนการพฒันาทัง้โครงสรา้งโรงเรยีน 

การพจิารณาตอ้งดปูระเดน็ของการกระจายอาํนาจ การควบคุมงาน การสายแบ่งงาน การจดัสรร

บุคลากร และความตอ้งการ ความสมัพนัธร์ะหวา่งหน่วยงานทีเ่ฉพาะเจาะจง ความสมัพนัธน์ี้อาจ

มหีลายรปูแบบ รวมทัง้ความสมัพนัธท์ ัง้องคก์ารทีท่าํใหบ้รรลุงานตามแผน (FAO, 2011) 

Lunenburg and Ornstein (2004) กล่าวถงึกระบวนการการบรหิารการศกึษาเกีย่วขอ้ง

กบัการดาํเนนิการกระบวนการต่างๆ ดงัต่อไปนี้ 

 1. การจงูใจ  

ตามมมุมองขององคก์ารการจงูใจคอื กระบวนการในปจัเจกบุคคลทีก่ระตุน้พฤตกิรรม

และช่องทางทีค่วรจะเป็นประโยชน์ต่อองคก์ารโดยรวม ทาํใหเ้กดิการทาํงานทีเ่กดิจากภายในตน 

เตมิกาํหนดตนเพือ่ความพยายามทาํดว้ยใหเ้กดิความสาํเรจ็ และเป้าหมายเฉพาะ และการจงูใจ

หมายถงึสามสิง่นี้ไดแ้ก่ การทาํงานหนกัของบุคคล  การจดจ่ออยูก่บังาน และการกาํหนดให้

ตวัเองทาํงานตามเป้าหมายทีเ่หมาะสม โดยสภาพทัง้สามนี้มสี ิง่จงูใจรว่มกนัคอื ความพยายาม 

การยนืยนัมุ่งมัน่ การมทีศิทาง 

-ความพยายาม เกีย่วกบัการเอาจรงิเอาจงั เชน่ผูจ้ดัการโรงเรยีนอาจออกกฎดาํเนนิการ

ในการลดจาํนวนเดก็ลาออกกลางคนั ครใู หญ่ตอ้งมหีน้าทีใ่นความพยายามสรา้งกลยทุธใ์นการ

เพิม่นกัเรยีนในโรงเรยีน และครอูาจตอ้งแสดงใหเ้หน็ดว้ยการพฒันาสื่องและการสนบัสนุนและใช้

สื่อทีห่ลากหลายในการจดัการเรยีนการสอน เพื่อทุ่มเทความพยายามในการเป็นคร ู

-การยนืยนัทีจ่ะทาํ เป็นความพยายามทีย่ ัง่ยนืของครเูกีย่ว ขอ้งกบังานและกจิกรรม เช่น

ผูจ้ดัการโรงเรยีนสรา้งความสาํคญัใหก้บัหลายสิง่และร่วมสนบัสนุนครจูนกวา่จะสาํเรจ็ ไม่ปล่อย

ปละละเลย 

-มทีศิทาง เป็นการแสดงจาํนวนของงานทีท่าํ คุณภาพของคร ูเหมาะสมกบัการลงทุนที่

พยายามใหเ้กดิความยัง่ยนื ในโรงเรยีนมกีารใหค้าํปรกึษา การจดัหาและเ ตรยีมทกัษะอาชพีที่

ย ัง่ยนื  มกีารตดัสนิใจทีถู่กตอ้งในการวางแผนทีท่าํโดยกลุ่มทาํงาน และพยายามทีจ่ะเชื่อมต่อไป

ในการออกแบบวางแผนผลลพัธข์องโรงเรยีน 
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 การนําหรอืภาวะผูนํ้า 

 การนําของผูบ้รหิารโรงเรยีนโดยผูบ้รหิารใชท้กัษะและคุณสมบตั ิไดแ้ก่ ความสามารถ

(ความเฉลยีวฉลาด ควา มกระตอืรอืรน้ รเิริม่ ใชภ้าษาอาํนวยการ ตดัสนิได้ ) มุ่งความสาํเรจ็

(รางวลั ความรู ้ใจนกักฬีา มุง่ความสาํเรจ็ ) ความรบัผดิชอบ(พึง่พาได ้ รเิริม่ ไมอ่ยูก่บัที ่ไม่

กา้วรา้ว มัน่ใจในตนเอง คดิเป็นเลศิ ) การมสี่วนร่วม(มุ่งกจิกรรม เขา้สงัคม ร่วมมอื ปรบัตวั 

อารมณ์ขบขนั) สถานภาพ(ตัง้มัน่ในเศรษฐศาสตรส์งัคม เป็นทีน่ิยม) 

 การตดัสนิใจ 

 คาํนยิามทีเ่ป็นสากลของการตดัสนิใจ คอื กระบวนการของการเลอืกจากทางเลอืกที่

หลากหลาย และจาํเป็นต่อการทาํความเขา้ใจการบรหิารการศกึษา เพราะเป็นกระบวนการของ

การเลอืกเลน่บทตามความสาํคญัในการจงูใจ การนํา การสื่ อสาร และการเปลีย่นแปลงองคก์าร 

การตดัสนิใจครอบคลุมหน้าทีอ่ื่นในการบรหิารเช่น การวางแผน การจดัองค์ การ การจดัคนเขา้

ทาํงาน การนํา/การสัง่การ การประสานงาน และการควบคุมลว้นเกีย่วขอ้งกบัการตดัสนิใจ 

 ผู้บรหิารโรงเรยีนทุกระดบัข ัน้ตอ้งตดัสนิใจ และการตดัสนิใจมอีทิธพิลอยา่งมากต่อ

ผูเ้กีย่วขอ้งกบัโรงเรยีนและผูเ้รยีน ผูบ้รหิารตอ้งพฒันาการตดัสนิใจเพราะโรงเรยีนตอ้งประเมนิ

จากการตดัสนิใจของผูบ้รหิาร คุณภาพการตดัสนิใจเป็นเกณฑใ์นการตดัสนิผูบ้รหิารทีม่ผีลงาน  

 Drucker (2002) นกัทฤษฎกีารนําองคก์าร แบ่งกระบวนการตดัสนิใจเป็น 6 ขัน้ตอน

ไดแ้ก่ 1) การนยิามความสาํคญัของปญัหา 2) การวเิคราะหป์ญัหา 3) พฒันาทางเลอืกในการ

แกป้ญัหา 4) ตดัสนิใจเลอืกวธิกีารแกป้ญัหาทีด่ทีีส่ดุ  5) นําการตดัสนิใจสูก่ารปฏบิตัทิีม่ผีล 6)

ดแูลและตดิตามประเมนิผลทีเ่กดิ 

 การสือ่สาร 

 การสื่อสารเป็นกระบวนการเชื่อมบุคคล กลุ่ม แ ละองคก์ารเป็นหวัใจในการดาํเนินการ

ของโรงเรยีน ผูบ้รหิารโรงเรยีนมงีานทีห่ลากหลายรวมทัง้การตัง้วตัถุประสงคข์องโรงเรยีน  งาน

จดัองคก์าร งานจงูใจคร ูบุคลากร งานทบทวนผลการปฏบิตังิาน และตอ้งตดัสนิใจ  ผูบ้รหิาร

โรงเรยีนตอ้งวางแผน จดัองคก์าร จดัคน สัง่การ ประสานงาน แล ะทบทวน งานจะไม่สามารถ

ประสบผลสาํเรจ็ ผลจะไม่เกดิตามวตัถุประสงคแ์ละการตดัสนิใจไม่อาจดาํเนินการไดห้ากไม่มี

การสื่อสาร ผูบ้รหิารโรงเรยีนใชก้ารสื่อสารรอ้ยละ 80 ในการทาํงาน (Mintzberg, 1997) และมี

รายงานวา่รอ้ยละ 70-80 ของครใูหญ่โรงเรยีนประถมและมธัยมศกึษา และผูจ้ดักา รโรงเรยีนใช้

การสือ่สารในการทาํงาน (Lunenberg, 2004) ดงันัน้ผูบ้รหิารโรงเรยีนตอ้งมคีวามรูค้วามเขา้ใจ

ในกระบวนการสื่อสาร ซึง่กระบวนการสื่อสารประกอบดว้ย การพฒันาแนวคดิ การสรา้งรหสั 

การส่งสาร การรบัสาร การถอดรหสั และการปฏบิตัเิมื่อรบัสารแลว้ 

 การเปลีย่นแปลงองคก์าร 

ดา้นกระบวนการและคน(process and people) โรงเรยีนทีม่กีารจดัการเรยีนการสอนที่

ดอ้ยคุณภาพเช่น การสอนของครผูลการเรยีนของเดก็ตํ่า พฤตกิรรมเชงิลบ การลาออกของ
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ผูเ้รยีนสงู ครเูปลีย่นบ่อย ความสมัพนัธร์ะหวา่งโรงเรยีนกบัชุมชนน้อย การจดัการทีไ่ม่เป็นหนึ่ง

เดยีวกนั ครดู้ อยคุณธรรมจรยิธรรม และไม่พอใจในงาน สภาพแวดลอ้มไม่เหมาะสม ตอ้งการ

การเปลีย่นแปลงโดยใชก้ระบวนการและคน และมกีารวางแผน มกีารตดัสนิใจโดยโรงเรยีน หรอื

การปรบัปรุงหลกัสตูรและการเรยีนการสอน                                                           

 Clarksean and Pelton (2002) อธบิายวา่ การวางแผนเป็นคาํของการปฏบิตั ิเป็นเชงิ

รกุ และนําไปสูค่วามกา้วหน้าจากผลลพัธท์ีไ่ด้  และการวางแผนโรงเรยีนทีป่ลอดภยัมกีารบรูณา

การสว่นของทมี(team) เขา้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบรหิาร  กลุ่มนี้ทบทวนผลของการ

ประเมนิและการสาํรวจ พฒันาแผนของโรงเรยี น เชื่อมต่อกบัชุมชนโรงเรยีนดว้ยการส่งเสรมิ

แผน ทมีถูกฝึกฝนในเรื่องพืน้ฐานหลกั สมาชกิเขา้ใจบทบาทและความรบัผดิชอบ การมสี่วนร่วม

ในทมีเป็นส่วนหนึ่งของงาน ไม่ใช่งานทีเ่พิม่ขึน้พเิศษทีต่อ้งรบัผดิชอบ และทมีเป็นกลุ่มที่

กระตอืรอืรน้(active) มกีารประชมุสมํ่าเสมอ นําเสน อต่อกรรมการโรงเรยีนและและนําเชงิกล

ยทุธจ์ากการวางแผนของโรงเรยีนเป็นการปฏบิตัขิองทมีทีก่ระตอืรอืรน้ โดยมกีารดาํเนินการ คอื 

- การจดัตัง้ทมีของโรงเรยีน 

- ทมีบนัทกึสภาพสิง่ทีเ่อือ้ต่อสาธารณะ 

- ทมีรบัการฝึกอบรมพืน้ฐานในเรือ่งทีส่าํคญั 

- ทมีไดร้บัมอบหมายบทบาทความรบัผดิชอบ 

- ทมีมกีารพบปะกบัอยา่งน้อยปีละ 4 ครัง้หรอืมากกวา่ 

- การประชมุมกีารบนัทกึและทาํเอกสาร 

- ทมีนํากลยทุธม์าดาํเนนิการตามแผนทีโ่รงเรยีนวางไว ้

- ทมีจดัเตรยีมแผนทีท่นัสมยัต่อผู้บรหิารโรงเรยีน 

นอกจากนี้บุคลากรทุกคนในโรงเรยีนยงัตอ้งไดร้บัการฝึกอบรมในเรื่องสาํคญัตามแผนที่

โรงเรยีนวางไว ้แมจ้ะมบุีคคลสาํคญัในทมีแลว้กต็าม สาํหรบักระบวนการวางแผนไม่ควรเป็น

เพยีงกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง ควรสรา้งความตระหนกัในการมสี่วนร่วมแก่ทุกคน มกีารสื่อสารต่อ

บุคลากรในระบบโรงเรยีน มขีอ้มลูใหม่ๆทีด่ดูใีนประเดน็สาํคญัและมกีารทบทวนในการประชุม

หรอืโอกาสทีจ่ดัขึน้ การดาํ เนินการใหเ้กดิสิง่ดงักล่าวผูบ้รหิารถูกฝึกฝนใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจ 

คร ูผูเ้ชีย่วชาญ ผูเ้กีย่วขอ้งกบันกัเรยีน พนกังานในโรงเรยีนไดร้บัการอบรมเฉพาะ และชุมชน

เขา้มามสีว่นรว่มในการเสรมิสรา้งความรูค้วามเขา้ใจ 

การประเมินผล 

Grauwe(2002) อธบิายเกีย่วกบัการประเมนิตนเองของโรงเรยีนวา่มโีรงเรยีนทีแ่ตกต่าง

กนัหลายประเภททีป่ระเมนิตนเอง ความรบัผดิชอบนี้เป็นส่วนหนึ่งในการดาํเนินการโรงเรยีน 
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การปรบัปรุง และระดบัแนวคดิของการดาํเนินการดว้ยตนเองของคร ู (Suanders,1999: 419) 

ตามความชดัเจนของ 1) รปูแบบการประเมนิตนเอง(model of school self-evaluation)โดยใช ้

เน้นการใชเ้ครื่องมอื(Instrumentalist) การเน้นการปฏบิตั(ิAction-Oriented) เน้นการจดัการ

(Managerial) และเน้นการมเีหตุผล(Rationalistic)  ในทางตรงขา้มกบั 2) กระบวนการประเมนิ

ตนเองของโรงเรยีน(a school self-evaluation process) ทีบ่รูณาการเอาจรยิธรรม (the ethical) 

ความพงึพอใจ(affective) ไม่ตอ้งการเหตุผล(non-rational)อื่น แต่เน้นการคดิแบบประชาธปิไตย

(democratic  mode of thinking) ทัง้สองแบบนี้ทาํใหว้สิยัทศัน์ของโรงเรยีนแตกต่างกนัไปคอื 1) 

องคก์ารทีม่เีหตุผล(a rational organization) มลีกัษณะการตัง้เป้าหมายทีช่ดัเจน มกีารกระจาย

แบบราชการและการบญัชาแบบทางการและเปลีย่นแปลงงา่ยผา่นสทิธขิองความเขม้งวด ซึง่ตรง

ขา้มกบั 2) องคก์ารทีม่ชีวีติ(Living organization) จะมวีสิยัทศัน์และวาระทีห่ลากหลายทีค่วาม

เขม้งวดทีแ่ผ่ขยายไม่มผีลกระทบมากนกั 

การประเมนิผลการดาํเนินงานของโรงเรยีนในฟินแลนด ์ นบัเป็นรปูแบบทีด่ขีองการ

ประเมนิผลดว้ยตนเอง ผูป้ระเมนิผลโรงเรยีนจากส่วนอื่นตดัสนิใจไม่ดาํเนินการต่อในปี 1991 ซึง่

การตดัสนิใจนี้เป็นสิง่ทีด่เีนื่องจากผูป้ระเมนิจากภายนอกลดการชว่ยเหลอืแนะนํา ทาํใหม้กีาร

ฝึกอบรมระดบัสงูและวชิาชพีสาํหรบัครแูละผู้ปกครอง ทีส่นใจระบบการจดัการศกึษาเพือ่เดก็ 

การควบคุมคุณภาพตอ้งมอบความไวว้างใจใหผู้ป้กครอง ครแูละผูเ้กีย่วขอ้ง เมือ่ระบบนี้เกดิขึน้

จงึมคีวามตอ้งการพฒันาการประเมนิตนเองทีม่ขีอ้กาํหนดหลกัในการนําไปจดัองคก์ารและระบบ

การทดสอบโดยรวม มกีารร่างตวัชีว้ดัการปฏบิตั ิและเก ณฑก์ารประเมนิร่วมกนั การประเมนิผล

ของโรงเรยีนเป็นการปรบัปรุงพฒันาโรงเรยีนอยา่งแทจ้รงิ ซึง่ไมไ่ดเ้ป็นสิง่ทีจ่ะตอ้งมาตดัสนิ

โรงเรยีน(UNESCO, 2002: 77) 

Dean(2002) กล่าวถงึกระบวนการบรหิารทีด่แีละโรงเรยีนทีพ่ฒันาเดก็แต่ละปีตอ้งการ

กระบวนการในการสนบัสนุนงานของคร ู ในขณะทีนํ่าใหค้รมูคีวามทา้ทายในการประสบผลตาม

เป้าหมายทีว่างไว ้ กระบวนการบรหิารทีด่คีวรเป็นประโยชน์สาํหรบัโรงเรยีนซึง่ไดแ้ก่ 

-การเพิม่ระดบัของการมเีกยีรตศิกัดิศ์รใีนตนเอง(Self-esteem) และความพงึพอใจ

(satisfaction)ในงานของบุคลากร 

-ก่อใหเ้กดิการเชื่อมต่อระหวา่งบุคคล ภาคส่วนและจุดหมายของโรงเรยีน 

-เหน็ความตอ้งการการพฒันาปจัเจกบุคคลและการช่วยประสานความตอ้งการในระดบั

โรงเรยีน 

- สรา้งความสามารถในแต่ละปจัเจกบุคคล ภาคส่วน และทัง้โรงเรยีนในการประเมนิทีด่ ี

- เพิม่ระดบัการบรรลุสาํเรจ็ดว้ยเดก็ 

- ช่วยบุคลากรใหเ้กดิความตระหนกัในหน้าทีท่ ีส่ง่ผลต่อการพฒันาอาชพี 

- หาพืน้ทีใ่หมท่ ีท่า้ทาย 

การดาํเนนิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารทีด่ ีไดแ้ก่ 
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- การสงัเกตงานของครใูนชัน้เรยีนโดยทมีผูนํ้า 

- การรวบรวมขอ้มลูเกีย่วกบัจดุหมายอืน่ของงานครทูีเ่หน็ดว้ยโดยคร ูรวมทัง้การทาํงาน

ตามบทบาทหน้าที ่การสรา้งหลักสตูรกจิกรรมพเิศษ การบนัทกึเกีย่วกบัผลสมัฤทธิข์องเดก็ ผล

สะทอ้นกลบัจากเดก็และผูป้กครอง 

- ผลสะทอ้นกลบัทีส่มํ่าเสมอและการสนทนาระหวา่งบุคคลทีเ่ป็นสมาชกิ และทมีผูนํ้า  

- มกีารสมัภาษณ์อยา่งสมํ่าเสมอเพื่อประเมนิคุณภาพ  หากคา้นกบัวตัถุประสงคท์ีต่กลง

ก่อนหน้าตอ้งมกีารพดูคุยกนัภาระหน้าทีง่านตอ้งทบทวนและเป้าหมายใหม่ตอ้งเหน็พอ้งตอ้งกนั

ตามทีต่กลง 

- มกีารพดูคุยเกีย่วกบัปญัหาของบุคลากรมกีารส่งเสรมิและเผชญิความจรงิ 

- มกีารพดูคุยเกีย่วกบัความตอ้งการในการฝึกอบรมและโอกาสการพฒันาอาชพี 

- มกีารส่งเสรมิจากทมีผูนํ้าตลอดปีในการบรรลุวตัถุประสงคท์ีต่กลงกนัไว ้

การบรหิาร โรงเรยีน ทางเลอืกไดจ้ดัการศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาของชาต ิแต่มี

ความแตกต่างหลากหลายในกระบวนการบรหิารจดักา ร ตัง้แต่การกระจายอาํนาจทีไ่ดร้บั การ

สนบัสนุนใหม้กีารจดัตัง้สภาการศกึษาทางเลอืกขึน้ เพื่อดาํเนินการเกีย่วกบัการบรหิารจดัการ 

การสง่เสรมิการศกึษาทางเลอืกในรปูแบบต่างๆ และผลกัดนัใหม้กีารออกกฎหมายเกีย่วกบั

การศกึษาทางเลอืก เพื่อใหเ้ป็นแนวร่วมในการจดัการศกึษาทีม่คุีณภาพ การบรหิารจดั

การศกึษาทางเลอืกมกีระบวนการบรหิารทีแ่ตกต่างกนัไป ดงันี้ 

 การบรหิารการศกึษาทางเลอืกตามแนวทางของ Kentucky Alternative Education 

Schools/Programes กล่าวถงึการปรบัปรุงคุณภาพโรงเรยีน วา่มดีา้นวชิาการและหลกัสตูร, 

ดา้นการประเมนิผลในชัน้เรยีน ดา้นการประเมนิการเรยีนการสอน ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้ม

การเรยีนรูแ้ละวฒันธรรมโรงเรยีนทีเ่น้นผูเ้รยีน ครอบครวั และการส่งเสรมิจากชุมชน การเตบิโต 

การพฒันาและการประเมนิผล ดา้นประสทิธภิาพเน้นความเป็นผูนํ้า โครงสรา้งองคก์ารและ

ทรพัยากร การปฏบิตักิารและวางแผน (http://www.learningalternatives. net,2001: ออนไลน์) 

การบรหิารโรงเรยีนทางเลอืก โรงเรยีนทางเลอืกในพืน้ทีท่ ัง้ทีเ่ป็นโรงเรยีนหรอืโครงการ

ในโรงเรยีนตอ้งมกีารวางแผนพฒันา(Development) มกีารดาํเนินการ (Implemention)  มกีาร

ประเมนิผล (Evaluation)โรงเรยีนของรฐัทีม่กีารปรบัปรุง แผนการดาํเนินงาน  ทีม่กีารสือ่สารที่

ชดัเจนในวตัถุประสงค ์ถูกทศิทาง และแผนปฏบิตักิารทีเ่น้นดา้นการจดัการเรยีนการสอน โดยมี

กระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกทีเ่น้นดา้นประสทิธภิาพ มกีารเน้นพืน้ทีก่ารจดัการศกึษา 

การวางโครงการ การศกึษาของคร ูการมาโรงเรยีน ชัว่โมงการสอน ประสทิธผิล  การเป็น

ตน้แบบทีด่(ีBest practice) ทีเ่ป็นชุมชนของการเรยีนรู ้มสี่วนร่วม และมกีารจดัองคก์ารทีด่ ีมี

ทรพัยากรเพยีง พอ มกีารเตรยีมอาชพี การใหค้วามรว่มมอืและการบรูณาการจากภายใน
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ภายนอก ระบบความปลอดภยั การวางแผนจดัการ วกิฤตและยทุธศาสตรท์ีม่อียู ่ (Kentucky 

Department of Education(KDE), 2001: ออนไลน์) 

Swarts(2002) อธบิายการประเมนิผลการศกึษาทางเลอืกและกล่าวถงึการดาํเนนิการจดั

การศกึษาทีม่ปีระสทิธภิาพของโรงเรยีนทางเลอืก โดยมมีาตรฐานและตวับ่งชี ้ดงัต่อไปนี้ 

ตารางท่ี 8 แสดงมาตรฐานและตวับ่งช้ีโรงเรยีนทางเลือกท่ีมีประสิทธิภาพ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  ป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

 

       

มาตรฐาน ตวับ่งช้ี 

1. ภาวะผูนํ้า/การนํา/การตดัสนิใจเน้นการส่งเสรมิการจดัการเรยีน

การสอน การนําองคก์ารใหม้ผีลการปฏบิตังิานที่สูงตามเป้าหมาย 

สรา้งวฒันธรรมการเรยีนรู ้การมสีว่นร่วม พฒันาภาวะผูนํ้าใน

ปจัเจกบุคคล  

ผูนํ้าเสรมิแรงแผนโครงการตามพนัธกจิ ความ

เชื่อ เป้าหมาย กฎ และการปฏบิตัเิป็นประจาํ 

2. โครงสรา้งองคก์ารและทรพัยากร มกีารใชท้รพัยากรทีม่ใีหเ้กดิ

ประโยชน์สูงสุดในการส่งเสรมิผลของผูเ้รยีนและผูส้อนอยา่งสูงสุด 

 

เน้นคุณภาพทางวชิาการการสอนที่เพิม่ผลการ

เรยีนของผูเ้รยีน คณุลกัษณะอนัพงึประสงค ์

และผลลพัธ(์เชน่การมาเรยีน ผลการเรยีน การ

เลอืกเรยีนไดต้ามความสนใจ) 

3. ภาพรวมและการวางแผนที่มปีระสทิธภิาพ การพฒันา การ

ดําเนินการ และการประเมนิผลแผนทีส่ื่อสารชดัเจนตาม

วตัถุประสงค ์ทศิทางของโรงเรยีน และเน้นการเรยีนการสอน  

ความปลอดภยั แผนการจดัการวกิฤต ิกลยทุธ์

ทีม่อียู่ (เอกสารการดําเนินการที่สรา้งขึน้ ผลที่

ปรากฎ) 

ทีม่า: Swarts (2002: ออนไลน์) 

กระบวนการวางแผนโรงเรยีนทางเลอืก (Alternative school Planing Process) ของ 

Madriverschool(2009) มดีงัต่อไปนี้ 

1. เป้าหมาย /วสิยัทศัน์  มีการดาํเนนิงาน สภาพแวดลอ้มการจดัการศกึษา การ

ประเมนิผล(ขอ้มลูผูเ้รยีนและค่าใชจ้่าย) 

 2. ปจัจยัแหง่ความสาํเรจ็ เน้นการมสี่วนร่วมของอาสาสมคัร การสนบัสนุนจากภายนอก 

มหีลกัสตูรทีเ่น้นความสนใจและความตอ้งการของผู้เรยีน  เน้นทกัษะอาชพี การเชื่อมโยงกบั

ความเป็นจรงิในโลกปจัจุบนั ความกา้วหน้า และเทคโนโลย ีมคีรทูีใ่สใ่จดแูลและสนองตอบความ

ตอ้งการ โดยครเูลอืกทีจ่ะมสีว่นรว่ม  มกีารเขา้ถงึการสอนทีส่ร้ างสรรค ์เน้นรายบุคคล การใช้

เวลาสรา้งสรรค ์การปฏบิตักิารสอนทีห่ลากหลาย ผูเ้รยีนเป็นทรพัยากรทีเ่กีย่วขอ้ง  มกีารสอน

กลุ่มเลก็ๆ อตัราส่วนครตู่อเดก็ 1:15 คน มทีีต่ ัง้ที่เหมาะสม มกีารสรา้งวสิยัทศัน์และเป้าหมาย

ร่วมกนั เกีย่วขอ้งกบัผูม้สี่วนร่วมในการพฒันาวสิยัทศัน์  มกีารปกครองตนเองและปกครอง

ร่วมกนั เป็นอสิระทีจ่ะสรา้งสิง่ใหม่ๆผูเ้รยีน คร ูผูป้กครอง ชมุชน มสี่วนเกีย่วขอ้งในการปกครอ

มโีครงการครอบคลุม การบรกิารสงัคม การใหค้าํปรกึษา การทาํสมาธ ิเป็นอาสาสมคัร การ

ช่วยเหลอืในโรงเรยีน มกีารประเมนิผูเ้รยีนอยา่งเขม้ขน้  มนีวตักรรมทีป่ฏบิตัใินการประเมนิผล

การเรยีนรูข้องผูเ้รยีน 
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 3. การประเมนิผลทีไ่ด ้เน้นขอ้มลูเดก็ทีเ่รยีนในโรงเรยีน การลาออก และการศกึษา การ

เรยีนต่อ  และศกัยภาพผูเ้รยีน  มค่ีาใชจ้่ายต่อเดก็ทีเ่รยีนจบและเรยีนไม่จบ  มีค่าใชจ้า่ยของ

โรงเรยีนทางเลอืกทัง้หมด  มคีวามคาดหวงัของบุคลากรในโรงเรยีน มหีลกัสตูรยดืหยุ่น  สื่อและ

อุปกรณ์ เพยีงพอเหมาะสมกบัแนวคดิของโรงเรยีน  ส่วนเครื่องมอืในการประเมนิโรงเรยีน

ทางเลอืกไดแ้ก่ ดา้นวชิาการทีเ่น้นการสอนกลุ่มเลก็ๆ รบัฟงัและโตต้อบกบัผูเ้รยีน ให้

ความสาํคญักบัปจัจเจกบุคคล ใหผู้เ้รยีนมสี่วนร่วม เน้นคุณค่ าความหมายทีเ่กีย่วกบัผู้เรยีน

แทรกในวชิาการ ดา้นสภาพแวดลอ้มการเรยีนรูจ้ดัการเรยีนการสอนทีม่คุีณภาพสงู ให้

คาํปรกึษาใหบ้รหิารสงัคม ครมูกีารฝึกอบรมในการจดัการศกึษาทีเ่น้นมนุษย ์การประเมนิที่

หลากหลาย ทัง้ทกัษะสงัคมและการวชิาการ ดา้นประสทิธผิลผูนํ้ามกีารเสรมิวสิยั ทศัน์ พนัธกจิ 

ความเชือ่ เป้าหมาย บทบาท และงานทีต่อ้งทาํทีเ่น้นมนุษย ์(Swarts, 2002) 

 โรงเรยีนทางเลอืกทีเ่ป็น ตน้แบบทีด่ี ทีส่ดุ (Best Alternative School Practices) มี

ลกัษณะทีค่ลา้ยๆกนั โดยมผีู้อธบิายไวด้งันี้ 

 1. โรงเรยีนทางเลอืกทีม่ปีระสทิธผิลทีเ่ป็นแบบทีด่ี ดา้นการวางแผนสู่การประเมนิผล

(Effective Alternative Education Programs: Bestpractice from Planning through 

Evaluating) ผูเ้รยีนไม่ตอ้งเรยีนรูแ้บบเหมอืนๆกนั แต่ใชน้วตักรรมและหลกัสตูรทีจ่าํเป็น 

หลกัสตูรครอบคลุมธรรมชาต ิเขา้ถงึผูเ้รยีนทัง้สภาพปจัจุบนัและอนาคตแล ะทกัษะต่างๆทีต่อ้ง

เพิม่พนูใหม้ากขึน้ ผู้เรยีนไดร้บัโอกาสทีจ่ะพดูในทีส่าธารณะ  เรยีนรู้ทกัษะการตดัสนิทางสงัคม 

สอนการแกป้ญัหา การทาํงานเป็นทมี ทกัษะความพอเพยีงของแต่ละคน สรา้งหอ้งเรยีนทีเ่ป็น

พลวตั มกีารจดัการชัน้เรยีนแบบพีเ่ลีย้งดแูล และครไูดร้บัการฝึกอบรมในการบรหิารจดัการเรยีน

การสอนในแบบเฉพาะ (Chalker, 1996) 

 2. โรงเรยีนทางเลอืกทีม่กีลยทุธท์ีม่ปีระสทิธผิล (Effective Alternative School 

Strategies) นัน้มีอตัราผู้เรยีนต่อครผูู้สอนน้อย ใชท้างบวกมากกวา่การลงโทษ ผู้ใหญ่เป็นพี่

เลีย้งดแูลใกลช้ดิทีโ่รงเรยีน มกีารประเมนิผลพฤตกิรรมตามโครงสรา้งทีย่ดืหยุน่ของผูเ้รยีนแต่ละ

ปจัเจกบุคคล สอนทกัษะสงัคม สอนวชิาการทีม่คุีณภาพสงู พ่อแม่ผูป้กครองเขา้มามสี่วนร่วม

(Sprague and Tobin, 2000) 

 3. กรณขีอง Kentucky Center for School Safety: Best Practices in Alternative 

Education: Kentucky and Beyond นัน้โรงเรยีนทางเลอืกทีด่ ีมหีอ้งเรยีนที่มโีครงสรา้งส่งเสรมิ

ผูเ้รยีน มหีลกัสตูรยดืหยุน่เหมาะสม มคุีณภาพในการจดัการเรยีนการสอน มกีารประเมนิผลที่

หลากหลายต่อเนื่อง ใชก้ารเสรมิแรงทางบวก ใหค้วามใส่ใจแต่ละปจัเจกบุคคลเพื่อสรา้งระเบยีบ

วนิยั พฒันาคุณภาพดา้นวชิาชพีคร ูหน่วยงานรฐัใหก้ารสนบัสนุน ครอบครวั ชุมชนเขา้มามสี่วน

รว่ม มกีารระบุผลลพัธท์ีจ่ะไดก้บัผู้เรยีนอยา่งชดัเจน (www.dickson countryschool.org, 2012) 
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 4. คุณลกัษณะของโครงการทางเลอืกทีม่ปีระสทิธผิลไดแ้ก่ ครแูละบุคลากร ต่อผูเ้รยีน

จาํนวนน้อย ครไูดร้บัการฝึก ฝนมาโดยตรงและมวีฒันธรรมทีห่ลากหลาย มอีงคป์ระกอบของ

ผูป้กครองและตวัแทนชุมชนทีแ่ขง็แกร่ง ใชก้ารสอนทีไ่ม่ตอ้งมรีะเบยีบเคร่งครดั ปรบัหลกัสตูร

และบทบาทของครใูหย้ดืหยุน่ มทีุนแบบพอเพยีงเช่นเดยีวกบัทรพัยากรทีนํ่ามาใชใ้นโรงเรยีน ไว

ต่อความรูส้กึของแต่ละบุคคลและความแตกต่างทางวฒันธรรม มโีครงการทีช่ดัเจนและเป้าหมาย

ของผูเ้รยีนชดัเจน ใหค้าํแนะนําปรกึษากนั มกีารจดัการทีห่ลากหลาย มกีารวจิยั มกีารประเมนิที่

เป็นทางการและไม่เป็นทางการและหลากหลาย(National Association of School Psychologist 

ใน www. Dicksoncountryschool.org, 2005: ออนไลน์) 

 5. สิง่จาํเป็นสาํหรบัการศกึษาทางเลอืก(Essential elements of alternative education) 

ประกอบดว้ย มคีวามชดัเจนในการจดัการศกึษาเรยีนรู ้ท ัง้มาตรฐานและความสรา้งสรรคใ์นการ

สอน มกีารพฒันาวชิาชพีคร ูกระตุน้และช่วยเหลอืครทูีจ่ะพฒันากลยทุธก์ารเรยีนการสอนและ

พฒันาวธิกีารจดัการเรยีนการสอนแบบทางเลอืก มกีารจดัการตนเองและตดัสนิใจทีช่ดัเจน สรา้ง

ความไวว้างใจและความภกัดขีองครแูละบุคลากร รบัฟงัความคดิเหน็ของทุกคนในการตดัสนิใจ

สรา้งสรรคก์ารเรยีนก ารสอนทีด่ ีมคีวามสมัพนัธก์บัชุมช น ผูเ้รยีน ครแูละบุคลากรมกีาร

แลกเปลีย่นความคาดหวั งในการเรยีนรูแ้ละผูเ้รยีนไดร้บัการสนบัสนุนใหเ้รยีนในวชิาและ

กจิกรรมทีห่ลากหลายทีผู่เ้รยีนสนใจและมแีรงบนัดาลใจทีจ่ะเรยีนรู ้(Drakeford, 1999 ใน www. 

Dicksoncountryschool.org, 2005: ออนไลน์ ) 

 จากทีก่ลา่วมาโรงเรยีนทางเลอืกทีม่กีารปฏบิตัทิีด่จีะมลีกัษณะคอื อั ตราผูเ้รยีนน้อยต่อ

ครหูนึ่งคน ชัน้เรยีนมกีารจดัโครงสรา้งเพื่อเปลีย่นพฤตกิรรม ใส่ใจปจัเจกบุคคล สอนทกัษะทาง

สงัคมช่วยเหลอืสงัคม พฒันาครแูลบุคลากรในแบบพเิศษเฉพาะ รกัษาขอ้ตกลงร่วมกนัของ

การศกึษาทางเลอืก มเีหตุผลชดัเจนทีจ่ะอยูต่่อไป(วสิยัทศัน์ พนัธกจิ และเหตุทีโ่รงเรยีนจะมอียู่ ) 

มคีวามยดืหยุน่และจดัการตนเองในเรื่องตารางเวลาเรยีน การมาโรงเรยีน การจดัการเสรมิ การ

คน้พบความตอ้งการของผูเ้รยีนเฉพาะเจาะจง สรา้งความรูส้กึร่วมกนัของชุมชนและการเป็น

เจา้ของและพฒันาโดยโรงเรยีน สรา้งความมัน่ใจใหผู้เ้รยีนจากการดแูลใกลช้ดิ เปิดโอกาสใหพ้ดู 

และปกครองตนเอง ช่วยผูเ้รยีนในการแกป้ญัหา หลกัสตูร มคีวาม ครอบคลุมการแกป้ญัหา 

ทาํงานเป็นทมี การตดัสนิทางสงัคม มทีกัษะความพอเพยีงสาํหรบัตน และมชีมุชนทีเ่กือ้กลูกนั 

นอกจากนี้ การบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกในสงัคมไ ทยยงัม ีการบรหิารแบบ coaching 

team โดยมหีลกั 9 ขัน้ คอื 1) การฟงัคู่สนทนา /กลุ่มสนทนา   2) การสวดมนตเ์ป็นหมู่คณะ  3) 

การรอ้งเพลงเป็นหมู่คณะ 4) การสรา้งสรรคส์ิง่ใดสิง่หนึ่งของทมี 5) คดิแบบโยนโิสมนสกิาร (คดิ

แยบคาย) 6) มโียนิโสมนสกิารกบับุคคลทีเ่ป็นโจทยใ์หค้ดิเรา้กุศล 7) มโียนิโสมนสกิารผูอ้ื่นและ

ตนเองโดยมกีลัยาณมติรคอยชีแ้นะ 8) ฝึกจติกบังานจรยิศลิป์  9) สรุปการเรยีนรูเ้ป็นวาทธรรม

ของตนเอง (การเขา้ถงึระบบคุณค่า)  มกีารลงมอืปฏบิตักิจิกรรมดว้ยตนเองอยา่งเป็นลาํดบั และ
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สรา้งประสบการณ์ตรงใหเ้กดิขึน้จนบุคคลนัน้สามารถเหน็ความเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ภายในใจ 

ใครค่รวญดว้ยกาํลงั สตขิองตนและก่อเกดิปญัญา ความเหน็ทีถ่กูตอ้งในการทาํงานและการ

ดาํเนินชวีติไดใ้นทีสุ่ด โดยอาศยัการปฏสิมัพนัธใ์นกลุ่มเรยีนรู ้และสรา้งเป็นองคค์วามรูร้่วมกนั

จนกลายเป็นวถิปีฏบิตัขิองตนต่อไปได้  (ประภาภทัร นิยม และคณะ , 2551: 21)  ซึง่เป็น

แบบอยา่งการบรหิารทีด่เีชน่เดยีวกนั 

สรุปกระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกทีเ่ป็นแนวทางในการศกึษานี้ จากก ารศกึษา

แนวคดิทฤษฎทีีเ่กีย่วขอ้งประกอบดว้ย การวางแผนมแีนวทางคอื 1) การเตรยีมการวางแผน 

การยอมรบัรบัรองการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยส์ู่การจดัการศกึษา 2) พจิารณาองคป์ระกอบ

ของการวางแผนไดแ้ก่ บรบิทโรงเรยีน ความสาํคญั ผลลพัธ ์ผลตามเป้าหมาย ตวัชีว้ดั กลยทุธ ์

ความรบัผดิชอบ ระยะเวลา ทรพัยากร /การสรรหา จากนโยบาย แผน โ ครงการ และกจิกรรม

การเรยีนการสอนโดยเน้นมุมมองเกีย่วกบัโลก มนุษย ์และผลทีไ่ด้  ซึง่จะนําไปสูก่ารดาํเนนิการ

คอื การสรา้งแรงจงูใจทางบวก การยอมรบันบัถอืตนเองและผูอ้ื่นหรอืเพิ่มการมเีกยีรตศิกัดิศ์รใีน

ตนเอง(self-esteem) การเน้นคุณค่าความเป็นมนุษยข์องครใูนการทาํงาน การฝึกอบรม การ

สื่อสาร การนําและการทาํงานเป็นทมี การตดัสนิใจและการประสานงาน อยา่งมสี่วนร่วมโดยเน้น

ความเป็นมนุษย ์และการประเมนิผล คอืผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของผูเ้รยีน ทกัษะ และ

คุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์ความสขุความ ภาคภมูใิจ การมสีว่นรว่มของครู  บุคลากร ผู้บรหิาร 

ผูป้กครอง ชุมชน และผูเ้กีย่วขอ้ง ตลอดจนผลหลงัจากใชแ้นวคดิการบรหิารและการศกึษาทีเ่น้น

ความเป็นมนุษยเ์กดิความยัง่ยนื มกีารรบัใชส้งัคม และรายงานผลไ ด ้ โดยการประเมนิผลดว้ย

วธิกีารทีห่ลากหลาย ตาม สภาพจรงิทีเ่ป็นธรรมชาตขิองผูเ้รยีนบรรยากาศของโรงเรยีน การ

ประเมนิผลภายในดว้ยตนเองและการประเมนิจากภายนอกโรงเรยีนการจดัระบบการประเมนิผล

ทีเ่หน็จรงิและเป็นตน้แบบทีด่นํีามาเป็นตน้แบบในการบรหิารจดัการโรงเรยีน โดยประยกุตใ์ชก้บั

แนวคดิหลกัของโรงเรยีนทางเลอืกไดอ้ยา่งหลากหลาย 

4. แนวคิดการบริหารจดัการท่ีเน้นความเป็นมนุษย ์

 4.1 ทฤษฎีและแนวคิดท่ีเน้นความเป็นมนุษย ์

  4.1.1 ทฤษฎีมนุษยนิยมของคารล์ โรเจอรส์ 

 Rogers(1902-1987) นกัทฤษฎจีติวทิยามนุษยนยิม (Humanistic approach) 

(wikipedia,2010) เสนอแนวคดิวา่ มนุษยม์ธีรรมชาตทิีด่มีแีรงจงูใจในดา้นบวก เป็นผู้ทีม่เีหตุผล

(Rational) เป็นผู้ทีส่ามารถไดร้บัการขดัเกลา (Socialized) สามารถตดัสนิใจเลอืกวถิชีวีติของ

ตนเองไดถ้า้มอีสิระเพยีงพอ มสีภาพแวดลอ้มบรรยากาศทีเ่อือ้อาํนวย นําไปสู่การพฒันาตนเอง

อยา่งเตม็ศกัยภาพ(Full Potential) พฒันาทศิทางทีเ่หมาะสมกบัความสามารถของแต่ละบุคคล 
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นําไปสูก่ารตระหนกัรู้ในตนเองอยา่งแทจ้รงิ(Self-Actualization) โดยครงสรา้งของบุคลกิภาพ

ของมนุษย ์ประกอบดว้ยสว่นสาํคญั 3 สว่น คอื  

 1. อนิทรยี ์ (The organism) หมายถงึ ทัง้หมดทีเ่ป็นตวับุคคลรวมถงึสว่นทางรา่งกาย

หรอืทางสรรีะของบุคคล (Physical Being) ทีป่ระกอบดว้ย ความคดิความรู้สกึทีแ่สดงปฏกิริยิา

ตอบต่อสิง่แวดลอ้ม เป็นการแสดงพฤตกิรรมของบุคคลโดยแสดงพฤตกิรรมเพือ่ตอบสนองความ

ตอ้งการ(Needs) ทีเ่กดิขึน้ภายในตวับุคคลและทาํใหม้นุษยม์แีรงจงูใจทีจ่ะพฒันาตนเองไปสู่การ

รู้จกัตนเองอยา่งแทจ้รงิ (Self-Actualization) มนุษยจ์ะแสดงพฤตกิรรมโดยการนําประสบการณ์

เดมิบางอยา่งทีเ่ราใหค้วามสาํคญัต่อกบัประสบการณ์เดมิ ทีเ่กดิจากการเรยีนรูแ้ละนํามาเป็น

สญัลกัษณ์ในจติสาํนกึ (Symbolized in the Consciousness) ผู้ทีม่คีวามสามารถรบัรูไ้ดอ้ยา่งมี

ประสทิธภิาพใหค้วามหมายของประสบการณ์ทีถ่กูตอ้งกบัความเป็นจรงิมากทีสุ่ด จะเป็นผู้ที่

สามารถพฒันาไดต้ามปกต ิ(Normal Development)                                                                          

 2.ประสบการณ์ทัง้หมดของบุคคล (Phenomenology Field) ทีเ่ป็นสิง่ทีบุ่คคลจะรูเ้ฉพาะ

ตนเท่านัน้ มกีารเปลีย่นแปลงและเพิม่อยูต่ลอดเวลา โรเจอรอ์ธบิายวา่มนุษยอ์ยูใ่นโลกของการ

เปลีย่นแปลงทีม่ตีนเองเป็นศนูยก์ลาง เป็นประสบการณ์ทีอ่าจเกดิจากสิง่เรา้ภายนอกและสิง่เรา้

ภายในตวับุคคล เป็นประสบการณ์สว่นทีเ่กีย่วกบัจติสาํนกึและจติใตส้าํนึกของบุคคลทีผ่า่นเขา้

มาในชวีติทัง้ทีส่ ื่อสารไดแ้ละสื่อสารไม่ไดเ้ป็นพลงักระตุน้ใหบุ้คคลแสดงพฤตกิรรม โดยทัว่ไปคน

จะใหค้วามหมายและเลอืกรบัรูเ้ฉพาะประสบการณ์สาํคญั โดยเฉพาะการสื่อสารประสบการณ์

เฉพาะตนใหก้บัผูอ้ื่นสามารถรบัรูแ้ละเขา้ใจได ้เป็นแนวทางนําไปสู่การเขา้ใจตนเองของบุคคล  

 3. ตวัตน ( The Self ) เป็นศนูยก์ลางของบุคลกิภาพทีเ่ป็นสว่นของการรบัรูแ้ละค่านิยม

เกีย่วกบัตวัเราตวัตนพฒันาจากกการทีอ่นิทรยีม์ปีฏสิมัพนัธก์บัสภาพแวดลอ้มเป็นประสบการณ์

ในการพฒันาตวัตนของบุคคลนัน้ บุคคลจะพบวา่มบีางส่วนทีค่ลา้ยและบาง สว่นทีแ่ตกต่างไป

จากผูอ้ื่น ตวัตนเป็นสว่นทีท่าํใหพ้ฤตกิรรมของบุคคลมคีวามคงเสน้คงวา (Consistency) และ

ประสบการณ์ใดทีช่่วยยนืยนัความคดิรวบยอดของตน (Self-concept) ทีบุ่คคลเป็นอยู ่ บุคคลจะ

รบัรู้และผสมผสานประสบการณ์นัน้เขา้มาสู่ตนเองไดอ้ยา่งไม่มคีวามคบัขอ้งใจ แต่ประสบการณ์

ทีท่าํใหบุ้คคลรู้สกึวา่อตัมโนทศัน์ทีม่อียูเ่บีย่งเบนไป จะทาํใหบุ้คคลเกดิความคบัขอ้งใจทีจ่ะ

ยอมรบัประสบการณ์นัน้ ความคดิรวบยอดของตนเป็นสิง่ทีม่กีารเปลีย่นแปลงตลอดเวลา บุคคล

จะตอ้งอยูใ่นโลกแห่งความเปลีย่นแปลงโดยมตีวัเอง (Self) เป็นศนูยก์ลางในการแสดงพฤตกิรรม 

Rogers อธบิายวา่ “ตวัตน” ของบุคคลสามารถแบ่งออกเป็นลกัษณะต่างๆไดแ้ก่ มโนภาพแห่ง

ตน หรอื  ความคดิรวบยอดของตนหรอืตวัตนตามทีม่องเหน็(Self-Concept) เป็นสว่นทีต่น

มองเหน็ภาพของตนเอง ทีบุ่คคลมกีารรบัรูแ้ละมองเหน็ตนเองในหลายแง่หลายมุม เช่น “ฉนัเป็น

คนเก่ง” “ฉนัเป็นคนสวย” “ฉนัเป็นคนอาภพั ดอ้ยวาสนา ” “ฉนัเป็นคนขีอ้าย”เป็นตน้ และสิง่ที่

บุคคลมองเหน็ตวัเองนี้อาจไม่ตรงกบัทีผู่อ้ ื่นมองเหน็ หรอืรบัรูก้ไ็ด้  เช่น ผูท้ ีเ่หน็แก่ตวัและช อบ
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เอาเปรยีบผูอ้ื่น หรอืผูท้ ีม่ ี ความทะเยอทะยานสงูอาจไมท่ราบวา่ตนเป็นคนเช่นนัน้ ตวัตนแบ่ง

ออกเป็น 2 ประเภทคอื ตวัตนทีเ่ป็นจรงิกบัตวัตนตามอุดมคตติวัตนตามทีเ่ป็นจรงิ (Real Self) 

เป็นลกัษณะของบุคคลทีเ่ป็นไปตามความเป็นจรงิทีเ่กดิขึน้ ซึง่บุคคลอาจรูต้วัหรอืไมต่วักไ็ดเ้ช่น 

“เป็นคนเรยีนเก่ง” “เป็นคนสวย” “เป็นคนรํ่ารวย” และพบวา่บ่อยครัง้ทีบุ่คคลจะมองไม่เหน็ใน

สว่นทีเ่ป็นตวัตนทีแ่ทจ้รงิของตนเลย ซึง่จะนําไปสูป่ญัหาต่างๆ ตามมา  

 ตวัตนตามอุดมคต ิ (Ideal Self) หมายถงึ ภาพทีต่นเองอยากจะเป็นหมายถงึ บุคคลยงั

ไม่สามารถเป็นไดใ้นสภาวะปจัจุบนัเช่น พนกังานอยากเป็นผูนํ้าแต่ยงัเป็นพนกังานทัว่ไปเป็นตน้ 

Rogers อธบิายถงึการทาํงานของตวัตนในบุคคลวา่ตอ้งสอดคลอ้งกนัอยา่งเหมาะสม มโนภาพ

แห่งตนของบุคคลจงึตอ้งมคีวามสมเหตุสมผลตรงกบัความเป็นจรงิและตรง จากประสบการณ์ 

การทีบุ่คคลมปีฏสิมัพนัธก์บัสิ่งแวดลอ้ม บุคคลมมีโนภาพของตนอยา่งไรกจ็ะมพีฤตกิรรมไปตาม

แนวทางของมโนภาพทีเ่ขามอียู ่ ถ้าบุคคลมปีระสบการณ์ทีท่าํใหม้โนภาพแหง่ตนเดมิทีเ่ขาม ีอยู่

ไมต่รงกบัความเป็นจรงิ ถ้ามโนภาพแห่งตนขดัแยง้และไมส่อดคลอ้ง (Incongruence) กบัตน

ตามความเป็นจรงิมากเทา่ไร บุคคลจะเกดิการป้องกนัตนเองเกดิความวติกกงัวล และนําไปสู่

ปญัหาทางอารมณ์ จติใจ และบุคลกิภาพมากขึน้เทา่นัน้ และผูท้ ีม่มีโน ภาพแหง่ตนสอดคลอ้งกบั

ตนตามความเป็นจรงินัน้ กม็กัจะพอใจและมองเหน็ตนตามอุดมคตสิอดคลอ้งกนัไปดว้ยเชน่กนั 

เขาจะมคีวามรูส้กึพงึพอใจกบัตวัตนทีแ่ทจ้รงิของเขาเสมอ ไมจ่าํเป็นตอ้งสรา้งภาพตนตามที่

ตอ้งการเป็นขึน้มาจะเป็นผูท้ ีม่สีุขภาพจติด ียอมรบัการเปลีย่นแปลงและมแีนวโน้ มทีจ่ะพฒันา

ไปสูก่ารรูจ้กัตวัเองอยา่งแทจ้รงิ ยอมรบัตนเอง  สามารถปรบัตวัใหส้อดคลอ้งกบัความเป็นจรงิ มี

การรบัรูต่้อสิง่แวดลอ้มไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ กลา้เปิดตนเองออกรบัประสบการณ์ใหม่ๆ  เลอืก

ตดัสนิใจดว้ยตนเอง เขา้ใจค่านยิมของตนสามารถยดืหยุน่ต่อสภาพการณ์ต่าง  ๆ โดยไมย่ดึตดิ

ค่านยิมของตนเป็นคุณลกัษณะของผู้ทีม่บุีคลกิภาพทีส่มบรูณ์(www.novabizz.com,2010)            

 ในองคก์ารหรอืในสถานศกึษาหากครมูมีโนภาพแห่งตน และมองตนตามความเป็นจรงิ 

ไมม่คีวามวติกกงัวลในการทาํงาน กจ็ะทาํงานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและดาํเนนิกจิกรรมต่างๆ

ไดด้ ีการ มองคุณค่าของตนเองจงึเป็นสิง่สาํคญัในการทาํงานและผู้บรหิารตอ้งใหค้วามสาํคญักบั

เรื่องนี้โดยใหคุ้ณค่าแก่มนุษย ์ทาํใหเ้ขามทีศันะต่อตนเองทีด่ใีนการทาํงาน มองคุณค่าของสิง่

ต่างๆทีม่ใีนโลกและเกดิการรบัรู้ต่อสิง่แวดลอ้มอยา่งเชือ่มโยงสมัพนัธท์าํใหค้นในองคก์ารยอมรบั

เคารพนบัถอืตนเองสง่ผลดต่ีอการทาํงาน 

  4.1.2 ทฤษฎีจิตวิทยามานุษยวิทยา(Humanistic Theory)  

 Maslow (1908-1970) นกัจติวทิยามานุษยวทิยา นําทฤษฎ ี การเขา้ใจตนเองอยา่ง

แทจ้รงิ (Self-Actualization Theory) มาประยกุตใ์ชใ้นการบรหิารองคก์าร Maslow กล่าวถงึ

บุคลกิภาพโดยมคีวามเชื่อพืน้ฐานวา่มนุษยม์คีวามดแีละมคุีณค่าต่อการยอมรบั มนุษยม์คีวาม

ตอ้งการทีจ่ะมุง่ไปสูค่วามเขา้ใจในศกัยภาพของตนเอง ถา้สภาพสิง่แวดลอ้มของเขาดพีอหรอื
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เอือ้อาํนวย ดงันัน้แนวคดิพืน้ฐานเน้นการศกึษาบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบัความบรบิรูณ์ ความเจรญิ

งอกงามและการสรา้งสรรคข์องมนุษยซ์ึง่ Maslow กล่าววา่มนุษยจ์ะไม่เขา้ใจตนเองจนกวา่จะ

เกดิความปรารถนาอยา่งแรงกลา้ทีจ่ะแสวงหาสิง่ต่อไปนี้คอื ความตอ้งการทีจ่ะเขา้ใจตนเองอยา่ง

แทจ้รงิ ความบรบิรูณ์งอกงาม เอกลกัษณ์และความเป็นตวัของตวัเอง และสิง่สาํคญัทีเ่น้นคอื

เอกลกัษณ์ของบุคคล ความสาํคญัและความหมายของคุณค่าต่างๆ (values) ศกัยภาพในการ

ชีนํ้าตนเองและความตอ้งการเจรญิเตบิโตของบุคคลเป็นอทิธพิลของความคดิเกีย่วกบัพฤตกิรรม

มนุษย ์(www.novabizz.com, 2010) 

 มาสโลวก์าํหนดคุณลกัษณะบุคคลทีเ่ขา้ใจตนเองอยา่งแทจ้รงิไว ้15 ประการ ดงันี ้

 1.มนุษยม์ปีระสทิธภิาพและความสามารถ ทีจ่ะรบัรู้ความเป็นจรงิอยา่งถกูตอ้ง (Efficient 

Perception of Reality ) ซึง่มคุีณลกัษณะคอื มคีวามสามารถทีจ่ะรบัรู้เกีย่วกบัตนเองผู้อื่นและ

สิง่แวดลอ้มต่างๆไดถ้กูตอ้งและตรงตามความจรงิ และมคีวามสขุกบัสิ่งนัน้โดยไมม่องวา่ความ

เป็นจรงิเหล่านัน้เป็นปญัหากบัตนไมบ่ดิเบอืนความจรงิของสิง่ทีเ่ขาไดป้ระสบ เขาจะมคีวาม

เขา้ใจผูอ้ื่นและตดัสนิผูอ้ื่นไดอ้ยา่งรวดเรว็ในพฤตกิรรมต่างๆ เช่น  การเสแสรง้ ความไม่จรงิใจ 

ความไมซ่ือ่สตัยส์จุรติ ฯลฯ Maslow คน้พบวา่ความสามารถทีจ่ะรบัรู้ความเป็นจรงิอยา่งถูกตอ้ง 

จะเหน็ไดช้ดัเจนในบุคคลหลายๆอาชพีเช่นศลิปิน นกัดนตร ีนกัวทิยาศาสตร ์นกัการเมอืงและ

นกัปรชัญา เป็นตน้  บุคคลทีม่ ีความสามารถรบัรู้  ความเป็นจรงิอยา่งถกูตอ้งจะเป็นคนทีม่ี

สขุภาพจติด ีไมม่ ีความวติกกงัวล ไม่มองโลกในแง่รา้ยและมคีวามอดทนต่อความไม่สมหวงัหรอื

ความผนัแปรไมแ่น่นอนของสิง่ต่างๆไดง้า่ย และเมือ่มคีวามผดิหวงัใดๆเกดิขึน้กจ็ะยอมรบัและ

ไมรู่ส้กึกระทบกระเทอืนใจและจะอยูใ่นสถานการณ์ต่างๆไดอ้ยา่งงา่ยดาย 

 2. มนุษยม์กีารยอมรบัในตนเองและผูอ้ื่น และยอมรบัธรรมชาติ (Acceptance of Self, 

others, and Nature) บุคคลทีม่สีขุภาพจติดจีะมคีวามรู้สกึยกยอ่งนบัถอืตนเองและผู้อืน่แบบ

พอด ี อดทนในขอ้บกพรอ่ง ความผดิหวงั ความอ่อนแอของตน  เป็นคนทีม่อีสิระจากการถูก

ครอบงาํในความรูส้กึผดิ ความรูส้กึอาย  รู้สกึทอ้แทใ้จหรอืความวติกกงัวล มกีารยอมรบัใน

ธรรมชาตนิัน้ๆ ลกัษณะของบุคคลทีย่อมรบั ในตนเองแสดงออกชดัเจนในระดบัการสนองความ

ตอ้งการทางรา่งกายคอื จะเป็นคนทีร่บัประทานอาหารไดน้อนหลบัสนิทและมคีวามสุข 

 3. มนุษยม์คีวามเป็นธรรมชาตไิม่เสแสรง้ (Spontaneity,Simplicity, Naturalness) เป็น

ตวัของตวัเองเชน่ มคีวามคดิและแรงกระตุน้ต่างๆ บางครัง้อาจเป็นพฤตกิรรมทีไ่มเ่ป็นทีช่ ืน่ชม

ของผู้อืน่หรอืดเูหมอืนขาดความสภุาพแต่พฤตกิรรมจะไม่ผดิขนบธรรมเนียมประเพณ ี

 4. ใชป้ญัหาเป็นศนูยก์ลาง(Problem Centering) เมื่อมปีญัหาต่างๆ เช่น ปญัหาการ

ประกอบอาชพี การทาํงานในหน้าที ่ฯลฯ  เขาจะไม่ยดึตนเองเป็นศนูยก์ลางหรอืเอาแต่ใจตนใน

การแกป้ญัหาเหล่านัน้ แต่จะแกป้ญัหาใหต้รงสาเหตุโดยไม่เขา้ขา้งตนเอง การทาํงานของเขาจะ

http://www.novabizz.com/�
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มหีลกัการวา่ มชีวิติอยูเ่พือ่งานมากกวา่ทีจ่ะทาํงานเพือ่ใหม้ชีวีติอยูค่อืมแีนวโน้มทีจ่ะอุทศิตนเอง

ในการปฏบิตัหิน้าทีอ่ยา่งเตม็ความสามารถ  

 5. มคีวามสนัโดษ ตอ้งการทีจ่ะมชีวีติอยูอ่ยา่งสงบเรยีบรอ้ย (Detachment : Need for 

Privacy) เป็นผู้ทีไ่มส่รา้งความผกูพนัหรอืพึง่พาอาศยัผู้อืน่มากนกั ลกัษณะเชน่นี้ทาํใหผู้้อืน่มอง

วา่เป็นคนไวต้วั ทาํตวัห่างเหนิ หยิง่ หวัสงู  และเยน็ชา ทัง้นี้เนื่องจากผู้ทีม่ ี ความเขา้ใจตนเอง

อยา่งแทจ้รงิ ไมม่คีวามตอ้งการสรา้งมติรภาพกบัผูอ้ื่นมากเกนิไป เขาจะเชื่อมัน่ในความสมบรูณ์

ภายในตวัของเขาเอง และไมรู่้สกึเดอืดรอ้นทีจ่ะตอ้งพึง่พาอาศยัผู้อืน่ 

 6. เป็นตวัของตวัเองมอีสิระทางวฒันธรรมและสิง่แวดลอ้ม (Autonomy: Independence 

of Culture and Environment) ผู้ทีม่คีวามเขา้ใจตนเองอยา่งแทจ้รงิจะไมส่รา้งเงือ่นไขใหค้วาม

พงึพอใจของตนเอง ขึน้อยูก่บัวตัถุและสิง่แวดลอ้มของสงัคม เชือ่ม ัน่ในศกัยภาพของตนเองทีม่ี

ต่อความเจรญิเตบิโตและพฒันาการ จงึไม่เรยีกรอ้งสิง่แวดลอ้มพเิศษทีจ่ะทาํใหเ้กดิการเรยีนรู้  

บุคคลทีม่สีุขภาพจติดจีะตอ้งการนําตนเองและมคีวามอสิระ มองตนเองวา่เป็นผูบ้งัคบับญัชา

หรอืปกครองตนเองจะมคีวามกระตอืรอืรน้ มคีวามรบัผดิชอบและมวีนิยัในตนเองในอนัทีจ่ะ

กาํหนดวถิชีวีติหรอืจุดมุ่งหมายของเขา มคีวามเชื่อมัน่ในตนเองในดา้นความคดิเหน็ต่างๆ ให้

ความสาํคญัน้อยมากในเรือ่งความมหีน้ามตีา การไดร้บัเกยีรตยิศหรอืการเ ป็นทีรู่้จกัของคน

ทัว่ไป แต่ใหค้วามสาํคญัในเรือ่งการพฒันาตนและการเจรญิเตบิโตของจติใจ 

 7. มคีวามรู้สกึชืน่ชมยนิดอียูเ่สมอ (Continued Freshness of Appreciation) Maslow 

พบวา่ผู้ทีม่สีขุภาพจติดแีละมวีฒุภิาวะจะมคีวามชืน่ชมในชวีติความเป็นอยูข่องตน โดยไม่รูส้กึ

เบือ่หน่ายหรอืทอ้แทส้ิน้หวงั คนจะมองทกุสิง่ทกุอยา่งดว้ยความสขุเหน็ความสดชืน่สวยงามของ

สิง่แวดลอ้มต่างๆเชน่ เหน็ความสวยงามของพระอาทติยท์ีก่าํลงัลบัขอบฟ้า เหน็ความน่ารกัของ

ดอกไมท้ีก่าํลงัแยม้บาน ชัว่ทกุขณะของชวีติจะตื่นเตน้เรา้ใจและมคีวามหมาย 

 8. มคีวามรู้สกึลํา้ลกึกบัธรรมชาต ิ (Peak of Mystic Experience) ความรู้สกึลํา้ลกึกบั

ธรรมชาตหิมายถงึ ความรูส้กึวา่ตวัเองผสมกลมกลนืไปกบัธรรมชาตหิรอืกบัโลก บางครัง้อาจทาํ

ใหส้ญูเสยีความรู้สกึตวัเช่น การแสดงออกถงึการหยัง่รูแ้ละคน้พบสิง่ทีแ่อบแฝงลกึลบั ทาํใหดู้

เหมอืนวา่เขาไมไ่ดอ้ยูใ่นความเป็นจรงิของโลกในปจัจุบนั 

 9. สนใจสงัคม (Social Interest) มคีวามสามารถทีจ่ะอยูร่ว่มกบัผู้อืน่ไดอ้ยา่งด ีมคีวาม

ปรารถนาทีจ่ะช่วยเหลอืผูอ้ื่น มคีวามรูส้กึเหน็อกเหน็ใจ และมคีวามรกัในเพื่อนมนุษย ์มทีศันคติ

ต่อตวัเองวา่เสมอืนเป็นพีท่ีจ่ะใหค้วามอบอุ่นและคุม้ครองน้องๆ  

 10. สรา้งความสมัพนัธร์ะหวา่งบุคคล (Interpersonal Relations) บุคคลทีม่ ีความเขา้ใจ

ตนเองอยา่งแทจ้รงิมแีนวโน้มทีจ่ะสรา้งความสมัพนัธก์บัผู้อืน่ทีล่กึซึง้ สนิทสนมเป็นเพื่อนสนิท

เพยีง2–3คน ไมต่อ้งการเพื่อนมากแต่ตอ้งการเพื่อนแท ้ มแีนวโน้มทีจ่ะสรา้งความสมัพนัธก์บั
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บุคคลทีม่ลีกัษณะและมคีวามสามารถพเิศษคลา้ยๆกนั ส่วนใหญ่บุคคลเหล่านี้จะมคีวามรูส้กึ

อ่อนโยนกบัเดก็ และมกัจะทาํใหเ้ดก็เกดิความไวว้างใจไดง้่าย เป็นคนทีม่คีวามเมตตากรุณาและ

จะแสดงความรูส้กึไม่พอใจอยา่งเปิดเผยกบัคนทีห่ลอกลวงหรอืไม่จรงิใจกบัเขา 

 11. มคีวามเป็นประชาธปิไตย (Democratic Character Structure) จะเป็นผูท้ ีม่ค่ีานิยม

ของความเป็นประชาธปิไตยอยา่งแทจ้รงิ ไมม่อีคต ิมคีวามเคารพต่อผูอ้ืน่ มี  ความเตม็ใจทีจ่ะ

เรยีนรู้จากบุคคลใดกไ็ดท้ีม่คีวามสามารถจะเป็นครเูขา Maslow พบวา่ผู้ทีม่คีวามเขา้ใจตนเอง

อยา่งแทจ้รงิจะไม่แบ่งแยกวา่มนุษยน์ัน้ไม่เท่าเทยีมกนั 

 12. รูค้วามแตกต่างระหวา่งวธิกีารและเป้าประสงค ์ (Discrimination between Means 

and Ends) เขาจะยดึมัน่ในหลกัศลีธรรมจรรยาอยา่งมัน่คงในการกระทาํทุกอยา่งเพื่อใหบ้รรลุถงึ

เป้าประสงคท์ีด่งีามและไมม่คีวามรู้สกึสบัสน หรอืความคดิขดัแยง้วา่สิ่งใดถกูหรอืผดิสิ่งใดดหีรอื

เลว เขาสามารถทีจ่ะวเิคราะหร์ะหวา่งสิง่ทีเ่ขาพยายามคน้หากบัวธิกีารทีจ่ะประสบความสาํเรจ็ 

และรูส้กึมคีวามสุขทีจ่ะแสดงพฤตกิรรมอนัถูกตอ้งเหมาะสมอนัจะนําไปสู่เป้าประสงค ์

 13. มอีารมณ์ขนัอยา่งมสีนัต ิ (Sense of Philosophical Humor) เขาจะมอีารมณ์ขนั

อยา่งมคีวามคดิเช่น ไม่ขบขนัในสิง่โหดรา้ยทารุณหรอืขบขนัในสิง่ทีเ่ป็นขอ้บกพร่องเป็นปมดอ้ย

ของผูอ้ื่น ไมส่รา้งสถานการณ์ขบขนัทีจ่ะทาํใหผู้้อืน่อบัอายหรอืเจบ็ปวด ส่วนการแสดงอารมณ์

ขนันัน้จะใชก้ารยิม้มากกวา่หวัเราะ 

 14. มคีวามสามารถในการสรา้งสรรค ์ (Creativeness) Maslow พบวา่ความคดิรเิริ่ม

สรา้งสรรคจ์ะมใีนคนทีเ่ขา้ใจตนเองอยา่งแทจ้รงิมากกวา่บุคคลทัว่ไป ความคดิสรา้งสรรคจ์ะ

แสดงออกในการดาํเนินชวีติประจาํวนัทัว่ไป และแสดงออกในบุคลกิภาพ หรอืในผลงานต่างๆ 

เช่น บทกว ีศลิปะ ดนตร ีงานวทิยาศาสตร ์ 

 15. ปกป้องสิ่งทีข่ดัแยง้กบัวฒันธรรมภายในตน (Resistance to Enculturation) บุคคล

ทีม่คีวามเขา้ใจตนเองอยา่งแทจ้รงิจะมคีวามพรอ้มทีจ่ะเผชญิกบัวฒันธรรมหรอืประสบการณ์ใหม ่

จากสิง่แวดลอ้มทีเ่จอและสามารถทีจ่ะบรูณาการประสบการณ์ใหมใ่หส้อดคลอ้งกบัตนหรอือาจจะ

รบัวฒันธรรมใหม่ๆ เพื่อนํามาพฒันาและปรบัปรงุสงัคมใหด้ขี ึน้ (www.novabizz.com, 2011) 

 นกัการศกึษาทีเ่น้นความเป็นมนุษย(์Humanistic) จะใหค้วามสาํคญักบัความหมายของ

ชวีติ และการมเีป้าหมายทีจ่ะอุทศิตนใหก้บัสิง่ต่างๆรอบตวั โดยบุคคลตอ้งมองหาและคน้พบสิง่

ทีม่คีวามหมายสาํหรบัตนเอง(บวัทอง  สวา่งโสภากุล,2542:39-49) 

คุณค่าความเป็นมนุษย(์Humanistic values)เป็นความเชือ่ทางบวกวา่ลกูจา้งมศีกัยภาพ

และความปรารถนาทีจ่ะเจรญิเตบิโต(วทิยากร เชยีงกลู , 2547:139)โดยการเน้นคุณค่าความเป็น

มนุษยจ์ะเน้นทีก่ารใหบุ้คคลมกีารยอมรบัในตนเองดว้ยการม ี self actualization หรอืความ

ตอ้งการของบุคคลทีจ่ะใชพ้ลงัสรา้งสรรคข์องตนใหเ้ตม็ความสามารถ องคก์ารจะมวีธิกีารพฒันา

http://www.novabizz.com/�
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ลกูจา้งใหย้อมรบัในตนเอง(self actualization process) โดยการสนุบสนุนใหล้กูจา้งแต่ละคน

วเิคราะหค์วามตอ้งการของตนเองและรบัผดิชอบต่อทศิทาง และขอบเขตการพฒันาบุคคล

(วทิยากร เชยีงกล,ู 2547:272) 

การบรหิารทีเ่น้นคุณค่าความเป็นมนุษย ์จะดงึศกัยภาพต่างๆของคนในองคก์รออกมา 

ใหค้นไดใ้ชศ้กัยภาพของตนในการดาํเนินงานจนประสบผลสาํเรจ็ และไดม้โีอกาสเป็นส่วนหนึ่ง

ของการชว่ยเหลอืสงัคม ซึง่หากองคก์ารเป็นองคก์ารทีม่กีระบวนการทีเ่ขา้ใจและคนในองคก์าร

รบัรูคุ้ณค่าของตน กจ็ะทาํใหง้านนัน้มคุีณภาพส่งผลดต่ีองาน องคก์าร และสงัคม 

4.2  ท่ีมาและพฒันาการของแนวคิดการบริหารท่ีเน้นความเป็นมนุษย ์              

  การพฒันามนุษยป์รากฎขึน้ในศาสตรต์ะวนัออกมาเป็นเวลานานแลว้ และใน

การบรหิารมกีารใหค้วามสาํคญักบัการพฒันามนุษยโ์ดยจะเหน็ไดจ้าก การบรหิารองคก์ารของ

ญีปุ่น่ ทีใ่หค้วามสาํคญักบัมนุษยก์ารเคารพความคดิซึง่กนัและกนั และการเคารพผู้อาวโุสทีม่ ี

ความสามารถจดัการ จะเหน็ไดว้า่ญีปุ่น่ประสบความสาํเรจ็ในการบรหิารองคอ์ยา่งมากหลงัจาก

สงครามโลกครัง้ทีส่อง และการบริ หารการศกึษาทีเ่น้นความเป็นมนุษยอ์ยา่งลกึซึง้นัน้ยงัไมม่ ี

ภาพทีเ่หน็ชดัเจนแมว้า่จะมกีารวางแนวคดิ “คุณค่าความเป็นมนุษย”์ ในตาํราทางการศกึษา การ

ทบทวนทีม่าของ “คุณค่าความเป็นมนุษย”์ การจดัการศกึษาจงึตอ้งศกึษาพฒันาการและทีม่าที่

จะนํามาประยกุตใ์ชใ้นการบรหิารจดัการศกึษาทางเลอืกในสงัคมไทย  มนุษยม์วีวิฒันาการมา

ยาวนานในทฤษฎวีวิฒันาการ(Evolution Theory) กลา่ววา่ผู้ทีอ่่อนแอกวา่จะถกูควบคุมดว้ยผู้ที่

แขง็แรงกวา่ ซึง่เป็นคว ามเชื่อทีย่าวนานมาจนถงึปจัจุบนัแต่ความจรงิแลว้มนุษยม์กีารพฒันาตน 

พฒันาจติใจ และฝึกฝนทางจติวญิญาณจนเป็น ผูท้ ีม่คีวามละเอยีดอ่อนได ้ ทาํงานและอยูร่ว่มกนั

แบบสมานฉนัทไ์ด ้ไมต่อ้งแบ่งสายลาํดบัข ัน้ความแขง็แรง และสายควบคุมบงัคบับญัชา ซึง่การ

ทีจ่ะพฒันามนุษยใ์หถ้งึข ัน้นัน้ตอ้งใชค้วามพยายามอยา่งสงูในการฝึกฝนทัง้ตนเอง การแนะนํา

ผูอ้ื่น และการปฏบิตัริ่วมกนัจนเป็นวถิแีห่งความสุขและเน้นความเป็นมนุษย ์(Soft side)  

 ประวตักิารศกึษาองคก์ารมกัจะอา้งองิรปูแบบดัง้เดมิ(Classical Model) ทีค่ดิขึน้โดย 

Weber, Fayol, และ Taylor นกัทฤษฎตีามสถานการณ์ (Contingency theorist)กลุ่ม  Merton 

และBraverman ไดว้พิากษร์ปูแบบดัง้เดมิ รวมทัง้นกัทฤษฎตี ามสถานการณ์คนอื่นๆเช่น Blau 

และ กลุ่ม Aston ไดส้รา้งรปูแบบของตนขึน้มา  การวพิากษเ์กีย่วกบัทฤษฎดีัง้เดมิเกดิจากสาํนกั

การบรหิารจดัการแบบมนุษยสมัพนัธ ์ ทีเ่หน็วา่องคก์ารเป็นเหมอืนระบบมนุษยแ์ละสงัคม หรอื

เน้นระบบธรรมชาตสิู่องคก์าร  จงึเริม่มกีารทดลองในยคุ 1920s จนถงึตน้ยคุ 1930s ทีโ่รงงาน 

Hawthorn ผลการทดลองพบวา่การทาํงานไดผ้ลผลติทีม่ากขึน้ขึน้อยูก่บัแรงจงูใจ ขวญักาํลงัใจ 

และความพงึพอใจในการทาํงาน สาํนกัมนุษยสมัพนัธ์(Human Relation School) พบวา่สภาพ

ทางสงัคมมคีวามสาํคญั การใหค้วามสาํคญักบัสว่นน้อย กลุ่มไม่ เป็นทางการมคีวามแตกต่างกบั
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กลุ่มทีเ่ป็นทางการในองคก์าร ความสุขของคนงานในกลุ่มทดลอง การลดความขดัแยง้ระหวา่ง

การจดัการกบัลกูจา้ง การใหก้ารนิเทศแนะนําปรกึ ษาดแูลเหมอืนเป็นครอบครวั ทาํใหเ้พิม่

ผลผลติของการทาํงาน (Handel,2003: 77-84) 

 ในทางปฏบิตัแินวคดิมนุษยสมัพนัธ(์Human relations) มกีารใหล้กูจา้งมสี่วนร่วมในการ

ตดัสนิใจ(Decision Making) กลุ่มของลกูจา้งจะพดูคุยเกีย่วกบัประเดน็ทีห่ลกัๆในเวลาพกั หรอืมี

คาํถามทีก่ารบรหิารจดัการไดต้ดัสนิใจไปแลว้มาถกเถยีงกนั ผู้อาํนวยความสะดวกอาจจะนําการ

อภปิราย สาํนกัมนุษยสมัพนัธส์ง่เสรมิใหน้ายจา้งมกีารจดัการทีรู่้แจง้ (Enlightened Approach 

to management) เป็นนวตักรรมหรอืเทคนคิทางสงัคมทีจ่ะปรบัเปลีย่นลกูจา้งในระบบโรงงาน

มากกวา่เปลีย่นการทาํงานทีด่กีวา่ในการสะทอ้นความตอ้งการของมนุษย ์(Handel, 2003: 80) 

ปลายยคุ 1950s เกดิปรชัญาใหมใ่นการปฏริปูการทาํงาน การจดัการทีเ่น้ นมนุษย์

(humanistic management) มาแทนทีท่ฤษฎมีนุษยสมัพนัธด์ ัง้เดมิ ซึง่ทฤษฎนีี้พฒันาโดย

นกัจติวทิยาคอื อบัราฮมั มาสโลว์ (1908-1970) ทีเ่น้นเรื่องแรงจงูใจ จติวทิยามนุษยน์ี้เป็นเรื่อง

ของลาํดบัข ัน้ความตอ้งการของมนุษย(์hierarchy of human needs) ทีก่ลา่ววา่มนุษยม์คีวาม

ตอ้งการข ัน้พืน้ฐานเป็นลาํดบัข ัน้คอื ความตอ้งการดา้นรา่งกายและความปลอดภยั ถา้ความ

ตอ้งการข ัน้แรกไมไ่ดร้บัการตอบสนองกไ็มส่ามารถทีจ่ะพฒันาขัน้ทีส่งูขึน้ต่อไปได ้ซึง่ข ัน้ทีส่งูขึน้

ต่อมาคอื การไดร้บัความรกัและการยอมรบัในสงัคม การมเีกยีรตยิศชื่อเสยีง และการเค ารพนบั

ถอืตนเองหรอืความตอ้งการของตนไดร้บัการเตมิเตม็ มาสโลวไ์มไ่ดป้ระยกุตแ์นวคดิของเขาใน

การศกึษาองคก์าร แต่ผู้ทีนํ่ามาประยกุตใ์ชค้อื Douglas McGregor(1906-1964) ศาสตราจารย์

ดา้นการจดัการทีส่ถาบนัเทคโนโลยแีมสซาชเูซส ใชเ้ป็นพืน้ฐานของทฤษฎกีารจดัการทีเ่น้น

ความเป็นมนุษยห์ลงัยคุ 1960s โดยประยกุตเ์ขา้กบัทฤษฎ ีX ทีว่า่มนุษยข์ีเ้กยีจตอ้งสัง่ใหท้าํงาน 

และทฤษฎ ี Y มนุษยม์คีวามสามารถทีจ่ะทาํงานดว้ยตนเองไดแ้ละเหน็วา่งานทา้ทาย มคีวาม

ภาคภมูใิจในการทาํงานของตน คน้หาจนิตนาการและความคดิสรา้งสรรคใ์นการทาํงานของตน 

และมคีวามสามารถในการรบัผดิชอบและสรา้งผลงานตามเป้าหมายขององคก์ารได ้ผูท้าํงาน

ตอ้งการการเคารพนบัถอืในตนเองนัน่หมายถงึ คนทีท่าํงานตอ้งการงานทีม่คีวามหมายภายใน

และตนสนใจ มากกวา่งานทีส่ะดวกสบายหรอืไดร้บัรางวลัจากภายนอก (Handel,2003: 81) ซึง่

ทฤษฎ ีY เป็นทฤษฎทีีม่คีวามเหมาะสมกบัการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยม์ากทีส่ดุ 

การจดัการทีเ่น้นมนุษย ์ (Humanistic management) แตกต่างจากมนุษยสมัพนัธ์

(Human Relations) ซึง่การจดัการทีเ่น้นมนุษย ์ (Humanistic management) มลีกัษณะ ดงันี ้                                                                                                                             

 -ไมพ่งึพอใจต่อผลผลติทีต่ํ่าและองคก์รทีอ่่อนแอในสภาพการจดัการ                                   

 -ไม่ใช่เพราะพนกังานทีไ่ม่มเีหตุผลแต่ผูจ้ดัการและปรชัญาหลกัขององคก์ารแตกต่าง

จากความตอ้งการข ัน้พืน้ฐานของมนุษย ์                                                                         
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 -การออกแบบงานใหเ้ป็นแบบความร่วมมอืในการจดัการทีไ่ปสู่จุดประสงคท์ีต่รงกบั

โครงสรา้งของงาน                                                                                                 

 -วพิากษ์การไม่ไยดต่ีอมนุษยสมัพนัธ ์และเน้นการสนองความตอ้งการของพนกังาน

มากกวา่การทีจ่ะไดเ้พิม่แต่เพยีงผลผลติ                                                                               

 -การจดัการทีเ่น้นมนุษยม์สีิง่ทีร่่วมกนักบัมนุษยสมัพนัธ ์ ทีม่องวา่ความพงึพอใจในงานมี

ผลต่อผลผลติ ดงันัน้แบบการจดัการ ทีเ่น้นมนุษย ์ (Softer management) เป็นสิง่จาํเป็น 

เชน่เดยีวกบัมนุษยสมัพนัธแ์ละยงัเกดิคลื่นลกูใหม่ในการใหค้าํปรกึษาในการขยายแนวคดิ  

ขอ้สมมุตฐิานของการบรหิารทีเ่น้นมนุษย(์Humanistic management) ไดร้บัการยอมรบั

หลงัจากการปฏบิตักิารในบรษิทัเจนเนอรลัมอเตอร ์(General Motors) ในโอไฮโอ สหรฐัอเมรกิา

ตน้ยคุ1970s ในสวเีดนบรษิทัวอลโวป่รบัโครงสรา้งใหม่อยา่งถงึรากถงึโคนและใหป้ระชาธปิไตย

ในโรงงานและลดทีป่รกึษาและกลุ่มคนมุ่งไปยงัความสนใจของทมีทีก่าํหนดทศิทางของตนเองใน

การทาํงานในการสรา้งรถยนต ์ 

ตน้ยคุ 1980s ญี่ปุน่เขา้มามบีทบาทในการควบคุมคุณภาพ และกลุ่มแกไ้ขปญัหา คลา้ย

กบันโยบายพนกังานกลัยาณมติร(worker-friendly policies) ลดสถานภาพทีแ่ตกต่างกนัระหวา่ง

การจดัการ แรงงาน เงนิเดอืนสงู และไมม่กีารใหอ้อกจากงาน ญีปุ่น่ดแูลพนกังาน  (Blue-collar) 

เหมอืนกนัคนทุกคนในองคก์าร (whole people)    เช่นเดยีวกบัการดแูลพนกังานระดบัสงู

(white-collar)ทัง้ๆทีร่ะบบการทาํงานของญีปุ่น่กย็งัมสีายบงัคบับญัชาและระบบราชการมากกวา่

ของวอลโว(่Handel,2003:83) การทาํงานแบบญีปุ่น่เหมอืนจะใหค้วามสาํคญักบัการจดัการทีเ่น้น

มนุษย ์แต่กไ็ม่ไดอ้ธบิายกจิกรรมทีเ่ป็นทางปรบัปรุงคุณภาพชวีติการทาํงานหรอืเพิม่ความพอใจ

ใหก้บัพนกังานเพยีงแต่เป็นการปรบัปรุงผลผลติและคุณภาพผ่าน “ทมีงานทีม่คีวามสามารถ”

(high performance work team) การจดัการทีเ่น้นมนุษยม์หีลายแบบทีต่อ้งพจิารณาในตวั 

เช่นเดยีวกบัมนุษยสมัพนัธ ์มคีวามขดัแยง้ปกตจิาํนวนหนึ่งระหวา่งการจดัการและพนกังานที่

มองวา่พนกังานตอ้งการเตมิเตม็ใหก้บัตนเองจากการทาํงานมากกวา่การใหค่้าจา้งสงู และคน้หา

ความกลมกลนืทีต่นสนใจในการทาํตามเป้าหมายของการจดัการ  เป็นทีแ่น่ชดัวา่มนุษยสมัพนัธ์

(human relations) การจดัการทีเ่น้นมนุษย(์humanistic management) และการจดัการทีเ่น้น

มนุษยใ์นปจัจบุนัไดเ้ป็นสว่นหนึ่งของวชิาทีม่กีารถกเถยีงกนั นกัวจิยัโตแ้ยง้การปฏริปูทีแ่ทจ้รงิ

และเตม็ไปดว้ยความหมาย ทีจ่ะนําไปจดัการและควบคุมในบางระดบัทีล่กึขึน้มากกวา่การปฏบิตัิ

ทีท่าํมาแต่กอ่น วงจรในอดตีของ “Hard-headed” แนวคดิการจดัการดว้ยเหตุผล กบัทางเลอืกที่

สลบักบั “ความเป็นมนุษย”์ หรอื “softer” เป็นวธิกีารทีเ่น้นมนุษย(์human focused methods)  

(Barley and Kunda, 1992: ออนไลน์) กรณีศกึษาจงึควรเป็นการมสี่วนร่วมและการควบคุม

คุณภาพทีเ่น้นเหตุผลและธรรมชาตขิองการบรหิารจดัการทีม่ต่ีอพนกังานและองคก์าร หากเป็น
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การจดัการศกึษากห็มายถงึคร ูบุคลากร ผูบ้รหิาร ผูท้ ีเ่กีย่วขอ้ง และโรงเรยีนหรอืสถานศกึษา

นัน่เองทีต่อ้งดาํเนินการจนบรรลุเป้าหมาย 

4.3 การบริหารจดัการท่ีเก่ียวข้องกบัมนุษย ์ 

ในองคก์ารมกีารบรหิารงานดา้นบุคคลทีเ่รยีกวา่ การบรหิารทรพัยากรมนุษย ์ (Human 

Resources Management: HRM) หากมองมนุษยเ์ป็นเพยีงทรพัยากรในการนํามาเป็นวตัถุดบิ

ในการดาํเนนิการ คุณค่าของมนุษยจ์ะถกูใหค้วามสาํคญัน้อยลง ซึง่ทีผ่า่นมามกีารบรหิารทีไ่ม่

เน้นความเป็นมนุษย(์Hard side Management)แมจ้ะไดผ้ลงานมากมายแต่คนอาจขาดความสขุ

และศกัยภาพทีม่อียูไ่มไ่ดถ้กูนํามาใชอ้ยา่งเตม็ที ่ในยคุของทฤษฎทีางการบรหิารทีค่ดิคน้โดย 

McGregor(1960) ไดแ้บ่งการบรหิารคนเป็น 2 แบบคอื แบบ X และ แบบ Y จากฐานทฤษฎขีอง 

Maslow(1954) และ Herzberg(1966) ซึง่เป็นทฤษฎทีางจติวทิยาทีเ่น้นการพฒันามนุษย์

นํามาใชใ้นการจดัการองคก์ารใหคุ้ณค่ากบัมนุษย ์และใหม้นุษยไ์ดค้น้พบศกัยภาพตนเองในการ

ทาํงาน ทาํใหม้ผีูใ้หค้วามสาํคญักบัมนุษยม์ากขึน้ในการทาํงาน มกีารบรหิารทีเ่น้นความเป็น

มนุษย(์Soft side management) ทีใ่หค้วามสาํคญักบัมนุษยโ์ดยตรง การบรหิารในองคก์าร

ตามปกตทิัว่ไปเน้นการบรหิารคนทีเ่ป็นทรพัยากร ดงันัน้การบรหิารคนจงึม ี 2 แบบทีบ่รหิาร

แบบตรงกนัขา้มกนัคอื  แบบทีเ่น้นความเป็นมนุษย์ (Soft side management หรอื Soft HRM) 

และแบบทีไ่ม่เน้นความเป็นมนุษย ์ (Hard side Management หรอื Hard HRM)(Legge,1995 

อา้งถงึใน Gill,1999) การบรหิารทรพัยากรทีไ่มเ่น้นความเป็นมนุษย(์Hard HRM) มุ่งเน้นไปที ่

“ทรพัยากร” ในการบรหิารบุคคล และ Legge (1995) กล่าววา่เป็น เครื่องมอืเชงิอรรถประโยชน์

(Utilitarian Instrumentalism) รปูแบบทีไ่มเ่น้นความเป็นมนุษย(์Hard model) จะเน้นที่

ความสาํคญัแบบปิดตายในนโยบายทรพัยากรมนุษย ์ระบบและกจิกรรมทีม่ใีนกลยทุธธ์ุรกจิ การ

มองทรพัยากรมนุษยน์ี้เป็นกลไกของผลผลติจาํนวนมาก เป็นการใชท้รพัยากรในการทาํธุรกจิ

มากกวา่ทีจ่ะเหน็ความ สามารถในทรพัยากรทีจ่ะทาํใหเ้กดิผลผลติทีท่าํใหเ้กดิความมัง่คัง่ 

มนุษยจ์ะถกูมองวา่เป็นผู้ทีต่อ้งรบัเขา้ทาํงานตอ้งจดัหาจดัจา้งในจาํนวนและทกัษะความสามารถ

ตามราคาค่าจา้งทีเ่หมาะสมมากกวา่พลงัความคดิสรา้งสรรคท์ีม่(ีLegge,1995:66-67 อา้งถงึใน 

Gill,1999: 6) การบรหิารทีไ่ม่เน้นความเป็นมนุษยเ์ป็นการคาํนวณและคดิแบบแขง็เช่นเดยีวกบั

การจดัการสาขาอื่นๆ การสื่อสารจะเป็นภาษาทีแ่ขง็ในเชงิธุรกจิและผลทางเศรษกจิทีเ่น้นจาํนวน

และปรมิาณ การคาํนวณและความคาดหมายตามกลยทุธธ์รุกจิจดัการโดยคนกลุ่มหนึ่ง

(Headcount) ทีเ่หน็มนุษยเ์ป็นคุณค่าทางการบญัช ี (Storey,1987) การจดัการทีไ่ม่เน้นมนุษย์

เกีย่วโยงกบัการจดัการเชงิวทิยาศาสตร(์scientific management) ทีล่ดคนใหเ้ป็นผู้เชือ่ฟงัทีไ่ม่

ตอ้งใส่ใจแต่จะชื่นชม เมื่อคนแสดงทกัษะหรอืสรา้งผลงานทีเ่ป็นทีต่อ้งการสาํหรบัองคก์ารเท่านัน้ 

(Legge,1995; Vaughan,1994; Storey,1987; Drucker et al,1986; Keenoy,1990 อา้งถงึใน 
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Gill,1999: 7) หรอืเป็นการสัง่การนัน่เอง  ในทางตรงกนัขา้มการ บรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษย์

(Soft HRM) เน้นที ่ “มนุษย”์ จะเกีย่วขอ้งกบัสาํนกัมนุษยสมัพนัธข์องเฮอสเบริก์และแมคเกร

เกอร ์(Human relations school of Herzberg and Magregor) ซึง่ Legge กล่าวถงึเรื่อง “การ

พฒันามนุษย”์ (Developmental Humanism) เน้นการปฏบิตัต่ิอลกูจา้งเหมอืนเป็นสิง่ทีม่คุีณค่า

และสรา้งประโยชน์จากความคดิเหน็รว่มกนั มกีารปรบัตวัและสรา้งทกัษะความชาํนาญและให้

แสดงออกมา ลกูจา้งจะมคีวามกระตอืรอืรน้มากกวา่การเชือ่ฟงัทาํตามคาํสัง่ เป็นการป้อนเขา้ไป

ในกระบวนการของการผลติ ความสามารถทีจ่ะพฒันาใหคุ้ณค่ากบัความไวว้างใจและการร่วมมอื

ทีก่่อใหเ้กดิการมสี่วนร่วม (Legge, 1995 อง้ถงึใน Gill, 1999: 7) การเน้นความเป็นมนุษย ์(Soft 

version) เป็นวธิกีารในการปลดปล่อยการเป็นทรพัยากรมนุษยโ์ดยเพิม่ขอ้ตกลงร่วมกนัของกลุ่ม

ของลกูจา้ง การมสี่วนร่วม และการเกีย่วขอ้งในกจิกรรมต่างๆ ขอ้ตกลงของกลุ่ มลกูจา้งจะเหน็

พรอ้มกบัความคาดหวงัทีม่ปีระสทิธผิลทีต่ามมาเหมอืนกบัขอ้สรปุรองลงมา Walton(1985 อา้ง

ถงึใน Gill,1999:7) แนะวา่รปูแบบทีส่มมตุวิา่ขอ้ตกลงรว่มกนัของลกูจา้งมน้ีอยและถกูออกแบบ

เพื่อสรา้งสิง่อา้งองิ ถ้าไม่มจีุดยนืทีแ่สดงใหเ้หน็ไดจ้ะไม่เหน็ความเชื่อมโ ยงกบัมาตรฐานของ

ความเป็นเลศิทีจ่ดัขึน้มาโดยคูแ่ขง่ระดบัโลก ทางเลอืกของผูจ้ดัการมที ัง้กลยทุธท์ีข่ ึน้กบัการ

ควบคุมและกลยทุธท์ีข่ ึน้กบัขอ้ตกลงรว่มกนัแสดงถงึการจดัการทรพัยากรมนุษย ์ ทีม่กีาร

จดัเตรยีมนโยบาย วธิดีาํเนนิการทีแ่ตกต่างระหวา่งรปูแบบการไมเ่น้นมนุษย(์Hard) และการเน้น

มนุษย(์Soft) เป็นทางเลอืกทีแ่ตกต่างเฉียบคมจนเป็นจุดเน้น ขณะทีก่ารจดัทรพัยากรการคน

แบบไมเ่น้นมนุษย(์Hard) และแบบเน้นมนุษย(์Soft) ใหน้ํ้าหนกัในการเชือ่มโยงกลยทุธแ์ละ

ความสาํคญัของคน  ใหค้วามหมายต่างกนัในการสรา้งองคป์ระกอบและขอ้สนันิษฐานใน

ธรรมชาตขิองมนุษยอ์ยา่งมน้ํีาหนกั  สองขัว้นี้ตามมุมมองของ McGregor ในกลยทุธก์ารจดัการ

ควบคุมตามทฤษฎ ี X และทฤษฎ ี Y ทฤษฎกีารจดัการแบบตะวนัตกบรรยายมุมมอง 2 มุม

เกีย่วกบัธรรมชาตขิองมนุษย ์มนุษยส์มยัใหม่ทีม่ขีองเขตของกฎและตอ้งดาํเนินงานในการ

แลกเปลีย่นคุณค่า ขณะทีข่อบเขตการตคีวา มตนเองของมนุษยส์รา้งองคก์ารแห่งความเป็นจรงิ

และโครงสรา้งเอง(มากกวา่ทีจ่ะตอบสนองโครงสรา้งทีม่อียู)่ ในการแลกเปลีย่นความหมายต่างๆ 

(Noon 1994 อา้งถงึใน Gill,1999: 7)  การบรหิารทรพัยากรมนุษย(์Human resource 

management: HRM) เป็นสิง่จาํเป็นและเป็นหน้าทีส่าํคญัสาํหรบัความสาํเรจ็ขององคก์าร การ

บรหิารคนแบบ Hard HRM จาํแนกเป็นการทาํหน้าทีพ่ืน้ฐานและการบรหิารแบบ Soft HRM 

เป็นการทาํหน้าทีท่ ีก่า้วหน้า ซึง่การบรหิารแบบแขง็หรอืการบรหิารทีไ่มเ่น้นความเป็นมนุษย์

(Hard HRM) มลีกัษณะของการบรหิารจดัการทีใ่ชค้นเป็นเครื่องจกัรป้อนเขา้ไปในกระบวนการ

ดาํเนินการ เน้นการทาํงานใหไ้ดผ้ลผลติตามทีต่อ้งการ คนถูกมองวา่เป็นทรพัยากรทีต่อ้งรอ

คาํส ัง่และพรอ้มใชง้านไดต้ลอดเวลา และคนเป็นเพยีงกลไกหลงัจากการวางแผนบุคคลเพื่อใหท้าํ

หน้าทีผ่ลติ ส่วนการบรหิารแบบนุ่มนวลหรอืเน้นความเป็นมนุษย(์Soft HRM)หรอืการพฒันา

ความเป็นมนุษย(์Development humanism) ใหค้วามไวว้างใจ สรา้งกระบวนการใหเ้กดิการ
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รว่มมอืดว้ยตนเอง พฒันาทกัษะและความหลากหลายทีเ่ป็นทางเลอืกของลกูจา้ง จดัใหม้ี

ขอ้ตกลงรว่มกนัและการมสีว่นรว่ม (http://wiki.answer.com,2011:ออนไลน์)                 

 Gill(1999)ใหค้าํจาํกดัความการบรหิารทีเ่น้นและไม่เน้นความเป็นมนุษยด์งันี้                                                                                          

 ตารางท่ี 9 แสดงลกัษณะเด่นและคาํจาํกดัความของการบริหารทรพัยากรมนุษย ์

แนวคิดการบริหาร ลกัษณะเด่น คาํจาํกดัความ 

การบรหิารที่เน้นความเป็นมนุษย ์

Soft HRM  

 

การพฒันามนุษย ์

Developmental  Humanism 

เน้นความสาํคญับรูณาการกบันโยบายการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์

วตัถุประสงค์ทางธุรกจิ เน้นการมคีุณค่าของพนักงานและหาศกัยภาพสิง่ทีเ่ป็น

ประโยชน์ ผา่นขอ้ตกลงรว่มกนั การปรบัตวั และทกัษะทีม่อียู่สงูในตวัทีแ่สดง

ออกมา พนักงานจะกระตอืรอืร้นมากกวา่รอรบัคําสัง่ในกระบวนการผลติ มี

ความสามารถในการพฒันาตน มคีณุคา่และความไวว้างใจ มกีารรว่มมอืทีจ่ะ

ทาํใหส้ําเร็จด้วยการมสี่วนร่วม มกีารสื่อสารทีแ่สดงขอ้ตกลงร่วมกนั มแีรงจงูใจ

และความเป็นผู้นํา เน้นที่ “มนุษย”์ ในการบรหิารจดัการ (Legge,1995) 

การบรหิารทีไ่มเ่น้นความเป็นมนุษย ์

Hard HRM  

 

เครื่องมอือรรถประโยชน์ 

Utilitarian  Instrumentalism 

เน้นการใหค้วามสาํคญัการบรูณาการแบบปิดของนโยบายการพฒันา

ทรพัยากรมนุษย ์ระบบและกจิกรรมทีเ่ป็นกลยทุธท์างธรุกจิ มนุษยเ์ป็นปจัจยั

หลกัในการผลติ ใชใ้นทางธุรกจิมากกวา่จะเป็นมศีกัยภาพในการเป็นปจัจยั

เพิม่ผลผลติ มนุษยถ์ูกมองวา่เป็นผูต้้องรบัคําสัง่ เป็นสิง่ทีจ่ดัหา จ้างมาตาม

จํานวนทีเ่หมาะสมกบัทกัษะ มากกวา่จะถูกจ้างมาด้วยพลงัสร้างสรรค์ทีม่ใีนตวั 

จงึเน้นการเป็น”ทรพัยากร” ในการบรหิารจดัการ(Legge,1995) 

ที่มา : Truss et al. (1997, อา้งถงึใน Gill, 1999:14) 

 

และ Gill (1999) ยงัไดศ้กึษาการวดัการปฏบิตักิารของพนกังานในองคก์าร ดงันี ้

ตารางท่ี 10 แสดงการวดัการปฏิบติัการในรายงานประจาํปีและการทํางานของพนักงาน 
                 เน้นความเป็นมนุษย ์Soft HRM                                             ไม่เน้นความเป็นมนุษย ์Hard HRM

 ที่มา: Gill (1999:16) 

 การวดัการปฏบิตักิารรายงานประจาํปี และการทาํงานของพนกังาน ในการบรหิารใน

องคก์ารแบบทีเ่น้นความเป็นมนุษยจ์ะสรา้งระบบการเหน็คุณค่าของมนุษย ์พนกังานจะมสีว่น

ร่วมในกจิกรรมการดาํเนินงานต่างๆขององคก์าร และมกีารตกลงหรอืตดัสนิใจร่วมกนั มกีาร

การอาํนวยการแบบสร้างคุณค่าของการปฏิบติัเพ่ือสร้าง (Direct 

references to values of and practices to encourage): 

พนกังานทีม่คีณุคา่ความเป็มนุษยแ์ละคน้หาศกัยภาพในการแขง่ขนัที่

เป็นประโยชน์ 

พนักงานเกีย่วขอ้ง มสี่วนร่วม มกีารสื่อสาร เพื่อนํามาซึง่ขอ้ตกลง

รว่มกนั 

การฝึกอบรมและการพฒันาเพื่อนํามาซึง่ความต้องการของปจัเจก

บุคคลและองค์การเหน็คุณค่าของความเป็นมนุษย ์

การอาํนวยการแบบสรา้งคณุค่าของการปฏิบติัเพ่ือสรา้ง (Direct 

references to values of and practices to encourage): 

บูรณาการแบบปิด เน้นคนเป็นทรพัยากรในกลยทุธ์ธุรกจิ 

พนักงานเป็นตน้ทนุ มมีลูคา่  

พนักงานเป็นปจัจยัในกระบวนการผลติ 

การกระทาํท่ีสนับสนุน (Actions which promote): 

พนกังานมคีณุคา่ความเป็นมนุษยแ์ละคน้หาศกัยภาพในการแขง่ขนัที่

เป็นประโยชน์ 

พนักงานเกีย่วขอ้ง มสี่วนร่วม มกีารสื่อสาร เพื่อนํามาซึง่ขอ้ตกลง

รว่มกนั 

การฝึกอบรมและการพฒันาเพื่อนํามาซึง่ความต้องการของปจัเจก

บุคคลและองค์การเหน็คุณค่าของความเป็นมนุษย ์

การกระทาํท่ีสนับสนุน (Actions which promote): 

บูรณาการแบบปิด เน้นคนเป็นทรพัยากรในกลยทุธ์ธุรกจิ 

พนักงานเป็นต้นทนุ มมีลูค่า  

พนักงานเป็นปจัจยัในกระบวนการผลติ 

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
าํปี

 
กา

รส
าํร

วจ
พ

นกั
งา

น 
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ฝึกอบรมและพฒันาคนดว้ยแนวคดิการสรา้งคุณค่า ส่วนการบรหิารแบบทีไ่ม่เน้นความเป็น

มนุษยจ์ะมนีโยบายส่งเสรมิทางธุรกจิโดยใชค้นเป็นทรพัยากร และคนคอืตน้ทุนทีต่อ้งใชใ้หคุ้ม้ค่า 

คนเป็นเพยีงปจัจยัการผลติเป็นเครื่องจกัรเพราะไม่มกีารมสี่วนร่วม ไม่มกีารสรา้งคุณค่าใน

ตนเองเพื่อใชพ้ฒันาองคก์ารเพราะดาํเนนิตามกรอบนโยบายขององคก์าร  

ตารางท่ี 11 แสดงความสมัพนัธร์ะหว่างแนวทางการทาํงานและผลท่ีได้จากกระบวนการ 

ที่มา: Gill (1999:17) 

หลกัการบริหาร แนวทางการทาํงาน/จดุเน้น ผล 

การบริหารท่ีเน้นความเป็นมนุษย์-การพฒันามนุษย ์   Soft HRM – Developmental Humanism                                                                      

พนักงานมคีุณค่าความเป็นมนุษย ์เป็นของมคี่า

และมคีวามสามารถในการแขง่ขนั 

การทาํงานและครอบครวัเป็นเสมอืนสิ่งเดยีวกนั 

 

วดัไดจ้ากองคก์ารที่มคีวามเป็นมนุษย ์โดยเชือ่

วา่ทกุคนเป็นครอบครวัเดยีวกนั เทา่เทยีมทาง

เพศและความต้องการด้านคุณค่าได้รบัการ

ตอบสนอง มสีุขภาพจติทีด่ ีมคีวามสขุ 

พนกังานเขา้มาเกีย่วขอ้ง การมสีว่นรว่มและการ

สือ่สารเพือ่นํามาซึ่งขอ้ตกลงรว่มกนัในการ

ดําเนินขององค์การ 

 

 

ผู้ทาํงานทาํงานโดยอตัโนมตั ิ

พนักงานเกีย่วขอ้งเสมอ 

มกีารตดัสนิใจ 

มกีลยทุธก์ารสือ่สาร 

มวีธิดีาํเนนิการเกี่ยวกบัความคบัขอ้งใจ หรอืรอ้ง

ทกุขไ์ด ้

องคก์ารเน้นการเปลีย่นแปลง 

การรว่มกนัเป็นเจา้ของ 

กระตุ้นและปลอ่ยใหพ้นักงานเกีย่วขอ้ง มสี่วน

รว่ม และสือ่สารในการทีจ่ะคน้หาขอ้ตกลง

รว่มกนั 

 

การฝึกอบรมและพฒันาเพื่อใหพ้บความต้องการ

ของแต่ละปจัเจกบุคคลและองค์การ 

การฝึกอบรม การเชือ่มตอ่ทีแ่ทจ้รงิระหวา่งคุณค่ามนุษยแ์ละ

การทาํงานทีไ่ดผ้ล  

การบริหารท่ีไม่เน้นความเป็นมนุษย–์เครื่องมืออรรถประโยชน์         Hard HRM - Utilitarian Instrumentalism                                        

บูรณาการแบบปิดเรื่องมนุษย ์เป็น”ทรพัยากร” 

กบักลยทุธท์างธรุกจิ 

 

 

ไมส่นใจและไมล่ดขนาดการจา้งพนกังาน 

 

วดัได้จากพนักงานถูกปฏบิตัเิป็นทรพัยากร 

เป็นตวัป้อนทีส่ามารถทิง้ไดใ้นวงจรธรุกจิ มกีาร

ยดืหยุน่ในทางจํานวนตวัเลขของผลทีไ่ด้อาจจะ

ทาํลายขอ้ตกลงร่วมกนัของพนักงาน(Blyton 

and Turnbull, 1994) 

พนักงานเป็นต้นทนุ มมีลูค่า 

 

จาํนวนการทาํงาน การทาํงานทีม่ ัน่คง เมือ่พนกังานเป็นตน้ทนุจงึมกีารเพิ่มชัว่โมงการ

ทาํงานหรอืเน้นผลทีไ่ดโ้ดยใชต้น้ทนุตํ่า 

หมายถงึคนต้องทาํงานหนัก เพื่อผลผลติ 

พนักงานเป็นปจัจยัของกระบวนการผลติ 

 

 

การทาํงานเกีย่วขอ้งกบัการจดัการจา้งคน 

 

เมือ่พนักงานเป็นปจัจยัในกระบวนการผลติ จะ

ถกูจดัการเพือ่การนําเขา้ในกระบวนการผลติ

อืน่ๆ ผลจากการทาํงานถกูจดัการ 

ความสมัพนัธใ์นการจา้งงานขึน้กบัการ

เปลีย่นแปลงทางเศรษฐกจิ ซึ่งเกี่ยวขอ้งกบั

ระบบการจ่ายเงนิรางวลันอกเหนือขอ้ตกลง

ร่วมกนัของพนักงาน 

(Blyton and Turnbull, 1994) 

ตวัชีว้ดัความสมัพนัธข์องพนกังาน 

 

ความสมัพนัธข์องสถานทีท่าํงาน 

การดําเนินงานขององค์การ 

การลาออก 

ความพงึพอใจ และความเครยีด 

ผลผลติ 

ตวัชีว้ดัความสมัพนัธ์ของพนักงานเป็นการ

ประเมนิคา่สถานภาพปจัจบุนั 
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 สรปุจากการศกึษาเกีย่วกบัการบรหิารทรพัยากรมนุษยซ์ึง่หากใชค้าํวา่บรหิารทรพัยากร

มนุษย ์จะมคีวามหมายทีนํ่ามนุษยม์าเป็ นปจัจยันําเขา้ในการดาํเนินกระบวนการทางธรุกจิใหไ้ด้

ผลตอบแทนทีม่ากทีส่ดุ โดยไมม่คีวามยดื หยุน่หรอืใสใ่จต่อความรูส้กึนกึคดิหรอืศกัยภาพทีม่อียู่

ในมนุษย ์แต่การบรหิารจดัการทีเ่น้นความเป็นมนุษยจ์ะใหค้วามสาํคญักบัมนุษยใ์นทุกข ัน้ตอน

ตัง้แต่การนําเขา้ การผ่านกระบวนการทาํงาน ตลอดจนผลทีไ่ด ้มนุษยจ์ะไดร้บัการปฏบิตัจินดงึ

เอาความสามารถของตนออกมาใชไ้ดอ้ยา่งเตม็ที ่ก่อใหเ้กดิประสทิธภิาพและผลในการทาํงาน  

4.4 ความหมายของการบริหารท่ีเน้นความเป็นมนุษย ์

 ต่อไปนี้จะกลา่วถงึความหมายการบรหิารจดัการทีเ่น้นความเป็นมนุษยเ์พือ่เป็นแนวทาง

ในการศกึษาวจิยัทางการบรหิารการศกึษา                                                  

 หลกัการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษย(์Soft Side Management) หรอืการเป็นมนุษย ์

(Humanized) หมายถงึการบรหิารทีเ่น้นดา้นอารมณ์ความละเอยีดอ่อนของมนุษย ์ ซึง่เป็นแนว

จติวทิยาผสมมานุษยวทิยา และการบรหิารดา้นนุ่มนวล(soft side) เป็นทัง้ศาสตรแ์ละศลิป์ทีเ่ป็น

ขดีความสามารถหลกั (key competency) ของผู้นํา (วรภทัร ์ภูเ่จรญิ, 2553:10) การบรหิารคน 

พนกังานในองคก์ารหรอืสมาชกิในชุมชนเป็นเรื่องทีต่อ้งมองสองดา้นคอื ดา้นระบบหรอืดา้นแขง็

(hard side) และดา้นจติใจหรอืดา้นอ่อน(soft side) ควบคูก่นัไป                                

 การบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษย(์Soft side management) เป็นศาสตรท์างดา้นจติใจ

เน้นเทคนิค กลยทุธ ์อุบาย ยทุธศาสตรใ์นการ ”ปรบัสนัดานคน” ทัง้ผูบ้รหิาร คร ูและผูเ้รยีน เป็น

การดดัคนใหเ้ป็นคนปกตทิีม่คุีณลกัษณะของความเก่ง ด ีมสีุข รกัในอาชพีของตน มจีติใจทีจ่ะ

ทาํเพื่อส่วนรวม ตระหนกัเหน็ถงึสภาวะโลกรอ้นสะทอ้นความวบิตัใินจติใจมนุษยท์ีย่งัไมต่ระหนกั

ถงึหายนะทีม่าเยอืน ให้ คดิหยดุเพือ่ใหโ้ลกกลบัมาฟ้ืนตวัและในการทาํงานตอ้งใหร้างวลัคนดใีน

องคก์รเช่น รางวลัทีเ่ป็นสิง่ด ีความเป็นกลัยาณมติร เขา้ถงึใจของพนกังาน สรา้งจติอาสาเพื่อ

องคก์รและจติสาธารณะแก่สงัคม นอกจากนี้ยงัใหต้ระหนกัถงึผลทีอ่อกมา (output) จากการใช้

ทรพัยากรและควรใหผ้ล(output)ต่อโลกมากเท่าๆกบัทีเ่อามาใช ้ใหรู้จ้กัการพฒันาทีย่ ัง่ยนืและ

พอเพยีง ระบบโรงเรยีนตอ้งทาํใหค้นมจีติอาสา มน้ํีาใจ ไม่แก่งแยง่ชงิดกีนั ใหม้กีารฝึกอบรม

เรื่องโลกและสงัคม รวมทั ้ งการเขา้ถงึจติใจ(วรภทัร ์ภูเ่จรญิ , 2552: 131) ใหแ้ผข่ยายกวา้ง

ออกไปเป็นประโยชน์ต่อสรรพสิง่                                 

 หลกัการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษย(์Soft side management: SSM) หมายถงึ การ

บรหิารจดัการเรือ่งจติใจของมนุษยท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัองคก์าร ไม่ วา่จะเป็นพนกังาน เจา้นาย ลกูคา้ 

ลกูจา้ง ผูร้บัเหมา ฯลฯ และทีส่าํคญัรวมไปถงึชุมชน สงัคม ประชาคมโลกดว้ย โดยเน้นการ

พฒันามนุษยแ์บบองคร์วม (Holistic/The whole) และยัง่ยนื (oknation.net, 2010: ออนไลน์)  
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   4.5 หลกัและกระบวนการบริหารท่ีเน้นความเป็นมนุษย ์(The Principle and 

Process of Soft side management)                                                                  

  ในกระบวนการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยจ์ะมคีวามแตกต่างจากการบรหิาร

แบบเดมิ คอื เจา้นาย ผูบ้รหิาร หรอืผู้บงัคบับญัชาจะเป็นพีเ่ลีย้งหรอืผู้ตาม เรยีกวา่ เป็นผู้

อาํนวยความสะดวก(facilitators) โดยมพีืน้ฐานความเขา้ใจในหลกัทฤษฎ ี3Ps คอื โลก(Planet ) 

มนุษย(์People)  และผลหรอืกาํไร(Profit) (วรภทัร ์ภูเ่จรญิ, 2553: 31) การจดัการศกึษา

สมยัใหม่ใชแ้นวการเรยีนรูท้ ีห่ลากหลาย มกีารเรยีนรูต้ามอธัยาศยัควบคู่ไปกบัการเรยีนรูใ้น

ระบบและนอกระบบ เริม่แใหผู้เ้รยีนเรยีนรูเ้กีย่วกบัตนเองมากขึน้ ศกึษาการควบคุมอารมณ์ 

เรยีนในสิ่งทีช่ว่ยใหเ้ดก็เป็นคนด ีมคีวามสขุ มจีติอาสา และเป็นมนุษยท์ีด่มีากขึน้                         

  แนวคดิการบรหิารทีจ่ดัการทีย่ ัง่ยนืยงักลา่วถงึหลกั 3Ps และนํามาอธบิาย

เป้าหมายของการพฒันาทีย่ ัง่ยนืในส่วนทีเ่กีย่วกบัมนุษยน์ัน้ การดาํเนินกจิการใดๆตอ้งการการ

บรหิารจดัการทีเ่ป็นธรรม(Equity)ดว้ยการใหค้น/มนุษย(์people) ชมุชน รวมถงึผู้ทีเ่กีย่วขอ้งกบั

การดาํเนินการไดม้สี่วนร่วม โลก(planet) หมายถงึ การปฏบิตัทิีท่าํใหเ้กดิความยัง่ยนืของ

สิง่แวดลอ้มและโลก กาํไรหรอืผลทีไ่ด(้profit) เป็นการแบ่งปนัผลประโยชน์ร่วมกนัของทุกภาค

ส่วนหรอืรกัษาสมดุลหลกั 3 ประการนี้จะช่วยใหก้ารดาํเนินกจิกรรมขององคก์าร การบรหิาร 

หรอืการจดัการศกึษาบรรลเุป้าหมายทีก่่อใหเ้กดิความยัง่ยนื (www.greeninnovation.com. 

au,2554: ออนไลน์) การบรหิารจดัการทีเ่น้นความเป็นมนุษยส์ามารถนําหลกัองคร์วม 3 ส่วนนี้

มาดาํเนินการเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องกจิกรรมต่างๆในกระบวนการบรหิารจดัการศกึษา

ของโรงเรยีน  Wheatley(2010) ไดนํ้าเสนอผูนํ้าและศาสตรใ์หมใ่นการบรหิาร(Leadership 

and the New sciences) ไดอ้ธบิายเกีย่วกบัศาสตรก์ารเป็นผู้นําและการบรหิารทีเ่น้น

ความสาํคญัของโลก มนุษย ์และผลทีไ่ด ้และเหน็วา่มนุษยม์คีวามกลวัมากกวา่ทีจ่ะสรา้งคุณค่า

ใหแ้ก่ตนในการทาํงาน หากมนุษยเ์หน็คุณค่าของตนกจ็ะสมัพนัธก์บัการพฒันาทีย่ ัง่ยนืโดย

แนวคดิของ Wheatley นัน้สอดคลอ้งกบั 3 bottom line หรอื triple bottom line ไดแ้ก่ Profit 

Planet People โดยอธบิายวา่การดาํเนนิการใดๆในองคก์ารตอ้งมผีลหรอืกาํไร ทีม่สีว่นดแูลโลก

และสิง่แวดลอ้ม รวมทัง้การพฒันามนุษยใ์นระดบัจติวญิญาณ(www.oknation.net, 2010:

ออนไลน์)    Wheatley(1999:157) ยงัไดก้ลา่วถงึระบบทีจ่ดัการตนเองวา่ใหบ้ทเรยีนทีด่ใีนเรือ่ง

การทาํงานของโลก ความยัง่ยนืของความเป็นระเบยีบท่ามกลางความเปลีย่นแปลงซึง่เป็นเรื่อง

ใหม่มาก                                                                                              

 วธิกีารหนึ่งทีข่อ้มลูใหม่ๆ ก่อใหเ้กดิการจดัการองคก์รของตวัเองขึน้ ซึง่พบไดใ้นองคก์รที่

เปลีย่นแปลงระบบงานเรยีกวา่ “ระบบแบบองคร์วม” (Holman and Devane 1999 อา้งถงึใน 

Wheatley,1999:179) ตน้แบบหนึ่งทีม่กีารใชก้นัมากในปจัจุบนั คอื “มองหาอนาคต” (Weisbord 

and Janoff 1995 อา้งถงึใน Wheatley,1999:179) ระบบแบบองคร์วมซึง่ในบางกรณหีมายถงึ

องคร์วมตามตวัอกัษร และผ่านคนบางคนเท่านัน้ทีอ่ยูใ่นหอ้งๆหนึ่งและสามารถทาํใหเ้กดิอนาคต
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ทีพ่งึประสงคข์ององคก์รได ้ผู้คนจากทกุสว่นขององคก์รรวมทัง้ “คนนอก” ซึง่ในความเป็นจรงิ

แลว้มคีวามเชือ่มโยงใกลช้ดิ มาทาํงานรว่มกนัเพือ่ใหเ้กดิขอ้มลูเกีย่วกบัเรือ่งราวขององคก์ร 

คน้หาสภาวการณ์ในปจัจบุนัและความตอ้งการจากภายนอก เพือ่ทาํใหข้อ้มลูทีฝ่งัอยูใ่นเครอืขา่ย

เซลลป์ระสาทนัน้ปรากฏออกมาไมว่า่จะเป็นความคดิเหน็ การแปลความหมาย หรอืเรือ่งราวที่

อยูใ่นตวัตนของคนทีท่าํงานรว่มกนั วธิกีารนี้ทาํใหเ้กดิขอ้มลูในปรมิาณมหาศาลและกระบวนการ

เหล่านี้เป็นวธิธีรรมชาตสิรา้งความเป็นระเบยีบและความงดงามอนัหลากหลายทีพ่งึพอใจ ขอ้มลู

เกดิขึน้อยา่งอสิระโดยระบบและป้อนกลบัโดยตวัของมนัเอง เพื่อการเตบิโตและเปลีย่นแปลงที่

เกดิขึน้ในองคก์ร(Wheatley,1999:180-181)  การทาํงานของทมีงานหรอืองคก์รตอ้งอาศยัการ

เริม่ตน้อยา่งมสีตวิา่เราตอ้งการทาํอะไรร่วมกนัและจะอยูร่่วมกนัอยา่งไร เมื่อเริม่มคีวามชดัเจน 

ผูค้นจะใชเ้ป็นสิง่สะทอ้นเพื่อแปลขอ้มลูประสบการณ์ทีม่ ีพวกเขาจะรู้วา่จะทาํอะไรและจะทาํ

อยา่งไร การตดัสนิใจของแต่ละคนจะไม่เหมอืนเดมิและพฤตกิรรมกไ็มจ่าํเป็นตอ้งเหมอืนกนัเมื่อ

เวลาผ่านไปคาํตอบของแต่ละคนจะถูกป้อนกลบัเขา้สู่ระบบจนเกดิการเรยีนรูร้่วมกนั เราควร

สรา้งความทา้ทายใหอ้งคก์ร ดว้ยการทาํใหผู้้คนในทกุระดบัและกจิกรรมทกุอยา่งเขา้ถงึขอ้มลูได้

ง่ายขึน้ รวมทัง้ลดการควบคุมซึง่สกดักัน้การไหลของขอ้มลู เราไม่ควรใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ

และระบบบรหิารจดัการ มาเป็นผู้รกัษาประตเูพือ่ปิดกัน้หรอืกาํหนดขอ้มลูทีผู่้คนควรรู้อกีต่อไป 

แต่เราควรทาํใหท้กุคนมสีว่นรว่มทีเ่กดิจากความมอีสิรภาพ ไวว้างใจใหผู้ค้นรูจ้กัความหมายของ

ขอ้มลูเพราะพวกเขารูจ้กัหน้าทีข่องตนเองรูจ้กัองคก์รและเป้าหมายของทมีงาน ผู้บรหิารทีด่ไีม่

ควรสกดักัน้หรอืปิดบงัขอ้มลูเพราะจะทาํใหค้นดไีมส่ามารถทาํงานทีด่ไีด(้Wheatley,1999:183)                                                                            

 กลยทุธเ์บือ้งตน้เพือ่การเปลีย่นแปลงคอื ระบบตอ้งเรยีนรูเ้รือ่งราวของตวัเองใหม้ากขึน้ 

จากการเรยีนรูต้นเองนัน่เอง ระบบตอ้งการกระบวนการเพื่อนําพาทัง้ระบบเขา้มาหากนัและกนั 

กระบวนการต่างๆทีม่อียูห่ลากหลายจะทาํงานไดน้ัน้ จะเป็นกระบวนการทีอ่าํนวยใหเ้กดิการ

คน้พบตวัเองและสรา้งสมัพนัธแ์บบใหม ่และการทีจ่ะชว่ยใหร้ะบบมคีวามรู้เกีย่วกบัตนเองมาก

ขึน้ตอ้งอาศยั 3 ประเดน็ คอื 1) ผูค้นตอ้งสามารถเชื่อมโยงกบัอตัลกัษณ์พืน้ฐานขององคก์รหรอื

ชุมชนวา่ เราคอืใคร เราอยากเป็นใคร เราจะอยูด่ว้ยกนัไดอ้ยา่งไร 2) ผูค้นตอ้งการเชื่อมโยงกบั

ขอ้มลูใหม ่เราตอ้งรู้อะไรอกี เราจะหาขอ้มลูใหมไ่ดจ้ากทีไ่หน 3) คนตอ้งกา้วขา้มสิ่งเดมิๆและ

สรา้งความสมัพนัธใ์หมก่บัผู้คนในทีใ่ดกไ็ดใ้นระบบ มใีครอกีบา้งทีต่อ้งมาอยูท่ ีน่ี่เพือ่การทาํงาน

กบัเรา เมื่อระบบศกึษามทีัง้สามมติคิอื อตัลกัษณ์ ขอ้มลู และความสมัพนัธ ์ระบบจะเริม่รูจ้กั

ตนเองมากขึน้ ระบบเริม่เชือ่มโยงกบัความจรงิวา่ตวัตนทีแ่ทข้องเราคอืใคร เชือ่มโยงกบัสภาวะ

แวดลอ้มของตวัเองและลกูคา้ไดด้ขี ึน้ เชือ่มโยงกบัผู้คนในทกุๆทีใ่นระบบไดด้ขี ึน้ ความเชือ่มโยง

ใหม่น้ีทาํใหม้สีมรรถภาพดขีึน้และทาํใหร้ะบบมสีุขภาพดขีึน้ เช่น กระบวนการมสี่วนร่วมในการ

แกป้ญัหาและการมสี่วนร่วมในทมีจดัการตนเอง เป็นเครื่องช่วยใหพ้นกังานเชื่อมโยงซึง่กนัและ

กนัและใชค้วามสามารถร่วมกนั ความสมัพนัธใ์หม่กบัผูร้บับรกิารกเ็ช่นเดยีวกนัผูท้ ีอ่ยูน่อกระบบ

กเ็ขา้มามสีว่นรว่มมากขึน้(Wheatley, 1999:253-254)                                    
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 Wheatley ไดเ้คยพดูคุยกบัอาจารยใ์นมหาวทิยาลยั และไดร้บัฟงัวา่พวกเขามแีรง

บนัดาลใจทีท่าํใหม้าเป็นครเูพราะมเีป้าหมายอนัยิง่ใหญ่คอื ตอ้งการทาํสิง่ทีแ่ตกต่างใหก้บัชวีติ

ของนกัเรยีนและสรา้งปญัญาใหก้บัมนุษย(์Wheatley,1999:259)  เราตอ้งปรบักระบวนทศัน์ทาง

ความคดิ เราตอ้งมองหากระบวนการทีไ่รต้วัตนแทนทีจ่ะมองหาสิง่ของอนัก่อเกดิจากมนั ชวีติ

คอืกระบวนการของการก่อกาํเนิด (Prigogine, 1998:10 อา้งถงึในWhealety,1999:264) เมื่อ

นกัวทิยาศาสตรม์องเหน็เบือ้งหลงัของปรากฏการณ์ทางฟิสกิส ์หรอืจอ้งมองทีร่ะหวา่งเซลลห์รอื

ในอวกาศ พวกเขาเหน็สิง่ทีผู่ค้นไม่สงัเกตเหน็นัน่คอืกระบวนการทีก่่อใหเ้กดิรปูแบบ งานที่

คลา้ยๆกนันี้เป็นทีต่อ้งการในองคก์รของเรา เราตอ้งมองใหล้กึถงึเบือ้งหลงัวตัถุหรอืสิง่ของใน

องคก์รเพือ่ทีจ่ะทาํงานกบักระบวนการทีใ่หก้าํเนดิสิง่ต่าง  ๆเราจะดาํเนินงานไดด้ขี ึน้เมื่อถ้าเราใส่

ใจใหม้ากขึน้กบักระบวนการทีก่่อใหเ้กดิแผนงานและความตัง้ใจ ใหม้องแผนงาน มาตรฐาน

ต่างๆและแผนภมูอิงคก์รวา่เป็นสิง่ทีเ่ราทาํสาํเรจ็และใหม้องเป็นกระบวนการทีท่าํใหก้ลุ่มมคีวาม

ตัง้ใจทีช่ดัเจนรวมทัง้เชื่อมโยงกบัคนกลุ่มใหมแ่ละขอ้มลูใหม่ไดเ้หนียวแน่นขึน้ ลดความยาํเกรง

ต่อวตัถุทีเ่ราสรา้งขึน้ใหน้้อยลง ใสใ่จใหม้ากขึน้กบักระบวนการทีเ่ราสรา้งมนัขึน้มา กระบวนการ

ทีเ่ขม้แขง็จะสรา้งความสมัพนัธท์ีด่รีะหวา่งกนัจะรู้ตวัตนทีแ่ท ้มขีอ้มลูมากขึน้จากสิง่ต่างๆ

รอบตวั ความเขม้แขง็จะมมีากขึน้ และรูว้า่ควรจะทาํอะไร เป็นการสรา้งสรรคอ์งคก์รร่วมกนัใหม้ี

ความยดืหยุน่ เกดิการเรยีนรูท้ ีจ่ะอยูแ่ละทาํงานในโลกแห่งกระบวนการนี้การเปลีย่นแปลงอืน่ๆที่

เกดิขึน้กบัพฤตกิรรมของเราคอื รางวลัตอบแทนเช่น การเป็นคนทีอ่่อนโยนขึน้ เคารพความ

แตกต่างมากขึน้ ใหเ้กยีรตซิึง่กนัและกนัมากกวา่เดมิ เปิดกวา้งมากขึน้ อดทนมากขึน้และ

ยอมรบัอะไรไดม้ากขึน้ (Wheatley,1999:267)  ความจรงิของธรรมชาตแิละการมสี่วนร่วมทาํให้

นกัวทิยาศาสตรต์อ้งใสใ่จในเรื่องความสมัพนัธ ์ทศันะเชงิระบบตอ้งเกีย่วขอ้งกบัพลวตัแห่ง

สมัพนัธภาพ  ความสมัพนัธเ์ป็นแก่นของความคดิผูนํ้าดงัจะเหน็ไดจ้าก กฎของการจดัการที่

กลา่ววา่ “การจดัการคอืการทาํใหง้านสาํเรจ็ลุล่วงไดด้ว้ยผูอ้ื่น” สิ่งสาํคญัคอื “งาน” ส่วนผูอ้ื่นเป็น

สิง่กวนใจทีต่อ้งจดัการใหเ้กดิผลอยา่งใดอยา่งหนึ่งขึน้มา  ซึง่ความเป็นจรงิเราคอืมนุษยท์ีม่คีวาม

ตอ้งการและมอีจัฉรยิภาพ ทีผ่่านมาเราละเลยความซบัซอ้นของ “ความเป็นมนุษย”์ ไป ความ

ลม้เหลวในการทาํงานใหเ้กดิสมัฤทธผิลและเกดิการเปลีย่นแปลงทีด่เีกดิจาก การละเลย “ปจัจยั

ความเป็นมนุษย(์Soft) (Wheatley,1999: 282) ทีม่กัถอืเป็นเรื่องเลก็น้อยธรรมดาทาํใหเ้กดิความ

ลม้เหลว แผนภมูอิงคก์ารแบบใหม่ๆ ถกูออกแบบมา มกีารจดัฝึกอบรมใหมแ่ต่กย็งัละเลยพลวตั

ข ัน้พืน้ฐานของความเป็นมนุษย ์เช่น ความตอ้งการ ความไวว้างใจซึง่กนัและกนั ความตอ้งการ

งานทีม่คีวามหมาย ความตอ้งการอยากมคุีณูปการต่อสว่นรวม และการไดร้บัคาํขอบคุณเมือ่ทาํ

สาํเรจ็และความตอ้งการมสีว่นรว่มในการเปลีย่นแปลงทีม่ผีลกระทบต่อตนเอง ผู้นําทีใ่ห้

ความสาํคญักบัความเป็นมนุษยต์อ้งอาศยัการรบัรูแ้บบใหมท่ีใ่หค้วามสาํคญัและใหว้ธิกีารทีจ่ะทาํ

ใหเ้กดิการมสีว่นรว่มของพนกังาน ซึง่เป็นความสมัพนัธแ์บบใหมก่บัเครอืขา่ยของพนกังานผู้มี

ส่วนไดส้่วนเสยีและชุมชน ผูนํ้าตอ้งกา้วออกมาเป็นผูช้ว่ยเหลอืและพนกังานยนิดใีหก้ารยอมรบั
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และสนบัสนุนใหพ้วกเขามาชีนํ้าพวกเราและผูนํ้าเขา้มารว่มแบบอ่อนน้อมถ่อมตนอยา่งเหมาะสม  

ความสมัพนัธอ์ยา่งลกึซึง้อยูร่ะหวา่งกจิกรรมของปจัเจกบุคคลกบัองคร์วมทีเ่กดิขึน้ในองคก์าร 

(Wheatley, 1999: 285-288)     

 Wheatley(1996)ยงักล่าวถงึองคก์ารทีไ่มม่กีารวางแผน (unplanned organization: 

learning from nature’s emergent creativity) ทีใ่หค้วามสาํคญักบัมนุษยว์า่ เป็นผู้ ทีม่กีาร

จดัการองคก์ารดว้ยตนเอง(self-organizing) และมคีวามเชื่อมัน่วา่สิง่ทีส่าํคญัคอืปจัเจกบุคคล

เพราะองคก์ารทีเ่ราสรา้งมแีนวโน้มโดยธรรมชาตทิีจ่ะเปลีย่นแปลงดว้ยคนทีอ่ยูใ่นนัน้ เราอาศยั

อยูบ่นโลกทีม่กีารจดัองคก์ารเอง ชวีติสามารถทีจ่ะสรา้งแบบและโครงสรา้งและจดั องคก์าร

ตลอดเวลา ความจรงินี้  ส่งผลต่อความเชื่อเกีย่วกบัธรรมชาตขิองกระบวนการความสมัพนัธข์อง

มนุษยใ์นองคก์ารธุรกจิและเหน็วา่องคก์รเป็นระบบสิง่มชีวีติ หรอืมมีนุษยเ์ป็นระบบชวีติในนัน้  

และมนุษยม์คีวามฉลาดและมศีกัยภาพเช่นเดยีวกบัทีเ่ราอาศยัอยูใ่นจกัรวาลทีม่สี ิง่มชีวีติมคีวาม

สรา้งสรรค ์และมกีารทดลองตลอดเวลาเพื่อคน้หาความเป็นไปไดร้วมทัง้ความซบัซอ้นและความ

หลากหลาย แนวคดิของ Wheatley นํามาเสนอในศาสตรข์องการบรหิารใหมท่ีเ่ชือ่มโยงกบัการ

บรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยนํ์าไปสูก่ารพฒันาทีย่ ัง่ยนื                                          

 แนวคดิของ Wheatley สอดคลอ้งกบั Triple Bottom line (TBL) ของ Jonh 

Elkington(1994) ทีก่ล่าวถงึ มนุษย(์people) โลก(planet) และผลกาํไร(profit) หรอืทีเ่ขาเรยีกวา่ 

“ธรุกจิทีย่ ัง่ยนื” (sustainable business accounting) เน้นคุณค่า(values)และเกณฑใ์นการวดั

ความสาํเรจ็ขององคก์ารหรอืสงัคม เขาสรา้งกรอบวฒันธรรมของการรายงานในการรบัผดิชอบ

ต่อระบบนเิวศ(ecological)และการดาํเนินการต่อสงัคม(social performance) ดว้ยการสนบัสนุน

ทางการเงนิทางเลอืกของมนุษย ์โลก และผลกาํไร (people, planet, profit) มแีนวคดิดงันี้ 

 ‘มนุษย’์(people) หรอื ‘ทนุมนุษย’์(human capital) เป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินการทัง้

แรงงานและชุมชนและผูม้สี่วนร่วมในการดาํเนินการ มกีารส่งเสรมิโครงสรา้งสงัคมดว้ยการสรา้ง

ความอยูด่กีนิด(ีwell-being)แบบร่วมมอืกนั บนฐานผูม้สี่วนไดส้่วนเสี ยลงทุนร่วมกนัทัง้ดา้น

การเงนิ ความคดิ และความยตุธิรรม(fair)  สรา้งความเขม้แขง็ใหช้มุชนทัง้ดา้นสขุภาพและ

การศกึษา ‘โลก’(planet) หรอืทุนทางธรรมชาต(ิnatural capital) การปฏบิตัทิีท่าํใหส้ิง่แวดลอ้มมี

ความยัง่ยนื การไมท่าํลายสิง่แวดลอ้ม การบรโิภคพลงังานอยา่งระวงัและการนํากลบัมาใชใ้หม ่

การใชส้ารพษิสารเคมใีหน้้อยทีส่ดุและทิง้ในทีป่ลอดภยั การไมผ่ลติสิง่ทีเ่ป็นอนัตรายทาํลายลา้ง

สิง่แวดลอ้มและมนุษย ์การไมใ่ชท้รพัยากรทีใ่กลห้มดหรอืใกลส้ญูพนัธุ ์มกีารรายงานผลการ

ปฏบิตัทิีก่่อใหเ้กดิความยัง่ยนื ‘ผลกาํไร’(profit) เป็นผลกาํไรทีเ่ป็นคุณค่าทางเศรษฐกจิทีอ่งคก์ร

ตอ้งการใหเ้กดิซึง่แตกต่างจากกาํไรทัว่ไป แต่เป็นผลกาํไรทีก่่อใหเ้กดิความยัง่ยนืในสงัคมและ

สภาพแวดลอ้มและเป็นสว่นหนึ่งของความรบัผดิชอบทีม่ต่ีอสงัคม (Social Resposibility) ซึง่

ผูนํ้าและผูจ้ดัการตอ้งพฒันาใหเ้กดิเป็นจรยิธรรมขององคก์รขึน้มา (Carmichael J. and others, 
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2011: 307-309) การพฒันาการบรหิารจดัการทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์จงึควรสรา้งพฤตกิรรมและ

จรยิธรรมขององคก์รตามรปูแบบทีก่ลา่วมา เพื่อใหเ้กดิความเป็นอยูท่ ีด่ขีองชุมชนและสงัคม

รวมทัง้สภาพแวดลอ้ม การดาํเนินกจิกรรมขององคก์รไม่ก่อใหเ้กดิอนัตราย  สารพษิ และการ

ทาํลายลา้งในสงัคมเกดิความยัง่ยนืโดยมมีนุษยเ์ป็นผูข้บัเคลื่อนกระบวนการ 

ภาพท่ี 4 แสดงการบริหารจดัการท่ีเน้นความเป็นมนุษยโ์ดยใช้หลกั 3Ps 

 

ทีม่า: http://www.greeninnovation.com.au/aboutGreenInnovation sustainability.html 

หลกัการของ 3 Ps อธบิายไดด้งันี้ 

โลก (Planet) หมายถงึ โลกทีเ่ราอยู่  สว่นรวมรวมไปถงึจกัรวาลทีม่กีารดแูลรกัษาให้

ย ัง่ยนื และขึ้ นกบัโลกทศัน์และชวีทศัน์ของมนุษยป์จัจบุนั การทาํงานขององคก์ารตอ้งสรา้ง

คุณค่าความตระหนกัทีม่นุษยเ์ป็นส่วนหนึ่งของธรรมชาต ิและการดาํเนินกจิกรรมใดๆของมนุษย์

บนโลกทีเ่ราอาศยัตอ้งคาํนงึถงึความสมัพนัธร์ะหวา่งมนุษยก์บัโลก และเกีย่วขอ้งกบั “โลกทศัน์

(Paradigm) ทีฟ่รติจอฟ คาฟรากล่าววา่คอื กลุ่มของแนวความคดิ ค่านิยม การรบัรู ้ และแนว

ปฏบิตัทิีช่มุชนมสีว่นรว่ม ซึง่เป็นการมองความเป็นจรงิและเป็นพืน้ฐานใหก้ารอยูร่อดของชุมชน 

เช่นเดยีวกบัโลกทศัน์ยคุอุตสาหกรรมตามแนวคดิของวลิลสิ ฮารแ์มน ทีม่คีวามคาดหวงัใหม้ี

ความเจรญิทางดา้นวตัถุแบบไมจ่าํกดั พรอ้มกบัการบรโิภคทีเ่พิม่ขึน้จน เชือ่ม ัน่วา่วทิยาศาสตร์

และเทคโนโลยจีะแกไ้ขปญัหาไดทุ้กอยา่งคนเป็นนายเหนือธรรมชาต ิการมอง โลกแบบนี้นําไปสู่

การแขง่ขนัและลทัธปิจัเจกบุคคล ทาํใหเ้กดิการเสื่อมโทรมของสิง่แวดลอ้มและการทาํลาย

ทรพัยากรธรรมชาต ิ เกดิการควบคุมเทคโนโลยทีีไ่รผ้ลจนขาดความสมดุลในการพฒันาวตัถุและ

จติใจ และ ลนิ ไวท์ ยงักลา่ววา่ “ถงึจะมวีทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยมีากขึน้เพยีงไร กไ็ม่ไดช้่วย

ใหเ้ราหลุดพน้จากวกิฤตการณ์ดา้นนิเวศวทิยาทีเ่ป็นอยูใ่นปจัจุบนั” (อา้งถงึในพระเทพโสภณ

มนุษย ์

โลก 
อยู่รอด 

พอเพียง เป็นธรรม 

ย ัง่ยืน  

ผลท่ีได้ 

http://www.greeninnovation.com.au/aboutGreenInnovation%20sustainability.html�
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(ประยรู มฤีกษ์ ), 2545: 9) จนกระทัง่วา่เราจะพบศาสนาใหมห่รอืหยบิยกศาสนาแทม้าคดิใหม ่

โลกทศัน์ของชาวพุทธเป็นแบบองคร์วมคอื ปรโตโ ฆสะหรอืการเรยีนรูจ้ากผูอ้ื่น และโยนิโส

มนสกิารหรอืการนํามาคดิโดยแยบคาย  การจดั การศกึษาทีเ่น้นหลกัสตูรเป็นหลกัเป็นขบวนการ

อนุรกัษ์นิยม ส่วนการจั ดการศกึษาทีเ่น้นกจิกรรมเป็นหลกัเป็นขบวนการหวักา้วหน้า โลกและ

วกิฤตดิา้นสิง่แวดลอ้มทีเ่กดิมลภาวะและการใชท้รพัยากรมากจนเกนิไป มนุษยต์อ้งเปลีย่นแปลง

ทศันคตต่ิอธรรมชาตทิ ัง้ปวง โลกทศัน์ดา้นนิเวศวทิยาและพุทธศาสนา พุทธศาสนาสอนใหม้ี

ทศันะต่อเพื่อนร่วมโลกต่อธรรมชาตแิละเหน็ความสมัพนัธร์ะหวา่งกนัทีเ่ป็นเชงินิเวศวทิยา สิง่ท ัง้

ปวงอาศยักนัและกนัเกดิขึน้(อทิปัปจัจยตา) เป็นสิง่สนบัสนุนใหม้กีารดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้มและ

สรรพสิ่งจะอยูไ่ดโ้ดยอาศยักนัและกนั จะอยูแ่บบอสิระลาํพงัไมไ่ดด้งันัน้การศกึษาทีใ่หม้นุษยอ์ยู่

ร่วมกบัธรรมชาตแิบบกลมกลนืและสนัตติอ้งพฒันาคุณธรรมในใจ 3 ประการ คอื 1) ปญัญา เป็น

ความรูต้ามความเป็นจรงิวา่ทกุอยา่งในโลกนี้อาศยักนัและกนัเกดิขึน้ 2) สุทธ ิเป็นความบรสิุทธิ ์

ซึง่เป็นภาวะทีป่ราศจากความโลภทีเ่ป็นตวัก่อใหเ้กดิมลภาวะทางดา้นสิง่แวดลอ้ม และการใช้

ทรพัยากรธรรมชาตมิากเกนิไป 3) ความกรุณา เป็นความเหน็อกเหน็ใจ ทีม่ต่ีอเหล่าสตัวแ์ละ

สิง่แวดลอ้มทางธรรมชาต ิ พระพุทธศาสนาจงึสอนใหค้นมกีายกรรมทีเ่ตม็เป่ียมดว้ยความเมตตา

กรณุา มใีจกตญั�ตู่อธรรมชาตทิ ัง้มวล (พระเทพโสภณ(ประยรู มฤีกษ)์, 2545: 91-93) 

มนุษย ์ (People)หมายถงึ มนุษยท์ีอ่ยูใ่นกระบวนการบรหิารมกีารเหน็คุณค่าของตนเอง

และผูอ้ื่น มกีารเชื่อมต่อการทาํงา นใหด้าํเนินไปไดอ้ยา่งเรยีบรอ้ย มกีารรวมกลุ่มทาํงานเป็น ทมี 

การมจีติอาสา มคีวามรกัในการทาํงานในองคก์าร มกีารสาํรวจความตอ้งการของคนภายในและ

ภายนอกองคก์ารรวมทัง้ผูเ้กีย่วขอ้ง มกีารสรา้งวสิยัทศัน์ภารกจิทีต่อ้งทาํ และมองเหน็เป้าหมาย

ขององคก์ารร่วมกนั มคีวามพงึพอใจในการดาํเนินการหรอืตระหนกัในหน้าทีข่องตนจนเกดิผล

และมกีารสื่อสารประสานสมัพนัธก์นั เป็นองคก์รแห่งการเรยีนรูร้่วมกนัเกือ้กลูต่อโลกส่วนรวม 

Barrett (2006: 12-18) กลา่วถงึมนุษยใ์นองคก์รวา่มจีติสาํนกึองคก์ร 7 ระดบั ดงันี้ 

1. จติสาํนกึระดบัความอยูร่อด 

2. จติสาํนกึระดบัสมัพนัธภาพ 

3. จติสาํนกึระดบัการนบัถอืตนเอง 

4. จติสาํนึกระดบัการแปรเปลีย่น 

5. จติสาํนกึระดบัองคก์ร ความไวว้างใจ 

6. จติสาํนึกระดบัชุมชน พลเมอืงดขีองโลก สิง่แวดลอ้ม สงัคม 

7. จติสาํนึกระดบัสงัคม มนุษยชาต ิดาวเคราะหโ์ลก การรบัใชส้งัคม สรรพชวีติ 

ความรบัผดิชอบต่อส่วนรวม 
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จติสาํนึกทีจ่ะเป็นวฒันธรรมเชงิบวกจะเกดิขึน้ไม่ไดเ้พราะ 1) บรษิทัไมก่าํหนดวสิยัทศัน์ 

พนัธกจิและคุณค่าเอาไว ้ 2) ฝา่ยบรหิารจดัการทาํถอ้ยแถลงวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และคุณค่าแต่มิ

ใหพ้นกังานรว่มรบัรู ้ 3) พนกังานไม่รูส้กึวา่เป็นเจา้ของ ไม่มโีอกาสแสดงความคดิเหน็หรื อเขา้

ร่วมในกระบวนการจดัทาํ  องคก์รกาํหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ คุณค่า พนกังานรูส้กึเป็นเจา้ของแต่

มไิดบ้รูณาการเขา้ไปในระบบระเบยีบหรอืวธิกีารปฏบิตังิานขององคก์ร  วฒันธรรมเชงิบวกจะ

อยูไ่ด ้ กเ็มื่อคุณค่าและพฤตกิรรมไดร้บัการบรูณาการเชงิโครงสรา้งเขา้ไปในระบบบรหิารบุคคล 

โดยเฉพาะในกระบวนการประเมนิผลบุคลากร การประเมนิผลการปฏบิตังิาน และนโยบายการ

วา่จา้งบนฐานของคุณค่าเป็นสิง่จาํเป็นในวฒันธรรมเชงิบวก 

Barrett  (2006) ยงักล่าววา่การสรา้งกระบวนการบรหิาร ผูนํ้าตอ้งมกีารพฒันาภาวะ 3 

อยา่ง คอื 

1. การเป็นผูอ้าํนวยความสะดวก ไมห่วาดกลวั สนบัสนุนประโยชน์องคร์วม มคีวาม

สมดุลทางกาย อารมณ์ จติใจ และจติวญิญาณ มกีารกาํหนดเป็นวสิยัทศัน์ พนัธกจิ 

คุณค่าส่วนบุคคลใหเ้ขา้กบัแนวทางขององคก์าร 

2. การเป็นผูร้่วมมอื สื่อสารและใหอ้าํนาจผูอ้ื่น สรา้งความเป็นหนึ่งเดยีวกนัของ

องคก์าร สรา้งความไวว้างใจ เปิดเผย เหน็อกเหน็ใจ ร่วมมอื และสรา้งสาํนึกความ

เป็นทมีงาน และใหข้อ้มลูป้อนกลบัอยูเ่สมอๆอยา่งสรา้งสรรค ์

3. การเป็นผูร้บัใช ้มภีมูปิญัญา วสิยัทศัน์ สรา้งสรรคอ์นาคตทีย่ ัง่ยนืเพื่อมนุษยชาตแิละ

โลก และต่อสูก้บัวกิฤตโิลก 

ผลท่ีได้ (Profit) หมายถงึ ผลทีไ่ดห้รอืกาํไรทีอ่าจมใิชเ่พยีงจาํนวนผลผลติ ตวัเงนิ หรอื

วตัถุต่างๆ แต่รวมถงึการยอมรบัคุณค่าของตนเอง การเคารพศกัดิศ์รขีองตนเองและผูอ้ืน่ การ

ทาํงานอยา่งมคีวามสขุ มคีวามภาคภมูใิจ เกดิโลกทศัน์และชวีทศัน์ทีเ่ขา้ใจ มคีวามตอ้งการทีจ่ะ

ทาํหน้าทีม่นุษยด์ยี ิง่ๆขึน้ไป จนส่งผลเป็นประโยชน์ต่อตนเองและผูอ้ื่น รวมทัง้โลก คนในชุมชน

และสงัคมเกดิความสงบสุขเกือ้กลูเอือ้อาทรกนั ผลทีไ่ดค้วรสอดคลอ้งกบัแนวทางทีส่มดุลบนฐาน

ของคุณค่าในการวดัผลงานทีไ่ดท้ ัง้ผูเ้รยีน และคุณค่าจากการจดัการศกึษาในเรื่องต่างๆ   ดงันี ้  

1. ความอยูร่อด ดา้นการดาํเนินงาน ดา้นการเงนิ                                                        

 2. พลานามยั ดา้นประสทิธภิาพ ผลติภาพและคุณภาพ                                                 

 3. ความรว่มมอืของผูใ้หบ้รกิาร ผูร้บับรกิาร                                                            

 4. การเรยีนรู้อยา่งต่อเนื่องและพฒันาตนเอง ดา้นววิฒันาการ                                 

 5. วฒันธรรมโรงเรยีน  ความเหน็พอ้งตอ้งกนัความเป็นหนึ่งเดยีวกนัของพนกังาน              

 6. การเกือ้กลูชมุชนทอ้งถิ่นและสงัคม (Barret, 2006)                                                                                                                                                                                                                                             
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และผลทีไ่ดข้ององคก์รหรอืโรงเรยีนทีม่วีสิยัทศัน์ จะดาํเนนิงานดว้ยจติสาํนึกระดบัสงู

และยดึถอืคุณค่าทีเ่กือ้หนุนความดงีามของสว่นรวม คน้พบความสมดุลทีม่พีลวตัระหวา่งความ

ตอ้งการอยูร่อดและการเตบิโตขององคก์ร ความตอ้งการเตมิเตม็สว่นบุคคลของพนกังาน ความ

ตอ้งการความยัง่ยนืทางเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้มของชุมชนทอ้งถิน่และสงัคม รวมถงึ

ความตอ้งการความสาํเรจ็ทางการเงนิ (Barret, 2002:227-228) 

ความพอเพียง (Bearable or Sufficiency) หมายถงึ มนุษยม์คีวามรูค้วามเขา้ใจเกีย่ว

คุณค่าของโลกและจกัรวาลทีเ่ราอยูอ่าศยัแลว้เกดิการใชช้วีติทีม่คีวามพอเพยีง ทนอยูแ่ละเขา้กบั

สภาพธรรมชาตทิีแ่วดลอ้มเป็นผลใหม้นุษยอ์ยูไ่ดอ้ยา่งเป็นสขุ เกดิการทนอยูไ่ดใ้นสภาพการณ์

ต่างๆทีม่กีารเปลีย่นแปลงและส่งเสรมิ(supportable)กนั จนเกดิความยัง่ยนื(sustainable)(oxford 

Dictionary Thesaurus&wordpower Guide: p.50) หรอืทนอยูก่บัมนุษยเ์ทา่ๆกบัทนอยูก่บั

สภาพธรรมชาตไิด(้www.projectsatworks.com) จดัการสงัคมและสิง่แวดลอ้มไดอ้ยา่งพอเพยีง 

ความเป็นธรรม (Equitability) หมายถงึ ผลทีไ่ดห้รอืผลจากการดาํเนินกจิกรรมมคีวาม

สมดุลและเหมาะสม การปฏบิตัทิีไ่ม่มากไม่น้อยจนเกนิไป การไมแ่บ่งแยกปฏบิตัทิางฐานะ เชือ้

ชาต ิศาสนา วฒันธรรม สผีวิ ทุกคนไดร้บัการปฏบิตัอิยา่งเหมาะสมตามทีส่มควรไดแ้ละยตุธิรรม

เกดิความเท่าเทยีมกนั 

การอยู่รอด (Viability or Survivals) หมายถงึ กจิกรรมความสมดุลจากการทีม่กีารดแูล

รกัษาโลกและการทาํงานในองคก์ร ผลทีไ่ดค้อืก่อใหเ้กดิการอยูร่อดของมนุษย ์ชุมชน โลกและ

สว่นรวม มกีารพฒันามคีวามกา้วหน้า การผสานเกือ้กลูและพึง่พากนั การใชท้รพัยากรแบบ

คุม้ค่าใชไ้ดน้าน การดาํเนินธุรกจิทีเ่กีย่วกบัโลกกค็าํนึงถงึส่วนรวม ไดผ้ลกาํไรมากแ็บ่งปนั

ชว่ยเหลอืสงัคมสว่นรวม เกดิสงัคมทีด่งีามอยูร่อด 

ความยัง่ยืน (Sustainability) หมายถงึ ดา้นโลก มนุษย ์และผลทีไ่ดม้คีวามสอดคลอ้ง

ดาํเนนิการเศรษฐกจิทีพ่อเพยีง สงัคมอยูร่อด สิง่แวดลอ้มไดร้บัการดแูล เกดิโลกทีน่่าอยู ่ เกดิ

คุณค่ามนุษยท์ีใ่ชศ้กัยภาพทางบวกของตน และผลทีไ่ดเ้ป็นความสุขของทุกคนในองคก์าร และ

ความยัง่ยนื(sustainable) มอียูโ่ดยไมท่าํลายสภาพแวดลอ้ม(วทิยากร เชยีงกลู ,2547: 297) 

รวมทัง้การทีม่นุษยม์จีติใจทีด่มีคุีณธรรมชว่ยเหลอืเกือ้กลูกนัในสงัคม ดแูลธรรมชาตสิิ่งแวดลอ้ม

ทีม่อียูท่าํใหเ้กดิสงัคมและสภาพแวดลอ้มทีย่ ัง่ยนืนัน่คอื สงัคมทีก่จิกรรมทุกอยา่งของมนุษย์

เกดิขึน้และดาํเนนิสบืต่อไปไดภ้ายในขดีจาํกดัทีส่ภาพแวดลอ้มกาํหนดให ้ เป็นความยัง่ยนืที่

บรูณาการ(integrated) หรอืทาํใหเ้กดิเป็นองคร์วม (holistic) โดยองคป์ระกอบทีเ่กีย่วขอ้งจะตอ้ง

มาประสานกนัครบองคแ์ละมดุีลยภาพ (balanced) (พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยตุโต), 2543: 62)                                         

 ทางการบรหิารทัง้ดา้นธรุกจิและการจดัการศกึษามกีารนําหลกัการ 3 Ps มาประยกุตใ์น



 122 

กระบวนการบรหิารเพื่อใหเ้กดิการผลผลติแบบองคร์วม ก่อใหเ้กดิการ ดแูลรกัษาโลกเพิม่คุณค่า

มนุษยไ์ดผ้ลกาํไรทีพ่งึพอใจสาํหรบัทกุฝา่ยอยา่งเป็นธรรมและไมท่าํลายสิง่แวดลอ้ม ทางการ

บรหิารจดัการศกึษาไดนํ้ามาใชเ้ป็นกระบวนการจดัการศกึษา โดยใหค้วามสาํคญักบักระบวน 

การของมนุษยท์ีอ่ยูใ่นองคก์ารทางการศกึษา ในการทีจ่ะเป็นผูด้าํเนินการขบัเคลื่อนแนวคดิให้

ประสบผลสาํเรจ็ในโรงเรยีน ผูบ้รหิารโรงเรยีนจะเป็นผูเ้ชื่อมโยงและอาํนวยความสะดวกใน

กระบวนการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์ ดว้ยแนวคดิและหลกัการประยกุตแ์นวคดิและปรชัญา

ของโรงเรยีนอยา่งสมดุล                                                                 

 การบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยต์ามที ่ Corrigan (2011) สรปุหลกัการของ Wheatley 

(2010) ไว ้ 12 ประการ โดยกล่าววา่หลกัการนี้ชว่ยใหอ้อกแบบสิง่ทีเ่ราตอ้งการ และหลกีเลีย่ง

แนวคดิทีจ่ดัเตรยีมมาแลว้ตายตวัทีเ่น้นการจดัการทีเ่ป็นรปูแบบเดยีวในทุกสถานการณ์ และยงั

นําไปใชใ้นกลุม่นกัพฒันาชมุชนทีท่าํงานทางดา้นการจดัการศกึษา ดา้นเดก็และการช่วยเหลอื

บรกิารครอบครวันํามาซึง่ความยตุธิรรม(http://chriscorrigan.com, 2010: ออนไลน์) ซึง่หลกัการ 

12 ประการนี้ ไดแ้ก่ 

1. คนในองคก์ารไดส้ง่เสรมิสิ่งทีต่นคดิขึน้(people support what they create) 

2. คนจะแสดงความรบัผดิชอบสงูสุดเมื่อเกดิความใส่ใจดแูล (people act most 

responsibly when they care) 

3. การสนทนาเป็นทางทีท่าํใหม้นุษยน์ัน้มคีวามรูส้กึร่วมกนั มกีารคน้พบสิง่แลกเปลีย่น 

ร่วมกนัทีม่คีวามหมายในการสนทนา(conversation is the way that humans have 

always thought together.In conversation we discover shared meaning) 

4. เปลีย่นการสนทนาเปลีย่นบรบิทตนออกไปจากทีเ่ป็นอยูใ่หเ้ป็นการสนทนาจรงิ  ๆ

5. ยอมรบัภาวะผู้นําทีใ่ครๆกเ็ป็นได ้

6. เน้นทีก่ารทาํงานถามคาํถามเกีย่วกบัความเป็นไปไดไ้มใ่ชใ่หถ้ามวา่มคีวาม

ผดิพลาดอะไรเกดิขึน้ 

7. ภมูปิญัญามอียูใ่นตวัเรา 

8. ทุกๆอยา่งมกีารลม้เหลวในช่วงกลางแต่ในวงจรจะมกีารเปลีย่นแปลง 

9. การเรยีนรู้รว่มกนัเป็นสิง่ทีท่าํใหฉ้ลาดขึน้ในสิง่ทีเ่รากาํลงัทาํ 

10. งานทีม่คีวามหมายเป็นพลงัทีจ่งูใจมนุษย ์

11. มนุษยส์ามารถรบัเอาสิง่ต่างๆไดเ้มื่อมกีารเดนิไปดว้ยกนัเป็นทมี 

12. ความกรณุาการใหอ้ภยัและความรกัเป็นสิง่สาํคญัในการทาํงานในองคก์รหรอืชุมชน 

 Carmichael, Collins, Emsell and Haydon(2011) กล่าวถงึ soft skill for managers 

หรอืทกัษะความเป็นมนุษยส์าํหรบัผู้จดัการวา่ มคีวามคาบเกีย่วกนัระหวา่ งความเป็นผูนํ้าและ
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การจดัการ(leadership and management)  การศกึษาเรือ่งผูนํ้า (leadership) มกันําคาํและ

วธิกีารมาจากบรบิททางการกฬีาและการทหารในขณะที ่ส่วนสาธารณะ ส่วนเอกชน และองคก์ร

ไมแ่สวงผลกาํไรมใัชค้าํวา่ “ผู้จดัการ” (manager) องคก์รทัง้องคก์รแบบเมทรกิซแ์ละองคก์รแบบ

มสีภาพบรรยากาศทีล่ื่นไหลมกีารปฏบิตักิารทีย่ดืหยุน่ ผูจ้ดัการแต่ละคนจงึตอ้งปฏบิตักิาร

จดัการทีแ่ตกต่างไปจากเดมิทีจ่ะทาํใหง้านลลุว่งไปไดโ้ดยบุคคลในองคก์ร(Atkinson, 1984) และ 

การบรหิารและการนําคนรุ่นปี 2007 เพือ่ใหเ้กดิมาตรฐานจะตอ้งใหค้วามสาํคญักบัทกัษะความ

เป็นมนุษย(์soft skills)ทีเ่ป็นวธิกีารสาํคญัหนึ่ง และสะทอ้นใหเ้หน็ความคาดหวงัของผู้นําทีจ่ะทาํ

ใหอ้งคก์รเป็นองคก์รชัน้นํา(Rayner and Adam-Smith,2009: 51 อา้งถงึใน Carmichael, 2011: 

100) ทกัษะผูนํ้าและการจดัการทีเ่น้นความเป็นมนุษย(์softer leadership and management 

skills) กลายมาเป็นสิง่ทีส่าํคญัมากขึน้หลงัจากมกีารเปลีย่นแปลงมาตรฐานการจดัการเมือ่มกีาร

เปลีย่นแปลงทางสงัคมและการเมอืงสนบัสนุนใหป้จัเจกบุคคลทาํงานอยา่งมปีระสทิธภิาพและลด

ประเพณกีารฟงัแต่คาํส ัง่แบบดัง้เดมิในองคก์ร(Carmichael, 2011: 100) กระบวนการทีผู่้จดัการ

ไดร้บัทกัษะความเป็นมนุษยว์เิคราะหไ์ดจ้ากงานของ Routledge and Carmichael (2007) และ

ทกัษะความเป็นมนุษยข์องบุคคลของ Porter and Stone (2003) และ Whetten, Carmeron, 

and Woods (2000) 

 Halfhill and Nielsen (2007:65) กล่าวถงึ soft skills ในการจดัการศกึษาโดยระบุถงึการ

ปฏบิตัริะหวา่งบุคคลต่อบุคคล และบุคคลต่อกลุ่มซึง่ประกอบดว้ยการสือ่สาร การแกป้ญัหาความ

ขดัแยง้ และความสามารถในการใหแ้ละรบัขอ้มลูป้อนกลบัอยา่ง ไดผ้ล หรอืเป็นความฉลาดทาง

อารมณ์เน้นทกัษะดา้นมนุษยสมัพนัธ ์ทกัษะนี้ส่งผลต่อผลทีไ่ดข้องบุคคลและองคก์าร  โดยใน

การจดัการทางการศกึษาทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์มกีารเสนอแนวคดิดงันี ้

1. การรบัรูคุ้ณค่าของความเป็นมนุษย(์Perceived value of soft skill) ทกัษะความเป็น

มนุษย(์Soft skills) เป็นสิง่จาํเป็นจะตอ้งตดิต่อกบัคนดว้ยกนั หรอืคนกบักลุ่ม ที่

ทกัษะของมนุษยเ์ชน่ การตดิต่อสือ่สาร แกไ้ขปญัหาความขัดแยง้ ความสามารถใน

การใหแ้ละรบัผลสะทอ้นกลบัอยา่งมปีระสทิธผิล รวมทัง้ความฉลาดทางอารมณ์

(Goleman, 1995; Law,Wong and Song, 2004 อา้งถงึใน halfhill, 2007:65) 

2. การตดิต่อสมัพนัธก์นัไว(้Making the connection) ถา้เราเป็นนกัการศกึษาทีต่อ้ง

ถ่ายทอดทกัษะความเป็นมนุษยต่์อผูอ้ื่นในโรงเรยีน/สถาบนัการศกึษา มยีทุธศาสตร์

อะไรทีแ่สดงทกัษะความเป็นมนุษยท์ีแ่สดงออกมาใหเ้ป็นเป็นการปฏบิตัหิรอืจาํนวน

ทีส่่งผลต่อผลลพัธท์ีไ่ดใ้นการดาํเนินการจดัการศกึษาเช่น การปฏบิตัทิีเ่กดิผลและมี

ประสทิธผิล กลยทุธใ์นการทาํงาน เทคนคิของการทาํงานทีท่าํใหผู้้เรี ยน ผูบ้รหิาร 

บุคลากร เหน็ไดใ้นการทีจ่ะเปลีย่นแปลงทศันคตต่ิอการบรหิาร 
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3. การสาธติการทาํงานเป็นทมี(Teamwork as an example) การฝึกอบรมทกัษะการ

ทาํงานเป็นทมีอยา่งเป็นระบบขององคก์ารทางการศกึษา มเีหตุผลทีเ่พยีงพอวา่

ทาํไมการทาํงานเป็นทมีถงึเหมาะสมในการเป็นตวัอยา่งของการวดัทกัษะความเป็น

มนุษย(์soft skill) เช่น ในทางอุตสาหกรรมไม่สามารถละเลยต่อการเป็นทมี มกีาร

ทาํงานเป็นทมีในจุดต่างๆทีต่นเป็นสมาชกิ(Lawler,Mohrman,Cohen and Ledford, 

1998; Nielsen, Sundstrom and Halfhill,2005 อา้งถงึใน Halfhill, 2007) มี

หลกัสตูรการสอนการทาํงานเป็นทมีในวชิาชพีทีส่าํคญัเช่น ธุรกจิ วศิวกรรม รวมทัง้

ดา้นการศกึษา 

Steven and Campion (1994,อา้งถงึใน Halfhill,2007:66)  กลา่วถงึการใชก้ระบวนการ

ทาํงานเป็นทมีมหีลกัสาํคญั 5 ประการ คอื  

1. การวางแผน และการประสานงาน 

2. การตัง้วตัถุประสงค/์เป้าหมายและการปฏบิตัใินการบรหิารจดัการ 

3. การแกไ้ขปญัหาความขดัแยง้ 

4. การสือ่สาร 

5. การแกไ้ขปญัหาอยา่งมสีว่นรว่มหรอืรว่มมอื 

Halfhill and Nelson (2007:66)     สรุปไวว้า่ความสามารถของบุคคลในขา้งตน้พบวา่

แต่ละบุคคลมแีนวโน้มในการทาํนายประสทิธผิลของทมี โดยเฉพาะความเหน็ทีส่ามคัคกีนัมแีนว

สนบัสนุนปฏสิมัพนัธข์องกลุ่มใหร้าบรื่น ความตระหนกัในการช่วยเหลอืในการทาํงาน และการ

ขยายออกขอบขา่ยความสามารถของกลุ่มในการไดส้ิง่ต่างๆจากภายนอกมาสูก่ลุ่ม(Ancona and 

Caldwell,1992 อา้งถงึใน Halfhill,2007:67) แต่ละบุคคลมผีลต่อการทาํหน้าทีข่องกลุ่มและมี

คุณค่าของมมุมองความแตกต่างระหวา่งบุคคล เมื่อสมาชกิในทมีตระหนกัวา่พฤตกิรรมส่งผลลบ

ต่อกลุ่ม ผูนํ้าจะตอ้งปรบัสิง่นัน้ใหม้คีวามเหมาะสมขึน้เช่น สมาชกิทีไ่ม่เหน็ดว้ยในกลุ่มอาจจะไม่

ถูกเลอืกใหเ้ป็นผูอ้าํนวยความสะดวกในกลุ่มประชุม หรอืผูนํ้าทมีอาจจะมอบหมายงานใหส้มาชกิ

น้อยลงตามสิง่ทีเ่ขาตระหนกัทีเ่ป็นส่วนไม่สาํคญัมากต่อผลลพัธข์องกลุ่ม ซึง่นําไปเป็นประโยชน์

ต่อองคก์ารและการทาํงานพฒันาทรพัยากรมนุษยท์ีเ่น้นทกัษะความเป็นมนุษย(์Soft skills) 

 Marjanovic (2000: 45) กล่าวถงึ human side หรอื soft side ในกระบวนการรือ้ระบบ

ธรุกจิวา่มยีทุธศาสตรท์ีนํ่ามาใช ้คอื  

1. หาความเหน็ทศันะของพนกังานหรอืประเมนิความคดิเหน็ และเขา้ใจเหตุผลของแต่ละ

คนในการออกแบบกลยทุธใ์นการจดัการ  
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2. มกีารนําเทคโนโลยมีาใชใ้นการตดิต่อสือ่สารความรูค้วามคดิของตน  

3. มกีารตดัสนิใจร่วมกนัโดยกลุ่ม  

4. และมกีารรายงานผลประสบการณ์ทีเ่ป็นเชงิบวกและมปีระสทิธผิล จนเกดิความพงึพอใจ

ในโอกาสทีไ่ดม้สี่วนร่วมในส่วนของกลุ่ม และพงึพอใจการใหก้าํลงัใจของผูจ้ดัการในการ

จดัการทีก่่อใหเ้กดิความรู้ในปญัหาทีแ่ทจ้รงิขององคก์าร  

ผูเ้ขา้ร่วมในกระบวนการของ Marjanovic (2000:51) รายงานวา่ในสภาพการดาํเนนิการ

ทดลองมคีวามเครยีดสงู แต่ดมีากเพราะในทีสุ่ดมกีา รเชื่อมโยงใหแ้ต่ละคนไดพ้ดูอยา่งเปิดใจ

เกีย่วกบัปญัหาโดยปราศจาก “การชีน้ิ้ว” (pointing the fingure) ผูเ้ขา้รว่มมกีารรายงาน

ความสาํคญัของ “จติวญิญาณของกลุ่ม” (team-spirit) ทีเ่กดิขึน้ในองคก์ารในทา้ยทีส่ดุ ผู้จดัการ

และสมาชกิอาวโุสมกีารรายงานวตัถุประสงค ์และความสาํ เรจ็ของการดาํเนินกจิกรรม และเกดิ 

“ความชดัเจน” (clear the air) ในองคก์าร 

Fredriksson(2010: ออนไลน์) กล่าววา่ การรวบรวมขอ้มลูและกระบวนการในการได้

ขอ้มลูแบบละเอยีดอ่อน(soft information) จะอยูใ่นระดบับุคคล(personal level)  และธรรมชาติ

ของขอ้มลูดา้นทีล่ะเอยีดอ่อนยากในการทีจ่ะสื่อต่อคนภายนอกเพราะเป็นสิง่ทีไ่ม่สามารถนบัเป็น

ตวัเลขไดใ้นการป้อนเขา้สู่กระบวนการตดัสนิใจ จงึตอ้งมกีารทาํใหเ้หน็ในเชงิจาํนวนขึน้อยูก่บั

เกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งเกีย่วกบัความสมัพนัธข์องคนในองคก์าร 

 การพฒันากระบวนการบรหิารองคก์าร ทีไ่ดใ้หค้วามสาํคญักบัควา มเป็นมนุษยใ์นการ

ทาํงานใหบ้รรลุผล ซึง่จากการศกึษาทัง้ทฤษฎแีละการปฏบิตัทิีผ่า่นมา การจดัการทีเ่กีย่วขอ้งกบั

มนุษยย์คุแรกๆของการจดัการจะใชค้าํวา่ Human Relations และการจดัการทีเ่น้นมนุษยจ์ะใช้

คาํวา่ Humanistic management และปจัจบุนัมกัใชค้าํวา่ Human side ,Human Value,Human 

skill, Soft management, soft side, softer side และ soft side management มคีวามหมาย

โดยรวม คอื การบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์และใหคุ้ณค่าของมนุษยใ์นการดาํเนินการทาํงาน

ในองคก์ารใหบ้รรลุผล การมมีนุษยสมัพนัธ ์การตดัสนิใจร่วมกบัผูอ้ื่น ทัง้ผูบ้รหิาร เพือ่นร่วมงาน 

และบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง โดยการมองคุณค่าของตนและผูอ้ื่นร่วมกนั จนปฏบิตังิานไดบ้รรลุผลตาม

เป้าหมายอยา่งมคีวามสขุและภาคภมูใิจ 

การบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษย(์The soft side management) เป็นหลกัการบรหิารที่

เน้นความเป็นมนุษยซ์ึง่มองคนมองโลกอยา่งเขา้ใจ และจะตอ้งหยัง่ถงึจติใจของพนกังานใน

องคก์ร ทีไ่ม่ไดมุ้่งแต่สรา้งคนดคีนเก่งเพยีงอยา่งเดยีวเท่านัน้ การบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษย์

เกีย่วขอ้งกบักลวธิใีนการบรหิารมนุษยใ์หเ้ป็นมนุษย ์ ทัง้เรื่องความละเอยีดอ่อนทางความรูส้กึ 

ความคาดหวงั สิน้หวงั การแสวงหาการเตบิโตในวชิาชพี รวมถงึการยอมรบัจากผูนํ้าขององคก์ร
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ดว้ย เป็นการผสมผสานระหวา่งจติวทิยาและมานุษยวทิยาในการบรหิาร โดยมผีู้บรหิารระดบัสงู

เป็นผูคุ้มทศิทาง ทัง้ในเรือ่งการดาํเนนิชวีติและการทาํงาน ทีผ่่านมาผูบ้รหิารในองคก์รต่าง ๆ 

มกัสรา้งการบรหิารในเชงิภาวะผูนํ้า (leadership management) และหลายเครื่องมอืทีผู่นํ้าของ

องคก์รต่าง ๆ นํามาใชล้ว้นมาจากทฤษฎจีากโลกตะวนัตก ซึง่มุง่สรา้งความเป็นมอือาชพีมุง่

สรา้งคนเก่ง คนด ีคนมจีรยิธรรม  โดยคนเหล่านัน้จะตอ้งถูกการยอมรบัทัง้จากหวัหน้างาน และ

เพื่อนร่วมงาน ทฤษฎกีารบรหิารจากโลกตะวนัตกบางทฤษฎอีาจใชไ้ม่ไดก้บัการบรหิารในโลก

ตะวนัออก จงึทาํใหก้ลวธิกีารบรหิารเกดิความผดิพลาดได ้เพราะภาพใหญ่ของการบรหิาร  ต่าง

มุ่งตอ้งการใหพ้นกังานเกดิการแขง่ขนักนัอยา่งมปีระสทิธภิาพ การทาํงานเป็นทมี(team)และ

ความสามคัคอีาจน้อยลงหรอืแตกความสามคัค ีเพราะมุง่แต่จะกา้วไปขา้งหน้าหรอืเ พือ่กา้วไปสู่

ตาํแหน่งทีด่กีวา่คนอืน่ หากองคก์รนําเครือ่งมอืในการวดัประสทิธภิาพประสทิธผิลของพนกังาน

มาเป็นมาตรวดัการทาํงาน ยิง่จะทาํใหเ้กดิช่องวา่งในหมู่พนกังานหากผูนํ้าไม่มคีวามเป็นธรรม 

การบรหิารแบบเน้นมนุษยจ์งึเริ่มเขา้มามบีทบาท ยิ่งเฉพาะกบับางองคก์รทีเ่หน็คุณค่าของ

มนุษยท์าํงานมากกวา่เหน็คุณค่าของประสทิธภิาพการทาํงาน เพราะการบรหิารแบบนี้จะเปลีย่น

ลกัษณะการบรหิารจากการควบคุม มาเป็นพีเ่ลีย้งหรอืผู้ตามทีด่มีกีารเรยีนรูร้่วมกนัในองคก์าร มี

การฟงัความคดิเหน็ของคนในองคก์ารทัง้ดา้นความรู้สกึต่องานทีท่าํอยู ่  หรอืความตอ้งการของ

พนกังานในการทาํงานในตาํแหน่งทีส่งูขึน้หรอืโอกาสในการทาํงาน หรอืคว ามตอ้งการในการ

พสิจูน์ฝีมอืในเรือ่งทีต่นเองสามารถทาํไดส้าํหรบัองคก์ร ไม่ใช่เกดิจากมุมมองหรอืทศันคติ

สว่นตวัของผูบ้รหิารหรอืเกดิจากการฟงัคนรอบขา้ง แลว้มาตดัสนิการทาํงานของคนในองคก์าร 

การบรหิารแบบหวัใจของมนุษยเ์ป็นสิง่สาํคญัในการทาํงานเป็นการบรหิารใจกบัใจ ถา้ผูบ้รหิาร

มอบใจใหก้บัมนุษยท์าํงานกจ็ะไดใ้จกลบัไปจากมนุษยท์าํงานเช่นกนั การบรหิารแบบเน้นมนุษย ์

เป็นการบรหิารทีต่อ้งผ่านกระบวนการของการฝึกกระบวนการของการฟงั และกระบวนการของ

ความเป็นมนุษย ์ถงึจะทาํใหม้องเหน็วา่มนุษยเ์ป็นสตัวส์งัคมทีต่อ้งการการตอบสนองในทางบวก  

ไมไ่ดต้อ้งการแค่เงนิตาํแหน่งและโอกาสเทา่นัน้ หากยงัตอ้งการคาํชมและคาํสรรเสรญิเยนิยอ 

อาจตอ้งการการถามไถ่ถงึความรูส้กึ ความเหนื่อยลา้ต่อการทาํงานหรอืแมแ้ต่เรือ่งครอบครวั 

การบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยเ์ป็นศาสตรอ์ยา่งหนึ่งเป็นทกัษะบรหิารเฉพาะตวั เกดิขึน้จาก

การมองโลก มองคนอยา่งเขา้ใจ มนุษยจ์ากตะวนัออกไดร้บัการฝึกฝนในวถิแีห่งพุทธะ ซึง่ถูกขดั

เกลาดว้ยศลี สมาธ ิปญัญา (www.prachachart.net/,2010:31: ออนไลน์) การนําศาสตรน์ี้มาใช้

ในการบรหิารจดัการจงึเหมาะกบัสงัคมและวฒันธรรมไทย ทีม่พีืน้ฐานดา้นมนุษยอ์ยูก่่อนแลว้    

Aguirre and Calderone (2004) กล่าวถงึการเปลีย่นแปลงการจดัการดว้ย soft side 

management มหีลกั 10 ประการ (http://changemanagementforum. blogspot. com/, 2010)

คอื 1) ใหค้วามสาํคญักบัมนุษยโ์ดยอตัโนมตั ิ2) เริม่ทีผู่้บรหิาร 3) เขา้ถงึทุกระดบั 4) สรา้งความ

เขา้ใจอยา่งเป็นทางการดว้ยลายลกัษณ์อกัษร 5) สรา้งความรูส้กึเป็นเจา้ของร่วมกนั 6) สือ่สาร
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สิง่ทีต่อ้งการ 7) ประเมนิวฒันธรรมของโรงเรยีนทีเ่ป็นค่านิยมหลกั ความเชื่อ พฤ ตกิรรม และ

การรบัรู้  8) ดาํเนินการใหเ้กดิขึน้มา 9) เตรยีมตวักบัสิง่ทีไ่มค่าดฝนั 10) สนทนาเป็นรายบุคคล                                                 

ญีปุ่น่นําพลงัของความเป็นมนุษย(์Soft power) มาใชใ้นการสรา้งวฒันธรรมของประเทศ 

และ Kendo(2009) ไดก้ล่าวไวว้า่ พลงัของความเป็นมนุษยแ์ขง็แกรง่มากพอทีจ่ะทาํใหเ้กดิ

อทิธพิลทางดา้นบวก(positive influence) อยา่งชา้ๆหรอืเรว็ แต่เรากไ็ม่สามารถควบคุมไดแ้ละ

ถ้าเราควบคุมพลงันี้อาจจะเป็นเหตุใหเ้กดิผลทางดา้นลบ(negative effects) พลงัของความเป็น

มนุษยเ์ป็นพลงัจาํเป็นของประชาชนบนฐานของความไม่แน่นอนในรสนิยม และความสนใจสงูสุด

ของประชากร การรุกคืบของ soft power นํามาซึง่ทางเลอืกทีจ่ะทาํใหเ้ป็นปกตวิสิยั มคีวามสงบ

ราบรื่น ซึง่ถ้าไม่เริม่สรา้ง soft power จะทาํใหเ้สยีโอกาส ซึง่สิง่นี้ใชเ้วลานานกวา่จะสรา้งและทาํ

ใหเ้กดิการเคารพเชื่อมัน่จนเป็นวฒันธรรม(Christensen , 2011: 76-81) 

การดาํเนนิการจดัการและการบรหิารทีผ่สานกบัองคป์ระกอบของหลกั 3Ps คอื เน้นโลก 

มนุษยแ์ละผลทีไ่ด ้ จงึมกีารประสานองคป์ระกอบทีห่ลากหลายโดยใหค้วามสาํคญักบัหลกัความ

เป็นมนุษยม์ากกวา่แรงจงูใจจากภายนอกแต่เป็นแรงจงูใจภายในตน โดยทมีงานตอ้งทาํงาน

ร่วมกนัและเคารพซึง่กนัและกนั โดยควรทราบความคดิเหน็ของผู้ใชบ้รกิารทางการศกึษา มกีาร

กาํหนดวสิยัทศัน์ ภารกจิ เป้าหมาย มกีารกาํหนดแผนการดาํเนินงาน การดาํเนินงาน และทมี

ทาํงานกลุม่เลก็ๆ การสรา้งความสมัพนัธ ์และการตดิตามผลรายงานผล โดยรางวลันัน้อาจมใิช่

เชงิวตัถุแต่เป็นความภาคภมูใิจ ความยนิด ีและมคีวามสขุทีก่ระทาํใหง้านนัน้สาํเร็ จลุล่วงไปได้

ตามเป้าหมาย 

โรงเรยีนทางเลอืกของไทยมแีนวคดิในการพฒันาการศกึษาแบบองคร์วมใหค้วามสาํคญั

กบัการพฒันามนุษยม์าเป็นเวลานาน การบรหิารโรงเรยีนทีย่งัคงมองแยกส่วนวา่การบรหิาร

โรงเรยีนแยกออกจากการใหค้วามสาํคญักบัมนุษย ์เน้นการสัง่การและควบคุม และการบรหิาร

แบบเดมิทีเ่ป็นแบบเดยีวกนัจากหน่วยงานใหญ่ ทีข่าดการมองความแตกต่างหลากหลายของ

บุคคลและบรบิทสงัคม การจดัการศกึษาจงึไมป่ระสบความสาํเรจ็ และผลผลติทางการเรยีนของ

ผูเ้รยีนจะเป็นเชงิปรมิาณทีข่าดคุณภาพ กระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกทีเ่หมาะสมตอ้ง

ผสมผสานระหวา่งมนุษยท์ีป่ฏบิตักิารคอื ผูบ้รหิาร คร ูบุคลากร และผูเ้รยีน การบรหิารองคก์าร

ทัง้องคก์รแบบภาพรวม จงึตอ้งทาํควบคู่ไปกบัการเน้นความเป็นมนุษยท์ีล่ะเอยีดอ่อนในการจดั

การศกึษา การจดัการศกึษาตอ้งมที ัง้ดา้นแขง็(Hard side) และดา้นอ่อน(soft side) โรงเรยีน

ทางเลอืกมคีวามสอดคลอ้งกบัการบรหิารแบบ Soft Side Management เพราะใหค้วามสาํคญั

กบัการพฒันมนุษยแ์ละดงึศกัยภาพมนุษย(์คร ูบุคลากร และผูเ้รยีน)ทีม่อียูอ่อกมาใช ้

 4.6 การบริหารการศึกษาท่ีเน้นความเป็นมนุษย ์
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 การศกึษาทีเ่น้นความเป็นมนุษยใ์หค้วามสาํคญักบัมนุษย ์ ในฐานะทีม่คีวามรู้สกึนกึคดิ 

การจดัการจงึกระทาํทัง้สองสว่นคอืผู้ใหบ้รกิารและผู้รบับรกิาร ใหเ้กดิความพงึพอใจทัง้สองฝา่ย

ในการจดัการศกึษาผูบ้รหิารทีใ่ชก้ารบรหิารจดัการ ทีเ่น้นความเป็นมนุษยจ์ะตอ้งมคีวามเขา้ใจ

มนุษยแ์ละเขา้ใจตนเองอยา่งสงู รวมทัง้เขา้ใจผู้เรยีนทีเ่ป็นผู้อยูใ่นกระบวน  การจดัการศกึษา 

เพือ่ใหก้ารจดัการศกึษาบรรลผุลอยา่งมคุีณภาพ คอืบรหิารจดัการอยา่งมคุีณภาพ มบุีคลากรทีม่ี

คุณภาพ และไดผู้เ้รยีนทีเ่ป็นผลผลติทีม่คุีณภาพ การบรหิารจดัการนี้จะทาํใหเ้กดิ การพฒันาคน

ไทยตามเจตนารมณ์ของแผนการศกึษาแหง่ชาต(ิพ.ศ.2552-2559) ทีมุ่่งเน้น 1) พฒันาคนไทย

ใหเ้ป็น “มนุษยท์ีส่มบรูณ์ทัง้ทางร่างกาย จติใจ สตปิญัญา ความรู ้และคุณธรรมจรยิธรรม และ

วฒันธรรมในการดาํรงชวีติ สามารถอยูร่่วมกบัผูอ้ื่นไดอ้ยา่งมคีวามสุข ” 2) พฒันาสงัคมไทยให้

เป็นสงัคมทีม่คีวามเขม้แขง็ การดุลยภาพ 3 ดา้น คอื สงัคมคุณภาพ สงัคมภมูปิญัญาและการ

เรยีนรู ้และ สงัคมสมานฉนัทแ์ละเอือ้อาทรต่อกนั การจดัการทีเ่น้นความเป็นมนุษยจ์ะเป็นการ

บรหิารจดัการทีส่่งเสรมิคนทัง้องคก์ารให ้เกดิการเปลีย่นแปลงในการจดักระบวนการทางการ

ศกึษาทีร่ ือ้ระบบคุณค่า ใหม้คีวามสาํคญัมากยิง่ขึน้ เพือ่สรา้งผู้เรยีนทีม่คุีณภาพมคีวามรู้ มี

ความสขุ อยูใ่ นสงัคมทีเ่อือ้อาทรต่อกนัและเคารพศกัดิศ์รคีวามเป็นมนุษย ์สมดงัเจตนารมณ์ของ

แผนพฒันาการศกึษาแหง่ชาต ิ

4.7 การเน้นคณุค่าความเป็นมนุษยข์องสถานศึกษา 

 สถานศกึษาในระบบหลายแห่งในสงัคมไทย ดาํเนนิการจดัการศกึษาตามปรชัญา

แนวคดิทีห่ลากหลาย ดงั จะเหน็ไดจ้ากโรงเรยีนทางเลอืกทีใ่ชแ้นวคดิตะวนัออกในการจดั

การศกึษาไดแ้ก่ โรงเรยีนแนวคดิพุทธ โรงเรยีนแนวคดินี โอฮวิแมนนสิ โรงเรยีนแนวคดิมนุษย

ปรชัญา และโรงเรยีนแนวคดิสตัยาไส มกีารนําหลกัการการใหคุ้ณค่าความเป็นมนุษยม์าใชใ้น

กระบวนการจดัการการศกึษาเพื่อใหเ้กดิการพฒันามนุษยท์ีแ่ทม้คุีณค่าตามธรรมชาตแิละมจีติใจ

ทีส่งู เหน็ความเชือ่มโยง สมัพนัธข์องมนุษย ์โลก  และจกัรวาล โรงเรยีน ทางเลอืกหลายแห่งให้

ความสาํคญักบัมนุษยม์ากกวา่วชิาความรู ้ เนื่องจากการพฒันามนุษยใ์นยคุของการเปลีย่นแปลง

ทุกดา้นเสีย่งต่อการถดถอยของคุณค่าความเป็นมนุษย ์มุ่งประโยชน์ส่วนตวัและเศรษฐ กจิทาํให้

เกดิปญัหาไม่วา่จะเป็นดา้นสงัคม เศรษฐกจิ และสิง่แวดลอ้มกระทบต่อตวัมนุษยเ์อง การศกึษา

ทางเลอืกจงึสรา้งทางเลอืกทีห่ลากหลายในการจดัการศกึษา โดยเน้นหลกัสาํคญัในการจดัการ

การศกึษา คอื 1) การเหน็คุณค่าในตวัมนุษยม์ุ่งใหผู้เ้รยีนคน้พบศกัยภาพทีม่อียูแ่ละเหน็คุณค่า

ในตวัเอง 2) การดาํเนินงานทีเ่น้นความสุขและวถิทีางบวกหรอืเรยีกวา่วถิแีห่งพุทธ   3) เน้น

เรื่องความพอเพยีงทีไ่ม่มุ่งเน้นกาํไรทีเ่ป็นตวัเงนิหรอืผลผลติเชงิปรมิาณ แต่เน้นคุณภาพทาง

การศกึษาหรอืการพฒันามนุษยแ์ละ 4) มนุษยน์ยิมควรเป็นผู้ทีท่าํประโยชน์ต่อสงัคมหรอืมพีลงั

ทีจ่ะรบัใชส้งัคมในอนาคต(เกยีรตวิรรณ อมาตยกุล, 2554)  
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สรุปกระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกตามแนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์

และแนวคดิการศกึษาแนวมนุษยนิยม มแีนวคดิทฤษฎี สาํคญัทีเ่ป็นการบรหิารแบบเป็นองคร์วม

คอื หลกัการคาํนงึถงึโลก มนุษยแ์ละผลทีไ่ดท้ีก่่อให้ เกดิความเป็นธรรม ความอยูร่อด การกา้ว

ต่อไปขา้งหน้าไดจ้นเกดิความยัง่ยนื โดยการบรหิารโรงเรยีนและการศกึษาตอ้งสรา้ง

กระบวนการการเหน็คุณค่าของมนุษยใ์ชว้ธิกีารทางบวก ความพอเพยีง และการรบัใชส้งัคม 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึตอ้งมมีุมมองของสิง่ต่างๆทีก่ล่าวมาแลว้ เพื่อนําไ ปสรา้งกระบวนการ

บรหิารโรงเรยีนซึง่เป็นการทาํงานร่วมกบัครแูละบุคลากร มี การสรา้งความรูค้วามเขา้ใจแก่

บุคลากรในโรงเรยีนดา้นกระบวนการจดัการศกึษาของโรงเรยีนทัง้กระบวนการดา้น 1) การ

วางแผนทีป่ระกอบดว้ยการบรหิารทีม่นีโยบาย แผน โครงการ และกจิกรรมการเรยีนการสอน ที่

เน้นมนุษย ์นําไปสู่การจดัการศกึษาแนวมนุษยนิยมของโรงเรยีน –การเตรยีมการวางแผน การ

ยอมรบัและรบัรอง, องคป์ระกอบของการวางแผนทัง้ดา้นบรบิทของโรงเรยีน, ความสาํคญั, 

ผลลพัธห์รอืผลตามเป้าหมาย, ตวัชีว้ดั, กลยทุธ,์ ความรบัผดิชอบ, ระยะเวลา, และทรพัยากร/

การสรรหา โดยผนวก แนวคดิการบรหิารและการศกึษาใหส้อดคลอ้งสมัพนัธก์นั 2) การ

ดาํเนินการ ประกอบดว้ย –การทาํงานร่วมกนัดว้ยแนวคดิทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์นําไปสู่การ

ปฏบิตัจิดัการศกึษาทีเ่น้นผู้เรยีนเป็นสาํคญั การประสานงานและทาํงานร่วมกนัดว้ยบรรยากาศ

ทางบวก  3) การประเมนิผลประกอบดว้ย –ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของผูเ้รยีน ทกัษะ และ

คุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์ความสุข ความภาคภมูใิจ การมสี่วนร่วมของคร ูผูบ้รหิาร ผูป้กครอง 

ชุมชนและผูเ้กีย่วขอ้ง มกีารรบัใชส้งัคม เกดิความพอเพยีง และความยัง่ยนืส่งผลทางบวกต่อ

โลกและมนุษย ์มกีารรายงานผลของการจดัการศกึษาตามความเป็นจรงิ  สภาพจรงิ และ

บรรยากาศของโรงเรยีน โดยผูบ้รหิารโรงเรยีนใหค้วามสาํคญักบักระบวนการบรหิารทีเ่น้นความ

เป็นมนุษยเ์พื่อส่งเสรมิการจดัการศกึษาทางเลอืกใหม้กีารพฒันาผูเ้รยีนอยา่งมคุีณภาพ  

5. งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

5.1 งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัการศึกษาทางเลือก 

ทีผ่า่นมามงีานวจิยัเกีย่วกบัการศกึษาทางเลอืกในสงัคมไทย ทีข่บัเคลือ่นและผลกัดนั

เชงิกฎหมาย เพือ่สนบัสนุนการปฏริปูการศกึษาทีช่ดัเจนไดแ้ก่  

1) การศกึษาไทยทางเลอืกในอนาคต(สลุกัษณ์ ศวิลกัษณ์ , 2545)  ศกึษาวจิยัเกีย่วกบั

การศกึษาไทยทางเลอืกในอนาคตไดบ่้งชีถ้งึแนวโน้มใหม่ๆ  เกีย่วกบัการศกึษาในเรือ่งทางเลอืก 

ทัง้ระดบัโลกหรอืการพฒันากระแสรองขา้มพน้จากกระแสทุนนิยมบรโิภคนิยมเช่น มหาวทิยาลยั

นาโรปะ สหรฐัอเมรกิาฯลฯ พรอ้มกบัทีไ่ดป้ระมวลเอาทฤษฎใีหมท่างการเรยีนรู้ของกระบวนการ

ศกึษาทางเลอืกไมว่า่จะเป็นการศกึษาแนวพุทธทีม่ไีตรสกิขา(ศลี สมาธ ิป ั ญญา) เป็นตวันําไป

จนถงึทฤษฎเีรือ่งขา่ยใยชวีติ (Web of Life) ซึง่กาํลงัแสดงแนวโน้มทางการเคลื่อนยา้ยเชงิ

กระบวนทศัน์อยา่งมนียัสาํคญัในปจัจบุนั เพือ่แสดงใหเ้หน็ถงึพืน้ฐานทางทฤษฎขีองปฏบิตักิาร
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ทางเลอืกในเรือ่งการศกึษาทีน่่าสนใจต่าง  ๆ และตัง้คาํถามวา่การศกึษาทางเลอืกนี้จะดาํเนินไป

เพื่อใครหรอืกลุ่มเป้าหมายใดเช่น ประชาชนทัว่ไป สงัคมใดสงัคมหนึ่ง ชุมชน ภมูภิาค  หรอืวา่

เป็นในระดบัโลกและแนะวา่ตอ้งนยิามวา่จะทาํ "เพื่อใคร" ใหไ้ด ้ จากนัน้จงึสรา้งยทุธศาสตร์

การศกึษาทางเลอืกเพื่อบรรลุถงึเป้าหมายเป็นความกา้วหน้าในลาํดบัต่อไป กระบวนการศึ กษา

ทางเลอืกจะเขา้มสี่วนอยา่งสาํคญัในการปรบัปรุงแกไ้ขปญัหาโครงสรา้งต่อไปไดอ้ยา่งไร ผลทีไ่ด้

จากการศกึษาตามโครงการวจิยัการศกึษาไทยทางเลอืกในอนาคตพบวา่ จาํเป็นทีส่งัคมไทย

จะตอ้งมแีนวคดิทีช่ดัเจนของพืน้ฐานเกีย่วกบัทางเลอืก และมคีวามเขา้ใจในปญัหาของระบบ

การศกึษาอยา่งทีเ่ป็นอยูจ่งึจะสามารถมองเหน็ และดาํเนนิการเกีย่วกบัระบบการศกึษาทางเลอืก

ทีเ่กดิขึน้ดาํรงอยูต่่อไปไดอ้ยา่งเป็นจรงิไม่เพอ้ฝนับนฐานรองรบัทีแ่มจ้ะเป็นกระแสรองกต็าม                                                                            

 2) การศกึษาทางเลอืก:ฐานขอ้มลูการวเิคราะห(์สชุาดา จกัรพ์สิทุธิ,์ 2548) ทาํการศกึษา 

รวบรวมและจดัทาํฐานขอ้มลูเกีย่วกบัการจดัการศกึษาทางเลอืก  และการใหน้ยิามความหมาย

ของการศกึษาทางเลอืกโดยภาคประชาสงัคม นอกจากนี้ยงัแบ่งประเภทการศกึษาทางเลอืก

ออกเป็น 7 ฐานการเรยีนรู ้และจากการสาํรวจวรรณกรรมเพื่อวเิคราะหเ์นื้อหาและนยัยะ พบวา่

แนวคดิการศกึษาทางเลอืกในสงัคมไทยในชว่ง 2 ทศวรรษ อาจจาํแนกไดเ้ป็น 2 กระแสใหญ่ คอื 

 ก. แนวคดิจากตะวนัตก ไดแ้ก่ ซมัเมอรฮ์ลิ มอนเตสเซอรี ่วอลดอรฟ์ Reggio Emilia 

Project Approach และ Constructionism ซึง่แนวคดิจากตะวนัตกถกูรบัเขา้ในฐานะนวตักรรม

การศกึษาในระบบโรงเรยีนทีเ่ป็นภาคเมอืง                             

 ข. แนวคดิตะวนัออก ไดแ้ก่ Home School หรอืบา้นเรยีน นีโอฮวิแมนนิส  พุทธธรรม

ประยกุต ์สนัตอิโศก กฤษณะมรูต ิรพนินาถฐากรู ศรสีตัยาไสบาบา และแนวบรูณาการ ซึง่พบได้

ทัง้ในระบบโรงเรยีน กลุ่มการเรยีนรูน้อกระบบ และตามอธัยาศยั                

 3) การศกึษาทางเลอืกเพือ่การสรา้งเสรมิสขุภาวะ (สาํนกังานกองทนุสนบัสนุนการสรา้ง

เสรมิสุขภาพ,2553)นําเสนอสาระสาํคญัเกีย่วกบัการศกึษาทางเลอืกในสามสว่นคอื              

 1.การศกึษาทางเลอืกในสงัคมไทยขอ้เสนอยทุธศาสตรเ์พื่อการขบัเคลื่อน                          

 2.ตวัอยา่งตน้แบบการศกึษาทางเลอืกในสงัคมไทย                                        

 3.การศกึษาทางเลอืกในนานาประเทศเพือ่ใหก้ารศกึษาทางเลอืกมอียูใ่นระบบการศกึษา

ไทยและมคีวามหลากหลายในการจดัการศกึษา ผูเ้รยีน สามารถเลอืกเรยีนในรปูแบบทีเ่หมาะสม

ตรงกบัความตอ้งการในการพฒันาตนและชุมชนอยา่งมเีสรภีาพ และไดร้บัการคุม้ครองสทิธทิี่

เท่าเทยีมกนัตามกฎหมาย นอกจากนี้ยงันําเสนองานวจิยัเรื่องการวจิยัหลกัสตูร มาตรฐานการ

วดัผลและเทยีบโอนในกลุ่มการศกึษาทางเลอืก 2) ปญัหาอุปสรรค ขอ้จาํกดัและขอ้เสนอแนะเชงิ

นโยบายการสนบัสนุนการจดัการศกึษาทางเลอืก และ 3) ปญัหาโรงเรยีนขนาดเลก็ ทางออก

ขอ้เสนอในการพฒันาคุณภาพโรงเรยีนขนาดเลก็ (สมาคมสภาการศกึษาทางเลอืกไทย, 2555) 

ซึง่เป็นการส่งเสรมิและพฒันาการศกึษาทางเลอืกในสงัคมไทยอยา่งต่อเนื่อง                       

 4) สถาบนัวจิยัเพื่อการพฒันาประเทศไทย(ทดีอีารไ์อ)ศกึษาวจิยัการศกึษาไทยทีนํ่าไปสู่
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การศกึษาทีม่คุีณภาพอยา่งทัว่ถงึ นําเสนอการศกึษาวจิยัเรือ่งโรงเรยีนทางเลอืกกบัทางเลอืกใน

การศกึษาของประชาชน (ปกป้อง จนัวทิย ์และสุนทร ตนัมนัทอง , 2555) พบวา่ปรชัญา

การศกึษาของโรงเรยีนทางเลอืกเน้นวตัถุประสงคข์องการศกึษา เพื่อมุ่งไปสู่ความเป็นมนุษยท์ี่

สมบรูณ์ นวตักรรมการศกึษาสามารถเป็นแบบอยา่งทีด่ขีองการเรยีนการสอนบรูณาการเน้น

ผูเ้รยีนเป็นศนูยก์ลาง รปูแบบการบรหิารจดัการโรงเรยีนหลายแห่งสะทอ้นถงึความสาํคญัของ

ความเป็นอสิระและความรบัผดิชอบในการจดัการเรยีนการสอนใหม้คุีณภาพ ผูเ้รยีนสามารถ

แขง่ขนักบัโรงเรยีนอื่นๆไดแ้มจ่ะใชก้ารประเมนิผลจากการศกึษากระแสหลกั การขยายโรงเรยีน

ทางเลอืกใหเ้ป็นทางเลอืกของประชาชนในวงกวา้งขึน้ จงึเป็นหนทางของการจดัการศกึษาทีม่ี

คุณภาพอยา่งทัว่ถงึ ขอ้จาํกดัและสภาพปญัหาของโรงเรยีนทางเลอืกไดแ้ก่ 1)โรงเรยีนทางเลอืก

ยงัมจีาํนวนน้อยและกระจุกตวัอยูใ่นกรุงเทพฯและปรมิณฑล 2) การทีโ่รงเรยีนยงัทาํงานไดไ้ม่

เตม็ศกัยภาพตามทีโ่รงเรยีนคาดหวงั 3) ตน้ทุนในการจดัการศกึษาอยูใ่นระดบัสงู 4) ขาดครทูี่

เหมาะสมกบัแนวทางของโรงเรยีน 5) การถ่ายทอดเทคโนโลยแีละนวตักรรมการเรยีนการสอน

ยงัไม่กระจายเท่าทีค่วร 6) การรกัษาสมดุลระหวา่งขนาดของชัน้เรยีน/โรงเรยีน กบั การคงไวซ้ึง่

ปรชัญาการเรยีนการสอนและการสรา้งนวตักรรมการเรยีนรู ้ 7) การบรหิารจดัการทรพัยากร

ทางการศกึษา(ดา้นการเงนิระหวา่งภาครฐั เอกชน และประชาสงัคม) 8) การรกัษาสมดุลระหวา่ง

ประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการโรงเรยีนและการมสี่วนร่วมของผูป้กครอง 9) กฏกตกิาของรฐั

ในปจัจุบนัยงัไม่เอือ้อาํนวยต่อการพฒันานวตักรรมทางการศกึษาเท่าทีค่วร 10) การกา้วพน้

ลกัษณะทีย่ดึตดิกบัตวับุคคลเพือ่ใหเ้กดิความยัง่ยนื 

ส่วนในดา้นการบรหิารสถานศกึษาทางเลอืกมกีารวจิยั ไดแ้ก่ 

พนายทุธ เชยบาล (2550) ศกึษาเรือ่งแบบจาํลองการบรหิารจดัการโรงเรยีนทางเลอืกใน

ประเทศไทย พบวา่ระบบการศกึษาทางเลอืกเป็นทางเลอืกหนึ่งของผูป้กครองในการเลอืกวธิกีาร

ทีด่ทีีส่ดุสาํหรบับุตรหลาน รปูแบบการเรยีนการ สอนแตกต่างจากระบบโรงเรยีนทางการ เป็น

หนทางสาํคญัทีจ่ะทาํใหก้ารปฏริปูการศกึษาประสบความสาํเรจ็ การศกึษาครัง้นี้เพื่อเสนอ

รปูแบบการจดัการโรงเรยีนการศกึษาทางเลอืกในประเทศไทย ทาํการศกึษาบุคคล 3 กลุ่มคอื 1) 

ผูบ้รหิารและนกัการศกึษาผูเ้ชีย่วชาญในระบบการศกึษาทางเลอืก 2) นกัการศกึษาผู้เชีย่วชาญ

ในการบรหิารการศกึษา 3) ผูบ้รหิารระดบัสงูในกระทรวงศกึษาธกิาร ผลการศกึษาโดยสรุปคอื 

ความคดิเหน็ของผู้เชีย่วชาญ   ในรปูแบบการศกึษาเฉพาะของการศกึษาทางเลอืกของไทย 

พนัธกจิของระบบโรงเรยีน การบรหิารโรงเรยีนทางเลอืก ความสาํเรจ็หรอืความยัง่ ยนืของการ

บรหิารโรงเรยีนทางเลอืกและอนาคตของโรงเรยีนทางเลอืกมคีวามเหน็ไปในทางเดยีวกนั 

งานวจิยัเกีย่วกบัการศกึษาทางเลอืกในต่างประเทศไดแ้ก่                                 

 Gaynor (1971) ศกึษาวจิยัเรื่องความเกีย่วขอ้งบางประการของทฤษฎรีะบบการเมอืง

เพื่อกลไกกระบวนการความตอ้งการทางเลอืกในระบบโรงเรยีนเอกชน (Some Implications of 

http://eaq.sagepub.com/search?author1=Alan+K.+Gaynor&sortspec=date&submit=Submit�
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Political Systems Theory for Alternative Demand Processing Mechanisms for Public 

School Systems) พบวา่โครงสรา้งแบบประเพณีดัง้เดมิของระบบโรงเรยีนเอกชนในอเมรกิานัน้ 

ไมเ่พยีงพอต่อกระบวนการของความตอ้งการความหลากหลาย ทีม่พีลงัจากสงัคมเมอืงสมยัใหม่ 

งานวจิยันี้ใชก้รอบคดิระบบการเมอืงในการวเิคราะหโ์ครงสรา้งทีม่อียูอ่ยา่งไมเ่พยีงพอ และมกีาร

สนบัสนุนจาํนวนของกลไกทางเลอืกใหม ่ เพือ่รบัมอือยา่งมปีระสทิธผิลกบัพลงัทางการเมอืงและ

แนวคดิความตอ้งการทางการศกึษาทีผ่นัแปรไป  

Hanson (1975) ศกึษาวจิยัเรือ่ง ราชการทางการศกึษาสมยัใหมแ่ละกระบวนการ

เปลีย่น แปลง(The Modern Educational Bureaucracy and the Process of Change) พบวา่ 

ความคดิราชการการศกึษาสมยัใหมไ่ดถ้กูพฒันาขึน้มา ในรายงานนี้แนะนําวา่กระบวนการ

ตดัสนิใจของโรงเรยีนถูกควบคุมโดย 2 โครงสรา้งองคก์าร คอื 1) อยูใ่นมอืของผู้ทีเ่หนอืกวา่ 

(the superordinates) และ 2)  อยูใ่นมอืของผู้ใตบ้งัคบับญัชา (the subordinates) แต่ละกลุ่ม

ดาํเนินความพยายามควบคุมพฤตกิรรมของผูอ้ื่น และทั ้ งสองกลุ่มมอีาํนาจสนบัสนุนความหมาย

ในการกระทาํดว้ยผลพบวา่ความสมดุลของความสมัพนัธเ์ชงิอาํนาจ(a balance of power 

relationship) ระหวา่งครแูละผูบ้รหิารเป็นไปเพื่อระมดัระวงัรกัษาระยะห่างของแต่ละฝา่ย ทีม่ี

อทิธพิลเหนือกจิกรรมต่างๆในโรงเรยีน 

Grubb and Flessa (2006) วจิยัเรื่อง “งานใหญ่มากไปสาํหรบัคนๆเดยีว” : พหหุลกัการ

และการปลอดประเพณีนิยมสู่ผูนํ้าโรงเรยีน (“A Job Too Big for One”: Multiple Principals 

and Other Nontraditional Approaches to School Leadership) พวกเขาสงัเกตวถิกีารแสดง

พฤตกิรรมทีแ่ตกต่างของบางคนในโรงเรยีนและเขตพืน้ที ่มุง่ทีน่โยบายทีเ่กีย่วพนักบัความ

พยายามในการเปลีย่นแปลงโครงสรา้งการบรหิารทีล่ม้เหลวของครใูหญ่ (principal) และผูช้่วย

ครใูหญ่(assistant principal )บางโรงเรยีนกบัครใูหญ่รว่ม (coprincipals) เช่น การเตบิโตอยา่ง

รวดเรว็ การฟนัฝา่อื่นๆทีโ่รงเรยีนทีอ่ยูใ่นทอ้งถิ่นเขา้มารว่มกบักระบวนการจดัทาํนโยบาย มกีาร

ผลติมกีารจดัเตรยีมและสรา้งทางเลอืกดเูหมอืนมอียู ่ทางเลอืกถกูกาํหนดโดยปราศจากปจัจยั

นําเขา้ของโรงเรยีน ตอ้งนําไปประยกุตใ์ช้อยา่งตดิขดั  สิง่ทีต่อ้งมกีารวเิคราะหค์อืตน้กาํเนดิการ

ปฏริปู (origins of the reforms) บทบาทขนาดโรงเรยีน (school site roles) ค่าใชจ้่ายและ

รายได ้(costs and benefits) บทบาทของเขตพืน้ทีแ่ละความอยูร่อดในระยะยาว  

Andes (1971) ศกึษาเรือ่ง รปูแบบทางเลอืกสาํหรบัองคก์ารเขตพืน้ทีโ่รงเรยีนในเมอืง  

(Alternative Models for Urban School District Organization) การศกึษานี้อธบิายรปูแบบ

พืน้ฐานทีม่อียูข่ององคก์ารเขตพืน้ทีโ่รงเรยีนในเมอืง รปูแบบองคก์ารทางเลอืกหลายแห่งซึง่

สามารถนําไปใชไ้ด ้ไดร้บั พฒันาขึน้มารปูแบบ 2 รปูแบบ โดยใชท้ฤษฎพีหนุยิมขององคก์าร 

(pluralistic theory of organization.) 
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Nirenberg (1977) ทาํการวจิยัเชงิเปรยีบเทยีบระบบการจดัการแบบประเพณนียิมและ

โรงเรยีนมธัยมศกึษาเอกชนการศกึษาทางเลอืก (A Comparison of the Management 

Systems of Traditional and Alternative Public High Schools) รายงานนี้ตรวจสอบระบบการ

จดัการและบรรยากาศขององคก์ารแบบทางเลอืก และประเพณีนิยมในโรงเรยี นมธัยมเอกชน 

สามในสีต่วัแปรการบรหิารทีใ่ชใ้นการเปรยีบเทยีบแสดงใหเ้หน็วา่มคีวามแตกต่างชดัเจนระหวา่ง

โรงเรยีน 2 แบบ และแนะนําวา่โรงเรยีนทางเลอืก ( alternative schools) ทาํใหอ้งคก์ารมี

ความสามารถในการสรา้งรปูแบบทางการจดัการทีห่ลากหลาย ทีต่อ้งพจิารณาอยา่งถีถ่ว้นและมี

การวจิยัต่อไป  

Marshall, Patterson, Rogers, and Steele (1996) ศกึษาเรื่อง การดแูลเหมอืนเป็น

งาน: มมุมองทางเลอืกเพือ่การบรหิารการศกึษา (Caring as Career: An Alternative 

Perspective for Educational Administration) เพือ่อธบิายวา่ผู้บรหิารโรงเรยีนปฏบิตักิารดว้ย

จรยิธรรมของการดแูลนําการปฏบิตัตินแต่ละวนัอยา่งไร และการปฏบิตัแิตกต่างจากผูบ้รหิารที่

เป็นรปูแบบผูนํ้าแบบประเพณีนิยม(traditional leadership models)อยา่งไร ผ่านการวเิคราะห์

ขอ้มลูทตุยิภมูทิีป่รากฏในงานศกึษาก่อนหน้ากบังานผู้ชว่ยครใูหญ่ (assistant principals) แสดง

ใหเ้หน็วา่ การปฏบิตัขิองผู้ชว่ยครใูหญ่นัน้ไม่เขา้กบัทฤษฎกีารบรหิารแบบประเพณีนิยม 

(traditional administrative theories )อยา่งไร หลกัฐานทีพ่บเป็นการแทนทีจ่รยิธรรมของการ

ดแูลเพราะยากทีจ่ะแยกจากการปฏบิตักิารบรหิาร (administrative practice) จากโครงสรา้งของ

องคก์าร (organizational structure) และจากจรรยาบรรณวชิาชพี professional norms และยงั

พบวา่ความตอ้งการของทัง้องคก์ารและวชิาชพีขดัแยง้กบัการดแูลทีท่าํใหเ้ป็นกฎหมาย  

Clark (1981) วจิยัเรือ่ง การพจิารณาการวางแผนเป้าหมายเสรี: ขอ้ผดิพลาดของระบบ

การวางแผนแบบประเพณีนิยมในการศกึษา (In Consideration of Goal-Free Planning: The 

Failure of Traditional Planning Systems in Education) พบวา่ขอ้ตกลงโดยทัว่ไปทีเ่หน็ได้

อยา่งชดัเจนในการศกึษาเกีย่วกบัการผลติและผลทีถู่กออกแบบของเหตุผล (the efficacy of 

rational) บนฐานของเป้าหมาย(goal-based) รปูแบบการวางแผนอยา่งมลีาํดบัข ัน้ (sequential 

planning models) ระบบเป็นสิง่ทา้ทายทางประสบการณ์และพืน้ฐานทางทฤษฎ ี (experiential 

and theoretical grounds) มุมมองทางองคก์ารทางเลอืก(Alternative organizational)ถูกใช้

เหมอืนกบัโครงสรา้งตรรกสาํหรบัการวเิคราะหเ์ชงิทฤษฎ(ี the theoretical analysis)  ผลทีไ่ด้

พบวา่องคก์ารทางการศกึษาสว่นมากใชเ้วลาอยา่งมาก และรปูแบบฐานเป้าหมายจะจาํกดัหน้าที่

การจดัการของการวางแผน  

Kable และคนอื่นๆ (2009) ศกึษาโรงเรยีนทางเลอืก: มอีะไรอยูใ่นชือ่นัน้(Alternative 

schools: What  is in a Name?) พบวา่ โรงเรยีนรฐัเริม่ขึน้ครัง้แรกในอเมรกิามเีจตนาดัง้เดมิที่

จะใหเ้ดก็ทกุคนไดร้บัโอกาสทางการศกึษาทีเ่ท่าเทยีมกนัสาํหรบัทุกคน หมายความวา่การดแูล
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เดก็และจุดยนืของสงัคมไม่เป็นไปตามอนาคตของพวกเขา ปจัจุบนัโรงเรยีนในระบบของรฐัมกีาร

ขยายตวัขึน้อยา่งมากและทาํตามรปูแบบโรงเรยีนทีเ่หมอืนๆกนัอยา่งเคร่งครดั รวมเอาทัง้แนว

นอกระเบยีบประเพณีเช่น โรงเรยีนทางเลอืก (alternative schools) โรงเรยีนทีม่จีดุดงึดดู

(magnet school) โรงเรยีนในกาํกบัของรฐั(charter school) โรงเรยีนสอนศาสนา (virtual 

school) และโรงเรยีนอาชพี(vocational school) ทา่มกลางแนวทางการศกึษาทีห่ลากหลาย จดุ

ทีโ่ตเ้ถยีงกนัคอืถา้มหีรอืไมม่กีารเพิ่มโอกาสแก่ระบบโรงเรยีนอืน่ๆเช่น โรงเรยีนทางเลอืกที่

ส่งเสรมิภารกจิความเสมอภาคไดด้กีวา่หรอืไม่ แทจ้รงิแลว้ไปสนบัสนุนการแบ่งชนชัน้ของผูเ้รยีน

หรอืไม่ ยงัเป็นประเดน็และคาํถามเกีย่วกบัโรงเรยีนทางเลอืก  ทีท่ ัง้ผู้ทีส่นบัสนุนและผู้ทีว่จิารณ์

ยงัถกเถยีงกนัอยู ่โดยทัว่ไปจะบอกวา่เป็นป ระโยชน์และไมเ่ป็นประโยชน์นัน้บอกยากเพราะ

โรงเรยีนทางเลอืกและโครงการทางเลอืกนัน้แตกต่างอยา่งมากในโครงสรา้งทฤษฎแีละเป้าหมาย 

การอธบิายเกีย่วกบัจุดกาํเนิดของโรงเรยีนทางเลอืก ความแตกต่างของโครงสรา้งโรงเรยีน

ทางเลอืกและสมัฤทธผิลทางการเรยีนของผูเ้รยีนโดยเฉพาะในรฐัอนิเดยีน่า แ ละยงัอธบิายวา่

ชนิดทีต่่างกนัมผีลต่อโรงเรยีนทางเลอืกและผูเ้รยีนอยา่งไร เทา่ๆกบัการนําเสนอความความ

เกีย่วขอ้งในอนาคตของโรงเรยีนทางเลอืกกบันกัการศกึษาและผูท้าํนโยบายใหไ้ดพ้จิารณาต่อไป  

Mcgee (2001) ศกึษาเรื่องผลสะทอ้นของผูบ้รหิารโรงเรยีนทางเลอืก(Reflections of an 

Alternative School Administrator) พบวา่ผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมทางเลอืกของรฐัอนิเดยีน่าตอ้ง

ต่อสูก้บัทศันคตทิางลบทีม่ต่ีอโรงเรยีนทางเลอืก โรงเรยีนหรอืโปรแกรมมเีพื่อช่วยเหลอื วยัรุ่น

และครอบครวัในสงัคมวนันีท้ ีไ่ม่ควรถูกแยกเป็นทางเลอืก แต่ควรใหเ้ป็นทางปกตทิีม่อียูใ่น

โรงเรยีน ใหค้วามสาํคญักบัการศกึษาทีท่าํใหป้จัเจกบุคคลไดร้บัโอกาสทีจ่ะประสบความสาํเรจ็

ซึง่สิง่จาํเป็นไม่ใช่ทางเลอืกในแง่ลบ 

Hulshult(2005) ศกึษาคุณธรรมของผูนํ้าการศกึษาทางเลอืก :  ทฤษฎแีละการปฏบิตัใิน

การบรหิารโรงเรยีน จากกรณศีกึษาผูบ้รหิารการศกึษาทางเลอืก 6 กรณ ีพบวา่ผู้บรหิารทีเ่ป็น

ผูนํ้าทีม่คุีณธรรมมคีวามสามารถในการนําบุคคล นําสงัคม และปรบัปรุงความสมัพนัธร์ะหวา่ง

บุคคล ผูนํ้ามคีวามหลากหลาย แต่กป็ฏบิตัคิลา้ยกนัในสีเ่รื่องคอื 1) เป็นผูนํ้าทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็น

ศนูยก์ลาง 2) รกัษาชยัชนะทีเ่ป็นอุปสรรคของการเรยีนรู ้3) ผูนํ้ามกีารสือ่สารวสิยัทศัน์ในการจดั

โครงการทางเลอืก 4) ใหคุ้ณค่าทางบวกแก่ความสมัพนัธร์ะหวา่งบุคคล 

Raywid (1994) ศกึษาเรือ่งโรงเรยีนทางเลอืก: ความมศีลิปะ (Alternative School : 

State of the Art) พบวา่โรงเรยีนทางเลอืกโดยสรุปแลว้เบีย่งเบนไปจากโปรแกรม องคก์าร และ

พฤตกิรรมทีแ่ยง้กบัการปฏริปูโรงเรยีนปกต ิการปฏริปูหลายอยา่งในปจัจุบนัโรงเรยีนทางเลอืก

เป็นผูบุ้กเบกิใหแ้ก่โรงเรยีนแบบดัง้เดมิอยา่งเช่น การสรา้งนวตักรรมทีน่ิยมใหม่ โปรแกรมการ

ใหโ้อกาส โปรแกรมการเยยีวยารกัษา และเรือ่งทีถ่กูอภปิรายมทีัง้สิง่ทีไ่ดโ้อกาสและดอ้ยโอก าส  

สิ่งทีม่รีว่มกนั ปจัจยัความสาํเรจ็ และปญัหาทีเ่กดิขึน้ในความคดิ 
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Griffin (1993) ศกึษาเรือ่งผูบ้รหิารสามารถใชโ้รงเรยีนทางเลอืกสนองความตอ้งการของ

ผูเ้รยีน(Administrators can use alternative school to meet student needs) พบวา่โรงเรยีน

ทางเลอืกจดัโครงสรา้งสภาพแวดลอ้มการเรยีนรู้ทีผู่้เรยีนสามารถศกึษาต่อได ้ และไดห้น่วยกติ

ในขณะทีเ่รยีนรู้วชิาการและทกัษะชวีติคูก่นัไป จากการสาํรวจนกัเรยีนทีม่คีวามเสีย่ง 45 คนที่

ลงทะเบยีนเรยีนในโรงเรยีนมธัยมทางเลอืก แสดงผลเป็นทีน่่าพงึพอใจในการเรยีนในโครงการ

ทางเลอืกมากกวา่เรยีนในโรงเรยีนแบบเดมิ ผูบ้รหิารควรตระหนกัในการนําผลนี้ไปประยกุตใ์ช้

ในโรงเรยีนมธัยมแบบเดมิ และชีใ้หเ้หน็วา่โรงเรยีนทางเลอืกนัน้มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล

มากกวา่โรงเรยีนแบบเดมิ  

Duke (1999) ศกึษาเรือ่งการพจิารณาการออกแบบโรงเรยีนทางเลอืก(Considerations 

in the Design of Alternative Schools) พบวา่การระบุจาํนวนของการพจิารณาสาํหรบัระบบ

โรงเรยีนและผูจ้ดัทาํนโยบาย (policy makers) กาํลงัพจิารณาการพฒันาหรอืการปรบัปรงุ

(development and improvement)โรงเรยีนทางเลอืก รวมถงึความตอ้งการในระบบมากกวา่

เพยีงหนึ่งโรงเรยีน อยา่งไรกต็ามผลจะเป็นอยา่งไร องคก์ารสาํหรบัการสอนและสาํหรบับุคลากร 

และสภาพแวดลอ้มของการเรยีนรูค้วรจะมกีารจดัเตรยีมขึน้อยา่งไรเป็นเรื่องทีค่วรพจิารณาเพิม่  

สาํนกัเลขาธกิารสภาการศกึษา(2553) ศกึษาวจิยัเรื่องการวเิคราะหก์ระบวนการพฒันา 

การศกึษาของโรงเรยีนภายหลงัการประเมนิรอบแรก ผลการวจิยั พบวา่ (1) โรงเรยีนเร่งรดัการ

พฒันามกีารเปลีย่นแปลงจากปรบัปรงุเป็นระดบัทีส่งูขึน้มมีากกวา่รอ้ยละ 80 ประมาณรอ้ยละ 

70 เป็นการเปลีย่นแปลงจากระดบัปรบัปรุงจนเป็นระดบัดขีึน้ไป (2) โรงเรยีนเร่งรดัการพฒันา 

ส่วนใหญ่ปรบัปรุงการดาํเนินงานโดยการพฒันาคร ูรองลงมา คอื การคดิคน้วธิกีารพฒันาผูเ้รยีน

ดว้ยวธิกีารตามแนวใหม่และการพฒันาหลกัสตูร สาํหรบัวธิกีารทีใ่ชพ้ฒันาครอูาจารยพ์บวา่ สว่น

ใหญ่ใชว้ธิกีารอบรม นอกนัน้ประมาณมากกวา่ครึง่ใชว้ธิกีารใชเ้ทคโนโลยชีว่ยสอน ใชว้ทิยากร

จากชุมชนพฒันาครโูดยการใหค้รเูรยีนต่อและมกีารจดัชัน้เรยีนใหม ่ สว่นดา้นวธิกีารพฒันาการ

บรหิารจดัการ พบวา่ส่วนใหญ่ใชว้ธิกีารบรหิารแบบมสี่วนร่วม (3) กลุ่มโรงเรยีนปกต ิ และกลุ่ม

โรงเรยีนเร่งรดัการพฒันา มกีารพฒันาโรงเรยีนโดยการมสี่วนร่วมของผูบ้รหิาร  คร ู กรรมการ

สถานศกึษา ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานทัง้ภาครฐัและเอกชนอื่นๆค่อนขา้งมาก แต่ไม่ได้

รว่มพฒันาอยา่งจรงิจงั (4) กระบวนการใหค้วามชว่ยเหลอืโรงเรยีนของหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง

มากทีส่ดุ รองลงมาคอืการชว่ยเหลอืจากผูป้กครอง ชุมชน และองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ 

กนกพร จรนิทรร์ตันการ (2540) ศกึษาเรือ่ง กระบวนการบรหิารการศกึษาของผูบ้รหิาร

โรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดักรมสามญัศกึษาในกรุงเทพมหานครเพื่อศกึษากระบวนการบรหิาร

การศกึษาและปญัหาของกระบวนการบรหิารการศกึษาของผูบ้รหิาร ผลวจิยัพบวา่ ผู้บรหิาร

โรงเรยีนส่วนใหญ่ดาํเนินการดงันี้ 1) การตดัสนิใจสัง่การมกีารรวบรวมขอ้มลูดา้นงานบุคคล ยดึ

หลกัความมเีหตุผลของสถานการณ์ในการตดัสนิใจ อาศยัของเขตทางกฎหมายและขอ้บงัคบั

ทางการศกึษา และแผนงานโครงการทีจ่ดัทาํไวล้่วงหน้า มคีณะกรรมการช่วยในการตดัสนิใจ 
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เรือ่งทีต่ดัสนิใจไดด้คีอืเรือ่งทีผู่้บงัคบับญัชาสัง่การมา 2) การวางแผน มกีารวางแผนโดยการ

สาํรวจขอ้มลู กาํหนดวตัถุประสงคด์ว้ยการพิจารณาใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของโรงเรยีน จดัตัง้

คณะกรรมการรบัผดิชอบการวางแผน จดัทาํแผนปฏบิตักิารประจาํปีมากทีสุ่ด  การดาํเนินการ

ตามแผน มกีารจดัทาํปฏทินิปฏบิตังิาน การประเมนิผลใหผู้ป้ฏบิตัริายงานผล 3) การจดัองคก์าร 

จดัทาํโครงสรา้งการบรหิารงานทีแ่สดงสายงานบงัคบับญัชาเป็นลายลกัษณ์อกัษร มอบหมาย

งานตามความถนดัและความสามารถของบุคลากร กาํหนดคณะกรรมการทีป่รกึษาไวป้ระจาํฝา่ย

ต่างๆ 4) การตดิต่อสือ่สารใชก้ารประชมุ ภาษาทีใ่ชค้าํนงึถงึระดบัความรู้ของผู้รบัสาร ใชก้าร

ตดิต่อสือ่สารดว้ยวาจาในงานเรง่ด่วน ดว้ยการเขยีนเมือ่มผีูเ้กีย่วขอ้งหล ายคน ผูร้่วมงาน

สามารถขอพบผูบ้รหิารเป็นการส่วนตวั 5) การใชอ้ทิธพิลหรอืการจงูใจ ใชเ้พือ่ใหผู้้ปฏบิตังิาน

ภมูใิจและพอใจในงานและเพือ่ความสาํเรจ็ของงาน กาํหนดเป้าหมาย และวตัถุประสงคข์องงาน

ชดัเจน 6) การประสานงาน ไดจ้ดัทาํแผนภมูทิีแ่สดงสายการบงัคบับญัชา ประชุมชีแ้จงง านที่

ปฏบิตัแิก่ผูเ้กีย่วขอ้ง เชญิวทิยากรมาอบรมใหแ้ก่ผูม้หีน้าทีป่ระสานงาน มกีารจดัทศันศกึษานอก

สถานที ่ 7) การประเมนิผล กาํหนดวตัถุประสงคเ์ป็นลายลกัษณ์อกัษร วเิคราะหผ์ลการประเมนิ

เพื่อนําไปปรบัปรุงการทาํงาน ประเมนิจากการสงัเกต และใหผู้ป้ฏบิตังิานมสี่วนร่วมในการ

ประเมนิผล ปญัหากระบวนการบรหิารการศกึษาของผูบ้รหิารโรงเรยีนมรีะดบัปานกลาง 3 ดา้น 

คอื การตดัสนิใจสัง่การ การวางแผน การจดัองคก์าร ส่วนปญัหาทีพ่บน้อยม ี 4 ดา้นคอื การ

ตดิต่อสื่อสาร การใชอ้ทิธพิลหรอืการจงูใจ  การประสานงาน และการประเมนิผล 

5.3 งานวิจยัเก่ียวกบัแนวคิดการบริหารจดัการท่ีเน้นความเป็นมนุษยแ์ละ

แนวคิดการศึกษามนุษยนิยม 

อาจอง ชมุสาย ณ อยธุยา (2546) ศกึษาวจิยัเรือ่งการพฒันารปูแบบการเรยีนการสอน

แบบบรูณาการคุณค่าของความเป็นมนุษย ์ โดยองิแนวคดิการเรยีนรูก้ารหยัง่รูด้ว้ยตนเองพบวา่ 

ต่างประเทศไดใ้หก้ารยอมรบัการเรยีนรูแ้บบบรูณาการคุณค่าของความเป็นมนุษย ์ มใิชเ่พยีงแต่

ในประเทศไทยเท่านัน้ในหลายประเทศพบวา่มหีลกัฐานการเปลีย่นแปลงความคดิและพฤตกิรรม

ของผูเ้รยีน คร ูและผูป้กครอง ซึง่เกดิจากการมคุีณค่าความเป็นมนุษย ์ 5 ประการไดแ้ก่ ความ

จรงิ คว ามประพฤตชิอบ ความสงบสขุ ความรกั และอหงิสา มกีารพฒันารปูแบบการเรยีนการ

สอนแบบบรูณาการคุณค่าความเป็นมนุษยโ์ดยผู้บรหิาร ผูป้กครอง ชุมชน และรฐั มบีทบาทที่

จาํเป็นในการพฒันาผูเ้รยีนดว้ย 

ปิยะมาศ ยนิดสีุข (2548) ทาํการวจิยัสาขาพฒันาศกึษา เรือ่ง การศกึษาเพือ่พฒันาสขุ

ภาวะทางจติวญิญาณของนกัเรยีนโรงเรยีนวถิพุีทธ โดยกระบวนการในการจดัการศกึษาของ

โรงเรยีนวถิพุีทธ 2 โรงเรยีน คอื โรงเรยีนสมัมาสกิขาสนัตอิโศ กจดัการศกึษาแนวคดิพฒันา

ทางเลอืกและโรงเรยีนมธัยมวดับงึทองหลางจดัการศกึษาแนวคดิพฒันากระแสหลกั พบวา่ การ

จดัการศกึษาของโรงเรยีนสมัมาสกิขาสนัตอิโศกเน้นการพฒันาดา้นคุณธรรมศลีธรรม ผ่านการ

เรยีนรูร้่วมกนัของโรงเรยีน วดั และชุมชน จากการประกอบกจิกรรมต่างๆในชวีติประจาํวนัและ
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กจิกรรมประเพณีวฒันธรรมประจาํปีของชาวอโศก นกัเรยีนทีผ่่านการศกึษาตามรปูแบบของชาว

อโศกจะไดร้บัการฝึกหดัและพฒันาดา้นศลีธรรม คุณธรรมและงานวชิาชพีเพื่อใหส้ามารถ

ช่วยเหลอืและเลีย้งตวัเองได ้สามารถดาํรงชวีติอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งปกตสิขุ ทัง้ผู้ปกครองและ

นกัเรยีนรวมทัง้บุคลากรทางการศกึษามคีวามพงึพอใจในการจดัการศกึษา เพราะเป็นการจดั

การศกึษาทีส่รา้งและพฒันาใหผู้เ้รยีนมคีวามเหน็ทีถู่กตอ้ง ในเรื่องต่างๆของชวีติตามแนวพุทธ

ศาสนา(สมัมาทฐิ)ิ โดยมบุีคลากรทางการศกึษาของโรงเรยีน วดั และชุมชน เป็นแบบอยา่งทีด่ใีน

การเรยีนรูแ้ละพฒันา การศกึษายงัพบอุปสรรคต่อการจดัการศกึษาคอื การขาดแคลนบุคลากร

ทางการศกึษา การทีชุ่มชนและสงัคมภายนอกชุมชนนิยมกระแสการพฒันาทีต่่างกนัทาํให้

บรรยากาศการปฏสิมัพนัธก์บัชุมชนทัว่ไปทีน่ิยมบรโิภคมน้ีอย การนําวถิพุีทธมาใชใ้นโรงเรยีน

มธัยมวดับงึทองหลางซึง่เป็นโรงเรยีนในระบบทางหลกั เริม่จากการทีท่าํใหบุ้คลากร เขา้ใจและ

เหน็คุณค่าของวถิพุีทธทีช่่วยพฒันา ป้องกนั แกป้ญัหาทีเ่กดิขึน้ในวถิชีวีติของนกัเรยีนปจัจุบนั 

ดว้ยการบรูณาการพุทธธรรมเขา้สู่การเรยีนรูทุ้กดา้นของโรงเรยีน มวีดัใหค้วามช่วยเหลอืร่วมมอื

ในการฝึกอบรมนกัเรยีน อุปสรรคทีพ่บคอื การสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในหลกัธรรมพืน้ฐานทาง

ศาสนาใหซ้มึซบัสูต่วัครตูอ้งใชเ้วลา ซึง่ทางปฏบิตัโิรงเรยีนวถิพุีทธยงัขาดแคลนบุคลากรทีม่ี

ความรูค้วามสามารถ ทีจ่ะมาดแูลใหค้วามชว่ยเหลอือยา่งใกลช้ดิ 

นาถนดัดา ชื่นแสงเนตร์ (2550) ศกึษาเรือ่ง การศกึษาความเป็นมนุษยท์ีส่มบรูณ์ของ

โรงเรยีนสตัยาไส พบวา่การบรหิารจดัการศกึษาของโรงเรยีนเน้นการสรา้งคุณค่าความเป็น

มนุษยใ์หค้รบทัง้หา้ประการ(สตัยา ธรรมะ สนัต ิเปรมา อหงิสา)ซึง่โรงเรยีนไดม้กีารวางแผนนําสู่

การปฏบิตั ิ การดาํเนินการทัง้ผูบ้รหิารและครผููส้อนมบีทบาทสาํคญัในการพฒันาผูเ้รยีน ครตูอ้ง

มคีวามรกัความเมตตาอยา่งแทจ้รงิใหก้บัผูเ้รยีน เป็นผูก้ระตุน้ผูเ้รยีนใหนํ้าคุณค่าของแต่ละ

บุคคลออกมาพฒันาใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงเป็นมนุษยท์ีส่มบรูณ์ และปฏบิตัตินใหเ้ป็นประโยชน์

ต่อสงัคมสว่นใหญ่  

รชัน ีอมาตยกุล (2552) ศกึษาเรื่องการประยกุตใ์ชแ้นวคดินีโอฮวิแมนนิสในการบรหิาร

โรงเรยีนพบวา่ แนวคดินีโอฮวิแมนนิสประกอบดว้ยหลกั 9 ประการมจีดุมุง่หมายใหผู้้ทีป่ฏบิตัมิี

ความรกัความเมตตาทีย่ ิง่ใหญ่มรีา่งกายและจติใจทีส่มบรูณ์ มจีติ สาธารณะ มคีวามรูด้า้น

วชิาการและวชิาชวีติ ซึง่สอดคลอ้งกบัจดุมุง่หมายการศกึษาของชาต ิการประยกุตใ์ชแ้นวคดินโีอ

ฮวิแมนนิสสามารถนํามาสรา้งเป็นวฒันธรรมโรงเรยีน การบรหิารบุคคล การบรหิารตนเองของ

ผูบ้รหิาร งานวชิาการ งานธุรการและบรหิารทัว่ไป งานกจิการสมทบและกจิการนกัเ รยีนอยา่ง

เป็นรปูธรรม การดาํเนินงานเป็นไปอยา่งชา้ๆแต่มัน่คง มบีรรยากาศการทาํกจิกรรมแนวนีโอฮวิ

แมนนิสอยา่งสมํ่าเสมอ จนกระทัง่บุคลากรและผูเ้รยีนเกดิการปฏบิตัติามแนวทางของโรงเรยีน 

ผลการประยกุตใ์ชแ้นวคดินีโอฮวิแมนนิสทาํใหน้กัเรยีนส่วนใหญ่มรี่างกายแขง็แรง มจีติใจด ีมจีติ

สาธารณะ มคีวามรูท้างวชิาการและวชิาชวีติด ีครสูามารถสอนหนงัสอืไดเ้ก่งขึน้ ผูป้กครองมี

ความภาคภมูใิจ ปญัหาทีพ่บในการประยกุตใ์ชแ้นวคดินีโอฮวิแมนนิสในการบรหิารโรงเรยีนคอื
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การสรรหาและพฒันาครใูหม้คีวามรูค้วามสามารถ ในการดาํเนินการตามหลกัการนีโอฮวิแมนนิส 

อยา่งไรกต็ามการนําแนวคดินี้มาใชใ้นการบรหิารจดัการโรงเรยีน ทาํใหเ้กดิแนวทางใหม่ในการ

จดัการศกึษาในสงัคมเลก็ๆระดบัโรงเรยีนทีม่กีารเกือ้กลูกนันําไปสู่สงัคมใหม ่

Halfhill and Nielsen (2007) ศกึษาเรือ่ง จาํนวนของการจดัการทางการศกึษาทีเ่น้น

ความเป็นมนุษย ์ตวัอยา่งการใชค้วามสา มารถของทมี (Quantifying the “Softer side” of 

Management Education :An Example Using Teamwork Competences) พบวา่ ระยะ 5 ปีที่

ผ่านมาตอ้งมกีารทบทวนใหม่วา่เราสอนอะไรในการจดัการทางการศกึษา ควรมกีารเน้นในเรื่อง

ทกัษะสว่นบุคคลหรอืดา้นมนุษยม์ากกวา่ในอดตี ตอ้งมกีารท บทวนวา่เราจะสอนทกัษะนี้อยา่งไร 

และจะมวีธิกีารสาธติออกมาเป็นคุณค่าในเชงิปรมิาณไดอ้ยา่งไร มวีธิหีนึ่งทีนํ่าเสนอจากจาํนวน

นัน้ในการจดัการทางการศกึษาทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์ (Soften side of management 

education) คอืมกีารเตรยีมการสอนและแหล่งทรพัยากรเรยีนรู ้ สาํหรบันกัการศกึษาและ

องคก์ารเชีย่วชาญต่อผูบ้รหิารการศกึษา มกีารวเิคราะหค์ะแนน และจดัเตรยีมผลสะทอ้นกลบั

ของคุณภาพอยา่งแทจ้รงิ ในเรื่องความสามารถ วธิกีารพฒันา สิง่ทีพ่บเจออยูใ่นปจัเจกบุคคล 

กลุ่ม และองคก์ารทีเ่ขม้แขง็ และโอกาสในการพฒันาวธิกีารทีม่ปีระสทิธภิาพในการสาธติคุ ณค่า

ของ soft skill แก่นกัเรยีนดว้ย  

Marjanovic(2000) ทาํการศกึษาวจิยัเรื่อง การส่งเสรมิความเป็นมนุษยใ์นการรือ้ระบบ

กระบวนการทางธุรกจิ(Supporting the “soft” side of business process reengineering) เป็น

การวจิยัทีจ่ะสบืสาวหาการรืร้ะบบกระบวนการทางธุรกจิดว้ยการเน้นมนุษย ์โดยผ่านเทคโนโลยี

(IT) ดว้ยการเป็นสว่นหนึ่งของกลุ่มทีส่นบัสนุนระบบลดสิง่ทีถ่าวรไม่เปลีย่นแปลง ม ี 3 ระดบัใน

การบรูณาการกระบวนการและเทคโนโลยใีนการวจิยันี ้ เน้นการศกึษาตวัอยา่งของบรษิทัทีใ่ช้

การมสี่วนร่วมในกลุ่มทีส่่งเสรมิระบบ (Group Support system) ระหวา่งการรือ้ระบบทีเ่ป็นผล 

Bolman and Deal (1991) พบวา่ปจัเจกบุคคลอาจมกีารตคีวามทีแ่ตกต่างกนัใน

เหตุการณ์เดยีวกนัทีเ่กดิขึน้ ในโรงเรยีนกม็กีารตคีวามทีแ่ตกต่างกนัระหวา่งหวัหน้า คร ูและ

บุคลากรอื่นๆ ทีใ่หค้วามหมายกบัเหตุการณ์เดยีวกนั (Hoyle, 1981: p.45) ใหค้วามสาํคญักบั

มนุษยแ์ต่ละปจัเจกบุคคล 

Bush (2003) พบวา่มมุมองขององคก์รเป็นผลผลติอยา่งงา่ยของปฏสิมัพนัธข์องการนํา

อยา่งเป็นธรรมชาตขิองสมาชกิ ทีจ่ะทาํใหป้จัเจกบุคคลแต่ละคนมสีาระสาํคญัในการทีท่าํให้

โรงเรยีนประสบผล 

Gray (1982) พบวา่ในทฤษฎสีาระนิยม องคก์รสามารถทีจ่ะไม่ตัง้ วตัถุประสงคข์อง

องคก์ร แต่วตัถุประสงคเ์ป็นของสมาชกิทีเ่ป็นปจัเจกบุคคล ธรรมชาตขิององคก์รเป็นเหมอืน

สมาคมของมนุษย(์people) ซึง่สมาชกิเป็นหนทาง(means) ทีด่ทีีส่ดุทีจ่ะไปถงึเป้าหมาย(an 

end) สมาชกิจะสนบัสนุนเป้าหมายและเป้าหมายเป็นของปจัเจกบุคคล ซึง่สมาชกิตอ้งการให้

องคก์รทาํในสิง่ทีก่่อใหเ้กดิผลสาํเรจ็(be achieved) แสดงถงึการใหค่้ามนุษยใ์นการทาํงาน 
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Grauwe (2009) กล่าวถงึวสิยัทศัน์ของโรงเรยีน 2 แบบคอื แบบองคก์รทีม่เีหตุผล

(rational organization) มลีกัษณะวางเป้าหมายชดัเจน เป็นระบบราชการเป็นทางการและ

เปลีย่นแปลงไปไดง้า่ยตามคาํสัง่ และแบบทีส่องคอื องคก์ารทีม่ชีวีติ  (living organization) ทีม่ี

วสิยัทศัน์และวาระทีห่ลากหลายดา้นทีก่ารออกคาํสัง่จากระบบไมม่ผีลมากเทา่ใดนกั 

และวธิวีจิยัการวจิยัทางการศกึษา ซึง่ในการศกึษาวจิยัเกีย่วกบักระบวนการบรหิาร

โรงเรยีนทางเลอืกครัง้นีใ้ชว้ธิหีาความตอ้งการจาํเป็น Priority Needs Index(PNI) แบบปรบัปรงุ  

เป็นสตูรทีป่รบัปรงุจากสตูร PNI ดัง้เดมิโดย นงลกัษณ์ วริชัชยัและ สุวมิล วอ่งวานิช เป็นวธิกีาร

ทีห่าค่าผลต่างของ (I-D) แลว้หารดว้ยค่า D เพือ่ควบคุมขนาดของความตอ้งการจาํเป็นใหอ้ยูใ่น

พสิยัทีไ่มม่ชีว่งกวา้งมากเกนิไป และใหค้วามหมายเชงิเปรยีบเทยีบเมื่อใช้ ระดบัของสภาพที่

เป็นอยูเ่ป็นฐานในการคาํนวณค่าอตัราการพฒันาเขา้สูส่ภาพทีค่าดหวงัของกลุ่ม ซึง่สตูรของการ

ดาํเนินเนินการคอื 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PNI modified = ( I - D) / D 
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บทท่ี 3 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

 

 การศกึษากระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกตามแนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็น

มนุษยแ์ละแนวคดิการศกึษามนุษยนยิมศกึษาจากโรงเรยีนเอกชนสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการ

การศกึษาเอกชนซึง่จดัการศกึษาทางเลอืก การศกึษานีม้วีตัถุประสงคแ์ละวธิกีารดาํเนินการวจิยั 

ดงัต่อไปนี้ 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั                                                                                                 

 วตัถุประสงคใ์นการวจิยั มดีงันี ้                                                                                       

 1. เพือ่ศกึษาสภาพปจัจบุนั และสภาพทีพ่งึประสงคข์องกระบวนการบรหิารโรงเรยีน

ทางเลอืกตามแนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยแ์ละแนวคดิการศกึษามนุษยนยิม                     

 2. เพือ่ศกึษาโรงเรยีนทางเลอืกทีม่กีารปฏบิตัทิีด่ใีนการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์           

 3. เพื่อพฒันากระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกตามแนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความ

เป็นมนุษยแ์ละแนวคดิการศกึษามนุษยนยิม 

วิธีการดาํเนินการวิจยั 

 การวจิยันี้ใชว้ธิวีจิยัเชงิบรรยาย(Descriptive  Research)และกรณศีกึษา(Cases Study)

เพื่อพฒันาแนวทางกระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืก มวีธิดีาํเนนิการวจิยั 5 ขัน้ตอน ดงันี้  

ข ัน้ตอนการวิจยั 

 ขัน้ตอนการวจิยัเพื่อพฒันากระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกตามแนวคดิการบรหิาร

ทีเ่น้นความเป็นมนุษยแ์ละแนวคดิการศกึษามนุษยนิยม ดาํเนินการวจิยัตามขัน้ตอน ดงัต่อไปนี้ 

ขัน้ตอนที ่1 ศกึษาสภาพปจัจบุนัและสภาพทีพ่งึประสงค ์และวเิคราะหค์วามตอ้งการจาํเป็นของ

กระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกตามแนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยแ์ละแนวคดิ

การศกึษามนุษยนยิม 

ขัน้ตอนที ่2 ศกึษากระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกตามแนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็น

มนุษยแ์ละแนวคดิการศกึษามนุษยนยิมจากกรณศีกึษา 

ข ัน้ตอนที ่3 รา่งกระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกตามแนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็น

มนุษยแ์ละแนวคดิการศกึษามนุษยนยิม 

ขัน้ตอนที ่4 ตรวจสอบกระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกตามแนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความ

เป็นมนุษยแ์ละแนวคดิการศกึษามนุษยนยิม โดยผูท้รงคุณวฒุแิละผูม้สี่วนไดส้ว่นเสยี 

ข ัน้ตอนที ่5 นําเสนอกระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืก 

รายละเอยีดของขัน้ตอนการวจิยั มดีงันี้ 
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ขัน้ตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจบุนั และสภาพท่ีพึงประสงค ์ และวิเคราะหค์วามต้องการ

จาํเป็นของกระบวนการบริหารโรงเรยีนทางเลือกตามแนวคิดการบริหาร

ท่ีเน้นความเป็นมนุษยแ์ละแนวคิดการศึกษามนุษยนิยม 

 

การศึกษาโรงเรยีนทางเลือกก่อนเลือกกรณีศึกษา  

1.1 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

ประชากรในการวจิยัครัง้นี้ คอื โรงเรยีนทางเลอืกทีจ่ดัการศกึษาองิกบัระบบของรฐัหรอื

โรงเรยีนเอกชนทีจ่ดัการศกึษาทางเลอืกจาํนวน 27 แห่ง (สาํนกังานรบัรองมาตรฐานและ

ประเมนิคุณภาพการศกึษา(สมศ.), 2552 อา้งถงึในสสส., 2553: 79-80)  

วเิคราะหผ์ลสภาพปจัจุบนัและสภาพทีพ่งึประสงค ์ ในการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกจาก

การสอบถามดว้ยแบบสอบถามผูบ้รหิาร ครแูละผูเ้รยีน ก่อนเลอืกกรณศีกึษาจากนัน้ทาํการเลอืก

กรณศีกึษาทีเ่ป็นโรงเรยีนทางเลอืก 5 แหง่ และศกึษากระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกตาม

แนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยแ์ละแนวคดิการศกึษามนุษยนยิม  

1.2 เครือ่งมือท่ีใช้ในการวิจยั 

เครือ่งมอืในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูการวจิยัจากการตอบแบบสอบถามคอื แบบสอบถาม

เพื่อศกึษาสภาพปจัจบุนัและสภาพทีพ่งึประสงค ์ ของการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกตามแนวคดิ

การบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยแ์ละแนวคดิการศกึษามนุษยนิยม เป็นแบบสอบถามมาตรวดั

ประมาณค่า 5 ระดบั เพื่อสอบถามผูบ้รหิาร คร ูและผูเ้รยีน 

- แบบสอบถามผูบ้รหิาร ประกอบดว้ย 

 สว่นที ่1 ขอ้มลูพืน้ฐานเกีย่วกบัผู้ใหส้มัภาษณ์ 

สว่นที ่2 ขอ้มลูสภาพปจัจบุนัและสภาพทีพ่งึประสงคข์องกระบวนการบรหิารโรงเรยีน

ทางเลอืกตามแนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยแ์ละแนวคดิการศกึษามนุษยนิยม 

 -  แบบสอบถามคร ูประกอบดว้ย 

 สว่นที ่1 ขอ้มลูพืน้ฐานเกีย่วกบัผู้ใหส้มัภาษณ์ 

 สว่นที ่2 ขอ้มลูสภาพปจัจบุนัและสภาพทีพ่งึประสงคข์องกระบวนการบรหิารโรงเรยีน

ทางเลอืกตามแนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยแ์ละแนวคดิการศกึษามนุษยนิยม 

 -  แบบสอบถามผูเ้รยีน ประกอบดว้ย 

 สว่นที ่1 ขอ้มลูพืน้ฐานเกีย่วกบัผู้ใหส้มัภาษณ์ 

 สว่นที ่2 ขอ้มลูสภาพปจัจบุนัและสภาพทีพ่งึประสงคข์องกระบวนการบรหิารโรงเรยีน

ทางเลอืกตามแนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยแ์ละแนวคดิการศกึษามนุษยนิยม 
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การแปลความหมายมาตรวดัประมาณค่า  5 ระดบั 

5  หมายถงึ ผูต้อบแบบสอบถามมคีวามเหน็วา่ 

- การปฏบิตัใินสภาพปจัจุบนัมอียูใ่นระดบัมากทีสุ่ดหรอืทุกครัง้หรอืประมาณ 81-100 % 

- สภาพทีพ่งึประสงคท์ีค่วรปฏบิตัใินกระบวนการบรหิารโรงเรยีนในระดบัมากทีสุ่ด 

4  หมายถงึ ผูต้อบแบบสอบถามมคีวามเหน็วา่ 

- การปฏบิตัใินสภาพปจัจุบนัมอียูใ่นระดบัมากหรอืเป็นส่วนใหญ่หรอืประมาณ 61-80 % 

- สภาพทีพ่งึประสงคท์ีค่วรปฏบิตัใินกระบวนการบรหิารโรงเรยีนในระดบัมาก 

3  หมายถงึ ผูต้อบแบบสอบถามมคีวามเหน็วา่ 

- การปฏบิตัใินสภาพปจัจุบนัมอียูใ่นระดบัปานกลางหรอืเป็นครัง้คราวหรอืประมาณ 41-60 % 

- สภาพทีพ่งึประสงคท์ีค่วรปฏบิตัใินกระบวนการบรหิารโรงเรยีนในระดบัปานกลาง 

2  หมายถงึ ผูต้อบแบบสอบถามมคีวามเหน็วา่ 

- การปฏบิตัใินสภาพปจัจบุนัมอียูใ่นระดบัน้อยหรอืเป็นสว่นน้อยหรอืประมาณ 21-40 % 

- สภาพทีพ่งึประสงคท์ีค่วรปฏบิตัใินกระบวนการบรหิารโรงเรยีนในระดบัน้อย 

1  หมายถงึ ผูต้อบแบบสอบถามมคีวามเหน็วา่ 

- การปฏบิตัใินสภาพปจัจบุนัมอียูใ่นระดบัน้อยทีส่ดุหรอืแทบจะไมม่หีรอืน้อยกวา่ 20 % 

- สภาพทีพ่งึประสงคท์ีค่วรปฏบิตัใินกระบวนการบรหิารโรงเรยีนในระดบัน้อยทีสุ่ด 

 

1.3 การเกบ็รวบรวมข้อมลู  

 การเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากแบบสอบถาม 

 เมือ่ออกแบบสอบถามแลว้ดาํเนนิการใหผู้เ้ชีย่วชาญตรวจสอบ นําขอ้เสนอแนะทีไ่ดม้า

ปรบัปรงุแกไ้ขและใหผู้้เชีย่วชาญตรวจสอบอกีครัง้ จากนัน้ผูว้จิยัดาํเนนิการสง่แบบสอบถามทาง

ไปรษณียแ์ละดาํเนินการตดิตามแบบสอบถามทีไ่ดส้่งไป เมื่อไดข้อ้มลูตามเป้าหมายนําขอ้มลูที่

ไดม้าวเิคราะหก่์อนเลอืกกรณศีกึษา การบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกทีม่แีนวทางการบรหิารทีเ่น้น

ความเป็นมนุษยแ์ละจดัศกึษามนุษยนยิมทีม่กีารปฏบิตัทิีด่ที ีส่ดุ 

ระยะเวลาการเกบ็ขอ้มลู 2 เดอืน 

ระยะเวลาในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูโรงเรยีนทางเลอืกทัง้ 27 แห่ง ประมาณ 2 เดอืน คอื

กรกฎาคม-สงิหาคม พ.ศ. 2554  

3.2 กลุ่มผูใ้หข้อ้มลู(Key Informants) ตอบแบบสอบถามจาํนวน 384 คน ทาํการเลอืก

กลุ่มตวัอยา่งโดยเฉพาะเจาะจง ใชส้มาชกิในโรงเรยีนทางเลอืก 27 แห่ง ทัง้ระดบัอนุบาล ประถม 

และมธัยม ดงัต่อไปนี้ 

3.3.1 ผูบ้รหิารโรงเรยีน จาํนวน 54 คน แบ่งเป็น 

  - ผูอ้าํนวยการ จาํนวน 27 คน 

     - รองผูอ้าํนวยการ จาํนวน 27 คน 
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3.3.2 คร ูจาํนวน 216 คน แบ่งเป็น  

  -  ครรูะดบัชัน้อนุบาล 48 คน (อ.1-3) 

  -  ครรูะดบัชัน้ประถมศกึษา 108 คน (ป.1-6) 

  -  ครรูะดบัชัน้มธัยมศกึษา 60 คน (ม.1-6) 

3.3.3 ผูเ้รยีน จาํนวน 114 คน แบ่งเป็น 

  - ผูเ้รยีนระดบัชัน้ประถมศกึษา 54 คน (ป.4-6) 

  - ผูเ้รยีนระดบัมธัยมศกึษา 60 คน (ม.1-6) 

1.4 การตรวจสอบและการวิเคราะหข้์อมลู 

 ขอ้มลูทีไ่ดนํ้ามาตรวจสอบและวเิคราะหโ์ดยวธิแีจกแจงความถี ่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่ () 

และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.)      เพื่อศกึษาสภาพปจัจบุนัและสภาพทีพ่งึประสงคข์องการ

บรหิารโรงเรยีนทางเลอืกตามแนวคดิการบรหิารและแนวคดิการศกึษามนุษยนยิม 

 1.5  วิเคราะหค์วามต้องการจาํเป็นเพ่ือพฒันากระบวนการบริหารโรงเรยีนทาง 

เลือกตามแนวคิดการบริหารและการศึกษาท่ีเน้นความเป็นมนุษย ์

 วเิคราะหค์วามตอ้งการจาํเป็นทีต่อ้งไดร้บัการพฒันา จากการคาํนวณดชันคีวามสาํคญั

ของความตอ้งการจาํเป็น (Modified Priority Needs Index: PNI  

modified  ) ของการพฒันา

กระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกตามแนวคดิการบรหิาร ทีเ่น้นความเป็นมนุษยแ์ละแนวคดิ

การศกึษามนุษยนิยม โดยใชส้ตูรคาํนวณ PNI 

modified แบบปรบัปรงุทีป่รบัปรงุจากสตูรดัง้เดมิโดย

นงลกัษณ์ วริชัชยั และสวุมิล วอ่งวาณชิ (2550) ดงันี้ 

 

  สตูรคาํนวณ PNI modified (Priority Needs Index: PNI) 

 

 เมื่อ PNI modified = (I-D) / D 

  PNI modified = ดชันคีวามสาํคญัของความตอ้งการจาํเป็น 

I         = กระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกตามแนวคดิการ

บรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยแ์ละแนวคดิการศกึษา

มนุษยนยิมทีพ่งึประสงค ์

D        = กระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกตามแนวคดิการ

บรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยแ์ละแนวคดิการศกึษา

มนุษยนิยมทีเ่ป็นสภาพปจัจุบนัปฏบิตัจิรงิ 
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ขัน้ตอนท่ี  2 ศึกษากระบวนการบริหารโรงเรยีนทางเลือกตามแนวคิดการบริหารท่ีเน้น

ความเป็นมนุษยแ์ละแนวคิดการศึกษามนุษยนิยมจากกรณีศึกษา 

 

การศึกษาจากกรณีศึกษา 

 การศกึษาดว้ยกรณศีกึษาเพื่อเกบ็ขอ้มลูเชงิลกึเกีย่วกบั สภาพของการบรหิารโรงเรยีน

ทางเลอืกของผูบ้รหิาร ครแูละผูท้ ีเ่กีย่วขอ้งวา่มสีภาพการบรหิารโรงเรยีนเป็นอยา่งไรเป็นการทาํ

ความเขา้ใจอยา่งลกึซึง้กบัการปฏบิตักิารดา้นการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์ ทีจ่ะนํามาเป็น

แนวในการพฒันากระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกโดยมวีธิกีารดาํเนินการวจิยั ดงันี้ 

1.1 ประชากรและกรณีศึกษาในการวิจยั 

ประชากรทีใ่ชใ้นการศกึษาวจิยั คอื โรงเรยีนทางเลอืกสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการ

ส่งเสรมิการศกึษาเอกชน(สช.) กระทรวงศกึษาธกิารจาํนวน 27 แหง่ แต่เนื่องจากการวจิยัครัง้นี้

เป็นการวจิยัจากกรณศีกึษาทีต่อ้งศกึษาจากโรงเรยีนทางเลอืกอยา่งละเอยีด ผู้วจิยัจงึเลอืก

กรณีศกึษาโรงเรยีนทางเลอืก จาํนวน 5 แหง่  

1.2 การเลือกกรณีศึกษา 

ใชก้ารเลอืกโรงเรยีนทางเลอืกกรณทีีเ่ป็นตวัอยา่งการปฏบิตัทิีด่ที ีส่ดุ (Best practice) 

จากโรงเรยีนจาํนวน 5 แห่ง โดยเลอืกโรง เรยีนทีม่บีทบาทดา้นการศกึษาทีเ่น้นคุณค่ามนุษยท์ัง้

จากงานวจิยัและการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์โดยโรงเรยีนมแีนวคดิการจดัการศกึษา

เบือ้งตน้ทีเ่น้นความเป็นมนุษยเ์ป็นหลกั 

โรงเรยีนทางเลอืกทีเ่ป็นกรณีศกึษาทัง้ 5 แหง่ มลีกัษณะทีใ่กลเ้คยีงกนัโดยใชเ้กณฑ์

เบือ้งตน้ในการพจิารณาไดแ้ก่ การใชป้รชัญาแนวคดิในการพฒันามนุษยแ์ละเน้นความเป็น

มนุษยใ์นการจดัการศกึษา มกีารจดัการศกึษาตัง้แต่ระดบัชัน้อนุบาลและประถมศกึษา ประถม

และมธัยมศกึษา และทัง้ระดบัอนุบาล -ประถมและมธัยมศกึษา ทีต่ ัง้ของ โรงเรยีนทางเลอืกตัง้อยู่

ในพืน้ทีแ่ตกต่างกนัมที ัง้ในเมอืงและชนบท โรงเรยีนทางเลอืกเหล่านี้ไดร้บัการประเมนิจากสมศ. 

และไดร้บัการรบัรองคุณภาพการจดัการศกึษา มนีวตักรรมการจดัการศกึษาทีแ่ตกต่างกนัแต่

เน้นคุณค่ามนุษยเ์ช่นเดยีวกนั นอกจากนี้ยงัมกีารวจิยัพฒันาทางการศกึษาอยา่งต่อเนื่อง  ผูว้จิยั

ไดท้าํการสาํรวจขอ้มลูพืน้ฐานของโรงเรยีนทางเลอืกทัง้สิน้จาํนวน 5 แหง่ทีเ่น้นการจดัการศกึษา

ทีเ่น้นการพฒันาความเป็นมนุษย ์ โดยกรณศีกึษาทัง้ 5 แหง่มลีกัษณะตามเกณฑด์งัรายละเอยีด

ต่อไปนี้ 
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ตารางท่ี  12  ลกัษณะของโรงเรยีนทางเลือกท่ีเป็นกรณีศึกษาตามเกณฑเ์บือ้งต้น 
กรณีศึกษา 

บริบทการศึกษา 

โรงเรียนท่ี 1 โรงเรียนท่ี 2 โรงเรียนท่ี 3 โรงเรียนท่ี 4 โรงเรียนท่ี 5 

ปีท่ีก่อตัง้ 2548 2533 2535 2547 2522 

ท่ีตัง้(ภาค) ตะวนัตก กรงุเทพฯ กลาง เหนอื ตะวนัตก 

ระดบัชัน้ท่ีเปิดสอน อนุบาล-ประถม อนุบาล-ประถม-

มธัยม 

อนุบาล-ประถม-มธัยม ประถม-มธัยม ประถม 

จาํนวนนักเรียน 

(คน) 

>250 >1,600 >350 >590 >140 

แนวคิดการจดั

การศึกษา 

1.การรกัในสรรพสิง่ 

2.สมถะ-พอเพยีง 

3.มสีาํนึกตระหนัก

คณุคา่สิง่แวดล้อม 

4.มคีณุธรรม 10 

ประการ 

5.มสีต ิสมาธ ิมจีติสาํนกึ

คณุธรรม 

1. ฉลาด เกง่ ด ีมสีขุ 

2. พฒันากายด้วยวถิี

สขุภาพ พฒันาจติใจ

ด้วยการทาํโยคะ

สมาธ ิปรบัคลื่นสมอง 

ใชช้วีติเรยีบงา่ย 

พอเพยีง 

1. เป็นคนดเีหนือสิง่

อืน่ใด

(education+educare) 

2. คณุธรรม 5ประการ 

สตัยะ ธรรมะ สนัต ิ

เปรมะ อหงิสา 

1. หลกัธรรมะพรหม

วหิารสีข่องพทุธ

ศาสนา ปลูก ฝงัให้

นักเรยีนมคีวามรู้

พฒันาด้านจติใจ

และรา่งกาย ปพู ืน้ 

ฐานดา้นคณุธรรม 

มนุษย์ศาสตร ์

เสรมิสรา้งคา่นยิม

ตอ่ชวีติทีถ่กู ตอ้ง

และมคีวามอสุาหะ

วริยิะ รกัและชืน่ชม

ผลงาน 

1. Summerhill 

ผสมผสาน 

2.แนวพทุธ 

3.มอนเตสซอรี ่

4.แนวคดิ

ประชาธปิไตย 

นวตักรรมและการ

ปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ 

1. การจดัการศกึษา

ทางเลอืกตามแนว

ปรชัญานีโอฮวิแมนนิส 

2.การปลูกฝงัคณุธรรม

จรยิธรรมตามหลกัยามะ 

(อหงิสา มคีวามสตัย ์ไม่

ลกัขโมย อยู่เรยีบงา่ย 

รกัในทกุสรรพสิง่) นิยา

มะ(รกัความสะอาดทัง้

กายใจ รกัษาจติให้

บรสิทุธิ ์ชว่ยเหลอืสงัคม 

รกัทีจ่ะเรยีนรู้ ตระหนกัรู้

ด้วยตนเอง ฝึกจติทาํ

สมาธ)ิ รวม 10 ประการ 

1. การจดัการศกึษา

แนวคดินโีอฮวิแมน

นสิ เชือ่วา่ความเกง่ 

ความฉลาด เป็น

ศกัยภาพทีม่อียูใ่นตวั

มนุษย ์เชือ่วา่คนจะ

สมบูรณ์ต้องมี

รา่งกายแขง็แรง 

เชือ่มัน่ในตนเอง มี

ความคดิสรา้งสรรค ์

มน้ํีาใจ มคีวามรกัแก่

ผูอ้ ืน่ ชว่ยเหลอืคน

อืน่โดยไมห่วงัสิง่ตอบ

แทน มคีวามสงบทาง

จติใจ อารมณ์ด ีใจ

เยน็ มคีวามคดิ

สรา้งสรรคส์งู มสีมาธ ิ

จติใจเป็นหนึ่งเดยีว 

ไมฟุ้่งซา่ น วอกแวก่  

2. มกีารจดักจิกรรม

สรา้งใหเ้ดก็เกดิภาวะ

คลื่นสมองตํ่ามาก

ทีส่ดุ ครตูอ้งอารมณ์

เยน็ ยิ้มแย้มแจม่ใส

พูดจาไพเราะ พูดให้

กาํลงัใจ และไมพ่ดูใน

แงล่บ ไมก่ดดนั 

1. จดัการศกึษาทีเ่น้น 

educareการนํา

ศกัยภาพทีม่อียูใ่นตวั

เดก็ออกมาใช ้

2. การจดัการศกึษา

เน้นคณุธรรมนํา

ความรู(้คณุธรรม 5 ,

เปรมา สตัยา ธรรม 

ศานต ิอหงิสา) 

3. การจดัแหล่งเรยีนรู้

ภายในโรงเรยีนที่

หลากหลาย 

1.ปลูกฝงัใหรู้้จกั

เคารพชวีติหว่งใย

สงัคม                                                    

2.ปลูก ฝงัพรหม

วหิารสีข่องพทุธ

ศาสนา คอื เมตตา  

กรณุา มทุติา 

อเุบกขา เสรมิสรา้ง

เดก็ใหม้บีคุลกิภาพ

ของความจรงิใจ 

ความยตุธิรรม 

ความศรทัธาและ

ความซือ่สตัย ์

3. การเสรมิสรา้ง

ประสบการณ์ชวีติ

เพื่อปลูกฝงั

คณุธรรมและ

จรยิธรรมใน

ครอบครวั ใฝ่หา

ความรู ้ ปลูก ฝงัใหม้ ี

ความเชือ่มัน่ในตน 

ใฝ่หาความเจรญิ 

กา้วหน้า มคีวาม

รบัผดิชอบและใฝ่ดี

4.เพิม่ทกัษะ

ทางด้านภาษา ไทย 

จนี องักฤษ เพือ่ให ้

1. การจดัการ

ศกึษาทางเลอืกให้

เหมาะสมกบั

ความพรอ้มและ

ความต้องการของ

เดก็ในการพฒันา

ทกัษะชวีติ 

2. กจิกรรมสภา

นกัเรยีนทีเ่ดก็

สามารถปกครอง

ตนเอง เป็นตวั

ของตวัเอง 

รวมทัง้การใช้

กระบวนการ

ประชาธปิไตย

รว่มกนัแกป้ญัหา 

เน้นการอยู่

รว่มกนัอย่าง

กลัยาณมติรและ

สรา้งสงัคมแหง่

สนัตสิขุ 
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กรณีศึกษา 

บริบทการศึกษา 

โรงเรียนท่ี 1 โรงเรียนท่ี 2 โรงเรียนท่ี 3 โรงเรียนท่ี 4 โรงเรียนท่ี 5 

  ไมใ่หม้กีารแขง่ขนั 

กจิกรรมหน้าเสาธง

ประกอบดว้ย

กจิกรรมโยคะ บา

บานัม เกาชกิ ิซึ่ง

ชว่ยทาํใหค้ลืน่สมอง

ตํ่าและรา่งกาย

แขง็แรงพรอ้มทีจ่ะ

เรยีนรู้อยา่งเตม็

ศกัยภาพ 

 มโีลกทศัน์ที่

กวา้งไกลกา้วสู่

สงัคมโลกและทาํ

ประโยชน์ใหแ้ก่

สงัคมไทย                   

5.ใชท้รพัยากรของ

โรงเรยีนอย่าง

เตม็ที ่ เพือ่พฒันา

ครู  การศกึษา

ผู้ใหญ ่ การเรยีนรู้

ด้านสขุอนามยัและ

การศกึษาของ

ชมุชน 

 

ทิศทางการพฒันา

สถานศึกษาใน

อนาคต 

1.สถานศกึษามผีูเ้ รยีน

เป็นเดก็ตา่งชาตทิีเ่ป็น

ชายขอบ มากรอ้ยละ 90 

ยงัขาดทกัษะการอา่น

คล่อง เขยีนคล่องตาม

วยัและระดบัชัน้ 

สถานศกึษาควรพฒันา

ทกัษะนี้ใหม้ากขึน้ 

2. สถานศกึษาควร

พฒันาสาระการเรยีนรู้

การงานอาชพีให้

หลากหลาย เมือ่ผูเ้รยีน

จบแล้วหากไมม่โีอกาส

ศกึษาตอ่จะไดม้วีชิา ชพี

เป็นพื้นฐานในการประ 

กอบอาชพีเลีย้งตนเอง

ได ้

1. ผูป้กครองมคีวาม

พงึพอใจที่

สถานศกึษาได้

ปลูกฝงัใหผู้้เรยีนเป็น

ผู้มคีณุธรรม

จรยิธรรมมี

คณุลกัษณะทีพ่งึ

ประสงคเ์ชน่ประหยดั

อดออม ซือ่สตัย ์มี

ความสขุในการมา

โรงเรยีน 

2. จดุเด่นคอืผู้เรยีนมี

คณุธรรมจรยิธรรม 

คา่นยิมทีพ่งึประสงค ์

มสีขุนสิยั สขุภาพ

กายและสขุภาพจติที่

ด ีมสีนุทรยภาพและ

ลกัษณะนิสยัด้าน

ศลิปะ ดนตร ีและ

กฬีา มทีกัษะในการ

ทาํงาน รกัการ

ทาํงาน สามารถ

ทาํงานรว่มกบัผูอ้ ืน่

ได ้และมเีจตคตทิีด่ ี

ตอ่อาชพีสจุรติ 

3. การพฒันาสถาน 

ศกึษาด้านจดัทาํเป็น 

1. จดุเด่นและ

ผลสาํเรจ็ในการจดั

การศกึษาทีเ่น้น 

คณุธรรมนําความรู ้

สรา้งคนดเีหนอืสิง่อืน่

ใด ไดร้บัการสนบัสนุน

จากองคก์รทัง้ภายใน

และภายนอกประเทศ 

ควรทีจ่ะเผยแพรก่าร

จดัการศกึษาคณุธรรม

นําความรู้ไปยงั

โรงเรยีนตา่งๆใน

ประเทศ และในพืน้ที ่

2. การนําหลกั

เศรษฐกจิพอเพยีงมา

ใช ้คอืสถานศกึษาเน้น

การพึ่งพาตนเองให้

มากทีส่ดุ มคีวาม

ความตอ่เนื่องและ

ยัง่ยนื ดําเนินการ

ต่อไปได ้

1. สถานศกึษามี

ความพรอ้มด้าน

ทรพัยากร

สิง่แวดล้อมทีด่ ีม ี

ผู้เชีย่วชาญด้านการ

จดัการเรยีนการ

สอน ควรพฒันาการ

บรหิารหลกัสตูร

อย่างมคีณุภาพครบ

วงจร PDCA  

2.ใหพ้ฒันาหลกัสตูร

ทีส่ถานศกึษา

นํามาใชจ้ดัการเรยีน

การสอนมคีณุภาพ

และพฒันาผูเ้รยีนได ้

1. สถานศกึษาได้

ดําเนินการในเรือ่ง

การปลูกพชืผกั

ปลอดสารพษิได้ด ี

สมควรพฒันา

เพิม่เตมิใน

รปูแบบเกษตร

ทฤษฎใีหม ่

ผูเ้รยีนทกุคนเมือ่

มอีายสุงูข ึน้ใน

ระดบัหนึ่ง คงจะ

อาศยัอยูใ่น

โรงเรยีนไมไ่ด้

ตลอด การ

พึง่ตนเองจงึเป็น

เรือ่งสาํคญั ควร

ใหผู้้เรยีนมคีวามรู้

เร ือ่งเศรษฐกจิ

พอเพยีง

ประกอบด้วย 3 

หว่งคอื มเีหตผุล 

พอประมาณ และ

มภีมูคิุ้มกนั กบั

เงือ่นไข 2 

เงือ่นไขคอื 

ความรูแ้ละ

คณุธรรม เมือ่

ปฏบิตัไิดค้รบถว้น

จะดํารงชวีติได้

ดว้ยด ีไมว่า่จะ

ประกอบอาชพีใด

กไ็มต่กตํ่า และจะ

ประสบ

ความสาํเรจ็ใน

ชวีติ 
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กรณีศึกษา 

บริบทการศึกษา 

โรงเรียนท่ี 1 โรงเรียนท่ี 2 โรงเรียนท่ี 3 โรงเรียนท่ี 4 โรงเรียนท่ี 5 

  รปูแบบการสอนที่

เป็นรปูธรรมคอืม ี

หลกัสตูร วธิสีอน สือ่

การสอน กจิกรรม

พฒันาผู้เรยีน การ

ประเมนิผล และวธิ ี

การบรหิารจดัการ

ตามแนวคดินีโอฮวิ

แมนนิส 

4. เผยแพรแ่นวคดินี้

แกช่มุชนเป็นต้นแบบ

ใหก้บัสถานศกึษา

อืน่ๆนําไปใชต้อ่ไป 

5. มกีารตดิตามผล

การใชห้ลกัสตูรจาก

ศษิยเ์กา่ทีจ่บ

การศกึษาไปแล้ว 

   

งานวิจยั 1.โรงเรยีนต้นแบบ

การศกึษาทางเลอืกตาม

แนวคดิมนุษยนิยม

(สสส.) 

การประยกุตใ์ช้

แนวคดิการศกึษา   

นีโอฮวิแมนนิสใน 

การบรหิารโรงเรยีน 

1.การศกึษาความเป็น

มนุษย์ทีส่มบูรณ์ของ

โรงเรยีน 

2.พฒันารปูแบบการ

เรยีนการสอนบรูณา

การคณุคา่มนุษย ์

1. การศกึษา

แนวทางปลูก

จติสาํนกึคณุธรรม

ผา่นระบบการศกึษา 

1.การขบัเคลือ่น

การศกึษา

ทางเลอืกไทย 

2. Alternative 

Schools in a 

Society 

Developing the 

Legal 

Framework for a 

Pluralistic 

Educational 

System:Case 

Study: Thailand 

ระดบัการประเมิน

จากสมศ. 

ด ี ดมีาก ด ี ด ี ด ี

 ทีม่า: สาํนกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศกึษา(2554) 

 

1.3 เครือ่งมือท่ีใช้ในการวิจยั 

 เครื่องมอืในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูคอืแนวทางการสมัภาษณ์ผูบ้รหิารโรงเรยีน ครแูละ

บุคลากร  สว่นผูเ้รยีนจะสมัภาษณ์และสงัเกตคุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์ 

 1) แนวคาํถามในการสมัภาษณ์ผูบ้รหิาร 

  สว่นที ่1 ขอ้มลูพืน้ฐานเกีย่วกบัผู้ใหส้มัภาษณ์ 

 สว่นที ่2 ขอ้มลูสภาพปจัจุบนัของกระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกตาม

แนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยแ์ละแนวคดิการศกึษามนุษยนิยม 
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  สว่นที ่3 ขอ้มลูสภาพทีพ่งึประสงคข์องกระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืก

ตามแนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยแ์ละแนวคดิการศกึษามนุษยนยิม 

  สว่นที ่4 แนวทางการพฒันากระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกตามแนวคดิ

การบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยแ์ละแนวคดิการศกึษามนุษยนิยม 

 2) แนวคาํถามในการสมัภาษณ์คร ูและบุคลากร 

  สว่นที ่1 ขอ้มลูพืน้ฐานเกีย่วกบัผู้ใหส้มัภาษณ์ 

 สว่นที ่2 ขอ้มลูสภาพปจัจุบนัของกระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกตาม

แนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยแ์ละแนวคดิการศกึษามนุษยนิยม 

  สว่นที ่3 ขอ้มลูสภาพทีพ่งึประสงคข์องกระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืก

ตามแนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยแ์ละแนวคดิการศกึษามนุษยนิยม 

  สว่นที ่4 แนวทางการพฒันากระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืก ตามแนวคดิ

การบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยแ์ละแนวคดิการศกึษามนุษยนิยม 

 3) แนวคาํถามในการสมัภาษณ์ผูป้กครอง /คนในชุมชน 

  สว่นที ่1 ขอ้มลูพืน้ฐานเกีย่วกบัผู้ใหส้มัภาษณ์ 

 สว่นที ่2 ขอ้มลูสภาพปจัจุบนัของกระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกตาม

แนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยแ์ละแนวคดิการศกึษามนุษยนิยม 

  สว่นที ่3 ขอ้มลูสภาพทีพ่งึประสงคข์องกระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืก

ตามแนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยแ์ละแนวคดิการศกึษามนุษยนิยม 

  สว่นที ่4 แนวทางการพฒันากระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกตามแนวคดิ

การบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยแ์ละแนวคดิการศกึษามนุษยนิยม 

 4) แบบสาํรวจผลของการจดัการศกึษาทางเลอืกสาํหรบัผูเ้รยีน 

  สว่นที ่1 ขอ้มลูพืน้ฐานของผู้เรยีน 

  สว่นที ่2 ขอ้มลูความสาํเรจ็ของผูเ้รยีนทางดา้นรา่งกายสตปิญัญาอารมณ์ สงัคม 

มุมมองต่อโลก มุมมองต่ อมนุษยแ์ละคุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์ ตามแนวคดิทีเ่น้นความเป็น

มนุษยข์องแต่ละกรณศีกึษา 

1.4 การเกบ็รวบรวมข้อมลู  

 เมือ่ไดก้รณศีกึษาทีต่อ้งการคน้หาและศกึษาปรากฏการณ์แลว้ ผูว้จิยัขอหนงัสอืจาก

บณัฑติวทิยาลยัเพือ่ขออนุญาตทาํการศกึษา และเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากกรณศีกึษาโรงเรยีน

ทางเลอืกทัง้ 3 แห่ง โดยเขา้แนะนําตวัต่อผูบ้รหิารของโรงเรยีน ชีแ้จงวตัถุประสงคข์องการวจิยั 

และขออนุญาตเพือ่ศกึษาขอ้มลูสว่นทีเ่กีย่วกบักระบวนการบรหิารโรงเรยีน ทัง้จากการศกึษา

เอกสาร รายงานของโรงเรยีน การสมัภาษณ์ การสงัเกต การมสี่วนร่วมในกระบวนการบรหิาร

บางเรือ่ง (การประชุม)  
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ระยะเวลาการเกบ็ข้อมลู 

ระยะเวลาในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูโรงเรยีนทางเลอืกทัง้ 5 แห่ง ประมาณ 4 เดอืน 

ระหวา่งเดอืน ธนัวาคม พ.ศ.2554 -มนีาคม พ.ศ. 2555  โดยแยกศกึษาเป็นรายกรณ ี

 - โรงเรยีนทางเลอืกกรณศีกึษาที ่1-2 ระหวา่งเดอืน  ธนัวาคม-พฤศจกิายน 

 -  โรงเรยีนทางเลอืกกรณศีกึษาที ่3-4 ระหวา่งเดอืน  มกราคม-กุมภาพนัธ ์

 - โรงเรยีนทางเลอืกกรณศีกึษาที ่5   ระหวา่งเดอืน   มนีาคม 

กลุ่มผูใ้ห้ข้อมลู(Key Informants) เลอืกโดยเฉพาะเจาะจง 

1. ผูบ้รหิารโรงเรยีน จาํนวน 5 คน แบ่งเป็น 

 - ผูอ้าํนวยการโรงเรยีน 5 คน 

 - รองผู้อาํนวยการโรงเรยีน 3-5 คน(ถา้ม)ี 

2. คร ู 

 3. ผู้ปกครอง  

4. บุคลากรอืน่ๆทีเ่กีย่วขอ้ง  

5. ผูเ้รยีน  

  วิธีการเกบ็รวบรวมข้อมลู ใชว้ธิกีาร 3 วธิ ีคอื  

 1. ศกึษาเอกสารรายงานของโรงเรยีน รายงานการประชุมทางการและไมเ่ป็นทางการ  

ทัง้ขอ้มลูพืน้ฐานกระบวนการต่างๆในการบรหิารโรงเรยีน แบ่งการศกึษาเป็น 4 หวัขอ้ คอื 

     1) เอกสารประวตัคิวามเป็นมาของโรงเรยีน แนวคดิ ปรชัญาการจดัการศกึษา 

     2) เอกสารทีเ่ป็นกฎระเบยีบต่างๆทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตัตินของผู้บรหิาร  ครแูละ

ผูเ้กีย่วขอ้งในการดาํเนินกจิกรรมร่วมกนัในโรงเรยีนเพื่อใหบ้รรลผุลตามเป้าหมาย    

     3) เอกสารตดิต่อประสานงานกบัผูท้ ีเ่กีย่วขอ้ง และแนวทางปฏบิตัใินการดาํเนนิงาน

ของบุคคลและการประสานงานกบัผูอ้ื่นทัง้ภายในและภายนอก 

    4) เอกสารเกีย่วกบัการวางแผนงาน การประชุม การวางวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้าหมาย 

และการดาํเนินงานของโรงเรยีนทีเ่กีย่วขอ้งกบัการแสดงความคดิเหน็ การยอมรบัในคุณค่าใน

ตนเองตามตวัแปรในการศกึษาทีว่างไว ้ โดยจากการศกึษาเอกสารรายงานทัง้หมดเน้นส่วนที่

เป็นแก่นแทก้ระบวนการบรหิารโรงเรยีนทีเ่หน็ภาพของการใหค้วามสาํคญักบัความเป็นมนุษย์

ในการดาํเนินกจิกรรมของโรงเรยีน เพือ่ใหก้ารเกบ็ขอ้มลูนี้ตรงกบัวตัถุประสงคข์องการศกึษา 

 2. การสงัเกตแบบมสีว่นรว่ม (Participant observation) และไม่มสี่วนร่วม (Non-

participant observation) โดยเขา้ร่วมในกระบวนการเกีย่วกบัการบรหิารอยา่งใดอยา่งหนึ่ง

ตามทีไ่ดร้บัอนุญาต ใชก้ารสงัเกต ซกัถาม จดบนัทกึ และบนัทกึเทป  

    2.1 การสงัเกตมุง่ศกึษาสภาพปจัจุบนัของกระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกฯคอื 

1) การวางแผน 2) การดาํเนินงาน 3) การประเมนิผล ทัง้ในดา้นคุณค่าต่อโลก(Planet) ดา้น
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มนุษย ์(People) และผลทีไ่ด(้Profit) กบัผูเ้รยีน ความเป็นธรรม ความอยูร่อด ความยัง่ยนื ความ

พอเพยีง การ เสรมิแรงทางบวก การยอมรบันบัถอืตนเองและผูอ้ื่น การรบัใชส้งัคมซึง่เป็นการ

ปฏบิตัใินโรงเรยีน เพือ่หาแนวทางพฒันากระบวนการต่อไป 

3. การสมัภาษณ์แบบไมเ่ป็นทางการ (Informal Interview) โดยสมัภาษณ์ผูป้กครองและ

ผูเ้รยีนในโรงเรยีนทีพ่บ ขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์จะนํามาศกึษาวเิคราะหเ์พื่อใหเ้หน็ภาพและ

เขา้ใจปรากฏการณ์ทีเ่กดิขึน้ ผู้วจิยัเป็นผู้สมัภาษณ์เพือ่ใหไ้ดข้อ้มลูทีต่นตอ้งการศกึษาอยา่ง

แทจ้รงิตามวตัถุประสงค ์มกีารตัง้คาํถามขณะสมัภาษณ์ โดยเป็นคาํถามกวา้งๆแต่ตรงประเดน็ 

โดยมุ่งสภาพปจัจุบนั และสภาพทีพ่งึประสงค ์ของกระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกฯ 

1.5 การตรวจสอบและการวิเคราะหข้์อมลู 

 นําขอ้มลูทีไ่ดม้าตรวจสอบโดยการตรวจสอบแบบสามเสา้(Triangular verification) เป็น

การตรวจสอบขอ้มลู 3 สว่นจากผู้ใหข้อ้มลูจากการเกบ็ขอ้มลูจากผู้ใหส้มัภาษณ์ทีแ่ตกต่างกนัคอื 

ผูบ้รหิาร คร ูผูป้กครอง คนในชุมชน 

 การวเิคราะหข์อ้มลูโดยวเิคราะหจ์ากเนื้อหาและการสรุปจากขอ้มลูทีเ่หน็ในเชงิประจกัษ์ 

มหีลกัการดงันี้ 

 1) การวเิคราะหข์อ้มลูเชงิพรรณนาจากการวเิคราะหจ์าํนวน เกีย่วกบัขอ้มลูพืน้ฐานใน

การสอบถามและสมัภาษณ์ ผู้ใหข้อ้มลู 

2) วเิคราะหเ์นื้อหาจากเอกสารขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งกบัการวจิยันํามาประมวล  

 3) การวเิคราะหแ์บบอุปนยั(Analytic induction) จากกรณศีกึษาเพื่ออา้งจากกรณเีฉพาะ

ไปสรุปเป็นหลกัทัว่ไป โดยขอ้มลูไดจ้ากการสมัภาษณ์แบบเจาะลกึและการสงัเกตแบบมสีว่นรว่ม 

โดยมกีารวเิคราะหแ์ละสงัเคราะหอ์งคค์วามรู้ทีไ่ดจ้ากการศกึษา   หลงัจากนัน้นําขอ้มลูทีไ่ดจ้าก

การสรปุจากกรณศีกึษามาวเิคราะหแ์ละสงัเคราะหป์รากฏการณ์ทีเ่กดิขึน้ เพื่อเตรยีมการร่าง

กระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืก ตามแนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยแ์ละแนวคดิ

การศกึษามนุษยนยิม 

 

ขัน้ตอนท่ี 3 รา่งกระบวนการบริหารโรงเรยีนทางเลือกตามแนวคิดการบริหารท่ีเน้น

ความเป็นมนุษยแ์ละแนวคิดการศึกษามนุษยนิยม 

3.1 การร่างกระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกตามแนวคดิการบรหิารทีเ่น้น

ความเป็นมนุษยแ์ละแนวคดิการศกึษามนุษยนยิม โดยนําขอ้มลูทีส่งัเคราะหจ์ากการ

บรหิารโรงเรยีนทางเลอืกในการศกึษากรณศีกึษา จากการสมัภาษณ์ผูบ้รหิารโรงเรยีน  

3.2 การพฒันากระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกตามแนวคดิการบรหิารที่

เน้นความเป็นมนุษยแ์ละแนวคดิการศกึษามนุษยนิยม โดยปรกึษาอาจารยท์ีป่รกึษา

วทิยานิพนธห์ลกัและอาจารยท์ีป่รกึษาวทิยานิพนธร์่วม และดาํเนินการแกไ้ขปรบัปรุง 
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ขัน้ตอนท่ี 4  ตรวจสอบกระบวนการบริหารโรงเรยีนทางเลือกตามแนวคิดการบริหาร

ท่ีเน้นความเป็นมนุษยแ์ละแนวคิดการศึกษามนุษยนิยม 

 4.1 ตรวจสอบความเหมาะสมโดยผูท้รงคุณวฒุแิละปรบัปรงุแกไ้ข  

 4.2 ตรวจสอบความเหมาะสมจากผูท้รงคุณวฒุทิางการศกึษาทางเลอืก   และผู้

มสี่วนไดส้ว่นเสยี (Stakeholder) ไดแ้ก่ ผู้บรหิารโรงเรยีนทางเลอืก นกัวชิาการ ผูป้กครองและ

ผูเ้กีย่วขอ้งโดยการส่งร่างกระบวนการบรหิารโรงเรยีนฯทีพ่ฒันาขึน้ใหพ้จิารณา และจดัประชุม

กลุ่มยอ่ย (Focus Group Discussion) คู่ขนานกนัไป จากนัน้สรุปขอ้คดิเหน็และปรบัปรุง 

ขัน้ตอนท่ี 5 นําเสนอกระบวนการบริหารโรงเรยีนทางเลือกตามแนวคิดการบริหาร

และการการศึกษาท่ีเน้นความเป็นมนุษย ์

ผู้วจิยัทาํการปรบัปรุงหลงัจากผูท้รงคุณวฒุแิละผูม้สี่วนไดเ้สยีตรวจสอบร่างกระบวนการ

บรหิารโรงเรยีนทางเลอืกฯ นําผลการศกึษาทีไ่ดม้าอภปิรายผล สรปุผลการวจิยัและนําเสนอผล 

ภาพท่ี  5  แสดงขัน้ตอนการดาํเนินการวิจยั  
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 บทท่ี 4 

สภาพการบริหารของโรงเรยีนทางเลือก 

 

 โรงเรยีนทางเลอืกทีอ่ยูใ่นสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน ลว้นมี

กระบวนการบรหิารโรงเรยีนตามแนวคดิทีเ่น้นความเป็นมนุษยแ์ละแนวคดิการศกึษามนุษยนยิม 

ซึง่นําเสนอผลสภาพการบรหิารปจัจบุนัและสภาพทีพ่งึประสงค ์ดงัต่อไปนี ้

 ตอนที ่1 ผลการวเิคราะหส์ภาพปจัจุบนัของการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกตามแนวคดิ

การบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยแ์ละแนวคดิการศกึษามนุษยนิยม 

 ตอนที ่2 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูจากกรณีศกึษาเพื่อพฒันากระบวนการบรหิารโรงเรยีน

ทางเลอืก 

 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหข้์อมลูสภาพปัจจบุนัของกระบวนการบริหารโรงเรยีนทางเลือก

ตามแนวคิดการบริหารท่ีเน้นความเป็นมนุษยแ์ละแนวคิดการศึกษามนุษยนิยม 

 1. ข้อมลูพืน้ฐานของประชากร 

 จากการศกึษาโรงเรยีนทางเลอืกทีอ่ยูใ่นสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสรมิ

การศกึษาเอกชน(สช.) ผู้วจิยันําขอ้มลูพืน้ฐานทีไ่ดม้าวเิคราะหผ์ลดงั ต่อไปนี ้

 

ภาพท่ี  6 แสดงจาํนวนโรงเรยีนทางเลือกแบ่งตามเขต 

 

 
 จากภาพแสดงโรงเรยีนทางเลอืกทีศ่กึษาแบ่งตามเขต โดยแบ่งเป็นโรงเรยีนทางเลอืกที่

เป็นโรงเรยีนสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชนอยูใ่นเขตเมอืงจาํนวน 15 

โรงเรยีน คดิเป็นรอ้ยละ 56 และเป็นโรงเรยีนทางเลอืกทีอ่ยูเ่ขตนอกเมอืงจาํนวน 12 โรงเรยีน 

คดิเป็นรอ้ยละ 44 (N=27) 

ในเมอืง 

56% 

 

นอกเมอืง 

 44% 
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ภาพท่ี  7 แสดงจาํนวนโรงเรยีนทางเลือกแบ่งตามภาคต่างๆของประเทศไทย 

 
 จากภาพที ่ 7 แสดงจาํนวนโรงเรยีนทางเลอืกทีศ่กึษา แบ่ง ตามภาคต่างๆของประเทศ

ไทยโดยแบ่งเป็นโรงเรยีนทางเลอืก ทีเ่ป็นโรงเรยีนเอกชนสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสรมิ

การศกึษาเอกชนในภาคกลางจาํนวน 17 โรงเรยีน คดิเป็นรอ้ยละ 63 ภาคตะวนัออกเฉียงเหนอื

จาํนวน 5 โรงเรยีน คดิเป็นรอ้ยละ 19 ภาคเหนอืจาํนวน 2 โรงเรยีน คดิเป็นรอ้ยละ 7  ภาคใต ้

จาํนวน 2 โรงเรยีนคดิเป็นรอ้ยละ 7 ภาคตะวนัตกจาํนวน 1 โรงเรยีน คดิเป็นรอ้ยละ 4 (N=27) 

 

ภาพท่ี 8 แสดงประเภทการศึกษาท่ีโรงเรยีนทางเลือกแต่ละโรงเรยีนจดัขึน้ 

อนุบาล
22%

ประถม
15%

มัธยม
11%

อนุบาล-ประถม
26%

ประถม-มัธยม
15%

อนุบาล-ประถม-มัธยม
11%

 
 

 จากภาพที ่ 8 แสดงจาํนวนประเภทการศกึษาทีโ่รงเรยีนทางเลอืกแต่ละโรงเรยีนจดัขึน้

แบ่งเป็นโรงเรยีนทางเลอืกทีจ่ดัประเภทอนุบาลอยา่งเดยีวจาํนวน 6 โรงเรยีน คดิเป็นรอ้ยละ 22 

ประเภทประถมอยา่งเดยีวจาํนวน 4 โรงเรยีน คดิเป็นรอ้ยละ 15 ประเภทมธัยมอยา่งเดยีว

จาํนวน 3 โรงเรยีนคดิเป็นรอ้ยละ 11 โรงเรยีนทางเลอืกประเภทอนุบาลและประถมจาํนวน 7 

โรงเรยีน คดิเป็นรอ้ยละ 26 ประเภทประถมและมธัยมจาํนวน 4 โรงเรยีน คดิเป็นรอ้ยละ 15 และ

โรงเรยีนทางเลอืกประเภทอนุบาล-ประถม-มธัยมทัง้สามระดบัจาํนวน 3 โรงเรยีน คดิเป็นรอ้ยละ 

11 (N=27) 

ใต ้
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ตะวนัตก 
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ภาพท่ี  9 แสดงจาํนวนประชากรตวัอย่างในโรงเรยีนทางเลือกท่ีศึกษา 
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 จากภาพที ่ 9 แสดงจาํนวนประชากรตวัอยา่งทีอ่ยูใ่นโรงเรยีนทางเลอืกทีเ่ป็นผู้บรหิาร 

จาํนวน 54 คน ครจูาํนวน 216 คน และผูเ้รยีนจาํนวน 114 คน รวม 384 คน แบ่งเป็น 1. กลุ่ม

ผู้บริหารโรงเรียน ไดแ้ก่ ผู้อาํนวยการโรงเรยีนอนุบาลจาํนวน 6 คน คดิเป็นรอ้ยละ 1.7, 

ผูอ้าํนวยการโรงเรยีนประถมจาํนวน 4 คน คดิเป็นรอ้ยละ 1, ผูอ้าํนวยการโรงเรยีนมธัยมจาํนวน 

3 คน คดิเป็นรอ้ยละ 0.7, ผูอ้าํนวยการโรงเรยีนอนุบาล-ประถมจาํนวน 7 คน คดิเป็นรอ้ยละ 

1.8,  ผูอ้าํนวยการโรงเรยีนประถม-มธัยมจาํนวน 4 คน คดิเป็นรอ้ยละ 1, ผูอ้าํนวยการโรงเรยีน

อนุบาล-ประถม-มธัยมจาํนวน 3 คน คดิเป็นรอ้ยละ 0.7, และรองผูอ้าํนวยการโรงเรยีนอนุบาล

จาํนวน 6 คนคดิเป็นรอ้ยละ 1.7, รองผูอ้าํนวยการโรงเรยีนประถมจาํนวน 4 คนคดิเป็นรอ้ยละ 

1, รองผูอ้าํนวยการโรงเรยีนมธัยมจาํนวน 3 คน คดิเป็นรอ้ยละ 0.7, รองผูอ้าํนวยการโรงเรยีน

อนุบาล-ประถมจาํนวน 7 คน คดิเป็นรอ้ยละ 1.8, รองผูอ้าํนวยการโรงเรยีนประถม-มธัยม 

จาํนวน 4 คน คดิเป็นรอ้ยละ 1 , รองผูอ้าํนวยการโรงเรยีนอนุบาล-ประถม-มธัยม จาํนวน  3 คน 

คดิเป็นรอ้ยละ 0.7, 2. กลุ่มครผููส้อนไดแ้ก่ ครอูนุบาลจาํนวน 48 คน คดิเป็นรอ้ยละ 12.5, ครู

ประถมจาํนวน 108 คน คดิเป็นรอ้ยละ 28.1, ครมูธัยมจาํนวน 60 คน คดิเป็นรอ้ยละ 15.6, 3. 

ผู้เรียนไดแ้ก่ นกัเรยีนประถมจาํนวน 54 คน คดิเป็นรอ้ยละ  14, นกัเรยีนมธัยมจาํนวน 60 คน 

คดิเป็นรอ้ยละ 15.6 (N=384) 
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 1.2 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูพืน้ฐานของผู้ใหข้อ้มลูจากแบบสอบถาม  มผีลการศกึษาดงันี้  

  1.2.1 ขอ้มลูของผูต้อบแบบสอบถามทัง้หมด 

 จากการศกึษาพบวา่มผีูต้อบแบบสอบถามทัง้หมด 355 คน คดิเป็นรอ้ยละ 87 จาก

ผูต้อบแบบสอบถามทัง้หมด 384 คน นําจาํนวนผูต้อบแบบสอบถามทัง้หมด 355 คนมา

วเิคราะหข์อ้มลูเชงิปรมิาณและประมวลผลโดยใชค้อมพวิเตอรค์าํนวณค่าสถติโิปรแกรม SPSS 

Statistics17.0 โดยการหาค่าความถี่(Frequency) รอ้ยละและค่าเฉลีย่ ไดผ้ลการวเิคราะห ์ดงันี ้

 

ภาพท่ี 10 แสดงจาํนวนผูต้อบแบบสอบถามกลุ่มต่างๆ 

   
 จากภาพที ่10 พบวา่ผู้ทีต่อบแบบสอบถามมากทีส่ดุคอื ครมูจีาํนวน 208 คน คดิเป็น

รอ้ยละ 58  รองลงมาคอืผูเ้รยีนจาํนวน 102 คน คดิเป็นรอ้ยละ 29 และผูบ้รหิาร 45 คน คดิเป็น

รอ้ยละ 13 ตามลาํดบั (n=355) 

  1.2.2 ขอ้มลูของโรงเรยีนทางเลอืกจากการศกึษา  จากการวเิคราะหข์อ้มลูของ

กลุม่ตวัอยา่งทีศ่กึษา นําเสนอผลดงันี้ 

 

ภาพท่ี  11 แสดงจาํนวนผูต้อบแบบสอบถามทัง้หมดจาํแนกตามเพศ 
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 จากภาพที ่ 11 พบวา่ผูบ้รหิารโรงเรยีนเป็นเพศหญงิมากทีสุ่ด จาํนวน 34 คน คดิเป็น

รอ้ยละ 75 รองลงมาเป็นผูบ้รหิารเพศชายจาํนวน 8 คน คดิเป็นรอ้ยละ 18 และมผีู้บรหิารทีไ่ม่

ผูบ้รหิาร 
13 % 

คร ู
58 % 
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29 % 
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ระบุเพศจาํนวน 3 คน คดิเป็นรอ้ยละ 7(n=45) สว่นครผูู้สอนเป็นเพศหญงิมากทีส่ดุ จาํนวน 183 

คน คดิเป็นรอ้ยละ 88 รองลงมาเป็นครเูพศชายจาํนวน 25 คน คดิเป็นรอ้ยละ 12 (n=208) และ

ผูเ้รยีนเป็นเพศหญงิมากทีส่ดุจาํนวน 68 คน คดิเป็นรอ้ยละ 67 รองลงมาเป็นผูเ้รยีนเพศชาย

จาํนวน 34 คน คดิเป็นรอ้ยละ 33 (n=102) 

 

ภาพท่ี  12 แสดงจาํนวนผูต้อบแบบสอบถามทัง้หมดจาํแนกตามระดบัอาย ุ
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 จากภาพที ่ 12 พบวา่ผู้บรหิารโรงเรยีนทีม่อีายรุะหวา่ง 51-60 ปีมมีากทีส่ดุจาํนวน16 

คน คดิเป็นรอ้ยละ 35 รองลงมาเป็นผู้บรหิารทีม่อีายรุะหวา่ง 41-50 ปี จาํนวน 13 คน คดิเป็น

รอ้ยละ 29 เป็นผู้บรหิารทีม่อีายรุะหวา่ง 31-40 ปี จาํนวน 8 คน คดิเป็นรอ้ยละ 18 เป็นผูบ้รหิาร

ทีม่อีายมุากกวา่ 60 ปีขึน้ไป จาํนวน 5 คน คดิเป็นรอ้ยละ 11 ตามลาํดบั และมผีู้บรหิารทีไ่มร่ะบุ

อายจุาํนวน 3 คน คดิเป็นรอ้ยละ 7 (n=45) สว่นครผูู้สอนทีม่อีายรุะหวา่ง 31-40 ปีมมีากทีส่ดุ 

จาํนวน 68 คน คดิเป็นรอ้ยละ 33 รองลงมาเป็นครทูีม่อีายนุ้อยกวา่ 31 ปี จาํนวน 58 คน คดิ

เป็นรอ้ยละ 28 ครทูีม่อีายรุะหวา่ง 41-50 ปี จาํนวน 44 คน คดิเป็นรอ้ยละ 21 ครทูีม่อีายรุะหวา่ง 

51-60 ปี จาํนวน 29 คน คดิเป็นรอ้ยละ 14 และครทูีม่อีายมุากกวา่ 60 ปีขึน้ไป จาํนวน 7 คน 

คดิเป็นรอ้ยละ 3 และมคีรทูีไ่มต่อบอายจุาํนวน 2 คน คดิเป็นรอ้ยละ 1(n=208) และผู้เรยีนทีม่ี

อายรุะหวา่ง 11-15 ปีมากทีส่ดุจาํนวน 75 คน คดิเป็นรอ้ยละ 73 รองลงมาเป็นผูเ้รยีนทีม่อีายุ

มากกวา่ 16 ปี จาํนวน 18 คน คดิเป็นรอ้ยละ 18 ผู้เรยีนทีม่อีายนุ้อยกวา่ 11 ปีจาํนวน 7 คน คดิ

เป็นรอ้ยละ 7 และมผีู้เรยีนทีไ่มร่ะบุอายจุาํนวน 2 คน คดิเป็นรอ้ยละ 2 (n=102) 
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ภาพท่ี  13 แสดงจาํนวนผูต้อบแบบสอบถามจาํแนกตามท่ีตัง้ 
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 จากภาพที ่ 13 พบวา่ผู้บรหิารอยูใ่นโรงเรยีนทางเลอืกทีต่ ัง้อยูใ่นเมอืงจาํนวน 24 คนคดิ

เป็นรอ้ยละ 53 มากกวา่ผู้บรหิารในโรงเรยีนทางเลอืกทีต่ ัง้อยูน่อกเมอืง ซึง่มอียูจ่าํนวน 21 

คน คดิเป็นรอ้ยละ 47 (n=45) สว่นครผูู้สอนอยูใ่นโรงเรยีนทีต่ ัง้อยูใ่นเมอืงจาํนวน 126 คน 

คดิเป็นรอ้ยละ 61 มากกวา่ครผูู้สอนในโรงเรยีนทีต่ ัง้อยูน่อกเมอืง ซึง่มอียูจ่าํนวน 82 คน คดิ

เป็นรอ้ยละ 39 (n=208) และผูเ้รยีนในโรงเรยีนทีต่ ัง้อยูน่อกเมอืงจาํนวน 60 คน    คดิเป็น

รอ้ยละ 59 มากกวา่ผูเ้รยีนในโรงเรยีนทางเลอืกทีต่ ัง้อยูใ่นเมอืง ซึง่มอียูจ่าํนวน 42 คน คดิ

เป็นรอ้ยละ 41 (n=102) 

 

ภาพท่ี   14 แสดงจาํนวนผูบ้ริหารและครจูาํแนกตามระดบัการศึกษา 
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 จากภาพที ่ 14 พบวา่มผีู้บรหิารโรงเรยีนทางเลอืกทีจ่บการศกึษาปรญิญาตรมีากทีส่ดุ 

จาํนวน 21 คนคดิเป็นรอ้ยละ 46 รองลงมาเป็นผูบ้รหิารทีจ่บการศกึษาปรญิญาโทจาํนวน 17 คน 
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คดิเป็นรอ้ยละ 38 ผู้บรหิารทีจ่บปรญิญาเอก จาํนวน 4 คน คดิเป็นรอ้ยละ 9 ตามลาํดบั ผูบ้รหิาร

ทีไ่ม่ระบุระดบัการศกึษา จาํนวน 3 คน คดิเป็นรอ้ยละ  7 (n=45) สว่นครผูู้สอนทีจ่บการศกึษา

ปรญิญาตรมีากทีส่ดุจาํนวน 151 คน คดิเป็นรอ้ยละ 73 รองลงมาเป็นครทูีจ่บปรญิญาโทจาํนวน 

28 คน คดิเป็นรอ้ยละ 13 ครทูีไ่มร่ะบุระดบัการศกึษาจาํนวน 29 คน คดิเป็นรอ้ยละ 14 (n=208) 

 

ภาพท่ี  15 แสดงจาํนวนผูบ้ริหารและครจูาํแนกตามผูร้บัผิดชอบการก่อตัง้ 
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 จากภาพที ่ 15 พบวา่ผูบ้รหิารทีบ่รหิารโรงเรยีนทางเลอืกทีจ่ดัตัง้โดยองคก์รเอกชนของ

ไทยมจีาํนวนมากทีส่ดุจาํนวน 21 คน คดิเป็นรอ้ยละ 48 รองลงมาเป็นผูบ้รหิารทีจ่ดัตัง้โดยกลุ่ม

อื่นๆ จาํนวน 12 คน คดิเป็นรอ้ยละ 26 ผูบ้รหิารทีจ่ดัตัง้โดยบรษิทัเอกชนนิตบุิคคล จาํนวน 9 

คน คดิเป็นรอ้ยละ 20   ผูบ้รหิารทีจ่ดัตัง้โดยองคก์ารบรหิารส่วนตาํบล จาํนวน 2 คน คดิเป็น

รอ้ยละ 4 และผูบ้รหิารทีจ่ดัตัง้โดยองคก์รเอกชนต่างประเทศ จาํนวน 1 คน คดิเป็นรอ้ยละ 2 

ตามลาํดบั (n=45) และครทูีอ่ยูใ่นโรงเรยีนทีจ่ดัตัง้โดยองคก์รเอกชนของไทยมจีาํนวนมากทีส่ดุ

จาํนวน  87 คน คดิเป็นรอ้ยละ 41 รองลงมาเป็นครทูีอ่ยูใ่นโรงเรยีนทีจ่ดัตัง้โดยองคก์รอืน่ๆ

จาํนวน 66 คน คดิเป็นรอ้ยละ 32 ครทูีอ่ยูใ่นโรงเรยีนทางเลอืกทีจ่ดัตัง้โดยบรษิทัเอกชนนติ ิ

บุคคล จาํนวน 39 คน คดิเป็นรอ้ยละ 19 และครทูีอ่ยูใ่นโรงเรยีนทางเลอืกทีจ่ดัตัง้โดยองคก์ร

เอกชนต่างประเทศ จาํนวน 16 คน คดิเป็นรอ้ยละ 8 ตามลาํดบั (n=208) 
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ภาพท่ี  16 แสดงจาํนวนผูบ้ริหารและครท่ีูจดัการศึกษาแก่ผูเ้รยีนกลุ่มเป้าหมายต่างๆ 
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 จากภาพที ่ 16 พบวา่ผูบ้รหิารระบุการจดัการศกึษาทางเลอืกตามกลุ่มเป้าหมายดงันี้ 

ผู้บรหิารโรงเรยีนทางเลอืกทีจ่ดัการศกึษาใหก้บัเดก็ทัว่ไปกลุ่มปกตมิมีากทีสุ่ดจาํนวน 31คน 

คดิเป็นรอ้ยละ 69 รองลงมาคอืผูบ้รหิารโรงเรยีนทางเลอืกทีจ่ดัการศกึษาทางเลอืกใหก้บัเดก็

กลุ่มอื่นๆ(ดอ้ยโอกาส ไรส้ญัชาต ิยากจน พกิาร เดก็พเิศษ)จาํนวน 12 คนคดิเป็นรอ้ยละ 27 

และผูบ้รหิารทีไ่ม่ระบุกลุ่มเป้าหมายของการจดัการศกึษาทางเลอืก จาํนวน 2 คน คดิเป็น

รอ้ยละ 4 (n=45) สว่นครทูีส่อนในโรงเรยีนทางเลอืกสาํหรบัเดก็ทัว่ไปตามปกตมิมีากทีส่ดุ

จาํนวน 149 คนคดิเป็นรอ้ยละ 73 รองลงมาเป็นครสูอนในโรงเรยีนทางเลอืกสาํหรบัเดก็กลุ่ม

อืน่(เดก็ชาตพินัธุต่์างๆ เดก็ดอ้ยโอกาส) จาํนวน 56 คน คดิเป็นรอ้ยละ 26 และครทูีไ่มร่ะบุ

วา่สอนเดก็กลุ่มเป้าหมายใดจาํนวน 3 คน คดิเป็นรอ้ยละ 1 (n=208) 

 

ภาพท่ี  17 แสดงจาํนวนผูบ้ริหารและครจูาํแนกตามท่ีมาแนวคิดของปรชัญา 
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 จากภาพที ่ 17 พบวา่ผูบ้รหิารโรงเรยีนทางเลอืกทีใ่ชแ้นวคดิปรชัญาตะวนัออก

ผสมผสานกบัตะวนัตกมมีากทีสุ่ดจาํนวน 20 คนคดิเป็นรอ้ยละ 45 รองลงมาคอืผูบ้รหิาร
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โรงเรยีนทางเลอืกทีใ่ชแ้นวคดิปรชัญาตะวนัออก จาํนวน 15 คน คดิเป็นรอ้ยละ 33 และ

ผูบ้รหิารโรงเรยีนทางเลอืกทีใ่ชแ้นวคดิปรชัญาตะวนัตกจาํนวน 10 คน คดิเป็นรอ้ยละ 22 

ตามลาํดบั (n=45) สว่นครทูีอ่ยูใ่นโรงเรยีนทีม่แีนวคดิปรชัญาการศกึษาตะวนัออกผสมผสาน

กบัตะวนัตกมมีากทีส่ดุจาํนวน 117 คน คดิเป็นรอ้ยละ 57 รองลงมาคอืครใูนโรงเรยีน

ทางเลอืกทีส่อนตามแนวคดิปรชัญาการศกึษาตะวนัตกจาํนวน 53 คน คดิเป็นรอ้ยละ 25 

และครใูนโรงเรยีนทีส่อนตามแนวคดิปรชัญาการศกึษาตะวนัออกจาํนวน 38 คน คดิเป็นรอ้ย

ละ 18 (n=208) โดยแนวคดิทีโ่รงเรยีนนํามาใชต้ามทีผู่้บรหิารและครรูะบุ แนวคดิตะวนัออก

ไดแ้ก่ แนวคดินีโอฮวิแมนนิส วถิพุีทธ แนวคดิพุทธธรรมประยกุต ์ศลีเด่น เป็นงาน ชาญวชิา 

แนวคดิแบบพอเพยีง แนวคดิตะวนัตกไดแ้ก่ แนวคดิวอลดอรฟ์หรอืมนุษยปรชัญา แนวคดิ

ไฮสโคป แนวทางครสิตธรรม-Virtus Sda Nobilitat หรอืคุณธรรมเทา่นัน้ทีท่าํใหม้นุษยม์ี

เกยีรต ิ แนวคดิตะวนัออกผสมผสานตะวนัตกไดแ้ก่ แนวคดิพึง่ตนเองจนคนอื่นพึง่ได ้และ

ปรชัญาตะวนัออกกบัศาสนา 

 

ภาพท่ี  18 แสดงจาํนวนผูบ้ริหารและครจูาํแนกตามลกัษณะการรวมกลุ่ม 
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 จากภาพที ่18 พบวา่ผู้บรหิารทีร่ะบุวา่เป็นผู้บรหิารในโรงเรยีนทีเ่ป็นเครอืขา่ยการศกึษา

ทางเลอืก จาํนวน 19 คน คดิเป็นรอ้ยละ 42 เท่ากบัผูบ้รหิารในโรงเรยีนทางเลอืกทีไ่ม่เป็น

โรงเรยีนเครอืขา่ยการศกึษาทางเลอืก จาํนวน 19 คน คดิเป็นรอ้ยละ 42 และมผีู้บรหิารทีไ่ม่

ระบุการเป็นเครอืขา่ยโรงเรยีนทางเลอืก จาํนวน 7 คน คดิเป็นรอ้ยละ 16 (n=45) สว่น

ครผููส้อนในโรงเรยีนทีเ่ป็นเครอืขา่ยการศกึษาทางเลอืก จาํนวน 118 คน คดิเป็นรอ้ยละ 57 

และครผููส้อนในโรงเรยีนทีไ่ม่เป็นเครอืขา่ยการศกึษาทางเลอืก จาํนวน 59 คน คดิเป็นรอ้ย

ละ 28 และมคีรผููส้อนทีไ่ม่ระบุการเป็นเครอืขา่ยโรงเรยีนทางเลอืก จาํนวน 31 คน คดิเป็น

รอ้ยละ 15 (n=208) 
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ภาพท่ี  19 แสดงจาํนวนผูบ้ริหารจาํแนกตามตาํแหน่ง 
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 จากภาพที ่19 พบวา่ผู้บรหิารทีเ่ป็นผู้อาํนวยการจาํนวนมากทีส่ดุจาํนวน 24 คน คดิเป็น

รอ้ยละ 53 รองลงมาเป็นรองผูอ้าํนวยการจาํนวน 21 คนคดิเป็นรอ้ยละ 47 (n=45) 

 

ภาพท่ี  20 แสดงจาํนวนผูบ้ริหารท่ีบริหารโรงเรยีนทางเลือกประเภทต่าง  ๆ
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 จากภาพที ่ 20 พบวา่ผูบ้รหิารทีบ่รหิารโรงเรยีนทางเลอืกเป็นประเภทอนุบาล-ประถม มี

จาํนวนมากทีส่ดุจาํนวน 14 คน คิ ดเป็นรอ้ยละ 32 รองลงมาผูบ้รหิารทีบ่รหิารโรงเรยีน

ทางเลอืกเป็นประเภทอนุบาล-ประถม-มธัยม มจีาํนวน 11 คน คดิเป็นรอ้ยละ 24 ผู้บรหิารที่

บรหิารโรงเรยีนทางเลอืกเป็นประเภทประถม-มธัยมจาํนวน 7 คนคดิเป็นรอ้ยละ 16 

ผูบ้รหิารทีบ่รหิารโรงเรยีนทางเลอืกเป็นประเภทอนุบาลจาํนวน 6 คน คดิเป็นรอ้ยละ 13 

ผูบ้รหิารทีบ่รหิารโรงเรยีนทางเลอืกเป็นประเภทมธัยม จาํนวน 4 คน คดิเป็นรอ้ยละ 9  

ผู้บรหิารทีบ่รหิารโรงเรยีนทางเลอืกเป็นประเภทประถมจาํนวน 1 คน คดิเป็นรอ้ยละ 2  และ

มผีู้บรหิารทีไ่ม่ระบุประเภทของโรงเรยีนจาํนวน 2 คน คดิเป็นรอ้ยละ 4 (n=45) 
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ภาพท่ี  21 แสดงจาํนวนครจูาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน 
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 จากภาพที ่ 21 พบวา่ครผูู้สอนทีม่ปีระสบการณ์สอนน้อยกวา่ 10 ปีมากทีส่ดุ จาํนวน 

103 คน คดิเป็นรอ้ยละ 49 รองลงมาเป็นครทูีม่ปีระสบการณ์สอน 10-20 ปี จาํนวน 37 คน คดิ

เป็นรอ้ยละ 18 เป็นครทูีม่ปีระสบการณ์สอนมากกวา่ 30 ปี จาํนวน 13 คน คดิเป็นรอ้ยละ 6 เป็น

ครทูีม่ปีระสบการณ์สอน 21-30 ปีจาํนวน 12 คนคดิเป็นรอ้ยละ 6 และมคีรทูีไ่มร่ะบุประสบการณ์

จาํนวน 43 คน คดิเป็นรอ้ยละ 21 (n=208) 

 

ภาพท่ี  22 แสดงจาํนวนครจูาํแนกตามระดบัชัน้ท่ีสอน 
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 จากภาพที ่ 22 พบวา่ครผููส้อนระดบัชัน้ประถมศกึษามมีากทีส่ดุ จาํนวน 101 คน คดิ

เป็นรอ้ยละ 49 รองลงมาเป็นครมูธัยม จาํนวน 59 คน คดิเป็นรอ้ยละ 28 และครอูนุบาล จาํนวน 

48 คน คดิเป็นรอ้ยละ 23 (n=208) 
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ภาพท่ี  23 แสดงจาํนวนครตูามภาระหน้าท่ีในการสอน 

 

ประถม, 90

อนุบาล, 48

หลายชั้น, 25

มัธยม, 45

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

1

ภาระหน้าที่สอนตามระดับชั้น

จํา
น

วน
ค

น

 
 จากภาพที ่23 พบวา่มคีรทูีส่อนระดบัชัน้ประถมอยา่งเดยีวมากทีส่ดุ จาํนวน 90 คน คดิ

เป็นรอ้ยละ 43 รองลงมาเป็นครทูีส่อนอนุบาลอยา่งเดยีว จาํนวน 48 คน คดิเป็นรอ้ยละ 23 เป็น

ครทูีส่อนมธัยมอยา่งเดยีว จาํนวน 45 คน คดิเป็นรอ้ยละ 22 เป็นครทูีส่อนหลายระดบัชัน้ 

จาํนวน 25 คน คดิเป็นรอ้ยละ 12 (n=208) 

 

ภาพท่ี  24 แสดงจาํนวนครจูาํแนกตามภาระหน้าท่ีในการรบัผิดชอบผูเ้รยีน 
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 จากภาพที ่ 24 พบวา่มคีรผูู้สอนทีส่อนในชัน้เรยีนทีม่นีกัเรยีน 21-30 คนมากทีส่ดุ 

จาํนวน 76 คน คดิเป็นรอ้ยละ 37 รองลงมาเป็นครผููส้อนในชัน้เรยีนทีม่นีกัเรยีน 11-20 คน 

จาํนวน 61 คน คดิเป็นรอ้ยละ 29 เป็นครผููส้อนในชัน้เรยีนทีม่นีกัเรยีน 31-40 คนจาํนวน 29 คน 

คดิเป็นรอ้ยละ 14 เป็นครผูู้สอนในชัน้เรยีนทีม่นีกัเรยีนมากกวา่ 40 คนจาํนวน 21 คน คดิเป็น

รอ้ยละ 10 และเป็นครผูู้สอนในชัน้เรยีนทีม่นีกัเรยีนน้อยกวา่ 10  คนจาํนวน 21 คน คดิเป็นรอ้ย

ละ 10 (n=208) 
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ภาพท่ี  25 แสดงจาํนวนผูเ้รยีนจาํแนกตามระดบัการศึกษา 
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 จากภาพที ่25 พบวา่มผีู้เรยีนระดบัประถมศกึษามากทีส่ดุจาํนวน 54 คน คดิเป็นรอ้ยละ 

53 ผูเ้รยีนระดบัมธัยมศกึษาจาํนวน 46 คน คดิเป็นรอ้ยละ 45 และผูเ้รยีนทีไ่ม่ระบุระดบั

การศกึษา จาํนวน 2 คน คดิเป็นรอ้ยละ 2 (n=102) 

 

ภาพท่ี  26 แสดงจาํนวนผูเ้รยีนจาํแนกผลการเรยีนตามเกณฑข์องสถานศึกษา 
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 จากภาพที ่26 พบวา่มผีู้เรยีนทีม่ผีลการเรยีนเฉลีย่ระหวา่ง 3.01-4.00 มากทีส่ดุจาํนวน 

63 คน คดิเป็นรอ้ยละ 61 ผู้เรยีนทีม่ผีลการเรยีนเฉลีย่ระหวา่ง 2.01-3.00  มจีาํนวน 13 คน   

คดิเป็นรอ้ยละ 13  ผู้เรยีนทีม่ผีลการเรยีนเฉลีย่ระหวา่ง 1.00 -2.00 มจีาํนวน 6 คน คดิเป็นรอ้ย

ละ 6 ผู้เรยีนทีม่ผีลการเรยีนเฉลีย่น้อยกวา่ 1.00 มจีาํนวน 6 คน คดิเป็นรอ้ยละ 6 และมผีูเ้รยีนที่

ไม่ระบุผลการศกึษาเฉลีย่จาํนวน 14 คน คดิเป็นรอ้ยละ 14 (n=102) 
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ภาพท่ี  27 แสดงจาํนวนผูเ้รยีนจาํแนกตามระยะเวลาท่ีเข้าศึกษาในโรงเรยีน 
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 จากภาพที ่ 27 พบวา่มผีูเ้รยีนเขา้ศกึษาในโรงเรยีนนาน 4-6 ปีมากทีส่ดุจาํนวน 42 คน 

คดิเป็นรอ้ยละ 41 ผูเ้รยีนเขา้ศกึษาในโรงเรยีนนาน 7-9 ปี จาํนวน 31 คน คดิเป็นรอ้ยละ 30 

ผูเ้รยีนเขา้ศกึษาในโรงเรยีนนาน 1-3 ปี จาํนวน 18 คน คดิเป็นรอ้ยละ 18 ผู้เรยีนเขา้ศกึษาใน

โรงเรยีนนานมากกวา่ 9 ปี จาํนวน 9 คน คดิเป็นรอ้ยละ 9 ผูเ้รยีนเขา้ศกึษาในโรงเรยีนนานน้อย

กวา่ 1 ปี จาํนวน 2 คน คดิเป็นรอ้ยละ 2 ตามลาํดบั (n=102) 

ภาพท่ี  28 แสดงจาํนวนผูเ้รยีนจาํแนกตามรปูแบบการให้บริการของโรงเรยีนทางเลือก 
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 จากภาพที ่ 28 พบวา่มผีู้เรยีนทีเ่รยีนในโรงเรยีนทางเลอืกแบบสหศกึษามากทีส่ดุ 

จาํนวน 98 คน คดิเป็นรอ้ยละ 96 รองลงมาเป็นผูเ้รยีนในโรงเรยีนทางเลอืกแบบไปกลบัมหีญงิ

ลว้นหรอืชายลว้น จาํนวน 2 คน คดิเป็นรอ้ยละ 2 และผูเ้รยีนในโรงเรยีนทางเลอืกแบบประจาํมี

หญงิลว้นหรอืชายลว้น จาํนวน 2 คน คดิเป็นรอ้ยละ 2 ตามลาํดบั (n=102) 
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   2. สภาพปัจจบุนัของการบริหารโรงเรยีนทางเลือก ผู้วิจยันําเสนอสภาพปัจจบุนั

ในภาพรวม จาํแนกเป็นรายกลุ่ม จาํแนกตามท่ีตัง้ และจาํแนกตามท่ีมาของแนวคิด ซึง่

แต่ละสภาพการบรหิารนําเสนอเป็น 3 สว่น คอื 1) ผลการประเมนิการปฏบิตัติามสภาพทีเ่ป็น

จรงิ 2) ผลการประเมนิการปฏบิตัติามสภาพทีพ่งึประสงค ์ 3) ผลการประเมนิความตอ้งการ

จาํเป็นในการพฒันากระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกฯ 

  2.1 สภาพปัจจบุนัของโรงเรยีนทางเลือกในภาพรวม 

ตารางท่ี 13 แสดงสภาพการบริหารโรงเรยีนทางเลือกในภาพรวม 
กระบวนการ สภาพที่พงึ

ประสงค ์I 

X 
(S.D.) 

สภาพที่เป็น

จรงิD 

X 
(S.D.) 

 

PNI 

modified 

 

 

ลาํดบั 
(ค่าเฉลีย่PNI) 

แนวคิดการบริหารท่ีเน้นความเป็นมนษุย ์     

การวางแผน     

ความอยู่รอด-Viability 

-โรงเรยีนมนีโยบายการบรหิารจดัการศกึษาใหเ้ป็นแบบอยา่งต่อชมุชนและสงัคม จนเกดิ

การดําเนินต่อไปไดท้ัง้ในโรงเรยีน ชมุชน สงัคม สว่นรวม และโลกทีเ่ราอยู่อาศยั 

-โรงเรยีนมแีผนงาน/โครงการที่ก่อใหเ้กดิการอยูร่อดของโรงเรยีนและสงัคมดว้ยการ

แลกเปลีย่นเรยีนรูก้บัแหล่งเรยีนรูต่้างๆในชมุชน และจากการมสีว่นร่วมของคนในชมุชน  

4.606 

(0.08) 

3.896 

(0.15) 

0.18 1 

(สูง) 

ความพอเพียง-Bearability 

-โรงเรยีนมนีโยบายเน้นความอยูร่อดพอเพยีงใชท้รพัยากรทีม่อียู่ในทอ้งถิ่นอยา่งประหยดั

คุม้ค่าในการจดัการศกึษาเพื่อสง่เสรมิการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน  

-โรงเรยีนมแีผนงาน/โครงการความพอเพยีงในโรงเรยีน เน้นการใชท้รพัยากรทีคุ่ม้คา่ตาม

หลกัเศรษฐศาสตร ์ 

4.62 

(0.09) 

4.05 

(0.10) 

0.14 2 

(สูง) 

โลก-Planet 

-โรงเรยีนมนีโยบายเกีย่วกบัการดูแลรกัษาโลกทีเ่ป็นธรรมชาต ิและสงัคมสว่นรวมทีอ่ยู่

แวดลอ้มตวัเรา  

-โรงเรยีนมแีผนงาน/โครงการเกีย่วกบัการดูแลรกัษาโลกทีเ่ป็นธรรมชาตเิพื่อสว่นรวม และ

การรูเ้ทา่ทนัการเปลีย่นแปลงของสงัคมและโลก  

4.62 

(0.14) 

4.09 

(0.04) 

0.13 3 

(สูง) 

ความยัง่ยืน -Sustainability 

-โรงเรยีนมนีโยบายการบรหิารทีเ่น้นโลกทีเ่ป็นธรรมชาต ิสงัคมสว่นรวม มนุษย ์และ

ผลผลติทีไ่ดค้อืผูเ้รยีนทีม่คีณุภาพทัง้กาย จติใจ จติวญิญาณ และสตปิญัญา เกดิความสขุ 

มคีวามเป็นอยู่ทีด่ ีกอ่ใหเ้กดิความยัง่ยนื  

-โรงเรยีนมแีผนงาน/โครงการเพื่อการพฒันาทีย่ ัง่ยนื ดว้ยการสรา้งความตระหนกัใน

ตนเองแก่ครู ผูเ้รยีน มกีารทํากจิกรรมต่างๆที่ก่อใหเ้กดิความพอเพยีงในโรงเรยีน มวีถิี

การปฏบิตัทิีเ่หน็จรงิทัง้ดา้นเศรษฐกจิ สงัคม  และสิ่งแวดลอ้ม  

4.57 

(0.19) 

4.106 

(0.04) 

0.113 4 

(ต่ํา) 

ความเป็นธรรม-Equity 

-โรงเรยีนมนีโยบายสรา้งความเป็นธรรมในการทํางาน และเน้นการปฏบิตัต่ิอกนัอยา่งเท่า

เทยีมระหว่างผูบ้รหิาร ครู ผูเ้รยีน และบคุคลทีเ่กีย่วขอ้ง  

-โรงเรยีนมแีผนงานการปฏบิตัหิน้าที ่ทีเ่น้นความเทา่เทยีมในการปฏบิตัต่ิอกนัในโรงเรยีน 

ทัง้ทางกาย วาจา ใจ และทางดา้นวตัถุสิง่ของ การแจกจ่ายอุปกรณ์ มกีารนําไปปฏบิตัต่ิอ

ผูเ้รยีนอยา่งเทา่เทยีมดว้ยเชน่กนั  

4.666 

(0.11) 

4.196 

(0.09) 

0.112 4 

(ต่ํา) 
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กระบวนการ สภาพที่พงึ

ประสงค ์I 

X 
(S.D.) 

สภาพที่เป็น

จรงิD 

X 
(S.D.) 

 

PNI 

modified 

 

 

ลาํดบั 
(ค่าเฉลีย่PNI) 

มนษุย-์People 

-โรงเรยีนมนีโยบายทีใ่หบุ้คลากรทํางานโดยใชค้วามสามารถของตนเองอยา่งเตม็

ประสทิธภิาพ เหมาะสมกบัศกัยภาพที่มอียู ่เน้นการยอมรบันบัถอืตนเองและยอมรบันบั

ถอืผูอ้ื่น และทํางานอยา่งมคีวามสุข  

-โรงเรยีนมนีโยบายการบรหิาร(แนวราบ)ที่ไม่เน้นการสัง่การ แต่ใหทุ้กคนในโรงเรยีนมี

ส่วนร่วมคดิร่วมทํา มกีารทาํงานเป็นทมี และผูบ้รหิารนําความคดิเหน็ของครูมาวเิคราะห์

ก่อนการตดัสนิใจก่อนเสมอ  

-โรงเรยีนมนีโยบายดา้นพฒันาบุคลากรใหม้คีวามตระหนกัในการเคารพนบัถอืตนเองและ

ผูอ้ื่น ทัง้การปฏบิตัทิางกาย จติใจ และจติวญิญาณ จนรกัในหน้าที่ ทํางานอยา่งมี

ความสขุ มคีวามภาคภูมใิจในการทํางานเพื่อพฒันาผูเ้รยีน  

-โรงเรยีนมแีผนงาน/โครงการพฒันาบคุลากรเพื่อใหเ้ขา้ใจตนเองและผูเ้รยีนจากการ

ฝึกอบรม การทํากจิกรรมที่เน้นการพฒันาทัง้ทางกาย จติ และจติวญิญาณ เช่นกจิกรรม

โยคะ สมาธ ิปฏบิตัธิรรม การชว่ยเหลอืผูอ้ื่น เพื่อใหเ้กดิการตระหนกัรูใ้นการเคารพนบัถอื

ตนเองและผูอ้ื่น สง่ผลต่อการปฏบิตัต่ิอผูเ้รยีนดว้ยความรกั เมตตา เอือ้อาทรต่อศษิย ์  

4.616 

(0.16) 

4.153 

(0.22) 

0.111 4 

(ต่ํา) 

ผลท่ีได้กบัผู้เรียน-Profit 

-โรงเรยีนมนีโยบายพฒันาผูเ้รยีนใหม้คีวามเป็นมนุษยท์ีส่มบรูณ์ทัง้ทางร่างกาย จติใจ จติ

วญิญาณ รวมทัง้มสีตปิญัญาด ีมทีกัษะการทาํงาน มคีณุธรรมปฏบิตัใินชวีติจรงิ และ

ผูเ้รยีนมคีวามสขุ ทาํตนเป็นประโยชน์ตอ่สงัคม  

-โรงเรยีนมแีผนงาน/โครงการสง่เสรมิพฒันาผูเ้รยีนใหม้คีณุลกัษณะอนัพงึประสงคด์า้น

คณุธรรม จรยิธรรม มมีารยาท สตปิญัญา ทกัษะการดําเนินชวีติ โดยเน้นการตระหนกัตื่น

รูจ้ากภายในตวัของผูเ้รยีน  

4.673 

(0.16) 

4.236 

(0.25) 

0.103 5 

(ต่ํา) 

รวม 4.62 

(0.13) 

4.10 

(0.12) 

0.12 - 

การดาํเนินการ     

-มกีารระบผุลลพัทท์ี่จะเกดิขึน้จากการวางแผนว่าควรตอบสนองต่อโลกทีเ่ป็นธรรมชาต ิ

สงัคมสว่นรวม มนุษย ์และผลทีไ่ดค้อืผูเ้รยีนร่วมกบับุคลากร 

4.57 

(0.16) 

3.87 

(0.02) 

0.18 1 

(สูง) 

-มกีารกําหนดตวัชี้วดัร่วมกนักบัทกุฝา่ยในโรงเรยีน โดยตวัชีว้ดับ่งชีค้วามสําเรจ็จากการ

บรหิารและการจดัการ ศกึษาทีโ่รงเรยีนตอ้งการใหเ้กดิขึน้เพื่อผูเ้รยีนอยา่งแทจ้รงิ  

4.53 

(0.21) 

3.89 

(0.09) 

0.16 2 

(สูง) 

-มกีารระบุและเรยีงลําดบัความสําคญัของสิง่ที่ตอ้งทําก่อน ก่อนที่จะมกีารวางแผน

โรงเรยีนใหค้รอบคลุมในเรื่องเกีย่วกบัโลกทีเ่ป็นธรรมชาต ิสงัคมสว่นรวม มนุษย ์และผล

ทีไ่ดจ้ากการจดัการศกึษาร่วมกบับุคลากร 

4.61 

(0.08) 

4.00 

(0.09) 

0.15 3 

(สูง) 

-มกีารศกึษาสภาพที่เป็นอยูข่องโรงเรยีนร่วมกนักอ่นการวางแผน โดยเฉพาะการให้

ความสาํคญักบัโลกทีเ่ป็นธรรมชาต ิสงัคมสว่นรวม มนุษย ์และผลทีไ่ดห้ลงัจากวางแผน 

4.54 

(0.18) 

3.95 

(0.21) 

0.14 4 

(สูง) 

-มกีารจดัทําคู่มอืครู/เอกสารเรื่องการบรหิารและการศกึษาทีเ่น้นความเป็นมนุษยเ์ป็น

แนวทางในการทาํงานของผูบ้รหิารและครู  

4.64 

(0.09) 

4.06 

(0.14) 

0.14 4 

(สูง) 

-มกีารสรา้งกลยทุธร่์วมกบัทมีงานกาํหนดทศิทางของโรงเรยีนเน้นโลกทีเ่ป็นธรรมชาต ิ

สงัคมสว่นรวม มนุษย ์และผลทีไ่ด้กบัผูเ้รยีน ความเป็นธรรม พอเพยีง อยูร่อด และยัง่ยนื 

4.57 

(0.22) 

4.02 

(0.19) 

0.13 5 

(กลาง) 

-โรงเรยีนมกีารจดัหาทรพัยากรในชมุชน รวมทัง้จากนอกชมุชนมาใชใ้นโรงเรยีน และสรร

หาทรพัยากรทัง้บุคลากร งบประมาณ สื่อและอุปกรณ์ใหเ้หมาะกบัความตอ้งการที่จะ

บรหิารโรงเรยีนและการจดัการศกึษาตามแนวคดิของโรงเรยีน 

4.55 

(0.16) 

4.00 

(0.00) 

0.13 5 

(กลาง) 
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กระบวนการ สภาพที่พงึ

ประสงค ์I 

X 
(S.D.) 

สภาพที่เป็น

จรงิD 

X 
(S.D.) 

 

PNI 

modified 

 

 

ลาํดบั 
(ค่าเฉลีย่PNI) 

-มกีารชว่ยเหลอืเกือ้กลูกนัระหว่างเครอืขา่ยทกุระดบัชัน้เรยีน ระดบัโรงเรยีน และระดบั

พืน้ทีใ่นชมุชน มกีารตดัสนิใจร่วมกนั และมขีอ้ตกลงร่วมกนัที่ถอืเป็นฉันทามติสมัพนัธก์บั

เรื่องโลก มนุษย ์และผูเ้รยีน ความเท่าเทยีม  ความอยูร่อด พอเพยีง และความยัง่ยนื 

4.63 

(0.13) 

4.09 

(0.00) 

0.13 5 

(กลาง) 

-ก่อนทําการวางแผนทางโรงเรยีนไดม้กีารเตรยีมการ    มกีารยอมรบัขอ้เสนอปรบัปรุง

และการรบัรองจากฝา่ยต่างๆของโรงเรยีนหรอืผูท้ี่เกี่ยวขอ้งในการวางนโยบาย แผนการ

บรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยท์ัง้เรื่องโลก การปฏบิตัต่ิอตนเองและผูอ้ื่น และผลกบัผูเ้รยีน 

4.60 

(0.12) 

4.10 

(0.11) 

0.12 6 

(ต่ํา) 

-โรงเรยีนสรา้งความตระหนกัรู ้และจดัใหม้กีารแบง่งาน มทีมีวางแผนงานตามความสนใจ

ทัง้ในเรื่อง โลก มนุษย ์ผลทีไ่ด้ จดัใหม้ผีูนํ้าที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการในแต่ละทมี 

โดยบคุลากรในโรงเรยีนตระหนกัเหน็ความสาํคญัในการเป็นทมีวางแผนงานดว้ยตนเอง  

4.61 

(0.11) 

4.10 

(0.007) 

0.12 6 

(ต่ํา) 

-โรงเรยีนมกีารกาํหนดระยะเวลาของความสาํเรจ็ในการดําเนินการเป็นตวัเลขทีช่ดัเจน 

และมคีวามยดืหยุน่ตามความเหมาะสมกบัสภาพของการบรหิารโรงเรยีน 

4.53 

(0.02) 

4.01 

(0.04) 

0.12 6 

(ต่ํา) 

-โรงเรยีนมกีารฝึกอบรมพฒันาครู บุคลากรอยูเ่สมอในแนวทางทีเ่น้นมนุษย ์ทัง้การปฏบิตัิ

ฝึกฝนตนเองทางร่างกาย จติใจ จติวญิญาณ เชน่ การทาํโยคะ สมาธ ิปฏบิตัธิรรม อบรม

ใหบ้คุลากรตระหนกัเรื่องมนุษยก์บัโลกทีเ่ป็นธรรมชาต ิสงัคมสว่นรวมทีม่คีวามสมัพนัธ์

กนัสง่ผลต่อการพฒันาผูเ้รยีนในการมชีวีติอยู่ในสงัคม 

4.61 

(0.28) 

4.13 

(0.19) 

0.11 7 

(ต่ํา) 

-มกีารจดัทมีงานทํางานร่วมกนัอยา่งสมํ่าเสมอ มกีารแลกเปลี่ยนความคดิเหน็อยา่ง

สรา้งสรรค ์ เคารพซึง่กนัและกนั แก้ปญัหาร่ว มกนัจนสาํเรจ็  

4.63 

(0.13) 

4.14 

(0.07) 

0.11 7 

(ต่ํา) 

-มกีารเสรมิแรงทางบวกแก่บุคลากร ทมีงานทุกระดบั และผูเ้กี่ยวขอ้งในการทํางานโดยใช้

กริยิาอาการ ท่าทาง(การยิม้ การสมัผสั การยกน้ิวยกยอ่ง การพยกัหน้าแสดงความใส่ใจ) 

การแสดงออกเพื่อความเป็นกลัยาณมติร(เพื่อน,ผูอ้าํนวยความสะดวก) หรอืใหร้างวลั 

ก่อใหเ้กดิการทํางานที่มปีระสทิธภิาพและความสขุ 

4.65 

(0.30) 

4.22 

(0.30) 

0.10 8 

(ต่ํา) 

-มกีารสื่อสารชดัเจนดว้ยวาจาในทีป่ระชมุ/ ดว้ยเอกสารที่เป็นลายลกัษณ์อกัษรใหทุ้กคน

ในโรงเรยีนมคีวามเขา้ใจตรงกนั ตระหนกัรู้ และดําเนินการไดต้ามพนัธกจิเป้าหมาย อยา่ง

สรา้งสรรค ์มกีารใชค้าํพดูเชงิบวกแนะนํา เสรมิกําลงัใจในการทํางาน 

4.69 

(0.17) 

4.28 

(0.04) 

0.09 9 

(ต่ํา) 

รวม 4.60 

(0.15) 

4.05 

(0.09) 

0.13 - 

การประเมินผล     

-โรงเรยีนแสดงผลของการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษย์จากวถิปีฏบิตัทิีก่่อใหเ้กดิความ

ยัง่ยนื พอเพยีง อยูร่อด รวมทัง้มเีอกสารผลงาน ภาพกจิกรรม โครงการทีป่ฏบิตัอิยู่ใน

ปจัจบุนั และเผยแพร่ผา่นสื่อต่างๆ 

4.49 

(0.14) 

3.88 

(0.007) 

0.15 1 

(สูง) 

-โรงเรยีนจดัทาํระบบการรายงานผลการบรหิารและการศกึษาทีเ่น้นความเป็นมนุษยท์ี่

ชดัเจนในรูปแบบสภาพจรงิ ภาพกจิกรรม เอกสารรายงาน การประเมนิผลจากชมุชนดว้ย

วาจา ผลทีไ่ดก้บัผูเ้รยีน รายงานผูเ้กีย่วขอ้งปรบัปรุงคงกระบวนการบรหิารโรงเรยีนทีด่ ี

4.55 

(0.09) 

3.98 

(0.07) 

0.14 2 

(สูง) 

-โรงเรยีนมรีะบบการประเมนิผลการดําเนินการใหบ้รรลุตามแผนทีว่างไวโ้ดยมุ่งความเป็น

มนุษยท์ัง้เรื่องโลก มนุษย ์ผลทีไ่ดก้บัผูเ้รยีน โดยมกีารปฏบิตัทิีเ่หน็จรงิ ตรวจสอบได ้

4.61 

(0.16) 

4.05 

(0.07) 

0.13 3 

(กลาง) 

-โรงเรยีนประเมนิผลผูเ้รยีนตามสภาพจรงิ จากผูเ้รยีนมคีวามตระหนกัเรื่องคณุธรรม มี

สตปิญัญารูเ้ท่าทนั มทีกัษะในชวีติและการทํางาน มกีารดําเนินชวีติที่สอดคลอ้งกบัการ

เปลี่ยนแปลงของโลก และมคีวามตระหนกัในการดูแลรกัษาโลกที่เป็นธรรมชาต ิเป็นผู้

ปฏบิตัต่ิอผูอ้ื่นดว้ยความเคารพ  และเป็นพลเมอืงดขีองโลก 

4.68 

(0.16) 

4.19 

(0.04) 

0.11 4 

(ต่ํา) 
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กระบวนการ สภาพที่พงึ

ประสงค ์I 

X 
(S.D.) 

สภาพที่เป็น

จรงิD 

X 
(S.D.) 

 

PNI 

modified 

 

 

ลาํดบั 
(ค่าเฉลีย่PNI) 

-โรงเรยีนประเมนิการบรหิารภายในโรงเรยีนด้วยตนเองจากผูบ้รหิาร ครู บคุลากร ผูเ้รยีน 

ผูป้กครอง และผูเ้กีย่วขอ้ง และการประเมนิจากภายนอกเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายการ

บรหิารโรงเรยีนทีเ่น้นความเป็นมนุษย์ 

4.60 

(0.15) 

4.13 

(0.09) 

0.11 4 

(ต่ํา) 

-โรงเรยีนบรรยากาศและการทาํงานในโรงเรยีนเป็นตวับง่ชี ้การมสีว่นร่วม การทํางาน

เป็นทมีทีม่คีวามสขุ ความภาคภูมใิจ การสรา้งสรรค ์มคีวามยดืหยุ่น และความตระหนกัรู้

ของบุคลากรในการทํางานที่เน้นคุณค่าความเป็นมนุษย ์

4.61 

(0.20) 

4.14 

(0.02) 

0.11 4 

(ต่ํา) 

รวม 4.59 

(0.15) 

4.06 

(0.04) 

0.13 - 

รวม(การบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษย)์ 4.60 4.07 0.12  

แนวคิดการศึกษามนษุยนิยม     

การวางแผน     

การช่วยเหลือสงัคม 

-โรงเรยีนมนีโยบายในการชว่ยเหลอืสงัคมโดยยดึหลกัความรกั เมตตา และเอือ้อาทร 

สอดแทรกอยูใ่นหลกัสตูรการเรยีนการสอน และกจิกรรมสาํหรบัผูเ้รยีน ครู และบุคลากร  

-โรงเรยีนมโีครงการจดัทําระบบอาสาสมคัรเขา้มาชว่ยสอนในโรงเรยีน และจติอาสาเพื่อ

สงัคมสําหรบัครู บุคลากร และผูเ้กี่ยวขอ้งทํางานประสานร่วมมอืทัง้ในและนอกโรงเรยีน 

4.60 

(0.15) 

4.17 

(0.17) 

0.10 1 

(สูง) 

ความพอเพียง 

-โรงเรยีนมนีโยบายเกีย่วกบัความพอเพยีง มกีารวางแผนใชท้รพัยากรอยา่งคุม้คา่ใน

โรงเรยีน ใหค้รู ผูเ้รยีนปฏบิตัจิรงิเรื่องความพอเพยีง สมถะ ประหยดั หรอืวถิธีรรมชาต ิ 

4.63 

(0.15) 

4.23 

(0.11) 

0.09 2 

(สูง) 

การยอมรบันับถือตนเองและผู้อ่ืน 

-โรงเรยีนมนีโยบายในการจดัการศกึษาที่เน้นการเหน็คณุคา่ในตนเอง การเคารพนบัถอื

ตนเองและผูอ้ื่น มกีารนํานโยบายไปปฏบิตัต่ิอครูและผูเ้รยีนอยา่งเทา่เทยีมกนั  

-โรงเรยีนมโีครงการฝึกอบรมเกี่ยวกบัการพฒันาคุณค่าในตนเอง และคณุธรรมสาํหรบัครู

โดยใชก้ระบวนการเสรมิแรงทางบวกใหบ้คุลากรยอมรบัในศกัยภาพความสามารถของตน  

4.56 

(0.19) 

4.25 

(0.16) 

0.07 3 

(ต่ํา) 

 

การเสริมแรงทางบวก 

-โรงเรยีนมนีโยบายการปฏบิตัจิดัการศกึษาดว้ยความรกัและเอือ้อาทร โดยการใชก้าร

เสรมิแรงทางบวกในการจดัการศกึษาที่เน้นคุณค่าของครู ผูเ้รยีน และทุกคนที่เกี่ยวขอ้ง  

-โรงเรยีนมนีโยบายการจดัการเรยีนการสอนที่เน้นวธิบีวกการชมเชย การใหก้าํลงัใจใหม้ี

ความเพยีรพยายามทํางานดว้ยตนเองอยา่งมคีวามสุข รวมถงึการใหร้างวลั (ทัง้วตัถุหรอื

คุณค่า)แก่ครูและผูเ้รยีนเสมอ  

4.65 

(0.07) 

4.36 

(0.08) 

0.06 4 

(ต่ํา) 

รวม 4.61 

(0.14) 

4.25 

(0.13) 

0.08 - 

การดาํเนินการ     

-โรงเรยีนดําเนินการโครงการดา้นความพอเพยีง เน้นเรื่องการทาํมาหากนิ สิ่งแวดลอ้ม 

ร่วมกบัภาคส่วนต่างๆ และที่สําคญัผูเ้รยีนไดป้ฏบิตัจิรงิอยา่งมคีวามสขุและตระหนกัถงึ

ความสาํคญั ต่อยอดความรูนํ้าไปใชใ้นชวีติประจาํวนั 

4.62 

(0.12) 

4.06 

(0.14) 

0.13 1 

(สูง) 

-โรงเรยีนดําเนินโครงการชว่ยเหลอืสงัคม /กจิกรรมจติอาสาทีช่ว่ยเหลอืทัง้คน พชื และ

สตัว ์จดัขึ้นสําหรบัผูบ้รหิาร ครู บุคลากร และผูเ้กีย่วขอ้งทัง้ในโรงเรยีน และในชมุชน  

 

4.58 

(0.15) 

4.02 

(0.01) 

0.13 1 

(สูง) 
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กระบวนการ 

 

 

สภาพที่พงึ

ประสงค ์I 

X 
(S.D.) 

สภาพที่เป็น

จรงิD 

X 
(S.D.) 

 

PNI 

modified 

 

 

ลาํดบั 
(ค่าเฉลีย่PNI) 

-โรงเรยีนมกีารแนะนําใหค้รู บคุลากรในโรงเรยีนไดใ้ชว้ธิทีางบวก การแนะนํา การชมเชย 

และการใชใ้จในการสอนผูเ้รยีนใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมในทางทีด่อียูเ่สมอ 

4.68 

(0.16) 

4.2 

(0.22) 

0.11 2 

(กลาง) 

-โรงเรยีนจดัใหบุ้คลากร บุคคลต่างๆมกีารแสดงความคดิเหน็เกีย่วกบัผูบ้รหิารและระบบ

บรหิารจดัการโรงเรยีน โดยเปิดใจกวา้ง รบัฟงัปญัหา ขอ้เสนอแนะ และแกไ้ขปรบัปรุง  

4.64 

(0.16) 

4.22 

(0.27) 

0.09 3 

(ต่ํา) 

-โรงเรยีนจดัใหบุ้คลากรทํางานโดยดงึศกัยภาพที่แทข้องตนออกมาใช้อยา่งเตม็ที ่และให้

คุณค่ากบัคนและผลงาน  

4.73 

(0.07) 

4.36 

(0.10) 

0.08 4 

(ต่ํา) 

-โรงเรยีนจดัการเรยีนการสอนที่เน้นคุณค่ามนุษย ์โดยใหค้รูนําไปปฏบิตัต่ิอผูเ้รยีน เน้นให้

ผูเ้รยีนไดล้งมอืคดิ ปฏบิตั ิทาํโครงงาน และสรา้งสรรคผ์ลงานดว้ยตนเอง  

4.70 

(0.14) 

4.31 

(0.09) 

0.08 4 

(ต่ํา) 

-โรงเรยีนมแีนวทางยกยอ่งนบัถอืบคุคลากรในโรงเรยีนอยู่เสมอดว้ยวาจา ดว้ยภาษาทาง

กาย การสรา้งความภาคภูมใิจในการทํางานโดยไม่หวงัผลตอบแทน รวมทัง้ใหร้างวลั 

4.64 

(0.12) 

4.29 

(0.05) 

0.08 4 

(ต่ํา) 

รวม 4.65 

(0.13) 

4.21 

(0.13) 

0.11 - 

การประเมินผล     

-โรงเรยีนรายงานการจดัการศกึษาที่เน้นมนุษยต่์อผูเ้กีย่วขอ้ง เพื่อนําไปปรบัปรุงและคง

การศกึษาทีเ่น้นมนุษยเ์ป็นตน้แบบของโรงเรยีนทีด่ ีเผยแพร่ต่อสื่อสาธารณะ และนําไป

แลกเปลี่ยนเรยีนรูก้นัในกลุ่มที่จดัการศกึษาทางเลอืกอยูเ่สมอ  

4.62 

(0.22) 

3.89 

(0.04) 

0.18 1 

(สูง) 

-โรงเรยีนวดัผลความพงึพอใจของผูเ้รยีนในการจดัการเรยีนการสอนของโรงเรยีน  มกีาร

วดัผลการเรยีนรูท้างปญัญาตามศกัยภาพทีแ่ทข้องผูเ้รยีน โดยการประเมนิผลเน้นการใช้

รูปแบบที่หลากหลายจนผูเ้รยีนมคีวามภาคภูมใิจและมคีวามสุข  

4.61 

(0.21) 

4.01 

(0.21) 

0.14 2 

(สูง) 

-โรงเรยีนมรีะบบการรายงานผลการศกึษาทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์โดยผูเ้รยีนไดใ้ช้

ศกัยภาพของตนอยา่งเตม็ความสามารถ  แสดงออกทางคณุธรรมในเชงิพฤตกิรรมที่

เหมาะสม และผลทีป่รากฏจากวถิกีารปฏบิตัทิีเ่ป็นอยู่โดยธรรมชาตขิองโรงเรยีนได้  

4.66 

(0.16) 

4.16 

(0.04) 

0.12 3 

(ต่ํา) 

-โรงเรยีนประเมนิผลการปฏบิตัติามสภาพจรงิทัง้เรื่องการเคารพนบัถอืตนเองและผูอ้ื่น มี

ความรกัเมตตา เอือ้อาทรต่อผูร่้วมงาน ผูเ้รยีน เหน็คุณค่าของผูเ้รยีน การใช้ คําพูดและ

ปฏบิตัทิางบวกในการสง่เสรมิการทาํงานของครู รวมถงึการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน  

4.70 

(0.19) 

4.27 

(0.07) 

0.09 4 

(ต่ํา) 

รวม 4.64 

(0.19) 

4.08 

(0.09) 

0.13 - 

รวม(แนวคดิการศกึษามนุษยนิยม) 4.63 4.18 0.10 - 

 

สภาพการบริหารท่ีเน้นความเป็นมนุษยข์องโรงเรยีนทางเลือกในภาพรวม 

1) ผลการประเมนิการปฏบิตัติามสภาพปจัจุบนัในภาพรวม  

 จากตารางที ่ 13 พบวา่การวางแผนในภาพรวมในส่วนของกระบวนการบรหิารทีเ่น้น

ความเป็นมนุษยม์กีารปฏบิตัเิรือ่ง ความอยูร่อดน้อยทีส่ดุ โดยมค่ีาเฉลีย่(D=3.89) ดา้นความ

พอเพยีง(D=4.05) ดา้นโลก(D=4.09) ดา้นความยัง่ยนื(D=4.10) ดา้นความเป็นธรรม (D=4.19) 

ดา้นมนุษย(์D=4.15) และดา้นผลทีไ่ดก้บัผูเ้รยีน(D=4.23) มากขึน้ตามลาํดบั ค่าเฉลีย่การปฏบิตัิ

จรงิในการวางแผนโดยรวมคอื D=4.10 
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 การดาํเนินการของโรงเรยีนในภาพรวมมกีารปฏบิตัเิรื่อง การระบุผลลพัธท์ีจ่ะเกดิจาก

การวางแผนวา่ควรตอบสนองต่อโลกทีเ่ป็นธรรมชาต ิสงัคมส่วนรวม มนุษย ์และผลทีไ่ดร้่วมกบั

บุคลากรน้อยทีสุ่ด โดยมค่ีาเฉลีย่การปฏบิตัจิรงิดา้นการระบุผลลพัธค์อื D=3.87 ในขณะทีด่า้น

กาํหนดตวัชีว้ดัรว่มกบัทกุฝา่ย(D=3.89) ดา้นศกึษาสภาพทีเ่ป็นอยูข่องโรงเรยีนรว่มกนั(D=3.95)  

ดา้นการระบุและเรยีงลาํดบัความสาํคญัใหค้รอบคลุมเรื่องโลก มนุษย ์และผลทีไ่ด(้D=4.00) ดา้น

สรา้งกลยทุธร์ว่มกนั(D=4.02) ดา้นจดัทาํคูม่อืเอกสารการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยเ์ป็น

แนวทางในการทาํงาน (D=4.06) ดา้นจดัหาทรพัยากรในชมุชน(D=4.00) ดา้นการชว่ยเหลอื

เกือ้กลูกนัในเครอืขา่ย(D=4.09) ดา้นเตรยีมการรบัรองขอ้เสนอปรบัปรุง(D=4.10) ดา้นสรา้ง

ความตระหนกัเรื่องแบ่งงาน ทมีทาํงานทีส่นใจในเรื่องโลก มนุษยแ์ละผูเ้รยีน (D= 4.10)  ดา้น

กาํหนดระยะเวลาความสาํเรจ็(D=4.01) ดา้นฝึกอบรมพฒันาครทูีเ่น้นความเป็นมนุษย(์D=4.13) 

ดา้นทมีงานทาํงานร่วมกนัแลกเปลีย่นความคดิ(D=4.14) ดา้นการเสรมิแรงทางบวกแก่บุคลากร

(D=4.22) และดา้นการสือ่สารทีช่ดัเจน(D=4.28) มากขึน้ตามลาํดบั ซึง่มค่ีาเฉลีย่การปฏบิตัจิรงิ

ในดาํเนินการโดยรวมคอื D=4.05 

 การประเมนิผลในภาพรวมของโรงเรยีนทางเลอืกมกีารปฏบิตัจิรงิในเรื่อง การแสดงผล

ของการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยจ์ากวถิปีฏบิตัปิจัจุบนัน้อยทีสุ่ด โดยมค่ีาเฉลีย่การปฏบิตัิ

จรงิดา้นการแสดงผลของการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยจ์ากวถิปีฏบิตั ิ D=3.88 ในขณะทีด่า้น

จดัทาํระบบการรายงานผลการบรหิารและการศกึษาทีเ่น้นความเป็นมนุษยช์ดัเจนตามสภาพจรงิ

และจากชุมชน(D=3.98) ดา้นระบบการประเมนิผลการดาํเนินการใหบ้รรลุตามแผนการบรหิารที่

เน้นความเป็นมนุษย(์D=4.05) ดา้นประเมนิผลผูเ้รยีนตามสภาพจรงิ(D=4.19) ดา้นการ

ประเมนิผลภายในดว้ยตนเองและการประเมนิจากภายนอก(D=4.13) และดา้นบรรยากาศการ

ทาํงานในโรงเรยีนการมสี่วนร่วม ความสุข ภาคภมูใิจ(D= 4.14) มากขึน้ ซึง่มค่ีาเฉลีย่การปฏบิตัิ

จรงิในการประเมนิผลโดยรวมคอื D=4.06 

 

2) ผลการประเมนิการปฏบิตัติามสภาพทีพ่งึประสงคใ์นภาพรวม 

 จากตารางที ่ 13    พบวา่การวางแผนกระบวนการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยใ์น

ภาพรวมเรือ่งทีพ่งึประสงคม์ากทีส่ดุคอื ดา้นผลทีไ่ดใ้นผู้เรยีน (I=4.67) รองลงมาคอืดา้นความ

เป็นธรรม(I=4.66) ดา้นโลก(I=4.62) ดา้นความพอเพยีง(I=4.62) ค่าเฉลีย่การปฏบิตัทิีพ่งึ

ประสงคโ์ดยรวม(I=4.62) แตกต่างจากดา้นมนุษย(์I=4.61) ดา้นความอยูร่อด(I=4.60) และดา้น

ความยัง่ยนื(I=4.57) ทีม่ค่ีาเฉลีย่ทีพ่งึประสงคต์ํ่ากวา่โดยรวม 

 การดาํเนนิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยใ์นภาพรวม ทีโ่รงเรยีนพงึประสงคใ์หเ้กดิ

มากทีส่ดุคอื ดา้นการสือ่สารทีช่ดัเจน(I=4.69)   รองลงมาคอืการเสรมิแรงทางบวกแก่บุคลากร

(I=4.65) ดา้นการจดัทาํคูม่อืเอกสารการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยเ์ป็นแนวทางในการทาํงาน

(I=4.64) ดา้นการชว่ยเหลอืเกือ้กลูกนัในเครอืขา่ย(I=4.63) ดา้นทมีงานทาํงานร่วมกนัและ
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แลกเปลีย่นความคดิ(I=4.63) ดา้นการระบุและเรยีงลาํดบัความสาํคญัใหค้รอบคลุมเรื่องโลก 

มนุษย ์และผลทีไ่ด้(I=4.61) ดา้นสรา้งความตระหนกัเรื่องแบ่งงาน ทมีทาํงานทีส่นใจในเรื่องโลก 

มนุษยแ์ละผูเ้รยีน(I= 4.61) ดา้นฝึกอบรมพฒันาครเูน้นความเป็นมนุษย(์I=4.61)  การดาํเนนิการ

ดา้นเตรยีมการรบัรองขอ้เสนอปรบัปรุง(I=4.60)  ซึง่มค่ีาเฉลีย่มากกวา่และเทา่กบัการปฏบิตัทิี่

พงึประสงคข์องการดาํเนินการโดยรวมคอื I=4.60 ส่วนดา้นการระบุผลลพัธ(์I=4.57)  ดา้นการ

สรา้งกลยทุธร์ว่มกนั(I=4.57) ดา้นจดัหาทรพัยากรในชมุชน(I=4.55) ดา้นกาํหนดตวัชีว้ดัรว่มกบั

ทกุ ฝา่ย(I=4.53) ดา้นศกึษาสภาพทีเ่ป็นอยูข่องโรงเรยีนรว่มกนั(I=4.54) ดา้นกาํหนดระยะเวลา

ความสาํเรจ็(I=4.53) มค่ีาเฉลีย่สภาพทีพ่งึประสงคน้์อยกวา่ค่าเฉลีย่รวม 

 การประเมนิผลการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยใ์นภาพรวม ทีโ่รงเรยีนทางเลอืกพงึ

ประสงคม์ากทีสุ่ดคอื ดา้นประเมนิผล ผูเ้รยีนตามสภาพจรงิ(I=4.68)  ดา้นระบบการประเมนิผล

การดาํเนินการใหบ้รรลุตามแผนการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษย(์I=4.61) ดา้นบรรยากาศการ

ทาํงานในโรงเรยีน การมสี่วนร่วม ความสุข ภาคภมูใิจ(I= 4.61)  ดา้นการประเมนิผลภายในดว้ย

ตนเองและการประเมนิจากภายนอก(I=4.60) ซึง่มค่ีาเฉลีย่มากกวา่การปฏบิตัทิีพ่งึประสงคก์าร

ประเมนิผลโดยรวมคอื I=4.59  สว่นดา้นจดัทาํระบบการรายงานผลกระบวนการบรหิารและ

การศกึษาทีเ่น้นความเป็นมนุษยท์ีช่ดัเจน(I=4.55) และดา้นการแสดงผลของการบรหิารทีเ่น้น

ความเป็นมนุษยจ์ากวถิปีฏบิตัฯิ(I=4.49)   มค่ีาน้อยกวา่ค่าเฉลีย่โดยรวม 

3) ผลการประเมนิความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกในภาพรวม 

 1. การวางแผน 

 จากตารางที ่13 พบวา่ค่า PNI modified   ของความตอ้งการจาํเป็นดา้นความอยูร่อด พบวา่

อตัราการเปลีย่นแปลงในเชงิพฒันาการจากสภาพทีเ่ป็นอยูไ่ปยงัสภาพทีค่วรจะเป็น มค่ีาคดิเป็น

รอ้ยละ 18 ดา้นความพอเพยีงมอีตัราการเปลีย่นแปลงในเชงิพฒันาการจากสภาพทีเ่ป็นอยูไ่ปยงั

สภาพทีค่วรจะเป็นมค่ีาคดิเป็นรอ้ยละ 14 ดา้นโลกมอีตัราการเปลีย่นแปลงในเชงิพฒันาการจาก

สภาพทีเ่ป็นอยูไ่ปยงัสภาพทีค่วรจะเป็นมค่ีาคดิเป็นรอ้ยละ13 ดา้นความยัง่ยนือตัราเปลีย่นแปลง

ในเชงิพฒันาการจากสภาพทีเ่ป็นอยูไ่ปยงัสภาพทีค่วรจะเป็นมค่ีาคดิเป็นรอ้ยละ 11   ดา้นความ

เป็นธรรมอตัราการเปลีย่นแปลงในเชงิพฒันาการ จากสภาพทีเ่ป็นอยูไ่ปยงัสภาพทีค่วรจะเป็นมี

ค่าคดิเป็นรอ้ยละ 11     ดา้นมนุษยม์อีตัราการเปลีย่นแปลงในเชงิพฒันาการจากสภาพทีเ่ป็นอยู่

ไปยงัสภาพทีค่วรจะเป็นมค่ีาคดิเป็นรอ้ยละ11 และดา้นผลทีไ่ดใ้นผู้เรยีนมอีตัราการเปลีย่นแปลง

ในเชงิพฒันาการจากสภาพทีเ่ป็นอยูไ่ปยงัสภาพทีค่วรจะเป็นมค่ีาคดิเป็นรอ้ยละ 10 ตามลาํดบั

ในการวางแผนในภาพรวม โรงเรยีนทางเลอืกมคีวามตอ้งการจาํเป็นตอ้งไดร้บัการพฒันาดา้น

ความอยูร่อดมากกวา่ดา้นอืน่ๆ  

 2. การดาํเนนิการ  

 จากการศกึษาพบวา่ค่า PNI modified    ของความตอ้งการจาํเป็นในการดาํเนนิการคอื การ

ระบุผลลพัธท์ีจ่ะเกดิขึน้จากการวางแผนวา่ควรตอบสนองโลก ทีเ่ป็นธรรมชาตแิละสงัคมสว่นรวม 
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มนุษยแ์ละผลทีไ่ดก้บัผูเ้รยีนร่วมกบับุคลากร พบวา่อตัราการเปลีย่นแปลงในเชงิพฒันาการจาก

สภาพทีเ่ป็นอยูไ่ปยงัสภาพทีค่วรจะเป็นมค่ีาคดิเป็นรอ้ยละ 18 ขณะทีก่ารกาํหนดตวัชีว้ดัรว่มกนั

กบัทกุฝา่ยในโรงเรยีนโดยตวัชีว้ดับ่งชีค้วามสาํเรจ็จากการบรหิาร และ การศกึษาตามทีโ่รงเรยีน

ตอ้งการใหเ้กดิขึน้เพื่อพฒันาผูเ้รยีนอยา่งแทจ้รงิคดิเป็นรอ้ยละ 16     การระบุและเรยีงลาํดบั

ความสาํคญัของสิง่ทีต่อ้งทาํก่อนทีจ่ะวางแผนโรงเรยีนใหค้รอบคลุมเรื่องโลก ทีเ่ป็นธรรมชาติ

และสงัคมสว่นรวมมนุษยแ์ละผลทีไ่ดร้่วมกบับุคลากรคดิเป็นรอ้ยละ15 การศกึษาสภาพทีเ่ป็นอยู่

ของโรงเรยีน ร่วมกนัก่อนทาํการวางแผนใหค้วามสาํคญักบัเรื่องโลกทีเ่ ป็นธรรมชาต ิสงัคม

ส่วนรวม มนุษยแ์ละผลทีไ่ดจ้ากการวางแผนคดิเป็นรอ้ยละ 14     การจดัทาํคูม่อืคร/ูเอกสารและ

หนงัสอืเกีย่วกบัการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยแ์ละการศกึษาแนวมนุษยนยิมเป็นแนวทางการ

ทาํงานของผูบ้รหิารและครคูดิเป็นรอ้ยละ14 การสรา้งกลยทุธร์ว่มกบัทมีงานกาํหนดทศิทางของ

โรงเรยีนเน้นเรื่องโลกทีเ่ป็นธรรมชาต ิส ังคมส่วนรวม มนุษย ์และผลทีไ่ดก้บั ผูเ้รยีนรวมทัง้ความ

เท่าเทยีม ความพอเพยีง การอยูร่อด และความยัง่ยนืคดิเป็นรอ้ยละ 13  การจดัหาทรพัยากรใน

ชุมชนและนอกชุมชนมาใชใ้นโรงเรยีน สรรหาทรพัยากรบุคคล งบประมาณ สื่อและอุปกรณ์ให้

เหมาะกบัความตอ้งการทีจ่ะบรหิารโรงเรยีนและการจดัการศกึษาตามแนวคดิปรชัญาคดิเป็นรอ้ย

ละ 13 การชว่ยเหลอืเกือ้กลูกนัระหวา่งเครอืขา่ยทัง้ระดบัชัน้เรยีน ระดบัโรงเรยีนและระดบัพืน้ที่

ในชมุชนมกีารตดัสนิใจร่วมกนั และมขีอ้ตกลงรว่มกนัทีถ่อืเป็นฉนัทามตสิอดคลอ้งกบัเรือ่งโลก 

มนุษย ์และผลทีไ่ดก้บัผูเ้รยีน ความเท่าเทยีม อยูร่อด พอเพยีงและความยัง่ยนืคดิเป็นรอ้ยละ 13   

ก่อนวางแผนโรงเรยีนมกีารเตรยีมการมกีารยอมรบัขอ้เสนอปรบัปรงุ และการรบัรองจากฝา่ย

ต่างๆของโรงเรยีนหรอืผูเ้กีย่วขอ้งในการวางนโยบายและแผนการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษย์

สมัพนัธก์บัเรื่องโลกและมนุษยใ์นการการปฏบิตัต่ิอตนเองและผูอ้ื่น และผลทีไ่ดก้บัผูเ้รยีนตาม

เป้าหมายคดิเป็นรอ้ยละ 12 การสรา้งความตระหนกัรูจ้ดัใหม้กีารแบ่งงาน/ มทีมีวางแผนงาน

ตามความสนใจสอดคลอ้งกบัเรือ่งโลก สงัคมสว่นรวม มนุษย ์ผลทีไ่ด ้จดัใหม้ผีู้นําทีเ่ป็นทางการ

และไม่เป็นทางการในแต่ละทมี โดยบุคลากรในโรงเรยีนตระหนกัเหน็ความสาํคญัในการเป็นส่วน

หนึ่งของทมีวางแผนงานคดิเป็นรอ้ยละ 12 กาํหนดระยะเวลาของความสาํเรจ็ในการดาํเนนิการ

เป็นตวัเลขทีช่ดัเจน และมคีวามยดืหยุน่ตามความเหมาะสมกบัสภาพของการบรหิารโรงเรยีนคดิ

เป็นรอ้ยละ 12  การฝึกอบรมพฒันาครแูละบุคลากรอยูเ่สมอในแนวทางทีเ่น้นมนุษยท์ัง้การ

ปฏบิตัฝึิกฝนตนเองทางร่างกาย จติใจ จติวญิญาณ อบรมความตระหนกัในเรื่องมนุษยก์บัโลกที่

เป็นธรรมชาต ิสงัคมส่วนรวมทีส่มัพนั ธเ์กือ้กลูกนั ส่งผลต่อการพฒันาผูเ้รยีนคดิเป็นรอ้ยละ 11    

ทมีงานในโรงเรยีนทีท่าํงานรว่มกนัอยา่งสมํ่าเสมอ และแลกเปลีย่นความคดิเหน็อยา่งสรา้งสรรค ์

เคารพซึง่กนัและกนัแกป้ญัหาร่วมกนัจนสาํเรจ็คดิเป็นรอ้ยละ 11      มกีารเสรมิแรงทางบวกแก่

บุคลากรทมีงานทุกระดบัและผูเ้กีย่วขอ้ง โดยการใชก้ริยิาอาการทา่ทาง การแสดงออกเพือ่ความ

เป็นกลัยาณมติรเป็นเพื่อนทีด่ ี การใหร้างวลัเพือ่การทาํงานอยา่งมปีระสทิธภิาพและความสขุคดิ

เป็นรอ้ยละ 10    การสือ่สารทีช่ดัเจนดว้ยวาจาในทีป่ระชมุและดว้ยเอกสารทีเ่ป็นลายลกัษณ์
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อกัษรใหทุ้กคนทีท่าํงานในโรงเรยีนมคีวามเขา้ใจตรงกนั ตระหนกัรูแ้ละดาํเนินการตามพนัธกจิ

เป้าหมายอยา่งสรา้งสรรคค์ดิเป็นรอ้ยละ 9  แสดงใหเ้หน็วา่การดาํเนนิการในภาพรวมของ

โรงเรยีนทางเลอืก มคีวามตอ้งการจาํเป็นตอ้งไดร้บัการพฒันาดา้นการระบุผลลพัธท์ีจ่ะเกดิจาก

การวางแผนวา่ควรตอบสนองโลกทีเ่ป็นธรรมชาตแิละสงัคมสว่นรวม มนุษยแ์ละผลทีไ่ดค้อื

ผูเ้รยีนร่วมกบับุคลากรมากทีส่ดุ รองลงมาคอื การกาํหนดตวัชีว้ดัร่วมกนักบัทุกฝา่ยในโรงเรยีน 

โดยตวัชีว้ดับ่งชีค้วามสาํเรจ็จากการบรหิารและจดัการศกึษาทีโ่รงเรยีนตอ้งการใหเ้กดิขึน้ เพื่อ

พฒันาผูเ้รยีนอยา่งแทจ้รงิ การระบุและเรยีงลาํดบัคว ามสาํคญัของสิง่ทีต่อ้งทาํก่อนทีจ่ะวางแผน

โรงเรยีนครอบคลุมเรื่องโลกทีเ่ป็นธรรมชาต ิสงัคมส่วนรวม   มนุษย ์และผลทีไ่ดจ้ากการจดั

การศกึษาร่วมกบับุคลากร การศกึษาสภาพทีเ่ป็นอยูข่องโรงเรยีนร่วมกนัก่อนการวางแผนให้

ความสาํคญักบัเรื่องโลกทีเ่ป็นธรรมชาต ิสงัคมส่วนรวม มนุษย ์และผลทีไ่ดจ้ากการวางแผน การ

จดัทาํคูม่อืคร/ูเอกสารและหนงัสอืเกีย่วกบัการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์ และการศกึษาแนว

มนุษยนิยม เป็นแนวทางในการทาํงานของผูบ้รหิารและคร ู การสรา้งกลยทุธร์ว่มกบัทมีงานใน

การกาํหนดทศิทางของโรงเรยีนเน้นเรื่องโลกทีเ่ป็นธรรมชาต ิสงัคมส่วนรวม มนุษย ์และผลทีไ่ด้

คอืผูเ้รยีนรวมทัง้ความเป็นธรรม ความพอเพยีง ความอยูร่อด และความยัง่ยนื การจดัหา

ทรพัยากรในชุมชนและนอกชุมชนมาใชใ้นโรงเรยีนสรรหาทรพัยากรบุคคล งบประมาณ สื่อและ

อุปกรณ์ใหเ้หมาะกบัความตอ้งการทีจ่ะบรหิารโรงเรยีน และการจดัการศกึษาตามแนวคดิ

ปรชัญา การช่วยเหลอืเกือ้กลูกนัระหวา่งเครอืขา่ยทุกระดบัชัน้เรยีน โรงเรยีนและระดบัพืน้ทีใ่น

ชุมชน มกีารตดัสนิใจรว่มกนัและมขีอ้ตกลงรว่มกนัทีถ่อืเป็นฉนัทามตสิอดคลอ้งกบัเรือ่งโลก 

มนุษย ์และผลทีไ่ดก้บัผูเ้รยีน ความเท่าเทยีม การอยูร่อด พอเพยีงและความยัง่ยนื ก่อนวางแผน

โรงเรยีนมกีารเตรยีมการ ยอมรบัขอ้เสนอปรบัปรงุและการรบัรองจากฝา่ยต่างๆของโรงเรยีน

หรอืผูเ้กีย่วขอ้งในการวางนโยบาย และแผนการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยส์มัพนัธก์บัเรื่อง

โลก มนุษยใ์นการการปฏบิตัต่ิอตนเองและผูอ้ื่น และผลทีไ่ดค้อืผูเ้รยีนตามเป้าหมาย การสรา้ง

ความตระหนกัรู้จดัใหม้กีารแบ่งงาน/ มทีมีวางแผนงานตามความสนใจ สอดคลอ้งกบัเรือ่งโลก 

สงัคมส่วนรวม มนุษย ์ผลทีไ่ด ้จดัใหม้ผีูนํ้าทีเ่ป็นทางการและไม่เป็นทางการในแต่ละทมี โดย

บุคลากรในโรงเรยีนตระหนกัเหน็ความสาํคญัในการเป็นส่วนหนึ่งของทมีวางแผนงาน การ

กาํหนดระยะเวลาของความสาํเรจ็ในการดาํเนินการเป็นตวัเลขทีช่ดัเจน และมคีวามยดืหยุน่ตาม

ความเหมาะสมกบัสภาพของการบรหิารโรงเรยีน การฝึกอบรมพฒันาครแูละบุคลากรอยูเ่สมอใน

แนวทางทีเ่น้นมนุษยท์ัง้การปฏบิตัฝึิกฝนตนเองทางร่างกาย จติใจ จติวญิญาณ อบรมความ

ตระหนกัในเรื่องมนุษยก์บัโลกทีเ่ป็นธรรมชาต ิส ั งคมสว่นรวมทีส่มัพนัธเ์กือ้กลูกนัส่งผลต่อการ

พฒันาผูเ้รยีน ทมีงานในโรงเรยี นทีท่าํงานร่วมกนัอยา่งสมํ่าเสมอ แลก เปลีย่นความคดิเหน็กนั

อยา่งสรา้งสรรค ์เคารพซึง่กนัและกนั แกป้ญัหารว่มกนัจนสาํเรจ็ การเสรมิแรงทางบวกแก่

บุคลากร ทมีงานทุกระดบั และผูเ้กีย่วขอ้งในโรงเรยีนโด ยการใชก้ริยิาอาการ ทา่ทาง การ

แสดงออกเพือ่ความเป็นกลัยาณมติร หรอืการใหร้างวลัเพือ่การทาํงานอยา่งมปีระสทิธภิาพและ
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ความสขุ การสือ่สารทีช่ดัเจนดว้ยวาจาในทีป่ระชมุและดว้ยเอกสารทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษรใหท้กุ

คนทีท่าํงานในโรงเรยีนมคีวามเขา้ใจตรงกนั ตระหนกัรูแ้ละดาํเนินกา รตามพนัธกจิเป้าหมาย

อยา่งสรา้งสรรคน้์อยทีส่ดุตามลาํดบั โดยการดาํเนนิการเน้นกระบวนการมสี่วนร่วมทุกข ัน้ตอน 

 3. การประเมนิผล 

 จากการศกึษาพบวา่ค่า PNI modified    ความตอ้งการจาํเป็นในภาพรวมของการประเมนิผล

โรงเรยีน ดว้ยการแสดงผลของการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยจ์ากวถิกีารปฏบิตัทิีก่่อใหเ้กดิ

ความยัง่ยนื พอเพยีง อยูร่อดและดาํเนินก ารต่อไปไดร้วมทัง้มเีอกสารผลงานภาพกจิกรรม 

โครงการทีป่ฏบิตัอิยูใ่นปจัจุบนัและการเผยแพร่ผ่านสื่อต่างๆคดิเป็นรอ้ยละ 15 ในขณะทีอ่ตัรา

การเปลีย่นแปลงการประเมนิผล ดว้ยการจดัทาํระบบการรายงานผลการบรหิารและการศกึษาที่

เน้นความเป็นมนุษยท์ีช่ดัเจนตามสภาพจรงิ ภาพกจิกรรม  เอกสารรายงาน การสะทอ้นจาก

ชุมชนผลทีเ่กดิกบัผูเ้รยีนมกีารรายงานแก่ผูเ้กีย่วขอ้ง เพื่อปรบัปรุงและคงกระบวนการบรหิาร

โรงเรยีนทีด่คีดิเป็นรอ้ยละ 14  ระบบการประเมนิผลการดาํเนินการใหบ้รรลุตามแผนทีว่างไว้

โดยมุ่งเรื่องการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยเ์น้นการปฏบิตัจิรงิคดิเป็นรอ้ยละ 13  ประเมนิผล

ผูเ้รยีนตามสภาพจรงิคุณธรรม สตปิญัญารูเ้ท่าทนั ทกัษะชวีติ การดาํเนินชวีติทีส่อดคลอ้งกบั

การเปลีย่นแปลงของโลก การตระหนกัในการดแูลรกัษาโลก การเคารพตนเองและผูอ้ืน่ และการ

เป็นพลเมอืงดขีองโลกคดิเป็นรอ้ยละ 11 การประเมนิผลการบรหิารโรงเรยีนดว้ยตนเองจาก

ผูบ้รหิาร คร ูบุคลากร ผูเ้รยีน ผูป้กครองและผูเ้กีย่วขอ้ง และการประเมนิผลจากภายนอกเพื่อให้

บรรลุเป้าหมายการบรหิารโรงเรยีนทีเ่น้นความเป็นมนุษยค์ดิเป็นรอ้ยละ 11 การประเมนิผล

บรรยากาศและการทาํงานในโรงเรยีน การมสีว่นรว่ม ทาํงานเป็นทมีทีม่คีวามสขุความภาคภมูใิจ

สรา้งสรรคม์คีวามยดืหยุน่ และความตระหนกัรูข้องผูบ้รหิาร คร ูบุคลากรในการทาํงานบ่งชี้

คุณค่าความเป็นมนุษยค์ดิเป็นรอ้ยละ 11   แสดงใหเ้หน็วา่ในการประเมนิผลในภาพรวมของ

โรงเรยีนทางเลอืกความตอ้งการจาํเป็นตอ้งไดร้บัการพฒันาคอื การแสดงผลของการบรหิารที่

เน้นความเป็นมนุษยจ์ากเอกสารผลงาน ภาพกจิกรรมโครงการทีป่ฏบิตัใินปจัจุบนัและการ

เผยแพร่ผ่านสื่อต่างๆ การประเมนิผลการบรหิารภายในโรงเรยีนและภายนอกเพื่อใหบ้รรลุ

เป้าหมายจรงิ รองลงมาคอืดา้นการจดัทาํระบบการรายงานผลตามสภ าพจรงิ และรายงาน

ผูเ้กีย่วขอ้ง ระบบการประเมนิผลการดาํเนินการ ใหบ้รรลุตามแผนทีว่างไวใ้นเรื่องการบรหิารที่

เน้นความเป็นมนุษยโ์ดยเน้นการปฏบิตัจิรงิ ประเมนิผลผูเ้รยีนตามสภาพจรงิเรื่องการดแูลโลก 

การเคารพตนเองและผูอ้ื่นมคุีณธรรมและทกัษะจาํเป็นสาํหรบัชวีติและโรงเรยีนมบีรรยากาศและ

การทาํงานทีเ่น้นความเป็นมนุษยม์คีวามสขุและภาคภมูใิจ โรงเรยีนมคีวามตอ้งการจาํเป็นตอ้ง

ไดร้บัการพฒันาน้อยทีส่ดุตามลาํดบั 

 

 

 



 176 

สภาพการปฏิบติัตามแนวคิดการศึกษามนุษยนิยมของโรงเรยีนทางเลือกในภาพรวม 

1) ผลการประเมนิการปฏบิตัติามสภาพปจัจบุนัในภาพรวม  

 จากตารางที ่13 พบวา่การวางแผนตามแนวคดิการศกึษามนุษยนยิมดา้นการช่วยเหลอื

สงัคมน้อยทีส่ดุ โดยมค่ีาเฉลีย่การปฏบิตัจิรงิดา้นการชว่ยเหลอืสงัคม D=4.17 ในขณะทีภ่าพรวม

ดา้นดา้นความพอเพยีง D=4.23  ดา้นการยอมรบันบัถอืตนเองและผูอ้ื่น D=4.25 และดา้นการ

เสรมิแรงทางบวก D=4.36 มากขึน้ ซึง่มค่ีาเฉลีย่การปฏบิตัจิรงิในการวางแผนโดยรวม D=4.25 

 การดาํเนนิการดา้นการชว่ยเหลอืสงัคมน้อยทีส่ดุ โดยมค่ีาเฉลีย่การปฏบิตัจิรงิ ดา้นการ

ชว่ยเหลอืสงัคม D=4.02 ขณะทีด่า้นความพอเพยีงเรือ่งการทาํมาหากนิและสิง่แวดลอ้ม D=4.06 

ดา้นแนะนําครบุูคลากรใหใ้ชว้ธิทีางบวก D=4.20 ดา้นใหบุ้คลากรแสดงความคดิเหน็อยา่งเปิดใจ

กวา้งD=2.81 ดา้นยกยอ่งบุคลากรดว้ยวาจาและภาษากายอยูเ่สมอ D=4.22 ดา้นการจดัการ

เรยีนการสอนทีเ่น้นมนุษยใ์หค้รนํูาไปปฏบิตัต่ิอผู้เรยีนD=4.31 ดา้นใหบุ้คลากรดงึศกัยภาพทีแ่ท้

ออกมาใชD้=4.36 มากขึน้ ซึง่มค่ีาเฉลีย่การปฏบิตัจิรงิในดาํเนินการโดยรวมเท่ากบั D=4.21 

 การประเมนิผลดา้นรายงานการจดัการศกึษาทีเ่น้นมนุษยต่์อผูเ้กีย่วขอ้งน้อยทีสุ่ด โดยมี

ค่าเฉลีย่การปฏบิตัจิรงิ ดา้นรายงานการจดัการศกึษาทีเ่น้นมนุษยต่์อผู้เกีย่วขอ้ง D=3.89 ขณะที่

ผูบ้รหิารปฏบิตักิระบวนการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์ ดา้นวดัผลความพงึพอใจของผูเ้รยีน

ในการจดัการเรยีนการสอนของโรงเรยีน D=4.01ดา้นระบบการรายงานผลการศกึษาทีเ่น้นความ

เป็นมนุษยD์=4.16 ดา้นประเมนิผลตามสภาพจรงิ D=4.27 มากขึน้ ซึง่มค่ีาเฉลีย่การปฏบิตัจิรงิ

ในการประเมนิผลโดยรวม D=4.08 

2) ผลการประเมนิการปฏบิตัติามสภาพทีพ่งึประสงคใ์นภาพรวม  

 จากตารางที ่13   พบวา่ในการวางแผนมกีารปฏบิตัดิา้นทีพ่งึประสงคม์ากทีส่ดุคอื ดา้น

การเสรมิแรงทางบวก I=4.65  ดา้นความพอเพยีง I=4.63 ซึง่มมีากกวา่ค่าเฉลีย่การปฏบิตัทิีพ่งึ

ประสงคใ์นการวางแผนโดยรวม I=4.61  รองลงมาคอืดา้นการชว่ยเหลอืสงัคม I=4.60 ดา้นการ

ยอมรบันบัถอืตนเองและผูอ้ื่น I=4.56 มค่ีาน้อยกวา่ค่าเฉลีย่โดยรวม  

 การดาํเนนิการมกีารปฏบิตัดิา้นทีพ่งึประสงคม์ากทีส่ดุคอื ดา้นใหบุ้คลากรดงึศกัยภาพที่

แทอ้อกมาใช ้ I= 4.73  รองลงมาคอืดา้นการจดัการเรยีนการสอนทีเ่น้นคุณค่ามนุษยใ์หค้รนํูาไป

ปฏบิตัต่ิอผูเ้รยีน I=4.70  ดา้นแนะนําครบุูคลากรใหใ้ชว้ธิทีางบวก I=4.68 ซึง่มค่ีาเฉลีย่มากกวา่

การปฏบิตัทิีพ่งึประสงคใ์นดาํเนินการโดยรวม I=4.65 สว่นดา้นใหบุ้คลากรแสดงความคดิเหน็

อยา่งเปิดใจกวา้ง I=4.64   ดา้นยกยอ่งบุคลากรดว้ยวาจาและภาษากายอยูเ่สมอ I=4.64  ดา้น

ความพอเพยีงเรื่องการทาํมาหากนิและสิง่แวดลอ้ม I=4.62 ดา้นการชว่ยเหลอืสงัคม I=4.58 มี

ค่าเฉลีย่น้อยกวา่การปฏบิตัทิีพ่งึประสงคโ์ดยรวม 

 การประเมนิผลมกีารปฏบิตัดิา้นทีพ่งึประสงคม์ากทีส่ดุคอื ดา้นประเมนิผลตามสภาพ

จรงิ I=4.70 รองลงมาคอืดา้นระบบการรายงานผลการศกึษาทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์I=4.66 ซึง่มี

ค่าเฉลีย่มากกวา่การปฏบิตัทิีพ่งึประสงคใ์นการประเมนิผลโดยรวม I=4.64   สว่นดา้นรายงาน
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การจดัการศกึษาทีเ่น้นมนุษยต่์อผู้เกีย่วขอ้ง I=4.62  ดา้นวดัผลความพงึพอใจของผูเ้รยีนในการ

จดัการเรยีนการสอนของโรงเรยีน I=4.61 มค่ีาเฉลีย่น้อยกวา่การปฏบิตัทิีพ่งึประสงคโ์ดยรวม 

3) ผลการประเมนิความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกในภาพรวม 

 1. การวางแผน 

 จากตารางที ่ 13 พบวา่ค่า PNI 

modified  ของความตอ้งการจาํเป็นดา้นการชว่ยเหลอืสงัคม 

พบวา่มอีตัราการเปลีย่นแปลงในเชงิพฒันาการจากสภาพทีเ่ป็นอยูไ่ปยงัสภาพทีค่วรจะเป็น มค่ีา

คดิเป็นรอ้ยละ 10 ในขณะทีด่า้นความพอเพยีงจะไดว้า่อตัราการเปลีย่นแปลงในเชงิพฒันาการ

จากสภาพทีเ่ป็นอยูไ่ปยงัสภาพทีค่วรจะเป็นมค่ีาคดิเป็นรอ้ยละ 9 ดา้นการยอมรบันบัถอืตนเอง

และผูอ้ื่นมอีตัราการเปลีย่นแปลงในเชงิพฒันาการจากสภาพทีเ่ป็นอยูไ่ปยงัสภาพทีค่วรจะเป็น มี

ค่าคดิเป็นรอ้ยละ 7 และดา้นการเสรมิแรงทางบวกมอีตัราการเปลีย่นแปลงในเชงิพฒันาการจาก

สภาพทีเ่ป็นอยูไ่ปยงัสภาพทีค่วรจะเป็นมค่ีาคดิเป็นรอ้ยละ 6 แสดงใหเ้หน็วา่ในการวางแผน

การศกึษาแนวมนุษยนยิมในภาพรวม โรงเรยีนมคีวามตอ้งการจาํเป็นทีจ่ะพฒันาดา้นการ

ชว่ยเหลอืสงัคมมากกวา่ดา้นอืน่ๆ 

 2. การดาํเนนิการ 

 จากการศกึษาพบวา่ค่า PNI modified    ความตอ้งการจาํเป็นของการศกึษาแนวมนุษยนยิม 

การดาํเนินการดา้นความพอเพยีงร่วมกบัภาคส่วนต่างๆและใหผู้เ้รยีนปฏบิตัจิรงิอยา่งมคีวามสุข 

พบวา่อตัราการเปลีย่นแปลงในเชงิพฒันาการ จากสภาพทีเ่ป็นอยูไ่ปยงัสภาพทีพ่งึประสงคม์ค่ีา

คดิเป็นรอ้ยละ 13  ในขณะทีอ่ตัราการเปลีย่นแปลงดา้นการดาํเนินการโครงการช่วยเหลอืสงัคม

ทีช่่วยเหลอืทัง้คน พชื และสตัวส์าํหรบัผูบ้รหิาร คร ูบุคลากร และผูเ้รยีนทัง้ในโรงเรยีนและ

ชุมชนคดิเป็นรอ้ยละ 13  อตัราการเปลีย่นแปลงดา้นการดาํเนินการแนะนําคร ูบุคลากรใหใ้ชว้ธิี

ทางบวก แนะนํา ชมเชย ใชใ้จในการสอนผูเ้รยีนใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมในทางทีด่คีดิ

เป็นรอ้ยละ 11    อตัราการเปลีย่นแปลงดา้นการดาํเนินการเปิดโอกาสใหบุ้คลากรแสดงความ

คดิเหน็เกีย่วกบัผูบ้รหิาร และระบบการบรหิารโดยเปิดใจกวา้งรบัฟงัปญัหาขอ้เสนอแนะปรบัปรุง

คดิเป็นรอ้ยละ 9 อตัราการเปลีย่นแปลงดา้นการดาํเนนิการเปิดโอกาสใหบุ้คลากรทาํงานโดยดงึ

ศกัยภาพทีแ่ทข้องตนเองออกมาใชอ้ยา่งเตม็ความสามารถ ใหคุ้ณค่ากบัคนและผลงานคดิเป็น

รอ้ยละ 8  อตัราการเปลีย่นแปลงดา้นการดาํเนินการจดัการเรยีนการสอนทีเ่น้นคุณค่ามนุษย ์ที่

ครนํูาไปปฏบิตัต่ิอผูเ้รยีนใหผู้เ้รยีนไดค้ดิปฏบิตักิารทาํโครงงาน สรา้งสรรคผ์ลงานดว้ยตนเองคดิ

เป็นรอ้ยละ 8 อตัราการเปลีย่นแปลงดา้นการดาํเนนิการยกยอ่งนบัถอืบุคลากรอยูเ่สมอดว้ยวาจา 

ภาษาทางกาย การสรา้งความภาคภมูิ ใจในการทาํงานโดยไม่หวงัผลตอบแทนรวมทัง้ใหร้างวลั

คดิเป็นรอ้ยละ 8    แสดงวา่ในภาพรวมโรงเรยีนทางเลอืก มคีวามตอ้งการจาํเป็นทีจ่ะพฒันาการ

ดาํเนนิการดา้นความพอเพยีงและนําไปใชจ้รงิมากทีส่ดุ รองลงมาคอืดา้นดาํเนินการโครงการ

ชว่ยเหลอืสงัคมทีช่่วยเหลอืทัง้คน พชื และสตัวส์าํหรบัผู้บรหิาร คร ูบุคลากร และผูเ้รยีนทัง้ใน

โรงเรยีนและชุมชน ดา้นการแนะนําครแูละบุคลากรใหใ้ชว้ธิทีางบวกแนะนําชมเชยใชใ้จในการ
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สอนผูเ้รยีน ใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมในทางทีด่ ีการเปิดโอกาสใหบุ้คลากรแสดงความ

คดิเหน็เกีย่วกบัผูบ้รหิาร และระบบการบรหิารโดยเปิดใจกวา้งรบัฟงัปญัหา ขอ้เสนอแนะ

ปรบัปรงุ การ เปิดโอกาสใหบุ้คลากรทาํงานโดยดงึศกัยภาพทีแ่ทข้องตนเองออกมาใชอ้ยา่งเตม็ที ่

ใหคุ้ณค่ากบัคนและผลงานจดัการเรยีนการสอนทีเ่น้นคุณค่ามนุษย ์ ทีค่รปูฏบิตัต่ิอผู้เรยีนให้

ผูเ้รยีนคดิปฏบิตักิาร ทาํโครงงาน สรา้งสรรคผ์ลงานดว้ยตนเอง ยกยอ่งนบัถอืบุคลากรอยูเ่สมอ

ดว้ยวาจา ภาษาทางกาย การสรา้งความภาคภมูใิจในการทาํงานโดยไมห่วงัผลตอบแทน รวมทัง้

ใหร้างวลัน้อยทีส่ดุตามลาํดบั 

 3. การประเมนิผล 

 จากการศกึษาพบวา่ค่า PNI modified     ความตอ้งการจาํเป็นของการศกึษาแนวมนุษยนยิม 

การประเมนิผลดว้ยการรายงานการจดัการศกึษาต่อผูเ้กีย่วขอ้ง เพือ่นําไปปรบั ปรงุและคงไวซ้ึง่

กระบวนการบรหิารการศกึษาเป็นตน้แบบของโรงเรยีนทีด่ ี เผยแพร่ต่อสาธารณะแลกเปลีย่น

เรยีนรูใ้นกลุ่มการศกึษาทางเลอืก มอีตัราการเปลีย่นแปลงในเชงิพฒันาการจากสภาพทีเ่ป็นอยู่

ไปยงัสภาพทีค่วรจะเป็นมค่ีาคดิเป็นรอ้ยละ 18 อตัราการเปลีย่นแปลงดา้นการวดัผลประเมนิผล

ในรปูแบบทีห่ลากหลายเน้นความพงึพอใจ ความภาคภมูใิจและ ความสุขของผูเ้รยีน และวดัผล

ทางสตปิญัญาตามศกัยภาพผูเ้รยีนคดิเป็นรอ้ยละ14 อตัราการเปลีย่นแปลงดา้นระบบการ

รายงานผลการจดัการศกึษาทีเ่น้นมนุษย ์ผู้เรยีนไดใ้ชศ้กัยภาพ จากผลทีป่รากฏจากวถิกีาร

ปฏบิตัทิีเ่ป็นโดยธรรมชาตขิองโรงเรยีนคดิเป็นรอ้ยละ 12 อตัราการเปลีย่นแปลงดา้นประเมนิผล

การปฏบิตัติามสภาพจรงิในการเคารพนบัถอืตนเองและผูอ้ืน่ การปฏบิตัทิางบวกสง่เสรมิการ

ทาํงานของครแูละการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนคดิเป็นรอ้ยละ 9    แสดงวา่ในภาพรวมโรงเรยีนมคีวาม

ตอ้งการจาํเป็นตอ้งไดร้บัการพฒันา การประเมนิผลดา้นการรายงานการจดัการศกึษาเพือ่นําไป

ปรบัปรงุและคงการศกึษาแนวมนุษยนิยมเป็นตน้แบบของโรงเรยีนทีด่ ี เผยแพร่สาธารณะ

แลกเปลีย่นเรยีนรูก้บักลุ่มการศกึษาทางเลอืกมากทีสุ่ดรองลงมาคอื ดา้นการวดัผลประเมนิผลใน

รปูแบบทีห่ลากหลายเน้นความพงึพอใจ ความภาคภู มใิจ ความสุขของผูเ้รยีนและวดัผลทาง

สตปิญัญาตามศกัยภาพผูเ้รยีน ดา้นระบบการรายงานผลจากวถิกีารปฏบิตัทิีเ่ป็นอยูโ่ดย

ธรรมชาตขิองโรงเรยีน และดา้นประเมนิผลการปฏบิตัติามสภาพจรงิ การเคารพนบัถอืตนเอง

และผูอ้ื่นโดยใชท้างบวกสง่เสรมิการทาํงานของครแูละการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนน้อยทีส่ดุตามลาํดบั 
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 2.2 สภาพการบริหารโรงเรยีนทางเลือกจาํแนกตามรายกลุ่ม 

1) กลุ่มผู้บริหารโรงเรียน 

 

ตารางท่ี 14 แสดงสภาพการบริหารโรงเรียนทางเลือกของผู้บริหาร 
 

กระบวนการ 

สภาพที่พงึ

ประสงค ์I 

X 
(S.D.) 

สภาพที่เป็น

จรงิ D 

X 
(S.D.) 

 

PNI 

modified 

 

 

ลาํดบั 
(ค่าเฉลี่ยPNI) 

แนวคิดการบริหารท่ีเน้นความเป็นมนษุย ์     

การวางแผน     

โลก-Planet 4.78 

(0.47) 

4.14 

(0.88) 

0.15 2 

(สูง) 

โรงเรยีนมนีโยบายเกีย่วกบัการดูแลรกัษาโลกทีเ่ป็นธรรมชาต ิและสงัคมสว่นรวมทีอ่ยู่

แวดลอ้มตวัเรา  

4.87 

(0.40) 

4.16 

(0.92) 

0.17  

โรงเรยีนมแีผนงาน/โครงการเกีย่วกบัการดูแลรกัษาโลกทีเ่ป็นธรรมชาตเิพื่อสว่นรวม และ

การรูเ้ทา่ทนัการเปลีย่นแปลงของสงัคมและโลก  

4.69 

(0.55) 

4.11 

(0.85) 

0.14  

มนษุย-์People 4.76 

(0.48) 

4.34 

(0.74) 

0.10 6 

(ต่ํา) 

โรงเรยีนมนีโยบายทีใ่หบ้คุลากรทาํงานโดยใชค้วามสามารถของตนเองอยา่งเตม็

ประสทิธภิาพ เหมาะสมกบัศกัยภาพทีม่อียู ่เน้นการยอมรบันบัถอืตนเองและยอมรบันบั

ถอืผูอ้ื่น และทํางานอยา่งมคีวามสุข  

4.80 

(0.45) 

4.33 

(0.73) 

0.108  

โรงเรยีนมนีโยบายการบรหิาร(แนวราบ)ที่ไม่เน้นการสัง่การ แต่ใหทุ้กคนในโรงเรยีนมี

ส่วนร่วมคดิร่วมทํา มกีารทํางานเป็นทมี และผูบ้รหิารนําความคดิเหน็ของครูมาวเิคราะห์

ก่อนการตดัสนิใจก่อนเสมอ  

4.69 

(0.55) 

4.31 

(0.73) 

0.088  

โรงเรยีนมนีโยบายดา้นพฒันาบคุลากรใหม้คีวามตระหนกัในการเคารพนบัถอืตนเองและ

ผูอ้ื่น ทัง้การปฏบิตัทิางกาย จติใจ และจติวญิญาณ จนรกัในหน้าที่ ทํางานอยา่งมี

ความสขุ ภาคภูมใิจในการทาํงานเพื่อพฒันาผูเ้รยีน  

4.78 

(0.47) 

4.38 

(0.77) 

0.091  

โรงเรยีนมแีผนงาน/โครงการพฒันาบคุลากรเพื่อใหเ้ขา้ใจตนเองและผูเ้รยีนจากการ

ฝึกอบรม การทํากจิกรรมที่เน้นการพฒันาทัง้ทางกาย จติ และจติวญิญาณ เช่นกจิกรรม

โยคะ สมาธ ิปฏบิตัธิรรม การชว่ยเหลอืผูอ้ื่น เพื่อใหเ้กดิการตระหนกัรูใ้นการเคารพนบัถอื

ตนเองและผูอ้ื่น สง่ผลต่อการปฏบิตัต่ิอผูเ้รยีนดว้ยความรกั เมตตา เอือ้อาทรต่อศษิย ์  

4.78 

(0.47) 

4.33 

(0.73) 

0.103  

ผลท่ีได้กบัผู้เรียน-Profit 4.83 

(0.43) 

4.47 

(0.67) 

0.08 7 

(ต่ํา) 

โรงเรยีนมนีโยบายพฒันาผูเ้รยีนให้มคีวามเป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ทางร่างกาย จติใจ จติ

วญิญาณ รวมทัง้มสีตปิญัญาด ีมทีกัษะการทาํงาน มคีณุธรรมปฏบิตัใินชวีติจรงิ และ

ผูเ้รยีนมคีวามสขุ ทาํตนเป็นประโยชน์ตอ่สงัคม  

4.87 

(0.40) 

4.51 

(0.66) 

0.079  

โรงเรยีนมแีผนงาน/โครงการสง่เสรมิพฒันาผูเ้รยีนใหม้คีณุลกัษณะอนัพงึประสงคด์า้น

คณุธรรม จรยิธรรม มมีารยาท สตปิญัญา ทกัษะการดําเนินชวีติ โดยเน้นการตระหนกัตื่น

รูจ้ากภายในตวัของผูเ้รยีน 

 

 

  

4.78 

(0.47) 

4.42 

(0.69) 

0.081  
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กระบวนการ 

สภาพที่พงึ

ประสงค ์I 

X 
 (S.D.) 

สภาพที่เป็น

จรงิ D 

X 
(S.D.) 

 

PNI 

modified 

 

 

ลาํดบั 
(ค่าเฉลี่ยPNI) 

ความเป็นธรรม-Equity 4.78 

(0.44) 

4.30 

(0.80) 

0.11 5 

(ต่ํา) 

โรงเรยีนมนีโยบายสรา้งความเป็นธรรมในการทาํงาน เน้นการปฏบิตัต่ิอกนัอยา่งเทา่

เทยีม  

4.80 

(0.45) 

4.29 

(0.84) 

0.118  

โรงเรยีนมแีผนงานการปฏบิตัหิน้าที ่ทีเ่น้นความเทา่เทยีมในการปฏบิตัต่ิอกนัในโรงเรียน 

ทัง้ทางกาย วาจา ใจ และทางดา้นวตัถุสิง่ของ การแจกจ่ายอุปกรณ์ มกีารนําไปปฏบิตัต่ิอ

ผูเ้รยีนอยา่งเทา่เทยีมดว้ยเชน่กนั  

4.76 

(0.43) 

4.31 

(0.76) 

0.104  

ความพอเพียง-Bearability 4.73 

(0.56) 

4.10 

(0.92) 

0.15 3 

(สูง) 

โรงเรยีนมนีโยบายเน้นความอยูร่อดพอเพยีงใชท้รัพยากรทีม่อียู่ในทอ้งถิ่นอยา่งประหยดั

คุม้คา่ในการจดัการศกึษาเพื่อสง่เสรมิการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน  

4.82 

(0.38) 

4.09 

(0.82) 

0.178  

โรงเรยีนมแีผนงาน/โครงการความพอเพยีงในโรงเรยีน เน้นการใชท้รพัยากรทีคุ่ม้คา่ตาม

หลกัเศรษฐศาสตร ์ 

4.64 

(0.74) 

4.02 

(1.03) 

0.154  

ความอยู่รอด-Viability 4.68 

(0.53) 

3.92 

(0.91) 

0.19 1 

(สูง) 

โรงเรยีนมนีโยบายการบรหิารจดัการศกึษาใหเ้ป็นแบบอยา่งต่อชมุชนและสงัคม จนเกดิ

การดําเนินต่อไปไดท้ัง้ในโรงเรยีน ชมุชน สงัคม สว่นรวม และโลกทีเ่ราอยูอ่าศยั  

4.73 

(0.49) 

3.93 

(0.86) 

0.188  

โรงเรยีนมแีผนงาน/โครงการที่ก่อใหเ้กดิการอยูร่อดของโรงเรยีนและสงัคมดว้ยการ

แลกเปลีย่นเรยีนรูก้บัแหล่งเรยีนรูต่้างๆในชมุชน และจากการมสีว่นร่วมของคนในชมุชน  

4.62 

(0.57) 

3.91 

(0.97) 

0.181  

ความยัง่ยืน-Sustainability 4.78 

(0.40) 

4.14 

(0.83) 

0.15 4 

(สูง) 

โรงเรยีนมนีโยบายการบรหิารทีเ่น้นโลกทีเ่ป็นธรรมชาต ิสงัคมสว่นรวม มนุษย ์และ

ผลผลติทีไ่ดค้อืผูเ้รยีนทีม่คีณุภาพทัง้กาย จติใจ จติวญิญาณ และสตปิญัญา เกดิความสขุ 

มคีวามเป็นอยู่ทีด่ ีกอ่ใหเ้กดิความยัง่ยนื  

4.84 

(0.36) 

4.24 

(0.77) 

0.141  

โรงเรยีนมแีผนงาน/โครงการเพื่อการพฒันาทีย่ ัง่ยนื ด้วยการสรา้งความตระหนกัในตนเอง

แกค่รู ผูเ้รยีน และทาํกจิกรรมต่างๆทีก่อ่ใหเ้กดิความพอเพยีงในโรงเรยีน มวีถิกีารปฏบิตัิ

ทีเ่หน็จรงิทัง้ทางดา้นเศรษฐกจิ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม  

4.71 

(0.45) 

4.04 

(0.90) 

0.165  

รวม 4.76 

(0.47) 

4.20 

(0.82) 

0.13 - 

การดาํเนินการ     

ก่อนทาํการวางแผนทางโรงเรยีนไดม้กีารเตรยีมการ    มกีารยอมรบัขอ้เสนอปรบัปรุงและ

การรบัรองจากฝา่ยต่างๆของโรงเรยีนหรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง ในการวางนโยบายและแผนการ

บรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยท์ัง้ในเรื่องโลก การปฏบิตัต่ิอตนเองและผูอ้ื่น และผลทีไ่ดก้บั

ผูเ้รยีน 

4.69 

(0.55) 

4.18 

(0.77) 

0.12 12 

(ต่ํา) 

โรงเรยีนสรา้งความตระหนกัรู ้และจดัใหม้กีารแบง่งาน มทีมีวางแผนงานตามความสนใจ

ทัง้ในเรื่อง โลก มนุษย ์ผลทีไ่ด้ จดัใหม้ผีูนํ้าที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการในแต่ละทมี 

โดยบคุลากรในโรงเรยีนตระหนกัเหน็ความสาํคญัในการเป็นทมีวางแผนงานดว้ยตนเอง  

4.69 

(0.59) 

4.11 

(0.85) 

0.14 7 

(ต่ํา) 

มกีารศกึษาสภาพที่เป็นอยูข่องโรงเรยีนร่วมกนั ก่อนทําการวางแผน โดยเฉพาะเรื่องการ

ใหค้วามสําคญักบัโลกที่เป็นธรรมชาต ิสงัคมส่วนรวม มนุษย ์และผลที่ไดจ้ากการวางแผน 

4.67 

(0.60) 

4.11 

(0.83) 

0.14 8 

(ต่ํา) 
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กระบวนการ 

สภาพที่พงึ

ประสงค ์I 

X 
(S.D.) 

สภาพที่เป็น

จรงิ D 

X 
(S.D.) 

 

PNI 

modified 

 

 

ลาํดบั 
(ค่าเฉลีย่PNI) 

มกีารระบุและเรยีงลําดบัความสําคญัของสิง่ที่ตอ้งทําก่อน ก่อนที่จะมกีารวางแผนโรงเรยีน

ใหค้รอบคลุมในเรื่องเกี่ยวกบัโลกที่เป็นธรรมชาต ิสงัคมส่วนรวม มนุษย ์และผลที่ไดจ้าก

การจดัการศกึษาร่วมกบับุคลากร 

4.67 

(0.60) 

3.93 

(0.86) 

0.19 2 

(สูง) 

มกีารระบผุลลพัทท์ีจ่ะเกดิขึน้จากการวางแผนว่าควรตอบสนองต่อโลกทีเ่ป็นธรรมชาต ิ

สงัคมส่วนรวม มนุษย ์และผลที่ไดค้อืผูเ้รยีนร่วมกบับุคลากร 

4.69 

(0.55) 

3.89 

(0.88) 

0.21 1 

(สูง) 

มกีารกําหนดตวัชีว้ดัร่วมกนักบัทุกฝา่ยในโรงเรยีน โดยตวัชีว้ดับ่งชีค้วามสําเรจ็จากการ

บรหิารและการจดัการ ศกึษาทีโ่รงเรยีนตอ้งการใหเ้กดิขึน้เพื่อผูเ้รยีนอยา่งแทจ้รงิ  

4.69 

(0.59) 

3.96 

(0.87) 

0.18 4 

(สูง) 

มกีารสรา้งกลยทุธร่์วมกบัทมีงานในการกําหนดทศิทางของโรงเรยีนเน้นโลกที่เป็น

ธรรมชาต ิสงัคมสว่นรวม มนุษย ์และผลทีไ่ดค้อืผูเ้รยีน รวมทัง้ความเป็นธรรม ความ

พอเพยีง การอยูร่อด และความยัง่ยนื 

4.73 

(0.49) 

4.16 

(0.85) 

0.14 9 

(ต่ํา) 

มกีารกาํหนดระยะเวลาของความสาํเรจ็ในการดําเนินการเป็นตวัเลขทีช่ดัเจน และมคีวาม

ยดืหยุน่ตามความเหมาะสมกบัสภาพของการบรหิารโรงเรยีน 

4.51 

(0.72) 

4.04 

(0.85) 

0.12 13 

(ต่ํา) 

มกีารจดัหาทรพัยากรในชมุชน รวมทัง้จากนอกชมุชนมาใชใ้นโรงเรยีน และสรรหา

ทรพัยากรทัง้บุคลากร งบประมาณ สื่อและอุปกรณ์ใหเ้หมาะกบัความตอ้งการที่จะบรหิาร

โรงเรยีนและการจดัการศกึษาตามแนวคดิของทา่น 

4.67 

(0.67) 

4.00 

(0.79) 

0.17 5 

(สูง) 

มกีารจดัทําคู่มอืครู/เอกสารเรื่องการบรหิารและการศกึษาทีเ่น้นความเป็นมนุษยเ์ป็น

แนวทางในการทาํงานของผูบ้รหิารและครู  

4.71 

(0.72) 

3.96 

(0.90) 

0.19 3 

(สูง) 

มกีารฝึกอบรมพฒันาครู บคุลากรอยูเ่สมอในแนวทางทีเ่น้นมนุษย ์ทัง้การปฏบิตัฝึิกฝน

ตนเองทางร่างกาย จติใจ จติวญิญาณ เชน่ การทาํโยคะ สมาธ ิปฏบิตัธิรรม อบรมให้

บคุลากรตระหนกัเรื่องมนุษยก์บัโลกทีเ่ป็นธรรมชาต ิสงัคมสว่นรวมทีม่คีวามสมัพนัธก์นั

สง่ผลต่อการพฒันาผูเ้รยีนในการมชีวีติ 

4.82 

(0.38) 

4.27 

(0.75) 

0.13 10 

(ต่ํา) 

มกีารเสรมิแรงทางบวกแก่บุคลากร ทมีงานทุกระดบั และผูเ้กี่ยวขอ้งในการทํางานโดยใช้

กริยิาอาการ ท่าทาง(การยิม้ การสมัผสั การยกน้ิวยกยอ่ง การพยกัหน้าแสดงความใส่ใจ) 

การแสดงออกเพื่อความเป็นกลัยาณมติร(เพื่อน,ผูอ้าํนวยความสะดวก) หรอืใหร้างวลับา้ง 

ก่อใหเ้กดิการทํางานที่มปีระสทิธภิาพและความสุข 

4.87 

(0.34) 

4.44 

(0.65) 

0.10 15 

(ต่ํา) 

 

มกีารสื่อสารชดัเจนดว้ยวาจาในทีป่ระชมุ/ ดว้ยเอกสารที่เป็นลายลกัษณ์อกัษรใหทุ้กคนใน

โรงเรยีนมคีวามเขา้ใจตรงกนั ตระหนกัรู ้และดําเนินการไดต้ามพนัธกจิเป้าหมาย อยา่ง

สรา้งสรรค ์มกีารใชค้ําพูดเชงิบวกแนะนํา เสรมิกําลงัใจในการทํางาน 

4.82 

(0.49) 

4.31 

(0.70) 

0.12 14 

(ต่ํา) 

มกีารจดัทมีงานทํางานร่วมกนัอยา่งสมํ่าเสมอ มกีารแลกเปลี่ยนความคดิเหน็อยา่ง

สรา้งสรรค ์ เคารพซึง่กนัและกนั แกป้ญัหาร่วมกนัจนสาํเรจ็  

4.73 

(0.53) 

4.20 

(0.86) 

0.13 11 

(ต่ํา) 

มกีารชว่ยเหลอืเกือ้กลูกนัระหว่างเครอืขา่ยทกุระดบัชัน้เรยีน ระดบัโรงเรยีน แ ละระดบั

พืน้ทีใ่นชมุชน มกีารตดัสนิใจร่วมกนั และมขีอ้ตกลงร่วมกนัทีถ่อืเป็นฉนัทามตสิมัพนัธก์บั

เรื่องโลก มนุษย ์และผูเ้รยีน ความเท่าเทยีม ความอยูร่อด พอเพยีง และความยัง่ยนื 

4.73 

(0.49) 

4.09 

(0.97) 

0.16 6 

(สูง) 

รวม 4.71 

(0.55) 

4.11 

(0.82) 

0.15 - 

การประเมินผล     

โรงเรยีนมรีะบบการประเมนิผลการดําเนินการ  ใหบ้รรลุตามแผนทีว่างไวมุ้ง่ความเป็น

มนุษย ์ (การดูแลโลกทีเ่ป็นระบบธรรมชาต ิสงัคมสว่นรวม การพฒันาผูเ้รยีน มคีวามเทา่

เทยีม อยูร่อด พอเพยีง และยัง่ยนื) โดยมกีารปฏบิตัทิีเ่หน็จรงิ ตรวจสอบได ้

4.73 

(0.44) 

4.00 

(0.79) 

0.18 1 

(สูง) 
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กระบวนการ 

สภาพที่พงึ

ประสงค ์I 

X 
(S.D.) 

สภาพที่เป็น

จรงิ D 

X 
(S.D.) 

 

PNI 

modified 

 

 

ลาํดบั 
(ค่าเฉลีย่PNI) 

โรงเรยีนประเมนิผลผูเ้รยีนตามสภาพจรงิ จากผูเ้รยีนมคีวามตระหนกัเรื่องคณุธรรม มี

สตปิญัญารูเ้ท่าทนั มทีกัษะในชวีติและการทํางาน มกีารดําเนินชวีิตทีส่อดคลอ้งกบัการ

เปลีย่นแปลงของโลก และมคีวามตระหนกัในการดูแลรกัษาโลกทีเ่ป็นธรรมชาต ิเป็นผู้

ปฏบิตัต่ิอผูอ้ื่นดว้ยความเคารพ  และเป็นพลเมอืงดขีองโลก 

4.80 

(0.45) 

4.22 

(0.79) 

0.14 4 

(ต่ํา) 

โรงเรยีนประเมนิการบรหิารภายในโรงเรยีนดว้ยตนเองจากผูบ้รหิาร ครู บคุลากร ผูเ้รยีน 

ผูป้กครอง และผูเ้กีย่วขอ้ง และการประเมนิจากภายนอกเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายการ

บรหิารโรงเรยีนทีเ่น้นความเป็นมนุษย์ 

4.71 

(0.54) 

4.07 

(0.91) 

0.16 3 

(กลาง) 

โรงเรยีนบรรยากาศและการทาํงานในโรงเรยีนเป็นตวับง่ชี ้การมสีว่นร่วม การทาํงานเป็น

ทมีทีม่คีวามสขุ ความภาคภูมใิจ การสรา้งสรรค ์มคีวามยดืหยุ่น และความตระหนกัรูข้อง

บุคลากรในการทํางานที่เน้นคุณค่ามนุษย ์ 

4.76 

(0.48) 

4.16 

(0.79) 

0.14 5 

(ต่ํา) 

โรงเรยีนแสดงผลของการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยจ์ากวถิปีฏบิตัทิีก่อ่ใหเ้กดิความ

ยัง่ยนื พอเพยีง อยูร่อด รวมทัง้มเีอกสารผลงาน ภาพกจิกรรม โครงการทีป่ฏบิตัอิยู่ใน

ปจัจบุนั เผยแพร่ผา่นสื่อ 

4.60 

(0.65) 

3.89 

(0.91) 

0.18 2 

(สูง) 

โรงเรยีนจดัทาํระบบการรายงานผลของกระบวน การบรหิารและการศกึษาทีเ่น้นความ

เป็นมนุษยท์ีช่ดัเจนในรูปแบบของสภาพทีเ่ป็นจรงิ ภาพกจิกรรม เอกสารรายงาน การ

ประเมนิผลจากชมุชนดว้ยวาจา ผลทีไ่ดจ้ากตวัผูเ้รยีนรายงานต่อผูเ้กีย่วขอ้ง เพื่อปรบัปรุง

และคงกระบวนการบรหิารโรงเรยีนทีด่ี 

4.62 

(0.61) 

4.04 

(0.85) 

0.14 5 

(ต่ํา) 

รวม 4.70 

(0.52) 

4.06 

(0.84) 

0.16 - 

รวม(การบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษย)์ 4.72 4.12 0.14  

แนวคิดการศึกษามนษุยนิยม     

การวางแผน     

การยอมรบันับถือตนเองและผู้อ่ืน 4.76 

(0.47) 

4.36 

(0.73) 

0.09 3 

(ต่ํา) 

โรงเรยีนมนีโยบายในการจดัการศกึษาทีเ่น้นการเหน็คณุคา่ในตนเอง การเคารพนบัถอื

ตนเองและผูอ้ื่น มกีารนํานโยบายไปปฏบิตัต่ิอครูและผูเ้รยีนอยา่งเทา่เทยีมกนั  

4.71 

(0.50) 

4.38 

(0.74) 

0.06  

โรงเรยีนมโีครงการฝึกอบรมเกีย่วกบัการพฒันาคณุคา่ในตนเอง และคณุธรรมสาํหรบัครู

โดยใชก้ระบวนการเสรมิแรงทางบวกใหบ้คุลากรยอมรบัในความสามารถของตนเอง  

4.80 

(0.45) 

4.33 

(0.73) 

0.11  

การเสริมแรงทางบวก 4.73 

(0.53) 

4.45 

(0.70) 

0.06 4 

(ต่ํา) 

โรงเรยีนมนีโยบายการปฏบิตัจิดัการศกึษาดว้ยความรกัและเอือ้อาทร โดยการใชก้าร

เสรมิแรงทางบวกในการจดัการศกึษาที่เน้นคุณค่าของครู ผูเ้รยีน และทุกคนที่เกี่ยวขอ้ง  

4.76 

(0.52) 

4.49 

(0.72) 

0.06  

โรงเรยีนมนีโยบายการจดัการเรยีนการสอนทีเ่น้นวธิบีวกการชมเชย การใหกํ้าลงัใจใหม้ี

ความเพยีรพยายามทํางานดว้ยตนเองอยา่งมคีวามสุข รวมถงึการใหร้างวลั (ทัง้วตัถุหรอื

คุณค่า)แก่ครูและผูเ้รยีนเสมอ  

4.71 

(0.54) 

4.40 

(0.68) 

0.07  

ความพอเพียง 4.76 

(0.43) 

4.22 

(0.87) 

0.13 1 

(สูง) 

โรงเรยีนมนีโยบายเกีย่วกบัความพอเพยีง มกีารวางแผนใชท้รพัยากรอยา่งคุม้คา่ใน

โรงเรยีน ใหค้รู ผูเ้รยีนปฏบิตัจิรงิเรื่องความพอเพยีง สมถะ ประหยดั หรอืวถิธีรรมชาติ 

4.76 

(0.43) 

4.22 

(0.87) 

0.13  
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กระบวนการ 

สภาพที่พงึ

ประสงค ์I 

X 
(S.D.) 

สภาพที่เป็น

จรงิ D 

X 
(S.D.) 

 

PNI 

modified 

 

 

ลาํดบั 
(ค่าเฉลีย่PNI) 

การช่วยเหลือสงัคม 4.76 

(0.51) 

4.30 

(0.84) 

0.11 2 

(สูง) 

โรงเรยีนมนีโยบายในการชว่ยเหลอืสงัคมโดยยดึหลกัความรกั เมตตา และเอือ้อาทร 

สอดแทรกอยูใ่นหลกัสตูรการเรยีนการสอน และกจิกรรมสาํหรบัผูเ้รยีน ครู และบคุลากร  

4.82 

(0.44) 

4.36 

(0.74) 

0.11  

โรงเรยีนมโีครงการจดัทาํระบบอาสาสมคัรเขา้มาชว่ยสอนในโรงเรยีน และจิตอาสาสําหรบั

ครู บคุลากร และผูเ้กีย่วขอ้ง โดยทาํงานประสานร่วมมอืกนัทัง้ในและนอกโรงเรยีน  

4.69 

(0.59) 

4.24 

(0.95) 

0.11  

รวม 4.75 

(0.48) 

4.33 

(0.78) 

0.10 - 

การดาํเนินการ     

โรงเรยีนจดัใหบ้คุลากรทาํงานโดยดงึศกัยภาพทีแ่ทข้องตนออกมาใชอ้ยา่งเตม็ที ่ใหค้ณุคา่

กบัคนและผลงาน  

4.78 

(0.47) 

4.44 

(0.75) 

0.08 6 

(ต่ํา) 

โรงเรยีนจดัใหบ้คุลากร บคุคลต่างๆมกีารแสดงความคดิเหน็เกีย่วกบัผูบ้รหิารและระบบ

บรหิารจดัการโรงเรยีน โดยเปิดใจกวา้ง รบัฟงัปญัหา ขอ้เสนอแนะ และแกไ้ขปรบัปรุง  

4.76 

(0.48) 

4.42 

(0.81) 

0.08 7 

(ต่ํา) 

โรงเรยีนจดัการเรียนการสอนทีเ่น้นคณุคา่มนุษย ์โดยใหค้รูนําไปปฏบิตัต่ิอผูเ้รยีน เน้นให้

ผูเ้รยีนไดล้งมอืคดิ ปฏบิตั ิทาํโครงงาน และสรา้งสรรคผ์ลงานดว้ยตนเอง  

4.80 

(0.45) 

4.38 

(0.83) 

0.10 3 

(ต่ํา) 

โรงเรยีนมแีนวทางมยีกยอ่งนบัถอืบคุคลากรในโรงเรยีนอยู่เสมอดว้ยวาจา ดว้ยภาษาทาง

กาย การสรา้งความภาคภูมใิจในการทํางานโดยไม่หวงัผลตอบแทน รวมทัง้ใหร้างวลั 

4.73 

(0.49) 

4.33 

(0.67) 

0.09 5 

(ต่ํา) 

โรงเรยีนมกีารแนะนําใหค้รู บคุลากรในโรงเรยีนไดใ้ชว้ธิทีางบวก การแนะนํา การชมเชย 

และการใชใ้จในการสอนผูเ้รยีนใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมในทางทีด่อียูเ่สมอ 

4.80 

(0.45) 

4.36 

(0.90) 

0.10 4 

(ต่ํา) 

โรงเรยีนดําเนินการโครงการดา้นความพอเพยีง เน้นเรื่องการทาํมาหากนิ สิง่แวดลอ้ม 

ร่วมกบัภาคสว่นต่างๆ และทีส่าํคญัผูเ้รยีนไดป้ฏบิตัจิรงิอยา่งมคีวามสขุและตระหนกัถงึ

ความสาํคญั ต่อยอดความรูนํ้าไปใชใ้นชวีติประจาํวนั 

4.71 

(0.45) 

3.96 

(0.97) 

0.19 1 

(สูง) 

โรงเรยีนดําเนินโครงการชว่ยเหลอืสงัคม /กจิกรรมจติอาสาทีช่ว่ยเหลอืทัง้คน พชื และ

สตัว ์จดัขึน้สาํหรบัผูบ้รหิาร ครู บคุลากร และผูเ้กีย่วขอ้งทัง้ในโรงเรยีน และในชมุชน  

4.69 

(0.59) 

4.09 

(0.94) 

0.15 2 

(สูง) 

รวม 4.75 

(0.48) 

4.28 

(0.83) 

0.11 - 

การประเมินผล     

โรงเรยีนประเมนิผลการปฏบิตัติามสภาพจรงิทัง้เรื่องการเคารพนบัถอืตนเองและผูอ้ื่น มี

ความรกัเมตตา เอือ้อาทรต่อผูร่้วมงาน ผูเ้รยีน เหน็คุณค่าของผูเ้รยีน การใชค้ําพูดและ

ปฏบิตัทิางบวกในการสง่เสรมิการทาํงานของครู รวมถงึการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน  

4.84 

(0.36) 

4.33 

(0.73) 

0.12 4 

(ต่ํา) 

โรงเรยีนมรีะบบการรายงานผลการศกึษาทีเ่น้นความเป็นมนุษย์ โดยผู้เรยีนได้ใชศ้กัยภาพของตน

อย่างเตม็ความสามารถ  แสดงออกทางคณุธรรมในเชงิพฤตกิรรมทีเ่หมาะสม และผลทีป่รากฏจากวถิี

การปฏบิตัทิ ีเ่ป็นอยูโ่ดยธรรมชาตขิองโรงเรยีนได ้ 

4.78 

(0.47) 

4.20 

(0.84) 

0.14 2 

(ต่ํา) 

โรงเรยีนวดัผลความพงึพอใจของผูเ้ รยีนในการจดัการเรยีนการสอน ,วดัผลการเรยีนรูท้างปญัญาตาม

ศกัยภาพทีแ่ทข้องผูเ้รยีน โดยการประเมนิผลใชร้ปูแบบทีห่ลากหลาย ผู้เรยีนภาคภูมใิจและมคีวามสขุ  

4.76 

(0.43) 

4.16 

(0.82) 

0.14 3 

(ต่ํา) 

โรงเรยีนรายงานการจดัการศกึษาทีเ่น้นมนุษยต์อ่ผูเ้กีย่วขอ้ง นําไปปรบัปรงุและคงการศกึษาทีเ่น้น

มนุษยเ์ป็นตน้แบบทีด่ ีเผยแพรต่อ่สือ่สาธารณะ และแลกเปลีย่นเรยีนรู้ในกลุ่มทีจ่ดัการศกึษาทางเลอืก  

4.78 

(0.47) 

3.93 

(0.88) 

0.22 1 

(สูง) 

รวม 4.79 

(0.43) 

4.15 

(0.81) 

0.15 - 

รวม(แนวคดิการศกึษามนุษยนยิม) 4.76 4.25 0.12  
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สภาพการบริหารท่ีเน้นความเป็นมนุษยต์ามความคิดเหน็ของผูบ้ริหาร 

1) ผลการประเมนิการปฏบิตัติามสภาพปจัจบุนัของผูบ้รหิารโรงเรยีนทางเลอืก 

 จากตารางที ่14 พบวา่การวางแผนในความคดิเหน็ของผู้บรหิารในสว่นของกระบวนการ

บรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยม์กีารปฏบิตัจิรงิตํ่ากวา่ค่าเฉลีย่รวมคอื ดา้น ความอยูร่อด(D=3.92) 

ดา้นความพอเพยีง(D=4.10) ดา้นโลกและดา้นความยัง่ยนื(D=4.14) ซึง่ค่าเฉลีย่การปฏบิตัจิรงิใน

การวางแผนโดยรวมคอื D=4.20 

 การดาํเนนิการตามความคดิเหน็ของผู้บรหิารมกีารปฏบิตัจิรงิตํ่ากวา่ค่าเฉลีย่รวม คอื 

เรื่องการระบุผลลพัธท์ีจ่ะเกดิจากการวางแผนวา่ ควรตอบสนองต่อโลกทีเ่ป็นธรรมชาต ิสงัคม

ส่วนรวม มนุษย ์และผ ลทีไ่ดร้่วมกบับุคลากร(D=3.89) ดา้นการระบุและเรยีงลาํดบัความ สาํคญั

ใหค้รอบคลุมเรื่องโลก มนุษยแ์ละผลทีไ่ด(้D=3.93) ดา้นจดัทาํคูม่อืเอกสารการบรหิารทีเ่น้น

ความเป็นมนุษยเ์ป็นแนวทางในการทาํงาน(D=3.96) ดา้นการกาํหนดตวัชีว้ดัรว่มกบัทกุฝา่ย

(D=3.96) ดา้นจดัหาทรพัยากรในชมุชน(D=4.00) ดา้นการชว่ยเหลอืเกือ้กลูกนัในเครอืขา่ย

(D=4.09) ซึง่ค่าเฉลีย่การปฏบิตัจิรงิในดาํเนินการโดยรวมคอื D=4.11 

 การประเมนิผลตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารมกีารปฏบิตัจิรงิตํ่ากวา่ค่าเฉลีย่รวม คอื

เรื่องการแสดงผลของการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยจ์ากวถิปีฏบิตั(ิD=3.89) ดา้นมรีะบบ

ประเมนิผลการดาํเนินการใหบ้รรลุตามแผนการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษย(์D=4.00) ซึง่มี

ค่าเฉลีย่การปฏบิตัจิรงิในการประเมนิผลโดยรวมคอื D=4.06 

2) ผลการประเมนิการปฏบิตัติามสภาพทีพ่งึประสงคข์องผูบ้รหิารในโรงเรยีนทางเลอืก 

 จากตารางที ่14 พบวา่การวางแผนกระบวนการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยต์ามความ

คดิเหน็ของผู้บรหิารเรื่องทีพ่งึประสงคท์ีม่ค่ีาเฉลีย่สงูคอื ดา้นผลทีไ่ดใ้นผู้เรยีน(I=4.83) รองลงมา

คอื ดา้นโลก(I=4.78) ดา้นความเป็นธรรม(I=4.78) ดา้นความยัง่ยนื(I=4.78) ซึง่มค่ีาเฉลีย่การ

ปฏบิตัทิีพ่งึประสงคร์วมคอื I=4.76  

 การดาํเนินการกระบวนการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์ สิ่งทีผู่้บรหิารโรงเรยีนพงึ

ประสงคม์ากทีส่ดุคอื ดา้นการเสรมิแรงทางบวกแก่บุคลากร(I=4.87) รองลงมาคอื ดา้นฝึกอบรม

พฒันาครเูน้นความเป็นมนุษย(์I=4.82)  ดา้นการสือ่สารทีช่ดัเจน(I=4.82)    ดา้นสรา้งกลยทุธ์

รว่มกนั(I=4.73) ดา้นทมีงานทาํงานรว่มกนัและแลกเปลีย่นความคดิ(I=4.73)  ดา้นการชว่ยเหลอื

เกือ้กลูกนัในเครอืขา่ย(I=4.73) มค่ีาเฉลีย่การปฏบิตัทิีพ่งึประสงคใ์นดาํเนินการรวมคอื I=4.71      

 การประเมนิผลกระบวนการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์ผูบ้รหิารโรงเรยีนพงึประสงค์

มากทีส่ดุคอื ดา้นประเมนิผลตามสภาพจรงิ(I=4.80)  ดา้นบรรยากาศการทาํงานในโรงเรยีน การ

มสีว่นรว่ม ความสขุ ภาคภมูใิจ (I= 4.76)  ดา้นระบบการประเมนิผลการดาํเนนิการใหบ้รรลุตาม

แผนการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษย(์I=4.73) ดา้นการประเมนิผลภายในดว้ยตนเองและการ

ประเมนิจากภายนอก(I=4.71) ซึง่มค่ีาเฉลีย่สภาพทีพ่งึประสงคก์ารประเมนิผลรวมคอื I=4.70  
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3) ผลการประเมนิความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกของผูบ้รหิาร   

 จากตารางที ่14 การวางแผน พบวา่ค่า PNI modified   ของความตอ้งการจาํเป็นดา้นความ

อยูร่อด มอีตัราการเปลีย่นแปลงในเชงิพฒันาการจากสภาพทีเ่ป็นอยูไ่ปยงัสภาพทีค่วรจะเป็นมี

ค่าคดิเป็นรอ้ยละ 19 ซึง่มากทีส่ดุ รองลงมาคอื ดา้นโลก(รอ้ยละ 15 ) ดา้นความพอเพยีง(รอ้ยละ 

15) ดา้นความยัง่ยนื(รอ้ยละ 15) ดา้นความเป็นธรรม(รอ้ยละ 11) ดา้นมนุษย(์รอ้ยละ 10) และ

ดา้นผลทีไ่ดก้บัผูเ้รยีน(รอ้ยละ 8) ตามลาํดบั ในการวางแผนผูบ้รหิารมคีวามตอ้งการจาํเป็นตอ้ง

ไดร้บัการพฒันาดา้นความอยูร่อดมากกวา่ดา้นอืน่ๆ  

 การดาํเนนิการ พบวา่ค่า PNI modified    ของความตอ้งการจาํเป็นของกระบวนการบรหิาร

ทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์ การดาํเนินการโดยการระบุผลลพัธท์ีจ่ะเกดิขึน้จากการวางแผนวา่ควร

ตอบสนองโลกทีเ่ป็นธรรมชาต ิสงัคมส่วนรวม มนุษย ์และผลทีไ่ดก้บัผูเ้รยีนร่วมกบับุคลากรก่อน

มอีตัราการเปลีย่นแปลงในเชงิพฒันาการจากสภาพทีเ่ป็นอยูไ่ปยงัสภาพทีค่วรจะเป็น คดิเป็น

รอ้ยละ 21  ซึง่มากทีส่ดุ รองลงมาคอืการดาํเนนิการโดยระบุและเรยีงลาํดบัความสาํคญัของสิง่ที่

ตอ้งทาํก่อนทีจ่ะวางแผน(รอ้ยละ 19) จดัทาํคูม่อืคร/ูเอกสารและหนงัสอืเกีย่วกบัการบรหิารทีเ่น้น

ความเป็นมนุษยเ์ป็นแนวทางการทาํงานของผูบ้รหิารและคร(ูรอ้ยละ 19) กาํหนดตวัชีว้ดัรว่มกนั

กบัทุกฝา่ยในโรงเรยีน (รอ้ยละ 18)   จดัหาทรพัยากรในชุมชนและนอกชุมชนมาใชใ้นโรงเรยีน 

สรรหาทรพัยากรบุคคล งบประมาณ สื่อและอุปกรณ์ใหเ้หมาะกบัความตอ้งการทีจ่ะบรหิาร

โรงเรยีนและการจดัการศกึษาตามแนวคดิปรชัญา(รอ้ยละ17)ทาํงานช่วยเหลอืเกือ้กลูกนัระหวา่ง

เครอืขา่ยทุกระดบัชัน้เรยีน ระดบัโรงเรยีน และระดบัพืน้ทีใ่นชุมชนมกีารตดัสนิใจร่วมกนัและมี

ขอ้ตกลงรว่มกนั(รอ้ยละ 16)   สรา้งความตระหนกัรูจ้ดัใหม้กีารแบ่งงาน/มทีมีวางแผนงานตาม

ความสนใจ บุคลากรในโรงเรยีนตระหนกัเหน็ความสาํคญัในการเป็นส่วนหนึง่ของทมี(รอ้ยละ14) 

ศกึษาสภาพทีเ่ป็นอยูข่องโรงเรยีนร่วมกนัก่อนทาํการวางแผน(รอ้ยละ 14)  สรา้งกลยทุธร์ว่มกบั

ทมีงานในการกาํหนดทศิทางของโรงเรยีน(รอ้ยละ 14)   ฝึกอบรมพฒันาครแูละบุคลากรอยูเ่สมอ

ในแนวทางทีเ่น้นมนุษย ์ทัง้การปฏบิตัฝึิกฝนตนเองทางร่างกาย จติใจ จติวญิญาณ อบรมคว าม

ตระหนกัในเรื่องมนุษยก์บัโลกทีเ่ป็นธรรมชาต ิสงั คมสว่นรวมทีส่มัพนัธเ์กือ้กลูกนัส่งผลต่อการ

พฒันาผูเ้รยีน(รอ้ยละ 13)    ทมีงานในโรงเรยีนทีท่าํงานรว่มกนัอยา่งสมํ่าเสมอและเปลีย่นความ

คดิเหน็อยา่งสรา้งสรรค ์เคารพซึง่กนัและกนั แกป้ญัหาร่วมกนั (รอ้ยละ 13)  มกีารเตรยีมการ มี

การยอมรบัขอ้เสนอปรบัปรงุและการรบัรองจากฝา่ยต่างๆของโรงเรยีนหรอืผูเ้กีย่วขอ้ง เพื่อวาง

นโยบายและแผนการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษย(์รอ้ยละ12) กาํหนดระยะเวลาความสาํเรจ็ใน

การดาํเนินการเป็นตวัเลขทีช่ดัเจน มคีวามยดืหยุน่เหมาะสมกบัสภาพของการบรหิารโรงเรยีน

(รอ้ยละ 12)  สือ่สารทีช่ดัเจนดว้ยวาจาในทีป่ระชมุ ดว้ยเอกสารทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษรใหท้กุคน

ทีท่าํงานในโรงเรยีนมคีวามเขา้ใจตรงกนั ตระหนกัรูแ้ละดาํเนินการ ตามพนัธกจิเป้าหมายอยา่ง

สรา้งสรรค(์รอ้ยละ 12) เสรมิแรงทางบวกแก่บุคลากร ทมีงานทุกระดบัและผูเ้กีย่วขอ้งในโรงเรยีน

โดยการใชก้ริยิาอาการทา่ทางการแสดงออกอยา่งเป็นกลัยาณมติร/เพื่อนร่วมงานทีด่ ี หรอืให้
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รางวลัเพือ่การทาํงานอยา่งมปีระสทิธภิาพและความสขุคดิ(รอ้ยละ 10) และเน้นกระบวนการมี

สว่นรว่มทกุข ัน้ตอน 

 การประเมนิผล พบวา่ค่า PNI modified     ของความตอ้งการจาํเป็นของกระบวนการบรหิาร

ทีเ่น้นความเป็นมนุษยข์องผูบ้รหิาร ดา้นการประเมนิผลโรงเรยีนดว้ยระบบการประเมนิผลการ

ดาํเนินการใหบ้รรลุตามแผนทีว่างไวโ้ดยมุ่งการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์ ทีม่กีารปฏบิตัจิรงิ 

จะพบวา่อตัราการเปลีย่นแปลงในเชงิพฒันาการจากสภาพทีเ่ป็นอยูไ่ปยงัสภาพทีค่วรจะเป็นมค่ีา

คดิเป็นรอ้ยละ 18   ซึง่มากทีส่ดุ รองลงมาคอื การประเมนิผลดว้ยการแสดงผลของการบรหิารที่

เน้นความเป็นมนุษยจ์ากวถิกีารปฏบิตัทิีก่่อใหเ้กดิความยัง่ยนื พอเพยีง อยูร่อดและดาํเนินการ

ต่อไปได ้รวมทัง้มเีอกสารผลงาน ภาพกจิกรรม โครงการทีป่ฏบิตัอิยูใ่นปจัจุบนัและการเผยแพร่

ผ่านสื่อ(รอ้ยละ18) การประเมนิผลการบรหิารโรงเรยีนดว้ยตนเองจากผูบ้รหิาร คร ูบุคลากร 

ผูเ้รยีน ผูป้กครองและผูเ้กีย่วขอ้ง และการประเมนิผลจากภายนอกเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายการ

บรหิารโรงเรยีนทีเ่น้นความเป็นมนุษย(์รอ้ยละ 16) การประเมนิผลผูเ้รยีนตามสภาพจรงิ

คุณธรรม สตปิญัญา รูเ้ท่าทนั ทกัษะชวีติ การดาํเนินชวีติทีส่อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของ

โลก การตระหนกัในการดแูลรกัษาโลก การเคารพตนเองและผูอ้ื่น และการเป็นพลเมอืงดขีอง

โลก(รอ้ยละ 14) การประเมนิผลบรรยากาศและการทาํงานในโรงเรยีน การมสี่วนร่วม การ

ทาํงานเป็นทมีทีม่คีวามสขุความภาคภมูใิจสรา้งสรรคม์คีวามยดืหยุน่ และความตระหนกัรูข้อง

ผูบ้รหิาร คร ูบุคลากรในการทาํงานบ่งชีคุ้ณค่าความเป็นมนุษย์ (รอ้ยละ 14)   จดัทาํระบบการ

รายงานผลของกระบวนการบรหิาร และการศกึษาทีเ่น้นความเป็นมนุษยท์ีช่ดัเจนตามสภาพจรงิ 

ภาพกจิกรรม เอกสารรายงาน การสะทอ้นจากชุมชน ผลทีเ่ กดิในตวัผูเ้รยีน มกีารรายงานแก่

ผูเ้กีย่วขอ้งเพื่อปรบัปรุงและคงกระบวนการบรหิารโรงเรยีนทีด่(ีรอ้ยละ 14)   

สภาพการปฏิบติัตามแนวคิดการศึกษามนุษยนิยมตามความคิดเหน็ของผู้บริหาร 

1) ผลการประเมนิการปฏบิตัติามสภาพปจัจุบนัของผูบ้รหิารในโรงเรยีนทางเลอืก 

 จากตารางที ่14  พบวา่ในการวางแผนผูบ้รหิารปฏบิตัติามแนวคดิการศกึษามนุษยนยิม

ดา้นความพอเพยีง D=4.22  ดา้นการช่วยเหลอืสงัคม D=4.30 ตํ่ากวา่ค่าเฉลีย่รวม คอื D=4.33 

 การดาํเนนิการผูบ้รหิารปฏบิตัติามแนวคดิการศกึษามนุษยนยิม ดา้นความพอเพยีง

เรือ่งการทาํมาหากนิและสิ่งแวดลอ้ม D=3.89 ดา้นการชว่ยเหลอืสงัคม D=4.09 ตํ่ากวา่ค่าเฉลีย่

รวม คอื D=4.28 

 การประเมนิผลผู้บรหิารปฏบิตัติามแนวคดิการศกึษามนุษยนยิม ดา้นรายงานการจดั

การศกึษาทีเ่น้นมนุษยต่์อผู้เกีย่วขอ้ง D=3.93 ตํ่ากวา่ค่าเฉลีย่รวม คอื D=4.16 

2) ผลการประเมนิการปฏบิตัติามสภาพทีพ่งึประสงคข์องผู้บรหิารโรงเรยีนทางเลอืก 

 จากตารางที ่ 14  พบวา่ในการวางแผนผูบ้รหิารเน้นการปฏบิตัติามแนวคดิการศกึษา

มนุษยนยิมทีพ่งึประสงคด์า้นการยอมรบันบัถอืตนเองและผูอ้ื่นI=4.76 ดา้นความพอเพยีงI=4.76 

และดา้นการชว่ยเหลอืสงัคม I=4.76 สงูกวา่ค่าเฉลีย่รวม คอื I=4.75   
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 การดาํเนินการ ผูบ้รหิารเน้นการปฏบิตัติามแนวคดิการศกึษามนุษยนิยมทีพ่งึประสงค์

ดา้นการจดัการเรยีนการสอนทีเ่น้นคุณค่ามนุษยใ์หค้รนํูาไปปฏบิตัต่ิอผู้เรยีน I=4.80 ดา้นแนะนํา

ครบุูคลากรใหใ้ชว้ธิทีางบวก I=4.80 ดา้นใหบุ้คลากรดงึศกัยภาพทีแ่ทอ้อกมาใช ้ I= 4.78  ดา้น

ใหบุ้คลากรแสดงความคดิเหน็อยา่งเปิดใจกวา้ง I=4.76 ซึง่มค่ีาเฉลีย่รวม คอื I=4.75    

 การประเมนิผล ผูบ้รหิารเน้นการปฏบิตัติามแนวคดิการศกึษามนุษยนิยมทีพ่งึประสงค์

ดา้นประเมนิผลตามสภาพจรงิ I=4.84 ซึง่มค่ีาเฉลีย่รวมคอื I=4.79    

3) ผลการประเมนิความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันากระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกของ

ผู้บรหิาร  

 จากตารางที ่ 14 พบวา่การวางแผนค่า PNI  

modified  ของความตอ้งการจาํเป็นดา้นความ

พอเพยีง อตัราการเปลีย่นแปลงในเชงิพฒันาการจากสภาพทีเ่ป็นอยูไ่ปยงัสภาพทีค่วรจะเป็นมี

ค่าคดิเป็นรอ้ยละ 13 ซึง่มากทีส่ดุ รองลงมาคอื ดา้นการชว่ยเหลอืสงัคม(รอ้ยละ 11) ดา้นการ

ยอมรบันบัถอืตนเองและผูอ้ื่น(รอ้ยละ 9) ดา้นการเสรมิแรงทางบวก(รอ้ยละ 6) 

 การดาํเนนิการ พบวา่ค่า PNI  

modified       ความตอ้งการจาํเป็นของแนวคดิการศกึษา

มนุษยนิยม การดาํเนินการดา้นความพอเพยีงร่วมกบัภาคส่วนต่าง ๆและใหผู้้เรยีนปฏบิตัจิรงิ

อยา่งมคีวามสขุ พบวา่อตัราการเปลีย่นแปลงในเชงิพฒันาการ จากสภาพทีเ่ป็นอยูไ่ปยงัสภาพที่

พงึประสงคม์ค่ีาคดิเป็นรอ้ยละ 19  ซึง่มากทีส่ดุ รองลงมาคอืดา้นดาํเนินการโครงการช่วยเหลอื

สงัคมทีช่่วยเหลอืทัง้คน พชืและสตัวส์าํหรบัผูบ้รหิาร คร ูบุคลากร และผูเ้รยีนทัง้ในโรงเรยีนและ

ชุมชน(รอ้ยละ 15)    ดา้นการจดัการเรยีนการสอนทีเ่น้นคุณค่ามนุษยท์ีค่รปูฏบิตัต่ิอผูเ้รยีนให้

ผูเ้รยีนไดค้ดิ ปฏบิตักิาร ทาํโครงงานสรา้งสรรคผ์ลงานดว้ยตนเอง(รอ้ยละ 10)   ดา้นการแนะนํา

คร ูบุคลากรใหใ้ชว้ธิทีางบวก แนะนํา ชมเชย ใชใ้จในการสอนผูเ้รยีนใหเ้กดิการเปลีย่นแป ลง

พฤตกิรรมในทางทีด่(ีรอ้ยละ 10) ดา้นการยกยอ่งนบัถอืบุคลากรอยูเ่สมอดว้ยวาจา ภาษาทาง

กาย การสรา้งความภาคภมูใิจในการทาํงานโดยไมห่วงัผลตอบแทน รวมทัง้ใหร้างวลั (รอ้ยละ 9)  

ดา้นเปิดโอกาสใหบุ้คลากรทาํงานโดยดงึศกัยภาพทีแ่ทข้องตนเองออกมาใชอ้ยา่งเตม็ที ่ และให้

คุณค่ากบัคนและผลงาน(รอ้ยละ 8)  ดา้นการเปิดโอกาสใหบุ้คลากรแสดงความคดิเหน็เกีย่วกบั

ผู้บรหิารและระบบการบรหิารโดยเปิดใจกวา้งรบัฟงัปญัหาขอ้เสนอแนะและปรบัปรงุ(รอ้ยละ 8) 

 การประเมนิผล พบวา่ค่า PNI  

modified       ความตอ้งการจาํเป็นของแนวคดิการศกึษา

มนุษยนิยม การประเมนิผลดว้ยกา รรายงานการจดัการศกึษาต่อผูเ้กีย่วขอ้งเพือ่นําไปปรบัปรงุ 

และคงไวซ้ึง่กระบวนการบรหิารการศกึษาเป็นตน้แบบของโรงเรยีนทีด่ ีนําไปเผยแพร่สาธารณะ

และแลกเปลีย่นเรยีนรูใ้นกลุ่มการศกึษาทางเลอืก อตัราการเปลีย่นแปลงในเชงิพฒันาการจาก

สภาพทีเ่ป็นอยูไ่ปยงัสภาพทีค่วรจะเป็นมค่ีาคดิเป็นรอ้ยละ 22 ซึง่มากทีส่ดุ รองลงมาคอื   ดา้น

ระบบการรายงานผลการศกึษาแนวมนุษยนิยมจากผลทีป่รากฏ จากวถิกีารปฏบิตัทิีเ่ป็นอยูโ่ดย

ธรรมชาตขิองโรงเรยีน(รอ้ยละ 14)   ดา้นการวดัผลประเมนิผลในรปูแบบทีห่ลากหลายเน้น

ความพงึพอใจ ความภาคภมูใิจ ความสุขของผูเ้รยีน และวดัผลทางสตปิญัญาตามศกัยภาพ
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ผูเ้รยีน(รอ้ยละ 14)    ดา้นประเมนิผลการปฏบิตัติามสภาพจรงิในการเคารพนบัถอืตนเองและ

ผูอ้ื่น การเสรมิแรงทางบวกส่งเสรมิการทาํงานของครแูละการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน (รอ้ยละ 12)  

    

2) กลุ่มครผููส้อน 

ผลการวเิคราะหค์วามตอ้งการจาํเป็นในกระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกตามความ

คดิเหน็ของครผูู้สอน เป็นดงันี้ 

ตารางท่ี 15 แสดงสภาพการบริหารโรงเรียนทางเลือกของครผููส้อน 
 

กระบวนการ 

สภาพที่พงึ

ประสงค ์I 

X 
(S.D.) 

สภาพที่

เป็นจรงิ D 

X 
(S.D.) 

 

PNI 

modified 

 

 

ลาํดบั 
(ค่าเฉลีย่PNI) 

แนวคิดการบริหารท่ีเน้นความเป็นมนษุย ์     

การวางแผน     

โลก-Planet 4.57 

(0.66) 

4.07 

(0.87) 

0.12 2 

(กลาง) 

โรงเรยีนมนีโยบายจดัทําหลกัสูตรการเรยีนการสอนเกี่ยวกบัการดูแลรกัษาโลกที่เป็น

ธรรมชาต ิและสงัคมสว่นรวมทีอ่ยูแ่วดลอ้มตวัเรา  

4.67 

(0.58) 

4.27 

(0.79) 

0.09  

โรงเรยีนมแีผนงาน/โครงการเกีย่วกบัการดูแลรกัษาโลกทีเ่ป็นธรรมชาตแิละสรรพสิง่เพื่อ

สว่นรวมในการจดัการเรยีนการสอน  

4.47 

(0.74) 

3.86 

(0.96) 

0.16  

มนษุย-์People 4.66 

(0.61) 

4.22 

(0.91) 

0.10 5 

(ต่ํา) 

โรงเรยีนมนีโยบายการทาํงานทีใ่หบ้คุลากรสามารถทาํงานดว้ยตนเองอยา่งเตม็

ประสทิธภิาพ เน้นการยอมรบันบัถอืตนเองและยอมรบันบัถอืผูอ้ื่น 

4.71 

(0.55) 

4.40 

(0.79) 

0.07  

โรงเรยีนมนีโยบายการบรหิารทีไ่มเ่น้นการออกคาํสัง่(แนวราบ) ผูบ้รหิารรบัฟงัความ

คดิเหน็แนะนําและอาํนวยความสะดวกใหค้รูทาํงาน ทกุคนในโรงเรยีนมสีว่นร่วมคดิร่วม

ทํา ร่วมตดัสนิใจ เน้นการทาํงานเป็นทมี  

4.59 

(0.77) 

4.07 

(1.09) 

0.13  

โรงเรยีนมนีโยบายดา้นพฒันาบคุลากรใหม้คีวามตระหนกัในการเคารพนบัถอืตนเองและ

ผูอ้ื่นทัง้การปฏบิตัทิางกาย จติใจ และการพฒันาจติวญิญาณ จนรกัในหน้าที่ ทํางาน

อยา่งมคีวามสุข มคีวามภาคภูมใิจในการทํางานเพื่อพฒันาผูเ้รยีน  

4.72 

(0.55) 

4.31 

(0.88) 

0.10  

โรงเรยีนมแีผนงาน/โครงการเพื่อพฒันาตนเองของครูจากการฝึกอบรม และทาํกจิกรรม

ทีเ่น้นการพฒันาทัง้ทางกาย จติ และจติวญิญาณเป็นการฝึกฝนตนเอง เชน่ การฝึกสมาธ ิ

โยคะ ปฏบิตัธิรรม เพื่อนําไปปฏบิตัต่ิอผูเ้รยีนอยา่งเหมาะสม  

4.60 

(0.58) 

4.09 

(0.90) 

0.12  

ผลท่ีได้กบัผูเ้รียน-Profit 4.68 

(0.62) 

4.28 

(0.81) 

0.09 7 

(ต่ํา) 

โรงเรยีนมนีโยบายพฒันาผูเ้รยีนใหม้คีวามเป็นมนุษยท์ีส่มบรูณ์ทัง้ทางร่างกาย จติใจ จติ

วญิญาณ รวมทัง้มสีต ิปญัญา  มคีณุธรรมทีป่ฏบิตัใินชวีติจรงิ มทีกัษะการทาํงานไดด้ ี

และผูเ้รยีนมคีวามสขุสนุกสนานจากการเรยีน  

4.70 

(0.64) 

4.37 

(0.85) 

0.08  

โรงเรยีนมแีผนงาน/โครงการสง่เสรมิพฒันาผูเ้รยีนใหม้คีณุลกัษณะอนัพงึประสงคด์า้น

คณุธรรม จรยิธรรม มมีารยาท สตปิญัญา ทกัษะการดําเนินชวีติ โดยเน้นการตระหนกั

ตื่นรูจ้ากภายในตวัของผูเ้รยีนเองจากการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนในหลกัสตูร  

4.65 

(0.61) 

4.19 

(0.77) 

0.11  

 สภาพที่พงึ สภาพที่   
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กระบวนการ ประสงค ์I 

X 
(S.D.) 

เป็นจรงิ D 

X 
(S.D.) 

PNI 

modified 

 

ลาํดบั 
(ค่าเฉลีย่PNI) 

ความเป็นธรรม-Equity 4.67 

(0.60) 

4.16 

(0.90) 

0.12 3 

(กลาง) 

โรงเรยีนมนีโยบายสรา้งความเป็นธรรมในการทาํงานของครูบุคลากร เน้นการปฏิบตัต่ิอ

กนัอยา่งเทา่เทยีม  

4.64 

(0.65) 

4.03 

(1.02) 

0.15  

โรงเรยีนมแีผนงานการปฏบิตัทิีเ่น้นความเทา่เทยีมกนัในการปฏบิตัต่ิอกนัในโรงเรยีน ทัง้

ทางกาย วาจา ใจ ทางดา้นวตัถุสิง่ของ การแจกจ่ายอุปกรณ์ และการปฏบิตัต่ิอผูเ้รยีน

อยา่งเทา่เทยีม  

4.69 

(0.56) 

4.29 

(0.78) 

0.09  

ความพอเพียง-Bearability 4.56 

(0.76) 

4.12 

(0.96) 

0.11 4 

(ต่ํา) 

โรงเรยีนมนีโยบายทีเ่น้นความพอเพยีงโดยใชท้รพัยากรทีม่อียู่ในทอ้งถิ่นอยา่งประหยดั 

คุม้ค่าในการจดัการศกึษา มคีวามสมถะและประหยดัแต่ไดป้ระโยชน์สูงสุด 

4.56 

(0.78) 

4.16 

(0.99) 

0.10  

โรงเรยีนมีแผนงาน/โครงการความพอเพยีงในโรงเรยีน เน้นการใชท้รพัยากรทีคุ่ม้คา่ตาม

หลกัเศรษฐศาสตร ์ 

4.55 

(0.74) 

4.08 

(0.93) 

0.12  

ความอยู่รอด-Viability 4.51 

(0.73) 

3.73 

(0.93) 

0.21 1 

(สูง) 

โรงเรยีนมนีโยบายการบรหิารจดัการศกึษาใหเ้ป็นแบบอยา่งต่อชมุชนจนเกดิความอยู่

รอดของโรงเรยีน ผูเ้รยีน ชุมชน และสงัคมตามความเป็นจรงิ 

4.53 

(0.68) 

4.07 

(0.87) 

0.11  

โรงเรยีนมแีผนงาน/โครงการการจดัการเรยีนการสอนทีก่อ่ใหเ้กดิการอยูร่อดของ

โรงเรยีนและสงัคมดว้ยการแลกเปลีย่นเรยีนรูซ้ึง่กนัและกนัระหว่างคนในชมุชน  

4.49 

(0.78) 

3.39 

(0.99) 

0.32  

ความยัง่ยืน-Sustainability 4.54 

(0.71) 

4.13 

(0.92) 

0.10 6 

(ต่ํา) 

โรงเรยีนมนีโยบายการบรหิารทีเ่น้นโลกทีเ่ป็นธรรมชาต ิสงัคมสว่นรวม มนุษย ์และ

ผลผลติทีไ่ดค้อืผูเ้รยีนทีม่คีณุภาพทัง้กาย จติใจ จติวญิญาณ มคีณุธรรมและสตปิญัญา 

เกดิความสขุ มคีวามเป็นอยู่ทีด่ ีมคีวามยัง่ยนืทัง้เศรษฐกจิ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม  

4.62 

(0.70) 

4.22 

(0.94) 

0.09  

โรงเรยีนมแีผนงาน/โครงการเพื่อการพฒันาทีย่ ัง่ยนื ทัง้การสรา้งความตระหนกัแก่ครู 

ผูเ้รยีน และทาํกจิกรรมต่างๆทีก่อ่ใหเ้กดิความพอเพยีงเป็นสว่นหน่ึงของวถิปีฏบิตัทิีเ่หน็

จรงิ ทําจรงิ ไดร้บัการยอมรบัจากชุมชนและสงัคม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.46 

(0.73) 

4.03 

(0.91) 

0.11  

รวม 4.60 

(0.67) 

4.10 

(0.90) 

0.12 -     
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กระบวนการ 

สภาพที่พงึ

ประสงค ์I 

X 
(S.D.) 

สภาพที่

เป็นจรงิ D 

X 
(S.D.) 

 

PNI 

modified 

 

 

ลาํดบั 
(ค่าเฉลีย่PNI) 

    

การดาํเนินการ         

ครูไดก้ารเขา้ร่วมดําเนินการกอ่นทาํการวางนโยบายและแผนของโรงเรยีน มกีาร

เตรยีมการ มกีารยอมรบัขอ้เสนอจากฝา่ยต่างๆ/ผูท้ี่เกี่ยวขอ้ง เพื่อการบรหิารที่เน้นความ

เป็นมนุษย ์

4.52 

(0.67) 

4.02 

(0.91) 

0.12 6 

(กลาง) 

ครูมกีารตระหนกัรูห้น้าทีแ่ละแบง่งานกนัทาํ เป็นสว่นหน่ึงของทมีวางแผนงานตามความ

สนใจทัง้เรื่อง โลก มนุษย ์ผลทีไ่ด้ การเสรมิสรา้งความเทา่เทยีม ความพอเพยีง อยู่รอด 

และยัง่ยนื 

4.53 

(0.68) 

4.10 

(0.91) 

0.10 12 

(ต่ํา) 

ครูไดม้โีอกาสเคยเป็นผูนํ้าที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการในแต่ละทมี โดยบุคลากรใน

โรงเรยีนความตระหนกัเหน็ความสาํคญัในการเป็นทมีวางแผนงานดว้ยตนเอง  

4.41 

(0.83) 

3.80 

(1.07) 

0.16 1 

(สูง) 

ครูไดศ้กึษาสภาพทีเ่ป็นอยูแ่ละแนวคดิของโรงเรยีนร่วมกนั ก่อนทาํการวางแผน การให้

ความสําคญักบัโลก สงัคมส่วนรวม มนุษย ์และผลคอืผูเ้รยีน มคีวามเท่าเทยีม พอเพยีง 

อยูร่อดและยัง่ยนื 

4.55 

(0.71) 

4.07 

(0.87) 

0.12 7 

(กลาง) 

ครูไดเ้ขา้ร่วมระบุและเรยีงลําดบัความสําคญัของสิง่ที่ตอ้งทําก่อน-หลงัและระบผุลลพัทท์ี่

จะเกดิขึน้ในการวางแผน ใหค้รอบคลุมเรื่องโลกทีเ่ป็นธรรมชาตสิรรพสิง่ สงัคมสว่นรวม 

มนุษย ์และผลที่ไดจ้ากการจดัการศกึษาร่วมกบัครูคนอื่นๆ 

4.46 

(0.73) 

3.85 

(0.98) 

0.16 2 

(สูง) 

ครูไดร่้วมสรา้งตวัชีว้ดักบัฝา่ยต่างๆในโรงเรยีน โดยเป็นตวัชีว้ดับ่งชีค้วามสําเรจ็จากการ

บรหิารและการจดัการศกึษาทีเ่น้นความเป็นมนุษยท์ีโ่รงเรยีนตอ้งการอยา่งแทจ้รงิ  

4.38 

(0.86) 

3.83 

(0.97) 

0.14 3 

(สูง) 

ครูไดร่้วมสรา้งกลยทุธร่์วมกบัทมีงานในการกําหนดทศิทางของโรงเรยีน โดยเน้นโลก

และสงัคมสว่นรวม มนุษย ์ผลทีไ่ดก้บัผูเ้รยีน ความเทา่เทยีม อยูร่อด พอเพยีงและยัง่ยนื 

4.41 

(0.92) 

3.89 

(1.04) 

0.13 5 

(สูง) 

ครูไดม้สีว่นจดัหาทรพัยากรในชมุชนมาใชใ้นโรงเรยีน สรา้งสรรคส์ื่อและอปุกรณ์ให้

เหมาะกบัความตอ้งการของโรงเรยีนทางเลอืก 

4.55 

(0.76) 

3.98 

(0.99) 

0.14 4 

(สูง) 

ครูมคีู่มอืครูและศกึษาคู่มอืครู/เอกสารเกีย่วกบัการบรหิารโรงเรยีนและการศกึษาทีเ่น้น

ความเป็นมนุษยเ์ป็นแนวทางในการทาํงานของผูบ้รหิาร ครู บคุลากร ทา่นไดศ้กึษาและ

ปฏบิตัติามดว้ยความตระหนกัถงึความสาํคญั 

4.44 

(0.88) 

4.00 

(1.04) 

0.11 8 

(ต่ํา) 

ครูไดร้บัการฝึกอบรมพฒันาอยูเ่สมอในแนวทางทีเ่น้นการพฒันามนุษย ์มกีารปฏบิตัิ

ฝึกฝนตนเองทางร่างกาย จติใจ จติวญิญาณ และไดร้บัการอบรมใหต้ระหนกัเรื่องมนุษย์

กบัโลกทีเ่ป็นธรรมชาต ิสงัคมสว่นรวม ทีม่คีวามสมัพนัธก์นัสง่ผลต่อการพฒันาผูเ้รยีน 

4.57 

(0.73) 

4.17 

(0.88) 

0.10 13 

(ต่ํา) 

ครูไดร้บัการเสรมิแรงทางบวกจากผูบ้รหิาร และผูร่้วมงาน ดว้ยการแสดงท่าทาง(การยิม้ 

การสมัผสั การยกน้ิวยกยอ่ง การพยกัหน้าแสดงความใส่ใจ) อยา่งเป็นกลัยาณมติรหรอื

ไดร้บัรางวลั ก่อใหเ้กดิการทํางานที่ไม่หวงัผลตอบแทน มปีระสทิธภิาพ และมคีวามสุข 

4.41 

(0.96) 

3.99 

(1.04) 

0.11 9 

(ต่ํา) 

ครูไดร้บัการสื่อสารทีช่ดัเจนดว้ยวาจาของผูบ้รหิารในทีป่ระชมุ/ ดว้ยเอกสารทีเ่ป็นลาย

ลกัษณ์อกัษรใหท้กุคนในโรงเรยีนมคีวามเขา้ใจตรงกนัจนตระหนกัรูพ้นัธกจิเป้าหมายใน

การดําเนินงานทีเ่น้นมนุษยม์กีารยอมรบันบัถอืตนเองและผูอ้ื่น  

4.44 

(0.77) 

4.01 

(0.91) 

0.11 10 

(ต่ํา) 

ครูมกีารทํางานร่วมกบัทมีงานอยา่งสมํ่าเสมอ มกีารแลกเปลี่ยนความคดิเหน็อยา่ง

สรา้งสรรค ์ เคารพซึง่กนัและกนั ร่วมกนัแกป้ญัหาจนสาํเรจ็  

4.57 

(0.75) 

4.25 

(0.86) 

0.08 14 

(ต่ํา) 

ครูใชร้ะบบการช่วยเหลอืเกือ้กูลกนัระหว่างเครอืขา่ยทุกระดับชัน้เรยีน ระดบัโรงเรยีน 

และระดบัพืน้ทีใ่นชมุชน มกีารตดัสนิใจร่วมกนั และมขีอ้ตกลงร่วมกนัทีถ่อืเป็นฉนัทามติ

สมัพนัธเ์กีย่วกบัเรื่องโลก มนุษย ์ผูเ้รยีน ความเท่าเทยีม อยู่รอด พอเพยีงและยัง่ยนื 

4.54 

(0.68) 

4.09 

(0.87) 

0.11 11 

(ต่ํา) 

รวม 4.48 

(0.78) 

4.00 

(0.95) 

0.12 - 
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กระบวนการ 

สภาพที่พงึ

ประสงค ์I 

X 
(S.D.) 

สภาพที่

เป็นจรงิ D 

X 
(S.D.) 

 

PNI 

modified 

 

 

ลาํดบั 
(ค่าเฉลีย่PNI) 

การประเมินผล     

ครูมรีะบบการประเมนิผลการดําเนินการใหบ้รรลุตามแผนทีว่างไวมุ้ง่เรื่องการบรหิารที่

เน้นความเป็นมนุษย ์(การดูแลโลกทีเ่ป็นระบบธรรมชาต ิสงัคมสว่นรวม การพฒันา

ผูเ้รยีน เป็นธรรม อยูร่อด พอเพยีง ย ัง่ยนื) โดยเน้นการปฏบิตัทิีเ่หน็จรงิ  

4.50 

(0.76) 

4.10 

(0.86) 

0.10 3 

(กลาง) 

ครูปฏบิตัเิพื่อประเมนิสภาพจรงิของผูเ้รยีนทีม่สีตปิญัญารูเ้ทา่ทนั ตระหนกัในเรื่องต่างๆ 

มทีกัษะในชวีติ มคีณุธรรม มกีารดําเนินชวีติทีส่อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของโลก 

ดูแลรกัษาโลกทีเ่ป็นธรรมชาต ิปฏบิตัต่ิอผูอ้ื่นดว้ยความเคารพ  

4.56 

(0.72) 

4.16 

(0.79) 

0.10 4 

(กลาง) 

ครูมสีว่นประเมนิการบรหิารภายในโรงเรยีนดว้ยตนเองจากผูบ้รหิาร ครู บคุลากร 

ผูเ้รยีน ผูป้กครอง และผูเ้กีย่วขอ้ง และการประเมนิจากภายนอกเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย

การบรหิารโรงเรยีนทีค่รูและผูเ้รยีนมคีวามสขุ  

4.49 

(0.87) 

4.20 

(0.90) 

0.07 6 

(ต่ํา) 

ครูไดใ้ชบ้รรยากาศและการทาํงานในโรงเรยีนเป็นตวับง่ชี ้การมสีว่นร่วม การทาํงานเป็น

ทมีทีม่คีวามสขุ ความภาคภูมใิจ การสรา้งสรรค ์มคีวามยดืหยุน่ และความตระหนกัรู้

ของบคุลากรในการทาํงาน  และผูเ้รยีนทีม่คีณุภาพทีส่ามารถเหน็ไดอ้ยา่งชดัเจน 

4.47 

(0.86) 

4.12 

(0.91) 

0.08 5 

(ต่ํา) 

ครูไดจ้ดัทาํรายงานแสดงผลของกจิกรรมการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยก่์อใหเ้กดิ

ความยัง่ยนื พอเพยีง ดําเนินการต่อไปได ้จากผลงานทีเ่หน็จรงิ เอกสารต่างๆ ภาพ

กจิกรรมโครงการทีป่ฏบิตัอิยูใ่นปจัจบุนั และการเผยแพร่ผา่นสื่อต่างๆ 

4.39 

(0.87) 

3.88 

(0.95) 

0.13 2 

(สูง) 

ครูไดร้ายงานผลของกระบวนการบรหิารโรงเรยีนทีเ่น้นความเป็นมนุษยท์ีช่ดัเจนในสว่น

ทีท่า่นรบัผดิชอบในการจดัการเรยีนการสอน ไมว่า่จะเป็นในรูปแบบของภาพกจิกรรม 

เอกสาร รายงาน การประเมนิผลจากชุมชนดว้ยวาจา ผลที่ไดจ้ากตวัผูเ้รยีน และมกีาร

รายงานต่อผูเ้กีย่วขอ้ง เพื่อการปรบัปรุงหรอืคงกระบวนการบรหิารโรงเรยีนทีด่ ี

4.48 

(0.72) 

3.93 

(0.90) 

0.14 1 

(สูง) 

รวม 4.48 

(0.80) 

4.06 

(0.88) 

0.10 - 

รวม(การบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษย)์ 4.52 4.05 0.11  

แนวคิดการศึกษามนษุยนิยม     

การวางแผน     

การยอมรบันับถือตนเองและผู้อ่ืน 

โรงเรยีนมนีโยบายจดัการศกึษาทีเ่น้นการเหน็คณุคา่ในตนเอง การเคารพนบัถอืตนเอง

และผูอ้ื่นเน้นปฏบิตัติระหนกัรูด้ว้ยตนเอง โดยเริ่มจากครูและนําไปสู่การปฏบิตัต่ิอผูเ้รยีน  

4.73 

(0.56) 

4.33 

(0.78) 

0.01 4 

(ต่ํา) 

การเสริมแรงทางบวก 

โรงเรยีนมนีโยบายนําหลกัการความรกัและเอือ้อาทรมาใชใ้นการสอน ใชก้ารเสรมิแรง

ทางบวกในการสอนที่เน้นคุณค่า ทําใหผู้เ้รยีนกลา้คดิกลา้ทํา มัน่ใจ และกระหายใคร่รู ้ 

4.66 

(0.63) 

4.35 

(0.77) 

0.07 3 

(สูง) 

ความพอเพียง 

โรงเรยีนมนีโยบายเกีย่วกบัความพอเพยีง มกีารวางแผนใชท้รพัยากรอยา่งคุม้คา่ใน

โรงเรยีน ใหค้รู ผูเ้รยีนปฏบิตัจิรงิเรื่องความพอเพยีง สมถะ ประหยดั หรอืวถิธีรรมชาต ิ 

4.69 

(0.72) 

4.35 

(0.78) 

0.08 1 

(สูง) 

การช่วยเหลือสงัคม 

โรงเรยีนมนีโยบายการชว่ยเหลอืสงัคมโดยยดึหลกัความรกั เมตตาเอือ้อาทร สอดแทรก

อยูใ่นหลกัสตูรการจดัการเรยีนการสอนและกจิกรรมสาํหรบัผูเ้รยีน ครูและบคุลากร  

4.60 

(0.79) 

4.24 

(0.85) 

0.08 2 

(สูง) 

รวม 4.58 

(0.67) 

4.32 

(0.79) 

0.06 - 
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กระบวนการ 

สภาพที่พงึ

ประสงค ์I 

X 
(S.D.) 

สภาพที่

เป็นจรงิ D 

X 
(S.D.) 

 

PNI 

modified 

 

 

ลาํดบั 
(ค่าเฉลีย่PNI) 

การดาํเนินการ     

ครูไดเ้ขา้รบัการฝึกอบรมเกีย่วกบัการพฒันาคณุคา่ในตนเองทีโ่รงเรยีนจดัขึน้ เรยีนรูก้าร

ใชก้ระบวนการเสรมิแรงทางบวก ทาํใหเ้หน็คณุคา่และยอมรบัความสามารถของตนเอง

และไดใ้ชศ้กัย ภาพทีแ่ทข้องตนอยา่งเตม็ที่ในการทาํงานในโรงเรยีน และสง่เสรมิการ

พฒันาศกัยภาพทีซ่อ่นเรน้ในตวัผูเ้รยีนใหนํ้าออกมาใชไ้ดอ้ยา่งเตม็ที่   

4.68 

(0.64) 

4.29 

(0.79) 

0.09 4 

(ต่ํา) 

ครูมโีอกาสแสดงความคดิเหน็เกีย่วกบัผูบ้รหิารและระบบบรหิารจดัการโรงเรยีน โดย

ผูบ้รหิารเปิดโอกาสใหแ้สดงความคดิเหน็โดยอสิระ รบัฟงัปญัหา ขอ้เสนอแนะ และพรอ้ม

ทีจ่ะแกไ้ขปรบัปรุง 

4.53 

(0.74) 

4.03 

(0.89) 

0.12 3 

(สูง) 

ครูไดจ้ดัการเรยีนการสอนทีเ่น้นคณุคา่มนุษย ์โดยนําไปปฏบิตัต่ิอผูเ้รยีน เน้นใหผู้เ้รยีน

ไดล้งมอืคดิ ปฏบิตั ิการทาํโครงงาน การสมัผสัธรรมชาต ิการเขา้สูช่มุชน และสรา้งสรรค์

ผลงานดว้ยตนเอง  

4.60 

(0.68) 

4.25 

(0.73) 

0.08 6 

(ต่ํา) 

ครูจดัการเรยีนการสอนทีเ่น้นวธิทีางบวก การชมเชย ใหก้าํลงัใจ จนผูเ้รยีนเกดิความ

พยายามทาํดว้ยตนเองอยา่งมุง่ม ัน่และมคีวามสขุในการเรยีน รวมทัง้การใหร้างวลั (วตัถุ

สิง่ของหรอืคุณค่าทางใจ)แกผู่เ้รยีนเสมอๆ  

4.55 

(0.83) 

4.25 

(0.94) 

0.07 7 

(ต่ํา) 

ครูไดร้บัการยกยอ่งนบัถอืจากคนในโรงเรยีนอยู่เสมอดว้ยวาจา ดว้ยภาษาทางกาย และ

ทา่นกย็กยอ่งผูอ้ื่นดว้ยเสมอๆ เป็นการสรา้งความเป็นกนัเอง สรา้งภาคภูมใิจในการ

ทาํงานร่วมกนั จนเกดิความสขุ (Happiness)ความสนุกสนาน(Joy)  

4.57 

(0.69) 

4.04 

(0.83) 

0.13 1 

(สูง) 

ครูมกีารดําเนินการโครงการดา้นความพอเพยีง เน้นเรื่องการทาํมาหากนิ สิง่แวดลอ้ม มี

การดําเนินการร่วมกบัภาคส่วนต่างๆ และที่สําคญัผูเ้รยีนไดป้ฏบิตัจิรงิอยา่งมคีวามสุข

และตระหนกัถงึความสาํคญั ต่อยอดความรูนํ้าไปใชใ้นชวีติประจาํวนั  

4.54 

(0.82) 

4.17 

(0.84) 

0.09 5 

(ต่ํา) 

ครูมกีารจดัทําโครงการช่วยเหลอืสงัคม /กจิกรรมจติอาสา และสง่เสรมิใหผู้เ้รยีนทาํ

โครงการเพื่อสงัคมเชน่ การชว่ยเหลอืทัง้คน พชื และสตัว ์หรอืการดูแลตน้ไม ้ปลูกตน้ไม ้

รดน้ําตน้ไม ้การเลี้ยงสตัว ์เป็นกจิกรรมง่ายๆสาํหรบัผูเ้รยีนใหรู้จ้กัดูแลชว่ยเหลอืผู้อื่น  

4.47 

(0.89) 

3.95 

(0.96) 

0.13 2 

(สูง) 

รวม 4.56 

(0.75) 

4.14 

(0.85) 

0.10 - 

การประเมินผล     

ครูมกีารทาํระบบการรายงานผลจดัการเรยีนการสอนแกผู้เ้รยีนจากวถิปีฏบิตัทิีเ่หน็จรงิ 

ผลทีไ่ดแ้สดงใหเ้หน็ว่าผูเ้รยีนไดใ้ชศ้กัยภาพของตนอยา่งเตม็ความสามารถ  แสดงออก

ทางคณุธรรมในเชงิพฤตกิรรมทีเ่หมาะสม ตระหนกัเรื่องความพอเพยีง การมองทางบวก 

การช่วยเหลอืสงัคม และรายงานผลการเรยีนรูผ้า่นเกณฑต์ามศกัยภาพและความ

แตกต่างหลากหลายของผูเ้รยีนแต่ละคน 

4.56 

(0.69) 

4.22 

(0.77) 

0.08 3 

(ต่ํา) 

ครูวดัผลความพงึพอใจของผูเ้รยีนในการจดัการเรยีนการสอน และวดัความพงึพอใจต่อ

ผลการเรยีนของผูเ้รยีนจากความภาคภูมใิจและความสุขของผูเ้รยีน ครูและผูป้กครอง 

4.55 

(0.76) 

4.13 

(0.81) 

0.10 2 

(ต่ํา) 

ครูมกีารเสนอรายงานผลของการจดัการศกึษาต่อผูเ้กีย่วขอ้ง นําเสนอแก่สื่อสาธารณะ 

เพื่อนําไปปรบัปรุงหรอืคงการศกึษาที่เน้นมนุษยไ์วเ้ป็นตน้แบบของโรงเรยีนทีด่ต่ีอไป 

และแลกเปลี่ยนในกลุ่มที่จดัการศกึษาทางเลอืกที่เน้นการพฒันาความเป็นมนุษย ์

4.46 

(0.77) 

3.86 

(0.84) 

0.16 1 

(สูง) 

รวม 4.52 

(0.74) 

4.07 

(0.80) 

0.11 - 

รวม(แนวคดิการศกึษามนุษยนิยม) 4.55 4.07 0.09  
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สภาพการบริหารท่ีเน้นความเป็นมนุษยต์ามความคิดเหน็ของครผููส้อน 

1) ผลการประเมนิการปฏบิตัติามสภาพปจัจุบนั 

 จากตารางที ่ 15 พบวา่ในการวางแผน ครมูกีารปฏบิตัจิรงิตํ่ากวา่ค่าเฉลีย่รวมคอื ดา้น

ความอยูร่อด D=3.73  และดา้นโลก D=4.07 ซึง่มค่ีาเฉลีย่การปฏบิตัจิรงิในการวางแผนโดยรวม

คอื D=4.10 

 การดาํเนินการ ครมูกีารปฏบิตัจิรงิตํ่ากวา่ค่าเฉลีย่รวมคอื ดา้นการมโีอกาสเป็นผูนํ้าใน

ทมี D=3.80 ดา้นการกาํหนดตวัชีว้ดัรว่มกบัทกุฝา่ย D=3.83  ดา้นการระบุและเรยีงลาํดบั

ความสาํคญัใหค้รอบคลุมเรื่องโลก มนุษยแ์ละผลทีไ่ด ้D=3.85 ดา้นสรา้งกลยทุธร์ว่มกนั D=3.89  

ดา้นจดัหาทรพัยากรในชุมชน D=3.98 ดา้นการเสรมิแรงทางบวกแก่บุคลากร D=3.99 ซึง่

ค่าเฉลีย่การปฏบิตัจิรงิในดาํเนินการรวม คอื D=4.00 

 การประเมนิผล ครมูกีารปฏบิตัจิรงิตํ่ากวา่ค่าเฉลีย่รวม คอื ดา้นการ รายงานของการ

บรหิารทีก่่อใหเ้กดิผลจากการปฏบิตัจิรงิ D=3.88 ดา้นจดัทาํระบบการรายงานผลกระบวนการ

บรหิารและการศกึษาทีเ่น้นความเป็นมนุษยท์ีช่ดัเจน D=3.93  ซึง่ค่าเฉลีย่การปฏบิตัจิรงิในการ

ประเมนิผลโดยรวม คอื D=4.06 

2) ผลการประเมนิการปฏบิตัติามสภาพทีพ่งึประสงคข์องครใูนโรงเรยีนทางเลอืก  

 จากตารางที ่ 15 พบวา่ ในการวางแผนครเูน้นการปฏบิตักิารบรหิารทีเ่น้นความเป็น

มนุษยท์ีพ่งึประสงคด์า้นผลทีไ่ดก้บัผูเ้รยีน I=4.68 มากทีส่ดุ รองลงมาคอืดา้นความเป็นธรรม 

I=4.67 ดา้นมนุษย ์I=4.66  ซึง่ค่าเฉลีย่รวมการปฏบิตัทิีพ่งึประสงคค์อื I=4.60   

 การดาํเนนิการ ครเูน้นการปฏบิตักิารบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยท์ีพ่งึประสงคด์า้น

ฝึกอบรมพฒันาครเูน้นความเป็นมนุษย ์ I=4.57 ดา้นทมีงานทาํงานร่วมกนัแลกเปลีย่นความคดิ 

I=4.57 มากทีส่ดุ รองลงมาคอืดา้นศกึษาสภาพทีเ่ป็นอยูข่องโรงเรยีนร่วมกนั I=4.55 ดา้นจดัหา

ทรพัยากรในชุมชน I=4.55  ดา้นการช่วยเหลอืเกือ้กลูกนัในเครอืขา่ย I=4.54   ดา้นสรา้งความ

ตระหนกัเรื่องแบ่งงาน ทมีทาํงานทีส่นใจในเรื่องโลก มนุษย ์และผูเ้รยีน I= 4.53  ดา้นเตรยีมการ

รบัรองขอ้เสนอปรบัปรงุ I=4.52     ซึง่ค่าเฉลีย่รวมในดาํเนินการคอื I=4.48    

 การประเมนิผล ครเูน้นการปฏบิตักิารบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยท์ีพ่งึประสงคด์า้น

ประเมนิผลตามสภาพจรงิมปีญัญารูเ้ท่าทนั I=4.56 มากทีสุ่ด     รองลงมาคอื ดา้นระบบการ

ประเมนิผลการดาํเนินการใหบ้รรลุตามแผนการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์ I=4.50 ดา้นการ

ประเมนิผลภายในดว้ยตนเองและการประเมนิจากภายนอก I=4.49 ดา้นจดัทาํระบบการรายงาน

ผลกระบวนการบรหิารและการศกึษาทีเ่น้นความเป็นมนุษยท์ีช่ดัเจน I=4.48 ซึง่มค่ีาเฉลีย่รวมใน

การประเมนิผลคอื I=4.48     

3) ผลการประเมนิความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันากระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกของ

ครผูู้สอน 
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 จากตารางที ่ 15 พบวา่ การวางแผนมค่ีา PNI 

modified  ของความตอ้งการจาํเป็นคอื ดา้น

ความอยูร่อด(รอ้ยละ 21) มากทีส่ดุ รองลงมาคอื ดา้นโลก(รอ้ยละ 12) ดา้นความเป็นธรรม    

(รอ้ยละ 12) ดา้นความพอเพยีง(รอ้ยละ 11)  ดา้นมนุษย(์รอ้ยละ 10) ดา้นความยัง่ยนื(รอ้ยละ 

10) และดา้นผลทีไ่ดก้บัผูเ้รยีน(รอ้ยละ 9)  

 การดาํเนนิการ พบวา่มค่ีา PNI  

modified    ของความตอ้งการจาํเป็นคอื จดัใหค้รมูคีวาม

ตระหนกัในการเป็นผูนํ้าและมโีอกาสเป็นผูนํ้าในทมีอยา่งเป็นทางการและไมเ่ป็นทางการ(รอ้ยละ 

16) มากทีส่ดุ รองลงมาคอื ครไูดเ้ป็นผู้รว่มระบุและเรยีงลาํดบัความสาํคญัของสิง่ทีต่อ้งทาํก่อน

และระบุผลลพัธท์ีจ่ะเกดิขึน้จากการวางแผนโดยคลอบคลุมเรื่องโลกทีเ่ป็นธรรมชาต ิ สงัคม

ส่วนรวม มนุษย์และผลจากการจดัการศกึษา(รอ้ยละ 16)  ครรูว่มสรา้งตวัชีว้ดั(รอ้ยละ14) ใหค้รู

มโีอกาสจดัหาทรพัยากรในชุมชนมาใชใ้นโรงเรยีนสรา้งสื่อและอุปกรณ์สาํหรบัโรงเรยีนทางเลอืก

(รอ้ยละ 14) ใหค้รไูดร้่วมสรา้งกลยทุธใ์นทมีกาํหนดทศิทางของโรงเรยีนเน้นเรื่องโลก มนุษย ์

และผลผูเ้รยีน(รอ้ยละ 13)  ใหค้รเูขา้ร่วมในกระบวนการก่อนการวางแผนโรงเรยีนดว้ยการ

เตรยีมการ การยอมรบัขอ้เสนอจากฝา่ยต่างๆ  (รอ้ยละ 12)  ใหค้รไูดศ้กึษาสภาพทีเ่ป็นอยูแ่ละ

แนวคดิของโรงเรยีนก่อนการวางแผน เน้นเรื่องโลก มนุษย ์และผูเ้รยีน ความเท่าเทยีม พอเพยีง 

อยูร่อดและยัง่ยนื(รอ้ยละ 12)ครไูดศ้กึษาคูม่อื/เอกสารเกีย่วกบัการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษย์

และแนวคดิการศกึษามนุษยนยิมเป็นแนวทางในการทาํงาน(รอ้ยละ11) การไดร้บัการเสรมิแรง

ทางบวกจากผูบ้รหิารและผูร้ว่มงาน(รอ้ยละ 11) การไดร้บัการสือ่สารทีช่ดัเจนดว้ยวาจาจาก

ผู้บรหิารในทีป่ระชุมและเอกสารทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษร ทาํใหเ้กดิความเขา้ใจตรงกนัในภารกจิ

เป้าหมายทีเ่น้นความเป็นมนุษย(์รอ้ยละ 11)   สรา้งระบบชว่ยเหลอืเกือ้กลูกนัระหวา่งเครอืขา่ย

ระดบัชัน้ ระดบัโรงเรยีน และระดบัชุมชนโดยครมูสี่วนร่วมในการตดัสนิใจสรา้งขอ้ตกลงรว่มกนั

ทัง้เรื่องโลก มนุษย ์ผูเ้รยีน ความเท่าเทยีม พอเพยีง อยูร่อด ย ัง่ยนื (รอ้ยละ 11) สรา้งความ

ตระหนกัรูห้น้าทีแ่ละแบ่งงานกนัทาํในเรื่องโลก มนุษย ์ผูเ้รยีน ความเท่าเทยีม พอเพยีง อยูร่อด

และยัง่ยนื(รอ้ยละ 10) ฝึกอบรมพฒันาครใูนแนวทางทีเ่น้นมนุษยแ์ละการฝึกฝนตนเอง(รอ้ยละ 

10)   ส่งเสรมิการทาํงานร่วมกนัเป็นทมี การแลกเปลีย่นความคดิเหน็อยา่งสรา้งสรรค ์เคารพซึง่

กนัและกนั(รอ้ยละ 8)  โดยการดาํเนนิการเน้นการมสีว่นรว่มทกุข ัน้ตอน 

 การประเมนิผล พบวา่มค่ีา  PNI modified  ของความตอ้งการจาํเป็นคอื การประเมนิผลทีค่รู

ตอ้งการใหม้กีารรายงานผลของกระบวนการบรหิารโรงเรยีนในส่วนทีค่รรูบัผดิชอบในการจดัการ

เรยีนการสอนทีเ่น้นมนุษยอ์ยา่งเป็นรปูธรรม ทัง้เอกสารและผลทีไ่ดก้บัผูเ้รยีนทีป่ฏบิตัไิดจ้รงิ 

(รอ้ยละ 14) มากทีส่ดุ รองลงมาคอื การประเมนิผลทีค่รตูอ้งการจดัทาํรายงานเป็นผลงานทีเ่หน็

ไดจ้รงิ(รอ้ยละ 13)   การมรีะบบการประเมนิใหบ้รรลุตามแผนทีว่างไวมุ้่งเรื่องการบรหิารทีเ่น้น

ความเป็นมนุษยจ์ากการปฏบิตัทิีเ่หน็จรงิ(รอ้ยละ 10) การประเมนิผลทีค่รตูอ้งการหลกัการ

ปฏบิตัเิพือ่ประเมนิสภาพจรงิของผู้เรยีนทีม่คีวามเป็นมนุษย ์ สอดคลอ้งกบัการเคารพในตนเอง

และผูอ้ื่นรวมทัง้โลก(รอ้ยละ 10)  ครตูอ้งการใหป้ระเมนิผลบรรยากาศการทาํงานในโรงเรยีนให้
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เป็นตวับ่งชีค้วามสุข ภาคภมูใิจ สรา้งสรรค ์ยดืหยุ่น  ผูเ้รยีนมคุีณค่าของมนุษย(์รอ้ยละ 8)   ครู

ตอ้งการใหม้กีารประเมนิภายในโรงเรยีนดว้ยตนเองรวมทัง้ประเมนิภายนอก(รอ้ยละ 7)  

สภาพการปฏิบติัตามแนวคิดการศึกษามนุษยนิยมของครผููส้อนในโรงเรยีนทางเลือก 

1) ผลการประเมนิการปฏบิตัติามสภาพปจัจุบนัของครผูู้สอน 

 จากตารางที ่15    พบวา่ในการวางแผนครปูฏบิตัติามแนวคดิการศกึษามนุษยนยิมดา้น

การชว่ยเหลอืสงัคม D=4.24 มค่ีาเฉลีย่ตํ่ากวา่ค่าเฉลีย่รวมคอื D=4.32  

 การดาํเนนิการ ครปูฏบิตัติามแนวคดิการศกึษามนุษยนยิมดา้นการชว่ยเหลอืสงัคม 

D=3.95 ดา้นใหบุ้คลากรแสดงความคดิเหน็อยา่งเปิดใจกวา้ง D=4.03 ดา้นไดร้บัการยกยอ่งนบั

ถอืจากคนในโรงเรยีน/ยกยอ่งผู้อืน่ D=4.04 มค่ีาเฉลีย่ตํ่ากวา่ค่าเฉลีย่รวมคอื D=4.14 

 การประเมนิผลครปูฏบิตัติามแนวคดิการศกึษามนุษยนยิมดา้นรายงานการจดัการศกึษา

ทีเ่น้นมนุษยต่์อผู้เกีย่วขอ้ง D=3.86  มค่ีาเฉลีย่ตํ่ากวา่ค่าเฉลีย่รวมคอื D=4.07 

2) ผลการประเมนิการปฏบิตัติามสภาพทีพ่งึประสงคข์องครผูู้สอน  

 จากตารางที ่ 15 พบวา่ในการวางแผนครพูงึประสงคท์ีจ่ะปฏบิตัติามแนวคดิการศกึษา

มนุษยนยิม คอื ดา้นความพอเพยีง I=4.69 มากทีส่ดุ รองลงมาคอืดา้นการเสรมิแรงทางบวก 

I=4.66  ดา้นการยอมรบันบัถอืตนเองและผูอ้ื่น I=4.76 ดา้นการชว่ยเหลอืสงัคม I=4.60  ซึง่

ค่าเฉลีย่มากกวา่ค่าเฉลีย่รวม I=4.58 

 การดาํเนนิการ ครพูงึประสงคท์ีจ่ะปฏบิตัติามแนวคดิการศกึษามนุษยนยิมดา้นฝึกอบรม

พฒันาคุณค่าในตนเองและใหบุ้คลากรดงึศกัยภาพทีแ่ทอ้อกมาใช ้I=4.68 มากทีส่ดุ รองลงมาคอื

ดา้นการจดัการเรยีนการสอนทีเ่น้นคุณค่ามนุษยใ์หค้รนํูาไปปฏบิตัต่ิอผู้เรยีน I=4.60 ดา้นไดร้บั

การยกยอ่งนบัถอืจากคนในโรงเรยีนและยกยอ่งผูอ้ื่น I=4.57 ซึง่ค่าเฉลีย่รวม คอื I=4.56    

 การประเมนิผล ครพูงึประสงคท์ีจ่ะปฏบิตัติามแนวคดิการศกึษามนุษยนยิมดา้นระบบ

การรายงานผลการศกึษาทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์I=4.56  มากทีส่ดุ รองลงมาคอื ดา้นวดัผลความ

พงึพอใจของผู้เรยีนในการจดัการเรยีนการสอนของโรงเรยีน I=4.55 ซึง่ค่าเฉลีย่รวม คอื I=4.52  

3) ผลการประเมนิความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันากระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกของ

ครผูู้สอน  

 จากตารางที ่ 15 พบวา่ การวางแผนมค่ีา PNI modified ของความตอ้งการจาํเป็นดา้นความ

พอเพยีง(รอ้ยละ 8) และดา้นการชว่ยเหลอืสงัคม(รอ้ยละ 8)  มมีากทีส่ดุ รองลงมาคอื ดา้นการ

เสรมิแรงทางบวก(รอ้ยละ 7)   และดา้นการยอมรบันบัถอืตนเองและผูอ้ื่น(รอ้ยละ 1) 

 การดาํเนนิการ พบวา่ค่าPNI modified ของความตอ้งการจาํเป็นดา้นการส่งเสรมิใหไ้ดร้บัการ

ยกยอ่งนบัถอืจากคนในโรงเรยีนทัง้ทางกาย วาจา ใจและครปูฏบิตักิารยกยอ่งผูอ้ื่น  สรา้งความ

เป็นกนัเองและความภาคภมูใิจในการทาํงานร่วมกนัจนเกดิความสุข (happiness) สนุกสนาน

(joy) (รอ้ยละ 13)  และดา้นดาํเนินการโครงการช่วยเหลอืสงัคม/กจิกรรมจติอาสาแก่คน พชื และ

สตัวส์าํหรบัผู้เรยีน(รอ้ยละ 13) มมีากทีส่ดุ  รองลงมาคอื ดา้นใหค้รมูโีอกาสแสดงความคดิเหน็
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เกีย่วกบัผูบ้รหิารและระบบการบรหิารจดัการโรงเรยีน โดยผู้บรหิารเปิดใจกวา้งรบัฟงัปญัหา 

ขอ้เสนอแนะเพือ่แกไ้ข(รอ้ยละ 12)  ใหค้รเูขา้รบัการฝึกอบรมการพฒันาคุณค่าในตนเองเรยีนรู้

กระบวนการเสรมิแรงทางบวก และนําไปใชส้่งเสรมิผูเ้รยีน(รอ้ยละ 9) การจดัการเรยีนการสอน

เรือ่งความพอเพยีงกบัสิง่แวดลอ้มและการใชช้วีติจรงิโดยรว่มกบัภาคสว่นต่างๆ (รอ้ยละ 9)  

จดัการเรยีนการสอนทีเ่น้นคุณค่ามนุษยโ์ดยครนํูาไปฏบิตัต่ิอผู้เรยีนเน้นการคดิและลงมอืปฏบิตัิ

จรงิ เพื่อการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน(รอ้ยละ 8)  จดัการเรยีนการสอนทีเ่น้นการใชว้ธิทีางบวก เน้นการ

ชมเชยใหก้าํลงัใจแก่ผูเ้รยีนเกดิความพยายามทาํดว้ยตนเองมคีวามสขุในการเรยีน (รอ้ยละ 7)    

 การประเมนิผล พบวา่มค่ีาPNI  

modified  ของความตอ้งการจาํเป็นดา้นการประเมนิผลดว้ย

การรายงานการจดัการศกึษาต่อผูเ้กีย่วขอ้งเพือ่ปรบัปรงุ และคงกระบวนการศกึษาเป็นตน้แบบ

ของโรงเรยีนทีด่เีผยแพร่ต่อสาธารณะ และนําไปแลกเปลีย่นเรยีนรูใ้นกลุ่มการศกึษาทางเลอืก 

(รอ้ยละ16) มมีากทีสุ่ด  รองลงมาคอืดา้นการวดัผลประเมนิผลในรปูแบบทีห่ลากหลายเน้นความ

พงึพอใจ ความภาคภมูใิจ ความสขุของผูเ้รยีน คร ูผูป้กครองและวดัผลทางสตปิญัญาตาม

ศกัยภาพผูเ้รยีน(รอ้ยละ 10)   ดา้นระบบการรายงานผลการจดัการเรยีนการสอนตามแนวทาง

การศกึษาแนวมนุษยนยิม จากผลทีป่รากฏจากวถิกีารปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรมชาตขิองโรงเรยีน 

รายงานผลการเรยีนรูผ้า่นเกณฑต์ามศกัยภาพ และความแตกต่างหลากหลายของผูเ้รยีนแต่ละ

บุคคล(รอ้ยละ 8) 

    

 3) กลุ่มผูเ้รยีน 

 ในส่วนของผูเ้รยีนทีเ่ป็นผลทีไ่ดจ้ากการบรหิารจดัการศกึษาปจัจบุนั สภาพทีพ่งึประสงค์

และความตอ้งการของผูเ้รยีนในการพฒันาการจดัการศกึษาทีเ่น้นความเป็นมนุษยใ์นโรงเรยีน

ทางเลอืก มดีงันี้ 
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ตารางท่ี 16 แสดงสภาพการบริหารโรงเรียนทางเลือกของผู้เรียน 

 
 

กระบวนการ 

สภาพที่พงึ

ประสงค ์I 

X 
(S.D.) 

สภาพที่เป็น

จรงิ D 

X 
(S.D.) 

 

PNI 

modified 

 

 

ลาํดบั 
(ค่าเฉลีย่PNI) 

แนวคิดการบริหารท่ีเน้นความเป็นมนษุย ์     

โลก-Planet 

โรงเรยีนมแีผนใหน้กัเรยีนไดร้บัการเรยีนรูเ้กีย่วกบัโลกทีเ่ป็นธรรมชาต ิสงัคม

สว่นรวม และความสมัพนัธข์องตวัเรากบัสิง่แวดลอ้ม ในหลกัสตูรการเรยีนการ

สอนผา่นกจิกรรม โครงการทีค่รู/หรอืนกัเรยีนเป็นผูกํ้าหนด  

4.51 

(0.72) 

4.05 

(0.92) 

0.11 5 

(ต่ํา) 

มนษุย-์People  4.43 

(0.78) 

3.90 

(1.02) 

0.14 4 

(สูง) 

โรงเรยีนมแีผนการใหผู้เ้รยีนไดค้ดิหวัขอ้โครงงาน และกจิกรรมทีต่นสนใจ และ

ศกึษาคน้ควา้เรยีนรูด้ว้ยตนเองโดยมคีรูเป็นผูแ้นะนําใหค้าํปรกึษา  

4.44 

(0.72) 

3.94 

(0.98) 

0.13  

โรงเรยีนจดัแผนการเรยีนรูจ้ากแหล่งเรยีนรูต่้างๆทีอ่ยูใ่นชมุชนโดยตรง โดยมี

ครูพาไปเรยีนตามแหล่งเรยีนรู ้และจากครูภูมปิญัญา  

4.40 

(0.88) 

3.62 

(1.16) 

0.22  

โรงเรยีนจดัแผนการเรยีนรูจ้ากการลงมอืทาํจรงิ เชน่ การปลูกขา้ว ปลูกตน้ไม ้

การเลีย้งสตัว ์การชว่ยเหลอืผูอ้ื่น โดยมผีลงานเชน่ การเขยีนเรื่อง การแต่ง

นิทานเอง ภาพวาดศลิปะ เรยีงความ คลปิวดีโีอ หรอืมผีลงานโครงงานทีท่าํ

ร่วมกบัเพื่อนในกลุ่ม  

4.57 

(0.68) 

3.87 

(1.06) 

0.18  

โรงเรยีนจดัแผนการใหผู้เ้รยีนไดร้บัการดูแลเอาใจใสจ่ากครู ไดเ้รยีนรูต้าม

ความสนใจใคร่รูข้องตน โดยครูเป็นผูส้นบัสนุนใหน้กัเรยีนไดค้ดิและเรยีนรูด้ว้ย

ตนเอง และครูคอยตรวจสอบแนะนําแกไ้ขจนทาํงานไดส้าํเรจ็  

4.45 

(0.79) 

4.07 

(1.01) 

0.09  

โรงเรยีนมแีผนการใหน้กัเรยีนไดม้สีว่นในการร่วมคดิ ร่วมทาํ ร่วมตดัสนิใจใน

กระบวนการเรยีนการสอนและทํางานเป็นกลุ่ม จากการเลอืกดว้ยความสนใจ

ของตนเอง และการแนะนําของครูทีส่อน  

4.45 

(0.76) 

4.04 

(0.88) 

0.10  

โรงเรยีนวางแผนใหค้รูมคีวามเขา้อกเขา้ใจนกัเรยีน รบัฟงัคาํถามทีน่กัเรยีน

ตอ้งการรู ้โดยครูใชก้ริยิาอาการทางบวกกบันกัเรยีน  

4.26 

(0.90) 

3.85 

(1.03) 

0.11  

ความพอเพียง-Bearability 4.51 

(0.73) 

3.93 

(1.07) 

0.15 1 

(สูง) 

โรงเรยีนมแีผนการใหน้กัเรยีนไดเ้รยีนรูเ้กีย่วกบัความพอเพยีง , การใช้

ทรพัยากรทีม่อียู่ในทอ้งถิ่นอยา่งประหยดั คุม้ค่า ไม่ทําลาย ผา่นกจิกรรมการ

เรยีนรูท้ีค่รูจดัขึน้และกจิกรรมการปฏบิตัจิรงิในโรงเรยีน การนําไปใชใ้น

ชวีติประจาํวนั และการเรยีนรูจ้ากชมุชนทอ้งถิน่ในต่างจงัหวดั  

4.59 

(0.74) 

3.91 

(1.17) 

0.17  

โรงเรยีนมแีผนการใหน้กัเรยีนไดร้บัประสบการณ์ทาํกจิกรรมเกีย่วกบัความ

พอเพยีงเชน่ การเรยีนรูช้วีติชาวนา การทาํการเกษตร และไดผ้ลเขยีนเรื่อง 

นิทาน ภาพวาดศลิปะ เรยีงความ คลปิวดีโีอ หรอืโครงงานเกีย่วกบัการเรยีนรู้

ที่ไดท้ําน้ีโดยทําดว้ยตนเองหรอืทําร่วมกบัเพื่อนในกลุ่ม  

4.42 

(0.78) 

3.82 

(0.99) 

0.16  

โรงเรยีนมแีผนการใหน้กัเรยีนไดเ้รยีนรูเ้รื่องความพอเพยีง สมถะ ประหยดั 

ผา่นประสบการณ์จรงิ กจิกรรมทีค่รูจดั และการเรยีนรูจ้ากบุคคล การพบครูภูมิ

ปญัญา วทิยากรทีม่คีวามรูด้า้นเศรษฐกจิพอเพยีง  

 

4.51 

(0.67) 

4.06 

(1.07) 

0.11  
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กระบวนการ 

สภาพที่พงึ

ประสงค ์I 

X 
(S.D.) 

สภาพที่เป็น

จรงิ D 

X 
(S.D.) 

 

PNI 

modified 

 

 

ลาํดบั 
(ค่าเฉลีย่PNI) 

ความเป็นธรรม-Equity 4.55 

(0.74) 

4.13 

(0.93) 

0.10 

 

6 

(ต่ํา) 

โรงเรยีนมแีผนการใหน้กัเรยีนไดร้บัการดูแลเอาใจใส่จากครูอยา่งเท่าเทยีมกนั

ทกุคนทัง้ในชัน้เรยีนและนอกชัน้เรยีน  

4.69 

(0.61) 

4.25 

(0.84) 

0.10  

โรงเรยีนมแีผนการใหน้กัเรยีนไดร้บัสื่ออปุกรณ์ในการเรยีน และไดร้บัการดูแล

อธบิายจากครูเท่าทยีมกนัทุกคน  

4.40 

(0.88) 

4.02 

(1.03) 

0.09  

ผลท่ีได้กบัผู้เรียน-Profit 4.57 

(0.70) 

3.96 

(0.89) 

0.15 2 

(สูง) 

โรงเรยีนมแีผนการใหน่กัเรยีนมคีวามมุง่ม ัน่ในการเรยีนอยา่งไมย่อ่ทอ้ มคีวาม

สนุกสนานจากการเรยีนที่ไดร้บัจากประสบการณ์จรงิ ทําสิง่ต่างๆไดด้ ีและมผีล

การเรยีนผา่นเกณฑท์ุกวชิาตามทีโ่รงเรยีนกาํหนด และไดใ้ชค้วามรูท้ีเ่รยีนมา

ในชวีติประจาํวนั 

4.54 

(0.67) 

4.05 

(0.83) 

0.12  

โรงเรยีนมแีผนการใหน้กัเรยีนไดร้บัการชื่นชมจากครู ผูป้กครอง คนในชมุชน 

ในเรื่องคณุธรรมจรยิธรรม การมกีริยิามารยาททีด่ที ัง้การพดูและพฤตกิรรม

อื่นๆเชน่ การไหว ้การแสดงความเคารพ  

4.59 

(0.74) 

3.86 

(0.96) 

0.19  

ความอยู่รอด-Viable 

โรงเรยีนมแีผนการใหน้กัเรยีนมโีอกาสลงมอืปฏบิตัจิรงิในเรื่องการดูแลรกัษา

โลกและสิง่แวดลอ้มเช่นปลูกตน้ไม ้การกําจดัขยะ จนเกดิความรูค้วามเขา้ใจใน

เรื่องโลกกบัตวัเรา ตระหนกัรูใ้นการอยูร่อดแบบไม่ทําลายโลกเพื่อใหโ้ลกอยูคู่่

กบัเรานานๆ   

4.63 

(0.61) 

4.04 

(1.00) 

0.15 3 

(สูง) 

ความยัง่ยืน-Sustainable 

โรงเรยีนมแีผนการใหน้กัเรยีนไดเ้รยีนรูแ้ละทาํกจิกรรมทีก่อ่ใหเ้กดิความยัง่ยนื

ดว้ยการปฏบิตัจิรงิ เชน่การรกัษาสิ่งแวดลอ้ม การใชช้วีติทีป่ระหยดั การรกัษา

ขา้วของเครื่องใช ้และการอยูร่่วมกบัผูอ้ื่นแบบชว่ยเหลอืกนัในโรงเรยีน บา้น 

และชุมชน มกีารจดัทาํโครงงานทีเ่กีย่วกบัความยัง่ยนืของโลก ชมุชน โรงเรยีน 

และครอบครวั 

4.39 

(0.82) 

4.05 

(0.87) 

0.08 7 

(ต่ํา) 

รวม 4.51 

(0.72) 

4.01 

(0.95) 

0.12 - 

แนวคิดการศึกษามนษุยนิยม     

การยอมรบันับถือตนเองและผู้อ่ืน 4.56 

(0.70) 

4.06 

(0.91) 

0.12 1 

(สูง) 

โรงเรยีนมแีผนการเรยีนรูท้ีจ่ะยอมรบัและเชื่อว่าตนเองมคีวามสามารถ เป็นคน

ด ีคนเกง่ และนกัเรยีนกเ็คารพความสามารถของเพื่อนดว้ยเชน่เดยีวกนั  

4.58 

(0.62) 

3.95 

(0.87) 

0.16  

โรงเรยีนมแีผนการใหน้กัเรยีนไดร้บัการดูแลเอาใจใส่ดา้นร่างกายทัง้อาหาร 

เสื้อผา้ ยารกัษาโรค มสีงัคมในโรงเรยีนทีเ่ป็นเหมอืนบา้น/ครอบครวั มกีาร

พฒันาจติดว้ยการทาํสมาธใินโรงเรยีน  

4.75 

(0.48) 

4.33 

(0.77) 

0.10  

โรงเรยีนมแีผนการใหน้กัเรยีนไดร้บัการยอมรบัจากครูและเพื่อน ทาํใหน้กัเรยีน

รูส้กึภาคภูมใิจในความเป็นคนเกง่ คนด ีและมคีวามสขุ 

4.61 

(0.60) 

4.02 

(0.82) 

0.15  
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กระบวนการ 

สภาพที่พงึ

ประสงค ์I 

X 
(S.D.) 

สภาพที่เป็น

จรงิ D 

X 
(S.D.) 

 

PNI 

modified 

 

 

ลาํดบั 
(ค่าเฉลีย่PNI) 

โรงเรยีนมแีผนการใหน้กัเรยีนมโีอกาสในการแสดงความคดิเหน็ในโรงเรยีน 

โดยครูเสรมิสรา้งความมัน่ใจใหก้บันกัเรยีนเสมอๆดว้ยการชมเชย ใหส้ญัญาณ

ท่าทางที่เป็นการใหก้ําลงัใจ  

4.40 

(0.87) 

3.93 

(1.03) 

0.12  

โรงเรยีนมแีผนการใหน้กัเรยีนมโีอกาสเรยีนรู ้และใชค้วามสามารถของนกัเรยีน

ในการเรยีนอยา่งเตม็ที่ โดยแสดงออกผา่นทางผลงานที่ทําจรงิ ภาพถ่าย งาน

เขยีน งานคดิเลข งานทดลอง ศลิปะ ทําโครงงานดว้ยตนเองหรอืร่วมกบักลุ่ม   

4.39 

(0.86) 

3.97 

(1.00) 

0.11  

โรงเรยีนมแีผนการสอนเรื่องคณุคา่ทีด่ผีา่นกจิกรรมต่างๆเชน่ การฟงันิทาน 

เล่นดนตร ีดูละคร ทําภาพศลิปะ ภาพยนตร ์ประสบการณ์จรงิ บทบาทสมมุต ิ

พูดแสดงความคดิเหน็ เขยีนบทกลอนบทกว ีและส่งเสรมิใหน้กัเรยีนทาํงาน

ดว้ยตนเอง ใหค้ณุคา่กบัผลงานทีน่กัเรยีน ทาํใหน้กัเรยีนเหน็คณุคา่ของตนเอง 

และเกดิความภูมใิจ  

4.60 

(0.82) 

4.14 

(0.99) 

0.11  

การเสริมแรงทางบวก 4.58 

(0.72) 

4.29 

(0.80) 

0.07 4 

(ต่ํา) 

โรงเรยีนมแีผนการใหน้กัเรยีนไดร้บัการอธบิาย การใหก้ําลงัใจ และคาํปรกึษา

จากครูเมื่อไม่เขา้ใจจนเกดิกาํลงัใจ ความคดิ สตปิญัญาเรยีนรูไ้ดอ้ยา่งต่อเน่ือง  

4.44 

(0.92) 

4.30 

(0.86) 

0.03  

โรงเรยีนวางแผนใหค้รูเป็นแบบอยา่งแก่นกัเรยีนใชค้ําพูดที่ดต่ีอเพื่อนร่วมกลุ่ม 

และเคารพความคดิเหน็ของเพื่อนในกลุ่ม และในชัน้เรยีน 

4.55 

(0.71) 

4.07 

(0.87) 

0.12  

โรงเรยีนวางแผนใหค้รูสอนใหน้กัเรยีนรูจ้กัมคีวามรกัและเหน็อกเหน็ใจผูอ้ื่นทัง้

คน พชื และสตัว ์และไดท้ํากจิกรรมเกี่ยวกบัการดูแลน้อง ผูป้ว่ยในหอ้ง

พยาบาล การดูแลตน้ไม ้การปลูกพชื การดูแลเลี้ยงสตัว์ เน้นการรกัในสรรพสิง่  

4.75 

(0.55) 

4.50 

(0.68) 

0.06  

ความพอเพียง 

โรงเรยีนมแีผนการใหน้กัเรยีนไดเ้รยีนรูเ้กีย่วกบัเศรษฐกจิพอเพยีง การใช้

ทรพัยากรอยา่งคุม้ค่าจากหลกัสูตรการเรยีนการสอนที่ครูจดั ไดท้ํากจิกรรมทัง้

ในและนอกหอ้งเรยีนเช่น การปลูกขา้ว เลีย้งสตัว ์ปลูกผกั ศกึษาแหล่งน้ํา 

พลงังานทางเลอืก การกําจดัของเสยี การนํากลบัมาใชใ้หม่ฯลฯ  

4.46 

(0.84) 

 

4.12 

(0.91) 

 

0.08 

 

3 

(ต่ํา) 

การช่วยเหลือสงัคม 4.45 

(0.84) 

3.97 

(0.94) 

0.12 2 

(สูง) 

โรงเรยีนมแีผนการใหน้กัเรยีนไดเ้รยีนรูเ้กีย่วกบัการชว่ยเหลอืสงัคมจนเกดิ

ความตระหนกั ทัง้ในหลกัสตูรการจดัการเรยีนการสอนและกจิกรรมพเิศษ  

4.41 

(0.92) 

4.11 

(0.91) 

0.07  

โรงเรยีนมแีผนการใหน้กัเรยีนเป็นสมาชกิชมรมทีเ่กีย่วกบัจติอาสาในโรงเรยีน 

และไดท้าํกจิกรรมชว่ยเหลอืบรกิารสงัคมตามความสนใจของตน ทัง้ในโรงเรยีน 

ชุมชนและองคก์รการกุศลในสงัคม  

4.43 

(0.94) 

3.84 

(1.09) 

0.15  

โรงเรยีนมแีผนการใหน้กัเรยีนไดนํ้าความรูเ้กีย่วกบัการชว่ยเหลอืสงัคมไปใช้

เป็นทกัษะในการประกอบอาชพีไดเ้ช่น การกําจดัขยะ ปลูกพชื และดูแลผูป้ว่ย 

4.50 

(0.76) 

3.97 

(0.92) 

0.13  

โรงเรยีนมแีผนการใหน้กัเรยีนไดร้บัการชมเชยยกยอ่ง หรอืผลงาน การเขยีน

จากกจิกรรมชว่ยเหลอืสงัคม ทัง้ในชัน้เรยีนโรงเรยีน หรอืชุมชนชนบทห่างไกล

และนกัเรยีนภาคภูมทิีไ่ดเ้รยีนในโรงเรยีนน้ี  

4.45 

(0.77) 

3.96 

(0.84) 

0.12  

รวม 4.51 

(0.77) 

4.07 

(0.89) 

0.10 - 
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 ผลการประเมนิการปฏบิตัดิา้นการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยท์ีผู่้เรยีนปฏบิตัใินสภาพ

ปจัจุบนัและสภาพทีพ่งึประสงคใ์นโรงเรยีนทางเลอืก มดีงันี ้

1) ผลการประเมนิการปฏบิตัติามสภาพทีเ่ป็นจรงิของผูเ้รยีนในโรงเรยีนทางเลอืก 

 จากตารางที ่ 16 พบวา่การบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยท์ีผู่้เรยีนปฏบิตัจิรงิคอื ดา้น

มนุษย ์ D=3.90 ดา้นความพอเพยีง D=3.93 ดา้นผลทีไ่ดก้บัผูเ้รยีน D=3.96 ซึง่ตํ่ากวา่ค่าเฉลีย่

รวม คอื D=4.01 

2) ผลการประเมนิการปฏบิตัติามสภาพทีพ่งึประสงคข์องผูเ้รยีนในโรงเรยีนทางเลอืก 

 จากตารางที ่ 16 พบวา่การบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยท์ีผู่เ้รยีนพงึประสงคใ์หเ้กดิมาก

ทีส่ดุคอื ดา้นความอยูร่อด I=4.63   ซึง่มากทีส่ดุ รองลงมาคอืดา้นผลทีไ่ดก้บัผูเ้รยีน I=4.57 ดา้น

ความเป็นธรรม I=4.55 ซึง่สงูกวา่ค่าเฉลีย่รวมการปฏบิตัทิีพ่งึประสงคค์อื I=4.51    

3) ผลการประเมนิความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันากระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกของ

ผูเ้รยีน 

 จากตารางที ่ 16 พบวา่มค่ีา PNI  

modified  ของความตอ้งการดา้นกระบวนการบรหิารตาม

ความคดิเหน็ของผูเ้รยีนดา้นความพอเพยีง(รอ้ยละ 15) ดา้นผลทีไ่ดก้บัผูเ้รยีน(รอ้ยละ 15) และ

ดา้นความอยูร่อด(รอ้ยละ 15)มากทีส่ดุ รองลงมาคอืดา้นมนุษย(์รอ้ยละ 14) ดา้นโลก(รอ้ยละ 11) 

ดา้นความเป็นธรรม(รอ้ยละ 10)   และดา้นความยัง่ยนื(รอ้ยละ 8)    

สภาพการปฏิบติัตามแนวคิดการศึกษามนุษยนิยมของผู้เรียนในโรงเรียนทางเลือก 

1) ผลการประเมนิการปฏบิตัติามสภาพปจัจุบนัตามการศกึษาแนวมนุษยนิยมของผูเ้รยีน  

 จากตารางที ่16   พบวา่ผู้เรยีนไดป้ฏบิตัจิรงิดา้นการชว่ยเหลอืสงัคม D=3.97 ดา้นการ

ยอมรบันบัถอืตนเองและผูอ้ื่น D=4.06 ซึง่มค่ีาเฉลีย่ตํ่ากวา่ค่าเฉลีย่รวม คอื D=4.11 

2) ผลการประเมนิการปฏบิตัติามสภาพทีพ่งึประสงคข์องผูเ้รยีนในโรงเรยีนทางเลอืก  

 จากตารางที ่16 พบวา่แนวคดิการศกึษามนุษยนยิมทีผู่้เรยีนพงึประสงคใ์หเ้กดิมากทีส่ดุ

คอื ดา้นการ เสรมิแรงทางบวก I=4.58 และดา้นการยอมรบันบัถอืตนเองและผูอ้ื่น I=4.56  มี

ค่าเฉลีย่สงูกวา่ค่าเฉลีย่รวม คอื I=4.51 

3) ผลการประเมนิความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันากระบวนการบรหิารโรงเรยีนของผูเ้รยีน 

 จากตารางที ่ 16 พบวา่มค่ีา PNI  

modified    ความตอ้งการจาํเป็นของผู้เรยีนในแนวคดิ

การศกึษามนุษยนยิมดา้นการยอมรบันบัถอืตนเองและผูอ้ื่น (รอ้ยละ 12) และดา้นการช่วยเหลอื

สงัคม (รอ้ยละ 12) ซึง่มากทีส่ดุ รองลงมาคอื ดา้นความพอเพยีง (รอ้ยละ 8)  และดา้นการ

เสรมิแรงทางบวก(รอ้ยละ 7)   

 สรุปผลการวเิคราะหภ์าพรวมของกระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกตามแนวคดิการ

บรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยค่์าความตอ้งการจาํเป็นในส่วนของการดาํเนินการ(0.13) และการ

ประเมนิผล(0.13) มค่ีาเฉลีย่สงูกวา่ดา้นการวางแผน(0.12) แต่เมือ่เทยีบกบัแนวคดิการศกึษา

มนุษยนิยม การประเมนิผลมค่ีาเฉลีย่สงู (0.13) รองลงมาคอืการดาํเนนิการ(0.11) และการ
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วางแผน(0.08) ผู้วจิยัทาํการเปรยีบเทยีบทัง้สองแนวคดิพบวา่ ค่าเฉลีย่รวมของการบรหิารทีเ่น้น

ความเป็นมนุษย(์Soft side Management) มค่ีาความตอ้งการจาํเป็นรวม 0.12 ซึง่สงูกวา่ค่า

ความตอ้งการจาํเป็นของแนวคดิการศกึษามนุษยนิยม(0.10) จากขอ้มลูของผู้บรหิาร คร ูและ

ผูเ้รยีน พบวา่การวางแผนของโรงเรยีนทางเลอืกมกีาร ปฏบิตัทิีต่่อเนื่องร่วมกนัในปจัจุบนัและ

ความตอ้งการจะอยูใ่นลาํดบัทีน้่อยกวา่ดา้นการดาํเนนิการและการประเมนิผลของการบรหิารที่

เน้นความเป็นมนุษยท์ีย่งัคงตอ้งมกีระบวนการทีท่าํใหเ้กดิประสทิธภิาพต่อไป 

 จากการศกึษาผูว้จิยัยงัพบวา่โรงเรยีนทางเลอืกมกีารกระจายตวัอยูใ่นเมอืง(รอ้ยละ 56) 

มากกวา่อยูน่อกเมอืง(รอ้ยละ 44) ผูว้จิยัจงึไดท้าํการศกึษาความตอ้งการของโรงเรยีนทางเลอืก

ในเมอืงและนอกเมอืง เพื่อนํามาเป็นขอ้มลูประกอบการพฒันากระบวนการบรหิารโรงเรยีน ดงั

นําเสนอต่อไปนี้ 

 2.3 สภาพการบริหารโรงเรยีนทางเลือกจาํแนกตามท่ีตัง้ของโรงเรียน 

  1) สภาพการบริหารโรงเรยีนตามภาพรวมของท่ีตัง้ 

ตารางท่ี 17 แสดงความต้องการการบริหารโรงเรยีนในภาพรวมจาํแนกตามท่ีตัง้ 
 

กระบวนการ 

PNI modified 

ในเมอืง 

(n=192) 

นอกเมอืง 

(n=163) 

แนวคิดการบริหารท่ีเน้นความเป็นมนุษย ์   

วางแผน 

1.ตระหนักต่อโลก 

2.มนุษย ์

3.ผลทีไ่ด้กบัผูเ้รยีน 

4.ความเป็นธรรม 

5.ความพอเพยีง 

6.ความอยูร่อด 

7.ความยัง่ยนื 

 

 

0.14 

0.14 

0.17 

0.14 

0.12 

0.16 

0.13 

 

 

0.08 

0.10 

0.10 

0.10 

0.09 

0.05 

0.09 

รวม 0.14 0.09 

ดาํเนินการ 

1.โรงเรยีนเตรยีมการก่อนการวางแผน มกีารยอมรบัขอ้เสนอปรบัปรุงและรบัรองจากฝ่ายต่าง  ๆ   

2.โรงเรยีนสร้างความตระหนักรู ้การทาํงานเป็นทมี แบง่งานกนัทาํ   

3.ผู้บรหิารและครศูกึษาสภาพของโรงเรยีนทีเ่ป็นอยูร่่วมกนักอ่นวางแผน   

4.ทกุฝ่ายในโรงเรยีนได้ระบุและเรยีงลาํดบัสิง่ทีต่้องทาํก่อนวางแผนในเรื่องต่าง  ๆ    

5.ทกุฝ่ายในโรงเรยีนไดร้ว่มกนัระบุผลลพัธข์องเรื่องทีม่กีารวางแผน   

6.ทกุฝ่ายในโรงเรยีนรว่มกนักาํหนดตวัชีว้ดั   

7.ผู้บรหิาร ครแูละบคุลากรสร้างกลยทุธ์ร่วมกบัทมีงานฝ่ายตา่งๆ    

8.ทกุฝ่ายในโรงเรยีนร่วมกนักาํหนดระยะเวลาความสาํเรจ็   

9.โรงเรยีนมกีารจดัหาทรพัยากรมาใชใ้นโรงเรยีน 

10. โรงเรยีนจดัทาํคู่มอืเอกสารทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์

11.โรงเรยีนฝึกอบรมพฒันาครูแบบเน้นมนุษย ์

12.โรงเรยีนมกีารเสรมิแรงทางบวกแก่บุคลากร ทมีงานทกุระดบั   

13.โรงเรยีนและฝ่ายตา่งๆมกีารสือ่สารทีช่ดัเจน 

14.โรงเรยีนจดัทมีงานใหท้าํงานร่วมกนัอยา่งสมํ่าเสมอ แลกเปลีย่นความคดิอยา่งสร้างสรรค์ 

15.ทกุคนในโรงเรยีนทาํงานชว่ยเหลอืเกือ้กลูกนั 

 

0.11 

0.13 

0.14 

0.15 

0.20 

0.17 

0.15 

0.12 

0.17 

0.13 

0.11 

0.08 

0.08 

0.09 

0.14 

 

0.13 

0.11 

0.14 

0.14 

0.15 

0.15 

0.12 

0.11 

0.12 

0.16 

0.11 

0.11 

0.14 

0.10 

0.12 

รวม 0.13 0.13 
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กระบวนการ 

PNI modified 

ในเมอืง 

(n=192) 

นอกเมอืง 

(n=163) 

ประเมินผล 

1.โรงเรยีนประเมนิการบรรลผุลตามแผนมุ่งความเป็นมนุษยท์ีม่กีารปฏบิตัจิรงิ   

2.โรงเรยีนประเมนิผลผู้เรยีนตามสภาพจรงิในดา้นสตปิญัญา ทกัษะชวีติ คณุธรรม ชวีติที่

สอดคลอ้งกบัโลก และการเป็นพลเมอืงด ี

3.โรงเรยีนประเมนิภายในด้วยตนเอง และมกีารประเมนิจากภายนอก 

4.โรงเรยีนมบีรรยากาศและการทาํงานเป็นตวับ่งชีค้วามสุข ความภาคภูมใิจ สร้างสรรค์ ยดืหยุน่ 

และความตระหนักรู้ในคุณค่ามนุษย ์

5.โรงเรยีนแสดงผลจากวถิกีารปฏบิตั ิเอกสาร งาน กจิกรรม โครงการปจัจุบนั 

6.โรงเรยีนจดัระบบรายงานผลสภาพทีเ่ป็นจรงิ ผลสะทอ้นจากชมุชน ผลทีไ่ดก้บัผู้เรยีน การ

รายงานผู้เกี่ยวขอ้ง การเป็นโรงเรยีนทีด่ ี

 

0.14 

 

0.11 

0.11 

 

0.10 

0.16 

 

0.16 

 

0.13 

 

0.11 

0.10 

 

0.12 

0.14 

 

0.11 

รวม 0.13 0.12 

รวม(แนวคิดการบริหารท่ีเน้นความเป็นมนุษย)์ 0.13 0.11 

แนวคิดการศึกษามนุษยนิยม 

การวางแผน 

1. การยอมรบันับถอืตนเองและผู้อืน่ 

2. การเสรมิแรงทางบวก 

3. ความพอเพยีง 

4. การชว่ยเหลอืสงัคม 

 

 

0.11 

0.07 

0.11 

0.11 

 

 

0.09 

0.06 

0.07 

0.09 

รวม 0.10 0.08 

ดาํเนินการ 

1. โรงเรยีนจดัใหท้กุคนในโรงเรยีนไดใ้ชศ้กัยภาพทีแ่ทข้องตนใหค้ณุคา่คนและผลงาน 

2. โรงเรยีนจดัใหบ้คุลากรไดแ้สดงความคดิเหน็เกี่ยวกบัผู้บรหิารและการบรหิารโรงเรยีนโดยเปิด

ใจกวา้งรบัฟงั 

3. โรงเรยีนเน้นคณุคา่มนุษยใ์หค้รปูฏบิตัติอ่ผู้เรยีน ใหไ้ดค้ดิและปฏบิตั ิสรา้งสรรคง์านดว้ยตนเอง 

4. โรงเรยีนมแีนวทางยกยอ่งนับถอืบุคลากรในโรงเรยีนอยา่งสมํ่าเสมอ สร้างความภาคภูมใิจใน

การทาํงาน โดยไมห่วงัผลตอบแทน 

5. โรงเรยีนแนะนําครูบุคลากรในโรงเรยีนใหใ้ชว้ธิทีางบวก แนะนํา ชมเชย ใชใ้จในการสอนผู้เรยีน

ใหเ้กดิพฤตกิรรมทีด่ ี 

6. โรงเรยีนดาํเนนิการความพอเพยีงใหผู้้เรยีนปฏบิตัจิรงิและใชใ้นชวีติประจาํวนั 

7. โรงเรยีนดําเนินโครงการชว่ยเหลอืสงัคมใหท้กุคนมสี่วนร่วม 

 

0.08 

 

0.10 

0.07 

 

0.06 

 

0.09 

0.16 

0.15 

 

0.08 

 

0.09 

0.10 

 

0.10 

 

0.14 

0.11 

0.12 

รวม 0.10 0.10 

ประเมินผล 

1. โรงเรยีนประเมนิผลตามสภาพจรงิเรื่องการเคารพนับถอืตนเองและผูอ้ ื่น ความรกัเมตตาของคร ู

และผู้เรยีนเหน็คณุคา่ในตนเองจากการปฏบิตัทิางบวกสง่เสรมิการทาํงานและการเรยีนการสอน 

2.โรงเรยีนรายงานผลการศกึษาทีเ่น้นมนุษยอ์ยา่งเป็นระบบ เน้นการใชศ้กัยภาพของผู้เรยีน 

คุณธรรม และการปฏบิตัทิ ีเ่ป็นธรรมชาตขิองโรงเรยีน 

3. โรงเรยีนวดัผลความพงึพอใจของผู้เรยีน ผลทางสตปิญัญาตามศกัยภาพผู้เรยีน ประเมนิผลโดย

เน้นรูปแบบทีห่ลากหลายจนผูเ้รยีนเกดิความสุขความภาคภูมใิจ 

4. โรงเรยีนรายงานการจดัการศกึษาทีเ่น้นมนุษยต์่อผูเ้กีย่วขอ้ง นําไปปรบัปรุงเป็นต้นแบบทีด่ ี

เผยแพร่ต่อสาธารณะและแลกเปลีย่นเรยีนรู้กนัในกลุม่ทีจ่ดัการศกึษาทางเลอืกอยูเ่สมอ 

 

 

 

0.08 

 

0.09 

 

0.11 

 

0.19 

 

 

0.11 

 

0.12 

 

0.13 

 

0.17 

รวม 0.12 0.13 

รวม(แนวคิดการศึกษามนุษยนิยม) 0.10 0.10 

  

 



 203 

 จากตารางที ่ 17 พบวา่การบรหิารตามแนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยแ์ละ

แนวคดิการศกึษามนุษยนยิมในภาพรวมของโรงเรยีนทางเลอืกเปรยีบเทยีบกนัจากในเมอืงและ

นอกเมอืง เป็นดงันี้ 

 แนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยก์ลุ่มโรงเรยีนทางเลอืกในเมอืงและนอกเมอืง มี

ความตอ้งการดา้นการวางแผนเรื่อง 1.ผลทีไ่ดก้บัผู้เรยีน ดา้นการดาํเนินการ เรื่อง 1.ผู้บรหิาร 

ครแูละผูป้กครองไดร้่วมกนัระบุผลลพัธท์ีจ่ะเกดิจากการวางแผน 2.ทุกฝา่ยในโรงเรยีนกาํหนด

ตวัชีว้ดั 3.ผู้บรหิารจดัใหค้รแูละทกุ ฝา่ยในโรงเรยีนระบุและเรยีงลาํดบัสิง่ทีต่อ้งทาํก่อนวางแผน 

4.ผู้บรหิารและครศูกึษาสภาพทีเ่ป็นอยูข่องโรงเรยีนรว่มกนัก่อนวางแผน การประเมินผลเรื่อง 

1.การบรรลุผลตามแผนทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์ 2.โรงเรยีนแสดงผลจากการปฏบิตัจิรงิผลงาน

โครงการทีเ่ป็นปจัจุบนั โรงเรยีนทางเลอืกทัง้ในเมอืงและนอกเมอืงมคีวามตอ้งการสอดคลอ้งกนั  

 แนวคดิการศกึษามนุษยนยิมของโรงเรยีนทางเลอืกในเมอืงและนอกเมอืง มคีวาม

ตอ้งการดา้นการวางแผนเรื่อง 1.การยอมรบันบัถอืตนเองและผูอ้ื่น 2. การชว่ยเหลอืสงัคมที่

ตรงกนั ดา้นการดาํเนินการเรื่อง 1.โรงเรยีนดาํเนินการความพอเพยีงใหผู้เ้รยีนไดม้กีารปฏบิตัิ

จรงิและใชใ้นชวีติประจาํวนั  2. โรงเรยีนดาํเนินโครงการช่วยเหลอืสงัคมใหทุ้กคนมสี่วนร่วม 

โรงเรยีนทัง้ในเมอืงและนอกเมอืงมคีวามตอ้งการทีต่รงกนั ดา้นการประเมินผลเรื่อง1. โรงเรยีน

รายงานการจดัการศกึษาทีเ่น้นมนุษยต่์อผู้เกีย่วขอ้งนําไปปรบัปรงุเป็นตน้แบบทีด่ ีเผยแพร่ต่อ

สาธารณะและแลกเปลีย่นเรยีนรูก้นัในกลุ่มทีจ่ดัการศกึษาทางเลอืกอยูเ่สมอ โรงเรยีนทางเลอืก

ทัง้ในเมอืงและนอกเมอืงมคีวามตอ้งการสอดคลอ้งกนั  

 นอกจากนี้ยงัพบวา่ ความตอ้งการจาํเป็นของโรงเรยีนทางเลอืกในเมอืงและนอกเมอืงใน

การบรหิารโรงเรยีนตามแนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์ มค่ีาเฉลีย่รวมสงูกวา่แนวคดิ

การศกึษามนุษยนิยมสอดคลอ้งกนั 

  2) สภาพการบริหารโรงเรียนจาํแนกตามกลุ่ม 

       2.1) ผู้บริหาร 

ตารางท่ี 18 แสดงความต้องการของผูบ้ริหารจาํแนกตามท่ีตัง้ 
 

กระบวนการ 

PNI  modified 

ในเมอืง 

(n=24) 

นอกเมอืง 

(n=21) 

แนวคิดการบริหารท่ีเน้นความเป็นมนุษย ์   

วางแผน 

1.ผลทีไ่ด้กบัผูเ้รยีน 

2.ความยัง่ยนื 

3.ความเป็นธรรม 

4.ความอยูร่อด 

5.ตระหนักต่อโลก 

6.ความพอเพยีง 

7.มนุษย ์

 

 

0.19 

0.16 

0.14 

0.14 

0.13 

0.09 

0.08 

 

 

0.18 

0.17 

0.15 

0.15 

0.15 

0.10 

0.11 

รวม 0.13 0.14 
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กระบวนการ 

PNI  modified  

ในเมอืง 

(n=24) 

นอกเมอืง 

(n=21) 

ดาํเนินการ 

1.ผู้บรหิารจดัใหค้รแูละทกุฝ่ายในโรงเรยีนได้ระบุและเรยีงลาํดบัสิง่ทีต่้องทาํก่อนวางแผนในเรื่องต่างๆ 

2.ผูบ้รหิาร ครู และผูป้กครองได้ร่วมกนัระบุผลลพัธท์ีจ่ะเกดิจากการวางแผน 

3.ทกุคนในโรงเรยีนทาํงานชว่ยเหลอืเกือ้กลูกนั 

4.โรงเรยีนมกีารจดัหาทรพัยากรมาใชใ้นโรงเรยีน 

5.ทกุฝ่ายในโรงเรยีนกาํหนดตวัชีว้ดั 

6.โรงเรยีนจดัทาํคู่มอืเอกสารทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์

7.โรงเรยีนสรา้งความตระหนกัรู ้การทาํงานเป็นทมี แบง่งานกนัทาํ 

8.ผูบ้รหิารและครูศกึษาสภาพทีเ่ป็นอยูข่องโรงเรยีนรว่มกนัก่อนวางแผน 

9.โรงเรยีนมกีารฝึกอบรมพฒันาครูแบบเน้นมนุษย ์

10.โรงเรยีนเตรยีมการก่อนการวางแผน มกีารยอมรบัขอ้เสนอปรบัปรุงและรบัรองจากฝ่ายต่างๆ 

11.ผู้บรหิาร คร ูและบุคลากรสร้างกลยทุธ์ร่วมกบัทมีงานตา่งๆ 

12.โรงเรยีนจดัทมีงานใหท้าํงานร่วมกนัอยา่งสมํ่าเสมอ แลกเปลีย่นความคดิอยา่งสร้างสรรค์ 

13.ทกุฝ่ายกาํหนดระยะเวลาความสาํเรจ็ 

14.โรงเรยีนและฝ่ายตา่งๆมกีารสือ่สารทีช่ดัเจน 

15.โรงเรยีนมกีารเสรมิแรงทางบวกแก่บุคลากร ทมีงานทกุระดบั 

 

0.19 

0.19 

0.18 

0.16 

0.15 

0.15 

0.14 

0.14 

0.14 

0.13 

0.13 

0.12 

0.09 

0.07 

0.05 

 

0.19 

0.23 

0.14 

0.17 

0.23 

0.25 

0.14 

0.13 

0.12 

0.11 

0.15 

0.14 

0.14 

0.18 

0.14 

รวม 0.14 0.16 

ประเมินผล 

1.โรงเรยีนประเมนิการบรรลผุลตามแผนมุ่งความเป็นมนุษยท์ีม่กีารปฏบิตัจิรงิ 

2.โรงเรยีนประเมนิภายในด้วยตนเอง และมกีารประเมนิจากภายนอก 

3.โรงเรยีนแสดงผลจากวถิกีารปฏบิตั ิเอกสาร งาน กจิกรรม โครงการปจัจุบนั 

4.โรงเรยีนจดัระบบรายงานผลสภาพทีเ่ป็นจรงิ ผลสะทอ้นจากชมุชน ผลทีไ่ดก้บัผู้เรยีน การรายงานผู้เกี่ยวขอ้ง 

การเป็นโรงเรยีนทีด่ ี

5.โรงเรยีนประเมนิผลผู้เรยีนตามสภาพจรงิในดา้นสตปิญัญารู้เทา่ทนั มทีกัษะชวีติ คณุธรรม ชวีติที่สอดคลอ้งกบั

โลก ปฏบิตัติอ่สรรพสิ่งดว้ยความเคารพ และเป็นพลเมอืงดขีองโลก 

6.โรงเรยีนมบีรรยากาศและการทาํงานเป็นตวับง่ชีค้วามสขุ ความภาคภมูใิจ สรา้งสรรค ์ยดืหยุน่ และความ

ตระหนักรู้ในคุณค่ามนุษย ์

 

 

0.19 

0.17 

0.17 

 

0.17 

 

0.14 

 

0.14 

 

0.17 

0.15 

0.19 

 

0.11 

 

0.13 

 

0.15 

รวม 0.16 0.15 

รวม(แนวคิดการบริหารท่ีเน้นความเป็นมนุย)์ 0.14 0.15 

แนวคิดการศึกษามนุษยนิยม 

วางแผน 

1. ความพอเพยีง 

2. การชว่ยเหลอืสงัคม 

3. การยอมรบันับถอืตนเองและผู้อืน่ 

4. การเสรมิแรงทางบวก 

 

 

0.11 

0.10 

0.09 

0.05 

 

 

0.15 

0.11 

0.10 

0.09 

รวม 0.08 0.11 

ดาํเนินการ 

1. โรงเรยีนดาํเนนิการความพอเพยีงใหผู้้เรยีนปฏบิตัจิรงิและใชใ้นชวีติประจาํวนั 

2. โรงเรยีนดําเนินโครงการชว่ยเหลอืสงัคมใหท้กุคนมสี่วนร่วม 

3. โรงเรยีนจดัใหท้กุคนในโรงเรยีนไดใ้ชศ้กัยภาพทีแ่ทข้องตนใหค้ณุคา่คนและผลงาน 

4. โรงเรยีนจดัใหบ้คุลากรไดแ้สดงความคดิเหน็เกี่ยวกบัผู้บรหิารและการบรหิารโรงเรยีนโดยเปิดใจกวา้งรบัฟงั 

5.โรงเรยีนเน้นคณุคา่มนุษยใ์หค้รปูฏบิตัติอ่ผู้เรยีน ใหไ้ดค้ดิและปฏบิตั ิสรา้งสรรคง์านดว้ยตนเอง 

6. โรงเรยีนมแีนวทางยกยอ่งนับถอืบุคลากรในโรงเรยีนอยา่งสมํ่าเสมอ สร้างความภาคภูมใิจในการทาํงาน โดยไม่

หวงัผลตอบแทน 

7. โรงเรยีนแนะนําครแูละบุคลากรใหใ้ชว้ธิทีางบวก แนะนําชมเชยและใชใ้จในการสอนผู้เรยีนใหเ้กดิพฤตกิรรมทีด่ ี

 

 

0.23 

0.19 

0.07 

0.07 

0.07 

 

0.06 

0.06 

 

0.15 

0.11 

0.07 

0.08 

0.13 

 

0.13 

0.16 

รวม 0.11 0.12 
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กระบวนการ 

PNI  modified 

ในเมอืง 

(n=24) 

นอกเมอืง 

(n=21) 

ประเมินผล 

1. โรงเรยีนรายงานการจดัการศกึษาทีเ่น้นมนุษยต์อ่ผู้เกีย่วขอ้ง นําไปปรบัปรุงเป็นต้นแบบทีด่ ีเผยแพร่ต่อ

สาธารณะ และแลกเปลีย่นเรยีนรูก้นัในกลุ่มทีจ่ดัการศกึษาทางเลอืกอยู่เสมอ 

2. โรงเรยีนรายงานผลการศกึษาทีเ่น้นมนุษยอ์ยา่งเป็นระบบ เน้นการใชศ้กัยภาพของผูเ้รยีน คุณธรรม และการ

ปฏบิตัทิ ีเ่ป็นธรรมชาตขิองโรงเรยีน 

3. โรงเรยีนวดัผลความพงึพอใจของผู้เรยีน ผลทางสตปิญัญาตามศกัยภาพผู้เรยีน ประเมนิผลโดยเน้นรปูแบบที่

หลากหลายจนผูเ้รยีนเกดิความสขุความภาคภมูใิจ 

4.โรงเรยีนประเมนิผลตามสภาพจรงิเรื่องการเคารพนับถอืตนเองและผูอ้ ื่น มคีวามรกัเมตตา ผูเ้รยีนเหน็คุณค่าใน

ตน ผูบ้รหิาร ครูและบุคลากรมกีารใชค้าํพดูและการปฏบิตัทิางบวกสง่เสรมิการทาํงานและการเรยีนการสอน 

 

 

0.19 

 

0.11 

 

0.11 

 

0.09 

 

 

0.24 

 

0.17 

 

0.19 

 

0.15 

รวม 0.13 0.19 

รวม(แนวคิดการศึกษามนุษยนิยม) 0.10 0.14 

 จากตารางที ่ 18 กลุ่มผูบ้รหิารโรงเรยีนทางเลอืกในเมอืง(n=24) และนอกเมอืง(n=21) 

ผูบ้รหิารมคีวามตอ้งการการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยแ์ละแนวคดิการศกึษามนุษยนยิม ดงันี้  

 - ดา้นการวางแผน เรื่อง 1. ผลทีไ่ดก้บัผู้เรยีน 2. ความยัง่ยนื 3. ความเป็นธรรม 4. 

ความอยูร่อด 5.ความตระหนกัต่อโลก มคีวามตอ้งการจาํเป็นสงูกวา่ค่าเฉลีย่รวมสอดคลอ้งกนั 

 - ดา้นการดาํเนินการเรื่อง1.ผู้บรหิารจดัใหค้รแูละทกุ ฝา่ยในโรงเรยีนระบุและเรยีงลาํดบั

สิง่ทีต่อ้งทาํก่อนวางแผนในเรือ่งต่าง  ๆ 2. ผูบ้รหิาร คร ูและผูป้กครองไดร้่วมกนั ระบุผลลพัธท์ีจ่ะ

เกดิจากการวางแผน 3.โรงเรยีนจดัหาทรพัยากรมาใชใ้นโรงเรยีน 4. ทุกฝา่ยในโรงเรยีนกาํหนด

ตวัชีว้ดั 5. โรงเรยีนจดัทาํคู่มอืเอกสารทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์ มคีวามตอ้งการจาํเป็นสงูกวา่

ค่าเฉลีย่รวมสอดคลอ้งกนั 

 - ดา้นการประเมนิผลเรื่อง 1. โรงเรยีนประเมนิการบรรลุผลตามแผนมุ่งความเป็นมนุษย์

ทีม่กีารปฏบิตัจิรงิ 2. โรงเรยีนแสดงผลจากวถิกีารปฏบิตั ิเอกสาร ผลงาน กจิกรรม โครงการ

ปจัจุบนั มคีวามตอ้งการจาํเป็นสงูกวา่ค่าเฉลีย่รวมสอดคลอ้งกนั 

 สาํหรบัแนวคดิการศกึษามนุษยนยิมของผู้บรหิารในเมอืงและนอกเมอืง  

 - ดา้นการวางแผนเรือ่งความพอเพยีงมคีวามตอ้งการจาํเป็นสงูกวา่ค่าเฉลีย่รวม

สอดคลอ้งกนั 

 - ดา้นการดาํเนินการเรื่อง โรงเรยีนดาํเนินการความพอเพยีงใหผู้้เรยีนปฏบิตัจิรงิและใช้

ในชวีติประจาํวนั มคีวามตอ้งการจาํเป็นสงูกวา่ค่าเฉลีย่รวมสอดคลอ้งกนั 

 - ดา้นการประเมนิผลเรื่องโรงเรยีนรายงานผลการบรหิารและจดัการศกึษาทีเ่น้นมนุษย์

ต่อผูเ้กีย่วขอ้งนําไปปรบัปรงุเป็นตน้แบบทีด่ ีเผยแพร่ต่อสาธารณะ และแลกเปลีย่นเรยีนรูก้นัใน

กลุ่มทีจ่ดัการศกึษาทางเลอืกอยูเ่สมอ มคีวามตอ้งการจาํเป็นสงูกวา่ค่าเฉลีย่รวมสอดคลอ้งกนั 

 นอกจากนี้ยงัพบวา่ ความตอ้งการจาํเป็นของผูบ้รหิารในเมอืงและนอกเมอืงในการ

บรหิารโรงเรยีนตามแนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์มค่ีาเฉลีย่รวมสงูกวา่แนวคดิ

การศกึษามนุษยนยิมสอดคลอ้งกนั 
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  2.2) ครผููส้อน 

ตารางท่ี 19 แสดงความต้องการของครผููส้อนจาํแนกตามท่ีตัง้ 
 

กระบวนการ 

PNImodified    

ในเมอืง 

(n=126) 

นอกเมอืง 

(n=82) 

แนวคิดการบริหารท่ีเน้นความเป็นมนุษย ์  

วางแผน 

1.ความเป็นธรรม 

2.ความพอเพยีง 

3.ความอยูร่อด 

4.ความยัง่ยนื 

5.มนุษย ์

6.ผลทีไ่ด้กบัผูเ้รยีน 

7.ตระหนักต่อโลก 

 

 

0.16 

0.16 

0.16 

0.14 

0.12 

0.12 

0.10 

 

 

0.09 

0.07 

0.06 

0.07 

0.11 

0.08 

0.07 

รวม 0.13 0.08 

ดาํเนินการ 

1.ครไูดเ้ขา้รว่มระบผุลลพัธจ์ากการวางแผนและเรยีงลาํดบัสิ่งทีต่อ้งทาํกอ่น-หลงัวางแผนในเรื่องต่างๆ 

2.ครูได้มสี่วนจดัหาทรพัยากรมาใชใ้นโรงเรยีนเหมาะกบัความตอ้งการ  

3.ครูได้ร่วมสร้างและกาํหนดตวัชีว้ดักบัฝ่ายตา่งๆในโรงเรยีน 

4.ครไูด้ร่วมสร้างกลยทุธ์ร่วมกบัทมีงาน 

5.ครมูโีอกาสเป็นผูนํ้าในทมีอยา่งเป็นทางการและไมเ่ป็นทางการ ตระหนกัในการทาํงานเป็นทมี และวางแผนดว้ยตนเอง 

6.ครไูดศ้กึษาสภาพทีเ่ป็นอยูแ่ละแนวคดิโรงเรยีนรว่มกนัก่อนวางแผน 

7.ครูมคีู่มอื เอกสารทีเ่น้นความเป็นมนุษยใ์หศ้กึษาและปฏบิตัติามดว้ยความตระหนกัถงึความสาํคญั 

8.ครูตระหนักรู้หน้าทีแ่ละแบ่งงานกนัทาํ เป็นส่วนหนึ่งของทมีงานทีต่นสนใจ  

9.ครูได้รบัการเสรมิแรงทางบวกจากผูบ้รหิาร ผูร้่วมงาน เกดิการทาํงานทีม่ปีระสทิธภิาพ 

10.โรงเรยีนเตรยีมการก่อนการวางแผน มกีารยอมรบัขอ้เสนอปรบัปรุงและรบัรองจากฝ่ายต่าง  ๆ

11.โรงเรยีนและฝ่ายตา่งๆมกีารสือ่สารทีช่ดัเจน 

12.ครทูาํงานชว่ยเหลอืเกือ้กลูกนัเป็นระบบเครอืขา่ย มกีารตดัสนิใจรว่มกนัและมขีอ้ตกลงรว่มกนัเป็นฉนัทามต ิ

13.ครรูบัการฝึกอบรมพฒันาครูแบบเน้นมนุษย ์และฝึกฝนตนเองทางร่างกาย จติใจ จติวญิญาณ  

14.ครูทาํงานร่วมกนักบัทมีอยา่งสมํ่าเสมอ แลกเปลีย่นความคดิอยา่งสร้างสรรค์ เคารพซึง่กนัและกนั ร่วมกนัแก้ไขปญัหา 

 

0.22 

0.19 

0.18 

0.17 

0.16 

0.13 

0.13 

0.12 

0.12 

0.11 

0.11 

0.11 

0.09 

0.07 

 

0.08 

0.08 

0.09 

0.08 

0.16 

0.10 

0.08 

0.09 

0.09 

0.16 

0.11 

0.12 

0.10 

0.07 

รวม 0.14 0.10 

ประเมินผล 

1.โรงเรยีนแสดงผลจากวถิกีารปฏบิตั ิเอกสาร งาน กจิกรรม โครงการปจัจุบนั 

2.โรงเรยีนจดัระบบรายงานผลสภาพทีเ่ป็นจรงิ ผลสะทอ้นจากชมุชน ผลทีไ่ดก้บัผู้เรยีน การรายงานผู้เกี่ยวขอ้ง การเป็น

โรงเรยีนทีด่ ี

3.ครปูระเมนิการบรรลผุลตามแผนมุ่งความเป็นมนุษยท์ีม่กีารปฏบิตัจิรงิในโรงเรยีน 

4.โรงเรยีนประเมนิผลผู้เรยีนตามสภาพจรงิในดา้นสตปิญัญารู้เทาทนั มทีกัษะชวีติ คณุธรรม ชวีติที่สอดคลอ้งกบัโลก การ

ปฏบิตัติอ่ผู้อืน่ดว้ยความเคารพ และการเป็นพลเมอืงด ี

5.โรงเรยีนประเมนิภายในด้วยตนเอง และมกีารประเมนิจากภายนอก 

6.โรงเรยีนมบีรรยากาศและการทาํงานเป็นตวับ่งชีค้วามสุข ความภาคภูมใิจ สร้างสรรค์ ยดืหยุน่ และความตระหนักรู้ใน

คุณค่ามนุษย ์

 

0.16 

 

0.16 

0.10 

 

0.10  

0.07 

 

0.07 

 

0.10 

 

0.12 

0.09 

 

0.09 

0.07 

 

0.10 

รวม 0.11 0.10 

รวม(แนวคิดการบริหารท่ีเน้นความเป็นมนุษย)์ 0.12 0.09 

แนวคิดการศึกษามนุษยนิยม 

วางแผน 

1. ความพอเพยีง 

2. การชว่ยเหลอืสงัคม 

3. การยอมรบันับถอืตนเองและผู้อืน่ 

4. การเสรมิแรงทางบวก 

 

 

0.10 

0.10 

0.09 

0.07 

 

 

0.04 

0.07 

0.10 

0.08 

รวม 0.09 0.07 
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กระบวนการ 

PNImodified    

ในเมอืง 

(n=126) 

นอกเมอืง 

(n=82) 

ดาํเนินการ 

1.ครไูดแ้สดงความคดิเหน็เกี่ยวกบัผู้บรหิารและการบรหิารโรงเรยีนโดยเปิดใจกวา้งรบัฟงั 

2. ครูใชแ้นวทางยกยอ่งนับถอืบุคลากรในโรงเรยีนอยา่งสมํ่าเสมอ สร้างความภาคภูมใิจในการทาํงาน โดยไมห่วงั

ผลตอบแทนทาํงานอยา่งมคีวามสุข 

3. ครจูดัและเขา้รว่มโครงการชว่ยเหลอืสงัคมสว่นรวมและสง่เสรมิใหผู้้เรยีนรว่มกจิกรรม 

4. โรงเรยีนดาํเนนิการความพอเพยีงใหผู้้เรยีนปฏบิตัจิรงิและใชใ้นชวีติประจาํวนั 

5.ครูได้รบัการฝึกอบรมพฒันาคุณค่าในตนเอง ยอมรบัความสามารถของตนเองและได้ใชศ้กัยภาพทีแ่ทข้องตนในการ

ทาํงานในโรงเรยีนสง่ผลตอ่ผู้เรยีน 

6. ครจูดัการเรยีนการสอนทีเ่น้นคณุคา่มนุษย ์ครปูฏบิตัติอ่ผู้เรยีน ใหผู้้เรยีนไดค้ดิและปฏบิตัสิร้างสรรค์งานด้วยตนเอง 

7. ครูจดัการเรยีนการสอนทีเ่น้นการใชว้ธิทีางบวก แนะนํา ชมเชย ใหก้ําลงัใจ ใชใ้จในการสอนผูเ้รยีนใหเ้กดิพฤตกิรรมที่

มุ่งมัน่และมคีวามสขุในการเรยีน 

 

0.14 

 

0.13 

0.12 

0.10 

 

0.09 

0.08 

 

0.07 

 

0.10 

 

0.13 

0.14 

0.07 

 

0.10 

0.08 

 

0.07 

รวม 0.10 0.10 

ประเมินผล 

1. ครูนําเสนอรายงานการจดัการศกึษาทีเ่น้นมนุษยต์่อผูเ้กีย่วขอ้ง นําไปปรบัปรุง เป็นต้นแบบทีด่ ีเผยแพร่ตอ่สาธารณะ 

และแลกเปลีย่นเรยีนรูก้นัในกลุ่มทีจ่ดัการศกึษาทางเลอืกอยู่เสมอ 

2. ครจูดัการวดัผลความพงึพอใจของผู้เรยีน ผลทางสตปิญัญาตามศกัยภาพผู้เรยีน ประเมนิผลโดยเน้นรปูแบบที่

หลากหลายจนผูเ้รยีนเกดิความสขุความภาคภมูใิจ 

3.ครจูดัทาํระบบการรายงานผลการเรยีนการสอนจากการปฏบิตัทิ ีเ่หน็จรงิ ผู้เรยีนไดใ้ชศ้กัยภาพอยา่งเตม็ความสามารถ 

แสดงออกทางคุณธรรมเชงิพฤตกิรรมเหมาะสม ตระหนักในเรื่องตามแผนทีว่างไว ้

 

 

0.19 

 

0.11 

 

0.09 

 

 

0.11 

 

0.09 

 

0.07 

รวม 0.13 0.09 

รวม(แนวคิดการศึกษามนุษยนิยม) 0.10 0.08 

  

 จากตารางที ่19 กลุ่มครผููส้อนในเมอืง(n=126) และนอกเมอืง(n=82) ครมูคีวามตอ้งการ

ในการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกตามแนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยแ์ละแนวคดิ

การศกึษามนุษยนยิม ดงันี ้

 - ดา้นการวางแผนเรือ่งความเป็นธรรมมคีวามตอ้งการจาํเป็นสงูกวา่ค่าเฉลีย่รวม

สอดคลอ้งกนั 

 -ดา้นการดาํเนินการเรื่องครมูโีอกาสเป็นผู้นําในทมีอยา่งเป็นทางการและไมเ่ป็นทางการ

มคีวามตระหนกัในการทาํงานเป็นทมีและวางแผนดว้ยตนเอง  

 - ดา้นการประเมนิผลเรื่อง 1.โรงเรยีนแสดงผลจากวถิกีารปฏบิตั ิเอกสาร งาน กจิกรรม 

โครงการปจัจุบนั 2. โรงเรยีนจดัระบบรายงานผลสภาพทีเ่ป็นจรงิ ผลสะทอ้นจากชุมชน ผลทีไ่ด้

กบัผูเ้รยีน มกีารรายงานผู้เกีย่วขอ้งและเป็นโรงเรยีนทีด่ ี มคีวามตอ้งการจาํเป็นสงูกวา่ค่าเฉลีย่

รวมสอดคลอ้งกนั 

 สาํหรบัแนวคดิการศกึษามนุษยนิยมของครผููส้อนในเมอืงและนอกเมอืง  

 - ดา้นการวางแผนเรือ่ง การยอมรบันบัถอืตนเองและผูอ้ื่น มคีวามตอ้งการจาํเป็นสงูกวา่

ค่าเฉลีย่รวมสอดคลอ้งกนั 

 - ดา้นการดาํเนินการเรื่อง 1.ครใูชแ้นวทางยกยอ่งนบัถอืบุคลากรในโรงเรยีนและผูเ้รยีน

อยา่งสมํ่าเสมอ สรา้งความภาคภมูใิจในการทาํงานโดยไมห่วงัผลตอบแทนและทาํงานอยา่งมี
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ความสขุ 2. ครไูดจ้ดัและเขา้ร่วมโครงการช่วยเหลอืสงัคมส่วนรวมและส่งเสรมิใหผู้้เรยีนเขา้รว่ม

กจิกรรม มคีวามตอ้งการจาํเป็นสงูกวา่ค่าเฉลีย่รวมสอดคลอ้งกนั 

 - ดา้นการประเมนิผลเรื่อง ครนํูาเสนอรายงานการบรหิารจดัการศกึษาทีเ่น้นมนุษยต่์อ

ผู้เกีย่วขอ้งนําไปปรบัปรงุเป็นตน้แบบทีด่ ีเผยแพร่ต่อสาธารณะ และแลกเปลีย่นเรยีนรูก้นัในกลุ่ม

ทีจ่ดัการศกึษาทางเลอืกอยูเ่สมอ มคีวามตอ้งการจาํเป็นสงูกวา่ค่าเฉลีย่รวมสอดคลอ้งกนั 

 นอกจากนี้ยงัพบวา่ ความตอ้งการจาํเป็นของครใูนเมอืงและนอกเมอืงในการบรหิาร

โรงเรยีนตามแนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์มค่ีาเฉลีย่รวมสงูกวา่แนวคดิการศกึษา

มนุษยนยิมสอดคลอ้งกนั 

  

  2.3) ผู้เรียน 

ตารางท่ี 20 แสดงความต้องการของผูเ้รยีนจาํแนกตามท่ีตัง้ 
 

กระบวนการ 

PNImodified 

ในเมอืง 

(n=42) 

นอกเมอืง 

(n=60) 

แนวคิดการบริหารท่ีเน้นความเป็นมนุษย ์  

1.มนุษย ์

2.ตระหนักต่อโลก 

3.ผลทีไ่ด้กบัผูเ้รยีน 

4.ความอยูร่อด 

5.ความเป็นธรรม 

6.ความพอเพยีง 

7.ความยัง่ยนื 

 

0.26 

0.23  

0.23 

0.21 

0.16 

0.15 

0.13 

 

0.12 

0.05 

0.13 

0.05 

0.08 

0.08 

0.05 

รวม 0.19 0.08 

แนวคิดการศึกษามนุษยนิยม 

1. การยอมรบันับถอืตนเองและผู้อืน่ 

2. การชว่ยเหลอืสงัคม 

3. ความพอเพยีง 

4. การเสรมิแรงทางบวก 

 

0.17 

0.16 

0.14 

0.12 

 

0.09 

0.10 

0.05 

0.05 

รวม 0.15 0.07 

  

 จากตารางที ่ 20 พบวา่ผูเ้รยีนในเมอืง(n= 42) และนอกเมอืง(n= 60)  ผู้เรยีนตอ้งการ

บรหิารตามแนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยแ์ละแนวคดิการศกึษามนุษยนยิม ดงันี้ 

 ผูเ้รยีนทัง้ในเมอืงและนอกเมอืงมคีวามตอ้งการในเรื่อง 1.มนุษย ์ และ 2. ผลทีไ่ดก้บั

ผูเ้รยีนมคีวามตอ้งการจาํเป็นสงูกวา่ค่าเฉลีย่รวมสอดคลอ้งกนั สว่นแนวคดิการศกึษามนุษยนยิม

ของผูเ้รยีนในเมอืงและนอกเมอืง ผูเ้รยีนมคีวามตอ้งการในเรือ่ง 1.การยอมรบันบัถอืตนเองและ

ผูอ้ื่น และ 2.การชว่ยเหลอืสงัคมมคีวามตอ้งการจาํเป็นสงูกวา่ค่าเฉลีย่รวมสอดคลอ้งกนั 

 นอกจากนี้ยงัพบวา่ ค วามตอ้งการจาํเป็นของผูเ้รยีนในเมอืงและนอกเมอืงในการบรหิาร

โรงเรยีนตามแนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์มค่ีาเฉลีย่รวมสงูกวา่แนวคดิการศกึษา

มนุษยนยิมสอดคลอ้งกนั 
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 2.4 สภาพการบริหารโรงเรยีนทางเลือกจาํแนกตามท่ีมาของแนวคิด 

  1) ภาพรวมจาํแนกตามท่ีมาของแนวคิด 

ตารางท่ี 21 แสดงความต้องการการบริหารโรงเรยีนในภาพรวม 

จาํแนกตามท่ีมาของแนวคิด 
 

กระบวนการ 

 

PNI modified 

ตะวนัออก 

(n=53) 

ตะวนัตก 

(n=63) 

ตะวนัออก+

ตะวนัตก 

(n=137) 

แนวคิดการบริหารท่ีเน้นความเป็นมนุษย ์   

วางแผน 

1.ตระหนักต่อโลก 

2.มนุษย ์

3.ผลทีไ่ด้กบัผูเ้รยีน 

4.ความเป็นธรรม 

5.ความพอเพยีง 

6.ความอยูร่อด 

7.ความยัง่ยนื 

 

 

0.05 

0.06 

0.12 

0.10 

0.12 

0.11 

0.09 

 

 

0.13 

0.08 

0.13 

0.14 

0.15 

0.15 

0.14 

 

 

0.12 

0.11 

0.14 

0.14 

0.07 

0.12 

0.16 

รวม 0.09 0.13 0.12 

ดาํเนินการ 

1.โรงเรยีนเตรยีมการก่อนการวางแผน มกีารยอมรบัขอ้เสนอปรบัปรุงและรบัรองจากฝ่ายตา่ง  ๆ   

2.โรงเรยีนสรา้งความตระหนกัรู ้การทาํงานเป็นทมี แบง่งานกนัทาํ   

3.ผู้บรหิารและครศูกึษาสภาพของโรงเรยีนทีเ่ป็นอยูร่่วมกนักอ่นวางแผน   

4.ทกุฝ่ายในโรงเรยีนได้ระบุและเรยีงลาํดบัสิง่ทีต่้องทาํก่อนวางแผนในเรื่องต่าง  ๆ    

5.ทกุฝ่ายในโรงเรยีนได้ร่วมกนัระบุผลลพัธข์องเรื่องทีม่กีารวางแผน   

6.ทกุฝ่ายในโรงเรยีนรว่มกนักาํหนดตวัชีว้ดั   

7.ผู้บรหิาร ครแูละบุคลากรสร้างกลยทุธ์ร่วมกบัทมีงานฝ่ายตา่งๆ    

8.ทกุฝ่ายในโรงเรยีนร่วมกนักาํหนดระยะเวลาความสาํเรจ็   

9.โรงเรยีนมกีารจดัหาทรพัยากรมาใชใ้นโรงเรยีน 

10. โรงเรยีนจดัทาํคู่มอืเอกสารทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์

11.โรงเรยีนฝึกอบรมพฒันาครูแบบเน้นมนุษย ์

12.โรงเรยีนมกีารเสรมิแรงทางบวกแก่บุคลากร ทมีงานทกุระดบั   

13.โรงเรยีนและฝ่ายตา่งๆมกีารสือ่สารทีช่ดัเจน 

14.โรงเรยีนจดัทมีงานใหท้าํงานร่วมกนัอยา่งสมํ่าเสมอ แลกเปลีย่นความคดิอยา่งสร้างสรรค ์

15.ทกุคนในโรงเรยีนทาํงานชว่ยเหลอืเกือ้กลูกนั 

 

0.09 

0.10 

0.15 

0.15 

0.16 

0.14 

0.14 

0.14 

0.09 

0.16 

0.09 

0.11 

0.10 

0.10 

0.14 

 

0.15 

0.15 

0.11 

0.11 

0.20 

0.17 

0.18 

0.12 

0.14 

0.16 

0.12 

0.08 

0.10 

0.10 

0.15 

 

0.13 

0.13 

0.15 

0.17 

0.18 

0.18 

0.12 

0.11 

0.19 

0.14 

0.12 

0.09 

0.11 

0.10 

0.12 

รวม 0.12 0.14 0.14 

ประเมินผล 

1.โรงเรยีนประเมนิการบรรลผุลตามแผนมุ่งความเป็นมนุษยท์ีม่กีารปฏบิตัจิรงิ   

2.โรงเรยีนประเมนิผลผูเ้รยีนตามสภาพจรงิในด้านสตปิญัญา ทกัษะชวีติ คุณธรรม ชวีติทีส่อดคลอ้งกบั

โลก และการเป็นพลเมอืงด ี

3.โรงเรยีนประเมนิภายในดว้ยตนเอง และมกีารประเมนิจากภายนอก 

4.โรงเรยีนมบีรรยากาศและการทาํงานเป็นตวับ่งชีค้วามสุข ความภาคภูมใิจ สร้างสรรค์ ยดืหยุน่ และ

ความตระหนักรู้ในคุณค่ามนุษย ์

5.โรงเรยีนแสดงผลจากวถิกีารปฏบิตั ิเอกสาร งาน กจิกรรม โครงการปจัจุบนั 

6.โรงเรยีนจดัระบบรายงานผลสภาพทีเ่ป็นจรงิ ผลสะทอ้นจากชมุชน ผลทีไ่ดก้บัผู้เรยีน การรายงาน

ผู้เกี่ยวขอ้ง การเป็นโรงเรยีนทีด่ ี

 

 

0.16 

 

0.12 

0.10 

 

0.13 

0.10 

 

0.12 

 

0.15 

 

0.12 

0.18 

 

0.12 

0.27 

 

0.19 

 

0.14 

 

0.11 

0.09 

 

0.10 

0.14 

 

0.13 

รวม 0.12 0.17 0.12 

รวม(แนวคิดการบริหารท่ีเน้นความเป็นมนุษย)์ 0.11 0.14 0.12 
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กระบวนการ 

 

PNI modified 

ตะวนัออก 

(n=53) 

ตะวนัตก 

(n=63) 

ตะวนัออก+

ตะวนัตก 

(n=137) 

แนวคิดการศึกษามนุษยนิยม 

การวางแผน 

1. การยอมรบันับถอืตนเองและผู้อืน่ 

2. การเสรมิแรงทางบวก 

3. ความพอเพยีง 

4. การชว่ยเหลอืสงัคม 

 

 

0.07 

0.08 

0.07 

0.10 

 

 

0.09 

0.06 

0.13 

0.08 

 

 

0.09 

0.06 

0.09 

0.09 

รวม 0.08 0.09 0.08 

ดาํเนินการ 

1. โรงเรยีนจดัใหท้กุคนในโรงเรยีนไดใ้ชศ้กัยภาพทีแ่ทข้องตนใหค้ณุคา่คนและผลงาน 

2. โรงเรยีนจดัใหบ้คุลากรไดแ้สดงความคดิเหน็เกี่ยวกบัผู้บรหิารและการบรหิารโรงเรยีนโดยเปิดใจกวา้ง

รบัฟงั 

3. โรงเรยีนเน้นคณุคา่มนุษยใ์หค้รปูฏบิตัติอ่ผู้เรยีน ใหไ้ดค้ดิและปฏบิตั ิสรา้งสรรคง์านดว้ยตนเอง 

4. โรงเรยีนมแีนวทางยกยอ่งนับถอืบุคลากรในโรงเรยีนอยา่งสมํ่าเสมอ สร้างความภาคภูมใิจในการ

ทาํงาน โดยไมห่วงัผลตอบแทน 

5. โรงเรยีนแนะนําครูบุคลากรในโรงเรยีนใหใ้ชว้ธิทีางบวก แนะนํา ชมเชย ใชใ้จในการสอนผู้เรยีนใหเ้กดิ

พฤตกิรรมทีด่ ี 

6. โรงเรยีนดาํเนนิการความพอเพยีงใหผู้้เรยีนปฏบิตัจิรงิและใชใ้นชวีติประจาํวนั 

7. โรงเรยีนดําเนินโครงการชว่ยเหลอืสงัคมใหท้กุคนมสี่วนร่วม 

 

0.11 

 

0.12 

0.10 

 

0.08 

 

0.20 

0.12 

0.14 

 

0.07 

 

0.09 

0.11 

 

0.09 

 

0.11 

0.17 

0.09 

 

0.06 

 

0.08 

0.07 

 

0.07 

 

0.07 

0.14 

0.17 

รวม 0.12 0.11 0.09 

ประเมินผล 

1. โรงเรยีนประเมนิผลตามสภาพจรงิเรือ่งการเคารพนบัถอืตนเองและผู้อืน่ มคีวามรกัเมตตา ผู้เรยีนเหน็

คณุคา่ในตน มกีารใชค้าํพดูและการปฏบิตัทิางบวกสง่เสรมิการทาํงานและการเรยีนการสอน 

2.โรงเรยีนรายงานผลการศกึษาทีเ่น้นมนุษยอ์ยา่งเป็นระบบ เน้นการใชศ้กัยภาพของผู้เรยีน คณุธรรม 

และการปฏบิตัทิ ีเ่ป็นธรรมชาตขิองโรงเรยีน 

3. โรงเรยีนวดัผลความพงึพอใจของผู้เรยีน ผลทางสตปิญัญาตามศกัยภาพผู้เรยีน ประเมนิผลโดยเน้น

รูปแบบทีห่ลากหลายจนผูเ้รยีนเกดิความสุขความภาคภูมใิจ 

4. โรงเรยีนรายงานการจดัการศกึษาทีเ่น้นมนุษยต์่อผูเ้กีย่วขอ้ง นําไปปรบัปรุงเป็นต้นแบบทีด่ ีเผยแพร่

ต่อสาธารณะและแลกเปลีย่นเรยีนรู้กนัในกลุม่ทีจ่ดัการศกึษาทางเลอืกอยูเ่สมอ 

 

 

0.11 

 

0.11 

 

0.12 

 

0.21 

 

 

0.11 

 

0.16 

 

0.16 

 

0.20 

 

 

0.09 

 

0.09 

 

0.10 

 

0.16 

รวม 0.14 0.16 0.11 

รวม(แนวคิดการศึกษามนุษยนิยม) 0.11 0.12 0.09 

 *หมายเหตุ ไม่รวมผูเ้รยีน 

 จากตารางที ่ 21   พบวา่การบรหิารตามแนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยใ์น

ภาพรวมของโรงเรยีนทางเลอืกแบ่งตามทีม่าของแนวคดิ เป็นดงันี้ 

 แนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์ โรงเรยีนทางเลอืกแนวคดิปรชัญาตะวนัออก 

ตะวนัตกและแนวคดิผสมผสานในภาพรวมโรงเรยีนทางเลอืก มคีวามตอ้งการดา้นการวางแผน

เรื่อง 1.ความเป็นธรรม สอดคลอ้งกนัทัง้สามแนวคดิ ดา้นการดาํเนินการเรื่อง 1.ผู้บรหิาร คร ู

และผูป้กครองไดร้่วมกนัระบุผลลพัธท์ีจ่ะเกดิจากการวางแผน 2.ทกุ ฝา่ยในโรงเรยีนกาํหนด

ตวัชีว้ดัสอดคลอ้งกนัทัง้สามแนวคดิ ดา้นการประเมนิผล เรื่อง1.โรงเรยีนประเมนิการบรรลุผล

ตามแผนมุง่ความเป็นมนุษยท์ีม่กีารปฏบิตัจิรงิ 2.โรงเรยีนแสดงผลจากวถิกีารปฏบิตัเิอกสาร

ผลงานกจิกรรมโครงการปจัจุบนั 3.โรงเรยีนจดัระบบรายงานผลสภาพทีเ่ป็นจรงิ ผลสะทอ้นจาก

ชุมชน ผลทีไ่ดก้บัผูเ้รยีน การรายงานผูเ้กีย่วขอ้ง การเป็นโรงเรยีนทีด่ ีสอดคลอ้งกนัสองแนวคดิ  
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 แนวคดิการศกึษามนุษยนยิมของโรงเรยีนทางเลอืกทัง้สามแนวคดิ โรงเรยีน มคีวาม

ตอ้งการในดา้นการวางแผนเรื่อง 1. ความพอเพยีง 2.การชว่ยเหลอืสงัคม สอดคลอ้งกนัสอง

แนวคดิ ดา้นการดาํเนินการเรื่อง 1.โรงเรยีนดาํเนินการความพอเพยีงใหผู้เ้รยีนปฏบิตัจิรงิและใช้

ในชวีติประจาํวนั 2.โรงเรยีนดาํเนินโครงการช่วยเหลอืสงัคมใหทุ้กคนมสี่วนร่วมตอ้งการ

สอดคลอ้งกนัสองแนวคดิ ดา้นการประเมนิผลเรื่อง 1. โรงเรยีนรายงานการจดัการศกึษาทีเ่น้น

มนุษยต่์อผู้เกีย่วขอ้ง นําไปปรบัปรงุเป็นตน้แบบทีด่ ีเผยแพร่ต่อสาธารณะ แลกเปลีย่นเรยีนรูก้นั

ในกลุ่มการศกึษาทางเลอืก มคีวามตอ้งการสอดคลอ้งกนัทัง้สามแนวคดิ 

 

 2 )ความต้องการจาํเป็นของผู้บริหารและครจูาํแนกตามท่ีมาของแนวคิด 

  2.1) ผู้บริหาร 

ตารางท่ี 22 แสดงความต้องการการบริหารโรงเรียนทางเลือกของผู้บริหาร 

จาํแนกตามท่ีมาของแนวคิด 
 

กระบวนการ 

 

PNI modified 

ตะวนัออก 

(n=15) 

ตะวนัตก 

(n=10) 

ตะวนัออก+

ตะวนัตก
(n=20) 

แนวคิดการบริหารท่ีเน้นความเป็นมนุษย ์   

วางแผน 

1.ผลทีไ่ด้กบัผูเ้รยีน 

2.ตระหนักต่อโลก 

3.มนุษย ์

4.ความเป็นธรรม 

5.ความพอเพยีง 

6.ความอยู่รอด 

7.ความยัง่ยนื 

 

 

0.22 

0.12 

0.12 

0.12 

0.12 

0.12 

0.11 

 

 

0.19 

0.21 

0.12 

0.19 

0.17 

0.17 

0.16 

 

 

0.16 

0.12 

0.07 

0.14 

0.04 

0.15 

0.20 

รวม 0.13 0.17 0.12 

ดาํเนินการ 

1.ทกุฝ่ายในโรงเรยีนไดร้ว่มกนัระบุผลลพัธข์องเรื่องทีม่กีารวางแผน  

2.ทกุฝ่ายในโรงเรยีนได้ระบุและเรยีงลาํดบัสิง่ทีต่้องทาํก่อนวางแผนในเรื่องต่าง  ๆ 

3.ทกุฝ่ายในโรงเรยีนรว่มกนักาํหนดตวัชีว้ดั 

4.โรงเรยีนจดัทาํคู่มอืเอกสารทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์ 

5.โรงเรยีนมกีารเสรมิแรงทางบวกแก่บุคลากร ทมีงานทกุระดบั 

6.โรงเรยีนและฝ่ายตา่งๆมกีารสือ่สารทีช่ดัเจน  

7.โรงเรยีนจดัทมีงานใหท้าํงานร่วมกนัอยา่งสมํ่าเสมอ แลกเปลีย่นความคดิอยา่งสร้างสรรค์ 

8.โรงเรยีนมกีารจดัหาทรพัยากรมาใชใ้นโรงเรยีน 

9.ผู้บรหิารและครศูกึษาสภาพของโรงเรยีนทีเ่ป็นอยูร่่วมกนัก่อนวางแผน 

10.ผู้บรหิาร ครแูละบคุลากรสร้างกลยทุธ์ร่วมกบัทมีงานฝ่ายตา่งๆ  

11.ทกุฝ่ายในโรงเรยีนรว่มกนักาํหนดระยะเวลาความสาํเรจ็ 

12.ทกุคนในโรงเรยีนทาํงานชว่ยเหลอืเกือ้กลูกนั 

13.โรงเรยีนฝึกอบรมพฒันาครูแบบเน้นมนุษย ์

14.โรงเรยีนสรา้งความตระหนกัรู ้การทาํงานเป็นทมี แบง่งานกนัทาํ 

15.โรงเรยีนเตรยีมการกอ่นการวางแผน มกีารยอมรบัขอ้เสนอปรบัปรงุและรบัรองจากฝ่ายตา่งๆ  

 

 

0.21 

0.17 

0.17 

0.16 

0.14 

0.14 

0.13 

0.12 

0.11 

0.11 

0.11 

0.11 

0.09 

0.08 

0.06 

 

0.21 

0.18 

0.15 

0.22 

0.09 

0.12 

0.17 

0.17 

0.13 

0.23 

0.12 

0.26 

0.20 

0.22 

0.20 

 

0.20 

0.21 

0.21 

0.20 

0.07 

0.10 

0.10 

0.20 

0.15 

0.12 

0.11 

0.14 

0.13 

0.15 

0.13 

รวม 0.13 0.18 0.15 
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กระบวนการ 

 

PNI modified 

ตะวนัออก 

(n=15) 

ตะวนัตก 

(n=10) 

ตะวนัออก+

ตะวนัตก 

(n=20) 

ประเมินผล 

1.โรงเรยีนมบีรรยากาศและการทาํงานเป็นตวับ่งชีค้วามสุข ความภาคภูมใิจ สร้างสรรค์ ยดืหยุน่ และ

ความตระหนักรู้ในคุณค่ามนุษย ์

2.โรงเรยีนประเมนิผลผู้เรยีนตามสภาพจรงิในดา้นสตปิญัญา ทกัษะชวีติ คณุธรรม ชวีติที่สอดคลอ้งกบั

โลก และการเป็นพลเมอืงด ี

3.โรงเรยีนประเมนิภายในด้วยตนเอง และมกีารประเมนิจากภายนอก 

4.โรงเรยีนประเมนิการบรรลผุลตามแผนมุ่งความเป็นมนุษยท์ีม่กีารปฏบิตัจิรงิ 

5.โรงเรยีนแสดงผลจากวถิกีารปฏบิตั ิเอกสาร งาน กจิกรรม โครงการป ัจจุบนั 

6.โรงเรยีนจดัระบบรายงานผลสภาพทีเ่ป็นจรงิ ผลสะทอ้นจากชมุชน ผลทีไ่ดก้บัผู้เรยีน การรายงาน

ผู้เกี่ยวขอ้ง การเป็นโรงเรยีนทีด่ ี

 

 

0.15 

 

0.11 

0.11 

0.10 

0.10 

 

0.10 

 

 

0.23 

 

0.23 

0.33 

0.26 

0.38 

 

0.25 

 

 

0.10 

 

0.11 

0.12 

0.21 

0.17 

 

0.13 

รวม 0.11 0.28 0.14 

รวม(แนวคิดการบริหารท่ีเน้นความเป็นมนุษย)์ 0.12 0.21 0.13 

แนวคิดการศึกษามนุษยนิยม 

การวางแผน 

1. ความพอเพยีง 

2. การชว่ยเหลอืสงัคม 

3. การยอมรบันับถอืตนเองและผู้อืน่ 

4. การเสรมิแรงทางบวก 

 

 

0.11 

0.11 

0.08 

0.08 

 

 

0.17 

0.08 

0.12 

0.07 

 

 

0.12 

0.12 

0.08 

0.05 

รวม 0.09 0.10 0.09 

ดาํเนินการ 

1. โรงเรยีนแนะนําครบูคุลากรในโรงเรยีนใหใ้ชว้ธิทีางบวก แนะนํา ชมเชย ใชใ้จในการสอนผู้เรยีนใหเ้กดิ

พฤตกิรรมทีด่ ี 

2. โรงเรยีนจดัใหท้กุคนในโรงเรยีนไดใ้ชศ้กัยภาพทีแ่ทข้องตนใหค้ณุคา่คนและผลงาน 

3. โรงเรยีนจดัใหบ้คุลากรไดแ้สดงความคดิเหน็เกี่ยวกบัผูบ้รหิารและการบรหิารโรงเรยีนโดยเปิดใจกวา้ง

รบัฟงั 

4. โรงเรยีนดาํเนนิการความพอเพยีงใหผู้้เรยีนปฏบิตัจิรงิและใชใ้นชวีติประจาํวนั 

5. โรงเรยีนเน้นคณุคา่มนุษยใ์หค้รปูฏบิตัติอ่ผู้เรยีน ใหไ้ดค้ดิและปฏบิตั ิสรา้งสรรคง์านดว้ยตนเอง 

6. โรงเรยีนมแีนวทางยกยอ่งนับถอืบุคลากรในโรงเรยีนอยา่งสมํ่าเสมอ สร้างความภาคภูมใิจในการ

ทาํงาน โดยไมห่วงัผลตอบแทน 

7. โรงเรยีนดําเนินโครงการชว่ยเหลอืสงัคมใหท้กุคนมสี่วนร่วม 

 

 

0.16 

0.11 

 

0.11 

0.11 

0.09 

 

0.08 

0.08 

 

 

0.12 

0.09 

 

0.09 

0.30 

0.11 

 

0.12 

0.17 

 

 

0.05 

0.04 

 

0.04 

0.21 

0.09 

 

0.09 

0.19 

รวม 0.11 0.14 0.10 

ประเมินผล 

1. โรงเรยีนรายงานการจดัการศกึษาทีเ่น้นมนุษยต์่อผูเ้กีย่วขอ้ง นําไปปรบัปรุงเป็นต้นแบบทีด่ ีเผยแพร่

ต่อสาธารณะและแลกเปลีย่นเรยีนรู้กนัในกลุม่ทีจ่ดัการศกึษาทางเลอืกอยูเ่สมอ 

2. โรงเรยีนวดัผลความพงึพอใจของผู้เรยีน ผลทางสตปิญัญาตามศกัยภาพผู้เรยีน ประเมนิผลโดยเน้น

รูปแบบทีห่ลากหลายจนผูเ้รยีนเกดิความสุขความภาคภูมใิจ 

3. โรงเรยีนประเมนิผลตามสภาพจรงิเรือ่งการเคารพนบัถอืตนเองและผู้อืน่ มคีวามรกัเมตตา ผู้เรยีนเหน็

คณุคา่ในตน มกีารใชค้าํพดูและการปฏบิตัทิางบวกสง่เสรมิการทาํงานและการเรยีนการสอน 

4.โรงเรยีนรายงานผลการศกึษาทีเ่น้นมนุษยอ์ยา่งเป็นระบบ เน้นการใชศ้กัยภาพของผู้เรยีน คณุธรรม 

และการปฏบิตัทิ ีเ่ป็นธรรมชาตขิองโรงเรยีน 

 

 

0.22 

 

0.15 

 

0.11 

 

0.11 

 

 

0.31 

 

0.26 

 

0.23 

 

0.17 

 

 

0.17 

 

0.10 

 

0.10 

 

0.10 

รวม 0.15 0.24 0.12 

รวม(แนวคิดการศึกษามนุษยนิยม) 0.11 0.16 0.10 

  

 จากตารางที ่ 22 พบวา่กลุ่มผู้บรหิารโรงเรยีนทีใ่ชแ้นวคดิตะวนัออก(n=15) แนวคดิ

ตะวนัตก(n=10) และแนวคดิตะวนัออกผสมผสานตะวนัตก(n=20) ผูบ้รหิารมคีวามตอ้งการใน
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การบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกตามแนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยแ์ละแนวคดิ

การศกึษามนุษยนิยม ดงันี ้

 แนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์ผูบ้รหิารมคีวามตอ้งการ 

 - ดา้นการวางแผนเรือ่ง 1.ผลทีไ่ดก้บัผู้เรยีน มคีวามสอดคลอ้งกนัทัง้สามแนวคดิ 

 -ดา้นการดาํเนินการเรื่อง 1.ผูบ้รหิาร คร ูและผูป้กครองไดร้่วมกนั ระบุผลลพัธท์ีจ่ะเกดิ

จากการวางแผน  2. ผู้บรหิารจดัใหค้รแูละทกุ ฝา่ยในโรงเรยีนไดร้ะบุและเรยีงลาํดบัสิง่ทีต่อ้งทาํ

ก่อนวางแผนในเรือ่งต่างๆ 3.โรงเรยีนจดัทาํคู่มอืเอกสารทีเ่น้นความเป็นมนุษยม์คีวามสอดคลอ้ง

กนัทัง้สามแนวคดิ 

 - ดา้นการประเมนิผลเรื่อง 1.โรงเรยีนแสดงผลจากวถิกีารปฏบิตัเิอกสารผลงาน กจิกรรม

โครงการปจัจุบนั 2.โรงเรยีนประเมนิการบรรลุผลตามแผนมุ่งความเป็นมนุษยท์ีม่กีารปฏบิตัจิรงิ 

มคีวามสอดคลอ้งกนัสองแนวคดิระหวา่งแนวคดิตะวนัตกและผสมผสาน 

 แนวคดิการศกึษามนุษยนยิม ผูบ้รหิารมคีวามตอ้งการ 

 - ดา้นการวางแผนเรือ่ง  ความพอเพยีง มคีวามสอดคลอ้งกนัทัง้สามแนวคดิ 

 - ดา้นการดาํเนินการเรื่อง 1.โรงเรยีนดาํเนินการความพอเพยีงใหผู้เ้รยีนปฏบิตัจิรงิและ

ใชใ้นชวีติประจาํวนั 2. โรงเรยีนดาํเนินโครงการช่วยเหลอืสงัคมใหทุ้กคนมสี่วนร่วม มคีวาม

สอดคลอ้งกนัสองแนวคดิระหวา่งแนวคดิตะวนัตกและผสมผสาน 

 - ดา้นการประเมนิผลเรื่อง 1.โรงเรยีนรายงานการบรหิารจดัการศกึษาทีเ่น้นมนุษยต่์อ

ผู้เกีย่วขอ้งนําไปปรบัปรุงเป็นตน้แบบทีด่ ีเผยแพร่ต่อสาธารณะ และแลกเปลีย่นเรยีนรูก้นัใน

กลุ่มทีจ่ดัการศกึษาทางเลอืกอยูเ่สมอ มคีวามสอดคลอ้งกนัทัง้สามแนวคดิ 

 

 2.2) ครผููส้อน 

ตารางท่ี 23 แสดงความต้องการการบริหารโรงเรยีนทางเลือกของครผููส้อน 

จาํแนกตามท่ีมาของแนวคิด 
 

กระบวนการ 

 

                       PNI modified  

ตะวนัออก 

(n=38) 

ตะวนัตก 

(n=53) 

ตะวนัออก+

ตะวนัตก 

(n=117) 

แนวคิดการบริหารท่ีเน้นความเป็นมนุษย ์   

วางแผน 

1.ความพอเพยีง 

2.ความอยูร่อด 

3.ความเป็นธรรม 

4.ความยัง่ยนื 

5.ผลทีไ่ด้กบัผูเ้รยีน 

6.มนุษย ์

7.ความตระหนักต่อโลก 

 

 

0.14 

0.11 

0.10 

0.08 

0.04 

0.02 

-0.01 

 

 

0.14 

0.15 

0.10 

0.12 

0.08 

0.06 

0.06 

 

 

0.11 

0.11 

0.15 

0.12 

0.14 

0.17 

0.13 

รวม 0.07 0.10 0.14 
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กระบวนการ 

PNI modified 

ตะวนัออก 

(n=38) 

ตะวนัตก 

(n=53) 

ตะวนัออก+

ตะวนัตก 

(n=117) 

ดาํเนินการ 

1.ครูมโีอกาสเป็นผูนํ้าอยา่งเป็นทางการและไมเ่ป็นทางการในทมี และออกแบบวางแผนงานด้วยตนเอง 

2.ครูได้ร่วมสร้างและกาํหนดตวัชีว้ดัจากการวางแผนทีเ่น้นมนุษย ์ 

3.ครูสร้างกลยทุธ์ร่วมกบัทมีงาน 

4.ทกุคนในโรงเรยีนทาํงานชว่ยเหลอืเกือ้กลูกนั 

5.โรงเรยีนจดัทาํคู่มอืเอกสารทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์

6.ผู้บรหิารและครศูกึษาสภาพโรงเรยีนทีเ่ป็นอยูร่่วมกนัก่อนวางแผน 

7.ครูได้ร่วมเตรยีมการกอ่นการวางแผน มกีารยอมรบัขอ้เสนอปรบัปรงุและรบัรองจากฝ่ายตา่ง  ๆ 

8.โรงเรยีนสรา้งความตระหนกัรู ้การทาํงานเป็นทมี แบง่งานกนัทาํ  

9.ครูร่วมระบุและเรยีงลาํดบัสิง่ทีต่้องทาํก่อนวางแผน และระบุผลลพัธท์ีจ่ะเกดิจากการวางแผนเรือ่งตา่ง  ๆ

10.โรงเรยีนมกีารฝึกอบรมพฒันาครูแบบเน้นมนุษย ์

11.โรงเรยีนมกีารเสรมิแรงทางบวกแก่บุคลากร ทมีงานทกุระดบั 

12.โรงเรยีนมกีารจดัหาทรพัยากรมาใชใ้นโรงเรยีน 

13.โรงเรยีนและฝ่ายตา่งๆมกีารสือ่สารทีช่ดัเจน 

14.โรงเรยีนจดัทมีงานใหค้รทูาํงานร่วมกนัอยา่งสมํ่าเสมอ แลกเปลีย่นความคดิอยา่งสร้างสรรค์ 

 

0.21 

0.19 

0.19 

0.19 

0.17 

0.14 

0.13 

0.12 

0.11 

0.08 

0.08 

0.07 

0.07 

0.07 

 

0.11 

0.14 

0.12 

0.05 

0.12 

0.05 

0.11 

0.09 

0.19 

0.06 

0.08 

0.11 

0.09 

0.04 

 

0.16 

0.13 

0.12 

0.11 

0.09 

0.14 

0.14 

0.12 

0.17 

0.12 

0.14 

0.19 

0.13 

0.10 

รวม 0.13 0.10 0.13 

ประเมินผล 

1.โรงเรยีนประเมนิการบรรลผุลตามแผนมุ่งความเป็นมนุษยท์ีม่กีารปฏบิตัจิรงิ 

2.โรงเรยีนจดัระบบรายงานผลสภาพทีเ่ป็นจรงิ ผลสะทอ้นจากชมุชน ผลทีไ่ดก้บัผู้เรยีน การรายงาน

ผู้เกี่ยวขอ้ง การเป็นโรงเรยีนทีด่ ี

3.โรงเรยีนประเมนิผลผูเ้รยีนตามสภาพจรงิในด้านสตปิญัญา ทกัษะชวีติ คุณธรรม ชวีติทีส่อดคลอ้งกบั

โลก และการเป็นพลเมอืงด ี

4.โรงเรยีนมบีรรยากาศและการทาํงานเป็นตวับ่งชีค้วามสุข ความภาคภูมใิจ สร้างสรรค์ ยดืหยุน่ และ

ความตระหนักรู้ในคุณค่ามนุษย ์

5.โรงเรยีนแสดงผลจากวถิกีารปฏบิตั ิเอกสาร งาน กจิกรรม โครงการปจัจุบนั 

6.โรงเรยีนประเมนิภายในด้วยตนเอง และมกีารประเมนิจากภายนอก 

 

0.23 

 

0.15 

 

0.13 

 

0.13 

0.12 

0.09 

 

0.05 

 

0.15 

 

0.03 

 

0.03 

0.18 

0.05 

 

0.08 

 

0.14 

 

0.12 

 

0.10 

0.11 

0.08 

รวม 0.14 0.08 0.11 

รวม(แนวคิดการบริหารท่ีเน้นความเป็นมนุษย์) 0.11 0.09 0.12 

แนวคิดการศึกษามนุษยนิยม 

วางแผน 

1. การชว่ยเหลอืสงัคม 

2. การเสรมิแรงทางบวก 

3. การยอมรบันับถอืตนเองและผู้อืน่ 

4. ความพอเพยีง 

 

 

0.11 

0.09 

0.07 

0.05 

 

 

0.08 

0.07 

0.08 

0.11 

 

 

0.08 

0.08 

0.11 

0.08 

รวม 0.08 0.08 0.09 

ดาํเนินการ 

1. โรงเรยีนมแีนวทางยกยอ่งนับถอืบุคลากร และผูเ้รยีนในโรงเรยีนอยา่งสมํ่าเสมอ สร้างความภาคภูมใิจ

ในการทาํงานจนเกดิความสขุและสนุกกบังานการสอน 

2. โรงเรยีนดําเนินโครงการชว่ยเหลอืสงัคมใหท้กุคนมสี่วนร่วม 

3. โรงเรยีนจดัใหบ้คุลากรไดแ้สดงความคดิเหน็ต่อผูบ้รหิารและการบรหิารโรงเรยีนโดยเปิดใจกวา้งรบัฟงั 

4. โรงเรยีนดาํเนนิการความพอเพยีงใหผู้้เรยีนปฏบิตัจิรงิและใชใ้นชวีติประจาํวนั 

5. โรงเรยีนจดัใหท้กุคนในโรงเรยีนไดใ้ชศ้กัยภาพทีแ่ทข้องตนใหค้ณุคา่คนและผลงาน 

6.โรงเรยีนเน้นคณุคา่มนุษยใ์หค้รปูฏบิตัติอ่ผู้เรยีน ใหไ้ดค้ดิและปฏบิตั ิสรา้งสรรคง์านดว้ยตนเอง 

7. ครแูละบคุลากรในโรงเรยีนใหใ้ชว้ธิทีางบวกในการทาํงาน มกีารแนะนํา ชมเชย ใชใ้จในการสอน

ผู้เรยีนใหเ้กดิพฤตกิรรมทีด่มีคีวามพยายามและมคีวามสขุ 
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0.06 

รวม 0.15  0.08 0.10 
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กระบวนการ 

PNI modified 

ตะวนัออก 

(n=38) 

ตะวนัตก 

(n=53) 

ตะวนัออก+

ตะวนัตก 

(n=117) 

ประเมินผล 

1. ครูได้รายงานการจดัการศกึษาทีเ่น้นมนุษยต์่อผูเ้กีย่วขอ้ง นําไปปรบัปรุงเป็นต้นแบบทีด่ ีเผยแพร่ต่อ

สาธารณะและแลกเปลีย่นเรยีนรูใ้นกลุม่การศกึษาทางเลอืกอยูเ่สมอ 

2. ครรูายงานผลการศกึษาทีเ่น้นมนุษยอ์ยา่งเป็นระบบ เน้นการใชศ้กัยภาพของผู้เรยีนอยา่งเตม็

ความสามารถ แสดงออกดา้นคณุธรรมเชงิพฤตกิรรมทีเ่หมาะสมตามแนวทางทีเ่น้นมนุษย ์และรายงาน

ผลผูเ้รยีนตามศกัยภาพและความแตกตา่งหลากหลายของผูเ้รยีนแตล่ะบคุคล 

3. ครูวดัผลความพงึพอใจของผู้เรยีน ผลทางสตปิญัญาตามศกัยภาพผู้เรยีน ประเมนิผลโดยเน้นรปูแบบ

ทีห่ลากหลายจนผูเ้รยีนเกดิความสขุความภาคภมูใิจ 

 

 

0.20 

 

 

0.11 

 

0.11 

 

 

0.10 

 

 

0.06 

 

0.10 

 

 

0.17 

 

 

0.08 

 

0.10 

รวม 0.14 0.09 0.12 

รวม(แนวคิดการศึกษามนุษยนิยม) 0.12 0.08 0.10 

  

 จากตารางที ่ 23 พบวา่กลุม่ครโูรงเรยีนทีใ่ชแ้นวคดิตะวนัออก(n=38) แนวคดิตะวนัตก

(n=53) แนวคดิตะวนัออกผสมผสานตะวนัตก(n=117)  ครมูคีวามตอ้งการในการบรหิารโรงเรยีน

ทางเลอืกตามแนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยแ์ละแนวคดิการศกึษามนุษยนิยม ดงันี ้

 แนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์ครมูคีวามตอ้งการ 

 - ดา้นการวางแผนเรือ่ง 1.ความพอเพยีง 2.ความอยูร่อด 3. ความยัง่ยนื มคีวาม

สอดคลอ้งกนัสองแนวคดิระหวา่งแนวคดิตะวนัออกและตะวนัตก สว่น 4. ความเป็นธรรม มี

ความสอดคลอ้งกนัสองแนวคดิระหวา่งแนวคดิตะวนัออกและผสมผสาน 

 - ดา้นการดาํเนินการเรือ่ง 1.ครมูโีอกาสเป็นผูนํ้าอยา่งเป็นทางการและไมเ่ป็นทางการใน

ทมีและวางแผนงานดว้ยตนเอง มคีวามสอดคลอ้งกนัทัง้สามแนวคดิ 2. ครไูดร้ว่มกาํหนดตวัชีว้ดั

จากการวางแผนทีเ่น้นมนุษยร์ว่มกบัทกุฝา่ย 3. ผู้บรหิาร ครแูละบุคลากรสรา้งกลยทุธร์ว่มกบั

ทมีงาน 4.โรงเรยีนจดัทาํคูม่อืทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์ มคีวามสอดคลอ้งกนัสองแนวคดิระหวา่ง

แนวคดิตะวนัออกและตะวนัตก 6.ผู้บรหิารและครศูกึษาสภาพทีเ่ป็นอยูข่องโรงเรยีนรว่มกนัก่อน

วางแผนมคีวามสอดคลอ้งกนัสองแนวคดิระหวา่งแนวคดิตะวนัออกและผสมผสาน 7.โรงเรยีน

เตรยีมการก่อนการวางแผนมกีารยอมรบัขอ้เสนอปรบัปรงุและรบัรองจากฝา่ยต่าง  ๆ 8.ผู้บรหิาร

จดัใหค้รแูละทกุ ฝา่ยในโรงเรยีน ไดร้ะบุและเรยีงลาํดบัสิง่ทีต่อ้งทาํก่อนวางแผนในเรื่องต่างๆและ

ระบุผลลพัธท์ีจ่ะเกดิจากการวางแผน 9.โรงเรยีนมกีารจดัหาทรพัยากรมาใชใ้นโรงเรยีน มคีวาม

สอดคลอ้งกนัสองแนวคดิระหวา่งแนวคดิตะวนัตกและผสมผสาน 

 - ดา้นการประเมนิผลเรื่อง 1. โรงเรยีนจดัระบบรายงานผลสภาพทีเ่ป็นจรงิ ผลสะท้ อน

จากชมุชน ผลทีไ่ดก้บัผู้เรยีนมกีารรายงานผู้เกีย่วขอ้งและเป็นโรงเรยีนทีด่ ี มคีวามสอดคลอ้งกนั

ทัง้สามแนวคดิ 

 สว่นแนวคดิการศกึษามนุษยนยิม ครผููส้อนมคีวามตอ้งการ 

 - ดา้นการวางแผนเรือ่ง การชว่ยเหลอืสงัคม มคีวามสอดคลอ้งกนัสองแนวคดิระหวา่ง

แนวคดิตะวนัออกและตะวนัตก  
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 - ดา้นการดาํเนินการเรื่อง 1.โรงเรยีนมแีนวทางยกยอ่งนบัถอืบุคลากรและผูเ้รยีนใน

โรงเรยีนอยา่งสมํ่าเสมอ เป็นการสรา้งความภาคภมูใิจในการทาํงานโดยไมห่วงัผลตอบแทนเกดิ

ความสุขและสนุกกบังานสอน มคีวามสอดคลอ้งกนัทัง้สามแนวคดิ 2. โรงเรยีนดาํเนินโครงการ

ช่วยเหลอืสงัคมใหทุ้กคนมสี่วนร่วม มคีวามสอดคลอ้งกนัสองแนวคดิระหวา่งแนวคดิตะวนัออก

และผสมผสาน 3. โรงเรยีนจดัใหบุ้คลากรไดแ้สดงความคดิเหน็เกีย่วกบัผู้บรหิารและการบรหิาร

โรงเรยีนโดยเปิดใจกวา้งรบัฟงั มคีวามสอดคลอ้งกนัสองแนวคดิระหวา่งแนวคดิตะวนัตกและ

ผสมผสาน  

 - ดา้นการประเมนิผลเรื่อง 1. โรงเรยีนจดัใหค้รไูดร้ายงานการจดัการศกึษาทีเ่น้นมนุษย์

ต่อผู้เกีย่วขอ้งนําไปปรบัปรงุเป็นตน้แบบทีด่ ีเผยแพร่ต่อสาธารณะ และแลกเปลีย่นเรยีนรูก้นัใน

กลุม่ทีจ่ดัการศกึษาทางเลอืก มคีวามสอดคลอ้งกนัทัง้สามแนวคดิ 

  สรุปผลของการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกตามแนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษย์

และแนวคดิการศกึษามนุษยนยิมทัง้ในเมอืงและนอกเมอืง มสีภาพของการบรหิารโดยสภาพที่

พงึประสงคส์งูกวา่สภาพการปฏบิตัจิรงิในทุกเรื่อง สว่นความตอ้งการทีจ่ะพฒันาแต่ละโรงเรยีนมี

ความตอ้งการจาํเป็นทีต่รงกนัและแตกต่างกนัไปในแต่ละเขตพืน้ที ่นอกจากนี้โรงเรยีนทีม่ทีีม่า

ของแนวคดิปรชัญาการจดัการศกึษาทีแ่ตกต่างกนั การบรหิารโรงเรยีนมสีภาพทีพ่งึประสงคส์งู

กวา่สภาพการปฏบิตัจิรงิ ความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาการบรหิารโรงเรยีนมแีตกต่างกนัไป

เช่นเดยีวกนัซึง่โรงเรยีนทีม่ทีีม่าของแนวคดิต่างกนั บางแห่งกม็คีวามตอ้งการจาํเป็นทีเ่หมอืนกนั

หรอืสอดคลอ้งกนั ทีผู่้วจิยั นํามาเป็นประเดน็ในการพฒันากระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืก 

ทัง้ในดา้นการวางแผน การดาํเนนิการ และการประเมนิผล จากการศกึษาโรงเรยีนทางเลอืก

กรณศีกึษา ต่อไปนี้ 

 

ตอนท่ี 2 กรณีศึกษาโรงเรยีนทางเลือก  

 ผู้วจิยัไดท้าํการศกึษาวเิคราะหแ์ละทาํการเลอืกโรงเรยีนทางเลอืกทีเ่ป็นตน้แบบทีม่กีาร

ปฏบิตัทิีด่ที ีส่ดุ(Best practice) ดา้นการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยม์าเป็นตวัอยา่งสาํหรบัการ

พฒันากระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืก ตามแนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยแ์ละ

แนวคดิการศกึษามนุษยนยิม และการศกึษาจากกรณศีกึษาผู้วจิยัทาํการเลอืกโรงเรยีนทางเลอืก

จากโรงเรยีนเอกชนทีส่งักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาเอกชน  (สช.)     ซึง่เป็นโรงเรยีน

ทางเลอืกทีไ่ดร้บัการประเมนิและประกนัคุณภาพสถานศกึษาจากภายนอก ระดบัการศกึษาขัน้

พืน้ฐานจากสมศ.รอบที ่ 2 (พ.ศ. 2552-2553) โดยสบืคน้ผลของการประเมนิจากฐานขอ้มลูการ

ประเมนิและประกนัคุณภาพโรงเรยีน จากเวบ็ไซตข์องสาํนกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิ

คุณภาพการศกึษาหรอื สมศ . (www. Onesqa.or.th) ซึง่นําผลการประเมนิโรงเรยีนมาเป็นแนว

ทางการเลอืกโรงเรยีนกรณศีกึษาทีม่กีารปฏบิตัทิีด่ ีตามแนวคดิการศกึษามนุษยนยิมและบรหิาร

เน้นความเป็นมนุษย ์โดยโรงเรยีนมผีลการประเมนิตัง้แต่ระดบัดขีึน้ไป แสดงดงัตารางต่อไปนี้ 
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ตารางท่ี  24 แสดงผลการประเมินคณุภาพโรงเรยีนทางเลือกท่ีเป็นกรณีศึกษาจากสมศ. 
ตวับ่งชี ้

มาตรฐานที่ 

ค่าเฉล่ียคณุภาพโรงเรียนกรณีศึกษา 

โรงเรียน

A* 

โรงเรียน

B* 

โรงเรียน

C* 

โรงเรียน

D* 

โรงเรียน

E* 

ผูเ้รยีน      

1. คณุธรรมจรยิธรรม คา่นิยมทีพ่งึประสงค ์ อ 

ป-ม 

3.34 

3.73 

3.99 

3.95 

3.75 

3.83 

- 

3.28 

- 

3.68 

2. สุขนิสยั สุขภาพกาย สุขภาพจติที่ดี อ 

ป-ม 

3.87 

3.71 

3.99 

3.99 

3.17 

3.36 

- 

3.25 

- 

3.67 

3. สนุทรยีภาพ ลกัษณะนิสยัดา้นดนตร ีศลิปะ

และกฬีา 

อ 

ป-ม 

3.76 

3.62 

4.00 

3.95 

3.75 

3.25 

- 

3.14 

- 

3.66 

4. ความสามารถในการคดิวเิคราะหแ์ละ

สงัเคราะห ์มวีจิารณญาณ ความคดิสรา้งสรรค ์

ไตร่ตรอง มวีสิยัทศัน์ 

อ 

ป-ม 

3.66 

3.03 

3.80 

3.97 

3.10 

3.25 

- 

3.10 

- 

3.61 

5. มคีวามรู ้และทกัษะทีจ่าํเป็นตามหลกัสตูร อ 

ป-ม 

3.71 

2.10 

3.95 

3.73 

3.23 

2.89 

- 

3.08 

- 

2.83 

6. มทีกัษะการแสวงหาความรูด้ว้ยตนเอง รกั

การเรยีนรูแ้ละพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 

อ 

ป-ม 

3.84 

3.53 

3.87 

3.85 

3.28 

3.21 

- 

3.13 

- 

3.75 

7. มทีกัษะการทํางานรกัการทํางาน ทํางาน

ร่วมกบัผูอ้ื่นได ้มเีจตคตทิีด่ต่ีออาชพีสจุรติ  

อ 

ป-ม 

3.74 

3.67 

3.88 

3.89 

3.18 

3.39 

- 

3.18 

- 

3.75 

รวม 3.52 3.92 3.33 3.17 3.56 

ครู      

8. มคีณุวุฒ ิความรูค้วามสามารถตรงกบังานที่

รบัผดิชอบ และมคีรูเพยีงพอ 

อ 

ป-ม 

2.34 

3.83 

3.89 

3.88 

3.80 

3.38 

- 

3.37 

- 

3.10 

9. มคีวามสามารถในการจดัการเรยีนการสอน

อยา่งมปีระสทิธภิาพ เน้นผูเ้รยีนเป็นสาํคญั 

อ 

ป-ม 

3.50 

3.49 

4.00 

3.82 

4.00 

3.13 

- 

3.23 

- 

3.03 

รวม 3.29 3.90 3.58 3.30 3.07 

ผูบ้รหิาร      

10. มภีาวะผูนํ้า และมคีวามสามารถในการ

บรหิารจดัการ 

อ 

ป-ม 

2.71 

2.71 

4.00 

4.00 

3.95 

3.95 

- 

3.27 

- 

3.32 

11. มกีารจดัองคก์ารและโครงสรา้งการบรหิาร

อยา่งเป็นระบบ ครบวงจร บรรลุเป้าหมาย 

อ 

ป-ม 

3.66 

3.66 

4.00 

4.00 

3.18 

3.18 

- 

3.04 

- 

2.71 

12. มกีารจดักจิกรรมการเรยีนการสอนเน้น

ผูเ้รยีนเป็นสาํคญั 

อ 

ป-ม 

3.77 

3.66 

4.00 

4.00 

3.41 

3.91 

- 

3.30 

- 

3.89 

13. มหีลกัสตูรเหมาะสมกบัผูเ้รยีนและทอ้งถิ่น 

มสีื่อการเรยีนการสอนทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรู้ 

อ 

ป-ม 

3.80 

3.80 

4.00 

4.00 

3.25 

3.30 

- 

3.30 

- 

3.55 

14. ส่งเสรมิความสมัพนัธแ์ละร่วมมอืกบัชุมชน

ในการพฒันาการศกึษา 

อ 

ป-ม 

3.14 

3.14 

4.00 

4.00 

3.30 

3.30 

- 

3.50 

- 

2.44 

รวม 3.41 4.00 3.47 3.28 3.18 

รวมทัง้สถานศกึษา(ผูเ้รยีน+ ครู+ผูบ้รหิาร) 3.41 3.94 3.46 3.25 3.27 

   ทีม่า: สาํนกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคณุภาพการศกึษา(องคก์ารมหาชน), 2554 

หมายเหตุ: ระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน: อ= การศกึษาปฐมวยั, ป-ม= ประถมศกึษา-มธัยมศกึษา 

* เป็นอกัษรยอ่สมมตุขิึน้ใชแ้ทนโรงเรยีนกรณีศกึษา 
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 การประเมนิคุณภาพภายนอกสถานศกึษาระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน จากการประเมนิ

คุณภาพการศกึษาของสาํนกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศกึษา(สมศ.) จาก

ตารางที ่27 โรงเรยีนทางเลอืกทีเ่ป็นกรณีศกึษามผีลการประเมนิ ดงันี ้

 โรงเรยีนกรณีศกึษา A มผีลการประเมนิดา้นผูเ้รยีนทุกมาตรฐาน มค่ีาเฉลีย่ 3.52 ระดบั

คุณภาพดมีาก ผลการประเมนิดา้นครทูกุมาตรฐานมค่ีาเฉลีย่ 3.29    ระดบัคุณภาพด ีผลการ

ประเมนิดา้นผูบ้รหิารทุกมาตรฐานมค่ีาเฉลีย่ 3.41  อยูใ่นระดบัคุณภาพด ี 6และผลการประเมนิทัง้

โรงเรยีนรวมทุกมาตรฐานมค่ีาเฉลีย่6

 โรงเรยีนกรณีศกึษา B มผีลการประเมนิดา้นผูเ้รยีนทุกมาตรฐาน มค่ีาเฉลีย่ 3.92 ระดบั

คุณภาพดมีาก ผลการประเมนิดา้นครทูกุมาตรฐานมค่ีาเฉลีย่ 3.90 ระดบัคุณภาพดมีาก ผลการ

ประเมนิดา้นผูบ้รหิารทุกมาตรฐานมค่ีาเฉลีย่ 4.00 ระดบัคุณภาพดมีาก 6

 3.41 มรีะดบัคุณภาพด ี

และผลการประเมนิทัง้

โรงเรยีนรวมทุกมาตรฐานมค่ีาเฉลีย่6

 โรงเรยีนกรณีศกึษา C มผีลการประเมนิดา้นผูเ้รยีนทุกมาตรฐานมค่ีาเฉลีย่ 3.33 ระดบั

คุณภาพด ี ผลการประเมนิดา้นครทูุกมาตรฐานมค่ีาเฉลีย่ 3.58 ระดบัคุณภาพดมีาก   ผลการ

ประเมนิดา้นผูบ้รหิารทุกมาตรฐานมค่ีาเฉลีย่ 3.47 ระดบัคุณภาพด ี 6

 3.94 มรีะดบัคุณภาพดมีาก 

และผลการประเมนิทัง้

โรงเรยีนรวมทุกมาตรฐานมค่ีาเฉลีย่6

 โรงเรยีนกรณีศกึษา D มผีลการประเมนิดา้นผูเ้รยีนทุกมาตรฐาน มค่ีาเฉลีย่ 3.56 ระดบั

คุณภาพดมีาก   ผลการประเมนิดา้นครทูุกมาตรฐานมค่ีาเฉลีย่ 3.30 ระดบัคุณภาพด ีผลการ

ประเมนิดา้นผูบ้รหิารทุกมาตรฐานมค่ีาเฉลีย่ 3.28 ระดบัคุณภาพด ี 6

 3.46 มรีะดบัคุณภาพด ี

และผลการประเมนิทัง้

โรงเรยีนรวมทุกมาตรฐานมค่ีาเฉลีย่6

 โรงเรยีนกรณีศกึษา E มผีลการประเมนิดา้นผูเ้รยีนทุกมาตรฐาน มค่ีาเฉลีย่ 3.52 ระดบั

คุณภาพดมีาก ผลการประเมนิดา้นครทูุ กมาตรฐานมค่ีาเฉลีย่ 3.07 ระดบัคุณภาพด ีผลการ

ประเมนิดา้นผูบ้รหิารทุกมาตรฐานมค่ีาเฉลีย่ 3.18 ระดบัคุณภาพด ี 6

 3.25 มรีะดบัคุณภาพด ี

และผลการประเมนิทัง้

โรงเรยีนรวมทุกมาตรฐานมค่ีาเฉลีย่6

 หลงัจากดาํเนินการเลอืกรณีศกึษาขา้งตน้แลว้ ผูว้จิยัดาํเนินการตดิต่อประสานงาน

โรงเรยีนเพื่อขออนุญาตเขา้ศกึษาและเกบ็ขอ้มลูในโรงเรยีน ซึง่มปีญัหาและอุปสรรคบา้งในการ

เขา้เกบ็ขอ้มลูเช่น เป็นช่วงปิดภาคเรยีน วนัหยดุ และการทีโ่รงเรยีนงดศกึษาดงูานเพราะเกรงวา่

จะส่งผลกระทบต่อผูเ้รยีน โรง เรยีนกรณศีกึษาบางแหง่มสีาํนกังานใหญ่ในต่างประเทศตอ้งขอ

อนุญาตจากสาํนกังานใหญ่ก่อนจงึตอ้งใชเ้วลา บางโรงเรยีนผูอ้าํนวยการไม่อยูไ่ปต่างประเทศ 

บางโรงเรยีนครไูม่ครบจาํนวน ผูว้จิยัจงึแกป้ญัหาดว้ยการตดิต่อทางโทรศพัท ์และการตดิต่อทาง

อเีมล ์ ซึง่ในการวจิยัใชช้ื่อสมมุตแิทนเป็นการใหคุ้ณค่าและเคารพในสทิธขิองโรงเรยีนทีจ่ะไม่นํา

การศกึษาวจิยัใหเ้กดิผลกระทบจากการรบกวนการจดัการเรยีนการสอน หลงัจากทีไ่ดศ้กึษาวจิยั

เสรจ็สิน้ โรงเรยีนกรณีศกึษาเกอืบทุกแห่งมงีานวจิยัสนบัสนุนและมเีอกสารผลงานเผยแพร่

ขอ้มลูแนวคดิของโรงเรยีนในสือ่ต่างๆ ผู้วจิยัไดศ้กึษาขอ้มลู ทัง้จากเอกสาร จากการสมัภาษณ์

 3.27 มรีะดบัคุณภาพด ี
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และเอกสารจากสือ่อเีลก็ทรอนคิสจ์ากนัน้นําขอ้มลูทีไ่ดม้าวเิคราะหป์ระกอบการศกึษา บางกรณี

ไดล้งพืน้ที ่ และใชข้อ้มลูเชงิเนื้อหานํามาวเิคราะหแ์ละนําเสนอเป็นกรณีศกึษาโดยผู้วจิยันําเสนอ

จุดเด่นและเอกลกัษณ์ของกระบวนการบรหิารโรงเรยีนทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์ ซึง่แต่ละโรงเรยีน

มคีวามแตกต่างกนั ดงันี้  

 

กรณีศึกษาโรงเรียน  A  

“มนุษยนิยมใหม่ใช้ชีวิตเรยีบง่าย รกัและใส่ใจเอ้ืออาทรต่อสรรพส่ิง” 

 โรงเรยีนแห่งนี้เป็นทีอ่ยูห่่างไกลจากเมอืง จดัการศกึษาทางเลอืกโดยองคก์รนานาชาติ

รวมตวักนัเพือ่สาธารณะประโยชน์โดยมปีระธานและกรรมการคนไทยส่วนหนึ่ง เดมิโรงเรยีน

ตัง้อยูใ่นภาคใตใ้นเขตปา่เขา รบัเดก็รอบๆชุมชนมาเรยีนร่วมกบัเดก็ทีไ่ม่มโีอกาสทางการเรยีน 

เป็นเดก็ภายใตก้ารดแูลของมลูนิธ ิบางคนมพ่ีอแม่ผูป้กครองแต่กน็านๆจะมาเยีย่มครัง้หนึ่ง

เนื่องจากฐานะทีย่ากจนจงึเป็นโรงเรยีนทีต่อบสนองกบัการเรยีนของชุมชน และสภาพปญัหา

สงัคม การขยายตวัของปญัหาเดก็และเยาวชนในหลายๆแห่งของประเทศไทย และยงัมพีืน้ทีท่ ี่

เดก็ๆตอ้งการความชว่ยเหลอืเร่งด่วนทัง้ดา้นทีพ่กัพงิและการศกึษา มลูนิธจิงึจดัตัง้โรงเรยีน

ขึน้มาเพื่อเป็นหลกัสรา้งทกัษะชวีติและความมัน่คงในอนาคต สอนใหเ้ดก็ ใชช้วีติทีเ่หมาะสมตาม

ความหลากหลายทางเชือ้ชาต ิศาสนา วฒันธรรม ความแตกต่างระหวา่งบุคคล และจดัการศกึษา

ทีต่อบสนองการพฒันาเดก็ทีห่ลากหลายทางพฒันาการ สอนใหเ้ดก็มคีวามรูน้อกเหนอืจากตาํรา 

มทีกัษะความอยูร่อด มคุีณธรรม การใชช้วีติทีเ่หมาะสมกบั สภาพชุมชน และการเขา้ใจตนเอง 

เพื่อใหเ้กดิการพึง่พาตนเองและสรา้งสรรคช์มุชนและสงัคมทีต่นอยูใ่หด้ขี ึน้  

สภาพการบริหารโรงเรยีนปัจจบุนั 

 โรงเรยีน A จดัตัง้ขึน้เมือ่พ.ศ.2548 เป็นโรงเรยีนเอกชน กึง่ประจาํและไปกลบั เนื่องจาก

เป็นมลูนิธทิีด่แูลเดก็ทีไ่รท้ีพ่กัพงิจดัตัง้โดยองคก์รเอกชน(NGO) วางแผนจดัการศกึษาทางเลอืก 

โครงสรา้งการบรหิารมที ัง้ผู้บรหิารทีเ่ป็นผู้ก่อตัง้ ทีป่รกึษาโรงเรยีน ผู้รบัใบอนุญาต ผู้ จดัการ 

และผูอ้าํนวยการโรงเรยีนทาํหน้าทีร่่วมกนัในการบรหิารจดัการโรงเรยีน มคีรแูละครผููช้่วย ทัง้สิน้

จาํนวน 21 คน และมนีกัเรยีนรวมทัง้สิน้ 251 คน มรีะบบอาสาสมคัรต่างชาตเิขา้มาชว่ยในการ

สอนวชิาภาษาองักฤษ และศลิปะจาํนวน 4 คน ผลดัเปลีย่นหมุนเวยีนกนัมาในแต่ละปี 

 ดา้นวชิาการมกีารจดัทาํหลกัสตูรสถานศกึษา โดยองิกบัหลกัสตูรแกนกลางการศกึษา

ของชาตแิละจดัหน่วยการเรยีนการสอน ตามแนวทางการจดัการศกึษาของโรงเรยีนมกีารพฒันา

หลกัสตูร การจดัการเรยีนการสอนทีเ่น้นผู้ เรยีนเป็นศนูยก์ลาง เน้นการทาํงานเป็นกลุ่ม การให้

ผูเ้รยีนทาํโครงงาน และการปฏบิตัจิรงิเพื่อการเรยีนรู ้มกีารพฒันาแผนการสอน มกีารนิเทศการ

จดัการเรยีนการสอนของครอูยา่งสมํ่าเสมอ มกีารแนะแนวใหค้าํปรกึษาแกป้ญัหาเดก็ และคร ูมี

การวจิยัในชัน้เรยีนเพื่อพฒันาการสอนตามแนวคดิหลกัของโรงเรยีน มกีารเตรยีมการเพื่อการ
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ประกนัคุณภาพทัง้ภายในและภายนอก ครมูกีารแบ่งงานกนัทาํ มกีารส่งเสรมิการใชเ้ทคโนโลยี

และคอมพวิเตอรแ์มจ้ะอยูใ่นทีก่นัดารแต่กย็งัสามารถตดิตัง้ระบบ wireless ไดใ้นโรงเรยีน มกีาร

ส่งเสรมิการใชแ้หล่งเรยีนรูแ้ละภมูปิญัญาทอ้งถิน่ในชุมชน มกีารวดัผลและประเมนิผลผูเ้รยีน

ตามศกัยภาพทีแ่ทแ้ละความแตกต่างระหวา่งบุคคล การประกนัคุณภาพจาก สาํนกังานรบัรอง

มาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศกึษา(สมศ.) อยูใ่นระดบัด ี

 ดา้นงบประมาณไดร้บัการสนบัสนุนจากเงนิอุดหนุนจากภาครฐัประมาณรอ้ยละ 30 เป็น

เงนิเดอืนคร ูและรอ้ยละ 10 ไดจ้ากการเกบ็ค่าเล่าเรยีนเทอมละ 3,000 บาท รอ้ยละ 60 ไดจ้าก

เงนิบรจิาคจากต่างประเทศ และองคก์รธรุกจิใหก้ารสนบัสนุนเป็นค่าใชจ้า่ยในการจดัการศกึษา

ทัง้หมด งบประมาณจะมฝีา่ยดแูลจดัการทีม่คีวามยดืหยุน่ในการใชจ้า่ย 

 ดา้นบุคลากร สง่เสรมิใหบุ้คลากรทาํงานดว้ยความสามารถของตนเอง ใหบุ้คลากรมสี่วน

รว่มคดิรว่มทาํไดแ้สดงความคดิเหน็ มกีารฝึกอบรมครใูนแนวทางของโรงเรยีน ใหค่้าตอบแทน

และสวสัดกิารครตูามผลงานความสามารถและการเอาใจใส่ดแูลเดก็ ครใูนโรงเรยีนมที ัง้ทีจ่บวฒุิ

ครแูละมใีบประกอบวชิาชพี และครทูีจ่บวฒุอิื่นๆไม่มใีบประกอบวชิาชี พ ซึง่โรงเรยีนกไ็ดม้กีาร

ผ่อนผนักบัทางกระทรวงศกึษาธกิาร 

 ดา้นบรหิารงานทัว่ไป สภาพแวดลอ้มของโรงเรยีนโอบลอ้มดว้ยชมุชนทีม่วีฒันธรรมทัง้

ไทย กะเหรีย่ง มอญ พม่า และเป็นชุมชนทีม่คีวามหลากหลาย การจดัอาคารสถานทีจ่งึนํา

ทรพัยากรทีม่อียูใ่นชมุชนมาใชใ้นการจดัการศกึษาไดอ้ยา่งเตม็ที ่รวมทัง้สภาพแวดลอ้มเป็น

แหล่งเรยีนรูใ้หก้บัผูเ้รยีนไดเ้ป็นอยา่งดอีกีทัง้โรงเรยีนยงัมบีรรยากาศของมคีวามรกั การดแูลเอา

ใจใส่อยา่งใกลช้ดิกบัเดก็ทาํใหเ้ดก็มกีารพฒันาคุณค่าในตนเอง เกดิความอบอุ่นและบรรยากาศที่

เป็นเหมอืนครอบครวัทาํใหเ้ดก็อยากมาโรงเรยีน 

สภาพการจดัการศึกษาของโรงเรยีน 

 โรงเรยีนมสีภาพหลากหลายทางเชือ้ชาต ิศาสนา และวฒันธรรมของผูเ้รยีน นําแนวคดิ

การศกึษานีโอฮวิแมนนิสมาใชเ้พื่อการพฒันาเดก็ ดว้ยการพฒันาคลื่นสมอง พฒันาอารมณ์ ดว้ย

การทาํสมาธแิละโยคะ ใชพ้ลงัทางบวกในการพฒันาผูเ้รยีนใหม้คีวามเคารพนบัถอื เชื่ อมัน่ใน

ตนเอง พฒันาจติสาํนึกของครแูละผูเ้รยีน และ ครเูป็นแบบอยา่งทีด่ ี ส่งเสรมิใหผู้เ้รยีนมทีกัษะ

กระบวนการคดิ การพดู ฟงั อ่าน เขยีนภาษาไทย และภาษาแมท่ีเ่ป็นภาษาทอ้งถิน่ของตน 

พฒันาทางดา้นคุณธรรมและความละเอยีดอ่อนในตวัเดก็ ใหเ้ดก็รู้จกัตระหนกัในสิง่แวดลอ้ม

รอบตวั และรูจ้กัช่วยเหลอืสงัคมเมื่อตนเองมคีวามสามารถทีจ่ะช่วยเหลอืได ้การเรยีนการสอน

เน้นการปฏบิตัแิละการทาํโครงงานทัง้ในหอ้ง เรยีนและชัน้เรยีน ทีส่าํคญัจดัการศกึษาเพื่อใหเ้ดก็

รอดพน้จากพฤตกิรรมทีไ่ม่พงึประสงค ์สภาพ ทีล่าํบากยากไร ้และการ ตระหนกัในการเป็นคนดี

ของสงัคม(ตระหนกัรู้คุณธรรมตามลาํดบัข ัน้ของโคเบริก์) สอนวชิาทกัษะการดาํรงชวีติจากภมูิ

ปญัญาทอ้งถิ่น การปรบัปรงุอารมณ์และพฤตกิรรมใหล้ะเอยีดอ่อน และการใชช้วีติทีเ่รยีบงา่ย

พอเพยีง ทางวชิาการใหเ้ดก็มทีกัษะเพยีงพอต่อการคดิ วเิคราะห ์สือ่สารกบัผูอ้ืน่อยา่งเหมาะสม 
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ไม่มุ่งการแขง่ขนัหรอืความเป็นเลศิ แต่เน้นใหเ้ดก็ใหใ้ชช้วีติอยูใ่นสงัคมอยา่งมคีวามสุขทัง้เวลา

เรยีนหรอืเรยีนจบออกไป 

แนวคิดการบริหารท่ีเน้นความเป็นมนุษย ์

การวางแผน 

 โรงเรยีนมกีารวางแผนทีช่ดัเจนในการบรหิารโรงเรยีนและแนวคดิการศกึษาการศกึษาที่

เน้นความเป็นมนุษย ์ดงันี้ 

 วิสยัทศัน์ ทุกคนทีท่าํงานในโรงเรยีนเป็นตน้แบบของมนุษยใ์หม(่นีโอฮวิแมนนิส)เป็น

การปพูืน้ฐานใหก้บัผู้เรยีน ส่งผลใหผู้เ้รยีนเตบิโตทางดา้นสตปิญัญามบุีคลกิลกัษณะเขา้ใจใน

ตนเองอยา่งแทจ้รงิ มหีวัใจของการชว่ยเหลอืและบรกิารผูอ้ืน่และอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมคีวามสขุ    

 พนัธกิจ  สนบัสนุนการศกึษาแก่นกัเรยีนทกุวฒันธรรมและภมูหิลงัดว้ยการจดั

โรงเรยีนในลกัษณะเฉพาะเพื่อความกา้วหน้าในการพฒันาตนเองและสงัคม 

 เป้าหมาย นกัเรยีนรู้รกัสามคัค ี รกัความเป็นอนัหนึ่งอนัเดยีวกนัมคีวามรบัผดิชอบ

ต่อสงัคมสว่นรวม 

 แนวทางทีโ่รงเรยีนวางไวข้า้งตน้มกีารนํามาวางแผนเพือ่นําไปสูก่ารปฏบิตั ิดาํเนนิการ 

และพฒันาผูเ้รยีนใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย และมกีารประเมนิผล กรณศีกึษาโรงเรยีน A มกีาร

บรหิารโดยใหค้วามสาํคญักบัมนุษย ์ และพยายามทีจ่ะสอดแทรกองคป์ระกอบต่างๆทีเ่น้นความ

เป็นมนุษยต์ัง้แต่การสรา้งความเขา้ใจกบัครทูีเ่ขา้มาสอนใหม ่ ครเูก่าจะมกีารทบทวนความรูก้นั

เพื่อใหเ้กดิการจดัการเรยีนการสอนทีนํ่าไปปฏบิตัไิดต้รงกนั กระบวนการบรหิารโรงเรยีนเริม่

จากการทาํงานร่วมกนัของทุกคนในโรงเรยีน การบรหิารจงึมกีารวางแผนเป็นกระบวนการ ดงันี ้

 1.โรงเรยีน ชมุชน ครอบครวั รว่มสรา้งการศึกษาให้เกิดความอยู่รอด 

 เรื่องการอยูร่อดและเป็นแบบอยา่งใหก้บัชมุชนนัน้ โรงเรยีนมกีารวางแนวทางนโยบายที่

ตอ้งการใหโ้รงเรยีนดาํเนินการต่อไปไดโ้ดยการจดัการศกึษาเพื่อชุมชนทีอ่ยูร่อบๆโรงเรยีน มี

การส่งเสรมิภมูปิญัญาทอ้งถิ่น วฒันธรรมชุมชน จดัการเรยีนรูจ้ากภมูปิญัญาทอ้งถิน่ เพื่อใหเ้กดิ

การสบืสานภมูปิญัญาอาชพีของคนในชุมชนจนเกดิการอยูร่อด และ การเป็นแบบอยา่งใหก้บั

ชุมชนไดเ้ขา้มาแลกเปลีย่นเรยีนรูห้รอืทาํกจิกรรมร่วมกนั เรยีนรู้การทาํมาหากนิในวชิาการ ดงัที่

ผูบ้รหิารโรงเรยีนไดก้ล่าววา่ “โรงเรยีนมหีลกัสตูรของตนเอง เป็นหลกัสตูรทีเ่น้นคุณค่ามนุษย ์

ใหเ้ดก็เรยีนแลว้มคีวามสขุ ใหเ้ขารูว้า่เขามคีวามสามารถอะไร และเขาจะพฒันาชมุชนของ

ตนเองอยา่งไรต่อไป ดงึเอาสิง่ดขีองชุมชนมาเรยีนใหรู้แ้ละอยูร่อดไดอ้ยา่งมคีวามสุข หลกัสตูร

ของโรงเรยีนจงึมคีวามหลากหลายเพราะในพืน้ทีม่คีนหลากหลายวฒันธรรม แต่ การใชช้วีติกย็งั

ตอ้งพึง่พาเกษตรและธรรมชาต ิ การทีเ่ดก็จะอยูร่อดไดต้อ้งเรยีนรู้วา่คนในชมุชนเขาอยูก่นั

อยา่งไรก่อน ชมุชนทีน่่าอยูเ่ป็นอยา่งไร การบรหิารทีก่่อใหเ้กดิความอยูร่อดจงึไมเ่พยีงแต่ให้

โรงเรยีนอยูร่อดเป็นแหล่งพฒันาผูเ้รยีนแต่ตอ้งบรหิารใหผู้้เรยีนอยูร่อดในชมุชนใหไ้ด”้ (ผู้บรหิาร
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โรงเรยีน, สมัภาษณ์, 25 ตุลาคม 2554)  การอยูร่อดของโรงเรยีนเป็นเรื่องสาํคญั หากเราไม่

สามารถจดัการศกึษาใหผู้ป้กครองเชื่อมัน่วา่จะพฒันาผูเ้รยีนใหเ้ก่งและดไีดจ้รงิ โ รงเรยีนกค็งไม่

มเีดก็เขา้มาเรยีนกต็อ้งปิดโรงเรยีนไป แต่ผูป้กครองกย็งัเชื่อวา่โรงเรยีนสอนใหเ้ดก็เป็นคนดจีรงิ

เขาจงึยงัคงส่งเดก็มาเรยีนในโรงเรยีนนี ้โรงเรยีนกย็งัดาํเนินต่อไปได ้

 ผูว้จิยัไดม้สี่วนร่วมในการเขา้ร่วมกจิกรรมเปิดบา้นแสดงผลงาน และกจิกรรมวนัปิดภาค

เรยีนของโรงเรยีนมผีูป้กครองท่านหนึ่งเดนิไปดผูลงานทีเ่ดก็ๆแสดงทัง้ภาพวาด ผา้ทอ เครื่อง

จกัสาน กระเป๋าทีอ่อกแบบเอง โมเดลโครงการต่างๆ และอกีหลายอยา่ง ผูป้กครองถงึกบับอกวา่ 

“แทบไม่น่าเชื่อวา่เดก็จะมคีวามสามารถทาํสิง่ต่างๆไดถ้งึเพยีงนี้ เพราะเดก็เหล่านี้อยูท่ ีบ่า้นเล่น

มากและไมม่ใีครใสใ่จดแูลมากเนื่องจากเดก็ๆในบา้นมกีวา่ 100 ชวีติ พอ เหน็สิ่งทีเ่ดก็ทาํได้

น้ําตาแทบไหลเพราะจรงิๆแลว้เขากท็าํได ้ ทาํสิง่ต่างๆเป็นถ้าเราสอนเขาดไีปอยูท่ ีไ่หนกอ็ยูร่อด

ได”้ (แม่เลก็(นามสมมุต)ิ, สมัภาษณ์, 16 มนีาคม 2555) 

 ไมเ่พยีงแต่การเรยีนรู้ทีจ่ะทาํใหอ้ยูร่อด การทีจ่ะจดัการศกึษาใหเ้ดก็เรยีนรู้ได ้โรงเรยีนก็

ตอ้งบรหิารใหเ้กดิความอยูร่อดเชน่เดยีวกนั เราตอ้งพึง่พาเงนิอุดหนุนจากภาครฐัทีไ่มเ่พยีงพอ

มาเป็นเงนิเดอืนคร ูการทีค่รไูม่ฟุ้งเฟ้ อกท็าํใหโ้รงเรยีนดาํเนนิต่อไปได ้ เรามกัจะทาํสิง่ต่างๆเอง 

และสรา้งความเขา้ใจแก่ผูป้กครองซึง่ผูป้กครองกเ็ขา้ใจเป็นส่วนมากวา่ โรงเรยีนจดัการศกึษาให้

เดก็มคีวามรูแ้ละมคีวามสุข เราพ ยายามจดัหาแหล่งทุนเองมาใชจ้่ายในโรงเรยีน และผลติสิง่

ต่างๆขายหารายไดเ้ขา้โรงเรยีนทัง้ใหเ้ดก็ฝึกทาํขนมปงั ดแูลรา้นคา้เบเกอรีแ่ละผา้ทอเลก็ๆใน

ชุมชน เป็นการเรยีนรูอ้าชพี” (ผูบ้รหิารโรงเรยีน, สมัภาษณ์, 25 ธนัวาคม 2554) 

 มคีรัง้หนึ่งโรงเรยีนมขีอ้ขดัแยง้กบัทางบา้นทีด่แูลเดก็ ซึง่กอ็ยูภ่ายใตม้ลูนธิเิดยีวกนั 

เพราะทางบา้นเหน็วา่เดก็หลายคนอ่านไม่ออกเขยีนไม่ไดเ้นื่องจากเป็นเดก็ทีม่าใหม่และเป็นเดก็

ชาตพินัธุแ์ละเดก็พเิศษอกีหลายคนทีโ่รงเรยีนพยายามเอาใจใส่ดแูลอยา่งเตม็ที ่แต่ผู้ปกครองไม่

เขา้ใจ จะนําเดก็ออกไปเรยีนทีโ่รงเรยีนอื่ นซึง่มกีารลงโทษเดก็แบบไรเ้หตุผล ทางโรงเรยีนจงึ

เชญิผู้ปกครองและผู้เกีย่วขอ้งทัง้จากทีโ่รงเรยีนและทางบา้นมาพดูคุย แกป้ญัหารว่มกนั จน

หาทางออกได ้ทีบ่้ านขอนําเดก็กลุม่หนึ่งออกไปสอนเองเมือ่เวลาผา่นไปทางบา้นจงึทราบวา่เดก็

มพีฤตกิรรมหลายอยา่งทีโ่รงเรยีนไดอ้ธบิายไวจ้งึใหเ้ดก็กลบัเขา้มาเรยีนเหมอืนเดมิ ในกรณนีี้ 

ทาํใหค้รหูลายๆคนกงัวลวา่เดก็ในโรงเรยีนจะน้อยลงและไม่มใีครอยากส่งลกูเขา้มาเรยีน แต่

ผู้บรหิารกส็รา้งความเชือ่มัน่วา่ ถ้าโรงเรยีนเน้นการใส่ใจต่อเดก็และสื่อสารกบัผูป้กครองอยา่ง

สมํ่าเสมอจะทาํใหเ้กดิความเขา้ใจกนัและสนใจต่อการพฒันาร่วมกนัเมื่อมปีญัหา ส่งผลต่อการอยู่

รอดของโรงเรยีน ซึง่จะนําไปสูก่ารจดัการศกึษาทีต่รงกบัความตอ้งการในการพฒันาของเดก็ที่

อาจตอ้งเสรมิศกัยภาพใหม้ากขึน้ หรอืแนะแนวทางทีถ่นดัใหม้ากขึน้ 

 2. ความพอเพียง ชีวิตท่ีพอดี ไม่ยึดติดวตัถรุาคาแพง   บรรยากาศทีเ่รยีบงา่ยเป็น

ชนบทของโรงเรยีน แมจ้ะมอีาคารคอนกรตีหลงัใหญ่ 1 หลงั แต่สภาพแวดลอ้มโดยรวมมกีารนํา

ทรพัยากรในชมุชนมาใชส้รา้งสถานที ่ จดัสือ่สาํหรบัการเรยีนการสอนอยา่งเรยีบงา่ย จากการ
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พดูคุยกบัผูบ้รหิารจะเหน็วา่ตัง้แต่การวางแผนสรา้งโรงเรยีน แหล่งเรยีนรู ้และหอ้งเรยีนต่าง ๆ 

เน้นความประหยดัและใชว้สัดุทีห่างา่ยในทอ้งถิ่นอยา่งหอ้งเรยีนไมไ้ผ ่หอ้งเรยีนธรรมชาตทิีพ่า

เดก็ๆออกไปเรยีนรูน้อกหอ้งเรยีน   วางแผนหลกัสตูรการเรยีนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัวถิชีวีติ

ชุมชน เช่น การทีเ่ป็นโรงเรยีนทีอ่ยูใ่นพืน้ทีห่ลากหลายวฒันธรรมการเรยีนรูว้ถิชีวีติค นในชุมชน

มอญ การทาํเกษตรการปลกูพชืผกัรบัประทานเองหรอืขายในตลาด การทาํอฐิมอญ ฯลฯ การ

เรยีนรูว้ถิชีวีติคนในชุมชนกะเหรีย่ง การสรา้งบา้น การดาํเนินชวีติและการทอผา้ใชเ้องเป็นตน้ 

เป็นการเรยีนรูท้ ีใ่หเ้ขา้กบัชวีติของคนทอ้งถิน่และนําไปใชไ้ดจ้รงิ ใหเ้กดิการพฒันาธุรกจิอื่ นๆที่

สรา้งชวีติใหพ้อเพยีงและการใชท้รพัยากรทีม่ใีนทอ้งถิ่นอยา่งพอด ีนอกจากนี้ยงัมกีจิกรรมให้

เดก็รูจ้กัประหยดัดว้ยการรบัประทานอาหารทีม่ปีระโยชน์มกีารปลกูผกัในโรงเรยีนไวร้บัประทาน 

ลดการใชจ้า่ย ผูบ้รหิารกลา่ววา่ “การใชช้วีติแบบเรยีบงา่ยของผูบ้รหิารเป็นตวัอยา่งแก่คร ูและ

ครกูเ็ป็นตวัอยา่งแก่เดก็ ครรูู้จกัผลติอาหารเองจากการปลกูผกั ปลกูตน้ไมท้ีก่นิได ้ครไูม่

ฟุม่เฟือย ไม่ทาํตวัหรหูรา กจ็ะเป็นแบบอยา่งใหก้บัเดก็ได ้นอกเหนือจากการเรยีนการสอนใน

หลกัสตูร การปฏบิตัจิงึสาํคญักวา่การทอ่งจาํ” (ผู้บรหิาร, สมัภาษณ์, 27 กุมภาพนัธ ์2555) เรื่อง

ความพอเพยีงนี้ครอู๋อ(นามสมมุต)ิ ผูจ้ดัการโรงเรยีนไดเ้ล่าวา่ “เมือ่ก่อนตนจบปรญิญาตรกีไ็ป

ทาํงานโรงงาน ตอนเรยีนกต็อ้งกูย้มืเรยีน เขาฟ้องใหไ้ปขึน้ศาลเพราะไม่มเีงนิจ่ายคนื ตอนนี้มา

ทาํงานทีโ่รงเรยีนกพ็อมเีงนิไปใชค้นืทีกู่ม้าได ้โรงเรยีนนี้สอนในเราใชช้วีติแบบพอด ีไมฟุ่ม่เฟือย

กอ็ยูไ่ด ้ตอนสอนเดก็เหน็เดก็บางคนใส่เสือ้ผา้เก่าขาด บางคนไม่มรีองเทา้มา เรากเ็ขา้ใจจดั

เสือ้ผา้สาํรองไวใ้ห ้และตอ้งสอนใหเ้ขาดแูลรกัษาของๆตนใหด้ ีจะไดใ้ชน้านๆ สอนใหเ้ขารกัษา

ความสะอาดของตนเอง กด็เูรยีบรอ้ยขึน้ บางคนมฐีานะหน่อยกจ็ะมพ่ีอแม่ มาส่ง เรากส็อนเขา

เหมอืนกนัวา่มอีะไรกใ็หเ้กบ็ไวท้ีบ่า้น ไมต่อ้งอวดกนั สิง่ทีอ่วดกนัไดค้อืการทาํความดเีราเขม้งวด

ใหเ้ดก็ดดูไีปทุกเรื่องไม่ไดแ้ต่เรากส็อนเดก็ไดแ้ละเป็นแบบอยา่งทีด่ใีหเ้ขา” (ผูจ้ดัการโรงเรยีน, 

สมัภาษณ์, 27 กุมภาพนัธ ์2555)   

 เช่นเดยีวกบัครชูยั(นามสมมุต)ิ ครชู ัน้ประถม 6 และเคยเป็นครอูาสาจากสาํนกับณัฑติ

อาสาสมคัร มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์เคยเดนิเขา้ไปสอนในหมู่บา้นห่างไกลในชุมชนหลายกโิล 

เล่าวา่ตนมาสมคัรทีโ่รงเรยีนเพราะนี้เหน็ทีน่ี่ธรรมดาๆจดัการศกึษาทางเลอืกเพื่อชุมชน มชีาว 

ต่างชาตทิีเ่ป็นชาวยโุรปเขา้มาทาํงานหลายคนในโรงเรยีนแต่เขาไม่ฟุ้งเฟ้อเลยไม่เน้นวตัถุ ใน

โรงเรยีนมแีต่มุ่งทาํประโยชน์ใหค้นอื่นครกูเ็ช่นเดยีวกนัผูบ้รหิาร ยงัเดนิและนัง่รถจกัรยานยนต์

ไดโ้ดยไม่ยดึตดิกบัตาํแหน่ง เราเป็นครเูรากเ็ดนิมาโรงเรยีนไดต้อนเริม่ทาํงานแรกๆ การสอนก็

สอนใหเ้ดก็มคีวามประหยดั ครู เองเวลาสอนกห็าสื่อทีม่ใีนชุมชนมาใชส้อนนกัเรยีน ไม่ตอ้งเสยี

เงนิทองใหม้าก บางโครงการใชเ้งนิน้อยมากเช่นการปลกูผกัหวาน หาผกัหวานจากชุมชนมา 

และใหเ้ดก็ทดลองปลกู พอไดผ้ลกนํ็ามาทาํอาหารหรอืมากหน่อยกนํ็าไปขายได ้โรงเรยีนยงัมี

กจิกรรมอกีหลายอยา่งทีจ่ะใหเ้ดก็เรยีนรู้และครกูไ็ดเ้รยีนรู้ไปกบัเดก็ดว้ย (ครชูยั (นามสมมุต)ิ, 

สมัภาษณ์, 27 กุมภาพนัธ ์2555) 
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3. มนุษยเ์ป็นส่วนหน่ึงของธรรมชาติ เราอาศยัอยู่บนโลกท่ีต้องตระหนักรกัษา

เหมือนบ้านของเรา การวางแผนใหค้รแูละทุกคนในโรงเรยีนเหน็ความสาํคญัของโลกและ

สิง่แวดลอ้ม สว่นรวมเป็นเรือ่งทีโ่ร งเรยีนวางแผนใหบ้รูณาการในหลกัสตูรการเรยีนการสอน

ตัง้แต่ระดบัอนุบาล มกีารเรยีนรูต้ามหลกัสตูรวงกลมแหง่ความรกั “Circle of love” ดว้ยประสาท

สมัผสัทัง้ 5 ทัง้เรื่องธาตุต่างๆ สตัวต่์างๆ พชื จนถงึจกัรวาล ซึง่ดเูป็นเรื่องใหญ่สาํหรบัเดก็เลก็ 

แต่โรงเรยีนพยายามทาํใหเ้ป็นเรื่องง่ายๆสาํหรบัเดก็ใหเ้ขาเขา้ใจธรรมชาต ิโลกทีเ่ขาอยูแ่ละให้

เกดิความรกัและการดแูล “ทีโ่รงเรยีนใหเ้ดก็ทาํกจิกรรมดแูลพชืตัง้แต่การเพาะปลกูถัว่ การดแูล

รดน้ํา การเฝ้าสงัเกตุเหมอืนต้ นถัว่มชีวีติเชน่เดยีวกบัเดก็ บางครัง้กพ็าออกไปดแูมลงและผเีสือ้ 

สตัวเ์ลก็ๆในสวนรอบๆบรเิวณโรงเรยีนเดก็จะชอบมาก” คุณครกูล่าว (ครรูกั (นามสมมุต)ิ, 20 

ตุลาคม 2554) และในระดบัประถมศกึษาจะมหีลกัสตูรทีเ่กีย่วกบัวทิยาศาสตรแ์ละสอดแทรกการ

ใส่ใจต่อโลกบรูณาการในวชิาและกจิกรรมต่างๆเดก็เลก็ๆจะไดเ้รยีนเรื่องใกลต้วั การดแูล สตัว ์

การดแูลพชื โตขึน้มาหน่ อยกจ็ะเรยีนการดแูลรกัษาธรรมชาตแิละทรพัยากรธรรมชาต ิ ระบบ

นิเวศ รวมทัง้การนํามาใชอ้ยา่งรูค่้าเนื่องจากโรงเรยีนตัง้อยูใ่นชมุชนทีแ่วดลอ้มไปดว้ยปา่เขา 

แหล่งน้ําตาม ธรรมชาติ เป็นปจัจยัทีจ่ะสรา้งกระบวนการและวางแผนการเรยีนรูใ้นเรื่องโลก 

สิง่แวดลอ้ม และธรรมชาตไิดม้ากซึง่เป็นขอ้ไดเ้ปรยีบ เดก็จะใกลช้ดิกบัธรรมชาติ  นอกจากนี้

แนวทางของโรงเรยีนยงัเน้นการม ี“Big love”  การมรีกัทีย่ ิง่ใหญ่นอกเหนือจากตนเอง การใหค้รู

ตระหนกัทีจ่ะรกัตนเอง รกัผูอ้ื่น รกัชุมชน รกัสงัคม รกัประเทศชาต ิและรกัโลก รวมไปถงึ

จกัรวาล พรอ้มทีจ่ะดแูลรกัษาใหอ้ยูย่ ัง่ยนืนาน(ผู้บรหิาร, สมัภาษณ์, 27 กุมภาพนัธ,์ 2554) 

การทีจ่ะใหค้รตูระหนกัเรือ่งโลกและการดแูลรกัษานี้โรงเรยีนตอ้งวางแผน และใหค้รเูกดิ

การเรยีนรูอ้ยา่งมาก มคีร ัง้หนึ่งทีโ่รงเรยีนจดัการฝึกอบรมคร ูมกีจิกรรมใหค้รกูอดตน้ไม ้พดูกบั

ตน้ไม ้และใชท้างบวกกบัตน้ไม ้ครู คนหนึ่งกลา่ววา่ “ทาํไดย้ากจรงิๆไมเ่คยทาํ ไมเ่คยรู้สกึวา่จะ

พดูกบัตน้ไมไ่ด ้แต่เมือ่ลองพดูและกอดตน้ไมก้ท็าํใหรู้้สกึดเีหมอืนกนั และทีโ่รงเรยีนใหค้วามรู้วา่

ถา้เราแผค่วามรกัออกไปจะทาํใหเ้กดิสิง่ทีด่ ีถา้เรารกัธรรมชาตกิจ็ะทาํใหธ้รรมชาตคิงอยู ่กนํ็าไป

สอนเดก็ได ้เดก็ๆกเ็ริม่รกัธรรมชาตแิบบคร”ู( ครปู้อง(นามสมมุต)ิ, สมัภาษณ์, 21 ตุลาคม 2554) 

นอกจากการวางแผนเรือ่งโลกในหลกัสตูรการเรยีนการสอน กจิกรรมพเิศษกเ็ช่นเดยีวกนัการที่

โรงเรยีนอยูบ่นเขือ่นวชริาลงกรณ์ ทาํใหเ้ดก็ๆไดอ้ยูก่บัธรรมชาต ิแหลง่น้ํา กจิกรรมทีไ่ดท้าํจงึมกั

วางแผนใหส้อดคลอ้งกบัภมูศิาสตร ์เดก็ไดเ้รยีนนอกหอ้งเรยีน ไดไ้ปวา่ยน้ํา  ไดไ้ปทศันศกึษา

สภาพชุมชน และผลกระทบจากเขือ่น การเรยีนรูเ้รื่องแผ่นดนิไหว ซึง่ครกูต็อ้งเรยีนรูแ้ละมขีอ้มลู

เพยีงพอต่อการจดัการเรยีนการสอน โรงเรยีนมกีารสรา้งความตระหนกัจากการใหค้รไูดร้บั

ขอ้มลูขา่วสารทีเ่ป็นปจัจุบนั สรา้งความตระหนกัเพื่อนําไปสูก่ารจดัการเรยีนการสอน 

 แผนงานเกีย่วกบัโลกทีโ่รงเรยีนไดว้างแผนและดาํเนนิการปฏบิตัไิปมากกวา่ 5 ครัง้แลว้

คอื มนีโยบายการนําคนในชุมชนใหล้ดขยะ มเีงนิสนบัสนุนจากต่างประเทศและอาสาสมคัรเขา้

มาร่วมทาํกจิกรรมทุกปี มีการรณรงคใ์หค้นลดการใชข้ยะพลาสตกิใหน้้อยลง หนัมารไีซเคลิ และ
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ใชว้สัดุจากธรรมชาต ิในชัน้เรยีนมกีารดาํเนินกจิกรรมแยกขยะ และการทาํปุ๋ยหมกัเพื่อปลกูพชื

จากเศษอาหาร และการดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้มเพือ่สงัคมสว่นรวม มโีครงการปลกูตน้ไมใ้นปา่โดย

ขอพนัธุไ์มจ้ากกรมอุทยานแหง่ชาตไิปปลกูในปา่ทีใ่กลเ้คยีงโรงเรยีน ไม่เพยีงแต่นโยบายและ

แผนงานเทา่นัน้ทีผู่้บรหิารตอ้งการใหเ้กดิ แต่ส ิง่สาํคญัทีต่อ้งการใหเ้กดิคอื การตระหนกัในเรือ่ง

โลกทีเ่ราอาศยัอยู ่การใชท้รพัยากรทีไ่มม่ากจนสง่ผลกระทบต่อการดาํรงชวีติและก่อภยัพบิตั ิ

โลกกจ็ะอยูคู่่กบัเรานาน นัน่คอืแนวทางของโรงเรยีนทีจ่ดัการศกึษาเพื่อโลกตามทีผู่บ้รหิารกล่าว 

 4.ความยัง่ยืนของโรงเรียน เกดิจากแนวคดิการบรหิารโรงเรยีนทีเ่น้นโลก ธรรมชาต ิ

สงัคมส่วนรวม มนุษย ์และผูเ้รยีนทีม่คุีณภาพทัง้ทางกายมกีารพฒันาสุขภาพร่างกาย  จติใจการ

ใชค้าํพดูทางบวกและการใหค้าํแนะนําปรกึษา การใหเ้หตุผล จติวญิญาณมกีารฝึกสมาธแิละคลืน่

สมอง และสตปิญัญาจากการเรยีนรูจ้ากการปฏบิตัใินและนอกหอ้งเรยีน ผูบ้รหิารเน้นในเรื่องการ

พฒันามนุษยใ์หม่ มโีลกทศัน์และชวีทศัน์ก่อใหเ้กดิกระบวนการทางการศกึษาจนก่อใหเ้กดิการ

จดัการเรยีนการสอนทีนํ่าไปสู่ผูเ้รยีนก่อใหเ้กดิความยัง่ยนื ผู้บรหิารไดก้ลา่วถงึแผนงานดา้นการ

พฒันาทีย่ ัง่ยนืในโรงเรยีนแหง่นี้วา่ “โรงเรยีนมกีารสรา้งความตระหนกัแก่คร ูผูเ้รยีนในเรือ่งการ

เปลีย่นแปลงของโลกและสิง่แวดลอ้ม การทาํมาหากนิ และการพฒันาทางจติใจ จติวญิญาณ 

เพื่อใหเ้กดิความตระหนกัในการใชท้รพัยากรร่วมกนัก่อใหเ้กดิความยัง่ยนื”  โดยครแูละบุคลากร

จดัการเรยีนการสอน ทีใ่หค้วามรู้เกีย่วกบัการพฒันาทีย่ ัง่ยนืลงไปสู่ผูเ้รยีนดว้ยกจิกรรมต่างๆที่

หลากหลายเหมาะสมกบัผูเ้รยีนแต่ละวยั ความยัง่ยนืของโรงเรยีน มแีนวคดิหลกัคอื “ใช้

ทรพัยากรใหคุ้ม้ค่าทีส่ดุกระทัง่เกดิสมดุลของโลกทีม่ ัน่คง และรู้สกึวา่ยงัคงนํามาใชอ้ยูไ่ดอ้ยา่ง

ยาวนาน” (Use maximum until the balance of the planet feel save to use longer) ใช้

ทรพัยากรตราบเท่าทีย่งัสมดุลใชไ้ดอ้ยา่งยนืนานในโรงเรยีนมกีารเพิม่ทรพัยากรธรรมชาตเิมื่อมี

การใชไ้ปแลว้เช่นการปลกูตน้ไมเ้พิม่ การไม่เน้นการใช้ ถุงพลาสตกิในโรงเรยีน การเน้นวถิี

เกษตรทีย่ ัง่ยนื และการลดสารเคมใีนโรงเรยีน การฝึกฝนตนเอง เพื่อใหเ้กดิความตระหนกัใน

การอยูบ่นโลก และการอยูร่่วมกบัผูอ้ื่น และการไม่เหน็แก่ตวัเอารดัเอาเปรยีบธรรมชาต ิซึง่เป็น

หลกัการทีค่วบคู่กบัความเท่าเทยีม ความพอเพยีง และการอยู่ รอดของมนุษยชาตแิละสรรพสิ่ง 

ความยัง่ยนืใกลเ้คยีงพืน้ฐานแนวคดิ PROUT –Progressive Utilization Theory  มหีลกัการของ

ความยัง่ยนื (Sustainability) ดงันี้ 

1. เศรษฐกจิ(Economic) 

2. สงัคม(Social) 

3. สิง่แวดลอ้ม(Environment) 

4. จติวญิญาณ(Spiritual) 

 ดา้นเศรษฐกจิ (Economic) คอื การมทีีด่นิเป็นของ ตนเอง โดยพอเหมาะไม่ใช่ปรมิาณ

มากแต่พอแก่การดาํเนนิกจิกรรมดาํรงชพีหรอืมชีุมชนทีพ่ึง่พาตนเองได ้ดาํเนินการร่วมกนั 
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ดาํรงชพีชอบ ในสงัคมโรงเรยีนแมจ้ะใชพ้ืน้ทีน้่อย แต่กพ็ยายามทีจ่ะทาํใหเ้กดิโครงการต่างๆ

อยา่งคุม้ค่า ทัง้บา้นพกั โรงเรยีน ทีพ่กัพงิสตัวแ์ยกเป็นสดัสว่น 

 ดา้นสงัคม(Social)คอื การรูจ้กัตนเอง รูศ้กัยภาพของตนเอง และการเคารพผูอ้ื่น การ

รูจ้กัผูอ้ื่น (เช่นเดยีวกบัสปัปุรสิธรรมในพุทธศาสนา) รูเ้ท่าทนัการเปลีย่นแปลงของสงัคม รูด้า้น

บวกและดา้นลบของสงัคม และนําไปสูก่ารเปลีย่นแปลงสงัคมไปในทางทีด่ ีการดาํ เนนิชวีติดว้ย

หลกัคุณธรรม ไม่ก่อใหเ้ กดิปญัหาในตนเองและผูอ้ื่น สิง่แวดลอ้มและสรรพสิง่  ทัง้ในการปฏบิตัิ

ของคร ูและการเรยีนของผูเ้รยีนจะเน้นการสอดแทรกคุณธรรมทุกเรื่อง 

 ดา้นสิง่แวดลอ้ม(Environment) คอื การใชป้ระโยชน์จากธรรมชาตสิิง่แวดลอ้มอยา่งไม่

เหน็แก่ตวัและหลกีเลีย่งการทาํลายและทาํรา้ยทุกสิง่ในธรรมชาตทิ ัง้คน พชื สตัว ์ทรพัยากรทีไ่ม่

มชีวีติ ไมท่าํลายใหห้มดสิน้ไปแต่ใหต้ระหนกัในการใชแ้ละการรกัษาใหค้งอยู ่  

 ดา้นจติวญิญาณ(Spiritual) คอื การคน้หาความรู้ทีม่อียูอ่ยา่งกวา้งขวางทัง้ทีร่บัรู้ไดแ้ละ

ไม่ได ้ใหเ้กดิปญัญาลดความเป็นตวัตนของตวัเองทีม่คีวามตอ้งการหนัมาเป็นหนึ่งเดยีวกบัสรรพ

สิง่เพื่อทีจ่ะเขา้ใจอนุรกัษแ์ละรกัษาไวเ้ชน่เดยีวกบัการมชีวีติอยูข่องเรา หรอืการคน้พบศกัยภาพ

ทีบ่รสิทุธิท์ ีม่อียูใ่นตวัเราออกมาใช ้ เพื่อเกือ้กลูกบัสรรพสิง่มากกวา่การทีจ่ะเน้นความเป็นวตัถุ

นิยมและขาดจติวญิญาณ 

 ขา้งตน้เป็นแนวคดิของผูบ้รหิารทีพ่ยายามสรา้งหน่วยโรงเรยีนใหเ้กดิความยัง่ยนื และ

การดาํเนนิชวีติอยา่งมคีวามสขุ 

 5.ความเป็นธรรม ดา้นความเป็นธรรมหรอืความเท่าเทยีมกนัโรงเรยีนมนีโยบายและ

การปฏบิตัทิ ัง้ต่อคร ูผูเ้รยีนและทุกคนในโรงเรยีน แต่เป็นไปตามขอ้ตกลง ทั กษะความสามารถ

ของแต่ละบุคคล การรบัผูเ้รยีนเขา้เรยีนในโรงเรยีน เน้นใหทุ้กคนไดเ้รยีน และครจูะเป็นผูเ้ขา้ใจ

และทาํใหป้ญัหาต่างๆทีเ่กดิขึน้ในตวัเดก็ใหบ้รรเทาลง และใหเ้ด็ กมาโรงเรยีนอยา่งมคีวามสขุ

และอยากมาโรงเรยีนทุกวนั ในเรื่องความเท่าเทยีม ครอู๋ อผูจ้ดัการของโรงเรยีนใหค้วามเหน็วา่ 

“โรงเรยีนของเราใหเ้ดก็ทุกคนเขา้เรยีน เดก็ส่วนมากเป็นเดก็ในมลูนิธต่ิางๆ และมเีดก็ในชุมชน

บา้ง หากเราไมร่บัเดก็ทกุคนเขา้เรยีน เขากข็าดโอกาสทางการศกึษา และไปสรา้งปญัหาใหก้บั

สงัคม การทีร่บัเดก็ทุกคนเขา้เรยีน กต็อ้งปฏบิตักิบัทุกคนเท่าๆกนั อยา่งการดแูลเดก็ เรามเีดก็ที่

เรยีนดบีา้ง ไม่ดบีา้งปนกนั ครกูห็าทางร่วมกนัวา่ทาํอยา่งไรดจีะทาํใหเ้ดก็ๆทีเ่รยีนในโรงเรยีนมี

คุณสมบตัเิท่ากนัทุกคน ไม่เพยีงแต่เดก็ทีไ่ดร้บัความเท่าเทยีม ครกูเ็ช่นเดยีวกนัอยากปรกึษา

อะไรผูบ้รหิาร หรอืผูจ้ดัการกเ็ขา้มาหาไดท้นัท ีหอ้งธุรก ารเปิดกวา้งไมม่กีารแบ่งแยก แต่กอ่น

โรงเรยีนมบุีคคลทีใ่ชอ้าํนาจ ตอนนี้หมดยคุไปแลว้  ทกุคนทาํงานเป็นพีน้่องกนั ทีห่อ้งทาํงาน

ตอนนี้ทุกคนเดนิเขา้ออกไดอ้ยา่งสะดวกใจ ไม่มกีารปิดบงัอยากไดส้ิง่ใด ไม่มอีะไร มาบอก กจ็ดั

ใหต้ามความเหมาะสม” (ครอู๋อ(นามสมมุต)ิ, สมัภาษณ์,25 ตุลาคม 2554) 
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 เปรมาเป็นนกัเรยีนชัน้ป. 6 เรยีนในโรงเรยีนนี้มาตัง้แต่ชัน้อนุบาล เล่าวา่ “ทีโ่รงเรยีนครู

จะดแูลเดก็เท่ากนัทุกคน คนทีเ่รยีนเก่งกไ็ม่ห่วงมาก แต่คนทีเ่รยีนอ่อน ชอบเล่นครจูะใส่ใจเป็น

พเิศษ”(เปรมา(นามสมมุต)ิ, สมัภาษณ์, 25 ตุลาคม ,2554) 

 จากการสงัเกตบรรยากาศในโรงเรยีน เริม่ตัง้แต่การปฏบิตัตินของผูบ้รหิารต่อครแูละ

บุคลากรดว้ยความเท่าเทยีมกนัเคารพความเป็นมนุษย ์ จะเหน็ภาพของผู้บรหิารทีเ่ขา้ไปพดูคุย

กบัครอูยา่งเป็นกนัเองแต่ครมูกัไม่ค่อยกลา้ทีจ่ะเขา้หาผูบ้รหิารเท่าทีค่วร บางครัง้มกีารเรยีกครู

เขา้ไปพดูคุยเป็นรายบุคคลเกีย่วกบัการจดัวางแผนการเรยีนการสอน ครทูกุคนไดร้บัการใส่ใจ มี

การพดูชมเชยบา้ง  ใหร้างวลับา้งตามขอ้ตกลงความสามารถและทกัษะของครใูนการทมุเทการ

เรยีนการสอนแก่เดก็ การแจกจา่ยอุปกรณ์ของโรงเรยีนทัง้เครื่องแบบคร ูการไดอุ้ปกรณ์ในการ

สอน การใหส้ทิธกิารลา การหยดุง าน ครจูะไดร้บัเหมอืนกนัทุกคน ในเรื่องความเท่าเทยีมนี้

ผู้บรหิารโรงเรยีนทีเ่ป็นหุน้ส่วนจากต่างประเทศไดก้ล่าวไวว้า่ “มนุษยท์กุคนมสีทิธเิหมอืนๆกนั 

สทิธขิ ัน้พืน้ฐานทีจ่ะเตบิโตหรอืขยายจติใจใหเ้ป็นมนุษย ์จะไมม่ใีครถกูคดัออกจากโรงเรยีน 

มนุษยท์กุคนไดร้บัการมองวา่เป็นสิง่มคุีณค่า” (Every human being have the same right, 

basic right to grow or expand their mind applies to human being. No one fail out of that 

list. Human (people) has seen as valuable.)       ดงันัน้ทุกคนจงึควรไดร้บัการศกึษาอยา่ง

เท่าเทยีมกนั (ผู้บรหิาร, สมัภาษณ์, 25 ตุลาคม 2554) 

 6.มนุษย ์ โรงเรยีนมนีโยบายใหค้รทูาํงานโดยเน้นการนําความสามารถของครอูอกมาใช้

อยา่งเตม็ที ่ส่งเสรมิใหม้กีารเคารพนบัถอืตนเองและผูอ้ื่นรวมถงึผูเ้รยีนตามแนวทางของโรงเรยีน 

โรงเรยีนมกีารประชุมครใูนทุกสปัดาห ์ครู ทกุคนจะมโีอกาสไดแ้สดงความคดิเหน็ เป็นการใหค้รู

กลา้ทีจ่ะพดูมากขึน้จากการทีผู่้บรหิารเปิดโอกาสใหแ้สดงความคดิไดอ้ยา่งเปิดกวา้ง ครลูดความ

กลวัทีจ่ะสื่อสารกบัผูบ้รหิาร เกดิบรรยากาศของการแลกเปลีย่นความคดิเหน็ระหวา่งกนั 

ผูบ้รหิารกลา่ววา่ “โรงเรยีนนี้ใชก้ารบรหิารเป็นแบบ “Be one family” เป็นครอบครวัเดยีวกนั”  

(ผู้บรหิาร, สมัภาษณ์, 25 ตุลาคม 2554) โรงเรยีนมนีโยบายการพฒันาบุคลากรพอสมควรใน

การทีใ่หค้รเูป็นคนเคารพนบัถอืตนเองทัง้การปฏบิตัทิางกาย วาจา ใจ จติวญิญาณ เน้นการ

ทาํงานทีม่คีวามสขุ ความภาคภมูใิจในการทาํงานเพือ่เดก็ มกีารจดักจิกรรมใหแ้ต่ครยูงัขาด

ความสนใจเนื่องจากภาระสว่นตวั และความคดิเหน็ทีไ่ม่ตรงกบัโรงเรยีน จนทาํใหก้ารปฏบิตัใิน

การเคารพซึง่กนัและกนั และการสรา้งทมีงานทีเ่หนยีวแน่นชว่ยเหลอืเกือ้กลูกนัยงัเป็นสิง่ทีต่อ้ง

พฒันาอกีมาก การพฒันาตนขงอครจูะกระทาํไดเ้ฉพาะช่วงเวลาปิดเทอมในเวลาการฝึกอบรมคร ู

ซึง่เป็นชว่งเวลาทีน้่อยมาก ทุกภาคการศกึษาโรงเรยีนจะจดัตารางการฝึกอบรมคร ูใหค้รไูด้

เรยีนรูเ้กีย่วกบัการพฒันามนุษยท์ัง้การรูจ้กัตนเอง รูจ้กัผูอ้ื่น และรูจ้กัผูเ้รยีน การฝึกอบรมครู

และบุคลากรจะจดัขึน้ครัง้ละ 2 สปัดาหช์่วงปิดภาคเรยีน ครทูุกคนในโรงเรยีนตอ้งเขา้ฝึกอบร ม 

โดยในช่วงเชา้การฝึกอบรมจะเป็นการพฒันาตนเองดว้ยการทาํโยคะ สมาธแิละการรอ้งเพลง
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ร่วมกนั เป็นเพลงทีพ่ฒันาคุณค่าทางจติใจและมคีวามหมายทีด่ปีระมาณ 1 ชัว่โมง จากนัน้จะ

เป็นการเรยีนรูเ้กีย่วกบัมนุษย ์

 7.ผลท่ีได้กบัผู้เรียน พฒันากาย จติ อารมณ์ ปรบัตวัเขา้สงัคม เป็นคน ด ีมคีวามรู้  

ความเป็นมนุษยท์ีส่มบรูณ์ดงักลา่ว ไดร้บัการส่งเสรมิเป็นแนวทางและแผนพฒันาผูเ้รยีน  ตัง้แต่

การฝึกสมาธก่ิอนเขา้เรยีน การฝึกฝนกฬีา  การร่วมการแขง่ขนักฬีากบัโรงเรยีนอื่นๆในพืน้ที ่

การเตน้แอโรบคิ การทาํโยคะ ดา้นจติใจมกีารใหค้าํปรกึษาแนะนําเมื่อเดก็มปีญัห า และมี

แนวทางหรอืแผนกจิกรรมทีจ่ะทาํใหเ้ดก็เขา้ใจตนเองและผูอ้ื่น ดว้ยการพดูคุยและใชเ้หตุผลใน

การคดิวเิคราะหแ์กป้ญัหา ดา้นจติวญิญาณมกีารฝึกทาํสมาธทิกุเชา้ตามแผนพฒันาผูเ้รยีนแต่ก็

ยงัตอ้งอาศยัเวลาในการเหน็ผล ดา้นการพฒันาสตปิญัญามอี ยูใ่นหลกัสตูรและวชิาการ เดก็ได้

เรยีนรูต้ามศกัยภาพ มกีาร พฒันาผูเ้รยีนใหร้า่งกายแขง็แรงมสีขุภาพดมีคุีณธรรมทีเ่รยีกวา่ยามะ 

นยิามะ 10 ประการ (ปฏบิตัดิต่ีอผูอ้ื่นทัง้การคดิ การพดู การกระทาํ พดูความจรงิ ไม่ลกัขโมย

อยากไดข้องผู้อืน่ ฝึกจติใหต้ระหนกัรู้ ใชแ้ต่ส ิง่ทีจ่าํเป็นในชวีติ รกัษาความสะอาดกาย-ใจ มจีติที่

เบกิบาน กระทาํสิง่ทีย่ากใหส้าํเรจ็ หมัน่ศกึษาหาความรู ้ ตระหนกัในการเป็นส่วนหนึ่งขอ ง

จกัรวาล) ใหต้ื่นรูจ้ากภายในตนเอง มคีวามรูคู้่คุณธรรมและอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมคีวามสขุ 

 ครปุู๊(นามสมมุต)ิ เป็นครธูรุการและสอนคอมพวิเตอร ์เล่าถงึประสบการณ์ในการสอนมา

หลายปีของตนวา่ “ตนไดท้าํทัง้งานทะเบยีนและงานสอน ไดเ้จอทั ้ งเดก็และผูป้กครอง เหน็วา่

เดก็ทีเ่รยีนโรงเรยีนนี้จะใชช้วีติเรยีบงา่ยมาก หลายคนจบออกไปเรยีนต่อหรอืสอบเขา้โควตา้

โรงเรยีนดงัในพืน้ทีไ่ด ้เดก็ๆจะมีความเหน็อกเหน็ใจผูอ้ื่น และรกัธรรมชาตเิพราะพวกเขาตอ้งใช้

ชวีติอยูก่บัธรรมชาตไิดไ้ปเล่นน้ํา ไปเดนิทางสาํรวจชุมชน  เดก็คนไหนทีม่าจากครอบครวัปกตกิ็

เขา้กบัเพื่อนไดทุ้กคน ไม่มกีารแบ่ง พรรคแบ่งพวกหรอืโออ้วดกนั อยา่งปุ๊กกีท้ ี่ ผู้ปกครองมอีาชพี

คา้ขายมฐีานะดเีขา้มาเรยีนในโรงเรยีนตัง้แต่ป. 2 กเ็รยีนร่วมกบัเดก็คนอื่นๆไดด้จีนจบชัน้ป. 6 

ทีส่าํคญัเราตดิตามเดก็หลงัจากทีไ่ปเรยีนต่อพบวา่ ปุ๊กกีเ้ขา้กบัเพือ่นไดด้มีคีวามกลา้แสดงออก

และพดูภาษาองักฤษไดอ้ยา่งไม่เคอะเขนิ และคุณครใูนโรงเรยีนแห่งใหม่กช็มวา่มมีารยาททีด่ี  

แสดงถงึผลของโรงเรยีนทีพ่ฒันาผูเ้รยีน ทีโ่รงเรยีนนี้สิง่สาํคญัคอืครเูหน็วา่เดก็ทกุคนเหมอืนกนั 

ตอ้งใส่ใจเท่ากนั ครปุู๊ตอ้งทาํงานทีพ่บทัง้ผู้ปกครองและเดก็บอกวา่ผู้ปกครองหลายคนพงึพอใจ

ในโรงเรยีนทีไ่ม่พงึพอใจกม็บีา้งเพราะตอ้งการเร่งใหล้กูเก่งวชิา แต่ทีโ่รงเรยีนเน้นการใหเ้ดก็

เรยีนรูไ้ดอ้ยา่งมคีวามสขุ และมัน่ใจในการแสวงหาความรูม้ากกวา่ทอ่งจาํอ ยา่งเดยีว และที่

โรงเรยีนจะเหน็วา่เดก็มพีฒันาการในการเรยีนในทางทีด่ ีมคุีณลกัษณ ะของความตระหนกัสิง่

ต่างๆรอบตวั บางคนมปีญัหาแต่ส่วนใหญ่กไ็ดไ้ปเรยีนต่อ”(ครปุู๊, สมัภาษณ์, 25 ตุลาคม 2554)) 

การดาํเนินการของโรงเรยีน 

 ในแต่ละปีการศกึษาก่อนทีจ่ะมกีารเปิดภาคเรยีนใหมผู่บ้รหิารมกัเรยีกประชุมคร ูเพื่อ

ทบทวนการทาํงานและการปรบัหลกัสตูรการเรยีนการสอน ใหม้ปีระสทิธภิาพตอบสนอง

หลกัการและแนวคดิของโรงเรยีนทัง้เรื่องโลก มนุษย ์ผูเ้รยีน และการปฏบิตัทิีเ่น้นความพอเพยีง       
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ความเท่าเทยีม ความอยูร่อด นําไปสู่ความยัง่ยนืทัง้โรงเรยีนเองและการดาํเนินชวีติของผูเ้รยีน

และชุมชน  โรงเรยีนมกีารวางวสิยัทศัน์ในฝา่ยบรหิารและแจง้ใหค้รรูบัทราบ และไดแ้บ่ง

งานกนัทาํ เนื่องจากเป็นโรงเรยีนเลก็ จงึมโีครงสรา้งการบรหิารทีเ่ลก็ ทาํงานแบบเป็ นครอบครวั

เดยีวกนั ชว่ยเหลอืกนั แต่ละครัง้ทีม่กีารเสนอเรื่องหรอืทาํโครงการต่างๆจะมกีารประชุมชีแ้จง 

รายงาน และใหค้วามเหน็ร่วมกนัก่อนทีจ่ะลงมอืปฏบิตั ิโดยดาํเนินการตามวสิยัทศัน์ทีว่างไวเ้ป็น

แผนระยะยาว 5 ปีของโรงเรยีน หากมโีครงการหรอืแผนเร่งด่วนนอกเหนอืจากนัน้จะมกีาร

ประชุมปรกึษาหารอืกนัระหวา่งทุกคนในโรงเรยีน  ใหแ้บ่งงานกนัทาํและมผีูร้บัผดิชอบงานที่

ชดัเจนทัง้เรื่องหลกัสตูร กจิกรรมต่างๆและการกาํกบัใหเ้กดิผลดา้นโลก มนุษย ์และผูเ้รยีน 

 บรบิทหรอืสภาพทีเ่ป็นอยูข่องโรงเรยีนทีต่ ัง้อยูท่า่มกลางธรรมชาตแิวดลอ้มดว้ยชมุชน

หลากวฒันธรรมและการนําแนวคดิโอฮวิแมนนสิมาใชใ้นการจดัการศกึษา เป็นปจัจยัทีต่อ้ง

คาํนงึถงึก่อนการทาํการวางแผนของโรงเรยีนทุกครัง้  ดงัเช่นในการวางแผนทีใ่ส่ใจต่อการสรา้ง 

“big love” ความรกัทีย่ ิง่ใหญ่ต่อสรรพสิง่อนัรวมถงึโลกทีเ่ราอยู ่ตวัเรา เพื่อนพอ้ง พีน้่อง ชุมชน 

สงัคม โลก และจกัรวาล ทาํใหเ้กดิการใส่ใจไม่เพยีงตวัเราแต่ใส่ใจต่อโลกดว้ยจะทาํอยา่งไร ใหล้ง

ไปอยูใ่นหลกัสตูร การปฏบิตั ิและการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน การเคารพนบัถอืตนเองและผูอ้ื่นของตวั

ครเูอง และครนํูาไปปฏบิตัต่ิอผู้เรยีนดว้ย การพฒันาผู้เรยีนใหม้คีวามเป็นมนุษยท์ีส่มบรูณ์ ดว้ย

การปฏบิตัอิยา่งเท่าเทยีม ดาํเนินชวีติพอเพยีง อยูร่อด จนเกดิความยัง่ยนื ซึ่ งในการดาํเนินการ

ไดม้กีารใหค้วามรูแ้ก่ครทูกุขณะและโอกาสทีท่าํไดท้ ัง้ในการฝึกอบรม การประชมุของโรงเรยีน 

การใชช้วีติร่วมกนัของทุกคนในโรงเรยีน ดงัทีผู่บ้รหิารไดใ้หค้วามเหน็วา่ “ถา้ครรูู้จกัความรกัที่

ย ิง่ใหญ่กจ็ะนําไปสู่การสอนเดก็ไดด้”ี ในบางครัง้การสอบระดบัชาตทิาํใหแ้ผนของโรงเรยีน

ไขวเ้ขวไปบา้งในเรื่องการเน้นวชิาการ การเป็นส่วนหนึ่ งของความสาํเรจ็ของการศกึษาชาตทิีไ่ม่

ควรมมีาตรฐานเดยีวการเรยีงลาํดบัความสาํคญัของโรงเรยีนจงึไม่มุ่งเพยีงความเก่งทางวชิาการ

แต่เน้น “ความเป็นมนุษย”์ ร่างกาย จติใจไดร้บัการพฒันา อารมณ์ไดร้บัการปรั บและพฒันาจน

เบกิบาน และเรยีนรูคุ้ณธรรมจนสามารถเป็นคนดไีดใ้นสงัคม ทาํใหเ้กดิความภาคภมูใิจไดเ้ป็น

สิง่ทีโ่รงเรยีนใหค้วามสาํคญัและใหค้วามสาํคญัเท่าๆกนัทัง้เรื่องโลก มนุษย์ และผูเ้รยีน ผูจ้ดัการ

กลา่ววา่ “ในบางครัง้เราตอ้งเลอืกวา่สิง่ใดควรทาํก่อนหลงั เรื่องทีส่าํคัญบางเรื่องเป็นเรื่องทีร่ฐัส่ง

มาซึง่ไม่เกีย่วขอ้งกบัการพฒันาเดก็โดยตรงเรากเ็อาไวท้หีลงั การใส่ใจต่อเดก็เป็นเรื่องสาํคญั  

อยา่งมโีครงการดเูตาเผาขยะและการกาํจดัขยะของเทศบาล ไม่ถูกหลกัทาํใหก้ลิน่ควนัส่งผล

กระทบต่อชมุชน เรากพ็าเดก็ไปดแูละถามคาํถามทีใ่ห้ เดก็คดิวเิคราะห ์ การสรา้งเขือ่นและแนว

แผ่นดนิไหวทีอ่ยูเ่หนือสนัเขือ่น เป็นเรื่องทีเ่ดก็ๆและครใูหค้วามสนใจ และทนัต่อเหตุการณ์ เรื่อง

ทีเ่ก่ามากไปเป็นบทเรยีนแต่อาจไม่ทนัเหตุการณ์ ในการเรยีงลาํดบักต็อ้งปรกึษากนัวา่จะทาํ

อะไรก่อนด”ี นําไปสูผ่ลลพัธท์ีโ่รงเรยีนตอ้งการโดยมกีารระบุผลลพัธท์ีแ่น่ชดัจากการวางแผน

ตามทีโ่รงเรยีนกาํหนดคอื การทีเ่ดก็มอีสิรภาพทีจ่ะศกึษาหาความรู้ตลอดชวีติ การเรยีนรู้เพือ่

การตระหนกัถงึสิง่ต่างๆรอบตวัทัง้โลกและชวีติควบคู่กบัการมคุีณธรรม10 ประการของโรงเรยีน 
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กลยทุธท์ีโ่รงเรยีนสรา้งขึน้เป็นแนวทางการบรหิารและจดัการศกึษาระยะ 5 ปี ซึง่เริม่ใชม้าตัง้แต่

ปี 2554-2559 เป็นภาพกวา้งในการจดัการศกึษา แต่ครอบคลุมรายละเอยีดซึง่อยูใ่นแผนพฒันา

คร ูผู้บรหิารและผูเ้รยีนรวมทัง้ชุมชน สิง่ทีช่ดัเจนมากทีสุ่ดของโรงเรยีนจะเป็นเรื่องมนุษย ์เพราะ

โรงเรยีนใชก้ารศกึษาแนวนีโอฮวิแมนนิสจงึตอ้งพฒันาครทูีเ่ป็นตน้แบบ ครตูอ้งพฒันาตนเอง

ตามวถิทีางของโรงเรยีนอยา่งสมํ่าเสมอเพื่อนําไปสู่การปฏบิตัต่ิอผูเ้รยีนทัง้การใชท้างบวก ความ

รกัดแูลเอาใจใสใ่นการใหก้ารศกึษา ใหเ้ดก็ไดค้ดิไดท้าํจรงิ ผูบ้รหิารมบีทบาทสาํคญัในการโน้ม

น้าวครใูหพ้ฒันาตนเอง แต่ทีผ่่านมาโรงเรยีนพบวา่ เป็นเรือ่งใหมท่ ีจ่ะพฒันาครใูหเ้ป็นผู้มแีนวคดิ

มนุษยนิยม เนื่องจากพืน้ฐานความรู ้และความเขา้ใจของแต่ละคนแตกต่างกนัไป จะมคีรบูางคน

เปิดใจและพฒันาอยูไ่มม่ากนกั ผู้บรหิารถงึกบัพดูวา่ “โรงเรยีนลงทุนไปมากทัง้การฝึกอบรม 

การพฒันาคร ูส่งไปดงูานโรงเรยีนแนวมนุษยนิยมในต่างปร ะเทศแต่กย็งัมคีรไูปลาออกไปสอบ

บรรจุเพราะไม่เหน็แนวทางการพฒันาตนเองแบบมนุษยนิยม และตอ้งการความมัน่คงในชวีติ

มากกวา่ โรงเรยีนจงึตอ้งปรบับทบาทใหม่  ใหค้รบูอกความตอ้งการและเรยีนรูท้าํความเขา้ใจไป

พรอ้มๆกนัโดยไม่ทิง้แนวคดิของโรงเรยีน” โรงเรยีนมกีารกาํหนดระยะเวลาของการดาํเนินงานที่

ชดัเจนเช่น ภายในระยะเวลา 1 เทอม 1 ปี หรอื 5 ปี ยดืหยุน่ตามสภาพทีเ่หมาะสมกบัการ

ดาํเนนิการตามแผนและตามสภาพปญัหาความตอ้งการของผูเ้รยีนและครรูวมทัง้สภาพแวดลอ้ม 

 โรงเรยีนเน้นการใชท้รพัยากรทัง้คนและทุนทางสงัคม และสื่อต่างๆเพื่อนํามาใชใ้นการ

บรหิารจดัการทีเ่น้นมนุษย ์ทรพัยากรทีเ่ป็นธรรมชาตมิกีารวางแผนจะถูกนํามาใชอ้ยา่งมากใน

การจดัการเรยีนการสอนใหเ้ดก็ไดเ้รยีนรูแ้ละเขา้ใจเกีย่วกบัโลกและสิง่ต่างๆทีเ่ป็นส่วนรวม ครู

ไดร้บัการพฒันาใหเ้ขา้ใจแนวคดิของโรงเรยีน ซึง่โรงเรยีนไม่มทีางเลอืกมากนกัในการเลอืกครทูี่

เป็นนกัมนุษยนยิมจงึรบัครทูีส่อนไดพ้รอ้มทาํงานเพือ่เดก็และพฒันาใหม้คุีณวฒุเิพิม่ขึน้ภายหลงั 

สว่นทรพัยากรทีเ่ป็นทนุทางการเงนิทีโ่รงเรยีนเป็นหน้าทีข่องฝา่ยบรหิารทีต่อ้งจดัหา ซึง่สว่น

หนึ่งไดจ้ากเงนิอุดหนุนจากภาครฐัและเพยีงพอต่อการจดัการศกึษาผูบ้รหิารกล่าววา่ “เราจดัการ 

ศกึษาทีไ่ม่แสวงหาผลกาํไร เดก็มฐีานะหรอืยากจนไดเ้รยีนเท่ากนัและเสยีค่าเทอมเท่ากนั เดก็จะ

ไดร้บัอุปกรณ์ทางการศกึษา เสือ้ผา้ อาหาร และการเอาใจใสจ่ากครเูทา่เทยีมกนั รวมทัง้ครกู็

ไดร้บัสวสัดกิารและเงนิเดอืนตามความสามารถทกุคน ครมูโีอกาสแสดงความคดิเหน็ได้ และ

ผู้บรหิารกร็บัฟงัครอูยา่งเท่าเทยีมกนัทุกคน” (ผู้บรหิาร, สมัภาษณ์, 25 ตุลาคม 2554) 

 ก่อนทีค่รจูะเขา้ทาํงานในโรงเรยีน ผูบ้รหิารจะเริม่จากการสมัภาษณ์ และถามทศันคติ

เกีย่วกบัการทาํงาน และวเิคราะหค์วามเขา้ใจมนุษยข์องคร ูเมือ่รบัเขา้มาทาํงานครจูะไดร้บัการ

แนะนําใหอ่้านคูม่อืของโรงเรยีนและระเบยีบต่างๆ รวมทัง้หนงัสอืเกี่ ยวกบัการพฒันามนุษยแ์นว

มนุษยนยิมเพื่อนํามาพดูคุยแลกเปลีย่นกนัในทีป่ระชุม ควบคูก่บัการฝึกอบรมครชูว่งปิดภาค

เรยีนเพื่อใหค้รทูบทวนและเตรยีมความพรอ้มในการทาํงานต่อไป โดยโรงเรยีนดาํเนินการ

ฝึกอบรมครภูาคการศกึษาละ 1 ครัง้ ครัง้ละ 2 สปัดาห ์โดยเรือ่งทีอ่บรมจะเกีย่วกบัการพฒันา

ตน หลกัสตูร เทคนิควธิกีารสอน กจิกรรมต่างๆโดยมวีทิยากรหมนุเวยีนมาอบรม หรอืมกีารจดั
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ใหค้รอูบรมกนัเองโดยใหม้กีารเสนอเรื่องทีส่นใจในทีป่ระชุมก่อนจดัแผนการฝึกอบรม จากการ

เขา้ร่วมประชุมครขูองโรงเรยีนทุกวนัองัคาร นอกจากเสนอวาระและเรือ่งต่างๆแลว้มกีารเตรยีม

เรื่องเพื่อการฝึกอบรมลว่งหน้ารว่มกนัดว้ยโดยผูบ้รหิารจะถามความสนใจคร ูและจะนําไปวาง

แผนการฝึกอบรมต่อไป โดยครอูาจเป็นวทิยากรเองและเรยีนรูก้นัเอง โดยมากจะเน้นเรื่องการ

จดัการเรยีนการสอน การพฒันาทกัษะของคร ูและการพฒันากาย จติใจ จติวญิญาณดว้ยการทาํ

โยคะสมาธ ิการสรา้งประเดน็พดูคุยเกีย่วกบัโลกและมนุษยท์ีจ่ะส่งผลถงึผูเ้รยีนเช่นเรื่องสนึาม ิ

น้ําทว่มใหญ่ เขือ่นแตก มนุษยต่์างดาวมาเยอืนโลก  ผลกึน้ํากบัการใชค้าํพดูทางบวกและลบ 

การต่อสูเ้พื่อศกัดิศ์รคีวามเป็นมนุษยแ์ละการช่วยเหลอืผูอ้ื่น ก ารใชช้วีติสว่นตวั การตระหนกัถงึ

ความสมัพนัธร์ะหวา่งตนเองกบัโลกและมนุษยผ์ูอ้ื่น และการนําไปปฏบิตัต่ิอผูเ้รยีนดว้ยการ

เคารพคุณค่าความเป็นมนุษยด์ว้ยความรกัความเมตตา 

 ครทูีโ่รงเรยีนมาทาํงานในโรงเรยีนแต่เชา้ เดก็ๆกม็าโรงเรยีนแต่เชา้ตัง้แต่ประตโูรงเรยีน

จะมกีารไหวท้กัทายกนั ครไูดคุ้ยกบัผูป้กครอง แนวทางของโรงเรยีนเน้นกา รไม่ต ีไม่ดุ ไม่

คดิรา้ยกบัทกุคนแต่จะใหเ้คารพซึง่กนัและกนัปฏบิตัต่ิอกนัดว้ยด ี และโรงเรยีนจะมกีารสือ่สารให้

ครบุูคลากรทราบโดยชดัเจนถงึแนวทางการดาํเนินงานทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์ ทัง้ดว้ยวาจาและ

ลายลกัษณ์อกัษรโดยเฉพาะเรื่องการปฏบิตัต่ิอผูอ้ื่น และเรื่องโลก ธรรมชาตสิิ่งแวดลอ้มการลด

ขยะ การใชท้รพัยากรอยา่งคุม้ค่า ใชน้้อยแต่ใชน้าน การทาํงานเป็นทมีอาจจะไม่เหน็ภาพชดัเจน 

แต่ครทูุกคนกพ็รอ้มทีจ่ะทาํงานช่วยเหลอืกนัในโรงเรยีน ดงัคาํกล่าวของครยูิง่ (นามสมมุต)ิ เล่า

วา่ตนตอ้งรบัผดิชอบงานฝา่ยวชิาการและการวจิยัรว่มกบัครชูยั งานจะเยอะมา กแต่กช็ว่ยกนั

ทาํงาน ใครทาํอะไรไดก้ช็่วยกนั และนํางานมารวมกนัและช่วยกนัดแูละตรวจสอบ  ในบางครัง้

ผู้จดัการเองกต็อ้งไปชว่ยครสูอนเนื่องจากครลูาปว่ยหรอืไมม่าสอน แมจ้ะเหนื่อยแต่ทกุคนก็ ดคูรู

มคีวามสขุดเีพราะไดอ้ยูก่บัเดก็ๆ ผูบ้รหิาร คร ูและอาสาสมคัรจงึ มกีารทาํงานรว่มกนัอยา่ง

สมํ่าเสมอ แลกเปลีย่นความคดิเหน็ในประเดน็ ต่างๆอยา่งสรา้งสรรค ์ เคารพซึง่กนัและกนัและ

รว่มกนัแกไ้ขปญัหาหลายอยา่งจนสาํเรจ็ การทาํงานมทีัง้ในทมีและระหวา่งทมี แมบ้างเรื่องยงัไม่

มคีวามชดัเจนในการปฏบิตัแิต่กไ็ดม้กีารพดูคุยกนั ขอ้เสยีอยา่งหนึ่งคอืครยูงัอาจจมกีารจบักลุม่

คุยกนัในเรื่องทีไ่ม่เป็นสาระบา้ง แต่ผูบ้รหิารกม็กีจิกรรมแนวทางใหล้ดพฤตกิรรมเหล่านั ้ นเช่น 

การจดัมมุทาํงาน การจดัทีพ่บปะพดูคุยกนั เพื่อทาํแผนการสอนเวลาวา่งในโรงเรยีน (ครยูิ่ง, 

สมัภาษณ์, 20 ตุลาคม 2555) 

การประเมินผลของโรงเรยีน 

 สิ่งทีโ่รงเรยีนหลกีเลีย่งไม่ไดค้อื การประเมนิและการประกนัคุณภาพภายนอกจากสมศ . 

ทาํใหโ้รงเรยีนและครหูวาดกลวัทีจ่ะตอ้งไดร้บัการประเมนิ และการทดสอบระดบัชาตทิีท่าํใหค้รู

เกดิตอ้งประเมนิผูเ้รยีนตามเงื่อนไตอ้งเร่งตวิวชิาเดก็ อาจละเลยการประเมนิทีต่รงกบัความเป็น

จรงิและสภาพจรงิ ยิง่เป็นโรงเรยีนในชนบทห่างไกลยิง่เพิม่พนู “ความกลวั” การประเมนิไม่ผ่าน

จนตอ้งหาหนทางในการตวิบา้ง  หยดุโรงเรยีนสรา้งเอกสารบา้งเนรมติขึน้มาภายในอาทติยเ์ดยีว
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บา้งซึง่อาจจเป็นการประเมนิทีไ่มใ่ชส่ภาพจรงิ หากผู้บรหิาตอ้งนําครใูหม้ทีิ ศทางในการจดั

การศกึษาทีเ่น้นมนุษย ์ทีโ่รงเรยีนจงึไม่ไดป้ฏเิสธการประกนัคุณภาพและการประเมนิจากสมศ . 

แต่โรงเรยีนมกีารประเมนิผลทีแ่ตกต่างออกไปจากเกณฑเ์ดยีวทีข่าดความหลากหลาย ดงัที่

ผูบ้รหิารกลา่ววา่ “โรงเรยีนเรายอมรบัการประเมนิจากสมศ. และยอมรบัการทดสอบระดบัชาต ิ

เพราะจะไดรู้ก้ารพฒันาของเราตามกระแสทีเ่ป็นอยูข่องชาต ิแต่การประเมนิของโรงเรยีนลกึ

มากกวา่นัน้ในการประเมนิสิง่ทีเ่ป็นนามธรรม คุณธรรม ความด ีงามทีเ่กดิในเดก็ จากการทีต่อ้ง

อยูก่บัเดก็ตลอดระยะเวลาในโรงเรยีนจนเขาจบการศกึษา ซึง่สมศ .หรอืการทดสอบระดบัชาติ

(NT) ไม่สามารถทีจ่ะประเมนิเขา้ถงึตรงนี้ได ้การบนัทกึพฤตกิรรม ไดอารีจ่งึเป็นตวัประเมนิผล

งานไดด้ ีประกอบกบัการประเมนิของโรงเรยีนทีเ่ป็นภาพรวมความสาํเรจ็และโครงการต่างๆที่

ปฏบิตัจิรงิๆ” สิง่เหล่านี้ข ึน้กบัสภาพบรบิทการทาํงานในพืน้ทีชุ่มชนชนบทห่างไกล ซึง่ไม่

สามารถเทยีบไดก้บัการศกึษาในเมอืง  โรงเรยีนประเมนิตนเองจากการทาํงานทีเ่ป็นจรงิทัง้การ

วางแผนร่วมกนั โครงการต่างๆทีโ่รงเรยีนจดัขึน้เช่น โครงการในหลกัสตูรการเรยีนการสอน 

โครงการพเิศษ และกจิกรรมพเิศษ ทีค่รตูอ้งดาํเนินการจนสาํเรจ็และเป็นผลออกมา และเกดิผล

กบัผูเ้รยีนจรงิ ผูเ้รยีนไดค้ิ ดวเิคราะหจ์ดัทาํ เรยีนรู้ตดิตวัจนแสดงออกทางทกัษะความรูไ้ด้

นอกเหนอืจากขอ้สอบ ทัง้เรือ่งความตระหนกัต่อโลก มนุษย์ (การเคารพตนเองและผูอ้ื่น) และครู

จะไดร้บัการประเมนิดว้ยจากผลงานของตนและการปฏบิตัตินเอง ตามแนวทางของโรงเรยีน 

โรงเรยีนไมเ่พยีงแต่ตรวจสอบประเมนิตนเองจากผลงาน การปฏบิตัจิรงิ ยงัมโีครงการทีท่าํทัง้

ดา้นการพฒันาผูบ้รหิาร คร ูและผูเ้รยีนทีต่อ้งประเมนิตามแผนระยะยาว ทีส่าํคญัการประเมนิ

ความพงึพอใจของผูเ้รยีนและชุมชนเป็นผลสะทอ้นการทาํงานของผูเ้รยีน 

 การประเมนิผลงานจากการมสี่วนร่วมกบัชุมชน และการเขา้ร่วมกบักลุ่มเครื อขา่ยการ 

ศกึษาทางเลอืกเพื่อเรยีนรูแ้ละพฒันาการจดัการศกึษา ไดเ้ป็นส่วนหนึ่งของการนําเสนอโรงเรยีน

ทีจ่ดัการศกึษาทางเลอืกจากงานวจิยัของสสส. และไดร้บัการเผยแพรเ่ป็นการจดัการศกึษาเพือ่

เดก็ในกลุ่มพเิศษดว้ยการศกึษาแนวนีโอฮวิแมนนิส 

แนวคิดการศึกษามนุษยนิยม 

 การศกึษาแนวคดิมนุษยนิยมของโรงเรยีนคอืการสรา้งอสิรภาพทางการศกึษาใหม้นุษย์

เรยีนรู้ไดอ้ยา่งไมม่ทีีส่ ิน้สดุใหเ้ขา้ใจตนเองและธรรมชาตทิีแ่วดลอ้ม พบความงามของทกุสิง่และ

พรอ้มดแูลใหค้วามรกัเมตตา ซึง่การจดัตัง้โรงเรยีนเกดิขึน้บนพืน้ฐานของการมมีนุษยธรรม การ

ชว่ยเหลอืบรกิารสงัคม โดยโรงเรยีนมกีระบวนการวางแผนการจดัการศกึษาทีเ่น้นมนุษยด์ว้ย

การคาํนึงถงึเรื่องต่างๆต่อไปนี้ 1.ความพอเพียงเริม่ตัง้แต่การดาํเนินชวีติของทุกคนในโรงเรยีน

ทีเ่รยีบงา่ยตามสภาพชมุชน จะเหน็ไดว้า่ครทูีม่บีา้นอยูใ่กล้ๆ โรงเรยีนจะเดนิมาสอน จะใชร้ถ

รว่มกนั พึง่พาอาศยักนั  และทีส่าํคญัการวางแผนหลกัสตูรการเรยีนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัวถิี

ชวีติชุมชน เช่น การทีเ่ป็นโรงเรยีนทีอ่ยูใ่นพืน้ทีห่ลากหลายวฒันธรรมการเรยีนรูว้ถิชีวีติคนใน

ชุมชนมอญ การทาํเกษตรการปลกูพชืผกัรบัประทานเองหรอืขายในตลาด การทาํอฐิมอญ ฯลฯ 
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การเรยีนรูว้ถิชีวีติคนในชุมชนกะเหรีย่ง การสรา้งบา้น การดาํเนินชวีติและการทอผา้ใชเ้องเป็น

ตน้ เป็นการเรยีนรูท้ ีใ่หเ้ขา้กบัชวีติของคนทอ้งถิน่และนําไปใชไ้ดจ้รงิใหเ้กดิการพฒันาธุรกจิอื่นๆ

ทีส่รา้งชวีติใหพ้อเพยีงและการใชท้รพัยากรทีม่ใีนทอ้งถิ่นอยา่งพอด ี นอกจากนี้ยงัมกีจิกรรมให้

เดก็รูจ้กัประหยดัดว้ยการรบัประทานอาหารทีม่ปีระโยชน์มกีารปลกูผกัในโรงเรยีนไวร้บัประทาน

เนื่องจากพืน้ทีน้่อยกป็ลกูแต่น้อยก่อน ลดการใชจ้า่ย การเรยีนรู้จงึผสมผสานระหวา่งชวีติจรงิ

และการเรยีนรู้ทีจ่ดัขึน้ทัง้ในหอ้งเรยีนและนอกหอ้งเรยีน จากการสงัเกตเหน็เดก็ผูห้ญงิวยัรุ่นซึง่

พกัอาศยัอยูใ่นโรงเรยีนเดนิไปเกบ็ผกัคะน้าในแปลงผกั สอบถามกพ็บวา่ทีโ่รงเรยีนมแีปลงปลกู

ผกัเลก็ๆสามถงึสีแ่ปลง ทีม่ผีกัขึน้งอกงามและพรม้ทีจ่ะเกบ็มากนิไดโ้ดยไมต่อ้งซือ้ นอกจากนี้ยงั

มตีน้มะม่วง กลว้ย ชมพู่ มะขาม และมะปรางในบรเิวณโรงเรยีนทีเ่ดก็ๆมกัมวีธิกีารเกบ็มา

รบัประทาน ทีโ่รงเรยีนไม่ตอ้งห่วงวา่เดก็จะตกลงมาเพราะเดก็มคีวามชาํนาญพอสมควร  2.การ

ช่วยเหลือสงัคมในแผนระยะยาวของโรงเรยีนผูบ้รหิารกล่าววา่มกีารวางแผนเรื่องการช่วยเหลอื

สงัคมทัง้ในชัน้เรยีน ในโรงเรยีนและในชุมชน ซึง่มกีารเริม่คดิขึน้มาในปี พ.ศ. 2554 และเริม่ทาํ

ในปีเดยีวกนั ในหลกัสตูรการเรยีนการสอนกม็กีาร บรูณาการการช่วยเหลอืสงัคมเช่นเดยีวกนัทัง้ 

ชมรมการดแูลช่วยเหลอืสตัวท์ ัง้หนู กระต่าย และสุนขั ทีผ่่านมาพบวา่เด็ กมคีวามสนใจมาก มี

การเขยีนรายงานและวาดอนาคตของตนเองวา่อยากจะเป็นสตัวแพทยอ์กีดว้ย ทีผ่า่นมาชว่งปิด

เทอมมกีารวางโครงการร่วมกนัระหวา่งครทูีจ่ะรวบรวมเงนิและโรงเรยีนจดัหาทุนใหส้่วนหนึ่ง ครู

ตกลงกนัวา่จะไปเยีย่มบา้นเดก็(ทาํดว้ยไม่ไผ)่ และชว่ยสรา้งบา้นกล็งไปทาํกนั มเีดก็โตไปดว้ย

เป็นการเรยีนรูช้่วยเหลอืคนอื่น และมอีกีโครงการทีอ่าสาสมคัรชาวต่างชาตพิาเดก็ไปแจกสิง่ของ

ทีจ่าํเป็นแก่ชาวบา้นทีย่ากจนทีห่มูบ่า้นหา่งไกล ซึง่กจิกรรมการชว่ยเหลอืสงัคมจดัขึน้ตามโอกาส

ทีเ่อือ้อาํนวย แต่งานเลก็ๆโดยรวมเดก็กไ็ดช้่วยเหลอืในชัน้เรยีนทัง้การรกัษาความสะอาด การ

ดแูลรกัษาขา้วของ การช่วยเหลอืเพื่อนใหเ้รยีนทนักนั 3.การยอมรบันับถือตนเองและผู้อ่ืน 

ตามแนวทางการจดัการศกึษาของโรงเรยีนเน้นการเคารพศกัดิศ์รคุีณค่ามนุษยจ์งึวางแผนตัง้แต่

การดแูลเอาใจใสร่า่งกายของผูเ้รยีนดว้ยการจดัอาหารกลางวนัทีม่ปีระโยชน์ใหร้บัประทาน มกีาร

จดักจิกรรมพฒันาร่างกาย เกม กฬีา โยคะ ฝึกสมาธก่ิอนเขา้เรยีน และใหก้ารใส่ใจต่อเดก็ทุกคน

อยา่งเท่าเทยีมกนั ครจูะพดูดกีบัเดก็ สรา้งกระบวนการกลุ่มใหเ้ดก็ทาํงานร่วมกนั ไดแ้สดงความ

คดิเหน็และความสามารถของตนเองจากการออกมาพดูหน้าชัน้ การแสดงละคร การแสดง

บทบาทสมมุต ิการเขยีนไดอารีเ่ล่าเรื่องราวของตน การเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มและหอ้งเรยีนทาํ

ใหเ้ดก็ทีแ่ปลกแยกรูส้กึวา่ตนเองไดร้บัการใส่ใจ นําไปสู่ความมัน่ใจในตนเอง ผูบ้รหิารกล่าววา่ 

“แรกๆแมแ้ต่ครเูองกย็งัไมก่ลา้แสดงออก พอเราใหค้วามเป็นกนัเอง แนะนําและอาํนวยความ

สะดวกครกูเ็ริม่เกดิการเปลีย่นแปลง แต่การนําไปสู่ผูเ้รยีนกต็อ้งใชเ้วลาอกีมากในการพฒันา 

เพราะการสอนใหเ้ป็นมนุษยต์อ้งใชเ้วลา” ไม่เพยีงแต่เคารพตนเองเดก็ยงัตอ้งเคารพผูอ้ื่นและทุก

สรรพสิง่ดว้ยตามแนวทางของโรงเรยีน 
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 ครเูลก็(นามสมมุต)ิซึง่เป็นครชู ัน้อนุบาลเล่าวา่ “ตนไมจ่บปรญิญาตรจีบแค่ม.6 ไปทาํงาน

ขายของทีก่รงุเทพฯหลายปีกลบัมาอยูท่ ีบ่า้นพอดโีรงเรยีนใกลบ้า้น เปิดรบัครู จงึมาสมคัร แรกๆ

กเ็กบ็ตวัและดแูลเดก็อยา่งเดยีวไมค่อ่ยกลา้ทาํอะไร พอโรงเรยีนใหเ้ขา้ร่วมประชุมอบรมกไ็ม่กลา้

แสดงออกเทา่ใด แต่พออยูม่าหลายปีความรู้สกึนี้กห็มดไป ทีน่ี่มแีต่การใหก้าํลงัใจกนัโดยเฉพาะ

ผูบ้รหิาร ตอนนี้ตนได้ ไปเรยีนต่อระดบัปฐมวยัทีร่าชภฏัใกลจ้บแลว้กค็ดิวา่การเรยีนนี้จะนํา

กลบัมาเป็นประโยชน์แก่เดก็ และเรากจ็ะปฏบิตัติามแนวทางของโรงเรยีนเมื่อเราเก่ง มัน่ใจ เราก็

ทาํใหเ้ดก็เก่งและมัน่ใจได ้ ทกุๆวนัหนูจะกอดเดก็ในหอ้งทกุคน และพดูคาํทีด่ีๆ กบัเดก็ รวมทัง้

รอ้งเพลงทีม่คีวามหมายดดี ีเช่น เพลง love everybody love และใหเ้ดก็ทุกคนพดูชื่อตามเพลง”

(ครเูลก็(นามสมมุต)ิ, สมัภาษณ์, 20 ตุลาคม 2554)) 

 ฐติ(ินามสมมุต)ิ นกัเรยีนทีจ่บ ป . 6 ออกไป เขาเคยเรยีนในโรงเรยีนประจาํอาํเภอ และ

ถูกครดุูประจาํเพราะครคูดิวา่เขาเป็นคนเกเร แต่เมื่อคุยกบัเขากลบัไม่เป็นเช่นนัน้ ฐติเิล่าวา่ “อยู่

โรงเรยีนเก่าครดุูประจาํ ทาํผดิอะไรกต็กีว็า่ เพื่อนกแ็กลง้กนั จะมเีรื่องกนัอยูเ่รื่อย แม่เลยยา้ยผม

มาเรยีนทีโ่รงเรยีนนี้เพราะไดเ้รยีนภาษาองักฤษและไดค้รดูแูลด ีผมกไ็ม่อยากเชื่อ พอไดม้า

เรยีนจรงิๆ ครทูีน่ี่ผมทาํอะไรไม่ดกีไ็ม่ดุไม่ต ีแต่จะเรยีกมาคุยมาถามและใหค้าํแนะนําปรกึษา 

ผมอยากมาโรงเรยีนทุกวนั แม่ไม่ค่อยวา่ผมแลว้ เมื่อผมจบออกไปแลว้ผมจะไม่ลมืครทูีโ่รงเรยีน”

(ฐติ,ิ สมัภาษณ์, 25 ตุลาคม 2554) 4.การเสริมแรงทางบวก เป็นแนวทางปฏบิตัขิองทุกคนใน

โรงเรยีนทีช่ดัเจน ครแูละทุกคนในโรงเรยีนจะเขา้ใจต รงกนัวา่จะไมต่เีดก็ ไมใ่ชค้าํพดู ทีไ่มด่กีบั

เดก็ แมเ้ดก็จะมาจากสภาพครอ บครวัอยา่งไรกจ็ะใสใ่จดแูลและพดูกบัเดก็ดว้ยถอ้ยคาํทีไ่พเราะ 

ครจูะไมท่าํตวัมอีาํนาจเหนอืเดก็หรอืสรา้งความกลวัใหก้บัเดก็ดงัทีค่รฟู้า (นามสมมุต)ิ เล่าวา่ 

“ตวัเองเป็นคนใจรอ้นทาํอะไรเรว็และพดูหว้น เมื่อมาทีโ่รงเรยีนเหน็กฎระเบยีบตอนแรกกท็าํไม่

ค่อยได ้พออยูไ่ปๆกเ็คยชนิ ทาํไปพดูไปทางบวก เหน็เดก็จากกา้วรา้ว ดือ้มากๆ กล็ดพฤตกิรรม

ลงทีเ่ปลีย่นเป็นคนละคนจนน่าดใีจ และพบวา่เดก็ยงัฟงัและตัง้ใจเรยีนมากขึน้อกีดว้ย อยา่งไม่

น่าเชือ่ ทีส่าํคญัตวัเรากเ็ปลีย่นไปดว้ยเป็นคนใจเยน็ขึน้” (ครฟู้า, สมัภาษณ์, 22 ตุลาคม 2554)   

การดาํเนินการของโรงเรยีน 

 เมื่อโรงเรยีนมนีโยบายส่งเสรมิความเป็นมนุษยข์องทกุคน ผูบ้รหิาร ตอ้งใหค้วามสาํคญั

กบัการเปิดโอกาสใหค้รแูละบุคลากรทุกคนในโรงเรยีนทาํงาน โดยดงึศกัยภาพทีแ่ทจ้รงิของตน

ออกมาใชอ้ยา่งเตม็ทีแ่ละใหคุ้ณค่ากบัคนและผลงาน ทุกๆคนจะมโีอกาสไดแ้สดงความคดิเห็ น

เกีย่วกบัเดก็ การพฒันาการจดัการเรยีนการสอน รวมทัง้การแสดงความคดิเหน็ต่อผู้บรหิารเพื่อ

นํามาแกป้ญัหาและหาทางออกรว่มกนัใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางของโรงเรยีน 

 1. การยอมรบันบัถอืตนเองและผูอ้ื่น  ผูบ้รหิารเป็นผูแ้นะนําอาํนวยความสะดวกแก่การ

ปฏบิตัขิองคร ูและครนํูาไปดาํเนนิการและปฏบิตัต่ิอผูเ้รยีนทุกขณะทีอ่ยูใ่นโรงเรยีน มกีารเน้นให้

ผูเ้รยีนไดค้ดิ ลงมอืปฏบิตั ิทาํโครงงานและสรา้งสรรคผ์ลงานดว้ยตนเอง มกีารเสรมิกาํลงัใจทัง้
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การโอบกอดในเดก็เลก็ การพดูใหเ้กดิความภาคภมูใิจ และการเอาใจใส่ดแูลเรื่องต่างๆของ

ผู้เรยีนทาํใหเ้ดก็รู้สกึมัน่คงปลอดภยั และพรอ้มทีจ่ะเรยีนรูอ้ยา่งต่อเนื่อง  

 2. การใชว้ธิทีางบวก ผูบ้รหิารมกัจะยกยอ่งชมเชยบุคลากรในโรงเรยีนอยา่งสมํ่าเสมอ

ดว้ยวาจา ภาษาทางกาย และการสรา้งความภาคภมูใิจในการทาํงาน ดงัคาํพดูทีผู่้วจิยัสงัเกตพบ

เช่น “ครทูาํงานไดด้ ีกระฉบักระเฉงมาก  ทาํงานไดท้กุอยา่งทีใ่หท้าํ” “ครเูขยีนแผนการสอนไดด้ี

และจดักจิกรรมการสอนเดก็ไดด้”ี “ขอบคุณครทูุกคนทีเ่ขา้ร่วมประชุมในวนันี้เป็นประโยชน์กบั

โรงเรยีนมาก” หรอืวนันี้เดก็เดนิมายกมอืไหวค้ร ู ครยู ิม้และยกมอืไหวเ้ดก็ตอบและบอกตอบไป

ดว้ยวา่ “สวสัดค่ีะ วนันี้เป็นยงัไงบา้ง ” แลว้เดก็กว็ิง่เขา้มากอดคร ูเป็นก ารแสดงออกถงึการ

เคารพและมคีวามรกัซึง่กนัและกนัซึง่ตามธรรมเนียมปฏบิตั ิเดก็จะตอ้งไหวค้รเูท่านัน้ แต่ที่

โรงเรยีนสอนเดก็ใหเ้คารพทุกคนโดยมคีรแูละผูบ้รหิารเป็นแบบอยา่ง นอกจากนี้ช่วงเวลาประชุม

ผู้บรหิารมกัแนะนําใหค้รแูละบุคลากรในโรงเรยีน ไดใ้ชว้ธิทีางบวกในการจดัการเรยีนการสอน

เช่น การชมเชย การใชใ้จในการสอนเดก็ๆก่อใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงทัง้การเรยีนและพฤตกิรรม

ในทางทีด่ ีไมเ่น้นการลงโทษดว้ยการตหีรอืดุวา่แต่เป็นการใหเ้หตุผลและชีท้ ีป่ญัหาทีค่วรแกไ้ข 

ไม่ใช่บอกวา่ใครเป็นคนผดิ  

 3. ความพอเพยีงโรงเรยีนดาํเนินการเรื่องความพอเพยีงผา่นการบรูณาการในหลกัสตูร

การเรยีนการสอนและโครงการปฏบิตัใินโรงเรยีนรวมทัง้การใชช้วีติจรงิของทุกคนในโรงเรยีน 

 4. การรบัใชส้งัคม  โรงเรยีนมโีครงการกจิกรรมช่วยเหลอืสงัคม และครแูละผูเ้รยีนเป็นผู้

ดาํเนินกจิกรรมร่วมกนัตามความสนใจ ซึง่กจิกรรมการช่วยเหลอืสงัคม เพิง่เริม่ทาํเป็นปีแรก ครู

บุคลากรยงัไม่เหน็ความสาํคญัเทา่ทีค่วร ผู้เรยีนจงึไดป้ฏบิตัน้ิอยซึง่ตอ้งจดัใหม้เีพิ่มมากขึน้ สว่น

ระบบอาสาสมคัรมกีารดาํเนินการต่อเนื่องเป็นตวัอยา่งของการชว่ยสงัคม มกีาร การส่งเสรมิเรื่อง

สทิธมินุษยชน การปลกูตน้ไมเ้พื่อรกัษาปา่ การช่วยเหลอืสุนขัทีเ่ร่ร่อน การเล่านิทานใหน้้องฟงั 

การประเมินผลของโรงเรยีน 

 1. ประเมนิผลการปฏบิตัติามสภาพทีแ่ทจ้รงิ    ทัง้เรื่องการเคารพนบัถอืตนเองและผูอ้ื่น

ของผูบ้รหิาร คร ูและผูเ้รยีน การมคีวามรกัเมตตาเอือ้อาทรต่อกนั การใชค้าํพดูและการปฏบิตัิ

ทางบวก การใชว้ถิพีอเพยีงสมถ ะในโรงเรยีน การช่วยเหลอืสงัคมจากแผนงาน โครงการ  

กจิกรรมต่างๆในโรงเรยีน และผลทีเ่กดิในตวัผูเ้รยีน 

 2. การจดัระบบการรายงานผลการศกึษาตามแนวคดิมนุษยนยิม การใชศ้กัยภาพทีซ่อ่น

อยูอ่ยา่งเตม็ศกัยภาพทัง้คร ูและผูเ้รยีน ดว้ยการแสดงออกเชงิคุณค่า คุณธรรม การเคารพ

ตนเองและผูอ้ื่น การชวีติพอเพยีง การช่วยเหลอืสงัคมจากการประเมนิดว้ยตนเอง ผูบ้รหิาร คร ู

ผูป้กครอง และผูเ้กีย่วขอ้ง และสรุปรายงานจากภาคกีารประเมนิผล 

 3. การวดัผลความพงึพอใจ การวดัผลความพงึพอใจจากผูเ้รยีน คร ู

 4. การรายงานผลการจดัการศกึษาแนวคดิมนุษยนยิม   มกีารรายงานผลต่อผูเ้กีย่วขอ้ง

เชน่ผู้ปกครอง ผู้สนบัสนุนทางการศกึษาทัง้ทีเ่ป็นองคก์รที่ สงักดัเพื่อพฒันาการจดัการศกึษาที่
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เน้นความเป็นมนุษยเ์ป็นตน้แบบของโรงเรยีนและแลกเปลีย่นในกลุม่การจดัการศกึษาทางเลอืก 

รวมถงึการทาํการเผยแพรแ่นวคดิการจดัการศกึษาทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์

 กระบวนการบรหิารกบัการศกึษาแนวมนุษยนิยมตอ้งทาํควบคู่กนัไป ครแูละบุคลากร

เขา้ใจแนวทางและกระบวนการในการสรา้งคุณค่าของความเป็นมนุษย ์ เป็นสิง่สาํคญัทีท่าํใหก้าร

บรหิารประสบผล กรณีของโรงเรยีน A มแีนวทางในการพฒันามนุษยท์ีช่ดัเจนแต่อปุสรรคคอื 

การสรา้งความรูค้วามเขา้ใจแก่ผูป้ฏบิตักิารและผูบ้รหิารเองกต็อ้งปฏบิตัตินเป็นแบบอยา่ง ซึง่ที่

ผ่านมาโรงเรยีนมคีรแูละบุคลากรเขา้มาทาํงานและดาํเนินการไดต้ามแนวคดิ แต่ส่วนหนึ่งทีเ่ขา้

มาทาํงานกย็งัมคีวามคดิเหน็ไม่ตรงกนั ซึง่เป็นหน้าทีก่ารบรหิ ารจดัการของโรงเรยีนทีจ่ะตอ้ง

รวมและนําครสูู่ความเป็นมนุษยก่์อนสอนผูเ้รยีน มกีารฝึกอบรม สรา้งกระบวนการเรยีนรูส้าํหรบั

ครสููก่ารจดัการศกึษาทีใ่ชแ้นวคดิทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์

 

กรณีศึกษาโรงเรียน  B  

“มนุษยนิยมใหม่ใช้ทางบวก ฉลาด เก่ง ดี และมีความสขุ พอเพียงและเรียบง่าย” 

 การศกึษาวจิยักรณศีกึษาโรงเรยีน B    ไดร้บัการอนุญาตจากผูบ้รหิารและโรงเรยีนเปิด

โอกาสใหเ้ขา้ศกึษาวจิยัเป็นอยา่งด ีทัง้การเอือ้อาํนวยความสะดวกในการเกบ็ขอ้มลูทัง้การพดูคุย 

และการแนะนําอยา่งเป็นกลัยาณมติร ทาํใหท้กุคนเหมอืนเป็นส่วนหนึ่งหรอืสมาชกิคนหนึ่งใน

โรงเรยีน ซึง่ขอ้มลูทีไ่ดนํ้ามาเสนอดงันี้ 

สภาพการบริหารโรงเรยีนปัจจบุนั 

 โรงเรยีนจดัตัง้ขึน้เมือ่ปี พ.ศ.2533 เป็นโรงเรยีนเอกชนประเภทสามญัศกึษาบรบิทของ

โรงเรยีนรอบๆเป็นชุมชนเมอืง โครงสรา้งบรหิารมผีูก่้อตัง้และผูร้บัใบอนุญาตโรงเรยีน ผู้จดัการ 

ครใูหญ่ และบุคลากรบรหิารรวมจาํนวน 3 คน มคีรแูละเจา้หน้าทีร่วมทัง้โรงเรยีน จาํนวน 134 

คน และมนีกัเรยีนในโรงเรยีนรวมทัง้สิน้ประมาณ 1,637 คน 

 การบรหิารจดัการของโรงเรยีน 1) ดา้นวชิาการโรงเรยีนจดัการศกึษาตามหลกัสตูรแกน 

กลางการศกึษาของชาตพิ.ศ.2551 มกีารจดักระบวนการเรยีนการสอนตามการศกึษาแนวนีโอฮวิ

แมนนิสทีม่ปีระสทิธภิาพมาก มกีารพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรยีนการสอนทีเ่น้นความเป็น

มนุษย ์และ การทาํงานเป็นกลุ่ม การใหผู้เ้รยีนทาํโครงงาน และการปฏบิตัจิรงิเพื่อการเรยีนรู ้

พฒันาแผนการสอน มกีารนิเทศการจดัการเรยีนการสอนของครอูยา่งสมํ่าเสมอ มกีารแนะแนว

ใหค้าํปรกึษาแกป้ญัหาเดก็ และค รมูกีารพฒันาแผนการสอนอยา่งเป็นระบบเพื่อพฒันาการสอน

สาํหรบัเดก็ทกุระดบัชัน้ตามแนวคดิหลกัของโรงเรยีน มกีารเตรยีมการเพื่อการประกนัคุณภาพ

ทัง้ภายในและภายนอก ไม่เน้นการผลติเอกสารการประเมนิ ทีส่ ิน้เปลอืง แต่ ใชห้ลกัการปฏบิตัทิี่

เป็นระบบและไม่ฟุม่เฟือย ทุกคนในโรงเรยีนร่วมมอืกนัทาํไดจ้รงิ เหน็ผลของการดาํเนินการและ

ผลทีเ่กดิกบัผูเ้รยีน การประเมนิคุณภาพโรงเรยีนจงึอยูใ่นระดบัดมีาก 2) ดา้นงบประมาณไดร้บั
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การสนบัสนุนจากเงนิอุดหนุนจากภาครฐั และค่าธรรมเนียมการศกึษาทีเ่กบ็ในอตัราตํ่า และไม่

เรยีกเกบ็ค่าใชจ้่ายอื่นๆจากผูป้กครองเพิม่เตมิ 3) ดา้นบุคลากร ส่งเสรมิใ หบุ้คลากรทาํงานดว้ย

ความสามารถของตนเอง ใหบุ้คลากรมสี่วนร่วมคดิร่วมทาํ แสดงความคดิเหน็ ผูบ้รหิารเอาใจใส่

ครแูละบุคลากรเป็นอยา่งด ี ใหค้วามเป็นกนัเองเพือ่สรา้งขวญักาํลงัใจ ทาํงานกนัแบบ “เราทัง้

ผองพีน้่องกนั” ทกุคนจงึทาํงานอยา่งมคีวามสขุ สนุกสนาน เปิดใจ  นําศกัยภาพทีม่อียูใ่นตนเอง

ออกมาใชอ้ยา่งเตม็ที ่ ผู้บรหิารเอาใจใสต่่อการพฒันาครอูยา่งจรงิจงั มกีารฝึกอบรมครใูน

แนวทางของโรงเรยีน และใหค่้าตอบแทน และสวสัดกิารแก่ครตูามผลงานความสามารถ อยา่ง

เท่าเทยีมกนัทุกคน โดยมรีะบบหมุนเวยีนและระบบสรา้งความกระตอืรอืรน้ในการทาํงานของ

บุคลากรทุกคน เช่นการใหร้างวลั การสนบัสนุนทางการศกึษา เป็นตน้  4) ดา้นบรหิารงานทัว่ไป 

งานธุรการจะมคีรหูมุนเวยีนผลดัเปลีย่นกนัทาํงานในหอ้งธุรการ เพื่อเป็นการเรยีนรูง้านและ

สามารถทาํงานไดท้กุอยา่ง ไมไ่ดก้าํหนดตายตวัวา่ใครตอ้งทาํเฉพาะหน้าทีใ่ด นอกจากครทูีต่อ้ง

ลงสอนจรงิๆ ในห้ องธรุการจงึมคีวามหลากหลายทีอ่าจเหน็ทัง้คร ูคนงาน พนกังานมาทาํงาน

ร่วมกนัอยา่งเป็นปกตธิรรมดา ทีส่าํคญัทุกคนรกัทีจ่ะทาํงานร่วมกนัโดยไม่เกีย่งงาน ส่วน สภาพ

พืน้ทีโ่รงเรยีนทีม่ขีนาดไมก่วา้งมากนกัแต่มกีารจดัเตรยีมอาคารสถานที ่และสภาพแวดลอ้มให้

เหมาะกบัการศกึษาแต่ละระดบัชัน้ บรรยากาศโรงเรยีนมคีวามร่มรื่น สะอาดสะอา้น ในทกุพืน้ที่

รอบๆโรงเรยีนจงึเป็นสนามเดก็เล่นของเดก็ มสีนามกฬีาเทนนิส และหอ้งเรยีนพรอ้ม รวมทัง้

หอ้งทาํโยคะและสมาธ ิ บรรยากาศ โรงเรยีนเป็นแบบเปิดทัง้ผูป้กครอง ผูเ้รยีน ครแูละบุคลากร

ไดม้โีอกาสทาํกจิกรรมร่วมกนั เกดิ ความรกั ความอบอุ่น เป็นบรรยากาศทีเ่ป็นเหมอืนครอบครวั 

และเดก็อยากมาโรงเรยีน ดงัจะเหน็ไดว้า่ทุกวนัเดก็ไม่อยากกลบับา้นแมว้นัเสารอ์าทติยย์งัอยาก

มาโรงเรยีน ครกูย็งัมทีีพ่กัอาศยัใกลก้บับรเิวณโรงเรยีนทาํใหส้ามารถมาโรงเรยีนโดยสะดวก 

ทาํงานในโรงเรยีนไดอ้ยา่งเตม็ที ่

สภาพการจดัการศึกษาของโรงเรยีน 

 โรงเรยีนมกีารนําแนวคดิการศกึษานีโอฮวิแมนนิสมาใชเ้พื่อการพฒันาเดก็ทุกระดบัชัน้ 

แต่มกีารบรูณาการแตกต่างกนัไปตามชว่งอายแุละวยัของเดก็ มกีารพฒันาเดก็ดว้ยการพฒัน า

คลืน่สมองสรา้งภาวะการจดจาํทีด่แีละสดชื่น พฒันาจติใจและอารมณ์ ดว้ยการทาํสมาธแิละโยคะ 

การใชพ้ลงัทางบวกกบัผูเ้รยีนใหม้คีวามเคารพนบัถอื เชื่อมัน่ในตนเอง โดยมคีรเูป็นแบบอยา่ง 

เน้นการเรยีนปนเล่น มุ่งใหเ้ดก็ฉลาดเก่งวชิา (IQ-Intelligent Quotient) ฉลาดอารมณ์(EQ-

Emotional Quotient)เป็นคนด(ีMQ-Moral Quotient) และมคีวามสุข(HQ-Happiness Quotient) 

การเรยีนเนื้อหาสาระวชิาใชห้ลกัสตูรกระทรวงศกึษาธกิารแต่มกีารประยกุตแ์ละพฒันาแบบเรยีน

เอง มกีารพฒันากจิกรรมการเรยีนการสอนทีส่อดแทรกคุณธรรม เกม และความสนุกสนานเขา้

ไป เน้นการใชว้ธิกีารทางบวกเพื่อใหเ้ดก็เกดิการเรยีนรูอ้ยา่งต่อเนื่อง ส่งเสรมิใหผู้เ้รยีนมทีกั ษะ

กระบวนการคดิ การพดู ฟงั อ่าน คดิวเิคราะหแ์ละคาํนวณไดด้ ีพฒันาทางดา้นคุณธรรมและ

ความละเอยีดอ่อนในตวัเดก็ใหเ้ดก็รูจ้กัตระหนกัในสิง่แวดลอ้มรอบตวั และรูจ้กัชว่ยเหลอืสงัคม
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เมือ่ตนเองมคีวามสามารถทีจ่ะชว่ยเหลอืได ้ การเรยีนการสอนเน้นการปฏบิตัจิรงิและการทาํ

โครงงานทัง้ในหอ้งเรยีนและนอกหอ้งเรยีน  ส่งเสรมิใหเ้ดก็หนัมาเล่นกฬีาและทาํกจิกรรมเพื่อให้

เดก็รอดพน้จากพฤตกิรรมทีไ่ม่พงึประสงค ์ ส่งเสรมิการดาํเนินชวีติแบบพอเพยีงทีเ่ริม่จาก

โรงเรยีนดว้ยแนวคดิ “เพรา้ท”์  ทุกคนในโรงเรยีนเรยีนรู้การใชช้วีติทีไ่ม่ฟุ้งเฟ้อไปกบักระแสทุน

นยิม เรยีนรู้ทีจ่ะอยูก่บัธรรมชาตแิละรบัมอืกบัการเปลีย่นแปลงของสงัคมไดอ้ยา่งด ีไม่เป็นไป

ตามกระแสนยิม แต่มเีอกลกัษณ์เฉพาะตวั เหน็คุณค่าของตนเอง คุณค่าของผูอ้ื่นและสรรพสิง่ 

แนวคิดการบริหารท่ีเน้นความเป็นมนุษย ์

การวางแผน 

 โรงเรยีนมกีารวางแผนทีช่ดัเจนในการบรหิารโรงเรยีนและแนวคดิการศกึษาการศกึษาที่

เน้นความเป็นมนุษย ์ดงันี ้

 วิสยัทศัน์ โรงเรยีนมุ่งหวงัจะเป็นโรงเรยีนคุณธรรมและคุณภาพทีจ่ะเกบ็ค่าเทอมไม่แพง 

เพื่อใหค้นทุกระดบัสามารถพบกนัได ้มุ่งทีจ่ะผลตินกัเรยีนทีม่พีฒันาการทีส่มบรูณ์ในทุกดา้น คอื

ดา้นจติใจ สมาธ ิสุขภาพ ดนตร ี กฬีา และวชิาการ โดยใชว้ธิกีารดา้นบวก (positive thinking) 

และพฒันาดา้นสมาธคิวบคูไ่ปกบัการพฒันาดา้นการสอนหนงัสอื (ปี 2548-2552) 

 พนัธกิจ   1) พฒันาอาคารสถานที ่ 2) สรา้งคน 3) ใชแ้นวคดิดา้นบวกและสง่เสรมิการ

ฝึกสมาธ ิ4) ปลกูจติสาํนกึเรือ่งสิง่แวดลอ้ม 5) สรา้งความสมัพนัธก์บัชมุชน 6) ผลติครแูนวนโีอ

ฮวิแมนนิส 

 เป้าหมาย  นกัเรยีนทีจ่บชัน้มธัยมศกึษาปีที ่6 มคีวามสมดุลทางดา้นวชิาการ การใช้

ชวีติ และจติใจ 

 การบรหิารโรงเรยีนตามแนวคดิทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์ และการศกึษาแนวมนุษยนยิม

ของโรงเรยีน B  เน้นการพฒันาผูเ้รยีนใหม้คีวามเป็นมนุษยใ์หมท่ีใ่ชช้วีติอยา่งสมดุลในสงัคม

สมยัใหมไ่มเ่ป็นผูต้กไปตามกระแสสงัคมแบบทนุนยิมทีไ่มก่อ่ใหเ้กดิความยัง่ยนื ดงันัน้การจดั

การศกึษาผู้บรหิารตอ้งสรา้งกระบวนการทีใ่หผู้้ทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ตวัผูบ้รหิารเอง คร ูบุคลากรและ

ผู้ปกครอง มคีวามรูค้วามเขา้ใจในการดาํเนนิการทีเ่ป็นบรรยากาศของการใหคุ้ณค่าและการ

ส่งเสรมิความเป็นมนุษย ์ ซึง่จากการศกึษากระบวนการบรหิารของโรงเรยีนทัง้การวเิคราะห์

เอกสาร การ สมัภาษณ์และเกบ็ขอ้มลูในพืน้ที ่ ไดผ้ลการศกึษาทีก่ระบวนการบรหิารทีเ่น้นความ

เป็นมนุษยใ์นองคร์วมทีท่าํใหอ้ยูร่อด ใส่ใจต่อโลก พอเพยีง  ยัง่ยนื เป็นธรรมและเท่าเทยีม เป็น

ผลทีไ่ดก้บัผู้เรยีน การวางแผนของโรงเรยีนทีเ่กีย่วขอ้งกบักระบวนการบรหิารทีเ่น้นความเป็น

มนุษย ์มกีารกาํหนดเป็นนโยบาย และแนวทางการปฏบิตัขิองทุกคนในโรงเรยีนดา้นต่างๆ ดงันี ้

 1. ด้านความอยู่รอด    โรงเรยีนมแีนวทางทัง้การปฏบิตัทิ ัง้ของตวัครเูองเพื่อนําไปสู่

ผูเ้รยีนและการปฏบิตัใินชวีติในของผูเ้รยีน เน้นการ ประยกุตใ์ชแ้นวคดิการศกึษานีโอฮวิแมนนิส

และการพึง่พาตนเอง โดยผู้บรหิารไดก้ลา่วถงึดา้นความอยูร่อดวา่  
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 “โรงเรยีนตอ้งมกีารคดิตัง้แต่การปลกูผกักนิเองอยา่งเชน่ทีโ่รงเรยีนทาํอยู ่ เดก็มผีกัที่

ปลกูบนดาดฟ้าของโรงเรยีนเอง  และมไีรท่ีป่ลกูผกัและทาํนาขา้วทีอ่าํเภอวงัน้อย อยธุยา เดก็ได้

ไปเรยีนรู้ทีน่ัน่ มกีารเขา้ค่ายใชช้วีติกนั กบัคร ู ผกัทีไ่ดจ้ะนํามาวางขายบนโต๊ะในโรงเรยีน ได้

รายไดนํ้ามาใชจ้่ายในโรงเรยีน บางสว่นนํามาทาํอาหารใหเ้ดก็ไดร้บัประทานรวมกบัทีซ่ ือ้มาบา้ง 

ผกัสดทีเ่รากนิทาํใหร้า่งกายแขง็แรง แนวคดิกค็อืเราอยูร่อดเพราะพึง่พาตนเองสว่น ทีเ่หลอืเราก็

นําไปเกือ้กลูคนอืน่ไดอ้กี” (ผูบ้รหิารโรงเรยีน, สมัภาษณ์, 20 กุมภาพนัธ ์ 2555) สอดคลอ้งกบั

หลกัการของนีโอฮวิแมนนิสคอืเมื่อร่างกายแขง็แรงยอ่มส่งผลต่อสตปิญัญา การเรยีนรูแ้ละการ

อยูร่ว่มกบัผู้อืน่แบบแบ่งปนัทาํใหม้คีวามสขุและไดร้บัการยอมรบัจากผูอ้ื่น เดก็ๆและครทูุกคน

รวมทัง้ผูบ้รหิารจงึมคีวามสุขและภาคภมูใิจทีไ่ดส้รา้งกระบวนการนี้ใหเ้กดิขึน้ในโรงเรยีน แมจ้ะ

เป็นกจิกรรมเลก็ๆ แต่กส็รา้งกระบวนการคดิเรือ่งความอยูร่อดแบบพอเพยีงและความตระหนกั

ใหแ้ก่ทุกคนในโรงเรยีนทัง้คร ูเดก็และผูป้กครอง  

 ครไูดก้ล่าวถงึความอยูร่อดของโรงเรยีนตามแนวคดินีโอฮวิแมนนิสวา่ “โรงเรยีนไมม่กีาร

แสวงหาผลกาํไร เน้นกา รรกัษาดแูลสรรพสิง่ทัง้สงัคม โลกและส่วนรวม การพฒันามนุษยใ์ห้

ฉลาด เก่ง ดี และมคีวมสุขทาํใหเ้กดิการอยูร่อดทัง้โรงเรยีนและสงัคม และผูป้กครองยงัมี

ความเหน็เช่นเดยีวกนัวา่ “โรงเรยีนไม่ปิดบงัเหตุการณ์ต่างๆทีเ่กดิขึน้ในโรงเรยีนทาํใหผู้้ปกครอง

ไวว้างใจโรงเรยีนและตอ้งการส่งลกูเขา้เรยีนในโรงเรยีนอยา่งต่อเนื่อง โรงเรยีนมคีวามโปร่งใส 

ไมม่กีารสรา้งภาพ มแีต่บอกเลา่จากความจรงิ โรงเรยีนกลา้ทาํกลา้รบั ผู้ปกครองใหค้วามเชือ่ถอื 

และเหน็วา่โรงเรยีนมคีวามจรงิใจในการสือ่สารกบัผูป้กครอง แนวทางการศกึษานี้ถา้นําไปใชใ้น

กบัโรงเรยีนอื่นๆ  จะเป็นผลดกีบัประเทศ” (ผู้ปกครอง, สมัภาษณ์, 3 มกราคม 2555) 

 2. ความพอเพียง 

 ผูบ้รหิารโรงเรยีนไดใ้หแ้นวคดิเกีย่วกบัความพอเพยีงไวด้งันี้ “โรงเรยีนจะเน้นเรื่องการ

ทาํสิง่ต่างๆเอง ทัง้การทีเ่ดก็ไดล้งมอืคดิทาํอยา่งโครงการปลกูพชืผกั การคดิประดษิฐส์ิง่ต่างๆ

และเน้นการใชข้องอยา่งคุม้ค่า นํากลบัมาใชใ้หม่ ” นอกจากนี้ยงัพดูเชงิเปรยีบเทยีบใหเ้หน็อกีวา่ 

”โรงเรยีนทาํอยา่งทีเ่รยีบงา่ยทีเ่รยีกวา่ No Need for Orcrestra but Guitar Can Do. คอืไมต่อ้ง

ทาํอะไรใหญ่โตกส็ามารถเล่นดนตรไีดไ้พเราะเป็นเพลงได ้ ขึน้กบัความสขุความพงึพอใจ ดงันัน้

การทีจ่ะเป็นเช่นนี้ได ้ผูบ้รหิารกต็อ้งเป็นแบบอยา่งแก่ครแูละบุคลากรทัง้ในเรื่องชวีติความ

เป็นอยู ่บา้น อาห าร รถยนตท์ีใ่ช ้สิง่ของต่างๆทีใ่ชก้ต็อ้งพอด ีและเรือ่งสขุภาพอนามยักเ็ป็น

เรือ่งสาํคญั การทีค่นจะทาํงานทาํกจิกรรมต่างๆไดอ้ยา่งมคีวามสขุตอ้งมสีขุภาพทีแ่ขง็แรง การ

ออกกาํลงักาย การรบัประทานอาหารเป็นสิง่ทีจ่ะทาํใหเ้กดิสขุภาพทีด่ ีการใชช้วีติแบบ Simple 

life &Healthy life  คอืใชช้วีติเรยีบงา่ยไมต่ดิยดึกบัวตัถุและสรา้งสขุภาพใหด้ดีว้ยการปฏบิตั ิเมือ่

สุขภาพดเีป็นพืน้ฐานของการพฒันาจติใหด้ ี การมวีตัถุมากเกนิไปจะบรโิภคมากจะใชช้วีติเรยีบ

งา่ยไดย้าก” (ผู้บรหิาร, สมัภาษณ์, 6 มนีาคม, 2555) 
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 ในงานกจิการนกัเรยีนและงานสมทบมกีารดแูลเรือ่งการปลกูผกัและขา้วปลอดสารพษิใน

ไรข่องผู้บรหิารซึง่ใชเ้ป็นทีเ่รยีนของนกัเรยีนอยูท่ ีอ่าํเภอวงัน้อย จงัหวดัพระนครศรอียธุยา ผู้วจิยั

มโีอกาสเขา้ไปในโรงเรยีน และเหน็โต๊ะๆหนึ่งเตม็ไปดว้ยผกัสดใส่ถุงอยา่งดน่ีารบัประทาน ไม่มี

คนขายสกัคน เมือ่ถามครวูา่เอาผกัมาวางทาํไม  ครบูอกวา่เอาไวข้าย โดยวธิขีายกห็ยอดเงนิใส่

กระปุกตามราคาหรอืตามทีก่าํหนดไว ้การซือ้ขายกท็อนกนัเองอยา่งอสิระ เป็นการไวว้างใจกนั 

โรงเรยีนมไีรป่ลกูพชืผกัปลอดสารพษิ 100 เปอรเ์ซน็ตแ์ละมหีลายชนิด ทัง้ผกั ผลไม ้และขา้ว 

โดยปลกูแบบอนิทรยี(์Organic) ครกูบอธบิายพืน้ทีก่ารปลกูวา่ “ปลกูพชืนานาชนิด 5 ไร่ ปลกู

กลว้ย 30 ไร่ ทาํนา 20 ไร ่ผลผลติทีไ่ดจ้ะนําไปทาํอาหารใหน้กัเรยีนบรโิภค และสว่นหนึ่งวาง

จาํหน่ายใหผู้้ปกครองเป็นรายได”้   

 หลกัการปลกูพชืผกัของโรงเรยีนคอื “การปลกูผกัผลไมแ้ละขา้วทีไ่รเ่ป็นแบบไรส้ารพษิ” 

การใชส้ารเคมมีากจากการสงัเกตชาวนาทีเ่สยีชวีติเพราะยาฆ่าแมลงในแถบนัน้หลายคน จงึห่วง

สุขภาพของคนงานทีป่ลกูขา้วและผูบ้รโิภคจงึเกดิการดแูลอยา่งใกลช้ดิ และไม่ใชปุ๋้ยเคมแีละยา

ฆา่แมลงอยา่งเดด็ขาด หา้มเผาทาํลายฟางขา้ว จะไดไ้มเ่พิม่ภาวะโลกรอ้นและทาํลายทรพัยากร

ทีเ่ป็นธรรมชาต ิ ผูบ้รหิารโรงเรยีนหวงัวา่พชืผกัผลไมจ้ากไร่จะแบ่งปนัใหค้นรอบขา้งรบัประทาน

อาหารทีเ่ป็นประโยชน์และไม่ตอ้งรบัสารเคมทีีท่าํลายสขุภาพ ไมห่วงัผลกาํไร เป็นไปตาม

หลกัการแนวคดิของโรงเรยีนเรือ่งความพอเพยีง การนําผกัมาขายกข็ายในราคาถกูมา กเพยีงถุง

ละ 10 บาท  ซึง่ต่างจากราคาผกัทีข่ายในหา้งสรรพสนิคา้ทัว่ไป” (ผูบ้รหิารโรงเรยีน, สมัภาษณ์, 

3 มกราคม 2555) 

 โรงเรยีนมกีารทาํโครงการแลกกนัอ่าน แลกกนัใส่ แลกเปลีย่นของเล่น เพื่อใหเ้กดิการใช้

ทรพัยากรต่างๆอยา่งคุมค่า ซึง่ผู้จดัการโรงเรยีนเป็นตน้คดิในเรือ่งนี้จากแนวคดิทีว่า่ตอ้งปลกู

จติสาํนึกเรื่องการใชส้ิง่ของต่างๆอยา่งคุม้ค่า และคดิวา่สิง่ของทีไ่ม่เป็นประโยชน์กบับา้นหนึ่งแต่

อาจจะเป็นประโยชน์กบัอกีบา้นหนึ่งกไ็ด ้จงึมกีารจดัมุมหนึ่งในโรงเรยีนใหเ้ป็นมุมแลกเปลีย่น

สิง่ของซึง่กนัและกนั มโีครงการแลกกนัอ่าน แลกกนัใส่ แลกเปลีย่นของเล่นขึน้ในโรงเรยีน โดยมี

กตกิาวา่ 1) สิง่ของทีนํ่ามาวางไดค้อืเสือ้ผา้ รองเทา้ หนงัสอื และของเลน่ทีนํ่ามาแลกเปลีย่น

จะตอ้งอยูใ่นสภาพทีนํ่าไปใชต่้อได ้2) ใครอยากเอาสิง่ของในขอ้ 1 มาวางเมือ่ใด กส็ามารถทาํได้

ตลอดปี และใครอยากนําสิง่ของทีค่นอื่นวางไปใชป้ระโยชน์กส็ามารถทาํได ้มผีูป้กครองร่วมทาํ

กจิกรรมกนัโดยไม่มกีารสิน้เปลอืงใดๆ และเกดิการรูค่้ารูจ้กัใชส้ิง่ของดว้ย โครงการนี้มผีูเ้ขา้ร่วม

และดาํเนินไปดว้ยด ีมที ัง้ผูป้กครอง คร ูและนกัเรยีนไดร้บัประโยชน์จากโครงการนี้มากมาย 

 โรงเรยีนใหบ้รหิารจดัรถโรงเรยีนอยา่งพอเพยีงและไม่เกบ็ค่าบรกิารแพง มกีารออกแบบ

และตรวจสภาพรถอยา่งด ีมรีะบบการรบันกัเรยีนขึน้ลงรถ มกีารซ่อมบาํรุง มกีารจดัสายรถ และ

เลอืกพนกังานทีม่คุีณภาพไม่รบังานนอก การใหบ้รกิารรถรบัส่งจงึใส่ใจ ด ีและถูก เกดิประโยชน์

สงูสุด และเป็นการช่วยเหลอืเกือ้กลูกนัในระบบ 
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 แผนการปฏบิตัเิป็นปกตวิถิชีวีติอยา่งเป็นประจาํในโรงเรยีนนี้ ตามแนวทางทีเ่น้นความ

ประหยดั เรยีบง่าย มคุีณค่า มกีารจดัการเรยีนการสอนทีเ่น้นความพอเพยีง การรบัประทาน

อาหารทีเ่น้นพชืผกัสดใหพ้ลงัชวีติสงูเพือ่ชวีติทีย่นืยาว ใชช้วีติเรยีบงา่ยอยูแ่บบพอด ี ไม่เน้น

การทาํลายชวีติอืน่ มวีนิยัในการใชจ้่าย ไม่นิยมของฟุม่เฟือย ซึง่สิง่ต่างๆเหล่านี้เป็นแนวทางที่

ชดัเจนในการทาํงานในโรงเรยีน และทุกคนทาํดว้ยความสุขไม่มกีารเปรยีบเทยีบกนัหรอืแขง่ขนั

กนัในทางวตัถุ 

 น้องเมย ์ (นามสมมุต)ิ เป็นมธัยมนกัเรยีนกล่าวถงึโรงเรยีนวา่ “เน้นความเรยีบง่าย ไม่

ฟุ้งเฟ้อครจูะสอนใหน้กัเรยีนรู้จกัความพอด ีจากการเล่านิทานใหเ้ดก็เลก็ฟงั การสนทนาและการ

สอนรวมทัง้การปฏบิตัเิป็นปกตใินโรงเรยีน ทาํใหเ้กดิพฤตกิรรมทีไ่มช่อบอวดหรอืเปรยีบเทยีบ

กบัผูอ้ื่น” (น้องเมย ์สมัภาษณ์, 20 กุมภาพนัธ ์2555 ) เช่นเดยีวกบัผูป้กครองทีม่องเหน็แนวทาง

ทีช่ดัเจนของโรงเรยีนวา่เน้นความประหยดั พอเพยีง ใหเ้ดก็สมัผสัธรรมชาตแิละรูจ้กัการเลอืกใช้

สิง่ต่างๆทีม่คุีณภาพมากวา่ของราคาแพง โรงเรยีนจดัใหม้กีจิกรรมการเกษตรใหเ้ดก็เรยีนรูเ้รื่อง

การพึง่พาตนเองซึง่ผูป้กครองกไ็ดเ้รยีนรูจ้ากเดก็และโรงเรยีนเช่นเดยีวกนั ตามคาํบอกเล่าของ

คร ู(ครกูานดา (นามสมมุต)ิ, สมัภาษณ์, 20 กุมภาพนัธ ์2555) 

 3. ด้านโลก การเรยีนรูแ้บบองคร์วมทาํใหเ้ดก็เขา้ใจโลกและระบบนิเวศ ครูทีท่าํงาน

ในโรงเรยีนจะไดร้บัการพฒันาแนวคดิเรื่องนีโอฮวิแมนนิส ก่อนทีจ่ะไดล้งมอืสอนเดก็ในโรงเรยีน

ตามช่วงวยัและระดบัชัน้ทัง้จากการรว่มการอบรมทีจ่ดัเป็นการอบรมสาธารณะการพดูคุยแนะนํา 

และการอ่านหนงัสอื โรงเรยีนมกีารวางแผนแนวทางการพฒันาเรื่องโลกและสิง่แวดลอ้มทีต่อ้ง

ตระหนกัทัง้ในตวัผูบ้รหิาร คร ูและผูเ้รยีน นําไปสู่กจิกรรมเรื่องสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีนสอดแทรก

ในหลกัสตูรการจดัการเรยีนการสอน การไดล้งมอืปฏบิตัิ จรงิในพืน้ทีจ่รงิในต่างจงัหวดัเกีย่วกบั

ชวีติและสิง่แวดลอ้ม การลดภาวะโลกรอ้น และการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศทีเ่ราตอ้งเตรยีม

ตวัรบัมอื การปลกูตน้ไมแ้ละปลกูพชืเพื่อช่วยเหลอืโลก การแผ่เมตตาและนัง่สมาธชิ่วยเหลอืโลก

เป็นการสอนใหเ้ดก็มใีจรกัและละเอยีดอ่อนต่อสรรพสิง่และไม่ก่อใหเ้กดิการทาํลาย ครกูอ้ย(นาม

สมมุต)ิชัน้อนุบาลเล่าวา่เดก็ๆจะไดเ้รยีนรูจ้ากธรรมชาตทิ ัง้เรื่องแมลง และสตัวต่์างๆ และไดไ้ป

ทศันศกึษาในแหล่งธรรมชาต ิ การเล่นของเดก็ในโรงเรยีนกจ็ะมกีารเล่นดนิเล่นทราย แบบถอด

รองเทา้เล่นกนัเลย ใหอ้ยูก่บัธรรมชาต ิไดพ้ฒันาประสาทสมัผสันิ้วมอื นิ้วเทา้ สมอง กจ็ะพฒันา 

ประสาทสมัผสัไดท้าํงานส่งผลต่อสมองมกีารพฒันา โรงเรยีนมแีนวทางใหเ้ดก็อยูก่บัธรรมชาติ

และตระหนกัสิง่ทีเ่ขาพึง่พาจากธรรมชาต ิ 

 โรงเรยีนยงัมโีครงการเขา้ค่ายของนกัเรยีนระดบัมธัยม ทีโ่รงเรยีนจดัทาํเป็นโครงการให้

เดก็ไดไ้ปเรยีนรูใ้ชช้วีติกบัธรรมชาตเิป็นเดอืนๆ ซึง่อยูร่ะหวา่งการสรา้งความเขา้ใจกบัผู้ปกครอง 

ไดเ้รยีนรูเ้รือ่งสภาพแวดลอ้ม โลกและการดแูลรกัษาจากการสนทนา การเรยีนทีค่รจูดัใหแ้ละ

การไดไ้ปทาํกจิกรรมทัง้ในและนอกชัน้เรยีนเช่น การไปปลกูตน้ไม ้การไปทาํเกษตร ปลกูขา้วใน

ต่างจงัหวดั 
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 ผูป้กครองใหค้วามคดิเหน็วา่ โรงเ รยีนจะเน้นมากในเรื่องการมจีติสาํนึกกบัสิง่รอบๆตวั 

ตามหลกั Love yourself, love others, and love universe โรงเรยีนเน้นมากเรือ่งการมชีวีติที่

เขา้กบัธรรมชาต ิทาํใหเ้ด็ กทีเ่รยีนในโรงเรยีนตดิดนิ สอนใหส้มัผสัธรรมชาต ิพฒันาประสาท

สมัผสั และเน้นความประหยดัพอเพยีง ควบคู่ กบัการศกึษาตามเนื้อหาหลกัสตูร และมกีารเพิม่

การทาํสมาธแิละโยคะเพื่อพฒันาคลื่นสมองใหต้ํ่าลงเพื่อพรอ้มทีจ่ะเรยีนรูแ้ละจดจาํไดด้ ี 

 4. ความยัง่ยืน แนวทางของโรงเรยีนเน้นการทีส่งัคมสามารถอยูร่อดได ้ รูเ้ท่าทนัสิ่ง

ต่างๆ มกีารปฏบิตัจินก่อใหเ้กดิความยัง่ยนืในวถิชีวีติ และการจดัการเรยีนการสอนในโรงเรยีนที่

ไม่ฟุม่เฟือยเรยีบง่าย จดัการตนเองได ้ มกีารยอมรบัและรบัฟงัคาํแนะนําจากผูบ้รหิาร การ ไม่

เป็นหนี้ มกีารจดัการสิง่แวดลอ้มและการเรยีนรูเ้รื่องโลกและการดแูลรกัษาทุกสิง่ การส่งเสรมิ

แนวคดินีโอฮวิแมนนิสใหค้นไดเ้ขา้มาทาํกจิกรรมร่วมกนัในโรงเรยีนและเรยีนรูร้่วมกนัระหวา่งคร ู

ผูป้กครองและผูเ้รยีน แนวคดิเรือ่งเพราท(์PROUT) ถูกนํามาใชใ้นโรงเรยีนเป็นความพยายามที่

จะใหทุ้กคนในโรงเรยีนรวมไปถงึคนบนโลกใชป้ระโยชน์จากทรพัยากรธรรมชาตขิองโลกร่วมกนั

ใหไ้ดป้ระโยชน์สงูสดุ ทกุชวีติมกีารอยูด่กีนิด ีมคีวามสุขและมสีนัตภิาพ (รชัน ีอมาตยกุล, 2552: 

276) ซึง่ก่อใหเ้กดิความยัง่ยนื โรงเรยีนเน้นการสรา้งสงัคมทีด่ ีการไม่เน้นผลกาํไรทางธุรกจิ และ

เน้นคุณภาพผูเ้รยีน และการสอนเรื่องสิง่แวดลอ้ม การเน้นความเป็นมนุษย ์เป็นชื่อเสยีง ความดี

ทีท่าํใหโ้รงเรยีนเกดิความยัง่ยนื นกัเรยีนในโรงเรยีนกล่าวถงึแนวทางการสอนวา่ มกีารสอนตาม

แนวทางของโรงเรยีนทีเ่ฉพาะ ทัง้การสอนเรื่องการประหยดั ไม่ฟุม่เฟือย การอยูใ่นสงัคมแบบ

ช่วยเหลอืเกือ้กลูกนั และการดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้มทาํใหเ้กดิความยัง่ยนืต่อไป 

 5. ความเป็นธรรม โรงเรยีนมกีารปฏบิตัเิรื่องความเป็นธรรมและเท่าเทยีมทีช่ดัเจนคอื 

“โรงเรยีนจะมเีดก็ครบทกุแบบและรบัเดก็ดว้ยวธิกีารการจบัฉลาก เพราะเดก็ทีต่อ้งการเขา้เรยีน

ในโรงเรยีนมจีาํนวนเกนิกวา่จาํนวนทีโ่รงเรยีนจะรบัได ้ ทีน่ี่เกบ็ค่าเล่าเรยีนน้อยมาก(ประมาณ 

9,000 บาทต่อหนึ่งภาคการศกึษา) ทกุคนทีน่ี่เทา่เทยีมกนัเป็นธรรม มเีดก็ฐานะดแีละเดก็ฐานะ

ค่อนขา้งยากจนแต่ทุกคนเท่ากนัหมด ทีน่ี่ใชช้วีติอยูอ่ยา่งพอเพยีง ประหยดั เรยีบง่ายทุกคน 

เจา้หน้าทีท่ ีท่าํงานทีน่ี่ลกูไดเ้รยีนฟร ีทกุคนทีน่ี่จงึเป็นครขูองเดก็ดว้ย ” และเจตนารมยข์อง

ผูบ้รหิารอกีอยา่งหนึ่งคอื “ผมเจตนาใหค้นทกุระดบัสามารถส่งลกูหลานมาเรยีนได ้และเกดิ

สงัคมหลากหลาย เดก็ๆเรยีนรูซ้ ึง่กนัและกนั เหน็อกเหน็ใจกนัเป็นนโยบายแต่แรกทีเ่ปิดโรงเรยีน 

และผูป้กครองเองกร็บัทราบ จะเหน็ไดว้า่เดก็บางคนมารถยนตร์าคาแพง ทัง้รถเก่า รถใหม่ บาง

คนมามอเตอรไ์ซค ์บางคนมาแทก็ซี ่บางคนกเ็ดนิมาโรงเรยีน เด็ กต่างฐานะมาเรยีนร่วมกนัได ้

คุณครกูต็อ้นรบัทกุคนดว้ยรอยยิม้และทกัทายสวสัด ีไมม่กีารเลอืกปฏบิตั”ิ (ผู้บรหิาร, สมัภาษณ์, 

20 กุมภาพนัธ ์2555) 

 แนวทางทีไ่ม่คดัเลอืกเฉพาะเดก็เก่งเขา้เรยีน และไม่คดัเดก็อ่อนออกจากโรงเรยีน  เป็น

การชว่ยเหลอืและสรา้งความเป็นธรรมและเท่าเทยีมใหก้บัผูเ้รยีน เปิดโอกาสใหน้กัเรยีนทุกคน

เรยีนต่อชัน้มธัยมโดยไม่คดัแยกความเก่งหรอืฐานะทางการเงนิ แต่จะดคูวามรบัผดิชอบของเดก็ 
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 ครทูีอ่ยูใ่นโรงเรยีนมาหลายปีแสดงความเชือ่มัน่วา่ “โรงเรยีนไม่มกีารปิดบงัเพราะไม่มี

ผลประโยชน์ทีจ่ะได ้เงนิกไ็มใ่ชป่จัจยัทีจ่ะ ใหปิ้ดบงัเพราะโรงเรยีนไม่รบัเงนิใตโ้ต๊ะ ไม่เน้นธุรกจิ 

ถ้าเน้นธุรกจิตอ้งรบัทุกคนทีม่าสมคัรถงึจะไดค่้าเทอมเยอะๆ  แต่โรงเรยีนไม่เป็นแบบนัน้  เน้น

การสรา้งคนเป็นคนดอียูใ่นสงัคมได ้โรงเรยีนมกีารจบัฉลากเท่าทีโ่รงเรยีนจะรบัไดแ้ละดแูลเดก็

อยา่งทัว่ถงึทกุคน” 

 นกัเรยีนศษิยโ์รงเรยีน B เลา่ความประทบัใจทีม่ต่ีอครวูา่ “ครทูีโ่รงเรยีนรกัและดแูลเดก็

ในโรงเรยีนเท่าเทยีมกนัทุกคน ชมเดก็เหมอืนกนัหมดทุกคน ทาํใหรู้้สกึวา่ตนเป็นคนเก่ง และไม่

เครยีดและกลวักบัการเรยีนเลย กลบักลา้ทีจ่ะถามและอยากเรยีนมากขึน้” 

 ผู้ปกครองอกีท่านหนึง่ไดใ้หค้วามเหน็วา่ “โรงเรยีนนี้รบัเดก็นกัเรยีนโดยการจบัฉลาก

เพยีงอยา่งเดยีวเท่านัน้ เดก็ทีเ่ขา้มาจะมภีมูหิลงัทีต่่างกนัไป ค่าเทอมของโรงเรยีนอยูใ่นระดบั 

8,000-9,000 บาท และไม่มเีกบ็พเิศษอื่นๆทีน่อกเหนือจากนัน้อกี” จงึเป็นเครื่องพสิจูน์ไดว้า่เมื่อ

เดก็เขา้มาจะไดร้บัการปฏบิตัทิุกๆเรื่องเท่าเทยีมกนัไม่วา่ยาก ด ีม ีจน เพราะโรงเรยีนมกีารสอน

ใหเ้ดก็ไม่มกีารแบ่งแยกฐานะ ทุกคนเป็นเพื่อนกนัไดด้ว้ยการสอนใหค้ดิบวก ผูบ้รหิารและคุณครู

รบัฟงัปญัหาเดก็และปญัหาจากผูป้กครองทกุคน และพยายามแกไ้ขปญัหาเทา่ทีจ่ะทาํไดอ้ยา่ง

เตม็ความสามารถ ในเรื่องความเท่าเทยีมผูบ้รหิารสรุปไดส้ ัน้ๆวา่ ทัง้โรงเรยีนเป็นพีเ่ป็นน้องกัน 

จงึทาํงานร่วมกนัไดเ้ป็นอยา่งดผีลคอื การดแูลเดก็ทีเ่หมอืนเป็นสมาชกิคนหนึ่งในครอบครวั 

โรงเรยีนจะไม่คดัเดก็ออก แต่จะทาํใหเ้ดก็เก่ง ดว้ยการเอาใจใส่เท่าเทยีมกนัใหค้วามเป็นธรรมแก่

ครแูละเดก็ จนทุกๆคนไมว่า่ครหูรอืเดก็จะพฒันาไดเ้ทยีบเท่ากบัคนอื่นๆ 

 6. มนุษย ์  โรงเรยีนมแีนวทางนโยบายชดัเจนทีใ่ชแ้นวคดินีโอฮวิแมนนิสในการบรหิาร

งานบุคคลซึง่เกีย่วขอ้งกบัการพฒันามนุษยโ์ดยตรง การพฒันาบุคคลากรเป็นเรื่องสาํคญั 

ผู้บรหิารใหค้วามเหน็วา่บุคลากรทีด่คีอืหวัใจของโรงเรยีน โรงเรยีนดาํเนินการมาไดทุ้กวนันี้

เพราะมแีละบุคลากรทีด่รีกัและเขา้ใจโรงเรยีน ทุ่มเททาํงานเพื่อใหโ้รงเรยีนพฒันาไปในทางทีด่ ี

ครใูหญ่และครหูลายคนอยูม่าตัง้แต่แรกเริม่จนรูส้กึวา่โรงเรยีนเป็นเหมอืนบา้นของตนเองไปเสยี

แลว้ โรงเรยีนนี้ไดค้รทูีม่คุีณภาพและซือ่สตัยต่์อองคก์ร ผูบ้รหิารชื่นชมครขูองโรงเรยีนวา่ “ความ

ดขีองครมูเีงนิเทา่ไรกซ็ือ้หามาไมไ่ด ้ หลายครัง้ทีต่นบอกกบัผู้ปกครองทีม่าสมคัรเรยีนใหล้กูวา่

โรงเรยีนนี้ไม่มอีะไรเด่นนอกจากตวัและหวัใจของคุณคร”ู(รชัน ีอมาตยกุล,2552: 49) 

 นอกจากครแูลว้ผู้ปกครองเองกม็โีอกาสแสดงความคดิเหน็ในทีป่ระชุม และมโีอกาส

แสดงความคดิเหน็ ปรกึษาผูบ้รหิารเป็นการส่วนตวั แสดงถงึความเปิดใจกวา้งรบัฟงัปญัหาของ

ผู้บรหิาร แมว้า่บางครัง้จะมผีู้ปกครองทีม่เีรือ่งมากมายกต็ามผูบ้รหิารและครกูม็วีธิแีกไ้ข ถา้มาก

เกนิไปกใ็หค้รแูบ่งเบาภาระบา้ง สว่นมากเป็นครทูีห่อ้งธุรการและครปูระจาํชัน้ของนกัเรยีนทีต่อ้ง

เขา้มาชว่ยกนั  
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 บรรยากาศของความเป็นมนุษยย์งัเหน็ไดจ้ากสิง่ทีน่กัเรยีนบอกเล่าวา่ “เดก็นกัเรยีนกบั

ครสูนิทสนมกนัเหมอืนเพื่อนมากกวา่โรงเรยีนอื่นๆ แต่ถ้าอยูใ่นหอ้งเรยีนกย็งัคงความเป็นครกูบั

นกัเรยีนอยู ่ถา้อยูน่อกหอ้งเรยีนจะคุยกนั และจะเล่นกนัไดต้ามความเหมาะสม” 

 ผลของการบรหิารของโรงเรยีนทาํใหม้กีารพฒันาคร ูและผูป้กครองกส็งัเกตเหน็ภาพ

ทีว่า่ ครเูป็นเพื่อนกบันกัเรยีนไดด้ ีรบัฟงั ปญัหา มเีหตุผล และ ครใูหเ้กยีรตเิดก็ เป็นทีป่รกึษา

ใหแ้ก่เดก็ เมื่อผูป้กครองท่านหนึ่งลกูมปีญัหากบัเพือ่นในหอ้ง ผูบ้รหิาร ครปูระจาํชัน้ กช็่วยกนั

แกไ้ขปญัหาใหอ้ยา่งดแีละผา่นไปดว้ยด ีโดยผู้บรหิารและครทูกุคน จะใหก้าํลงัใจผู้ปกครองและ

ครอบครวั รวมทัง้โรงเรยีนทาํใหเ้กดิเครอืขา่ยผู้ปกครองทีร่วมตวักนัไดอ้ยา่งอสิระ เพราะทกุ คน

มจีุดมุ่งหมายแนวทางเดยีวกนั โรงเรยีนกลา้ทีจ่ะคุยกบัผูป้กครองและผูป้กครองกไ็วใ้จโรงเรยีน 

ไม่มกีารปิดบงัเหตุการณ์ต่างๆทีเ่กดิขึน้กบัโรงเรยีน  ผูบ้รหิารเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองพบและ

พดูคุยเกีย่วกบัปญัหา และมกัไดร้บัขอ้เสนอแนะและคาํปรกึษาทีน่่าพงึพอใจโดยเน้นความสุขใน

การมาโรงเรยีนของเดก็ นอกจากนี้โรงเรยีนยงัใชค้วามรกัในการบรหิารทัง้ผูเ้รยีน คร ูผูป้กครอง 

บรรยากาศของความรกัและความเมตตาในโรงเรยีน จงึเป็นเครื่องบ่งบอกความเป็นมนุษยไ์ดด้ ี

ดงัความเหน็ของผูป้กครองทีเ่ขา้ไปในโรงเรยีนวา่ “โรงเรยีนมคีวามรกัอยูร่อบๆโรงเรยีนเตม็ไป

หมด ครกูบันกัเรยีนมคีวามใกลช้ดิกนั กอดกนัแส ดงความรกัอยา่งไม่เคอะเขนิ เดก็จะไม่กลวัครู

เหมอืนตอนเราเป็นเดก็ เมื่อมปีญัหาไม่กลา้ทีจ่ะเขา้ไปถาม แต่ทีน่ี่เดก็วิง่เขา้หาคร”ู และ “ครดูแูล

เดก็ๆเหมอืนเป็นอกีคนหนึ่งในครอบครวั ผูบ้รหิารมคีวามสามารถทาํใหบุ้คลากรมคีวามรกั มอง

เดก็ดว้ยความเคารพทาํใหม้บุีคลากรทีด่ใีนโรงเรยีน จงึเป็นโรงเรยีนทีเ่หมาะกบัครอบครวั”

(ผู้จดัการ, สมัภาษณ์, 20 กุมภาพนัธ ์2555) 

 ในโรงเรยีนจะไม่มชีนชัน้ระหวา่งครกูบัเดก็ รวมทัง้ผูบ้รหิารกบัครดูว้ย ดงัจะเหน็ไดจ้าก

นอกจากเดก็ๆจะสามารถเรยีกครดูว้ยชื่อเล่นและมคีวามสนิทสนมกนั ผูบ้รหิารเองกเ็รยีกครดูว้ย

ชื่อเล่นเช่นเดยีวกนัเป็นการสรา้งความสนิทสนม ใหค้วามรูส้กึใกลช้ดิและเท่าเทยีมกนั ใหรู้ส้กึวา่

เป็นครอบครวัเดยีวกนั ในการบรหิารบุคคลทีป่ฏบิตัต่ิอกนัดว้ยความเป็นมนุษยข์องโรงเรยีนนี้มี

แนวทางทีเ่ป็นข ัน้ตอนชดัเจน คอื 

 1. ขัน้การรบับุคลากรเขา้ทาํงาน โรงเรยีนจะคดัเลอืกครแูละเจา้หน้าทีท่ ีม่คีวามเชือ่ 

ทศันคต ิและอุปนิสยัทีจ่ะปรบัเชา้กบัวฒันธรรมของโรงเรยีนได้  โดยโรงเรยีนไมไ่ดค้ดัครตูามผู้ที่

จบวฒุทิางการศกึษาเท่านัน้ แต่เลอืกคนทีจ่รงิจงัจรงิใจและเชื่อวา่ทุกคนพฒันาได ้การสรา้งให้

คนมคีลืน่สมองตํ่า มจีติใจทีด่งีาม เป็นตวัอย่ างทีด่ ีโรงเรยีนจงึเลอืกครทูีม่จีติใจดมีาก่อนลาํดบั

แรก ความสามารถทางวชิาการมาพฒันาทหีลงั ทัง้การพฒันากลวธิกีารสอน  และการพฒันา

บุคลากรทีร่บัมาใหม้วีฒุคิร ู ครหูลายคนทีไ่มจ่บวฒุคิรแูต่เขา้มาทาํงานดว้ยอุดมการณ์ การรบัครู

กจ็ะมคีรลูาออกไปบา้งเพราะปรบัตวัเขา้กบัโรงเรยีนไม่ได ้แต่ผูบ้รหิารกใ็หเ้วลาหากจะใหล้าออก

กจ็ะพจิารณาซํ้าแลว้ซํ้าอกีจนเป็นการตดัสนิใจทีด่ที ีสุ่ด โรงเรยีนมกีารทดลองงานคร ู 3 เดอืน 4 

เดอืนแรกครจูะหยดุงานไม่ไดแ้ละโรงเรยีนจะเลกิจา้งครเูมื่อใดกไ็ดใ้น 4 เดอืนนี้โดยไมต่อ้งแจง้
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ใหท้ราบล่วงหน้าและครกูม็สีทิธลิาออกโดยไม่ตอ้งแจง้ใหท้ราบล่วงหน้าเช่นกนั การรบัครจูะเน้น

การสมัภาษณ์ความคดิ ความเชื่อ ทศันคต ิดบุูคลกิภาพ ความอ่อนโยน จติใจ และอุดมการณ์

ร่วมกบัหลกัเกณฑอ์ื่นๆเช่น เลอืกคนทีม่คีวามเชื่อคลา้ยๆโรงเรยีน คนทีต่ดิดนิ กนิง่ายอยูง่่าย 

คนทีพ่รอ้มจะเหนื่อย อุทศิตวั เสยีสละ คนทีร่บัฟงัผู้อืน่ ยนิดปีรบัเปลีย่นตวัเอง คนทีรู่้สกึบวกกบั

ตวัเองและผูอ้ื่น มองโลกในแง่ด ีใหค้วามสาํคญักบัรายละเอยีด คนทีต่ระหนกัในเรื่องการพฒันา

เดก็ ใจเยน็ รูผ้ลกระทบของตนต่อเดก็ 

 2. ขัน้พฒันาบุคลากร ผูบ้รหิารจะใชห้ลกัการมคีวามรกัใหก้บัทุกสิง่ ช่วยเหลอืเกือ้กลูกนั 

ดแูล และใหเ้กยีรตพินกังานและทุกคนในโรงเรยีน เป็นหลกัในการหล่อหลอมครใูหม่โดยอาจให้

มาทาํงานทีห่อ้งธรุการ ฝึกงานทีอ่นุบาล หรอืการจดัใหม้คีรพูีเ่ลีย้งคอยดแูล ใชห้ลกัการพฒันา

คลืน่สมองใหต้ํ่า มองภาพ ลกัษณ์ตวัเองในดา้นบวกผ่านโครงการพฒันาตนคนกนัเอง โครงกา ร

สรา้งผู้เชีย่วชาญ โครงการ  warroom ตามหลกันีโออวิแมนนิส และการใหค้รไูปเขา้อบรมเรื่อง

การสรา้งพลงัและความสาํเรจ็ของชวีติดว้ยจติวทิยานโีอฮวิแมนนสิ เพือ่เรยีนรู้หลกัปฏบิตัทิีจ่ะ

นํามาใชใ้นการทาํงานในโรงเรยีน โรงเรยีนมกีารกาํหนดคุณสมบตัทิีโ่รงเรยีนคาดหวงัในตวัคร ู3 

ดา้น คอื 1) ดา้นการใชช้วีติพอเพยีง ไม่เป็นหนี้ ออกกาํลงักาย ทานเนื้อน้อย เป็นคนมี

วฒันธรรมยิม้ พดูและคดิบวก สวสัด ีเก่ง ตรงต่อเวลา อ่อนโยน เป็นธรรมกบัทุกฝา่ย ตดัสนิตาม

ความเป็นจรงิ เขา้ใจอะไรง่าย ภมูใิจในตน ไม่สรา้งปญัหา คดิและพฒันาตนเองเสมอ ใชเ้วลาวา่ง

เหมาะสม อยูก่บัความจรงิ เปิดเผย รบัฟงั 2) ดา้นการสอนในหอ้งเรยีน สอนโดยการทาํเรือ่ง

ยากๆใหก้ลายเป็นง่าย ไม่ใชภ้าษาวชิาการ สอนโดยการจงูใจไม่บงัคบั ไม่รงัเกยีจเดก็เรยีนอ่อน 

รอบรูจ้รงิในเรื่องทีส่มควรรู ้3) ดา้นการรูจ้กัและเขา้ใจในโรงเรยีน เตม็ใจช่วยเหลอืงานส่วนกลาง 

ปฏบิตัติามคู่มอืคร ูมสี่วนร่วมในกจิกรรมโรงเรยีนทัง้สมาธ ิโยคะ แอโรบคิ ร่วมกบัส่วนกลาง

แกไ้ขปญัหาต่างๆ ใชส้ิง่ของคุม้ค่า คดิก่อนซือ้ เกบ็เอกสารขา้วของเป็นระเบยีบ มุ่งเป้าหมาย

ผลสาํเรจ็ของเดก็ทาํงานเพื่อโรงเรยีน เป็นหนึ่งเดยีวกบัโรงเรยีน 

 3. ขัน้การดแูลและรกัษาพนกังานไวใ้นองคก์ร ใชห้ลกัความรกัและการชว่ยเหลอืเกือ้กลู

กนั และการมรภาพพจน์ต่อตนเองดา้นบวก ทาํใหผู้บ้รหิารมอบความรูส้กึดีๆ กบัครู ใหร้างวลัทุก

ปิดภาคเรยีน จดัสวสัดกิาร และใหค้รแูละบุคลากรมรีายไดท้ีพ่อเพยีง ใหค้าํแนะนําทางดา้น

การเงนิ ใหส้วสัดกิารเรยีนฟรสีาํหรบับุตร อกีทัง้ครทูีม่ลีกูเลก็ๆกจ็ดัใหม้หีอ้งเนอรส์เซอรีไ่วด้แูละ 

ใหแ้มล่กูไดอ้ยูใ่กลช้ดิกนั ผู้บรหิารไดแ้สดงความคดิวา่ “ ครทูีม่าทาํงานเราตอ้งจดัเตรยีมใหเ้ขา

ไดร้บัสิง่ทีด่ ีใครทีใ่ชเ้งนิเกนิตวัรดูบตัร เครดติมากเกนิไปกม็กีารตกัเตอืน พดูคุยกนั ครคูนไหน

ไมม่ทีีพ่กักห็าให ้กด็วูา่คนไหนลาํบากกช็ว่ยเหลอื มลีกูเลก็ๆกม็หีอ้งพเิศษชว่ยด ูลกูบุคลากรที่

โรงเรยีนไดเ้รยีนฟรกีนัทุกคน” (ผู้บรหิาร, สมัภาษณ์, 20 กุมภาพนัธ ์2555) นอกจากนี้โรงเรยีน

ยงัมกีารสาํรวจพบวา่เหตุทีค่รยูงัอยากทาํงานอยูใ่นโรงเรยีนคอื ครมูคีวามสบายใจในการทาํงาน  

มคีวามสขุทีไ่ดอ้ยูก่บัเดก็ๆ รูส้กึวา่ตนเองมคุีณค่าและอยากมสี่วนร่วมทาํงานทีน่่าภาคภมูใิจ และ

มคีวามมัน่คง  
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 ในโรงเรยีนมคีร ู 4 คนทีอ่ยูก่บัโรงเรยีนมาตัง้แต่เริม่เปิดและครใูหญ่กเ็ชน่เดยีวกนัทีอ่ยู่

มาตัง้แต่เปิดโรงเรยีนสิง่ทีพ่บวา่โรงเรยีนเน้นครเูป็นสาํคญั และตอ้งการ บรหิารดว้ยการนํา

ศกัยภาพมนุษยอ์อกมาใชจ้รงิๆสง่ผลไปถงึผู้เรยีน กระบวนการทีผู่้บรหิารใชก้ค็อื 

 1) การมอบสิง่ทีด่ีๆ ใหก้บัคร ู เมื่อถามครแูละพนกังานในโรงเรยีนกท็ราบไดถ้งึการดแูล

เอาใจใสข่องผู้บรหิารโรงเรยีนนี้ไดอ้ยา่งด ีครแูละพนกังานจะกลา่วถงึชือ่ผู้บรหิารไดอ้ยา่งใกลช้ดิ

สนิทสนม โดยไม่มกีารแสดงใหเ้หน็ถงึชนชัน้หรอืศกัดนิาหรอืเสน้กัน้ระหวา่งเจา้นายหรอืลกูน้อง 

 พีว่(ินามสมมุต)ิ เล่าถงึผูบ้รหิารโรงเรยีนวา่ ผูบ้รหิารโรงเรยีนเป็นผูท้ ีท่าํใหเ้ขาไดเ้รยีนรู้

อะไรหลายๆและใหเ้ขาเรยีนรูข้อ้มลูจากหลายฝา่ยซึง่ตวัพีว่เิองกไ็มใ่ชค่ร ู แต่ผูบ้รหิารใหก้ารใส่ใจ 

และไดแ้ง่คดิดดีจีากผูบ้รหิารหลายเรื่องทัง้การเลีย้งลกู การใชช้วีติประจาํวนั การซือ้ของ การใช้

ชวีติแบบพอเพยีงไมต่อ้งมขีองหลายชิน้กม็คีวามสขุได ้สอนใหรู้จ้กัการวางแผนลว่งหน้า รวมทัง้

ผู้บรหิารสง่เสรมิสนบัสนุนกจิกรรมดดีใีหท้กุคนเขา้รว่ม ผู้บรหิารยงัเหน็วา่ครแูละทกุคนทีท่าํงาน

กบัเดก็ตอ้งมหีตูากวา้งไกล มโีอกาสเหน็โลกกวา้ง จงึมกีารวางแผนพาคร ูและพนกังานทกุระดบั

งานไปเปิดหเูปิดตายงัต่างประเทศเป็นประจาํทุกภาคเรยีน หมุนเวยีนเป็นรุ่นๆไป ทุกครัง้ของ

การเดนิทางทุกคนจะอุ่นใจเพราะมผีูบ้รหิารเป็นผูนํ้าทางและออกค่าเดนิทางค่าทีพ่กัใหแ้ละไดร้บั

เงนิตดิกระเป๋า การไปแต่ละครัง้จะไปเรยีนรูค้วามเป็นอยู ่กา รร่วมทุกขร์่วมสุข แบ่งปนักนั ได้

เรยีนรูโ้ลกเพื่อนํามาปรบัปรงุโรงเรยีนและบา้นเมอืงเรา (พีว่,ิ สมัภาษณ์, 20 กุมภาพนัธ ์2555) 

 ทีโ่รงเรยีนจะมกีจิกรรมพฒันามนุษยเ์ยอะมากทัง้เตน้แอโรบคิ ทาํโยคะ ทาํสมาธ ิกฬีา 

เป็นกจิกรรมทีเ่สรมิสรา้งความสามคัคเีป็นหนึ่งเดยีวกนั รูจ้กัการใชช้วีติแบบพอเพยีงและช่วย  

เหลอืเกือ้กลูกนั จนเป็นเหตุของการทาํงานทีม่คีวามสุข 

 ผู้จดัการมกัจะเขยีนชมเชยครเูสมอๆ จากการเขยีนเป็นจดหมายถงึพนกังาน บางครัง้

เขยีนเป็นรายบุคคล หรอืเขยีนถงึกลุ่ม เป็นการชม และใหส้ิง่ต่างๆทีน่่าประทบัใจ ในหอ้งพกัครกู็

มกีารซือ้ของสาํหรบัใหค้รรูบัประทานใส่ตูเ้ยน็ไว ้เป็นการสื่อสารใหท้ราบวา่ผูบ้รหิารใส่ใจ เป็น

ห่วงเป็นใย และมคีวามรูส้กึทีด่ต่ีอครแูละพนกังานทุกคนเสมอ 

 ผู้บรหิารจะใหค้วามเป็นธรรมกบัทุกคนเสมอ และแสดงใหเ้หน็วา่พนกังานทุกคนใน

โรงเรยีนเป็นสิง่ทีม่ค่ีาทีสุ่ดในโรงเรยีน เป็นส่วนหนึ่งทีท่าํใหพ้นกังานรูส้กึสบายใจ เมื่อสบายใจก็

อยากมาทาํงานเช่นเดยีวกบัเดก็ๆทีอ่ยากมาโรงเรยีน ผูบ้รหิารจะไม่พดูถงึใครในแง่ลบ ไม่วา่รา้ย

ใครถา้การพดูนัน้ไมไ่ดเ้ปลีย่นอะไรใหด้ขี ึน้ ผู้จดัการกล่าววา่ “ยนิดทีีจ่ะบอกครหูรอืพนกังาน

ตรงๆเช่นเดยีวกนัถงึจุดอ่อน ขอ้บกพร่อง วา่สิง่ทีเ่ขาทาํไม่ถูกตอ้ง ขอใหแ้กไ้ขไม่ใช่วา่ยดึวา่นี โอ

ฮวิแมนนิสจะพดูแต่บวกเท่านัน้พดูในเรือ่งทีใ่ครทาํอะไรไมด่ไีมไ่ด ้แ ต่ตอ้งพดูตรงตกัเตอืนใหเ้ขา

แกไ้ขใหด้ขี ึน้สิง่นัน้จะเป็นทางบวกทีแ่ทจ้รงิ”(ผู้จดัการ, สมัภาษณ์, 20 กุมภาพนัธ ์2555) 

 2) ใหร้างวลัทุกปิดภาคเรยีน เมื่อคนมคุีณธรรม กต็อ้งไดร้บัผลตอบแทนในทางทีด่ไีม่วา่

จะไดร้บัคุณค่าทางจติใจหรอืวตัถุกต็าม ผูบ้รหิารโรงเรยีนตระหนกัถงึความดงีานของคน และที่

ปฏบิตัไิดเ้ป็นรปูธรรมคอื ผูบ้รหิารใหร้างวลัแก่ครแูละเจา้หน้าทีด่เีด่น เป็นรางวลัเล็ กๆน้อยๆที่
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ไมม่มีลูค่ามากนกั เป็นการใหเ้กยีรตแิละชืน่ชมการทาํงาน เป็นการสรา้งความภาคภมูใิจใหก้บั

คนในโรงเรยีนเช่น รางวลัไม่ขาดงาน รางวลัครสูอนดเีด่น รางวลัพนกังานขยนักวาด รางวลั

ทมีงานดเีด่น รางวลัน้ําใจงดงาม รางวลัธรรมะธรรมโม รางวลันิสยัด ีเป็นตน้ 

 3) รางวลัประจาํสปัดาห ์เป็นการระลกึถงึความดงีานของผูอ้ื่น ชื่นชมเพื่อสรา้งภาพพจน์

ดา้นบวก โรงเรยีนออกแบบระบบงานใหม้กีารแจกรางวลัพนกังานประจาํสปัดาห ์เช่น รางวลัรถ

โรงเรยีนสะอาด รางวลัผูป้ฏบิตัโิยคะไดต้ามเกณฑ ์

 4) พาครไูปพกัผ่อนและทศันศกึษาในและต่างประเทศเพื่อใหค้รแูละพนกังานมคีวามรู้ที่

กวา้งไกลนํากลบัมาสอนเดก็ ซึง่ทาํใหผู้้ทีผ่ลดัเปลีย่นหมนุเวยีนกนัไปซึง่มที ัง้ผู้บรหิาร คร ู

พนกังาน แมบ่า้น คนทาํความสะอาดทีไ่ดไ้ปเทีย่ว  มคีวามภาคภมูใิจและมโีลกทศัน์ทางบวก

มากขึน้ ก่อใหเ้กดิแรงใจในการกลบัมาทาํงานใหก้บัโรงเรยีน ทุกครัง้โรงเรยีนจะออกค่าใชจ้่ายให้

ทัง้หมด การร่วมเดนิทางกนัระหวา่งคร ูผูบ้รหิาร และพนกังานทาํใหเ้กดิการเรยีนรูซ้ ึง่กนัและกนั 

ผู้บรหิารกไ็ดใ้กลช้ดิคร ูทาํใหรู้้จกัพวกเขาดขีึน้ ไดเ้หน็ความดขีองพนกังานและครกูไ็ด้ รู้จกั

ผู้บรหิารมากขึน้ 

 5) จดัใหค้รมูรีายไดพ้อเพยีง รายไดพ้เิศษพอเพยีง และแนะนําใหค้าํปรกึษาเรื่องการใช้

เงนิ เน้นการทีค่รู และพนกังานทกุคนทาํงานแลว้มคีวามสขุ สมดุล มรีายรบัรายจา่ยทีเ่หมาะสม 

รูส้กึวา่ตนเองมคุีณค่า จนทาํงานในโรงเรยีนไดน้านๆ ผูบ้รหิารจงึมคีวามพยา ยามทีจ่ะจดัการ

แบ่งปนัและกระจายรายไดไ้ปสู่ครอูยา่งพอเพยีงและเหมาะสม แมเ้งนิเดอืนไม่มากกอ็ยูร่อดได้

และไมเ่ป็นหนี้ ซึง่ครบูางคนกร็บัแนวคดิพอเพยีงแบบเพรา้ ทาํใหรู้้จกัใชเ้งนิอยา่งเหมาะสมมกีาร

รบัฟงัเสยีงจากหลายฝา่ยทีแ่นะนําเพื่อการตดัสนิใจ ซึง่บางคนมเีงนิเกบ็จนมี ความมัน่คงในชวีติ 

นอกจากนี้ยงัมรีายไดพ้เิศษอื่นใหค้นทีท่าํงานในโรงเรยีนเช่น การขายไอศกรมี ขายนม ขายโรต ี

แบ่งปนัรายไดใ้หก้บัผู้ทีส่นใจเขา้รว่ม 

 6) ใหส้วสัดกิารเรยีนฟรสีาํหรบับุตรครแูละพนกังานอยา่งเท่าเทยีมกนั ไม่ตอ้งจบัฉลาก

เขา้เรยีนเหมอืนเดก็อื่นๆเป็นการประหยดัค่าใชจ้า่ยใหพ้นกังาน พ่อแมล่กูมโีอกาสไดใ้กลช้ดิกนั 

ดแูลกนัได ้

 7) ใหเ้ครื่องแบบ อาหารเชา้และกลางวนัเป็นการประหยดัใหค้รใูชเ้งนิน้อยอยูง่า่ยกนิงา่ย 

 8) ใหค้รมูวีนัหยดุปีละประมาณ 2 เดอืน และไดร้บัเงนิเดอืนเตม็ ครจูะไดพ้กัผ่อน และ

กลบัไปดแูลพ่อแม ่ใหค้รพูกัผ่ อนอยา่งเตม็ที ่ ในการบรหิารงานกจิการนกัเรยีนและกจิการสมทบ 

ผู้บรหิารยงัจดัใหม้บีรกิารอาหารมงัสวริตัแิก่คร ู นกัเรยีน และเจา้หน้าที ่โดยอาหารทาํจากครวั

ของโรงเรยีนเองเป็นอาหารมงัสวริตัทิีป่รบัมาเป็นการรบัประทานสตัวเ์ลก็และผกัสดจนถงึอาหาร

ทีไ่ม่มเีนื้อสตัวเ์ลย โดยทางโรงเรยีนไดแ้จง้ใหผู้ป้กครองทราบก่อนทีจ่ะส่งลกูเขา้เรยีนในโรงเรยีน

จงึไม่เกดิปญัหา และเป็นการส่งเสรมิสุขภาพของทัง้ครแูละนกัเรยีนใหแ้ขง็แรงไม่เป็นโรคอกีดว้ย 
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 7.ผลท่ีได้กบัผู้เรียนจากการจดัการศกึษาทีผ่า่นมาหลายปีผูบ้รหิารไดส้ะทอ้นความรูส้กึ

ถงึความพงึพอใจต่อผลทีไ่ดข้องการจดัการศกึษา และความมุ่งมัน่ทีจ่ะสรา้งคนรุ่นใหม่ทีเ่ป็นคนดี

และมคุีณภาพ ดงันี้ 

 ผูบ้รหิารกลา่ววา่ “เดก็ทีจ่บออกไปจากโรงเรยีนนี้จะเป็นเดก็ทีร่่าเรงิปรบัตวัเขา้กบัสงัคม

ไดด้ ีมคีวามฉลาดทางอารมณ์ ตามเป้าหมายของโรงเรยีนคอื ใหผู้เ้รยีน ฉลาด เก่ง ด ีแล ะมี

ความสขุ จากการทีฝ่นัวา่จะแค่มโีรงเรยีนทีส่นุกๆมาถงึวนันี้นอกจากเดก็ๆจะสนุกและมคีวามสขุ

แลว้พวกเขายงัเก่งดว้ย เดก็ทีน่ี่ไม่กา้วรา้ว เดก็มธัยมเป็นตวัของตวัเองกจ็รงิแต่พดูรูเ้รื่อง ครไูม่

ค่อยหนกัใจ เราไดค้รดูมีอุีดมการณ์ มจีติใจด ีขยนั ทาํงานเป็นระบบ ” (ผู้จดัการ, สมัภาษณ์, 20 

กุมภาพนัธ ์2555) 

 จากรายงานการศกึษาวจิยัของโรงเรยีนมกีารระบุเป้าหมายของการสรา้งคนดมีคุีณภาพ

ของโรงเรยีนชดัเจน ในเรื่องต่างๆ ดงันี ้

 1. จิตใจหรอืการพฒันาจากภายในตน  โดยมุง่สรา้งเดก็ๆใหเ้ป็นคนทีม่จีติใจสมบรูณ์

ใน 2 ประเดน็หลกั คอื 

  1.1 ความรู้สกึทีด่ต่ีอตนเอง โรงเรยีนและครจูะตอ้งชว่ยกนัสรา้งเดก็ๆใหม้คีวาม 

รูส้กึทีด่กีบัตนเอง ใหเ้ขารูส้กึวา่เป็นคนดมีคุีณค่า เมื่อเด็ กเหน็ค่าในตนเองดพีอแลว้กจ็ะไม่

ตอ้งการสิง่เตมิเตม็อืน่ๆ ไมจ่าํเป็นตอ้งทาํตวัโออ้วดใคร ไมจ่าํเป็นตอ้งใชข้องแพง ไมจ่าํเป็นตอ้ง

พึง่ยาเสพตดิเพือ่อวดหรอืใหไ้ดร้บัการยอมรบัจากใคร การเหน็คุณค่าในตนเองทาํใหม้ภีมูคุิม้กนั

ทีจ่ะปฏเิสธสิง่ทีไ่ม่ด ีคดิอยา่งมเีหตุผล เมื่อเหน็คุณค่าของตนเองดพีอแลว้กจ็ะเหน็คุณค่าของ

ผู้อืน่ตามมาดว้ย เป็นเดก็ทีภ่มูใิจและสามารถทาํสิง่ต่างๆในขัน้ต่อไปไดอ้ยา่งด ี

  1.2  ความเชือ่มัน่ มัน่ใจ รูส้กึวา่เราทาํได ้ถ้าจติใจเราคดิและเชื่อมัน่วา่เราทาํได ้

เรามกัจะมพีลงั มคีวามตัง้ใจ และจะเกดิพลงัจากภายใน ตัง้ใจและมกัจะทาํไดจ้รงิ  ๆ

    ตวับ่งชีเ้ดก็ในโรงเรยีนทีม่คีวามสาํเรจ็ดา้นจติใจ  

- เดก็มคีวามกลา้: กลา้ถาม กลา้ตอบ กลา้ยกมอืขึน้ในหอ้งเรยีน ก ลา้

แสดงออก กลา้ทีจ่ะอาสาสมคัรเขา้ช่วยเหลอืงานกจิกรรมทีโ่รงเรยีนจดัขึน้ 

- เดก็สบสายตาผูค้น: เปิดเผย ทกัทายและมมีารยาท จะพบจรงิไดจ้าก

บรรยากาศเมื่อเดนิเขา้มาในโรงเรยีนทีเ่ป็นมติร ทีส่มัผสัไดแ้ละรูส้กึด ี

- เดก็ทุกคนไม่มอีาการเซือ่งซมึ หลบมุม 

2. การเป็นคนดีในสงัคม  เดก็มองโลกมองชวีติในแงบ่วก เหน็อกเหน็ใจ เป็นมติร มี

ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม เขา้ใจความแตกต่างของฐานะโดยไมอ่วดรํ่าอวดรวย

และปรบัตวัไดด้ ี

   ตวับ่งชีเ้ดก็ในโรงเรยีนทีม่คีวามสาํเรจ็ดา้นการเป็นคนดขีองสงัคม 
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- มคีวามรกัอยูท่ ัว่ไป การทะเลาะกนัในโรงเรยีนน้อ ยมาก และไมห่นกัหนา 

ส่วนใหญ่เดก็มน้ํีาใจใหก้นั 

- เดก็มรีะเบยีบวนิยัรูจ้กักาละเทศะ 

- เดก็ไม่อวดรํ่าอวดรวย  ตระหนกัในการเป็นเพื่อนกนัโดยไม่แบ่งชัน้ฐานะ 

คบกนัไดทุ้กระดบัและช่วยเหลอืแบ่งปนักนั โดยมผีูใ้หญ่ในโรงเรยีนเป็น

ตวัอยา่งทีด่ ีครจูะไม่ชื่นชมเดก็เพราะฐานะ แต่จะชื่ นชมความขยนั ตัง้ใจ 

นิสยัดแีละพยายามทีจ่ะเป็นคนเก่ง 

 3. การมีความรู ้  โรงเรยีนสรา้งเดก็ทีเ่รยีนหนงัสอืเป็น และมภีาพพจน์ทีด่ต่ีอการเรยีน 

สรา้งบรรยากาศการเรยีนรูท้ ีส่นุกสนาน เป็นกนัเอง ใน 7 ประเดน็ คอื 

  3.1 ลดช่องวา่งระหวา่งครกูบัเดก็   ครสูรา้งบรรยากาศของความเขา้ใจ   โดยใช้

คาํพดูดา้นบวกเพือ่ชีแ้นะ ไมม่กีารใชค้าํพดูดา้นลบใหเ้ดก็ๆขาดความมัน่ใจ 

  3.2 เดก็ๆเรยีนรูว้ธิกีารเรยีนหนงัสอื จากการรูจ้กัอ่านจบัใจความ รูจ้กัสรุป รูจ้กั

ทีจ่ะจดจาํสิง่มคุีณค่า 

  3.3 เดก็ๆเรยีนรู้วธิกีารคน้ควา้ ทราบวา่หากตนอยากรู้อะไรใหล้กึซึง้จะสามารถ

หาขอ้มลูอยา่งไร ทีไ่หน และทาํอยา่งไรจนไดรู้จ้รงิๆ เขา้ใจอะไรง่ายและรวดเรว็ และกลา้ทดลอง

ปฏบิตัติามคูม่อืทีช่ดัเจนโดยไมก่ลวั 

  3.4 ทาํความเขา้ใจในการหาความรูข้องเดก็ๆวา่ความรู้ไมไ่ดม้แีต่เพยีงในตาํรา

หรอืหนงัสอืเรยีน แต่ความรูม้อียูท่ ัว่ไป ตอ้งรูร้อบตั ว เอาตวัรอดในแต่ละสถานการณ์ ทาํอะไร

หลายๆอยา่งได ้เป็นตน้ 

  3.5 สรา้งใหเ้ดก็คดิตามหลกัการและเหตุผล มรีะเบยีบในวธิคีดิ มขี ัน้ตอนทีด่ ี

จนสามารถสรปุและนําขอ้มลูมาใชไ้ดอ้ยา่งถกูตอ้ง 

  3.6 สอนใหเ้ดก็มคีวามกระตอืรอืรน้ในการเรยีนหนงัสอื ทาํอะไรเรว็ ไม่งุ่มง่าม 

  3.7 ฝึกใหเ้ดก็เป็นคนมคีวามจาํดโีดยอตัโนมตั ิ

 ตวับ่งชีเ้ดก็ในโรงเรยีนทีม่คีวามสาํเรจ็ดา้นการเป็นคนมคีวามรู ้

- เดก็คดิตามหลกัเหตุผล ตรรกะด ีคดิ ถาม ตอบไดไ้ว มเีหตุผลเฉียบคม 

- เดก็มคีวามจาํด ีจาํแมน่ยาํแมเ้หตุการณ์จะผา่นไปอยา่งรวดเรว็ 

- เดก็สนุกทีจ่ะคน้หาความรู ้กลา้เผชญิสิง่ใหมแ่ละสรา้งสรรคค์ดิคน้ใหด้ยี ิง่ขึน้ 

- เดก็รกัการมาโรงเรยีน รกัทุกคนทัง้ครทู ัง้เพื่อน และเดก็อยากมาโรงเรยีน

แมว้นัหยดุ 

 นกัเรยีนไดแ้สดงความเหน็วา่ “มคีวามสุขกบัการเรยีน และอยากมาโรงเรยีน เรยีนแลว้

ไม่เครยีด ผลการเรยีนกด็ ีเรยีนไดผ้่านหมด และจดจาํสิง่ต่างๆไดด้ี  จากการทีม่คีรแูนะนํา ให้

กาํลงัใจ และเปิดโอกาสใหค้ดิทาํดว้ยตนเอง รู้สกึวา่มคีวามกลา้แสดงออก ” (ผูเ้รยีน, สมัภาษณ์, 

3 มกราคม 2555) 
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 สว่นผู้ปกครองทีม่ลีกูเลก็ๆเลา่ถงึลกูของตนวา่ “เดก็จะมสีตมิสีมาธ ิจดจาํอะไรได้แมน่ยาํ

มากเชน่ชือ่ทางวทิยาศาสตรจ์ากการทีไ่ดเ้รยีนรู้เกีย่วกบัธรรมชาต”ิ (ผู้ปกครองนกัเรยีนอนุบาล, 

สมัภาษณ์, 3 มกราคม 2555) 

 พฤตกิรรมดา้นมารยาทของผูเ้รยีนเกดิจากครเูป็นแบบอยา่ง ผูป้กครอง ท่านหนึ่งไดเ้ล่า

ประสบการณ์ของตนเองวา่ “ตนเดนิเขา้ประตโูรงเรยีนฝ ัง่ประถม ครแูละเจา้หน้าทีท่ ีห่น้าประตกู็

ทกัทาย ยิม้แยม้พรอ้มยก มอืสวสัดทีุกครัง้ทีเ่ดนิเขา้ไป แรกๆกเ็ขนิ เพราะไม่ชนิ เดีย๋วนี้กไ็หว้

ตอบเก่งแลว้พอเดนิเขา้ไปเจอเดก็ๆทีเ่ดนิหรอืวิง่ผา่นเขากจ็ะยกมอืไหวพ้ดู“สวสัดคีรบั/สวสัดค่ีะ” 

ตอนแรกคดิวา่พวกเขาทกัคุณคร ูหนัไปดไูม่มคีรมูแีต่เราน่ารกัมากๆ”   (ผู้ปกครอง, สมัภาษณ์, 

3 มกราคม 2555) 

 การเรยีนวชิาการของเดก็ผู้ปกครองใหค้วามเหน็วา่ “ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของลกู

และเดก็อื่นๆทีรู่จ้กัเป็นทีน่่าพงึพอใจ  ผู้เรยีนรู้จกัคดิบวกปรบัตวัเขา้กบัสงัคมไดด้ ีเดก็มคีวามรู้

ทางวชิาการ รูจ้กัคดิ รูจ้กัยกยอ่งตนเองและผูอ้ื่น สรา้งความมัน่ใจในตวัเอง มคี วามกลา้ 

พฒันาการทางการเรยีนของเดก็เลก็ๆสามารถเขยีนอ่านไดไ้ว และเดก็มคีวามสุขในการเรยีน ” 

ส่วนดา้นพฤตกิรรมเดก็ผู้ปกครองเหน็วา่ เดก็ ทีเ่รยีนในโรงเรยีนนี้มนีิสยัร่าเรงิ แจ่มใส มสีมัมา

คารวะ มแีววความฉลาด พดูจารูเ้รือ่ง กลา้แสดงออก มสีมัมาคารวะ  รูจ้กักาลเทศะ (ผูป้กครอง, 

สมัภาษณ์, 3 มกราคม 2555) 

 ผลผูเ้รยีนทีจ่บมธัยมสอบเขา้มหาวทิยาลยัได ้ทัง้คณะวศิวะ สถาปตัย ์อกัษร เนื่องจาก

ระดบัมธัยมเดก็จะน้อยลงครจูะดแูลเดก็ไดท้ ัว่ถงึ เดก็มธัยมจะเป็นเดก็ทีเ่รยีนต่อเนื่องจากระดบั

ประถมศกึษาและจะไม่รบัเดก็มธัยมจากขา้งนอกเพิม่ นกัเรยีนมธัยมศกึษาปีทีห่กมปีระมาณ 10 

กวา่คนจากระดบัประถมหอ้งละ 30 กวา่คนต่อคร ู1 คน นกัเรยีนทีจ่บม. 6 สามารถสอบเขา้เรยีน

มหาวทิยาลยัคณะทีม่ชี ือ่เสยีงไดแ้ละคะแนนสงูประมาณรอ้ยละ 60 (ขอ้มลูปีพ.ศ. 2553) ทีเ่หลอื

สอบไดค้ณะและสถาบนัทีร่องลงมา ส่วนในปี พ .ศ.2555 มนีกัเรยีนทีจ่บม. 6 สอบเขา้เรยีนต่อ

มหาวทิยาลยัชือ่ดงัอนัดบัตน้ๆของประเทศไดถ้งึ 8 คน  

 นอกจากนี้จากสถติจิาํนวนนกัเรยีนตัง้แต่เริม่เปิดโรงเรยีนในปีพ.ศ. 2533 จนถงึปี พ .ศ. 

2552 มกีารเพิม่จาํนวนขึน้อยา่งต่อเนื่องโดยปีพ.ศ. 2533 มนีกัเรยีนเพยีง 55 คน ปีพ .ศ. 2552 

มนีกัเรยีน 1,637 คน(รชัน ีอมาตยกุล, 2552: 42) และปจัจุบนัปีพ.ศ. 2555 มแีนวโน้มวา่ผู้เรยีน

จะมากขึน้เรือ่ยๆตามความตอ้งการของผูป้กครอง แต่โรงเรยีนกส็ามารถรบัไดจ้าํกดัโดยมกีารจบั

ฉลากเขา้เรยีน แสดงถงึคุณภาพของโรงเรยีนในการพฒันาผูเ้รยีนไดอ้ยา่งมคุีณภาพจนเป็นที่

ตอ้งการของผูส้นใจแต่โรงเรยีนยงัมขีนาดพืน้ทีไ่มเ่พยีงพอต่อการรบัผู้เรยีนทีม่ากขึน้ 

 การดาํเนินการ   

 โรงเรยีนจดัใหม้อีงคก์รทีท่าํงานยดืหยุ่นคลอ่งตวั จดัใหห้อ้งธรุกา รเป็นองคก์รทีด่แูลทกุ

เรื่องทัง้เอกสารเขา้ออก การเงนิ ประชาสมัพนัธ ์บญัช ีจดัซือ้ เบิ กจ่ายใชข้อง งานเบด็เตลด็
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ต่างๆ มกีารจดัระบบงานอยา่งด ีอาศยัหลกัการนีโอฮวิแมนนิสเรื่องประโยชน์สงูประหยดัสุด 

โรงเรยีนวางระบบงานต่างๆไวอ้ยา่งชดัเจน ทาํใหง้านแต่ละงานทัง้ส ัน้ทัง้ง่ายและจบเรว็ 

 โรงเรยีนบรหิารงานโดยประยกุตใ์ชห้ลกัแนวคดินโีอฮวิแมนนสิ ตามทีผู่จ้ดัการโรงเรยีน

ไดอ้ธบิายอยา่งละเอยีด ดงันี้ 

 - นําหลกัของเพรา้ทเ์รื่องความพอเพยีงและเรื่องประโยชน์สงูสุดประหยดัสดุมาใช ้ เช่น 

การจดัสายงานใหส้ ัน้มขี ัน้ตอนน้อย จดัระบบงานธุรการและการเงนิการสัง่งานใหม้ปีระสทิธภิาพ 

จดัระบบเอกสารแบบกล่อง จดัระบบซ่อมบาํรุงแบบพึง่พาตนเอง บรหิารงานจนสามารถเกบ็ค่า

เทอมราคาถกูได ้

 - นําหลกัการของนีโอฮวิแมนนิสเรื่องความรกัและการช่วยเหลอืเกือ้กลูกนัและการมี

คุณธรรมตามหลกัยามะนิยามะ มาเป็นพืน้ฐานการรบันกัเรยีนเขา้เรยีนดว้ยการจบัฉลาก  และ

จดัการใหค้รอบครวัเดยีวกนัทาํงานดว้ยกนั และบรหิารงานอยา่งใส่ใจ 

 - การดาํเนินการของโรงเรยีนจะจดัสายงานใหเ้ป็นระดบัชัน้น้อย ใชท้รพัยากรน้อยแต่

ประสทิธภิาพสงู สรา้งระบบกล่องมาจดัเกบ็เอกสารรอรบัการประกนัคุณภาพ สัง่งานและตดิตาม

ผลในรปูแบบทีง่า่ยข ัน้ตอนน้อย จดัระบบซ่อมบาํรุงแบบพึง่พาตนเอง บรหิารงานมปีระสทิธภิาพ

จนเกบ็ค่าเทอมราคาถูกและยตุธิรรม มกีารประชุมครู และเจา้หน้าทีท่ ีม่เีอกลกัษณ์ จบัฉลากรบั

นกัเรยีน ครอบครวัเดยีวกนัทาํงานดว้ยกนัและสนบัสนุนใหพ้กัอาศยัใกลโ้รงเรยีน บรหิารงาน

แบบใส่ใจ รูจ้กัพนกังานทุกคนเป็นอยา่งดแีละใหค้วามช่วยเหลอื 

 การดาํเนนิการทีเ่น้นความเป็นมนุษยข์องผู้บรหิารคอืการทาํใหโ้รงเรยีนสนุก เกบ็ค่า

เทอมไม่แพง ทุกคนมกีารฝึกฝนตนเองดว้ยการทาํสมาธ ิมกีฬีาเทนนิสในโรงเรยีน โรงเรยีนจะ

สรา้งทัง้ผู้ใหญ่ เดก็ และผู้ปกครองไปพรอ้มกนั ตอ้งสรา้งครเูก่งๆราวกบัเป็นนกัแสดงทีด่งึดดู

เดก็ๆไวไ้ด ้ไม่มกีารนําเนื้อสตัวเ์ขา้มารบัประทานในโรงเรยีน การดาํเนินการมกีารพฒันาชา้ๆ

แต่มัน่คง ดงัจะเหน็ไดจ้ากทีผู่้บรหิารใหส้มัภาษณ์วา่  

 “....ผู้บรหิารตอ้งเปลีย่นทศันคตคิร ู รวมถงึพ่อแม ่ ผู้ปกครองในการเรยีนรูแ้ละเขา้ใจแนว

ทางการจดัการเรยีนสาํหรบัผูเ้รยีนทีเ่น้นคุณค่า เน้นความสุขของชวีติทีแ่ทจ้รงิ โรงเรยีนไม่มกีาร

เปลีย่นแปลงหลกัสตูรยงัคงใชห้ลกัสตูรกระทรวงทกุอยา่ง แต่ไมใ่ชแ้บบเรยีนทีเ่ป็นตาํราทีเ่ขยีน

ไวต้ายตวัมกีารพฒันาแผนการสอนและแบบเรยีนร่วมกนัทัง้ผูบ้รหิารและครรูะดบัชัน้ต่างๆ เรา

ตอ้งเปลีย่นวธิคีดิและการปฏบิตัตินของคร ู เปลีย่นวธิกีารสอนเน้นใหเ้ดก็เป็นศนูยก์ลางจรงิ  ๆ

โรงเรยีนใชเ้วลา 8 ปีในการเปลีย่นความคดิของคร ูวธิกีารสอนทีใ่ชก้ารเปรยีบเทยีบทาํใหเ้กดิ

ปญัหาใหญ่ คนไทยใชม้ากทีสุ่ด  การใส่ขอ้มลูในจติใตส้าํนกึทีไ่มด่ ีโรงเรยีนจะไมม่คีาํพดูดา้นลบ 

ในกระบวนการบรหิารจะไม่บรรจุสิง่ทีเ่ป็นลบเขา้ไปทัง้การปฏบิตัต่ิอคร ูการพดูจา การกระทาํ

ต่างๆจะเป็นทางบวก ใหก้าํลงัใจ กนัเสรมิแรงกนัใหท้าํ ช่วยกนัทาํงานและทาํงานเป็นทมี

มากกวา่” (ผูบ้รหิารโรงเรยีน, สมัภาษณ์, 14 กุมภาพนัธ ์ 2554)  ดงัทีค่รชูุล(ีนามสมมุต)ิ 

ผูเ้ขา้รว่มอบรมหลกัสตูรการพฒันาชวีติดว้ยจติวทิยานีโอฮวิแมนนิสกล่าววา่ “ผู้บรหิารทา่นเป็น
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คนใจดมีากจะสอนและแนะนําทกุอยา่ง เรากนํ็าไปใชก้บัเดก็ไดถ้กูตอ้ง ทีส่าํคญัผู้บรหิารโรงเรยีน

ทัง้สองคนใจดแีละช่วยเหลอืครใูนทุกเรื่องในการทาํงาน ครกูท็าํอยา่งมคีวามสุขไม่ตอ้งกงัวลเรื่อง

อืน่ ”(ครชูลุ,ี สมัภาษณ์, 28 พฤษภาคม 2554) 

 การประยกุตใ์ชแ้นวคดินโีอฮวิแมนนิสในโรงเรยีนมกีารประยกุตใ์ชใ้น 2 สว่นสาํคญัใน

การบรหิารโรงเรยีน(รชัน ีอมาตยกุล , 2552: 77) คอื 1) ใชใ้นการบรหิารงานและบรหิารคน  2) 

มหีลกั 13 ประการในการบรหิารโรงเรยีน นํามาอธบิายการดาํเนนิงานของโรงเรยีนทีเ่ป็น

กระบวนการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยท์ีเ่ป็นรปูธรรมไดอ้ยา่งชดัเจน  

 นีโอฮวิแมนนิสในการบรหิารงานและบรหิารคน ประกอบดว้ย 

 1. สรา้งวฒันธรรมนีโอฮวิแมนนิสในโรงเรยีน 

 ทุกเชา้ตัง้แต่เชา้มดืตัง้แต่เวลา 06:45 น. ผู้บรหิารและครจูะมารอรบันกัเรยีนลงจากรถที่

ลานดา้นหน้าโรงเรยีน ครแูละผูบ้รหิารจะช่วยกนัเปิดประตรูถรบันกัเรยีนลงจากรถพรอ้มกบั

รอยยิม้ และ ไหวส้วสัดทีกุคนไม่วา่จะอายมุากหรอืน้อย ทีโ่รงเรยีนช่วยกนัทาํงานเป็นระบบ โดย

ครวูชิช(์นามสมมุต)ิทาํหน้าทีร่บัเดก็และส่งเดก็ตอนเชา้รวมทัง้ขบัรถรบัส่งนกัเรยีนกล่าววา่ “ทีน่ี่

อาจจะเป็นโรงเรยีนเดยีวทีผู่ป้กครองไม่รํ่าลาเดก็ จอดรถเปิดประตสู่งและไม่ตอ้งกงัวลเรื่องเดก็ 

ทีส่าํคญัโรงเรยีนเป็นซอยแคบตอ้งรบีใหร้ถออกจากซอยไปเรว็จะไดไ้มเ่ดอืดรอ้นผู้อืน่ ซึง่ทาง

โรงเรยีนกท็าํไดด้ชี่วยกนัทัง้ผูบ้รหิารและคร.ู..” และวฒันธรรมการไหวส้วสัดกีนัของทุกคนเป็น

สิง่ทีค่รแูละทุกคนในโรงเรยีนปฏบิตักินับ่อยมาก (ครวูชิช,์ สมัภาษณ์, 3 มกราคม 2555) 

 การระบุวา่วฒันธรรมของโรงเรยีนเป็นลาํดบัแรกทีส่าํคญัมาก และทาํใหโ้รงเรยีนดาํเนิน

กจิการมาได ้โดยตอ้งสรา้งวฒันธรรมใหเ้ขม้แขง็พรอ้มกบัสรา้งครเูป็นผู้ปฏบิตัิ ในวฒันธรรมนัน้ 

เพราะถ้าวฒันธรรมโรงเรยีนไม่เขม้แขง็ไม่ดพีอ อาจส่งผลใหก้ารดาํเนินงานต่างๆในโรงเรยีนเป็น

แนวทีผู่้บรหิารดแีต่พดู แต่ทาํจรงิไมไ่ด ้(ผูบ้รหิารโรงเรยีน,สมัภาษณ์, 27 มกราคม 2555) 

 วฒันธรรมของโรงเรยีน B คอื 1) มรีอยยิม้มอบใหค้นรอบขา้ง 2) คดิและพดูดา้นบวก 3) 

การสมัผสั โอบกอดเดก็เลก็ 4) การสวสัดทีกัทายใหเ้กยีรตตินเองและผูอ้ื่น 5) การใสช่ายเสือ้ไว้

ในกางเกง 6) การทาํสิง่ต่างๆอยา่งเรยีบง่าย รวดเรว็ ข ัน้ตอนน้อย ไม่เยิน่เยอ้ 7) ตรงต่อเวลา 

ซึง่การสรา้งวฒันธรรมของโรงเรยีนเป็นการดาํเนินการ เพือ่สรา้งคนใหส้ามารถจดัการเรยีนการ

สอนตามแนวคดิของโรงเรยีนได ้ซึง่โรงเรยีนมกีระบวนการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยเ์พื่อ

สรา้งวฒันธรรมดงันี ้

  1.1 คดัเลอืกครทูีเ่หมาะกบัโรงเรยีน รบัการปฏบิตัทิีเ่ป็นวถิชีวีติของโรงเรยีนได้

ทัง้การมอีารมณ์ด ีมองโลกมองชวีติในดา้นบวก มคีวามสามารถปรบัตวัใหเ้ขา้กบัโรงเรยีนได ้

การคดัเลอืกครนูี้ทาํใหโ้รงเรยีนอยูม่าไดจ้นถงึทกุวนันี้กวา่ 20 ปี และเรื่องวชิาการแมจ้ะเป็นเรื่อง

สาํคญัแต่กย็งัเป็นรอง โรงเรยีนไม่ไดค้ดัครแูบบสอบเขา้ใชค้ะแนนเป็นเกณฑต์ดัสนิความรูจ้งึได้

ครทูีต่รงกบัโรงเรยีน และจะมคีาํถามสมัภาษณ์ทีจ่ะทาํใหท้ราบถงึลกัษณะนสิยัสว่นตวั เชือ่มโยง

มาถงึการทีจ่ะปรบัตวัเขา้กบัระบบของโรงเรยีน โรงเรยีนจะรบัครทูี่ จติใจดแีละใจกวา้งเขา้มาฝึก



 253 

ดกีวา่ไดค้รทู ัว่ไปทีนํ่ามาฝึกอบรมเทา่ไรกเ็ปลีย่นลาํบาก การใชว้ธิสีมัภาษณ์เพือ่รบัครทูีม่แีนว 

คดิปรบัตวัเขา้กบัโรงเรยีนไดเ้ขา้ทาํงานจงึเป็นสิ่งสาํคญั 

  1.2 การระบุวฒันธรรมโรงเรยีนในคู่มอืคร ู ใหค้รไูดศ้กึษาและปลกูฝงัวฒันธรรม

ใหม่เช่น ลกัษณะของครนูีโอฯ ทีพ่ดูเพราะ อ ารมณ์ด ียิม้เสมอ มองตวัเองและคนอื่นดา้นบวก 

ทานมงัสวริตั ิ สิง่ทีโ่รงเรยีนทาํและประยกุตจ์ากแนวนโีอฯระบุลงไปในคูม่อืครใูหร้บัทราบและ

ปฏบิตัไิดค้รบทกุเรือ่ง มคีาํพดูเสนอแนะครวูา่ควรทาํอยา่งไรกบัเดก็ๆ ในการปรบัพฤตกิรรม 

ระบุการแต่งกายทีช่ดัเจน ครใูหญ่จะเป็นผูแ้นะนําเรื่องต่างๆใหค้รใูหม่ทราบ และอ่านคู่มอืพรอ้ม

ครใูหร้บัทราบและปฏบิตัไิดท้ ัง้หมด 

  1.3 การชืน่ชมตนเอง  โดยการทาํการด์เป็นการเสรมิสรา้งฝึกการคดิบวกแก่ครู

ก่อนทีจ่ะไปสอนเดก็ๆ ใหห้าขอ้ดขีองตนเองและบอกใหผู้้อืน่ทราบ และคดิดกีบัผู้ทีเ่กีย่วขอ้งกบั

ตนต่อไป อยา่งเป็นขัน้ตอน ตามแนวคดิผู้บรหิารทีพ่ดูในทีป่ระชมุผูป้กครองวา่ ถา้เรามองตวัเอง

ดกีจ็ะเริม่มองคนอื่นดดีว้ย การทาํการด์เป็นกระบวนการสรา้งวฒันธรรมของโรงเรยีน 

  1.4 ผู้บรหิารปฏบิตัตินเป็นแบบอยา่งทีด่ที ัง้การยิม้ สวสัด ีการเป็นมติร การพดู

ทางบวก การตรงต่อเวลา การใหก้าํลงัใจ การกอดเดก็เฉพาะเดก็เลก็ เป็นตวัอยา่งทีต่อ้งการให้

ครทูาํไดด้ว้ยตนเองทัง้หมดเป็นกลยทุธ ์ และเจตนาทีต่อ้งการใหเ้กดิผลทัง้ทางตรงและซมึซบัลง

ไปในจติวญิญาณของครแูละผูท้ ีพ่บเหน็ เป็นผลใหค้รใูหม่ทีแ่รกๆยงัขดัเขนิ เริม่เปลีย่นแปลงเป็น

ครคูนใหมท่ ีย่ ิม้แยม้ ทกัทาย เชน่เดยีวกบัผู้บรหิารคนอืน่ๆกป็ฏบิตัเิชน่เดยีวกนั 

  เรือ่งความพอเพยีงผู้บรหิารเป็นตวัอยา่งทัง้การไมฟุ่ม่เฟือย กนิอยูเ่รยีบงา่ย 

รบัประทานมงัสวริตั ิออกกาํลงักายสมํ่าเสมอโดยเฉพาะเล่นเทนนิส แกป้ญัหาดว้ยดา้นบวก 

ประณีประนอมเขา้อกเขา้ใจเป็นภาพทีทุ่กคนในโรงเรยีนเหน็ผู้อาํนวยการและผูจ้ดัการกเ็ช่นกนั 

  ผู้อาํนวยการจะใชช้วีตเรยีบงา่ยไม่แต่งตวัหรหูรา ใชเ้งนิน้อย ทาํงานทุกอยา่ง 

ซึง่เดมิชวีติของผูอ้าํนวยการอยูใ่นโรงเรยีนอืน่มาก่อน ตอ้งปรบัตวัใหเ้ขา้กบัแนวทางบวกของ

โรงเรยีน กฝึ็กอยูน่าน ปจัจุบนักพ็ดูทางบวกไดด้มีาก จะพดูลบกน้็อยเตม็ท ี

  ผูจ้ดัการโรงเรยีน เป็นคนเรยีบง่ายเช่นเดยีวกนั รกัษาคาํพดู ทาํอะไรไม่เยิน่เยอ้ 

ตรงเวลา ใส่ใจช่วยเหลอืผูค้นรอบดา้น ออกแบบระบบงานใหเ้ขา้ใจง่าย ทาํง่าย เวลาสื่อสารหรอื

พดูอะไรกใ็ชภ้าษาทีผู่อ่้านและผูฟ้งัเขา้ใจไดง้่าย ทาํใหง้านในโรงเรยีนลื่นไหลสะดวกรวดเรว็ขึน้ 

  1.5 ใหค้รมูโีอกาสฝึกทบทวนการทาํสมาธ ิ  และการพดูบวกทกุครัง้เมือ่มกีาร

ประชมุครแูละเจา้หน้าทีเ่ป็นการเน้นยํา้เรือ่งทีค่วรปฏบิตัริว่มกนั โดยผู้บรหิารใชก้ลยทุธว์า่ 

“เมือ่ใดทีม่โีอกาสสอดแทรกสิง่ทีด่ีๆ ใหก้บัครไูด ้ ตอ้งรบีฉวยโอกาสนัน้ ใหค้ รไูดฝึ้กไปเรือ่ยๆ ทัง้

การฝึกยิม้ ฝึกชม ฝึกพดูบวก กจ็ะชนิไปเองเป็นกลยทุธก์ารฝึกครทูีไ่ดผ้ลด”ี (ผูบ้รหิารโรงเรยีน, 

สมัภาษณ์, 14 กุมภาพนัธ ์2554) 

  1.6 ใหร้างวลัและยกยอ่งคนทีป่ฏบิตัติามวฒันธรรมของโรงเรยีนได ้เมื่อครทูาํด ี

อารมณ์ด ีช่วยเหลอืงานโรงเรยีน โรงเรยีนกม็กัมรีางวลัมอบใหป้ระจาํ แ ละมกีารตัง้ชื่อรางวลัที่
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น่าสนใจตามลกัษณะของความดทีีท่าํเชน่ ครยู ิม้แยม้ดเีด่น รางวลัเจา้หน้าทีไ่มก้วาดทองคาํ คน

ทาํดแีมไ้มเ่ก่ง กม็สีทิธิไ์ดร้บัรางวลั 

  1.7 ใหค้รทูาํโครงการชืน่ชมเป็นการสรา้งภาพลกัษณ์ทางบวกใหก้บัตวัเอง มี

การจดัทาํคูม่อืการชมสาํหรบัคร ูคาํแนะนําในกา รชม รวมทัง้สื่ออุปกรณ์ในการชม ซึง่การชมจะ

นําเรือ่งจรงิมาพดูชมนกัเรยีน ไมม่กีารยอกนั 

  1.8 การตรงต่อเวลา ทัง้การมาทาํงานในโรงเรยีนของคร ูการมาโรงเรยีนของ

เดก็ การทาํกจิกรรมต่างๆร่วมกนั การประชุมผูป้กครอง การแสดงต่างๆ การไปทศันศกึษา การ

เทีย่วดว้ยกนัของคร ูตอ้งตรงเวลา โดยมผีูบ้รหิารเป็นแบบอยา่ง ทุกคนทาํจนชนิและไม่ฝืนทาํ 

  1.9 บรรยายหลกัการแนวคดิของโรงเรยีนในการประชุมผูป้กครอง โดยใชเ้วลา

อยา่งคุม้ค่า และตรงต่อเวลา 

  1.10 สรา้งและปลกูฝงัวฒันธรรมโรงเรยีนใหแ้ก่เดก็ตัง้แต่ยงัเลก็โดยใชเ้พลงเป็น

สือ่ โดยใชเ้พลงทีม่คีวามหมายดีๆ  ใหเ้ดก็มคีวามรกัทีย่ ิง่ใหญ่ ชื่นชมตนเองและผูอ้ื่น 

  1.11 ทาํโครงการประกวดไหวส้วย เป็นกจิกรรมของระดบัชัน้อนุบาล ทาํใหเ้ด็ก

เกดิภาพพจน์ทีด่กีบัตนเอง และอยากทาํสิง่ทีด่ต่ีอเนื่องดว้ยความมัน่ใจ 

 นอกจากนี้การทาํงานของครทูีเ่ขา้มาใหม่ในโรงเรยีน โรงเรยีนจะมกีารจดัใ หค้รบูางคน

แทบไม่ไดส้อนเลย บางคนไดส้อนน้อย 4-6 คาบต่อสปัดาหซ์ึง่ทาํใหค้รรูู้สกึแปลกใจ ทีโ่รงเรยีน

จา้งมาสอนไมคุ่ม้กบัเงนิทีเ่สยีแต่กลบัสอนน้อย ใหม้านัง่อ่านหนงัสอื ไปดคูรคูนอื่นสอน ช่วยดแูล

เดก็อนุบาล ช่วยธุรการ รบัโทรศพัท ์ร่วมประชุมรบัฟงัปญัหาในแต่ละวนั ซึง่ ทางโรงเรยีนสรา้ง

กระบวนการนี้เป็นการฝึกทกัษะแก่ครใูหม่ การเป็นครใูนโรงเรยีนตอ้งมทีกัษะหลายอยา่ง ตามที่

โรงเรยีนตอ้งการพฒันาความเป็นมนุษยแ์ละศกัยภาพทีม่อียูใ่นตวัครนํูาออกมาใชใ้หห้มด และครู

ตอ้งรู้เรือ่งทีเ่กดิขึน้ต่างๆรอบตวั ทาํงานเขา้กบัว ัฒนธรรมโรงเรยีนและฝึกใหใ้จเยน็ ดงันัน้ก่อนที่

จะใหค้รสูอนตามแนวคดิของโรงเรยีนไดต้อ้งฝึกฝนครตูามกระบวนการโดย 1) ผู้บรหิารจะให้

ความใกลช้ดิเป็นกนัเองและแนะนําตกัเตอืนทุกเรื่อง 2) ใหค้รอู่านหนงัสอืเกีย่วกบันโีอฮวิแมนนสิ

ทีผู่บ้รหิารเขยีนมที ัง้แนวมนุษยนิยม อาหารและสุขภาพ การทาํสมาธ ิจติ วทิยา ทุนนิยม ความ

พอเพยีงเป็นตน้ 3) ใหค้รคูนใหมเ่ริม่ทาํงานทีอ่นุบาล 4)ใหค้รคูนใหมฝึ่กงานทีห่อ้งธรุการ 5) จดั

ใหม้คีรพูีเ่ลีย้งดแูลครคูนใหม ่6) จดัใหค้รคูนใหมส่อนน้อยๆและสรา้งครสูาํรองไวใ้หม้ชี ัว่โมงสอน 

0-6 ชัว่โมงต่อสปัดาห ์  7) สรา้งครดูว้ยการจดัใหม้หีอ้งวอรมู(warroom) คอืหอ้งทีใ่ชฝึ้กกลยทุธ์

ต่างๆใหก้บัครทู ัง้ครใูหม่ ครเูก่าปรบัแนวสอนใหต้รงกบัแนวคดิของโรงเรยีนไดม้กีารสอนโดยคดิ

ทาํดา้นบวก จงูใจนกัเรยีนใหอ้ยากเรยีน สรา้งความเป็นหนึ่งเดยีวกนัในหอ้งนี ้

 จากการทีไ่ดเ้ขา้ไปสงัเกตการณ์ในหอ้งวอรมู(warroom) และไดพ้ดูคุยกบัครเูป็ด(นาม

สมมุต)ิ ซึง่เป็นครจูากโรงเรยีนอืน่ ทีม่าเรยีนรูก้ระบวนการวางแผนการเรยีนการสอนในโรงเรยีน

แห่งนี้เกอืบหนึ่งสปัดาห ์ไดก้ล่าวถงึการเขา้ร่วมกจิกรรมในหอ้ง warroom วา่ “การทาํงานทีห่อ้ง

นี้ดมีาก ทุกคนเปิดใจ สบายๆ การจดัทาํแผนการสอนของครกูช็ดัเจน เร าไมต่อ้งเขยีนแผนและ
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คดิเองใหม้ากแต่เรามาชว่ยกนัคดิทาํ มหีวัขอ้สาระทีต่อ้งเรยีน และแบ่งเป็นเรื่องทีช่ดัเจนจากนัน้

ผูบ้รหิารจะเขา้มาช่วย ใหป้ระเดน็และเนื้อหาชดัเจนขึน้ การจดัการเรยีนการสอนใหเ้ดก็กง็่ายขึน้ 

ครเูลก็จากทีเ่คยทาํงานเคร่งเครยีด กลบัมหีน้าตายิม้แยม้แจ่มใสห ลงัจากเขา้มาเรยีนรู้ในหอ้งนี”้

(ครเูป็ด, สมัภาษณ์, 27 มกราคม 2555) 

 ครจูอม(นามสมมุต)ิเป็นมอืซา้ยของผูบ้รหิารและเป็นหวัหน้าผูจ้ดัการหอ้ง warroom ทาํ

หน้าทีด่แูลทกุคนในหอ้ง กเ็หน็พฒันาการของครทูีเ่ขา้มาร่วมกจิกรรมบอกวา่ ”การมหีอ้งนี้ทาํให้

เกดิการแลกเปลีย่นกนัมากขึน้ แผนการสอนทีค่ดิไมอ่อกวา่จะสอนใหเ้ดก็เขา้ใจอยา่งไรกค็ดิออก

เพราะช่วยกนั เมื่อถามถงึวา่ครทูุกคนในโรงเรยีนไดเ้ขา้มาร่วมในกจิกรรมนี้หรอืไม่ กไ็ดร้บั

คาํตอบวา่กม็คีรบูางคนทีเ่ขามวีธิกีารดอียูแ่ลว้กจ็ะไมเ่ขา้มารว่ม สว่นมากเป็นครเูก่าๆทีย่ากทีจ่ะ

เปลีย่นแปลงเขา”(ครจูอม, สมัภาษณ์,15 กุมภาพนัธ ์2555) 

 สว่นครนู้อง(นามสมมุต)ิ ผู้กระตอืรอืรน้หน้าตาดมูคีวามสขุ ไดน้ัง่คดิทาํแผนการสอน

ร่วมกบัครคูนอื่นๆ และผูจ้ดัการกก็ล่าวเสรมิวา่ทีห่อ้งนี้ทุกคนไดม้โีอกาสแสดงความคดิเหน็ ได้

แต่งกลอนเอง แต่งเพลงเอง และไดร้อ้งเพลงเอง ทาํอุปกรณ์ สื่อการเรยีนการสอนเอง นิทาน

คุณธรรมทีค่รแูต่ละคนแต่งเองกนํ็ามาแลกเปลีย่นความรูก้นั ผู้จดัการบอกใหค้รคูนหนึ่งงดัทีข่ดู

มะพรา้วแบบโบราณมาใหด้แูละครบูอกดว้ยความภาคภมูใิจวา่ไมท้ีนํ่ามาใชท้าํสื่อการสอนนี้ ครู

เดนิๆไปในโรงเรยีนเจอไมโ้ต๊ะเก่าๆ กเ็อามาทาํสื่อการสอนไดเ้หมื อนของโบราณจรงิๆ  นัน่

แสดงใหเ้หน็วา่แมแ้ต่การจดัแผนการเรยีนการสอนกม็กีารทาํร่วมกนั เน้นการไม่ฟุม่เฟือย ของ

เก่าทีใ่ชไ้ดก้เ้อามาใช ้ประหยดัคุม้ค่า สือ่อุปกรณ์การเรยีนพีก่บจะมรีะบบจดัการอยา่งด ีสือ่บาง

ชนดิใชส้อนมาแลว้ 20 กวา่ปี กย็งัใชไ้ดอ้กี และผูจ้ดัการไดพ้าไปดหูอ้งสือ่เป็นหอ้งเลก็ๆมี

ระเบยีบ และสื่อน้อยแต่ใชคุ้ม้ค่าจรงิๆในการบรหิารนี้ ทกุข ัน้ตอนผูบ้รหิารจะเป็นคนแนะนําอยา่ง

เปิดใจและกระตุน้ใหค้รคูนอืน่ๆแนะนําเพือ่นครดูว้ย ทาํใหไ้ดเ้นื้อหาสาระและ กระบวนการเรยีน

การสอนทีน่่าสนใจออกมา และกระบวนการทาํงานเป็นการทาํงานทีม่ี ความสขุรว่มกนั หอ้ง 

warroom จงึเตม็ไปดว้ยรอยยิม้และเสยีงหวัเราะของครทูีม่คีวามสขุทีจ่ะทาํงานเพือ่เดก็  ๆ 

  นอกจากนี้ยงัม ี 8) โครงการพฒันาตนคนกนัเอง ผูบ้รหิารจะดงึครทูีเ่ป็นกลุ่มเป้าหมาย

ไดแ้ก่ครอูาวโุสทีม่ศีกัยภาพเก่ง มแีววเป็นผูนํ้าเป็นการสรา้งผูนํ้านีโอฮวิแมนนิสรุ่นใหม่ ผูบ้รหิาร

จะใชเ้วลาอยูใ่กลช้ดิครเูหล่านี้มากทีส่ดุ แต่ละสปัดาหก์จ็ะมกีารทาํสมาธริว่มกนัทาํใหค้ลืน่สมอง

ตํ่า รอ้งเพลง และทาํโยคะ จากนัน้เป็นการรบัฟงัปญัหาต่างๆของคร ูและแลกเปลีย่นความคดิใน

ประเดน็ต่างๆร่วมกทั ัง้เรื่องสุขภาพ อาหาร ปญัหาส่วนตวัและโรงเรยี น การเมอืง เป็นตน้ เพื่อ

พฒันากลุ่มนีโอฮวิแมนนิสร่วมกนั  9) โครงการพฒันาครอูนุบาล 10) โครงการสรา้งผู้เชีย่วชาญ

ในเรื่องทีต่นสนใจ เป็นการเสนอโครงการของครทูีแ่บ่งเป็นกลุ่ม 10 กลุ่ม ใหผู้บ้รหิารพจิารณา

อนุมตั ิและกลุ่มจะไดร้บังบประมาณนําไปศกึษาเรื่องทีส่นใจ จนรู้ และเชีย่วชาญกลบัมาเล่าให้

นกัเรยีนฟงั เรื่องต่างๆทีก่ลุ่มครสูนใจ เช่น เหด็และคุณค่าทางอาหาร, การใชร้ถเพื่อลดโลกรอ้น, 

การนวดเพือ่สขุภาพ, ผกัปลอดสารพษิ เป็นตน้ 11) ส่งครเูขา้อบรมเรื่องการเสรมิสรา้งพลงัและ
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ความสาํเรจ็ของชวีติดว้ยจติวทิยานโีอฮวิแมนนสิ ทีจ่ดัโดยมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์และมี

ผูบ้รหิารโรงเรยีน B เป็นวทิยากร 12) ใหค้รไูปศกึษาต่อ  เมื่อครทูาํงานมาระยะหนึ่ง มผีลงาน

เป็นทีน่่าพอใจ ประทบัใจโรงเรยีนก็ จะสง่ไปอบรมหรอืศกึษาต่อโดยออกค่าเล่าเรยีนตามทีต่กลง

กนัไว ้มกีารช่วยเหลอืค่าเทอมตามหลกัการทีใ่ครมมีากกแ็บ่งปนัให้ กบัผู้ทีย่งัตอ้งการความ

ช่วยเหลอื และสรา้งความภาคภมูใิจใหก้บัคร ู ผู้จดัการกล่าววา่ “โรงเรยีนไม่สรา้งขอ้ผกูมดัใดๆ

กบัคร ูสิง่ทีโ่รงเรยีนตอ้งการคอืใหส้ามารถพฒันาตนถ้ากลบัมาใชท้ีโ่รงเรยีนกด็ ีแต่หากจะไป

ทาํงานทีอ่ื่นกนํ็าแนวคดินีโอฮวิแมนนิสไปใชด้ว้ย”(ผู้จดัการ, สมัภาษณ์, 3 มกราคม 2555)  

 การบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยจ์ากการบอกเล่าของครอูาวโุส ซึง่ทาํงานในโรงเรยีน

มานานกวา่ 18 ปี กลา่วถงึการดาํเ นินงานของโรงเรยีนทีช่ดัเจนวา่ ผูบ้รหิารโรงเรยีนทาํตนเป็น

แบบอยา่งในหลายเรื่อง และผูบ้รหิารทาํงานแตกต่างจากทีอ่ื่น เวลามเีรื่องต่า งๆผู้บรหิารจะเขา้

มาลงมอืทาํดว้ยทุกเรื่อง ไม่วา่จะเป็นการคดิคน้หาวธิกีารสอนเดก็ หรอืเรื่องทีจ่ะตอ้งทาํความ

เขา้ใจชีแ้จงกบัผูป้กครองเมื่อเกดิปญัหา ผูบ้รหิารเป็นแกนนําในการฝึกฝนครใูหเ้ป็นคนสอนเก่ง 

เป็นทีพ่ึง่ของทุกคนในโรงเรยีน ใครมปีญัหากเ็ขา้มาพดูคุยกบัผูบ้รหิารไดท้กุเรือ่ง ซึง่ผู้บรหิารจะ

รบัฟงัและเสนอแนะหนทางแกไ้ขทัง้เรื่องการเจบ็ปว่ย เงนิทอง ผูบ้รหิารห่วงใยคนในโรงเรยีน

เหมอืนคนในครอบครวัเดยีวกนั เสยีสละความสุขส่วนตวัและอุทศิเวลาเพื่อเดก็และการศกึษา

รวมทัง้คนอื่น จะลงมอืสอนเดก็เอง ทาํเตม็ที ่ไม่ยอทอ้ เป็นคนคอยตัง้ห ลกัใหค้ร ูนกัเรยีนใหเ้ดนิ

ไปในทศิทางทีถ่กูตอ้ง การเป็นคนทีพ่อเพยีงและตดิดนิเป็นแบบอยา่งใหก้บัครเูรื่องความ

พอเพยีง เมือ่นําไปปฏบิตัิ กบัผูเ้รยีนกเ็ป็นไปโดยธรรมชาตทิ ัง้เรื่องการรบัประทานอาหารการใช้

ชวีติประจาํวนั การไม่เป็นทางวตัถุและทุนนิยม การไม่ฟุม่เฟือย การไม่ ทาํใหต้นเองเป็นหนี้และ

ครพูน้จากหนี้ สิง่เหล่านี้เป็นการเรยีนรูท้ ีค่รเูหน็จากผูบ้รหิาร และนําไปปฏบิตัจินสอนเดก็ๆได้  

และหลกัการสาํคญัในการดาํเนินการบรหิารทีผู่บ้รหิารใชใ้นการบรหิารโรงเรยีนคอื 

1. การสรา้งพรรคพวก แต่ไม่มกีารแบ่งพรรคแบ่งพวก ใหท้าํงานร่วมกนั ผูบ้รหิารใ ห้

ความสาํคญักบัเรื่องคน และทมีงานมาก เป็นเป็นปจัจยัทีท่าํใหง้านดาํเนินไปไดจ้น

ประสบความสาํเรจ็ จะสื่อสารอะไรกนักไ็ด ้ไม่โกรธกนั เขา้อกเขา้ใจกนั ใหอ้ภยักนั 

ลดความขดัแยง้ ไม่วพิากษ์วจิารณ์กนั ไม่ใหร้า้ยกนั วธิกีารสรา้งพรรคพวกคอืใหท้าํ

กจิกรรมร่วมกนั สรา้งความร่วมมอื ใหทุ้กคนมสี่วนร่วมในงานของโรงเรยีนเสมอ 

2. สรา้งวฒันธรรมโรงเรยีนใหป้ฏบิตัติามไดแ้ก่ ยิม้ พดูบวก สมัผสั สวสัด ีไม่เคีย้ว

หมากฝรัง่ เสือ้เขา้กางเกง ใหท้กุคนทาํเหมอืนกนั 

3. ปฏบิตัต่ิอกนัอยา่งเท่าเทยีม ทัง้การทีผู่บ้รหิารปฏบิตัต่ิอครแูละพนกังาน ผูบ้รหิาร

ปฏบิตัต่ิอผู้ปกครอง ครปูฏบิตัต่ิอเพือ่นคร ูครปูฏบิตัต่ิอผูป้กครองและนกัเรยีนอยา่ง

เท่าเทยีมกนั โดยไม่คาํนึงถงึฐานะ ชนชัน้ รปูลกัษณ์ สผีวิ ความมัง่ม ีความยากจน 

พาหนะทีใ่ช ้การใชก้ารพดูเพราะ พดูบวกกบัทุกคน ตอบขอ้สงสยัใหก้ระจ่าง ไม่

หวงัสิง่ตอบแทน 
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4. เน้นยํา้ใหม้กีารฝึกฝนตนเอง ผูบ้รหิารออกแบบการฝึกฝนทกุระดบัทัง้ครแูละเดก็  

5. เผชญิหน้า พดูจากนัตรงๆและเปิดเผย  เรื่องต่างๆทีเ่กดิขึน้ในโรงเรยีนผูบ้รหิารจะ

บอกครแูละเจา้หน้าทีต่รงๆ ครกูจ็ะรายงานและเล่าเรื่องราวต่างๆตรงไปตรงมา 

ผู้บรหิารกป็ฏบิตัเิชน่เดยีวกบัคร ูอยากใหใ้ครทาํอะไร และไม่ทาํอะไรกบ็อกกนัตรงๆ  

นอกจากนี้ยงัมกีารยอมรบัผดิดว้ยหากครผูดิหรอืผู้บรหิารผดิกจ็ะกลา่วขอโทษ และ

ปรบัปรงุแกไ้ข  

6. ใชห้ลกัประโยชน์สงูสุดประหยดัสุดเรยีกวา่พอเพยีง ลงทุนใชท้รพัยากรน้อย แต่คิ ด

หาวธิกีารใหไ้ดป้ระโยชน์สงูสดุ เช่นกระดาษ 1 แผน่ใช ้2 หน้า อะไรทีใ่ชง้านไดอ้ยูก่็

ใชจ้นหมด โรงเรยีนจะไม่ใชเ้งนิและทรพัยากรใหส้ญูเปล่าแต่จะคาํนึงถงึคุณค่าเสมอ 

7. การใหโ้อกาสและแกไ้ข ครแูละพนกังานมโีอกาสผดิพลาด เชน่สอนเดก็ไม่เขา้ใจ ครู

ยงัพดูจาไม่ด ีเจา้หน้าทีร่บัเรื่องไม่ถูกตอ้ง ผูบ้รหิารจะใหโ้อกาสปรบัปรุงตวัเอง และ

ชีท้างแกใ้ห ้เชน่การเขา้ค่าย ในหอ้งวอรมู(warroom) ฝึกงานเพิม่เตมิ จดัพีเ่ลีย้งให ้

หรอืสลบัหน้าทีก่บัผู้อืน่ 

8. จดัสายงานใหส้ ัน้ รวดเรว็ กระชบั ผูบ้รหิารวางระบบงาน ของโรงเรยีนใหเ้อือ้ต่อการ

ทาํงานใหร้วดเรว็ ลดขัน้ตอน ไม่ถอืตวั ใหค้วามเป็นกนัเอง การทาํงานของผู้บรหิาร

ทาํใหท้าํงานงา่ยขึน้รวดเรว็ ไ ม่ตอ้งรอ ซึง่การดาํเนินงานต่างๆกเ็พยีงผ่านขัน้ตอน

การปรกึษาหารอืกนั วางกรอบแนวคดิคร่าวๆกด็าํเนินการๆได ้ไม่ตอ้งใชก้ระดาษ

มากมายสือ่สารกนัขอนุญาตใหยุ้ง่ยาก การตดัสนิใจของกรอบงานใด ผูบ้รหิาร

ออกแบบระบบใหท้มีงานมานัง่พดูคุยกนัสัน้  ๆและสรุปผลไดท้นัท ี

9. การใกลช้ดิคนดแีละการเป็นตวัอยา่งทีด่ ีโดยผูบ้รหิารเป็นแบบอยา่ง และดจีรงิๆ 

มองโลกในแง่บวก ประหยดั ไม่ฟุ้งเฟ้อ ไม่ใชข้องแพง ดแูลสุขภาพกายใจ รบัฟงั

และมเีหตุผล ทาํงานจรงิจงั ตรงต่อเวลา ทาํอยา่งทีพ่ดู พดูอยา่งทีค่ดิทาํจรงิ 

ผูบ้รหิารสนบัสนุนใหทุ้กคนคบคนด ีและยกยอ่งคนด ี

10. หลกัการใหแ้ละแบ่งปนั ใหทุ้กคนแบ่งปนั คนทีท่าํงานเสณ็จก่อนกจ็ะไปช่วยคนทีย่งั

ไม่เสรจ็ ใครช่วยอะไรไดก้ช็่วย  

11. การลดช่องวา่ง ช่องวา่งระหวา่ งคนรวยกบัคนจนในสงัคมมมีากขึน้ ผูบ้รหิารจงึวาง

แนวทางของโรงเรยีนวา่จะไม่ส่งเสรมิใหค้นเก่งไปแขง่ชงิรางวลั แต่จะใหค้วาม 

สาํคญักบัการดงึเดก็ทีไ่ม่เก่งใหม้าทดัเทยีมกบัเดก็เก่ง สรา้งความภมูใิจ และใหเ้ขา

เรยีนรูไ้ดเ้ช่นเดยีวกบัเดก็เก่ง 

12. หลกัการชมใหก้าํลงัใจ ผูบ้รหิารจะใส่ใจกบัครแูละเดก็ ในทุกเรื่องและแง่มุม มกีารให้

กาํลงัใจ ถามไถ่สารทกุขส์ขุดบิ และใหก้ารปรกึษาหารอื จะไม่ปล่อยปละละเลย 
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13. การไม่รบัสิง่ตอบแทนทีไ่มเ่หมาะสม ผูบ้รหิารจะไมร่บัของทีม่ค่ีาราคาแพงจากใคร 

ถา้หากมผีูป้กครองนํามาใหก้จ็ะนําไปคนื เพราะอาจทาํใหเ้กดิความไมย่ตุธิรรมและ

การปฏบิตัทิีไ่ม่เท่าเทยีม 

 ครไูดเ้ล่าวา่ผูบ้รหิารมกีารนดัประชุมตามกาํหนดเวลา มกีารแลกเปลีย่นความคดิกนั 

และใหค้รมูสี่วนร่วมในกจิกรรมต่างๆ โดยจะประชุมตามระดบัการศกึษาทีจ่ดั โรงเรยีนมกีาร

ทาํงานเป็นทมี และแลกเปลีย่นความคดิกนัเสมอๆ อยา่งการมหีอ้งวอรมู ทีท่าํใหป้ญัหาต่างๆใน

โรงเรยีนและการจดัการเรยีนการสอนหมดไปได ้เพราะครจูะมานัง่คดิร่วมกนั ใครมคีวามคดิ

สรา้งสรรคอ์ะไรกนํ็าออกมาเสนอและนําไปใชจ้ดักระบวนการสอนใหเ้ดก็แต่ละระดบัชัน้  

 นกัเรยีนกไ็ดม้สี่วนร่วมในการดาํเนินการเช่น โรงเรยีนมกีจิกรรมมากมายใหน้กัเรยีนได้

เรยีน และเลอืกตามความสนใจ บางครัง้กจ็ะไดเ้ขา้ร่วมประชุมกบัคุณคร ู

 สว่นผูป้กครองตอ้งการใหโ้รงเรยีน มกีารเพิ่มหลกัสตูรภาคปฏบิตัใิหม้ากขึน้กวา่ปจัจุบนั 

ใหเ้ดก็มกีารฝึกทาํงานเป็นทมีอยา่งมปีระสทิธภิาพ ซึง่ผู้บรหิารตอ้งมกีารวางแผนฝึกฝนครใูน

เรื่องการจดัการเรยีนการสอนนี้ใหม้ากขึน้ การสือ่สารระหวา่งคร ูผู้บรหิาร และผูป้กครองยงัน้อย

ไป เจอกนัช่วงปฐมนิเทศมกีารสง่จดหมายขา่วเป็นการสือ่สารทางเดยีว โรงเรยีนควรจดัเวลานดั

ประชุมผูป้กครองใหม้ากขึน้ โดยปกตโิรงเรยีนเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองเขา้พบไดต้ามสภาพความ

ตอ้งการและปญัหาโดยเขา้พบปะพดูคุยอยูต่ลอดมอีะไรกต็ดิต่อทีห่อ้งธรุการ ซึง่บางครัง้ไดพ้บ

ผู้บรหิารหรอืครทูีจ่ะเป็นทีร่บัฟงัแกไ้ขปญัหาได ้

 การประเมินผล 

 การบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยต์ามแนวคดิของโรงเรยีน B ทีจ่ดัการศกึษาแบบนโีอ

ฮวิแมนนิสมกีารประเมนิผลโดยดจูากผลทีเ่กดิโดยตรงกบัผูเ้รยีนและโรงเรยีน ผลทางออ้มทีเ่กดิ

กบัครแูละผู้ปกครอง 

 1.ผลโดยตรงต่อผู้เรยีน คอืผู้เรยีนมรีา่งกายทีแ่ขง็แรง มจีติใจเขม้แขง็และดงีาม มน้ํีาใจ

และจติสาธารณะ ดา้นวชิาการ 

 2.ผลโดยตรงต่อโรงเรยีนคอืเป็นโรงเรยีนดแีละน่าสนใจในสายตาผูป้กครอง เป็น

โรงเรยีนทีม่คีวามมัน่คง เป็นโรงเรยีนทีไ่ดร้บัการรบัรองมาตรฐานจากสมศ.วา่ดทีกุมาตรฐาน  

 3.ผลทางออ้มต่อครแูละเจา้หน้าที ่คอื 1) ครพูฒันาตนเองกลายเป็นคนทีส่ามารถทาํ

อะไรไดห้ลายอยา่ง จากนโยบายการช่วยเหลอืเกือ้กลูกนัในโรงเรยีน มโีครงการต่างๆใหท้าํ

ร่วมกนัเช่นเล่นกฬีา เล่นโยคะ ไม่เป็นโรครา้ย 2) ครแูละพนกังานมรีา่งกายแขง็แรง จะเหน็ไดว้า่

ทีโ่รงเรยีนทัง้คร ูทัง้คนขบัรถ พนกังาน คนครวัเล่นเทนนิสเป็นกนัหมด และวิง่ไดไ้กล ครสูดชื่น 

ดเูดก็กวา่วยั นกึถงึผู้อืน่ พดูจาทางบวก ครเูกดิการเปลีย่นแปลงตนเองในทางทีด่ี  3) ครมูคีวาม

รบัผดิชอบ ไมข่าดงาน ไมม่าสาย  ไม่ลาหยดุ 4) ครมูจีติสาธารณะชอบชว่ยเหลอืทัง้เรือ่งงาน  

เรื่องส่วนตวั การช่วยเหลอืคนในและคนนอกโรงเรยีน 5) ครสูามารถพฒันาการสอนหนงัสอืได้
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เก่งขึน้ หลงัจากผ่านกระบวนการฝึกอบรมและเรยีนรูด้ว้ยตนเองจากครอูื่นๆ ครเูป็นกนัเองและมี

ช่องวา่งระหวา่งครกูบัเดก็น้อย พดูบวกและชืน่ชม  

 4. ผลทางออ้มต่อผูป้กครอง 1)เกดิความภาคภมูใิจ 2) เกดิสงัคมผูป้กครองทีช่่วยเหลอื

เกือ้กลูกนั 3) รบัรูค้วามยากลาํบากในการสมคัรเรยีนทีไ่มอ่าจพึง่พาอาํนาจลีล้บัหรอืผู้อาํนาจได ้

นอกจากความเท่าเทยีมเช่นเดยีวกบัเดก็อืน่ๆ 4)ไม่ตอ้งกงัวลเรื่องค่าเทอมแพงและไม่ตอ้ง

ทาํงานหนกัสง่ลกูเรยีน  

 กระบวนการของโรงเรยีนทีเ่หน็เป็นผลออกมาชดัเจนทัง้ในเรื่อง ความพงึพอใจของ

ผูเ้รยีน ผู้ปกครองและผู้ทีส่นใจทัว่ไปจะพบวา่เดก็ส่วนใหญ่อยากมาโรงเรยีนแมแ้ต่เสารอ์าทติย ์

ส่วนมากเดก็จะชอบอยูท่ ีโ่รงเรยีนจนเยน็ บางครัง้ผูป้กครองกเ็ขา้มาในโรงเรยีนเพื่อทาํกจิกรรม

ต่างๆร่วมกบัครหูรอืผูท้ ีส่นใจแนวทางของโรงเรยีนกจ็ะเขา้มาศกึษาดว้ยตนเอง ถา้ทีโ่รงเรยีน

หรอืทีบ่า้นทาํใหเ้ดก็เกดิความภาคภมูใิจในตนเองแลว้ทุกปญัหาอยา่งจะหมดไป และการ

ประเมนิผลทีไ่ดอ้กีอยา่งหนึ่งคอื ผลทีต่วัผู้เรยีนคอื เดก็มคีวามฉลาดทางอารมณ์และสงัคม ที่

สาํคญัเดก็นกัเรยีนทีเ่รยีนจบชัน้มธัยมจากโรงเรยีน กม็กีารสอบเขา้เรยีนต่อในมหาวทิยาลยัได้

สว่นมาก และเขา้กบัสงัคมไดเ้ป็นปกตไิม่มปีญัหา 

 ครเูล่าวา่การรายงานผลของโรงเรยีนไม่เน้นเอกสาร แต่จะเน้นการปฏบิตัจิรงิทาํใหค้รไูม่

ตอ้งเหนื่อยและวุน่วายกบัการรวบรวมเอกสารทีท่าํใหส้ญูเสยีทรพัยากรและทาํลายโลกมากไป 

ครแูสดงผลงานของนกัเรยีนและผลทีเ่กดิกบัตวัผู้เรยีน เป็นสิง่ทีบ่อกไดว้า่ โรงเรยีนประสบความ 

สาํเรจ็เพยีงใดในการทีใ่หผู้้เรยีนไดค้ดิลงมอืทาํ และผูบ้รหิารจะเขา้ตรวจสอบอยา่งสมํ่าเสมอ และ

มกีารเผยแพร่แบบบอกต่อกนัมากกวา่ทีจ่ะโฆษณาชื่อเสยีงโรงเรยีนใหเ้ดก็เขา้มาเรยีน 

 นกัเรยีนเล่าวา่การประเมนิผลการเรยีนของโรงเรยีนเน้นทีก่ารทีต่อ้งชว่ยเหลอืกนั ใหม้ี

ความรูเ้ทา่ๆกนั การมพีฤตกิรรมทีด่ ีและการเป็นคนทีร่่าเรงิแจ่มใส ปรบัตวัเขา้กบัสงัคมไดด้ ี

 และผูป้กครองหลายคนยงัใหค้วามพงึพอใจดา้นการพฒันาวชิาการ และการพฒันา

คุณลกัษณะอนัพงึประสงคแ์ละความสุขในการมาโรงเรยีนของเดก็ รวมถงึการสอบเขา้เรยีนต่อ

ในระดบัชัน้ต่างๆของเดก็ทีไ่ปเรยีนต่อในโรงเรยีนอืน่และระดบัมหาวทิยาลยั แต่กม็ผีู้ปกครอง

บางคนยงัไม่ค่อยแน่ใจในเรื่องวชิาการของทางโรงเรยีน ทัง้ๆทีล่กูกเ็ป็นเดก็ทีม่ผีลการเรยีนด ี

โดยเฉพาะวชิาภาษาไทยแต่เรือ่งภาษาองักฤษยงัตอ้งปรบัปรงุ นอก จากนี้โรงเรยีนมสีงัคมที่

ปลอดภยัมกีารดแูลเดก็อยา่งทัว่ถงึ แมร้ ัว้โลกเรยีนจะเปิดและตอ้นรบัผูม้าเยีย่มเยอืนโรงเรยีน

โดยไมต่อ้งแลกบตัรกต็าม 

 

 

 แนวคิดการศึกษามนุษยนิยม 

 จากการศกึษาเอกสารเกีย่วกบัโรงเรยีน การศกึษาแนวมนุษยนิยมของโรงเรยีน B    ใช้

หลกัแนวคดินีโอฮวิแมนนิสเป็นพืน้ฐานในการจดัการศกึษา มหีลกัสาํคญัๆอยู ่9 ประการ คอื 
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 1. การมคีลื่นสมองตํ่า ทาํใหค้รแูละนกัเรยีนมคีลื่นสมองตํ่าก่อนการเรยีนการสอน 

 2. หลกัการมภีาพพจน์ของตวัเองดา้นบวก      ทาํใหเ้ดก็เชื่อมัน่วา่ตวัเองเรยีนไดเ้รยีนด ี

โดยครยูอ่ยวชิาการทีย่ากๆใหเ้ป็นเรือ่งทีเ่ขา้ใจไดง้า่ย เดก็เกดิความรู้สกึทางบวกทีจ่ะเรยีนไดด้ี

ขึน้จากการทีเ่รยีนแลว้เขา้ใจ  ตอบได ้ไดร้บัคาํชมเชย 

 3. หลกัการใหค้วามรกัและการช่วยเหลอืเกือ้กลูกนั รกัและอดทนต่อความสาํเรจ็ทีเ่ดก็

จะไดร้บัจากการเรยีนหนงัสอื 

 4. หลกัการพฒันาเซลลส์มอง ใหเ้ดก็ไดท้าํกจิกรรมหลายๆอยา่ง 

 5. การรบัประทานอาหารทีม่ปีระโยชน์เช่นอาหารมงัสวริตั ิ

 6. หลกัคุณธรรมยามะนิยามะ  การใชค้าํพดูทีด่ีๆ  มกีารกระทาํทีด่ีๆ ต่อกนัทัง้จากภายใน

และภายนอกตนเอง 

 7. การฝึกโยคะ อาสนะ ช่วยใหจ้ติใจเบกิบาน ส่งผลสมดุลร่างกาย จติใจ อารมณ์ ต่อม

ต่างๆในรา่งกายทาํงานเตม็ที ่

 8. หลกัการของเพราท ์ คอื เรื่องความพอเพยีง ประหยดั และ ไม่เน้นความรํ่ารวยทีเ่น้น

เงนิเป็นตวัตัง้ การแบ่งปนัแจกจ่ายเท่ากนั ช่วยเหลอืกนั 

 9. หลกัการศกึษาของนีโอฮวิแมนนิสทีใ่หผู้เ้รยีนมรี่างกายแขง็แรง สมองด ีจติใจและจติ

วญิญาณด ีมจีติสาธารณะ และมคีวามรูว้ชิาการและทกัษะชวีติ 

 การจดัการการศกึษาผูบ้รหิารมกีารกาํหนดแนวทางทีช่ดัเจน ใหค้วามสาํคญักบัครใูน

กระบวนการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยข์า้งตน้ นําไปสู่การจั ดการเรยีนการสอนทีค่รตูอ้งมี

คลื่นสมองตํ่าพรอ้มๆไปกบัเดก็ เพือ่บรรยากาศการเรยีนรู้ทีเ่หมาะ ครตูอ้งจงูใจใหน้กัเรยีนอยาก

เรยีน หาวธิสีอนหนงัสอืใหส้นุก ครตูอ้งมอีารมณ์ด ีช่วยเห ลอืผูเ้รยีน และทาํใหผู้เ้รยีนเกดิการ

เรยีนรู้ทีเ่รว็และจดจาํได ้

 การวางแผน 

 การศกึษาแนวมนุษยน์ิยมของโรงเรยีนผู้บรหิารใหค้วามสาํคญักบัครแูละพนกังานทกุคน

มกีารพฒันาบุคลากรตามแนวนีโอฮวิแมนนิสเพื่อใหเ้กดิการปฏบิตัต่ิอผูเ้รยีน โดยครไูดร้บัการ

ฝึกฝนจนสามารถเป็นตน้แบบใหก้บัเดก็ๆได ้โรงเรยีนไดจ้ดัใหค้รมูหีลกัในการปฏบิตัตินในการ

จดัการศกึษาแนวมนุษยนยิม 10 ประการ คอื 1) ใหค้รคูดิเสมอวา่ตอนเป็นเดก็ชอบครแูบบไหน 

และพยายามทาํใหเ้ป็นแบบนัน้หรอืดกีวา่นัน้ 2)รกัเดก็ทุกคนเหมอืนเป็นลกูหลานของตน 3) 

พยายามสดุความสามารถทีจ่ะเป็นแบบอยา่งทีด่แีก่เดก็ 4) ใหเ้กยีรตเิดก็ทกุคน หาขอ้ดขีองเดก็

และชมเดก็ทกุวนั 5) ใหค้วามรกัแก่เดก็จากพลงัในตวัใหเ้ขาเป็นคนด ี6) ไม่ยอมปล่อยใหเ้ดก็คน

ใดลม้เหลวแมแ้ต่คนเดยีว 7) ใชค้วามพยายามช่วยเดก็อ่อนใหเ้ป็นเดก็เก่งช่วยเดก็เก่งใหก้ลาย 

เป็นเดก็ทีย่อดเยีย่ม     8) ครจูะทาํตวัใหม้คุีณค่ายิง่ขึน้ทุกวนัและทาํตวัเป็นคนดขีึน้ในทุกๆดา้น 

9) ยิง่ทาํดมีากเท่าใดกย็ิง่ไดร้บัสิง่ตอบแทนทีด่มีากกวา่เดมิ 10) เมื่อใดทีค่ดิวา่ปรบัปรุงตวัเองให้

ดขี ึน้ไม่ได ้ปรบัการสอนใหเ้ด็กเรยีนรูม้ากขึน้ไม่ไดก้ค็วรไปทาํอาชพีอืน่ เมือ่ครปูฏบิตัตินขา้งตน้
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ไดส้ามารถนําไปสูก่ารศกึษาตามแนวนโีอฮวิแมนนสิ เมือ่นํามาแสดงในดา้นต่างๆทีส่อดคลอ้งกบั

การศกึษาแนวมนุษยนิยมดา้นต่างๆ คอื 

 1. การยอมรบันับถือตนเองและผู้อ่ืน(Self Esteem and Esteem for the others)

 การเคารพนบัถอืตนเองเป็นสิง่สาํคญัสาํหรบัเดก็ๆทีจ่ะเตบิโตไปเป็นผูใ้หญ่ ทัง้ครกูต็อ้ง

เรยีนรู้ทีจ่ะเคารพตนเอง ก่อนทีจ่ะจดัการศกึษาใหเ้ด็ กเคารพนบัถอืตนเองได ้ผู้บริ หารโรงเรยีน

ไดใ้หค้วามคดิเหน็วา่ “ในกลุ่มของนกัมนุษยนยิม(Humanist) เดก็มคีวามสาํคญั สอนใหม้กีาร

เหน็คุณค่าในตนเอง การจดัการเรยีนการสอนจะมเีดก็หรอืผูเ้รยีนเป็นศนูยก์ลาง ถา้ครู สอนเดก็

ไม่รูเ้รื่องไม่เก่งเป็นความผดิของครคูรจูงึตอ้งมเีทคนคิ” ดงันัน้เรื่องหนึ่งในการบรหิารทีเ่น้นความ

เป็นมนุษยข์องโรงเรยีน B คอืตอ้งจดัใหม้โีครงการทีท่าํใหเ้ดก็เกดิความเคารพนบัถอืตนเองและ

ผูอ้ื่น ดงัจะเหน็ไดจ้าก การจดัโครงการสาํเดก็ตัง้แต่ชัน้เลก็ๆขึน้ไป เช่ น โครงการประกวดไหว้

สวยเป็นการปลกูฝงัใหเ้ดก็มภีาพพจน์ทีด่กีบัตนเอง ร่วมกบัการจดัการเรยีนการสอนอื่นๆทีท่าง

โรงเรยีนจดัไว ้ และในนิตยสารมามา่ม(ี MAMAme ฉบบัที ่ 6 อา้งถงึใน รชันี อมาตยกุล ,2552) 

ยงัไดก้ล่าวถงึการเคารพตนเองของโรงเรยีนนี้วา่ “โรงเรยีน B ปลกูฝงัเรื่องการเคารพตวัเองและ

เชื่อมัน่ในตวัเอง ปลกูฝงัการสวสัดแีก่เดก็ เพราะการทกัทายกนัดว้ยการสวสัดคีอืพืน้ฐานของการ

เคารพตนเอง และเคารพผูอ้ืน่ตามปรชัญาของชาวตะวนัออก”  

 กระบวนการในการสรา้งความมัน่ใจและความภาคภมูใิจใหแ้ก่นกัเรยีน เป็นพืน้ฐานของ

การสรา้งคนตามแนวคดินีโอฮวิแมนนิส วธิกีารสรา้งความมัน่ใจใหเ้ดก็เหน็คุณค่าในตวัเองจงึ

เป็นการปฏบิตัคิรทูุกคนตอ้งทาํตามนโยบายของโรงเรยีน ซึง่เมื่อครนํูามาปฏบิตักิบัผูเ้รยีนจะมี

แนวทางการปฏบิตัดิงันี้ 

1. ครสูรา้งรปูแบบใหน้กัเรยีนบอกสิง่ดีๆ กบัตวัเอง ทาํใหเ้ด็ กมคีวามมัน่ใจและเก่งขึน้ 

ดงัทีค่รปูลา(นามสมมุต)ิครปูระจาํชัน้อนุบาลผู้เชีย่วชาญดา้นนี้เลา่วา่ “หลงัจากทีไ่ด้

ทดลองทาํมาหลายปี เหน็สิง่ทีเ่กดิกบัเดก็ชดัเจนคอืเดก็ดมูคีวามมัน่ใจ และเก่งขึน้

จรงิๆ และการกระทาํนี้ตอ้งปลกูฝงักนัมานานๆตัง้แต่เดก็เลก็ๆยิง่ด”ี 

2. ตดิประกาศชื่นชมนกัเรยีนรอบๆหอ้ง รอบๆโรงเ รยีน เป็นกุศโลบายทีท่าํใหเ้ดก็ๆ

และครภูาคภมูใิจในตนเอง นําคนเก่งคนดมีาตดิไวเ้ป็นแบบอยา่งทัง้ครแูละนกัเรยีน 

ทาํใหรู้้สกึดเีกดิความสขุ และน่าตดิตาม 

3. ฉวยโอกาสชื่นชมนกัเรยีนใหม้ากเท่าทีจ่ะทาํได ้ถ้าเป็นสิง่ดีๆ กร็บีสื่อสารออกมาทาํ

ใหเ้ดก็และครเูหน็ เปลีย่นจากทีเ่ป็นขอ้ ตาํหนิ พดูกนัไม่เลกิมาเป็นการหาขอ้ดแีละ

พดูคาํชมเพื่อลดเรื่องราวทางลบ ทาํใหเ้กดิความสุข และทาํงานหรอืเรยีนไดอ้ยา่งด ี

4. ใหค้ะแนนความประพฤตเิพิม่ โรงเรยีนทัว่ไปถา้เดก็ทาํผดิจะตดัคะแนนและลงโทษ 

แต่ทีโ่รงเรยีน B เมื่อเดก็ทาํความดจีะมคีะแนนเพิ่มใหด้ว้ย เป็นไปตามหลกัการคดิ

ทางบวกตามทีผู่้บรหิารไดว้างไว ้
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 การจดัใหน้กัเรยีนทอ่งประโยค”พวกเราทุกคนเป็นคนด”ี ของนกัเรยีนป.1-ป.6 โดยทอ่ง

พรอ้มๆกนัดงัๆเหมอืนกนัทกุหอ้งเรยีน ครบูอกวา่เป็นการทีใ่หน้กัเรยีนเขาทอ่งคาํพดูดา้นบวก

ชื่นชมตวัเอง และนี่เป็นวธิกีารของโรงเรยีนทีจ่ะฝงัสิง่ทีเ่ป็นบวกเ ขา้ไปตัง้แต่เดก็ยงัเลก็ๆ โดย

การพดูนี้จะพดูก่อนเรยีนในแต่ละคาบ เนื้อความการท่องพรอ้มๆกนัจบัใจความวา่เดก็ๆพดูวา่ 

 

  “พวกเราทกุคนเป็นคนด ีมน้ํีาใจ ตัง้ใจเรยีน 

  พวกเรารกัคุณพ่อ คุณแม่ คุณคร ูและเพือ่นๆทุกคน 

  เราเป็นคนดแีละน่ารกัจรงิ ”ๆ 

  

 การพดูนี้มกีารคาํนวนแลว้วา่หากเดก็พดูชมตวัเองทุกวนั วนัละ 5-6 ครัง้ ในหนึ่งปีพวก

เขาจะไดช้ื่นชมตวัเอง 1,200 ครัง้ ทาํใหเ้กดิความมัน่ใจในตนเองมากขึน้ เดก็เกดิการยอมรบันบั

ถอืตนเองหรอื self esteem จะไม่รูส้กึทางลบ และจติใตส้าํนึกจะเกบ็ความดแีละการตอ้งการเป็น

คนดนีี้ไวเ้พือ่นําออกมาใชต่้อไป 

 นอกจากนี้โรงเรยีนยงัมโีครงการเสอืผงาดทีใ่หเ้ดก็ทีเ่รยีนอ่อน หรอืเป็นเดก็พเิศษตามที่

หมอบอก ไดเ้ขา้ร่วมโครงการเพื่อพฒันาตนเอง จนเกดิการพฒันาทางวชิาขึน้มา โดยกจิกรรมที่

จดัจะมหีลากหลายทัง้ในและนอกโรงเรยีน ควบคู่กบัการสอนประกบตวัต่อตวัหรอื เดก็ 2 คน ต่อ

คร ู 1 คน จากกจิกรรมนี้ทาํใหเ้ดก็สนิทสนมกบัคร ูเกดิความมัน่ใจ ไม่เครยีด เรยีนรูอ้ะไรเขา้ใจ

ไดง้า่ยขึน้ มกีารสอนภาษาแบบเขา้ใจงา่ยจากกจิกรรมทีห่ลากหลายในโครงการต่างๆทีจ่ดัขึน้

เกีย่วกบัภาษาองักฤษ มกีารสอนเลขจาการใชร้ปูแบบทีเ่หมอืนกนัเขา้ใจงา่ย การทาํบนัทกึ

รายรบัรายจ่าย เป็นตน้ 

 โครงการวไีอพ(ีVIP) หรอื “ผูเ้รยีนเป็นบุคคลสาํคญั” เพื่อเดก็ทีเ่ป็นลกูหลานพนกังานที่

ไม่มเีวลาดแูละลกูๆเพราะตอ้งทาํงานใหโ้รงเรยีนตัง้แต่เชา้จรดเยน็ ไม่มเีวลาทบทวนหรอืสอนลกู

เอง โรงเรยีนจะจดัคร ู 1 คนมาใหค้วามช่วยเหลอื สอนพเิศษเพิม่ ดแูลงานนกัเรยีน และดแูลให้

เดก็เขา้ร่วมกจิกรรมต่างๆในวนัศุกร ์เป็นการส่งเสรมิลู กพนกังานโรงเรยีน และประหยดั

ค่าใชจ้่ายทีต่อ้งไปเรยีนพเิศษ 

 การใหน้กัเรยีนเซน็สญัญา และจดัใหม้กีารประเมนิผลเมือ่ปฏบิตัติามสญัญาของนกัเรยีน

ชัน้มธัยมเมื่อจบปีการศกึษา โดยเนื้อหาในสญัญาจะเกีย่วกบักา รมมีมุมองทางบวกกบัตนเอง 

และการปฏบิตัตินในโรงเรยีน ซึง่ผลเป็นทีน่่าพงึพอใจทีพ่ฤตกิรรม ของนกัเรยีนดเีป็นส่วนมาก 

คุณครพูงึพอใจและไม่หนกัใจ 

 การสอนวชิานีโอฮวิแมนนิสทุกระดบัชัน้ช่วงเวลาโฮมรมูซึง่เริม่ทาํมาตัง้แต่ปี พ.ศ. 2551

มเีป้าหมายเพื่อ ใหน้กัเรยีนรูแ้ละเขา้ใจ เรื่องนีโอฮวิแมนนิส รูจ้กัและการเหน็คุณค่าของการพดู

บวกและปฏบิตัไิดจ้รงิ รูจ้กัคุณธรรมและทาํ ไดเ้กดิการเหน็คุณค่าในตนเอง(self esteem) เหน็
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คุณค่าของการมบุีคลกิภาพทีส่งา่งามและทาํไดจ้รงิ โดยโรงเรยีนทาํแผนการสอนเฉพาะสาํหรบั

นกัเรยีนตัง้แต่ระดบัอนุบาล ถงึมธัยมศกึษาปีที ่6  

 มกีารพฒันาเดก็ตัง้แต่รา่งกายดว้ยการใชป้ระสาทสมัผสัทุกส่วน สูก่ารเคารพนบัถอื

ศกัยภาพตนเอง โดยชัน้อนุบาล 1-2 จะถอดรองเทา้เล่นทีส่นามดนิสนามทราย มกีจิกรรมพฒันา

และการเรยีนรู้ทีห่ลากหลายและการตระหนกัสิง่แวดลอ้มดงัทีผู่บ้รหิารกล่าววา่ “เดก็อนุบาลที่

โรงเรยีน B ไม่ใส่รองเทา้ เมื่อเทา้เหยยีบพืน้เยอะสมองกจ็ะด ีเพราะการพฒันาสมองมาจ าก

ประสาทสมัผสัทีป่ลายเทา้ และมอื ถา้นิ้วมอืไดส้มัผสัอะไรมาก เๆทา้มกีารเคลือ่นไหวมากสมองก็

จะไวขึน้ดว้ย เมือ่ถอดรองเทา้เดก็ๆจะแยกแยะไดว้า่เขากาํลงัสมัผสักบัอะไรอยูเ่ช่น ดนิ หนิ ปนู

กระเบือ้ง ความแตกต่างทีส่มัผสัไดจ้ะทาํใหเ้ดก็เรยีนรูไ้ดห้ลากหลาย” (เนชัน่สดุสปัดาห,์ 2546) 

 ครปุู๊ก(นามสมมุต)ิเล่าถงึความใสใ่จของผู้บรหิารในการทาํใหต้นมัน่ใจขึน้วา่ “ผู้บรหิารจะ

คอยแนะนํา และใหค้วามเป็นกนัเองเสมอ เป็นคนใจดมีาก และสรา้งความเชื่อมัน่ใหก้บัครทูุกคน

จนเกดิความมัน่ใจ เมื่อเรามัน่ใจเรากจ็ะนําสิง่ทีด่เีหล่านัน้ไปสู่การ สอนเดก็นกัเรยีนของเราดว้ย 

เขา้มาทาํงานในโรงเรยีนแรกๆกท็าํงานในหอ้งธุรการ ยงัไม่ไดส้อน เพราะโรงเรยีนตอ้งการใหค้รู

ฝึกทกัษะหลายอยา่ง ทาํหลายเรือ่งจนถงึการสอน ทีส่าํคญัการฝึกนี้เราเชื่อมัน่วา่เราทาํสิง่ต่างๆ

ไดเ้หมอืนกบัคนอื่นๆ ในหอ้งเรยีนจงึมวีธิกีารต่างๆทีท่าํใหเ้ดก็ๆมัน่ใจและเคารพตนเอง ทัง้การ

พดูชม พดูบวก การทาํป้ายตดิประกาศชืน่ชมความด ี”(ครปุู๊ก, สมัภาษณ์, 27 มกราคม 2555) 

 นกัเรยีนทีเ่รยีนตัง้แต่ระดบัชัน้อนุบาล1-ป.6 ซึง่จบจากโรงเรยีนนี้แลว้เป็นศษิยเ์ก่า กล่าว

วา่โรงเรยีนนี้ใหค้วามสาํคญักบัเดก็นกัเรยีน โรงเรยีนแมว้า่จะมขีนาดพืน้ทีเ่ลก็ไปหน่อยและมี

รปูแบบการสอนทีไ่ม่เหมอืนใครแต่กส็รา้งใหน้กัเรยีนเป็นคนด ี เพราะเหน็จากเพือ่นๆทีไ่ดเ้รยีน

มาดว้ยกนัและตนชอบโรงเรยีนนี้มาก แมว้า่ระดบัมธัยมจะไปสอ บเรยีนเขา้โรงเรยีนรฐับาลกต็าม 

เนื่องจากโรงเรยีนตอนนัน้ยงัไม่เปิดสอนระดบัมธัยมในสายทีต่นตอ้งการเรยีน 

 ผูเ้รยีนชัน้มธัยมทีเ่รยีนในโรงเรยีนปจัจุบนั เล่าวา่ โรงเรยีนเปิดโอกาสใหน้กัเรยีนประชมุ

รว่มกบัครโูดยตนเป็นหวัหน้าหอ้งและไดไ้ปประชุมร่วมกบัคุณครเูช่น เรื่องการไปทศันศกึษา มี

การตกลงรว่มกนัวา่ไปเล่นสนุกกนัก่อนในครัง้แรกกบัเพื่อนๆ ครัง้ทีส่องจะตอ้งไดค้วามรูก้ลบัมา 

การประชุมทาํใหน้กัเรยีนเหน็ความสาํคญักบัการมสี่วนร่วมของนกัเรยีนและรบัฟงัความรูส้กึและ

สือ่สารความรู้สกึนํามาซึง่การปฏบิตัทิีเ่คารพซึง่กนัและกนัก่อใหเ้กดิความสุข สนุกสนาน และ

สือ่สารความรูส้กึตรงกนั 

 ผูป้กครองไดใ้หค้วามเหน็เกีย่วกบัการบรหิารบุคลากรของโรงเรยีนวา่ “ครจูะรบัฟงัความ

คดิเหน็ทีห่ลากหลายของนกัเรยีน เรื่องราวการสอนหนึ่งๆสามารถแตกประเดน็และความคดิได้

ไมม่ทีีส่ ิน้สดุเกดิความคดิทีห่ลากหลายเพื่อหาขอ้สรปุรว่มกนั” โรงเรยีนนิยมใหเ้ดก็ใชค้วาม 

สามารถของตนอยา่งเตม็ทีแ่ละเคารพตนเอง ดงัจะเหน็ไดจ้ากการทีโ่รงเรยีนจะไม่สอนใหเ้ดก็

แขง่ขนัแก่งแยง่ชงิดกีบัผูอ้ืน่แต่จะเน้นใหเ้ดก็แขง่ขนัจากภายใน แขง่ขนักบัตวัเองเพือ่เอาชนะ

ตวัเองสรา้งความมัน่ใจในชวีติทีต่อ้งกา้วเดนิต่อไป และครทูีโ่รงเรยีนนี้จะคอยเฝ้าบ อกเดก็ๆ



 264 

ตัง้แต่ระดบัอนุบาลวา่ “หนูทาํได”้ เป็นการพฒันาดา้นจติใจมากกวา่ทางดา้นวตัถุนยิม ใหเ้ด็ กมี

สาํนึกทีด่ต่ีอชาต ิศาสนา พระมหากษตัรยิ ์สิง่แวดลอ้มและโลกของเรา ซึง่สิง่เหล่านี้แสดงถงึการ

เคารพผูอ้ื่นและสรรพสิง่ดว้ยเช่นกนั  รวมทัง้การผอ่นผนักฎระเบยีบบางอยา่งทาํใหน้กัเรยีนมี

ความรู้สกึวา่ “โรงเรยีนเคารพ (respect) นกัเรยีนเหมอืนเป็นคนๆหนึ่ง” (ผู้ปกครอง, สมัภาษณ์, 

27 มกราคม 2555)ไมใ่ชก่ารบงัคบัใหอ้ยูใ่นบลอ็คเหมอืนเป็นแค่วตัถุชิน้หนึ่งทีจ่ะป ัน้อยา่งไรกไ็ด ้

การสอนใหเ้ดก็เคารพและรบัฟงัผูอ้ื่น ครใูนโรงเรยีนรวมทัง้ผูบ้รหิ าร บุคลากรในโรงเรยีน และ

ผูป้กครอง ตอ้งเป็นตวัอยา่งทีด่แีละเคารพนกัเรยีนเช่นกนั ไม่ใช่ทุกคนเป็นคนสอนและสัง่แต่

เพยีงอยา่งเดยีว และผูป้กครองอกีท่านกใ็หค้วามคดิเช่นเดยีวกนัวา่ โรงเรยีนมแีนวคดิการสอนที่

ค่อนขา้งจะใหเ้กยีรตเิดก็ ดงัแนวคดิของโรงเรยีนวา่ “การสรา้งคนดขีึน้มา 1 คนยากกวา่การ

สรา้งคนเก่งขึน้มา 1 คน” และการทีโ่รงเรยีนมแีนวคดิใหเ้ดก็ไดท้าํสมาธ ิเล่นโยคะ ไดเ้ล่น เป็น

ชวีติเดก็จรงิๆ ไดท้ ัง้เรยีนและไดท้ ัง้เล่นควบคู่กนัไป ใหเ้ดก็พฒันาความฉลาดทางอารมณ์

(EQ)ใหเ้ขามคีวามสุขกบัการเรยีนและมคีรทูีจ่ติใจดเีป็นแบบอยา่ง 

  2. การเสริมแรงทางบวก     แนวทางของโรงเรยีนในการเน้นความคดิดา้นบวก

(positive thinking) ในการบรหิารและจดัการศกึษาตามการบอกเล่าของผูบ้รหิารโรงเรยีน มดีงันี ้

 “เราจะไมใ่ชค้าํพดูดา้นลบ(Negative Perfection) กบัเดก็และทกุๆคน ชารล์ ดาวนิ เป็น

ผู้ตัง้ทฤษฎวีวิฒันาการทีผู่้เขม้แขง็กวา่คอืผู้อยูร่อด และ ซกิมนั ฟรอยด์  รบัเอาแนวคดินี้ต่อมา 

การคดิเช่นนี้ทาํใหค้นรู้สกึดอ้ยคุณค่าและเกดิความคดิเหน็ดา้นลบกบัตนเอง ซึง่นกัมนุษยนยิม 

(humanist) เน้นใหผู้เ้รยีนเป็นศนูยก์ลาง แต่ปจัจุบนัคนสบัสนตคีวามไม่เหมอืนกนัไปกลายเป็น

การปล่อยเดก็ละเลยเดก็ใหท้าํอะไรเอง กระบวนการเป็นการจงูใจสรา้งความกระหายในทางทีด่ ี

กระหายใหเ้ดก็อยากเขา้หอ้งเรยีน พฒันามนุษยใ์หค้ลื่นสมองตํ่าลง ใหเ้หน็คุณค่าของตนเองจาก

การใชค้าํพดูดา้นบวก ไมใ่ชค้าํตาํหนิ และทางลบ จะทาํใหเ้ดก็ขาดความเชือ่มัน่และกา้วรา้วมอง

ชวีติในดา้นลบ การทาํใหเ้กดิสภาวะยิง่ใหญ่ทาํไดจ้ากการเปิดเพลงเบาๆ เดก็ๆทีม่าในโรงเรยีน

จะไดฟ้งัเพลงทีท่าํใหส้ภาวะคลืน่สมองตํ่าลง โดยเฉพาะเดก็อนุบาลและเดก็ชัน้เลก็ๆเพลงแบบนี

โอฮวิแมนนิสจะทาํใหแ้นวคดิของเขาเปิดกวา้งเขา้สู่สภาวะผ่อนคลาย เป็นเพลงและการพดูที่

สรา้งจนิตภาพทางบวกใหเ้หน็ภาพในจติ มกีจิกรรมทีเ่ดก็ไดท้าํทกุวนัตอนเชา้และปรบัใหเ้ขา้กบั

วยั ”ทีโ่รงเรยีนเน้นเรือ่งของความคดิดา้นบวก เพราะเชือ่วา่ความรูส้กึของตวัเองจะกาํหนดชะตา

กรรมของเรา ถ้าเรารูส้กึกบัตวัเองวา่เป็นคนอยา่งไรเรากจ็ะเป็นอยา่งนัน้ ทีโ่รงเรยีนนี้มกัไม่ได้

ยนิคาํตเิตยีนแต่จะใหค้าํชม รอ ยยิม้ และบอกกนัดีๆ ใหแ้กไ้ข เป็นการเตมิเตม็ความรกัของครู

ใหก้บัเดก็ เป็นการ ยอมรบัความเป็นมนุษยข์องคนคนนัน้ เป็นการใหพ้ลงัเตมิเตม็ ผู้บรหิาร

โรงเรยีนยงักล่าวอกีวา่ 

 “ปญัหาหนึ่งของการศกึษาคอื การเปรยีบเทยีบเป็นการใชท้างลบกบัเดก็ทาํใหเ้ดก็รู้สกึ

แยก่บัตนเองและผูอ้ื่น แต่ถ้าเราไม่เปรยีบเทยีบขา้งในใจจะรูส้กึด ีรูส้กึวา่ตวัเองมค่ีา ไม่รูส้กึขาด 



 265 

ไมต่อ้งหาทางออกอืน่มาทดแทน กไ็มต่อ้งใ ชข้องแพง ไม่ฟุ้งเฟ้อ และไมต่อ้งพึง่ยาเสพตดิ”

(ผู้บรหิาร, สมัภาษณ์, 14 กุมภาพนัธ ์2555) 

 ปญัหาความเขา้ใจของผูป้กครองในการส่งลกูมาเรยีน ยงัเป็ นเรือ่งทีต่อ้งคดิในการจดั

การศกึษาแนวมนุษยนยิมและการใชท้างบวก เนื่องจากมผีูว้ติกกงัวลวา่เดก็จะเขา้ไปอยูใ่นสงัคม

ปกตไิดอ้ยา่งไรหากคดิแต่ส ิ่งดแีละบวกตลอดเพราะสงัคมจรงิๆมทีัง้ทีด่ที ีร่า้ย ผู้บรหิารกใ็หท้ศันะ

วา่ “ระบบทนุนยิมทีเ่ตม็ทีม่กีารแขง่ขนัสงู เดก็ไปเรยีนพเิศษตัง้แต่ ป. 2 ซึง่บางคนไม่เชื่อในสิ่งที่

โรงเรยีนทาํ หวัใจของนโีอฮวิแมนนสิคอื การใชว้ธิทีางบวกในการทาํใหเ้ดก็เก่ง ด ีและมคีวามสขุ 

คนเราจะรบัรูเ้รยีนรูไ้ดด้เีมื่ออยูใ่นสภาวะผ่อนคลาย ผ่านเพลง โยคะ สมาธ ิและการใหค้วามรกั 

การยิม้ ชมเชย สบตา สมัผสั สวสัด ีคลื่น สมองตํ่าใชเ้วลาในการเรยีนสัน้ลง  การเชื่อมต่อกบั

บา้นเป็นเรื่องทีย่ากลาํบากในการพฒันากระบวนการศกึษาทีไ่ม่ใช่กระแสหลกั แต่โรงเรยีนกไ็ม่

ยอ่ทอ้เพราะเป็นเรือ่งดทีีจ่ะทาํ” ”(ผู้บรหิาร, สมัภาษณ์, 14 กุมภาพนัธ ์ 2555) และจากการ

สอบถามขอ้มลูจากศษิยเ์ก่าผ่านทางอนิเทอรเ์นต็กไ็ดค้าํตอบทีช่ดัเจนวา่ เดก็ทีจ่บจากโรงเรยีนนี้

ลาออกไปหรอืไปเรยีนต่อทีอ่ืน่ สามารถปรบัตวัเขา้กบัสงัคมไดด้แีละมทีกัษะทางอารมณ์และ

ความคดิสงู ไม่เป็นเดก็ทีเ่ครยีดและวติกกงัวล 

 ในชัน้เรยีนจะพบบรรยากาศของการทาํสมาธแิละเสยีงเพลงบาบานมัเกวาลมั (BABA 

NAM KEVALAM) ทีแ่ปลวา่ “ความรกัมอียูท่กุหนทกุแหง่” ทาํใหค้ลืน่สมองตํ่าเป็นบรรยาการที่

เกดิทางบวกและสงบนิง่ การพดูกบัเดก็มกีารใชภ้าษาทีเ่ขา้ใจงา่ยไมขู่เ่ดก็ใหก้ลวัและครทูาํตามที่

พดูอยา่งเคร่งครดั มกีารพดูใหเ้ดก็เกดิความภาคภมูใิจในตนเอง หาเรื่องดีๆ ของนกัเรยีนมาชม

บ่อยๆ ไม่มกี ารตาํหน ิหากจาํเป็นตอ้งบอกขอ้เสยีใหห้าวธิแีกไ้ขใหเ้ดก็ดว้ย  ครมูคีวามเป็น

กนัเอง ใกลช้ดิกบัเดก็เพือ่ใหเ้ดก้เขา้หาและกลา้ทีจ่ะถามคร ูครใูชว้ธิกีารชืน่ชมนกัเรยีนดว้ยวธิี

อื่นๆนอกเหนือจากการพดู เช่น ตดิแผ่นป้ายแสดงการชื่นชม เช่น วนันี้เดก็ๆตัง้ใจเรยีนดจีรงิๆ 

หรอืครชูื่นชมเธอมากเพราะครเูหน็เธอช่วยสอนการบา้นใหเ้พื่อน เป็นตน้ นอกจากนี้ในชัน้เลก็ๆ

ยงัมกีารรวมกลุ่มในการสรา้งพลงัแห่งความรกั(Circle of love) ทาํใหเ้ดก็ไดท้าํกจิกรรมรว่มกนั 

และครมูโีอกาสไดส้มัผสัเดก็ๆดว้ยการกอด และนัง่สมาธทิาํใหจ้ติใจของทกุคนอ่อนโยนขึน้ 

 การรอ้งเพลงปรบัคลื่นสมองตามแนวทางของโรงเรยีนจะทาํหลงัเคารพธงชาต ิและก่อน

เริม่เรยีนในทุกคาบ ผูบ้รหิารกล่าววา่ “ถา้อยากใหน้กัเรยีนเรยีนหนงัสอืไดอ้ยา่งมสีมาธเิกดิความ

สงบนิ่งขณะเรยีน ครคูวรเริม่ตน้ชัว่โมงเรยีนดว้ยการรอ้งเพลงบาบานมัทุกครัง้ โดยนกัเรยีนชัน้

มธัยมขึน้ไปใหร้อ้งเพลงบาบานมัตัง้แต่เพลงที ่1-5 เพลงละ 30 วนิาทกีพ็อ นกัเรยีนจะจดจอ่อยู่

กบัการรอ้งเพลง สมาธกิจ็ะดพีรอ้มทีจ่ะเรยีน”(ผู้บรหิาร, สมัภาษณ์, 14 กุมภาพนัธ ์2555) 

  โครงการเดก็โรงเรยีน B พดูเพราะและจติใจดงีาม เป็นการคดัสรรประโยคคาํพดูดีๆ  ที่

เป็นมารยาทสงัคมมาใหเ้ดก็พดูคลา้ยๆกบัประโยคการสรา้งความมัน่ใจใหเ้ดก็ เป็นการปลกูฝงั

ในระดบัชัน้ ป. 1-ป. 6 โดยเนื้อหาจะเกีย่วกบัการพดูของคุณ ขอโทษ การแสดงความชว่ยเหลอื 

การขอคาํแนะนํา เป็นตน้ ครู ไก่(นามสมมุต)ิ ผูด้แูลโครงการกล่าววา่  “การฝึกฝนใหเ้ดก็รูจ้กัพดู
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ขอโทษ และยอมรบัคาํแนะนํา ตัง้แต่เดก็เป็นเรื่องด ี การสอนเดก็ใหพ้ดูดมีเีหตุผลจะช่วยเดก็ๆมี

ชวีติทีด่ใีนอนาคต”(ครไูก่, สมัภาษณ์, 27 มกราคม 2555)) 

 ครรูะดบัชัน้ประถมเล่าวา่ โรงเรยีนจะมขีอ้ตกลงร่วมกนักบัครแูละครทูุกคนจะทราบวา่

โรงเรยีนนี้เน้นการใชท้างบวกตัง้แต่การกระทาํเช่น การยิม้ การทกั ทาย การพดูจาทีไ่ม่

เปรยีบเทยีบกนัแต่จะใหก้าํลงัใจกนัเสมอ การใชค้วามรกัและเมตตา เดก็เลก็ๆจะเหน็ชดัเจน เดก็

โตกจ็ะเป็นเพื่อนกบัครเูป็นบรรยากาศทีด่ขีองโรงเรยีน และครนํูาไปปฏบิตัใินการชมเชย แนะนํา

เดก็ ใหค้วามรกัเดก็ ทาํใหเ้ดก็เกดิความตัง้ใจและอยากเรยีนกบัคร ู

 นกัเรยีนมธัยมของโรงเรยีน กลา่วสอดคลอ้งกนักบัครวูา่โรงเรยีนเน้นการใชท้างบวก

สงัคมโรงเรยีนสรา้งสิง่ทีด่ตี ัง้แต่เดก็ชัน้เลก็ๆจนถงึเดก็วยัรุ่น  ครมูแีนวทางการสอนวา่ใหก้าํลงัใจ 

ชืน่ชม สนบัสนุนใหท้าํในสิง่ทีถ่กูตอ้ง สิง่ทีผ่ดิจะตกัเตอืนทนัท ีไม่ใชค้วามรุนแรงในโรงเรยีนจะมี

กม็น้ีอยมาก โรงเรยีนใหเ้ดก็ๆมอีสิระทัง้อสิระทางความคดิ การแสดงความคดิเหน็ แต่มกีรอบ

กฎระเบยีบทางสงัคมทีเ่คารพสทิธขิองผู้อืน่ กฏจะทาํใหน้กัเรยีนปลอดภยั การที่ครตูกัเตอืนเป็น

ความหว่งใยดแูลของคร ู

 ผูป้กครองนกัเรยีนชัน้ประถมใหค้วามเหน็วา่ “โรงเรยีนทีล่กูไดเ้ขา้มาเรยีนนี้ สิง่ทีส่มัผสั

ไดช้ดัเจนและเป็นเอกลกัษณ์ของโรงเรยีนคอื ลกูจะรู้จกัแสดงความรกั รู้จกัใชค้าํพดูชืน่ชมผู้อืน่ 

มคีวามอ่อนโยน รู้จกัขอโทษและใหอ้ภยั และผู้ปกครองมคีวามชืน่ชมวา่ มคีรเูป็นแบบอยา่งทีด่ี

แก่เดก็จรงิๆดว้ยการมทีศันคตทิางบวก ทาํใหล้กูมคีวามกระตอื รอืรน้ในการเรยีนรู ้ช่างซกัถาม 

มคีวามช่างสงัเกตและมคีวามสนใจใคร่รู ้ทาํใหง้่ายต่อพ่อแม่ในการต่อยอดการเรยีนรู้ใหก้บัลกูได ้ 

และแนวทางของโรงเรยีนสอดคลอ้งกบัการเลีย้งลกูของครอบครวั เดก็ยงัไม่ตอ้งครํ่าเคร่งกบัการ

เรยีนวชิาการมากนกั มคีวามสขุกบัการเรยีนรู ้และอยากรู้อยูเ่สมอ ทีส่าํคญัเดก็มกีารมองโลกใน

แงด่แีละการมทีศันคตเิชงิบวกจะทาํใหล้กูโตเป็นผู้ใหญ่ทีม่คีวามสขุ” เดก็เลก็จะไดร้บัการสมัผสั 

อนุบาลครจูะกอดเดก็ๆทกุเชา้ แต่ สาํหรบัเดก็ระดบัประถมและมธัยมทีโ่ตขึน้อาจปฏบิตัแิตกต่าง

กนัไป (ผู้ปกครอง, สมัภาษณ์, 27 มกราคม 2555) โรงเรยีนสอนใหเ้ดก็ๆคดิบวกเมื่อเราคดิบวก

เป็นตัง้แต่เดก็ โตขึน้กจ็ะเป็นภมูคุิม้กนัใหเ้ดก็ปรบัตวัเขา้กบัสงัคมสิ่งแวดลอ้มได ้

 การทาํใหส้งัคมกบัสิง่แวดลอ้มดสี่งผลต่อเดก็ในช่วงวยัรุ่น ทีโ่รงเรยีนไมม่กีารปิดกัน้เดก็ 

แต่กรองสิง่ทีด่มีาใหเ้ดก็มากกวา่ กฏระเบยีบของโรงเ รยีนกไ็มก่ดดนับบีคัน้เดก็ ทาํใหเ้ดก็วยัรุน่

ผ่อนคลายและเป็นอสิระมากกวา่กฎระเบยีบทีเ่ขม้งวด และไม่มคีวามรูส้กึต่อตา้นมาก วยัรุ่นเป็น

วยัทีต่อ้งการเพื่อนและตดิเพื่อนมาก ในสงัคมของโรงเรยีนนี้เดก็เกอืบทัง้หมดเป็นเดก็ที่ ไม่ยุง่

เกีย่วกบัยาเสพตดิหรอือบายมุข รวมทัง้ ครเูป็นเพื่อนกบันกัเรยีน รบัฟงั มเีหตุผลและใหเ้กยีรติ

เดก็ทาํใหเ้ดก็มทีีป่รกึษาทีด่ ี แต่กม็ผีู้ปกครองทีม่คีวามคดิเหน็ต่างไปบา้งเช่น การศกึษาแนว

มนุษยนิยม ครไูม่ไดเ้ป็นผูม้คีวามรูค้วามเขา้ใจมาก่อน หรอืการปฏบิตัทิางบวกและสอนนกัเรยีน

ตามแนวคดิของโรงเรยีนไดน้ัน้ครกูไ็ม่ไดเ้ป็นในตวัครทูุกคน จะเป็นครเูฉพาะบางคนทีม่ลีกัษณะ

ทีเ่ป็นครแูนวมนุษยนิยม  การแนะนําเรื่องคาํพดูของเดก็ทีม่กีารเล่นกนัจนเกดิความไม่เหมาะสม 
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และมกีารแนะนําใหท้าํกลบัคนือาจเป็นสิง่ทีเ่กดิขึน้ได ้แต่ผู้ปกครองและครมูคีวามคดิเหน็วา่ควร

ร่วมกนัแกป้ญัหาดว้ยการสอนเดก็เรื่อง “การใหอ้ภยัผู้อืน่” และไมโ่ตต้อบดว้ยความรนุแรง เดก็ก็

จะเลกิพฤตกิรรมทางลบไปเองได ้และทัง้ทีบ่า้นและโรงเรยีนตอ้งแนะนําเดก็อยา่งสมํ่าเสมอ 

 3. ความพอเพียง โรงเรยีนเน้นแนวทางความประหยดั สมถะไมฟ่ ุ้งเฟ้อ แมก้ารใชข้า้ว

ของสิง่ต่างๆและความคดิ จะเหน็ชดัในเรือ่งนี้โดยเริม่จากครผูู้สอนเดก็ทีจ่ะเป็นแบบอยา่งใหแ้ก่

เดก็ก่อนคอื การแต่งกายของครทู ัง้กระเป๋า รองเทา้ เสือ้ผา้มคีวามเรยีบง่าย ครผููห้ญิ งกไ็ม่

แต่งหน้าแต่งตาจนเกนิพอดแีต่มคีวามสดใสกระตอืรอืรน้ เสือ้ผา้โรงเรยีนมชีดุทาํงานประจาํที่

เป็นเสือ้สเีขยีวกบักางเกงทีไ่ดร้บัแจกจากโรงเรยีน ครจูะแต่งกายเรยีบรอ้ย เพือ่เป็นแบบอยา่งแก่

เดก็ๆก่อน การจดัแผนการใชส้ิง่ต่างๆในโรงเรยีนจะไมม่กีารทาํอยา่งฟุม่เฟือย ดงัจะเหน็ไดจ้าก 

“โครงการผลดัเปลีย่นเวยีนหนงัสอื” ทีเ่ริม่ทาํมาตัง้แต่ ปีพ .ศ. 2548 หนงัสอืทีไ่มม่แีบบฝึกหดัจะ

นํามาเวยีนเรยีนไดห้ลายๆรุ่นใชแ้ลว้ใชอ้กี จดัการบรหิารหนงัสอือ ยา่งเป็นระบบ หนงัสอืทีใ่ช้

เวยีนจะมสีตกิเกอรต์ดิกาํหนดเลขทีแ่ละตวัผู้ใชต้ามเลขที ่ยมืไดต้ลอดปีพอเรยีนจบแลว้ใหนํ้ามา

คนื ผลของการมโีครงการทาํใหเ้กดิการประหยดัเงนิและช่วยใหทุ้กครอบครวัประหยดั สรา้งนิสยั

ใหเ้ดก็ใชห้นงัสอือยา่งระมดัระวงันกึถงึผู้ทีจ่ะใชต่้อ เป็นการสรา้งระบบชวีติใหก้บัเดก็ เพราะตอ้ง

ดแูลและคนืหนงัสอืในสภาพทีค่รบถว้นเพื่อใหค้นอื่นไดนํ้าไปใชต่้อ ครจูะเป็นผูต้รวจสอบและเดก็

จะเหน็คุณค่าของสิง่ของและช่วยกนัรกัษามากขึน้ 

 นอกจากการปฏบิตัจินเป็นวฒันธรรมเรื่องความพอเพยีง สาํหรบัทุกคนในโรงเรยีนแลว้ 

ในการจดัการเรยีนการสอนสาํหรบัเดก็ยงัมกีจิกรรมเขา้ค่ายอยูก่นิแบบชาวบา้น ไปปลกูผกัปลกู

ขา้วทาํไรท่าํนากนัในไร่ของโรงเรยีนทีอ่ยูต่่างจงัหวดั เดก็นกัเรยีนจะไดเ้รยีนรู้วถิชีวีติ การอยู่

แบบไม่ฟุม่เฟือย และเรยีนรูเ้รื่องโลกและธรรมชาตคิวบคู่กนัไป 

 กลุ่มทีคุ่ยดว้ยครเูล่าวา่ทีโ่รงเรยีนเราไม่ฟุ้งเฟ้อไปกบัสิง่ต่างๆ แต่จะอยูก่นัแบบเรยีบง่าย

พอด ีใครทีม่พีฤตกิรรมฟุ้งเฟ้อกม็กีารเตอืนกนั เมื่อครไูม่ฟุ้งเฟ้อกไ็ปสอนเดก็ได ้เดก็ทีน่ี่ไม่สนใจ

เรือ่งยีห่อ้ดงัและของราคาแพง 

 นกัเรยีนคนหนึ่งแสดงความคดิเกีย่วกบัโรงเรยีนวา่ สงัคมโรงเรยีนเป็นสงัคมทีด่ ีแมว้า่

จะมกีารปิดกัน้นดิหน่อยเรือ่งการบรโิภคทีเ่กนิพอด ี แต่เพื่อนๆทีโ่รงเรยีนกเ็ป็นเพื่อนทีด่ทีุกคน 

ไม่มกีารชกัชวนไปเสพยาหรอืพึง่พาสิง่ไม่ด ี(ผูเ้รยีน, สมัภาษณ์, 27 มกราคม 2555) 

 เชน่เดยีวกบัผู้ปกครองทีบ่อกวา่ “โรงเรยีนไม่ฟุ้งเฟ้อเช่นการจดัการเรยีนการสอนทีเ่น้น

เรือ่งความคดิความประหยดัและความเรยีบง่าย ใหรู้จ้กัการเล่นกบัดนิกบัทราย ทีโ่รงเรยีนเดก็ไม่

จาํเป็นตอ้งใสร่องเทา้นกัเรยีนและการแต่งชุดนกัเรยีนกม็กีาํหนดไวไ้ม่ไดใ้ส่ทุกวนั การใส่รองเทา้

ของเดก็โรงเรยีนใหเ้ดก็ใส่รองเทา้แบบไมก่าํหนด(ยกเวน้รองเทา้แตะ) แมว้า่มาจากครอบครวั

ฐานะด ีเดก็กร็ู้จกัเลอืกสิ่ งทีเ่หมาะกบัความตอ้งการของตนเองและไม่ไปเปรยีบเทยีบสิง่ของของ

ตนเองกบัผูอ้ื่น การสวมชุด ตามสบายทีเ่หมาะสมในวนัองัคารกเ็ช่นเดยีวกนัเป็นการสอนใหเ้ดก็

รูจ้กัความพอเหมาะพอดกีบัตนและการแต่งกายทีเ่หมาะสมในสถานทีต่่างๆ และครู จะเป็นผู้
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ตรวจสอบและแนะนํามารยาทการแต่งกายแก่เดก็ๆทกุระดบัชัน้ดว้ย เป็นการแสดงความเอาใจ

ใส่ของทุกฝา่ยทัง้บา้นและโรงเรยีน” (ผู้ปกครอง, สมัภาษณ์, 27 มกราคม 2555) 

 4. การรบัใช้สงัคม แนวคดิทีส่าํคญัของการชว่ยเหลอืผู้อืน่ดงัทีผู่้บรหิารกล่าววา่ “การที่

เรามคีวามสามารถมากกวา่ผูอ้ืน่เราตอ้งดงึผูอ้ืน่ขึน้มาใหม้คีวามสามารถเทา่กบัเราดว้ย และการ

ช่วยเหลอืสงัคมจากการปฏบิตขิองครบุูคลากรและผูเ้รยีน เน้นการแบ่งปนัใหผู้ท้ ีอ่่อนแอกวา่ และ

เน้นการทาํประโยชน์แก่ผูอ้ื่นนําไปสู่การสอนผูเ้รยีนเพื่อพฒันาผูเ้รยีน และ นําไปปฏบิตัใินสงัคม

เพื่อใหส้งัคมมคีวามสขุ ดงัจะเหน็ไดจ้ากโครงการของงานกจิการนกัเรยีนและงานสมทบเช่น 

โครงการจบัคู่ครชู่วยเหลอืนกัเรยีนเพื่อช่วยเหลอืนกัเรยีนทีม่พีฤตกิรรมแปลกๆ ใหเ้ขา้มารว่ม

โครงการเพือ่ชว่ยเหลอืแกไ้ขปญัหา ผลทีไ่ดผู้้เรยีนมพีฤตกิรรมทีด่ขี ึ้น การใหค้วามใส่ใจควรเพิม่

เวลาใหก้บัเดก็มธัยมซึง่เป็นเดก็โตใหม้ากขึน้(ผูบ้รหิารโรงเรยีน, สมัภาษณ์, 27 มกราคม 2555) 

 โรงเรยีนมแีนวทางการรบัใชส้งัคมดว้ยการอนุญาตใหค้นในชุมชน เขา้มาขายขนมและ

อาหารหลงัโรงเรยีนเลกิเรยีน ผู้บรหิารเหน็วา่ ”ถา้อนุญาตใหช้มุชนซึง่เป็นพ่อคา้แม่คา้รถเขน็เขา้

มาขายขนมในโรงเรยีนเลยแบบไมต่อ้งมาจอดแอบขายรมิร ัว้ จดัที่ จดัทางใหข้ายเป็นระเบยีบ 

ผูป้กครองและเดก็กไ็มต่อ้งแอบซือ้ลบัๆล่อๆ เพราะการซือ้ของนอกรัว้โรงเรยีนอาจถูกรถเฉ่ียว

ชนเกดิอุบตัเิหตุได ้อกีทัง้ยงัเป็นการช่วยเหลอืสงั คมใหค้นในชุมชนใหม้รีายไดแ้ละอาชพีทีม่ ัน่คง

ดว้ย โดยการเขา้มาขายของในโรงเรยีนเป็นไปตามกฎกตกิาทีก่าํหนดคอื ไมม่อีาหารทีท่าํจาก

สตัวใ์หญ่ ใชเ้ครื่องปรุงทีม่คุีณภาพ แจง้ส่วนประกอบของอาหารใหโ้รงเรยีนทราบเป็นลาย

ลกัษณ์อกัษร ใชภ้าชนะทีนํ่ากลบัมาใชใ้หมห่รอืทาํจากธรรมชาต ิไมค่า้กาํไร ชว่ยกันรกัษาความ

สะอาด ตอ้ งพดูจาไพเราะ ผลทีไ่ดจ้ากโครงการ คอืทางโรงเรยีนไดเ้พือ่นเพิม่ทีเ่ป็นพ่อคา้แมค่า้ 

สว่นใหญ่อาศยัอยูใ่นชุมชนใกล้ๆ โรงเรยีน ชุมชนเกดิการมองโรงเรยีนดขีึน้  พ่อค่าแม่คา้กม็นีิสยั

เปลีย่นไปในทางทีด่ขี ึน้ ชว่ยเหลอืโรงเรยีนมากขึน้(ผู้จดัการ, สมัภาษณ์, 27 มกราคม 2555) 

 การอนุญาตใหน้กัเรยีนใชห้อ้งเพือ่ดหูนงัสอืหลงัเลกิเรยีน และจดัใหม้เีจา้หน้าทีร่กัษา

ความปลอดภยั ใหเ้ดก็มสีมาธกิบัการอ่านหนงัสอืมากกวา่อยูท่ ีบ่า้นเพราะมสีิง่ล่อใจเยอะ ซึง่หอ้ง

จะปิดประมาณเวลา19:00-22:00 น.ตามความเหมาะสมทีท่างโรงเรยีนกาํหนดเป็นการช่วยเหลอื

นกัเรยีนหากสภาพแวดลอ้มไมเ่หมาะกบัการเรยีนดว้ยตนเองของเขา 

 การดาํเนินการ 

 การดาํเนินการในการจดัการศกึษาแนวมนุษยนิยมเช่นเดยีวกบัการบรหิาร ทีเ่ริม่ตัง้แต่

การทีผู่บ้รหิารตอ้งลงไปทาํงานกบัครอูยา่งเป็นกนัเองตัง้แต่เชา้ตรูท่ ีห่น้าประตโูรงเรยีน ครกูบั

เดก็กเ็ช่นเดยีวกนั ครจูะตอ้นรบัเดก็ของเริม่ตน้วนัใหม่ในโรงเรยีนดว้ยการไหวแ้ละสวสัดทีกัทาย 

อาจมเีวลาพดูคุยกบัเดก็บา้ง เดก็ชัน้น้องเลก็เช่นอนุบาลและประถม1-3 ครรูบัลงจากรถและกอด

พรอ้มกบัหอมแกม้เป็นภาพทีน่่ารกัประทบัใจ โรงเรยีนนี้เดก็จะไม่กลวัครเูหน็ครกูว็ ิง่เขา้หาพรอ้ม

ทัง้สวสัด ีเดก็ๆจะถามโน่นถามนี่โดยไม่ตอ้งกลวัวา่ครจูะดุ  และครกูไ็มต่อ้งวางมาดใหน่้า
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เกรงขามและจอ้งจบัผดิเดก็ซึง่บรรยากาศของความรกัเกดิตัง้แต่วนิาทแีรกทีเ่ดก็ๆกา้วลงจากรถ

หรอืผ่านประตโูรงเรยีนเขา้มา 

 ผูบ้รหิารและครจูะมกีารร่วมจดัทาํโครงการต่างๆ เพื่อสอน เดก็เน้นการทาํเรือ่งยากๆให้

เป็นเรื่องง่ายทัง้การสอนเลข ภาษาองักฤษ วทิยาศาสตร ์ภาษาไทย สงัคม  ผู้บรหิารเมื่อมเีวลา

วา่งกจ็ะลงมาใกลช้ดิเดก็และสอนหนงัสอืดว้ยตนเอง 

 โรงเรยีนมหีอ้งทาํกจิกรรมวางแผนการเรยีนการสอน หรอืหาหนทางคดิกลเมด็วธิกีาร

ต่างๆเพื่อแกไ้ขปญัหารว่มกนัในหอ้งทีเ่รยีกวา่หอ้ง Warroom ทุกคนตอ้งมาแผนการสอนทาํ

ยอ่ยใหไ้ด ้เลขทาํอยา่งไรใหง้า่ย องักฤษจะทาํอยา่งไรใหง้า่ย หาวธิคีดิรว่มกนัใหง้า่ย ถา้เดก็ไม่

เขา้ใจกเ็ป็นความผดิของคร ู ในการดาํเนินการ การเลอืกครสูาํหรบัสอนเดก็เป็นเรื่องสาํคญั 

ผูบ้รหิารกลา่ววา่ “ผมเป็นคนเลอืกครมูาเอง ในการเลอืกครผูู้บรหิารจะสมัภาษณ์เลย ทดลองงาน

สามเดอืน และดหูลายอยา่งเช่นใหเ้ดก็เขา้มาใกลช้ดิ ดปูฏกิริยิาของครกูบัเดก็ อยูส่องสาม

อาทติยก์เ็หน็วา่จะอยูต่่อไปไดไ้หมเพราะวธิบีวกมนักเ็ครยีดเหมอืนกนั เพราะทัว่ไปถา้ เดก็ทาํผดิ

เราจะระบายออกทนัทเีลยครกูจ็ะตเีลย แต่ทีโ่รงเรยีนตอ้ง “ไมจ่บัผดิ” (Don’t find false) ตอ้งหา

วธิแีกไ้ข(remedy)  เดก็เรยีนไม่ไดเ้รากต็อ้งหาวธิแีกไ้ข พ่อแม่ไม่เขา้ใจส่งผลถงึเดก็ทีม่าโรงเรยีน 

โรงเรยีนทีน่ี่จงึเปิดรบั ผูป้กครองหรอืใครจะเขา้มาพบผู้บรหิารเมือ่ใดกไ็ด ้แต่ถ้าเขา้มาเมื่อมคีลืน่

ทีรุ่นแรงเขา้มากท็าํใหป้ ัน่ปว่น คนทีอ่ยูใ่นหอ้งธรุการกร็บัมอืบา้ง”(ผูบ้รหิารโรงเรยีน, สมัภาษณ์, 

14 กุมภาพนัธ ์2555) 

 การทาํกจิกรรมร่วมกนัเป็นการทาํใหค้รแูละบุคลากรเกดิความสามคัค ีโรงเรยีนจงึ

ดาํเนินการจดัใหทุ้กวนัศุกรม์กีจิกรรมหลายๆอยา่งทีท่กุคนไดม้เีวลาวา่งมาทาํรว่มกนัทัง้โรงเรยีน 

 หลกัการบรหิารงานของโรงเรยีนคอื ปญัหาทกุอยา่งรว่มกนัแกไ้ข ทกุคน เป็นพีน้่องรว่ม

ครอบครวัเดยีวกนั เช่นครใูชบ้ตัรเครดติมากเกนิไป ตอ้งกระซบิ ใหค้าํแนะนําและหาทางออกได ้

ปญัหาของครเูจา้หน้าทีค่อืปญัหาของเรา ผูบ้รหิาร และทกุคนมคีวามสมัพนัธก์นัแบบพีน้้อง ทุก

คนในโรงเรยีนจะเรยีกผูบ้รหิารวา่ “พี”่ หรอื “อาจารย”์ ได ้ทาํใหรู้้สกึเป็นพวกเดยีวกนั ทาํอะไรที่

ทุกคนเขา้ใจง่ายตรงกนั มบีางอยา่งควบคุมไมไ่ดบ้า้งกต็อ้งตดัสนิใหท้างเลอืกไป อยา่งครทูี่

ปรบัตวัเขา้กบัวฒันธรรมโรงเรยีนไม่ได ้หรอืผูป้กครองทีด่เูหมอืนจะมเีรื่องราวมากมายทีต่อ้งการ

ใหแ้ก ้ซึง่ทกุคนกช็ว่ยกนัแกไ้ดร้ะดบัหนึ่ง   

 ครใูนโรงเรยีนเล่าวา่ “ก่อนทีจ่ะเขา้ทาํงานกบัโรงเรยีน ครทูีไ่ดร้บัการคดัเลอืกตอ้งผา่น

การฝึกฝนอบรมเกีย่วกบัแนวคดิของโรงเรยีนก่อน” โดยทีผู่บ้รหิารโรงเรยีนจะเป็นผูแ้นะนําอยา่ง

เป็นกนัเองเป็นผูค้อยกระตุน้ความคดิ และมคีรทูีเ่ชีย่วชาญในเรื่องแนวคดิการศกึษาของโรงเรยีน 

มาแนะนําและอบรมใหก่้อน โดยการแนะนําอบรมทาํในลกัษณะ ของการพดูคุยแลกเปลีย่น  ทาํ

ประมาณ 3 เดอืนจนมคีวามรูค้วามเขา้ใจตรงกนั และในการดาํเนินการของโรงเรยีน โรงเรยีนมี

หอ้งวอรมู(warroom) ทีเ่ป็นหอ้งทีค่รแูละพนกังานทกุคนสามารถเขา้ไปแลกเปลีย่นความคดิเหน็

กนัไดอ้ยา่งอสิระ โดยครทูีม่คีวามรู้ความถนดัดา้นใดกจ็ะ ไปเป็นพีเ่ลีย้งใหก้บัครใูหมเ่ช่นการสอน
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ใหด้แูละมกีารแนะนําแกไ้ขกนัตรงนัน้อยา่งสรา้งสรรคเ์ป็นการเรยีนรูไ้ปดว้ยกนั โดยเ ฉพาะ

ผูบ้รหิารจะมคีวามเป็นกนัเองดมีาก ใชค้าํ พดูดีๆ กบัครแูละเดก็ตลอด ไมใ่ชก้ารออกคาํสัง่ แต่

เน้นการสรา้งความเขา้ใจ ใหค้รเูคารพตนเอง”(ครผูู้สอน, สมัภาษณ์, 27 มกราคม 2555) 

 ผูเ้รยีนในโรงเรยีนคนหนึ่งซึง่เป็นศษิยเ์ก่ารุ่นแรกๆของโรงเรยีน (ขอ้มลูจากBlog, 25 

ธนัวาคม 2554) จบการศกึษาจากโรงเรยีนในชัน้ประถมศกึษาปีที ่6 และไดโ้ควตา้ไปเรยีนต่อใน

โรงเรยีนสาธติแห่งหนึ่ง เขา้เรยีนตัง้แต่ตอนโรงเรยี นยงัสรา้งเสรจ็ใหม่ๆและเปิดปีแรกมสีามชัน้ 

คอื อ .1- อ.3 ตนเรยีนเป็นรุ่นที ่3 และเรยีนมาจนจบป. 6 เนื่องจากโรงเรยีนยงัไปเปิดชัน้มธัยม

จงึตอ้งไปเรยีนต่อทีอ่ืน่ ตอนนี้เรยีนในมหาวทิยาลยัผลการเรยีนไดเ้กยีรตนิิยมอนัดบัสองและใกล้

จบการศกึษา แสดงความคดิเหน็วา่ “ช่วงระดบัชัน้อนุบาลถงึประถม 6 ไม่ไดเ้น้นวชิาการ สอน

ตามมาตรฐาน มจีุดเด่นเรื่องการสอนภาษาองักฤษและกฬีา เน้นการพฒันาสมอง พฒันาความ

ฉลาดทางอารมณ์ และพฒันาความแขง็แกรง่ของรา่งกายเมื่อไปเรยีนต่อโรงเรยีนอืน่กป็รบัตวัเขา้

กบัสงัคมไดด้ ีปญัหาพฤตกิรรมเดก็ครเูหน็วา่เป็นปญัหาของเดก็ เดก็ๆควรฝึกการจดัการดว้ย

ตนเอง แต่ครจูะคอ ยควบคุมไม่ใหม้กีารใชค้วามรุนแรงและคอยแนะนําใหต้ลอด มกีารดแูลจาก

ครอบครวัประสานกบัทางโรงเรยีนโดยเฉพาะการดแูลจากผูบ้รหิารและคร ูเรื่ องวชิาการกม็กีาร

ดแูลเอาใจใส่เดก็อยา่งด ีมกีารทบทวนและมเีกมมากมายทาํใหเ้รยีนและจาํไดด้ ีและ กจิกรรม

ของเดก็ๆเล่นกลางดนิกลางทรายเป็นสิง่ทีส่นุกสนาน พฒันากลา้มเนื้อต่างๆของเดก็เป็นอยา่งด ี

การออกแดดทาํใหไ้ดร้บัวติามนิด ีเล่นกฬีาทาํใหร้่างกายแขง็แรง การเล่นกฬีาเป็นกิ จกรรมยาม

วา่ง อาณาบรเิวณโรงเรยีนเป็นสนามเดก็เล่น  เดก็ๆมกีารทาํโยคะ สมาธติัง้แต่อนุบาล 1 ทาํให้

เกดิความสงบนิ่ง 

 การประเมินผล การศกึษาแนวมนุษยนยิมใหค้วามสาํคญักบัผู้เรยีน ครเูป็ นผู้สรา้ง

กระบวนการเรยีนรูท้ ีเ่ขา้อกเขา้ใจผูเ้รยีน ใหผู้้เรยีนเกดิการเรยีนรู้ทีจ่ะดงึศกัยภาพทีม่อียูอ่อกมา

ใชอ้ยา่งเตม็เป่ียม การประเมนิผลทีท่ ัง้การทีผู่้บรหิาร ครแูละพนกังานทกุคนมคีวามสขุ ผลของ

ผูเ้รยีนมสีุข จากการเรยีนรูว้ชิาและรูจ้กัตนเองมภีาพพจน์ทางบวกกบัตนเอง การศกึษาทีจ่ดัขึน้

ทาํใหบุ้คลากรไม่เครยีดจากการทาํงานและเดก็ไม่เครยีดจากการเรยีน ความสาํเรจ็ทางการเรยีน

ทีผู่้เรยีนสามารถเลอืกทางเลอืกไดต้ามศกัยภาพสงูสดุทีต่นม ีการปรบัตวัเขา้กบัสงัคมได ้ผลจาก

การทาํงานของทุกคนในโรงเรยีนและบรรยากาศของโรงเรยีนทีม่กีารเปิดกวา้ง สนุกสนานรบัฟงั

ซึง่กนัและกนัก่อใหเ้กดิความสขุ ความภาคภมูใิจ  โดยการประเมนิทีช่ดัเจนของโรงเรยีนจากการ

ประเมนิผลทางตรงและทางออ้ม มดีงันี ้

 1. ผลโดยตรงต่อนกัเรยีน ไดแ้ก่ 1) การมรี่างกายแขง็แรง็ ชอบเล่นกฬีา เล่นไดด้ ีช่าง

พดู ไม่เซื่องซมึ หรอืนิ่งผดิปกติ  2) มจีติใจทีเ่ขม้แขง็และดงีาม ความคดิสรา้งสรรคส์งู เรยีนรู้ไว 

เขา้ใจอะไรง่าย มเีหตุผล แย กแยะถูกผดิได ้ควบคุมอารมณ์ได ้ความจาํด ีซื่อสตัย ์มคุีณธรรม 

สวสัดเีก่ง สดใสร่าเรงิ เป็นตวัของตวัเองสงู รบัผดิชอบ มรีะเบยีบวนิยัแบบพอด ีพดูบวก กลา้

แสดงออก 3) มน้ํีาใจและจติสาธารณะ นกัเรยีนส่วนใหญ่เป็นคนชอบช่งยเหลอื มน้ํีาใจ สุภาพ 
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อ่อนโยน 4) วชิาการและวชิาชวีติ ผลการเรยีนด ีสอบ NT ไดค่้าเฉลีย่สงูกวา่เกณฑม์าตรฐาน

ชาต ิ วาดรปูสวยศลิปะเด่น การรูจ้กัใชช้วีติ ปรบัตวัเก่ง ไม่กา้วรา้ว ไม่เครยีดกบัสิง่รอบขา้งได้

ง่าย รกัโรงเรยีนอยากมาร่วมกจิกรรมในโรงเรยีน 

 2. ผลโดยตรงต่อโรงเรยีน ไดแ้ก่ 1) โรงเรยีนดเีป็นแบบอยา่งและน่าสนใจของผูป้กครอง 

2)ความมัน่คงในการจดัการศกึษาและบรหิาร 3)สมศ.รบัรองมาตรฐานโดยใหด้มีากทกุมาตรฐาน 

 3. ผลทางออ้มต่อครแูละเจา้หน้าที ่ไดแ้ก่ 1) ครเูกดิทกัษะความสามารถทีจ่ะทาํอะไรได้

หลายๆอยา่งมากขึน้ 2) ครมูคีวามรบัผดิชอบสงู 3) ครมูสีขุภาพรา่งกายแขง็แรง 4) ครู

พฒันาการสอนหนงัสอืของตนจนเก่งขึน้ 

 4. ผลทางออ้มต่อผูป้กครอง ไดแ้ก่ 1) เกดิความภาคภมูใิจทีล่กูไดเ้รยีนในโรงเรยีน 2) 

เกดิสงัคมผู้ปกครองทีช่ว่ยเหลอืเกือ้กลูกนั 3) รบัรูค้วามยากลาํบากในการสมคัรลกูเขา้เรยีน และ

เหน็ความโปร่งใส 4) ไมต่อ้งทาํงานหนกัสง่ลกูเรยีน 

 ครผูู้ใกลช้ดิกบัเดก็ในโรงเรยีนมากทีสุ่ดสว่นมากกล่าวถงึการประเมนิผลของโรงเรยีนวา่ 

ดทูีผ่ลของผู้เรยีนจะเหน็ไดจ้ากเดก็โรงเรยีนนี้จะมคีวามละเอยีดอ่อน อ่อนหวาน น่ารกั ตัง้ใจ 

และทีส่าํคญัเรยีนเก่งทางวชิาการ ส ามารถสอบเขา้เรยีนต่อโรงเรยีนดงัหรอืมหาวทิยาลยัต่างๆ

ไดห้ลายคน ตามคาํขวญัของโรงเรยีนทีว่า่ “ฉลาด เก่ง ด ีมคีวามสุข” 

 หลงัจากไดเ้ขา้มาทาํงานในโรงเรยีนครนู้องใหมแ่สดงความคดิเหน็วา่ “จากการไดส้มัผสั

บรรยากาศโรงเรยีน บุคลากร ครแูละนกัเรยีนในโรงเรยีน รูส้กึดแีละครบูางคนปฏบิตัตินทางบวก 

สง่เสรมินกัเรยีน รู้สกึดใีจทีไ่ดป้ฏบิตัหิน้าทีใ่นโรงเรยีนนี้เป็นความประทบัใจตัง้แต่เริม่ทาํงาน”(ครู

ใหม,่ สมัภาษณ์, 27 มกราคม 2555) 

 นกัเรยีนกล่าวถงึการจดัการศกึษาทาํใหก้ลา้คดิ กลา้แสดงออก กลา้ถาม ใชท้างบวกทาํ

ใหเ้ป็นคนร่าเรงิ นอกจากนี้บุคลกิลกัษณะของเดก็ๆในโรงเรยีนยงัเป็นเอกลกัษณ์ มนีกัเรยีนได้

เล่าใหฟ้งัวา่ “ถ้าสงัเกตเหน็เดก็ตวัดาํๆตามซุปเปอรม์าเกต็ ใส่รองเทา้กฬีา ท่าทางอยากรูอ้ยาก

เหน็ ใหเ้ดาไดว้า่เป็นเดก็ในโรงเรยีน B เดก็ทกุคนภมูใิจมากค่ะ หนูมัน่ใจ” (ผูเ้รยีน, สมัภาษณ์, 

27 มกราคม 2555) และทางบา้นเป็นปจัจยัสาํคญัทีอ่ทิธพิลต่อความคดิและการพฒันาของเดก็ 

ครใูหค้วามชื่นชมกบัผลงานของเดก็ทุกระดบัชัน้ กลบัมาบา้นคุณพ่อคุณแม่กต็อ้งชื่นชมดว้ย

เช่นกนั ปจัจยัทัง้โรงเรยีนและทีบ่า้นตอ้งเกือ้กลูกนัในการจดัการศกึษาสง่ผลต่อเดก็ในทางทีด่ ี

 ผู้ปกครองมคีวามพงึพอใจและบอกวา่ เดก็ทีจ่บจากโรงเรยีนนี้จะมคีวามมัน่คงทาง

อารมณ์มากกวา่เดก็ทีเ่รยีนจากโรงเรยีนทีม่กีารเน้นวชิาการ แมว้า่ เดก็ทัง้สองคนสามารถสอบ

เขา้มหาวทิยาลยัไดเ้หมอืนกนั แต่เรื่องตรรกะการใชเ้หตุผลของเดก็ในโรงเรยีน B จะด ี มคีวาม

นิ่งสงบไมห่วอืหวาไปกบัอะไรมากนกัและปรบัตวัเขา้กบัสงัคมไดด้ ีผู้ปกครองไดใ้หค้วามเหน็อกี

วา่ “โรงเรยีนนี้แมว้า่จะไม่ใช่โรงเรยีนทีด่ที ีส่ดุแต่ในกระแสทุนนิยม โรงเรยีนแนวทางเลอืกน่าจะ

เป็นโรงเรยีนทีอ่อกแบบมาดพีอ ทีจ่ะดงึสตเิดก็ๆและพ่อแมใ่หห้นักลบัมามองรากฐานของตวัเอง 

แทนทีจ่ะตามสงัคมแบใหมไ่ปเรือ่ยๆโดยไมไ่ตรต่รองถงึความเหมาะสม” (ผู้ปกครอง, สมัภาษณ์, 
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27 มกราคม 2555) เดก็เป็นผูท้ ีม่คีวามสุข เขา้กบัคนอื่นไดด้ ีรูจ้กัพดูชมและใหเ้กยีรตคินอื่น ช่าง

สงสยัและกลา้แสดงออก ถ้าเตบิโตเป็นผูใ้ห ญ่และยงัมคุีณสมบตัเิหล่านี้อยูก่จ็ะอยูใ่นสงัคมได้

อยา่งมคีวามสขุ ผูป้กครอง จะดแูลเดก็สอดคลอ้งกบัโรงเรยีน ผลการเรยีนของเดก็อยูใ่นเกณฑด์ี

และโรงเรยีนไม่รบัเดก็เพิม่ในช่วงมธัยมถงึเดก็บางสว่นจะลาออกไปเรยีนต่อทีอ่ืน่ โรงเรยีนเน้น

การอบรมสัง่สอนเดก็ตัง้แต่เลก็จนโตเป็นวยัรุ่นต่อเนื่องกนัมา และผูป้กครองตอ้งการใหล้กูเรยีน

ต่อในโรงเรยีนนี้จนจบชัน้มธัยมศกึษาปีที ่6 เดก็รูจ้กัตดัสนิใจและผูป้กครองกม็คีวามสุขทีเ่หน็ลกู

มคีวามสุขในการเรยีน  โดยผูป้กครองท่านหนึ่งบอกขอ้ดใีนการเรยีนในโรงเรยีนนี้วา่ ทาํใหเ้ดก็

ไดค้บเพือ่นด ี เดก็เป็นคนทีม่คีวามพอเพยีงมากเช่นใหเ้งนิไปโรงเรยีนอาทติยล์ะ 150 บาท เดก็

รู้จกัประหยดัเหลอืเกบ็อาทติยล์ะ 100 บาท  วชิาการอยูใ่นกณฑด์ ีโรงเรยีนนี้มี แนวคดิเป็น

ภมูคุิม้กนัทางสงัคมดโีตขึน้เขาจะมอีาวธุทางปญัญารู้ผดิชอบชัว่ด ี และผู้ปกครองทา่นนี้มลีกูที่

เคยเรยีนโรงเรยีนนี้มาก่อนและลกูยา้ยไปเรยีนโรงเรยีนมธัยมโรงเรยีนอื่น กเ็หน็วา่ลกูของตนได้

รบัคาํชมเชยจากครโูรงเรยีนทีไ่ปเรยีนใหม ่และปรบัตวัเขา้กบัสงัคมทีม่กีฎระเบยีบไดด้ ีและเดก็

ไมไ่ดย้ดึตดิแต่มคีวามยดืหยุ่นทางความคดิ 

 ผู้ปกครองอกีท่านหนึ่งใหค้วามเหน็วา่การทีจ่ะใหล้กูเขา้เรยีนในโรงเรยีนทางเลอืก ตอ้ ง

เขา้ใจแนวคดิของทางโรงเรยีนก่อนซึง่หลายคนไม่เขา้ใจ เมื่อลกูของตนมคีวามสขุและอยากไป

โรงเรยีนทุกวนัพ่อแม่จงึไม่ตอ้งทะเลาะกบัลกูเรื่องการไปโรงเรยีน และผู้ปกครองเดก็มลีกูเรยีนที่

โรงเรยีนนี้ 2 คน เหน็ลกูไปโรงเรยีนอยา่งมคีวามสุขทุกวนั  มกีารประเมนิผลทัง้ทางสตปิญัญา 

ทศันคตทิกัษะชวีติต่างๆและภาพพจน์ต่อตนเองของเดก็ๆ ความพงึพอใจของทัง้ผูเ้รยีน คร ูและ

ผู้ปกครองจงึเป็นตวับ่งชีไ้ดอ้ยา่งด ี ทีบ่อกวา่การศกึษาของโรงเรยีนนี้ประสบความเรจ็ในการ

พฒันาผูเ้รยีนตามแนวทางการศกึษามนุษยนยิม 

 

กรณีศึกษาโรงเรียน  C  

“ผู้เรียนเป็นคนดีเหนือส่ิงอ่ืนใด” 

 กรณศีกึษาโรงเรยีน C จดัการศกึษาเพื่อเน้นคุณค่ามนุษยแ์ละมงีานวจิยัรายงานเอกสาร

ศกึษาและเผยแพร่เป็นทีรู่จ้กัในการศกึษาไทย มผีลงานการจดัการศกึษาของโรงเรยีนทีเ่ผยแพร่

ผา่นทางโทรทศัน์ครขูองกระทรวงศกึษาธกิาร ขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์และการอา้งองิจาก

แหล่งขอ้มลูทตุยิภมู ิดงัต่อไปนี้ 

สภาพการบริหารโรงเรยีนปัจจบุนั 

 โรงเรยีนจดัตัง้ขึน้เมื่อประมาณพ.ศ.2535 เป็นโรงเรยีนเอกชนภายใตก้ารดแูลของมลูนิธ ิ

มคีวามอสิระคลอ่งตวัในการบรหิารจดัการ เนื่องจากมผีบูรหิารทีม่ปีณิธานและแนวคดิการพฒันา

มนุษยแ์ละคุณธรรมทีช่ดัเจน โครงสรา้งการบรหิารมผีูบ้รหิารรวมจาํนวน 2 คน ทาํหน้าทีร่ว่มกนั
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บรหิารจดัการโรงเรยีน มคีรแูละครผููช้่วยทัง้ระดบัอนุบาล ประถม  และมธัยม รวมทัง้โรงเรยีน 

จาํนวน 31 คน และมนีกัเรยีนในโรงเรยีนรวมทัง้สิน้ 362 คน 

 ดา้นวชิาการใชห้ลกัสตูรแกนกลางทางการศกึษาของชาต ิตามทีก่ระทรวงศกึษาธกิาร

กาํหนด มกีารจดักระบวนการเรยีนการสอนตามแนวของโรงเรยีนเป็น แนวพุทธทีม่ปีระสทิธภิาพ 

มกีารพฒันาหลกัสตูร การจดัการ เรยีนการสอนทีเ่น้นการทาํงานเป็นกลุ่ม การใหผู้เ้รยีนทาํ

โครงงาน และการปฏบิตัจิรงิเพื่อการเรยีนรู ้พฒันาแผนการสอน มกีารนิเทศการจดัการเรยีนการ

สอนของครอูยา่งสมํ่าเสมอ มกีารแนะแนวใหค้าํปรกึษาแกป้ญัหาเดก็ และคร ูมกีารวจิยัในชัน้

เรยีนเพือ่พฒันาการสอนตามแนวคดิหลกัของโรงเรยีน มกีารเตรยีมการเพื่อการประกนัคุณภาพ

ทัง้ภายในและภายนอก การประเมนิคุณภาพโรงเรยีนจงึอยูใ่นระดบัด ี

 ดา้นงบประมาณไดร้บัการสนบัสนุนจากเงนิทุนจากมลูนิธทิีส่นบัสนุน และเงนิอุดหนุน

จากภาครฐั โรงเรยีนมนีโยบายไม่เกบ็ค่าเล่าเรยีนนกัเรยีนทุกคนอยา่งเท่าเทยีมกนั ไม่ วา่จะมา

จากฐานะใดๆกต็าม แต่โรงเรยีนจะเกบ็เฉพาะค่าอาหาร ทีพ่กัของนกัเรยีน เพราะโรงเรยีนเป็น

โรงเรยีนประจาํ(เฉพาะระดบัประถมและมธัยมศกึษา) และค่าหนงัสอืเรยีนทีน่อกเหนือจากนัน้ 

 ดา้นบุคลากร ส่งเสรมิใหบุ้คลากรทาํงานดว้ยความสามารถของตนเอง ใหบุ้คลากรมสี่วน

รว่มคดิรว่มทาํ แสดงความคดิเหน็ ผูบ้รหิารเอาใจใส่ครแูละบุคลากรเป็นอยา่งด ีทุกคนจงึทาํงาน

อยา่งมคีวามสุข และผูบ้รหิารมกีารฝึกอบรมครใูนแนวทางของโรงเรยีน และใหค่้าตอบแทนครู

ตามผลงานความสามารถและการเอาใจใสด่แูลเดก็ รวมทัง้สวสัดกิารอืน่ๆทีค่รจูะไดร้บั  

 ดา้นทัว่ไป สภาพพืน้ที่ ของโรงเรยีนมขีนาดกวา้งขวางโอบลอ้มดว้ยธรรมชาตแิละภเูขา

เป็นทีพ่ฒันาและขดัเกลาจติใจของผูเ้รยีน เนื่องจากเป็นโรงเรยีนประจาํครแูละผู้เรยีนตอ้งใชช้วีติ

อยูร่่วมกนัในโรงเรยีนตลอดช่วงเวลาทีเ่ปิดเรยีน ครแูละผูบ้รหิารจงึเป็นเหมอืนคนหนึ่งใน

ครอบครวัทีต่อ้งดแูลเอาใจใสต่อ่เดก็ๆอยา่งใกลช้ดิ บรรยากาศในโรงเรยีนจงึเตม็ไปดว้ยความรกั

และเมตตามกีารดแูละเอาใจใส่เดก็ในทุกเรื่องเพือ่ใหเ้ดก็ และมสีมาคมครแูละผู้ปกครองทีท่าํ

กจิกรรมร่วมกนัอยา่งสมํ่าเสมอในการปรบัปรุงแกไ้ขและส่งเสรมิการดาํเนินการของโรงเรยีน 

สภาพการจดัการศึกษาของโรงเรยีน 

 โรงเรยีนนําแนวคดิพุทธและคุณธรรม 5 ประการ นํามาบรูณาการคุณธรรมในวชิาต่างๆ

แตกต่างกนัไปตามช่วงอายแุละวยัของเดก็ นกัเรยีนทีโ่รงเรยีนจะมาจากพืน้ฐานดา้นครอบครวัที่

แตกต่างกนั มกีารคดัเลอืกเดก็และครอบค รวัทีจ่ะส่งบุตรหลานเขา้เรยีนวา่มคีวามรูค้วามเขา้ใจ

หรอืยอมรบัแนวทางการปฏบิตัขิองโรงเรยีนไดห้รอืไม่ โรงเรยีนมกีารพฒันาเ ดก็ดว้ยการทาํ

สมาธริ่วมกนัทุกเชา้ประกอบเสยีงเพลงและการสวดมนต ์ การใหค้วามรกัดว้ยการโอบกอดเดก็

ชัน้เลก็ๆ การดแูลใกลช้ดิในเดก็โตสรา้งคุณลกัษณะใหเ้ดก็มคีวามเคารพนบัถอืเชือ่มัน่ในตนเอง 

มคีรเูป็นแบบอยา่ง เน้นการเรยีนจา กการปฏบิตัจิรงิและครเูป็นผู้ชีแ้นะแนวทางและการเป็น“คน

ดเีหนือสิง่อื่นใด”เนื้อหาการเรยีนรู้ใชส้าระวชิาในหลกัสตูรกระทรวงศกึษาธกิาร มกีารพฒันา

กจิกรรมการเรยีนการสอนสอดแทรกคุณธรรมจากนิทานบรูณาการในวชิาต่างๆ ทัง้คณติศาสตร์
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และวทิยาศาสตรแ์ละวชิาอืน่ๆ เพื่อใหเ้ดก็เกิ ดการเรยีนรูด้า้นคุณค่าความเป็นมนุษยผ์่านนิทาน

คุณธรรมและกจิกรรมทีต่่อเนื่อง ส่งเสรมิใหผู้เ้รยีนมทีกัษะการคดิ การพดู ฟงั อ่าน คดิวเิคราะห์

และคาํนวณ ตระหนกัในสิง่ต่างๆรอบตวั  พฒันาเทคโนโลยแีละพลงังานจากธรรมชาตชิ่วยเหลอื

สิง่แวดลอ้ม กจิกรรมการช่วยเหลอืชุมชนและสงัคม 

แนวคิดการบริหารท่ีเน้นความเป็นมนุษย ์

การวางแผน 

 โรงเรยีนมกีารวางแผนทีช่ดัเจนในการบรหิารโรงเรยีนและแนวคดิการศกึษาการศกึษาที่

เน้นความเป็นมนุษย ์ดงันี ้

 วิสยัทศัน์ สรา้งคนดเีหนือสิง่อื่นใด   

 พนัธกิจ  

 1. ส่งเสรมิและพฒันาผูเ้รยีน ผูบ้รหิาร คร ูบุคลากรและผูป้กครองโดยยดึหลกัคุณค่า

ความเป็นมนุษยเ์พือ่ใหม้อุีปนสิยัทีด่งีามเป็นแบบอยา่งทีด่ยีกระดบัจติใจใหเ้ป็นมนุษยท์ีส่มบรูณ์ 

 2. จดัสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในทกุๆดา้นใหเ้หมาะสม สอดคลอ้งต่อการเรยีนรู้

และฝึกปฏบิตัจิรงิ เพือ่ใหผู้เ้รยีน แสดงออกซึง่ความสามารถของตนไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ 

 3. ส่งเสรมิและพฒันาผูเ้รยีนใหม้คีวามสามารถเป็นเลศิทางคุณธรรม วชิาการ การกฬีา

และทกัษะต่างๆตามศกัยภาพ 

 4. ส่งเสรมิสนบัสนุนใหผู้เ้รยีนแสวงหาความรูจ้ากแหล่งเรยีนรูท้ ัง้ใน และนอกประเทศ

เพื่อใหเ้กดิการเรยีนรูต้ลอดชวีติ 

 5. ส่งเสรมิการวจิยัในชัน้เรยีนเพื่อพฒันาผูเ้รยีนอยา่งต่อเนื่อง 

 6. บรหิารสถานศกึษาและจดัการศกึษาตามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงเพือ่ให้

สามารถพึง่ตนเองไดอ้ยา่งเขม้แขง็และยัง่ยนื  

 เป้าหมาย โรงเรยีนเป็นสถานศกึษาทีต่ ัง้ข ึน้เพื่อยกระดบัจติใจผูเ้รยีนใหเ้ป็นมนุษย์

ทีส่มบรูณ์ มีความเป็นเลศิทางคุณธรรมจรยิธรรมโดยยดึหลกัคุณค่าความเป็นมนุษย ์5 ประการ 

คอื ความรกัความเมตตา ความจรงิ ความประพฤตชิอบ ความสงบสขุและอหงิสา มคีวามเคารพ

ในศาสนา วฒันธรรม ประเพณีอนัดงีามของตนเองและผูอ้ื่น สามารถดาํรงชวีติอยูใ่นสงัคม

ปจัจุบนั ไดอ้ยา่งมคีวามสุขและรบัใชช้่วยเหลอืผูอ้ืน่ดว้ยความเสยีสละ 

 โรงเรยีน C   มกีารบรหิารจดัการทีใ่ชค้วามรกัและเมตตตาโดยผูบ้รหิารเป็นผูนํ้าในเรื่อง

คุณค่าความเป็นมนุษยท์ัง้การมคุีณธรรม การดแูลเอาใจใสด่แูลผูเ้รยีน ความตระหนกัในเรือ่ง

โลกและผลกระทบต่างๆทีจ่ะตามมาจากการกระทาํของมนุษย ์ โรงเรยีนมุ่งผลการพฒันาผูเ้รยีน

ทัง้ดา้นจติใจ จติวญิญาณและทกัษะความสามารถ ผูเ้รยีนสามารถมองเหน็ตนและมองเหน็

ความสมัพนัธท์ีก่วา้งใหญ่ของโลกและจกัรวาลดว้ยความรูแ้ละเขา้ใจ ผูเ้รยีนจบออกไปเป็นคนดสีู่

สงัคม โรงเรยีนปลกูฝงัและสรา้งทกัษะการดาํเนนิชวีติทีก่่อใหเ้กดิความพอเพยีงผา่นกจิกรรม
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ต่างๆ สรา้งความเป็นธรรมและเทา่เทยีมในโรงเรยีนดว้ยการจดัการศกึษาทีใ่หค้วามรกัเมตตาแก่

เดก็ทกุคน การไม่เกบ็ค่าเล่าเรยีน ผูบ้รหิาร ปฏบิตัตินเป็นแบบอยา่งแก่ครแูละบุคลากรจนครู

พฒันาตนเองจนเป็นแบบอยา่งแก่ผูเ้รยีนไดอ้ยา่งเหมาะสม โรงเรยีนมองความอยูร่อดของทกุ

ฝา่ยทีจ่ะดาํเนินกจิกรรมทางการศกึษาทีเ่ป็นคุณค่าแก่สงัคม และสรา้งความยัง่ยนืใหก้บัชุมชน 

กระบวนการบรหิารทีม่กีารวางแผน ดาํเนินการ และมกีารตรวจสอบประเมนิความสาํเรจ็อยู่

ตลอดเวลา ทาํใหโ้รงเรยีนเป็นเครอืขา่ยและตน้แบบของการจดัการศกึษาของโรงเรยี นต่างๆ 

ส่งผลต่อการพฒันาสงัคมไทยและการพฒันาคุณค่ามนุษย ์จากการศกึษาพบวา่ กระบวนการ

บรหิารโรงเรยีนมอีงคป์ระกอบการบรหิารตามแนวคดิทีเ่น้นความเป็นมนุษยท์ีเ่กีย่วขอ้ง ดงันี้ 

 1. ความอยู่รอด   จากการวสิยัทศัน์ทีก่วา้งไกลของผู้บรหิารทีม่คีวามตระหนกัมองเหน็

ภาวะวกิฤตทิีเ่กดิขึน้บนโลกทัง้ภยัพบิตัสินึาม ิภ าวะโลกรอ้นน้ําแขง็ข ัว้โลกละลาย มหาอุทกภยั

ประกอบกบัสงัคมเกดิวกิฤตใินทกุดา้นทัง้ทางสงัคมทีค่นดอ้ยคุณธรรมและเกดิความแตกแยกกนั 

สิง่แวดลอ้มถกูทาํลายอยา่งรวดเรว็ สง่ผลต่อการอยูร่อดของมนุษยแ์ละเศรษฐกจิทีผ่นัผวน การ

ใชท้รพัยากรอยา่งมหาศาลแต่กไ็ม่เพยีงพอต่อความตอ้งการของคน ปญัหาเหล่านี้ นําไปสู่

แนวคดิแกไ้ขปญัหาและการวางแผนของโรงเรยีน  เงือ่นไขเดยีวทีจ่ะทาํใหม้นุษยก์า้วพน้วกิฤติ

เหล่านี้ไปไดค้อืความรกัความเมตตา ซึง่ระบบการศกึษาตอ้งมสี่วนในการปลกูฝงัคุณธรรมนี้

ใหก้บัเดก็  จากการฝึกสมาธฝึิกจติฝึกใจใหค้ดิตระหนกัและหาหนทางแกเ้ป็นทางรอดพน้วกิฤติ

ทางสงัคมผสานกบัการใส่ใจและห่วงใยเรื่องสิง่แวดลอ้มโลก จะทาํใหเ้กดิความอยูร่อด โรงเรยีน

จงึมกีารวางแผนจดักจิกรรมทีส่อดคลอ้งและพฒันาผูเ้รยีน โรงเรยีน ชุมชน สงัคม และโลกให้

เกดิความอยูร่อด ดงันัน้การอยูร่อดคอืการทีต่อ้งสอนใหเ้ดก็เกดิความตระหนกัในเรื่องดงักล่าว

ขา้งตน้ การทีโ่รงเรยีนจะนึกผลกาํไรหรอืการอยูร่อดทีน่ึกถงึแต่ตนเองจะเป็นการอยูร่อดทีไ่ม่

ย ัง่ยนื โรงเรยีนจะตอ้งสรา้งเดก็ใหเ้ป็นคนดจีงึจะอยูร่อดได้  นอกจากนี้ผู้บรหิารยงักลา่วถงึ

งบประมาณและการทาํใหบุ้คลากรและโรงเรยีนอยูร่อดไดด้ว้ยวา่ “การทีโ่รงเรยีนไม่เกบ็ค่าเล่า

เรยีนเพราะเราไมห่วงัผลกาํไร เรากต็อ้งหาทางออกเพราะเราไมม่รีายไดเ้ราจะทาํอยา่งไร 

โรงเรยีนมเีงนิอุดหนุนรายหวัจากกระทรวงศกึษาธกิารแต่ไดเ้พยีง 20 เปอรเ์ซน็ตข์องค่าใชจ้่าย

ของโรงเรยีนทัง้หมดกต็อ้งหาอกี 80 เปอรเ์ซน็ตเ์พราะตอ้งนํามาเป็นเงนิเดอืนครซูึง่กใ็หเ้ทา่กบัที่

ราชการกาํหนด และกเ็พิง่ไดร้บัคาํส ัง่ใหเ้พิม่เงนิเดอืนปรญิญาตรเีป็น 15,000 บาท แต่กอ่นให ้

7-8 พนับาท กเ็ป็นภาระทีโ่รงเรยีนตอ้งเตรยีมตวัเตรยีมใจพอสมควรก่อนอื่นโรงเรยีนกต็อ้ง

ประหยดัในทุกเรื่อง UNESCO ประกาศวา่ ตัง้โรงเรยีนหรอืสถาบนัการศกึษาตอ้งเป็นสถาบนัที่

ย ัง่ยนื(Sustainable) ตอ้งเป็น Sustainable Schools อยูไ่ดม้ ัน่คงต่อเนื่องไปเรื่อยๆ ไม่ใช่ทาํไป 

10 ปีแลว้กย็กเลกิเดก็กจ็ะเดอืดรอ้นกนัมากถ้าหากเราปิดโรงเรยีน เราจงึตอ้งอยูร่อดไดด้ว้ย

ตนเอง การอยูร่อดไดด้ว้ยตนเองแน่นอนเรากต็อ้งอยูอ่ยา่งพอเพยีง ” (ผู้บรหิารโรงเรยีน, 

สมัภาษณ์, 7 พฤศจกิายน 2555) 
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 2. ความพอเพียง   โรงเรยีนมแีนวทางเกีย่วกบัความพอเพยีงทีช่ดัเจนและเป็นรปูธรรม 

และตัง้เป้าหมายไวว้า่โรงเรยีนจะสามารถพึง่พาตวัเองได ้100% ตามแนวทางเศรษฐกจิพอเพยีง 

ทัง้เรื่องอาหารและพลงังานทีใ่ชใ้นโรงเรยีน อกีทัง้ยงัจะมผีลติผลและพลงังานเหลอืไปขายหา

รายไดเ้ขา้โรงเรยีนไดอ้กีดว้ย  ขา้วและพชืผกัเกอืบทัง้หมดไดม้าจากแปลงเกษตรอนิทรยีใ์น

บรเิวณโรงเรยีน ซึง่เป็นแหล่งอาหารและเป็นแหล่งเรยีนรูเ้ชงิปฏบิตักิารของนกัเรยีน ผู้บรหิาร

โรงเรยีนเหน็วา่จรงิๆแลว้โลกของเรามอีาหารเหลอืเฟือ มี สิ่งต่างๆเหลอืเฟือจนไมต่อ้งแยง่กนัแต่

ตอ้งไมใ่ชภ่ายใตก้ารพึง่พาระบบเศรษฐกจิแบบนายทนุแบบทกุวนันี ้ตอ้งเปลีย่นมาเป็นเศรษฐกจิ

ของความเอือ้เฟ้ือเผื่อแผ่เหมอืนเศรษฐกจิพอเพยีงของพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วั ตวัอยา่งที่

เหน็ไดค้อืครทูกุคนจะอยูป่ระจาํทีโ่รงเรยีน มลูนิธจิะมเีงนิสนบัสนุนใหค้รปูลกูบา้นอยูบ่นพืน้ที่

แหง่นี้และสามารถพาครอบครวัมาพกัอาศยัอยูด่ว้ยได ้ มอีาณาบรเิวณของบา้นทีค่รจูะปลกู

พชืผกัสาํหรบัรบัประทานเน้นวา่ทีน่ี่จะทานมงัสวริตัทิ ัง้เดก็และคร ู อาหารทีร่บัประทานจะมที ัง้

ปลกูเองทัง้หมดเช่น ขา้ว ปลกูเอง พชืผกัทีป่ลกูเอง หากจะดตูวัอยา่งของความพอเพยีงที่

โรงเรยีนกม็ภีาพนัน้ใหเ้หน็บนพืน้ทีเ่กอืบ 400 ไร ่ผูบ้รหิารกล่าววา่ “ทกุอยา่งตอ้งพอเพยีง ไมใ่ช้

เงนิใชท้องอะไรมากมาย การก่อสรา้งหรอืทาํโครงการอะไร ถ้าเงนิยงัไม่มอียูใ่นกระเป๋าเรากใ็ห้

งดไวก่้อน เงนิส่วนใหญ่มาจากการบรจิาค  เราไม่มี รายไดอ้ะไรในขณะเดยีวกนัเรากพ็ยายามที่

จะอยูไ่ดด้ว้ยตวัของเราเอง ดงันัน้ทัง้เดก็ทัง้ครแูละพนกังานกจ็ะปลกูขา้วของเราเองไมพ่ึง่พาขา้ง

นอก อาหารกป็ลกูกนิเองไม่ตอ้งซือ้ ทาํเองทุกกระบวนการและปลอดสารพษิ ตน้ทุนตํ่าเพราะไม่

ใชส้ารเคม ีคุณภาพกด็ ีผลผลติต่อไรก่ม็ากกวา่ระ บบทนุทีผ่ลติเพือ่ขาย เราใชท้ีด่นิ เป็นเนื้อที่

โรงเรยีน 70 กวา่ไร ่ทาํการเกษตร ปลกูขา้ว  60 กวา่ไร ่ปลกูผกั 40-50 ไร ่ใชพ้ืน้ทีใ่หเ้กดิ

ประโยชน์สงูสดุ ฝึกการอยูร่อดไดด้ว้ยตวัของเราเองเพราะสิง่นี้เป็นเรื่องใหญ่ในอนาคตเพราะดนิ

ฟ้าอากาศแปรปรวน ภยัพบิตั ิปญัหาสารพดั อยา่งเกดิขึน้บนโลกของเรา เราตอ้งสามารถอยูไ่ด้

ดว้ยตวัเอง ...ขา้วทีป่ลกูปีทีแ่ลว้กวา่ 30 ตนั ซึง่เพยีงพอสาํหรบัเดก็และทุกคนในโรงเรยีนและที่

สาํคญัทกุคนมสีขุภาพด”ีนอกจากนี้เรื่องความพอเพยีงยงัเขา้ไปสู่การเรยีนการสอนของโรงเรยีน

ดงัทีผู่้บรหิารกล่าว “เรามกีระบวนการหานกัธุรกจิ(CSR) ทีส่นใจจากหลายฝา่ยเขา้มาชว่ยใน

เรื่องทีด่นิเพื่อทาํกจิกรรมทางการศกึษา ในหลกัสตูรการเรยีนการสอนกต็ามมาตรฐานของ

กระทรวง เรามวีชิาเกษตรเฉพาะบรูณาการการเรยีนการสอน ปรบัใหม่ เพิม่ความรูใ้หเ้ท่าเทยีม

กนัเมือ่ไปสอบ GAT และ PAT ทีจ่ะเขา้มหาวทิยาลยั เด็ กกไ็ดค้ะแนนดีๆ กนัโดยเราไม่ไดเ้น้น

ความเก่ง” (ผู้บรหิารโรงเรยีน, สมัภาษณ์, 7 พฤศจกิายน 2555) 

 3. โลก ความใสใ่จทางดา้นวทิยาศาสตรแ์ละหว่งใยในเรือ่งสิง่แวดลอ้มโลกอยา่งมากของ

ผูบ้รหิารโรงเรยีน ทาํใหเ้กดิการวางแผนเพื่อจดัการเรยีนรูใ้นเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบัโลกของโรงเรยีน 

โรงเรยีนพยายามใชพ้ลงังานทดแทนและทาํทุกวถิทีางเพื่อช่วยลดภาวะโลกรอ้น ทัง้การปลกู

ปาลม์และมนัสาํปะหลงัเพื่อทาํไบโอดเีซล เปลีย่นขยะใหเ้ป็นแก๊ส  ใชพ้ลงังานแสงอาทติยแ์ละ

พลงังานลมสาํหรบัผลติไฟฟ้าตลอดจนผลติแก๊สมเีทนจากของเสยีมนุษย ์รบัประทานมงัสวริตัิ



 277 

เพื่อลดแก๊สมเีทนทีจ่ะออกสู่โลกและลดภาวะโลกรอ้น และจากบทเรยีนทีเ่คยน้ําท่วมโรงเรยีน

อยา่งหนกัเมือ่ปี พ .ศ. 2553 ทาํใหโ้รงเรยีนและผูป้กครองร่วมกนัวเิคราะหห์าทางแกไ้ขปญัหา มี

การปลกูหญา้แฝก ตน้ไผ่ รอบๆโรงเรยีนเพื่อดดูซบัน้ํา ขดุสระในโรงเรยีนเพื่อรองรบัน้ํา  ทาํใหปี้

ต่อมา(พ.ศ. 2554) โรงเรยีนสามารถรบัมอืกบัน้ําไดด้ไีม่เกดิน้ําท่วมรุนแรง นอกจากนี้ยงัมกีาร

ซกัซอ้มการอพยพใหก้บัเดก็นกัเรยีน มกีารปลกูจติสาํนึกในการอนุรกัษ์ธรรมชาต ิเรยีนรูภ้าวะ

โลกรอ้นและการอยูก่บัธรรมชาต ิ ถอืเป็นการแกไ้ขปญัหาในระยะยาวทีย่ ัง่ยนืใหก้บัเดก็นกัเรยีน 

และสรา้งความตระหนกัใหค้นเปลีย่นพฤตกิรรมและมมีุมมองต่อการรกัษาโลก ไม่ใชใ่ชแ้ต่

ประโยชน์ หากทุกคนยงัไม่เริม่เปลี่ยนอกี 10 ปีขา้งหน้า แม่น้ําโขงจะแหง้สนิท มนุษยเ์ราจะเริม่

ทะเลาะกนัจนอาจเกดิสงครามแยง่ชงิน้ํากนัในโลกใบนี ้ มเีพยีงทางเดยีวทีจ่ะป้องกนัไมใ่หเ้กดิขึน้

นัน่กค็อืตอ้งปลกูฝงัคุณธรรมโดยเฉพาะในเรื่องเกีย่วกบัการจดัการน้ํา และเงือ่นไขเดยีวทีจ่ะทาํ

ใหม้นุษยก์า้วพน้วกิฤตไิดค้อืความรกัความเมตตาเอือ้อาทรแบ่งปนักนั ซึง่ระบบการศกึษาตอ้งมี

ส่วนในการปลกูฝงัคุณธรรมนี้ใหก้บัเดก็ ผูบ้รหิารกล่าววา่ “ ถา้เราจะเขา้ใจดว้ยวา่เราปรารถนา

จะลดภาวะโลกรอ้นซึง่เป็นปญัหาใหญ่มาก โรงเรยีนจงึรบัประทานมงัสวริตัทิาํใหจ้ติใจสงูส่งมี

ความเป็นมนุษยไ์มค่ดิทาํรา้ยสตัวเ์กดิการดแูลสิง่แวดลอ้ม ทีน่ี่ผลติพลงังานทดแทนใชเ้องทกุ

ชนดิทัง้พลงังานแสง พลงังานลม พลงังานน้ําผลติกระแสไฟฟ้า แก๊สชวีภาพจากเศษอาหาร

นําไปใสถงัปิคนคิทาํกบัขา้ว ไบโอดเีซลจากน้ํามนัพชืทีใ่ชแ้ลว้ เรากไ็ปขอเขามาจากโรงแรมใน

กรุงเทพฯเพราะใชแ้ลว้แต่คุณภาพดเีอามาแปรสภาพและใส่รถยนตข์องโรงเรยีน เครื่องสบูน้ํา 

ประหยดัไดม้าก ไม่ตอ้งเสยีเงนิเสยีทอง  ประหยดัทุกอยา่ง ลดค่าใชจ้่าย และยงัชว่ยสิง่แวดลอ้ม

ไม่ทาํใหโ้ลกรอ้น อกีทัง้โรงเรยีนยงัจะผลติกระแสไฟฟ้าดว้ย Solar Cell ในพืน้ทีก่วา่ 100 ไร่เขา้

สูร่ะบบและขายใหก้บัการไฟฟ้าสว่นภมูภิาค เขาทาํสญัญารบัซือ้เรากจ็ะมรีายไดต่้อเนื่องไปอกี 

50 ปี” ดา้นการเรยีนรูเ้กีย่วกบัโลกผูบ้รหิารกล่าววา่” ใครมาเยีย่มชมเรากท็าํใหเ้ขาด ูเดก็กไ็ด้

เรยีนรูใ้นการเรยีนการสอนและในชวีติ” (ผูบ้รหิารโรงเรยีน, สมัภาษณ์, 7 พฤศจกิายน 2555)   

 ส่วนครใูนโรงเรยีนไดป้ฏบิตัตินเป็นแบบอยา่งทีด่ ี ในการปลกูฝงัผูเ้รยีนใหม้คุีณธรรม

จรยิธรรมมเีมตตามไีมตรต่ีอกนั ไม่เอาเปรยีบธรรมชาติ  การสอนทีม่องความเป็นไทยทีเ่คยมี

น้ําใจและรอยยิม้ใหก้นัและกนัอยา่งจรงิใจ เน้นการอยูร่ว่มกนัอยา่งมคีวามรกัความเมตตา และ

คดิวา่ธรรมชาตเิป็นส่วนหนึ่งของชวีติและตอ้งดแูลรกัษา เพื่อลกูหลานของเราเองในวนัขา้งหน้า  

 โรงเรยีนเน้นการปลกูฝงัความตระหนกัและปลกูจติสาํนกึทีล่กึซึง้จนเดก็เกดิกระบวนการ

คดิทีเ่ป็นธรรมชาตนํิาไปใชใ้หเ้หมาะสมกบัสภาพการดาํรงชวีติของตน ผูเ้รยีนไดร้บัการพฒันา

แบบองคร์วมเสรมิสรา้งจติวญิญาณการเป็นมนุษยท์ีรู่คุ้ณค่าของธรรมชาต ิ รูผ้ลกระทบของการ

กระทาํทีส่ง่ผลถงึมนุษยอ์ยา่งหลกีเลีย่งไมไ่ด ้ในทีส่ดุผูเ้รยีนเป็นสมัฤทธผิลทีนํ่าไปสูค่วามยัง่ยนื 

 4. ความยัง่ยืน  โรงเรยีนมกีารปลกูฝงัความตระหนกัและปลกูจติสาํนกึทีล่กึซึง้เดก็เกดิ

กระบวนการคดิอยา่งเป็นธรรมชาต ิ และนําไปประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะสมกบัสภาพของชมุชนทัง้

เรื่องโลกและการนําทรพัยากรมาใช ้รูจ้กัเศรษฐกจิพอเพยีง และเป็นคนดใีนสงัคม  ผู้เรยีนไดร้บั
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การพฒันาแบบเป็นองคร์วมเสรมิสรา้งจติวญิญาณการเป็นมนุษยท์ีรู่คุ้ณค่าของธรรมชาต ิ  ใช้

ชวีติเรยีบงา่ย มคีวามรกัเมตตาต่อกนั รู้ผลกระทบของการกระทาํทีส่ง่ผลถงึมนุษย ์แนวทางของ

ผูบ้รหิารโรงเรยีนในการแกป้ญัหาทีด่ทีีส่ดุ ทีท่าํใหเ้กดิความยัง่ยนืคอืเราจะตอ้งสรา้งคนดขีึน้มา

ใหไ้ดเ้พราะคนดจีะนึกถงึส่วนรวมก่อนเป็นอนัดบัแรก ครจูงึเป็นฐานสาํคญัทีจ่ะตอ้งทาํงาน

รว่มกนัเขา้ใจรว่มกนัเพือ่ทีจ่ะนําความรูแ้นวคดิและความยัง่ยนืมาสูจ่ติสาํนกึของตนและถ่ายทอด

ลงสู่ผูเ้รยีนได ้ผ่านการร่วมแรงร่วมใจของหลายฝา่ยทัง้คร ูผูบ้รหิาร ผูเ้รยีน ผูป้กครองและชุมชน 

รวมทัง้กลุ่มทุนทีช่่วยเหลอืสงัคมทาํใหเ้กดิความยัง่ยนืดงัทีผู่้บรหิารกลา่ววา่ “สถาบนัการศกึษา

ตอ้งเป็น Sustainable Schools อยูไ่ดม้ ัน่คงต่อไปเรือ่ยๆ อยูไ่ดด้ว้ยจนเอง เราตอ้งพึง่พากนั 

ผลติอาหารไดเ้อง พึง่พาตนเอง รกัษาดแูลโลกของเรา ทีส่าํคญัทีส่ดุคอืทาํใหเ้ป็นคนด ีมจีติใจ

ของเราสงูส่งมคีวามเป็นมนุษย”์ (ผูบ้รหิารโรงเรยีน, สมัภาษณ์, 7 พฤศจกิายน 2555)  

 5. ความเป็นธรรม โรงเรยีนเน้นการปฏบิตัต่ิอเดก็อยา่งเป็นธรรมและเท่าเทยีมกนัทัง้

การใหค้วามรกัความเมตตา ผูบ้รหิารโรงเรยีนเข้ามาดแูลและสอนเดก็ดว้ยตนเองเช่นเดยีวกบัคร ู

การใหส้ิง่ต่างๆทัง้ทีเ่ป็นวตัถุหรอืไมเ่ป็นวตัถุจะใหอ้ยา่งเทา่เทยีมกนั และการหา้มมใิหท้าํสิง่ใดก็

หา้มทาํเหมอืนกนัหมดทุกคนไม่วา่เดก็จะมฐีานะแตกต่างกนัอยา่งไร ทีโ่รงเรยี นจงึเป็นเหมอืน

ครอบครวัทีอ่บอุ่นมบีรรยากาศของความรกัความเมตตา อกีทัง้การไมเ่ก็ บค่าเล่าเรยีนกไ็ม่เกบ็

เหมอืนกนัหมดทุกคน เกบ็ จะแต่ค่าทีพ่กัและอาหารและหนงัสอืทีผู่้ปกครองซือ้สาํหรบับุตรหลาน

ของตนเพราะทีโ่รงเรยีนเป็นโรงเรยีนประจาํ การขโมยของในโรงเรยีนกม็บี◌้าง แต่ครจูะไม่

ลงโทษถงึข ัน้ไลน่กัเรยีนออกแต่จะตอ้งหาทางสอนเขาใหเ้ป็นคนดเีหมอืนๆกบัคนอื่น เพราะเด็ ก

ทีม่พีฤตกิรรมนัน้อยูห่มายถงึยงัไมเ่กดิการเรยีนรูแ้ละยงัไม่ไดร้บัการสอนอยา่งเตม็ทีค่รจูงึตอ้ง

อบรมเขาใหเ้ป็นคนดเีท่าๆกบัเดก็คนอื่น  ๆ เรื่องความเท่าเทยีมนี้ผูบ้รหิารกล่าววา่ “ผู้บรหิารกบั

เดก็ ครแูละพนกังานเป็นอนัหนึ่งอนัเดยีวกนั ทุกคนจะรกัผูบ้รหิารต่างจากโรงเรี ยนอืน่ทีเ่ขามกั

กลวัผู้บรหิารครกูจ็ะใกลช้ดิกบัผูบ้รหิาร เราทาํอะไรร่วมกนัอยูเ่รื่อยๆ คอืตอ้งเขา้ใจวา่ผูบ้รหิารคอื

ผู้นํา นําทางใหเ้ขา เราตอ้งการใหท้กุคนทาํในสิง่ทีถ่กูตอ้ง ผู้นํากต็อ้งเดนิไปในทางทีถ่กูตอ้ง  ไม่

นัง่หอ้งแอรช์ีน้ิ้วส ัง่ ทีโ่รงเรยีนนี้ผู้บรหิารเดนิไปขา้งหน้า ทาํตวัอยา่งใหด้แูลว้บอกใหเ้ขาตาม มา

และเราจะไปดว้ยกนั แน่นอนเรามกีารพดูคุยกนัมกีารประชุมกนั แต่ผูนํ้าคอืผูนํ้าทางซึง่สาํคญั

ทีส่ดุ ผู้นําตอ้งมคีวามรกัความเมตตาทาํใหท้กุคนในโรงเรยีนรู้สกึวา่ประทบัใจ สบายใจกบัทกุคน

เพราะการไม่ด่าวา่ ไม่ลงโทษ หรอืจะชีน้ิ้วตดัสนิวา่สิง่นี้ถูกสิง่นี้ผดิ เรายิม้ใหก้บัเขาทกุคน รกัเขา 

เราเหน็อกเหน็ใจกนั พยายามหาทางช่วยเหลอืตลอดเวลา ผูบ้รหิารและครจูะมคีวามใกลช้ดิกนั

เช่นเดยีวกบัเดก็ เราตอ้งเขา้ใจจติวทิยาของมนุษย ์มนุษยท์กุคนตอ้งการความรกัความอบอุ่น

ตอ้งการผู้ทีจ่ะชว่ยเหลอืใหไ้ปในทางทีถ่กูตอ้ง การจบัผดิทาํใหเ้กดิความกลวั เขาจะ ไม่เขา้หา

ปรกึษาหารอืหรอืคุยกบัเรา” (ผูบ้รหิารโรงเรยีน, สมัภาษณ์, 7 พฤศจกิายน 2555) การสรา้ง

ความเท่าเทยีมของผูบ้รหิารเป็นการสรา้งความเขา้ใจและเขา้ถงึใจของครแูละพนกังานทุกคน ซึง่
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กเ็ป็นผลลงไปสู่การจดัการสกึษาของครกูบัผูเ้รยีนดว้ย นอกจากนี้โรงเรยีนยงัจดัครใูหส้อนเดก็ๆ

ในอตัราคร ู1 คนต่อเดก็ 8 คน เพื่อทีค่รจูะไดด้แูลเดก็ทัว่ถงึและเท่าเทยีมกนัทุกคน 

 6.มนุษย ์ โรงเรยีนวางแผนทีค่าํนงึถงึคุณค่าความเป็นมนุษย ์ของทัง้ครแูละผูเ้รยีนอยา่ง

ชดัเจนซึง่คุณค่ามนุษยจ์ะประกอบดว้ยคุณธรรมพืน้ฐาน 5 ประการไดแ้ก่ความรกัและความ

เมตตา ควา มจรงิ ความประพฤตชิอบ ความสขุ และอหงิสา (การไม่เบยีดเบยีน) นําไปสูก่ารมี

อุปนสิยัทีด่งีาม การเรยีนเรื่องความเป็นมนุษยจ์ะเป็นวชิาเรยีนแรกของทุกวนัในทุกระดบัชัน้ 

และเป็นเนื้อหาทีต่อ้งบรูณาการเขา้ไปในหลกัสตูรการเรยีนการสอนทุกกลุ่มสาระวชิา แนวคดิ

ของผูบ้รหิารโรงเรยีนคอื ถ้าเราอยากใหเ้ดก็เป็นอยา่งไรครกูต็อ้งเป็นอยา่งนัน้ เราจะสรา้งคนดี

ครกูต็อ้งเป็นคนดก่ีอนถงึจะสามารถพดูจากใจไปสูใ่จของเดก็ได ้ทาํใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงได ้

แต่การพดูจากปากไปสู่สมองจะไม่ทาํใหเ้ดก็เปลีย่นแปลง คุณสมบตัขิองครู นัน่กค็อืตอ้งมคีวาม

รกัความเมตตาหมายถงึครจูะตอ้งเขา้ถงึจติใจเดก็แต่ละคนดว้ย 

 การจดัหาครสูาํหรบัโรงเรยีนจะใชว้ธิกีารคดัเลอืกครซูึง่ใชเ้วลากวา่สามวนั รปูแบบ ทีใ่ช้

คอืการเขา้ค่าย วนัแรกจะเป็นการอธบิายวธิกีารเรยีนการสอนทีเ่น้นคุณธรรม เพื่อกรองผูส้มคัรที่

มอุีดมการณ์ตรงกนั วนัแรกผ่านไปผูส้มคัรมกัจะเหลอืเพยีงครึง่เดยีว วนัทีส่องเป็นการอธบิายถงึ

ความเสยีสละของครใูนโรงเรยีนประจาํทีต่อ้งอยูก่บันกัเรยีนตลอดเวลา 24 ชัว่โมงและทาํงาน

ตลอดเวลาจบวนันี้ผูส้มคัรจะเหลอืเพยีงครึง่ของทีม่อียู ่วนัสุดทา้ยผูส้มคัรจะไดเ้ล่นกบัเดก็เพื่อให้

เดก็ทาํหน้าทีเ่ป็นผู้คดัเลอืกคร ูโด ยผู้บรหิารจะทาํหน้าทีค่อยสงัเกตวา่เดก็เลน่กบัครคูนไหนนัน่ก็

คอืครทูีด่ขีองพวกเขา  การมอุีดมการณ์แรงกลา้และวฒุกิารศกึษาทีด่ ี มคีรทูีจ่บทัง้ปรญิญาเอก 

ปรญิญาโท ปรญิญาตรทีาํงานในโรงเรยีนและครมูโีอกาสเรยีนต่อและฝึกฝนใหค้น้พบศกัยภาพ

ของแต่ละคนโดยผูบ้รหิารส่งเสรมิใหทุ้น นอกจากนี้โรงเรยีนยงัใหค้วามใส่ใจแก่ครใูหค้รมูทีีด่นิใน

โรงเรยีนและนําครอบครวัมาอยูใ่กล้ๆ ได ้เน้นวถิมีงัสวริตัทิีร่บัประทานแต่พชืไมท่าํลายชวีติอืน่ ที่

โรงเรยีนจงึไม่ไดส้อนแต่ความรูแ้ต่สอนเรื่องคุณค่าของความเป็นมนุษยค์วบคู่กนัไป เน้นเรื่อง

ความรกัความเมตตา ความจรงิ ความสงบสขุ ความประพฤตชิอบ ความไมเ่บยีดเบยีน  ในการ

บรหิารถ้าผูบ้รหิารและครมูแีนวคดิร่วมกนัจะดาํเนินการสิง่ต่างๆเพื่อผูเ้รยีนไดส้าํเรจ็  

 ครทูีท่าํงานในโรงเรยีนกเ็หน็ความสาํคญัวา่ โรงเรยีนนีใ้หค้วามสาํคญัของจติใจมาเป็น

อนัดบัแรกซึง่เป็นสิง่สาํคญัทีส่ดุ เราสรา้งความรู้สกึนกึคดิใหก้บันกัเรยีนจะเหน็ไดจ้ากนกัเรยีน

รู้จกัตอบคาํถามซึง่มาจากความรู้สกึ และความรูท้ ีเ่ขาไดร้บัจากประสบการณ์การทาํกจิกรรมกบั

ทางโรงเรยีนและหากสงัเกตจะเหน็ไดว้า่ครมูแีนวทางในการสอนไปในทศิทางเดยีวกนั แสดงถงึ

การบรหิารจดัการและสรา้งความเขา้ใจรว่มกนัระหวา่งผู้บรหิารและครเูป็นอยา่งด ี ดงัทีผู่้บรหิาร

กลา่ววา่ “ก่อนอื่นเราตอ้งเขา้ใจวตัถุประสงคข์องโรงเรยีน เราตอ้งสรา้งคนดเีหนือสิง่อื่นใด เราคดั

ครทูีม่ใีจเขา้กบัเดก็ รกัเดก็ และเดก็กร็กัเขา เป็นคุณสมบตัขิองครทูีโ่รงเรยีนปรารถนา เราไม่ใช้

ครเูก่งทีม่วีชิาความรู้เยอะแยะ เราไดค้รทูีใ่สใ่จเดก็มจีติใจสงูสง่เป็นตน้แบบทีด่ ีครรูู้จกัพดูจากใจ 

สรา้งความประทบัใจแก่เดก็ เมื่อครมูาอยูก่บัเรากม็กีารฝึกอบรม สนบัสนุนใหเ้รยีนต่อปรญิญาโท
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ปรญิญาเอกเพิม่ความสามารถของตนจะไดส้อนเดก็ต่อไป” (ผูบ้รหิารโรงเรยีน, สมัภาษณ์, 7 

พฤศจกิายน 2555) การใหค้วามสาํคญักบัครตูอนคดัเลอืกและเมื่อมาเป็นครใูนโรงเรยีนนี้มกีาร

อบรมถ่ายทอดคุณค่าความเป็นมนุษย ์และการส่งไปเรยีนต่อเป็นการเสรมิคุณค่า ศกัยภาพของ

ครทู ัง้จากภายในและภายนอก  

 7. ผลท่ีได้กบัผู้เรียน โรงเรยีนคาํนงึถงึแนวทางการทีเ่ดก็ไดค้น้พบศกัยภาพของตนเอง

และนําออกมาใชอ้ยา่งเตม็ที ่ไมต่อ้งพึง่พาระบบอืน่ๆทีท่าํใหเ้กดิการแขง่ขนัและเกดิค วามเครยีด  

ดงัทีน่กัเรยีนม. 6 ทีส่อบตดิมหาวทิยาลยัระบบสอบตรงของโรงเรยีนนี้กล่าววา่ "จรงิๆ ถา้เรามี

สมาธจิดจอ่กบัการเรยีนกพ็ออยูแ่ลว้ไมต่อ้งไปหาทีต่วิเพิ่มใหเ้สยีเงนิ เพราะเนื้อหาทีต่วิกเ็ป็นสิง่

ทีเ่รยีนในหอ้งเรยีน"(นกัเรยีน, สมัภาษณ์, 7 พฤศจกิายน 2555) ผูบ้รหิารแสดงผลของผูเ้รยีนใน

โรงเรยีนวา่ “นกัเรยีนทีน่ี่ผลสอบ GAT, PAT ทีจ่ะสอบเขา้มหาวทิยาลยัดมีาก โรงเรยีนไม่ไดเ้น้น

ความเก่ง เราฝึกเป็นคนดชี่วยเหลอืผูอ้ื่น ฝึกสมาธใิหม้จีติใจสงูส่ง รกัคุณพ่อคุณแม ่รกัสงัคม รกั

ทุกสิง่ทุกอยา่ง รกัประเทศชาตขิองตนเอง ...มนีกัเรยีนชัน้ ม .6 จบจากทีน่ี่ไปแลว้ทัง้หมด 9 รุ่น 

สอบตดิมหาวทิยาลยัทัง้หมดหรอืเรยีนในมหาวทิยาลยั 100 เปอรเ์ซน็ต ์ทีจ่บปรญิญาตรไีปแลว้

ม ี5 รุ่น ไดท้าํงาน โรงเรยีนมกีารตดิตามผลทุกคนหลงัจากเรยีนจบ ทีจ่บไปแลว้กก็ลบัมาชว่ยตวิ

รุน่น้อง สอนหนงัสอืบา้งหรอืมาสอนน้องใหเ้ป็นคนด”ี ผูบ้รหิารกล่าวดว้ยความภาคภมูใิจวา่ “เรา

มคีวามสุขมาก เดก็ทุกคนทีจ่บออกไปจากทีน่ี่ เป็นคนด ีเขาเสยีสละ เขาช่วยเหลอืผูอ้ื่น ก่อนจะ

จบออกไปเดก็ทุกคนจะภาวนาตนเช่น บางค นจบไปจะเป็นหมอกจ็ะบอกวา่จะเปิดคลนีิคฟรเีพื่อ

รกัษาคนไข ้เขาอาจจะทาํงานในระบบราชการมเีงนิเดอืน ตอนเยน็กท็าํคลนีิคเกบ็แต่ค่ายา ”

(ผูบ้รหิารโรงเรยีน, สมัภาษณ์, 7 พฤศจกิายน 2555) 

 ผูบ้รหิารโรงเรยีนเหน็วา่ความผดิพลาดของระบบการศกึษาปจัจุบนัคอืเน้นใหเ้ดก็เก่งทาํ

ใหเ้ดก็เกดิความเหน็แก่ตวัและเกดิความเครยีด เมื่อเดก็เครยีดมากคุณค่าความเป็นมนุษยก์ไ็ม่

สมบรูณ์ทีจ่รงิเราควรเน้นใหเ้ดก็ดก่ีอนเพราะเดก็ดแีลว้ความเก่งจะมาเอง และเดก็ทีด่จีะคดิถงึคน

อืน่ก่อนตวัเองเสมอทาํใหโ้ลกนี้น่าอยูไ่มเ่กดิความวุ่นวาย ซึง่เราจะเหน็ไดใ้นปจัจบุนัทีส่งัคม

วุน่วายแตกแยก อาชพีในฝนัของเดก็ ม .6 หลายคนทีเ่รยีนจบจากโรงเรยีนนี้ กค็ดิทีจ่ะทาํอาชพี

ทีเ่กดิประโยชน์กบัสงัคม เช่น นกัจติวทิยาในคุกหญงิ  ทนายความเพื่อคนยากไร ้เป็นตน้ ที่

โรงเรยีนจงึมแีนวทางพฒันาผูเ้รยีนชดัเจน มคีาํกล่าวของผูบ้รหิาร และครขูองโรงเรยีนวา่ "เรา

ไมไ่ดบ้อกวา่แนวทางของทีน่ี่ดทีีส่ดุแต่เราเชือ่มัน่วา่สงัคมจะด ี ถา้เป้าหมายการศกึษาของเราคอื

สรา้งใหเ้ดก็เป็นคนดมีากกวา่เป็นคนเก่ง” (ผูบ้รหิารโรงเรยีน, สมัภาษณ์, 7 พฤศจกิายน 2555)  

 สิ่งทีโ่รงเรยีนสัง่สอนมทีัง้วชิาการและคุณธรรม โดยเฉพาะคุณธรรมทาํใหค้ดิถงึผูอ้ื่นก่อน

เพราะนกัเรยีนทกุคนถกูปลกูฝงัใหค้ดิวา่ความดคีอือะไร รู้จกัวา่สิง่ทีท่าํแลว้ไมเ่ดอืดรอ้นทัง้ตวั

เองและคนอื่น สิง่ทีเ่ป็นผลดต่ีอตวัเองและคนอื่น นกัเรยีนเรยีนรู้ทีจ่ะทาํความดทีกุวนั ซึง่

นกัเรยีนมธัยมหลายคนไดเ้หน็วา่ พวกเขา เป็นผลติผลขัน้สดุทา้ยแลว้ทีจ่ะออกไปโลกภายนอก

และเชื่อวา่จะเป็นจุดเลก็ๆทีจ่ะทาํใหส้งัคมน่าอยูม่ากขึน้ โรงเรยีนจงึมชีือ่เสยีงบอกเล่าต่อกนัไป
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ถงึความดงีามของการจดัการศกึษาและผลทีไ่ดค้อืผู้เรยีนทีเ่ป็นคนดกีลายเป็นสว่นสาํคญัทีท่าํให้

บรรดาคณะครแูละอาจารยจ์ากทัง้ในและต่างประเทศ ตลอดจนผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัแวดวงการศกึษา

พากนัมาเยีย่มชม และเขา้มาฝงัตวัเรยีนรูก้ระบวนการของโรงเรยีนเพื่อนําไปใชต่้อไป 

 น้องเอ(นามสมมุต)ิ เดก็นกัเรยีนชัน้ประถมเล่าใหฟ้งัวา่ “พ่อกบัแม่ใหม้าเรยีนทีน่ี่ตอนป.

1 ไดเ้รยีนทีน่ี่แลว้มคีวามสขุมากครทูีน่ี่สอนดแีละใจเยน็ บางครัง้ผมไม่ตัง้ใจเรยีนเวลาอยูใ่นหอ้ง

แต่การไดท้าํสมาธทิกุเชา้ทาํใหผ้มรู้สกึวา่ผอ่นคลาย มสีตมิสีมาธเิวลาทอ่งหนงัสอืกจ็าํไดด้แีละ

เอาไปทาํขอ้สอบไดผ้ลดดีว้ย”(น้องเอ, สมัภาษณ์, 7 พฤศจกิายน 2555) 

  น้องบมี(นามสมมุต)ิ เล่าใหฟ้งัวา่ “ยา้ยมาเรยีนทีน่ี่ตอน ป.5 แรกๆเขา้มากย็งัรูส้กึแปลก

ทีเ่พือ่นๆทีน่ี่ไมค่อ่ยเหมอืนกบัโรงเรยีนเก่าทีต่นเคยอยู ่ ต่อมากป็รบัตวัเขา้กบัเพือ่นๆได ้ทีน่ี่

เพื่อนๆจะมน้ํีาใจ ชว่ยกนัเรยีนไมแ่ขง่ขนักนัอาจเป็นเพราะทีเ่ป็นโรงเรยีนประจาํดว้ยพวกเราเลย

เป็นเหมอืนพีน้่องกนัมอีะไรกช็ว่ยเหลอืกนัตลอด” (น้องบมี, สมัภาษณ์, 7 พฤศจกิายน 2555) 

 นอกจากนี้ผู้วจิยัยงัสงัเกตเหน็วา่เดก็นกัเรยีนทีน่ี่มสีมัมาคารวะเคารพผูใ้หญ่ และมคีวาม

ใกลช้ดิกบัผู้บรหิารและครมูาก ขณะทีน่ัง่คุยกนัอยูม่เีดก็นกัเรยีนนําไอศครมีแทง่มาใหผู้้บรหิาร

และผู้วจิยัทีน่ัง่อยูด่ว้ย สรา้งความประทบัใจเป็นอยา่งมาก ซึง่ ทัง้หมดสะทอ้นใหเ้หน็ถงึผลของ

การวางแผนจดัการศกึษาทีเ่น้นความเป็นมนุษยท์ีเ่กดิกบัตวัผูเ้รยีนทัง้ดา้นคุณธรรม สาํนึกคดิที่

จะชว่ยเหลอืสงัคม รูจ้กัความพอเพยีง  การดแูลรกัษาโลกและชวีติอืน่ๆ อนัแสดงถงึการบรหิารที่

เน้นความเป็นมนุษยท์ีนํ่าไปสู่คร ูและปฏบิตัจินเกดิผลกบัผูเ้รยีน 

 การดาํเนินการ 

 1. การวางแผนของโรงเรยีนบรหิารจดัการแบบมสี่วนร่วมโดยผูบ้รหิาร คร ูเจา้หน้าที ่

นกัเรยีน และชุมชนมสีว่นร่วมในการวางแผนพฒันาสถานศกึษา มกีารกาํหนดเป้าหมายการ

ดาํเนินการภายใตแ้ต่ละมาตรฐานวา่ตอ้งการใหเ้กดิผลสมัฤทธิด์า้นใดและระดบัใด มกีารกาํหนด

เกณฑม์าตรฐานสาํหรบัการตดัสนิระดบัความสาํเรจ็ มกีารวางแผนออกแบบกจิกรรม โครงการสู่

การปฏบิตัโิดยผู้เกีย่วขอ้งเป็นผู้เสนอแผนปฏบิตักิาร และมรีะบบการกาํกบัตดิตาม 

 2. การนําแผนสู่การปฏบิตั ิมกีารกาํหนดปฏทินิการปฏบิตังิาน และใหม้กีารดาํเนินงาน

ตามแผนทีว่างไวร้ว่มกนั 

 3. ผูบ้รหิาร ครู และนกัเรยีนมหีอ้งฝึกสมาธแิละสวดมนต ์ทาํกจิกรรมร่ วมกนัโดย

บรรยากาศเป็นเหมอืนบา้นทาํใหเ้กดิการแลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละปรบัปรุงแกไ้ขไดอ้ยา่งละเอยีดใน

เรือ่งต่างๆทีต่อ้งการจะพฒันาเพราะทุกคนจะใชช้วีติร่วมกนัตลอดระยะเวลาทีม่าโรงเรยีน  

 4. โรงเรยีนมสีมาคมครแูละผู้ปกครองทีท่าํงานรว่มกบัโรงเรยีนในการวางแผนเสนอแนะ

และช่วยเหลอืงานต่างๆของโรงเรยีนทาํใหก้ารจดัการศกึษาตรงกบัปรชัญาของทัง้โรงเรยีน และ

ผูป้กครองทีส่่งบุตรหลานเขา้มาเรยีนมกีารทาํงานร่วมกนัเพื่อพฒันาโรงเรยีน  ผูป้กครองมกีาร

สื่อสารประสานความคดิกบัผูบ้รหิารและคร ูทาํใหพ้ฒันาผูเ้รยีนไปในทศิท างเดยีวกนัทัง้ทีบ่า้น
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และโรงเรยีน มกีารตดิตามผลจากทัง้โรงเรยีนและทีบ่า้น ทาํใหเ้กดิความเชือ่มโยงระหวา่งบา้น

โรงเรยีน รวมทัง้ชุมชน และกลุ่มธุรกจิ CSR ทีช่ว่ยเหลอืสงัคม รวมทัง้องคก์รต่างๆ 

การประเมินผล 

 1. มกีลไกกาํกบัตดิตามตรวจสอบจากผูไ้ดร้บัมอบหมายเป็นระยะๆตามตารางทีก่าํหนด 

 2. มกีารรายงานผลความกา้วหน้าทัง้ทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษรและโดยการจดัประชมุ 

 3. มกีารตดิตามผล มรีะบบประเมนิตนเองในแบบทางการและไมเ่ป็นทางการ มกีารตัง้

คณะกรรมการควบคุม กาํกบั นิเทศ และประเมนิการดาํเนินงานและรายงานผลต่อทีป่ระชุม 

 4. พฒันาปรบัปรงุการปฏบิตังิาน   มกีารนําผลการประเมนิมาจดัทาํเป็นรายงานผลการ

ประเมนิตนเองเพื่อเผยแพร่ใหผู้เ้กีย่วขอ้งทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัประชุมเพื่อระดม

ความคดิเหน็เกีย่วกบัการวางแผนพฒันาสถานศกึษาต่อไป 

 5. หากมมีาตรฐานหรอืเป้าหมายใดหรอืผลการดาํเนนิการใดของโรงเรยีนยงัไม่เป็นตาม

เป้าหมาย โรงเรยีนจะใหผู้ท้ ีร่บัผดิชอบทัง้หวัหน้าฝา่ย หวัหน้าทมีงาน จดัทาํแผนปรบัปรุงโดยมี

การกาํหนดยทุธวธิ ีแผนป ฏบิตักิาร ร ะยะเวลาดาํเนินงาน ทรพัยากรทีใ่ช้ และวธิกีารตดิตามผล

อยา่งครบถว้นเน้นรปูแบบทีห่ลากหลาย และทุกคนมสี่วนร่วม 

แนวคิดการศึกษามนุษยนิยม 

การวางแผน 

 1. ความพอเพียง โรงเรยีนมแีนวทางจดัการศกึษาทีใ่หเ้ดก็ตระหนกัถงึเรื่องความ

พอเพยีงทีช่ดัเจนและเป็นรปูธรรมโดยใหเ้ป็นการเรยีนรู้ปฏบิตัใินวถิชีวีติ โรงเรยีนเน้นการพึง่พา

ตวัเองไดต้ามแนวทางเศรษฐกจิพอเพยีงทัง้เรื่องอาหารและพลงังานทีใ่ชใ้นโรงเรยีน มกีารสรา้ง

ผลติผลและพลงังาน ทีเ่หลอืไปขายหารายไดเ้ขา้โรงเรยีน ขา้วและพชืผกัเกอืบทัง้หมดไดม้าจาก

แปลงเกษตรอนิทรยีใ์นโรงเรยีนเป็นแหล่งอาหารและแหล่งเรยีนรูข้องนกัเรยีน เดก็จะไดเ้รยีนรู้

จากชวีติความเป็นอยูใ่นโรงเรยีนจากการทีค่รทูกุคนจะอยูป่ระจาํทีโ่รงเรยีน บา้นทีค่รอูยูจ่ะปลกู

พชืผกัสาํหรบัรบัประทาน เน้นการรบัประทานมงัสวริตัทิ ัง้เดก็และคร ูอาหารทีร่บัประทานจะมที ัง้

ปลกูเองทัง้หมดเช่น ขา้ว หรอืมที ัง้ปลกูเองและซือ้มาเสรมิ 

 2. การรบัใช้สงัคม การวางแผนของโรงเรยีนคาํนึงถงึแนวทางการช่วยเหลอืผูอ้ื่น

และสงัคม ผูบ้รหิารโรงเรยีน จดัการศกึษาทีมุ่ง่สอนใหค้นมคีวามรกัความเมตตา รบัใชเ้พื่อน

มนุษยแ์ละอยูก่บัธรรมชาต ิ มกีารทาํความเขา้ใจกบัครผูู้สอน อบรมใหค้วามรู้แก่ครกู่อนทีค่รจูะ

ทาํการสอน ผูบ้รหิารโรงเรยีนไดร้บัแรงบนัดาลใจในการหนัมาทุ่มเทชวีติใหก้บัการจดัการศกึษา

เพื่อพฒันาคุณค่ามนุษยจ์ากการทีเ่มื่อกวา่ 27 ปีก่อนไดเ้จอนกัปราชญ์ชาวอนิเดยีท่านหนึ่ง ซึง่

ไม่เคยรูจ้กัมาก่อน เป็นผู้แนะนําวา่ใหท้าํสิง่ทีด่ใีนชวีติคอืขอใหช้วีติทีเ่หลอืนํามาสนใจการศกึษา

ของเดก็ นัน่คอืความคดิทีอ่ยูใ่นใจของผู้บรหิารโรงเรยีนทีต่อ้งทาํ เพราะเหน็วา่โลกทกุวนันี้มี

ปญัหามากมายวธิจีะแกป้ญัหาเหลา่นี้ตอ้งเริม่ทีเ่ดก็ ตอ้งเปลีย่นรากฐานของสงัคม เมือ่สรา้งเดก็
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ดสีงัคมกจ็ะดขีึน้โดยจะเปลีย่นเดก็กต็อ้งเปลีย่นทีร่ะบบการศกึษา ผูบ้รหิารโรงเรยีนจงึตัง้เป็น

ความมุง่มัน่และการเรยีนรูนํ้าคาํสอนของนกัปราชญ ์ มาใชใ้นการจดัการศกึษาโดยเป้าหมายของ

โรงเรยีนจะไมเ่น้นคาํวา่ "วชิาการ" หรอื "ความรู"้ หรอือะไรตามขนบของโรงเรยีนชือ่ดงัทีม่กัแขง่

กนัในแงค่วามเป็นเลศิทางวชิาการ มเีพยีงปลายทางของการศกึษาทีร่ะบุวา่คอื “อุปนสิยัทีด่งีาม” 

อนัหมายถงึการเป็นคนดมีคุีณธรรมมมีารยาทด ีเอือ้เฟ้ือช่วยเหลอืผูอ้ื่นและทาํประโยชน์เพื่อ

สงัคมและ "ถ้าเราเก่งมคีวามสามารถแต่นสิยัแยม่ากกถ็อืวา่เป็นคนไรก้ารศกึษา" ในการปฏบิตัิ

ตนของครแูละผูเ้รยีน รวมทัง้ผูบ้รหิารจะพบวา่ไม่เพยีงทีห่อ้งพระเท่านัน้ แต่กอ่นอาหารทกุมือ้

นกัเรยีนทุกคนตอ้งสวดขอบคุณผูม้พีระคุณตลอดจนขอบคุณธรรมชาต ิ และใหค้าํปฏญิาณวา่จะ

ทานอาหารนี้แต่ละมือ้เพือ่ประโยชน์ในการทาํหน้าทีแ่ละชว่ยเหลอืคนอืน่ดว้ยความรกั ความ

เสยีสละและอ่อนน้อมถ่อมตน การวางแนวทางของโรงเรยีนทีช่ดัเจนทาํใหก้ารปฏบิตัขิองคร ูและ

การจดัการศกึษาใหก้บัผูเ้รยีนนัน้เป็นไปในทศิทางเดยีวกนั นอกจ ากนี้ทีโ่รงเรยีนมรีะบบ

อาสาสมคัรสอนหนงัสอืและมชีาวต่างประเทศ มาทาํหน้าทีเ่ป็นครอูาสาสมคัรอยูป่ระจาํซึง่มไีม่

มากบางส่วนเป็นครปูระจาํรบัเงนิเดอืนจากมลูนิธเิช่นเดยีวกบัครไูทย ครชูาวต่างประเทศส่วน

ใหญ่จะเป็นกลุ่มทีม่าร่วมศกึษาเรยีนรูก้บัครใูนหอ้งเรยีนจรงิ เพือ่นําไปจดัการศกึษาในบา้นเมอืง

ของเขา ครกูลุ่มนี้จะเป็นครอูาสาสมคัรของโรงเรยีนซึง่มอียูไ่มข่าดโดยจะไมร่บัค่าตอบแทนใดๆ 

และผูเ้รยีนเองกไ็ดม้โีอกาสคดิทาํกจิกรรมช่วยเหลอืสงัคมดว้ยตนเอง โรงเรยีนเพยีงจดัหาสิง่ที่

เขาตอ้งการเช่นรถเดนิทางใหเ้ขา ผูบ้รหิารเล่าถงึกจิกรรมของผูเ้รยีนวา่  “อยา่งนกัเรยีนมี

โครงการตามรอยพ่อ เป็นกจิกรรมที่ เขาพยายามคดิกจิกรรมเองทีจ่ะไปสอนคนอืน่ใหท้าํตามที่

องคพ์ระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วัสอนคนไทย เขากต็ดิต่อไปอบรมใหก้บัเดก็โรงเรยีนอื่นๆ 

โรงเรยีนอื่นกด็ใีจทีเ่ดก็ของเราไปทาํกจิกรรม กจิกรรมนี้กไ็ดร้บัรางวลัของคุรุสภา ..” (ผู้บรหิาร

โรงเรยีน, สมัภาษณ์, 7 พฤศจกิายน 2555) 

 3. การยอมรบันับถือตนเองและผู้อ่ืน 8โรงเรยีนมแีนวทางปฏบิตัใินการจดัการศกึษา

โดยคาํนึงถงึการเน้นใหผู้เ้รยีนมกีารเหน็ตวัอยา่งทีด่ ี และไดล้งมอืปฏบิตัจิรงิเป็นประจาํจนเกดิ

เป็นนิสยัทัง้การไหว ้การทกัทาย การใหค้วามรกั  คุณครขูองทีน่ี่จะปฏบิตัตินเป็นตวัอยา่งแก่

นกัเรยีน รุน่พีป่ฏบิตัตินเป็นตวัอยา่งแก่รุน่น้อง อยูร่ว่มกนัดว้ยความรกั ความเมตตา  เอือ้เฟ้ือต่อ

ผูอ้ื่น 

 “H 1 – Head หมายถงึ เราคดิก่อนจะเอามาสอนหรอืเอาออกมาใชง้าน 

เดก็ทีน่ี่จะมคีวามมัน่ใจในตวัเอง การยอมรบันบัถอืตนเองและผู้อืน่นี้มพีืน้ฐานมาจากกฎ

ของโรงเรยีนคอื 3H (Hand Heart Head) โดยผู้บรหิารอธบิาย 3H ดงันี้ 

  H 2 – Heart หมายถงึ ใหนํ้ามาพจิารณาทีใ่จของเราก่อนคอืใชจ้ติทีส่งูสง่ สิง่ทีบ่รสิทุธิท์ ี่

  อยูใ่นตวัเรา ความเป็นพุทธะทีอ่ยูใ่นตวัเรา ยกระดบัจติใจของเราใหส้งูขึน้  

  นํามาพจิารณาดว้ยใจทีบ่รสิทุธิแ์ลว้ค่อยตดัสนิ ดว้ยวจิารณญาณเบือ้งสงู แลว้

  ค่อยนําออกมาบอกกลา่ว 

 H 3 – Hand หมายถงึ การปฏบิตั ิการกระทาํรวมถงึคาํพดู 
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 ครทูกุคนตอ้งม ี 3 H นําไปสอนผูเ้รยีนใหฝึ้กปฏบิตัจิากกจิกรรมการทาํสมาธ ิรอ้งเพลง 

นิทานคุณธรรม การแผ่เมตตา โรงเรยีนตอ้งเป็นตน้แบบใหเ้ดก็ในทุกเรื่อง สอนใหเ้สยี สละทาํ

ประโยชน์แก่สว่นรวมมเีมตตาต่อทกุคน” (ผูบ้รหิารโรงเรยีน, สมัภาษณ์, 7 พฤศจกิายน 2555)

ซึง่การปฏบิตันิี้ทาํใหท้ ัง้ครแูละผู้เรยีนเขา้ถงึตนเองและสิง่ทีส่งูสง่บรสิทุธินํ์าไปสูก่ารเคารพตนเอง 

ยอมรบัตนเอง และยอมรบัผูอ้ืน่ท ัง้ทางกาย วาจา ใจ 

 นกัเรยีนศษิยเ์ก่าของโรงเรยีนกล่าววา่ “การทีไ่ดอ้ยูโ่รงเรยีนประจาํเป็นขอ้ไดเ้ปรยีบอยู่

อยา่งหนึ่งคอื สามารถชว่ยเหลอืตวัเองไดเ้พราะอยูม่าตัง้แต่  ป.1 เช่น การตกัขา้วทานเอง 

แต่งตวั แลว้รบัผดิชอบของๆตวัเอง แลว้การทีอ่ยูโ่รงเรยีนประจาํคดิวา่ดมีเีพือ่นทีส่นทิจรงิเพราะ

อยูด่ว้ยกนัตลอดเวลาแลว้มัน่ใจไดว้า่โรงเรยีนสอนใหทุ้กคนเป็นคนด ี เพราะคนส่วนใหญ่ใน

โรงเรยีนจะนสิยัคลา้ยๆกนั” (ผูเ้รยีน, สมัภาษณ์, 7 พฤศจกิายน 2555) ครทูีโ่รงเรยีนไมเ่พยีงแต่

ไดใ้ชค้วามดใีนตนเองเป็นแบบอยา่งแก่เดก็แลว้ เดก็ๆกเ็รยีนรูท้ ีจ่ะนําสว่นดขีองตนเองออกมาใน

การเรยีน และใชช้วีติอยูร่ว่มกบัผู้อืน่เป็นการเกือ้กลูกนั  

 4.การเสริมแรงทางบวก ผูบ้รหิารกล่าวถงึแนวทางบวกวา่ “นอกจากคาํพดูทีด่แีลว้ เรา

ตอ้งยิม้กบัครแูละเดก็ ยิม้ใส่กนัไม่ใช่หน้าบึง้หรอืทาํตวัเป็นผูนํ้า เราใชค้วามรกั ความเหน็อกเหน็

ใจ ความเมตตา ความใกลช้ดิใสใ่จทกุเรือ่ง ...พดูอะไรตอ้งพดูจากใจใหเ้ขา้ถงึใจของผู้ฟงัและเป็น

ตน้แบบ ไม่ใช่ส ัง่คนอื่นแต่ตวัเองไม่ทาํ  การพดูจากปากมนัไปสูส่มองอยา่งเดยีว แต่การพดูจาก

ใจมนัเขา้ถงึใจของผูฟ้งัแลว้สรา้งความประทบัใจ มพีลงัใหเ้ขาเกดิการเปลีย่นแปลง เทคนิคการ

พดูจากใจสาํคญัมากในการบรหิาร เราตอ้งปฏบิตัทิกุอย่ างในสิง่ทีเ่ราตอ้งการใหค้นอืน่ทาํ...แลว้

จงึจะพดูจากใจจรงิ ไม่ใช่คาํส ัง่ สรา้งความประทบัใจ วธิกีารนี้ผมไดฝึ้กอบรมครอูยูเ่รื่อยๆวา่จะ

สอนเดก็ตอ้งสอนจากใจ ไมใ่ชท่อ่งจาํมาสอนแต่ใหม้าจากความรูส้กึของเราจรงิๆ ซึง่กเ็ป็นไป

ตามกฎของ 3 H-Head, Heart, Hand” (ผูบ้รหิารโรงเรยีน, สมัภาษณ์, 7 พฤศจกิายน 2555)  

ครจูะอยูใ่นบทบาทเป็นผู้เอือ้อาํนวยความสะดวกใหแ้ก่เดก็ใหเ้ดก็เกดิกระบวนการเรยีนรูโ้ดยการ

ประพฤตปิฏบิตัตินเป็นแบบอยา่งทีด่งีามทัง้การพดูจา การคดิ การกระทาํ  ครจูะตอ้งมคีวามรกั

ความเมตตาตอ้งสามารถสรา้งบรรยากาศในการเรยีนรูใ้หเ้กดิขึน้ ขณะเดยีวกนัตอ้งกระตุน้ให้

นกัเรยีนนําคุณค่าความเป็นมนุษยอ์อกมาจากภายในตน มี การฝึกสมาธเิป็นเครื่องมอืสาํคญั 

สรา้งใหเ้กดิการคดิทางบวก ผูบ้รหิารโรงเรยีนอธบิายเกีย่วกบัการใชว้ธิกีารฝึกสมาธดิว้ยการให้

เดก็ฝึกนําแสงสวา่งไปยงัจุดต่างๆของร่างกายเช่น เมื่อมจีนิตนาการวา่มแีสงสวา่งไปอยูท่ีม่อืโดย

จะใหผู้้เรยีนกาํหนดรู้วา่เราจะทาํแต่ความด ี และใชส้องมอืนี้อยา่งสรา้งสรรคช์่วยเหลอืผูอ้ื่นเสมอ 

ผูเ้รยีนจะคดิตามและคดิถงึแต่ส ิง่ดีๆ ทีค่รเูป็นผู้นําใหค้ดิ และจดุสาํคญัทีส่ดุคอืครจูะตอ้งมบีทบาท

ในการนําไปสู่การคดิในเรื่องทีด่แีละมคุีณค่า มใิชก่ารใหเ้ดก็นัง่สมาธใินความเงยีบตามลาํพงั นัน่

เป็นวธิกีารใหเ้ดก็มสีมาธแิละสตเิพือ่ซมึซบัและคดิถงึสิ่งทีด่จีนแสดงออกมาทางการคดิ การพดู 

และการกระทาํไดแ้ละเป็นกระบวนการจดัการศกึษาทีโ่รงเรยีนทาํอยา่งต่อเนื่อง 

 การดาํเนินการ 
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 1. ผูบ้รหิารจะบรรยายใหค้ร/ูผู้สมคัรเขา้ใจวสิยัทศัน์ เป้าหมาย ปรชัญา แนวทางการ

เรยีนการสอนของโรงเรยีน โดยเน้นเรื่องคุณธรรมหรอืคุณค่าของความเป็นมนุษยเ์ป็นสาํคญัวา่

ตอ้งสอนอยา่งไร และอธบิายความแตกต่างของโรงเรยีนกบัโรงเรยีนทัว่ๆไป  

 2. ผู้บรหิารอธบิายภารกจิทีค่รตูอ้งทาํคอื ครตูอ้งมกีารการฝึกตนเองดว้ยการทาํสมาธ ิ

การทาํตนเป็นแบบอยา่งทีด่ ีการมคีวามเสยีสละอยูใ่นโรงเรยีน 24 ชัว่โมง ครตูอ้งมคีวามเมตตา

กรุณาต่อเดก็เมื่อครตูดัสนิใจทาํงานในโรงเรยีนจะมกีารอบรมเพิม่เตมิ ดว้ยกระบวนการสรา้งแรง

บนัดาลใจจากผู้บรหิารโรงเรยีนทีเ่ป็นแบบอยา่งทีด่จีนครเูกดิการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมหนัมามี

ความรกัเมตตากบัเดก็ และสอนเดก็ดว้ยการเคารพความเป็นมนุษย ์

 3. นกัเรยีนทีเ่ขา้มาเรยีนในโรงเรยีนมกีารทดสอบความสนใจและความมัน่ใจ ในการส่ง

บุตรหลานเขา้มาเรยีนในโรงเรยีน6 พรอ้มกบัผู้ปกครองทีม่คีวามรู้ความเขา้ใจแนวทางของ

โรงเรยีนหรอืสนใจทีจ่ะคน้ควา้เพิม่เตมิ6

 4. สถานทีต่ ัง้ของโรงเรยีนเอือ้อาํนวยต่อการเรยีนรูแ้ละการพฒันาจติใจ ตัง้อยูท่า่มกลาง

ธรรมชาตปิา่เขา มแีม่น้ําใหเ้ดก็ไดส้มัผสัเรยีนรูธ้รรมชาตดิว้ยตนเอง ใชช้วีติแบบพอเพยีง 

 คอืตอ้งเขา้ใจหลกัการของโรงเรยีนทีต่อ้งการใหเ้ดก็เป็น

คนดก่ีอนเป็นคนเก่งทางวชิาการ การจดัการเรยีนการสอนเป็นแบบบรูณาการและใหเ้ดก็เป็น

ศนูยก์ลางการเรยีนรู ้มกีารนําความรูแ้ละคุณธรรมมาใชใ้นชวีติจรงิ และครผููบ้รหิาร ผูเ้กีย่วขอ้งก็

ใหค้วามเอาใจใส่ต่อเดก็ทุกคนเท่าเทยีมกนั 

 5. ภายในหอ้งเรยีนจะจดัเตรยีมสือ่อุปกรณ์การเรยีนไวใ้หไ้ดเ้รยีนรูด้ว้ยตนเอง และตาม

คาํแนะนําของคร ูบรรยากาศจะมคีวามสขุ และสงบเป็นกนัเอง รวมทัง้ผ่อ นคลาย ก่อใหเ้กดิพลงั

แห่งความรกัและสามคัค ีครจูะเป็นผูก้ระตุน้ให้ ผูเ้รยีนเรยีนรูโ้ดยนําคุณค่าและศกัยภาพทีม่อียูใ่น

ตนเองออกมาใชอ้ยา่งเตม็ที ่ผา่นการเรยีนเรยีนรู้อยา่งมสีมาธ ิมสีต ิครจูะสรา้งแร งบนัดาลใจใน

การเรยีนใหก้บัเดก็ดว้ยการใชภ้าษาทีอ่อกมาจากใจ การพดูจากใจ เขา้ใจเดก็ และเดก็สามารถ

แสดงออกทางคาํพดูทีต่อ้งการพดูแก่ครไูดท้กุเรือ่งอยา่งไวใ้จและไม่รูส้กึกลวั ผูบ้รหิารส่งเสรมิ

สนบัสนุนครแูละนกัเรยีนใหเ้กดิการพฒันาความเป็นมนุษยท์ัง้ดา้นกาย จติใจ และจิ ตวญิญาณ 

กระตุน้ใหค้รคูดิและปฏบิตัจิรงิ สง่เสรมิศกัยภาพภายนอกของครดูว้ยการใหเ้รยีนต่อระดบัสงู 

 6. การดาํเนนิการดว้ยการเรยีนรูร้่วมกนัระหวา่งผูบ้รหิาร คร ูผู้เรยีนและผูป้กครอง การ

เป็นโรงเรยีนประจาํ หอ้งเรยีนจงึเป็นเหมอืนบา้นและครอบครวัทีต่อ้งดแูลชว่ยเหลอืกนั 

การประเมินผล 

 1. ความรูแ้ละพฤตกิรรมของผูเ้รยีนเป็นตวัชีว้ดัผลสมัฤทธิท์างการศกึษาวา่จดัการศกึษา

ทีส่ง่ผลต่อความเป็นมนุษยท์ีส่มบรูณ์ ไดแ้ก่  

         1.1 อุปนสิยัและความประพฤต ิ ควบคุมสิง่แวดลอ้มใหเ้หมาะกบัผูเ้รยีนในแต่ละวยั 

และเมื่อออกสู่สงัคมกไ็ม่ก่อปญัหาใด  ๆรวมทัง้ไมม่ปีญัหาดา้นการปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสงัคม 

        1.2 อารมณ์และจติใจทีส่งบ เดก็มคีวามมัน่ใจในตนเอง กลา้แสดงออกทางความคดิ

อยา่งเหมาะสม เป็นคนดไีดด้ว้ยตวัเขาเองจากกจิกรรมและการหล่อมหลอมทีท่างโรงเรยีนจดัให ้
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ทัง้การฝึกจติ ฝึกสมาธ ิจนมสีมาธ ิความจาํด ีมคุีณ ธรรมผ่านการเรยีนรูว้ชิาการผสมผสานกนั

เขา้ไป เดก็กส็ามารถเป็นคนเก่งและเป็นคนด ีขยนั รูจ้กัช่วยเหลอืผูอ้ื่นใหเ้ป็นคนเก่งเช่นเดยีวกนั   

        1.3 สตปิญัญาและผลการเรยีน มกีารตดิตามดแูลเดก็ทีจ่บออกไป พบวา่มคีวาม

เสยีสละ และมกัช่วยเหลอืผูอ้ื่น ไม่มปีญัหาส่วนตวัแ ละสงัคม และหลายคนสอบเขา้ศกึษาต่อใน

ระดบัสงูไดแ้มป้กตจิะเป็นคนเรยีนไม่เก่งกต็าม 

        1.4 สงัคมและการอยูร่่วมกบัผูอ้ื่น การปลกูฝงัอุปนิสยัทีเ่น้นคุณค่ามนุษยเ์มื่อ ออก

ไปสูส่งัคมทีเ่ปลีย่นแปลงอยา่งมาก ผู้เรยีนกส็ามารถเผชญิกบัปญัหาหรอืสิง่ต่างๆได ้และรู้วา่

ควรเลอืกสิง่ใดหรอืไม่ควรเลอืกสิง่ใด และรูจ้กัทีจ่ะช่วยเหลอืผูอ้ื่นเช่นเดยีวกนั 

 การประเมนิผลในภาพรวมผูบ้รหิารกล่าววา่ “ก่อนอืน่ตอ้งประเมนิตามวตัถุประสงคข์อง

โรงเรยีน เราตอ้งการดวูา่เดก็เป็นคนดไีหม เราจะใหค้รทูุกคนช่วยกนัประเมนิ การประเมนิเดก้

ไม่ใช่เรื่องง่าย เ ราตอ้งใกลช้ดิกบัเดก็ ตอ้งสงัเกตเดก็ตลอดเวลาดทูกุอยา่ง จะใชข้อ้สอบวดั

ประเมนิผลเดก็เหมอืนกบัวชิาการไม่ได ้จะมแีบบสอบถามทีค่รทูุกคนตอ้งไปหาขอ้มลูจากเดก็

เองและจากผูป้กครอง ผูป้กครอง จะมสี่วนร่วมกบัโรงเรยีนในการประเมนิลกูของเขา ผูป้กครอง

จะสาํคญัมากเนื่องจากเดก็มาอยูก่บัเราเกอืบตลอดเวลา พอปิดเทอมจงึจะกลบั ผูป้กครองจะ

สงัเกตเหน็พฤตกิรรมเมื่อเดก็ปิดเทอมกลบัไปบา้น เขาจะสงัเกตเหน็ไดว้า่อะไรเปลีย่นแปลงอะไร

ไมเ่ปลีย่นแปลง การประเมนิจะมที ัง้คุยกบัผู้ปกครองและแบบสอบถาม ซึง่บางอยา่งเรากต็อ้งทาํ

เป็นตวัเลขแสดงออกมา นอกจากนี้เรายงัใหเ้ดก็ประเมนิตนเองจากแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เราก็

จะดขูองจรงิ สงัเกตพฤตกิรรมของเดก็ ใหเ้ดก็แสดงความคดิเหน็เกีย่วกบัตวัเขาดว้ย เราใชก้าร

ประเมนิเดก็จากหลายคนทัง้ตวัเขาเอง คร ูผูป้กครอง เพื่อนๆกป็ระเมนิดว้ย ใชห้ลายรปูแบบใน

การประเมนิก่อนทีเ่ราจะสรุปวา่เป็นอยา่งไร แลว้เรากพ็บวา่เดก็ทกุคนดขีึน้หมด” (ผู้บรหิาร

โรงเรยีน, สมัภาษณ์, 7 พฤศจกิายน 2555) 

 ส่วนในการประเมนิครผููบ้รหิารกล่าวสัน้ๆวา่ “การประเมนิครกูค็ลา้ยๆกบัของเดก็ ครู

ประเมนิตนเอง ผูท้ ีร่บัผดิชอบครคูนนัน้ประเมนิเช่นครอูยูใ่นสายวชิาใดหวัหน้าสายกจ็ะประเมนิ 

มกีารทาํงานร่วมกนั แต่โรงเรยีนจะประเมนิวชิาการน้อยแต่ประเมนิเรื่องจติใจ ความรูส้กึนึกคดิ 

การช่วยเหลอืเดก็ การดแูลเดก็ ความรกัต่อเดก็ โรงเรยีนจะประเมนิในแง่นัน้เป็นหลกัแต่สิง่นี้

เป็นสิง่ทีป่ระเมนิยาก เพราะฉะนัน้ความคดิของคน ความรูส้กึ ความรกัมแีค่ไหนนัน้วดัยาก 

โรงเรยีนกเ็ลยตอ้งใชห้ลายวธิกีารมาประกอบกนั” (ผูบ้รหิารโรงเรยีน, สมัภาษณ์, 7 พฤศจกิายน 

2555) ซึง่ผลจากเดก็ทีผู่้วจิยัไดส้มัผสัเหน็กส็ามารถทีจ่ะประเมนิผลครไูดม้ากพอสมควรในการ

จดัการศกึษาแนวมนุษยนิยมของโรงเรยีนแห่งนี้ 

 โรงเรยีนกรณศีกึษา C วางแนวทางการพฒันาคุณค่ามนุษยอ์ยา่งชดัเจน มวีธิกีารปฏบิตัิ

ดา้นการบรหิารการศกึษาทีเ่น้นคุณค่ามนุษยอ์ยา่งเป็นองคร์วม สรา้งความตระหนกัแก่ครใูนการ

สอนและสรา้งการเรยีนรูข้ ึน้ในตวัผูเ้รยีนใหนํ้าไปใชใ้นชวีติประจาํวนัได ้ นําไปสูค่วามยัง่ยนืทาง

สงัคม เศรษฐกจิการพึง่พาตนเองและการดแูลรกัษาโลกและสิง่แวดลอ้มในปจัจุบนั  
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กรณีศึกษาโรงเรียน  D 

 “การศึกษาท่ีจดุประกายความหวงัคณุค่าความเป็นมนุษยด้์วยความรกัเมตตา” 

สภาพทัว่ไปของโรงเรียน 

 โรงเรยีนตัง้อยูใ่นพืน้ทีท่ ีม่คีวามหลากหลายทางเชือ้ชาต ิศาสนา และวฒันธรรมทางตอน

เหนือของประเทศไทย เป็นพืน้ทีท่ ีม่กีารอพยพของกลุ่มก๊กมนิตัง๋จากประเทศจนีมาตัง้รกรากใน

อดตี รอบบรเิวณโรงเรยีนจงึมชีาวจนีอาศยัอยูจ่าํนวนมาก รวมทัง้มชีนชาตพินัธุต่์างๆอาศยัอยู่

จาํนวนมากเช่นกนัทัง้ชาวมง้ มเูซอ ลซีอ ซึง่ส่วนมากมสีญัชาตเิป็นคนไทยแลว้ แต่กอ่นมกีาร

ปลกูฝ่ินและมกีารแพรร่ะบาดของยาเสพตดิเป็นอยา่งมาก ทางรฐัไดแ้กป้ญัหาโดยใหห้นัมาปลกู

พชืเศรษฐกจิแทนการปลกูฝ่ิน แต่ปจัจุบนัยงัพบวา่มปีญัหายาเสพตดิแพร่ระบาดในชุมชน และ

ส่งผลกระทบต่อเดก็และเยาวชนในชุมชนเป็นอยา่งมากดงัทีผู่้อาํนวยการโรงเรยีนเลา่วา่ “เราเขา้

ไปนัง่ในรา้นอนิเตอรเ์น็ตใส่หมวกเหมอืนเดก็ๆกม็คีนมาสะกดิและบอกขายยา(ยาบา้)แลว้ เป็นที่

น่าสงัเกตวา่เดก็ทีเ่ขา้ไปใชบ้รกิารรา้นอนิเตอรเ์น็ตกจ็ะตกเป็นเหยือ่ของอบายมุขนี้” พืน้ทีร่อบ

ชุมชนโรงเรยีนจงึเป็นพืน้ทีส่ชีมพทูีม่กีารเฝ้าระวงัเรือ่งยาเสพตดิ แมว้า่สภาพชุมชนเป็นชุมชน

เกษตรกรรมกต็ามแต่การเปลีย่นแปลงของสงัคมสง่ผลกระทบต่อครอบครวัของคนในชมุชน เดก็

มกัมปีญัหากา้วรา้ว ไม่ เคารพเชื่อฟงัพ่อแม่ ปูย่า่ตายาย และผูอ้าวโุส มค่ีานิยมตามกระแสสงัคม

ขาดการดแูลเอาใจใส่เนื่องจากพ่อแม่มุ่งทาํงานหาเงนิ และเดก็บางส่วนเกดิความเครยีดจากการ

เรยีนทีต่อ้งแขง่ขนักบัผู้อืน่ ชมุชน เกดิความแตกแยกไมส่ามคัคกีนัประกอบกบัปญัหาความ

ยากจนและความลาํบากของคนในชมุชนทีอ่ยูห่า่งไกล ทาํใหเ้กดิความขาดแคลนในเรื่องต่างๆ 

จงึจาํเป็นตอ้งพฒันาคนดว้ยการจดัการศกึษาทีเ่น้นการขจดัปญัหาหนัมาช่วยเหลอืเกือ้กลูกนั 

 โรงเรยีนนี้ก่อตัง้อยา่งเป็นทางการเมื่อพ.ศ.2548 เปิดสอนในระดบัชัน้ประถมศกึษาก่อน 

จากนัน้ขยายขึน้ไปเป็นระดบัมธัยมศกึษา เดก็ทีม่าเรยีนมาจากทัว่ประเทศ และมาจากชุมชนที่

โรงเรยีนตัง้อยู ่ เดก็ทีเ่ขา้มาเรยีนมหีลายชาตพินัธุ ์หลากหลายภาษา การบรหิารโรงเรยีนจงึตอ้ง

ใชอ้งคค์วามรูท้ ีห่ลากหลายใหเ้ขา้กบัชุมชนและวฒันธรรมทอ้งถิน่ รวมทัง้ ความตอ้งการของ

ผูเ้รยีนและผูป้กครองดว้ยการจดัการเรยีนการสอนใหเ้ขา้กบัชุมชน สรา้งบรรยากาศในโรงเรยีนมี

การจดัภมูทิศัน์และการตกแต่งแบบทัง้ตวัอาคารสถานทีซ่ึง่เน้นความมรีะเบยีบ สะอาด สงบ 

ร่มเยน็และอบอุ่น การบรหิารโรงเรยีนผู้อาํนวยการเป็นชาวไทย 1 คน มชีาวต่างประเทศเป็น

ผูจ้ดัการทาํหน้าทีด่า้นวชิาการ 1 คน มคีรจูาํนวน 25 คน  มนีกัเรยีนระดบัประถมและมธัยมทัง้

โรงเรยีนจาํนวน 590 คน มคีรชูาวไตห้วนัสอนภาษาจนี ศลิปะจนี และมารยาทจนี รวมทัง้มี

อาสาสมคัรแวะเวยีนมาสอนบางครัง้คราวจากต่างประเทศ โรงเรยีนทาํงานประสานงานกนักบั

เครอืขา่ยทีอ่ยูใ่นต่างประเทศทัง้การวางรปูแบบโรงเรยีน การวางแผนกาํหนดนโยบายของ

โรงเรยีนทีต่อ้งกระทาํรว่มกนั แต่สว่นมากผู้อาํนวยการชาวไทยเป็นผูค้ดิออกแบบรา่งนโยบาย 
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แผนงาน การดาํเนินการในแนวทางของโรงเรยีนทีป่ระยกุตใ์หเ้หมาะสมกบัสงัคมวฒันธรรมไทย

และทอ้งถิน่ และนําเสนอต่อคณะกรรมการในต่างประเทศเพื่อใหเ้ขา้กบับรบิทของประเทศไทย  

 ดา้นหลกัสตูรของโรงเรยีนใชห้ลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐานของไทย ซึง่มกีาร

ปรบัใหเ้ขา้กบัปรชัญาแนวคดิของโรงเรยีนโดยโรงเรยีนสอนครบทัง้ 8 กลุ่มสาระ แต่มกีารจดัการ

เรยีนการสอนในหลกัสตูรนอกเหนือจากหลกัสตูรไทยไดแ้ก่ วชิาทีส่รา้งสนุทรยีภาพเพิม่ความ

ละเอยีดอ่อนในจติใจ เช่น ศลิปะการจดัดอกไม ้การเขยีนพู่กนัจนี การชงชา  วชิาภาษาจนี และ

วชิาภมูปิญัญาทอ้งถิ่นทีใ่หเ้ดก็ไดเ้ลอืกเรยีนตามความสนใจ โดยโรงเรยีนมุง่สร้ างระเบยีบวนิยั 

ความรกัและการชว่ยเหลอืบรกิารสงัคม โดยมกีจิกรรมใหเ้ดก็ไดอ้อกไปชว่ยเหลอืชมุชนและ

สงัคมเดอืนละ 1 ครัง้โดยเขา้ไปในชมุชนเพื่อดแูลคนแก่ ทาํความสะอาดบา้นและชมุชน การไป

บรจิาคของในชุมชนอยา่งต่อเนื่อง โรงเรยีนมวีชิาทีใ่หเ้ดก็เรยีนรูส้งัคมและประเทศเพื่อนบา้นเช่น 

โครงการ Asian Movement and World Wide เป็นโครงการทีใ่หเ้ดก็ไดไ้ปเดนิทางไปศกึษาใน

ต่างประเทศและเขยีนรายงานการศกึษาทีต่นไดไ้ปศกึษามาเพือ่ใหเ้ขา้ใจโลกกวา้งขึน้  

 โรงเรยีนมกีารฝึกอบรมครกู่อนทีจ่ะเขา้มาเป็นครใูนโรงเรยีน และครทูีบ่รรจุแลว้จะมกีาร

สง่ไปฝึกอบรมและดงูานในโรงเรยีนทีใ่ชแ้นวคดิเดยีวกนัในต่างประเทศ จากนัน้จงึกลบัม าสอน

เดก็ในโรงเรยีน ทีผ่่านมามคีรู ทีไ่ปฝึกอบรมยงัคงอยูอ่กีหลายคน และมปีญัหาการลาออกของครู

เนื่องจากไปสอบบรรจุเป็นครขูองรฐับาลเช่นเดยีวกบัโรงเรยีนเอกชนอื่นๆ หรอืปญัหาครไูดร้บั

การอบรมแลว้ตัง้ครรภแ์ละกลบัภมูลิาํเนาเดมิ แต่กย็งัมคีรทูีป่ฏบิตัหิน้าทีม่าตัง้แต่กอ่ตั ้ งโรงเรยีน

ตอนนี้อาย ุ 40 ปี การใหส้วสัดกิารและเงนิเดอืนครเูป็นไปตามระเบยีบเรื่องอตัราเงนิเดอืนของ

ราชการ และจะมเีงนิเดอืนสมทบจากต่างประเทศเพิม่เป็นสวสัดกิารสาํหรบัคร ูเงนิเดอืนเริม่ตน้

ของครคูอื 15,000 บาท  และโรงเรยีนมรีะบบการขึน้เงนิเดอืนเทยีบกบัระบบวทิยฐาน ะแต่ที่

โรงเรยีนจะใชเ้ป็นระบบทีเ่รยีกวา่ฉจ. แบ่งเป็นระดบั 1 2 3 โดยขึน้ตามประสบการณ์การทาํงาน

ในโรงเรยีน ทกัษะความสามารถในการสอน งานวจิยัในชัน้เรยีน และการป ฏบิตัตินไดต้าม

แนวทางของโรงเรยีนของคร ู เป็นการสรา้งขวญักาํลงัใจแก่ครทูีม่ผีลงานและทาํหน้าทีอ่ยา่งมี

ประสทิธภิาพ นอกจากนี้ โรงเรยีนมนีโยบายจะปรบัขึน้เงนิเดอืนครเูป็น 20,000 บาท เพื่อเป็น

สวสัดกิารและสรา้งความมัน่คงในการทาํงานหนกัของคร ูบุคลากรในโรงเรยีนนอกจากจะมคีรู

ชาวไทยแลว้ยงัมคีรชูาวต่างประเทศสอนภาษาจนีและศลิปะแบบจนี การทาํงานกบัครผูู้บรหิาร

ตอ้งทาํใหค้รเูปิดใจรบัสิง่ใหมเ่พราะผูบ้รหิารเป็นผูเ้ปิดใจกวา้งรบัฟงัความคดิเหน็ของครเูสมอๆ 

 นกัเรยีนรุ่นแรกทีจ่ะจบจากโรงเรยีนแห่งนี้กาํลงัศกึษาอยูร่ะดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที ่ 4 ซึง่

นกัเรยีนไดเ้ขา้มาเรยีนตอนป.4 เนื่องจากแต่ก่อนโรงเรยีนยงัไม่ไดเ้ปิดสอนระดบัชัน้มธัยมศกึษา 

โรงเรยีนกาํลงัจะเหน็ผลผลติของการจดัการศกึษาตามแนวทางของโรงเรยีน ซึง่โรงเรยีนเน้น

มากเรื่องคุณธรรมจรยิธรรม และการเป็นพลเมอืงสากลของประชาคมอาเชยีน และกาํลงัผลกัดนั

หลกัสตูรการเรยีนภาษาจนีทีเ่รยีนในโรงเรยีนนี้แลว้ สามารถไปสมคัรเขา้ศกึษาต่อในประเทศที่

ใชภ้าษาจนีเป็นภาษาหลกัไดเ้ลย ไมต่อ้งไปเขา้เรยีนภาษาจนีทีโ่รงเรยีนจนีในต่างประเทศอกี 
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การบริหารตามแนวคิดท่ีเน้นความเป็นมนุษย ์

การวางแผน 

 โรงเรยีนมกีารวางแผนทีช่ดัเจนในการบรหิารโรงเรยีนและแนวคดิการศกึษาการศกึษาที่

เน้นความเป็นมนุษย ์ดงันี ้

 วิสยัทศัน์  สรา้งแบบอยา่งความเป็นมนุษย ์ (การศกึษาเพื่อการดาํเนินชวีติ ส่งเสรมิ

ความมรีะเบยีบวนิยั ปลกูฝงัจรยิธรรมทีด่งีาม) เรยีนรูพ้หุปญัญา กายใจ กลา้แร่ง ช่วยเหลอืมวล

มนุษยด์ว้ยความเมตตาการณุ 

 พนัธกิจ   

 1. ปลกูฝงัผูเ้รยีนใหรู้จ้กัเคารพชวีติ ห่วงใยสงัคม 

 2. ปลกูฝงัพรหมวหิารสีข่องพุทธศาสนา คอื เมตตา มุทติา อุเบกขา เสรมิสรา้งให้

ผูเ้รยีนมบุีคลกิภาพของความจรงิใจ ความยตุธิรรม ความศรทัธาและความซือ่สตัย ์  

 3. มุ่งเน้นการเสรมิสรา้งประสบการณ์ชวีติเพื่อปลกูฝงัคุณธรรมและจรยิธรรมใน

ครอบครวั ใฝห่าความรู ้ปลกูฝงัใหน้กัเรยีนมคีวามเชือ่มัน่ในตนเอง ใฝห่าความเจรญิกา้วหน้า มี

ความรบัผดิชอบและใฝด่ ี

 4. จดัการเรยีนการสอนเพิม่ทกัษะดา้นภาษาไทย จนี องักฤษ เพื่อใหม้โีลกทศัน์ที่

กวา้งไกลกา้วสูส่งัคมโลกและทาํประโยชน์ใหแ้ก่สงัคมไทย 

 5. บรหิารจดัการโดยใชท้รพัยากรของโรงเรยีนอยา่งเตม็ทีเ่พื่อพฒันาคร ูการศกึษา

ผูใ้หญ่ การเรยีนรูข้องเดก็ รวมทัง้การบรกิารดา้นสขุอนามยัและการศกึษาของชมุชน 

 ภารกิจ    

 1. ใหผู้้อาํนวยการและคณะครฝึูกอบรมเดก็ตัง้แต่กา้วแรกทีน่กัเรยีนกา้วเทา้เขา้โรงเรยีน 

 2. นกัเรยีนทุกคนไดร้บัประทานผกัสดทุกมือ้ งดอาหารทีเ่ป็นเนื้อสตัว ์

 3. ใหค้รแูละนกัเรยีน หยอดเงนิใส่กระปุกวนัละ 1 บาท เพื่อสะสมทุน 

 4. ใหม้หีน่วยการเรยีนรู ้เปลีย่นขยะเป็นทองคาํ เปลีย่นปญัหาเป็นปญัญา 

 5. ใหพ้านกัเรยีนไปฟงัเทศน์ทีว่ดัทกุวนัพระ 

 6. ใหน้กัเรยีนเขยีนบนัทกึส่งครทูุกวนั 

 7. คุณครจูะพานกัเรยีนทาํกจิกรรมจติอาสาในชุมชน สปัดาหล์ะ 1 ครัง้ 

 8. ใหส้อนนกัเรยีนพนมมอืไหวโ้คง้ 90 องศากบัพืน้ นัง่ตวัตรงอยา่งน้อย 70 องศาเพื่อ

รกัษาสขุภาพ และเป็นมารยาทอนัดงีามในการเคารพตนเองและผูอ้ื่น 

 เป้าหมาย  

 1. อาศยัหลกัธรรมะ พรหมวหิารสีข่องพุทธศาสนา ปลกูฝงัใหน้กัเรยีนมคีวามรูพ้รอ้ม

พฒันาดา้นจติใจและร่างกาย ปพูืน้ฐานดา้นคุณธรรม มนุษยศาสตร ์เสรมิสรา้งค่านิยมต่อชวีติที่

ถกูตอ้งและมคีวามวริยิะอุสาหะ 



 290 

 2. ผูเ้รยีนมทีกัษะทางดา้นภาษาไทย จนี องักฤษ วชิาคอ มพวิเตอรแ์ละทกัษะความรู้

ดา้นรกัและชืน่ชมงานศลิปะ 

 โรงเรยีน D เป็นโรงเรยีนทีจ่ดัตัง้โดยองคก์รเอกชนสาธารณะประโยชน์ จดัการศกึษา

ควบคูก่บัการกุศล การสาธารณสุขและช่วยเหลอืสงัคม การเขา้ศกึษาวจิยัในโรงเรยีนนี้ ผู้วจิยัได้

ลงพืน้ทีส่องครัง้ ในครัง้แรกไดเ้ขา้พบผูบ้รหิารของโรงเรยีนทัง้ชาวไทยและนกัวชิาการการศกึษา

ชาวต่างประเทศ ซึง่กไ็ดร้บัการแนะนําใหท้าํหนงัสอืขออนุญาตสง่ไปเป็นภาษาองักฤษและส่งไป

ทีอ่งคก์รหลกัเพื่อทาํการขออนุญาตเขา้เกบ็ขอ้มลูในการวจิยั ซึง่ผู้วจิยัไดด้าํเนนิการตาม ขัน้ตอน 

และไดร้บัการตอบรบัและอนุญาตใหเ้ขา้ศกึษาและเกบ็ขอ้มลู โรงเรยีน D มแีนวทางการบรหิาร

โรงเรยีนทีเ่น้นความเป็นมนุษยช์ดัเจน ดงันี ้

 1.ความอยู่รอด โรงเรยีนคาํนึงถงึการอยูร่อดของผูเ้รยีน ชุมชน แล ะสงัคมตามสภาพ

ของชุมชนทีเ่ป็นชนบททีม่กีารพึง่พาการเกษตร การทาํไร่ทาํสวนและธุรกจิการเกษตร แต่กม็ี

การแพร่ระบาดของยาเสพตดิ โรงเรยีนจงึสรา้งสงัคมโรงเรยีนใหม้บีรรยากาศของความรกัและ

เมตตา เอาใจใสป่ ั ญหาเดก็ใหร้อดพน้จากอบายมขุ มกีารใชท้รพัยากรอยา่งคุม้ค่า นําหลกัการ

ของเหตุผลทีก่่อประโยชน์และประสทิธผิลต่อชวีติตามความเป็นจรงิ เพื่อ การปฏบิตัริะหวา่งคน

กบัคน ก่อใหเ้กดิความรูค้วามเขา้ใจและอยูร่อดของสงัคม แต่ละปีจะมผีูป้กครองส่งบุตรหลานเขา้

มาเรยีนในโรงเรยีนมากขึน้และมกีารประชาสมัพนัธก์ารรบัเดก็จากทกุแหง่ มผีูส้นใจทีจ่ะใ หบุ้ตร

หลานเรยีนภาษาจนีและคุณธรรมเพื่อการประกอบอาชพีในอนาคต เพราะในพืน้ที่ ค่อนขา้ง

สือ่สารกนัดว้ยภาษาจนี และมกีารวางแผนทีจ่ะเชือ่มต่อกบัโรงเรยีนเครอืขา่ยในต่างประเทศ 

เรยีนหลกัสตูรและภาษาจนีทีน่ีแ่ละไปเรยีนต่อทีต่่างประเทศไดเ้ป็นการเปิดโอกาสทางการศกึษา 

เดก็ทีไ่มส่ามารถเสยีค่าเล่าเรยีนไดท้างโรงเรยีนกม็แีนวทางการช่วยเหลอื 

 2.ความพอเพียง โรงเรยีนวางแนวทางทีค่าํนึงถงึความพอเพยีง โดยการสรา้งให้ ครมูี

ความซือ่สตัย ์มคีวามสมถะเป็นแบบอยา่งแก่เดก็นกัเรยีน การเหน็คุณค่าของวถิชีวีติเกษตร การ

ไม่ใชส้ิง่ของฟุม่เฟือย และการไม่เพิม่พนู ขยะมากมายจากการใชส้ิง่ของต่างๆ ผู้บรหิารได้

กล่าวถงึความพอเพยีงของโรงเรยีนวา่ “โรงเรยีนมกีฎวา่ครตูอ้งใสช่ดุแบบเดยีวกนัทีโ่รงเรยีน

กาํหนด เดก็แต่ละคนมขีา้ว ของเครือ่งใชใ้นชวีติประจาํวนัของตนเองและตอ้งดแูลรกัษาใหด้อียา่

ใหห้าย ทีเ่หน็ไดช้ดัคอื เดก็จะมชีดุรบัประทานอาหารของตนเอง จะมถีว้ยขา้ว 1 ใบ ถ้วยซุป ฝา

ปิด และตะเกยีบ แกว้น้ํา คนละ 1 ชดุ ไวใ้สข่า้วกลางวนั เดก็กนิเสรจ็กจ็ะลา้งใสถุ่งผา้ไว ้และ

รกัษาอยา่งด ีใครทาํหายกต็อ้งหาใหม ่สว่นมากเดก็จะเรยีนรูร้ะเบยีบวนิยัและรกัษาอยา่งด ีอกี

ทัง้ยงัเรยีนรู้การไมใ่ชท้รพัยากรสิน้เปลอืงอกีดว้ย การใชต้ะเกยีบกนิขา้วกฝึ็กเดก็ใหม้สีตใินการ

กนิ และใหเ้ดก้กนิขา้วและอาหารใหห้มดทุกเมด็ ทุกครัง้ก่อนกนิขา้วครจูะสอนเดก็ ใหใ้ชภ้าษา

มอืในการสือ่สารกบัครวูา่ตอ้งการขา้วมากน้อยเพยีงใด และตนจะกนิใหห้มดไมเ่หลอืทิง้ ซึง่เดก็

เลก็เดก็โตทาํเหมอืนกนัหมด”(ผู้อาํนวยการโรงเรยีน, สมัภาษณ์, 12 มนีาคม 2555) และจากการ

ทีไ่ดเ้ขา้ไปสงัเกตในชัน้เรยีนในระดบัประถมศกึษาพบวา่ครกูร็บัประทานอาหารเช่นเดยีวกบัเดก็ 
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ครมูชีุดอุปกรณ์รบัประทานอาหารเช่นเดยีวกบัเดก็ และเดก็ใชต้ะเกยีบรบัประทานอาหารหมด

ทุกเมด็จรงิๆแมแ้ต่น้ําซุปกก็นิหมดเกลีย้งจากนัน้แต่ละคนกจ็ะลา้งถ้วยชามเองซึง่เป็นวฒันธรรม

การกนิของโรงเรยีนทีทุ่กคนตอ้งกนิอยา่งรูค่้า ก่อใหเ้กดิการใชท้รพัยากรแบบพอดเีรยีนรูก้นัไป

ตัง้แต่เดก็เลก็ๆ นอกจากนี้ความพอเพยีงยงัสอนสอดแทรกในวชิาต่างๆทัง้สงัคม คณติศาสตร ์

และนิทานคุณธรรมตามคาํสอนของผูก่้อตัง้โรงเรยีนดงัทีผู่้อาํนวยการไดก้ลา่วอกีวา่ “ผูก่้อตัง้เป็น

ชาวไตห้วนัทีท่าํงานหนกัมากและเป็นคนรบัประทานน้อย มวีนิยัในตนเอง ท่านจงึทาํงานได้

เตม็ทีแ่ละเป็นแรงบนัดาลใจใหก้บัคนทาํงานของมลูนิธ”ิ แบบอยา่งของความพอเพยีงจงึเป็นที่

เหน็ชดัของครแูละทุกคนในโรงเรยีน ซึง่ในเชา้วนัจนัทรจ์ะมกีารฉายวาทธรรมใหก้บัเดก็ไดเ้รยีนรู้

จากภาพและเสยีงจรงิ เพือ่นําไปสูก่ารปฏบิตั ิ

 3.โลก โรงเรยีนคาํนงึถงึภาวะของโลกทีก่าํลงัเปลีย่นแปลง ภยัพบิตัต่ิางๆทีเ่กดิขึน้ จงึ

มแีนวทางเน้นใหค้รทูุกคนควรตัง้ปณิธานทีจ่ะเป็นคนสวนพทิกัษ์ธรณี เพื่อรกัษาทรพัยากรของ

โลก และชาํระลา้งจติใจใหส้ะอาดเพือ่รกัษาโลกและถ่ายทอดใหแ้ก่เดก็ทีย่งัมจีติใจบรสิทุธไ์ดซ้มึ

ซบั ใหรู้จ้กัทดแทนบุญคุณบรรพชน ธรรมชาต ิแผ่นดนิ เพื่อรกัษาพืน้ทีท่ ีส่ะอาด อุดมสมบรูณ์ไว้

ใหพ้วกเขาไดด้าํรงชพี สรา้งจติใจและจติวญิญาณทีด่งีามซึง่สิง่ต่างๆเหล่านี้จดัเป็นกระบวนการ

เรยีนรูท้ ัง้ในบทเรยีนและกจิกรรมต่างๆของโรงเรยีนโรงเรยีนจะมฝีา่ยวชิาการดแูลการสอดแทรก

คุณธรรมและการบรูณาการเรื่องโลกในหลกัสตูรการจดัการเรยีนการสอน และมฝีา่ยดาํเนินชวีติ

ดแูลการปฏบิตัตินของเดก็นกัเรยีน  

 จากการศกึษากจิกรรมต่างๆทีเ่กีย่วกบัโลก โรงเรยีนวางแนว ทางใหค้รจูดักจิกรรมให้

เดก็เรยีนรูธ้รรมชาต ิการปลู กตน้ไม ้การดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้ม และมบีอรด์ประกาศเกยีรตคุิณ

นกัเรยีนทีป่ระพฤตตินดดีา้นการอนุรกัษส์ ิง่แวดลอ้มเป็นแบบอยา่งทีด่ขีองเดก็ในโรงเรยีน ทีผ่า่น

มาโรงเรยีนไดนํ้าเดก็มาช่วยเหลอืผูป้ระสบอุทกภยัทีภ่าคกลาง เดก็ กไ็ดเ้รยีนรู้ถงึสิง่ทีเ่กดิขึน้กบั

มนุษยแ์ละเรยีนรูผ้ลกระทบจากธรรมชาต ิและการใชท้รพัยากรของโลกทีเ่กนิพอด ีการตดัตน้ไม้

ทาํลายปา่ เป็นตน้ 

 4.ความยัง่ยืน      โรงเรยีนคาํนงึถงึการทีส่งัคมเกดิการเรยีนรู้ทีจ่ะชว่ยเหลอืเกือ้กลู

กนั ตัง้แต่การทาํงานของครใูนโรงเรยีน ครู จะทาํงานเป็นทมี และแกไ้ขปญัหาร่วมกนัอยา่ง

สมํ่าเสมอ มกีารรูจ้กัใชช้วีติทีพ่อดไีม่เป็นหนี้ มกีารใส่ใจเรื่องสิง่แวดลอ้มกา รใชท้รพัยากรอยา่ง

ประหยดัทัง้น้ํา ไฟ และสื่ออุปกรณ์ต่างๆ โดยเฉพาะโรงเรยีนมุ่งการมอบสภาพแวดลอ้มทีด่ใีหก้บั

เดก็ๆครจูงึตอ้งเป็นแบบอยา่งทีด่แีก่เดก็ การใหค้วามถกูตอ้งและใหค้าํปรกึษาเพื่อป้องกนัปญัหา

ทีจ่ะเกดิขึน้ทาํใหเ้ดก็ไม่มปีญัหา ก่อใหเ้กดิการเรยีนรูท้ ีเ่หมาะสม ลดปญัหาสงัคมเกดิความยัง่ยนื  

โรงเรยีนจะใหค้รมูมีุมมองรอบดา้นทัง้เรื่องสิง่แวดลอ้ม เศรษฐกจิและสงัคม เนื่องจากชุมชนที่

แวดลอ้มโรงเรยีนเป็นชุมชนชนบทพึง่พาเกษตร มกีารพฒันาทางวตัถุนิยมและทุ นนิยมมากขึน้

คนอยากรวยมากขึน้ เดก็ มาจากครอบครวัทีห่ลากหลายอยูใ่นสภาพแวดลอ้มทีม่คีวามเสีย่งทัง้

เรือ่งทีจ่ะประพฤตผิดิ เสีย่งตดิยา เสีย่งมปีญัหากา้วรา้ว และการออกกลางคนั เหล่านี้ผูบ้รหิารได้
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เล่าอกีวา่ “ทีโ่รงเรยีนพอรูว้า่เดก็มปีญัหาอะไรกต็ดิตามไปดเูดก็ทีบ่า้น บางทเีดก็ขาดเรยี นเราก็

พากนัไป ทัง้คร ูผูจ้ดัการชวนกนัไปดกูร็ูว้า่เดก็ไปกบัเพื่อนไปเสพยากนักพ็ยายามดงึกลบัมา เรา

ตอ้งหาสิง่ดงึดดูใหเ้ขาทาํ เอาใจใสเ่ขามากขึน้และพดูคุยกบัผู้ปกครองมากขึน้ ใหเ้ปลีย่นทศันคติ

ในการดแูลเดก็ เขาเป็นชาวบา้นตอ้งทาํมาหากนิ เรากต็อ้งพยายามใหค้วามรูเ้ขาเพราะเดก็

สาํคญัถ้าเขาเตบิโตไปกจ็ะพฒันาตนเองได ้ ดกีวา่ปลอ่ยไป”  (ผู้อาํนวยการ, สมัภาษณ์, 13 

มนีาคม 2555) ความยัง่ยนืจงึเน้นการใหเ้ดก็เป็นคนด ีคดิวเิคราะหแ์ยกแยะถูกผดิ เลอืกทีจ่ะอยู่

และทาํประโยชน์ใหแ้ก่สงัคม ไม่ไปในทางทีไ่ม่เหมาะสม  

 5. ความเป็นธรรม    โรงเรยีนวงแนวทางใหทุ้กคนในโรงเรยีนปฏบิตัต่ิอกนัดว้ยเมตตา 

กรุณา มุฑติา อุเบกขา และมคีวามรกัต่อกนัตัง้แต่ผูบ้รหิารต่อคร ูครตู่อนกัเรยีน ครแูละผูบ้รหิาร

ต่อผูป้กครอง นํามาซึง่การปฏบิตัต่ิอกนัอยา่ง เป็นธรรมและเท่าเทยีม จากการสงัเกตในหอ้ง

ประชุมทีผู่ว้จิยัไดเ้ขา้ไปมสี่วนร่วมนัง่ฟงัการประชุม พบวา่ผูอ้าํนวยการมคีวามเป็นกนัเอง 

แนะนําใหค้าํปรกึษาแก่ครเูป็นอยา่งดใีนการเสนอแนะแกไ้ขการทาํงานใหด้ขี ึน้ ครเูองกไ็มรู่้สกึที่

จะไม่กลา้ทีจ่ะตอบคาํถามต่างๆ ส่วนการปฏบิตัต่ิอเดก็กเ็ช่นเดยีว กนั ตัง้แต่หน้าประตโูรงเรยีน

จะมกีารทกัทายสวสัดกีนั แบบทีค่รสูามารถไหวเ้ดก็ก่อนไดโ้ดยไมต่อ้งยดึกบัอาวโุสเพราะการ

เคารพเป็นสิง่ด ีครเูป็นแบบอยา่งใหเ้ดก็เรยีนรูไ้ดจ้ากการปฏบิตั ินอกจากนี้ในชัน้เรยีนครกูใ็ห้

ความเอาใจใส่แก่เดก็เท่าเทยีมกนั ผูบ้รหิารบางครัง้กล็งไ ปทาํงานเหมอืนครเูช่น การเสรฟิ

อาหารใหแ้ก่เดก็ๆ และเดก็ๆกร็ูส้กึชอบมาก เรื่องความเท่าเทยีมนี้โรงเรยีนไดว้างแนวทาง

ชดัเจนในความเป็นมนุษยท์ีต่อ้งเคารพซึง่กนัและกนั 

 6. มนุษย ์ โรงเรยีนคาํนึงถงึการสรา้งใหค้รกูลา้หาญในการถ่ายทอดศลีธรรม หลกัการที่

เป็นความจรงิ กลา้ยอมรบัและแกไ้ข กลา้หาญทางจรยิธรรม รกัศกัดิศ์รขีองตน มภีาพลกัษณ์ทีด่ ี

มคีวามรูท้ ัง้ทางวชิาการและความรูร้อบตวั มกีารฝึกฝนกายใจของตน จนใชค้วามรกัมาหว่งใย

นกัเรยีนได ้ทุ่มเท เสยีสละ ใชค้วามเขม้งวดแต่ผสานดว้ยความรกั ซึง่ผูบ้รหิารกต็อ้งปฏบิตัต่ิอครู

เช่นเดยีวกนั โรงเรยีนมรีะบบการคดัเลอืกครทูีม่คีวามเหมาะสมและสง่ไปฝึกอบรมทีต่่างประเทศ 

ในแต่ละปีจะมคีรทูีไ่ดไ้ปฝึกอบรมประมาณ 5–10 คน จะไดไ้ปเรยีนรูก้ารฝึกปฏบิตัตินในแนวทาง

ของโรงเรยีนและฝึกภาษาจนี เพื่อพฒันาการทาํงานและจดัการเรยีนการสอนแก่ผูเ้รยีน 

 7.ผลท่ีได้กบัผู้เรียน โรงเรยีนคาํนงึถงึการวางแผนทีท่าํใหเ้ยาวชนมอุีดมการณ์และมี

จรยิธรรมดว้ยการศกึษาภาคปฏบิตัใินชวีติประจาํวนั รูจ้กัการวางตนและการทาํสิง่ต่างๆ (ดงึธาตุ

แทท้ีด่ขีองมนุษยอ์อกมา) การทาํดต่ีอผูอ้ื่นในสงัคม การมคุีณธรรมนําความรู ้การทาํสิง่ทีเ่ป็น

ประโยชน์ต่อตนเองและผูอ้ื่น การมมี ารยาทต่อผูอ้ื่น การมรีะเบยีบวนิยัตัง้แ ต่การกนิ นอน ยนื 

นัง่ เดนิสาํรวม  แต่งกายเรยีบรอ้ย รกัษาความสะอาดทีอ่ยูอ่าศยั รูจ้กัแยกแยะสิง่ผดิชอบชัว่ด ี

นกัเรยีนมคีวามรกัในหวัใจ เบกิบาน องอาจ เปิดเผย เป็นทีร่กัชอบของบุคคลทัว่ไป เป็นคนมี

ความสุข ยิม้แยม้ นกัเรยีนเคารพ คร ูจนครรูู้สกึเบกิบานใจในการทาํงานและเป็นครทูีด่ ี  แมว้า่
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ผูเ้รยีนจะมปีญัหาพฤตกิรรมบา้งแต่เมื่อเขา้เรยีนในโรงเรยีนกไ็ดร้บัการขดัเกลานิสยั และทกัษะ

วชิาเพื่อปรบัตวัเขา้สู่สงัคมไดเ้ป็นอยา่งด ี    

การดาํเนินการ 

 โรงเรยีนมกีารกาํหนดวสิยัทศัน์ มกีารฝึกอบรมครใูหเ้ขา้ใจวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้าหมาย

ของโรงเรยีน มกีารกาํหนดระยะเวลาของผลทีต่อ้งการพฒันาผูเ้รยีน ส่งเสรมิการทาํงานเป็นทมี 

และการมสี่วนร่วมของคร ูโรงเรยีนจะมกีารประชุมครทูุกสปัดาหเ์พื่อหาแนวทางการทาํงาน

ร่วมกนั มกีารแกไ้ขปญัหาร่วมกนั อยา่งครคูนไหนสอนแลว้ไม่เกดิผล ผูบ้ริ หารกเ็รยีกมาคุยและ

หาทางแกไ้ข โดยครยูอมรบัขอ้แกไ้ข และผูบ้รหิารแนะนําครดูว้ยความรกัความเมตตา โรงเรยีน

มกีารแบ่งงานออกเป็นฝา่ยต่างๆเชน่ ฝา่ยวชิาการ ฝา่ยพฒันานกัเรยีน ฝา่ยบุคคล ฝา่ย

จรยิธรรม และกลุ่มสาระทีต่อ้งทาํงานร่วมกนัในทมี และนําผลงานมาเสนอ โดยจะเรยีงตามลาํดบั

ความสาํคญัและเรื่องเร่งด่วน แต่ละฝา่ยจะมกีารกาํหนดระยะเวลาความสาํเรจ็ของผลงาน และ 

โรงเรยีนมกีารศกึษาบรบิทของโรงเรยีนและสภาพชมุชนแวดลอ้ม เพื่อใหเ้ขา้ใจปญัหาและความ

ตอ้งการของผูเ้รยีนและผูป้กครอง มกีารออกเยีย่มบา้นเด็ กนกัเรยีนเพื่อสนทนากบัผูป้กครองใน

ทุกเดอืนเพือ่รายงานและรบัทราบความเป็นอยูข่องเดก็ ผูบ้รหิารมกีารจดัฝึกอบรมครทูุกภาค

การศกึษา และมเีอกสารหนงัสอืทีต่พีมิพเ์ป็นแนวทางการทาํงานของครู  เน้นแนวคดิทศิทางที่

แทจ้รงิของปณิธานการจดัตัง้โรงเรยีน ผูบ้รหิารมคีวามเป็นกนัเองและยอมรบัขอ้คดิเหน็จากครู

เพื่อการพฒันาโรงเรยีน ผูบ้รหิารมกัทาํ งานรว่มกบัอาสาสมคัรชาวต่างชาตแิละมกีารจดัทาํระบบ

อาสาสมคัรเพือ่มาสอนในโรงเรยีน ทีส่าํคญัผู้บรหิารเป็นผู้เอือ้อาํนวยความสะดวกอยา่งแทจ้รงิ 

ไมม่กีารออกคาํสัง่ใหท้าํงานตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย แต่เป็นการสรา้งกระบวนการและมอบงานให้

ทาํ ครจูงึตระหนกัวา่จะทาํงา นใหบ้รรลุผลและมปีระสทิธภิาพไดอ้ยา่งไรในทมีงานของตน มกีาร

พฒันางานและนําเสนอดว้ยเป็นเองเป็นการใชศ้กัยภาพครอูยา่งเตม็ที ่

การประเมินผล 

 โรงเรยีนยงัไม่สามารถประเมนิผลความสาํเรจ็ในการบรหิาร เพื่อพฒันาผูเ้รยีนในดา้น

ความเป็นมนุษยไ์ดเ้นื่องจากเดก็นกัเรยีนทีจ่ะจบรุ่นแรกของโรงเรยีนนี้จะจบในอกีสองปีขา้งหน้า

เพราะรุ่นแรกกาํลงัเรยีนอยูร่ะดบัมธัยมศกึษาปีที ่4 แต่ผลการประเมนิดา้นการบรหิารโรงเรยีนมี

การประเมนิภายในตนเองมกีารใหค้ร ูผูบ้รหิารประเมนิการดาํเนินงานและปรบัปรงุอยา่งต่อเนื่อง

ตามสภาพจรงิมกีารนําเสนอการจดัการศกึษา มโีรงเรยี นต่างๆและบุคคลผูส้นใจเขา้มาศกึษาดู

งานเป็นจาํนวนมากตัง้แต่เริม่จดัตัง้โรงเรยีน ซึง่ขณะนี้โรงเรยีนไดง้ดการใหเ้ขา้ศกึษาดงูานใน

โรงเรยีนเนื่องจากตระหนกัในผลกระทบทีม่ต่ีอเดก็และการทาํงานของคร ู

แนวคิดการศึกษามนุษยนิยม  

การวางแผน 
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 1. ความพอเพียง โรงเรยีนคาํนึงถงึการจดัการศกึษาและการอบรมใหเ้ดก็มแีกว้

วเิศษ 4 ประการคอื การรู้จกัพอ และสาํนึกบุญคุณ (กจิกรรมเสริฟ์น้ําชาใหพ่้อแม)่ การเอาใจเขา

มาใสใ่จเรา ความโอบออ้มอาร ีสิง่เหล่านี้นํามาใชใ้หเ้ป็นประโยชน์ในการจดัการเรยีนการสอนทาํ

ใหเ้กดิการไมแ่ก่งแยง่กบัใครและมแีต่ความสขุสนัต ิการไม่แก่งแยง่ในเรื่องใดๆเรื่องนัน้กส็งบสุข 

การไมแ่ก่งแยง่กบัโลก โลกยอ่มสงบสขุ  

 ครกูอ้ย(นามสมมุต)ิ เล่าวา่ “ในแต่ละภาคการศกึษาในวนัพ่อหรอืวนัแมจ่ะมพีธิเีสรฟิน้ํา

ชาระลกึบุญคุณแสดงความกตญั� ูและรูจ้กัความรกัต่อบุพการซีึง่มคีวามยิง่ใหญ่มากกวา่สิง่ใด 

เดก็จะเรยีนรูค้วามพอเพยีงทีรู่ว้า่ไม่มอีะไรเหนือกวา่คุณของแม่พ่อ นอกจากนี้โรงเรยีนยงั ใหเ้ดก็

เรยีนรูเ้รื่องความประหยดัดว้ยการหยอดกระปุกวนัละ 1 บาทเพือ่การรูจ้กัการแบ่งปนั และการ

เกบ็รกัษาเงนิเดก็จะไม่ตอ้งซือ้อะไรในโรงเรยีนเลยเพราะโรงเรยีนจดัเตรยีมอาหารไวใ้ห ้อุปกรณ์

การรบัประทานอาหารทีม่คีนละ 1 ชุด เดก็ๆจะลา้งและเกบ็รกัษาไวใ้นถุ งของตนอยา่งดเีพือ่

นํามาใชใ้นอาหารมือ้ต่อไป โรงเรยีนจงึไม่ตอ้งเสยีทรพัยากรมาก อกีทัง้ในหลกัสตูรการสอนวาท

ธรรมกม็เีรื่องความพอเพยีงสอนเดก็ๆในรปูแบบคาํสอน นิทาน และคาํขวญัทีใ่หท้่องกนัทัง้

ภาษาไทยและภาษาจนี เป็นกระบวนการเรยีนรูท้ ีไ่ดจ้ากเนื้อหาสาระทีเ่รยีนและการปฏบิตัจิรงิ” 

(ครกูอ้ย, สมัภาษณ์, 12 มนีาคม 2555) ส่วนการออกไปเรยีนรูว้ถิชีวีติชุมชนดา้นการเกษตรกม็ ี

เชน่การพาเดก็ๆออกไปปลกูขา้วและเกีย่วขา้วกบัคนในชมุชนตามฤดกูาล กจ็ะไดเ้รยีนรู้วา่เขา

ปลกูขา้วกนัอยา่งไร ไดข้า้วมาอยา่งไร 

 2. การรบัใช้สงัคม  โรงเรยีนคาํนึงถงึการชว่ยเหลอืสงัคมใหเ้ป็นหวัใจของการศกึษา มี

การเลอืกเฟ้นเรื่องจรงิตวัจรงิในกลุ่มทีท่าํงานช่วยเหลอืสงัคมมาเป็นเนื้อหาการเรยีนการสอน  

นําข ัน้ตอนการใหด้ว้ยความรกัอยา่งแทจ้รงิสู่การบรกิารชุมชน จนตกผลกึเป็นแนว คดิวฒันธรรม

อนัดงีามของมนุษย ์นํามาสอนใหน้กัเรยีนรูถ้งึการดาํรงชวีติอยา่งมปีญัญา 

 สง่เสรมิใหน้กัเรยีนเยีย่มเยยีนเขตพืน้ทีท่ ีย่ากจน และทาํงานดา้นสงัคมสงเคราะหแ์ละจติ

อาสาตามโรงพยาบาล เป็นกจิกรรมเสรมิเป็นการปลกูฝงันกัเรยีน นํานกัเรยีนเขา้สู่ชุมชนร่วม

กจิกรรมแสดงความหว่งใยต่อครอบครวั เชน่การชว่ยเหลอืคนแก่ การทาํความสะอาดบา้นเรอืน

ของชาวบา้นทีเ่ป็นคนเฒ่าคนแก่ และบรกิารชุมชน การไปฟงัคนแก่เล่าเรื่องราวต่างๆเป็นการ

ดแูลเอาใจใสใ่สใ่จต่อผูอ้าวโุส ไปแผนกฉุกเฉินของโรงพยาบาลเพื่อตระหนกัถงึชวีติ การไปดเูดก็

แรกเกดิเพื่อสาํนึกคุณพ่อแมแ่ละความสาํคญัของชวีติ การเยีย่มเยยีนครอบครวัทีย่ากจน  

 ครปูฏบิตัเิป็นตวัอยา่งและใหน้กัเรยีนเขา้มามสี่วนร่วมนอกเหนือจากตาํรา ใหน้กัเรยีนมี

ทกัษะความสามารถอนัดงีามเป็นจติสาํนึกทีต่อ้งการใหบ้รกิารเพื่อนมนุษย ์และเกดิความรูอ้นัดี

งามเป็นจติสาํนกึทีท่าํหน้าทีข่องตนอยา่งเตม็ที ่นําไปสูก่ารปฏบิตัไิดจ้รงิในชวีติและสงัคม  

 ผูอ้าํนวยการเลา่วา่ “เมื่อคราวน้ําท่วมภาคกลางเรากห็าทุนเพื่อส่งไปช่วยเหลอืคนที่

ไดร้บัผลกระทบและพาเดก็ขึน้รถบสัไปจากเชยีงใหม่ พาเดก็โตลงไปช่วยคนทีบ่า้นถูกน้ําท่วม 

เดก็ๆกม็จีติอาสาไปทาํความสะอาดบา้นทีน้ํ่าทว่ม และไดร้บัประสบการณ์ทีด่กีลบัมานอกจากนี้
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โรงเรยีนยงัมโีครงการนําของไปแจกในชุมชนบางครัง้กพ็าเดก็ไปดว้ย สว่นเดก็เลก็เขากม็จีติ

อาสาทาํความสะอาดหอ้งของตนทัง้เชา้เยน็ ครอูาจมตีา รางใหเ้ขาหรอืใหเ้ขาอาสาทาํงานเองเริม่

จากงานงา่ยๆก่อน  โรงเรยีนมคีวามคาดหวงัเช่นเดยีวกนัวา่เมื่อเดก็เรยีนจบออกไป เขาจะไป

ประกอบอาชพีทีท่าํประโยชน์ต่อสงัคม” (ผู้อาํนวยการโรงเรยีน, สมัภาษณ์, 13 มนีาคม 2555) 

 3.การยอมรบันับถือตนเองและผู้อ่ืน “โรงเรยีนคาํนงึถงึแนวทางการศกึษาเรยีนรูใ้น

ชวีติประจาํวนั มกีารสอนศลิปะ จรรยามารยาทในการดาํรงชวีติ ใหเ้ดก็รูจ้กั ตนเองและสามารถ

เรยีนรูท้ ีจ่ะรกัผูอ้ื่นได ้ใหน้กัเรยีนรูจ้กัการเป็นผูใ้ห ้เรยีนรูแ้ละใหเ้ขา้ใจคุณค่าของชวีติ รกัชวีติตน

และเคารพชวีติผูอ้ื่นจากการใหเ้หน็ดว้ยตา ฟงัดว้ยหู และปฏบิตัดิว้ยตนเอง การเคารพเริม่จาก

ผ่านประตโูรงเรยีนเขา้มาเดก็ทุกคนจะเรยีนรูจ้ากครทูีอ่ยูป่ระจาํจุดต่างๆทีจ่ะเคารพเดก็ก่อน ทาํ

ใหเ้ดก็ตอ้งเคารพตอบเป็นการเรยีนรูไ้ปในตวัถงึการทีไ่มแ่บ่งกัน้อาวโุสผู้น้อยแต่ใหเ้รยีนรูเ้คารพ

กนัจากใจ” ผูบ้รหิารกล่าว(ผู้อาํนวยการ, สมัภาษณ์ 12 มนีาคม 2555) 

 เรือ่งอาหารสขุภาพ(อาหารมงัสวริตั)ิ เป็นเรือ่งหนึ่งทีนํ่าไปสูก่ารเรยีนรู้ทีจ่ะเคารพตนเอง 

เมือ่เดก็ๆดร้บัประทานอาหารทีด่มีปีระโยชน์ สขุภาพด ีเกดิมมุมองกบัตนเองทางบวก และอยูใ่น

สภาพแวดลอ้มทีก่่อใหเ้กดิความมัน่คงปลอดภยั เป็นทีย่อมรบัของครแูละเพือ่น ทาํใหเ้ดก็มัน่ใจ

ในคามสามารถและพรอ้มทีจ่ะเรยีนรู้ และแสดงออกอยา่งมัน่ใจ ครวูชิ ั ย(นามสมมุต)ิเป็นครฝูา่ย

ทะเบยีน ไดเ้ล่าเกีย่วกบันกัเรยีนมธัยมวา่ “เดก็ทีโ่รงเรยีนกม็เีดก็ทีม่ปีญัหา ทัง้เรื่องปญัหาวยัรุ่น 

เรือ่งยาเสพตดิ แต่ทางโรงเรยีนกใ็ชว้ธิกีารพดูคุยพบผูป้กครองสรา้งบรรยากาศทางบวกใหม้กีาร

ร่วมมอืช่วยเหลอืกนั กท็าํใหเ้ดก็เกดิการเหน็คุณค่าในตวัเอง เดก็บางคนไม่รูจ้กัตนเองตามเพื่อน

ไปในทางทีผ่ดิกม็กีต็อ้งเตอืนสตใิหเ้ขาคดิวา่อะไรถูกและควร หากเดก็ไม่เคารพนบัถอืตนเองเขา

กจ็ะหาสิง่ต่างๆทาํเพื่อดงึดดูความสนใจของผูอ้ื่นอยา่งไปตดิยา หรอืสนใจเพศตรงขา้ม จนไม่รู้

วา่ตนเองควรทาํอะไรทีเ่หมาะสม สว่นมากครจูะพดูกั บเขาดีๆ ใชเ้หตุผลถามความตอ้งการของ

เขา แต่ทีส่าํคญัทีบ่า้นกต็อ้งช่วยเหลอืประสานและเอาใจใส่เดก็ดว้ยเช่นกนั ”(ครวูชิยั, สมัภาษณ์, 

12 มกราคม 2555) 

 โครงการหนึ่งทีโ่รงเรยีนทาํตามทีค่รกูอ้ย(นามสมมุต)ิ ฝา่ยวชิาการของโรงเรยีนนําเสนอ

คอื “โครงการไจเจีย้หรอืการถอืศลีกนิเจ” เป็นโครงการทีผู่้อาํนวยการเรยีกวา่ “HomeSchool” 

หมายถงึกจิกรรมทีเ่ดก็ไม่สามารถมาเรยีนในโรงเรยีนได ้โรงเรยีนกจ็ดัโครงการใหเ้ดก็ไปทาํที่

บา้นทาํรว่มกบัผู้ปกครองตามระยะเวลาทีก่าํหนด และนํางานมาส่งและนําเสนอผลทีไ่ดอ้ยา่งเป็น

รปูธรรม ซึง่การทาํโครงการนี้เดก็จะตอ้งทาํจ รงิร่วมกบัผูป้กครองทัง้การวางแผน การหาขอ้มลู 

การดาํเนินการ การจดัทาํใหไ้ดผ้ลงานและประเมนิผลตนเองร่วมกบัผูป้กครองและครจูนสามารถ

นํามานําเสนอผลงานของตนไดอ้ยา่งมคีวามรูค้วามเขา้ใจ การเรยีนการสอนนี้เป็นการสอนตาม

ความตอ้งการของเดก็ และใหเ้ด็กไม่ตอ้งเขา้ชัน้เรยีนอาจเป็นสปัดาหห์รอืสองสปัดาห ์โรงเรยีนก็

จะนบัหน่วยกติใหเ้ป็นชัว่โมงการเรยีนรูเ้หมอืนกนั แสดงถงึการใหอ้สิระในการเรยีนทัง้ในและ

นอกหอ้งเรยีนซึง่ผู้อาํนวยการโรงเรยีนกลา่ววา่ “เราแทบจะไม่เชื่อวา่เดก็ทีเ่รยีนในชัน้เรยีนและ
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เป็นคนทีข่าดความมัน่ใจขาดความกลา้และไมอ่ยากมาโรงเรยีน จะสามารถนําเสนอผลงานไดด้ี

มากจากการทีเ่ขาไดไ้ปคดิทาํผลงานร่วมกบัผูป้กครองและนํามาเสนอแก่เรา” (ผู้อาํนวยการ, 

สมัภาษณ์, 13 มนีาคม 2555) นัน่หมายถงึการวางแผนใหเ้ดก็ทาํงานดว้ยตนเองร่วมกบั

ผู้ปกครองทีส่นบัสนุนทาํใหเ้ขาเกดิความสขุความมัน่ใจและภมูใิจ ทีจ่ะนําเสนอผลงานของตนเอง

ใหค้นอืน่ไดร้บัรู ้

 4. การเสริมแรงทางบวก โรงเรยีนคาํนงึถงึแนวทางของการมเีมตตากรณุา มฑุติา 

อุเบกขามอบความสุขใหเ้ดก็รูส้กึมัน่คงปลอดภยั ครใูหค้วามรกัต่อเดก็นกัเรยีนเหมอืนเป็นลกู

ของตนและเท่าเทยีมจรงิใจใชค้วามรกัสรา้งโลกอนาคต ครรูบัหน้าทีน่ี้เป็นบทบาทของตนและทาํ

ใหส้าํเรจ็ผนวกกบัพลงัครอบครวัใหร้่วมมอืกนั ไม่ปล่อยปละละเลยความรบัผดิชอบทาํใหเ้ดก็

เบกิบานโดยไมเ่รยีกรอ้งสิง่ตอบแทน ไมส่รา้งความกงัวลทัง้ในตนเองและเดก็ การสอนดว้ย “ใจ”  

กระตุน้หวัใจแห่งความรกัทีเ่ป็นการศกึษาครบวงจร  “ครอูนุบาลบ่มเพาะเมลด็พนัธุด์ว้ยความรกั” 

“ครชู ัน้ประถมรดน้ําพรวนดนิตน้กลา้ดว้ยความรกั” “ครชู ัน้มธัยมปรบัแต่งกิง่กา้นสาขาดว้ยความ

รกั” ใชค้าํพดูดีๆ  ทาํสิง่ดีๆ สอนเดก็ สอนใหเ้ด็ กเริม่ตน้จากการกตญั�พู่อแม ่และเคารพครู

อาจารย ์รูจ้กัปฏบิตัติน รูจ้กัใชช้วีติ รูจ้กัเอือ้อาทรซึง่กนัและกนัและมมีารยาทใ นการปฏบิตัติน

โดยไม่ใชป้ล่อยใหเ้ดก็ตามใจตนเอง การปฏบิตัต่ิอนกัเรยีนดว้ยหวัใจของพุทธและความเบกิบาน 

ใชป้ญัญาบวกกบัความรกัทีย่ ิง่ใหญ่ในการอบรมสัง่สอน ครใูหเ้กยีรตนิกัเรยีนนกัเรยีนจงึเคารพ

คร ูการแนะนําดว้ยความรกัทีจ่รงิใจ ดว้ยความอดทนไม่ละเลยและทอดทิง้ ใชก้ริยิาวาจา 

บุคลกิภาพ ศลีธรรมของครเูป็นแบบอยา่งแก่นกัเรยีน ทุ่มเท มคีวามเพยีรกบังานสอน เตม็ใจ

สอน สอนใหผ้กูใจนกัเรยีน และยอมรบัผู้ทีม่แีนวคดิต่างจากตน รวมทัง้ผูบ้รหิารเน้นความจรงิใน

เป่ียมรกัใชเ้ป็นทางบวกหรอืการใชจ้ติใจของแมม่ารกันกัเรยีน ครจูงึ เป็นทัง้ครแูละเพื่อนของ

นกัเรยีนแสดงบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบอยา่งเตม็ภาคภมูทิาํใหน้กัเรยีนเคารพ  มกีารเล่า

นิทานในการเรยีนการสอนทาํใหเ้ดก็มจีติประภสัสรและนําคาํพดูและสิง่ดีๆ ไปใชใ้นชวีติประจาํวนั  

หากใชค้าํพดู “ขม” บา้งเป็นทางบวกมปีระโยชน์เช่น การเอาใจใส่ฝกัใฝ่ เพยีรพยายาม ทาํงาน

หนกั ขยัน ไมย่อ่ทอ้ ดว้ยหวัใจทีเ่ป่ียมรกั สอนใหเ้ดก็เกดิสาํนกึแมว้า่จะดือ้ร ัน้เพยีงใด เอาใจเขา

มาใสใ่จเรา โอบออ้มอารี ใชใ้หเ้ป็นประโยชน์ในการเรยีนการสอน ทาํใหไ้มแ่ก่งแยง่กบัใครและมี

แต่ความสขุและสนัตดิงัคตทิีว่า่ “ไม่แก่งแยง่ในเรื่องใดๆเรื่องนัน้กส็งบสุข ไม่แก่งแยง่กบัโลก โลก

ยอ่มสงบสุข”(ธรรมาจารยเ์จิง้เอีย๋น, 2554)  

 จากการสงัเกตและมสี่วนร่วมในกจิกรรมภาคเชา้ของโรงเรยีนร่วมกบัผูบ้รหิาร จะเหน็ได้

วา่ตัง้แต่เชา้มา ผูอ้าํนวยการจะตื่นแต่เชา้ออกมาสวสัดทีกัทายทุกคน เดก็ คนงาน คร ูจะไดร้บั

การเอาใจใส ่ผูป้กครองจะเขา้มาปรกึษาครแูละผู้อาํนวยการบา้งตามโอกาส และสงัเกตเหน็ไดว้า่

เมื่อเดก็ๆเหน็ผูอ้าํนวยการจะวิง่เขา้มากอดและทกัทายอยา่งร่าเรงิ ซึง่ผดิกบัโรงเรยีนทัว่ๆไปที่

เดก็จะนอบน้อมผดิปกตแิละไม่กลา้คุยกบัผูใ้หญ่ 
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 ในชัน้เรยีนกเ็ช่นเดยีวกนัเดก็แมจ้ะหนัหน้าเขา้หากระดาน แต่กม็บีรรยากาศที่ ไมต่งึ

เครยีดครจูะเอาใจใส่เดก็ จา กคาํบอกเล่าของผูอ้าํนวยการเล่าวา่ “ตนเป็นผูอ้าํนวยการคนที ่ 2 

คนแรกมวีสิยัทศัน์ดแีต่การทีท่าํใหค้รเูขา้ใจการใชท้างบวกเป็นเรือ่งยาก เนื่องจากการเปลีย่น

ทศันคตคิรตูอ้งใชเ้วลา แรกๆครกูต็เีดก็และใชอ้าํนาจกบัเดก็มากแต่ปจัจุบนัครมูคีวามรูค้วาม

เขา้ใจในความเป็นมนุษยจ์ากการฝึกอบรมและพดูคุยกนัมากขึน้ มกีารแนะนําวธิกีารใหค้วามรกั

แก่เดก็บา้งทัง้การชมเชย การกอด การไหว ้การทกัทาย ใหร้างวลั ครรููว้ธิกีนํ็าไปใชก้บัเดก็ 

ตอนนี้ครดูแูลเดก็ไดด้แีละเดก็กส็นุกสนานกบัการเรยีน” (ผูอ้าํนวยการ, สมัภาษณ์, 19 มกราคม 

2555) 

การดาํเนินการ 

 1.การจดัการเรยีนการสอนแก่เดก็จะเน้นความรกัความเมตตาตามนโยบายของโรงเรยีน

ซึง่ผูบ้รหิารเป็นแบบอยา่ง ในชัน้เรยีนจะมที ัง้ความรกัความอบอุ่นระหวา่งเดก็กบัคร ูและมกีารใช้

คาํชมมากกวา่โรงเรยีนทัว่ไป  

 2. ครกูบัผู้บรหิารมกีารแลกเปลีย่นความคดิและคาํแนะนํากนัอยา่งสมํ่าเสมอ 

 3. ครกูบัผูป้กครองจะเน้นการรว่มมอืกบัพ่อแม ่ในการเขา้มาร่วมช่วยกจิกรรมต่างๆของ

โรงเรยีนและส่วนมากเป็นกลุ่มอาสาสมคัรผูป้กครอง ทีม่าช่วยในโรงเรยีนทัง้การดแูลเดก็ในหอ้ง 

การชว่ยสอน การทาํความสะอาดโรงเรยีน 

 3. จดัใหโ้รงเรยีนเป็นพืน้ทีก่ารเรยีนรูแ้ละทาํความดทีุกส่วนของสงัคมเขา้มามี

ปฏสิมัพนัธร์ว่มกนัเพือ่สรา้งสงัคมทีด่ ี

 4.นําแนวทางของโรงเรยีนไปปฏบิตั ิ โดยการวางแผนหลกัสตูรและกจิกรรมทีใ่หน้กัเรยีน

ไดป้ฏบิตัจิรงิ ผู้เรยีน เรยีนรูจ้นนําเสนอผลงานได ้ หากไม่เกดิผลครตูอ้งพจิารณาปรบัปรงุแกไ้ข 

และผูบ้รหิารจะเป็นผูค้อยแนะนําอาํนวยความสะดวกใหเ้กดิการแกไ้ขปรบัปรงุใหม้ปีระสทิธภิาพ

มากขึน้ ดงันัน้ครแูละผูบ้รหิารจะมกีารสื่อสารกนัอยูต่ลอดเวลา 

 การประเมินผล 

 ประเมนิผลจากการปฏบิตัจิรงิดา้นสตปิญัญาและการใชใ้นชวีติประจาํวนัในโรงเรยีน การ

เคารพนบัถอืตนเองและผูอ้ื่น การมคีวามรกัเมตตาต่อผูอ้ืน่ มกีารใชท้างบวกทัง้ก าย วาจา ใจ

ระหวา่งครกูบัผู้เรยีนและผู้ทีเ่กีย่วขอ้ง มกีารใชช้วีติแบบพอเพยีง ฝึกสต ิมนีสิยัทีไ่มฟุ่ม่เฟือย  

โรงเรยีนมกีารประเมนิผลเป็นระบบและตรวจสอบจากหลายฝา่ยทัง้ในโรงเรยีนและชุมชนเอง 

 โรงเรยีนกรณีศกึษา D   มแีนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยท์ัง้การใชค้วามรกั 

ความเมตตาและพรหมวหิารสีใ่นการบรหิารและจดัการศกึษาเพื่อพฒันาผูเ้รยีน เน้นการเรยีนรู้

เพื่อช่วยเหลอืสงัคมและสรรพสิง่ การศกึษาสาํหรบัเดก็ไม่เพยีงเน้นดา้นวชิาการความรู ้ แต่เน้น

การพฒันาจติใจ ความพอเพยีงและสมถะ เน้นใหเ้ดก็มคีวามกตญั�รููคุ้ณบดิามารดา ตระหนกัใน

การดแูลรกัษาโลกทีเ่ราอาศยัอยูอ่ยา่งรูคุ้ณ กจิกรรมการเรยีนการสอนเน้นคุณธรรมและคุณค่า  

เน้นการมจีติอาสาเพือ่ใหเ้ดก็ทีเ่รยีนจบออกไปมทีกัษะชวีติและรู้จกัการช่วยเหลอืรบัใชส้งัคม 
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กรณีศึกษาโรงเรียน  E 

 

“การศึกษาท่ีทาํให้เดก็รอดพ้นจากความกลวั ให้เดก็มีอิสรภาพ เสรภีาพ 

และภราดรภาพ” 

สภาพทัว่ไปของโรงเรียน 

 โรงเรยีนจดัตัง้ขึน้เมือ่พ.ศ.2521 เป็นโรงเรยีนแหง่แรกทีจ่ดัการศกึษาทางเลอืกและมกีาร

ผลกัดนัขบัเคลื่อนการจดัการศกึษาทางเลอืกอยา่งต่อเนื่องเพือ่ปฏริปูการศกึษามาเป็นระยะเวลา

ยาวนานมากวา่ 30 ปี เริม่แรกเปิดสอนระดบัอนุบาลและประถมศกึษาปจัจุบนัไดเ้ปิดสอนเฉพาะ

ระดบัประถมศกึษาใหก้บัเดก็ทีม่คีวามตอ้งการไดร้บัการดแูลเป็นพเิศษตอ้งการทีพ่กัพงิ โดย จดั

การศกึษาทางเลอืกทีใ่ชแ้นวคดิซมัเมอรฮ์ลิประยกุตเ์ขา้กบัแนวพุทธและแนวมอนเตสซอรีใ่นการ

จดัการเรยีนการสอน โครงสรา้งการบรหิารมผีูอ้าํนวยการ 2 คน มคีรจูาํนวน 11 คนเป็นครสูอน

ตามระดบัชัน้ ป.1-ป.6 ครสูอนคอมพวิเตอรแ์ละครสูอนภาษาองักฤษซึง่ไมร่วมครสูอนอาชพี 

ปจัจบุนัมเีดก็นกัเรยีน 140 คนทีอ่ยูป่ระจาํในโรงเรยีน โรงเรยีนใหอ้สิระเสรี ภาพแก่เดก็ในการ

เรยีนรู ้การคดิ และกระบวนการเรยีนรูเ้รือ่งประชาธปิไตยการปกครองตนเอง เน้นการเคารพ

ศกัดิศ์รคีวามเป็นมนุษยแ์ละความเทา่เทยีมกนั จดัสภาพแวดลอ้ม ใหเ้ดก็ๆเรยีนรู้ทีจ่ะอยูอ่ยา่ง

เหมาะสมตามสภาพแวดลอ้มธรรมชาต ิ ใหเ้ดก็ๆไดซ้มึซบัความเป็นธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม

พรอ้มทีจ่ะดแูลรกัษา ดา้นความเป็นมนุษยโ์รงเรี ยนใหส้ทิธแิก่ครผููด้แูลเดก็ มกีารจดัเดก็ใหพ้กั

อาศยักบัครเูป็นบา้นแต่ละหลงัซึง่จะมเีดก็อาศยัอยูใ่นบา้น และมคีรเูป็นคนคอยดแูลเหมอืนกบั

แมด่แูลลกูในครอบครวั จะมี การบรหิารจดัการกนัเองภายในบา้นและในโรงเรยีนกม็รีะบบการ

จดัการปกครองกนัเองดว้ยระบบประชาธปิไตย ทัง้ครแูละเดก็นกัเรยีนจะไดเ้ขา้มานัง่ในสภาของ

โรงเรยีนและเสนอเรื่องราวต่างๆเพื่อแกไ้ขปญัหาร่วมกนั เดก็ๆทุกคนทีไ่ดร้บัการไวว้างใจกจ็ะ

ไดร้บัเลอืกเป็นประธานสภาและมคีณะลกูขนุทีจ่ะคอยตดัสนิเรื่องต่างๆ เดก็ทุกคนจงึเป็นผูม้ ี

โอกาสไดเ้ป็นผูนํ้าและผู้ตาม ครเูป็นผู้คอยชีแ้นะ แนะนําและไดร้บัการตรวจสอบจากเดก็ๆดว้ย

เช่นกนั โรงเรยีนใหค้วามสาํคญักบัความเป็นมนุษยท์ีม่สีทิธเิสรภีาพและมคีวามเท่าเทยีม รวมทัง้

การเรยีนรูเ้รื่องความพอเพยีง สมถะ ประหยดัเช่นการอยูร่อดของเดก็ๆ ในหมู่บา้นเดก็บา้นแต่

ละหลงัจะไดร้บัเงนิงบประมาณในการอยูว่นัละ 30 บาทไมว่า่บา้นนัน้จะมเีดก็กีค่นกต็าม เดก็ๆ

จะตอ้งเรยีนรู้และตกลงกนัวา่จะบรหิารเงนิอยา่งไรใหอ้ยูร่อดไดด้ว้ย มกีรณหีนึ่งเมือ่เดก็ในบา้น

หลงันัน้ไดร้บัเงนิ 30 บาท เขา แสดงความคดิตกลงกนัวา่จะลงทุนเอาไปซือ้เป็ดมาเลีย้ง กไ็ด้

รบัประทานไขเ่ป็ดไดเ้รยีนรู้ทีจ่ะบรหิารใหเ้กดิความพอเพยีงและยัง่ยนื เกดิการ เหน็คุณค่า

ความสาํคญัพรอ้มรบัผดิชอบและพึง่พาตนเองได ้ การบรหิารโรงเรยีนผูบ้รหิารมโีลกทศัน์การ

มองชวีติทีมุ่ง่ใหเ้ดก็ไดร้บัรู้ถงึตนเองและความสมัพนัธก์บัธรรมชาต ิ และสรรพสิง่ทีเ่กือ้หนุนกนั

และมุมมองชวีติทีใ่หเ้กดิอยูร่อด ความพอเพยีงและยัง่ยนื จงึตอ้งใหเ้ดก็เกดิกระบวนการคดิ การ
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เรยีนรูท้ ีเ่กดิจากการปฏบิตัจิรงิ และนําทกัษะจากการเรยีนรูไ้ปสู่การดาํรงชวีติเพื่อใหเ้กดิความ

อยูร่อดได ้นอกเหนือจากการเรยีนรูแ้ต่เพยีงในตาํราเท่านัน้ และเน้นการมเีมตตา กรุณา มุฑติา 

และอุเบกขาในการบรหิารโรงเรยีนเพื่อเอือ้อาํนวยใหค้นทุกคนในโรงเรยีนทัง้ผูบ้รหิาร คร ูผูเ้รยีน

ปฏบิตัต่ิอกนัและทาํงานร่วมกนัดว้ยความสุข ส่วนครแูละผูเ้รยีนมุ่งใหม้ฉีนัทะ วริยิะ จติตะ 

วมิงัสาเพื่อใหเ้กดิความเพยีรพยายามในการทาํงาน และเดก็เพยีรพยายามในการเรยีนรูแ้ละ

ศกึษาปฏบิตัจินเกดิผลสาํเรจ็ก่อใหเ้กดิความภาคภมูใิจในตนเอง จากการทีค่รแูละบุคลากร

เสรมิแรงกระตุน้การศกึษาเล่าเรยีนของผูเ้รยีนใหเ้พยีรพยายามจากการเรยีนรู้ทีป่ฏบิตัจิรงิ  

การบริหารตามแนวคิดท่ีเน้นความเป็นมนุษย ์

การวางแผน  

 วิสยัทศัน์  

 ความสขุในการเรยีนตอ้งเกดิจากการปลอดจากความกลวั และความวติกกงัวลใดๆ 

สรา้งบรรยากาศการเรยีนทีเ่คารพสทิธเิสรภีาพซึง่กนัและกนั ใหผู้้ใหแ้ละผู้รบัเจรญิงอกงาม

ดว้ยกนัทัง้สองฝา่ย 

 พนัธกิจ   

 1.  การจดัการศกึษาเน้นใหเ้ดก้มโีอกาสไดเ้ลอืกเรยีนเพื่อใหเ้ดก็เกดิฉนัทะ เรยีนรูอ้ยา่ง

มคีวามสขุจากการจดัการเรยีนรูท้ ีห่ลากหลายจนคน้พบศกัยภาพทีแ่ทจ้รงิของตนเอง 

 2. ผู้ใหญ่เป็นกลัยาณมติรคอยเกือ้หนุนดแูลดว้ยหลกัพรหมวหิาร 4 เพื่อใหเ้ดก็คน้พบ

ความถนดัและความฉลาดดว้ยตนเอง   

 3. เคลื่อนไหวรวมกลุ่มเครอืขา่ยการศกึษาทางเลอืก 

 4. เป็นศนูยก์ลางการจดทะเบยีนการจดัการศกึษาโดยครอบครวั (Home school)  

 เป้าหมาย  

 เดก็เกดิความรกัในการเรยีน เกดิความสุข พบศกัยภาพของตนเอง พฒันาเป็นทกัษะ

เพือ่ประกอบอาชพีและดาํเนนิชวีติทีถ่กูตอ้งในอนาคต 

 การเขา้ศกึษาวจิยัในโรงเรยีน E    ผู้วจิยัไดพ้ดูคุยกบัผู้บรหิารและครใูนโรงเรยีนแหง่นี้

จากการพบปะพดูคุยตามโอกาสทีน่ดัหมาย ซึง่การบรหิารโรงเรยีนสรุปไดด้งันี้ 

 1. ความอยู่รอด โรงเรยีนคาํนงึถงึการใชท้รพัยากรอยา่งคุม้ค่าและประหยดัมกีารจดั

ทกัษะอาชพีและการพึง่พาตนเองสมัพนัธก์บัเรื่องความพอเพยีง และเดก็จะเรยีนรู้การอยูร่ว่มกนั

กบัผูอ้ื่นไปสูก่ารพึง่พาตนเอง รู้จกัใชท้รพัยากรทีม่น้ีอยก่อใหเ้กดิประโยชน์และความอยูร่อด ครู

จงึตอ้งมทีกัษะต่างๆเพื่อนํามาสอนเดก็ดว้ย โรงเรยีนมกีารจา้งภมูปิญัญาทอ้งถิน่ หรอืครสูอน

อาชพี มาสอนทกัษะวชิาชพีใหก้บันกัเรยีน และนกัเรยีนจะเลอืกเรยีนตามความสนใจของตนเอง 

การอยูร่อดของโรงเรยีนจงึพึง่พาอาศยัชมุชน การจดัหางบประมาณทีไ่ดจ้ากการ บรจิาคเพือ่
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การศกึษา การหาคนทีม่อุีดมการณ์เดยีวกนัมาทาํงานร่วมกนั และพฒันาเดก็ใหเ้กดิการอยูร่อด

ตามสภาพจรงิและการปรบัตวักบัสิง่แวดลอ้มหรอืสภาพทีจ่าํกดัใหอ้ยูไ่ด ้

 “สมยันี้เดก็เรยีนแต่วชิาการและตอ้งไปสอบแขง่ขนักบัคนอืน่ ทีโ่รงเรยีนเหน็วา่ทกัษะ

ชวีติเป็นเรื่องใกลต้วัทีส่ดุทีเ่ดก็ทาํไดจ้รงิ แนวทางของโรงเรยีนจงึเน้นใหเ้ดก็ไดล้งมอืทาํสิง่ต่างๆ

และปฏบิตัจิรงิ แนวทางเรือ่งความอยูร่อด เดก็จะเรยีนรูก้ารปลกูพชืรบัประทานเอง ทีโ่รงเรยีน

สอนใหเ้ดก็รูจ้กับรหิารจดัการชวีติเช่นเราใหเ้งนิเขา 30 บาท ใหเ้ป็นบา้นๆไป เขาจะไปจดัการ

อยา่งไรใหอ้ยูร่อดไดน้าน เดก็ๆรว่มกนัคดิกบัคร ูเอาเงนิไปซือ้เป็ดมาเลีย้งไวก้นิไข่บา้ง อยา่งนี้ก็

จะอยูไ่ดน้าน” ผูบ้รหิารโรงเรยีนกล่าว (ผูบ้รหิารโรงเรยีน, สมัภาษณ์, 28 กุมภาพนัธ ์2555) 

 ครทูราย(นามสมมุต)ิกล่าวถงึ การเรยีนรูเ้พื่อใหเ้กดิความอยูร่อดของโรงเรยีนวา่ “การ

เรยีนการสอนจะเน้นใหเ้ดก็ทาํกจิกรรมทีห่ลากหลายเช่น การเดิ นไปสบืคน้หาความรูม้กีาร

ทดลองทาํโดยใชพ้ืน้ฐานความเป็นจรงิจนเรยีนรู้ทีจ่ะอยูร่อดได ้พึง่ตนเองได ้ครจูะเป็นโคช้ ให้

เดก็ๆ แนะนําวา่เขาจะทาํอยา่งไรและเขาตอ้งหาความรูเ้พิม่อยา่งไร ทาํใหเ้ดก็เกดิการเรยีนรูด้ว้ย

ตนเอง” เมือ่เดก็รูเ้องกจ็ะทาํใหอ้ยากสบืคน้ต่อเป็นตน้ตอของการเรยีนรูต้ลอดชวีติและนํา ไปใช้

ในชวีติจรงิ(ครทูราย, สมัภาษณ์, 28 กุมภาพนัธ ์2555) 

 2. ความพอเพียง โรงเรยีนคาํนงึถงึการวางแนวทางทีเ่น้นการมทีกัษะชวีติและ

การประกอบอาชพีในอนาคตของผูเ้รยีน ดงันัน้ในการเรยีนจงึเป็นการจดัหลกัสตูรวชิาทกัษะชวีติ

เป็นหลกั มกีารบรหิารหลกัสตูรการเรยีนวชิาการ และทกัษะชวีติประจาํวนัทัง้สองสว่น เช่น การ

ทาํการเกษตรทีเ่ดก็นกัเรยีนตอ้งทาํเป็นประจาํ และทกัษะอาชพีทีเ่ดก็เลอืกเอง 

 “การเขา้ใจอรยิสจัเป็นสิง่สาํคญั เป็นการสรา้งกระบวนการคดิตามเหตุปจัจยั การบรหิาร

จดัการศกึษาในโรงเรยีนเรามที ัง้ครแูละนกัเรยีนและชุมชนของโรงเรยีนเอง ซึง่อยูแ่บบพ อเพยีง

ตามสภาพธรรมชาตทิีแ่วดลอ้มและตามศกัยภาพความสามารถของเดก็ เน้น องคร์วมสูก่าร

บรหิารทีไ่ม่เน้นวตัถุหรอืการศกึษาเพือ่การตลาด ผลติคนจาํนวนมากใหแ้ขง่ขนักนัเรยีนไปสู่

ตาํแหน่งทีส่งู ซึง่ความเป็นจรงิทกุคนสามารถทีจ่ะเลอืกสิง่ทีต่นเองตอ้งการได ้และสามารถอยูใ่น

สงัคมไดด้ว้ยการไม่ตอ้งเน้นระบบการแขง่ขนั การศกึษาจงึเป็นการศกึษาทีท่าํใหเ้ดก็มคีวามสขุ 

สามารถทีจ่ะประกอบอาชพีใหเ้กดิความพอเพยีงแก่ตนได”้ (ผูบ้รหิารโรงเรยีน, สมัภาษณ์, 28 

กุมภาพนัธ ์ 2555) นอกจากนี้ในเรื่องความพอเพยีงผู้บรหิารยงักลา่ววา่ มแีนวทางทีใ่ห้ คร ู และ

โรงเรยีนไม่เป็นหนี้ การเน้นใหทุ้กคนตระหนกัในความไม่โลภ โกรธ หลง ในสิง่ย ัว่ยวนต่างๆ เรา

กจ็ะสอนเดก็ไดห้ากเราปฏบิตัเิป็นตวัอยา่งทีด่แีก่เดก็ก่อน ถา้ครยูงัอยากไดร้ถยนต ์อยากสร้ าง

บา้นหลงัใหญ่ๆ และตอ้งการเป็นหนี้จะเอาเวลาทีไ่หนมาคดิพฒันาสอนเดก็ๆใหม้คุีณภาพได ้

ดงันัน้ครขูองเราตอ้งใชช้วีติเรยีบงา่ยก่อน 

 3. โลก      แนวทางการจดัการศกึษาทีเ่กีย่วขอ้งกบัโลกของโรงเรยีน มกีารคาํนงึถงึการ

ปฏบิตัทิีจ่ดัสภาพแวดลอ้มใหใ้กลช้ดิกบัธรรมชาตใิหเ้ดก็ไดเ้รยีนรู ้และซมึซบัความเป็นธรรมชาต ิ

รู้จกัใชป้ระโยชน์และดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มในทอ้งถิ่น การดแูลรกัษาโลกทีเ่ป็นธรรมชาติ
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แวดลอ้มจะบรูณาการอยูใ่นการเรยีนการสอนและกจิกรรมของเดก็  ๆ ครจูะตอ้งมคีวามรกัใน

ธรรมชาตเิช่นเดยีวกนั อยา่งพาเดก็ๆไดไ้ปเล่นน้ําทีแ่ม่น้ําทุกวนั เป็นปกตชิวีติทีเ่ขาตอ้งไป

อาบน้ําทีน่ัน่ เขาเรยีนรูท้ ีจ่ะรกัษาธรรมชาตเิพื่อใหเ้ขาไดใ้ชต่้อไปไดน้าน  ๆ ในเรื่องโลกมทีัง้เรื่อง

ทีเ่กีย่วขอ้งสมัพนัธก์บัมนุษยแ์ละโลกทีอ่ยูใ่นอุดมคตหิรอืโลกแหง่ความสขุ โลกความเป็นจรงิ

เป็นการสนองตอบความตอ้งการของมนุษยท์ีม่อียูม่าก แล ะโลกในอุดมคตติอ้งการตอบสนอง

ดา้นจติใจทัง้การจดัสภาพแวดลอ้มทีเ่อือ้ต่อการพฒันาจติวญิญาณ การดแูลรกัษาโลกและ

ธรรมชาตใิหอ้ยูร่่วมกนัอยา่งมคีวามสุข ดงันัน้ในโรงเรยีนผูบ้รหิารจงึใหท้ศันะเกีย่วกบัโลกไวด้งันี ้

 “การบรหิารผู้บรหิารตอ้งมที ัง้โลกทศัน์และชวีทศัน์คอื มมีุมมองทีท่กุคนมต่ีอโลกการดู

และรกัษา การใชช้วีติทีม่คีวามหมายของมนุษย ์ มองมนุษยเ์ป็นส่วนหนึ่งของธรรมชาต ิมองโลก

ตามความเป็นจรงิทีจ่ะอยูอ่ยา่งพึง่พาเกือ้กลูกนั แบ่งปนักนั ไมแ่ก่งแยง่ทรพัยากรหรอืสิง่ต่างๆ 

และมมุมองต่อชวีติทีต่อ้งสรา้งสรรคใ์หม้คีวามดคีวามงามเพือ่เกือ้กลูสงัคม ทัง้ครแูละผู้บรหิาร

ตอ้งมกีระบวนการคดิร่วมกนัทีเ่หมาะสมจนสามารถถ่ายทอดสูเ่ดก็ๆได ้และพรอ้มทีจ่ะทาํงาน

รว่มอุดมการณ์เดยีวกนัต่อไป ครตูอ้งมพีรหมวหิาร 4 และฉนัทะเพือ่การทาํงานดา้นการศกึษามี่

เน้นการพฒันาเดก็ดว้ยความรกัและใหเ้ขาเป็นมนุษยท์ีส่มบรูณ์ ครเูป็นพรหมของเดก็ตอ้งสรา้ง

ใจ สรา้งจติวญิญาณและสรา้งมนุษยใ์หส้มบรูณ์ ครหูลายคนจะมลีกัษณะเชน่นี้อยูแ่ลว้ แต่การจะ

สรา้งครทูีแ่ทไ้ดก้ต็อ้งมวีธิกีาร “แม”่(หมายถงึตวัผูบ้รหิาร) ใชว้ธิกีนิขา้วดว้ยกนัคุยแลกเปลีย่นกนั

ไปในเรื่องการจดัการศกึษาและการพฒันาเดก็ เช่นเดก็ จะเปลีย่นไปในเรื่องอะไร จะพฒันาอะไร

ใหเ้ขาเตบิโตมทีกัษะทีเ่หมาะแก่ชวีติ”  (ผูบ้รหิารโรงเรยีน, สมัภาษณ์, 28 กุมภาพนัธ ์2555) 

 4. ความยัง่ยืน   การบรหิารของโรงเรยีนวางแนวทางทีค่าํนงึถงึทัง้ทางดา้นการจดั

การศกึษาใหเ้ดก็ปรบัตวัเขา้สูส่งัคมปกตไิด ้การเรยีนรูก้ารเมอืงเรือ่งประชาธปิไตยและสงัคมจาก

การจดัสภาโรงเรยีนใหท้ ัง้คร ูและนกัเรยีนไดต้ดัสนิปญัหาต่างๆร่วมกนั เรื่องเศรษฐกจิเน้นการ

พึง่พาตนเองจากใหเ้รยีนรู้การทาํเกษตรและอาชพีทีท่าํไดจ้รงิ รวมทัง้สิง่แวดลอ้มทีท่กุคนตอ้ง

พึง่พา สิง่เหล่านี้จะนํามาบรูณาการเขา้สูก่ารปฏบิตัใินการใชช้วีติร่วมกนัในโรงเรยีนตัง้แต่เชา้

จรดเยน็สอดแทรกในเนื้อหาวชิาการทีเ่รยีนดว้ยเช่นกนั 

 5. ความเป็นธรรม ในการบรหิารมกีารปฏบิตัอิยา่งเป็นธรรมเท่าเทยีมกนัทัง้คร ู

ผูเ้รยีน คนงานและผูบ้รหิารมคีวามสนิทสนมและเป็นครอบครวัเดยีวกนั แต่ครแูละคนทีท่าํงาน

ในโรงเรยีนรวมทัง้เดก็ๆจะเรยีกผู้บรหิารวา่ “พ่อหรอืแม่” เพราะในการทาํงานโรงเรยีนแห่งนี้มี

การใหค้วามรกัความเมตตาเทา่เทยีมกนัทกุคน ครกูไ็ดร้บัการปฏบิตัดิว้ยความเทา่เทยีมกนั ผล

จงึลงไปสู่การปฏบิตัต่ิอเดก็ๆ รวมทัง้การใหแ้ละแจกจ่ายสิง่ของทีเ่น้นความเท่าเทยีม เดก็ๆที่

โรงเรยีนนีจ้งึเป็นเดก็ทีไ่ดร้บัการดแูลอยา่งเท่าเทยีมกนั มกีารเคารพสทิธเิสรภีาพซึง่กนัและกนั 

 โรงเรยีนเน้นใหค้รปูฏบิตัต่ิอเดก็อยา่งเท่าเทยีมกนัทุกคนดว้ยความเขา้อกเขา้ใจ เน้น

การศกึษาทีม่าพืน้ฐานภมูหิลงัของเดก็ ทาํใหค้รเูขา้อกเขา้ใจเดก็เมือ่รูเ้หตุปจัจยัทีเ่ป็นเช่นนัน้ จงึ

เขา้ใจเดก็เกดิการปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรมทัง้กระจายทรพัยากรหรอืสิ่งของต่างๆทัง้ความรู ้ความรกั 
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ความสขุอยา่งเท่าเทยีมไม่แบ่งแยกเดก็เกเรหรอืเดก็ด ี เพราะเขา้ใจในความแตกต่างของเดก็แต่

ละคนในโรงเรยีน ดงัทีค่รจูติ(นามสมมุต)ิเล่าใหฟ้งัวา่ “นอกจากผูบ้รหิารจะใหค้วามเทา่เทยีมเป็น

กนัเองกบัครทูกุคนเป็นตวัอยา่งแก่ครแูลว้ครยูงัเรยีนรู้ทีจ่ะใหค้วามเทา่เทยีมแก่เดก็ตามนโยบาย

ของโรงเรยีนดว้ยโดยครจูะดคูวามสามารถของเดก็แต่ละคนทีไ่ม่เท่ากนั ครจูะนํามาสอนร่วมกนั 

รวมถงึการใหน้กัเรยีนมาเรยีนร่วมกนั หากเดก็ทีอ่ยูช่ ัน้อืน่แต่มคีวามสามารถสงูกส็ามารถทีจ่ะ

เลื่อนชัน้ขึน้มาเรยีนในชัน้ทีส่งูขึน้ตามความสามารถของตน แต่หากเดก็เรยีนอ่อนครกูต็อ้งใสใ่จมี

การสอนเสรมิใหผู้เ้รยีนมคีวามสามารถเทา่ๆกบัคนอืน่เช่นกนั” (ครจูติ, สมัภาษณ์ , 28 

กุมภาพนัธ ์2555) 

 6. มนุษย ์ โรงเรยีนคาํนึงถงึเรื่องมนุษยโ์ดยเน้นการทาํงานแบบเป็นบา้นหรอืครอบครวั

เดยีวกนั มีการปรกึษาหารอืแกไ้ขปญัหารว่มกนัและมกีารสือ่สารกนัอยา่งตรงไปตรงมาเพือ่ใหค้รู

หรอืบุคลากรทีท่าํงานในโรงเรยีนไดค้น้พบศกัยภาพของตนเองในการทาํงาน หรอืเลอืกทาํในสิง่

ทีต่นมคีวามถนดัเชน่เดยีวกนั เน้นการทาํงานดว้ยความมฉีนัทะใหใ้จจดจ่ออยูก่บัการทาํงานดว้ย

ตนเองและทาํงานอยา่งมคีวามสขุ ผูบ้รหิารนําหลกัพ รหมวหิารสีเ่ขา้มาใชใ้นการบรหิารคอืใช้

ความรกัเมตตา กรุณา มุฑติา และอุเบกขาใหค้วามเคารพต่อความเป็นมนุษยข์องครทูุกคน จน

เป็นทีร่กัและเคารพของทุกคนในโรงเรยีน 

 “การบรหิารจะเน้นทีคุ่ณค่ามนุษย ์การทาํงา นจะใชค้วามเป็นกลัยาณมติรหรอืความเป็น

เพื่อนระหวา่งกนั ทัง้ผูบ้รหิารและครเูป็นกลัยาณมติรกนั ผลกจ็ะลงไปสู่การปฏบิตัิ ต่อเดก็ๆ 

เพราะทุกคนทาํงานร่วมกนัเป็นพีน้่องเป็นพ่อแม่กนั จงึเป็นการทาํงานในบา้น และเป็นครอบครวั

ทีอ่บอุ่น ทกุคนมคีวามรกัในหน้าที ่และมคีวามรกัทีจ่ ะทาํงานรว่มกนั มกีารตกัเตอืนกนัดว้ย

เหตุผล” (ผูบ้รหิารโรงเรยีน, สมัภาษณ์, 28 กุมภาพนัธ ์2555) 

 ครมูด(นามสมมุต)ิ สอนชัน้ประถม บอกเล่าการทาํงานในโรงเรยีนนี้วา่ “ครทูีโ่รงเรยีนนี้

ตอ้งใชท้กัษะหลายอยา่งทัง้แบบ “พ่อ/แมเ่ลีย้งลกู”  ใชว้ธิกีารสอนหลายๆแบบกบัเดก็แต่ละคน 

ครปูระจาํชัน้จะสอนเดก็ของตนเองและจะทาํงานร่วมกนัโดยไปพดูคุยปรกึษากบัครอูื่นๆช่วยกนั

สอนบา้ง ครทูีถ่นดัวชิาใดกม็าชว่ยกนัสอน มกีารใหเ้ด็ กเรยีนร่วมกนั คละอาย ุคละชัน้บางครัง้ 

เพื่อนทีเ่รยีนเก่งกส็อนคนทีเ่รยีนอ่อนได ้เป็นการทาํงานทีย่ดืหยุน่ตามแนวทางของโรงเรยีน ” 

(ครมูด, สมัภาษณ์, 28 กุมภาพนัธ ์2555) มกีารแลกเปลีย่นเรยีนรูก้นัอยา่งสมํ่าเสมอ 

 7. ผลท่ีได้กบัผู้เรียน โรงเรยีนคาํนึงถงึการทีผู่เ้รยีนมคีวามสุขในการเรยีน ไม่มคีวาม

กลวั รูจ้กัการเคารพสทิธเิสรภีาพซึง่กนัและกนั  การทีผู่้เรยีนเกดิฉนัทะในการเรยีนรู้อยา่ง

ต่อเนื่อง การคน้พบศกัยภาพของตนจนเกดิเป็นทกัษะเพื่อประกอบอาชพี ดงัจะเหน็ไดจ้าก

ผูเ้รยีนทีเ่รยีนจบออกไปสามารถไปประกอบอาชพีเลีย้งตนเองได ้เช่น “บางคนไปปลกูผกัเอง มี

กนิ แลว้ยงัแบ่งผกัมาใหน้้องๆทีโ่รงเรยีนอกีดว้ย  บางคนไปเรยีนต่อระดบัอุดมศกึษา” ผู้บรหิาร

โรงเรยีนกล่าวถงึการพฒันาเดก็ดอ้ยโอกาสทีข่าดทีพ่ึง่ ซึง่เมื่อเขา้มาเรยีนในโรงเรยีนแลว้พวก

เขาสามารถพฒันาตนเองและคน้พบศกัยภาพของตนเองจนประสบความสาํเรจ็ในชวีติ ทาํให้
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ผู้เรยีนเกดิความสขุและภาคภมูใิจในตนเองทีส่าํคญัสามารถเลีย้งชพีและพึง่พาตนเองได ้ รวมถงึ

การคดิทาํประโยชน์ต่อสงัคม และ “ผลของผูเ้รยีนโรงเรยีนเน้นการสอนใหเ้ดก็มใีจจดจ่อมุ่งมัน่ทาํ

สิง่ต่างๆดว้ยตนเองจนสาํเรจ็ มทีกัษะวชิา และทกัษะชวีติ อยา่งมอนเตสซอรีใ่หเ้ดก็ไดเ้ลอืกเรยีน

ตามสิง่ทีเ่ขาสนใจ มกีารจดั ระเบยีบการเรยีนรูด้ว้ยตนเองจนทา้ยทีสุ่ดชอบสิง่ต่างๆดว้ยตนเอง 

ไมต่อ้งการรางวลัหรอืไมม่กีารใหร้างวลัลอ่ใจใหท้าํไดเ้กดิความรกัทีจ่ะเรยีนรู ้ ซึง่ในแนวทางของ

โรงเรยีนนี้กต็อ้งใหค้รมูคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะทาํงานการศกึษาใหเ้กดิผลของผูเ้รยีนตามทีว่างไว”้ 

(ผู้บรหิาร, สมัภาษณ์, 28 กุมภาพนัธ ์2555) 

  ครจูติ(นามสมมุต)ิ ยงักลา่วอกีวา่ “ในการประเมนิผลเดก็จะมกีารประเมนิทัง้ทางดา้น

วชิาการเช่นการอ่านออกเขยีนได ้ความรูค้วามเขา้ใจ ในวชิาต่างๆ โรงเรยีนจะประเมนิผลงานที่

เดก็ทาํออกมาจรงิ และการทีเ่ขาไดม้สี่วนร่วมในชุมชนโรงเรยีน มกีารช่วยเหลอืงานต่างๆตาม

ทกัษะทีเ่ขาไดเ้รยีนรู้มา ซึง่เดก็บางคนทีต่อ้งการเรยีนต่อกจ็ะดคูวามขยนัหมัน่เพยีร การเอาใจใส่

ต่อการศกึษา และการอยูร่่วมกบัผูอ้ื่นในชุมชนเช่นเดยีวกนั ไม่ใช่ตนสนใจอะไรกท็าํแต่เฉพาะ

ของตน เดก็จะตอ้งใสใ่จต่อผูอ้ื่นดว้ยและแกไ้ขปญัหาร่วมกนัมคีวามสขุรว่มกนั” และ “นอกจากนี้

การประเมนิการใชช้วีติของเดก็ในโรงเรยีน จงึเป็นสิง่สาํคญัทีจ่ะวดัคุณภาพของเดก็ และการใช้

ชวีติในสงัคมของเดก็ทีอ่อกจากโรงเรยีน การเรยีนต่อโรงเรยีนทัง่ไปในระดบัทีส่งูขึน้ หากไม่

เรยีนต่อเดก็กจ็ะทาํงานตามทกัษะอาชพีทีไ่ดเ้รยีนรู้ไป หรอืหากเรยีนฝึกอาชพีกอ็าจเรยีน

การศกึษานอกโรงเรยีนไปดว้ยกนัจะเหน็ไดว้า่เดก็มกีารพฒันาตนเองขึน้เรื่อยๆ” ครจูติใหค้วาม

คดิเหน็เพิ่ม(ครจูติ, สมัภาษณ์, 28 กุมภาพนัธ ์2555) 

 การดาํเนินการ 

 1. โรงเรยีนมสีื่อ เอกสารต่างๆทีเ่ป็นแนวทางเผยแพร่ตามสื่อสาธารณะ และเป็นแหล่ง

เรยีนรู้ทีใ่หผู้้สนใจรวมทัง้คร ูไดศ้กึษาก่อนทีจ่ะเขา้มาทาํงานในโรงเรยีน 

 2. โรงเรยีนไมม่กีารฝึกอบรมคร ูแต่ใหเ้ป็นกระบวนการเรยีนรูจ้ากการปฏบิตัโิดยมี

ผูบ้รหิารเป็นผูค้อยแนะนํา ใหค้าํปรกึษาและชีแ้นะ หากมกีารทาํผดิไปจากแนวทางทีว่างไว ้

ผูบ้รหิารจะเป็นผูต้รวจสอบและแนะนําอยา่งตรงไปตรงมา โดยใชห้ลกัความเมตตา กรุณา และ

ใหค้รปูรบัปรงุแกไ้ข เป็นการพดูแนะนําใหท้าํหากไม่ทาํตามแนวทางหรอืนโยบายของโรงเรยีนก็

ตอ้งมกีารลดอาํนาจลง หรอืใหค้รหูาทางเลอืกทีเ่หมาะสมกบัตนเองในการทาํงาน 

 3. ผูบ้รหิารเป็นแบบอยา่งแก่คร ูตอ้งสมถะ พอเพยีง และไม่ฟุ้งเฟ้อ และเป็นแบบอยา่ง

ใหก้บัครใูนการทีค่รจูะนําไปปฏบิตัต่ิอเดก็ดว้ย 

 4. การดาํเนินการเน้นหลกัประชาธปิไตย ทัง้ครแูละนกัเรยีนจะไดเ้ขา้ไปแสดงความ

คดิเหน็ในสภาของโรงเรยีน ผูบ้รหิารเป็นผูม้คีวามตื่นตวัในการแกไ้ขปญัหาของสงัคม เป็น

แบบอยา่งของการใส่ใจสงัคม นําไปสู่การสรา้งระบบการปกครองตนเอง 

 5. ความสาํเรจ็มกีารกาํหนดระยะเวลา และยดืหยุน่ไดต้ามความเหมาะสม 
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 6. มกีารกาํหนดตวัชีว้ดัความสาํเรจ็รว่มกนัทัง้คร ูผู้เรยีน ผู้บรหิาร ซึง่ความสาํเรจ็ที่

กาํหนดโดยมากเป็นกระบวนการทีท่าํใหเ้กดิทกัษะชวีติโดยผูบ้รหิาร ครรู่วมกนัคดิและนําไปสู่

กระบวนการเรยีนรูข้องเดก็ 

 7. โรงเรยีนมกีารจดัหาทรพัยากรในชุมชนมาใชใ้นการจดัการเรยีนการสอนโดยเฉพาะ

แหล่งเรยีนรูแ้ละภมูปิญัญาทอ้งถิน่ 

 8. โรงเรยีนมเีครอืขา่ยการศกึษาทางเลอืก และเครอืขา่ยชุมชนทีเ่ขา้มาแลกเปลีย่น

ทางการจดัการศกึษาอยูเ่สมอ 

 9. การทาํงานเป็นครอบครวัเพราะในโรงเรยีนมกีารจดัระบบการดแูลเป็นครอบครวั และ

ครจูะทาํงานร่วมกนัในการคดิกจิกรรมสาํหรบัเดก็ ผู้ บรหิารเป็นผู้แนะนะใหค้าํปรกึษาแก่ครแูละ

ผูเ้รยีนอยา่งใกลช้ดิเสมอืนเป็นแม่คนหนึ่ง 

 10. ผูบ้รหิารจะมกีารเสรมิแรงทางบวกจากการแสดงออกดว้ยความมเีมตตา และใชใ้จ

ในการทาํงานรว่มกบัคร ูทาํใหค้รมูกีาํลงัใจในการทาํงาน 

การประเมินผล 

 1. โรงเรยีนมกีารดาํเนินการทีส่าํเรจ็ลุล่วงตามแผนทีท่าํใหเ้กดิการเรยีนรู้ทีจ่ะปกครอง

ตนเองร่วมกนัไดท้ ัง้ผูบ้รหิาร คร ูและผูเ้รยีน มเีอกลกัษณ์ในการจดัการศกึษาทีเ่น้นมนุษย ์การมี

สทิธเิสรภีาพของทกุคนอยา่งแทจ้รงิ 

 2. ผลผูเ้รยีนพฒันาตนเองใหใ้ชส้ทิธเิสรภีาพอยา่งเหมาะสม การมคุีณธรรม มจีติใจ

ช่วยเหลอืผูอ้ื่นและเอือ้เฟ้ือผู้อืน่ 

 3. ผลผูเ้รยีนมทีกัษะวชิาการ เลอืกเรยีนตามความสนใจของตนสามารถสอบเขา้เรยีน

ระดบัอุดมศกึษาได ้

 4. ผลผูเ้รยีนเรยีนรู้จากการปฏบิตัจิรงิจนมทีกัษะอาชพี เลอืกทาํในสิ่งทีต่นเองมคีวาม

ถนดัและทาํไดด้ ีพึง่พาตนเองได ้

 5. ความสขุและความภาคภมูใิจของเดก็ คร ูและผู้บรหิาร รวมทัง้ผู้เกีย่วขอ้ง 

แนวคิดการศึกษามนุษยนิยม 

 แนวทางการศกึษาแนวมนุษยนยิมของโรงเรยีน E เน้นการจดัการศกึษาสาํหรบัเดก็ไรท้ี่

พกัพงิอนัเกดิจากปญัหาสงัคม ดงันัน้การจดัการศกึษาจงึมุ่งพฒันาและดงึศกัยภาพของเดก็ๆทีม่ี

อยูข่า้งในออกมา ลดความกลวัจากปญัหาประสบมาในชวีติ การจดัการศกึษาจงึมแีนวทาง ดงันี ้

การวางแผน 

 1.ความพอเพียง โรงเรยีนเป็นโรงเรยีนประจาํทีม่เีดก็จาํนวนไม่มากนกัประมาณ 130 

กวา่คน ในแต่ละวนัจะมี การใชช้วีติแบบประหยดั เรยีบงา่ย  เน้นการใชท้รพัยากรทีม่อียูร่อบตวั

ใหเ้ป็นประโยชน์ทัง้ธรรมชาตทิีแ่วดลอ้ม ชุมชนเกษตรกรรม และทรพัยากรธรรมชาติ ทีม่ใีหใ้ช้

โดยไมต่อ้งจบัจา่ยซือ้หา โรงเรยีนไมต่อ้งการใหเ้ดก็หลงไปกบักระแสสงัคมทนุนยิมทีบ่รโิภคจน
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เกนิพอด ี การเรยีนรูจ้งึเป็นการเรยีนรูเ้พื่อทกัษะชวีติและการประกอบอาชพีในอนาคต โรงเรยีน

คาํนงึถงึการปฏบิตัติ ัง้แต่ระดบันโยบายเรื่องความพอเพยีง วถิกีารพึง่พาตนเอง มกีาร จดัตาราง

กจิกรรมการเรยีนรูท้ ีม่วีชิาเกษตร และทกัษะชวีติใหเ้ดก็ทกุคนไดเ้ลอืกทาํและเลอืกเรยีนตาม

ความสนใจของตน ทีส่าํคญัก่อใหเ้กดิรายไดข้องเดก็ๆ ทีนํ่ามาหมุนเวยีนในการจดัการ ศกึษาได้

แมจ้ะเพยีงเลก็น้อยกต็าม แสดงถงึการเรยีนรู้ทีจ่ะดาํเนินชวีติแบบพอเพยีงควบคูก่บัการศกึษา

วชิาการทีจ่ะทาํใหเ้ลือ่นฐานะทางสงัคมได ้

 จากการศกึษาเอกสารพบวา่การเรยีนรูเ้รื่องความพอเพยีงของเดก็ในโรงเรยีน ทีป่ฏบิตัิ

เป็นแผนกจิกรรมประจาํวนัของเดก็นกัเรยีน มดีงันี ้

 เวลาตหีา้ครึง่ถงึหกโมงเชา้ เดก็ๆทกุคนรวมทัง้ครจูะตอ้งตืน่ขึน้มาทาํอาหารมือ้เชา้เพือ่

รบัประทานร่วมกนั ซึง่จะมเีวรทาํอาหารในแต่ละวนั  

 เวลาหกโมงเชา้ถงึหกโมงครึง่ จะเป็นเวลาทีบ่า้นเดก็อื่นๆจะตื่นนอนกนัและทาํความ

สะอาดบา้นของตนเองรว่มกนักบัทกุคนทีอ่ยูใ่นบา้น 

 เวลาเจด็โมงครึง่ก่อนทีจ่ะรบัประทานอาหารเชา้ เดก็ๆจะมหีน้าทีข่องตนในการทีจ่ะไป

ดแูลพชืผกั และตน้ไมท้ีป่ลกูไวใ้นสวน มกีารรดน้ํา พรวนดนิ ใส่ปุ๋ยพชืผกั ซึง่จะนํามาเป็นอาหาร

ในวนัต่อไป หลงัจากดแูลผกัในสวนเกษตร (ซึง่เป็นทกัษะชวีติดา้นการเกษตร) เดก็จะมา

รบัประทานอาหารดว้ยกนั จนถงึแปดโมงเชา้จะเขา้แถวเคารพธงชาต ิสวดมนต ์ทาํ สมาธ ิและ

เขา้หอ้งเรยีนในภาคเชา้เพื่อเรยีนวชิาการ “คณิต วทิย ์ไทย องักฤษ” จนถงึเทีย่ง 

 ส่วนในภาคบ่ายเดก็ชัน้ประถมศกึษาปีที ่1-3     จะทาํกจิกรรมร่วมกบัคร ูส่วนเดก็โตชัน้

ประถมศกึษาปีที ่4-6 จะเขา้ฝึกการเรยีนรูด้า้นอาชพีต่างๆจนถงึเวลาบ่ายสามโมงเยน็ มกีารพกั

รบัประทานอาหารวา่ง เวลาสามโมงครึง่กเ็ขา้ทาํเกษตรต่อเชน่การรดน้ําผกั มกีารเกบ็ผกัมา

ทาํอาหาร และทาํอาหารเยน็กนั เวลาสีโ่มงเยน็น้องเลก็ๆป.1-3 จะไดล้งไปเลน่น้ํากนัทีแ่มน่ํ้าแคว

อยา่งสนุกสนาน จากนัน้กจ็ะมารบัประทานอาหารร่วมกนั เวลาหา้โมงเยน็ เวลาหนึ่งทุ่มครึง่จะ

เป็นเวลาของการรบัรูข้า่วสารและการดสูารคด ีหรอืการอ่านหนงัสอืในหอ้งสมุดจนถงึสามทุ่มครึง่ 

เดก็กจ็ะไดก้ลบัไปนอนทีบ่า้นของแต่ละคนเป็นการสิน้สุดกจิกรรมสาํหรบัวนั กจิกรรมตามที่

โรงเรยีนไดก้าํหนดนี ้ เป็นแนวทางการศกึษาทีเ่น้นใหผู้เ้รยีนไดใ้ชศ้กัยภาพในการเรยีนรูแ้ละ

ทาํงานอยา่งเตม็ที ่ควบคูก่บัการดาํเนนิชวีติทีเ่น้นความพอเพยีง 

 2.การรบัใช้สงัคม โรงเรยีนคาํนงึถงึการใชช้วีติในสงัคมทีเ่ป็นจรงิของเดก็ทัง้ตอ้ง

ชว่ยเหลอืตนเอง และชว่ยเหลอืสงัคม มกีารจดักจิกรรมฝึกเดก็ใหรู้จ้กัทาํงานเพื่อชุมชน โดยเริม่

จากงานพฒันาภายในโรงเรยีน การรกัษาความสะอาด ของโรงเรยีน และการช่วยเหลอืชุมชน

ภายนอกดว้ยเช่นกนั เป็นกจิกรรมทีเ่หมาะกบัเดก็ระดบัประถมศกึษา 

 3.การยอมรบันับถือตนเองและผู้อ่ืน มกีารจดัการศกึษาทีใ่หเ้ดก็เคารพซึง่กนัและกนั 

มกีารสง่เสรมิการใชส้ทิธเิสรภีาพในโรงเรยีน จาก กระบวนการเรยีนรูท้ ีโ่รงเรยีนจดัจาํลองขึน้ใน

รปูแบบสภาโรงเรยีน ครจูะเป็นผู้ใหค้าํปรกึษาแนะนําและถ่ายทอดความรู้บนพืน้ฐานของการ
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เคารพศกัดิศ์รคีวามเป็นมนุษยข์องเดก็ทุกคนไมว่า่เดก็แต่ละคนจะมพีืน้ภมูหิลงัมาอยา่งไร จะมี

ปญัหาทางดา้นพฤตกิรรม อารมณ์ และสงัคม หรอืความฉลาดแตกต่างกนัอยา่งไรกต็าม เมื่อมา

อยูร่วมกนัในโรงเรยีนเดก็จะไดร้บัการดแูลข ัน้พืน้ฐานจนสามารถทีจ่ะพฒันาตนเอง เขา้กลุ่มกบั

เพื่อนและเป็นทีย่อมรบัในชุมชน จนทาํใหเ้ดก็มคีวามมัน่ใจเชื่อมัน่ในตนเองสามารถปฏบิตัสิ ิ่ง

ต่างๆไดอ้ยา่งเหมาะสม รวมทัง้กลายมาเป็นเดก็ทีม่คีวามสุขพรอ้มทีจ่ะแบ่งปนัความสขุใหก้บั

ผู้อืน่ดว้ยเช่นกนั นอกจากนี้โรงเรยีนยงัมกีจิกรรมในส่วนของครโูดยเฉพาะ และกจิกรรมทีค่รทูาํ

ร่วมกบัเดก็ ดงันี้  

 วนัจนัทรเ์วลาบ่ายโมงครึง่ ครแูละเจา้หน้าทีจ่ะประชุมร่วมกนัในการวางแผนการจดั

การศกึษา หรอืแกป้ญัหาต่างๆของเดก็ทีเ่กดิขึน้ โดยการประชุมจะประชุมเดอืนละ 2 ครัง้ 

 วนัศุกรจ์ะมกีารประชุมสภาโรงเรยีนซึง่ในการประชุมนี้ท ัง้ครแูละนกัเรยีนจะไดป้ระชุม

ร่วมกนั เมื่อมปีญัหาหรอืขอ้เสนอใดๆทีเ่ดก็ตอ้งการเสนอจะมกีารนํามาพดูกนัในสภา และจะมี

การตดัสนิใจร่วมกนั เป็นการส่งเสรมิการใชส้ทิธขิองเดก็ๆและใหเ้ดก็เรยีนรูท้ ีจ่ะนบัถอืตนเอง 

และการเคารพในผูอ้ื่นทีอ่ยูร่่วมกนัในโรงเรยีนหรอืชุมชนดว้ย วนัเสารท์ ัง้เดก็และครรูวมทัง้ ”แม่” 

ทีด่แูลในบา้นซึง่กค็อืครนูัน่เองจะร่วมกนัทาํงานชุมชน พฒันาโรงเรยีน เกบ็ขยะ เศษกิง่ไมร้อบๆ

บรเิวณบา้นและโรงเรยีนซึง่อยูใ่นบรเิวณเดยีวกนัเป็นการเรยีนรูก้ารช่วยเหลอืส่วนรวมแมเ้ป็น

เพยีงงานเลก็ๆน้อยในโรงเรยีน แต่กเ็ป็นการช่วยเหลอืส่วนรวม ส่วนวนัอาทติยจ์ะเป็นกจิกรรม

ช่วยเหลอืชุมชน และเป็นเวลาพกัผ่อนของเดก็ๆ นอกจากนี้ยงัมกีารส่งเสรมิวฒันธรรมประเพณี

ของชมุชนและทอ้งถิ่นทีเ่รยีกวา่ “งานสบืสานวฒันธรรม” ซึง่จะจดัในทุกวนัพุธสุดทา้ยของเดอืน 

กจิกรรมทีโ่รงเรยีนจดัขึน้เป็นกจิกรรมทีส่ง่เสรมิใหเ้ดก็ไดค้ดิไดล้งมอืทาํตามสภาพความเป็นจรงิ

สอดคลอ้งกบัสภาพของชมุชนและผูเ้รยีนมกีารเตรยีมคนใหเ้ป็นพลเมอืงในระบอบประชาธปิไตย 

จดัการศกึษาทีเ่น้นความเท่าเทยีมกนัของเดก็ๆทุกคน และการใชอ้าํนาจของครกูบัเดก็จะถูก

ลดทอนลง เป็นการคดิร่วมกนัทาํร่วมกนัอยา่งมมีนุษยธรรม จนผูเ้รยีนเกดิความรบัผดิชอบต่อ

ตนเองและสงัคม 

 โรงเรยีนจดัการศกึษาทีเ่น้นมนุษยอ์ยา่งชดัเจน ดงัจะเหน็ไดจ้ากสภาโรงเรยีนซึง่ครจูติ

(นามสมมุต)ิไดเ้ล่าไวด้งันี ้

 “โรงเรยีนมสีภาโรงเรยีนซึง่จดัขึน้เพือ่ใหเ้ดก็ไดแ้สดงความคดิเหน็และเรยีนรูห้น้าทีก่าร

เป็นพลเมอืง รวมทัง้การปกครองตนเองในสภาจะมคีณะลกูขนุ 5 คน  และคณะกรรมการ

อุทธรณ์ 5 คน คณะลกูขนุจะมผีู้ใหญ่ 1 คนและเดก็โตป.4-ป.6 อกี 4 คนจะทาํหน้าทีต่รวจสอบ

ดแูลความเป็นอยูข่องคนในชมุชน(โรงเรยีน)วา่เป็นอยา่งไร เดก็ๆมเีรือ่งกนักเ็ขา้ไป ไกล่เกลีย่ใน

สภาแต่ละสปัดาห ์ คณะลกุขนุจะมอีายทุาํงาน 1 สปัดาหแ์ละเลอืกกนัใหมจ่ะไมม่กีารรวบอาํนาจ

ไวน้านๆและจะมคีณะกรรมการอุทธรณ์ ใครมปีญัหาอะไรกย็ืน่เรื่องไปทีค่ณะกรรมการอุทธรณ์ 

หากมกีารสบืเรือ่งทีย่งัไมเ่สรจ็สิน้ในหนึ่งสปัดาหค์ณะลกูขนุกส็ามารถทาํงานต่อได ้สว่นมากเรื่อง

ในสภาจะเน้นความเป็นอยู ่การดแูลการอยูร่่วมกนัในชุมชนซึง่กค็อืในโรงเรยีนนัน่เอง การเป็นผู้



 307 

ทีน่ัง่ในสภาจะใหเ้ดก็ทีส่มคัรใจเป็นและมคุีณสมบตัอิยูใ่นเกณฑโ์ดยนกัเรยีนป. 4 ขึน้ไปจะไดเ้ป็น

ประธานหากคณะลกูขนุทาํผดิกจ็ะมโีทษเป็น 2 เท่าเพราะเป็นผูนํ้าเช่น การงดไมใ่หเ้ป็นลกูขนุ 7 

วนั การเสนอวาระต่างๆจะมคีรเูป็นทีป่รกึษาช่วยคดิ และจะมกีารบนัทกึการประชุมทุกสปัดาหก์็

จะยอ้นกลบัไปดไูดว้า่ทาํเรือ่งอะไรกนัมาบา้ง ประธานสภาจะเป็นเดก็และทาํหน้าทีเ่ฉพาะในสภา 

ส่วนครเูป็นคณะลกูขนุร่วมกบัเดก็ ป ัญหาต่างๆในสภาทีเ่สนอเขา้ไปเช่นปญัหาการสอบ O-NET 

การสอบ NT การพฒันาเดก็ทีอ่่อนและความสามารถตํ่ากวา่เดก็ปกต ิครทูาํผดิจะทาํอยา่งไร ” 

(ครจูติ, สมัภาษณ์, 29 มกราคม 2555) สภาโรงเรยีนเป็นบทบาทการจดัการศกึษาทีเ่น้นมนุษย์

ใหเ้ดก็ไดใ้ชค้วามรูค้วามคดิ แกไ้ขปญัหาร่วมกบัครแูละทุกคนในโรงเรยีน เป็นการเรยีน รู้การ

เสรมิสรา้งการเป็นพลเมอืงตามความเป็นจรงิและเดก็ไดล้งมอืปฏบิตัจิรงิในสถานการณ์จรงิเป็น

สงัคมเลก็ๆทีจ่าํลองมาจากสงัคมจรงิ 

 4.การเสริมแรงทางบวก โรงเรยีนคาํนงึถงึคุณค่าและการดงึสิง่ดทีีอ่ยูใ่นตวัเดก็ออกมา

ใชจ้งึใชแ้นวทางการใหค้วามรกัความเมตตา ตามหลกัพรหมวหิาร สี(่เมตตา กรณุา มฑุติา 

อุเบกขา) เป็นหลกัสาํคญัทีจ่ะทาํใหก้ารจดัการเรยีนการสอน และการปฏบิตัต่ิอเดก็เป็นทางบวก 

โดยมคีรเูป็นแบบอยา่งทีด่ขีองเดก็ การลงโทษ ใชค้วามรุนแรงกบัเดก็จะไม่มใีนโรงเรยีน ทุก

อยา่งจะดาํเนนิการผา่นสภาโรงเรยีนเพือ่หาทางออกและแกไ้ขปญัหารว่มกนั ผูบ้รหิารโรงเรยีน

ไดก้ล่าววา่ “เบอรท์รลั รชัเซลล์ เคยเขยีนไวน้านแลว้วา่ “การศกึษาอยูใ่นมอืของความรกั” นัน่

หมายถงึการศกึษาจะตอ้งมกีารเอาใจใสเ่ดก็ๆ เราจดัการศกึษาใหเ้ดก็มคีวามสขุ มคีวามสดใสอยู่

ในสิง่แวดลอ้มทีด่ ี และเน้นใหเ้ดก็รูจ้กัตนเอง” ในการบรหิารแมว้า่ครจูะมพีืน้ฐานนิสยั จรติที่

แตกต่างกนัมา เมือ่มาอยูก่บัเดก็ๆครตูอ้งดงึความรกัความเมตตาทีม่อียู่ ในตวัเองมาใชก้บัเดก็ๆ

อยา่งเตม็ที ่รางวลัทีเ่ดก็ไดร้บัจะเป็นรางวลัความภาคภมูใิจในสิง่ทีเ่ขาไดท้าํ ครชูืน่ชม และคน

อื่นๆชื่นชมผลงานทาํใหเ้ดก็เกดิความสุข โรงเรยีนจงึไม่เน้นร างวลัทีเ่ป็นสิง่ของหรอืวตัถุแต่เป็น

รางวลัทีเ่กดิจากคุณค่าของผลจากการทีเ่ดก็ๆไดล้งมอืปฏบิตัจิรงิ (ผูบ้รหิารโรงเรยีน, สมัภาษณ์, 

28 กุมภาพนัธ ์2555) 

การดาํเนินการ 

  1. การจดัการเรยีนการสอนของครเูน้นหลกัสทิธเิสรภีาพตามธรรมชาตขิองเดก็ และ

การสรา้งกระบวนการเรยีนรูโ้ดยใหเ้ดก็เป็นศนูยก์ลาง เรยีนรูก้ารปกครองตนเอง โดยใช้

ประชาธปิไตยเป็นแนวทางการแสดงความคดิเหน็ 

 2. ครตูอ้งปฏบิตัต่ิอเดก็เหมอืนกบัเป็นพ่อแม่ ใชห้ลกัพรหมวหิาร 4 เป็นแนวทาง 

 3. หลกัสตูรประถมศกึษามกีารเรยีนวชิาการ ทกัษะการคดิคาํนวณ ภาษา เดก็เลก็จะได้

เรยีนรูจ้ากกจิกรรมทีค่รจูดัใหต้ามความตอ้งการและความสนใจ และเดก็โตเรยีนวชิาการและ

ทกัษะชวีติการประกอบอาชพีทีนํ่าไปใชไ้ดจ้รงิในชวีติประจาํวนั 

 4. การดาํเนินการมกีารตกลงร่วมกนัระหวา่งครกูบันกัเรยีน นกัเรยีนกบันกัเรยีนในการ

ทีจ่ะเรยีนรูร้่วมกนัในเรื่องทีเ่ดก็สนใจ และตามความเหมาะสม 
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 5. มกีารระบุสิง่ตอ้งการเรยีนรู ้และสิง่ทีค่าดหวงัร่วมกนัระหวา่งครกูบันกัเรยีน 

 6. ผูเ้รยีนเป็นคนสาํคญัในการเรยีนรู ้ดจูากสิง่ทีเ่ดก็สนใจจะเรยีน จากกระบวนการทีไ่ด้

แสดงความคดิเหน็ ในวชิาการปกครองตนเอง ทุกวนัศุกร ์ผูเ้รยีนกบัครจูะประชุมร่วมกนัในสภา

ซึง่ในสภาจะมที ัง้ผูใ้หญ่และเดก็ไดแ้สดงความคดิเหน็ร่วมกนั มกีารตรวจสอบการอยูร่่วมกนัใน

โรงเรยีน เป็นการใหส้ทิธเิสรภีาพของเดก็ๆ ใหเ้กดิกระบวนการคดิ วเิคราะหแ์ละตระหนกั 

 7. ผูเ้รยีน เรยีนรูจ้ากกจิวตัรในการใชช้วีติในโรงเรยีน ทีโ่รงเรยีนแบ่งเป็นบา้นๆ ครกูบั

เดก็จะอยูร่่วมกนัในบา้นแต่ละหลงั มกีารคดิตดัสนิใจในเรื่องต่างๆดว้ยตนเอง มกีารฝึกภาวะผูนํ้า 

และการเคารพนบัถอืตนเองและผูอ้ื่น 

การประเมินผล 

 1. การทีผู่้เรยีนไดพ้ฒันาศกัยภาพของตนอยา่งเตม็ที ่และสามารถนําไปใชใ้นการ

ดาํรงชวีติไดจ้รงิ โดยครจูะประเมนิจากการใชช้วีติของเดก็ เพราะครจูะตอ้งอยูร่ว่มกบัเดก็ใน

โรงเรยีน เพราะโรงเรยีนเป็นทีเ่ดก็อาศยัอยูเ่ปรยีบเสมอืนบา้น 

 2. ครเูป็นสามารถดงึศกัยภาพเดก็ออกมาใชอ้ยา่งสรา้งสรรคแ์ละตรงกบัความสามารถ 

 3. ผูเ้รยีนมทีกัษะอาชพีและรูจ้กัการเรยีนรูท้ ีจ่ะปกครองตนเอง จากการเรยีนรูใ้นสภา

โรงเรยีน ก่อใหเ้กดิการใชส้ทิธเิสรภีาพ และการมคุีณธรรมความถูกตอ้ง 

 4. ผูเ้รยีนมคุีณธรรมและจติอาสาบรกิารผูอ้ื่นผลพลอยไดท้ีโ่รงเรยีนยงัไม่คาดหวงัมาก

นกั เนื่องจากเดก็เป็นกลุ่มพเิศษ หากพวกเขาพฒันาตนเองไดก้เ็ป็นผลสาํเรจ็ทีก่่อใหเ้กดิ

ความสขุ ความภาคภมูใิจทัง้ตวัผูเ้รยีนเอง คร ูและผูป้กครองเดก็ 

 5. การประเมนิผลของโรงเรยีนไม่มุ่งเน้นการประเมนิทีเ่ป็นเพยีงภาพหรอืเอกสารที่

ตายตวั ไม่ยดืหยุน่ แต่เน้นผลทีเ่กดิจรงิในตวัผูเ้รยีน การจดัการศกึษาทีเ่กดิขึน้จรงิและมี

ประสทิธผิลเป็นสิ่งทีแ่สดงใหเ้หน็การจดัการศกึษาทีม่คุีณภาพของโรงเรยีน  

 การจดัของโรงเรยีนพบวา่โรงเรยีนจดักจิกรรมใหเ้ดก็เรยีนรู้ทีจ่ะปกครองตนเองเรยีนรูใ้น

สิ่งทีต่นสนใจและมคีวามถนดั เน้นใหเ้ดก็มอีสิระเสรภีาพ ใหค้วามเสมอภาค ภราดรภาพใหพ้วก

เขามคีวามสขุเป็นการประกาศแนวทางการจดัการศกึษา การบรหิารจะเน้นการทีโ่รงเรยีนเป็นผู้

วางแนวทางนโยบายและเมือ่วางแผนนโยบายแลว้กเ็ป็นหน้าทีท่ ีค่รผูู้สอนจะตอ้งคดิคน้หาวธิกีาร 

กลวธิกีารต่างๆเพือ่ใหก้ารจดัศกึษาไปถงึเป้าหมายโดยตอ้งมารว่มกนัคดิทาํใหเ้กดิผล เป้าหมาย

ของผูเ้รยีนใหเ้ดก็นําศกัยภาพของตนเองมาใช ้โดยใหอ้สิระแก่เดก็ใหเ้ขารูจ้กัเคารพนบัถอืตนเอง 

เรยีนรูต้ามศกัยภาพทีด่ขีองตนเองสามารถอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมคีวามสขุ โรงเรยีนจดัหลกัสตูร

ตามมาตรฐานกระทรวงศกึษาธกิารรอ้ยละ 30 หลกัสตูรจากความตอ้งการของชมุชนรอ้ยละ 30 

และหลกัสตูรตามความถนดัของเดก็รอ้ยละ 40 มกีารจดักระบวนการเรยีนการสอนทีเ่ด่นชดัใน

การเรยีนรูก้ารเป็นพลเมอืง และการดาํเนินชวีติในรปูแบบ ”สภาโรงเรยีน” ตามวถิปีระชาธปิไตย

ปกครองตนเองมสีรา้งกตกิาการอยูร่่วมกนั ใหค้รมูสีตใินการทาํงานร่วมกบัเดก็ ใหม้กีารใช้

เสรภีาพและการตระหนกัในการคน้หาขอ้เทจ็จรงิและความถกูตอ้งจากการทีเ่ดก็และครจูะไดเ้ขา้
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ไปร่วมถกเถยีงกนัในสภาทุกวนัศุกร ์ดา้นการเรยีนการสอนตอนเชา้จะเน้นวชิาการ และบ่ายเดก็

โตเรยีนวชิาชวีติ เดก็เลก็เรยีนทกัษะชวีติตามความสนใจ เรยีนทฤษฎแีละการไดนํ้าไปปฏบิตัิ

จรงิๆทัง้การทาํอาชพี เกษตร การทาํเครื่องป ัน้ดนิเผา การทาํอฐิเป็นตน้ โรงเรยีนจดัแหล่งเรยีนรู้

ทีร่องรบัความตอ้งการของเดก็ทีห่ลากหลาย มี ความยดืหยุน่ มกีารฝึกทกัษะการอ่านออกเขยีน

ได ้ส่งเสรมิการอ่านหนงัสอืใหเ้ด็กเลอืกอ่านหนงัสอืทีต่นสนใจ ครคูอยแนะนําและอ่านใหฟ้งัหรอื

ใหเ้ดก็เองเล่าใหค้รแูละเพื่อนฟงั อ่านหนงัสอืใหเ้พือ่นฟงั ครจูะใชเ้วลากบัเดก็ใหค้วามรกัความ

เขา้ใจ ใหเ้ดก็มสี่วนร่วมทาํกจิกรรมในเทศกาลต่างๆ มวีนัแสดงศลิปวฒันธรรม รวมทัง้การพาไป

เทีย่วนอกสถานทีค่วบคูก่บัการเรยีนรู้ไปในตวั ครจูะเป็นเพื่อนหรอืกลัยาณมติรทีด่กีบัเดก็มใีจรกั

และมอุีดมการณ์ในการทาํงาน ครสู่งเสรมิ ใหเ้ดก็ทาํผลงานดว้ยตนเองจนสาํเรจ็และแสดงผลงาน

ของเดก็ใหเ้ดก็เกดิความภาคภมูใิจ  โรงเรี ยนจะประเมนิผลงานเดก็ประเมนิจากผลงานทีท่าํและ

ความเอาใจใสร่บัผดิชอบ ความอดทนในการทาํสิง่ต่างๆดว้ยตนเอง การปฏบิตัติามกฎกตกิา ครู

มกีารสงัเกตเดก็ๆเป็นรายบุคคลใหค้วามใส่ใจและประเมนิเป็นรายบุคคลไปเพราะเดก็แต่ละคนมี

การพฒันาแตกต่างกนัไป ดสูภาพจรงิและคอยเพิม่เตมิสิง่ที่ เดก็ยงัขาดดว้ยความอดทนและ

เมตตา ทัง้เดก็เลก็เดก็โตจะตอ้งดู พฒันาการทีแ่ตกต่างกนัไปตามวยัจะไมด่วูา่เขารบัสิง่ทีค่รปู้อน

ใหไ้ดท้ ัง้หมดทุกคนหรอืไม่ เดก็ จะแสดงออกทางการใชค้วามคดิและคาํพดูในการบอกความ

ตอ้งการและครจูะแนะนําฝึกสอนใหอ้ยา่งสมํ่าเสมอจนเดก็เกดิการเรยีนรูท้ ีจ่ะปฏบิตัดิว้ยตนเอง  

 โรงเรยีน E เป็นโรงเรยีนองคก์รเอกชนจดัการศกึษาใหก้บัเดก็กลุ่มพเิศษไรท้ีพ่กัพงิใน

รปูแบบการศกึษาทางเลอืกมาเป็นระยะเวลามากกวา่ 30 ปี การจดัการศกึษามกีารมุ่งการพฒันา

มนุษยไ์ม่วา่จะมาจากพืน้ฐานครอบครวัหรอืสงัคมแบบใด เน้นการจดัการศกึษาทีใ่หส้ทิธเิสรภีาพ

และศกัดิศ์รคีวามเป็นมนุษยข์องเดก็ๆ ใหพ้วกเขาไดเ้รยีนรูเ้พือ่อยูร่อดและปกครองตนเองได ้

ดงึศกัภาพทางบวกออกมาใช ้การบรหิาร เน้นความเป็นมนุษย ์ ผู้บรหิารสรา้งความรูค้วามเขา้ใจ

และปรบัความเขา้ใจใหต้รงกนัก่อนทีจ่ะใหค้รทูาํการสอน เพือ่ใหท้าํงานไดต้รงกบัแนวทางการ

จดัการศกึษาของโรงเรยีนทาํใหค้รเูขา้ใจความแตกต่างของเดก็แต่ละคน ทีผ่า่นมาโรงเรยีนมี

ผู้เรยีนจบออกไปไดป้ระกอบอาชพีสจุรติและไดเ้รยีนต่อในระดบัอุดมศกึษาแลว้หลายรุ่น  

 ผลของการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกตามแนวทางทีเ่น้นความเป็นมนุษยแ์ละแนวคดิ

การศกึษามนุษยนยิมมทีัง้ความสาํเรจ็และปญัหาอุปสรรคขึน้กบัการนํา (Leading) ของผูบ้รหิาร

เป็นปจัจยัสาํคญัทีท่าํใหก้ารบรหิารประสบความสาํเรจ็ ก่อ ใหเ้กดิการปฏบิตัทิีเ่น้นมนุษยใ์นการ

ทาํงานของคร ู รวมไปถงึความศรทัธาในการจดัการศกึษาตามแนวคดิของโรงเรยีน นําไปสู่ การ

ร่วมคดิร่วมทาํในการจดัการศกึษา ทัง้นี้ยงัมปีญัหาอุปสรรคซึง่สว่นมากเกดิจากบุคลากรทีอ่าจมี

แนวคดิแตกต่างไปจากโรงเรยีน ซึง่ตอ้งสรา้งความเขา้ใจและสรา้งศรทัธาและสาํนกึตระหนกัใน

คุณค่ามนุษยแ์ก่ครแูละบุคลากร ผูเ้รยีนและผูป้กครอง ตามแนวทางของโรงเรยีน แนวทางการ

บรหิารของโรงเรยีนทางเลอืกทัง้ 5 แห่ง นําเสนอไดด้งัตารางที ่25 
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ตารางท่ี   25  กระบวนการบริหารโรงเรยีนทางเลือกตามแนวคิดการบริหารท่ีเน้น 

ความเป็นมนุษยแ์ละแนวคิดการศึกษามนุษยนิยมจากกรณีศึกษา 
กระบวนการบริหารโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดการบริหารท่ีเน้นความเป็นมนษุยแ์ละแนวคิดการศึกษามนษุยนิยม

สรปุจากกรณีศึกษา 

โรงเรียน A โรงเรียน B โรงเรียน C โรงเรียน D โรงเรียน E 
วางแผน 

ปฏิบติัเป็นหลกั 

-ผูบ้รหิารเปิดโอกาสและ

เปิดใจ 

มนุษย ์

-ครูใชศ้กัยภาพเตม็  

-ครูฝึกฝนกายใจใชส้อน 

-ครูไดร้บัการฝึกอบรม

ตามแนวทางทีเ่น้น

มนุษย ์ 

-ครู/บุคลากรเคารพนับ

ถอืตนเองและผูอ้ืน่ 

เขา้ใจผูเ้รยีนและปฏบิตัิ

ตอ่ผูเ้รยีนดว้ยความรกั

และเมตตา  

-การจดัทําหลกัสตูรเน้น

ความเป็นมนุษยใ์น

หลกัสตูรการเรยีนการ

สอนและกจิกรรมต่างๆ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การพฒันาผูเ้รยีนจาก

ภายใน   

ผลทีไ่ดก้บัผูเ้รยีน 

-ครพูฒันาจติสาํนึกเขา้ใจ

ตนเองและผูอ้ืน่สู่การ

พฒันาผูเ้รยีน 

-โรงเรยีนจดัให้

รบัประทานอาหาร

(มงัสวริตั)ิเพือ่สขุภาพ 

 

 

ปฏิบติัเป็นหลกั 

-บรหิารแบบเป็น

ครอบครวัเดยีวกนั (Be 

one family) ลดสัง่การให้

ทําแต่ร่วมคดิร่วมทํา 

สรา้งทมีทํางาน 

แลกเปลีย่น 

มนุษย ์

-สง่เสรมิใหค้รูมกีาร

ยอมรบันับถอืตนเองและ

ผูอ้ืน่รวมนําสู่การพฒันา

ผูเ้รยีน  

-ครูมกีารฝึกฝนกายใจ

ของตนเอง 

-ครูไดร้บัการฝึกอบรม

ตามแนวทางทีเ่น้น

มนุษย ์

-ใชว้ธิกีารทางบวก ไม่

คดิพูดลบกบัตนเองและ

ผูอ้ืน่ ไมนิ่นทา ซํ้าเตมิ

ใคร นําสูก่จิกรรมการ

เรยีนการสอน 

-เน้นให ้“เดก็คดิเดก็ทํา ” 

-ผูป้กครองมโีอกาสแสดง

ความคดิเหน็สรา้ง

เครอืขา่ยรวมตวักนัอยา่ง

อสิระและมจุีดมุ่งหมาย

เดยีวกนั 

การพฒันาผูเ้รยีนจาก

ภายใน   

ผลทีไ่ดก้บัผูเ้รยีน 

-ครูทุกคนพฒันา

จติสาํนึกในการเขา้ใจ

ตนเองและผูอ้ื่นนําไป

พฒันาผูเ้รยีนใหม้คีวาม

สมบูรณ์ทางร่างกาย 

จติใจ ปญัญาและสมอง  

ปฏิบติัเป็นหลกั 

-ผูบ้รหิารนําใหบุ้คลากร

มคีวามรกั มองเดก็ดว้ย

ความเคารพในคณุคา่

ของแต่ละบุคคล สรา้ง

เสรมิคณุธรรมสูอุ่ปนิสยั

ทีด่งีาม 

มนุษย ์

-ครูเป็นแบบอย่าง ใช้

ระบบการคดัเลอืกครูเพื่อ

กรองผูม้อุีดมการณ์และมี

แนวทางในการสอนไป

ในทางเดยีวกนั 

-ครูมุ่งใชใ้จในการทํางาน

เพือ่พฒันามนุษย ์

-ครูไดร้บัการฝึกอบรม

อยา่งตอ่เน่ืองตาม

แนวทางทีเ่น้นมนุษย์

ของโรงเรยีน 

-ผูป้กครองมโีอกาสแสดง

ความคดิเหน็สรา้ง

เครอืขา่ยและรวมตวักนั

อย่างอสิระทํากจิกรรม

เพือ่โรงเรยีนและผูเ้รยีน

ร่วมกนั 

 

 

 

การพฒันาผูเ้รยีนจาก

ภายใน   

ผลทีไ่ดก้บัผูเ้รยีน 

-ครูทุกคนพฒันา

จติสาํนึกในการเขา้ใจ

ตนเองและผูอ้ื่นนําไปสู่

การพฒันาผูเ้รยีนใหม้ี

ความสมบรูณ์ทาง

รา่งกายจติใจ ปญัญา  

สมอง และจติวญิญาณ  

 

ปฏิบติัเป็นหลกั 

-ผูบ้รหิารใชค้วามรกั

เมตตาในการบรหิาร 

มนุษย ์

-ครูไดร้บัการฝึกอบรม

อยา่งตอ่เน่ืองตาม

แนวทางทีเ่น้นมนุษย์

ของโรงเรยีน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การพฒันาผูเ้รยีนจาก

ภายใน   

ผลทีไ่ดก้บัผูเ้รยีน 

-โรงเรยีนจดัใหม้กีาร

รบัประทานอาหาร

(มงัสวริตั)ิ เพือ่สขุภาพ 

ปฏิบติัเป็นหลกั 

-ผูบ้รหิารมกีารสือ่สาร

ระหว่างครูตรงไปตรงมา 

และใชค้วามรกัในการบรหิาร 

มนุษย ์

-ครูไดร้บัการฝึกอบรมอย่าง

ต่อเน่ืองตามแนวทางที่เน้น

มนุษย์ของโรงเรยีน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การพฒันาผูเ้รยีนจากภายใน   

ผลทีไ่ดก้บัผูเ้รยีน 

-โรงเรยีนจดัใหอ้ยู่ใน

สภาพแวดลอ้มธรรมชาตแิละ

ใชว้ถิชีวิติกลมกลนืกบั

ธรรมชาตสิง่ผลตอ่สขุภาพ

กายใจและอารมณ์ 
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กระบวนการบริหารโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดการบริหารท่ีเน้นความเป็นมนษุยแ์ละแนวคิดการศึกษามนษุยนิยม

สรปุจากกรณีศึกษา 

โรงเรียน A โรงเรียน B โรงเรียน C โรงเรียน D โรงเรียน E 
วางแผน 

-ครูใหกํ้าลงัใจผูเ้รยีน

สรา้งคณุลกัษณะอนัพงึ

ประสงคต์ื่นรูภ้ายในตน 

-สรา้งกระบวนการคดิทํา

เพือ่สว่นรวม 

-ใหนั้กเรยีนเคารพ

ตนเอง ครูและผูอ้ื่น 

-ใหผู้เ้รยีนใหม้คีวามสขุ

กบัการเรยีนและอยากมา

โรงเรยีน  

-ใหผู้เ้รยีนคดิทําดว้ย

ตนเอง กลา้แสดงออก มี

ครูเป็นผูแ้นะนํา 

-ผูเ้รยีนคดิบวกปรบัตวั

เขา้กบัสงัคมได ้  

การพฒันาผู้เรียนจาก

ภายนอก 

-ดา้นวชิาการและจํานวน

แสดงผลผูเ้รยีนจบ

มากกวา่รอ้ยละ 60 และ

มโีอกาสศกึษาตอ่

ระดบัสงู  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-การปฏบิตัขิองผูบ้รหิาร

ต่อครู ครูต่อผูเ้รยีน มี

ความเป็นธรรม 

ความเป็นธรรม  

 -ออกแบบสงัคม

โรงเรยีนเป็นครอบครวั 

-ใหค้รรูกัและดแูลเดก็ใน

โรงเรยีนทัว่ถงึเท่าเทยีม

กนัทุกคน  

-ใชว้ธิกีารสง่เสรมิดา้น

กฬีา การทําโยคะ ฟงั

เพลงปรบัคลื่นสมอง 

ปรกึษาพดูคยุ มกีารฝึก

ทําสมาธทุิกเชา้

สมํ่าเสมอ  

-โรงเรยีนจดัทําแผนงาน

การพฒันาผูเ้รยีนตัง้แต่

การเตมิเตม็ทางดา้น

รา่งกาย ดแูลสขุภาพ

ร่างกายใหแ้ขง็แรงดว้ย

การรบัประทานอาหาร

(มงัสวริตั)ิ  

-ใชก้ารการพูด การโอบ

กอดแสดงความรกั 

-โรงเรยีนสง่เสรมิผูเ้รยีน

ใหม้คีวามสขุกบัการ

เรยีนอยากมาโรงเรยีน  

-ผูเ้รยีนคดิทําดว้ยตนเอง

กลา้แสดงออก โดยครู

เป็นผูแ้นะนําให้

คาํปรกึษา 

-ผูเ้รยีนคดิบวก ยกย่อง

ตนเองและผูอ้ืน่ 

การพฒันาผู้เรียนจาก

ภายนอก 

-ดา้นวชิาการผูเ้รยีน

เรยีนจบชัน้มธัยมสอบ

เขา้เรยีนระดบัอุดม 

ศกึษารอ้ยละ 80 มผีล 

สมัฤทธิท์างการเรยีน

เป็นที่พงึพอใจ 

 

-การปฏบิตัขิองผูบ้รหิาร

ต่อครู ครูต่อผูเ้รยีนและ

ทุกคนในโรงเรยีนทัง้ทาง

กายวาจาใจและทางวตัถุ

สิง่ของเป็นไปดว้ยความ

เป็นธรรมและเท่าเทยีม

กนั 

ความเป็นธรรม  

-ทุกคนเท่าเทยีมกนัแบบ

เป็นครอบครวั  

-มกีารฝึกทําสมาธทุิกเชา้

เป็นแผนทีป่ฏบิตัิ

สมํ่าเสมอ  

-โรงเรยีนจดัการดแูล

สขุภาพรา่งกายทุกคนให้

แขง็แรงดว้ยการ

รบัประทานอาหาร

(มงัสวริตั)ิ 

-โรงเรยีนสง่เสรมิใหค้รู

ใหกํ้าลงัใจทางดา้น

คณุธรรมจรยิธรรมแก่

ผูเ้รยีนใหต้ืน่รูจ้าก

ภายในตน เน้นให้ ”คนดี

ก่อนเก่ง” 

- สรา้งกระบวนการคดิ

ทําเพื่อสว่นรวม คดิทํา

อาชพีทีเ่กดิประโยชน์กบั

สงัคม 

-ครูใหกํ้าลงัใจและเปิด

โอกาสใหผู้เ้รยีนคดิทํา

ดว้ยตนเองและกลา้

แสดงออกครูเป็นผู้

แนะนําใหค้าํปรกึษา 

การพฒันาผู้เรียนจาก

ภายนอก 

-ดา้นวชิาการและจํานวน

ทีแ่สดงผลทีไ่ดก้บัผูเ้รยีน 

จากจํานวนผูเ้รยีนทีจ่บ

ชัน้มธัยมสอบเขา้เรยีน

ระดบัอุดมศกึษาได ้  

รอ้ยละ 100 และกลบัมา

ช่วยเหลอืในโรงเรยีน 

-การปฏบิตัขิองผูบ้รหิาร

ต่อครู ครูต่อผูเ้รยีนและ

ทุกคนในโรงเรยีนทัง้ทาง

กายวาจาใจและทางวตัถุ

สิง่ของเป็นไปดว้ยความ

เป็นธรรมเท่าเทยีม 

ความเป็นธรรม  

-เน้นคณุคา่ทุกคนเท่า

เทยีมกนัเป็นครอบครวั

เดยีวกนัของโรงเรยีน  

-โรงเรยีนสง่เสรมิครูให้

กําลงัใจดา้นคณุธรรม

จรยิธรรมแก่ผูเ้รยีนสรา้ง

คณุลกัษณะอนัพงึ

ประสงค ์ 

-การสอนเยาวชนใหม้ี

อุดมการณ์มจีรยิธรรม

ดว้ยการศกึษา

ภาคปฏบิตัใิน

ชวีติประจําวนั  

-โรงเรยีนสง่เสรมิให้

นักเรยีนเคารพครู ผูอ้ื่น

และผูอ้าวโุส ใหเ้กดิ

ภาคภูมใิจ เบกิบานใจใน

การอยู่ร่วมกนั  

การพฒันาผู้เรียนจาก

ภายนอก 

-ดา้นวชิาการและจํานวน

ทีแ่สดงผลทีไ่ดก้บัผูเ้รยีน

ผูเ้รยีนเรยีนจบระดบัชัน้

ประถมศกึษาและเรยีน

ตอ่ชัน้มธัยมศกึษาซึง่

โรงเรยีนขยายถงึชัน้ ม. 

4 แลว้ตอ้งตดิตามผล

การเรยีนของผูเ้รยีน

ตอ่ไป 

 

 

 

 

 

 

-การปฏบิตัขิองผูบ้รหิาร

ต่อครู ครูต่อผูเ้รยีนและ

ทุกคนในโรงเรยีนทัง้ทาง

กายวาจาใจและทางวตัถุ

สิง่ของเป็นไปดว้ยความ

เป็นธรรมเท่าเทยีม 

ความเป็นธรรม  

-ผูบ้รหิารปฏบิตัติอ่ทุก

คนเป็นธรรม(รกัเมตตา

กรุณามฑุติา อุเบกขา) 

-โรงเรยีนใหค้รูใหกํ้าลงัใจ

ทางดา้นคณุธรรมจรยิธรรม

แก่ผูเ้รยีนใหม้คีณุลกัษณะอนั

พงึประสงคต์ืน่รูจ้ากภายใน

ตน 

 -สรา้งกระบวนการคดิทํา

เพือ่สว่นรวม คดิทําอาชพีที่

เกดิประโยชน์กบัสงัคม  

-โรงเรยีนสง่เสรมิใหนั้กเรยีน

เคารพซึง่กนัและกนัตาม

ระบอบประชาธปิไตยที่

เรยีนรูใ้นสภาโรงเรยีนในการ

ทํางานหรอือยู่ร่วมกนั  

-โรงเรยีนสง่เสรมิผูเ้รยีนใหม้ี

ความสขุกบัการเรยีนและ

อยากมาโรงเรยีน  ไมเ่ครยีด 

ไมเ่กดิความกลวั  

-ครูใหกํ้าลงัใจและเปิดโอกาส

ใหผู้เ้รยีนคดิทําดว้ยตนเอง

และกลา้แสดงออก  

การพฒันาผู้เรียนจาก

ภายนอก 

-ดา้นวชิาการและจํานวน

ผูเ้รยีนทีเ่รยีนจบสามารถ

เลอืกทีจ่ะเรยีนตอ่และเลอืกที่

จะประกอบอาชพีตามความ

ถนัดและความสนใจของตน

ไดต้ามศกัยภาพตน 

  

 

 

 

-การปฏบิตัขิองผูบ้รหิารตอ่

ครู ครูต่อผูเ้รยีนและทุกคน

ในโรงเรยีนทัง้ทางกายวาจา

ใจและทางวตัถุสิง่ของเป็นไป

ดว้ยความเป็นธรรมเท่า

เทยีม 

ความเป็นธรรม  

-เน้นคณุคา่ทุกคนเท่าเทยีม

กนัเป็นครอบครวัเดยีวกนั  
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กระบวนการบริหารโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดการบริหารท่ีเน้นความเป็นมนษุยแ์ละแนวคิดการศึกษามนษุยนิยม

สรปุจากกรณีศึกษา 

โรงเรียน A โรงเรียน B โรงเรียน C โรงเรียน D โรงเรียน E 
วางแผน 

-โรงเรยีนไม่แบ่งแยก

ฐานะ สผีวิ ศาสนา

วฒันธรรม  

-เกบ็คา่เลา่เรยีนน้อย

ทีส่ดุเพือ่ช่วยเหลอืเดก็ที่

ยากจน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-สรา้งบรรยากาศความ

รกัเอือ้อาทรเน้นคณุคา่  

การเสรมิแรงทางบวก  

-ใชท้างบวกโดยโรงเรยีน

มขีอ้ตกลงร่วมกนักบัครู

ในการปฏบิตัติอ่ผูเ้รยีน

ทัง้การพูด ใหกํ้าลงัใจ 

การชมเชย การยิม้

ทกัทาย การพดูจาทีไ่ม่

เปรยีบเทยีบ  

-แนวทางการใหอ้สิระ

ทางความคดิแก่ผูเ้รยีน

ภายใตก้ฎการเคารพ

สทิธผิูอ้ืน่  

-ผูบ้รหิารและครูเป็นผู้

เอือ้อํานวยใหเ้กดิ

กระบวนการเรยีนรู ้ มี

การฝึกสมาธเิป็น

เครือ่งมอื  

-การปฏบิตัขิองผูบ้รหิาร

และครูต่อผูเ้รยีน เป็น

ธรรมต่อการตดัสนิ

แบ่งปนัสิง่ต่างๆ 

-ครูอบรมผูเ้รยีนใหเ้ป็น

คนดเีท่าเทยีมกนั เน้นให้

เดก็ทุกคนทีต่อ้งการ

เรยีนมโีอกาสเรยีนไมว่า่

ภมูหิลงัหรอืพฤตกิรรม

จะต่างกนั  

-สรา้งความเท่าเทยีมใน

การรบัผูเ้รยีนดว้ยวธิกีาร

ทีเ่หมาะสมเช่น การจบั

ฉลากเดก็เขา้เรยีน  

-เกบ็คา่เลา่เรยีนน้อย 

 

 

 

 

 

 

-สรา้งบรรยากาศความ

รกัเน้นคณุคา่ 

การเสรมิแรงทางบวก  

-การใชท้างบวกโดยมี

ขอ้ตกลงร่วมกนักบัครูใน

การปฏบิตัติอ่ผูเ้รยีนทัง้

การพูด ใหกํ้าลงัใจ การ

ชมเชย มกีารยิม้ทกัทาย 

การพดูจาทีไ่ม่

เปรยีบเทยีบ ใหร้างวลั

เป็นคณุคา่ทางจติใจ พูด

ดา้นบวกกบัตนเอง

(Auto-suggestion) สรา้ง

กําลงัใจแก่ตนเองและสง่

พลงัถงึผูอ้ืน่  

-ผูบ้รหิารและครูเป็นผู้

เอือ้อํานวยใหเ้กดิ

กระบวนการเรยีนรู ้

-ใช้การทาํสมาธิเป็น

เคร่ืองมือ 

-ผูบ้รหิารปฏบิตัติอ่ทุก

คนอย่างเป็นธรรมดว้ย

หลกัการปฏบิตัติอ่กนั

ดว้ยเมตตา  

-ครูที่โรงเรยีนรกัและ

ดแูลเดก็ในโรงเรยีน

ทัว่ถงึเท่าเทยีมกนัทุกคน 

เป็นธรรมต่อการตดัสนิ

แบ่งปนัสิง่ต่าง  ๆ

-โรงเรยีนไม่แบ่งแยก

ฐานะ สผีวิ ศาสนา 

วฒันธรรม  

-ครูตอ้งอบรมผูเ้รยีนให้

เป็นคนดเีท่าเทยีมกนั

เน้นใหเ้ดก็ทุกคนที่

ตอ้งการเรยีนมโีอกาส

เรยีนไมว่า่ภมูหิลงัหรอื

พฤตกิรรมจะเป็นเช่นไร  

-โรงเรยีนไมเ่กบ็คา่เลา่

เรยีนเกบ็เฉพาะแตค่า่ที่

พกัอาหารและอุปกรณ์ 

-สรา้งบรรยากาศในการ

จดัการศกึษาดว้ยความ

รกัเน้นคณุคา่ 

การเสรมิแรงทางบวก  

-การใชท้างบวกโดยให้

กําลงัใจ ชมเชย ยิม้

ทกัทายโอบกอด พดูจา

ไมเ่ปรยีบเทยีบใหร้างวลั

เป็นคณุคา่ทางจติใจ 

-การใหอ้สิระทาง

ความคดิแก่เดก็จากการ

แสดงความคดิเหน็  

-ที่ผูบ้รหิารและครูเป็นผู้

เอือ้อํานวยใหเ้กดิ

กระบวนการเรยีนรูด้ว้ย

ความรกัความเมตตา 

กระตุน้ใหนั้กเรยีนนํา

คณุคา่ความเป็นมนุษย์

ออกมาจากภายในใชก้าร

ฝึกสมาธเิป็นเครือ่งมอื  

-ในการจดัการเรยีนการ

สอนครูรกัและดแูลเดก็

ในโรงเรยีนทัว่ถงึเท่า

เทยีมกนัทุกคน เป็น

ธรรมต่อการตดัสนิ

แบ่งปนัสิง่ต่าง  ๆ

-โรงเรยีนไม่แบ่งแยก

ศาสนาและวฒันธรรม  

-เดก็ทีต่า่งฐานะมโีอกาส

ไดเ้รยีนเหมอืนกนัตาม

เงือ่นไขและเกบ็คา่เลา่

เรยีนตามความเหมาะสม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-สรา้งบรรยากาศ

การศกึษาดว้ยความรกั 

การเสรมิแรงทางบวก  

-ผูบ้รหิารและครูเป็นผู้

เอือ้อํานวยใหเ้กดิ

กระบวนการเรยีนรูด้ว้ย

ความรกัความเมตตา 

กระตุน้ใหนั้กเรยีนนํา

คณุคา่ความเป็นมนุษย์

ออกมาจากภายใน 

-การพูดตรงดว้ย

ความรูส้กึเป็นทางบวก 

ก่อใหเ้กดิการเอาใจใส่

ฝกัใฝ่เพยีรพยายาม 

ทํางานหนัก ขยนั ไม่ย่อ

ทอ้ สอนใหค้รแูละผูเ้รยีน

เกดิสาํนึกเอาใจเขามาใส่

ใจเราใชใ้หเ้ป็นประโยชน์

ในการเรยีนการสอน 

สรา้งความสามคัคแีละ

ช่วยเหลอืกนัและกนั 

-ผูบ้รหิารปฏบิตัติอ่ทุกคน

อยา่งเป็นธรรมดว้ยหลกัการ

ปฏบิตัติอ่กนัดว้ยรกัและ

เมตตาทุกคนในโรงเรยีนเรยีก

ผูบ้รหิารวา่ “แม”่ ไดด้ว้ย

ความรกัและเคารพ 

-การจดัการเรยีนการสอน ครู

ทีโ่รงเรยีนรกัและดแูลเดก็ใน

โรงเรยีนทัว่ถงึเท่าเทยีมกนั

ทุกคน เป็นธรรมต่อการ

ตดัสนิแบ่งปนัสิง่ต่างๆแก่

ผูเ้รยีนและเน้นประชาธปิไตย 

-เน้นไม่แบ่งแยกภมูหิลงั 

-ครตูอ้งอบรมผูเ้รยีนใหเ้ป็น

คนดมีศีกัยภาพความเป็น

มนุษย์เท่าเทยีมกนั  

-ใหก้ารศกึษาเพือ่เยยีวยาและ

ดแูลเดก็ทีด่ว้ยโอกาสโดยให้

เปล่า 

 

 

-สรา้งบรรยากาศการศกึษา

ดว้ยความรกัเอือ้อาทร  

การเสรมิแรงทางบวก  

-โรงเรยีนมขีอ้ตกลงรว่มกนั

กบัครูในการปฏบิตัติอ่ผูเ้รยีน

ทัง้การพูดใหกํ้าลงัใจ ชมเชย 

ยิม้ทกัทาย พดูจาไม่

เปรยีบเทยีบ ใหร้างวลัเป็น

คณุคา่ทางจติใจ 

-การใหอ้สิระทางความคดิแก่

เดก็จากการแสดงความ

คดิเหน็ภายใตก้ฎสงัคมที่

เคารพสทิธขิองผูอ้ืน่และหลกั

ประชาธปิไตย 

-ผูบ้รหิารและครูเป็นผู้

เอือ้อํานวยใหเ้กดิ

กระบวนการเรยีนรูด้ว้ยความ

รกัความเมตตา  
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สรปุจากกรณีศึกษา 

โรงเรียน A โรงเรียน B โรงเรียน C โรงเรียน D โรงเรียน E 
วางแผน 

แนวทางเพื่อพฒันา 

-สง่เสรมิภูมปิญัญา

วฒันธรรมชุมชนและ

เรยีนรูจ้ากภมูปิญัญา

ทอ้งถิ่น  

ความอยู่รอด  

-ไม่แสวงหาผลกําไร 

-บรหิารเน้นความรกัและ

เมตตาปลูกฝงัคณุธรรม

ใหก้บัเดก็เป็นทางรอด

พน้วกิฤตสิงัคม 

-เน้นวถิธีรรมชาตพิึง่พา

ตนเองใหอ้ยู่รอด 

-จดักจิกรรมปฏบิตัจิรงิที่

เน้นการใชท้รพัยากร

อย่างคุม้คา่และประหยดั  

-การจดัหารายไดพ้เิศษ

แก่ครู   

-จดัทกัษะอาชพีใหแ้ก่

ผูเ้รยีนและการพึง่พา

ตนเอง 

 -รเิริม่จดัการธุรกจิใหม่ๆ

ใหโ้รงเรยีน  

-เรยีนรูเ้รือ่งความ

พอเพยีงในหลกัสตูรการ

เรยีนการสอน  

ความพอเพยีง  

-สรา้งการปฏบิตัทิีไ่มมุ่ง่

วตัถนุิยมในโรงเรยีน 

เน้นประหยดั เหน็คณุคา่ 

เรยีบงา่ยทําดว้ย

ความสขุและมคีวาม

ตระหนัก 

-ใหเ้ดก็สมัผสักบั

ธรรมชาตมิกีจิกรรม

การเกษตรเรยีนรูก้าร

พึ่งพาตนเอง  

-สรา้งรปูแบบวถิชีวีติ

พอเพยีง  

-ครมูคีวามสมถะ

พอเพยีงเป็นแบบอย่าง

แก่ผูเ้รยีน 

แนวทางเพื่อพฒันา 

-ไม่แสวงหาผลกําไร

โปร่งใสไม่สรา้งภาพ 

สรา้งความไวว้างใจใน

โรงเรยีนของผูป้กครอง

ใหร้่วมมอืกนั 

ความอยู่รอด  

-บรหิารเน้นความรกั

ความเมตตา  

-จดักจิกรรมปฏบิตัจิรงิที่

เน้นการใชท้รพัยากร

อย่างคุม้คา่และประหยดั  

-จดัหารายไดพ้เิศษแก่ครู   

-จดัทกัษะใหแ้ก่ผูเ้รยีนให้

พึง่พาตนเองสมัพนัธ์กบั

เรือ่งความพอเพยีง 

-จดัการธุรกจิใหม่ๆ

เพื่อใหส้ามารถ

ดาํเนินการตอ่ไปได ้ 

 

 

 

 

-ปฏบิตัเิรือ่งความ

พอเพยีงในหลกัสตูรการ

เรยีนการสอน/ โครงการ

เศรษฐกจิพอเพยีง

(PROUT)  

ความพอเพยีง  

-สรา้งการปฏบิตัทิีป่กติ

วสิยัของโรงเรยีน ไม่มุ่ง

วตัถุนิยม ไม่เพิม่พูนขยะ 

-สง่เสรมิความประหยดั

เหน็คณุคา่สิง่ตา่งๆใช้

ชวีติเรยีบงา่ย ไมฟุ่้ งเฟ้อ

ไมอ่วด ไม่เปรยีบเทยีบ 

มวีนัิยในการใชจ่้ายไม่

ฟุ่มเฟือยราคาแพง 

-ใหเ้ดก็สมัผสัธรรมชาต ิ

มกีจิกรรม 

แนวทางเพื่อพฒันา 

-ไม่แสวงหาผลกําไรมี

ความโปรง่ใส สรา้งความ

ไวว้างใจในโรงเรยีนของ

ผูป้กครอง จรงิใจทีจ่ะ

สือ่สารกบัผูป้กครองเกดิ

การแกไ้ขปญัหาร่วมกนั  

ความอยู่รอด  

-บรหิารที่เน้นความรกั

ความเมตตา ปลูกฝงั

คณุธรรมใหก้บัเดก็เป็น

ทางรอดพน้วกิฤตทิาง

สงัคมผสานกบัการใสใ่จ

ห่วงใยสิง่แวดลอ้มโลก 

เน้นวถิธีรรมชาตแิละ

พึ่งพาตนเอง  

-จดักจิกรรมปฏบิตัจิรงิ

เน้นการใชท้รพัยากร

อย่างคุม้คา่และประหยดั  

-จดัทกัษะอาชพีใหแ้ก่

ผูเ้รยีนและการพึง่พา

ตนเองสมัพนัธ์กบัความ

พอเพยีง 

-การปฏบิตัเิรือ่งความ

พอเพยีงในหลกัสตูรการ

เรยีนการสอนของเช่น 

โครงการเศรษฐกจิ

พอเพยีง การเลา่นิทาน

คณุธรรม การสนทนา 

สรา้งการปฏบิตัทิีป่กติ

วสิยัของโรงเรยีนที่ไม่มุ่ง

วตัถนุิยม และเรยีบง่าย  

ความพอเพยีง  

-ใหเ้ดก็สมัผสัธรรมชาตมิี

กจิกรรมการเกษตรให้

เรยีนรูเ้รือ่งการพึง่พา

ตนเอง ทัง้เรือ่งอาหาร

และพลงังานทีใ่ชใ้น

โรงเรยีน สรา้งแหล่ง

อาหารเอง มกีารปลกู 

แนวทางเพื่อพฒันา 

-สง่เสรมิวฒันธรรม

เรยีนรูจ้ากภมูปิญัญา

ทอ้งถิ่น  

ความอยู่รอด  

-ไม่แสวงหาผลกําไร 

โปร่งใส  มคีวามจรงิใจที่

จะสือ่สารกบัผูป้กครอง

เกดิการแกไ้ขปญัหา

ร่วมกนั  

-บรหิารทีเ่น้นความรกั

ความเมตตา ปลูกฝงั

คณุธรรมใหก้บัเดก็เป็น

ทางรอดพน้วกิฤตทิาง

สงัคมและใสใ่จห่วงใย

สิง่แวดลอ้มโลกเน้นวถิี

ธรรมชาตพิึ่งพาตนเอง  

-จดักจิกรรมปฏบิตัจิรงิที่

เน้นการใชท้รพัยากร

อย่างคุม้คา่และประหยดั  

 

 

 

-การปฏบิตัเิรือ่งความ

พอเพยีงในหลกัสตูรการ

เรยีนการสอนมโีครงการ

เศรษฐกจิพอเพยีงและ

เล่านิทานคณุธรรมให้

เดก็ฟงั  

ความพอเพยีง  

-โรงเรยีนไม่มุ่งวตัถุนิยม 

เน้นประหยดั เหน็คณุคา่

สิง่ตา่งๆ ใชช้วีติเรยีบ

ง่าย ไม่ฟุ้งเฟ้อ  

-ใหเ้ดก็มกีจิกรรม

การเกษตรใหเ้รยีนรูเ้รือ่ง

การพึง่พาตนเองในเรือ่ง

อาหารและพลงังานทีใ่ช้

ในโรงเรยีน สรา้งแหล่ง

อาหารเอง ปลกูขา้วหรอื

พชืผกัเป็นแหลง่เรยีนรู้

เชงิปฏบิตัขิองนักเรยีน  

แนวทางเพ่ือพฒันา 

ความอยู่รอด 

-ไม่แสวงหาผลกําไร  

  

-ไม่ปิดบงัเหตุการณ์ที่

เกดิขึน้ในโรงเรยีน ไม่

สรา้งภาพ แกไ้ขปญัหา

ร่วมกนัในสภาโรงเรยีน  

-บรหิารทีเ่น้นความรกั

ความเมตตา ปลูกฝงั

คณุธรรมใหก้บัเดก็เป็น

ทางรอดพน้วกิฤตทิาง

สงัคม  

-จดักจิกรรมปฏบิตัจิรงิที่

เน้นการใชท้รพัยากรอย่าง

คุม้คา่และประหยดั  

-จดัทกัษะอาชพีใหแ้ก่

ผูเ้รยีนและการพึง่พา

ตนเองสมัพนัธ์กบัเรือ่ง

ความพอเพยีง  

-โรงเรยีนจดัการธุรกจิ

ใหม่ๆเพื่อใหส้ามารถ

ดาํเนินการตอ่ไปได ้ 

 

-การปฏบิตัเิรือ่งความ

พอเพยีงในหลกัสตูรการ

เรยีนการสอน/โครงการ

เศรษฐกจิพอเพยีง การเลา่

นิทานคณุธรรม การ

สนทนาในสภาโรงเรยีน  

ความพอเพยีง  

-สรา้งการปฏบิตัทิีป่กติ

วสิยัของโรงเรยีนที่ไม่มุ่ง

วตัถนุิยม ใชช้วีติเรยีบงา่ย 

ไมฟ่ ุ้ งเฟ้อ ทุกคนมี

ความสขุและตระหนัก   

-ใหเ้ดก็สมัผสัธรรมชาตมิี

กจิกรรมการเกษตรให้

เรยีนรูเ้รือ่งการพึง่พา

ตนเอง เรือ่งอาหารและ

พลงังานทีใ่ชใ้นโรงเรยีน 
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สรปุจากกรณีศึกษา 

โรงเรียน A โรงเรียน B โรงเรียน C โรงเรียน D โรงเรียน E 
วางแผน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-จดัสาระสอดแทรก

เกีย่วกบัโลกในการเรยีน

การสอน/การปฏบิตัจิรงิ

ในโรงเรยีน 

โลก  

-ปลูกฝงัคณุธรรมความ

รกัและเมตตาไม่คดิ

ทําลายโลกโดย

รูเ้ท่าไม่ถงึการณ์  

-ผูบ้รหิาร ครูและผูเ้รยีน

ลงมอืปฏบิตัจิรงิในการ

ดาํเนินชวีติทีส่มัพนัธ์กบั

สิง่แวดลอ้ม 

-ใชว้ธิกีารแผเ่มตตาและ

นัง่สมาธช่ิวยเหลอืโลก

สอนเดก็ใหร้กัทุกสิง่  

-รบัประทานมงัสวริตัเิพือ่

ลดแก๊สมเีทนทีจ่ะออกสู่

โลกและลดภาวะโลกรอ้น

และไมเ่บยีดเบยีนชวีติ

สตัว ์   

-ครูในโรงเรยีนเป็น

แบบอย่างที่ดปีลูกฝงัให้

ผูเ้รยีนดแูลรกัษา

ธรรมชาต ิ

 

 

 การเกษตรใหเ้รยีนรู้

เรือ่งการพึง่พาตนเอง

เรือ่งอาหาร สรา้งแหลง่

อาหารเอง มกีารปลกู

พชืผกัในโรงเรยีนและใน

แหลง่เรยีนรูเ้ชงิปฏบิตัใิน

ชนบท 

-สรา้งรูปแบบวถิชีวีติ

พอเพยีงเป็นสงัคมเลก็ๆ

ในโรงเรยีน มผีลติผล

และพลงังานเหลอืไปขาย

มรีายไดเ้ขา้โรงเรยีน 

-สง่เสรมิใหค้รูมคีวาม

สมถะพอเพยีงเป็น

แบบอย่างแก่ผูเ้รยีน  

-จดัสาระสอดแทรก

เกีย่วกบัโลกในการเรยีน

การสอนและวถิชีวีติการ

ปฏบิตัจิรงิของทุกคนใน

โรงเรยีน 

โลก  

-จดัการเรยีนการสอน

สรา้งความตระหนักให้

คนเปลี่ยนพฤตกิรรมและ

มุมมองที่มตี่อโลกและ

การใชแ้ต่ประโยชน์  

-ผูบ้รหิารครูและผูเ้รยีน

ลงมอืปฏบิตัจิรงิเกีย่วกบั

การดาํเนินชวีติทีส่มัพนัธ์

กบัสิง่แวดลอ้ม  

-รบัประทานมงัสวริตัเิพือ่

ลดแก๊สมเีทนทีจ่ะออกสู่

โลกและลดภาวะโลกรอ้น 

อกีทัง้เป็นการไม่

เบยีดเบยีนชวีติสตัว ์   

-ใหค้รูไดป้ฏบิตัตินเป็น

แบบอย่างปลูกฝงั

คณุธรรมไม่เอาเปรยีบ

ธรรมชาต ิ 

-จดัสภาพแวดลอ้มของ

โรงเรยีนเป็นธรรมชาติ

ใหเ้ดก็ไดเ้รยีนรูซ้มึซบั  

ขา้วหรอืพชืผกัใน

โรงเรยีนเพือ่บรโิภคและ

เป็นแหลง่เรยีนรูเ้ชงิ

ปฏบิตัขิองนักเรยีน สรา้ง

รปูแบบวถิชีวีติพอเพยีง

เป็นสงัคมเลก็ๆ รวมทัง้มี

ผลติผลและพลงังาน

เหลอืไปขายมรีายไดเ้ขา้

โรงเรยีน 

-สง่เสรมิใหค้รมูคีวาม

สมถะพอเพยีงเป็น

แบบอยา่งแก่ผูเ้รยีน  

 

 

 

-จดัสาระสอดแทรก

เกีย่วกบัโลกในการเรยีน

การสอนและวถิปีฏบิตัใิน

โรงเรยีน 

โลก  

-ปลูกฝงัคณุธรรมความ

รกัความเมตตาจะเกดิ

การไมค่ดิทําลายโลก 

-ผูบ้รหิารครแูละผูเ้รยีน

เรยีนรูก้ารลดภาวะโลก

รอ้น/การเปลี่ยนแปลง

สภาพภมูอิากาศทีต่อ้ง

เตรยีมตวัรบัมอื  

-ใชว้ธิกีารแผเ่มตตาและ

นัง่สมาธช่ิวยเหลอืโลก  

-จดับรรยากาศโรงเรยีน

เป็นธรรมชาต ิ

-วางแผนโครงการสรา้ง

และใชพ้ลงังานทดแทน

เช่นทําไบโอดเีซล 

เปลีย่นขยะใหเ้ป็นแก๊ส 

ใชพ้ลงังานแสงอาทติย ์

พลงังาน ลมสาํหรบัผลติ

ไฟฟ้าและผลติแก๊สมเีทน

จากของเสยี 

 

-สง่เสรมิใหค้รมูคีวาม

สมถะพอเพยีงเป็น

แบบอยา่งแก่ผูเ้รยีน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-จดัสาระสอดแทรก

เกีย่วกบัโลกในการเรยีน

การสอนและวถิชีวีติการ

ปฏบิตัจิรงิของทุกคน 

โลก  

 -ใชว้ธิกีารแผเ่มตตาและ

นัง่สมาธช่ิวยเหลอืโลก

สอนเดก็ใหร้กัทุกสรรพสิง่  

-รบัประทานมงัสวริตัเิป็น

การลดโลกรอ้น 

-ครูในโรงเรยีนไดป้ฏบิตัิ

ตนเป็นแบบอย่างที่ดี

ปลูกฝงัใหผู้เ้รยีนมี

คณุธรรมจรยิธรรม มี

เมตตามไีมตรตี่อกนัไมเ่อา

เปรยีบธรรมชาต ิใหค้รูทุก

คนตัง้ปณิธานทีจ่ะเป็นคน

สวนพทิกัษ์ธรณีเพือ่รกัษา

ทรพัยากรของโลกและ

ชําระลา้งจติใจใหส้ะอาด

รกัษาโลกและถา่ยทอด

ใหแ้ก่เดก็ใหรู้จ้กัทดแทน

บุญคณุบรรพชนธรรมชาติ

แผน่ดนิ รกัษาพืน้ทีส่ะอาด

อุดมสมบูรณ์ไวใ้หพ้วกเขา

ไดด้าํรงชพี  

สรา้งแหลง่อาหารเอง 

ปลูกพชืผกัเพือ่บรโิภคและ

เป็นแหลง่เรยีนรูเ้ชงิปฏบิตัิ

ของนักเรยีน สรา้งรูปแบบ

วถิชีวีติพอเพยีงเป็นสงัคม

เลก็ๆ 

-สง่เสรมิใหค้รมูคีวาม

ซื่อสตัย์และสมถะพอเพยีง

เป็นแบบอยา่งแก่ผูเ้รยีน  

 

 

 

 

 

 

-จดัสาระสอดแทรก

เกี่ยวกบัโลกในการเรยีน

การสอนและวถิชีวีติการ

ปฏบิตัจิรงิของทุกคนใน

โรงเรยีน ในชัน้เรยีนมกีาร

ดาํเนินกจิกรรมแยกและใช้

ประโยชน์จากขยะ มกีาร

ทําปุ๋ ยหมกัเพือ่ปลกูพชื

และการรกัษาสิง่แวดลอ้ม 

โลก  

-จดัการเรยีนการสอนสรา้ง

ความตระหนักใหค้น

เปลี่ยนพฤตกิรรมและ

มุมมองที่มตี่อโลกและการ

ใชแ้ต่ประโยชน์ ดว้ยการ

ปลูกฝงัคณุธรรมความรกั

ความเมตตาจะเกดิการไม่

คดิทําลายโลก  

-ผูบ้รหิารครแูละผูเ้รยีนลง

มอืปฏบิตัจิรงิเกีย่วกบัการ

ดาํเนินชวีติทีส่มัพนัธ์กบั

สิง่แวดลอ้ม เรยีนรูก้ารลด

ภาวะโลกรอ้น  

-ใชว้ธิกีารสอนเดก็ใหร้กั

ทุกสิง่ทุกอย่าง  
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สรปุจากกรณีศึกษา 

โรงเรียน A โรงเรียน B โรงเรียน C โรงเรียน D โรงเรียน E 
วางแผน 

 

 

 

 

 

 

 

 

-บรหิารแบบองคร์วมมี

มุมมองเกี่ยวกบัโลก 

สงัคม และมนุษย์สู่การ

พฒันาผูเ้รยีนทีต่ระหนัก

ในสงัคมและโลก 

ความยัง่ยนื  

-สรา้งความตระหนักแก่

ครแูละผูเ้รยีนจาก

หลกัสตูรการเรยีนการ

สอนในเรือ่งการ

เปลี่ยนแปลงของโลก 

สิง่แวดลอ้ม การทํามาหา

กนิและการพฒันาทาง

จติใจ จติวญิญาณที่

เชื่อมโยงกบัธรรมชาติ

และการใชท้รพัยากร  

-จดัการศกึษาเน้น

คณุธรรมลดปญัหาสงัคม 

 

-การช่วยเหลอืสงัคม

บูรณาการในหลกัสตูร

การจดัการเรยีนการสอน

และกจิกรรมสาํหรบั

ผูเ้รยีน  

การรบัใชส้งัคม  

-ครูและบุคลากรมโีอกาส

ช่วยเหลอืสงัคม 

-จดัระบบอาสาสมคัรที่

ไมร่บัคา่ตอบแทนทํางาน

ช่วยเหลอืในโรงเรยีน 

-นําคนเก่งใหช่้วยเหลอืผู้

ดอ้ยกวา่โดยเริม่จาก

โรงเรยีน 

 

 

 

 

 

 

 

 

-บรหิารโดยเน้นความ

ตระหนักในตนเอง สงัคม

และโลก 

ความยัง่ยนื  

-สรา้งความตระหนักแก่

ครูและผูเ้รยีนจาก

หลกัสตูรการเรยีนการ

สอนในเรือ่งการ

เปลี่ยนแปลงของโลก 

สิง่แวดลอ้ม และปญัหา

สงัคมเพื่อความตระหนัก

ในการแสดงความ

คดิเหน็และแกไ้ขปญัหา

ร่วมกนัสรา้งสงัคมที่ด ี 

 

 

 

 

 

-การช่วยเหลอืสงัคม

บูรณาการในหลกัสตูร

การจดัการเรยีนการสอน

และกจิกรรมสาํหรบั

ผูเ้รยีน  

การรบัใชส้งัคม  

-ใหค้รูมโีอกาสช่วยเหลอื

สงัคม 

-จดัระบบอาสาสมคัรที่

ไมร่บัคา่ตอบแทนเขา้มา

ช่วยเหลอืงานโรงเรยีน 

-ดงึผูเ้รยีนทีอ่อ่นแอใหม้ี

ความสามารถเท่ากบัคน

ที่เก่ง และมกีารนําคน

เก่งใหช่้วยเหลอืผูท้ี่ 

-ใหค้วามสาํคญักบัเรื่อง

น้ํา การบรหิารจดัการน้ํา  

มกีารขุดสระในโรงเรยีน

เพือ่รองรบัน้ํา จดั

แผนปฏบิตักิารซกัซอ้ม

อพยพนักเรยีนหากเกดิ

ภยัพบิตัติา่งๆจาก

ธรรมชาต ิ 

-บรหิารเน้นโลก

ธรรมชาต ิสงัคมสว่นรวม 

ผูเ้รยีนทีม่คีณุภาพทาง

กายใจ 

ความยัง่ยนื  

-สรา้งความตระหนักแก่

ครแูละผูเ้รยีนจาก

หลกัสตูรการเรยีนการ

สอนในเรือ่งการ

เปลี่ยนแปลงของโลกและ

สิง่แวดลอ้ม ปญัหาสงัคม

และแกไ้ขปญัหาร่วมกนั

สรา้งสงัคมที่ด ี 

 

 

 

 

 

 

-การช่วยเหลอืสงัคม

บูรณาการในหลกัสตูร

การจดัการเรยีนการสอน

และกจิกรรมสาํหรบั

ผูเ้รยีน  

การรบัใชส้งัคม  

-แนวทางใหค้รูและ

บคุลากรมโีอกาส

ช่วยเหลอืสงัคม 

-จดัระบบอาสาสมคัรที่

ไมร่บัคา่ตอบแทนใหเ้ขา้

มาทํางานช่วยเหลอืใน

โรงเรยีน 

-ชุมชนมสีว่นร่วม

ช่วยเหลอืงานโรงเรยีน 

 

 

 

 

 

 

 

 

-บรหิารเน้นโลกธรรมชาต ิ

สงัคมสว่นรวม และผูเ้รยีน

ทีม่คีณุภาพทัง้ทางกายใจ  

ความยัง่ยนื  

-สรา้งความตระหนักแก่ครู

และผูเ้รยีนจากหลกัสตูร

การเรยีนการสอน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-การช่วยเหลอืสงัคมยดึ

หลกัความรกัเมตตาเอือ้

อาทรบูรณาการใน

หลกัสตูรการจดัการเรยีน

การสอน  

การรบัใชส้งัคม  

-ใหค้รูและบุคลากรมี

โอกาสช่วยเหลอืสงัคมและ

ชุมชน 

-จดัระบบอาสาสมคัรทีไ่ม่

รบัคา่ตอบแทนใหเ้ขา้มา

ทํางานช่วยเหลอืโรงเรยีน 

-ชุมชนมสีว่นร่วม

ช่วยเหลอืงานของ

โรงเรยีน 

เป็นแบบอย่างที่ดปีลูกฝงั

ใหผู้เ้รยีนมคีณุธรรม

จรยิธรรม มเีมตตามไีมตรี

ตอ่กนั ไมเ่อาเปรยีบ

ธรรมชาตแิละดแูลรกัษา  

 

 

 

-บรหิารโดยเน้นองคร์วม

เรือ่งโลกธรรมชาตสิงัคม

สว่นรวม มนุษย์ สูผู่เ้รยีน

ทีม่คีณุภาพ  

ความยัง่ยนื  

-สรา้งความตระหนักแก่ครู

และผูเ้รยีนในหลกัสตูรการ

เรยีนการสอนเรือ่งการ

เปลี่ยนแปลงของโลกและ

สิง่แวดลอ้ม การทํามาหา

กนิ การพฒันาจติใจที่

เชื่อมโยงกบัธรรมชาตแิละ

การใชท้รพัยากร  

-จดัการศกึษาทีเ่น้น

คณุธรรมลดปญัหาสงัคม

สรา้งแนวทาง

ประชาธปิไตยในการแกไ้ข

ปญัหาร่วมกนัสรา้งสงัคม

ทีด่งีาม 

 

-การช่วยเหลอืสงัคมยดึ

หลกัความรกัเมตตาเอือ้

อาทรบูรณาการใน

หลกัสตูรการจดัการเรยีน

การสอนและกจิกรรม

สาํหรบัผูเ้รยีน  

การรบัใชส้งัคม  

-ใหค้รูและบุคลากรมี

โอกาสช่วยเหลอืสงัคม 

-จดัระบบอาสาสมคัรทีไ่ม่

รบัคา่ตอบแทนใหเ้ขา้มา

ทํางานช่วยเหลอืใน

โรงเรยีน 

-ชุมชนมสีว่นรว่มเขา้มา

ช่วยเหลอืโรงเรยีน 
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สรปุจากกรณีศึกษา 

โรงเรียน A โรงเรียน B โรงเรียน C โรงเรียน D โรงเรียน E 
วางแผน 

-ชุมชนมสีว่นร่วม

ช่วยเหลอืงานของ

โรงเรยีน  

-ครูปฏบิตัเิป็นแบบอยา่ง

ใหนั้กเรยีนสรา้งให้

นักเรยีนมทีกัษะจติสาํนึก

ช่วยเหลอืเพือ่นมนุษย ์ 

 

-จดัการศกึษาเพือ่เคารพ

ตนเองและผูอ้ืน่ 

การยอมรบันับถอืตนเอง  

-ผูบ้รหิารคอยแนะนํา

และใหค้วามเป็นกนัเอง 

สรา้งความเชือ่มัน่ใหก้บั

ครูทุกคนใหม้ัน่ใจนําสิง่ที่

ดไีปปฏบิตัติอ่ผูเ้รยีน  

-แนวทางใหค้รูบุคลากร

ไดฝึ้กฝนทําสมาธปิฏบิตัิ

โยคะทําใหต้ระหนักรูใ้น

ตนและนําไปสูก่ารฝึกฝน

ผูเ้รยีนใหไ้ดทํ้าสมาธมิี

ความสขุกบัการเรยีน

เป็นพื้นฐานของของการ

มองทางบวกและเกดิการ

ยอมรบันับถอืตนเอง  

8-สรา้งแบบอยา่งจากคร ู

และนักเรยีนรุ่นพีป่ฏบิตัิ

ตนเป็นตวัอย่างแก่รุ่น

น้องอยู่ร่วมกนัดว้ยความ

รกัความเมตตาเอือ้เฟ้ือ

ต่อผูอ้ืน่ 8

ดอ้ยกวา่โดยเริม่จาก

โรงเรยีน  

ยอมรบัซึง่กนั

และกนั 

-ชุมชนมสีว่นร่วมในการ

ช่วยเหลอืงานของ

โรงเรยีน 

  

 

 

-จดัการศกึษาเพือ่การ

เคารพตนเองและผูอ้ื่นให้

เป็นวถิกีารปฏบิตัใิน

โรงเรยีนและใหค้รูนําไป

ปฏบิตัติอ่เพือ่นร่วมงาน 

รวมถงึการปฏบิตัติอ่

ผูเ้รยีน  

การยอมรบันับถอืตนเอง  

-ผูบ้รหิารคอยแนะนํา

และใหค้วามเป็นกนัเอง

สรา้งความเชือ่มัน่ใหก้บั

ครูทุกคนนําไปสูก่าร

ปฏบิตัติอ่ผูเ้รยีน  

-โเปิดโอกาสใหนั้กเรยีน

ประชุมร่วมกบัครู  

-ผอ่นผนักฎระเบยีบ

บางอยา่งทําใหนั้กเรยีนมี

ความรูส้กึว่า“โรงเรยีน

เคารพ(respect)นักเรยีน

เหมอืนเป็นคนๆหน่ึง”  

-ใหค้รูและบุคลากรได้

ฝึกฝนทําสมาธปิฏบิตัิ

โยคะ ทําใหต้ระหนักรูใ้น

ตนเองและนําไปสูก่าร

ฝึกฝนผูเ้รยีนใหไ้ดทํ้า

สมาธ ิ ทําโยคะและได้

เลน่เป็นชวีติเดก็จรงิๆ 

พฒันาความฉลาดทาง

อารมณ์(EQ) ใหเ้ขามี

ความสขุกบัการเรยีน 

เป็นพื้นฐานของของการ

มองทางบวกและเกดิการ

ยอมรบันับถอืตนเอง 

  

-สรา้งคนดมีคีณุธรรม มี

มารยาท และเอือ้เฟ้ือ

ช่วยเหลอืผูอ้ืน่และทํา

ประโยชน์เพื่อสงัคม

นํามาเป็นแนวการปฏบิตัิ

ตนของครูและผูเ้รยีน   

 

 

-จดัการศกึษาเพือ่การ

เคารพตนเองและผูอ้ื่นให้

เป็นวถิกีารปฏบิตัใิน

โรงเรยีนใหค้รูนําไป

ปฏบิตัติอ่เพือ่นรว่มงาน 

และปฏบิตัติอ่ผูเ้รยีน  

การยอมรบันับถอืตนเอง  

-ผูบ้รหิารแนะนําและให้

ความเป็นกนัเอง สรา้ง

ความเชื่อมัน่ใหก้บัครูทุก

คนนําไปสู่การปฏบิตัติอ่

ผูเ้รยีน  

-ครรูบัฟงัความคดิเหน็

ของผูเ้รยีน 

-ใหค้รูและบุคลากรได้

ฝึกฝนทําสมาธ ิทําให้

ตระหนักรูใ้นตนเองและ

นําไปสู่การฝึกฝนผูเ้รยีน

ใหไ้ดทํ้าสมาธ ิควบคู่กนั

ไปมกีารพฒันาความ

ฉลาดทางอารมณ์(EQ) 

มคีวามสขุกบัการเรยีน  
8-สรา้งแบบอยา่งจากคร ู

และนักเรยีนรุน่พีป่ฏบิตัิ

ตนเป็นตวัอย่างแก่รุ่น

น้องอยู่ร่วมกนัดว้ยความ

รกัความเมตตาเอือ้เฟ้ือ

ตอ่ผูอ้ืน่ 8

-เลอืกเฟ้นเรือ่งจรงิตวัจรงิ

ในกลุ่มทํางานช่วยเหลอื

สงัคมมาเป็นเน้ือหาการ

เรยีนการสอน 

เกดิการยอมรบั

ซึง่กนัและกนั 

-สง่เสรมิใหนั้กเรยีนเยีย่ม

เยยีนพืน้ทีย่ากจนและ

ทํางานดา้นสงัคม

สงเคราะห์และจติอาสา 

-จดัการศกึษาเพือ่การ

เคารพตนเองและผูอ้ื่นให้

เป็นวถิกีารปฏบิตัใิน

โรงเรยีนใหค้รนํูาไปปฏบิตัิ

ต่อเพื่อนร่วมงานและ

ปฏบิตัติอ่ผูเ้รยีน  

การยอมรบันับถอืตนเอง  

8-สรา้งแบบอยา่งจากครู

และนักเรยีนรุน่พีป่ฏบิตัิ

ตนเป็นตวัอย่างแก่รุ่นน้อง

อยู่ร่วมกนัดว้ยความรกั

ความเมตตา เอือ้เฟ้ือตอ่

ผูอ้ืน่ 8

-ใหก้ารศกึษา

ชวีติประจําวนัทีเ่กดิการ

ยอมรบันับถอืตนเองและ

ผูอ้ืน่ เรยีนรูศ้ลิปะ จรรยา

มารยาทในการดาํรงชวีติ 

ใหเ้ดก็รูจ้กัตนเอง เรยีนรูท้ี่

จะรกัผูอ้ืน่ รูจ้กัการเป็น

ผูใ้หเ้รยีนรูแ้ละใหเ้ขา้ใจ

คณุคา่ของชวีติ  

 ยอมรบัซึง่กนัและกนั  

 

งานโรงเรยีน 

-ครเูป็นผูป้ฏบิตัเิป็น

แบบอยา่งใหนั้กเรยีน มี

จติสาํนึกช่วยเหลอืเพือ่น

มนุษย ์ 

  

 

 

-จดัการศกึษาเพือ่การ

เคารพตนเองและผูอ้ื่นให้

เป็นวถิกีารปฏบิตัใิน

โรงเรยีนและใหค้รูนําไป

ปฏบิตัติอ่เพือ่นรว่มงาน 

รวมถงึการปฏบิตัติอ่ผูเ้รยีน  

การยอมรบันับถอืตนเอง  

-แนวทางทีผู่บ้รหิารจะคอย

แนะนําและใหค้วามเป็น

กนัเอง สรา้งความเชือ่มัน่

ใหก้บัครนํูาไปสู่การปฏบิตัิ

ตอ่ผูเ้รยีน  

-โรงเรยีนเปิดโอกาสให้

นักเรยีนประชุมร่วมกบัครู 

ในสภาโรงเรยีนครูรบัฟงั

ความคดิเหน็ของผูเ้รยีน 

8

-สง่เสรมิการใชส้ทิธเิสรภีาพ

ในโรงเรยีนในรูปแบบสภา

โรงเรยีน โดยผูบ้รหิารและ

ครเูป็นผูใ้หค้าํปรกึษา

แนะนํา 

-สรา้งแบบอย่างจากครู รุ่น

พีป่ฏบิตัตินเป็นตวัอยา่งแก่

รุ่นน้องอยู่ร่วมกนัดว้ยความ

รกัเอือ้เฟ้ือตอ่ผูอ้ืน่ 

-ใหเ้ดก็ไดร้บัการดแูลขัน้

พืน้ฐานจนพฒันาตนเองเขา้

กลุม่กบัเพือ่นและเป็นที่

ยอมรบัในชุมชนเป็นเดก็ทีม่ ี

ความสขุพรอ้มทีจ่ะแบง่ปนั

ความสขุใหก้บัผูอ้ืน่ 
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ดาํเนินการ 

1. โรงเรยีนระบผุลลพัธ์จากการวางแผนโดยมเีป้าหมายทีช่ดัเจนตามทีโ่รงเรยีนกําหนดในการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์ 

2. โรงเรยีนเรยีงลําดบัความสาํคญัก่อนการวางแผน เน้นการยอมรบันับถอืตนเองและผูอ้ื่นควบคูก่บัคณุธรรมและคณุคา่ของมนุษย์ ความสมัพนัธ์

กบัโลก มนุษย ์ 

3. โรงเรยีนจดัทําคูม่อืแนวทางความเป็นมนุษย์ และฝึกอบรมครูเพื่อใหเ้กดิความเขา้ใจตรงกนัในการทํางาน มสีือ่ที่เผยแพร่สาธารณะและเป็น

แหล่งเรยีนรูท้ีใ่หผู้ส้นใจ 

4. โรงเรยีนกําหนดตวัชีว้ดัการบรหิารจดัการทีเ่น้นความเป็นมนุษยแ์ละทุกคนดาํเนินการรว่มกนัตามทีโ่รงเรยีนวางเป้าหมายไวแ้ละมกีารปฏบิตัิ

จรงิอย่างเป็นรูปธรรมชดัเจน 

5. โรงเรยีนจดัหาทรพัยากรจากแหลง่ตา่งๆ โดยครูเป็นผูร้ว่มจดัหาทรพัยากทัง้คน วสัด ุองคค์วามรูใ้นชุมชนร่วมกบัโรงเรยีน จดัหางบประมาณ

จากการบรจิาคจากภาคเอกชนและการสนับสนุนจากภาครฐั  

6. โรงเรยีนดาํเนินงานแบบช่วยเหลอืเกื้อกูลกนัระหว่างกนั และชุมชนมกีารตดัสนิใจร่วมกบัโรงเรยีนในบางเรื่อง ผูป้กครองมกีารสือ่สารประสาน

ความคดิกบัผูบ้รหิารและครู ทําใหพ้ฒันาผูเ้รยีนไปในทศิทางเดยีวกนั 

7. ทุกฝ่ายในโรงเรยีนร่วมกนัศกึษาสภาพที่เป็นอยู่ของโรงเรยีนก่อนวางแผนและมคีวามสอดคลอ้งกบัมุมมองต่อโลกและมนุษย์เพื่อสรา้ง

วสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้าหมายของโรงเรยีนตามสภาพแวดลอ้มและการปฏบิตัทิีต่อ้งปรบัปรงุ 

8. โรงเรยีนสรา้งกลยทุธ์สง่เสรมิคณุคา่ความเป็นมนุษยข์องโรงเรยีน ตามปรชัญาและแนวคดิพืน้ฐานทีผู่บ้รหิารนํามาประยกุตใ์ชใ้นการบรหิาร

และการจดัการศกึษาของโรงเรยีน 

9. โรงเรยีนดาํเนินการฝึกอบรมครู ใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจในแนวทางการบรหิารที่เน้นความเป็นมนุษย์อย่างต่อเน่ือง มกีารสนทนาและใหค้วามรู้

ในที่ประชุม ผูบ้รหิารเปลี่ยนทศันคตคิรูพ่อแม่ใหเ้ขา้ใจแนวทางการจดัการศกึษา  

10.โรงเรยีนทํางานเป็นทมีร่วมกนัอย่างสมํ่าเสมอ ร่วมกนัแกไ้ขปญัหา ผูบ้รหิารนัดประชุมตามกําหนดเวลาครูมสีว่นร่วมในกจิกรรมต่างๆ ได้

พูดคยุกนัใชค้วามคดิสรา้งสรรคร์่วมกนั ปรบัปรุงการจดัการเรยีนการสอน 

11. ครแูละบคุลากรทราบปรชัญาแนวคดิและแผนของโรงเรยีน ทีผ่ ูบ้รหิารตอ้งการใหเ้กดิ มกีารยอมรบั ปรบัเปลีย่นทศันคตแิละเขา้ใจแนวทาง

การศกึษาทีเ่น้นมนุษยแ์ละดาํเนินการตอ่ไป 

12. โรงเรยีนมกีารกําหนดระยะเวลาของการดาํเนินงานทีช่ดัเจน ยดืหยุน่ตามสภาพทีเ่หมาะสม การนําแผนสู่การปฏบิตัมิกีารกําหนดปฏทินิการ

ปฏบิตังิานและใหม้กีารดาํเนินงานตามแผนทีว่างไวร้ว่มกนั 

13. โรงเรยีนสือ่สารใหค้รู/บคุลากรทราบถงึแนวทางการดาํเนินงานทีเ่น้นความเป็นมนุษยโ์ดยชดัเจนดว้ยวาจา ลายลกัษณ์อกัษร และทบทวนซํ้า 

14. โรงเรยีนเน้นการเสรมิแรงทางบวกสง่เสรมิใหค้รทํูางาน ผูบ้รหิารจะมกีารเสรมิแรงทางบวกจากการแสดงออกดว้ยความมเีมตตาและใชใ้จใน

การทํางานร่วมกบัครู  

15. ผูบ้รหิารเป็นผูแ้นะนําอํานวยความสะดวก ในการจดัการเรยีนการสอนของคร ูและครนํูาไปดาํเนินการและปฏบิตัติอ่ผูเ้รยีนเน้นใหผู้เ้รยีนได้

คดิและลงมอืปฏบิตัจิรงิ สรา้งสรรคผ์ลงานดว้ยตนเอง ครมูกีารเสรมิกําลงัใจดว้ยการโอบกอดเดก็เลก็ๆ การพดูใหเ้กดิความภาคภมูใิจและเอาใจ

ใสด่แูลทําใหผู้เ้รยีนรูส้กึมัน่คงปลอดภยัสอดคลอ้งกบัRogers(1987) ทีค่รอูาจตอ้งการความช่วยเหลอืในการดาํเนินการกระตุน้สภาพจากการ

แนะนําของผูนํ้าเช่นเดยีวกนั ครูยอมรบัในความผดิพลาดและใหค้วามกระจ่างในการใหร้างวลั การยอมรบัรบัฟงัผูเ้รยีนโดยปราศจากการประเมนิ 

พฒันาขอ้ตกลงร่วมกนันําไปสู่การจดัการเรยีนการสอนทีก่ระตุน้การเรยีนรู ้และปรบัตวัใหค้นเรยีนรูท้ีจ่ะเรยีน(learn how to learn) 

16. โรงเรยีน ปรบัเปลีย่นวธิคีดิการปฏบิตัขิองครูใหเ้น้นผูเ้รยีนเป็นศูนย์กลาง (Learner Centered) ครเูปลีย่นวธิกีารสอนลดการเปรยีบเทยีบลง 

ใชร้ะบบตกัเตอืนผูร่้วมงาน ไมจ่บัผดิ ใหพ้ดูจากใจจรงิ 

17. โรงเรยีนมกีารดาํเนินกจิกรรมวางแผนการเรยีนการสอนร่วมกนั 

18.โรงเรยีนใหค้รูไดร้บัความรูจ้ากการเขา้ร่วมฝึกอบรมทัง้จากโรงเรยีนและนอกโรงเรยีน สิง่ที่ผูบ้รหิารดาํเนินการคอืบรรยายใหค้รูหรอืผูท้ี่จะมา

เป็นครเูขา้ใจวสิยัทศัน์ เป้าหมายปรชัญาและแนวทางการเรยีนการสอนของโรงเรยีนโดยเน้นเรือ่งคณุธรรมหรอืคณุคา่ของความเป็นมนุษยว์า่ตอ้ง

สอนอย่างไร และอธบิายภารกจิที่ครูตอ้งทําเช่นการฝึกตนเองดว้ยการทําสมาธ ิเป็นแบบอย่างที่ด ีมคีวามเสยีสละตลอดเวลา 

19. โรงเรยีนจดัสภาพบรรยากาศและสถานที่ตัง้ของโรงเรยีนใหเ้อื้อต่อการเรยีนรู ้และพฒันาจติใจ สรา้งบรรยากาศสงบธรรมชาต ิเป็นกนัเอง

ผอ่นคลายก่อใหเ้กดิพลงัแห่งความรกัและสามคัค ี

20. ครจูะเป็นผูก้ระตุน้ใหผู้เ้รยีนเรยีนรูโ้ดยนําคณุคา่และศกัยภาพทีม่อียูใ่นตนออกมาใช ้ผา่นการเรยีนเรยีนรูอ้ยา่งมสีมาธ ิมสีต ิครสูรา้งแรง

บนัดาลใจในการเรยีนใหก้บัผูเ้รยีนดว้ยการใชภ้าษาที่พูดออกมาจากใจ เขา้ใจเดก็ และผูเ้รยีนสามารถแสดงความตอ้งการของตนแก่ครูไดทุ้ก

เรื่องอย่างไวใ้จ  

21. ผูบ้รหิารสง่เสรมิสนับสนุนครูและผูเ้รยีนใหเ้กดิการพฒันาความเป็นมนุษยท์ัง้กาย จติ จติใจ และจติวญิญาณ กระตุน้ใหค้รคูดิและปฏบิตัจิรงิ

ดว้ยวธิกีารทีห่ลากหลายตามแนวทางพฒันาทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์

22. โรงเรยีนดาํเนินการจดัใหโ้รงเรยีนเป็นพืน้ทีข่องการเรยีนรูทํ้าความดช่ีวยเหลอืสงัคมและมกีารปฏบิตัจิรงิเหน็ผลจรงิ 
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ประเมินผล 

1. โรงเรยีนตรวจสอบผลการปฏบิตัจิรงิทีเ่หน็ภาพของการปฏบิตัทิีเ่น้นมนุษย ์และรายงานผลโดยเน้นการปฏบิตัจิรงิลดภาระการรวบรวมเอกสาร

และการสญูเสยีทรพัยากร  

2. โรงเรยีนมกีลไกกํากบัตดิตามตรวจสอบจากผูไ้ดร้บัมอบหมายเป็นระยะๆตามกําหนด 

3. โรงเรยีนตรวจสอบการทีค่รูแสดงผลงานของนักเรยีนและผลทีเ่กดิกบัผูเ้รยีน เป็นการบง่บอกผลสาํเรจ็  

4.โรงเรยีนตรวจสอบการประเมนิผลการบรหิารโรงเรยีนทัง้ภายในและภายนอกโดยผูบ้รหิาร ครู บุคลากร ผูเ้รยีน ผูป้กครองและผูเ้กี่ยวขอ้งมี

สว่นร่วม ใชร้ะบบการประเมนิตนเองแบบเป็นทางการและไมเ่ป็นทางการ  

5. โรงเรยีนตรวจสอบการทํางานของครูดว้ยผลงานที่ปฏบิตัจิรงิชดัเจน มภีาพกจิกรรม โครงการต่างๆ การแสดงออกของทุกคนในโรงเรยีนที่มี

ความสขุ ผลการทํางานทีส่ง่ผลถงึผูเ้รยีนคอืประเมนิคณุคา่ความดจีากการปฏบิตัตินของผูเ้รยีนทัง้ในและนอกโรงเรยีน ประเมนิคณุคา่จาก

คณุธรรมและมารยาท ผลการเรยีนของผูเ้รยีนทีม่ทีกัษะการคดิวเิคราะห์และแกป้ญัหาเป็น มทีกัษะการดาํเนินชวีติ การปรบัตวัเขา้สงัคมและทํา

ประโยชน์แก่สงัคม  

6. โรงเรยีนตรวจสอบบรรยากาศของโรงเรยีนทีม่คีวามเคารพตอ่กนั มสีิง่แวดลอ้มเป็นธรรมชาต ิมชีวีติชวีา มกีารทํางานเป็นทมีรว่มกนั ทํางาน

แบบสนุกและมคีวามสขุร่วมกนั 

7. โรงเรยีนตรวจสอบวถิปีฏบิตัทิีเ่ป็นระบบรายงานตามทีเ่ป็นสภาพจรงิ หากมาตรฐานใดมผีลการดาํเนินการไมเ่ป็นตามเป้าหมายจะกําหนด

ยุทธวธิใีหม่ เพื่อเผยแพร่ใหผู้เ้กี่ยวขอ้งทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษรหรอืจดัประชุมเพื่อระดมความคดิเหน็เกีย่วกบัการวางแผนพฒันาสถานศกึษา

ตามแนวทางที่เน้นความเป็นมนุษย ์

8. โรงเรยีนตรวจสอบประเมนิผลเรือ่งการเคารพนับถอืตนเองและผูอ้ืน่ของผูบ้รหิาร ครแูละผูเ้รยีน การมคีวามรกัเมตตาตอ่กนั การใชค้าํพดูและ

การปฏบิตัทิางบวก มวีถิพีอเพยีงสมถะ โครงการความพอเพยีงในโรงเรยีน การช่วยเหลอืสงัคมจากแผนงานโครงการและกจิกรรมต่างๆของ

โรงเรยีนและผลทีไ่ดก้บัผูเ้รยีนที่เป็นผลของความสขุและการมคีวามรูค้วามสามารถ 

9. โรงเรยีนตรวจสอบระบบการรายงานผลการศกึษาแนวคดิมนุษยนิยมที่ครูและผูเ้รยีน ไดใ้ชศ้กัยภาพที่ซ่อนอยู่อย่างเตม็ศกัยภาพแสดงออกเชงิ

คณุคา่คณุธรรม เคารพตนเองและผูอ้ืน่ มชีวีติแบบพอเพยีง ไดช่้วยเหลอืสงัคม ประเมนิโดยผูบ้รหิาร คร ูผูเ้รยีนและผูป้กครองรวมทัง้ชุมชน

รว่มกนัสะทอ้นผลการปฏบิตัจิรงิ และประเมนิผูเ้รยีนครอบคลมุคณุลกัษณะพงึประสงคค์อื เป็นคนดมีคีวามสขุเก่งวชิาการ มคีวามมัน่คงทาง

อารมณ์ ยดืหยุน่ทางความคดิ มจีติใจทีส่งบ กลา้แสดงออกทางความคดิอยา่งเหมาะสม รูจ้กัช่วยเหลอืผูอ้ืน่ เสยีสละ จดัการกบัปญัหาสว่นตัวและ

สงัคมได ้ใชส้ทิธเิสรภีาพบนคณุธรรมความถูกตอ้งสง่ผลต่อความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

10. โรงเรยีนตรวจสอบการวดัผลดว้ยความพงึพอใจจากผูเ้รยีน ครู ผูป้กครอง และวดัผลทางสตปิญัญาจากผลการเรยีนตามศกัยภาพที่แทข้อง

ผูเ้รยีน วดัผลพฤตกิรรมทีพ่งึประสงคท์ีเ่ป็นคณุคา่ดว้ยรปูแบบทีห่ลากหลายทีม่ผีลของความภาคภมูใิจและความสขุจากการเรยีน 

11. โรงเรยีนรายงานผลจดัการศกึษาแนวคดิมนุษยนิยมตอ่หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง    สรา้งโอกาสแลกเปลีย่นเรยีนรูก้นัในกลุม่จดัการศกึษา

ทางเลอืก พฒันาและเผยแพรแ่นวคดิการศกึษาทีเ่น้นความเป็นมนุษยอ์ยา่งตอ่เน่ือง 

 

 จากตารางขา้งตน้โรงเรยีนทางเลอืกทีเ่ป็นกรณีศกึษามกีารบรหิารจดัการตามแนวคดิ

การบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยแ์ละใชแ้นวคดิการศกึษามนุษยนิยมในการจดัการศกึษา ทาํให้

ครแูละบุคลากรเหน็คุณค่าในตนเองนําไปสู่การพฒันาผูเ้รยีนทีเ่ชื่อมโยงสมัพนัธก์บัองคป์ระกอบ

หลายดา้นทัง้ความอยูร่อด ความพอเพยีง เรื่องโลก ความยัง่ยนื และการรบัใชส้งัคม นําไปสู่การ

บรหิารโรงเรยีนทีด่ ีคงหลกัการทีเ่น้นคุณค่าความเป็นมนุษย ์ เทคนคิวธิกีารทีใ่ชค้อืการเสรมิแรง

ทางบวกโดยผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารการสรา้งความเป็นธรรมและเทา่เทยีมทางการศกึษาทัง้การ

ปฏบิตัต่ิอครแูละผูเ้รยีน และความเป็นธรรมและเท่าเทยีมในการจดัการศกึษาแก่ทุกคน  เน้นการ

มสี่วนร่วมของครแูละบุคลากร ผูป้กครอง ชุมชนและผูเ้กีย่วขอ้ง ทาํใหก้ารศกึษามคีวามหมาย

สาํหรบัผู้เรยีน เกดิคุณภาพทางการศกึษาและเกดิความสขุความพงึพอใจของผู้ทีไ่ดก้ารศกึษาที่

เน้นความเป็นมนุษยใ์นโรงเรยีนทางเลอืกดงัทีศ่กึษาขา้งตน้ 
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บทท่ี 5 

การพฒันากระบวนการบริหารโรงเรยีนทางเลือก 

 

 จากการศกึษาขอ้มลูสภาพปจัจบุนัและสภาพทีพ่งึประสงค ์และกรณศีกึษาโรงเรยีน

ทางเลอืกทีม่กีารปฏบิตัทิีด่ ีผูว้จิยันําขอ้มลูจากการวเิคราะหม์าประกอบการพฒันากระบวนการ

บรหิารโรงเรยีนทางเลอืก ดงัต่อไปนี ้

5.1 ภาพรวมของการบริหารโรงเรยีนทางเลือกและความสอดคล้องกบัผู้บริหาร คร ูและ

ผู้เรียน 

 แนวคิดการบริหารท่ีเน้นความเป็นมนุษย ์

 ผลการวจิยัพบวา่ ภาพรวมของการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกตามแนวคดิการบรหิารที่

เน้นความเป็นมนุษยม์สีภาพทีพ่งึประสงคส์งูกวา่สภาพปจัจุบนัทุกเรื่อง ภาพรวมความตอ้งการ

จาํเป็นทีม่ค่ีาเฉลีย่รวมสงูดา้นการวางแผนคอืความอยูร่อด ความพอเพยีง ความตระหนกัต่อโลก 

และความยัง่ยนื (สอดคลอ้งกบัผูบ้รหิารทุกเรื่อง ครแูละผูเ้รยีนสอดคลอ้งในบางเรื่อง) 

 ผลการวจิยัพบวา่ ภาพรวมความตอ้งการจาํเป็นทีม่ค่ีาเฉลีย่รวมสงูดา้นการดาํเนนิการ

คอื การมสี่วนร่วมระบุผลลพัธ ์การกาํหนดตวัชีว้ดั  การระบุและเรยีงลาํดบัความสาํคญัสิง่ทีต่อ้ง

ทาํก่อนวางแผน ศกึษาสภาพทีเ่ป็นอยูข่องโรงเรยีน จดัทาํคูม่อืเอกสารทีเ่น้นคว ามเป็นมนุษย์

เป็นแนวทางการทาํงาน สรา้งกลยทุธ ์จดัหาทรพัยากร และการทาํงานช่วยเหลอืเกือ้กลูกนั

(สอดคลอ้งกบัผู้บรหิารและคร)ู 

 ผลการวจิยัพบวา่ ภาพรวมความตอ้งการจาํเป็นทีม่ค่ีาเฉลีย่รวมสงูดา้นการประเมนิผล 

คอื การประเมนิการปฏบิตัจิรงิทีม่ผีลงานโครงการ มรีะบบรายงานผล ชุมชน มสีว่นร่วมและ

รายงานผูเ้กีย่วขอ้ง การบรรลุผลตามแผนทีเ่น้นความเป็นมนุษย(์สอดคลอ้งกบัผู้บรหิารและคร)ู 

 ผลการวจิยัพบวา่การดาํเนนิการ(X=0.13) และการประเมนิผล(X=0.13)มค่ีาเฉลีย่รวมสงู

กวา่ดา้นการวางแผน(X=0.12) จงึนํามาเป็นจุดเน้นของกระบวนการทีม่กีารดาํเนนิการเน้นการมี

ส่วนร่วมเพื่อใหบ้รรลุผลของการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์ และมกีารประเมนิผลทีเ่น้นการ

ปฏบิตัจิรงิ มกี ารบรรลุแผนทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์ชุมชนมสี่วนร่วม และใชว้ธิกีารประเมนิผลที่

หลากหลายเขา้กบัสภาพความตอ้งการในการพฒันามนุษย ์ 

 แนวคิดการศึกษามนุษยนิยม 

 ผลการวจิยัพบวา่ ภาพรวมของการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกตามแนวคดิการศกึษา

มนุษยนยิมมสีภาพทีพ่งึประสงคม์ค่ีาเฉลีย่สงูกวา่สภาพปจัจุบนัทุกเรื่อง ความตอ้งการจาํเป็นทีม่ี

ค่าเฉลีย่รวมสงูดา้นการวางแผนคอื การชว่ยเหลอืสงัคมและความพอเพยีง (สอดคลอ้งกบั

ผู้บรหิารและคร ูสว่นผูเ้รยีนสอดคลอ้งในบางเรื่อง) 
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 ผลการวจิยัพบวา่ ภาพรวมความตอ้งการจาํเป็นทีม่ค่ีาเฉลีย่รวมสงู ดา้นการดาํเนนิการ 

คอื โรงเรยีนดาํเนินการเรื่องความพอเพยีง และโรงเรยีนดาํเนินการเรื่องการช่วยเหลอืสงัคมให้

ทุกคนมสี่วนร่วม (สอดคลอ้งกบัผูบ้รหิารทุกเรื่อง) 

 ผลการวจิยัพบวา่ ภาพรวมความตอ้งการจาํเป็นทีม่ค่ีาเฉลีย่รวมสงู ดา้นการประเมนิผล

คอื โรงเรยีนรายงานการจดัการศกึษาทีเ่น้นความเป็นมนุษยต่์อผูเ้กีย่วขอ้ง เพื่อนําไปปรบัปรงุ

เป็นตน้แบบทีด่ ี เผยแพร่สาธารณะและแลกเปลีย่นเรยีนรูใ้นกลุ่มการศกึษาทางเลอืก (สอดคลอ้ง

กบัผูบ้รหิารและคร)ู และโรงเรยีนวดัผลความพงึพอใจของผูเ้รยีนโดยประเมนิผลในรปูแบบที่

หลากหลาย(สอดคลอ้งกบัผู้บรหิาร) 

 ผลการวจิยัพบวา่การประเมนิผล(X=0.13)มค่ีาเฉลีย่รวมสงูกวา่การดาํเนนิการ(X=0.11)

และการวางแผน(X=0.08) จงึนํามาเป็นจุดเน้นของกระบวนการทีก่ารศกึษามนุษยนยิมโดยเน้น

ประเมนิผลการจดัการศกึษาทีม่คีวามหลากหลาย สรา้งตน้แบบทีด่ขีองการศกึษาตามแนวคดิ

การศกึษามนุษยนยิม 

 เมื่อเปรยีบเทยีบแนวคดิทัง้สองแนวคดิ เพื่อนํามาพฒันากระบวนการบรหิารโรงเรยีน

ทางเลอืกพบวา่ ในภาพรวมของการบรหิารโรงเรยีนตามแนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็น

มนุษย(์X=0.12) มค่ีาเฉลีย่สงูกวา่แนวคดิการศกึษามนุษยนยิม(X=0.10) เช่นเดยีวกบัผูบ้รหิารที่

มคีวามตอ้งการแนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษย(์X=0.14) มากกวา่แนวคดิการศกึษา

มนุษยนยิม(X=0.12)ครผููส้อนมคีวามตอ้งการแนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษย(์X=0.11) 

มากกวา่แนวคดิการศกึษามนุษยนยิม(X=0.09) และผูเ้รยีนมคีวามตอ้งการแนวคดิการบรหิารที่

เน้นความเป็นมนุษย(์X=0.12) มากกวา่แนวคดิการศกึษามนุษยนยิม(X=0.10) แนวคดิการ

บรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยจ์งึเป็นจุดเน้นของกระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืก ทัง้นี้

แนวคดิการศกึษามนุษยนิยมเป็นแนวทางของโรงเรยีนทางเลอืก ซึง่โรงเรยีนมกีารปฏบิตัติาม

นโยบายหลกัทีเ่ด่นชดัของโรงเรยีนในปจัจุบนั การบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยจ์งึควรมกีาร

พฒันามากขึน้เพือ่ตอบสนองต่อการจดัการศกึษาแนวมนุษยนยิม 

5.2 ภาพรวมของการบริหารแบ่งตามท่ีตัง้ของโรงเรียนและความสอดคล้องของโรงเรียน

ทางเลือกท่ีอยู่ในเมืองและนอกเมือง 

 แนวคิดการบริหารท่ีเน้นความเป็นมนุษย ์

 ผลการวจิยัพบวา่ความตอ้งการจาํเป็นทีม่ค่ีาเฉลีย่รวมสงูดา้นการวางแผนคอื เรื่องผลที่

ไดก้บัผู้เรยีน(สอดคลอ้งกนัในเมอืงและนอกเมอืง) ในเมอืงเน้นความอยูร่อด นอกเมอืงเน้นมนุษย ์ 

 ผลการวจิยัพบวา่ความตอ้งการจาํเป็นรวมทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูดา้นการดาํเนนิการคอื การมี

ส่วนร่วมระบุผลลพัธ ์การกาํหนดตวัชีว้ดั การระบุและเรี ยงลาํดบัความสาํคญัสิง่ทีต่อ้งทาํก่อน

วางแผน ศกึษาสภาพทีเ่ป็นอยูข่องโรงเรยีน (สอดคลอ้งกนัในเมอืงและนอกเมอืง) 
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 ผลการวจิยัพบวา่ความตอ้งการจาํเป็นทีม่ค่ีาเฉลีย่รวมสงูดา้นการประเมนิผลคอื การ

ประเมนิจากการปฏบิตัจิรงิมผีลงานโครงการทีท่าํเป็นปจัจบุนั การบรรลุผลตามแผนทีเ่น้นความ

เป็นมนุษย ์(สอดคลอ้งกนัในเมอืงและนอกเมอืง) 

 แนวคิดการศึกษามนุษยนิยม 

 ผลการวจิยัพบวา่ความตอ้งการจาํเป็นทีม่ค่ีาเฉลีย่รวมสงูดา้นการวางแผนคอื การ

ยอมรบันบัถอืตนเองและผูอ้ื่น และการชว่ยเหลอืสงัคม (สอดคลอ้งกนัในเมอืงและนอกเมอืง) 

 ผลการวจิยัพบวา่ความตอ้งการจาํเป็นทีม่ค่ีาเฉลีย่รวมสงูดา้นการดาํเนนิการคอื 

โรงเรยีนดาํเนินการเรื่องความพอเพยีง และโรงเรยีนดาํเนินการเรื่องการช่วยเหลอืสงัคมใหทุ้ก

คนมสี่วนร่วม (สอดคลอ้งกนัในเมอืงและนอกเมอืง) 

 ผลการวจิยัพบวา่ความตอ้งการจาํเป็นทีม่ค่ีาเฉลีย่รวมสงูดา้นการประเมนิผลคอื 

โรงเรยีนรายงานการจดัการศกึษาทีเ่น้นความเป็นมนุษยต่์อผูเ้กีย่วขอ้ง เพื่อนําไปปรบัปรุงเป็น

ตน้แบบทีด่เีผยแพร่ต่อสาธารณะและแลกเปลีย่นเรยีนรูใ้นกลุ่มการศกึษาทางเลอืก โรงเรยีน

วดัผลความพงึพอใจของผูเ้รยีนในรปูแบบทีห่ลากหลาย (สอดคลอ้งกนัในเมอืงและนอกเมอืง)  

 เมื่อเปรยีบเทยีบแนวคดิทัง้สองแนวคดิจาํแนกตามทีต่ ัง้ในเมอืงและนอกเมอืง เพื่อนํามา

พฒันากระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกพบวา่ ในภาพรวมของในเมอืงการบรหิารโรงเรยีน

ตามแนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์ (X=0.13)   มค่ีาเฉลีย่สงูกวา่แนวคดิการศกึษา

มนุษยนยิม (X=0.10) เช่นเดยีวกบัโรงเรยีนทางเลอืกทีอ่ยูน่อกเมอืงทีค่วามตอ้งการแนวคดิการ

บรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์ (X=0.11) มมีากกวา่แนวคดิการศกึษามนุษยนยิม (X=0.10) 

แนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์ จงึเป็นจุดเน้นของกระบวนการบรหิารโรงเรยีน

ทางเลอืกซึง่แนวคดิการศกึษามนุษยนิยมเป็นแนวทางของโรงเรยีนทางเลอืก ซึง่โรงเรยีนมกีาร

ปฏบิตัติามนโยบายหลกัทีเ่ด่นชดัของโรงเรยีนในปจัจุบนั การบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยจ์งึ

ควรมกีารพฒันาขึน้เพือ่ตอบสนองต่อการจดัการศกึษาแนวมนุษยนยิมทัง้ในเมอืงและนอกเมอืง 

5.3 ภาพรวมการบริหารโรงเรยีนทางเลือกจาํแนกตามท่ีมาแนวคิดและความสอดคล้อง

ของท่ีมาแนวคิดต่างๆ  

 แนวคิดการบริหารท่ีเน้นความเป็นมนุษย ์

 ผลการวจิยัพบวา่ความตอ้งการจาํเป็นทีม่ค่ีาเฉลีย่รวมสงูดา้นการวางแผนคอื เรื่องความ

เป็นธรรม และความอยูร่อด (สอดคลอ้งกนัทกุทีม่าของแนวคดิ) 

 ผลการวจิยัพบวา่ความตอ้งการจาํเป็นทีม่ค่ีาเฉลีย่รวมสงูดา้นการดาํเนินการคอื การมี

ส่วนร่วมระบุผลลพัธ ์การกาํหนดตวัชีว้ดั จดัทาํคู่มอืเอกสารทีเ่น้นคว ามเป็นมนุษยเ์ป็นแนว

ทางการทาํงาน (สอดคลอ้งกนัทกุทีม่าของแนวคดิ) 

 ผลการวจิยัพบวา่ความตอ้งการจาํเป็นทีม่ค่ีาเฉลีย่รวมสงูดา้นการประเมนิผลคอืโรงเรยีน

มรีะบบรายงานผล ชุมชนมสีว่นรว่ม รายงานผู้เกีย่วขอ้ง(สอดคลอ้งกนัทกุทีม่าของแนวคดิ) 
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 แนวคิดการศึกษามนุษยนิยม 

 ผลการวจิยัพบวา่ความตอ้งการจาํเป็นทีม่ค่ีาเฉลีย่รวมสงูดา้นการวางแผนคอืการ

ยอมรบันบัถอืตนเอง ความพอเพยีง และการชว่ยเหลอืสงัคม (สอดคลอ้งกนัทกุทีม่าของแนวคดิ) 

 ผลการวจิยัพบวา่ความตอ้งการจาํเป็นทีม่ค่ีาเฉลีย่รวมสงูดา้นการดาํเนนิการคอื 

โรงเรยีนดาํเนินการเรื่องความพอเพยีง (สอดคลอ้งกนัทกุทีม่าของแนวคดิ) 

 ผลการวจิยัพบวา่ความตอ้งการจาํเป็นทีม่ค่ีาเฉลีย่รวมสงูดา้นการประเมนิผลคอื 

โรงเรยีนรายงานการจดัการศกึษาทีเ่น้นความเป็นมนุษยต่์อผูเ้กีย่วขอ้งนําไปปรบัปรงุเป็น

ตน้แบบทีด่ ีเผยแพร่ต่อสาธารณะและแลกเปลีย่นเรยีนรูใ้นกลุ่มการศกึษาทางเลอืก (สอดคลอ้ง

กนัทกุทีม่าของแนวคดิ) 

 เมือ่เปรยีบเทยีบแนวคดิทัง้สองแนวคดิจาํแนกตามทีม่าของแนวคดิการศกึษา เพื่อนํามา

พฒันากระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกพบวา่ ในภาพรวมของโรงเรยีนทางเลอืกทีใ่ช้

แนวคดิตะวนัออก มคีวามตอ้งการ การบรหิารตามแนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษย์

(X=0.11) มค่ีาเฉลีย่เท่ากบัแนวคดิการศกึษามนุษยนยิม (X=0.11) ส่วนโรงเรยีนทางเลอืกทีใ่ช้

แนวคดิตะวนัตก มคีวามตอ้งการดา้นแนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุ ษย ์ (X=0.14) ซึง่มี

มากกวา่แนวคดิการศกึษามนุษยนยิม (X=0.12) สว่นโรงเรยีนทางเลอืกทีใ่ชแ้นวคดิตะวนัออก

ผสมผสานกบัแนวคดิตะวนัตก มคีวามตอ้งการดา้นแนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษย์

(X=0.12) ซึง่มมีากกวา่แนวคดิการศกึษามนุษยนยิม (X=0.09) แนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความ

เป็นมนุษยจ์งึเป็นจุดเน้นของกระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืก    แนวคดิการศกึษามนุษย

นิยมเป็นแนวทางของโรงเรยีนทางเลอืกของทุกทีม่าของแนวคดิ ซึง่โรงเรยีนมกีารปฏบิตัติาม

นโยบายหลกัทีเ่ด่นชดัของโรงเรยีนในปจัจุบนั การบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยจ์งึควรมกีาร

พฒันามากขึน้ เพือ่ตอบสนองต่อการจดัการศกึษาแนวมนุษยนิยมโดยเฉพาะในแนวคดิตะวนัตก

และแนวคดิผสมผสาน และในโรงเรยีนทางเลอืกแนวคดิตะวนัออกทีแ่มจ้ะมกีารปฏบิตัทิีเ่ทา่ๆกนั 

 จากการวเิคราะหข์อ้มลูขา้งตน้นําภาพรวมของการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกตามแนวคดิ

ทีเ่น้นความเป็นมนุษยแ์ละแนวคดิการศกึษามนุษยนยิม และนําความตอ้งการจาํเป็นในเรือ่งที่

สอดคลอ้งกนัของทัง้กลุ่มผูบ้รหิาร คร ูและผูเ้รยีน รวมทัง้ทีต่ ัง้ของโรงเรยีน และทีม่าของแนวคดิ

การศกึษาของโรงเรยีนมาประกอบการพฒันาต่อไป  

5.4 รา่งกระบวนการบริหารโรงเรยีนทางเลือกท่ีเน้นความเป็นมนุษยเ์ป็นฐาน ฉบบัท่ี 1 

 ผู้วจิยัไดว้เิคราะหแ์ละร่างกระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกพบวา่ มอีงคป์ระกอบที่

ทาํใหเ้กดิกระบวนการบรหิารโรงเรยีนตามแนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์ และแนวคดิ

การศกึษามนุษยนยิมซึง่มปีจัจยัความสาํเรจ็ของการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืก    ประกอบดว้ย 

1) วสิยัทศัน์ทีเ่น้นความเป็นมนุษยข์องโรงเรยีน 2) ผู้บรหิารโรงเรยีนหรอืผู้นํา 3) ครแูละ

บุคลากร 4) ผูเ้รยีน  5) ผู้ปกครอง 6) ชุมชน 7) ทรพัยากร(เงนิ คน ธรรมชาต ิวตัถุธาตุ) ปจัจยั

ต่างๆ โดยเฉพาะแนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยแ์ละแนวคดิการศกึษามนุษยนยิมทีม่ี
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การวางแผนและมจีุดเน้นการดาํเนินการและการประเมนิผลใหผู้บ้รหิาร ครแูละบุคลากร ผูเ้รยีน 

ผูป้กครองและชุมชนไดม้สีว่นรว่ม และประเมนิผลดว้ยวธิกีารทีห่ลากหลายตอบสนองต่อแผน 

โดยนํามาพฒันาเป็นกระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกเรยีกวา่“การบรหิารโรงเรยีนทางเลอืก

ทีเ่น้นความเป็นมนุษยเ์ป็นฐาน” (Soft side Based - Alternative School Management: 

SBASM) ประกอบดว้ย  

 1. การวางแผนท่ีเน้นความเป็นมนุษย ์ ไดแ้ก่  (1) มาตรการความอยูร่อด  (2) 

มาตรการเรือ่งความพอเพยีง  (3) มาตรการเรื่องโลก  (4) มาตรการเรือ่งความยัง่ยนื  (5) 

มาตรการเรือ่งการรบัใชส้งัคม (6) มาตรการการยอมรบันบัถอืตนเองและผูอ้ื่น วางแผนควบคูก่บั

แนวคดิพืน้ฐานทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์ ตามแนวทางของโรงเรยีนทีป่ฏบิตัเิป็นปจัจบุนัคอื เรือ่ง

มนุษย ์เรือ่งความเท่าเทยีม/เป็นธรรม เรื่องผลทีไ่ดก้บัผู้เรยีน และแนวคดิการศกึษามนุษยนยิมที่

ใชว้ธิเีสรมิแรงทางบวกเพือ่ดงึศกัยภาพทีม่อียูใ่นผูเ้รยีนออกมาใชอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ สรา้งคุณค่า

ใหเ้กดิในตวัผูเ้รยีน รวมทัง้สรา้งคุณค่าในครผูู้สอนและบุคลากรทุกคนในโรงเรยีนโดยผูบ้รหิาร 

 2. การดาํเนินการท่ีเน้นความเป็นมนุษย ์เน้นการมสี่วนร่วมของผูบ้รหิาร คร ูผูเ้รยีน

และผูป้กครอง ชุมชน ไดแ้ก่ 

    (1) โรงเรยีนจดัใหผู้้เกีย่วขอ้งไดแ้ก่ ผูบ้รหิาร คร ูผูเ้รยีนและผูป้กครอง ไดร้ว่มกนัระบุ

ผลลพัธท์ีเ่กดิจากการวางแผนวา่ควรตอบสนองต่อเรื่องความอยูร่อด โลก ความพอเพยีง ความ

ยัง่ยนื การรบัใชส้งัคม ทัง้ครแูละผูเ้รยีนเกดิการยอมรบันบัถอืตนเอง  

    (2) โรงเรยีนจดัใหผู้้เกีย่วขอ้งไดแ้ก่ ผูบ้รหิาร คร ูผูเ้รยีน  และผูป้กครองร่วมกนั

กาํหนดตวัชีว้ดัความสาํเรจ็การบรหิารและการศกึษาทีเ่น้นความเป็นมนุษยท์ีเ่กดิผลแก่ผู้เรยีน  

    (3) โรงเรยีนจดัใหผู้้เกีย่วขอ้งไดแ้ก่ ผูบ้รหิาร คร ูผูเ้รยีน และผูป้กครองไดร้่วมกนัระบุ

และเรยีงลาํดบัความสาํคญัของสิง่ทีต่อ้งทาํก่อนการวางแผนในเรือ่งทีว่างแผนไว ้ 

    (4) โรงเรยีนจดัใหผู้้เกีย่วขอ้งไดแ้ก่ ผู้บรหิารและคร ูและผู้ทีเ่กีย่วขอ้งศกึษาสภาพที่

เป็นอยูข่องโรงเรยีนร่วมกนัก่อนทาํการวางแผน ในการใหค้วามสาํคญักบัโลกทีเ่ป็นส่วนรวม 

ธรรมชาต ิมนุษย ์และผลทีไ่ดก้บัผู้เรยีน 

    (5) โรงเรยีนจดัใหผู้้เกีย่วขอ้งไดแ้ก่ ผูบ้รหิารและครู จดัทาํคูม่อืคร ูหรอืเอกสารการ

บรหิารและการศกึษาทีเ่น้นความเป็นมนุษยเ์สรมิแนวทางในการทาํงานและปฏบิตัติน 

    (6) โรงเรยีนจดัใหผู้้เกีย่วขอ้งไดแ้ก่ ผู้บรหิารและครสูรา้งกลยทุธร์ว่มกนัในทมีงาน

กาํหนดทศิทางของโรงเรยีน  

    (7) โรงเรยีนมกีารจดัหาทรพัยากรในชุมชนและนอกชุมชนมาใชใ้นโรงเรยีนทัง้บุคคล 

งบประมาณ สื่อและอุปกรณ์ใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการในการบรหิารโรงเรยีนตามแนวคดิ  

    (8) โรงเรยีนจดัใหม้รีะบบการช่วยเหลอืเกือ้กลูกนัในโรงเรยีนไดแ้ก่ ผู้บรหิาร คร ู

ผูเ้รยีน   และผูป้กครอง ไดช้่วยเหลอืกนัในการทาํงาน และมกีารชว่ยเหลอืกนัระหวา่งเครอืขา่ย 
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มกีารตดัสนิใจร่วมกนั สรา้งขอ้ตกลงร่วมกนัในการบรหิารซึง่สมัพนัธก์บัโลก มนุษย ์ผูเ้รยีน ให้

เกดิความอยูร่อด พอเพยีง เป็นธรรมและเท่าเทยีม เกดิความยัง่ยนื 

    (9) โรงเรยีนนําใหค้รกูระตุน้ผู้เรยีนใหเ้รยีนรู้ดว้ยตนเองเรือ่งความอยูร่อด โลก ความ

พอเพยีง และการชว่ยเหลอืสงัคม มกีจิกรรมทาํรว่มกบัภาคสว่นต่างๆ โดยผูเ้รยีนไดนํ้าไปปฏบิตัิ

จรงิในชวีติประจาํวนั ดว้ยทกัษะทีห่ลากหลายมกีารใชก้ารเสรมิแรงทางบวก 

   (10) โรงเรยีนจดัใหค้รมูโีอกาสแสดงความคดิเหน็เกีย่วกบัผู้บรหิารและระบบการ

บรหิารจดัการโรงเรยีนโดยผูบ้รหิารเปิดใจกวา้งพรอ้มรบัฟงัปญัหา ขอ้เสนอแนะเพือ่แกไ้ข  

 3. การประเมินผลท่ีเน้นความเป็นมนุษย ์ ทีม่กีารประเมนิผลทีม่กีารปฏบิตัจิรงิตาม

ศกัยภาพทีเ่ตม็เป่ียมของมนุษยท์ัง้ครแูละผู้เรยีน ใชว้ธิกีารประเมนิทีห่ลากหลายเป็นระบบเขา้

กบัแต่ละปจัเจกบุคคล ไดแ้ก่ 

    (1) โรงเรยีนมกีารตรวจสอบผลงานของแผนจากเอกสาร งาน ภาพกจิกรรม หรอื

โครงการทีป่ฏบิตัจิรงิเหน็ไดเ้ป็นปจัจุบนั และมกีารเผยแพร่ผ่านสื่อต่างๆอยา่งเป็นรปูธรรม  

    (2) โรงเรยีนจดัทาํระบบรายงานผลการบรหิารและการศกึษาทีเ่น้นมนุษยช์ดัเจน   ใน

รปูแบบสภาพทีเ่ป็นจรงิและเอกสารรายงานประกอบ การประเมนิจากชุมชน ผลทีเ่กดิกบัผูเ้รยีน 

รายงานผูเ้กีย่วขอ้งเพื่อปรบัปรุงและคงการบรหิารทีด่ ี

    (3) โรงเรยีนมกีารตรวจสอบการดาํเนินการใหบ้รรลุตามแผนทีว่างไว ้   ในเรื่องการ

บรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยโ์ดยเน้นการปฏบิตัจิรงิ ตามสภาพจรงิ และรายงานผูเ้กีย่วขอ้ง 

    (4) โรงเรยีนมกีารตรวจสอบรายงานการจดัการศกึษาเพือ่นําไปปรบัปร ุ   และคง

แนวทางการศกึษาทีเ่น้นมนุษยข์องโรงเรยีน เป็นตน้แบบนําไปเผยแพร่และแลกเปลีย่นเรยีนรูใ้น

กลุม่การศกึษาทางเลอืกและกลุ่มโรงเรยีนอื่น  ๆ

    (5) โรงเรยีนมกีารตรวจสอบการวดัผลประเมนิผลผูเ้รยีนในรปูแบบทีห่ลากหลาย เน้น

ความพงึพอใจ ความภาคภมูใิจ ความสขุของผูเ้รยีน  และวดัผลทางสตปิญัญาตามศกัยภาพ

ผูเ้รยีน เปิดโอกาสใหผู้เ้รยีนประเมนิตนเองและใหส้ทิธใินการเลอืกทดสอบตามความสามารถ 

 กระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกทีเ่น้นความเป็นมนุษยเ์ป็นฐาน ก่อใหเ้กดิผลกบั

ผูเ้รยีนและโรงเรยีนคอื 1)ผูเ้รยีนมคุีณภาพเตม็เป่ียมไปดว้ยคุณค่าความเป็นมนุษยม์คุีณลกัษณะ

คอืมคีวามฉลาด เก่ง ดี มคีวามสขุแสดงออกเชงิพฤตกิรรมสว่นบุคคล พฤตกิรรมการปฏสิมัพนัธ์

กบัผู้อืน่และการดาํเนินชวีติ ผูเ้รยีนเหน็คุณค่าในตนเองและผูอ้ื่นจากการปฏบิตัต่ิอผู้อืน่ทัง้

ภายในและภายนอกนอกโรงเรยีน ผูเ้รยีนปรบัตวัเขา้กบัสงัคมไดด้แีละพรอ้มทีจ่ะรบัใชส้งัคม 

ผูเ้รยีนปรบัตวัต่อการใชป้ระโยชน์จากโลก ตระหนกั รูคุ้ณค่าของโลกตระหนกัในการรกัษา

สิง่แวดลอ้มจากพฤตกิรรมการดแูลทุกสิง่ 2) ผู้เรยีนและผู้ทีเ่กีย่วขอ้งไดแ้ก่ คร ูผูป้กครอง และ

คนในชุมชนมคีวามสขุความภาคภมูใิจในการใชช้วีติทีม่คุีณค่าทัง้ต่อตนเองและผูอ้ื่น 3) โรงเรยีน 

และชุมชนเกดิความอยูร่อด พอเพยีงและยัง่ยนืจากการบรหิารจดัการศกึษาของโรงเรยีน 
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ภาพท่ี 29 รา่งกระบวนการบริหารโรงเรยีนทางเลือกท่ีเน้นความเป็นมนุษยเ์ป็นฐาน 

ฉบบัท่ี 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.5 ผลการวิเคราะหค์วามคิดเหน็ของผูท้รงคณุวฒิุ และข้อเสนอแนะต่อรา่งกระบวนการ

บริหารโรงเรียนทางเลือก  

 ผู้วจิยันําเสนอรา่งกระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกตามแนวคดิการบรหิารทีเ่น้น

ความเป็นมนุษยแ์ละแนวคดิการศกึษามนุษยนยิม เพื่อใหไ้ดค้วามคดิเหน็จากผูเ้ชีย่วชาญดา้น

การศกึษาทางเลอืก เป็นการประเมนิผลนํามาแกไ้ขปรบัปรงุเป็นแนวทางการบรหิารโรงเรยีน

ทางเลอืก ไดผ้ลเป็นดงันี้ 
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ตารางท่ี 26 แสดงความคิดเหน็ของผู้เช่ียวชาญต่อกระบวนการบริหารโรงเรยีนทางเลือก

ตามแนวคิดการบริหารท่ีเน้นความเป็นมนุษยแ์ละแนวคิดการศึกษามนุษยนิยม 

กร
ะบ

วน
กา

ร  

แนวคิดการบริหารตามแนวคิดท่ีเน้นความเป็นมนุษย ์

และแนวคิดการศึกษามนุษยนิยม 

ความคิดเหน็  

แปลผล เหมาะสม 

X 

S.D. เป็นไปได้ 

X 

S.D. 

2.
1 

กา
รว

าง
แผ

น
 

       

โรงเรยีนวางมาตรการเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัมนุษยใ์น 6 เรือ่งคอื       

มาตรการที ่1 ความอยู่รอด  3.1 0.87 3.4 1.26 เหมาะสมและเป็นไปได้ปานกลาง 

มาตรการที ่2 ความพอเพยีง  4.5 0.97 4.6 0.69 เหมาะสมและเป็นไปได้มาก 

มาตรการที ่3 โลก  4.4 1.07 4.5 0.84 เหมาะสมและเป็นไปได้มาก 

มาตรการที ่4 ความยัง่ยนื  4.2 1.03 4.5 0.84 เหมาะสมและเป็นไปได้มาก 

มาตรการที ่5 การศกึษาทีร่บัใชส้งัคม  4.7 0.94 4.8 0.63 เหมาะสมและเป็นไปได้มาก 

มาตรการที ่6 การยอมรบันบัถอืตนเองและผูอ้ ืน่ 4.6 0.96 4.7 0.67 เหมาะสมและเป็นไปได้มาก 

รวม 4.25 0.87 4.42 0.67 เหมาะสมและเป็นไปได้มาก 

2.
2 

กา
รด

าํเ
นิ

น
กา

ร 

ประกอบด้วยการดําเนินการตามมาตรการม1ี0ขัน้ตอน โดยทกุ

คนรว่มคดิรว่มทาํและนํากนัทาํในทกุขัน้ตอน ดงันี ้

     

(1) โรงเรยีนจดัใหผู้เ้กีย่วขอ้งระบผุลลพัธท์ีจ่ะเกดิจากการ

วางแผนวา่ควรตอบสนองความอยูร่อด โลก พอเพยีง ยัง่ยนื 

รบัใชส้งัคม และการยอมรบันบัถอืตนเอง 

3.9 0.56 4.3 0.82 เหมาะสมปานกลาง 

และเป็นไปได้มาก 

(2) โรงเรยีนจดัใหผู้เ้กีย่วขอ้งกาํหนดตวั ชีว้ดัความสาํเรจ็การ

บรหิารและการ ศกึษาทีเ่น้นความเป็นมนุษยท์ ีเ่กดิผลแกผู่เ้รยีน 

4.1 0.73 4.3 0.82 เหมาะสมและเป็นไปได้มาก 

(3) โรงเรยีนจดัใหผู้เ้กีย่วขอ้งระบแุละเรยีงลําดบัความสาํคญั

ของสิง่ทีต่อ้งทาํกอ่นการวางแผนในเรือ่งทัง้ 6 

3.9 0.73 4.3 0.82 เหมาะสมปานกลาง 

และเป็นไปได้มาก 

(4) โรงเรยีนมกีารศกึษาสภาพทีเ่ป็นอยูข่ องโรงเรยีนรว่มกนั

กอ่นทาํการวางแผน ใหค้วามสาํคญักบัโลกทีเ่ป็นสว่นรวม 

ธรรมชาต ิมนุษย์ และผลทีไ่ด้กบัผู้เรยีน 

4.2 0.42 4.3 0.48 เหมาะสมและเป็นไปได้มาก 

(5) โรงเรยีนจดัใหผู้เ้กีย่วขอ้งจดัทาํคู่มอืคร ูหนงัสอื หรอื

เอกสารการบรหิารและการศกึษาทีเ่น้นความเป็นมนุษยเ์สรมิ

แนวทางการทาํงานของผู้บรหิารและคร ู

4.6 0.69 4.6 0.69 เหมาะสมและเป็นไปได้มาก 

(6) ผูบ้รหิารและครสูรา้งกลยทุธร์ว่มกนัในทมีงานกาํหนด

ทศิทางของโรงเรยีน  

4.2 0.78 4.2 0.78 เหมาะสมและเป็นไปได้มาก 

 

(7) โรงเรยีนจดัใหท้กุคนได้จดัหาทรพัยากรในชมุชนและนอก

ชมุชนมาใชใ้นการจดัการศกึษาตามแนวคดิของโรงเรยีน  

4.6 0.69 4.5 0.70 เหมาะสมและเป็นไปได้มาก 

 

(8) โรงเรยีนจดัใหม้รีะบบการชว่ยเหลอืเกือ้กลูกนัในโรงเรยีน 

และระหวา่งเครอืขา่ย ตดัสนิใจรว่มกนั สรา้งขอ้ตกลงรว่มกนัใน

การบรหิารซึ่งสมัพนัธก์บัโลก มนุษย์ ผู้เรยีน ใหเ้กดิความอยู่

รอด พอเพยีง เทา่เทยีม และยัง่ยนื 

4.7 0.67 4.7 0.48 เหมาะสมและเป็นไปได้มาก 

 

(9) โรงเรยีนนําใหค้รกูระตุ้นใหผู้้เรยีนเรยีนรูด้้วยตนเองด้าน

ความพอเพยีงและการชว่ยเหลอืสงัคม ทาํกจิกรรมรว่มกบัสว่น

ต่างๆ ดว้ยการปฏบิตัจิรงิ และครสูอนดว้ยทกัษะทีห่ลากหลาย

มกีารใชก้ารเสรมิแรงทางบวก 

4.0 0.47 4.1 0.56 เหมาะสมและเป็นไปได้มาก 

 

(10) โรงเรยีนจดัใหค้รมูโีอกาสแสดงความคดิเหน็เกีย่วกบั

ผูบ้รหิารและการบรหิารจดัการโรงเรยีนโดยผูบ้รหิารเปิดใจ

กวา้งพรอ้มรบัฟงัปญัหาขอ้เสนอแนะเพือ่แกไ้ข  

3.3 0.48 3.9 0.56 เหมาะสมและเป็นไปได้ปานกลาง 

 รวม 4.15 0.38 4.32 0.44 เหมาะสมและเป็นไปได้มาก 
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กร
ะบ

วน
กา

ร  

แนวคิดการบริหารตามแนวคิดท่ีเน้นความเป็นมนุษย ์

และแนวคิดการศึกษามนุษยนิยม 

ความคิดเหน็   

แปลผล เหมาะสม 
X 

S.D. เป็นไปได้  

X 

S.D. 

2.
3 

กา
รป

ระ
เมิ

น
ผล

 

 

ประกอบดว้ย 5 ขัน้ตอน 

 

     

(1)ตรวจสอบผลงานจากเอกสารผลงาน ภาพกจิกรรม 

โครงการทีป่ฏบิตัเิหน็ไดเ้ป็นปจัจบุนั เผยแพรผ่า่นสื่ อต่างๆ

อยา่งเป็นรปูธรรม 

 

4.8 0.63 4.8 0.42 เหมาะสมและเป็นไปได้มาก 

(2)โรงเรยีนจดัทาํระบบรายงานผลการบรหิารและการศกึษาที่

ชดัเจนในรปูแบบสภาพจรงิและเอกสารรายงาน ประเมนิจาก

ชมุชน ผลทีเ่กดิกบัผูเ้รยีน รายงานผูเ้กีย่วขอ้ง 

 

3.9 0.31 4 0.00 เหมาะสมปานกลางและเป็นไปได้

มาก 

(3) ตรวจสอบการดําเนินการใหบ้รรลุตามแผนในเรือ่งการ

บรหิารโดยเน้นการปฏบิตัติามสภาพจรงิ และรายงาน

ผูเ้กีย่วขอ้ง 

 

4.5 0.70 4.6 0.52 เหมาะสมและเป็นไปได้มาก 

(4)ตรวจสอบการรายงานการจดัการศกึษา เพื่อนําไปปรบัปรงุ

และคงการศกึษาแนวมนุษยนิยมเป็นต้นแบบนํามาเผยแพร่

และแลกเปลีย่นเรยีนรู้กบักลุ่มโรงเรยีนทีจ่ดัการศกึษาทางเลอืก 

 

3.9 0.73 4.1 0.31 เหมาะสมปานกลางและเป็นไปได้

มาก 

(5)ตรวจสอบการวดัผลประเมนิผลผูเ้รยีนในรปูแบบ

หลากหลาย เน้นความพงึพอใจ ความภาคภูมใิจ ความสขุของ

ผู้เรยีน วดัผลทางสตปิญัญาตามศกัยภาพผู้เรยีน เปิดโอกาสให้

ผูเ้ รยีนประเมนิตนเองและใหส้ทิธผิู้เรยีนเลอืกทดสอบตนเอง

ตามความสามารถ 

 

4.5 0.70 4.6 0.51 เหมาะสมและเป็นไปได้มาก 

รวม 4.32 0.50 4.42 0.26 เหมาะสมและเป็นไปได้มาก 

 

ทีม่า: ขอ้มลูจากการวจิยั 

 

 

 จากตารางที ่26 ผลสรุปความคดิเหน็ของผู้เชีย่วชาญทีม่ต่ีอกระบวนการบรหิารโรงเรยีน

ทางเลอืกฯเป็นดงันี้  1. การปฏิบติัด้านการวางแผนมค่ีาเฉลีย่ความเหมาะสม X=4.25 และมี

ค่าเฉลีย่ความเป็นไปได ้X=4.42   ซึง่ดา้นการวางแผนมคีวามเหมาะสมและความเป็นไปไดม้าก

ทัง้ในเรื่องมาตรการความอยูร่อด ความพอเพยีง โลกความยัง่ยนื การ ยอมรบันบัถอืตนเองและ

ผูอ้ื่นและการรบัใชส้งัคม ในความคดิเหน็ของผู้เชีย่วชาญกลุ่มโรงเรยีนทางเลอืกในเมอืงเหน็วา่ 

โรงเรยีนมกีารปฏบิตัเิรื่องเหล่านี้มากและสงู แต่เรือ่งความอยูร่อดควรเพิม่ประเดน็ทีล่ะเอยีดลง

ไปวา่เน้นความอยูร่อดของโรงเรยีน ผูเ้รยีน คร ูชุมชน และสงัคมวา่อยูร่อดอยา่งไรทัง้ระบบครู

และบุคลากร การเงนิและ การสนบัสนุนจากภาครฐั สว่นความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันา

กระบวนการบรหิารตามแนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยจ์ากค่า PNI  

modified   มค่ีาความ
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จาํเป็นทีส่งูในเรื่องความอยูร่อด ความพอเพยีง โลก ความยัง่ยนื การรบัใชส้งัคม และการ

ยอมรบันบัถอืตนเองและผูอ้ื่น ซึง่โรงเรยีนทางเลอืกในเมอืงแมส้ภาพปจัจุบนัมกีารปฏบิตัอิยูแ่ลว้ 

แต่กย็งัมคีวามตอ้งการพฒันาการปฏบิตัทิีส่งูในภาพรวม ส่วนโรงเรยีนในชนบททีม่บีรบิท

สภาพแวดลอ้มทีเ่อือ้ต่อการพฒันาทกุดา้นทัง้เรือ่งความอยูร่อด ความพอเพยีง โลก ความยัง่ยนื 

การรบัใชส้งัคมและการยอมรบันบัถอืตนเองและผูอ้ื่น แต่สภาพปจัจบุนัของโรงเรยีนยงัมคีวาม

ตอ้งการทีจ่ะพฒันาในเรือ่งเหล่านี้ใหม้ากขึน้ ในการวางแผนลงไปสู่การบรหิารโรงเรยีน 2.การ

ปฏิบติัด้านการดาํเนินการ มค่ีาเฉลีย่ความเหมาะสม X=4.15 มค่ีาเฉลีย่ความเป็นไปได ้

X=4.32 ซึง่ดา้นการดาํเนนิการมคีวามเหมาะสมและความเป็นไปไดม้ากทัง้ในเรื่อง (1) โรงเรยีน

จดัใหผู้้เกีย่วขอ้งระบุผลลพัธท์ีจ่ะเกดิจากการวางแผนวา่ควรตอบสนองความอยูร่อด เรื่องโลก 

ความพอเพยีง ความยัง่ยนื การรบัใชส้งัคมและการยอมรบันบัถอืตนเอง (2) โรงเรยีนจดัใหท้ ัง้

ผูบ้รหิารและครไูดร้ว่มกนักาํหนดตวัชีว้ดัความสาํเรจ็ของการบรหิาร และการศกึษาทีเ่น้นความ

เป็นมนุษยท์ีเ่กดิผลแก่ผูเ้รยีน   (3) โรงเรยีนจดัใหผู้ท้ ีเ่กีย่วขอ้งไดร้ะบุและเรยีงลาํดบัความสาํคญั

ของสิง่ทีต่อ้งทาํก่อนการวางแผน (4) โรงเรยีนมกีารศกึษาสภาพทีเ่ป็นอยูข่องโรงเรยีนร่วมกนั 

ก่อนทาํการวางแผนใหค้วามสาํคญักบัโลกทีเ่ป็นสว่นรวม ธรรมชาต ิมนุษยแ์ละผลทีไ่ดก้บัผู้เรยีน  

(5) โรงเรยีนจดัใหผู้้เกีย่วขอ้งจดัทาํคูม่อืคร ูหนงัสอื หรอืเอกสารการบรหิารและการศกึษาทีเ่น้น

ความเป็นมนุษย ์ เสรมิแนวทางการทาํงานของผูบ้รหิารและคร ู (6) ผู้บรหิารและครสูรา้งกลยทุธ์

ร่วมกนัในทมีงานกาํหนดทศิทางของโรงเรยีน (7) โรงเรยีนจดัใหทุ้กคนไดจ้ดัหาทรพัยากรใน

ชุมชนและนอกชุมชน มาใชใ้นการจดัการศกึษาตามแนวคดิของโรงเรยีน (8) โรงเรยีนจดัใหม้ี

ระบบการช่วยเหลอืเกือ้กลูกนัในโรงเรยีนและเครอืขา่ย ตดัสนิใจร่วมกนั สรา้งขอ้ตกลงร่วมกนัใน

การบรหิารซึง่สมัพนัธก์บัโลก มนุษย ์ผูเ้รยีน ใหเ้กดิความอยูร่อด พอเพยีง เ ป็นธรรม และยัง่ยนื 

(9) โรงเรยีนนําใหค้รกูระตุน้ใหผู้้เรยีนเรยีนรู้ดว้ยตนเองดา้นความพอเพยีง และการช่วยเหลอื

สงัคมทาํกจิกรรมร่วมกบัส่วนต่างๆ ดว้ยการปฏบิตัจิรงิ และครสูอนดว้ยทกัษะทีห่ลากหลายมี

การใชก้ารเสรมิแรงทางบวก (10) โรงเรยีนจดัใหค้รมูโีอกาสแสดงความคดิเหน็เกีย่วกบัผู้บรหิาร

และการบรหิารจดัการโรงเรยีน โดยผูบ้รหิารเปิดใจกวา้งพรอ้มรบัฟงัปญัหาและขอ้เสนอแนะเพื่อ

แกไ้ขปรบัปรงุ นอกจากนี้ในการประชุมกลุ่มผูม้สี่วนไดส้่วนเสยียงัมขีอ้เสนอทีโ่รงเรยีนควรมกีาร

ดาํเนินการทีใ่หผู้เ้รยีนเขา้มามสี่วนร่วม เนื่องจากโรงเรยีนจดัการศกึษาแนวมนุษยนิยมเน้น

ผูเ้รยีนเป็นสาํคญั(Learner Centered) การเปิดโอกาสใหผู้เ้รยีนแสดงความคดิเหน็และความ

ตอ้งการในการจดัการเรยีนการสอนและมสี่วนร่วมในการตดัสนิใจเกีย่วกบัการเรยีนรูจ้งึเป็นเรื่อง

ทีค่วรเพิม่เตมิเขา้มาในกระบวนการ 3. การปฏิบติัด้านการประเมินผล มค่ีาเฉลีย่ความ

เหมาะสม X=4.32 และมค่ีาเฉลีย่ความเป็นไปได ้  X=4.42    ซึง่ดา้นการประเมนิผลมคีวาม

เหมาะสมและมคีวามเป็นไปไดม้าก โรงเรยีนทางเลอืกมคีวามพเิศษเฉพาะตวัในการประเมนิผล 

และสนบัสนุนแนวทางการตรวจสอบในเชงิคุณภาพตามความเป็นจรงิ และมกัใชต้วัเลขเป็น
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ส่วนประกอบในการประเมนิผลน้อย การแสดงการปฏบิตัทิีเ่ป็นจรงิเป็นการประเมนิผลและ

ตรวจสอบการดาํเนินงานของโรงเรยีนทัง้ในเรือ่งความอยูร่อด พอเพยีง การตระหนกัเรือ่งโลก 

ความยัง่ยนื (การจดัการเศรษฐกจิ การอยูใ่นสงัคม ทีด่ ี การพึง่พาสิง่แวดลอ้มและการนํา

ทรพัยากรมาใชอ้ยา่งคุม้ค่าใหใ้ชไ้ดย้าวนาน) การประเมนิผลโรงเรยีนตามสภาพจรงิ ควรมกีาร

ตรวจสอบการปฏบิตัภิายในโรงเรยีนและภายนอกโรงเรยีน จากผูท้ ีม่คีวามรูค้วามเขา้ใจในการ

จดัการศกึษาทางเลอืกทีเ่ชีย่วชาญในบรบิทการศกึษาทางเลอืก และการประเมนิผลประกอบดว้ย 

(1) ตรวจสอบผลงานจากเอกสารผลงาน ภาพกจิกรรม โครงก ารทีป่ฏบิตัเิหน็ไดเ้ป็นปจัจบุนั

เผยแพร่ผ่านสื่อต่างๆอยา่งเป็นรปูธรรม (2) โรงเรยีนจดัทาํระบบรายงานผลการบรหิารและ

การศกึษาทีช่ดัเจนในรปูแบบสภาพจรงิและเอกสารรายงานประเมนิจากชุมชน ผลทีเ่กดิกบั

ผูเ้รยีน รายงานผูเ้กีย่วขอ้ง (3) ตรวจสอบการดาํเนินการใหบ้รรลุตามแผนในเรื่องการบรหิารโดย

เน้นการปฏบิตัติามสภาพจรงิและรายงานผู้เกีย่วขอ้ง (4)ตรวจสอบการรายงานการจดัการศกึษา 

เพื่อนําไปปรบัปรุงและคงการศกึษาแนวมนุษยนิยมเป็นตน้แบบ นํามาเผยแพร่และแลกเปลีย่น

เรยีนรูก้บักลุ่มโรงเรยีนทีจ่ดัการศกึษาทางเลอืก (5) ตรวจสอบการวดัผลประเมนิผลผูเ้รยีนใน

รปูแบบหลากหลายเน้นความพงึพอใจ ภาคภมูใิจ ความสขุของผูเ้รยีน วดั ผลทางสตปิญัญาตาม

ศกัยภาพผูเ้รยีน เปิดโอกาสใหผู้เ้รยีนประเมนิตนเองและใหส้ทิธแิก่ผูเ้รยีนทีส่ามารถเลอืก

ทดสอบตนเองไดต้ามศกัยภาพความสามารถ 

 การพฒันากระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกผู้วจิยัพฒันาเป็นกระบวนการบรหิาร

โรงเรยีนทางเลอืกทีเ่น้นความเป็นมนุษยเ์ป็นฐาน ดงัภาพที ่30 
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ภาพท่ี30การพฒันากระบวนการบริหารโรงเรยีนทางเลือกท่ีเน้นความเป็นมนุษยเ์ป็นฐาน 
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การพฒันากระบวนการบริหารโรงเรยีนทางเลือกท่ีเน้นความเป็นมนุษยเ์ป็นฐาน (ต่อ) 

5.6 กระบวนการบริหารโรงเรยีนทางเลือกท่ีเน้นความเป็นมนุษยเ์ป็นฐาน ฉบบัแก้ไข 

 แนวคดิพืน้ฐานทีผู่ว้จิยันําเสนอเป็นกระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกฯ แนวคดิหลกั

ทีโ่รงเรยีนปฏบิตัไิดแ้ก่ 1. ใหค้วามสาํคญักบัคน(มนุษย)์ในโรงเรยีนและผูเ้รยีน 2. สรา้งความ

เป็นธรรมและเทา่เทยีมในการปฏบิตัขิองผู้บรหิาร ครู/บุคลากร และการปฏบิตัต่ิอผูเ้รยีน 3. ผลที่

ไดก้บัผู้เรยีนคอืผู้เรยีนไดนํ้าศกัยภาพของตนออกมาใชอ้ยา่งเตม็ความสามารถ เป็นคนเก่งคนดี

ช่วยเหลอืสงัคม 4. เสรมิแรงทางบวกแก่คร/ูบุคลากรและเสรมิแรงทางบวกแก่ผูเ้รยีน สว่น

แนวคดิการบรหิารทีค่วรใหป้ฏบิตัมิากขึน้ไดแ้ก่ความอยูร่อด ความพอเพยีง ตระหนกัต่อโลก 

ความยัง่ยนื การรบัใชส้งัคม และการยอมรบันบัถอืตนเองมกีารดาํเนนิการและประเมนิผลอยา่งมี

ประสทิธภิาพโดยกระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกทีผู่้วจิยัพฒันาขึน้ นําเสนอดงัภาพที ่31 

 



 332 

 
ภาพท่ี  31 กระบวนการบริหารโรงเรยีนทางเลือกท่ีเน้นความเป็นมนุษยเ์ป็นฐาน 

 (Soft Side Based  - Alternative School  Management:SBASM )  

ทีม่า: พฒันาขึ้นจากการวจิยั 

หมายเหตุ: SSM (Soft Side Management)  หมายถงึ แนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์

              HE(Humanistic Education)     หมายถงึ แนวคดิการศกึษามนุษยนิยม 
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อธิบายกระบวนการบริหารโรงเรยีน 

ขัน้ท่ี 1 วางแผนท่ีเน้นความเป็นมนุษย ์     โรงเรยีนวางแผนเน้นความเป็นมนุษยอ์ยา่งเป็น

องคร์วมดว้ย 

 1) มาตรการหลกั (พืน้ฐานความเป็นมนุษย)์ วางแผนใน 4 เรือ่งคอื 

     1.1) มนุษย ์   ดว้ยการนําศกั ยภาพทีม่อียูข่องครแูละบุคลากร และผู้เรยีนออกมาใช้

อยา่งเตม็ประสทิธภิาพ ใหทุ้กคนมกีารยอมรบันบัถอืตนเองและผูอ้ื่น มกีารพฒันากาย จติ จติ

วญิญาณ ใหม้คีวามรกัเอือ้อาทร ช่วยเหลอืแบ่งปนักนั ผูบ้รหิารบรหิารแบบยดืหยุน่ร่วมคดิร่วมทาํ 

เน้นการทาํงานเป็นทมี และทาํงานดว้ยความสขุ 

     1.2) ความเป็นธรรม ดว้ยการสรา้งความเป็นธรรมและเท่าเทยีมในการทาํงาน มกีาร

ปฏบิตัต่ิอกนัอยา่งเท่าเทยีมทัง้การปฏบิตัขิองผูบ้รหิารต่อคร ูครตู่อคร ูผูบ้รหิารและครตู่อผูเ้รยีน 

มกีารปฏบิตัดิว้ยเหตุผลและความเหมาะสมเทา่เทยีมกนัทัง้ทางกาย วาจา ใจ การใหร้างวลั  การ

แจกจ่ายสิง่ต่างๆ การดแูลเอาใจใส่ต่อผูเ้รยีนทีแ่ตกต่างกนัดว้ยความเป็นธรรมและเท่าเทยีม 

     1.3) ผลทีไ่ดก้บัผู้เรยีน ดว้ยการพฒันากาย จติ จติวญิญาณ สตปิญัญา  ทกัษะชวีติ 

คุณธรรมจรยิธรรม มาร ยาทสงัคม ความสุข และการทาํตนเป็นประโยชน์ต่อสงัคมดว้ยการ

ตระหนกัรู้และหยัง่รูจ้ากภายในตน 

     1.4) การเสรมิแรงทางบวก  ดว้ยจดัการศกึษาทีม่คีวามรกัเอือ้อาทรทัง้ระบบ มกีาร

เสรมิแรงบวกทัง้การชมเชยดว้ยวาจา การใหก้าํลงัใจ ใหค้าํปรกึษา สรา้งความเพยีรพยายาม ใน

การทาํงานและการเรยีนดว้ยตนเองจนสาํเรจ็ รวมทัง้การใหร้างวลัทีเ่ป็นวตัถุหรอืคุณค่าท างจติใจ

แก่ครแูละบุคลากรและผูเ้รยีน 

 2) มาตรการตามความตอ้งการจาํเป็น(ในกระบวนการบรหิาร) วางแผนใน 6 เรือ่งคอื 

     2.1) ความอยูร่อดดว้ยการบรหิารจดัการทีเ่ป็นแบบอยา่งต่อชุมชนและสงัคม โรงเรยีน

ดาํเนินการต่อไปได ้รวมถงึชุมชนสงัคมสว่นรวมและโลกอยูร่อด มกีารแลกเปลีย่นเรยีนรูก้บัแหล่ง

เรยีนรูต่้างๆ และการมสี่วนร่วมของทุกภาคสว่น 

     2.2) ความพอเพยีง ดว้ยการใชท้รพัยากรทีม่ใีนทอ้งถิ่นอยา่งประหยดัคุม้ค่าในการจดั

การศกึษา และการปฏบิตัเิรื่องความพอเพยีง ประหยดั เรยีบง่าย วถิเีกษตรเลีย้งตนเอง พึง่พา

ตนเองไดใ้นโรงเรยีน  

     2.3) โลก ดว้ยการดแูลรกัษาโลกทีเ่ป็นธรรมชาต ิและสงัคมส่วนรวมทีเ่ราอยู ่ เรยีนรู้

เพื่อรูเ้ท่าทนัการเปลีย่นแปลงของสงัคมและโลก มกีารเตรยีมตวัรบัมอืกบัภาวะโลกทีเ่ปลีย่นแปลง

ทัง้ตามธรรมชาต ิและสงัคม 

     2.4) ความยัง่ยนื ดว้ยการสรา้งความตระหนกัใหแ้ก่ครบุูคลากร และผูเ้รยีนในเรื่อง

เศรษฐกจิทีพ่อเพยีง ไม่กอบโกยผลประโยชน์ การมคีวามตระหนกัในสงัคมคุณธรรม เกือ้กลูกนั 

และสิง่แวดลอ้มมกีารดแูลรกัษาไวใ้ชไ้ดน้าน ซึง่มกีารปฏบิตัทิีเ่หน็จรงิในโรงเรยีน  
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     2.5) การรบัใชส้งัคม ดว้ยการสรา้งสาํนกึรกัและเมตตาเอือ้อาทรในหลกัสตูรการเรยีน

การสอน จดัระบบอาสาสมคัรในโรงเรยีน ทัง้คร ูผูเ้รยีน และผูเ้กีย่วขอ้งทาํงานประสานร่วมมอืกนั

ไดท้ ัง้ในและนอกโรงเรยีน 

     2.6) การยอมรบันบัถอืตนเองและผูอ้ื่น ดว้ยการจดัการศกึษาทีเ่น้นการสรา้งคุณค่าใน

ตนเอง การเคารพนบัถอืตนเองและผูอ้ื่น และการปฏบิตัตินของคนในโรงเ รยีนเพือ่สรา้งการ

ยอมรบันบัถอืตนเองอยา่งเทา่เทยีมกนั มกีารอบรมพฒันาคุณค่าในตนเองแก่ครแูละบุคลากร

สอดคลอ้งกบัการเสรมิแรงทางบวก 

ขัน้ท่ี 2 ดาํเนินการท่ีเน้นความเป็นมนุษย ์ ตามแผนทีไ่ดว้างไวเ้ป็นมาตรการความตอ้งการ

จาํเป็นดาํเนินการโดย 

 1) โรงเรยีนจดัใหผู้้บรหิาร คร ู ผูเ้รยีนและผูป้กครองไดร้่วมกนัระบุผลลพัธท์ีเ่กดิจากการ

วางแผนวา่ควรตอบสนองต่อเรือ่งความอยูร่อด ความพอเพยีง โลก ความยัง่ยนื การรบัใชส้งัคม 

ทัง้ครแูละผูเ้รยีนเกดิการยอมรบันบัถอืตนเอง  

 2) โรงเรยีนจดัใหผู้้บรหิาร คร ูผู้เรยีน และผูป้กครองร่วมกนักาํหนดตวัชีว้ดัความสาํเรจ็

การบรหิารและการศกึษาทีเ่น้นความเป็นมนุษยท์ีเ่กดิผลแก่ผูเ้รยีน  

 3) โรงเรยีนจดัใหผู้้บรหิาร คร ูผู้เรยีน และผูป้กครอง ไดร้่วมกนัระบุและเรยีงลาํดบั

ความสาํคญัของสิง่ทีต่อ้งทาํก่อนการวางแผนในเรือ่งทีว่างแผนไว ้ 

 4) โรงเรยีนจดัใหผู้้บรหิารและคร ูและผู้ทีเ่กีย่วขอ้งศกึษาสภาพทีเ่ป็นอยูข่องโรงเรยีน

ร่วมกนัก่อนทาํการวางแผน ในการใหค้วามสาํคญักบัโลกทีเ่ป็นส่วนรวม ธรรมชาต ิมนุษย ์และ

ผลทีไ่ดก้บัผู้เรยีน 

 5) โรงเรยีนจดัใหผู้้บรหิารและคร ูจดั ทาํคู่มอืคร ูหนงัสอื หรอืเอกสารการบรหิารและ

การศกึษาทีเ่น้นความเป็นมนุษยเ์สรมิแนวทางในการทาํงานและปฏบิตัติน 

 6) โรงเรยีนจดัใหผู้้บรหิารและครสูรา้งกลยทุธร์ว่มกนัในทมีงานกาํหนดทศิทางของ

โรงเรยีน  

 7) โรงเรยีนมกีารจดัหาทรพัยากรในชุมชนและนอกชุมชนมาใชใ้นโรงเรยีนทัง้บุคคล 

งบประมาณ สื่อและอุปกรณ์ใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการในการบรหิารโรงเรยีนตามแนวคดิ

ทางการศกึษา  

 8) โรงเรยีนจดัใหม้รีะบบการช่วยเหลอืเกือ้กลูกนัในโรงเรยีนไดแ้ก่ ผูบ้รหิาร คร ูผูเ้รยีน   

และผูป้กครอง ไดช้่วยเหลอืกนัในการทาํงาน และมกีารชว่ยเหลอืกนัระหวา่งเครอืขา่ย มกีาร

ตดัสนิใจร่วมกนั สรา้งขอ้ตกลงร่วมกนัในการบรหิารซึง่สมัพนัธก์บัโลก มนุษย ์ผูเ้รยีน ใหเ้กดิ

ความอยูร่อด พอเพยีง เป็นธรรมและเท่าเทยีม และยัง่ยนื 

 9) โรงเรยีนนําใหค้รกูระตุน้ผู้เรยีนใหเ้รยีนรู้ดว้ยตนเองเรือ่งความอยูร่อด โลก ความ

พอเพยีง และการชว่ยเหลอืสงัคม มกีจิกรรมทาํรว่มกบัภาคสว่นต่างๆ โดยผูเ้รยีนไดนํ้าไปปฏบิตัิ

จรงิในชวีติประจาํวนั ดว้ยทกัษะทีห่ลากหลายมกีารใชก้ารเสรมิแรงทางบวก 
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 10) โรงเรยีนจดัใหค้รมูโีอกาสแสดงความคดิเหน็เกีย่วกบัผู้บรหิาร และระบบการบรหิาร

จดัการโรงเรยีนโดยผูบ้รหิารเปิดใจกวา้งพรอ้มรบัฟงัปญัหาและขอ้เสนอแนะเพือ่แกไ้ข  

 11) ผูเ้รยีนมโีอกาสแสดงความคดิเหน็ต่อการจดักระบวนการเรยีนรู ้การปฏบิตัขิองคร ู

และการสรา้งกจิกรรมทีส่มัพนัธก์บัชุมชนและประชาคม (เพิม่เตมิหลงัจากขอ้เสนอแนะของ

ผูเ้ชีย่วชาญและการประชุมกลุ่ม) 

ขัน้ท่ี 3 ประเมินผลท่ีเน้นความเป็นมนุษย ์ ตรวจสอบประเมนิผลจากการทีด่าํเนนิการที ่ “ครู

เป็นสาํคญั ผูเ้รยีนและผูป้กครองเป็นสาํคญั ผู้บรหิารเป็นสาํคญั และชุมชนเป็นสาํคญั” ทกุคนใน

โรงเรยีนจะเป็นผูช้นะร่วมกนัในการบรหิารโรงเรยีนและการจดัการศกึษา คงความสาํเรจ็และ

ปรบัปรุงพฒันาส่วนทีย่งัไม่ประสบผลสาํเรจ็ ดงันี้ 

 1) โรงเรยีนแสดงผลงานทีเ่ป็นรปูธรรมจากเอกสาร ผลงาน ภาพกจิกรรม โครงการ การ

ปฏบิตัทิีเ่ป็นปจัจุบนัและเผยแพร่ผ่านสื่อต่างๆเป็นหลกัฐานการทาํงานทีผ่่านมาอยา่งเป็นรปูธรรม 

 2) โรงเรยีนจดัทาํระบบรายงานผลการบรหิารและการศกึษาทีช่ดัเจน ในรปูแบบสภาพที่

เป็นจรงิและเอกสารรายงานประกอบ การประเมนิจากชุมชน ผลทีเ่กดิกบัผูเ้รยีน รายงาน

ผูเ้กีย่วขอ้งเพื่อปรบัปรุงและคงการบรหิารทีด่ ี

  3) โรงเรยีนมกีารตรวจสอบการดาํเนินการใหบ้รรลุตามแผนทีว่างไวใ้นเรื่องการบรหิารที่

เน้นความเป็นมนุษยโ์ดยเน้นการปฏบิตัจิรงิ ตามสภาพจรงิ และรายงานผูเ้กีย่วขอ้ง 

 4) โรงเรยีนมกีารตรวจสอบรายงานการจดัการศกึษาเพือ่นําไปปรบัปรงุและคงแนวทาง

การศกึษาทีเ่น้นมนุษยข์องโรงเรยีน เป็นตน้แบบนําไปเผยแพร่และแลกเปลีย่นเรยีนรูใ้นกลุ่ม

การศกึษาทางเลอืกและกลุ่มโรงเรยีนอื่น  ๆ

 5) โรงเรยีนมกีารตรวจสอบการวดัผลประเมนิผลผูเ้รยีนในรปูแบบทีห่ลากหลาย ทัง้จาก

ความพงึพอใจ ภาคภมูใิจ ความสขุของผูเ้รยีน และวดัผลทางสตปิญัญาตามศกัยภาพผูเ้รยีน เปิด

โอกาสใหผู้เ้รยีนประเมนิตนเอง และใหส้ทิธใินการเลอืกทดสอบตามความสามารถและตรงกบั

ความตอ้งการพฒันาการจดัการศกึษาและการพฒันาผูเ้รยีนทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์  เป็นการให้

การศกึษาทีต่รงจุดตรงใจของผูเ้รยีนและผูป้กครอง 

 

 รายละเอยีดของกระบวนการบรหิารโรงเรยีนทีเ่น้นความเป็นมนุษยเ์ป็นฐาน อธบิายได้

จากแผนภาพ ต่อไปนี้ 
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มาตรการท่ี 1: ความอยู่รอด 

 

 

 

 

 

 

 

 

การวางแผน 

มาตรการท่ี  1 ด้านความอยูร่อด 

การดาํเนินการ 

1) โรงเรยีนจดัใหผู้เ้กีย่วขอ้งรว่มกนัระบผุลลพัธ์ในเรือ่งความอยู่รอดของโรงเรยีน ชมุชน ผูเ้รยีน รวมทัง้บคุลากร  

2) โรงเรยีนจดัใหผู้เ้กีย่วขอ้งรว่มกนักาํหนดตวัชี้วดัความอยู่รอด (ปจัจยัทีท่ําใหเ้กดิความอยู่รอด) 

3) โรงเรยีนจดัใหผู้เ้กีย่วขอ้งรว่มกนัระบแุละเรยีงลาํดบัความสาํคญัของสิง่ทีท่ําใหเ้กดิความอยู่รอด  

4) โรงเรยีนจดัใหผู้เ้กีย่วขอ้งศกึษาสภาพทีเ่ป็นอยู่ของโรงเรยีนรว่มกนันําไปสูค่วามอยู่รอด 

5) โรงเรยีนจดัทาํคู่มอืคร ูหรอืเอกสารการบรหิารและการศกึษาทีเ่นน้ความเป็นมนุษยเ์สรมิแนวทางการทาํงาน  

6) โรงเรยีนจดัใหผู้เ้กีย่วขอ้งสรา้งกลยุทธ์รว่มกนัในทมีงานกาํหนดทศิทางความอยู่รอดของโรงเรยีน   

7) โรงเรยีนจดัหาทรพัยากรในชมุชนและนอกชมุชนมาใชใ้นโรงเรยีนทัง้บคุคล งบประมาณ สือ่และอุปกรณ์ให้

เหมาะสมกบัความตอ้งการในการบรหิารโรงเรยีนตามแนวคดิทางการศกึษา กอ่ใหเ้กดิความอยูร่อด  

8) โรงเรยีนจดัระบบการชว่ยเหลอืเกือ้กลูกนัในโรงเรยีน 

9) โรงเรยีนนําใหค้รกูระตุน้ผูเ้รยีนใหเ้รยีนรูด้ว้ยตนเองเรือ่งความอยู่รอด นําไปปฏบิตัจิรงิในชวีติประจําวนั ดว้ย

ทกัษะทีห่ลากหลาย ใชก้ารเสรมิแรงทางบวกเกิดขวญักาํลงัใจในการทาํงาน 

10) โรงเรยีนใหโ้อกาสแกค่รแูละบคุลากรในการแสดงความคดิเหน็เกีย่วกบัผูบ้รหิารและระบบการบรหิารจดัการ

โรงเรยีน เพื่อปรบัปรงุแกไ้ขใหเ้กดิความอยู่รอดต่อไป  

11) ผูเ้รยีนแสดงความคดิเหน็ตอ่การจดักระบวนการเรยีนรู ้การปฏิบตัขิองคร ูและการสรา้งกจิกรรมทีส่มัพนัธก์บั

ชมุชนและประชาคม 

 

การประเมินผล 

1) ตรวจสอบผลงานทีป่ฏบิตัจิากเอกสาร ภาพ กจิกรรม โครงการเป็นปจัจุบนั เผยแพรผ่า่นสือ่อยา่งเป็นรปูธรรมจน

เหน็แนวทางความอยู่รอด 

2) ตรวจสอบระบบรายงานผลจากวถิกีารปฏบิตัจิรงิทีเ่ป็นธรรมชาตขิองโรงเรยีนเขา้กบัชมุชนกอ่ใหเ้กดิการอยู่รอด 

3) ตรวจสอบการดาํเนนิการจนอยู่รอดบรรลุตามแผนที่วางโดยเนน้การปฏบิตัจิรงิ ตามสภาพจรงิ และรายงาน

ผูเ้กีย่วขอ้ง 

4) ตรวจสอบการรายงานการจดัการศกึษาที่เหมาะกบัชวีติ เพือ่นําไปปรบัปรงุเป็นตน้แบบ แลกเปลีย่นเรยีนรู ้

5) ตรวจสอบการประเมนิผลการปฏบิตังิานและประเมนิผลผูเ้รยีนในรปูแบบทีห่ลากหลาย  เหมาะกบัคนและชมุชน 

ประทบัใจและปรบัปรงุ 
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มาตรการท่ี 2 : ความพอเพียง 

 

 

 

 

 

             

 

 

 

 

 

การวางแผน 

มาตรการท่ี 2 ด้านความพอเพียง 

การดาํเนินการ 

1) โรงเรยีนจดัใหผู้เ้กีย่วขอ้งไดร้ะบผุลลพัธ์เรือ่งความพอเพยีง (การใชช้วีติเรยีบงา่ย ประหยดั พอดแีละเขา้กบัธรรมชาต ิ

และวถิชีวีติในชมุชน ) 

2) โรงเรยีนจดัใหผู้เ้กีย่วขอ้งกาํหนดตวัชีว้ดัความสาํเรจ็ของความพอเพยีง(สาํหรบัโรงเรยีน ครบูคุลากร ผูเ้รยีนผูป้กครอง) 

3) โรงเรยีนจดัใหผู้เ้กีย่วขอ้งระบแุละเรยีงลําดบัเรือ่งหลกั-รองทีท่ําใหเ้กดิความพอเพยีง 

4) โรงเรยีนศกึษาสภาพปจัจุบนัของโรงเรยีนเพื่อสรา้งเสรมิความพอเพยีงอยู่เสมอ 

5) โรงเรยีนจดัทาํคู่มอืที่มเีนื้อหาเสรมิแนวทางในการทาํงานเรือ่งความพอเพยีง 

6) โรงเรยีนจดัใหม้ฝี่ายหรอืทมีงานจดัทํากลยุทธ์และรบัผดิชอบสง่เสรมิดาํเนินการเรือ่งความพอเพยีง 

7) โรงเรยีนจดัใหท้กุคนไดจ้ดัหาทรพัยากรเพื่อเสรมิสรา้งความพอเพยีงทัง้จากในชมุชนและนอกชมุชน 

8) โรงเรยีนจดัระบบการชว่ยเหลอืเกือ้กลูกนัในโรงเรยีน และระหวา่งเครอืขา่ย ตดัสนิใจรว่มกนั สรา้งขอ้ตกลงรว่มกนัใน

การปฏบิตัเิรือ่งความพอเพยีง 

9) ครกูระตุน้ใหผู้เ้รยีนเรยีนรูด้ว้ยตนเองดา้นความพอเพยีง โดยผูเ้รยีนไดนํ้าไปปฏบิตัจิรงิโดยสอนดว้ยทกัษะทีห่ลากหลาย

นําไปสูก่ารเรยีนรูท้ี่จะใชช้วีติแบบพอเพยีง เรยีบงา่ย 

10) ครแูสดงความคดิเหน็เกีย่วกบัผูบ้รหิารและระบบการบรหิารจดัการโรงเรยีนเพือ่ ปรบัปรงุแกไ้ขแนวทางความพอเพยีง  

11) ผูเ้รยีนแสดงความคดิเหน็ตอ่การจดัการศกึษา กจิกรรมการเรยีนการสอนเรือ่งคว ามพอเพยีงตามความสนใจได ้

การประเมินผล 

1) ตรวจสอบผลงานทีป่ฏบิตัเิหน็ไดเ้ป็นปจัจุบนั การเผยแพรผ่า่นสือ่อยา่งเป็นรปูธรรมจนเหน็แนวทางความพอเพยีง 

2) ตรวจสอบระบบรายงานผลจากวถิกีารปฏบิตัจิรงิของโรงเรยีนที่นําใหเ้กดิความพอเพยีงเขา้กบัชมุชน 

3) ตรวจสอบการดาํเนนิการเรือ่งความพอเพยีงบรรลุตามแผนโดยมกีารปฏบิตัจิรงิ ตามสภาพจรงิ รายงานผูเ้กีย่วขอ้ง 

4) ตรวจสอบการรายงานการจดัการศกึษา  เพือ่นําไปปรบัปรงุเป็นตน้แบบ แลกเปลีย่นเรยีนรู ้

5) ตรวจสอบการวดัผลประเมนิผลผูเ้รยีนในรปูแบบทีห่ลากหลาย เหมาะสมกบัวถิชีวีติทีพ่อเพยีง ความสขุ ความพงึพอใจ 

ประทบัใจและปรบัปรงุ 
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มาตรการท่ี 3 : โลก 

 

 

 

 

 

             

 

 

 

 

 

 

การวางแผน 

มาตรการท่ี  3 ด้านโลก 

การดาํเนินการ 

1) โรงเรยีนจดัใหผู้เ้กีย่วขอ้งไดร้ะบผุลลพัธท์ ี่ตอบสนองตอ่โลก(ดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้ม ทรพัยากรธรรมชาต ิสว่นรวม) 

2) โรงเรยีนจดัใหผู้เ้กีย่วขอ้งกาํหนดตวัชีว้ดัความสาํเรจ็ของการตระหนกัในเรือ่งการดแูลรกัษาโลก 

3) โรงเรยีนจดัใหผู้เ้กีย่วขอ้งระบแุละเรยีงลําดบัเรือ่งหลกั-รองของการปรบัตวัและการดแูลรกัษาโลกทีจ่ะปฏบิตัใินโรงเรยีน  

4) โรงเรยีนศกึษาสภาพปจัจุบนัของโรงเรยีนเพื่อสรา้งเสรมิความตระหนกัต่อโลกและบทบาทของโรงเรยีนอยู่เสมอ 

5) โรงเรยีนจดัทาํคู่มอืที่มเีนื้อหาเสรมิแนวทางในการทาํงานเพือ่ดแูลรกัษาโลกใหย้ัง่ยนื 

6) โรงเรยีนจดัใหม้ฝี่ายหรอืทมีงานจดัทาํกลยทุธแ์ละรบัผดิชอบสง่เสรมิดาํเนนิการเรือ่งความตระหนกัตอ่โลก  

7) โรงเรยีนจดัหาทรพัยากรเพือ่เสรมิสรา้งความรูแ้ละทนัตอ่สถานการณ์การเปลีย่นแปลงทางธรรมชาตขิองโลก  

8) โรงเรยีนจดัระบบการชว่ยเหลอืเกือ้กลูกนัในโรงเรยีน และระหวา่งเครอืขา่ย ตดัสนิใจรว่มกนั สรา้งขอ้ตกลงรว่มกนั 

9) ครกูระตุน้ใหผู้เ้รยีนเรยีนรูด้ว้ยตนเองดา้นความตระหนกัตอ่โลก ผูเ้รยีนไดนํ้าไปปฏบิตัจิรงิ โดยครสูอนดว้ยทกัษะที่

หลากหลายนําไปสูก่ารเรยีนรูท้ีจ่ะดแูลรกัษาโลก สว่นรวม สิง่แวดลอ้มจากสถานการณ์ตา่งๆ  

10) ครแูสดงความคดิเหน็เกีย่วกบัผูบ้รหิารและระบบการบรหิารจดัการโรงเรยีนเพือ่ปรบัปรงุแกไ้ขแนวทางการเสรมิสรา้ง

ความตระหนกัต่อโลก และการปฏบิตัตินของทุกคนในฐานะมนุษย์ทีพ่ึง่พาอาศยัโลก  

11) ผูเ้รยีนแสดงความคดิเหน็ตอ่การจดัการศกึษา และกจิกรรมการเรยีนการสอนนําสูค่วามเขา้ใจเรือ่งโลก ตามความสนใจ 

และตัง้คาํถามความมอียู่ของโลกทีส่มัพนัธ์กบัมนุษย์ และตระหนกัในการดแูลรกัษาใหอ้ยู่ยาวนาน 

การประเมินผล 

1) ตรวจสอบผลงานทีป่ฏบิตัเิหน็ไดเ้ป็นปจัจุบนั กจิกรรมการดแูลรกัษาโลกและเผยแพรผ่า่นสือ่อยา่งเป็นรปูธรรม 

2) ตรวจสอบระบบรายงานผลจากวถิกีารปฏบิตัจิรงิของโรงเรยีนทีเ่ขา้กบัการดแูลรกัษาโลกใหย้ัง่ยนื 

3) ตรวจสอบการดาํเนนิการเรือ่งการดแูลรกัษาโลกบรรลุตามแผนโดยมกีารปฏบิตัจิรงิ ตามสภาพจรงิ รายงานผูเ้กีย่วขอ้ง 

4) ตรวจสอบการรายงานการจดัการศกึษาในสว่นของความตระหนกัต่อโลก นําไปเป็นตน้แบบและแลกเปลีย่นเรยีนรู ้

5) ตรวจสอบการวดัผลประเมนิผลผูเ้รยีนในรปูแบบทีห่ลากหลาย เหมาะสมกบัวถิชีวีติสมัพนัธก์บัโลกปจัจบุนั  

ประทบัใจและปรบัปรงุ 
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มาตรการท่ี 4 : ความยัง่ยืน 

 

 

 

 

 

             

 

 

 

 

 

การวางแผน 

มาตรการท่ี  4 ด้านความยัง่ยนื 

การดาํเนินการ 

1) โรงเรยีนจดัใหผู้เ้กีย่วขอ้งไดร้ะบผุลลพัธ์ของความยัง่ยนื(สงัคมด ีเศรษฐกจิพอเพยีง โลกและสิง่แวดลอ้มสมดุลด)ี 

2) โรงเรยีนจดัใหผู้เ้กีย่วขอ้งกาํหนดตวัชีว้ดัความสาํเรจ็ เรือ่งความยัง่ยนื(สาํหรบัโรงเรยีนและชมุชน) 

3)โรงเรยีนจดัใหผู้เ้กีย่วขอ้งระบแุละเรยีงลําดบัเรือ่งหลกั-รองที่ทาํใหเ้กดิความยัง่ยนื 

4) โรงเรยีนศกึษาสภาพปจัจุบนัของโรงเรยีนเพื่อสรา้งเสรมิความยัง่ยนืของโรงเรยีนและชมุชนอยู่เสมอ 

5) โรงเรยีนจดัทาํคู่มอืที่มเีนื้อหาเสรมิแนวทางในการทาํงานเพือ่ความยัง่ยนื 

6) โรงเรยีนจดัใหม้ฝี่ายหรอืทมีงานจดัทํากลยุทธ์และรบัผดิชอบสง่เสรมิดาํเนินการเรือ่งความยัง่ยนื 

7)โรงเรยีนจดัหาทรพัยากรเพื่อเสรมิสรา้งความยัง่ยนื 

8) โรงเรยีนจดัระบบการชว่ยเหลอืเกือ้กลูกนัในโรงเรยีน และระหวา่งเครอืขา่ย ตดัสนิใจรว่มกนั สรา้งขอ้ตกลงรว่มกนั 

9) ครกูระตุน้ใหผู้เ้รยีนเรยีนรูด้ว้ยตนเองคน้หาจนเขา้ใจความยัง่ยนื และนําไปปฏบิตัจิรงิ โดยครสูอนดว้ยทกัษะที่

หลากหลายนําไปสูก่ารเรยีนรูเ้ร ือ่งความยัง่ยนื  

10) ครแูสดงความคดิเหน็เกีย่วกบัผูบ้รหิารและระบบการบรหิารจดัการโรงเรยีนเพือ่ ปรบัปรงุแกไ้ขนําไปสู่ความยัง่ยนื

ในการปฏบิตักิารบรหิารระดบัโรงเรยีน   

11)ผูเ้รยีนแสดงความคดิเหน็ตอ่การจดัการเรยีนรู ้และกจิกรรมความยัง่ยนืตามความตอ้งการในการพฒันาตนที่

สอดคลอ้งกบัสงัคมและโลก  

การประเมินผล 

1) ตรวจสอบผลงานทีป่ฏบิตัเิหน็ไดเ้ป็นปจัจุบนั การเผยแพรผ่า่นสือ่อยา่งเป็นรูปธรรมของความยัง่ยนื 

2) ตรวจสอบระบบรายงานผลจากวถิกีารปฏบิตัจิรงิของโรงเรยีนที่เขา้กบัชมุชนกอ่ใหเ้กดิความยัง่ยนื 

3) ตรวจสอบการดาํเนนิการเรือ่งความยัง่ยนืบรรลุตามแผนโดยมกีารปฏบิตัจิรงิ ตามสภาพจรงิ รายงานผูเ้กีย่วขอ้ง 

4) ตรวจสอบการรายงานการจดัการศกึษาทีย่ ัง่ยนื เพือ่นําไปปรบัปรงุเป็นตน้แบบ แลกเปลีย่นเรยีนรู ้

5) ตรวจสอบการวดัผลประเมนิผลผูเ้รยีนในรปูแบบทีห่ลากหลาย เหมาะสมกบัวถิชีวีติเกดิความยัง่ยนื  

ประทบัใจและปรบัปรงุ 
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มาตรการท่ี 5: การรบัใช้สงัคม 

 

 

 

 

 

             

 

 

 

 

 

 

 

 

การวางแผน 

มาตรการท่ี  5 ด้านการรบัใช้สงัคม 

การดาํเนินการ 

1) โรงเรยีนจดัใหผู้เ้กีย่วขอ้งไดร้ะบผุลลพัธ์การรบัใชส้งัคม(ชว่ยเพื่อน โรงเรยีน ครอบครวั ชมุชน โลกและทุกสรรพทุกสิง่) 

2) โรงเรยีนจดัใหผู้เ้กีย่วขอ้งกาํหนดตวัชีว้ดัความสาํเรจ็ เรือ่งการรบัใชส้งัคม(สาํหรบัคร ูบคุลากร และผูเ้รยีน) 

3) โรงเรยีนจดัใหผู้เ้กีย่วขอ้งระบแุละเรยีงลําดบัเรือ่งหลกั-รองที่ตอ้งการปฏบิตัใินการรบัใชส้งัคม  

4) โรงเรยีนศกึษาสภาพปจัจุบนัของโรงเรยีนต่อบทบาทการรบัใชส้งัคมของโรงเรยีนและชมุชนอยู่เสมอ  

5) โรงเรยีนจดัทาํคู่มอืที่มเีนื้อหาเสรมิแนวทางในการทาํงานดา้นการรบัใชส้งัคม 

6) โรงเรยีนจดัใหม้ฝี่ายหรอืทมีงานจดัทาํกลยทุธแ์ละรบัผดิชอบสง่เสรมิดาํเนินการเพือ่รบัใชส้งัคมจรงิ 

7) โรงเรยีนจดัหาทรพัยากรเพือ่การเรยีนรูก้ารรบัใชส้งัคม(แหลง่เรยีนรู ้บคุคล บทเรยีนใหท้ัง้คร ูผูบ้รหิาร ผูเ้รยีน) 

8) โรงเรยีนจดัระบบการชว่ยเหลอืเกือ้กลูกนัในโรงเรยีน และระหวา่งเครอืขา่ย ตดัสนิใจรว่มกนั สรา้งขอ้ตกลงรว่มกนั 

9) ครกูระตุน้ใหผู้เ้รยีนเรยีนรูด้ว้ยตนเองดา้นการรบัใชส้งัคม ผูเ้รยีนปฏบิตัิไดจ้รงิ โดยครสูอนดว้ยทกัษะทีห่ลากหลาย

นําไปสูก่ารเรยีนรูท้ีจ่ะรบัใชส้งัคมจากโอกาสที่ตอ้งเผชญิ 

10) ครแูสดงความคดิเหน็เกีย่วกบัผูบ้รหิารและระบบการบรหิารจดัการโรงเรยีนเพือ่ ปรบัปรงุแกไ้ขแผนการรบัใชส้งัคม  

11) ผูเ้รยีนแสดงความคดิเหน็ตอ่การจดัการศกึษา แนวทางกจิกรรม ทีจ่ะนําไปสูจ่ติอาสาและการรบัใชส้งัคม 

 

ประทบัใจและปรบัปรงุ 

การประเมินผล 

1) ตรวจสอบผลงานทีป่ฏบิตัเิหน็ไดเ้ป็นปจัจุบนั การเผยแพรผ่า่นสือ่อยา่งเป็นรปูธรรมดา้นการชว่ยเหลอืสงัคม 

2) ตรวจสอบระบบรายงานผลจากวถิกีารปฏบิตัจิรงิของโรงเรยีนทีเ่กดิการรบัใชส้งัคมและชมุชนของตน 

3) ตรวจสอบการดาํเนนิการเรือ่งการรบัใชส้งัคมบรรลุตามแผนโดยมกีารปฏบิตัจิรงิ ตามสภาพจรงิ รายงานผู้เกีย่วขอ้ง 

4) ตรวจสอบการรายงานการจดัการศกึษา  เพือ่นําไปปรบัปรงุเป็นตน้แบบการรบัใชส้งัคม แลกเปลีย่นเรยีนรู ้

5) ตรวจสอบการวดัผลประเมนิผลผูเ้รยีนในรปูแบบทีห่ลากหลาย เหมาะสมกบัวถิชีวีติและการพฒันาชมุชนของตน 
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มาตรการท่ี 6: การยอมรบันับถือตนเองและผู้อ่ืน 

 

 

 

 

             

กระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกทีเ่น้นความเป็นมนุษยเ์ป็นฐาน ประกอบดว้ยการ

วางแผน การดาํเนินการ และการประเมนิผล โดยทกุข ัน้ของกระบวนการผูป้ฏบิตักิารทัง้ผูบ้รหิาร 

ครแูละบุคลากรมกีารทาํงานร่วมกนัอยา่งยดืหยุน่ เคารพศกัดิศ์รคีวามเป็นมนุษยซ์ึง่กนัและกนั 

นําไปสูก่ารจดัการศกึษาทีใ่หคุ้ณค่าความเป็นมนุษยแ์ก่ผูเ้รยีน เป็นตน้แบบของการบรหิารทีท่กุ

ฝา่ยๆใสใ่จต่อศกัยภาพทีแ่ทข้องมนุษย ์ผู้ปฏบิตักิาร และผูร้บัผลจากการจดัการศกึษาไดร้บัการ

พฒันาความเป็นมนุษยท์ีส่มบรูณ์และเป็นทางเลอืกของการบรหิารโรงเรยีนในอนาคต 

การวางแผน 

มาตรการท่ี  6 การยอมรบันับถือตนเองและผูอ่ื้น 

การดาํเนินการ 

1) โรงเรยีนจดัใหผู้เ้กีย่วขอ้งระบผุลลพัธ์ของการยอมรบันบัถอืตนเองและผูอ้ื่น (รูศ้กัยภาพตน นํามาใชอ้ยา่งสรา้งสรรค์) 

2) โรงเรยีนจดัใหผู้เ้กีย่วขอ้งกาํหนดตวัชีว้ดัความสาํเรจ็ ในการสรา้งการยอมรบันบัถอืตนเอง(สาํหรบัครบูคุลากร ผูเ้รยีน) 

3) โรงเรยีนจดัใหผู้เ้กีย่วขอ้งระบแุละเรยีงลําดบัเรือ่งหลกั-รองทีต่อ้งทําในการสรา้งการยอมรบันบัถอืตนเอง  

4) โรงเรยีนศกึษาสภาพปจัจบุนัตอ่การปฏบิตัใินการยอมรบันบัถอืตน เองและผูอ้ื่นของบคุคลในโรงเรยีนอยู่เสมอ 

5)โรงเรยีนจดัทาํคู่มอืที่มเีนื้อหาเสรมิแนวทางในการทาํงานเพื่อสรา้งการยอมรบันบัถอืตนเอง 

6) โรงเรยีนจดัใหม้ฝี่ายหรอืทมีงานจดัทํากลยุทธ์และรบัผดิชอบสง่เสรมิดาํเนินการเพื่อการเคารพนบัถอืตนเองและผูอ้ื่น 

7) โรงเรยีนจดัหาทรพัยากรเพื่อสรา้งการยอมรบันบัถอืตนเอง(สือ่ดทีีเ่ป็นการเสรมิแรงทางบวก การสรา้งประสบการณ์ ) 

8) โรงเรยีนจดัระบบการชว่ยเหลอืเกือ้กลูกนัในโรงเรยีน และระหวา่งเครอืขา่ย ตดัสนิใจรว่มกนั สรา้งขอ้ตกลงรว่มกนั 

9) ครกูระตุน้ใหผู้เ้รยีนเรยีนรูด้ว้ยตนเองในการยอมรบันบัถอืตนเองและผูอ้ื่น ผูเ้รยีนไดนํ้าไปปฏบิตัจิรงิโดยครสูอนดว้ย

ทกัษะทีห่ลากหลายนําไปสูก่ารเรยีนรูท้ีจ่ะยอมรบันบัถอืตนเอง 

10) ครแูสดงความคดิเหน็ต่อผูบ้รหิารโรงเรยีน เพื่อปรบัปรงุแกไ้ขการยอมรบันบัถอืตนเองและผูอ้ื่น  

11) ผูเ้รยีนแสดงความคดิเหน็ตอ่การจดัการศกึษาในโรงเรยีนที่มกีารสรา้งการยอมรบันบัถอืตน การเคารพตอ่กนั และการ

ปฏบิตัดิว้ยการเคารพในคณุคา่มนุษยข์องครตูอ่ผูเ้รยีน ผูเ้รยีนต่อผูเ้รยีน บคุคล และสิง่ต่างๆ 

การประเมินผล 

(1) ตรวจสอบผลงานทีป่ฏบิตัิเหน็ไดเ้ป็นปจัจุบนัในการสรา้งการยอมรบันบัถอืตนเองเผยแพรผ่า่นสือ่อยา่งเป็นรปูธรรม 

(2) ตรวจสอบระบบรายงานผลจากวถิกีารปฏบิตัจิรงิดา้นการยอมรบันบัถอืตนเองของทุกคนในโรงเรยีน 

(3) ตรวจสอบการดาํเนนิการเรือ่งการยอมรบันบัถอืตนเองและผูอ้ื่นบรรลุตามแผนมกีารปฏบิตัจิรงิ และรายงานผล 

(4) ตรวจสอบการรายงานการจดัการศกึษา เพือ่นําไปปรบัปรงุเป็นตน้แบบการยอมรบันบัถอืตนเอง และแลกเปลีย่นเรยีนรู ้

(5) ตรวจสอบการวดัผลประเมนิผลผูเ้รยีนทีเ่กดิการยอมรบันบัถอืตนเองและผูอ้ื่นในรปูแบบทีห่ลากหลาย  

ประทบัใจและปรบัปรงุ 
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 จากการศกึษากรณศีกึษาและการสนทนาประชุมกลุ่ม ไดข้อ้เสนอแนะแนวทางในการนํา

กระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกทีเ่น้นความเป็นมนุษยเ์ป็นฐานไปใช ้ โดยผูบ้รหิารโรงเรยีน

ทางเลอืกแต่ละกลุ่มแนวคดิปรชัญา ทัง้ในเมอืงและนอกเมอืง ไดใ้หข้อ้เสนอแนะในการนําไปใชว้า่

ควรเหมาะกบัโรงเรยีนทางเลอืกแต่ละแห่ง และโรงเรยีน สามารถเลอืกนํากระบวนการบรหิารไป

ใชไ้ดต้ามความเหมาะสมและความตอ้งการของโรงเรยีน ทีผ่่านมาโรงเรยีนทางเลอืกมกีลุ่มจดั

การศกึษาตามแนวคดิปรชัญาการศกึษาทีเ่น้นความเป็นมนุษยท์ีช่ดัเจน เน้นผูเ้รยีนเป็นสาํคญั 

การบรหิารงานของผูบ้รหิารร่วมกบัครแูละทุกภาคส่วนจงึเน้นการมสี่วนร่วม และสรา้งอตัลกัษณ์

ความเป็นมนุษยท์ีส่อดคลอ้งกบัสงัคมวฒันธรรมไทย ผู้บรหิารตอ้ งสรา้งกระบวนการความรูค้วาม

เขา้ใจสู่ครแูละบุคลากรผูป้ฏบิตัริวมทัง้ผูป้กครองและชุมชนจากการตัง้กลุ่มสนทนา อบรมสมัมนา 

การใหค้รคูน้ควา้หาความรู้ดว้ยตนเองจากการแนะนําของผูนํ้าในโรงเรยีน และการเขา้ร่วม

กจิกรรมของกลุ่มการศกึษาทางเลอืก หรอืการเขา้ศกึษาดงูานในโรงเรยีนที่ มแีนวคดิทีเ่น้นความ

เป็นมนุษยแ์ละโรงเรยีนอืน่ๆ นอกจากนี้โรงเรยีนควรมแีนวทางการปฏบิตัเิพือ่สรา้งความเขา้ใจแก่

ผู้ทีป่ฏบิตังิานในโรงเรยีน ผูว้จิยัไดนํ้าขอ้เสนอแนะจากผูบ้รหิารและจากกรณศีกึษา ประกอบกบั

นําแนวทางการบรหิารการเปลีย่นแปลงของ Kotter (1996) ซึง่ประกอบดว้ยการสรา้งความ

ตระหนกั การสรา้งทมีแนวรว่มชีนํ้า กาํหนดวสิยัทศัน์ การสื่อสาร การใชอ้าํนาจขจดัอุปสรรค การ

ทาํใหเ้หน็ผลดรีะยะสัน้ การรกัษาใหค้งอยู ่ ผนกึกาํลงัเปลีย่นแปลงใหม้ากขึน้และปลกูฝงั

วฒันธรรมใหมม่าใชเ้ป็นแนวทางนํากระบวนการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยเ์ป็นฐานไปใช ้ โดย

ปรบัเป็นขัน้ตอน 4 ขัน้ตอน เพื่อเป็นแนวทางการนํากระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืก  

5.7 แนวทางการนํากระบวนการบริหารโรงเรยีนท่ีเน้นความเป็นมนุษยไ์ปใช้  

 แนวทางการนํากระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกไปใช ้ ประยกุตจ์ากการบรหิารการ

เปลีย่นแปลงของ Kotter (1996) ทีป่ระกอบดว้ย การสรา้งความตระหนกัรูส้กึเร่งด่วน สรา้งแนว

ร่วมชีนํ้า พฒันาวสิยัทศัน์และยทุธศาสตร ์สื่อสารวสิยัทศัน์ทีต่อ้งการเปลีย่นแปลง กระจายและให้

อาํนาจเพื่อปฏบิตั ิสรา้งชยัชนะระยะสัน้ ขยายผล และการปลกูฝงัหล่อหลอมเป็นวฒันธรรม

องคก์าร และแนวทางจากกรณศีกึษาเชน่ผูนํ้าสรา้งความรูค้วามเขา้ใจ จากการอบรมตามแนวคดิ

การศกึษาของโรงเรยีน ซึง่แนวทางการนํากระบวนการไปใชป้ระยกุตเ์ป็น 4 ขัน้ตอน ดงันี้ 

 1) สรา้งความตระหนกัและทาํความเขา้ใจแก่ครแูละบุคลากร รวมทัง้ผูป้กครองและชุมชน

ในการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยแ์ละแนวคดิการศกึษามนุษยนยิม ดว้ยการฝึกอบรมครแูละ

บุคลากร จดัหาคู่มอื เอกสารประกอบแนวทางการทาํงาน การตัง้กลุ่มวงสนทนาคุณค่า ความเป็น

มนุษย ์ ซึง่ในโรงเรยีนทางเลอืกกรณีศกึษามกีารจดัเตรยีมองคค์วามรูแ้ละจดักระบวนการเรยีนรู้

เกีย่วกบัแนวทางของโรงเรยีน มกีารแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหวา่งกนั 

 2) ปฏบิตังิานร่วมกนัเน้นการปฏบิตัทิีเ่น้นความเป็นมนุษย ์   และความรู้สกึสมัพนัธก์บั

สิง่ต่างๆ การปฏบิตังิานทีเ่น้นความเป็นมนุษยด์ว้ยการสรา้งการยอมรบันบัถอืตนเอง การใชก้าร

เสรมิแรงทางบวก การชมเชย ชื่นชมดว้ยใจจรงิ การใหร้างวลั การแนะนําตกัเตอืนดว้ยความ
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หว่งใย การแลกเปลี่ ยนประสบการณ์ทีด่แีละการแกไ้ขปญัหาร่วมกนั ทาํงานเป็นทมีและแสดง

ความคดิเหน็อยา่งสรา้งสรรค ์ ครดูงึศกัยภาพทีม่อียูใ่นตนมาใชก้บัการจดัการศกึษา และครดูงึ

ศกัยภาพของผูเ้รยีนออกมาใชใ้หเ้ตม็ศกัยภาพ ครเูน้นใหเ้ดก็ลงมอืคดิและปฏบิตั ิยอมรบัและรั บ

ฟงัในความคดิเหน็ซึง่กนัและกนั ผู้บรหิาร/ผู้นําเป็นผู้เอือ้อาํนวยใหเ้กดิความสะดวกในการปฏบิตั ิ

 3) ทบทวนความจรงิ ความด ีความงามของการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยแ์ละแนวคดิ

ทางการศกึษามนุษยนยิม ดว้ยการปฏบิตัจิรงิ และแสดงผลทีเ่หน็เป็นรปูธรรมเป็นความดงีามของ

การพฒันามนุษยแ์ละเกดิความงอกงามในตวัผูเ้รยีนและจติใจทีเ่บกิบานของครเูป็นการทบทวน

สิง่ทีป่ฏบิตัวิา่ไดผ้ลหรอืไม่อยา่งไร และประเมนิความรูค้วามเขา้ใจของครแูละบุคลากร 

 4) คงกระบวนการบรหิารโรงเรยีนทีด่ใีนปจัจบุนั หรอืปรบัปรุงกระบวนการใหม่ดว้ยการ

ใครค่รวญพจิารณารว่มกนักบัผูบ้รหิาร คร ูบุคลากรและ ผู้ทีเ่กีย่วขอ้งในผลของการบรหิารและผล

ทีเ่กดิจากการศกึษา หากเกดิผลดกีด็าํเนนิการต่อใหม้ปีระสทิธภิาพดยีิง่ขึน้  หากมขีอ้ควรแกไ้ข

ปรบัปรุงในขอ้ใดกใ็หร้่วมกนัคดิและปรบัปรุงต่อไปในประเดน็ทีย่งัไม่มคีวามชดัเจน และปฏบิตัิ

ใหม่จนกลายเป็นวฒันธรรมของโรงเรยีนซึง่เป็นพืน้ฐานสาํคญัทีต่อ้งสรา้งใหเ้ขม้แขง็และแทรกซมึ

เขา้ไปในจติใจของทกุคน แลว้จงึนําคนไปพฒันางานและต่อยอดไปสู่งานอื่นๆเพื่อความสาํเรจ็

ต่อไป(รชัน ีอมาตยกุล,2552: 284) แนวทางการนําไปสูก่ารปฏบิตั ิดงัแผนภาพที ่32 

ภาพท่ี 32 แนวทางการนํากระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกทีเ่น้นความเป็นมนุษยเ์ป็นฐาน 

สูก่ารปฏบิตั ิ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

ที่มา: ประยกุตจ์ากการบรหิารการเปลีย่นแปลงของ Kotter(1996) 
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บทท่ี 6 สรปุผลการวิจยั อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การวจิยัครัง้นี้ใชร้ะเบยีบวธิวีจิยัเชงิบรรยาย (Descriptive Research) และกรณศีกึษา

(Case Study)  ในการพฒันากระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกตามแนวคดิการบรหิารทีเ่น้น

ความเป็นมนุษยแ์ละแนวคดิการศกึษามนุษยนยิมนีม้วีตัถุประสงคข์องการวจิยั วธิกีารดาํเนินการ 

สรุปผลการวจิยั การอภปิรายผลและขอ้เสนอแนะ ดงันี ้

 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

1. เพือ่ศกึษาสภาพปจัจบุนั และสภาพทีพ่งึประสงคข์องกระบวนการบรหิารโรงเรยีน

ทางเลอืกตามแนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยแ์ละแนวคดิการศกึษามนุษยนยิม 

2. เพือ่ศกึษาโรงเรยีนทางเลอืกทีม่กีารปฏบิตัทิีด่ใีนการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์

3. เพื่อพฒันากระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกตามแนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความ

เป็นมนุษยแ์ละแนวคดิการศกึษามนุษยนยิม 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

 วธิดีาํเนนิการวจิยัม ี 5 ขัน้ตอน คอื 1) ศกึษาสภาพปจัจบุนัและสภาพทีพ่งึประสงคข์อง

กระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกตามแนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์ และแนวคดิ

การศกึษามนุษยนยิม จากการสอบถามความคดิเหน็ดว้ยแบบสอบถามในโรงเรยีนทางเลอืกทีอ่ยู่

ในสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการบรหิารการศกึษาเอกชน(สช.)จาํนวน 27 แหง่ และวเิคราะห์

ความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันากระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกฯดว้ยค่าเฉลีย่ (X) หาค่า

สภาพปจัจุบนัและสภาพทีพ่งึประสงคข์องโรงเรยีนทางเลอืกดว้ยโปรแกรม SPSS 17.0  จากนัน้

นําค่าเฉลีย่ทีไ่ดม้าคาํนวณหาค่า PNI  

modified   เพือ่เรยีงลาํดบัความตอ้งการจาํเป็นในกระบวนการ

บรหิารโรงเรยีนนํามาพฒันากระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืก 2) ศกึษากระบวนการบรหิาร

โรงเรยีนทางเลอืกตามแนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยแ์ละแนวคดิการศกึษามนุษยนยิม

จากกรณศีกึษา 5 แห่ง ทีม่กีารปฏบิตักิารบรหิารและการศกึษาทีเ่น้นความเป็นมนุษยท์ีด่ที ีสุ่ด 

(Best practice) ประกอบร่างกระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกฯ 3) รา่งกระบวนการบรหิาร

โรงเรยีนทางเลอืกตามแนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยแ์ละแนวคดิการศกึษามนุษยนยิม    

4) ตรวจสอบกระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกตามแนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษย์

และแนวคดิการศกึษามนุษยนยิม โดยผูท้รงคุณวฒุแิละผูม้สี่วนไดเ้สยีทัง้ผูบ้รหิารโรงเรยีน คร ู

ผูป้กครองและนกัวชิาการจากการประชมุกลุม่(Focus group) 5) สรุปผลและนําเสนอกระบวนการ

บรหิารโรงเรยีนทางเลอืกทีพ่ฒันาขึน้ 
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ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

 ประชากรในการวจิยักระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกตามแนวคดิการบรหิาร ทีเ่น้น

ความเป็นมนุษยแ์ละการศกึษาแนวมนุษยนยิมเลอืกจากโรงเรยีนทางเลอืก 27 แห่ง โดยผูใ้ห้

ขอ้มลูในการตอบแบบสอบถามทัง้หมด 384 คน ตอบกลบัมาคอื ผูบ้รหิารโรงเรยีนจาํนวน 45 คน  

ครจูาํนวน 208 คน และผูเ้รยีนจาํนวน 102 คน รวม 355 คนคดิเป็นรอ้ยละ 87 และผู้ใหข้อ้มลู

จากกรณีศกึษาคอื ผูบ้รหิารโรงเรยีนทางเลอืกจาํนวน 5 คน คร ูผูเ้รยีน และผูป้กครอง 

 

เครือ่งมือท่ีใช้ในการวิจยั 

 1. เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเกีย่วกบัสภาพปจัจบุนั และสภาพทีพ่งึประสงค์

ของกระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืก ตามแนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยแ์ละ

แนวคดิการศกึษามนุษยนิยมไดแ้ก่ แบบสอบถามสอบถาม ผูบ้รหิาร คร ูและผูเ้รยีนแบ่งออกเป็น 

2 ตอนคอื 1) ขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 2) สภาพของกระบวนการบรหิารตามความ

คดิเหน็ของผูต้อบแบบสอบถาม 

 2. เครือ่งมอืทีใ่ชเ้กบ็ขอ้มลูกรณศีกึษาโรงเรยีนทางเลอืก ดา้นการบรหิารทีเ่น้นความเป็น

มนุษยแ์ละแนวคดิการศกึษามนุษยนิยมไดแ้ก่ แนวทางการสมัภาษณ์ผูบ้รหิาร คร ูและผูเ้รยีน   

 

การวิเคราะหข้์อมลู 

 ผู้วจิยัทาํการวเิคราะหข์อ้มลูดงันี้   1) ขอ้มลูพืน้ฐานของกลุ่มประชากรวเิคราะหจ์าํนวน

และแสดงผลดว้ยค่ารอ้ยละ     2) ขอ้มลูความคดิเหน็เกีย่วกบักระบวนการบรหิารตามแนวคดิที่

เน้นความเป็นมนุษย ์ และแนวคดิการศกึษามนุษยนยิมของสภาพปจัจบุนและสภาพทีพ่งึประสงค์

วเิคราะหแ์ละแสดงผลดว้ยค่าเฉลีย่ (X) นําขอ้มลูทีไ่ดม้าคาํนวนหาค่าสถติคิวามตอ้งการจาํเป็น

ของกระบวนการบรหิารโรงเรยีนดว้ยสตูร PNImodified

 

 นํามาเรยีงลาํดบัและพฒันากระบวนการ

บรหิารโรงเรยีนทางเลอืก ประกอบการนําเสนอกระบวนการบรหิารโรงเรยีนจากกรณีศกึษาทีเ่ป็น

ตน้แบบทีด่ ี ส่วนความคดิเหน็เพิม่เตมิของผูท้รงคุณวฒุ ิผูบ้รหิารโรงเรยีนทางเลอืก และผูม้สี่วน

ไดส้่วนเสยีจากการประชุมกลุ่มนําเสนอในรปูแบบตารางวเิคราะหผ์ล และการพรรณนาความ 

สรปุผลการวิจยั 

 จากการศกึษาตามวตัถุประสงคข์องการวจิยัเพือ่ศกึษาสภาพปจัจบุนั สภาพทีพ่งึประสงค ์

และพฒันากระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืก สรุปผลการวจิยั ไดด้งันี้ 

1. สภาพปัจจบุนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหารโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดการ

บริหารท่ีเน้นความเป็นมนุษยแ์ละแนวคิดการศึกษามนุษยนิยม 

 สภาพทีพ่งึประสงคใ์นภาพรวมตามแนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์ มค่ีาเฉลีย่

สงูกวา่สภาพปจัจุบนัทุกเรื่องทุกประเดน็ ไดแ้ก่  
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 1) การวางแผน เรื่อง ผลทีไ่ดก้บัผู้เรยีน และความเป็นธรรม มค่ีาเฉลีย่ของสภาพทีพ่งึ

ประสงคส์งูกวา่ค่าเฉลีย่รวม (X=4.62, S.D.=0.13) เมื่อเทยีบกบัสภาพทีเ่ป็นจรงิมกีารปฏบิตัสิงู 

ความพอเพยีง และความตระหนกัต่อโลกมค่ีาเฉลีย่ปานกลาง แต่เมื่อเทยีบกบัสภาพทีเ่ป็นจรงิมี

การปฏบิตัติํ่า ส่วนเรื่องมนุษย ์ความอยูร่อด และความยัง่ยนืมค่ีาเฉลีย่ตํ่า แต่เมื่อเทยีบกบัสภาพ

ทีเ่ป็นจรงิ เรื่องมนุษยม์ค่ีาเฉลีย่สงู ความอยูร่อดมค่ีาเฉลีย่ตํ่า และความยัง่ยนืมค่ีาเฉลีย่ปานกลาง  

 2) การดาํเนนิการ เรื่อง 1.โรงเรยีนมกีารสือ่สารทีช่ดัเจนดว้ยวาจาและลายลกัษณ์อกัษร 

2. โรงเรยีนมกีารเสรมิแรงทางบวกแก่บุคลากรและทมีงานทุกระดบั 3. โรงเรยีนจดัทาํคู่มอืเอกสาร

ทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์  4. ทุกคนในโรงเรยีนทาํงานช่วยเหลอืเกือ้กลูกนั 5. โรงเรยีนจดัทมีงานให้

ทาํงานรว่มกนัอยา่งสมํ่าเสมอ แลกเปลีย่นความคดิอยา่งสรา้งสรรค์  6. ผู้บรหิารจดัใหค้รแูละทกุ

ฝา่ยในโรงเรยีน ไดร้ว่มกนัระบุและเรยีงลาํดบัสิง่ทีต่อ้งทาํก่อนวางแผนในเรื่องต่าง  ๆ 7. โรงเรยีน

เตรยีมการก่อนการวางแผน มกีารยอมรบัขอ้เสนอปรบัปรุงและรบัรองจากฝา่ยต่างๆ  8. โรงเรยีน

สรา้งความตระหนกัรู ้การทาํงานเป็นทมี แบ่งงานกนัทาํ  9.โรงเรยีนมกีารฝึกอบรมพฒันาครแูบบ

เน้นมนุษย ์มค่ีาเฉลีย่สงูของสภาพทีพ่งึประสงคก์วา่ค่าเฉลีย่รวม (X=4.60, S.D.=0.15) เมื่อเทยีบกบั

สภาพทีเ่ป็นจรงิมกีารปฏบิตัทิีส่งู แต่เรื่องโรงเรยีนจดัทาํคู่มอืเอกสารทีเ่น้นความเป็นมนุษยม์ี

สภาพทีเ่ป็นจรงิปฏบิตัริะดบัปานกลาง ส่วน ทุกฝา่ยในโรงเรยีนไดร้ว่มกนัระบุและเรยีงลาํดบัสิง่ที่

ตอ้งทาํก่อนวางแผนมสีภาพทีเ่ป็นจรงิระดบัตํ่า 10. ผูบ้รหิาร ครแูละผูป้กครองร่วมกนัระบุผลลพัธ์

ทีจ่ะเกดิจากการวางแผน 11. ทุกฝา่ยในโรงเรยีนกาํหนดตวัชีว้ดั 12. ผูบ้รหิารและครศูกึษาสภาพ

ทีเ่ป็นอยูข่องโรงเรยีนร่วมกนัก่อนวางแผน 13. ผูบ้รหิาร คร ูและบุคลากรสรา้งกลยทุธร์่วมกบั

ทมีงานต่างๆ 14.โรงเรยีนมกีารจดัหาทรพัยากรมาใชใ้นโรงเรยีน 15.ทุกฝา่ยร่วมกนักาํหนด

ระยะเวลาความสาํเรจ็ มค่ีาเฉลีย่ตํ่าเมือ่เทยีบกบัสภาพทีเ่ป็นจรงิมกีารปฏบิตัริะดบัตํ่า  

 3) การประเมนิผล เรื่อง 1.โรงเรยีนประเมนิผลผูเ้รยีนตามสภาพจรงิในดา้นสตปิญัญา

รูเ้ท่าทนั มทีกัษะชวีติ คุณธรรม ชวีติทีส่อดคลอ้งกบัโลก ปฏบิตัต่ิอสรรพสิง่ดว้ยความเคารพ และ

เป็นพลเมอืงด ี 2. โรงเรยีนประเมนิการบรรลุผลตามแผนมุ่งความเป็นมนุษยท์ีม่กีารปฏบิตัจิรงิ 3. 

โรงเรยีนมบีรรยากาศและการทาํงานทีเ่ป็นตวับ่งชีค้วามสขุ ความภาคภมูใิจ สรา้งสรรคย์ดืหยุ่น

และความตระหนกัรู้ในคุณค่ามนุษย ์ มค่ีาเฉลีย่ของสภาพทีพ่งึประสงคส์งูกวา่ค่าเฉลีย่รวม(X=4.59, 

S.D.=0.15) เมือ่เทยีบกบัสภาพทีเ่ป็นจรงิมกีารปฏบิตัทิีส่งู แต่เรื่องโรงเรยีนประเมนิการบรรลุผล

ตามแผนมุ่งความเป็นมนุษยท์ีม่สีภาพทีเ่ป็นจรงิตํ่า  ส่วนเรื่อง 4.โรงเรยีนประเมนิภายในดว้ย

ตนเองและมกีารประเมนิจากภายนอกมค่ีาเฉลีย่ปานกลางแต่สภาพทีเ่ป็นจรงิมกีารปฏบิตัสิงู และ 

5. โรงเรยีนแสดงผลจากวถิกีารปฏบิตั ิเอกสาร งาน กจิกรรม โครงการปจัจุบนั   6.โรงเรยีน

จดัระบบรายงานผลสภาพทีเ่ป็นจรงิ ผลสะทอ้นจากชุมชน และผลทีไ่ดก้บัผู้เรยีนต่อผู้เกีย่วขอ้ง

และเป็นโรงเรยีนทีด่มีค่ีาเฉลีย่ตํ่าแต่มสีภาพการปฏบิตัจิรงิตํ่า  

 โดยค่าเฉลีย่รวมสภาพปจัจบุนัการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกตามแนวคดิการบรหิารทีเ่น้น

ความเป็นมนุษยด์า้นการวางแผน(X=4.10,S.D.=0.12) การดาํเนนิการ(X=4.05, S.D.=0.09) และการ
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ประเมนิผล(X=4.06, S.D.=0.04) เมือ่นํามารวมกนัมค่ีาเฉลีย่รวมของแนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความ

เป็นมนุษยส์ภาพพงึประสงค ์X=4.07 สภาพปจัจุบนั X=4.06 และมค่ีา PNI modified

 สาํหรบัแนวคดิการศกึษามนุษยนยิม มค่ีาเฉลีย่สภาพพงึประสงคส์งูกวา่สภาพปจัจบุนัทกุ

เรื่องทุกประเดน็โดยสภาพทีพ่งึประสงคไ์ดแ้ก่  

 =0.12 

 1) การวางแผน เรื่อง   การเสรมิแรงทางบวก    มค่ีาเฉลีย่ของสภาพทีพ่งึประสงคส์งูกวา่

ค่าเฉลีย่รวม (X=4.61, S.D.=0.14) เมือ่เทยีบกบัสภาพทีเ่ป็นจรงิยงัมกีารปฏบิตัทิีส่งู  สว่นความ

พอเพยีง การชว่ยเหลอืสงัคม การยอมรบันบัถอืตนเองและผูอ้ื่นมค่ีาเฉลีย่ทีต่ํ่า เมื่อเทยีบกั บ

สภาพการปฏบิตัทิีเ่ป็นจรงิมค่ีาเฉลีย่ทีต่ํ่า โดยการยอมรบันบัถอืตนเอง และผูอ้ื่นมสีภาพการ

ปฏบิตัทิีเ่ป็นจรงิปานกลาง  

 2) การดาํเนนิการ เรื่อง 1. โรงเรยีนแนะนําครบุูคลากรในโรงเรยีนใหใ้ชว้ธิทีางบวกแนะนํา

ชมเชยและใชใ้จในการสอนผูเ้รยีนใหเ้กดิพฤตกิรรมทีด่ ี 2. โรงเรยีนจดัใหทุ้กคนในโรงเรยีนไดใ้ช้

ศกัยภาพทีแ่ทข้องตนใหคุ้ณค่าคนและผลงาน 3. โรงเรยีนเน้นคุณค่ามนุษยใ์หค้รนํูาไปปฏบิตัต่ิอ

ผูเ้รยีนใหไ้ดค้ดิและปฏบิตัจิรงิสรา้งสรรคผ์ลงานดว้ยตนเอง มค่ีาเฉลีย่ของสภาพทีพ่งึประสงคส์งู

กวา่ค่าเฉลีย่รวม(X=4.65, S.D.=0.13) เมื่อเทยีบกบัสภาพทีเ่ป็นจรงิมกีารปฏบิตัสิงู เรื่องแนะนําครู

บุคลากรในโรงเรยีนใหใ้ชว้ธิทีางบวก แนะนํา ชมเชย  และใชใ้จในการสอนผูเ้รยีนใหเ้กดิ

พฤตกิรรมทีด่ปีานกลาง   ส่วน 4. โรงเรยีนดาํเนินการความพอเพยีงใหผู้เ้รยีนปฏบิตัจิรงิและใชใ้น

ชวีติประจาํวนั 5. โรงเรยีนดาํเนินโครงการช่วยเหลอืสงัคมใหทุ้กคนมสี่วนร่วม 6.โรงเรยีนจดัให้

บุคลากรไดแ้สดงความคดิเหน็เกีย่วกบัผูบ้รหิารและการบรหิารโดยเปิดใจกวา้งรบัฟงั7.โรงเรยีนมี

แนวทางยกยอ่งนบัถอืบุคลากรในโรงเรยีนอยา่งสมํ่าเสมอ สรา้งความภาคภมูใิจในการทาํงาน 

โดยไม่หวงัผลตอบแทนมค่ีาเฉลีย่ตํ่า โดยเรื่องโรงเรยีนดาํเนนิการความพอเพยีง ใหผู้้เรยีนปฏบิตัิ

จรงิและใชใ้นชวีติประจาํวนั และดาํเนินโครงการช่วยเหลอืสงัคมใหทุ้กคนมสี่วนร่วมสภาพทีเ่ป็น

จรงิมค่ีาเฉลีย่ตํ่า ส่วนเรื่องจดัใหบุ้คลากรไดแ้สดงความคดิเหน็เกีย่วกบัผูบ้รหิารและการบรหิาร

โดยเปิดใจกวา้งรบัฟงั และมแีนวทางยกยอ่งนบัถอืบุคลากรอยา่งสมํ่าเสมอ สรา้งความภาคภมูใิจ

ในการทาํงานโดยไม่หวงัผลตอบแทนมค่ีาเฉลีย่สภาพการปฏบิตัจิรงิสงู  

 3) การประเมนิผล เรื่อง1.โรงเรยีนประเมนิผลตามสภาพจรงิเรื่องการเคารพนบัถอืตนเอง

และผูอ้ื่น มคีวามรกัเมตตา ผูเ้รยีนเหน็คุณค่าในตน ผูบ้รหิาร ครแูละบุคลากรมกีารใ ชค้าํพดูและ

การปฏบิตัทิางบวกสง่เสรมิการทาํงานและการเรยีนการสอน 2.โรงเรยีนรายงานผลการศกึษาที่

เน้นความเป็นมนุษยอ์ยา่งเป็นระบบเน้นการใชศ้กัยภาพของผูเ้รยีน มคุีณธรรมและการปฏบิตัทิี่

เป็นธรรมชาตขิองโรงเรยีน มค่ีาเฉลีย่ของสภาพทีพ่งึประสงคส์งูกวา่ค่าเฉลีย่รวม (X=4.64, 

S.D.=0.19) เมื่อเทยีบกบัสภาพการปฏบิตัจิรงิมค่ีาเฉลีย่สงูเช่นเดยีวกนั   ส่วนเรื่อง 3. โรงเรยีน

รายงานการจดัการศกึษาทีเ่น้นมนุษยต่์อผู้เกีย่วขอ้งนําไปปรบัปรงุเป็นตน้แบบทีด่ ี เผยแพร่

สาธารณะและแลกเปลีย่นเรยีนรูก้นัในกลุ่มทีจ่ดัการศกึษาทางเลอืกอยูเ่สมอ 4. โรงเรยีนวดัผล

ความพงึพอใจของผูเ้รยีน ผลดา้นสตปิญัญาตามศกัยภาพผูเ้รยีน ประเมนิผลโดยเน้นรปูแบบที่
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หลากหลายจนผูเ้รยีนเกดิความสุขความภาคภมูใิจมค่ีาเฉลีย่ตํ่า เมือ่เทยีบกบัสภาพการปฏบิตัิ

จรงิมค่ีาเฉลีย่ตํ่าเช่นเดยีวกนั  

 โดยค่าเฉลีย่รวมสภาพปจัจุบนัแนวคดิการศกึษามนุษยนยิม ดา้นการวางแผน (X=4.25, 

S.D.=0.13) การดาํเนนิการ(X=4.21, S.D.=0.13) และการประเมนิผล(X=4.08, S.D.=0.09)  เมื่อนํามา

รวมกนัมค่ีาเฉลีย่รวมของแนวคดิการศกึษามนุษยนิยม สภาพพงึประสงค ์ X=4.18 สภาพปจัจุบนั 

X=4.63 และมค่ีา PNI modified

 สรุปผลไดว้า่ในการพฒันากระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืก ความตอ้งการในการใช้

แนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์(PNI 

 =0.10 

modified =0.12)       มคีวามตอ้งการจาํเป็นทีส่งูกวา่

แนวคดิการศกึษามนุษยนยิม (PNI modified

 สว่นขอ้คน้พบในการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืก ตามความตอ้งการในภาพรวมและความ

ตอ้งการจาํแนกรายกลุม่  ความตอ้งการบรหิารจาํแนกตามทีต่ ัง้ และความตอ้งการบรหิารจาํแนก

ตามทีม่าของแนวคดิของโรงเรยีนทางเลอืก จากการคาํนวณค่า PNI 

 =0.10)      จากการทีโ่รงเรยีนทางเลอืกมกีารปฏบิตัจิดั

การศกึษาแนวคดิมนุษยนยิมทีช่ดัเจนในปจัจุบนัจากการเน้นผูเ้รยีนเป็นสาํคญั (Child Centered) 

และการใหผู้เ้รยีนไดใ้ชส้ทิธเิสรภีาพในการเรยีนรูด้ว้ยตนเอง 

modified

 1.1 ภาพรวมความต้องการการบริหารโรงเรยีนทางเลือกตามแนวคิดการบริหารท่ี

เน้นความเป็นมนุษยแ์ละแนวคิดการศึกษามนุษยนิยม 

 นํามาสรปุ ดงันี ้

      1) การวางแผน 

ภาพที ่33 ความตอ้งการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกดา้นการวางแผน 
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ทีม่า: ขอ้มูลจากการวจิยั 

 ความตอ้งการในภาพรวมของการวางแผนตามแนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษย์

(ภาพที ่33)  เรื่องทีโ่รงเรยีนทางเลอืกตอ้งการพฒันา ไดแ้ก่ 
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 (1) ความอยูร่อด (PNI modified

  (2) ความพอเพยีง (PNI

=0.18) จากการทีโ่รงเรยีนมอุีดมการณ์เพื่อพฒันามนุษยท์ี่

สมบรูณ์จงึมคีวามรบัผดิชอบสงูในการจดัการศกึษาทีแ่ตกต่างออกไป และหาหนทางใหโ้รงเรยีน

เกดิการอยูร่อดจากการพึง่พาตนเองในการบรหิารจดัการ แต่โรงเรยีนทางเลอืกบางแห่ งกย็งั

ยอมรบัการชว่ยเหลอืจากรฐัดว้ยการรบัเงนิอุดหนุนรายหวัของนกัเรยีน แมว้า่นโยบายการใ ห้

เรยีนฟรขีองรฐัจะกระทบต่อการจดัสรรทรพัยากรการเงนิของโรงเรยีน ทีโ่รงเรยีนจะจดัเกบ็จาก

ค่าเล่าเรยีน และโรงเรยีนกม็หีนทางการอยูร่อดจากการเกบ็ค่าธรรมเนียมดา้นอืน่ๆทีม่คีวามสม

เหตุผลและจาํเป็นโรงเรยีนทางเลอืกบางแห่งไม่เกบ็ค่าเล่าเรยีนจงึตอ้งมกีารขอแหล่งทุนสนบัสนุน

ซึง่ไดม้าในรปูแบบเงนิบรจิาค เงนิสนบัสนุนจากภาคเอกชนทีบ่รจิาคแก่โรงเรยีนดว้ยการเหน็

ความสาํคญัของการศกึษา การทีโ่รงเรยีนมกีารจดัการศกึษาทีม่คุีณภาพ  ผู้เรยีนจงึมาเขา้เรยีน

ต่อเนื่องแมจ้ะไม่มากจนทาํใหเ้กดิผลกาํไรกต็าม โรงเรยีนจงึอยูร่อด ไดแ้ละทาํใหเ้กดิการอยูร่อด

ของชุมชน ทีม่โีรงเรยีนทางเลอืกสนองตอบความตอ้งการผู้ปกครองโดยเดก็ๆไมต่อ้งออกไปเรยีน

ในทีห่า่งไกล ซึง่อาจจะเป็นลกัษณะโรงเรยีนประจาํ และมกีารสรรหาบุคคลในชุมชนมาชว่ยใน

การศกึษาเป็นการส่งเสรมิการมสี่วนร่วม  

modified

 (3) ความตระหนกัต่อโลก (PNI 

=0.14) โรงเรยีนทางเลอืกต่างมุง่เน้นเรื่องความพอเพยีงทัง้

ดา้นเศรษฐกจิ สรา้งการพึง่พาตนเองดา้นการเกษตรและลดตน้ทุนอาหาร จะเหน็ไดว้า่โรงเรยีนที่

เป็นกรณศีกึษามโีครงการทีส่ง่เสรมิการปลกูพชืผกั และพชืเศรษฐกจิไวใ้ชเ้องลดการพึง่พาจาก

ภายนอกและเป็นการสรา้งทกัษะชวีติทีพ่อเพยีง สาํหรบัโรงเรยีนทางเลอืกทีต่ ัง้อยูใ่นเมอืงยงัจดั

โครงการใหผู้เ้รยีนระดบัชัน้ทีส่งูขึน้ออกไปใชช้วีติในชนบท ไดท้าํนาปลกูขา้ว ปลกูพชืผกั ให้

ปรบัตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้มและเกดิความพอเพยีงได ้แมแ้ต่ในการปฏบิตัใินโรงเรยีนเองครกู็

เป็นแบบอยา่งในการใชช้วีติทีป่ระหยดัเรยีบงา่ย ไมฟ่ ุ้ งเฟ้อ โรงเรยีนหลายแห่งผูเ้รยีนเป็นผุท้ ี่

ผู้ปกครองมฐีานะส่งเขา้มาเรยีน โรงเรยีนกส็ง่เสรมิใหม้กีารซมึซบัค่านิยมความพอเพยีงเขา้ไปใช้

ในชวีติประจาํวนัได ้ขอ้จาํกดัดา้นพืน้ทีข่องโรงเรยีนกท็าํใหก้จิกรรมต่างๆ  ทีส่่งเสรมิเรื่องความ

พอเพยีงเป็นไปไดน้้อยในโรงเรยีนหลายแห่ง  

modified=0.13)  จากการทีเ่กดิภยัพบิตัต่ิางๆ สภาพแวดลอ้ม

ของไทยมกีารเปลีย่นแปลงจนเกดิผลกระทบต่อมนุษย ์โรงเรยีนจงึตอ้งรบัมอืกบัสิง่เหล่านี้ดว้ย

การสรา้งความตระหนกัต่อโลก มจีดักระบวนการเรยีนรูใ้หม้กีารดแูลรกัษาและประหยดัทรพัยากร

ทางธรรมชาต ิ การใชอ้ยา่งคุม้ค่าเป็นเรื่องทีบ่รรจุเขา้ไวใ้นแผนของโรงเรยีนและมกีารปฏบิตัอิยา่ง

จรงิจงัทัง้โรงเรยีนในเมอืงและนอกเมอืง โดยเฉพาะนอกเมอืงมโีรงเรยีนทีป่ฏบิตัจิรงิจงัเช่นเรื่อง

การเตรยีมรบัมอืกบัภยัพบิตั ิ มกีารซกัซอ้มเมื่อเกดิเหตุ การสรา้งพลงังานทดแทนโดยดาํเนินการ

ในโรงเรยีนและบรรจุในหลกัสตูรการเรยีนการสอนโดยเฉพาะวทิยาศาสตรร์ะดบัมธัยม นอกจากนี้

ยงัมกีารสรา้งความตระหนกัต่อโลกทีเ่ปลีย่นแปลงใหผู้เ้รยีนปรบัตวัเขา้กบัสงัคมโลกไดเ้ช่นการให้

ครแูละผูเ้รยีนออกไปเรยีนรูโ้ลกกวา้ง การไปทศันศกึษาในต่างประเทศแถบภมูภิาคเอเชยีและ

ออสเตรเลยี ซึง่ทัง้โรงเรยีนแนวคดิตะวนันออกและตะวนัตกกส็่งเสรมิผูเ้รยีนในดา้นการเรยีนรูโ้ลก
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กวา้งเป็นการเปิดรบัเรยีนรูเ้ขา้ใจประชาคมอาเซยีนและสงัคมโลกอกีทางหนึ่งควบคู่กบัการเรยีนรู้

บรบิทสงัคมวฒันธรรมชุมชนของตน  

 (4) ความยัง่ยนื (PNI modified

 (5) ความแป็นธรรม (PNI 

=0.11)  โรงเรยีนวางแผนใหเ้กดิความยัง่ยนืทัง้เศรษฐกจิ สงัคม

และสิง่แวดลอ้มในหลกัสตูรการเรยีนการสอน และสอดแทรกในการปฏบิตัทิีเ่ป็นวถิขีองโรงเรยีนที่

จะทาํใหค้รแูละผูเ้รยีนมคีวามรูแ้ละเขา้ใจ ดงัจะเหน็ไดจ้ากความตอ้งการทีจ่ะพฒันามนุษยใ์หเ้กดิ

ความอยูร่อด ตอ้งสรา้งสงัคมของคนดก่ีอนเก่ง การดาํเนินกจิกรรมในโรงเรยีนตอ้งเรยีนรูค้วาม

พอเพยีงและเศรษฐกจิพอเพยีง และเรื่องโลกทีค่รอบคลุมเรื่องสิง่แวดลอ้ม เป็นเรือ่งสาํคญัทีค่รู

และผูเ้รยีนตอ้งมคีวามตระหนกัรว่มกนัส่งผลต่อความยัง่ยนืของชุมชนและสงัคมในอนาคต 

modified

 (6) มนุษย ์ (PNI 

=0.11) โรงเรยีนมกีารปฏบิตัต่ิอกนัอยา่งเป็นธรรมและเท่า

เทยีมในเรื่องต่างๆ โดยผูบ้รหิารปฏบิตัต่ิอคร ูและครปูฏบิตัต่ิอผูเ้รยีน และอยูบ่นฐานของเหตุผล 

modified

 (7) ผลทีไ่ดก้บัผู้เรยีน (PNI 

=0.11) โรงเรยีนทางเลอืกมกีารปฏบิตัทิีเ่น้นเรื่องมนุษยท์ัง้การ

ปฏบิตัทิางบวกต่อกนัทางกาย วาจา และใจ ใสใ่จ ต่อความรูส้กึนกึคดิ ใหโ้อกาสในการแสดงความ

คดิเหน็และนํามาพฒันาโรงเรยีนรวมทัง้พฒันาครแูละผูเ้รยีน นําไปสูก่ารศกึษาทีแ่ทเ้กดิผลทีเ่ป็น

การพฒันาทัง้ตวัครผููส้อนและผูเ้รยีนใหเ้ป็นมนุษยท์ีส่มบรูณ์  

modified

 แนวคดิการศกึษามนุษยนิยมตอ้งการวางแผนในเรื่อง  

=0.10) โรงเรยีนมุ่งหวงัและวางแผน ดาํเนินการใหเ้กดิ

ผูเ้รยีนทีม่คุีณภาพ มปีญัญา ความรู ้ทกัษะ มารยาท คุณลกัษณะทีพ่งึประสงค ์ตระหนกัต่อสิง่

ต่างๆ และเป็นผูม้คีวามสขุเป็นประโยชน์ต่อสงัคม   

 (8) การรบัใชส้งัคม (PNI modified

 (9) ความพอเพยีง(PNI 

=0.10) เป็นค่านิยมของมนุษยท์ีต่อ้งแบ่งปนัชว่ยเหลอืกนั

ก่อใหเ้กดิการอยูร่ว่มกนัอยา่งมคีวามสขุ ซึง่ในโรงเรยีนยงัมรีะบบการวางแผนใหเ้กดิน้อย 

โรงเรยีนทางเลอืกทีเ่ป็นกรณีศกึษาทกุแหง่มกีจิกรรมทีนํ่าครแูละผูเ้รยีนเขา้ไปช่วยเหลอืคนแก่ใน

ชุมชน บรจิาคสิง่ของ การไปพดูคุยเยีย่มคนปว่ยในโรงพยาบา ล ก ารใหอ้าหารสตัวท์ีย่ากไรเ้ป็น

ตน้ ลว้นเป็นกจิกรรมจติอาสาทีม่คุีณค่าและพฒันาคุณค่ามนุษย ์ 

modified

 (10) การยอมรบันบัถอืตนเองและผูอ้ืน่ (PNI 

=0.09) เช่นเดยีวกบัการบรหิารทีม่นุษยร์ู้จกัพอเพยีง เกดิการ

แบ่งปนัและไม่เบยีดเบยีนสิง่ต่างๆเกดิการอยูไ่ดด้ว้ยตนเอง พฒันาและใชส้ิง่ทีต่นมอียา่งคุม้ค่า 

modified

 (11) การเสรมิแรงทางบวก (PNI 

=0.07) โรงเรยีนมกีารปฏบิตัเิพือ่ใหค้น

ตระหนกัรู้ในตนและใชศ้กัยภาพทีม่อียูอ่ยา่งเตม็เป่ียมเหมาะสม และเป็นประโยชน์ต่อตนเองและ

ผูอ้ื่น แผนของโรงเรยีนจงึ มแีนวทางสรา้งกาํลงัใจ สรา้งความสามารถใหค้รไูดแ้ส ดงศกัยภาพ

นําไปสูก่ารดงึศกัยภาพของผูเ้รยีนออกมาใชต้ามแนวคดิ “ผูเ้รยีนเป็นศนูยก์ลาง”  

modified=0.06) เป็นวธิกีารทีโ่รงเรยีนทางเลอืกนํามาใชแ้ละ

มที ัง้การใชค้าํชมเชย การใหร้างวลั การสรา้งคุณค่าในจติใจโดยไม่หวงัผลตอบแทน โรงเรยีน

ทางเลอืกสว่นมากมกีารปฏบิตัใินปจัจบุนัอยูม่าก แต่ยงัคงมคีวามตอ้งการในการพฒันาใหม้ากขึน้

ตามสภาพบรบิทปญัหาและความตอ้งการของการบรหิารจดัการโรงเรยีนแต่ละแห่ง  
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 2) การดาํเนนิการ 

ภาพที ่34 ความตอ้งการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกดา้นการดาํเนนิการ 
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ทีม่า: ขอ้มูลจากการวจิยั 

 การดาํเนินการ (ภาพที ่ 34) ตามแนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยแ์ละแนวคดิ

การศกึษามนุษยนยิม โรงเรยีนมุ่งผลลพัธท์ีจ่ะเกดิกบัผูเ้รยีนโดยมกีารวางแผนในเรื่องต่าง ก่ๆอน 

เพื่อใหเ้กดิทศิทางการส่งเสรมิการบรหิารโรงเรยีนทีส่รา้งความเขา้ใจแก่คร ู ทีจ่ะจดัการศกึษาตาม

แนวทางของโรงเรยีนไดถ้กูตอ้งและดว้ยความรูค้วามเขา้ใจ การดาํเนินการทีโ่รงเรยีนทางเลอืก

ตอ้งการพฒันา ไดแ้ก่  

 (1) โรงเรยีนตอ้งการการระบุผลลพัธท์ีจ่ะเกดิจากการวางแผน ทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์

(PNImodified

 (2) โรงเรยีนตอ้งการใหม้กีารกาํหนดตวัชีว้ดัของความสาํเรจ็ (PNI 

=0.18)  

modified

 (3)  โรงเรยีนมคีวามตอ้งการระบุและเรยีงลาํดบัความสาํคญัของเรื่องทีจ่ะตอ้งทาํก่อนและ

หลงัจากการวางแผนในแต่ละเรื่อง (PNI

=0.16) ในการ

ดาํเนนิการจากการทีค่รแูละผู้บรหิารมาตกลงรว่มกนัวา่ผลทีต่อ้งการใหเ้กดิตามเกณฑม์อีะไรบา้ง

และจะวดัไดอ้ยา่งไร  

modified

 (4) โรงเรยีนมคีวามตอ้งการศกึษาสภาพปจัจบุนัของโรงเรยีน(PNI

=0.15)  

modified=0.14)  โดยทัว่ไป

การศกึษาสภาพของโรงเรยีนจะเป็นตวับ่งชีค้วามสาํเรจ็ของโรงเรยีน และบ่งบอกวา่สิง่ใดควร

ปรบัปรุงเพิม่เตมิ บุคลากรมกัมกีารรวมกลุ่มประชุมสนทนากนัหาทางทาํสิง่ทีโ่รงเรยีนยงัไมไ่ดท้าํ

ตามแผนทีว่างไว ้ 
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 (5) โรงเรยีนความตอ้งการจดัทาํคูม่อืเอกสารทีเ่น้นความเป็นมนุษย(์PNImodified

 (6) โรงเรยีนตอ้งการกลยทุธใ์นการบรหิารจดัการศกึษาทีเ่น้นมนุษย(์PNI

=0.14)ใหแ้ก่

ครแูละบุคลากรรวมทัง้ผู้ปกครองและผู้สนใจไดศ้กึษา โรงเรยีนทางเลอืกทีเ่ป็นตน้แบบทีด่แีละ

ประสบความสาํเรจ็ในการบรหิารจดัการศกึษาทีเ่น้นมนุษยล์ว้นมกีารจดัทาํหนงัสอื คู่ มอืเล่มเลก็ๆ

หรอืหนงัสอืนทิานตพีมิพเ์กีย่วกบัแนวคดิ ปรชัญา การปฏบิตัิ ตน และประสบการณ์ของโรงเรยีน

เผยแพร่ซึง่สว่นมากจะเป็นหนงัสอืทีเ่ขยีนขึน้โดยผู้นําหรอืผู้บรหิารโรงเรยีน เป็นสือ่ทีอ่่านเขา้ใจ

ง่ายและเป็นแนวทางการทาํงานของโรงเรยีนใหค้รไูดศ้กึษา 

modified

 (7) โรงเรยีนมคีวามตอ้งการดาํเนนิการจดัหาทรพัยากร(PNI 

=0.13) จาก

แผนมาจดัทาํกลยทุธท์ีจ่ะทาํใหเ้กดิการดาํเนนิการทีต่รงเป้าหมายในแต่ละเรือ่ง ซึง่ตอ้งพึง่พาทกุ

ภาคส่วนทีท่าํงานกนัอยา่งจรงิจงัในโรงเรยีน  

modified

 (8) โรงเรยีนตอ้งการใหเ้กดิการทาํงานทีช่ว่ยเหลอืเกือ้กลูกนั(PNI 

=0.13)โดยมาก

โรงเรยีนจะเป็นผูจ้ดัหางบประมาณ บุคลากรและอุปกรณ์ทางการศกึษามกีารสรรหาตอบสนองต่อ

เรื่องต่างๆทีว่างแผนไว ้และเปิดโอกาสใหค้รสูบืหาแหล่งเรยีนรู ้และเชญิบุคคลในชุมชนเขา้

มาร่วมในการการส่งเสรมิการศกึษา การดาํเนินการทัง้หมดเป็นไปในลกัษณะช่วยเหลอืเกือ้กลูกนั  

modified

 (9) โรงเรยีนจดัใหผู้เ้รยีนมปีระสบการณ์การเรยีนรูเ้รื่อง ความพอเพยีง ในกจิกรรมการ

เรยีนรูต่้างๆของโรงเรยีน(PNI

=0.13) ความเป็น

สามคัคหีนึ่งเดยีวกนัในโรงเรยีนทาํใหง้านประสบผลสาํเรจ็ แมว้า่โรงเรยีนจะมกีารกาํหนดหน้าที่

รบัผดิชอบเป็นฝา่ยต่างๆในโรงเรยีน และมทีมีทาํงานทีเ่ป็นไปตามศกัยภาพของครแูละบุคคลากร 

แต่กเ็น้นการส่งเสรมิการทาํงานทีช่่วยเหลอืเกือ้กลูกนั ดงัเช่นโรงเรยีนกรณีศกึษาทีค่รใูหม่ทุกคน

สามารถเรยีนรูฝึ้กงานทกุอยา่งในหอ้งธรุการ และครทูีว่า่งจากการสอนกส็าม ารถเขา้ไปชว่ยสอน

ครชู ัน้อื่นๆได ้ มกีารช่วยกนัคดิแผนการสอนในหอ้งวอรมู(Warroom)เป็นตน้ แนวคดิการศกึษา

มนุษยนยิมโรงเรยีนทางเลอืกกรณศีกึษาทกุแห่งเน้นเรื่องความพอเพยีง  

modified

 (10) โรงเรยีนเปิดกวา้งใหค้รแูละบุคลากรแสดงความคดิเหน็ต่อผู้บรหิารและผูบ้รหิารมใีจ

เปิดกวา้งรบัฟงัปญัหาและขอ้เสนอจากทกุฝา่ย(PNI

=0.13) และมคีรเูป็นแบบอยา่ง รวมทัง้มวีฒันธรรมในโรงเรยีน

ทีเ่น้นการไมฟุ้่งเฟ้อ ส่งเสรมิการประหยดั ดงัจะเหน็ไดจ้ากการประหยดัทรพัยากรในโรงเรยีนการ

สง่เสรมิใหแ้ลกเปลีย่นสิง่ของทีเ่หลอืใช ้กา รทาํงานทีช่่วยเหลอืกนัในโรงเรยีน การชว่ยสอน 

รวมทัง้การทาํกจิกรรมช่วยเหลอืผูอ้ื่นทัง้ในและนอกโรงเรยีน ทาํใหท้กุคนเกดิความสามคัคทีาํงาน

รว่มกนัเกดิผลดกีบัผูเ้รยีน และเกดิความสุขใจ 

modified

 

=0.09) ผูบ้รหิารนอกจากเป็นแบบอยา่ง

การปฏบิตัแิลว้ยงัเป็นผูท้ ีร่บัฟงัปญัหาของโรงเรยีนรวมทัง้ปญัหาส่วนตวั จนนําพาครใูหเ้กดิความ

ไวว้างใจพรอ้มอุทศิตนทาํงานเพื่อโรงเรยีน การปฏบิตัเิหล่านี้ทาํใหโ้รงเรยีนทางเลอืกดาํเนินการ

อยา่งต่อเนื่องตามแนวทางเลอืกแต่อยูไ่ดใ้นกระแสหลกั  
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 3) การประเมนิผล 

ภาพที ่35 ความตอ้งการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกดา้นการประเมนิผล 
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ทีม่า: ขอ้มูลจากการวจิยั 

 การประเมนิผล (ภาพที ่ 35) เมื่อโรงเรยีนไดม้กีารวางแผน ดาํเนินการตามแผนแลว้สิ่งที่

ตอ้งการสาํหรบัโรงเรยีนคอื ตอ้งตรวจสอบใหไ้ดว้า่เกดิผลสาํเรจ็หรอืไม ่โรงเรยีนทางเลอืกมคีวาม

ตอ้งการแนวทางทีไ่ม่เน้นการประเมนิทีต่ายตวั ความตอ้งการในการพฒันาไดแ้ก่ 

 (1) การประเมนิผลทีเ่หน็ไดต้ามสภาพจรงิมกีารปฏบิตัจิรงิ มผีลงาน กจิกรรม โครงการ

ปจัจบุนัแสดงศกัยภาพของผูเ้รยีน (PNI modified

 (2) โรงเรยีนตอ้งการระบบการรายงานผลภายในและภายนอกทีเ่ป็นทีป่ระจกัษ ์และการ

ประเมนิผลจากชุมชน(PNI 

=0.15)  ซึง่แนวทางการปฏบิตัจิรงิอาจยงัขาดความ

ชดัเจน เนื่องจากขาดขอ้มลูเชงิปรมิาณหรอืตวัเลขสนบัสนุนจากการประเมนิผลการปฏบิตัจิรงิ 

ดงันัน้โรงเรยีนจงึตอ้งเร่งคน้หาแนวทางการประเมนิตนเองทีช่ดัเจน เพื่อใหเ้กดิความเขา้ใจ

ระหวา่งหน่วยงานประเมนิและประกนัคุณภาพการศกึษากบัโรงเรยีนทางเลอืก ในการทีจ่ะทาํ

ความเขา้ใจการบรหิารของโรงเรยีนทางเลอืกทีป่ระสบผลสาํเรจ็ ดว้ยการประเมนิผลดว้ยวธิกีารที่

หลากหลายแตกต่างออกไปจากโรงเรยีนกระแสหลกั  

modified

 (3) โรงเรยีนตอ้งการบรรลุผลตามแผนทีว่างไวเ้น้นความเป็นมนุษย ์ (PNI 

=0.14) เป็นสิง่ทีบ่่งบอกความเรจ็ของการศกึษาทางเลอืก  

modified

 (4) โรงเรยีนตอ้งการการรายงานผลทีช่ดัเจนปรบัปรุงและนําไปแลกเปลีย่นเรยีนรูใ้นกลุ่ม

การศกึษาทางเลอืก(PNI 

=0.13)  

ทาํใหโ้รงเรยีนแสดงทศิทางการศกึษาแนวมนุษยนิยมทีช่ดัเจน  

modified=0.18) และโรงเรยีนกระแสหลกัได ้ทีผ่่านมาโรงเรยีนทางเลอืก

ยงัคงเป็นตน้แบบของการจดัการศกึษาทีด่ใีหก้บัโรงเรยีนในกระแสหลกัหลายๆแหง่   
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 (5) โรงเรยีนตอ้งการตรวจสอบความพงึพอใจในการจดัการศกึษาของโรงเรยีนทางเลอืก

โดยคร ูผู้ปกครอง และผูเ้รยีน ผลทีก่่อใหเ้กดิความสุข ความภาคภมูใิจ (PNI modified

 1.1.1 ความต้องการบริหารโรงเรยีนเปรยีบเทียบตามกลุ่ม 

=0.14)  

แสดงผลสะทอ้นของการการบรหิารและการศกึษาเพือ่พฒันามนุษยท์ีส่มบรูณ์ เกดิจาก

องคป์ระกอบทีเ่ป็นผลจากการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยค์อื มทีกัษะ การอยูร่อด พอเพยีง 

ตระหนกัต่อโลก ก่อใหเ้กดิความยัง่ยนื ยอมรบัความเท่าเทยีมและศกัดิศ์รคุีณค่ามนุษย ์เคารพ

ตนเองและผูอ้ื่น นอกจากนี้ยงัเกดิการรบัใชส้งัคมและมองโลกในแงด่ ี จากการทีค่รแูละผู้เรยีนอยู่

ในกระบวนการการศกึษาทีเ่ป็นทางบวก 

 แนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์ ทัง้ผูบ้รหิารและครมูคีวามคดิเหน็ทีเ่ป็นไปใน

ทศิทางเดยีวกนั คอื 1) การวางแผนเรื่อง ความอยูร่อด 2) ดา้นการดาํเนินการ เรื่องโรงเรยีนมกีาร

ระบุผลลพัธท์ีจ่ะเกดิจากการวางแผนรว่มกนัทกุฝา่ย โรงเรยีนมกีารระบุ/เรยีงลาํดบัความสาํคญั

ของเรือ่งทีต่อ้งทาํก่อน-หลงัจากการวางแผนในเรือ่งต่างๆ  สว่น 3) ดา้นการประเมนิผล ผู้บรหิาร

ครแูละผูเ้รยีนมคีวามคดิเหน็แตกต่างกนั 

 แนวคดิการศกึษามนุษยนยิม ทัง้ผูบ้รหิาร ครแูละผูเ้รยีนมคีวามคดิเหน็ทีเ่ป็นไปใน

ทศิทางเดยีวกนั ไดแ้ก่ 1) การวางแผนเรือ่ง การรบัใชส้งัคม 2) ดา้นการดาํเนนิการผูบ้รหิารและ

ครมูคีวามคดิเหน็แตกต่างกนั 3) ดา้นการประเมนิผล เรื่องการรายงานผลของโรงเรยีน มกีาร

ปรบัปรงุ นํามาเผยแพร่และแลกเปลีย่นเรยีนรูใ้นกลุ่มโรงเรยีนทางเลอืกและทางหลกั เป็นตน้แบบ

โรงเรยีนทีด่ที ัง้ผูบ้รหิาร ครแูละผูเ้รยีนมคีวามคดิเหน็เป็นไปในทศิทางเดยีวกนั   

 1.2 วิเคราะหภ์าพรวมแยกตามท่ีตัง้ 

     1) การวางแผน 

ภาพที ่36 ความตอ้งการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกจาํแนกตามทีต่ ัง้ดา้นการวางแผน 
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ทีม่า: ขอ้มูลจากการวจิยั 
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 การวางแผน (ภาพที ่ 36) โรงเรยีนทางเลอืกในเมอืงและนอกเมอืงมคีวามตอ้งการไปใน

ทศิทางเดยีวกนัเรื่อง ผลทีไ่ดก้บัผูเ้รยีน โดยโรงเรยีนในเมอืงตอ้งการวางแผนเรื่อง  ผลทีไ่ดก้บั

ผู้เรยีน ความอยูร่อด ความตระหนกัต่อโลก มนุษย ์ความเ ป็นธรรม ความยัง่ยนื ความพอเพยีง 

การยอมรบันบัถอืตนเองและผูอ้ื่น  การรบัใชส้งัคมและการเสรมิแรงบวกตามลาํดบั  และโรงเรยีน

นอกเมอืงตอ้งการวางแผนเรือ่งมนุษย ์ผลทีไ่ดก้บัผูเ้รยีน ความเ ป็นธรรม ความ พอเพยีง ความ

ยัง่ยนื ความตระหนกัต่อโลก ความอยูร่อด การยอมรบันบัถอืตนเองและผูอ้ื่น การชว่ยเหลอืสงัคม 

และการเสรมิแรงทางบวกตามลาํดบั  
 

     2) การดาํเนนิการ 

 

ภาพที ่37 ความตอ้งการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกจาํแนกตามทีต่ ัง้ดา้นการดาํเนนิการ 
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ทีม่า: ขอ้มูลจากการวจิยั 

 

 การดาํเนนิการ (ภาพที ่37) โรงเรยีนในเมอืงตอ้งการดาํเนินการดว้ยการระบุผลลพัธท์ีจ่ะ

เกดิจากการวางแผน กาํหนดตวัชีว้ดัในแต่ละเรื่องตามแผน จดัหาทรพัยากรร่วมกนั มกีาร

ดาํเนินการเรื่องความพอเพยีง การชว่ยเหลอืสงัคม ระบุและเรยีงลาํดบัความสาํคญัของเรือ่งทีท่าํ

ในแผนก่อน-หลงั มี การสรา้งกลยทุธร์องรบัการดาํเนินการตามแผน ศกึษาสภาพปจัจุบนัของ

โรงเรยีน ดาํเนินการแบบชว่ยเหลอืเกือ้กลูกนัในทกุฝา่ย จดัทาํคูม่อืเป็นแนวทางการทาํงานทีเ่น้น

มนุษย ์และแสดงความคดิเห็ นต่อผู้บรหิารไดอ้ยา่งเปิดกวา้งตามลาํดบั สว่นโรงเรยีนนอกเมอืง

ตอ้งการรจดัทาํคู่มอืทีเ่น้นมนุษยเ์ป็นแนวทางในการทาํงาน ระบุผลลพัธท์ีจ่ะเกดิจากแผน กาํหนด
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ตวัชีว้ดัแต่ละเรื่องตามแผน ระบุและเรยีงลาํดบัความสาํคญัของสิง่ทีต่อ้งทาํก่อน- หลงั ศกึษา

สภาพโรงเรยีนปจัจุบนั จดัทาํกลยทุธ ์จดัหาทรพัยากรร่วมกนั ช่วยเหลอืเกือ้กลูกนั ดาํเนินการ

ความพอเพยีงและการชว่ยเหลอืสงัคมดว้ยการใชท้างบวก และแสดงความคดิเหน็ต่อผูบ้รหิารได้

อยา่งเปิดกวา้ง โรงเรยีนทีต่ ัง้อยูใ่นเมอืงและนอกเมอืงมคีวามตอ้งการทีแ่ตกต่างกนัไป 

 

     3) ดา้นการประเมนิผล 

 

ภาพที ่38 ความตอ้งการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกตามทีต่ ัง้ดา้นการประเมนิผล 
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ทีม่า: ขอ้มูลจากการวจิยั 

 

 การประเมนิผล (ภาพที ่ 38) โรงเรยีนทางเลอืกทีต่ ัง้อยูใ่นเมอืงและนอกเมอืงมคีวาม

ตอ้งการทีเ่ป็นไปในทศิทางเดยีวกนัเรื่อง การประเมนิผลดว้ยการรายงาน ปรบัปรุง เผยแพร่และ

แลกเปลีย่นเรยีนรูใ้นกลุ่มการศกึษาทางเลอืกและทางหลกัเป็นตน้แบบโรงเรยีนทีด่ ี และแสดงผล

งานปจัจุบนัตามสภาพจรงิดว้ยผลงาน เอกสาร โครงการทีป่ฏบิตัปิจัจบุนัเป็นรปูธรรมชดัเจน  

 ส่วนการรายงานผลโดยชุมชนมสี่วนร่วม การประเมนิผลทีบ่รรลุ แผนการบรหิารทีเ่น้น

มนุษย ์และ วดัผลความพงึพอใจและความสขุของทกุฝา่ยทีเ่กีย่วขอ้งมคีวามตอ้งการประเมนิผลที่

แตกต่างกนัไปตามสภาพความตอ้งการของโรงเรยีนทางเลอืกทีอ่ยูใ่นเมอืงและนอกเมอืง 

 1.2.1 เปรยีบเทียบความต้องการจาํแนกตามท่ีตัง้ของผู้บริหาร ครแูละผู้เรียน 

     1) ดา้นการวางแผน  

 แนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยข์องผูบ้รหิาร ครแูละผูเ้รยีนโรงเรยีนทางเลอืก

ในเมอืงและนอกเมอืง ผู้บรหิารและครมูคีวามตอ้งการในเรือ่ง ความเป็นธรรมเป็นไปในทศิทาง
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เดยีวกนั สว่นผู้เรยีนตอ้งการแตกต่างจากผู้บรหิารและครคูอื เรื่องมนุษย ์ และผลทีไ่ดก้บัผู้เรยีน 

สว่นแนวคดิการศกึษามนุษยนยิม ผู้บรหิารและผูเ้รยีนมคีวามตอ้งการเรื่อง การชว่ยเหลอืสงัคม

เป็นไปในทศิทางเดยีวกนั ครแูละผูเ้รยีน มคีวามตอ้งการเรื่อง การยอมรบันบัถอืตนเองและผูอ้ืน่

เป็นไปในทศิทางเดยีวกนั 

     2) ดา้นการดาํเนนิการ  

 แนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์ ผู้บรหิารและครโูรงเรยีนทางเลอืกในเมอืงและ

นอกเมอืงมคีวามตอ้งการแตกต่างกนั เช่นเดยีวกบัแนวคดิการศกึษามนุษยนิยมทีผู่้บรหิารและครู

โรงเรยีนทางเลอืกในเมอืงและนอกเมอืงมคีวามตอ้งการแตกต่างกนั 

     3) ดา้นการประเมนิผล  

 แนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์ ผู้บรหิารและครโูรงเรยีนทางเลอืกในเมอืงและ

นอกเมอืงมคีวามตอ้งการเรื่องแสดงผลจากวถิกีารปฏบิตัจิรงิ เอกสาร ผลงานกจิกรรมโครงการที่

เป็นปจัจุบนัเป็นไปในทศิทางเดยีวกนั สว่นแนวคดิการศกึษามนุษยนิยม ผูบ้รหิารและครโูรงเรยีน

ทางเลอืกในเมอืงและนอกเมอืงมคีวามตอ้งการเรื่อง การรายงานผลการจดัการศกึษาทีเ่น้นมนุษย์

ต่อผูเ้กีย่วขอ้ง นําไปปรบัปรงุเป็นตน้แบบเผยแพร่ต่อสาธารณะ แลกเปลีย่นเรยีนรูใ้นกลุ่ม

การศกึษาทางเลอืกเป็นไปในทศิทางเดยีวกนั 

1.3 ภาพรวมการบริหารจาํแนกตามท่ีมาแนวคิดปรชัญาการศึกษา 

     1) การวางแผน 

ภาพที ่39 ความตอ้งการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกจาํแนกตามทีม่าของแนวคดิดา้นการวางแผน 
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ทีม่า: ขอ้มูลจากการวจิยั 
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 ความตอ้งการวางแผน (ภาพที ่ 39) ตามแนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยข์อง

โรงเรยีนทางเลอืกแนวคดิตะวนัออกและตะวนัตก มคีวามตอ้งการเป็นไปในทศิทางเดยีวกนัเรื่อง 

ความพอเพยีง แตกต่างจากแนวคดิตะวนัออกผสมผสานตะวนัตกทีต่อ้งการในเรือ่ง  ความยัง่ยนื  

 แนวคดิตะวนัออก ตอ้งการวางแผนตามแนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยเ์รื่อง 

ความพอเพยีง ผลทีไ่ดก้บัผู้เรยีน ความอยูร่อด ความเป็นธรรม ความยัง่ยนื และตอ้งการวางแผน

ตามแนวคดิการศกึษามนุษยนยิมเรือ่ง การรบัใชส้งัคม และการเสรมิแรงทางบวกตามลาํดบั  

 แนวคดิตะวนัตก ตอ้งการวางแผนตามแนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยเ์รื่อง 

ความอยูร่อด ความพอเพยีง ความยัง่ยนื ความเป็นธรรม ความตระหนกัต่อโลก ผลทีไ่ด้ กบั

ผูเ้รยีน และตอ้งการวางแผนตามแนวคดิการศกึษามนุษยนยิมเรือ่ง การยอมรบันบัถอืตนเองและ

ผูอ้ื่นตามลาํดบั 

 แนวคดิตะวนัออกผสมผสานตะวนัตก ตอ้งการวางแผนตามแนวคดิการบรหิารทีเ่น้น

ความเป็นมนุษยเ์รื่อง ความยัง่ยนื ความเป็นธรรม ผลทีไ่ดก้บัผู้เรยีน ความอยูร่อด ความ

ตระหนกัต่อโลก และตอ้งการวางแผนตามแนวคดิการศกึษามนุษยนยิมเรือ่ง การรบัใชส้งัคม และ

การยอมรบันบัถอืตนเองและผูอ้ืน่ตามลาํดบั 

 

     2) การดาํเนนิการ 

ภาพที ่40 ความตอ้งการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกจาํแนกตามทีม่าของแนวคดิดา้นการดาํเนนิการ 
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ทีม่า: ขอ้มูลจากการวจิยั 
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 การดาํเนนิการ (ภาพที ่40) ของโรงเรยีนทางเลอืกแนวคดิตะวนัออกและตะวนัตกมคีวาม

ตอ้งการเป็นไปในทศิทางเดยีวกนัเรื่อง การระบุผลทีจ่ะเกดิจากการวางแผน แตกต่างจากแนวคดิ

ตะวนัออกผสมผสานตะวนัตกทีต่อ้งการในเรือ่ง การจดัหาทรพัยากรรว่มกบัทกุฝา่ย  
 

     3) การประเมนิผล 

ภาพที ่41 ความตอ้งการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกจาํแนกตามทีม่าของแนวคดิดา้นการประเมนิผล 

 

0

0.05

0.1

0.15

0.2

0.25

0.3

ตะวันออก ตะวันตก ออก+ตก

ที่มาแนวคิดปรัชญา

ค
วา

ม
ต

้อง
กา

รจ
ําเ

ป
็น แสดงผลงานปัจจุบัน

ระบบรายงานผล ชุมชนร่วม

ประเมินผลบรรลุตามแผน

รายงาน ปรับปรุง เผยแพร่ แลกเปลี่ยน

วัดผลความพึงพอใจ ความสุข

 
ทีม่า: ขอ้มูลจากการวจิยั 

 

 การประเมนิผล(ภาพที4่1) ของโรงเรยีนทางเลอืกแนวคดิตะวนัออกและแนวคดิตะวนัออก

ผสมผสานตะวนัตกมคีวามตอ้งการเป็นไปในทศิทางเดยีวกนัเรื่อง การรายงานผลเพื่อปรบัปรุง

พฒันา เผยแพร่และแลกเปลีย่นเรยีนรูใ้นกลุ่มการศกึษาทางเลอืกและทางหลกัเป็นตน้แบบของ

โรงเรยีนทีด่ ี และการประเมนิผลการบรรลุผลตามแผนเน้นความเป็นมนุษยท์ีว่างไว ้ส่ วนแนวคดิ

ตะวนัตกมคีวามตอ้งการในเรื่อง การแสดงผลงานทีป่ฏบิตัจิรงิปจัจุบนัจากเอกสารผลงานกจิกรรม

โครงการทีช่ดัเจนเป็นรปูธรรม และการรายงานผลเพื่อปรบัปรุงพฒันา เผยแพร่ และแลกเปลีย่น

เรยีนรูใ้นกลุ่มการศกึษาทางเลอืกและทางหลกัเป็นตน้แบบของโรงเรยีนทีด่ตีามลาํดบั 

 1.3.1 เปรยีบเทียบความต้องการจาํแนกตามท่ีมาของแนวคิดปรชัญาการศึกษา

ของผู้บริหารและคร ู

     1) การวางแผน แนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยข์องผูบ้รหิารและครโูรงเรยีน

ทางเลอืกทีใ่ชแ้นวคดิตะวนัออก แนวคดิตะวนัตก  และแนวคดิตะวนัออกผสมผสานตะวนัตก  

ผู้บรหิารและครมูคีวามตอ้งการในเรื่องต่างๆแตกต่างกนั    เชน่เดยีวกบัแนวคดิการศกึษามนุษย

นยิมทีผู่้บรหิารและครมูคีวามตอ้งการในเรื่องต่างๆแตกต่างกนั 
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 2) การดาํเนนิการ  แนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยข์องผูบ้รหิารและครโูรงเรยีน

ทางเลอืกทีใ่ชแ้นวคดิตะวนัออก แนวคดิตะวนัตก  และแนวคดิตะวนัออกผสมผสานตะวนัตก  

ผู้บรหิารและครมูคีวามตอ้งการดาํเนนิการเรื่องทุกฝา่ยไดร้่วมกนัระบุผลลพัธข์องแผน ครู ไดม้ี

โอกาสเป็นผูนํ้าและออกแบบวางแผนงานดว้ยตนเองเป็นไปในทศิทางเดยีวกนั สว่นแนวคดิ

การศกึษามนุษยนยิม ผู้บรหิารและครมูคีวามตอ้งการในเรื่องต่างๆแตกต่างกนั 

 3) การประเมนิผล แนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยข์องผูบ้รหิารและครโูรงเรยีน

ทางเลอืกทีใ่ชแ้นวคดิตะวนัออก แนวคดิตะวนัตก และแนวคดิตะวนัออกผสมผสานตะวนัตก  

ผู้บรหิารและครมูคีวามตอ้งการประเมนิผลแตกต่างกนั สว่นแนวคดิการศกึษามนุษยนยิมผู้บรหิาร

และครมูคีวามตอ้งการในเรื่อง การรายงานการจดัการศกึษาทีเ่น้นมนุษยต่์อผูเ้กีย่วขอ้ง นําไป

ปรบัปรุงเป็นตน้แบบทีด่ ีเผยแพร่ต่อสาธาร ณะและแลกเปลีย่นเรยีนรูใ้นกลุ่มการศกึษาทางเลอืก

เป็นไปในทศิทางเดยีวกนั 

2. ผลของกรณีศึกษาโรงเรยีนทางเลือก 

 โรงเรยีนทางเลอืกทีนํ่ามาเป็นกรณศีกึษาลว้นมแีนวคดิทีแ่ตกต่างกนัไปตามความเชือ่และ

อุดมการณ์ทางการศกึษาของโรงเรยีนแต่ละแห่ง สิง่ทีพ่บเหมอืนกนัในโรงเรยีนทางเลื อกทีเ่ป็น

กรณศีกึษาคอืโรงเรยีนไดม้กีารประกาศชดัเจนวา่เน้น “ความเป็นมนุษย”์ อยา่งเช่น โรงเรยีน

แนวคดิพุทธ แนวคดินีโอฮวิแมนนิส และแนวคดิเสรภีาพและประชาธปิไตย โรงเรยีนเหล่านี้

สอดคลอ้งกบัสาํนกังานกองทนุสรา้งเสรมิสขุภาวะ(2553: 9-10) ทีก่ารศกึษาคอื การพฒันาความ

เป็นมนุษยไ์ม่ใช่แค่สรา้งความเป็นพลเมอืงของรฐั หรอืตอบสนองการพฒันาทางเศรษฐกจิของรฐั

เท่านัน้โรงเรยีนทางเลอืกยงัมกีารพฒันามนุษย ์ และยงัสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกจิและ

สงัคมแห่งชาตติัง้แต่แผนพฒันาฯฉบบัที ่ 8 เรื่อยมามาจนถงึแผนพฒันาฯ ฉบบัที่  11 ทีใ่ห้

ความสาํคญักบัมนุษยใ์นการพฒันาประเทศและมองเป็นองคร์วมมากขึน้ ผสานกบัปรชัญา

เศรษฐกจิพอเพยีงและสภาพปจัจุบนัของสิง่แวดลอ้ม ดงัในประเทศทีพ่ฒันาแลว้มกีารพฒันาคน

อยูใ่นระดบัตน้ๆ มรีะบบการพฒันาคร ูค่านิยมและเทคโนโลยทีีเ่ป็นเลศิ มรีะบบการจดัการดแูล

สิง่แวดลอ้มและธรรมชาตอิยา่งสมดุลย ์ (www.oecd.org/dataoecd) การพฒันาความเป็นมนุษย์

จะตอ้งบรูณาการอยา่งเป็นองคร์วม (ยทุธชยั เฉลมิชยั, 2543: 10) และการบรหิารทีเ่น้นมนุษยก์็

เป็นไปตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิพ .ศ. 2542  มาตรา 6 กาํหนดไวว้า่ “การจดัการ

ศกึษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท์ีส่มบรูณ์ทัง้ร่างกาย จติใจ สตปิญัญา ความรู ้

และคุณธรรมมจีรยิธรรมวฒันธรรมในการดาํรงชวีติ สามารถอยูร่ว่มกบัผู้อืน่ไดอ้ยา่งมคีวามสขุ” 

โรงเรยีนทางเลอืกมกีระบวนการบรหิารทีเ่ริม่จากคณะผูบ้รหิารโรงเรยีน ทีม่วีสิยัทศัน์มอุีดมการณ์

ชดัเจนนําไปสูก่ารวางแผนพฒันาพืน้ทีโ่รงเรยีน จดัสภาพโรงเรยีนใหม้สีิง่แวดลอ้มและบรรยากาศ

ทีล่ะเอยีดอ่อนซมึซบัคุณค่าไดง้่าย ปกป้อง จนัวทิยแ์ละสุนทร ตนัมนัทอง  (2555: 41) พบวา่

บทบาทของผูนํ้า ส่งผลอยา่งสาํคญัต่อความสาํเรจ็ของโรงเรยีนทางเลอืกแต่ละแห่ง โรงเรยีนมกีาร

วางแผนหลกัสตูรของโรงเรยีนทีม่เีนือ้หาสอดแทรกความเป็นมนุษย ์มกีจิกรรมทีห่ลากหลายเน้น
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ผู้เรยีนไดค้ดิไดป้ฏบิตัจิรงิ มหีลกัสตูรพเิศษทีม่คีวามยดืหยุ่น แต่หลกัสตูรและนวตักรรมการเรยีน

การสอนส่วนใหญ่ยงัถูกใชอ้ยูอ่ยา่งจาํกดัเฉพาะภายในโรงเรยีนแต่ละแห่งเท่านัน้(ปกป้อง จนัวทิย์

และสุนทร ตนัมนัทอง ,2555: 38)  มกีารเปิดรบัครทูีม่คีวามตัง้ใจและพรอ้มทีจ่ะพฒันาตน และมี

แนวโน้มวางเป้าหมายชวีติชดัเจนในการพฒันาความเป็นมนุษย ์นําไปสู่การเรยีนรูร้่วมกนัในการ

จดักระบวนการศกึษา ซึง่การบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกจาํเป็นตอ้งสรา้งฐานทรพัยากรทาง

การศกึษาไปพรอ้มๆกนัทัง้ ขนาดหอ้งเรยี น จาํนวนคร ูคุณภาพและทศันคตขิองครตู่อแนวทาง

การศกึษา(ปกป้อง จนัวทิยแ์ละสุนทร ตนัมนัทอง ,2555: 38) กระบวนการบรหิารทีเ่น้นความเป็น

มนุษยข์องโรงเรยีนทีม่หีลายมติ ิมกีารจดัทาํโปรแกรมทีใ่หคุ้ณค่าความเทา่เทยีมตามความเชือ่

ทีว่า่ผู้เรยีนทกุคนตอ้งไดร้บัสทิธใินการรบัโอกาสเทา่เทยีมกนัทางการศกึษา โรงเรยีนทางเลอืก

สรา้งขึน้เพื่อผูเ้รยีนทีไ่ม่สามารถเรยีนไดอ้ยา่งเตม็ที ่และมปีระสทิธภิาพในโรงเรยีนแบบประเพณี

ดัง้เดมิ(Kowalski, 2008: 21) โรงเรยีนทางเลอืกมสีาระทีต่อ้งเพิม่มากขึน้ ไดแ้ก่ 1) การวางแผนที่

ตอ้งใหค้วามสาํคญัหรอืเน้นโลกหรอืการสรา้งทางเลอืกเพือ่สิง่แวดลอ้มหรอืชมุชนทางเลอืก (รชัน ี

ธงไชย, 2555) รวมทัง้ยงัใหค้วามสาํคญักบัมนุษย ์ผลกบัผู้ เรยีน ความอยูร่อด ความพอเพยีง 

ความเป็นธรรมเท่าเทยีม ความยัง่ยนื และ แนวคดิการศกึษามนุษยนยิมดว้ยหลกัความพอเพยีง 

การใชท้างบวก การยอมรบันบัถอืตนเอง การรบัใชส้งัคม 2)การดาํเนนิการในเรือ่งต่างๆตามแผน 

สรา้งการยอมรบันบัถอืตนเองของครแูละผูเ้รยีนจากการฝึกอบรมครอูยา่งสมํ่าเสมอ ครผูู้สอนเป็น

ปจัจยัสาํคญัในการบรหิารโรงเรยีนใหส้าํเรจ็ การสรา้งใหค้รเูป็นผู้เอือ้อาํนวยความสะดวกใหเ้กดิ

การเรยีนรูจ้ากภายในตวัผูเ้รยีนเป็นสาํคญั ครมูจีติใจและวสิยัทศัน์ทีเ่ปิดกวา้งกา้วทนันวตักรรมใน

โลกการเรยีนรูป้จัจุบนัและอนาคต (สสส. 2553) การร่วมกนัทาํงานระบุผลลพัธข์องโรงเรยีน การ

เรยีงลาํดบัความสาํคญั การกาํหนดตวัชีว้ดั จดัทาํคูม่อื จดัหาทรพัยากร การชว่ยเหลอืเกือ้กลูกนั 

การกาํหนดระยะเวลาตามปฏทินิทาํงานของโรงเรยีน การใชท้างบวกสรา้งแรงจงูใจใหค้รทูาํงาน

อยา่งเตม็ทีแ่ละใหผู้้เรยีนเรยีนรู้ การนําฝึกอบรมของผู้บรหิารและใหโ้อกาสครนํูาฝึกอบรมกนัเอง 

มกีารสื่อสาร และการทาํงานเป็นทมี โรงเรยีนไดด้าํเนินการอยา่งต่อเนื่องเพื่อใหก้ารศกึษาเกดิผล

ในผูเ้รยีน 3) การประเมนิผล มกีารตรวจสอบการทาํงานดว้ยการใครค่รวญพจิารณาตนเองตาม

สภาพจรงิซึง่เป็นผลทีแ่สดงการบรหิารจดัการโรงเรยีนอยา่งมคุีณภาพ การศกึษาไมใ่ชก่าร

แขง่ขนัทีแ่พแ้ลว้คดัออกเสมอไป แต่ควรเป็นแมเ่หลก็ดงึดดูทกุคนไวด้ว้ยความเคารพในศกัดิศ์รี

และความสามารถของทุกคน แนวคดิการวดัและประเมนิ ผลการศกึษาและการปฏบิตั ิตอ้งหนัมา

มุ่งพจิารณาการวดัและประเมนิผลจากองคร์วมในคุณลกัษณะของผูเ้รยีน หรอืพฒันาตามสภาพ

จรงิของตวัผูเ้รยีนเป็นสาํคญั สอดคลอ้งกบัรปูแบบสาระกระบวนการเรยีนรูท้ ีจ่ดัและไม่ยดึตดิ

มาตรฐานกลางเพยีงอยา่งเดยีวแต่ใหม้คีวามยดืหยุ่น (สสส. 2553) และการประเมนิผลภายนอก

โรงเรยีนกค็วรมแีนวทางทีเ่ป็นทางเลอืกเช่นเดยีวกนั และการกาํหนดมาตรฐานการศกึษากลาง

ตามการประเมนิทีต่ายตวัไมค่วรนํามาวดัการศกึษาทางเลอืก ควรใชม้าตรฐานตามแนวคดิหรอื
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ปรชัญาการศกึษาทางเลอืกแต่ละรปูแบบเป็นการแสดงถงึความเคารพในศกัดิศ์รแีละคุณค่าความ

เป็นมนุษยข์องทกุคนทีม่คีวาหลากหลาย(ประเวศ วะส,ี 2544: 13-14) 

องคค์วามรูจ้ากกรณีศึกษาโรงเรยีนทางเลือกท่ีบริหารจดัการตามแนวคิดการบริหารท่ี

เน้นความเป็นมนุษยแ์ละแนวคิดการศึกษามนุษยนิยม 

1. ด้านการบริหารตามแนวคิดการบริหารท่ีเน้นความเป็นมนุษยท่ี์สอดคล้องกนั 

 การวางแผน 

 การเน้นความเป็นมนุษย์  โดยทีโ่รงเรยีนทางเลอืกมกีารวางแผนต่อไปนี้ 

 - แนวทางการทาํงานสาํหรบัผู้บรหิาร เน้นเปิดโอกาสใหค้รแูสดงความคดิเหน็อยา่งเปิด

กวา้ง ใชก้ารแนะนําใหเ้กดิบรรยากาศของการแลกเปลีย่นความคดิเหน็ระหวา่งกนั มกีารสือ่สาร

ระหวา่งกนัอยา่งตรงไปตรงมา บรหิารแบบเป็นครอบครวัเดยีวกนั (Be one family) ลดการสัง่ให้

ทาํแต่รว่มคดิรว่มทาํ สรา้งทมีทาํงาน ใชค้วามรกัในการบรหิาร ครกูบันกัเรยีนมคีวามใกลช้ดิกนั  

ผูบ้รหิารเป็นผูม้คีวามสามารถทาํใหบุ้คลากรมคีวามรกั มองเดก็ดว้ยความเคารพในคุณค่าของแต่

ละบุคคลมคุีณธรรมนําไปสู่อุปนิสยัทีด่งีามโดยผู้บรหิารสรา้งครเูป็นแบบอยา่ง โรงเรยีนจงึมรีะบบ

การคดัเลอืกครเูพื่อกรองผู้สมคัรทีม่อุีดมการณ์และมแีนวทางในการสอนไปในทางเดยีวกนั 

 - แนวทางการทาํงานสาํหรบัคร ูเน้นการ นําความสามารถของครอูอกมาใชอ้ยา่งเตม็ที ่

สง่เสรมิใหค้รมูกีารยอมรบันบัถอืตนเองและผู้อืน่รวมทัง้ผูเ้รยีน และ ครมูโีอกาสไดแ้สดงความ

คดิเหน็ ครกูลา้ทีจ่ะสือ่สารกบัผูบ้รหิาร ครทูีเ่ป็นเพื่อนกบันกัเรยีนไดด้รีบัฟงัปญัหาดว้ยเหตุผล

เป็นทีป่รกึษาใหแ้ก่เดก็ใหเ้กยีรตเิดก็ และครมูกีารฝึกฝนกายใจของตนทกุขณะเพือ้พฒันาตนสู่

การสอนผูเ้รยีน มุ่งใชใ้จในการทาํงานเพือ่พฒันามนุษย ์

 - แนวทางการสรา้งความรูค้วามเขา้ใจสาํหรบัทกุคน มกีารฝึกอบรมครแูละบุคลากรอยา่ง

ต่อเนื่องตามแนวทางทีเ่น้นมนุษยข์องโรงเรยีน ใหค้รแูละบุคลากรเขา้ใจตนเอง เคารพนบัถอื

ตนเองและผูอ้ื่น รวมทัง้เขา้ใจผูเ้รยีนและปฏบิตัต่ิอผูเ้รยีนดว้ยรกัและเมตตา  เน้นวธิกีารทางบวก 

ไม่คดิพดูลบกบัตนเองและผูอ้ื่น ไม่นินทา ดถููกซํ้าเตมิใคร นําสู่กจิกรรมการเรยีนการสอนทีเ่น้น 

“เดก็คดิเดก็ทาํ” เดก็เป็นสาํคญัทีจ่ะเรยีนรู้ดว้ยตนเองจากการแนะนําของคร ู  

 - แนวทางสาํหรบัผูป้กครอง ให้ ผูป้กครองมโีอกาสแสดงความคดิเหน็ในทีป่ระชมุและมี

โอกาสแสดงความคดิเหน็กบัผูบ้รหิารเป็นการส่วนตวั สรา้งเครอืขา่ยผู้ปกครองทีร่วมตวักนัอยา่ง

อสิระ มจีุดมุ่งหมายในแนวทางเดยีวกนั  

 - แนวทางสาํหรบัการจดัทาํหลกัสตูร ความเป็นมนุษย์ บรูณาการอยูใ่นหลกัสตูรการเรยีน

การสอนทุกกลุ่มสาระวชิา และกจิกรรมต่างๆทัง้ในและนอกหลกัสตูรของโรงเรยีน 

 ผลท่ีได้กบัผู้เรียน 

 การพฒันาผูเ้รยีนจากภายใน   

 - แนวทางสาํหรบัใหค้รทูุกคนพฒันาจติสาํนึกเบือ้งลกึในการเขา้ใจตนเองและผูอ้ื่นนําไปสู่

การพฒันาผูเ้รยีนใหม้คีวามสมบรูณ์ทางรา่งกาย จติใจ ปญัญา สมอง และจติวญิญาณ  ใชว้ธิกีาร
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ส่งเสรมิดา้นกฬีา การทาํโยคะ ฟงัเพลงปรบัคลื่นสม อง ปรกึษาพดูคุย มกีารฝึกทาํสมาธทิกุเชา้

เป็นแผนระยะยาวทีป่ฏบิตัสิมํ่าเสมอ  

 - โรงเรยีนจดัทาํแผนงานการพฒันาผูเ้รยีนตัง้แต่การเตมิเตม็ทางดา้นรา่งกาย ดแูลดา้น

สขุภาพรา่งกายใหแ้ขง็แรงทัง้วถิกีารรบัประทานอาหาร(มงัสวริตั)ิ การฝึกฝนทางกาย ใส่ใจดแูล

เมื่ออยูใ่นโรงเรยีนจนเกดิการเตบิโตทางดา้นจติใจและจติวญิญาณทัง้การพดู สมัผสัและการกอด  

 - โรงเรยีนส่งเสรมิใหค้รใูหก้าํลงัใจทางดา้นคุณธรรมจรยิธรรมแก่ผูเ้รยีน ใหม้คุีณลกัษณะ

อนัพงึประสงคต์ื่นรูจ้ากภายในตนเป็นเดก็ดมีคุีณธรรม เน้นใหเ้ดก็เป็นคนดก่ีอนแลว้จงึมคีวามเก่ง

ตามมา สรา้งกระบวนการคดิทาํเพือ่สว่นรวม คดิทาํอาชพีทีเ่กดิประโยชน์กบัสงัคม สอนเยาวชน

ใหม้อุีดมการณ์ มจีรยิธรรมดว้ยการศกึษาภาคปฏบิตัใินชวีติประจาํวนั รูจ้ ั กการวางตน (ดงึธาตุ

แทท้ีด่ขีองมนุษยอ์อกมา) ทาํดต่ีอผูอ้ื่นในสงัคมและใชคุ้ณธรรมนําความรู ้ 

 - โรงเรยีนส่งเสรมิใหน้กัเรยีนเคารพคร ูผู้อื่นและผูอ้าวโุส ใหเ้กดิความภาคภมูใิจ เบกิบาน

ใจในการทาํงานหรอือยูร่ว่มกนั  

 - โรงเรยีนส่งเสรมิผูเ้รยีนใหม้คีวามสขุกบัการเรยีนและอยากมาโรงเรยีน ไมเ่ครยีด ไม่เกดิ

ความกลวั ครใูหก้าํลงัใจและเปิดโอกาสใหผู้้เรยีนคดิทาํดว้ยตนเองและกลา้แสดงออก โดยครเูป็น

ผูแ้นะนําใหค้าํปรกึษาส่งผลต่อการเรยีนทีด่แีละจดจาํสิ่งต่างๆไดด้ ี มผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนเป็น

ทีน่่าพงึพอใจ ผู้เรยีนรู้จกัคดิบวก ปรบัตวัเขา้กบัสงัคม  รูจ้กัคดิ รูจ้กัยกยอ่งตนเองและผูอ้ื่น 

 การพฒันาผูเ้รยีนจากภายนอก 

 - ดา้นวชิาการและจาํนวนทีแ่สดงผลทีไ่ดก้บัผูเ้รยีน จากจาํนวนผูเ้รยีนทีจ่บชัน้มธัยมสอบ

เขา้เรยีนระดบัอุดมศกึษาไดเ้กนิรอ้ยละ 60 ในโรงเรยีนทางเลอืกทีม่ผีู้เรยีนทีเ่ขา้เรยีนตัง้แต่

ระดบัประถมเรยีนต่อเนื่องจนจบมธัยมศกึษา 

 ความเป็นธรรม  

 - โรงเรยีนวางแนวทางการปฏบิตัขิองผูบ้รหิารต่อคร ูครตู่อผูเ้รยีน  และทุกคนในโรงเรยีน 

โดยปฏบิตัทิางกายวาจาใจและทางวตัถุสิง่ของดว้ยความเป็นธรรมและเท่าเทยีมเช่น การให้

เงนิเดอืน การลาพกั การใหส้ทิธใินการแสดงความคดิเหน็อยา่งสรา้งสรรค ์

 - แนวทางทีเ่หน็คุณค่าทุกคนเท่าเทยีมกนั เป็นครอบครวัเดยีวกนัในสงัคมเลก็ๆของ

โรงเรยีน อยูบ่นฐานของการเคารพใหเ้กยีรตซิึง่กนั ผูบ้รหิารปฏบิตัต่ิอทุกคนอยา่งเป็นธรรมดว้ย

หลกัการปฏบิตัต่ิอกนัดว้ยเมตตา กรณุา มฑุติา อุเบกขา และมคีวามรกัต่อกนัในโรงเรยีน 

 - การปฏบิตัขิองผู้บรหิารและครตู่อผูเ้รยีนในดา้น 1) การจดัการเรยีนการสอนแบบทีค่รรูกั

และดแูลเดก็ในโรงเรยีนทัว่ถงึเท่าเทยีมกนัทุกคน เป็นธรรมต่อการตดัสนิแบ่งปนัสิง่ต่างๆใน

โรงเรยีนแก่ผูเ้รยีนเช่น ชมเดก็เหมอืนกนัหมดทุกคน การใหส้ิง่ต่างๆทัง้ทีเ่ป็นวตัถุหรอืไม่เป็นวตัถุ

จะใหอ้ยา่งเท่าเทยีมกนั และการหา้มมใิหท้าํสิง่ใดกห็า้มทาํเหมอืนกนัหมดทุกคน ไม่วา่เดก็จะมี

ฐานะแตกต่างกนัอยา่งไร   
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 - โรงเรยีนไมม่กีารแบ่งแยกฐานะ สผีวิ ศาสนา วฒันธรรม และการตดัสนิดว้ย ความชอบ

โดยสว่นตวั ครตูอ้งอบรมผูเ้รยีนใหเ้ป็นคนดเีท่าเทยีมกนั เน้นใหเ้ดก็ทุกคนทีต่อ้งการเรยีนมี

โอกาสเรยีนไม่วา่ภมูหิลงัหรอืพฤตกิรรมจะเป็นเช่นไร และสรา้งความเท่าเทยีมในการรบัผูเ้รยีน

ดว้ยวธิกีารทีเ่หมาะสมเชน่ การจบัฉลากเดก็เขา้เรยีน เดก็ทีต่่างฐานะมโีอกาสไดเ้รยีนเหมอืนกนั

ตามเงือ่นไข มคีวามโปร่งใสในการรบัเดก็เขา้เรยีนตามจาํนวนเท่าทีโ่รงเรยีนจะรบัได ้เกบ็ค่าเล่า

เรยีนน้อยทีสุ่ดแต่มคุีณภาพ โรงเรยีนบางแห่งไม่ เกบ็ค่าเล่าเรยีนเหมอืนกนัทุกคน โรงเรยีนเกบ็

เฉพาะค่าทีพ่กั อาหาร อุปกรณ์การเรยีนและหนงัสอื 

 การเสริมแรงทางบวก  

 - แนวทางสรา้งบรรยากาศการจดัการศกึษาดว้ยความรกัเอือ้อาทร เน้นคุณค่าของผูเ้รยีน 

คร ูและทกุคนทีเ่กีย่วขอ้ง  

 - แนวทางการใชท้างบวกโดยโรงเรยีนมขีอ้ตกลงร่วมกนักบัครใูนการปฏบิตัต่ิอผูเ้รยีนทัง้

การพดู ใหก้าํลงัใจ กา รชมเชย มกีารยิม้ทกัทาย การพดูจาทีไ่มเ่ปรยีบเทยีบ การใหก้าํลงัใจกนั

สรา้งความเพยีรพยายามใหท้าํงานดว้ยตนเองดว้ยความสขุและใหร้างวลัเป็นคุณค่าทางจติใจ 

 - แนวทางการใชค้าํพดูดา้นบวกกบัตนเอง(Auto-suggestion) สรา้งกาํลงัใจแก่ตนเองและ

ส่งพลงัถงึผูอ้ื่น  

 - แนวทางการใหอ้สิระทางความคดิแก่เดก็จากการแสดงความคดิเหน็ ภายใตก้ฎระเบยีบ

ทางสงัคมทีเ่คารพสทิธขิองผู้อืน่  

 - แนวทางทีผู่้บรหิารและครเูป็นผู้เอือ้อาํนวยใหเ้กดิกระบวนการเรยีนรู้ดว้ยความรกัความ

เมตตา กระตุน้ใหน้กัเรยีนนําคุณค่าความเป็นมนุษยอ์อกมาจากภายใน ผสานการฝึกสมาธเิป็น

เครื่องมอืสาํคญัสรา้งการคดิทางบวก  

 - แนวทางการพดูตรงดว้ยความรู้สกึทางบวก ก่อใหเ้กดิการเอาใจใส่ฝกัใฝเ่พยีรพยายาม 

ทาํงานหนกัขยนัไมย่อ่ทอ้ สอนใหค้รแูละผู้เรยีนเกดิสาํนึกเอาใจเขามาใส่ใจเราใชใ้หเ้ป็นประโยชน์

ในการเรยีนการสอน สรา้งความสามคัคแีละช่วยเหลอืซึง่กนัและกนั 

 ความอยู่รอด  

 - แนวทางส่งเสรมิภมูปิญัญาและวฒันธรรม เรยีนรู้จากภมูปิญัญาทอ้งถิ่น  

 - แนวทางไม่แสวงหาผลกาํไร ความโปร่งใส ไม่ปิดบงัเหตุการณ์ทีเ่กดิขึน้ในโรงเรยีน ไม่

สรา้งภาพ สรา้งความไวว้างใจในโรงเรยีนของผู้ปกครอง มคีวามจรงิใจทีจ่ะสื่อสารกบัผูป้กครอง

จนเกดิการแกไ้ขปญัหาร่วมกนั  

 - แนวทางบรหิารทีเ่น้นความรกัความเมตตา ปลกูฝงัคุณธรรมใหก้บัเดก็เป็นทางรอดพน้

วกิฤตทิางสงัคมผสานกบัการใส่ใจและห่วงใยสิง่แวดลอ้มโลก เน้นวถิธีรรมชาตแิละพึง่พาตนเอง  

 - แนวทางการจดักจิกรรมปฏบิตัจิรงิทีเ่น้นการใชท้รพัยากรอยา่งคุม้ค่าและประหยดั การ

จดัหารายไดพ้เิศษแก่คร ู จดัทกัษะอาชพีใหแ้ก่ผูเ้รยีนและการพึง่พาตนเองสมัพนัธก์บัเรือ่งความ
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พอเพยีงเกดิความอยูร่อดทัง้ระดบัโรงเรยีนและผูเ้รยีน โรงเรยีนจดัการธุรกจิใหม่ๆเพื่อใหส้ามารถ

ดาํเนินการต่อไปไดอ้ยา่งย ัง่ยนื (TDRI, 2012)  

 ความพอเพียง  

 - แนวทางการปฏบิตัเิรื่องความพอเพยีงในหลกัสตูรการเรยีนการสอนของโรงเรยีน เช่น 

โครงการเศรษฐกจิพอเพยีง การเล่านิทานคุณธรรมใหเ้ดก็ฟงั การสนทนา สรา้งการปฏบิตัทิีป่กติ

วสิยัของโรงเรยีนทีไ่ม่มุ่งวตัถุนิยม การไมเ่พิม่พนูขยะมากมายจากการใชส้ิง่ของ ส่งเสรมิความ

ประหยดั การเหน็คุณค่าสิง่ต่างๆ ใชช้วีติเรยีบง่าย ไม่ฟุ้งเฟ้อ พอด ีการไม่อวด ไม่เปรยีบเทยีบ มี

วนิยัในการใชจ้า่ยไม่นิยมของฟุม่เฟือยราคาแพงและทุกคนทาํดว้ยความสุขและมคีวามตระหนกั   

 - แนวทางใหเ้ดก็สมัผสัธรรมชาต ิมกีจิกรรมการเกษตรใหเ้รยีนรูเ้รื่องการพึง่พาตนเอง ทัง้

เรื่องอาหารและพลงังานทีใ่ชใ้นโรงเรยีน สรา้งแหล่งอาหารเอง มกีารปลกูขา้วหรอืพชืผกัใน

โรงเรยีนเพื่อบรโิภคและเป็นแหล่งเรยีนรูเ้ชงิปฏบิตัขิองนกัเรยีน สรา้งรปูแบบวถิชีวีติพอเพยีงเป็น

สงัคมเลก็ๆ รวมทัง้มีผลติผลและพลงังานเหลอืไปขายมรีายไดเ้ขา้โรงเรยีนตามแนวทางเศรษฐกจิ

พอเพยีงพึง่พาตนเองและผู้ปกครองไดเ้รยีนรู้จากผูเ้รยีนเช่นเดยีวกนั   

 - แนวทางสง่เสรมิใหค้รมูคีวามซือ่สตัยแ์ละสมถะพอเพยีงเป็นแบบอยา่งแก่ผูเ้รยีน  

 โลก  

 - แนวทางจดัสาระสอดแทรกเกีย่วกบัโลกในการเรยีนการสอนและวถิชีวีติการปฏบิตัจิรงิ

ของทุกคนในโรงเรยีนเช่น การรณรงคใ์หค้นลดการใชข้ยะพลาสตกิใหน้้อยลง การรไีซเคลิและใช้

วสัดุจากธรรมชาต ิในชัน้เรยีนมกีารดาํเนินกจิกรรมแยกและใชป้ระโยชน์จากขยะ มกีารทาํปุ๋ย

หมกัเพือ่ปลกูพชืและการรกัษาสิง่แวดลอ้มเป็นตน้ จดัการเรยีนการสอนสรา้งความตระหนกัใหค้น

เปลีย่นพฤตกิรรมและมุมมองทีม่ต่ีอโลกและการใชแ้ต่ประโยชน์ ดว้ยการปลกูฝงัคุณธรรมความ

รกัความเมตตาจะเกดิการไมค่ดิทาํลายโลกโดยรูเ้ท่าไม่ถงึการณ์  

 - แนวทางผู้บรหิารครแูละผู้เรยีนลงมอืปฏบิตัจิรงิเกีย่วกบัการดาํเนนิชวีติทีส่มัพนัธก์บั

สิง่แวดลอ้ม เรยีนรูก้ารลดภาวะโลกรอ้น การเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศทีต่อ้งเตรยีมตวัรบัมอื  

 - แนวทางใชว้ธิกีารแผ่เมตตาและนัง่สมาธชิ่วยเหลอืโลกสอนเดก็ใหร้กัทุกสรรพสิง่ จดั

บรรยากาศในโรงเรยีนใหม้ชีวีติทีเ่ขา้กบัธรรมชาต ิมตีน้ไม้  ดนิทรายใหเ้ดก็ไดเ้ล่นตามธรรมชาติ

ทาํใหเ้กดิการซมึซบัธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม  

 - วางแผนโครงการสรา้งและใชพ้ลงังานทดแทน เช่น ทาํไบโอดเีซล เปลี่ ยนขยะใหเ้ป็น

แก๊ส ใชพ้ลงังานแสงอาทติย์ และพลงังานลมสาํหรบัผลติไฟฟ้า และผลติแก๊สมเีทนจากของเสยี

 - แนวทางใหค้วามสาํคญักบัเรือ่งน้ํา การปลกูหญ้าแฝก ตน้ไผ่ รอบโรงเรยีนเพื่อดดูซบัน้ํา 

การบรหิารจดัการน้ํามกีารขดุสระในโรงเรยีนเพื่อรองรบัน้ํา มแีผนรบัมอืกบัน้ําทว่มทีร่นุแรงใน

อนาคต และจดัแผนปฏบิตักิารซกัซอ้มอพยพนกัเรยีนหากเกดิภยัพบิตัต่ิางๆจากธรรมชาต ิ 

 - แนวทางรบัประทานมงัสวริตัเิพื่อลดแก๊สมเีทนทีจ่ะออกสู่โลกและลดภาวะโลกรอ้น อกีทัง้

เป็นการไมเ่บยีดเบยีนชวีติสตัว ์   
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 - วางแนวทางใหค้รใูนโรงเรยีนไดป้ฏบิตัตินเป็นแบบอยา่งทีด่ปีลกูฝงัใหผู้เ้รยีนมคุีณธรรม

จรยิธรรม มเีมตตามไีมตรต่ีอกนั ไม่เอาเปรยีบธรรมชาต ิการดแูลรกัษาเพื่อลกูหลานของเราเอง

ในวนัขา้งหน้า รูคุ้ณค่าของธรรมชาตริูผ้ลกระทบของการกระทาํทีส่่งผลถงึมนุษย ์ ใหค้รทูกุคนตัง้

ปณิธานทีจ่ะเป็นคนสวนพทิกัษ์ธรณีเพื่อรกัษาทรพัยากรของโลก และชาํระลา้งจติใจใหส้ะอาด

รกัษาโลกและถ่ายทอดใหแ้ก่เดก็ใหรู้จ้กัทดแทนบุญคุณบรรพชนธรรมชาตแิละแผน่ดนิ เพื่อรกัษา

พืน้ทีท่ ีส่ะอาดอุดมสมบรูณ์ไวใ้หพ้วกเขาไดด้าํรงชพี สรา้งจติใจ และจติวญิญาณทีด่งีาม  

 - แนวทางจดัสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีนใกลช้ดิกบัธรรมชาต ิ ใหเ้ดก็ไดเ้รยีนรู้และซมึซบั

ความเป็นธรรมชาต ิรูจ้กัใชป้ระโยชน์และดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มในทอ้งถิน่บรูณาการในการ

เรยีนการสอนและกจิกรรม สรา้งการตระหนกัคดิ ตรวจสอบการกระทาํทีไ่ม่เหมาะสมผ่านปจัเจก

บุคคล และนําเขา้สู่การพจิารณาของกลุ่มเพื่อตดัสนิและลงฉนัทามตสิอดคลอ้งกบั Rowan(2001) 

ทีม่นุษยอ์งคร์วมมกีารสรา้งสรรคจ์นิตนาการและเชื่อมโยงธรรมชาต ิ

 ความยัง่ยืน  

 - แนวทางบรหิารโดยเน้นโลก ธรรมชาต ิสงัคมส่วนรวม มนุษย ์และผูเ้รยีนทีม่คุีณภาพทัง้

ทางกาย ใจ มคีวามตระหนกัในตนเอง สงัคมและโลกก่อใหเ้กดิความยัง่ยนื 

 - แนวทางสรา้งความตระหนกัแก่ครแูละผูเ้รยีนจากหลกัสตูรการเรยีนการสอน ในเรื่อง

การเปลีย่นแปลงของโลกและสิง่แวดลอ้ม การทาํมาหากนิ  และการพฒันาทางจติใจ จติวญิญาณ 

ทีเ่ชื่อมโยงกบัธรรมชาตแิละการใชท้รพัยากร จดัการศกึษาทีเ่น้นคุณธรรมลดปญัหาสงัคมและ

การสรา้งแนวทางประชาธปิไตยเพือ่ความตระหนกัในการแสดงความคดิเหน็และแกไ้ขปญัหา

รว่มกนัสรา้งสงัคมทีด่ ีการไม่เน้นผลกาํไรทางธุรกจิแต่เน้นคุณภาพผูเ้รยีนใหเ้ป็นคนดใีนสงัคมจน

เป็นผูพ้ทิกัษร์กัษามากกวา่เป็นผูใ้ชแ้ต่ประโยชน์ 

 ด้านการดาํเนินการ 

 1. โรงเรยีนระบุผลลพัธจ์ากการวางแผนโดยมเีป้าหมายทีช่ดัเจนตามทีโ่รงเรยีนกาํหนด 

การบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์ ผู้บรหิารเป็นหลกัในการดาํเนนิการสรา้งความเขา้ใจ คร ู

เจา้หน้าทีแ่ละชุมชน จะร่วมกนักาํหนดเป้าหมายแต่ละมาตรฐานวา่ตอ้งการใหเ้กดิผลสมัฤทธิใ์น

ดา้นใดและระดบัใด ระบุผลลพัธท์ีใ่หผู้เ้รยีนมคุีณธรรม มกีารเรยีนรูท้กัษะวชิาการและวชิาชวีติ 

การช่วยเหลอืผูอ้ื่น และมคีวามสุขในการเรยีนรู ้

 2. โรงเรยีนมกีารเรยีงลาํดบัความสาํคญัก่อนการวางแผน เน้นการยอมรบันบัถอืตนเอง

และผูอ้ื่นควบคู่กบัคุณธรรมและคุณค่าของมนุษย ์ความสมัพนัธก์บัโลก มนุษย ์ และการเคารพ

สรรพสิง่เป็นฐานสาํคญัในการศกึษา 

 3. โรงเรยีนจดัทาํคู่มอืแนวทางความเป็นมนุษย ์ และฝึกอบรมครเูพื่อใหเ้กดิความเขา้ใจ

ตรงกนัในการทาํงาน มหีนงัสอืและคูม่อืสาํหรบัการเรยีนรูแ้นวคดิการจดัการศกึษาของโรงเรยีน

โดยตรงและชดัเจนเป็นแหล่งศกึษาสาํหรบัคร ู ผู้ปกครองและผูส้นใจ และมี สื่อการเรยีนการสอน
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หนงัสอืนิทาน สาํหรบัพฒันาคุณค่าความเป็นมนุษยส์าํหรบัผูเ้รยีน นอกจากนี้โรงเรยีนยงัมสีือ่ที่

เผยแพร่สาธารณะและเป็นแหล่งเรยีนรูท้ ีใ่หผู้ส้นใจรวมทัง้ครไูดศ้กึษาก่อนเขา้ทาํงานในโรงเรยีน 

 4.โรงเรยีนกาํหนดตวัชีว้ดัการบรหิารจดัการทีเ่น้นความเป็นมนุษยแ์ละทุกคนดาํเนนิการ

รว่มกนัตามทีโ่รงเรยีนวางเป้าหมายไวแ้ละมกีารปฏบิตัจิรงิอยา่งเป็นรปูธรรมชดัเจน 

 5. โรงเรยีนจดัหาทรพัยากรจากแหล่งต่างๆ โดยครเูป็นผูร้่วมจดัหาทรพัยากทัง้คน วสัดุ 

องคค์วามรู้ในชมุชนร่วมกบัโรงเรยีน จดัหางบประมาณจากการบรจิาคและการสนบัสนุนจาก

ภาครฐัเพือ่นํามาใชใ้นการจดัการเรยีนการสอน  

 6. โรงเรยีนดาํเนินงานแบบช่วยเหลอืเกือ้กลูกนัระหวา่งกนั และชุมชนมกีารตดัสนิใจ

รว่มกบัโรงเรยีนในบางเรื่อง มกีารตกลงร่วมกนัเป็นฉนัทามติ  เคารพซึง่กนัและกนั ผู้ปกครองมี

การสือ่สารประสานความคดิกบัผูบ้รหิารและคร ูทาํใหพ้ฒันาผูเ้รยีนไปในทศิทางเดยีวกนั 

 7. ทกุฝา่ยในโรงเรยีนรว่มกนัศกึษาสภาพทีเ่ป็นอยูข่องโรงเรยีนก่อนวางแผนและมคีวาม

สอดคลอ้งกบัมุมมองต่อโลกและมนุษยเ์พื่อสรา้งวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้าหมายของโรงเรยีนตาม

สภาพแวดลอ้มและการปฏบิตัทิีต่อ้งปรบัปรงุ 

 8.  โรงเรยีนสรา้งกลยทุธส์่งเสรมิคุณค่าความเป็นมนุษย ์ตามปรชัญาและแนวคดิพืน้ฐาน

ของโรงเรยีนทีผู่บ้รหิารนํามาประยกุตใ์ชใ้นการบรหิารและการจดัการศกึษา 

 9.  โรงเรยีนดาํเนินการฝึกอบรมคร ู ใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจในแนวทางการบรหิารทีเ่น้น

ความเป็นมนุษยอ์ยา่งต่อเนื่องมกีารสนทนาและใหค้วามรู้ในทีป่ระชมุและผูบ้รหิารเปลีย่นทศันคติ

ครพู่อแม่ใหเ้ขา้ใจแนวทางการจดัการศกึษา  

 10. โรงเรยีนทาํงานเป็นทมีร่วมกนัอยา่งสมํ่าเสมอ ร่วมกนัแกไ้ขปญัหา ผูบ้รหิารมกีารนดั

ประชมุตามกาํหนดเวลามกีารแลกเปลีย่นความคดิกนั และใหค้รมูสี่วนร่วมในกจิกรรมต่างๆ ใหค้รู

ไดพ้ดูคุยกนัใชค้วามคดิสรา้งสรรคร์่วมกนัเพื่อปรบัปรุงการจดัการเรยีนการสอน 

 11. ครแูละบุคลากรทราบปรชัญาแนวคดิและแผนของโรงเรยีน ทีผู่้บรหิารตอ้งการใหเ้กดิ 

มกีารยอมรบั ปรบัเปลีย่นทศันคตแิละเขา้ใจแนวทางการศกึษาทีเ่น้นมนุษยแ์ละดาํเนินการต่อไป 

 12. โรงเรยีนมกีารกาํหนดระยะเวลาของการดาํเนินงานทีช่ดัเจนเช่น ใชเ้วลา 1เทอม 1 ปี 

หรอื 5 ปี ยดืหยุน่ตามสภาพ ทีเ่หมาะสม การนําแผนสูก่ารปฏบิตัมิกีารกาํหนดปฏทินิการ

ปฏบิตังิานและใหม้กีารดาํเนินงานตามแผนทีว่างไวร้่วมกนั 

 13. โรงเรยีนสื่อสารใหค้รแูละบุคลากรทราบถงึแนวทางการดาํเนินงานทีเ่น้นความเป็น

มนุษยโ์ดยชดัเจนดว้ยวาจา ลายลกัษณ์อกัษร และการทบทวนซํ้า 

 14. โรงเรยีนเน้นการเสรมิแรงทางบวกสง่เสรมิใหค้รทูาํงาน ผูบ้รหิารจะมกีารเสรมิแรง

ทางบวกจากการแสดงออกดว้ยความมเีมตตาและใชใ้จในการทาํงานร่วมกบัคร ู 

 ด้านการประเมินผล 

 1. โรงเรยีนตรวจสอบผลการปฏบิตัจิรงิและรายงานผลโดยไม่เน้นเอกสาร   แต่เน้นการ

ปฏบิตัจิรงิ ลดภาระการรวบรวมเอกสารและการสญูเสยีทรพัยากร  
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 2. โรงเรยีนมกีลไกกาํกบัตดิตามตรวจสอบจากผูไ้ดร้บัมอบหมายเป็นระยะๆตามกาํหนด 

 3. โรงเรยีนตรวจสอบการทีค่รแูสดงผลงานของนกัเรยีนและผลทีเ่กดิกบัผูเ้รยีน เป็นการ

บ่งบอกผลสาํเรจ็  

 4. โรงเรยีนตรวจสอบการประเมนิผลการบรหิารโรงเรยีน   ทัง้ภายในและภายนอกโดย

ผูบ้รหิาร คร ูบุคลากร ผูเ้รยีน ผูป้กครองและผูเ้กีย่วขอ้ง มสีว่นรว่ม ใชร้ะบบการประเมนิตนเอง

แบบเป็นทางการและไมเ่ป็นทางการ มคีณะกรรมการดแูล นิเทศประเมนิผลการดาํเนินงานและ

รายงานผลต่อทีป่ระชุมและใหผู้้รบัผดิชอบปรบัปรงุอยา่งต่อเนื่อง 

 5. โรงเรยีนตรวจสอบการทาํงานของครดูว้ยผลงานทีป่ฏบิตัจิรงิชดัเจน มี ภาพกจิกรรม 

โครงการต่างๆ การแสดงออกของทกุคนในโรงเรยีนทีม่คีวามสขุ ผลการทาํงานทีส่ง่ผลถงึผู้เรยีน

คอืประเมนิคุณค่าความดจีากการปฏบิตัตินของผูเ้รยีนทัง้ในและนอกโรงเรยีน ประเมนิคุณค่าจาก

คุณธรรมและมารยาท ผลการเรยีนของผูเ้รยีนทีม่ทีกัษะการคดิวเิคราะหแ์ละแกป้ญัหาเป็น มี

ทกัษะการดาํเนินชวีติ การปรบัตวัเขา้สงัคมและทาํประโยชน์แก่สงัคม  

 6. โรงเรยีนตรวจสอบบรรยากาศของโรงเรยีนทีม่คีวามเคารพต่อกนั มสีิง่แวดลอ้มเป็น

ธรรมชาต ิมชีวีติชวีา มกีารทาํงานเป็นทมีร่วมกนั ทาํงานแบบสนุกและมคีวามสขุรว่มกนั 

 7. โรงเรยีนตรวจสอบวถิปีฏบิตัทิีเ่ป็นระบบรายงานตามทีเ่ป็นสภาพจรงิ หากมาตรฐานใด

มผีลการดาํเนนิการไมเ่ป็นตามเป้าหมายจะกาํหนดยทุธวธิใีหม ่ทัง้ แผนปฏบิตักิาร ระยะเวลา

ดาํเนินงาน ทรพัยากรทีใ่ชแ้ละวธิกีารตดิตามผล ทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์ จากนัน้พฒันาปรบัปรุง

การปฏบิตังิานและจดัทาํรายงานการประเมนิตนเอง เพื่อเผยแพร่ใหผู้เ้กีย่วขอ้งทราบเป็นลาย

ลกัษณ์อกัษรหรอืจดัประชุมเพื่อระดมความคดิเหน็เกีย่วกบัการวางแผนพฒันาสถานศกึษาตาม

แนวทางทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์

2. ด้านการบริหารตามแนวคิดการศึกษามนุษยนิยมท่ีสอดคล้องกนั 

 ด้านการวางแผน 

 ความพอเพียง  

 -  แนวทางความพอเพยีงดว้ยการปฏบิตัตินเรยีบง่ายในโรงเรยีนของทัง้ผูบ้รหิาร คร ูและ

ผูเ้รยีนมกีารจดัหลกัสตูรการเรยีนการสอนและกจิกรรมต่างๆทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดาํเนนิชวีติทีเ่น้น

ความพอเพยีง เหมาะสมกบัสภาพวถิชีวีติและทีต่ ัง้ของโรงเรยีน 

 การเสริมแรงทางบวก  

 - แนวทางผูบ้รหิารนําและสรา้งความรูค้วามเขา้ใจแก่คร ู ใหท้าํงานรว่มกนัโดยใชท้างบวก

ทัง้ระหวา่งครแูละบุคลากรดว้ยกนั และนําหลกันี้ไปปฏบิตัแิก่ผูเ้รยีน ในการจดักระบวนการเรยีน

การสอนทีม่คีวามสขุของทกุฝา่ย กระตุน้ผู้เรยีนใหเ้รยีนรูเ้ตม็ศกัยภาพและเป็นอสิระ 

 การรบัใช้สงัคม  

 - แนวทางการชว่ยเหลอืสงัคมยดึหลกัความรกัเมตตาเอือ้อาทรบรูณาการในหลกัสตูรการ

จดัการเรยีนการสอนและกจิกรรมสาํหรบัผูเ้รยีน  
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 - แนวทางใหค้รแูละบุคลากรมโีอกาสช่วยเหลอืสงัคมทัง้คน สตัว ์พชื การปลกูตน้ไม ้การ

ดแูลขา้วของสว่นรวม การดแูลคนและสตัวท์ีอ่ยูใ่นภาวะยากลาํบาก 

 - แนวทางจดัระบบอาสาสมคัรทีไ่มร่บัค่าตอบแทนใหเ้ขา้มาทาํงานชว่ยเหลอืในโรงเรยีน 

  -แนวทางการดงึผู้เรยีนทีอ่่อนแอกวา่ขึน้มาใหม้คีวามสามารถเทา่กบัคนเก่ง นําคนเก่งให้

ช่วยเหลอืผูด้อ้ยกวา่โดยเริม่จากทีโ่รงเรยีน  

 - แนวทางมสีว่นรว่มของชมุชนในการเขา้มาชว่ยเหลอืงานของโรงเรยีน 

 - แนวทางการสรา้งคนด ีมคุีณธรรม มมีารยาทด ีเอือ้เฟ้ือช่วยเหลอืผูอ้ื่น และทาํประโยชน์

เพื่อสงัคม โน้มนํามาเป็นแนวการปฏบิตัตินของครแูละผูเ้รยีน   

 - แนวทางการใหก้ารศกึษาทีม่กีารเลอืกเฟ้นเรื่องจรงิตวัจรงิในกลุ่มทีท่าํงานช่วยเหลอื

สงัคมมาเป็นเนื้อหาการเรยีนการสอนส่งเสรมิใหน้กัเรยีนเยีย่มเยยีนเขตพืน้ทีย่ากจน และทาํงาน

ดา้นสงัคมสงเคราะหแ์ละจติอาสาตามโรงพยาบาล เป็นกจิกรรมเสรมิเป็นการปลกูฝงันกัเรยีนนํา

นกัเรยีนเขา้สู่ชุมชน และครอบครวัทีย่ากลาํบากของตน 

 - แนวทางครเูป็นผู้ปฏบิตัเิป็นตวัอยา่งใหน้กัเรยีน สรา้งใหน้กัเรยีนมทีกัษะความสามารถ

อนัดงีามเป็นจติสาํนึกทีต่อ้งการใหบ้รกิารเพื่อนมนุษย ์ 

 การจดัการระบบอาสาสมคัรเพือ่เขา้มาทาํงานในโรงเรยีนทางเลอืก และทาํงานรว่มกบัครู

ทาํใหเ้กดิกระบวนการชว่ยเหลอืสงัคมสอดคลอ้งกบั Green(1994) ทีโ่รงเรยีนจดัการศกึษาทีม่ี

คุณค่า(Value education) ซึง่นกัการศกึษามนุษยนยิม (Humanistic Educators) เหน็วา่โรงเรยีน

ควรส่งเสรมิคุณค่าประชาธปิไตยและมนุษยธรรม การมอีสิระภาพทางความคดิ การเคารพตนเอง

และผูอ้ืน่ มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม โรงเรยีนจะเป็นสถานทีท่ีไ่ม่ปลอดคุณค่า (Value free) และ 

Jarrett (1973: 88) ยงักล่าววา่ผลทีไ่ดจ้ากการศกึษาแนวมนุษยนยิมคอื การก่อใหเ้กดิการ

รบัผดิชอบต่อตนเองและสงัคมตลอดจนมคีวามคดิในเชงิบวกต่อตนเองและผูอ้ืน่ ผูจ้ดัการศกึษา 

ครแูละบุคลากรจะเป็นผูจ้ดัการเรยีนการสอนทีส่มัพนัธก์บัวชิาและกจิกรรมทีใ่หม้นุษยพ์ฒันาได้

เตม็ตามศกัยภาพ  

 การยอมรบันับถือตนเอง  

 - โรงเรยีนวางในนโยบายการจดัการศกึษาเพื่อการเคารพตนเองและผูอ้ื่นใหเ้ป็นวถิกีาร

ปฏบิตัใินโรงเรยีนและใหค้รนํูาไปปฏบิตัต่ิอเพื่อนร่วมงาน รวมถงึการปฏบิตัต่ิอผูเ้รยีน สอดคลอ้ง

กบัความเป็นมนุษยข์อง Rogers(1902-1987) ทีก่ารสอนเน้นการกระตุน้สามประการคอื ความ

เขา้ใจในการเหน็อกเหน็ใจ การเคารพใสใ่จทางบวก รางวลัและความไวว้างใจ และความจรงิ 

ความแท ้ความสอดคลอ้ง เมือ่มกีารพฒันาจน 6เกดิลกัษณะขา้งตน้แลว้คนกจ็ะเกดิการยอมรบันบั

ถอืตนเอง(Self-Actualization) 6เป็นผูม้ศีกัยภาพเตม็เป่ียม(Fully functioning people) ทีม่ลีกัษณะ

เป็นผูเ้ปิดกวา้ง มี ชวีติกบัประสบการณ์ใหม่ๆ  ยดืหยุ่นปรบัตวัรบัฟงัผู้อืน่ ไวว้างใจไดพ้รอ้มแกไ้ข

ปรบัปรงุตนเองดว้ยการเคารพนบัถอืตนเอง  
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 - แนวทางทีผู่บ้รหิารจะคอยแนะนําและใหค้วามเป็นกนัเอง และสรา้งความเชื่อมัน่ใหก้บั

ครทูุกคนจนเกดิความมัน่ใจนําสิง่ทีด่ไีปสู่การปฏบิตัต่ิอผูเ้รยีน  

 - โรงเรยีนเปิดโอกาสใหน้กัเรยีนประชุมร่วมกบัคร ู ครรูบัฟงัความคดิเหน็ของนกัเรยีน

ผู้เรยีนไดใ้ชค้วามสามารถของตนอยา่งเตม็ทีแ่ละเกดิการเคารพตนเอง การผ่อนผนักฎระเบยีบ

บางอยา่งทาํใหน้กัเรยีนมคีวามรู้สกึวา่“โรงเรยีนเคารพ (respect) นกัเรยีนเหมอืนเป็นคนๆหนึ่ง”  

 - แนวทางใหค้รแูละบุคลากรไดฝึ้กฝนทาํสมาธปิฏบิตัโิยคะ ทาํใหต้ระหนกัรูใ้นตนเองและ

นําไปสูก่ารฝึกฝนผู้เรยีนใหไ้ดท้าํสมาธ ิทาํโยคะ และไดเ้ล่น เป็นชวีติเดก็จรงิๆ ไดท้ ัง้เรยีนและได้

ทัง้เลน่ควบคูก่นัไปมกีารพฒันาความฉลาดทางอารมณ์(EQ) ใหเ้ขามคีวามสุขกบัการเรยีน เป็น

พืน้ฐานของของการมองทางบวกและเกดิการยอมรบันบัถอืตนเอง  

8 - แนวทางสรา้งแบบอยา่งจากคร ู และนกัเรยีนรุ่นพีป่ฏบิตัตินเป็นตวัอยา่งแก่รุน่น้องอยู่

รว่มกนัดว้ยความรกัความเมตตาเอือ้เฟ้ือต่อผูอ้ืน่ 8

 - แนวทางใหก้ารศกึษาในชวีติประจาํวนัทีเ่กดิการยอมรบันบัถอืตนเองและผูอ้ื่น เรยีนรู้

ศลิปะ จรรยามารยาทในการดาํรงชวีติ ใหเ้ดก็รูจ้กัตนเอง  สามารถเรยีนรู้ทีจ่ะรกัผู้อืน่ได ้ ให้

นกัเรยีนรูจ้กัการเป็นผูใ้หเ้รยีนรูแ้ละใหเ้ขา้ใจคุณค่าของชวีติจนเดก็เคารพซึง่กนัและกนั ส่งเสรมิ

การใชส้ทิธเิสรภีาพในโรงเรยีนในรปูแบบสภาโรงเรยีน โดยทีผู่บ้รหิารและครเูป็นผู้ใหค้าํปรกึษา

แนะนําและถ่ายทอดความรู ้

เกดิการยอมรบัซึง่กนัและกนั  

 - แนวทางทีใ่หเ้ดก็ไดร้บัการดแูลข ัน้พืน้ฐานจนสามารถทีจ่ะพฒันาตนเอง เขา้กลุ่มกบั

เพื่อนและเป็นทีย่อมรบัในชุมชนเป็นเดก็ทีม่คีวามสุข พรอ้มทีจ่ะแบ่งปนัความสุขใหก้บัผูอ้ื่น  

 ด้านการดาํเนินการ 

 1. ผูบ้รหิารเป็นผูแ้นะนําอาํนวยความสะดวก ในการจดัการเรยีนการสอนของคร ู และครู

นําไปดาํเนินการและปฏบิตัต่ิอผูเ้รยีนเน้นใหผู้เ้รยีนไดค้ดิและลงมอืปฏบิตัจิรงิ สรา้งสรรคผ์ลงาน

ดว้ยตนเอง ครมูกีารเสรมิกาํลงัใจ ดว้ยการโอบกอดเดก็เลก็ๆ การพดูใหเ้กดิความภาคภมูใิจ และ

เอาใจใส่ดแูลทาํใหผู้เ้รยีนรูส้กึมัน่คงปลอดภยัสอดคลอ้งกบั Rogers(1987) ทีค่รอูาจตอ้งการความ

ช่วยเหลอืในการดาํเนินการกระตุน้สภาพจากการแนะนําของผูนํ้าเช่นเดยีวกนั ครยูอมรบัในความ

ผดิพลาดและใหค้วามกระจ่างในการใหร้างวลั การยอมรบั รบัฟงัผูเ้รยีนโดยปราศจากการประเมนิ 

มกีารพฒันาขอ้ตกลงรว่มกนันําไปสู่การจดัการเรยีนการสอนทีก่ระตุน้การเรยีนรู ้ และเป็นการ

ปรบัตวัใหค้นเรยีนรู้ทีจ่ะเรยีน(learn how to learn) 

 2. โรงเรยีนเปลีย่นทศันคตคิรแูละพ่อแม ่ ปรบัเปลีย่นวธิคีดิและการปฏบิตัขิองครใูหเ้น้น

ผูเ้รยีนเป็นศนูยก์ลาง (Learner Centered) ครเูปลีย่นวธิกีารสอนลดการเปรยีบเทยีบลง โรงเรยีน

มรีะบบตกัเตอืนผูร้่วมงานดว้ยกนัเองอยา่งเป็นมติร ไม่จบัผดิและพดูจากใจจรงิ 

 3. โรงเรยีนดาํเนินกจิกรรมวางแผนการเรยีนการสอนร่วมกนั 

 4. โรงเรยีนใหค้รไูดร้บัความรู้จากการเขา้รว่มฝึกอบรม ทัง้จากโรงเรยีนและนอกโรงเรยีน 

สิ่งทีผู่้บรหิารดาํเนินการคอืบรรยายใหค้รหูรอืผู้ทีจ่ะมาเป็นครเูขา้ใจวสิยัทศัน์ เป้าหมาย ปรชัญา
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และแนวทางการเรยีนการสอนของโรงเรยีนโดยเน้นเรื่องคุณธรรมหรอืคุณค่าของความเป็นมนุษย์

วา่ตอ้งสอนอยา่งไร และอธบิายภารกจิทีค่รตูอ้งทาํเช่นการฝึกตนเองดว้ยการทาํสมาธ ิเป็น

แบบอยา่งทีด่ ีมคีวามเสยีสละตลอดเวลาเมื่ออยูใ่นโรงเรยีน  

 5. โรงเรยีนจดัสภาพบรรยากาศและสถานทีต่ ัง้ของโรงเรยีนใหเ้อือ้ต่อการเรยีนรู ้ และ

พฒันาจติใจ สรา้งบรรยากาศสงบเป็นกนัเองผ่อนคลายก่อใหเ้กดิพลงัแห่งความรกัและสามคัค ี

 6. ครจูะเป็นผู้กระตุน้ใหผู้เ้รยีนเรยีนรูโ้ดยนําคุณค่าและศกัยภาพทีม่อียูใ่นตนออกมาใช้

อยา่งเตม็ที ่ผ่านการเรยีนเรยีนรูอ้ยา่งมสีมาธ ิมสีต ิครจูะสรา้งแรงบนัดาลใจในการเรยีนใหก้บั

ผูเ้รยีนดว้ยการใชภ้าษาทีพ่ดูออกมาจากใจ เขา้ใจเดก็ และผูเ้รยีนสามารถแสดงความตอ้งการ

ของตนแก่ครไูดทุ้กเรื่องอยา่งไวใ้จ  

 7. ผูบ้รหิารส่งเสรมิสนบัสนุนครแูละผูเ้รยีนใหเ้กดิการพฒันาความเป็นมนุษยท์ัง้กาย จติ 

จติใจ และจติวญิญาณ กระตุน้ใหค้รคูดิและปฏบิตัจิรงิ ดว้ยวธิกีารทีห่ลากหลายตามแนวทาง

พฒันาทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์

 8. ดาํเนนิการจดัใหโ้รงเรยีนเป็นพืน้ทีข่องการเรยีนรูท้าํความดชีว่ยเหลอืสงัคมและมกีาร

ปฏบิตัจิรงิเหน็ผลจรงิ  

 ด้านการประเมินผล 

 1. โรงเรยีนตรวจสอบประเมนิผลการปฏบิตัจิรงิ เรื่องการเคารพนบัถอืตนเองและผูอ้ื่น

ของผูบ้รหิาร ครแูละผูเ้รยีน การมคีวามรกัเมตตาเอือ้อาทรต่อกนั การใชค้าํพดูและการปฏบิตัิ

ทางบวก มวีถิพีอเพยีงสมถะ โครงการความพอเพยีงในโรงเรยีน การ ชว่ยเหลอืสงัคมจาก

แผนงานโครงการและกจิกรรมต่างๆของโรงเรยีนและผลทีไ่ดก้บัผูเ้รยีนจรงิ ครจูดักระบวนการให้

คาํปรกึษาและผูเ้รยีนสามารถประเมนิตนเองไดต้ามเกณฑ ์(Rogers, 1987) 

 2. โรงเรยีนตรวจสอบระบบการรายงานผลการศกึษาแนวคดิมนุษยนิยมทีค่รแูละผูเ้รยีน 

ไดใ้ชศ้กัยภาพทีซ่อ่นอยูอ่ยา่งเตม็ศกัยภาพแสดงออกเชงิคุณค่าคุณธรรม เคารพตนเองและผูอ้ื่น 

มชีวีติแบบพอเพยีง ไดช้ว่ยเหลอืสงัคม ประเมนิโดยผู้บรหิาร คร ู ผูเ้รยีนและผู้ปกครองรวมทัง้

ชุมชนร่วมกนัสะทอ้นผลการปฏบิตัจิรงิ และประเมนิผูเ้รยีนครอบคลุมคุณลกัษณะพงึประสงคค์อื 

เป็นคนดมีคีวามสขุเก่งวชิาการ มคีวามมัน่คงทางอารมณ์ ยดืหยุน่ทางความคดิ มจีติใจทีส่งบ 

กลา้แสดงออกทางความคดิอยา่งเหมาะสม รูจ้กัช่วยเหลอืผูอ้ื่น เสยีสละ จดัการกบัปญัหาส่วนตวั

และสงัคมได ้ใชส้ทิธเิสรภีาพบนคุณธรรมความถูกตอ้งส่งผลต่อความเป็นมนุษยท์ีส่มบรูณ์ 

 3. โรงเรยีนตรวจสอบการวดัผลดว้ยความพงึพอใจจากผูเ้รยีน คร ูผูป้กครอง และวดัผล

ทางสตปิญัญาจากผลการเรยีนตามศกัยภาพทีแ่ทข้องผูเ้รยีน วดัผลพฤตกิรรม ทีพ่งึประสงคท์ีเ่ป็น

คุณค่าดว้ยรปูแบบทีห่ลากหลายทีม่ผีลของความภาคภมูใิจและความสขุจากการเรยีน 

 4. โรงเรยีนรายงานผลจดัการศกึษาแนวคดิมนุษยนยิมต่อหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง    สรา้ง

โอกาสแลกเปลีย่นเรยีนรูก้นัในกลุ่มจดัการศกึษาทางเลอืก มกีารพฒันาและเผยแพรแ่นวคดิการ

จดัการศกึษาทีเ่น้นความเป็นมนุษยข์องโรงเรยีนอยา่งต่อเนื่อง 
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 นอกจากนี้ยงัสรปุกรณศีกึษาทีเ่ป็น 1) แนวคดิตะวนัออกไดแ้ก่ แนวคดินีโอฮวิแมนนิส 

แนวคดิพุทธ 2) แนวคดิตะวนัตกไดแ้ก่ แนวคดิเสรภีาพและประชาธปิไตย ดงันี ้

 โรงเรยีนแนวคดินีโอฮวิแมนนิส ดา้นมนุษยโ์รงเรยีนมแีนวทางเน้นการพฒันาจติสาํนึก

ของครกู่อนทีค่รจูะสอนผู้เรยีน ดา้นโลกเน้นความสมัพนัธข์องมนุษยก์บัระบบนิเวศ โลก และ

จกัรวาลตรงกบัวตัถุประสงคข์องการศกึษานโีอฮวิแมนนสิ ทีส่นุบสนุนการตระหนกัในระบบนิเวศ

ในสามญัสาํนึก เขา้ถงึความรูส้กึเชื่อมโยงกบัทุกสรรพสิง่และใหค้วามเคารพ  (http//:gurukul.org, 

2012) มกีารสอดแทรกความตระหนกัสูห่ลกัสตูรและพฒันาครใูหเ้ขา้ใจ การสมัผสัธรรมชาติ

เรยีนรูโ้ลกกวา้งนอกเหนือจากสงัคมของโรงเรยีน การพฒันาคลืน่สมองใหต้ํ่าลงจะทาํใหเ้กดิสมาธิ

สู่การพฒันาตนเอง กระบวนการบรหิารโรงเรยีนมกีารวางแผนทีใ่หค้วามสาํคญักบัมนุษยท์ัง้ทาง

ร่างกาย จติใจ สตปิญัญา คลื่นสมอง ไปจนถงึจติสาํนึกระดบัสงู กจิกรรมการพฒันามนุษยข์อง

โรงเรยีนมที ัง้การปฏบิตัโิยคะ สมาธ ิการเล่นกฬีา ดา้นความพอเพยีง มีการส่งเสรมิการใชช้วีติที่

เรยีบง่ายพอเพยีงไม่ฟุ้งเฟ้อ การจดัโครงการใชช้วีติในชนบท และการทาํโครงการเศรษฐกจิ

พอเพยีง มกีารปฏบิตัต่ิอกนัทางบวก โรงเรยีนในเมอืงจะประยกุตก์ารใชช้วีติใหเ้ขา้กบัชุมชนเมอืง 

ในชนบทจะจดัการศกึษาทีเ่น้นชุมชนและทอ้งถิน่ การปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสงัคมและวฒันธรรมที่

หลากหลาย เน้นการใหค้วามเท่าเทยีมกบัผูเ้รยีน ผูบ้รหิารจะทาํงานร่วมกบัครอูยา่งสมํ่าเสมอ มี

การสอบถามความตอ้งการ และมกีารแนะนําใหค้าํปรกึษาแก่ครใูนเรือ่งทีม่คีวามจาํเป็นและ

ตอ้งการความช่วยเหลอื แนะนําวธิกีารสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนและใหค้รพูฒันาคุณค่ าความเป็นมนุษย์

ของตน ดงันัน้ครตูอ้งมคุีณสมบตัขิองบุคคลทีม่บีรูณาการ เขม้แขง็ มคีวามถกูตอ้ง มคีวามรู้สกึใน

การช่วยเหลอืสงัคม ไม่เหน็แก่ตวั มแีรงบนัดาลใจ มคีวามสามารถในการเป็นผูนํ้า(Sarkar อา้งถงึ

ใน http://www. nhe.gurukul.edu, 2012) โรงเรยีนมกีารทาํกจิกรรมรบัใชส้งัคมรว่มกนัหรอืการ

นําใหท้าํ ทัง้ครแูละผู้เรยีนมปีฏสิมัพนัธร์ะหวา่งกนัสงูและครมูคีวามใกลช้ดิกบัเดก็ และครใูหเ้ดก็

ไดค้ดิไดท้าํกจิกรรมต่างๆดว้ยตนเอง เกดิการเรยีนรูด้ว้ยตนเองผ่านเกมทาํใหเ้กดิการเรยีนรูท้ ี่

สนุกสนานดงัปรากฎใน”นเิวศวทิยาความสนุกสนาน” (Ecology of joy) เป็นความสนุกสนานจาก

ภายในนําไปสู่ผลของการคดิการกระทาํทีเ่ป็นทางบวก เดก็คน้พบศกัยภาพของตนเองและนํา

ออกมาใชอ้ยา่งเหมาะสม การประเมนิผลโรงเรยีนใชก้ารประเมนิผลตามสภาพจรงิทัง้การปฏบิตัิ

ของโรงเรยีน การประเมนิผูเ้รยีนทัง้ร่างกาย สตปิญัญา คุณธรรม วฒันธรรม และการประเมนิจาก

ผู้เกีย่วขอ้ง บรรยากาศของความสุข โรงเรยีนเป็นเหมอืนครอบครวั ปฏบิตักิาร ความพอเพยีง 

และการมาทาํงานของครแูละการมาโรงเรยีนของผูเ้รยีนทีม่คีวามสขุ 

 โรงเรยีนแนวพุทธมกีารวางแผนทีเ่ด่นชดัเรื่องคุณค่ามนุษย ์เน้นการเสรมิสรา้งคุณธรรม

ความรกั เมตตาในมนุษย ์มกีารต ระหนกัเรื่องโลกทีอ่ยูอ่าศยัและรูคุ้ณค่าใหเ้กดิการพทิกัษ์รกัษา

โลก การใชช้วีติพอเพยีงพอดี สอดคลอ้งกบัสลุกัษณ์ ศวิรกัษ์(2545) ทีก่ล่าวถงึโรงเรยีนทางเลอืก

แบบพุทธวา่ผูเ้รยีนเป็นมนุษยท์ีม่คีวามสุข แกป้ญัหาและขจดัความทุกข ์มทีกัษะชวีติและความ

พอเพยีง ดงัจะเหน็ไดจ้ากโครงการเกษตร การนํากลบัมาใชใ้หม่ ความอยูร่อดของผูเ้รยีนสมัพนัธ์
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กบัสภาพแวดลอ้มโลก สรา้งความตระหนกัในการดแูลรกัษาโลกและการเตรยีมตวัรบัมอืกบัภยั

พบิตัต่ิางๆทีเ่กดิจากธรรมชาต ิ ความยัง่ยนืและใหค้วามเท่าเทยีมกบัทุกคน ผูบ้รหิารจะมคีวาม

เป็นกนัเองกบัครแูละผูเ้รยีนมกีารพดูคุยปรกึษาแนะนํากนัเสมอๆ โดยทุกคนกใ็หค้วามเคารพนบั

ถอืผูบ้รหิาร การทาํงานจะไมเ่น้นการสัง่การแต่จะโน้มน้าวใจใหค้รทูาํงานดว้ยศกัยภาพของ

ตนเอง แมค้รจูะยงัมคีวามกลวัและไมก่ลา้แต่โรงเรยีนกฝึ็กใหค้รเูป็นผู้นํา เพือ่ทีจ่ะไดใ้ชศ้กัยภาพ

ของตนในการสอนอยา่งเตม็ทีเ่ชน่เดยีวกนั เมื่อครเูบกิบานกจ็ะสอนใหเ้ดก็เป็นผูท้ ีม่ใีจเบกิบาน

เชน่เดยีวกนั การเรยีนรูจ้งึเกดิจากความสขุและเกดิความกลา้นําศกัยภาพของตนออกมาใช ้การ

ดาํเนินการมกีารทาํงานร่วมกนั มทีมีทาํงานและมกีารประเมนิผลการทาํงาน โดยแต่ละฝา่ยจะ

สรุปภาพรวมของงานตนและนําเสนอในทีป่ระชุมและฝา่ยตรวจสอบจะแนะนํา โรงเรยีนมกั

แสดงผลงานใหเ้หน็จากการประกาศเช่นบุคคลหรอืผูเ้รยีนทีม่คุีณธรรม ผูอ้นุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม ผูท้าํ

ประโยชน์กบัโรงเรยีนและชุมชนเป็นแบบอยา่งของความเป็นมนุษย ์การจดัการศกึษาครจูะเป็นผู้

กระตุน้ใหเ้ดก็เรยีนรู้และทาํโครงการไดด้ว้ยตนเองเน้นใหผู้้เรยีนใชค้วามสามารถของตนโดยมคีรู

เป็นผูอ้บรมและสัง่สอน โรงเรยีนยงัใชห้ลกัสตูรแกนกลางในการจดัการศกึษาผสมผสานกบั

หลกัสตูรทอ้งถิน่ ผูเ้รยีนจะไดเ้รยีนรูเ้ขา้ใจตนเอง ผลทีไ่ดก้บัผูเ้รยีนเป็นการประเมนิผลโรงเรยีน

โดยผูเ้รยีนไดศ้กึษาต่อ ผูเ้รยีนมคุีณธรรมและความปร ะพฤตทิีด่มีคุีณลกัษณะพงึประสงค ์และ

เป็นผูท้ ีม่คีวามสุขความภาคภมูใิจในตนเอง มมีารยาททีเ่ป็นคุณค่าและลกัษณะไทย มี ความนอบ

น้อมเคารพผูม้อีาวโุสกวา่แสดงถงึการเคารพนบัถอืตนเองและผูอ้ื่นรวมถงึการเคารพในทุกๆสิง่ 

 โรงเรยีนแนวคดิประชาธปิไตยและเสรภีาพทีม่าจากแนวคดิซมัเมอรฮ์ลิ เน้นเสรภีาพของ

การเรยีนรูแ้ละความรกั(สชุาดา จกัรพ์สิทุธ์, 2548: 48) โรงเรยีนมกีระบวนการบรหิารทีเ่น้นความ

เป็นมนุษยแ์ละการศกึษาแนวมนุษยนยิมโดยเริม่ทีผู่บ้รหิารคดัเลอืกครทูีม่ใีจรกัเดก็ การวางแผน

ของโรงเรยีนเป็นไปโดยธรรมชาต ิกระทาํร่วมกนัระหวา่งผูบ้รหิา รครแูละเดก็ๆในโรงเรยีน 

เนื่องจากการใชเ้ป็นโรงเรยีนประจาํและเป็นวถิชีวีติจรงิ มกีารวางแผนใหเ้ดก็เรยีนรูท้ ีจ่ะพึง่พา

ตนเองและไดป้ฏบิตัจิรงิ วางสภาพแวดลอ้มใหเ้กดิการใชช้วีติจรงิทีส่มัพนัธก์บัโลก ทัง้ครแูละเดก็

ไดเ้รยีนรูร้่วมกนั ครใูหคุ้ณค่าและความสาํคญักบัเดก็ให้ เขาเรยีนรู้ทีจ่ะคดิทาํและแสดงออกอยา่ง

เหมาะสมในสภาทีโ่รงเรยีนจดัเตรยีมไวใ้ห ้เพื่อใหเ้ดก็ตระหนกัในปญัหาและแกไ้ขร่วมกนั 

การศกึษาทางวชิาการและวชิาชวีติควบคูก่นัไปทาํใหเ้กดิทกัษะการอยูร่อด การปฏบิตัเิน้นความ

เท่าเทยีมกนัระหวา่งครกูบัผูเ้รยีน ใหแ้สดงความคดิบอกควา มตอ้งการและการแกป้ญัหารว่มกนั 

การใหส้ทิธเิสรภีาพทาํใหเ้ดก็ยอมรบันบัถอืตนเองและเรยีนรู้ทีจ่ะเคารพนบัถอืผู้อืน่ดว้ย มกีาร

ประเมนิผลจากความเป็นจรงิตามสภาพจรงิของกจิกรรมทีเ่กดิขึน้ในโรงเรยีน เดก็จะประเมนิครู

ไดด้ว้ยการเขยีนวา่ครสูอนหนงัสอืเป็นอยา่งไรเขา้ใจหรอืไม ่ในทีป่ระชมุสภาเดก็กส็ามารถบอกได ้

เป็นการประเมนิครดูว้ยใจเปิดกวา้งรบัฟงั มกีารบนัทกึและมกีรรมการตดัสนิ เป้าหมายของสภาก็

คอืใหเ้ดก็กบัครทูาํความเขา้ใจกนั การทีเ่ดก็และครใูชช้วีติตามอตัภาพ การดงึศั กยภาพเดก็

ออกมาใชร้วมทัง้การศกึษาทีก่่อใหเ้กดิความสขุของทัง้ครแูละผูเ้รยีน นําไปสูก่ารเหน็ทางชวีติใน
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อนาคตวา่จะเรยีนต่อหรอืประกอบอาชพีใด และจะทาํประโยชน์ใดต่อไปใหเ้กดิแก่ตนเองและ ผูอ้ื่น 

ไม่มุ่งเน้นความเป็นเลศิทางวชิาการแต่มุ่งเน้นการศกึษาทีท่าํใหผู้เ้รยีนเป็นคนด ีอยูร่อดในสงัคมที่

พอเพยีงแบ่ง ปนัและมคีวามสุข สอดคลอ้งกบัโรงเรยีนทีส่่งเสรมิคุณค่าประชาธปิไตย มนุษยธรรม 

การเคารพตนเองและผูอ้ื่น มอีสิระทางความคดิและรบัผดิชอบต่อสงัคม(Green,1994)  

3. ผลของกระบวนการบริหารโรงเรียนท่ีเน้นความเป็นมนุษยเ์ป็นฐานสาํหรบัโรงเรยีน

ทางเลือก  

 ผู้วจิยัศกึษาความเหมาะสมและเป็นไปไดจ้ากความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญดา้นการศกึษา

ทางเลอืกการจดัประชุมกลุ่มโรงเรยีนทางเลอืก (focus group) ผลของความเหมาะสมและเป็นไปได้

ของกระบวนการบรหิารตามแนวคดิทีเ่น้นความเป็นมนุษยแ์ละแนวคดิการศกึษามนุษยนยิม ดงันี ้

 ด้านการวางแผน ประกอบดว้ยมาตรการต่างๆคอื 1) ความอยูร่อด 2) ความพอเพยีง 3) 

ความตระหนกัต่อโลก 4) ความยัง่ยนื 5) การรบัใชส้งัคม 6) การยอมรบันบัถอืตนเอง มคีวาม

เหมาะสม(=4.25) และมคีวามเป็นไปได(้=4.42)มาก โรงเรยีนทางเลอืกทีม่กีารปฏบิตัทิีด่ตีอ้งการ

พฒันาผูเ้รยีนสู่ความเป็นมนุษยท์ีส่มบรูณ์ เน้นการเรยีนรูท้ ีเ่ป็นธรรมชาตสิภาพแวดล้ อมของ

โรงเรยีนจงึมคีวามใกลช้ดิกบัธรรมชาต ิและการจดัการการศกึษาเป็นเหมอืนครอบครวัทีม่คีวาม

รกัความเมตตาต่อกนัระหวา่งผูบ้รหิาร คร ูและผูเ้รยีนรวมทัง้ผูป้กครองนําสู่แนวทางการปฏริปู

การศกึษา และสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตรก์ารขบัเคลือ่นการศกึษาทางเลอืกทีส่รา้งกระบวนทศัน์

ความหมายของการศกึษาเรยีนรู้ทีแ่ทม้วีสิยัทศัน์เปิดกวา้งกา้วทนันวตักรรมใหเ้กดิการเอือ้อาํนวย

การเรยีนรูท้ ีเ่กดิจากภายในตนของผูเ้รยีน และครเูกดิจติใจรกัในวชิาชพีครจูนนําศกัยภาพความ

เป็นครมูาพฒันามนุษยท์ีส่มบรูณ์มากกวา่มุง่ความเป็นเลศิทางวชิาการ โรงเรยีนทางเลอืก มกัมี

การวางแผนในเรือ่งต่างๆอยา่งครอบคลมุเป็นองคร์วม มกีจิกรรมทางการศกึษาทีส่อดคลอ้งกบั

การพฒันามนุษยก่์อใหเ้กดิความอยูร่อดและยัง่ยนืเช่น แผนปฏบิตัเิรื่องความประหยดั การใช้

ทรพัยากรในโรงเรยีนอยา่งคุม้ค่าเพื่อเป็นสื่อการเรยีนการสอน การสอนเรื่องการดาํรงชวีติที่

สมดุลกบัธรรมชาต ิการตระหนกัต่อโลกดว้ยการใชพ้ลงังานทดแทน และการเตรยีมรบัมอืกบัภยั

พบิตัดิว้ยการดแูลรกัษาธรรมชาตแิละการป้องกนัตน รวมทัง้การปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสงัคมที่

เปลีย่นแปลง  นอกจากนี้โรงเรยีน ทีเ่ป็นกรณศีกึษายงัตอบสนองการรบัใชส้งัคมดว้ยการจดั

กจิกรรมจติอาสาในโรงเรยีนและชุมชนเช่น การระดมทุนช่วยเหลอืผูอ้ื่น  การไปเยีย่มบา้นพกัพงิ

ผูย้ากไรต่้างๆ การสรา้งกาํลงัใจ เป็นการสรา้งความภาคภมูใิจในตนเองจนเกดิการยอมรบันบัถอื

ตนเองและผูอ้ื่น โน้มน้าวบุคลากรใหรู้จ้กัเหน็ใจและช่วยเหลอืผูอ้ื่นนําไปสู่การสอนผูเ้รยีน 

 ด้านการดาํเนินการ ประกอบดว้ย1) ผูบ้รหิาร คร ูผูเ้รยีนและผูป้กครองไดร้่วมกนัระบุ

ผลลพัธท์ีเ่กดิจากการวางแผนวา่ควรตอบสนองต่อเรือ่งความอยูร่อด โลก ความพอเพยีง ความ

ยัง่ยนื การรบัใชส้งัคม ทัง้ครแูละผูเ้รยีนเกดิการยอมรบันบัถอืตนเอง 2) การร่วมกนักาํหนด

ตวัชีว้ดัความสาํเรจ็การบรหิารและการศกึษาทีเ่น้นความเป็นมนุษยท์ีเ่กดิผลแก่ผูเ้รยีน 3) การ

รว่มกนัระบุและเรยีงลาํดบัความสาํคญัของสิง่ทีต่อ้งทาํก่อนการวางแผนในเรือ่งทีว่างแผนไว ้ 4) 
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การศกึษาสภาพทีเ่ป็นอยูข่องโรงเรยีนร่วมกนัก่อนวางแผน ใหค้วามสาํคญักบัโลกทีเ่ป็นสว่นรวม 

ธรรมชาต ิมนุษย ์และผลทีไ่ดก้บัผูเ้รยีน 5) ผู้บรหิารและครจูดัทาํคูม่อืคร ูหนงัสอื หรอืเอกสารการ

บรหิารและการศกึษาทีเ่น้นความเป็นมนุษยเ์สรมิแนวทางในการทาํงานและปฏบิตัติน 6) สรา้งกล

ยทุธร์่วมกนัในทมีงานกาํหนดทศิทางของโรงเรยีน 7) จดัหาทรพัยากรในชุมชนและนอกชุมชนมา

ใชใ้นโรงเรยีนทัง้บุคคล งบประมาณ  สือ่และอุปกรณ์ใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการในการบรหิาร

โรงเรยีนตามแนวคดิทางการศกึษา 8) โรงเรยีนดาํเนินการดว้ยระบบการช่วยเหลอืเกือ้กลูกนัใน

โรงเรยีนไดแ้ก่ ผูบ้รหิาร คร ูผูเ้รยีน   และผูป้กครอง ไดช้่วยเหลอืกนัในการทาํงาน และมกีาร

ชว่ยเหลอืกนัระหวา่งเครอืขา่ย มกีารตดัสนิใจร่วมกนั สรา้งขอ้ตกลงร่วมกนัในการบรหิารซึง่

สมัพนัธก์บัโลก มนุษย ์ผูเ้รยีน ใหเ้กดิความอยูร่อด พอเพยีง เท่าเทยีม และยัง่ยนื  9) นําใหค้รู

กระตุน้ผูเ้รยีนใหเ้รยีนรูด้ว้ยตนเองเรื่องความพอเพยีงและการช่วยเหลอืสงัคม มกีารใชก้าร

เสรมิแรงทางบวก ทาํกจิกรรมทาํร่วมกบัภาคสว่นต่างๆ โดยผู้เรยีนไดนํ้าไปปฏบิตัจิรงิใน

ชวีติประจาํวนัดว้ยทกัษะทีห่ลากหลาย  10) จดัใหค้รมูโีอกาสแสดงความคดิเหน็เกีย่วกบัผู้บรหิาร 

และระบบการบรหิารจดัการโรงเรยีนโดยผูบ้รหิารเปิดใจกวา้งพรอ้มรบัฟงัปญัหาและขอ้เสนอแนะ

เพื่อแกไ้ขมคีวามเหมาะสม(=4.15)และเป็นไปได(้=4.32)มาก ซึง่โรงเรยีนทางเลอืกมกีารทาํงาน

รว่มกนัอยา่งชดัเจนตอบสนองตามแผนทีว่างไว ้เปิดโอกาสใหผู้ป้กครองและชุมชนมสีว่นรว่ม 

 ด้านการประเมินผล ประกอบดว้ย 1) โรงเรยีนตรวจสอบผลงานของแผนจากเอกสาร 

ภาพกจิกรรมหรอืโครงการทีป่ฏบิตัเิหน็ไดเ้ป็นปจัจบุนั มกีารเผยแพรผ่า่นสือ่ต่างๆอยา่งเป็น

รปูธรรม  2)โรงเรยีนจดัทาํระบบรายงานผลการบรหิารและการศกึษาทีช่ดัเจนในรปูแบบสภาพที่

เป็นจรงิ เอกสารรายงานประกอบ การประเมนิจากชุมชน ผลทีเ่กดิกบัผูเ้รยีน รายงานผูเ้กีย่วขอ้ง

เพื่อปรบัปรุงและคงการบรหิารทีด่ ี 3)โรงเรยีนมกีารตรวจสอบการดาํเนินการบรรลุตามแผน

มาตรการทีว่างไวท้ ัง้ในเรื่องการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยแ์ละรายงานผูเ้กีย่วขอ้ง 4) โรงเรยีน

มกีารตรวจสอบรายงานการจดัการศกึษา เพื่อนําไปปรบัปรุงและคงแนวทางการศกึษาทีเ่น้น

มนุษยข์องโรงเรยีนเป็นตน้แบบเผยแพร ่ แลกเปลีย่นเรยีนรูใ้นกลุ่มการศกึษาทางเลอืกและกลุ่ม

โรงเรยีนอื่นๆ 5)โรงเรยีนมกีารตรวจสอบการวดัผลประเมนิผลผูเ้รยีนในรปูแบบทีห่ลากหลาย 

เน้นความพงึพอใจ ความภาคภมูใิจ ความสขุของผูเ้รยีน และวดัผลทางสตปิญัญาตามศกัยภาพ

ผูเ้รยีน เปิดโอกาสใหผู้เ้รยีนประเมนิตนเองและเลอืกทดสอบตามความสามารถ มคีวามเหมาะสม

(=4.32)และเป็นไปได(้=4.42) มาก โรงเรยีนทางเลอืกตน้แบบทีด่จีะประเมนิผลความสาํเรจ็ของ

โรงเรยีนดว้ยตามสภาพทีเ่ป็นจรงิเชงิประจกัษ์ ซึง่ยงัคงมกีารประเมนิในเชงิปรมิาณดว้ยเช่นกนั 
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ภาพท่ี 42 กระบวนการบริหารโรงเรียนทางเลือกท่ีเน้นความเป็นมนุษยเ์ป็นฐาน 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. แนวทางการนํากระบวนการบริหารโรงเรยีนทางเลือกท่ีเน้นความเป็นมนุษยเ์ป็นฐาน

ไปใช้ ประยกุตจ์ากการบรหิารการเปลีย่นแปลงของ Kotter (1996) ไดนํ้าเสนอดา้นการบรหิาร

การเปลีย่นแปลงซึง่ประกอบดว้ย การสรา้งความตระหนกัรูส้กึเร่งด่วน สรา้งแนวร่วมชีนํ้า พฒันา

วสิยัทศัน์และยทุธศาสตร ์สือ่สารวสิยัทศัน์ทีต่อ้งการเปลีย่นแปลง กระจายและใหอ้าํนาจเพือ่

ปฏบิตั ิสรา้งชยัชนะระยะสัน้ ขยายผลและการปลกูฝงัหล่อหลอมเป็นวฒันธรรมองคก์าร ประยกุต์

เป็นแนวทางใชก้ระบวนการบรหิารโรงเรยีนทีเ่น้นความเป็นมนุษยเ์ป็นฐาน ดงันี ้

 1) สรา้งความตระหนกัและทาํความเขา้ใจแก่ครแูละบุคลากร ผูป้กครอง และชุมชน ใน

การบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยแ์ละแนวคดิการศกึษามนุษยนยิม กบัการจดัการเรยีนการสอน 

กจิกรรมต่างๆของโรงเรยีน 

 2) ปฏบิตังิานร่วมกนัเน้นการปฏบิตัทิีเ่น้นความเป็นมนุษย ์  และความรู้สกึสมัพนัธก์บัสิ่ง

ต่างๆ มกีารสรา้งการยอมรบันบัถอืตนเอง ใชก้ารเสรมิแรงทางบวก ชมเชย ชื่นชมดว้ยใจจรงิ ให้

รางวลั แนะนําตกัเตอืนดว้ยความห่วงใย แลกเปลีย่นประสบการณ์ ทาํงานเป็นทมีและแสดงความ

คดิเหน็อยา่งสรา้งสรรค ์การดงึศกัยภาพทีม่อียูใ่นตนมาใชก้บัการจดัการศกึษา และดงึศกัยภาพ

ผูเ้รยีนออกมาใช ้ผู้บรหิารและครเูป็นผู้เอือ้อาํนวยความสะดวก 

* หมายเหตุ: SSM (Soft side management)  หมายถงึ แนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์

 HE (Humanistic Education) หมายถงึ แนวคดิการศกึษามนุษยนยิม 

ทีม่า: ผูว้จิยัพฒันาขึ้นจากการวจิยั 
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 3) ทบทวนความจรงิ ความด ีความงามของการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์ จากผลที่

เป็นรปูธรรม ความงอกงามในตวัผูเ้รยีนและจติใจทีเ่บกิบานของคร ูและผูป้กครอง เป็นการศกึษา

ทีท่าํใหเ้กดิความสขุ ทีท่าํใหช้วีติอยูร่อด พอเพยีง ย ัง่ยนืบนโลกทีต่อ้งพึง่พาอาศยักนั 

 4) คงกระบวนการบรหิารโรงเรยีนสรา้งเป็นวฒันธรรมของโรงเรยีน  

5. อภิปรายผลการวิจยั 

 5.1 สภาพปัจจบุนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหารโรงเรียนทางเลือก  

 ยทุธศาสตรแ์ละมาตรการขบัเคลือ่นการศกึษาทางเลอืกประกอบดว้ย 3 ยทุธศาสตรค์อื 

1) ปฏริปูการเรยีนรู ้2) สรา้งความเสมอภาค 3) คนืการศกึษาใหชุ้มชน โรงเรยีนทางเลอืกทีจ่ดัอยู่

ในระบบการศกึษามกีารจดทะเบยีนจดัตัง้เป็นโรงเรยีนเอกชนมคีวามตอ้งการบรหิารโรงเรยีนทีใ่ห้

เกดิการปฏริปูการเรยีนรู้ตามยทุธศาสตรท์ี ่1 ของการขบัเคลื่อนการศกึษาทางเลอืก   โดยจดัใหม้ี

การสรา้งนวตักรรมการเรยีนรูต้ามหลกัการพฒันาตามธรรมชาต ิ และเตม็ศกัยภาพของผูเ้รยีน 

เพือ่นําไปสูก่ารสรา้งปญัญา พฒันาความเป็นมนุษยท์ีส่มบรูณ์สอดคลอ้งกบัธรรมชาต ิ ศกัยภาพ

การเรยีนรูข้องมนุษย ์ปจัจยัสาํคญัคอืการนําปรชัญา วธิกีาร ประสบการณ์ของการศกึษา

ทางเลอืกเขา้ไปอยูใ่นสถานศกึษาและหลกัสตูรการศกึษาทกุรปูแบบ เขา้ใจผูเ้รยีนตามความ

แตกต่างเปิดโอกาสสรา้งทางเลอืกทีห่ลากหลายของการศกึษาเรยีนรู้ ใหผู้เ้รยีนคน้พบตนเองเกดิ

พฒันาการจนประสบความสาํเรจ็ในชวีติไดต้ามธรรมชาตแิละเตม็ตามศกัยภาพของตน โรงเรยีน

จดัการอยา่งยดืหยุ่นทัง้มาตรฐานการเรยีนรูต้ามหลกัสตูรและการวดัและประเมนิผลการศกึษา  

 มาตรการหลกัทีจ่ะทาํใหย้ทุธศาสตรป์ฏริปูการศกึษาขบัเคลือ่นไปได ้ ดว้ยการบรหิาร

การศกึษาทางเลอืกคอื 1) สรา้งกระบวนทศัน์ความหมายการศกึษาทีแ่ทจ้รงิของการศกึษาเรยีนรู้

ท ัว่ท ัง้สงัคม ซึง่มกีฎหมายรองรบัคุม้ครองและส่งเสรมิการศกึษ าทางเลอืก การเรยีนรูด้ว้ยตนเอง 

ซึง่การศกึษาแบบเดมิกา้วไม่ทนักบัการเรยีนรูใ้นโลกยคุใหม่ และไม่สามารถตอบสนองกลุ่ม

ผูเ้รยีนทีม่คีวามแตกต่างออกไปมากขึน้ทกุท ีการศกึษาไทยจะตอ้งปรบัเปลีย่นจากการศกึษา

ระบบเดยีวไปสูก่ารศกึษาหลากหลายรปูแบบ หลายวธิกีารทีเ่หมาะสมกบัตวั ผูเ้รยีนเพื่อใหทุ้กคน

มทีางเลอืกไปสู่ความสาํเรจ็ไดต้ามจงัหวะเวลาและความสามารถของแต่ละบุคคล อยา่งมฉีนัทะ

และทกัษะการเรยีนรูด้ว้ยตนเองและเรยีนรูต้ลอดชวีติ สนบัสนุนใหทุ้กภาคส่วนเขา้มามสี่วนร่วม  

2) ส่งเสรมิยกยอ่งเพิม่จาํนวนโรงเรยีนทางเลอืก สรา้งสรรคน์วตักรรมการเรี ยนรู้ทีห่ลากหลาย

จากแนวคดิและประสบการณ์ของการศกึษาทางเลอืก นํามาสรา้งหลกัสตูรกระบวนการเรยีนรูท้ ี่

ตอบสนองต่อผูเ้รยีนทุกกลุ่ม โดยมมีาตรการร่วมคอืพฒันาการเรยีนรูท้ ีย่ดืหยุน่และหลากหลายทัง้

หลกัสตูร การจดัการศกึษา การวดัผลประเมนิผล พฒันาหลกัสตูรทอ้งถิน่ไม่ยิง่หย่ อนไปกวา่

หลกัสตูรแกนกลาง พฒันาครผููส้อนและบุคลากรยคุใหม่ทีม่ใีจรกั มจีติวญิญาณในวชิาชพีเป็น

บุคคลแห่งการเรยีนรูท้ ีเ่ป็นแบบอยา่ง เอือ้อาํนวยความสะดวกใหเ้กดิการเรยีนรูจ้ากภายในตน มี

จติใจและวสิยัทศัน์เปิดกวา้งกา้วทนัโลก (สสส. 2553) โรงเรยีนทางเลอืกตอ้งสรา้งความเขม้แขง็

ทางการบรหิารจดัการโรงเรยีนทีเ่น้นความเป็นมนุษยเ์ป็นสาํคญั เพือ่ตอบสนองตามวถิกีารศกึษา
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ทางเลอืกทีม่คีวามหลากหลายโดยผูบ้รหิารใหค้วามสาํคญักบัครแูละบุคลากร และครู /บุคลากรให้

ความสาํคญัต่อผูเ้รยีน เป็นการเขา้ถงึใจและเขา้ถงึความหมายของการเรยีนรูท้ ั ้ งของผูใ้หญ่และ

เดก็ไปพรอ้มๆกนัเพือ่สรา้งการศกึษาทีพ่ฒันาความเป็นมนุษยท์ีส่มบรูณ์ดว้ยวธิกีารทีห่ลากหลาย

จนสามารถดงึศกัยภาพในตนออกมาใชต้ามความถนดั และความแตกต่างระหวา่งบุคคล  

 ผลจากการวจิยัครัง้นี้พบวา่ โรงเรยีนทางเลอืกมกีารบรหิารตามแนวคดิทีเ่น้นความเป็น

มนุษยด์า้นการวางแผน การดาํเนินการ  และการประเมนิผลตามปรชัญาการศกึษาของโรงเรยีนที่

หลากหลายโดยมสีภาพทีพ่งึประสงคม์ค่ีาเฉลีย่สงูกวา่สภาพปจัจบุนัในทกุเรือ่ง สว่นในภาพรวม

โรงเรยีนทางเลอืกตอ้งการทีจ่ะปรบัปรงุการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยใ์หม้ากยิง่ขึน้ เนื่องจาก

พบวา่ค่าเฉลีย่รวมของการบรหิารตามแนวคดิทีเ่น้นความเป็นมนุษยม์ค่ีาสงูกวา่แนวคดิการศกึษา

มนุษยนิยม โดยการดาํเนินการและการประเมนิผลมค่ีาเฉลีย่รวมสงูกวา่การวางแผน จงึตอ้งการ

การปฏบิตัใินเรื่องการทาํงานทีใ่สใ่จต่อมนุษยใ์หม้ากขึน้และเน้นการมสี่วนร่วม สว่นแนวคดิ

การศกึษามนุษยนยิมดา้นการวางแผน การดาํเนินการ และการประเมนิผล พบวา่มสีภาพทีพ่งึ

ประสงคม์ค่ีาเฉลีย่สงูกวา่สภาพปจัจุบนัในทุกเรื่องเช่นเดยีวกนั การประเมนิผลแนวคดิการศกึษา

มนุษยนิยมโรงเรยีนมค่ีาเฉลีย่ความตอ้งการสงูกวา่การดาํเนินการและการวางแผน ซึง่โรงเรยีน

ทางเลอืกควรเน้นการประเมนิผลผูเ้รยีนทีม่คีวามหลากหลาย สรา้งการศกึษาเป็นตน้แบบทีด่ ี

เผยแพร่แลกเปลีย่นเรยีนรูก้บักลุ่มการศกึษาทางเลอืก  

 นอกจากนี้โรงเรยีนทางเลอืกทีนํ่ามาเป็นกรณศีกึษา มคีวามแตกต่างกนัไปตามแนวคดิ

และอุดมการณ์ทางการศกึษาของโรงเรยีนแต่ละแหง่ ซึง่จากการศกึษาพบวา่โรงเรยีนทางเลอืกมี

การประกาศชดัเจนถงึการเน้น “ความเป็นมนุษย”์ ในการบรหิารและจดัการศกึษา ทัง้การสรา้ง

คุณค่าใหเ้กดิในตวัผูเ้รยีนและการอบรมพฒันาครดูว้ยมนุษยปรชัญา ซึง่การดาํเนินการของ

โรงเรยีนนัน้สอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาตติัง้แต่แผนฉบบัที ่ 8 เป็นตน้มา

จนถงึแผนพฒันาฯฉบบัที ่ 11 ทีใ่หค้วามสาํคญักบัมนุษยใ์นการพฒันาประเทศและมองเป็นองค์

รวมมากขึน้ มกีารนําทุนมนุษย ์ทุนสงัคม ทุนกายภาพ ทุนการเงนิ ทุนทรพัยากรธรรมชาตแิละ

สิง่แวดลอ้ม และทุนวฒันธรรมมาใชป้ระโยชน์อยา่งบรูณาการและเกือ้กลูกนั สรา้งฐานปญัญาให้

สงัคมไทยเป็นสงัคมมคุีณภาพ ก้ าวสูส่งัคมและเศรษฐกจิสเีขยีวทีย่ ัง่ยนื นําอตัลกัษณ์ไทยมาปรบั

โครงสรา้งทางเศรษฐกจิบนฐานนวตักรรมเชื่อมโยงกบัภมูภิาคและโลกอยา่งรูเ้ท่าทนั  เสรมิสรา้ง

ระบบธรรมาภบิาลและความสมานฉนัทบ์นฐานการพฒันาทีม่ ัน่คงและสมดุล ใหอ้ยูร่ว่มกนัอยา่งมี

ความสุขและเป็นธรรม (สาํนกัคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต,ิ2554) ผสาน

กบัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงและสภาพปจัจุบนัของสงัคมและสิง่แวดลอ้ม การบรหิารทีเ่น้นความ

เป็นมนุษยเ์ป็นไปตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ .ศ. 2542  มาตรา 6 ทีก่าํหนดไวว้า่ 

“การจดัการศกึษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท์ีส่มบรูณ์ ทัง้ทางดา้นรา่งกายจติใจ 

สตปิญัญาความรูแ้ละคุณธรรม มวีฒันธรรมในการดาํรงชวีติสามารถอยูร่่วมกบัผูอ้ื่นไดอ้ยา่งมี

ความสขุ” การบรหิารทีเ่ริม่จากคณะผูบ้รหิารโรงเรยีนทีม่วีสิยัทศัน์และอุดมการณ์ทีช่ดัเจน ผูนํ้า
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ของโรงเรยีนทางเลอืกในประเทศไทยเกอืบทัง้หมด เป็นผู้นําการเปลีย่นแปลงของสงัคมทีรู่้จกักนั

ในวงกวา้ง (ปกป้อง จนัวทิยแ์ละสุนทร ตนัมนัทอง , 2555) จากการศกึษาโรงเรยีนทีเ่ป็น

กรณีศกึษามกีารวางแผนพฒันาคร ูพฒันาพืน้ทีโ่รงเรยีนจดัสภาพใหม้สีิง่แวดลอ้มและบรรยากาศ

ละเอยีดอ่อนซมึซบัคุณค่า วางแผนหลกัสตูรของโรง เรยีนทีม่เีนื้อหาสอดแทรกความเป็นมนุษย ์

สอดคลอ้งกบั Anada Rama (2000) ทีโ่รงเรยีนมนุษยนิยมแนวใหมเ่น้นการพฒันาจติสาํนกึของ

ครกู่อนทีจ่ะสอนผู้เรยีน มกีารสรา้งมุมมองความสมัพนัธข์องมนุษยก์บัระบบนิเวศ โลก และ

จกัรวาลสู่การตระหนกัเรื่องระบบนิเวศในสามญัสาํนึก เขา้ถงึความรูส้กึเชื่อมโยงกบัทุกสรรพสิง่ 

และใหค้วามเคารพใหค้วามสาํคญักบัมนุษยท์างรา่งกาย จติใจ สตปิญัญา การพฒันาคลืน่สมอง 

การใชช้วีติทีเ่รยีบง่ายพอเพยีงไม่ฟุ้งเฟ้อ การสมัผสัธรรมชาตเิรยีนรูโ้ลกกวา้ง มกีารปฏบิตัต่ิอกนั

ทางบวก การปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสงัคมและวฒันธรรมทีห่ลากหลาย การใหค้วามเทา่เทยีม ผูบ้รหิาร

จะทาํงานรว่มกบัครอูยา่งสมํ่าเสมอ สอบถามความตอ้งการ แนะนําใหค้าํปรกึษาแก่ครใูนเรือ่งที่

จาํเป็นและตอ้งการความช่วยเหลอื แนะนําใหค้รพูฒันาคุณค่าความเป็นมนุษยข์องตนสู่วธิกีาร

สอนทีเ่น้นผู้เรยีน ครมูคุีณสมบตัขิองบุคคลทีม่บีรูณาการ  มคีวามเขม้แขง็ มคีวามถกูตอ้ง มี

ความรูส้กึในการช่วยเหลอืสงัคม ไม่เหน็แก่ตวั มแีรงบนัดาลใจ มคีวามสามารถในการเป็นผูนํ้า

(P.R. Sarkar, 1990) ครแูละผูเ้รยีนมปีฏสิมัพนัธร์ะหวา่งกนัสงูเรยีนรูแ้บบทีเ่รยีกวา่ ”นิเวศวทิยา

ความเบกิบานใจ” (Ecology of joy) สอดคลอ้งกบัคุณลกัษณะทัว่ไปของโรงเรยีนทางเลอืกทีค่รู

และผูเ้รยีนมคีวามใกลช้ดิกนั นกัเรยีนไดร้บัโอกาสในการตดัสนิใจ (www.wekipedia/alternative 

schools) นําไปสู่ผลของการคดิการกระทาํทางบวก ผูเ้รยีนคน้พบศกัยภาพของตนเองและนํา

ออกมาใชอ้ยา่งเหมาะสม รวมทัง้การเสรมิสรา้งคุณธรรมความรกัความเมตตา ความตระหนกัใน

โลกทีอ่ยูอ่าศยั รูคุ้ณค่าพทิกัษ์รกัษาโลกส่วนรวมจนเกดิความยัง่ยนื การทาํงานไมเ่น้นการสัง่การ 

แต่จะโน้มน้าวใจใหค้รทูาํงานดว้ยศกัยภาพของตนเองดงัทีร่ะพ ีสาครกิ(2542) กล่าววา่เมื่อผูใ้หญ่

มคีวามเป็นกนัเองยอ่มชว่ยใหเ้กดิความอบอุ่นและรูส้กึศรทัธาจากใจจรงิ เกดิใจรกัในการทาํงาน

งานจงึมปีระสทิธภิาพและเกดิผลด ีครทูีเ่บกิบานจะสอนใหเ้ดก็เป็นผู้ทีม่ใีจเบกิบานเชน่เดยีวกนั 

การดาํเนินการครทูาํงานร่วมกนั จดัทมีทาํงานและประเมนิผลการทาํงาน มฝีา่ยตรวจสอบแนะนํา 

ผลงานแสดงจากป้ายประกาศเช่นบุคคลหรอืผูเ้รยีนทีม่คุีณธรรม ผู้อนุรกัษส์ ิง่แวดลอ้ม ผู้ทาํ

ประโยชน์ต่อโรงเรยีนและชุมชนเป็นแบบอยา่งของความเป็นมนุษย ์ เป็นการบรหิารทีมุ่่งเน้น

เสรภีาพของการเรยีนรูแ้ละความรกั (สชุาดา จกัรพ์สิทุธิ,์ 2548) โรงเรยีนจะมกีารวางแผนร่วมกนั

ระหวา่งผู้บรหิารครแูละผู้เรยีน ทกุคนใชช้วีติจรงิรว่มกนั ครสูอนเดก็ใหเ้ดก็เรยีนรู้ทีจ่ะพึง่พา

ตนเองดว้ยการปฏบิตัจิรงิ จดัวางสภาพแวดลอ้มใหเ้กดิการใชช้วีติทีส่มัพนัธก์บัการอยูร่อด โลก 

ความพอเพยีง และความยัง่ยนืทางสงัคม เศรษฐกจิ สิง่แวดลอ้ม ชวีติในโรงเรยีนเป็นเหมอืน

ครอบครวัเดยีวกนัช่วยเหลอืเกือ้กลูกนั การศกึษามทีางวชิาการและวชิาชวีติควบคู่กนัไปจนเกดิ

ทกัษะการอยูร่อด มกีารปฏบิตัอิยา่งเทา่เทยีมกนัระหวา่งครกูบัผู้เรยีน ใหส้ทิธเิสรภีาพทาํใหเ้ดก็

ยอมรบันบัถอืตนเองและเรยีนรูท้ ีจ่ะเคารพนบัถอืผูอ้ื่น ประเมนิผลตามสภาพจรงิของกจิกรรมและ

http://www.wekipedia/alternative�
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ผลทีเ่กดิขึน้ในโรงเรยีนก่อใหเ้กดิความสุข การเพิม่ระดบัความมเีกยีรตแิละศกัดิศ์รใีนตนเอง 

ความพงึพอใจในงานของบุคลากร ทาํใหเ้กดิการบรหิารจดัการทีด่สีอดคลอ้งกบั Dean (2002) 

โรงเรยีนทางเลอืกไม่มุ่งเน้นความเป็นเลศิทางวชิาการแต่มุ่งเน้นการศกึษาทีท่าํใหเ้กดิการอยูร่อด

และพอเพยีง เสรภีาพ การสรา้งคนดสีู่สงัคม และโรงเรยีนทางเลอืกยงัเน้นสทิธเิสรภีาพความเท่า

เทยีม การเหน็อกเหน็ใจผูอ้ื่น แบ่งปนั ร่วมกนัทาํงานและร่วมกนัทาํงานเพื่อสงัคมสอดคลอ้งกบั  

Green(1994) พบวา่โรงเรยีนส่งเสรมิคุณค่าประชาธปิไตย มนุ ษยธรรม การเคารพตนเองและ

ผูอ้ื่น และใหท้กุคนมอีสิระทางความคดิ มคีวามตระหนกัรบัผดิชอบต่อสงัคมเป็นการจดัการศกึษา

แนวมนุษยนยิม(Humanistic Education)  

 5.2 กระบวนการบริหารโรงเรยีนท่ีเน้นความเป็นมนุษยเ์ป็นฐานสาํหรบัโรงเรียน

ทางเลือก  

 กระบวนการบรหิารโรงเรยีนทีเ่น้นความเป็นมนุษยเ์ป็นฐาน พฒันาขึน้จากแนวคดิการ

บรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยแ์ละแนวคดิการศกึษามนุษยนยิม ส่งเสรมิการพฒันาครผููส้อนและ

บุคลากรทางการศกึษายคุใหมท่ีม่ใีจรกั มจีติวญิญาณและจรรยาบรรณในวชิาชพี เป็นบุคคลเห่ง

การเรยีนรูท้ ัง้ผูบ้รหิาร ครแูละบุคลากรทาํงานร่วมกนักระบวน การบรหิารมคีวามใสใ่จต่อมนุษย์

ทกุคนในโรงเรยีน มกีารจดัหลกัสตูรและการเรยีนการสอน และการทาํงานรว่มกนัของครแูละ

บุคลากรในรปูแบบทีห่ลากหลาย รวมทัง้ มกีารวดัและประเมนิผลดว้ยรปูแบบทีห่ลากหลาย

สง่เสรมิการจดัการศกึษาทีเ่หมาะสมกบัผูเ้รยีน ใหส้ทิธใินการเลอืกการศกึษาทีเ่หมาะสมกบัตน  

ในการบรหิารตามแนวทางทีเ่น้นมนุษยใ์หค่้ากบัมนุษย ์เป็นทางเลอืกของการบรหิารโรงเรยีนดว้ย

องคป์ระกอบของการบรหิาร คอื 1) การวางแผนท่ีเน้นความเป็นมนุษย ์โรงเรยีนทางเลอืกเน้น

กจิกรรมวางแผนความสมัพนัธ ์การจดัองคก์ารของโรงเรยีน มุ่งใหโ้ครงสรา้งน้อยลงเป็นองคร์วม

มากขึน้เป็นธรรมชาตแิละเน้นทีม่นุษยส์อดคลอ้งกบัการบรหิารพหนุยิมที ่ Browaeys and Price 

(2008: 97) ไดก้ล่าวไว ้อกีทัง้ยงัเน้นผลระยะยาวใชเ้วลาสรา้งความสมัพนัธน์อกเหนือจากปกต ิ

อาํนวยการดว้ยความยดืหยุน่ ใหส้ทิธกิบัคนมากกวา่แผนงานดว้ยกา รแลกเปลีย่นความรู้ซึง่กนั

และกนัและควบคุมอยา่งยดืหยุ่นเพื่อใหอ้งคก์ารเกดิความอยูร่อดสามารถดาํเนินกจิกรรมต่อไปได้

ดว้ยการเน้นคุณค่าของบุคลากรและคน้หาศกัยภาพและทกัษะทีม่ใีนตวับุคคลออกมา สรา้งความ

รว่มมอืและขอ้ตกลงรว่มกนั แรงจงูใจและภาวะผูนํ้า ทีเ่น้น ”มนุษย”์ ในการบรหิารจดัการ

(Legge,1995) รวมทัง้การจดัหางบประมาณ บุคลากรและการสนบัสนุนต่างๆ การศกึษาทีเ่หมาะ

กบัคน ชุมชน และสงัคม ทีก่าํลงัเปลีย่นแปลงเป็นการศกึษาทีต่รงกบัความตอ้งการของผูป้กครอง

และผูเ้รยีน ซึง่สอดคลอ้งกบัสภาการศกึษาทางเลอืกทีก่ารศกึษาคอืทางเลอืกและทางรอด (สสส.

,2553) การวางแผนความพอเพยีงสรา้งวฒันธรรมความพอดแีละแบ่งปนักนัมคีวามตระหนกัต่อ

โลกเกดิความยัง่ยนื การศกึษาจงึรบัผดิชอบต่อสงัคมสอดคลอ้งกบั Elkington(1998) ทีก่ารปฏบิตัิ

กจิกรรมธุรกจิใดๆตอ้งก่อใหเ้กดิเศรษฐกจิ สงัคมและสิง่แวดลอ้มทีย่ ัง่ยนื และรบัผดิชอบต่อสงัคม 

นอกจากนี้ยงัเกดิคุณค่าในตนสอดคลอ้งกบังานวจิยัของอาจอง ชมุสาย ณ อยธุยา (2546) ที่
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พบวา่โรงเรยีนทางเลอืกจดัการศกึษาใหม้นุษยเ์กดิอุปนิสยัทีด่งีาม มคุีณธรรม มกีารหยัง่รูด้ว้ย

ตนเองและดงึศกัยภาพทีม่อียูใ่นตนเองออกมาใชอ้ยา่งสรา้งสรรค ์ มกีารรบัใชส้งัคมทัง้การปฏบิตัิ

ในโรงเรยีนและการออกสู่สงัคม มนุษยท์ีเ่หน็คุณค่าของตนเองยงัสมัพนัธก์บัการพฒันาทีย่ ัง่ยนื 

Wheatley(1999) การวางแผนสูก่ารศกึษาเรื่องโลกสมัพนัธก์บัความพอเพยีงและความยัง่ยนื ยงั

เกีย่วขอ้งโดยตรงกบัมนุษยท์ีก่ารบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษย(์Soft Side Management) เน้นที่

จติใจการมกีลยทุธ ์ยทุธศาสตรป์รบัคนใหม้คุีณลกัษณะของความเก่ง ด ีมคีวามสขุ  รกัในอาชพีมี

จติใจทาํเพื่อส่วนรวม ตระหนกัถงึโลกและภยัพบิตั ิหยดุคดิเพื่อใหโ้ลกกลบัมาฟ้ืนตวั และการ

ทาํงานในองคก์รตอ้งใหร้างวลัคนด ีตระหนกัถงึผลของการใชท้รพัยากรโลก และควรใหผ้ลต่อโลก

กลบัคนืเทา่กบัทีนํ่ามาใช ้ใหรู้้จ ักพอเพยีงและการพฒันาทีย่ ัง่ยนื ระบบโรงเรยีนตอ้งทาํใหค้นมีจติ

อาสา มน้ํีาใจไมแ่ยง่แขง่ขนัมกีารอบรมเรือ่งโลกและสงัคมและเขา้ถงึจติใจมนุษย(์วรภทัร ์ภูเ่จรญิ, 

2552: 131)  2) การดาํเนินการท่ีเน้นความเป็นมนุษย ์ สภาพปจัจุบนัของโรงเรยีนทางเลอืกที่

ท ัง้ผูบ้รหิารและคร ูมโีอกาสร่วมกนัระบุผลลพัธท์ีเ่กดิจากการวางแผน กาํหนดตวัชีว้ดัความสาํเรจ็

การบรหิารและการศกึษาทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์ การรว่มกนัระบุและเรยีงลาํดบัความสาํคญัของ

สิง่ทีต่อ้งทาํก่อนวางแผน การศกึษาสภาพทีเ่ป็นอยูข่องโรง เรยีน การจดัทาํคู่มอืครู หนงัสอืหรอื

เอกสารทีเ่กีย่วกบัการบรหิารและการศกึษาทีเ่น้นความเป็นมนุษยเ์สรมิแนวทางในการทาํงานและ

ปฏบิตัติน การสรา้งกลยทุธร์่วมกนัในทมีงานกาํหนดทศิทางของโรงเรยีน โดยเปิดโอกาสให้

ผูป้กครองและชุมชนเขา้มสี่วนร่วมได ้ สอดคลอ้งกบัมาตรการหลกัของการศกึษาทางเลอืกที่

ตอ้งการสรา้งกระบวนทศัน์ใหมข่องการศกึษาทางเลอืก ทีส่นบัสนุนใหท้กุภาคสว่นในสงัคมไดเ้ขา้

มาร่วมเป็นผูจ้ดัการศกึษาเรยีนรู ้ (สสส., 2553) มกีารจดัหาทรพัยากรในและนอกชุมชนมาใชใ้น

โรงเรยีน ดา้นการดาํเนนิการเป็นแบบช่วยเหลอืเกือ้กลูกนัในโรงเรยีน ซึง่ลกัษณะการทาํงานแบบ

ชว่ยเหลอืกนันี้ตอ้งมกีระบวนการพฒันาทีส่รา้งความตระหนกัและ Gill(1999) พบวา่การฝึกอบรม

และพฒันาบุคลากร มี เพื่อใหพ้บความตอ้งการของแต่ละบุคคลและองคก์ารจนเกดิการเชื่อมต่อที่

แทจ้รงิระหวา่งคุณค่ามนุษยแ์ละการทาํงานทีไ่ดผ้ลจุดเน้นของการบรหิารไดแ้ก่ บุคลากรมคุี ณค่า

เป็นของมค่ีาและมคีวามสามารถ การทาํงานและครอบครวัจงึเป็นสิง่เดยีวกนั มกีารใหค้วามเท่า

เทยีม สรา้งสขุภาพจติทีด่มีคีวามสขุกบัการทาํงานรว่มกนัดงัทีผู่บ้รหิารโรงเรยีนแนวคดิเสรภีาพ

และประชาธปิไตยกลา่ววา่ “เราใชบ้ทบาทของแม่คอืผูบ้รหิารตอ้งเป็นแม่ของคร ูถ้าแม่เขา้ไปช่วย

ไดแ้ม่กจ็ะช่วย มกีารดแูลทุก ขส์ขุกนัชว่ยกนัทาํงานและเวลาทาํงานเราตอ้งหวัเราะบา้ง” (รชัน ี

ธงไชย, 2555) และผูบ้รหิารแนวพุทธ “เราตอ้งพดูจากใจ เขา้ถงึใจของผู้ฟงั สาํคญัมาก นอกจาก

คาํพดู เราตอ้งยิม้กบัคร ูใกลช้ดิและเขา้ใจปญัหาและอุปสรรคของคร”ู (อาจอง ชมุสาย ณ อยธุยา, 

2555) ส่วนผูบ้รหิารแนวนีโอฮวิแมนนิสใหใ้ชท้างบวกกบัครทูาํใหค้รมูคุีณค่า การมสี่วนร่วมและ

สื่อสารเพือ่ใหไ้ดข้อ้ตกลงรว่มกนั มกีลยทุธใ์นการดาํเนินงานของโรงเรยีนนําไปสูบ่คุลากรทาํงาน

โดยอตัโนมตั ิมกีารกาํจดัขอ้คบัขอ้งใจและ ครรูอ้งทุกขไ์ด ้เน้นการเปลีย่นแปลงและร่วมกนัเป็น

เจา้ของ  การจดัใหค้รกูระตุน้ผู้เรยีนใหเ้รยีนรู้ดว้ยตนเอง เรือ่งความพอเพยีงนัน้สอดคลอ้งกบั
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เกยีรตวิรรณ อมาตยกุล (2551: 57) นําเสนอการศกึษาแบบเพรา้ท(์PROUT) ทีเ่น้นการพึง่พา

ตนเองจนเกดิความพอเพยีงในโรงเรยีน มกีารใชช้วีติทีส่มถะเรยีบงา่ย ประหยดั และช่วยเหลอื

สงัคมดว้ยทกัษะทีห่ลากหลาย นาถนดัดา ชื่นแสงเนตร์(2550) พบวา่โรงเรยีนทีเ่น้นคุณค่ามนุษย์

จะเน้นความรกัความเมตตาของบุคลากรก่อใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงสู่มนุษยท์ีส่มบรูณ์ ปฏบิตัติน

เป็นประโยชน์ต่อสงัคมสว่นใหญ่ การเน้นความสนใจและความตอ้งการของผูเ้รยีนทีแ่ทจ้รงิ มกีาร

ใชท้กัษะทีห่ลากหลายเชื่อมโยงกบัความเป็นจรงิของสงัคมในโลกปจัจุบนั การบรหิารจดัการ

เช่นนี้เป็นปจัจยัความสาํเรจ็ของการศกึษา(Madriverschool, 2009) การใชก้ารเสรมิแรงทางบวก

โดยผู้นําหรอืผู้บรหิารมกีารเสรมิแรงแผนโครงการตามพนัธกจิ ความเชื่อ เป้าหมาย บทบาทการ

ปฏบิตัทิีต่อ้งปฏบิตัเิป็นประจาํเป็นตวับ่งชีป้ระสทิธภิาพของโรงเรยีนทางเลอืก (Swarts, 2002) 

และการใชท้างบวกเพื่อส่งเสรมิการสรา้งระเบยีบวนิยัในตนเอง มุ่งเน้นปจัเจกบุคคลเป็นสาํคญั 

เป็นแนวทางการปฏบิตัทิีด่ที ีส่ดุ (Best Practice) ทาํใหก้ารศกึษาทางเลอืกทุกประเภทประสบ

ความสาํเรจ็ (http://kycss.org) นอกจากนี้ Bush (2003) ยงัพบวา่องคก์ารเป็นผลผลติของ

ปฏสิมัพนัธ ์ การแสดงความคดิเหน็ของสมาชกิและนํากนัเองอยา่งเป็นธรรมชาต ิ การเรยีนรู้ดว้ย

ตนเองของปจัเจกบุคคลเป็นสาระสาํคญัในการบรหิารจดัการ  การทีใ่หค้รกูระตุน้ผูเ้รยีนใหเ้รยีนรู้

ดว้ยตนเองและจดัการเรยีนการสอนดว้ยทกัษะทีห่ลากหลาย เป็นมติพิืน้ฐานของธรรมชาตแิละ

สงัคมทีเ่ป็นความหลากหลายแสดงออกทางกระบวนทศัน์หรอืปรชัญาความเชือ่ เนื้อหาสาระและ

กระบวนการเรยีนรู ้วธิกีารวดัและประเมนิผล ตามรปูแบบการบรหิารการศกึษาทางเลอืก ทีต่อ้งมี

ทางเลอืกของการศกึษาเรยีนรู้ และการจดัการทีห่ลากหลายภายใตค้วามเชือ่มัน่ของคุณค่าความ

เป็นมนุษย ์ วา่สามารถคน้พบศกัยภาพในตนไดใ้นทีส่ดุแลว้นํามาทาํประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองชุมชน

สงัคมและโลก (สาํนกังานกองทุนสนบัสนุนการสรา้งเสรมิสุขภาพ, 2553)   และการทาํงาน

ร่วมกนัแบบช่วยเหลอืเกือ้กลูกนัยงัสอดคลอ้งกบั Halfhill and Nielsen(2007) ทีพ่บวา่การทาํงาน

เป็นทมีอยา่งเป็นระบบขององคก์รทางการศกึษา เป็นตวัอยา่งของการวดัทกัษะความเป็นมนุษย์

(soft skills) การทีค่รไูดแ้สดงความคดิเหน็ต่อผู้บรหิารโดยผู้บรหิารมกีารเปิดใจกวา้งรบัฟงัปญัหา

พรอ้มทีจ่ะแกไ้ขปรบัปรงุ จากการศกึษาของ Bolman and Deal(1997) และ Hoyle(1981) พบวา่

ในโรงเรยีนแมเ้หตุการณ์เดยีวกนักม็คีวามแตกต่างหลากหลายของการตคีวาม ระหวา่งผู้บรหิาร 

หวัหน้างาน คร ู และบุคลากร เป็นการมองจากประสบการณ์ของแต่ละบุคคล มองเนื้อหา

สาระสาํคญัทีเ่กดิขึน้ เมื่อผูบ้รหิารเปิดใจกวา้งทาํความเขา้ใจในเรื่องนัน้ๆ จะทาํใหก้ารจดัการมี

ประสทิธภิาพเกดิผลตามมาทีด่ ี3) การประเมินผลท่ีเน้นความเป็นมนุษย ์ดว้ยการทีโ่รงเรยีนมี

การตรวจสอบผลงานของแผนจากเอกสาร ผลงาน ภาพกจิกรรมหรอืโครงการทีป่ฏบิตัเิหน็ไดเ้ป็น

ปจัจุบนัอยา่งเป็นรปูธรรม และมกีารเผยแพร่ผ่านสื่อต่างๆอยา่งเป็นรปูธรรม จดัทาํระบบรายงาน

ผลการบรหิารและการศกึษาทีช่ดัเจน ในรปูแบบสภาพจรงิและเอกสารรายงานประกอบการ

ประเมนิจากชุมชน ผลทีเ่กดิกบัผูเ้รยีน การประเมนิผลตามการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยน์ี้

สอดคลอ้งกบั Carmichael and other (2011:307-309) ทีก่ารใหค้วามสาํคญักบัมนุษยแ์ละโลก
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เป็นการปฏบิตัทิีท่าํใหเ้กดิความยัง่ยนื มกีารรายงานผลการปฏบิตัทิีก่่อใหเ้กดิความยัง่ยนื เกดิผล

กาํไรทีก่่อใหเ้กดิความยัง่ยนืในสงัคมและโลกเป็นสว่นหนึ่งของการรบัผดิชอบต่อสงัคม ซึง่ผู้นํา

และผู้จดัการตอ้งพฒันาใหเ้กดิเป็นจรยิธรรมขององคก์ารขึน้มา โรงเรยีนรายงานผลผู้เกีย่วขอ้ง

เพื่อปรบัปรุงและคงการบรหิารทีด่ ีการตรวจ สอบการดาํเนินการใหบ้รรลุตามแผนทีว่างไวใ้นเรื่อง

การบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์ตรวจสอบรายงานการจดัการศกึษา ของโรงเรยีนเพื่อนําไป

ปรบัปรงุ คงแนวทางการศกึษาทีเ่น้นมนุษยข์องโรงเรยีน สรา้งเป็นเป็นตน้แบบและนําไปเผยแพร่

แลกเปลีย่นเรยีนรูใ้นกลุ่มการศกึษาทางเลอืกและกลุ่มโรงเรยีนอื่นๆ ตรวจสอบการวดัประเมนิผล

ผู้เรยีนในรปูแบบทีห่ลากหลายเน้นความพงึพอใจ ความภาคภมูใิจ ความสขุของผูเ้รยีนและวดั ผล

ทางสตปิญัญาตามศกัยภาพ เปิดโอกาสใหผู้เ้รยีนประเมนิตนเอง แสดงความตอ้งการ และใหส้ทิธิ

ในการเลอืกทดสอบตามความสามารถ เป็นการเขา้ถงึความเป็นปจัเจกบุคคลสอดคลอ้งกบั 

Nirenberg(1977) ทีพ่บวา่โรงเรยีนทางเลอืกทาํใหอ้งคก์ารมคีวามสามารถในการสรา้งรปูแบบ

ทางการจดัการทีห่ลากหลายและ Gray(1982) ยงักล่าววา่ธรรมชาตขิององคก์ารเป็นเหมอืน

สมาคมของมนุษย(์people) หมายถงึมนุษยเ์ป็นหนทาง(means) นําไปสูเ่ป้าหมาย(end) จงึ

สนบัสนุนเป้าหมายส่วนปจัเจกบุคคล (individual purposes) สมาชกิตอ้งการใหอ้งคก์ารทาํในสิง่

ทีห่ลากหลาย การประเมนิผลทีห่ลากหลายเป็นสิง่สาํคญัของโรงเรยีนทางเลอืกสอดคลอ้งกบั 

Grauwe (2002) ทีศ่กึษารปูแบบการประเมนิตนเองทีบ่รูณาการจรยิธรรม ความพงึพอใจเน้นการ

คดิแบบประชาธปิไตย ทาํใหว้สิยัทศัน์ของโรงเรยีนแตกต่างออกไปจากแบบราชการแต่เป็น

องคก์รทีม่ชีวีติ (living organization) โรงเรยีนจงึมวีสิยัทศัน์ทีห่ลากหลาย นอกจากนี้การบรหิาร

โรงเรยีนทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์ ยงัทาํใหเ้กดิความตระหนกัในเรือ่งต่างๆทีเ่กีย่วขอ้งสมัพนัธก์บั

มนุษย ์ผลทีไ่ดจ้ากการบรหิารทาํใหเ้กดิการทาํงานทีม่ปีระสทิธภิาพและผลในเชงิบวกต่อโรงเรยีน

และผูเ้รยีนสอดคลอ้งกบัรชัน ีอมาตยกุล (2552) ทีพ่บวา่การบรหิารทีเ่น้นมนุษยท์าํใหโ้รงเรยีนมี

วฒันธรรมของตนเอง คร ูผูเ้รยีน และผูป้กครองมคีวามพอเพยีง เรยีบง่าย มกีารยอมรบันบัถอื

ตนเองและผูอ้ื่น มบีรรยากาศทางบวกสงัเกตจากการปฏบิตังิานของครแูละผลทีไ่ดก้บัผูเ้รยีน โดย

ผูเ้รยีนมรีา่งกายแขง็แรงสขุภาพจติด ีมจีติสาธารณะ มคีวามรูท้างวชิาการและวชิาชวีติทีด่ ีครู

สอนหนงัสอืไดด้ขี ึน้ ผู้ปกครองมคีวามภาคภมูใิจ ในผลการจดัการศกึษาของโรงเรยีนและพงึพอใจ

ในตวัผูเ้รยีน Griffin(1993) ยงัพบผลทีแ่สดงวา่โรงเรยีนทางเลอืกมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล

มากกวา่โรงเรยีนแบบเดมิ จากการทีผู่เ้รยีนในโรงเรยีนทางเลอืกเรยีนไดผ้ลเป็นทีน่่าพงึพอใจเมื่อ

เรยีนในโครงการทางเลอืกมากกวา่เรยีนอยูใ่นโรงเรยีนแบบเดมิเชน่เดยีวกบัปกป้อง จนัวทิย์ และ

สุนทร ตนัมนัทอง (2555) พบวา่นกัเรยีนของโรงเรยีนทางเลอืกสามารถแขง่ขนักบัโรงเรยีนอื่น  ๆ

ไดแ้มว้า่จะเป็นการวดัผลจากระบบการศกึษากระแสหลกักต็าม โรงเรยีนทางเลอืกจงึนําเสนอ

แนวทางการศกึษาทีม่คุีณภาพและหลากหลายแก่สงัคมไทย ซึง่โรงเรยีนมกีารบรหิารจดัการที่

เน้นความเป็นมนุษยท์ีช่ดัเจนตามแนวคดิปรชัญาการศกึษาทีเ่น้นมนุษยอ์ยา่งแทจ้รงิ 
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6.ข้อเสนอแนะ 

 จากผลการวจิยักระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกตามแนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความ

เป็นมนุษยแ์ละแนวคดิการศกึษามนุษยนิยม ผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะดงัต่อไปนี ้

 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจยัไปใช้  

 1. สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาเอกชน(สช.) ควรนํากระบวนการบรหิารทีเ่น้นความ

เป็นมนุษยไ์ปเป็นนโยบายสนบัสนุนโรงเรยีนทางเลอืกทีอ่ยูใ่นระบบ ใหม้อีสิระในการบรหิาร

จดัการโรงเรยีนตามแนวคดิทีเ่น้นความเป็นมนุษยท์ัง้การวางแผน ดาํเนินการ และประเมนิผล

สง่เสรมิการจดัการศกึษาทางเลอืกตามกฎหมายและการปฏริปูการศกึษา เนื่องจากผลการวจิยัที่

พบวา่โรงเรยีนทางเลอืกมคีวามตอ้งการทีห่ลากหลายในการบรหิารจดัการ และพฒันาผูเ้รยีนซึง่

การใชร้ปูแบบเดมิของการบรหิารจดัการทีเ่น้นการกาํกบัและควบคุมในรปูแบบทีต่ายตวั ยงัไม่

สามารถตอบสนองต่อการจดัการศกึษาทีพ่ฒันามนุษยท์ีส่มบรูณ์ได ้ 

 2. องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ระดบัตาํบล ระดบัเทศบาล และ ระดบัจงัหวดั สามารถนํา

กระบวนการบรหิารนี้ไปสรา้งแนวทางการบรหิารจดัการศกึษาทางเลอืก ในสถานศกึษาทอ้งถิน่ 

ทัง้การวางแผนในเรื่องความอยูร่อด พอเพยีง การตระหนกัต่อโลก ความยัง่ยนื การช่วยเหลื อ

ชุมชน และการสรา้งการยอมรบันบัถื อตนเองของบุคลากร การดาํเนินการแบบมสี่วนร่วม และ

ประเมนิผลดว้ยวธิกีารทีห่ลากหลายเหมาะสมกบัผูเ้รยีนและชุมชน สอดคลอ้งยทุธศาสตรก์าร

ขบัเคลือ่นการศกึษาทางเลอืกทีใ่หม้กีารนําปรชัญา วธิกีาร ประสบการณ์ของการศกึษาทางเลอืก

เขา้ไปอยูใ่นสถานศกึษาและหลกัสตูรการศกึษาทกุรปูแบบ 

 3. หน่วยงานดา้นการพฒันาระบบผูบ้รหิารสถานศกึษาและผูบ้รหิารการศกึษาของคุรสุภา

กระทรวงศกึษาธกิาร สามารถนํากระบวนการบรหิารโรงเรยีนทีเ่น้นความเป็นมนุษยเ์ป็นฐานไป

เป็นแนวทางการฝึกอบรมผูบ้รหิารและครดูา้นการบรหิารจดัการโรงเรยีนทางเลอืกได ้เนื่องจาก

ในการพฒันากระบวนการบรหิารพบวา่ โรงเรยีนทางเลอืกมคีวามตอ้งการการบรหิารทีเ่น้นความ

เป็นมนุษยม์ากกวา่แนวคดิการศกึษามนุษยนยิม 

 4. สาํนกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศกึษา    สามารถ นํากระบวนการ

บรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยไ์ปเป็นแนวทางใชใ้นการปรบัเกณฑต์วัชีว้ดั เพื่อประเมนิคุณภาพ

โรงเรยีนทางเลอืกไดอ้ยา่งหลากหลาย เนื่องจากผลการวจิยัโรงเรยีนทางเลอืกมกีารวางแผนที่

เน้นความเป็นมนุษยแ์ละจดัการศกึษาทีม่ลีกัษณะพเิศษและตอ้งการการประเมนิผลทีห่ลากหลาย

ใหเ้ขา้กบัธรรมชาต ิศกัยภาพและคุณลกัษณะของผูเ้รยีนทีม่คีวามแตกต่างหลากหลายมากกวา่ใช้

เกณฑเ์ดยีวกนัทัง้หมดมาวดัผลและประเมนิผลการพฒันามนุษย ์

 5. ผู้บรหิาร ครแูละบุคลากรของโรงเรยีนทางเลอืก  สามารถนํากระบวนการบรหิารทีเ่น้น

มนุษยไ์ปประยกุตใ์ชใ้หเ้ขา้กบัแนวคดิการศกึษามนุษยนยิมตามปรชัญาของโรงเรยีนทางเลอืกแต่

ละแห่ง โดยเสรมิความเขม้แขง็ของกระบวนการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยท์ีม่อียูเ่ดมิ ทัง้ใน

เรื่องของการวางแผนความอยูร่อด ความพอเพยีง โลก ความยัง่ยนื การรบัใชส้งัคม และสรา้งการ
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ยอมรบันบัถอืตนเองของครแูละผูเ้รยีน การดาํเนินการแบบมสี่วนร่วม และการประเมนิผลใน

รปูแบบทีห่ลากหลาย เนื่องจากผลการวจิยัพบวา่โรงเรยีนทางเลอืกแต่ละแห่งใหค้วามสาํคญักบั

ความเป็นมนุษย(์คร ูผูเ้รยีน ผูป้กครอง ชุมชน ) และมกีารปฏบิตักิารบรหิารทีเ่น้นมนุษยท์ีย่งัไม่

เขม้ขน้เท่ากบัการศกึษามนุษยนิยม 

 ข้อเสนอแนะในการวิจยัคร ัง้ต่อไป   

  1. ผลการวจิยักระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกตามแนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความ

เป็นมนุษยแ์ละแนวคดิการศกึษามนุษยนยิม ศกึษาขอ้มลูทัง้เชงิปรมิาณและคุณภาพคน้พบสภาพ

จรงิและประสทิธภิาพของการบรหิารจดัการโรงเรยีน และพฒันากระบวนการบรหิารสาํหรบั

โรงเรยีนทางเลอืก หน่วยงานวจิยัทางการศกึษา ควรทาํวจิยัเชงิปฏบิตักิาร (Action Research)

เกีย่วกบัการนํากระบวนการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยเ์ป็นฐานไปใช ้วา่ไดผ้ลมากน้อยเพยีงใด 

ในโรงเรยีนทางเลอืก เนื่องจาก การวจิยัครัง้นี้ไดพ้ฒันาและนําเสนอกระบวนการบรหิารโรงเรยีน

ทางเลอืกเป็นแนวทางซึง่ยงัไมไ่ดม้กีารนําไปปฏบิตัจิรงิ 

 2. หน่วยงานวจิยัประเมนิผลและประกนัคุณภาพการศกึษา ควรมกีารศกึษาวจิยัเรื่องการ

พฒันารปูแบบการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกทีเ่น้นความเป็นมนุษยเ์ป็นฐานอยา่งเป็นระบบ โดยใช้

วธิดีาํเนนิการวจิยัและพฒันา(R&D) และมกีารพฒันาตวัชีว้ดั(KPIs) ความสาํเรจ็ของการบรหิาร

โรงเรยีนทางเลอืกร่วมกบักลุ่มโรงเรยีนทางเลอืก เนื่องจากผลการวจิยัพบวา่การดาํเนนิการของ

โรงเรยีนทางเลอืกเน้นการมสี่วนร่วม และตอ้งการการประเมนิผลในรปูแบบทีห่ลากหลาย เขา้กบั

สภาพของผูเ้รยีน พืน้ทีต่ ัง้ และแนวคดิปรชัญาการศกึษาทีห่ลากหลายในการพฒันามนุษย ์

 3. หน่วยงานทางดา้นการวจิยัทางการศกึษา  ควรมกีารต่อยอดและพฒันาแนวทางการ

บรหิารโรงเรยีนทีเ่น้นความเป็นมนุษยเ์ป็นฐานเช่น การทดลองทางการวจิยัการศกึษาทางเลอืกใน

บรบิทของโรงเรยีนทางหลกัโดยเน้นการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษย ์เนื่องจากผลการวจิยัพบวา่

แนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยต์อ้งการปฏบิตัมิากกวา่แนวคดิการศกึษามนุษยนยิมซึง่

มกีารจดัการศกึษาในโรงเรยีนทางเลอืกอยูแ่ลว้ในปจัจุบนั และยงัพบวา่ครบูางสว่นยงัขาดความรู้

ความเขา้ใจเกีย่วกบัแนวคดิทางการศกึษาแนวใหม่ๆเทา่ทีค่วร จงึตอ้งดาํเนนิการพฒันาครแูละ

บุคลากรทางการศกึษาบนฐานทีเ่น้นมนุษยอ์ยา่งจรงิจงัและต่อเนื่อง เพื่อเตรยีมคนสู่การเป็น

ประชาคมทีม่คีวามหลากหลาย  
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รายการอ้างอิง 

ภาษาไทย 
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คูม่อืการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกทีเ่น้นความเป็นมนุษยเ์ป็นฐาน 
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ภาคผนวก ข 

 

   หนงัสอืขอความรว่มมอืในการเกบ็ขอ้มลูวจิยั 

   หนงัสอืขอเชญิเป็นผูท้รงคุณวฒุติรวจเครือ่งมอืวจิยั 

   รายนามผูท้รงคุณวฒุติรวจสอบเครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั 

   รายละเอยีดแหล่งขอ้มลูกลุ่มตวัอยา่ง 

   รายชื่อสถานศกึษาทีเ่ป็นแหล่งขอ้มลูการวจิยั 

   แบบสอบถามทีใ่ชใ้นการวจิยั 

   ผลจากการตรวจสอบแบบสอบถามดว้ยค่า IOC 

   หนงัสอืขอความรว่มมอืในการเกบ็ขอ้มลูวจิยั(จากการสมัภาษณ์) 

   แนวคาํถามสมัภาษณ์เพือ่พฒันาการบรหิารทีเ่น้นมนุษย ์
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รายนามผูท้รงคณุวฒิุตรวจสอบเครือ่งมือท่ีใช้ในการวิจยั 

1. ศาสตราจารย ์ระพ ี สาครกิ    

2. อาจารยร์ชันี  ธงไชย     

3. ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.กลัยา  กุลสุวรรณ์ 

4. ศาสตราจารย ์ดร. พฤทธิ ์ ศริบิรรณพทิกัษ ์

5. อาจารย ์จนิตนา  ตัง้ตรยัรตันกุล 

 

รายละเอียดแหล่งข้อมลูกลุ่มตวัอย่าง 

โรงเรยีนทางเลอืกประเภท 

 

จาํนวน 

ผู้บรหิาร คร ู ผูเ้รยีน 

อนุบาล 13 30 336 

ประถม 17 143 2417 

มธัยม 11 235 2915 

อนุบาล-ประถม 18 222 4382 

ประถม-มธัยม 8 155 2514 

อนุบาล-ประถม-มธัยม 8 134 1898 

 รวม 75 919 14462 

 

กลุ่มตวัอย่างผูใ้ห้ข้อมลูในโรงเรยีนทางเลือก 

ประเภท จํานวนผูบ้รหิาร 

 

จํานวนคร ู จาํนวนผู้เรยีน รวม 

 ผูอ้าํนวยการ รองผูอ้ํานวยการ อนุบาล ประถม มธัยม ประถม มธัยม  

อนุบาล 6 6 18 - - - - 30 

ประถม 4 4 - 24 - 12 - 44 

มธัยม 3 3 - - 18 - 18 42 

อนุบาล-ประถม 7 7 21 42 - 21 - 98 

ประถม-มธัยม 4 4 - 24 24 12 24 92 

อนุบาล-ประถม-มธัยม 3 3 9 18 18 9 18 78 

รวม 27 27 48 108 60 54 60 384 

 

รายช่ือสถานศึกษาทางเลือกท่ีเป็นแหล่งข้อมลูวิจยั  
ลาํดบั โรงเรยีน ท่ีอยู่ 

1 อนุบาลกรแก้ว  124 ซอยระนอง 1 ถนนพระราม 5  แขวงถนนนครไชยศร ี เขตดสุติ  กรงุเทพมหานคร  10300 

2 อนุบาลยวุวทิย ์ 101 ถนนสามเสน ซอย13 แขวงวชริะ  เขตดสุติกรงุเทพมหานคร  10300 

3 อมาตยกลุ  100/20,23 ซอย 51 ถนนพหลโยธนิ   แขวงอนุสาวรยี ์เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร  10220 

4 สยามสามไตร  87 ถนนสุขมุวทิ 89/1 แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร  10260 

5 มนีประสาทวทิยา  เลขที่ 1 ซอยรามคาํแหง 207 ถนนสขุาภบิาล 3  แขวงมนีบุร ีเขตมนีบุร ีกรุงเทพมหานคร  10510 

6 จติตเมตต์  36/103 ถนนทุง่มงักร แขวงฉมิพล ีเขตตลิง่ชนั  กรุงเทพมหานคร  10170 

7 รุ่งอรุณ 391 ซอยอนามยังามเจรญิ 25   ถนนพระราม 2 ซ. 33  แขวงทา่ขา้ม  เขตบางขนุเทยีน กรงุเทพมหานคร  

10150 
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ลาํดบั โรงเรียน ท่ีอยู่ 

8 วรรณสวา่งจติ  137  ถนนพระราม 2  แขวงแสมดาํ  เขตบางขนุเทยีน กรงุเทพมหานคร  10150 

9 อนุบาลธรีานุรกัษ์  15/110 หมูท่ ี ่11  ซอยพาณิชยธ์นฯ ถนนจรญัสนิทวงศ ์ แขวงบางแวก  เขตภาษเีจรญิ กรงุเทพมหานคร  

10160 

10 อนุบาลยวุมติร  18/156  หมู่ 3 ถนนเพชรเกษม ซอย 77  แขวงหนองแขม  เขตหนองแขม  กรุงเทพมหานคร  10160 

11 อนุบาลบ้านรกั  23  ซอยแสงจนัทร์-รเูบยี ถนนสุขมุวทิ 40  ถนนพระราม 4  แขวงพระโขนง  เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร  

10110 

12 สมบุญวทิย ์ 6/1  หมูท่ ี ่6   ถนนพระราม 2 แขวงบางมด  เขตจอมทอง  กรุงเทพมหานคร  10150 

13 ทอส ี 1023/46  ซอยปรดีพีนมยงค์ 41 ถนนสุขมุวทิ ซอย 71 แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา  กรุงเทพมหานคร  

10110 

14 อนุบาลยวุภทัร 77/8 หมูท่ ี ่1 ถนนพุทธมณฑลสาย2 แขวงบางไผเ่ขตบางแค  กรุงเทพมหานคร 10160 

15 อนุบาลแสนสนุกไตรทกัษะ บาง

มด  

511/1 หมูท่ ี ่1 ซอยประชาอทุศิ 54 แยก 1 ถนนประชาอทุศิ  แขวงบางมด  เขตทุง่คร ุกรงุเทพมหานคร 

10140 

16 เพลนิพฒันา  33/39-40  หมูท่ ี ่17  ถนนสวนผกั  แขวงศาลาธรรมสพน์  เขตทววีฒันา  กรงุเทพมหานคร 10170 

17 ปญัโญทยั  199 หมูท่ ี ่6   ซ.พระรว่งประสทิธิ ์ (ซ.32 แยก 10) ถนนสขุาภบิาล 5 แขวงออเงนิ เขตสายไหม 

กรุงเทพมหานคร 10220 

18 สมัมาสกิขาสนัตอิโศก  65/37 ม. 5 ซ. ประสาทสนิ  ถนนนวมนิทร ์แขวงคลองกุม่  เขตบงึกุม่  กรงุเทพมหานคร   10240 

19* ณ ดรณุ  518/22  ซอยสหการประมลู  ถนนประชาอทุศิ แขวงวงัทองหลาง เขตวงัทองหลาง กรุงเทพมหานคร   

10310 

20 ทอรกั  209-210 ซอยเทศบาลบางป ู70 โอเชีย่นวลิเลจ ถนนสขุมุวทิ  ตาํบลทา้ยบา้น  อาํเภอเมอืง  สมทุรปราการ 

10280 

21 วนษิา  63/290 คลอง 2  ถนนรงัสติ-นครนายก ตาํบลประชาธปิตัย ์ อาํเภอธญับรุ ี ปทมุธาน ี12130 

22 ลาํปลายมาศพฒันา  162  หมูท่ ี ่13  ถนนนางรอง-ลาํปลายมาศ ตาํบลโคกกลาง  อาํเภอลาํปลายมาศ  บรุรีมัย ์ 31130 

23 ฉอืจีเ้ชยีงใหม ่ 253  หมูท่ ี ่16 ถนนบ้านสนัทรายคองน้อย  ตําบลเวยีง  อําเภอฝาง เชยีงใหม ่50110 

24 ปิตศิกึษา 377/1   ถนนบ้านใหม ่ตําบลรมิกก   อําเภอเมอืงเชยีงราย เชยีงราย  57100 

25 หมูบ่้านเด็ก  มลูนธิเิดก็ 16/1  หมูท่ ี ่2  ถนนลาดหญ้า-ศรสีวสัดิ ์ ตําบลวงัด้ง   อําเภอเมอืง  กาญจนบุร ี 71190 

26 สตัยาไส  99 หมู่ 2 ถนนสุระนารายณ์ ตาํบลลาํนารายณ์  อาํเภอชยับาดาล  ลพบรุ ี15130 

27* บา้นปลาดาว 278 หมู่ 10  ถนนบ้านหนองออน  ตําบลอนิทขลิ อําเภอแมแ่ตง เชยีงใหม ่ 50150 

28 นานาชาตเิมธา  66 หมู่ 1ถนนเพชรเกษม ตาํบลทา่พระยา อาํเภอนครชยัศร ี นครปฐม  73120 

29 บ้านอุ่นรกั  36 หมูท่ ี ่3 (ตู้ปณ. 48) ตาํบลหนองล ู อําเภอสงัขละบุร ีกาญจนบุร ี 71240 

30 อนุบาลหมูบ่้านเด็กสานรกั  95/24 ม. 6 ซ.กระทุ่มลม้ 18  ถนนพุทธมณฑลสาย 4 ตําบลกระทุม่ลม้   อาํเภอสามพราน  นครปฐม  73220 

31* สมัมาสกิขาหนิผาฟ้าน้ํา  562 ม.16 ตําบลนาหนองทุม่ อําเภอแก่งคร้อ ชยัภูม ิ 36150 

32* สมัมาสกิขาปฐมอโศก  66/6 หมู่ 5  ถนนพระประโทน-บา้นแพว้ ตาํบลพระประโทน  อาํเภอเมอืง  นครปฐม    73000 

33* สมัมาสกิขาสาลอีโศก  116 ม.3 ตําบลโคกเดื่อ อําเภอไพศาล ีนครสวรรค ์60220 

34* สมัมาสกิขาศรีษะอโศก  126 หมู่ 15 ถนนบ้านศรีษะอโศก ตาํบลกระแซง อาํเภอกนัทรลกัษณ์   ศรสีะเกษ 33110 

*หมายเหต ุ โรงเรยีนในกลุ่มสนัตอิโศกม ี5 แหง่ และมโีรงเรยีนทีไ่มไ่ดอ้ยู่ในบญัชสีมศ. ทีเ่ป็นโรงเรยีนจดัตัง้ใหม ่2 แหง่ ซึง่ผูว้จิยันํามาเป็นกลุม่ทีส่อบถาม

เพิ่มเตมิ 
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แบบสอบถามสาํหรบัผู้บริหารโรงเรียน (ชุด ก) 
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แบบสอบถามสาํหรบัครผููส้อน (ชุด ข) 
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แบบสอบถามสาํหรบัผูเ้รยีน (ชดุ ค) 
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รายงานค่าความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม (IOC) 
แบบสอบถาม จาํนวนข้อ ค่าความเท่ียวตรง (IOC) 

ของแบบสอบถามทัง้ฉบบั  

แปลผล 

ชดุ ก สาํหรบัผู้บรหิาร 55 0.87 มคีา่ความเที่ยงตรง ใชไ้ด ้

ชดุ ข สาํหรบัครผูู้สอน 50 0.86 มคีา่ความเที่ยงตรง ใชไ้ด ้

ชุด ค สาํหรบัผู้เรยีน 30 0.94 มคีา่ความเที่ยงตรง ใชไ้ด ้

ที่มา: ขอ้มลูจากการวจิยั 

หมายเหต ุ 1. ผูเ้ชีย่วชาญจํานวน 5 ทา่น 

  2. เกณฑ ์

      -ขอ้คาํถามทีม่คีา่ IOC ตัง้แต ่0.50 -1.00 มคี่าความเทีย่งตรง ใชไ้ด ้

      -ขอ้คาํถามทีม่คีา่ IOC ตํ่ากวา่ 0.50  ต้องปรบัปรุง ยงัใชไ้มไ่ด ้

 

ที่มา: สุรพงษ์ คงสตัย ์และธรีชาต ิธรรมวงค,์ 2553 
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แบบสมัภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน 

การวิจยัเรือ่ง กระบวนการบริหารโรงเรยีนทางเลือกตามแนวคิดการบริหารท่ีเน้นความเป็นมนุษย์ 

และแนวคิดการศึกษามนุษยนิยม 

 

ผู้ใหส้มัภาษณ์..........................................................................................ตาํแหน่ง....................................... 

โรงเรยีน........................................................................................จงัหวดั.................................................... 

ประเด็นสมัภาษณ์ กระบวนการบรหิารโรงเรยีนตามแนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยแ์ละแนวคดิการศกึษามนุษยนยิม 

ผู้สมัภาษณ์  นางสาวจรพีร  นาคสมัฤทธิ ์ 

สมัภาษณ์เมือ่  วนัที.่..............เดอืน.................................พ.ศ. ..................... 

สถานที่  ................................................ เวลา.................................... 

สภาพบรรยากาศทัว่ไป 

 .......................................................................................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................................................................... 

กระบวนการบริหารท่ีเน้นความเป็นมนุษย ์

 เนื่องจากโรงเรยีนของทา่นเน้นการจดัการศกึษาทีใ่หค้ณุคา่กบัมนุษยม์าโดยตลอดตามปรชัญาการกอ่ตัง้โรงเรยีน เน้นการดงึศกัยภาพทีม่อียู่ในตวัผู้เรยีนออกมาใช ้

ดงันัน้กระบวนการบรหิารโรงเรยีนของทา่นจงึน่าจะมกีระบวนการบรหิารทีท่าํให้เกดิผลในการพฒันาผู้เรยีนทีม่คีวามเป็นมนุษยแ์ละมคีณุภาพ ผู้ศกึษาจงึขอสมัภาษณ์ทา่นผูบ้รหิาร

โรงเรยีนในประเดน็ตา่งๆตอ่ไปนี้ เพือ่นําไปประกอบการพฒันากระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกตามแนวคดิการบรหิาร ซึง่จะเป็นประโยชน์ตอ่การพฒันาการศกึษาของชาติ

ตอ่ไป  

การวางแผน 

1. ทา่นทาํใหค้ร ูผู้เรยีน และผู้เกี่ยวขอ้งเขา้ใจเกี่ยวกบัโลกปจัจบุนัอยา่งไร มกีจิกรรมใดบ้างทีบ่่งบอกวา่โรงเรยีนใหค้วามสําคญักบัเรื่องโลก ทัง้เรื่องสิง่แวดลอ้ม และสงัคม

สว่นรวม 

2. ทา่นทาํใหค้ร ูผู้เรยีน และผู้เกี่ยวขอ้งเขา้ใจเกี่ยวกบัมนุษยอ์ยา่งไร มกีจิกรรมใดบ้างทีบ่่งบอกวา่โรงเรยีนใหค้วามสําคญักบัเรื่องมนุษย ์ทัง้คุณค่า การนับถอืตนเองและ

ผู้อืน่ 

3. ทา่นทาํใหค้ร ูและผู้เกี่ยวขอ้งเขา้ใจเกี่ยวกบัผลทีไ่ดจ้ากการจดัการศกึษา เชน่การสรา้งคนด ีมเีกง่ และความสขุ มกีจิกรรมใดบา้งทีบ่่งบอกวา่โรงเรยีนใหค้วามสาํคญักบั

ผู้เรยีน และการใหค้ณุคา่  

4. ทา่นทาํใหค้ร ูผู้เรยีน และผู้เกี่ยวขอ้งเขา้ใจเกี่ยวกบัความอยู่รอดอยา่งไรไมเ่พยีงแตก่ารอยู่รอดของตวัเอง บา้น และโรงเรยีนเทา่นัน้ มกีจิกรรมใดบ้างทีบ่่งบอกวา่

โรงเรยีนใหค้วามสําคญักบัเรื่องความอยูร่อด 

5. ทา่นทาํใหค้ร ูผู้เรยีน และผู้เกี่ยวขอ้ง เขา้ใจเกี่ยวกบัความพอเพยีงอยา่งไร มกีจิกรรมใดบ้างทีบ่่งบอกวา่โรงเรยีนใหค้วามสําคญักบัเรื่องความพอเพยีง 

6. ทา่นทาํใหค้ร ูผู้เรยีน และผู้เกี่ยวขอ้งเขา้ใจเกี่ยวกบัความเทา่เทยีม/เป็นธรรมอยา่งไร มกีจิกรรมใดบ้างทีบ่่งบอกวา่โรงเรยีนใหค้วามสําคญักบัเรื่องความเทา่เทยีม 

7. ทา่นทาํใหค้ร ูผู้เรยีน และผู้เกี่ยวขอ้งเขา้ใจเกี่ยวกบัความยัง่ยนือยา่งไร มกีจิกรรมใดบ้างทีบ่่งบอกวา่โรงเรยีนใหค้วามสําคญักบัเรื่องความยัง่ยนื และความยัง่ยนืควรมี

สิง่ใดบ้างทีย่ ัง่ยนื 

การดาํเนินการ 

1. โรงเรยีนมกีารวางแผนก่อนปีการศกึษาใหมอ่ยา่งไร การระบุผลลพัธ์ทีค่วรจะเกดิจากการจดัการศกึษาทาํอยา่งไร และเรือ่งใดบา้งทีเ่ป็นผลทีต่อ้งการใหเ้กดิจากการจดั

การศกึษา 

2. ทา่นมกีารระบุสิง่สําคญัทีต่้องทาํก่อนหรอืไม ่และเรยีงลาํดบัความสําคญัในเรื่องใดบ้าง ใครเขา้ร่วมกระบวนการนี้บ้าง 

3. โรงเรยีนมคีูม่ อื/เอกสารทีช่ดัเจนเป็นแนวทางสาํหรบัการจดัการศกึษาของโรงเรยีน 

4. ในกจิกรรมตา่งๆทีโ่รงเรยีนจดัขึน้มกีารกาํหนดตวัชีว้ดัทีช่ดัเจนในการทาํใหค้ณุคา่มนุษยเ์ป็นผลทีเ่กดิจากการจดัการศกึษา ยกตวัอยา่งตัวบ่งชีใ้นความสําเร็จ 

5. การนําทรพัยากรในชมุชนมาใชใ้นการจดัการศกึษาทัง้แหลง่เรยีนรู ้คนในทอ้งถิ่น ผู้ใหท้นุการศกึษา ทา่นประยกุตแ์นวคดิความเป็นมนุษยใ์หเ้ขาเขา้ใจอยา่งไร 

6. โรงเรยีนการตดัสนิใจ และสรา้งเครอืขา่ยรว่มกนัหรอืไม ่ดาํเนนิการอยา่งไร และกจิกรรมเชือ่มโยงกบัภาวะโลก มนุษย ์และผลกบัผู้เรยีนเป็นอยา่งไร  

7. ทา่นสรา้งความเทา่เทยีมสาํหรบัทกุคนในการดาํเนนิการอยา่งไร  

8. ทา่นสรา้งความตระหนกัรู ้การทาํงานเป็นทมีใหก้บัทกุคนในโรงเรยีน อยา่งไร 

9. การศกึษาสภาพปจัจบุนัของโรงเรยีนทา่นดาํเนนิการรว่มกนัอยา่งไร 

10. โรงเรยีนมกีลยทุธเ์ดน่ในเรือ่งใดบ้างทีท่กุคนในโรงเรยีนตอ้งปฏบิตัริว่มกนัจนสาํเรจ็ ซึ่งกลยทุธเ์หลา่นี้เป็นทศิทางของการพฒันามนุษย์ที่แท ้

11. ทา่นมกีารฝึกอบรมพฒันาครอูยา่งไร ชว่งเวลาไหน และเนื้อหาการฝึกอบรมทีท่า่นเน้นมเีรื่องอะไรบ้าง 

12. ทา่นมกัจดัสถานทีใ่หค้รทูาํงานรว่มกนัเป็นทมีและใชค้วามคดิแลกเปลีย่นกนัอยา่งสรา้งสรรค์ 

13. ทา่นเปิดรบัขอ้คดิเหน็จากทกุคนในโรงเรยีนและชมุชนในการทีจ่ะดาํเนนิการในเรือ่งตา่งๆของโรงเรยีน 

14. ทา่นกาํหนดระยะเวลาความสําเร็จทีช่ดัเจน ทัง้ระยะสัน้ระยะยาว 

15. ทา่นสือ่สารกบัทกุคนในโรงเรยีนอยา่งไร เพือ่ใหท้ราบถงึสิ่งทีท่า่นตอ้งการใหเ้กดิกบัผู้เรยีน และการศกึษาทีท่า่นจดัขึน้ 

16. ทา่นใหก้าํลงัใจทางบวกแกท่กุคนในโรงเรยีน รวมถงึผู้เกี่ยวขอ้งดว้ย 

การประเมินผล 

1. การประเมนิผลโรงเรยีนมรีะบบทีช่ดัเจน และประเมนิตามสิง่ทีว่างไวท้ัง้ดา้นวชิาการ และทา่นเน้นการปฏบิตัจิรงิในวถิชีวีติจรงิของผู้เรยีน 

2. ประเมนิผลงานทีเ่ป็นภาพ เอกสาร ผลงาน และกจิกรรมโครงการทีเ่ผยแพร่ผา่นสื่อต่าง  ๆ

3. การประเมนิผลโรงเรยีนเน้นการประเมนิภายในด้วยตนเองเน้นผูเ้รยีนทีม่คีวามรู้ความสามารถ มคีวามสขุ และความภาคภมูใิจ เชน่เดยีวกบัครทูีท่าํงานในโรงเรยีนกม็ี

ความสขุความภาคภมูใิจและใหห้น่วยงานภายนอกเขา้มาประเมนิดว้ย มาตรฐานการประเมนิของโรงเรยีนในกลุม่ทีเ่น้นมนุษยข์องทา่นมกีารประเมนิในกลุม่เองหรอืไม ่

อยา่งไร 

4. โรงเรยีนของทา่นมกีารแลกเปลีย่นเรยีนรูก้บัโรงเรยีนอืน่ๆ และเป็นตน้แบบใหก้บักลุ่มการศกึษาทางเลอืกหรอืไม ่อยา่งไร 
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แบบสมัภาษณ์ครู 

การวิจยัเรื่อง กระบวนการบริหารโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดการบริหารท่ีเน้นความเป็นมนุษย ์

และแนวคิดการศึกษามนุษยนิยม 
 

ผู้ใหส้มัภาษณ์......................................................................................ตาํแหน่ง........................................... 

โรงเรยีน........................................................................................จงัหวดั................................................... 

ประเดน็สมัภาษณ์ กระบวนการบรหิารโรงเรยีนตามแนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษย์และแนวคดิการศกึษามนุษยนิยม 

ผูส้มัภาษณ์  นางสาวจรพีร  นาคสมัฤทธิ ์

สมัภาษณ์เมือ่  วนัที่...............เดอืน.................................พ.ศ. ..................... 

สถานที่  ................................................ เวลา.................................... 

สภาพบรรยากาศทัว่ไป 

 ..............................................................................................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................................................. 

กระบวนการบริหารท่ีเน้นความเป็นมนษุย ์

 เนื่องจากโรงเรยีนของท่านเน้นการจดัการศกึษาทีใ่หคุ้ณค่ากบัมนุษย์มาโดยตลอดตามปรชัญาการก่อตัง้โรงเรยีน เน้นการดงึศกัยภาพทีม่อียูใ่นตวัผู้เรยีนออกมาใช ้ดงันัน้

กระบวนการบรหิารโรงเรยีนของท่านจงึน่าจะมกีระบวนการบรหิารที่ทาํใหเ้กดิผลในการพฒันาผู้เรยีนที่มคีวามเป็นมนุษยแ์ละมคีณุภาพ ผู้ศกึษาจงึขอสมัภาษณ์ครใูนประเดน็ต่างต่อไปนี้ 

เพื่อนําไปประกอบการพฒันากระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลือกตามแนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยแ์ละการศกึษาแนวมนุษยนิยม ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันา

การศกึษาของชาตต่ิอไป  

การวางแผน 

1.  ครมูคีวามเขา้ใจเกี่ยวกบัโลกปจัจุบนัจากการใหข้อ้มลูขา่วสารของโรงเรยีนอย่างไร มกีจิกรรมใดบา้งทีบ่่งบอกว่าโรงเรยีนใหค้วามสาํคญักบัเรื่องโลก ทัง้เรื่องสิง่แวดล้อม 

และสงัคมส่วนรวม 

2. คร ูมคีวามเขา้ใจเกี่ยวกบัมนุษยจ์ากการใหข้อ้มลูขา่วสารของโรงเรยีนอย่างไร มกีจิกรรมใดบา้งทีบ่่งบอกว่าโรงเรยีนใหค้วามสาํคญักบัเรื่องมนุษย์ ทัง้คุณค่า การยอมรบันบั

ถอืตนเองและผูอ้ื่น 

3. ครมูคีวามเขา้ใจเกี่ยวกบัผลที่ไดจ้ากการจดัการศกึษจากการใหข้อ้มลูของโรงเรยีนอย่างไร เช่น การสรา้งคนด ีมเีก่งมคีวามสุข มกีจิกรรมใดทีบ่่งบอกว่าโรงเรยีนให้

ความสาํคญักบัผู้เรยีนและใหค้ณุคา่  

4. คร ูมคีวามเขา้ใจเกีย่วกบัความอยู่รอดจากการใหข้อ้มลูของโรงเรยีนอย่างไร ไม่เพยีงแต่การอยู่รอดของตนเอง ครอบครวั และโรงเรยีนเท่านั ้น มกีจิกรรมใดบา้งทีบ่่งบอกว่า

โรงเรยีนใหค้วามสาํคญักบัเรือ่งความอยู่รอด 

5. คร ูมคีวามเขา้ใจเกี่ยวกบัเรือ่งความพอเพยีงจากการใหข้อ้มลูของโรงเรยีนอย่างไร มกีจิกรรมใดบา้งที่บ่งบอกวา่โรงเรยีนใหค้วามสาํคญักบัเรือ่งความพอเพยีง 

6. ครมูคีวามเขา้ใจเกีย่วกบัความเท่าเทยีม/เป็นธรรมจากการใหข้อ้มลูและการปฏบิตัขิองโรงเรยีนอย่างไร มกีจิกรรมใดบา้งที่บ่งบอกวา่โรงเรยีนใหค้วามสาํคญักบัเรือ่งความ

เท่าเทยีม 

7. ครมูคีวามเขา้ใจเกี่ยวกบัความยัง่ยนืจากการใหข้อ้มลูของโรงเรยีนอย่างไร มกีจิกรรมใดบา้งที่บ่งบอกวา่โรงเรยีนใหค้วามสาํคญักบัเรือ่งความยัง่ยนื และความยัง่ยนื ควรมี

สิง่ใดบา้งทีย่ ัง่ยืน 

การดาํเนินการ 

1. ครมูส่ีวนร่วมในการวางแผนก่อนปีการศกึษาใหม่หรอืไม่อย่างไร การระบุผลลพัธท์ีค่วรจะเกดิจากการจดัการศกึษาทาํอย่างไร และเรื่องใดบา้งที่เป็นผลที่ตอ้งการใหเ้กดิจาก

การจดัการศกึษา 

2. ครมูส่ีวนร่วมในการระบุสิง่สาํคญัทีต่อ้งทาํก่อนหรอืไม่ และครมูส่ีวนร่วมเรยีงลําดบัความสาํคญัในเรื่องใดบา้ง  

3. โรงเรยีนมคีูม่อื/เอกสารทีช่ดัเจนเป็นแนวทางสาํหรบัการจดัการศกึษาของโรงเรยีนใหค้รไูดศ้กึษาเป็นแนวทางการทาํงาน 

4. ครมูส่ีวนร่วมในการกาํหนดตวัชีว้ดัทีช่ดัเจนในการทาํใหคุ้ณค่ามนุษย์เป็นผลทีเ่กดิจากการจดัการศกึษา ยกตวัอย่างว่าท่านมอีะไรเป็นตวับ่งชีค้วามสาํเรจ็อย่างไร 

5. ครไูดน้ําทรพัยากรในชุมชนมาใชใ้นการจดัการศกึษาทัง้แหล่งเรยีนรู ้คนในทอ้งถิน่ ผูใ้หทุ้นการศกึษา ตามทีท่างโรงเรยีนกาํหนด 

6. ครมูส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจ และรบัทราบกจิกรรมในเครอืขา่ยการศกึษา  

7. ครไูดร้บัความเป็นธรรมในเรือ่งใดบา้งจากการทาํงานในโรงเรยีน และครใูชห้ลกัความเป็นธรรมกบันกัเรยีนอย่างไร 

8. ครมูกัทาํงานเป็นทมีในโรงเรยีน ครรูะบุกจิกรรมที่รบัรู้วา่ตนไดม้ส่ีวนร่วมในการทาํงานในทมี อย่างมคีวามสุข 

9. ครมูกีารศกึษาสภาพปจัจุบนัของโรงเรยีนร่วมกบัครคูนอืน่ๆ ส่วนมากครไูดท้าํอะไรบา้ง 

10. ครไูดเ้ป็นผูร่้วมระบุกลยุทธท์ีทุ่กคนในโรงเรยีนตอ้งปฏบิตัร่ิวมกนัจนสาํเรจ็ ซึ่งกลยุทธเ์หล่านี้เป็นทศิทางของการพฒันามนุษย์ทีแ่ท้ 

11. ครไูดร้บัการฝึกอบรมพฒันาคุณค่าความเป็นมนุษย์อย่างไร ช่วงเวลาใด และเนื้อหาการฝึกอบรมทีไ่ดร้บัมเีรื่องอะไรบา้ง 

12. ครมูสีถานที่ใหค้รทูาํงานร่วมกนัเป็นทมีและใชค้วามคดิแลกเปลี่ยนกนัอย่างสรา้งสรรค์ เช่นทีใ่ดบา้ง 

13. ครมูกัไดแ้สดงขอ้คดิเหน็ในโรงเรยีนเกี่ยวกบัเรือ่งต่างๆของโรงเรยีนบา้งเป็นบางครัง้ 

14. ครไูดม้ส่ีวนร่วมในการกาํหนดระยะเวลาความสาํเรจ็ที่ชดัเจน ทัง้ระยะสัน้ระยะยาว 

15. ครไูดร้บัการสือ่สารที่ชดัเจนในโรงเรยีนจากผู้บรหิารในความตอ้งการผลที่เกดิกบัผู้เรยีน  

16. ครมูกัไดร้บักาํลงัใจทางบวกในโรงเรยีน และกแ็สดงออกกบัผู้อืน่ โดยเฉพาะผู้เรยีนดว้ยเชน่กนั 

การประเมินผล 

1. การประเมนิผลโรงเรยีนมรีะบบที่ชดัเจน และประเมนิตามสิ่งที่วางไวท้ัง้ดา้นวชิาการ และครมูกัประเมนิการปฏบิตัจิรงิในวถิชีวีติจรงิของผู้เรยีน 

2. ครใูชก้ารประเมนิเช่นผลงานผูเ้รยีนทีเ่ป็นภาพ เอกสาร ผลงาน และกจิกรรมโครงการทีเ่ผยแพร่ผ่านสื่อต่าง  ๆที่เหมาะสมกบัศกัยภาพของผู้เรยีน และมกีารประเมนิเรือ่ง

ความรูค้วามเขา้ใจตระหนกัในโลก มนุษย์ ตนเอง ความอยู่รอด พอเพยีง เป็นธรรม และเท่าเทยีม 

3. ครมูส่ีวนร่วมในการประเมนิภายในดว้ยตนเองเนน้ผู้เรยีนที่มคีวามรู้ความสามารถ มคีวามสุข และความภาคภมูใิจ เชน่เดยีวกบัครทูี่ทาํงานในโรงเรยีนกม็คีวามสุขความ

ภาคภูมใิจ 

4. ครมูโีอกาสไดแ้ลกเปลี่ยนเรยีนรูก้บักลุ่มโรงเรยีนทางเลือกอื่นๆหรอืไม่ อย่างไร 
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แบบสมัภาษณ์ผูเ้รียน 

การวิจยัเรื่อง กระบวนการบริหารโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดการบริหารท่ีเน้นความเป็นมนุษย ์

และแนวคิดการศึกษามนุษยนิยม 
 

ผู้ใหส้มัภาษณ์.........................................................................................ระดบัช ัน้...................................... 

โรงเรยีน........................................................................................จงัหวดั.................................................. 

ประเดน็สมัภาษณ์ กระบวนการบรหิารโรงเรยีนตามแนวคดิการบรหิารทีเ่น้นความเป็นมนุษยแ์ละแนวคดิการศกึษามนุษยนิยม 

ผูส้มัภาษณ์  นางสาวจรพีร  นาคสมัฤทธิ ์

สมัภาษณ์เมือ่  วนัที่...............เดอืน.................................พ.ศ. ..................... 

สถานที่  ................................................ เวลา.................................... 

สภาพบรรยากาศทัว่ไป 

 .............................................................................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................................................................................... 

การวางแผน 

1. ผู้เรยีนไดร้บัความรูเ้กีย่วกบัโลกปจัจุบนัอย่างไร โรงเรยีนหมกีจิกรรมใดบา้งทีใ่หค้วามสาํคญักบัเรื่องโลก ทัง้เรื่องสิง่แวดล้อม และสงัคมส่วนรวม หนู

ไดเ้รยีนเกี่ยวกบัโลกอย่างไรบา้ง 

2. ผู้เรยีนไดร้บัการดแูลและใหค้วามสาํคญักบัตวัเองจากคร(ูมนุษย์)อย่างไร โรงเรยีนมกีจิกรรมใดบา้งที่ใหค้วามสาํคญักบัตวัหน ูใหห้นไูดน้บัถอืตนเอง

และผู้อืน่ เขา้ใจคนอืน่ดว้ย 

3. โรงเรยีนปลกูฝงัและสอนใหห้นเูป็นคนด ีมเีกง่ และความสุข และใชค้วามสามารถอย่างเตม็ที่โดยไม่เปรยีบเทยีบ โรงเรยีนมกีจิกรรมใดบา้งที่ให้

ความสาํคญักบัผู้เรยีน  

4. โรงเรยีนสอนเรื่องความอยู่รอดทัง้ตวัเอง บา้น และโรงเรยีน มกีจิกรรมใดบา้งทีบ่่งบอกว่าโรงเรยีนสอนความสาํคญักบัเรื่องความอยู่รอดทีไ่ม่เฉพาะ

แต่ตวัเอง 

5. โรงเรยีนสอนเกีย่วกบัความพอเพยีง หนูไดเ้รยีนรูใ้นหอ้งเรยีนหรอืไม่ มกีจิกรรมใดบา้ง 

6. ผูเ้รยีนเขา้ใจเกีย่วกบัความเท่าเทยีม/เป็นธรรมอย่างไร ไดร้บัการปฏบิตัเิท่ากบัหรอืเหมอืนๆกบัทุกคนในชัน้/โรงเรยีน จากคร ูผู้อาํนวยการ 

7. ผูเ้รยีนไดเ้รยีนรูเ้กีย่วกบัความยัง่ยืนในโรงเรยีนหรอืไม่ มกีจิกรรมใดบา้ง และยัง่ยนือย่างไร 

8. ผู้เรยีนไดร้บัการปฏบิตัแิละการจดัการเรยีนการสอนอย่างไร ครมูกีารรบัฟงัความคดิเหน็ของผู้เรยีนหรอืไม่ 

9. ครมูกีารดแูลเอาใจใส่และใหก้าํลงัใจ ชมเชยผูเ้รยีนทุกคนเท่าเทยีมกนั และอธบิายในสิง่ทีไ่ม่เขา้ใจเป็นรายบุคคล ผูเ้รยีนมคีวามใกล้ชดิกบัครู 

10. ครมูกีารสรา้งกจิกรรมที่ใหผู้้เรยีนไดอ้อกไปชว่ยเหลอืผู้อืน่ เชน่กจิกรรมจติอาสา 

การดาํเนินการ 

1. ผูเ้รยีนไดม้ส่ีวนร่วมในการเสนอความตอ้งการของตนเองในการเรยีนการสอน และกจิกรรมทีต่นสนใจ แก่ครผููส้อนและโรงเรยีน เพื่อใหท้ราบความ

ตอ้งการในการทีจ่ะพฒันาตนเองเตม็ตามศกัยภาพ 

2.  ครรูบัฟงัความคดิเหน็ของผู้เรยีน และมกีารดาํเนนิการในเรือ่งที่ผู้เรยีนเสนอ และมกีารส่งเสรมิการเรยีนรู้อย่างต่อเนื่อง 

การประเมินผล 

1. ผูเ้รยีนมผีลการเรยีนดา้นวชิาการผ่านตามเกณฑแ์ละตรงกบัทกัษะความสามารถที่แทจ้รงิ และครมูกัประเมนิการปฏบิตัจิรงิในวถิชีวีติจรงิและตาม

ผลงานความสามารถที่ปฏบิตัไิดจ้รงิ 

2. ผูเ้รยีนไดน้ําเสนอส่วนมากเป็นภาพ เอกสาร ผลงาน และกจิกรรมโครงการทีเ่ผยแพร่ผ่านสื่อต่างๆ และการบา้นทีท่าํ รวมทัง้คะแนนผลสอบประกอบ 

รวมทัง้การปฏบิตัตินเป็นคนด ี

3. ผู้เรยีนรู้วา่บางครัง้โรงเรยีนมกีารประเมนิผลโรงเรยีน โดยใหน้กัเรยีนไดแ้สดงความคดิเหน็ของตนในการปรบัปรุงโรงเรยีน และสอบถามความพงึ

พอใจของนกัเรยีนในการเรยีนในโรงเรยีนนี้ บางครัง้กม็คีนอื่นมาตรวจโรงเรยีนดว้ย ทัง้ราชการ ผูใ้หญ่ในชุมชน รวมทัง้พ่อแม่ผูป้กครองของผูเ้รยีน 
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ภาคผนวก ค 

 

 รายนามผูท้รงคุณตรวจ(รา่ง) กระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืก 

 หนงัสอืขอเชญิเป็นผูท้รงคุณวฒุติรวจ(รา่ง) กระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืก 

 แบบประเมนิความเหมาะสมของ(รา่ง) กระบวนการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืก 

 หนงัสอืเชญิผูเ้ขา้ร่วมประชุมกลุ่ม 
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รายนามผูท้รงคณุตรวจรา่งกระบวนการบริหารโรงเรยีนทางเลือก 

 

1. ศาสตราจารยร์ะพ ี สาครกิ    

2. ศาสตราจารยก์ติตคุิณสมุน อมรววิฒัน์   

3. ผูช้ว่ยศาสตราจารยด์ร.กลัยา  กุลสุวรรณ์  

4. อาจารยด์ร.เฟ่ืองอรณุ ปรดีดีลิก    

5. อาจารยจ์นิตนา ตัง้ตรยัรตันกุล 

6. อาจารยย์ทุธชยั เฉลมิชยั 

7. อาจารยช์ยัณรงค ์ฉิมชใูจ 

8. อาจารยร์ชันี ธงไชย 

9. ดร. ราเมช โคลี ่

10. คุณออดรณุ สการ ี
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กระบวนการ 

 

การบริหารตามแนวคิดท่ีเน้นความเป็นมนุษย ์

และแนวคิดการศกึษามนษุยนิยม 

ความคิดเหน็ ปรบัปรงุ 

(ระบเุร่ือง) 

มคีวามเหมาะสม มคีวามเป็นไปได ้  

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5  

1. วางแผน โรงเรยีนวางมาตรการเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบัมนุษย์ใน 6 เรือ่งคอื             

มาตรการที ่1 ความอยู่รอด             

มาตรการที ่2 ความพอเพยีง             

มาตรการที ่3 โลก            

มาตรการที ่4 ความยัง่ยนื              

มาตรการที ่5 การศกึษาที่รบัใชส้งัคม             

มาตรการที ่6 การยอมรบันบัถอืตนเอง            

2. ดาํเนินการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประกอบดว้ยการดาํเนินการตามมาตรการม ี 10 ข ัน้ตอน โดย

โรงเรยีนจดัใหทุ้กคนร่วมคดิร่วมทาํและนํากนัทาํในทุกข ัน้ตอน 

ดงันี้ 

           

(1) โรงเรยีนจดัใหผู้้เกี่ยวขอ้งระบุผลลพัธท์ี่จะเกดิจากการวางแผน

ว่าควรตอบสนองความอยู่รอด โลก พอเพยีง ยัง่ยนื รบัใชส้งัคม 

และการยอมรบันบัถอืตนเอง 

           

(2) โรงเรยีนจดัใหผู้้เกี่ยวขอ้งกาํหนดตวัชี้วดัความสาํเรจ็การ

บรหิารและการ ศกึษาทีเ่น้นความเป็นมนุษย์ทีเ่กดิผลแก่ผูเ้รยีน 

           

(3) โรงเรยีนจดัใหผู้้เกี่ยวขอ้งระบุและเรยีงลําดบัความสาํคญัของ

สิ่งที่ตอ้งทาํกอ่นการวางแผนในเรื่องทัง้ 6 

           

(4) โรงเรยีนมกีารศกึษาสภาพทีเ่ป็นอยู่ของโรงเรยีนร่วมกนัก่อน

วางแผนใหค้วามสาํคญักบัโลก ธรรมชาต ิมนุษย ์ผลที่ไดก้บั

ผู้เรยีน 

           

(5) โรงเรยีนจดัใหผู้้เกี่ยวขอ้งจดัทาํคูม่อืคร ูหนงัสอื หรอืเอกสาร

การบรหิารและการศกึษาทีเ่น้นความเป็นมนุษย์เสรมิแนวทางการ

ทาํงานของผู้บรหิารและคร ู

           

(6) ผู้บรหิารและครสูรา้งกลยุทธร่์วมกนั กาํหนดทศิทางของ

โรงเรยีน 

           

(7) โรงเรยีนจดัใหทุ้กคนไดจ้ดัหาทรพัยากรในชุมชนและนอก

ชุมชนมาใชใ้นการจดัการศกึษาตามแนวคดิโรงเรยีน  

           

 

(8) โรงเรยีนจดัใหม้รีะบบการช่วยเหลือเกือ้กลูกนัในโรงเรยีน 

เครอืขา่ย ตดัสนิใจร่วมกนั สรา้งขอ้ตกลงร่วมกนัสมัพนัธก์บัโลก 

มนุษย์ ผูเ้รยีน เท่าเทยีม เกดิความอยู่รอด พอเพยีง และยัง่ยืน 

           

(9) โรงเรยีนนาํใหค้รกูระตุน้ใหผู้้เรยีนเรยีนรู้ดว้ยตนเองดา้นความ

พอเพยีงและการช่วยเหลือสงัคม ทาํกจิกรรมร่วมกบัส่วนต่างๆ 

ดว้ยการปฏบิตัจิรงิ และครสูอนดว้ยทกัษะที่หลากหลายมกีารใช้

การเสรมิแรงทางบวก 

           

(10) โรงเรยีนจดัใหค้รมูโีอกาสแสดงความคดิเหน็เกี่ยวกบั

ผู้บรหิารและการบรหิารจดัการโรงเรยีนโดยผู้บรหิารเปิดใจกวา้ง

พรอ้มรบัฟงัปญัหาขอ้เสนอแนะเพื่อแกไ้ข 

           

3. ประเมินผล 

 

ประกอบดว้ยการตรวจสอบ  5 ข ัน้ตอน            

(1)ตรวจสอบผลงานจากเอกสารผลงาน ภาพกจิกรรม โครงการที่

ปฏบิตัเิหน็ไดเ้ป็นปจัจุบนั เผยแพร่ผ่านสื่อต่างๆอย่างเป็นรปูธรรม 

           

(2)โรงเรยีนจดัทาํระบบรายงานผลการบรหิารและการศกึษาที่

ชดัเจนในรปูแบบสภาพจรงิและเอกสาร รายงาน ประเมนิจาก

ชุมชน ผลทีเ่กดิกบัผูเ้รยีน และการรายงานผูเ้กีย่วขอ้ง 

           

(3) ตรวจสอบการดาํเนินการใหบ้รรลุตามแผนในเรื่องการบรหิาร

โดยเนน้การปฏบิตัติามสภาพจรงิ และรายงานผู้เกี่ยวขอ้ง 

           

(4)ตรวจสอบการรายงานการจดัการศกึษา เพื่อนําไปปรบัปรุงและ

คงการศกึษาแนวมนุษยนิยมเป็นตน้แบบนํามาเผยแพร่และ

แลกเปลี่ยนเรยีนรูก้บักลุ่มโรงเรยีนทีจ่ดัการศกึษาทางเลือก 

           

(5)ตรวจสอบการวดัผลประเมนิผลผูเ้รยีนในรปูแบบหลากหลาย 

เน้นความพงึพอใจ ความภาคภูมิ ใจ ความสุขของผูเ้รยีน วดัผล

ทางสตปิญัญาตามศกัยภาพผู้เรยีน เปิดโอกาสใหผู้้เรยีนประเมนิ

ตนเองและใหส้ทิธผิู้เรยีนเลือกทดสอบตนเองตามความสามารถ 

           

แบบประเมิน(ร่าง)กระบวนการบริหารโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดการบริหารท่ีเน้นความเป็นมนษุย์

และแนวคิดการศึกษามนษุยนิยม 

1 
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ประวติัผูเ้ขียนวิทยานิพนธ ์

 

 นางสาวจรพีร  นาคสมัฤทธิ ์เกดิเมื่อปี  พ.ศ. 2517 ทีก่รุงเทพมหานคร สาํเรจ็การศกึษา

ระดบัปรญิญาครุศาสตรบณัฑติ (ประถมศกึษา) จากจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยัเมือ่ปี พ.ศ. 2540 

สาํเรจ็ปรญิญาศลิปศาสตรมหาบณัฑติ (ชนบทศกึษาและการพฒันา) สาํนกับณัฑติอาสาสมคัร 

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตรเ์มื่อพ.ศ.2545 เขา้ศกึษาระดบัดุษฎบีณัฑติ สาขาวชิาบรหิารการศกึษา 

คณะครศุาสตร ์จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั เมือ่ปีการศกึษา 2552 

 ประสบการณ์การทาํงาน หลงัจากจบการศกึษาระดบัปรญิญาตรเีขา้ทาํงานเป็นครผููส้อน

ในโรงเรยีนของรฐัและเอกชน หลงัจบปรญิญาโทในปี พ.ศ. 2545 ทาํงานดา้นการศกึษากบั

องคก์รพฒันาเอกชน ควบคูไ่ปกบัการจดัทาํโครงการดา้นการศกึษาสาํหรบัเดก็ดอ้ยโอกาสและ

เดก็กลุ่มชาตพินัธุท์างภาคเหนอื ในปีพ.ศ.2548 ไดท้าํงานวจิยัในโครงการวจิยัความหลากหลาย

ทางชวีภาพ (BRT) รว่มกบันกัวจิยัและอาจารยใ์นมหาวทิยาลยัมหดิล ปจัจุบนัเป็นผูอ้าํนวยการ

โรงเรยีนบา้นอุ่นรกั มลูนิธนิวมนุษยธรรม ซึง่เป็นโรงเรยีนทางเลอืกทีจ่ดัการศกึษาตามแนวคดิ

มนุษยนิยมแนวใหม่ (Neo Humanist Education)  
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