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การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร 

เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
2) เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียน  สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใช้วิธีการวิจัย เชิงบรรยาย  กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียน ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  จ านวน  396  โรงเรียน  ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการ โรงเรียน หรือครู
ผู้ท าหน้าที่รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน ครูประจ าชั้น และประธานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนละ 1  คน  รวม
ทั้งส้ิน 1,564 คน  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย  แบบสอบถาม  แบบสัมภาษณ์  วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยสถิติ
บรรยายได้แก่  ค่าความถี่  ค่าร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ  ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา  
(Content  Analysis)  และการใช้เทคนิค Modified Priority Needs Index (PNImodified) ในการจัดล าดับความส าคัญของความ
ต้องการจ าเป็น  ผลการวิจัยพบว่า 1)สภาพปัจจุบันของ การบริหาร เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับปานกลาง(  =  
2.67 ) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับปานกลางทั้ง 3 ด้าน เรียงตามล าดับ ดังนี้ ( 1) การวางแผน (  =  
2.82)  (2) การน าแผนสู่การปฏิบัติ( =  2.64)และ (3)การประเมินผล ( =  2.51 )ส่วน สภาพที่พึงประสงค์ของ การบริหาร
เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากที่สุด ( =  4.95) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่ามีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 3 ด้าน 
เรียงตามล าดับ ดังนี้  (1) การน าแผนสู่การปฏิบัติ (  =  4.97)  (2) การวางแผน (  =  4.95) และ (3)การประเมินผล (  =  
4.95) 2) กลยุทธ์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ประกอบด้วยกลยุทธ์หลัก 3 กลยุทธ์เรียงตามล าดับความส าคัญ คือ( 1)กลยุทธ์การ
ประเมินผลเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ( 2) กลยุทธ์การน าแผนสู่การปฏิบัติเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
และ (3) กลยุทธ์การวางแผนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
 
 
 

ภาควิชา  นโยบาย   การจัดการและ                              ลายมือชื่อนิสิต ……………………………………..                                               
ค    ความเป็นผู้น าทางการศึกษา……………….. 

สาขาวิชา…บริหารการศึกษา…………………………….ลายมือชื่อ อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก…………… 
ปีการศึกษา………2555…………………………………ลายมือชื่อ อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม…………….  

    ง 



# # 5284265427: MAJOR EDUCATIONAL ADMINISTRATION 
KEYWORDS: STRATEGY / CHARACTERISTICS / ELEMENTARY SCHOOL STUDENTS  
 SURADA CHAISONGKRAM : MANAGEMENT STRATEGIES FOR DEVELOPING  
 DESIRABLE CHARACTERISTICS OF ELEMENTARY SCHOOL STUDENTS IN   
 SCHOOLS UNDER THE OFFICE OF BASIC EDUCATION COMMISSION.    
 ADVISOR: PIYAPONG SUMETTIKUL,Ph.D., CO-ADVISOR : 
 PROF. PRUET SIRIBANPITAK, Ph.D:, 318 pp. 

 
The objectives of the research were 1) to study the current and desirable states of management 

strategies for developing desirable characteristics of elementary school students in schools under the office of 
basic education commission 2) to develop management strategies for developing desirable characteristics of 
elementary school students in schools under the office of basic education commission. Samples consisted of 
1,564 individuals from 396 schools under the basic education commission. Informants included administrators, 
vice administrators or head of student activities, classroom teachers, and chairmen of school under the basic 
education commission. A descriptive research method was used. The research instruments were questionnaires 
and structured questions for interviews. Quantitative data were analyzed by means of descriptive statistics to 
acquire frequency, percentage, mean and standard deviation. Qualitative data were analyzed by content analysis 
and  a  Modified Priority Needs Index (PNImodified) to prioritize needs. 
 The findings were: 1) The overall of current management for developing desirable characteristics of 

elementary school students was at a moderate level (  =  2.67 ) - - planning ( =  2.82 ) ,  implementation ( =  

2.64), and evaluation ( =  2.51 )  and the overall desirable management for developing desirable characteristics 

of elementary school students was at the  highest level( =  4.95) - - implementation( =  4.97),  planning( =  

4.95 ) ,and evaluation( =  4.95 )  2)There were 3 strategies for developing desirable characteristics: 1. Evaluation 

strategy to develop desirable characteristics. 2. Implementation strategy to develop desirable characteristics and 

3.Planning strategy to develop desirable characteristics. 
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บทท่ี 1 

บทน า 

 

ความส าคัญและความเป็นมาของปัญหา   
 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ภูมิพลอดุลยเดชมหาราช (2543) ได้ทรงมีพระบรม
ราโชวาทว่า 
 “...นอกจากการศึกษาจะสอนให้คนเก่งแล้ว จ าเป็นอย่างย่ิงที่จะอบรม 
 ให้ดีพร้อมกันไปด้วย ประเทศของเราจึงจะได้คนที่มีคุณภาพพร้อม คือ 
 ทั้งเก่ง ทั้งดี มาเป็นก าลังของบ้านเมือง ให้ความเก่งเป็นปัจจัยและพลัง 
 ส าหรับการสร้างสรรคใ์ห้ความดีเป็นปัจจัยและพลังประคับประคอง 
 หนุนน าความเก่งให้เป็นไปในทางที่ถูกที่ควร ที่อ านวยผลเป็นประโยชน์ 
 อันพึงประสงค์แต่เพียงฝ่ายเดียว...” 

 จากพระบรมราโชวาทดังกล่าว แสดงให้เห็นว่า การศึกษาเป็นส่ิงส าคัญอย่างยิ่งต่อการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ประเทศจะเจริญก้าวหน้ามั่นคง และรุ่งเรือง ย่อมขึ้นอยู่กับคุณภาพของ
ประชาชนในประเทศ คนดี เก่ง และมีความสุข เป็นรากฐานส าคัญในการพัฒนาประเทศ หากเรา
ปลูกฝังคุณธรรมให้เกิดขึ้นกับเยาวชนของชาติ ซึ่งเยาวชนของชาติเหล่านี้ ย่อมจะมีคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ตามท่ีชาติต้องการ และจะน าพาประเทศชาติไปสู่ความเจริญได้ คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์จึงเป็นส่ิงส าคัญท่ีจะต้องพัฒนาให้เกิดกับผู้เรียน  แต่จากสภาพปัญหาในสังคมไทย ท่ีมี
ปัญหาวิกฤต เช่น ปัญหาความรุนแรงในสังคมไทย ปัญหาการติดยาเสพติดของเยาวชน            
การท าลายทรัพยากรธรรมชาติ การลุ่มหลงในอบายมุข (ธนวัฒน์ สุวรรณจรัส , 2548) ดังจะเห็นได้
จากรายงานการส ารวจข้อมูลอาชญากรรม จากส านักงานสถิติแห่งชาติ  และส านักงานกิจการ
ยุติธรรม  (2554 : ออนไลน์ ) ได้รายงานว่า มีแนวโน้มท่ีจะทวีความรุนแรงเพิ่มมากขึ้น สถานการณ์ท่ี
เกิดขึ้นได้ส่งผลกระทบต่อความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน รวมถึงความสงบ
เรียบร้อยของสังคมอีกด้วย   ปัญหา อาชญากรรม ท่ีรายงานไว้ได้แก่ปัญหาอาชญากรรม ต่อ
ทรัพย์สิน   อาชญากรรมต่อชีวิตและร่างกาย  และอาชญากรรมทางเพศ   อาชญากรรมเกี่ยวกับ
การแอบอ้างใช้ข้อมูลส่วนตัว  ข้อมูลทางการเงินแอบอ้างใช้เอกสาร  เป็นต้น นอกจากน้ีข้อมูลจาก
กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์( 2554: ออนไลน์)ได้ รายงานสถิติตัวบ่งชี้
สภาวการณ์เด็กและเยาวชน ระหว่างปีพ.ศ. 2549 – 2550 ด้านภาวะทางสังคม พบว่า มีปัญหา
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สภาวการณ์เด็กและเยาวชนหลายประการ ได้แก่ เด็กมีการเท่ียวเตร่กลางคืนท้ังเด็กระดับ
ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา เด็กประถมศึกษาดูส่ือโป๊ และเล่นเกมออนไลน์        
เกมคอมพิวเตอร์มากขึ้น ปัญหาการใช้ความรุนแรงของนักเรียนอาชีวศึกษา และการพกพาอาวุธ
ของเด็กอาชีวศึกษาที่มีสถิติมากขึ้น แม้ว่าจะมีองค์กรต่างๆ ของสังคมพยายามแก้ไขปัญหาของเด็ก
ท้ังโดยใช้มาตรการทางกฎหมาย และจารีตประเพณี แต่ก็ยังไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควรเพราะ
กฎหมายและจารีตประเพณีไม่สามารถบังคับควบคุมจิตของเยาวชน ม ีความคิดท่ีดีรู้ผิดชอบชั่วดี 
(สุราณีย์  ปาจารย์,2552) ความอ่อนด้อยด้านคุณธรรมและจริยธรรม และพฤติกรรมของเด็กและ
เยาวชนน้ัน เป็นวิกฤตการณ์อันตรายที่ส่งไปผลยังผู้เกี่ยวข้องให้หันมาให้ความสนใจ เพื่อหา
แนวทางให้มีการปลูกฝังคุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้กับนักเรียน 
 นอกจากน้ี ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา( 2551) ได้รายงานการศึกษาสภาพปัจจุบัน 
ปัญหาและแนวโน้มบริบทการเปล่ียนแปลงสังคมโลกและสังคมไทย ภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ 
ด้านสังคม พบปัญหาหลายประการโดยสรุปดังน้ี 1) คนไทยต้องเผชิญกับความเส่ียงในด้านความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินสูงขึ้น ปัญหาอาชญากรรมมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้น ปัญหาก่อการร้าย
และอาชญากรรมข้ามชาติทวีความรุนแรงและแผ่ขยายเข้ามาในภูมิภาค ปัญหาการก่อความไม่
สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้มีลักษณะยืดเยื้อต่อเน่ือง 2) คุณธรรม จริยธรรมของคนไทยลดลง 
ปัจจุบันคนไทยก าลังประสบปัญหาวิกฤตค่านิยม จริยธรรมและพฤติกรรมเชื่อมโยงถึงการด าเนิน
ชีวิต ความประพฤติ ความคิดทัศนคติและคุณธรรมของคนในสังคมโดยเป็นผลกระทบจากการ
เล่ือนไหลทางวัฒนธรรมจากต่างชาติเข้ามาสู่ประเทศไทยผ่านส่ือและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
โดยเฉพาะเด็กและเยาวชนยังขาดทักษะในด้านการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ ไม่สามารถ       
คัดกรอง และเลือกรับวัฒนธรรมที่ดีงาม มีส่ือเกิดขึ้นเป็นจ านวนมาก ท้ังส่ือโทรทัศน์                   
ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ซึ่งมีอิทธิพลต่อวิถีการด ารงชีวิตของคนไทยมากขึ้น มูลนิธิอินเทอร์เน็ต วอตช์ฟาว
เดชั่น แสดงผลการติดตามสถานการณ์เว็บไซด์ อินเทอร์เน็ตท่ีผิดกฎหมายและเป็นพิษต่อเยาวชน
ว่า ประเทศไทยติดอันดับท่ี 5 ท่ีมีการเผยแพร่ภาพและเน้ือหาอนาจารต่อเด็กสูงถึงร้อยละ 3.6    
รองจากสหรัฐอเมริกามีอยู่ในอันดับสูงสุดเป็นอัตราสูงถึงร้อยละ 51.1 รัสเซียร้อยละ 14.9 เป็นต้น 
ปัจจุบันมีเว็บไซด์ลามกในประเทศไทยขยายตัวสูงข้ึน เว็บบริการทางเพศเพิ่มขึ้น 3 เท่าตัว ท าให้
นักเรียน นักศึกษาสามารถใช้อินเทอร์เน็ตเพื่อดูภาพโป๊ได้สะดวก รายการต่างๆ มีพิธีกร นักแสดง 
ละคร โฆษณามีพฤติกรรมการแสดงออก การแต่งกาย เน้ือหาสาระท่ีล่อแหลมขัดต่อศีลธรรม    
ส่วนส่ือส่ิงพิมพ์ขาดการเข้มงวดในเร่ืองจรรยาบรรณ ท าให้เน้ือหาสาระรูปภาพท่ีพิมพ์เผยแพร่มี
ความรุนแรงและน าเสนอในเร่ืองเพศสูงขึ้น การหล่ังไหลของข้อมูลข่าวสารเชิงลบเหล่านี้ ส่งผล
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กระทบต่อค่านิยม พฤติกรรมการบริโภค น าไปสู่ปัญหาการขาดสัมพันธภาพภายในครอบครัว มอม
เมาเด็กและเยาวชนให้หมกมุ่นในเร่ืองเพศ การมีเพศสัมพันธ์ก่อนถึงวัยอันควร ท้ังยังเชื่อมโยงไปถึง
ปัญหายาเสพติดและปัญหาอาชญากรรมอื่นๆ  นอกจากน้ี การให้ความส าคัญกับระบบคุณค่า 
ค่านิยมและความเชื่อท่ีดีงามของคนไทยลดน้อยลง การปรับตัวไม่ทันกับส่ิงยั่วเย้าจากส่ือต่างๆ 
ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ การรับวัฒนธรรมต่างชาติโดยไม่รู้เท่าทัน ล้วนมีผล
ท าให้ระบบคุณค่าที่ดีงาม พฤติกรรมของผู้คนในสังคมเปล่ียนแปลงไป เช่น ความภูมิใจในถิ่น
ก าเนิด ความเอื้ออาทร การเคารพผู้ใหญ่ การยึดมั่นในหลักศีลธรรมและความรู้ผิดชอบชั่วดี ความ
ลุ่มหลงในวัตถุ และการบริโภคอย่างมีเหตุผล เป็นต้น สถาบันครอบครัวเริ่มเปราะบางลง อัตราการ
หย่าร้างสูง สถาบันศาสนามีส่วนร่วมในการพัฒนาน้อย มีหลักค าสอนร่วมกันคือ ความรัก ความ
เมตตาและเห็นคุณค่าของความเป็นมนุษย์ การใช้ประโยชน์จากศาสนสถานมีน้อย และอยู่ในวง
แคบ     3) ส่ือมีอิทธิพลอย่างมากต่อการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของประชาชนโดยเฉพาะระบบ
คุณค่า ค่านิยม ความคิด ความเชื่อตลอดจนพฤติกรรมในการด ารงชีวิตของผู้คนในสังคม มีการ
น าเสนอภาพและสาระท่ีสร้างสรรค์และจรรโลงสังคมน้อยมาก ส่ือในปัจจุบันกลายเป็นส่ิงเร้าที่มี
อิทธิพลต่อเด็กท้ังในด้านความคิดและการกระท า เด็กใช้เวลากับส่ือสารพัดประเภทมากขึ้น 
รายการท่ีส่งเสริมความรู้และจริยธรรมมีน้อย  
 จากสภาพวิกฤตทางสังคมด้านคุณธรรมจริยธรรม การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้เกิดขึ้นกับเยาวชนจึงเป็นเรื่องท่ีส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง ซึ่ง การ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ส าหรับนักเรียนน้ัน ได้ถูกก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 1 ความมุ่งหมายและหลักการ มาตรา  6 ท่ีว่า การจัดการศึกษาต้อง
เป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้               
และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี
ความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546)ในการจัดการศึกษาเพื่อให้นักเรียนเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์น้ัน
ย่อมต้องพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้ ควบคู่กับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม เพื่อให้นักเรียนมี 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามท่ีสังคมต้องการ และโรงเรียนต้องปลูกฝังและส่งเสริมให้เกิดกับ
ผู้เรียนอันถือเป็นแบบแผนมาตรฐานกลางที่ผู้เรียนควรมี  โดยกระทรวงศึกษาได้ ก าหนดไว้ใน
หลักสูตร แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 25 51 ประกอบด้วยคุณลักษณะ 8ประการ 
ได้แก่1) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์  2) ซื่อสัตย์สุจริต 3) มีวินัย 4) ใฝ่เรียนรู้   5) อยู่อย่างพอเพียง         
6) มุ่งมั่นในการท างาน  7) รักความเป็นไทย  และ8) มีจิตสาธารณะ (ส านักวิชาการและมาตรฐาน
การศึกษา,  2551) แต่การจะส่งเสริมและพัฒนาให้นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ต่างๆ 
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ตามท่ีเราต้องการได้น้ัน Thomas Lickona(1992) ได้กล่าวว่า มีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องมีการ
ปลูกฝังคุณลักษณะอันส าคัญสองประการ ซึ่งได้แก่  ความเคารพนับถือตนเอง ผู้อื่น                 
และส่ิงแวดล้อม( Respect) และความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อผู้อื่น และสังคม 
(Responsibility)เข้าด้วยกันกับคุณลักษณะอื่นๆ ท่ีต้องการจะพัฒนาให้เกิดกับนักเรียน โดยเขา
กล่าวว่า ท้ังสองคุณลักษณะน้ัน เป็นคุณลักษณะท่ีส าคัญและเป็นพื้นฐานของคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ต่างๆ เพราะคุณลักษณะท้ังสองประการมีความส าคัญและจ าเป็นต่อ พัฒนาการความ
สมบูรณ์ ของตนเอง (Healthy personal development) การมีความเห็นอกเห็นใจซึ่งกันและกัน
(Caring interpersonal relationships) ความมีมนุษยธรรมและ สันติสุขโลก  (A human and 
peaceful world) โดยเฉพาะความเคารพนับถือ ( Respect)น้ัน  ควรเป็นพันธกิจแรกท่ีต้องปลูกฝัง
ให้นักเรียนรู้จักการเคารพนับถือท้ังต่อตนเอง ผู้อื่น และต่อส่ิงแวดล้อม ส่วนความรับผิดชอบ
(Responsibility)น้ัน ถือเป็นส่วนหน่ึงท่ีมีความส าคัญต่อการปฏิบัติภารกิจต่างๆ ในชีวิตประจ าวัน 
และเป็นลักษณะพฤติกรรมที่ควรปลูกฝังและพัฒนาให้กับนักเรียน(ภัสรา อรุณมีศรี, 2533)          
ซึ่งความรับผิดชอบน้ัน นับได้ว่าเป็นรากฐานท่ีเป็นจุดเน้นของหลักสูตรการศึกษาระดับต่างๆ ต้ังแต่
ระดับอนุบาลจนถึงมหาวิทยาลัยเลยก็ว่าได้   นอกจากคุณลักษณะจากท้ังหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 25 51จ านวน 8 ประการ  และคุณลักษณะอันพึงประสงค์อีก         
2 ประการของ  Thomas Lickona(1992) โรงเรียนสามารถก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์
เพิ่มเติมเพื่อให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนได้อีกด้วย ดังน้ัน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีผู้ว ิ จัย
ใช้ในการวิจัยในครั้งน้ี จึงประกอบด้วย 1) ความเคารพนับถือต่อตนเอง ผู้อื่น และส่ิงแวดล้อม       
2) ความรับผิดชอบต่อตนเอง ผู้อื่น และสังคม 3) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์  4) ซื่อสัตย์สุจริต 5) มีวินัย 
6) ใฝ่เรียนรู้ 7) อยู่อย่างพอเพียง 8) มุ่งมั่นในการท างาน  9) รักความเป็นไทย  และ10) มีจิต
สาธารณะ 
 การปลูกฝังคุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีจะต้องให้เกิดกับเด็กและเยาวชนน้ัน                
เป็นภาระหน้าที่หลักของโรงเรียน เพราะโรงเรียนเป็นองค์กรส าคัญ เป็นสถาบันส าคัญต่อการเรียนรู้  
และสร้างคุณลักษณะของมนุษย์ เป็นสถานท่ีอบรมสั่งสอนให้วิชาความรู้ ความคิด   ทักษะ และเจต
คติ    ท่ีจะน าไปสู่การด ารงชีวิต รวมท้ังพัฒนาสังคมให้เกิดความสุขความเจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้นไป 
(สุภารัตน์  ม่วงศิร,ิ 2547) การส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์น้ันควรปลูกฝังให้เกิดกับนักเรียน
ในทุกช่วงวัย  โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วงการเรียนระดับประถมศึกษา เพราะเป็นช่วงวัยเริ่มต้น
การศึกษาและการเรียนรู้ส่ิงต่างๆหากนักเรียนได้เรียนรู้ส่ิงท่ีดีงามต้ังแต่เร่ิมแรก ก็ย่อมส่งผลให้เขา
เป็นคนดีต่อไปในอนาคต ดังน้ันโรงเรียนประถมศึกษาจึงเป็นองค์หลักท่ีส าคัญในการปลูกฝัง
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คุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้กับนักเรียน การจัดการศึกษาระดับประถมศึกษาในประเทศไทยน้ัน                   
มีกระทรวงศึกษาธิการเป็นหน่วยงานหลักในการก ากับ ดูแลด้านการจัดการศึกษา โดยมีหน่วยงาน
ย่อยสองหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการท่ีดูแล และจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา  
ได้แก่ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และส านักบริหารงานงานคณะกรรมการการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานดูแลโรงเรียนท่ีจัด
การศึกษาระดับประถมศึกษาจ านวน 28,295 โรงเรียน แยกเป็นโรงเรียนประถมศึกษา 22,260 
โรงเรียน และโรงเรียนประถมศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษา 7,035 โรงเรียน (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2554) ส่วนส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน ดูแลโรงเรียนเอกชน โดยมีโรงเรียนเอกชนท่ีจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา จ านวน  2,037 
โรงเรียน (ส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน , 2553)จากข้อมูลดังกล่าวน้ัน 
กล่าวได้ว่าโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีบทบาท
ส าคัญในการจัดการศึกษาและปลูกฝังคุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้กับนักเรียนเป็นอย่างยิ่ง 
เพราะมีโรงเรียนในสังกัดเป็นจ านวนมาก  ซึ่งการที่โรงเรียนระดับประถมศึกษาจะส่งเสริม
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้เกิดขึ้นกับนักเรียนได้น้ัน ต้องได้ ความร่วมมือสนับสนุนจาก องค์กร 
และหน่วยงานท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องอื่นๆได้แก่ บ้าน วัด ชุมชน ให้มีบทบาทส าคัญในการร่วมมือกันท่ีจะ
ท าให้การปลูกฝังประสบผลส าเร็จ(สุราณีย์  ปาจารย์,2552)  
 นอกจากความร่วมมือดังกล่าวแล้ว ปัจจัยพื้นฐานในการบริหาร ได้แก่ คน ( Man)          
เงิน (Money) วัสดุส่ิงของ ( Material) และการบริหารจัดการ ( Management) หรือท่ีเรียกส้ัน ๆ ว่า 
4M’sิ น้ันก็มีควา มส าคัญในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ไม่ว่าจะเป็น บุคลากร
ผู้ปฏิบัติงาน   ซึ่งถือว่าเป็นกลไกส าคัญในการขับเคล่ือนการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้
ประสบผลส าเร็จ งบประมาณท่ีใช้ในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ หรือวัสดุอุปกรณ์  
เครื่องมือเครื่องใช้ เทคโนโลยี และการจัดการต่างๆ เป็นต้น  ซึ่งส่ิงดังกล่าวข้างต้นจะท าให้การ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประสบผลส าเร็จ  และส่ิงส าคัญอีกประการหน่ึงก็คือ
โรงเรียนต้องมีกลยุทธ์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพราะกลยุทธ์เปรียบ
เหมือนเข็มทิศน าทางในการด าเนินการ เพราะกลยุทธ์มีการก าหนดวิธีการโดยภาพรวมท้ังหมด   
ท าให้บุคลากรในโรงเรียนท้ังผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติทุกคนรู้ขั้นตอนและสามารถด าเนินการได้ 
นอกจากน้ีกลยุทธ์ยังเปรียบเสมือนตัวกระตุ้น หรือองค์ประกอบการจัดการท่ีเป็นพลวัต ช่วยท าให้
องค์กรบรรลุความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว้(ธงชัย  สันติวงษ์, 2533) ด้วยเหตุน้ีจึงมีความ
จ าเป็นท่ีต้องมีการวิจัยเพื่อก าหนดกลยุทธ์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
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นักเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งมีจ านวน
โรงเรียนและนักเรียนในความรับผิดชอบอยู่เป็นจ านวนมากท่ีสุด เพื่อจะได้น ากลยุทธ์การบริหารนี้
ไปใช้ให้เกิดการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในนักเรียนอย่างต่อเน่ืองอันจะส่งผลให้ประเทศ
ของเราจะได้คนท่ีมีคุณภาพพร้อมคือ ท้ังเก่ง ทั้งดี มาเป็นก าลังของบ้านเมืองต่อไป 
 
ค าถามการวิจัย 

1. สภาพการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
ประถมศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในปัจจุบันและท่ีพึง
ประสงค์เป็นอย่างไร 

2. กลยุทธ์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  
ประถมศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานควรเป็นอย่างไร 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารเพื่อพัฒนา 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียน  สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2. เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
ประถมศึกษาในโรงเรียน  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 
การศึกษาครั้งน้ีผู้วิจัยมุ่งศึกษา การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึง 

ประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา โดยยึดกรอบแนวคิด  Good Character ของ Thomas Lickona 
(1992)  

2. ขอบเขตด้านประชากร 
ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ สถานศึกษาท่ีมีการเปิดสอนระดับ 

ประถมศึกษา และโรงเรียนประถมศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จ านวน 28,295 โรงเรียน 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ในการจะเสนอกลยุทธ์การบริหารเพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังต่อไปน้ี 
 1. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารใช้แนวคิดกระบวนการบริหารงานของส านักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ( 2536) สมยศ นาวีการ ( 2545) และส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (2547) ประกอบด้วย 

    1.1 การวางแผน  
      1.2 การน าแผนสู่การปฏิบัติ  
     1.3 การประเมินผล  
 2. แนวคิดเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหาร หรือการบริหาร 4Ms ใช้แนวคิดของ  Leveriza 
(1986) Greenwood (1965) สมศักด์ิ คงเท่ียง (2544) สมคิด   บางโม ( 2544) และสันติ บุญภิรมย์ 
(2547) ดังน้ี 
     2.1 การบริหารจัดการ (Management) 
     2.2 บุคลากร (Man) 
     2.3 การเงิน (Money) 
     2.4 วัสดุอุปกรณ์ และกายภาพ (Material 

3. แนวคิดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนใช้แนวคิด ดังน้ี 
     3.1 แนวคิดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
8 ประการ ของส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา ( 2551) ประกอบด้วย คือ 1) รักชาติ ศาสน์ 
กษัตริย์  2) ซื่อสัตย์สุจริ ต 3) มีวินัย 4) ใฝ่เรียนรู้ 5) อยู่อย่างพอเพียง 6) มุ่งมั่นในการท างาน          
7) รักความเป็นไทย และ 8) มีจิตสาธารณะ 
     3.2 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพิ่มเติมตามแนวคิด  Good Character ของ  
Lickona,Thomas(1992)ซึ่งประกอบด้วย  1) ความเคารพนับถือต่อตนเอง ผู้อื่น และส่ิงแวดล้อม 
(Respect) 2) ความรับผิดชอบต่อตนเอง ผู้อื่น และสังคม (Responsibility)  
  4.    แนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ใช้แนวคิด  Good Character ของ 
Thomas Lickona (1992) ซึ่งประกอบด้วย 3 ส่วนส าคัญ ได้แก่ ความรอบรู้ทางศีลธรรม ความรู้สึก
ส านึกทางศีลธรรม และการปฏิบัติทางศีลธรรม ดังน้ี 
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 5. แนวคิดการพัฒนากลยุทธ์ใช้แนวคิดของพฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) ซึ่งประกอบด้วย
การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT) โดยการวิเคราะห์   จุดแข็ง จุดอ่าน โอกาส และภาวะคุกคาม  
 
 
 
 
     
 
 
 
 
 

องค์ประกอบของคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
(Components of Good Character) 

 

 
 
 

 

ความรอบรู้ทางศีลธรรม 
(Moral Knowing) 

1. ความตระหนักในศีลธรรม 
2. ความรอบรู้ค่านิยมทางศีลธรรม 
3. การรับรู้มุมมองของคนอื่น 
4. การมีเหตุผลทางศีลธรรม 
5. การตัดสินใจ 
6. ความรู้ในตนเอง 

 
     
 

ความรู้สึกส านึกทางศีลธรรม 
(Moral Feeling) 

1. หิริโอตตัปปะ 
2. การเห็นคุณค่าในตนเอง 
3. ความเห็นใจผู้อื่น 
4. รักดี 
5. การควบคุมตนเอง 
6. ความนอบน้อมถ่อมตน 

 

 
การปฏิบัติทางศีลธรรม 

(Moral Action) 
1. สมรรถนะในการปฏิบัติตน 
 2. ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติตน 
 3. ลักษณะนิสัยส่วนตัวในการปฏิบัติตน  
      

 

 
 

   ภาพที่ 1 องค์ประกอบของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (Components of Good Character) 
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จากแนวคิดต่างๆ ดังกล่าวสามารถเสนอเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 กรอบแนวคิดท่ีใช้ในการวิจัย 

การบริหาร 
- การวางแผน 4 Ms 
- การน าแผนสู่การปฏิบัติ 4 Ms 
- การประเมินผล 4 Ms 
(ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2547)  
สมยศ นาวีการ ( 2545) ส านักงานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแห่งชาติ (2536)  
Greenwood (1965) Leveriza(1986) 
สันติ บุญภิรมย์( 2547)สมศักดิ์  คงเท่ียง ( 2544) 
สมคิด  บางโม (2544)  

 

 

 คุณลักษณะอันพึงประสงค์  
- ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 8 ข้อ  
ได้แก่  

(1) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 2) ซื่อสัตย์สุจริต 3) มีวินัย 4) ใฝ่เรียนรู้ 
5) อยู่อย่างพอเพียง 6) มุ่งมั่นในการท างาน 7) รักความเป็นไทย 
8) มีจิตสาธารณะ) 

- ตามแนวคิดของ Thomas Lickona(1992) 2 ข้อ 
(1) ความเคารพนับถือต่อตนเอง ผู้อื่น และส่ิงแวดล้อม   
(2) ความรับผิดชอบต่อตนเอง ผู้อื่น และสังคม 

สภาพปัจจุบันของการบริหาร
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของนักเรียน 
ประถมศึกษาในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

สภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียน
ประถมศึกษาในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม 

(SWOT) 
พฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทักษ์( 2552) 

 

กลยุทธ์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา 
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
 

องค์ประกอบของ 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

1. ความรอบรู้ทางศีลธรรม  
2. ความรู้สึกส านึกทาง 
    ศีลธรรม  
3. การปฏิบัติทางศีลธรรม  

         (Lickona,Thomas,1992) 
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ค าจ ากัดความที่ใช้ในการวิจัย 

กลยุทธ์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์   หมายถึง  แนวทางเชิงรุก
ในการบริหารเพื่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน ประกอบด้วย   การวางแผน 
การน าแผนสู่การปฏิบัติ  และการประเมินผลใน  4 ด้านได้แก่ ด้านการบริหาร ด้านบุคลากร      
ด้านการเงิน และด้านวัสดุอุปกรณ์และกายภาพ  

การวางแผนด้านการบริหาร   หมายถึง การก าหนดจุดมุ่งหมายในการ พัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน ตามองค์ประกอบของคุณลักษณะอันพึงประสงค์          
การวางแผนให้ครูและผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ การวางแผนในการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์เพิ่มเติมจากหลักสูตรแกนกลาง
ก าหนด การวางแผนให้ครู ผู้ปกครองและนักเรียนมีส่วนในการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์
เพิ่มเติม การวางแผนพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนท้ังระยะส้ันและระยะยาว  
รวมท้ังการวางแผนประชุมชี้แจง แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างครูกับครู  ครูกับผู้ปกครอง                
และการวางแผนประเมินผลการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

การวางแผนด้านบุคลากร   หมายถึง  การวางแผนพัฒนาครูให้มีความสามารถในการ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยให้ครูมีความรู้ ความสามารถในเร่ืองการพัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนแบบร่วมมือร่วมใจ กระบวนการกลุ่ม  
การสอดแทรกคุณลักษณะอันพึงประสงค์ลงในบทเรียน ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนอย่างหลากหลาย ความสามารถในการแก้ปัญหาความขัดแย้ง  ความสามารถในการ
ก าหนดกฎระเบียบร่วมกับนักเรียน และความสามารถในการประเมินผลการพัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ 

การวางแผนด้านการเงิน  หมายถึง  การวางแผน ในการจัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์  และการวางแผนในการระดมทรัพยากรจากภายนอกเพื่อการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

การวางแผนด้านวัสดุอุปกรณ์และกายภาพ  หมายถึง  การวางแผนในการจัดท า จัดหา
ส่ือการสอน การพัฒนาอาคารสถานท่ี การจัดท าป้ายประชาสัมพันธ์ แผ่นพับ เอกสารต่างๆ       
การน าสื่อ และเทคโนโลยีจากภายนอกใช้เพื่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และการ
วางแผนดูแลส่ือท่ีไม่พึงประสงค์รอบๆโรงเรียน 

การน าแผนสู่การปฏิบัติด้านการบริหาร  หมายถึง   การน าแผนด้านการบริหารมา
ปฏิบัติโดยมีการก ากับ ติดตามงานในการก าหนดจุดมุ่งหมายในการ พัฒนาคุณลักษณะอันพึง
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ประสงค์ของนักเรียนตามองค์ประกอบของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีการจัดกิจกรรมประชุมครู
และผู้ปกครองเพื่อให้ครูและผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีการก ากับ ติดตามในการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์เพิ่มเติม
จากหลักสูตรแกนกลางก าหนด การจัดกิจกรรมประชุมครู ผู้ปกครองและนักเรียนมีส่วนในการ
ก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์เพิ่มเติม การก ากับ ติดตามงานให้การพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนท้ังระยะส้ันและระยะยาวเป็นไปตามแผน  รวมท้ังการจัดกิจกรรมประชุมชี้แจง 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างครูกับครู  ครูกับผู้ปกครอง และการก ากับ ติดตามงานให้มีระบบการ
ประเมินผลการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

การน าแผนสู่การปฏิบัติด้านบุลากร   หมายถึง  การพัฒนาครูให้มีความรู้ 
ความสามารถในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยจัดประชุม จัดอบรมให้ครูมีความรู้ 
ความสามารถในเร่ืองการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ความสามารถในการจัดการเรียนการ
สอนแบบร่วมมือร่วมใจ กระบวนการกลุ่ม การสอดแทรกคุณลักษณะอันพึงประสงค์ลงในบทเรียน 
ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างหลากหลาย ความสามารถในการ
แก้ปัญหาความขัดแย้ง  ความสามารถในการก าหนดกฎระเบียบร่วมกับนักเรียน                      
และความสามารถในการประเมินผลการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

การน าแผนสู่การปฏิบัติด้านการเงิน  หมายถึง   มีการจัดสรรงบประมาณ  และการจัด
กิจกรรมระดมทรัพยากรจากภายนอกเพื่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

การน าแผนสู่การปฏิบัติด้านวัสดุอุปกรณ์และกายภาพ   หมายถึง   การจัดท า จัดหา
ส่ือการสอน การพัฒนาอาคารสถานท่ี การจัดท าป้ายประชาสัมพันธ์ แผ่นพับ เอกสารต่างๆ       
การน าสื่อ และเทคโนโลยีจากภายนอกใช้เพื่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และการขอ
ความร่วมมือส่ือท่ีไม่พึงประสงค์รอบๆโรงเรียน 

การประเมินผลด้านการบริหาร หมายถึง  การประเมินผลการบริหารโดยมีประเมินการ
ก าหนดจุดมุ่งหมายในการ พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน ตามองค์ประกอบของ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีการประเมินผลการจัดกิจกรรมประชุมครูและผู้ปกครองเพื่อให้ครูและ
ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีการ
ประเมินผลในการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์เพิ่มเติมจากหลักสูตรแกนกลางก าหนด มีการ
ประเมินผลการจัดกิจกรรมประชุมครู ผู้ปกครองและนักเรียนมีส่วนในการก าหนดคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์เพิ่มเติม การประเมินผลการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนท้ังแผนระยะ
ส้ันและระยะยาว รวมท้ังการประเมินผลการจัดกิจกรรมประชุมชี้แจง แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างครู
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กับครู  ครูกับผู้ปกครอง และการประเมินผลระบบการประเมินผลการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน 

การประเมินผลด้านบุคลากร   หมายถึง  การประเมินผลการพัฒนาครูให้มีความรู้ 
ความสามารถในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยการประเมินการจัดกิจกรรมการจัด
ประชุม การจัดอบรมในเร่ืองความสามารถในการจัดการเรียนการสอนแบบร่วมมือร่วมใจ 
กระบวนการกลุ่ม การสอดแทรกคุณลักษณะอันพึงประสงค์ลงในบทเรียน ความสามารถในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนอย่างหลากหลาย ความสามารถในการแก้ปัญหาความขัดแย้ง  
ความสามารถในการก าหนดกฎระเบียบร่วมกับนักเรียน และความสามารถในการประเมินผลการ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

การประเมินผลด้านการเงิน   หมายถึง   การประเมินผลการจัดสรรงบประมาณ        
และการประเมินผลกิจกรรมระดมทรัพยากรจากภายนอกเพื่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ 

การประเมินผลด้านวัสดุอุปกรณ์และกายภาพ   หมายถึง   การประเมินผลการจัดท า 
จัดหาสื่อการสอน การประเมินผลการพัฒนาอาคารสถานท่ี การประเมินผลการจัดท าป้าย
ประชาสัมพันธ์ แผ่นพับ เอกสารต่างๆ  การประเมินผลการน าสื่อ และเทคโนโลยีจากภายนอกใช้
เพื่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และการประเมินผลการขอความร่วมมือส่ือท่ีไม่พึง
ประสงค์รอบๆโรงเรียน 
 คุณลักษณะอันพึงประสงค์   หมายถึง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร
แกนกลาง  8 ประการ คือ 1) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์  2) ซื่อสัตย์สุจริ ต 3) มีวินัย 4) ใฝ่เรียนรู้            
5) อยู่อย่างพอเพียง 6) มุ่งมั่นในการท างาน  7) รักความเป็นไทย  และ 8) มีจิตสาธารณะ  
คุณลักษณะอันพึงประสงค์เพิ่มเติมตามแนวคิดของ  Thomas Lickona จ านวน 2 ประการ  ได้แก่ 
1) ความเคารพนับถือต่อตนเอง ผู้อื่น และส่ิงแวดล้อม และ2) ความรับผิดชอบต่อตนเอ ง ผู้อื่น และ
สังคม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ทุกข้อจะมีประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ ความรอบรู้ทาง
ศีลธรรม ความรู้สึกส านึกทางศีลธรรม และการปฏิบัติทางศีลธรรม 

ความรอบรู้ทางศีลธรรม  หมายถึง ความรอบรู้ใน 6 ประการคือ  1) ความตระหนักใน
ศีลธรรม 2) ความรอบรู้ค่านิยมทางศีลธรรม 3) การรับรู้มุมมองของคนอื่น 4) การมีเหตุผลทาง
ศีลธรรม 5) การตัดสินใจ และ 6) ความรู้ในตนเอง 
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ความรู้สึกส านึกทางศีลธรรม   หมายถึง ความรู้สึกส านึกใน 6 ประการ                       
คือ 1) หิริโอตตัปปะ 2) การเห็นคุณค่าในตนเอง 3) การเห็นใจผู้อื่น 4) รักดี 4) การควบคุมตนเอง 
และ6) ความนอบน้อมถ่อมตน 

การปฏิบัติทางศีลธรรม   หมายถึง  การปฏิบัติใน 3 ประการ คือ 1) สมรรถนะในการ
ปฏิบัติตน 2) ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติตน และ3) ลักษณะนิสัยส่วนตัวในการปฏิบัติตน 

โรงเรียนประถมศึกษา   หมายถึง โรงเรียนท่ีมีการเปิดการสอนระดับประถมศึกษา     
และโรงเรียนประถมศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา      
ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  

นักเรียนระดับประถมศึกษา  หมายถึง  นักเรียนประถมศึกษาในสถานศึกษา           
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
    1.1 ประชากร ในการวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ โรงเรียนประถมศึกษา และโรงเรียนประถมศึกษา
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ จ านวน 28,295 โรงเรียน 
    1.2 กลุ่มตัวอย่าง ในการวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ โรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียน
ประถมศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ  จ านวน 395 โรงเรียน  โดยผู้ตอบแบบสอบถามคือ ผู้อ านวยการโรงเรียน    
รองผู้อ านวยการโรงเรียน หรือครูผู้ท าหน้าที่รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน ครูประจ าชั้น            
และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา ซึ่งได้มาจากการสุ่มตัวอย่างโรงเรียน 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งน้ี  เครื่องมือในการวิจัย ได้แก่  

1. แบบสอบถาม เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ และแบบ 
ปลายเปิด ประกอบด้วย 5 ตอนดังน้ี 

     ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  
(Checklist)  
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     ตอนท่ี 2 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการการบริหารเพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (Rating scale) 

     ตอนท่ี 3 ส่ิงท่ีโรงเรียนท าได้ดี และท่ีควรแก้ไขปรับปรุง 
     ตอนท่ี 4 การจัดอันดับความส าคัญของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
     ตอนท่ี 5 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่นๆ 
2.  แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยการน าข้อมูลท่ีได้จากการศึกษา

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องมาเป็นข้อมูลพื้นฐานในการสร้างแบบสัมภาษณ์ เพื่อสัมภาษณ์
สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3. แบบประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ           
อันพึงประสงค์ของนักเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินกลยุทธ์  
 
ขั้นตอนในการวิจัย 

การวิจัยครั้งน้ี มีขั้นตอนในการวิจัยท้ังหมด 5 ขั้นตอน ดังน้ี 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาแนวคิดทฤษฏีต่างๆ และศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์
ของการบริหารงาน สถานศึกษาแบบ เพื่อการ พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ประถมศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้วยวิธีการดังน้ี  

1.1 ให้ผู้อ านวยการ โรงเรียน  รองผู้อ านวยการ โรงเรียน  หรือครูผู้ท าหน้าที่รับผิดชอบงาน
กิจการนักเรียน ครูประจ าชั้น และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา ตอบแบบสอบถาม 
 1.2 สัมภาษณ์ผู้อ านวยการโรงเรียน  รองผู้อ านวยการโรงเรียน ครูประจ าชั้น และประธาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์สภาพแวดล้อม ประเมินจุดแข็ง - จุดอ่อน โอกาส  - อุปสรรค สภาพ
ปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการสถานศึกษาแบบเพื่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจาก
แบบสอบถาม และการสัมภาษณ์ 
  ขั้นตอนที่ 3 ยกร่างกลยุทธ์การ บริหาร สถานศึกษา เพื่อการ พัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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ขั้นตอนที่ 4 ตรวจสอบร่างกลยุทธ์โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  ซึ่งประกอบไปด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ
จ านวน 8 คน ดังน้ี 

4.1 ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 1 คน 
 4.2 นักวิชาการด้านการบริหารการศึกษา จ านวน 2 คน 

4.3 รองผู้อ านวยการโรงเรียน และ/หรือครูผู้ท าหน้าที่รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน 
จ านวน 2 คน 

4.4 ครูประจ าชั้น จ านวน 3 คน 
โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิดังกล่าวเป็นผู้ประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์ ผู้วิจัยได้เลือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) แล้วปรับแก้ไขร่างกลยุทธ์ 
ขั้นตอนที่ 5 ตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหาร         

ซึ่งประกอบไปด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจากขั้นตอนท่ี 5 จ านวน 10 คน ดังน้ี 
5.1 ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 2 คน 
5.2 ผู้บริหารการศึกษา/นักวิชาการจ านวน 3 คน 
5.3 รองผู้อ านวยการสถานศึกษา และ/หรือ ครูผู้ท าหน้าที่รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน 

จ านวน 2 คน 
5.3 ครูประจ าชั้น จ านวน 3 คน 
โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิดังกล่าว ท าการสนทนากลุ่มย่อย ( Focus group Technique)        

เพื่อตรวจสอบ และความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ ผู้วิจัยได้เลือกแบบเจาะจง ( Purposive Sampling) 
หลังจากน้ันผู้วิจัยปรับปรุงกลยุทธ์ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 

 
ประโยชน์ที่ได้รับ 

1. กระทรวงศึกษาธิการสามารถน ากลยุทธ์ท่ีได้น้ีไปก าหนดเป็นนโยบายให้สถานศึกษา 
น าไปใช้  เพื่อ การบริหารสถานศึกษา เพื่อ การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ประถมศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2. สถานศึกษาสามารถน ากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาไปเป็นแนวทางการด าเนินการ 
เพื่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียน  สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3. ครูและผู้เกี่ยวข้องไดก้ลยุทธ์และแนวทางในเร่ืองการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง 
ประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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การน าเสนอผลการวิจัย 
 การน าเสนอผลการศึกษาวิจัยแบ่งออกเป็น 5 บท ดังน้ี 

 บทท่ี 1 บทน า ประกอบด้วยความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ค าถามในการวิจัย ขอบเขตการวิจัย กรอบความคิดในการวิจัย ค าจ ากัด
ความท่ีใช้ใน การวิจัย วิธีด าเนินการวิจัย ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ และการน าเสนอผลการวิจัย 

 บทท่ี 2 เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ประกอบด้วย หลักการ แนวคิด ทฤษฎี
ทางการบริหาร สถานศึกษา  หลักการ แนวคิด ทฤษฎีการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับกลยุทธ์ และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 บทท่ี 3 วิธีด าเนินการวิจัย ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ของการวิจัย วิธีด าเนินการ
วิจัย  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีศึกษา  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูลการ
วิเคราะห์ข้อมูล 
  บทท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย ผลการการวิเคราะห์เอกสาร และการ
แปลผล การน าเสนอข้อมูล ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  และกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา เพื่อการ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียน สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   

 บทท่ี 5 สรุป อภิปราย และข้อเสนอแนะ ประกอบด้วย สรุปผลการศึกษาวิจัย การ
อภิปรายผลในแต่ละขั้นตอน ข้อเสนอแนะเพื่อการน าไปใช้ และข้อเสนอแนะในการศึกษาวิจัยครั้ง
ต่อไป 
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บทท่ี  2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

การวิจัยเรื่อง  กลยุทธ์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ประถมศึกษา ในโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผู้วิจัยได้
ท าการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับ หลักการ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องเพื่อน ามาสร้างเป็นกรอบแนวคิด
ในการวิจัยครั้งน้ีมีรายละเอียด  5 ตอน ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 
1.1  ความหมายของการบริหาร 
1.2  กระบวนการบริหาร 
1.3  ทรัพยากรในการบริหาร  
1.4  การบริหารเพื่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ตอนท่ี 2 หลักการ แนวคิด ทฤษฎีการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
        2.1 ความหมายของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

          2.2 ลักษณะส าคัญของพฤติกรรมด้านคุณลักษณะ 
          2.3ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ คุณธรรม และจริยธรรม 

          2.4 ความส าคัญของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
            2.5 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีควรส่งเสริมให้กับนักเรียน 

                  2.6 ทฤษฎีการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
 ตอนท่ี 3 หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับกลยุทธ์ 
         3.1 ความหมายของกลยุทธ์ 
         3.2 องค์ประกอบในการวางแผนกลยุทธ์ 

       3.3 ระดับของกลยุทธ์ในองค์การ 
       3.4 ขั้นตอนการจัดท ากลยุทธ์ 

 ตอนท่ี 4 การประเมินความต้องการจ าเป็น 
       4.1 ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
       4.2 ขั้นตอนการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น 

        4.3 การจัดล าดับความส าคัญ 
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ตอนท่ี 5 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
        5.1 งานวิจัยภายในประเทศ 
        5.2 งานวิจัยต่างประเทศ   
รายละเอียดของแต่หัวข้อ มีดังน้ี 
 
ตอนที่ 1 หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร 

1.1 ความหมายของการบริหาร 
 นพพงษ์  บุญจิตราดุลย์ ( 2534) ได้ให้ความหมายของการบริหารว่ า หมายถึง กิจกรรม
ต่างๆ ท่ีบุคคลหลายคนร่วมกันด าเนินการ เพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆ ด้าน นับแต่
บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพื่อให้มีค่านิยมตรงกันกับความ
ต้องการของสังคมโดยกระบวนการต่างๆ ท่ีอาศัยควบคุมส่ิงแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคล และอาศัย
ทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่างๆ อย่างเหมาะสมเพื่อให้บุคคลพัฒนาไปตรงตามเป้าหมายของ
สังคมท่ีตนด าเนินชีวิตอยู่ 

เยาวพา เดชะคุปต์ (2542 ) ได้สรุปความหมายของการบริหารว่า หมายถึง การใช้ศาสตร์
และศิลปะเพื่อด าเนินการเกี่ยวกับคน เงิน วัสดุ อุปกรณ์ การจัดการ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนด
ไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ท้ังน้ีการบริหารเป็นการประสานงาน การอ านวยความสะดวกและการ
ให้บริการแก่ผู้ท่ีเกี่ยวข้อง “การบริหาร” จึงเกี่ยวข้องกับหลักกว้าง ๆ 6 ประการ คือ 1) มีบุคคลต้ังแต่
สองคนขึ้นไป 2) กลุ่มบุคคลดังกล่าวร่วมมือกัน 3) ท ากิจกรรมอย่างใดอย่างหน่ึง หรือหลายอย่าง
ด้วยความประสานสัมพันธ์ และมีระบบระเบียบกฎเกณฑ์ 4) การรู้จักใช้ทรัพยากร ตลอดจน  
เทคนิคต่างๆ อย่างเหมาะสม 5) บรรลุวัตถุประสงค์อย่างหน่ึงหรือหลายอยางท่ีก าหนดไว้ล่วงหน้า
อย่างชัดเจน และ 6) วัตถุประสงค์ดังกล่าวได้ช่วยกันก าหนดขึ้น โดยทุกคนรับรู้และเห็นด้วยตรงกัน 
 สันติ บุญภิรมย์ (2547) ได้สรุปความหมายของการบริหารว่ า หมายถึง การศึกษาค้นคว้า
ให้รู้ถึงแนวทางต่างๆ ท่ีน ามาใช้ในการบริหารการศึกษาให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายท่ีได้ก าหนดไว้   

สมาน อัศวภูมิ (2549) ได้นิยามการบริหารไว้อย่างน่าสนใจว่า หมายถึง การใช้ภาวะผู้น า
ในการระดมและใช้ทรัพยากรในการปฏิบัติภารกิจขององค์การเพื่อการบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้
อย่างมีประสิทธิภาพ หมายความว่า ผู้บริหารต้องเป็นบุคคลท่ีมีภาวะผู้น าสูงและสามารถใช้ภาวะ
ผู้น าของตนในการระดมทรัพยากรบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ และในการระดมทรัพยากรปัจจัย 
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ท้ังปัจจัยด้านเงิน วัสดุ และครุภัณฑ์ต่าง ๆ ให้เพียงพอในการด าเนินงานภารกิจ และใช้ทรัพยากร
เหล่านี้ในการปฏิบัติงานขององค์การได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

จากความหมายดังกล่าว นักวิชาการได้ให้ความหมายไปในแนวทางเดียวกันว่า การบริหาร
สถานศึกษา คือการด าเนินการในการปฏิบัติภารกิจเพื่อให้องค์การประสบความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ 

1.2 กระบวนการบริหาร 
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2547) ได้ก าหนดกระบวนการบริหารที่ส าคัญ 3  

ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผน หรือการเตรียมการ การด าเนินการ และการควบคุมติดตามตรวจสอบ
ประเมินผล  
 ขั้นการวางแผนหรือการเตรียมการ เป็นการวางแผนในการจัดเตรียมบุคลากร งบประมาณ 
การวางแผนกลยุทธ์ และการจัดเตรียมข้อมูลต่างๆ  
 ขั้นการด าเนินการหรือขั้นการบริหาร เป็นการปฏิบัติการตามแผนการท่ีได้วางไว้  
 ขั้นการควบคุมติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล เป็นข้ันการติดตาม ประเมินผลว่าการ
ปฏิบัติการต่างๆ ท่ีได้วางแผนไว้ ได้ปฏิบัติการไปตามแผนหรือไม่ มีส่ิงท่ีต้องปรับปรุง แก้ไขอย่างไร 
เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการในครั้งต่อไป 
 สมยศ นาวีการ( 2545) กล่าวว่า การบริหารต้องประกอบด้วยกิจกรรมการวางแผนและการ
ควบคุม ซึ่งมีองค์ประกอบ 4 ประการคือ 1) การก าหนดเป้าหมาย  2) การพัฒนาแผน 3) การวัด
และประเมินผล และ 4) การแก้ไข ดังภาพต่อไปน้ี 

 
 
 
ภาพที่ 3 กระบวนการบริหาร 
             ท่ีมา: สมยศ นาวีการ (2545) 
 
 การก าหนดเป้าหมาย เป็นองค์ประกอบแรกของกระบวนการวางแผนและการควบคุม  

การก าหนดเป้าหมาย อาจจะให้ความหมายว่าเป็นจุดหมายหรือความมุ่งหมายท่ีผู้บริหารต้องการ
ให้องค์การประสบความส าเร็จภายในช่วงของระยะเวลาหน่ึง ซึ่งการก าหนดเป้าหมายเป็นส่ิงท่ีมี
ความส าคัญเป็นอย่างมาก 

การก าหนดเป้าหมาย การพัฒนาแผน การกระท า การวัดและประเมิน
ผย 

การแก้ไข 
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การพัฒนาแผน เป็นการพัฒนาแผนงานต่างๆ ขึ้นมา เมื่อผู้บริหารได้ตัดสินใจว่าต้องการ
ความส าเร็จอะไรแล้วผู้บริหารก็ต้องท าให้เป้าหมายประสบผลส าเร็จ แผนงานอาจเป็นแผนงานท่ี
ถูกใช้อยู่เป็นประจ า  

การวัดและประเมินผล ผู้บริหารต้องวัดผลการปฏิบัติงานและเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานท่ีวัดได้ตามเป้าหมายของแผนหรือไม่ 

การแก้ไข เป็นการพิจารณาถึงสาเหตุและปัญหาที่เกิดขึ้น หากผลการปฏิบัติงานไม่เป็นไป
ตามท่ีคาดหวังไว้ 

ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ( 2536) ก าหนดกระบวนการบริหาร
ส าหรับให้หน่วยงานในสังกัดได้น าไปใช้ตามความเหมาะสม โดยก าหนดกระบวนการบริหารไว้ 4 
ขั้นตอน ดังน้ี 

1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ เป็นการเตรียมการท่ีจะ 
ด าเนินการในการวางแผน โดยแต่งต้ังคณะท างานเตรียมข้อมูล ด าเนินการรวบรวมข้อมูลสร้าง
เครื่องมือส าหรับการเก็บข้อมูล ตรวจสอบข้อมูล สรุปและน าเสนอข้อมูล 

2. การวางแผน เป็นข้ันตอนการบริหารที่ต่อเน่ืองจากการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา 
และความต้องการที่ได้ก าหนดทางเลือกแล้ว จะเป็นการน าทางเลือกมาวางแผนด าเนินการต่อไป 
แผนปฏิบัติงานของโรงเรียนมี 2 ประเภท คือ แผนยุทธศาสตร์ หรือธรรมนูญโรงเรียน ซึ่งเป็นแผน
ระยะ 3 ปี และแผนปฏิบัติการประจ าปีเป็นแผนรายปี  

3. การด าเนินการตามแผน เป็นการน าแผนท่ีวางไว้แล้วมาด าเนินการ ในขั้นตอนน้ี
ผู้บริหารมีหน้าที่ตรวจสอบความพร้อมในทุกเรื่องท้ังด้านปริมาณและคุณภาพ มอบหมายงาน 
ก ากับ ติดตาม และนิเทศงาน 

4. การประเมินผล ในขั้นตอนน้ี หมายถึง การประเมินผลท้ังในระยะเตรียมการ ระยะ 
ด าเนินการ และส้ินสุดการด าเนินการ ท้ังในงานประจ า งานการสอน และงานโครงการ ถือได้ว่าการ
ประเมินผลเป็นข้ันตอนการบริหารที่เกิดขึ้นในทุกขั้นตอน     
 จากแนวคิดดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์กระบวนการบริหารงาน  ได้ดัง
ตารางต่อไปน้ี 
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               นักวิชาการ 
กระบวน 
การบริหาร 

ส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา (2547) 

สมยศ นาวีการ 
(2545) 

ส านักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแห่งชาติ(2536) 

1. การเตรียมการ /  / 

2. การวางแผน /  / 

3. ก าหนดเป้าหมาย  /  

4. การด าเนินการ / / / 

5. การประเมินผล / / / 

6. การปรับปรุงแก้ไข  /  

 ตารางที่ 1 ตารางการวิเคราะห์กระบวนการบริหาร 
  
 จากตารางท่ี 1 จากแนวคิดของนักวิชาการเกี่ยวกับกระบวนการบริหาร ผู้วิจัยได้
ประยุกต์ใช้ในการน ามาบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน ประกอบด้วย
กระบวนการบริหาร 3 ขั้นตอน ดังน้ีขั้นตอนท่ี 1 การวางแผน ( Planning) ซึ่งประกอบด้วยการ
เตรียมการ และการวางแผนขั้นตอนท่ี 2 การน าแผนสู่การปฏิบัติ ( Implementation) หรือการ
ด าเนินการ ขั้นตอนท่ี 3 การประเมินผล (Evaluation)  

1.3 ทรัพยากรในการบริหาร 
Greenwood (1965) กล่าวว่า การบริหารงานในปัจจุบันมีความสลับซับซ้อนมาก และมี

แนวคิดในการปฏิบัติใหม่ ๆ ท่ีเกิดขึ้น สามารถน ามาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารงานอย่างน้อย
ควรมีทรัพยากรในการบริหาร ดังน้ี 

1. คน (Man) 
2. เงิน (Money) 
3. วัสดุส่ิงของ (Materials) 
4. อ านาจหน้าที่ (Authority) 
5. เวลา (Time) 
6. ก าลังใจและความต้ังใจในการท างาน (Will) 
7. ส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ ในการท างาน )(Facilities) 
Leveriza (1986) กล่าวว่าทรัพยากรในการบริหารซึ่งเป็นพื้นฐานความส าเร็จในการบริหาร 

องค์การ ต้องอาศัยความรู้ (Science) และน าเอาความรู้มาใช้ในทางปฏิบัติ ( Art) ซึ่งเป็นความรู้ท่ี
ทันสมัยประกอบกับการน าเอาความรู้ไปใช้ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม ก็จะท าให้การบริหารประสบ



22 
 
ความส าเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การตามท่ีได้ก าหนดไว้ ดังน้ัน ทรัพยากร
ในการบริหารที่สามารถท าให้งานท่ีปฏิบัติบรรลุผลส าเร็จ มีอยู่ 6 ประการ ได้แก่ 

1. คน (Man) ท่ีถือว่า เป็นทรัพยากรท่ีส าคัญท่ีสุดในองค์การ ดังน้ัน การท าให้คนได้รู้ถึง 
วัตถุประสงค์ ภารกิจและเป้าหมายขององค์การก็สามารถตอบสนองความต้องการขององค์การได้
เป็นอย่างดี และรวดเร็วทันต่อเหตุการณ์ต่อไป 

2. เงิน (Money)  เป็นส่ิงท่ีน ามาช่วยในการส่งเสริม กระตุ้นหรือสินน้ าใจให้กับคน และ
เป็นเครื่องวัดในการปฏิบัติงาน ซึ่งสามารถท าให้งานเดินไปได้ 

3. วัตถุอุปกรณ์ (Materials) เป็นส่ิงของเครื่องใช้ท่ีน ามาใช้ในการปฏิบัติงาน ท าให้ 
ผู้ปฏิบัติงานได้รับความสะดวก และสามารถเพิ่มผลงานได้ 

4. เครื่องจักรกล (Machines) เป็นเครื่องมือประเภทเครื่องจักรกล และส่วนประกอบอื่นๆ 
ท่ีสามารถท าให้เครื่องจักรท างานได้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย 

5. วิธีด าเนินการ ( Methods) เป็นค าถามว่า อย่างไร ท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ขององค์การซึ่งก าหนดการไหลเวียนของงาน ในองค์การ และรวมไปถึงความสามารถ
ในการใช้ทรัพยากรการบริหารให้คุ้มค่าอีกด้วย 

6. ระเบียบข้อบังคับและกฎเกณฑ์ (Memoranda) หมายถึง ผู้บริหารระดับสูงต้องท าการ
ชี้แจงให้ผู้ปฏิบัติงานได้เข้าใจใช้เป็นส่ือกลางกับผู้บริหารรองๆ ลงมาอีกด้วย และเป็นเครื่องมือใน
การปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง จะได้ไม่เกิดข้อผิดพลาดตามมาในภายหลัง 
 สันติ บุญภิรมย์, ( 2547) กล่าวว่า ทรัพยากรในการบริหาร หมายถึง   ทุกส่ิงทุกอย่างท่ี
ผู้บริหารน ามาใช้ในการบริหารงาน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้งานในหน้าที่ความรับผิดชอบส าเร็จ
ลุล่วงไปด้วยดี เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเกี่ยวกับวิธีการปฏิบัติงานและผลงานปรากฏ 
ดังน้ัน ทุกส่ิงทุกอย่างท่ีผู้บริหารน ามาใช้ในการบริหารงานน้ี เรียกว่า ทรัพยากรในการบริหาร          
( Administrative Resources) หรืออาจเรียกว่า ปัจจัยทางการบริหาร (Administrative Factors)  
 สมศักด์ิ  คงเท่ียง (2544) กล่าวว่า ปัจจัยพื้นฐานทางการบริหารมี 4 อย่าง ท่ีเรียกว่า 4M's 
ได้แก่ 

1. คน (Man) 
2. เงิน (Money) 
3. วัสดุส่ิงของ (Materials) 
4. การจัดการ (Management) 
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 สมคิด   บางโม ( 2544) กล่าวว่า ทรัพยากรในการบริหารถือว่าเป็นความจ าเป็นพื้นฐาน
ท่ัวไปท่ีทางการบริหารต้องจัดให้มีขึ้นอยู่ 4 ประการ ดังน้ี 

1. คน (Man) หมายถึง ผู้ปฏิบัติงาน 
2. เงิน (Money)  หมายถึง ค่าใช้จ่ายท่ีใช้เป็นค่าจ้าง และซื้อวัสดุส่ิงของต่างๆ ท่ีน ามาใช้

ในการปฏิบัติงาน 
3. วัสดุอุปกรณ์  (Materials) หมายถึง เครื่องมือเครื่องใช้ต่างๆ ท าน ามาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน 
4. การจัดการ ( Management)  หมายถึง  ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ี

น ามาใช้ในการบริหารงาน 
 จากแนวคิดดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์กระบวนการบริหารทรัพยากรใน
การบริหาร ได้ดังตารางต่อไปน้ี 
ทรัพยากรใน
การบริหาร 

นักวิชาการ 
Greenwood 

(1965) 
Leveriza  
(1986) 

สันติ บุญภิรมย์, 
(2547) 

สมศักด์ิ  คง
เที่ยง (2544) 

สมคิด   บางโม 
(2544) 

คน / / / / / 

เงิน / / / / / 

วัสดุอุปกรณ์ / / / / / 

การจัดการ / / / / / 

เคร่ืองจักรกล  /    

ระเบียบข้อบังคับ /     

อ านาจหน้าที่ /     

เวลา /     

ตารางที่ 2 ตารางการวิเคราะห์ทรัพยากรในการบริหาร 
 

 อาจกล่าวได้ว่า ทรัพยากรในการบริหารได้แก่ด้านการบริหาร บุคลากร การเงิน และวัสดุ
อุปกรณ์และกายภาพ  

1.4 การบริหารเพื่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ในการบริหารเพื่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์น้ัน มีนักวิชาการได้แสดงความ

คิดเห็นในการบริหารทรัพยากรทั้ง 4 ด้านหรือ 4 M's น้ัน ดังน้ี 
ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2542) ได้กล่าวว่าคนหรือผู้ปฏิบัติงาน ( Man) เป็นผู้มีความส าคัญอย่าง

ยิ่งในการด าเนินการต่างๆ ในองค์การ คนเป็นทรัพยากรท่ีทรงคุณค่าที่สุดขององค์การ จนกล่าวได้
ว่าทรัพยากรบุคคลเป็นสินทรัพย์ (Assets) ท่ีมีค่าและเกียตริภูมิ ท้ังน้ีเพราะทรัพยากรบุคคลจะท า
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หน้าที่บริหารทรัพยากรอื่นๆ (ทรงพล โสภณ, 2546)  ในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนน้ัน  ครูเป็นผู้มีบทบาทส าคัญอย่างยิ่ง พฤติกรรมของครูท่ีเป็นแบบอย่างท่ีนักเรียนจะน ามา
เป็นแบบในการประพฤติปฏิบัติ   ครูท่ีดีจะสามารถเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของเด็กให้ดีขึ้นได้  ซึ่ง
สอดคล้องกับส าเริง  เฉลิมเผ่า (2527)  ได้กล่าวว่า  การท่ีโรงเรียนจะส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
ให้กับเด็กน้ัน จะต้องอาศัยองค์ประกอบท่ีเกี่ยวข้องกัน เช่น การบริหารโรงเรียน  ได้แก่  การปฏิบัติ
ตนเป็นแบบอย่างแก่นักเรียน การก าหนดระเบียบ ข้อบังคับ การควบคุม ติดตามผล เป็นต้น 
 นอกจากน้ีกระบวนการสอนของครูก็มีความส าคัญเช่นกัน โดยท่ี กระบวนการเรียนการ
สอน ในการสอนวิชาต่าง ๆ หากมีการวางแผนไว้ล่วงหน้าถึงเป้าหมายท่ีต้องการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมและบุคลิกภาพของเด็กในเร่ืองใดได้บ้างท่ีเกี่ยวข้องกับเน้ือหาต่าง ๆ แล้ว ก็ด าเนินการสอน
ตามขั้นตอนและกิจกรรมให้ไปสู่เป้าหมายท่ีต้องการให้มากท่ีสุด(วิรัช  วรรณรัตน์ ,2523) ซึ่งแนวคิดน้ี
สอดคล้องกับ สุมน  อมรวิวัฒน์ และสมพงษ์  จิตระดับ (2529) ท่ีกล่าวว่า ครูควรด าเนินการจัดการ
เรียนการสอนด้านการจดักิจกรรม และโครงการท้ังท่ีเป็นกระบวนการของหลักสูตรประถมศึกษาและ
ส่งเสริมหลักสูตรเพื่อให้นักเรียนรู้จักผิดชอบชั่วดี ปฏิบัติตนตามหลักของศีลธรรม ประเพณี และ
ศาสนา  และในประเด็นเดียวกัน ภาวิณี  โสธายะเพ็ชร (2549)  ได้เสนอแผนการจัดการศึกษาใน
โรงเรียนประถมศึกษา หรือส าหรับนักเรียนระดับประถมศึกษา ดังน้ี 

1. จัดการสอนจริยศึกษาตามหลักสูตร โดยการสอนให้สอดคล้องกับสังคมจากส่ิงท่ีใกล้
ตัวเด็กไปสู่ส่ิงท่ีไกลตัวเด็กออกไป 

2. จัดให้มีกิจกรรมประกอบการสอน ให้เด็กได้ฝึกหัดปฏิบัติจริงทุกเรื่อง ให้มีการอธิบาย
แสดงเหตุผลของหัวข้อจริยธรรม ให้สอดคล้องกับหลักวิทยาศาสตร์ ให้เด็กได้เห็นจริงกว่าการสร้าง
ความเชื่อท่ีงมงายหรือการกลัวผิด ๆ 

3. แทรกคติธรรมในแบบเรียน และหนังสือให้นักเรียนอ่านทุกชนิด คือ ท้ังหนังสือเรียน 
และหนังสือท่ีอ่านในเวลาว่าง ให้เหมาะสมกับเร่ืองราวในแบบเรียนหรือในหนังสือน้ัน 

4. สอดแทรกจริยศึกษาหรือเร่ืองคุณธรรมจริยธรรม ท้ังเน้ือหาและวิธีการท่ีเหมาะสม
กับวัยและชั้นของเด็ก ในการสอนทุกวิชาทุกกลุ่มประสบการณ์ 
 ด้านการบริหารทรัพยากรด้านวัดสุอุปกรณ์( Materials) เพื่อการพัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ในนักเรียนน้ัน ภาวิณี  โสธายะเพ็ชร (2549)  กล่าวว่า ควรมีการ จัดภาพประกอบเร่ือง 
ประกอบตามหลักคุณธรรมและจริยธรรมท้ังในแบบเรียน บทเรียน และในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 
ให้กับนักเรียน และใช้สื่อมวลชนในการให้ความรู้และประสบการณ์ด้านจริยศึกษาด้วย 
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 ด้านการบริหารจัดการน้ัน  การจัดการด้านสภาพแวดล้อมให้ส่งเสริมบรรยากาศท่ีช่วย
ส่งเสริมการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ดังน้ี 
   ยุวรี ผลพันธิน (2551) กล่าวว่า สภาพแวดล้อมในโรงเรียน ท่ีมีความร่มรื่น สงบร่มเย็น
เหมาะท่ีจะใช้เป็นสถานศึกษา การจัดภูมิทัศน์มีความเหมาะสม มีส่ิงอ านวยความสะดวกพอเพียง
ส าหรับนักเรียนและบุคลากรภายในโรงเรียน การร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัติตามนโยบายและกฏ
ระเบียบของโรงเรียน เหล่านี้มีผลต่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
  สุมน  อมรวิวัฒน์ และสมพงษ์  จิตระดับ (2529) กล่าวว่า จัดบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้มีความเป็นระเบียบ สะอาด สวยงาม และสงบ เพื่อให้นักเรียนเกิด
ความเคยชินกับสภาพดังกล่าว ครูและบุคลากรในโรงเรียนยังต้องท าตนเป็นตัวอย่างท่ีดีในด้าน
บุคลิกภาพ กิริยามารยาท และลักษณะนิสัยท่ีดีอีกด้วย 
 ก รมการศาสนา (2522)  ได้เสนอแนวทางเกี่ยวกับการจัดส่ิงแวดล้อมในโรงเรียนท่ีมีผล
ต่อการปลูกฝังคุณธรรมไว้ดังน้ี 
 1.  บริเวณโรงเรียนจัดให้สะอาด เรียบร้อย เป็นส่วนสัด มีการดูแลรักษา ตกแต่งอยู่เป็นนิจ   
ไม่ให้มีสภาพสกปรก รุงรัง มีการดูแลรักษาซ่อมแซมรั้ว ถนน ทางเดิน สนาม ใต้ถุนอาคาร อย่าง
สม่ าเสมอ 
 2.  อาคารเรียน อาคารประกอบ และอาคารอื่น ๆ ในบริเวณโรงเรียนต้องได้รับการดูแล
รักษาซ่อมแซมให้อยู่ในสภาพดี แข็งแรง ไม่มีสภาพช ารุดทรุดโทรม และสร้างสุขนิสัยในการใช้
อาคารสถานท่ีให้แก่นักเรียน ครู และบุคคลอื่น ๆ ในโรงเรียนเป็นประจ า 
 3.  ห้องเรียน ห้องประชุม และห้องอื่น ๆ ในอาคารเรียน ต้องสะอาดเรียบร้อย เป็น
ประโยชน์ต่อการเรียนวิชาต่าง ๆ และจริยศึกษาของนักเรียนทุกเวลา  จัดให้นักเรียนช่วยกันรักษา
ความสะอาด ตกแต่งและช่วยกันรักษาไม่ให้สกปรกหรือเส่ือมโทรม จนเกิดสุขนิสัยในการอยู่           
การใช้ห้องน้ัน ๆ อย่างมีความรู้สึกเป็นเจ้าของท่ัวกัน 
 4.  จัดให้นักเรียน ครู อาจารย์ และบุคคลอื่น ๆ ในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการดูแลรักษา
จัดท าบริเวณอาคารสถานท่ี ห้องเรียนและห้องต่าง ๆ ในโรงเรียนให้มากท่ีสุด 
 ส่วนในด้านการบริหารงบประมาณหรือการเงิน( Money)น้ัน ภารดี อนันต์นาวี ( 2551) 
กล่าวว่า การบริหารงบประมาณเป็นงานส าคัญของการบริหารสถานศึกษา สถานศึกษาจะต้อง
ด าเนินการตามระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน มุ่งเน้นความเป็นอิสระ ในการบริหารจัดการ 
มีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา 
รวมท้ังจัดหารายได้จากบริการมาใช้บริหารจัดการเพื่อประโยชน์ทางการศึกษา ส่งผลให้เกิด
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คุณภาพท่ีดีขึ้นต่อผู้เรียน ซึ่งขอบข่ายการด าเนินงานของสถานศึกษาเกี่ยวกับงบประมาณน้ัน 
สถานศึกษาต้องมีการจัดท าและเสนอของบประมาณ การจัดท าแผนกลยุทธ์หรือแผนพัฒนา
การศึกษา การวิเคราะห์ความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ และการตรวจสอบ ติดตาม
ประเมินผล และรายงานผลการใช้เงินและผลการด าเนินงาน นอกจากน้ีสถานศึกษายังต้อง
ด าเนินการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา ดังน้ันอาจกล่าวได้ว่าการบริหาร
งบประมาณหรือการเงินมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการด าเนินงานต่างๆ  ซึ่งผู้บริหารควรมีการ
วางแผนเร่ืองงบประมาณเพื่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และควรมีการระดมทรัพยากร
จากผู้ปกครอง ชุมชนและหน่วยงานอื่นๆ ให้เข้ามามีส่วนในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ในนักเรียนด้วย 
 ดังน้ัน ในการวิจัยในครั้งน้ีผู้วิจัยจึงใช้กระบวนการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์  3 ขั้นตอน ได้แก่  

1. การวางแผน ในด้านบุคลากร(Man) การเงิน(Money) วัสดุอุปกรณ์และกายภาพ 

(Materials) และการบริหาร(Management) 
2. การน าแผนสู่การปฏิบัติ ในด้านบุคลากร(Man) การเงิน(Money)  วัสดุอุปกรณ์และ 

กายภาพ และการบริหาร(Management) 
3. การประเมินผล ในด้านบุคลากร(Man)  การเงิน(Money) วัสดุอุปกรณ์และกายภาพ 

(Materials) และการบริหาร(Management) 
 
ตอนที่ 2 หลักการ แนวคิด ทฤษฎีการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค ์
 2.1 ความหมายของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
    Thomas Lickona(1992)ได้ให้ความหมายไว้ว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์  คือ
ค่านิยม และคุณลักษณะท่ีดีงามของบุคคลท่ีโรงเรียนต้องจัดไว้ให้นักเรียนได้เรียน  
    Tony Devine and others (2001) ได้ให้ความหมายไว้ว่ า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
คือ ค่านิยม ความเชื่อ คุณงามความดี ปทัสถานท่ีต้องปลูกฝังให้กับนักเรียน 
        ลีลา สุวรรณนิมิต(2533) ได้ให้ความหมายของค าว่า “คุณลักษณะ ” ตรงกับ
ภาษาอังกฤษว่า characteristics มีความหมายตามประมวลบัญญัติศัพท์ทางการศึกษาของกรม
วิชาการว่า หมายถึง “ลักษณะ” เช่น ความแจ่มใส ร่าเริงเป็นลักษณะอย่างหน่ึงท่ีครูควรปลูกฝังให้มี
อยู่ในตัวเอง  
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    พงษ์ศิริ  แก้วขอนแก่น (2546)  ได้ให้ความคิดเห็นว่า คุณลักษณะ หมายถึง ลักษณะ
ส่วนตัวหรือพฤติกรรมที่แสดงออกมาของบุคคลแต่ละบุคคลท่ีบ่งบอกถึงลักษณะประจ าตัวของ
บุคคลเหล่านั้นให้ปรากฏแก่ผู้อื่น 
    ยนต์  ชุ่มจิต(2544)ได้ให้ความหมายของค า  คุณลักษณะอันพึงประสงค์ หมายถึง 
ลักษณะประจ าที่ดีงามท่ีต้องการให้เกิดขึ้นน่ันเอง ซึ่งมีความหมายใกล้เคียงกับค าว่า คุณธรรม ซึ่ง
หมายถึง  สมบัติฝ่ายดี ความงามท่ีมีอยู่ในจิตใจของแต่ละบุคคล โดยยึดถือปฏิบัติจนเป็นนิสัย และ
เป็นท่ียอมรับว่าเป็นส่ิงท่ีถูกต้องดีงามของบุคคลท่ัวไป  
    พระเทพวิสุทธิเมธี (พุทธทาสภิกขุ, 2529)  ได้อธิบายว่า คุณธรรม หมายถึง คุณสมบัติ 
ฝ่ายดีเป็นท่ีต้ังหรือเป็นประโยชน์แก่สันติภาพหรือสันติสุข  คุณธรรมเป็นส่วนท่ีต้องอบรมโดยเฉพาะ
หรือให้เหมาะสมกับท่ีต้องการ ซึ่งสอดคล้องกับพระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโต, 2543) ท่ีกล่าวว่า 
คุณธรรม คือ ธรรมที่เป็นคุณความดีงาม 
    กวี  วงศ์พุฒ( 2539)  ได้ให้ความหมายว่า คุณลักษณะเป็นการแสดงการกระท าตาม
คุณสมบัติของตนเองออกมาให้เห็น 
       ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา(2551) ได้ให้ความหมายว่า คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์เป็นคุณลักษณะภายในของบุคคลซึ่งเกี่ยวข้องกับสังคมอารมณ์  ความรู้สึก  ท่ีมีอิทธิพลต่อ
การแสดงพฤติกรรมตามท่ีสังคมต้องการ ประกอบด้วย คุณธรรมจริยธรรม และค่านิยม  ซึ่งเกิดจาก
การจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง  ๆ รวมท้ังการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
โครงการ/กิจกรรมอื่น ๆ ท่ีสถานศึกษาจัดขึ้น  
    จากความหมายดังกล่าวข้างต้น นักวิชาการได้ให้ความหมายไปในแนวทางเดียวกัน 
ว่าคุณลักษณะอันพึงประสงค์ คือ คุณธรรม คุณงาม ความดี ท่ีบุคคลควรยึดมั่นในการประพฤติ
ปฏิบัติตนท่ีสังคม บุคคลท่ัวไป มุ่งหวังให้เกิดขึ้นน่ันเอง 

2.2 ลักษณะส าคัญของพฤติกรรมด้านคุณลักษณะ 
 วัลลภ กันทรัพย์ และคณะ(2530) กล่าวว่า พฤติกรรมด้านคุณลักษณะมีลักษณะส าคัญ
ดังน้ี 

1. เป็นพฤติกรรมที่เกี่ยวข้องกับอารมณ์หรือความรู้สึก(feeling/emotion)การแสดงออก
ของพฤติกรรมนี้มีอยู่ในทุกๆ คน และอาจเปล่ียนแปลงได้รวดเร็วตามเงื่อนไข หรือสถานการณ์
แวดล้อม พฤติกรรมที่แสดงออกมีท้ังเป็นธรรมชาติ หรือเป็นการเสแสร้งตามเจตนาของผู้แสดง 
ดังน้ันในการประเมิน หรือสังเกตพฤติกรรมของบุคคลในด้านน้ี จะต้องพยายามประเมินเฉพาะ
พฤติกรรมที่แสดงออกจริงๆ ตามธรรมชาติเท่านั้น 
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2. เป็นพฤติกรรมที่มีลักษณะเฉพาะตัว(typical)บุคคลแต่ละคนจะมีลักษณะการ 
แสดงออกของพฤติกรรมเฉพาะตัว ไม่อาจลอกเลียนหรือถ่ายทอดสู่กันได้ง่ายๆ และเมื่อบุคคล
พัฒนาไปจนถึงขั้นสูงสุดของการพัฒนาแล้วจะเปล่ียนแปลงรูปแบบได้ยาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งหาก
จะเปล่ียนแปลงในเวลาอันส้ัน เพราะได้กลายเป็นลักษณะเฉพาะตัวของบุคคลน้ันไปแล้ว การจะ
ตัดสินความถูก หรือผิดของพฤติกรรมที่แสดงออกของบุคคลในสถานการณ์ใดสถานการณ์หน่ึงน้ัน
จะไม่สามารถท าได้ในทันที นอกจากจะตัดสินโดยใช้เกณฑ์ปกติ หรือมาตรฐานของกลุ่มสังคมท่ี
บุคคลน้ันเป็นสมาชิกอยู่ เพื่อหาข้อสรุปว่าการแสดงพฤติกรรมนั้นเป็นท่ีพึงปรารถนาในสังคม
หรือไม่เท่านั้นเมื่อสังคมเปล่ียนไปหรือต่างสังคมเกณฑ์ปกติหรือมาตรฐานย่อมเปล่ียนไป ผลการ
ตัดสินว่าเป็นพฤติกรรมที่พึงปรารถนาหรือไม่ ก็อาจเปล่ียนไปได้เช่นกัน 

3. เป็นพฤติกรรมที่มีทิศทางของการแสดงออก(direction)ทิศทางของการแสดงออก 
ของพฤติกรรมมีสองทาง คือ พฤติกรรมทิศทางบวก เช่น รัก ขยัน ซื่อสัตย์  ฯลฯ และพฤติกรรม
ทิศทางลบ เช่น เกลียด ขี้เกียจ คดโกง ฯลฯ โดยท่ัวไปพฤติกรรมทิศทางบวกจะเป็นท่ีพึงปรารถนา
มากกว่าพฤติกรรมทิศทางลบ แต่ในบางครั้งสังคมก็ต้องการพฤติกรรมทิศทางลบ เช่น เกลียด
อบายมุข ไม่ชอบเท่ียวเตร่ รังเกียจความสกปรก เป็นต้น 

4. เป็นพฤติกรรมที่มีระดับความเข้ม(intensity)พฤติกรรมของบุคคลอาจแตกต่างกัน 
ได้ตามระดับความเข้ม เช่น รักมาก รักน้อย ขยันมาก ขยันน้อย ซื่อสัตย์มาก ซื่อสัตย์น้อย เป็นต้น 
ดังน้ันแม้ว่าบุคคลสองคน จะมีความรู้สึกหรืออารมณ์ในขณะใดขณะหน่ึงเหมือนกัน หรือมีลักษณะ
ประจ าตัวเช่นเดียวกัน ก็อาจแตกต่างกันในด้านระดับความเข้มของอารมณ์ ลักษณะเช่นน้ีเปรียบ
ได้กับพฤติกรรมด้านความรู้ ความคิดท่ีมี รู้มาก รู้น้อย เข้าใจมาก เข้าใจน้อย 

5. เป็นพฤติกรรมเกิดขึ้นโดยมีเป้า(target)บุคคลจะเกิดความรู้สึกหรืออารมณ์ขึ้นมา 
ลอยๆ ไม่ได้จะต้องมีเป้าเสมอ เป้าน้ีอาจเป็นคนหรือสัตว์หรือส่ิงของหรือสถาวะใดๆ ก็ได้ เช่น 
บุคคลจะเกิดอารมณ์รัก เกิดความขยัน เกิดความขี้เกียจขึ้นมาลอยๆ ไม่ได้จะต้องมีเป้า เช่น รัก
เพื่อน รักคู่รัก ขยันท างานบ้าน ขยันเรียน ขี้เกียจดูหนังสือ และเมื่อเปล่ียนเป้าแล้วความรู้สึกหรือ
อารมณ์น้ันอาจจะเปล่ียนได้ ท้ังทิศทางหรือความเข้ม เช่น รักเพ่ือนถ้าเปล่ียนจากเพื่อนคนหน่ึงเป็น
อีกคนหน่ึงอาจเปล่ียนจากรักมากเป็นรักน้อย หรือแม้แต่จะเปล่ียนจากรักเป็นเกลียดก็ได้ 
 2.3 ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ คุณธรรม และจริยธรรม 
 ภาณุภัทร ล้ิมจ ารูญ(2551) กล่าวว่า จากความหมายของคุณลักษณะอันพึงประสงค์น้ัน  
เห็นได้ว่า ค าว่าคุณลักษณะอันพึงประสงค์ จะเกี่ยวข้องกับคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมซึ่งเป็น
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คุณลักษณะด้านจิตพิสัย เป็นคุณลักษณะภายในของบุคคลเกี่ยวข้องกับสังคม อารมณ์ ความรู้สึก
ท่ีมีอิทธิพลต่อการแสดงพฤติกรรมตามท่ีสังคมต้องการ 
 กรมการศาสนา  กระทรวงศึกษาธิการ (2538)  กล่าวว่า  คุณธรรม  หมายถึง  ลักษณะ
นิสัยอันเป็นผลมาจากการฝึกอบรมด้วยหลักแห่งจริยธรรมท่ีมีลักษณะท่ีค่อนข้างถาวรและสามารถ
แสดงออกให้ผู้อื่นสามารถสัมผัสได้ดี เช่น ความอ่อนโยน ความมีระเบียบ ความมีน้ าใจ ความเป็น
คนใจกว้าง การตรงต่อเวลา การใฝ่หาความรู้ เป็นต้น 
 พระธรรมปิฎก (ประยุทธ์  ปยุตโต  อ้างถึงใน จิตจ านง  รัตนสกุล, 2538)  กล่าวว่า 
คุณธรรม เป็นคุณสมบัติของจิตใจ คือ เป็นสภาพจิตท่ีดีงามท่ีอยู่ในใจ 
 ส่วน"จริยธรรม" แยกออกเป็น จริย + ธรรม ซึ่งค าว่า จริย หมายถึง ความประพฤติหรือ
กิริยาที่ควรประพฤติ ส่วนค าว่า ธรรม มีความหมายหลายประการ เช่น คุณความดี , หลักค าสอน
ของศาสนา, หลักปฏิบัติ เมื่อน าค าทั้งสองมารวมกันเป็น "จริยธรรม" จึงมีความหมายตามตัวอักษร
ว่า "หลักแห่งความประพฤติ" หรือ "แนวทางของการประพฤติ"  จริยธรรม เป็นส่ิงท่ีควรประพฤติ มี
ท่ีมาจากบทบัญญัติหรือค าสั่งสอนของศาสนา หรือใครก็ได้ท่ีเป็นผู้มีจริยธรรม และได้รับความ
เคารพนับถือมาแล้ว(มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย,2554 : ออนไลน์) 

พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช 2542 ได้ให้ความหมายของจริยธรรมว่า
หมายถึง ธรรมที่เป็นข้อประพฤติ ศีลธรรมอันดี ตามธรรมเนียมยุโรป อาจเรียก จริยธรรมว่า Moral 
philosophy (หลักจริยธรรม) จริยธรรม น. ธรรมที่เป็นข้อประพฤติปฏิบัติ ศีลธรรม กฎศีลธรรม  
 ทิศนา  เขมมณี ( 2546) ให้ความหมายของจริยธรรมว่า เป็นการแสดงออกทางการ
ประพฤติปฏิบัติ ซึ่งสะท้อนคุณธรรมภายในให้เห็นเป็นรูปธรรม 
 จากความหมายของคุณธรรม และจริยธรรมดังกล่าวข้างต้น จะเห็นได้ว่าคุณธรรม เป็น
คุณสมบัติทางใจของแต่ละคนซึ่งเป็นนามธรรม แต่จริยธรรมเป็นการแสดงออกทางความประพฤติ
ปฏิบัติซึ่งเป็นรูปธรรม หากคนมีคุณธรรมก็สะท้อนออกมาเป็นการประพฤติปฏิบัติท่ีดีงามซึ่งเป็น
จริยธรรมน่ันเอง  ส่วนคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นเป้าหมายสุดท้าย  การปลูกฝังคุณธรรมจะ
เป็นข้ันแรก จริยธรรมเป็นการแสดงออกทางคุณธรรม เมื่อคนได้ประพฤติ ปฏิบัติจนติดเป็นนิสัยก็
จะเป็นคนท่ีมีคุณลักษณะท่ีดีงาม หรือคุณลักษณะอันพึงประสงค์น้ันเอง 
 2.4 ความส าคัญของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
 หากสมาชิกทุกคนในสังคมเป็นคนดี มีคุณธรรม สังคมน้ันก็จะพบแต่ความสุข ความ
ร่มเย็น และมีการพัฒนาอย่างรวดเร็วและต่อเน่ือง ซึ่งก่อให้เกิดประโยชน์ ดังต่อไปน้ี (พรรตนฤน  
เพชรวิวรรธน์, 2545) 
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 1.   ประโยชน์ตน  
       1.1   ท าให้ตนเองมีชีวิตท่ีร่มเย็น ไม่เดือดร้อนใจ ไม่ต้องอยู่อย่างหวาดระแวง  เพราะ
ตนเองไม่ได้เบียดเบียนผู้ใด มีแต่จะสร้างประโยชน์สุขให้แก่สังคมและผู้อื่น 
  1.2   ท าให้ตนเองมีความเจริญรุ่งเรืองในชีวิตส่วนตัว และการงานอาชีพ มีความมั่นคง
ก้าวหน้า 
  1.3   ได้รับการยกย่องสรรเสริญเทิดทูนบูชาจากบุคคลท่ัวไป  
  1.4   ครอบครัวอบอุ่น มีความสุข ฐานะทางเศรษฐกิจมั่นคง  
 2.   ประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชาติ  
  2.1   ประโยชน์ต่อสถาบัน  เช่น  
   1)   สถาบันครอบครัวของตน ได้รับการยกย่องสรรเสริญจากบุคคลท่ัวไป  
   2)   สถาบันการศึกษาหรือสถาบันท่ีประกอบอาชีพธุรกิจมีชื่อเสียง ท าให้บุคคลอื่น
ศรัทธาเล่ือมใส 
   3)   สถาบันหรือหน่วยงานท่ีตนเองสังกัดมีความเจริญก้าวหน้า ได้รับการพัฒนา
อย่างรวดเร็วและต่อเน่ือง  ท้ังน้ีเพราะสมาชิกทุกคนเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรมอันดีงาม 
  2.2   ประโยชน์ต่อชุมชน  เช่น  
   1)   สังคมได้รับความสงบสุข  เพราะทุกคนเป็นคนดีมีคุณธรรม  
   2)   สังคมได้รับการพัฒนาอย่างรวดเร็ว  เพราะสมาชิกทุกคนต่างท าหน้าที่ของตน
อย่างเต็มความสามารถ 
  2.3   ประโยชน์ต่อชาติบ้านเมือง  เช่น  
   1)   สถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ มีความมั่นคง เพราะประชาชนมี
ความจงรักภักดี และเห็นความส าคัญของสถาบันดังกล่าวอย่างแท้จริง 
   2)   ขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของชาติมีความมั่นคง
ถาวร  เพราะทุกคนมีความรู้ ความเข้าใจอย่างถ่องแท้ และเต็มใจยึดถือปฏิบัติตาม 
 จาก ความส าคัญ หลายประการดังกล่าว  ดังน้ัน  ทุกคนควรปลูกฝังคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ให้เกิดกับเด็กหรือผู้เรียน  เพื่อให้เด็กได้เติบโตเป็นผู้ใหญ่ท่ีมีคุณค่าต่อไป 
 2.5 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่ควรส่งเสริมให้กับนักเรียน 
 Tony Devine and others (2001) เสนอว่า ความรักท่ีแท้จริง ( True Love) เป็นแนวคิด
ทางจริยธรรม  ท่ีจะท าให้เกิดคุณลักษณะท่ีดีงามเกิดตามมา ความรักท่ีถูกต้องจะท าให้เด็กคิดถึง
ผู้อื่น ไม่เห็นแก่ตัว เพราะความรักท่ีถูกต้องไม่มีเงื่อนไข ไม่ต้องการส่ิงตอบแทน ความรักท่ีถูกต้อง
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น้ันจะท าให้รู้จักการยอมรับให้ผู้อื่นชนะ ยอมรับความผิดพลาดของตนเอง และผู้อื่นได้ และแนวคิด
ของความรักท่ีถูกต้อง (True Love) เป็นแก่นหลักของค่านิยมสากลโดยท่ัวไป 
 คัมภีร์พระไตรปิฏกของพุทธศาสนาได้กล่าวถึง ลักษณะของคนดี  หรือคนท่ีแท้ ซึ่งมี
คุณสมบัติของความเป็นท่ีสมบูรณ์ ต้องประกอบด้วยธรรม 7 ข้อ เรียกว่าสัปปุริสธรรม (พระพรหม
คุณาภรณ์, 2548) คนท่ีมีธรรมหรือคุณสมบัติ  7 ประการ ถือว่าเป็นคนสมมบูรณ์แบบ หรือมนุษย์
โดยสมบูรณ์ เป็นสมาชิกท่ีดีมีคุณค่าอย่างแท้จริงของมนุษยชาติ ธรรมหรือคุณสมบัติ  7 ดังน้ี 

1. ธัมมัญญุตา รู้หลักและรู้จักเหตุ คือรู้หลักการและกฎเกณฑ์ของส่ิงท้ังหลาย ท่ีตนเข้า
ไปเกี่ยวข้องในการด าเนินชีวิต  ในการปฏิบัติกิจหน้าที่และด าเนินกิจการต่างๆ รู้เข้าใจส่ิงท่ีตน
จะต้องประพฤติปฏิบัติตามเหตุผล เช่น รู้ว่า ต าแหน่ง ฐานะ อาชีพ  การงานของตน มีหน้าที่และ
ความรับผิดชอบอย่างไร มีอะไรเป็นหลักการ จะต้องท าอะไร อย่างไร จึงจะเป็นเหตุให้บรรลุถึง
ผลส าเร็จท่ีเป็นไปตามหน้าที่และความรับผิดชอบน้ันๆ ดังน้ีเป็นต้น ตลอดจนชั้นสูงสุดคือรู้เท่าทัน
กฎธรรมดา หรือหลักความจริงของธรรมชาติ เพื่อปฏิบัติต่อโลกและชีวิตอย่างถูกต้อง มีจิตใจเป็น
อิสระ ไม่ตกเป็นทาสของโลกและชีวิตน้ัน 

2. อัตถัญญุตา รู้ความมุ่งหมายและรู้จักผล   คือรู้ความหมาย และความมุ่งหมายของ 
หลักการที่ตนปฏิบัติ เข้าใจวัตถุประสงค์ของกิจการท่ีตนกระท า รู้ว่าท่ีตนท าอยู่อย่างน้ันๆ ด าเนิน
ชีวิตอย่างน้ัน เพื่อประสงค์ประโยชน์อะไร หรือควรจะได้บรรลุถึงผลอะไร ท่ีให้มีหน้าที่ ต าแหน่ง 
ฐานะ การงานอย่างน้ันๆ เขาก าหนดวางกันไว้เพื่อความมุ่งหมายอะไร กิจการท่ีตนท าอยู่ขณะน้ี 
เมื่อท าไปแล้วจะบังเกิดผลอะไรบ้าง เป็นผลดีหรือผลเสียอย่างไร ดังน้ีเป็นต้น ตลอดจนถึงขั้นสูงสุด 
คือรู้ความหมายของคติธรรมดา และประโยชน์ท่ีเป็นจุดหมายท่ีแท้จริงของชีวิต 

3. อัตตัญญุตา รู้ตน คือ รู้ตามเป็นจริงว่า ตัวเราน้ัน ว่าโดยฐานะ ภาวะ เพศ ก าลัง 
ความรู้ ความถนัด ความสามารถ และคุณธรรม เป็นต้น บัดน้ีเท่าไร อย่างไร แล้วประพฤติปฏิบัติให้
เหมาะสม และท าการต่างๆ ให้สอดคล้องถูกจุด ท่ีจะสัมฤทธิ์ผล ตลอดจนแก้ไขปรับปรุงตนให้เจริญ
งอกงามถึงความสมบูรณ์ยิ่งขึ้นไป 

4. มัตตัญญุตา  รู้ประมาณ คือ รู้จักพอดี เช่น รู้จักประมาณในการบริโภค ในการใช้
จ่ายทรัพย์ รู้จักความพอดีในการพูด การปฏิบัติกิจและการท างานต่างๆ  ตลอดจนการพักผ่อนนอน
หลับและการสนุกสนานรื่นเริงท้ังหลาย ท าการทุกอย่างด้วยความเข้าใจวัตถุประสงค์เพื่อผลดี
แท้จริงท่ีพึงต้องการ โดยมิใช่เพียงเพ่ือเห็นแก่ความพอใจ ชอบใจ หรือเอาแต่ใจของตน แต่ท าตาม
ความพอดีแห่งเหตุปัจจัยหรือองค์ประกอบท้ังหลาย ท่ีจะลงตัวให้เกิดผลดีงามตามท่ีมองเห็นด้วย
ปัญญา 
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5. กาลัญญุตา รู้กาล คือรู้กาลเวลาอันเหมาะสม และระยะเวลาที่พึงใช้ใน              
การประกอบกิจ ท าหน้าที่การงาน ปฏิบัติการต่างๆและเกี่ยวข้องกับผู้อื่น เช่น รู้ว่า เวลาไหน ควรท า
อะไร อย่างไรและท าให้ตรงเวลา ให้เป็นเวลา ให้ทันเวลา ให้พอเวลา ให้เหมาะเวลา ให้ถูกเวลา 
ตลอดจนรู้จักกาลเวลา และวางแผนการใช้เวลาอย่างได้ผล 

6. ปริสัญญุตา รู้ชุมชน คือ รู้จักถิ่น รู้จักท่ีชุมชน และชุมชน รู้การอันควรประพฤติ
ปฏิบัติในถิ่นท่ีชุมชน และต่อชุมชนน้ันว่าชุมนุมน้ีเมื่อเข้าไปหา ควรต้องกิริยาอย่างน้ี ควรต้องพูด
อย่างน้ี ชุมชนน้ีมีระเบียบวินัยอย่างน้ี มีวัฒนธรรมประเพณีอย่างน้ี มีความต้องการอย่างน้ี ควร
เกี่ยวข้อง ควรต้องสังเคราะห์ ควรรับใช้ ควรบ าเพ็ญประโยชน์ให้อย่างน้ีๆ เป็นต้น 

7. ปุคคลัญญุตา รู้บุคคล คือ รู้จักและเข้าใจความแตกต่างแห่งบุคคลว่า โดยอัธยาศัย  
ความสามารถ และคุณธรรม เป็นต้น ใครๆยิ่งหรือหย่อนอย่างไร และรู้จักท่ีจะปฏิบัติต่อบุคคลอื่นๆ
ด้วยดีว่า ควรจะคบหรือไม่ ได้คติอะไร จะสัมพันธ์เกี่ยวข้อง จะใช้ยกย่อง จะต าหนิ หรือจะแนะน า
ส่ังสอนอย่างไร จึงจะได้ผลดีดังน้ี เป็นต้น 
  ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา( 2551) ก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ส าหรับ
นักเรียน ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ไว้ 8 ประการ ได้แก่ 

1. รักชาต ิศาสน์ กษัตริย์  หมายถึง คุณลักษณะท่ีแสดงออกถึงการเป็นพลเมืองดีของ 
ชาติ  ธ ารงไว้ซึ่งความเป็นชาติไทย  ศรัทธา  ยึดมั่นในศาสนา  และเคารพเทิดทูนสถาบั น
พระมหากษัตริย ์  

ผู้ท่ีรักชาติ  ศาสน์ กษัตริย์  คือ ผู้ท่ีมีลักษณะซึ่งแสดงออกถึงการเป็นพลเมืองดีของชาติ  มี
ความสามัคคีปรองดอง ภูมิใจ เชิดชูความเป็นชาติไทย  ปฏิบัติตนตามหลักศาสนาที่ตนนับถือและ
แสดงความจงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ 
 ตัวชี้วัด 

1. เป็นพลเมืองดีของชาติ 
2. ธ ารงไว้ซึ่งความเป็นชาติไทย 
3. ศรัทธา ยึดมั่น และปฏิบัติตนตามหลักศาสนา 
4. เคารพเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 

2. ซื่อสัตย์สุจริต  หมายถึง คุณลักษณะท่ีแสดงออกถึงการยึดมั่นในความถูกต้อง 
ประพฤติ ตรงตามความเป็นจริงต่อตนเองและผู้อื่นท้ังทางกาย วาจา ใจ  

ผู้ท่ีมีความซื่อสัตย์สุจริต  คือ ผู้ท่ีประพฤติตรงตามความเป็นจริงท้ังทางกาย  วาจา  ใจและ
ยึดหลักความจริง ความถูกต้องในการด าเนินชีวิต มีความละอายและเกรงกลัวต่อการกระท าผิด 
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ตัวชี้วัด 
1. ประพฤติตรงตามความเป็นจริงต่อตนเองท้ังทางกาย วาจา ใจ 
2. ประพฤติตรงตามความเป็นจริงต่อผู้อื่นท้ังทางกาย วาจา ใจ 

3. มีวินัย  หมายถึง คุณลักษณะท่ีแสดงออกถึงการยึดมั่นในข้อตกลง กฎเกณฑ์  
และระเบียบข้อบังคับของครอบครัว โรงเรียน และสังคม  

ผู้ท่ีมีวินัย  คือ ผู้ท่ีปฏิบัติตนตามข้อตกลง  กฎเกณฑ์  ระเบียบ  ข้อบังคับของครอบครัว  
โรงเรียน และสังคมเป็นปกติวิสัย ไม่ละเมิดสิทธิของผู้อื่น 

ตัวชี้วัด 
1. ปฏิบัติตามข้อตกลง กฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับของครอบครัว โรงเรียน และ

สังคม 
4. ใฝ่เรียนรู้ หมายถึง คุณลักษณะท่ีแสดงออกถึงความต้ังใจ  เพียรพยายามในการเรียน

แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน  
ผู้ท่ีใฝ่เรียนรู้  คือ ผู้ท่ีมีลักษณะซึ่งแสดงออกถึงความต้ังใจ  เพียรพยายามในการเรียนและ

เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้  แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอกโรงเรียนอย่าง
สม่ าเสมอ  ด้วยการเลือกใช้สื่ออย่างเหมาะสม  บันทึกความรู้  วิเคราะห์  สรุปเป็นองค์ความรู้  
แลกเปล่ียนเรียนรู้ ถ่ายทอด เผยแพร ่และน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 

ตัวชี้วัด 
1. ต้ังใจ เพียรพยายามในการเรียนและเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 
2. แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน ด้วยการ

เลือกใช้สื่ออย่างเหมาะสม บันทึกความรู้ วิเคราะห์ สรุปเป็นองค์ความรู้ และสามารถน าไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้ 

5. อยู่อย่างพอเพียง  หมายถึง  คุณลักษณะท่ีแสดงออกถึงการด าเนินชีวิตอย่า ง
พอประมาณ  มีเหตุผล  รอบคอบ  มีคุณธรรม  มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี  และปรับตัวเพื่ออยู่ในสังคมได้
อย่างมีความสุข  

ผู้ท่ีอยู่อย่างพอเพียง  คือ ผู้ท่ีด าเนินชีวิตอย่างประมาณตน  มีเหตุผล  รอบคอบระมัดระวัง  
อยู่ร่วมกับผู้อื่นด้วยความรับผิดชอบ  ไม่เบียดเบียนผู้อื่น  เห็นคุณค่าของทรัพยากรต่าง  ๆ มีการ
วางแผนป้องกันความเส่ียงและพร้อมรับการเปล่ียนแปลง 

ตัวชี้วัด 
1. ด าเนินชีวิตอย่างพอประมาณ มีเหตุผล รอบคอบ มีคุณธรรม 
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2. มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ปรับตัวเพื่ออยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
6. มุ่งมั่นในการท างาน  หมายถึง  คุณลักษณะท่ีแสดงออกถึงความต้ังใจและรับผิดชอบ

ในการท าหน้าที่การงาน ด้วยความเพียรพยายาม อดทน เพื่อให้งานส าเร็จตามเป้าหมาย 
ผู้ท่ีมุ่งมั่นในการท างาน คือ ผู้ท่ีมีลักษณะซึ่งแสดงออกถึงความต้ังใจปฏิบัติหน้าที่ท่ี 

ได้รับมอบหมายด้วยความเพียรพยายาม ทุ่มเทก าลังกาย ก าลังใจ ในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง  ๆ ให้
ส าเร็จลุล่วง ตามเป้าหมายท่ีก าหนดด้วยความรับผิดชอบ และมีความภาคภูมิใจในผลงาน  
 ตัวชี้วัด 
        1 ต้ังใจและรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่การงาน 
        2 ท างานด้วยความเพียรพยายามและอดทนเพื่อให้งานส าเร็จตามเป้าหมาย 

7. รักความเป็นไทย หมายถึง คุณลักษณะท่ีแสดงออกถึงความ 
ภาคภูมิใจ  เห็นคุณค่าร่วมอนุรักษ์  สืบทอดภูมิปัญญาไทย  ขนบธรรมเนียมประเพณี  ศิลปะและ
วัฒนธรรม ใช้ภาษาไทยในการส่ือสารได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม  

ผู้ท่ีรักความเป็นไทย คือ ผู้ท่ีมีความภาคภูมิใจ เห็นคุณค่า  ชื่นชม  มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์  
สืบทอด  เผยแพร่ภูมิปัญญาไทย  ขนบธรรมเนียมประเพณี  ศิลปะและวัฒนธรรมไทย  มีความ
กตัญญูกตเวที ใช้ภาษาไทยในการส่ือสารอย่างถูกต้องเหมาะสม 

ตัวชี้วัด 
1. ภาคภูมิใจในขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรมไทย และมีความกตัญญูกตเวที 
2. เห็นคุณค่าและใช้ภาษาไทยในการส่ือสารได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 
3. อนุรักษ์และสืบทอดภูมิปัญญาไทย 

8. มีจิตสาธารณะ หมายถึง คุณลักษณะท่ีแสดงออกถึงการมีส่วนร่วมในกิจกรรมหรือ 
สถานการณ์ท่ีก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้อื่น ชุมชน และสังคม ด้วยความเต็มใจ กระตือรือร้น โดย 
ไม่หวังผลตอบแทน 

ผู้ท่ีมีจิตสาธารณะ  คือ ผู้ท่ีมีลักษณะเป็นผู้ให้และช่วยเหลือผู้อื่น  แบ่งปันความสุขส่วนตน
เพื่อท าประโยชน์แก่ส่วนรวม  เข้าใจ  เห็นใจผู้ท่ีมีความเดือดร้อน  อาสาช่วยเหลือสังคมอนุรักษ์
ส่ิงแวดล้อม  ด้วยแรงกาย  สติปัญญา  ลงมือปฏิบัติเพื่อแก้ปัญหา  หรือร่วมสร้างสรรค์ส่ิงท่ีดีงามให้
เกิดในชุมชน โดยไม่หวังสิ่งตอบแทน 

ตัวชี้วัด 
1. ช่วยเหลือผู้อื่นด้วยความเต็มใจและพึงพอใจ โดยไม่หวังผลตอบแทน 
2. เข้าร่วมกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน ชุมชน และสังคม 
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ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา(2550) ได้เสนอคุณลักษณะท่ีเป็นคุณธรรมไว้ ดังน้ี 
1. ความรู้รอบ (Prudence) ความรู้รอบ หมายถึง การเล็งเห็น หรือการหยั่งรู้ได้งาน 

ชัดเจนว่าอะไรควรประพฤติ อะไรไม่ควรประพฤติ การแสวงหาความรู้มีส่วนช่วยให้เกิดความรู้รอบ 
ความรู้รอบอันลึกซึ้งส่วนมากเกิดจากการคิคค านึงและประสบการณ์ 

2. ความเข้มแข็ง (Fortitude, Courage) ความเข้มแข็งทางกายภาพ ได้แก่ กล้าเส่ียง  
ความยากล าบาก อันตราย และความตาย เพื่ออุดมการณ์ ความเข้มแข็งทางจิตใจ ได้แก่ กล้าเส่ียง 
การถูกเข้าใจผิด กล้าเผชิญการใส่ร้ายและการเยาะเย้ย โดยมั่นใจว่าตนท าดี 

3. ความพอเพียง (Sufficiency, Temperance) หมายถึง ความพอประมาณ ความมี 
เหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันท่ีดีในตัว 

4. ความยุติธรรม (Justice) ได้แก่ การให้แก่ทุกคนและแต่ละคนตามความเหมาะสม  
 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550) ได้เสนอคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ไว้ ดังน้ี 

1. ความรอบคอบ  
2. ความกล้าหาญ 
3. ความพอเพียง 
4. ความยุติธรรม  
ไพฑูรย์ สินลารัตน์และคณะ(2550) ได้เสนอคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ส าหรับ 

นักเรียนในสังคมเศรษฐกิจฐานความรู้ ต้องประกอบด้วย 4ร. ดังน้ี 
1. รู้ทันรู้น าโลก(Smart Consumer) 

1.1 ทักษะในการแสวงหา คัดสรร สร้างความรู้ เจตคติท่ีดีต่อการเรียนรู้ การ 
แสวงหาประสบการณ์ใหม่ๆ อยู่เสมอ การแยกแยะการรับรู้ได้อย่างละเอียดรอบคอบ มีความใจ
กว้างยอมรับและเรียนรู้ส่ิงใหม่ คัดสรรการเรียนรู้อย่างมีวิจารณญาณ 

1.2 ทักษะการใช้และการจัดความรู้ การน าสิ่งท่ีเรียนรู้มาประยุกต์ใช้อย่าง 
เหมาะสมโดยใช้ไหวพริบ ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ ไตร่ตรอง พิจารณาและประมวลความรู้
อย่างรอบคอบ 

1.3 ทักษะทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีความสามารถในการสังเกต ต้ัง 
ค าถามเกี่ยวกับปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นรอบตัว และสามารถตั้งสมมุติฐานอันน าไปสู่การค้นหา 
รวบรวมหลักฐานหรือข้อมูล สามารถใช้เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม รู้จักใช้แหล่งทรัพยากร      
การเรียนรู้ท่ีหลากหลาย  
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1.4 ทักษะในการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหา มีความสามารถในการจ าแนก 
แยกแยะ ความคิดและความรู้สึก ใช้เหตุผลในการประเมินและตัดสินปัญหา มีความสามารถใน
การปฏิบัติตนได้ถูกต้องเหมาะสมตามกาลเทศะ 

1.5 ทักษะทางภาษาและการส่ือสาร มีความสามารถในการใช้ภาษาและมีทักษะ 
ในการฟัง พูด อ่าน เขียนท่ีคล่องแคล่ว  มีประสิทธิภาพท้ังภาษาแม่และภาษาต่างประเทศ และการ
เป็นบุคคลท่ีมีมารยาทท่ีดีในการเป็นผู้ฟังและผู้พูด 

2. เรียนรู้ช านาญ เชี่ยวชาญปฏิบัติ(Breakthrough Thinker) 
2.1 การคิดใหม่ การคิดสร้างสรรค์ การคิดแจ้งแทงตลอด คิดนอกกรอบ มองเห็น 

ส่ิงต่างๆ ในแง่มุมใหม่ๆ มีการน าความรู้เดิมปรับเข้ากับความรู้ใหม่  
2.2 จิตมุ่งคุณภาพ และความเป็นเลิศ เป็นผู้มีความพากเพียร ต้ังใจ และมุ่งมั่น 

ในการท างานให้ประสบผลส าเร็จตามต้ังวัตถุประสงค์  การแก้ไขปัญหาและอุปสรรค เพื่อรักษา
คุณภาพของงานอย่างสม่ าเสมอ 

3. รวมพลังสร้างสรรค์สังคม(Social Concern ) 
3.1 การท างานแบบร่วมมือเป็นทีมและสร้างเครือข่าย มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี มี 

อัธยาศัยไมตรี คิดถึงใจเขาใจเรา มีการประนีประนอมความคิด ยืดหยุ่นและอดทน เพื่อให้งาน
ส าเร็จและด ารงความสัมพันธ์ท่ีดี 

3.2 การบริหารจัดการ ความสามารถในการจัดระบบและวางแผนการท างานให้ 
บรรลุผลดีเยี่ยม การจัดการกับอารมณ์ ความโกรธ และการลดความขัดแย้งระหว่างบุคคล 

3.3 การแข่งขัน อดทน สู้ส่ิงยาก เรียนรู้ถึงคุณค่าและศักด์ิศรีของความเป็น 
มนุษย์เท่าเทียมกัน รู้แพ้ รู้ชนะ รูอภัย ท างานด้วยความหนักเอาเบาสู้ และมีเจตคติท่ีดีต่องานท่ีท า 

3.4 การเห็นแก่ส่วนรวม  เป็นบุคคลมีจิตสาธารณะ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม 
เป็นส าคัญ การร่วมแรงร่วมใจที่จะยอมเสียสละประโยชน์เล็กน้อยส่วนบุคคล เป็นผู้มีใจเปิดกว้าง
รับความถูกต้อง ผิดถูก มีคุณธรรมในการด าเนินชีวิต ประกอบด้วย วินัย สติ กตัญญู เมตตา อดทน 
ซื่อสัตย์ ประหยัด ขยัน และไม่เห็นแก่ตัว เป็นผู้ท่ีรัก เคารพและศรัทธาของสมาชิกในกลุ่ม 

4. รักวัฒนธรรมไทย ใฝ่สันติ(Thai Pride) 
4.1 รักความเป็นไทย ยึดมั่นในสันติธรรม ภาคภูมิใจ เห็นคุณค่าของอัตลักษณ์ 

ไทย รู้จักใช้และเข้าถึงภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างชาญฉลาดและเห็นคุณค่า โดยเฉพาะท้องถิ่นของ
ตนเอง สามารถน าภูมิปัญหาท้องถิ่นมาใช้ให้เป็นประโยชน์ในการพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง สร้าง
ผลผลิตท่ีมีคุณค่า และคงความเป็นไทยไว้อย่างสมบูรณ์ 
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Thomas Lickona(1992)ได้เสนอ ค่านิยมท่ีควรส่งเสริมให้กับนักเรียน ได้แก่ 1)ความ
เคารพนับถือ ( Respect)และ 2)ความรับผิดชอบ( Responsibility)โดยเขาได้กล่าวว่า ค่านิยม
ดังกล่าวเป็นแกนหลักของค่านิยมสากลท่ัวไป เพราะความเคารพนับถือ และความรับผิดชอบจะ
ช่วยให้สังคมเป็นสังคมท่ีมีดีมีคุณค่า และมีความจ าเป็นท่ีจะต้องส่งเสริมให้เกิดกับนักเรียนเพื่อ 

1. พัฒนาการความสมบูรณ์ของตนเอง(Healthy personal development) 
2. การมีความเห็นอกเห็นใจซึ่งกันและกัน(Caring interpersonal relationships) 
3. ความมีมนุษยธรรมและสันติสุขโลก (A humane and democratic society) 
4. ความยุติธรรมและสันติภาพบนโลก(A just and peaceful world)  
ดังน้ันส่ิงท่ีควรส่งเสริมให้นักเรียนได้แก่ความเคารพนับถือ และความรับผิดชอบ ดังน้ี 
1. ความเคารพนับถือ (Respect) 

1.1 ความหมายของความเคารพนับถือ 
Thomas Lickona(1992)ได้ให้ความหมายว่า ความเคารพนับถือ(Respect) หมายถึง 

การเอาใจใส่และให้คุณค่าต่อคน และส่ิงต่างๆ  ซึ่งประกอบด้วย 3 ส่วนได้แก่1) ความเคารพนับถือ
ต่อตนเอง 2) ความเคารพนับถือต่อผู้อื่น และ3) ความเคารพนับถือต่อส่ิงแวดล้อม  
         1.2 ความส าคัญของความเคารพนับถือ 

1) ความเคารพนับถือต่อตนเอง มีความส าคัญท่ีจะต้องปลูกฝังให้เกิดกับ 
ทุกคน เพราะการเคารพนับถือตนเองจะท าให้เห็นคุณค่าในตนเอง ไม่น าตัวเองเข้าไปพัวพันกับสิ่งท่ี
จะท าลายตนเอง เช่นการเสพสารเสพติด การเสพสุรา เป็นต้น 

2) ความเคารพนับถือต่อผู้อื่น มีความส าคัญท่ีจะต้องปลูกฝังให้เกิดขึ้น 
เพราะจะท าให้สังคมมนุษย์อยู่ดีมีสุข เช่น การเคารพในสิทธิ์ของผู้อื่นว่า คนอื่นก็มีสิทธิเท่าเทียมกับ
เรา เราไม่ควรไปละเมิดสิทธิ์ของผู้อื่น ซึ่ง Thomas Lickona(1992) กล่าวว่า ส่ิงน้ีคือ หัวใจหลักของ
ระเบียบข้อบังคับต่างๆ  ( The heart of Golden Rule) การเคารพต่อกฎหมาย ข้อก าหนดข้อ
โรงเรียน สังคม และของประเทศจะท าให้เกิดความสงบสุขในสังคม จะท าให้สังคมเป็นสังคมอยู่ดี  
มีสุข 

3) ความเคารพนับถือต่อส่ิงแวดล้อม  เป็นการให้ความส าคัญต่อคุณค่าของ
ส่ิงแวดล้อมรอบตัวทั้งท่ีมีชีวิตและไม่มีชีวิต  ไม่ว่าจะเป็นส่ิงมีชีวิตท่ีมีขนาดเล็ก หรือขนาดใหญ่ 
เพราะทุกส่ิงในโลกย่อมส่งผลกระทบถึงกันและกัน และทุกสรรพส่ิงต่างต้องเกื้อกูลซึ่งกันและกัน 
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2. ความรับผิดชอบ(Responsibility) 
2.1 ความหมายของความรับผิดชอบ (Responsibility) 

Thomas Lickona(1992)กล่าวว่า  ความรับผิดชอบ เป็นเรื่องต่อจากความเคารพนับถือ
(Respect) เพราะหากเราเคารพต่อผู้อื่น เราก็จะให้คุณค่าคนหรือต่อส่ิงเหล่านั้น  และเมื่อเห็น
คุณค่า เราก็จะมีความรับผิดชอบต่อคนหรือส่ิงเหล่านั้นด้วยความยุติธรรม ความรับผิดชอบน้ัน 
หมายถึง ความสามารถในการตอบสนอง การเอาใจใส่ต่อผู้อื่น การตอบสนองความต้องการของ
ผู้อื่น หากเปรียบเทียบระหว่างความเคารพนับถือ( Respect)กับความรับผิดชอบ( Responsibility) 
ความเคารพนับถือ เป็นเรื่องของการไม่ควรกระท าในขณะท่ีความรับผิดชอบเป็นเรื่องท่ีต้องกระท า 
เช่น หากเป็นความเคารพนับถือจะพูดว่า “อย่าท าร้ายเขา” แต่ความรับผิดชอบจะพูดว่า “เราจะ
ช่วยเขาอย่างไรดี” เป็นต้น  

Good (1973) กล่าวว่า ความรับผิดชอบเป็นหน้าที่ท่ีบุคคลแต่ละคนครองอยู่ ซึ่งบุคคลจะ
รับไว้เป็นงานท่ัวไปท่ีได้รับมอบหมายหรืองานในหน้าที่ท่ีจะต้องท าให้บรรลุความส าเร็จ ความ
ถูกต้อง มีประสิทธิภาพและมีความซื่อสัตย์ต่อหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมาย ท าอย่างเต็มความสามารถ
สอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย ต้องยอมรับข้อผิดผลาดและความส าเร็จสามารถเชื่อถือได้ในการปฏิบัติ
หน้าที่ 

วิทย์ วิศเวทย์ และเสฐียรพงษ์  วรรณปก (2525) กล่าวว่า ความรับผิดชอบเป็นส่ิงควบคู่กับ
หน้าที่ คนท่ีมีความรับผิดชอบคือคนท่ีต้ังใจปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตน ให้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายท่ี
พึงประสงค์ด้วยความเพียรพยายาม และยอมรับผลการกระท าน้ันไม่ว่าจะเป็นความรับผิดหรือรับ
ชอบ โดยเต็มใจไม่หลีกเล่ียง คนทุกคนเกิดมาต้องรับผิดชอบสองทางคือ ความรับผิดชอบต่องาน 
และความรับผิดชอบต่อสังคม 

วิเชียร รักการ(2529) กล่าวว่า ความรับผิดชอบหมายถึง ความมุ่งมั่นและต้ังใจท่ีจะปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความพากเพียร ยอมรับผลการกระท า เพื่อให้บรรลุส าเร็จตามความมุ่งหมาย ท้ังมีความ
พยายาม ปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ให้ดียิ่งขึ้น ความรับผิดชอบจะต้องประกอบด้วยลักษณะ        
1) เอาใจใส่ในการท างา น 2) เคารพต่อระเบียบ กฎเกณฑ์ท่ีก าหนด 3) รู้หน้าที่และปฏิบัติตาม
หน้าที่อย่างดี 4) มุ่งปรับปรุงงานในหน้าที่ให้ดียิ่งขึ้น และ 4) ซื่อสัตย์ต่อหน้าที่โดยไม่ค านึงถึงเรื่อง
ประโยชน์ส่วนตัว 

จากความหมายดังกล่าวข้างต้น นักวิชาการได้ให้ความหมายไปในแนวทางเดียวกันว่า 
ความรับผิดชอบ หมายถึง ความมุ่งมั่นต้ังใจในการท าหน้าที่ ภารกิจด้วยความเอาใจใส่จนบรรลุผล
ท่ีคาดหวังไว้ 



39 
 

2.2 ความส าคัญของความรับผิดชอบ 
1) ความรับผิดชอบมีความส าคัญท่ีจะต้องปลูกฝังให้เกิดกับทุกคน เพราะ

ความรับผิดชอบต่อสังคมเป็นลักษณะของความเป็นพลเมืองดีท่ีส าคัญอย่างยิ่งจะช่วยให้สังคม
สงบสุข เจริญก้าวหน้า ปัญหาสังคมก็จะลดน้อยลง ปัญหาทุจริตและคอรัปชั่นก็จะไม่เกิดขึ้น สังคม
จะสงบสุข มีความเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว(สัญญา  สัญญวิวัฒน์, 2514 ;ดาวนภา กิตติสาโร
,2546 และพัฒนาวดี อนุสรณ์เทวินทร์, 2544) 

2) ความรับผิดชอบมีความส าคัญเพราะ เป็นคุณสมบัติท่ีส าคัญยิ่งของคน 
เพราะเป็นส่ิงท่ีท าให้บุคคลประสบความส าเร็จ กิจการท่ีส าคัญย่อมต้องการผู้ท่ีมีความรับผิด    
ชอบสูง  หากขาดความรับผิดชอบความเสียหายจะเกิดขึ้น (วันทนีย อุบลแย้ม,2545) 

2.3 ประเภทของความรับผิดชอบ 
Thomas Lickona(1992) แบ่งประเภทของความรับผิดชอบออกเป็น 3 

ประเภท ได้แก่  
1) ความรับผิดชอบต่อตนเอง  
2) ความผิดชอบต่อผู้อื่น  
 3)  ความรับผิดชอบต่อสังคม 
พิจิตรา พงษ์จินดากร( 2525) แบ่งประเภทความรับผิดชอบออกเป็น  2 

ประเภทได้แก่ 
1) ความรับผิดชอบต่อตนเอง  ได้แก่ การรับรู้บทบาทฐานะของตนท่ีเป็นส่วน

หน่ึงของสังคม เป็นภาระของสังคม บุคคลควรสามารถอยู่ในสภาพท่ีช่วยตนเองได้ รู้ผิดถูก ชั่วดี 
เลือกตัดสินใจในการด ารงตนให้เป็นท่ียอมรับของสังคมได้อย่างดี 

2) ความรับผิดชอบต่อสังคม ได้แก่ การรับรู้บทบาท ภาระหน้าที่ของบุคคลท่ี
ต้องเกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมต่อสวัสดิภาพของสังคมท่ีตนด ารงอยู่ เป็นเรื่องท่ีผูกพันเกี่ยวข้องกับหลาย
ส่ิงหลายอย่าง ต้ังแต่สังคมขนาดเล็กจนถึงสังคมขนาดใหญ่ท่ีบุคคลเป็นสมาชิกอยู่ 
         ภัสรา อรุณมศีรี( 2533) แบ่งความรับผิดชอบออกเป็น 2 ประเภท คือ 

1) ความรับผิดชอบต่อตนเอง  ได้แก่ การต้ังใจศึกษาเล่าเรียน เอาใจใส่ต่อ
สุขภาพอนามัยของตนเอง ดูแลรักษาเครื่องใช้ส่วนตัวให้เป็นระเบียบเรียบร้อยอยู่ในสภาพดี  

2) ความรับผิดชอบต่อสังคม  หมายถึง การปฏิบัติตามหน้าที่ 5 ด้านคือ 
     2.1) ความรับผิดชอบต่อครอบครัว ได้แก่ ความเคารพเชื่อฟังค าสั่งสอน

ของผู้ปกครอง การช่วยเหลือการงานตามความสามารถและโอกาส 
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   2.2) ความรับผิดชอบต่อชั้นเรียนและเพื่อนนักเรียน ได้แก่ การช่วยเหลือ
การงานของชั้นเรียนและเพื่อนนักเรียน 
   2.3) ความรับผิดชอบต่อโรงเรียน ได้แก่ การช่วยกิจการงานของโรงเรียน 
และรักษาชื่อเสียงของโรงเรียน 
   2.4) ความรับผิดชอบต่อชุมชน ได้แก่ การให้ความร่วมมือในกิจการงาน
ของชุมชน 
   2.5) ความรับผิดชอบต่อประเทศชาติ ได้แก่ การประพฤติปฏิบัติตนตาม
กฎหมาย 
 อาจกล่าวได้ว่าการแบ่งประเภทของความรับผิดชอบของนักวิชาการ ซึ่งได้แบ่งประเภท
คล้ายกัน คือ ความรับผิดชอบต่อตนเอง ความรับผิดชอบต่อผู้อื่น และความรับผิดชอบต่อสังคม        
 จากการศึกษา ค้นคว้าเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีควรส่งเสริมให้กับนักเรียนน้ัน
จะพบว่า นักวิชาการต่างๆ ได้น าเสนอคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้อย่างหลากหลาย  เช่น 
คุณลักษณะของคนท่ีมีรู้จักการให้อภัยคนอื่น การรักโดยไม่หวังผลตอบแทน รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์  
ซื่อสัตย์สุจริต มีวินัย  ใฝ่เรียนรู้ อยู่อย่างพอเพียง มุ่งมั่นในการท างาน รักความเป็นไทย                 
มีจิตสาธารณะ  มีความกล้าหาญ มีความรอบรู้ มีความยุติธรรม มีความอดทน รู้เท่าทันโลก ความ
รับผิดชอบ การเป็นคนสมบูรณ์แบบ เป็นต้น ซึ่งคุณลักษณะดังกล่าวมีลักษณะท่ีสอดคล้องกันท้ัง
นักวิชาการของไทยและของต่างประเทศ กล่าวคือ ต้องการให้นักเรียนเป็นคนดี คนเก่งซึ่งสอดคล้อง
กับความมุ่งหมายของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542(กระทรวงศึกษาธิการ , 2546) 
ท่ีระบุไว้ว่า การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 

2.6 ทฤษฎีการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
 หลักการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์และแนวคิดต่าง ๆ มีลักษณะท่ีส าคัญ ๆ 
ดังต่อไปน้ี 
 1. ทฤษฎีการกระจ่างค่านิยม  (The theory of Values Clarification)(อ้างถึงใน 
พรรตนฤน  เพชรวิวรรธน์, 2545)  ผู้เสนอทฤษฎีน้ีคือ แรธ, ฮาร์มิน และไซมอน (Rath, Harmin and 
Simon)  โดยใช้แนวคิดของทฤษฎีสัมพันธนิยม ( Relativism)  ท่ีมีหลักการว่า ความถูกต้องดีงาม
มิได้ข้ึนอยู่กับหลักการที่แน่นอน แต่จะแปรผันตามบุคคล และสถานการณ์ต่าง ๆ ในหลักการของ
ทฤษฎีการกระจ่างค่านิยมจะไม่ก าหนดจริยธรรมท่ีจะปลูกฝัง มีการยอมรับการตัดสิน ความรู้สึก 
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และค่านิยมที่เลือกแล้วของผู้เรียนอย่างไม่มีเงื่อนไข  โดยครูมีหน้าที่ในการปลูกฝังค่านิยม คือ การ
ชี้น า หรือการจัดการให้มีการชี้น า โดยการตั้งค าถามเพื่อให้นักเรียนเกิดการฉุกคิดขึ้นมาว่า ความ
เชื่อ ทัศนคติ พฤติกรรม และความรู้สึกของคนท่ีมีต่อส่ิงหน่ึง ๆ น้ันเป็นไปตามเกณฑ์ 7 ประการของ
กระบวนการของค่านิยมหรือไม่ ดังกล่าวคือ 
  1.   เกิดจากการเลือกอย่างอิสระของตนหรือเปล่า  
  2.   ได้พิจารณาทางเลือกอื่น ๆ หรือเปล่า  
  3.   ได้พิจารณาผลของทางเลือกต่าง ๆ หรือเปล่า  
  4.   มีความภูมิใจหรือยินดีในส่ิงท่ีตนเลือกหรือเปล่า  
  5.   จะยืนยันการตัดสินใจของตนอย่างเปิดเผยหรือไม่  
  6.   จะท าตามท่ีตนตัดสินเลือกหรือไม่  
  7.   จะกระท าซ้ าหรือไม่  
 2.   ทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคม (Social learning Theory) (อ้างถึงใน พรรตนฤน  
เพชรวิวรรธน์, 2545)  ทฤษฎีน้ีอธิบายการเกิดของ จริยธรรมว่าเป็นกระบวนการสังคมประกิต 
(Social learning Theory)  โดยการซึมซับกฎเกณฑ์ต่าง ๆ จากสังคมท่ีเติบโตมา  ทฤษฎีการเรียนรู้
ทางสังคม ได้แก่  ทฤษฎีของแบนดูรา ( Bandura)  นักจิตวิทยาชาวแคนาดา ตามทฤษฎีของแบน
ดูรา  การเรียนรู้ของมนุษย์ส่วนหน่ึงจะเกิดจากการสังเกตตัวแบบ ซึ่งมี 3 ประเภท  คือ  ตัวแบบจริง  
ได้แก่  ตัวแบบท่ีแสดงพฤติกรรมจริงให้เห็น   ตัวแบบสัญลักษณ์ ได้แก่ ตัวแบบในโทรทัศน์  
ภาพยนตร์  หรือรูปภาพต่าง ๆ และตัวแบบประเภทสุดท้าย คือ ค าบอกเล่า หรือการบันทึก  ซึ่งจะ
ปรากฏในรูปของค าพูดหรือข้อเขียนต่าง ๆ ผลพวงจากประสบการณ์ตรงและการสังเกตตัวแบบท้ัง 
3 ประเภทดังกล่าว จะท าให้เกิดการเรียนรู้ความสัมพันธ์ระหว่างส่ิงต่าง ๆ ได้แก่ ความสัมพันธ์
ระหว่างเหตุการณ์กับเหตุการณ์  และความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมกับผลซึ่งเกิดจากพฤติกรรม 
ท าให้สามารถคาดหวังได้ถึงวิธีท่ีจะน าผลท่ีพึงปรารถนามาสู่คน  และในขณะเดียวกันก็มองเห็น
วิธีการท่ีจะหลีกเล่ียงผลท่ีเลวร้ายต่าง ๆ  การคิดในเชิงประเมินเช่นน้ี จะน าไปสู่การตัดสินใจที่จะท า
หรือไม่ท าพฤติกรรมต่าง ๆ และน าไปสู่การต้ังมาตรฐานการประพฤติส าหรับตัวเอง ตลอดจนการ
ควบคุมตนเองให้ปฏิบัติตามมาตรฐานน้ัน  
 3.   ทฤษฎีตามแนวจิตวิเคราะห์  (Psychoanalytic Theory) (อ้างถึงในภาวิณี โสธา
ยะเพ็ชร, 2549) นักจิตวิทยากลุ่มน้ีเชื่อว่า จริยธรรมเป็นอันหน่ึงอันเดียวกับมโนธรรม จริยธรรมเกิด
จากกระบวนการภายในของวัฒนธรรมหรือบรรทัดฐานของพ่อแม่ผู้เล้ียงดู นักทฤษฎี  คือ ฟรอยด์ 
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(Freud) เชื่อว่า จริยธรรมของคนน้ันอยู่ในส่วนตนท่ีเรียกว่า ตนในคุณธรรม ( Superego) ซึ่งเป็นตน
ท่ีได้รับการขัดเกลาจากสังคม โดยฟรอยด์ แบ่ง “ตน” ของมนุษย์ออกเป็น 3 ระดับ คือ 
  1.   Id (Primitive Self) ได้แก่ ตนท่ีอยู่ในจิตใต้ส านึกของมนุษย์เป็นตนท่ีมนุษย์มีมา
พร้อมก าเนิด และเป็นตนท่ีเป็นแหล่งก าเนิดของแรงขั้นพื้นฐานท้ังหมด 
  2.   Ego (Present Self) ได้แก่ ตนจิตใต้ส านึก และจิตในส านึกบางส่วนท่ีเราอาจ
รับรู้หรือได้รับรู้บางส่วนในขณะปัจจุบัน 
  3.   Superego (Self with Ethics) ได้แก่ ตนในจิตส านึกเป็นส่วนมาก อาจมีจิตใต้
ส านึกแฝงอยู่บ้าง เป็นตนท่ีได้รับการขัดเกลาจากกฎเกณฑ์ของสังคมแล้ว 
  ในทัศนะของฟรอยด์  ตนในคุณธรรม ( Superego)  น้ัน สร้างมาจากพัฒนาการของ
มนุษย์ในการอบรมเล้ียงดูของบิดามารดา  ในสภาพการณ์และบุคคลแวดล้อมในสังคมท่ีเขาเป็น
สมาชิก ซึ่งตนในคุณธรรมนั้นอาจสร้างจากการพยายามเลียนแบบพฤติกรรมของพ่อแม่ หรือบุคคล
ใกล้ชิดท่ียึดเป็นแบบอย่างด้วยกระบวนการถือตนตามอย่าง ( Identification)   กระบวนการท่ีเป็น 
การแสดงออกถึงความผูกพันทางอารมณ์กับบุคคลอื่นท่ีเด็กมีขึ้นเป็นครั้งแรก  ผลของการถือตน
ตามอย่างผู้อื่น ท าให้เด็กรับเอาบุคลิกลักษณะ ค่านิยม รวมท้ังมาตรฐานทางจริยธรรมในสังคมจาก
ผู้ท่ีเด็กเลียนแบบไว้  เมื่อบุคคลได้รับการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมแล้ว เขาย่อมจะเกิดความ
ขัดแย้งในใจ ถ้าความต้องการส่วนตัวไม่เหมาะสมกับกาลเทศะของสังคมท่ีตนยอมรับ พัฒนาการทาง
จริยธรรมจะบรรลุจุดสูงสุดเมื่อเขาเกิดความรู้สึกผิดชอบชั่วดี  ลักษณะท่ีส าคัญของทฤษฎีอีก
ประการหน่ึงคือ การเปล่ียนแปลงจริยธรรมในวัยผู้ใหญ่อันเน่ืองมาจากการผันแปรของสังคมและ
สถานการณ์ในชีวิต จะมีผลกระทบได้รุนแรงน้อยกว่าเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นในวัยทารกและวัยเด็กเล็ก  
 4.   ทฤษฎีของโคลเบิร์ก (อ้างถึงในสุราณีย์  ปาจารย์ ,2552) โคลเบิร์กวิเคราะห์หลัก
จริยธรรมว่าเป็นล าดับหรือระบบของแนวทางส าหรับเผชิญการเลือกท่ีจะปฏิบัติในส่ิงท่ีมีให้เลือก
อย่างหลากหลายวิธี  ล าดับขั้นของพัฒนาการทางจริยธรรม ( Moral Development) ของโคลเบิร์ก
มี 3 ระดับ 6 ขั้น ดังน้ี 

  ระดับที่  1   ระดับก่อนเกณฑ์ ( Preconventional Level) ระดับนี้บุคคลจะเลือก
ตัดสินใจกระท าในส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ต่อตนเอง ไม่ค านึงถึงผลท่ีจะเกิดแก่ผู้อื่น มักพบในเด็กอายุ 2 -
10 ปี        ในระดับนี้แบ่งเป็น 2 ขั้น 
   ขั้นท่ี  1  การเชื่อฟังและการลงโทษ อยู่ในช่วงอายุ 2-7 ปี มักถือเอาอัตตาของ
ตัวเองเป็นใหญ่ 
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   ขั้นท่ี  2   การแสวงหารางวัลและการแลกเปล่ียน อยู่ในช่วงอายุ 7-10 ปี  เด็กจะ
เลือกกระท าในส่ิงท่ีจะน าความพอใจมาให้ตน 
  ระดับที่  2   ระดับตามเกณฑ์ ( Conventional Level) ระดับนี้บุคคลจะปฏิบัติตาม
กฎเกณฑ์ของสังคม ระเบียบ ประเพณี กฎหมาย ศาสนา มีการเลียนแบบและท าตามเพื่อให้ผู้อื่น
เห็นชอบ ต่อมาจึงค านึงถึงบทบาทหน้าที่ของตนในสังคม มักพบในช่วงอายุ 10-16 ปี ในระดับนี้
แบ่งเป็น 2 ขั้น 
   ขั้นท่ี  3  การท าตามท่ีผู้อื่นเห็นชอบ อยู่ในช่วงอายุ 10-13 ปี  ขั้นน้ีมักคล้อยตาม
การชักจูงของผู้อื่นโดยเฉพาะเพื่อน 
   ขั้นท่ี  4  การท าตามกฎเกณฑ์ของสังคม อยู่ในช่วงอายุ 13-16 ปี ขั้นน้ีจะมี
ความรู้ถึงบทบาทหน้าที่ของตนในฐานะที่เป็นหน่วยหน่ึงของสังคม มีหน้าที่ท าตามกฎเกณฑ์ต่าง ๆ 
ของสังคม 
  ระดับที่  3  ระดับเหนือเกณฑ์ ( Post Conventional Autonomous or Principle 
Level) เป็นระดับท่ีมีจริยธรรมขั้นสูงสุด มีการตัดสินข้อขัดแย้งต่าง ๆ ด้วยการน ามาคิดไตร่ตรอง
แล้วตัดสินไปตามแต่จะเห็นส่ิงใดส าคัญกว่ากัน พบในช่วงอายุ 16 ปีขึ้นไป ระดับนี้แบ่งเป็น 2 ขั้น 
   ขั้นท่ี  5  ให้ความส าคัญของคนหมู่มาก อยู่ในช่วงอายุ 16-25 ปี ขั้นน้ีจะยึดถือ
ความถูกต้องตามกฎหมาย ไม่ท าตนขัดต่อสิทธิอันพึงมีพึงได้ของผู้อื่น สามารถควบคุมบังคับจิตใจ
ของตนเองได้ 
   ขั้นท่ี  6  การยึดคุณธรรมสากล  อยู่ในช่วงอายุ 25 ปีขึ้นไป  เป็นข้ันสูงสุดมี
ความรู้สึกสากลนอกเหนือจากกฎเกณฑ์ในสังคมของตน มีความยึดหยุ่นทางจริยธรรมเพื่อ
จุดมุ่งหมายอันเป็นอุดมคติท่ียิ่งใหญ่ 
 5.   ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม  (ดวงเดือน  พันธุมนาวิน, 2538)  เป็นแนวคิดเชิงทฤษฎี
เกี่ยวกับจริยธรรมสู่การปฏิบัติท่ีเป็นจริงได้  มีรากฐานมาจากผลการวิจัยและประสบการณ์ในทาง
จิตวิทยาและปัญหาพื้นฐานของการวิเคราะห์พฤติกรรมเชิงจริยธรรม โดยมีวิชาการทางจิตวิทยา   
มีหลักฐานยืนยันว่า ความรู้และทัศนคติน้ันไม่เพียงพอท่ีจะท าให้เกิดพฤติกรรมเชิงจริยธรรมได้   ยัง
ต้องขึ้นอยู่กับลักษณะของจิตใจอื่น ๆ อีกหลายประการ และพบว่า คุณธรรม ค่านิยม และ
ความสามารถควบคุมตนรอบด้านจึงจะน าไปสู่การท าดีละเว้นความชั่ว แต่ก่อนท่ีจะพัฒนาเหตุผล
เชิงจริยธรรม ความเชื่อในผลแห่งการกระท าของตน และความสามารถควบคุมตนน้ัน  บุคคล
จะต้องมีพื้นฐานทางจิตใจอย่างน้อย 3 ประการ คือ สติปัญญาดี สุขภาพจิตดี และมีประสบการณ์
สังคมกว้างขวาง 
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  ขั้นตอนของการน าไปสู่การท าดี ละเว้นความชั่ว อันจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อ
ความสุขและความทุกข์ของสังคมน้ัน  ดวงเดือน  พันธุมนาวิน (2538)  ได้สร้างเป็นแผนภาพของ
ต้นไม้จริยธรรมขึ้น เพื่อแสดงให้เห็นความชัดเจนของขั้นตอนและจังหวะก้าวของการได้มาซึ่ง
พฤติกรรมการท าดีละเว้นความชั่วของบุคคล ด้วยต้นไม้จริยธรรมน้ีจะช่วยในการตรวจสอบ
องค์ประกอบท่ีขาดไปอันอาจท าให้การพัฒนาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมไม่ได้ผล หรือได้ผลต่ ากว่า
เป้าหมาย นอกจากน้ียังแสดงให้เห็นขั้นตอนของการปลูกฝังว่าควรท าส่ิงใดก่อนหลังตามล าดับ  ดัง
ภาพต้นไม้น้ี 
 
 
 
 
  
 
 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 6. ทฤษฏีตามแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา 
 ปรัชญาแนวคิดเร่ือง  “Contemplative Education” เร่ิมต้นขึ้นในสหรัฐอเมริกาในปี  ค.ศ. 
1974 ท่ีมหาวิทยาลัยนาโรปะ มลรัฐโคโลราโด  ซึ่งก่อต้ังขึ้นโดย  เชอเกียม  ตรุงปะ  แต่เร่ิมเป็นท่ีรู้จัก

ภาพที่ 4 ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม แสดงลักษณะพื้นฐานและองค์ประกอบทางจิตใจ 
              ท่ีจะน าไปสู่พฤติกรรมทางจริยธรรม  
              ท่ีมา: ดวงเดือน พันธุมนาวิน( 2538) 
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แพร่หลายไม่นานนักโดยมีอิทธิพลต่อเครือข่ายการศึกษาหลายแห่ง เช่น วิทยาลัยและมหาวิทยาลัย
รวม 5 แห่ง ได้แก่ 1)วิทยาลัยแอมเฮิร์สท์ (Amherst College) 2)วิทยาลัยแฮมเชียร์  (Hampshire 
College) 3) เมาท์ โฮลีโยค  (Mount Holyoke) 4 )วิทยาลัย  สมิธ (Smith College) และ 5) 
มหาวิทยาลัยแมสสาจูเซทส์  แอมเฮิร์สท์  (University ofMassachusetts, Amherst) (อัคพงศ์  สุข
มาตย์,2553) 
 ในประเทศไทย น้ัน จิตปัญญาศึกษา เกิดจาก ข้อจ ากัดของการศึกษา และการเรียนรู้ ท้ัง
วิชาความรู้มาตรฐาน และวิชาความรู้ชั้นสูง ท่ีมุ่งเน้นการเรียนรู้เรื่องต่างๆ อันเป็นเรื่องนอกตัว แม้มี
ความจ าเป็น แต่เมื่อขาดการเรียนรู้เรื่องในตัวก็ขาดความสมบูรณ์ในตัวเอง เอียงข้าง แยกส่วน จนมิ
อาจเชื่อมโยงกับความเป็นจริง เกิดความบีบค้ัน ท้ังในตัวเองและระหว่างกันในสังคม เป็นต้นเหตุ
ของปัญหาต่างๆ ในสังคมจนเกิดวิกฤติ กุญแจแห่งอนาคตของมนุษยชาติจึงอยู่ท่ีการเรียนรู้
เพื่อท่ีจะเปล่ียนแปลงข้ันพื้นฐาน( Transformative Learning)ท้ังในตัวเอง( Personal 
Transformation)เชิงองค์ก ร ( Organizational Transformation)และสังคม( Social 
Transformation) การเคล่ือนไหว ด้านการศึกษาตามแนวทางจิตตปัญญาศึกษาจึงก่อตัวขึ้น โดย
ภาคีเครือข่ายจิตตปัญญาศึกษา อันเป็นการรวมตัวอย่างไม่เป็นทางการของกลุ่มผู้ท่ีสนใจในการ
เข้าร่วมหารือ เพื่อให้เกิดการขับเคล่ือนงานด้านน้ีขึ้นในสังคมไทย สมาชิกในเครือข่ายดังกล่าว อาทิ 
เครือข่ายผู้ทรงคุณวุฒิ พระไพศาล วิสาโล นายแพทย์ประเวศ วะสี ศาสตราจารย์สุมน อมรวิวัฒน์ 
และจากท่ีอื่น ๆ ท้ังท่ีเป็นอาจารย์ในมหาวิทยาลัยมหิดล จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย สถาบันอาศรม
ศิลป์ เสมสิกขาลัย สถาบันการศึกษาสัตยาไส สถาบันขวัญเมือง ศูนย์คุณธรรม ส านักงานกองทุน
สนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ เสถียรธรรมสถาน และมูลนิธิสดศรี-สฤษด์ิวงศ์ จากหลากหลาย
สาขาวิชา เช่น วิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ แพทย์ วิศวกรรม การศึกษา ศาสนา ส่ิงแวดล้อม ธุรกิจ 
เป็นต้น จะพัฒนาตัวเองเป็นวิทยากร และอาจารย์ผู้สอนในหลักสูตรปริญญาโท และปริญญาเอก 
เพื่อสร้างผู้เชี่ยวชาญขึ้นไว้ในสังคมไทย จ านวนมากขึ้นๆ และเป็นก าลังส าคัญท่ีจะท าให้การศึกษา
ตามแนวทางจิตตปัญญาศึกษาเกิดขึ้น เป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาทั่วไปในหลักสูตรการศึกษาทุก
ประเภทและทุกระดับ(วิกิพีเดีย,2554 : ออนไลน์) 

ในปี พ.ศ. 2549 ศูนย์จิตตปัญญาศึกษา  (Contemplative Education Center) ได้ก่อต้ัง
ขึ้นท่ีมหาลัยมหิดลเพื่อขับเคล่ือนการเรียนรู้แบบจิตตปัญญาศึกษา  โดยมีค าอธิบายค าว่า  จิตต
ปัญญาศึกษา ( Contemplative Education) คือ การศึกษาท่ีท าให้เข้าใจด้านในของตนเอง  รู้ตัว 
เข้าถึงความจริง ท าให้เปล่ียนมุมมองเกี่ยวกับโลกและผู้อื่น  เกิดความเป็นอิสระ ความสุข ปัญญา 
และความรักอันไพศาล ต่อเพื่อนมนุษย์และสรรพส่ิง หรืออีกนัยหน่ึง เกิดความเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ 
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โดยเน้นการศึกษาจากการปฏิบัติ เช่น การท างานศิลปะ โยคะ ความเป็นชุมชน การเป็นอาสาสมัคร
เพื่อสังคม สุนทรียสนทนา  การเรียนรู้จากธรรมชาติและจิตตภาวนาเป็นต้น  (มหาวิทยาลัยมหิดล
,2554 : ออนไลน์  )ท้ังน้ีได้มีองค์กร  สถาบันต่าง  ๆ ในเครือข่ายจิตตปัญญาศึกษาที่ขับเคล่ือนการ
เรียนรู้ลักษณะน้ี  ในสังคมไทยมาโดยไม่ได้ใช้ค าว่า  “จิตตปัญญาศึกษา ” แต่เป็นการเรียกขานใน
นามของการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์การศึกษาท่ีพัฒนาจิตใจกระบวนการ
เรียนรู้อย่างมีจิตวิญญาณแบบองค์รวม  การศึกษาวิถีพุทธ  หรือจิตวิวัฒน์ศึกษา  สถาบันเหล่านี้  
ได้แก่ โรงเรียนรุ่งอรุณ สถาบันอาศรมศิลป์ เครือข่ายโรงเรียนวิถีพุทธ โรงเรียนสัตยาไสเสมสิกขาลัย  
และสถาบันขวัญเมือง เป็นต้น (อัคพงศ์ สุขมาตย์,2553) 
 จิตตปัญญาศึกษาเป็นการ การศึกษาท่ีมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาด้านในซึ่งประกอบด้วยจิต
และการคิด ผ่านการฝึกปฏิบัติจากกิจกรรมที่หลากหลาย จนเกิดกระบวนการคิดใคร่ครวญด้วยจิต
ท่ีมีความเมตตากรุณา  ท าให้จิตใจเปิดกว้าง  สามารถท าความเข้าใจกับส่ิงต่าง  ๆ จนเกิด
คุณลักษณะควา มตระหนักรู้ในตนเอง  ความเมตตากรุณา  และจิตสาธารณะ  สามารถเชื่อมโยง     
ส่ิงท่ีได้เรียนรู้กับการปฏิบัติจริงในชีวิตประจ าวัน 
 แนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามแนวคิดจิตตปัญญาศึกษานั้น 
ประเวศ  วะสี (2549) ว่า จิตตปัญญาศึกษา  เป็นการเรียนรู้ภายใน  การศึกษาด้านในเพื่อให้เกิด
ความสมบูรณ์ เกิดการพัฒนาอย่างแท้จริง กระบวนการเรียนรู้จิตตปัญญาศึกษามี ดังน้ี 

1. การเข้าถึงโลกและชีวิต เรามองโลก  มองธรรมชาติอย่างไร  หากเราเข้าถึง  ความจริงจะ
พบความงามในน้ันเสมอ เมื่อเราเข้าถึงความเป็นธรรมชาติก็จะเข้าถึงความเป็นอิสระ 

2. กิจกรรมต่าง ๆ เช่นกิจกรรมที่เกี่ยวกับชุมชน ดนตรี ศิลปะ กิจกรรมอาสาสมัคร  สุนทรีย
สนทนา เป็นกิจกรรมที่ก่อให้เกิดการพัฒนาตนเอง พัฒนาจิตใจ 

3. การปลีกวิเวกไปอยู่ในธรรมชาติ  สัมผัสธรรมชาติ  ได้รู้จักตนเอง  เมื่อจิตสงบความ
เชื่อมโยงเป็นหน่ึงเดียวกับธรรมชาติ จะเกิดปรากฏการณ์ต่าง ๆ ขึ้น 

4. การท าสมาธิ 
ธนา นิลชัยโกวิทย์ (2551) กล่าวว่าแนวคิดตามหลักจิตตปัญญา มีลักษณะดังน้ี 
1. เน้นการพัฒนาด้านในและการเปล่ียนแปลงข้ันพื้นฐานในตนเองท่ีเชื่อมโยงกับความ

เข้าใจโลกและเปล่ียนแปลงโลกให้ดีขึ้น  เพื่อประโยชน์สุขของมวลมนุษย์  และสรรพส่ิงต่าง  ๆท่ี
เชื่อมโยงกัน 

2. เน้นการพัฒนาแบบองค์รวมท่ีเชื่อมโยงระหว่างจิตและปัญญา  ระหว่างตนเองและ
สรรพส่ิง 
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3. เน้นความรัก ความเมตตา ท้ังต่อตนเองและสรรพส่ิง 
4. เน้นการเรียนรู้ท่ามกลางการปฏิบัติท่ีเป็นจริงในบริบทของสังคมไทย 
เอมอัชฌา วัฒนบุรานนท์( 2554. ออนไลน์) เสนอแนวคิดการจัดการศึกษา โดยอาศัยหลัก

พื้นฐานในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา ดังน้ี  
1. ความดี หมายถึง ความรัก ความเมตตา การรู้จักตนเองและผู้อื่น  
2. ความจริง หมายถึง ความจริงของชีวิต ธรรมชาติของชีวิต การยอมรับ  
3. ความรู้ หมายถึง ความรู้เพื่อให้เกิดปัญญาในเน้ือหาสาระเกี่ยวกับความตายและภาวะ

ใกล้ตาย พิธีกรรมทางศาสนา การจัดการอารมณ์ในเร่ืองความตาย กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องและการ
จัดการเรียนการสอนมรณศึกษา โดยใช้กิจกรรมดังน้ี 

1) การฝึกสมาธิ  
2) การสวดมนต์  
3) การแผ่เมตตา  
4) การเล่าประสบการณ์  
5) การจัดอภิปราย (Panel Discussion)  
6) การฝึกการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  
7) การแสดงความรู้สึกกับธรรมชาติ (พูดคุยกับต้นไม้ ลมฟ้าอากาศ)  
8) การเขียนบันทึกแสดงความรู้สึก (Journal Writing)  
9) การจัดสุนทรียสนทนา (การจัดกลุ่มสนทนา โดยเน้นการฟังและความเป็นกัลยาณมิตร)  

 7. ทฤษฏีของ  Thomas Lickona(1992) Thomas Lickona ได้เสนอแนวทางในการ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ต้องพัฒนาองค์ประกอบ 3 ส่วน ได้แก่ ความรอบรู้ด้านศีลธรรม 
(Moral Knowing) ส านึกทางจริยธรรม ( Moral Feeling) และการ ปฏิบัติ ทางศีลธรรม( Moral 
Action) ดังน้ี 

ความรอบรู้ด้านศีลธรรม (Moral Knowing) ประกอบด้วยคุณลักษณะ 6 ประการได้แก่ 
1. ความตระหนักในศีลธรรม (Moral awareness) เป็นคุณธรรมพื้นฐานของคนทุกเพศ 

ทุกวัย โดยเฉพาะในวัยเด็กมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องปลูกฝังให้เกิดขึ้น เพื่อให้เด็กสามารถ
ตัดสินถูก – ผิด ได้อย่างถูกต้อง 

2. ความรอบรู้ค่านิยมทางศีลธรรม (Knowing moral values) เป็นความรอบรู้ในค่านิยม   
เช่น ความเคารพในชีวิตและเสรีภาพ ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์ ความยุติธรรม ความอดทน  
ความมีมารยาทสุภาพ ความมีวินัยในตนเอง ความมีคุณธรรม ความมีน้ าใจ ความเห็นอกเห็นใจ
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ผู้อื่น และความกล้าหาญ ซึ่งค่านิยมเหล่านี้เป็นหนทางท าให้เด็กเป็นคนดี  เด็กสามารถประยุกต์ใช้
ค่านิยมในเหตุการณ์ต่างๆ ได้  

3. การรับรู้มุมมองของคนอื่น (Perspective – taking) เป็นความสามารถในการมองผู้อื่น 
 ด้วยมุมมองว่าเพราะเหตุใดเขาจึงคิด กระท า และรู้สึกอย่างน้ันด้วยใจที่เป็นธรรม รู้จักเอาใจเขามา
ใส่ใจเรา 

4. การมีเหตุผลทางศีลธรรม (Moral reasoning) เป็นความเข้าใจว่าเพราะเหตุใดเราจึง 
ต้องมีศีลธรรม  เพราะเหตุใดเราต้องรักษาสัจจะ  เป็นต้น  

5. การตัดสินใจ   (Decision – making)  เป็นการให้เด็กได้มีการตัดสินใจด้วยตนเอง  
โดยไม่ได้ตัดสินใจตามเพื่อน  เด็กได้เลือก ได้ตัดสินใจในเร่ืองคุณธรรมจริยธรรมอย่างถูกต้อง 

6. ความรู้ในตนเอง  (Self – knowledge) เป็นเรื่องยากที่จะท าให้เด็กมีความรู้ในเร่ือง
ศีลธรรมจริยธรรม แต่ความรู้ในเร่ืองศีลธรรมจริยธรรม เป็นส่ิงจ าเป็นในการพัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ในเด็ก การพัฒนาคุณธรรมในตนเองเป็นการตระหนักคุณลักษณะท่ีเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน 
และจะทดแทน หรือแก้ไขจุดอ่อน จุดแข็งน้ันอย่างไร 

ส านึกทางศีลธรรม (Moral Feeling) ประกอบด้วยคุณลักษณะ 6 ประการได้แก่ 
1. หิริโอตตัปปะ  (Conscience) มีลักษณะในสองด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ความเข้าใจ 

เช่น รู้ว่าส่ิงใดถูก  และด้านความรู้สึก  ได้แก่ ความรู้สึกท่ีเป็นภาระหน้าที่ ว่าจะท าอย่างไรให้ถูกต้อง 
หรือท่ีเรียกว่า ความละอาย ความเกรงกลัว ไม่กล้าท าความผิด เป็นต้น 

2.   การเห็นคุณค่าในตนเอง (Self – esteem) เป็นการเห็นคุณค่าของตนเอง ความเคารพ
ในตนเอง  

3. การเห็นใจผู้อื่น (Empathy) เป็นความสามารถในการเข้าใจผู้อื่น และการเอาใจเขามา
ใส่ใจเรา 

4. รักดี  (Loving the good) เป็นการรักท่ีจะท าแต่ความดีเมื่อคนท้ังหลายรักในคุณงาม 
ความดี พวกเขาก็ย่อมท าดี มีศีลธรรม  และเห็นว่าการท าคุณงามความดีเป็นหน้าที่ท่ีต้องกระท า 

5. การควบคุมตนเอง (Self – control )การรู้จักควบคุมตนเองเป็นส่ิงส าคัญในการท่ีจะคิด 
หรือตัดสินใจที่จะรู้จักควบคุมตนเองไม่ให้ท าผิดศีลธรรมจริยธรรม รู้จักท่ีจะเลือกท าในส่ิงท่ีดีท่ีถูกต้อง 

6. ความนอบน้อมถ่อมตน (Humility) ความนอบน้อมถ่อมตนเป็นส่วนประกอบจ าเป็น 
และส าคัญของคุณลักษณะอันพึงประสงค์  คนท่ีมีความนอบน้อมถ่อมตนจะท าให้ปลอดภัยจาก
ศัตรู  
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การปฏิบัติทางศีลธรรม(Moral Action) ประกอบด้วยคุณลักษณะ 3 ประการได้แก่ 
1. สมรรถนะ  (Competence) เป็นความสามารถทางศีลธรรม  ในการตัดสิน และ

ความรู้สึกในผลกระทบจากการกระท าทางศีลธรรม การแก้ปัญหาความขัดแย้งด้วยความยุติธรรม 
เป็นต้น 

2. ความมุ่งมั่น (Will)  ความต้ังมั่น ต้ังใจ ท่ีจะท าแต่ความดีและเป็นคนดี ซึ่ง จะเป็นตัว
ช่วยให้รู้จักควบคุมอารมณ์ไม่ให้อยู่เหนือเหตุผล และความต้ังใจเป็นแกนหลักของคุณธรรมเรื่อง
ความกล้าหาญ 

3. ลักษณะนิสัย ส่วนตัว  ( Habit)  ลักษณะนิสัยท่ีดีมีคุณธรรมจริยธรรม การพัฒ า
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ หากมีการพัฒนาให้เด็กเป็นคนดี มีคุณธรรมจริยธรรมจนติดเป็น
ลักษณะนิสัยท่ีพึงประสงค์ ย่อมส่งผลให้คุณลักษณะท่ีดีเหล่านี้ติดตัวไปตลอดชีวิต ดังภาพต่อไปน้ี 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

  
 
ภาพที่ 5 องค์ประกอบของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีควรปลูกฝังให้เกิดกับนักเรียน 
   ท่ีมา :  Lickona, Thomas (1992) 
 
 การด าเนินการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์น้ันจะต้องด าเนินการผ่านกลยุทธ์
ห้องเรียน(Classroom Strategies) และกลยุทธ์ท้ังโรงเรียน (Schoolwide Strategies) ดังน้ี 
    6.1 กลยุทธ์ห้องเรียน (Classroom Strategies) ครูควรด าเนินการดังน้ี 
   6.1.1 ผู้ให้การดูแลเด็กนักเรียน การเป็นแบบอย่างท่ีดี และเป็นท่ีปรึกษาที่ดีให้กับ
นักเรียน  

องค์ประกอบของคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
 (Components of Good Character) 

 

 
 

 

ความรอบรู้ทางศีลธรรม 
(Moral Knowing) 

1. ความตระหนักในศีลธรรม 
2. ความรอบรู้ค่านิยมทางศีลธรรม 
3.การรับรู้มุมมองของคนอ่ืน 
4. การมีเหตุผลทางศีลธรรม 
5.การตัดสินใจ 
6.ความรู้ในตนเอง 

ความรู้สึกส านึกทางศีลธรรม 
(Moral Feeling) 

1. หิริโอตตัปปะ 
2.การเห็นคุณค่าในตนเอง 
3.ความเห็นใจผู้อ่ืน 
4.รักด ี
5.การควบคุมตนเอง 
6.ความนอบน้อมถ่อมตน 
 

 
การปฏิบัติทางศีลธรรม 

(Moral Action) 
1. สมรรถนะ 
2.ความมุ่งมั่น 
3.ลักษณะนิสัยส่วนตัว 
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     6.1.2 สร้างสรรค์คุณธรรมในห้องเรียน  
     6.1.3 การฝึกระเบียบวินัยให้กับนักเรียน  
   6.1.4 สร้างบรรยากาศห้องเรียนให้มีความเป็นประชาธิปไตย  
   6.1.5 สอนค่านิยมผ่านทางหลักสูตร  
   6.1.6 สร้างการเรียนรู้แบบร่วมมือให้เกิดขึ้นกับนักเรียน  
   6.1.7 พัฒนาคุณธรรมส าหรับอาชีพ 
    6.1.8 สะท้อนกลับของคุณธรรมผ่านการอ่าน การเขียน การอภิปราย การตัดสินใจ
และการโต้วาที  
   6.1.9 การสอนการแก้ปัญหาความขัดแย้งอย่างยุติธรรมและโดยปราศจาก   
ความรุนแรง  
 6.2 กลยุทธ์ท้ังโรงเรียน (Schoolwide Strategies) มีวิธีด าเนินการดังน้ี 
   6.2.1การส่งเสริมในการดูแลเอาใจใส่นักเรียนนอกเหนือจากห้องเรียน  โดย
ด าเนินการดังน้ี โรงเรียนมีการส่งเสริมสนับสนุนให้มีโครงการและกิจกรรมต่างๆให้นักเรียนได้
ปฏิบัติ ได้แก่ กิจกรรมบริการสังคม กิจกรรมการค้นหานักเรียนดีในโรงเรียน และโครงการระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน  

6.2.2 การสร้างสรรค์วัฒนธรรมจริยธรรมเชิงบวกให้เกิดขึ้นในโรงเรียน โดย
ด าเนินการดังน้ี ผู้บริหารเป็นแบบอย่างของผู้มีคุณธรรมจริยธรรม จัดกิจกรรมให้นักเรียนได้พบกับ
นักเรียนในชั้นอื่นๆ จัดให้มีสภานักเรียน และให้โรงเรียนเป็นศูนย์กลางของชุมชนในการส่งเสริม
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
    6.2.3 ส่งเสริมให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมกับโรงเรียน  โดยด าเนินการดังน้ี 
การส่งเสริมให้ผู้ปกครองและชุมชนได้กวดขันดูแลความประพฤติของนักเรียน และส่งเสริมให้มี
เครือข่ายผู้ปกครอง ดังรูปต่อไปน้ี 
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ภาพที่ 6 องค์ประกอบของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามแนวคิดของ Thomas Lickona 
            ท่ีมา: Lickona, Thomas (1992) 
 
 ในการวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยใช้ทฤษฏี องค์ประกอบ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ Thomas 
Lickona(1992) เป็นส่วนหน่ึงของกรอบแนวคิดในการวิจัย เน่ืองจากการจะพัฒนาคุณลักษณะอัน

 

    

  กลยุทธ์ห้องเรียน(Classroom Strategies) 

องค์ประกอบของ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ครูเป็นผู้ให้การดูแล 
เป็นรูปแบบและเป็นท่ี
ปรึกษา 

ฝึกระเบียบ
วินัย 

สร้างคุณธรรมใน 
ห้องเรียน 

บรรยากาศ
ห้องเรียน
ประชาธิปไตย 

สอนค่านิยม
ผ่านทาง
หลักสูตร 

การเรียนรู้แบบ
ร่วมมือ 

พัฒนาคุณธรรม
ส าหรับอาชีพ 

การสะท้อนกลับ
ของคุณธรรม
จริยธรรม 

สอนการ
แก้ปัญหาความ
ขัดแย้ง 

กลยุทธ์ทั้งโรงเรียน(Schoolwide Strategies) 
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พึงประสงค์ของนักเรียนได้มีคุณลักษณะตามท่ีหลักสูตรแกนกลางก าหนดไว้ 8 ประการ และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามแนวคิดของ  Thomas Lickona(1992) อีก 2 ประการน้ัน ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องจะต้องด าเนินการให้นักเรียนเกิดความรอบรู้ (Moral Knowing)ในเร่ืองคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ โดยการสร้างความตระหนักในเร่ืองคุณลักษณะอันพึงประสงค์ การให้ความรู้ในเร่ือง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ การท าให้นักเรียนมีความเห็นใจเข้าใจผู้อื่น การท าให้นักเรียนมีเหตุผล 
รักษาสัจจะ มีการตัดสินใจได้ด้วยตนเอง และเข้าใจตนเอง รู้จุดแข็ง จุดอ่อน และแก้ไขได้ เป็นต้น
 นอกจากน้ี ยังต้องมีการสร้างส านึกทางศีลธรรม ( Moral Feeling) โดยการท าให้นักเรียนมี
หิริโอตตัปปะ เห็นคุณค่าในตนเอง เห็นใจผู้อื่น รักดี สามารถควบคุมตนเองได้ และมีความนอบ
น้อมถ่อมตน และองค์ประกอบสุดท้าย การปฏิบัติตนตามหลักศีลธรรม ( Moral Action) หรือการ
ปฏิบัติตนให้มีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ ต้องด าเนินการให้นักเรียนมีความสามารถในการตัดสินใจ
บนพื้นฐานความถูกต้อง มีความมุ่งมั่นต้ังใจท่ีจะท าความดีและการเป็นคนดี การมีลักษณะนิสัย
ส่วนตัวที่ดี ซึ่งหากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถด าเนินการได้ ก็สามารถพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 8 ประการ ( 1) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์              
2) ซื่อสัตย์สุจริ ต 3) มีวินัย 4) ใฝ่เรียนรู้  5) อยู่อย่างพอเพียง 6) มุ่งมั่นในการท างาน  7) รักความ
เป็นไทย และ8) มีจิตสาธารณะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์เพิ่มเติมตามแนวคิดของ  Thomas 
Lickona จ านวน 2 ประการ ( 1) ความเคารพนับถือต่อตนเอง ผู้อื่น และส่ิงแวดล้อม และ2) ความ
รับผิดชอบต่อตนเอง ผู้อื่น และสังคม) ได้เป็นอย่างดี 

8. โรงเรียนวิถีพุทธ  
จากสภาพสังคมไทยในปัจจุบันชี้ให้เห็นประเด็นวิกฤตอันน่าเป็นห่วงจากการพัฒนาที่ขาด

ความสมดุล เพราะมุ่งสร้างความเจริญทางเศรษฐกิจเพียงอย่างเดียว ท าให้บุคคลและสังคมท้ัง
โครงสร้างและกลไกการบริหารจัดการต่างๆ ไม่อาจปรับเปล่ียนได้ทัน เกิดความไม่สมดุลระหว่าง
การพัฒนาทางวัตถุกับการพัฒนาจิตใจ  และสภาพความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ข่าวสารข้อมูล 
การเผยแพร่ของวัฒนธรรมต่างชาติท่ีมีเข้ามาอย่างรวดเร็วเพราะความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี  
ก่อให้เกิดปัญหาที่กระทบต่อสังคมไทย ส่งผลต่อคุณธรรม จริยธรรมของประชาชนจนเป็นปัญหา
ทางจิตวิทยาสังคมน่าเป็นห่วงยิ่ง(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545) จากสภาพ
ปัญหาดังกล่าวกระทรวงศึกษาธิการจึงมีการจัดประชุม เร่ืองหลักสูตรใหม่เด็กไทยพัฒนา ณ 
สถาบันราชภัฏสวนดุสิต เมื่อวันท่ี 25 ธันวาคม 2545 ได้หารือถึงโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาเพื่อ
ตอบสนองความสามารถที่แตกต่างกันของบุคคล เพื่อน าพาเด็กและเยาวชนไทยก้าวทันความ
เปล่ียนแปลงดังกล่าว กระทรวงศึกษาธิการจึงได้น าแนวคิดดังกล่าวไปกราบขอค าแนะน าเรื่องการ
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จัดโรงเรียนวิถีพุทธจากพระธรรมปิฏก (ป.อ. ปยุตตฺโต ) และจากพระเทพโสภณ (ประยูร ธมมจิต
โต) อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยมีการประชุมเกี่ยวกับการด าเนินการ
เร่ืองโรงเรียนวิถีพุทธครั้งแรกเมื่อ วันท่ี 26 – 27 กุมภาพันธ์ 2546 และครั้งท่ี  2  เมื่อวันท่ี  1 – 4 
เมษายน 2546 จากการประชุมท้ังสองครั้ง กระทรวงศึกษาธิการเรียกโรงเรียนท่ีสอนเน้นพุทธ
ศาสนานี้ว่า “โรงเรียนวิถีพุทธ”(วิไล  วิทย์ประเสริฐกุล,2549) 
  โรงเรียนวิถีพุทธ มีจุดเน้นด าเนินการพัฒนาผู้เรียนโดยใช้หลักไตรสิกขา คือศีล สมาธิ 
ปัญญา อย่างบูรณาการ ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านการพัฒนา “การกิน อยู่ ดู ฟัง เป็น” คือ มีปัญญารู้
เข้าใจในทางคุณค่าแท้โดยใช้กระบวนการทางวัฒนธรรมแสวงหาปัญญาและมีวัฒนธรรมเมตตา 
เป็นฐานการด าเนินชีวิต(ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา,2548) 
 หลักธรรมอันเป็นหลักการส าคัญในการจัดการศึกษาของโรงเรียนวิถีพุทธ ประกอบด้วย 

1. หลักธรรมที่เป็นหลักการใหญ่  คือ ไตรสิกขา เป็นกระบวนการของระบบทุกระบบด้วย 
โรงเรียนวิถีพุทธ ท้ังระบบการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมต่างๆ ของ
โรงเรียน 

2. หลักธรรมที่เป็นหลักธรรมรอง คือ ปัญญาวุฒิธรรม 4 และสัปปายะ 7 เป็นท้ังปัจจัย
และกระบวนการท่ีช่วยให้โรงเรียนมีสภาพเอื้อต่อการเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ รวมท้ังยังเสริมลักษณะ
โรงเรียนวิถีพุทธให้เด่นชัด 

3. หลักธรรมอื่นๆ ท่ีโรงเรียนเลือกสรรแล้วว่าเหมาะสมกับบริบทหรือเป้าหมายการ
พัฒนาของโรงเรียนเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีคุณลักษณะตามท่ีโรงเรียนได้ต้ังเป้าหมายไว้ เช่น ให้มี
ความรับผิดชอบ มีความกตัญญู เป็นต้น 
 ลักษณะโรงเรียนวิถีพุทธ เน้นการจัดสภาพทุกด้านเพื่อสนับสนุนให้ผู้เรียนพัฒนาตามหลัก
พุทธธรรม โดยส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความงอกงามตามลักษณะแห่งปัญญาวุฒิธรรม 4 ประการ 
คือ 

1. สัปปุริสสังเสวะ หมายถึง การอยู่ใกล้คนดี ผู้รู้ ครูอาจารย์ดี ข้อมูล ส่ือท่ีดี 
2. สัทธัมมัสสวนะ หมายถึง เอาใจใส่ศึกษาโดยมีหลักสูตร การเรียนการสอนท่ีดี 
3. โยนิโสมนสิการ หมายถึง มีกระบวนการคิดวิเคราะห์พิจารณาหาเหตุผลท่ีดีและถูกวิธี 
4. ธัมมานุธัมมปฏิปัตติ หมายถึง ความสามารถน าความรู้ไปใช้ในชีวิตได้อย่างถูกต้อง 

เหมาะสม 
 การจัดสภาพทางกายภาพของโรงเรียนวิถีพุทธ จะจัดอาคารสถานท่ี ห้องเรียน และแหล่ง
เรียนรู้ท่ีส่งเสริมการพัฒนาศีล สมาธิ และปัญญา เช่นมีศาลาพระพุทธรูปเด่นเหมาะสมท่ีจะชวนให้
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ระลึกถึงพระรัตนตรัยอยู่เสมอ มีมุมห้องให้ศึกษาพุทธธรรม บริหารจิตเจริญภาวนาเหมาะสม หรือ
มากพอท่ีจะบริการผู้เรียน หรือตกแต่งบริเวณให้เป็นธรรมชาติหรือใกล้ชิดธรรมชาติ ชวนให้มีใจ
สงบ และส่งเสริมปัญญา เช่น ร่มรื่น มีป้ายนิเทศ ป้ายคุณธรรม ดูแลเสียงต่างๆ ไม่ให้ดังจนเกินไป 
ถ้าเปิดเพลงกระจายเสียงก็พิถีพิถันเลือกเพลงท่ีส่งเสริมสมาธิ ประเทืองปัญญา เป็นต้น 
 การจัดกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต โรงเรียนจะจัดกิจกรรมวิถีชีวิต ประจ าวัน ประจ าสัปดาห์
หรือนโยบายในโอกาสต่างๆ เป็นภาพรวมท้ังสถานศึกษาท่ีเป็นการปฏิบัติบูรณาการ ท้ังศีล สมาธิ 
และปัญญา โดยเน้นการมีวิถีชีวิตหรือวัฒนธรรมของการกิน อยู่ ดู ฟัง ด้วยสติสัมปชัญญะ เพื่อ
เป็นไปตามคุณค่าแท้ของการด าเนินชีวิต โดยมีกิจกรรมตัวอย่าง ดังน้ี 

1. กิจกรรมสวดมนต์ไหว้พระก่อนเข้าเรียนและก่อนเลิกเรียนประจ าวัน เพื่อใกล้ชิด
ศาสนา 

2. กิจกรรมรับศีลหรือทบทวนศีลทุกวัน ซึ่งอาจเป็นบทกลอนหรือใช้เพลง เช่นเดียวกับ
กิจกรรมแผ่เมตตา เพื่อให้ตระหนักถึงการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสันติสุข 

3. กิจกรรมท าสมาธิรูปแบบต่างๆ เช่น น่ังสมาธิ ท่องอาขยานเพื่อสมาธิ สวดมนต์สร้าง
สมาธิ หรือท าสมาธิเคล่ือนไหวอื่นๆ เป็นประจ าหรือก่อนเรียน เพื่อพัฒนาสมาธิ 

4. กิจกรรมพิจารณาอาหารก่อนรับประทานอาหารกลางวัน เพื่อให้กินเป็น กินอย่างมีสติ 
มีปัญญา รู้เข้าใจ 

5. กิจกรรมอาสาตาวิเศษปฏิบัติวินัยหรือศีล เพื่อให้อยู่อย่างสงบสุข 
6. กิจกรรมประเมินผลการปฏิบัติธรรม (ศีล สมาธิ ปัญญา)ประจ าวัน เพื่อให้อยู่เป็น 
7. มีการสวดมนต์ ฟังธรรมประจ าสัปดาห์ หรือในวันพระ เพื่อพัฒนาศีล สมาธิ ปัญญา 
8. กิจกรรมบันทึกและยกย่องการปฏิบัติธรรม เน้นย้ าและเสริมแรงการท าความดี 
9. ทุกห้องเรียนมีการก าหนดข้อตกลงในการอยู่ร่วมกัน โดยเข้าใจเหตุผลและประโยชน์ท่ี

มีต่อการอยู่ร่วมกัน เพื่อพัฒนาศีล วินัย ด้วยปัญญา 
 การจัดการเรียนการสอน โรงเรียนมีการจัดหลักสูตรสถานศึกษา หรือจัดการเรียนการสอน
ท่ีบูรณาการพุทธธรรมเพื่อพัฒนานักเรียน ผ่านกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างชัดเจน เพื่อพัฒนา
ผู้เรียนผ่านกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างชัดเจน เพื่อเป็นการพัฒนานักเรียนด้วยหลักพุทธธรรม
อย่างต่อเน่ืองสม่ าเสมอ ดังน้ี 

1. หลักสูตรสถานศึกษามีการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์และผลการเรียนรู้ท่ี
คาดหวังที่สะท้อนการพัฒนาไตรสิกขาไปพร้อมๆ กัน  

2. การจัดหน่วยการเรียนรู้ทุกชั้นให้มีการบูรณาการพุทธธรรมในการเรียนรู้และปฏิบัติ 
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3. การจัดการเรียนรู้แต่ละครั้ง น าพุทธธรรมมาเป็นฐานในการคิด หรือเป็นเกณฑ์
ตรวจสอบการเรียนรู้ปฏิบัติหรือเชื่อมโยงการเรียนรู้สู่หลักธรรมในการพัฒนาตนและผู้อื่น 

4. ประสานร่วมมือกับวัด คณะสงฆ์ ในการจัดการเรียนรู้ท้ังสาระพุทธศาสนา และกลุ่ม
สาระหรือกิจกรรมอื่นๆ เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนใกล้ชิดกับพุทธศาสนาในบริบทต่างๆ 

การจัดบรรยากาศและปฏิสัมพันธ์ โรงเรียนส่งเสริมบรรยากาศของการใฝ่เรียนรู้และพัฒนา 
ไตรสิกขา หรือส่งเสริมการมีวัฒนธรรมแสวงปัญญา และมีปฏิสัมพันธ์ท่ีเป็นกัลยาณมิตรต่อกัน มี
บรรยากาศของการเคารพอ่อนน้อม ยิ้มแย้มแจ่มใส การมีเมตตากรุณาต่อกัน ท้ังครูต่อนักเรียน 
นักเรียนต่อครู นักเรียนต่อนักเรียน และครูต่อครูด้วยกัน และโรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรและ
นักเรียนปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างท่ีดีแก่ผู้อื่น เช่น การลด ละ เลิกอบายมุข การเสียสละ เป็นต้น 

การพัฒนาบุคลากรและคุณลักษณะบุคลากร โรงเรียนให้ความส าคัญเช่นกัน โดยมี
การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้บุคลากรมีคุณลักษณะท่ีดีตามวิถีพุทธ เช่น ศรัทธาใน
พระพุทธศาสนา พัฒนาตนในการด าเนินชีวิตท่ีดีงาม ละ เลิกอบายมุข การถือศีล 5 ความเป็น
กัลยาณมิตรต่อศิษย์ และการเป็นแบบอย่างท่ีดี เป็นต้น 
 อาจกล่าวได้ว่า โรงเรียนวิถีพุทธเป็นโรงเรียนท่ีมีวัตถุประสงค์เพื่อมุ่งพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมให้กับนักเรียน โดยใช้แนวคิดทางพุทธศาสนาเป็นหลักในการด าเนินการ ท้ังหลักสูตร
สถานศึกษา กิจกรรมการเรียนรู้  การจัดสภาพแวดล้อม และการพัฒนาบุลากร 
 9. โรงเรียนกับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

โรงเรียนเป็นสถาบันของสังคมท่ีมีหน้าที่ฝึกคนให้มีความรับผิดชอบในหน้าที่ของตนเอง 
และโรงเรียนยังเป็นสถาบันท่ีส่งเสริมให้บุคคลรู้จักสร้างความเจริญให้ตนเอง กระตือรือร้นในการศึกษา
หาความรู้ มีกิจกรรมและวัฒนธรรมอันดีงาม รู้จักตนเอง รู้จักยับยั้งชั่งใจ (สุภารัตน์  ม่วงศิร,ิ 2547) 
 วิรัช  วรรณรัตน์ (2523)  ได้กล่าวว่า  โรงเรียนมีอิทธิพลต่อบุคลิกภาพของเด็กเป็นอันดับสอง
รองจากบ้าน  ปัจจัยส าคัญท่ีท าให้โรงเรียนมีอิทธิพลต่อบุคลิกภาพของเด็กมีดังน้ี 
  1.   พฤติกรรมการบริหารโรงเรียนว่า ผู้บริหารได้ปฏิบัติต่อครูและนักเรียนอย่างไร 
พฤติกรรมเหล่านี้ หากให้ความสนใจและปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอก็จะเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของ
นักเรียนให้ดีขึ้นได้ 
  2.   พฤติกรรมของครูท่ีเป็นแบบอย่างท่ีนักเรียนจะเอาเป็นแบบในการประพฤติปฏิบัติ   
ครูท่ีดีจะสามารถเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของเด็กให้ดีขึ้นได้ 
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  3.   การจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน เป็นตัวก าหนดพฤติกรรมนักเรียนท่ีส าคัญ
อย่างหน่ึง การจัดสภาพแวดล้อมให้โรงเรียนน่าอยู่ สะอาด เป็นระเบียบเรียบร้อย จะมีส่วนช่วยให้
นักเรียนได้ประสบการณ์ท่ีเจริญงอกงามต่อไป  โดยนักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดสภาพแวดล้อมด้วย 
  4.   กระบวนการเรียนการสอน ในการสอนวิชาต่าง ๆ หากมีการวางแผนไว้ล่วงหน้า         
ถึงเป้าหมายท่ีต้องการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมและบุคลิกภาพของเด็กในเร่ืองใดได้บ้างท่ีเกี่ยวข้อง
กับเน้ือหาต่าง ๆ แล้ว ก็ด าเนินการสอนตามขั้นตอนและกิจกรรมให้ไปสู่เป้าหมายท่ีต้องการให้มากท่ีสุด 
  5.   แบบแผนพฤติกรรมของนักเรียนในโรงเรียน  นักเรียนเข้าใหม่ท่ีมีจ านวนไม่เกิน
หน่ึงในส่ีของนักเรียนท้ังหมดในโรงเรียน และนักเรียนเข้าใหม่จะพยายามเลียนแบบพฤติกรรม
บุคลิกภาพของนักเรียนเก่า  ถ้าแบบแผนพฤติกรรมบุคลิกภาพของนักเรียนเก่าในส่วนรวมอยู่ใน
เกณฑ์ดีก็จะสามารถดึงดูดให้นักเรียนใหม่ปฏิบัติตาม 
 สุมน  อมรวิวัฒน์ และสมพงษ์  จิตระดับ (2529)  กล่าวว่า  โรงเรียนประถมศึกษา เป็น
สถาบันทางสังคมสถาบันหน่ึงท่ีพยายามสร้างคนในชาติให้เป็นคนท่ีมีคุณภาพให้สามารถน าความรู้
และประสบการณ์ไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างสงบสุข กล่าวคือ โรงเรียนนอกจากจะสอนวิชา
ความรู้ต่าง ๆ ให้กับนักเรียนแล้ว โรงเรียนยังท าหน้าที่ปลูกฝังและส่งเสริมคุณความดีท่ีควรประพฤติ
ปฏิบัติ หรืออีกนัยหน่ึง คือ จริยธรรมให้แก่สมาชิกสังคมด้วย ด้วยหน้าที่ดังกล่าว โรงเรียน
ประถมศึกษา  จึงมีความจ าเป็นท่ีจะต้องจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสูตรประถมศึกษา 
เพื่อให้นักเรียนมีประสบการณ์และพัฒนาการเพียงพอท่ีจะออกไปเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคมได้ 
 จากบทบาทหน้าที่ท่ีส าคัญของโรงเรียนในการปลูกฝังจริยธรรม และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ดังกล่าว  โรงเรียนจึงควรมีแนวทางในการปลูกฝังคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพื่อให้ผู้เรียน
เกิดคุณลักษณะท่ีสังคมต้องการ 
 กรมการศาสนา (2522)  ได้เสนอแนวทางเกี่ยวกับการจัดส่ิงแวดล้อมในโรงเรียนท่ีมีผล
ต่อการปลูกฝังคุณธรรมไว้ดังน้ี 
 1.  บริเวณโรงเรียนจัดให้สะอาด เรียบร้อย เป็นส่วนสัด มีการดูแลรักษา ตกแต่งอยู่เป็นนิจ   
ไม่ให้มีสภาพสกปรก รุงรัง มีการดูแลรักษาซ่อมแซมรั้ว ถนน ทางเดิน สนาม ใต้ถุนอาคาร อย่าง
สม่ าเสมอ 
 2.  อาคารเรียน อาคารประกอบ และอาคารอื่น ๆ ในบริเวณโรงเรียนต้องได้รับการดูแล
รักษาซ่อมแซมให้อยู่ในสภาพดี แข็งแรง ไม่มีสภาพช ารุดทรุดโทรมหรือเส่ือมโทรมให้เด็กเห็น และ
สร้างสุขนิสัยในการใช้อาคารสถานท่ีให้แก่นักเรียน ครู และบุคคลอื่น ๆ ในโรงเรียนเป็นประจ า 
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 3.  ห้องเรียน ห้องประชุม และห้องอื่น ๆ ในอาคารเรียน ต้องสะอาดเรียบร้อย เป็น
ประโยชน์ต่อการเรียนวิชาต่าง ๆ และจริยศึกษาของนักเรียนทุกเวลา  จัดให้นักเรียนช่วยกันรักษา
ความสะอาด ตกแต่งและช่วยกันรักษาไม่ให้สกปรกหรือเส่ือมโทรม จนเกิดสุขนิสัยในการอยู่           
การใช้ห้องน้ัน ๆ อย่างมีความรู้สึกเป็นเจ้าของท่ัวกัน 
 4.  จัดให้นักเรียน ครู อาจารย์ และบุคคลอื่น ๆ ในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการดูแลรักษา
จัดท าบริเวณอาคารสถานท่ี ห้องเรียนและห้องต่าง ๆ ในโรงเรียนให้มากท่ีสุด 
 ส าเริง  เฉลิมเผ่า (2527)  ได้กล่าวว่า  การท่ีโรงเรียนจะส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
ให้กับเด็กน้ัน จะต้องอาศัยองค์ประกอบท่ีเกี่ยวข้องกัน ดังน้ี 
 1.  การบริหารโรงเรียน  ได้แก่  การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างแก่นักเรียน การก าหนด
ระเบียบ ข้อบังคับ การควบคุม ติดตามผล เป็นต้น 
 2.  การจัดสภาพแวดล้อม ให้สอดคล้องกับการสอนของครู  
 3.  การสอนของครู  
 4.  การจัดกิจกรรมด้านจริยศึกษา  
 สุมน  อมรวิวัฒน์ และสมพงษ์  จิตระดับ (2529)  ได้เสนอว่า โรงเรียนควรมีแนวปฏิบัติ
ในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ดังน้ี 
 1.  ด าเนินการจัดการเรียนการสอนด้านการจัดกิจกรรม และโครงการท้ังท่ีเป็นกระบวนการ
ของหลักสูตรประถมศึกษาและส่งเสริมหลักสูตรเพื่อให้นักเรียนรู้จักผิดชอบชั่วดี ปฏิบัติตนตามหลัก
ของศีลธรรม ประเพณี และศาสนา 
 2.   ประสานงานร่วมมือกับสถาบันอื่นของสังคม เช่น ครอบครัว วัด องค์การสมาคม 
อาสาสมัคร และหน่วยงานทางราชการท่ีเกี่ยวข้องเพื่อด าเนินการส่งเสริมจริยธรรมและคุณค่าทาง
จิตใจให้แก่นักเรียน 
 3.   จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้มีความเป็นระเบียบ สะอาด 
สวยงาม และสงบ เพื่อให้นักเรียนเกิดความเคยชินกับสภาพดังกล่าว นอกจากน้ีครูและบุคลากรใน
โรงเรียนยังต้องท าตนเป็นตัวอย่างท่ีดีในด้านบุคลิกภาพ กิริยามารยาท และลักษณะนิสัยท่ีดีอีก
ด้วย 
 4.   โรงเรียนมีหน้าที่วางแผนในการป้องกันและแก้ไขพฤติกรรมของนักเรียนท่ีมีแนวโน้ม
ไปในทางเส่ือม โดยเน้นการป้องกันให้มากท่ีสุด  โรงเรียนจึงควรจัดกิจกรรมและบริการในด้านการ
ให้ค าปรึกษาและแนะแนว การติดต่อสัมพันธ์กับผู้ปกครองเพื่อป้องกันปัญหา เมื่อเร่ิมมองเห็น
ปัญหาและต้องแก้ไขปัญหาเมื่อปัญหาเกิดขึ้นแล้ว 
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 กรมสามัญศึกษา (2535)   ได้เสนอหลักการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ดังน้ี  
 1.   การจัดการเรียนการสอน  จะต้องปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมคู่กับความรู้  
 2.   ทุกงาน/โครงการ ภายในโรงเรียนสามารถปลูกฝังจริยธรรมก็ได้  
 3.   บรรยากาศ ส่ิงแวดล้อม และแบบอย่างท่ีดีเอื้อต่อการปลูกฝังจริยธรรม  
 4.   การร่วมคิด ร่วมท าของบุคลากรทุกฝ่าย ช่วยให้การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียนได้ผล 
 5.   ให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม จะช่วยให้นักเรียนได้พัฒนานิสัยและคุณธรรมของ
ตนเอง 
 6.   การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ควรค านึงถึงหลักการ ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องและความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 
 7.   การปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรม ต้องต่อเน่ืองและมีการพัฒนา  
 8.   การติดตามและประเมินผลต้องท าอย่างเป็นระบบท้ังจากผู้อื่น และโดยตนเอง  
 ภาวิณี  โสธายะเพ็ชร (2549)  ได้เสนอแผนการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา 
หรือส าหรับนักเรียนระดับประถมศึกษา ดังน้ี 
 1.   จัดส่ิงแวดล้อมในโรงเรียนให้มีบรรยากาศท่ีจะส่งเสริม และปลูกฝังความมีคุณธรรม
และจริยธรรมกับเด็กระดับนี้ ท้ังในด้านอาคารสถานท่ี ครูอาจารย์ กิจกรรมการเรียนการสอน 
ความสัมพันธ์ระหว่างครูอาจารย์กับนักเรียน ระหว่างนักเรียนกับนักเรียน 
 2.   จัดการสอนจริยศึกษาตามหลักสูตร โดยการสอนให้สอดคล้องกับสังคมจากส่ิงท่ีใกล้
ตัวเด็กไปสู่ส่ิงท่ีไกลตัวเด็กออกไป 
 3.   จัดให้มีกิจกรรมประกอบการสอน ให้เด็กได้ฝึกหัดปฏิบัติจริงทุกเรื่อง ให้มีการอธิบาย
แสดงเหตุผลของหัวข้อจริยธรรม ให้สอดคล้องกับหลักวิทยาศาสตร์ ให้เด็กได้เห็นจริงกว่าการสร้าง
ความเชื่อท่ีงมงายหรือการกลัวผิด ๆ 
 4.   แทรกคติธรรมในแบบเรียน และหนังสือให้นักเรียนอ่านทุกชนิด คือ ท้ังหนังสือเรียน 
และหนังสือท่ีอ่านในเวลาว่าง ให้เหมาะสมกับเร่ืองราวในแบบเรียนหรือในหนังสือน้ัน 
 5.   สอดแทรกจริยศึกษาหรือเร่ืองคุณธรรมจริยธรรม ท้ังเน้ือหาและวิธีการท่ีเหมาะสม
กับวัยและชั้นของเด็ก ในการสอนทุกวิชาทุกกลุ่มประสบการณ์ 
 6.   จัดภาพประกอบเร่ือง ประกอบตามหลักคุณธรรมและจริยธรรมท้ังในแบบเรียน 
บทเรียน และในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ให้กรับนักเรียน 
 7.   ใช้สื่อมวลชนในการให้ความรู้และประสบการณ์ด้านจริยศึกษาด้วย  
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 อาจสรุปได้ว่า  ในการปลูกฝังคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในโรงเรียนท่ีจะส่งผลให้การ
ด าเนินงานในการปลูกฝังคุณลักษณะอันพึงประสงค์และคุณธรรมจริยธรรมในผู้เรียนประสบ
ผลส าเร็จต้องประกอบด้วยผู้บริหารต้องมีการบริหาร และเป็นแบบอย่างท่ีดี  มีการควบคุมติดตาม 
และประเมินงาน  ครูผู้สอนจะต้องจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมุ่งส่งเสริมปลูกฝังคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์  นอกจากน้ีครูผู้สอนยังต้องแสดงพฤติกรรมเป็นแบบอย่างท่ีดี มีการเสริมสร้างผู้เรียน 
ติดตามผลอย่างใกล้ชิด เป็นต้น  วัสดุอุปกรณ์และสภาพแวดล้อมท้ังในห้องเรียนและนอกห้องเรียน 
โดยท่ีโรงเรียนต้องมีวัสดุอุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอนท่ีเอื้อต่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ และมีการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ในส่ิงท่ีดีงาม เพื่อให้นักเรียนน าไปปรับปรุง
พัฒนาตามสภาพบริบทของแต่ละคน  และความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร ครู นักเรียน  ชุมชน และ
ผู้ปกครอง ผู้มีส่วนร่วมทุกฝ่ายต้องประสานความช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการพัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียน 
 
ตอนที่ 3 หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับกลยุทธ์ 
 3.1 ความหมายของกลยุทธ์ 
 ค าว่า กลยุทธ์ มีรากศัพท์มาจากภาษากรีกราว 400 B.C ว่า “Strategos” ซึ่งใช้ในวงการ
ทหารโดยเกิดจากค าว่า Stratos หมายถึงกองทัพ ( Army) และ Agein หมายถึงน าหน้า 
(Lead)(Greenley,1989) 
 Paul Kearns (2003) กล่าวว่า กลยุทธ์ แผนไม่ใช่กลยุทธ์ กลยุทธ์คือการคาดคะเน 
คาดการณ์ถึงส่ิงท่ีเราไม่สามารถล่วงรู้ว่าจะเกิดอะไรขึ้นในอนาคต และด าเนินการวางแผนเพื่อ
จัดการกับความเส่ียงต่าง ๆ ท่ีจะเกิดขึ้นได้ 
 Peter Boxall and John Purcell (2008) กล่าวว่า กลยุทธ์ คือวิธีการท่ีองค์การจะ
ด าเนินการไปสู่วัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ 
 Certo and Peter (1991) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง วิธีการด าเนินงานท่ีคาดว่าจะน าไปสู่
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์การ 

Raymond A Noe และคณะ ( 2006) กล่าวว่า กลยุทธ์ได้แก่ กระบวนการ วิธีการท่ีให้
ความส าคัญต่อส่ิงท้าทายในการแข่งขันท่ีองค์การก าลังเผชิญอยู่ 
 ธงชัย สันติวงษ์ ( 2546) กล่าวว่า กลยุทธ์ คือ วิธีท่ีชาญฉลาดท่ีผู้บริหารคิดได้ ซึ่งวิธี
ดังกล่าวน้ีจะเป็นวิธีท่ีดีท่ีสุด ( One Best Way) ท่ีจะช่วยให้การปฏิบัติงานตามเป้าหมายเป็นไป
อย่างมีประสิทธิผล และมีประสิทธิภาพสูงสุด จนบรรลุในวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ได้ 
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 สัมฤทธิ์ ยศสมศักด์ิ(2549) กล่าวว่า กลยุทธ์ เป็นกระบวนท่ีเน้นเป้าหมายระยะยาวในการ
ท่ีองค์กรจะสามารถเผชิญกับส่ิงท่ีท้าทายในการแข่งขัน 
 ทรงพล โสภณ(2546) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง แนวทางให้ยึดถือเพื่อให้องค์การสามารถ
บรรลุถึงวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 จากแนวคิดดังกล่าว อาจสรุปได้ว่า กลยุทธ์ คือ วิธีการต่าง ๆ ท่ีผู้บริหารวางแผน โดยการ
คาดการณ์ถึงแนวโน้มท่ีองค์การต้องประสบปัญหา และหาทางป้องกันและแก้ไข เพื่อให้องค์การ
สามารถบรรลุงานตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 

 3.2 องค์ประกอบในการวางแผนกลยุทธ์ 
 ทศพร ศิริสัมพันธ์ (2539) กล่าวว่าองค์ประกอบและลักษณะท่ีส าคัญของการวางแผนกล
ยุทธ์ ไว้ 4 ประการดังน้ี 
 1. การมุ่งเน้นอนาคต โดยการสร้างวิสัยทัศน์เกี่ยวกับทิศทางขององค์การท่ีจะด าเนินต่อไป 
และการระดมทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อด าเนินการตามทิศทางดังกล่าว ซึ่งการวางแผนกลยุทธ์น้ีไม่ใช่
เพียงแต่การวางแผนระยะยาวเพื่อคาดการณ์แนวโน้มอนาคตและเตรียมแผนงานรองรับเท่านั้น แต่
จะเป็นความพยายามในการก าหนดสภาพการณ์ท่ีพึงประสงค์ไว้ล่วงหน้า และเปล่ียนแปลงปัจจัย
ต่าง ๆ ให้สอดรับกัน 
 2. การมุ่งเน้นจุดหมายรวมขององค์การ โดยการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ี
ชัดเจน สามารถน าไปปฏิบัติให้บังเกิดผลได้ตามช่วงระยะเวลาต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุตามทิศทางที่
ต้องการ 

3. การมุ่งเน้นกระบวนการ โดยจะต้องมีการด าเนินไปอย่างต่อเน่ืองเป็นวงจรไม่มีท่ีส้ินสุด 
เร่ิมต้นจากการก าหนดภารกิจ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน การวิเคราะห์และ
จัดวางกลยุทธ์ การจัดท าแผนงานและโครงการ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ การทบทวน และจัดวาง
กลยุทธ์ใหม่ 

4. การมุ่งภาพรวม โดยเน้นระดับของการวิเคราะห์ท้ังองค์การมากกว่าพิจารณาเพียงส่วน
ใดส่วนหน่ึงหรือเฉพาะแผนงานโครงการและกิจกรรมใด ๆ ดังน้ัน อิทธิพลผลกระทบของการบริหาร
เชิงกลยุทธ์จึงค่อนข้างสูงและครอบคลุมท่ัวทั้งองค์การ และการเปล่ียนแปลงใด ๆ ท่ีเกิดขึ้นมักจะมี
ผลต่อเน่ืองไปอีกเป็นเวลาหลายปี 

สัมฤทธิ์ ยศสมศักด์ิ (2549) กล่าวว่าองค์ประกอบท่ีส าคัญมี ดังต่อไปน้ี 
1. มีการก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ และเป้าหมายขององค์การอย่างเป็นระบบ เพื่อให้

องค์การมีทิศทางและเป้าหมายท่ีชัดเจน 
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 2. มีการวิเคราะห์และประเมินปัจจัยต่าง ๆ ท่ีเรียกว่า ปัจจัยภายใน ( Internal Factors) 
และปัจจัยภายนอก ( External factors) เพื่อพิจารณาหาจุดแข็ง ( Strengths) จุดอ่อน 
(Weaknesses) โอกาส  (Opportunities) และอุปสรรค  (Threats) ซึ่งเกิดท่ามกลางการ
เปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมต่าง ๆ 
 3. มีการก าหนดกลยุทธ์ ซึ่งจะใช้เป็นแนวทางการด าเนินงานขององค์การท่ีชัดเจนและ
เหมาะสมท่ีสุดภายใต้สภาพแวดล้อมขององค์การ 
 4. มีการปฏิบัติตามกลยุทธ์ ซึ่งได้แก่การก าหนดให้หน่วยงานต่าง ๆ ใช้วิธีการหรือแนวทาง
ในการปฏิบัติงาน หรือกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมกลยุทธ์ขององค์การ และเป็นไปใน
ทิศทางที่องค์การก าหนดขึ้น 
 5. มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามกลยุทธ์ว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ี
องค์การได้ก าหนดขึ้นหรือไม่ ซึ่งอาจน าไปสู่การเปล่ียนแปลงในวิธีการหรือแนวทางในการ
ปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ของหน่วยงานภายในองค์การ 

3.3 ระดับของกลยุทธ์ในองค์การ 
 การบริหารเชิงกลยุทธ์น้ันไม่ได้จ ากัดอยู่ท่ีผู้บริหารระดับสูงเท่านั้น แต่จะต้องด าเนินงาน
ครอบคลุมไปท่ัวทั้งองค์การ เพื่อให้องค์ประกอบทุกส่วนขององค์การด าเนินงานอย่างส่งเสริมและ
สอดคล้องกันโดยมีเป้าหมายขององค์การเป็นส าคัญโดยท่ีผู้รับผิดชอบในแต่ละส่วนท าหน้าที่
ก าหนดกลยุทธ์(สัมฤทธิ์  ยศสมศักด์ิ,2549) 
 ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์, (2544) จ าแนกการก าหนดกลยุทธ์ออกเป็น 3 ระดับ ได้แก่ 

1. กลยุทธ์ระดับองค์การ(Corporate Strategy)  ถูกก าหนดโดยผู้บริหารระดับสูงของ 
องค์การ เช่น  กรรมการผู้จัดการ ประธานกรรมการ หัวหน้าคณะผู้บริหาร เป็นต้น ร่วมกับคณะ
ผู้บริหารและท่ีปรึกษาด้านกลยุทธ์ขององค์การ โดยคาดคะเนสถานการณ์และความต้องการใน
อนาคตเพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ และวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายการด าเนินงานขององค์การ 
โดยกลยุทธ์ขององค์การจะเป็นกลยุทธ์และการวางแผนในระดับอื่น ๆ 

2. กลยุทธ์ระดับธุรกิจ(Business Strategy) ถูกก าหนดโดยผู้จัดการหรือผู้บริหารที่มี 
ต าแหน่งเป็นหัวหน้าของหน่วยธุรกิจท่ีมีอิสระและความรับผิดชอบในการด าเนินงานของตนเอง 
โดยพยายามสร้างศักยภาพและความได้เปรียบในการด าเนินงานให้แก่หน่วยธุรกิจ ปกติกลยุทธ์
ระดับธุรกิจมักจะเกี่ยวข้องกับการแข่งขันจนในบางครั้งถูกเรียกว่า “กลยุทธ์การแข่งขัน” 
(Competitive Strategy)  
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 3.กลยุทธ์ระดับหน้าที่ (Function Strategy) ถูกก าหนดโดยหัวหน้างานของแต่ละหน้าที่ใน
องค์การ เช่นหัวหน้าหน่วยงานการผลิต การเงิน การตลาด และการบริหารทรัพยากรมนุษย์ โดยมุ่ง
ท่ีการใช้ทรัพยากรของหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนมีความสอดคล้อง
กับกลยุทธ์ในระดับองค์การและระดับธุรกิจ 

3.4 ขั้นตอนการจัดท ากลยุทธ์ 
 Certo and Peter (1991) ได้เสนอกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน 
ดังน้ี 
 ขั้นท่ี  1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ( Environment Analysis) โดยพิจารณาจุดแข็ง 
จุดอ่อน ภายในองค์กร และโอกาส อุปสรรค จากภายนอกองค์กร ซึ่งเป็นปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการ
บรรลุความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 
 ขั้นท่ี  2 การจัดวางทิศทางขององค์กร (Establishing Organization Direction) ในขั้นตอน
น้ีจะมีการจัดวางทิศทางขององค์การภาครัฐจะมีมุมมองดังน้ีคือ พิจารณาพันธกิจ ( Mission)       
ซึ่งเน้นเหตุผลในการมีองค์กร และวัตถุประสงค์ ( Objective) ขององค์กรซึ่งเน้นประโยชน์ท่ีได้รับ
จากการมีองค์กร 
 ขั้นท่ี 3 การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) โดยพิจารณาออกแบบ เลือกกลยุทธ์
ท่ีเหมาะสม และสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง จากการวิเคราะห์ทางเลือกด้วยเทคนิคต่าง ๆ เช่นการ
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค ( SWOT Analysis) การวิเคราะห์ค าถามวิกฤต ( Critical 
Question) เป็นต้น 
 ขั้นตอนท่ี 4 การปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ ( Strategy Implementation) โดยด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ท่ีก าหนดไว้ให้เป็นไปอย่างราบรื่น โดยค านึงถึงโครงสร้างขององค์กร
และวัฒนธรรมขององค์กร เพื่อน าไปสู่ความส าเร็จตามท่ีพึงประสงค์ 
 ขั้นตอนท่ี 5 การควบคุมเชิงกลยุทธ์ ( Strategy Control) โดยวิธีการติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน วิธีการประเมินผลกระบวนการ และประเมินผลส าเร็จขององค์กร 
 กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์เป็นกระบวนการท่ีต่อเน่ือง จากขั้นตอนท่ี 1 ไปจนถึง
ขั้นตอนท่ี 5 และมี “การทบทวน” โดยเวียนกลับมาขั้นตอนท่ี 4 จนถึงขั้นตอนท่ี 1 โดยพิจารณา
สภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไปซึ่งองค์กรจะต้องเผชิญ และปรับกลยุทธ์ให้องค์กรด าเนินงานได้
อย่างเหมาะสม 
 เครื่องมือส าคัญท่ีช่วยให้ผู้บริหารสามารถก าหนดกลยุทธ์ได้อย่างถูกต้องเหมาะสมน้ันมี
เทคนิคการวิเคราะห์ SWOT ซึ่งทศพร ศิริสัมพันธ์ (2539) เสนอไว้ดังรูปต่อไปน้ี 
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โอกาส 
 

สถานการณ์ท่ี 3 
“กลยุทธ์การพลิกฟื้นสถานการณ์” 

 

สถานการณ์ท่ี 1 
“กลยุทธ์เชิงรุก” 

สถานการณ์ท่ี 2 
“กลยุทธ์การป้องกันตัว” 

 

สถานการณ์ท่ี 4 
“กลยุทธ์การแตกตัว” 

 
 
 
 
ภาพที่ 7 การวิเคราะห์จุดแข็ง- จุดอ่อน โอกาส- ภัยอุปสรรคขององค์การเพื่อก าหนดกลยุทธ์ท่ี  
               เหมาะสมในระดับหน่วยงาน 
               ท่ีมา: ทศพร ศิริสัมพันธ์ (2539) 

 
ผู้บริหารขององค์การมักจะเผชิญกับสถานการณ์ใน 4 รูปแบบ ดังภาพข้างต้น ดังน้ี 
1. สถานการณ์ท่ี 1 (จุดแข็ง-โอกาส) 

สถานการณ์น้ีเป็นสถานการณ์ท่ีพึงปรารถนาที่สุด เน่ืองจากองค์การค่อนข้างที่จะมี 
จุดแข็งภายในค่อนข้างมาก ประกอบกับการเปล่ียนแปลงสภาพแวดล้อมค่อนข้างที่จะให้โอกาสแก่
องค์การในหลายอย่าง ดังน้ันผู้บริหารควรก าหนดกลยุทธ์เชิงรุก( Aggressive Strategy) เพื่อดึงจุด
แข็งท่ีมีอยู่มาเสริมสร้าง มาปรับใช้ และฉกฉวยโอกาสต่าง ๆท่ีเปิดให้มาหาประโยชน์อย่างเต็มท่ี 

2. สถานการณ์ท่ี 2 (จุดอ่อน – ภัยอุปสรรค) 
สถานการณ์น้ีเป็นสถานการณ์ท่ีเลวร้ายท่ีสุด เน่ืองจากองค์การก าลังเผชิญอยู่กับ 

ภัยอุปสรรคภายนอก และมีปัญหาจุดอ่อนภายในอยู่หลายประการ ดังน้ันทางเลือกท่ีดีท่ีสุดส าหรับ
ผู้บริหารขององค์การ คือกลยุทธ์การต้ังรับหรือป้องกันตัว( Defensive Strategy) เพื่อพยายามลด
หรือหลบหลีกภัยอุปสรรคต่าง ๆ ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ตลอดจนหามาตรการท่ีจะท าให้องค์การเกิด
ความสูญเสียท่ีน้อยท่ีสุด รวมท้ังแก้ไขปัญหาอุปสรรคภายในต่าง ๆ 

3. สถานการณ์ท่ี 3 (จุดอ่อน – โอกาส) 
สถานการณ์น้ีเปรียบเทียบกรณีเครื่องหมายค าถาม เน่ืองจากองค์การมีโอกาสท่ีเป็น 

 

จุดอ่อน 
 

จุดแข็ง 
 

จุดแข็ง 

ภัยอุปสรรค 
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ข้อได้เปรียบด้านการแข่งขันอยู่หลายประการ แต่ติดขัดอยู่ตรงมีปัญหาอุปสรรค ภายในท่ีเป็น
จุดอ่อนอยู่หลายอย่างเช่นกัน ดังน้ัน ทางออกส าหรับผู้บริหารขององค์การคือ กลยุทธ์การพลิกตัว
(Turnaround – Oriented Strategy) เพื่อขจัดหรือแก้ไขจุดอ่อนภายในต่าง ๆ ให้พร้อมท่ีจะฉกฉวย
โอกาสต่าง ๆ ท่ีเปิดให้ 

4. สถานการณ์ท่ี  4 (จุดแข็ง –ภัยอุปสรรค) 
สถานการณ์น้ีเกิดขึ้นจากการท่ีสภาพแวดล้อมไม่เอื้อต่อการด าเนินงาน แต่ตัว 

องค์การเองมีข้อได้เปรียบท่ีเป็นจุดแข็งอยู่หลายประการ ดังน้ัน แทนท่ีผู้บริหารขององค์การจะรอ
จนกระทั่งสภาพแวดล้อมเปล่ียนแปลงไป ผู้บริหารขององค์การสามารถที่จะเลือกกลยุทธ์การแตก
ตัว หรือกระจายกิจการ(Diversification Strategy) เพื่อใช้ประโยชน์จากจุดแข็งท่ีมีอยู่ในการสร้าง
โอกาสระยะยาวส าหรับผลิตภัณฑ์หรือตลาดด้านอื่น ๆแทน 
 Kotler and Murphy (1981) กล่าวถึงการวางแผนกลยุทธ์มี 5 ขั้นตอน ดังต่อไปน้ี 
  ขั้น ตอนท่ี 1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์การ ( Environmental 
Analysis) ซึ่งควรวิเคราะห์ในส่ิงเหล่านี้  
  1.1 ธรรมชาติขององค์การ คุณค่า ความคาดหวัง และปณิธานขององค์ การควร
จะต้องคิดวิเคราะห์ว่า 10 ปีข้างหน้า องค์การควรเป็นอย่างไร 
  1.2 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนขององค์การ ประกอบด้วย บุคลากร งบประมาณ ส่ิง
อ านวยความสะดวก หลักสูตร ลักษณะทางกายภาพขององค์การในอนาคตจะพัฒนาอย่างไร 
  1.3 วิเคราะห์ความสามารถของผู้น า การวางแผนกลยุทธ์ต้องเป็นความคิดเชิงกล
ยุทธ์ (Strategic Thinking) ของผู้น าแต่ละระดับ 
  1.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก เป็นการคาดการณ์การเปล่ียนแปลงใน
อนาคตจะต้องวิเคราะห์ถึงผลกระทบต่อองค์การใน 4 ด้าน ได้แก่ สังคมและวัฒนธรรม เทคโนโลยี 
เศรษฐกิจ การเมืองและกฎหมาย 
 ขั้นตอนท่ี 2 การก าหนดวัตถุประสงค์ ( Goal Formulation) เมื่อประเมินจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกแล้ว จะวิเคราะห์เพื่อก าหนดทิศทางในการวางแผนกลยุทธ์ซึ่งมี
ภารกิจ และวัตถุประสงค์ชัดเจน 
 ขั้นตอนท่ี 3 การจัดท าแผนกลยุทธ์ ( Strategic Formulation) เพื่อน าผลการวิวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก มาจัดท าแผนกลยุทธ์ท่ีสามารถแก้ไขจุดอ่อนและข้อจ ากัด ให้
เป็นจุดแข็งและโอกาสในการพัฒนา ซึ่งเป็นกลยุทธ์ระดับองค์การ 
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 ขั้นตอนท่ี  4 การออกแบบองค์การ (Organization Design) เพื่อให้มีการจัดองค์การให้เอื้อ
ต่อภารกิจ วัตถุประสงค์ บุคลากร และวัฒนธรรมองค์การ 
 ขั้นตอนท่ี 5 การออกแบบระบบการปฏิบัติงาน (System Design) 
 ปัณรส  มาลากุล ณ อยุธยา( 2554: ออนไลน์) กล่าวว่า ขั้นตอนการจัดท าแผนกลยุทธ์ 7 
ขั้นตอน ดังต่อไปน้ี 

1. การวิเคราะห์สถานการณ์(Situation Analysis) หมายถึงการคาดคะเนแนวโน้มของ 
สถานการณ์ต่างๆ ท้ังภายนอกและภายในองค์การ โดยพิจารณาสิ่งต่อไปน้ี 

1.1 การวิเคราะห์สถานการณ์ภายนอก (External Environment) โดยพิจาณา 
สภาพแวดล้อมโดยท่ัวไป (General Environment) ได้แก่ สภาพสังคม (Social) แนวโน้มของ
พัฒนาการด้านเทคโนโลยี ( Technology) สภาพแนวโน้มเศรษฐกิจ ( Economic) สภาพการเมือง
(Political) รวมท้ังกฎหมายและนโยบายทางการเมืองท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานขององค์การ 
และแนวโน้มความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ( International) ต่างๆ ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อองค์การ  
นอกจากน้ียังต้องพิจารณาถึงสภาพแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานขององค์การโดยตรง
(Operational Environment) ซึ่งพิจารณาจากกลุ่มลูกค้า สภาพคู่แข่ง เป็นต้น  ปัจจัยภายนอก
เหล่านี้ คือตัวอย่างของปัจจัยท่ีควรน ามาพิจารณาเพื่อวิเคราะห์หรือมองหาโอกาส( Opportunity) 
และภัยคุกคาม (Threats)ขององค์การ 

1.2 สภาพการณ์ภายในองค์การ(Internal Situation) โดยพิจารณาจาก  
ความสามารถทางการตลาด ความสามารถในการจัดจ าหน่าย ความสามารถในการเก็บรักษา
ผลิตภัณฑ์ ความสามารถในการจัดซื้อจัดหา ความสามารถในด้านการบริหารจัดการ การวางแผน  
การประสานงานระหว่างส่วนงานต่างๆ การบริหารงบประมาณ เป็นต้น  ปัจจัยเหล่านี้เป็นปัจจัยท่ี
ควรน ามาพิจารณาเพื่อระบุจุดแข็ง(Strengths) และจุดอ่อน (Weakness) ขององค์การ 

2. การก าหนดวิสัยทัศน์ขององค์การ (Vision) คือ ค าบรรยายถึงสภาพและการ 
ด าเนินงานขององค์การท่ีต้องการให้เกิดขึ้น ภายใต้เงื่อนไขแนวโน้มของสภาพการณ์ต่างๆ ท่ี
คาดคะเนไว้ 

3. การก าหนดภารกิจ  (Mission)  ซึ่งมีภารกิจสองระดับคือ ระดับแรกเป็นการก าหนด 
ภารกิจในลักษณะของอาณัติ (Mandate) หรือบทบาทหน้าที่ขององค์การท่ีสังคมก าหนดให้ ระดับที่
สอง เป็นการก าหนดภารกิจท่ีองค์การจะต้องด าเนินการเพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ท่ีก าหนดไว้ ซึ่ง
เปรียบเสมือนวัตถุประสงค์ของแผนกลยุทธ์ 
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4. การก าหนดกลยุทธ์ พิจารณาโอกาสส าคัญท่ีเกิดขึ้นในสภาพแวดล้อม แล้วมองหา 
วิธีการท่ีจะใช้จุดแข็งขององค์การให้ได้ประโยชน์ในการคว้าโอกาสน้ันมาใช้เป็นประโยชน์ของ
องค์การ โดยอาจพิจารณาจุดอ่อนขององค์การประกอบด้วย นอกจากน้ีพิจารณาถึงภัยคุกคามท่ี
ส าคัญ โดยพยายามหากลยุทธ์ท่ีเป็นการน าเอาจุดแข็งท่ีมีอยู่มาใช้ในการป้องกันตัว หรือไม่ก็น าจุด
แข็งน้ันน าไปใช้คว้าโอกาสอื่นท่ีเกิดขึ้น  

5. การแปลงกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ   ในขั้นตอนน้ีต้องอาศัยแผนปฏิบัติการเป็น 
เครื่องมือส าหรับใช้เป็นแนวปฏิบัติส าหรับส่วนงานต่างๆ ให้เป็นไปอย่างสอดประสานกันท้ังในแง่
ทิศทางและจังหวะเวลา ซึ่งแผนปฏิบัติการควรมีองค์ประกอบพื้นฐานดังน้ี 1)ชื่อแผนงาน ซึ่งก็คือชื่อ
ของกลยุทธ์แต่ละกลยุทธ์น่ันเอง  2)วัตถุประสงค์ และ/หรือเป้าหมาย ของแผนงานน้ัน ซึ่งจะ
สามารถใช้เป็นตัวชี้วัดความส าเร็จ ( Key Success Indicators)และเป็นมาตรการที่สามารถใช้ใน
การติดตามประเมินความส าเร็จก้าวหน้าของการด าเนินการตามแผนงานได้ 3)ชื่อโครงการ งาน 
หรือกิจกรรมต่างๆท่ีอยู่ในแผนงานน้ัน 4)วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และ/หรือตัวชี้วัดความส าเร็จของ
โครงการ กิจกรรมนั้นๆ ท่ีผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานสามารถที่จะใช้ในการติดตามประเมินผลงานได้ 
5)เงื่อนเวลาซึ่งสะท้อนถึงล าดับก่อน – หลังในการด าเนินการ 6)ผู้รับผิดชอบในการด าเนินโครงการ
ให้บรรลุผลส าเร็จ 7)งบประมาณ และปัจจัยน าเข้า(Input) ต่างๆ เช่น วัสดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นส าหรับ
การด าเนินงานให้ประสบผลส าเร็จ 

6. การพัฒนาองค์การเพื่อการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ  ในการพิจารณาก าหนด 
โครงการเพื่อบรรจุลงในแผนปฏิบัติการส าหรับที่จะน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติน้ัน ต้องค านึงถึง
โครงการและกิจกรรมส าหรับการท่ีจะปรับเปล่ียน พัฒนาขีดความสามารถขององค์การให้สามารถ
ท่ีจะน าแผนกลยุทธ์น้ันไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลส าเร็จ  

7. การติดตามประเมินผลกลยุทธ์ ซึ่งได้แก่ การติดตามและประเมินผลกลยุทธ์ ซึ่ง
หมายถึงการคอยติดตามตรวจสอบความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรค ตลอดจนความส าเร็จและ
ล้มเหลวของโครงการกิจกรรมต่างๆ ท่ีประกอบขึ้นเป็นกลยุทธ์ขององค์การ ซึ่งวิธีการในการติดตาม
ประเมินผลน่ัน ก็คือการคอยติดตามข่าวสารข้อมูล โดยเฉพาะท่ีเกี่ยวกับตัวชี้วัดความส าเร็จต่างๆ 
ท่ีได้ก าหนดไว้ และคอยแก้ปัญหา อุปสรรคต่างๆ ท่ีอาจเกิดขึ้น ตลอดจนการคอยติดตามให้การ
สนับสนุนแก่ผู้ปฏิบัติงานในส่วนงานต่างๆ ในทุกด้าน การติดตามน้ีนอกจากจะช่วยให้ทราบถึง
ความส าเร็จแล้ว ก็ยังเป็นแรงกระตุ้นและจูงใจให้ผู้ปฏิบัติงานให้รับเอากลยุทธ์ไปปฏิบัติด้วย  
 พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์(2552) กล่าวว่า การวางแผนกลยุทธ์ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังน้ี 

1. การวิเคราะห์สถานการณ์  ซึ่งสามารถใช้ SWOT  หรือTOWS เมทริกซ์ ดังรูปต่อไปน้ี 
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จุดแข็ง 
Strength 

จุดอ่อน 
Weakness 

โอกาส 
Opportunity 

กลยุทธ์ S - O กลยุทธ์ W - O 

ภาวะคุกคาม 
Threat 

กลยุทธ์ S - T กลยุทธ์ W - T 

 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกาส 
 

การน าข้อได้เปรียบของจุดแข็ง
ภายในและโอกาสภายนอกมาใช ้

การแก้ไขจุดอ่อนภายในโดย
พิจารณาจากโอกาสภายนอกที่เป็น
ผลดีต่อองค์กร 

ภาวะคุกคาม 
 

การแก้ไขหรือลดอุปสรรคภายนอก
โดยน าจุดแข็งภายในมาใช ้

การแก้ไขหรือลดความเสียหายของ
ธุรกิจอันเกิดจากจุดอ่อนภายใน
องค์กรและอุปสรรคภายนอก 

ภาพที่ 8 การวางแผนกลยุทธ์  
            ท่ีมา : พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) 
 
 

2. การวางแผนเชิงกลยุทธ์หรือการก าหนดกลยุทธ์ ในการวางแผนเชิงกลยุทธ์น้ันต้อง 
พิจารณาถึงระดับกลยุทธ์ว่าเป็นกลยุทธ์ระดับใด เช่น กลยุทธ์ระดับลบริษัท หรือกลยุทธ์หลัก 
(grand strategy) กลยุทธ์ระดับธุรกิจ ( business strategy) กลยุทธ์ระดับหน้าที่ ( function 
strategy) หรือกลยุทธ์ระดับปฏิบัติการ ( operation strategy) การก าหนดกลยุทธ์ต้องอิงดัชนีชีวัด
แบบสมดุล 

3. การปฏิบัติตามกลยุทธ ์
4. การควบคุมเชิงกลยุทธ์และการประเมินผล 
ในการวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยใช้กรอบแนวคิดเร่ืองการพัฒนากลยุทธ์ โดยใช้แนวคิด              

ของ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์  (2552) โดยด าเนินการวิเคราะห์สถานการณ์ ( SWOT) โดยท าการ
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค์ จากน้ันจึงน าข้อมูลท่ีได้มาก าหนดเป็นกลยุทธ์ 
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ตอนที่ 4 การประเมินความต้องการจ าเป็น 

4.1 ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
 สุวิมล ว่องวาณิช ( 2550) ได้สรุปความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็นว่า 
หมายถึงกระบวนการประเมินเพื่อก าหนดความแตกต่างของสภาพท่ีเกิดขึ้นกับสภาพท่ีควรจะเป็น  
โดยระบุส่ิงท่ีต้องการให้เกิดว่ามีลักษณะเช่นใด และประเมินส่ิงท่ีเกิดขึ้นจริงว่ามีลักษณะเช่นใด 
จากน้ันน าผลท่ีได้มาวิเคราะห์ประเมินส่ิงท่ีเกิดขึ้นจริงว่าสมควรเปล่ียนแปลงอะไรบ้าง การประเมิน
ความต้องการจ าเป็นท าให้ได้ข้อมูลท่ีน าไปสู่การเปล่ียนแปลงกระบวนการจัดการศึกษา หรือการ
เปล่ียนแปลงผลท่ีเกิดขึ้นปลายทาง การเปล่ียนแปลงอันเน่ืองมาจากการประเมินความต้องการ
จ าเป็นจึงเป็นการเปล่ียนแปลงในเชิงสร้างสรรค์และเป็นการเปลี่ยนแปลงทางบวก 
 ศักด์ิศรี ปาณะกุล (2550) ได้ให้ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็นว่า เป็น
กระบวนการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างส่ิงท่ีควรจะเป็นและส่ิงท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบัน หากมีความ
ขัดแย้งระหว่างความแตกต่างที่พบก็จะชี้ให้เห็นถึงปัญหาที่เกิดขึ้นเช่นในองค์การหรือหน่วยงาน 
ผู้บริหารวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นเพื่อหาความสามารถที่ต้องพัฒนาของบุคลากรโดยน า
ความสามารถมาตรฐาน (ส่ิงท่ีควรจะเป็น) ในการด าเนินงานลบด้วยความสามารถที่บุคลากรมีอยู่
จริง(ส่ิงท่ีเป็นอยู่)จะได้ความสามารถที่ต้องการพัฒนา(ความแตกต่าง) ซึ่งจะน าไปสู่การจัด
หลักสูตรฝึกอบรมบุคลากรต่อไป 
 ทิพวรรณ  ประเสริฐอ าไพสกุล (2544) ได้สรุปความหมายจากนักวิชาการต่างๆ ว่า ความ
ต้องการจ าเป็นเป็นความแตกต่างระหว่างสภาพท่ีเป็นอยู่กับสภาพท่ีคาดหวัง  ซึ่งผลการประเมิน
ความต้องการจ าเป็นจะชี้สภาพปัญหาที่เกิดขึ้นจริงในปัจจุบันท่ีต้องได้รับการพัฒนา  ปรับปรุง  
แก้ไข  ตามการรับรู้ของผู้ให้ข้อมูล 
 Reviere และคณะ  (1996 อ้างถึงใน สุวิมล ว่องวาณิช, 2550) ได้ให้ความหมายว่า การ
ประเมินความต้องการจ าเป็นเป็นกระบวนการท่ีมีการด าเนินอย่างเป็นระบบส าหรับการคัดเลือก
หรือวิเคราะห์ปัจจัยเพื่อการตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบายและการด าเนินโครงการทุกขั้นตอน ผลการ
ประเมินใช้ได้เฉพาะกลุ่มประชากร แต่มีความเป็นระบบบนฐานของข้อมูลเชิงประจักษ์และเน้นท่ี
ผลลัพธ์ 
 จากความหมายดังกล่าวข้างต้น อาจสรุปได้ว่า การประเมินความต้องการจ าเป็นเป็น
กระบวนการประเมินให้ได้ข้อมูลสภาพท่ีเกิดขึ้นกับสภาพท่ีต้องการให้เป็น แล้วน าข้อมูลดังกล่าวมา
วิเคราะห์ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาให้เกิดการเปล่ียนแปลงจากเป็นสภาพท่ีเป็นอยู่ไปสู่สภาพ
ท่ีควรจะเป็น 
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4.2 ขั้นตอนการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น 
    สุวิมล  ว่องวาณิช ( 2550) กล่าวว่า กระบวนการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น
โดยท่ัวไปควรประกอบด้วยขั้นตอน 5 ขั้นตอน ดังต่อไปน้ี 

1. การศึกษาส่ิงท่ีมุ่งหวัง (What should be) 
2. การศึกษาสภาพท่ีเป็นอยู่จริงในปัจจุบัน (What is) 
3.  การวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างข้อมูลท่ีได้จากข้อ (1) และข้อ (2) และจัดล าดับ

ความส าคัญของผลท่ีเกิดขึ้น เพื่อก าหนดเป็นความต้องการจ าเป็น 
4. การวิเคราะห์สาเหตุท่ีท าให้เกิดความแตกต่างในข้อ ( 3) และจัดล าดับความส าคัญ

ของสาเหตุท่ีท าให้เกิดความต้องการจ าเป็น 
5. การศึกษาและก าหนดแนวทางเพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดจากสาเหตุท่ีท าให้เกิดความ

ต้องการจ าเป็นท่ีวิเคราะห์ได้จากข้อ 4 
4.3 การจัดล าดับความส าคัญ 

การจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น ควรใช้วิธีการหลายๆ แบบ 
วิธีการท่ีดีควรเป็นวิธีการเชิงระบบ สามารถเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นได้ท้ัง
ในระยะยาวและระยะส้ัน จัดล าดับความส าคัญของความจ าเป็นได้ท้ังข้อมูลในเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ และนักประเมินต้องทราบว่าความต้องการจ าเป็นดังกล่าวเป็นของใคร โดยท่ัวไปนัก
ประเมินจะจัดล าดับความส าคัญความต้องการจ าเป็นของผู้รับบริการก่อนของผู้ให้บริการ และ
บางครั้งนักประเมินอาจต้องพิจารณากลุ่มผู้มีส่วนสนับสนุนด้านค่าใช้จ่ายในการประเมินและ
น ามาใช้ประโยชน์ในการวางแผน  นักประเมินจึงต้องด าเนินการให้ส าเร็จลุล่วงไปตามวัตถุประสงค์
ดังกล่าว ซึ่งเทคนิคในการจัดล าดับความส าคัญในการวิจัยครั้งน้ีใช้วิธี Priority Need Index (PNI) 
แบบปรับปรุงโดยนงลักษณ์  วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวาณิช ( 2550)ปรับปรุงจากสูตร PNI ด้ังเดิม  
เป็นวิธีการท่ีหาค่าผลต่างของ (I-D)แล้วหารด้วยค่า D เพื่อควบคุมขนาดของความต้องการจ าเป็น
ให้อยู่ในพิสัยท่ีไม่มีช่วงกว้างมากเกินไป และให้ความหมายเชิงเปรียบเทียบ เมื่อใช้ระดับของสภาพ
ท่ีเป็นอยู่เป็นฐานในการค านวณค่าอัตราการพัฒนาเข้าสู่สภาพท่ีคาดหวังของกลุ่ม โดยใช้สูตร 

 
 

 
 

 

PNImodified  = (I – D) / D 
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ข้อความ 

ค่าเฉล่ียของ
สภาพที่ควร
จะเป็น (I) 

ค่าเฉล่ียของ
สภาพที่เป็น
จริง(D) 

 
(I – D) 

 
(I – D) / D 

 
ล าดับ 

1. การวิจัยในชั้นเรียน 4.50 3.50 1.00 0.29 1 

2. การจัดการเรียนการสอน
โดยใช้แหล่งเรียนรู้ 

2.50 2.00 0.50 0.25 2 

3. การประเมินผลตามสภาพ
จริง 

4.00 3.60 0.40 0.11 3 

ตารางที่ 3 ความต้องการจ าเป็นก าหนดโดยวิธี PNImodified 

      ท่ีมา: สุวิมล ว่องวาณิช (2550) 

 จากตารางท่ี 3 จะพบว่าค่า PNImodifiedของข้อ 1, 2, 3 เท่ากับ 0.29, 0.25, 0.11 ตามล าดับ 

การใช้วิธีการน้ีในตัวอย่างให้ผลการจัดล าดับที่สอดคล้องกับการใช้วิธีท่ี 1(MDF = I-D) แต่ให้ผล

ต่างจากสูตรของวิธีท่ี 2  (PNI = (I-D)x I) เมื่อแปลความหมายของค่า  PNImodified ของความ

ต้องการจ าเป็นด้านการวิจัยในชั้นเรียน จะได้ว่าอัตราการเปล่ียนแปลงในเชิงพัฒนาการจากสภาพ
ท่ีเป็นอยู่ไปยังสภาพท่ีควรจะเป็นมีค่าคิดเป็นร้อยละ 29 ในขณะท่ีอัตราการเปล่ียนแปลงด้านการ
ประเมินผลตามสภาพจริงคิดเป็นร้อยละ 11แสดงให้เห็นว่าครูมีความต้องการจ าเป็ นต้องได้รับการ
พัฒนาด้านการวิจัยในชั้นเรียนมากกว่าด้านการประเมินตามสภาพจริง 
 
ตอนที่ 5 งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
    5.1 งานวิจัยภายในประเทศ 

   สุราณีย์  ปาจารย์( 2552) วิจัยเรื่อง “ การวิจัยและพัฒนากระบวนการมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมให้กับนักเรียนประถมศึกษาปีท่ี 1: การประยุกต์ใช้
กระบวนการแผนท่ีผลลัพธ์ ” ผลการศึกษาพบว่า กระบวนการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการ
ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมให้กับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี ด้วยการประยุกต์ใช้กระบวนการแผน
ท่ีผลลัพธ์มี 3 ขั้นตอนคือ 1) ออกแบบเจตนารมณ์ร่วมกัน คือ การต้ังเป้าหมายร่วมกันและวางแผน
หาแนวทางเพื่อไปสู่เป้าหมาย 2) ขั้นตอนติดตามผล และด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ คือขั้นลง
มือท าตามแผนท่ีร่วมกันวางไว้ และวางแผนการติดตามผล รวมท้ังปรับปรุงพัฒนาแผนงานให้
ด าเนินไปในทิศทางที่วางไว้ร่วมกัน 3) จัดท าแผนการประเมิน ประเมินผลและปรับปรุง คือขั้นตอน
การวางแผนร่วมกันเพื่อวางกรอบการประเมินสรุปผลรวม โดยมีเป้าหมายว่า ผลการประเมินจะ
น าไปใช้ประโยชน์อย่างไร ใครเป็นผู้ใช้  ส่วนผลของการใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองใน
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การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมท่ีพัฒนาขึ้นส าหรับนักเรียนประถมศึกษาปีท่ี 1 พบว่า นักเรียนมีการ
ตอบสนองเกณฑ์บ่งชี้ความก้าวหน้า ในระดับที่คาดว่าจะเกิดขึ้นทุกข้อ ในระดับสูงคือ 1)นักเรียน
เร่ิมมีพัฒนาการที่ดีในด้าน ขยัน ประหยัด และวินัย 2) ยึดครูเป็นแบบอย่างท่ีดี 3) ให้ความเคารพ
ผู้ใหญ่  4) เป็นท่ีรักใคร่ของบุคคลอื่น 5) ไม่กล้าท าผิดระเบียบวินัย 6) แข่งกันท าดี ในระดับที่อยาก
ให้เกิดขึ้นและหากเกิดขึ้นได้ก็ดี พบว่า  นักเรียนมีการตอบสนองเกณฑ์บ่งชี้ความก้าวหน้าใน
ระดับกลาง และมีเพียงข้อเดียวท่ีนักเรียนมีการตอบสนองเกณฑ์บ่งชี้ความก้าวหน้าในระดับต่ า คือ 
นักเรียนรู้จักการเสียสละเพื่อส่วนร่วม 

ทิพวรรณ  วรรณภักดี( 2551)วิจัยเรื่อง “การศึกษาความต้องการของชุมชนท่ีมีต่อ
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของเด็กวัยอนุบาลในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น” ผลการศึกษาพบว่า คนในชุมชนส่วนมากต้องการให้เด็กวัยอนุบาลมีคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ด้านวัฒนธรรม และประเพณี คือการมีสัมมาคารวะต่อผู้ใหญ่ คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์
ของเด็กวัยอนุบาลในแต่ละด้านสามารถล าดับความต้องการของชุมชนได้ดังน้ื  1) ด้านวัฒนธรรม 
และประเพณี คือ การมีสัมมาคารวะต่อผู้ใหญ่ 2) ด้านทักษะในการด าเนินชีวิตและทักษะทาง
สังคม คือ การปฏิบัติกิจวัตรประจ าวันด้วยตนเอง 3) ด้านสุขภาพกาย และสุขภาวะทางกาย คือ
การมีสุขภาพร่างกายท่ีสมบูรณ์แข็งแรง ปราศจากโรคภัยไข้เจ็บ 4) ด้านการใฝ่รู้ใฝ่เรียน คือ การ
แสดงพฤติกรรมอยากรู้ อยากลอง โดยการฟัง การมอง การถาม จับต้อง และลงมือกระท า 5) ด้าน
สุขภาพจิต และอารมณ์ คือ การเป็นคนท่ีมีความร่าเริงยิ้มแย้มและทักทายเมื่อพบเจอผู้ท่ีรู้จัก 6) 
ด้านการคิดและสติปัญญา คือ การเป็นคนท่ีช่างสังเกตและต้ังค าถาม  เกี่ยวกับเร่ืองราวต่างๆ 7) 
ด้านคุณธรรมและจริยธรรม คือ การมีความรับผิดชอบและปฏิบัติตนได้ตามค าสั่งสอนของผู้ใหญ่ 

ยุวรี  ผลพันธิน( 2551)วิจัยเรื่อง “การวิเคราะห์สภาพและแนวทางในการส่งเสริมความ
รับผิดชอบของนักเรียน : กรณีศึกษาโรงเรียนอาชีวศึกษาที่มีการปฏิบัติท่ีดี” ผลการศึกษาพบว่า 
สถานศึกษามีการส่งเสริมความรับผิดชอบของนักเรียนด้วยการบริหาร การจัดการศึกษา และการ
จัดสภาพแวดล้อม โดยสถานศึกษาได้มุ่งเน้นการฝึกฝนให้นักเรียนมีระเบียบวินัยเป็นพื้นฐานเพื่อ
น าไปสู่ความรับผิดชอบต่อตนเองและต่อสังคม โดยผ่านกระบวนการจัดการเรียนการสอน กิจกรรม
เสริมหลักสูตร และการสร้างแรงจูงใจของครูและบุคลากรให้เป็นต้นแบบท่ีดีของนักเรียน การ
จัดการศึกษาให้ความส าคัญกับการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการเพื่อส่งเสริมความ
รับผิดชอบของนักเรียน มีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ีหลากหลายและต่อเน่ือง การจัด
สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาเน้นการสร้างบรรยากาศให้มีความสะอาด ร่มรื่น และความ
ปลอดภัย  ส่วนแนวทางที่ดีในการส่งเสริมความรับผิดชอบของนักเรียนพบว่าสถานศึกษามีการ
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บริหารและจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารและครูอาจารย์เป็นต้นแบบท่ีดีของผู้ท่ีมีวินัยและมี
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน บุคลากรในสถานศึกษาให้ความร่วมมือกับกิจกรรมต่างๆ มีการ
ส่งเสริมให้บุคลากรภายในสถานศึกษาได้มีโอกาสพัฒนาตนเอง มีการจัดการเรียนการสอนท่ีมี
ประสิทธิภาพ การจัดกิจกรรมและโครงการเสริมหลักสูตรท่ีสอดคล้องกับการพัฒนาคุณลักษณะท่ี
พึงประสงค์ด้านความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม 

นันทกา  จิรานันท์(2551)วิจัยเรื่อง “ผลของการใช้โปรแกรมพัฒนาคุณลักษณะด้านความ
สามัคคี ความรับผิดชอบ ความมีน้ าใจ และความกล้าแสดงออก ท่ีมีต่อความส าเร็จในการท า
กิจกรรมกลุ่มของนักเรียนประถมศึกษาปีท่ี 4” ผลการศึกษาพบว่า หลังการเข้าร่วมโปรแกรม
นักเรียนมีคะแนนความส าเร็จของงานจากการท ากิจกรรมสูงกว่าก่อนการเข้าร่วมโปรแกรม       
หลังการเข้าร่วมโปรแกรมนักเรียนมีคะแนนพฤติกรรมการท างานกลุ่มด้านความสามัคคี         
ความรับผิดชอบ ความมีน้ าใจ และความกล้าแสดงออกสูงกว่าก่อนเข้าร่วมโปรแกรม หลังการเข้า
ร่วมโปรแกรมนักเรียนมีคะแนนพฤติกรรมการท างานกลุ่มด้านความสามัคคี ความรับผิดชอบ 
ความมีน้ าใจ และความกล้าแสดงออกสูงกว่าเกณฑ์การประเมินโปรแกรม และจ านวนนักเรียนท่ี
ผ่านเกณฑ์การประเมินของแต่ละกิจกรรมการเรียนรู้มีจ านวนร้อยละ 80 ขึ้นไปในทุกกิจกรรม  
 น้อมพร เสน่ห์ธรรมศิริ( 2551) วิจัยเรื่อง “ผลของการจัดประสบการณ์ส่งเสิรมพฤติกรรม
การมีวินัยอย่างต่อเน่ืองโดยความร่วมมือระหว่างครูและผู้ปกครองท่ีมีต่อความรับผิดชอบของ
นักเรียนประถมศึกษาปีท่ี 1” ผลการศึกษาพบว่า 1)การท่ีพฤติกรรมความรับผิดชอบต่อตนเองของ
นักเรียนมีการพัฒนาขึ้นน้ัน มีเหตุผลประกอบคือ (1. 1) ความสัมพันธ์ท่ีดีของครูและนักเรียน        
2) การมีพฤติกรรมความรับผิดชอบต่อโรงเรียนของนักเรียนมีการพัฒนาขึ้นน้ัน มีเหตุผลประกอบ 
ดังน้ี ( 2.1) การเสริมแรงของครู ( 2.2)การจัดกิจกรรมของครูให้กับนักเรียนท่ีโรงเรียน 3) การท่ี
พฤติกรรมความรับผิดชอบต่อครอบครัวของนักเรียนมีการพัฒนาขึ้นน้ัน มีเหตุผลประกอบดังน้ี 
(3.1) ความสัมพันธ์ท่ีดีของผู้ปกครองกับนักเรียน ( 3.2) ความสม่ าเสมอและการดูแลเอาใจใส่ของ
ผู้ปกครองในการดูแลและอบรมลูก 
 ธิติมา  เรืองสกุล(2550) วิจัยเรื่อง “ความต้องการของผู้ปกครองเกี่ยวกับคุณลักษณะด้าน
วัฒนธรรมจริยธรรมของเด็กปฐมวัย” ผลการศึกษาพบว่า 1) ผู้ปกครองมีความต้องการคุณลักษณะ
ด้านคุณธรรมจริยธรรมของเด็กปฐมวัย โดยรวมอยู่ในระดับมาก และรายด้านพบว่ามีความ
ต้องการด้านความซื่อสัตย์สุจริต และด้านวินัย ความรับผิดชอบ  อยู่ในระดับมากท่ีสุด ส่วนด้าน
ความเกรงใจต่อผู้อื่น เมตตากรุณา โอบอ้อมอารีเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ และเสียสละเพื่อส่วนรวม และด้าน
ความประหยัดมีความต้องการอยู่ในระดับมาก 2) ผู้ปกครองท่ีมีบุตรเรียนอยู่ในระดับชั้นต่างกัน มี
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ความต้องการเกี่ยวกับคุณลักษณะด้านคุณธรรมจริยธรรม โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
ผู้ปกครองท่ีมีอายุต่างกัน มีความต้องการเกี่ยวกับคุณลักษณะด้านคุณธรรมจริยธรรม โดยรวมและ
รายด้าน แตกต่างกัน 3) ผู้ปกครองท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความต้องการเกี่ยวกับคุณลักษณะ
ด้านคุณธรรมจริยธรรม โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกัน 4) ผู้ปกครองท่ีมีฐานะทางเศรษฐกิจ
ต่างกันมีความต้องการเกี่ยวกับคุณลักษณะด้านคุณธรรมจริยธรรม โดยรวมและรายด้านแตกต่าง
กัน 5) ผู้ปกครองท่ีอาชีพต่างกัน มีความต้องการเกี่ยวกับคุณลักษณะด้านคุณธรรมจริยธรรม
โดยรวม  ส่วนด้านผู้เรียน มีความประหยัดและด้านผู้เรียนมีความเกรงใจต่อผู้อื่น เมตตากรุณา  
โอบอ้อมอารี เอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ และเสียสละเพื่อส่วนรวม แตกต่างกัน 
 สุพิตรา  เศลวัตนะกุล( 2550) วิจัยเรื่อง “การพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานกิจการนิสิต
นักศึกษา ตามแนวทศพิธราชธรรม” ผลการศึกษาพบว่า สภาพการบริหารงานกิจการนิสิตนักศึกษา
ของสถาบันอุดมศึกษามีการน าทศพิธราชธรรม ประกอบด้วยหลักธรรม 10 ประการ คือ ทาน ศีล 
ปริจจาคะ อาชชวะ มัททวะ ตบะ อักโกธะ อวิหิงสา ขันติ และอวิโรธนะ มาใช้ในการบริหารงาน
กิจการนิสิตนักศึกษาในระดับไม่สูงสุดหรือยังไม่เต็มเปี่ยม กลยุทธ์การบริหารงานกิจการนิสิต
นักศึกษาตามแนวทศพิธราชธรรมที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ มีกลยุทธ์ระดับองค์กรหรือ
กลยุทธ์หลัก 1 กลยุทธ์ คือ กลยุทธ์การน้อมน าหลักทศพิธราชธรรมเพื่อการบริหารงานกิจการนิสิต
นักศึกษา และมีกลยุทธ์รองหรือกลยุทธ์ระดับแผนงาน 4 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) กลยุทธ์การพัฒนานิสิต
นักศึกษา 2) กลยุทธ์ส่งเสริมกิจกรรมนิสิตนักศึกษา 3) กลยุทธ์การเสริมสร้างความพร้อมใน
การศึกษา และ 4) กลยุทธ์การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม สถาบันอุดมศึกษาต่างๆ สามารถน ากล
ยุทธ์การน้อมน าหลักทศพิธราชธรรมเพื่อการบริหารกิจการนิสิตนักศึกษา มาก าหนดเป็นนโยบาย
และประยุกต์ใช้เพื่อส่งเสริมงานกิจการนิสิตนักศึกษาของสถาบันให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
นอกจากน้ีผู้บริหารและบุคลากร นิสิตนักศึกษาควรยึดปฏิบัติงานกิจการนิสิตนักศึกษาตามหลัก
ทศพิธราชธรรมเป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติตน เพื่อให้ประสบความส าเร็จในการบริหารงาน
อย่างธรรมาภิบาล น ามาซึ่งความสุข ความเจริญ และความสมบูรณ์พร้อมของนิสิตนักศึกษา 
 ไพเราะ  ไตรติลานนท์( 2549) วิจัยเรื่อ ง “การพัฒนาแผนกลยุทธ์ของสถาบันอุดมศึกษา
ท้องถิ่นท่ีเน้นความร่วมมือกับชุมชนเพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการป้องกันการติดยาเสพติด: 
กรณีศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์” ผลการศึกษาพบว่า 1) สภาพของความร่วมมือ
ระหว่างสถาบันอุดมศึกษาท้องถิ่นกับชุมชนในการป้องกันการติดยาเสพติดในปัจจุบันมีคะแนน
เฉล่ียอยู่ในระดับปานกลาง 2) ไม่มีแผนชุมชนต าบลใดท่ีมีโครงการซึ่งสะท้อนความร่วมมือระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษาท้องถิ่นและชุมชนในการป้องกันการติดยาเสพติด และ 3) กลยุทธ์ของ
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สถาบันอุดมศึกษาท้องถิ่นท่ีเน้นความร่วมมือกับชุมชนควรครอบคลุม 8 ประเด็นคือ ( 1) ปรับปรุง
การประสานงานด้านความร่วมมือในการป้องกันการติดยาเสพติดให้ครอบคลุมทุกชุมชน 
(2)ปรับปรุงให้บุคลากรในมหาวิทยาลัยท างานเชิงรุกด้านการป้องกันการติดตาเสพติด ( 3)ปรับปรุง
ระบบสารสนเทศและฐานข้อมูลด้านการป้องกันการติดยาเสพติด ( 4) ส่งเสริมให้ชุมชนมีความ
เข้มแข็งด้านการป้องกันและแก้ไขการติดยาเสพติด ( 5)ปรับปรุงสภาพแวดล้อมทางสังคมเพื่อลด
ความเส่ียงในการติดยาเสพติด  ( 6)พัฒนาศักยภาพของประชาชนกลุ่มเส่ียงในการจัดกิจกรรม
ป้องกันการติดยาเสพติด ( 7)ขยายเครือข่ายคลินิกชุมชนออนไลน์ และ  ( 8)รวมพลังระหว่าง
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อสร้างเครือข่ายป้องกันการติดยาเสพติด 
 วิไล  วิทย์ประเสริฐกุล(2549) วิจัยเรื่อง “การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารโรงเรียน
วิถีพุทธ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในกรุงเทพมหานคร” ผลการศึกษา
พบว่า 1) ด้านการเตรียมการ มีการหาที่ปรึกษา การเตรียมบุคลากร และก าหนดเป้าหมาย ส่วน
ปัญหาที่พบได้แก่ (1.1) การเตรียมนักเรียน คือนักเรียนยังขาดความเข้าใจแนวปฏิบัติตามแนววิถี
พุทธ (1.2) การเตรียมผู้ปกครอง คือ ผู้ปกครองมีภารกิจไม่ให้ความส าคัญกับวิธีพุทธ ( 1.3) การ
เตรียมบุคลากร คือ ขาดความเข้าใจในโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 2) ด้านการด าเนินการจัดสภาพ
และองค์ประกอบ มีการจัดหลักสูตรสถานศึกษามีแนวการจัดแนวการจัดการเรียนรู้ ส่วนปัญหาที่
พบได้แก่ ( 2.1) การเตรียมกิจกรรมนักเรียน คือ ครูขาดความรู้และประสบการณ์ในการจัดการ
เรียนรู้ตามแนววิถีพุทธและขาดงบประมาณ 3)ด้านการด าเนินการพัฒนาบุคลากรตามระบบ
ไตรสิกขา มีการจัดการพัฒนาครูและบุคลากรตามระบบไตรสิกขา ปัญหาคือ การขาดการ
ด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง 4) ด้านการนิเทศดูแลใกล้ชิด มีลักษณะความเป็นกัลยาณมิตร ปัญหาคือ 
ขาดการนิเทศดูแลใกล้ชิดอย่างต่อเน่ือง 5) ด้านการปรับปรุงพัฒนาต่อเน่ือง มีการน าข้อมูลในการ
บริหารด้านต่างๆ มาใช้ในการปรับปรุงพัฒนาต่อเน่ือง ด้านการปรับปรุงพัฒนาต่อเน่ือง ด้านน้ีไม่มี
ปัญหา 6) ด้านการประเมินผลและเผยแพร่ผลการด าเนินงาน มีการประเมินเมื่อส้ินสุดแผนปฏิบัติ 
น าการเผยแพร่หรือรายงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ โดยการจัดพิมพ์เอกสารเผยแพร่ ด้านน้ีไม่พบ
ปัญหา 
 สหัทยา พลปัถพี( 2548) วิจัยเรื่อง “การน าเสนอแนวทางการพัฒนาคนให้มีคุณลักษณะ
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ผลการศึกษาพบว่า คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของคนตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แบ่งเป็น 3 ประการ คือ  1) พอประมาณ ได้แก่ พอประมาณกับ
ศักยภาพของตน พอประมาณกับสภาพแวดล้อม และไม่โลภเกินไปจนเบียดเบียนผู้อื่น  2) มี
เหตุผล ได้แก่ไม่ประมาท รู้ถึงสาเหตุ พิจารณาค้นหาปัจจัยท่ีเกี่ยวข้อง และค านึงถึงผลกระทบที่จะ
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เกิดขึ้นจากการกระท า 3) มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ได้แก่ พึ่งตนเองได้ทางเศรษฐกิจ พึงตนเองได้ทาง
สังคม ค านึงถึงผลระยะยาวมากกว่าระยะส้ัน รู้เท่าทันและพร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลง              
ซึ่งคุณลักษณะท้ัง 3 ประการจะเกิดขึ้นได้จากการพัฒนาความรู้และคุณธรรม ซึ่งเป็นเงื่อนไขหลัก
ของการพัฒนาคน 
 ธนวัฒน์  สุวรรณจรัส(2548) วิจัยเรื่อง “การวางแผนยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาคุณธรรม
นิสิตนักศึกษาไทยระดับปริญญาบัณฑิต” ผลการศึกษาพบว่า กลไกสู่ความส าเร็จในการด าเนินการ
พัฒนาคุณธรรมในนิสิตเชิงรุกต้องอาศัยความร่วมมือของเครือข่ายภาคีการพัฒนาต่างๆ ควบคู่กับ
การเสริมสร้างระบบรองรับการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพโดยจะต้องให้ความส าคัญในองค์ประกอบ 
ดังต่อไปน้ี 1) ครอบครัว ได้แก่ บิดามารดา ผู้ปกครองของนิสิตนักศึกษา ต้องมีบทบาทหลักในการ
ร่วมส่งเสริมและพัฒนาคุณธรรมในนิสิตนักศึกษา มีการติดต่อกับสถาบันในลักษณะของเครือข่าย 
เพื่อช่วยติดตามสร้างเสริมและพัฒนาคุณธรรม 2) ครู อาจารย์ต้องมีการพัฒนาเทคนิควิธีการใน
การพัฒนาคุณธรรมอย่างต่อเน่ืองและสม่ าเสมอ รวมท้ังมีการวิจัยศาสตร์ความรู้ใหม่ๆ เกี่ยวกับการ
พัฒนาคุณธรรม 3) กลุ่มเพื่อน เป็นกลุ่มท่ีมีอิทธิพลต่อการพัฒนาคุณธรรม จ าเป็นต้องสร้างความ
ตระหนักถึงความส าคัญของกลุ่มเพื่อนท่ีมีผลต่อพัฒนาการด้านคุณธรรม 4) กิจกรรม เป็นรูปแบบ
การประพฤติปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้องกับการน าแนวคิดเกี่ยวกับคุณธรรมมาใช้จริงในการท ากิจกรรม
ร่วมกับผู้อื่น 5)  การเรียนการสอน ต้องจัดการเรียนการสอนท่ีสอดแทรกคุณธรรมในทุกวิชา อย่าง
แนบเนียนจนนิสิตนักศึกษาไม่เกิดความรู้สึกเบื่อหน่ายและรู้สึกว่าถูกยัดเยียด มีการบูรณาการเรื่อง
คุณธรรมเข้ากับทุกวิชาที่เรียน จนนิสิตนักศึกษาเกิดความตระหนักถึงความส าคัญและความจ าเป็น
เร่งด่วนท่ีจะต้องพัฒนาคุณธรรมในตนเองและเพื่อน 

พรรตนฤน  เพชรวิวรรธน์( 2545) วิจัยเรื่อง “การศึกษาการปลูกฝังคุณธรรมให้แก่นักเรียน
ประถมศึกษาในกรุงเทพมหานคร” ผลการศึกษาพบว่า 1) ด้านการบริหาร ทุกโรงเรียนมีแผนกการ
ด าเนินงานเพื่อปลูกฝังและส่งเสริมคุณธรรมแก่นักเรียน และมีการคัดเลือกครูท่ีจะสอนวิชาจริย
ศึกษาและครูประจ าชั้นห้องท่ีมีเด็กท่ีมีปัญหาพฤติกรรม ผู้บริหารส่วนใหญ่ส่งเสริมและสนับสนุน
การปฏิบัติงานโดยการให้ค าปรึกษา แนะน า และยกย่อง ชมเชย โรงเรียนส่วนใหญ่มีแผนงานการ
นิเทศการสอน มีการประเมินผลการด าเนินงานครบทุกงาน ปัญหาที่พบคือ โรงเรียนไม่สามารถ
ด าเนินการตามนโยบายได้ท้ังหมด เน่ืองจากขาดความร่วมมือจากบุคลากร ครูขาดความ
กระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน ขาดงบประมาณท่ีจะสนับสนุนการจัดกิจกรรมต่างๆ ผู้บริหารไม่มี
เวลาที่จะนิเทศตามก าหนดได้ 2) ด้านการจัดกิจกรรม ครูส่วนใหญ่จัดกิจกรรมการเรียนการสอน
โดยยึดหลักให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง  และยึดนักเรียนเป็นศูนย์กลาง ครูมีความความเห็นว่า 
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การสอนแบบบทบาทสมมุติเป็นวิธีการปลูกฝังคุณธรรมได้ดีท่ีสุด ส่ือท่ีนักเรียนให้ความสนใจมาก
ท่ีสุดคือ ส่ือประเภทของจริง การเสริมแรงแก่นักเรียนท่ีได้ผลดีท่ีสุดคือการให้ค าชมเชย ส่วน
กิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ีปลูกฝังคุณธรรมแก่นักเรียนได้ผลดีท่ีสุด คือ กิจกรรมการเข้าค่ายปฏิบัติ
ธรรม โรงเรียนส่วนใหญ่มีการวัดและประเมินผลด้านคุณธรรมของนักเรียนโดยใช้ แบบสังเกต
พฤติกรรม ปัญหาที่พบคือ ครูไม่สามารถจัดเตรียมสื่อการเรียนการสอนได้ครบทุกกิจกรรม  3) ด้าน
การประพฤติเป็นตัวอย่างท่ีดี ครูส่วนใหญ่มีการประพฤติปฏิบัติตัวเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ศิษย์ มี
ความเมตตากรุณา เอาใจใส่ต่อนักเรียนเป็นอย่างดี แต่ยังมีครูส่วนหน่ึงไม่ได้ประพฤติตัวเป็น
แบบอย่างท่ีดีแก่นักเรียน เช่น การท าโทษเกินกว่าเหตุและขาดเหตุผล การใช้ค าพูดท่ีไม่สมควร 
รวมถึงมีความประพฤติไม่เหมาะสม 4) ความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีต่อการปลูกฝังคุณธรรม 
นักเรียนส่วนใหญ่มีความเห็นว่า ได้รับการปลูกฝังคุณธรรมจากโรงเรียนในระดับมากโดยวิธีการท่ี
ครูส่วนใหญ่ท่ีใช้ในการปลูกฝัง คือ การอบรม ส่ังสอนด้วยค าพูด และการปลูกฝังคุณธรรมควร
กระท าโดยการประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี คุณธรรมที่นักเรียนได้รับการปลูกฝังมากท่ีสุด คือ 
ด้านความมีระเบียบวินัย และด้านท่ีน้อยท่ีสุดคือความเป็นผู้มีวัฒนธรรมและปฏิบัติตามขนบธรรม
เนียนประเพณี นักเรียนส่วนใหญ่มีความพึงพอใจกับการปลูกฝังคุณธรรมของโรงเรียน และต้องการ
ให้โรงเรียนกวดขันเกี่ยวกับคุณธรรมต่างๆ ให้มากขึ้น 

  สุจิตรา  โปร่งแสง( 2545) วิจัยเรื่อง “การศึกษาการด าเนินงานการใช้หลักสูตรตามแนว
โครงการบูรณาการคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการสอน
อาชีวศึกษาของสถานศึกษาน าร่อง กรมอาชีวศึกษา” ผลการศึกษาพบว่า ด้านการเตรียมการ 
สถานศึกษาก าหนดนโยบายเฉพาะของสถานศึกษาเพิ่มเติม แต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงาน 
ศึกษาข้อมูลเบื้องต้นท่ีเกี่ยวข้อง ประชุมคณะกรรมการเพื่อวางแผนการด าเนินงาน จัดประชุมชี้แจง
และจัดอบรมให้ความรู้แก่ครูผู้สอน ปัญหาที่พบคือ สถานศึกษาขาดการรวบรวมข้อมูลท่ีเป็นระบบ 
ขาดแคลนวิทยากรท่ีเชี่ยวชาญ ส าหรับครูผู้สอน พบว่าการศึกษาคุณลักษณะ 14 ประการ 
วิเคราะห์หลักสูตร วิเคราะห์ลักษณะธรรมชาติวิชาที่จะสอน เลือกก าหนดคุณธรรมจริยธรรมฯ ท่ีจะ
บูรณาการในรายวิชา จัดท าแผนการสอนท่ีมีการบูรณาการคุณธรรม จริยธรรมฯ ปัญหาที่พบ คือ
ครูผู้สอนไม่เข้าใจและไม่มีเวลาในการจัดท าแผนการสอนตามแนวของโครงการ ด้านด าเนินการ 
พบว่า สถานศึกษามีการสนับสนุนการเรียนการสอน ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาตนเองของ
ครูผู้สอน ให้ความช่วยเหลือและอ านวยความสะดวกแก่ครูผู้สอนในการเตรียมการสอน จัด
สภาพแวดล้อม สถานท่ี ระบบการท างานท่ีอ านวยความสะดวกต่อการจัดการเรียนการสอน จัด
ตารางสอนให้เอื้อต่อการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีการนิเทศติดตามผลและการให้
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ความช่วยเหลือแก่ครูผู้สอน จัดกิจกรรมนักเรียนนักศึกษาเพื่อปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมฯ ปัญหาที่
พบคือ การขาดการนิเทศติดตามอย่างสม่ าเสมอ ครูผู้สอนมีภาระมาก และกิจกรรมนักเรียน
นักศึกษาท่ีจัดไม่น่าสนใจ ส่วนครูผู้สอน พบว่าก่อนสอนมีการศึกษาแผนการสอนท่ีจัดท าขึ้น 
กิจกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้แก่ การบรรยาย การท างานกลุ่ม การฝึกปฏิบัติจริง และ
การถาม – ตอบ ครูผู้สอนใช้แบบบันทึกการสังเกตพฤติกรรมและใช้ข้อมูลจากชิ้นงานของผู้เรียนใน
การวัดผลประเมินผลด้านคุณธรรม จริยธรรมฯ โดยมีสัดส่วนคะแนนเป็น 80 : 20 ปัญหาที่พบคือ 
ผู้เรียนคุ้นเคยกับการเป็นผู้รับฟัง จ านวนผู้เรียนในแต่ละชั้นมากเกินไป และครูผู้สอนขาด
ประสบการณ์และความช านาญ ด้านการประเมินผล พบว่า สถานศึกษาประเมินคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของผู้เรียนโดยภาพรวมในแต่ละภาคเรียน และรวบรวมข้อมูลจัดท ารายงานผลเสนอต่อ
ผู้บริหาร ส่วนครูผู้สอนมีการประเมินแผนการสอนท่ีน าไปใช้กับสถานการณ์จ าลอง และน าข้อมูล
มาปรับปรุงแผนการสอนในครั้งต่อไป ปัญหาที่พบคือ สถานศึกษาขาดการวางแผนเกี่ยวกับการ
สรุปและรายงานผล และครูผู้สอนบางส่วนไม่มีเวลาในการปรับปรุงแผนการสอน 
 มยุรี  เศวตนัย  (2541) วิจัยเรื่อง “คุณลักษณะของครูท่ีดีตามแนวคิดของนักเรียน
ประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร” ผลการศึกษาพบว่า ด้านบุคลิกภาพ ครูควรรับผิดชอบต่อ
หน้าที่ มีความรู้ดี แต่งกายสะอาด สุภาพ ยิ้มแย้มแจ่มใส และอารมณ์ดี ด้านวิชาชีพ ครูควรวางตน
ให้เป็นแบบอย่างท่ีดี สอนดี สอนให้นักเรียนแก้ปัญหาได้ มีประชาธิปไตย ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
ครูควรเป็นผู้ให้ค าปรึกษาให้ความยุติธรรม ให้อภัย เห็นคุณค่าของศิษย์ ซื่อสัตย์สุจริต และเมตตา
กรุณาต่อศิษย์ทุกคน 

 กนกพรรณ  บุญธรรม (2540) วิจัยเรื่อง “พฤติกรรมของครูในการปลูกฝังจริยธรรมให้แก่
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 5  ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร”  ผลการศึกษาพบว่า  การปลูกฝังจริยธรรมให้แก่นักเรียนด้านความอดทน ความ
มีระเบียบวินัย และความสามัคคี  ครูส่วนใหญ่ปฏิบัติโดยการแสดงตนเป็นแบบอย่างให้กับนักเรียน 
ส่วนความซื่อสัตย์ ครูปฏิบัติโดยการติดตามการปฏิบัติตนของนักเรียน 
 5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 Turiel (1966) วิจัยเรื่อง “การทดสอบขั้นตอนพัฒนาการด้านการตัดสินใจเชิงคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน” โดยได้ศึกษาคุณธรรม จริยธรรมของเด็กวัยรุ่นตอนต้นแล้วให้เด็กแสดงเป็น
บุคคลในเร่ืองซึ่งมีปัญหาและไปขอค าแนะน าจากเพื่อนสองคน เพื่อนสองคนน้ีจะแนะน าไปคนละ
ทาง โดยใช้เหตุผลเชิงคุณธรรม จริยธรรมในขั้นเดียวกัน เด็กบางคนจะได้รับค าแนะน าท่ีใช้เหตุผล
สูงกว่าระดับคุณธรรมจริยธรรมของตนหน่ึงขั้น บางคนจะได้รับค าแนะน าท่ีสูงกว่าของตนถึงสองขั้น 
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บางคนได้รับฟังค าแนะน าท่ีต่ ากว่าระดับตนหน่ึงขั้น เด็กบางคนไม่ได้รับประสบการณ์ดังกล่าวเลย
หลังจากน้ันหน่ึงสัปดาห์ เด็กทุกคนจะถูกวัดระดับเหตุผลเชิงคุณธรรมจริยธรรมอีกครั้งหน่ึง ผล
ปรากฏว่าเด็กท่ีได้รับค าแนะน าประเภทท่ีใช้เหตุผลสูงกว่าระดับคุณธรรมจริยธรรมของตนหน่ึงขั้น
น้ัน มีพัฒนาการทางจริยธรรมมากท่ีสุด และเป็นลักษณะพัฒนาการที่สามารถแผ่ขยายไปยัง
ปัญหาอื่นๆ ได้ด้วย  
 Robert (1978) วิจัยเรื่อง “การเปรียบเทียบความเข้าใจกฎระเบียบของโรงเรียนระหว่าง
นักเรียน ผู้ปกครอง ครูและผู้บริหารโรงเรียน” ผลการศึกษาพบว่า ปัญหาพฤติกรรมที่ส าคัญ คือ 
การขาดความมั่นใจในการเรียนของนักเรียน การใช้เงินฟุ่มเฟือย การขาดความสนใจจากผู้ปกครอง 
นักเรียนส่วนใหญ่เห็นว่า การขาดความมั่นใจในการเรียนเป็นปัญหาส าคัญ ความคิดเห็นของ
ผู้บริหาร ครู นักเรียน และผู้ปกครองมีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ และมี
ความคิดเห็นว่ากฎระเบียบของโรงเรียนยังไม่เข้มงวดเพียงพอ และให้สิทธิเสรีมากเกินไป 
 Warshaw (1978) วิจัยเรื่อง “การใช้เหตุผลเชิงจริยธรรมในเด็กนักเรียนระดับชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี 4 และ 6 ในสภาพแวดล้อมท่ีต่างกัน” โดยผู้วิจัยใช้เหตุผลเชิงจริยธรรมตามทฤษฏี
ของKohlberg ผลการศึกษาพบว่า ระดับชั้นไม่มีอิทธิพลต่อการใช้เหตุผลเชิงจริยธรรมของเด็ก 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ แต่องค์ประกอบท่ีน่าสนใจได้แก่ กลุ่มเพื่อน และอิทธิพลของโรงเรียนท่ี
อาจจะส่งเสริมให้การใช้เหตุผลเชิงจริยธรรมสูงขึ้นได้ 
 Schulze (1987) วิจัยเรื่อง “ผลกระทบจากวิธีการสอนท่ีแตกต่างกันเรื่องความซื่อสัตย์ใน
โรงเรียนอนุบาลและนักเรียนเกรดสอง” โดยใช้วิธีการศึกษา 4 วิธีคือ ให้เพื่อนเป็นแบบอย่างและให้
ครูอธิบายตามตัวแบบ ใช้หุ่นเชิดเป็นตัวแบบและครูอธิบายตามตัวแบบ ให้เพื่อนแสดงแบบและครู
สอนโดยตรง และใช้หุ่นเชิดเป็นตัวแบบและครูสอนโดยตรง ผลการศึกษาพบว่า นักเรียนกลุ่มท่ีครู
สอนโดยตรงมีความซื่อสัตย์สูงกว่านักเรียนท่ีครูอธิบายตามตัวแบบ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ และ
นักเรียนกลุ่มท่ีใช้หุ่นเชิดมีความซื่อสัตย์สูงกว่านักเรียนท่ีให้เพื่อนแสดงแบบอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติ  
 Sockett (1996) ท าการศึกษาเกี่ยวกับการสอนให้นักเรียนเกิดคุณธรรม ประเด็นท่ีต้อง
ค านึงถึงคือ 1) ลักษณะของชีวิตท่ีมีศีลธรรม ครูต้องมีความรู้ ความเข้าใจในศีลธรรม ครูสามารถ
ถ่ายทอดศีลธรรมที่เข้าใจยากแก่นักเรียน และนักเรียนสามารถให้น าศีลธรรมมาใช้ในชีวิตจริงได้ 2) 
สภาวะของเด็ก ครูต้องสอนให้นักเรียนรู้เท่าทันสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว นักเรียน
สามารถน าไปใช้ในชีวิตจริงท้ังในและนอกโรงเรียนได้ และ 3) หลักสูตรสถานศึกษาต้องเหมาะสม
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กับวัยของนักเรียน เน้ือหาที่สอนให้กับนักเรียนต้องเข้าใจง่ายไม่ซับซ้อน และครูมีการสอดแทรก
คุณธรรมในกิจกรรมการเรียนการสอน 
 Adalbjarnardottri and Selman (1997) ได้ท าการวิเคราะห์พัฒนาการวิชาชีพครูว่าควรมี
ลักษณะอย่างไร ผลการศึกษาพบว่าลักษณะงานของครูเป็นงานส่งเสริมจริยธรรมทางสังคมให้กับ
เด็ก การสอนมีการใช้อุปกรณ์ในการสอนเช่นใช้โปรแกรมการสอน และครูมีพฤติกรรมลดการใช้
อ านาจ รับฟังเด็ก และเป็นมิตรกับเด็กมากขึ้น ซึ่งพฤติกรรมการสอนท่ีเปล่ียนไปของครูมีผลต่อการ
พัฒนาอารมณ์ และจริยธรรมของนักเรียนให้เป็นไปในทางที่ดีขึ้น 



 
 

บทท่ี 3 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง  กลยุทธ์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ประถมศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีวัตถุประสงค์  เพื่อ
ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และเพื่อ
พัฒนากลยุทธ์การบริหารการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา ใน
โรงเรียน  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยมีประชากร กลุ่มตัวอย่าง  
เครื่องมือท่ีใช้ในการ วิธีด าเนินการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล ดังต่อไปน้ี 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.1 ประชากร ในการวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ โรงเรียนประถมศึกษา และโรงเรียนประถมศึกษา
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ จ านวน 28,295 โรงเรียน 

1.2 กลุ่มตัวอย่าง ในการวิจัยครั้งน้ี  กลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นการวิจัยเชิงปริมาณผู้วิจัยสุ่มแบบ
หลายขั้นตอน โดยการใช้แบบสอบถาม และกลุ่มตัวอย่างส าหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการใช้
แบบสัมภาษณ์ โดยมีขั้นตอน ดังต่อไปน้ี 

      1.2.1 กลุ่มตัวอย่างส าหรับการวิจัยเชิงปริมาณ ได้แก่ โรงเรียนประถมศึกษาและ
โรงเรียนประถมศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จ านวน 395 โรงเรียน  และผู้ตอบแบบสอบถามคือ ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือครูผู้ท าหน้าที่รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน ครู
ประจ าชั้น และประธานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ซึ่งได้มาจากการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง
โรงเรียนโดยผู้วิจัยด าเนินการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage random sampling) ดังน้ี 

 1) ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากการค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่างขอ ง 
Yamane (อ้างถึงใน วรรณี แกมเกตุ, 2551) ท่ีระดับความเชื่อมั่น 95% (Confidence interval) โดย
ยอมให้เกิดความคาดเคล่ือน (e) + 5% ดังน้ี 

 
 
 เมื่อ  N   แทน จ านวนประชากรซึ่งมีจ านวนโรงเรียน 28,295 โรงเรียน 

21 Ne

N
n
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         e  แทน  ความคาดเคล่ือนท่ีสามารถยอมรับได้  โดยก าหนดไว้ท่ีร้อยละ 5 
         n  แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่างท่ีค านวณได้  

ดังน้ัน ขนาดประชากรโรงเรียน ประถมศึกษา และโรงเรียนประถมศึกษาขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา  ขั้นพื้นฐานจ านวน 28,295 โรงเรียน ค านวณ
ขนาดกลุ่มตัวอย่างจากสูตรแล้ว ได้กลุ่มตัวอย่างไม่น้อยกว่า 395 โรงเรียน  

 2) น าข้อมูลการก าหนดกลุ่มจังหวัดและเขตตรวจราชการตามพระราชกฤษฎีกาว่า
ด้วยการบริหารงานจังหวัดและกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ (ส านักนายกรัฐมนตรี, 2554 : ออนไลน์) 
ซึ่งได้ก าหนดกลุ่มจังหวัดไว้ 18 กลุ่มจังหวัด และผู้วิจัยเพิ่มจังหวัดกรุงเทพมหานครเข้าไปเป็นอีก 1 
กลุ่ม รวมท้ังส้ินจ านวน 19 กลุ่มจังหวัด โดยผู้วิจัยสุ่มกลุ่มตัวอย่างจากจังหวัดท่ีเป็นศูนย์ปฏิบัติการ
ของกลุ่มจังหวัด ซึ่งเป็นตัวแทนของประชากรท้ัง 19 กลุ่ม โดยสุ่มให้ได้กลุ่มตัวอย่างครบจ านวน 
395 โรงเรียน ดังตารางต่อไปน้ี 

 
ตารางท่ี  4 ตารางแสดงกลุ่มตัวอย่างและการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 

 
ล าดับที่  

 
กลุ่มที่ 

 
จังหวัดสมาชิก 

 
ศูนย์กลาง 

การปฏิบัติงาน 

ประชากร  
(โรง) 

กลุ่มตัวอย่าง 
(โรง) 

ป* ข** รวม ป ข รวม 

1. กลุ่มจังหวัด
ภาคกลาง
ตอนบน 1 

นนทบุรี ปทุมธานี 
พระนครศรีอยุธยา 

สระบุรี 

 
พระนครศรีอยุธยา 

265 102 367 11 4 15 

2. กลุ่มจังหวัด
ภาคกลาง
ตอนบน 2 

ชัยนาท ลพบุรี 
สิงห์บุรี  
อ่างทอง  

 
ลพบุรี 

278 73 351 11 3 14 

3. กลุ่มจังหวัด
ภาคกลาง
ตอนกลาง 

ฉะเชิงเทรา 
นครนายก 
ปราจีนบุรี 

สมุทรปราการ 
สระแก้ว 

ฉะเชิงเทรา 219 90 309 8 3 11 

4. กลุ่มจังหวัด
ภาคกลาง
ตอนล่าง 1 

กาญจนบุรี 
นครปฐม ราชบุรี 
สุพรรณบุรี 

นครปฐม 213 40 253 9 2 11 

หมายเหตุ     ป*   หมายถึง   โรงเรียนประถมศึกษา 
         ข**  หมายถึง   โรงเรียนประถมศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษา 
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ตารางท่ี  4 (ต่อ) 
 

 
ล าดับที่  

 
กลุ่มที่ 

 
จังหวัดสมาชิก 

ศูนย์กลาง 
การปฏิบัติงาน 

ประชากร  
(โรง) 

กลุ่มตัวอย่าง 
(โรง) 

ป ข รวม ป ข รวม 
5. กลุ่มจังหวัด

ภาคกลาง
ตอนล่าง 2 

ประจวบคีรีขันธ์ 
เพชรบุรี 

สมุทรสงคราม 
สมุทรสาคร 

เพชรบุรี 190 46 236 9 2 11 

6. กลุ่มจังหวัด
ภาคใต้ฝ่ัง
อ่าวไทย 

ชุมพร 
นครศรีธรรมราช 

พัทลุง  
สุราษฎร์ธานี 

สุราษฎร์ธานี 399 106 505 15 4 19 

7. กลุ่มจังหวัด
ภาคใต้ฝ่ัง 
อันดามัน 

 

กระบ่ี    
ตรัง 

 พังงา  ภูเก็ต 
 ระนอง 

ภูเก็ต 39 11 50 2 1 3 

8. กลุ่มจังหวัด
ภาคใต้
ชายแดน 

นราธิวาส ปัตตานี 
ยะลา  

สงขลา สตูล 

สงขลา 396 78 474 15 2 17 

9. กลุ่มจังหวัด
ภาค

ตะวันออก 

จันทบุรี ชลบุรี 
ตราด  
ระยอง 

ชลบุร ี 203 69 272 9 2 11 

10. กลุ่มจังหวัด
ภาค

ตะวันออก 
เฉียงเหนือ
ตอนบน 1 

เลย  
หนองคาย 

หนองบัวล าภู 
อุดรธานี 

อุดรธานี 588 224 812 23 8 31 

11. กลุ่มจังหวัด
ภาค

ตะวันออก 
เฉียงเหนือ
ตอนบน 2 

นครพนม 
มุกดาหาร  
สกลนคร 

สกลนคร 435 186 621 17 7 34 
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ตารางท่ี  4 (ต่อ) 
 

 
ล าดับที่  

 
กลุ่มที่ 

 
จังหวัดสมาชิก 

 
ศูนย์กลาง 

ประชากร 
 (โรง) 

กลุ่มตัวอย่าง 
(โรง) 

ป ข รวม ป ข รวม 
12. กลุ่มจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียง 
เหนือตอนกลาง 

กาฬสินธุ์ 
ขอนแก่น 

มหาสารคาม 
ร้อยเอ็ด 

ขอนแก่น 787 256 1,0
43 

30 9 39 

13. กลุ่มจังหวัดภาค
ตะวันออกเฉียง 
เหนือตอนล่าง 1 

ชัยภูมิ 
นครราชสีมา 
บุรีรัมย์ สุรินทร์ 

นครราชสีมา 923 400 1,3
31 

36 15 51 

14. กลุ่มจังหวัดภาค
ตะวันออก 

เฉียงเหนือตอนล่าง 
2 

ยโสธร  
ศรีสะเกษ 

อ านาจเจริญ 
อุบลราชธานี 

อุบลราชธานี 814 274 1,0
88 

31 10 41 

15. กลุ่มจังหวัด
ภาคเหนือตอนบน 

1 

เชียงใหม่ 
แม่ฮ่องสอน 
ล าปาง ล าพูน 

เชียงใหม่ 656 231 887 25 9 34 

16. กลุ่มจังหวัด
ภาคเหนือตอนบน 

2 

เชียงราย น่าน 
พะเยา  
แพร่ 

เชียงราย 453 160 613 17 6 23 

17. กลุ่มจังหวัด
ภาคเหนือตอนล่าง 

1 

ตาก พิษณุโลก 
เพชรบูรณ์ สุโขทัย 

อุตรดิตถ์ 

พิษณุโลก 283 162 445 10 6 16 

18. กลุ่มจังหวัด
ภาคเหนือตอนล่าง 

2 

ก าแพงเพชร 
นครสวรรค์ พิจิตร 

อุทัยธานี 

นครสวรรค์ 433 115 548 16 5 21 

19. กทม. กทม. กทม. 32 5 37 2 1 3 
รวม 7,611 2,628 10,239 292 103 395 
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1.2.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ส าหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ  โดยการใช้แบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัย
พิจารณาการเป็นตัวแทนท่ีดีจากโรงเรียนประถมศึกษา ท่ีได้รับรางวัลการคัดเลือกโรงเรียนดีเด่น 
ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ประจ าปี 2554 ซึ่งมีโรงเรียนท่ีได้รับรางวัลท้ังหมดจ านวน  35 โรงเรียน 
โดยผู้วิจัยก าหนดขนาดตัวอย่าง ( sample size)ตามท่ี สุวิมล  ว่องวานิช ( 2550) ได้เสนอแนว
ทางการก าหนดขนาดไว้ว่า ถ้าประชากรมีขนาดค่อนข้างเล็กอาจต้องใช้ 20 % ของกลุ่มประชากร 
ดังน้ัน 20 % จากจ านวนโรงเรียนท่ีได้รับรางวัลท้ังหมด 35 โรงเรียน ได้ขนาดประชากรคือ 7 
โรงเรียน จากน้ันผู้วิจัยจึงสุ่มกลุ่มตัวอย่างจาก 4 ภาค  ได้กลุ่มตัวอย่างคือ ภาคเหนือ กลุ่มตัวอย่าง 
2 โรงเรียน(โรงเรียนท่ีได้รับรางวัลมี9 โรงเรียน) ภาคกลาง กลุ่มตัวอย่าง 2 โรงเรียน(โรงเรียนท่ีได้รับ
รางวัลมี 8 โรงเรียน) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุ่มตัวอย่าง 3 โรงเรียน (โรงเรียนท่ีได้รับรางวัลมี 
13 โรเรียน)และภาคใต้ กลุ่มตัวอย่าง 1 โรงเรียน (โรงเรียนท่ีได้รับรางวัลมี 5 โรงเรียน)   จากน้ันจับ
ฉลากรายชื่อโรงเรียนท่ีจะด าเนินการสัมภาษณ์ ซึ่งมีรายชื่อดังน้ี 

1) โรงเรียนวัดหนองโพธิ์ (ศิลปวิทยาคม) ต าบลห้วยหมอนทอง อ าเภอก าแพงแสน จังหวัด
นครปฐม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โรงเรียนประถมศึกษา
ขยายโอกาสทางการศึกษา (ภาคกลาง) 

2) โรงเรียนวัดนางสาว (ถาวรราษฎร์บ ารุง ) ต าบลท่าไม้ อ าเภอเมืองจังหวัด สมุทรสาคร 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โรงเรียนประถมศึกษาขยายโอกาส
ทางการศึกษา (ภาคกลาง) 

3) โรงเรียนบ้านห้วยหว้า ต าบลห้วยบง อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 โรงเรียนประถมศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษา (ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ) 

4) โรงเรียนบ้านพุทรา ต าบลรังกาใหญ่ อ าเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษานครราชสีมา  เขต 7 โรงเรียนประถมศึกษา (ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ)   

5) โรงเรียนบ้านหนองไผ่ ต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษา นครสวรรค์  เขต 3 โรงเรียนประถมศึกษาขยายโอกาส
ทางการศึกษา (ภาคเหนือ) 

6) โรงเรียนวัดบ้านใหม่ ต าบลวัดพริก อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาพิษณุโลก  เขต 1 โรงเรียนประถมศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษา 
(ภาคเหนือ) 
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7) โรงเรียนวัดทรายขาว ต าบลทุ่งหวัง อ าเภอเมือง จังหวัดสงขลา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 โรงเรียนประถมศึกษา (ภาคใต้) 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย มี 3 แบบ ได้แก่ 
1. แบบสอบถามส าหรับสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารเพื่อ

พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยมีขั้นตอนการ
สร้างแบบสอบถาม ดังน้ี 

 1) ก าหนดประเด็นหลักในการสร้างแบบสอบถามจากกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 2) จัดท าแบบ สอบถาม ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารและสภาพท่ีพึง

ประสงค์ของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนระดับประถมศึกษา และ
รายการข้อค าถามแต่ละประเด็นเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มี 5 ตอน ดังน้ี 

    ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ 
รายการ (Checklist)  

    ตอนท่ี 2 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการการบริหารเพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (Rating scale) 

    ตอนท่ี 3 ส่ิงท่ีโรงเรียนท าได้ดี และท่ีควรแก้ไขปรับปรุง 
    ตอนท่ี 4 การจัดอันดับความส าคัญของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
    ตอนท่ี 5 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่นๆ 
 3) ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม ตรวจสอบความถูกต้องด้านการใช้ภาษา

และความตรงของข้อค าถามตามวัตถุประสงค์ โดยการน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาและอาจารย์ที่
ปรึกษาร่วม และผู้เชี่ยวชาญ ดังรายนามต่อไปน้ี 

    1.) รองศาสตราจารย์ ดร. ศิริเดช  สุชีวะ 
    2.) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประเสริฐ อินทร์รักษ์ 
    3.) ดร.รังสรรค์ มณีเล็ก 
    4.) ดร.พิณสุดา สิริธรังศรี 
    5.) ดร.ณัฏฐนันท์ ปั้นลายนาค 
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2 

2 

2 

โดยตรวจสอบความตรงของเน้ือหา  (Content Validity) และหาค่าดัชนีความสอดคล้อง
โดยใช้สูตร  IOC (Item Objective Congruence) (วรรณี แกมเกตุ , 2551) แล้วคัดเลือกข้อสอบท่ี
อยู่ในเกณฑ์ความเท่ียงตรงทางเน้ือหาที่ใช้ได้ มีเกณฑ์การให้คะแนนดังน้ี 
  +1  หมายถึง แน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ตรงเน้ือหา/นิยาม/จุดประสงค์ 
    0   หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ตรงเน้ือหา/นิยาม/จุดประสงค์ 
  - 1   หมายถึง     แน่ใจว่าข้อค าถามวัดไม่ตรงเน้ือหา/นิยาม/จุดประสงค์ 

โดยใช้สูตรดังน้ี 
IOC= ∑ R 
            N 

 เมื่อ  IOC     คือ ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับเน้ือหา/จุดประสงค์ 
         ∑ R    คือ ผลรวมของคะแนนผลการตัดสินข้อค าถามของผู้ทรงคุณวุฒิ   
          N         คือ จ านวนผู้ทรงคุณวุฒิ 
 โดยมีเกณฑ์การตัดสินความสอดคล้องของข้อค าถามกับเน้ือหา/จุดประสงค์ ดังน้ี  
 ถ้า IOC > 0.50 ถือว่าข้อค าถามน้ันวัดได้สอดคล้องกับเน้ือหา/จุดประสงค์ 
 ถ้า IOC ≤ 0.50 ถือว่าข้อค าถามน้ันวัดได้ไม่สอดคล้องกับเน้ือหา/จุดประสงค์ 
 ผลการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม ความถูกต้องด้านการใช้ภาษาและความตรง
ของข้อค าถามตามวัตถุประสงค์ ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) เท่ากับ .90 ซึ่งถือว่า 
แบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นมีความถูกต้องด้านการใช้ภาษาและมีความตรงของข้อค าถามตาม
วัตถุประสงค์ 

 4) น าแบบส อบถามไปทดลอง ใช้กับ ผู้อ านวยการ สถานศึกษา  รองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา หรือครูผู้ท าหน้าที่รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน  ครูประจ าชั้น และประธาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐา น ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 150 คน เพื่อตรวจสอบความ
เข้าใจในการใช้ภาษาและประเด็นการตอบของข้อค าถามในแบบสอบถามแต่ละข้อ แล้วหาค่า
ความเท่ียง ด้วยวิธีการประมาณค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค ( Cronbach's Alpha 
coefficient: α)(วรรณี  แกมเกตุ,2551) โดยใช้สูตรดังน้ี 

                              α   =         k                   ∑si 

                                                 k – 1                 St 
 เมื่อ k       คือ  จ านวนข้อสอบ  

      Si     คือ   ความแปรปรวนของคะแนนรายข้อ 

1 - 
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2      St  คือ  ความแปรปรวนของคะแนนจากแบบทดสอบท้ังฉบับ 
 ผลจากการน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ได้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา( α) เท่ากับ .98 ซึ่งถือว่า 
แบบสอบถามมีความเท่ียง และมีความเหมาะสมสามารถน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับผู้ให้
ข้อมูลได้ 

 5)  ผู้วิจัยแก้ไขปรับปรุงแบบสอบถามเพื่อน าไปเก็บข้อมูลจริง 
2. แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยการน าข้อมูลท่ีได้จากการศึกษา

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องมาเป็นข้อมูลพื้นฐานในการสร้างแบบสัมภาษณ์ เพื่อสัมภาษณ์
สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แบบ
สัมภาษณ์น้ีผู้วิจัยน าไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความตรงตามเน้ือหา ( Content Validity) 
ตลอดจนความครบถ้วนสมบูรณ์และความครอบคลุมของค าถามท่ีมุ่งสัมภาษณ์ และน า
ข้อเสนอแนะมาปรับปรุงข้อค าถามตามค าแนะน าก่อนน าไปใช้จริง 

3. แบบตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์ ท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยการน าข้อมูลท่ีได้จาก
การศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องมาเป็นข้อมูลพื้นฐาน โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิได้ตรวจสอบ
ความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ประถมศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ฉบับร่าง 1) แบบ
ตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์น้ีผู้วิจัยน าไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความตรงตาม
เน้ือหา ( Content Validity) ตลอดจนความครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบตรวจสอบ และน า
ข้อเสนอแนะมาปรับปรุงก่อนน าไปใช้ 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ี มีขั้นตอนในการวิจัยท้ังหมด 5 ขั้นตอน ดังน้ี 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาแนวคิดทฤษฏีต่างๆ และศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์
ของการบริหารงาน สถานศึกษาแบบ เพื่อการ พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ประถมศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้วยวิธีการดังน้ี  

1.1 ให้ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หรือครูผู้ท าหน้าที่รับผิดชอบงาน
กิจการนักเรียน ครูประจ าชั้น และประธานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานตอบแบบสอบถาม 

1.2 สัมภาษณ์ ผู้อ านวยการโรงเรียน  รองผู้อ านวยการโรงเรียน ครูประจ าชั้น และ
ประธานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
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ขั้นตอนที่  2 วิเคราะห์สภาพแวดล้อม ประเมินจุดแข็ง  - จุดอ่อน โอกาส  – ภาวะคุกคาม 
สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารเพื่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจาก
แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ 
 ขั้นตอนที่ 3 ยกร่างกลยุทธ์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ประถมศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ผู้วิจัยน าเสนอกลยุทธ์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แบ่งเป็น 3 ส่วน 
ดังต่อไปน้ี 
 ส่วนท่ี 1 การประเมินความต้องการจ าเป็นของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ดังน้ี 
 การประเมินความต้องการจ าเป็น ผ ู  ้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิค Priority Need 

Index (PNImodified)  ในการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นของการบริหารเพื่อ

พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย การวางแผน การน าแผนสู่การปฏิบัติ และการ
ประเมินผล ใน 4 ด้าน ดังน้ี คือ ด้านการบริหาร ด้านบุคลากร ด้านการเงิน และด้านวัสดุอุปกรณ์
และกายภาพ ในแต่ละหัวข้อมีประเด็นย่อย ดังต่อไปน้ี 

1. การวางแผน  ได้แก่ การวางแผนด้านการบริหารมี 27 ประเด็นย่อย  การวางแผนด้าน
บุคลากรมี 23 ประเด็นย่อย การวางแผนด้านการเงินมี 2 ประเด็นย่อย และการวางแผนด้านวัสดุ
อุปกรณ์ และกายภาพมี 5 ประเด็นย่อย 

2. การน าแผนสู่การปฏิบัติ ได้แก่ การน าแผนสู่การปฏิบัติด้านการบริหารมี 27 ประเด็น
ย่อย  การน าแผนสู่การปฏิบัติด้านบุคลากรมี 23 ประเด็นย่อย การน าแผนสู่การปฏิบัติด้านการเงิน
มี 2 ประเด็นย่อย และการน าแผนสู่การปฏิบัติด้านวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพมี 5 ประเด็นย่อย 

3. การประเมินผล ได้แก่ การประเมินด้านการบริหารมี 27 ประเด็นย่อย  การประเมินผล
ด้านบุคลากรมี 23 ประเด็นย่อย การประเมินผลด้านการเงินมี 2 ประเด็นย่อย และการประเมินผล
ด้านวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพมี 5 ประเด็นย่อย 
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  โดยน าข้อมูลท่ีได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามท่ีเป็นมาตรประมาณค่า 6  
ระดับที่การตอบสนองรายคู่ (dual response)มาวิเคราะห์ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเป็น
รายข้อ ในส่วนท่ีเป็นข้อมูลสภาพปัจจุบันของบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และส่วนท่ี
เป็นข้อมูลสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยค านวณค่าดัชนี  

PNImodified เพื่อระบุความต้องการจ าเป็น (need identification) จากสูตร PNImodified = (I – D) / D 

และก าหนดให้ค่าดัชนี PNImodified และก าหนดให้ค่าดัชนี  PNImodified ท่ีมีค่ามากกว่าดัชนี           

PNImodified เฉล่ียของความต้องการจ าเป็นในแต่ละกลุ่มผู้ระบุความต้องการจ าเป็น เป็นค่าที่แสดง

ถึงความต้องการจ าเป็นต้องพัฒนา ซึ่งในการวิจัยครั้งน้ี ค่าเฉล่ียของความจ าเป็นจากผู้ตอบ
แบบสอบถามท้ัง 4 กลุ่มผู้ตอบ ( N = 1,564) ได้ค่าเฉล่ีย  PNImodified= .85 ดังน้ันหากค่าเฉล่ีย 
PNImodified ใดมีค่ามากกว่า PNImodified= .85  แสดงว่ามีความต้องการจ าเป็น หลังจากน้ันจึง
เรียงล าดับความส าคัญตามประเด็นความต้องการจ าเป็นของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของนักเรียน จ าแนกตามมุมมองของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน 
หรือครูผู้ท าหน้าที่รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน ครูประจ าชั้น และประธานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการเปรียบเทียบค่าดัชนี  PNImodified จากมากไปหาน้อย ซึ่งดัชนี 

PNImodified  ท่ีมีค่ามากแปลว่า มีความต้องการจ าเป็นสูงท่ีต้องได้รับความสนใจต้องพัฒนามากกว่า

ดัชนี PNImodified ท่ีมีค่าน้อยกว่าและก าหนดให้ต้องมีผู้ให้ข้อมูลอย่างน้อย 1 กลุ่มระบุว่า มีความ

ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาผลการประเมินความต้องการจ าเป็นของการบริหารเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์นักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จากมุมมองของผู้ให้ข้อมูลท้ัง 4 กลุ่ม 
 ส่วนท่ี 2 การจัดกลุ่มความต้องการจ าเป็นของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จ าแนกตามมุมมองของผู้ให้ข้อมูล 4 กลุ่ม ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยน าความต้องการจ าเป็น
ของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามมุมมองของผู้ให้ข้อมูล 4 กลุ่ม มาจัด

กลุ่มค่าดัชนี PNImodified โดยน าค่าดัชนี PNImodified สูงสุด(PNImodified ค่าสูงสุด =1.25)ลบด้วยค่า

ดัชนี PNImodified ต่ าสุด (PNImodified ต่ าสุด = 0.44 )ได้ผลดังน้ี (1.25  - 0.44 = 0.81) น าระยะห่างที่
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ได้มาจัดกลุ่มค่า PNImodified เป็น 3 กลุ่ม น าผลท่ีได้จากการน าค่าคือ PNImodified สูงสุด ลบด้วย 

PNImodified ต่ าสุด  หารด้วย 3 (0.81÷ 3 = 0.27)เพื่อก าหนดกลุ่มออกเป็น 3 กลุ่ม ซึ่งได้ค่า

ดังต่อไปน้ี 

 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง   =  1.00 – 1.27 

 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ปานกลาง   =        0.72 – 0.99 

 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า     = 0.44 – 0.71 
 ส่วนท่ี 3 การก าหนดกลยุทธ์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยวิธี SWOT 
Matrix (ฉบับท่ี 1) โดยด าเนินการดังน้ี 

1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยน าผลการจัดกลุ่มความต้องการจ าเป็นของ
การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามมุมมองของผู้ให้ข้อมูล 4 กลุ่ม ซึ่ง

พิจารณาจากกลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ปานกลาง และกลุ่มท่ีมีค่า

ดัชนี PNImodified ต่ า โดยกลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง เป็นจุดอ่อนของความต้องการจ าเป็นของ

การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามมุมมองของผู้ให้ข้อมูล 4 กลุ่ม เพื่อให้

เป็นข้อมูลในการน าเสนอกลยุทธ์ท่ีจะขจัด/ลดจุดอ่อน ส าหรับค่าดัชนี PNImodified ปานกลาง และท่ี

มีค่าดัชนี  PNImodified ต่ า จะเป็นจุดแข็งของความต้องการจ าเป็นของการบริหารเพื่อพัฒนา

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามมุมมองของผู้ให้ข้อมูล 4 กลุ่ม เพื่อเป็นข้อมูลในการน าเสนอกล
ยุทธ์ท่ีจะเสริมจุดแข็ง แล้วน ามาสังเคราะห์เพื่อเป็นข้อมูลในการก าหนดกลยุทธ์การบริหารเพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ฉบับท่ี 1)  

2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยวิเคราะห์โอกาส ภาวะคุกคามของการ
บริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามมุมมองของผู้ให้ข้อมูล 4 กลุ่ม โดยวิธีการวิเคราะห์เน้ือหา
(Content Analysis) 
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3) การวิเคราะห์ SWOT Analysis น าข้อมูลท่ีได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก มาจัดท า SWOT Matrix เพื่อก าหนดกลยุทธ์การบริหาร  
เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และการจัดท า SWOT Matrix ในการวิจัยครั้งน้ีตามขั้นตอน
ของพฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ์(2552) ดังน้ี 

3.1  จุดแข็ง (Strength = S) วิเคราะห์จากการประเมินความต้องการจ าเป็นท่ีมีค่า

ดัชนีPNImodified ต่ า จะเป็นจุดแข็งของความต้องการจ าเป็นของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน จ าแนกตามมุมมองของผู้ให้ข้อมูล 4 กลุ่ม เพื่อเป็นข้อมูลในการน าเสนอกลยุทธ์ท่ีจะเสริม
จุดแข็ง 

3.2  จุดอ่อน (W= Weaknesses) วิเคราะห์จากการประเมินความต้องการจ าเป็นท่ีมี

ค่าดัชนี PNImodified สูง เป็นจุดอ่อนของความต้องการจ าเป็นของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน จ าแนกตามมุมมองของผู้ให้ข้อมูล 4 กลุ่ม เพื่อเป็นข้อมูลในการน าเสนอกลยุทธ์ท่ีจะขจัด/
ลดจุดอ่อน 

3.3  โอกาส( O=Opportunities)ผู้วิจัยวิเคราะห์เน้ือหาจากการสัมภาษณ์ ( Content 
Analysis)ประกอบกับการวิเคราะห์จากแบบสอบถาม ตามความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูลท้ัง 4 กลุ่ม 
โดยหาแนวทางส่งเสริมให้เกิดโอกาส 

3.4  ภาวะคุกคาม ( T=Threats) ผู้วิจัยวิเคราะห์เน้ือหาจากการสัมภาษณ์( Content 
Analysis)ประกอบกับการวิเคราะห์จากแบบสอบถาม ตามความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูลท้ัง 4 กลุ่ม 
โดยหลีกเล่ียงแนวทางที่จะก่อให้เกิดภาวะคุกคาม 

จากน้ันน ามาจัดท าเป็นตาราง SWOT Matrix ด้วยการจับคู่ ดังน้ี 
1) จับคู่จุดแข็ง – โอกาส (SO) ก าหนดกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมส าหรับช่องน้ีเป็นกลยุทธ์ท่ี

ใช้จุดแข็งเพื่อให้ได้รับโอกาสมากท่ีสุด หรือเรียกว่ากลยุทธ์เชิงรุก (Aggressive Strategy)หรือเป็น
สถานการณ์ดาวเด่น(Stars) เพื่อดึงจุดแข็งท่ีมีอยู่มาเสริมสร้าง มาปรับใช้ และฉกฉวยโอกาสต่าง ๆ
ท่ีเปิดให้มาหาประโยชน์อย่างเต็มท่ี 

2) จับคู่จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม( ST)ก าหนดกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมส าหรับช่องน้ีเป็นกล
ยุทธ์ท่ีใช้จุดแข็งภายในมาใช้เพื่อลดอุปสรรค์ภายนอก หรือเรียกว่า กลยุทธ์การแตกตัว หรือกระจาย
กิจการ( Diversification Strategy) หรือเป็นสถานการณ์วัวแม่ลูกอ่อน( Cash Cows)โดย ใช้
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ประโยชน์จากจุดแข็งท่ีมีอยู่ในการสร้างโอกาสระยะยาว  และรอโอกาสท่ีเหมาะสมในการด าเนิน
กิจการให้เจริญเติบโตต่อไป 

3) จับคู่จุดอ่อน – โอกาส (WO) ก าหนดกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมส าหรับช่องน้ีเป็นกลยุทธ์
การพลิกตั ว(Turnaround – Oriented Strategy)หรือเป็นสถานการณ์เครื่องหมายค าถาม 
(Question Marks) เพื่อขจัดหรือแก้ไขจุดอ่อนภายในต่าง ๆ โดยพิจารณาจากโอกาสภายนอกท่ี
เป็นผลดีต่อองค์กร  

4) จับคู่จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม ( WT) ก าหนดกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมส าหรับช่องน้ีเป็น
กลยุทธ์การต้ังรับหรือป้องกันตัว(Defensive Strategy) หรือเป็นสถานการณ์สุนัขจนตรอก ( Dogs) 
พยายามลดหรือหลบหลีกภัยอุปสรรคต่าง ๆ ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ตลอดจนหามาตรการท่ีจะท าให้
องค์การเกิดความสูญเสียท่ีน้อยท่ีสุด รวมท้ังแก้ไขปัญหาอุปสรรคภายในต่าง ๆ 

ขั้นตอนที่ 4 ตรวจสอบกลยุทธ์(ฉบับท่ี 21)โดยผู้ทรงคุณวุฒิ (ภาคผนวก ง) ซึ่งประกอบไป
ด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 8 คน ดังน้ี 

4.1 ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 1 คน 
 4.2 นักวิชาการด้านการบริหารการศึกษา จ านวน 2 คน 

4.3 รองผู้อ านวยการโรงเรียน และ/หรือครูผู้ท าหน้าที่รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน 
จ านวน 2 คน 

4.4 ครูประจ าชั้น จ านวน 3 คน 
โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิดังกล่าวเป็นผู้ประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์ ผู้วิจัยได้เลือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) แล้วปรับแก้ไขร่างกลยุทธ์ 
ขั้นตอนที่ 5 ตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหาร(ฉบับ

สมบูรณ์) ซึ่งประกอบไปด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ (ภาคผนวก จ) จ านวน 10 คน ดังน้ี 
5.1 ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 2 คน 
5.2 ผู้บริหารการศึกษา/นักวิชาการจ านวน 3 คน 
5.3 รองผู้อ านวยการโรงเรียน และ/หรือ ครูผู้ท าหน้าที่รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน 

จ านวน 2 คน 
5.3 ครูประจ าชั้น จ านวน 3 คน 
โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิดังกล่าว ท าการสนทนากลุ่มย่อย ( Focus group Technique)   เพื่อ

ตรวจสอบ และความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ ผู้วิจัยได้เลือกแบบเจาะจง ( Purposive Sampling) 
หลังจากน้ันผู้วิจัยปรับปรุงกลยุทธ์ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
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โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิดังกล่าว ท าการสนทนากลุ่มย่อย ( Focus group Technique)   เพื่อ
ตรวจสอบ และความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ ผู้วิจัยได้เลือกแบบเจาะจง ( Purposive Sampling) 
หลังจากน้ันผู้วิจัยปรับปรุงกลยุทธ์ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผลการสนทนากลุ่มเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ฉบับ
สมบูรณ์) ผู้วิจัยน ากลยุทธ์ดังกล่าวมาน าเสนอเป็นกลยุทธ์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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โดยผู้วิจัยได้แสดงขั้นตอนการด าเนินการวิจัยท้ัง 5 ขั้นตอน ดังแผนภาพต่อไปน้ี 
ขั้นตอนการวิจัย 

 
การด าเนินการ    ผลที่ได้รับ 

 
   

  
 
 

 
 
 
 

  
 
 
 
 

 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

   
 
 

ขั้นตอนที่ 1 
ศึกษาสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารการบริหารสถานศึกษา
เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนโรงเรียน
ประถมศึกษา 
 

สภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ของการบริหาร
เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของนักเรียน
ประถมศึกษา 

วิเคราะห์สภาพแวดล้อม  ประเมินจุดแข็ง - จุดอ่อน  
โอกาส - อุปสรรค  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนประถมศึกษาจากแบบสอบถาม  และแบบ
สัมภาษณ ์

 

ข้อมูลในการยกร่างกลยุทธ์
การบริหารเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียนประถมศึกษา 
 

ร่างกลยุทธ์การบริหาร
เพื่อพัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของ
นักเรียนโรงเรียน
ประถมศึกษาฉบับที่ 2 

ยกร่างกลยุทธ์การบริหารเพ่ือพัฒนาพัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 

ขั้นตอนที่ 2 
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
ประเมินจุดแข็ง - จุดอ่อน  
โอกาส - อุปสรรค ในการ
บริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียน
ประถมศึกษา 

 ตรวจสอบร่างกลยุทธ์โดยผู้ทรงคุณวุฒ ิ ซึ่งประกอบไป
ด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน  8 คน แล้วปรับแก้ไข        
ร่างกลยุทธ์ตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ 

 
 

 

1. ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
เพื่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนระดับ
ประถมศึกษา  ด้วยการ ให้  ผู้อ านวยการสถานศึกษา รอง
ผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือครูผู้ท าหน้าที่รับผิดชอบงาน
กิจการนักเรียน ครูประจ าชั้น และประธานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานตอบแบบสอบถาม 
2. สัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน รองผู้บริหารโรงเรียน ครูประจ า
ชั้น นักเรียน และประธานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

ขั้นตอนที่ 3 
ยกร่างกลยุทธ์การบริหาร เพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน
ประถมศึกษา 
 

 

ร่างกลยุทธ์การบริหารเพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน
ประถมศึกษา ฉบับที่ 1 

 

ขั้นตอนที่ 4 
ตรวจสอบร่างกลยุทธ์โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งประกอบไปด้วย
ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 8 คน  
 

 
ขั้นตอนที่ 5 

ตรวจสอบความเหมาะสม และ
ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การ
บริหาร  ซึ่งประกอบไปด้วย
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 10 คน 
 

ตรวจสอบความเหมาะสม  และความเป็นไปได้ของ 
กลยุทธ์การบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาโดยผู้ทรงคุณวุฒ ิ
ท าการสนทนากลุ่มย่อย (Focus group Technique) 
และปรับปรุงกลยุทธ์ตามข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

 

 
กลยุทธ์การบริหารเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(ฉบับสมบูรณ์) 
 

 

 
        ภาพที่ 9 ขั้นตอนการวิจัย  
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การด าเนินงานวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากการด าเนินการดังน้ี 
 1) ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพื่อขอ

อนุญาตด าเนินการวิจัย และน าส่งไปยังผู้อ านวยการสถานศึกษาเพื่อขอความร่วมมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล 

 2) ผู้วิจัยน าหนังสือขอความร่วมมือตอบแบบสอบถาม พร้อมส่งแบบสอบถามทาง
ไปรษณีย์และส่วนหน่ึงผู้วิจัยเก็บข้อมูลด้วยตนเอง  โดยผู้วิจัยเดินทางไปส่งแบบสอบถามด้วย
ตนเองและให้เวลาในการตอบแบบสอบถามเป็นเวลา 1 สัปดาห์ ส าหรับกลุ่มตัวอย่างท่ีผู้วิจัย
เดินทางไปเก็บด้วยตนเอง ส่วนกลุ่มตัวอย่างท่ีผู้วิจัยส่งไปทางไปรษณีย์ ผู้วิจัยได้แนบซองติดดวง
ตราไปรษณียากรเพ่ือส่งแบบสอบถามกลับคืนมายังผู้วิจัย โดยให้เวลาจนส้ินภาคการศึกษาท่ี 
2/2554 เป็นเวลา 7สัปดาห์  ซึ่งผู้วิจัยได้ด าเนินการก าหนดกลุ่มประชากรท่ีมีขนาดสูงกว่าท่ีเป็นจริง
เพื่อชดเชยกลุ่มท่ีไม่ตอบกลับ โดยจ านวนท่ีส่งกลับควรมีจ านวนประมาณ 80% (สุวิมล ว่องวาณิช
,2550) ดังน้ันกลุ่มตัวอย่างท่ีผู้วิจัยก าหนดไว้ 395 โรงเรียน ผู้วิจัยจึงส่งแบบถามไปเพิ่มประมาณ 
20% จาก395 รวมจ านวนโรงเรียนท่ีส่งไป  และท่ีผู้วิจัยเก็บข้อมูลด้วยตนเองท้ังส้ิน 480 โรงเรียน 
ได้รับกลับท้ังส้ิน 391 โรงเรียนคิดเป็นร้อยละ 81.45 จึงถือได้ว่าเป็นจ านวนท่ีเหมาะสมเชื่อถือได้   

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช ้
    ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ ดังต่อไปน้ี 
1. ข้อมูลจากแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารเพื่อ

พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ตอบแบบสอบถามคือผู้อ านวยการสถานศึกษา               
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือครูผู้ท าหน้าที่รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน ครูประจ าชั้น และ
ประธานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการวิเคราะห์ข้อมูล ดังน้ี 

    1) ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป น ามาหา
ค่าความถี่และร้อยละ   สรุปในรูปตารางประกอบค าบรรยาย 

    2) ข้อมูลสภาพการบริหารและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน วิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป  น ามาหาค่าเฉล่ีย ( Mean:  ) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (  Standard Deviation: S.D.) สรุปในรูปตารางประกอบค าบรรยาย โดยมีเกณฑ์การ
ประเมินไปเทียบกับเกณฑ์ของคะแนน (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
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ค่าเฉล่ียระหว่าง  4.50 – 5.00   หมายถึง  สภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
ค่าเฉล่ียระหว่าง  3.50 – 4.49   หมายถึง  สภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉล่ียระหว่าง  2.50 – 3.49   หมายถึง  สภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉล่ียระหว่าง  1.50 – 2.49   หมายถึง  สภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย  
ค่าเฉล่ียระหว่าง  1.00 – 1.49   หมายถึง  สภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด  
    3) ข้อมูลการจัดอันดับความส าคัญของคุณลักษณะอันพึงประสงค์วิเคราะห์โดยใช้

โปรแกรมส าเร็จรูป น ามาหาค่าความถี่และร้อยละ   สรุปในรูปตารางประกอบค าบรรยาย 
      4) ข้อมูลข้อเสนอแนะ ใช้การวิเคราะห์เน้ือหา (Content analysis) และหาค่าความถี่เพื่อ
เรียงล าดับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะท่ีมีความถี่สูงไปตามล าดับ 
 



 
 

บทท่ี  4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย เร่ือง กลยุทธ์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ผู้ศึกษาได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลและน าเสนอผลการวิเคราะห์ในรูปตาราง  แบ่ง
ออกเป็น 4 ตอน ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนในโรเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานจากแบบสอบถาม 

ตอนท่ี 2  สภาพการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจากการสัมภาษณ์ 

ตอนท่ี 3 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

ตอนท่ี 4 กลยุทธ์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
รายละเอียดแต่ละตอนมีดังต่อไปน้ี 
 
ตอนที่ 1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพื่อพัฒนา

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานจากแบบสอบถาม 

การวิเคราะห์ข้อมูลในตอนน้ี เป็นการวิเคราะห์จากสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึง
ประสงค์ของการบริหารตอนท่ี 1 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารเพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แบ่งเป็น 4 ส่วน ได้แก่ 
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ส่วนท่ี 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามผู้ให้ข้อมูล 4 กลุ่ม ได้แก่ 
ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หรือครูผู้ท าหน้าที่รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน 
ครูประจ าชั้น และประธานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ส่วนท่ี 2 สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานจากแบบสอบถาม 

ส่วนท่ี 3  สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานตาม
ผู้ให้ข้อมูล 4 กลุ่มจากข้อเสนอแนะ (ค าถามปลายเปิดจากแบบสอบถามตอนท่ี 3 และตอนท่ี 5) 

ส่วนท่ี 4  การจัดอันดับความส าคัญของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
รายละเอียดของแต่ละส่วน มีดังน้ี 
ส่วนท่ี 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามผู้ให้ข้อมูล 4 กลุ่ม ได้แก่ 

ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หรือครูผู้ท าหน้าที่รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน 
ครูประจ าชั้น และประธานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วยต าแหน่ง เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน ประสบการณ์การบริหาร และประเภทโรงเรียน  

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม น าเสนอในรูปแบบตาราง
ประกอบความเรียง ดังตารางท่ี 5 - 8 

 
ตารางที่ 5 ความถี่ และค่าร้อยละของผู้อ านวยการโรงเรียน จ าแนกตามข้อมูลพื้นฐาน  

                                                    (N = 391)  
ข้อมูลพื้นฐาน  จ านวน ร้อยละ 

เพศ 
      ชาย    
      หญิง 

 
258 
133 

 
66.0 
34.0 

อาย ุ
     น้อยกว่า 30 ป ี
      30 - 39 ปี 
      40 - 49 ปี 

 
0 
0 
76 

 
0 
0 

19. 
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ตารางที่ 5 (ต่อ) 

                
ข้อมูลพื้นฐาน (N = 391) จ านวน ร้อยละ 

50 ปีขึ้นไป 
ระดับการศึกษา 
     ต่ ากว่าปริญญาตร ี
     ปริญญาตร ี
     สูงกว่าปริญญาตร ี
ประสบการณ์การท างาน 
     น้อยกว่า 10 ป ี
     10 – 19 ป ี
     20 – 29 ปี 
     30 ปีขึ้นไป 

315 
 

0 
40 

351 
 

23 
24 

126 
218 

80.6 
 

0 
10.2 
89.8 

 
5.9 
6.1 
32.2 
55.8 

ประสบการณ์บริหาร 
     น้อยกว่า 10 ป ี
     10 – 19 ป ี
     มากกว่า 20 ปีขึ้นไป 

 
100 
156 
135 

 
25.6 
39.9 
34.5 

ประเภทของโรงเรียน 
      ประถมศึกษา 
      ประถมศึกษา ขยายโอกาส 

 
290 
101 

 
74.17 
25.83 

 
 จากตารางท่ี 5 พบว่า ผู้อ านวยการโรงเรียนส่วนใหญ่เป็นเพศชาย (ร้อยละ 66.0) มี
อายุ50 ปีมากท่ีสุด (ร้อยละ 80.6) มีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีมากท่ีสุด (ร้อยละ 89.8) 
มีประสบการณ์การท างานมากท่ีสุด 30 ปีขึ้นไป (ร้อยละ 55.8)มีประสบการณ์บริหารมากท่ีสุด 
10  – 19 ปี (ร้อยละ 39.9) ส่วนสังกัดโรงเรียนของผู้อ านวยการโรงเรียนเป็นโรงเรียน
ประถมศึกษาท่ีมีจ านวนมากท่ีสุดคือ โรงเรียนประถมศึกษา (ร้อยละ 74.17)  
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ตารางที่ 6 ความถี่ และค่าร้อยละของรองผู้อ านวยการโรงเรียน หรือครูท าหน้าที่รับผิดชอบ 
                 งานกจิการนักเรียน จ าแนกตามข้อมลูพ้ืนฐาน 

                                                                       (N = 391) 
ข้อมูลพื้นฐาน  จ านวน ร้อยละ 

เพศ 
      ชาย    
      หญิง 

 
143 
248 

 
36.6 
63.4 

อาย ุ
     น้อยกว่า 30 ป ี
      30 - 39 ปี 
      40 - 49 ปี 
      50 ปีขึ้นไป 

 
15 
85 
67 

224 

 
3.8 
21.7 
17.1 
57.3 

ระดับการศึกษา 
     ต่ ากว่าปริญญาตร ี
     ปริญญาตร ี
     สูงกว่าปริญญาตร ี

 
0 

252 
139 

 
0 

64.5 
35.5 

ประสบการณ์บริหาร 
     น้อยกว่า 10 ป ี
     10 – 19 ป ี
     มากกว่า 20 ปีขึ้นไป 

 
68 

311 
12 

 
17.4 
79.5 
3.1 

ประเภทของโรงเรียน 
      ประถมศึกษา 
      ประถมศึกษา ขยายโอกาส 

 
290 
101 

 
74.14 
25.83 

 
 จากตารางท่ี 6 พบว่า รองผู้อ านวยการโรงเรียน หรือครูท าหน้าที่รับผิดชอบงานกิจการ
นักเรียนส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 63.4) มีอาย5ุ0 ปีขึ้นไปมากท่ีสุด (ร้อยละ 57.3) ด้าน
ระดับการศึกษาส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี (ร้อยละ 64.5) มีประสบการณ์การ
ท างานมากท่ีสุด 30 ปีขึ้นไป (ร้อยละ 38.9) มีประสบการณ์บริหารมากท่ีสุด 10 – 19 ปี (ร้อยละ 
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79.5) ส่วนสังกัดโรงเรียนของรองผู้อ านวยการโรงเรียน หรือครูท าหน้าที่รับผิดชอบงานกิจการ
นักเรียน เป็นโรงเรียนประถมศึกษาท่ีมีจ านวนมากท่ีสุดคือ โรงเรียนประถมศึกษา (ร้อยละ 
74.14)  
 
ตารางที่ 7 ความถี่ และค่าร้อยละของครูประจ าชั้น จ าแนกตามข้อมูลพื้นฐาน  

                         (N = 391) 
ข้อมูลพื้นฐาน  จ านวน ร้อยละ 

เพศ 
      ชาย    
      หญิง 

 
50 

341 

 
12.8 
87.2 

อาย ุ
     น้อยกว่า 30 ป ี
      30 - 39 ปี 
      40 - 49 ปี 
      50 ปีขึ้นไป 

 
46 
80 
84 

181 

 
11.8 
20.5 
21.5 
46.3 

ระดับการศึกษา 
     ต่ ากว่าปริญญาตร ี
     ปริญญาตร ี
     สูงกว่าปริญญาตรี 

 
0 

335 
56 

 
0 

85.7 
14.3 

ประสบการณ์การท างาน 
     น้อยกว่า 10 ป ี
     10 – 19 ป ี
     20 – 29 ปี 
     30 ปีขึ้นไป 

 
91 
75 
90 

135 

 
23.3 
19.2 
23.0 
34.5 

ประเภทของโรงเรียน 
      ประถมศึกษา 
      ประถมศึกษา ขยายโอกาส 

 
290 
101 

 
74.17 
25.83 
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 จากตารางท่ี 7 พบว่า ครูประจ าชั้นส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 87.2) มีอายุ 50 ปี
ขึ้นไปมากท่ีสุด (ร้อยละ 46.3) ด้านระดับการศึกษาส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี (ร้อย
ละ 85.7) มีประสบการณ์การท างานส่วนใหญ่ 30 ปีขึ้นไป (ร้อยละ 34.5) ส่วนสังกัดโรงเรียน
ของครูประจ าชั้น เป็นโรงเรียนประถมศึกษาท่ีมีจ านวนมากท่ีสุดคือ โรงเรียนประถมศึกษา (ร้อย
ละ 74.17) 

 
ตารางที่ 8 ความถี่ และค่าร้อยละของประธานคณะกรรมการการศึกษาขึ้นพื้นฐาน จ าแนก 
                  ตามข้อมลูพ้ืนฐาน  

                     ( N = 391)  
ข้อมูลพื้นฐาน  จ านวน ร้อยละ 

เพศ 
      ชาย    
      หญิง 

 
231 
160 

 
59.1 
40.9 

อาย ุ
     น้อยกว่า 30 ป ี
      30 - 39 ปี 
      40 - 49 ปี 
      50 ปีขึ้นไป 

 
3 
42 
74 

272 

 
0.8 
10.7 
18.9 
69.6 

ระดับการศึกษา 
     ต่ ากว่าปริญญาตร ี
     ปริญญาตร ี
     สูงกว่าปริญญาตรี 

 
201 
190 
0 

 
51.4 
48.6 

0 
ประเภทของโรงเรียน 
      ประถมศึกษา 
      ประถมศึกษา ขยายโอกาส 

 
290 
101 

 
74.17 
25.83 

 
 จากตารางท่ี 8 พบว่า ประธานคณะกรรมการการศึกษาขึ้นพื้นฐาน ส่วนใหญ่เป็นเพศ
ชาย (ร้อยละ 59.1) มีอายุ 50 ปีขึ้นไปมากท่ีสุด (ร้อยละ 69.6) ด้านระดับการศึกษาส่วนใหญ่มี
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ระดับการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี (ร้อยละ 51.41) ส่วนสังกัดโรงเรียนของประธาน
คณะกรรมการการศึกษาขึ้นพื้นฐาน เป็นโรงเรียนประถมศึกษาท่ีมีจ านวนมากท่ีสุดคือ โรงเรียน
ประถมศึกษา (ร้อยละ 74.17)  
 ส่วนท่ี 2 สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานจากแบบสอบถาม 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารเพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง ดังตารางท่ี   
9 - 26 
 
ตารางที่ 9 สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ 
                 อันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ 
                 การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยภาพรวม 

                       (N=1,564) 
 การบริหารเพ่ือพัฒนา

คุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียนประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  

PNIModified 

ล าดับ 

ความ 

ส าคัญ 
  S.D แปล 

ผล 

  S.D แปล 

ผล 
1. 
 

2 
 

3.  
 

การวางแผน 
 
การน าแผนสู่การปฏิบัติ 
 
การประเมินผล 
 

2.82 
 

2.64 
 

2.51 

1.00 
 

1.11 
 

1.11 

ปาน
กลาง 
ป่าน
กลาง 
ปาน
กลาง 

4.95 
 

4.97 
 

4.95 

.15 
 

.15 
 

.21 

มาก
ที่สุด 
มาก
ที่สุด 
มาก
ที่สุด 

0.76 
 

0.88 
 

0.97 

3 
 

2 
 

1 

 
 

เฉลี่ย 2.67 1.02 ปาน
กลาง 

4.95 .16 มาก
ที่สุด 

0.85  

 
 จากตารางท่ี 9  พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาโดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง (  =2.67) เรียงล าดับ
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ค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ล าดับแรกการวางแผน (  =2.82) รองลงมา
คือการน าแผนสู่การปฏิบัติ ( =2.64) และล าดับสุดท้ายการประเมินผล ( =2.51) 
 ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนประถมศึกษาโดยภาพรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( =4.95) เรียงล าดับค่าเฉล่ียสภาพท่ี
พึงประสงค์จากมากไปหาน้อย ได้แก่ อันดับแรกการน าแผนสู่การปฏิบัติ (  =4.97) ส่วนล าดับ
ท่ีสองมี 2 ประเด็น ( =4.95) คือการวางแผน และการประเมินผล 
 ในภาพรวมค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานโดยภาพรวม ( =4.95) สูงกว่าสภาพปัจจุบัน ( =2.67) 
 ค่าดัชนี PNIModified ของความต้องการจ าเป็นของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานโดยภาพรวมพบว่ามี 2 ประเด็นท่ีมีค่า PNIModifiedสูงกว่าค่า  PNIModified เฉล่ีย(PNIModified  
เฉล่ียภาพรวม = 0.85) ได้แก่ ประเด็นการประเมินผล มีล าดับความส าคัญท่ี 1 (PNIModified = 
0.97) และประเด็นการน าแผนสู่การปฏิบัติ มีล าดับความส าคัญท่ี 2 (PNIModified= 0.88) 
  
ตารางที่ 10 สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ 
                   อันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะ 
                   กรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จ าแนกเปน็รายด้าน                             
                        ( N=1,564) 

 การบริหารเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียนประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  

PNIM0dified 

ล าดับ 

ความ 

ส าคัญ 
  S.D แปล 

ผล 

  S.D แปล 

ผล 
1. 
 
 
 
 
 
 

การวางแผน 
1.1 ด้านการบริหาร 

 
1.2 ด้านบุคลากร 
 
 

 
3.06 

 
2.99 

 
 

 
1.02 

 
1.12 

 
 

 
ปาน
กลาง 
ปาน
กลาง 

 

 
4.95 

 
4.98 

 
 

 
.17 

 
.10 

 
 

 
มาก
ที่สุด 
มาก
ที่สุด 

 

 
0.62 

 
0.67 

 
 

 
4 
 

3 
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ตารางที่ 10 (ต่อ) 
 

 การบริหารเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียนประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  

PNIModified 

ล าดับ 

ความ 

ส าคัญ 
  S.D แปล 

ผล 

  S.D แปล 

ผล 
 1.3 ด้านการเงิน 

 
1.4 ด้านวัสดุอุปกรณ์ และ 
      กายภาพ 

2.62 
 

2.58 
 

1.20 
 

1.15 

ปาน
กลาง 
ปาน
กลาง 

4.96 
 

4.94 
 

.17 
 

.20 
 

มาก
ที่สุด 
มาก
ที่สุด 

0.89 
 

0.91 

2 
 

1 
 

2. 
 

การน าแผนสู่การปฏิบัติ 
2.1 ด้านการบริหาร 
 
2.2 ด้านบุคลากร 
 
2.3 ด้านการเงิน 
 
2.4 ด้านวัสดุอุปกรณ์  
      และกายภาพ 

 
2.83 

 
2.71 

 
2.38 

 
2.45 

 

 
1.08 

 
1.23 

 
1.25 

 
1.33 

 
ปาน
กลาง 
ปาน
กลาง 
น้อย 

 
น้อย 

 

 
4.97 

 
4.98 

 
4.97 

 
4.97 

 

 
.12 

 
.10 

 
.16 

 
.13 

 

 
มาก
ที่สุด 
มาก
ที่สุด 
มาก
ที่สุด 
มาก
ที่สุด 

 
0.76 

 
0.84 

 
1.09 

 
1.03 

 
4 
 

3 
 

1 
 

2 

3. 
 
 

การประเมินผล 
3.1 ด้านการบริหาร 
 
3.2 ด้านบุคลากร 
 
3.3 ด้านการเงิน 
 
3.4 ด้านวัสดุอุปกรณ์  
      และกายภาพ 

 
2.68 

 
2.49 

 
2.33 

 
2.34 

 
1.19 

 
1.25 

 
1.21 

 
1.12 

 
ปาน
กลาง 
น้อย 

 
น้อย 

 
น้อย 

 
4.95 

 
4.96 

 
4.93 

 
4.96 

 
.23 

 
.22 

 
.43 

 
.22 

 
มาก
ที่สุด 
มาก
ที่สุด 
มาก
ที่สุด 
มาก
ที่สุด 

 
0.85 

 
0.99 

 
1.12 

 
1.12 

 
3 
 

2 
 

1 
 

1 
 

 

 

เฉลี่ย 2.62 1.16 ปาน
กลาง 

4.96 .17 มาก
ที่สุด 

0.89  
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 จากตารางท่ี 10 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาจ าแนกเป็นรายด้าน อยู่ในระดับปานกลาง ( =2.62) 
เรียงล าดับค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันรายด้านจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่อันดับแรกการ
วางแผนด้านการบริหาร ( =3.06) รองลงมาคือการวางแผนด้านบุคลากร ( =2.99) และการ
น าแผนสู่การปฏิบัติด้านบุคลากร (  =2.71) 
 ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนประถมศึกษาจ าแนกเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากท่ีสุด (  =4.96) เรียงล าดับค่าเฉล่ีย
สภาพท่ีพึงประสงค์จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ล าดับแรกมี 2 ประเด็นได้แก่ การ
วางแผน ด้านบุคลากร ( =4.98) และการน าแผนสู่การปฏิบัติ ด้านบุคลากร ( =4.98) ส่วน
ล าดับที่สองมี  3 ประเด็น ได้แก่ การน าแผนสู่การปฏิบัติ ด้านการบริหาร ( =4.97) การน า
แผนสู่การปฏิบัติ ด้านการเงิน (  =4.97) และการน าแผนสู่การปฏิบัติ ด้านวัสดุอุปกรณ์ และ
กายภาพ  ( =4.97) และล าดับที่  3 มี 2 ประเด็น ได้แก่ การวางแผนด้านการเงิน ( =4.96)
และการประเมินผลด้านบุคลากร ( =4.96) 
 ในภาพรวมค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานจ าแนกเป็นรายด้าน ( =4.96) สูงกว่าสภาพปัจจุบัน ( =2.62) 
 ค่าดัชนี PNIModified ของความต้องการจ าเป็นของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่าประเด็นท่ีมีค่า  PNIModifiedสูงกว่าค่า  PNIModified เฉล่ีย
(PNIModified  เฉล่ียภาพรวม = 0.85)ได้แก่ 1)การวางแผน พบว่า การวางแผนด้านวัสดุอุปกรณ์ 
และกายภาพ มีค่าล าดับความส าคัญท่ี 1 (PNIModified = 0.91)และการวางแผนด้านการเงิน มีค่า
ล าดับความส าคัญท่ี 2(PNIModified =0.89)  2)การน าแผนสู่การปฏิบัติ พบว่าการน าแผนสู่การ
ปฏิบัติด้านการเงิน มีค่าล าดับความส าคัญท่ี 1 (PNIModified = 1.09) และการน าแผนสู่การปฏิบัติ
ด้านวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพ มีค่าล าดับความส าคัญท่ี 2(PNIModified = 1.03) และ 3)การ
ประเมินผล พบว่ามี  2 ประเด็นท่ีมีค่าล าดับความส าคัญท่ี ได้แก่ การประเมินผลด้านการเงิน 
และการประเมินผลด้านวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพ ( PNIModified = 1.12) ส่วนล าดับที่ 2 ได้แก่ 
การประเมินผลด้านบุคลากร (PNIModified =0.99) 
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ตารางที่ 11 สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ 
                   อันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะ 
                   กรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จ าแนกตามกลุ่มตัวอย่าง(ผู้อ านวยการโรงเรียน) 
                         ( N = 391) 

 การบริหารเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียนประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  

PNIModified 

ล าดับ 

ความ 

ส าคัญ 
  S.D แปล 

ผล 

  S.D แปล 

ผล 
1.  การวางแผน 

1.1 ด้านการบริหาร 
 
1.2 ด้านบุคลากร 
 
1.3 ด้านการเงิน 
 
1.4 ด้านวัสดุอุปกรณ์ และ 
      กายภาพ 

 
3.48 

 
3.32 

 
2.75 

 
2.82 

 

 
.79 

 
.90 

 
1.21 

 
1.19 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
4.97 

 
4.93 

 
4.98 

 
4.91 

 

 
.14 

 
.22 

 
.13 

 
.25 

 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
0.43 

 
0.43 

 
0.81 

 
0.74 

 
4 
 
3 
 
1 
 
2 
 

2. 
 

การน าแผนสู่การปฏิบัต ิ
2.1 ด้านการบริหาร 
 
2.2 ด้านบุคลากร 
 
2.3 ด้านการเงิน 
 
2.4 ด้านวัสดุอุปกรณ์  
      และกายภาพ 

 
3.06 

 
3.07 

 
2.52 

 
2.55 

 

 
.79 

 
.87 

 
1.08 

 
1.07 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
4.94 

 
4.98 

 
4.96 

 
4.98 

 

 
.15 

 
.07 

 
.21 

 
.09 

 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
0.61 

 
0.62 

 
0.97 

 
0.95 

 
4 
 
3 
 
1 
 
2 

3. 
 
 

การประเมินผล 
3.1 ด้านการบริหาร 
 
3.2 ด้านบุคลากร 
 
3.3 ด้านการเงิน 
 
3.4 ด้านวัสดุอุปกรณ์  
      และกายภาพ 

 
2.92 

 
2.70 

 
2.50 

 
2.39 

 
.94 

 
1.06 

 
1.13 

 
.98 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
น้อย 

 
4.98 

 
4.97 

 
4.96 

 
4.96 

 
.13 

 
.15 

 
.19 

 
.19 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
0.71 

 
0.84 

 
0.98 

 
1.08 

 
4 
 
3 
 
2 
 
1 
 

 

 

เฉลี่ย 2.84 1.00 ปาน
กลาง 

4.96 .16 มาก
ที่สุด 

0.75  

  
 จากตารางท่ี  11 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาจ าแนกจ าแนกตามผู้ให้ข้อมูล (ผู้อ านวยการโรงเรียน) 
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อยู่ในระดับปานกลาง ( =2.84) เรียงล าดับค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันรายด้านจากมากไปหาน้อย 
3 ล าดับแรก ได้แก่อันดับแรกการวางแผนด้านการบริหาร ( =3.48) รองลงมาคือการวางแผน
ด้านบุคลากร ( =3.32) และการน าแผนสู่การปฏิบัติด้านบุคลากร (  =3.07) 
 ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนประถมศึกษาจ าแนกตามผู้ให้ข้อมูล (ผู้อ านวยการโรงเรียน)  อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
( =4.96) เรียงล าดับค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ล าดับ
แรกมี 4 ประเด็นได้แก่ การวางแผน ด้านการเงิน (  =4.98) การน าแผนสู่การปฏิบัติ ด้าน
บุคลากร (  =4.98) การน าแผนสู่การปฏิบัติด้านวัสดุ อุปกรณ์และกายภาพ (  =4.98) และ
การประเมินผลด้านการบริหาร (  =4.98) ส่วนล าดับที่สองมี  2 ประเด็น ได้แก่ การวางแผน 
ด้านการบริหาร (  =4.97) และการน าแผนสู่การปฏิบัติ ด้านวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพ  
( =4.97) และล าดับที่ 3 มี  3 ประเด็น ได้แก่ การน าแผนสู่การปฏิบัติ ด้านการเงิน (  =4.96)
การประเมินผลด้านบุคลากร (  =4.96) และการประเมินผลด้านวัดสุอุปกรณ์ และกายภาพ 
( =4.96) 
 ในภาพรวมค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานจ าแนกตามผู้ให้ข้อมูล(ผู้อ านวยการโรงเรียน) (  =4.96) สูงกว่าสภาพปัจจุบัน 
( =2.84) 
 ค่าดัชนี PNIModified ของความต้องการจ าเป็นของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานจ าแนกตามผู้ให้ข้อมูล (ผู้อ านวยการโรงเรียน)  พบว่า  ในประเด็นการวางแผน ไม่มี
ประเด็นใดท่ีมีค่าPNIModifiedสูงกว่าค่า PNIModified เฉล่ีย(PNIModified  เฉล่ียภาพรวม = 0.85)   ส่วน 
การน าแผนสู่การปฏิบัติ พบว่า ประเด็นท่ีมีค่า   PNIModifiedสูงกว่าค่า  PNIModified เฉล่ียได้แก่ การ
น าแผนสู่การปฏิบัติด้านบุลากร  มีค่าล าดับความส าคัญท่ี  1 (PNIModified  = 0.97) และการน า
แผนสู่การปฏิบัติด้านวัสดุ อุปกรณ์ และกายภาพมีค่าล าดับความส าคัญท่ี 2 (PNIModified = 
0.95) ส่วนประเด็นการประเมินผล พบว่า ประเด็นท่ีมีค่า PNIModified  สูงกว่าค่า  PNIModified เฉล่ีย 
ได้แก่ การประเมินผลด้านวัสดุอุ ปกรณ์ และกายภาพ มีค่าล าดับความส าคัญท่ี  1 (PNIModified = 
1.08) และการประเมินผลด้านการเงินมีค่าล าดับความส าคัญท่ี 2 (PNIModified = 0.98) 
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ตารางที่ 12 สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ 
                   อันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะ 
                    กรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จ าแนกตามกลุ่มตัวอย่าง (รองผู้อ านวยการ 
    โรงเรียน หรือครูท าหน้าที่รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน) 
                         ( N = 391) 

 การบริหารเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียนประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  

PNIModified 

ล าดับ 

ความ 

ส าคัญ 
  S.D แปล 

ผล 

  S.D แปล 

ผล 
1.  การวางแผน 

1.1 ด้านการบริหาร 
 
1.2 ด้านบุคลากร 
 
1.3 ด้านการเงิน 
 
1.4 ด้านวัสดุอุปกรณ์ และ 
      กายภาพ 

 
3.03 

 
2.97 

 
2.63 

 
2.52 

 

 
.97 

 
1.10 

 
1.17 

 
1.16 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
4.94 

 
4.98 

 
4.95 

 
4.93 

 

 
.22 

 
.10 

 
.15 

 
.21 

 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
0.63 

 
0.68 

 
0.88 

 
0.96 

 
4 
 
3 
 
2 
 
1 
 

2. 
 

การน าแผนสู่การปฏิบัต ิ
2.1 ด้านการบริหาร 
 
2.2 ด้านบุคลากร 
 
2.3 ด้านการเงิน 
 
2.4 ด้านวัสดุอุปกรณ์  
      และกายภาพ 

 
2.82 

 
2.68 

 
2.42 

 
2.48 

 

 
1.13 

 
1.27 

 
1.28 

 
1.64 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
4.98 

 
4.98 

 
4.97 

 
4.95 

 

 
.07 

 
.09 

 
.13 

 
.16 

 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
0.77 

 
0.86 

 
1.05 

 
1.00 

 
4 
 
3 
 
1 
 
2 

3. 
 
 

การประเมินผล 
3.1 ด้านการบริหาร 
 
3.2 ด้านบุคลากร 
 
3.3 ด้านการเงิน 
 
3.4 ด้านวัสดุอุปกรณ์  
      และกายภาพ 

 
2.70 

 
2.51 

 
2.30 

 
2.36 

 
1.27 

 
1.29 

 
1.23 

 
1.15 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
น้อย 

 
น้อย 

 
4.95 

 
4.96 

 
4.95 

 
4.97 

 
.16 

 
.20 

 
.34 

 
.17 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
0.83 

 
0.98 

 
1.15 

 
1.11 

 
4 
 
3 
 
1 
 
1 
 

 

 

เฉลี่ย 2.61 1.22 ปาน
กลาง 

4.96 .17 มาก
ที่สุด 

0.90  

  
 จากตารางท่ี 12 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาจ าแนกตามผู้ให้ข้อมูล (รองผู้อ านวยการโรงเรียน หรือครูท า
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หน้าที่รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน)อยู่ในระดับปานกลาง ( =2.61) เรียงล าดับค่าเฉล่ีย
สภาพปัจจุบันรายด้านจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่อันดับแรกการวางแผนด้านการ
บริหาร ( =3.03) รองลงมาคือการวางแผนด้านบุคลากร ( =2.97) และการน าแผนสู่การ
ปฏิบัติด้านบริหาร( =2.82) 
 ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนประถมศึกษาจ าแนกตามผู้ให้ข้อมูล ( รองผู้อ านวยการโรงเรียน หรือครูท าหน้าที่
รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน) อยู่ในระดับมากท่ีสุด (  =4.96) เรียงล าดับค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึง
ประสงค์จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ล าดับแรกมี 3ประเด็นได้แก่ การวางแผน ด้าน
บุคลากร (  =4.98) การน าแผนสู่การปฏิบัติด้าน การบริหาร ( =4.98)และการน าแผนสู่การ
ปฏิบัติ ด้านบุคลากร (  =4.98)  ส่วนล าดับที่สองมี 2 ประเด็น ได้แก่ การ น าแผนสู่การปฏิบัติ 
ด้านการเงิน ( =4.97) และการประเมินผลด้านวัสดุ อุปกรณ์ และกายภาพ  (  =4.97) และ
ล าดับที ่3 มีเพียงประเด็นเดียว ได้แก่ การประเมินผลด้านบุคลากร ( =4.96) 
 ในภาพรวมค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานจ าแนกตามผู้ให้ข้อมูล (รองผู้อ านวยการโรงเรียน หรือครูท าหน้าที่รับผิดชอบงานกิจการ
นักเรียน) ( =4.96) สูงกว่าสภาพปัจจุบัน ( =2.61) 
 ค่าดัชนี PNIModified ของความต้องการจ าเป็นของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานจ าแนกตามผู้ให้ข้อมูล (รองผู้อ านวยการโรงเรียน หรือครูท าหน้าที่รับผิดชอบงานกิจการ
นักเรียน ) พบว่า ด้านการวางแผน มี 2 ประเด็นท่ีมีค่า PNIModifiedสูงกว่าค่า  PNIModified เฉล่ีย
(PNIModified  เฉล่ียภาพรวม = 0.85) ได้แก่ การวางแผนด้านวัสดุ อุปกรณ์ และกายภาพ มีค่า
ล าดับความส าคัญท่ี 1 (PNIModified  = 0.96) และการวางแผนด้านการเงิน มีค่าล าดับ
ความส าคัญท่ี 2 (PNIModified  = 0.88) ส่วนประเด็นการน าแผนสู่การปฏิบัติ พบว่า มี 3 ประเด็นท่ี
มีค่าPNIModifiedสูงกว่าค่า  PNIModified เฉล่ีย  ได้แก่ การน าแผนสู่การปฏิบัติ ด้านบุคลากร มีค่า
ล าดับความส าคัญท่ี 1 (PNIModified  = 1.05) การน าแผนสู่การปฏิบัติ ด้านวัสดุ อุปกรณ์และ
กายภาพ มีค่าล าดับความส าคัญท่ี 2 (PNIModified  = 1.00) และการน าแผนสู่การปฏิบัติ ด้าน
บุคลากร มีค่าล าดับความส าคัญท่ี 3 (PNIModified  = 1.86)  และประเด็นการประเมินผล พบว่า มี
3 ประเด็นท่ีมีค่า PNIModifiedสูงกว่าค่า  PNIModified เฉล่ีย ได้แก่การประเมินผล ด้านการเงิน มีค่า
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ล าดับความส าคัญท่ี 1 (PNIModified  = 1.15) การประเมินผลด้านวัสดุ อุปกรณ์และกายภาพ มีค่า
ล าดับความส าคัญท่ี 2 (PNIModified  = 1.11) และการประเมินผลด้านบุคลากร มีค่าล าดับ
ความส าคัญท่ี 3 (PNIModified  = 0.98) 
 
ตารางที่ 13 สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ 
                   อันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะ 
                    กรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จ าแนกตามกลุ่มตัวอย่าง (ครูประจ าชั้น) 
                         ( N = 391) 

 การบริหารเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียนประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  

PNIModified 

ล าดับ 

ความ 

ส าคัญ 
  S.D แปล 

ผล 

  S.D แปล 

ผล 
1.  การวางแผน 

1.1 ด้านการบริหาร 
 
1.2 ด้านบุคลากร 
 
1.3 ด้านการเงิน 
 
1.4 ด้านวัสดุอุปกรณ์ และ 
      กายภาพ 

 
2.93 

 
2.92 

 
2.62 

 
2.56 

 

 
1.02 

 
1.15 

 
1.14 

 
1.15 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
4.95 

 
4.97 

 
4.94 

 
4.95 

 

 
.16 

 
.13 

 
.21 

 
.18 

 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
0.69 

 
0.70 

 
0.89 

 
0.93 

 
4 
 
3 
 
2 
 
1 
 

2. 
 

การน าแผนสู่การปฏิบัต ิ
2.1 ด้านการบริหาร 
 
2.2 ด้านบุคลากร 
 
2.3 ด้านการเงิน 
 
2.4 ด้านวัสดุอุปกรณ์  
      และกายภาพ 

 
2.76 

 
2.67 

 
2.32 

 
2.44 

 

 
1.10 

 
1.24 

 
1.23 

 
1.20 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
น้อย 

 
น้อย 

 
4.96 

 
4.97 

 
4.97 

 
4.98 

 

 
.13 

 
.13 

 
.17 

 
.10 

 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
0.80 

 
0.86 

 
1.14 

 
1.04 

 
4 
 
3 
 
1 
 
2 

3. 
 
 

การประเมินผล 
3.1 ด้านการบริหาร 
 
3.2 ด้านบุคลากร 
 
3.3 ด้านการเงิน 
 
3.4 ด้านวัสดุอุปกรณ์  
      และกายภาพ 

 
2.67 

 
2.48 

 
2.32 

 
2.35 

 
1.17 

 
1.24 

 
1.17 

 
1.10 

 
ปานกลาง 

 
น้อย 

 
น้อย 

 
น้อย 

 
4.93 

 
4.94 

 
4.88 

 
4.92 

 
.27 

 
.27 

 
.17 

 
.28 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
0.85 

 
0.99 

 
1.10 

 
1.09 

 
4 
 
3 
 
1 
 
2 
 

 

 

เฉลี่ย 2.59 1.16 ปาน
กลาง 

4.95 .18 มาก
ที่สุด 

0.91  
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 จากตารางท่ี 13 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาจ าแนกตามกลุ่มตัวอย่าง (ครูประจ าชั้น) อยู่ในระดับปาน
กลาง ( =2.59) เรียงล าดับค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันรายด้านจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก 
ได้แก่อันดับแรกการวางแผนด้านการบริหาร ( =2.93) รองลงมาคือการวางแผนด้านบุคลากร 
( =2.92) และการน าแผนสู่การปฏิบัติด้านการบริหาร( =2.76) 
 ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนประถมศึกษาจ าแนกตามกลุ่มตัวอย่าง (ครูประจ าชั้น) อยู่ในระดับมากท่ีสุด (  =4.95) 
เรียงล าดับค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ล าดับแรก  ได้แก่ 
การน าแผนสู่การปฏิบัติ ด้านวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพ  (  =4.98) ส่วนล าดับที่สองมี  3 
ประเด็น ได้แก่ การวางแผน ด้านบุคลากร ( =4.97) การน าแผนสู่การปฏิบัติ ด้านบุคลากร 
( =4.97) และการน าแผนสู่การปฏิบัติ ด้านการเงิน (  =4.97) และล าดับที่  3 ได้แก่ การน า
แผนสู่การปฏิบัติ ด้านการบริหาร ( =4.96) 
 ในภาพรวมค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานจ าแนกตามกลุ่มตัวอย่าง (ครูประจ าชั้น) ( =4.95) สูงกว่าสภาพปัจจุบัน ( =2.59) 
 ค่าดัชนี PNIModified ของความต้องการจ าเป็นของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานจ าแนกตามกลุ่มตัวอย่าง (ครูประจ าชั้น) พบว่า การวางแผน  มี 2 ประเด็นท่ีมีค่า  
PNIModifiedสูงกว่าค่า PNIModified เฉล่ีย(PNIModified  เฉล่ียภาพรวม = 0.85) ได้แก่ การวางแผน ด้าน
วัสดุ อุปกรณ์และกายภาพ มีค่าล าดับความส าคัญท่ี 1 (PNIModified  = 0.93) และการวางแผน 
ด้านการเงิน มีค่าล าดับความส าคัญท่ี 2 (PNIModified  = 0.89) ส่วนประเด็น การน าแผนสู่การ
ปฏิบัติ พบว่า มี 3 ประเด็นท่ีมีค่า  PNIModifiedสูงกว่าค่า  PNIModified เฉล่ีย ได้แก่ การน าแผนสู่การ
ปฏิบัติ ด้านการเงิน มีค่าล าดับความส าคัญท่ี 1 (PNIModified  = 1.14) การน าแผนสู่การปฏิบัติ 
ด้านวัสดุ อุปกรณ์ และกายภาพ มีค่าล าดับความส าคัญท่ี 2 (PNIModified  = 1.04) และการน า
แผนสู่การปฏิบัติ ด้านบุคลากร มีค่ามีค่าล าดับความส าคัญท่ี 3 (PNIModified  = 0.86) และ
ประเด็นการประเมินผล พบว่ามี 3 ประเด็นท่ีมีค่า  PNIModifiedสูงกว่าค่า  PNIModified เฉล่ีย ได้แก่ 
การประเมินผล ด้านการเงิน มีค่าล าดับความส าคัญท่ี 1 (PNIModified  = 1.10) การประเมินผล
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ด้านวัสดุ อุปกรณ์ และกายภาพ มีค่าล าดับความส าคัญท่ี 2 (PNIModified  = 1.09) และการ
ประเมินผล ด้านบุคลากร มีค่ามีค่าล าดับความส าคัญท่ี 3 (PNIModified  = 0.99) 
 
ตารางที่ 14 สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ 
                   อันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะ 
                    กรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จ าแนกตามกลุ่มตัวอย่าง  
       (ประธานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน) 
                         ( N = 391) 

 การบริหารเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียนประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  

PNIModified 

ล าดับ 

ความ 

ส าคัญ 

 S.D แปล 

ผล 

  S.D แปล 

ผล 
1.  การวางแผน 

1.1 ด้านการบริหาร 
 
1.2 ด้านบุคลากร 
 
1.3 ด้านการเงิน 
 
1.4 ด้านวัสดุอุปกรณ์ และ 
      กายภาพ 

 
3.02 

 
2.89 

 
2.52 

 
2.50 

 

 
1.10 

 
1.16 

 
1.12 

 
1.10 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
4.96 

 
4.98 

 
4.96 

 
4.95 

 

 
.15 

 
.16 

 
.17 

 
.19 

 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
0.64 

 
0.72 

 
0.97 

 
0.98 

 
4 
 
3 
 
2 
 
1 
 

2. 
 

การน าแผนสู่การปฏิบัต ิ
2.1 ด้านการบริหาร 
 
2.2 ด้านบุคลากร 
 
2.3 ด้านการเงิน 
 
2.4 ด้านวัสดุอุปกรณ์  
      และกายภาพ 

 
2.73 

 
2.62 

 
2.24 

 
2.33 

 

 
1.10 

 
1.24 

 
1.23 

 
1.20 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
น้อย 

 
น้อย 

 
4.97 

 
4.98 

 
4.96 

 
4.96 

 

 
.12 

 
.09 

 
.15 

 
.15 

 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
0.82 

 
0.90 

 
1.21 

 
1.13 

 
4 
 
3 
 
1 
 
2 

3. 
 
 

การประเมินผล 
3.1 ด้านการบริหาร 
 
3.2 ด้านบุคลากร 
 
3.3 ด้านการเงิน 
 
3.4 ด้านวัสดุอุปกรณ์  
      และกายภาพ 

 
2.54 

 
2.38 

 
2.25 

 
2.26 

 
1.17 

 
1.22 

 
1.20 

 
1.10 

 
ปานกลาง 

 
น้อย 

 
น้อย 

 
น้อย 

 
4.94 

 
4.97 

 
4.97 

 
4.98 

 
.24 

 
.14 

 
.17 

 
.15 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
0.94 

 
1.09 

 
1.21 

 
1.20 

 
4 
 
3 
 
1 
 
2 
 

 

 

เฉลี่ย 2.52 1.16 ปาน
กลาง 

4.97 .16 มาก
ที่สุด 

0.97  
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 จากตารางท่ี 14 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาจ าแนกตามกลุ่มตัวอย่าง  (ประธานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน) อยู่ในระดับปานกลาง ( =2.52) เรียงล าดับค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันรายด้านจาก
มากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่อันดับแรก การวางแผนด้านการบริหาร ( =3.02) รองลงมา
คือการวางแผนด้านบุคลากร ( =2.89) และการน าแผนสู่การปฏิบัติด้านการบริหาร 
( =2.73) 
 ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนประถมศึกษาจ าแนกตามกลุ่มตัวอย่าง  (ประธานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน)
อยู่ในระดับมากท่ีสุด (  =4.97) เรียงล าดับค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์จากมากไปหาน้อย 3 
ล าดับแรก ได้แก่ ล าดับแรกมี 3 ประเด็นได้แก่ การวางแผน ด้านบุคลากร (  =4.98) การน า
แผนสู่การปฏิบัติ ด้านบุคลากร ( =4.98) และการประเมินผล ด้านวัสดุ อุปกรณ์ และกายภาพ 
( =4.98) ส่วนล าดับที่สองมี  3 ประเด็น ได้แก่ การ น าแผนสู่การปฏิบัติ ด้านการบริหาร 
( =4.97การประเมินผลด้านบุคลากร ( =4.97) และการประเมินผล ด้านการเงิน (  =4.97) 
และล าดับที่  3 มี 4 ประเด็น ได้แก่ การวางแผน ด้านการบริหาร (  =4.96) การวางแผน ด้าน

การเงิน ( =4.96) การน าแผนสู่การปฏิบัติ ด้านการเงิน ( =4.96)และการน าแผนสู่การปฏิบัติ 
ด้านวัสดุ อุปกรณ์ และกายภาพ ( =4.96) 
 ในภาพรวมค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานจ าแนกตามกลุ่มตัวอย่าง  (ประธานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน) (  =4.97) สูง
กว่าสภาพปัจจุบัน ( =2.52) 
 ค่าดัชนี PNIModified ของความต้องการจ าเป็นของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานจ าแนกตามกลุ่มตัวอย่าง  (ประธานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน) พบว่า  ด้าน
การวางแผน มี 2 ประเด็นท่ีมีค่า PNIModifiedสูงกว่าค่า PNIModified เฉล่ีย(PNIModified  เฉล่ียภาพรวม 
= 0.85) ได้แก่  การวางแผนด้านวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพ มีค่าล าดับความส าคัญท่ี 1 
(PNIModified = 0.98) และการวางแผนด้านการเงิน มีค่าล าดับความส าคัญท่ี 2(PNIModified =0.97)  
ส่วนประเด็นการน าแผนสู่การปฏิบัติ พบว่า มี  3 ประเด็นท่ีมีค่า  PNIModifiedสูงกว่าค่า  PNIModified 
เฉล่ีย ได้แก่ การน าแผนสู่การปฏิบัติด้านการเงิน มีค่าล าดับความส าคัญท่ี 1 (PNIModified = 
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1.21) การน าแผนสู่การปฏิบัติด้านวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพ มีค่าล าดับความส าคัญท่ี 2 
(PNIModified = 1.13) และการน าแผนสู่การปฏิบัติ ด้านบุคลากร มีมีค่าล าดับความส าคัญท่ี 3 
(PNIModified = 0.90) และประเด็นการประเมินผล พบว่ามี  4 ประเด็นท่ีมี  PNIModifiedสูงกว่าค่า  
PNIModified เฉล่ีย ได้แก่ การประเมินผล ด้านการเงิน  มีค่าล าดับความส าคัญท่ี 1 (PNIModified = 
1.21) การประเมินผล ด้านวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพ มีค่าล าดับความส าคัญท่ี 2 (PNIModified = 
1.20) การประเมินผล ด้านบุคลากร มีค่าล าดับความส าคัญท่ี 3  (PNIModified =1.09) และการ
ประเมินผล ด้านการบริหาร มีค่าล าดับความส าคัญท่ี 4  (PNIModified =9.94) 
 
ตารางที่ 15 สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ 
                   อันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะ 
                   กรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การวางแผนด้านการบริหาร จ าแนกเปน็รายข้อ 
                        ( N=1,564) 

 การวางแผน 

ด้านการบริหาร 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  

PNIM0dified 

ล าดับ 

ความ 

ส าคัญ 

  S.D แปล 
ผล 

  S.D แปล 
ผล 

1. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีการก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนตาม
องค์ประกอบของคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ ดังต่อไปน้ี 
1.1 ความรอบรู้ทางศีลธรรม 

1.1.1 ความตระหนักในศีลธรรม 
1.1.2 ความรอบรู้ค่านิยมทาง 
         ศีลธรรม 
1.1.3 การรับรู้มุมมองของคนอื่น 
1.1.4 การมีเหตุผลทางศีลธรรม 
1.1.5 การตัดสินใจ 
1.1.6 ความรู้ในตนเอง 

1.2 ความรู้สึกส านึกทางศีลธรรม 
      1.2.1 หิริโอตตัปปะ 
      1.2.2 การเห็นคุณค่าในตนเอง 
      1.2.3 การเห็นใจผู้อื่น 
      1.2.4 รักดี 
      1.2.5 การควบคุมตนเอง 
      1.2.6 ความนอบน้อมถ่อมตน 
1.3 การปฏิบัติทางศีลธรรม 
      1.3.1 สมรรถนะในการปฏิบัติตน 
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2.98 
2.91 
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3.51 
3.55 
3.51 
3.24 
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ตารางที่ 15 (ต่อ) 
 

 การวางแผน 

ด้านการบริหาร 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  

PNIM0dified 

ล าดับ 

ความ 

ส าคัญ 

  S.D แปล 
ผล 

  S.D แปล 
ผล 

 
 
 

2. 
 
 

3. 

 

1.3.2 ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติตน 
      1.3.3 ลักษณะนิสัยส่วนตัวในการ

ปฏิบัติตน 
ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนก าหนด  
จุดมุ่งหมายในการพัฒนาคุณลักษณะอัน 
พึงประสงค์ของนักเรียน 
ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการวางแผนก าหนด  
จุดมุ่งหมายในการพัฒนาคุณลักษณะอัน 
พึงประสงค์ของนักเรียน 
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4. 
 
 
 
 
 
 
 
5. 

 
6. 

 
7. 

 
8. 

 
9. 

 
 

10. 
 
 

11.   

มีการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
เพ่ิมเติมจากท่ีหลักสูตรแกนกลางก าหนด
ดังน้ี 
4.1 ความรับผิดชอบต่อตนเอง ผู้อื่น และ 
     สังคม 
4.2 ความเคารพนับถือต่อตนเอง ผู้อื่น และ 
      ส่ิงแวดล้อม 
4.3 อื่น ๆ …………………….. 
ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนก าหนด  
คุณลักษณะอันพึงประสงค์เพิ่มเติม 
ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการวางแผนก าหนด  
คุณลักษณะอันพึงประสงค์เพิ่มเติม 
นักเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนก าหนด  
คุณลักษณะอันพึงประสงค์เพิ่มเติม 
มีการวางแผนพัฒนาคุณลักษณะอันพึง  
ประสงค์ของนักเรียนระยะส้ันและระยะยาว 
มีการวางแผนประชุมชี้แจง และแลกเปล่ียน 
เรียนรู้ระหว่างครูเกี่ยวกับการพัฒนา  
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
มีการวางแผนประชุมช้ีแจง และแลกเปล่ียน  
เรียนรู้ระหว่างครูกับผู้ปกครองเกี่ยวกับการ 
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ 
นักเรียน 
มีการวางแผนระบบการประเมินผลการ 
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ 
นักเรียน 
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 จากตารางท่ี  15 พบว่า สภาพปัจจุบัน การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา การวางแผนด้านการบริหาร โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก 3 รายการ ปานกลาง 21 รายการ และ น้อย 2 
รายการ เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังน้ี มีการก าหนดจุดมุ่งหมายใน
การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนตามองค์ประกอบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ด้านความรู้สึกส านึกทางศีลธรรม การเห็นใจผู้อื่น (  = 3.55) การเห็นคุณค่าในตนเอง และ   
รักดี ( = 3.51) ความนอบน้อมถ่อมตน ( = 3.45) 
 ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ประถมศึกษา การวางแผนด้านการบริหาร โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกรายการ 
เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังน้ี มีการวางแผนระบบการประเมินผล 
การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน ( = 4.99) มีการก าหนดจุดมุ่งหมายในการ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนตามองค์ประกอบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ด้านความรู้สึกส านึกทางศีลธรรม  การควบคุมตนเอง (  = 4.98) และความรู้ในตนเอง รักดี 
ความนอบน้อมถ่อมตน  และครูมีส่วนร่วมในการวางแผนก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน ( = 4.97) ตามล าดับ 

 ในภาพรวมค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน การวางแผนด้านการบริหาร จ าแนกเป็นรายข้อ (  =4.95) สูงกว่าสภาพปัจจุบัน 
( =3.06) 
 ค่าดัชนี PNIModified ของความต้องการจ าเป็นของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น 
พื้นฐาน การวางแผนด้านการบริหาร จ าแนกเป็นรายข้อ พบว่ามี 3 ประเด็นท่ีมีล าดับ 
ความส าคัญ และมีค่า PNIModified สูงกว่าค่า PNIModified เฉล่ีย(PNIModified เฉล่ีย= 0.85) ได้แก่  
ล าดับความส าคัญท่ี1 PNIModified = 1.21) นักเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนก าหนดคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์เพิ่มเติม ล าดับความส าคัญท่ี 2 (PNIModified = 1.06) ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการ 
วางแผนก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์เพิ่มเติม และล าดับความส าคัญท่ี 3 (PNIModified =  
1.02) มีการวางแผนประชุมชี้แจง และแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างครูกับผู้ปกครองเกี่ยวกับการ 
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
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ตารางที่ 16 สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ 
                   อันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะ 
                   กรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การวางแผนด้านบคุลากร จ าแนกเปน็รายข้อ 
                        ( N=1,564) 

 การวางแผน 

ด้านบุคลากร 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  

PNIM0dified 

ล าดับ 

ความ 

ส าคัญ 

  S.D แปล 
ผล 

  S.D แปล 
ผล 

12. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

13. 
 
 

14. 
 
 
 
 
 

มีการวางแผนพัฒนาครูให้มีขีดความ 
สามารถในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนตามจุดมุ่งหมาย 
ดังต่อไปน้ี 
12.1 ความรอบรู้ทางศีลธรรม 

12.1.1 ความตระหนักในศีลธรรม 
12.1.2 ความรอบรู้ค่านิยมทาง 
         ศลีธรรม 
12.1.3 การรับรู้มุมมองของคนอื่น 
12.1.4 การมีเหตุผลทางศีลธรรม 
12.1.5 การตัดสินใจ 
12.1.6 ความรู้ในตนเอง 

12.2 ความรู้สึกส านึกทางศีลธรรม 
      12.2.1 หิริโอตตัปปะ 
      12.2.2 การเห็นคุณค่าในตนเอง 
      12.2.3 การเห็นใจผู้อื่น 
      12.2.4 รักดี 
      12.2.5 การควบคุมตนเอง 
      1.22.6 ความนอบน้อมถ่อมตน 
12.3 การปฏิบัติทางศีลธรรม 
      12.3.1 สมรรถนะในการปฏิบัติตน 
      12.3.2 ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติตน 
      12.3.3 ลักษณะนิสัยส่วนตัวในการ

ปฏิบัติตน 
ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนก าหนด  
จุดมุ่งหมายในการพัฒนาคุณลักษณะอัน 
พึงประสงค์ของนักเรียน 
ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการวางแผนก าหนด  
จุดมุ่งหมายในการพัฒนาคุณลักษณะอัน 
พึงประสงค์ของนักเรียน 
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0.69 
 
 

0.60 
 

 
 
 
 
9 
 
 
 
 
 
 
 

10 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
6 
 
 
8 
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ตารางที่ 16 (ต่อ) 
 

 การวางแผน 

ด้านบุคลากร 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  

PNIM0dified 

ล าดับ 

ความ 

ส าคัญ 

  S.D แปล 
ผล 

  S.D แปล 
ผล 

15. 
 
 
 

16. 
 
 
 

17.  
 
 

18. 
 
 

19. 
 
 

20. 
 
 

มีการวางแผนพัฒนาครูให้มีความรู้  
ความสามารถในการสอดแทรกคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ลงในบทเรียนในแต่ละ 
รายวิชาตามความเหมาะสม 
มีการวางแผนพัฒนาครูให้มีความรู้  
ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียน  
การสอนอย่างหลากหลายเพ่ือพัฒนา  
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
มีการวางแผนพัฒนาครูให้มีความรู้  
ความสามารถในการสอนการแก้ปัญหา  
ความขัดแย้งด้วยสันติวิธี 
มีการวางแผนพัฒนาครูให้มีความรู้  
ความสามารถในการก าหนดกฎระเบียบใน  
ห้องเรียนร่วมกัน 
มีการวางแผนพัฒนาครูให้มีความรู้ 
ความสามารถในการสร้างบรรยากาศ  
ห้องเรียนประชาธิปไตย 
มีการวางแผนพัฒนาครูให้มีความรู้  
ความสามารถในการประเมินผลการพัฒนา  
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

2.88 
 
 
 

2.85 
 
 
 

2.79 
 
 

2.86 
 
 

3.00 
 
 

2.89 

1.29 
 
 
 

1.31 
 
 
 

1.27 
 
 

1.21 
 
 

1.18 
 
 

1.26 

ปานกลาง 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 

4.99 
 
 
 

4.95 
 
 
 

4.97 
 
 

4.99 
 
 

4.96 
 
 

4.97 

.11 
 
 
 

.21 
 
 
 

.17 
 
 

.09 
 
 

.19 
 
 

.17 

มากท่ีสุด 
 
 
 

มากท่ีสุด 
 
 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 
 

 

0.73 
 
 
 

0.74 
 
 
 

0.78 
 
 

0.74 
 
 

0.65 
 
 

0.72 

4 
 
 
 
3 
 
 
 
2 
 
 
3 
 
 
7 
 
 
8 

 เฉลี่ย 2.99 1.12 ปาน
กลาง 

4.98 .10 มาก
ที่สุด 

0.67  

 
 จากตารางท่ี 16 พบว่า สภาพปัจจุบัน การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา  การวางแผนด้านบุคลากร จ าแนกเป็นรายข้อ โดยรวมและ
รายข้ออยู่ในระดับปานกลาง เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังน้ี การเห็น
ใจผู้อื่น ( = 3.26) หิริโอตตัปปะ( = 3.23) การตัดสินใจ ( = 3.23) 
 ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ประถมศึกษา  การวางแผนด้านบุคลากร โดยรวม และรายข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุดทุก
รายการ เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังน้ี ความรอบรู้ค่านิยมทาง
ศีลธรรม ความรู้ในตนเอง มีการวางแผนพัฒนาครูให้มีความรู้ ความสามารถในการสอดแทรก
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คุณลักษณะอันพึงประสงค์ลงในบทเรียนในแต่ละรายวิชาตามความเหมาะสม (  = 4.99, 
S.D.=.11) มีการวางแผนพัฒนาครูให้มีความรู้ ความสามารถในการพัฒนาคุณคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของนักเรียน ( = 4.99) และมีการวางแผนพัฒนาครูให้มีความรู้ ความสามารถใน
การก าหนดกฎระเบียบในห้องเรียนร่วมกัน ( = 4.99) ตามล าดับ 

 ในภาพรวมค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน การวางแผนด้านบุคลากรจ าแนกเป็นรายข้อ (  =4.98) สูงกว่าสภาพปัจจุบัน 
( =2.99) 
 ค่าดัชนี PNIModified ของความต้องการจ าเป็นของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น 
พื้นฐาน การวางแผนด้านบุคลากร จ าแนกเป็นรายข้อพบว่าไม่มีประเด็นใดท่ีมีล าดับ
ความส าคัญสูงกว่าค่าPNIModified เฉล่ีย (PNIModified เฉล่ีย= 0.85) 
 
ตารางที่ 17 สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ 
                   อันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะ 
                   กรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การวางแผนด้านการเงิน จ าแนกเปน็รายข้อ 
                        ( N=1,564) 

 การวางแผน 

ด้านการเงิน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  

PNIM0dified 

ล าดับ 

ความ 

ส าคัญ 

  S.D แปล 
ผล 

  S.D แปล 
ผล 

21. 
 
 

22. 
 
 

มีการวางแผนจัดสรรงบประมาณ 
เพ่ือการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง  
ประสงค์ของนักเรียน 
มีการวางแผนระดมทรัพยากรจาก 
ผู้ปกครอง ชุมชนและหน่วยงานอื่นๆ  
เพ่ือการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง  
ประสงค์ของนักเรียน 

2.68 
 
 

2.56 

1.27 
 
 

1.22 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 

4.97 
 
 

4.96 

.19 
 
 

.21 

มากท่ีสุด 
 
 
มากท่ีสุด 

0.85 
 
 

0.94 

2 
 
 
1 

 เฉลี่ย 2.62 1.20 ปาน
กลาง 

4.96 .17 มาก
ที่สุด 

0.89  
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  จากตารางท่ี 17 พบว่า สภาพปัจจุบัน การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึง 
ประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา  การวางแผนด้านการเงิน โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับ  
ปานกลาง เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดังน้ี มีการวางแผนจัดสรรงบประมาณ  
เพื่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  (  = 2.68)มีการวางแผนระดม  
ทรัพยากรจากผู้ปกครอง ชุมชนและหน่วยงานอื่นๆ เพื่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง  
ประสงค์ของนักเรียน (  = 2.56) 
  ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ  
นักเรียนประถมศึกษา  การวางแผนด้านการเงิน โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุดทุก  
รายการเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดังน้ี มีการวางแผนจัดสรรงบประมาณเพื่อ  
การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  (  = 4.97)มีการวางแผนระดมทรัพยากร  
จากผู้ปกครอง ชุมชนและหน่วยงานอื่นๆ เพื่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ  
นักเรียน ( = 4.96) 
 ในภาพรวมค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน การวางแผนด้านการเงิน จ าแนกเป็นรายข้อ (  =4.96) สูงกว่าสภาพปัจจุบัน 
( =2.62) 
 ค่าดัชนี PNIModified ของความต้องการจ าเป็นของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น 
พื้นฐาน การวางแผนด้านการเงิน จ าแนกเป็นรายข้อพบว่ามีล าดับความส าคัญเพียงประเด็น 
เดียวท่ีมีค่า PNIModified สูงกว่าค่า PNIModified  เฉล่ีย (PNIModified เฉล่ีย= 0.85) คือ ล าดับ 
ความส าคัญท่ี 1 (PNIModified = 0.94) มีการวางแผนระดมทรัพยากรจากผู้ปกครอง ชุมชนและ 
หน่วยงานอื่นๆ เพื่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
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ตารางที่ 18 สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ 
                   อันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะ 
                   กรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การวางแผนด้านวสัดุอุปกรณ ์และกายภาพ  
                   จ าแนกเปน็รายข้อ 
                        ( N=1,564) 

 การวางแผน ด้านวัสดุ
อุปกรณ์ และกายภาพ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  

PNIM0dified 

ล าดับ 

ความ 

ส าคัญ 

  S.D แปล 
ผล 

  S.D แปล 
ผล 

23.  
 
 

24. 
 
 

25. 
 
 
 

26. 
 
 
 

27. 
 
 

มีการวางแผนจัดท า จัดหาส่ือการสอน เพ่ือ  
ใช้ในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ของนักเรียน 
มีการวางแผนพัฒนาอาคารสถานท่ีให้  
สะอาด ร่มรื่นเอื้อต่อการพัฒนาคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ของนักเรียน 
มีการวางแผนจัดท าป้ายประชาสัมพันธ์  
แผ่นพับ หรือเอกสารต่างๆ โดยให้ความรู้ 
เกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ 
นักเรียนให้ทุกคนได้รับรู้ 
มีการวางแผนในเร่ืองการน าส่ือ เทคโนโลยี  
และนวัตกรรมจากภายนอกโรงเรียนเข้ามา 
ใช้เพ่ือการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง  
ประสงค์ของนักเรียน 
มีการวางแผนดูแลส่ือ ป้ายโฆษณา  
ประชาสัมพันธ์ท่ีไม่พึงประสงค์รอบๆ  
โรงเรียน 

2.67 
 
 

3.20 
 
 

2.72 
 
 
 

2.60 
 
 
 

2.50 

1.28 
 
 

1.05 
 
 

1.23 
 
 
 

1.19 
 
 
 

1.21 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 

ปานกลาง 
 

4.94 
 
 

4.95 
 
 

4.95 
 
 
 

4.94 
 
 
 

4.95 

.24 
 
 

.21 
 
 

.21 
 
 
 

.23 
 
 
 

.22 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 
 
 
 

มากท่ีสุด 
 
 
 

มากท่ีสุด 
 

0.85 
 
 

0.55 
 
 

0.82 
 
 
 

0.90 
 
 
 

0.98 

3 
 
 
5 
 
 
4 
 
 
 
2 
 
 
 
1 

 เฉลี่ย 2.58 1.15 ปาน
กลาง 

4.96 .20 มาก
ที่สุด 

0.91  

            
 จากตารางท่ี 18 พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา การวางแผนด้านวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพ โดยรวม และ
รายข้ออยู่ในระดับปานกลางทุกรายการ เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก 
ดังน้ี มีการวางแผนพัฒนาอาคารสถานท่ีให้สะอาด ร่มรื่นเอื้อต่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน ( = 3.20) มีการวางแผนจัดท าป้ายประชาสัมพันธ์ แผ่นพับ หรือเอกสาร
ต่างๆ โดยให้ความรู้เกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนให้ทุกคนได้รับรู้ ( =2.72) 
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มีการวางแผนจัดท า จัดหาสื่อการสอน เพื่อใช้ในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน ( = 2.67) 
  ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ  
นักเรียนประถมศึกษา การวางแผนด้านวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพ โดยรวมและรายข้ออยู่ใน 
ระดับมากท่ีสุดทุกรายการ เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดังน้ี มีการวางแผนดูแลส่ือ  
ป้ายโฆษณาประชาสัมพันธ์ท่ีไม่พึงประสงค์รอบๆ โรงเรียน ( = 4.95) มีการวางแผนพัฒนา 
อาคารสถานท่ี ให้สะอาด ร่มรื่นเอื้อต่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  มี 
การวางแผนจัดท าป้ายประชาสัมพันธ์ แผ่นพับ หรือเอกสารต่างๆ โดยให้ความรู้เกี่ยวกับ 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนให้ทุกคนรับรู้ ( = 4.95) และมีการวางแผนจัดท า  
จัดหาสื่อการสอน เพื่อใช้ในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน ( = 4.94) 
 ในภาพรวมค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน การวางแผนด้านวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพจ าแนกเป็นรายข้อ (  =4.96) สูงกว่า
สภาพปัจจุบัน ( =2.58) 
 ค่าดัชนี PNIModified ของความต้องการจ าเป็นของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น 
พื้นฐาน การวางแผนด้านวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพ จ าแนกเป็นรายข้อพบว่ามีล าดับ 
ความส าคัญ 2 ประเด็น ท่ีมีค่า PNIModified สูงกว่าค่า PNIModified  เฉล่ีย (PNIModified เฉล่ีย= 0.85)  
ได้แก่ ล าดับความส าคัญท่ี 1 (PNIModified = 0.98) มีการวางแผนดูแลส่ือ ป้ายโฆษณา 
ประชาสัมพันธ์ท่ีไม่พึงประสงค์รอบๆ โรงเรียน  และล าดับความส าคัญท่ี 2 (PNIModified = 0.90)  
มีการวางแผนในเร่ืองการน าส่ือ เทคโนโลยี และนวัตกรรมจากภายนอกโรงเรียนเข้ามาใช้เพื่อ 
การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
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ตารางที่ 19 สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ 
                   อันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะ 
                   กรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การน าแผนสู่การปฏิบติัด้านการบริหาร  
                   จ าแนกเปน็รายข้อ 
                        ( N=1,564) 

 การน าแผนสู่การปฏิบัติ 
ด้านการบริหาร 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  

PNIM0dified 

ล าดับ 

ความ 

ส าคัญ 

  S.D แปล 
ผล 

  S.D แปล 
ผล 

28. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

29. 
 
 
 
 
 
 

มีการก ากับ ติดตามงาน ให้การก าหนดจุด
มุ่ง หมายในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนเป็นไปตาม
องค์ประกอบของคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ ดังต่อไปน้ี 
28.1 ความรอบรู้ทางศีลธรรม 

28.1.1 ความตระหนักในศีลธรรม 
28.1.2 ความรอบรู้ค่านิยมทาง 
           ศลีธรรม 
28.1.3 การรับรู้มุมมองของคนอื่น 
28.1.4 การมีเหตุผลทางศีลธรรม 
28.1.5 การตัดสินใจ 
28.1.6 ความรู้ในตนเอง 

28.2 ความรู้สึกส านึกทางศีลธรรม 
        28.2.1 หิริโอตตัปปะ 
        28.2.2 การเห็นคุณค่าในตนเอง 
        28.2.3 การเห็นใจผู้อื่น 
        28.2.4 รักดี 
        28.2.5 การควบคุมตนเอง 
        28.2.6 ความนอบน้อมถ่อมตน 
28.3 การปฏิบัติทางศีลธรรม 
        28.3.1 สมรรถนะในการปฏิบัติตน 
        28.3.2 ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติตน 
        28.3.3 ลักษณะนิสัยส่วนตัวในการ  
                  ปฏิบัตติน  
มีการจัดกิจกรรมประชุมครูเพ่ือการมีส่วน 
ร่วมในการก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนา  
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
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ตารางที่ 19 (ต่อ) 
      

 การน าแผนสู่การปฏิบัติ ด้าน
การบริหาร 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  

PNIM0dified 

ล าดับ 

ความ 

ส าคัญ 

  S.D แปล 
ผล 

  S.D แปล 
ผล 

30. 
 
 

31. 
 
 
 
 
 
 
 

32. 
 
 

33. 
 
 

34. 
 
 

35. 
 
 

36. 
 
 

37. 
 
 
 

38. 
 
 

มีการจัดกิจกรรมประชุมผู้ปกครองเพ่ือการมี 
ส่วนร่วมในการก าหนดจุดมุ่งหมายในการ  
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
มีการก ากับ ติดตามงาน ให้การก าหนด  
คุณลักษณะอันพึงประสงค์เพิ่มเติมจากท่ี 
หลักสูตรแกนกลางก าหนดเป็นไปตามแผน 
ท่ีวางไว้ ดังน้ี 
31.1 ความรับผิดชอบต่อตนเอง ผู้อื่น และสังคม 
31.2 ความเคารพนับถือต่อตนเอง ผู้อื่น และ

ส่ิงแวดล้อม 
31.3 อื่น ๆ …………………….. 
มีการจัดกิจกรรมประชุมครูเพ่ือการมีส่วน 
ร่วมในการก าหนดคุณลักษณะอันพึง 
ประสงค์เพิ่มเติม 
มีการจัดกิจกรรมประชุมผู้ปกครองเพ่ือการมี 
ส่วนร่วมในการก าหนดคุณลักษณะอันพึง 
ประสงค์เพ่ิมเติม 
มีการจัดกิจกรรมประชุมนักเรียนเพ่ือการมี 
ส่วนร่วมในการก าหนดคุณลักษณะอันพึง  
ประสงค์เพิ่มเติม 
มีการก ากับติดตามงานให้การพัฒนา 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
เป็นไปตามแผนท้ังในระยะส้ันและระยะยาว 
มีการจัดกิจกรรมประชุมชี้แจง และแลก 
เปล่ียนเรียนรู้ระหว่างครูเกี่ยวกับการ  
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
มีการจัดกิจกรรมประชุมชี้แจง และ 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างครูกับผู้ปกครอง  
เกี่ยวกับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง  
ประสงค์ของนักเรียน 
มีการก ากับ ติดตามงานให้ระบบการ 
ประเมินผลการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง  
ประสงค์ของนักเรียนเป็นไปตามแผน 
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 จากตารางท่ี 19 พบว่า สภาพปัจจุบัน การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา การน าแผนสู่การปฏิบัติด้านการบริหาร โดยรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ ปานกลาง 22 รายการ และ น้อย 4 รายการ 
เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังน้ี การมีเหตุผลทางศีลธรรม  (  = 3.12) 
การตัดสินใจ( = 3.06) ความตระหนักในศีลธรรม ( = 3.02) 
 ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ประถมศึกษา การน าแผนสู่การปฏิบัติด้านการบริหาร โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุด
ทุกรายการ เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังน้ี ความตระหนักในศีลธรรม 
การรับรู้มุมมองของคนอื่น ความรับผิดชอบต่อตนเอง ผู้อื่น และสังคม ( = 4.98) การปฏิบัติ
ทางศีลธรรมลักษณะนิสัยส่วนตัวในการปฏิบัติตน (  = 4.97) และความรอบรู้ค่านิยมทาง
ศีลธรรม ( = 4.97) ตามล าดับ 
 ในภาพรวมค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน การน าแผนสู่การปฏิบัติด้านการบริหารจ าแนกเป็นรายข้อ (  =4.97) สูงกว่าสภาพ
ปัจจุบัน ( =2.83) 
 ค่าดัชนี PNIModified ของความต้องการจ าเป็นของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น 
พื้นฐาน การน าแผนสู่การปฏิบัติด้านการบริหาร จ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า ประเด็นท่ีมีค่า  
PNIModified สูงกว่าค่า PNIModified  เฉล่ีย (PNIModified  เฉล่ีย = 0.85) มีท้ังหมด 6 ประเด็น โดยมี 
ล าดับความส าคัญ 3 อันดับ คือล าดับความส าคัญท่ี  1 (PNIModified = 1.19) มีการจัดกิจกรรม 
ประชุมนักเรียนเพื่อการมีส่วนร่วมในการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์เพิ่มเติม ล าดับ 
ความส าคัญท่ี 2 (PNIModified = 1.17) มีการจัดกิจกรรมประชุมผู้ปกครองเพื่อการมีส่วนร่วมใน 
การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์เพิ่มเติม และล าดับความส าคัญท่ี 3 (PNIModified = 1.09) มี 
การจัดกิจกรรมประชุมชี้แจง และแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างครูกับผู้ปกครองเกี่ยวกับการพัฒนา 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
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ตารางที่ 20 สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ 
                   อันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะ 
                   กรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การน าแผนสู่การปฏิบติัด้านบคุลากร  
                   จ าแนกเปน็รายข้อ 
                        ( N=1,564) 

 การน าแผนสู่การปฏิบัติ 
ด้านบุคลากร 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  

PNIM0dified 

ล าดับ 

ความ 

ส าคัญ 

  S.D แปล 
ผล 

  S.D แปล 
ผล 

39. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

40. 
 
 
 
 
 
 

มีการก ากับ ติดตามงาน ให้การก าหนดจุด
มุ่ง หมายในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนเป็นไปตาม
องค์ประกอบของคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ ดังต่อไปน้ี 
39.1 ความรอบรู้ทางศีลธรรม 

39.1.1 ความตระหนักในศีลธรรม 
39.1.2 ความรอบรู้ค่านิยมทาง 
           ศลีธรรม 
39.1.3 การรับรู้มุมมองของคนอื่น 
39.1.4 การมีเหตุผลทางศีลธรรม 
39.1.5 การตัดสินใจ 
39.1.6 ความรู้ในตนเอง 

39.2 ความรู้สึกส านึกทางศีลธรรม 
        39.2.1 หิริโอตตัปปะ 
        39.2.2 การเห็นคุณค่าในตนเอง 
        39.2.3 การเห็นใจผู้อื่น 
        39.2.4 รักดี 
        39.2.5 การควบคุมตนเอง 
        39.2.6 ความนอบน้อมถ่อมตน 
39.3 การปฏิบัติทางศีลธรรม 
        28.3.1 สมรรถนะในการปฏิบัติตน 
        28.3.2 ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติตน 
        28.3.3 ลักษณะนิสัยส่วนตัวในการ  
                  ปฏิบัตติน  
มีการจัดกิจกรรมอบรมครูให้มี 
ความรู้ ความสามารถในการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
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ตารางที่ 20 (ต่อ) 
 

 การน าแผนสู่การปฏิบัติ 
ด้านบุคลากร 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  

PNIM0dified 

ล าดับ 

ความ 

ส าคัญ 

  S.D แปล 
ผล 

  S.D แปล 
ผล 

41. 
 
 
 
 

42. 
 
 
 

43. 
 
 
 

44. 
 
 

45. 
 
 

46. 
 
 

47. 
 
 

มีการจัดกิจกรรมอบรมครูให้มีความรู้  
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน  
แบบร่วมมือร่วมใจและกระบวนการกลุ่ม 
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ 
นักเรียน 
มีการจัดกิจกรรมอบรมครูให้มีความรู้  
ความสามารถในการสอดแทรกคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ลงในบทเรียนในแต่ละ 
รายวิชาตามความเหมาะสม 
มีการจัดกิจกรรมอบรมครูให้มีความรู้  
ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการ 
สอนอย่างหลากหลายเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ของนักเรียน 
มีการจัดกิจกรรมอบรมครูให้มีความรู้  
ความสามารถในการสอนการแก้ปัญหาความ  
ขัดแย้งด้วยสันติวิธี 
มีการจัดกิจกรรมอบรมครูให้มีความรู้  
ความสามารถในการก าหนดกฎระเบียบใน  
ห้องเรียนร่วมกัน 
มีการจัดกิจกรรมอบรมครูให้มีความรู้ ความ 
สามารถในการสร้างบรรยากาศห้องเรียน  
ประชาธิปไตย 
มีการจัดกิจกรรมอบรมครูให้มีความรู้  
ความสามารถในการประเมินผลการพัฒนา  
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
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 เฉลี่ย 2.71 1.23 ปาน
กลาง 

4.98 .10 มาก
ที่สุด 

0.84  

 
 จากตารางท่ี 20 พบว่า สภาพปัจจุบัน การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา การน าแผนสู่การปฏิบัติด้านบุคลากร โดยรวมและรายข้ออยู่
ในระดับปานกลาง  เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังน้ี ความรู้สึกส านึก
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ในทางศีลธรรมการควบคุมตนเอง  (  = 2.82) รักดี(  = 2.80) การนอบน้อมถ่อมตน (  = 
2.80) 
 ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ประถมศึกษา  การน าแผนสู่การปฏิบัติด้านบุคลากร โดยรวม และรายข้ออยู่ในระดับมาก
ท่ีสุดทุกรายการ เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังน้ี มีการจัดกิจกรรม
อบรมครูให้มีความรู้ ความสามารถในการสอดแทรกคุณลักษณะอันพึงประสงค์ลงในบทเรียน
ในแต่ละรายวิชาตามความเหมาะสม ( = 4.99, S.D.=.11) ความรู้สึกส านึกในทางศีลธรรม
การเห็นใจผู้อื่น มีการจัดกิจกรรมอบรมครูให้มีความรู้ ความสามารถในการประเมินผลการ
พัฒนาคุณลักษณะอังพึงประสงค์ของผู้เรียน ( = 4.99,S.D.=.09) และมีการจัดกิจกรรมอบรม
ครูให้มีความรู้ ความสามารถในการสร้างบรรยากาศห้องเรียนประชาธิปไตย (  = 4.98, 
S.D.=.14) ตามล าดับ 
 ในภาพรวมค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน การน าแผนสู่การปฏิบัติด้านบุคลากรจ าแนกเป็นรายข้อ (  =4.98) สูงกว่าสภาพ
ปัจจุบัน ( =2.71) 
 ค่าดัชนี PNIModified ของความต้องการจ าเป็นของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น 
พื้นฐาน การน าแผนสู่การปฏิบัติด้านบุคลากร จ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า ประเด็นท่ีมีค่า  
PNIModified สูงกว่าค่า PNIModified  เฉล่ีย (PNIModified  เฉล่ีย = 0.85)มีท้ังหมด 6 ประเด็น โดยมี 
ล าดับความส าคัญ 3 อันดับ คือล าดับความส าคัญท่ี 1 (PNIModified = 0.91) มีการจัดกิจกรรม 
อบรมครูให้มีความรู้ ความสามารถในการสอนการแก้ปัญหาความขัดแย้งด้วยสันติวิธี  ล าดับ 
ความส าคัญท่ี 2 (PNIModified = 0.90) มีการจัดกิจกรรมอบรมครูให้มีความรู้ความสามารถในการ 
จัดการเรียนการสอนแบบร่วมมือร่วมใจและกระบวนการกลุ่มเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึง 
ประสงค์ของนักเรียน และล าดับความส าคัญท่ี 3 (PNIModified = 0.88) มีการจัดกิจกรรมอบรมครู 
ให้มีความรู้ ความสามารถในการก าหนดกฎระเบียบในห้องเรียนร่วมกัน 
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ตารางที่ 21 สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ 
                   อันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะ 
                   กรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การน าแผนสู่การปฏิบติัด้านการเงิน  
                   จ าแนกเปน็รายข้อ 
                        ( N=1,564) 

 การน าแผนสู่การปฏิบัติ 
ด้านการเงิน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  

PNIM0dified 

ล าดับ 

ความ 

ส าคัญ 

  S.D แปล 
ผล 

  S.D แปล 
ผล 

48. 
 

49. 
 
 

มีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือการพัฒนา 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
มีการจัดกิจกรรมระดมทรัพยากรจาก 
ผู้ปกครอง ชุมชนและหน่วยงานอื่นๆ เพ่ือ  
การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ 
นักเรียน 

2.49 
 

2.27 

1.35 
 

1.28 

น้อย 
 

น้อย 

4.97 
 

4.98 

.20 
 

.16 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 

1.00 
 

1.19 

2 
 
1 

 เฉลี่ย 2.38 1.25 น้อย 4.97 .16 มาก
ที่สุด 

1.09  

  
 จากตารางท่ี 21 พบว่า สภาพปัจจุบัน การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ของนักเรียนประถมศึกษา การน าแผนสู่การปฏิบัติด้านการเงิน โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับ 
น้อยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดังน้ี มีการจัดสรรงบประมาณเพื่อการ  
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  (  =  2.49) มีการจัดกิจกรรมระดม  
ทรัพยากรจากผู้ปกครอง ชุมชนและหน่วยงานอื่นๆ เพื่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง  
ประสงค์ของ นักเรียน (  = 2.27) 
  ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
ประถมศึกษา การน าแผนสู่การปฏิบัติด้านการเงิน โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุดทุก
รายการ  เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดังน้ี มีการจัดกิจกรรมระดมทรัพยากรจาก
ผู้ปกครอง ชุมชนและหน่วยงานอื่นๆ เพื่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน ( = 
4.98) มีการจัดสรรงบประมาณเพื่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  (  = 
4.97) 
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 ในภาพรวมค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน การน าแผนสู่การปฏิบัติด้านการเงินจ าแนกเป็นรายข้อ (  =4.97) สูงกว่าสภาพ
ปัจจุบัน ( =2.38) 
 ค่าดัชนี PNIModified ของความต้องการจ าเป็นของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น 
พื้นฐาน การน าแผนสู่การปฏิบัติด้านการเงิน จ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า มีล าดับความส าคัญ 2  
ประเด็น ท่ีมีค่า PNIModified สูงกว่าค่า PNIModified  เฉล่ีย (PNIModified  เฉล่ีย = 0.85)ดังน้ี ล าดับ 
ความส าคัญท่ี 1(PNIModified = 1.19) มีการจัดกิจกรรมระดมทรัพยากรจากผู้ปกครอง ชุมชนและ 
หน่วยงานอื่นๆ เพื่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน และล าดับความส าคัญท่ี  
2 (PNIModified = 1.00) มีการจัดสรรงบประมาณเพื่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ 
นักเรียน 
 
ตารางที่ 22 สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ 
                   อันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะ 
                   กรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การน าแผนสู่การปฏิบติัด้านวสัดุอุปกรณ ์และ 
                   กายภาพจ าแนกเปน็รายข้อ 
                        ( N=1,564) 

 การน าแผนสู่การปฏิบัติ 
ด้านวัสดุอุปกรณ์  

และกายภาพ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  

PNIM0dified 

ล าดับ 

ความ 

ส าคัญ 

  S.D แปล 
ผล 

  S.D แปล 
ผล 

50. 
 
 

51. 
 
 

52. 
 
 
 

53. 

มีการจัดท า และจัดหาส่ือการสอน ส าหรับ  
การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ 
นักเรียน 
มีการพัฒนาอาคารสถานท่ีให้สะอาด ร่มรื่น  
เอื้อต่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ของนักเรียน 
มีการจัดท าป้ายประชาสัมพันธ์ แผ่นพับ  
หรือเอกสารต่างๆ โดยให้ความรู้เกี่ยวกับ 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนให้ 
พ่อแม่ ผู้ปกครอง ชุมชน และนักเรียนได้รับรู้ 
มีการน าส่ือ เทคโนโลยี และนวัตกรรมจาก 

2.50 
 
 

2.74 
 
 

2.32 
 
 
 

2.45 

1,73 
 
 

1.31 
 
 

1.35 
 
 
 

1.31 

ปานกลาง 
 
 
ปานกลาง 
 
 
น้อย 
 
 
 
น้อย 

4.97 
 
 

4.98 
 
 

4.96 
 
 
 

4.97 

.18 
 
 

.13 
 
 

.20 
 
 
 

.15 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 
 
 
 

มากท่ีสุด 

0.99 
 
 

0.82 
 
 

1.14 
 
 
 

1.03 

4 
 
  
5 
 
 
1 
 
 
 
3 
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ตารางที่ 22 (ต่อ) 
 

 การน าแผนสู่การปฏิบัติ 
ด้านวัสดุอุปกรณ์  

และกายภาพ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  

PNIM0dified 

ล าดับ 

ความ 

ส าคัญ 

  S.D แปล 
ผล 

  S.D แปล 
ผล 

 
 

54. 
 
 

ภายนอกเข้ามาใช้เพ่ือการพัฒนา 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
มีการขอความร่วมมือกับผู้มีหน้าท่ีเกี่ยวข้อง  
เช่น ส านักงานเขตเทศบาล / อบต. หรือ  
เจ้าของส่ือ ป้ายโฆษณาประชาสัมพันธ์ท่ีไม่  
พึงประสงค์รอบๆ โรงเรียน 

 
 

2.41 

 
 

1.17 

 
 

น้อย 

 
 

4.98 

 
 

.15 

 
 
 มากท่ีสุด 

 
 

1.07 

 
 
2 

 เฉลี่ย 2.45 1.33 น้อย 4.97 .13 มาก
ที่สุด 

1.03  

  
 จากตารางท่ี 22 พบว่า สภาพปัจจุบัน การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา  การน าแผนสู่การปฏิบัติด้านวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพ 
โดยรวม อยู่ในระดับน้อย เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับปานกลาง 2 รายการ น้อย 3 
รายการ เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย  3 อันดับแรก  ดังน้ี มีการพัฒนาอาคารสถานท่ี
ให้สะอาด ร่มรื่นเอื้อต่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน ( = 2.74) มีการ
จัดท า และจัดหาสื่อการสอน ส าหรับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
(  =2.50) มีการน าสื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรมจากภายนอกเข้ามาใช้เพื่อการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ของนักเรียน( = 2.45) 
  ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ  
นักเรียนประถมศึกษา การวางแผนด้านวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพ โดยรวมและรายข้ออยู่ใน 
ระดับมากท่ีสุดทุกรายการ เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังน้ี มีการขอ 
ความร่วมมือกับผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง เช่น ส านักงานเขตเทศบาล / อบต. หรือเจ้าของส่ือ ป้าย 
โฆษณาประชาสัมพันธ์ท่ีไม่พึงประสงค์รอบๆ โรงเรียน ( = 4.98) มีการพัฒนาอาคารสถานท่ี 
ให้สะอาด ร่มรื่นเอื้อต่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน ( = 4.98) และ มีการ 
จัดท า และจัดหาสื่อการสอน ส าหรับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน ( =  
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4.97) 
 ในภาพรวมค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน การน าแผนสู่การปฏิบัติด้านวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพจ าแนกเป็นรายข้อ (  =4.97) 
สูงกว่าสภาพปัจจุบัน ( =2.45) 
 ค่าดัชนี PNIModified ของความต้องการจ าเป็นของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น 
พื้นฐาน การน าแผนสู่การปฏิบัติด้านวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพ จ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า มี 
ล าดับความส าคัญ 4 ประเด็น ท่ีมีค่า PNIModified สูงกว่าค่า PNIModified  เฉล่ีย (PNIModified  เฉล่ีย =  
0.85)โดยมีล าดับความส าคัญ 3 ล าดับดังน้ี ล าดับความส าคัญท่ี 1 (PNIModified = 1.14) มีการ 
จัดท าป้ายประชาสัมพันธ์ แผ่นพับ หรือเอกสารต่างๆ โดยให้ความรู้เกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึง 
ประสงค์ของนักเรียนให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง ชุมชน และนักเรียนได้รับรู้ล าดับความส าคัญท่ี 2 
(PNIModified = 1.07) มีการขอความร่วมมือกับผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง เช่นส านักงานเขตเทศบาล /  
อบต. หรือเจ้าของส่ือ ป้ายโฆษณาประชาสัมพันธ์ท่ีไม่พึงประสงค์รอบๆ โรงเรียน และล าดับ 
ความส าคัญท่ี 3 (PNIModified = 1.03) มีการน าสื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรมจากภายนอกเข้า 
มาใช้เพื่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
 
ตารางที่ 23 สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ 
                   อันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะ 
                   กรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การประเมนิผลด้านการบริหาร  
                   จ าแนกเปน็รายข้อ 
                        ( N=1,564) 

 การประเมินผล 

ด้านการบริหาร 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  

PNIM0dified 

ล าดับ 

ความ 

ส าคัญ 

  S.D แปล 
ผล 

  S.D แปล 
ผล 

55. มีการประเมินผลให้การก าหนดจุดมุ่ง หมาย
ในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียนเป็นไปตามองค์ประกอบของ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ดังต่อไปน้ี 
55.1 ความรอบรู้ทางศีลธรรม 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

0.83 

 
 
 
 

11 
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ตารางที่ 23 (ต่อ) 
 

 การประเมินผล 

ด้านการบริหาร 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  

PNIM0dified 

ล าดับ 

ความ 

ส าคัญ 

  S.D แปล 
ผล 

  S.D แปล 
ผล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

56. 
 
 

57. 
 
 
 

58. 
 
 
 
 
 
 
 

59. 

55.1.1 ความตระหนักในศีลธรรม 
55.1,2 ความรอบรู้ค่านิยมทาง 
          ศลีธรรม 
55.1.3 การรับรู้มุมมองของคนอื่น 
55.1.4 การมีเหตุผลทางศีลธรรม 
55.1.5 การตัดสินใจ 
55.1.6 ความรู้ในตนเอง 

55.2 ความรู้สึกส านึกทางศีลธรรม 
        55.2.1 หิริโอตตัปปะ 
        55.2.2 การเห็นคุณค่าในตนเอง 
        55.2.3 การเห็นใจผู้อื่น 
        55.2.4 รักดี 
        55.2.5 การควบคุมตนเอง 
        55.2.6 ความนอบน้อมถ่อมตน 
55.3 การปฏิบัติทางศีลธรรม 
        55.3.1 สมรรถนะในการปฏิบัติตน 
        55.3.2 ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติตน 
        55.3.3 ลักษณะนิสัยส่วนตัวในการปฏิบัติ

ตน 
มีการประเมินผลกิจกรรมประชุมครูเพ่ือการ 
มีส่วนร่วมในการก าหนดจุดมุ่งหมายในการ  
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
มีการประเมินผลกิจกรรมประชุมผู้ปกครอง 
เพ่ือการมีส่วนร่วมในการก าหนด  
จุดมุ่งหมายในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง  
ประสงค์ของนักเรียน 
มีการประเมินผลให้การก าหนดคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์เพิ่มเติมจากท่ีหลักสูตร 
แกนกลางก าหนดเป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ ดังน้ี 
58.1 ความรับผิดชอบต่อตนเอง ผู้อื่น และ

สังคม 
58.2 ความเคารพนับถือต่อตนเอง ผู้อื่น และ

ส่ิงแวดล้อม 
58.3 อื่น ๆ …………………….. 
มีการประเมินผลกิจกรรมประชุมครูเพ่ือการ 
มีส่วนร่วมในการก าหนดคุณลักษณะอันพึง 
ประสงค์เพิ่มเติม 

2.76 
2.65 

 
2.68 
2.70 
2.68 
2.73 

 
2.75 
2.71 
2.73 
2.71 
2.65 
2.64 

 
2.67 
2.58 
2.63 

 
2.65 

 
 

2.52 
 
 
 
 
 
 

2.57 
 

2.49 
 

.00 
2.41 

 

1.25 
1.27 

 
1.31 
1.25 
1.23 
1.23 

 
1.31 
1.32 
1.34 
1.39 
1.37 
1.37 

 
1.38 
1.36 
1.38 

 
1.21 

 
 

1.22 
 
 
 
 
 
 

1.30 
 

1.28 
 

.00 
1.22 

 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง
ปานกลาง 
 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
 

น้อย 
 
 
 
 
 
 

ปานกลาง 
 

น้อย 
 
- 

น้อย 
 

4.95 
4.95 

 
4.96 
4.95 
4.95 
4.95 

 
4.95 
4.93 
4.96 
4.96 
4.96 
4.96 

 
4.95 
4.96 
4.96 

 
4.95 

 
 

4.93 
 
 
 
 
 
 

4.93 
 

4.93 
 
- 

4.91 
 

.22 

.21 
 

.20 

.21 

.22 

.24 
 

.29 

.31 

.26 

.26 

.26 

.26 
 

.27 

.26 

.25 
 

.28 
 
 

.31 
 
 
 
 
 
 

.31 
 

.28 
 
- 

.39 
 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
 

มากท่ีสุด 
 
 
 
 
 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 
- 

มากท่ีสุด 
 

 
 
 
 
 
 

0.83 
 
 
 
 
 
 

0.89 
 
 
 
 

0.87 
 
 
 

0.96 
 
 
 
 
 
 

0.92 
 

0.98 
 
- 

1.04 
 

 
 
 
 
 
 

11 
 
 
 
 
 
 
9 
 
 
 
 

10 
 
 
 
6 
 
 
 
 
 
 
7 
 
5 
 
- 
4 
 
 



135 
 
ตารางที่ 23 (ต่อ) 

 

 การประเมินผล 

ด้านการบริหาร 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  

PNIM0dified 

ล าดับ 

ความ 

ส าคัญ 

  S.D แปล 
ผล 

  S.D แปล 
ผล 

60. 
 
 

61. 
 
 

62. 
 
 

63. 
 
 
 

64. 
 
 
 

65. 
 
 

มีการประเมินผลกิจกรรมประชุมผู้ปกครอง 
เพ่ือการมีส่วนร่วมในการก าหนดคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์เพ่ิมเติม 
มีการประเมินผลกิจกรรมประชุมนักเรียน 
เพ่ือการมีส่วนร่วมในการก าหนด  
คุณลักษณะอันพึงประสงค์เพิ่มเติม 
มีการประเมินผลให้การพัฒนา  
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
เป็นไปตามแผนท้ังในระยะส้ันและระยะยาว 
มีการประเมินผลกิจกรรมประชุมชี้แจง และ 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างครูเกี่ยวกับการ  
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ 
นักเรียน 
มีการประเมินผลกิจกรรมประชุมชี้แจง และ 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างครูกับผู้ปกครอง  
เกี่ยวกับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง  
ประสงค์ของนักเรียน 
มีการประเมินผลให้ระบบการ 
ประเมินผลการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง  
ประสงค์ของนักเรียนเป็นไปตามแผน 

2.23 
 
 

2.37 
 
 

2.37 
 
 

2.62 
 
 
 

2.60 
 
 
 

2.62 
 
 

1.21 
 
 

1.19 
 
 

1.22 
 
 

1.14 
 
 
 

1.18 
 
 
 

1.19 
 

น้อย 
 
 

น้อย 
 
 

น้อย 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 

4.92 
 
 

4.90 
 
 

4.94 
 
 

4.94 
 
 
 

4.94 
 
 
 

4.95 
 

.39 
 
 

.41 
 
 

.30 
 
 

.30 
 
 
 

.30 
 
 
 

.27 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 
 
 
 

มากท่ีสุด 
 
 
 

มากท่ีสุด 
 

1.21 
 
 

1.07 
 
 

1.08 
 
 

0.89 
 
 
 

0.90 
 
 
 

0.89 

1 
 
 
3 
 
 
2 
 
 
9 
 
 
 
8 
 
 
 
9 

 เฉลี่ย 2.68 1.19 ปาน
กลาง 

4.95 .23 มาก
ที่สุด 

0.85  

 
 จากตารางท่ี 23 พบว่า สภาพปัจจุบัน การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา  การประเมินผลด้านการบริหาร โดยรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง 20 รายการ และ น้อย 6 รายการ 
เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังน้ี การมีเหตุผลทางศีลธรรม  (  = 3.12) 
การตัดสินใจ( = 3.06) ความตระหนักในศีลธรรม ( = 3.02) 
 ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ประถมศึกษา  การประเมินผลด้านการบริหาร โดยรวม  และรายข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุดทุก
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รายการ เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังน้ี ความรู้สึกส านึกทางศีลธรรม 
การเห็นใจผู้อื่น รักดี การควบคุมตนเอง  ความนอบน้อมถ่อมตน การปฏิบัติทางศีลธรรม ความ
มุ่งมั่นในการปฏิบัติตน  (  = 4.96) การปฏิบัติทางศีลธรรม ลักษณะนิสัยส่วนตัวในการปฏิบัติ
ตน( = 4.96) และ ความรอบรู้ทางศีลธรรมการรับรู้มุมมองของคนอื่น ( = 4.96) ตามล าดับ 

 ในภาพรวมค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน การประเมินผลด้านการบริหาร จ าแนกเป็นรายข้อ (  =4.95) สูงกว่าสภาพปัจจุบัน 
( =2.68) 
 ค่าดัชนี PNIModified ของความต้องการจ าเป็นของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น 
พื้นฐาน การประเมินผลด้านการบริหาร จ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า มีล าดับความส าคัญ 12  
ประเด็น ท่ีมีค่า PNIModified สูงกว่าค่า PNIModified  เฉล่ีย (PNIModified  เฉล่ีย = 0.85)โดยมีล าดับ 
ความส าคัญ 3 ล าดับดังน้ี ล าดับความส าคัญท่ี 1 (PNIModified = 1.21)มีการจัดกิจกรรม 
ประชุมผู้ปกครองเพื่อการมีส่วนร่วมในการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์เพิ่มเติม ล าดับ 
ความส าคัญท่ี 2 (PNIModified = 1.08) มีการก ากับติดตามงานให้การพัฒนาคุณลักษณะอันพึง 
ประสงค์ของนักเรียนเป็นไปตามแผนท้ังในระยะส้ันและระยะยาว และล าดับความส าคัญท่ี 3  
(PNIModified = 1.07) มีการจัดกิจกรรมประชุมนักเรียนเพื่อการมีส่วนร่วมในการก าหนด 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์เพิ่มเติม 
  
ตารางที่ 24 สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ 
                   อันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะ 
                   กรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การประเมนิผลด้านบคุลากร  
        จ าแนกเปน็รายข้อ  
                        ( N=1,564) 

 การประเมินผล 

ด้านบุคลากร 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  

PNIM0dified 

ล าดับ 

ความ 

ส าคัญ 

  S.D แปล 
ผล 

  S.D แปล 
ผล 

66. มีการประเมินผลการจัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการครูให้มีความรู้ ความสามารถเพ่ือ  
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ตารางที่ 24 (ต่อ) 
 

 การประเมินผล 

ด้านบุคลากร 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  

PNIM0dified 

ล าดับ 

ความ 

ส าคัญ 

  S.D แปล 
ผล 

  S.D แปล 
ผล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

67. 
 
 

68. 
 
 
 
 

69. 
 
 
 
 
 
 

พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ 
นักเรียน ดังต่อไปน้ี 

66.1 ความรอบรู้ทางศีลธรรม 
          66.1.1 ความตระหนักในศีลธรรม              

66.1,2 ความรอบรู้ค่านิยมทาง 
          ศลีธรรม 
66.1.3 การรับรู้มุมมองของคนอื่น 
66.1.4 การมีเหตุผลทางศีลธรรม 
66.1.5 การตัดสินใจ 
66.1.6 ความรู้ในตนเอง 

66.2 ความรู้สึกส านึกทางศีลธรรม 
        66.2.1 หิริโอตตัปปะ 
        66.2.2 การเห็นคุณค่าในตนเอง 
        66.2.3 การเห็นใจผู้อื่น 
        66.2.4 รักดี 
        66.2.5 การควบคุมตนเอง 
        66.2.6 ความนอบน้อมถ่อมตน 
66.3 การปฏิบัติทางศีลธรรม 
        66.3.1 สมรรถนะในการปฏิบัติตน 
        66.3.2 ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติตน 
        66.3.3 ลักษณะนิสัยส่วนตัวในการ

ปฏิบัติตน 
มีการประเมินผลกิจกรรมอบรมครูให้มีความรู้  
ความสามารถในการพัฒนาคุณลักษณะ  
อันพึงประสงค์ของนักเรียน 
มีการประเมินผลกิจกรรมอบรมครูให้มีความรู้  
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน  
แบบร่วมมือร่วมใจและกระบวนการกลุ่ม 
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ 
นักเรียน 
มีการประเมินผลกิจกรรมอบรมครูให้มีความรู้  
ความสามารถในการสอดแทรกคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ลงในบทเรียนในแต่ละ 
รายวิชาตามความเหมาะสม 
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ตารางที่ 24 (ต่อ) 

 

 การประเมินผล 

ด้านบุคลากร 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  

PNIM0dified 

ล าดับ 

ความ 

ส าคัญ 

  S.D แปล 
ผล 

  S.D แปล 
ผล 

70. 
 
 
 

71. 
 
 

72. 
 
 

73. 
 
 

74. 
 
 

มีการประเมินผลกิจกรรมอบรมครูให้มีความรู้  
ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการ 
สอนอย่างหลากหลายเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ของนักเรียน 
มีการประเมินผลกิจกรรมอบรมครูให้มีความรู้  
ความสามารถในการสอนการแก้ปัญหาความ  
ขัดแย้งด้วยสันติวิธี 
มีการประเมินผลกิจกรรมอบรมครูให้มีความรู้  
ความสามารถในการก าหนดกฎระเบียบใน  
ห้องเรียนร่วมกัน 
มีการประเมินผลกิจกรรมอบรมครูให้มี 
ความรู้ ความสามารถในการสร้าง  
บรรยากาศห้องเรียนประชาธิปไตย 
มีการประเมินผลกิจกรรมอบรมครูให้มี 
ความรู้ ความสามารถในการประเมินผลการ  
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ 
นักเรียน 

2.57 
 
 
 

2.59 
 
 

2.54 
 
 

2.59 
 
 

2.55 

1.22 
 
 
 

1.26 
 
 

1.28 
 
 

1.28 
 
 

1.28 

ปานกลาง 
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5 

 เฉลี่ย 2.49 1.25 น้อย 4.96 .22 มาก
ที่สุด 

0.99  

  
 จากตารางท่ี 24 พบว่า สภาพปัจจุบัน การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา  การประเมินผลด้านบุคลากร โดยรวมอยู่ในระดับน้อย เมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง 10 รายการ น้อย 13 รายการ เรียงล าดับค่าเฉล่ีย
จากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังน้ี มีการจัดกิจกรรมอบรมครูให้มีความรู้ ความสามารถในการ
พัฒนาคุณคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน ( = 2.64) มีการจัดกิจกรรมอบรมครูให้มี
ความรู้ ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนแบบร่วมมือร่วมใจและกระบวนการกลุ่มเพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  (  = 2.64) มีการจัดกิจกรรมอบรมครูให้มี
ความรู้ ความสามารถในการสอดแทรกคุณลักษณะอันพึงประสงค์ลงในบทเรียนในแต่ละ
รายวิชาตามความเหมาะสม( = 2.61) 
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 ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ประถมศึกษา  การประเมินผลด้านบุคลากร โดยรวม และรายข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุดทุก
รายการ เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังน้ี ความรู้สึกส านึกทางศีลธรรม 
รักดี ความนอบน้อมถ่อมตน ( = 4.98) ความรอบรู้ทางศีลธรรม  ความตระหนักในศีลธรรม  
( = 4.98) และ มีการจัดกิจกรรมอบรมครูให้มีความรู้ ความสามารถในการสร้างบรรยากาศ
ห้องเรียนประชาธิปไตย ( = 4.97) ตามล าดับ 
 ในภาพรวมค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน การประเมินผลด้านบุคลากร จ าแนกเป็นรายข้อ (  =4.96) สูงกว่าสภาพปัจจุบัน 
( =2.49) 
 ค่าดัชนี PNIModified ของความต้องการจ าเป็นของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น 
พื้นฐาน การประเมินผลด้านบุคลากร จ าแนกเป็นรายข้อพบว่ามีล าดับความส าคัญ 11  
ประเด็น  ท่ีมีค่า PNIModified สูงกว่าค่า PNIModified  เฉล่ีย (PNIModified  เฉล่ีย = 0.85)โดยมีล าดับ
ความส าคัญ 3 ล าดับดังน้ี ล าดับความส าคัญท่ี  (PNIModified = 1.04) มีการประเมินผลการจัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการครูให้มีความรู้ ความสามารถเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน ด้านความรอบรู้ทางศีลธรรม  ล าดับความส าคัญท่ี 2 (PNIModified = 1.01) มีการ
ประเมินผลการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการครูให้มีความรู้ ความสามารถเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของนักเรียน ด้านความรู้สึกส านึกทางศีลธรรม และล าดับความส าคัญท่ี 3 
(PNIModified = 0.99)มีการประเมินผลการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการครูให้มีความรู้ ความสามารถ
เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน ด้านการปฏิบัติทางศีลธรรม 
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ตารางที่ 25 สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ 
                   อันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะ 
                   กรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การประเมนิผลด้านการเงิน จ าแนกเปน็รายข้อ        
                        ( N=1,564) 

 การประเมินผล 

 ด้านการเงิน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  

PNIM0dified 

ล าดับ 

ความ 

ส าคัญ 

  S.D แปล 
ผล 

  S.D แปล 
ผล 

75. 
 
 

76. 
 
 

มีการประเมินผลการจัดสรรงบประมาณเพ่ือ  
การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ 
นักเรียน 
มีการประเมินผลกิจกรรมระดมทรัพยากร 
จากผู้ปกครอง ชุมชนและหน่วยงานอื่นๆ  
เพ่ือการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
ของนักเรียน 

2.38 
 

2.28 

1.26 
 

1.21 

น้อย 
 

น้อย 

4.94 
 

4.93 

.40 
 

.46 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 

1.08 
 

1.16 

2 
 
1 

 เฉลี่ย 2.33 1.21 น้อย 4.93 .42 มาก
ที่สุด 

1.12  

  
 จากตารางท่ี 25 พบว่า สภาพปัจจุบัน การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ของนักเรียนประถมศึกษา การน าแผนสู่การปฏิบัติด้านการเงิน โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับ 
น้อยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดังน้ี มีการประเมินผลการจัดสรร  
งบประมาณเพื่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  (  = 2.38) มี  
การประเมินผลกิจกรรมระดมทรัพยากรจากผู้ปกครอง ชุมชนและหน่วยงานอื่นๆ  
เพื่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ นักเรียน (  = 2.28) 
  ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
ประถมศึกษา การน าแผนสู่การปฏิบัติด้านการเงิน โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุดทุก
รายการ  เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดังน้ี มีการประเมินผลการจัดสรร
งบประมาณเพื่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน ( = 4.94) มีการ
ประเมินผลกิจกรรมระดมทรัพยากรจากผู้ปกครอง ชุมชนและหน่วยงานอื่นๆ เพื่อ
การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ นักเรียน  ( = 4.93) 
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 ในภาพรวมค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน การประเมินผลด้านการเงิน จ าแนกเป็นรายข้อ (  =4.93) สูงกว่าสภาพปัจจุบัน 
( =2.33) 
 ค่าดัชนี PNIModified ของความต้องการจ าเป็นของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น 
พื้นฐาน การประเมินผลด้านการเงิน จ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า มีล าดับความส าคัญ 2 ประเด็น  
ท่ีมีค่า PNIModified สูงกว่าค่า PNIModified  เฉล่ีย (PNIModified  เฉล่ีย = 0.85)โดยมีล าดับความส าคัญ  
ดังน้ี ล าดับความส าคัญท่ี 1(PNIModified = 1.16) มีการประเมินผลกิจกรรมระดมทรัพยากรจาก 
ผู้ปกครอง ชุมชนและหน่วยงานอื่นๆ เพื่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  
และล าดับความส าคัญท่ี 2 (PNIModified = 1.06) มีการประเมินผลการจัดสรรงบประมาณเพื่อ 
การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
 
ตารางที่ 26 สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ 
                   อันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะ 
                   กรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การประเมนิผลด้านวสัดุอุปกรณ ์และกายภาพ 
                   จ าแนกเปน็รายข้อ        
                        ( N=1,564) 

 การประเมินผล ด้านวัสดุ
อุปกรณ์ และกายภาพ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  

PNIM0dified 

ล าดับ 

ความ 

ส าคัญ 

  S.D แปล 
ผล 

  S.D แปล 
ผล 

77. 
 
 

78. 
 
 

79. 

มีการประเมินผลการจัดท า และจัดหาส่ือ  
การสอน ส าหรับการพัฒนาคุณลักษณะอัน  
พึงประสงค์ของนักเรียน 
มีการประเมินผลอาคารสถานท่ีให้สะอาด  
ร่มรื่นเอื้อต่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง 
ประสงค์ของนักเรียน 
มีการประเมินผลการจัดท าป้าย  
ประชาสัมพันธ์ แผ่นพับ หรือเอกสารต่างๆ  
โดยให้ความรู้เกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึง  
ประสงค์ของนักเรียนให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง  
ชุมชน และนักเรียนได้รับรู้ 

2.49 
 
 

2.59 
 
 

2.36 
 

1.16 
 
 

1.17 
 
 

1.33 
 

น้อย 
 
 

ปานกลาง 
 
 

น้อย 

4.96 
 
 

4.95 
 
 

4.95 
 

.26 
 
 

.28 
 
 

.29 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 
 

0.99 
 
 

0.91 
 
 

1.10 

4 
 
 
5 
 
 
3 
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ตารางที่ 26 (ต่อ) 

 

 การประเมินผล ด้านวัสดุ
อุปกรณ์ และกายภาพ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  

PNIM0dified 

ล าดับ 

ความ 

ส าคัญ 

  S.D แปล 
ผล 

  S.D แปล 
ผล 

80. 
 
 
 

81. 
 
 

มีการประเมินผลการน าส่ือ เทคโนโลยี และ  
นวัตกรรมจากภายนอกเข้ามาใช้เพ่ือการ 
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ 
นักเรียน 
มีการประเมินผลการขอความร่วมมือกับผู้มี 
หน้าท่ีเกี่ยวข้อง เช่น ส านักงานเขตเทศบาล  
/ อบต. หรือเจ้าของส่ือ ป้ายโฆษณา 
ประชาสัมพันธ์ท่ีไม่พึงประสงค์รอบๆ  
โรงเรียน 

2.23 
 
 
 

2.20 

1.29 
 
 
 

1.23 

น้อย 
 
 
 

น้อย 

4.94 
 
 
 

4.96 

.35 
 
 
 

.19 

มากท่ีสุด 
 
 
 

มากท่ีสุด 

1.22 
 
 
 

1.25 

2 
 
 
 
1 

 เฉลี่ย 2.34 1.12 น้อย 4.96 .22 มาก
ที่สุด 

1.12  

            
 จากตารางท่ี 26 พบว่า สภาพปัจจุบัน การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา การประเมินผลด้านวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพ โดยรวม อยู่
ในระดับน้อย เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับปานกลาง 1 รายการ น้อย 4 รายการ  
เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย  3 อันดับแรก  ดังน้ี มีการประเมินผลอาคารสถานท่ีให้
สะอาด ร่มรื่นเอื้อต่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน (  = 2.59) มีการ
ประเมินผลการจัดท า และจัดหาสื่อการสอน ส าหรับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน (  =2.49) มีการประเมินผลการจัดท าป้ายประชาสัมพันธ์แผ่นพับ หรือเอกสารต่างๆ 
โดยให้ความรู้เกี่ยวกับ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง ชุมชน และ
นักเรียนได้รับรู้ ( = 2.45)  
  ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ  
นักเรียนประถมศึกษา การวางแผนด้านวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพ โดยรวมและรายข้ออยู่ใน 
ระดับมากท่ีสุดทุกรายการ เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังน้ี มีการ 
ประเมินผลการจัดท า และจัดหาสื่อการสอน ส าหรับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ 
นักเรียน ( = 4.96) มีการประเมินผลการขอความร่วมมือกับผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง เช่น ส านักงาน 
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เขตเทศบาล / อบต. หรือเจ้าของส่ือ ป้ายโฆษณาประชาสัมพันธ์ท่ีไม่พึงประสงค์รอบๆ 
โรงเรียน( = 4.96) และ มีการประเมินผลการจัดท าป้ายประชาสัมพันธ์แผ่นพับ หรือ 
เอกสารต่างๆ โดยให้ความรู้เกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนให้พ่อแม่  
ผู้ปกครอง ชุมชน และนักเรียนได้รับรู้ ( = 4.95) 
 ในภาพรวมค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน การประเมินผลด้านวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพ จ าแนกเป็นรายข้อ (  =4.96) สูงกว่า
สภาพปัจจุบัน ( =2.34) 
 ค่าดัชนี PNIModified ของความต้องการจ าเป็นของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น 
พื้นฐาน การประเมินผลด้านการเงิน จ าแนกเป็นรายข้อพบว่ามีล าดับความส าคัญ 5 ประเด็น  
ท่ีมีค่า PNIModified สูงกว่าค่า PNIModified  เฉล่ีย (PNIModified  เฉล่ีย = 0.85)โดยมีล าดับความส าคัญ  
3 ล าดับ ดังน้ี ล าดับความส าคัญท่ี 1 (PNIModified = 1.25) มีการประเมินผลการขอความร่วมมือ 
กับผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง เช่น ส านักงานเขตเทศบาล / อบต. หรือเจ้าของส่ือ ป้ายโฆษณา 
ประชาสัมพันธ์ท่ีไม่พึงประสงค์รอบๆ โรงเรียน ล าดับความส าคัญท่ี 2 (PNIModified = 1.22) มี 
การประเมินผลการน าสื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรมจากภายนอกเข้ามาใช้เพื่อการพัฒนา 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน และล าดับความส าคัญท่ี 3 (PNIModified = 1.10) มีการ 
ประเมินผลการจัดท าป้ายประชาสัมพันธ์ แผ่นพับ หรือเอกสารต่างๆ โดยให้ความรู้เกี่ยวกับ 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง ชุมชน และนักเรียนได้รับรู้ 
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ส่วนท่ี 3  สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานตาม
ผู้ให้ข้อมูล 4 กลุ่มจากข้อเสนอแนะ (ค าถามปลายเปิดจากแบบสอบถามตอนท่ี 3 และตอนท่ี 5) 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากค าถามปลายเปิด น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบ
ความเรียง ดังตารางท่ี 27  

 
ตารางที่ 27 ความถี่สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
                   ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
                   ข้ันพ้ืนฐาน ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน 
      หรือครูผู้ท าหน้าที่รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน ครูประจ าชั้น และ  
                   ประธานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จากค าถามปลายเปิด 
                              ( N=1,564) 

 
ประเด็นความคิดเห็น 

จ านวนความถี่ 
ผู้อ านวยการ 
โรงเรียน 

รองผ.อ./ 
ครูกิจการ
นักเรียน 

 
ครู 

ประจ าชั้น 

ประธาน
คณะกรรมการ
การศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

1. ควรอบรมเพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ในการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

1 1 5 - 
 

2. ควรจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ที่หลากหลายโดยยึดนักเรียนเป็นส าคัญ 

7 6 5 - 

3. ควรน าบุคลากรภายนอก เช่น ครูพระ ภูมิปัญญาท้องถิ่น
เข้ามาให้ความรู้กับนักเรียน 

2 1 2 1 

4. ควรพัฒนาอาคารสถานที่ให้สะอาด ร่มรื่น 5 2 2 2 
5. ครูควรเป็นแบบอย่างที่ดี 3 1 2 5 
6. ควรจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์นอก
สถานที่ เช่น ที่วัด ชุมชน เป็นต้น 

2 1 1 1 

7. ควรมีกิจกรรมเยี่ยมบ้าน - - 2 - 
8. ควรมีกิจกรรมให้นักเรียนได้ช่วยเหลือผู้อื่นหรือจิตอาสา
มากข้ึน 

7 5 10 3 
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ตารางที่ 27 (ต่อ) 
                       

 
ประเด็นความคิดเห็น 

จ านวนความถี่ 
ผู้อ านวยการ 
โรงเรียน 

รองผ.อ./ 
ครูกิจการ
นักเรียน 

 
ครูประจ า

ชั้น 

ประธาน
คณะกรรมการ
การศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

9. ควรมีการระดมทรัพยากรจากภายนอกมาช่วย 3 2 1 - 
10. ควรมีการน าส่ือจากภายนอกเข้ามาใช้สอนนักเรียน - 1 3 - 
11. ควรมีการประชุมหรือประชาสัมพันธ์เรื่องคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์แก่ผู้ปกครอง 

- 1 3 2 

12. ครูควรเน้นในการส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 3 - - - 
13. ควรส่งเสริมให้ผู้ปกครองให้ความร่วมมือกับโรงเรียน
เพ่ือแก้ปัญหาร่วมกันระหว่างบ้านและโรงเรียน 

1 2 2 - 

14. ควรส่งเสริมผู้ปกครอง และชุมชนให้มีส่วนร่วมในการ
ดูแลความประพฤตินักเรียน 

3 3 4 2 

 
 จากตารางท่ี 27 ความถี่สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน  ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรือครูผู้ท า
หน้าที่รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน ครูประจ าชั้น และประธานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน จากค าถามปลายเปิด พบว่าประเด็นท่ีผู้ให้ข้อมูลท้ัง 4 กลุ่ม มีความคิดเห็นสอดคล้อง
กันมี 6 ประเด็น ดังน้ี ประเด็นท่ี 1 ควรน าบุคลากรภายนอก เช่น ครูพระ ภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้า
มาให้ความรู้กับนักเรียน ประเด็นท่ี 2 ควรพัฒนาอาคารสถานท่ีให้สะอาด ร่มรื่น ประเด็นท่ี 3 ครู
ควรเป็นแบบอย่างท่ีดี   ประเด็นท่ี 4 ควรจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์นอก
สถานท่ี เช่น ท่ีวัด ชุมชน เป็นต้น ประเด็นท่ี 5 ควรมีกิจกรรมให้นักเรียนได้ช่วยเหลือผู้อื่นหรือจิต
อาสามากขึ้น และประเด็นท่ี 6 ควรส่งเสริมผู้ปกครอง และชุมชนให้มีส่วนร่วมในการดูแลความ
ประพฤตินักเรียน 

ส่วนท่ี 4  การจัดอันดับความส าคัญของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากค าถามปลายเปิด น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบ

ความเรียง ดังตารางท่ี 28 
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ตารางที่ 28 ร้อยละของการจัดอันดับความส าคัญของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
   ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน  
   หรือครูผู้ท าหน้าที่รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน ครูประจ าชั้น และ 

    ประธานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
                                                                                                   (N=1,564) 

 
คุณลักษณะอันพึงประสงค ์

  

ร้อยละของผู้จัดอันดับความส าคัญ  
      
อันดับ 

 
ผอ.รร. 

รองผอ./ 
ครูกิจการ
นักเรียน 

ครู 
ประจ าชั้น 

ประธานคณะ
กรรมการฯ 

ความเคารพนับถือต่อตนเอง ผู้อื่น และ
ส่ิงแวดล้อม 

0.77 3.58 4.53 2.56 5 

ความรับผิดชอบต่อตนเอง ผู้อื่นและ
สังคม 

12.28 9.72 10.23 5.37 3 

รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 62.92 58.82 58.31 62.15 1 
ซื่อสัตย์ สุจริต 3.58 15.86 12.79 13.30 2 
มีวินัย 9.72 5.88 5.63 8.18 4 
ใฝ่เรียนรู้ 3.07 1.02 2.81 1.02 8 
อยู่อย่างพอเพียง 2.05 1.79 1.79 2.81 7 
มุ่งม่ันในการท างาน 1.28 0.51 0.51 0.77 10 
รักความเป็นไทย 1.02 1.28 1.53 1.53 9 
มีจิตสาธารณะ 3.32 1.54 2.05 2.31 6 

รวม 100% 100% 100% 100%  

 
 จากตารางท่ี 28 พบว่าผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรือครูผู้ท า
หน้าที่รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน ครูประจ าชั้น และประธานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน จัดอันดับความส าคัญของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ท้ัง 10 อันดับ ดังน้ี อันดับท่ี 1 รัก
ชาติ ศาสน์ กษัตริย์  อันดับท่ี 2 ซื่อสัตย์ สุจริต  อันดับท่ี 3 ความรับผิดชอบต่อตนเอง ผู้อื่นและ
สังคม  อันดับท่ี 4 มีวินัย  อันดับท่ี 5 ความเคารพนับถือ ต่อตนเอง ผู้อื่น และส่ิงแวดล้อม       
อันดับท่ี 6 มีจิตสาธารณะ อันดับท่ี 7 อยู่อย่างพอเพียง อันดับท่ี 8 ใฝ่เรียนรู้ อันดับท่ี 9 รักความ
เป็นไทย และอันดับท่ี 10 มุ่งมั่นในการท างาน 
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ตอนที่ 2  สภาพการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจากการ
สัมภาษณ์ 

การวิเคราะห์ข้อมูลในตอนน้ี เป็นการวิเคราะห์เน้ือหาข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้
ข้อมูล  4 กลุ่ม ได้แก่ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรือครูผู้ท าหน้าที่รับผิดชอบ
งานกิจการนักเรียน ครูประจ าชั้น และประธานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ข้อสรุป
เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายในซึ่งเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน และสภาพแวดล้อมภายนอกซึ่งเป็น
โอกาส และภาวะคุกคามในการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใน 3 เร่ือง   4 
ด้าน  ดังน้ี 1) การวางแผน  ในด้านการบริหาร ด้านบุคลากร ด้านการเงิน และด้านวัสดุอุปกรณ์ 
และกายภาพ  2)การน าแผนสู่การปฏิบัติ ในด้านการบริหาร ด้านบุคลากร ด้านการเงิน และ
ด้านวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพ และ 3)การประเมินผล ในด้านการบริหาร ด้านบุคลากร ด้าน
การเงิน และด้านวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพ น าเสนอการวิเคราะห์เป็น 2 ส่วน ได้แก่ 

ส่วนท่ี 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์จ าแนกตามผู้ให้ข้อมูล 4 กลุ่ม 
ส่วนท่ี 2 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารเพื่อพัฒนา

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จากการสัมภาษณ์ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หรือครู
ผู้ท าหน้าที่รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน ครูประจ าชั้น และประธานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

น าเสนอรายละเอียดดังน้ี 
ส่วนท่ี 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์จ าแนกตามผู้ให้ข้อมูล 4 กลุ่ม 

น าเสนอในตารางท่ี 29 - 32 
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ตารางที่ 29 ความถี่ และค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน 
                   จ าแนกตามข้อมลูพ้ืนฐาน 

                                                                       (N = 7) 
ข้อมูลพื้นฐาน  จ านวน ร้อยละ 

เพศ 
      ชาย    
      หญิง 

 
7 
0 

 
100 
0 

อาย ุ
     น้อยกว่า 30 ป ี
      30 - 39 ปี 
      40 - 49 ปี 
      50 ปีขึ้นไป 

 
0 
0 
0 
7 

 
0 
0 
0 

100 
ระดับการศึกษา 
     ต่ ากว่าปริญญาตร ี
     ปริญญาตร ี
     สูงกว่าปริญญาตร ี

 
0 
0 
7 

 
0 
0 

100 
ประเภทของโรงเรียน 
      ประถมศึกษา 
      ประถมศึกษา ขยายโอกาส 

 
2 
5 

 
28.57 
71.43 

 
 จากตารางท่ี 29  พบว่าผู้อ านวยการโรงเรียนเป็นเพศชาย (ร้อยละ 100) มีอายุ50 ปี
ขึ้นไป (ร้อยละ 100) มีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี (ร้อยละ 100) และสังกัดโรงเรียนของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนท่ีมีจ านวนมากท่ีสุดคือ โรงเรียนประถมศึกษา ขยายโอกาส (ร้อยละ 
71.43)  
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ตารางที่ 30 ความถี่ และค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ ต าแหน่งรองผู้อ านวยการ 
                   โรงเรียน หรือครูผู้ท าหน้าที่รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน  
                   จ าแนกตามข้อมลูพ้ืนฐาน 

                                                                       (N = 7) 
ข้อมูลพื้นฐาน  จ านวน ร้อยละ 

เพศ 
      ชาย    
      หญิง 

 
1 
6 

 
14.29 
85.71 

อาย ุ
     น้อยกว่า 30 ป ี
      30 - 39 ปี 
      40 - 49 ปี 
      50 ปีขึ้นไป 

 
0 
1 
3 
3 

 
0 

14.29 
42.86 
42.86 

ระดับการศึกษา 
     ต่ ากว่าปริญญาตร ี
     ปริญญาตร ี
     สูงกว่าปริญญาตร ี

 
0 
2 
5 

 
0 

28.57 
71.43 

ประเภทของโรงเรียน 
      ประถมศึกษา 
      ประถมศึกษา ขยายโอกาส 

 
2 
5 

 
28.57 
71.43 

 
 จากตารางท่ี 30 พบว่า รองผู้อ านวยการโรงเรียน หรือครูผู้ท าหน้าที่รับผิดชอบงาน

กิจการนักเรียน เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 85.71) มีอายุ 40 - 49 ปี และอายุ 50 ปีขึ้นไปมีจ านวน
เท่ากัน (ร้อยละ 42.86) มีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี (ร้อยละ 71.43) และสังกัดโรงเรียน
ของรองผู้อ านวยการโรงเรียน  หรือครูผู้ท าหน้าที่รับผิดชอบงานกิจการนักเรียนท่ีมีจ านวนมาก
ท่ีสุดคือ โรงเรียนประถมศึกษา ขยายโอกาส (ร้อยละ 71.43)  
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ตารางที่ 31 ความถี่ และค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ ต าแหน่งครูประจ าชั้น  
                   จ าแนกตามข้อมลูพ้ืนฐาน 

                                                                       (N = 7) 
ข้อมูลพื้นฐาน  จ านวน ร้อยละ 

เพศ 
      ชาย    
      หญิง 

 
2 
5 

 
28.57 
71.43 

อาย ุ
     น้อยกว่า 30 ป ี
      30 - 39 ปี 
      40 - 49 ปี 
      50 ปีขึ้นไป 

 
0 
0 
3 
4 

 
0 
0 

42.86 
57.14 

ระดับการศึกษา 
     ต่ ากว่าปริญญาตร ี
     ปริญญาตร ี
     สูงกว่าปริญญาตร ี

 
1 
5 
1 

 
14.29 
71.43 
14.29 

ประเภทของโรงเรียน 
      ประถมศึกษา 
      ประถมศึกษา ขยายโอกาส 

 
2 
5 

 
28.57 
71.43 

 
 จากตารางท่ี 31 พบว่าครูประจ าชั้นเป็นเพศหญิง (ร้อยละ 71.43) มีอายุ 50 ปีขึ้นไป 
(ร้อยละ 57.14) มีระดับการศึกษาปริญญาตรี (ร้อยละ 71.43) และสังกัดโรงเรียนของครูประจ า
ชั้น ท่ีมีจ านวนมากท่ีสุดคือ โรงเรียนประถมศึกษา ขยายโอกาส (ร้อยละ 71.43)  
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ตารางที่ 32 ความถี่ และค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ ต าแหน่งประธาน 
                   คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จ าแนกตามข้อมลูพ้ืนฐาน 

                                                                       (N = 3) 
ข้อมูลพื้นฐาน  จ านวน ร้อยละ 

เพศ 
      ชาย    
      หญิง 

 
2 
1 

 
66.67 
33.33 

อาย ุ
     น้อยกว่า 30 ป ี
      30 - 39 ปี 
      40 - 49 ปี 
      50 ปีขึ้นไป 

 
0 
0 
1 
2 

 
0 
0 

33.33 
66.67 

ระดับการศึกษา 
     ต่ ากว่าปริญญาตร ี
     ปริญญาตร ี
     สูงกว่าปริญญาตร ี

 
2 
1 
0 

 
66.67 
33.33 

0 
ประเภทของโรงเรียน 
      ประถมศึกษา 
      ประถมศึกษา ขยายโอกาส 

 
0 
3 

 
0 

100 
 
 จากตารางท่ี 32 พบว่า ประธานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นเพศชาย 
(ร้อยละ 66.67) มีอายุ 50 ปีขึ้นไป (ร้อยละ 66.67) มีระดับการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี (ร้อย
ละ 66.67) และสังกัดโรงเรียนของประธานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีมีจ านวนมาก
ท่ีสุดคือ โรงเรียนประถมศึกษา ขยายโอกาส (ร้อยละ 100)  
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ส่วนท่ี 2 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จากการสัมภาษณ์ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หรือครู
ผู้ท าหน้าที่รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน ครูประจ าชั้น และประธานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

น าเสนอรายละเอียด ดังตารางท่ี 33 – 44 
 

ตารางที่  33 ความถี่ของจุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึง 
   ประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ  
   การศึกษาขั้นพื้นฐาน จากการสัมภาษณ์ผู้อ านวยการโรงเรียน การวางแผน  4M  
                 ( N=7)  

การ
วางแผน 

 
จุดแข็ง 

 
จุดอ่อน 

 
โอกาส 

 
ภาวะคุกคาม 

ด้านบริหาร 

(M1) 
มีการวางแผนงาน
ล่วงหน้าทั้งระยะส้ัน
และระยะยาว 

- สภาพการเมืองที่มี 
หลายกลุ่มท าให้มีการ
แข่งขันในการให้ความ
ช่วยเหลือกับโรงเรียน 

สภาพสังคม และ
เศรษฐกิจไม่เอื้อต่อ
การวางแผนพัฒนา
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ 

ความถี่ 7 - 1 3 

ด้าน
บุคลากร 

(M2) 

1.วางแผนให้ครูมีส่วน
ร่วมในการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค ์
2. วางแผนใช้ครูให้ถูก
กับความสามารถและ
ความถนัด 

จ านวนครูไม่เพียงพอกับ
ความต้องการ 

1. วางแผนให้มี
วิทยากรภายนอกที่เป็น
ครูพระ ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นเข้ามาช่วยสอน 
2. ผู้ปกครองเข้ามามี
ส่วนร่วมในการ
วางแผน 

- 

ความถี่ 7 7 7  

ด้านการเงิน 

(M3) 
วางแผนใช้เงิน
งบประมาณอย่าง
ระมัดระวัง 

เงินงบประมาณรายหัวที่
ได้รับไม่เพียงพอ 

วางแผนให้ความ
ช่วยเหลือชุมชนก่อน
ขอรับความช่วยเหลือ
ด้านการเงิน 

ฐานะทางเศรษฐกิจ
ของผู้ปกครองไม่เอื้อ
ให้ระดมทุนได ้

ความถี ่ 7 7 7 7 
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ตารางที่  33 (ต่อ) 
 

การ
วางแผน 

 
จุดแข็ง 

 
จุดอ่อน 

 
โอกาส 

 
ภาวะคุกคาม 

ด้านวัสดุ
อุปกรณ์และ
กายภาพ 

(M4) 

วางแผนดูแลอาคาร
สถานที่ของโรงเรียนให้
สวยงาม 

วางแผนใช้ส่ือที่เป็น
เทคโนโลยีเพียงอย่าง
เพียงอย่างเดียว 

1. วางแผนใช้ส่ือการ
สอนภายนอกโรงเรียน 
2. วางแผนใช้แหล่ง
เรียนรู้นอกโรงเรียน 

อินเตอร์เน็ต ข่าวสาร
ต่างๆ ทาง
หนังสือพิมพ์  ละคร
ทีวีมีผลต่อ
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน 

ความถี่ 7 4 7 7 

 

 จากตารางท่ี 33 พบว่า จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารเพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จากการสัมภาษณ์ผู้อ านวยการโรงเรียน ด้านการวางแผน  4 M ประเด็น
จุดแข็งทุกประเด็นมีความถี่สูงสุด คือความถี่ 7 ได้แก่  ด้านการบริหาร( M1) มีการวางแผน
ล่วงหน้าทั้งระยะส้ันและระยะยาว  ด้านบุคลากร( M2) วางแผนให้ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และวางแผนใช้ครูให้ถูกกับความสามารถและความถนัด ด้าน
การเงิน(M3)วางแผนใช้เงินงบประมาณอย่างระมัดระวัง  และด้านวัสดุอุปกรณ์และกายภาพ
(M4) วางแผนดูแลอาคารสถานท่ีของโรงเรียนให้สวยงาม ส่วนประเด็นจุดอ่อนมีความถี่สูงสุด 7
ซึ่งมีอยู่สองประเด็น ได้แก่ ด้านบุคลากร(M2) จ านวนครูไม่เพียงพอกับความต้องการ และด้าน
การเงิน(M31) เงินงบประมาณรายหัวท่ีได้รับไม่เพียงพอ ประเด็นโอกาสมีความถี่สูงสุด  7 ซึ่งมี
อยู่สามประเด็นได้แก่ ด้านบุคลากร( M2) วางแผนให้มีวิทยากรภายนอกท่ีเป็นครูพระ ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นเข้ามาช่วยสอน และผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน  ด้านการเงิน  
(M3) วางแผนให้ความช่วยเหลือชุมชนก่อนขอรับความช่วยเหลือด้านการเงิน และด้านวัสดุ
อุปกรณ์และกายภาพ( M4) วางแผนใช้สื่อการสอนภายนอกโรงเรียน   และวางแผนใช้แหล่ง
เรียนรู้นอกโรงเรียน ประเด็นภาวะคุกคามสองประเด็นเดียว และมีความถี่สูงสุด 7 ได้แก่ ด้าน
การเงิน( M3) ฐานะทางเศรษฐกิจของผู้ปกครองไม่เอื้อให้ระดมทุนได้  และด้านวัสดุอุปกรณ์ 
กายภาพ(M4) อินเตอร์เน็ต ข่าวสารต่างๆ ทางหนังสือพิมพ์  ละครทีวีมีผลต่อคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน 
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ตารางที่  34 ความถี่ของจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคามของการบริหารเพื่อพัฒนา 
         คุณลักษณะอนัพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกดั  
                     คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จากการสัมภาษณผู้์อ านวยการโรงเรียน  
                     ด้านการน าแผนสู่การปฏิบติั 4M  
                              (N = 7)  
การน า
แผนสู ่
การ
ปฏิบัติ 

 
จุดแข็ง 

 
จุดอ่อน 

 
โอกาส 

 
ภาวะคุกคาม 

ด้านบริหาร 

(M1) 
มีการก ากับ ติดตาม
งานเป็นระยะ และให้
ผู้รับผิดชอบโครงการ
พัฒนาคุณลักษณะ
นักเรียนรายงานผล
ต่อที่ประชุม 

- กระทรวงศึกษาธิการมี
ก าหนดแนวทางการปฏิบัติ
คุณลักษณะมาให้ท าให้
โรงเรียนสามารถปฏิบัติไป
ในแนวทางเดียวกัน 
 

นโยบายประชานิยมของ
รัฐบาลสวนทางกับการ
ปลูกฝังคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน 

ความถี่ 7 - 2 2 

ด้าน
บุคลากร 

(M2) 

1.ครูมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงค ์
2. ครูมีความตั้งใจ
และความมุ่งมั่นใน
การท างาน 

ครูบรรจุใหม่บางส่วนไม่
มีเทคนิคการสอนที่ดี 
ขาดจิตวิญญาณความ
เป็นครู 

1. มีครูพระ และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นเข้ามา
ช่วยเหลืองานด้านการ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน 
2. ผู้ปกครอง  และชุมชน
ให้การช่วยเหลือดูแล 
สอดส่องความประพฤติ
ของนักเรียน 
3.จัดกิจกรรมให้ความรู้กับ
ผู้ปกครองเกี่ยวกับการดูแล
นักเรียนให้มีคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ 

ผู้ปกครองบางส่วนไม่มี
เวลาดูแลลูกหลานของ
ตนเองเพราะเป็นลูกจ้าง
ตามโรงงาน เวลาการเข้า
ท างานแต่เช้า และเลิก
งานดึก  

ความถี่ 7 1 7 3 

ด้านการเงิน 

(M3) 
โรงเรียนด าเนินการให้
มีกิจกรรมต่างๆ เพื่อ 
ให้มีเงินใช้ในกิจกรรม
ต่างๆ เช่น ร้านขาย
ของในโรงเรียน 

กิจกรรมบางอย่างไม่
เหมาะกับนักเรียน เช่น 
การขายน้ าอัดลมหรือ
น้ าท าให้นักเรียนไม่
ประหยัด แต่โรงเรียนก็ 

อบต. ผู้ปกครองและชุมชน  
รอบโรงเรียนที่มีฐานะทาง
เศรษฐกิจดีให้การ
สนับสนุนการเงินเป็นอย่าง
ดี 

อบต.บางแห่งหวังให้
โรงเรียนโอนสังกัดไปอยู่
กับอบต. เมื่อโรงเรียน
ปฏิเสธ  การช่วยเหลือทาง
การเงินก็น้อยลง 
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ตารางที่  34 (ต่อ) 
 
การน า
แผนสู ่
การ
ปฏิบัติ 

 
จุดแข็ง 

 
จุดอ่อน 

 
โอกาส 

 
ภาวะคุกคาม 

  ต้องท าเพราะไม่
ด าเนินการโรงเรียนก็ไม่มี
เงินด าเนินกิจกรรมต่างๆ  

  

ความถี ่ 7 1 7 1 

ด้านวัสดุ
อุปกรณ์
และ

กายภาพ 

(M4) 

1. โรงเรียนปรับภูมิ
ทัศน์ให้สวยงาม 
2. โรงเรียนจัดท า
โครงการต้นไม้พูดได้ 
ซึ่งเขียนข้อความ
เตือนสติต่างๆ ให้กับ
นักเรียน 

นักเรียนใช้อินเตอร์เน็ต
ไปดูข้อมูลที่ไม่เหมาะสม 

1. โรงเรียนใช้ส่ือการสอน
ภายนอกโรงเรียน เช่นจาก
อินเตอร์เน็ต  
2. โรงเรียนใช้แหล่งเรียนรู้
ภายนอกโรงเรียน เช่น วัด 
สถานที่ที่เป็นแหล่งเรียนรู้
ต่างๆ  เป็นต้น 

ส่ือจากภายนอก เช่น 
ข้อมูลจากอินเตอร์เน็ต 
ข้อมูลข่าวสารในบางครั้ง
มีโทษแฝงเข้ามาด้วย 
 

ความถี่ 7 5 7 7 

 
 จากตารางท่ี 34 พบว่า จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารเพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จากการสัมภาษณ์ผู้อ านวยการโรงเรียน ด้านการน าแผนสู่การปฏิบัติ 4 M 
ประเด็นจุดแข็ง ทุกประเด็นมีความถี่สูงสุด คือความถี่ 7 ได้แก่  ด้านการบริหาร( M1) มีการ
ก ากับ ติดตามงานเป็นระยะ และให้ผู้รับผิดชอบโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนรายงาน
ผลต่อท่ีประชุม ด้านบุคลากร(M2) ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์  และ
ครูมีความต้ังใจและความมุ่งมั่นในการท างาน ด้านการเงิน( M3) โรงเรียนด าเนินการให้มี
กิจกรรมต่างๆ เพื่อ ให้มีเงินใช้ในกิจกรรมต่างๆ เช่น ร้านขายของในโรงเรียน และ ด้านวัสดุ
อุปกรณ์ และกายภาพ(M4)โรงเรียนปรับภูมิทัศน์ให้สวยงาม  และโรงเรียนจัดท าโครงการต้นไม้
พูดได้ ซึ่งเขียนข้อความเตือนสติต่างๆ ให้กับนักเรียน ส่วนประเด็นจุดอ่อน พบความถี่ 1  ซึ่งมี
สองประเด็นได้แก่ ด้านบุคลากร( M2) ครูบรรจุใหม่บางส่วนไม่มีเทคนิคการสอนท่ีดี ขาดจิต
วิญญาณความเป็นครู และด้านการเงิน( M3)กิจกรรมบางอย่างไม่เหมาะกับนักเรียน เช่น การ
ขายน้ าอัดลมหรือน้ าท าให้นักเรียนไม่ประหยัด แต่โรงเรียนก็ต้องท าเพราะไม่ด าเนินการ 
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โรงเรียนก็ไม่มีเงินด าเนินกิจกรรมต่างๆ  ได้ ส่วนประเด็นโอกาสมีสามประเด็นท่ีมีความถี่สูงสุด 
คือความถี่ 7 ได้แก่ ด้านบุลากร(M2) มีครูพระ และภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามาช่วยเหลืองานด้าน
การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  ผู้ปกครอง และชุมชนให้การช่วยเหลือดูแล 
สอดส่องความประพฤติของนักเรียน และจัดกิจกรรมให้ความรู้กับผู้ปกครองเกี่ยวกับการดูแล
นักเรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ด้านการเงิน( M3) อบต. ผู้ปกครองและชุมชน          
รอบโรงเรียนท่ีมีฐานะทางเศรษฐกิจดีให้การสนับสนุนการเงินเป็นอย่างดี และด้านวัสดุอุปกรณ์
และกายภาพ(M4) โรงเรียนใช้สื่อการสอนภายนอกโรงเรียน  เช่นจากอินเตอร์เน็ต และโรงเรียน
ใช้แหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน เช่น วัด สถานท่ีท่ีเป็นแหล่งเรียนรู้ต่างๆ เป็นต้น  ส่วนประเด็น
ภาวะคุกคามมีเพียงประเด็นเดียวท่ีมีความถี่สูงสุด คือความถี่ 7 ได้แก่ ด้านการวัสดุอุปกรณ์ 
และกายภาพ ( M4) ส่ือจากภายนอก เช่น ข้อมูลจากอินเตอร์เน็ต ข้อมูลข่าวสารในบางครั้งมี
โทษแฝงเข้ามาด้วย 
 
ตารางที่  35 ความถี่ของจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคามของการบริหารเพื่อพัฒนา  
                     คุณลักษณะอนัพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกดั  
                     คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จากการสัมภาษณผู้์อ านวยการโรงเรียน  
                     ด้านการประเมนิผล 4M  
                              (N = 7)  

การ
ประเมิน 
ผล 

 
จุดแข็ง 

 
จุดอ่อน 

 
โอกาส 

 
ภาวะคุกคาม 

ด้านบริหาร 

(M1) 
1. มีการประเมินผล
โครงการต่างๆ อย่าง
เป็นระบบ 
2. มีการประเมินผล
การท างานของครู
อย่างเป็นทางการและ
ไม่เป็นทาง 

คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์เป็นเร่ือง
นามธรรมและต้องใช้
เวลาในการให้นักเรียน
เกิดคุณลักษณะที่ดี การ
วัดผล ประเมินผลจึงท า
ได้ยาก และต้องใช้เวลา 

ให้ผู้ปกครอง ชุมชน เข้า
มามีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลคุณลักษณะฯ  

- 
 

ความถี่ 7 4 7 - 

ด้าน
บุคลากร 

(M2) 

ครูประเมินผล
คุณลักษณะฯด้วย
วิธีการหลากหลาย 

- 1. ผู้ปกครองมีส่วนช่วยใน
การประเมินผลด้วย 
2. มีการประเมินผล
กิจกรรมให้ความรู้กับ 

ผู้ปกครองขาดความรู้ 
ความเข้าใจในการ
ประเมินผลคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของ 
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ตารางที่  35 (ต่อ) 
 

การ
ประเมิน 
ผล 

 
จุดแข็ง 

 
จุดอ่อน 

 
โอกาส 

 
ภาวะคุกคาม 

   ผู้ปกครอง นักเรียน 

ความถี่ 7 - 7 5 

ด้านการเงิน 

(M3) 
มีการประเมินผลการ
ใช้งบประมาณในการ
ด าเนินกิจกรรมหรือ
โครงการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์อย่างโปร่งใส่ 

- 1. มีการประเมินผล
งบประมาณ และการ
ระดมทุนจากภายนอกอยู่
เสมอ 
2. ให้ชุมชนเข้ามามีส่วน
ในการประเมินผลด้าน
การเงิน 

- 

ความถี ่ 7 - 7 - 

ด้านวัสดุ
อุปกรณ์
และ

กายภาพ 

(M4) 

โรงเรียนมีการ
ประเมินอาคาร
สถานที่ให้พร้อม
ส าหรับการใช้งาน 
และให้สวยงาม  
ร่มรื่นอยู่เสมอ 

นักเรียนไม่ช่วยรักษา
ความสะอาดของ
โรงเรียนทิ้งขยะไม่เป็นที่ 

ชุมชน และผู้ปกครอง
สนับสนุนช่วยเหลือดูแล
รักษาอาคารเรียน สนาม
หญ้า บริเวณต่างๆ ใน
โรงเรียนให้สวยงามอยู่
เสมอ 

สภาพที่อยู่อาศัยของ
นักเรียนไม่เอื้อต่อการ
ปลูกฝัง(บ้านใต้ถุนเป็นน้ า
คร า ผู้ปกครองก็ทิ้งขยะ
ต่างๆ ลงไป นักเรียนจึงติด
นิสัยดังกล่าวจากทางบ้าน
มา 

ความถี่ 7 1 7 1 

 
 จากตารางท่ี 35  พบว่า จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารเพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จากการสัมภาษณ์ผู้อ านวยการโรงเรียน ด้านการประเมินผล  4 M 
ประเด็นจุดแข็ง ทุกประเด็นมีความถี่สูงสุด คือความถี่ 7 ได้แก่  ด้านการบริหาร( M1) มีการ
ประเมินผลโครงการต่างๆ เป็นระยะๆ และมีการประเมินผลการท างานของครูอย่างเป็นทางการ
และไม่เป็นทางการ ด้านบุคลากร( M2) ครูมีการประเมินผลคุณลักษณะอันพึงประสงค์   ด้าน
การเงิน( M3) มีการประเมินผลการใช้งบประมาณในการด าเนินกิจกรรมหรือโครงการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์อย่างโปร่งใส และด้านวัดสุดอุปกรณ์ และกายภาพ( M4) โรงเรียนมี



158 
 
การประเมินอาคารสถานท่ีให้พร้อมส าหรับการใช้งาน และให้สวยงาม ร่มรื่นอยู่เสมอ  ส่วน
ประเด็นจุดอ่อน พบความถี่ 4 ได้แก่ ด้านการบริหาร( M1)  คุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นเรื่อง
นามธรรมและต้องใช้เวลาในการให้นักเรียนเกิดคุณลักษณะท่ีดี การวัดผล ประเมินผลจึงท าได้
ยาก และต้องใช้เวลา ส่วนประเด็นโอกาสพบความถี่  7  ได้แก่ ด้านการบริหาร ( M1) ให้
ผู้ปกครอง ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการประเมินผลคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ด้วย ด้านบุคลากร (M2) ผู้ปกครองมีส่วนช่วยในการประเมินผลด้วย และด้านวัสดุอุปกรณ์ ด้าน
การเงิน ( M3)มีการประเมินผลงบประมาณ และการระดมทุนจากภายนอกอยู่เสมอ และให้
ชุมชนเข้ามามีส่วนในการประเมินผลด้านการเงิน และด้านวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพ ( M4) 
ชุมชน และผู้ปกครองสนับสนุนช่วยเหลือดูแลรักษาอาคารเรียน สนามหญ้า บริเวณต่างๆ ใน
โรงเรียนให้สวยงามอยู่เสมอ ส่วนประเด็นภาวะคุกคาม พบความถี่ 5 ได้แก่ด้านบุคลากร ( M3) 
ผู้ปกครองขาดความรู้ ความเข้าใจในการประเมินผลคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
 
ตารางที่  36 ความถี่ของจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคามของการบริหารเพื่อพัฒนา  
                    คุณลักษณะอนัพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกดั  
                    คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จากการสัมภาษณร์องผู้อ านวยการ 
                    โรงเรียน หรือครูผู้ท าหน้าท่ีรับผิดชอบงานกจิการนักเรียน ด้านการวางแผน 4M  
                      ( N = 7)           

การ
วางแผน 

 
จุดแข็ง 

 
จุดอ่อน 

 
โอกาส 

 
ภาวะคุกคาม 

ด้านบริหาร 

(M1) 
วางแผนร่วมกับ
ผู้บริหาร 

- - - 

ความถี่ 7 - - - 

ด้าน
บุคลากร 

(M2) 

จัดครูให้ท างานตาม
ความถนัดและ
ความสามารถ 

จ านวนครูไม่เพียงพอกับ
ความต้องการ 

วางแผนให้มีวิทยากรภายนอก
ที่เป็นครูพระ ภูมิปัญญาท้องถิ่น
เข้ามาช่วยสอน 

- 

ความถี่ 3 7 7  

ด้านการเงิน 

(M3) 
- งบประมาณมีจ านวน

จ ากัด 
วางแผนระดมทรัพยากรจาก
นอกโรงเรียนร่วมกับผู้บริหาร 

- 

ความถี ่ - 7 7 - 
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ตารางที่  36 (ต่อ) 
 

การ
วางแผน 

 
จุดแข็ง 

 
จุดอ่อน 

 
โอกาส 

 
ภาวะคุกคาม 

ด้านวัสดุ
อุปกรณ์
และ

กายภาพ 

(M4) 

มีการวางแผนร่วมกับ
ผู้บริหารในการดูแล
อาคารสถานที่ของ
โรงเรียนให้สวยงาม 

วางแผนใช้ส่ือที่เป็น
เทคโนโลยีเพียงอย่าง
เพียงอย่างเดียว 

1. วางแผนใช้ส่ือการสอน
ภายนอกโรงเรียน 
2. วางแผนใช้แหล่งเรียนรู้
นอกโรงเรียน 

- 

ความถี่ 7 4 7 - 

 
 จากตารางท่ี 36  พบว่า จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารเพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จากการสัมภาษณ์รองผู้อ านวยการโรงเรียน  หรือครูผู้ท าหน้าที่รับผิดชอบ
งานกิจการนักเรียน ด้านการวางแผน  4 M ประเด็นจุดแข็งมีความถี่สูงสุด คือความถี่ 7 ได้แก่  
ด้านการบริหาร( M1) ได้แก่ มีการวางแผนร่วมกับผู้บริหาร ด้านบุคลากร( M2) พบความถี่ 3 
ได้แก่ จัดครูให้ท างานตามความถนัดและความสามารถ และด้านวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพ
(M4) พบความถี่ 7 ได้แก่มีการวางแผนร่วมกับผู้บริหารในการดูแลอาคารสถานท่ีของโรงเรียน
ให้สวยงาม  ส่วนประเด็นจุดอ่อน พบว่ามีสองประเด็น ซึ่งมีความถี่ 7 ได้แก่ ด้านบุคลากร( M2) 
จ านวนครูไม่เพียงพอกับความต้องการ และด้านการเงิน (M3) งบประมาณมีจ านวนจ ากัด ส่วน
ประเด็นโอกาส พบความถี่สูงสุด 7 มีสามด้านได้แก่ ด้าน บุคลากร( M2) ได้วางแผนร่วมกับ
ผู้บริหารให้มีวิทยากรภายนอกท่ีเป็นครูพระ ภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามาช่วยสอน ด้านการเงิน(M3) 
วางแผนระดมทรัพยากรจากนอกโรงเรียนร่วมกับผู้บริหาร  และด้านวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพ
(M4) วางแผนใช้สื่อการสอนภายนอกโรงเรียน  และวางแผนใช้แหล่งเรียนรู้นอกโรงเรียน 
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ตารางที่  37 ความถี่ของจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคามของการบริหารเพื่อพัฒนา  
                     คุณลักษณะอนัพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกดั  
                     คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จากการสัมภาษณร์องผู้อ านวยการ      
                     โรงเรียน หรือครูผู้ท าหน้าท่ีรับผิดชอบงานกจิการนักเรียน            
                     ด้านการน าแผนสู่การปฏิบติั 4M  
                                 ( N = 7) 
การน า

แผนสู่การ
ปฏิบัติ 

 
จุดแข็ง 

 
จุดอ่อน 

 
โอกาส 

 
ภาวะคุกคาม 

ด้านบริหาร 

(M1) 
มีการก ากับ ติดตาม
งานการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์เป็นระยะ ๆ 

- - - 

ความถี่ 7 - - - 

ด้าน
บุคลากร 

(M2) 

ครูมีความรู้ 
ความสามารถในการ
สอดแทรกคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ลงใน
ทุกกิจกรรมการเรียน
การสอน 

จ านวนครูไม่เพียงพอกับ
ความต้องการ 

1. มีวิทยากรภายนอกที่
เป็นครูพระ ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นเข้ามาช่วยสอน 
2. ชุมชนสนับสนุนครูจ้าง
มาให้โรงเรียน 

- 

ความถี่ 7 7 7  

ด้านการเงิน 

(M3) 
โรงเรียนด าเนินการ
ด้านการเงินอย่าง
โปร่งใส 

งบประมาณมีไม่เพียงพอ  ชุมชน ให้ความ
ช่วยเหลือทางด้าน
การเงิน 
 

ฐานะทาง
เศรษฐกิจของ
ผู้ปกครองไม่เอื้อ
ให้ระดมทุนได ้

ความถี ่ 7 7 7 7 

ด้านวัสดุ
อุปกรณ์และ
กายภาพ 

(M4) 

1. ดูแล จัดหาสื่อวัสดุ
อุปกรณ์ให้กับครู 
2. ช่วยดูแลให้
ห้องเรียน อาคาร
สถานที่ให้สวยงาม
สะอาดตา ร่มรื่น 

- 1. มีการใช้ส่ือการสอน
ภายนอกโรงเรียน 
2. มีการใช้แหล่งเรียนรู้
นอกโรงเรียน 

- 
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ตารางที่  37 (ต่อ) 
 
การน า

แผนสู่การ
ปฏิบัติ 

 
จุดแข็ง 

 
จุดอ่อน 

 
โอกาส 

 
ภาวะคุกคาม 

ความถี่ 7 2 7 - 

 
 จากตารางท่ี 37 พบว่า จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารเพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จากการสัมภาษณ์รองผู้อ านวยการโรงเรียน  หรือครูผู้ท าหน้าที่รับผิดชอบ
งานกิจการนักเรียน ด้านการน าแผนสู่การปฏิบัติ 4 M ประเด็นจุดแข็งมีความถี่สูงสุด คือความถี่ 
7 ได้แก่ ด้านการบริหาร( M1) มีการก ากับ ติดตามงานการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์
เป็นระยะ ๆ ด้านบุคลากร( M2)ได้แก่ ครูมีความรู้ ความสามารถในการสอดแทรกคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ลงในทุกกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการเงิน ( M3) โรงเรียนด าเนินการด้าน
การเงินอย่างโปร่งใส และด้านวัดสุอุปกรณ์ และกายภาพ(M4) ดูแล จัดหาสื่อวัสดุอุปกรณ์ให้กับ
ครู  และช่วยดูแลให้ห้องเรียน อาคารสถานท่ีให้สวยงามสะอาดตา ร่มรื่น   ส่วนประเด็นจุดอ่อน 
มีสองด้านได้แก่ ด้านบุคลากร(M2) พบความถี่ 7  จ านวนครูไม่เพียงพอกับความต้องการ  และ
ด้านการเงิน(M3)งบประมาณมีไม่เพียงพอ ซึ่งมีความถี่ 7 เช่นกัน ส่วนประเด็นโอกาสมีความถี่ 
7 ในสามด้าน ได้แก่ ด้านบุคลากร(M2) มีวิทยากรภายนอกท่ีเป็นครูพระ ภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้า
มาช่วยสอน   และชุมชนสนับสนุนครูจ้างมาให้โรงเรียน ด้านการเงิน( M3) ชุมชน ให้ความ
ช่วยเหลือทางด้านการเงิน และด้านวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพ( M4)มีการใช้ส่ือการสอน
ภายนอกโรงเรียน และมีการใช้แหล่งเรียนรู้นอกโรงเรียน ส่วนประเด็นภาวะคุกคามมีความถี่ 7 
มีเพียงด้านเดียวคือด้านการเงิน(M3) ฐานะทางเศรษฐกิจของผู้ปกครองไม่เอื้อให้ระดมทุนได้  
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ตารางที่  38 ความถี่ของจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคามของการบริหารเพื่อพัฒนา  
                      คุณลักษณะอนัพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกดั  
                      คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จากการสัมภาษณร์องผู้อ านวยการ 
          โรงเรียน หรือครูผู้ท าหน้าท่ีรับผิดชอบงานกจิการนักเรียน  
          ด้านการประเมนิผล  4M                                     
                                    ( N = 7) 

การ
ประเมินผล 

 
จุดแข็ง 

 
จุดอ่อน 

 
โอกาส 

 
ภาวะคุกคาม 

ด้านบริหาร 

(M1) 
มีการติดตามงาน
โครงการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ร่วมกับ
ผู้บริหาร 

การวัดผลประเมินผล
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ท าได้ยากเพราะ
เป็นเร่ืองนามธรรม 

ทางกระทรวงฯมีคู่มือการ
ประเมินคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์มาให้เป็น
แนวทางในการ
ประเมินผลให้กับโรงเรียน 

แม้กระทรวงฯจะมี
คู่มือการประเมิน
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์มาให้แต่
ขั้นตอนการ
ประเมินมีมาก 

ความถี่ 7 7 7 7 

ด้านบุคลากร 

(M2) 
มีการติดตาม
ประเมินผลการ
ประเมินคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของครู 

ครูบางส่วนยัง
ประเมินผลด้วย
เคร่ืองมือประเมิน
เพียงการสังเกตอย่าง
เดียว  

มีการประเมินผลครูพระ 
และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่
เข้ามาให้ความรู้กับ
นักเรียน 

วิทยากรภายนอก
ยังขาดความรู้
ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการ
ประเมินผล
นักเรียน 

ความถี่ 7 2 7 5 

ด้านการเงิน 

(M3) 
มีการประเมินผลการ
ใช้งบประมาณอย่าง
เป็นระบบ 

- ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม
ในการประเมินผล
งบประมาณที่ได้จากการ
ระดมทุน  

- 

ความถี ่ 5 - 7 - 

ด้านวัสดุ
อุปกรณ์และ
กายภาพ 

(M4) 

1. มีการประเมินส่ือ
วัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ที่
ครูใช้สอน 
2.มีการประเมินผลให้
ห้องเรียน อาคาร
สถานที่ให้สวยงาม
สะอาดตา ร่มรื่น 

1. ส่ือยังไม่เพียงพอต่อ
ความความต้องการ 
2. อาคารสถานที่ยังไม่
สะอาด 

1. มีการประเมินการใช้
ส่ือการสอนภายนอก
โรงเรียน  เช่นจาก
อินเตอร์เน็ต 
2. มีการประเมินผลการ
ใช้แหล่งเรียนรู้นอก
โรงเรียน  
3. อบต.ให้ความร่วมมือ 

นอกโรงเรียนยังมี
ป้ายที่ไม่พึง
ประสงค์อยู่อีกมาก  
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ตารางที่  38  (ต่อ) 

 

การ
ประเมินผล 

 
จุดแข็ง 

 
จุดอ่อน 

 
โอกาส 

 
ภาวะคุกคาม 

   ในการเก็บป้ายที่ไม่พึง
ประสงค์รอบบริเวณ
โรงเรียน 

 

ความถี่ 7 3 7 7 

 

 จากตารางท่ี 38 พบว่า จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารเพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จากการสัมภาษณ์รองผู้อ านวยการโรงเรียน  หรือครูผู้ท าหน้าที่รับผิดชอบ
งานกิจการนักเรียน ด้านการประเมินผล 4 M ประเด็นจุดแข็ง  มีค่าความถี่ 7 ประกอบด้วยสาม
ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหาร( M1) มีการติดตามงานโครงการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ร่วมกับผู้บริหาร ด้านบุคลากร( M2) มีการติดตามประเมินผลการประเมินคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของครู  และด้านวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพ(M4) มีการประเมินส่ือวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ท่ี
ครูใช้สอน  และมีการประเมินผลให้ห้องเรียน อาคารสถานท่ีให้สวยงามสะอาดตา ร่มรื่น  ส่วน
ประเด็นจุดอ่อนท่ีมีค่าความถี่  7 ประกอบด้วยสองด้าน ได้แก่ ด้านบริหาร( M1) การวัดผล
ประเมินผลคุณลักษณะอันพึงประสงค์ท าได้ยากเพราะเป็นเรื่องนามธรรม   ส่วนประเด็นโอกาส 
มีค่าความถี่ 7 ประกอบด้วยสามด้าน ได้แก่ ด้านบริหาร(M1) ทางกระทรวงฯมีคู่มือการประเมิน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์มาให้เป็นแนวทางในการประเมินผลให้กับโรงเรียน ด้านบุคลากร 
(M2) มีการประเมินผลครูพระ และภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีเข้ามาให้ความรู้กับนักเรียน ด้านการเงิน
(M3) ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมินผลงบประมาณท่ีได้จากการระดมทุน และด้าน
วัสดุอุปกรณ์ และกายภาพ( M4) มีการประเมินการใช้ส่ือการสอนภายนอกโรงเรียน   เช่นจาก
อินเตอร์เน็ต  มีการประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้นอกโรงเรียน และอบต.ให้ความร่วมมือในการ
เก็บป้ายท่ีไม่พึงประสงค์รอบบริเวณโรงเรียน ส่วนประเด็นภาวะคุกคาม มีค่าความถี่  7 สองด้าน 
ได้แก่ด้านการบริหาร (M1) แม้กระทรวงฯจะมีคู่มือการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์มาให้
แต่ขั้นตอนการประเมินมีมาก และด้านวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพ (M4) นอกโรงเรียนยังมีป้ายท่ี
ไม่พึงประสงค์อยู่อีกมาก  
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ตารางที่  39 ความถี่ของจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคามของการบริหารเพื่อพัฒนา  
                     คุณลักษณะอนัพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกดั  
                     คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จากการสัมภาษณค์รูประจ าชัน้ 
           ด้านการวางแผน  4M  
                                    ( N = 7) 

การ
วางแผน 

 
จุดแข็ง 

 
จุดอ่อน 

 
โอกาส 

 
ภาวะคุกคาม 

ด้านบริหาร 

(M1) 
ผู้บริหารเป็นผู้น าใน
การพัฒนานักเรียน 

- - กระทรวงฯให้
ความส าคัญด้าน
วิชาการมากกว่า
เน้นเร่ือง
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ 

ความถี่ 7 - - 6 

ด้านบุคลากร 

(M2) 
ครูผู้สอนมีความรู้
ความสามารถในการ
วางแผนการสอนเพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ 

- มีการวางแผนให้ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นเข้ามา
ช่วยพัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของ
นักเรียน 

- 

ความถี่ 7 - 7 - 

ด้านการเงิน 

(M3) 
ผู้บริหารมีการวางแผน
จัดสรรงบประมาณให้
ครูได้ด าเนินกิจกรรม
พัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ 

- มีการวางแผนให้ชุมชน
เข้ามามีส่วนร่วมโดยการ
ระดมทุนจากชุมชน 
ผู้ปกครอง 

- 

ความถี ่ 7 - 7 - 

ด้านวัสดุ
อุปกรณ์และ
กายภาพ 

(M4) 

มีการวางแผนจัดหา 
จัดท าสื่อเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ก่อนเปิดเทอม 

- มีการวางแผนใช้ส่ือ
ภายนอก และแหล่ง
เรียนรู้ภายนอกโรงเรียน 

- 

ความถี่ 7 - 7 - 

 
 จากตารางท่ี 39 พบว่า จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารเพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดคณะกรรมการ
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การศึกษาขั้นพื้นฐาน จากการสัมภาษณ์ครูประจ าชั้น ด้านการวางแผน  4 M ประเด็นจุดแข็ง  มี
ค่าความถี่ 7 จ านวน 4 ประเด็น ประกอบด้วยด้านการบริหาร ( M1) ผู้บริหารเป็นผู้น าในการ
พัฒนานักเรียน ด้านบุคลากร (M2) ครูผู้สอนมีความรู้ความสามารถในการวางแผนการสอนเพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ด้านการเงิน (M3) ผู้บริหารมีการวางแผนจัดสรรงบประมาณ
ให้ครูได้ด าเนินกิจกรรมพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และด้านวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพ
(M4) มีการวางแผนจัดหา จัดท าสื่อเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ก่อนเปิดเทอม  ส่วน
ประเด็นจุดอ่อน ไม่มีประเด็นใดท่ีเป็นจุดอ่อน  ส่วนประเด็นโอกาส มีค่าความถี่ 7 จ านวน 3 
ประเด็น ได้แก่ การวางแผนด้านบุคลากร ( M2) มีการวางแผนให้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามาช่วย
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน ด้านการเงิน (M3) มีการวางแผนให้ชุมชนเข้ามา
มีส่วนร่วมโดยการระดมทุนจากชุมชน ผู้ปกครอง และด้านวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพ ( M4) มี
การวางแผนใช้สื่อภายนอก และแหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน ส่วนประเด็นภาวะคุกคาม มี
เพียงประเด็นเดียว ท่ีมีค่าความถี่ 6 คือ การวางแผนด้านการบริหาร( M1)กระทรวงศึกษาธิการ
ให้ความส าคัญด้านวิชาการมากกว่าเน้นเร่ืองคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
 
ตารางที่  40 ความถี่ของจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคามของการบริหารเพื่อพัฒนา  
                      คุณลักษณะอนัพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกดั  
                      คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จากการสัมภาษณค์รูประจ าชัน้ 
                      ด้านการน าแผนสู่การปฏิบติั 4M  
                                   ( N = 7) 
การน า

แผนสู่การ
ปฏิบัติ 

 
จุดแข็ง 

 
จุดอ่อน 

 
โอกาส 

 
ภาวะคุกคาม 

ด้านบริหาร 

(M1) 
มีการด าเนินงานตาม
แผนที่วางไว้ 

- - - 

ความถี่ 7 - - - 

ด้าน
บุคลากร 

(M2) 

ครูมีความรู้ 
ความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอน
ให้นักเรียนมี
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ 

จ านวนครูไม่เพียงพอกับ
ความต้องการ 

มีวิทยากรภายนอกที่เป็น
ครูพระ ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นเข้ามาช่วยสอน 
 

- 
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ตารางที่  40 (ต่อ) 
 
การน า

แผนสู่การ
ปฏิบัติ 

 
จุดแข็ง 

 
จุดอ่อน 

 
โอกาส 

 
ภาวะคุกคาม 

ความถี่ 7 7 7  

ด้านการเงิน 

(M3) 
มีการจัดสรร
งบประมาณให้จัด
กิจกรรมพัฒนา
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของ
นักเรียน  

- ชุมชน ให้ความช่วยเหลือ
ทางด้านการเงิน 

ฐานะทาง
เศรษฐกิจของ
ผู้ปกครองไม่เอื้อ
ให้ระดมทุนได ้

ความถี ่ 7 - 7 7 

ด้านวัสดุ
อุปกรณ์และ
กายภาพ 

(M4) 

1. มีการจัดหา จัดท า
ส่ือเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค ์
2. ดูแลอาคารสถานที่ 
ห้องเรียนให้สวยงาม 
 

1. นักเรียนเลียนแบบ
พฤติกรรมไม่พึงประสงค์
จากการดูละครทีว ี
2.นักเรียนดาวน์โหลด
ภาพไม่เหมาะสมจาก
อินเตอร์มาเก็บไว้ใน
โทรศัพท์มือมือ 

1. มีการใช้ส่ือการสอน
ภายนอกโรงเรียน 
2. มีการใช้แหล่งเรียนรู้
นอกโรงเรียน 

- 

ความถี่ 7 5 7 - 

 
 จากตารางท่ี 40 พบว่า จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารเพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จากการสัมภาษณ์ครูประจ าชั้น ด้านการแผนสู่การปฏิบัติ  4 M ประเด็น
จุดแข็ง มีค่าความถี่ 7 จ านวน 4 ประเด็น ได้แก่ การน าแผนสู่การปฏิบัติด้านการบริหาร ( M1) มี
การด าเนินงานตามแผนท่ีวางไว้ ด้านบุคลากร ( M2) ครูมีความรู้ ความสามารถในการจัดการ
เรียนการสอนให้นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ด้านการเงิน ( M3) มีการจัดสรร
งบประมาณให้จัดกิจกรรมพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  และด้าน
วัสดุอุปกรณ์ และกายภาพ ( M4) มีการจัดหา จัดท าสื่อเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
และ ดูแลอาคารสถานท่ี ห้องเรียนให้สวยงาม  ประเด็นจุดอ่อน มีค่าความถี่ 7 คือ ด้านบุคลากร 
(M3) จ านวนครูไม่เพียงพอกับความต้องการ ส่วนประเด็นโอกาส มีค่าความถี่ 7 มี 3 ประเด็น
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ได้แก่ ด้านบุคลากร ( M2) มีวิทยากรภายนอกท่ีเป็นครูพระ ภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามาช่วยสอน  
ด้านการเงิน ( M3) ชุมชน ให้ความช่วยเหลือทางด้านการเงิน และด้านวัสดุอุปกรณ์ และ
กายภาพ ( M4) มีการใช้ส่ือการสอนภายนอกโรงเรียน  และมีการใช้แหล่งเรียนรู้นอกโรงเรียน  

ประเด็นภาวะคุกคาม มีค่าความถี 7 มีประเด็นเดียวได้แก่ ด้านการเงิน ( M3) ฐานะทาง
เศรษฐกิจของผู้ปกครองไม่เอื้อให้ระดมทุนได้ 
 
ตารางที่  41 ความถี่ของจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคามของการบริหารเพื่อพัฒนา  
                     คุณลักษณะอนัพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกดั  
                     คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จากการสัมภาษณค์รูประจ าชัน้ 
                     ด้านการประเมนิผล 4M  
                                    ( N = 7) 

การ
ประเมินผล 

 
จุดแข็ง 

 
จุดอ่อน 

 
โอกาส 

 
ภาวะคุกคาม 

ด้านบริหาร 

(M1) 
มีการประเมินการ
ท างานตามแผนที่วาง
ไว้ 

- - - 
 

ความถี่ 7 - - - 

ด้านบุคลากร
(M2) 

ครูประเมินผลการ
จัดการเรียนการสอน
เพื่อพัฒนา
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ด้วยวิธีการ
หลากหลาย 

ครูประเมินผล
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ได้ค่อนข้างเพราะ
คุณลักษณะฯบางข้อเป็น
นามธรรม  
 

มีการให้ความรู้กับ
ผู้ปกครองเกี่ยวกับการ
ดูแลนักเรียนให้มี
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค ์

- 

ความถี่ 7 5 7 - 

ด้านการเงิน 
(M3) 

มีการประเมินผลการ
ใช้งบประมาณเพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะฯ
ร่วมกันระหว่าง
ผู้บริหารและครู 

- ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนใน
การประเมินผล
งบประมาณที่ได้จากการ
ระดมทุน 

- 

ความถี่ 7 - 7 - 
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ตารางที่  41 (ต่อ) 
 

การ
ประเมินผล 

 
จุดแข็ง 

 
จุดอ่อน 

 
โอกาส 

 
ภาวะคุกคาม 

ด้านวัสดุ
อุปกรณ์ และ
กายภาพ 

(M4) 

มีการประเมินผลการ
ใช้ส่ือ 

- ผู้ปกครองให้ความ
ร่วมมือในการดูแลไม่ให้
นักเรียนดูส่ือที่ไม่พึง
ประสงค์ 

- 

ความถี่ 7 - 2 - 

 
 จากตารางท่ี 41 พบว่า จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารเพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จากการสัมภาษณ์ครูประจ าชั้น ด้านการประเมินผล  4 M ประเด็นจุดแข็ง  
มีค่าความถี่ 7 มี 4 ประเด็น ได้แก่ การประเมินผลด้านการบริหาร ( M1) มีการประเมินการ
ท างานตามแผนท่ีวางไว้ ด้านบุคลากร (M2) ครูประเมินผลการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้วยวิธีการหลาก ด้านการเงิน ( M3) มีการประเมินผลการใช้
งบประมาณเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ร่วมกันระหว่างผู้บริหารและครู และด้านวัสดุ
อุปกรณ์ และกายภาพ (M4) มีการประเมินผลการใช้ส่ือ  ส่วนประเด็นจุดอ่อน มีค่าความถี่ 
5 ได้แก่ ด้านบุคลากร ( M2) ครูประเมินผลคุณลักษณะอันพึงประสงค์ได้ค่อนข้างเพราะ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์บางข้อเป็นนามธรรม ส่วนประเด็นโอกาส มีค่าความถี่ 7 มี 2 
ประเด็น ได้แก่ ด้านบุคลากร ( M2) มีการให้ความรู้กับผู้ปกครองเกี่ยวกับการดูแลนักเรียนให้มี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และด้านการเงิน ( M3) ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนในการประเมินผล
งบประมาณท่ีได้จากการระดมทุน  ส่วนประเด็นภาวะคุกคาม ไม่มีประเด็นท่ีเป็นภาวะคุกคาม 
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ตารางที่  42 ความถี่ของจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคามของการบริหารเพื่อพัฒนา  
                      คุณลักษณะอนัพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกดั  
                      คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จากการสัมภาษณป์ระธาน   
          คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ด้านการวางแผน 4M                  
                                    ( N = 3) 

การ
วางแผน 

 
จุดแข็ง 

 
จุดอ่อน 

 
โอกาส 

 
ภาวะคุกคาม 

ด้านบริหาร 

(M1) 
มีส่วนในการร่วม
วางแผนกับโรงเรียน 

- - - 
 

ความถี่ 3 - - - 

ด้านบุคลากร
(M2) 

ครูมีความรู้
ความสามารถ 

จ านวนครูไม่พอ วางแผนในการจัดหา
วิทยากรให้กับโรงเรียน 

- 

ความถี่ 3 3 3 - 

ด้านการเงิน 
(M3) 

มีส่วนในการวางแผน
ด้านการเงินกับ
โรงเรียน 

งบประมาณที่รัฐให้ไม่
เพียงพอ 

วางแผนระดมทุนจาก
ภายนอกให้กับโรงเรียน 

งบประมาณที่จะ
วางแผนให้กับ
โรงเรียนบางครั้งมี
ไม่เพียงพอ 

ความถี่ 3 3 3 3 

ด้านวัสดุ
อุปกรณ์ และ
กายภาพ 

(M4) 

วางแผนดูแลอาคาร
สถานที่ของโรงเรียนให้
สวยงามร่มรื่น 

- วางแผนดูแลส่ือไม่พึง
ประสงค์รอบโรงเรียน 

- 

ความถี่ 3 - 2 - 

 
 จากตารางท่ี 42 พบว่า จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารเพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จากการสัมภาษณ์ประธานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านการ
วางแผน 4 M ประเด็นจุดแข็ง มีค่าความถี่ 3 ได้แก่ การวางแผนด้านการบริหาร ( M1) มีส่วนใน
การร่วมวางแผนกับโรงเรียน  ด้านบุคลากร ( M2)ครูมีความรู้ความสามารถ  ด้านการเงิน 
(M3) มีส่วนในการวางแผนด้านการเงินกับโรงเรียน  และด้านวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพ 
(M4)  วางแผนดูแลอาคารสถานท่ีของโรงเรียนให้สวยงามร่มรื่น  ส่วนประเด็นจุดอ่อน มี
ค่าความถี่ 3 ได้แก่ ด้านบุคลากร ( M2)จ านวนครูไม่พอ  และด้านการเงิน 
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(M3)งบประมาณท่ีรัฐให้ไม่เพียงพอ  ส่วนประเด็นโอกาส มีความถี่ 3 ได้แก่ ด้าน
บุคลากร ( M2) วางแผนในการจัดหาวิทยากรให้กับโรงเรียน  และด้านการงเงิน ( M3) 
วางแผนระดมทุนจากภายนอกให้กับโรงเรียน ส่วนประเด็นภาวะคุกคาม มีประเด็นเดียวท่ี
มีความถี่ 3 ได้แก่ ด้านการเงิน ( M3)งบประมาณท่ีจะวางแผนให้กับโรงเรียนบางครั้งมีไม่
เพียงพอ 
 
ตารางที่  43 ความถี่ของจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคามของการบริหารเพื่อพัฒนา  
                      คุณลักษณะอนัพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกดั  
                      คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จากการสัมภาษณป์ระธาน                    
                      คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ด้านการน าแผนสู่การปฏิบติั 4M                  
                                    ( N = 3) 
การน า

แผนสู่การ
ปฏิบัติ 

 
จุดแข็ง 

 
จุดอ่อน 

 
โอกาส 

 
ภาวะคุกคาม 

ด้านบริหาร 

(M1) 
ดูแลก ากับให้โรงเรียน
ด าเนินการตามแผน 

- - - 
 

ความถี่ 3 - - - 

ด้านบุคลากร
(M2) 

ครูพัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของ
นักเรียนได้เป็นอย่างดี 

- - - 

ความถี่ 3 - - - 

ด้านการเงิน 
(M3) 

ดูแลก ากับการใช้
งบประมาณให้เป็นไป
ตามแผน 

- ช่วยระดมทุนภายนอก
ให้กับโรงเรียน 

- 

ความถี่ 3 - 3 - 

ด้านวัสดุ
อุปกรณ์ และ
กายภาพ 

(M4) 

ช่วยเหลือในการดูแล
อาคารสถานที่ให้
สวยงาม 

- ดูแลส่ือ ที่ไม่พึงประสงค์
รอบโรงเรียน 

- 

ความถี่ 3 - 3 - 
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 จากตารางท่ี 43 พบว่า จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารเพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จากการสัมภาษณ์ประธานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านการ
น าแผนสู่การปฏิบัติ 4 M ประเด็นจุดแข็ง  มีค่าความถี่ 3 ได้แก่ ด้านการบริหาร ( M1) ดูแล
ก ากับให้โรงเรียนด าเนินการตามแผน  ด้านบุคลากร ( M2) ครูพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนได้เป็นอย่างดี  ด้านการเงิน ( M3) ดูแลก ากับการใช้งบประมาณให้
เป็นไปตามแผน  และด้านวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพ ( M4)ช่วยเหลือในการดูแลอาคาร
สถานท่ีให้สวยงาม ประเด็นจุดอ่อน ไม่มีประเด็นท่ีเป็นจุดอ่อน ส่วนประเด็นโอกาส มี
ค่าความถี่ 3 ได้แก่ ด้านการเงิน ( M3) ช่วยระดมทุนภายนอกให้กับโรงเรียน  และด้าน
วัสดุอุปกรณ์ และกายภาพ ( M4) ดูแลส่ือ ท่ีไม่พึงประสงค์รอบโรงเรียน  ส่วนประเด็น
ภาวะคุกคาม ไม่มีประเด็นท่ีเป็นภาวะคุกคาม  
 
ตารางที่  44 ความถี่ของจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคามของการบริหารเพื่อพัฒนา  
                     คุณลักษณะอนัพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกดั  
                     คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จากการสัมภาษณป์ระธาน   
          คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ด้านการประเมนิผล 4M                  
                                    ( N = 3) 

การ
ประเมินผล 

 
จุดแข็ง 

 
จุดอ่อน 

 
โอกาส 

 
ภาวะคุกคาม 

ด้านบริหาร 

(M1) 
มีการประเมินผลการ
ด าเนินงานร่วมกับ
โรงเรียน 

- - - 
 

ความถี่ 3 - - - 

ด้านบุคลากร
(M2) 

- - ผู้ปกครอง และชุมชน 
ร่วมมือกันดูแลความ
ประพฤติของนักเรียน 

- 

ความถี่ - - 3 - 

ด้านการเงิน 
(M3) 

มีส่วนประเมินผลด้าน
งบประมาณ 

- เป็นผู้ประเมินผล
งบประมาณที่ระดม
ทรัพยากรจากภายนอก 

- 

ความถี่ 3 - 3 - 
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ตารางที่  44 (ต่อ)  
 

การ
ประเมินผล 

 
จุดแข็ง 

 
จุดอ่อน 

 
โอกาส 

 
ภาวะคุกคาม 

ด้านวัสดุ
อุปกรณ์ และ
กายภาพ 

(M4) 

- - เจ้าของร้านอินเตอร์เน็ต
รอบโรงเรียนให้ความ
ร่วมมือไม่บริการให้กับ
นักเรียน 

ส่ือบางประเภท
ยากต่อการควบคุม 
เช่น ทีวี ข่าวสาร
เชิงลบต่างๆ 

ความถี่ - - 1 3 

 
 จากตารางท่ี 44 พบว่า จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารเพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จากการสัมภาษณ์ประธานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านการ
ประเมินผล 4 M ประเด็นจุดแข็ง  มีค่าความถี่ 3 ได้แก่ ด้านการบริหาร ( M1) มีการ
ประเมินผลการด าเนินงานร่วมกับโรงเรียน  และด้านการเงิน ( M3) มีส่วนประเมินผลด้าน
งบประมาณ ประเด็นจุดอ่อน ไม่มีประเด็นจุดอ่อน ส่วนประเด็นโอกาส มีค่าความถี่ 3 
ได้แก่ ด้านบุคลากร ( M2) ผู้ปกครอง และชุมชน ร่วมมือกันดูแลความประพฤติของนักเรียน
ส่วนประเด็นภาวะคุกคาม มีค่าความถี่ 3 ได้แก่ ด้านวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพ 
(M4) ส่ือบางประเภทยากต่อการควบคุม เช่น ทีวี ข่าวสารเชิงลบต่างๆ  
 
 ตอนที่ 3 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหาร
เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ผู้วิจัยน าเสนอการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน      
แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังน้ี  
 ส่วนท่ี 1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการบริหารเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจากแบบสอบถาม ตามคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูลท้ัง 
4 กลุ่ม   
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 ส่วนท่ี 2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการบริหารเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจากแบบสัมภาษณ์ ตามคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูล
ท้ัง 4 กลุ่ม  
 รายละเอียดของแต่ละส่วน มีดังน้ี  
 ส่วนท่ี 1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการบริหารเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจากแบบสอบถาม ตามคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูลท้ัง 
4 กลุ่ม  
 ผู้วิจัยวิเคราะห์สภาพแวดล้อม โดยน าข้อมูลจากแบบสอบถามมาจัดกลุ่มค่าดัชนี 
PNImodified โดยน าค่าดัชนี PNImodified สูงสุด( PNImodified ค่าสูงสุด =1.25)ลบด้วยค่าดัชนี 
PNImodified ต่ าสุด (PNImodified ต่ าสุด  =   0.44 )ได้ผลดังน้ี ( 1.25  - 0.44 = 0.81) น าระยะห่างที่
ได้มาจัดกลุ่มค่า PNImodified เป็น 3 กลุ่ม น าผลท่ีได้จากการน าค่าคือ PNImodified สูงสุด ลบด้วย 
PNImodified ต่ าสุด  หารด้วย 3 (0.81÷ 3 = 0.27)เพื่อก าหนดกลุ่มออกเป็น 3 กลุ่ม ซึ่งได้ค่า
ดังต่อไปน้ี 

 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง   =  1.00 – 1.27 

 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ปานกลาง   =        0.72 – 0.99 

 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า     = 0.44 – 0.71 

 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง เป็นจุดอ่อน / ภาวะคุกคามของความต้องการจ าเป็น

ของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อเป็นข้อมูลในการน าเสนอกลยุทธ์ท่ีจะขจัด / ลดจุดอ่อน 

หรือภาวะคุกคาม ส าหรับที่มีค่ากลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ปานกลาง และท่ีมีค่าดัชนี 

PNImodified ต่ า จะเป็นจุดแข็งของความต้องการจ าเป็น เพื่อเป็นข้อมูลในการน าเสนอกลยุทธ์ท่ีจะ
เสริมจุดแข็ง แล้วน าผลมาสังเคราะห์เพื่อเป็นข้อมูลในการก าหนดกลยุทธ์ (ฉบับร่างที่ 1) ใน
ล าดับต่อไป ผลการจัดกลุ่มและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ดังแสดงในตารางท่ี 45 
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ตารางที่ 45 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
                    ของนักเรียนในโรงเรียนสังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
                    ข้อมลูจากแบบสอบถาม 
                       (N =  1,564) 

 
ประเด็นความ 
ต้องการจ าเป็น 

สรุปจากมุมมองของ 
ผู้ให้ข้อมูลทั้ง 4 กลุ่ม 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

PNImodified 
ผลการ 
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

ก.การวางแผน 
   ก. 1 การวางแผนด้านการบริหาร 

      

1. มีการก าหนดจุดมุ่งหมายในการ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ 
นักเรียนตามองค์ประกอบของ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ดังต่อไปนี้ 
1.1 ความรอบรู้ทางศีลธรรม 
1.2 ความรู้สึกส านึกทางศีลธรรม 
1.3 การปฏิบัติทางศีลธรรม 

 
 
 
 

0.66 
0.44 
0.56 

 
 
 
 
ต่ า 
ต่ า 
ต่ า 

 
 
 
 

จุดแข็ง 
จุดแข็ง 
จุดแข็ง 

   

2. ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนก าหนด
จุดมุ่งหมายในการพัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียน 

0.53 ต่ า จุดแข็ง    

3. ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการวางแผน
ก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน 

0.75 ปานกลาง   โอกาส  

4. มีการก าหนดคุณลักษณะอันพึง 
ประสงค์เพ่ิมเติมจากที่หลักสูตร  
แกนกลางก าหนดดังนี้ 
4.1 ความรับผิดชอบต่อตนเอง ผู้อื่น 

และสังคม    
4.2 ความเคารพนับถือต่อตนเอง ผู้อื่น 

และส่ิงแวดล้อม 
4.3 อื่น ๆ …………………….. 

 
 
 

0.78 
 

0.82 
 
- 

 
 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 
- 

 
 
 

จุดแข็ง 
 

จุดแข็ง 
 
- 
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ตารางที่ 45 (ต่อ) 
 

 
ประเด็นความ 
ต้องการจ าเป็น 

สรุปจากมุมมองของ 
ผู้ให้ข้อมูลทั้ง 4 กลุ่ม 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

PNImodified 
ผลการ 
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

5. ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนก าหนด  
คุณลักษณะอันพึงประสงค์เพ่ิมเติม 

0.76 ปานกลาง จุดแข็ง    

6. ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการวางแผน  
ก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
เพ่ิมเติม 

1.06 สูง    ภาวะคุกคาม 

7. นักเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผน  
ก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
เพ่ิมเติม 

1.21 สูง  จุดอ่อน   

8. มีการวางแผนพัฒนาคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ของนักเรียนระยะส้ัน 
และระยะยาว 

0.72 ปานกลาง จุดแข็ง    

9. มีการวางแผนประชุมชี้แจง และ 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างครูเกี่ยวการ 
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ 
นักเรียน 

0.56 ต่ า จุดแข็ง    

10. มีการวางแผนประชุมชี้แจง และ 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างครูกับ 
ผู้ปกครองเกี่ยวกับการพัฒนา 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ 
นักเรียน 

1.02 สูง    ภาวะคุกคาม 

11. มีการวางแผนระบบการ 
ประเมินผลการพัฒนาคุณลักษณะอัน 
พึงประสงค์ของนักเรียน  

0.66 ต่ า จุดแข็ง    
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ตารางที่ 45 (ต่อ) 
 

 
ประเด็นความ 
ต้องการจ าเป็น 

สรุปจากมุมมองของ 
ผู้ให้ข้อมูลทั้ง 4 กลุ่ม 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

PNImodified 
ผลการ 
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

ก. 2 การวางแผนด้านบุคลากร       
12. มีการวางแผนพัฒนาครูให้มีขีด
ความสามารถในการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนตามจุดมุ่งหมาย ดังต่อไปนี้ 
.   12.1  ความรอบรู้ทางศีลธรรม 
    12.2  ความรู้สึกส านึกทางศีลธรรม 
    12.3  การปฏิบัติทางศีลธรรม 

 
 
 
 

0.59 
0.58 
0.80 

 
 
 
 
ต่ า 
ต่ า 

ปานกลาง 

 
 
 
 

จุดแข็ง 
จุ ดแข็ง 
จุดแข็ง 

   

13. ครูมีส่วนร่วมในการวางแผน  
ก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนา 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ 
นักเรียน 

0.69 ต่ า 
 

จุดแข็ง    

14. ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการ 
วางแผนก าหนดจุดมุ่งหมายในการ 
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ 
นักเรียน   

0.60 ต่ า 
 

  โอกาส  

15. มีการวางแผนพัฒนาครูให้มี 
ความรู้ ความสามารถในการ  
สอดแทรกคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ลงในบทเรียนในแต่ละรายวิชาตาม  
ความเหมาะสม 

0.73 ปานกลาง 
 
 

จุดแข็ง    

16. มีการวางแผนพัฒนาครูให้มี 
ความรู้ ความสามารถในการจัด  
กิจกรรมการเรียนการสอนอย่าง 
หลากหลายเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอัน 
พึงประสงค์ของนักเรียน 

0.74 ปานกลาง 
 

จุดแข็ง    
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ตารางที่ 45 (ต่อ) 
 

 
ประเด็นความ 
ต้องการจ าเป็น 

สรุปจากมุมมองของ 
ผู้ให้ข้อมูลทั้ง 4 กลุ่ม 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

PNImodified 
ผลการ 
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

17. มีการวางแผนพัฒนาครูให้มี 
ความรู้ ความสามารถในการสอนการ  
แก้ปัญหาความขัดแย้งด้วยสันติวิธี  

0.78 ปานกลาง 
 

จุดแข็ง    

18. มีการวางแผนพัฒนาครูให้มี 
ความรู้ ความสามารถในการก าหนด  
กฎระเบียบในห้องเรียนร่วมกัน 

0.74 ปานกลาง 
 

จุดแข็ง    

 19. มีการวางแผนพัฒนาครูให้มี 
ความรู้ความสามารถในการสร้าง  
บรรยากาศห้องเรียนประชาธิปไตย 

0.65 
 

ต่ า จุดแข็ง    

20. มีการวางแผนพัฒนาครูให้มี 
ความรู้ ความสามารถในการ  
ประเมินผลการพัฒนาคุณลักษณะอัน 
พึงประสงค์ของนักเรียน  

0.72 ปานกลาง 
 

จุดแข็ง    

ก.3 การวางแผนด้านการเงิน       
21. มีการวางแผนจัดสรรงบประมาณ 
เพ่ือการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง 
ประสงค์ของนักเรียน 

0.85 ปานกลาง 
 

จุดแข็ง    

22. มีการวางแผนระดมทรัพยากรจาก 
ผู้ปกครอง ชุมชนและหน่วยงานอื่นๆ  
เพ่ือการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง 
ประสงค์ของนักเรียน 

0.94 ปานกลาง 
 

  โอกาส  
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ตารางที่ 45 (ต่อ) 
 

 
ประเด็นความ 
ต้องการจ าเป็น 

สรุปจากมุมมองของ 
ผู้ให้ข้อมูลทั้ง 4 กลุ่ม 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

PNImodified 
ผลการ 
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

ก. 4 การวางแผนด้านวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพ 
23.มีการวางแผนจัดท า จัดหาส่ือการ 
สอน เพ่ือใช้ในการพัฒนาคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ของนักเรียน 

0.85 ปานกลาง 
 

จุดแข็ง 
 

   

24. มีการวางแผนพัฒนาอาคาร 
สถานที่ให้สะอาด ร่มรื่นเอื้อต่อการ 
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ 
นักเรียน 

0.55 ต่ า จุดแข็ง    

25. มีการวางแผนจัดท าป้าย 
ประชาสัมพันธ์ แผ่นพับ หรือเอกสาร 
ต่างๆ โดยให้ความรู้เกี่ยวกับ 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ 
นักเรียนให้ทุกคนได้รับรู้ 

0.82 ปานกลาง 
 

จุดแข็ง    

26. มีการวางแผนในเร่ืองการน าส่ือ  
เทคโนโลยี และนวัตกรรมจาก 
ภายนอกโรงเรียนเข้ามาใช้เพ่ือการ 
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ 
นักเรียน 

0.90 ปานกลาง 
 

 
 

 โอกาส  

27.มีการวางแผนดูแลส่ือ ป้ายโฆษณา 
ประชาสัมพันธ์ที่ไม่พึงประสงค์รอบๆ  
โรงเรียน 

0.98 ปานกลาง   โอกาส  
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ตารางที่ 45 (ต่อ) 
 

 
ประเด็นความ 
ต้องการจ าเป็น 

สรุปจากมุมมองของ 
ผู้ให้ข้อมูลทั้ง 4 กลุ่ม 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

PNImodified 
ผลการ 
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

ข. การน าแผนสู่การปฏิบัติ 
    ข. 1 การน าแผนสู่การปฏิบัติด้านการบริหาร 
28. มีการก ากับ ติดตามงาน ให้การ
ก าหนดจุดมุ่ง หมายในการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนเป็นไปตามองค์ประกอบของ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ดังต่อไปนี้ 
      28.1 ความรอบรู้ทางศีลธรรม 
      28.2 ความรู้สึกส านึกทางศีลธรรม 
      28.3 การปฏิบัติทางศีลธรรม 

 
 
 
 
 

0.65 
0.68 
0.79 

 
 
 
 
 
ต่ า 
ต่ า 

ปานกลาง 

 
 
 
 
 

จุดแข็ง 
จุดแข็ง 
จุดแข็ง 

   

29. มีการจัดกิจกรรมประชุมครูเพ่ือ 
การมีส่วนร่วมในการก าหนด  
จุดมุ่งหมายในการพัฒนาคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ของนักเรียน 

0.77 ปานกลาง จุดแข็ง    

30. มีการจัดกิจกรรมประชุมผู้ปกครอง 
เพ่ือการมีส่วนร่วมในการก าหนด  
จุดมุ่งหมายในการพัฒนาคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ของนักเรียน 

1.06 สูง    ภาวะคุกคาม 
 

31. มีการก ากับ ติดตามงาน ให้การ 
ก าหนดคณุลักษณะอันพึงประสงค์ 
เพ่ิมเติมจากที่หลักสูตรแกนกลาง  
ก าหนดเป็นไปตามแผนที่วางไว้ ดังนี้ 
    31.1 ความรับผิดชอบต่อตนเอง 

ผู้อื่น และสังคม 
    31.2 ความเคารพนับถือต่อตนเอง 

ผู้อื่น และส่ิงแวดล้อม 

 
 
 
 
 

0.67 
 

0.68 

 
 
 
 
 
ต่ า 

 
ต่ า 

 
 
 
 
 

จุดแข็ง 
 

จุดแข็ง 
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ตารางที่ 45 (ต่อ) 
 

 
ประเด็นความ 
ต้องการจ าเป็น 

สรุปจากมุมมองของ 
ผู้ให้ข้อมูลทั้ง 4 กลุ่ม 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

PNImodified 
ผลการ 
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

31.3 อื่น ๆ …………………….. - - -  

32. มีการจัดกิจกรรมประชุมครูเพ่ือ 
การมีส่วนร่วมในการก าหนด  
คุณลักษณะอันพึงประสงค์เพ่ิมเติม 

0.92 ปานกลาง จุดแข็ง    

33. มีการจัดกิจกรรมประชุมผู้ปกครอง 
เพ่ือการมีส่วนร่วมในการก าหนด 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์เพ่ิมเติม 

1.17 สูง    ภาวะคุกคาม 

34. มีการจัดกิจกรรมประชุมนักเรียน 
เพ่ือการมีส่วนร่วมในการก าหนด  
คุณลักษณะอันพึงประสงค์เพ่ิมเติม 

1.19 สูง  จุดอ่อน   

35. มีการก ากับติดตามงานให้การ 
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ 
นักเรียนเป็นไปตามแผนทั้งในระยะส้ัน 
และระยะยาว 

0.85 ปานกลาง จุดแข็ง    

36. มีการจัดกิจกรรมประชุมชี้แจง  
และแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างครู 
เกี่ยวกับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง 
ประสงค์ของนักเรียน 

0.79 ปานกลาง จุดแข็ง    

37. มีการจัดกิจกรรมประชุมชี้แจง  
และแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างครูกับ  
ผู้ปกครองเกี่ยวกับการพัฒนา 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ 
นักเรียน 

1.09 สูง    ภาวะคุกคาม 

38. มีการก ากับ ติดตามงานให้ระบบ 
การประเมินผลการพัฒนาคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ของนักเรียนตามแผน 

0.88 ปานกลาง จุดแข็ง    
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ตารางที่ 45 (ต่อ) 
 

 
ประเด็นความ 
ต้องการจ าเป็น 

สรุปจากมุมมองของ 
ผู้ให้ข้อมูลทั้ง 4 กลุ่ม 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

PNImodified 
ผลการ 
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

ข. 2 การน าแผนสู่การปฏิบัติด้านบุคลากร 
39. มีการก ากับ ติดตามงาน ให้การ
ก าหนดจุดมุ่ง หมายในการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนเป็นไปตามองค์ประกอบของ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ดังต่อไปนี้ 
      39.1 ความรอบรู้ทางศีลธรรม 
      39.2 ความรู้สึกส านึกทางศีลธรรม 
      39.3 การปฏิบัติทางศีลธรรม 

 
 
 
 
 

0.83 
0.78 
0.82 

 
 
 
 
 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
 
 
 
 

จุดแข็ง 
จุดแข็ง 
จุดแข็ง 

   

40. มีการจัดกิจกรรมอบรมครูให้มี 
ความรู้ ความสามารถในการพัฒนา  
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ 
นักเรียน 

0.86 ปานกลาง จุดแข็ง    

41. มีการจัดกิจกรรมอบรมครูให้มี 
ความรู้ ความสามารถในการจัดการ 
เรียนการสอนแบบร่วมมือร่วมใจและ  
กระบวนการกลุ่มเพ่ือพัฒนา 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ 
นักเรียน 

0.90 ปานกลาง จุดแข็ง    

42. มีการจัดกิจกรรมอบรมครูให้มี 
ความรู้ ความสามารถในการสอดแทรก 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ลงใน 
บทเรียนในแต่ละรายวิชาตามความ  
เหมาะสม 

0.81 ปานกลาง จุดแข็ง    
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ตารางที่ 45 (ต่อ) 
 

 
ประเด็นความ 
ต้องการจ าเป็น 

สรุปจากมุมมองของ 
ผู้ให้ข้อมูลทั้ง 4 กลุ่ม 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

PNImodified 
ผลการ 
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

43. มีการจัดกิจกรรมอบรมครูให้มี 
ความรู้ ความสามารถในการจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนอย่างหลากหลายเพ่ือ 
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ 
นักเรียน 

0.80 ปานกลาง จุดแข็ง    

44. มีการจัดกิจกรรมอบรมครูให้มี 
ความรู้ ความสามารถในการสอนการ 
แก้ปัญหาความขัดแย้งด้วยสันติวิธี  

0.91 ปานกลาง จุดแข็ง    

45. มีการจัดกิจกรรมอบรมครูให้มี 
ความรู้ ความสามารถในการก าหนด 
กฎระเบียบในห้องเรียนร่วมกัน 

0.88 ปานกลาง จุดแข็ง    

46. มีการจัดกิจกรรมอบรมครูให้มี 
ความรู้ ความสามารถในการสร้าง  
บรรยากาศห้องเรียนประชาธิปไตย 

0.86 ปานกลาง จุดแข็ง    

47. มีการจัดกิจกรรมอบรมครูให้มี 
ความรู้ ความสามารถในการ  
ประเมินผลการพัฒนาคุณลักษณะอัน 
พึงประสงค์ของนักเรียน 

0.86 ปานกลาง จุดแข็ง    

ข. 3 การน าแผนสู่การปฏิบัติด้านการเงิน 
48. มีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือการ 
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ของนักเรียน 

1.00 สูง  จุดอ่อน   

49. มีการจัดกิจกรรมระดมทรัพยากร 
จากผู้ปกครอง ชุมชนและหน่วยงาน 
อื่นๆ เพ่ือการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง 
ประสงค์ของนักเรียน 

1.19 สูง    ภาวะคุกคาม 
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ตารางที่ 45 (ต่อ) 
 

 
ประเด็นความ 
ต้องการจ าเป็น 

สรุปจากมุมมองของ 
ผู้ให้ข้อมูลทั้ง 4 กลุ่ม 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

PNImodified 
ผลการ 
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

ข. 4  การน าแผนสู่การปฏิบัติด้านวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพ 
50. มีการจัดท า และจัดหาส่ือการสอน  
ส าหรับการพัฒนาคุณลักษณะอัน 
พึงประสงค์ของนักเรียน 

0.99 ปานกลาง จุดแข็ง    

51. มีการพัฒนาอาคารสถานที่ให้ 
สะอาด ร่มรื่นเอื้อต่อการพัฒนา 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

0.82 ปานกลาง จุดแข็ง    

52. มีการจัดท าป้ายประชาสัมพันธ์  
แผ่นพับ หรือเอกสารต่างๆ โดยให้ 
ความรู้เกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึง 
ประสงค์ของนักเรียนให้พ่อแม่  
ผู้ปกครอง ชุมชน และนักเรียนได้รับรู้ 

1.14 สูง    ภาวะคุกคาม 

53. มีการน าส่ือ เทคโนโลยี และ 
นวัตกรรมจากภายนอกเข้ามาใช้เพ่ือ 
การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ของนักเรียน 

1.03 สูง    ภาวะคุกคาม 

54. มีการขอความร่วมมือกับผู้มีหน้าที่ 
เกี่ยวข้อง เช่น ส านักงานเขต 
เทศบาล / อบต. หรือเจ้าของส่ือ ป้าย 
โฆษณาประชาสัมพันธ์ที่ไม่พึง 
ประสงค์รอบๆ โรงเรียน 

1.07 สูง 
 

   ภาวะคุกคาม 
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ตารางที่ 45 (ต่อ) 
 

 
ประเด็นความ 
ต้องการจ าเป็น 

สรุปจากมุมมองของ 
ผู้ให้ข้อมูลทั้ง 4 กลุ่ม 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

PNImodified 
ผลการ 
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

ค. การประเมินผล 
    ค.การประเมินผลด้านการบริหาร 

      

55. มีประเมินให้การก าหนดจุดมุ่ง 
หมายในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนเป็นไปตาม
องค์ประกอบของคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ ดังต่อไปนี้ 

55.1 ความรอบรู้ทางศีลธรรม 
55.2 ความรู้สึกส านึกทาง    

    ศีลธรรม 
55.3 การปฏิบัติทางศีลธรรม 

 
 
 
 
 

0.83 
0.83 

 
0.89 

  
 
 
 
 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง          

 
 
 
 
 

จุดแข็ง 
จุดแข็ง 

 
จุดแข็ง 

   

56. มีการประเมินผลกิจกรรมประชุม 
ครูเพ่ือการมีส่วนร่วมในการก าหนด  
จุดมุ่งหมายในการพัฒนาคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ของนักเรียน 

0.87 ปานกลาง จุดแข็ง    

57. มีการประเมินผลกิจกรรมประชุม 
ผู้ปกครองเพ่ือการมีส่วนร่วมในการ 
ก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนา 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ 
นักเรียน 

0.96 ปานกลาง   โอกาส  
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ตารางที่ 45 (ต่อ) 
 

 
ประเด็นความ 
ต้องการจ าเป็น 

สรุปจากมุมมองของ 
ผู้ให้ข้อมูลทั้ง 4 กลุ่ม 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

PNImodified 
ผลการ 
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

58. มีการประเมินให้การก าหนด 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
เพ่ิมเติมจากที่หลักสูตรแกนกลาง  
ก าหนดเป็นไปตามแผนที่วางไว้ ดังนี้ 
58.1 ความรับผิดชอบต่อตนเอง ผู้อื่น 

และสังคม 
58.2 ความเคารพนับถือต่อตนเอง 

ผู้อื่น และส่ิงแวดล้อม 
58.3 อื่น ๆ …………………….. 

 
 
 
 

0.92 
 

0.98 
 
- 

 
 
 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 
- 

 
 
 
 

จุดแข็ง 
 

จุดแข็ง 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 

  

59. มีการประเมินผลกิจกรรมประชุมครู 
เพ่ือการมีส่วนร่วมในการก าหนด 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์เพ่ิมเติม 

1.04 สูง  จุดอ่อน   

60. มีการประเมินผลกิจกรรมประชุม 
ผู้ปกครองเพ่ือการมีส่วนร่วมในการ 
ก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
เพ่ิมเติม 

1.21 สูง  จุดอ่อน   

61. มีการประเมินผลกิจกรรมประชุม 
นักเรียนเพ่ือการมีส่วนร่วมในการก าหนด 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์เพ่ิมเติม 

1.07 สูง  จุดอ่อน   

62. มีการประเมินผลให้การพัฒนา 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
เป็นไปตามแผนทั้งในระยะส้ันและ 
ระยะยาว 

1.08 สูง  จุดอ่อน   
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ตารางที่ 45 (ต่อ) 
 

 
ประเด็นความ 
ต้องการจ าเป็น 

สรุปจากมุมมองของ 
ผู้ให้ข้อมูลทั้ง 4 กลุ่ม 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

PNImodified 
ผลการ 
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

63. มีการประเมินผลกิจกรรมประชุม 
ชี้แจง และแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างครู 
เกี่ยวกับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง 
ประสงค์ของนักเรียน 

0.89 ปานกลาง จุดแข็ง    

64. มีการประเมินผลกิจกรรมประชุม 
ชี้แจง และแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่าง 
ครูกับผู้ปกครองเกี่ยวกับการพัฒนา 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ 
นักเรียน 

0.90 ปานกลาง   โอกาส 
 

 

65. มีการประเมินผลให้ระบบการ 
ประเมินผลการพัฒนาคุณลักษณะอัน 
พึงประสงค์ของนักเรียนเป็นไป 
ตามแผน 

0.89 ปานกลาง 
 

จุดแข็ง    

ค. 2 การประเมินผลด้านบุคลากร       
66. มีการประเมินผลการจัดประชุม
เชิงปฏิบัติการครูให้มีความรู้ 
ความสามารถเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของ นักเรียน 
ดังต่อไปนี้ 
      66.1 ความรอบรู้ทางศีลธรรม 
      66.2 ความรู้สึกส านึกทางศีลธรรม 
      66.3 การปฏิบัติทางศีลธรรม 

 
 
 
 
 

1.04 
1.01 
0.99 

 
 
 
 
 
สูง 
สูง 

ปานกลาง      

 
 
 
 
 
 
 

จุดแข็ง 

 
 
 
 
 

จุดอ่อน 
จุดอ่อน 

 

  

67. มีการประเมินผลกิจกรรมอบรมครูให้ 
มีความรู้ ความสามารถในการพัฒนา 
คุณคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ 
นักเรียน 

0.88 ปานกลาง จุดแข็ง    



187 
 
ตารางที่ 45 (ต่อ) 
 

 
ประเด็นความ 
ต้องการจ าเป็น 

สรุปจากมุมมองของ 
ผู้ให้ข้อมูลทั้ง 4 กลุ่ม 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

PNImodified 
ผลการ 
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

68. มีการประเมินผลกิจกรรมอบรมครูให้ 
มีความรู้ ความสามารถในการจัดการ 
เรียนการสอนแบบร่วมมือร่วมใจและ  
กระบวนการกลุ่มเพ่ือพัฒนา 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ 
นักเรียน 

0.88 ปานกลาง จุดแข็ง    

69. มีการประเมินผลกิจกรรมอบรมครูให้ 
มีความรู้ ความสามารถในการ 
สอดแทรกคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ลงในบทเรียนในแต่ละรายวิชาตาม  
ความเหมาะสม 

0.99 ปานกลาง จุดแข็ง    

70. มีการประเมินผลกิจกรรมอบรมครูให้ 
มีความรู้ ความสามารถในการจัด 
กิจกรรมการเรียนการสอนอย่าง 
หลากหลายเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ของนักเรียน 

0.93 ปานกลาง จุดแข็ง    

71. มีการประเมินผลกิจกรรมอบรมครูให้ 
มีความรู้ ความสามารถในการสอน 
การแก้ปัญหาความขัดแย้งด้วยสันติวิธี  

0.91 ปานกลาง จุดแข็ง    

72. มีการประเมินผลกิจกรรมอบรมครูให้ 
มีความรู้ ความสามารถในการ 
ก าหนดกฎระเบียบในห้องเรียนร่วมกัน 

0.95 ปานกลาง จุดแข็ง    

73. มีการประเมินผลกิจกรรมอบรมครู 
ให้มีความรู้ ความสามารถในการ  
สร้างบรรยากาศห้องเรียน 
ประชาธิปไตย 

0.92 ปานกลาง จุดแข็ง    
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ตารางที่ 45 (ต่อ) 
 

 
ประเด็นความ 
ต้องการจ าเป็น 

สรุปจากมุมมองของ 
ผู้ให้ข้อมูลทั้ง 4 กลุ่ม 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

PNImodified 
ผลการ 
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

74. มีการประเมินผลกิจกรรมอบรมครู 
ให้มีความรู้ ความสามารถในการ  
ประเมินผลการพัฒนาคุณลักษณะอัน 
พึงประสงค์ของนักเรียน 

0.94 ปานกลาง จุดแข็ง    

ค.  3 การประเมินผลด้านการเงิน       
75. มีการประเมินผลการจัดสรร 
งบประมาณเพ่ือการพัฒนา 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ 
นักเรียน 

1.08 สูง  จุดอ่อน   

76. มีการประเมินผลกิจกรรมระดม 
ทรัพยากรจากผู้ปกครอง ชุมชนและ 
หน่วยงานอื่นๆ เพ่ือการพัฒนา 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ 
นักเรียน 

1.16 สูง    ภาวะคุกคาม 

ค. 4 การประเมินผลด้านวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพ 
77. มีการประเมินผลการจัดท า และ 
จัดหาส่ือการสอน ส าหรับการพัฒนา 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ 
นักเรียน 

0.99 ปานกลาง จุดแข็ง    

78. มีการประเมินผลอาคารสถานที่ให้  
สะอาด ร่มรื่นเอื้อต่อการพัฒนา 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

0.91 ปานกลาง จุดแข็ง    
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ตารางที่ 45 (ต่อ) 
 

 
ประเด็นความ 
ต้องการจ าเป็น 

สรุปจากมุมมองของ 
ผู้ให้ข้อมูลทั้ง 4 กลุ่ม 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

PNImodified 
ผลการ 
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

79. มีการประเมินผลการจัดท าป้าย 
ประชาสัมพันธ์ แผ่นพับ หรือเอกสาร 
ต่างๆ โดยให้ความรู้เกี่ยวกับ 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ 
นักเรียนให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง ชุมชน  
และนักเรียนได้รับรู้ 

1.10 สูง  จุดอ่อน   

80. มีการประเมินผลการน าส่ือ  
เทคโนโลยี และนวัตกรรมจาก 
ภายนอกเข้ามาใช้เพ่ือการพัฒนา 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ 
นักเรียน 

1.22 สูง    ภาวะคุกคาม 

81. มีการประเมินผลการขอความ 
ร่วมมือกับผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง เช่น  
ส านักงานเขตเทศบาล / อบต. หรือ 
เจ้าของส่ือ ป้ายโฆษณา 
ประชาสัมพันธ์ที่ไม่พึงประสงค์รอบๆ  
โรงเรียน 

1.25 สูง    ภาวะคุกคาม 

 
 จากตารางท่ี 45 พบว่า ในภาพรวมของการวางแผน การน าแผนสู่การปฏิบัติ และการ
ประเมินผล พบว่ามีประเด็นท่ีมีผลอยู่ในกลุ่มค่าดัชนี PNImodified  สูงจ านวน 29 ประเด็น กลุ่มค่า
ดัชนี PNImodified ปานกลาง จ านวน 57 ประเด็น และกลุ่มค่าดัชนี  PNImodified ต่ า จ านวน 16 
ประเด็น  แยกเป็นรายด้าน ได้ดังน้ี การวางแผน 4Ms  พบว่า แต่ละกลุ่มมีค่าดัชนี  PNImodified สูง 
3 ประเด็น ปานกลาง 17 ประเด็น และต่ า 12 ประเด็น ส่วนการน าแผนสู่การปฏิบัติ  4Ms พบว่า 
แต่ละกลุ่มมีค่าดัชนี  PNImodified  สูง 9 ประเด็น ปานกลาง 19 ประเด็น และต่ า  4 ประเด็น  และ
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การประเมินผล 4Ms พบว่า แต่ละกลุ่มมีค่ากลุ่มค่าดัชนี  PNImodifiedสูง 11 ประเด็น และ ปาน
กลาง 21 ประเด็น ส่วนกลุ่มต่ าไม่มี 
 ส่วนประเด็นสภาพแวดล้อมภายใน และภายนอก ในภาพรวมของด้านการวางแผน 
การน าแผนสู่การปฏิบัติ และการประเมินผล พบว่า สภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นจุดแข็งมี
จ านวน 66 ประเด็น จุดอ่อน 11 ประเด็น ส่วนสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นโอกาส 6 ประเด็น 
และภาวะคุกคาม 12 ประเด็น 
 
 ส่วนท่ี 2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานจากแบบสัมภาษณ์ ตามคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูลท้ัง 4 กลุ่ม  ผลดัง
แสดงในตารางท่ี 46 - 48 
 
ตารางที่ 46  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
                     ของนักเรียนในโรงเรียนสังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
         ข้อมลูจากแบบสัมภาษณ ์ด้านการวางแผน 
                       (N =  24) 

จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส ภาวะคุกคาม 
การวางแผนด้านการบริหาร ( M1) 

1. มีการวางแผนงานล่วงหน้าทั้ง
ระยะส้ันและระยะยาว 
2. มีการวางแผนร่วมกันจาก
หลายฝ่าย  
3. ผู้บริหารเป็นผู้น าในการพัฒนา
นักเรียน 

- สภาพการเมืองที่มีหลาย
กลุ่มท าให้มีการแข่งขันใน
การให้ความช่วยเหลือกับ
โรงเรียน 

1. สภาพสังคมและเศรษฐกิจไม่
เอื้อต่อการวางแผนพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
2. กระทรวงศึกษาธิการให้
ความส าคัญด้านวิชาการ
มากกว่าเน้นเร่ืองคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ 
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ตารางที่ 46 (ต่อ) 
 

จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส ภาวะคุกคาม 
การวางแผนด้านบุคลากร ( M2 )  
1. วางแผนให้ครูมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ 
2. วางแผนใช้ครูให้ถูกกับ
ความสามารถและความ
ถนัด 
3. ครูผู้สอนมีความรู้ 
ความสามารถในการวาง
แผนการสอนเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

จ านวนครูไม่เพียงพอกับ
ความต้องการ 

1. วางแผนให้มีวิทยากร
ภายนอกที่เป็นครูพระ ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นเข้ามาช่วย
สอน 
2. ผู้ปกครองเข้ามามีส่วน
ร่วมในการวางแผน 

- 

การวางแผนด้านการเงิน (M3) 
วางแผนใช้เงินงบประมาณ
อย่างระมัดระวัง 

เงินงบประมาณรายหัวที่
ได้รับไม่เพียงพอ 

1. วางแผนให้ความ
ช่วยเหลือชุมชนก่อนขอรับ
ความช่วยเหลือจากชุมชน 
2. วางแผนระดมทรัพยากร
จากนอกโรงเรียน เช่น จาก
ชุมชน ผู้ปกครอง 

1. ฐานะทางเศรษฐกิจของ
ผู้ปกครองไม่เอื้อให้ระดมทุนได ้
2. งบประมาณที่องค์กรภายนอก
เช่น อบต.ได้วางแผนให้กับ
โรงเรียนบางครั้งมีไม่เพียงพอ 

การวางแผนด้านวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพ (M4) 
วางแผนดูแลอาคารสถานที่
ของโรงเรียนให้สวยงาม 
 

วางแผนใช้ส่ือที่เป็น
เทคโนโลยีเพียงอย่างเพียง
อย่างเดียว 

1. วางแผนใช้ส่ือการสอน
ภายนอกโรงเรียน 
2. วางแผนใช้แหล่งเรียนรู้
นอกโรงเรียน 
3. วางแผนดูแลส่ือไม่พึง
ประสงค์รอบโรงเรียน 

1. อินเตอร์เน็ต ข่าวสารต่างๆ 
ทางหนังสือพิมพ์ ละครทีวี มีผล
ต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค ์
ของนักเรียน 
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ตารางที่ 47 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
                    ของนักเรียนในโรงเรียนสังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
        ข้อมลูจากแบบสัมภาษณ ์ด้านการน าแผนสู่การปฏิบติั 
                       (N =  24) 

จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส ภาวะคุกคาม 
การน าแผนสู่การปฏิบัติด้านการบริหาร ( M1 ) 
1.  มีการด าเนินงานตามแผน
ที่วางไว้ 
2.  มีการก ากับ ติดตามงาน
เป็นระยะๆ และให้
ผู้รับผิดชอบโครงการพัฒนา
คุณลักษณะนักเรียนรายงาน
ผลต่อที่ประชุม 

-  กระทรวงศึกษาธิการมี
ก าหนดแนวทางการปฏิบัติ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์
มาให้ท าให้โรงเรียนสามารถ
ปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกัน 

นโยบายประชานิยมของรัฐสวน
ทางกับการปลูกฝังคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียน 

การน าแผนสู่การปฏิบัติด้านบุคลากร (M2) 
1.  ครูมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์  
2 .  ครูมีความตั้งใจและความ
มุ่งมั่นในการท างาน  
3 .  ครูมีความรู้ 
ความสามารถในการ
สอดแทรกคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ลงในทุกกิจกรรม
การเรียนการสอน 

1.  ครูบรรจุใหม่บางส่วน
ไม่มีเทคนิคการสอนที่ดี 
ขาดจิตวิญญาณความ
เป็นครู  
2 .  จ านวนครูไม่เพียงพอ
กับความต้องการ 

1. มีครูพระ และภูมิปัญญา
ท้องถิ่นเข้ามาช่วยเหลืองาน
ด้านการพัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียน 
2. ผู้ปกครอง และชุมชนให้
การช่วยเหลือดูแลสอดส่อง
ความประพฤติของนักเรียน 
3. ชุมชนสนับสนุนครูจ้างมา
ให้โรงเรียน 
4.จัดกิจกรรมให้ความรู้กับ
ผู้ปกครองเกี่ยวกับการดูแล
นักเรียนให้มีคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ 

ผู้ปกครองบางส่วนไม่มีเวลา
ดูแลลูกหลานของตนเองเพราะ
เป็นลูกจ้างตามโรงงาน เวลา
การเข้าท างานแต่เช้า และเลิก
งานดึก 

การน าแผนสู่การปฏิบัติด้านการเงิน (M3) 
1.  โรงเรียนด าเนินการให้มี
กิจกรรมต่างๆ เพื่อให้มีเงิน
ใช้ในกิจกรรมต่างๆ เช่น ร้าน
ขายของในโรงเรียน  
2 .  โรงเรียนด าเนินการด้าน
การเงินอย่างโปร่งใส  
3 .มีการจัดสรรงบประมาณ
ในกิจกรรมพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

1.  กิจกรรมบางอย่างไม่
เหมาะกับนักเรียน เช่น 
การขายน้ าอัดลมหรือน้ า
ท าให้นักเรียนไม่
ประหยัด แต่โรงเรียนก็
ต้องท าเพราะไม่โรงเรียน
ก็ไม่มีเงินด าเนินกิจกรรม
ต่างๆ  
2 .  งบประมาณมีไม่ 

มีการระดมทุนจาก อบต. 
ผู้ปกครอง และชุมชนรอบ
โรงเรียนที่มีฐานะทาง
เศรษฐกิจดีและได้รับการ
สนับสนุนการเงินเป็นอย่างดี 

1. อบต.บางแห่งหวังให้โรงเรียน
โอนไปสังกัดไปอยู่กับอบต. เมื่อ
โรงเรียนปฏิเสธ การช่วยเหลือ
ทางการเงินก็น้อยลง 
2. ฐานะทางเศรษฐกิจของ
ผู้ปกครองไม่เอื้อให้ระดมทุนได้ 
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ตารางที่ 47 (ต่อ) 
 

จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส ภาวะคุกคาม 
ของนักเรียน  
4 .  มีการก ากับการใช้
งบประมาณให้เป็นไปตาม
แผน  

เพียงพอ    

การน าแผนสู่การปฏิบัติด้านวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพ ( M4 ) 
1.  โรงเรียนปรับภูมิทัศน์ทั้ง
นอกห้องเรียนและใน
ห้องเรียนให้สวยงาม  
2 .  โรงเรียนจัดท าโครงการ
ต้นไม้พูดได้ซึ่งเขียนข้อความ
เตือนสติต่างๆให้กับนักเรียน  
3 .  มีการดูแล จัดหาสื่อวัสดุ
อุปกรณ์ให้กับครู 

1.  นักเรียนใช้
อินเตอร์เน็ตไปดูข้อมูลที่
ไม่เหมาะสมมีการดาวน์
โหลดภาพไม่เหมาะสม
มาเก็บไว้ในมือถือ 
 

1. โรงเรียนใช้ส่ือการสอน
ภายนอก เช่นจาก
อินเตอร์เน็ต 
2. โรงเรียนใช้แหล่งเรียนรู้
ภายนอกโรงเรียน เช่น วัด 
สถานที่ที่เป็นแหล่งเรียนรู้
ต่างๆ เป็นต้น 

ส่ือจากภายนอก เช่น ข้อมูลจาก
อินเตอร์เน็ต ข่าวสาร ข้อมูลมี
โทษแฝงเข้ามาด้วย 

 
ตารางที่ 48 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
                    ของนักเรียนในโรงเรียนสังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
        ข้อมลูจากแบบสัมภาษณ ์ด้านการประเมนิผล 
                       (N =  24) 

จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส ภาวะคุกคาม 
การประเมินผลด้านการบริหาร ( M1) 
1.  มีการประเมินผลโครงการ
ต่างๆ อย่างเป็นระบบ  
2 .  มีการประเมินผลการ
ท างานของครูอย่างเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ  
 
 

1 .  คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์เป็นเร่ือง
นามธรรมและต้องใช้
เวลาในการให้นักเรียน
เกิดคุณลักษณะที่ดี การ
วัดผล ประเมินผลจึงท า
ได้ยาก และต้องใช้เวลา 

1. ให้ผู้ปกครอง ชุมชน เข้า
มามีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลคุณลักษณะอัน
พึงประสงค ์
2. กระทรวงศึกษาธิการมี
คู่มือการประเมิน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์
มาให้เป็นแนวทางในการ
ประเมินผลให้กับโรงเรียน 

1. แม้กระทรวงศึกษาธิการจะมี
คู่มือการประเมินคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์มาให้แตข่ั้นตอนการ
ประเมินมีมาก 

การประเมินผลด้านบุคลากร (M2) 
1.  ครูประเมินผลคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ด้วยวิธีการ 

ครูบางส่วนยัง
ประเมินผลด้วย 

1. ผู้ปกครองมีส่วนช่วยใน
การประเมินผลด้วย 

1. ผู้ปกครองขาดความรู้ ความ
เข้าใจในการประเมินผล 
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ตารางที่ 48 (ต่อ) 
 

จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส ภาวะคุกคาม 
หลากหลาย  
2 .  มีการติดตามประเมินผล
การประเมินคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของครู 
 

เคร่ืองมือประเมินเพียง
การสังเกตอย่างเดียว 

2. มีการประเมินผลครูพระ
และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เข้า
มาให้ความรู้กับนักเรียน 
3.มีการประเมินผลกิจกรรม
ให้ความรู้กับผู้ปกครอง 
เกี่ยวกับการดูแลนักเรียนให้
มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน 
2. วิทยากรภายนอกขาดความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
ประเมินผลด้านคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ 

การประเมินผลด้านการเงิน (M3) 

 มีการประเมินผลการใช้
งบประมาณในการด าเนิน
กิจกรรมหรือโครงการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์
อย่างโปร่งใสในรูป
คณะกรรมการ 

-  1. มีการประเมินผล
งบประมาณ และการระดม
ทุนจากภายนอกอยู่เสมอ 
2. ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนใน
การประเมินผลด้านการเงินที่
ได้จากการระดมทุน 

- 

การประเมินผลด้านวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพ (M4) 
1.  โรงเรียนมีการประเมิน
อาคารสถานที่ให้พร้อม
ส าหรับการใช้งานและให้
สวยงาม ร่มรื่นอยู่เสมอ  
2 .  มีการประเมินส่ือวัสดุ
อุปกรณ์ต่างๆที่ครูใช้สอน 

1.  นักเรียนบางส่วนไม่
ช่วยรักษาความสะอาด
ของโรงเรียน ทิ้งขยะไม่
เป็นที่  
2 .  ส่ือยังไม่เพียงพอต่อ
ความต้องการ 

1. ชุมชน และผู้ปกครอง
สนับสนุนช่วยเหลือดูแล
รักษาอาคารเรียน สนาม
หญ้า บริเวณต่างๆ ใน
โรงเรียนให้สวยงามอยู่เสมอ 
2. มีการประเมินผลการใช้ส่ือ
จากภายนอกโรงเรียน เช่น
จากอินเตอร์เน็ต แหล่งเรียนรู้
ภายนอก เป็นต้น 
3. อบต.ให้ความร่วมมือใน
การเก็บป้ายที่ไม่พึงประสงค์
รอบบริเวณโรงเรียน 
4. ผู้ปกครองให้ความร่วมมือ
ในการดูแลนักเรียนดูส่ือที่ไม่
พึงประสงค ์
5. เจ้าของร้านอินเตอร์เน็ต
รอบโรงเรียนให้ความร่วมมือ
ไม่บริการให้กับนักเรียน 

1. สภาพที่อยู่อาศัยของนักเรียน
ไม่เอื้อต่อการปลูกฝัง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์(บ้าน
ใต้ถุนเป็นน้ าคร า ผู้ปกครองก็ทิ้ง
ขยะต่างๆ ลงไป นักเรียนจึงติด
นิสัยดังกล่าวจากทางบ้านมา 
2. นอกโรงเรียนยังมีป้ายที่ไม่พึง
ประสงค์อยู่อีกมาก 
3. ส่ือบางประเภทยากต่อการ
ควบคุม เช่น ทีวี ข่าวสารเชิงลบ
ต่างๆ 
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 ตอนที่ 4  กลยุทธ์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ผู้วิจัยน าเสนอกลยุทธ์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แบ่งเป็น 5 ส่วน ดังน้ี 
 ส่วนท่ี 1 การก าหนดกลยุทธ์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยวิธี SWOT Matrix  
 ส่วนท่ี 2 การตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(ฉบับร่างที่ 1) 
 ส่วนท่ี 3 การน าเสนอกลยุทธ์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ส่วนท่ี 4 การตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(ฉบับร่างที่ 1) 
 ส่วนท่ี  5 การน าเสนอกลยุทธ์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
 รายละเอียดของแต่ละส่วน มีดังน้ี  
 ส่วนท่ี 1 การก าหนดกลยุทธ์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยวิธี SWOT Matrix 
 การวิเคราะห์ SWOT Analysis น าข้อมูลท่ีได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก มาจัดท า SWOT Matrix เพื่อก าหนดกลยุทธ์การ
บริหาร  เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และการจัดท า SWOT Matrix ในการวิจัยครั้งน้ี
ตามขั้นตอนของพฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ์(2552) ดังน้ี 

1.1  จุดแข็ง (Strength = S) วิเคราะห์จากการประเมินความต้องการจ าเป็นท่ีมีค่า
ดัชนี PNImodified ต่ า จะเป็นจุดแข็งของความต้องการจ าเป็นของการบริหารเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
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การศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามมุมมองของผู้ให้ข้อมูล 4 กลุ่ม เพื่อเป็นข้อมูลในการน าเสนอ
กลยุทธ์ท่ีจะเสริมจุดแข็ง 

1.2  จุดอ่อน (W= Weaknesses) วิเคราะห์จากการประเมินความต้องการจ าเป็นท่ี

มีค่าดัชนี PNImodified สูง เป็นจุดอ่อนของความต้องการจ าเป็นของการบริหารเพื่อพัฒนา

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามมุมมองของผู้ให้ข้อมูล 4 กลุ่ม เพื่อเป็นข้อมูลในการน าเสนอ
กลยุทธ์ท่ีจะขจัด/ลดจุดอ่อน 

1.3  โอกาส(O=Opportunities)ผู้วิจัยวิเคราะห์เน้ือหาจากการสัมภาษณ์ (Content 
Analysis)ประกอบกับการวิเคราะห์จากแบบสอบถาม ตามความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูลท้ัง 4 
กลุ่ม โดยหาแนวทางส่งเสริมให้เกิดโอกาส 

1.4  ภาวะคุกคาม (T=Threats) ผู้วิจัยวิเคราะห์เน้ือหาจากการสัมภาษณ์(Content 
Analysis)ประกอบกับการวิเคราะห์จากแบบสอบถาม ตามความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูลท้ัง 4 
กลุ่ม โดยหลีกเล่ียงแนวทางที่จะก่อให้เกิดภาวะคุกคาม 

จากน้ันน ามาจัดท าเป็นตาราง SWOT Matrix ด้วยการจับคู่ ดังน้ี 
1) จับคู่จุดแข็ง – โอกาส ( SO) ก าหนดกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมส าหรับช่องน้ีเป็น      

กลยุทธ์ท่ีใช้จุดแข็งเพื่อให้ได้รับโอกาสมากท่ีสุด หรือเรียกว่ากลยุทธ์เชิงรุก (Aggressive 
Strategy)หรือเป็นสถานการณ์ดาวเด่น( Stars) เพื่อดึงจุดแข็งท่ีมีอยู่มาเสริมสร้าง มาปรับใช้ 
และฉกฉวยโอกาสต่าง ๆท่ีเปิดให้มาหาประโยชน์อย่างเต็มท่ี 

2) จับคู่จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม(ST) ก าหนดกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมส าหรับช่องน้ีเป็น
กลยุทธ์ท่ีใช้จุดแข็งภายในมาใช้เพื่อลดอุปสรรค์ภายนอก หรือเรียกว่า กลยุทธ์การแตกตัว หรือ
กระจายกิจการ( Diversification Strategy) หรือเป็นสถานการณ์วัวแม่ลูกอ่อน( Cash Cows)
โดยใช้ประโยชน์จากจุดแข็งท่ีมีอยู่ในการสร้างโอกาสระยะยาว และรอโอกาสท่ีเหมาะสมในการ
ด าเนินกิจการให้เจริญเติบโตต่อไป 

3) จับคู่จุดอ่อน – โอกาส ( WO) ก าหนดกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมส าหรับช่องน้ีเป็น    
กลยุทธ์การพลิกตั ว(Turnaround – Oriented Strategy)หรือเป็นสถานการณ์เครื่องหมาย
ค าถาม (Question Marks) เพื่อขจัดหรือแก้ไขจุดอ่อนภายในต่าง ๆ โดยพิจารณาจากโอกาส
ภายนอกท่ีเป็นผลดีต่อองค์กร  



197 
 

4) จับคู่จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม ( WT) ก าหนดกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมส าหรับช่องน้ี
เป็นกลยุทธ์การต้ังรับหรือป้องกันตัว( Defensive Strategy) หรือเป็นสถานการณ์สุนัขจนตรอก 
(Dogs) พยายามลดหรือหลบหลีกภัยอุปสรรคต่าง ๆ ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ตลอดจนหามาตรการ
ท่ีจะท าให้องค์การเกิดความสูญเสียท่ีน้อยท่ีสุด รวมท้ังแก้ไขปัญหาอุปสรรคภายในต่าง ๆ 

ในการก าหนดกลยุทธ์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานน้ี ผู้วิจัยใช้ข้อมูลการ
จัดล าดับความส าคัญจากตารางท่ี 9  - 14 มาใช้ในการก าหนดกลยุทธ์ SWOT Matrix ซึ่งผล
จากการจัดล าดับความส าคัญ และมีค่า PNIM0dified สูงกว่าค่า PNIM0dified เฉล่ีย(PNIM0difiedเฉล่ีย = 
0.85)ในภาพรวม (ตารางท่ี 9)เรียงล าดับค่ามากไปหาน้อยดังน้ี 1)การประเมินผล ( PNIM0dified = 
0.97) 2) การน าแผนสู่การปฏิบัติ (PNIM0dified = 0.88)  

ส่วนในรายด้าน (ตารางท่ี 10) พบว่า นอกจากประเด็นการประเมินผล การน าแผน
สู่การปฏิบัติแล้ว ยังมีประเด็นการวางแผนท่ีมีล าดับความส าคัญเช่นกัน 

ส่วนในการจ าแนกตามกลุ่มตัวอย่าง (ตารางท่ี 11 - 14) พบว่า 3 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
(รองผู้อ านวยการโรงเรียน/ครูผู้ท าหน้าที่รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน, ครูประจ าชั้น และ
ประธานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน) เห็นว่า ในประเด็นการน าแผนสู่การปฏิบัติด้าน
บุคลากร เป็นประเด็นท่ีมีความส าคัญ ซึ่งต้องหากลยุทธ์มาแก้ไขด้วยเช่นกัน 

ดังน้ัน ประเด็นท่ีมีความส าคัญ และต้องน ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์ SWOT Matrix 
โดยเรียงตามล าดับความส าคัญ ดังน้ี 

1. การประเมินผล มี 3 ด้าน ได้แก่  
1.1 การประเมินผลด้านการเงิน (PNIM0dified = 1.12)   
1.2 การประเมินผลด้านวัสดุ อุปกรณ์และกายภาพ (PNIM0dified = 1.12)   
1.3 การประเมินผลด้านบุคลากร (PNIM0dified = 0.99)   

2. การน าแผนสู่การปฏิบัติ มี  3 ด้าน ได้แก่  
2.1 การน าแผนสู่การปฏิบัติด้านการเงิน (PNIM0dified = 1.09)   
2.2 การน าแผนสู่การปฏิบัติด้านวัสดุ อุปกรณ์และกายภาพ (PNIM0dified = 1.03)   
2.3 การน าแผนสู่การปฏิบัติด้านบุคลากร (PNIM0dified = 0.90)   

3. การวางแผน มี 2 ด้าน ได้แก่  
3.1 การวางแผนด้านวัสดุ อุปกรณ์และกายภาพ (PNIM0dified = 0.91)   
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3.2 การวางแผนด้านการเงิน (PNIM0dified = 0.89)   
 ผลดังแสดงในตารางท่ี 49  –  52  
 
ตารางที่ 49 การจับคู่ SWOT Matrix ส าหรับกลยุทธ์ SO  
 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) กลยุทธ์  (SO) 
การประเมินผล 4Ms 
  การประเมินผลด้านการเงิน (M3) 
มีการประเมินผลการใช้งบประมาณใน
การด าเนินกิจกรรมหรือโครงการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์อย่างโปร่งใส
รูปคณะกรรมการ 

1. มีการประเมินผลงบประมาณ และ
การระดมทุนจากภายนอกอยู่เสมอ 
2. ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลด้านการเงินที่ได้จากการ
ระดมทุน 

1. ส่งเสริมการประเมินผลการใช้
งบประมาณอย่างโปร่งใสตรวจสอบได้ 
2. สนับสนุนการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ในการตรวจสอบงบประมาณที่ได้จาก
การระดมทุน 
3. ส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมใน
การประเมินผลการใช้งบประมาณ 

การประเมินผลด้านวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพ (M4) 
1. มีการประเมินผลอาคารสถานที่ให้
สะอาด ร่มรื่นเอื้อต่อการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
2. มีการประเมินผลการจัดท าสื่อ และ
จัดหาสื่อการสอนเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

1. ชุมชน และผู้ปกครองสนับสนุน
ช่วยเหลือดูแลรักษาอาคารเรียน สนาม
หญ้า บริเวณต่างๆ ในโรงเรียนให้
สวยงามอยู่เสมอ 
2. มีการประเมินผลการใช้ส่ือจาก
ภายนอกโรงเรียน เช่นจากอินเตอร์เน็ต 
แหล่งเรียนรู้ภายนอก เป็นต้น 
3. อบต.ให้ความร่วมมือในการเก็บป้าย
ที่ไม่พึงประสงค์รอบบริเวณโรงเรียน 
4. ผู้ปกครองให้ความร่วมมือในการดูแล
นักเรียนดูส่ือที่ไม่พึงประสงค์ 
5. เจ้าของร้านอินเตอร์เน็ตรอบโรงเรียน
ให้ความร่วมมือไม่บริการให้กับนักเรียน 
 

1. ส่งเสริมการประเมินผลความพร้อม
ของอาคารสถานที่และห้องเรียนให้เอื้อ
ต่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนอยู่เสมอ 
2. ส่งเสริมการประเมินผลส่ือ วัสดุ
อุปกรณ์ นวัตกรรมต่างๆ ที่น าเข้าใช้ใน
การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์
อย่างสม่ าเสมอ 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ชุมชน 
ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนในการ
ประเมินผล และดูแลอาคารสถานที่ 
ห้องเรียนให้เอื้อต่อการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
4. ส่งเสริมให้ผู้ปกครองดูแลนักเรียนใน
เร่ืองการบริโภคส่ือที่ไม่พึงประสงค์ 

การประเมินผลด้านบุคลากร(M2) 
1. มีการประเมินผลกิจกรรมอบรมครูให้
มีความรู้ ความสามารถในการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
2. มีการประเมินผลกิจกรรมอบรมครูให้ 

1. ผู้ปกครองมีส่วนช่วยในการ
ประเมินผลด้วย 
2. มีการประเมินผลครูพระ และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นที่เข้ามาให้ความรู้กับ 

1. ส่งเสริมการประเมินผลความรู้ 
ความสามารถในการจัดการเรียนการ
สอนของครูเพื่อการพัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียน 



199 
 
ตารางที่ 49 (ต่อ) 
 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) กลยุทธ์  (SO) 
มีความรู้ ความสามารถในการจัดการเรียน
การสอนแบบร่วมมือร่วมใจ และ 
กระบวนการกลุ่มเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียน 
3. มีการประเมินผลกิจกรรมอบรมครูให้มี
ความรู้ ความสามารถในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนอย่างหลากหลายเพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน 
4.มีการประเมินผลกิจกรรมอบรมครูให้มี
ความรู้ ความสามารถในการสอนการ
แก้ปัญหาความขัดแย้งด้วยสันติวิธี 
5. มีการประเมินผลกิจกรรมอบรมครูให้มี
ความรู้ ความสามารถในการก าหนด
กฎระเบียบในห้องเรียนร่วมกัน 
6. มีการประเมินผลกิจกรรมอบรมครูให้มี
ความรู้ความสามารถในการสร้าง
บรรยากาศห้องเรียนประชาธิปไตย 
7. ครูประเมินผลคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ด้วยวิธีการหลากหลาย 
8. ผู้บริหารมีการประเมินผลการประเมิน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของครู 

นักเรียน 
3. ประเมินผลกิจกรรมการให้ความรู้
กับผู้ปกครองเกี่ยวกับการดูแล
นักเรียนให้มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ 

2. ส่งเสริมให้ครูประเมินผลคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียนด้วยวิธีการ 
และเคร่ืองมืออย่างหลากหลาย 
3. ส่งเสริมให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วม
ในการประเมินผลคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน 
4.  ส่งเสริมให้มีการประเมินผลการ
จัดการเรียนการสอนของวิทยากร
ภายนอก และภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่าง
สม่ าเสมอ 
5. ส่งเสริมการประเมินผลกิจกรรมให้
ความรู้กับผู้ปกครอง และชุมชนเกี่ยวกับ
การดูแลนักเรียนให้มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ 

การน าแผนสู่การปฏิบัต4ิMs 
   การน าแผนสู่การปฏิบัติด้านการเงิน(M3) 
1 .  โรงเรียนด าเนินการให้มีกิจกรรม
ต่างๆ เพื่อให้มีเงินใช้ในกิจกรรม
ต่างๆ เช่น ร้านขายของในโรงเรียน  
2 .  โรงเรียนด าเนินการด้านการเงิน
อย่างโปร่งใส  
3 .มีการจัดสรรงบประมาณใน
กิจกรรมพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน  
4 .  มีการก ากับการใช้งบประมาณให้
เป็นไปตามแผน  

มีการระดมทุนจาก อบต. ผู้ปกครอง 
และชุมชนรอบโรงเรียนที่มีฐานะทาง
เศรษฐกิจดีและได้รับการสนับสนุน
การเงินเป็นอย่างดี 

1. ส่งเสริมการด าเนินการด้าน
งบประมาณอย่างโปร่งใสตรวจสอบได้ 
2. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเสริมภายใน
โรงเรียนเพื่อเพิ่มรายได้ของโรงเรียน 
3. ส่งเสริมการระดมทุนจากภายนอก 
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ตารางที่ 49 (ต่อ) 
 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) กลยุทธ์  (SO) 
  การน าแผนสู่การปฏิบัติด้านวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพ(M4) 
1.  มีการพัฒนาอาคารสถานที่ให้
สะอาด ร่มรื่นเอื้อต่อการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน  
2 .  โรงเรียนจัดท าโครงการต้นไม้
พูดได้ซึ่งเขียนข้อความเตือนสติ
ต่างๆ ให้กับนักเรียน  
3 .  มีการดูแล จัดหาสื่อวัสดุ
อุปกรณ์การเรียนการสอนเพื่อให้
ครูใช้ในการพัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของนักเรียน 

1. โรงเรียนใช้ส่ือการสอนภายนอก เช่น
จากอินเตอร์เน็ต 
2. โรงเรียนใช้แหล่งเรียนรู้ภายนอก
โรงเรียน เช่น วัด สถานที่ที่เป็นแหล่ง
เรียนรู้ต่างๆ เป็นต้น 

1. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอาคาร
สถานที่ให้เอื้อต่อการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
อย่างต่อเนื่อง 
2. ส่งเสริมการจัดบรรยากาศทั้งนอก
ห้องเรียน และในห้องเรียนที่ส่งเสริม
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
3. สนับสนุนการจัดหาสื่อ วัสดุอุปกรณ์
การเรียนการสอนทั้งภายใน และ
ภายนอกเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ 
4. สนับสนุนการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้ง
ภายใน และภายนอกโรงเรียนเพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน 

การน าแผนสู่การปฏิบัติด้านบุคลากร  
1 .  มีการก ากับ ติดตามงานให้การ
ก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนเป็นไปตามองค์ประกอบ  
ดังนี้ความรอบรู้ทางศีลธรรม 
ความรู้สึกส านึกทางศีลธรรม และ
การปฏิบัติทางศีลธรรม  
2 .  มีการจัดกิจกรรมอบรมครูให้ม ี
ความรู้ ความสามารถในการ 
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค ์
ของนักเรียน 
3. มีการจัดกิจกรรมอบรมครูให้มีความรู้ 
ความสามารถในการจัดการเรียนการ
สอนแบบร่วมมือร่วมใจและ
กระบวนการกลุ่มเพื่อพัฒนา

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน 

1. มีครูพระ และภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้า
มาช่วยเหลืองานด้านการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
2. ผู้ปกครอง และชุมชนให้การ
ช่วยเหลือดูแลสอดส่องความประพฤติ
ของนักเรียน 
3. ชุมชนสนับสนุนครูจ้างมาให้โรงเรียน 
4.จัดกิจกรรมให้ความรู้กับผู้ปกครอง
เกี่ยวกับการดูแลนักเรียนให้มี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

1. ส่งเสริมให้มีการก ากับ ติดตามงาน 
ให้การอบรมให้ความรู้กับครู ด าเนินไป
ตามแผนที่ก าหนดไว ้
2. ส่งเสริมการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น   
ครูพระเข้ามาให้ความรู้กับนักเรียน 
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ตารางที่ 49 (ต่อ) 

  
จุดแข็ง (S) โอกาส (O) กลยุทธ์  (SO) 

4. มีการจัดกิจกรรมอบรมครูให้มีความรู้  
ความสามารถในการสอดแทรก
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ลงใน
บทเรียนในแต่ละรายวิชาตามความ
เหมาะสม 
4. มีการจัดกิจกรรมอบรมครูให้มีความรู้ 
ความสามารถในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนอย่างหลากหลายเพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน 
5. มีการจัดกิจกรรมอบรมครูให้มีความรู้
ความสามารถในการสอนการแก้ปัญหา
ความขัดแย้งด้วยสันติวิธี 
6. มีการจัดกิจกรรมอบรมครูให้มีความรู้
ความสามารถในการก าหนดกฎระเบียบ
ในห้องเรียนร่วมกัน 
7. มีการจัดกิจกรรมอบรมครูให้มีความรู้ 
ความสามารถในการสร้างบรรยากาศ
ห้องเรียนประชาธิปไตย 
8. มีการจัดกิจกรรมอบรมครูให้มีความรู้
ความสามารถในการประเมินผลการ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน 
9. ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
10. ครูมีความตั้งใจและความมุ่งมั่นใน
การท างาน 

  

การวางแผน4Ms 
การวางแผนด้านวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพ(M4) 
1 .  มีการวางแผนจัดท า จัดหาสื่อ
การสอนเพื่อใช้ในการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน  

1. มีการวางแผนในเร่ืองการน าสื่อ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรมจากภายนอก
โรงเรียนเข้ามาใช้เพื่อการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

1. ส่งเสริมให้มีการวางแผนในการจัดท า 
จัดหาสื่อการเรียนทั้งจากภายใน และ
ภายนอกโรงเรียน เพื่อใช้ในการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
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ตารางที่ 49 (ต่อ) 

  
จุดแข็ง (S) โอกาส (O) กลยุทธ์  (SO) 

2.  มีการวางแผนพัฒนาอาคาร 
สถานที่ให้สะอาด ร่มรื่นเอื้อต่อ
การพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน  
3 .  มีการวางแผนจัดท าป้าย 
ประชาสัมพันธ์ แผ่นพับ หรือ
เอกสารต่างๆ โดยให้ความรู้
เกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนให้ทุกคนได้
รับรู้ 

2. มีการวางแผนในการใช้แหล่งเรียนรู้
นอกโรงเรียน 
3. วางแผนดูแลส่ือไม่พึงประสงค์รอบ
โรงเรียน 

2. ส่งเสริมให้มีการวางแผนพัฒนา
อาคารสถานที่ให้เอื้อต่อการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
3. ส่งเสริมการวางแผนการจัดท า
เอกสารให้ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้ทุกฝ่ายได้
รับทราบ 
4. ส่งเสริมการวางแผนดูแลส่ือไม่พึง
ประสงค์รอบรอบโรงเรียน 

การวางแผนด้านการเงิน(M3) 
1.  มีการวางแผนจัดสรร
งบประมาณเพื่อการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน  
2 .  วางแผนใช้เงินงบประมาณ
อย่างระมัดระวัง 

1. วางแผนให้ความช่วยเหลือชุมชน
ก่อนขอรับความช่วยเหลือจากชุมชน 
2. วางแผนระดมทรัพยากรจากนอก
โรงเรียน เช่น จากชุมชน ผู้ปกครอง 
 

1. ส่งเสริมให้มีการวางแผนเร่ือง
งบประมาณเพื่อการพัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์อย่างเป็นระบบ 
2. สนับสนุนการวางแผนระดม
ทรัพยากรจากภายนอก 

 
 จากตารางท่ี 49 พบว่า การจับคู่ SWOT Matrix ส าหรับกลยุทธ์ SO การประเมินผล 
4M  การน าแผนสู่การปฏิบัติ4Ms  และการวางแผน4M  ได้ร่างกลยุทธ์แต่ละด้านดังต่อไปน้ี 
 การประเมินผล 4Ms ได้ร่างกลยุทธ์ด้านการประเมินผลด้านการเงิน( M3) 3 กลยุทธ์ 
ได้แก่ 1)ส่งเสริมการประเมินผลการใช้งบประมาณอย่างโปร่งใสตรวจสอบได้ 2) สนับสนุนการ

แต่งต้ังคณะกรรมการในการตรวจสอบงบประมาณท่ีได้จากการระดมทุน  และ 3) ส่งเสริมให้
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมินผลการใช้งบประมาณ 
 ได้ร่างกลยุทธ์การประเมินผลด้านวัสดุอุปกรณ์( M4) 4 กลยุทธ์ ได้แก่ 1)ส่งเสริมการ
ประเมินผลความพร้อมของอาคารสถานท่ีและห้องเรียนให้เอื้อต่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนอย่างต่อเน่ือง  2) ส่งเสริมการประเมินผลส่ือ วัสดุอุปกรณ์ นวัตกรรมต่างๆ 
ท่ีน าเข้าใช้ในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์อย่างสม่ าเสมอ   3) ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้ชุมชน ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนในการประเมินผล และดูแลอาคารสถานท่ี ห้องเรียนให้เอื้อต่อ
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การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์   และ 4)ส่งเสริมให้ผู้ปกครองดูแลนักเรียนในเร่ืองการ
บริโภคส่ือท่ีไม่พึงประสงค์ 
 ได้ร่างกลยุทธ์การประเมินผลด้านบุคลากร( M2) 5 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) ส่งเสริมการ
ประเมินผลความรู้ ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครูเพื่อการพัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียน  2) ส่งเสริมให้ครูประเมินผลคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ด้วยวิธีการและเครื่องมืออย่างหลากหลาย  3) ส่งเสริมให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  4) ส่งเสริมให้มีการประเมินผลการจัดการ
เรียนการสอนของวิทยากรภายนอก และภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างสม่ าเสมอ  และ 5) ส่งเสริมการ
ประเมินผลกิจกรรมให้ความรู้กับผู้ปกครอง และชุมชนเกี่ยวกับการดูแลนักเรียนให้มี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
 การน าแผนสู่การปฏิบัติ 4Ms ได้ร่างกลยุทธ์การน าแผนสู่การปฏิบัติด้านการเงิน
(M3) 3 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) ส่งเสริมการด าเนินการด้านงบประมาณอย่างโปร่งใสตรวจสอบได้   2) 
ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเสริมภายในโรงเรียนเพื่อเพิ่มรายได้ของโรงเรียน   และ 3) ส่งเสริมการ
ระดมทุนจากภายนอก 
  ได้ร่างกลยุทธ์การน าแผนสู่การปฏิบัติด้านวัสดุอุปกรณ์( M4) 4 กลยุทธ์ ได้แก่           
1) ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอาคารสถานท่ีให้เอื้อต่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนอย่างต่อเน่ือง   2) ส่งเสริมการจัดบรรยากาศท้ังนอกห้องเรียน และในห้องเรียนท่ี
ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน   3) สนับสนุนการจัดหาสื่อ วัสดุอุปกรณ์การ
เรียนการสอนท้ังภายใน และภายนอกเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์   และ 4) สนับสนุน
การใช้แหล่งเรียนรู้ท้ังภายใน และภายนอกโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน 
 ได้ร่างกลยุทธ์การน าแผนสู่การปฏิบัติด้านบุคลากร(M2)2 กลยุทธ์ ได้แก่ 1)ส่งเสริมให้
มีการก ากับ ติดตามงาน ให้การอบรมให้ความรู้กับครู ด าเนินไปตามแผนท่ีก าหนดไว้ 2)ส่งเสริม
การใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น และครูพระเข้ามาให้ความรู้กับนักเรียน 
 การวางแผน4Ms ได้ร่างกลยุทธ์การวางแผนด้านวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพ( M4) 4 
กลยุทธ์ ได้แก่ 1) ส่งเสริมให้มีการวางแผนในการจัดท า จัดหาสื่อการเรียนท้ังจากภายใน และ
ภายนอกโรงเรียน เพื่อใช้ในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน   2) ส่งเสริมให้มี
การวางแผนพัฒนาอาคารสถานท่ีให้เอื้อต่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
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3) ส่งเสริมการวางแผนการจัดท าเอกสารให้ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ให้ทุกฝ่ายได้รับทราบ  และ 4) ส่งเสริมการวางแผนดูแลส่ือไม่พึงประสงค์รอบรอบ
โรงเรียน 
 ได้ร่างกลยุทธ์การวางแผนด้านการเงิน ( M3)  2 กลยุทธ์ ได้แก่ 1)ส่งเสริมให้มีการ
วางแผนเร่ืองงบประมาณเพื่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์อย่างเป็นระบบ    และ      
2) สนับสนุนการวางแผนระดมทรัพยากรจากภายนอก 
 
ตารางที่ 50 การจับคู่ SWOT Matrix ส าหรับกลยุทธ์ ST 
 
จุดแข็ง 

(S) 
ภาวะคุกคาม (T) กลยุทธ์  (ST) 

การประเมินผล 4Ms 
  การประเมินผลด้านการเงิน (M3) 

มีการประเมินผลการใช้
งบประมาณในการด าเนิน
กิจกรรมหรือโครงการ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์อย่างโปร่งใสรูป
คณะกรรมการ 

มีการประเมินผลกิจกรรมระดมทรัพยากรจาก
ผู้ปกครอง ชุมชนและหน่วยงานจากผู้ปกครอง ชุมชน
และหน่วยงานอื่น ๆ เพื่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนค่อนข้างน้อย 

ส่งเสริมให้มีการประเมินผลการระดม
ทรัพยากรจากภายนอกเพื่อการ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์
อย่างเปิดเผยและโปร่งใส 
 

การประเมินผลด้านวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพ (M4) 
1. มีการประเมินผลอาคาร
สถานที่ให้สะอาด ร่มรื่น
เอื้อต่อการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
2. มีการประเมินผลส่ือ 
วัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ที่ครูใช้
สอน 

1. มีการประเมินผลการน าสื่อ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมจากภายนอกเข้ามาใช้เพื่อการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนค่อนข้างน้อย 
2. มีการประเมินผลการขอความร่วมมือกับผู้มีหน้าที่
เกี่ยวข้อง เช่น อบต. หรือ เจ้าของส่ือ ป้ายโฆษณา
ประชาสัมพันธ์ 
ที่ไม่พึงประสงค์รอบๆโรงเรียนค่อนข้างน้อย 
3. สภาพที่อยู่อาศัยของนักเรียนไม่เอื้อต่อการปลูกฝัง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์(บ้านใต้ถุนเป็นน้ าคร า 
ผู้ปกครองก็ทิ้งขยะต่างๆ ลงไป นักเรียนจึงติดนิสัย
ดังกล่าวจากทางบ้านมา 
4. นอกโรงเรียนยังมีป้ายที่ไม่พึงประสงค์อยู่อีกมาก 

1. ส่งเสริมให้มีการประเมินผลการน า
ส่ือ เทคโนโลยี และนวัตกรรมจาก
ภายนอกเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 
2. ส่งเสริมให้มีการประเมินผลอาคาร
สถานที่ ให้พร้อมต่อการเรียนรู้และ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ 
เสมอ 
3. ส่งเสริมให้ชุมชน และผู้ปกครองเข้า
มามีส่วนร่วมในการการประเมินผล
ส่ือที่ยากต่อการควบคุมของโรงเรียน 
และส่ือที่ไม่พึงประสงค์รอบโรงเรียน 
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ตารางที่ 50 (ต่อ)   
 

จุดแข็ง (S) ภาวะคุกคาม (T) กลยุทธ์  (ST) 
 5. ส่ือบางประเภทยากต่อการควบคุม 

เช่น ทีวี ข่าวสารเชิงลบต่างๆ 
 

การประเมินผลด้านบุคลากร (M2) 
1. มีการประเมินผลกิจกรรมอบรมครูให้
มีความรู้ ความสามารถในการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
2. มีการประเมินผลกิจกรรมอบรมครูให้
มีความรู้ ความสามารถในการจัดการ
เรียนการสอนแบบร่วมมือร่วมใจและ
กระบวนการกลุ่มเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ลงใน
บทเรียนในแต่ละรายวิชาตามความ
เหมาะสม 
3. มีการประเมินผลกิจกรรมอบรมครูให้
มีความรู้ ความสามารถในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนอย่าง
หลากหลายเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ของนักเรียน 
4. มีการประเมินผลกิจกรรมอบรมครูให้
มีความรู้ ความสามารถในการสอนการ
แก้ปัญหาความขัดแย้งด้วยสันติวิธี 
5. มีการประเมินผลกิจกรรมอบรมครูให้
มีความรู้ ความสามารถในการก าหนด
กฎกฎระเบียบในห้องเรียนร่วมกัน 
6. มีการประเมินผลกิจกรรมอบรมครูให้
มีความรู้ ความสามารถในการสร้าง
บรรยากาศห้องเรียนประชาธิปไตย 
7. มีการประเมินผลกิจกรรมอบรมครูให้
มีความรู้ ความสามารถในการ
ประเมินผลการพัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของนักเรียน 
8. ครูผู้สอนประเมินผลคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ด้วยวิธีการหลากหลาย 

1. ผู้ปกครองขาดความรู้ ความเข้าใจใน
การประเมินผลคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน 
2. วิทยากรภายนอกยังขาดความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับการประเมินผลด้าน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

ส่งเสริมการให้ความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการประเมินผลด้าน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์กับ
ผู้ปกครองและวิทยากร ครูพระ และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 
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ตารางที่ 50 (ต่อ)   
 

จุดแข็ง (S) ภาวะคุกคาม (T) กลยุทธ์  (ST) 
การน าแผนสู่การปฏิบัต4ิMs 
  การน าแผนสู่การปฏิบัติด้านการเงิน(M3) 
1.  โรงเรียนด าเนินการให้มี
กิจกรรมต่างๆ เพื่อให้มีเงินใช้ใน
กิจกรรมต่างๆ เช่น ร้านขายของ
ในโรงเรียน  
2 .  โรงเรียนด าเนินการด้าน
การเงินอย่างโปร่งใส  
3 .มีการจัดสรรงบประมาณใน
กิจกรรมพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน  
4 .  มีการก ากับการใช้งบประมาณ
ให้เป็นไปตามแผน  

1. มีการจัดกิจกรรมระดมทรัพยากรจาก
ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานอื่นๆ 
เพื่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนค่อนข้างน้อย 
2. อบต.บางแห่งหวังให้โรงเรียนโอนไป
สังกัดไปอยู่กับอบต. เมื่อโรงเรียนปฏิเสธ 
การช่วยเหลือทางการเงินก็น้อยลง 
3. ฐานะทางเศรษฐกิจของผู้ปกครองไม่
เอื้อให้ระดมทุนได้ 

1. ส่งเสริมให้โรงเรียนจัดกิจกรรมระดม
ทุนจากหน่วยงานภายนอกที่มีศักยภาพ
เอื้อต่อการสนับสนุนทางด้านการเงินแก่
โรงเรียน 
2. ส่งเสริมให้โรงเรียนจัดกิจกรรมต่างๆ 
เช่น กิจกรรมสหกรณ์  ร้านขายของและ
ให้ด าเนินการอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได ้
3. ส่งเสริมให้มีคณะกรรมการก ากับการ
ใช้งบประมาณ 
 
 

การน าแผนสู่การ ปฏิบัติด้านวัสดุ อุปกรณ์ และกายภาพ(M4) 
1.  มีการพัฒนาอาคารสถานที่ให้
สะอาด ร่มรื่นเอื้อต่อการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน  
2 .  โรงเรียนปรับภูมิทัศน์ทั้งนอก
ห้องเรียนและในห้องเรียนให้
สวยงาม  
3 .  โรงเรียนจัดท าโครงการต้นไม้
พูดได้ซึ่งเขียนข้อความเตือนสติ
ต่างๆ ให้กับนักเรียน  
4 .  มีการดูแล จัดหาสื่อวัสดุ  
อุปกรณ์ให้กับครู 

1. มีการจัดท าป้ายประชาสัมพันธ์ แผ่น
พับ หรือเอกสารต่างๆ โดยให้ความรู้
เกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง ชุมชน และ
นักเรียนได้รับรู้ค่อนข้างน้อย 
2. มีการน าสื่อ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมจากภายนอกเข้ามาใช้เพื่อ
การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียนค่อนข้างน้อย 
3. มีการขอความร่วมมือกับผู้มีหน้าที่
เกี่ยวข้อง เช่น ส านักงานเขตเทศบาล/
อบต. หรือเจ้าของส่ือ ป้ายโฆษณา
ประชาสัมพันธ์ที่ไม่พึงประสงค์รอบๆ 
โรงเรงเรียนค่อนข้างน้อย 
4. ส่ือจากภายนอก เช่น ข้อมูลจาก
อินเตอร์เน็ต ข่าวสาร ข้อมูลมีโทษแฝง
เข้ามาด้วย 

1. ส่งเสริมให้มีการปรับปรุงอาคาร
สถานที่ และภูมิทัศน์ทั้งนอกห้องเรียน 
และในห้องเรียนให้ส่งเสริมการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจัดหา
ส่ือการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ให้กับครู 
3. ส่งเสริมให้มีการจัดท าป้าย
ประชาสัมพันธ์ แผ่นพับ หรือเอกสาร
ต่างๆ ที่ให้ความรู้เกี่ยวกับคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ให้กับผู้ปกครอง และ
ชุมชนได้รับรู้ 
4. ส่งเสริมการน าสื่อ นวัตกรรมจาก
ภายนอกเข้ามาใช้เพื่อการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์และมีวิธีการ
ควบคุมการใช้ส่ืออย่างมีประสิทธิภาพ 
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ตารางที่ 50 (ต่อ)   
 

จุดแข็ง (S) ภาวะคุกคาม (T) กลยุทธ์  (ST) 
  5. ส่งเสริมการขอความร่วมมือจาก

หน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่ือ ป้าย
โฆษณาประชาสัมพันธ์ที่ไม่พึงประสงค์
รอบๆ โรงเรียน 
6. ส่งเสริมการให้ความรู้กับผู้ปกครอง 
ชุมชน และนักเรียนเกี่ยวกับการบริโภค
ส่ืออย่างสร้างสรรค์ 

การน าแผนสู่การ ปฏิบัติด้านบุคลากร(M2) 
1.มีการก ากับ ติดตามงานให้การก าหนด
จุดมุ่งหมายในการพัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียนเป็นไปตาม
องค์ประกอบของคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ คือ ความรอบรู้ทางศีลธรรม 
ความรู้สึกส านึกทางศีลธรรม และการ
ปฏิบัติทางศีลธรรม 
 2. มีการจัดกิจกรรมอบรมครูให้มีความรู้ 
ความสามารถในการพัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียน 
3. มีการจัดกิจกรรมอบรมครูให้มีความรู้ 
ความสามารถในการจัดการเรียนการ
สอนแบบร่วมมือร่วมใจและกระบวนการ
กลุ่มเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ลงในบทเรียนในแต่ละรายวิชา
ตามความเหมาะสม 
4. มีการจัดกิจกรรมอบรมครูให้มีความรู้ 
ความสามารถในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนอย่างหลากหลายเพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ของนักเรียน 
5. มีการจัดกิจกรรมอบรมครูให้มีความรู้ 
ความสามารถในการสอนการแก้ปัญหา
ความขัดแย้งด้วยสันติวิธี 
6. มีการจัดกิจกรรมอบรมครูให้มีความรู้ 
ความสามารถในการก าหนด 

ผู้ปกครองบางส่วนไม่มีเวลาดูแล
ลูกหลานของตนเองเพราะเป็นลูกจ้าง
ตามโรงงาน เวลาการเข้าท างานแต่เช้า 
และเลิกงานดึก 

1. ส่งเสริมให้มีการก ากับ ติดตามงานให้
การจัดกิจกรรมอบรมครูเป็นไปตามแผน
ที่ก าหนดไว้ 
2. โรงเรียนมีการดูแลนักเรียนให้มากขึ้น 
เช่น โครงการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
เป็นต้น 
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ตารางที่ 50 (ต่อ)   
 

จุดแข็ง (S) ภาวะคุกคาม (T) กลยุทธ์  (ST) 
กฎระเบียบในห้องเรียนร่วมกัน 
7. มีการจัดกิจกรรมอบรมครูให้มีความรู้ 
ความสามารถในการสร้างบรรยากาศ
ห้องเรียนประชาธิปไตย 
8. มีการจัดกิจกรรมอบรมครูให้มีความรู้ 
ความสามารถในการประเมินผลการ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน 
9. มีการจัดกิจกรรมอบรมครูให้มีความรู้
ความสามารถในการประเมินผล
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
9. ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
10. ครูมีความตั้งใจและความมุ่งมั่นใน
การท างาน 

  

การวางแผน4Ms 
  การวางแผนด้านวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพ (M4) 
1.  มีการวางแผนจัดท า จัดหาสื่อ
การสอน เพื่อใช้ในการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน  
2 .  มีการวางแผนพัฒนาอาคาร
สถานที่ให้สะอาด ร่มรื่นเอื้อต่อ
การพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน  
3 .  มีการวางแผนจัดท าป้าย
ประชาสัมพันธ์ แผ่นพับ หรือ
เอกสารต่างๆ โดยให้ความรู้
เกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนให้ทุกคนได้
รับรู้ 

1. มีการวางแผนดูแลส่ือ ป้ายโฆษณา
ประชาสัมพันธ์ที่ไม่พึงประสงค์รอบๆ 
โรงเรียนค่อนข้างน้อย 
2. อินเตอร์เน็ต ข่าวสารต่างๆ ทาง
หนังสือพิมพ์ ละครทีวี มีผลต่อ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน 

1. ส่งเสริมการวางแผนในการจัดท า 
จัดหาสื่อการเรียนการสอนเพื่อใช้ในการ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน 
2. ส่งเสริมการวางแผนพัฒนาอาคาร
สถานที่ให้สะอาด ร่มรื่นเอื้อต่อการ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน 
3. ส่งเสริมการวางแผนการ
ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้เกี่ยวกับ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนได้รับรู้ 
4. ส่งเสริมการวางแผนการดูแลส่ือไม่พึง
ประสงค์ต่างๆ  

การวางแผนด้านการเงิน(M3) 
1. มีการวางแผนจัดสรรงบประมาณเพื่อ
การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

1. ฐานะทางเศรษฐกิจของผู้ปกครอง
ไม่เอื้อให้ระดมทุนได้ 

1. ส่งเสริมให้มีการวางแผนการจัดสรร
งบประมาณเพื่อการพัฒนาคุณลักษณะ 
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ตารางที่ 50 (ต่อ)   
 

จุดแข็ง (S) ภาวะคุกคาม (T) กลยุทธ์  (ST) 
ของนักเรียน 
2. วางแผนใช้เงินงบประมาณอย่าง
ระมัดระวัง 

2. งบประมาณที่องค์กรภายนอก เช่น 
อบต. ได้วางแผนให้กับโรงเรียน
บางครั้งมีไม่เพียงพอ 

อันพึงประสงค์ของนักเรียน 
2. ส่งเสริมให้มีการวางแผนการระดมทุน
เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียนจากองค์กรภายนอก
โรงเรียนที่มีฐานะทางเศรษฐกิจดี 

 
 จากตารางท่ี 50 พบว่า การจับคู่ SWOT Matrix ส าหรับกลยุทธ์ ST การประเมินผล 
4M  การน าแผนสู่การปฏิบัติ4M  และการวางแผน4M  ได้ได้ร่างกลยุทธ์แต่ละด้านดังต่อไปน้ี 
 การประเมินผล 4Ms ได้ร่างกลยุทธ์ด้านการประเมินผลด้านการเงิน(M3) 1 กลยุทธ์ 
ได้แก่ ส่งเสริมให้มีการประเมินผลการระดมทรัพยากรจากภายนอกเพื่อการพัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์อย่างเปิดเผยและโปร่งใส  
 ได้ร่างกลยุทธ์การประเมินผลด้านวัสดุอุปกรณ์(M4) 3 กลยุทธ์ ได้แก่ 1)ส่งเสริมให้มี
การประเมินผลการน าสื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรมจากภายนอกเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนอย่างต่อเน่ือง 2)ส่งเสริมให้มีการประเมินผลอาคารสถานท่ี ให้พร้อมต่อ
การเรียนรู้และพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ เสมอ และ3)ส่งเสริมให้ชุมชน และ
ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการการประเมินผลส่ือท่ียากต่อการควบคุมของโรงเรียน และส่ือท่ี
ไม่พึงประสงค์รอบโรงเรียน 
 ได้ร่างกลยุทธ์การประเมินผลด้านบุคลากร(M2) 1 กลยุทธ์ ได้แก่ ส่งเสริมการให้
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการประเมินผลด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์กับผู้ปกครองและ
วิทยากร ครูพระ และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 การน าแผนสู่การปฏิบัติ4Ms ได้ร่างกลยุทธ์การน าแผนสู่การปฏิบัติด้านการเงิน (M3) 
3 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) ส่งเสริมให้โรงเรียนจัดกิจกรรมระดมทุนจากหน่วยงานภายนอกท่ีมีศักยภาพ
เอื้อต่อการสนับสนุนทางด้านการเงินแก่โรงเรียน2) ส่งเสริมให้โรงเรียนจัดกิจกรรมต่างๆ เช่น 
กิจกรรมสหกรณ์ ร้านขายของและให้ด าเนินการอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ และ 3) ส่งเสริมให้มี
คณะกรรมการก ากับการใช้งบประมาณ 
 ได้ร่างกลยุทธ์การน าแผนสู่การปฏิบัติด้านวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพ( M4) 6 กลยุทธ์ 
ได้แก่ 1) ส่งเสริมให้มีการปรับปรุงอาคารสถานท่ี และภูมิทัศน์ท้ังนอกห้องเรียน และในห้องเรียน
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ให้ส่งเสริมการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 2) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการ
จัดหาสื่อการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนให้กับครู             
3) ส่งเสริมให้มีการจัดท าป้ายประชาสัมพันธ์ แผ่นพับ หรือเอกสารต่างๆ ท่ีให้ความรู้เกี่ยวกับ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้กับผู้ปกครอง และชุมชนได้รับรู้  4) ส่งเสริมการน าสื่อ นวัตกรรม
จากภายนอกเข้ามาใช้เพื่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์และมีวิธีการควบคุมการใช้ส่ือ
อย่างมีประสิทธิภาพ 5) ส่งเสริมการขอความร่วมมือจากหน่วยงานท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับส่ือ ป้าย
โฆษณาประชาสัมพันธ์ท่ีไม่พึงประสงค์รอบๆ โรงเรียน  และ 6) ส่งเสริมการให้ความรู้กับ
ผู้ปกครอง ชุมชน และนักเรียนเกี่ยวกับการบริโภคส่ืออย่างสร้างสรรค์ 
 ได้ร่างกลยุทธ์การน าแผนสู่การปฏิบัติด้านบุคลากร(M2) 2 กลยุทธ์  ได้แก่ 1) ส่งเสริม
ให้มีการก ากับ ติดตามงานให้การจัดกิจกรรมอบรมครูเป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว้   และ         

2)โรงเรียนมีการดูแลนักเรียนให้มากขึ้น เช่น โครงการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
 การวางแผน4Ms ได้ร่างกลยุทธ์การวางแผนด้านวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพ( M4) 4 
กลยุทธ์ ได้แก่ 1) ส่งเสริมการวางแผนในการจัดท า จัดหาสื่อการเรียนการสอนเพื่อใช้ในการ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  2) ส่งเสริมการวางแผนพัฒนาอาคารสถานท่ีให้
สะอาด ร่มรื่นเอื้อต่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน   3) ส่งเสริมการวาง
แผนการประชาสัมพันธ์ให้ความรู้เกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนให้ผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องทุกคนได้รับรู้ และ 4) ส่งเสริมการวางแผนการดูแลส่ือไม่พึงประสงค์ต่างๆ 

 ได้ร่างกลยุทธ์การวางแผนด้านการเงิน( M3) 2 กลยุทธ์ ได้แก่  1) ส่งเสริมให้มีการวาง
แผนการจัดสรรงบประมาณเพื่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน และ 
2) ส่งเสริมให้มีการวางแผนการระดมทุนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนจาก
องค์กรภายนอกโรงเรียน 
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ตารางที่ 51 การจับคู่ SWOT Matrix ส าหรับกลยุทธ์ WO 
 

จุดอ่อน(W) โอกาส(O) กลยุทธ์  (WO) 
การประเมินผล(4Ms) 
   การประเมินผลด้านการเงิน(M3) 
มีการประเมินผลการจัดสรรงบประมาณ 
เพื่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนค่อนข้างน้อย 

1. มีการประเมินผลงบประมาณ และ
การระดมทุนจากภายนอกอยู่เสมอ 
2. ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนในการ
ประเมินผลด้านการเงินที่ได้จากการ
ระดมทุน 

1. ส่งเสริมให้มีการประเมินผลการ
จัดสรรงบประมาณเพื่อการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
อย่างเป็นระบบ 
2. ส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลงบประมาณที่ได้จากการ
ระดมทุนจากภายนอก 

การประเมินผลด้านวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพ(M4) 
1. มีการประเมินผลการจัดท า และ
จัดหาสื่อการสอนส าหรับการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ค่อนข้างน้อย 
2. มีการประเมินผลการจัดท าป้าย 
ประชาสัมพันธ์ แผ่นพับ หรือเอกสาร
ต่างๆ โดยให้ความรู้เกี่ยวกับ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง ชุมชนและนักเรียน 
ได้รับรู้ 
3. นักเรียนบางส่วนไม่ช่วยรักษาความ
สะอาดของโรงเรียน ทิ้งขยะไม่เป็นที่ 
 4. ส่ือยังไม่เพียงพอต่อความต้องการ 

1. ชุมชน และผู้ปกครองสนับสนุน
ช่วยเหลือดูแลรักษาอาคารเรียน สนาม
หญ้า บริเวณต่างๆ ในโรงเรียนให้
สวยงามอยู่เสมอ 
2. มีการประเมินผลการใช้ส่ือจาก
ภายนอกโรงเรียน เช่นจากอินเตอร์เน็ต 
แหล่งเรียนรู้ภายนอก เป็นต้น 
3. อบต.ให้ความร่วมมือในการเก็บป้าย
ที่ไม่พึงประสงค์รอบบริเวณโรงเรียน 
4. ผู้ปกครองให้ความร่วมมือในการดูแล
นักเรียนดูส่ือที่ไม่พึงประสงค์ 
5. เจ้าของร้านอินเตอร์เน็ตรอบโรงเรียน
ให้ความร่วมมือไม่บริการให้กับนักเรียน 
 

1. ส่งเสริมให้มีการประเมินผลการจัดท า 
และการจัดหาสื่อการสอนส าหรับการ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน 
2. ส่งเสริมให้มีการประเมินผล         
การประชาสัมพันธ์การให้ความรู้
เกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนที่มีต่อพ่อแม่ ผู้ปกครอง ชุมชน
และนักเรียน 
3. ส่งเสริมให้ผู้ปกครอง ชุมชน และ
อบต.มีส่วนร่วมในการประเมินผลส่ือ
และดูแลส่ือไม่พึงประสงค์ทั้งภายใน
และภายนอกโรงเรียน 

การประเมินผลด้านบุคลกร(M2) 
1. มีการประเมินผลการจัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการครูให้มีความรู้ ความสามารถ
เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียนด้านความรอบรู้ทาง
ศีลธรรมค่อนข้างน้อย 
3. มีการประเมินผลการจัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการครูให้มีความรู้ ความสามารถ
เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียนด้านการปฏิบัติทางศีลธรรม  

1. ผู้ปกครองมีส่วนช่วยในการ
ประเมินผลด้วย 
2. มีการประเมินผลครูพระ และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นที่เข้ามาให้ความรู้กับ
นักเรียน 
3. มีการประเมินผลการให้ความรู้กับ
ผู้ปกครองเกี่ยวกับการดูแลนักเรียนให้มี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

1. ส่งเสริมให้มีการประเมินผลการจัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการต่างๆ ที่โรงเรียนได้
ด าเนินการ 
2. ส่งเสริมการให้ความรู้กับครูเกี่ยวกับ
การประเมินผลการพัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียน 
3. ส่งเสริมให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมใน
การประเมินผลการพัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียน 
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ตารางที่ 51 (ต่อ) 
 

จุดอ่อน(W) โอกาส(O) กลยุทธ์  (WO) 
ค่อนข้างน้อย 
4. มีการประเมินผลกิจกรรมอบรมครูให้
มีความรู้ ความสามารถในการ
สอดแทรกคุณลักษณะอันพึงประสงค์ลง
ในบทเรียนในแต่ละรายวิชาตามความ
เหมาะสมค่อนข้างน้อย 
5. ครูบางส่วนยังประเมินผลด้วย
เคร่ืองมือประเมินเพียงการสังเกตอย่าง
เดียว 

  

การน าแผนสู่การปฏิบัติ 4Ms 
  การน าแผนสู่การปฏิบัติด้านการเงิน(M3) 

1. มีการจัดสรรงบประมาณเพื่อการ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนค่อนข้างน้อย 
2. กิจกรรมบางอย่างไม่เหมาะกับ
นักเรียน เช่นการขายน้ าอัดลมหรือน้ า 
ท าให้นักเรียนไม่ประหยัด แต่โรงเรียนก็
ต้องท าเพราะไม่ท าโรงเรียนก็ไม่มีเงิน
ด าเนินกิจกรรมต่างๆ  
3. งบประมาณมีไม่เพียงพอ 

มีการระดมทุนจากอบต. ผู้ปกครอง 
และชุมชนรอบโรงเรียนที่มีฐานะทาง
เศรษฐกิจดี และได้รับการสนับสนุน
การเงินเป็นอย่างดี 

1. ส่งเสริมการจัดสรรงบประมาณเพื่อ
การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ให้เพียงพอ 
2. ส่งเสริมให้โรงเรียนหารายได้เพิ่มจาก
กิจกรรมที่พึงประสงค์ เช่น การปลูกผัก 
การท าขนม เป็นต้น 
3. ส่งเสริมให้มีการระดมทุนจาก
หน่วยงานภายนอกที่มีฐานะทาง
เศรษฐกิจ 
 

การน าแผนสู่การปฏิบัติด้านวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพ(M4) 
1. มีการจัดท า และจัดหาสื่อการสอน
ส าหรับการพัฒนาคุณลักษะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนค่อนข้างน้อย 
2. นักเรียนใช้อินเตอร์เน็ตไปดูข้อมูลที่
ไม่เหมาะสมมีการดาวน์โหลดภาพไม่
เหมาะสมมาเก็บไว้ในมือถือ 

1. โรงเรียนใช้ส่ือการสอนภายนอก เช่น
จากอินเตอร์เน็ต 
2. โรงเรียนใช้แหล่งเรียนรู้ภายนอก
โรงเรียน เช่น วัด สถานที่ที่เป็นแหล่ง
เรียนรู้ต่างๆ เป็นต้น 

1. ส่งเสริมให้มีการจัดท า จัดหาสื่อและ
การใช้แหล่งเรียนการสอนทั้งภายใน 
และภายนอกส าหรับการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
2. กวดขันเร่ืองการใช้เครื่องมือส่ือสาร
ไปในทางที่ไม่พึงประสงค์ 
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ตารางที่ 51 (ต่อ) 
 

จุดอ่อน(W) โอกาส(O) กลยุทธ์  (WO) 
การน าแผนสู่การปฏิบัติด้านบุคลากร 
1. ครูบรรจุใหม่บางส่วนไม่มีเทคนิคการ
สอนที่ดี ขาดจิตวิญญาณความเป็นครู 
2. จ านวนครูไม่เพียงพอกับความ
ต้องการ 

1. มีครูพระ และภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้า
มาช่วยเหลืองานด้านการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
2. ผู้ปกครอง และชุมชนให้การ
ช่วยเหลือดูแลสอดส่องความประพฤติ
ของนักเรียน 
3. ชุมชนสนับสนุนครูจ้างมาให้โรงเรียน 
4.จัดกิจกรรมให้ความรู้กับผู้ปกครอง
เกี่ยวกับการดูแลนักเรียนให้มี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

1. ส่งเสริมให้มีการอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์กับครูบรรจุใหม่ 
2. ส่งเสริมให้ภูมิปัญญาท้องถิ่น ครูพระ
เข้ามาช่วยสอน 
3. ส่งเสริมให้ผู้ปกครอง ชุมชนให้การ
ช่วยเหลือดูแลสอดส่องความประพฤติ
ของนักเรียน 

การวางแผน 4M 
 การวางแผนด้านวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพ(M4) 
วางแผนใช้ส่ือที่เป็นเทคโนโลยีเพียง
อย่างเพียงอย่างเดียว 

1. มีการวางแผนในเร่ืองการน าสื่อ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรมจากภายนอก
โรงเรียนเข้ามาใช้เพื่อการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
2. มีการวางแผนในการใช้แหล่งเรียนรู้ 
นอกโรงเรียน 
3. วางแผนดูแลส่ือไม่พึงประสงค์รอบ
โรงเรียน 

1. ส่งเสริมให้มีการวางแผนใช้ส่ือการ
เรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้อย่าง
หลากหลาย 
2. ส่งเสริมให้มีการวางแผนดูแลส่ือที่ไม่
พึงประสงค์ทั้งนอกและในโรงเรียน 

การวางแผนด้านการเงิน(M3) 
เงินงบประมาณรายหัวที่ได้รับไม่
เพียงพอ 

1. วางแผนให้ความช่วยเหลือชุมชน
ก่อนขอความช่วยเหลือจากชุมชน 
2. วางแผนระดมทรัพยากรจากนอก
โรงเรียน เช่น จากชุมชน ผู้ปกครอง 

1. ส่งเสริมการวางแผนในการให้ความ
ช่วยเหลือชุมชนในด้านต่างๆ 
2. ส่งเสริมการวางแผนการระดม
ทรัพยากรจากภายนอกโรงเรียน 

  
 จากตารางท่ี 51 พบว่า การจับคู่ SWOT Matrix ส าหรับกลยุทธ์ WO การประเมินผล 
4M  การน าแผนสู่การปฏิบัติ4M  และการวางแผน4M  ได้ได้ร่างกลยุทธ์แต่ละด้านดังต่อไปน้ี 
 การประเมินผล 4Ms ได้ร่างกลยุทธ์ด้านการประเมินผลด้านการเงิน( M3) 2 กลยุทธ์ 
ได้แก่ 1) ส่งเสริมให้มีการประเมินผลการจัดสรรงบประมาณเพื่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
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ประสงค์ของนักเรียนอย่างเป็นระบบ และ 2) ส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการประเมินผล
งบประมาณท่ีได้จากการระดมทุนจากภายนอก  
 การประเมินผลวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพ( M4) 3 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) ส่งเสริมให้มีการ
ประเมินผลการจัดท า และการจัดหาสื่อการสอนส าหรับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียน   2) ส่งเสริมให้มีการประเมินผล  การประชาสัมพันธ์การให้ความรู้เกี่ยวกับ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนท่ีมีต่อพ่อแม่ ผู้ปกครอง ชุมชนและนักเรียน    และ 3) 
ส่งเสริมให้ผู้ปกครอง ชุมชน และอบต.มีส่วนร่วมในการประเมินผลส่ือและดูแลส่ือไม่พึงประสงค์
ท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน 
 การประเมินผลด้านบุคลากร( M2) 3 กลยุทธ์ ได้แก่ 1)ส่งเสริมให้มีการประเมินผลการ
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการต่างๆ ท่ีโรงเรียนได้ด าเนินการ   2) ส่งเสริมการให้ความรู้กับครูเกี่ยวกับ
การประเมินผลการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน และ 3) ส่งเสริมให้ผู้ปกครอง
มีส่วนร่วมในการประเมินผลการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
 การน าแผนสู่การปฏิบัติ 4Ms ได้ร่างกลยุทธ์การน าแผนสู่การปฏิบัติด้านการเงิน
(M3) 3 กลยุทธ์ ได้แก่ 1)ส่งเสริมการจัดสรรงบประมาณเพื่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ให้เพียงพอ  2)ส่งเสริมให้โรงเรียนหารายได้เพิ่มจากกิจกรรมที่พึงประสงค์ เช่น การปลูก
ผัก การท าขนม เป็นต้น  และ 3)ส่งเสริมให้มีการระดมทุนจากหน่วยงานภายนอกท่ีมีฐานะทาง
เศรษฐกิจ 
 การน าแผนสู่การปฏิบัติด้านวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพ ( M4)2 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) 
ส่งเสริมให้มีการจัดท า จัดหาสื่อและการใช้แหล่งเรียนการสอนท้ังภายใน และภายนอกส าหรับ
การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน และ 2) กวดขันเร่ืองการใช้เครื่องมือส่ือสาร
ไปในทางที่ไม่พึงประสงค์ 
 การน าแผนสู่การปฏิบัติด้านบุคลากร( M2) 3 กลยุทธ์ ได้แก่ 1)ส่งเสริมให้มีการอบรม
ให้ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์กับครูบรรจุใหม่  2)ส่งเสริมให้ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น และครูพระเข้ามาช่วยสอน และ3) ส่งเสริมให้ผู้ปกครอง ชุมชนให้การช่วยเหลือ
ดูแลสอดส่องความประพฤติของนักเรียน 
 การวางแผน 4M ได้ร่างกลยุทธ์การวางแผนด้านวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพ( M4) 2 
กลยุทธ์ ได้แก่ 1)ส่งเสริมให้มีการวางแผนใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้อย่าง
หลากหลาย และ 2) ส่งเสริมให้มีการวางแผนดูแลส่ือท่ีไม่พึงประสงค์ท้ังนอกและในโรงเรียน 
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 ได้ร่างกลยุทธ์การวางแผนด้านการเงิน( M3) 2 กลยุทธ์ ได้แก่ 1)ส่งเสริมการวางแผน
ในการให้ความช่วยเหลือชุมชนในด้านต่างๆ และ 2) ส่งเสริมการวางแผนการระดมทรัพยากร
จากภายนอกโรงเรียน 
 
ตารางที่ 52 การจับคู่ SWOT Matrix ส าหรับกลยุทธ์ WT 
 
จุดอ่อน(W) ภาวะคุกคาม(T) กลยุทธ์  (WT) 
การประเมินผล(4Ms) 
   การประเมินผลด้านการเงิน(M3) 
มีการประเมินผลการจัดสรรงบประมาณ
เพื่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนค่อนข้างน้อย 

มีการประเมินผลกิจกรรมระดม
ทรัพยากรจากผู้ปกครอง ชุมชนและ
หน่วยงานอื่นๆ เพื่อการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ค่อนข้างน้อย 

1. ส่งเสริมให้มีการประเมินผลการ
จัดสรรงบประมาณเพื่อการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
อย่างเป็นระบบ 
2. ส่งเสริมให้มีการประเมินผลกิจกรรม
การระดมทรัพยากรจากภายนอกอย่าง
เป็นระบบ 

การประเมินผลวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพ(M4) 
1. มีการประเมินผลการจัดท า และ
จัดหาสื่อการสอนส าหรับการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
ค่อนข้างน้อย 
2. มีการประเมินผลการจัดท าป้าย 
ประชาสัมพันธ์ แผ่นพับ หรือเอกสาร
ต่างๆ โดยให้ความรู้เกี่ยวกับ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง ชุมชนและนักเรียน
ได้รับรู้ 
3. นักเรียนบางส่วนไม่ช่วยรักษาความ
สะอาดของโรงเรียน ทิ้งขยะไม่เป็นที่ 
 4. ส่ือยังไม่เพียงพอต่อความต้องการ 

1. มีการประเมินผลการน าสื่อ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรมจากภายนอก
เข้ามาใช้เพื่อการพัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของนักเรียนค้อนข้างน้อย 
2. มีการประเมินผลการขอความร่วมมือ
กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เช่น ส านักงาน
เทศบาล/อบต. หรือเจ้าของส่ือ ป้าย
โฆษณาประชาสัมพันธ์ที่ไม่พึงประสงค์
รอบๆ โรงเรียนค่อนข้างน้อย 
3. สภาพที่อยู่อาศัยของนักเรียนไม่เอื้อ
ต่อการปลูกฝังคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์(บ้านใต้ถุนเป็นน้ าคร า 
ผู้ปกครองก็ทิ้งขยะต่างๆ ลงไป นักเรียน
จึงติดนิสัยดังกล่าวจากทางบ้านมา) 
4. นอกโรงเรียนยังมีป้ายที่ไม่พึง
ประสงค์อยู่อีกมาก 
5. ส่ือบางประเภทยากต่อการควบคุม 
เช่น ทีวี ข่าวสารเชิงลบต่างๆ 

1. ส่งเสริมให้มีการประเมินผลการจัดท า 
จัดหาสื่อส าหรับการเรียนเรียน การสอน
ทั้งภายใน และภายนอกเพื่อการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ให้มีอย่างเพียงพอ 
2. ส่งเสริมให้มีการประเมินผลการ
ประชาสัมพันธ์การให้ความรู้เกี่ยวกับ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง ชุมชนและนักเรียน 
3. ส่งเสริมให้มีการประเมินผลการขอ
ความร่วมมือกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เช่น 
ส านักงานเทศบาล/อบต. หรือเจ้าของ
ส่ือ ป้ายโฆษณาประชาสัมพันธ์ที่ไม่พึง
ประสงค์รอบๆ โรงเรียน 
4. ส่งเสริมให้มีการให้ความรู้กับ
ผู้ปกครอง ชุมชน และนักเรียนในการจัด
สภาพแวดล้อมทางบ้านเพื่อการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
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ตารางที่ 52 (ต่อ) 
 

จุดอ่อน(W) ภาวะคุกคาม(T) กลยุทธ์  (WT) 
การประเมินผลด้านบุคลากร(M2) 
1. มีการประเมินผลการจัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการครูให้มีความรู้ ความสามารถ
เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียนด้านความรอบรู้ทาง
ศีลธรรมค่อนข้างน้อย 
2. . มีการประเมินผลการจัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการครูให้มีความรู้ ความสามารถ
เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียนด้านความรู้สึกส านึกทาง
ศีลธรรมค่อนข้างน้อย 
3. มีการประเมินผลการจัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการครูให้มีความรู้ ความสามารถ
เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียนด้านการปฏิบัติทางศีลธรรม
ค่อนข้างน้อย 

1. ผู้ปกครองขาดความรู้ ความเข้าใจใน
การประเมินผลคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน 
2. วิทยากรภายนอกขาดความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการประเมินผลด้าน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

1. ส่งเสริมให้มีการประเมินผลการจัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการต่างๆ ที่โรงเรียน
ด าเนินการ 
2. ส่งเสริมให้ความรู้กับผู้ปกครอง และ
วิทยากรภายนอกในเร่ืองการวัดและ
ประเมินผลด้านคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน 

การน าแผนสู่การปฏิบัติ 4Ms 
   การน าแผนสู่การปฏิบัติด้านการเงิน(M3) 
1. มีการจัดสรรงบประมาณเพื่อการ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนค่อนข้างน้อย 
2. กิจกรรมบางอย่างไม่เหมาะกับ
นักเรียน เช่นการขายน้ าอัดลมหรือน้ า 
ท าให้นักเรียนไม่ประหยัด แต่โรงเรียนก็
ต้องท าเพราะไม่ท าโรงเรียนก็ไม่มีเงิน
ด าเนินกิจกรรมต่างๆ  
3. งบประมาณมีไม่เพียงพอ 

1. มีการระดมทรัพยากรจากผู้ปกครอง 
ชุมชน และหน่วยงานอื่นๆ เพื่อการ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนค่อนข้างน้อย 
2. อบต.บางแห่งหวังให้โรงเรียนโอนไป
สังกัดไปอยู่กับอบต. เมื่อโรงเรียน
ปฏิเสธ การช่วยเหลือทางการเงินก็
น้อยลง 
2. ฐานะทางเศรษฐกิจของผู้ปกครอง
ไม่เอื้อให้ระดมทุนได้ 

1. ส่งเสริมให้มีการจัดสรรงบประมาณ
เพื่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนอย่างเพียงพอ 
2. ส่งเสริมให้โรงเรียนหารายได้เพิ่มจาก
กิจกรรมที่พึงประสงค์ เช่น การปลูกผัก 
การท าขนม เป็นต้น 
3. ส่งเสริมให้มีการระดมทรัพยากรจาก
ภายนอกที่มีฐานะทางเศรษฐกิจพอที่จะ
ช่วยเหลือโรงเรียนได้ 
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ตารางที่ 52 (ต่อ) 
 
จุดอ่อน(W) ภาวะคุกคาม(T) กลยุทธ์  (WT) 
การน าแผนสู่การปฏิบัติด้านวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพ(M4) 
1. มีการจัดท า และจัดหาสื่อการสอน
ส าหรับการพัฒนาคุณลักษะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนค่อนข้างน้อย 
2. นักเรียนใช้อินเตอร์เน็ตไปดูข้อมูลที่ไม่
เหมาะสมมีการดาวน์โหลดภาพไม่
เหมาะสมมาเก็บไว้ในมือถือ 

1. มีการจัดท าป้ายประชาสัมพันธ์ แผ่น
พับ หรือเอกสารต่างๆ โดยให้ความรู้
เกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียนให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง ชุมชน 
และนักเรียนได้รับรู้ค่อนข้างน้อย 
2. มีการน าสื่อ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมจากภายนอกเข้ามาใช้เพื่อ
การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียนค่อนข้างน้อย 
3. มีการขอความร่วมมือกับผู้หน้าที่
เกี่ยวข้อง เช่น ส านักงานเทศบาล/
อบต.หรือเจ้าของส่ือ ป้ายโฆษณาที่ไม่
พึงประสงค์รอบๆ โรงเรียนค่อนข้าง
น้อย 
4. ส่ือจากภายนอก เช่น ข้อมูลจาก
อินเตอร์เน็ต ข่าวสาร ข้อมูลมีโทษแฝง
เข้ามาด้วย 

1. ส่งเสริมให้มีการจัดท าป้าย
ประชาสัมพันธ์ แผ่นพับ หรือเอกสาร
ต่างๆ ที่ให้ความรู้เกี่ยวกับคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ให้กับผู้ปกครอง และ
ชุมชนได้รับรู้ 
2. ส่งเสริมการขอความร่วมมือจาก
หน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่ือ ป้าย
โฆษณาประชาสัมพันธ์ที่ไม่พึงประสงค์
รอบๆ โรงเรียน 
3. ส่งเสริมให้มีการน าสื่อ นวัตกรรมจาก
ภายนอกเข้ามาใช้เพื่อพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
และมีวิธีการควบคุมการใช้ส่ืออย่างมี
ประสิทธิภาพ 
4. ส่งเสริมให้ความรู้กับผู้ปกครอง 
ชุมชน และนักเรียนเกี่ยวกับการบริโภค
ส่ืออย่างสร้างสรรค์ 

การน าแผนสู่การปฏิบัติด้านบุคลากร 
1. ครูบรรจุใหม่บางส่วนไม่มีเทคนิคการ
สอนที่ดี ขาดจิตวิญญาณความเป็นครู 
2. จ านวนครูไม่เพียงพอกับความ
ต้องการ 

1. ผู้ปกครองขาดความรู้ ความเข้าใจ
ในการประเมินผลคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน 
2. วิทยากรภายนอกขาดความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ 

ส่งเสริมให้มีการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์
กับครูบรรจุใหม่ วิทยากรภายนอก 
 

การวางแผน4Ms 
 การวางแผนด้านวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพ(M4) 
วางแผนใช้ส่ือที่เป็นเทคโนโลยีเพียง
อย่างเพียงอย่างเดียว 

1. มีการวางแผนดูแลส่ือ ป้ายโฆษณา
ประชาสัมพันธ์ที่ไม่พึงประสงค์รอบๆ 
โรงเรียนค่อนข้างน้อย 
2. ข่าวสารต่างๆ จากอินเตอร์เน็ต 
หนังสือพิมพ์ ละครทีวี มีผลต่อ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน 

1. ส่งเสริมให้มีการวางแผนใช้ส่ือการ
เรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้อย่าง
หลากหลาย 
2. ส่งเสริมให้มีการวางแผนดูแลส่ือที่ไม่
พึงประสงค์ทั้งนอกและในโรงเรียน 
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ตารางที่ 52 (ต่อ) 
 
จุดอ่อน(W) ภาวะคุกคาม(T) กลยุทธ์  (WT) 
การวางแผนด้านการเงิน(M3) 
เงินงบประมาณรายหัวที่ได้รับไม่
เพียงพอ 

1. ฐานะทางเศรษฐกิจของผู้ปกครอง
ไม่เอื้อให้ระดมทุนได้ 
2. งบประมาณที่องค์กรภายนอก เช่น 
อบต.ได้วางแผนให้กับโรงเรียนบางครั้ง
มีไม่เพียงพอ 

ส่งเสริมให้มีการวางแผนระดมทุนเพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนจากองค์กรภายนอกโรงเรียนที่มี
ฐานะทางเศรษฐกิจดี 

 
 จากตารางท่ี 52 พบว่า การจับคู่ SWOT Matrix ส าหรับกลยุทธ์ WT การประเมินผล 
4M  การน าแผนสู่การปฏิบัติ4M  และการวางแผน4M  ได้ได้ร่างกลยุทธ์แต่ละด้านดังต่อไปน้ี 
 การประเมินผล 4Ms ได้ร่างกลยุทธ์ด้านการประเมินผลด้านการเงิน (M3) 2 กลยุทธ์ 
ได้แก่ 1) ส่งเสริมให้มีการประเมินผลการจัดสรรงบประมาณเพื่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน  และ 2) ส่งเสริมให้มีการประเมินผลกิจกรรมการระดมทรัพยากรจาก
ภายนอกอย่างเป็นระบบ 
 ได้ร่างกลยุทธ์การประเมินผลด้านวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพ( M4) 4กลยุทธ์ ได้แก่ 
1)ส่งเสริมให้มีการประเมินผลการจัดท า จัดหาสื่อส าหรับการเรียนเรียน การสอนท้ังภายใน และ
ภายนอกเพื่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน ให้มีอย่างเพียงพอ 
2) ส่งเสริมให้มีการประเมินผลการประชาสัมพันธ์การให้ความรู้เกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง ชุมชนและนักเรียน3) ส่งเสริมให้มีการประเมินผลการ
ขอความร่วมมือกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เช่น ส านักงานเทศบาล/อบต. หรือเจ้าของส่ือ ป้ายโฆษณา
ประชาสัมพันธ์ท่ีไม่พึงประสงค์รอบๆ โรงเรียน  และ 4) ส่งเสริมให้มีการให้ความรู้กับผู้ปกครอง 
ชุมชน และนักเรียนในการจัดสภาพแวดล้อมทางบ้านเพื่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์
 ได้ร่างกลยุทธ์การประเมินผลด้านบุคลากร (M2) 2 กลยุทธ์ ได้แก่  1) ส่งเสริมให้มีการ
ประเมินผลการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการต่างๆ ท่ีโรงเรียนด าเนินการและ 2) ส่งเสริมให้ความรู้กับ
ผู้ปกครอง และวิทยากรภายนอกในเร่ืองการวัดและประเมินผลด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียน 
 การน าแผนสู่การปฏิบัติ 4Ms ได้ร่างกลยุทธ์การน าแผนสู่การปฏิบัติด้านการเงิน 
(M3) 3 กลยุทธ์ ได้แก่ 1)ส่งเสริมให้มีการจัดสรรงบประมาณเพื่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง



219 
 
ประสงค์ของนักเรียนอย่างเพียงพอ  2) ส่งเสริมให้โรงเรียนหารายได้เพิ่มจากกิจกรรมที่พึง
ประสงค์ เช่น การปลูกผัก การท าขนม เป็นต้น และ 3) ส่งเสริมให้มีการระดมทรัพยากรจาก
ภายนอกท่ีมีฐานะทางเศรษฐกิจพอท่ีจะช่วยเหลือโรงเรียนได้ 
 ได้ร่างกลยุทธ์การน าแผนสู่การปฏิบัติด้านวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพ ( M4)4 กลยุทธ์ 
ได้แก่1) ส่งเสริมให้มีการจัดท าป้ายประชาสัมพันธ์ แผ่นพับ หรือเอกสารต่างๆ ท่ีให้ความรู้
เกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้กับผู้ปกครอง และชุมชนได้รับรู้  2) ส่งเสริมการขอความ
ร่วมมือจากหน่วยงานท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับส่ือ ป้ายโฆษณาประชาสัมพันธ์ท่ีไม่พึงประสงค์รอบๆ 
โรงเรียน 3) ส่งเสริมให้มีการน าสื่อ นวัตกรรมจากภายนอกเข้ามาใช้เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของนักเรียนและมีวิธีการควบคุมการใช้ส่ืออย่างมีประสิทธิภาพ  และ 4) ส่งเสริมให้
ความรู้กับผู้ปกครอง ชุมชน และนักเรียนเกี่ยวกับการบริโภคส่ืออย่างสร้างสรรค์ 
 ได้ร่างกลยุทธ์การน าแผนสู่การปฏิบัติด้านบุลากร(M2)คือส่งเสริมให้มีการอบรมให้
ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์กับครูบรรจุใหม่  และวิทยากรภายนอก 
 การวางแผน 4Ms ได้ร่างกลยุทธ์การวางแผนด้านวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพ             
2 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) ส่งเสริมให้มีการวางแผนใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้อย่าง
หลากหลาย และ 2) ส่งเสริมให้มีการวางแผนดูแลส่ือท่ีไม่พึงประสงค์ท้ังนอกและในโรงเรียน 
 ได้ร่างกลยุทธ์การวางแผนด้านการเงิน ( M3) 1 กลยุทธ์ ได้แก่ ส่งเสริมให้มีการ
วางแผนระดมทุนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนจากองค์กรภายนอก
โรงเรียนท่ีมีฐานะทางเศรษฐกิจดี 
  
 ผู้วิจัยน าผลการสรุปกลยุทธ์ท่ีได้จากการ SWOT Matrix จากตารางท่ี 53 - 56  โดยน า
จุดแข็งมาวิเคราะห์เพื่อน าเสนอกลยุทธ์หลัก และกลยุทธ์รอง เพื่อมาเสริมจุดแข็ง และน า
จุดอ่อนมาวิเคราะห์แล้วเสนอกลยุทธ์หลัก และกลยุทธ์รอง เพื่อมาลด/ขจัดจุดอ่อน พร้อมท้ัง
เสนอวิธีการด าเนินการ ดังแสดงในตารางท่ี 53 
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ตารางที่ 53 กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการส าหรับการบริหารเพื่อพัฒนา  
        คุณลักษณะอนัพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกดัส านักงาน 
                   คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ฉบับท่ี 1)  
        
กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดำเนินการ 

1. กลยุทธ์มุ่งเน้น
การประเมินผลเพ่ือ
พัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์  

1.1 กลยุทธ์การประเมินผลด้านการเงิน
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน 

1. จัดให้มีการประเมินผลการจัดสรร
งบประมาณเพ่ือการพัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของนักเรียนโดยให้ชุมชนร่วม
เป็นคณะกรรมการประเมินผล 
2. จัดให้มีการประเมินผลกิจกรรมระดม
ทรัพยากรจากผู้ปกครอง ชุมชนและ
หน่วยงานอื่นๆ เพ่ือการพัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ 

1.2 กลยุทธ์การประเมินผลด้านวัสดุ 
อุปกรณ์และกายภาพที่เพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
 

1. จัดให้มีการประเมินผลการจัดท า การ
จัดหาส่ือการสอนส าหรับการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโดย
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เช่น ครู นักเรียน ผู้ปกครอง 
และชุมชน เป็นต้น 
2. จัดให้มีการประเมินผลอาคารสถานที่ให้
สะอาด ร่มรื่นเอื้อต่อการพัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียนจากผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง เช่น ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และ
ชุมชน เป็นต้น 
3. จัดให้มีการประเมินผลการจัดท าป้าย
ประชาสัมพันธ์ แผ่นพับ หรือเอกสารต่างๆ 
โดยให้ความรู้เกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนผู้ปกครอง และนักเรียน
ได้รับรู้ โดยให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมใน
การประเมิน 
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  4. จัดให้มีการประเมินผลการน าส่ือ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรมจากภายนอก
เข้ามาใช้เพ่ือการพัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของนักเรียน โดยครู
ผู้ปกครอง นักเรียน และชุมชน เป็นต้น 
5. จัดให้มีการประเมินผลการขอความ
ร่วมมือกับผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง เช่น 
ส านักงานเทศบาล  / อบต. หรือเจ้าของ
ส่ือ ป้ายโฆษณาประชาสัมพันธ์ที่ไม่พึง
ประสงค์รอบๆ โรงเรียน โดยผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง  

1.3 กลยุทธ์การประเมินผลด้านบุคลากรเพ่ือ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน 

1. จัดให้มีการประเมินผลการจัดประชุม
เชิงปฏิบัติการครูให้มีความรู้ 
ความสามารถเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียนด้านความ
รอบรู้ทางศีลธรรม ความรู้ส านึกทาง
ศีลธรรม และการปฏิบัติทางศีลธรรม 
2. จัดให้มีการประเมินผลกิจกรรมอบรม
ครูให้มีความรู้ความสามารถในการ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน 
3. จัดให้มีการประเมินผลกิจกรรมอบรมครู 
ให้มีความรู้ ความสามารถในการจัดการ 
เรียนการสอนแบบร่วมมือร่วมใจและ 
กระบวนการกลุ่มเพ่ือพัฒนา 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
4. จัดให้มีการประเมินผลกิจกรรมอบรมครู 
ให้มีความรู้ ความสามารถในการ 
สอดแทรกคุณลักษณะ 
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  อันพึงประสงค์ลงในบทเรียนในแต่ละ 
รายวิชาตามความเหมาะสม 
5.จัดให้มีการประเมินผลกิจกรรมอบรมครู 
ให้มีความรู้ ความสามารถในการจัด 
กิจกรรมการเรียนการสอนอย่าง 
หลากหลายเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ของนักเรียน 
6. จัดให้มีการประเมินผลกิจกรรมอบรมครู 
ให้มีความรู้ ความสามารถในการสอนการ 
แก้ปัญหาความขัดแย้งด้วยสันติวิธี  
7. จัดให้มีการประเมินผลกิจกรรมอบรมครู 
ให้มีความรู้ ความสามารถในการก าหนด 
กฎระเบียบในห้องเรียนร่วมกัน 
8. จัดให้มีการประเมินผลกิจกรรมอบรม 
ครูให้มีความรู้ ความสามารถในการ  
สร้างบรรยากาศห้องเรียนประชาธิปไตย 
9.จัดให้มีการประเมินผลกิจกรรมอบรม 
ครูให้มีความรู้ ความสามารถในการ  
ประเมินผลการพัฒนาคุณลักษณะอัน 
พึงประสงค์ของนักเรียน 

2. กลยุทธ์มุ่งเน้น
การน าแผนสู่การ
ปฏิบัติเพ่ือการ
พัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ 

2.1 กลยุทธ์การน าแผนด้านการเงินสู่การ
ปฏิบัติเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียน 

1. จัดให้มีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือ
การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียนอย่างเพียงพอ 
2. จัดให้มีการจัดกิจกรรมระดม
ทรัพยากรจากผู้ปกครอง ชุมชน และ
หน่วยงานอื่นๆ เพ่ือการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
จากแหล่งทุนภายนอกที่มีฐานะทาง
เศรษฐกิจ เช่น จากศิษย์เก่า คหบดี วัด  
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  และอบต. เป็นต้น ด้วยกิจกรรม
ทอดผ้าป่าการศึกษา กิจกรรมวันปีใหม่ 
โต๊ะจีน เล้ียงน้ าชา (ส าหรับผู้นับถือ
ศาสนาอิสลาม) 
3. การท าโครงการโรงเรียนเศรษฐกิจ
พอเพียง ด้วยการปลูกผัก เล้ียงปลา 
เล้ียงกบ ท าขนม เป็นต้น เพ่ือเสริม
รายได้ให้โรงเรียนและนักเรียน 

 2.2 กลยุทธ์การน าแผนด้านวัสดุ อุปกรณ์ 
และกายภาพสู่การปฏิบัติเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

1. จัดให้มีการจัดท า และจัดหาส่ือการ
สอนส าหรับการพัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของนักเรียน 
2. จัดให้มีการพัฒนาอาคารสถานที่ให้
สะอาด ร่มรื่นให้เอื้อต่อการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
3. จัดให้มีการท าป้ายประชาสัมพันธ์ 
แผ่นพับ หรือเอกสารต่างๆ โดยให้
ความรู้เกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนให้พ่อแม่ 
ผู้ปกครอง ชุมชน และนักเรียนได้รับรู้ 
4. จัดให้มีการน าส่ือ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมจากภายนอกเข้ามาใช้เพ่ือการ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน 
5. ให้มีการขอความร่วมมือกับผู้มีหน้าที่
เกี่ยวข้อง เช่น ส านักงานเขตเทศบาล/
อบต.หรือเจ้าของส่ือ ป้ายโฆษณา
ประชาสัมพันธ์ที่ไม่พึงประสงค์รอบๆ
โรงเรียน 
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  6. จัดให้มีการจัดท าโครงการต้นไม้พูด 
ได้ ซึ่งเขียนข้อคิดค าคม สุภาษิต พุทธ
สุภาษิต เป็นต้น เพ่ือเตือนใจให้ทุกคนได้
อ่าน 
7. จัดให้มีการการจัดท าโครงการแทน
คุณแผ่นดิน ด้วยการให้นักเรียนท า
ความดี เช่น การเก็บขยะ การกวาดขยะ 
เป็นต้น 
8. จัดให้มีการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ
แหล่งเรียนรู้ต่างๆทั้งนอก และใน
โรงเรียนเป็นข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ
เพ่ือให้บุคลากรทุกคนสามารถน าไปใช้
ได้ 
9. จัดกิจกรรมการให้ความรู้กับนักเรียน
พ่อแม่ ผู้ปกครอง และชุมชนในเร่ืองการ
เลือกบริโภคส่ือทุกประเภทอย่าง 
สร้างสรรค์ 
10. จัดให้มีคณะท างานในการจัดหา 
จัดท า และรวบรวมส่ือการเรียนการสอน
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้
บริการบุคลากร 
11. จัดให้มีภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มี
ความสามารถในการผลิตส่ือเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์มาให้ความรู้ 
12. จัดให้มีการประชุมชี้แจง 
ประชาสัมพันธ์ให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง
กวดขันในเร่ืองการใช้เทคโนโลยี เช่น 
อินเตอร์เน็ต มือถือของนักเรียน เป็นต้น 
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  13. ให้มีการประสานความร่วมมือกับ 
พ่อแม่ ผู้ปกครอง ชุมชนเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
อย่างสม่ าเสมอ 

 2.3 กลยุทธ์การน าแผนด้านบุคลากรสู่      
การปฏิบัติเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ อันพึง
ประสงค์ของนักเรียน 

1. ให้มีการก ากับ ติดตามงานให้การ
ก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ให้เป็นไปตามองค์ประกอบของ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ได้แก่ความ
รอบรู้ทางศีลธรรม ความรู้สึกส านึกทาง
ศีลธรรม และการปฏิบัติทางศีลธรรม 
2. ให้มีการจัดกิจกรรมอบรมครูให้มี
ความรู้ ความสามารถในการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
3. ให้มีการจัดกิจกรรมอบรมครูให้มีความรู้  
ความสามารถในการจัดการเรียนการ 
สอนแบบร่วมมือร่วมใจและกระบวนการ 
กลุ่มเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึง 
ประสงค์ของนักเรียน 
4. ให้มีการจัดกิจกรรมอบรมครูให้มีความรู้  
ความสามารถในการสอดแทรก 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ลงใน 
บทเรียนในแต่ละรายวิชาตามความ 
เหมาะสม 
5. ให้มีการจัดกิจกรรมอบรมครูให้มีความรู้  
ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอนอย่างหลากหลายเพ่ือพัฒนา 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
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  6. ให้มีการจัดกิจกรรมอบรมครูให้มีความรู้  
ความสามารถในการสอนการแก้ปัญหา 
ความขัดแย้งด้วยสันติวิธี 
7. ให้มีการจัดกิจกรรมอบรมครูให้มีความรู้  
ความสามารถในการก าหนดกฎระเบียบ 
ในห้องเรียนร่วมกัน 
8. ให้มีการจัดกิจกรรมอบรมครูให้มี 
ความรู้ ความสามารถในการสร้าง 
บรรยากาศห้องเรียนประชาธิปไตย 
9. ให้มีการจัดกิจกรรมอบรมครูให้มี 
ความรู้ ความสามารถในการประเมินผล 
การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ของนักเรียน 
10. ส่งเสริมการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น    
และครูพระเข้ามาให้ความรู้กับนักเรียน 
11. ส่งเสริมให้ผู้ปกครอง ชุมชนให้การ 
ช่วยเหลือดูแลสอดส่องความประพฤติ 
ของนักเรียน 
12. ส่งเสริมการให้ความรู้เกี่ยวกับการ 
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์กับครู 
บรรจุใหม่ และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

3.  กลยุทธ์มุ่งเน้น
การวางแผนเพ่ือ
พัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ 

3.1 กลยุทธ์การวางแผนด้านวัดสุ อุปกรณ์
และกายภาพเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน  

1. ให้มีการวางแผนจัดท า จัดหาส่ือการ 
สอน เพ่ือใช้ในการพัฒนาคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ของนักเรียน 
2. ให้มีการวางแผนพัฒนาอาคาร  
สถานที่ให้สะอาด ร่มรื่นเอื้อต่อการ 
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ 
นักเรียน 
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ตารางที ่53 (ต่อ) 
 
กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดำเนินการ 

  3. ให้มีการวางแผนจัดท าป้าย 
ประชาสัมพันธ์ แผ่นพับ หรือเอกสาร 
ต่างๆ โดยให้ความรู้เกี่ยวกับ 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ 
นักเรียนให้ทุกคนได้รับรู้ 
4. ให้มีการวางแผนในเร่ืองการน าส่ือ  
เทคโนโลยี และนวัตกรรมจากภายนอก 
โรงเรียนเข้ามาใช้เพ่ือการพัฒนา 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
5. ให้มีการวางแผนดูแลส่ือ ป้าย 
โฆษณาประชาสัมพันธ์ที่ไม่พึงประสงค์ 
รอบๆ โรงเรียน 
6. ให้มีการส ารวจ และตรวจสอบความ
พร้อมของส่ือ วัสดุอุปกรณ์การเรียนการ
สอนก่อนเปิดภาคเรียนทุกครั้ง 
7. ให้มีการตรวจสอบความพร้อมของ
สภาพทางกายภาพทั้งภายในและ
ภายนอกห้องเรียนก่อนเปิดภาคเรียนทุก
คร้ัง 
8. ให้มีการวางแผนติดต่อประสานความ
ร่วมมือกับพ่อแม่ ผู้ปกครอง และชุมชน
ในการดูแลนักเรียนในเร่ืองความ
ประพฤติ การใช้เทคโนโลยี และการ
บริโภคส่ืออย่างชาญฉลาด 

 3.2 กลยุทธ์การวางแผนด้านการเงินเพ่ือ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน 

1. จัดให้มีการวางแผนจัดสรร
งบประมาณเพ่ือการพัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียน 
2. จัดให้มีการวางแผนระดมทรัพยากร
จากผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงาน 
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ตารางที ่53 (ต่อ) 
 
กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดำเนินการ 

  อื่นๆ เพ่ือการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน 
3. จัดให้มีการวางแผนช่วยเหลือ
กิจกรรมของผู้ปกครอง ชุมชน และวัด
อย่างสม่ าเสมอ เช่น การน านักเรียนไป
สวัสดีปีใหม่กับชุมชนรอบโรงเรียน  การ
น านักเรียนไปช่วยบริการในงานที่
ผู้ปกครอง และชุมชนจัดข้ึน  อาทิ  
กิจกรรมของวัด งานสวดพระอภิธรรม 
เป็นต้น  
4. วางแผนส่งเสริมให้ผู้ปกครอง ชุมชน 
เข้ามาใช้อาคารสถานที่ของโรงเรียน 

 
 จากตารางท่ี 53 พบว่า  กลยุทธ์การบริหารเพื่อพัฒนา คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากการจัดกลุ่มร่าง
กลยุทธ์หลัก ร่างกลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ สามารถก าหนดเป็นร่างกลยุทธ์หลัก 3 กลยุทธ์
หลัก  8 กลยุทธ์รอง และ 55 วิธีด าเนินการ กลยุทธ์หลัก 3 กลยุทธ์ ประกอบด้วย  
 1) กลยุทธ์มุ่งเน้นการประเมินผลเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ประกอบด้วย   
3  กลยุทธ์รอง ได้แก่ ( 1) กลยุทธ์การประเมินผลด้านการเงินเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน มีวิธีด าเนินการ 2 วิธี  (2) กลยุทธ์การประเมินผลผลด้านวัสดุ อุปกรณ์และ
กายภาพเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน มีวิธีด าเนินการ  5 วิธี และ      
(3)กลยุทธ์การประเมินผลด้านบุคลากรเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน       
มีวิธีด าเนินการ 9 วิธี   
 2) กลยุทธ์มุ่งเน้นการน าแผนสู่การปฏิบัติเพื่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์รอง ได้แก่ ( 1) กลยุทธ์การน าแผนด้านการเงินสู่การปฏิบัติเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน มีวิธีด าเนินการ 3 วิธี (2) กลยุทธ์การน าแผนด้านวัสดุ
อุปกรณ์และกายภาพสู่การปฏิบัติเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน               
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มีวิธีด าเนินการ 13 วิธี และ ( 3) กลยุทธ์การน าแผนด้านบุคลากรสู่การปฏิบัติเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน มีวิธีด าเนินการ 12 วิธี  
 3) กลยุทธ์มุ่งเน้นการวางแผนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ประกอบด้วย  2 
กลยุทธ์รอง ได้แก่ ( 1) กลยุทธ์การวางแผนด้านวัสดุ อุปกรณ์และกายภาพเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน มีวิธีการด าเนินการ 8 วิธี และ ( 2) กลยุทธ์การวางแผน
ด้านการเงินเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน มีวิธีการด าเนินการ 4 วิธี 
  ส่วนท่ี 4 การตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหารเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน (ฉบับร่างที่ 2) ผู้วิจัยตรวจสอบกลยุทธ์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2 วิธี 
ตามล าดับดังน้ี 
 วิธีที่ 1 การตรวจความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ฉบับท่ี 2) 
จากผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยผู้วิจัยน ากลยุทธ์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน     
ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง จ านวน 8 ท่าน (ภาคผนวก ฉ) ได้แก่ ผู้ทรงคุณด้าน
บริหารสถานศึกษา จ านวน 1 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา จ านวน 2 ท่าน 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านรองผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 2 ท่าน และผู้ทรงคุณวุฒิด้านครูด้านประจ า
ชั้น จ านวน 3 ท่าน โดยวิธีการส่งเอกสารทางจดหมายอิเลคทรอนิกส์( e - mail) และการส่ง
เอกสารด้วยตนเอง ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหารเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน (ฉบับร่างที่ 2) จากผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ดังแสดงในตารางท่ี 54 
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ตารางที่ 54  ความถี่และร้อยละของการตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหาร     
         เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอนัพึงประสงค์ของนักเรียนในโรงเรียนสังกดัส านักงาน  
                    คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ฉบับท่ี 2) จากผู้ทรงคุณวุฒิและ 
         ผู้มส่ีวนเกีย่วข้อง  
          ( N=8) 

 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

เหมาะ 
สม 

คิดเป็น 
ร้อยละ 

ปรับ
ปรง 

คิด
เป็น
ร้อย
ละ 

เหมาะสม คิดเป็น 
ร้อยละ 

ปรับ
ปรง 

คิด
เป็น
ร้อย
ละ 

เหมาะสม คิดเป็น 
ร้อยละ 

ปรับ
ปรง 

คิดเป็น
ร้อยละ 

1.ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

1 12.50 0 0 1 12.50 0 0 1 12.50 0 0 

2.นักวิชาการ
บริหารการศึกษา 

2 25.00 0 0 2 25.00 0 0 2 25.00 0 0 

3. รอง
ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

2 25.00 0 0 2 25.00 0 0 1 12.50 1 12.50 

4. ครูประจ าชั้น 3 37.50 0 0 3 37.50 0 0 2 25.00 1 12.50 
รวม 8 100 0 0 8 100 0 0 7 75.00 1 25.00 

 
 จากตารางท่ี 54 ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง จ านวน 8 คน มีความคิดเห็นว่า กล
ยุทธ์หลักมีความเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 100 กลยุทธ์รองมีความคิดเห็นว่าเหมาะสม          
คิดเป็นร้อยละ 100 ส่วนวิธีด าเนินการผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องส่วนใหญ่มีความเห็น
ว่ามีความเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 75.00 มีเพียง 25.00 มีความคิดเห็นว่าวิธีด าเนินการมีส่วน
ท่ีควรปรับปรุง 
 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ฉบับร่างที่ 
1) จากผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง สรุปได้ดังน้ี 

1. กลยุทธ์หลัก มีความเหมาะสม ครอบคลุมประเด็นการบริหารที่เป็นประเด็นปัญหา
ได้แก่ 1) กลยุทธ์มุ่งเน้นการประเมินผลเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 2) กลยุทธ์มุ่งเน้น
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การน าแผนสู่การปฏิบัติเพื่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และ 3)กลยุทธ์มุ่งเน้นการ
วางแผนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

2. กลยุทธ์รอง มีความเหมาะสมครอบคลุมทุกประเด็นท่ีเป็นปัญหา ได้แก่  1) กลยุทธ์
การประเมินผลด้านการเงินเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 2) กลยุทธ์การ
ประเมินผลด้านวัสดุ อุปกรณ์และกายภาพเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
3) กลยุทธ์การประเมินผลด้านบุคลากรเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน       
4) กลยุทธ์การน าแผนด้านการเงินสู่การปฏิบัติเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน 5) กลยุทธ์การน าแผนด้านวัสดุ อุปกรณ์และกายภาพสู่การปฏิบัติเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 6) กลยุทธ์การแผนด้านบุคลากรสู่การปฏิบัติเพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 7) กลยุทธ์การวางแผนด้านวัสดุ อุปกรณ์และ
กายภาพเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน และ 8) กลยุทธ์การวางแผนด้าน
การเงินเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

กลยุทธ์รองมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์หลัก 
3. วิธีด าเนินการ ควรมีการเพิ่มเติมวิธีการปฏิบัติท่ีเหมาะสมกับบริบทของสังคมท่ี

โรงเรียนแต่ละแห่งต้ังอยู่ เช่น สังคมเมือง สังคมชนบท เป็นต้น นอกจากน้ีวิธีด าเนินการในกล
ยุทธ์การวางแผนด้านการเงินเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ควรมีวิธีด าเนินการให้
มากกว่านี้ ควรเพิ่มวิธีด าเนินการ เช่น จัดให้มีการวางแผนจัดกิจกรรมของนักเรียนเพื่อหารายได้
ท้ังในและนอกโรงเรียน ได้แก่ ส่งเสริมการท าการเกษตร การแสดงของนักเรียน เป็นต้น แล้วน า
เงินท่ีได้มาพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนต่อไป และในบางประเด็นให้น ามาจัด
กลุ่มรวมกัน 
 ผู้วิจัยน าข้อเสนอแนะท่ีได้รับจากผู้ทรงคุณและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องไปใช้ในการแก้ไข
ปรับปรุงกลยุทธ์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ฉบับร่างที่ 2) 

 
 วิธีท่ี 2 การสนทนากลุ่มโดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ผู้วิจัยเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ 
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง จ านวน 10 คน (ภาคผนวก ฉ) ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหาร
สถานศึกษา จ านวน 2 คน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษาและนักวิชาการ จ านวน 3 คน 
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ผู้ทรงคุณวุฒิด้านรองผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 2 คน และผู้ทรงคุณวุฒิด้านครูประจ าชั้น 
จ านวน 3 คน 
 ผลการสนทนากลุ่มเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  จากผู้ทรงคุณวุฒิ
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง สรุปได้ดังน้ี 

1.  ปรับชื่อกลยุทธ์รองให้น่าสนใจ และให้สอดคล้องกับวิธีด าเนินการ 
2.   วิธีด าเนินการ  จัดกลุ่มวิธีด าเนินการท่ีคล้องกันรวมไว้ด้วยกัน  และเพิ่ม

วิธีด าเนินการเพื่อให้การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประสบความส าเร็จ
ยิ่งขึ้น เช่น การเพิ่มกิจกรรม โครงการต่างๆ ท่ีจะจัดให้นักเรียน การสร้างแบบอย่างท่ีดี การ
พัฒนาสื่อ อุปกรณ์ต่างๆ  การแสวงหาความร่วมมือจากทุกภาคส่วน และในด้านการประเมินผล 
ควรเพิ่มการน าผลการประเมินมาเป็นข้อมูลพื้นฐานในการปฏิบัติกิจกรรมคร้ังต่อไป เป็นต้น 

 
 ส่วนท่ี  5 การน าเสนอกลยุทธ์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ฉบับสมบูรณ์ ดังแสดง
ในภาพท่ี 10 
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 ภาพที่ 10  กลยุทธ์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

                 ในโรงเรียนสังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
                    
 

 

 

คุณลักษณะอันพึงประสงค ์
1.รักชาติ ศาสน์กษัตริย์ 
2. ซ่ือสัตย์ สุจริต  3. มีวินัย 
 4. ใฝ่เรียนรู้ 5. อยู่อย่างพอเพียง 
6. มุ่งม่ันในการท างาน 
7.รักความเป็นไทย 
8. มีจิตสาธารณะ 
9. ความเคารพนับถือ 
10. ความรับผิดชอบ 
 

         ประเมินผลงบประมาณ /     
       กิจกรรมระดมทรัพยากรและ
น าข้อมูลการประเมินผลมาเป็น
ข้อมูลพื้นฐานในการปรับปรุง 

   ประเมินผลการจัดกิจกรรม       
     ต่าง ๆ เพื่อให้ครูมีความรู้   
     ความสามารถในการ           
     พัฒนาคุณลักษณะอันพึง         
     ประสงค์ 

ประเมินผล ส่ือ เทคโนโลยี  
นวัตกรรม จาก ภายใน/ภายนอก 
และอาคารสถานท่ีโดยชุมชน 
มีส่วนร่วม 

จัดสรรงบอย่างเพียงพอ  
จัดระดมทรัพยากรและ
ด าเนินการโครงการ
โรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง 

จัดท าจัดหาสื่อนวัตกรรม จากภายใน/
ภายนอก และพัฒนาอาคารสถานท่ีโดย
ให้ชุมชนมีส่วนร่วม 

มีการจัดกิจกรรมพัฒนา 
ครูให้มีความรู้ ความสามารถ 
และเป็นแบบอย่างท่ีดี และครูน าความรู้ 
ท่ีได้รับไปด าเนินการพัฒนาให้นักเรียนมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

                   วางแผนจัดหา จัดท าส่ือ      
               เทคโนโลย ีนวตักรรม วางแผน  
         พฒันาอาคารสถานท่ี ปา้ย 
     ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้กับ  
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และวางแผนประสาน
ผู้ปกครอง ชุมชนให้ช่วยดูแลนักเรียน
ร่วมกับโรงเรียน 

     วางแผน การจัดสรรงบ 
      ประมาณ การระดม     
      ทรัพยากรโดยให้ชุมชน  
       มีส่วนร่วม 
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 จากภาพท่ี 10 กลยุทธ์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนใน
โรงเรียนสังกัด ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และ
วิธีด าเนินการ ตามล าดับความส าคัญ ดังน้ี 
 1. กลยุทธ์หลัก  : กลยุทธ์การประเมินผลเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์
    กลยุทธ์รอง  

1.1 กลยุทธ์การประเมินผลงบประมาณเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน 

วิธีด าเนินการ 
 1. จัดให้มีการประเมินผลการจัดสรรงบประมาณเพื่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนโดยให้ชุมชนร่วมเป็นคณะกรรมการประเมินผล 
 2. จัดให้มีการประเมินผลกิจกรรมระดมทรัพยากรจากผู้ปกครอง ชุมชนและหน่วยงาน
อื่นๆ เพื่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ 

3. มีการน าผลการประเมินผลมาเป็นข้อมูลพื้นฐานในการปรับปรุงการด าเนินงานใน
กิจกรรมคร้ังต่อไป 
  1.2 กลยุทธ์การประเมินผลสื่อ เทคโนโลยีและอาคารสถานที่เพื่อพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

วิธีด าเนินการ 
 1. จัดให้มีการประเมินผลการจัดท า การจัดหาสื่อการสอนส าหรับการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เช่น ครู นักเรียน 
ผู้ปกครอง และชุมชน เป็นต้น 
 2. จัดให้มีการประเมินผลอาคารสถานท่ีให้สะอาดร่มรื่นเอื้อต่อการพัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียนโดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเป็นผู้ประเมิน 
ได้แก่ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน เป็นต้น 
 3. จัดให้มีการประเมินผลการจัดท าป้ายประชาสัมพันธ์ แผ่นพับ หรือเอกสารต่างๆ โดย
ให้ความรู้เกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนผู้ปกครอง และนักเรียนได้รับรู้ โดยให้
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการประเมิน 

 4. จัดให้มีการประเมินผลการน าสื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรมจากภายนอกเข้ามาใช้
เพื่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน โดยครูผู้ปกครอง นักเรียน และชุมชน 
เป็นต้น 
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 5. จัดให้มีการประเมินผลการการให้ร่วมมือ ส านักงานเทศบาล / อบต. หรือเจ้าของส่ือ 
ป้ายโฆษณาประชาสัมพันธ์ท่ีไม่พึงประสงค์รอบๆ โรงเรียน โดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 6. มีการน าข้อมูลการประเมินผลด้านวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพ เช่น การประเมินด้าน
ส่ือการเรียนการสอน นวัตกรรม  สภาพแวดล้อม เป็นต้น เพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐานในการ
ด าเนินการครั้งต่อไป 
  1.3 กลยุทธ์การประเมินผลกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
 วิธีด าเนินการ 
 1. จัดให้มีการประเมินผลการประชุมเชิงปฏิบัติการครูให้มีความรู้ ความสามารถเพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน โดยเน้นกิจกรรมหลัก ๆ ดังน้ี 
       1.1 การให้ตามองค์ประกอบของ good character ได้แก่ ความรอบรู้ทาง
ศีลธรรม ความรู้ส านึกทางศีลธรรม และการปฏิบัติทางศีลธรรม 
    1.2 จัดการเรียนการสอนแบบร่วมมือร่วมใจและกระบวนการกลุ่มเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
        1.3 การสอดแทรกคุณลักษณะอันพึงประสงค์ลงในบทเรียนในแต่ละรายวิชา
ตามความเหมาะสม 
        1.4 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างหลากหลาย 
         1.5 การแก้ปัญหาความขัดแย้งด้วยสันติวิธี 
         1.6 การก าหนดกฎระเบียบในห้องเรียนร่วมกัน 
         1.7 การสร้างบรรยากาศห้องเรียนประชาธิปไตย เป็นต้น 
 2.จัดให้มีการประเมินผลกิจกรรมอบรมครูให้มีความรู้ ความสามารถในการ
ประเมินผลการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
 3. มีการน าข้อมูลการประเมินผลด้าน บุคลากรมาเป็นข้อมูลพื้นฐานในการด าเนินการ
ด้านบุคลากรในครั้งต่อไป 
 2. กลยุทธ์หลัก : กลยุทธ์การน าแผนสู่การปฏิบัติเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ 
   กลยุทธ์รอง 

2.1 กลยุทธ์การน าแผนด้านการจัดสรรงบประมาณและการระดมทุนไปสู่การ
ปฏิบัติตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
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วิธีด าเนินการ 
   1. จัดให้มีการจัดสรรงบประมาณเพื่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนอย่างเพียงพอ 
 2. จัดให้มีการจัดกิจกรรมระดมทรัพยากรจากผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานอื่นๆ 
เพื่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนจากแหล่งทุนภายนอกท่ีมีฐานะทาง
เศรษฐกิจ เช่น จากศิษย์เก่า คหบดี วัดและอบต. เป็นต้น ด้วยกิจกรรมทอดผ้าป่าการศึกษา 
กิจกรรมวันปีใหม่ โต๊ะจีน เล้ียงน้ าชา (ส าหรับผู้นับถือศาสนาอิสลาม) 
 3. การท าโครงการโรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง ด้วยการปลูกผัก เล้ียงปลา เล้ียงกบ   
ท าขนม เป็นต้น เพื่อเสริมรายได้ให้โรงเรียนและนักเรียน 
 2.2 กลยุทธ์การปฏิบัติตามแผนการบริหารสื่อ เทคโนโลยี และอาคารสถานที่
โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 
  วิธีด าเนินการ 
 1. จัดให้มีการจัดท า และจัดหาสื่อการสอนส าหรับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน 
 2. จัดให้มีการพัฒนาอาคารสถานท่ีให้สะอาด ร่มรื่นให้เอื้อต่อการพัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียน 
 3. จัดให้มีการท าป้ายประชาสัมพันธ์ แผ่นพับ หรือเอกสารต่างๆ โดยให้ความรู้เกี่ยวกับ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง ชุมชน และนักเรียนได้รับรู้ 
 4. จัดให้มีการน าสื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรมจากภายนอกเข้ามาใช้เพื่อการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
 5. ให้มีการขอความร่วมมือกับผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง เช่น ส านักงานเขตเทศบาล/อบต.
หรือเจ้าของส่ือ ป้ายโฆษณาประชาสัมพันธ์ท่ีไม่พึงประสงค์รอบๆโรงเรียน 

 6. จัดให้มีการจัดท าโครงการต้นไม้พูดได้ ซึ่งเขียนข้อคิดค าคม สุภาษิต พุทธสุภาษิต 
เป็นต้น เพื่อเตือนใจให้ทุกคนได้อ่าน 
 7. จัดให้มีการการจัดท าโครงการแทนคุณแผ่นดิน ด้วยการให้นักเรียนท าความดี เช่น 
การเก็บขยะ การกวาดขยะ เป็นต้น 
 8. จัดให้มีการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับแหล่งเรียนรู้ต่างๆทั้งนอก และในโรงเรียนเป็น
ข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศเพื่อให้บุคลากรทุกคนสามารถน าไปใช้ได้ 
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 9. จัดกิจกรรมการให้ความรู้กับนักเรียนพ่อแม่ ผู้ปกครอง และชุมชนในเร่ืองการ 
เลือกบริโภคส่ือทุกประเภทอย่างสร้างสรรค์ 
 10. จัดให้มีคณะท างานในการจัดหาจัดท า และรวบรวมส่ือการเรียนการสอนเพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้บริการบุคลากร 
 11. จัดให้มีการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับภูมิปัญญาในท้องถิ่นของตนเองเพื่อเป็น
แหล่งข้อมูลต่อไป 
 12. จัดให้มีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีมีความสามารถในการผลิตส่ือเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์มาให้ความรู้ 
 13. จัดให้มีการประชุมชี้แจง ประชาสัมพันธ์ให้พ่อแม่ ผู้ปกครองกวดขันในเร่ืองการใช้
เทคโนโลยี เช่น อินเตอร์เน็ต มือถือของนักเรียน เป็นต้น 
 14. ให้มีการประสานความร่วมมือกับพ่อแม่ ผู้ปกครอง ชุมชนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ 
 2.3 กลยุทธ์การน ากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรสู่การปฏิบัติเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
 วิธีด าเนินการ 
 1. ให้มีการก ากับ ติดตามงานให้การประชุมเชิงปฏิบัติการครูให้มีความรู้ ความสามารถ
เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน โดยเน้นกิจกรรมหลัก ๆ ดังน้ี 
     1.1  การให้อบรมให้ความรู้ตามองค์ประกอบของ good characterได้แก่ ความ
รอบรู้ทางศีลธรรม ความรู้ส านึกทางศีลธรรม และการปฏิบัติทางศีลธรรม เพื่อพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
     1.2 จัดการเรียนการสอนแบบร่วมมือร่วมใจและกระบวนการกลุ่มเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
    1.3 การสอดแทรกคุณลักษณะอันพึงประสงค์ลงในบทเรียนในแต่ละรายวิชาตาม
ความเหมาะสม 
   1.4 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างหลากหลาย 
       1.5 การแก้ปัญหาความขัดแย้งด้วยสันติวิธี 
      1.6 การก าหนดกฎระเบียบในห้องเรียนร่วมกัน 
       1.7 การสร้างบรรยากาศห้องเรียนประชาธิปไตย  เป็นต้น 
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 2. ส่งเสริมการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น   และครูพระเข้ามาให้ความรู้กับนักเรียนส่งเสริม
ให้ผู้ปกครอง ชุมชนให้การช่วยเหลือดูแลสอดส่องความประพฤติของนักเรียน 
 3. ก ากับ ดูแล และส่งเสริมให้ครูน าความรู้ท่ีได้รับจากการอบรมไปจัดกิจกรรมต่างๆ 
ให้กับนักเรียน ดังน้ี 
      3.1 การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามองค์ประกอบของ Good 
Character ได้แก่ ความรอบรู้ทางศีลธรรม ความรู้ส านึกทางศีลธรรม และการปฏิบัติทาง
ศีลธรรม เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
       3.2 จัดการเรียนการสอนแบบร่วมมือร่วมใจและกระบวนการกลุ่มเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
       3.3 การสอดแทรกคุณลักษณะอันพึงประสงค์ลงในบทเรียนในแต่ละรายวิชาตาม
ความเหมาะสม 
       3.4 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างหลากหลาย 
        3.5 การแก้ปัญหาความขัดแย้งด้วยสันติวิธี 
   3.6 การก าหนดกฎระเบียบในห้องเรียนร่วมกัน 
       3.7 การสร้างบรรยากาศห้องเรียนประชาธิปไตย เป็นต้น 
 4. ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรม โครงการเสริมอื่นๆ เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ดังน้ี 
       4.1 กิจกรรมค้นหาคนดีระดับห้องเรียน ระดับโรงเรียน เป็นต้น 
       4.2 กิจกรรมจิตอาสา 
       4.3 กิจกรรมของหายได้คืน 
       4.4 กิจกรรมหนูน้อยนักออม 
              4.5 กิจกรรมวันส าคัญต่างๆ เช่น   วันส าคัญทางศาสนา วันส าคัญของชาติ วันพ่อ
วันแม่ของชาติ เป็นต้น 
   4.6 กิจกรรมสวดมนต์ แผ่เมตตาฝึกสมาธิ  
        4.7 กิจกรรมบันทึกความดี เป็นต้น 
  5. ส่งเสริมการให้ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์กับครู 
บรรจุใหม่ และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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 6. ส่งเสริมให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากร ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีด้านคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ให้กับนักเรียน 
 7. ส่งเสริมให้มีเครือข่ายพ่อแม่ ผู้ปกครองและชุมชนเพื่อเข้ามาช่วยพัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียนร่วมกับโรงเรียน 
 3. กลยุทธ์หลัก : กลยุทธ์การวางแผนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
   กลยุทธ์รอง 
 3.1 กลยุทธ์การวางแผนให้นักเรียนเลือกบริโภคสื่อ และเทคโนโลยีอย่าง
สร้างสรรค์เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
    วิธีด าเนินการ 
  1. ให้มีการวางแผนจัดท า จัดหาสื่อการสอน เพื่อใช้ในการพัฒนาคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ของนักเรียน 
 2. ให้มีการวางแผนพัฒนาอาคารสถานท่ีให้สะอาด ร่มรื่นเอื้อต่อการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
 3. ให้มีการวางแผนจัดท าป้ายประชาสัมพันธ์ แผ่นพับ หรือเอกสารต่างๆ โดยให้
ความรู้เกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนให้ทุกคนได้รับรู้ 
 4. ให้มีการวางแผนในเร่ืองการน าส่ือ เทคโนโลยี และนวัตกรรมจากภายนอกโรงเรียน
เข้ามาใช้เพื่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
  5. ให้มีการวางแผนดูแลส่ือ ป้ายโฆษณาประชาสัมพันธ์ท่ีไม่พึงประสงค์ 
รอบๆ โรงเรียน 
    6. ให้มีการส ารวจ และตรวจสอบความพร้อมของส่ือ วัสดุอุปกรณ์การเรียนการ 
สอนก่อนเปิดภาคเรียนทุกครั้ง 
 7. ให้มีการตรวจสอบความพร้อมของสภาพทางกายภาพท้ังภายในและภายนอก
ห้องเรียนก่อนเปิดภาคเรียนทุกครั้ง 
  8. ให้มีการวางแผนติดต่อประสานความร่วมมือกับพ่อแม่ ผู้ปกครอง และชุมชน 
ในการดูแลนักเรียนในเร่ืองความประพฤติ การใช้เทคโนโลยี และการบริโภคส่ืออย่างชาญฉลาด  

3.2 กลยุทธ์การวางแผนด้านงบประมาณโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 
วิธีด าเนินการ 

 1. จัดให้มีการวางแผนจัดสรรงบประมาณเพื่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียน 
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 2. จัดให้มีการวางแผนระดมทรัพยากรจากผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานอื่นๆ เพื่อ
การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
 3. จัดให้มีการวางแผนช่วยเหลือกิจกรรมของผู้ปกครอง ชุมชน และวัดอย่างสม่ าเสมอ 
เช่น การน านักเรียนไปสวัสดีปีใหม่กับชุมชนรอบโรงเรียน  การน านักเรียนไปช่วยบริการในงานท่ี
ผู้ปกครอง และชุมชนจัดขึ้น  อาทิ  กิจกรรมของวัด งานสวดพระอภิธรรม เป็นต้น 
 4. วางแผนส่งเสริมให้ผู้ปกครอง ชุมชน เข้ามาใช้อาคารสถานท่ีของโรงเรียน 
 5. วางแผนจัดกิจกรรมของนักเรียนเพื่อหารายได้ท้ังในและนอกโรงเรียน ได้แก่ ส่งเสริม
การท าการเกษตร การแสดงของนักเรียนเพื่อน ารายได้มาพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
 
  
 



 
 

บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีวัตถุประสงค์เพื่อ
ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และเพื่อ
พัฒนากลยุทธ์การบริหารการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาใน
โรงเรียน  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ โรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน จ านวน 28,295 โรงเรียน โดยพิจารณาจากการจัดเป็นกลุ่มจังหวัดท้ังหมด 18 กลุ่มจังหวัด 
และกรุงเทพมหานคร 1 กลุ่ม รวมเป็น 19 กลุ่มจังหวัด 
 กลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยได้ก าหนดโดยค านวณจากสูตรการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ 
Yamane (อ้างถึงใน วรรณี แกมเกตุ, 2551) ท่ีระดับความเชื่อมั่น 95% ได้จ านวน 395 โรงเรียน  
 ผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ สถานศึกษา จ านวน 391 คน  รองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา หรือครูผู้ท าหน้าที่รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน จ านวน 391 คน ครูประจ าชั้น จ านวน 
391 คน และประธานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 391 คน รวมผู้ให้ข้อมูลท้ังหมด 
1,564 คน  
 การวิจัยน้ีใช้เครื่องมือ ประกอบด้วย แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง และ
แบบตรวจสอบร่างกลยุทธ์ 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ โดยข้อมูลเชิงปริมาณวิเคราะห์ข้อมูลด้วย
สถิติบรรยาย ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพ 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เน้ือหา ( Content Analysis) และการใช้เทคนิค Priority Need 

Index (PNImodified) ในการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 

 
สรุปผลการวิจัย 
 ในการวิจัยน้ี ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัย ออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 สภาพปัจจุบันและ
สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตอนท่ี 2 การจัดอันดับความส าคัญ
ของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการ
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โรงเรียน หรือครูผู้ท าหน้าที่รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน ครูประจ าชั้น และประธานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และตอนท่ี 3 กลยุทธ์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยมีสาระ 
ดังต่อไปน้ี 

1. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของ การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
พบว่า ค่าเฉล่ียของสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหาร เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวม
มีค่าเฉล่ีย (  =4.95)สูงกว่าสภาพปัจจุบัน (  =2.67) เรียงล าดับสภาพที่พึงประสงค์จากมากไป
หาน้อย ดังน้ี 1)การน าแผนสู่การปฏิบัติ (  =4.97) 2)การวางแผน และการประเมินผลมีค่าเฉล่ีย
เท่ากัน(  =4.95) ส่วนสภาพปัจจุบัน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  ดังน้ี 1) การวางแผน 
( =2.82) 2) การน าแผนสู่การปฏิบัติ ( =2.64) และ 3) การประเมินผล ( =2.51) 

ส่วนในรายด้าน พบว่า ค่าเฉล่ียของสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหาร เพื่อพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน มีค่าเฉล่ีย ( =4.96)สูงกว่าสภาพปัจจุบัน (  =2.62) เรียงล าดับสภาพที่พึง
ประสงค์จากมากไปหาน้อย ดังน้ี ล าดับที่ 1 มี 2 ประเด็นคือ การวางแผนด้านบุคลากร (  =4.98) 
และการน าแผนสู่การปฏิบัติด้านบุคลากร(( =4.98) ล าดับที่ 2 มี 3 ประเด็น คือ การน าแผนสู่การ
ปฏิบัติด้านการบริหาร ( =4.97) การน าแผนสู่การปฏิบัติด้านการเงิน( =4.97) และการน าแผนสู่
การปฏิบัติด้านวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพ ( =4.97) ส่วนล าดับที่ 3 มี 3 ประเด็น คือ การวางแผน
ด้านการเงิน (  =4.96) การประเมินผลด้านบุคลากร (  =4.96) และการประเมินผลด้านวัสดุ
อุปกรณ์ และกายภาพ (  =4.96) ล าดับที่ 4 มี 2 ประเด็น คือ การวางแผนด้านการบริหาร
( =4.95) และการประเมินผลด้านการบริหาร (  =4.95) ล าดับที่ 5 คือ การวางแผนด้านวัสดุ
อุปกรณ์ และกายภาพ ( =4.94) และล าดับที่ 6 คือ การประเมินผลด้านการเงิน(  =4.93)  ส่วน
สภาพปัจจุบัน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  ดังน้ี ล าดับที่ 1 การวางแผนด้านการบริหาร 
( =3.06) ล าดับที่ 2 การวางแผนด้านบุคลากร ( =2.99) ล าดับที่ 3 การน าแผนสู่การปฏิบัติด้าน
การบริหาร ( =2.83) ล าดับที่ 4 การน าแผนสู่การปฏิบัติด้านบุคลากร (  =2.71) ล าดับที่ 5 การ
ประเมินผลด้านการบริหาร (  =2.68) ล าดับที่ 6 การวางแผนด้านการเงิน (  =2.62) ล าดับที่ 7 
การวางแผนด้านวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพ (  =2.58) ล าดับที่ 8 การประเมินผลด้านบุคลากร 
( =2.49) ล าดับที่ 9 การน าแผนสู่การปฏิบัติด้านวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพ (  =2.45) ล าดับที่ 
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10 การน าแผนสู่การปฏิบัติด้านการเงิน (  =2.38) ล าดับที่ 11 การประเมินผลด้านวัสดุอุปกรณ์ 
และกายภาพ ( =2.34)และล าดับที่ 12 การประเมินผลด้านการเงิน ( =2.33) 

2. การจัดอันดับความส าคัญของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 10 ข้อ ได้แก่ 1)ความ
เคารพนับถือต่อตนเอง ผู้อื่น และส่ิงแวดล้อม 2) ความรับผิดชอบต่อตนเอง ผู้อื่น และสังคม    3)รัก
ชาติ ศาสน์ กษัตริย์  4)ซื่อสัตย์ สุจริต 5) มีวินัย 6) ใฝ่เรียนรู้ 7) อยู่อย่างพอเพียง 8) มุ่งมั่นในการ
ท างาน 9) รักความเป็นไทย และ 10) มีจิตสาธารณะ ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน 
รองผู้อ านวยการโรงเรียน หรือครูผู้ท าหน้าที่รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน ครูประจ าชั้น และ
ประธานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ในภาพรวม ของการจัดล าดับ เรียงล าดับจากท่ี 
1 ถึง 10 ดังน้ี ล าดับที่ 1 รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์   ล าดับที่ 2 ซื่อสัตย์ สุจริต  ล าดับที่ 3 ความ
รับผิดชอบต่อตนเอง ผู้อื่น และสังคม  ล าดับที่ 4 มีวินัย ล าดับที่ 5 ความเคารพนับถือต่อตนเอง 
ผู้อื่น และส่ิงแวดล้อม  ล าดับที่ 6 มีจิตสาธารณะ  ล าดับที่ 7 อยู่อย่างพอเพียง  ล าดับที่ 8 ใฝ่เรียนรู้ 
ล าดับที่ 9 รักความเป็นไทย และล าดับที่ 10 มุ่งมั่นในการท างาน  

3. กลยุทธ์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

กลยุทธ์การบริหาร เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ประกอบด้วย กลยุทธ์หลัก 3 กลยุทธ์ 
เรียงล าดับตามความต้องการจ าเป็น (ค่า  PNIModified)ดังน้ี 1) กลยุทธ์การประเมินผลเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์  2) กลยุทธ์การน าแผนสู่การปฏิบัติพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน และ 3) กลยุทธ์การวางแผนพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน 

กลยุทธ์หลักแต่ละกลยุทธ์ มีกลยุทธ์รอง ดังน้ี 
1)  กลยุทธ์การประเมินผลเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ประกอบด้วย    กลยุทธ์

รอง 3 กลยุทธ์ ได้แก่  
1.1) กลยุทธ์การประเมินผลงบประมาณเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ 

นักเรียน 
1.2) กลยุทธ์การประเมินผลส่ือ เทคโนโลยีและอาคารสถานท่ีเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ของนักเรียน   
1.3) กลยุทธ์การประเมินผลกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของนักเรียน 
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   2) กลยุทธ์การน าแผนสู่การปฏิบัติเพื่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์รอง ได้แก่  
      2.1) กลยุทธ์การน าแผนด้านการจัดสรรงบประมาณและการระดมทุนไปสู่การปฏิบัติ
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
        2.2) กลยุทธ์การปฏิบัติตามแผนการบริหารส่ือ เทคโนโลยี และอาคารสถานท่ีโดยการ
มีส่วนร่วมของชุมชน 
       2.3) กลยุทธ์การน าการกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรสู่การปฏิบัติเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
  3) กลยุทธ์การวางแผนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์  ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง 
ได้แก่  
        3.1) กลยุทธ์การวางแผนให้นักเรียนเลือกบริโภคส่ือ และเทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์
เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
        3.2) กลยุทธ์การวางแผนด้านงบประมาณโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. สภาพปัจจุบันของ การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พบว่า ในภาพรวม     
ท้ัง 3 ด้าน ได้แก่ การวางแผน การน าแผนสู่การปฏิบัติ และการประเมินผล อยู่ในระดับปานกลาง 
โดยมีประเด็นท่ีควรน ามาอภิปรายผลการวิจัย ดังน้ี 

1.1 ประเด็นการวางแผน พบว่า โรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานมีการวางแผนเพื่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานอยู่ในระดับปานกลาง แสดงให้เห็นว่า 
โรงเรียนมีการวางแผน และการก าหนดเป้าหมายเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ของ
นักเรียนประถมศึกษา  ซึ่งจากการสัมภาษณ์โรงเรียนท่ีได้รับรางวัลดีเด่นด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ประจ าปี 2554 ผู้ตอบในกลุ่มผู้บริหารให้ความเห็นว่า ทุกโรงเรียนต้องมีการวางแผนระยะส้ัน ระยะ
ยาว และแผนปฏิบัติการประจ าปี แผนดังกล่าวน้ีต้องขออนุมัติจากคณะกรรมการสถานศึกษา และ
เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพ การวางแผนท าให้ทุกคนในโรงเรียน 
รวมท้ังผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบว่าโรงเรียนจะพัฒนาด้านใด พัฒนาอย่างไรเป็น  ต้น ซึ่งในประเด็นน้ี 
เสนาะ ติเยาว์( 2544)กล่าวถึงความส าคัญของการวางแผนว่า การวางแผนท าให้รู้ทิศทางในการ
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ด าเนินงาน เมื่อผู้ปฏิบัติงานรู้  ทิศทางการท างานก็สามารถประสานงานกัน รู้ว่าควรท าอย่างไรจะ
ได้ผลตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ หากไม่มีการวางแผน นอกจากไม่รู้ว่าจุดหมายปลายทางอยู่ท่ีไหน
แล้วก็ยังก่อให้เกิดการสูญเสียหรือส้ินเปลืองทรัพยากรอีกด้วย นอกจากน้ี การวางแผนยังมี
ความส าคัญในการช่วยให้เกิดการประหยัดในการบริหาร เช่น คน เงิน วัสดุ และการจัดการ แทนท่ี
จะต้องเสียเวลาด าเนินการไปโดยไม่มีทิศทางที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของ
องค์การซึ่งจะท าให้เสียหายต่อทรัพยากรในการบริหาร(พิชัย ไชยสงคราม ,2550) นอกจาก
ความส าคัญดังกล่าวแล้ว การวางแผนยังมีความส าคัญกับโรงเรียนเป็นอย่างยิ่ง เน่ืองด้วยระบบ
ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการวางแผน โรงเรียนทุกโรงเรียนต้องมี
แผนงานต่างๆ เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานต่างๆ ดังน้ัน โรงเรียนในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงมีสภาพปัจจุบันในการวางแผนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนระดับปานกลางซึ่งสอดคล้องกับพรรตนฤต เพชรวิวรรธน์( 2545) ได้ศึกษาการ
ปลูกฝังคุณธรรมให้แก่นักเรียนประถมศึกษาในกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบว่า ทุกโรงเรียนมี
แผนการด าเนินงานเพื่อปลูกฝังและส่งเสริมคุณธรรมแก่นักเรียน โรงเรียนส่วนใหญ่มีแผนงานการ
นิเทศการสอนเป็นอย่างดี  

1.2 ประเด็นการน าแผนสู่การปฏิบัติ พบว่า โรงเรียนในสังกัด ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการน าแผนสู่การปฏิบัติเพื่อการ พัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
อยู่ในระดับปานกลาง แสดงว่าโรงเรียนมีการวางแผน เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  แต่การน า
แผนสู่การปฏิบัติยังไม่เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้เท่าที่ควร แม้ว่าการน าแผนสู่การปฏิบัติจะเป็น
กระบวนการท่ีส าคัญเป็นอย่างยิ่งก็ตาม ซึ่งจากการสัมภาษณ์โรงเรียนท่ีได้รับรางวัลดีเด่น ด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม ประจ าปี 2554 ผู้ตอบในกลุ่มผู้บริหาร และครูให้ความเห็นว่า การ
ด าเนินการในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้นักเรียนมีคุณลักษณะท่ีต้องการนั้น กระท า
ได้ค่อนข้างยากเพราะเร่ืองของคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นเรื่องนามธรรม เห็นผลยาก การท าให้
นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ต้องใช้เวลานานกว่าจะเห็นผล แม้ว่าการน าแผนสู่การปฏิบัติ
จะมีความส าคัญเพียงใดก็ตาม นอกจากน้ี กลุ่มผู้ให้ข้อมูล จากการสัมภาษณ์ ยังกล่าวอีกว่า การ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์น้ันแม้จะมีความส าคัญ แต่ทางกระทรวงศึกษาธิการให้
ความส าคัญกับความรู้ในเน้ือหาวิชาการมากกว่าการให้ความส าคัญกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
เพราะการสอบวัดความรู้ของนักเรียนในระดับชาติ ( O-NET , NT)ต่างก็วัดเน้ือหาวิชาการ ดังน้ัน 
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โรงเรียนจึงให้ความส าคัญในการสอนเน้ือหาวิชาการมากกว่า แม้ว่าเรื่องของคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์จะมีความส าคัญก็ตาม ในประเด็นการน าแผนสู่การปฏิบัติเพื่อการพัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของนักเรียนซึ่งโรงเรียนมีการปฏิบัติได้ไม่ดีนัก ปัญหาส าคัญประการหน่ึงคือ ครูผู้สอนมี
ภาระงานมาก เน่ืองจากจ านวนครูไม่เพียงพอกับจ านวนนักเรียน จึงท าให้ครูไม่ได้ให้ความส าคัญ
กับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนเท่าที่ควรจะเป็น 

1.3 ประเด็นการประเมินผล พบว่า โรงเรียนมีการประเมินผลเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานในระดับปานกลาง แสดงว่าโรงเรียนมีการวางแผน มีการน าแผนสู่การปฏิบัติ แต่ยังไม่ได้มี
การประเมินผล และตรวจสอบการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างต่อเน่ือง 
จึงส่งผลให้ประเด็นในเร่ืองการประเมินผลเพื่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีค่า PNImodified สูง
กว่าประเด็นการวางแผน และการน าแผนสู่การปฏิบัติ จากการท่ีมีค่า  PNImodified สูงแสดงให้เห็นว่า
ในประเด็นการประเมินผลเพื่อ พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นจุดอ่อนท่ีต้องมีกลยุทธ์เข้ามาเพื่อ
แก้ไขเรื่องดังกล่าว ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ James Lewis(1983) ได้แสดงความเห็นว่า สาเหตุ
ของการด้อยประสิทธิภาพในการประเมินผลมาจากสาเหตุหลายประการได้แก่ การขาดการเชื่อม
ประสานระหว่างผู้ปฏิบัติกับผู้บริหาร ผู้บริหารไม่อ านวยความสะดวกในการประเมินผล ผู้บริหารไม่
ใช้เครื่องมือการประเมินผล จากสาเหตุดังกล่าวจึงส่งผลให้โรงเรียนมีการประเมินผลอยู่ในระดับ
ปานกลาง 

2. สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พบว่า ในภาพรวม     
ท้ัง 3 ด้าน ได้แก่ การวางแผน การน าแผนสู่การปฏิบัติ และการประเมินผล อยู่ในระดับมากท่ีสุด โดย
มีประเด็นท่ีควรน ามาอภิปรายผลการวิจัย ดังน้ี 

2.1 ประเด็นการวางแผน พบว่า โรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานมีการวางแผนเพื่อการ พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับมากท่ีสุด แสดงให้เห็นว่า 
โรงเรียนให้ความส าคัญในการวางแผนเป็นอย่างมาก ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของอนันต์  เกตุวงศ์
(2543)ได้แสดงความเห็นว่า การวางแผนจะช่วยให้ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานมองไปในอนาคตและ
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เห็นโอกาสท่ีจะแสวงหาประโยชน์หรือการกระท าต่างๆ ให้ส าเร็จตามมุ่งหมายได้ ท้ังยังท าให้
มองเห็นปัญหาอุปสรรคและภาวะคุกคามต่างๆ เพื่อท่ีจะได้หาทางป้องกัน ตลอดจนการลดภาวะ
ความเส่ียงต่างๆ ได้ด้วย  

2.2  ประเด็นการน าแผนสู่การปฏิบัติ พบว่าโรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการน าแผนสู่การปฏิบัติเพื่อการ พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับ
มากท่ีสุด  แสดงว่าโรงเรียนให้ความส าคัญกับการน าแผนสู่การปฏิบัติเพื่อพัฒนา คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของพิชัย ไชยสงคราม( 2550)ได้แสดงความเห็นว่า การน าแผนสู่
การปฏิบัติ เป็นการน าสิ่งท่ีได้วางแผนในการท่ีจะพัฒนาคุณลักษณะ อันพึงประสงค์ของนักเรียน
ประถมศึกษาไปด าเนินการให้เกิดผลตามท่ีได้วางแผนไว้ หากมีการวางแผน แต่ไม่ได้ลงมือปฏิบัติ  
โอกาสในการประสบผลส าเร็จตามแผนก็ยากที่จะเกิดขึ้นได้ ดังน้ันเพื่อให้การน าแผนสู่การปฏิบัติ
ประสบผลส าเร็จ ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีการควบคุมงาน ดูแลงานให้ด าเนินไปตามนโยบายและ
วัตถุประสงค์ตามแผนท่ีก าหนดไว้  

2.3  ประเด็นการประเมินผล พบว่า  โรงเรียนในสังกัด ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการประเมินผลเพื่อการ พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 เน่ืองจากว่าโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานน้ันให้ความส าคัญกับการ
การประเมินผลเป็นประเด็นหลักซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของภารดี  อนันต์นาวี( 2552) ได้แสดง
ความเห็นว่าการประเมินผลเป็นวิธีการท่ีจะท าให้ทราบว่ามีการท างานตรงตามเป้าหมาย ความมุ่ง
หมาย วัตถุประสงค์หรือไม่ และถ้าไม่มี การประเมินผลก็ย่อมจะไม่ทราบว่าผลงานน้ันเป็นอย่างไร 
ดีหรือเลว และมีอะไรที่ควรจะปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้นบ้าง  
 ในรายด้าน ผู้วิจัยขออภิปรายประเด็นท่ีน่าสนใจ ดังต่อไปน้ี 

1. สภาพปัจจุบันของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในรายด้าน 

    1.1 ด้านการวางแผน ในสภาพปัจจุบันของ การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ        
อันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พบว่า ในรายด้านของการวางแผน 4Msของสภาพปัจจุบันของการพัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา  ระดับปานกลางทุกข้อ เน่ืองจากโรงเรียนมีการวางแผน
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เกี่ยวกับการบริหาร บุคลากร  การเงิน และวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพไม่สอดคล้องกับบริบทของ
โรงเรียนเท่าที่ควร เพราะผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการวางแผนก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์
น้อย ตลอดจนนักเรียนก็มีส่วนร่วมในการวางแผนน้อย  ซึ่งสอดคล้องกับพรรตนฤน เพชรวิวรรธน์
(2545) ได้ท าการศึกษาการปลูกฝังคุณธรรมให้แก่นักเรียนประถมศึกษา ในกรุงเทพมหานคร ผล
การศึกษาพบว่า แม้ทุกโรงเรียนจะก าหนดนโยบายและวางแผนในการปลูกฝังคุณธรรมหากยัง
ไม่ได้ให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติเพื่อให้บรรลุจุดประสงค์อย่างแท้จริง โรงเรียนมีแต่นโยบาย หรือ
มีการวางแผน แต่ขาดการเอาใจใส่ในการปฏิบัติ ซึ่งในประเด็นการวางแผนด้านบุคลากร เป็น
ประเด็นท่ีมีความส าคัญเป็นอย่างมาก เพราะบุคลากรหรือครูเป็นตัวขับเคล่ือนให้การพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประสบผลส าเร็จ ดังน้ัน ผู้บริหารควรมีการวางแผนจัดส่งครู
อาจารย์ให้เข้ารับการอบรมและสัมมนาอย่างเพียงพอท้ังทางด้านวิชาการและกิจกรรมนักเรียน 
สร้างแรงจูงใจ เช่นการมอบทุนการศึกษา การส่งเสริมให้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น ให้บุคลากรได้
พัฒนาความรู้และทักษะในวิชาชีพให้มีประสบการณ์เพิ่มมากขึ้นท าให้เกิดความร่วมมือร่วมใจ 
เสียสละและมีความรับผิดชอบต่อการสอนและการฝึกอบรมนักเรียนเป็นอย่างดี(ยุวรี ผลพันธิน
,2551) 

1.2  ด้านการน าแผนสู่การปฏิบัติในสภาพปัจจุบันของ การบริหารเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  พบว่า ในรายด้านของการน าแผนสู่การปฏิบัติ 4Ms ของสภาพปัจจุบันส่วน
ใหญ่อยู่ในระดับปานกลาง ประเด็นการบริหารและบุคลากรอยู่ในระดับปานกลาง เพราะโรงเรียนมี
การก ากับ ติดตามงานให้การด าเนินงานด้านการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว้ ไม่ว่าจะเป็นการจัดกิจกรรมประชุมครู ผู้ปกครอง หรือนักเรียนก็ตามมี
การปฏิบัติท่ีไม่เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้  นอกจากน้ีการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การอบรมให้ครูมี
ความรู้ ความสามารถในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ก็มีการด าเนินการไม่เป็นไปตามแผน
ท่ีก าหนดไว้ ซึ่งจากการสัมภาษณ์โรงเรียนท่ีได้รับรางวัลดีเด่น ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ประจ าปี 
2554 ผู้ตอบในกลุ่มผู้บริหาร และครูให้ความเห็นว่า    ครูมีภาระงานมากซึ่งสอดคล้องกับ สุจิตรา  
โปร่งแสง(2545) ได้ท าการศึกษาการด าเนินงานการใช้หลักสูตรตามแนวโครงการบูรณาการคุณธรรม 
จริยธรรม ค่านิยมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการสอนอาชีวศึกษาของสถานศึกษาน าร่อง กรม
อาชีวศึกษา พบว่า โรงเรียนมีกิจกรรมต่างๆมาก ครูผู้สอนมีภาระมาก จึงท าให้โรงเรียนไม่สามารถน า
แผนไปสู่การปฏิบัติด้านการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน ไปปฏิบัติได้ครบทุก
กิจกรรม ส่วนประเด็นการน าแผนด้านการเงิน และวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพสู่การปฏิบัติ ผล
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การศึกษาพบว่าอยู่ในระดับน้อย ข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์โรงเรียนท่ีได้รับรางวัลดีเด่น ด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม ประจ าปี 2554 ผู้ตอบในกลุ่มผู้บริหาร ให้ความเห็นว่างบประมาณ หรือ
การเงินเพื่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษามีค่อนข้างจ ากัด 
งบประมาณท่ีรัฐจัดสรรให้กับนักเรียน หรือเรียกว่าเงินรายหัวน้ัน ค านวณจากจ านวนนักเรียนท่ีมีอยู่
ในโรงเรียน ซึ่งโรงเรียนจะได้รับการจัดสรรค่อนข้างน้อย เพราะจ านวนนักเรียนมีน้อย และ
งบประมาณจ านวนน้ีหมดไปกับค่าสาธารณูปโภคของโรงเรียน ท าให้เหลืองบประมาณมาบริหารเพื่อ
พัฒนาพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนค่อนข้างน้อย โรงเรียนต้องแก้ไขโดยการระดม
ทรัพยากรจากภายนอกเข้ามาเพื่อบริหารจัดการในโรงเรียน ซึ่งหากโรงเรียนใดต้ังอยู่ในบริบทท่ี
ผู้ปกครองมีฐานะ การระดมทรัพยากรก็ท าได้ไม่ยากนัก บางโรงเรียนก็ต้องขอความช่วยเหลือจาก
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้จัดสรรงบประมาณมาช่วยเหลือในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน และข้อมูลจากการสัมภาษณ์ประธานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่ง
ส่วนใหญ่มีต าแหน่ง เช่น เป็นนายกองค์การบริหารส่วนต าบล หรือเป็นสมาชิกในองค์การบริหารส่วน
ท้องถิ่น(อบต.)ได้ให้ข้อมูลว่า ทางองค์การบริหารส่วนท้องถิ่นมีการจัดสรรงบประมาณมาให้กับ
โรงเรียน จ านวนมากน้อยขึ้นอยู่กับฐานะทางเศรษฐกิจของแต่ละอบต. และความสามารถในการ
ติดต่อประสานงานของผู้บริหารโรงเรียนกับอบต. แต่ถึงอย่างไรก็ตามงบประมาณท่ีได้จากการระดม
ทรัพยากรภายนอกเข้ามาเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนในแต่ละโรงเรียนน้ันก็มี
จ านวนจ ากัด และโรงเรียนก็ไม่ได้น างบประมาณท่ีได้จากการระดมทรัพยากรเข้ามาด าเนินการเพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนเพียงอย่างเดียว      แต่โรงเรียนได้น างบประมาณ
ดังกล่าวไปใช้ในกิจกรรมอื่นๆ ด้วย ส่วนในประเด็นการน าแผนสู่การปฏิบัติด้านวัสดุอุปกรณ์ และ
กายภาพ( Material) มีการด าเนินการค่อนข้างน้อย การท่ีโรงเรียนมีการด าเนินการในประเด็นน้ี
ค่อนข้างน้อย เน่ืองมาจากโรงเรียนมีการจัดท าป้ายประชาสัมพันธ์ แผ่นผับ หรือเอกสารต่างๆ โดยให้
ความรู้เกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง ชุมชน และนักเรียนได้รับ
รู้ค่อนข้างน้อย นอกจากน้ีโรงเรียนมีการน าสื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรมจากภายนอกเข้ามาใช้เพื่อ
การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนค่อนข้างน้อย และโรงเรียนมีการขอความร่วมมือ
กับผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง เช่น ส านักงานเขตเทศบาล/อบต. หรือเจ้าของส่ือ ป้ายโฆษณาประชาสัมพันธ์
ท่ีไม่พึงประสงค์รอบๆ โรงเรียนค่อนข้างน้อย ซึ่งในประเด็นน้ี จากการสัมภาษณ์โรงเรียนท่ีได้รับ
รางวัลดีเด่น ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ประจ าปี 2554 ผู้ตอบในกลุ่มผู้บริหาร  ให้ความเห็นว่า 
ผู้บริหารต้องคอยสอดส่องว่ามีส่ือท่ีไม่พึงประสงค์รอบโรงเรียนหรือไม่     หากมีก็จะประสานไปยัง
องค์การบริหารส่วนต าบลให้ท าการรื้อป้ายดังกล่าวออกเสีย ซึ่งก็สามารถดูแลได้เพียงรอบๆ โรงเรียน
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เท่านั้น หากส่ือไม่พึงประสงค์ดังกล่าวอยู่นอกเหนืออ านาจการดูแลของโรงเรียน โรงเรียนก็ไม่
สามารถจัดการได้ และโดยส่วนมากส่ือท่ีไม่พึงประสงค์ต่างๆ ก็อยู่นอกเหนือการควบคุมดูแลของ
โรงเรียน โรงเรียนท าได้เพียงแนะน านักเรียนให้เลือกบริโภคส่ืออย่างสร้างสรรค์เท่านั้น นอกจากส่ือไม่
พึงประสงค์ดังกล่าวแล้ว ร้านเกมต่างๆ ท่ีมีอยู่ใกล้โรงเรียนก็เป็นลักษณะทางกายภาพท่ีไม่พึง
ประสงค์ของนักเรียนและเป็นเรื่องท่ีอยู่นอกเหนืออ านาจของโรงเรียน  ในประเด็นน้ี ข้อมูลจากการ
สัมภาษณ์โรงเรียนท่ีได้รับรางวัลดีเด่น ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ประจ าปี 2554 ผู้ให้ข้อมูลในกลุ่ม
ผู้บริหาร ได้แก้ปัญหาโดยการไปขอความร่วมมือกับเจ้าของร้านว่าไม่ให้เจ้าของร้านอนุญาตให้
นักเรียนเข้าไปเล่นเกมในร้าน โดยทางร้านก็ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี ซึ่งผู้บริหารที่ให้ข้อมูล
เสนอแนะว่าการจะด าเนินการขอความร่วมมือกับทางร้านเกมได้ก็เพราะเจ้าของร้านเป็นคนในชุมชน 
เป็นผู้ปกครองของนักเรียนเอง และผู้บริหารมีความรู้จักสนิทสนมกันเป็นอย่างดี จึงสามารถ
แก้ปัญหาได้  แต่หากเป็นสังคมในเมืองท่ีต่างไม่รู้จักกัน การแก้ปัญหาดังกล่าวก็กระท าได้ยาก     
ต้องอาศัยให้ผู้มีอ านาจในการบริหารส่ังการ หรือออกกฎหมายคุ้มครอง ไม่ให้มีส่ือ หรือสถานท่ีท่ีไม่
พึงประสงค์อยู่ใกล้โรงเรียน   

1.3  ด้านการประเมินผลในสภาพปัจจุบันของ การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ      
อันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พบว่า ในรายด้านของการประเมินผล 4Ms ประเด็นการบริหารและบุคลากรอยู่ในระดับ
ปานกลางและน้อยตามล าดับ เพราะโรงเรียนยังขาดการประเมินผลกิจกรรมต่างๆ ท่ีได้ด าเนินการ
ไปอย่างเป็นระบบผู้บริหารไม่มีเวลาเพียงพอในการนิเทศ ประเมินผล แม้ว่าจะวางแผนก าหนดวัน
เวลาส าหรับการนิเทศ ประเมินผลไว้แล้วก็ตาม แต่ผู้บริหารก็มักติดภารกิจเร่งด่วนอยู่เสมอ
(พรรตนฤน เพชรวิวรรธน์ ,2545)  ซึ่งในประเด็นน้ี จากการสัมภาษณ์โรงเรียนท่ีได้รับรางวัลดีเด่น 
ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ประจ าปี 2554 ผู้ตอบในกลุ่มผู้บริหาร  ให้ความเห็นว่าผู้บริหารต้องให้
ความส าคัญกับการประเมินผล การประเมินผลสามารถกระท าได้หลายวิธี เช่นการให้ครู
ผู้รับผิดชอบโครงการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์รายงานผลการด าเนินงานต่อท่ีประชุม และ
จัดท าเอกสารสรุปผลการด าเนินงานส่งต่อผู้บริหาร ส่วนครูประจ าชั้นก็ต้องรายงานผลการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนด้วยเช่นกัน ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของสุจิตรา  โปร่งแสง( 2545) ได้ท าการศึกษาการด าเนินงานการใช้หลักสูตรตามแนว
โครงการบูรณาการคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการสอน
อาชีวศึกษาของสถานศึกษาน าร่อง กรมอาชีวศึกษา  ผลการวิจัยพบว่า ครูผู้สอนมีการประเมิน
แผนการสอนท่ีน าไปใช้กับสถานการณ์จ าลอง และน าข้อมูลท่ีได้มาปรับปรุงแผนการสอนในครั้ง
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ต่อไป  ส่วนประเด็นการเงิน และวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพอยู่ในระดับน้อยเพราะโรงเรียนขาดการ
ประเมินผลการจัดสรรงบประมาณเพื่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน และขาด
การประเมินผลกิจกรรมระดมทรัพยากรจากผู้ปกครอง ชุมชนและหน่วยงานอื่นๆ เพื่อการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  
 2. สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในรายด้าน 
  2.1 ด้านการวางแผน ในสภาพท่ีพึงประสงค์ของ การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ        
อันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน  พบว่า ในรายด้านของการวางแผน 4Msของสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ เพราะโรงเรียนให้
ความส าคัญกับการวางแผนในด้านต่างๆ เป็นอย่างมาก เช่น โรงเรียนให้ความส าคัญกับการ
วางแผนด้านการบริหาร มีการก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีการ
ให้ความส าคัญกับการให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์เข้ามาร่วม
วางแผนในการพัฒนาดังกล่าว ส่วนประเด็นการวางแผนด้านบุคลากรน้ัน โรงเรียนก็ให้ความส าคัญ
ในการวางแผนเตรียมบุคลากรให้พร้อมเพื่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  
เพราะครูก็เป็นผู้มีความส าคัญต่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์มากท่ีสุด ครูต้องมีความ
รับผิดชอบ มีการพัฒนาตนเอง มีความเป็นมิตรต่อผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาวิจัยของมยุรี 
เศวตนัย ( 2541)ศึกษาถึง คุณลักษณะของครูท่ีดีตามแนวคิดของนักเรียนประถมศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบว่า ครู มีรับผิดชอบต่อหน้าที่ มีความรู้ดี แต่งกายสะอาด สุภาพ 
ยิ้มแย้มแจ่มใส และอารมณ์ดี ด้านวิชาชีพ ครูควรวางตนให้เป็นแบบอย่างท่ีดี สอนดี สอนให้
นักเรียนแก้ปัญหาได้ มีประชาธิปไตย ด้านคุณธรรม จริยธรรม ครูควรเป็นผู้ให้ ค าปรึกษาให้ความ
ยุติธรรม ให้อภัย เห็นคุณค่าของศิษย์ ซื่อสัตย์สุจริต และเมตตากรุณาต่อศิษย์ทุกคน ดังน้ันโรงเรียน
จึงควรต้องมีการวางแผนบุคลากรให้มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ด้วยเช่นกัน  ส่วนประเด็นการ
วางแผนด้านการเงินน้ัน โรงเรียนก็ต้องการให้เกิดการวางแผนในการจัดงบประมาณ และมีการ
ระดมทรัพยากรจากภายนอกโรงเรียนเข้ามาเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนด้วย
เช่นกัน นอกจากน้ีในประเด็นการวางแผนด้านวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพน้ันโรงเรียนก็ให้
ความส าคัญด้วยเช่นกันเพราะการวางแผนในการจัดหา จัดท าสื่อต่างๆ ก็มีความจ าเป็นต่อการ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนเพราะส่ือจะช่วยให้นักเรียนเรียนรู้และพัฒนาได้ดี ซึ่ง
และสอดคล้องกับงานวิจัยของภาวินี โสธายะเพ็ชร(2549) ได้ท าการศึกษาปัจจัยท่ีส่งเสริมคุณธรรม
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เกี่ยวกับความมีระเบียบวินัยและความรับผิดชอบให้กับนักเรียนประถมศึกษา โรงเรียนในเครือ
เซนต์ปอลเดอชารัตร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนมี
การจัดท าสื่อเป็นภาพประกอบเร่ือง ประกอบตามหลักธรรมและจริยธรรมต่างๆ และหากโรงเรียนมี
การวางแผนจัดท าสื่อจึงส่งผลให้นักเรียนมีการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ส่วนในเร่ืองการ
วางแผนทางกายภาพ ซึ่งได้แก่ การวางแผนอาคารสถานท่ีให้เอื้อต่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ ก็มีความส าคัญท่ีโรงเรียนต้องการเช่นกัน และสอดคล้องกับแนวคิดของ วิรัช  วรรณรัตน์ 
(2523) ได้กล่าวว่า การจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน เป็นตัวก าหนดพฤติกรรมนักเรียนท่ีส าคัญ
อย่างหน่ึง การจัดสภาพแวดล้อมให้โรงเรียนน่าอยู่ สะอาด เป็นระเบียบเรียบร้อย จะมีส่วนช่วยให้
นักเรียนได้ประสบการณ์ท่ีเจริญงอกงามต่อไป  ดังน้ัน โรงเรียนจึงให้ความส าคัญกับประเด็นน้ีเป็น
อย่างยิ่ง      
 2.2  ด้านการน าแผนสู่การปฏิบัติในสภาพท่ีพึงประสงค์ของ การบริหารเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  พบว่า ในรายด้านของการน าแผนสู่การปฏิบัติ 4Ms ของสภาพปัจจุบันของ
การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา ระดับมากท่ีสุดทุกข้อ เพราะ
โรงเรียนให้ความส าคัญกับประเด็นการน าแผนสู่การปฏิบัติในด้านการบริหาร โดยมีการก ากับให้
การด าเนินงานในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว้ ซึ่งในประเด็น
น้ีสอดคล้องกับพรรตนฤน เพชรวิวรรธน์(2545) ได้ท าการศึกษาการปลูกฝังคุณธรรมให้แก่นักเรียน
ประถมศึกษา ในกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบว่า โรงเรียนส่วนใหญ่มีการบริหารงานตาม
นโยบายของต้นสังกัดและกระทรวงศึกษาธิการและทุกโรงเรียนต่างมีนโยบายท่ีเน้นการปลูกฝังและ
ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์แก่นักเรียนด้วย  ส่วนประเด็นการน าแผนสู่การปฏิบัติด้าน
บุคลากรน้ัน โรงเรียนก็ให้ความส าคัญเป็นอย่างมากเช่นกัน เพราะบุคลากรหรือครูเป็นผู้มีบทบาท
ส าคัญในการน าแผนสู่การปฏิบัติ ครูต้องเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับนักเรียน ครูต้องสร้าง
ความสัมพันธ์ท่ีดีของครูกับนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับน้อมพร เสน่ห์ธรรมศิริ( 2551) ได้ท าการศึกษา
ผลของการจัดประสบการณ์ส่งเสริมพฤติกรรมการมีวินัยอย่างต่อเน่ืองโดยความร่วมมือระหว่างครู
และผู้ปกครองท่ีมีต่อความรับผิดชอบของนักเรียนประถมศึกษาปีท่ี 1 พบว่า ความสัมพันธ์ท่ีดีของครู
กับนักเรียนท าให้บรรยากาศในห้องเรียนผ่อนคลายไม่อึดอัด เมื่อนักเรียนเกิดศรัทธา มีความไว้วางใจ 
และยอมรับในตัวครู ส่งผลต่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  และสอดคล้องกับ
แนวคิดของ Sockett (1996)ท าการศึกษาเกี่ยวกับการสอนให้นักเรียนเกิดคุณธรรม พบว่า ประเด็น
ท่ีต้องค านึงถึงในการสอนให้นักเรียนมีคุณธรรมเพื่อน าไปสู่คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ประเด็นแรก
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ครูต้องมีความรู้ ความเข้าใจในศีลธรรม ครูสามารถถ่ายทอดศีลธรรมที่เข้าใจยากแก่นักเรียน และ
นักเรียนสามารถให้น าศีลธรรมมาใช้ในชีวิตจริงได้ และประเด็นท่ีสองสภาวะของเด็ก ครูต้องสอนให้
นักเรียนรู้เท่าทันสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว นักเรียนสามารถน าไปใช้ในชีวิตจริงท้ังในและ
นอกโรงเรียนได้  และสอดคล้องกับแนวคิดของ  Adalbjarnardottri and Selman (1997) ได้ท าการ
วิเคราะห์พัฒนาการวิชาชีพครูว่าควรมีลักษณะอย่างไร ผลการศึกษาพบว่า ลักษณะงานของครู
เป็นงานส่งเสริมจริยธรรมทางสังคมให้กับเด็ก การสอนมีการใช้อุปกรณ์ในการสอนเช่นใช้โปรแกรม
การสอน และครูมีพฤติกรรมลดการใช้อ านาจ รับฟังเด็ก และเป็นมิตรกับเด็กมากขึ้น ซึ่งพฤติกรรม
การสอนท่ีเปล่ียนไปของครูมีผลต่อการพัฒนาอารมณ์ และจริยธรรมของนักเรียนให้เป็นไปในทางที่
ดีขึ้น ส่วน( สุมน  อมรวิวัฒน์ และสมพงษ์  จิตระดับ (2529) กล่าวว่า ครูต้อง แทรกคติธรรมใน
แบบเรียน และหนังสือให้นักเรียนอ่านทุกชนิด คือ ท้ังหนังสือเรียน และหนังสือท่ีอ่านในเวลาว่าง ให้
เหมาะสมกับเร่ืองราวในแบบเรียนหรือในหนังสือน้ัน   นอกจากน้ี ในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนน้ันกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนของครูก็มีความส าคัญเช่นกัน และ
สอดคล้องกับแนวคิดของ Schulze (1987) วิจัยเรื่อง “ผลกระทบจากวิธีการสอนท่ีแตกต่างกันเรื่อง
ความซื่อสัตย์ในโรงเรียนอนุบาลและนักเรียนเกรดสอง”  โดยใช้วิธีการศึกษา 4 วิธีคือ ให้เพื่อนเป็น
แบบอย่างและให้ครูอธิบายตามตัวแบบ ใช้หุ่นเชิดเป็นตัวแบบและครูอธิบายตามตัวแบบ ให้เพื่อน
แสดงแบบและครูสอนโดยตรง และใช้หุ่นเชิดเป็นตัวแบบและครูสอนโดยตรง ผลการศึกษาพบว่า 
นักเรียนท่ีครูใช้อุปกรณ์ เช่นหุ่นเชิดสอนน้ัน มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์เร่ืองความซื่อสัตย์สูงขึ้น  
ซึ่งในประเด็นน้ีสอดคล้องกับงานวิจัยของน้อมพร  เสน่ห์ธรรมศิริ(2551)ได้ท าการศึกษาผลของการจัด
ประสบการณ์ส่งเสริมพฤติกรรมการมีวินัยอย่างต่อเน่ืองโดยความร่วมมือระหว่างครูและผู้ปกครองท่ีมี
ต่อความรับผิดชอบของนักเรียนประถมศึกษาปีท่ี 1 พบว่า กิจกรรมที่ครูควรใช้ในการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนคือกิจกรรมเกม การเล่านิทาน เมื่อเล่านิทานจบ หรือเล่นเกม
จบต้องมีการอภิปรายร่วมกันระหว่างครูกับนักเรียน การเชิญชวนให้ปฏิบัติตามข้อตกลงท่ีได้ร่วมกัน
สร้างขึ้น เป็นต้น  ส่วนประเด็นการน าแผนสู่ การปฏิบัติด้านการเงินน้ันโรงเรียนได้ให้ความส าคัญ
และต้องการให้เกิดขึ้นในโรงเรียนเพราะหากมีการจัดสรรงบประมาณ หรือหากระดมทรัพยากรได้
เพียงพอ ก็สามารถน าเงินมาใช้จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนได้ 
ส่วนการน าแผนสู่การปฏิบัติด้านวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพ โรงเรียนได้ให้ความส าคัญและต้องการ
เพราะส่ือการเรียนการสอนท้ังจากภายในและภายนอกโรงเรียนต่างก็มีความส าคัญต่อการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน โรงเรียนควรจัดสถานท่ี ให้สะอาด เรียบร้อย เป็นส่วนสัด มี
การดูแลรักษา ตกแต่งอยู่เป็นนิจ   ไม่ให้มีสภาพสกปรก รุงรัง มีการดูแลรักษาซ่อมแซมรั้ว ถนน 
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ทางเดิน สนาม ใต้ถุนอาคาร อย่างสม่ าเสมอ  อาคารเรียน อาคารประกอบ และอาคารอื่น ๆ ใน
บริเวณโรงเรียนต้องได้รับการดูแลรักษาซ่อมแซมให้อยู่ในสภาพดี แข็งแรง ไม่มีสภาพช ารุดทรุด
โทรมหรือเส่ือมโทรมให้เด็กเห็น และสร้างสุขนิสัยในการใช้อาคารสถานท่ีให้แก่นักเรียน ครู       
และบุคคลอื่น ๆ ในโรงเรียนเป็นประจ า  และห้องเรียน ห้องประชุม และห้องอื่น ๆ ในอาคารเรียน      
ต้องสะอาดเรียบร้อย เป็นประโยชน์ต่อการเรียนวิชาต่าง ๆ และจริยศึกษาของนักเรียนทุกเวลา  จัด
ให้นักเรียนช่วยกันรักษาความสะอาด ตกแต่งและช่วยกันรักษาไม่ให้สกปรกหรือเส่ือมโทรม จนเกิด
สุขนิสัยในการอยู่การใช้ห้องน้ัน ๆ อย่างมีความรู้สึกเป็นเจ้าของท่ัวกัน(กรมการศาสนา, 2522)  
  2.3 ด้านการประเมินผลในสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  พบว่า  ในรายด้านการประเมินผล 4Ms ของสภาพปัจจุบันของการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา ระดับมากท่ีสุดทุกข้อ เพราะโรงเรียนให้
ความส าคัญกับการประเมินผลด้านการบริหาร ซึ่งการติดตามและประเมินผลต้องท าอย่างเป็น
ระบบ(กรมสามัญศึกษา, 2535) โรงเรียนควรมีการประเมินผลกิจกรรมที่ได้ด าเนินการไป ไม่ว่าจะ
เป็นกิจกรรมการอบรมครูให้มีความรู้ ความสามารถในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ หรือ
การมีความรู้ ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ ส่วนการประเมินผลด้านบุคลากร โรงเรียนให้ความส าคัญ เพราะการประเมินผลบุคลากร 
จะเป็นเครื่องชี้วัดได้ว่าครูมีการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้กับนักเรียนหรือไม่ อย่างไร   
ครูมีความรู้ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์หรือไม่  นอกจากน้ี ควรมีการประเมินผลว่าครูได้ส่วนด้านการเงิน หากมีการประเมินผลก็
จะท าให้ทราบว่า โรงเรียนมีเงินในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนเพียงพอหรือไม่ อย่างไร และการประเมินผลด้านวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพ โรงเรียนให้
ความส าคัญเพราะหากมีการประเมินผลวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพในเร่ืองอาคารสถานท่ี จะท าให้
โรงเรียนมีความพร้อมในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพราะบรรยากาศ ส่ิงแวดล้อม และ
แบบอย่างท่ีดีเอื้อต่อการปลูกฝังคุณธรรม   
 3. การจัดอันดับความส าคัญของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 10 ข้อ มีประเด็นท่ีจะ
อภิปรายดังน้ี การจัดล าดับความส าคัญของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 10 อันดับน้ัน ผู้ให้ข้อมูลได้
จัดอันดับ ดังน้ีอันดับท่ี 1 รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์   อันดับท่ี 2 ซื่อสัตย์ สุจริต  อันดับท่ี 3 ความ
รับผิดชอบต่อตนเอง ผู้อื่น และสังคม  อันดับท่ี 4 มีวินัย อันดับท่ี 5 ความเคารพนับถือต่อตนเอง 
ผู้อื่น และส่ิงแวดล้อม อันดับท่ี 6 มีจิตสาธารณะ  อันดับท่ี 7 อยู่อย่างพอเพียง  อันดับท่ี 8 ใฝ่เรียนรู้ 
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อันดับท่ี 9 รักความเป็นไทย  และอันดับท่ี 10 มุ่งมั่นในการท างาน  จากการจัดอันดับความส าคัญ
ดังกล่าว ผู้วิจัยขออภิปรายใน 3 อันดับแรก และอันดับดับสุดท้าย ดังน้ี   
 3.1 ผู้ให้ข้อมูลให้ความส าคัญกับประเด็นรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ มาเป็นอันดับท่ี 1 เพราะ
การรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ เป็นคุณลักษณะท่ีแสดงออกถึงการเป็นพลเมืองดีของชาติ มีความรัก
ศรัทธา ยึดมั่นในศาสนา เคารพเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ ซึ่งท้ังสามสถาบัน ได้แก่ สถาบัน
ชาติ สถาบันศาสนา และสถาบันพระมหากษัตริย์เป็นสถาบันหลักท่ีประชาชนชาวไทยท้ังหลายให้
ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง ดังน้ันผู้ให้ข้อมูลจึงจัดล าดับความส าคัญไว้เป็นท่ีหน่ึง  
 3.2 อันดับท่ี 2 ซื่อสัตย์ สุจริต เป็นคุณลักษณะท่ีมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องปลูกฝัง
ให้เกิดกับนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับธิติมา เรืองสกุล ( 2550) ได้ศึกษาความต้องการของผู้ปกครอง
เกี่ยวกับคุณลักษณะด้านวัฒนธรรม จริยธรรมของเด็กปฐมวัย พบว่าคุณธรรม จริยธรรมท่ี
ผู้ปกครองต้องการให้เกิดกับนักเรียนมากท่ีสุดคือ ความซื่อสัตย์ สุจริต   
 3.3 ความรับผิดชอบ เป็นอันดับความส าคัญท่ี 3 ซึ่งความรับผิดชอบเป็นคุณลักษณะท่ีมี
ความส าคัญท่ีจะต้องปลูกฝังให้เกิดกับทุกคน เพราะความรับผิดชอบต่อสังคมเป็นลักษณะของ
ความเป็นพลเมืองดีท่ีส าคัญอย่างยิ่งจะช่วยให้สังคมสงบสุข เจริญก้าวหน้า ปัญหาสังคมก็จะลด
น้อยลง ปัญหาทุจริตและคอรัปชั่นก็จะไม่เกิดขึ้น สังคมจะสงบสุข มีความเจริญก้าวหน้าอย่าง
รวดเร็ว(ดาวนภา กิตติสาโร, 2546 และพัฒนาวดี อนุสรณ์เทวินทร์ , 2544)  ความรับผิดชอบเป็น
คุณสมบัติท่ีส าคัญยิ่งของคน เพราะเป็นส่ิงท่ีท าให้บุคคลประสบความส าเร็จ กิจการท่ีส าคัญย่อม
ต้องการผู้ท่ีมีความรับผิดชอบสูง  หากขาดความรับผิดชอบความเสียหายจะเกิดขึ้น (วันทนีย อุบล
แย้ม,2545) คุณลักษณะเร่ืองความรับผิดชอบเป็นคุณลักษณะท่ีส าคัญท่ีควรปลูกฝังให้กับนักเรียน 
และชุมชนต้องการให้ปลูกฝังให้เกิดกับนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับทิพวรรณ  วรรณภักดี
(2551)ท าการศึกษาความต้องการของชุมชนท่ีมีต่อคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของเด็กวัยอนุบาลใน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผลการศึกษาพบว่า  คนในชุมชนส่วนมาก
ต้องการให้ปลูกฝังเร่ืองการมีความรับผิดชอบ ดังน้ันคุณลักษณะด้านความรับผิดชอบจึงอยู่ใน
อันดับท่ี 3  
 3.4 อันดับสุดท้าย คืออันดับท่ี 10 มุ่งมั่นในการท างาน การท่ีความมุ่งมั่นในการท างาน
อยู่ในอันดับท่ี 10 เพราะผู้ให้ข้อมูลเห็นว่านักเรียนประถมศึกษายังอยู่ในวัยท่ียังเล็ก และไม่อยู่ในวัย
ท างาน ดังน้ัน คุณลักษณะในข้อน้ีจึงยังไม่มีความส าคัญกับนักเรียนมากนัก  
 4. กลยุทธ์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีประเด็นอภิปรายดังน้ี 



256 
 

4.1  กลยุทธ์การประเมินผลเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ประกอบด้วยกล
ยุทธ์รอง 3 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) กลยุทธ์การประเมินผลงบประมาณเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน 2) กลยุทธ์การประเมินผลส่ือ เทคโนโลยีและอาคารสถานท่ีเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  และ3)กลยุทธ์การประเมินผลกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร
เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  จากการศึกษาวิจัยได้ข้อค้นพบว่า กลยุทธ์ท่ี
น่าสนใจและโรงเรียนต้องให้ความส าคัญในด้านการประเมินผลคือ กลยุทธ์การประเมินผล
งบประมาณเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน ซึ่งในประเด็นน้ีโรงเรียนมีจุดอ่อน
เกี่ยวกับการประเมินผลด้านงบประมาณการเงินเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
มากท่ีสุด ซึ่งเน่ืองมาจากโรงเรียนขาดการประเมินผลด้านการเงินไม่ว่าจะเป็นเงินงบประมาณ หรือ
เงินท่ีได้จากการระดมทรัพยากรจากภายในและภายนอกโรงเรียนท้ังท่ีระเบียบว่าด้วยการบริหาร
งบประมาณ พ.ศ. 2548 (ส านักงบประมาณ,2555 : ออนไลน์)ได้ก าหนดให้หน่วยงานราชการต้องมี
การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้เงินและการด าเนินงาน โดยก าหนดให้
หน่วยงานราชการมีการจัดท าแผนการตรวจสอบ ติดตามการใช้เงินท้ังเงินงบประมาณ และเงิน
นอกงบประมาณให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ และแผนการใช้งบประมาณ
รายไตรมาส สถานศึกษาต้องมีการจัดท าแผนการตรวจสอบ ติดตามการใช้เงิน ต้องมีการสร้าง
เครื่องมือเพื่อการประเมินผล ผลผลิตตามตัวชี้วัดความส าเร็จท่ีก าหนดไว้ตามข้อตกลงของการ
ให้บริการผลผลิตของสถานศึกษา ต้องมีการรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานและเขตพื้นท่ีการศึกษา ส่วนในเร่ืองของการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ
การศึกษาน้ันตามระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ พ.ศ. 2548 ก็มีแนวปฏิบัติในการ
ประเมินผลว่าสถานศึกษาต้องมีการประเมินผลด้วยเช่นเดียวกัน  ดังน้ัน ในการวางแผนด าเนินการ
เกี่ยวกับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน โรงเรียนควรต้องเน้นเร่ืองการ
ประเมินผลด้านการเงินไว้และ โรงเรียนควรต้องให้ความส าคัญในการก าหนดกลยุทธ์ประเมินผล
ด้านการเงินเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนไว้เป็นล าดับต้นๆ  

4.2  กลยุทธ์การน าแผนสู่การปฏิบัติเพื่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์รอง ได้แก่ 1) กลยุทธ์การน าแผนด้านการจัดสรรงบประมาณและการระดม
ทุนไปสู่การปฏิบัติตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 2) กลยุทธ์การปฏิบัติตามแผนการบริหารส่ือ 
เทคโนโลยี และอาคารสถานท่ีโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน และ 3) กลยุทธ์การน ากิจกรรมการ
พัฒนาบุคลากรสู่การปฏิบัติเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  พบว่า กลยุทธ์ท่ี
น่าสนใจและโรงเรียนต้องให้ความส าคัญในด้านการน าแผนสู่การปฏิบัติคือ   กลยุทธ์การน าแผน
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ด้านการจัดสรรงบประมาณและการระดมทุนไปสู่การปฏิบัติตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง  ซึ่งใน
ประเด็นน้ีโรงเรียนมีจุดอ่อนเกี่ยวกับการน าแผนด้านการจัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียนมากท่ีสุด  ในประเด็นด้านงบประมาณการเงิน ไม่ว่าจะเป็นด้านการ
ประเมินผลด้านการเงิน หรือการน าแผนสู่การปฏิบัติเป็นประเด็นท่ีเป็นจุดอ่อนของโรงเรียน 
โรงเรียนควรมีการใช้จ่ายงบประมาณ ท้ังเงินงบประมาณ และเงินนอกประมาณ หรือเงินท่ีได้จาก
การระดมทรัพยากรจากภายในและภายนอกโรงเรียน  โรงเรียนต้องด าเนินการให้เป็นไปตามแผน
ด้านการจัดสรรงบประมาณการเงินท่ีได้วางแผนไว้   โดยข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์โรงเรียนท่ี
ได้รับรางวัลดีเด่น ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ประจ าปี 2554 ผู้ตอบในกลุ่มผู้บริหาร ให้ความเห็น
ว่างบประมาณ หรือการเงินเพื่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษามี
ค่อนข้างจ ากัด งบประมาณท่ีรัฐจัดสรรมีไม่เพียงพอ ดังน้ันการน าแผนด้านการเงินสู่การปฏิบัติจึง
ท าได้ไม่ดีเท่าที่ควร แม้ว่าโรงเรียนจะแก้ปัญหาด้วยการระดมทรัพยากรจากภายนอกแล้วก็ตาม   
แต่เงินท่ีได้จากการระดมทรัพยากรก็มีจ านวนจ ากัด โรงเรียนมีค่าใช้จ่ายต่างๆ เป็นจ านวนมาก  
และโรงเรียนไม่ได้น าเงินท่ีได้จากการระดมทรัพยากรมาด าเนินการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์เพียงอย่างเดียว ซึ่งโรงเรียนแก้ปัญหาดังกล่าวโดยการใช้งบประมาณอย่างประหยัด     
และคุ้มค่า และโรงเรียนมีการด าเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการจัดสรร
ท่ีดินของโรงเรียนด าเนินการเล้ียงปลา เล้ียงไก่ เล้ียงกบ ปลูกผัก เป็นต้น เพื่อน าผลผลิตท่ีได้มาเข้า
ใช้ในโครงการอาหารกลางวัน และผลผลิตท่ีเหลือน าไปขายเป็นรายได้ให้กับโรงเรียนและนักเรียน   
ส่วนการระดมทุนน้ัน หากโรงเรียนอยู่ในชุมชนท่ีมีฐานะทางเศรษฐกิจดี การระดมทุนก็สามารถท า
ได้ แต่ส่วนใหญ่การระดมทุนท าได้อย่างมีข้อจ ากัด   ดังน้ันในประเด็นการน าแผนด้านการจัดสรร
งบประมาณและการระดมทุนไปสู่การปฏิบัติตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงจึงปฏิบัติได้ไม่ดีเท่าที่ควร
จะเป็น ดังน้ัน  โรงเรียนควรต้องให้ความส าคัญในการก าหนดกลยุทธ์การน าแผนด้านการจัดสรร
งบประมาณและการระดมทุนไปสู่การปฏิบัติตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงไว้เป็นล าดับต้นๆ เช่นกัน 
 4.3  กลยุทธ์การวางแผนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์  ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์
รอง ได้แก่ 1) กลยุทธ์การวางแผนให้นักเรียนเลือกบริโภคส่ือ และเทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์เพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และ 2) กลยุทธ์การวางแผนด้านงบประมาณโดยการมีส่วนร่วม
ของชุมชน พบว่า กลยุทธ์ท่ีน่าสนใจและโรงเรียนต้องให้ความส าคัญในด้านการวางแผนคือ         
กลยุทธ์การวางแผนให้นักเรียนเลือกบริโภคส่ือ และเทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์เพื่อพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ซึ่งในประเด็นน้ีโรงเรียนมีจุดอ่อน เน่ืองจากการขาดการวางแผนเกี่ยวกับ
การดูแลส่ือ ป้ายโฆษณาที่ไม่พึงประสงค์รอบ ๆโรงเรียน  การขาดการวางแผนในการน าสื่อ 
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เทคโนโลยีและนวัตกรรมจากภายนอกเข้าใช้เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
เป็นต้น และข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์โรงเรียนท่ีได้รับรางวัลดีเด่น ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
ประจ าปี 2554 ผู้ตอบในทุกกลุ่มของผู้ข้อมูล ซึ่งประกอบด้วยผู้อ านวยการโรงเรียน รอง
ผู้อ านวยการโรงเรียน หรือครูผู้ท าหน้าที่รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน ครูประจ าชั้น และประธาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ต่างให้ข้อมูลท่ีน่าสนใจว่า ส่ือต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นส่ือจาก
หนังสือพิมพ์ โทรทัศน์ หรือส่ือจากอินเตอร์เน็ต มีผลต่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน เพราะนักเรียนจะเลียนแบบพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์จากทางโทรทัศน์ จากคลิปวีดิโอซึ่ง
นักเรียนสามารถเปิดดูได้ท้ังจากในโรงเรียนและท่ีบ้าน ดังน้ัน ท้ังทางโรงเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน
ควรมีการวางแผนร่วมกันในการแก้ปัญหาดังกล่าว ซึ่งในประเด็นเร่ืองการให้ความร่วมมือกัน
ระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์น้ี  Thomas 
Lickona(1992) ได้เสนอไว้ว่าควรส่งเสริมให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมกับโรงเรียน  โดยการ
ส่งเสริมให้ผู้ปกครองและชุมชนได้กวดขันดูแลความประพฤติของนักเรียน และส่งเสริมให้มี
เครือข่ายต่างๆ เช่นเครือข่ายผู้ปกครอง เครือข่ายครูเพื่อเป็นการช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์โดยมีโรงเรียนเป็นศูนย์กลางของชุมชนในการส่งเสริม
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ซึ่งในประเด็นน้ี อรุณณี พรพงษ์(2547) ได้ศึกษาการปฏิบัติงานวิชาการ
ของครูประถมศึกษาในโรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรู้ท้ังโรงเรียน
ผลการศึกษาพบว่าการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ครูควรศึกษาหาความรู้ในการวิจัยโดย
เข้าอบรม ปรึกษากับเพื่อนครู ควรมีการสร้างเครือข่ายเพื่อนครูนักวิจัย ดังน้ัน ในการวางแผน
ด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน โรงเรียนควรต้องเน้นเร่ือง
การวางแผนด้านวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพ  และโรงเรียนควรต้องให้ความส าคัญในการก าหนดกล
ยุทธ์ประเมินผลด้านการเงินเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนด้วยเช่นกัน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากการวิจัยมี   2  สาระส าคัญ คือ ข้อเสนอแนะในการน าผลไปปฏิบัติ    
และข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้
1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ให้มี 

การประเมินผลด้านวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ประถมศึกษา  



259 
 

จากผลการวิจัย พบว่าการประเมินผลด้านวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพ ในประเด็น
ของการประเมินผลการจัดท า จัดหาสื่อการสอน การน าเทคโนโลยี และนวัตกรรมท้ังจากภายใน
และภายนอก รวมท้ังการประเมินการขอความร่วมมือจากผู้มีส่วนท่ีเกี่ยวข้องในการดูแลป้าย
โฆษณาที่ไม่พึงประสงค์รอบๆ โรงเรียน  เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน พบว่า 
ในสภาพปัจจุบันมีการประเมินผลน้อย  และเมื่อพิจารณาล าดับความต้องการจ าเป็นตามค่า  
PNImodified ก็พบว่าในด้านการประเมินผลด้านวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษามีค่า  PNImodified  อยู่ในระดับสูง( PNImodified = 1.12) และมี
ล าดับความส าคัญอยู่ในล าดับที่ 1 ซึ่งถือว่ามีความส าคัญจ าเป็นในระดับสูง ดังน้ันผู้บริหารจึงควร
สนับสนุนให้ประเมินผลในเร่ืองน้ีเป็นล าดับแรกๆ  เช่น ส่งเสริมให้ครูประจ าชั้นประเมินผลการน าสื่อ
การเรียนการสอนเข้ามาใช้เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ท้ังส่ือจากภายใน และภายนอก
โรงเรียน สนับสนุนให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเกี่ยวกับการดูแลอาคารสถานท่ีซึ่งเป็นลักษณะทางกายภาพ 
เช่น เจ้าหน้าที่ผู้ดูแลอาคารสถาน ผู้ปกครอง และชุมชนได้เข้ามาประเมินผลลักษณะทางกายภาพ
ของโรงเรียนว่ามีลักษณะท่ีเอื้อต่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์หรือไม่ อย่างไรและควรมี
การปรับปรุง แก้ไขลักษณะทางกายภาพอย่างไรให้เอื้อต่อการส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียน 

 1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องให้มีการ
ประเมินผลด้านการเงินเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา  

จากผลการวิจัย พบว่าการประเมินผลด้านการเงินเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษามีการประเมินผลน้อย และเมื่อพิจารณาล าดับความต้องการ
จ าเป็นตามค่า  PNImodified ก็พบว่าในด้านการประเมินผลการเงินเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษามีค่า  PNImodified  อยู่ในระดับสูง( PNImodified = 1.12) และมีล าดับ
ความส าคัญอยู่ในล าดับที่ 1 ซึ่งถือว่ามีความส าคัญจ าเป็นในระดับสูง ดังน้ันผู้บริหารจึงควร
สนับสนุนให้ประเมินผลในเร่ืองน้ีเป็นล าดับแรกต้นๆ เช่นกัน ซึ่งสามารถท าได้โดยการส่งเสริมให้ครู 
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ประเมินด้านการเงินอย่างสม่ าเสมอ โดยมีการประเมินผลด้านการเงินท้ัง
เงินในงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ โดยผู้บริหารมีการติดตาม ตรวจสอบอย่างใกล้ชิด 

1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้โรงเรียนรักษาจุดแข็งของการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาไว้ และมีการพัฒนาจุดอ่อนอย่างต่อเน่ือง 

จากผลการวิจัย พบว่า จุดแข็งของการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนประถมศึกษา ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้แก่ การวางแผน
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ด้านการบริหาร และการวางแผนด้านบุคลากร ซึ่งเป็นประเด็นท่ีโรงเรียนท าได้ดี และเป็นจุดแข็งอยู่
แล้ว ซึ่งโรงเรียนควรรักษาจุดแข็งในประเด็นการวางแผนด้านการบริหาร คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาไว้ พร้อมกับพัฒนาจุดอ่อนอย่างต่อเน่ือง 

1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้มีการปลูกฝังคุณลักษณะอันพึงประสงค์ใน
เร่ืองความมุ่งมั่นในการท างาน รักความเป็นไทย และใฝ่เรียนรู้ 

จากผลการวิจัย การจัดเรียงอันดับความส าคัญของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ผู้ให้
ข้อมูลท้ัง 4 กลุ่ม ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หรือ ครูผู้รับผิดชอบงาน
กิจการนักเรียน ครูประจ าชั้น และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จัดอันดับ
ความส าคัญของคุณลักษณ ะอันพึงประสงค์ของนักเรีย นโดย 3 อันดับสุดท้าย ได้แก่ อันดับ  10 
ความมุ่งมั่นในการท างาน อันดับ 9 รักความเป็นไทย และอันดับ 8ใฝ่เรียนรู้ ซึ่งแสดงให้เห็นว่า
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ท้ัง 3 คุณลักษณะน้ันผู้ตอบให้ความส าคัญกับเร่ืองดังกล่าวน้อย ซึ่งอาจ
ส่งผลถึงการจัดกิจกรรม หรือการส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณลักษณะดังกล่าวน้อยกว่าคุณลักษณะใน
ข้ออื่น ๆ  

1.5 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้มีการปลูกฝังคุณธรรมให้เกิดกับทุก
โรงเรียน ทุกระดับการศึกษา 

โรงเรียนทุกระดับการศึกษา ควรปลูกฝังคุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้เกิดกับ
นักเรียน ทุกโรงเรียน ทุกระดับการศึกษา ตามแนวคิดของ Lickona, Thomas(1992) ได้เสนอ
แนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ว่าการจะพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์น้ัน
ต้องมีองค์ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ ความรอบรู้ด้านศีลธรรม ( Moral Knowing) ส านึกทาง
จริยธรรม ( Moral Feeling) และการปฏิบัติทางศีลธรรม( Moral Action)ซึ่งหากโรงเรียนได้พัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามแนวทางดังกล่าวจะส่งผลให้นักเรียนมีคุณลักษณะท่ีดีตามท่ีสังคม
ต้องการ     

  1.6 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้มีการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตร
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ท่ีส่งเสริมความเข้มแข็งทางคุณธรรมน าความรู้ 
    โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาควรจัดหลักสูตร
สถานศึกษา หลักสูตรกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  ส่งเสริมความเข้มแข็งทางคุณธรรม และคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ 8 ประการตามท่ีหลักสูตรแกนกลางก าหนดไว้ แนวทางหน่ึงส าหรับการพัฒนาคือ
การส่งเสริมความเข้มแข็งทางคุณธรรมน าความรู้ให้เข้าไปอยู่ในหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตร
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กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยวิธีการแทรกในการเรียนการสอนตามกลุ่มสาระท้ัง 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ และเน้นการปฏิบัติเพิ่มเติมในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ได้แก่ กิจกรรมแนะแนว  กิจกรรม
ลูกเสือ-เนตรนารี  กิจกรรมชมรม  กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณะประโยชน์ เป็นต้น 

  1. 7  ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ผู้ปกครอง ชุมชน วัด เข้ามามีส่วนในการ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

  ผลจาการวิจัยพบว่า บ้าน ชุมชน วัด และโรงเรียนมีความส าคัญต่อการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน ดังน้ัน ผู้บริหารควรมีการส่งเสริมประสานความร่วมมือกับ
ผู้ปกครอง ชุมชน วัด ในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา            
โดยกระทรวงศึกษาธิการได้เสนอแ นวนโยบาย เกี่ยวกับ “บวร”(บ้าน วัด โรงเรียน) ซึ่งเป็นนโยบาย  
ท่ีสามารถพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาได้เป็นอย่างดี  
 2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
       2.1 ควรมีการวิจัยสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในโรงเรียนท่ีเปิดท าการสอน
ในระดับอื่นๆ เน่ือง จากในการวิจัยครั้งน้ีศึกษาเฉพาะโรงเรียนประถมศึกษาท่ีสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีประถมศึกษา และเป็นเพียงส่วนหน่ึงของระบบการศึกษาท่ีเปิดสอนจริงในปัจจุบัน ซึ่งยังไม่
ครอบคลุมถึงโรงเรียนท่ีเปิดสอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น หรือเฉพาะระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  

       2.2 ควรท าการวิจัยเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับมัธยมศึกษา และโรงเรียน สังกัดเอกชน 
ซึ่งปัจจุบันโรงเรียนเอกชนได้เข้ามามีบทบาทในการจัดการศึกษาอย่างมาก เน่ืองจากการวิจัยครั้งน้ี
ได้ท าการวิจัยเฉพาะโรงเรียนท่ีสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพียงอย่างเดียวจึง
ยังไม่ครอบคลุมปัญหาในโรงเรียนระดับการศึกษาอื่นๆ 
        2.3 ควรท าการวิจัยเกี่ยวกับปัญหาของโรงเรียนท่ีมีบริบทต่างกัน เช่นโรงเรียนในเมือง 
และโรงเรียนท่ีอยู่นอกเมืองซึ่งมีบริบทในการศึกษาแตกต่างกันและควรศึกษาตามขนาดโรงเรียน
เล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษในเร่ืองของกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมกับโรงเรียนท่ีมี
ขนาดแตกต่างกัน มีการจัดการศึกษาหรือมีสภาพแวดล้อมท่ีแตกต่างกัน 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เร่ือง กลยุทธ์การบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียน   
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

……………………………………………………………………………………. 
ค าช้ีแจง 

1. การวิจัยคร้ังนี้ เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสอบถามความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา 

2. การบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา  หมายถึง  แนวทาง
เชิงรุกในการบริหารเพ่ือการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน ประกอบด้วย  การวางแผน การน า
แผนสู่การปฏิบัติ  และการประเมินผล ใน  4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหาร   ด้านบุคลากร ด้านการเงิน และด้าน
วัสดุอุปกรณ์และกายภาพ  

3. ทฤษฎีการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนในการวิจัยคร้ังนี้ใช้แนวคิดของ  
Thomas Lickona (1992) ซึ่งประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือความรอบรู้ทางศีลธรรม ความรู้สึกส านึกทาง
ศีลธรรม และการปฏิบัติทางศีลธรรม ดังนี ้

3.1  ความรอบรู้ทางศีลธรรม ประกอบด้วย   
3.1.1      ความตระหนักในศีลธรรม (รู้ถูก – ผิด ด ี– ชั่ว) 
3.1.2      ความรอบรู้ค่านิยมทางศีลธรรม (มีความรอบรู้ในคุณธรรม ค่านิยมต่างๆ)                                
3.1.3      การรับรู้มุมมองของคนอื่น (รับรู้ว่าเพราะเหตุใดคนอื่นจึงคิดและท าอย่างนั้น                  

ด้วยใจที่เป็นธรรม)         
3.1.4      การมีเหตุผลทางศีลธรรม (เข้าใจว่าท าไมคนเราต้องมีศีลธรรม)                               
3.1.5      การตัดสินใจ (การตัดสินใจในเร่ืองคุณธรรมจริยธรรมอย่างถูกต้องด้วยตนเอง                   

ไม่ตัดสินใจตามเพ่ือน)   
3.1.6      ความรู้ในตนเอง (รู้จุดแข็ง จุดอ่อนของตนเองในด้านศีลธรรม)  

3.2 ความรู้สึกส านึกทางศีลธรรม  ประกอบด้วย 
3.2.1 หิริโอตตัปปะ (ความละอาย เกรงกลัวไม่กล้าท าผิด) 
3.2.2 การเห็นคุณค่าในตนเอง (เห็นคุณค่าและเคารพตนเอง) 
3.2.3 ความเห็นใจผู้อื่น (รู้จักเอาใจเขามาใส่ใจเรา) 
3.2.4 รักดี (รักที่จะท าแต่ความด)ี 
3.2.5 การควบคุมตนเอง (การควบคุมตนเองไม่ให้คิด และท าผิด) 
3.2.6 ความนอบน้อมถ่อมตน 
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3.3 การปฏิบัติทางศีลธรรม ประกอบด้วย 
3.3.1 สมรรถนะในการปฏิบัติตน (ความสามารถในการแก้ปัญหาต่างๆด้วยหลักแห่ง 

ศีลธรรมจริยธรรม) 
3.3.2 ความมุ่งม่ันในการปฏิบัติตน (ความตั้งม่ัน ตั้งใจที่จะท าแต่ความดีและเป็นคนดี) 
3.3.3 ลักษณะนิสัยส่วนตัวในการปฏิบัติตน (ลักษณะนิสัยที่ดีมีคุณธรรมจริยธรรม) 

4. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ใช้แนวคิดดังนี้ 
4.1 คุณลักษณะตามแนวคิดหลักสูตรแกนกลาง 8 ประการได้แก่ 1)รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์                        

2) ซื่อสัตย์สุจริต  3) มีวินัย 4) ใฝ่เรียนรู้   5) อยู่อย่างพอเพียง 6) มุ่งม่ันในการท างาน 7) รักความเป็นไทย และ 8) 
มีจิตสาธารณะ 

4.2 คุณลักษณะเพ่ิมเติมตามแนวคิด  Good Character ของ Thomas Lickona (1992) ซึ่ง
ประกอบด้วย 1) ความเคารพนับถือต่อตนเอง ผู้อื่น และส่ิงแวดล้อม   2) ความรับผิดชอบต่อตนเอง ผู้อื่น และ
สังคม และคุณลักษณะอื่นๆ ที่โรงเรียนก าหนดเพ่ิมเติมอีก (ถ้ามี) 

5. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 5 ตอน ได้แก่  
ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ตอนที่ 2 สภาพการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียน 
             ประถมศึกษา  
ตอนที่ 3 ส่ิงที่โรงเรียนท าได้ดี และที่ควรแก้ไขปรับปรุง  
ตอนที่ 4 การจัดอันดับความส าคัญของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ตอนที่ 5 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่นๆ  

6. ในการตอบแบบสอบถามคร้ังนี้ ความคิดเห็นของท่านมีคุณค่าและความส าคัญต่อการพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการศึกษาของประเทศอย่างยิ่ง และข้อมูลที่ตอบจะไม่มีผลกระทบใด ๆ ทั้งส้ินต่อการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ของท่าน ดังนั้น จึงขอความกรุณาท่านตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริงหรือตามความ
ต้องการที่แท้จริงของท่านให้ครบทุกข้อ เพ่ือผู้วิจัยสามารถน าข้อมูลไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการศึกษาของประเทศให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ต่อไป  

7. ผู้วิจัยใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่านตอบแบบสอบถามแต่ละตอน    ท่ี  ก าหนดให้ครบถ้วน   และได้
โปรดน าแบบสอบถามของผู้อ านวยการ จ านวน 1 ฉบับ รองผู้อ านวยการโรงเรียน หรือครูผู้ท าหน้าที่
รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน จ านวน 1 ฉบับ ครูประจ าช้ัน จ านวน 1 ฉบับ และประธานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จ านวน 1 ฉบับ รวมทั้งส้ินจ านวน 4 ฉบับ ใส่ซองที่แนบมาพร้อมนี้ โดยใส่ในซองเดียวกัน
ทั้งหมด และขอความกรุณาโปรดส่งคืนผู้วิจัยด้วย จักเป็นพระคุณอย่างยิ่ง  

   ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 
                                                                                                   นางสุรดา  ไชยสงคราม        
                                                                                   นิสิตดุษฎบัีณฑติ     สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
                                                                                     คณะครุศาสตร์     จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง  กรุณากรอกข้อมูลหรือท าเครื่องหมาย   ใน   ช่องที่ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 

1. ต าแหน่ง          1.1          ผู้อ านวยการโรงเรียน 
  1.2           รองผู้อ านวยการโรงเรียน    หรือ            ครูผู้ท าหน้าท่ีรับผิดชอบงานกิจการ
นักเรียน 
  1.3           ครูประจ าชั้น (ไม่ต้องตอบข้อ 6) 
  1.4           ประธานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (ไม่ต้องตอบข้อ 5-6) 
 
2. เพศ                   ชาย                             หญิง 
 
3. อายุ                 น้อยกว่า 30 ปี               30 – 39ปี               40 – 49ปี               50ปี   ขึ้นไป      
                          
4.  ระดับการศึกษา           ต่ ากว่าปริญญา             ปริญญาตรี                  สูงกว่าปริญญาตร ี

 
5.  ประสบการณ์การท างาน 
                            น้อยกว่า 10 ปี           10-19 ปี              20- 29 ปี                30 ปีขึ้นไป 
 
6.  ประสบการณ์บริหาร 
                น้อยกว่า 10 ปี            10 - 19 ปี               มากกว่า 20 ปีขึ้นไป 
 
7.  ประเภทของโรงเรียน 
             ประถมศึกษา                    ประถมศึกษา ขยายโอกาส 
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ตอนที่ 2 สภาพการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
ค าชี้แจง  ขอให้ท่านพิจารณาข้อความท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยกาเครื่องหมาย ลงใน
ช่อง   “สภาพปัจจุบัน” และ “สภาพท่ีพึงประสงค์ 

 

เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพปัจจุบัน” 

ระดับ    5 หมายถึง   สภาพท่ีตรงกับความเป็นจริงในระดับมากท่ีสุด 
ระดับ    4  หมายถึง   สภาพท่ีตรงกับความเป็นจริงในระดับมาก 
ระดับ    3    หมายถึง   สภาพท่ีตรงกับความเป็นจริงในระดับปานกลาง 
ระดับ    2    หมายถึง   สภาพท่ีตรงกับความเป็นจริงในระดับน้อย 
ระดับ    1    หมายถึง   สภาพท่ีตรงกับความเป็นจริงในระดับน้อยท่ีสุด 
       
เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพที่พึงประสงค”์ 
 
ระดับ   5    หมายถึง   สภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับมากท่ีสุด 
ระดับ   4   หมายถึง   สภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับมาก 
ระดับ   3    หมายถึง   สภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับปานกลาง 
ระดับ   2    หมายถึง   สภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับน้อย 
ระดับ   1   หมายถึง    สภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับน้อยท่ีสุด 
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ข้อ
ที ่

การบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ของนักเรียนระดับประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ก. การวางแผน 

    ก.1 ด้านการบริหาร(Management) 
1. มีการก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนาคุณลักษณะ   อันพึง

ประสงค์ของนักเรียนตามองค์ประกอบของคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ ดังต่อไปนี ้
1.1 ความรอบรู้ทางศีลธรรม 

1.1.1 ความตระหนักในศีลธรรม………………………........ 
1.1.2 ความรอบรู้ค่านิยมทางศีลธรรม........……………….. 
1.1.3 การรับรู้มุมมองของคนอื่น…………………………… 
1.1.4 การมีเหตุผลทางศีลธรรม......................................... 
1.1.5 การตัดสินใจ…………………………………………. 
1.1.6 ความรู้ในตนเอง……………………………………… 

1.2 ความรู้สึกส านึกทางศีลธรรม 
1.2.1 หิริโอตตัปปะ………………………………………… 
1.2.2 การเห็นคุณค่าในตนเอง……………………………… 
1.2.3 ความเห็นใจผู้อื่น…………………………………….. 
1.2.4 รักด…ี………………………………………………… 
1.2.5 การควบคุมตนเอง……………………………….…… 
1.2.6 ความนอบน้อมถ่อมตน……………………………… 

1.3 การปฏิบัติทางศีลธรรม  
1.3.1 สมรรถนะในการปฏิบัติตน…………………………… 
1.3.2 ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติตน…………………………. 
1.3.3 ลักษณะนิสัยส่วนตัวในการปฏิบัติตน……………….. 
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2. ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

          

3. ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการวางแผนก าหนดจุดมุ่งหมายในการ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

          

4. มีการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์เพิ่มเติมจากที่หลักสูตร
แกนกลางก าหนด ดังนี้  
4.1 ความรับผิดชอบต่อตนเอง ผู้อื่นและสังคม............................ 
4.2 ความเคารพนับถือต่อตนเอง ผู้อื่น และส่ิงแวดล้อม………… 
4.3 อื่นๆ โปรดระบุ................................................................... 
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ข้อ
ที่ 

การบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ของนักเรียนระดับประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5. ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์
เพิ่มเติม 

          

6. ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการวางแผนก าหนดคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์เพิ่มเติม 

          

7. นักเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนก าหนดคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์เพิ่มเติม 

          

8. มีการวางแผนพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ในระยะส้ัน และระยะยาว 

          

9. มีการวางแผนประชุมชี้แจง  และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครู
เกี่ยวกับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

          

10. มีการวางแผนประชุมชี้แจง และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครู
กับผู้ปกครองเกี่ยวกับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียน 

          

11. มีการวางแผนระบบการประเมินผลการพัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของนักเรียน 

          

      ก.2 ด้านบุคลากร (Man) 
12. มีการวางแผนการพัฒนาครูให้มีขีดความสามารถในการ

พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนตามจุดมุ่งหมาย 
ดังต่อไปนี้ 
12.1  ความรอบรู้ทางศีลธรรม 

12.1.1 ความตระหนักในศีลธรรม…………………… 
12.1.2 ความรอบรู้ค่านิยมทางศีลธรรม..................... 
12.1.3 การรับรู้มุมมองของคนอื่น…………………… 
12.1.4 การมีเหตุผลทางศีลธรรม.............................. 
12.1.5 การตัดสินใจ………………………………… 
12.1.6 ความรู้ในตนเอง……………………………… 

12.2   ความรู้สึกส านึกทางศีลธรรม 
12.2.1 หิริโอตตัปปะ………………………………… 
12.2.2 การเห็นคุณค่าในตนเอง……………………… 
12.2.3 ความเห็นใจผู้อื่น…………………………… 
12.2.4 รักด…ี………………………………………… 
12.2.5 การควบคุมตนเอง…………………………… 
12.2.6 ความนอบน้อมถ่อมตน……………………… 
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ข้อ
ที ่

การบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ของนักเรียนระดับประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 12.3  การปฏิบัติทางศีลธรรม 
12.3.1 สมรรถนะในการปฏิบัติตน………………… 
12.3.2 ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติตน……………… 

        12.3.3     ลักษณะนิสัยส่วนตัวในการปฏิบัติตน……… 
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13. มีการวางแผนพัฒนาครูให้มีความรู้  ความสามารถในการ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

          

14. มีการวางแผนพัฒนาครูให้มีความรู้  ความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอนแบบร่วมมือร่วมใจ และกระบวนการ
กลุ่มเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

          

15. มีการวางแผนพัฒนาครูให้มีความรู้  ความสามารถในการ
สอดแทรกคุณลักษณะอันพึงประสงค์ลงในบทเรียนในแต่ละ
รายวิชาตามความเหมาะสม 

          

16. มีการวางแผนพัฒนาครูให้มีความรู้  ความสามารถในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนอย่างหลากหลายเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

          

17. มีการวางแผนพัฒนาครูให้มีความรู้ ความสามารถในสอน
การแก้ปัญหาความขัดแย้งด้วยสันติวิธี 

          

18. มีการวางแผนพัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรู้ 
ความสามารถในการก าหนดกฎระเบียบในห้องเรียนร่วมกัน 

          

19. มีการวางแผนพัฒนาครูให้มีความรู้ ความสามารถในการ
สร้างบรรยากาศห้องเรียนประชาธิปไตย 

          

20. มีการวางแผนพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถในการ
ประเมินผลการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน 

          

      ก.3  ด้านการเงิน(Money) 
21. มีการวางแผนจัดสรรงบประมาณเพื่อการพัฒนาคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ของนักเรียน 
          

22. มีการวางแผนระดมทรัพยากรจากผู้ปกครอง ชุมชนและ
หน่วยงานอื่นๆ เพื่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียน 
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ข้อ
ที ่

การบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ของนักเรียนระดับประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

      ก.4 ด้านวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพ (Materials) 
23. มีการวางแผนจัดท า จัดหาสื่อการสอน เพื่อใช้ในการพัฒนา

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
          

24. มีการวางแผนพัฒนาอาคารสถานที่ให้สะอาด ร่มรื่นเอื้อต่อการ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

          

25. มีการวางแผนจัดท าป้ายประชาสัมพันธ์ แผ่นพับ หรือเอกสาร
ต่างๆ โดยให้ความรู้เกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนให้ทุกคนรับรู้ 

          

26. มีการวางแผนในเร่ืองการน าสื่อ เทคโนโลยีและนวัตกรรมจาก
ภายนอกโรงเรียนเข้ามาใช้เพื่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน 

          

27. มีการวางแผนดูแลส่ือ ป้ายโฆษณาประชาสัมพันธ์ที่ไม่พึง
ประสงค์รอบๆ โรงเรียน 

          

ข. การน าแผนสู่การปฏิบัติ        
      ข.1 ด้านการบริหาร(Management) 
28. มีการก ากับ ติดตามงาน ให้การก าหนดจุดมุ่งหมายในการ

พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนเป็นไปตาม
องค์ประกอบของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ดังต่อไปนี้ 
28.1 ความรอบรู้ทางศีลธรรม 

28.1.1 ความตระหนักในศีลธรรม…………………… 
28.1.2 ความรอบรู้ค่านิยมทางศีลธรรม..................... 
28.1.3 การรับรู้มุมมองของคนอื่น…………………… 
28.1.4 การมีเหตุผลทางศีลธรรม............................... 
28.1.5 การตัดสินใจ………………………………… 
28.1.6 ความรู้ในตนเอง……………………………… 

28.2    ความรู้สึกส านึกทางศีลธรรม 
28.2.1 หิริโอตตัปปะ………………………………… 
28.2.2 การเห็นคุณค่าในตนเอง……………………… 
28.2.3 ความเห็นใจผู้อื่น…………………………… 
28.2.4 รักด…ี………………………………………… 
28.2.5 การควบคุมตนเอง…………………………… 
28.2.6 ความนอบน้อมถ่อมตน……………………… 
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ข้อ
ที ่

การบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ของนักเรียนระดับประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 28.3    การปฏิบัติทางศีลธรรม  
28.3.1 สมรรถนะในการปฏิบัติตน…………………… 
28.3.2 ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติตน………………… 
28.3.3 ลักษณะนิสัยส่วนตัวในการปฏิบัติตน………… 
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29. มีการจัดกิจกรรมประชุมครูเพื่อการมีส่วนร่วมในการก าหนด
จุดมุ่งหมายในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน 

          

30. มีการจัดกิจกรรมประชุมผู้ปกครองเพื่อการมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียน 

          

31. มีการก ากับ ติดตามงาน ให้การก าหนดคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์เพิ่มเติมจากที่หลักสูตรแกนกลางก าหนดเป็นไปตาม
แผนที่วางไว้ ดังนี้ 
31.1 ความรับผิดชอบต่อตนเอง ผู้อื่นและสังคม....................... 
31.2 ความเคารพนับถือต่อตนเอง ผู้อื่น และส่ิงแวดล้อม…… 
31.3 อื่นๆ โปรดระบุ.............................................................. 
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32. มีการจัดกิจกรรมประชุมครูเพื่อการมีส่วนร่วมในการก าหนด
คุณลักษณะอันพึงประสงค์เพิ่มเติม 

          

33. มีการจัดกิจกรรมประชุมผู้ปกครองเพื่อการมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์เพิ่มเติม 

          

34. มีการจัดกิจกรรมประชุมนักเรียนเพื่อการมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์เพิ่มเติม 

          

35. มีการก ากับ ติดตามงาน ให้การพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนเป็นไปตามแผนทั้งในระยะส้ัน และระยะ
ยาว 

          

36. มีการจัดกิจกรรมประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครู
เกี่ยวกับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

          

37. มีการจัดกิจกรรมประชุมชี้แจง และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครู
กับผู้ปกครองเกี่ยวกับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน 

          

38. มีการก ากับ ติดตามงาน ให้ระบบการประเมินผลการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนเป็นไปตามแผน 

          

 
 



284 

 

 
ข้อ
ที ่

การบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ของนักเรียนระดับประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

      ข.2 ด้านบุคลากร (Man) 
39. มีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการให้ครูมีความรู้ความสามารถเพื่อ

พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน ดังต่อไปนี้ 
39.1 ความรอบรู้ทางศีลธรรม 

39.1.1 ความตระหนักในศีลธรรม……………………… 
39.1.2 ความรอบรู้ค่านิยมทางศีลธรรม......................... 
39.1.3 การรับรู้มุมมองของคนอื่น……………………… 
39.1.4 การมีเหตุผลทางศีลธรรม................................... 
39.1.5 การตัดสินใจ…………………………………… 
39.1.6 ความรู้ในตนเอง………………………………… 

39.2    ความรู้สึกส านึกทางศีลธรรม 
39.2.1 หิริโอตตัปปะ…………………………………… 
39.2.2 การเห็นคุณค่าในตนเอง………………………… 
39.2.3 ความเห็นใจผู้อื่น……………………………… 
39.2.4 รักด…ี………………………………………… 
39.2.5 การควบคุมตนเอง……………………………… 
39.2.6 ความนอบน้อมถ่อมตน………………………… 

39.3    การปฏิบัติทางศีลธรรม  
39.3.1 สมรรถนะในการปฏิบัติตน…………………… 
39.3.2 ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติตน…………………… 
39.3.3 ลักษณะนิสัยส่วนตัวในการปฏิบัติตน………… 
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40. มีการจัดกิจกรรมอบรมครูให้มีความรู้  ความสามารถในการ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

          

41. มีการจัดกิจกรรมอบรมครูให้มีความรู้  ความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอนแบบร่วมมือร่วมใจ และกระบวนการกลุ่มเพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

          

42. มีการจัดกิจกรรมอบรมครูให้มีความรู้  ความสามารถในการ
สอดแทรกคุณลักษณะอันพึงประสงค์ลงในบทเรียนในแต่ละ
รายวิชาตามความเหมาะสม 

          

43. มีการจัดกิจกรรมอบรมครูให้มีความรู้  ความสามารถในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนอย่างหลากหลายเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
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ข้อ
ที ่

การบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ของนักเรียนระดับประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

44. มีการจัดกิจกรรมอบรมครูให้มีความรู้ ความสามารถในการ
สอนการแก้ปัญหาความขัดแย้งด้วยสันติวิธี 

          

45. มีการจัดกิจกรรมอบรมครูและนักเรียนให้มีความรู้ 
ความสามารถในการก าหนดกฎระเบียบในห้องเรียนร่วมกัน 

          

46. มีการจัดกิจกรรมอบรมให้ครูมีความรู้ ความสามารถในการ
สร้างบรรยากาศห้องเรียนประชาธิปไตย 

          

47. มีการจัดกิจกรรมอบรมครูให้มีความรู้ ความสามารถในการ
ประเมินผลการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

          

      ข.3  ด้านการเงิน (Money) 
48. มีการจัดสรรงบประมาณเพื่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของนักเรียน 
          

49. มีการจัดกิจกรรมระดมทรัพยากรจากผู้ปกครอง ชุมชนและ
หน่วยงานอื่นๆ เพื่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน 

          

      ข.4  ด้านวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพ (Materials) 
50. มีการจัดท า และจัดหาสื่อการสอนส าหรับการพัฒนา

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
          

51. มีการพัฒนาอาคารสถานที่ให้สะอาด ร่มรื่นเอื้อต่อการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

          

52. มีการจัดท าป้ายประชาสัมพันธ์ แผ่นพับ หรือเอกสารต่างๆให้
ความรู้เกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนให้พ่อ
แม่ ผู้ปกครอง ชุมชน และนักเรียนรับรู้  

          

53. มีการน าสื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรมจากภายนอกเข้ามาใช้
เพื่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

          

54. มีการขอความร่วมมือกับผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง เช่น ส านักงานเขต 
/ เทศบาล / อบต. หรือเจ้าของส่ือ ป้ายโฆษณาประชาสัมพันธ์ที่
ไม่พึงประสงค์รอบๆ โรงเรียน 
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ข้อ 
ที ่

การบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ของนักเรียนระดับประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ค. การประเมินผล 
      ค.1 ด้านการบริหาร 
55. มีการประเมินผลการก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนา

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนให้เป็นไปตาม
องค์ประกอบของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ดังต่อไปนี้ 
55.1 ความรอบรู้ทางศีลธรรม 

55.1.1 ความตระหนักในศีลธรรม……………………… 
55.1.2 ความรอบรู้ค่านิยมทางศีลธรรม........................ 
55.1.3 การรับรู้มุมมองของคนอื่น…………………… 
55.1.4 การมีเหตุผลทางศีลธรรม................................. 
55.1.5 การตัดสินใจ…………………………………… 
55.1.6 ความรู้ในตนเอง……………………………… 

55.2       ความรู้สึกส านึกทางศีลธรรม 
55.2.1 หิริโอตตัปปะ…………………………………… 
55.2.2 การเห็นคุณค่าในตนเอง……………………… 
55.2.3 ความเห็นใจผู้อื่น……………………………… 
55.2.4 รักด…ี………………………………………… 
55.2.5 การควบคุมตนเอง……………………………… 
55.2.6 ความนอบน้อมถ่อมตน………………………… 

55.3    การปฏิบัติทางศีลธรรม  
55.3.1 สมรรถนะในการปฏิบัติตน…………………… 
55.3.2 ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติตน………………… 
55.3.3 ลักษณะนิสัยส่วนตัวในการปฏิบัติตน………… 
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56. มีการประเมินผลกิจกรรมประชุมครูเพื่อการมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน 

          

57. มีการประเมินผลกิจกรรมประชุมผู้ปกครองเพื่อการมีส่วนร่วมใน
การก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียน 

          

58. มีการประเมินผลการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์เพิ่มเติม
จากที่หลักสูตรแกนกลางก าหนด ดังนี้ 
58.1ความรับผิดชอบต่อตนเอง ผู้อื่นและสังคม......................... 
58.2 ความเคารพนับถือต่อตนเอง ผู้อื่น และส่ิงแวดล้อม………. 
58.3 อื่นๆ โปรดระบุ............................................................... 
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ข้อ
ที ่

การบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ของนักเรียนระดับประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

59. มีการประเมินผลการประชุมครูเพื่อการมีส่วนร่วมในการก าหนด
คุณลักษณะอันพึงประสงค์เพิ่มเติม 

          

60 มีการประเมินผลกิจกรรมประชุมผู้ปกครองเพื่อการมีส่วนร่วมใน
การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์เพิ่มเติม 

          

61. มีการประเมินผลกิจกรรมประชุมนักเรียนเพื่อการมีส่วนร่วมใน
การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์เพิ่มเติม 

          

62. มีการประเมินผลการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนทั้งแผนระยะส้ัน และระยะยาว 

          

63. มีการประเมินผลกิจกรรมประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
ครูเกี่ยวกับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

          

64. มีการประเมินผลกิจกรรมประชุมชี้แจง และแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างครูกับผู้ปกครองเกี่ยวกับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน 

          

65. มีการประเมินผลระบบการประเมินผลการพัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของนักเรียน 

          

      ค. 2 ด้านบุคลากร(Man) 
66. มีประเมินผลการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการครูให้มีความรู้

ความสามารถเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
ดังต่อไปนี้ 
66.1 ความรอบรู้ทางศีลธรรม 

66.1.1 ความตระหนักในศีลธรรม…………………………… 
66.1.2 ความรอบรู้ค่านิยมทางศีลธรรม............................... 
66.1.3  การรับรู้มุมมองของคนอื่น………………………… 
66.1.4  การมีเหตุผลทางศีลธรรม....................................... 
66.1.5  การตัดสินใจ………………………………………. 
66.1.6  ความรู้ในตนเอง…………………………………… 

66.2     ความรู้สึกส านึกทางศีลธรรม 
66.2.1 หิริโอตตัปปะ………………………………………… 
66.2.2 การเห็นคุณค่าในตนเอง……………………………. 
66.2.3 ความเห็นใจผู้อื่น…………………………………....  
66.2.4 รักด…ี………………………………………………. 
66.2.5  การควบคุมตนเอง………………………………….. 
66.2.6 ความนอบน้อมถ่อมตน…………………………….. 
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ข้อ
ที ่

การบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ของนักเรียนระดับประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 66.2 การปฏิบัติทางศีลธรรม  
66.2.1 สมรรถนะในการปฏิบัติตน……………………… 
66.2.2 ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติตน…………………… 
66.2.3 ลักษณะนิสัยส่วนตัวในการปฏิบัติตน…………… 
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.. 
.. 
.. 

67. มีการประเมินผลกิจกรรมอบรมครูให้มีความรู้  ความสามารถ
ในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

          

68. มีการประเมินผลกิจกรรมอบรมครูให้มีความรู้  ความสามารถ
ในเร่ืองการจัดการเรียนการสอนแบบร่วมมือร่วมใจ และ
กระบวนการกลุ่มเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน 

          

69. มีการประเมินผลกิจกรรมอบรมครูให้มีความรู้  ความสามารถ
ในการสอดแทรกคุณลักษณะอันพึงประสงค์ลงในบทเรียนใน
แต่ละรายวิชาตามความเหมาะสม 

          

70. มีการประเมินผลกิจกรรมอบรมครูให้มีความรู้  ความสามารถ
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างหลากหลายเพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

          

71. มีการประเมินผลกิจกรรมอบรมครูให้มีความรู้ ความสามารถ
ในการสอนการแก้ปัญหาความขัดแย้งด้วยสันติวิธี 

          

72. มีการประเมินผลกิจกรรมอบรมครูและนักเรียนให้มีความรู้ 
ความสามารถในการก าหนดกฎระเบียบในห้องเรียนร่วมกัน 

          

73. มีการประเมินผลกิจกรรมอบรมให้ครูมีความรู้ ความสามารถ
ในการสร้างบรรยากาศห้องเรียนประชาธิปไตย 

          

74. มีการประเมินผลกิจกรรมอบรมครูให้มีความรู้ ความสามารถ
ในการประเมินผลการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน 

          

      ค.3 ด้านการเงิน (Money) 
75. มีการประเมินผลการจัดสรรงบประมาณเพื่อการพัฒนา

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
          

76. มีการประเมินผลกิจกรรมระดมทรัพยากรจากผู้ปกครอง ชุมชน
และหน่วยงานอื่นๆ เพื่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียน 
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ข้อ
ที ่

การบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ของนักเรียนระดับประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

      ค.4 ด้านวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพ (Materials) 
77. มีการประเมินผลการจัดท า และจัดหาสื่อการสอนส าหรับการ

พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
          

78. มีการประเมินผลอาคารสถานที่ให้สะอาด ร่มรื่นเอื้อต่อการ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

          

79. มีการประเมินผลการจัดท าป้ายประชาสัมพันธ์ แผ่นพับ หรือ
เอกสารต่างๆ ที่ให้ความรู้เกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียนให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง ชุมชน และนักเรียนรับรู้  

          

80. มีการประเมินผลการน าสื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรมจาก
ภายนอกเข้ามาใช้เพื่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียน 

          

81. มีการประเมินผลการขอความร่วมมือกับผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง 
เช่น ส านักงานเขต / เทศบาล  / อบต.  หรือเจ้าของส่ือ ป้าย
โฆษณาประชาสัมพันธ์ที่ไม่พึงประสงค์รอบๆ โรงเรียน 

          

 

ตอนที่ 3 ส่ิงท่ีท่านคิดว่า โรงเรียนท าได้ดีแล้ว ในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน คือ 
1............................................................................................................................ ........ 
2............................................................................................................................................ 
3…………………………………………………………………………………………… 
4…………………………………………………………………………………………… 

ส่ิงท่ีท่านคิดว่าโรงเรียนควรมีการปรับปรุง แก้ไขเกี่ยวกับในการพัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของนักเรียนคือ 
1............................................................................................................................................ 
2............................................................................................................................................ 
3…………………………………………………………………………………………… 
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ตอนที่ 4 การจัดอันดับความส าคัญของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ค าชี้แจง   ขอให้ท่านใส่ตัวเลข 1- 10 เพื่อจัดอันดับความส าคัญของคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ตามความคิดเห็นของท่าน 
  

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ล าดับความส าคัญ 
ความเคารพนับถือตนเอง ผู้อื่น และส่ิงแวดล้อม  
ความรับผิดชอบต่อตนเอง ผู้อื่น และสังคม  
รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์  
ซื่อสัตย์ สุจริต  
มีวินัย  
ใฝ่เรียนรู้  
อยู่อย่างพอเพียง  
มุ่งมั่นในการท างาน  
รักความเป็นไทย  
มีจิตสาธารณะ  

 
ตอนที่ 5 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่นๆ
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
 
 
 

 

 

ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ ผู้ตอบแบบสอบถามทุกท่านเป็นอย่างสูง มา ณ โอกาสนี ้

ที่ท่านได้กรุณาเสียสละเวลาให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามในการวิจัยคร้ังนี้อย่างดียิ่ง 
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แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 
เร่ือง การบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
.......................................................................................................................................................... 

ค าช้ีแจง 

1. การวิจัยคร้ังนี้ เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษา  
ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือสอบถามความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนประถมศึกษา 

2. การบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา หมายถึง แนวทางเชิง
รุกในการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา ประกอบด้วย การวางแผน การ
น าแผนสู่การปฏิบัติ และการประเมินผล ใน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหาร ด้านบุคลากร ด้านการเงิน และด้าน
วัสดุอุปกรณ์ และกายภาพ 

3. แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม ของการวางแผน    การน า

แผนสู่การปฏิบัติ การประเมินผล และแนวทางในการแก้ปัญหา 
4. ข้อมูลที่ได้จากแบบสัมภาษณ์นี้ ผู้วิจัยจะน ามาวิเคราะห์และน าเสนอผลการวิจัยในภาพรวม  

จึงไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านเป็นอย่างดี ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่กรุณา
ตอบแบบสัมภาษณ์มา ณ โอกาสนี้ 
 
 
 

              ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง  
               นางสุรดา  ไชยสงคราม  

    นิสิตดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา  
    คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 

ค าช้ีแจง  โปรดใส่เครื่องหมาย / ลงในช่อง               และโปรดเติมข้อความที่เป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่าน 

1. ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์..................................................................................................................... 

2. เพศ            ชาย       หญิง  

3. อายุ....................................................................................ปี 

4. สถานภาพ               ผู้อ านวยการโรงเรียน 

                               รองผู้อ านวยการโรงเรียน   

                               หรือ ครูผู้ท าหน้าท่ีรับผิดชอบงานกิจการนักเรียน 

                               ครูประจ าชั้น 

     ประธานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

5. วุฒิการศึกษา 

     ต่ ากว่าปริญญาตรี 

      ปริญญาตรี  

      สูงกว่าปริญญาตรี  

6. ประเภทโรงเรียน 

      ประถมศึกษา 

      ประถมศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษา 
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม ของการวางแผน  
              การน าแผนสู่การปฏิบติั การประเมนิผล  และแนวทางในการแกป้ญัหา 
ประเด็นการสัมภาษณ์ 
1. ด้านการวางแผน การน าแผนสู่การปฏิบัติ และการประเมินผล 4Ms 
 1.1 มีแนวทางในการให้ผู้ปกครองและนักเรียนเข้ามามีส่วนในการวางแผนก าหนดคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ และมีแนวทางในการประเมินผลอย่างไร 
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
 1.2  มีแนวทางในการประชุมชี้แจง แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างครูกับผู้ปกครองเกี่ยวกับการ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน และมีแนวทางในการประเมินผลอย่างไร
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
 1.3  รอบๆ บริเวณโรงเรียนมีส่ือท่ีไม่พึงประสงค์หรือไม่ (ถ้ามี) มีแนวทางในการดูแลส่ือ ป้าย
โฆษณาประชาสัมพันธ์ท่ีไม่พึงประสงค์ และมีการขอความร่วมมือกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อ
แก้ปัญหาดังกล่าวอย่างไร 
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
 1.4 มีแนวทางในการจัดสรรงบประมาณ แนวทางในการระดมทรัพยากรจากหน่วยงานภายนอก
เพื่อพัฒนาคุณคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนและแนวทางการประเมินผลอย่างไร 
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
1.5 มีวิธีการจัดท า จัดหาสื่อการสอนส าหรับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
และมีวิธีการประเมินผลอย่างไร 
..............................................................................................................................................
............................................................................................................................................. 



294 

 

1.6 มีการน าสื่อ เทคโนโลยีและนวัตกรรมจากภายนอกโรงเรียนเข้ามาใช้เพื่อการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน และมีวิธีการประเมินผลอย่างไร 
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
……………………………………………………………………………………………………….. 
1.7 มีแนวทางจัดท าป้ายประชาสัมพันธ์ แผ่นพับหรือเอกสารต่างๆ โดยให้ความรู้เกี่ยวกับ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง และนักเรียนอย่างไร และมีวิธีการ
ประเมินผลอย่างไร 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
………………………………………………………………………………………………………. 
1.8 มีแนวทางในการประเมินผลคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนอย่างไร 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
1.9 มีแนวทางในการประเมินผลแผนท่ีใช้ในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
อย่างไร 
..............................................................................................................................................
...................................................................................................................................... 
……………………………………………………………………………………………………. 
1.10 มีแนวทางในการประเมินครูอย่างไรว่าครูมีความรู้ ความสามารถในการสอดแทรก
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ลงในบทเรียน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างหลากหลาย  
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
2. สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ท่ีมีผลกระทบทั้งในเชิงบวก และเชิงลบมีหรือไม่ และมีวิธีแก้ไข
อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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3. จุดแข็งท่ีท าให้โรงเรียนของท่านประสบผลส าเร็จในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………….. 
4. จุดอ่อนท่ีโรงเรียนท่านมี และวิธีแก้ไข 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………….. 
4. ข้อคิดเห็นเสนอแนะอื่น 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……...……………………………………………………………………………………………….
………..……………………………………………………………………………………………… 
 

-ขอขอบพระคุณอย่างยิ่ง- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



296 

 

แบบตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหารเพ่ือพัฒนา คุณลักษณะอันพึง 
ประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

(ฉบับร่างที่ 1) 
…………………………………………………………………………………………………………………... 

ชื่อ – นามสกุล ผู้ทรงคุณวุฒิ.................................................................................................................... 
ต าแหน่ง................................................................................................................................................. 
สถานที่ท างาน........................................................................................................................................ 
เบอร์มือถือ............................................................................................................................................. 
 
 กลยุทธ์การบริหารเพ่ือพัฒนา คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัด

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานนี้ ใช้กรอบแนวคิดดังต่อไปนี้  

1. กระบวนการบริหาร 4 Ms ได้แก่ การวางแผน การน าแผนสู่การปฏิบัติ  และการประเมินผล ใน 4 
ด้าน คือด้านการบริหาร,ด้านบุคลากร,ด้านการเงิน และด้านวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพ  

2. ทฤษฎีการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนใช้แนวคิด Good Character ของ 
Lickona,Thomas. (1992)ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 ส่วนส าคัญได้แก่ ความรอบรู้ทางศีลธรรม ความรู้สึก
ส านึกทางศีลธรรม และการปฏิบัติทางศีลธรรม 

3. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนใช้แนวคิด คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 8 ประการตาม
แนวคิดของหลักสูตรแกนกลาง  ประกอบกับแนวคิด  Good Character ของ Lickona,Thomas(1992)ซึ่ง
ประกอบด้วย  1) ความเคารพนับถือต่อตนเอง ผู้อื่น และส่ิงแวดล้อม (Respect) 2) ความรับผิดชอบต่อตนเอง 
ผู้อื่น และสังคม (Responsibility) 
  ข้อมูลที่จะน ามาก าหนดเป็นร่างกลยุทธ์ ได้มาจาก 2 ส่วน ดังนี้  

 ส่วนที่ 1 ข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ

เพ่ือพัฒนา คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หรือครูผู้รับผิดชอบงานกิจการ

นักเรียน ครูประจ าชั้น และประธานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานจากกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนประถมศึกษา 

และโรงเรียนประถมศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษาทั่วประเทศ   

 ส่วนที่ 2 ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา โดยสัมภาษณ์ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หรือครู

ผู้รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน ครูประจ าชั้น และประธานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จากโรงเรียนที่

ได้รับรางวัลคุณธรรม จริยธรรมดีเด่น ประจ าปีการศึกษา 2554 จ านวน 7 โรงเรียนจาก 4 ภูมิภาคท่ัวประเทศ  
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 ผลการวิเคราะห์ ดังนี ้ 

ตารางที่ 1  สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ 
                    อันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงาน 
                    คณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐานโดยภาพรวม       

                       (N=1,564) 
 การบริหารเพ่ือพัฒนา

คุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียนประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  

PNIModified 

ล าดับ 

ความ 

ส าคัญ 
  S.D แปล 

ผล 

  S.D แปล 

ผล 
1. 
 

2 
 

3.  
 

การวางแผน 
 
การน าแผนสู่การปฏิบัติ 
 
การประเมินผล 
 

2.82 
 

2.64 
 

2.51 

1.00 
 

1.11 
 

1.11 

ปาน
กลาง 
ป่าน
กลาง 
ปาน
กลาง 

4.95 
 

4.97 
 

4.95 

.15 
 

.15 
 

.21 

มาก
ที่สุด 
มาก
ที่สุด 
มาก
ที่สุด 

0.76 
 

0.88 
 

0.97 

3 
 
2 
 
1 

 
 

เฉลี่ย 2.67 1.02 ปาน
กลาง 

4.95 .16 มาก
ที่สุด 

0.85  

 จากตารางที่ 1 ในภาพรวมการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน

ประถมศึกษา พบว่า ล าดับความส าคัญด้านการประเมินผล มีความส าคัญเป็นล าดับที่ 1(PNIModified = 

0.97) ด้านการน าแผนสู่การปฏิบัติ มีความส าคัญเป็นล าดับที่ 2 (PNIModified  = 0.88) และการวางแผน  มี

ความส าคัญเป็นล าดับที่ 3 แต่มีค่า PNIModified ต่ ากว่าค่าเฉล่ีย
1 

 

 

 
 
 

                                                             
1
 การจัดล าดับความส าคัญ จัดโดยเทียบกับค่า PNIModified เฉล่ีย(ค่า PNIModified เฉล่ีย = 0.85) หากมีค่ามากกว่าค่าเฉล่ียแสดงว่าใน

ประเด็นนั้นมีความส าคัญ ซึ่งเป็นประเด็นปัญหาที่ต้องหากลยุทธ์มาแก้ไข 
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ตารางที่ 2   สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ 
                     อันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะ 
                     กรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน จ าแนกเป็นรายด้าน 

                         ( N=1,564) 
 การบริหารเพ่ือพัฒนา

คุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียนประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  

PNIM0dified 

ล าดับ 

ความ 

ส าคัญ 
  S.D แปล 

ผล 

  S.D แปล 

ผล 
1. 
 

การวางแผน 
1.1 ด้านการบริหาร 

 
1.2 ด้านบุคลากร 
 
1.3 ด้านการเงิน 
 
1.4 ด้านวัสดุอุปกรณ์ และ 
      กายภาพ 

 
3.06 

 
2.99 

 
2.62 

 
2.58 

 

 
1.02 

 
1.12 

 
1.20 

 
1.15 

 

 
ปาน
กลาง 
ปาน
กลาง
ปาน
กลาง 
ปาน
กลาง 

 
4.95 

 
4.98 

 
4.96 

 
4.94 

 

 
.17 

 
.10 

 
.17 

 
.20 

 

 
มาก
ที่สุด 
มาก
ที่สุด 

มาก
ที่สุด
มาก
ที่สุด 

 
0.62 

 
0.67 

 
0.89 

 
0.91 

 

 
4 
 

3 
 
2 
 
1 

2. 
 

การน าแผนสู่การปฏิบัติ 
2.1 ด้านการบริหาร 
 
2.2 ด้านบุคลากร 
 
2.3 ด้านการเงิน 
 
2.4 ด้านวัสดุอุปกรณ์  
      และกายภาพ 

 
2.83 

 
2.71 

 
2.38 

 
2.45 

 
1.08 

 
1.23 

 
1.25 

 
1.33 

 

 
ปาน
กลาง 
ปาน
กลาง 
น้อย 

 
น้อย 

 

 
4.97 

 
4.98 

 
4.97 

 
4.97 

 
.12 

 
.10 

 
.16 

 
.13 

 

 
มาก
ที่สุด 
มาก
ที่สุด 
มาก
ที่สุด 
มาก
ที่สุด 

 
0.76 

 
0.84 

 
1.09 

 
1.03 

 

 
4 
 

3 
 
1 
 
2 

3. 
 
 
 
 

การประเมินผล 
3.1 ด้านการบริหาร 
 
3.2 ด้านบุคลากร 
 

 
2.68 

 
2.49 

 

 
1.19 

 
1.25 

 

 
ปาน
กลาง 
น้อย 

 

 
4.95 

 
4.96 

 

 
.23 

 
.22 

 

 
มาก
ที่สุด 
มาก
ที่สุด 

 
0.85 

 
0.99 

 

 
3 
 
2 
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ตารางที่ 2 (ต่อ) 
 การบริหารเพ่ือพัฒนา

คุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียนประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  

PNIM0dified 

ล าดับ 

ความ 

ส าคัญ 
  S.D แปล 

ผล 

  S.D แปล 

ผล 
 3.3 ด้านการเงิน 

 
3.4 ด้านวัสดุอุปกรณ์ 
 และกายภาพ 

2.33 
 

2.34 

1.21 
 

1.12 

น้อย 
 

น้อย 

4.93 
 

4.96 

.43 
 

.22 

มาก
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

1.12 
 

1.12 

1 
 
1 

 เฉลี่ย 2.62 1.02 ปาน
กลาง 

4.96 .16 มาก
ที่สุด 

0.89  

  
 จากตารางที่ 2 ในรายด้านของการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ประถมศึกษา พบว่า รายด้านท่ีมีล าดับความส าคัญ และมีค่า  PNIM0dified สูงค่าเฉล่ีย ได้แก่  1)การ
ประเมินผล ด้านการเงินและวัสดุอุปกรณ์ มีค่าเฉล่ีย  PNIM0dified เท่ากันคือ PNIM0dified  = 1.12 และด้าน
บุคลากร ( PNIM0dified = 0.99)  2)การน าแผนสู่การปฏิบัติด้านการเงิน ( PNIM0dified   = 1.09)และด้านวัสดุ
อุปกรณ์ และกายภาพ  (PNIM0dified = 1.03)  และ 3)การวางแผนด้านวัสดุอุปกรณ์ และกายภาพ  
(PNIM0dified = 0.91) และด้านการเงิน(PNIM0dified = 0.89 )  
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลโดยภาพรวมดังแสดงไว้ในตารางที่ 1 และ 2 ข้างต้นแล้ว ผู้วิจัยได้
วิเคราะห์ข้อมูลจ าแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ซึ่งมี 4 กลุ่ม ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน ,รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน/ครูผู้ท าหน้าท่ีรับผิดชอบงานกิจการนักเรียน, ครูประจ าชั้น และประธานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจ าแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูลทั้ง 4 กลุ่ม  พบว่า 3 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล(รอง
ผู้อ านวยการโรงเรียน/ครูผู้ท าหน้าท่ีรับผิดชอบงานกิจการนักเรียน, ครูประจ าชั้น และประธาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน) เห็นว่า ในประเด็นการน าแผนสู่การปฏิบัติด้านบุคลากร เป็น
ประเด็นท่ีมีความส าคัญ ซึ่งต้องหากลยุทธ์มาแก้ไขด้วยเช่นกัน (ซึ่งในภาพรวมตามตารางที่ 2 
ประเด็นน้ีมีค่า PNIM0difiedต่ ากว่าค่าPNIM0difie  เฉล่ีย) 
 ดังนั้น ประเด็นท่ีมีความส าคัญ และต้องน ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์  โดยเรียงตามล าดับ
ความส าคัญ ดังนี้ 

1. การประเมินผล มี 3 ด้าน ได้แก่ 1) การประเมินผลด้านการเงิน  2) การประเมินผลด้าน
วัสดุ อุปกรณ์และกายภาพ และ 3) การประเมินผลด้านบุคลากร 
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2. การน าแผนสู่การปฏิบัติ มี  3 ด้าน ได้แก่ 1) การน าแผนสู่การปฏิบัติด้านการเงิน      2) 
การน าแผนสู่การปฏิบัติด้านวัสดุ อุปกรณ์และกายภาพ และ3) การน าแผนสู่การปฏิบัติด้าน
บุคลากร 

3. การวางแผน มี 2 ด้าน ได้แก่ 1) การวางแผนด้านวัสดุ อุปกรณ์และกายภาพ  และ2)การ
วางแผนด้านการเงิน 

 
 หลังจากการจัดล าดับความส าคัญแล้ว ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมจากข้อ
ค าถามเพื่อหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม เพื่อน าข้อมูลมาก าหนดเป็นร่างกลยุทธ์ต่อไป 
 ข้อมูลส่วนท่ี 2 ผู้วิจัยน ามาวิเคราะห์เนื้อหา( Content Analysis) แล้วน าข้อมูลที่ได้จากการ
สัมภาษณ์มาวิเคราะห์สภาพแวดล้อม เพื่อหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม  
 จากนั้นน าข้อมูลจากส่วนท่ี 1 และส่วนท่ี  2 มา SWOT Analysis เพื่อจับคู่ก าหนดกลยุทธ์ SO 
(จับคู่จุดแข็ง – โอกาส),กลยุทธ์ ST (จับคู่จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม),  WO (จับคู่จุดอ่อน – โอกาส) และกล
ยุทธ์ WT (จับคู่จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม)  
 ผู้วิจัยน าผลการสรุปกลยุทธ์ท่ีได้จากการ SWOT Matrix มาวิเคราะห์เพื่อน าเสนอกลยุทธ์หลัก 
และกลยุทธ์รอง เพื่อมาเสริมจุดแข็ง และน าจุดอ่อนมาวิเคราะห์แล้วเสนอกลยุทธ์หลัก และกลยุทธ์รอง 
เพื่อมาลด/ขจัดจุดอ่อน พร้อมทั้งเสนอวิธีการด าเนินการ ดังแสดงในตารางที่ 3 
 
ตารางที่ 3   กลยุทธ์หลัก และกลยุทธ์รองส าหรับการบริหารเพ่ือพัฒนา คุณลักษณะอันพึงประสงค์  
       ของนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ฉบับร่างที่ 1)    
        
กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดำเนินการ 

1. กลยุทธ์มุ่งเน้น

การประเมินผล

เพ่ือพัฒนา

คุณลักษณะอัน

พึงประสงค์  

1.1 กลยุทธ์การประเมินผลด้านการเงิน

เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของนักเรียน 

1. จัดให้มีการประเมินผลการจัดสรร
งบประมาณเพ่ือการพัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียนโดยให้ชุมชน
ร่วมเป็นคณะกรรมการประเมินผล 
2. จัดให้มีการประเมินผลกิจกรรมระดม
ทรัพยากรจากผู้ปกครอง ชุมชนและ
หน่วยงานอื่นๆ เพ่ือการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
อย่างสม่ าเสมอ 
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ตารางที่ 3 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดำเนินการ 

 1.2 กลยุทธ์การประเมินผลด้านวัสดุ 

อุปกรณ์และกายภาพเพ่ือพัฒนา

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

 

1. จัดให้มีการประเมินผลการจัดท า การ
จัดหาส่ือการสอนส าหรับการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
โดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เช่น ครู นักเรียน 
ผู้ปกครอง และชุมชน เป็นต้น 
2. จัดให้มีการประเมินผลอาคารสถานที่
ให้สะอาด ร่มรื่นเอื้อต่อการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เช่น ครู นักเรียน 
ผู้ปกครอง และชุมชน เป็นต้น 
3. จัดให้มีการประเมินผลการจัดท าป้าย
ประชาสัมพันธ์ แผ่นพับ หรือเอกสาร
ต่างๆ โดยให้ความรู้เกี่ยวกับ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ผู้ปกครอง และนักเรียนได้รับรู้ โดยให้ผู้
มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ
ประเมิน 
4. จัดให้มีการประเมินผลการน าส่ือ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรมจากภายนอก
เข้ามาใช้เพ่ือการพัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของนักเรียน โดยครู
ผู้ปกครอง นักเรียน และชุมชน เป็นต้น 
5. จัดให้มีการประเมินผลการขอความ
ร่วมมือกับผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง เช่น 
ส านักงานเทศบาล  / อบต. หรือเจ้าของ
ส่ือ ป้ายโฆษณาประชาสัมพันธ์ที่ไม่พึง
ประสงค์รอบๆ โรงเรียน โดยผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง  
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ตารางที่ 3 (ต่อ) 

 
กลยุทธ์

หลัก 

กลยุทธ์รอง วิธีดำเนินการ 

 1.3 กลยุทธ์ประเมินผล

ด้านบุคลากรเพ่ือ

พัฒนาคุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ของ

นักเรียน 

1. จัดให้มีการประเมินผลการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการครูให้มีความรู้ 
ความสามารถเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ด้านความรอบรู้ทางศีลธรรม ความรู้ส านึกทางศีลธรรม และการ
ปฏิบัติทางศีลธรรม 
2. จัดให้มีการประเมินผลกิจกรรมอบรม 
ครูให้มีความรู้ความสามารถในการ  
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ 
นักเรียน 
3. จัดให้มีการประเมินผลกิจกรรมอบรมครู 
ให้มีความรู้ ความสามารถในการจัดการ 
เรียนการสอนแบบร่วมมือร่วมใจและ  
กระบวนการกลุ่มเพ่ือพัฒนา 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
4. จัดให้มีการประเมินผลกิจกรรมอบรมครู 
ให้มีความรู้ ความสามารถในการ 
สอดแทรกคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ลงในบทเรียนในแต่ละ 
รายวิชาตามความเหมาะสม  
5.จัดให้มีการประเมินผลกิจกรรมอบรมครู 
ให้มีความรู้ ความสามารถในการจัด 
กิจกรรมการเรียนการสอนอย่าง 
หลากหลายเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ของนักเรียน 
6. จัดให้มีการประเมินผลกิจกรรมอบรมครู 
ให้มีความรู้ ความสามารถในการสอนการ 
แก้ปัญหาความขัดแย้งด้วยสันติวิธี  

 
 



303 

 

ตารางที่ 3 (ต่อ) 

 
กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดำเนินการ 

  7. จัดให้มีการประเมินผลกิจกรรมอบรมครู 
ให้มีความรู้ ความสามารถในการก าหนด 
กฎระเบียบในห้องเรียนร่วมกัน 
8. จัดให้มีการประเมินผลกิจกรรมอบรม 
ครูให้มีความรู้ ความสามารถในการ  
สร้างบรรยากาศห้องเรียนประชาธิปไตย 
9.จัดให้มีการประเมินผลกิจกรรมอบรม 
ครูให้มีความรู้ ความสามารถในการ  
ประเมินผลการพัฒนาคุณลักษณะอัน 
พึงประสงค์ของนักเรียน 

2. กลยุทธ์มุ่งเน้น

การน าแผนสู่การ

ปฏิบัติเพ่ือการ

พัฒนา

คุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ 

2.1 กลยุทธ์การน าแผนด้านการเงินสู่

การปฏิบัติเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ของนักเรียน 

1. จัดให้มีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือ
การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียนอย่างเพียงพอ 
2. จัดให้มีการจัดกิจกรรมระดม
ทรัพยากรจากผู้ปกครอง ชุมชน และ
หน่วยงานอื่นๆ เพ่ือการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
จากแหล่งทุนภายนอกที่มีฐานะทาง
เศรษฐกิจ เช่น จากศิษย์เก่า คหบดี วัด  
และอบต. เป็นต้น ด้วยกิจกรรม
ทอดผ้าป่าการศึกษา กิจกรรมวันปีใหม่ 
โต๊ะจีน เล้ียงน้ าชา (ส าหรับผู้นับถือ
ศาสนาอิสลาม) 
3. การท าโครงการโรงเรียนเศรษฐกิจ
พอเพียง ด้วยการปลูกผัก เล้ียงปลา 
เล้ียงกบ ท าขนม เป็นต้น เพ่ือเสริม
รายได้ให้โรงเรียนและนักเรียน 
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ตารางที่ 3 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดำเนินการ 

 2.2 กลยุทธ์การน าแผนด้านวัสดุ 

อุปกรณ์และกายภาพสู่การปฏิบัติเพ่ือ

พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

นักเรียน 

1. จัดให้มีการจัดท า และจัดหาส่ือการ
สอนส าหรับการพัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของนักเรียน 
2. จัดให้มีการพัฒนาอาคารสถานที่ให้
สะอาด ร่มรื่นให้เอื้อต่อการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
3. จัดให้มีการท าป้ายประชาสัมพันธ์ 
แผ่นพับ หรือเอกสารต่างๆ โดยให้
ความรู้เกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนให้พ่อแม่ 
ผู้ปกครอง ชุมชน และนักเรียนได้รับรู้ 
4. จัดให้มีการน าส่ือ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมจากภายนอกเข้ามาใช้เพ่ือการ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน 
5. ให้มีการขอความร่วมมือกับผู้มีหน้าที่
เกี่ยวข้อง เช่น ส านักงานเขตเทศบาล/
อบต.หรือเจ้าของส่ือ ป้ายโฆษณา
ประชาสัมพันธ์ที่ไม่พึงประสงค์รอบๆ
โรงเรียน 
6. จัดให้มีการจัดท าโครงการต้นไม้พูด 
ได้ ซึ่งเขียนข้อคิดค าคม สุภาษิต พุทธ
สุภาษิต เป็นต้น เพ่ือเตือนใจให้ทุกคนได้
อ่าน 
7. จัดให้มีการการจัดท าโครงการแทน
คุณแผ่นดิน ด้วยการให้นักเรียนท า
ความดี เช่น การเก็บขยะ การกวาดขยะ 
เป็นต้น 
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ตารางที่ 3 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดำเนินการ 

  8. จัดให้มีการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ
แหล่งเรียนรู้ต่างๆทั้งนอก และใน
โรงเรียนเป็นข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ
เพ่ือให้บุคลากรทุกคนสามารถน าไปใช้
ได้ 
9. จัดกิจกรรมการให้ความรู้กับนักเรียน
พ่อแม่ ผู้ปกครอง และชุมชนในเร่ืองการ
เลือกบริโภคส่ือทุกประเภทอย่าง 
สร้างสรรค์ 
10. จัดให้มีคณะท างานในการจัดหา 
จัดท า และรวบรวมส่ือการเรียนการสอน
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ 
บริการบุคลากร 
11. จัดให้มีภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มี
ความสามารถในการผลิตส่ือเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์มาให้ความรู้ 
12. จัดให้มีการประชุมชี้แจง 
ประชาสัมพันธ์ให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง
กวดขันในเร่ืองการใช้เทคโนโลยี เช่น 
อินเตอร์เน็ต มือถือของนักเรียน เป็นต้น 
13. ให้มีการประสานความร่วมมือกับ  
พ่อแม่ ผู้ปกครอง ชุมชนเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
อย่างสม่ าเสมอ 

 2.3 กลยุทธ์การน าแผนด้านบุคลากรสู่

การปฏิบัติเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ของนักเรียน 

1. ให้มีการก ากับ ติดตามงานให้การ
ก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
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ตารางที่ 3 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดำเนินการ 

  ให้เป็นไปตามองค์ประกอบของ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ได้แก่ความ
รอบรู้ทางศีลธรรม ความรู้สึกส านึกทาง
ศีลธรรม และการปฏิบัติทางศีลธรรม 
2. ให้มีการจัดกิจกรรมอบรมครูให้มี
ความรู้ ความสามารถในการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
3. ให้มีการจัดกิจกรรมอบรมครูให้มีความรู้  
ความสามารถในการจัดการเรียนการ 
สอนแบบร่วมมือร่วมใจและกระบวนการ  
กลุ่มเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึง 
ประสงค์ของนักเรียน 
4. ให้มีการจัดกิจกรรมอบรมครูให้มีความรู้  
ความสามารถในการสอดแทรก 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ลงใน 
บทเรียนในแต่ละรายวิชาตามความ  
เหมาะสม 
5. ให้มีการจัดกิจกรรมอบรมครูให้มีความรู้  
ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอนอย่างหลากหลายเพ่ือพัฒนา 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
6. ให้มีการจัดกิจกรรมอบรมครูให้มีความรู้  
ความสามารถในการสอนการแก้ปัญหา 
ความขัดแย้งด้วยสันติวิธี 
7. ให้มีการจัดกิจกรรมอบรมครูให้มีความรู้  
ความสามารถในการก าหนดกฎระเบียบ 
ในห้องเรียนร่วมกัน 
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ตารางที่ 3 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดำเนินการ 

  8. ให้มีการจัดกิจกรรมอบรมครูให้มี 
ความรู้ ความสามารถในการสร้าง  
บรรยากาศห้องเรียนประชาธิปไตย 
9. ให้มีการจัดกิจกรรมอบรมครูให้มี 
ความรู้ ความสามารถในการประเมินผล  
การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ของนักเรียน 

3.  กลยุทธ์
มุ่งเน้น การ
วางแผนเพ่ือ
พัฒนา
คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ 

3.1 กลยุทธ์การวางแผนด้านวัสดุ 

อุปกรณ์และกายภาพเพ่ือพัฒนา

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

 

1. ให้มีการวางแผนจัดท า จัดหาส่ือการ 
สอน เพ่ือใช้ในการพัฒนาคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ของนักเรียน 
2. ให้มีการวางแผนพัฒนาอาคาร  
สถานที่ให้สะอาด ร่มรื่นเอื้อต่อการ 
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ 
นักเรียน 
3. ให้มีการวางแผนจัดท าป้าย 
ประชาสัมพันธ์ แผ่นพับ หรือเอกสาร 
ต่างๆ โดยให้ความรู้เกี่ยวกับ 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ 
นักเรียนให้ทุกคนได้รับรู้ 
4. ให้มีการวางแผนในเร่ืองการน าส่ือ  
เทคโนโลยี และนวัตกรรมจากภายนอก 
โรงเรียนเข้ามาใช้เพ่ือการพัฒนา 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
5. ให้มีการวางแผนดูแลส่ือ ป้าย 
โฆษณาประชาสัมพันธ์ที่ไม่พึงประสงค์  
รอบๆ โรงเรียน 
6. ให้มีการส ารวจ และตรวจสอบความ
พร้อมของส่ือ วัสดุอุปกรณ์การเรียนการ
สอนก่อนเปิดภาคเรียนทุกครั้ง 
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ตารางที่ 3 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีดำเนินการ 

  7. ให้มีการตรวจสอบความพร้อมของ
สภาพทางกายภาพทั้งภายในและ
ภายนอกห้องเรียนก่อนเปิดภาคเรียนทุก
คร้ัง 
8. ให้มีการวางแผนติดต่อประสานความ
ร่วมมือกับพ่อแม่ ผู้ปกครอง และชุมชน
ในการดูแลนักเรียนในเร่ืองความ
ประพฤติ การใช้เทคโนโลยี และการ
บริโภคส่ืออย่างชาญฉลาด 

 3.2 กลยุทธ์การวางแผนด้านการเงิน

เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของนักเรียน 

 

1. จัดให้มีการวางแผนจัดสรร
งบประมาณเพ่ือการพัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียน 
2. จัดให้มีการวางแผนระดมทรัพยากร
จากผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงาน 
อื่นๆ เพ่ือการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน 
3. จัดให้มีการวางแผนช่วยเหลือ
กิจกรรมของผู้ปกครอง ชุมชน และวัด
อย่างสม่ าเสมอ เช่น การน านักเรียนไป
สวัสดีปีใหม่กับชุมชนรอบโรงเรียน  การ
น านักเรียนไปช่วยบริการในงานที่
ผู้ปกครอง และชุมชนจัดข้ึน  อาทิ  
กิจกรรมของวัด งานสวดพระอภิธรรม 
เป็นต้น  
4. วางแผนส่งเสริมให้ผู้ปกครอง ชุมชน 
เข้ามาใช้อาคารสถานที่ของโรงเรียน 
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 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการของ
การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (ฉบับร่างที่ 1) 
 
1. กลยุทธ์หลัก 
          เหมาะสม 
          มีส่วนท่ีควรปรับปรุง คือ ……………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………..
……………………………………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………………………………….. 
2. กลยุทธ์รอง 
          เหมาะสม 
          มีส่วนท่ีควรปรับปรุง คือ ……………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………..
……………………………………………………………………………………………………….. 
3. วิธีด าเนินการ 
          เหมาะสม 
          มีส่วนท่ีควรปรับปรุง คือ ……………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 
                 

 

                ขอกราบขอบพระคุณ  

              นางสุรดา ไชยสงคราม  

                       นิสิตหลักสูตรดุษฎบัีณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา  

                           คณะครุศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
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ภาคผนวก ข 

รายนามผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

 
1. รองศาสตราจารย์  ดร. ศิริเดช  สุชีวะ สาขาวิจัยการศึกษา ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยา

การศึกษา   คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.ประเสริฐ อินทร์รักษ์   ภาควิชาบริหารการศึกษา            
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

3. ดร.พิณสุดา สิริธรังศรี  ผู้อ านวยการหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต วิทยาลัยครุ
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 

4. ดร.รังสรรค์ มณีเล็ก  ผู้อ านวยการส านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

5. ดร.ณัฏฐนันท์ ปั้นลายนาค   ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลสามเสน (ส านักงานฉลาก
กินแบ่งรัฐบาลอุปถัมภ์) ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
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ภาคผนวก ค 
รายชื่อโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างการสัมภาษณ ์
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รายชื่อโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างการสัมภาษณ ์

 
1) โรงเรียนวัดหนองโพธิ์ (ศิลปวิทยาคม) ต าบลห้วยหมอนทอง อ าเภอก าแพงแสน จังหวัด

นครปฐม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โรงเรียนประถมศึกษา

ขยายโอกาสทางการศึกษา (ภาคกลาง) 

2) โรงเรียนวัดนางสาว (ถาวรราษฎร์บ ารุง ) ต าบลท่าไม้ อ าเภอเมืองจังหวัด สมุทรสาคร 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โรงเรียนประถมศึกษาขยายโอกาส

ทางการศึกษา (ภาคกลาง) 

3) โรงเรียนบ้านห้วยหว้า ต าบลห้วยบง อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 โรงเรียนประถมศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษา (ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ) 

4) โรงเรียนบ้านพุทรา ต าบลรังกาใหญ่ อ าเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษานครราชสีมา  เขต 7 โรงเรียนประถมศึกษา (ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ)   

5) โรงเรียนบ้านหนองไผ่ ต าบลหนองบัว อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษา นครสวรรค์  เขต 3 โรงเรียนประถมศึกษาขยายโอกาส

ทางการศึกษา (ภาคเหนือ) 

6) โรงเรียนวัดบ้านใหม่ ต าบลวัดพริก อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาพิษณุโลก  เขต 1 โรงเรียนประถมศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษา 

(ภาคเหนือ) 

7) โรงเรียนวัดทรายขาว ต าบลทุ่งหวัง อ าเภอเมือง จังหวัดสงขลา สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 โรงเรียนประถมศึกษา (ภาคใต้) 
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ภาคผนวก ง 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์ ( 8 คน) 
ผู้อ านวยการโรงรียน 

1. ดร.มยุรีย์  แพร่หลาย  ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดขุมทอง  

    ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
    เขต 1  

นักวิชาการด้านการบริหารการศึกษา 
1. รศ.ดร.สันติ บุญภิรมย์      รองคณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา  
2. ผศ.ดร.ประเสริฐ อินทร์รักษ ์ ประธานสาขาวิชาบริหารการศึกษา  

      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร  
รองผู้อ านวยการโรงเรียน 

1. ดร.นฤทธิ์ แสงสุขสว่าง  รองผู้อ านวยการโรงเรียนวัดดุสิตาราม  
    เขตบางกอกน้อย     
    สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร  

2. ดร.สุรพงษ์ รัตนโคตร        รองผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านพระแก้ว  
     ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์   
    เขต 3 

ครูประจ าชั้น 
1. ดร.ยุพา เวียงกมล อัดโดดดร ครู  วิทยฐานะช านาญการ   

    โรงเรียนพิพัฒน์ราษฏร์บ ารุง                                     
    สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
                                                  ประถมศึกษากาฬสิน เขต 1 

2. ดร.เจริญศรี พันปี  ครู วิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียนวัดโสมนัส  
    สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา      
    ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  

3.  ดร.ขัตติยา ด้วงส าราญ  ครู  วิทยฐานะช านาญการพิเศษ  
    โรงเรียนวัดต าหนักเหนือ  

    สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา      
    ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
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ภาคผนวก จ 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมสนทนากลุ่ม 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมสนทนากลุ่ม 
 

ผู้อ านวยการโรงรียน 

1. ดร.มยุรีย์  แพร่หลาย  ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดขุมทอง ส านักงานเขตพ้ืนที่  
    การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง เขต 1 

2. ผอ.วาทยุทธ์ พุทธพรหม  ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชนประชาสรรค์ ส านักงานเขต 
    พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 

นักวิชาการ/ผู้บริหารการศึกษา  
1. ดร.รังสรรค์ มณีเล็ก    ผู้อ านวยการส านักนโยบายและแผนการศึกษาข้ัน 

    พ้ืนฐานส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
    กระทรวงศึกษาธิการ  

2. อาจารย์ ดร. ณัฐพล ชุมวรฐายี  ประธานสาขาวิชาบริหารการศึกษา  

                                 วิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภฏัพระนคร  
3. ดร.บรรเจอดพร สู่แสนสุข     รองผู้อ านวยการส านักงานพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา  

     ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน    
รองผู้อ านวยการโรงเรียน และ/หรือครูครูผู้ท าหน้าที่รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน 

1. ดร.นฤทธิ์ แสงสุขสว่าง  รองผู้อ านวยการโรงเรียนวัดดุสิตาราม  

    เขตบางกอกน้อย สังกัดส านักการศึกษา  
    กรุงเทพมหานคร  

2. ดร.วัชรพงษ์ แพร่หลาย  รองผู้อ านวยการโรงเรียนสตรีอ่างทอง 
    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม เขต 12 

ครูประจ าช้ัน 
1. ดร.ยุพา เวียงกมล อัดโดดดร  ครูวิทยฐานะช านาญการโรงเรียนพิพัฒน์ราษฏร์บ ารุง 

   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสิน เขต 1   
2. ดร.เจริญศรี พันปี                   ครูวิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียนวัดโสมนัส  

          ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
          กรุงเทพมหานคร  

3. ดร. ขัตติยา ด้วงส าราญ     ครูวิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียนวัดต าหนักเหนือ 
    สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นนทบุรี 
    เขต 1             
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ประวัตผู้เขียนวิทยานิพนธ์ 
 

 นางสุรดา  ไชยสงคราม เกิดวันท่ี  27 กันยายน 2510 ท่ีอ าเภอก าแพงแสน จังหวัด
นครปฐม  ส าเร็จการศึกษาศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาการประถมศึกษา จากมหาวิทยาลัย
ศิลปากร ในปี พ.ศ. 2533 ส าเร็จการศึกษาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาประถมศึกษา               
จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในปี พ.ศ. 2537 ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร ประกาศนียบัตร
บัณฑิต (การบริหารการศึกษา) จากมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ในปี พ.ศ. 2549  เข้าศึกษาระดับ
ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในปีการศึกษา 2552       
ปัจจุบันรับราชการครู ต าแหน่งรองผู้อ านวยการโรงเรียน วิทยฐานะช านาญการพิเศษ                     
โรงเรียนประถมทวีธาภิเศก ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
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