
การบริหารความเสี่ยงของโครงการเพื่อเพิม่มูลคาเชงิเศรษฐศาสตร  

กรณีศึกษา: โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางสาวศิณีวรรณ จันทะปดตา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิทยานิพนธนี้เปนสวนหนึง่ของการศึกษาตามหลกัสูตรปริญญาวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ  ภาควิชาวศิวกรรมอุตสาหการ  

คณะวิศวกรรมศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ปการศึกษา  2550 

ลิขสิทธิ์ของจฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั 

 



PROJECT RISK MANAGEMENT FOR INCREASING ECONOMIC VALUE  

CASE STUDY OF CHULALONGKORN UNIVERSITY PRINTING HOUSE 

Miss Sineewon Chuntapidta 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A Thesis Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements 

for the Degree of Master of Engineering Program in Industrial Engineering 

Department of Industrial Engineering 

Faculty of Engineering 

Chulalongkorn University 

Academic Year 2007 

Copyright of Chulalongkorn University 

 









 ฉ 

 

กิตติกรรมประกาศ 
 

ผู วิ จั ยขอกราบขอบพระคุณ  ผู ช วยศาสตราจารยประ เสริ ฐ  อัครประถมพงศ              

อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ซึ่งคอยเอาใจใส ใหความรูและคําปรึกษา ตลอดจนเสนอแนว

ทางแกไขปญหาตางๆ ระหวางการทําวิจัย และขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย ดร. ดาํรงค  
ทวีแสงสกุลไทย ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ รองศาสตราจารยจิรพัฒน เงาประเสริฐวงศ 

และผูชวยศาสตราจารย ดร.นภัสสวงศ โอสถศิลป กรรมการสอบวิทยานิพนธ ซึ่งไดใหคําแนะนํา

และขอคิดเห็นที่เปนประโยชนในการจัดทําวิทยานิพนธฉบับนี้ใหมีความสมบูรณยิ่งขึ้น 

ขอขอบพระคุณ คุณศรินทิพย นิมิตมงคล ผูจัดการโรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และ

คุณอรทัย นันทนาดิศัย หัวหนาฝายจัดการ รวมทั้งหัวหนาฝายตางๆ และเจาหนาที่ทุกคน ที่กรุณา

สละเวลา ใหขอมูล ใหคําแนะนํา ติดตอประสานงาน อํานวยความสะดวก เขารวมการประชุม 

ตลอดจนการมอบไมตรีจิตดีๆ ใหแกกันและกัน ทั้งนี้ ผูวิจัยตองขอขอบพระคุณ  

ขอกราบขอบพระคุณ บิดา มารดา ญาติพี่นอง ที่คอยสนับสนุนและเปนกําลังใจตลอดการ

ทําวิทยานิพนธฉบับนี้  

สุดทายนี้ ขอขอบคุณเพื่อนๆ และผูที่เกี่ยวของทุกทานซึ่งมิไดเอยนามขางตน ที่ไดใหความ

ชวยเหลือและคําแนะนําในการทําวจิัยครั้งนี้  

 

 

              

 



 ช 

สารบัญ 
หนา 

บทคัดยอภาษาไทย............................................................................................................... ง 

บทคัดยอภาษาอังกฤษ.......................................................................................................... จ 

กิตติกรรมประกาศ.................................................................................................................ฉ 

สารบัญ................................................................................................................................ ช 

สารบัญตาราง......................................................................................................................ญ 

สารบัญรูป.......................................................................................................................... ฐ 

 

บทที ่1 : บทนาํ......................................................................................................................1 

 1.1    ที่มาและความสําคัญ........................................................................................2 

 1.2    วัตถุประสงคของการดําเนนิวิจัย.........................................................................4 

 1.3    ขอบเขตของการดําเนนิงานวิจัย......................................................................... 4 

 1.4    ขั้นตอนการดําเนนิงานวิจัย................................................................................ 5 

 1.5    ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ.................................................................................6 

 1.6   ผลที่คาดวาจะไดรับ...........................................................................................6 

บทที ่2 : ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ...................................................................................7 

 2.1   การบริหารจัดการเพื่อสรางมูลคาเชงิเศรษฐศาสตร..............................................8 

2.1.1 ความหมายการบริหารจัดการเพื่อสรางมูลคาเชงิเศรษฐศาสตร..... . . ..........8  

2.1.2  ความหมายของกาํไรเชิงเศรษฐศาสตร.....................................................8 

2.1.3  ความหมายของตนทุนเงนิลงทุน..............................................................9 

2.1.4 แนวทางการคํานวณกําไรเชิงเศรษฐศาสตร.... . .......................................12 

2.1.5   แนวทางการสรางกําไรเชิงเศรษฐศาสตร................................................17 

2.1.6  กรอบปจจัยผลักดันกําไรเชิงเศรษฐศาสตร.............................................17 

2.1.7   ขอจํากัดของระบบการบริหารจัดการเพื่อสรางมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร….. 19 

 2.2   ระบบบริหารความเสี่ยง………………………………………………………..……………………………………….19 

 2.3   การวเิคราะหความเปนไปไดของโครงการ…………………………………………32 

2.4   การกาํหนดแผนและวิเคราะหขอมูล……………………………………………….34   

 2.5   งานวจิัยที่เกี่ยวของ………………………………………………..……………….36 

 



 ซ 

หนา 

บทที ่3 : ขอมลูเบื้องตนของหนวยงานทีท่าํการวจิัยและการวิเคราะห 

             ความเปนไปไดของโครงการ....................................................................................39 

 3.1   ขอมูลทัว่ไปของโครงการการจัดซื้อเครื่องพิมพดิจติัล.......................................... 39

 3.2   การวิเคราะหความเปนไปไดของโครงการ.......................................................... 44 

3.2.1   การวิเคราะหความเปนไปไดทางดานการตลาด......................................44 

3.2.2   การวิเคราะหความเปนไปไดทางดานวิศวกรรม.......................................50 

3.2.3   การวิเคราะหความเปนไปไดทางดานเศรษฐศาสตร.................................52 

3.2.3.1  การวิเคราะหแบบ Single Value Estimation...........................53 

3.2.3.2   การวิเคราะหแบบ Sensitivity Analysis……............................67 

3.2.3.3  การวิเคราะหแบบ Scenario Analysis....................................71 

บทที ่4 : การกําหนดวัตถปุระสงคและการระบุความเสีย่งของโครงการ.....................................76 

4.1   การกาํหนดวัตถุประสงคของโครงการ...............................................................76  

 4.2   การระบคุวามเสีย่ง.......................................................................................... 77 

4.2.1  ขั้นตอนการศึกษาแนวทางการเพิม่มูลคาเชงิเศรษฐศาสตร......................77 

4.2.2  การกาํหนดปจจัยขบัเคลื่อนมูลคา.........................................................78 

4.3  การวิเคราะหความเสี่ยง...................................................................................83 

4.3.1   ขั้นตอนการวิเคราะหความเสี่ยง............................................................83 

4.3.2   การสรางแบบจาํลองพยากรณ..............................................................84 

             4.3.3   การกาํหนดตัวแปรเสี่ยง.......................................................................89  

         4.3.4   การวิเคราะหการคํานวณหาคามูลคาเชิงเศรษฐศาสตร...........................91 

4.3.4.1การคํานวณหาคามูลคาเชิงเศรษฐศาสตรเครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา91 

4.3.4.2การคํานวณหาคามูลคาเชิงเศรษฐศาสตรเครื่องพิมพดิจิตัลสี......104 

          4.3.5   การวิเคราะหผลและสรุปผลของมูลคาเชงิเศรษฐศาสตร........................116 

บทที ่5 : การประเมินความเสี่ยงของโครงการ.......................................................................118 

5.1   การประเมินความเสีย่งจากผลการวเิคราะหโดยใชโปรแกรม@Risk.................. 118 

5.1.1  การจัดอันดับความเสีย่งของเครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา............................ 118 

5.1.2  การจัดอันดับความเสีย่งของเครื่องพิมพดิจิตัลสี.....................................123 

  

  



 ฌ 

 หนา 

 5.2   การประเมินความเสี่ยงจากแบบสอบถาม........................................................127 

5.2.1 การกาํหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยง............................................. 127 

5.2.2  การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงของโครงการ...........................129 

5.2.3 ผลการประเมินความเสี่ยงของโครงการ.................................................129 

5.2.4 การจัดอันดับความเสีย่ง......................................................................131 

บทที่ 6 : การระบุปจจัยเสี่ยง..............................................................................................134 
6.1  การระบปุจจัยเสี่ยงมุมมองของตัวเงนิ..............................................................134 

6.2  การเชื่อมโยงความสมัพันธของความเสี่ยง........................................................151 

6.2.1 หลักเกณฑในการจัดทําแผนที่ความเสี่ยง (Risk Map)............................151 

บทที ่7 : การจัดทําแผนจัดการความเสี่ยงของโครงการ.........................................................163 

7.1  การแสดงความสัมพนัธระหวางความเสี่ยงกับแผนจัดการความเสี่ยง..................163 

7.1.1 การกาํหนดความเสีย่งหลัก...................................................................163 

7.2   การสรางแผนจัดการความเสีย่ง......................................................................177 

7.3   การประเมินความเสี่ยงโดยใชโปรแกรมหลังทาํแผนบริหารความเสี่ยง……….....196 

            7.4   การวิเคราะหผลและสรุปผลของมูลคาเชงิเศรษฐศาสตร 

                    หลังทําแผนบริหารความเสีย่ง…………………………………………………….205 

บทที ่8 : สรุปผลการวิจยั และ ขอเสนอแนะ..........................................................................209 

 8.1  สรุปผลการวิจัย............................................................................................. 209 

 8.2  ขอจํากัดของการวิจยั......................................................................................221 
 8.3  อุปสรรคและปญหาในการวิจยั........................................................................221 

 8.4  ขอเสนอแนะ..................................................................................................222 
 

รายการอางองิ...................................................................................................................223 

ภาคผนวก.........................................................................................................................226 

 ภาคผนวก  ก.   ………………………………......................................................... 227 

 ภาคผนวก  ข.   …………………………………......................................................300 

 ภาคผนวก  ค.   …………………………………………………………………..........343 

ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ.................................................................................................. 365 
 

  



 ญ 

สารบัญตาราง 
หนา 

 

ตารางที่ 2.1 การกําหนดระดับคะแนนของโอกาสในการเกิดความเสีย่ง……………………...….21 

ตารางที่ 2.2 การกําหนดระดับคะแนนความรุนแรงของผลกระทบที่เกดิขึ้น……………………...22 

ตารางที่ 2.3 การเทียบคะแนนเพื่อพิจารณาระดับความเสี่ยง…………………………………….22 

ตารางที่ 2.4 การประเมนิประสิทธิผลของระบบหรือการควบคุมความเสี่ยงเดิมที่มีอยู…………..23 

ตารางที่ 3.1 รายละเอยีดของงบประมาณในการจัดซื้อเครื่องจักรของโรงพิมพ 

                  จฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั...................................................................................39 

ตารางที่ 3.2 รายละเอยีดเกีย่วกับเครื่องดจิิตัลสี......................................................................40 

ตารางที่ 3.3 รายละเอยีดเกีย่วกับครุภัณฑฝายการพิมพเครื่องดิจิตัลขาวดํา .............................42 

ตารางที่ 3.4 วิเคราะหสภาพแวดลอมทางธรุกิจภายนอก (อุตสาหกรรมการพิมพ) 

                  ทีส่งผลลกระทบตอโรงพิมพ................................................................................45 

ตารางที่ 3.5 วิเคราะหสภาพแวดลอมทางธรุกิจภายนอก (วิเคราะหลกูคา)  

                   ที่สงผลลกระทบตอโรงพมิพ...............................................................................46 

ตารางที่ 3.6 วิเคราะหสภาพแวดลอมทางธรุกิจภายนอก (วิเคราะหคูแขงขันโดยตรง)  

                   ที่สงผลลกระทบตอโรงพมิพ...............................................................................47 

ตารางที่ 3.7 วิเคราะหสภาพแวดลอมทางธรุกิจภายนอก (วิเคราะหปจจยัมหภาค)  

                   ที่สงผลลกระทบตอโรงพมิพ...............................................................................48 

ตารางที่ 3.8 การวิเคราะห SWOT………………....................................................................49 

ตารางที่ 3.9 การวิเคราะหความตองการของตลาด.................................................................50 

ตารางที่ 3.10 รายละเอียดทีน่ํามาวิเคราะหตนทุนของเครื่องพิมพดิจิตัลสี.................................53  

ตารางที่ 3.11 ตนทนุการผลติของเครื่องพมิพดิจิตัลสี..............................................................54 

ตารางที่ 3.12 รายละเอียดทีน่ํามาวิเคราะหตนทุนของเครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา.........................55 

ตารางที่ 3.13 ตนทนุการผลติของเครื่องพมิพดิจิตัลขาวดํา......................................................56 

ตารางที่ 3.14 รายละเอียดขอมูลนํามาวิเคราะห NPV เครื่องพิมพดิจิตัลสี.................................57 

ตารางที่ 3.15 NPV ของเครื่องพิมพดิจิตัลสี กรณีคิดตนทุนเงนิทนุ 5%......................................57 

ตารางที่ 3.16 NPV ของเครื่องพิมพดิจิตัลสี กรณีคิดตนทุนเงนิทนุ 8.86 %................................58 

ตารางที่ 3.17 รายละเอียดขอมูลนํามาวิเคราะห NPV เครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา.........................59 

ตารางที่ 3.18 NPVของ เครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา กรณีคิดตนทุนเงนิทนุ 5%..............................59 



 ฎ 

หนา 

ตารางที่ 3.19 NPV ของเครื่องพิมพดิจิตัลขาว ดํา กรณคีิดตนทุนเงนิทุน 8.86 %.......................60 

ตารางที่ 3.20 ระยะการคนืทนุ ของเครื่องพมิพดิจิตัลสี............................................................61 

ตารางที่ 3.21 ระยะการคนืทนุ ของเครื่องพมิพดิจิตัลขาวดํา ...................................................62 

ตารางที่ 3.22 ปริมาณจุดคุมทุนของเครื่องพิมพดิจิตัลสี..........................................................63 

ตารางที่ 3.23 ปริมาณจุดคุมทุนของเครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา..................................................65 

ตารางที่ 3.24 อัตราผลตอบแทนที่ไดรับจากการลงทนุของเครื่องพมิพดจิิตัลสี...........................66 

ตารางที่ 3.25อัตราผลตอบแทนที่ไดรับจากการลงทนุของเครื่องพมิพดจิิตัลขาวดํา....................66 

ตารางที่ 3.26 การวิเคราะหความไวในการเลือกเครื่องพมิพดิจิตัลขาวดํา..................................71 

ตารางที่ 3.27 NPVของเครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา กรณีคิดตนทนุเงนิทุน 5% 

                     กรณีราคาขายมีการเปลีย่นแปลง …………………………................................72 

ตารางที่ 3.28 NPVของ เครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา กรณีคิดตนทนุเงนิทนุ 5% 

         กรณีราคาขายมีการเปลี่ยนแปลง …………………………................................72  

ตารางที่ 3.29 NPVของเครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา กรณีคิดตนทนุเงนิทุน 5% 

                     กรณีปริมาณขายมีการเปลี่ยนแปลง …………………………............................73 

ตารางที่ 3.30 NPVของ เครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา กรณีคิดตนทุนเงนิทนุ 5% 

         กรณีปริมาณขายมกีารเปลี่ยนแปลง …………………………............................73 

ตารางที่ 3.31 NPVของเครื่องพิมพดิจิตัลสี กรณีคิดตนทนุเงนิทุน 5% 

                     กรณีราคาขายมกีารเปลีย่นแปลง …………………………................................74 

ตารางที่ 3.32 NPVของ เครื่องพิมพดิจิตัลสี กรณีคิดตนทุนเงนิทนุ 5% 

         กรณีราคาขายมีการเปลี่ยนแปลง …………………………................................74  

ตารางที่ 3.33 NPVของเครื่องพิมพดิจิตัลสี กรณีคิดตนทนุเงนิทุน 5% 

                     กรณีปริมาณขายมีการเปลี่ยนแปลง …………………………............................75 

ตารางที่ 3.34 NPVของ เครื่องพิมพดิจิตัลสี กรณีคิดตนทุนเงนิทนุ 5% 

         กรณีปริมาณขายมกีารเปลี่ยนแปลง …………………………............................75 

ตารางที่ 4.1 ประเภทของตวัแปรที่นาํมาคํานวณหาคามูลคาเชิงเศรษฐศาสตร...........................90 

ตารางที่ 5.1 ระดับการประเมินโอกาสในการเกิดความเสีย่ง..................................................128 

ตารางที่ 5.2 ระดับการประเมินผลกระทบของความเสีย่ง...................................................... 128 

 

 



 ฏ 

หนา 

ตารางที่ 5.3ผลการประเมนิความเสีย่งกลุมประเด็นความเสี่ยงที่เกีย่วของกับปจจัยในการ 

                   คํานวณหาคามูลคาเชิงเศรษฐศาสตร...............................................................130 

ตารางที่ 5.4 ผลการจัดอันดบัความเสีย่งกลุมประเด็นความเสี่ยงทีเ่กี่ยวของกับปจจยัในการ      

                  คาํนวณหาคามลูคาเชิงเศรษฐศาสตร................................................................132 

ตารางที่ 5.5 Risk Matrix ของปจจัยที่สงผลตอมูลคาเชงิเศรษฐศาสตร...................................133 

ตารางที่ 6.1 แผนผังจัดระดบัความเสีย่ง..............................................................................147 

ตารางที ่7.1 แผนจัดการความเสี่ยง.....................................................................................179 

ตารางที่ 7.2 แผนโครงการบริหารเสี่ยงของการเพิม่ยอดขาย……………………………………191 

ตารางที่ 7.3 แผนโครงการจดัการความเสีย่งกลุมบริหารเครื่องพิมพ.......................................192 

ตารางที่ 7.4 แผนโครงการจดัการความเสีย่งกลุมตนทุนเงินทนุและอัตราภาษี.........................193 

ตารางที่ 7.5 แผนโครงการจดัการความเสีย่งกลุมบริหารวัสดุ.................................................194 

ตารางที่ 7.6 แผนโครงการจดัการความเสีย่งกลุมการควบคุมคุม...........................................195 

ตารางที่ 8.1 สรุปการวิเคราะหการเลือกเครื่องพิมพดิจตัลสี ..................................................209 

ตารางที่ 8.2 สรุปการวิเคราะหการเลือกเครื่องพิมพดิจตัลขาวดํา............................................211 

ตารางที่ 8.3 ประเภทของตวัแปรขับเคลื่อนมูลคาเชงิเศรษฐศาสตร.........................................215 

ตารางที่ 8.4 การประเมินความเสี่ยงโดยใชโปรแกรม @Risk..................................................218 

ตารางที่ 8.5 การประเมินความเสี่ยงโดยใชแบบสอบถามซึ่งเปนการประเมิน 

       ความเสีย่งโดยรวม.........................................................................................219



  ฐ 
สารบัญรูป 

หนา 

รูปที่ 2.1 วิธีการคํานวณหามูลคาเชิงเศรษฐศาสตร……………………………………………..…8 

รูปที่ 2.2 โมเดลการคํานวณหาคาตนทนุเงนิทนุของผูถือหุน……………………………………..16 

รูปที่ 2.3 กรอบปจจัยผลักดนักําไรเชงิเศรษฐศาสตร……………………………………………..18 

รูปที ่ 2.4 กรอบการควบคมุภายในเดมิและกรอบการบรหิารความเสี่ยงใหมของ COSO…………..26 

รูปที ่ 2.5 วงจรกระบวนการบริหารความเสี่ยง................................................................................27 

รูปที ่ 2.6 ขั้นตอนการวเิคราะหความเสีย่ง.....................................................................................32 

รูปที่ 3.1ปริมาณคุมทนุของเครื่องพิมพดิจิตัลสี………............................................................64 

รูปที่ 3.2 ปริมาณคุมทนุของเครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา.....................................................................65

รูปที่ 3.3 แสดงตนทนุและกําไรของเครื่องพิมพดิจิตัลสีแตละยี่หอ............................................67 

รูปที 3.4 แสดงตนทนุและกําไรของเครื่องพิมพดิจิตัลขาวดําแตละยีห่อ....................................68 

รูปที 3.5 การวิเคราะหความไว ในกรณีราคาขายลดลง...........................................................69 

รูปที 3.6 การวิเคราะหความไว ในกรณียอดขายลดลง..................................................................69 

รูปที 3.7 การวิเคราะหความไว ในกรณีตนทนุคงที่ลดลง.............................................................70 

รูปที 3.8 การวิเคราะหความไว ในกรณีตนทนุแปรผันลดลง......................................................70 

รูปที่ 4.1 แผนผังขับเคลื่อนกาํไรจากการดําเนนิงานหลงัหักภาษ ี(NOPAT)..............................................79 

รูปที่ 4.2 แผนผังขับเคลื่อนตนทนุเงินทุน (Capital Charge).......................................................................80 

รูปที่ 4.3 แผนผังขับเคลื่อนมลูคาของโรงพมิพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั ในมุมมองของตัวเงนิ  

             (Financial Driver Tree)..................................................................................................................................82 

รูปที่ 4.4 ขั้นตอนของการวิเคราะหความเสี่ยง.............................................................................84 

รูปที่ 4.5 แบบจําลองการวิเคราะหความเสี่ยง.............................................................................88 

รูปที่4.6 มูลคาปจจุบนัของมูลคาเชิงเศรษฐศาสตรของเครื่องพิมพขาวดํา Fuji โดยวิเคราะห 

            ความเสี่ยง (Most likely) สมมติฐานที่ 1.....................................................................................93 

รูปที่4.7 มูลคาปจจุบนัของมูลคาเชิงเศรษฐศาสตรของเครื่องพิมพขาวดํา Fuji โดยวิเคราะห 

            ความเสี่ยง (Most likely) สมมติฐานที่ 2.....................................................................................95   

รูปที่4.8 มูลคาปจจุบนัของมูลคาเชิงเศรษฐศาสตรของเครื่องพิมพขาวดํา Fuji โดยวิเคราะห 

            ความเสี่ยง (Risk analysis) สมมติฐานที ่1.................................................................................98 

รูปที่4.9 มูลคาปจจุบนัของมูลคาเชิงเศรษฐศาสตรของเครื่องพิมพขาวดํา Fuji โดยวิเคราะห 

            ความเสี่ยง (Risk analysis) สมมติฐานที2่...............................................................101 



 ฑ 
 

หนา 

รูปที่4.10 มูลคาปจจุบันของมูลคาเชงิเศรษฐศาสตรของเครื่องพิมพสี Fuji โดยวิเคราะห 

              ความเสี่ยง (Most likely) สมมติฐานที1่.................................................................105 

รูปที่4.11 มูลคาปจจุบันของมูลคาเชงิเศรษฐศาสตรของเครื่องพิมพสี Fuji โดยวิเคราะห 

              ความเสี่ยง (Most likely) สมมติฐานที่ 2................................................................107 

รูปที่4.12 มูลคาปจจุบันของมูลคาเชงิเศรษฐศาสตรของเครื่องพิมพขาวดํา Fuji โดยวิเคราะห 

              ความเสี่ยง (Risk analysis) สมมติฐานที่ 1............................................................110 

รูปที่4.13 มูลคาปจจุบันของมูลคาเชงิเศรษฐศาสตรของเครื่องพิมพขาวดํา Fuji โดยวิเคราะห 

              ความเสี่ยง (Risk analysis) สมมติฐานที่ 2............................................................113 

รูปที่ 5.1 กราฟแสดงการวิเคราะหความไวของปจจัยเครื่องพิมพขาวดํา Fuji  

 โดยใชโปรแกรม @Risk สมมติฐานที่ 1………………………………………………..119 

รูปที่ 5.2 กราฟแสดงการวิเคราะหความไวของปจจัยโดยเรียงลาํดับความไวเครื่องพมิพขาวดํา Fuji  

             โดยใชโปรแกรม @Risk สมมติฐานที่ 1………………………………………………..120 

รูปที่ 5.3 กราฟแสดงการวิเคราะหความไวของปจจัยเครื่องพิมพขาวดํา Fuji  

 โดยใชโปรแกรม @Risk สมมติฐานที่ 2………………………………………………..121 

รูปที่ 5.4 กราฟแสดงการวิเคราะหความไวของปจจัยโดยเรียงลาํดับความไวเครื่องพมิพสี Fuji  

             โดยใชโปรแกรม @Risk สมมติฐานที่ 2………………………………………………..122 

รูปที่ 5.5 กราฟแสดงการวิเคราะหความไวของปจจัยเครื่องพิมพสี Fuji  

 โดยใชโปรแกรม @Risk สมมติฐานที่ 1………………………………………………..123 

รูปที่ 5.6 กราฟแสดงการวิเคราะหความไวของปจจัยโดยเรียงลาํดับความไวเครื่องพมิพสี Fuji  

             โดยใชโปรแกรม @Risk สมมติฐานที่ 1………………………………………………..124 

รูปที่ 5.7 กราฟแสดงการวิเคราะหความไวของปจจัยเครื่องพิมพสี Fuji  

 โดยใชโปรแกรม @Risk สมมติฐานที่ 2………………………………………………..125 

รูปที่ 5.8 กราฟแสดงการวิเคราะหความไวของปจจัยโดยเรียงลาํดับความไวเครื่องพมิพสี Fuji  

             โดยใชโปรแกรม @Risk สมมติฐานที่ 2………………………………………………..126 

รูปที่  6.1 แผนผังกลุมความคิด (Affinity Diagram) ของตัวแปรเสี่ยงในแตละวัตถุประสงคยอย137 

รูปที่ 6.2 แผนผังตนไม (Tree diagram) ของราคาขายลดลง.......................................................................138 

รูปที่ 6.3 แผนผังตนไม (Tree diagram) ของยอดขายลดลง........................................................................139 

รูปที่ 6.4แผนผังตนไม (Tree diagram) ของราคาวัตถุดิบสูงขึ้น....................................................................140 

 



 ฒ 
 

หนา                 

รูปที่ 6.5 แผนผังตนไม (Tree diagram) ของคาใชจายในการผลิตสงูขึ้น..................................................141 

รูปที่ 6.6 แผนผังตนไม (Tree diagram) ของคาใชจายในการขายและบริหารเพิม่ข้ึน.......................142 

รูปที่ 6.7 แผนผังตนไม (Tree diagram) ของอัตราภาษี (TAX) เพิ่มข้ึน....................................................143 

รูปที่ 6.8 แผนผังตนไม (Tree diagram) ของการบริหารสินคาคงคลงัไมมีประสิทธิภาพ...........144 

รูปที่ 6.9 แผนผังตนไม (Tree diagram) ของการใชกาํลงัการผลิตของเครื่องพิมพไมเต็มที่.......145 

รูปที่ 6.10 แผนผังตนไม (Tree diagram) ของการจัดสรรโครงสรางตนทุนไมเหมาะสม............146 

รูปที่ 6.11 แผนที่ความเสีย่ง (Risk Map) ตามแตละกลุมประเภทของความเสีย่ง S-F-O-C.......153 

รูปที่ 6.12 แผนที่ความเสีย่ง (Risk Map) ตามกรอบการบริหารมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร............158 

รูปที่ 7.1 แผนผังตนไม (Tree diagram) การตอบสนองความเสี่ยงของราคาขายลดลง............165 

รูปที่ 7.2 แผนผังตนไม (Tree diagram) การตอบสนองความเสีย่งของยอดลดลง....................166 

รูปที่ 7.3 แผนผังตนไม (Tree diagram) การตอบสนองความเสีย่งของลูกคาเกาหายไป...........167 

รูปที่ 7.4 แผนผังตนไม (Tree diagram) การตอบสนองความเสีย่งของลูกคาใหมไมกลับ 

             มาใชบริการ.........................................................................................................168 

รูปที่  7.5 แผนผังตนไม (Tree diagram) การตอบสนองความเสี่ยงของความพงึพอใจของ 

             ลูกคา..................................................................................................................169 

รูปที่ 7.6 แผนผังตนไม (Tree diagram) การตอบสนองความเสีย่งของกลยทุธการตลาด 

             ไมเขาถึงลกูคา.....................................................................................................170 

รูปที่  7.7 แผนผังตนไม (Tree diagram) การตอบสนองความเสี่ยงของความสามารถใน 

             การแขงขันลดลง..................................................................................................171 

รูปที่  7.8 แผนผังตนไม (Tree diagram) การตอบสนองความเสี่ยงของคาใชจายใน 

              การผลิตสูงขึ้น.....................................................................................................172 

รูปที่ 7.9 แผนผังตนไม (Tree diagram) การตอบสนองความเสีย่งของคาซอมแซม 

             ฝายการพิมพ.......................................................................................................173 

รูปที่ 7.10 แผนผังตนไม (Tree diagram) การตอบสนองความเสี่ยงของคาใชจายในการขาย 

               และการบริหารเพิ่มข้ึน.........................................................................................174 

รูปที่7.11 แผนผังตนไม (Tree diagram) การตอบสนองความเสี่ยงของอัตราภาษี...................175 

 

 

 



 ณ 
        

หนา 

รูปที่ 7.12 แผนผังตนไม (Tree diagram) การตอบสนองความเสี่ยงของการจัดสรรโครงสราง  

               เงินทุนไมเหมาะสม.............................................................................................176 

รูปที่ 7.13 มูลคาปจจุบันของมูลคาเชงิเศรษฐศาสตรของเครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา Fuji  

                หลงัมีแผนบรหิารความเสีย่ง…………………………………………………………197 

รูปที่ 7.14 การประเมินมูลคาปจจุบนัของมูลคาเชิงเศรษฐศาสตรของเครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา Fuji  

                หลงัมีแผนบรหิารความเสีย่ง…………………………………………………………200 

รูปที่ 7.15 มูลคาปจจุบันของมูลคาเชงิเศรษฐศาสตรของเครื่องพิมพดิจิตัลสี Fuji  

                หลงัมีแผนบรหิารความเสีย่ง…………………………………………………………201 

รูปที่ 7.16 การประเมินมูลคาปจจุบนัของมูลคาเชิงเศรษฐศาสตรของเครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา Fuji  

                หลงัมีแผนบรหิารความเสีย่ง…………………………………………………………204 

รูปที่ 7.17 มูลคาปจจุบันของมูลคาเชงิเศรษฐศาสตรของเครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา Fuji  

                หลงัมีแผนบรหิารความเสีย่งกาํหนดใหราคาขายคงที…่…………………………….206 

รูปที่ 8.1 แผนผังขับเคลื่อนมลูคาของโรงพมิพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั ในมุมมองของตัวเงนิ  

  (Financial Driver Tree).........................................................................................201 

รูปที่ 8.2 เครื่องพิมพสีสมมติฐาน 1 ตนทนุเงินทุน 5%...........................................................216 

รูปที่ 8.3 เครื่องพิมพสีสมมติฐาน 2 ตนทุนเงินทุน 8.86%......................................................216 

รูปที่ 8.4 เครื่องพิมพขาวดําสมมติฐาน 1 ตนทุนเงินทนุ 5%..................................................217 

รูปที่ 8.5 เครื่องพิมพขาวดําสมมติฐาน 2 ตนทุนเงนิทนุ 8.86%.............................................217 
 



 1 

 
บทที่ 1 
บทนํา 

 
ในปจจุบัน การดําเนินธุรกิจมีการแขงขันที่ทวีความรุนแรงมากขึ้น ซึ่งอาจสงผลกระทบ

โดยตรงตอความอยูรอดขององคกร ดังนั้น องคกรตางๆ ทั้งหนวยงานภาคราชการ รัฐวิสาหกิจ และ

เอกชนจึงไดใหความสนใจนําเครื่องมือทางดานการบริหารจัดการสมัยใหมมาประยุกตใชกับ

องคกรของตนเอง เพื่อชวยกําหนดแนวทางการบริหารองคกรใหมีการพัฒนาอยางตอเนื่องและเพิ่ม

ขีดความสามารถใหเหนือกวาคูแขงขัน การปรับปรุงองคกรใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจที่

เปลี่ยนแปลง เพื่อใหองคกรสามารถแขงขันกับองคกรอื่นๆไดนั้น  ไดมีแนวความคิดมากมายในการ

กําหนดนโยบายใหมีการสงเสริมและพัฒนาการบริหารองคกรใหมีประสิทธิภาพ มีการเสริมสราง

คุณภาพของบุคลากร ใหเกิดการบริหารที่ไดมาตรฐานและตอบสนองความตองการของลูกคา 

รวมทั้งมีศักยภาพในการแขงขันตามกลไกตลาด และอีกหนึ่งแนวคิดที่จะทําใหองคกรมีการบริหาร

เพื่อมุงเนนการสรางมูลคาใหกับองคกร(Value Creation) จึงไดมีการกําหนดนโยบายในการนํา

ระบบการบริหารจัดการเพื่อสรางมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร (Economic Value Management) มาใช

ในการบริหาร โดยเปนการเนนเร่ืองการสรางมูลคาใหกับองคกร   โดยเปนการนํากระบวนการและ

ระบบหลัก ๆ ทั้งหมดในองคกรเขาสูการสรางมูลคา (Creation of Value) และสรางความมั่งคั่งจาก

การปฏิบัติงานเพื่อสรางความมั่งคั่งและผลตอบแทนใหกับผูถือหุน ซึ่งเปนเจาของกิจการและเปน

ที่มาของเงินทุนที่ใชในการดําเนินกิจการ เพื่อเพิ่มผลิตภาพขององคกรอยางตอเนื่องและยั่งยืน 

ประสิทธิภาพของระบบประเมินผลงาน ความคลองตัวในการบริหารจัดการ ตลอดจนสรางมูลคา

องคกรใหสูงขึ้น และสามารถชวยเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน โดยใชมูลคาเชิง

เศรษฐศาสตร(Economic Value: EV) เปนเกณฑการวัดผลงานจากความสามารถในการเพิ่ม

มูลคาเชิงเศรษฐศาสตร  และการนําระบบการบริหารความเสี่ยง ซึ่งถือวาเปนเคร่ืองมือหนึ่งที่กําลัง

ไดรับความสนใจและถูกนํามาใชอยางแพรหลายในหนวยงานธุรกิจทั่วไป หนวยงานอุตสาหกรรม  

ธนาคาร โรงพยาบาล หรือแมแตหนวยงานภาคราชการ มาใชเปนเครื่องมือที่ชวยในการระบุ ลด

หรือควบคุมความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นใหอยูในระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได อันจะ

สงผลใหองคกรสามารถปฏิบัติงานไดบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่ไดกําหนดไว รวมทั้ง

สามารถตอบสนองและปรับตัวใหทันตอสภาพการเปลี่ยนแปลงตางๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากปจจัย

ภายในและภายนอกองคกรไดเปนอยางดี ความเสี่ยงสามารถจําแนกไดหลายประเภทขึ้นอยูกับ

แหลงกําเนิด อาทิ ความเสี่ยงดานกลยุทธ ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน ความเสี่ยงดานการเงิน 
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ความเสี่ยงดานสภาพการแขงขัน เปนตน ดังนั้น  ผูบริหารจึงควรเลือกจัดการความเสี่ยงเฉพาะ

ประเภทที่มีความจําเปนและเหมาะสมกับสภาพขององคกรมากที่สุด เพื่อใหการจัดทําระบบบรหิาร

ความเสี่ยงตอบสนองตอความตองการขององคกรอยางแทจริง  

1.1 ที่มาและความสําคัญ 

เนื่องจากโรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เปนหนวยงานวิสาหกิจของจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย ซึ่งมีวัตถุประสงคหลักเพื่อบริการงานพิมพใหกับหนวยงานภายในและตองสามารถ

เลี้ยงตัวเองไดดวย การดําเนินงานในปจจุบันของโรงพิมพ ตองประสบปญหาอยูมากมาย ทั้งราคา

ตนทุนตางๆที่สูงขึ้นตามสภาพเศรษฐกิจ และสภาวะการแขงขันทางราคาของโรงพิมพภายนอกที่

เขามามีบทบาทในหนวยงานตางๆ ทําใหโรงพิมพจุฬาฯ ตองเตรียมแผนในการปรับตัวอยางมากทั้ง

ทางดานตลาด กําลังคนและเครื่องจักร เพื่อใหโรงพิมพจุฬาฯ  ยังคงสามารถสรางกําไรและจัดสรร

งบประมาณสวนหนึ่งเพื่อสนับสนุนกิจการของมหาวิทยาลัย  

ในภาวะปจจุบันธุรกิจทางดานการพิมพมีการแขงขันสูง ทั้งทางดานราคา คุณภาพและ

ความรวดเร็ว ลูกคามีทางเลือกมากขึ้น อีกทั้งโรงพิมพเอกชนเขามามีบทบาทในมหาวิยาลัย ซึ่ง

ปญหาของโรงพิมพจุฬาฯ ที่ประสบอยูในปจจุบันนั้น มีสาเหตุมาจากทั้งสภาพแวดลอมภายนอกที่

สงผลกระทบตอโรงพิมพของอุตสาหกรรมการพิมพ และลูกคา  และปจจัยภายในกิจการของโรง

พิมพ 

ปจจัยภายนอกวิเคราะหตามสภาพอุตสาหกรรมการพิมพ 

1. การแขงขันจากคูแขงปจจุบัน มีการแขงขันคอนขางรุนแรงโดยเฉพาะการแขงขันดาน

ราคา ความรวดเร็วและการบริการ โดยเฉพาะจากโรงพิมพเอกชนที่มีเทคโนโลยีสูง 

2. การเขามาของคูแขงในอนาคต เนื่องจากการเขามาในธุรกิจไดไมยากนัก เพราะไมมี

กฎระเบียบกีดกัน การลงทุนและทักษะใชที่ไมสูงมากโดยเฉพาะคูแขงที่จะเขามาทํา

ใหเกิดการเปลี่ยนแปลงระบบการผลิตจากการพิมพจํานวนมากเปนการพิมพจํานวน

นอย  จากระบบoffset เปนระบบdigital 

3. การคุกคามจากสินคา/บริการทดแทน ถึงแมวาจะไมมีการบริการใดที่จะสามารถ

ทดแทนงานพิมพไดอยางสมบูรณ แตส่ืออ่ืนๆก็สงผลกระทบตออุตสาหกรรมการพิมพ

ได เชน สื่อโฆษณา ส่ือวิทยุ และสื่อทางอินเตอรเนท เปนตน 

4. การคุกคามจากอํานาจตอรองของซัพพลายเออร หนวยงานรับบริการดานเอาทซอรส
ตางๆ เชน ดาน ไอที ดานออกแบบ ดานบริการอื่นๆ และการสั่งซื้อวัตถุดิบ 

ปจจัยภายนอกวิเคราะหจากสภาพแวดลอมภายนอกของลูกคา 
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1. ลูกคารองเรียนเรื่องความรวดเร็ว เนื่องจากยังเกิดความลาชาจากสาเหตุจาก ความ

ลาชาจากคอขวดที่งาน Pre Press โดยเฉพาะงานทางดานการออกแบบและการ

เตรียมงานกอนพิมพที่ไมสอดคลองกับระบบการพิมพในโรงพิมพ เคร่ืองจักรเกาและ

ไมทันสมัย ไมสามารถพิมพสี่สีได  จํานวนครั้งของการ Down time ของทั้งเครื่องจักร

และเครื่องพิมพ เครื่องพับ ฯลฯ  

2. ราคา ไมสามารถแขงขันได เนื่องจากตนทุนการพิมพสูงจากเครื่องจักรที่พิมพไดทีละ2

สี ทําใหตนทุนสูง 

ปจจัยภายในของกิจการ 

1. การดําเนินงาน/บริการ เชนเรื่องคุณภาพการบริการ ความรวดเร็วทันเวลา ตนทุน

คาใชจายในการดําเนินงาน ความทันสมัยของอุปกรณ การตกแตงสถานที่ในการ

ใหบริการ ฯลฯ เนื่องจากขาดความทันสมัยในดานอุปกรณ & เทคโนโลยี เครื่องจักร 

สําหรับความลาชาในการดําเนินงาน โดยเฉพาะ prepress สาเหตุจากบุคลากรดาน

การออกแบบลดนอยลง จะรับใหมก็ไมมีคนมาสมัคร เพราะฐานเงินเดือนตํ่ากวา

ภายนอกมาก  ตนทุนคาใชจายทั้งการจัดจาง วัสดุ ครุภัณฑสูง 

2. การเงิน เชน สภาพคลอง เนื่องจากกฎการเงินบางเรื่องตองอิงกับระเบียบของ

มหาวิทยาลัย หรือของราชการ ทําใหไมคลองตัว  ความเสี่ยงทางดานหนี้สินของ

กิจการ การใชทรัพยสินที่ลงทุนไปยังไมคุมคา เงินทุนในการดําเนินงานและการขยาย

การลงทุนยังไมเพียงพอ และมีความลาชาในการดําเนินงาน 

ดังนั้นโรงพิมพจึงจําเปนตองมีการปรับปรุงและเพิ่มเติมเครื่องจักรและอุปกรณตางๆ 

เพื่อใหรองรับความตองการของลูกคาได ซึ่งงานบริการของโรงพิมพแหงจุฬาฯ สวนใหญเปนงาน

หนังสือ 80 % ซึ่งจะมีเครื่องจักรหลักคือ เครื่องพิมพแลวตองมีเครื่องจักรกอนพิมพและหลังพิมพไว

ดวย เพื่อใหหนังสือเสร็จเปนเลมสมบูรณ ทั้งนี้เพื่อใหสามารถรองรับงานพิมพไดอยางรวดเร็วครบ

วงจรและลดการจัดจางภายนอก นอกจากนี้ในปจจุบันงานพิมพมีแนวโนมที่จะพิมพงานจํานวน

นอยลง เนื่องจากประสบปญหาเรื่องพื้นที่ในการจัดเก็บ และขอมูลตางๆมีการเปลี่ยนแปลงอยู

ตลอดเวลา ดังนั้นจึงควรเพิ่มเครื่องพิมพระบบ digital เพื่อรองรับงานประเภทนี้ดวย และควรทํา

การจัดซื้อเครื่องจักรใหมทดแทนเครื่องเดิมที่มีอายุการใชงานคอนขางนาน ทางโรงพิมพจึงได

นําเสนอโครงการการจัดซื้อเครื่องจักรที่ทันสมัย เพื่อปรับปรุงกระบวนการผลิตใหสั้นลง เพื่อศึกษา

แนวทางการสรางมูลคาใหกับโรงพิมพจุฬาฯ ไดทําการพิจารณาเลือกศึกษาโครงการที่ทางโรงพิมพ

จุฬาฯไดนําเสนอไวเพื่อดําเนินตามแผนกลยุทธ โดยใชโครงการที่ทางโรงพิมพไดเสนอไวนํามาเปน
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โครงการกรณีศึกษา ซึ่งหลักเกณฑในการพิจารณาคือ โครงการที่สามารถทําการเพิ่มมูลคาได โดย

ที่มีตัววัด อยูในรูปของตัวเงิน เชน ผลกําไรทีเพิ่มข้ึน 

ดังนั้นจึงนําโครงการการจัดซื้อเครื่องจักรใหม เปนกรณีศึกษาในการวิเคราะหเพื่อหาแนว

ทางการพัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อเพิ่มมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร (EVM) เน่ืองจากวาเปน

โครงการที่สามารถเก็บขอมูลได และระยะเวลาในการเก็บขอมูลไมยาวมากนัก สําหรับการเพิ่ม

ประสิทธิภาพและความสามารถใหการบริหารงานของโครงการ ไดนําหลักเกณฑการบริหารจัดการ

เพื่อสรางมูลคาเชิงเศรษฐศาสตรมาเปนแนวทาง โดยใชเกณฑการวัดทางเศรษฐศาสตรคือ มูลคา

เชิงเศรษฐศาสตร(Economic Value: EV) มาเปนตัวชี้วัดความสามารถซึ่งเปนตัวชี้วัดทางดาน

การเงินของโครงการ  ประกอบกับการวิเคราะหเพื่อหาปจจัยเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นและสงผลกระทบ

ตอมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร(EV) ของโครงการที่นํามาพิจารณา  ดังนั้นเพื่อใหโครงการสามารถ

ดําเนินไดอยางยั่งยืนและมั่นคง จึงไดทําการพัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อสรางมูลคาเชิง

เศรษฐศาสตรโดยบูรณาการระบบบริหารความเสี่ยง เพื่อเปนแนวทางใหกับโรงพิมพแหง

จุฬาลงกรณในการบริหารโครงการเพื่อเพิ่มมูลคา และสามารถดําเนินงานไดอยางประสิทธิภาพ 

ประกอบกับมีผลกําไรที่สามารถเลี้ยงตัวเองและสงคืนแกทางมหาวิทยาลัยได    

1.2 วัตถุประสงคของการดําเนินงานวิจัย 

กําหนดแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อเพิ่มมูลคาเชิงเศรษฐศาสตรของโครงการการ

จัดซื้อเครื่องจักรใหม 

1.3 ขอบเขตของการดําเนินวิจัย 

1.   การศึกษาวิจัยนี้จะดําเนินการเฉพาะขั้นตอนการออกแบบการจัดการความเสี่ยงเพื่อ

เพิ่มมูลคาของกําไรเชิงเศรษฐศาสตรเทานั้น โดยไมมีการนําแผนดังกลาวไปปฏิบัติจริงในชวงเวลา

ที่ทําการศึกษาวิจัย โดยใชกรณีศึกษาของโครงการการลงทุนเครื่องจักรใหมของโรงพิมพ ซึ่ง

พิจารณาเฉพาะการลงทุนเครื่องพิมพ Digital สี 4 สี และเครื่องพิมพ Digital ขาว – ดํา เทานั้น 

2. ในการพิจารณามูลคาเชิงเศรษฐศาสตรจะคิดคาคาดหวังของมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร
เทานั้น โดยคํานวณคาตามสูตร 

มูลคาเชิงเศรษฐศาสตร = กําไรหลังจากหลักภาษ ี– ตนทนุเงินลงทนุ 

 โดยกําไรหลังจากหักภาษี คือ กําไรสุทธิหลังจากทางโรงพิมพไดจัดสรรเงินใหกับทาง

มหาวิทยาลัยเรียบรอยแลว โดยคิดเปน 40 % ของกําไรสุทธิทั้งหมด สําหรับตนเงินลงทุนจะ

พิจารณาเปนเงินลงทุนสวนเพิ่มที่ทางโรงพิมพจุฬาฯ ไดลงทุนในโครงการการจัดซื้อเครื่องจักรใหม

เทานั้น และพิจารณาเฉพาะปจจัยขับเคลื่อนมลูคาที่สามารถวัดไดในรูปตัวเงินของโครงการเทานั้น  
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3. ในการพิจารณาประเภทของความเสี่ยงจะครอบคลุมความเสี่ยงทั้ง 4 ดาน ไดแก 

ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk)  

ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk)  และความเสี่ยงดานกฎระเบียบขอบังคับ (Compliance 

Risk)  

4. ทําการกําหนดแนวทางหรือมาตรการเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีคาระดับความ
เสี่ยงสูงที่มีผลตอมูลคาเชิงเศรษฐศาสตรของโครงการการจัดซื้อเครื่องจักรใหม พรอมการสอบทาน

และยืนยันจากผูบริหารที่มีสวนเกี่ยวของ โดยไมรวมถึงการนําแผนงานหรือมาตรการดังกลาวไป

ปฏิบัติ 

1.4 ขั้นตอนการดําเนินงานวิจัย 

1. ศึกษาทฤษฎี บทความวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการเพื่อสราง
มูลคาเชิงเศรษฐศาสตร และการจัดการความเสี่ยง 

2. ศึกษาสภาพทั่วไปและขอมูลเบื้องตนของโครงการการลงทุนเครื่องจักรใหมของโรง
พิมพ ที่ทางโรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยไดทําแผนไว โดยใชขอมูลเกี่ยวกับรายละเอียด

ครุภัณฑฝายการพิมพฯ ที่จะจัดซื้อในปงบประมาณ 2550 

3. วิเคราะหและพัฒนาระบบวัดผลงาน โดยการคํานวณผลงานจากคามูลคาเชิง

เศรษฐศาสตร(EV) ของโครงการโครงการการลงทุนเครื่องจักรใหมของโรงพิมพ  

4. นําระบบการบริหารจัดการเพื่อสรางมูลคาของเชื่อมโยงเขากับกระบวนการบริหาร
โครงการ โดยทําผังปจจัยขับเคลื่อนมูลคาเพิ่ม (Operational driver tree) เพื่อวิเคราะหหาปจจัยที่

สงผลตอมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร 

5. วิเคราะห ระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงดานทั้ง 4 ดานความเสี่ยงดานกลยุทธ 

(Strategic Risk) ความเสี่ยงดานการปฏิบตัิงาน (Operational Risk)  ความเสี่ยงดานการเงิน 

(Financial Risk)  และความเสี่ยงดานกฎระเบียบขอบังคับ (Compliance Risk) สงผลตอมูลคา

เชิงเศรษฐศาสตร(EV) โดยใช Risk Map , Relation Diagram  เปนตน 

6. ประเมินความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงในแงของโอกาสในการเกิดความเสี่ยงและความ
รุนแรงของผลกระทบที่เกิดขึ้นตอโครงการทั้งในระดับความเสี่ยง(Risk Level) และเปาหมายความ

เส่ียงที่ยอมรับได(Risk Appetite) และความเสี่ยงที่เบี่ยงเบนได( Risk Tolerance) โดยผูบริหาร

ของโรงพิมพ พรอมทั้งกําหนดแผนงานการจัดการความเสี่ยงระดับสํานัก เพื่อจัดการความเสี่ยงที่มี

ระดับความเสี่ยงสูง 
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7. ประเมินแนวทางการดําเนินงานเพื่อเพิ่มกําไรเชิงเศรษฐศาสตร  ความเสี่ยงและปจจัย
เสี่ยง โดยผูบริหารของโรงพิมพทําหนาที่กํากับดูแล  พรอมทั้งกําหนดแผนงานการจัดการความ

เสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูงสุด  

8. ประเมินและกําหนดแผนการจัดการความเสี่ยงเพื่อเพิ่มกําไรเชิงเศรษฐศาสตรของ
โครงการ  

9. สอบทานและยืนยันความสอดคลองกับผูบริหารที่มีสวนเกี่ยวของ สรุปผลการศึกษา
และขอเสนอแนะ พรอมทั้งจัดทํารูปเลมวิทยานิพนธ 

1.5 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1. โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อเพิ่มมูลคาเชิง

เศรษฐศาสตร  โดยชวยลดโอกาสหรือเหตุการณอันไมพึงประสงค  ที่จะสงผลกระทบตอ

ความสามารถและความสําเร็จของโครงการ ใหอยูในระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได ซึ่งเปน

ระบบการบริหารจัดการที่สะทอนใหเห็นถึงประสิทธิภาพในการดําเนินงานโดยใชเกณฑการวัดผล

เปนมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร รวมถึงผลการวิเคราะหในมิติของความสามารถในการทํากําไรของ

โครงการ  

2. โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อเพิ่ม

มูลคาเชิงเศรษฐศาสตร สามารถเปนแบบอยางในการตัดสินใจเพื่อลงทุนในโครงการอื่นๆของโรง

พิมพและหนวยงานสนับสนุนอื่นๆ ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยไดศึกษาเรียนรูถึงระบบบริหาร

จัดการความเสี่ยงเพื่อเพิ่มมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร  

1.6 ผลที่คาดวาจะไดรับ 

 1. ผูจัดการของโรงพิมพจุฬาฯ ไดแผนบริหารความเสี่ยงของโครงการเพื่อเพิ่มมูลคาเชิง

เศรษฐศาสตร ซึ่งสามารถนํามาใชเปนแนวทางในการตัดสินใจการลงทุนโดยเนนเรื่องการสราง

มูลคาตามที่ไดมุงหวังไว 

 2. ผูจัดการของโรงพิมพสามารถดําเนินโครงการการจัดซื้อเครื่องจักรใหมไดตามเปาหมาย

ที่ตั้งไว หรือดีกวาที่ทางโรงพิมพไดตังเปาหมายไว 
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บทที่ 2 
ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
 ในบทนี้จะกลาวถึงหลักการและแนวคิดพื้นฐานตางๆที่เกี่ยวของที่นํามาใชในงานวิจัยนี้ ซึ่ง

ประกอบไปดวย แนวคิดของระบบการบริหารจัดการเพื่อสรางมูลคาเชิงเศรษฐศาสตรที่นํามาใช 

แนวทางการคํานวณกําไรเชิงเศรษฐศาสตร 

2.1 การบริหารจัดการเพื่อสรางมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร (Economic Value Management) 

 2.1.1 ความหมายการบริหารจัดการเพือ่สรางมลูคาเชิงเศรษฐศาสตร (Economic 
Value Management) 

            คือ ระบบการบริหารจัดการองคกรที่ไดนําเอาปจจัยสําคัญตางๆ ที่เกี่ยวของในการดําเนิน

ธุรกิจขององคกรมาพิจารณารวมกันอยางครบถวน ในการวางแผนการดาํเนนิธรุกจิขององคกร เพือ่ให

องคกรสามารถสรางมูลคาเพิ่มจากทรัพยากรตางๆ ที่มีอยูขององคกร โดยนําหลักการการสราง

มูลคาเพิ่มทางเศรษฐศาสตรนี้ใช เปนเครื่องมือในการตัดสินใจในการลงทุนในกิจกรรมตางๆ  ของ

องคกร  ซึ่งใชตัวชี้วัดที่เรียกวา กําไรเชิงเศรษฐศาสตร(Economic Profit) เปนเครื่องมือในการ

ตรวจสอบผลการดําเนินงานขององคกร โดยพิจารณาจากการเปลี่ยนแปลงของกําไรเชิง

เศรษฐศาสตรในแตละชวงเวลา และใชขอมูลที่ไดรับนี้ในการทบทวนการวางแผนกลยุทธและแผน

ธุรกิจขององคกรตอไป  ซึ่งจะทําใหเกิดการพัฒนาองคกรอยางตอเนื่อง [1] 

 2.1.2 ความหมายของกําไรเชิงเศรษฐศาสตร 

 กําไรเชิงเศรษฐศาสตร คือ กําไรสุทธิที่หักคาใชจายทุกอยาง รวมทั้งการหัก  ตนทุนคาเสีย

โอกาสของผูถือหุน  กําไรสวนที่เหลือนี้ คือ กําไรที่แทจริง ทีอ่งคกรสามารถสรางเพิม่ข้ึนในแตละงวด 

ซึ่งถือวาเปนกําไรที่แทจริงขององคกร การวัดกําไรเชิงเศรษฐศาสตรสามารถทําไดโดยนํากําไรจาก

การดําเนินงานหลังหักภาษี ลบดวยตนทุนเงินทุนที่ใชไปเพื่อสรางกําไรนั้นๆ บางครั้งอาจเรียก

ตนทุนเงินทุนวากําไรขั้นต่ําที่ตองทําได  การพิจารณาผลประกอบการโดยใชกําไรสุทธิเปนหลักนั้น 

มีขอจํากัดในทางเศรษฐศาสตรที่สําคัญคือ ในการคํานวณกําไรสุทธินั้น องคกรไมไดพิจารณา

ตนทุนคาเสียโอกาสของผูถือหุนหรือตนทุนเงินทุนของเจาของ (ผูถือหุน) 

กําไรเชิงเศรษฐศาสตร (Economic Profit)   =  กําไรจากการดําเนินงานหลังหักภาษ ี
                                                                – ตนทุนเงินทนุ 
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รูปที่ 2.1 วิธีการคํานวณหามูลคาเชิงเศรษฐศาสตร 

 

จากตัวอยางในภาพ องคกรใชสินทรัพยทั้งหมด 1,000 บาทเพื่อสรางรายได 1,000 บาท 

โดยไดรับทุนจากเงินกูธนาคาร 500 บาท ซึ่งมีตนทุนเงินกู 8% (หรือ 40 บาทตอป) และไดรับทุน

จากเจาของ 500 บาทซึ่งมีตนทนุคาเสียโอกาสของเจาของ 16% (หรือ 80 บาทตอป) ดังนั้น 

องคกรมีตนทุนที่แทจริงในการใชสินทรัพย 120 บาท ในการสรางรายได 1,000 บาท องคกรตอง

มีคาใชจาย 900 บาท จายภาษี 30 บาท จายดอกเบี้ย 40 บาท องคกรจะมีกําไรสุทธิ 30 บาท 

แตเมื่อหักคาเสียโอกาสของเจาของ 80 บาท   องคกรจะมีกําไรเชิงเศรษฐศาสตรที่ติดลบ 50 

บาท 

การมีกําไรเชิงเศรษฐศาสตรที่ดี (เปนบวก) สะทอนถึงความสามารถขององคกรในการเพิ่ม    

ประสิทธิภาพ ความสามารถในการบริหารสินทรัพย ในการบริหารโครงสรางทางการเงิน และใน

การลงทุนขยายกิจการที่คุมทุน คากําไรเชิงเศรษฐศาสตรที่เปนบวกชี้ใหเห็นวา องคกรกําลังสราง

มูลคาเพิ่มใหกับผูถือหุน  ในขณะที่คากําไรเชิงเศรษฐศาสตร  ที่เปนลบเปรียบเสมือนสัญญาณ

เตือนภัย ซึ่งหมายความวา องคกรควรตรวจสอบวาคากําไรเชิงเศรษฐศาสตรในอนาคตจะยังเปน

ลบหรือไม หากเปนเชนนั้นจะหมายความวาองคกรกําลังทําลายมูลคา[2] 

นอกจากนี้ การคํานวณกําไรเชิงเศรษฐศาสตรนี้ สามารถใชเปนเครื่องมือในการวิเคราะห

การ  ตัดสินใจใจการลงทุน ซึ่งอาจมีหลายรูปหรืออาจมีหลายโครงการไดอยางชัดเจน โดยการ

เปรียบเทียบกําไรเชิงเศรษฐศาสตรที่ไดรับในแตละรูปแบบ และ/หรือในแตละโครงการ ซึ่งชวยทํา

ใหองคกรทําการตัดสินใจดานการลงทุนไดอยางถูกตอง 

ตนทุน
การใช

สินทรัพย

ดอกเบี้ย
เงินกู

คาเสยีโอกาส
ของเจาของ

สินทรัพย

เงนิกู

สวนของ
เจาของ

ตนทุน
การใช

สินทรัพย

ดอกเบี้ย
เงินกู

คาเสยีโอกาส
ของเจาของ

สินทรัพย

เงนิกู

สวนของ
เจาของ

รายได คาใชจาย

ภาษี
ดอกเบ้ีย

กําไรสุทธิ
คาเสยีโอกาส
ของเจาของ

EVA

รายได คาใชจาย

ภาษี
ดอกเบ้ีย

กําไรสุทธิ
คาเสยีโอกาส
ของเจาของ

EVA

1,000 500
1,000 120

1,000 - 900

- 40
500

40

80

8%

16%
- 80

- 50

- 30

30

ตนทุน
การใช

สินทรัพย

ดอกเบี้ย
เงินกู

คาเสยีโอกาส
ของเจาของ

สินทรัพย

เงนิกู

สวนของ
เจาของ

ตนทุน
การใช

สินทรัพย

ดอกเบี้ย
เงินกู

คาเสยีโอกาส
ของเจาของ

สินทรัพย

เงนิกู

สวนของ
เจาของ

รายได คาใชจาย

ภาษี
ดอกเบ้ีย

กําไรสุทธิ
คาเสยีโอกาส
ของเจาของ

EVA

รายได คาใชจาย

ภาษี
ดอกเบ้ีย

กําไรสุทธิ
คาเสยีโอกาส
ของเจาของ

EVA

1,000 500
1,000 120

1,000 - 900

- 40
500

40

80

8%

16%
- 80

- 50

- 30

30
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 2.1.3 ความหมายของตนทุนเงินลงทุน 

ตนทุนเงินทุนมาจากสองแหลง คือ ผูใหกูและผูถือหุน ดังนั้น ตนทุนเงินทุนจึงอยูในสอง

รูปแบบ ไดแก ตนทุนเงินกูซึ่งหมายถึงคาใชจายดอกเบี้ย และตนทุนเงินทุนจากสวนของผูถือหุนซึ่ง

หมายถึงคาเสียโอกาสอันเกิดจากการที่ผูถือหุนสามารถนําเงินทุนจํานวนเดียวกันนี้ไปลงทุนใน

ธุรกิจอ่ืน 

ตนทุนเงินทุนจากสวนของผูถือหุนที่แทจริงขององคกร คือ มูลคาที่ผูถือหุนอาจไดรับจาก

มูลคาหุนขององคกรที่เพิ่มข้ึนและเงินปนผลรับ หากผูถือหุนนําเงินทุน ดังกลาวไปลงทุนในกิจการอื่น

ที่มีความเสี่ยงเทียบเทากับกิจการขององคกร นี่คือมูลคา ที่นักเศรษฐศาสตรเรียกวาคาเสียโอกาส 

(Opportunity Cost)    หากองคกรไมบริหารจัดการเงินของผูถือหุนอยางมีประสิทธิภาพ และแสดง

ใหผูถือหุนเห็นวาจะปฏิบัติเชนนั้นไดอยางตอเนื่องในอนาคต ผูลงทุนจะดึงเงินทุนของตนกลับไป

โดยขายหุนขององคกร ทําใหราคาหุนตก และผูลงทุนอื่นๆ ก็จะไมสนใจลงทุนในองคกร  

 การวัดกําไรเชิงเศรษฐศาสตรคิดตนทุนเงินทุนทั้งหมด ทําใหสามารถแสดงมูลคาที่องคกร

ไดสรางหรือเสียโอกาสอยางชัดเจนในแตละระยะเวลาของการรายงานผลประกอบการ หรืออาจ

กลาวไดวาหากผูถือหุนคาดหมายวาจะไดรับผลตอบแทนอยางต่ําที่สุด 10% จากเงินลงทุนของ

ตน องคกรจะถือวายังไมมีกําไรจนกวาจะสรางกําไรไดสูงกวาความคาดหมายนั้น 

 
ตนทุนเงินลงทุน(Capital Charge) 

 

คือตนทุนของเงินทุนที่เกิดเงินจากการกอหนี้และสวนของเจาของหรืออัตราผลตอบแทน

ข้ันต่ําที่ธุรกิจตองการจากการลงทุนในโครงการลงทุนนั้น[3] 
 
เงินลงทุน(Invested Capital)  

สินทรัพยหมุนเวียนสุทธิ(Working Capital) 
หมายถึง สินทรัพยที่กิจการสามารถเปลี่ยนเปนเงินสดไดภายในระยะเวลา 1 ป หรือ

ภายในรอบวงจรการดําเนินงานตามปกติของกิจการ ไดแก เงินสด เงินฝากธนาคาร เงินลงทุนระยะ

ส้ัน ตั๋วเงินรับ ลูกหนี้ รายไดคางรับ สินคาคงเหลือ 
สินทรัพยถาวร(Fixed Capital) 

หมายถึง สินทรัพยที่มีอายุใชงานนานเกินกวา 1 ป หรือเกินกวารอบดําเนินงานตามปกติ 

เปนสินทรัพยประเภทมีตัวตนโดยมีจุดมุงหมายเพื่อใชงาน ไดแก ที่ดิน อาคาร อุปกรณสํานักงาน 

อุปกรณรานคา อุปกรณในการขนสง 
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อัตราตนทุนเงินทุน(WACC) 
 ตนทุนของเงินถั่วเฉลี่ย (Weighted Average Cost of Capital - WACC) 

 เมื่อคํานวณตนทุนของเงินทุนแตละแหลงใดแลว ก็นํามาคํานวณหาตนทุนของเงินทุนรวม

ของโครงสรางเงินทุนของธุรกิจปจจุบันโดยวิธีถั่วเฉลี่ยถวงน้ําหนัก ซึ่งตนทุนของเงินทุนนี้จะเปน

ตัวเลขบอกธรุกิจเร่ืองอัตราผลตอบแทนต่ําที่สุดของธุรกิจนี้ควรจะไดรับจากการลงทุนจากโครงการ

ตาง  

- ตนทุนเงินทุนจากสวนผูถือหุน(Cost of Equity) 

- ตนทุนเงินกูหลังหักภาษี(Cost of Debt after Tax) 

 
โครงการ(Project)  

 
เงินลงทุน  
หมายถึง เงินสดที่ตองจายทั้งหมดเพื่อใหไดมาซึ่งสินทรัพย หรือโครงการใหมในสภาพที่

พรอมใชงานได 
 เงินทุนหมุนเวียน/เงินทุนดําเนินงาน(Working Capital) 
 หมายถึง เงินทุนหรือสินทรัพยหมุนเวียน ที่ตองจายเพิ่มเพื่อใหเกิดสภาพคลองของ

โครงการลงทุน ไดแก เงินสด ลูกหนี้ สินคา วัตถุดิบ เปนตน  

  
แหลงเงินทุน 

เงินกูยืม (Debt) 

– เงินกูระยะยาว 

- เงินกูจากสถาบันการเงิน (Loans) 

-  ออกหุนกู (Corporate bonds or Debentures) 

– เงินกูระยะสั้น 

- เงินกูเบิกเกินบัญชี(Overdraft)  

- ออกตั๋วเงิน (Commercial papers: Bill of change or Promissory 

note) 
เงินทุนจากสวนผูถือหุน หรือเจาของ(Equity) 

– ขายหุนสามัญ (Common stock) 

– ขายหุนบุริมสิทธิ (Preferred stock) 

– ขายใบสําคัญแสดงสิทธิใหซื้อหุนสามัญ (Warrant) 
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ตนทุนเงินทุนถัวเฉลี่ย (WACC) 

• อัตราผลตอบแทนของเจาของเงินทุนที่นํามาใชในการดําเนินงานของกิจการถัว

เฉลี่ย  (Return VS Cost) 

• เงินทุนแตละแหลงมีตนทุนไมเทากัน  

• เงินทุนจากการกูยืม มีตนทุนที่ต่ํากวา เพราะ มีประโยชนทางดานภาษี (ดอกเบี้ย

หักเปนคาใชจายทางภาษีได) และ ความเสี่ยงของเจาหนี้ต่ํากวา 
หนี้สินและทุน 

งบดุลทางดานหนี้สินและทุน แสดงใหเห็นถึงแหลงที่มาของเงินทุนของธุรกิจนั้น ณ วันนั้น 

ซึ่งเขามาทั้งในรูปขิงเงินทุนระยะสั้น และเงินทุนระยะยาว ประกอบกันเปนโครงสรางทางการเงิน 

สวนโครงสรางเงินทุน จะเนนเฉพาะเงินทุนระยะยาว การเขามาของเงินทุนดังกลาว เขามาใน

ลักษณะของหนี้ระยะยาวและสวนของผูถือหุน สําหรับสวนของผูถือหุนนี้ยังแบงเปนแหลงเงินทุน

ภายใน ไดแก กําไรที่ธุรกิจทํามาหาไดหลังจายปนผลสะสมไวเพื่อลงทุนตอ ซึ่งถือวาเปนแหลง

เงินทุนที่สําคัญยิ่งตอธุรกิจที่กําลังขยายตัว และจากการจําหนายหุน การจัดหาเงินทุนเขามาแตละ

รูปแบบจะสงผลตอความเสี่ยงทางการเงินของธุรกิจนั้นตลอดจนผลการดําเนินงานของธุรกิจ 
 
หนี้สิน(Debt) 
หนี้สินหมุนเวียน 
 หนี้สินหมุนเวียนเปนภาระผูกพันอันเกิดจากการซื้อสินคาและบริการ หนี้คาภาษี 

คาใชจายคางจายอื่นๆ เงินมัดจํา เงินยืม-พนักงาน ตั๋วเงินจาย เงินกูธนาคารระยะสั้น หนี้ระยะยาว

ที่ครบกําหนดภายในหนึ่งป รายการที่จัดอยูในประเภทหนี้สินหมุนเวียนจะตองมีลักษณะดังนี้ 

1. เปนภาระผูกพันที่เกิดจากรายการซึ่งอยูในวงจรดําเนินงาน เร่ิมต้ังแต ซื้อวัตถุดิบ ผลิต 

ตลอดจนจําหนายสินคา และไดเงินมา เชน หนี้ซึ่งเกิดจากซื้อวัตถุดิบ วัสดุเพื่อใชใน

การผลิต หรือใหบริการ เพื่อหารายได  

2. หนี้ที่เกิดจากการดําเนินงานซึ่งเกี่ยวพันกับวงจรดําเนินงานโดยตรง  
เจาหนี้ทางการคา  เจาหนี้ทางการคาควรเปนรายการจํานวนหนี้รวมอันเกิดจากการซื้อ

วัตถุดิบหรือสินคาเปนเงินเชื่อ  
หนี้ระยะยาว 
 เปนหนี้ที่มีภาระผูกพันชําระเงินเกินกวาหนึ่งป ไดแก เงินกูระยะยาวจากธนาคาหรือจาก

แหลงอื่น หันธบัตรหรือหุนกู ขอมูลที่ควรทราบในการวิเคราะห ไดแก อัตราดอกเบี้ย ระยะเวลาครบ

หนดไถถอน หากเปนเงินกูจากธนาคารขอมูลที่ควรทราบเพิ่มเติม ก็คือ ลักษณะหนี้ มีหลักประกัน
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หรือไมมีหลักประกัน กรณีเปนพันธบัตรหรือหุนกู ควรทราบเงื่อนไขเปนตนวา การแปลงสภาพ การ

เรียกคืนหลักประกัน กองทุนไถถอนหนี้  
 
สวนของเจาของหรือผูถือหุน (Equity) 
 สวนของเจาของ  เปนสวนที่แสดงถึง  ผูมีสวนไดสวนเสียในกิจการนั้นโดยแทจริง 

โดยเฉพาะอยางยิ่งหุนสามัญ ในกรณีเลิกกิจการและชําระบัญชี เจาหนี้จะไดรับชําระเงินเต็ม

จํานวนกอนที่ผูถือหุนจะไดเงินทุนคืน จะเปนในรูปของเงินสดหรือสินทรัพย แลวแตกรณี 

 

 2.1.4 แนวทางการคํานวณกําไรเชิงเศรษฐศาสตร 

 กําไรเชิงเศรษฐศาสตร (Economic Profit) =   กําไรจากการดําเนนิงานหลงัหกัภาษี  

           ลบ ตนทุนของเงินทนุ 

                =   Net Operation Profit after Tax  

– Weight Average Cost of Capital 

                         =   NOPAT- WACC 

ตนทุนของเงินทุน (WACC) คือ ผลตอบแทนทางการเงินที่ผูลงทุนคาดหมายวาจะไดรับ

จากเงินลงทุนของตน โดยคํานวณจากอัตราผลตอบแทนขั้นต่ําที่เจาของเงินกูและผูถือหุนตองการ

ซึ่งเรียกวา อัตราตนทุนเงินทุน (Cost of Capital) คูณดวย เงินทุน (Capital) ซึ่งเปนเงินทนุทีล่งไวเมือ่

เร่ิมตน อาจกลาวไดวา ตนทุนเงินทุนเปรียบเทียบไดเปน คาเชาทางเศรษฐศาสตร (Economic 

Rent) ซึ่งทางองคกรตองจายใหกับผูลงทุน (หรือผูใหเชาสินทรัพย) โดยถือวาเปนตนทุนแบบหนึ่ง

เชนเดียวกับตนทุนอ่ืนๆ ในการดําเนินธุรกิจและจะตองหักลบเงินทุนนี้ออกจากกําไรจากการ

ดําเนินงาน เพื่อใหไดมาซึ่งผลกําไรที่แทจริงทางเศรษฐศาสตร หรือที่เรียกวา กําไรเชิงเศรษฐศาสตร 

เงินทุน (Capital) คือ เกณฑทางเศรษฐศาสตรที่ใชในการวัดจํานวนเงินทั้งหมดที่เจาของ

เงินกูและผูถือหุนลงทุนในการดําเนินงานของธุรกิจตั้งแตเร่ิมตนประกอบกิจการ อาจกลาวโดยงาย

วา เงินทุนคือเงินที่ลงทุนในธุรกิจ และสามารถคํานวณเงินทุนไดจากการนําขอมูลในงบดุลมา

ปรับปรุงทางเศรษฐษศาสตร ซึ่งคํานวณได 2 วิธี คือ 

วิธีที ่1. คิดจากสินทรพัย โดยการรวมเงนิทุนหมนุเวยีนสทุธิ สนิทรพัยถาวรสทุธิ สินทรพัยที่ใชใน

การดําเนินงานอื่นๆ และยอดกําไร/ขาดทุนสะสมซึ่งเกิดจากรายการพิเศษและไมได

เกิดขึ้นเปนประจํา หรือ  
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วิธีที ่2.  คิดจากหนี้สินและสวนของผูถือหุน โดยรวมหนี้สนิที่มีดอกเบี้ย สวนของผูถือหุน และ

รายการปรับปรุงตางๆ ที่มีผลตอเงินทุนในเชิงเศรษฐศาสตร 

วิธีการคํานวณ 

 ในการคํานวณกําไรเชิงเศรษฐศาสตร  มีวิธีการคํานวณที่สําคัญ 2 ขั้นตอน คือ การจัดทํา

งบการเงินในเชิงเศรษฐศาสตร และการคํานวณตนทุนเงินทุน [2] โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ขั้นที่ 1 การจดัทํางบการเงินในเชิงเศรษฐศาสตร 

งบการเงนิในเชิงเศรษฐศาสตร สามารถจัดทาํขึ้นจากการปรับปรุงงบการเงนิ โดยงบกําไร

ขาดทนุจะถกูปรับปรุงเปนงบ NOPAT และงบดุลจะถกูปรับปรุงเปนงบทุน (Capital) ซึ่งการปรับงบ

การเงนิเปน      งบการเงนิในเชิงเศรษฐศาสตรดังกลาวจะทาํใหผูบริหารทราบถงึความสามารถใน

การทาํกาํไรจากการดําเนินงาน และการใชทุนทรัพยเชิงเศรษฐศาสตรที่มีความถกูตองกวาตัวเลข

ทางบัญช ี

วัตถุประสงคของการปรับปรุงงบการเงนิใหเปนงบการเงินในเชิงเศรษฐศาสตร 

1. เพื่อใหรายได คาใชจาย และตนทนุเงินทนุ มีความสอดคลองและเกิดขึน้ในชวงเวลา

เดียวกนั 

2. เพื่อใหรายได คาใชจาย ตนทนุเงินทุน มีความเปนกลาง ไมควรถกูบิดเบือนไดโดยการ    

ตัดสินใจของผูบริหาร 

3. เพื่อใหสามารถกําหนดความรับผิดชอบของผลงานไดชัดเจน เชน สินทรัพยทุกอยาง

ซึ่งสามารถสรางรายไดและใชเงินทนุขององคกรควรนาํมาคํานวณกาํไรเชิง

เศรษฐศาสตร  

4. เพื่อใหสามารถแบงแยกตนทุนดาํเนนิการ ออกจากตนทนุทางการเงินอยางชัดเจน 

หลักที่ใชในการพิจารณาการปรับปรุงรายการ   

การคํานวณกําไรเชิงเศรษฐศาสตร ใหถูกตองตามทฤษฎีตองทําการปรับปรุงงบการเงินที่

ไมสะทอนคาทางเศรษฐศาสตร ใหเปนงบการเงินในเชิงเศรษฐศาสตรทุกรายการ อยางไรก็ตาม

ในทางปฏิบัติสามารถเลือกปรับปรุงบางรายการที่มีนัยสําคัญก็เพียงพอที่จะวัดคากําไรเชิง

เศรษฐศาสตรไดแลว 
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รายการปรับปรุง 

จากหลักที่ใชในการกลั่นกรองทั้ง 4 ขอ  พบวาองคกรทั่วควรทําการปรับปรุงรายการในงบ

การเงินใหมีความเหมาะสม ในการคํานวณกําไรเชิงเศรษฐศาสตร  ประมาณ 12 รายการ ดังนี้ 

   1. คาใชจายดอกเบี้ย 

   2. หนี้สินระยะสั้น/ ยาวที่ไมมีดอกเบี้ย 

   3. ภาษีเศรษฐศาสตร (Economic Tax) 

   4. คาความนยิม (Goodwill) 

   5. ผูถือหุนสวนนอย (Minority Interest) 

   6. คาเผื่อการสูญเสีย (Provisions) 

   7. คาเผื่อสํารอง (Reserves) 

   8. การประเมินมูลคาสนิทรัพยใหม (Asset Revaluation) 

   9. กําไรหรือขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยน (Gain / Loss from FX Currency) 

  10. รายการพเิศษ (Unusual Items) 

  11. การกอสรางที่อยูในระหวางดําเนินการ (Construction in Progress) 

  12. คาเชาสนิทรัพยเพื่อใชในการดําเนนิงาน (Operating Lease) 

 หลังจากคัดเลือกรายการในงบการเงินที่มีความจําเปนตองปรับปรุง เปนงบการเงินในเชิง

เศรษฐศาสตร ตามหลักดังกลาวขางตนแลว จะทําการปรับปรุงรายการตามแนวทางที่กําหนดไวใน 

“หลักเกณฑทั่วไปในการกําหนดแนวทางการวัดมูลคาเพิ่มเชิงเศรษฐศาสตร” ซึ่งจะได NOPAT 

และเงินทุน  

ขั้นที่ 2 การคาํนวณตนทุนเงินทุน (WACC) 

 ตนทุนเงินทุน คือ คาเฉลี่ยถวงน้ําหนักตามโครงสรางเงินทุนของตนทุนเงินทุนของผูใหกูและ

ตนทุนเงินทุนของผูถือหุน 

 

        ตนทุนเงินทุน  = (หนี้สิน X อัตราตนทุนของผูใหกูหลงัหกัภาษี)+ 

          (สวนของผูถือหุน X อัตราตนทุนของสวนผูถือหุน) 
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อัตราตนทนุของผูใหกู (Cost of Debt, Kd) 

อัตราตนทุนของผูใหกู หรืออัตราตนทุนเงินกู กําหนดไดหลายแนวทาง และใหตนทุนที่

ตางกัน ดังนี้ 

1. กําหนดจากอตัราดอกเบี้ยเงนิกูที่องคกรจายจรงิ ตนทนุที่ไดจะเปนตวัแทนของตนทุนใน

อดีตและปจจุบันขององคกร 

2. กําหนดจากความนาเชื่อถือขององคกร (Credit Rating) ในองคกรที่มีจัดอันดับความ

นาเชื่อถือสามารถใชอัตราผลตอบแทนขององคกรตามลําดับความเสี่ยงแทนตนทุนของ

ผูใหกูได และตนทุนที่ไดจะเปนตัวแทนของตนทุนเงินกูขององคกรในระยะยาว  

3. กําหนดโดยใชเครื่องมือประเมินสวนเพิ่มความเสี่ยงจากการกู เงินที่พัฒนาโดย 

Professor Damodaran แหง New York University ที่เรียกวา Synthetic Debt Rating 

ซึ่งจะประมาณระดับความนาเชื่อถือโดยดูจากความสามารถในการจายดอกเบี้ย 

 ตนทนุของผูใหกูที่ด ีควรสามารถใชเปนตวัแทนของตนทนุขององคกรในระยะยาว 

อัตราตนทนุเงนิทนุของผูถือหุน (Cost of Equity, Ke) 

อัตราตนทุนเงินทุนของผูถือหุนหรืออาจเรียกวาอัตราตนทุนคาเสียโอกาสของเจาของ  

การคํานวณหาตนทุนเงินทุน 

สําหรับการคํานวณตนทุนเงินทุนในสวนของผูถือหุน หรือในสวนของทุนที่เราลงไป 

จําเปนตองพิจารณาถึงตนทุนเสียโอกาสในการที่บริษัทจะนําเงินลงทุนดังกลาวไปลงทุนอื่นอีกมาก

ที่อาจจะไดผลตอบแทนมากกวาการลงทุนนี้ จึงมีการเสนอแนวคิดในการคํานวณหาคาตนทุนเงิน

ลงทุนในสวนผูถือหุน(Cost of equity) ที่ไดแสดงถึงคาความเสี่ยงหรือความไมแนนอนที่อาจจะ

เกิดขึ้น เพื่อชวยในการตัดสินใจ โดยการใชสูตร Capital Asset pricing Model (CAMP) เนื่องจาก

ทฤษฎี CAMP แสดงความสัมพันธของ R f , Beta levered และ Market Risk Premium เปนกราฟ

แสดงความสัมพันธเชิงเสนตรงระหวางความเสี่ยงและผลตอบแทน [4,5,6]และมีความสัมพันธดังนี ้
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รูปที่ 2.2 โมเดลการคํานวณหาคาตนทนุเงนิทนุของผูถือหุน 

 

Cost of equity = R f + Beta levered * Market Risk Premium 

  Beta levered = Beta un levered*(1+ (1-T)*D/E) 

โดยที่ 

 Cost of equity = ตนทุนเงินทุนของผูถือหุน หรือ ผลตอบแทนที่คาดวาจะไดรับ 

R f = Risk Free Rate = ผลตอบแทนที่ปราศจากความเสี่ยง 

Beta levered = คาสัมประสิทธิ์ผลตอบแทนตอความเสี่ยงในการลงทุนสําหรับองคกรที่มี

เงินทุนที่ประกอบดวยเงินกู และเงินทุนผูถือหุน 

Beta un levered= คาสัมประสิทธิ์ผลตอบแทนตอความเสี่ยงในการลงทุนสําหรับองคกรที่มี

เงินทุนผูถือหุน 100% 

Market Risk Premium = ผลตางของผลตอบแทนของตลาดที่สูงกวาอัตราผลตอบแทนที่

ปราศจากความเสี่ยง 

T = อัตราภาษี 

D/E = อัตราเปรียบเทียบระหวางสวนของหนี้สินและผูถือหุน 

หากเงินทุนมาจากสวนของเจาของ 100% ดังนั้นการคํานวณหาตนทุนของผูถือหุน โดยใช

ทฤษฎี CAMP จะไดวา 

 

Cost of equity = Risk Free Rate + Beta un levered * Market Risk Premium 
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กําไรเชิงเศรษฐศาสตรจะเพิม่ข้ึนหากองคกรสามารถดาํเนินการดังตอไปนี้ 

1) หากองคกรดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพดีขึ้น  

2) หากมีการลงทนุใหมๆซึง่เพิม่มูลคาใหกับองคกร หรือ  

หากดงึเงินทุนออกจากกิจกรรมที่ไมเพิ่มมูลคา ดังแสดงในการแยกองคประกอบของสตูร กําไรเชิง

เศรษฐศาสตร 

2.1.5 แนวทางการสรางกําไรเชิงเศรษฐศาสตร 

1. ลดคาใชจายดําเนินงานและภาษี เพื่อใหไดกําไรจากการดําเนินงานหลังหักภาษีเพิ่มข้ึน 

หรือกลาวไดวา ดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพดีขึ้น เพื่อสรางผลตอบแทนที่มากขึ้น

ใหกับเงินทุนที่ลงไวในธุรกิจ 

2. ลงทุนในโครงการตางๆ ที่ใหผลกําไรดําเนินงานหลังหักภาษีสูงกวาตนทุนเงินทุนที่

เพิ่มขึ้น หรือกลาวไดอีกแบบหนึ่งวา ลงทุนในการเติบโตที่สรางผลกําไร โดยลงทุนในทุก

โครงการที่มีมูลคาปจจุบันสุทธิเปนบวกซึ่งจะใหผลตอบแทนสูงกวาตนทุนของเงินทุน 

3. ดึงเงินทุนออกจากการดําเนินงานใดๆ ก็ตามที่ตนทุนเงินทุนที่ลดลงมีมูลคาสูงกวากําไร

จากการดําเนินงานหลังหักภาษีที่ลดลง หรือกลาวอีกแบบหนึ่งวา ขาย หรือหยุดการ

ลงทุนในสินทรัพย หรือกิจกรรมที่ไมสรางผลตอบแทนเทากับหรือมากกวาตนทุนของ

เงินทุน เชน การขายสินทรัพยซึ่งมีมูลคาตอผูอ่ืนมากกวาตอองคกรของเรา การลดสินคา

คงคลัง และการเก็บเงินลูกหนี้การคาเร็วขึ้น 

2.1.6 กรอบปจจัยผลักดนักําไรเชิงเศรษฐศาสตร 

 กรอบปจจัยผลักดันกําไรเชิงเศรษฐศาสตรชวยใหองคกรสามารถประเมิน และระบสุวนทีม่ี

ผลกระทบโดยตรงกับการสรางหรือทําลายมูลคาขององคกร ซึ่งมีองคประกอบหลักๆ คือ 

1. รักษาและปรบัปรุงยอดขายโดยการรักษาฐานลูกคาในเชิงรุก การใหบริการสงมอบที่ดี

ข้ึน ลดการลดลงของอัตรากาํไร ฯลฯ 

2. สรางความสามารถในการผลิตที่ดีขึ้น โดยการลดการทํางานซ้ําซอน กิจกรรมทีไ่ม

จําเปน การเพิ่มขีดความสามารถและแผนการใชทรัพยากร กระบวนการปรับปรุงอยาง

ตอเนื่อง ฯลฯ 

3. ปรับปรุงการบริหารลูกหนีก้ารคา เจาหนีก้ารคา และการบริหารหวงโซมูลคา (Supply 

Chain Management) 
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รูปที่ 2.3 กรอบปจจัยผลักดนักําไรเชงิเศรษฐศาสตร 

 

18 

train
Typewritten Text
18
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2.1.7 ขอจํากดัของระบบการบริหารจัดการเพื่อสรางมูลคาเชงิเศรษฐศาสตร  
 

1. ระบบ EVM มีแนวโนมทีจ่ะมุงเนนทาํใหผูบริหารมุงเนนผลการดําเนินงานดานการเงนิ

มากเกินไป  แทนที่จะมุงเนนการบรหิารงานโดยพิจารณาจากกลยทุธขององคกร โดยมี

จุดมุงหมายดานการเงนิเปนองคประกอบ 

2.    การใชระบบ EVM ในการบริหารงาน อาจทาํใหเกดิความยุงยากในการทาํความเขาใจกับ

ผูเกีย่วของ  ทัง้ในแงแนวคิดและวิธีการในการคํานวณ 

3.    การกาํหนดตัวชี้วัดระยะยาวเขาไปในการบริหารตามระบบ EVM นัน้ อาจดําเนนิการได

คอนขางลาํบาก 

2.2 ระบบบรหิารความเสีย่ง  

ความหมายของการบริหารความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง (Risk) คือ โอกาสที่จะเกิดเหตุการณซึง่จะมีผลกระทบตอวัตถปุระสงค สามารถ

วัดไดจากผลกระทบที่ตามมา (Consequences) และความเปนไปไดในการเกดิ (Likelihood) หรือ

กลาวโดยงายวา ความเสีย่งคือ ส่ิงใดก็ตามทีเ่กิดขึน้แลวจะทาํใหองคกรไมสามารถบรรลุวัตถปุระสงค

ที่ตั้งไวได [7] 
ประเภทของความเสี่ยง  

บริษัท แอดวานซ อินโฟร เซอรวิส  จาํกัด (มหาชน) และสํานักงานตรวจสอบภายใน

และฝายพฒันาบุคลากร [8] จําแนกประเภทความเสี่ยงออกเปน 2 ประเภทใหญๆ โดยอาศัยปจจยั

แหลงกาํเนิดเปนเกณฑ ดงันี ้

 
ความเสี่ยงที่เกิดจากปจจัยภายใน 
• Operational Risk  เกิดจากขั้นตอนและอุปกรณในการปฏิบัติงาน 

• Human Resource Risk  เกิดจากตัวบุคลากรผูปฏิบัติงาน 

• Financial Risk  เกิดจากความไมพรอมในเรื่องงบประมาณ การเงิน 

• Strategic Risk  เกิดจากกลยุทธ และนโยบายในการบริหารงาน  
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ความเสี่ยงที่เกิดจากปจจัยภายนอก 
• Competitive Risk   เกิดจากสภาวะการแขงขัน บริษัทคูแขง 

• Supplier / Customer Risk   เกิดจากบริษัทคูคา และผูสงมอบงานใหเรา 

• Regulatory / Legal Risk  เกิดจากกฎหมาย กฎระเบียบราชการ  

• Economic / Political Risk   เกิดจากสภาวะเศรษฐกิจและการเมือง 

 
ขั้นตอนการจัดทําระบบบริหารความเสี่ยง 

ระบบบริหารความเสีย่งตามโครงสรางการบริหารความเสี่ยงของมหาวทิยาลยั 

Queensland University of Technology [9] ซึ่งอิงตามมาตรฐานการบริหารความเสี่ยง AS/NZS 

4360:1999 ของประเทศออสเตรเลียและประเทศนวิซีแลนดที่ใชอยูในปจจุบนั [10] ประกอบดวย 

6 ขั้นตอน ดงันี ้
 
ขั้นตอนที่ 1  การทบทวนสภาพองคกร (Establish the Context) 

สิ่งสําคัญที่จะตองจัดใหมีขึน้กอนการจัดการความเสี่ยง คือ การทาํความเขาใจถึง

สภาพการดําเนินงานขององคกร เพื่อชวยในการระบุและกําหนดขอบเขตของสิ่งที่สงผลกระทบหรือ

มีอิทธพิลตอองคกร ทั้งที่มาจากปจจัยภายในและภายนอกองคกร เชน การเงิน การดําเนินงาน 

สภาพการแขงขัน การเมือง ภาพลักษณ สังคม ลกูคา วัฒนธรรม กฎหมาย เปนตน นอกจากนี้

จะตองมีการกาํหนดระดับการจัดการความเสี่ยงดวยวาจะดําเนนิการถึงระดับใด เชน ระดับองคกร 

(Corporate Level) ระดับสวน (Division Level) หรือระดับโครงการ (Project Level) เปนตน 

จากนั้นจงึกาํหนดประเภทความเสีย่งที่จะดําเนนิการ เชน ความเสี่ยงดานกลยทุธ (Strategic Risk) 

ความเสีย่งดานการเงนิ (Financial Risk) ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk) 

ความเสีย่งดานการปฏิบัติตอกฎระเบียบ (Compliance Risk) หรือความเสี่ยงดานชื่อเสยีง 

(Reputational Risk) เปนตน 

 
ขั้นตอนที่ 2  การระบุความเสี่ยง (Identify Risks) 

ขั้นตอนนี้เปนการระบุความเสี่ยงและโอกาสทัง้หมดที่เปนไปไดที่อาจสงผลกระทบ

ตอวัตถุประสงคขององคกร สวน หรือโครงการ ดวยเครื่องมือตางๆ อยางเหมาะสม เชน การระดม

สมองรวมกัน การตรวจติดตาม ประสบการณสวนบุคคลหรือขององคกร เทคนิคการวเิคราะหระบบ 

การทบทวนการออกแบบระบบ การวิเคราะหประวัติและความลมเหลว การวิเคราะห SWOT การ

ออกแบบสอบถาม เปนตน แลวนําผลที่ไดไปวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงตอไป   
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ขั้นตอนที่ 3  การวิเคราะหความเสี่ยง (Analyze Risks)  
การวิเคราะหความเสี่ยงประกอบดวย 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

 การประเมนิระดับความเสีย่ง (Inherent Risk) เปนการประเมนิระดับความ

เสี่ยงแตละตัวภายใตสถานการณปกติ กอนที่จะมกีารจัดการความเสี่ยง ซึ่งประกอบดวยปจจยัที่

สําคัญ 2 ปจจัย ดังนี ้

 -  โอกาสในการเกิดความเสีย่ง (Likelihood) ซึ่งอธิบายถึงความนาจะเปนหรือ

ความถีท่ี่จะเกดิความเสี่ยงนัน้ โดยอาจกาํหนดใหมีคะแนนอยูระหวาง A-E ดังความหมายใน

ตารางตอไปนี ้

 

ตารางที่  2.1 การกําหนดระดับคะแนนของโอกาสในการเกิดความเสีย่ง 

 

ระดับ
คะแนน 

โอกาสเกิด คําอธิบาย 

A มากที่สุด (Almost Certain) คาดวาจะเกิดขึ้นในสถานการณสวนใหญ 

B มาก (Likely) สามารถเกิดขึ้นไดในสถานการณปกติ 

C ปานกลาง (Possible) อาจเกิดขึ้นไดบาง บางโอกาส 

D นอย (Unlikely) สามารถเกิดขึ้นไดเปนครั้งคราว 

E นอยมาก (Rare) อาจเกิดขึ้นไดเฉพาะสถานการณผิดปกติเทานั้น 

 

-  การประเมนิความรุนแรงของผลกระทบที่เกิดขึ้น (Consequences) คือ ผลลัพธ

ของเหตุการณแหงความสูญเสีย การบาดเจ็บ ความเสยีหาย หรือผลประโยชนที่ไดรับ โดยอาจ

กําหนดใหมีคะแนนอยูระหวาง 1 - 5 ดังความหมายในตารางตอไปนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 



 22 

ตารางที่  2.2 การกําหนดระดับคะแนนความรุนแรงของผลกระทบที่เกดิขึ้น 

 

ระดับ
คะแนน 

ความรุนแรงที่เกิดขึ้น คําอธิบาย 

1 นอยมาก (Insignificant) ไมมีการบาดเจ็บ, สูญเสียทางการเงินนอย 

2 นอย (Minor) มีการบาดเจ็บเล็กนอย, สูญเสียทางการเงิน 

ปานกลาง, มีผลกระทบภายในองคกร 

3 ปานกลาง (Moderate) ตองไดรับการรักษาจากแพทย, สูญเสีย 

ทางการเงินคอนขางมาก, มีผลกระทบกับลูกคา

ภายนอก 

4 มาก (Major) บาดเจ็บสาหัส, สูญเสียทางการเงินมาก, สูญเสีย

ความสามารถในการผลิต 

5 มากที่สุด (Catastrophic) เสียชีวิต, สูญเสียทางการเงินมหาศาล,  

มีผลกระทบถึงขั้นหายนะ 

  

 หลังจากที่ไดใหคะแนนโอกาสในการเกิดความเสีย่งและความรุนแรงของผลกระทบที่

เกิดขึ้นแลว ตอไปจะนําคะแนนทั้งสองมาเทียบกนั เพื่อพจิารณาระดับความเสีย่ง ดังตารางตอไปนี ้

 

ตารางที่  2.3   การเทียบคะแนนเพื่อพิจารณาระดับความเสี่ยง 

 

ความรุนแรงของผลกระทบที่เกิดขึน้ 
โอกาสในการเกิด

ความเสี่ยง 
Insignificant 

( 1 ) 

Minor 

( 2 ) 

Moderate 

( 3 ) 

Major 

( 4 ) 

Catastrophic 

( 5 ) 

Almost Certain     (A) H H E E E 

Likely                   (B) M H H E E 

Possible              (C) L M H E E 

Unlikely               (D) L L M H E 

Rare                    (E) L L M H H 
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                      เมื่อ E: Extreme Risk H: High Risk 

  M: Moderate Risk L: Low Risk       

 

 การประเมนิความเพียงพอของระบบหรือการควบคุมความเสี่ยงเดมิที่มอียู เปน

การพิจารณาถึงความพรอมและประสิทธิผลของระบบหรือการควบคมุความเสีย่งเดิมที่มีอยู เพื่อ

เปนแนวทางในการตัดสินใจวาระบบหรือการควบคุมความเสี่ยงเดมิที่มอียูนัน้สมควรไดรับการ

ปรับปรุง แกไข หรือเปลี่ยนไปใชระบบอื่นหรือไม 

 สําหรับการประเมินความเพยีงพอของระบบหรือการควบคุมความเสีย่งเดิมที่มี

อยูนัน้อาจประเมินดวยวธิีการตรวจติดตาม การศึกษาถงึประวตัิหรือความนาจะเปนในการ

ลมเหลว เปนตน สวนประสิทธิผลของการนําไปปฏิบัติตอความเสี่ยงอาจกําหนดใหมีการประเมนิ 

ดังตารางตอไปนี ้

 

ตารางที่  2.4 การประเมนิประสิทธิผลของระบบหรือการควบคุมความเสี่ยงเดิมที่มีอยู 

 

ระดับ คําอธิบาย 

ดีเลิศ (Excellent) ดีเยี่ยม ไมตองมีการปรับปรุง 

ดี (Good) นําไปปฏิบัติแลวไดผลเปนอยางดี  

แตมีบางสวนตองปรับปรุง 

พอใชได (Fair) ดีพอสมควร 

นําไปปฏิบัติแลวไดผลไมคอยดีนัก  

แทบจะไมดี (Marginal) ไมไดนําไปปฏิบัติอยางเครงครัด 

และไมสอดคลองกับความเสี่ยงที่ระบุ 

แย / ยังไมมีระบบ (Poor / Non-Existent) 

 

 

 การประเมนิความเสีย่งที่อาจจะยังคงอยู (Residual Risk) เปนการ

ประเมินระดับความเสีย่งที่อาจจะยงัคงอยูหลังจากที่ไดมีการจัดทาํระบบหรือการควบคุมความ

เสี่ยงไวแลว สําหรับการประเมินความเสีย่งนั้นใหพิจารณาจากตารางที่ 2.2 2.3 และ 2.4 

ตามลําดับ  
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ขั้นตอนที่ 4  การประเมินความเสี่ยง (Evaluate Risks) 
เปนขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงที่อาจจะยังคงอยู วาสามารถยอมรับไดหรือไม 

พรอมทัง้ระบุเหตุผล ซึง่จะตองมีการกําหนดเกณฑในการยอมรับหรือไมสามารถยอมรับความเสีย่ง

ไวกอนลวงหนา โดยทั่วไปแลว เหตุผลที่ตองยอมรับความเสี่ยง ไดแก 

• ผลการประเมนิความเสี่ยงทีอ่าจจะยงัคงอยูจากตารางที ่ 2.2.4 มีความเสี่ยงอยูที่

ระดับตํ่า 

• ไมสามารถหาแนวทางหรือวิธีการที่เหมาะสมเพื่อจัดการความเสี่ยงนั้นได 

• ตนทุนของการจัดการความเสี่ยงสูงกวาผลตอบแทนที่จะไดรับ 

• โอกาส (Opportunities) มีความสําคัญมากกวาภัยคุกคาม (Threats) 

 
ขั้นตอนที่ 5  การปฏิบัติตอความเสี่ยง (Treat Risks) 

เปนการกําหนดแนวทางที่เหมาะสมเพื่อจัดการและลดความเสี่ยงที่ไมสามารถ

ยอมรับได สามารถเลือกดาํเนินการได 4 แนวทาง หรือเรียกงายๆ วา 4T’s Strategies ดังนี ้

1)   Take - การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) คือ การยอมรับใหมี

ความเสีย่งนั้นๆ ปรากฏอยู เนื่องจากคาใชจายในการจัดการหรือการสรางระบบการควบคุมมี

มูลคาสูงกวาผลลัพธที่ไดจากการแกไขความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น อยางไรก็ตาม เราควรกําหนดให

มีมาตรการในการจัดการเพือ่ใหสามารถตดิตามและดูแลความเสีย่งนัน้ๆ ไดอยางมปีระสิทธิภาพ 

2)   Treat – การลด/ควบคุมความเสีย่ง (Risk Reduction/Control) คือ การลด

โอกาสในการเกิดความเสีย่งหรือความรนุแรงของผลกระทบที่เกิดขึ้นหรือลดทั้งคู ดวย การ

ออกแบบระบบการควบคุมภายใน การแกไขปรับปรุงองคกร การแกไขปรับปรุงการปฏิบัติงานโดย

การหากิจกรรมควบคุม (Control Activities) มาลดความเสี่ยง และการตรวจติดตาม 

3)  Terminate – การหลกีเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) คือ การหยุด

ดําเนนิกิจกรรมที่ประกอบไปดวยความเสีย่งที่ไมสามารถยอมรับได การเลือกดําเนินกิจกรรมอืน่ที่

สามารถยอมรบัไดมากกวา 
4) Transfer – การแชร/ถายโอนความเสีย่ง (Risk Sharing/Transferring 

Spreading) คือ การแชรหรือถายโอนความเสี่ยงทัง้หมดหรือเพียงบางสวนไปยังสวนอื่น (Party) ที่

มั่นใจไดวามีความสามารถในการควบคุมความเสีย่งไดเปนอยางดี เพื่อลดความสญูเสียที่อาจจะ

เกิดขึ้น 
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ขั้นตอนที่ 6   การติดตามและการสอบทาน (Monitoring and review) 
เปนขั้นตอนทีม่ีความจาํเปนขั้นตอนหนึ่งของกระบวนการจัดการความเสี่ยง ซึง่ทํา

หนาที่สอบทานและประเมนิผลการจัดการความเสีย่งอยางสม่าํเสมอ เพื่อทําใหมั่นใจวาระบบ

ควบคุมความเสี่ยงสามารถปรับเปลี่ยนไดทนัและสอดคลองตอเงื่อนไขตางๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป 

พรอมทัง้รายงานผลใหฝายบริหารรับทราบทันท ี หากพบวาความเสีย่งอยูระดับสูง เพื่อดําเนินการ

เสนอแผนจัดการความเสี่ยง 

 
กรอบการบรหิารความเสีย่งขององคกรตามแนวทางของ The Committee of Sponsoring 
Organisations of the Treadway Commission หรือ COSO)  

COSO ไดพัฒนากรอบการบรหิารความเสีย่งขององคกรข้ึนมา โดยการปรับปรุง

เพิม่เตมิจากกรอบการควบคุมภายในเดิมทีม่ีอยูและเพิม่องคประกอบที่เปนขัน้ตอนของการประเมนิ

ความเสีย่งใหชัดเจนขึน้ ซึง่เรียกวา Enterprise Risk Management หรือ ERM   กรอบการบรหิาร

ความเสีย่งใหมของ COSO นี้จงึเปนการเชือ่มโยงระหวางการควบคุมภายในกบัการบริหารความเสี่ยง

ที่เปนสากลและเปนที่ยอมรับในปจจุบนั 

COSO ไดใหคํานยิามของ ERM ไววาเปน “is a process, effected by an entity’s 

board of directors, management and other personnel, applied in strategy setting and across 

the enterprise, designed to identify potential events that may affect the entity, and manage 

risks to be within its risk appetite, to provide reasonable assurance regarding the 

achievement of entity objectives”   

จากคาํนยิามขางตนมีความหมายที่ซอนไวซึง่สามารถแตกออกเปนขอๆ เพื่อความ

เขาใจ ซึ่งจะไดวาการบรหิารความเสีย่งทัว่ทั้งองคกร หรือ ERM  

1)   กระบวนการไมใชตัวผลลัพธ 

2)   เปนสิ่งที่ไดรับผลกระทบจากบุคลากรทั่วทั้งองคกร 

3)   ใชในกรอบการบริหารกลยุทธขององคกร 

4)   ใชไดทั่วทั้งองคกร 

5)   ระบุหรือคาดการณในสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตที่จะสงผลกระทบตอองคกร 

6)   บริหารความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

7)   เปนการสรางความมั่นใจ 

8)   มีเปาหมายเพื่อบรรลุวัตถุประสงคขององคกร  
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กลาวคือการบริหารความเสีย่งทัว่ทัง้องคกรเปน “กระบวนการที่บุคลากรทั่วทัง้องคกร

ไดมีสวนรวมในการคิด วิเคราะห และคาดการณถงึเหตกุารณหรือความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น  รวมทัง้

การระบุแนวทางในการจัดการกับความเสี่ยงดงักลาวใหอยูในระดับที่เหมาะสมหรือยอมรับได  เพือ่

ชวยใหองคกรบรรลุในวัตถุประสงคที่ตองการ” 

จากกรอบการควบคมุภายในเดมิของ COSO มกีารขยายความเพิ่มเติมใน

องคประกอบที ่ 2 คือ การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment) โดยเพิ่มอีก 3 องคประกอบ ซึง่

ประกอบดวย  การกาํหนดวัตถุประสงค (Objective Setting) การบงชี้เหตุการณ (Event 

Identification)  และการตอบสนองตอความเสีย่ง (Risk Response) รวมเปน 8 องคประกอบ  และ

เพิม่วัตถุประสงคหลักอกี  1 ประการ คอื วัตถุประสงคเชิงกลยทุธ (Strategic Objective)  การ

เปรียบเทยีบกรอบการควบคุมภายในเดิมและกรอบการบริหารความเสีย่งใหมของ COSO  

 

 
 

รูปที ่ 2.4  กรอบการควบคมุภายในเดมิและกรอบการบรหิารความเสี่ยงใหมของ COSO 

 

กรอบการบรหิารความเสี่ยงตามแนวทางของ COSO ประกอบดวยองคประกอบ 8  

ประการ ซึ่งสมัพนัธกบัการดาํเนนิธุรกิจและกระบวนการบริหารงาน ดงันี ้

• สภาพแวดลอมภายในองคกร  (Internal Environment) 

• การกําหนดวัตถุประสงค (Objective Setting) 

• การบงชี้เหตุการณ  (Event Identification) 

• การประเมินความเสี่ยง  (Risk Assessment) 

• การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 
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• กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

• สารสนเทศและการติดตอสื่อสาร (Information and Communication) 

• การติดตามผล (Monitoring)  
 

 สภาพแวดลอมภายในองคกร  (Internal Environment)  
สภาพแวดลอมภายในองคกรเปนพืน้ฐานทีส่ําคัญสาํหรับกรอบการบรหิารความ

เสี่ยง  สภาพแวดลอมนีม้อิีทธพิลตอการกําหนดกลยทุธและเปาหมายขององคกร  การกาํหนด

กิจกรรม  การบงชี้  ประเมิน  และจดัการความเสีย่ง  สภาพแวดลอมภายในองคกรประกอบดวยหลาย

ปจจัย เชน จริยธรรม  วธิีการทาํงานของผูบริหารและบุคลากร  รวมถงึปรัชญาและวฒันธรรมในการ

บริหารความเสี่ยง 
 กระบวนการบริหารความเสี่ยง  (Risk Management Process) 
องคกรทีน่าํกรอบการบริหารความเสีย่งไปปฏิบัติไดอยางประสบความสาํเร็จ  มี

ขั้นตอนที่สําคญัของการบรหิารความเสี่ยงดงัวงจรตอไปนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
1. การกําหนดวัตถุประสงค (Objective Setting) 

การกาํหนดวัตถุประสงคที่ชัดเจน คือ ข้ันตอนแรกสาํหรับกระบวนการบริหาร

ความเสีย่ง  องคกรควรมัน่ใจวาวตัถุประสงคที่กาํหนดขึ้นมีความสอดคลองกับเปาหมายเชงิกลยทุธ

และความเสีย่งทีอ่งคกรยอมรับได โดยทั่วไปวัตถุประสงคและกลยทุธควรไดรับการบันทึกเปนลาย

รูปที่  2.5   วงจรกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
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ลักษณอักษรและสามารพจิารณาในดานตางๆ ไดแก ดานกลยทุธ  ดานปฏิบัติงาน  ดานการรายงาน  

และดานการปฏิบัติตามกฎระเบยีบตางๆ 
 

2. การบงชี้เหตุการณ (Event Identification) 
การทาํธุรกิจมกัมีความไมแนนอนเกิดขึน้มากมาย  องคกรไมสามารถมั่นใจ

ไดวาเหตุการณใดเหตุการณหนึง่จะเกิดขึ้นหรือไม หรือผลลัพธทีเ่กิดขึ้นจะเปนอยางไร  ใน

กระบวนการบงชี้เหตกุารณตองพิจารณาปจจัยเสี่ยงทกุดานทีอ่าจเกิดขึน้  แหลงความเสี่ยงทัง้จาก

ภายในและภายนอกองคกร  และความสมัพนัธระหวางเหตุการณที่อาจเกิดขึน้ 

 
3. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

ขั้นตอนนี้เนนการประเมนิโอกาสและผลกระทบของเหตุการณทีอ่าจเกิดขึ้น

ตอวัตถุประสงค  การเกิดเหตุการณใดเหตกุารณหนึง่อาจสงผลกระทบในระดับตํ่า  แตถาเหตุการณ

เกิดขึน้อยางตอเนือ่งอาจมผีลกระทบในระดับสูงตอวัตถปุระสงคได  โดยการประเมนิความเสีย่ง

ประกอบดวย 2  มิติ คอื โอกาสที่อาจเกิดขึน้และผลกระทบทีเ่กิดขึน้ 

 
4. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 

เมื่อความเสีย่งไดรับการบงชีแ้ละประเมนิความสาํคัญแลว  ผูบริหารตอง

ประเมนิวธิีการจัดการความเสี่ยงทีส่ามารถนําไปปฏิบัติได  โดยหลักการตอบสนองความเสีย่งมี 4  

ประการ ดงัทีก่ลาวมาแลว คอื การหลกีเลี่ยง (Avoid) การรวมจัดการ (Share) การลด (Reduce) และ

การยอมรับ (Accept)   

 
5. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  

กิจกรรมการควบคมุ คือ นโยบายและกระบวนการปฏิบตัิงาน  เพือ่ใหมัน่ใจ

ไดวามกีารจัดการความเสีย่ง  เนื่องจากแตละองคกรมีการกาํหนดวัตถปุระสงคและการนําไปปฏิบัติ

เปนของเฉพาะองคกร ดังนัน้กิจกรรมควบคุมจึงมีความแตกตางกนั  การควบคมุเปนการสะทอนถงึ

สภาพแวดลอมภายในองคกร  ลักษณะธุรกิจ  โครงสรางและวฒันธรรมองคกร   ส่ิงสําคัญประการ

หนึ่งตอกิจกรรมควบคุม คือ การกาํหนดบุคลากรภายในองคกรเพือ่รับผิดชอบการควบคุมนัน้ 
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6 . การติดตามผล (Monitoring) 
ประเด็นที่สําคัญของการติดตามผล ไดแก 

- การติดตามผลเพื่อใหมัน่ใจวาการจัดการความเสี่ยงมีคุณภาพและมี

ความเหมาะสม  และการบริหารความเสี่ยงไดนาํไปประยกุตใชในทกุ

ระดับองคกร 

ความเสีย่งทัง้หมดทีม่ีผลกระทบสาํคัญตอการบรรลวุัตถปุระสงคขององคกรไดรับการรายงานตอ

ผูบริหารที่รับผิดชอบ 
 
ประโยชนของการจัดทําระบบบริหารความเสี่ยง 
  การจัดทําระบบบริหารความเสี่ยงชวยใหองคกรสามารถบรรลุเปาหมาย ในขณะ

ที่ลดอุปสรรคหรือสิ่งที่ไมคาดหวังที่อาจเกิดขึ้นทั้งในดานผลกําไรและการปฏิบัติงาน ปองกันความ

เสียหายตอทรัพยากรขององคกร และสรางความมั่นใจในการรายงานและการปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ การบริหารความเสี่ยงจึงมีประโยชนหลายประการ [8] ดังนี้ 

  

• ความสอดคลองกันระหวางความเสี่ยงที่ยอมรับได  )Risk Appetite) 
และกลยุทธขององคกร ความเสี่ยงที่ยอมรับได คือ ความไมแนนอนโดยรวมที่องคกรยอมรับได

โดยยังคงใหธุรกิจสามารถบรรลุเปาหมาย ความเสี่ยงที่ยอมรับไดเปนปจจัยที่สําคัญในการประเมิน

ทางเลือกในการดําเนินกลยุทธ การบริหารความเสี่ยงชวยใหผูบริหารพิจารณาความเสี่ยงที่ยอมรับ

ไดที่สอดคลองกับกลยุทธขององคกร 

 

• ความสัมพันธระหวางการเติบโต ความเสี่ยงและผลตอบแทนของ
ธุรกิจ การบริหารความเสี่ยงสนับสนุนใหองคกรสามารถบงชี้เหตุการณ ประเมินความเสี่ยงและ

จัดการความเสี่ยงใหสอดคลองกับวัตถุประสงคดานการเติบโตและผลตอบแทนของธุรกิจ 

 

• การจัดการความเสี่ยง เนื่องจากการบริหารความเสี่ยงครอบคลุม

เหตุการณทั้งหมดที่อาจเกิดขึ้น โดยไมจํากัดเพียงแตสิ่งที่เปนความเสียหาย จึงชวยใหผูบริหาร

สามารถบงชี้ และใชประโยชนจากเหตุการณในเชิงบวกไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
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• การลดความสูญเสียและสิ่งที่ไมคาดหวังจากการดําเนินงาน การ

บริหารความเสี่ยงชวยใหองคกรตระหนักถึงเหตุการณที่อาจเกิดขึ้นในทางเสียหาย ประเมินความ

เสี่ยง และกําหนดวิธีจัดการ ดังนั้นจึงลดสิ่งที่ไมคาดหวังและการสูญเสียตอธุรกิจ 

 

• การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร องคกรทุกแหงประสบกับความ

เสี่ยงมากมายซึงมีผลตอหนวยงานและการปฏิบัติงานตางๆ การบริหารความเสี่ยงชวยใหเห็นวา

ความเสี่ยงมีความเชื่อมโยงกัน ดังนั้น การจัดการความเสี่ยงทั้งหมดจึงควรมองความเสี่ยงใน

ภาพรวมขององคกร 

• การสรางโอกาส การพิจารณาเหตุการณทั้งหมดที่อาจเกิดขึ้นตอองคกร

โดยไมจํากัดเฉพาะความเสี่ยงที่เปนความเสียหาย ชวยใหผูบริหารสามารถบงชี้และใชประโยชน

จากเหตุการณในเชิงบวกไดมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 
 

• การวิเคราะหความเสี่ยง 
 

 วัตถุประสงคของการวิเคราะหประเมินความเปนไปไดการลงทุนเพื่อที่จะบรรลุถึงความ

คาดหวังหรือเปาหมายที่ไดตั้งไวนั้น ไดมีแนวทางหลายวิธีทางเศรษฐศาสตรที่สามารถนํามา

วิเคราะหการลงทุนดังกลาวในการวิเคราะหการลงทุนเพื่อชวยในการตัดสินใจนั้น เชน การ

คํานวณหาคาผลตอบแทนที่คาดวาจะไดรับจากการพยากรณกระแสเงินสดที่คาดวาจะเกิดขึ้น  ซึ่ง

โดยทั่วไปแลวโครงการหรือการลงทุนตางๆ ยอมมีอุปสรรค เนื่องจากสิ่งที่ไดวางแผนไปนั้น อาจจะ

ไมไดเกิดขึ้นจริง หรือหากเกิดขึ้นจริง อาจจะไมเปนไปตามที่ไดคาดการณไวตั้งแตเร่ิมตน  

 สําหรับการประเมินโครงการนั้น จะเปนการประมาณคาที่คาดวาจะเกิดขึ้นของตัวแปร

ตางๆของโครงการ โดยทั่วไปแลวจะใชขอมูลและรายละเอียดจากขอมูลเกาๆที่ผานมา เพื่อที่จะ

ทํานายสิ่งที่คาดวาจะเกิดขึ้น โดยทั่วไป การประเมินโครงการใชหลักการ Single-value estimate 

[11,12,13]ซ่ึงเปนการกําหนดคาเชน Best estimate เพื่อประเมินผลที่คาดวาจะเกิดมา เชนใชคา 

Most Likely ซึ่งไดมาจากขอมูลในอดีต และใชมุมมองที่คาดวาอาจจะเกิดขึ้น เชน เมื่อปจจัย

ดังกลาวแนวโนมลด หรือมีแนวโนมเพิ่มข้ึน โดยใช Scenario analysis เชน Pessimistic 

Scenarios หรือ Optimistic Scenarios หรืออาจจะใชการวิเคราะหความไว (Sensitivity 

Analysis) เปนการวิเคราะหวา เมื่อปจจัยที่เกี่ยวของนั้น มีการเปลี่ยนแปลงไป สงผลตอคา

เปาหมายอยางไร ซึ่งมีประโยชนตรงที่วา สามารถที่ทราบถึงวาปจจัยตัวใดมีผลโครงการ เมื่อปจจัย
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เหลานั้นมีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งการประเมินโครงการดวยวิธีดังกลาวนั้น ผลลัพธที่ไดนั้นเปนคา

เดียวๆ โดยไมไดแสดงใหเห็นถึงความแปรปรวนของผลที่จะเกิดขึ้น หรือความคลาดเคลื่อนที่จะ

เกิดขึ้น จึงไดมีการนําหลักการการวิเคราะหความเสี่ยง(Risk analysis) [11,12,13] เพื่อที่จะ

ประเมินการลงทุน ซึ่งเปนการนําเอาการวิเคราะหความไว(Sensitivity Analysis) และการวิเคราะห

ทัศนภาพหรือสถานการณ   (Scenario analysis) มารวมเขากับการนําแบบจําลองมอนติคารโล 

(Monte Carlo simulation) ซึ่งการวิเคราะหในรูปแบบไดนามิกส เพื่อประเมินโครงการโดยการ

นําเอาโอกาสที่คาดวาจะเกิดขึ้น มาสรางเปนโอกาสที่คาดวาจะเกิดขึ้นแบบสุม(Random 

Scenario) เทคนิคการวิเคราะหความเสี่ยงเปนการวิเคราะหเชิงปริมาณของโอกาสของปจจัยที่เมื่อ

เกิดขึ้นและสงผลกระทบตอคาคาดหวังของโครงการ ผลลัพธที่ไดจากการวิเคราะหความเสี่ยง 

ไมใชเปนคาเดียว แตเปนการกระจายของโอกาสของคาที่เปนไปไดทั้งหมดที่คาดวาจะเกิดขึ้น ซึ่ง

ผลที่ไดรับนั้นจะเปนตัวที่ชวยในการตัดสินใจในการลงทุนตอไป  

  
ขั้นตอนการวิเคราะหความเสี่ยง 
  

การวิเคราะหความเสี่ยง บนพื้นฐานเทคนิคของแบบจําลองมอนติคารโล (Monte Carlo 

simulation) เปนวิธีการที่นําปจจัยที่มีความไมแนนอน ที่อยูในแบบจําลองพยากรณ เพื่อที่

ประมาณการผลกระทบของความเสี่ยงที่คาดวาจะเกิดขึ้นตอโครงการ โดยมีข้ันตอนการวิเคราะห

ความเสี่ยง [11] มีดังตอไปนี้ 

1. การสรางแบบจําลองพยากรณ   
การเตรียมแบบจําลองที่สามารถนาํมาวิเคราะหผลที่ตองการ  

2. การกําหนดตัวแปรเสี่ยง   
การเลือกตัวแปรที่สงผลตอโครงการการกําหนดตัวแปรเสี่ยง  

3. การกําหนด Probability Distribution 

การกําหนดชวงหรือคา และขอมูลความนาจะเปนของตัวแปรเสี่ยงนั้น  

4. การสรางแบบจําลองทางคอมพิวเตอร (Simulation Run) 

การสรางโอกาสที่จะเกิดขึ้นในกรณีตางๆ โดยใชเทคนิคของมอนติคารโล บน

พื้นฐานของสมมติฐานที่ไดตั้งไว 

5. การวิเคราะหและสรุปผล  

การสรุปผลโดยใชการวิเคราะหทางสถิติ ของผลลัพธที่ไดรับจากการจําลองทาง

คอมพิวเตอร 
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รูปที่  2.6 ขั้นตอนของการวเิคราะหความเสี่ยง 
 

2.3 การวิเคราะหความเปนไปไดของโครงการ (Feasibility Analysis) 
 

• การคาดคะเนกระแสการไหลของเงินสดของโครงการ (Cash Flow) 
 
เปนการวิเคราะหกระแสเงินสดตาง ๆ ของโครงการ (Cash Flow) [4]ซึ่งประกอบดวย 

กระแสเงินสดรับ กระแสเงินสดจาย และกระแสเงินสดสุทธิ โดยมีรูปแบบความสัมพันธดังนี้ 

กระแสเงินสดสุทธ=ิ กระแสเงินสดรับ – กระแสเงินสดจาย 

โดยทําการคาดคะเนทําใหทราบการประมาณการเงินทุนหมุนเวียนและกําไร ขาดทุนในแต

ละป 

 

• มูลคาปจจุบนัสุทธ ิ(Net Present Value: NPV) 
 
โดยทั่วไปการวิเคราะหโครงการจะใชวิธีการคํานวณมูลคาปจจุบันสุทธิ โดยการหาผลตาง

ระหวางมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดรับหรือผลตอบแทน (มูลคาปจจุบันของผลได) กับมูลคา

ปจจุบันของกระแสเงินสดจายหรือตนทุน (มูลคาปจจุบันของตนทุน) ซึ่งสามารถเขียนเปนสมการ

ความสัมพันธไดดังนี้ 

มูลคาปจจุบนัสุทธ ิ= มูลคาปจจุบันของผลได – มูลคาปจจุบันของตนทุน 
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• อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ (Internal Rate of Return : IRR) 
 
มูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดรับสุทธิหรือผลตอบแทนเทากับมูลคาปจจุบันของกระแส

เงินสดจายสุทธิหรือตนทุนการคํานวณหาคาอัตราผลตอบแทนภายในของโครงการสามารถทําโดย

วิธี Trial and error เปนวิธีการทดลองเพื่อทดสอบหาระดับของอัตราสวนลดหลาย ๆอัตราแลว

เลือกสวนลดที่ทําใหมูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการเทากับศูนย ซึ่งอัตราสวนลดนี้ก็คืออัตรา

ผลตอบแทนภายในโครงการนั่นเอง ซึ่งวิธีการ Trial and error[4] นั้นพบวาไมสะดวกในการปฏิบัติ

เนื่องจากตองเสียเวลาในการคํานวณเพื่อหาอัตราสวนลดเปนจํานวนหลายอัตราเพื่อทําใหมูลคา

ปจจุบันสุทธิเทากับศูนย 

 

• ระยะเวลาคนืทุน (Payback Period) 
 
การวิเคราะหระยะเวลาการคืนทุน คือ การประมาณระยะเวลาการคืนทุน ของการลงทุน 

ซึ่งการคํานวณระยะเวลาการลงทุน เปนขอมูลที่ใชชวยสนับสนุนในการเลือกการลงทุน โดยมีสูตร

คํานวณหาระยะเวลาการคืนทุน [4,14] 
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โดยที่ tNCF คือ การประมาณกระแสเงินสุทธิ หากกระแสเงินสดที่คาดวาจะเกิดขึ้น 

เทากันทุกๆป สามารถแทนดวย (P/A) Factor และใชความสัมพันธ 
 

),,/(0 pniAPNCFP +=  

 

ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) หมายถึง ระยะเวลาการดําเนินงานที่มีผลทําให

ผลตอบแทนสุทธิจากโครงการสามารถชดเชยเงินลงทุนตอนเริ่มตนโครงการ วิธีการหาระยะเวลา

คืนทุนหรือหาจํานวนปที่จะทําใหไดรับผลตอบแทนคุมกับเงินที่ลงทุนนี้ สามารถคํานวณไดดังนี้ 

 

ระยะเวลาคืนทุน = คาใชจายในการลงทุน / ผลตอบแทนสุทธิเฉลี่ยตอป 
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• การวิเคราะหความไวตอเหตุเปลี่ยนแปลง (Sensitivity Analysis) 
 
เปนการวิเคราะหผลกระทบตอผลตอบแทนสุทธิของโครงการจากการเปลี่ยนแปลงของ

ปจจัยตาง ๆ [4,15,16] มื่อมีการเปลี่ยนแปลงหรือเกิดการผันแปรของปจจัยตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับ

การลงทุน โดยประโยชนที่จะไดรับจากการวิเคราะหความไวตอการเปลี่ยนแปลงนั้น หากตัวแปรไม

เปนไปตามที่ประมาณการจะมีผลทําใหผลตอบแทนสุทธิของโครงการเปล่ียนแปลงไปอยางไร ซึ่ง

จะชวยใหการประเมินผลการดําเนินงานของโครงการมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 

• การตัดสนิใจในการลงทนุ (Investment Decision) 
 
เปนการตัดสินใจเกี่ยวกับการเลือกโครงการลงทุนวาควรลงทนุในโครงการใดจึงจะใหผล 

ตอบแทนตามความตองการ โดยพจิารณาถึงคาเสยีโอกาส (Opportunity) และการจะตัดสินใจวา

โครงการไหนควรลงทนุนัน้ [4,14,15] มีหลักในการพิจารณาดังนี ้

(ก) มูลคาปจจบุันสุทธ ิ(NPV) มีคามากกวา 0 

 (ค) อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ (IRR) มีคาสูงเกนิกวาตนทนุเงนิทุน 

 (ง) ระยะเวลาคืนทนุจะเลือกโครงการที่ใหระยะเวลาคนืทนุสั้นที่สุด เร็วที่สุด 

 

2.4 การกําหนดแผนและวิเคราะหขอมูล 
 

• การหาขนาดของกลุมตัวอยางทางสถติิ 
 

 ในการกําหนดการสุมเก็บแบบสอบถาม จะตองกําหนดความเชื่อมั่น ระดับนัยสําคัญ และ

ขนาดประชากร เพื่อใหผลการทําการแบบสอบถามมีความนาเชื่อถือตามที่กําหนด[17] 

 

ตัวอยางเชน กําหนดผลลัพธที่ไดจะตองมีความเชื่อมั่น 95% และระดับนัยสําคัญที่ 5% จะ 

หมายความวา ในการสุมเก็บแบบสอบถาม 100 คร้ัง จะไดผลที่ตรงกัน 95 คร้ัง 
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การคํานวณหาขนาดของตัวอยาง โดยอาศัยสูตร  

2

22

E
sZn =  

 

โดยที่  Z α / 2 = คาคงที่ Z ซึ่งหาไดจากตาราง เมื่อกําหนดระดับนัยสําคัญเทากับα 

s = คาประมาณของสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

E = ระดับของความแตกตางที่ยินยอมใหเบี่ยงเบนไปจากคาเฉลี่ย 

 

• การทดสอบสมมติฐาน 
 

เปนวิธีในการทดสอบความมีนัยสําคัญของปจจัยวามีความแตกตางกันหรือไม ซึ่งสามารถ

ที่จะทดสอบในระหวางกลุมตัวอยาง 2 กลุมที่นํามาพิจารณา ซึ่งตัวสถิติที่ทําการเปรียบเทียบ

สามารถเปนไดทั้ง คาเฉลี่ยของกลุมตัวอยางหนึ่งกลุมเทียบกับคาเฉลี่ยที่กําหนด คาเฉล่ียของกลุม

ตัวอยาง 2 กลุม คาความแปรปรวนของกลุมตัวอยางหนึ่งกลุมเทียบกับคาความแปรปรวนที่

กําหนด และคาความแปรปรวนของกลุมตัวอยาง 2 กลุม นอกจากนี้ยังมีการทดสอบสมมติฐาน

ของสัดสวนของเสียอีกดวย ซึ่งในแตละการทดสอบจะใชตัวสถิติสําหรับการทดสอบที่เหมาะสม

สําหรับการทดสอบนั้นๆ ในการตัดสินใจดวยวิธีการทดสอบสมมติฐานนี้[17] จะดําเนินการไดตาม

ข้ันตอนดังนี้คือ 

-ตั้งสมมติฐานหลัก (Null Hypothesis: H0) ซึ่งอาจจะเปนสมมติฐานแบบสองดาน หรือ

สมมติฐานแบบดานเดียว 

-ตั้งสมมติฐานรองหรือสมมติฐานทางเลือก (Alternative Hypothesis: Ha) 

-กําหนดคาความเสี่ยง α (โดยทั่วไปจะกําหนดที่คา 0.05) 

-กําหนดวิธีการตัดสินใจ ดวยการพิจารณาถึงตัวสถิตสิําหรับการทดสอบ (Test Statistic) 

พารามิเตอร แลวพิจารณาถึงการแจกแจงความนาจะเปนของตัวสถิติดังกลาวดวยทฤษฎีของการ

แจกแจงสิ่งตัวอยาง ซึ่งอธิบายถึงขนาดความผันแปรที่ไมสามารถควบคุมไดในระหวางเงื่อนไขของ

การทดลองหรือ Reproducibility จากนั้นใหกําหนดชวงแหงการปฏิเสธและชวงแหงการยอมรับ

ของตัวสถิติภายใตคาความเสี่ยง (α) ที่กําหนด 

-ออกแบบการทดลอง ดวยการกําหนดคาขนาดของสิ่งตัวอยาง 

-ดําเนินการทดลองภายใตเงื่อนไขการทดลองที่ไดออกแบบไว 

-ตัดสินใจตามวิธีการตัดสินใจที่กําหนด กลาวคือ ถาหากตัวสถิติสําหรับการทดสอบที่ได

จากการคํานวณอยูในบริเวณแหงการยอมรับ ใหทําการยอมรับสมมติฐานหลัก หรือสรุปวาไมมี
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เหตุผลในการปฏิเสธสมมติฐานหลัก แตถาหากตัวสถิติสําหรับการทดสอบ อยูในบริเวณแหงการ

ปฏิเสธใหทําการปฏิเสธสมมติฐานหลัก 

 

10 : μμ =H  

11 : μμ ≠H  
 

การทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับคาเฉลี่ยของประชากรเดี่ยว(μ) 

 เปนการทดสอบวาคาเฉลี่ยของลักษณะที่สนใจของประชากรที่ศึกษาเปนไปตามที่คาดไว

หรือไม กรณีที่ทราบวาประชากรที่สนใจมีการแจกแจงแบบปกติ และไมทราบคา  2σ จึง

ประมาณ 2σ ดวย 2S และ n < 30 ทําใหตัวสถิติทดสอบ มีการแจกแจงแบบที ที่องศาอิสระ n-1 

 

ตัวสถิติสําหรับการทดสอบคือ 

nS
x

t
/

0μ−=  

2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 
 แนวคิดการบริหารจัดการจัดการเพื่อสรางมูลคาเพิ่มเชิงเศรษฐศาสตร(Economic Value 

Management: EVM) เปนการบริหารองคกรที่เนนเรื่องการสรางมูลคา [1] ซึ่งเปนมาตรการและ

เครื่องมือของการวัดผลขององคกร โดยใช กําไรเชิงเศรษฐศาสตร (Economic Profit) หรือ กําไร

สวนที่เหลือ (Residual Income) มาเปนเกณฑในการวัดผลการดําเนินงานขององคกร เนื่องจากได

มีการหักคาตนทุนเสียโอกาสของผูถือหุนออกจากรายไดจนหมดสิ้น โดยที่เกณฑดังกลาวเปนตัววัด

การดําเนินงานที่สอดคลองกับการสรางมูลคา เพราะกําไรเชิงเศรษฐศาสตรคํานึงถึงคาใชจายใน

การดําเนินธุรกิจทั้งหมด รวมไปถึงตนทุนเงินทุนทั้งหมดที่กิจการนํามาใช ตลอดจนความเสี่ยงทาง

ธุรกิจที่เกี่ยวของ ปจจัยในการสรางมูลคา 3 ประการ คือ การเติบโตอยางมีกําไร การเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการดําเนินงาน การบริหารและนําสินทรัพยมาใชใหเกิดผลตอบแทนสูงสุด 

ตลอดจนผลักดันการสรางมูลคาทั้งในสวนของกลยุทธ การเงิน และการดําเนินงาน และแนวทางใน

การเพิ่มกําไรเชิงเศรษฐศาสตร[2] คือ การดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ การลงทุนใหมๆซึ่ง

สามารถเพิ่มมูลคาใหกับองคกร และการดึงเงินลงทุนออกจากกิจกรรมที่ไมเนนมูลคา ซึ่งในเพิ่ม

มูลคาเชิงเศรษฐศาสตรโดยการลงทุนใหมๆ องคกรจําเปนตองจัดเตรียมแผนธุรกิจ และควรมองหา
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โอกาสที่จะลงทุนในโครงการใหมๆ ซึ่งจะเพิ่มยอดขายและรายไดสุทธิใหกับธุรกิจ โครงการที่เลือก

ควรใหผลตอบแทนสูงกวาตนทุนเงินทุน ดังนั้น จึงควรพิจารณาละเลือกเฟนโครงการอยางรอบคอบ 

ความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจ[7]  คือ สิ่งใดก็ตามที่เมื่อเกิดขึ้นแลวทําใหองคกรไมสามารถ

บรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไวได หรือ โอกาสที่เกิดเหตุการณซึ่งมีผลกระทบตอวัตถุประสงค ซึ่งสามารถ

วัดไดจากผลกระทบที่ตามมา(Consequence) และความเปนไปไดในการเกิด โดยทําการระบุความ

เสี่ยง จากแหลงที่มาของความเสี่ยง และขอมูลที่เกี่ยวของทั้งหมด [18] แมวาความเสี่ยงบางตัว

อาจจะมีความสําคัญนอยก็ตาม จากนั้นจึงทําการประเมินและวางแผนจัดการความเสี่ยง โดยเทคนิค

การประเมินระดับความเสี่ยงนั้น เพื่อทําการคัดเลือกความเสี่ยงดวยตารางประเมินความเสี่ยง ในรูป

ของโอกาสและความรุนแรงของผลกระทบที่จะเกิดขึ้น สวนขั้นตอนการวางแผนนั้น เปนการกําหนด

แผนการจัดการความเสี่ยงที่สําคัญซึ่งในการดําเนินงานตามแผนนั้น นอกจากจะคํานึงถึงปจจัยที่

เกี่ยวของกับความรุนแรงที่เกิดขึ้นแลว ควรพิจารณาถึงปจจัยทางดานเวลาและความเรงดวนอีกดวย 

การพัฒนาแนวทางการบรหิารความเสี่ยงใหองคกรรอดพนจากความลมเหลวและบริหารความเสี่ยง

ใหสามารถตอบสนองความตองการของผูถือหุน [19] มีขั้นตอนการบริหาร 6 ข้ัน เร่ิมตั้งแตการทํา

ความเขาใจและระบุความเสี่ยงที่จะพิจารณา  )Set Direction) การประเมินความเสี่ยง 

ผลตอบแทนที่จะไดรับและความตองการของผูถือหุน แลวนําไปเทียบเคียงกับองคกรที่มีการ

ปฏิบัติงานเปนเลิศ (Baseline and Benchmark) การกําหนดกลยุทธหรือวิสัยทัศนดานความเสี่ยง

(Create the Vision) การออกแบบการปรับปรุงกระบวนการดานการปรับองคกรใหสอดคลองกับ

กลยุทธดานความเสี่ยง การเลือกใชเครื่องมือเพื่อชวยติดตามและบริหารความเสี่ยง และการสราง

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบควบคุมภายในและแนวทางการปฏิบัติงาน (Design Process 

Improvements) การนําไปปฏิบตัิใหบรรลุผลดวยการจัดฝกอบรม การกําหนดใหบุคลากรมีสวน

รวม และความมุงมั่นของผูบริหาร (Implement Change) และขั้นตอนสุดทาย การปรับปรุงอยาง

ตอเนื่อง (Embed Continuous Improvements) 

ในการประเมินผลการดําเนินงานการบริหารจัดการองคกร ทริส [20] ไดกําหนดเกณฑและ

แนวทางการประเมินการบริหารจัดการองคกรและการบริหารความเสี่ยง ออกเปน 5 ระดับ โดยที่มี 

ระดับที่ 4 คือ การบริหารความเสี่ยงที่สรางมูลคาเพิ่มแกองคกร และระดับ 5 คือ การปลูกฝงใหการ

บริหารความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของวัฒนธรรมที่นําไปสูการสรางสรรคมูลคาใหแกองคกร(Value 

Creation) ซึ่งการวิเคราะหความเสี่ยงเพื่อเปนพื้นฐานของการบริหารความเสี่ยงเพื่อสรางสรรค

มูลคาเพิ่มองคกร โดยเปนการวิเคราะหความเสี่ยงเพื่อสรางความมั่นใจถึงการเปนองคกรแหงการ

เรียนรู ซึ่งจะชวยสงเสริมการพัฒนาทักษะ ความสามารถ ความคิดสรางสรรคของบุคลากร รวมถึง
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การสงเสริมและสรางบรรยากาศ เพื่อกอใหเกิดนวัตกรรมแกองคกร เชน การคิดคนกระบวนการ

ปฏิบัติงานใหม การคิดคนผลิตภัณฑ/บริการใหมๆ เปนตน  

 ในการศึกษาระบบประกันคุณภาพของโรงพิมพจุฬาฯ[21] ไดทําการศึกษาเกี่ยวกับการ

ประยุกตใชเทคนิคการกระจายหนาที่เชิงคุณภาพ  )Quality Function Deployment: QFD) ซึ่งเปน

เทคนิคที่สามารถสรางความพึงพอใจใหแกลูกคาหรือเจาของงาน เพื่อลดความผิดพลาดในการ

ทํางาน และเพื่อลดตนทุนการผลิต มาออกแบบโครงสรางระบบประกันคุณภาพของโรงพิมพจุฬาฯ  

โดยแบงเปน 4 ชวงเริ่มตั้งแตข้ันตอน 1. การวางแผนระบบประกันคุณภาพ 2. การออกแบบ

โครงสรางระบบประกันคุณภาพ  3. การวางแผนและออกแบบกระบวนการ และพารามิเตอรที่

สําคัญของกระบวนการภายในสวนประกอบตางๆ ในโครงสรางระบบประกันคุณภาพใหสอดคลอง

กับคุณลักษณะของสวนตางๆ และ 4 การวางแผนควบคุมกระบวนการ  )process control 

planning) ซึ่งนําเสนอในรูปแบบของ การวางแผนการควบคุมระบบประกันคุณภาพ ซึ่งผลของการ

วิจัย ทําใหไดโครงสรางระบบประกันคุณภาพที่ประกอบดวย  5 ระบบยอยไดแก (1) ระบบการ

วางแผนและจัดการ(2) ระบบการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ (3) ระบบการบํารุงรักษา (4) 

ระบบการบริการลูกคา และ (5) ระบบการตรวจติดตาม โดยที่โครงสรางระบบประกันคุณภาพที่

พัฒนาขึ้นมีประโยชน และมีศักยภาพในการสรางความพึงพอใจใหแกลูกคาได  จากการศึกษา

งานวิจัยที่ เกี่ยวของจึงไดมีแนวความคิดในการปรับปรุงการดําเนินงานของโรงพิมพใหมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยเนนใหเร่ืองของการดําเนินงานที่สรางมูลคาใหแกองคกร จึงไดนํา

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงนํามาบูรณการกับระบบบริหารเพื่อสรางมูลคาเชิง

เศรษฐศาสตร โดยนําแนวความคิดดังกลาวมาประยุกตใชกับโรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

เพื่อเปนแนวทางใหสามารถดําเนินธุรกิจใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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บทที่ 3 
ขอมูลเบื้องตนของการโครงการที่ทําวิจัยและ 
การวิเคราะหความเปนไปไดของโครงการ 

 
 ในบทนี้จะกลาวถึงรายละเอียดเบื้องตนของโครงการการจัดซื้อเครื่องพิมพดิจิตัลที่นํามาใช

เปนกรณีศึกษา ซึ่งก็คือ เครื่องพิมพดิจิตัลสี และเครื่องพิมพดิจิตัลขาว-ดํา รวมไปถึงรายละเอียด

เกี่ยวกับการวิเคราะหความเปนไปไดของโครงการ และการตัดสินใจเลือกเครื่องพิมพดิจิตัล  

3.1 ขอมูลทั่วไปของโครงการการจัดซ้ือเครื่องพมิพดิจิตัล 

เนื่องจากทางโรงพิมพจุฬาฯ ไดนําเสนอโครงการการจัดซื้อเครื่องจักรใหม โดยเครื่องจักร

และอุปกรณที่จําเปนตองเพิ่มข้ึนในระยะแรก ปงบประมาณ 2550 โดยมีงบประมาณการลงทุน

เครื่องจักรใหม 30 ลาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

ตารางที่ 3.1 รายละเอียดของงบประมาณในการจัดซื้อเครื่องจักรของโรงพิมพจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 

เครื่องจักร/อุปกรณ งบประมาณ(บาท) เหตุผล 

1.เครื่องพิมพ Digital ขาว-ดํา 

2.เครื่องพิมพ Digital 4 สี 
8 ลาน 

เพื่อรองรับงานพิมพจํานวนนอยและ

เรงดวน 

3.เครื่องไสสันกาว 5 ลาน เพื่อใหงานเร็วขึ้น และลดการจัดจาง

ภายนอก 

4.เครื่องตัด 3 ดาน 5 ลาน รองรับงานจากเครื่องไสสันกาว 

5.เครื่องพับ 3 ลาน ทดแทนของเดิม 

6.เครื่องเก็บเรียง 5 ลาน ทดแทนกําลังคนและเพื่อใหงานเร็วขึ้น 

7.เครื่องคอมพิวเตอรสําหรับออกแบบ 300,000  ทดแทนของเดิม 

8.เครื่อง Scanner 220,000  ทดแทนกลองถายฟลม 

 

 สําหรับโครงการที่ใชเปนกรณีศึกษา คือ โครงการการจัดซื้อเคร่ืองพิมพดิจิตัลสี เเละ

เครื่องพิมพขาว-ดํา โดยมีงบประมาณ 8 ลาน เเละมีรายละเอียดเกี่ยวกับขอมูลเคร่ืองพิมพที่

นํามาใชในการพิจารณาเพื่อวิเคราะหความเปนไปไดในการคัดเลือกเครื่องพิมพดิจิตัล ดังตอไปนี้ 
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ตารางที่ 3.2 รายละเอียดเกี่ยวกับเครื่องดิจิตัลสี 
 

เครื่องดิจิตัลส ี
 

ยี่หอ  Fuji 
 

 
ยี่หอ Oce’ 

 

 
ยี่หอ Canon 

 

ราคารวม VAT 2,500,000 4,000,000 4,018,692 

ราคาสัญญาบริการตอการ Print 1 ครั้ง

(A3) 
6 8 3.5 

ระยะเวลาของสัญญา 5 ป หลงัจากนั้นปตอป 5 ป หลงัจากนั้นปตอป 5 ป หลงัจากนั้นปตอป 

ขนาดเครื่อง/ม. 2 x 5.5 ม. 1 x 2.4 ม. 1.4 X 2.2 ม. 

น้ําหนักเครื่อง 3.5 ตัน 640 Kg 230 Kg 

ความเร็ว หนา: นาที A4/A3 4200/2100 30/17 กระดาษทุกแกรมเร็ว

เทากัน 

64 -105 gm2 = 50/25 

300 gm2 = 16/10 

ความหนาของกระดาษ(แกรม) 60 -350  75 x 250 64 - 300 

ความคม 600 x 600 2400 x 600 2400 x 2400 

หมึก/จํานวนสีหมึก Dry ink Toner 7 สี  Toner 4 สี 
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ตารางที่ 3.2 รายละเอียดเกี่ยวกับครุภัณฑฝายการพิมพเครื่องดิจิตัลสี (ตอ) 

 

เครื่องดิจิตัลส ี
 

ยี่หอ  Fuji 
 

 
ยี่หอ Oce’ 

 

 
ยี่หอ Canon 

 

จํานวนพิมพสูงสุด:เดือน 25,000 – 40,000 4000 -150,000 150,000 

จํานวนกระดาษเขา/ออก 3260/3000 3700/1000 1,750/3000 

ระบบ CMS √ √ √ 
การ Calibrate สีใหสม่ําเสมอ √ √ √ 

การเขาเลม(Standard) เย็บแม็ค เจาะรู พับ เรียง เย็บชุดมุมซาย เย็บมุมได 4 รูปแบบ 

ความหนาที่เย็บลวดได 100 แผน 80 แผน 80 gm2 50 แผน 80 gm2 

การแทรกใบแทรก - แทรกได 3 ถาด มี 3 ถาดแทรกได 3 ชนิด 

เย็บมุมหลังคา 64 น. * ไมมีตองเย็บเอง 60 น. 

อาบยูวี √ √ × 
เคลือบดาน √ √ √ 

Spot UV √ √ √ 

Software รองรับไฟลงาน 

Graphic ไดทุกรูปแบบ 
√ √ √ 
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ตารางที่ 3.3 รายละเอียดเกี่ยวกับครุภัณฑฝายการพิมพเครื่องดิจิตัลขาวดํา  
 

เครื่องดิจิตัล ขาว-ดํา 
 

ยี่หอ  Fuji 
 

 
ยี่หอ Oce’ 

 

 
ยี่หอ Canon 

 
ยี่หอ Konica 

ราคารวม VAT 2,200,000 2,500,000 1,448,598 1,570,930 

ราคาสัญญาบริการตอการ Print 1 ครั้ง(A4) 0.15 0.15 0.2 0.15 

ระยะเวลาของสัญญา 5 ป 5 ป 5 ป 5 ป 

ขนาดเครื่อง/ม. 1.80 x 1.5 2.55 x 1.80 ม. 1.20 x 2.25 ม. 2.8 x .80 ม. 

น้ําหนักเครื่อง 381 kg 703 kg 1 ตัน 400 kg 

ความเร็ว หนา: นาที A4/A3 110/55 (52-105 แกรม) 

53/25 (106-170 แกรม) 

30/15 ( 180-253 แกรม) 

106/45 (1-2 หนา) 125/62.5 105/60 

ความหนาของกระดาษ(แกรม) 50 -253 50 – 250 60 – 200 50 – 300 

ความคม 2400 x 2400 600 x 600 600 600 x 600 
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ตารางที่ 3.3 รายละเอียดเกี่ยวกับครุภัณฑฝายการพิมพเครื่องดิจิตัลขาวดํา (ตอ) 

 

เครื่องดิจิตัล ขาว-ดํา 
 

ยี่หอ  Fuji 
 

 
ยี่หอ Oce’ 

 

 
ยี่หอ Canon 

 
ยี่หอ Konica 

Scanner/ความละเอียด 600 x 600 600 x 600 - 600 x 600 

จํานวนพิมพสูงสุด : เดือน 3 แสน – 8 แสน 2 ลาน 4.2 ลาน 1.5 ลาน 

จํานวนกระดาษเขา/ออก 4225/3000 5100/4000 600 / 4000 9000 / 10,000 

การเขาเลม(Standard) เย็บแม็ค เย็บชุด มีเย็บขาง 2 จุด เย็บลวด 3 เข็ม,จุด 200 น. เย็บได 4 รูปแบบ 

ความหนาที่เย็บลวดได 100 แผน 80 g = 80 น. 100 แผน 80 g = 200 น. 

การแทรกใบแทรก มี 1 ถาด แทรกไดทุกถาด - มีถาดแทรก 
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3.2 การวิเคราะหความเปนไปไดของโครงการ (Project Feasibility Analysis) 
 

 เนื่องจากโครงการการจัดซื้อเคร่ืองพิมพดิจิตัลขาวดํา และเครื่องพิมพดิจิตัลสีนั้น เปน

โครงการลงทุนใหมเพื่อรองรับการผลิตในสวนของงานพิมพที่ตองการความรวดเร็ว และปริมาณ

งานพิมพจํานวนนอยๆ เพราะในอดีตทางโรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยนัน้ เปนระบบงานพมิพ

แบบออฟเซท(Offset) ซึ่งพิมพงานในปริมาณมากๆ แตเนื่องจากความตองการของลูกคาเปลี่ยนไป 

ลูกคาพิมพงานในปริมาณที่นอยลง อีกทั้งตองการความรวดเร็วมากขึ้น ซึ่งเกิดปญหาการแทรกงาน 

ทําใหงานอื่นๆมีการลาชาตามไปดวย อีกทั้งการพิมพงานปริมาณนอยๆในระบบออฟเซท (Offset) 

จะมีตนทุนกวาการพิมพในปริมาณมากๆ ดังนี้ทางโรงพิมพจึงตัดสินใจที่จะลงทุนใหม ในการซื้อ

เครื่องพิมพดิจิตัล เพื่อรองรับงานในปริมาณนอยๆ และตองการความรวดเร็ว เพื่อลดภาระตนทุน

แกผูใชบริการ 
 

3.2.1 การวิเคราะหความเปนไปไดทางดานการตลาด (Marketing Feasibility 
Analysis) 
 ในการวิเคราะหความเปนไปไดของตลาดของการลงทนุเครื่องพิมพดิจติัลของทางโรงพิมพ

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยนัน้ โดยนาํขอมูลจากฝายทางการตลาดและผูจัดการฝายบริหาร รวมไป

ถึงผูจัดการของทางโรงพิมพจุฬาลงกรณ มาทาํการวิเคราะหโดยไดทาํการวิเคราะหสภาพแวดลอม

ภายนอกที่สงผลกระทบตอโรงพิมพ. SWOT และ ปริมาณความตองการของตลาด เพื่อนาํขอมลู

ดังกลาวมาพจิารณารวมกบัการบริหารจัดการความเสีย่งในลาํดับตอไป ตามตารางที่ 3.4 – 3.9 

เพื่อนาํมาวิเคราะหหาโอกาส และทาํการบริหารความเสี่ยงในการจัดซื้อในลําดับตอไป 
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ตารางที่ 3.4 วิเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกิจภายนอก (อุตสาหกรรมการพิมพ) ที่สงผลลกระทบ

ตอโรงพิมพ 

 

ปจจัยในการวิเคราะห แนวโนมของปจจัยและผลกระทบ 

การแขงขันจากคูแขงปจจบุัน การแขงขันรุนแรงเปนการแขงขันดานราคา ความรวดเรว็

และการบริการ โดยเฉพาะจากโรงพิมพเอกชนที่มี

เทคโนโลยีสงู 

การเขามาของคูแขงในอนาคต 
 
 
 

 

-เขามาในธุรกจิไดไมยาก เนือ่งจากไมมีกฎระเบียบกีด

กัน การลงทนุและทักษะใชไมสูงมาก 

-โดยเฉพาะคูแขงที่จะเขามาในลักษณะการเปลี่ยนแปลง

ระบบการผลิตจากการพิมพจํานวนมากเปนการพิมพ

จํานวนนอย  จากระบบoffset เปนระบบdigital 

การคุกคามจากสนิคา/บริการทดแทน 
 

ไมมีบริการที่จะทดแทนงานพิมพไดอยางสมบูรณ 

นอกจากทางออม เชน ส่ือรูปแบบอ่ืนๆ 

การคุกคามจากอํานาจตอรองของลกูคา 
 

-ตองพึ่งพาลกูคามาก อํานาจตอรองสูงมาก เนื่องจาก

ลูกคามทีางเลอืก และเปนงานพิมพซึ่งโรงพิมพเอกชน

หลายแหงสามารถทาํไดเชนกนั  

 
การคุกคามจากอํานาจตอรองของซัพ
พลายเออร(Suppliers) 
 

 - หนวยงานรบับริการดานเอาทซอรสตางๆ เชน ดาน ไอ

ที ดานออกแบบ ดานบรกิารอื่นๆ 

- กระดาษ 
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ตารางที่ 3.5 วิเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกิจภายนอก (วิเคราะหลูกคา) ที่สงผลลกระทบตอโรง

พิมพ 

 

กลุมลูกคาเปาหมายที่1  
หนวยงานในจุฬา (สํานักพิมพจฬุา คณะ สาํนกั หนวยงานวจิัย ฯลฯ) 

บุคลากรในจฬุา 
กลุมลูกคาเปาหมายที่2  

สถาบันการศกึษาและดานวิชาการอื่นๆ เชน  มหาวทิยาลัยอื่นๆ ทั้งของรฐัและเอกชน โดย
เฉพาะที่ยังไมมีโรงพิมพเปนของตนเอง 

สวนราชการอื่นๆ 
ในระยะยาวอาจจะขยายไปจับกลุมหนวยงานเอกชน (บริษัททัว่ไป เอเยนซี่)  

ปจจัยทีลู่กคาใหความสาํคัญ สอดคลองกบัจุดแข็งของกิจการหรือไม โปรดระบุเหตุผล 
1. คุณภาพงานพิมพ (เชน 
ความประณตี ครบถวน 
ถูกตอง ฯลฯ) 

สอดคลอง เนือ่งจากมีขอรองเรียนเรื่องคณุภาพนอยมาก โดยเฉพาะกับ

กลุมลูกคาปจจุบัน ที่เนนเอกสารวิชาการที่ไมหวือหวามากนัก  

 

2. ความหลากหลายของ
รูปแบบงานพิมพ 
(ตอบสนองไดกับทุกคํารอง
ขอของลกูคา) 

สอดคลอง เนือ่งจากโรงพมิพมีแทนพมิพหลายขนาด พมิพไดตั้งแต

นามบัตร จนถงึโปสเตอรขนาดใหญ หากไมสามารถทาํเองได จะทาํการ

เอาทซอรสไปยังคูคา เพื่อใหเกิดบริการครบวงจรกับลูกคาทุกราย 

3. ความรวดเร็ว (ระยะเวลา
ต้ังแตรับงานจนสําเร็จสั้น
กวาคูแขง หรือ ตามคําขอ
ของลูกคา) 
 
 
 

ไมสอดคลอง เนื่องจากยงัเกดิความลาชาจากสาเหตุดังตอไปนี้  

1. ลาชาจากคอขวดที่งาน Pre Press โดยเฉพาะงานทางดานการ

ออกแบบและการเตรียมงานกอนพิมพที่ไมสอดคลองกบัระบบ

การพิมพในโรงพิมพ  

2. เครื่องจักรเกาและไมทันสมยั ไมสามารถพิมพส่ีสีได  

3. จํานวนครั้งของการ Down time ของทั้งเครือ่งจักรและ

เครื่องพิมพ เครื่องพับ ฯลฯ  

4.ราคาที่แขงขันได 
 

ไมสามารถแขงขันได เนื่องจากตนทนุการพิมพสูงจากเครื่องจักรทีพ่ิมพ

ไดทีละ2สี ทาํใหตนทุนสงู 

5.บริการที่ให (บริการอืนๆที่
เกี่ยวของ เชน คําแนะนําการ
พิมพ การออกแบบ ฯลฯ) 

สามารถใหคําปรึกษาตั้งแต Prepress to After Press 

การใหบริการดี บุคลากรสวนใหญรูเร่ืองงานพิมพดพีอสมควร  
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ตารางที่ 3.6 วิเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกิจภายนอก (วิเคราะหคูแขงขันโดยตรง) ที่สงผลลกระ

ทบตอโรงพมิพ 

 

 คูแขงรายที่1 
ดานสุทธา 

คูแขงรายที่2 
แอคทีฟ ปริน้ท 

คูแขงรายที่3 
โรงพิมพเลก็ๆ ทั่วไป 

จุดแข็ง 
 

 

 

 

 

คุณภาพดี 

มีบริการครบวงจร 

มีแทนสี่สีที่มีคณุภาพ 

รวดเร็ว 

แกปญหางานดี 

การตลาดดี 

ราคายุติธรรม 

มีขนาดเล็กบริหารคลองตัว 

มีพนกังานนอย   

บางแหงไมมีแทนพิมพ เปน

ตัวกลางสงตอเทานัน้ 

ราคาถูกแบบไมมีทางสู 

จุดออน 
 

 

 

ราคาแพง 

คอนขางลาชา (คิวยาว) 

การบริการชาเพราะอยูไกล 

กระดาษควบคุม

คุณภาพไมได   

คุณภาพปานกลาง 

ควบคุมคุณภาพงานไมได 

 

กลยทุธใน
ปจจุบัน 
 

 

มีพันธมิตรทางธุรกิจ 

มีงานมากสงตอได 

งานนอยก็ดึงมาเสริมได 

พยายามลดราคาสู

กับคูแขง 

 

กลยทุธที่
อาจจะใชใน
อนาคต 

ไมมีขอมูล ไมมีขอมูล  
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ตารางที่ 3.7 วิเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกจิภายนอก (วิเคราะหปจจัยมหภาค) ที่สงผลลกระ

ทบตอโรงพมิพ 

 

ปจจัยภายมหภาค 
ผลกระทบตอกิจการ  
(ทั้งดานบวกและลบ) 

แนวทางที่อาจจะนํามาใชเพื่อ
รับมือกับผลกระทบดังกลาว 

เศรษฐกิจ 
 

 

 

เศรษฐกิจดี งานพมิพจะเพิ่มจาก

ธุรกรรมทางเศรษฐกิจ แตนาจะมีความ

ผันผวนในอนาคต 

-จับงานทีมีความผันแปรนอยไวเปน

รายไดประจํา เชน ตาํราเรียน 

เอกสารการศึกษา วารสาร  

-เร่ิมขยายเขาไปในตลาดใหม สราง

ความตระหนกัในตลาดใหม 

การเมือง/กฎหมาย 
 

 

ความไมมัน่คงทางการเมืองทําให

ภาครัฐชะลอการพิมพงาน 

 

เพิ่มสัดสวนรายไดจากลูกคาที่มิใช

ภาครัฐเทานั้น เชน 

สถาบนัการศกึษาเอกชน 

สํานักพิมพเอกชน บริษัทเอกชน 

สังคม/วัฒนธรรม/
ประชากร 
 

คานิยมดานการศึกษาและการอานทํา

ใหมีการพิมพมากขึ้น 

ขยายสัดสวนไปยังเอกสาร

หลากหลายประเภท เชน นิตยสาร 

วารสาร ที่อาจมิใชวิชาการเทานั้น 

แตตองอยูในภาพลักษณของโรง

พิมพ ตองเนนเปนเอกสารทางดาน

วิชาการหรือทีเ่กี่ยวของกับวชิาการ

เทานัน้   

เทคโนโลย ี
 

 

 

 

 

 

-เทคโนโลยีทีเ่ปลี่ยนแปลงเร็ว 

โดยเฉพาะไอทีและอีคอมเมิรซ   

ทําใหสิ่งตีพมิพหรือตําราเปลี่ยนบอย

เพื่อใหทันเทคโนโลย ีแต 

เทคโนโลยีจะทําใหผูรับบริการศึกษา

จากทางอินเตอรเนตไมตองใชสิ่งพิมพ 

-ลูกคาบางรายอาจมกีารพมิพงานเอง

ไดมากขึ้น 

-อัพเดทอยูอยางสม่าํเสมอ 

-ขยายบริการไปยังสื่อรูปแบบอื่นๆ 

-เสนอรูปแบบบริการ Total 

solution ดานเอกสารกบัลูกคา

องคกร 
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ตารางที่ 3.8 การวิเคราะห SWOT 

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 
- แบรนดแข็ งแกร งได รับการยอมรับ

ทางดานวิชาการ 

- ลูกคามีความเชื่อถือในผลงานที่ไดรับ 

และมีความสัมพันธที่ดี 

- ทําเลที่ตั้งสะดวก  

- พนักงานมีความภักดีตอองคกรและมี

ความสัมพันธที่ดีตอกัน 

- เปดโอกาสในการอบรม  พัฒนาแก

บุคลากร  

- สภาพคลองทางการเงินดี ความเสี่ยง

ดานการเงินนอย และมีความสามารถ

ทํากําไรในระดับที่ยอมรับได 
 

- การสงเสริมดานการตลาดตองพัฒนาเปนอยาง

มาก ขาดทักษะดานการตลาด 

- พนักงานการตลาดยังขาดทักษะทางดานเทคนิค 

ทําใหไมสามารถ ตอรองเวลา  หรือเขาใจถึง

มาตรฐานเวลาการผลิตงานที่แตกตางกันแตละ

ชิ้นงาน 

- ขาดความทันสมัยในดานอุปกรณ & เทคโนโลยี 

เครื่องจักร กอเกิดความลาชาในการดําเนินงาน 

โดยเฉพาะ prepress  

- ทักษะและจํานวนบุคลากรดานการออกแบบ

และชางศิลปไมเพียงพอ 

- ยังขาดขวัญและกําลังใจ  เกิดจากสภาวะ

เศรษฐกิจที่บีบรัด, สถานภาพของพนักงานที่ยัง

ไมแนนอน 

- การดําเนินงานดานตางๆ ตองอิงกับระเบียบของ

มหาวิทยาลัย หรือของราชการ ทําใหไมคลองตัว 

โดยเฉพาะดานโครงสรางคาแรงบุคลากร ทําให

ไมเกิดการจูงใจ 

โอกาส(Opportunities) อุปสรรค(Threats) 
- บริการที่เขามาทดแทนยังไมมีมากนัก 

- คานิยมเกี่ยวกับการอานและการศึกษา

ที่สูงขึ้น 

- นโยบายรัฐเกี่ยวกับการสงเสริมการอาน

ของประชาชน 

- เทคโนโลยี สารสนเทศช วยใหการ

ติดตอส่ือสารและดําเนินงานมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
 

- การแขงขันที่สูงมาก จากทั้งจํานวนคูแขง และ

กลยุทธในการแขงขันที่รุนแรง 

- คูแขงรายใหมเขามาไมยากนัก 

- ความภักดีของลูกคาในแบรนดต่ํากวาความภักดี

ตอทันตแพทย 

- ลูกคามีอํานาจตอรองสูง 

- ภาวการณทางเศรษฐกิจและการเมืองที่ผันผวน 

สงผลกระทบตอดีมานดของตลาด 

- เทคโนโลยีที่เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วสงผลถึง

ตนทุนที่สูงขึ้น 
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ตารางที่ 3.9 การวิเคราะหความตองการของตลาด 
 

ประเภทของเครื่องพิมพ ปริมาณความตองการของปริมาณงานพิมพ 

เครื่องพิมพดิจิตัลส ี 72,000 หนา/ป 

เครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา  7,200,000 หนา/ป  

 
3.2.2 การวิเคราะหความเปนไปไดทางดานวิศวกรรม (Technical Feasibility 

Analysis) 
 

 การศึกษาความเปนไปไดทางดานวิศวกรรมมีวัตถุประสงค เพื่อทําใหเขาใจถึง

ความสามารถในการพัฒนาระบบใหมขององคกร และเปนการประเมินเทคนิคของระบบใหมที่ใช

ในการแกปญหา โดยอาจจะอาศัยคําถามเพื่อเปนแนวทางในการประเมิน ดังนี้  

1. เทคโนโลยีที่จะนํามาใชนั้นสามารถรองรับปริมาณลูกคาที่อาจเพิ่ม จํานวนมากขึ้น 

และสามารถปรับเขากับปญหาที่จะเกิดขึ้นไดหรือไม 

2. เทคโนโลยีที่มีอยูเดิมนั้นสามารถปรับใชกับระบบใหมไดหรือไม ถาไมได องคกร

สามารถซื้อมาไดโดยมีคาใชจายที่ผูบริหารพึงพอใจหรือไม 

3. บุคลากรขององคกรมีความเชี่ยวชาญกับเทคโนโลยีที่จะนํามาใชมากพอหรือไม 
 
จากคําถามทั้ง 3 ขอขางตนนั้น ทําการศึกษาโดยการระดมสมอง โดยมีผูจัดการโรงพิมพ

และรองผูจัดการโรงพิมพ รวมถึงหัวหนาฝายจัดการ เพื่อศึกษาความเปนไปไดทางดานวิศวกรรม มี

ขอสรุปดังตอไปนี้ 

1. เนื่องจากปญหาในปจจุบันของทางโรงพิมพจุฬาฯ คือ การสงมอบงานพิมพใหแก

ลูกคาลาชา อีกท้ังในปจจุบัน ความตองการของลูกคาเปลี่ยนไป ลูกคาส่ังงานใน

ปริมาณที่นอยลง และตองการความรวดเร็วมากขึ้น  แตเนื่องจากระบบงานผลติของ

ทางโรงพิมพเปนระบบออฟเซท(Offset) เปนระบบงานพิมพที่เหมาะสําหรับงาน

พิมพในปริมาณมาก และตองใชเวลาในการพิมพ อีกทั้งในการพิมพจํานวนนอยใน

ระบบออฟเซทนั้น ทําใหตนทุนในการพิมพสูงขึ้น ซึ่งเปนผลทําใหราคาที่ประเมินให

ลูกคาสูงเกินไป สูงกวาคูแขงมาก อาจจะสงผลตอยอดขาย และความพึงพอใจอีก

ดวย  โดยการแกปญหาในปจจุบัน หากลูกคาสั่งงานในปริมาณคอนขางนอย และ
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ตองการความรวดเร็ว หากเล็งเห็นแลววาไมสามารถทํางานนั้นไดตรงตามกําหนด 

ทางโรงพิมพจะสงงานดังกลาว ใหโรงพิมพเอาทซอรส   ซึ่งตนทุนการพิมพและราคา

ขายจะใกลเคียงกัน ทําใหทางโรงพิมพไดกําไรในการพิมพงานนั้นในปริมาณนอย 

ทางผูจัดการจึงเห็นความเหมาะสมในการเลือกใชเครื่องพิมพดิจิตัลนั้น เนื่องจาก

สามารถรองรับงานพิมพในปริมาณที่นอย และงานที่ลูกคาตองการความรวดเร็ว 

2. เนื่องจากเครื่องพิมพดิจิตัลนั้นเปนระบบการผลิตแบบใหมที่จะนํามาใชควบคูกับ

ระบบงานพิมพออฟเซท โดยกระบวนการผลิตกอนที่จะนํามาเขาเครื่องพิมพนั้น 

กระบวนนั้นเหมือนกัน ดังนั้นในการผลิตโดยใชเครื่องพิมพดิจิตัลนั้น ทางโรงพิมพได

ทําการจัดบุคคลกรที่มีความเชียวชาญมาควบคุมการผลิต ทั้งหมด 2 คน ซึ่ง

บุคลากรดังกลาวตองทําการเรียนรูระบบการทํางานใหม โดยในระยะแรก ทาง 

Supplier ทําการฝกอบรมพนักงานเพื่อเรียนรูระบบการทํางานดังกลาว ใหแก

บุคคลากรเพื่อปฏิบัติงานดังกลาว พรอมทั้งยังมีซีดี และคูมือในการปฏิบัติงาน อีก

ดวย  

3. สําหรับการวิเคราะหทางดานเทคนิคในเรื่องคุณภาพของงานพิมพของเครื่องพิมพ

ดิจัลทั้งสีและขาวดํา รองผูจัดการโรงพิมพ ไดทําการเปรียบเทียบคุณภาพงานของ

งานระบบดิจิตัลจากการทดสอบกับระบบงานออฟเซทที่ทางโรงพิมพมีอยูนั้น พบวา 

ความคมชัดของตัวหนังสือของงานในระบบออฟเซทจะมีความคมชัดมากกวา แต

คุณภาพดังกลาวขึ้นอยูกับความเคยชินของผูอาน สําหรับการเปรียบเทียบงานของ

เครื่องพิมพดิจิตัลแตละยี่หอนั้น พบวา เครื่องพิมพดิจิตัลสีนั้น คุณภาพของงานที่ทํา

การทดสอบนั้น คุณภาพของงานจากเครื่องพมิพยี่หอ Fuji และ Oce’ มีคุณภาพที่

ใกลเคียงกัน สําหรับงานจากเครื่องพิมพดิจิตัลยี่หอ Canon มีคุณภาพไมผาน

คุณภาพที่ทางโรงพิมพตั้งไว สําหรับงานทดสอบคุณภาพของเครื่องพิมพขาว ดํา 

นั้น คุณภาพของงานทดสอบของเครื่องพิมพดิจิตัลขาว ดํา มีคุณภาพไมแตกตางกัน

มากนัก สามารถยอมรับได 
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3.2.3 การวิเคราะหความเปนไปไดทางดานเศรษฐศาสตร (Economic Feasibility 
Analysis) 
 

 เนื่องจากโครงการการจัดซื้อเครื่องพิมพดิจิตัล เปนโครงการการลงทุนเพิ่มเพื่อขยายธุรกิจ 

โดยทําการตัดสินใจเลือกเครื่องพิมพดิจิตัลที่มีความเหมาะสมและคุมคามากที่สุดในการลงทุน ซึ่ง

โครงการที่นํามาศึกษานั้น เปนโครงการแบบอิสระ (Independent Excusive Project) โดยที่

เครื่องพิมพขาวดําที่เปนทางเลือกมีทั้งหมด 4 เครื่องพิมพ และเครื่องพิมพดิจิตัลสี มีทั้งหมด 3 

เครื่อง โดยมีรายละเอียดในการวิเคราะหการลงทุน มีดังนี้  
 

1. ตนทุนการผลิต 

2. NPV 

3. Payback Analysis  

4. Break Event Point 

5. Internal Rate of Return 

 

สําหรับการวิเคราะหความเปนไปไดในการลงทุน ใชเงื่อนไขในการตัดสินใจคือการวัดจาก

มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ  ผูวิจัยไดแบงการวิเคราะหออกเปน 4 แบบ ดังนี้ 
 

1. การวิเคราะหแบบ Single Value Estimation โดยใชคาการประมาณจาก

ผูจัดการโรงพิมพ (Most likely estimation) [4] 

2. การวิเคราะหความไว (Sensitivity Analysis) เปนการวิเคราะหโดยการ

เปลี่ยนคาปจจัยคาใดคาหนึ่ง ในขณะที่ตวัแปรอื่นๆยังมีคาคงที่  [15,16] 

3. การวิเคราะหสถานการณ   (Scenario analysis) เปนการวิเคราะหในมุมมอง

ตางๆ ที่คาดวาจะเกิดขึ้น [4] 
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3.2.3.1 การวิเคราะหแบบ Single Value Estimation  
 

 ตนทุนการผลิต 
  ในการคิดตนทุนการผลิตของเครื่องพิมพดิจิตัลสีและเครื่องพิมพดิจิตัลขาว ดํา 

โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับตนทุนที่ใชในการวิเคราะห โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับการคํานวณหา

ตนทุนจากผลิต[4] จากสูตร  
 

ตนทนุการผลติ (Total Cost) = ตนทนุคงที่ (Fixed Cost) + ตนทุนแปรผัน (Variable Cost) 

 

• เครื่องพิมพดิจิตัลสี 
 

เครื่องพิมพดิจิตัลสี เปนเครื่องพิมพที่ใชรองรับงาน 4 สี โดยงานสวนใหญจะเปนประเภท

งานทําปกหนังสือขนาด A3 โดยรายละเอียดที่นํามาวิเคราะหตนทุนมีดังนี้  
 
ตารางที่ 3.10 รายละเอียดที่นํามาวิเคราะหตนทุนของเครื่องพิมพดจิิตัลสี  

 

เครื่องพิมพ Fuji Oce’ Canon 

ราคาเครื่อง(บาท) 2,500,000 4,000,000 4,018,692 

คาสัญญาบรกิาร(บาท/หนา) 6 8 3.5 

คากระดาษA3(บาท/หนา) 2 2 2 

คาไฟฟา*(บาท/หนา) 0.002 0.002 0.002 

โสหุยการผลติ(บาท/เดือน) 3,000 3,000 3,000 

คาแรงงาน(บาท/เดือน) 12,000 12,000 12,000 

ระยะเวลาการใชงาน(ป) 5 5 5 

 
* การคํานวณหาคาไฟฟา ดูไดจากภาคผนวก ก 
 

สําหรับการวิเคราะหหาตนทุนการผลิตของเครื่องพิมพดิจิตัลสี มีสมมติฐานในการนํามา

วิเคราะหซึ่งสมมติฐานดังกลาวเปนขอมูลการประมาณการ (Most likely estimation) อางอิงจาก
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ผูจัดการและหัวหนาฝายจัดการของโรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย โดยการคํานวณจะอยูบน

ฐานการพิจารณาดวยขอมูลเปนป ดังนี้  
 
สมมติฐาน 

1. ราคาขาย   25 บาท/หนา 

2. ปริมาณการผลิตตอป         72,000  หนา/ป 

3. ระยะเวลาการใชงาน   5    ป 

จากสมมติฐานขางตน ซึ่งปริมาณการผลิตตอปเปนการประมาณคาจากผูจดัการโรงพิมพ  

นํามาคํานวณหาตนทุนการผลิต ไดผลสรุปออกมาตารางที่  3.12 โดยวิธีการคํานวณหาคาตนทุน

การผลิต ดูไดจากภาคผนวก ก  

 

ตารางที่ 3.11 ตนทุนการผลิตของเครื่องพิมพดิจิตัลสี  

 

ยี้หอของเครือ่งพิมพดิจิตัลส ี ตนทุนการผลิตตอหนวย(บาท/แผน) 

Fuji 17.446 

Oce’ 23.613 

Canon 19.165 

 

 

• เครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา 

 

เครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา  เปนเครื่องพิมพที่ใชรองรับงานพิมพขาวดํา โดยงานสวนใหญจะ

เปนประเภทงานทําเนื้อในของหนังสือขนาด A4 โดยรายละเอียดที่นํามาวิเคราะหตนทุนมีดังนี้ 
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ตารางที่ 3.12 รายละเอียดที่นํามาวิเคราะหตนทุนของเครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา 

 

เครื่องพิมพ Fuji Oce’ Canon Konica 

ราคาเครื่อง(บาท) 2,200,000 2,500,000 1,448,598 1,570,930 

คาสัญญาบรกิาร(บาท/หนา) 0.15 0.15 0.20 0.18 

คากระดาษA4 (บาท/หนา) 0.15 0.15 0.15 0.15 

คาไฟฟา(บาท/หนา) 0.002 0.002 0.002 0.002 

โสหุยการผลติ(บาท/หนา) 3,000 3,000 3,000 3,000 

คาแรงงาน(บาท/เดือน) 12,000 12,000 12,000 12,000 

ระยะเวลาการใชงาน(ป) 5 5 5 5 

 

 

สําหรับการวิเคราะหหาตนทุนการผลิตของเครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา มีสมมติฐานในการ

นํามาวิเคราะหซึ่งสมมติฐานดังกลาวเปนขอมูลการประมาณการ (Most likely estimation) อางอิง

จากผูจัดการและหัวหนาฝายจัดการของโรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย โดยการคํานวณจะอยู

บนฐานการพิจารณาดวยขอมูลเปนป ดังนี้  

 

สมมติฐาน 

1. ราคาขาย   25 บาท/หนา 

2. ปริมาณการผลิตตอป         72,000  หนา/ป 

3. ระยะเวลาการใชงาน   5    ป 

 

จากสมมติฐานขางตน นํามาคํานวณหาตนทุนการผลิต ไดผลสรุปออกมาตารางที่  3.12

โดยวิธีการคํานวณหาคาตนทุนการผลิต ดูไดจากภาคผนวก ก  
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ตารางที่ 3.13 ตนทุนการผลิตของเครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา 

 

ยี้หอของเครือ่งพิมพดิจิตัลขาวดํา ตนทุนการผลิตตอหนวย(บาท/แผน) 

Fuji 0.388 

Oce’ 0.396 

Canon 0.417 

Konica 0.400 

 
 

 NPV 
 

  ในการเลือกเครื่องพิมพดิจิตัลยี่หอใดที่นาจะลงทุนมากที่สุด โดยพิจารณาจากคา

มูลคาปจจุบัน (Net Present Value: NPV) [4] ซึ่งการลงทุนในโครงการใดที่มี NPV เปนบวก จะ

เปนโครงการที่นาลงทุน และโครงการใดที่มี NPV เปนลบ จะเปนโครงการที่ไมนาลงทุน โดยสรุป

การคํานวณหาคา NPV โดยแยกออกเปนเครื่องพิมพดิจิตัลสี และเครื่องพิมพขาวดํา โดย

สมมติฐานที่ตั้งไวเพื่อคํานวณหาคา NPV ไดอางอิงขอมูลการประมาณการ (Most likely 

estimation) อางอิงจากผูจัดการและหัวหนาฝายจัดการของโรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
 

• เครื่องพิมพดิจิตัลสี  
 

ในการคํานวณหาคา NPV ทางผูทําการวิจัยไดพิจาณาหาคา โดยไดตั้งสมมติฐานตางๆ 

มาใชประกอบการตัดสินใจ และคํานวณหาคาดังกลาว   
 

สมมติฐานที่ 1   

1. ราคาขาย   25 บาท/หนา 

2. ปริมาณการผลิตตอป         72,000  หนา/ป 

3. ระยะเวลาการใชงาน   5    ป 

4. ตนทุนเงินทุน*    5% 

5. คาใชจายในการขายและการบริหาร 20,000 บาท/เดือน 
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ตารางที่ 3.14 รายละเอียดขอมูลนํามาวิเคราะห NPV เครื่องพิมพดิจิตัลสี  

 

เครื่องพิมพ Fuji Oce’ Canon 

ราคาเครื่อง(บาท) 2,500,000 4,000,000 4,018,692 

คาสัญญาบรกิาร(บาท/หนา) 6 8 3.5 

คากระดาษA3(บาท/หนา) 2 2 2 

คาไฟฟา*(บาท/หนา) 0.002 0.002 0.002 

โสหุยการผลติ(บาท/เดือน) 3,000 3,000 3,000 

คาแรงงาน(บาท/เดือน) 12,000 12,000 12,000 

คาใชจายในการขายและการบรหิาร
(บาท/เดือน) 

20,000 20,000 20,000 

ระยะเวลาการใชงาน(ป) 5 5 5 

 
ตารางที่ 3.15 NPV ของเครื่องพิมพดิจิตัลสี กรณีคิดตนทุนเงินทุน 5%  

 

ยี้หอของเครือ่งพิมพดิจิตัลส ี NPV 

Fuji 980,276 

Oce’ -1,143,169 

Canon 240,891 
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สมมติฐานที 2  

1. ราคาขาย   25 บาท/หนา 

2. ปริมาณการผลิตตอป         72,000  หนา/ป 

3. ระยะเวลาการใชงาน   5    ป 

4. ตนทุนเงินทุน*    8.86 % 

5. คาใชจายในการขายและการบริหาร 20,000 บาท/เดือน 

 

* ตนทุนเงินทุน 8.86% คํานวณจากสูตร CAMP ดูวิธีการคํานวณจากภาคผนวก ก  

 

ตารางที่ 3.16 NPV ของเครื่องพิมพดิจิตัลสี กรณีคิดตนทุนเงินทุน 8.86 %  

 

ยี้หอของเครือ่งพิมพดิจิตัลส ี NPV 

Fuji 638,111 

Oce’ -1,424,040 

Canon -177,893 

 
 

• เครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา  
 
ในการคํานวณหาคา NPV ทางผูทําการวิจัยไดพิจาณาหาคา โดยไดตั้งสมมติฐานตางๆ มาใช

ประกอบการตัดสินใจ และคํานวณหาคาดังกลาว   
 

สมมติฐานที่ 1   

1. ราคาขาย   0.5 บาท/หนา 

2. ปริมาณการผลิตตอป         7,200,000  หนา/ป 

3. ระยะเวลาการใชงาน   5    ป 

4. ตนทนุเงินทุน*    5% 

5. คาใชจายในการขายและการบริหาร 20,000 บาท/เดือน 
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ตารางที่ 3.17 รายละเอียดขอมูลนํามาวิเคราะห NPV เครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา 
 

เครื่องพิมพ Fuji Oce’ Canon Konica 

ราคาเครื่อง(บาท) 2,200,000 2,500,000 1,448,598 1,570,930 

คาสัญญาบรกิาร(บาท/หนา) 0.15 0.15 0.20 0.18 

คากระดาษA4 (บาท/หนา) 0.15 0.15 0.15 0.15 

คาไฟฟา(บาท/หนา) 0.002 0.002 0.002 0.002 

โสหุยการผลติ(บาท/หนา) 3,000 3,000 3,000 3,000 

คาแรงงาน(บาท/เดือน) 12,000 12,000 12,000 12,000 

คาใชจายในการขายและการ
บริหาร(บาท/เดือน) 

20,000 20,000 20,000 20,000 

ระยะเวลาการใชงาน(ป) 5 5 5 5 

 
ตารางที่ 3.18 NPVของ เครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา กรณีคิดตนทุนเงินทุน 5%  

 

ยี้หอของเครือ่งพิมพดิจิตัลขาวดํา  NPV 

Fuji 2,153,721 

Oce’ 1,853,721 

Canon 1,346,512 

Konica 1,847,624 
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สมมติฐานที 2  

1. ราคาขาย   0.5 บาท/หนา 

2. ปริมาณการผลิตตอป         7,200,000  หนา/ป 

3. ระยะเวลาการใชงาน   5    ป 

4. ตนทุนเงินทุน*    8.86 % 

5. คาใชจายในการขายและการบริหาร 20,000 บาท/เดือน 

 

* ตนทุนเงินทุน 8.86% คํานวณจากสูตร CAMP ดูวิธีการคํานวณจากภาคผนวก ก  

 

ตารางที่ 3.19 NPV ของเครื่องพิมพดิจิตัลขาว ดํา กรณีคิดตนทุนเงินทุน 8.86 %  

 

ย้ีหอของเครือ่งพิมพดิจิตัลขาวดํา  NPV 

Fuji 1,725,686 

Oce’ 1,425,683 

Canon 1,071,709 

Konica 1,511,527 

 
  Payback Analysis  

 
  การหาปที่ทําใหกระแสเงินสะสมหรือกําไรมีคาเทากับศูนย ในการใชเกณฑการ

ลงทุนโดยใชหลักเกณฑของการวิเคราะหระยะเวลาการคืนทุน ผูลงทุนอาจจะใชเกณฑที่วา 

โครงการใดใหระยะเวลาการคืนทุนสั้นที่สุดเปนตัวตัดสินใจ ซึ่งเกณฑการตัดสินใจจะข้ึนอยูกับ

วิจารณญาณของผูลงทุน  สําหรับในการคํานวณหาระยะเวลาคืนทุน ทางผูวิจัยไดใชขอมูล

ผลตอบแทนหรือกําไรของการคํานวณหาคา NPV มาใชประกอบการคํานวณ ในภาคผนวก ก 

สําหรับการคํานวณไดใชสมมติฐานในการวิเคราะห โดยใชสูตรคํานวณหาระยะเวลาการคืนทุน  

 

ระยะเวลาการคืนทนุ = ปกอนลงทุน + (กระแสเงินสดสะสมติดลบปสุดทาย/กระแสเงนิสดปถดัไป) 
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• เครื่องพิมพดิจิตัลสี  

ในการคํานวณหาระยะเวลาการคืนทุน ใชขอมูลของกระแสเงินสดเดียวกันกับการ

คํานวณหาคา NPV ซึ่งไดรวบรวมไว ภาคผนวก ก หัวขอที่ 5 

 

สมมติฐานที่ 1  คํานวณหาระยะเวลาการคืนทุน โดยใชรายละเอียดดังนี้  
 

 
 
 

ตารางที่ 3.20 ระยะการคืนทุน ของเครื่องพิมพดิจิตัลสี 

 

ยี้หอของเครือ่งพิมพดิจิตัลส ี Payback period(year) 

Fuji 3.11 

Oce’ ไมสามารถคนืทุนไดในระยะเวลาการใชงาน 

Canon ไมสามารถคนืทุนไดในระยะเวลาการใชงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ราคาขาย 25                             บาท/หนา

Forecast Sale volume 72,000                      หนา/ป

FOH 15,000                      บาท/เดือน

SG&A 20,000                      บาท/เดือน

คากระดาษ 2                               บาท/หนา

คาไฟฟา 0.002                        บาท/หนา
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• เครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา  
 

สมมติฐานที่ 1  คํานวณหาระยะเวลาการคืนทุน โดยใชรายละเอียดดังนี้  

 

 
 

ตารางที่ 3.21 ระยะการคืนทุน ของเครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา  

 

ยี้หอของเครือ่งพิมพดิจิตัลขาวดํา  Payback period(year) 

Fuji 2.188 

Oce’ 2.486 

Canon 2.244 

Konica 2.210 

 
 Break Even Point Analysis 

 
คํานวณหาจุดคุมทุนของการผลิต เพื่อหาปริมาณการผลิตที่ทาํใหกาํไรมีคาเทากับตนทนุ

การผลิตเพื่อชวยในการตัดสนิใจการลงทนุ[4,15,16] โดยสามารถคํานวณไดจากสูตร 

  

vr
FCQBEP −

=  

 

 

 

ราคาขาย 0.5 บาท/หนา

Forecast Sale volume 7,200,000                 หนา/ป

FOH 15,000                      บาท/เดือน

SG&A 20,000                      บาท/เดือน

คากระดาษ 0.15 บาท/หนา

คาไฟฟา 0.002 บาท/หนา
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• เครื่องพิมพดิจิตัลสี  

ในการคํานวณปริมาณจุดคุมทุน ใชขอมูลของการคิดตนทุนการผลิตตามหัวขอการ

คํานวณหาตนทุนการผลิต 3.2.3.1  ภาคผนวก ก หัวขอที่ 2  

 

สมมติฐานที่ 1  ปริมาณจุดคุมทุนของเครื่องพิมพดิจิตัลสี โดยใชรายละเอียดดังนี้  
 

 
 

 

ตารางที่ 3.22 ปริมาณจุดคุมทุนของเครื่องพิมพดิจิตัลสี 

 

ยี้หอของเครือ่งพิมพดิจิตัลส ี BEPQ (หนา/ป) 

Fuji 54,124 

Oce’ 81,344 

Canon 62,762 

 
 

ราคาขาย 25                        บาท/หนา

FOH 3,000                   บาท/เดือน

คาแรงงาน 12,000                 บาท/เดือน

SG&A 20,000                 บาท/เดือน

คากระดาษ 0.15 บาท/หนา

คาไฟฟา 0.002 บาท/หนา
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รูปที่ 3.1ปริมาณคุมทุนของเครื่องพิมพดิจติัลสี 
 

• เครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา  
 

สมมติฐานที่ 1 ปริมาณจุดคุมทุนของเครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา  

 

 
 

 

 

 

 

 

ราคาขาย 0.5 บาท/หนา

FOH 3,000                  บาท/เดือน

คาแรงงาน 12,000                บาท/เดือน

SG&A 20,000                บาท/เดือน

คากระดาษ 0.15 บาท/หนา

คาไฟฟา 0.002 บาท/หนา
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ตารางที่ 3.23 ปริมาณจุดคุมทุนของเครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา 

 

ยี้หอของเครือ่งพิมพดิจิตัลขาวดํา  BEPQ (หนา/ป) 

Fuji 4,343,434 

Oce’ 4,696,464 

Canon 4,795,402 

Konica 4,307,155 
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รูปที่ 3.2 ปริมาณคุมทนุของเครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา  
 
 
 
 
 
 



 66 

 Internal Rate of Return  
 

อัตราผลตอบแทนที่ไดรับจากการลงทุน(Internal Rate of Return)[4,15] ซึ่งเปน

อัตราคิดลดที่จะทําใหมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดที่จะไดรับเทากับเงินลงทุนเริ่มแรกพอดี 

คํานวณโดยวิธีลองผิดลองถูก (Trial and Error) ในการคํานวณหาคาอัตราผลตอบแทนที่แทจริง 

ทางผูวิจัยไดใชกระแสเงินสดสุทธิเดียวกันกับการใชคํานวณหาคา NPV  พรอมทั้งใช Excel ในการ

คํานวณหาคา IRR ตามลําดับ โดยสรุปผลไดดังนี้  

 

• เครื่องพิมพดิจิตัลสี  
 

ตารางที่ 3.24  อัตราผลตอบแทนที่ไดรับจากการลงทุนของเครื่องพิมพดิจิตัลสี 

 

ยี้หอของเครือ่งพิมพดิจิตัลส ี IRR 

Fuji 18.24% 

Oce’ -6.1% 

Canon 7.14% 

 
 

• เครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา  
 

ตารางที่ 3.25 อัตราผลตอบแทนที่ไดรับจากการลงทุนของเครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา 

 

ยี้หอของเครือ่งพิมพดิจิตัลขาวดํา  IRR 

Fuji 35.82% 

Oce’ 28.94% 

Canon 34.41% 

Konica 33.85% 
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3.2.3.2 การวิเคราะห  Sensitivity  Analysis  
 

การวิเคราะหความไว(Sensitivity Analysis) เปนการวิเคราะหการวิเคราะหวา ถาปจจัย

หรือตัวแปรที่สําคัญคาใดคาหนึ่งมีคาเปลี่ยนแปลงไป ในขณะที่ตัวแปรอื่นๆ ยังมีคาคงที่แลว จะมี

ผลกระทบตอโครงการอยางไร โดยทั่วไป การวิเคราะหความไวจะวิเคราะหถึงปจจัยที่มีผลกระทบ

ตอมูลคาผลตอบแทนของโครงการ โดยวัดจากมูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ โดยใชหลักการ

เปลี่ยนแปลงปจจัยที่มีผลกระทบตอมูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ ซึ่งจะพิจารณาการ

เปลี่ยนแปลงทีละปจจัย โดยใหปจจัยอื่นคงที่แลวนําไปเปรียบเทียบกับกรณีพื้นฐานของโครงการ 

(Base Case) เพื่อพิจารณาวา การเปลี่ยนแปลงปจจัยเหลานั้น เปนผลดี หรือ เปนผลเสียตอ

โครงการมากนอยเทาใด[4,15,16] 

 

• เครื่องพิมพดิจิตัลสี  

 

การตัดสินใจเพื่อเลือกเครื่องพิมพดิจิตัลสี โดยวิธีการวิเคราะหความไว(Sensitivity 

Analysis) ใชสมมติฐานการวิเคราะหเดียวกันกบัการหาปริมาณคุมทุน 

 

 
รูปที่ 3.3 แสดงตนทุนและกาํไรของเครื่องพิมพดิจิตัลสีแตละยี่หอ 

 

จากกราฟ จะเห็นวา เครื่องพิมพยี่หอ Fuji เทานั้นที่กําไร สําหรับยี่หอ Oce’ และยี่หอ 

Canon นั้น พบวา ตนทุนมากกวารายได  
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• เครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา 

 

การตัดสินใจเพื่อเลือกเครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา โดยวิธีการวิเคราะหความไว(Sensitivity Analysis) 

 

 
 

รูปที 3.4 แสดงตนทุนและกาํไรของเครื่องพิมพดิจิตัลขาวดําแตละยีห่อ 

 

การวิเคราะหความไวเพื่อวิเคราะหความปลอดภัยในการเลือกเครื่องพิมพดิจิตัล  

1. ราคาขายลดลง 
2. ยอดขายลดลง 
3. ตนทุนคงที่เพิ่มข้ึน 

4. ตนทุนแปรผันเพิ่มข้ึน 
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กรณีที่  1 วิเคราะหความไว เมื่อราคาขายลดลง 

 

 
รูปที 3.5 การวิเคราะหความไว ในกรณีราคาขายลดลง 

 

กรณีที่  2 วิเคราะหความไว เมื่อยอดขายลดลง 

 

  

 

รูปที 3.6 การวิเคราะหความไว ในกรณียอดขายลดลง 
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กรณีที่  3 วิเคราะหความไว เมื่อตนทุนคงที่เพิ่มข้ึน 

 

 

 
 

รูปที 3.7 การวิเคราะหความไว ในกรณีตนทนุคงที่ลดลง 

 

กรณีที่  4   วิเคราะหความไว เมื่อตนทุนแปรผันเพิ่มข้ึน 

 

 
 

รูปที 3.8 การวิเคราะหความไว ในกรณีตนทนุแปรผันลดลง 
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ตารางที่ 3.26 การวิเคราะหความไวในการเลือกเครื่องพมิพดิจิตัลขาวดํา 

 

เง่ือนไขในการวิเคราะหความไว เครื่องพิมพที่มีความปลอดภัยมากทีสุ่ด 

1.ราคาขายลดลง Konica 

2.ยอดขายลดลง Konica 

3.ตนทุนคงที่เพิ่มข้ึน Canon 

4.ตนทุนแปรผันเพิ่มข้ึน Fuji 

 

 
3.2.3.3 การวิเคราะห  Scenario Analysis  

 
การวิเคราะหสถานการณ เปนการพิจารณาถึงปจจัยที่มีผลตอเกณฑตางๆ ในการประเมิน

โครงการ ซึ่งโดยปกติ มักจะศึกษาผลกระทบที่มีตอมูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ และคํานึงถึง

ความนาจะเปนที่จะเกิดขึ้นในสถานการณนั้นๆ โดยแบงสถานการณออกเปน 3 สถานการณ คือ 

สถานการณที่เปนปกติ (Normal case) สถานการณที่เปนผลดีที่สุด (Best case) และ 

สถานการณที่เปนผลรายที่สุด (Worst case) โดยทํามีเกณฑในการวิเคราะห [4]ดังนี้ 

 

1. สถานการณที่เปนผลรายที่สุด (Worst case) มีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่

เลวรายจากสถานการณปกติ 30 %  โดยอางอิงจากขอมูลในอดีตที่ผานมา 

และปจจัยภายนอกจากการวิเคราะหความเปนไปไดทางการตลาด 

2. สถานการณที่เปนผลดีที่สุด (Best case) มีการเปลี่ยนแปลงไหในทางที่ดีจาก

สถานการณปกติ 20 % อางอิงจากศักยภาพและความสามารถของทางโรง

พิมพจุฬาฯ ที่คาดวาจะทําไดในอนาคต 

คํานวณหาคา NPV ของสถานการณแตละสถานการณ โดยมีสมมติฐานเกี่ยวกับตนทุน

เงินทุน   

สมมติฐานที่ 1 ตนทุนเงินทุน 5 % 

สมมติฐานที  2 ตนทุนเงินทุน 8.86 % 
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• เครื่องพิมพดิจิตัลสี  
 
กรณีที่ 1 ราคาขายมีการเปลี่ยนแปลง  
 

 
 

สมมติฐานที่ 1 ตนทุนเงินทุน 5 % 
 
ตารางที่ 3.27 NPV ของเครือ่งพิมพดิจิตัลสี กรณีคิดตนทุนเงนิทนุ 5% กรณีราคาขายมีการ

เปลี่ยนแปลง  

 

 

 
 

สมมติฐานที 2 ตนทุนเงินทุน 8.86 % 

 

ตารางที่ 3.28 NPV ของเครือ่งพิมพดิจิตัลสี กรณีคิดตนทุนเงนิทนุ 8.86 % กรณีราคาขายมกีาร

เปลี่ยนแปลง  

 

 

 
 
 

 Worst case Normal case Best case

17.5 25 30

ราคาขาย

(บาท/หนา)

 Worst case Normal case Best case

NPV

 Worst case Normal case Best case

NPV

Fuji 1,469,953-          638,111             2,043,486          

Oce' 2,969,953-          1,424,040-          18,664-                

Canon 2,285,956-          177,893-             1,086,946          

Fuji 1,357,642-          980,276             2,538,887          

Oce' 2,857,642-          1,143,169-          415,443             

Canon 2,097,027-          240,891             1,643,641          
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กรณีที่ 2 ปริมาณขายมีการเปลี่ยนแปลง  
 

 
 

สมมติฐานที่ 1 ตนทุนเงินทุน 5 % 
 
ตารางที่ 3.29 NPV ของเครือ่งพิมพดิจิตัลสี กรณีคิดตนทุนเงนิทนุ 5% กรณีปริมาณขายมีการ

เปลี่ยนแปลง  

 

 

 
 

ตารางที่ 3.30 NPV ของเครือ่งพิมพดิจิตัลสี กรณีคิดตนทุนเงนิทนุ 8.86% กรณีปริมาณขายมกีาร

เปลี่ยนแปลง  

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 Worst case Normal case Best case

NPV

 Worst case Normal case Best case

NPV

 Worst case Normal case Best case

50,400            72,000            86,400            

ปริมาณการ

ขาย(หนา/ป)

Fuji 795,204-             638,111             1,593,654          

Oce' 2,295,204-          1,424,040-          580,927-             

Canon 1,822,014-          177,893-             749,543             

Fuji 609,321-             980,276             2,040,007          

Oce' 2,109,321-          1,143,169-          208,127-             

Canon 1,582,498-          240,891             1,269,450          
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• เครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา   
 
กรณีที่ 1 ราคาขายมีการเปลี่ยนแปลง  
 

 
 

สมมติฐานที่ 1 ตนทุนเงินทุน 5 % 
 

ตารางที่ 3.31 NPVของ เครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา กรณีคิดตนทุนเงนิทนุ 5% กรณีราคาขายมกีาร

เปลี่ยนแปลง  

 

 
 

สมมติฐานที 2 ตนทุนเงินทุน 8.86 % 

 

ตารางที่ 3.32 NPV ของ เครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา กรณีคิดตนทุนเงนิทนุ 8.86% กรณรีาคาขายมี

การเปลี่ยนแปลง  

 

 

 Worst case Normal case Best case

Fuji 2,490,444-          1,725,683          4,536,435          

Oce' 2,790,444-          1,425,683          4,236,435          

Canon 3,144,418-          1,071,709          3,882,461          

Konica 2,704,600-          1,511,528          4,322,279          

NPV

 Worst case Normal case Best case

Fuji 2,522,113-          2,153,722          5,270,945          

Oce' 2,822,113-          1,853,722          4,970,945          

Canon 3,329,323-          1,346,512          4,463,735          

Konica 2,828,210-          1,847,625          4,964,848          

NPV

 Worst case Normal case Best case

0.35 0.5 0.6

ราคาขาย

(บาท/หนา)
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กรณีที่ 2 ปริมาณขายมีการเปลี่ยนแปลง  
 

 
 

 

สมมติฐานที่ 1 ตนทุนเงินทุน 5 % 
 

ตารางที่ 3.33 NPVของ เครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา กรณีคิดตนทุนเงนิทนุ 5% กรณีปริมาณขายมี

การเปลี่ยนแปลง  

 

 
 

ตารางที่ 3.34 NPVของ เครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา กรณีคิดตนทุนเงนิทนุ 8.86 % กรณีปริมาณขาย

มีการเปลี่ยนแปลง  

 

 
 

 

 

 Worst case Normal case Best case

Fuji 129,413-             1,725,683.20 2,838,740.87

Oce' 429,413-             1,425,683.20 2,538,740.87

Canon 314,928-             1,071,709.35 1,903,691.85

Konica 62,493-                1,511,527.69 2,455,940.26

NPV

 Worst case Normal case Best case

Fuji 96,354.4            2,153,721.74    3,388,142.13    

Oce' 203,645.6-          1,853,721.74 3,088,142.13

Canon 191,318.0-          1,346,512.14 2,269,210.21

Konica 101,979.8          1,847,624.78 2,895,011.78

NPV

 Worst case Normal case Best case

4,800,000       7,200,000       8,640,000       

ปริมาณการ

ขาย(หนา/ป)
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บทที่ 4 
การกําหนดวัตถุประสงคและการระบุความเสี่ยงของโครงการ 

 

 เนื้อหาในบทนี้จะกลาวถึงวิธีการดําเนินการวิจัยเพื่อใหบรรลุสองข้ันตอนแรกของการจัดทํา

ระบบบริหารความเสี่ ย ง  ได แก  การกํ าหนดวัตถุประสงค ของ โครงการ  (Objectives 

Establishment) และการระบุความเสี่ยง (Risk Identification) ตามลําดับ สําหรับการวิเคราะห

ขั้นตอนทั้งสองดังกลาว จะวิเคราะหภายใตกรอบการบริหารจัดการเพื่อเพิ่มมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร 

4.1 การกําหนดวัตถุประสงคของโครงการ (Objectives Establishment) 

 
การกําหนดวัตถุประสงคของโครงการ ถือเปนขั้นตอนแรกของการจัดทําระบบบริหารความ

เสี่ยง ซึ่งวัตถุประสงคของการบริหารจัดการเพื่อเพิ่มมูลคาเชิง การเพิ่มมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร

ใหกับองคกร โดยมีแนวทางการเพิ่มมูลคามี 3 แนวทาง [22, 23] ดังนี้ 

1. การปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงาน   

2. การบริหารสินทรัพย 
3. การจัดสรรโครงสรางตนทุนเงินทุน 

สําหรับการจัดซื้อเครื่องพิมพดิจิตลันั้นเปนไปตามแนวทางของการเติบโตอยางมีกําไรซึ่งก็

คือ การลงทุนในโครงการใหม ซึ่งเพิ่มมูลคาใหกับองคกร ดังนั้นวัตถุประสงคหลักของโครงการการ

จัดซื้อ สรุปไดดังนี้ 

 
วัตถุประสงคของโครงการ 

• เพื่อเพิ่มมูลคาเชิงเศรษฐศาสตรจากการลงทุนในโครงการการจัดซื้อเครื่องพิมพดิจิตัล   

 

จากวัตถุประสงคหลักของโครงการ เราสามารถแยกออกเปนวัตถุประสงคยอยได 3 ขอ

ดวยกัน คือ 

 

1. วัตถุประสงคยอยที่ 1 การเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน  

  แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน โดยการเพิ่มรายไดจากการ

ดําเนินงาน ซึ่งเนนไปที่การสรางคุณภาพใหกับลูกคาและผลิตภัณฑ พรอมทั้งการลด

คาใชจายตางๆ ทั้งลดตนทุนการผลิต(COGS) คาใชจายในการขายและการบริหาร 

(SG&A)  
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2. วัตถุประสงคยอยที่ 2 การเพิ่มการเติบโตที่มีกําไรหรือการบริหารสินทรัพยใหเกิด

ประโยชนสูงสุด 

  การบริหารสินทรัพยใหมีประสิทธิภาพมากที่สุด โดยจําแนกออกเปน สินทรัพย

ถาวรและสินทรัพยหมุนเวียน โดยที่สินทรัพยถาวร คือ เครื่องพิมพดิจิตัล ซึ่งตองบริหารใหเกิด

ประโยชนสูงสุด สําหรับการบริหารสินทรัพยหมุนเวียน คือ การบริหารสินคาคงคลังใหมี

ประสิทธิภาพมากสุด 

 

3. วัตถุประสงคยอยที่ 3 การจัดสรรโครงสรางเงินลงทุน 

เปนการจัดสัดสวนของโครงสรางเงินทุน(Capital Structure) ขององคกรให

เหมาะสม และมีตนทุนเงินลงทุน (Cost of Capital) ต่ําที่สุด 
 
4.2 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

 

การระบุความเสี่ยงของโครงการจะพิจารณาตามกรอบการบริหารจัดการเพื่อเพิ่ม

มูลคาเชิงเศรษฐศาสตร เปนการศึกษาในสวนของการวิเคราะหหาความเสี่ยงที่สงผลตอมูลคาเชิง

เศรษฐศาสตร  เพื่อที่จะนําไปพิจารณาในสวนของการประเมินความเสี่ยงตอไป โดยจะเริ่มต้ังแต

ขั้นตอนของการศึกษาหาแนวทางการเพิ่มมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร ผานทางปจจัยขับเคลื่อนมูลคา

(Value Driver) [22, 23, 25] จากนั้นจึงทําการระบุความเสี่ยงที่สงผลตอปจจัยขับเคลื่อนมูลคา 
 

4.2.1 ขั้นตอนการศึกษาแนวทางการเพิ่มมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร  
 

 การเพิ่มมูลคาเชิงเศรษฐศาสตรเปนจุดมุงหมายที่สําคัญ เพื่อเปนการแสดงถึงมูลคาของ

โครงการที่เพิ่มข้ึน โดยมูลคาเชิงเศรษฐศาสตรสามารถคํานวณไดจากสูตร 
 
มูลคาเชิงเศรษฐศาสตร(Economic Value) 
 = กําไรจากการดําเนินงานหลังจากหักภาษี (NOPAT) – ตนทุนเงินทุน (Capital Charge) 
โดยที่  

ตนทุนเงินทุน(Capital Charge) = เงินลงทุน (Invested Capital)* ตนทุนของเงินทุน (Cost of 

Capital) 
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4.2.2 การกําหนดปจจัยขับเคลื่อนมูลคา 
 

 การเพิ่มมูลคาเชิงเศรษฐศาสตรตามกรอบการบริหารจัดการเพื่อเพิ่มมูลคานั้น จําเปนตอง

ยึดหลักการ 3 แนวทางตามวัตถุประสงค โดยการกําหนดปจจัยที่สงผลตอมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร 

นั่นก็คือ ปจจัยขับเคลื่อนมูลคา (Value Driver) ซึ่งปจจัยดังกลาวก็คือ ปจจัยที่เปนตัวผลกัดนัมลูคา

เชิงเศรษฐศาสตรนั่นเอง โดยความสําคัญของปจจัยขับเคลื่อนมูลคา คือ การสงผลทําใหเกิดการ

เรียนรูและการดําเนินงาน เพื่อเพิ่มมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร โดยแสดงถึงความสัมพันธในรูปของเหตุ

และผลระหวางตัวแปรตางๆในการดําเนินธุรกิจ ในรูปแบบของแผนผังปจจัยขับเคลื่อนมูลคา 

(Value Driver Tree) เปนลําดับถัดไป โดยระดับของปจจัยการขับเคลื่อนมูลคา สามารถแบง

ออกเปน 2 ระดับ[24] คือ 

 1. ระดับปจจัยขับเคลื่อนมูลคาในมุมมองของตัวเงิน (Financial Divers) เปนปจจัยขับ

เคลื่อนที่สามารถวัดไดในรูปของตัวเงิน ที่ทําใหมูลคาเชิงเศรษฐศาสตรมีคาเพิ่มสูงขึ้น  

 2. ระดับปจจัยขับเคลื่อนมูลคาในมุมมองของตัวดําเนินงาน (Operational Divers) เปน

ระดับปจจัยขับเคลื่อนมูลคาระดับลึกกวาระดับปจจัยขับเคลื่อนในมุมมองของตัวเงิน (Financial 

Driver) ซึ่งปจจัยขับเคลื่อนมูลคาของตัวดําเนินงานนี้ เปนตัวแปรในการดําเนินงานที่ทาํใหปจจัยใน

มุมมองของตัวเงินเพิ่มสูงขึ้นนั่นเอง  

 

 ปจจัยขับเคลื่อนที่สงผลตอกําไรจากการดําเนินงานหลังหักภาษ ี(NOPAT) 
 

กําไรจากการดําเนินงานหลังหักภาษี (NOPAT)  

NOPAT = Net Operation Profit – Tax 

ปจจัยที่สงผลตอเพิ่มผลกําไรจากการดําเนินงานหลังหักภาษี(NOPAT) คือ 

1. ปจจัยที่ทําใหรายไดจากการดําเนินงานเพิ่มข้ึน 

i. การเพิ่มกําไรจากการดําเนินงาน โดยการเนนที่การสรางคุณภาพ คือ 

การเพิ่มกําไรจากการขาย เชน ปริมาณการขาย ราคาขาย เปนตน 

2. ปจจัยที่ทําใหคาใชจายลดลง 
i. การลดตนทุนการผลิต(COGS) คือ ตนทุนวัตถุดิบ ตนทุนแรงงาน

และโสหุยการผลิต  

ii. การลดคาใชจายอื่นๆ เชน คาใชจายในการขายและบริหาร 
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 สําหรับอัตราภาษี (TAX) โดยปกติแลวจะใหคาอัตรารอยละ30 ตามคูมือ

หลักเกณฑทั่วไปในการกําหนดแนวทางการวัด  EVM ของสํานักงาน

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ  กระทรวงการคลัง  แตเนื่องจากทางโรงพิมพ

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เปนหนวยงานหนึ่งของมหาวิทยาลัย แตจําเปนตองสงเงนิคนืแก

ทางมหาวิทยาลัย เปนอัตรารอยละ 50 ของกําไรสุทธิ จึงถือใหวาทางโรงพิมพจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย ไดเสียภาษี (TAX) ในอัตรารอยละ 50 
 

  
 
 

รูปที่ 4.1 แผนผังขับเคลื่อนกาํไรจากการดําเนนิงานหลงัหักภาษ ี(NOPAT) 

 

 ปจจัยขับเคลื่อนที่สงผลตอตนทุนเงินทุน (Capital Charge) 
 

 ตนทุนเงินลงทุน คือ ตนทุนของเงินทุนที่เกิดเงินจากการกอหนี้และสวนของเจาของ

หรืออัตราผลตอบแทนขั้นต่ําที่ธุรกิจตองการจากการลงทุนในโครงการลงทุนนั้น[25] โดยสามารถ

คํานวณไดจากสตูร  

 

ตนทุนเงินทุน(Capital Charge) = เงินลงทุน (Invested Capital)* ตนทุนของเงินทุน (Cost of 

Capital) 

 

ปจจัยที่สงผลตอการลดตนทุนเงินทุน (Capital Charge) คือ 

1. ปจจัยการเพิ่มประสิทธิภาพเงินลงทุน(Invested Capital) 
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i. ปจจัยการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารสินทรัพยถาวร เชน การลงทุน

เพิ่มในสินทรัพยที่กอใหเกิดรายไดซึ่งสูงกวาตนทุนเงินทุน การบริหาร

สินทรัพยที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด 

ii. ปจจัยการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารสินทรัพยหมุนเวียน เชน การ

ลดสินคาคลคลัง(Inventory) การลดลูกหน้ีทางการคา (Account 

Receivable) การเพิ่มเจาหนี้ทางการคา(Account Payment) เปน

ตน 

2. ปจจัยการลดตนทุนของเงินลงทุน (Cost of Capital) 

i. ปจจัยเพื่อลดตนทุนเงินลงทุน (Cost of Capital) เปนการจัดสัดสวน

ของโครงสรางเงินทุน(Capital Structure) ทั้งสวนของเงินทุนจากผู

ถือหุน และผูใหก็ ใหเหมาะสม และมีตนทุนเงินทุนต่ําที่สุด 

สําหรับตนทุนเงินทุนของโรงพิมพจุฬาฯนั้น เงินทุนสวนใหญเปนเงินที่มา

จากเงินทุนที่มาจากผูถือหุนหรือเจาของเงินทั้ง 100 % ไมไดกูเงินจากสถาบัน

การเงินภายนอก ดังนั้นตนทุนเงินทุนจึงเปนตนทุนจากผูถือหุนเทานั้น (Cost of 

equity) 

  

 

Capital Charge

Cost of Capital

Invested Capital

M/C

Inventory

Cost of Equity
 

 

รูปที่ 4.2 แผนผังขับเคลื่อนตนทนุเงินทุน (Capital Charge) 
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4.2.3 แผนผังปจจัยขับเคลื่อนมูลคาในมุมมองของตัวเงิน (Financial Driver Tree) 
 การกําหนดปจจัยขับเคลื่อนมูลคา เพื่อเพิ่มมูลคาเชิงเศรษฐศาสตรนั้น นํามารวมกันเพื่อ

แสดงความสัมพันธในรูปแผนผังเพื่อใหเห็นถึงเหตุและผลในการเพิ่มมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร โดย

เปนการแสดงระดับปจจัยขับเคลื่อนมูลคาในมุมมองของตัวเงิน(Financial Driver) ดังรูปที่ 4.5 
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 รูปที่ 4.3 แผนผังขับเคลื่อนมลูคาของโรงพมิพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั ในมุมมองของตัวเงนิ (Financial Driver Tree) 
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4.3 การวิเคราะหความเสี่ยง 
 

จากแผนผังขับเคลื่อนมูลคาเชิงเศรษฐศาสตรของโรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ทําให

ทราบวามูลคาเชิงเศรษฐศาสตรนั้นขึ้นอยูกับปจจัยขับเคลื่อนมูลคา (Value Driver) สําหรับใน

ขั้นตอนนี้จะทําการวิเคราะหความเสี่ยง โดยพิจารณาหาความเสี่ยงที่สงผลกระทบตอมูลคาเชิง

เศรษฐศาสตร โดยใชเทคนิคการวิเคราะหความเสี่ยง [18, 19, 20] 

 
4.3.1 ขั้นตอนการวิเคราะหความเสี่ยง 

 การวิเคราะหความเสี่ยง บนพื้นฐานเทคนิคของแบบจําลองมอนติคารโล (Monte Carlo 

simulation) เปนวิธีการที่นําปจจัยที่มีความไมแนนอน ที่อยูในแบบจําลองพยากรณ เพื่อที่

ประมาณการผลกระทบของความเสี่ยงที่คาดวาจะเกิดขึ้นตอโครงการ โดยมีข้ันตอนการวิเคราะห

ความเสี่ยง มดีังตอไปนี้ 

1. การสรางแบบจําลองพยากรณ   
การเตรียมแบบจําลองที่สามารถนํามาวิเคราะหผลที่ตองการ 

2. การกําหนดตัวแปรเสี่ยง   
การเลือกตัวแปรที่สงผลตอโครงการ 

3. การกําหนด Probability Distribution 

การกําหนดชวงหรือคา และขอมูลความนาจะเปนของตัวแปรเสี่ยงนั้น  

4. การสรางแบบจําลองทางคอมพิวเตอร (Simulation Run) 

การสรางโอกาสที่จะเกิดขึ้นในกรณีตางๆ โดยใชเทคนิคของมอนติคารโล บน

พื้นฐานของสมมติฐานที่ไดตั้งไว 

5. การวิเคราะหและสรุปผล  

การสรุปผลโดยใชการวิเคราะหทางสถิติ ของผลลัพธที่ไดรับจากการจําลองทาง

คอมพิวเตอร 
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รูปที่ 4.4 ข้ันตอนของการวิเคราะหความเสี่ยง 

 
4.3.2 การสรางแบบจําลองพยากรณ 
 

 ขั้นตอนแรกของการใชเทคนิคการวิเคราะหความเสี่ยง คือ การสรางแบบจําลอง เพื่อที่จะ

สามารถทํานายคาที่ตองการไดอยางถูกตอง  สําหรับแบบจําลองที่ดีนั้น ควรจะประกอบไปดวยตัว

แปรที่สมเหตุสมผลที่สามารถแสดงถึงความสัมพันธของคาที่ตองการได และเนื่องจากการหามลูคา

เชิงเศรษฐศาสตรนั้น มีสูตรคํานวณการหาคาดังกลาวเรียบรอยแลว จึงใชสูตรดังกลาวเปนโมเดล

การพยากรณหาคามูลคาเชิงเศรษฐศาสตรที่ตองการ และสรางแบบจําลองไดดังนี้ 

จากการแผนผังปจจัยขับเคล่ือนมูลคาในมุมมองของตัวเงิน (Financial Driver Tree) 

นํามาสรางโมเดลเพื่อคํานวณหาคามูลคาเชิงเศรษฐศาสตร (Economic Value) ที่คาดวาจะเกดิขึน้

จากการลงทนุใหมในครั้งนี้ จากสูตรการคํานวณหาคามูลคาเชิงเศรษฐศาสตร 

 
Economic Value = NOPAT – Capital Charge 

 
 โมเดลการคาํนวณหาคากําไรจากการดําเนินงานหลังหักภาษ ี(NOPAT) 

 
NOPAT = กําไรจากการดาํเนินงาน – ภาษ ี

  

การคํานวณหาคา กําไรจากการดําเนินงานหลังหักภาษี(NOPAT) นั้น ผลลัพธที่ไดจะขึ้นอยู

กับคาของตัวแปรอื่นๆ ซึ่งคา NOPAT ที่ไดนั้นจะเปนคาที่เกิดจากสูตรที่กําหนดขึ้นมาเพื่อแสดง

ความสัมพันธของคาตัวแปรตางๆ ซึ่งการคํานวณเพื่อหาคากําไรจากการดําเนินงานหลังหักภาษี

นั้น ประกอบไปดวยตัวแปรที่เกี่ยวของทั้งหมด 10 ตัวแปร และ6 สูตรดังนี้ 
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1. ตัวแปรทั้งหมด 10 ตัวแปร ประกอบไปดวย 

1. ราคาขาย      ตัวแปรที่ใช V1 

2. ปริมาณการขาย    ตัวแปรที่ใช V2 

3. เงินเดือนพนักงาน    ตัวแปรที่ใช V3 

4. คาใชจายในการผลิต   ตัวแปรที่ใช V4 

5. คากระดาษ    ตัวแปรที่ใช V5 

6. คาสัญญาบริการ   ตัวแปรที่ใช V6 

7. คาไฟฟา    ตัวแปรที่ใช V7 

8. ปริมาณการผลิต   ตัวแปรที่ใช V8 

9. คาใชจายในการขายและการบริการ ตัวแปรที่ใช V9 

10. TAX    ตัวแปรที่ใช V10 

 

2. สูตรที่ใชในการคํานวณ 6 สูตร ดังนี้ 

1. กําไรจากการขาย (Revenue) = ราคาขาย *ปริมาณการขาย 

  สูตรที่ใช      F1    =   V1*V2 

 

2. ตนทุนคงที่ (FC)= เงินเดือนพนักงาน + คาใชจายการผลิต 

สูตรที่ใช      F2    =   V3+V4 

 

3. ตนทุนแปรผัน(VC) = (คากระดาษ + คาสัญญาบริการ + คาไฟฟา)*ปริมาณการผลิต 

สูตรที่ใช      F3    =   (V5+V6+V7)*V8 

 

4. ตนทุนการผลิต = ตนทุนคงที่ + ตนทุนแปรผัน 

สูตรที่ใช      F4    =   F2+F3 

 

5. กําไรจากการดําเนินงาน = กําไรจากการขาย – ตนทุนการผลิต – คาใชจายในการ

ขายและการบริการ 

สูตรที่ใช      F5    =   F1-F4-V10 
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6. กําไรจากการดําเนินงานหลังหักภาษี (NOPAT) = กําไรจากการดําเนินงาน – ภาษี

(TAX ) 

  สูตรที่ใช      F6    =   F5*(1-V10) 

 

 โมเดลการคาํนวณหาคาตนทุนเงินทนุ (Capital Charge) 
 

ตนทุนเงินทนุ = เงินลงทนุ * อัตราตนทุนเงินทุน 
Capital Charge = Invested Capital * Cost of Capital  

 
 สําหรับตนทุนเงินทุนนั้น สูตรการคํานวณหาตนทุนเงินทุน จะประกอบไปดวย ตัวแปรที่

เกี่ยวของทั้งหมด 3 ตัวแปร และสูตรที่แสดงถึงความสัมพันธเพื่อหาตนทุนเงินทุน 2 สูตร ดังนี้ 

 

1. ตัวแปร 3 ตัวแปร ประกอบไปดวย 

1. เงินลงทนุในเครื่องพิมพดิจติัล  ตัวแปรที่ใช V11 

2. เงินลงทนุในสนิคาคงคลงั   ตัวแปรที่ใช V12 

3. อัตราตนทนุเงนิทนุ   ตัวแปรที่ใช V13 

 

2. สูตรที่ใชในการคํานวณ 3 สูตร ดังนี ้

 1. เงินลงทนุ = เงินลงทุนในเครื่องพมิพดจิิตัล +เงินลงทุนในสินคาคงคลัง 

สูตรที่ใช      F7    =   V11+V12 

 

 2. ตนทุนเงินทุน = เงินลงทุน * อัตราตนทุนเงินทุน 

สูตรที่ใช      F8    = F7 * V13 

 

 โมเดลการคาํนวณหาคามูลคาเชิงเศรษฐศาสตร (Economic Value) 
 

         Economic Value = NOPAT – Capital Charge 
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การคํานวณหาคามูลคาเชิงเศรษฐศาสตรนั้นเปนการนําคาของกําไรจากการดําเนินงาน

หลังหักภาษี มาหักออกดวยตนทุนเงินลงทุน ซึ่งเปนการใชโมเดลการคํานวณหาคาทั้ง 2 ขางตน 

โดยมีสูตรแสดงความสัมพันธเพื่อหาคาดังนี้ 

 

1. สูตรที่ใชในการคํานวณ  

 1. มูลคาเชิงเศรษฐศาสตร = กําไรจากการดําเนินงานหลังหักภาษี – ตนทุน

เงินทุน 

สูตรที่ใช      F9     = F6 – F8 

 

F9 = {(V1*V2) - (V3+V4)*12 + (V5+V6+V7)*V8)-V9]*(1-V10)}-[(V11+V12)*V13] 

  

ตัวอยางแบบจําลองของการคํานวณหามูลคาเชิงเศรษฐศาสตร แสดงไวในรูปที่ 4.5  
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รูปที่ 4.5 แบบจําลองการวิเคราะหความเสี่ยง 

Baht/Page V1

Page V2

Baht F1=V1*V2

Salary Baht V3

FOH Baht V4

Material Cost Baht/Page V5

Service Cost Baht/Page V6

Electricity Charge Baht/Page V7

Page V8

Total Fixed Cost(FC) Baht F2=(V3+V4)*12

Total Variable cost(VC) Baht F3=(V5+V6+V7)*V9

Baht F4=F2+F3

Baht V19

Baht F5=F1-F4-V19

V10

Baht F6=F5*(1-V10)

Machine(Fixed Asset) Baht V11

Inventory(Working Capital) Baht V12

Invested Capital Baht F7=V11+V12

Cost of Capital V13

Capital Charge Baht F8=F7*V13

Economic Value Baht F9=F6-F8

SG&A

Capital Charge

FC

VC

Productivity

Total(FC+VC)

NOPAT

Price
Sale Volume
Revenue

Variable Formulae

Variable Formulae

Net Operation Profit

TAX

NOPAT
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4.3.3 การกําหนดตัวแปรเสี่ยง 
 

 การกําหนดตัวแปรเสี่ยง เปนขั้นตอนที่สองของการวิเคราะหความเสี่ยง เปนการกําหนดหา

วาปจจัยใดบางเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงไป แลวสงผลกระทบตอโครงการ เพื่อที่จะเลือกวาปจจัยตัว

ใดมีเปนปจจัยเสี่ยง โดยการวิเคราะหความไว(Sensitivity Analysis) เพื่อที่จะบงชี้ใหเห็นวาตัวแปร

ใดมีความสําคัญในแบบจําลองพยากรณ จากแบบจําลองพยากรณของการหาคามูลคาเชิง

เศรษฐศาสตร (NOPAT) พบวาปจจัยที่เกี่ยวของมีทั้งหมด 14 ตัวแปรดวยกัน โดยมีทั้งตัวแปรที่มี

ความแนนอนและความไมแนนอน  

1. ตัวแปรที่มีความแนนอน  

 เปนตัวแปรที่เกี่ยวของกับการหาคามูลคาเชิงเศรษฐศาสตรแตไมมีการเปลี่ยนแปลง

ตลอดอายุการใชงานของเครื่องพิมพดิจิตัลนั้น คือ   

1. คาแรงงาน   

2. คาสัญญาบริการ     

3. เงินลงทุนในเครื่องพิมพดิจิตัล  

2. ตัวแปรที่มีความไมแนนอน 

 สําหรับตัวแปรอีกประเภทนี้คือตัวแปรที่เกี่ยวของกับการคํานวณหาคาเชนกัน แตมี

ความไมแนนอนหรือมีความเสี่ยง เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของภาวะเศรษฐกิจ การแขงขันของ

ราคา และพฤติกรรมการบริโภค ความตองการของลูกคาหรือแมกระทั่งกระบวนการผลิต ก็เปน

สวนหนึ่งของการเปลี่ยนแปลงตัวแปรหรือปจจัยตางๆเหลานั้น ซึ่งก็คือ  

1. ราคาขาย    

2. ปริมาณการขาย     

3. คาใชจายในการผลิต    

4. คากระดาษ    

5. คาไฟฟา    

6. ปริมาณการผลิต    

7. คาใชจายในการขายและบริการ   

8. อัตราภาษี     

9. สินคาคงคลัง    

10. อัตราตนทุนเงินทุน   

จําแนกประเภทของตัวแปรที่เกี่ยวของออกเปนตัวแปรที่มีความแนนอน และตัวแปรที่มี

ความไมแนนอน ตามตารางที่ 4.5 
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ตารางที่ 4.1   ประเภทของตวัแปรที่นาํมาคํานวณหาคามูลคาเชิงเศรษฐศาสตร 

 

 

ตัวแปรที่มีความแนนอน 

(Certainty Variables) 

ตัวแปรที่มีความไมแนนอน 

(Uncertainty Variables) 

ปจจัย ตัวแปรที่ใช ปจจัย ตัวแปรที่ใช 

1. คาแรง 
2. คาสัญญาบริการ    

3. เงินลงทุนในเครื่องพิมพดิจิตัล   

 

 (V2) 

(V6) 

(V11) 

1. ราคาขาย    

2. ปริมาณการขาย   

3. คาใชจายในการผลิต   

4. คากระดาษ 

5. คาไฟฟา  

6. ปริมาณการผลิต   

7. คาใชจายในการขายและบริการ 
8. อัตราภาษี   

9. สินคาคงคลัง   

10. อัตราตนทุนเงินทุน  

  

(V1) 

(V2) 

(V4) 

(V5) 

(V7) 

(V8) 

(V9) 

(V10) 

(V12) 

(V13) 
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4.3.4 การวิเคราะหการคํานวณหาคามูลคาเชิงเศรษฐศาสตร 
   

ในหัวขอนี้จะกลาวถึงรายละเอียดเกี่ยวกับขอมูลที่นํามาวิ เคราะหหามูลคาเชิง

เศรษฐศาสตรของการลงทุนเครื่องพิมพดิจิตัลใหม โดยเก็บขอมูลในอดีตของโรงพิมพซึ่งเปนปจจัย

ที่เกี่ยวของกับการคํานวณหาคามลูคาเชิงเศรษฐศาสตรของเครื่องพิมพใหม เพื่อพิจารณาดูความ

นาจะเปน(Probability Distribution) และการกระจาย รวมทั้งพิจารณาแนวโนมของตัวแปรทั้ง 10 

ตัว ดังนี้ 

1. ราคาขาย 

2. ปริมาณการขาย 

3. คาใชจายในการผลิต(FOH) 

4. คากระดาษ 

5. คาไฟฟา 

6. ปริมาณการผลิต 

7. คาใชจายในการขายและการบริหาร 
8. อัตราภาษี(TAX) 

9. สินคาคงคลงั(Inventory) 

10. อัตราตนทุนเงินทุน(Cost of Capital) 

 

โดยขอมูลเกี่ยวกับความนาจะเปนและการกระจายของตัวแปรแตละตัว ไดรวบรวมไวใน

ภาคผนวก ข  

 
4.3.4.1 การคาํนวณหาคามูลคาเชิงเศรษฐศาสตรเครื่องพิมพดิจตัิลขาวดํา  
 

จากการวิเคราะหความเปนไปไดของโครงการสําหรับเครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา เครื่องพิมพ

ยี้หอ Fuji เปนเครื่องพิมพที่มีความเหมาะสมในการลงทุนมากที่สุดในจํานวนเครื่องพิมพทั้งหมด 

จึงไดนําขอมูลของการลงทุนเครื่องพิมพ Fuji มาคํานวณหามูลคาเชิงเศรษฐศาสตร  โดยทําการ

คํานวณหามูลคาเชิงเศรษฐศาสตร ออกเปน 2 การคํานวณดวยกัน คือ 

1. การคํานวณหาคามูลคาเชิงเศรษฐศาสตร โดยใชคา Most likely estimation ซึ่งเปน

คาที่ไดจากการประมาณการจากผูจัดการโรงพิมพ  
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2. การคํานวณหาคามูลคาเชิงเศรษฐศาสตร โดยใชการวิเคราะหความเสี่ยง (Risk 

analysis) บนพื้นฐานเทคนิคของแบบจําลองมอนติคารโล (Monte Carlo 

simulation) 

 

 คามูลคาเชงิเศรษฐศาสตรเครื่องพิมพดิจิตัลขาวดําโดยใชคา Most 
likely estimation 

คํานวณหามูลคาปจจุบันของมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร โดยใชสมมติฐาน ดังนี้ 

สมมติฐานที่  1 ตนทุนเงินทุน 5% 

สมมติฐานที่  2 ตนทุนเงินทุน 8.86% 
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รูปที่4.6 มูลคาปจจุบันของมูลคาเชิงเศรษฐศาสตรของเครื่องพิมพขาวดํา Fuji โดยวิเคราะหความเสี่ยง (Most likely estimation) สมมติฐานที ่1 

 

1 2 3 4 5
0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 Baht/Page

7,200,000            7,200,000            7,200,000            7,200,000            7,200,000            Page
3,600,000            3,600,000            3,600,000            3,600,000            3,600,000            Baht

FC DL 144,000               144,000               144,000               144,000               144,000               Baht
FOH 36,000                 36,000                 36,000                 36,000                 36,000                 Baht
Material Cost 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 Baht/Page
Service Cost 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 Baht/Page
Electricity Charge 0.002 0.002 0.002 0.002 0.002 Baht/Page

7,500,000            7,500,000            7,500,000            7,500,000            7,500,000            Page
Total Fixed Cost(FC) 180,000               180,000               180,000               180,000               180,000               Baht
Total Variable cost(VC) 2,265,000            2,265,000            2,265,000            2,265,000            2,265,000            Baht

2,445,000            2,445,000            2,445,000            2,445,000            2,445,000            Baht

240,000               240,000               240,000               240,000               240,000               Baht

915,000               915,000               915,000               915,000               915,000               Baht

50% 50% 50% 50% 50%

457,500.00         457,500.00         457,500.00         457,500.00         457,500.00         Baht

VC

Productivity

Total(FC+VC)

SG&A

Net Operation Profit

TAX

NOPAT

NOPAT

Price
Sale Volume
Revenue
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 รูปที่4.6 มูลคาปจจุบันของมูลคาเชิงเศรษฐศาสตรของเครื่องพิมพขาวดํา Fuji โดยวิเคราะหความเสี่ยง (Most likely estimation) สมมติฐานที ่1 

 

 

 

Machine(Fixed Asset) 2,200,000            1,760,000            1,320,000            880,000               440,000               Baht
Inventory(Working Capital) 60,000                 60,000                 60,000                 60,000                 60,000                 Baht
Invested Capital 2,260,000            1,820,000            1,380,000            940,000               500,000               Baht

Cost of Capital 5% 5% 5% 5% 5%

Capital Charge 113,000               91,000                 69,000                 47,000                 25,000                 Baht

Economic Value 344,500               366,500               388,500               410,500               432,500               Baht

1,672,716.88      PV of EV

Capital Charge
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รูปที่4.7 มูลคาปจจุบันของมูลคาเชิงเศรษฐศาสตรของเครื่องพิมพขาวดํา Fuji โดยวิเคราะหความเสี่ยง (Most likely estimation) สมมติฐานที ่2 

1 2 3 4 5
0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 Baht/Page

7,200,000            7,200,000            7,200,000            7,200,000            7,200,000            Page
3,600,000            3,600,000            3,600,000            3,600,000            3,600,000            Baht

Salary 144,000               144,000               144,000               144,000               144,000               Baht
FOH 36,000                 36,000                 36,000                 36,000                 36,000                 Baht
Material Cost 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 Baht/Page
Service Cost 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 Baht/Page
Electricity Charge 0.002 0.002 0.002 0.002 0.002 Baht/Page

7,500,000            7,500,000            7,500,000            7,500,000            7,500,000            Page
Total Fixed Cost(FC) 180,000               180,000               180,000               180,000               180,000               Baht
Total Variable cost(VC) 2,265,000            2,265,000            2,265,000            2,265,000            2,265,000            Baht

2,445,000            2,445,000            2,445,000            2,445,000            2,445,000            Baht

240,000               240,000               240,000               240,000               240,000               Baht

915,000               915,000               915,000               915,000               915,000               Baht

50% 50% 50% 50% 50%

457,500.00         457,500.00         457,500.00         457,500.00         457,500.00         Baht

FC

VC

NOPAT

Price
Sale Volume
Revenue

Productivity

Total(FC+VC)

SG&A

Net Operation Profit

TAX

NOPAT
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รูปที่4.7มูลคาปจจุบันของมลูคาเชิงเศรษฐศาสตรของเครื่องพิมพขาวดํา Fuji โดยวิเคราะหความเสี่ยง (Most likely estimation) สมมติฐานที ่2 

  

 

Machine(Fixed Asset) 2,200,000            1,760,000            1,320,000            880,000               440,000               Baht
Inventory(Working Capital) 60,000                 60,000                 60,000                 60,000                 60,000                 Baht
Invested Capital 2,260,000            1,820,000            1,380,000            940,000               500,000               Baht

Cost of Capital 8.86% 8.86% 8.86% 8.86% 8.86%

Capital Charge 200,236               161,252               122,268               83,284                 44,300                 Baht

Economic Value 257,264               296,248               335,232               374,216               413,200               Baht

1,282,927.35      

Capital Charge

PV of EV
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 คามูลคาเชงิเศรษฐศาสตรเครื่องพิมพดิจิตัลขาวดําโดยวิเคราะหความ
เสี่ยง (Risk analysis)  

  

ในการคํานวณหาคามูลคาเชิงเศรษฐศาสตรโดยการวิเคราะหความเสี่ยงโดยใชการ

วิเคราะหความเสี่ยง (Risk analysis) บนพื้นฐานเทคนิคของแบบจําลองมอนติคารโล (Monte 

Carlo simulation) โดยใชโปรแกรม @Risk ในการวิเคราะหหามูลคาเชิงเศรษฐศาสตร  โดยมี

สมมติฐานดังนี้ 

สมมติฐานที่  1 ตนทุนเงินทุน 5% 

สมมติฐานที่  2 ตนทุนเงินทุน 8.86% 
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รูปที่4.8 มูลคาปจจุบันของมูลคาเชิงเศรษฐศาสตรของเครื่องพิมพขาวดํา Fuji โดยวิเคราะหความเสี่ยง (Risk analysis) สมมติฐานที่ 1 

 

1 2 3 4 5
0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 Baht/Page

5,679,539            5,679,539            5,679,539            5,679,539            5,679,539            Page
2,271,815            2,271,815            2,271,815            2,271,815            2,271,815            Baht

Salary 144,000               144,000               144,000               144,000               144,000               Baht
FOH 37,342                 37,342                 37,342                 37,342                 37,342                 Baht
Material Cost 0.1833 0.1833 0.1833 0.1833 0.1833 Baht/Page
Service Cost 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 Baht/Page
Electricity Charge 0.00241 0.00241 0.00241 0.00241 0.00241 Baht/Page

6,198,196            6,198,196            6,198,196            6,198,196            6,198,196            Page
Total Fixed Cost(FC) 181,342               181,342               181,342               181,342               181,342               Baht
Total Variable cost(VC) 2,080,974            2,080,974            2,080,974            2,080,974            2,080,974            Baht

2,262,316            2,262,316            2,262,316            2,262,316            2,262,316            Baht

291,934               291,934               291,934               291,934               291,934               Baht

282,434-               282,434-               282,434-               282,434-               282,434-               Baht

49% 49% 49% 49% 49%

142,850.02-         142,850.02-         142,850.02-         142,850.02-         142,850.02-         Baht

FC

VC

Productivity

Total(FC+VC)

SG&A

Net Operation Profit

TAX

NOPAT

NOPAT

Price
Sale Volume
Revenue
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รูปที่4.8 มูลคาปจจุบันของมูลคาเชิงเศรษฐศาสตรของเครื่องพิมพขาวดํา Fuji โดยวิเคราะหความเสี่ยง (Risk analysis) สมมติฐานที่ 1 

 

 

 

 

Machine(Fixed Asset) 2,200,000            1,760,000            1,320,000            880,000               440,000               Baht
Inventory(Working Capital) 64,905                 64,905                 64,905                 64,905                 64,905                 Baht
Invested Capital 2,264,905            1,824,905            1,384,905            944,905               504,905               Baht

Cost of Capital 5% 5% 5% 5% 5%

Capital Charge 113,245               91,245                 69,245                 47,245                 25,245                 Baht

Economic Value 256,095-               234,095-               212,095-               190,095-               168,095-               Baht

927,546.29-         

Capital Charge

PV of EV
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รูปที่4.8 มูลคาปจจุบันของมูลคาเชิงเศรษฐศาสตรของเครื่องพิมพขาวดํา Fuji โดยวิเคราะหความเสี่ยง (Risk analysis) สมมติฐานที่ 1 

 

 

 Distribution for PV of EV/E39
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รูปที่4.9 มูลคาปจจุบันของมูลคาเชิงเศรษฐศาสตรของเครื่องพิมพขาวดํา Fuji โดยวิเคราะหความเสี่ยง (Risk analysis) สมมติฐานที่ 2 

 

1 2 3 4 5
0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 Baht/Page

5,679,539            5,679,539            5,679,539            5,679,539            5,679,539            Page
2,271,815            2,271,815            2,271,815            2,271,815            2,271,815            Baht

Salary 144,000               144,000               144,000               144,000               144,000               Baht
FOH 37,342                 37,342                 37,342                 37,342                 37,342                 Baht
Material Cost 0.1833 0.1833 0.1833 0.1833 0.1833 Baht/Page
Service Cost 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 Baht/Page
Electricity Charge 0.00241 0.00241 0.00241 0.00241 0.00241 Baht/Page

6,198,196            6,198,196            6,198,196            6,198,196            6,198,196            Page
Total Fixed Cost(FC) 181,342               181,342               181,342               181,342               181,342               Baht
Total Variable cost(VC) 2,080,974            2,080,974            2,080,974            2,080,974            2,080,974            Baht

2,262,316            2,262,316            2,262,316            2,262,316            2,262,316            Baht

291,934               291,934               291,934               291,934               291,934               Baht

282,434-               282,434-               282,434-               282,434-               282,434-               Baht

49% 49% 49% 49% 49%

142,850.02-         142,850.02-         142,850.02-         142,850.02-         142,850.02-         Baht

FC

VC

NOPAT

Price
Sale Volume
Revenue

Productivity

Total(FC+VC)

SG&A

Net Operation Profit

TAX

NOPAT
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รูปที่4.9 มูลคาปจจุบันของมูลคาเชิงเศรษฐศาสตรของเครื่องพิมพขาวดํา Fuji โดยวิเคราะหความเสี่ยง (Risk analysis) สมมติฐานที่ 2 
 
 
 

Machine(Fixed Asset) 2,200,000            1,760,000            1,320,000            880,000               440,000               Baht
Inventory(Working Capital) 64,905                 64,905                 64,905                 64,905                 64,905                 Baht
Invested Capital 2,264,905            1,824,905            1,384,905            944,905               504,905               Baht

Cost of Capital 8.86% 8.86% 8.86% 8.86% 8.86%

Capital Charge 200,671               161,687               122,703               83,719                 44,735                 Baht

Economic Value 343,521-               304,537-               265,553-               226,569-               187,585-               Baht

1,062,428.62-      

Capital Charge

PV of EV
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รูปที่4.9 มูลคาปจจุบันของมูลคาเชิงเศรษฐศาสตรของเครื่องพิมพขาวดํา Fuji โดยวิเคราะหความเสี่ยง (Risk analysis) สมมติฐานที่ 2 

 Distribution for PV of EV/E39
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 104 

4.3.4.2 การคาํนวณหาคามูลคาเชิงเศรษฐศาสตรเครื่องพิมพดิจตัิลส ี
 
สําหรับการคํานวณหาคามูลคาเชิงเศรษฐศาสตรของเครื่องพิมพดิจิตัลสี ทําการ

คํานวณหาดังกลาวดวยวิธีการเดียวกันกับเครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา เชนกัน โดยทําการคํานวณ

ออกเปน 2 วิธีการคํานวณเชนเดียวกัน  

 

 คามูลคาเชงิเศรษฐศาสตรเครื่องพิมพดิจิตัลสโีดยใชคา Most likely 
estimation 

 
การคํานวณหามูลคาเชิงเศรษฐศาสตรของเครื่องพิมพสี แสดงไวในรูปที 4.10 และ รูปที่ 

4.11 ตามลําดับ โดยตั้งสมมติฐานในการคํานวณ คือ 

สมมติฐานที่  1 ตนทุนเงินทุน 5% 

สมมติฐานที่  2 ตนทุนเงินทุน 8.86% 
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รูปที่4.10 มูลคาปจจุบันของมูลคาเชงิเศรษฐศาสตรของเครื่องพิมพสี Fuji โดยวิเคราะหความเสี่ยง (Most likely estimation) สมมติฐานที ่1 

1 2 3 4 5
25 25 25 25 25 Baht/Page

72,000                 72,000                 72,000                 72,000                 72,000                 Page
1,800,000            1,800,000            1,800,000            1,800,000            1,800,000            Baht

Salary 144,000               144,000               144,000               144,000               144,000               Baht
FOH 36,000                 36,000                 36,000                 36,000                 36,000                 Baht
Material Cost 2 2 2 2 2 Baht/Page
Service Cost 6 6 6 6 6 Baht/Page
Electricity Charge 0.002 0.002 0.002 0.002 0.002 Baht/Page

80,000                 80,000                 80,000                 80,000                 80,000                 Page
Total Fixed Cost(FC) 180,000               180,000               180,000               180,000               180,000               Baht
Total Variable cost(VC) 640,160               640,160               640,160               640,160               640,160               Baht

820,160               820,160               820,160               820,160               820,160               Baht

240,000               240,000               240,000               240,000               240,000               Baht

739,840               739,840               739,840               739,840               739,840               Baht

50% 50% 50% 50% 50%

369,920.00         369,920.00         369,920.00         369,920.00         369,920.00         BahtNOPAT

FC

VC

Productivity

Total(FC+VC)

SG&A

Net Operation Profit

TAX

NOPAT

Price
Sale Volume
Revenue
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รูปที่4.10 มูลคาปจจุบันของมูลคาเชงิเศรษฐศาสตรของเครื่องพิมพสี Fuji โดยวิเคราะหความเสี่ยง (Most likely estimation) สมมติฐานที ่1 

 

 

 

Machine(Fixed Asset) 2,500,000            2,000,000            1,500,000            1,000,000            500,000               Baht
Inventory(Working Capital) 60,000                 60,000                 60,000                 60,000                 60,000                 Baht
Invested Capital 2,560,000            2,060,000            1,560,000            1,060,000            560,000               Baht

Cost of Capital 5% 5% 5% 5% 5%

Capital Charge 128,000               103,000               78,000                 53,000                 28,000                 Baht

Economic Value 241,920.00         266,920.00         291,920.00         316,920.00         341,920.00         Baht

1,253,309.92      

Capital Charge

PV of EV
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รูปที่4.11 มูลคาปจจุบันของมูลคาเชงิเศรษฐศาสตรของเครื่องพิมพสี Fuji โดยวิเคราะหความเสี่ยง (Most likely estimation) สมมติฐานที ่2 

1 2 3 4 5
25 25 25 25 25 Bath/Page

72,000                 72,000                 72,000                 72,000                 72,000                 Page
1,800,000            1,800,000            1,800,000            1,800,000            1,800,000            Bath

DL 144,000               144,000               144,000               144,000               144,000               Bath
FOH 36,000                 36,000                 36,000                 36,000                 36,000                 Bath
Material Cost 2 2 2 2 2 Bath/Page
Service Cost 6 6 6 6 6 Bath/Page
Electricity Charge 0.002 0.002 0.002 0.002 0.002 Bath/Page

80,000                 80,000                 80,000                 80,000                 80,000                 Page
Total Fixed Cost(FC) 180,000               180,000               180,000               180,000               180,000               Bath
Total Variable cost(VC) 640,160               640,160               640,160               640,160               640,160               Bath

820,160               820,160               820,160               820,160               820,160               Bath

240,000               240,000               240,000               240,000               240,000               Bath

739,840               739,840               739,840               739,840               739,840               Bath

50% 50% 50% 50% 50%

369,920.00         369,920.00         369,920.00         369,920.00         369,920.00         Bath

NOPAT

Price
Sale Volume
Revenue

FC

NOPAT

VC

Productivity

Total(FC+VC)

SG&A

Net Operation Profit

TAX
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รูปที่4.11 มูลคาปจจุบันของมูลคาเชงิเศรษฐศาสตรของเครื่องพิมพสี Fuji โดยวิเคราะหความเสี่ยง (Most likely estimation) สมมติฐานที ่2  

 

Machine(Fixed Asset) 1,600,000            1,200,000            800,000               400,000               -                        Bath
Inventory(Working Capital) 60,000                 60,000                 60,000                 60,000                 60,000                 Bath
Invested Capital 1,660,000            1,260,000            860,000               460,000               60,000                 Bath

Cost of Capital 5% 5% 5% 5% 5%

Capital Charge 83,000                 63,000                 43,000                 23,000                 3,000                    Bath

Economic Value 286,920.00         306,920.00         326,920.00         346,920.00         366,920.00         Bath

1,263,022.44      

Capital Charge

PV of EV
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 คามูลคาเชงิเศรษฐศาสตรเครื่องพิมพดิจิตัลสโีดยวิเคราะหความเสี่ยง 
(Risk analysis)  

 
ในการคํานวณหาคามูลคาเชิงเศรษฐศาสตรโดยการวิเคราะหความเสี่ยงโดยใชการ

วิเคราะหความเสี่ยง (Risk analysis) บนพื้นฐานเทคนิคของแบบจําลองมอนติคารโล (Monte 

Carlo simulation) โดยใชโปรแกรม @Risk ในการวิเคราะหหามูลคาเชิงเศรษฐศาสตร  โดยมี

สมมติฐานดังนี้ 

สมมติฐานที่  1 ตนทุนเงินทุน 5% 

สมมติฐานที่  2 ตนทุนเงินทุน 8.86% 
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 รูปที่4.12 มูลคาปจจุบันของมูลคาเชงิเศรษฐศาสตรของเครื่องพิมพสี Fuji โดยวิเคราะหความเสี่ยง (Risk analysis) สมมติฐานที ่1 

1 2 3 4 5
25 25 25 25 25 Baht/Page

56,796                 56,796                 56,796                 56,796                 56,796                 Page
1,419,897            1,419,897            1,419,897            1,419,897            1,419,897            Baht

Salary 144,000               144,000               144,000               144,000               144,000               Baht
FOH 37,342                 37,342                 37,342                 37,342                 37,342                 Baht
Material Cost 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 Baht/Page
Service Cost 6 6 6 6 6 Baht/Page
Electricity Charge 0.00240528 0.00240528 0.00240528 0.00240528 0.00240528 Baht/Page

61,982                 61,982                 61,982                 61,982                 61,982                 Page
Total Fixed Cost(FC) 181,342               181,342               181,342               181,342               181,342               Baht
Total Variable cost(VC) 526,996               526,996               526,996               526,996               526,996               Baht

708,338               708,338               708,338               708,338               708,338               Baht

291,934               291,934               291,934               291,934               291,934               Baht

419,626               419,626               419,626               419,626               419,626               Baht

49% 49% 49% 49% 49%

212,239.22         212,239.22         212,239.22         212,239.22         212,239.22         Baht

FC

NOPAT

VC

Productivity

Total(FC+VC)

SG&A

Net Operation Profit

TAX

NOPAT

Price
Sale Volume
Revenue
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รูปที่4.12 มูลคาปจจุบันของมูลคาเชงิเศรษฐศาสตรของเครื่องพิมพสี Fuji โดยวิเคราะหความเสี่ยง (Risk analysis) สมมติฐานที ่1 

 

 

 

Machine(Fixed Asset) 2,500,000            2,000,000            1,500,000            1,000,000            500,000               Baht
Inventory(Working Capital) 64,905                 64,905                 64,905                 64,905                 64,905                 Baht
Invested Capital 2,564,905            2,064,905            1,564,905            1,064,905            564,905               Baht

Cost of Capital 5% 5% 5% 5% 5%

Capital Charge 128,245               103,245               78,245                 53,245                 28,245                 Baht

Economic Value 83,993.98            108,993.98         133,993.98         158,993.98         183,993.98         Baht

569,572.88         

Capital Charge

PV of EV
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รูปที่4.12 มูลคาปจจุบันของมูลคาเชงิเศรษฐศาสตรของเครื่องพิมพสี Fuji โดยวิเคราะหความเสี่ยง (Risk analysis) สมมติฐานที ่1 
 
 
 

 Distribution for PV of EV/E39
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รูปที่4.13 มูลคาปจจุบันของมูลคาเชงิเศรษฐศาสตรของเครื่องพิมพสี Fuji โดยวิเคราะหความเสี่ยง (Risk analysis) สมมติฐานที ่2 

 

1 2 3 4 5
25 25 25 25 25 Baht/Page

56,796                 56,796                 56,796                 56,796                 56,796                 Page
1,419,897            1,419,897            1,419,897            1,419,897            1,419,897            Baht

DL 144,000               144,000               144,000               144,000               144,000               Baht
FOH 37,342                 37,342                 37,342                 37,342                 37,342                 Baht
Material Cost 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 Baht/Page
Service Cost 6 6 6 6 6 Baht/Page
Electricity Charge 0.00240528 0.00240528 0.00240528 0.00240528 0.00240528 Baht/Page

61,982                 61,982                 61,982                 61,982                 61,982                 Page
Total Fixed Cost(FC) 181,342               181,342               181,342               181,342               181,342               Baht
Total Variable cost(VC) 526,996               526,996               526,996               526,996               526,996               Baht

708,338               708,338               708,338               708,338               708,338               Baht

291,934               291,934               291,934               291,934               291,934               Baht

419,626               419,626               419,626               419,626               419,626               Baht

49% 49% 49% 49% 49%

212,239.22         212,239.22         212,239.22         212,239.22         212,239.22         Baht

FC

NOPAT

NOPAT

Price
Sale Volume
Revenue

VC

Productivity

Total(FC+VC)

SG&A

Net Operation Profit

TAX
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รูปที่4.13 มูลคาปจจุบันของมูลคาเชงิเศรษฐศาสตรของเครื่องพิมพสี Fuji โดยวิเคราะหความเสี่ยง (Risk analysis) สมมติฐานที ่2 
 
 
 
 
 

Machine(Fixed Asset) 2,000,000            1,600,000            1,200,000            800,000               400,000               Baht
Inventory(Working Capital) 64,905                 64,905                 64,905                 64,905                 64,905                 Baht
Invested Capital 2,064,905            1,664,905            1,264,905            864,905               464,905               Baht

Cost of Capital 8.86% 8.86% 8.86% 8.86% 8.86%

Capital Charge 182,951               147,511               112,071               76,631                 41,191                 Baht

Economic Value 29,288.65            64,728.65            100,168.65         135,608.65         171,048.65         Baht

367,623.62         

Capital Charge

PV of EV
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รูปที่4.13 มูลคาปจจุบันของมูลคาเชงิเศรษฐศาสตรของเครื่องพิมพสี Fuji โดยวิเคราะหความเสี่ยง (Risk analysis) สมมติฐานที ่2 

 Distribution for PV of EV/E39
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4.3.5 การวิเคราะหผลและสรุปผลของมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร 
 

ทําการวิเคราะหผลและสรุปผลของการคํานวณหาคามูลคาเชิงเศรษฐศาสตร โดยแบง

ออกเปน เครื่องพิมพดิจิตัลขาวดําและเครื่องพิมพดิจิตัลสี ดังนี้ 

 

 เครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา 

 

ในการวิเคราะหหามูลคาปจจุบันสุทธิของมูลคาเชิงเศรษฐศาสตรของเครื่องพิมพดิจิตัล

ขาวดํา ซึ่งทําการคํานวณสองวิธีดวยกัน โดยอางอิงคาจากการประมาณการจากผูจัดการโรงพิมพ

(Most likely estimation) และคาที่ไดจากการเก็บขอมูลในอดีตแลวนํามาวิเคราะหโดยมอนติคาร

โล พบวา คาที่ไดจากการประมาณการจากผูจัดการโรงพิมพนั้น มูลคาปจจุบันสุทธิของมูลคาเชิง

เศรษฐศาสตรมีคาเปนบวก สวนคาที่ไดจากการวิเคราะหโดยมอนติคารโลนั้น มูลคาปจจุบันสุทธิ

ของมูลคาเชิงเศรษฐศาสตรมีคาเปนลบ ซึ่งมูลคาเชิงเศรษฐศาสตรเปนลบหมายถึง การลงทุน

ดังกลาวอาจจะมูลคาของโรงพิมพลดลง พรอมทั้งมีเกณฑการยอมรับความเสี่ยงของมูลคาเชิง

เศรษฐศาสตร(Risk Appetite)และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Tolerance) ที่ไดตั้งไวดังนี้ 

 
เกณฑวัดความเสีย่งที่ยอมรับได (Risk Appetite) 
 มูลคาปจจุบันสุทธิของมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร(PV of EV) ของเครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํามี

คาเทากับ 1,400,000 บาท  

 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Tolerance) 

มูลคาปจจบุันสุทธิของมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร(PV of EV) ของเครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํามี

คาไมนอยกวา 1,000,000 บาท  

 
การวิเคราะหและสรุปผลการคํานวณมูลคาปจจุบันสุทธิของมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร
เครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา 

 

มูลคาปจจุบันสุทธิของมูลคาเชิงเศรษฐศาสตรโดยการวิเคราะหมอนติคารโล พบวามีคา

เปนลบ และไมเปนไปตามเปาหมายที่ทางโรงพิมพไดตั้งไว ดังนั้นจึงทําการวิเคราะหหาปจจัย

ขับเคลื่อนมูลคาที่เปนตัวแปรเสี่ยง เพื่อจัดการทําใหมูลคาปจจุบันสุทธิของมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร

มีคาไดตามที่ตั้งไวในลําดับตอไป 
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 เครื่องพิมพดิจิตัลสี 

 

จากการคํานวณหามูลคาปจจุบันสุทธิของมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร (PV of EV) ของ

เครื่องพิมพดิจิตัลสี ถึงแมวามูลคาปจจุบันสุทธิของมูลคาเชิงเศรษฐศาสตรจะมีคาเปนบวกทั้งการ

คํานวณโดยคาที่ไดจากประมาณการจากทางผูจัดการโรงพิมพ (Most likely estimation) และคาที่

ไดจากการใชการวิเคราะหโดยมอนติคารโล ซึ่งหากวิเคราะหแลวพบวา การลงทุนในเครื่องพิมพดิ

จิตัลสีนั้น เปนการลงทุนที่เพิ่มมูลคาเชิงเศรษฐศาสตรใหแกทางโรงพิมพ แตคามูลคาปจจุบันสุทธิ

ของมูลคาเชิงเศรษฐศาสตรที่ไดจากการวิเคราะหโดยมอนติคารโล พบวา มีคาที่นอยกวาคาที่ได

จากการประมาณการ  ทางผูวิจัยไดทําการเสนอ มูลคาเชิงเศรษฐศาสตรที่ยอมรับได ซึ่งก็คือ มูลคา

เชิงเศรษฐศาสตรข้ันต่ําที่ทางโรงพิมพจะยอมรับหากมีการลงทุนในเครื่องพิมพดิจิตัลดังกลาว ซึ่ง

อาจจะกลาวอีกนัยวา เปนเกณฑวัดความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) และระดับความเสี่ยง

ที่ยอมรับได ( Risk Tolerance) 

 
เกณฑวัดความเสีย่งที่ยอมรับได (Risk Appetite) 
 มูลคาปจจุบันสุทธิของมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร(PV of EV) ของเครื่องพิมพดิจิตัลสีมีคา

เทากับ 1,200,000 บาท  

 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรบัได (Risk Tolerance) 

มูลคาปจจุบันสุทธิของมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร(PV of EV) ของเครื่องพิมพดิจิตัลสีมีคาไม

นอยกวา 1,000,000 บาท  
 
การวิเคราะหและสรุปผลการคํานวณมูลคาปจจุบันสุทธิของมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร
เครื่องพิมพดิจิตัลสี 
  

 ผลการคํานวณหาคามูลคาปจจุบันของมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร (PV of EV) ของ

เครื่องพิมพดิจิตัลสีโดยการวิเคราะหมอนติคารโล พบวา มูลคาปจจุบันสุทธิทั้งสองสมติฐานนั้นมี

คาต่ํากวาเกณฑมูลคาปจจุบันสุทธิของมูลคาเชิงเศรษฐศาสตรข้ันต่ําท่ีทางโรงพิมพไดตั้งไว  

ถึงแมวาการลงทุนดังกลาวนั้นเพิ่มมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร แตก็ยังคงมีความเสี่ยงเนื่องจากมูลคา

ปจจุบันสุทธิของมูลคาเชิงเศรษฐศาสตรนั้น ต่ํากวาที่ทางโรงพิมพยอมรับได จึงทําการหาตัวแปร

หรือปจจัยขับเคลื่อนมูลคาตัวใดที่เปนตัวแปรเสี่ยงมากสุด เพื่อทําการบริหารความเสี่ยงในลําดับ

ตอไป 
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บทที่ 5 
การประเมินความเสี่ยงของโครงการ 

  

 ในบทนี้จะกลาวถึงรายละเอียดเกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยงของโครงการ ซึ่งนําความ

เสี่ยงทั้งหมดมาประเมินและจัดอันดับความเสี่ยงในมิติของผลกระทบและโอกาสในการเกิดความ

เส่ียงนั้น เพื่อคัดเลือกเฉพาะความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูงมาดําเนินการตอไป ในการประเมิน

ความเสี่ยง ทางผูวิจัยไดเสนอแนวทางการประเมินความเสี่ยงแบงออกเปน 2 แนวทางดวยกัน คือ 

1. การประเมินความเสี่ยงจากผลการวิเคราะหโดยใชโปรแกรม @Risk 

2. การประเมินความเสี่ยงจากแบบสอบถาม 

 

 
5.1 การประเมินความเสี่ยงจากผลการวิเคราะหโดยใชโปรแกรม @Risk 

 
ในการประเมินความเสี่ยงของโครงการโดยใชโปรแกรม @Risk โดยใชการวิเคราะหความ

ไวขั้นสูง (Advanced Sensitivity Analysis) ซึ่งแสดงออกมาใหรูปของกราฟ Sensitivity และกราฟ 

Sensitivity Tornado  ผลที่ไดนั้น สามารถประเมินความเสี่ยงและจัดอันดับความเสี่ยง วาความ

เส่ียงใดที่ผลตอมูลคาเชิงเศรษฐศาสตรมากหรือนอย ซึ่งจากการวิเคราะหทั้งเครื่องพิมพดิจิตัลขาว

ดํา และเครื่องพิมพดิจิตัลสี พบวา มูลคาเชิงเศรษฐศาสตรไวตอปจจัยตอไปนี้ โดยเรียงลําดับจาก

มากไปหานอย  

 
5.1.1. การจัดอันดับความเสี่ยงของเครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา 
 
จากการวิเคราะหโดยใชการวิเคราะหความไวขั้นสูง (Advanced Sensitivity Analysis) ซ่ึง

ผลที่ไดจะแสดงไวในรูปของกราฟ Sensitivity (รูปที่ 5.1และรูปที่ 5.3 ) และกราฟ Sensitivity 

Tornado (รูปที่ 5.2 และรูปที่ 5.4) ในโปรแกรม @Risk ซึ่งเปนการวิเคราะหความไวโดยการ

พิจารณาวาเมื่อปจจัยมีการเปลี่ยนไปสงผลตอมูลคาเชิงเศรษฐศาสตรอยางไร  โดยมีสมมติฐาน

เกี่ยวกับตนทุนเงินทุน ดังนี้ 

 

สมมติฐานที่ 1 ตนทุนเงินทนุ 5% 

สมมติฐานที่ 2 ตนทุนเงินทุน 8.86% 
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รูปที่ 5.1 กราฟแสดงการวิเคราะหความไวของปจจัยเครื่องพิมพขาวดํา Fuji โดยใชโปรแกรม 

@Risk สมมติฐานที่ 1 
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รูปที่ 5.2 กราฟแสดงการวิเคราะหความไวของปจจัยโดยเรียงลาํดับความไวเครื่องพมิพขาวดํา Fuji 

โดยใชโปรแกรม @Risk สมมติฐานที่ 1 

 

• เครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา สมมติฐานที่ 1 

1. ราคาขาย(Price) 

2. ปริมาณการขาย(Sale Volume) 

3. ปริมาณการผลิต(Productivity) 

4. ตนทุนวัตถุดิบ (Material Cost) 

5. คาใชจายในการขายและการบริหาร (SG&A) 

6. อัตราภาษี (TAX) 

7. โสหุยการผลิต (FOH) 

8. ตนทุนคาไฟฟา (Electricity Charge) 

9. สินคาคงคลัง (Inventory) 
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รูปที่ 5.3 กราฟแสดงการวิเคราะหความไวของปจจัยเครื่องพิมพขาวดํา Fuji โดยใชโปรแกรม 

@Risk สมมติฐานที่ 2 
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รูปที่ 5.4 กราฟแสดงการวิเคราะหความไวของปจจัยโดยเรียงลาํดับความไวเครื่องพมิพขาวดํา Fuji 

โดยใชโปรแกรม @Risk สมมติฐานที่ 2 

 

 

• เครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา สมมติฐานที่ 2 

1. ปริมาณการขาย(Sale Volume) 

2. ปริมาณการผลิต(Productivity) 

3. ตนทุนวัตถุดิบ (Material Cost) 

4. ราคาขาย(Price) 

5. คาใชจายในการขายและการบริหาร (SG&A) 

6. อัตราภาษี (TAX) 

7. โสหุยการผลิต (FOH) 

8. ตนทุนคาไฟฟา (Electricity Charge) 

9. สินคาคงคลัง (Inventory) 
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5.1.2. การจัดอันดับความเสี่ยงของเครื่องพิมพดิจิตัลสี  
 

 การจัดอันดับความเสี่ยงของเครื่องพิมพดิจิตัลสี ไดวิเคราะหโดยใชโปรแกรม @Risk 

เชนเดียวกับเครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา ซึ่งทําการวิเคราะหความไว พรอมทําการเรียงลําดับความ

เส่ียงจากการวิเคราะหความไว โดยพิจารณาวา มูลคาเชิงเศรษฐศาสตรไวตอปจจัยมากที่สุด โดย

เรียงลําดับความไวจากมากไปนอย ตามรูปที่ 5.5 ถึง รูปที่ 5.8 

 

Mean of PV of EV E39 vs Percentage Change of Inputs
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รูปที่ 5.5 กราฟแสดงการวิเคราะหความไวของปจจัยเครื่องพิมพสี Fuji โดยใชโปรแกรม @Risk 

สมมติฐานที ่1 
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รูปที่ 5.6 กราฟแสดงการวิเคราะหความไวของปจจัยโดยเรียงลาํดับความไวเครื่องพมิพสี Fuji โดย

ใชโปรแกรม @Risk สมมติฐานที่ 1 

 

• เครื่องพิมพดิจิตัลสี สมมติฐานที่ 1 

1. ราคาขาย(Price) 

2. ปริมาณการขาย(Sale Volume) 

3. ปริมาณการผลิต(Productivity) 

4. อัตราภาษี (TAX) 

5. คาใชจายในการขายและการบริหาร (SG&A) 

6. ตนทุนวัตถุดิบ (Material Cost) 

7. โสหุยการผลิต (FOH) 

8. สินคาคงคลัง (Inventory) 

9. ตนทุนคาไฟฟา (Electricity Charge) 
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รูปที่ 5.7 กราฟแสดงการวิเคราะหความไวของปจจัยเครื่องพิมพสี Fuji โดยใชโปรแกรม @Risk 

สมมติฐานที ่2 
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รูปที่ 5.8 กราฟแสดงการวิเคราะหความไวของปจจัยโดยเรียงลาํดับความไวเครื่องพมิพสี Fuji โดย

ใชโปรแกรม @Risk สมมติฐานที่ 2 

 

• เครื่องพิมพดิจิตัลสี สมมติฐานที่ 2 

1. ราคาขาย(Price) 

2. ปริมาณการขาย(Sale Volume) 

3. ปริมาณการผลิต(Productivity) 

4. อัตราภาษี (TAX) 

5. คาใชจายในการขายและการบริหาร (SG&A) 

6. ตนทุนวัตถุดิบ (Material Cost) 

7. โสหุยการผลิต (FOH) 

8. สินคาคงคลัง (Inventory) 

9. ตนทุนคาไฟฟา (Electricity Charge) 
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5.2 การประเมินความเสี่ยงจากแบบสอบถาม 
 
5.2.1 การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยง 

 
ในการกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงประกอบไปดวย 2 มิติ คือ โอกาสใน

การเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ผลกระทบของความเสี่ยง (Consequence) โดยจัดระดับการ

ประเมินออกเปน 5 ระดับ โดยไดกําหนดความหมายในแตละระดับข้ึน เพื่อใหนําเสนอแกผูจัดการ

โรงพิมพจุฬาฯ ทําการพิจารณาความหมายใหมีความสอดคลองกับสภาพการดําเนินงานของโรง

พิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ซึ่งสามารถสรุปผลไดดังนี้ 

 

• การประเมินโอกาสในการเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 
กําหนดความหมายใหอยูในรูปของความถี่ (เชิงปริมาณ) และแนวโนมที่อาจจะ

เกิดขึ้น (เชิงความรูสึก) เพื่อใหสอดคลองกับลักษณะเฉพาะของแตละความเสี่ยงที่อาจจะ

ประเมินโอกาสในการเกิดความเสี่ยงได ดังแสดงในตารางที่ 5.1 
 

• การประเมินผลกระทบของความเสีย่ง ( Consequence) 
ไดจําแนกการแบงผลกระทบความเสี่ยงออกเปน 2 ดาน ไดแก ผลกระทบที่มีตอ

การดําเนินงานหลัก และผลกระทบตอความสูญเสีย เพื่อใหการประเมินผลกระทบมีความ

สอดคลอง ตามตารางที่ 5.2 
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ตารางที่ 5.1   ระดับการประเมินโอกาสในการเกิดความเสี่ยง 

 

 

ตารางที่ 5.2   ระดับการประเมินผลกระทบของความเสี่ยง 

 

ความหมายของผลกระทบของความเสีย่ง(Consequence) 
ระดับ 

ความ
รุนแรงที่
เกิดขึ้น ผลกระทบทีม่ีตอการดําเนินงานหลกั ผลกระทบตอความสูญเสีย 

5 มากที่สุด หยุด การดําเนินงานหลกัอยางตอเนื่อง 
มูลคาเชิงเศรษฐศาสตรของ

องคกรลดลงมากทีสุ่ด 

4 มาก มีการชะงกังนัสูงตอการดําเนนิงานหลกั 
มูลคาเชิงเศรษฐศาสตรของ

องคกรลดลงมาก 

3 ปานกลาง 
มีการชะงกังนั อยางมีนยัสําคัญ ตอการ

ดําเนนิงานหลกั 

มูลคาเชิงเศรษฐศาสตรของ

องคกรลดลงปานกลาง 

2 นอย 
สงผลกระทบเล็กนอย ตอการดําเนนิงาน

หลัก 

มูลคาเชิงเศรษฐศาสตรของ

องคกรลดลงนอย 

1 นอยมาก 
สงผลกระทบ ตอการดําเนนิงานหลักแต
ไมสําคัญ 

มูลคาเชิงเศรษฐศาสตรของ

องคกรลดลงนอยมาก 

ระดับ โอกาสเกิด 
ความหมายของโอกาสในการเกิดความเสี่ยง

(Likelihood) 

5 มากที่สุด 
ไมสามารถหลีกเลี่ยงได หรือเกิดขึ้น โอกาสเกิดขึน้
ทุกเดือน 

4 มาก เปนไปไดมาก หรือเกิดขึ้นภายในรอบไตรมาส 

3 ปานกลาง เชื่อวาเปนไปได หรือเกิดขึ้นภายในรอบ  1ป 

2 นอย ไมนาเปนไปได หรือเกิดขึน้ภายในรอบ 5-1ป 

1 นอยมาก 
เปนไปไดยาก อาจเกิดขึ้น กรณียกเวน (หรือเกิดขึ้น
เกิน 5 ป) 
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5.2.2     การกําหนดเกณฑการประเมนิความเสี่ยงของโครงการ 

 

  การประเมินความเสี่ยงของโครงการ อาจจะทําไดหลายวิธี เชน การใหผูบริหาร

หรือผูเชี่ยวชาญทําการใหคะแนน สําหรับการวิจัยในครั้งนี้ไดอาศัยแบบสอบถามในการรวบรวม

คะแนนตามมิติของผลกระทบและโอกาสในการเกิดความเสี่ยง โดยแบงเนื้อหาออกเปน 4 สวน

ตามประเด็นที่มาของความเสี่ยง ดังนี้ 

 

สวนที่ 1 กลุมประเด็นความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับปจจัยในการคํานวณหาคามูลคาเชิง

เศรษฐศาสตร 

 สวนที่ 2 กลุมประเด็นความเสี่ยงของประสิทธิภาพของการดําเนินงานลดลง 

 สวนที่ 3 กลุมประเด็นความเสี่ยงของการบริหารสินทรพัย 

 สวนที่ 4 กลุมประเด็นความเสี่ยงของโครงสรางตนทุนเงนิทนุ 

 

 สําหรับในการประเมินความเสี่ยงของโครงการภายใตกรอบการบริหารจัดกรเพื่อ

เพิ่มมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร ไดใชแบบสอบถามในสวนที่ 1 โดยผูตอบแบบสอบถามประกอบไป

ดวย ผูจัดการโรงพิมพ รองผูจัดการ หัวหนาและเจาหนาที่ฝายตางๆที่มีสวนเกี่ยวของ ซึ่งลวนแต

เปนผูมีความรูและมีประสบการณในดานการบริหารงาน และดําเนินงานของโรงพิมพจุฬาฯเปน

อยางดี สวนตัวอยางแบบสอบถามการประเมินความเสี่ยงแสดงใน ภาคผนวก ค 

5.2.3     ผลการประเมินความเสี่ยงของโครงการ 

 

 จากการรวบรวมผลการประเมินความเสี่ยงจากแบบสอบถาม ผูวิจัยไดเลือกใชคา

ฐานนิยมเปนคากลางของขอมูล เนื่องจากการใชคาฐานนิยมนั้นเปรียบเสมือนความคิดเห็นของ

ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญและเปนการหลีกเลี่ยงคะแนนที่ผิดปกติ ซึ่งอาจมีที่มาจากอคติหรือ

ความเขาใจผดิของผูตอบแบบสอบถามออกจากขอมูลที่เหลือ ตลอดจนการใชคาฐานนิยมจะทําให

ไดตัวเลขเปนจํานวนเต็ม ซึ่งสะดวกตอการหาคาระดับความเสี่ยงและการเปรียบเทียบการจัด

อันดับความเสี่ยง โดยไมตองมีการปดเศษทศนิยมอีกดวย [28]  

  จากนั้น ผูวิจัยนําคากลางของขอมูลในมิติของผลกระทบและโอกาสในการเกิด

ความเสี่ยงมาคูณกัน คาที่ไดเรียกวา “ระดับความเสี่ยง” ดังแสดงในตารางที่ 5.3 ซึ่งคาดังกลาวจะ

ทําใหทราบถึงความสําคัญของแตละความเสี่ยง ซึ่งใชเปนแนวทางในการจัดอันดับความเสี่ยง

ตอไป  
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ตารางที่ 5.3   ผลการประเมนิความเสี่ยงกลุมประเด็นความเสี่ยงทีเ่กี่ยวของกับปจจยัในการคํานวณหาคามูลคาเชิงเศรษฐศาสตร 

 

 
 

 

 

 

 

1 V1 ราคาขายมีแนวโนมลดลง 2 2 4
2 V2 ปริมาณการขายไมเปนไปตามที่คาดการณไว 3 4 12
3 V5 คาใชจายในการผลิตเพิ่มสูงขึ้น 3 4 12
4 V6 คากระดาษมีแนวโนมเพิ่มขึ้น 2 3 6
5 V8 คาไฟฟาปรับอตัราสูงขึ้น 3 2 6
6 V9 ปริมาณการผลิตเพิ่มขึ้น(เนื่องจากปริมาณของเสียจากการผลิตเพิ่มขึ้น) 2 2 4
7 V10 คาใชจายในการขายและการบริหารเพิ่มขึ้น 3 3 9
8 V11 อตัราภาษีหรืออตัราเงินสงคืนใหกับทางมหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้น 3 3 9
9 V13 ประสิทธิภาพการบริหารสินทรัพยลดลง 2 2 4
10 V14 การคิดอตัราตนทุนเงินทุนไมเหมาะสม 3 3 9

รหัส

(ตัวแปร)

ระดับความเสี่ยง

(1*2)
ความเสี่ยง โอกาส(1) ผลกระทบ(2)ลําดับ

130 

train
Typewritten Text
130
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5.2.4 การจัดอันดับความเสี่ยง 
 

 ผูวิจัยนําความเสี่ยงกลุมประเด็นความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับปจจัยในการคํานวณหา

คามูลคาเชิงเศรษฐศาสตร มาจัดอันดับความสําคัญ โดยเรียงจากระดับความเสี่ยงที่มีคาสูงสุดไป

ยังระดับความเสี่ยงที่มีคานอยสุด ดังตารางที่ 5.4 ซึ่งจากขอบเขตของการศึกษาวิจัยไดระบุวาจะ

กําหนดแผนงานหรือมาตรการเพื่อจัดการเฉพาะความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูงสุด 
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ตารางที่ 5.4   ผลการจัดอันดับความเสี่ยงกลุมประเด็นความเสีย่งที่เกีย่วของกับปจจัยในการคํานวณหาคามูลคาเชิงเศรษฐศาสตร 

 

ลําดับ 
รหัส
(ตัว
แปร) 

ความเสี่ยง 
โอกาส

(1) 
ผลกระทบ

(2) 
ระดับความ
เสี่ยง(1*2) 

1 V2 ปริมาณการขายไมเปนไปตามที่คาดการณไว 3 4 12 

1 V4 คาใชจายในการผลิตเพิ่มสูงขึ้น 3 4 12 

2 V9 คาใชจายในการขายและการบริหารเพิ่มขึ้น 3 3 9 

2 V10 อัตราภาษีหรืออัตราเงินสงคืนใหกับทางมหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้น 3 3 9 

2 V13 การคิดอัตราตนทุนเงินทุนไมเหมาะสม 3 3 9 

3 V5 คากระดาษมีแนวโนมเพิ่มขึ้น 2 3 6 

3 V7 คาไฟฟาปรับอัตราสูงขึ้น 3 2 6 

4 V1 ราคาขายมีแนวโนมลดลง 2 2 4 

4 V8 ปริมาณการผลิตเพิ่มขึ้น(เนื่องจากปริมาณของเสียจากการผลิตเพิ่มขึ้น) 2 2 4 

4 V12 ประสิทธิภาพการบริหารสินทรัพยลดลง 2 2 4 
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ตารางที่ 5.5 Risk Matrix ของปจจัยที่สงผลตอมูลคาเชงิเศรษฐศาสตร 

 

ผลกระทบของความเสีย่ง(Consequence) โอกาสในการ
เกิดความเสีย่ง
(Likelihood) นอยมาก นอย ปานกลาง มาก มากทีสุ่ด 

มากทีสุ่ด 
          

มาก 
          

ปานกลาง 
  

V7 
V9 

V10   V13 
V2    V4 

  

นอย 
  

V1 
 V8    V12 

V5 
    

นอยมาก 
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บทที่ 6 
การระบุปจจัยเสี่ยง 

 
จากการประเมินความเสี่ยงดานกลยุทธและจัดอันดับความสําคัญแลว ขั้นตอนตอไปเปน

การคนหาสาเหตุหรือปจจัยที่อาจกอใหเกิดความเสี่ยงนั้น ซึ่งจะทําใหทราบถึงตนเหตุแหงปญหา 

อันจะนําไปสูการกําหนดแผนจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม เพื่อลดโอกาสและผลกระทบที่อาจจะ

เกิดขึ้นใหอยูในระดับที่ยอมรับได ยิ่งไปกวานั้น การกําหนดตัวชี้วัดความเสี่ยงจะทําใหโรงพิมพ

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ทราบถึงระดับความเสี่ยงที่อาจสงผลกระทบตอการดาํเนนิงาน ตลอดจน

สามารถตอบสนองความเสี่ยงไดเร็วขึ้นดวย  

 
6.1 การระบุปจจัยเสี่ยงมุมมองของตัวเงิน 
  

การระบุปจจัยเสี่ยง คือ การคนหาสาเหตุทั้งที่มาจากปจจัยภายในหรือภายนอก ซึ่งอาจ

สงผลกระทบทําใหเกิดความเสี่ยง ภายใตการพิจารณาจากสมมติฐานตางๆ [26] สําหรับการระบุ

ปจจัยเสี่ยงประกอบดวยขั้นตอนดังนี้ 

 
ขั้นตอนที่ 1   การเตรียมขอมูลประกอบการระบุปจจัยเสี่ยง 
ผูวิจัยคิดคําถามและรวบรวมปจจัยเสี่ยงตางๆ ที่เปนไปไดใหมากที่สุด ตลอดจนจัดทํา

เอกสารประกอบการระบุปจจัยเสี่ยงใหแกผูมีสวนเกี่ยวของทําการประเมิน 

 
ขั้นตอนที่ 2   การระบุปจจัยเสี่ยง 

 การระบุปจจัยเสี่ยงจะอาศัยวิธีการระดมความคิดเห็นรวมกันภายใน ซึ่งประกอบดวย 

ผูจัดการโรงพิมพ รองผูจัดการและหัวหนาฝายตางๆ ซึ่งความเสี่ยงที่นํามาระบุปจจัยเสี่ยงของแต

ละสวนนั้นจะแตกตางกันข้ึนอยูกับประเด็นความเสี่ยง 3 แนวทางของการบริหารจัดการเพื่อเพิ่ม

มูลคาเชิงเศรษฐศาสตร โดยผูวิจัยตั้งคําถาม มีสาเหตุอะไรบางที่อาจสงผลกระทบทําใหเกิดความ

เสี่ยงดังกลาว   

    
ขั้นตอนที่ 3   การสอบทาน ประเมิน และสรุปผลการระบุปจจัยเสี่ยง 

 ผูวิจัยรวบรวมปจจัยเสี่ยงเบื้องตนนําเสนอแกผูจัดการโรงพิมพเพื่อทบทวนผลลัพธดงักลาว 

จากนั้น ผูวิจัยนําปจจัยเสี่ยงทั้งหมดเสนอใหผูจัดการโรงพิมพสอบทาน แกไขและเพิ่มเติมขอมูลให

มีความครบถวนสมบูรณยิ่งขึ้น  
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การระบุปจจัยเสี่ยง จะตองพิจารณาจากวัตถุประสงคของโครงการ โดยพิจารณาหา

เหตุการณใดก็ตามที่อาจสงผลใหการทํางานไมบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว ถือเปนความเสี่ยงของ

โครงการทั้งสิ้นโดยพิจารณาภายใตกรอบการบริหารจัดการเพื่อเพิ่มมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร จาก

ขอมูลการวิเคราะหความเสี่ยง  ที่ไดทําการพิจารณาหาปจจัยขับเคลื่อนที่เกี่ยวของที่สงผลตอมลูคา

เชิงเศรษฐศาสตร ทั้ง 10 ตัวแปรไดแก  

 

1. ราคาขาย 

2. ปริมาณการขาย 

3. คาใชจายในการผลิต(FOH) 

4. คากระดาษ 

5. คาไฟฟา 

6. ปริมาณการผลิต 

7. คาใชจายในการขายและการบริหาร 
8. อัตราภาษี(TAX) 

9. สินคาคงคลัง(Inventory) 

10. อัตราตนทุนเงินทุน(Cost of Capital) 

 

โดยที่ตัวแปรทั้ง 10 ตัวนี้เปนตัวแปรขับเคลื่อนในมุมมองทางดานการเงินซึ่งถือวาเปน

ปจจัยเสี่ยงในมุมมองทางการเงินเพียงเทานั้น ซึ่งการเปลี่ยนแปลงของปจจัยทั้ง 10 ตัวแปรนี้ สงผล

ตอมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร โดยปจจัยดังกลาวแฝงอยูในปจจัยขับเคลื่อนมูลคาในมุมมองของการ

ดําเนินงาน สามารถจัดกลุมไดออกเปน 3 ประเภท ดังนี้ 

1. ประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

สําหรับประสิทธิภาพการดําเนินงาน ปจจัยที่สงผลตอการเพิ่มประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานไดแก  

• ปจจัยที่สงผลตอรายไดจากการขาย 

o ราคาขาย 

o ปริมาณการขาย 

• ปจจัยที่สงผลตอตนทุนการผลิต 

o คาใชจายในการผลิต(FOH)  

o คากระดาษ  
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o คาไฟฟา  

o ปริมาณการผลิต 

• ปจจัยเกี่ยวกับคาใชจายในการขายและการบริหาร 

• อัตราเงินจัดสรรใหกับทางมหาวิทยาลัยพิมพ(Tax) 

 

2. การบริหารสินทรัพย 
การบริหารสินทรัพยที่มีอยูในเกิดประโยชนมากสูงสุด  

o สินคาคงคลัง(Inventory) 

 

3. โครงสรางเงินลงทุนและอัตราเงินจัดสรรใหกับทางมหาวิทยาลัย 

o อัตราตนทุนเงินทุน(Cost of Capital) 

 

 จากการจัดกลุมตัวแปรทั้ง 10 ตัว นํามาจัดกลุมแผนผังความคิด (Affinity Diagram) โดย

พิจารณารวมกับวัตถุประสงคยอยทั้ง 3 ตามที่ไดกําหนดไวขางตน เพื่อจัดแผนความคิดและระบุหา

ปจจัยเสี่ยงที่สงผลตอมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร และความเสี่ยงที่สงผลตอวัตถุประสงคยอยในลําดับ

ตอไป ซึ่งจะจัดตัวแปรความเสี่ยงทั้ง 10 ตัวแปร และตัวแปรเสี่ยงในมุมมองทางดานการดําเนินงาน

อ่ืนๆท่ีสงผลตอมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร ออกเปนประเด็นตาง ๆ ตามวัตถุประสงคยอยที่ไดตั้งไว ได

ดังตอไปนี ้
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รูปที่  6.1   แผนผังกลุมความคิด (Affinity Diagram) ของตัวแปรเสี่ยงในแตละวัตถุประสงคยอย 

 

จากแผนผังกลุมความคิด(Affinity Diagram) ทําการวิเคราะหวาประเด็นภายในของแตละ

วัตถุประสงคยอยนั้น มีปจจัยใดบางที่เปนความเสี่ยงที่สงผลตอมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร โดยทําการ

ระดมความคิดรวมกันกับผูจัดการโรงพิมพและศึกษาขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อที่จะวิเคราะห

ความเสี่ยงที่เปนสาเหตุหลักของการดําเนินงาน ซึ่งทําการวิเคราะหทั้งปจจัยภายนอก ปจจัย

ภายใน จากการวิเคราะหความเปนไปไดของการตลาด ตามตารางที่ 3.4 ถึง ตารางที่ 3.8 เพื่อระบุ

หาความเสี่ยง   โดยใชแผนผังตนไม (Tree diagram) เพื่อหาสาเหตุของความเสี่ยง และสรุปความ

เสี่ยงตางๆ [27, 28] โดยแสดงตามแตละวัตถุประสงคยอย สําหรับการจัดทําแผนผังจัดระดับความ

เสี่ยง (Risk Profile) ตามตารางที่ 6.1 ทางผูวิจัยไดทําการประเมินระดับความเสี่ยงในระดับการ

ดําเนินงานจากแบบสอบถามการประเมินความเสี่ยง ในสวนที่ 2 ถึงสวนที่ 4 ตามภาคผนวก ค  ซึ่ง

โดยไดสรุปปจจัยเสี่ยงที่เปนสาเหตุ และแยกประเภทของความเสี่ยงออกเปน 4 ประเภทดวยกัน คือ 

S-O-F-C พรอมทั้งประเมินความเสี่ยงเพื่อหาแนวทางจัดการในลําดับตอไป  
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รูปที่ 6.2 แผนผังตนไม (Tree diagram) ของราคาขายลดลง 
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รูปที่ 6.3 แผนผังตนไม (Tree diagram) ของยอดขายลดลง 
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 รูปที่ 6.4 แผนผังตนไม (Tree diagram) ของราคาวัตถุดิบสูงขึ้น 
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 รูปที่ 6.5 แผนผังตนไม (Tree diagram) ของคาใชจายในการผลิตสงูขึ้น 

 

 

141 
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รูปที่ 6.6 แผนผังตนไม (Tree diagram) ของคาใชจายในการขายและบริหารเพิม่ขึ้น 142 
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รูปที่ 6.7 แผนผังตนไม (Tree diagram) ของอัตราภาษี (TAX) เพิ่มขึ้น 
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รูปที่ 6.8 แผนผังตนไม (Tree diagram) ของการบริหารสินคาคงคลงัไมมีประสิทธิภาพ 
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รูปที่ 6.9 แผนผังตนไม (Tree diagram) ของการใชกาํลงัการผลิตของเครื่องพิมพไมเต็มที ่
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รูปที่ 6.10 แผนผังตนไม (Tree diagram) ของการจัดสรรโครงสรางตนทุนไมเหมาะสม 
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ตารางที่ 6.1 แผนผังจัดระดับความเสี่ยง 

 

 

 

 

 
 

 

ราคาวัตถุดิบสูงขึ้น ภาวะเศรษฐกิจและการเมืองไมแนนอน √ 3 3 9

ราคากระดาษโลกมีแนวโนมเพิ่มสูงขึ้น √ 3 2 6

ขาดประสิทธิภาพการจัดหาวัตถุดิบ √ 3 3 9

อํานาจการตอรองของ supplier สูงขึ้น √ 2 4 8

การคัดเลือก Supplier ไมเหมาะสม √ 3 3 9

ยอดขายลดลง คูแขงเพิ่มขึ้น √ 3 3 9

ลูกคาลดลง √ 4 5 20

เศรษฐกิจและการเมืองไมแนนอน √ 3 3 9

ความสามารถในการแขงขันกับคูแขงลดลง √ 3 3 9

ราคาขายลดลง อํานาจการตอรองของลูกคาสูงขึ้น √ 4 4 16

การแขงขันทางดานราคากับคูแขง √ 5 3 15

S O F C
โอกาส(1)

ผลกระทบ

(2)

ระดับความ

เสี่ยง(1*2)

ประเภทความเสี่ยง
ประเด็นความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง
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ตารางที่ 6.1 แผนผังจัดระดับความเสี่ยง (ตอ) 

 

 

 

 

คาใชจายในการผลิตสูงขึ้น ราคาน้ํามันเพิ่มสูงขึ้น √ 3 3 9

ภาวะเศรษฐกิจและการเมืองไมแนนอน √ 4 3 12

คาซอมแซมฝายการพิมพเพิ่มสูงขึ้น √ 4 4 16

คาจางพนักงานพิเศษเพิ่มขึ้น √ 2 3 6

ตนทุนการใชพลังงานเพิ่มสูงขึ้น √ 3 3 9

คาใชจายในการขายและการบริหารเพิ่มขึ้น ตนทุนการใชพลังงานเพิ่มสูงขึ้น √ 3 3 9

ตนทุนการหาลูกคาสูงขึ้น √ 3 3 9

คาใชจายในการตรวจสอบเพิ่มขึ้น √ 2 3 6

นโยบายทางเศรษฐกิจและการเมืองไมแนนอน √ 3 3 9

ราคาน้ํามันสูงขึ้น √ 4 3 12

คาใชจายในการจัดซื้อโปรแกรมคอมพิวเตอรเพิ่มขึ้น √ 4 2 8

นโยบายการพัฒนาและบุคคลากรไมมีประสิทธิภาพ √ 3 3 9

พนักงานขาดทักษะในการทํางาน √ 4 4 16

อตัราภาษี(TAX) มหาวิทยาลัยเปลี่ยนแปลงอตัราการสงเงินคืนใหมหาวิทยาลัย √ 3 4 12

S O F C
โอกาส(1)

ผลกระทบ

(2)

ระดับความ

เสี่ยง(1*2)

ประเภทความเสี่ยง
ประเด็นความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง
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ตารางที่ 6.1 แผนผังจัดระดับความเสี่ยง (ตอ) 

 

 

 
 

 

S O F C
โอกาส(1)

ผลกระทบ

(2)

ระดับความ

เสี่ยง(1*2)

ประเภทความเสี่ยง
ประเด็นความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

ประสิทธิภาพการบริหารสินคาคงคลังลดลง การจัดซื้อจัดหาวัตถุดิบไมมีประสิทธิภาพ √ 3 4 12

นโยบายในการตรวจสอบสินคาคงคลังไมเหมาะสม √ 2 4 8

งบประมาณในการบริหารไมเพียงพอ √ 2 3 6

งบประมาณอนุมัติลาชา √ 2 3 6

พนักงานขาดความรูและแรงบันดาลใจในการทํางาน √ 3 4 12

คาใชจายในการบริหารคงคลังเพิ่มขึ้น √ 2 3 6

การใชกําลังการผลิตของเครื่องพิมพดิจิตัลไมเต็มที่ เครื่องพิมพเสีย/ขัดของ(Downtime) √ 4 4 16

เครื่องพิมพขาดความยืดหยุนในการทํางาน √ 3 4 12

เครื่องพิมพเกิดการวางงาน √ 3 4 12

พนักงานขาดความรูในการทํางาน √ 4 4 16

นโยบายในการใชเครื่องพิมพดิจิตัลไมเหมาะสม √ 3 4 12

ระยะเวลาการใชงานไมคุมอายุเครื่องพิมพ √ 3 3 9
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ตารางที่ 6.1 แผนผังจัดระดับความเสี่ยง (ตอ) 

 

 

 
 

 

 

S O F C
โอกาส(1)

ผลกระทบ

(2)

ระดับความ

เสี่ยง(1*2)

ประเภทความเสี่ยง
ประเด็นความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

การจัดสรรโครงสรางเงินทุนไมเหมาะสม การคิดตนทุนเงินทุนไมเหมาะสม √ 3 3 9

ขอมูลการวิเคราะหตนทุนเงินทุนไมเพียงพอ √ 3 3 9

ขอจํากัดของนโยบายของมหาวิทยาลัย √ 4 4 16

บุคคลากรขาดความรูในการวิเคราะห √ 4 4 16
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6.2 การเชื่อมโยงความสมัพันธของความเสี่ยง 
 

การเชื่อมโยงความสัมพันธของความเสี่ยง สามารถแสดงใหเห็นถึงความสัมพันธของแตละ

ความเสี่ยง  เพื่อแสดงถึงสาเหตุของความเสี่ยงที่คลายคลึงกันหรือเปนสาเหตุเดียวกันซึ่งเชื่อมโยง

เขาดวยกัน เพื่อใหสามารถจัดการความเสี่ยงที่ตนเหตุไดอยางถูกตอง 

 
การจัดทาํแผนที่ความเสี่ยง (Risk Map) 
 

การจัดทําแผนที่ความเสี่ยง (Risk Map) เพื่อทําการเชื่อมโยงใหเห็นถึง

ความสัมพันธของปญหา/ความเสี่ยงและผลกระทบของกิจกรรม โดยในงานวิจัยนี้ไดทําแผนที่

ความเสี่ยง โดยแบงออก 2 รูปแบบคือ 

1. แผนที่ความเสี่ยงตามแตละกลุมประเภทของความเสี่ยง S-F-O-C (Strategic-

Financial-Operational-Compliance) 

2. แผนที่ความเสี่ยงตามกรอบการบริหารมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร 
 เพื่อนําไปใชประโยชนในการพิจารณาจัดการความเสี่ยง ในกรณีที่แตละความเสีย่งมี

ผลกระทบซึง่กันและกนั และชวยใหสามารถจัดการความเสี่ยงที่ตนเหตุไดอยางชัดเจน  

 
6.2.1   หลักเกณฑในการจัดทําแผนที่ความเสีย่ง (Risk Map) 

 

ในการจัดทํา Risk Map ตามประเภทของความเสี่ยง S-F-O-C นี้ ผูวิจัยใช

หลักเกณฑในการจัดทําโดยใชลูกศรประแทนการเชื่อมโยง โดยปลายหางลูกศรจะออกจากความ

เสี่ยงที่เปนตนเหตุ สวนหัวลูกศรจะเปนความเสี่ยงที่เปนผลลัพธ 
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การเชื่อมโยงความสัมพันธและผลกระทบของความเสี่ยงแตละประเด็น จะใช

สัญลักษณตางๆ ดังตอไปนี้ 

 
    สัญลกัษณ                                  ความหมาย 

 

            ความเสีย่งที่เปนทัง้ตนเหตุและผลลพัธของความเสี่ยงอื่นๆ 

 

 

ความเสีย่งที่ไมมีความสัมพนัธเชื่อมโยงกบัความเสีย่ง

อ่ืนๆ 

 

 

การเชื่อมโยงความสัมพันธของความเสี่ยงในแตละกระบวนการ แสดงไดดังแผนที่

ความเสี่ยง (Risk Map) ตอไปนี้ 
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รูปที่ 6.11 แผนที่ความเสีย่ง (Risk Map) ตามแตละกลุมประเภทของความเสีย่ง S-F-O-C 
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รูปที่ 6.11 แผนที่ความเสีย่ง (Risk Map) ตามแตละกลุมประเภทของความเสีย่ง S-F-O-C 
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รูปที่ 6.11 แผนที่ความเสีย่ง (Risk Map) ตามแตละกลุมประเภทของความเสีย่ง S-F-O-C 

155 

train
Typewritten Text
155



 
 

156 

 
รูปที่ 6.11 แผนที่ความเสีย่ง (Risk Map) ตามแตละกลุมประเภทของความเสีย่ง S-F-O-C 
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รูปที่ 6.11 แผนที่ความเสีย่ง (Risk Map) ตามแตละกลุมประเภทของความเสีย่ง S-F-O-C 157 
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รูปที่ 6.12 แผนที่ความเสีย่ง (Risk Map) ตามกรอบการบริหารมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร 158 
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รูปที่ 6.12 แผนที่ความเสีย่ง (Risk Map) ตามกรอบการบริหารมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร 
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รูปที่ 6.12 แผนที่ความเสีย่ง (Risk Map) ตามกรอบการบริหารมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร 
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รูปที่ 6.12 แผนที่ความเสีย่ง (Risk Map) ตามกรอบการบริหารมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร 161 
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รูปที่ 6.12 แผนที่ความเสีย่ง (Risk Map) ตามกรอบการบริหารมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร 
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บทที่ 7 
การจัดทําแผนจัดการความเสี่ยงของโครงการ 

 
 ในหัวขอนี้เปนการหามาตรการหรือแผนจัดการความเสี่ยง ในการจัดการความเสี่ยงก็

เชนเดียวกันควรจะตองวิเคราะหถึงสาเหตุของความเสี่ยงในแตละประเด็นกอน เพื่อนําไปสูการหา

มาตรการจัดการความเสี่ยงใหตรงจุด ในบทนี้จะนําเสนอการวิเคราะหสาเหตุของความเสี่ยง การ

หาแผนสําหรับจัดการความเสี่ยง  
 
7.1 การแสดงความสัมพนัธระหวางความเสี่ยงกบัแผนจัดการความเสี่ยง 
 

การะบุความเสี่ยง การคนหาปจจัยเสี่ยงหรือเหตุแหงความเสี่ยง ตลอดจนการประเมินความ

เส่ียง ผูทําการวิจัยจึงไดนําผลลัพธดังกลาวมาเรียบเรียงเปนแผนผังตนไม (Tree Diagram) เพื่อ

แสดงความสัมพันธระหวางความเสี่ยงและสาเหตุหรือปจจัยเสี่ยงที่สงผล เพื่อทําการหาแนวทาง

หรือมาตรการที่ไดกําหนดขึ้น ในการกําหนดแผนการจัดการความเสี่ยงจะพิจารณาความเสี่ยงที่อยู

ในระดับสูงเพื่อนํามาหาแนวทางในการจัดการ 

 
7.1.1 การกําหนดความเสี่ยงหลัก 
  
ในการกําหนดความเสี่ยงเพื่อนํามาจัดการสรางแผนจัดการความเสี่ยง จะนําขอมูลจาก

แผนผังจัดระดับความเสี่ยง ตารางที่ 6.1 ในบทที่ 6 มาใชในการวิเคราะหเพื่อหาความสัมพันธ

ระหวางความเสี่ยงกับแผนจัดการความเสี่ยง โดยพิจารณาเฉพาะความเสี่ยงที่อยูในระดับสูงที่

สงผลตอมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร เพื่อหาแนวทางในการจัดการความเสี่ยงนั้นๆ ความเสี่ยงที่นํามา

จัดการ เพื่อคนหาปจจัยเสี่ยงหรือเหตุแหงความเสี่ยง โดยเรียงลําดับความสําคัญในการจัดการ

ความเสี่ยงหลัก  
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 เกณฑการเลือกการจัดการความเสี่ยง มีข้ันตอนโดยเลือกหาแผนการจัดการ ดังนี้ 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปจจัยเสี่ยงที่เลือกมาพิจาณาหามาตรการจัดการ

ปจจัยเสี่ยงไมที่เลือกมาพิจาณาหามาตรการจัดการความ

รหัสแผนการจัดการความเสีย่ง(Action Plan) 

ความหมาย 
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ราคาขายลดลง(V1)

อํานาจการตอรองของลูกคาสูงขึ้น

การแขงขันทางดานราคากับคูแขง

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

AP 01

แผนการจัดการความเสี่ยง

 
 

 

 

 

รูปที่ 7.1 แผนผังตนไม (Tree diagram) การตอบสนองความเสีย่งของราคาขายลดลง 
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รูปที่ 7.2 แผนผังตนไม (Tree diagram) การตอบสนองความเสีย่งของยอดลดลง 
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พนักงานขาดแรงกําลังใจในการทํางาน

ระบบลูกคาสัมพันธไมมีประสิทธิภาพ

การติดตามลูกคาของการตลาดไมมีประสิทธิภาพ

งบประมาณการติดตามลูกคาลดลง

ลูกคาเกาหายไป AP 02

ปจจัยเสี่ยง แผนการจัดการความเสี่ยง

 
 

รูปที่ 7.3 แผนผังตนไม (Tree diagram) การตอบสนองความเสีย่งของลูกคาเกาหายไป 
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ขาดการเทคนิควิเคราะหขอมูลทางการตลาด

ขอมูลทางการตลาดไมเพียงพอ

งบประมาณการหาลูกคาไมเพียงพอ

พนักงานขาดความเขาในในการวิเคราะห

ไมมีความหลากหลายของผลิตภัณฑ

ลูกคาใหมไมกลับมาใชบริการ ตนทุนในการหาลูกคาสูงขึ้น

การอนุมัติงบประมาณของมหาวิทยาลัยลาชา

ปจจัยเสี่ยง

AP 03

แผนการจัดการความเสี่ยง

 

 

 

รูปที่ 7.4 แผนผังตนไม (Tree diagram) การตอบสนองความเสีย่งของลูกคาใหมไมกลับมาใชบริการ 
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รูปที่  7.5 แผนผังตนไม (Tree diagram) การตอบสนองความเสี่ยงของความพงึพอใจของลูกคา 169 
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กลยุทการตลาดไมเขาถึงลูกคา

พนักงานขาดความเขาใจในการวิเคราะหหาความตองการของลูกคา

งบประมาณจัดสรรใหกับการตลาดไมเพียงพอ

ขาดเทคนิคในการวิเคราะหการตลาด

งบประมาณจัดสรรอนุมัติลาชา
AP 07

ปจจัยเสี่ยง แผนการจัดการความเสี่ยง

 
 

รูปที่ 7.6 แผนผังตนไม (Tree diagram) การตอบสนองความเสีย่งของกลยทุธการตลาดไมเขาถงึลูกคา 
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รูปที่  7.7 แผนผังตนไม (Tree diagram) การตอบสนองความเสี่ยงของความสามารถในการแขงขันลดลง 
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รูปที่  7.8 แผนผังตนไม (Tree diagram) การตอบสนองความเสี่ยงของคาใชจายในการผลิตสงูขึ้น 172 
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รูปที่ 7.9 แผนผังตนไม (Tree diagram) การตอบสนองความเสีย่งของคาซอมแซมฝายการพิมพ 
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รูปที่ 7.10 แผนผังตนไม (Tree diagram) การตอบสนองความเสี่ยงของคาใชจายในการขายและการบริหารเพิม่ขึ้น 174 
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อัตราภาษี(TAX) เพิ่มขึ้น (V11) มหาวิทยาลัยเปลี่ยนแปลงอัตราการจัดสรรเงินคืนใหมหาวิทยาลัย AP 12

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง แผนจัดการความเสี่ยง

รูปที่7.11 แผนผังตนไม (Tree diagram) การตอบสนองความเสี่ยงของอัตราภาษ ี
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รูปที่ 7.12 แผนผังตนไม (Tree diagram) การตอบสนองความเสี่ยงของการจัดสรรโครงสรางเงินทนุไมเหมาะสม 

 

176 

train
Typewritten Text
176



 
 

177 

7.2 การสรางแผนจัดการความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนนี้จะเปนการกําหนดแผนจัดการความเสี่ยงในรูปของโครงการหรือมาตรการ โดย

พิจารณาจากปจจัยเสี่ยงซึ่งเปนสาเหตุแหงการเกิดความเสี่ยงนั้น สําหรับรูปแบบในการตอบสนอง

ความเสี่ยงนั้นสามารถเลือกดําเนินการได 4 แนวทาง ไดแก การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง การลดความ

เสี่ยง การถายโอนความเสี่ยงและการยอมรับความเสี่ยง โดยโครงการหรือมาตรการดังกลาวจะ

นําเสนอในรูปแบบของตารางตามรายละเอียดการทําแผนการจัดการความเสี่ยง  
 
รายละเอียดการทาํแผนจดัการความเสี่ยง 

 

 คําอธิบายความเสี่ยงหรือชื่อความเสี่ยง เปนรหัสความเสี่ยง พรอมขอความสั้นๆ ที่ใช

อธิบายวาความเสี่ยงคืออะไร 
1. รหัสแผนจัดการความเสี่ยง  
2. ความเสี่ยง คือความเสี่ยงของประเด็นความเสี่ยงนั้นๆ 

3. ระดับความเสี่ยง ในสวนของการใหคะแนนผลกระทบและโอกาสในการ

เกิด ใหใสคะแนนตามสเกลที่ไดจากการประเมนิ 
4. ระดับความเสี่ยงระดับความเสี่ยงจากการประเมินดวยโปรแกรม 

@Risk  โดยวิเคราะหจาก  Tornado sensitivity  ซึ่งไดเรียงลําดับปจจัยที่

มีความไวจากมากไปนอย 

5. สาเหตุของความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง คือ เหตุที่เกิดความเสี่ยงนี้ขึ้น เปนไป

ไดที่จะมีสาเหตุไดหลายประการ 

6. ผลกระทบ หากเกิดความเสี่ยงดังกลาวขึ้น ผลกระทบจะเปนอยางไร 

7. แผนปฏิบัติการ  เปนการระบุแผนปฏิบัติการในปจจุบันที่ทางโรงพิมพ

จุฬาฯ ไดดําเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงดังกลาว 

8. โครงการ/แนวทางปฏิบัติการในปจจุบัน เปนขอเสนอที่จะปฏิบัติ เพื่อ

จัดการใหความเสี่ยงตัวนั้นหมดไปหรืออยูในสภาพที่ยอมรับได 

9. ผูรับผิดชอบ หรือผูที่มีเกี่ยวของทั้งหมดกับความเสี่ยงตัวนี้ อาจจะเปน

บุคคลภายในหรือภายนอกหนวยงานก็ได 

10. ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู ในสวนของการใหคะแนนผลกระทบและ

โอกาสในการเกิด หลังจากมีมาตรการรองรับ 
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11. เกณฑวัดความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) คือ ประเภทและ

เกณฑของความเสี่ยงที่หนวยงานจะยอมรับได เพื่อชวยใหบรรลุวิสัยทัศน

และภารกิจของหนวยงาน โดยเปนตัวชี้วัดความสําเร็จของความเสี่ยง ซึ่ง

เปนตัวที่สําคัญมาก เพราะเปนตัววัดวาความเสี่ยงตัวนี้จะบรรเทาเบาบาง

ลงเมื่อไร ทั้งยังเปนตัวตรวจสอบรวมกันกับแนวทางการดําเนินงานวา เมื่อ

ทําตามแนวทางการดําเนินงานไปเสร็จส้ินสมบูรณแลว ความเสี่ยงลดลง

หรือไมอยางไร ตองมีการปรับกระบวนทาใหมหรือไม 

12. ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Tolerance) คือ ระดับความ

เบี่ยงเบนจากเกณฑหรือประเภทของความเสี่ยงที่ยอมรับได 

 

 

แผนการจัดการความเสี่ยงไดนําเสนอไวในตารางที่ 7.1 สําหรับในตารางที่ 7.2 เปนการ

นําเสนอแผนโครงการบริหาความเสี่ยงในการเพิ่มยอดขาย ซึ่งโครงการการเพิ่มยอดขายทางโรง

พิมพจุฬาฯ มีโครงการรองรับไวเรียบรอยแลว แตทางผูทําวิจัยไดทําการเสนอแผนบริหารความ

เสี่ยงควบคูกับแผนโครงการที่ทางโรงพิมพไดตั้งไวซึ่งก็คือ โครงการเซลลเชิงรุก โดยพิจารณาใน

สวนของความเสี่ยงของการดําเนินงาน ซึ่งจากการสอบถามพบวา ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นมากสุดของ

ฝายการตลาดของทางโรงพิมพจุฬาฯ คือ การปฏิบัติงานของพนักงาน ดังนั้นเพื่อใหโครงการเซลล

เชิงรุกนั้นบรรลุวัตถุประสงคที่ไดตั้งไว โดยเนนความเสี่ยงของการดําเนินงาน  สวนในตารางที่ 7.3 -

7.6 เปนแผนโครงการเพิ่มเติม ที่ทางผูวิจัยไดนําเสนอเพื่อจัดการความเสี่ยงที่ยังไมมีโครงการหรือ

มาตรการมารองรับ 
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ตารางที ่7.1 แผนจัดการความเสี่ยง 

 

 

 

รหัสแผนจัดการความเสี่ยง AP 01 ผูรับผิดชอบ ฝายการตลาดและฝายบริหาร 

ระดับความเสี่ยงจากการประเมิน
ดวยโปรแกรม @Risk 

ระดับความเสี่ยง 
ความเสี่ยง ราคาขายลดลง 

1 O 2 C 2 

โครงการ/แนวทางปฏิบัติการในปจจุบัน 

ผลกระทบ 
 

ตองพึ่งพาลูกคามาก อํานาจตอรองสูงมาก เนื่องจาก

ลูกคามีทางเลือก และเปนงานพิมพซึ่งโรงพิมพเอกชน

หลายแหงสามารถทําไดเชนกัน  ลูกคาสามารถเปลี่ยน

ใจไปใชบริการที่อื่นไดงาย หากเราสูญเสียไปแลวสงผล

ลบมาก 

สาเหตุ 

• โครงการ One stop service 

• บริการอยางเหนือความคาดหมายโดยไมเนนแขงดานราคา  โดยเปน Total 

solution provider 

แนวทางการจดัการความเสี่ยงเพิ่มเติม 
• อํานาจการตอรองของลูกคาสูงขึ้น 

• การแขงขันทางดานราคากับคูแขง 
- 

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู เกณฑวัดความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) ฝายการตลาดลดราคาขายลดใหแกลูกคาได 5% ของราคาที่ไดประเมินราคาไว 

O 1 C 2 ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Tolerance) ราคาขายลดลงไมเกิน 10% ของราคาที่ฝายการตลาดไดประเมินราคาไว 
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ตารางที ่7.1 แผนจัดการความเสี่ยง (ตอ) 

 

รหัสแผนจัดการความเสี่ยง AP 02 ผูรับผิดชอบ ฝายการตลาด และฝายลูกคาสัมพันธ 

ระดับความเสี่ยงจากการประเมินดวย
โปรแกรม @Risk 

ระดับความเสี่ยง 
ความเสี่ยง ยอดขายลดลง 

2 O 4 C 5 

โครงการ/แนวทางปฏิบัติการในปจจุบัน 

ผลกระทบ 
 

ลูกคาสวนใหญจะเปนหนวยงานในจุฬา (สํานักพิมพจุฬา 

คณะ สํานัก หนวยงานวิจัย ฯลฯ)สถาบันการศึกษาและดาน

วิชาการอื่นๆ เชน  มหาวิทยาลัยอื่นๆ ทั้งของรัฐและเอกชน 

โดยเฉพาะที่ยังไมมีโรงพิมพเปนของตนเอง และสวนราชการ

อื่นๆ หากสูญเสียลูกคากลุมนี้ไป สงผลตอผลการดําเนินงาน

ของทางโรงพิมพ 

สาเหตุ 

• โครงการ One stop service 

• โครงการพัฒนาฐานขอมูล 

• โครงการพัฒนาทางดานการตลาดการสรางความสัมพันธกับลูกคา  

แนวทางการจดัการความเสี่ยงเพิ่มเติม 

ลูกคาเกาหายไป 
• ติดตอและใหความสําคัญเปนพิเศษกับลูกคาเกา และสรางความพอใจและภักดี

ของลูกคา ความเชื่อถือในตราสินคา ความสะดวกดานชองทางการใหบริการ การ

สรางความสัมพันธกับลูกคา(CRM)  

 

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู เกณฑวัดความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) ลูกคาเกาลดลง 5%จากปที่ผานมา  

O 2 C 5 ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Tolerance) ราคาขายลดลงไมเกิน 10% ของราคาที่ฝายการตลาดไดประเมินราคาไว 
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ตารางที ่7.1 แผนจัดการความเสี่ยง (ตอ) 

 

รหัสแผนจัดการความเสี่ยง AP 03 ผูรับผิดชอบ ฝายการตลาด และฝายลูกคาสัมพันธ 

ระดับความเสี่ยงจากการประเมินดวย
โปรแกรม @Risk 

ระดับความเสี่ยง 
ความเสี่ยง ยอดขายลดลง 

2 O 4 C 5 

โครงการ/แนวทางปฏิบัติการในปจจุบัน 

• โครงการพัฒนาทางดานการตลาด 

• โครงการเซลลเชิงรุก 

ผลกระทบ 
 

กลุมอาจารยรายยอยรายใหมที่จะทําหนังสือหรือเอกสาร

ทางวิชาการ หากลูกคาใหมที่เขามาติดตอไมกลับมาใช

บริการใหม สงผลตอผลการดําเนินงาน รวมถึงภาพลักษณ

ของโรงพิมพ พรอมทั้งประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

แนวทางการจดัการความเสี่ยงเพิ่มเติม 
สาเหตุ 

ลูกคาใหมไมกลับมาใชบริการ 

• พิจารณาหาตลาดรองมาเสริมแหลงรายได ในระยะกลาง กําหนดโปรแกรมทาง

การตลาดอยางเต็มรูปแบบ ตั้งแตการทํา S-T-P และกลยุทธทางการตลาดที่

เกี่ยวของกับแตละกลุมลูกคาทั้งหมด  

• มีการกําหนดแผนการเยี่ยมและรุกลูกคาอยางเปนระบบ ตามกลุมลูกคาที่ไดรับ

ความรับผิดชอบ รวมถึงตองมีการสงรายงานและประเมินผลในทุกงวด เพื่อ

ควบคุมและสงเสริมประสิทธิภาพของหนวยงานขาย 

• อบรมพนักงานการตลาดใหเขาใจขั้นตอนการดําเนินงานทุกขั้นตอน 

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู เกณฑวัดความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) ลูกคาเกาลดลง 5%จากปที่ผานมา  

O 2 C 5 ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Tolerance) ราคาขายลดลงไมเกิน 10% ของราคาที่ฝายการตลาดไดประเมินราคาไว 
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ตารางที ่7.1 แผนจัดการความเสี่ยง (ตอ) 

 

รหัสแผนจัดการความเสี่ยง AP 04 ผูรับผิดชอบ ฝายการตลาด/ฝายลูกคาสัมพันธ/ฝายออกแบบ 

ระดับความเสี่ยงจากการประเมินดวย
โปรแกรม @Risk 

ระดับความเสี่ยง 
ความเสี่ยง ยอดขายลดลง 

2 O 4 C 5 

โครงการ/แนวทางปฏิบัติการในปจจุบัน 

• โครงการ One stop service 

• โครงการพัฒนาทางดานการตลาด 

ผลกระทบ 
 

ภาพลักษณของทางโรงพิมพจุฬานั้น เปนโรงพิมพที่เนนการ

พิมพเอกสารทางดานวิชาการที่ไมมีความหวือหวามากนัก  

ซึ่งอาจจะทําใหไดลูกคาไมไดทุกกลุมเปาหมาย รวมถึง

อาจจะไมสามารถแขงขันกับคูแขงได แนวทางการจดัการความเสี่ยงเพิ่มเติม 

สาเหตุ 

                     ความพึงพอใจของลูกคา  

• ความไมหลากหลายในผลิตภัณฑ 

• เพิ่มการประชาสัมพันธใหกับลูกคาเกี่ยวกับความหลากหลายของงานพิมพที่ทางโรง

พิมพสามารถทําได  

• เพิ่มโครงการเพื่อขยายสัดสวนไปยังเอกสารหลากหลายประเภท เชน นิตยสาร 

วารสาร ที่อาจมิใชวิชาการเทานั้น แตตองอยูในภาพลักษณของโรงพิมพ เนนเปน

เอกสารทางดานวิชาการหรือที่เกี่ยวของกับวิชาการเทานั้น  

• โครงการการติดตามทัศนคติที่เปลี่ยนแปลงไปของลูกคา การพัฒนาบริการและสินคา

ใหม การปรับปรุงกระบวนการในการทํางานใหทันสมัย 

• พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและฐานขอมูล 

• ทําการจัดจางบริษัทภายนอก เพื่อใหเกิดบริการครบวงจรกับลูกคาทุกราย 

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู เกณฑวัดความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) ลูกคาเกาลดลง 5%จากปที่ผานมา  

O 2 C 5 ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Tolerance) ราคาขายลดลงไมเกิน 10% ของราคาที่ฝายการตลาดไดประเมินราคาไว 
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ตารางที ่7.1 แผนจัดการความเสี่ยง (ตอ) 

 

รหัสแผนจัดการความเสี่ยง AP 05 ผูรับผิดชอบ ฝายการตลาด และฝายลูกคาสัมพันธ/ฝายออกแบบ 

ระดับความเสี่ยงจากการประเมินดวย
โปรแกรม @Risk 

ระดับความเสี่ยง 
ความเสี่ยง ยอดขายลดลง 

2 O 4 C 5 

โครงการ/แนวทางปฏิบัติการในปจจุบัน 

• โครงการ One stop service 

• โครงการลดเวลาในการทํา Pre-Press 

ผลกระทบ 
 

เกิดคอขวดที่งาน Pre Press โดยเฉพาะงานทางดานการ

ออกแบบและการเตรียมงานกอนพิมพที่ไมสอดคลองกับ

ระบบการพิมพในโรงพิมพทําใหเกิดความลาชาของงานพิมพ 

ทําใหความพึงพอใจของลูกคาลดลง แนวทางการจดัการความเสี่ยงเพิ่มเติม 

สาเหตุ 

           ความพึงพอใจของลูกคา  

• ความลาชาของงานกอนพิมพ 

• อบรมพนักงานเขาไปใหคําแนะนําตางๆ เพื่อลดเวลาในการเตรียมงานกอนพิมพให

เหมาะสมกับระบบของโรงพิมพ รวมถึงจะใหคําแนะนําเพื่อสามารถทยอยสงงานมา

เปนระยะ โดยสรางเครือขายพันธมิตรในการสงตอและรวมกันดําเนินงาน 

• การจัดจางผูออกแบบเพิ่มเติม โดยอาจจะเปนการจาง Free Lance 

• ทําการจัดจางบริษัทภายนอก เพื่อใหเกิดบริการครบวงจรกับลูกคาทุกราย 

• พัฒนาพนักงานการตลาดใหมีความรูเชิงเทคนิคทางดานการพิมพ เพื่อสื่อสารให

ลูกคาเขาใจในเวลามาตรฐาน 

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู เกณฑวัดความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) ความลาชาของงานกอนพิมพ กอนสงใหงานพิมพ 2 วัน จากเวลามาตรฐานที่ตั้งไว 

O 2 C 5 ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Tolerance) ความลาชาของงานกอนพิมพ กอนสงใหงานพิมพไมเกิน 5 วัน จากเวลามาตรฐานที่ตั้งไว 
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ตารางที ่7.1 แผนจัดการความเสี่ยง (ตอ) 

 

รหัสแผนจัดการความเสี่ยง AP 06 ผูรับผิดชอบ ฝายการตลาด และฝายลูกคาสัมพันธ 

ระดับความเสี่ยงจากการประเมินดวย
โปรแกรม @Risk 

ระดับความเสี่ยง 
ความเสี่ยง ยอดขายลดลง 

3 O 4 C 5 

โครงการ/แนวทางปฏิบัติการในปจจุบัน 

• โครงการ One stop service 

• โครงการลดเวลาในการทํา Pre-Press 

• โครงการสรางความรวมมือกับสํานักพิมพและศูนยหนังสือ 

ผลกระทบ 
 

เนื่องจากมีหลายขั้นตอนในการบริการ และมีความลาชา 

อาจจะสงผลกระทบตอความพึงพอใจของลูกคา 

แนวทางการจดัการความเสี่ยงเพิ่มเติม 
สาเหตุ 

        ความพึงพอใจของลูกคา  

• การบริการไมเปนที่นาพอใจ 

• เพิ่มความสะดวกในการติดตอ เชน เปดสาขายอยใกลศูนยหนังสือใหบริการตางๆ   

แนะนําการเตรียมอารตเวิรคสงพิมพ   ประเมินราคาสิ่งพิมพให แนะนําโปรโมชั่นของโรง

พิมพใหทราบ ฯลฯ โดยอาจเปนลักษณะของ Call center or website และอาจจะแจกเปน

ของพรีเมี่ยมใหกับลูกคาเปาหมาย เพื่อสรางความตระหนักในแบรนด 

• ควรมี One-stop-printing service center เนนภาพลักษณและการบริการที่ทันสมัยและ

เปนมิตร 

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู เกณฑวัดความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) ขอรองเรียนเกี่ยวกับระดับความพึงพอใจของลูกคาลดลงจากปที่ผานมาเพิ่มขึ้น 5 % 

O 2 C 5 ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Tolerance) ขอรองเรียนเกี่ยวกับระดับความพึงพอใจของลูกคาลดลงจากปที่ผานมาเพิ่มขึ้นไมเกิน 10 % 
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ตารางที ่7.1 แผนจัดการความเสี่ยง (ตอ) 

 

รหัสแผนจัดการความเสี่ยง AP 07 ผูรับผิดชอบ ฝายการตลาด และฝายบริหาร 

ระดับความเสี่ยงจากการประเมินดวย
โปรแกรม @Risk 

ระดับความเสี่ยง 
ความเสี่ยง ยอดขายลดลง 

2 O 4 C 5 

โครงการ/แนวทางปฏิบัติการในปจจุบัน 

• โครงการ One stop service 

• โครงการลดเวลาในการทํา Pre-Press 

• โครงการสรางความรวมมือกับสํานักพิมพและศูนยหนังสือ 

ผลกระทบ 
 

กลยุทธการตลาดไมเขาถึงลูกคา สงผลทําใหไมสามารถเจาะ

กลุมลูกคาเปาหมายที่ไดตั้งไวตามที่ตองการ พรอมทั้ง

ประสิทธิภาพการดําเนินงานลดลง 

แนวทางการจดัการความเสี่ยงเพิ่มเติม 
สาเหตุ 

•       กลยุทธการตลาดไมเขาถึงลูกคา 

• จัดระบบฐานขอมูลลูกคา เพื่อใหสะดวกตอการวิเคราะห และนําขอมูลมาใชในการ

ตัดสินใจ ซึ่งตองเริ่มตั้งแตการวิเคราะหกลุมลูกคา และกําหนดรหัสตามหนวยงานที่

เกี่ยวของ 

• ทําการจัดกลุมลูกคาควรแบงเปนกลุมตามลําดับปริมาณการซื้อ เพื่อเปนตัวกําหนด

ระดับการดูแลลูกคาตามความสําคัญ 

 

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู เกณฑวัดความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) -- 

O 2 C 5 ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Tolerance) -- 

185 



 
 

186 

ตารางที ่7.1 แผนจัดการความเสี่ยง (ตอ) 

 

 

 

 

รหัสแผนจัดการความเสี่ยง AP 08 ผูรับผิดชอบ ฝายบริหาร/ฝายการผลิต 

ระดับความเสี่ยงจากการประเมินดวย
โปรแกรม @Risk 

ระดับความเสี่ยง 
ความเสี่ยง ยอดขายลดลง 

2 O 4 C 5 

โครงการ/แนวทางปฏิบัติการในปจจุบัน 

• ปจจุบันมีแนวทางการควบคุมตนทุนการผลิต โดยลดความเสียงหายของงานพิมพทุก

ขั้นตอน 
ผลกระทบ 

 

การเขามาของคูแขงในปจจุบันไดงาย อีกทั้งตลาดในปจจุบัน

เปนตลาดของผูบริโภค ทําใหมีการแขงขันทางดานราคาและ

คุณภาพในการผลิต ซึ่งหากความสามารถในเรื่องดังกลาว

ลดลง เปนผลทําใหลูกคาอาจจะเปลี่ยนพิมพกับโรงพิมพ

อื่นๆ สงผลทําใหทางโรงพิมพสูญเสียลูกคาในสวนนี้ 
แนวทางการจดัการความเสี่ยงเพิ่มเติม 

สาเหตุ 

ความสามารถในการแขงขันลดลง 

• คุณภาพไมไดมาตรฐาน 

• ราคาสูงเกินไป 

• ศึกษาโครงสรางตนทุนเปรียบเทียบกันระหวางของโรงพิมพจุฬา และโรงพิมพเอกชนอื่น

ที่มีประสิทธิภาพ 

• พัฒนาหรือจัดทําโครงการการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและลดตนทุนการผลิต 

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู เกณฑวัดความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) รอยละ 5 ของจํานวนขอรองเรียนทั้งหมดเปนเรื่องเกี่ยวกับคุณภาพและราคา 

O 2 C 5 ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Tolerance) จํานวนขอรองเรียนเรื่องเกี่ยวกับคุณภาพและราคาไมเกินรอยละ 10  
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ตารางที ่7.1 แผนจัดการความเสี่ยง (ตอ) 

 

 

 

 

 

รหัสแผนจัดการความเสี่ยง AP 09 ผูรับผิดชอบ ฝายผลิต 

ระดับความเสี่ยงจากการประเมินดวย
โปรแกรม @Risk 

ระดับความเสี่ยง 
ความเสี่ยง คาใชจายในการผลิตสูงขึ้น 

7 O 3 C 4 

โครงการ/แนวทางปฏิบัติการในปจจุบัน 

• ปจจุบันมีมาตรการประหยัดคาใชจายประจํา เชน คาโทรศัพท น้ํา ไฟ  และมาตรการ

ควบคุมการทํางานลวงเวลา 

ผลกระทบ 
 

การใชพลังงานเพิ่มขึ้นทําใหตนทุนคาใชจายในการผลิต

สูงขึ้น การคิดตนทุนการผลิตไมมีความถูกตอง 

 
แนวทางการจดัการความเสี่ยงเพิ่มเติม 

สาเหตุ 

• การใชพลังงานเพิ่มสูงขึ้น 

• ทําสัญญาการกําหนดราคาคาไฟฟาตอหนวยกับทางมหาวิทยาลัย โดยใหมีตนทุนคงที่

ภายในระยะเวลาที่ทําสัญญา 

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู เกณฑวัดความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) ตนทุนคาไฟของการผลิตเพิ่มขึ้น 5% 

O 1 C 4 ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Tolerance) ตนทุนคาไฟของการผลิตเพิ่มขึ้นไมเกิน 10 % 

187 



 
 

188 

ตารางที ่7.1 แผนจัดการความเสี่ยง (ตอ) 

 

รหัสแผนจัดการความเสี่ยง AP 10 ผูรับผิดชอบ ฝายผลิต 

ระดับความเสี่ยงจากการประเมินดวย
โปรแกรม @Risk 

ระดับความเสี่ยง 
ความเสี่ยง คาใชจายในการผลิตสูงขึ้น 

7 O 3 C 4 

โครงการ/แนวทางปฏิบัติการในปจจุบัน 

• โครงการหานักออกแบบ และ/หรือ หาหนวยงานพันธมิตรทางดานออกแบบ 
ผลกระทบ 

 

เนื่องจากกระบวนการผลิตกอนพิมพไมมีประสิทธิภาพพรอม

ทั้งขาดแคลนบุคลากร ทําใหตนทุนการซอมแซมการพิมพ

เพิ่มขึ้นและเกิดความลาชาของงานพิมพ 
แนวทางการจดัการความเสี่ยงเพิ่มเติม 

สาเหตุ 

คาซอมแซมฝายการพิมพ 

• กระบวนการกอนพิมพไมมีประสิทธิภาพ 

• ลดความสูญเสียของงานที่เกิดจากความผิดพลาดของบุคลากร เชน การประสานงานที่

เขาใจผิดพลาด การไมละเอียดรอบคอบของการตรวจปรูฟ จัดการไฟลงาน การพิมพสี

ไมสม่ําเสมอ  

• ฝกอบรมบุคลากร ในการทํางานใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

• ควบคุมตนทุนการผลิต  โดยลดความเสียหายของงานพิมพทุกขั้นตอน 

• จัดสรรงบประมาณเพิ่มเพื่อพัฒนาดานความทันสมัยในดานอุปกรณ & เทคโนโลยี 

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู เกณฑวัดความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) รอยละของคาซอมแซมงานกอนพิมพเพิ่มขึ้น 5% 

O 1 C 4 ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Tolerance) รอยละของคาซอมแซมงานกอนพิมพเพิ่มขึ้นไมเกิน 10 % 
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ตารางที ่7.1 แผนจัดการความเสี่ยง (ตอ) 

 

 

 

 

 

รหัสแผนจัดการความเสี่ยง AP 11 ผูรับผิดชอบ ฝายผลิต/ฝายบริหาร 

ระดับความเสี่ยงจากการประเมินดวย
โปรแกรม @Risk 

ระดับความเสี่ยง 
ความเสี่ยง คาใชจายในขายและการบริการเพิ่มขึ้น 

5 O 3 C 3 

โครงการ/แนวทางปฏิบัติการในปจจุบัน 

ยังไมมีแนวทางรองรับ 
ผลกระทบ 

 

หากเครื่องพิมพเกิดความขัดของ จะสงผลทําใหเกิดการ

ชะงักของงานพิมพ ทําใหเกิดความลาชา พรอมทั้งยังตอง

สูญเสียคาใชจายในการซอมบํารุงเพิ่มขึ้น  

 แนวทางการจดัการความเสี่ยงเพิ่มเติม 
สาเหตุ 

คาซอมแซมฝายการพิมพ 

• กระบวนการกอนพิมพไมมีประสิทธิภาพ 

ตามแผนโครงการจัดการความเสี่ยงกลุมบริหารเครื่องพิมพ 

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู เกณฑวัดความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) ตนทุนคาซอมบํารุงเครื่องพิมพโรงพิมพ เพิ่มขึ้น 5% 

O 2 C 3 ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Tolerance) ตนทุนคาซอมบํารุงเครื่องพิมพโรงพิมพ เพิ่มขึ้นไมเกิน 10% 
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ตารางที ่7.1 แผนจัดการความเสี่ยง (ตอ) 

รหัสแผนจัดการความเสี่ยง AP 12,AP 13 ผูรับผิดชอบ ฝายบริหาร 

ระดับความเสี่ยงจากการประเมินดวย
โปรแกรม @Risk 

ระดับความเสี่ยง 
ความเสี่ยง 

-อัตราภาษี (TAX) เพิ่มขึ้น 
-การจัดสรรโครงสรางตนทนุเงินทุนไมเหมาะสม 

4 O 3 C 3 

โครงการ/แนวทางปฏิบัติการในปจจุบัน 

• ยังไมมีแนวทางรองรับ 
ผลกระทบ 

 

- การเปลี่ยนแปลงอัตราจัดสรรเงินคืน สงผลตอกําไรจากก

ดําเนินงานหักภาษีลดลง 

-การคิดตนทุนเงินทุนไมเหมาะสมอาจสงทําใหการตัดสินใจ

ในการลงทุนผิดพลาด 

 
แนวทางการจดัการความเสี่ยงเพิ่มเติม 

สาเหตุ 

• มหาวิทยาลัยเปลี่ยนแปลงอัตราการจัดสรรเงินคืน 

• ขอจํากัดของนโยบายของมหาวิทยาลัย 

• บุคลลากรขาดความรูในการวิเคราะหตนทุนเงินทุน 

ตามแผนโครงการจัดการความเสี่ยงกลุมตนทุนเงนิทุนและอัตราภาษ ี

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู เกณฑวัดความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) อัตราภาษีมีการเปลี่ยนแปลง รอยละ 5 ของอัตราเดิม 

O 2 C 3 ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Tolerance) อัตราภาษีมีการเปลี่ยนแปลงไมเกิน รอยละ 10 ของอัตราเดิม 
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ตารางที่ 7.2 แผนโครงการบริหารเสี่ยงของการเพิ่มยอดขาย 

 

วัตถุประสงคของการดําเนนิงาน 
ประเภท 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 

เพื่อเพิ่มปริมาณขายใหเปนไปตามเปาหมายที่ทางโรงพิมพไดตั้งไว การดําเนินงาน(O) 6 เดือน ฝายการตลาด 20,000 บาท 

สาเหตุ/ความเสี่ยง ผลกระทบ แนวทางการจดัการความเสี่ยง 

• พนักงานขาดทกัษะและแรงจูงใจ 
     เนื่องจากทางโรงพิมพไดตั้งผลตอบแทนในการขาย

ในแกพนักงาน โดยใชปริมาณการขายเปนเกณฑกําหนด 

ซึ่งมี 3 ระดับดวยกัน ซึ่งหากพนักงานขายไดในปริมาณ

ขั้นสูงเกณฑผลตอบแทนก็จะมีคาคงที่  ซึ่งสงผลให

พนักงานไมมีแรงจูงใจในการเพิ่มยอดขายใหสูงขึ้นกวา

เกณฑที่กําหนด อีกทั้งพนักงานยังขาดทักษะในการขาย 

เนื่องจากไมไดจบการตลาดโดยตรง 

•   ผลกําไรที่โรงพิมพไดตั้งไวไมเปนไป

ตามเปาหมาย 

• มูลค าป จจุ บั น สุทธิ ของมู ลค า เ ชิ ง

เศรษฐศาสตรมีคาลดลง ซึ่งสะทอนให

เห็นถึงประสิทธิพภาพการดําเนินงาน 

• เปลี่ยนแปลงเกณฑการใหอัตราตอบแทนแกพนักงาน 

•  มีการฝกอบรมจากผูเชี่ยวชาญทางดานการตลาด 

• จัดจางบริษัทภายนอก(Outsource)ในการหาตลาดเชิงรุก 

• พัฒนาพนักงานการตลาดใหมีความรูเชิงเทคนิคทางดานการพิมพ 

เพื่อสื่อสารใหลูกคาเขาใจในเวลามาตรฐาน  

• เพิ่มชองทางในการติดตอและประชาสัมพันธ เชน รวมมือกับทาง

สํานักพิมพและศูนยหนังสือ  

เกณฑวัดความเสี่ยงที่ยอมรับได(Risk Appetite) รายไดจากการขายของพนักงานฝายการตลาด ขั้นต่ํา 300,000 บาท/เดือน/คน 

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Tolerance) รายไดจากการขายของพนักงานฝายการตลาด ไมนอยกวา 200,000 บาท/เดือน/คน 
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ตารางที่ 7.3 แผนโครงการจัดการความเสี่ยงกลุมบริหารเครื่องพิมพ 

 

วัตถุประสงคของการดําเนนิงาน 
ประเภท 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 

เพื่อจัดทําระบบดูแลรักษาเครื่องพิมพ พรอมทั้งตรวจสอบและบํารุงรักษา

เครื่องพิมพตางๆ ของหนวยการผลิต ใหทํางานไดตามระยะเวลาที่กําหนด  
การดําเนินงาน(O) 6 เดือน ฝายผลิต 20,000 บาท 

สาเหตุ/ความเสี่ยง ผลกระทบ แนวทางการจดัการความเสี่ยง 

•   เครื่องพิมพเสีย/ขัดของ (Downtime) 

• พนักงานขาดความรูทักษะในการทํางาน และ

แรงบันดาลใจในการทํางาน 

• หากเกิดเครื่องพิมพเกิดความขัดของ จะ

สงผลทําใหเกิดการชะงักของงาน ทําใหเกิด

ความลาชาในการพิมพ พรอมทั้งยังสูญเสีย

คาใชจายในการบํารุงรักษาเพิ่มขึ้น   

ลดความเสี่ยง 

• สรางระบบการดูแลรักษาตางๆ โดยทําลักษณะ Preventive 

Maintenance 

• เพิ่มทักษะการทํางานของพนักงานของการทํางานของ

เครื่องพิมพดิจิตัล 

โอนความเสี่ยง 

• จางพนักงานมาดูแลรักษาพรอมทั้งดําเนินการปฏิบัติงานสําหรับ

เครื่องพิมพดิจิตัลใหม 

เกณฑวัดความเสี่ยงที่ยอมรับได(Risk Appetite) เครื่องพิมพดิจิตัลเกิดการขัดของ 2 ครั้งตอป ตนทุนคาซอมบํารุงเครื่องพิมพโรงพิมพ เพิ่มขึ้น 5% 

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Tolerance) เครื่องพิมพดิจิตัลเกิดการขัดของไมเกิน 4 ครั้งตอป ตนทุนคาซอมบํารุงเครื่องพิมพโรงพิมพ เพิ่มขึ้นไมเกิน 10% 
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ตารางที่ 7.4 แผนโครงการจัดการความเสี่ยงกลุมตนทุนเงินทุนและอัตราภาษี 

 

วัตถุประสงคของการดําเนนิงาน 
ประเภท 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 

เพื่อลดของเสียของงานพิมพที่หลุดออกไปยังลูกคา โดยเพิ่มความเขมงวด 

การตรวจสอบ พรอมทั้งเพิ่มประสิทธิภาพการขนสงใหมากขึ้น  

การดําเนินงาน

(O) 
3 เดือน ฝาย QC / ฝายงานพิมพสําเร็จ 10,000 บาท 

สาเหตุ/ความเสี่ยง ผลกระทบ แนวทางการจดัการความเสี่ยง 

• ขอจํากัดของนโยบายของมหาวิทยาลัย 

• บุคลากรขาดความรูในการวิเคราะห 

• การเปลี่ยนแปลงอัตราจัดสรร

เงินคืน สงผลตอกําไรจากก

ดําเนินงานหักภาษีลดลง 

• การจัดสรรโครงสรางเงินลงทุน

ไมเหมาะสม สงผลตอการ

ตัดสินใจเพื่อทําใหการ

วิเคราะหการลงทุนในโครงการ

ตางๆ อาจจะทําใหการ

ตัดสินใจผิดพลาด 

ลดความเสี่ยง 

• ทําสัญญาอัตราจัดสรรเงินคืนแกมหาวิทยาลัยโดยใหมีอัตราคงที่ในระยะเวลา

ของสัญญา 

• พัฒนาบุคลากรหรือพนักงานใหมีความเชี่ยวชาญเพื่อทําการวิเคราะหขอมูลทาง

การเงินและโครงสรางทางการเงินตางๆ 

• จางที่ปรึกษาเพื่อรวมทําการวิเคราะหขอมูลและโครงสรางทางการเงิน 

โอนความเสี่ยง 

• มีแนวทางการเปลี่ยนแปลงนโยบายที่ทําไวกับทางมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับตนทุน

เงินทุน โดยเสนอการรวมทุนเพื่อกระจายความเสี่ยงของตนทุนเงินลงทุน 

เกณฑวัดความเสี่ยงที่ยอมรับได(Risk Appetite) 
อัตราภาษีมีการเปลี่ยนแปลง รอยละ 5 

ของอัตราเดิม 

จํานวนครั้งของการเปลี่ยนแปลงนโยบายของมหาวิทยาลัยที่กระทบตอโครงสรางเงินทุน

ของโรงพิมพ  ปละ 1  ครั้ง 

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Tolerance) 
อัตราภาษีมีการเปลี่ยนแปลงไมเกิน รอย

ละ 10 ของอัตราเดิม 

จํานวนครั้งของการเปลี่ยนแปลงนโยบายของมหาวิทยาลัยที่กระทบตอโครงสรางเงินทุน

ของโรงพิมพ  ปละไมเกิน 2  ครั้ง 
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ตารางที่ 7.5 แผนโครงการจัดการความเสี่ยงกลุมบริหารวัสดุ 

 

วัตถุประสงคของการดําเนนิงาน 
ประเภท 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารคงคลัง โดยเนนเรื่องการบริหารวัตถุดิบ  ทั้ง

เรื่องราคาที่เหมาะสม คุณภาพตรงตามที่กําหนด และทันเวลา  
การดําเนินงาน(O) 6 เดือน ฝายบริหาร/ฝายพัสดุ 20,000 บาท 

สาเหตุ/ความเสี่ยง ผลกระทบ แนวทางการจดัการความเสี่ยง 

• การคัดเลือก Supplier ไมเหมาะสม 

• อํานาจการตอรองของSupplier 

• ภาวะเศรษฐกิจและการเมืองไมแนนอน 

• พนักงานขาดความรูและแรงบันดาลใจใน

การทํางาน 

• ราคาวัตถุดิบสูงขึ้น 

 

• ตนทุนการผลิตสูงขึ้น 

• โอกาสที่วัตถุดิบขาดมือเพิ่มขึ้น 

• คุณภาพของวัตถุดิบไมตรงตามที่ตองการ  

• การติดตามและวางแผนการทําสัญญาซื้อขายวัตถุดิบลวงหนากับ 

Supplier หากราคาวัตถุดิบในชวงนั้นมีการผันผวนมาก แตหากไมมี

ความผันผวนมาก ก็สั่งซื้อในลักษณะที่เปน LOT ตามลักษณะของงาน

พิมพ 

• มีสัมพันธทางธุรกิจหรือทําสัญญากับ Supplier หลายๆราย 

• การจัดทําระบบการตรวจสอบปริมาณสินคาคงใหมีประสิทธิภาพ โดย

กําหนดการตรวจสอบทุกเดือนๆ  

• จัดทํานโยบายจัดซื้อวัตถุดิบใหสอดคลองกับการเสนอราคาตอลูกคา 

• การทําสัญญาซื้อวัตถุดิบกับ Supplier เพื่อยืนยันราคาเดิมตลอด

ระยะเวลาสัญญา 

เกณฑวัดความเสี่ยงที่ยอมรับได(Risk Appetite) จํานวนครั้งของของขาดมือ 1 ครั้งตอไตรมาส ราคาวัตถุดิบสูงขึ้นปรับตนทุนการผลิต 5% ของการคิดตนทุนเดิม 

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Tolerance) 
จํานวนครั้งของของขาดมือไมเกิน 3  ครั้งตอ

ไตรมาส 

ราคาวัตถุดิบสูงขึ้นปรับตนทุนการผลิตไดไมเกิน 10 % ของการคิดตนทุนเดิม 
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ตารางที่ 7.6 แผนโครงการจัดการความเสี่ยงกลุมการควบคุมคุณภาพ 

 

วัตถุประสงคของการดําเนนิงาน 
ประเภท 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 

เพื่อลดของเสียของงานพิมพที่หลุดออกไปยังลูกคา โดยเพิ่มความเขมงวด 

การตรวจสอบ พรอมทั้งเพิ่มประสิทธิภาพการขนสงใหมากขึ้น  
การดําเนินงาน(O) 3 เดือน ฝาย QC / ฝายงานพิมพสําเร็จ 10,000 บาท 

สาเหตุ/ความเสี่ยง ผลกระทบ แนวทางการจดัการความเสี่ยง 

• การขนสงไมมีประสิทธิภาพ 

• นโยบายการสุมไมเหมาะสม 

ของเสียที่หลุดออกไปสู มือลูกคา สงผลทําให

ความพึงพอใจของลูกคาลดลง รวมถึงภาพลักษ

ในการบริหารงานของโรงพิมพลดลง 

ลดความเสี่ยง 

• เพิ่มความเขมงวดของนโยบายการขนสงใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

• เพิ่มนโยบายการสุมใหเขมงวดมากขึ้น โดยอาจจะแบงประเภทของ

สงพิมพเพื่อกําหนดนโยบายใหเหมาะสม 

• มีเครื่องมือ กระบวนการ หรือ software ที่สามารถตรวจสอบ

คุณภาพงานพิมพใหมีมาตรฐาน 

โอนความเสี่ยง 

• จาง outsource ในการขนสง 

เกณฑวัดความเสี่ยงที่ยอมรับได(Risk Appetite) คาใชจายเกี่ยวกับการซอมแซมการผลิตเพิ่มขึ้น 5% จํานวนสิ่งพิมพที่ลูกคาสงคืนรอยละ 5 

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Tolerance) 
คาใชจายเกี่ยวกับการซอมแซมการผลิตเพิ่มขึ้นไม

เกิน 10 % 
จํานวนสิ่งพิมพที่ลูกคาสงคืนรอยละ 10 
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7.3 การประเมินความเสี่ยงโดยใชโปรแกรมหลังทําแผนบริหารความเสี่ยง 
 

 เนื่องจากการประเมินความเสี่ยงจากบทที่ 5 พบวา ปจจัยขับเคลื่อนมูลคาที่มีผลตอมูลคา

ปจจุบันสุทธิของมูลคาเชิงเศรษฐศาสตรที่เปนปจจัยเสี่ยง คือ ราคาขายและปริมาณการขาย พรอม

ทั้งระบุปจจัยเสี่ยงของปจจัยขับเคลื่อนมูลคาในบทที่ 6 ตามลําดบั ดังนั้นจึงจัดการทําแผนบริหาร

ความเสี่ยงกับสองปจจัยดังกลาวอยางเขมงวด ซึ่งไดจัดทําแผนความเสี่ยงตามหัวขอ ที่ 7.2  

สําหรับในหัวขอนี้ ทางผูวิจัยไดทําการคํานวณหามูลคาปจจุบันของมูลคาเชิงเศรษฐศาสตรโดย

วิเคราะหมอนติคารโล ใชโปรแกรม @Risk หลังจากการทําแผนบริหารความเสี่ยง เพื่อพิจารณาดู

วา หลังจากทําแผนบริหารความเสี่ยงแลว มูลคาปจจุบันของมูลคาเชิงเศรษฐศาสตรที่คาดวาจะ

ไดรับ เปนอยางไร ภายใตเงื่อนไขตอไปนี้ 

 
เง่ือนไขที่กําหนด(Constraint) 
 

1. หลังจากทําแผนการบริหารความเสี่ยงเรื่องราคาขายของงานพิมพเนื้อใน A4 โดย

กําหนดใหทางฝายขายลดราคาลงไดเหลือ เพียง 0.45 บาท/หนา และราคาขายของ

งานปกมีคาเทากับ 25 บาท/หนาเทาเดิม 

2. ปริมาณการขายของเครื่องพิมพดิจิตัลสีและเครื่องพิมพดิจิตัลขาวดําเพิ่มขึ้น 20% 

จากปริมาณการขายเดิม โดยแนวโนมการขายเปนไปตามแนวโนมในอดีต ซึ่ง

หมายความวา คาเฉลี่ยของปริมาณการขายจะเพิ่มข้ึน สวนความแปรปรวนของชุด

ขอมูลยังคงเดิม  

3. ในการคํานวณมูลคาปจจุบันสุทธิของมูลคาเชิงเศรษฐศาสตรที่คาดวาจะเกิดขึ้น จะ

พิจารณาที่ตนทุนเงินทุน 5%  

 

 

ผลการคํานวณหาคามูลคาปจจุบันสุทธิของเชิงเศรษฐศาสตร(PV of EV) หลังมีแผน

จัดการความเสี่ยง เปนไปตามรูปที่ 7.13 และรูปที่ 7.15 และการประเมินปจจัยขับเคลื่อนที่มีผลตอ

มูลคาปจจุบันของมูลคาเชิงเศรษฐศาสตรหลังทําแผนบริหารความเสี่ยง ตามรูปที่ 7.14 และรูปที่ 

7.16 ตามลําดับ  
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รูปที่ 7.13 มูลคาปจจุบันของมูลคาเชงิเศรษฐศาสตรของเครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา Fuji หลังมีแผนบริหารความเสีย่ง 

1 2 3 4 5
0.45 0.45 0.45 0.45 0.45 Baht/Page

6,779,858            6,779,858            6,779,858            6,779,858            6,779,858            Page
3,050,936            3,050,936            3,050,936            3,050,936            3,050,936            Baht

Salary 144,000               144,000               144,000               144,000               144,000               Baht
FOH 37,342                 37,342                 37,342                 37,342                 37,342                 Baht
Material Cost 0.1833 0.1833 0.1833 0.1833 0.1833 Baht/Page
Service Cost 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 Baht/Page
Electricity Charge 0.00241 0.00241 0.00241 0.00241 0.00241 Baht/Page

6,818,015            6,818,015            6,818,015            6,818,015            6,818,015            Page
Total Fixed Cost(FC) 181,342               181,342               181,342               181,342               181,342               Baht
Total Variable cost(VC) 2,289,071            2,289,071            2,289,071            2,289,071            2,289,071            Baht

2,470,413            2,470,413            2,470,413            2,470,413            2,470,413            Baht

291,934               291,934               291,934               291,934               291,934               Baht

288,589               288,589               288,589               288,589               288,589               Baht

49% 49% 49% 49% 49%

145,963.47         145,963.47         145,963.47         145,963.47         145,963.47         Baht

FC

VC

NOPAT

Price
Sale Volume
Revenue

Productivity

Total(FC+VC)

SG&A

Net Operation Profit

TAX

NOPAT
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 รูปที่ 7.13 มูลคาปจจุบันของมูลคาเชงิเศรษฐศาสตรของเครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา Fuji หลังมีแผนบริหารความเสีย่ง 

 

 

 

Machine(Fixed Asset) 2,200,000            1,760,000            1,320,000            880,000               440,000               Baht
Inventory(Working Capital) 64,905                 64,905                 64,905                 64,905                 64,905                 Baht
Invested Capital 2,264,905            1,824,905            1,384,905            944,905               504,905               Baht

Cost of Capital 5% 5% 5% 5% 5%

Capital Charge 113,245               91,245                 69,245                 47,245                 25,245                 Baht

Economic Value 32,718                 54,718                 76,718                 98,718                 120,718               Baht

322,864.97         

Capital Charge

PV of EV
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รูปที่ 7.13 มูลคาปจจุบันของมูลคาเชงิเศรษฐศาสตรของเครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา Fuji หลังมีแผนบริหารความเสีย่ง 

 

 

 Distribution for PV of EV/E39
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Mean of PV of EV E39 vs Percentage Change of Inputs

220000

240000

260000

280000

300000

320000

340000

360000

-10% -5% 0% 5% 10%

Change From Base Value (%)

PV
 o
f E

V

Sale Volume E4

FOH E8

Material Cost E9

Electricity Charge E11

Productivity E12

SG&A E17

TAX E21

@RISK Student Version
For Academic Use Only

@RISK Student Version
For Academic Use Only

@RISK Student Version
For Academic Use Only

@RISK Student Version
For Academic Use Only

@RISK Student Version
For Academic Use Only

 

22
00

00

24
00

00

26
00

00

28
00

00

30
00

00

32
00

00

34
00

00

36
00

00

Mean of PV of EV

Productivity E12

Sale Volume E4

Inventory(Working Ca

Electricity Charge E

FOH E8

TAX E21

SG&A E17

Material Cost E9

In
pu

ts

Sensitivity Tornado

@RISK Student Version
For Academic Use Only

@RISK Student Version
For Academic Use Only

@RISK Student Version
For Academic Use Only

@RISK Student Version
For Academic Use Only

@RISK Student Version
For Academic Use Only

 
 

 รูปที่ 7.14 การประเมินมูลคาปจจุบันของมูลคาเชิงเศรษฐศาสตรของเครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา Fuji หลังมีแผนบริหารความเสีย่ง 
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รูปที่ 7.15  มูลคาปจจุบันของมูลคาเชงิเศรษฐศาสตรของเครื่องพิมพดิจิตัลสี Fuji หลังมีแผนบริหารความเสีย่ง 

1 2 3 4 5
25 25 25 25 25 Baht/Page

68,155                 68,155                 68,155                 68,155                 68,155                 Page
1,703,870            1,703,870            1,703,870            1,703,870            1,703,870            Baht

Salary 144,000               144,000               144,000               144,000               144,000               Baht
FOH 37,342                 37,342                 37,342                 37,342                 37,342                 Baht
Material Cost 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 Baht/Page
Service Cost 6 6 6 6 6 Baht/Page
Electricity Charge 0.00240528 0.00240528 0.00240528 0.00240528 0.00240528 Baht/Page

68,180                 68,180                 68,180                 68,180                 68,180                 Page
Total Fixed Cost(FC) 181,342               181,342               181,342               181,342               181,342               Baht
Total Variable cost(VC) 579,695               579,695               579,695               579,695               579,695               Baht

761,037               761,037               761,037               761,037               761,037               Baht

291,934               291,934               291,934               291,934               291,934               Baht

650,899               650,899               650,899               650,899               650,899               Baht

49% 49% 49% 49% 49%

329,213.15         329,213.15         329,213.15         329,213.15         329,213.15         Baht

FC

VC

NOPAT

Price
Sale Volume
Revenue

Productivity

Total(FC+VC)

SG&A

Net Operation Profit

TAX

NOPAT
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รูปที่ 7.15  มูลคาปจจุบันของมูลคาเชงิเศรษฐศาสตรของเครื่องพิมพดิจิตัลสี Fuji หลังมีแผนบริหารความเสีย่ง 

 

 

Machine(Fixed Asset) 2,500,000            2,000,000            1,500,000            1,000,000            500,000               Baht
Inventory(Working Capital) 64,905                 64,905                 64,905                 64,905                 64,905                 Baht
Invested Capital 2,564,905            2,064,905            1,564,905            1,064,905            564,905               Baht

Cost of Capital 5% 5% 5% 5% 5%

Capital Charge 128,245               103,245               78,245                 53,245                 28,245                 Baht

Economic Value 200,967.91         225,967.91         250,967.91         275,967.91         300,967.91         Baht

1,076,008.80      

Capital Charge

PV of EV
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รูปที่ 7.15 มูลคาปจจุบันของมูลคาเชงิเศรษฐศาสตรของเครื่องพิมพดิจิตัลสี Fuji หลังมีแผนบริหารความเสีย่ง 

 

 

 Distribution for PV of EV/E39
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Mean of PV of EV E39 vs Percentage Change of Inputs
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รูปที่ 7.16 การประเมินมูลคาปจจุบันของมูลคาเชิงเศรษฐศาสตรของเครื่องพิมพดิจิตัลสี Fuji หลังมีแผนบริหารความเสีย่ง 
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7.4 การวิเคราะหผลและสรุปผลของมลูคาเชิงเศรษฐศาสตรหลังทําแผนบริหารความเสี่ยง 
 
 ภายหลังการทําแผนบริหารความเสี่ยง ตามแผนบริหารในหัวขอที่ 7.2 และทําการ

คํานวณหามูลคาปจจุบันสุทธิของมูลคาเชิงเศรษฐศาสตรในหัวขอที่ 7.3 พบวามูลคาปจจุบันสุทธิ

ของมูลคาเชิงเศรษฐศาสตรหลังการทําแผนบริหารความเส่ียง ภายใตเงื่อนไขที่ไดตั้งไวนั้น มูลคา

ปจจุบันสุทธิของมูลคาเชิงเศรษฐศาสตรมีคาเพิ่มข้ึนจากการคํานวณในบทที่ 4 ทําการวิเคราะห

ความเสี่ยงที่เหลืออยู โดยพิจารณาจากเกณฑความเสี่ยงที่ไดตั้งไว ดังนี้ 

 

 เครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา 

 
เกณฑวัดความเสีย่งที่ยอมรับได (Risk Appetite) 
 มูลคาปจจุบันสุทธิของมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร(PV of EV) ของเครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํามี

คาเทากับ 1,400,000 บาท  

 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Tolerance) 

มูลคาปจจุบันสุทธิของมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร(PV of EV) ของเครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํามี

คาไมนอยกวา 1,000,000 บาท  
 
การวิเคราะหและสรุปผลการคํานวณมูลคาปจจุบันสุทธิของมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร
เครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา 
 

 หลังการทําแผนบริหารความเสี่ยงของเครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา พบวามูลคาปจจุบันสุทธิ

ของมูลคาเชิงเศรษฐศาสตรมีคาเปนบวก และมีคาเทากับ 322,864 บาท พรอมทั้งระดบัความเสี่ยง

ของปริมาณการผลิตมีระดับความเสี่ยงลดลง จากลําดับที่ 2 กลายเปนลําดับที่ 7 (รูปที่ 7.14)  

ดังนั้นแผนการบริหารความเสี่ยงของโครงการมีประสิทธิภาพยอมสงผลทําใหมูลคาขององคกร

เพิ่มขึ้น แตอยางไรก็ตามความเสี่ยงดังกลาวยังคงเหลืออยู เนื่องจากมูลคาปจจุบันสุทธิของมูลคา

เชิงเศรษฐศาสตรนั้นยังมีคาที่ต่ํากวาเกณฑวัดความเสี่ยงที่ยอมรับได ซึ่งจากการวิเคราะหพบวา 

ปจจัยขับเคลื่อนที่มีผลมากที่สุดยังคงเปน ราคาขาย หากทางโรงพิมพสามารถที่จะตั้งราคาขายไว 

0.5 บาท/หนา โดยไมมีการเปลี่ยนแปลง มูลคาปจจุบันสุทธิของมูลคาเชิงเศรษฐศาสตรจะอยูใน

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได โดยการคํานวณหาคามูลคาเชิงเศรษฐศาสตร โดยราคาขาย 0.5 

บาท/หนา เปนไปตามรูปที่ 7.17 
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รูปที่ 7.17 มูลคาปจจุบันของมูลคาเชงิเศรษฐศาสตรของเครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา Fuji หลังมีแผนบริหารความเสีย่งกาํหนดใหราคาขายคงที ่

1 2 3 4 5
0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 Baht/Page

6,779,858            6,779,858            6,779,858            6,779,858            6,779,858            Page
3,389,929            3,389,929            3,389,929            3,389,929            3,389,929            Baht

Salary 144,000               144,000               144,000               144,000               144,000               Baht
FOH 37,342                 37,342                 37,342                 37,342                 37,342                 Baht
Material Cost 0.1833 0.1833 0.1833 0.1833 0.1833 Baht/Page
Service Cost 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 Baht/Page
Electricity Charge 0.00241 0.00241 0.00241 0.00241 0.00241 Baht/Page

6,818,015            6,818,015            6,818,015            6,818,015            6,818,015            Page
Total Fixed Cost(FC) 181,342               181,342               181,342               181,342               181,342               Baht
Total Variable cost(VC) 2,289,071            2,289,071            2,289,071            2,289,071            2,289,071            Baht

2,470,413            2,470,413            2,470,413            2,470,413            2,470,413            Baht

291,934               291,934               291,934               291,934               291,934               Baht

627,582               627,582               627,582               627,582               627,582               Baht

49% 49% 49% 49% 49%

317,420.09         317,420.09         317,420.09         317,420.09         317,420.09         Baht

NOPAT

Price
Sale Volume
Revenue

FC

VC

Productivity

Total(FC+VC)

SG&A

Net Operation Profit

TAX

NOPAT
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รูปที่ 7.17 มูลคาปจจุบันของมูลคาเชงิเศรษฐศาสตรของเครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา Fuji หลังมีแผนบริหารความเสีย่งกาํหนดใหราคาขายคงที ่

Machine(Fixed Asset) 2,200,000            1,760,000            1,320,000            880,000               440,000               Baht
Inventory(Working Capital) 64,905                 64,905                 64,905                 64,905                 64,905                 Baht
Invested Capital 2,264,905            1,824,905            1,384,905            944,905               504,905               Baht

Cost of Capital 5% 5% 5% 5% 5%

Capital Charge 113,245               91,245                 69,245                 47,245                 25,245                 Baht

Economic Value 204,175               226,175               248,175               270,175               292,175               Baht

1,065,182.43      

Capital Charge

PV of EV
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 เครื่องพิมพดิจิตัลสี 

 
เกณฑวัดความเสีย่งที่ยอมรับได (Risk Appetite) 
 มูลคาปจจุบันสุทธิของมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร(PV of EV) ของเครื่องพิมพดิจิตัลสีมีคา

เทากับ 1,200,000 บาท  

 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Tolerance) 

มูลคาปจจุบันสุทธิของมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร(PV of EV) ของเครื่องพิมพดิจิตัลสีมีคาไม

นอยกวา 1,000,000 บาท  

 
การวิเคราะหและสรุปผลการคํานวณมูลคาปจจุบันสุทธิของมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร
เครื่องพิมพดิจิตัลสี 
 

 หลังการทําแผนบริหารความเสี่ยงของเครื่องพิมพดิจิตัลสี พบวามูลคาปจจุบันสุทธิของ

มูลคาเชิงเศรษฐศาสตรมีคาเปนบวกเพิ่มข้ึน และมีคาเทากับ 1,076,008 บาท ซึ่งมูลคาดังกลาวอยู

ในระดับความเสี่ยงที่ทางโรงพิมพยอมรับได และหากพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงของปริมาณการ

ขายพบวา ระดับความเสี่ยงลดลงจากระดับความเสี่ยงในลําดับที่ 2 เปนลําดับที่ 7 (รูปที่ 7.16) 

ภายหลังจากทําแผนบริหารความเสี่ยง  
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บทที่ 8 
สรุปผลการวิจัย และ ขอเสนอแนะ 

 

บทนี้จะกลาวถึงการสรุปผลการกําหนดแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อเพิ่มมูลคาเชิง

เศรษฐศาสตร  กรณีศึกษา โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ตลอดจนขอจํากัดและขอเสนอแนะ

ของงานวิจัยนี้ 
 

8.1 สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยสามารถสรุปเนื้อหาได 2 สวน ดังนี้ 

 สวนที่ 1  การวิเคราะหความเปนไปไดของโครงการ 

 สวนที่ 2 การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 
 
สวนที่ 1 การวิเคราะหความเปนไปไดของโครงการ 

 ในการวิเคราะหความเปนไปไดของโครงการจัดซื้อเครื่องพิมพดิจิตัล ซึ่งแยกออกเปน

เครื่องพิมพดิจิตัลสี และเครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา ซึ่งโครงการการลงทุนเปนโครงการอิสระ ดงันั้นจึง

ทําการเลือกเครื่องพิมพภายใตเงื่อนไขตางๆ โดยไดสรุปออกมา ดังตารางที่ 8.1 และตารางที่ 8.2  

 

ตารางที่ 8.1 สรุปการวิเคราะหการเลือกเครื่องพิมพดิจตัลสี 

 

เงื่อนไขการพจิารณา Fuji Oce’ Canon 

ตนทนุการผลิต(บาท/แผน) 17.446 23.613 19.165 

Payback Analysis(ป) 3.11 - - 

Break Event Point(หนา/ป) 54,124 81,344 62,762 

Internal Rate of Return 18.24% -6.1% 7.14% 
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ตารางที่ 8.1 สรุปการวิเคราะหการเลือกเครื่องพิมพดิจตัลสี (ตอ) 

 

NPV 

Scenario Analysis ในกรณีราคาขายเปลี่ยนแปลง เครื่องพิมพ 
ตนทนุ

เงินทนุ 

Worst case Normal Case Best case 
5% -1,357,642 980,276 2,538,887 Fuji 

8.86% -1,469,953 638,111 2,043,486 

5% -2,857,642 -1,143,169 415,443 Oce’ 
8.86% -2,969,953 -1,424,040 -18,664 

5% -2,097,027 240,891 1,643,641 Canon 
8.86% -2,285,956 -1,77,893 1,086,946 

 

ตารางที่ 8.1 สรุปการวิเคราะหการเลือกเครื่องพิมพดิจตัลสี (ตอ) 

 

NPV 

Scenario Analysis ในกรณีปริมาณการขายเปลี่ยนแปลง เครื่องพิมพ 
ตนทนุ

เงินทนุ 

Worst case Normal Case Best case 
5% -609,321 980,276 2,040,007 Fuji 
8.86% -795,204 638,111 1,593,654 

5% -2,109,321 -1,143,169 -208,127 Oce’ 
8.86% -2,295,204 -1,424,040 -580,927 

5% -1,582,498 240,891 1,269,450 Canon 
8.86% -1,822,014 177,893 749,543 
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ตารางที่ 8.1 สรุปการวิเคราะหการเลือกเครื่องพิมพดิจตัลสี (ตอ) 
 

เงื่อนไขในการวิเคราะหความไว เครื่องพิมพทีม่ีความปลอดภัยมากที่สุด 

1.ราคาขายลดลง Fuji 

2.ยอดขายลดลง Fuji 

3.ตนทุนคงที่ลดลง Fuji 

4.ตนทุนแปรผันลดลง Fuji 

 

ตารางที่ 8.2 สรุปการวิเคราะหการเลือกเครื่องพิมพดิจตัลขาวดํา 

 

เงื่อนไขการพจิารณา Fuji Oce’ Canon Konica 

ตนทนุการผลิต 0.388 0.396 0.417 0.400 

Payback Analysis(ป) 2.188 2.486 2.244 2.210 

Break Event Point(หนา/ป) 4,343,434 4,696,464 4,795,402 4,307,155 

Internal Rate of Return 35.82% 28.94% 34.41% 33.85% 

 

ตารางที่ 8.2 สรุปการวิเคราะหการเลือกเครื่องพิมพดิจตัลขาวดํา (ตอ) 

NPV 

Scenario Analysis ในกรณีราคาขายเปลี่ยนแปลง เครื่องพิมพ ตนทนุเงนิทุน 

Worst case Normal Case Best case 
5% -2,522,113 2,153,722 5,270,946 

Fuji 
8.86% -2,490,444 1,725,683 4,536,435 

5% -2,822,113 1,853,722 4,970,945 
Oce’ 

8.86% -2,790,444 1,425,683 4,236,435 

5% -3,329,323 1,346,512 4,463,735 
Canon 

8.86% -3,144,418 1,071,709 3,882,461 

5% -2,82,210 1,847,625 4,964,848 
Konica 

8.86% -2,704,600 1,511,528 4,322,276 
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ตารางที่ 8.2 สรุปการวิเคราะหการเลือกเครื่องพิมพดิจตัลขาวดํา (ตอ) 

 

NPV 

Scenario Analysis ในกรณีปริมาณขายเปลี่ยนแปลง เครื่องพิมพ ตนทนุเงนิทุน 

Worst case Normal Case Best case 
5% 96,354 2,153,721 3,388,142 

Fuji 
8.86% -  129,413 1,725,683 2,838,740 

5% -203,645 1,853,721 3,088,142 
Oce’ 

8.86% -  429,413 1,425,683 2,538,740 

5% -191,318 1,346,521 2,269,210 
Canon 

8.86% -  314,928 1,071,709 1,903,691 

5% 101,979 1,847,624 2,895,011 
Konica 

8.86% -  62,493 1,511,527 2,455,940 

 

ตารางที่ 8.2 สรุปการวิเคราะหการเลือกเครื่องพิมพดิจตัลขาวดํา (ตอ) 
 

เงื่อนไขในการวิเคราะหความไว เครื่องพิมพทีม่ีความปลอดภัยมากที่สุด 

1.ราคาขายลดลง Konica 

2.ยอดขายลดลง Konica 

3.ตนทุนคงที่ลดลง Canon 

4.ตนทุนแปรผันลดลง Fuji 

 

 จากเงื่อนไขในการพิจารณาเพื่อวิเคราะหความเปนไปไดของการลงทุนพบวาเครื่องพิมพดิ

จิตัลที่เหมาะสมในการลงทุนมากสุด สําหรับเครื่องพิมพ 2 ประเภทไดแก 

 1. เครื่องพิมพดิจิตัลสี คือ เครื่องพิมพดิจิตัลยี่หอ ฟูจิ(Fuji) 

 2. เครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา คือ เครื่องพิมพดิจิตัลยี่หอ ฟูจิ(Fuji) 
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สวนที่ 2 การจัดทาํแผนบริหารความเสี่ยง 
 ในการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงเพื่อเพิ่มมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร โดยใชโครงการการ

จัดซื้อเครื่องพิมพดิจิตัลใหมของโรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เปนกรณีศึกษา โดยแบง

ออกเปน 4 สวนยอย ดังนี้ 

 สวนยอยที่ 1 การกําหนดวัตถุประสงคและระบุความเสี่ยง 

 สวนยอยที่ 2 การประเมินความเสี่ยง 

 สวนยอยที่ 3 การระบุปจจัยเสี่ยง 

 สวนยอยที่ 4 การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 
 
สวนยอยที่ 1 การกําหนดวัตถุประสงคและระบุความเสี่ยง 

 ในการทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อเพิ่มมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร อยูภายใตระบบ

การบริหารจัดการเพื่อเพิ่มมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร โดยที่ วัตถุประสงคของการบริหาร คือ การ

เพิ่มมูลคาใหแกผูถือหุน หรือองคกร  ซึ่งมีแนวทาง 3 แนวทาง เพื่อเพิ่มมูลคา ดังนั้นในการทํา

แผนบริหารความเสี่ยงจึงไดกําหนดวัตถุประสงคหลักตามกรอบการบริหารจัดการเพื่อเพิ่ม

มูลคาเชิงเศรษฐศาสตร และมีวัตถุประสงคยอยดังนี้  

  
การกําหนดวัตถุประสงค 

 
วัตถุประสงคหลักของโครงการ 

• เพื่อเพิ่มมูลคาเชิงเศรษฐศาสตรจากการลงทุนในโครงการการจัดซื้อเครื่องพิมพดิจิตัล   

 

วัตถุประสงคยอย 

• วัตถุประสงคยอยที่ 1 การเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน    

• วัตถุประสงคยอยที่ 2 การเพิ่มการเติบโตที่มีกําไรหรือการบริหารสินทรัพยใหเกิด

ประโยชนสูงสุด 

• วัตถุประสงคยอยที่ 3 การจัดสรรโครงสรางเงินลงทุน 

เปนการจัดสัดสวนของโครงสรางเงินทุน(Capital Structure) ขององคกรให

เหมาะสม และมีตนทุนเงินลงทุน (Cost of Capital) ต่ําที่สุด 
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การระบุความเสี่ยง 
  การระบุความเสี่ยง จะเร่ิมต้ังแตการหาปจจัยขับเคลื่อนมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร 

โดยสรุปออกมาเปนแผนผังขับเคลื่อนมุมมองทางดานการเงิน  ตามสูตรการคํานวณ 
 
มูลคาเชิงเศรษฐศาสตร(Economic Value) 
 = กําไรจากการดําเนินงานหลังจากหักภาษี (NOPAT) – ตนทุนเงินทุน (Capital Charge) 

 

 
รูปที่ 8.1 แผนผังขับเคลื่อนมลูคาของโรงพมิพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั ในมุมมองของตัวเงนิ 

(Financial Driver Tree) 
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ตัวแปรที่ขับเคลื่อนมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร มีทั้งหมด 14 ตัวแปร จําแนกออกเปน 2 ประเภท  

ตารางที่ 8.3 ประเภทของตัวแปรขับเคลื่อนมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร 

 

 
 ผลจากการวิเคราะหโดยใชโปรแกรม @ Risk เพื่อคํานวณหามูลคาปจจุบันของมูลคาเชิง

เศรษฐศาสตร ของเครื่องพมิพดิจิตัลสี และเครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา โดยใชสมมติฐาน ดังนี ้

a. สมมติฐาน 1 ตนทนุเงนิทุน 5% 

b. สมมติฐาน 2 ตนทนุเงนิทุน 8.86%  

 

 

 

 

 

 

ตัวแปรที่มีความแนนอน 

(Certainty Variables) 

ตัวแปรที่มีความไมแนนอน 

(Uncertainty Variables) 

ปจจัย ตัวแปรที่ใช ปจจัย ตัวแปรที่

ใช 

1. เงินเดือนพนักงาน  

2. คาสัญญาบริการ  

3. เ งิ น ล ง ทุ น

เ ค รื่ อ งพิ มพ ดิ จิ ตั ล 

  

 

(V3) 

(V6) 

(V11) 

1. ราคาขาย    

2. ปริมาณการขาย   

3. คาใชจายในการผลิต   

4. คากระดาษ 

5. คาไฟฟา  

6. ปริมาณการผลิต   

7. คาใชจายในการขายและ
บริการ 

8. อัตราภาษี   

9. สินคาคงคลัง   

10. อัตราตนทุนเงินทุน   

(V1) 

(V2) 

(V4) 

(V5) 

(V7) 

(V8) 

(V9) 

 

(V10) 

(V12) 

(V13) 
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รูปที่ 8.2 เครื่องพิมพสีสมมติฐาน 1 ตนทนุเงินทุน 5% 

 

 
 

รูปที่ 8.3 เครื่องพิมพสีสมมติฐาน 2 ตนทนุเงินทุน 8.86% 

 

 

 

 Distribution for PV of EV/E39
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รูปที่ 8.4 เครื่องพิมพขาวดําสมมติฐาน 1 ตนทนุเงนิทุน 5% 

 

 
 

รูปที่ 8.5 เครื่องพิมพขาวดําสมมติฐาน 2 ตนทนุเงนิทุน 8.86% 
จะเห็นไดวา มูลคาปจจุบันของมูลคาเชิงเศรษฐศาสตรโดยใชวิธีการ Monte Carlo 

Analysis ทั้งในสวนของเครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา พบวา คาคาดหวังของมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร 

(Expected Value of EV) มีคาเปนลบ ซึ่งแสดงวา การลงทุนในครั้งนี้ อาจเปนการลงทุนที่ไมสราง

มูลคาใหแกองคกร สําหรับเครื่องพิมพดิจิตัลสี คาคาดหวังมีคาเปนบวก แตอยางไรก็ตามจึง

จําเปนตองหาทางวิเคราะหหาสาเหตุของปจจัยเสี่ยงที่สงผลตอมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร เพื่อหา

แนวทางและมาตรการในการปองกันความเสี่ยงเพื่อเพิ่มมูลคาเชิงเศรษฐศาสตรของโครงการ  

 Distribution for PV of EV/E39
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สวนยอยที่ 2 การประเมินความเสี่ยง 
 ในการประเมินความเสี่ยงทางผูวิจัยไดใชหลักการประเมิน 2 วิธี คือ การใชโปรแกรม 

@Risk และการใชแบบสอบถาม โดยเรียงลําดับจากความเสี่ยงจากระดับความเสี่ยงมากไปหานอย 

 
การประเมินความเสี่ยงโดยใชโปรแกรม @Risk  

 สมมติฐานที่ 1 ตนทุนเงินทุน 5% 

 สมมติฐานที่ 2 ตนทุนเงินทุน 8.86% 

 

ตารางที่ 8.4 การประเมินความเสี่ยงโดยใชโปรแกรม @Risk 

 

การลําดับความไวจากมากไปหานอย 

เครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา เครื่องพิมพดิจิตัลสี 

ตนทนุเงนิทุน 5% ตนทนุเงนิทุน 8.86% ตนทนุเงนิทุน 5% ตนทนุเงนิทุน 8.86% 

ราคาขาย ราคาขาย ราคาขาย ราคาขาย 

ปริมาณการขาย ปริมาณการขาย ปริมาณการขาย ปริมาณการขาย 

ปริมาณการผลิต ปริมาณการผลิต ปริมาณการผลิต ปริมาณการผลิต 

ตนทนุวัตถุดิบ ตนทนุวัตถุดิบ อัตราภาษี อัตราภาษี 

คาใชจายในการขาย

และบริหาร 

คาใชจายในการขาย

และบริหาร 

คาใชจายในการขาย

และบริหาร 

คาใชจายในการขาย

และบริหาร 

อัตราภาษี อัตราภาษี ตนทนุวัตถุดิบ ตนทนุวัตถุดิบ 

โสหุยการผลิต โสหุยการผลิต โสหุยการผลิต โสหุยการผลิต 

คาไฟฟา คาไฟฟา สินคาคงคลงั สินคาคงคลงั 

สินคาคงคลงั สินคาคงคลงั คาไฟฟา คาไฟฟา 
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ตารางที่ 8.5 การประเมินความเสี่ยงโดยใชแบบสอบถามซึ่งเปนการประเมินความเสี่ยงโดยรวม 

 

ลําดับ 
รหัส
(ตัว
แปร) 

ความเส่ียง โอกาส(1) 
ผลกระทบ

(2) 

ระดับ
ความ

เส่ียง(1*2) 

1 V2 ปริมาณการขายไมเปนไปตามที่คาดการณไว 3 4 12 

1 V4 คาใชจายในการผลิตเพิ่มสูงขึ้น 3 4 12 

2 V9 คาใชจายในการขายและการบริหารเพิ่มขึ้น 3 3 9 

2 V10 
อัตราภาษีหรืออัตราเงินสงคืนใหกับทาง

มหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้น 
3 3 9 

2 V13 การคิดอัตราตนทุนเงินทุนไมเหมาะสม 3 3 9 

3 V5 คากระดาษมีแนวโนมเพิ่มขึ้น 2 3 6 

3 V7 คาไฟฟาปรับอัตราสูงขึ้น 3 2 6 

4 V1 ราคาขายมีแนวโนมลดลง 2 2 4 

4 V8 
ปริมาณการผลิตเพิ่มขึ้น 

(เนื่องจากปริมาณของเสียจากการผลิตเพิ่มขึ้น) 
2 2 4 

4 V12 ประสิทธิภาพการบริหารสินทรัพยลดลง 2 2 4 

  

จากการประเมินความเสี่ยงโดยใชโปรแกรม และการประเมินจากแบบสอบถามพบวา 

ความเสี่ยงที่มีผลตอมูลคาเชิงเศรษฐศาสตรมากที่สุดที่นํามาสรางแผนจัดการความเสี่ยง 6 อันดับ

แรก ไดแก 

a. ราคาขาย (Price) V1 

b. ปริมาณการขาย (Sale Volume) V2 

c. คาใชจายในการผลิต (FOH) V4 

d. คาใชจายในการขายและการบริการ (SG&A) V9 

e. อัตราภาษี (TAX) V10 

f. การคิดอัตราตนทุนเงินทุน(Cost of Capital) V13 
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สวนยอยที่ 3 การระบุปจจัยเสี่ยง 
 
จากความเสี่ยงของปจจัยขับเคลื่อนมูลคาในมุมมองของการเงิน ที่ไดจากการประเมินทั้ง 2 

วิธีการ ผูทําการวิจัยไดทําการวิเคราะหหาปจจัยเสี่ยงยอยที่อาจจะสงผลตอความเสี่ยงของปจจัย

ขับเคลื่อนในมุมมองทางการเงินดังกลาว โดยใชแผนภูมิตนไมในการวิเคราะหหารากของปญหา 

ลงไปในสวนของการปฏิบัติงาน และทําการประเมินปจจัยเสี่ยงยอยดังกลาว ดวยการใช

แบบสอบถามกับผูจัดการโรงพิมพ และผูที่มีสวนเกี่ยวของทั้งหมด เพื่อหาวาปจจัยเสี่ยงยอยใดมี

ผลตอความเสี่ยงนั้นๆ จากนั้นจึงใชแผนที่ความเสี่ยง(Risk Map) เพื่อดูความสัมพันธของปจจัย

เสี่ยง วาปจจัยเสี่ยงใดเมื่อเกิดขึ้นแลวจะสงผลกระทบตอปจจัยตัวอื่นตัวใดบาง  ซึ่งแยกแบง

ออกเปนแผนที่ความเสี่ยงตามประเภทของความเสี่ยง S-O-F-C และแผนที่ความเสี่ยงตามกรอบ

การบริหารจัดการเพื่อเพิ่มมูลคา 
 

 สวนยอยที่ 4 การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

  
จากการประเมินความเสี่ยง และการระบุปจจัยเสี่ยง พบวา ความเสี่ยงที่อยูในระดับสูงที่

นํามาจัดการมีทั้งหมด 6 ความเสี่ยง แตเนื่องดวยบางความเสี่ยง ทางโรงพิมพมีแผนหรือโครงการที่

รองรับความเสี่ยงดังกลาว ทางผูวิจัยจึงไดเสนอแผนจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม เพื่อลดระดับความ

เส่ียงใหอยูในระดับที่ยอมรับได โดยมีแผนจัดการความเสี่ยง ทั้งหมด 13 แผน และแผนการจัดการ

เพิ่มเติมซ่ึงทางผูวิจัยไดทําการเสนอ เพื่อลดความเสี่ยงที่ทางโรงพิมพยังไมมีแผนรองรับอีก 5 แผน 

หลังการทําแผนบริหารความเสี่ยง  ทําการคํานวณหามูลคาปจจุบันของมูลคาเชิงเศรษฐศาสตรที่

คาดวาจะเกิดขึ้น ภายใตเงื่อนไขที่กําหนด โดยอางอิงความเปนไปไดที่คาดวาจะเกิดขึ้นมากสุด 

พบวา มูลคาปจจุบันสุทธิของมูลคาเชิงเศรษฐศาสตรมีคาอยูในระดับความเสี่ยงที่ทางโรงพิมพ

ยอมรับไดสําหรับเครื่องพิมพดิจิตัลสี สวนเคร่ืองพิมพดิจิตัลขาวดํา จะมีความเสี่ยงสูงกวา 

เนื่องจากมีปจจัยเรื่อง ราคาขายและปริมาณการผลิต ที่มีความเสี่ยงสูง ที่อาจจะสงผลเกณฑวัด

ความเสี่ยงที่ยอมรับได 
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8.2 ขอจํากัดของการวิจัย 
 

1. ในการวิเคราะหโดยเทคนิคมอนติคารโล ใชโปรแกรม @ Risk ในการทาํซิมมูเลชัน่

(Simulation) มีขอจํากัดของจํานวนการทําซ้าํ โดยที่โปรแกรม @Risk version 

student จํานวนการทาํซ้ําสงูสุด 1000 คร้ัง ซึง่หากจาํเปนตองการทาํซ้ํามากกวา

นี้ สามารถที่จะทําได แตตองทาํตามที่โปรแกรมไดกําหนดไว 

2. จํานวนขอมูลที่นาํมาวิเคราะหหาการกระจาย(Probability Distribution) นั้นโดย

โปรแกรม @Risk version student  ควรมขีอมูลอยางนอย 8  ตัว  

 

8.3   อุปสรรคและปญหาในการวิจัย 
 

1. ในการวิเคราะหความเปนไปไดของโครงการ ขอมูลที่ใชในการวิเคราะหเปนขอมูล

จากการประมาณคาที่เปนไปไดมากที่สุด (Most likely estimation) โดยอางอิง

จากทางผูจัดการโรงพิมพ รองผูจัดการ และหัวหนาฝายที่มีสวนเกี่ยวของรวม

พิจารณา เพื่อหาคาที่เหมาะสมที่ใชเปนขอมูลพื้นฐานในการตัดสินใจการลงทุน  

ดังนั้น ผลลัพธที่ไดจึงอยูภายใตกรอบความคิดเห็นและประสบการณของผูบริหาร

ที่เกี่ยวของซึ่งอาจมีความคลาดเคลื่อนไดบาง 

2. ขอมูลที่ใชในการคํานวณหามูลคาปจจุบันทั้งของการวิเคราะหการลงทุนหรือการ

วิเคราะหความเปนไปไดของโครงการ และมูลคาเพิ่งเศรษฐศาสตร เพื่อนํามาใช

ควบคูกับโปรแกรมวิเคราะหความเสี่ยง @Risk เปนขอมูลที่ไดจากการเก็บขอมูล

ยอนหลังของทางโรงพิมพฯ ซึ่งขอมูลบางปจจัย ทางโรงพิมพไมไดมีการเก็บขอมูล

ไว ซึ่งอาจจะสงผลตอความนาเชื่อถือของขอมูล   

3. เนื่องจากขอมูลที่ใชในการคํานวณหามลูคาปจจุบันทั้งของการวิเคราะหการลงทุน

หรือการวิเคราะหความเปนไปไดของโครงการ และมูลคาเพิ่งเศรษฐศาสตร เปน

ขอมูลทางการเงินโดยรวมของทางโรงพิมพ ทางผูวิจัยจึงไดทําการจัดสรรปจจัย

ดังกลาวเขาเครื่องดิจิตัลใหมที่ทางโรงพิมพจัดซื้อ โดยอางอิงคาการประมาณการ

จัดสรรจากขอมูลการประมาณคาที่เปนไปไดมากสุด(Most likely estimation)  

4. เนื่องจากโรงพิมพจุฬาฯ เปนหนวยงานรัฐวิสาหกิจของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ถึงแมการดําเนินงานจะเปนเอกเทศ แตก็ยังอยูภายใตระบบการบริหารตามระบบ
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ราชการ การกําหนดปจจัยขับเคลื่อนมูลคาในมุมมองทางดานการเงินนั้นจึงเปนไป

ตามหลักความเปนจริงของทางโรงพิมพ ไมไดยึดตามแนวทางของรัฐวิสาหกิจอ่ืนๆ 

5. โครงการหรือมาตรการสวนใหญที่กําหนดขึ้นมานั้นจัดอยูในระดับการดําเนินงาน 

เปนการนําเสนอแผนการจัดการบริหารความเสี่ยง ซึ่งการศึกษาวิจัยครั้งนี้จึงไม

ระบุถึงรายละเอียดของการนําโครงการหรือมาตรการดังกลาวไปปฏิบัติ เพียงแต

อธิบายเหตุผลและนําเสนอตัวอยางแนวทางการดําเนินโครงการบางสวนเทานั้น 
 

8.4 ขอเสนอแนะ 
1. การวิเคราะหความเสี่ยงโดยใชการวิเคราะหมอนติ คารโล (Monte Carlo 

Analysis) นอกจากจะใชโปรแกรม @ Risk เพื่อชวยในการวิเคราะหแลว ยังมี

โปรแกรมอ่ืนที่สามารถวิเคราะหโดยใชเทคนิคดังกลาวได คือ โปรแกรม Crystall 

Ball และเพื่อใหมีความถูกตองมากยิ่งขึ้น ขอมูลในการวิเคราะหถือเปนสวน

สําคัญอยางมาก หากไดขอมูลที่มีความถูกตอง จะสามารถตัดสินใจไดถูกตอง

มากยิ่งขึ้น   

2. ความหมายของแตละระดับการประเมินความเสี่ยงจะตองกําหนดความหมายให

สอดคลองกับสภาพการดําเนินงานของแตละหนวยงานอยางแทจริง 

3. การประเมินความเสี่ยงหรือการกําหนดระดับที่ยอมรับไดของความเสี่ยงอาจจะ

ตองมีการเก็บขอมูลประกอบการตัดสินใจเพิ่มเติม เพื่อใหผลลัพธที่ไดมีความ

ถูกตองและสอดคลองกับสถานการณจริงมากยิ่งขึ้น 

4. ในการประเมนิความเสี่ยงนัน้ ควรมกีารเก็บขอมูล เชน มูลคาความสูญเสีย และ

จํานวนครั้งที่เกิดความเสีย่งตาง ๆ ในอดีต เพื่อประกอบการตัดสินใจ และจะชวย

ใหผลการประเมินความเสีย่งมีความถกูตองและตรงกับสถานการณจริงมากยิ่งขึน้ 

5. การเก็บขอมูลโดยอาศัยแบบสอบถามนั้น ผูเก็บขอมูลควรอธิบายถึงวิธีการเขียน

หรือการใหคะแนนโดยละเอยีด เพื่อใหมัน่ใจวาผูตอบแบบสอบถามมคีวามเขาใจ

ในแบบสอบถามเพยีงพอ สามารถใหความคิดเห็นที่ถกูตองและไมลําเอียงได  

6. การวิเคราะหเพื่อหาสาเหตุของแตละความเสี่ยงนั้น อาจใชเทคนิคอืน่ ๆ รวมดวย 

เชน FMEA, FTA ,why-why Analysis  เพื่อสืบหาสาเหตทุี่แทจริง (Root Cause) 

หรือควรมีการวิเคราะหยอนกลับแบบไขว (Cross Check) ดูวาสาเหตุตาง ๆ 

เหลานั้นทําใหเกิดความเสี่ยงจริงหรือไม  
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ภาคผนวก  ก 
 
1. การคาํนวณหาคาไฟฟา 
 
 ในการคํานวณหาคาไฟซึ่งเปนตนทุนแปรผันของงานการผลิต ทางผูจัดทํา ไดทําการรวบ

รมขอมูลจากฝายผลิต เพื่อพิจารณาวา มีจํานวนงานพิมพในปริมาณเทาไร และขอมูลจากฝาย

บริหารของคาไฟที่ทําการจายใหกับทางมหาวิทยาลัย โดยมีขอมูลดังตอไปนี้ 

 1.1 คาไฟฟาในสวนของการผลิต  

 เนื่องจากทางโรงพิมพจุฬาฯ ไดจายคาไฟใหกับทางมหาวิทยาลัยโดยตรง โดยมิไดฝาย

ทางการไฟฟา ซึ่งทางมหาวิทยาลัยไดคิดใน อัตรา  5 บาท/หนวย ซึ่งคาไฟฟาดังกลาว ทางฝาย

บริหารไดจัดสรรใหกับการผลิต 85% และสวนงานบริหาร 15 % ดังนั้น คาไฟฟาตอเดือนสําหรับ

งานการผลิตสามารถสรุปไดดังนี้  

 

 
 

เม.ย.-49 115,318.4         98,020.6                       

พ.ค.-49 96,480.0           82,008.0                       

มิ.ย.-49 103,680.0         88,128.0                       

ก.ค.-49 103,680.0         88,128.0                       

ส.ค.-49 72,000.0           61,200.0                       

ก.ย.-49 100,080.0         85,068.0                       

ต.ค.-49 84,960.0           72,216.0                       

พ.ย.-49 101,520.0         86,292.0                       

ธ.ค.-49 89,280.0           75,888.0                       

ม.ค.-50 84,960.0           72,216.0                       

ก.พ.-50 86,400.0           73,440.0                       

มี.ค.-50 79,920.0           67,932.0                       

เม.ย.-50 92,160.0           78,336.0                       

Allocate 85% to 

Production
คาไฟเดือน
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ตัวอยาง การคิดคํานวณคาไฟเพื่อจัดสรรในระบบงานผลิต เดือนเมษายน 2549 คํานวณจาก 

คาไฟฟาในเดอืนเมษายน 2549 = 115,318.4*85% = 98,020.6 บาท 

 

 1.2 ปริมาณการผลิต  

 

  ในการเก็บขอมูลปริมาณการผลิต มีจํากัดที่วา ทางฝายการผลิตมีขอมูลเพียง 1 

ปยอนหลัง ตั้งแตเดือน เมษายน 2549 ถึงเดือน เมษายน 2550  และรายละเอียดเกี่ยวกับ

เครื่องพิมพแตละเครื่องพิมพที่ไดทําการเก็บขอมูลจากรองผูจัดการนั้น ในการพิมพของเครื่องพิมพ 

1 คร้ัง เรียกวา 1 Impression ซึ่งหมายความวา ใน 1 impression นั้นภายในสามารถมีหนาของ

กระดาษ A4 ไดทั้งหมด 8 หรือ 16 ข้ึนอยูกับวาเปนเครื่องพิมพแบบใด  ตามรายละเอียดดังตาราง

ขางลาง 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

miller
sord

kord3
kord2
5 GTO
ryobi

komori

รายละเอียดของเคร่ืองพิมพ
1 impression สามารถพิมพออกไดทังหมด 16 หนา
1 impression สามารถพิมพออกไดทังหมด 16 หนา
1 impression สามารถพิมพออกไดทังหมด 8 หนา
1 impression สามารถพิมพออกไดทังหมด 8 หนา
1 impression สามารถพิมพออกไดทังหมด 8 หนา
1 impression สามารถพิมพออกไดทังหมด 8หนา
1 impression สามารถพิมพออกไดทังหมด 8 หนา
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ปริมาณการพิมพเดือน เมษายน 2549 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เครื่องพิมพ miller sord kord3 kord2 5 GTO ryobi komori

17220 21760 21280 1820 7550 12800 37770

10140 16800 13350 5408 8100 10250 19290

21990 15760 34940 22420 2000 9680 7960

34620 29380 26200 2380 20780 2360 10800

18360 9295 33880 6220 4350 8440 33780

24200 24570 36520 13780 27100 3300 3950

26340 32310 22140 29830 20550 4640 11180

37710 11180 36120 20000 6650 13190

41000 31300 10160

33500

total impression 190580 202055 289230 101858 90430 58120 148080

total pages 3049280 3232880 2313840 814864 723440 464960 1184640
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ปริมาณการพิมพเดือน พฤษภาคม 2549 

 

เครื่องพิมพ miller sord kord3 kord2 5 GTO ryobi komori

31780 23700 39500 27520 3450 14670 10620

29010 34020 24740 14075 8740 5220 15260

16680 35640 21465 14980 10280 5980 19070

31440 37260 21510 9140 4600 3740 4600

28480 33110 34340 19890 7190 11170 6550

27930 35245 27400 11220 24000 29640 16110

34860 35325 14710 25200 24000 1820 2510

39910 44020 14040 2790 22630 520 10110

33520 49280 14300 8465 6300 6800 17210

50750 50820 8650 6960 14670 5200 15360

20300 31160 2540 3030 15800 3900 35540

40640 17120 4060 30020 35000 9800 16430

36308 28365 15190 18895 19380 6830 10340

40352 31265 7990 30960 21520 2080 5590

35020 41040 16800 23825 29000 21800 13060

30700 37320 13780 19390 28000 13520 12910

46000 33640 26085 19480 34000 6170 22100

15250 34560 30025 16090 32500 4940 33720

25500 24115 23340 32820 14320 2980 9650

41200 38635 35290 29230 15150 18380

30900 40350 34480 26010 21440 32720

41200 33210 14920 12445 18600 9650

41200 42640 39330 32540 18030 18380

20580 43680 41400 32400

32340 24960 11040 21320

36840 43980 5250

30700 44730 21190

44730 29020

10700

35780

12400

33890

total impression 889390 1013920 536925 434975 355380 230000 557820

total pages 14230240 16222720 4295400 3479800 2843040 1840000 4462560
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ปริมาณการพิมพเดือน มิถุนายน 2549 

 
 

เครื่องพิมพ miller sord kord3 kord2 5 GTO ryobi komori

15,500         73,550         19,530         17,930         34,000         8,030           17,900         

25,320         43,480         30,413         2,770           41,650         18,240         13,230         

22,080         42,250         29,270         9,070           24,700         19,710         11,230         

29,930         43,545         17,990         20,270         38,000         23,970         33,800         

34,980         26,235         20,960         7,870           33,350         18,430         66,000         

39,140         18,180         36,140         8,540           8,100           18,780         11,000         

30,700         28,560         19,490         12,080         19,397         8,360           12,880         

24,560         25,430         26,035         2,566           18,100         23,640         3,990           

38,750         31,950         30,840         11,190         20,700         10,720         11,780         

25,446         30,920         17,185         4,980           13,380         18,510         10,883         

15,570         40,470         33,180         10,600         39,900         8,430           20,200         

29,800         35,145         35,550         3,036           26,880         98,860         31,080         

25,100         28,125         10,390         11,270         14,220         20,210         

37,980         33,410         24,350         19,200         14,580         30,400         

37,980         36,970         14,220         20,140         13,050         14,060         

17,650         42,600         27,040         360              17,415         27,100         

25,300         26,480         10,740         9,000           7,275           18,224         

20,800         34,390         20,730         16,150         11,680         41,290         

31,815         31,030         23,320         9,640           14,960         5,440           

30,480         34,240         23,680         3,380           11,500         35,560         

11,680         22,200         15,360         7,650           23,860         

13,660         33,080         14,410         

16,540         26,240         5,080           

26,900         40,415         

25,600         32,030         

19,730         21,400         

total impression 672,991      882,325      471,053      110,902      442,147      388,010      460,117      

total pages 10,767,856 14,117,200 3,768,424   887,216      3,537,176   3,104,080   3,680,936   
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ปริมาณการพิมพเดือน กรกฎาคม 2549 

 
 

เครื่องพิมพ miller sord kord3 kord2 5 GTO ryobi komori

23210 34240 36000 21840 10360 5240 17440

26930 26215 21650 27350 4040 12920 18560

37080 37130 28700 7430 1470 5950 29540

36050 33280 24860 16240 320 7900 41000

38260 36060 18300 16300 840 19940 57600

40000 49350 42940 10880 2350 8600 52460

40000 59220 17160 13445 2000 7600 15560

43440 57615 34600 25780 6570 21400 4500

23810 32760 18360 26095 18700 17780 3470

27470 35500 33890 7590 24500 4170 8310

22080 37505 30815 11550 5480 5380 11540

23060 50080 37070 12090 9200 10400 4700

38040 16285 11620 6100 10860 13470 11050

14330 11550 14920 20920 17980 6520 15005

16360 12930 5630 22100 9650 22350 11060

11500 13910 28820 7720 17920 11200 17590

37100 16800 29690 26250 9130 11376

22670 22905 34440 26622 15040 26160

20640 18205 34280 7210 3120 23600

24310 18840 6200 9800 2530 27760

30650 38895 16950 6390 4770 10020

14770 11800

16880 13640

14770

6330

total impression 649740 659275 552335 329702 142240 215410 418301

total pages 10395840 10548400 4418680 2637616 1137920 1723280 3346408
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ปริมาณการพิมพเดือน สิงหาคม 2549 

 
 

 

เครื่องพิมพ miller sord kord3 kord2 5 GTO ryobi komori

2480 47110 12040 5000 5030 4070 3210

11700 53480 15637 5130 6210 2400 2750

29760 52015 6770 20300 7070 11170 2700

14770 17040 2600 30180 10800 8340 15750

15825 14910 9700 22400 11410 13000 8000

20280 14550 11700 4320 6110 16630 18200

13200 11980 5374 12000 25000 16360 14480

15540 16050 11200 8740 21500 9840 21620

9400 10700 14810 32460 26800 12920 13860

39540 6420 12600 16930 15000 28100 13600

33540 28085 13405 12615 10800 26140 14890

22950 46500 15600 21694 8580 28200 13590

9400 39250 8200 15650 15020 15260 18180

21300 12960 3840 23150 7310 4130 31560

23740 11660 9515 6590 13160 10160 25680

13540 23660 2970 29885 11270 11200 25280

9680 15210 30010 300220 7860 1620 22820

12600 15210 38450 20101 4430 11540 17300

15300 20160 10870 25052 10100 18240 21000

20360 19525 7860 8660 27900 33300

8305 29750 17430 4560 5760

4480 23475 2025 3550

20520 6940

13736

total impression 363,210   506,225   260,581   625,637       223,460   282,980       337,770   

total pages 5811360 8099600 2084648 5005096 1787680 2263840 2702160
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ปริมาณการพิมพเดือน กันยายน 2549 

 
 
 

 

เครื่องพิมพ miller sord kord3 kord2 5 GTO ryobi komori

37620 29170 21040 5555 13000 2820 10,400     

12240 9520 8650 25210 15370 10460 11470

17400 6050 6950 7650 6140 15570 33240

12600 25560 10350 29085 7000 12750 11410

12000 36240 4550 4200 12600 20370 27900

24480 36960 16935 1950 14510 3170 16200

27720 40170 10900 14850 7710 5280 15150

24960 40170 6235 13240 9070 13030 13100

24800 31680 8570 16700 2570 7700

15950 31880 29120 25300 32000 31200

32100 6900 24940 11970 10090 18080 40940

18660 37030 22655 9990 21000 11600 4800

18520 30405 22150 7050 22000 17640 13520

33140 29380 18370 14700 6650 12210 4940

16480 11865 31000 4030 17800 16920 12360

13450 10440 25555 30800 17160 12660

32960 17400 23760 20638 6480 12200

32960 13800 13950 7150 9840 214320

26780 14150 11250 29260 13340

28840 21725 6700 12780 23040

14340 5600 1600 30210

13910 26500

24575

total impression 478000 524580 325230 208068 204940 269990 586600

total pages 7648000 8393280 2601840 1664544 1639520 2159920 4692800
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ปริมาณการพิมพเดือน ตุลาคม 2549 

 
 

เครื่องพิมพ miller sord kord3 kord2 5 GTO ryobi komori

36320 20720 4860 12300 12300 7860 11710

26520 12400 11650 26500 26500 6320 15360

33025 13200 17440 33500 33500 3250 22260

46750 21850 13650 7030 7030 6000 20010

25630 25500 30390 32110 32110 22690 8320

18060 17250 18120 41000 41000 18690 23920

14420 6400 21840 15429 15429 23856 15650

33540 12000 24820 30539 30539 14820 22590

34420 15500 35980 10800 10800 16600 42920

25110 10640 29090 27400 27400 5800 8670

9800 12040 28140 19000 19000 15820 7790

7700 7980 9250 7410 7410 3650 2790

23700 22400 18450 6670 6670 3760 18390

11880 12100 34150 25990 25990 6380 25430

27540 18380 25150 16605 34000 16240 18580

20300 14620 34740 18182 13120 10850 5450

23520 16040 17725 17425 13080 6450 740

30320 21600 23400 5950 28150 7160

26400 15450 29140 5250 9180

12200 21600 20800 23380 34000

9900 15450 29280 30740 6800

17640 23228 25560 27350 4100

27670 4200 333850 24780 18010

26205 4200 35200 22200 3600

40720 8150 35760 12350 14740

28235 7840 30400 20970

17270 12220 27220 27370

14280 20505 20700

17290

14200

21600

total impression 669075 413463 986755 548230 474458 189036 277740

total pages 10705200 6615408 7894040 4385840 3795664 1512288 2221920
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ปริมาณการพิมพเดือน พฤศจิกายน 2549 

 

เครื่องพิมพ miller sord kord3 kord2 5 GTO ryobi komori

37620 29170 21040 5555 13000 2820 10,400     

12240 9520 8650 25210 15370 10460 11470

17400 6050 6950 7650 6140 15570 33240

12600 25560 10350 29085 7000 12750 11410

12000 36240 4550 4200 12600 20370 27900

24480 36960 16935 1950 14510 3170 16200

27720 40170 10900 14850 7710 5280 15150

24960 40170 6235 13240 9070 13030 13100

24800 31680 8570 16700 2570 7700

15950 31880 29120 25300 32000 31200

32100 6900 24940 11970 10090 18080 40940

18660 37030 22655 9990 21000 11600 4800

18520 30405 22150 7050 22000 17640 13520

33140 29380 18370 14700 6650 12210 4940

16480 11865 31000 4030 17800 16920 12360

13450 10440 25555 30800 17160 12660

32960 17400 23760 20638 6480 12200

32960 13800 13950 7150 9840 214320

26780 14150 11250 29260 13340

28840 21725 6700 12780 23040

14340 5600 1600 30210

13910 26500

24575

total impression 478000 524580 325230 208068 204940 269990 586600

total pages 7648000 8393280 2601840 1664544 1639520 2159920 4692800
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ปริมาณการพิมพเดือน ธันวาคม  2549 
 

เครื่องพิมพ miller sord kord3 kord2 5 GTO ryobi komori

16,600         19,440         14,320         10,080         11,880         9,940           22,280         

17,320         15,600         23,840         16,800         3,800           9,520           7,640           

15,280         16,200         27,850         6,905           31,570         11,700         11,850         

19,720         19,720         29,320         12,720         15,780         4,650           17,000         

20,820         16,500         11,660         13,390         15,150         18,460         27,880         

26,945         11,750         11,720         14,040         13,000         6,640           15,600         

13,650         4,750           9,920           12,360         3,850           11,860         19,140         

19,680         8,375           10,270         13,740         22,000         5,860           4,900           
32,820         9,750           30,220         14,600         26,500         9,550           400              

36,025         4,250           12,720         10,940         18,850         23,800         10,100         

26,670         9,375           8,975           16,140         10,980         22,400         30,430         

24,720         8,470           7,740           14,450         12,200         10,470         26,400         

30,515         11,410         5,550           11,670         7,100           11,920         14,380         

22,440         26,200         12,540         8,690           71,000         24,080         20,400         

22,970         31,780         16,500         12,540         10,000         22,580         19,260         

35,320         58,620         12,445         16,500         3,150           14,590         25,000         

50,300         51,520         7,640           12,445         8,200           12,760         31,800         

32,780         29,570         17,540         7,640           35,000         7,640           26,280         

33,600         29,250         17,420         17,540         15,330         4,540           27,680         

25,040         27,620         14,430         17,420         22,880         15,340         21,120         

21,820         31,050         33,670         14,430         4,160           42,580         

47,100         12,520         33,670         2,870           24,220         

12,440         15,650         17,280         

12,550         16,640         21,000         

16,880         13,780         

total impression 634,005      499,790      336,290      308,710      358,220      265,330      484,620      
total pages 10,144,080 7,996,640   2,690,320   2,469,680   2,865,760   2,122,640   3,876,960   
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ปริมาณการพิมพเดือน มกราคม 2550  
 

เครื่องพิมพ miller sord kord3 kord2 5 GTO ryobi komori

34155 12480 13980 22450 10610 2780 15600

28840 21650 29120 29800 5040 1140 9300

34870 5120 18420 11800 20480 9100 2180

36720 15025 23690 22505 5100 13000 14293

29910 19630 25235 4946 20300 14000 7200

36085 37400 27680 7580 18800 17760 25110

36750 31290 22830 18270 15000 12880 6050

38960 24170 25380 7440 8000 13960 38600

46080 32980 26560 7400 6130 17540 15230

29680 16800 20110 13975 20000 16380 17960

28340 41400 25120 14246 14810 20860 21380

46080 45470 26810 7780 20840 43000 20850

45890 44200 22750 7418 21000 26520 21250

45630 33610 27350 6050 15240 15910 10300

37430 39430 13030 3785 21200 5250 17600

32500 9630 10300 21015 5440 8850 18260

25350 38430 18305 8250 5140 16660 34825

26670 13970 35720 12095 10440 13000

35870 42980 36010 16805 10560 9720

44855 46050 12270 19575 2440

27400 39910 2240

33100

total impression 781165 611625 460670 265425 233130 279030 318708

total pages 12498640 9786000 3685360 2123400 1865040 2232240 2549664
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ปริมาณการพิมพเดือน กุมภาพันธ 2550  

เครื่องพิมพ miller sord kord3 kord2 5 GTO ryobi komori

32875 24330 28440 18590 560 3400 22690

30800 24990 29550 22520 9020 16940 32180

9360 35700 18555 6046 10400 4774 31590

10920 11400 25240 13870 1015 16680 31080

35330 40700 20830 18760 8100 5780 26320

13110 14245 11640 11550 22000 13500 23600

35700 28655 16600 4830 22500 16620 29880

18540 20700 14770 10240 24600 53000 24440

39770 40050 12880 14025 24610 15600 30630

45630 50700 2320 5580 24000 21000 16720

32080 25935 26200 10050 24450 10970 21520

10100 10080 24147 11825 17640 14510 27090

36105 29280 4850 11500 18600 14850 28240

10090 12190 2800 11300 4300 12160 22160

10300 15680 20120 7425 25300 12390 13960

13380 14560 8460 8780 23500 6590 39900

18540 30370 18550 11895 15570 14460 17980

19270 27770 5300 1750 22640 23540

42600 9360 6950 13410 25080

43900 9480 21260 4740 24800

42660 14570 14040 10300 6600

12250 10433 4570 5960

14680

5220

total impression 421900 586495 336912 253219 276165 308884 545860

total pages 6750400 9383920 2695296 2025752 2209320 2471072 4366880
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ปริมาณการพิมพเดือน มีนาคม 2550  

เครื่องพิมพ miller sord kord3 kord2 5 GTO ryobi komori

37650 29960 10070 12705 7120 6,460            7340

30200 11235 8480 11880 3690 9680 5800

57800 33035 23695 5400 5740 16300 13870

12430 18130 30150 19740 6790 27000 23200

15540 8430 29410 22730 13700 12310 2196

18450 23570 24410 10715 6240 11680 2630

19970 19170 33400 13804 11100 9220 8340

37000 30720 16390 1800 22500 7300 13690

27360 32750 9670 10520 4460 12700 24453

15850 25720 6704 15140 5080 17000 12570

9990 21840 4740 18000 30600 9760 24210

23000 1792 11400 14115 23300 18920 9720

18540 14440 27504 12030 16400 15610 20400

18540 11680 17010 7300 13500 5300 6180

18960 10020 15490 4100 10240 10850 7850

15210 36330 22400 7360 14160 20740 5880

21840 43480 29310 14240 10050 2010 13620

13980 14840 19650 340 15850 26800

21840 14310 18670 3230 11890

19000 31040 12790

total impression 434150 420452 320233 270939 205010 231920 253429

total pages 6946400 6727232 2561864 2167512 1640080 1855360 2027432
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ปริมาณการพิมพเดือน เมษายน 2550  

เครื่องพิมพ miller sord kord3 kord2 5 GTO ryobi komori

40,260      33,270      29,360      11,000      15,000      24,870      31,800      

45,900      35,700      19,080      64,400      9,020         18,890      15,870      

45,660      45,900      3,900         9,100         11,060      8,200         52,800      

15,300      25,500      11,400      7,100         10,190      20,960      26,500      

15,300      15,300      8,610         13,700      11,580      18,840      47,520      

38,230      44,570      15,980      8,730         16,280      5,160         47,340      

13,810      17,760      13,250      5,050         2,560         1,600         47,700      

38,345      27,760      33,550      8,226         17,240      10,790      52,000      

18,720      32,635      11,100      5,470         25,730      5,170         46,620      

22,880      16,350      32,800      8,480         18,240      4,780         25,680      

27,960      31,200      3,270         14,175      21,700      8,090         20,640      

13,420      3,240         14,440      10,350      27,200      21,120      32,500      

22,660      18,075      25,080      11,800      7,200         20,250      25,800      

9,790         29,785      25,020      16,200      19,150      20,890      2,575         

30,300      8,480         9,520         14,350      16,650      12,770      9,820         

28,890      18,780      13,440      12,100      12,300      2,630         10,600      

33,390      31,430      27,000      10,600      11,260      5,580         

11,690      30,950      12,850      14,390      10,270      15,900      

11,690      18,780      23,550      8,480         12,200      31,400      

5,010         16,720      26,159      7,430         3,340         6,400         

15,150      16,720      16,500      10,600      4,410         3,200         

24,315      19,760      17,840      

6,830         

5,880         

total impression 488,410    505,395    346,499    260,731    226,100    221,620    556,995    
total pages 7,814,560 8,086,320 2,771,992 2,085,848 1,808,800 1,772,960 4,455,960 
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เครื่องพิมพ miller sord kord3 kord2 5 GTO ryobi komori

17220 21760 21280 5408 7550 12800 37770

10140 16800 13350 22420 8100 10250 19290

21990 15760 34940 23800 1000 9680 7960

34620 29800 26200 6220 20780 2360 10800

18360 9295 33880 13750 4350 8440 33780

24205 24570 36520 27100 3300 3950

29320 32310 22140 4640 11180

11180 36120 13190

total impression 155855 161475 224430 71598 68880 51470 137920

total pages 2493680 2583600 1795440 572784 551040 411760 1103360
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สรุปปริมาณการพิมพ  

  

 
 
ตัวอยางการคาํนวณในเดือนเมษายน 2549  

 คาไฟ   เทากับ 98,020.6 บาท 

 ปริมาณการพมิพ เทากับ 11,783,904 หนา 

ดังนัน้   

คาไฟตอหนา  = คาไฟ/ปริมาณการพิมพ = 98,020.6/11,783,904 = 0.0832 บาท/หนา 
 
 
 
 
 
 
 

เม.ย.-49 11,783,904                       

พ.ค.-49 47,373,760                       

มิ.ย.-49 39,862,888                       

ก.ค.-49 34,208,144                       

ส.ค.-49 27,754,384                       

ก.ย.-49 28,799,904                       

ต.ค.-49 37,130,360                       

พ.ย.-49 32,166,080                       

ธ.ค.-49 34,740,344                       

ม.ค.-50 29,902,640                       

ก.พ.-50 23,925,880                       

มี.ค.-50 28,916,440                       

เม.ย.-50 9,511,664                         

เดือน จํานวนหนา
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สรุปตนทุนคาไฟฟาตอหนา 

 
 

เม.ย.-49 115,318.4                 98,020.6                  11,783,904                0.00832

พ.ค.-49 96,480.0                   82,008.0                  47,373,760                0.00173

มิ.ย.-49 103,680.0                 88,128.0                  39,862,888                0.00221

ก.ค.-49 103,680.0                 88,128.0                  34,208,144                0.00258

ส.ค.-49 72,000.0                   61,200.0                  27,754,384                0.00221

ก.ย.-49 100,080.0                 85,068.0                  28,799,904                0.00295

ต.ค.-49 84,960.0                   72,216.0                  37,130,360                0.00194

พ.ย.-49 101,520.0                 86,292.0                  32,166,080                0.00268

ธ.ค.-49 89,280.0                   75,888.0                  34,740,344                0.00218

ม.ค.-50 84,960.0                   72,216.0                  29,902,640                0.00242

ก.พ.-50 86,400.0                   73,440.0                  23,925,880                0.00307

มี.ค.-50 79,920.0                   67,932.0                  28,916,440                0.00235

เม.ย.-50 92,160.0                   78,336.0                  9,511,664                  0.00824

เดือน คาไฟ
Allocate 85% to 

Production
คาไฟ/หนาจํานวนหนา
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จากตารางขางตน เหน็วา คาไฟในเดือนเมษายนของทกุป จะมีคาสูงกวาเดือนอื่นๆ จึงทํา

การตัดขอมูลเดือนดังกลาวออก และหาคาเฉลี่ยคาไฟตอแผน  

 

 
 

 

ดังนัน้ตนทุนคาไฟเฉลี่ยของการผลิต มีคาเทากับ 0.0024บาท/แผน

พ.ค.-49 96,480.0          82,008.0          47,373,760     0.00173

มิ.ย.-49 103,680.0        88,128.0          39,862,888     0.00221

ก.ค.-49 103,680.0        88,128.0          34,208,144     0.00258

ส.ค.-49 72,000.0          61,200.0          27,754,384     0.00221

ก.ย.-49 100,080.0        85,068.0          28,799,904     0.00295

ต.ค.-49 84,960.0          72,216.0          37,130,360     0.00194

พ.ย.-49 101,520.0        86,292.0          32,166,080     0.00268

ธ.ค.-49 89,280.0          75,888.0          34,740,344     0.00218

ม.ค.-50 84,960.0          72,216.0          29,902,640     0.00242

ก.พ.-50 86,400.0          73,440.0          23,925,880     0.00307

มี.ค.-50 79,920.0          67,932.0          28,916,440     0.00235

คาไฟ/หนาเดือน คาไฟ
Allocate 85% 

to Production
จํานวนหนา
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2. การคาํนวณหาตนทุนการผลิต 
 การคํานวณหาคาตนทุนการผลิตของเครื่องพิมพดิจิตัลแตละยี้หอ โดยแยกออกเปนการ

คํานวณเครื่องพิมพดิจัลตัลสี และเครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา ดังนี้ 
  

2.1 การคํานวณหาตนทุนการผลิตของเครื่องพิมพดิจิตัลสี 

เครื่องพิมพดิจิตัลสีมีทั้งหมด 3 ยี่หอ โดยมรีายละเอียดของตนทุนดงันี ้

 

เครื่องพิมพ Fuji Oce’ Canon 

ราคาเครื่อง(บาท) 2,500,000 4,000,000 4,018,692 

คาสัญญาบรกิาร(บาท/หนา) 6 8 3.5 

คากระดาษA3(บาท/หนา) 2 2 2 

คาไฟฟา*(บาท/หนา) 0.002 0.002 0.002 

โสหุยการผลติ(บาท/เดือน) 3,000 3,000 3,000 

คาแรงงาน(บาท/เดือน) 12,000 12,000 12,000 

ระยะเวลาการใชงาน(ป) 5 5 5 

 
2.1.1 ตนทนุการผลิตของเครื่องพมิพดิจิตัลสี Fuji 

 

   
 

* เครื่องพิมพดิจิตัล 500,000 บาท หมายถึง คาเสื่อมราคาของเครื่องพิมพดิจิตัล โดยคิดคาเสื่อม

ราคาแบบเสนตรง (SL Depreciation) ภายใตระยะเวลาการใชงาน 5 ป โดยมีมูลคาซากเปนศูนย 

และคํานวณไดจากสูตร  

 
n
SVBD −

=   

เคร่ืองดิจิตัล* 500,000 บาท คาสัญญาบริการ 6 บาท/หนา

คาแรงงาน 12,000  บาท/เดือน คากระดาษ 2 บาท/หนา

คาใชจายอ่ืนๆ 3000 บาท/เดือน คาไฟฟา 0.002 บาท/หนา

Fixed Cost Variable Cost



 
 

247 

 

โดยที่   D  คือ คาเสื่อมราคาตอป (Annual Depreciation Rate) 

  B  คือ ตนทุนแรกเริ่ม (Fist Cost)  

  SV  คือ มูลคาซาก (Salvage value) 

  n   คือ ระยะเวลาการใชงาน (Recovery period) 

 

ดังนั้น   D = (2,500,000 – 0)/5 = 500,000 บาท/ป    

 

สูตรคํานวณหาคาตนทุนการผลิตตอหนวย (Unit Cost) 

 

1. ตนทุนคงที่ตอหนวย 

 

ตนทุนคงที่ (Fixed Cost) = เครื่องพิมพดิจิตัล + ( คาแรงงาน + คาใชจายอื่นๆ )* 12 

ตนทุนคงที่ตอหนวย (Fixed cost / Unit) =ตนทุนคงที่ /ปริมาณการผลิต 

 

2. ตนทุนแปรผัน 

 

ตนทุนแปรผัน(Variable Cost) =คาสัญญาบริการ + คากระดาษ + คาไฟฟา 
 
3. ตนทุนการผลิตตอหนวย 

 

ตนทนุการผลิตตอหนวย  = ตนทนุคงทีต่อหนวย + ตนทนุแปรผัน  
 
สมมติฐาน   

สําหรับเครื่องพิมพดิจิตัลสี ปกขนาด (A3) ปริมาณการผลิต 72,000 หนา/ป 

 

ดังนัน้  ตนทนุคงที่ตอหนวย = [500,000+ (12,000+3,000)*12]/72,000 = 9.444 บาท/แผน 

 ตนทนุแปรผัน   = 6+2+0.002 = 8.002 บาท/แผน 

  

ตนทนุการผลิตตอหนวย = 9.444 + 8.002 = 17.446 บาท/แผน 
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2.1.2 ตนทนุการผลิตของเครื่องพมิพดิจิตัลสี Oce’ 

 

 
* คาเสื่อมราคาเครื่องดิจิตัล  

          D = (4,000,000 – 0)/5 = 800,000 บาท/ป  

 

ดังนั้น  ตนทุนคงที่ตอหนวย       = [800,000+(12,000+3,000)*12]/72,000 = 13.611 บาท/แผน 

 ตนทนุแปรผัน            = 8+2+0.002 = 10.002 บาท/แผน 

  

ตนทนุการผลิตตอหนวย = 13.611 + 10.002 = 23.613 บาท/แผน 

 

2.1.3 ตนทนุการผลิตของเครื่องพมิพดิจิตัลสี Canon 

 

 
* คาเสื่อมราคาเครื่องดิจติัล  

          D = (4,018,691.58 – 0)/5 =803,738 บาท/ป  

 

ดังนั้น  ตนทุนคงที่ตอหนวย       = [803,738+(12,000+3,000)*12]/72,000 = 13.663 บาท/แผน 

 ตนทนุแปรผัน            = 3.5+2+0.002 = 5.502 บาท/แผน 

  

ตนทนุการผลิตตอหนวย = 13.663 + 5.502 = 19.165 บาท/แผน 

เคร่ืองดิจิตัล* 803,738 บาท คาสัญญาบริการ 3.5 บาท/หนา

คาแรงงาน 12,000  บาท/เดือน คากระดาษ 2 บาท/หนา

คาใชจายอ่ืนๆ 3000 บาท/เดือน คาไฟฟา 0.002 บาท/หนา

Fixed Cost Variable Cost

เคร่ืองดิจิตัล* 800,000 บาท คาสัญญาบริการ 8 บาท/หนา

คาแรงงาน 12,000  บาท/เดือน คากระดาษ 2 บาท/หนา

คาใชจายอ่ืนๆ 3000 บาท/เดือน คาไฟฟา 0.002 บาท/หนา

Fixed Cost Variable Cost
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2.2 การคํานวณหาตนทุนการผลิตของเครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา  

 

เครื่องพิมพดิจิตัลสีมีทั้งหมด 4  ยี่หอ โดยมรีายละเอียดของตนทุนดังนี ้

 

เครื่องพิมพ Fuji Oce’ Canon Konica 

ราคาเครื่อง(บาท) 2,200,000 2,500,000 1,448,598 1,570,930 

คาสัญญาบรกิาร(บาท/หนา) 0.15 0.15 0.20 0.18 

คากระดาษA4 (บาท/หนา) 0.15 0.15 0.15 0.15 

คาไฟฟา(บาท/หนา) 0.002 0.002 0.002 0.002 

โสหุยการผลติ(บาท/หนา) 3,000 3,000 3,000 3,000 

คาแรงงาน(บาท/เดือน) 12,000 12,000 12,000 12,000 

ระยะเวลาการใชงาน(ป) 5 5 5 5 

 

2.2.1 ตนทนุการผลิตของเครื่องพมิพดิจิตัลขาวดํา  Fuji 

 

 
 

* คาเสื่อมราคาเครื่องดิจิตัล  

          D = (2,200,000 – 0)/5 = 440,000 บาท/ป  
 
สมมติฐาน  

 สําหรับเครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา เนื้อในขนาด (A4) ปริมาณการผลิต 7,200,000 หนา/ป 

 

 

เคร่ืองดิจิตัล* 440,000 บาท คาสัญญาบริการ 0.15 บาท/หนา

คาแรงงาน 12,000  บาท/เดือน คากระดาษ 0.15 บาท/หนา

คาใชจายอ่ืนๆ 3000 บาท/เดือน คาไฟฟา 0.002 บาท/หนา

Fixed Cost Variable Cost
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ดังนั้น   

ตนทุนคงที่ตอหนวย = [440,000+(12,000+3,000)*12]/7,200,00 = 0.086 บาท/แผน 

ตนทนุแปรผัน       = 0.15+0.15+0.002 = 0.302 บาท/แผน 

  

ตนทนุการผลิตตอหนวย = 0.086 + 0.302 = 0.3881 บาท/แผน 

 

2.2.2 ตนทนุการผลิตของเครื่องพมิพดิจิตัลขาวดํา  Oce’ 

 

 
 

* คาเสื่อมราคาเครื่องดิจิตัล  

          D = (2,500,000 – 0)/5 = 500,000 บาท/ป  

 

ดังนัน้ 

ตนทุนคงที่ตอหนวย = [500,000 +(12,000+3,000)*12]/7,200,00 = 0.096 บาท/แผน 

ตนทนุแปรผัน       = 0.15+0.15+0.002 = 0.302 บาท/แผน 

  

ตนทนุการผลิตตอหนวย = 0.096+ 0.302 = 0.396 บาท/แผน 

 

 

 

 

 

 

 

เคร่ืองดิจิตัล* 500,000 บาท คาสัญญาบริการ 0.15 บาท/หนา

คาแรงงาน 12,000 บาท/เดือน คากระดาษ 0.15 บาท/หนา

คาใชจายอ่ืนๆ 3000 บาท/เดือน คาไฟฟา 0.002 บาท/หนา

Fixed Cost Variable Cost
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2.2.3 ตนทนุการผลิตของเครื่องพมิพดิจิตัลขาวดํา  Canon 

 

 
 

* คาเสื่อมราคาเครื่องดิจิตัล  

          D = (1,448,598 – 0)/5 = 289,719.626 บาท/ป  

 

ดังนัน้ 

ตนทุนคงที่ตอหนวย = [289,719.626+(12,000+3,000)*12]/7,200,00 = 0.065 บาท/แผน 

ตนทนุแปรผัน       = 0.2+0.15+0.002 = 0.352 บาท/แผน 

  

ตนทนุการผลิตตอหนวย = 0.065+ 0.352 = 0.417 บาท/แผน 

 

2.2.4 ตนทนุการผลิตของเครื่องพมิพดิจิตัลขาวดํา  Konica 

 

 
 

* คาเสื่อมราคาเครื่องดิจิตัล  

          D = (1,570,930– 0)/5 = 314,186.092 บาท/ป  

 

 

เคร่ืองดิจิตัล* 314,186 บาท คาสัญญาบริการ 0.18 บาท/หนา

คาแรงงาน 12,000  บาท/เดือน คากระดาษ 0.15 บาท/หนา

คาใชจายอ่ืนๆ 3000 บาท/เดือน คาไฟฟา 0.002 บาท/หนา

Fixed Cost Variable Cost

เคร่ืองดิจิตัล* 289,720 บาท คาสัญญาบริการ 0.2 บาท/หนา

คาแรงงาน 12,000  บาท/เดือน คากระดาษ 0.15 บาท/หนา

คาใชจายอ่ืนๆ 3000 บาท/เดือน คาไฟฟา 0.002 บาท/หนา

Fixed Cost Variable Cost
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ดังนัน้ 

ตนทุนคงที่ตอหนวย = [314,186.092+(12,000+3,000)*12]/7,200,00 = 0.0686บาท/แผน 

ตนทนุแปรผัน       = 0.18+0.15+0.002 = 0.332 บาท/แผน 

  

ตนทนุการผลิตตอหนวย = 0.068 + 0.332 = 0.400 บาท/แผน 

 
3. การคาํนวณหาคาตนทนุเงินทุน  
 
 การคํานวณหาคาตนทุนเงินทุน จากสูตรCapital Asset pricing Model (CAMP) 

เนื่องจากทฤษฎี CAMP แสดงความสัมพันธของ R f , Beta levered และ Market Risk Premium เปน

กราฟแสดงความสัมพันธเชิงเสนตรงระหวางความเสี่ยงและผลตอบแทน 

 

 Cost of equity = Risk Free Rate + Beta un levered * Market Risk Premium 
 

โดยขอมูลอางอิงจากการสัมภาษณทางโทรศัพท บล.ทิสโก [29] ซึ่งเปนการหาตนทุนเงิน

ลงทุนโดยเปรียบเทียบกับมูลคาของตลาด ในกลุมอุตสาหกรรมสื่อและสิ่งพิมพ โดยมีขอมูลดังนี้ 

 

  Risk Free Rate = 4% 

  Beta un levered    = 0.648 

Market Risk Premium = 7.5% 

 

Cost of equity   = 4% + 0.648*7.5% 

  = 8.86% 
 
4. การคาํนวณหาคา NPV 
 4.1 เครื่องพิมพดิจิตัลสี    

 

การคํานวณหาคา NPV  ภายใตสมมติฐานที ่1 และ สมมติฐานที่ 2 โดยมีรายละเอียด

ขอมูลสําหรับการคํานวณ ดงันี ้
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4.1.1 NPV ของเครื่องพิมพดิจิตัลสี Fuji 

 

 
 

 

สมมติฐาน ปริมาณความตองการคงที่ตลอดระยะเวลาการใชงาน 5 ป เทากับ 72,000 หนา/ป 

รายละเอียดของมูลคาเงินในแตละป  

 

ปที่ เงินลงทุน รายไดจากการ
ขาย 

ตนทุน กําไร 

0 -2,500,000 - -  

1 - 25*72,000 8.002*72,000+(15,000+20,000)*12 803,856 

2 - 25*72,000 8.002*72,000+(15,000+20,000)*12 803,856 

3 - 25*72,000 8.002*72,000+(15,000+20,000)*12 803,856 

4 - 25*72,000 8.002*72,000+(15,000+20,000)*12 803,856 

5 - 25*72,000 8.002*72,000+(15,000+20,000)*12 803,856 

 

 

 

 

FUJI

ราคาเคร่ือง 2,500,000          บาท

คาสัญญาบริการ 6                        บาท/หนา

ราคาขาย 25                             บาท/หนา

Forecast Sale volume 72,000                      หนา/ป

FOH 15,000                      บาท/เดือน

SG&A 20,000                      บาท/เดือน

คากระดาษ 2                               บาท/หนา

คาไฟฟา 0.002                        บาท/หนา
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การคํานวณตนทุน  
 

ตนทนุการผลิต  = (คากระดาษ+คาไฟฟา+คาสัญญาบริการ)*ปริมาณการขาย + 12*(โสหุยการ

ผลิต + คาใชจายในการขายและบริหาร) 

= (2+0.002+8)*72,000 + (15,000+20,000) *12  
วิธีการคํานวณหาคา NPV 
 

NPV = -2,500,000 + 803,856 (P/F,5%,1)+ 803,856 (P/F,5%,2)+ 803,856 (P/F,5%,3) + 

803,856 (P/F,5%,4) + 803,856 (P/F,5%,5) 

 = -2,500,000 + 765,592+729,097+694,370+661,332+629,821 

 = 980,276 

 

NPV ของเครื่องพิมพดิจิตัลสี Fuji กรณีตนทนุเงินทุน 5%  

 

 
 

 

 

 

ปท่ี 0 1 2 3 4 5

เงินลงทุน -2500000

รายรับ 1,800,000   1,800,000   1,800,000   1,800,000   1,800,000   

รายจาย

คาแรง 144,000      144,000      144,000      144,000      144,000      

ตนทุนการผลิต 576,144      576,144      576,144      576,144      576,144      

FOH 36,000         36,000         36,000         36,000         36,000         

SG&A 240,000      240,000      240,000      240,000      240,000      

รวมรายจาย 996,144      996,144      996,144      996,144      996,144      

NCF -2500000 803,856      803,856      803,856      803,856      803,856      

NPV 980,275.80
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NPV ของเครื่องพิมพดิจิตัลสี Fuji กรณีตนทนุเงินทุน 8.86 %  

 

 

 
 

4.1.2 NPV ของเครื่องพิมพดิจิตัลสี Oce’ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

NPV 638,110.58

ปท่ี 0 1 2 3 4 5

เงินลงทุน -2500000

รายรับ 1,800,000   1,800,000   1,800,000   1,800,000   1,800,000   

รายจาย

คาแรง 144,000      144,000      144,000      144,000      144,000      

ตนทุนการผลิต 576,144      576,144      576,144      576,144      576,144      

FOH 36,000         36,000         36,000         36,000         36,000         

SG&A 240,000      240,000      240,000      240,000      240,000      

รวมรายจาย 996,144      996,144      996,144      996,144      996,144      

NCF -2500000 803,856      803,856      803,856      803,856      803,856      

Oce

ราคาเคร่ือง 4,000,000          บาท

คาสัญญาบริการ 8                        บาท/หนา
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NPV ของเครื่องพิมพดิจิตัลสี Oce’ กรณีตนทนุเงนิทุน 5%  

 

 
 

NPV ของเครื่องพิมพดิจิตัลสี Fuji กรณีตนทนุเงินทุน 8.86 %  

 

 

 
NPV -1,424,039.76 

ปท่ี 0 1 2 3 4 5

เงินลงทุน -4000000

รายรับ 1,800,000   1,800,000   1,800,000   1,800,000   1,800,000   

รายจาย

คาแรง 144,000      144,000      144,000      144,000      144,000      

ตนทุนการผลิต 720,144      720,144      720,144      720,144      720,144      

FOH 36,000         36,000         36,000         36,000         36,000         

SG&A 240,000      240,000      240,000      240,000      240,000      

รวมรายจาย 1,140,144   1,140,144   1,140,144   1,140,144   1,140,144   

NCF -4000000 659,856      659,856      659,856      659,856      659,856      

ปท่ี 0 1 2 3 4 5

เงินลงทุน -4000000

รายรับ 1,800,000   1,800,000   1,800,000   1,800,000   1,800,000   

รายจาย

คาแรง 144,000      144,000      144,000      144,000      144,000      

ตนทุนการผลิต 720,144      720,144      720,144      720,144      720,144      

FOH 36,000         36,000         36,000         36,000         36,000         

SG&A 240,000      240,000      240,000      240,000      240,000      

รวมรายจาย 1,140,144   1,140,144   1,140,144   1,140,144   1,140,144   

NCF -4000000 659,856      659,856      659,856      659,856      659,856      

NPV -1,143,168.84 
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4.1.3 NPV ของเครื่องพิมพดิจิตัลสี Canon 

 

 
 

NPV ของเครื่องพิมพดิจิตัลสี Canon  กรณีตนทนุเงนิทนุ 5%  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปท่ี 0 1 2 3 4 5

เงินลงทุน -4018691

รายรับ 1,800,000   1,800,000   1,800,000   1,800,000   1,800,000   

รายจาย

คาแรง 144,000      144,000      144,000      144,000      144,000      

ตนทุนการผลิต 396,144      396,144      396,144      396,144      396,144      

FOH 36,000         36,000         36,000         36,000         36,000         

SG&A 240,000      240,000      240,000      240,000      240,000      

รวมรายจาย 816,144      816,144      816,144      816,144      816,144      

NCF -4018691 983,856      983,856      983,856      983,856      983,856      

NPV 240,890.60

Canon

ราคาเคร่ือง 4,018,691          บาท

คาสัญญาบริการ 4                        บาท/หนา
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NPV ของเครื่องพิมพดิจิตัลสี Canon กรณีตนทนุเงนิทนุ 8.86 % 

 

 

 
 

4.2 เครื่องพิมพดิจิตัลขาวดาํ     

 

การคํานวณหาคา NPV  ภายใตสมมติฐานที1่ และ สมมติฐานที่ 2 โดยมีรายละเอียด

ขอมูลสําหรับการคํานวณ ดงันี ้

 

 
 

 

 

NPV -177,892.50 

ปท่ี 0 1 2 3 4 5

เงินลงทุน -4018691

รายรับ 1,800,000   1,800,000   1,800,000   1,800,000   1,800,000   

รายจาย

คาแรง 144,000      144,000      144,000      144,000      144,000      

ตนทุนการผลิต 396,144      396,144      396,144      396,144      396,144      

FOH 36,000         36,000         36,000         36,000         36,000         

SG&A 240,000      240,000      240,000      240,000      240,000      

รวมรายจาย 816,144      816,144      816,144      816,144      816,144      

NCF -4018691 983,856      983,856      983,856      983,856      983,856      

ราคาขาย 0.5 บาท/หนา

Forecast Sale volume 7,200,000                 หนา/ป

FOH 15,000                      บาท/เดือน

SG&A 20,000                      บาท/เดือน

คากระดาษ 0.15 บาท/หนา

คาไฟฟา 0.002 บาท/หนา
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4.2.1 NPV ของเครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา Fuji 

 

 
 

 

สมมติฐาน ปริมาณความตองการคงที่ตลอดระยะเวลาการใชงาน 5 ป เทากับ 7,200,000 หนา/ป 

รายละเอียดของมูลคาเงินในแตละป  

 

ปที่ เงินลงทุน รายไดจากการ
ขาย 

ตนทุน กําไร 

0 -2,200,000 - -  

1 - 0.5*7,200,000 0.302*7,200,000+(15,000+20,000)*12 1,005,600 

2 - 0.5*7,200,000 0.302*7,200,000+(15,000+20,000)*12 1,005,600 

3 - 0.5*7,200,000 0.302*7,200,000+(15,000+20,000)*12 1,005,600 

4 - 0.5*7,200,000 0.302*7,200,000+(15,000+20,000)*12 1,005,600 

5 - 0.5*7,200,000 0.302*7,200,000+(15,000+20,000)*12 1,005,600 

การคํานวณตนทุน  
 

ตนทนุการผลิต  = (คากระดาษ+คาไฟฟา+คาสัญญาบริการ)*ปริมาณการขาย + 12*(โสหุยการ

ผลิต + คาใชจายในการขายและบริหาร) 

= (0.15+0.002+0.15)*7,200,000 + (15,000+20,000) *12  
 
วิธีการคํานวณหาคา NPV 
 

NPV = -2,200,000 + 1,005,600 (P/F,5%,1)+ 1,005,600 (P/F,5%,2)+ 1,005,600 

(P/F,5%,3) + 1,005,600 (P/F,5%,4) + 1,005,600 (P/F,5%,5) 

 = -2,200,000 + 957,733 + 912,079 + 868,637 + 827,307 +787,887  

 = 2,153,721 

FUJI

ราคาเคร่ือง 2,500,000          บาท

คาสัญญาบริการ 6                        บาท/หนา
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NPV ของเครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา  Fuji กรณีตนทุนเงนิทุน 5%  

 

 
 

NPV ของเครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา  Fuji กรณีตนทุนเงนิทุน 8.86 %  

 

 

 
 

NPV 1,725,683.20

ปท่ี 0 1 2 3 4 5

เงินลงทุน -2200000

รายรับ 3,600,000   3,600,000   3,600,000   3,600,000   3,600,000   

รายจาย

คาแรง 144,000      144,000      144,000      144,000      144,000      

ตนทุนการผลิต 2,174,400   2,174,400   2,174,400   2,174,400   2,174,400   

FOH 36,000         36,000         36,000         36,000         36,000         

SG&A 240,000      240,000      240,000      240,000      240,000      

รวมรายจาย 2,594,400   2,594,400   2,594,400   2,594,400   2,594,400   

NCF -2200000 1,005,600   1,005,600   1,005,600   1,005,600   1,005,600   

ปท่ี 0 1 2 3 4 5

เงินลงทุน -2200000

รายรับ 3,600,000   3,600,000   3,600,000   3,600,000   3,600,000   

รายจาย

คาแรง 144,000      144,000      144,000      144,000      144,000      

ตนทุนการผลิต 2,174,400   2,174,400   2,174,400   2,174,400   2,174,400   

FOH 36,000         36,000         36,000         36,000         36,000         

SG&A 240,000      240,000      240,000      240,000      240,000      

รวมรายจาย 2,594,400   2,594,400   2,594,400   2,594,400   2,594,400   

NCF -2200000 1,005,600   1,005,600   1,005,600   1,005,600   1,005,600   

NPV 2,153,721.74
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4.2.2 NPV ของเครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา Oce’ 

 

 
 

NPV ของเครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา Oce’  กรณีตนทนุเงนิทนุ 5%  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ปท่ี 0 1 2 3 4 5

เงินลงทุน -2500000

รายรับ 3,600,000   3,600,000   3,600,000   3,600,000   3,600,000   

รายจาย

คาแรง 144,000      144,000      144,000      144,000      144,000      

ตนทุนการผลิต 2,174,400   2,174,400   2,174,400   2,174,400   2,174,400   

FOH 36,000         36,000         36,000         36,000         36,000         

SG&A 240,000      240,000      240,000      240,000      240,000      

รวมรายจาย 2,594,400   2,594,400   2,594,400   2,594,400   2,594,400   

NCF -2500000 1,005,600   1,005,600   1,005,600   1,005,600   1,005,600   

NPV 1,853,721.74

Oce

ราคาเคร่ือง 2500000 บาท

คาสัญญาบริการ 0.15 บาท/หนา
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NPV ของเครื่องพิมพดิจิตัลสี Fuji กรณีตนทนุเงินทุน 8.86 %  

 

 

 
 

4.2.3 NPV ของเครื่องพิมพดิจิตัลสี Canon 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

NPV 1,425,683.20

ปท่ี 0 1 2 3 4 5

เงินลงทุน -2500000

รายรับ 3,600,000   3,600,000   3,600,000   3,600,000   3,600,000   

รายจาย

คาแรง 144,000      144,000      144,000      144,000      144,000      

ตนทุนการผลิต 2,174,400   2,174,400   2,174,400   2,174,400   2,174,400   

FOH 36,000         36,000         36,000         36,000         36,000         

SG&A 240,000      240,000      240,000      240,000      240,000      

รวมรายจาย 2,594,400   2,594,400   2,594,400   2,594,400   2,594,400   

NCF -2500000 1,005,600   1,005,600   1,005,600   1,005,600   1,005,600   

Canon

ราคาเคร่ือง 1448598 บาท

คาสัญญาบริการ 0.2 บาท/หนา
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NPV ของเครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา  Canon กรณีตนทนุเงินทุน 5%  

 

 
 

NP ของเครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา  Canon กรณีตนทนุเงนิทนุ 8.86 % 

 

 

 
NPV 1,071,709.35

ปท่ี 0 1 2 3 4 5

เงินลงทุน -1448598

รายรับ 3,600,000   3,600,000   3,600,000   3,600,000   3,600,000   

รายจาย

คาแรง 144,000      144,000      144,000      144,000      144,000      

ตนทุนการผลิต 2,534,400   2,534,400   2,534,400   2,534,400   2,534,400   

FOH 36,000         36,000         36,000         36,000         36,000         

SG&A 240,000      240,000      240,000      240,000      240,000      

รวมรายจาย 2,954,400   2,954,400   2,954,400   2,954,400   2,954,400   

NCF -1448598 645,600      645,600      645,600      645,600      645,600      

ปท่ี 0 1 2 3 4 5

เงินลงทุน -1448598

รายรับ 3,600,000   3,600,000   3,600,000   3,600,000   3,600,000   

รายจาย

คาแรง 144,000      144,000      144,000      144,000      144,000      

ตนทุนการผลิต 2,534,400   2,534,400   2,534,400   2,534,400   2,534,400   

FOH 36,000         36,000         36,000         36,000         36,000         

SG&A 240,000      240,000      240,000      240,000      240,000      

รวมรายจาย 2,954,400   2,954,400   2,954,400   2,954,400   2,954,400   

NCF -1448598 645,600      645,600      645,600      645,600      645,600      

NPV 1,346,512.14
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4.2.4 NPV ของเครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา  Konica 

 

 
 

NPV ของเครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา  Konica กรณีตนทนุเงนิทุน 5%  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปท่ี 0 1 2 3 4 5

เงินลงทุน -1570930

รายรับ 3,600,000   3,600,000   3,600,000   3,600,000   3,600,000   

รายจาย

คาแรง 144,000      144,000      144,000      144,000      144,000      

ตนทุนการผลิต 2,390,400   2,534,400   2,534,400   2,534,400   2,534,400   

FOH 36,000         36,000         36,000         36,000         36,000         

SG&A 240,000      240,000      240,000      240,000      240,000      

รวมรายจาย 2,810,400   2,954,400   2,954,400   2,954,400   2,954,400   

NCF -1570930 789,600      645,600      645,600      645,600      645,600      

NPV 1,361,323.00

Konica

ราคาเคร่ือง 1570930 บาท

คาสัญญาบริการ 0.18 บาท/หนา
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NPV ของเครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา  Konica กรณีตนทนุเงนิทุน 8.86%  

 

 

 
 
5. Payback Analysis 
 คํานวณหาระยะเวลาคืนทุนของการลงทนุเครื่องพิมพดิจิตัลแตละเครื่อง จากการคํานวณ

โดยใช Excel วิเคราะหไดระยะเวลาการคืนทนุดังนี ้

 

5.1 เครื่องพิมพสีคํานวณหาระยะเวลาการคืนทนุของเครือ่งพิมพสี  

 
สมมติฐาน 
 

 

ราคาขาย 25                             บาท/หนา

Forecast Sale volume 72,000                      หนา/ป

FOH 15,000                      บาท/เดือน

SG&A 20,000                      บาท/เดือน

คากระดาษ 2                               บาท/หนา

คาไฟฟา 0.002                        บาท/หนา

NPV 1,081,657.35

ปท่ี 0 1 2 3 4 5

เงินลงทุน -1570930

รายรับ 3,600,000   3,600,000   3,600,000   3,600,000   3,600,000   

รายจาย

คาแรง 144,000      144,000      144,000      144,000      144,000      

ตนทุนการผลิต 2,390,400   2,534,400   2,534,400   2,534,400   2,534,400   

FOH 36,000         36,000         36,000         36,000         36,000         

SG&A 240,000      240,000      240,000      240,000      240,000      

รวมรายจาย 2,810,400   2,954,400   2,954,400   2,954,400   2,954,400   

NCF -1570930 789,600      645,600      645,600      645,600      645,600      
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5.1.1 Payback Period ของเครื่องพมิพดจิิตัลสี Fuji   

 สมมติฐานเดียวกับการคํานวณหาคา NPV ของเครื่องพมิพดิจิตัล Fuji ในหัวขอ 4.1.1  

 

ปที่ 0 1 2 3 4 5 

NCF -2500000        803,856         803,856         803,856         803,856         803,856  

Cumulative 
CF -2500000 -  1,696,144  -      892,288  -        88,432         715,424    

 

Payback period = 3 + (88,432 /803,856) = 3.110 ป 

 

5.1.1 Payback Period ของเครื่องพมิพดจิิตัลสี Oce’ 

 สมมติฐานเดียวกับการคํานวณหาคา NPV ของเครื่องพมิพดิจิตัล Oce’ ในหัวขอ 4.1.2  

 

ปที่ 0 1 2 3 4 5 

NCF -4000000        659,856         659,856         659,856         659,856         659,856  

Cumulative 
CF -4000000 -  3,340,144  -  2,680,288  -  2,020,432  -  1,360,576    

 

ไมสามารถคนืทุนได ภายในระยะเวลา 5 ป 

 

5.1.3 Payback Period ของเครื่องพมิพดจิิตัลสี Canon 

 สมมติฐานเดียวกับการคํานวณหาคา NPV ของเครื่องพมิพดิจิตัล Canon ในหัวขอ 4.1.3  

 

ปที่ 0 1 2 3 4 5 

NCF -4018691        983,856         983,856         983,856         983,856         983,856  

Cumulative 
CF -4018691 -  3,034,835  -  2,050,979  -  1,067,123  -        83,267    

 

ไมสามารถคนืทุนได ภายในระยะเวลา 5 ป 
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5.2 คํานวณหาระยะเวลาการคืนทุนของเครื่องพิมพขาวดํา 
สมมติฐาน 
 

 
 

5.2.1 Payback Period ของเครื่องพมิพดจิิตัลขาวดํา Fuji   

 สมมติฐานเดียวกับการคํานวณหาคา NPV ของเครื่องพมิพดิจิตัล Fuji ในหัวขอ 4.2.1  

 

ปที่ 0 1 2 3 4 5 

NCF -2200000 

    

1,005,600  

    

1,005,600  

    

1,005,600  

    

1,005,600  

    

1,005,600  

Cumulative 
CF -2200000 -1194400 -188800 816800 1822400   

 

Payback period = 2 + (188800 / 1,005,600) = 12.188 ป 

 

5.2.2 Payback Period ของเครื่องพมิพดจิิตัลขาวดํา  Oce’ 

 สมมติฐานเดียวกับการคํานวณหาคา NPV ของเครื่องพมิพดิจิตัล Oce’ ในหัวขอ 4.2.2 

 

ปที่ 0 1 2 3 4 5 

NCF -2500000     1,005,600      1,005,600      1,005,600      1,005,600  

    

1,005,600  

Cumulative 
CF -2500000 -  1,494,400  -      488,800         516,800      1,522,400    

 
Payback period = 2 + (488,800  / 1,005,600) = 2.188 ป 

ราคาขาย 0.5 บาท/หนา

Forecast Sale volume 7,200,000                 หนา/ป

FOH 15,000                      บาท/เดือน

SG&A 20,000                      บาท/เดือน

คากระดาษ 0.15 บาท/หนา

คาไฟฟา 0.002 บาท/หนา
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5.2.3 Payback Period ของเครื่องพมิพดจิิตัลขาวดํา Canon 

 สมมติฐานเดียวกับการคํานวณหาคา NPV ของเครื่องพมิพดิจิตัล Canon ในหัวขอ 4.2.3  
 

ปที่ 0 1 2 3 4 5 

NCF -1448598        645,600         645,600         645,600         645,600         645,600  

Cumulative 
CF -1448598 -      802,998  -      157,398         488,202      1,133,802    

 

Payback period = 2 + (157,398 / 645,600) = 2.244 ป 

 

5.2.4 Payback Period ของเครื่องพมิพดจิิตัลขาวดํา Canon 

 สมมติฐานเดียวกับการคํานวณหาคา NPV ของเครื่องพมิพดิจิตัล Canon ในหัวขอ 4.2.4  

 

ปที่ 0 1 2 3 4 5 

NCF -1570930        789,600         645,600  

       

645,600  

       

645,600  

       

645,600  

Cumulative 
CF -1570930 -      781,330  -      135,730  

       

509,870  

    

1,155,470    

 

Payback period = 2 + (135,730 / 645,600) = 2.210 ป 
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6. Break Even Point Analysis 
 

6.1 คํานวณหาปริมาณคุมทนุของเครื่องพมิพสี  
 
สมมติฐาน 
 

 
 
6.1.1 Break even point  ของเครื่องพิมพดิจิตัลสี Fuji   

 

Fixed Cost Variable Cost 

เครื่องดิจิตัล* 500,000 บาท คาสัญญาบริการ 6 บาท/หนา 

คาแรงงาน 12,000  บาท/เดือน คากระดาษ 2 บาท/หนา 

คาใชจายอืน่ๆ 3000 บาท/เดือน คาไฟฟา 0.002 บาท/หนา 

SG&A 20000 บาท/เดือน       

            

 FC 920,000 บาท/ป VC 8.002 บาท/หนา 

 
คํานวณหาปรมิาณจุดคุมทนุ 

   Q = FC/(r-v) 

   Q = 920,000/ (25-8.002) = 54,124 หนา/ป 

 

 

ราคาขาย 25                        บาท/หนา

FOH 3,000                   บาท/เดือน

คาแรงงาน 12,000                 บาท/เดือน

SG&A 20,000                 บาท/เดือน

คากระดาษ 0.15 บาท/หนา

คาไฟฟา 0.002 บาท/หนา
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6.1.2 Break even point  ของเครื่องพิมพดิจิตัลสี Oce’  

 

Fixed Cost Variable Cost 

เครื่องดิจิตัล* 800,000 บาท คาสัญญาบริการ 8 บาท/หนา 

คาแรงงาน 12,000  บาท/เดือน คากระดาษ 2 บาท/หนา 

คาใชจายอืน่ๆ 3000 บาท/เดือน คาไฟฟา 0.002 บาท/หนา 

SG&A 20000 บาท/เดือน    

        

 FC 1,220,000 บาท/ป VC 10.002 บาท/หนา 

คํานวณหาปรมิาณจุดคุมทนุ 

   Q = FC/(r-v) 

   Q =1,220,000/ (25-10.002) = 81,344 หนา/ป 

 

6.1.3 Break even point  ของเครื่องพิมพดิจิตัลสี Canon 

 

Fixed Cost Variable Cost 

เครื่องดิจิตัล* 803,738 บาท คาสัญญาบริการ 3.5 บาท/หนา 

คาแรงงาน 12,000  บาท/เดือน คากระดาษ 2 บาท/หนา 

คาใชจายอืน่ๆ 3000 บาท/เดือน คาไฟฟา 0.002 บาท/หนา 

SG&A 20000 บาท/เดือน    

      

 FC 1,223,738 บาท/ป VC 5.502 บาท/หนา 

 

คํานวณหาปรมิาณจุดคุมทนุ 

   Q = FC/(r-v) 

   Q =1,223,738/ (25-5.502) = 62,762 หนา/ป 
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6.2 คํานวณหาปริมาณคุมทนุของเครื่องพมิพขาวดํา 
สมมติฐาน 
 

 
 

6.2.1 Break even point  ของเครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา  Fuji 

 

Fixed Cost Variable Cost 

เครื่องดิจิตัล* 440,000 บาท คาสัญญาบริการ 0.15 บาท/หนา 

คาแรงงาน 12,000  บาท/เดือน คากระดาษ 0.15 บาท/หนา 

คาใชจายอืน่ๆ 3000 บาท/เดือน คาไฟฟา 0.002 บาท/หนา 

SG&A          20,000  บาท/เดือน       

            

 FC 860,000 บาท/ป VC 0.302 บาท/หนา 

 

คํานวณหาปรมิาณจุดคุมทนุ 

   Q = FC/(r-v) 

   Q =860,000/ (0.5-0.302) = 4,343,434 หนา/ป 

 

 

 

 

ราคาขาย 0.5 บาท/หนา

FOH 3,000                  บาท/เดือน

คาแรงงาน 12,000                บาท/เดือน

SG&A 20,000                บาท/เดือน

คากระดาษ 0.15 บาท/หนา

คาไฟฟา 0.002 บาท/หนา
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6.2.2 Break even point  ของเครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา  Oce’ 

 

Fixed Cost Variable Cost 

เครื่องดิจิตัล* 500,000 บาท คาสัญญาบริการ 0.15 บาท/หนา 

คาแรงงาน 12,000 บาท/เดือน คากระดาษ 0.15 บาท/หนา 

คาใชจายอืน่ๆ 3000 บาท/เดือน คาไฟฟา 0.002 บาท/หนา 

SG&A           20,000  บาท/เดือน       

            

 FC 920,000 บาท/ป VC 0.302 บาท/หนา 

 

คํานวณหาปรมิาณจุดคุมทนุ 

   Q = FC/(r-v) 

   Q =920,000/ (0.5-0.302) = 4,646,464 หนา/ป 

 

6.2.3 Break even point  ของเครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา  Canon 

 

Fixed Cost Variable Cost 

เครื่องดิจิตัล* 289,720 บาท คาสัญญาบริการ 0.2 บาท/หนา 

คาแรงงาน 12,000  บาท/เดือน คากระดาษ 0.15 บาท/หนา 

คาใชจายอืน่ๆ 3000 บาท/เดือน คาไฟฟา 0.002 บาท/หนา 

SG&A                 20,000  บาท/เดือน       

            

 FC 709,720 บาท/ป VC 0.352 บาท/หนา 

คํานวณหาปรมิาณจุดคุมทนุ 

   Q = FC/(r-v) 
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   Q =709,720/ (0.5-0.352) = 4,795,155  หนา/ป 

6.2.4 Break even point  ของเครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา  Konica 

 

Fixed Cost Variable Cost 

เครื่องดิจิตัล* 314,186 บาท คาสัญญาบริการ 0.18 บาท/หนา 

คาแรงงาน 12,000  บาท/เดือน คากระดาษ 0.15 บาท/หนา 

คาใชจายอืน่ๆ 3000 บาท/เดือน คาไฟฟา 0.002 บาท/หนา 

SG&A             20,000  บาท/เดือน       

            

 FC 734,186 บาท/ป VC 0.332 บาท/หนา 

 

คํานวณหาปรมิาณจุดคุมทนุ 

   Q = FC/(r-v) 

   Q =734,186/ (0.5-0.332) = 4,370,155  หนา/ป 

 
7. Internal Rate of Return 
 

7.1 คํานวณหาปริมาณคุมทนุของเครื่องพมิพสี  
 
สมมติฐาน 
 

 
 

ราคาขาย 25                        บาท/หนา

FOH 3,000                   บาท/เดือน

คาแรงงาน 12,000                 บาท/เดือน

SG&A 20,000                 บาท/เดือน

คากระดาษ 0.15 บาท/หนา

คาไฟฟา 0.002 บาท/หนา
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7.1.1 IRR ของเครื่องพมิพดจิิตัลสี Fuji   

 

 
 

หมายเหตุ ใช  Microsoft Excel ในคํานวณหา IRR ของเครื่องพมิพแตละเครื่อง ตาม

กระแสเงินสดขางตนพรอมทั้งใช ไวยากรณ IRR (values,guess) 

    IRR = 18.24 % 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปท่ี 0 1 2 3 4 5

เงินลงทุน -2500000

รายรับ 1,800,000   1,800,000   1,800,000   1,800,000   1,800,000   

รายจาย

คาแรง 144,000      144,000      144,000      144,000      144,000      

ตนทุนการผลิต 576,144      576,144      576,144      576,144      576,144      

FOH 36,000         36,000         36,000         36,000         36,000         

SG&A 240,000      240,000      240,000      240,000      240,000      

รวมรายจาย 996,144      996,144      996,144      996,144      996,144      

NCF -2500000 803,856      803,856      803,856      803,856      803,856      
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7.1.2 IRR  ของเครื่องพมิพดจิิตัลสี Oce’  

 

 
IRR = -6.1 % 

7.1.3 IRR ของเครื่องพมิพดจิิตัลสี Canon 

 
 

IRR = 7.14 % 

ปท่ี 0 1 2 3 4 5

เงินลงทุน -4018691

รายรับ 1,800,000   1,800,000   1,800,000   1,800,000   1,800,000   

รายจาย

คาแรง 144,000      144,000      144,000      144,000      144,000      

ตนทุนการผลิต 396,144      396,144      396,144      396,144      396,144      

FOH 36,000         36,000         36,000         36,000         36,000         

SG&A 240,000      240,000      240,000      240,000      240,000      

รวมรายจาย 816,144      816,144      816,144      816,144      816,144      

NCF -4018691 983,856      983,856      983,856      983,856      983,856      

ปท่ี 0 1 2 3 4 5

เงินลงทุน 4,000,000-   

รายรับ 1,800,000   1,800,000   1,800,000   1,800,000   1,800,000   

รายจาย

คาแรง 144,000      144,000      144,000      144,000      144,000      

ตนทุนการผลิต 720,144      720,144      720,144      720,144      720,144      

FOH 36,000         36,000         36,000         36,000         36,000         

SG&A 240,000      240,000      240,000      240,000      240,000      

รวมรายจาย 1,140,144   1,140,144   1,140,144   1,140,144   1,140,144   

NCF -4000000 659,856      659,856      659,856      659,856      659,856      
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7.2 คํานวณหาปริมาณคุมทนุของเครื่องพมิพขาวดํา 
สมมติฐาน 
 

 
 

7.2.1 IRR ของเครื่องพมิพดจิิตัลขาวดํา  Fuji 

 

 
 

IRR = 35.82 % 

 

 

 

 

ปท่ี 0 1 2 3 4 5

เงินลงทุน -2200000

รายรับ 3,600,000   3,600,000   3,600,000   3,600,000   3,600,000   

รายจาย

คาแรง 144,000      144,000      144,000      144,000      144,000      

ตนทุนการผลิต 2,174,400   2,174,400   2,174,400   2,174,400   2,174,400   

FOH 36,000         36,000         36,000         36,000         36,000         

SG&A 240,000      240,000      240,000      240,000      240,000      

รวมรายจาย 2,594,400   2,594,400   2,594,400   2,594,400   2,594,400   

NCF -2200000 1,005,600   1,005,600   1,005,600   1,005,600   1,005,600   

ราคาขาย 0.5 บาท/หนา

FOH 3,000                  บาท/เดือน

คาแรงงาน 12,000                บาท/เดือน

SG&A 20,000                บาท/เดือน

คากระดาษ 0.15 บาท/หนา

คาไฟฟา 0.002 บาท/หนา
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7.2.2 IRR ของเครื่องพมิพดจิิตัลขาวดํา  Oce’ 

 

 
IRR = 28.94 % 

7.2.3 IRR  ของเครื่องพมิพดจิิตัลขาวดํา  Canon 

 
IRR = 34.41 % 

 

7.2.4 IRR ของเครื่องพมิพดจิิตัลขาวดํา  Konica 

 

ปท่ี 0 1 2 3 4 5

เงินลงทุน -1448598

รายรับ 3,600,000   3,600,000   3,600,000   3,600,000   3,600,000   

รายจาย

คาแรง 144,000      144,000      144,000      144,000      144,000      

ตนทุนการผลิต 2,534,400   2,534,400   2,534,400   2,534,400   2,534,400   

FOH 36,000         36,000         36,000         36,000         36,000         

SG&A 240,000      240,000      240,000      240,000      240,000      

รวมรายจาย 2,954,400   2,954,400   2,954,400   2,954,400   2,954,400   

NCF -1448598 645,600      645,600      645,600      645,600      645,600      

ปท่ี 0 1 2 3 4 5

เงินลงทุน -2500000

รายรับ 3,600,000   3,600,000   3,600,000   3,600,000   3,600,000   

รายจาย

คาแรง 144,000      144,000      144,000      144,000      144,000      

ตนทุนการผลิต 2,174,400   2,174,400   2,174,400   2,174,400   2,174,400   

FOH 36,000         36,000         36,000         36,000         36,000         

SG&A 240,000      240,000      240,000      240,000      240,000      

รวมรายจาย 2,594,400   2,594,400   2,594,400   2,594,400   2,594,400   

NCF -2500000 1,005,600   1,005,600   1,005,600   1,005,600   1,005,600   
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IRR = 33.85 % 

 
8. การวิเคราะห Scenario Analysis  
 
 8.1 เครื่องพมิพดิจิตัลสี ตามขอที่ 1- 9 
 8.2 เครื่องพมิพดิจิตัลสี ตามขอที่ 10 - 22 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

ปท่ี 0 1 2 3 4 5

เงินลงทุน -1570930

รายรับ 3,600,000   3,600,000   3,600,000   3,600,000   3,600,000   

รายจาย

คาแรง 144,000      144,000      144,000      144,000      144,000      

ตนทุนการผลิต 2,390,400   2,534,400   2,534,400   2,534,400   2,534,400   

FOH 36,000         36,000         36,000         36,000         36,000         

SG&A 240,000      240,000      240,000      240,000      240,000      

รวมรายจาย 2,810,400   2,954,400   2,954,400   2,954,400   2,954,400   

NCF -1570930 789,600      645,600      645,600      645,600      645,600      
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1. NPV ของเครื่องพิมพดิจติัลสี Fuji ในกรณี Worst case  

 

ปที่ 0 1 2 3 4 5

เงินลงทุน -2500000

รายรับ 1,260,000   1,260,000   1,260,000   1,260,000   1,260,000   

รายจาย

คาแรง 144,000      144,000      144,000      144,000      144,000      

ตนทุนการผลิต 433,571      433,571      433,571      433,571      433,571      

FOH 46,800         46,800         46,800         46,800         46,800         

SG&A 312,000      312,000      312,000      312,000      312,000      

รวมรายจาย 936,371      936,371      936,371      936,371      936,371      

Cost of Capital NCF -2500000 323,629      323,629      323,629      323,629      323,629      

5% NPV

8.86% NPV

-1,098,855.97 

-1,236,610.21 
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2. NPV ของเครื่องพิมพดิจติัลสี Fuji ในกรณี Normal case 

 

 
 

 

 

ปที่ 0 1 2 3 4 5

เงินลงทุน 2,500,000-   

รายรับ 1,800,000   1,800,000   1,800,000   1,800,000   1,800,000   

รายจาย

คาแรง 144,000      144,000      144,000      144,000      144,000      

ตนทุนการผลิต 576,144      576,144      576,144      576,144      576,144      

FOH 36,000         36,000         36,000         36,000         36,000         

SG&A 240,000      240,000      240,000      240,000      240,000      

รวมรายจาย 996,144      996,144      996,144      996,144      996,144      

Cost of Capital NCF -2500000 803,856      803,856      803,856      803,856      803,856      

5% NPV

8.86% NPV

980,275.80

638,110.58
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3. NPV ของเครื่องพิมพดิจติัลสี Fuji ในกรณี Best Case 

 

ปที่ 0 1 2 3 4 5

เงินลงทุน -2500000

รายรับ 2,160,000   2,160,000   2,160,000   2,160,000   2,160,000   

รายจาย

คาแรง 144,000      144,000      144,000      144,000      144,000      

ตนทุนการผลิต 656,778      656,778      656,778      656,778      656,778      

FOH 28,800         28,800         28,800         28,800         28,800         

SG&A 48,000         48,000         48,000         48,000         48,000         

รวมรายจาย 877,578      877,578      877,578      877,578      877,578      

Cost of Capital NCF -2500000 1,282,422   1,282,422   1,282,422   1,282,422   1,282,422   

5% NPV

8.86% NPV

Cumulative CF -2500000 1,217,578-   64,844         1,347,265   2,629,687   

3,052,215.09

2,506,346.02

281 

train
Typewritten Text
281



 
 

282 

4. NPV ของเครื่องพิมพดิจติัลสี Oce’ ในกรณี Worst case  

 

 
 

 
 

ปที่ 0 1 2 3 4 5

เงินลงทุน 4,000,000-   

รายรับ 1,260,000   1,260,000   1,260,000   1,260,000   1,260,000   

รายจาย

คาแรง 144,000      144,000      144,000      144,000      144,000      

ตนทุนการผลิต 433,571      433,571      433,571      433,571      433,571      

FOH 46,800         46,800         46,800         46,800         46,800         

SG&A 312,000      312,000      312,000      312,000      312,000      

รวมรายจาย 936,371      936,371      936,371      936,371      936,371      

Cost of Capital NCF -4000000 323,629      323,629      323,629      323,629      323,629      

5% NPV

8.86% NPV

-2,598,855.97 

-2,736,610.21 
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5. NPV ของเครื่องพิมพดิจติัลสี Oce’ในกรณี Normal case 

 

 
 

 

 

ปที่ 0 1 2 3 4 5

เงินลงทุน 4,000,000-   

รายรับ 1,800,000   1,800,000   1,800,000   1,800,000   1,800,000   

รายจาย

คาแรง 144,000      144,000      144,000      144,000      144,000      

ตนทุนการผลิต 720,144      720,144      720,144      720,144      720,144      

FOH 36,000         36,000         36,000         36,000         36,000         

SG&A 240,000      240,000      240,000      240,000      240,000      

รวมรายจาย 1,140,144   1,140,144   1,140,144   1,140,144   1,140,144   

Cost of Capital NCF -4000000 659,856      659,856      659,856      659,856      659,856      

5% NPV

8.86% NPV

-1,143,168.84 

-1,424,039.76 
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6. NPV ของเครื่องพิมพดิจติัลสี Oce’ในกรณี Best Case 

 

 
 
 
 

ปที่ 0 1 2 3 4 5

เงินลงทุน 4,000,000-   

รายรับ 2,160,000   2,160,000   2,160,000   2,160,000   2,160,000   

รายจาย

คาแรง 144,000      144,000      144,000      144,000      144,000      

ตนทุนการผลิต 829,578      829,578      829,578      829,578      829,578      

FOH 28,800         28,800         28,800         28,800         28,800         

SG&A 48,000         48,000         48,000         48,000         48,000         

รวมรายจาย 1,050,378   1,050,378   1,050,378   1,050,378   1,050,378   

Cost of Capital NCF -4000000 1,109,622   1,109,622   1,109,622   1,109,622   1,109,622   

5% NPV

8.86% NPV

804,081.52

331,765.61
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7. NPV ของเครื่องพิมพดิจติัลสี Canon ในกรณี Worst case  

 

 
 

 
 

ปที่ 0 1 2 3 4 5

เงินลงทุน 4,018,691-   

รายรับ 1,260,000   1,260,000   1,260,000   1,260,000   1,260,000   

รายจาย

คาแรง 144,000      144,000      144,000      144,000      144,000      

ตนทุนการผลิต 307,571      307,571      307,571      307,571      307,571      

FOH 46,800         46,800         46,800         46,800         46,800         

SG&A 312,000      312,000      312,000      312,000      312,000      

รวมรายจาย 810,371      810,371      810,371      810,371      810,371      

Cost of Capital NCF -4018691 449,629      449,629      449,629      449,629      449,629      

5% NPV

8.86% NPV

-2,072,032.91 

-2,263,419.67 
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8. NPV ของเครื่องพิมพดิจติัลสี Canon ในกรณี Normal case 

 

 
 

 

 

ปที่ 0 1 2 3 4 5

เงินลงทุน 4,018,691-   

รายรับ 1,800,000   1,800,000   1,800,000   1,800,000   1,800,000   

รายจาย

คาแรง 144,000      144,000      144,000      144,000      144,000      

ตนทุนการผลิต 396,144      396,144      396,144      396,144      396,144      

FOH 36,000         36,000         36,000         36,000         36,000         

SG&A 240,000      240,000      240,000      240,000      240,000      

รวมรายจาย 816,144      816,144      816,144      816,144      816,144      

Cost of Capital NCF -4018691 983,856      983,856      983,856      983,856      983,856      

5% NPV

8.86% NPV

240,890.60

-177,892.50 
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9. NPV ของเครื่องพิมพดิจติัลสี Canon ในกรณี Best Case 

 

 
 
 
 

ปที่ 0 1 2 3 4 5

เงินลงทุน 4,018,691-   

รายรับ 2,160,000   2,160,000   2,160,000   2,160,000   2,160,000   

รายจาย

คาแรง 144,000      144,000      144,000      144,000      144,000      

ตนทุนการผลิต 483,978      483,978      483,978      483,978      483,978      

FOH 28,800         28,800         28,800         28,800         28,800         

SG&A 48,000         48,000         48,000         48,000         48,000         

รวมรายจาย 704,778      704,778      704,778      704,778      704,778      

Cost of Capital NCF -4018691 1,455,222   1,455,222   1,455,222   1,455,222   1,455,222   

5% NPV

8.86% NPV

2,281,657.66

1,662,235.43
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10 . NPV ของเครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา  Fuji ในกรณี Worst case  

 

 
 
 
 

ปที่ 0 1 2 3 4 5

เงินลงทุน -2200000

รายรับ 2,520,000   2,520,000   2,520,000   2,520,000   2,520,000   

รายจาย

คาแรง 144,000      144,000      144,000      144,000      144,000      

ตนทุนการผลิต 1,751,904   1,751,904   1,751,904   1,751,904   1,751,904   

FOH 46,800         46,800         46,800         46,800         46,800         

SG&A 312,000      312,000      312,000      312,000      312,000      

รวมรายจาย 2,254,704   2,254,704   2,254,704   2,254,704   2,254,704   

Cost of Capital NCF -2200000 265,296      265,296      265,296      265,296      265,296      

5% NPV

8.86% NPV

-1,051,407.16 

-1,164,331.69 
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12. NPV ของเครื่องพิมพดิจติัลขาวดํา Fuji ในกรณี Normal case 

 

 
 

 

 

ปที่ 0 1 2 3 4 5

เงินลงทุน 2,200,000-   

รายรับ 3,600,000   3,600,000   3,600,000   3,600,000   3,600,000     

รายจาย

คาแรง 144,000      144,000      144,000      144,000      144,000        

ตนทุนการผลิต 2,174,400   2,174,400   2,174,400   2,174,400   2,174,400     

FOH 36,000         36,000         36,000         36,000         36,000          

SG&A 240,000      240,000      240,000      240,000      240,000        

รวมรายจาย 2,594,400   2,594,400   2,594,400   2,594,400   2,594,400     

Cost of Capital NCF -2200000 1,005,600   1,005,600   1,005,600   1,005,600   1,005,600     

5% NPV

8.86% NPV 1,725,683.20

2,153,721.74
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13. NPV ของเครื่องพิมพดิจติัลขาวดําFuji ในกรณี Best Case 

 

ปที่ 0 1 2 3 4 5

เงินลงทุน -2200000

รายรับ 4,320,000   4,320,000   4,320,000   4,320,000   4,320,000       

รายจาย

คาแรง 144,000      144,000      144,000      144,000      144,000          

ตนทุนการผลิต 2,346,624   2,346,624   2,346,624   2,346,624   2,346,624       

FOH 28,800         28,800         28,800         28,800         28,800            

SG&A 192,000      192,000      192,000      192,000      192,000          

รวมรายจาย 2,711,424   2,711,424   2,711,424   2,711,424   2,711,424       

Cost of Capital NCF -2200000 1,608,576   1,608,576   1,608,576   1,608,576   1,608,576       

5% NPV

8.86% NPV 4,079,594.05

4,764,292.26
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14. NPV ของเครื่องพิมพดิจติัลขาวดํา Oce’ ในกรณี Worst case  

 

 
 

 
 

ปที่ 0 1 2 3 4 5

เงินลงทุน 2,500,000-       

รายรับ 2,520,000   2,520,000   2,520,000   2,520,000   2,520,000   

รายจาย

คาแรง 144,000      144,000      144,000      144,000      144,000      

ตนทุนการผลิต 1,751,904   1,751,904   1,751,904   1,751,904   1,751,904   

FOH 46,800         46,800         46,800         46,800         46,800         

SG&A 312,000      312,000      312,000      312,000      312,000      

รวมรายจาย 2,254,704   2,254,704   2,254,704   2,254,704   2,254,704   

Cost of Capital NCF -2500000 265,296      265,296      265,296      265,296      265,296      

5% NPV

8.86% NPV

-1,351,407.16 

-1,464,331.69 
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15. NPV ของเครื่องพิมพดิจติัลขาวดํา Oce’ในกรณี Normal case 

 

 
 

 

 

ปที่ 0 1 2 3 4 5

เงินลงทุน 2,500,000-   

รายรับ 3,600,000   3,600,000   3,600,000   3,600,000   3,600,000     

รายจาย

คาแรง 144,000      144,000      144,000      144,000      144,000        

ตนทุนการผลิต 2,174,400   2,174,400   2,174,400   2,174,400   2,174,400     

FOH 36,000         36,000         36,000         36,000         36,000          

SG&A 240,000      240,000      240,000      240,000      240,000        

รวมรายจาย 2,594,400   2,594,400   2,594,400   2,594,400   2,594,400     

Cost of Capital NCF -2500000 1,005,600   1,005,600   1,005,600   1,005,600   1,005,600     

5% NPV

8.86% NPV 1,425,683.20

1,853,721.74
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16. NPV ของเครื่องพิมพดิจติัลขาวดํา Oce’ในกรณี Best Case 

 

 
 
 
 

ปที่ 0 1 2 3 4 5

เงินลงทุน 2,500,000-   

รายรับ 4,320,000   4,320,000   4,320,000   4,320,000   4,320,000       

รายจาย

คาแรง 144,000      144,000      144,000      144,000      144,000          

ตนทุนการผลิต 2,346,624   2,346,624   2,346,624   2,346,624   2,346,624       

FOH 28,800         28,800         28,800         28,800         28,800            

SG&A 192,000      192,000      192,000      192,000      192,000          

รวมรายจาย 2,711,424   2,711,424   2,711,424   2,711,424   2,711,424       

Cost of Capital NCF -2500000 1,608,576   1,608,576   1,608,576   1,608,576   1,608,576       

5% NPV

8.86% NPV 3,779,594.05

4,464,292.26
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17. NPV ของเครื่องพิมพดิจติัลขาวดํา Canon ในกรณี Worst case  

 

 
 

 
 

ปที่ 0 1 2 3 4 5

เงินลงทุน 1,448,598-       

รายรับ 2,520,000   2,520,000   2,520,000   2,520,000   2,520,000   

รายจาย

คาแรง 144,000      144,000      144,000      144,000      144,000      

ตนทุนการผลิต 2,003,904   2,003,904   2,003,904   2,003,904   2,003,904   

FOH 46,800         46,800         46,800         46,800         46,800         

SG&A 312,000      312,000      312,000      312,000      312,000      

รวมรายจาย 2,506,704   2,506,704   2,506,704   2,506,704   2,506,704   

Cost of Capital NCF -1448598 13,296         13,296         13,296         13,296         13,296         

5% NPV

8.86% NPV

-1,391,033.28 

-1,396,692.79 
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18. NPV ของเครื่องพิมพดิจติัลขาวดํา Canon ในกรณี Normal case 

 

 
 

 

 

ปที่ 0 1 2 3 4 5

เงินลงทุน 1,448,598-   

รายรับ 3,600,000   3,600,000   3,600,000   3,600,000   3,600,000     

รายจาย

คาแรง 144,000      144,000      144,000      144,000      144,000        

ตนทุนการผลิต 2,534,400   2,534,400   2,534,400   2,534,400   2,534,400     

FOH 36,000         36,000         36,000         36,000         36,000          

SG&A 240,000      240,000      240,000      240,000      240,000        

รวมรายจาย 2,954,400   2,954,400   2,954,400   2,954,400   2,954,400     

Cost of Capital NCF -1448598 645,600      645,600      645,600      645,600      645,600        

5% NPV

8.86% NPV 1,071,709.35

1,346,512.14
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19. NPV ของเครื่องพิมพดิจติัลขาวดํา Canon ในกรณี Best Case 

 

 
 
 
 

ปที่ 0 1 2 3 4 5

เงินลงทุน 1,448,598-   

รายรับ 4,320,000   4,320,000   4,320,000   4,320,000   4,320,000       

รายจาย

คาแรง 144,000      144,000      144,000      144,000      144,000          

ตนทุนการผลิต 2,778,624   2,778,624   2,778,624   2,778,624   2,778,624       

FOH 28,800         28,800         28,800         28,800         28,800            

SG&A 192,000      192,000      192,000      192,000      192,000          

รวมรายจาย 3,143,424   3,143,424   3,143,424   3,143,424   3,143,424       

Cost of Capital NCF -1448598 1,176,576   1,176,576   1,176,576   1,176,576   1,176,576       

5% NPV

8.86% NPV 3,144,545.04

3,645,360.34
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20. NPV ของเครื่องพิมพดิจติัลขาวดํา Konica ในกรณี Worst case  

 

 
 

 
 

ปที่ 0 1 2 3 4 5

เงินลงทุน 1,570,930-       

รายรับ 2,520,000   2,520,000   2,520,000   2,520,000   2,520,000   

รายจาย

คาแรง 144,000      144,000      144,000      144,000      144,000      

ตนทุนการผลิต 2,390,400   2,390,400   2,390,400   2,390,400   2,390,400   

FOH 46,800         46,800         46,800         46,800         46,800         

SG&A 312,000      312,000      312,000      312,000      312,000      

รวมรายจาย 2,893,200   2,893,200   2,893,200   2,893,200   2,893,200   

Cost of Capital NCF -1570930 373,200-      373,200-      373,200-      373,200-      373,200-      

5% NPV

8.86% NPV

-3,186,690.69 

-3,027,836.29 
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21. NPV ของเครื่องพิมพดิจติัลขาวดํา Konica ในกรณี Normal case 

 

 
 

 

 

ปที่ 0 1 2 3 4 5

เงินลงทุน -1570930

รายรับ 3,600,000   3,600,000   3,600,000   3,600,000   3,600,000     

รายจาย

คาแรง 144,000      144,000      144,000      144,000      144,000        

ตนทุนการผลิต 2,390,400   2,390,400   2,390,400   2,390,400   2,390,400     

FOH 36,000         36,000         36,000         36,000         36,000          

SG&A 240,000      240,000      240,000      240,000      240,000        

รวมรายจาย 2,810,400   2,810,400   2,810,400   2,810,400   2,810,400     

Cost of Capital NCF -1570930 789,600      789,600      789,600      789,600      789,600        

5% NPV

8.86% NPV

1,847,624.78

1,511,527.69
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22. NPV ของเครื่องพิมพดิจติัลขาวดํา Konica ในกรณี Best Case 

 

 

ปที่ 0 1 2 3 4 5

เงินลงทุน 1,570,930-   

รายรับ 4,320,000   4,320,000   4,320,000   4,320,000   4,320,000       

รายจาย

คาแรง 144,000      144,000      144,000      144,000      144,000          

ตนทุนการผลิต 2,868,480   2,868,480   2,868,480   2,868,480   2,868,480       

FOH 28,800         28,800         28,800         28,800         28,800            

SG&A 192,000      192,000      192,000      192,000      192,000          

รวมรายจาย 3,233,280   3,233,280   3,233,280   3,233,280   3,233,280       

Cost of Capital NCF -1570930 1,086,720   1,086,720   1,086,720   1,086,720   1,086,720       

5% NPV

8.86% NPV

3,133,998.89

2,671,431.22
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ภาคผนวก ข  

 
1. ขอมูลเกี่ยวกับการวิเคราะหการคํานวณหาคามลูคาเชิงเศรษฐศาสตร 
  

 รายละเอียดเกี่ยวกับขอมูลที่นํามาวิเคราะหหามูลคาเชิงเศรษฐศาสตรของการลงทุน

เครื่องพิมพดิจิตัลใหม โดยเก็บขอมูลในอดีตของโรงพิมพซึ่งเปนปจจัยที่เกี่ยวของกับการคํานวณหา

คามูลคาเชิงเศรษฐศาสตรของเครื่องพิมพใหม เพื่อพิจารณาดูความนาจะเปน(Probability 

Distribution) และการกระจาย รวมทั้งพิจารณาแนวโนมของตัวแปรทั้ง 10 ตัว ดังนี้ 

11. ราคาขาย 

12. ปริมาณการขาย 

13. คาใชจายในการผลิต(FOH) 

14. คากระดาษ 

15. คาไฟฟา 

16. ปริมาณการผลิต 

17. คาใชจายในการขายและการบริหาร 
18. อัตราภาษี(TAX) 

19. สินคาคงคลัง(Inventory) 

20. อัตราตนทุนเงินทุน(Cost of Capital) 

 
1.1 ราคาขาย(Price) 

ราคาขายที่ทางโรงพิมพตั้งไว ในการขาย สําหรับเครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา จะเนนการผลิต

งานพิมพที่เปนประเภทเนื้อในของหนังสือ (A4) โดยพิมพขาวดํา และไดตั้งราคาไวเทากับ 0.5 

บาท/หนา สําหรับเคร่ืองพิมพดิจิตัลสี เนนงานพิมพประเภทปกหนังสือ 4 สี ประเภทกระดาษเปน

กระดาษ A3 ราคา 30 บาท/หนา แตเนื่องจากวา ปจจุบันนี้ตลาดเปนของผูบริโภค ดังนั้นราคามี

แนวโนมลดลง เพื่อที่จะสามารถแขงขันกับคูแขงอื่นๆได  

แนวโนมของราคาขาย 

ราคาขาย(A4) มีชวงราคาตั้งแต 0.5 บาท/หนา และมีโอกาสลดลงถึง 0.3 บาท/หนา 

ราคาขาย (A3) มีชวงราคาขายตั้งแต 30 บาท/หนา และมีแนวโนมลดลงเปน 25 บาท/หนา 
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1.2 ปริมาณการขาย(Sale Volume) 
 

สําหรับขอมูลเกี่ยวกับปริมาณการขายนั้น ไดพิจาณาจากขอมูลการขายในอดีต โดยได

พิจารณาขอมูลของปริมาณการขาย ที่ไดจากฝายขาย โดยพิจารณาจากปริมาณการพิมพที่ลูกคา

สั่งพิมพในปริมาณที่นอย ซึ่งพิมพไมเกิน 500 เลม โดยเก็บขอมูล 2 ปงบประมาณ ตั้งแตเดือน 

ตุลาคม 2548 – กันยายน 2549  ซึ่งขอมูลที่ไดนั้นเปนขอมูลของงานประเภทเนื้อใน (A4) สําหรับ

ปอนงานเขาเครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา สําหรับปริมาณการขายของงานประเภทปก (A3) ไดทําการ

ประมาณจากปริมาณการขายของงานประเภทเนื้อใน โดยมีสัดสวน 1 ใน 100 หมายถึง  การพิมพ

หนังสือ 1 เลม เลมละ 100 แผน จะผลิตปก 1 แผน ซึ่งอางอิงจากผูจัดการโรงพิมพ ดังนั้นจึงเสนอ

เพียงปริมาณการขายของงานประเภทเนื้อในเทานั้น 
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ปริมาณการขาย ประเภทเนือ้ใน สําหรับเครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา 

1 ต.ค.-47 266655

2 พ.ย.-47 186528

3 ธ.ค.-47 106575

4 ม.ค.-48 215760

5 ก.พ.-48 331035

6 มี.ค.-48 164430

7 เม.ย.-48 146160

8 พ.ค.-48 254388

9 มิ.ย.-48 199491

10 ก.ค.-48 305544

11 ส.ค.-48 204189

12 ก.ย.-48 306501

13 ต.ค.-48 140592

14 พ.ย.-48 286578

15 ธ.ค.-48 180090

16 ม.ค.-49 338517

17 ก.พ.-49 174957

18 มี.ค.-49 322770

19 เม.ย.-49 171216

20 พ.ค.-49 239598

21 มิ.ย.-49 208800

22 ก.ค.-49 287622

23 ส.ค.-49 136590

24 ก.ย.-49 429432

ลําดับท่ี เดือน ปริมาณการขาย(หนา)
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 จากขอมูลของปริมาณการขาย(Sale Volume) พิจารณาการความนาจะเปนของขอมูล

ตัวอยางโดยใชโปรแกรม @Risk ซึ่งเปนโปรแกรมที่ใชการวิเคราะหความเสี่ยง โดยทําการฟตขอมูล

เพื่อหาการความนาจะเปนของขอมูลนั้นวา มีProbability Distribution แบบใด 
 
ความนาจะเปนและการแจกแจงของขอมูล 
 

 
 

 
1.3 คาใชจายในการผลิต(FOH) 

 คาใชจายในการผลิตหรือโสหุยการผลิต ไดเก็บรวบรวมขอมูลในอดีต 2 ป คือ

ปงบประมาณ2548 และปงบประมาณ 2549 หรือ ตั้งแตเดือน ต.ค. 2548 – ก.ย. 2549 โดยมี

จํานวนขอมูลทั้งหมด 24 ขอมูล ดังนี้ 
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1 ต.ค.-47 3,907,377.00                          

2 พ.ย.-47 3,705,286.00                          

3 ธ.ค.-47 3,323,107.00                          

4 ม.ค.-48 2,901,207.00                          

5 ก.พ.-48 2,870,643.00                          

6 มี.ค.-48 3,900,824.00                          

7 เม.ย.-48 3,477,220.00                          

8 พ.ค.-48 3,873,783.00                          

9 มิ.ย.-48 5,233,562.00                          

10 ก.ค.-48 3,695,182.00                          

11 ส.ค.-48 4,079,426.00                          

12 ก.ย.-48 4,086,541.00                          

13 ต.ค.-48 3,031,005.00                          

14 พ.ย.-48 4,245,539.00                          

15 ธ.ค.-48 4,063,518.00                          

16 ม.ค.-49 3,187,107.00                          

17 ก.พ.-49 3,933,689.00                          

18 มี.ค.-49 4,328,790.00                          

19 เม.ย.-49 3,884,676.00                          

20 พ.ค.-49 5,382,705.00                          

21 มิ.ย.-49 5,485,078.00                          

22 ก.ค.-49 4,055,815.00                          

23 ส.ค.-49 3,294,279.00                          

24 ก.ย.-49 4,548,345.00                          

ลําดับท่ี เดือน คาใชจายในการผลิต(FOH)
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เนื่องจากขอมูลขางตน เปนขอมูลที่ไดจากงบดุลประจําเดือน โดยขอมูลเปนขอมูลโดยรวม

ของทางโรงพิมพ เพื่อพิจารณาหาคาใชจายในการผลิตเพื่อจัดสรรเขาเครื่องพิมพดิจิตัลใหม ขอมูล

อางอิงจากผูจัดการโรงพิมพ พบวา คาใชจายในการผลิตตอเดือนที่จัดสรรเขาเครื่องพิมพ มีคา 

3,000 บาท/เดือน  
วิธีคิด 

1. คิดเปอรเซ็นตการจัดสรรเขาเครื่องพิมพดิจิตัล ในแตละเดือน โดยคํานวณจาก 

เปอรเซ็นตจัดสรรคาใชจายในการผลิต  = (3000/คาใชจายในการผลิตในเดือนนั้นๆ)*100 

 ตัวอยาง เปอรเซ็นตการจัดสรรในเดือน ต.ค. 2547 

  % FOH = (3000/3907377)*100 = 0.08% 

2.  คํานวณคาเฉลี่ยของเปอรเซ็นตการจัดสรร เพื่อกําหนดใหเปนเปอรเซ็นตการจัดสรร

อางอิง จะได 



 
 

308 

 
 

 เปอรเซ็นตการจัดสรรเฉลี่ย = เปอรเซ็นตการจัดสรรอางอิง = 0.08% 

 

1 ต.ค.-47 3,907,377.00                          0.08%

2 พ.ย.-47 3,705,286.00                          0.08%

3 ธ.ค.-47 3,323,107.00                          0.09%

4 ม.ค.-48 2,901,207.00                          0.10%

5 ก.พ.-48 2,870,643.00                          0.10%

6 มี.ค.-48 3,900,824.00                          0.08%

7 เม.ย.-48 3,477,220.00                          0.09%

8 พ.ค.-48 3,873,783.00                          0.08%

9 มิ.ย.-48 5,233,562.00                          0.06%

10 ก.ค.-48 3,695,182.00                          0.08%

11 ส.ค.-48 4,079,426.00                          0.07%

12 ก.ย.-48 4,086,541.00                          0.07%

13 ต.ค.-48 3,031,005.00                          0.10%

14 พ.ย.-48 4,245,539.00                          0.07%

15 ธ.ค.-48 4,063,518.00                          0.07%

16 ม.ค.-49 3,187,107.00                          0.09%

17 ก.พ.-49 3,933,689.00                          0.08%

18 มี.ค.-49 4,328,790.00                          0.07%

19 เม.ย.-49 3,884,676.00                          0.08%

20 พ.ค.-49 5,382,705.00                          0.06%

21 มิ.ย.-49 5,485,078.00                          0.05%

22 ก.ค.-49 4,055,815.00                          0.07%

23 ส.ค.-49 3,294,279.00                          0.09%

24 ก.ย.-49 4,548,345.00                          0.07%

เปอรเซ็นตการจัดสรรในแต

ละเดือน
ลําดับท่ี เดือน คาใชจายในการผลิต(FOH)
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3. นําเปอรเซ็นตการจัดสรรอางอิงดังกลาว กลับไปคูณกับคาใชจายการผลิตในแตละ

เดือน เพื่อหาคาใชจายในการผลิตที่จัดสรรเขาเครื่องพิมพดิจิตัลใหม และหาความ

นาจะเปนของขอมูลในลําดับตอไป 

 

1 ต.ค.-47 3,907,377.00                          3,125.90                               

2 พ.ย.-47 3,705,286.00                          2,964.23                               

3 ธ.ค.-47 3,323,107.00                          2,658.49                               

4 ม.ค.-48 2,901,207.00                          2,320.97                               

5 ก.พ.-48 2,870,643.00                          2,296.51                               

6 มี.ค.-48 3,900,824.00                          3,120.66                               

7 เม.ย.-48 3,477,220.00                          2,781.78                               

8 พ.ค.-48 3,873,783.00                          3,099.03                               

9 มิ.ย.-48 5,233,562.00                          4,186.85                               

10 ก.ค.-48 3,695,182.00                          2,956.15                               

11 ส.ค.-48 4,079,426.00                          3,263.54                               

12 ก.ย.-48 4,086,541.00                          3,269.23                               

13 ต.ค.-48 3,031,005.00                          2,424.80                               

14 พ.ย.-48 4,245,539.00                          3,396.43                               

15 ธ.ค.-48 4,063,518.00                          3,250.81                               

16 ม.ค.-49 3,187,107.00                          2,549.69                               

17 ก.พ.-49 3,933,689.00                          3,146.95                               

18 มี.ค.-49 4,328,790.00                          3,463.03                               

19 เม.ย.-49 3,884,676.00                          3,107.74                               

20 พ.ค.-49 5,382,705.00                          4,306.16                               

21 มิ.ย.-49 5,485,078.00                          4,388.06                               

22 ก.ค.-49 4,055,815.00                          3,244.65                               

23 ส.ค.-49 3,294,279.00                          2,635.42                               

24 ก.ย.-49 4,548,345.00                          3,638.68                               

ลําดับท่ี เดือน คาใชจายในการผลิต(FOH)
คาใชจายในการผลิต(FOH) 

จัดสรรใหเครื่องพิมพดิจิตัล
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คํานวณหาคาเฉลี่ยของคาใชจายในการผลิต(FOH) ที่จัดสรรเขาเครื่องพิมพใหม พบวา  

  คาเฉลี่ยของคาใชจายในการผลิต(FOH) = 3,149 บาท / เดือน 

 

ทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับคาเฉลี่ยของคาใชจายในการผลิต เพื่อเปรียบเทียบคาเฉลีย่ของ

คาใชจายการผลิตจัดสรรที่ไดคํานวณจากขอมูลในอดีต( 3,149 บาท/เดือน) กับคาใชจายการผลิต

ที่ทางผูจัดการโรงพิมพไดตั้งไวซึ่งมีคาเทากับ 3,000 บาท/เดือน  

 

 

 

มีคาใกลเคียงกัน ดังนั้นจึงสามารถอางอิงขอมูลของคาใชจายการผลิต  
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สมมติฐาน  
 H0 : คาเฉลี่ยของคาใชจายในการผลิตที่จัดสรรเขาเครื่องพิมพดิจิตัล เทากับ 3000 บาท/

เดือน  หรือ H0 :μ0 = 3,000 บาท 

 H1 : คาเฉลี่ยของคาใชจายในการผลิตที่จัดสรรเขาเครื่องพิมพดิจิตัล ไมเทากับ 3000 

บาท/เดือน หรือ  H1 :μ 0  ≠ 3,000 บาท 

  
One-Sample T: C1  
 
Test of mu = 3000 vs not = 3000 

Variable   N  Mean  StDev  SE Mean     95% CI        T     P 

C1        24  3150    568      116  (2910, 3390)  1.29  0.209 

 

 เห็นวา คา P-value มีคามากกวา 0.05  ดังนั้น จึงยอมรับ H0  

 ดังนั้น สามารถที่จะนําขอมูลการกระจายของคาใชจายการผลิตจัดสรรที่ไดคํานวณจาก

ขอมูลในอดีตมาใชเปนขอมูลอางอิงในการคํานวณตอไป 
 
 
ความนาจะเปนและการแจกแจงของขอมูล 
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1.4 คากระดาษ 

กระดาษที่ใชสําหรับงานพิมพในระบบดิจิตัลนั้น เปนกระดาษเปนประเภท A4 สําหรับ

เครื่องพิมพดิจิตัลขาวดํา และเครื่องพิมพดิจิตัลสีนั้นจะใชกระดาษประเภท A3 โดยราคาคา

กระดาษที่นํามาคิดเปนตนทุนนั้น แบงตามประเภทของประเภทกระดาษไดดังนี้ 

กระดาษ A4 ตนทุนราคากระดาษ เทากับ 0.15 บาท/หนา 

กระดาษ A3 ตนทุนราคากระดาษ เทากับ      2 บาท/หนา  
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1.5 คาไฟ 
การคํานวณหาตนทุนของคาไฟ(บาท/หนา) จะพิจารณาจากคาไฟสําหรับการผลิตทั้งหมด

ซึ่งเปน 85% ของคาไฟทั้งหมดของทางโรงพิมพ หารดวยจํานวนการผลิตทั้งหมดในแตละเดือน 

โดยไดเก็บรวบรวมขอมูลในอดีต 1 ป ตั้งแตเดือน เม.ย. 49 – เม.ย.50 โดยมีจํานวนขอมูลทั้งหมด 

13 ขอมูล ดังนี้ 

 

 
 

คํานวณหาตนทุนคาไฟเฉลี่ย 
  ตนทุนคาไฟเฉลี่ยของการผลิต เทากับ 0.0033 บาท /หนา 

1 เม.ย.-49 0.0083                     

2 พ.ค.-49 0.0017                     

3 มิ.ย.-49 0.0022                     

4 ก.ค.-49 0.0026                     

5 ส.ค.-49 0.0022                     

6 ก.ย.-49 0.0030                     

7 ต.ค.-49 0.0019                     

8 พ.ย.-49 0.0027                     

9 ธ.ค.-49 0.0022                     

10 ม.ค.-50 0.0024                     

11 ก.พ.-50 0.0031                     

12 มี.ค.-50 0.0023                     

13 เม.ย.-50 0.0082                     

ลําดับที่ เดือน คาไฟ(บาท/หนา)
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คาไฟ(บาท/หนา)
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จากกราฟแนวโนมของตนทุนคาไฟ พบวาตนทุนคาไฟในเดือนเมษายนของทกุปนัน้ ตนทนุ

สูงกวาทุกๆเดือน เนื่องจากวาในชวงเดือนเมษายน ปริมาณการพิมพจะนอย เพราะวาเปนชวงการ

ปดภาคเรียน ลูกคาที่เปนอาจารยจะไมมาสั่งพิมพหนังสือ เนื่องจากเปนความผิดปกติที่ทราบ

สาเหตุจึงตดัขอมูลคาไฟดังกลาว แลวคํานวณหาคาเฉลี่ยของคาไฟใหม  

 

 
 

 
คํานวณหาตนทุนคาไฟเฉลี่ย 

ตนทนุคาไฟเฉลี่ยของการผลติ เทากับ 0.0024 บาท /หนา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 พ.ค.-49 0.0017                     

2 มิ.ย.-49 0.0022                     

3 ก.ค.-49 0.0026                     

4 ส.ค.-49 0.0022                     

5 ก.ย.-49 0.0030                     

6 ต.ค.-49 0.0019                     

7 พ.ย.-49 0.0027                     

8 ธ.ค.-49 0.0022                     

9 ม.ค.-50 0.0024                     

10 ก.พ.-50 0.0031                     

11 มี.ค.-50 0.0023                     

ลําดับที่ เดือน คาไฟ(บาท/หนา)



 
 

316 

 

คาไฟ(บาท/หนา)

0.00000

0.00050

0.00100

0.00150

0.00200

0.00250

0.00300

0.00350

พ.ค
.-4

9

ม.ิย
.-4

9

ก.ค
.-4

9

ส.ค
.-4

9

ก.ย
.-4

9

ต.ค
.-4

9

พ.ย
.-4

9

ธ.ค
.-4

9

ม.ค
.-5

0

ก.พ
.-5

0

เดือน

คา
ไฟ

 (บ
าท

/ห
นา

)

คาไฟ(บาท/หนา)

 
 

กราฟแสดงแนวโนมของตนทนุคาไฟ เดือน พ.ค. 2549 – ก.พ. 2550 316 

train
Typewritten Text
316



 
 

317 

 
ความนาจะเปนและการแจกแจงของขอมูล 
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1.6 ปริมาณการผลิต 
สําหรับปริมาณการผลิตของโรงพิมพจุฬาฯ เก็บขอมูลการผลิตมีขอมูลยอนหลังเพียง 13 

ขอมูล ตั้งแตเดือน เม.ย. 49 – เม.ย.50 เนื่องจากทางฝายผลิตไดเร่ิมเก็บขอมูลการผลิตดังกลาวได

ไมนานมานี้ สําหรับการพิจารณาหาปริมาณการผลิตที่จัดสรรเขาเครื่องพิมพดิจิตัล ใชหลักการการ

คํานวณหาเปอรเซ็นตการจัดสรรเหมือนการคํานวณคาใชจายในการผลิต  

 

 
 

เนื่องจากขอมูลขางตน เปนขอมูลที่ไดจากฝายผลิต  โดยขอมูลเปนขอมูลการผลิตโดยรวม

ของทางโรงพิมพ เพื่อพิจารณาปริมาณในการผลิตเพื่อจัดสรรเขาเครื่องพิมพดิจิตัลใหม ขอมูล

อางอิงจากผูจัดการโรงพิมพ พบวา ปริมาณในการผลิตที่คาดวาจะผลิตเมื่อทําการลงทุน

เครื่องพิมพใหมมีคา 7,200,000 หนา/ป หรือประมาณ 600,000 หนา/เดือน ดังนั้นจึงคํานวณหา

เปอรเซ็นตจัดสรรในแตละเดือน จากสูตร 

เปอรเซ็นตจัดสรรของปริมาณการผลิต = (600,000 /ปริมาณการผลิต)*100 

 

ตัวอยาง การคํานวณเปอรเซ็นตการจัดสรรในเดือน เม.ย. 2549 

เปอรเซ็นตจัดสรรของปริมาณการผลิต = (600,000 /11,783,940)*100 = 5% 

1 เม.ย.-49 11,783,904                 

2 พ.ค.-49 47,373,760                 

3 มิ.ย.-49 39,862,888                 

4 ก.ค.-49 34,208,144                 

5 ส.ค.-49 27,754,384                 

6 ก.ย.-49 28,799,904                 

7 ต.ค.-49 37,130,360                 

8 พ.ย.-49 32,166,080                 

9 ธ.ค.-49 34,740,344                 

10 ม.ค.-50 29,902,640                 

11 ก.พ.-50 23,925,880                 

12 มี.ค.-50 28,916,440                 

13 เม.ย.-50 9,511,664                   

ลําดับท่ี เดือน ปริมาณการผลิต(หนา)
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เปอรเซ็นตการจัดสรรเฉลี่ย = เปอรเซ็นตการจัดสรรอางอิง = 0.08% 

1 เม.ย.-49 11,783,904                 5%

2 พ.ค.-49 47,373,760                 1%

3 มิ.ย.-49 39,862,888                 2%

4 ก.ค.-49 34,208,144                 2%

5 ส.ค.-49 27,754,384                 2%

6 ก.ย.-49 28,799,904                 2%

7 ต.ค.-49 37,130,360                 2%

8 พ.ย.-49 32,166,080                 2%

9 ธ.ค.-49 34,740,344                 2%

10 ม.ค.-50 29,902,640                 2%

11 ก.พ.-50 23,925,880                 3%

12 มี.ค.-50 28,916,440                 2%

13 เม.ย.-50 9,511,664                   6%

ลําดับท่ี เดือน ปริมาณการผลิต(หนา)
เปอรเซ็นตการจัดสรร

ในแตละเดือน
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คํานวณหาคาเฉลี่ยของปริมาณการผลิตที่จัดสรรเขาเครื่องพิมพใหม  

  คาเฉลี่ยของปริมาณการผลิต = 730,303 หนา / เดือน 

 

ทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับคาเฉลี่ยของปริมาณการผลิต เพื่อเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของ

ปริมาณการผลิตจัดสรรที่ไดคํานวณจากขอมูลในอดีต(730,303หนา/เดือน) กับปริมาณการผลิตที่

ทางผูจัดการโรงพิมพไดตั้งไวซึ่งมคีาเทากับ 600,000 หนา/เดือน  

 

 

1 เม.ย.-49 11,783,904                 289,776.12                                

2 พ.ค.-49 47,373,760                 1,164,960.66                             

3 มิ.ย.-49 39,862,888                 980,261.99                                

4 ก.ค.-49 34,208,144                 841,207.07                                

5 ส.ค.-49 27,754,384                 682,503.68                                

6 ก.ย.-49 28,799,904                 708,213.90                                

7 ต.ค.-49 37,130,360                 913,066.82                                

8 พ.ย.-49 32,166,080                 790,991.00                                

9 ธ.ค.-49 34,740,344                 854,294.32                                

10 ม.ค.-50 29,902,640                 735,331.10                                

11 ก.พ.-50 23,925,880                 588,357.54                                

12 มี.ค.-50 28,916,440                 711,079.61                                

13 เม.ย.-50 9,511,664                   233,899.83                                

ลําดับท่ี เดือน ปริมาณการผลิต(หนา)
ปริมาณการผลิตจัดสรรให

เครื่องพิมพดิจิตัล(หนา)
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สมมติฐาน  
 H0 : คาเฉล่ียของปริมาณการผลิตที่จัดสรรเขาเครื่องพิมพดิจิตัล เทากับ 600,000 หนา/

เดือน  หรือ H0 :μ0 = 600,000 หนา/เดือน 

 H1 : คาเฉลี่ยของปริมาณการผลิตที่จัดสรรเขาเครื่องพิมพดิจิตัล ไมเทากับ 600,000 หนา/

เดือน หรือ  H1 :μ 0  ≠ 600,000 หนา/เดือน 
 
One-Sample T: ปริมาณการผลิต  
 
Test of mu = 600000 vs not = 600000 

Variable        N    Mean   StDev  SE Mean       95% CI     T    P 

ปริมาณการผลิต  13  730303  254945    70709  (576242, 884365)  1.84   0.090 

 

 เห็นวา คา P-value มีคามากกวา 0.05  ดังนั้น จึงยอมรับ H0  

 ดังนั้น สามารถที่จะนําขอมูลการกระจายของปริมาณการผลิตจัดสรรที่ไดคํานวณจาก

ขอมูลในอดีตมาใชเปนขอมูลอางอิงในการคํานวณตอไป 
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ความนาจะเปนและการแจกแจงของขอมูล 
 

 
 

 
1.7 คาใชจายในการขายและการบริหาร(SG&A) 

สําหรับคาใชจายในการขายและการบริหารของโรงพิมพจุฬาฯ นั้น ไดทําการเก็บรวบรวม

ขอมูล 2 ปงบประมาณยอนหลัง 24 ขอมูล ตั้งแตเดือน ต.ค. 2548 – ก.ย. 2549 โดยมีจํานวน

ขอมูลทั้งหมด 24 ขอมูล ดังนี้  
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SG&A

คาใชจายในการขายและการบริการ

1 ต.ค.-47 612,161.00                                      

2 พ.ย.-47 650,268.00                                      

3 ธ.ค.-47 889,207.00                                      

4 ม.ค.-48 834,096.00                                      

5 ก.พ.-48 673,533.00                                      

6 มี.ค.-48 638,024.00                                      

7 เม.ย.-48 733,825.00                                      

8 พ.ค.-48 588,719.00                                      

9 มิ.ย.-48 631,638.00                                      

10 ก.ค.-48 612,288.00                                      

11 ส.ค.-48 645,281.00                                      

12 ก.ย.-48 948,516.00                                      

13 ต.ค.-48 845,383.00                                      

14 พ.ย.-48 910,553.00                                      

15 ธ.ค.-48 871,523.00                                      

16 ม.ค.-49 1,051,763.00                                   

17 ก.พ.-49 1,024,957.00                                   

18 มี.ค.-49 929,624.00                                      

19 เม.ย.-49 973,080.00                                      

20 พ.ค.-49 839,838.00                                      

21 มิ.ย.-49 870,315.00                                      

22 ก.ค.-49 863,611.00                                      

23 ส.ค.-49 836,423.00                                      

24 ก.ย.-49 862,732.00                                      

ลําดับท่ี เดือน
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คาใชจายในการขายและการบริการ
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กราฟแสดงคาใชจายในการขายและการบริหารตั้งแตเดือน ต.ค. 2547 – ก.ย. 2548 
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สําหรับการคํานวณหาคาใชจายในการขายและการบริหารที่จัดสรรลงเครื่องพิมพดิจิตัล

ใหมนั้น ทางโรงพิมพไดประมาณใหคาใชจายดังกลาว 20,000 บาท/เดือน ดังนั้นจึงคํานวณหา

เปอรเซ็นตจัดสรรในแตละเดือน โดยเทียบกับคาใชจายที่ไดจากการประมาณคาไว ตามสูตร

คํานวณ 

 เปอรเซ็นตจัดสรรคาใชจายในการขายและบริการ = (20,000/คาใชจายในการขายและ

บริการในแตละเดือน)*100 

 

ตัวอยาง การคํานวณหาคาเปอรเซ็นตการจัดสรรคาใชจายและบริการในเดือน ต.ค. 2547 

 เปอรเซ็นตจัดสรรคาใชจายในการขายและบริการ = (20,000/612,161)*100 = 3% 



 
 

327 

 

 
 

เปอรเซ็นตการจัดสรรเฉลี่ย หรือ เปอรเซ็นตการจัดสรรอางอิง = 3% 

SG&A

คาใชจายในการขายและการบริการ

1 ต.ค.-47 612,161.00                                      3%

2 พ.ย.-47 650,268.00                                      3%

3 ธ.ค.-47 889,207.00                                      2%

4 ม.ค.-48 834,096.00                                      2%

5 ก.พ.-48 673,533.00                                      3%

6 มี.ค.-48 638,024.00                                      3%

7 เม.ย.-48 733,825.00                                      3%

8 พ.ค.-48 588,719.00                                      3%

9 มิ.ย.-48 631,638.00                                      3%

10 ก.ค.-48 612,288.00                                      3%

11 ส.ค.-48 645,281.00                                      3%

12 ก.ย.-48 948,516.00                                      2%

13 ต.ค.-48 845,383.00                                      2%

14 พ.ย.-48 910,553.00                                      2%

15 ธ.ค.-48 871,523.00                                      2%

16 ม.ค.-49 1,051,763.00                                   2%

17 ก.พ.-49 1,024,957.00                                   2%

18 มี.ค.-49 929,624.00                                      2%

19 เม.ย.-49 973,080.00                                      2%

20 พ.ค.-49 839,838.00                                      2%

21 มิ.ย.-49 870,315.00                                      2%

22 ก.ค.-49 863,611.00                                      2%

23 ส.ค.-49 836,423.00                                      2%

24 ก.ย.-49 862,732.00                                      2%

เปอรเซ็นตการ

จัดสรรในแตละเดือน
ลําดับท่ี เดือน
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 นําเปอรเซน็ตการจัดสรรอางอิงกลับไปคณูกับคาใชจายในการขายและการบริหารในแตละ

เดือน เพื่อหาคาใชจายในการขายและการบริหารที่ถกูจดัสรรเขาเครื่องดิจิตัลใหม 

 
 

SG&A

คาใชจายในการขายและการบริการ

1 ต.ค.-47 612,161.00                                   18,364.83                       

2 พ.ย.-47 650,268.00                                   19,508.04                       

3 ธ.ค.-47 889,207.00                                   26,676.21                       

4 ม.ค.-48 834,096.00                                   25,022.88                       

5 ก.พ.-48 673,533.00                                   20,205.99                       

6 มี.ค.-48 638,024.00                                   19,140.72                       

7 เม.ย.-48 733,825.00                                   22,014.75                       

8 พ.ค.-48 588,719.00                                   17,661.57                       

9 มิ.ย.-48 631,638.00                                   18,949.14                       

10 ก.ค.-48 612,288.00                                   18,368.64                       

11 ส.ค.-48 645,281.00                                   19,358.43                       

12 ก.ย.-48 948,516.00                                   28,455.48                       

13 ต.ค.-48 845,383.00                                   25,361.49                       

14 พ.ย.-48 910,553.00                                   27,316.59                       

15 ธ.ค.-48 871,523.00                                   26,145.69                       

16 ม.ค.-49 1,051,763.00                                31,552.89                       

17 ก.พ.-49 1,024,957.00                                30,748.71                       

18 มี.ค.-49 929,624.00                                   27,888.72                       

19 เม.ย.-49 973,080.00                                   29,192.40                       

20 พ.ค.-49 839,838.00                                   25,195.14                       

21 มิ.ย.-49 870,315.00                                   26,109.45                       

22 ก.ค.-49 863,611.00                                   25,908.33                       

23 ส.ค.-49 836,423.00                                   25,092.69                       

24 ก.ย.-49 862,732.00                                   25,881.96                       

ลําดับท่ี เดือน
SG&A จัดสรรให

เครื่องพิมพดิจิตัล
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 คาเฉลี่ยของคาใชจายในการขายและการบริหาร มีคาเทากับ 24,171 บาท/เดือน 

เปรียบเทียบคาใชจายในการขายและการบริหารเฉลี่ยกับคาใชจายและการบริหารที่ไดจากการ

ประมาณการของผูจัดการโรงพิมพ โดยทําการทดสอบสมมติฐาน 
 
ความนาจะเปนและการแจกแจงของขอมูล 
 

 
 
1.8 TAX 

เนื่องจากทางโรงพิมพจุฬาฯ  ไมตองเสียภาษีแตตองจัดสรรเงินสวนหนึ่งใหกับทาง

มหาวิทยาลัย โดยปกติแลวจะจัดสรรเงินเปนจํานวน 50 % ของกําไรสุทธิ จึงกําหนดใหอัตรา

เปอรเซ็นตการจัดสรรมีคาเทากับอัตราภาษี (TAX) โดยขอมูลที่รวบรวมไดนั้นมีทั้งหมด 9 ขอมูล 

ดังนี้ 
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กราฟแสดงอัตราภาษีขอมูลป 2540  – ป 2547

1 40 40%

2 41(6 เดือน) 47%

3 41(6 เดือน) 43%

4 42 50%

5 43 50%

6 44 58%

7 45 51%

8 46 53%

9 47 50%

ลําดับท่ี ปงบประมาณ  TAX
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ความนาจะเปนและการแจกแจงของขอมูล 
 

 
 
1.9 สินคาคงคลัง(Inventory) 

สําหรับสินคาคงคลังของโรงพิมพจุฬาฯ นั้น ไดทําการเก็บรวบรวมขอมูล 2 ปงบประมาณ

ยอนหลัง 24 ขอมูล ตั้งแตเดือน ต.ค. 2548 – ก.ย. 2549 โดยมีจํานวนขอมูลทั้งหมด 24 ขอมูล 

ดังนี้  
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1 ต.ค.-47 1,102,396.00           

2 พ.ย.-47 1,295,159.00           

3 ธ.ค.-47 1,453,391.00           

4 ม.ค.-48 1,366,196.00           

5 ก.พ.-48 1,502,197.00           

6 มี.ค.-48 1,315,557.00           

7 เม.ย.-48 1,259,039.00           

8 พ.ค.-48 1,332,744.00           

9 มิ.ย.-48 1,066,692.00           

10 ก.ค.-48 1,198,436.00           

11 ส.ค.-48 867,958.00              

12 ก.ย.-48 521,103.00              

13 ต.ค.-48 1,360,758.00           

14 พ.ย.-48 1,042,767.00           

15 ธ.ค.-48 1,379,408.00           

16 ม.ค.-49 1,166,974.00           

17 ก.พ.-49 1,479,613.00           

18 มี.ค.-49 1,221,554.00           

19 เม.ย.-49 1,462,952.00           

20 พ.ค.-49 1,151,267.00           

21 มิ.ย.-49 1,574,278.00           

22 ก.ค.-49 1,438,136.00           

23 ส.ค.-49 1,218,123.00           

24 ก.ย.-49 998,110.00              

ลําดับท่ี เดือน Inventory
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Raw Material Inventory
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จากกราฟแสดงแนวโนมของสินคาคงคลัง พบวา สินคาคงคลังมีแนวโนมลดลงในชวง

เดือนในชวงเดือนก.ค.2548 ถึง ก.ย. 2548 โดยที่เดือนกันยายนจะเปนเดือนที่มีคาสินคาคงคลังต่ํา

ที่สุด เนื่องจากวาเปนชวงการปดงบประมาณประจําป จึงทําการตัดขอมูลดังกลาวออกและ

คํานวณหาคาสินคาคงคลังจัดสรรตอไป 
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สําหรับการคํานวณหาสินคาคงคลัง(Inventory) ที่จัดสรรลงเครื่องพิมพดิจิตัลใหมนั้น ทาง

โรงพิมพไดประมาณใหคาใชจายดังกลาว 5,000 บาท/เดือน ดังนั้นจึงคํานวณหาเปอรเซ็นตจัดสรร

ในแตละเดือน โดยเทียบกับคาใชจายที่ไดจากการประมาณคาไว ตามสูตรคํานวณ 

 เปอรเซ็นตจัดสรรสนิคาคงคลัง = (5000/สินคาคงคลังในแตละเดือน)*100 

 

ตัวอยาง การคํานวณหาคาเปอรเซ็นตการจัดสรรสินคาคงคลัง ต.ค. 2547 

 เปอรเซ็นตจัดสรรสินคาคงคลัง = (5,000/1,102,396)*100 = 0.45% 
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เปอรเซ็นตจัดสรรสินคาคงคลังเฉลี่ย = 0.40% 

 

1 ต.ค.-47 1,102,396.00           0.45%

2 พ.ย.-47 1,295,159.00           0.39%

3 ธ.ค.-47 1,453,391.00           0.34%

4 ม.ค.-48 1,366,196.00           0.37%

5 ก.พ.-48 1,502,197.00           0.33%

6 มี.ค.-48 1,315,557.00           0.38%

7 เม.ย.-48 1,259,039.00           0.40%

8 พ.ค.-48 1,332,744.00           0.38%

9 มิ.ย.-48 1,066,692.00           0.47%

10 ก.ค.-48 1,198,436.00           0.42%

11 ส.ค.-48 867,958.00              0.58%

12 ต.ค.-48 1,360,758.00           0.37%

13 พ.ย.-48 1,042,767.00           0.48%

14 ธ.ค.-48 1,379,408.00           0.36%

15 ม.ค.-49 1,166,974.00           0.43%

16 ก.พ.-49 1,479,613.00           0.34%

17 มี.ค.-49 1,221,554.00           0.41%

18 เม.ย.-49 1,462,952.00           0.34%

19 พ.ค.-49 1,151,267.00           0.43%

20 มิ.ย.-49 1,574,278.00           0.32%

21 ก.ค.-49 1,438,136.00           0.35%

22 ส.ค.-49 1,218,123.00           0.41%

23 ก.ย.-49 998,110.00              0.50%

ลําดับท่ี เดือน Inventory
เปอรเซ็นตการจัดสรรใน

แตละเดือน
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1 ต.ค.-47 1,102,396.00           4,659.46                            

2 พ.ย.-47 1,295,159.00           5,474.20                            

3 ธ.ค.-47 1,453,391.00           6,143.00                            

4 ม.ค.-48 1,366,196.00           5,774.45                            

5 ก.พ.-48 1,502,197.00           6,349.28                            

6 มี.ค.-48 1,315,557.00           5,560.42                            

7 เม.ย.-48 1,259,039.00           5,321.53                            

8 พ.ค.-48 1,332,744.00           5,633.06                            

9 มิ.ย.-48 1,066,692.00           4,508.55                            

10 ก.ค.-48 1,198,436.00           5,065.39                            

11 ส.ค.-48 867,958.00              3,668.57                            

12 ต.ค.-48 1,360,758.00           5,751.47                            

13 พ.ย.-48 1,042,767.00           4,407.43                            

14 ธ.ค.-48 1,379,408.00           5,830.29                            

15 ม.ค.-49 1,166,974.00           4,932.41                            

16 ก.พ.-49 1,479,613.00           6,253.83                            

17 มี.ค.-49 1,221,554.00           5,163.10                            

18 เม.ย.-49 1,462,952.00           6,183.41                            

19 พ.ค.-49 1,151,267.00           4,866.02                            

20 มิ.ย.-49 1,574,278.00           6,653.94                            

21 ก.ค.-49 1,438,136.00           6,078.52                            

22 ส.ค.-49 1,218,123.00           5,148.60                            

23 ก.ย.-49 998,110.00              4,218.68                            

ลําดับท่ี เดือน Inventory
Inventoryจัดสรรให

เครื่องพิมพดิจิตัล
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คาเฉลี่ยของสินคาคงคลัง มีคาเทากับ 5,375 บาท/เดือน เปรียบเทียบสินคาคงคลังกับ

สินคาคงคลังที่ไดจากการประมาณการของผูจัดการโรงพิมพ 5,000 บาท/เดือน โดยทําการทดสอบ

สมมติฐาน 
 
สมมติฐาน  
 H0 : คาเฉลี่ยของคาเฉลี่ยของสินคาคงคลัง ที่จัดสรรเขาเครื่องพิมพดิจิตัล เทากับ 5,000 

บาท/เดือน  หรือ H0 :μ0 =5,000 บาท/เดือน   

 H1 : คาเฉลี่ยของคาเฉลี่ยของสินคาคงคลัง ที่จัดสรรเขาเครื่องพิมพดิจิตัล ไมเทากับ5,000 

บาท/เดือน  หรือ  H1 :μ 0  ≠ 5,000 บาท/เดือน   
 
 
 
One-Sample T: inventory_1  
 
Test of mu = 5000 vs not = 5000 

Variable      N  Mean  StDev  SE Mean     95% CI        T     P 

inventory_1  24  5244    988      202  (4826, 5661)  1.21  0.239 

 

 เห็นวา คา P-value มีคามากกวา 0.05 ดังนั้น จึงยอมรับ H0  

 ดังนั้น สามารถที่จะนําขอมูลการกระจายของสินคาคงคลังที่ไดคํานวณจากขอมูลในอดีต

มาใชเปนขอมูลอางอิงในการคํานวณตอไป 
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ความนาจะเปนและการแจกแจงของขอมูล 
 

 
 
1.10  อัตราตนทุนเงินทุน(Cost of Capital) 

ในการคิดอัตราตนทุนเงินทุน จะพิจารณาตามสมมติฐาน 2 สมมติฐานดวยกันคือ 

1. ตนทุนเงินทุน 5%  

2. การคิดตนทุนเงินทุนจากโมเดลของ Capital Asset pricing Model (CAMP) 8.86% 
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ภาคผนวก ค 
 

แบบสอบถามการประเมินความเสี่ยงของโครงการการจัดซื้อเครื่องพิมพดิจิตัล
ใหมของโรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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แบบสอบถามเรื่อง 
 

 
การประเมินความเสี่ยงของ 

โครงการการจัดซื้อเครื่องพิมพดิจิตัล 
 

 

 

แบบสอบถามนี้เปนสวนหนึ่งของวิทยานิพนธ เร่ือง “การบริหารความเสี่ยงของโครงการเพื่อ

เพิ่มมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร กรณีศึกษา โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ” ซึ่งดําเนินการวิจัยโดย 

นางสาว  ศิณีวรรณ    จันทะปดตา  นิสิตปริญญาโท  ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ  คณะ

วิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
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เกณฑการกําหนดระดับความเสี่ยง 
 

ความหมายของผลกระทบของความเสี่ยง(Consequence) 
ระดับ 

ความรุนแรงที่
เกิดขึ้น ผลกระทบที่มีตอการดําเนนิงานหลัก ผลกระทบตอความสูญเสีย 

5 มากที่สุด หยุด การดําเนินงานหลักอยางตอเนื่อง 
มูลคาเชิงเศรษฐศาสตรขององคกรลดลง

มากที่สุด 

4 มาก มีการชะงักงันสูงตอการดําเนินงานหลัก 
มูลคาเชิงเศรษฐศาสตรขององคกรลดลง

มาก 

3 ปานกลาง 
มีการชะงักงัน อยางมีนัยสําคัญ ตอการ

ดําเนินงานหลัก 
มูลคาเชิงเศรษฐศาสตรขององคกรลดลง

ปานกลาง 

2 นอย สงผลกระทบเล็กนอย ตอการดําเนินงานหลัก 
มูลคาเชิงเศรษฐศาสตรขององคกรลดลง

นอย 

1 นอยมาก 
สงผลกระทบ ตอการดําเนินงานหลักแตไม
สําคัญ 

มูลคาเชิงเศรษฐศาสตรขององคกรลดลง
นอยมาก 

 
 
หมายเหตุ มูลคาเชิงเศรษฐศาสตรหรือกําไรเชิงเศรษฐศาสตร เปนตัวช้ีวัดการวัดผลการดําเนินงาน โดยคํานวณได
จากสูตร 

มูลคาเชิงเศรษฐศาสตร = รายได – คาใชจายในการดําเนินงาน – ตนทุนเงินทุน 
 

เกณฑในการกําหนดระดบัโอกาสในการเกิดความเสี่ยง 
 
 

ระดับ โอกาสเกิด ความหมายของโอกาสในการเกิดความเส่ียง(Likelihood) 

5 มากที่สุด ไมสามารถหลีกเล่ียงได หรือเกิดขึ้น โอกาสเกิดขึ้นทุกเดือน 

4 มาก เปนไปไดมาก หรือเกิดขึ้นภายในรอบไตรมาส 

3 ปานกลาง เช่ือวาเปนไปได หรือเกิดขึ้นภายในรอบ  1ป 

2 นอย ไมนาเปนไปได หรือเกิดขึ้นภายในรอบ 5-1ป 

1 นอยมาก เปนไปไดยาก อาจเกิดขึ้น กรณียกเวน (หรือเกิดขึ้นเกิน 5 ป) 
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แบบสอบถาม เร่ือง  
การประเมินความเสี่ยงของโครงการการจัดซ้ือเครื่องพิมพดิจิตัล 

 
 

ขอมูลผูตอบแบบสอบถาม:  
 เพศ    ชาย       หญิง          ตําแหนง.............................................   อายุงาน..................ป 
  
กรุณาใหคะแนน โดยเขียนหมายเลข 1, 2, 3, 4, 5 ตามเกณฑการกําหนดระดับความเส่ียง 
 

สวนที่ 1: กลุมประเด็นความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับปจจัยในการคํานวณหาคามูลคาเชิงเศรษฐศาสตร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ราคาขายมีแนวโนมลดลง
2 ปริมาณการขายไมเปนไปตามท่ีคาดการณไว
3 คาใชจายในการผลิตเพิ่มสูงข้ึน
4 คากระดาษมีแนวโนมเพิ่มข้ึน
5 คาไฟฟาปรับอตัราสูงข้ึน
6 ปริมาณการผลิตเพิ่มข้ึน(เน่ืองจากปริมาณของเสียจากการผลิตเพิ่มข้ึน)
7 คาใชจายในการขายและการบริหารเพิ่มข้ึน
8 อตัราภาษีหรืออตัราเงินสงคืนใหกับทางมหาวิทยาลัยเพิ่มข้ึน
9 ประสิทธิภาพการบริหารสินทรัพยลดลง
10 การคิดอตัราตนทุนเงินทุนไมเหมาะสม

ความเส่ียง โอกาส ผลกระทบลําดับ
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สวนที่ 2: กลุมประเด็นความเสี่ยงของประสิทธิภาพการดําเนินงานลดลง 
 

ประเด็นความเสี่ยงยอย 1: ราคาขายลดลง 

 

 
 

ประเด็นความเสี่ยงยอย 2: คูแขงเพิ่มขึ้น 

 

 
 

ประเด็นความเสี่ยงยอย  3: ลูกคาเกาหายไป 

 

 
 

ประเด็นความเสี่ยงยอย  4: ลูกคาใหมไมกลับมาใชบริการ 

 

 

 
 

 

AR4.1 ขอมูลทางการตลาดไมเพียงพอ
AR4.2 ขาดการเทคนิควิเคราะหขอมูลทางการตลาด
AR4.3 งบประมาณการหาลูกคาไมเพียงพอ
AR4.4 ตนทุนในการหาลูกคาสูงข้ึน
AR4.5 การอนุมัติงบประมาณของมหาวิทยาลัยลาชา
AR4.6 พนักงานขาดความเขาในในการวิเคราะห
AR4.7 ไมมีความหลากหลายของผลิตภัณฑ

AR3.1 พนักงานขาดแรงกําลังใจในการทํางาน
AR3.2 ระบบลูกคาสัมพันธไมมีประสิทธิภาพ
AR3.3 การติดตามลูกคาของการตลาดไมมีประสิทธิภาพ
AR3.4 งบประมาณการติดตามลูกคาลดลง

AR2.1 การเขามาของคูแขงในอตุสาหกรรมการพิมพไดงาย
AR2.2 กาถูกทดแทนดวยสื่อตางๆ

โอกาส ผลกระทบรหัส ความเส่ียง

โอกาส ผลกระทบรหัส ความเส่ียง

โอกาส ผลกระทบรหัส ความเส่ียง

AR1.1 อํานาจการตอรองของลูกคาสูงข้ึน
AR1.2 การแขงขันทางดานราคากับคูแขง

โอกาส ผลกระทบรหัส ความเส่ียง
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ประเด็นความเสี่ยงยอย  5: ความพึงพอใจของลูกคา 

 

 
 

AR5.1 คุณภาพของงานพิมพไมไดมาตรฐานลูกคากําหนด
AR5.2 พนักงานขาดทักษะในการทํางาน
AR5.3 นโยบายความคุมคุณภาพของโรงพิมพไมไดมาตรฐาน
AR5.4 การเบิกกระดาษกระดาษเนื้อในไมเพียงพอกับปริมาณการผลิต
AR5.5 งบประมาณในการตรวจสอบคุณภาพจํากัด
AR5.6 การสื่อสารและเขาใจความตองการไมตรงกันของพนักงานในแตละฝาย
AR5.7 ความไมหลากหลายของผลิตภัณฑ
AR5.8 งบประมาณในการวิจัยและพัฒนาไมเพียงพอ
AR5.9 งบประมาณในการวิจัยและพัฒนาอนุมัติลาชา
AR5.10 เทคโนโลยีในการพิมพมีความกาวหนามาก
AR5.11 พนักงานขาดการฝกอบรมการปฏิบัติงานในรูปแบบและเทคนิคใหมๆ
AR5.12 พนักงานขาดแรงบันดาลใจในการทํางาน
AR5.13 ความลาชาของงานพิมพ

กอนพิมพ
AR5.14 รูปแบบของงานของลูกคาไมตรงกับของทางโรงพิมพ 
AR5.15 การสงมอบงานตรวจสอบใหทางลูกคาลาชา
AR5.16 ระบบ lan ขัดของ
AR5.17 โปรแกรมคิวพิวเตอรเกิดการขัดของ

พิมพ
AR5.18 เครื่องพิมพเสีย
AR5.19 ระบบไฟฟาขัดของ
AR5.20 ระบบ lan ขัดของ
AR5.21 มีการแทรกงานดวน

พิมพสําเร็จและสงมอบงาน
AR5.22 Outsource สงมอบงานเย็บลาชา
AR5.23 การเย็บเลมใชเวลานานเกินไป
AR5.24 พนักงานขาดทักษะในการทํางาน
AR5.25 พนักงานไมเพียงพอ
AR5.26 งบประมาณการจัดสรรไมเพียงพอ
AR5.27 พนักงานสงของไมรูจักเสนทาง
AR5.28 เกิดอบัุติเหตุระหวางการเดินทางการขนสง
AR5.29 รถรับสงของไมเพียงพอ
AR5.30 ระบบการจัดการแผนการใชทรัพยากรไมมีประสิทธิภาพ

โอกาส ผลกระทบรหัส ความเส่ียง
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ประเด็นความเสี่ยงยอย  5: ความพึงพอใจของลูกคา (ตอ) 

 

 
 

ประเด็นความเสี่ยงยอย  6: คานิยมของลูกคาเปล่ียนไป 

 

 
 

ประเด็นความเสี่ยงยอย  7: กลยุทธการตลาดไมเขาถึงลูกคา 

 

 
 

ประเด็นความเสี่ยงยอย  8: ความสามารถในการแขงขันกับคูแขงลดลง 

 

 
 

ประเด็นความเสี่ยงยอย  9: ความไมแนนอนของเศรษฐกิจและการเมือง 

 

 
 

 

 

AR9.1 ภาวะเศรษฐกิจและการเมืองไมแนนอน

AR8.1 ราคาขายสูงเกินไป
AR8.2 คุณภาพไมไดมาตรฐาน

AR7.1 พนักงานขาดความเขาใจในการวิเคราะหหาความตองการของลูกคา
AR7.2 งบประมาณจัดสรรใหกับการตลาดไมเพียงพอ
AR7.3 งบประมาณจัดสรรอนุมัติลาชา
AR7.4 ขาดเทคนิคในการวิเคราะหการตลาด

AR6.1 สื่ออืน่ๆมีบทบาทในการอานเพิ่มมากข้ึน
AR6.2 จํานวนคนอานหนังสือลดลง

AR5.31 การบริการไมเปนท่ีนาพอใจ
AR5.32 การบริการลาชาและมีหลายข้ันตอน
AR5.33 ราคาแพงกวาทองตลาด
AR5.34 พนักงานพูดจาไมสุภาพ 

โอกาส ผลกระทบรหัส ความเส่ียง

โอกาส ผลกระทบรหัส ความเส่ียง

โอกาส ผลกระทบรหัส ความเส่ียง

โอกาส ผลกระทบรหัส ความเส่ียง

โอกาส ผลกระทบรหัส ความเส่ียง
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ประเด็นความเสี่ยงยอย  10: ราคาวัตถุดิบสูงขึ้น 

 

 
 

 

ประเด็นความเสี่ยงยอย 11: คาใชจายในการผลิตสูงขึ้น 

 

 
 

 

AR11.1 ราคานํ้ามันเพิ่มสูงข้ึน
AR11.2 ภาวะเศรษฐกิจและการเมืองไมแนนอน
AR11.3 คาซอมแซมฝายการพิมพเพิ่มสูงข้ึน
AR11.4 กระบวนการผลิตไมมีประสิทธิภาพ

กอนพิมพ
AR11.5 พนักงานการสื่อสารระหวางแผนกไมตรงกัน
AR11.6 ตนทุนในการตรวจสอบ Dummy สูงข้ึน
AR11.7 พนักงานขาดทักษะการทํางาน
AR11.8 ระบบ LAN ขัดของ
AR11.9 เทคโนโลยีการพิมพและรูปแบบการพิมพกาวหนา
AR11.10 งบประมาณไมเพียงพอ

พิมพ
AR11.11 ระบบ LAN ขัดของ
AR11.12 เครื่องพิมพเกิดขัดของ
AR11.13 พนักงานขาดทักษะในการทํางาน

พิมพสําเร็จและสงมอบงาน
AR11.13 การชํารุดของเน้ือในและปกระหวางการขนสง
AR11.14 Outsource เย็บงานไมไดมาตรฐาน
AR11.15 คาขนสงสูงข้ึน
AR11.16 ของเสียจากการผลิตมากข้ึน

โอกาส ผลกระทบรหัส ความเส่ียง

โอกาส ผลกระทบรหัส ความเส่ียง

AR9.1 ภาวะเศรษฐกิจและการเมืองไมแนนอน
AR9.2 ราคากระดาษโลกมีแนวโนมเพิ่มสูงข้ึน
AR9.3 ขาดประสิทธิภาพการจัดหาวัตถุดิบ
AR9.4 อํานาจการตอรองของ supplier สูงข้ึน
AR9.5 การคัดเลือก Supplier ไมเหมาะสม
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ประเด็นความเสี่ยงยอย 11: คาใชจายในการผลิตสูงขึ้น (ตอ) 

 

 
 

ประเด็นความเสี่ยงยอย 12: คาใชจายในการขายและการบริหารเพิ่มขึ้น 

 

 
 

 

 
 

AR12.1 ตนทุนการใชพลังงานเพิ่มสูงข้ึน
AR12.2 มหาวิทยาลัยปรับข้ึนคาการใชพลังงาน
AR12.3 พนักงานขาดความใสใจในการรวมมือกันประหยัดพลังงาน
AR12.4 นโยบายประหยัดพลังงานไมมีประสิทธิภาพ
AR12.5 งบประมาณในการรณรงคไมเพียงพอ
AR12.6 ตนทุนการหาลูกคาสูงข้ึน
AR12.7 คาใชจายในการตรวจสอบเพิ่มข้ึน
AR12.8 นโยบายการตรวจสอบบัญชี/สินคาคงคลังไมมีประสิทธิภาพ
AR12.9 พนักงานขาดความรูในการตรวจสอบ
AR12.10 นโยบายทางเศรษฐกิจและการเมืองไมแนนอน
AR12.11 ราคานํ้ามันสูงข้ึน

AR11.17 ลูกคาคืนสิ่งพิมพท่ีไมไดมาตรฐาน
AR11.18 นโยบายการสุมตรวจไมเหมาะสม
AR11.19 การขนสงไมมีประสิทธิภาพ
AR11.20 คาซอมบํารุงเครื่องพิมพเพิ่มข้ึน
AR11.21 พนักงานขาดทักษะในการทํางาน
AR11.22 เครื่องพิมพเสีย(Downtime)
AR11.23 คาจางพนักงานพิเศษเพิ่มข้ึน
AR11.24 พนักงานท่ีมีทักษะไมเพียงพอ
AR11.25 พนักงานทํางานไมทันตามกําหนด
AR11.26 ปริมาณการผลิตเกินความสามารถการผลิต
AR11.27 การใชพลังงานเพิ่มสูงข้ึน
AR11.28 มหาวิทยาลัยปรับเพิ่มราคาคาไฟตอหนวย
AR11.29 ระยะเวลาการใชเครื่องพิมพมากเกินไป 
AR11.30 นโยบายการประหยัดพลังงานไมเหมาะสม

โอกาส ผลกระทบรหัส ความเส่ียง

โอกาส ผลกระทบรหัส ความเส่ียง
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ประเด็นความเสี่ยงยอย 12: คาใชจายในการขายและการบริหารเพิ่มขึ้น (ตอ) 

 

 
 

ประเด็นความเสี่ยงยอย 13: อัตราภาษี (TAX) 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

AR13.1 มหาวิทยาลัยเปลี่ยนแปลงอตัราการสงเงินคืนใหมหาวิทยาลัย

AR12.12 คาใชจายในการจัดซ้ือโปรแกรมคอมพิวเตอรเพิ่มข้ึน
AR12.13 เทคโนโลยีการพิมพกาวหนา
AR12.14 พนักงานขาดความทักษะในการทํางาน
AR12.15 นโยบายการพัฒนาและบุคคลากรไมมีประสิทธิภาพ
AR12.16 พนักงานขาดทักษะในการทํางาน

โอกาส ผลกระทบรหัส ความเส่ียง

โอกาส ผลกระทบรหัส ความเส่ียง
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สวนที่ 3: กลุมประเด็นความเสี่ยงของการบริหารสินทรัพย 
ประเด็นความเสี่ยงยอย 1: ประสิทธิภาพการบริหารสินคาคงคลังลดลง 

 

 
 

ประเด็นความเสี่ยงยอย 2: การใชกําลังการผลิตของเครื่องพิมพดิจิตัลไมเต็มที่ 

 

 

BR2.1 เครื่องพิมพเสีย/ขัดของ(Downtime)
BR2.2 เครื่องพิมพขาดความยืดหยุนในการทํางาน
BR2.3 ขอจํากัดในการทํางาน พิมพงานไดประเภทเดียว
BR2.4 เครื่องพิมพเกิดการวางงาน
BR2.5 งานท่ีรับมาไมสามารถปอนเขาเครื่องพิมพได
BR2.6 ระบบ LAN ขัดของ
BR2.7 ปอนงานเขาเครื่องพิมพไมทัน
BR2.8 พนักงานขาดความรูในการทํางาน
BR2.9 นโยบายในการใชเครื่องพิมพดิจิตัลไมเหมาะสม
BR2.10 ระยะเวลาการใชงานไมคุมอายุเครื่องพิมพ

 BR1.1 การจัดซ้ือจัดหาวัตถุดิบไมมีประสิทธิภาพ
 BR1.2 คัดเลือก Supplier ไมเหมาะสม
 BR1.3 Supplier สงวัตถุดิบไมทันเวลาและปริมาณไมตรงตามความตองการ
 BR1.4 อํานาจตอรอง Supplier สูงข้ึน
 BR1.5 งบประมาณในการจัดซ้ือจัดหาไมเพียงพอ
 BR1.6 งบประมาณอนุมัติลาชา
 BR1.7 พนักงานขาดความรูในการทํางาน
 BR1.8 นโยบายในการตรวจสอบสินคาคงคลังไมเหมาะสม
 BR1.9 พนักงานขาดความรูในการบริหารสินคาคงคลัง
 BR1.10 กลยุทธในการตั้งนโยบายการบริหารไมเหมาะสม
 BR1.11 งบประมาณในการบริหารไมเพียงพอ
 BR1.12 งบประมาณอนุมัติลาชา
 BR1.13 พนักงานขาดความรูและแรงบันดาลใจในการทํางาน
 BR1.14 คาใชจายในการบริหารคงคลังเพิ่มข้ึน
 BR1.15 ตนทุนของสินคาคงคลังสูงเกินไป
 BR1.16 คาใชจายในการตรวจสอบเพิ่มข้ึน
 BR1.17 พนักงานขาดทักษะในการทํางาน

โอกาส ผลกระทบรหัส ความเส่ียง
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สวนที่ 4: กลุมประเด็นความเสี่ยงของโครงสรางตนทุนเงินทุน 
 
ประเด็นความเสี่ยงยอย 1: การจัดสรรโครงสรางเงินทุนไมเหมาะสม 

 

 
 

 

 

  

ขอขอบพระคุณที่ใหความรวมมือเปนอยางยิ่ง 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CR1.1 การคิดตนทุนเงินทุนไมเหมาะสม
CR1.2 ขอมูลการวิเคราะหตนทุนเงินทุนไมเพียงพอ
CR1.3 ขอจํากัดของนโยบายของมหาวิทยาลัย
CR1.4 บุคคลากรขาดความรูในการวิเคราะห

โอกาส ผลกระทบรหัส ความเส่ียง



 
 

354 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลจากการประเมินโดยใชแบบสอบถาม  
และการคัดเลือกความเสีย่งเพื่อนํามาสรางแผนการบริหารจัดการ 
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S O F C

1 ราคาขายลดลง AR1.1 อํานาจการตอรองของลูกคาสูงขึ้น √ 4 4
AR1.2 การแขงขันทางดานราคากับคูแขง √ 5 3

2 คูแขงเพิ่มขึ้น AR2.1 การเขามาของคูแขงในอตุสาหกรรมการพิมพไดงาย √ 4 4
AR2.2 การถูกทดแทนดวยสือตางๆ √ 3 2

3 ลูกคาเกาหายไป AR3.1 พนักงานขาดแรงกําลังใจในการทํางาน √ 4 4
AR3.2 ระบบลูกคาสัมพันธไมมีประสิทธิภาพ √ 3 4
AR3.3 การติดตามลูกคาของการตลาดไมมีประสิทธิภาพ √ 3 4
AR3.4 งบประมาณการติดตามลูกคาลดลง √ 2 3

4 ลูกคาใหมไมกลับมาใชบริการ AR4.1 ขอมูลทางการตลาดไมเพียงพอ √ 3 4
AR4.2 ขาดการเทคนิควิเคราะหขอมูลทางการตลาด √ 3 4
AR4.3 งบประมาณการหาลูกคาไมเพียงพอ √ 2 2
AR4.4 ตนทุนในการหาลูกคาสูงขึ้น √ 3 2
AR4.5 การอนุมัติงบประมาณของมหาวิทยาลัยลาชา √ 2 3
AR4.6 พนักงานขาดความเขาในในการวิเคราะห √ 4 3
AR4.7 ไมมีความหลากหลายของผลิตภัณฑ √ 4 2

กลุมประเด็นความเสี่ยงของประสิทธิภาพการดําเนินงานลดลง

โอกาส ผลกระทบประเภทความลําดับ ประเด็นความเสี่ยง รหัส ความเสี่ยง
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กอนพิมพ
AR5.14 รูปแบบของงานของลูกคาไมตรงกับของทางโรงพิมพ √ 3 3
AR5.15 การสงมอบงานตรวจสอบใหทางลูกคาลาชา √ 3 4
AR5.16 ระบบ lan ขัดของ √ 2 1
AR5.17 โปรแกรมคอมพิวเตอรเกิดการขัดของ √ 2 2

5 ความพึงพอใจของลูกคา AR5.1 คุณภาพของงานพิมพไมไดมาตรฐานลูกคากําหนด √ 1 4
AR5.2 พนักงานขาดทักษะในการทํางาน √ 4 4
AR5.3 นโยบายความคุมคุณภาพของโรงพิมพไมไดมาตรฐาน √ 3 4
AR5.4 การเบิกกระดาษกระดาษเนื้อในไมเพียงพอกับปริมาณการผลิต √ 1 2
AR5.5 งบประมาณในการตรวจสอบคุณภาพจํากัด √ 3 3
AR5.6 การสื่อสารและเขาใจความตองการไมตรงกันของพนักงานในแตละฝาย √ 4 4
AR5.7 ความไมหลากหลายของผลิตภัณฑ √ 4 3
AR5.8 งบประมาณในการวิจัยและพัฒนาไมเพียงพอ √ 3 3
AR5.9 งบประมาณในการวิจัยและพัฒนาอนุมัติลาชา √ 4 3
AR5.10 เทคโนโลยีในการพิมพมีความกาวหนามาก √ 4 3
AR5.11 พนักงานขาดการฝกอบรมการปฏิบัติงานในรูปแบบและเทคนิคใหมๆ √ 3 3
AR5.12 พนักงานขาดแรงบันดาลใจในการทํางาน √ 3 3
AR5.13 ความลาชาของงานพิมพ √ 4 4

S O F C
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พิมพ
AR5.18 เครื่องพิมพเสีย √ 3 5
AR5.19 ระบบไฟฟาขัดของ √ 1 5
AR5.20 ระบบ lan ขัดของ √ 2 3
AR5.21 มีการแทรกงานดวน √ 5 4

พิมพสําเร็จและสงมอบงาน
AR5.22 Outsource สงมอบงานเย็บลาชา √ 3 4
AR5.23 การเย็บเลมใชเวลานานเกินไป √ 2 3
AR5.24 พนักงานขาดทักษะในการทํางาน √ 4 4
AR5.25 พนักงานไมเพียงพอ √ 4 3
AR5.26 งบประมาณการจัดสรรไมเพียงพอ √ 2 3
AR5.27 พนักงานสงของไมรูจักเสนทาง √ 2 3
AR5.28 เกิดอบุัติเหตุระหวางการเดินทางการขนสง √ 2 2
AR5.29 รถรับสงของไมเพียงพอ √ 4 3
AR5.30 ระบบการจัดการแผนการใชทรัพยากรไมมีประสิทธิภาพ √ 3 3
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AR5.31 การบริการไมเปนที่นาพอใจ 3 4
AR5.32 การบริการลาชาและมีหลายขั้นตอน √ 4 4
AR5.33 ราคาแพงกวาทองตลาด √ 3 3
AR5.34 พนักงานพูดจาไมสุภาพ √ 1 2

6 คานิยมของลูกคาเปลี่ยนไป AR6.1 สื่ออืน่ๆมีบทบาทในการอานเพิ่มมากขึ้น √ 4 3
AR6.2 จํานวนคนอานหนังสือลดลง √ 2 2

7 กลยุทธการตลาดไมเขาถึงลูกคา AR7.1 พนักงานขาดความเขาใจในการวิเคราะหหาความตองการของลูกคา √ 4 4
AR7.2 งบประมาณจัดสรรใหกับการตลาดไมเพียงพอ √ 3 3
AR7.3 งบประมาณจัดสรรอนุมัติลาชา √ 3 3
AR7.4 ขาดเทคนิคในการวิเคราะหการตลาด √ 4 3

8 ความสามารถในการแขงขันกับคูแขงลดลง AR8.1 ราคาขายสูงเกินไป √ 3 3
AR8.2 คุณภาพไมไดมาตรฐาน √ 4 4

9 ความไมแนนอนของเศรษฐกิจและการเมือง AR9.1 ภาวะเศรษฐกิจและการเมืองไมแนนอน √ 4 3
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10 ราคาวัตถุดิบสูงขึ้น AR10.1 ภาวะเศรษฐกิจและการเมืองไมแนนอน √ 3 3
AR10.2 ราคากระดาษโลกมีแนวโนมเพิ่มสูงขึ้น √ 3 2
AR10.3 ขาดประสิทธิภาพการจัดหาวัตถุดิบ √ 3 3
AR10.4 อํานาจการตอรองของ supplier สูงขึ้น √ 2 4
AR10.5 การคัดเลือก Supplier ไมเหมาะสม √ 3 3

11 คาใชจายในการผลิตสูงขึ้น AR11.1 ราคาน้ํามันเพิ่มสูงขึ้น √ 3 3
AR11.2 ภาวะเศรษฐกิจและการเมืองไมแนนอน √ 4 3
AR11.3 คาซอมแซมฝายการพิมพเพิ่มสูงขึ้น √ 4 4
AR11.4 กระบวนการผลิตไมมีประสิทธิภาพ √ 3 5

กอนพิมพ
AR11.5 พนักงานการสื่อสารระหวางแผนกไมตรงกัน √ 4 4
AR11.6 ตนทุนในการตรวจสอบ Dummy สูงขึ้น √ 3 2
AR11.7 พนักงานขาดทักษะการทํางาน √ 2 4
AR11.8 ระบบ LAN ขัดของ √ 2 1
AR11.9 เทคโนโลยีการพิมพและรูปแบบการพิมพกาวหนา √ 4 3
AR11.10 งบประมาณไมเพียงพอ √ 3 3
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พิมพ
AR11.11 ระบบ LAN ขัดของ √ 2 2
AR11.12 เครื่องพิมพเกิดขัดของ √ 4 4
AR11.13 พนักงานขาดทักษะในการทํางาน √ 4 4

พิมพสําเร็จและสงมอบงาน
AR11.13 การชํารุดของเนื้อในและปกระหวางการขนสง √ 3 3
AR11.14 Outsource เย็บงานไมไดมาตรฐาน √ 3 3
AR11.15 คาขนสงสูงขึ้น √ 3 3
AR11.16 ของเสียจากการผลิตมากขึ้น √ 2 3
AR11.17 ลูกคาคืนสิ่งพิมพที่ไมไดมาตรฐาน 3 4
AR11.18 นโยบายการสุมตรวจไมเหมาะสม √ 3 4
AR11.19 การขนสงไมมีประสิทธิภาพ √ 3 4
AR11.20 คาซอมบํารุงเครื่องพิมพเพิ่มขึ้น √ 4 3
AR11.21 พนักงานขาดทักษะในการทํางาน √ 4 4
AR11.22 เครื่องพิมพเสีย(Downtime) √ 4 4
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AR11.23 คาจางพนักงานพิเศษเพิ่มขึ้น √ 2 3
AR11.24 พนักงานที่มีทักษะไมเพียงพอ √ 3 4
AR11.25 พนักงานทํางานไมทันตามกําหนด √ 4 4
AR11.26 ปริมาณการผลิตเกินความสามารถการผลิต √ 3 4
AR11.27 การใชพลังงานเพิ่มสูงขึ้น 3 3
AR11.28 มหาวิทยาลัยปรับเพิ่มราคาคาไฟตอหนวย √ 3 3
AR11.29 ระยะเวลาการใชเครื่องพิมพมากเกินไป √ 2 3
AR11.30 นโยบายการประหยัดพลังงานไมเหมาะสม √ 3 3

12 คาใชจายในการขายและการบริหารเพิ่มขึ้น AR12.1 ตนทุนการใชพลังงานเพิ่มสูงขึ้น √ 3 3
AR12.2 มหาวิทยาลัยปรับขึ้นคาการใชพลังงาน √ 3 3
AR12.3 พนักงานขาดความใสใจในการรวมมือกันประหยัดพลังงาน √ 3 3
AR12.4 นโยบายประหยัดพลังงานไมมีประสิทธิภาพ √ 3 3
AR12.5 งบประมาณในการรณรงคไมเพียงพอ √ 2 2
AR12.6 ตนทุนการหาลูกคาสูงขึ้น √ 3 3
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AR12.7 คาใชจายในการตรวจสอบเพิ่มขึ้น √ 2 3
AR12.8 นโยบายการตรวจสอบบัญชี/สินคาคงคลังไมมีประสิทธิภาพ √ 3 3
AR12.9 พนักงานขาดความรูในการตรวจสอบ √ 2 3
AR12.10 นโยบายทางเศรษฐกิจและการเมืองไมแนนอน √ 3 3
AR12.11 ราคาน้ํามันสูงขึ้น √ 4 3
AR12.12 คาใชจายในการจัดซื้อโปรแกรมคอมพิวเตอรเพิ่มขึ้น √ 4 2
AR12.13 เทคโนโลยีการพิมพกาวหนา √ 4 4
AR12.14 พนักงานขาดความทักษะในการทํางาน √ 4 4
AR12.15 นโยบายการพัฒนาและบุคคลากรไมมีประสิทธิภาพ √ 3 3
AR12.16 พนักงานขาดทักษะในการทํางาน √ 4 4

13 อตัราภาษี(TAX) AR13.1 มหาวิทยาลัยเปลียนแปลงอตัราการสงเงินคืนใหมหาวิทยาลัย √ 3 4
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1 ประสิทธิภาพการบริหารสินคาคงคลังลดลง  BR1.1 การจัดซื้อจัดหาวัตถุดิบไมมีประสิทธิภาพ √ 3 4
 BR1.2 คัดเลือก Supplier ไมเหมาะสม √ 3 3
 BR1.3 Supplier สงวัตถุดิบไมทันเวลาและปริมาณไมตรงตามความตองการ √ 3 3
 BR1.4 อํานาจตอรอง Supplier สูงขึ้น √ 3 3
 BR1.5 งบประมาณในการจัดซื้อจัดหาไมเพียงพอ √ 2 3
 BR1.6 งบประมาณอนุมัติลาชา √ 2 3
 BR1.7 พนักงานขาดความรูในการทํางาน √ 2 4
 BR1.8 นโยบายในการตรวจสอบสินคาคงคลังไมเหมาะสม √ 2 4
 BR1.9 พนักงานขาดความรูในการบริหารสินคาคงคลัง √ 2 4
 BR1.10 กลยุทธในการตั้งนโยบายการบริหารไมเหมาะสม √ 2 3
 BR1.11 งบประมาณในการบริหารไมเพียงพอ √ 2 3
 BR1.12 งบประมาณอนุมัติลาชา √ 2 3
 BR1.13 พนักงานขาดความรูและแรงบันดาลใจในการทํางาน √ 3 4
 BR1.14 คาใชจายในการบริหารคงคลังเพิ่มขึ้น √ 2 3
 BR1.15 ตนทุนของสินคาคงคลังสูงเกินไป √ 2 3
 BR1.16 คาใชจายในการตรวจสอบเพิ่มขึ้น √ 2 3
 BR1.17 พนักงานขาดทักษะในการทํางาน √ 2 4

กลุมประเด็นความเสี่ยงของการบริหารสินทรัพย
S O F C

โอกาส ผลกระทบประเภทความลําดับ ประเด็นความเสี่ยง รหัส ความเสี่ยง
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2 BR2.1 เครื่องพิมพเสีย/ขัดของ(Downtime) √ 4 4
BR2.2 เครื่องพิมพขาดความยืดหยุนในการทํางาน √ 3 4
BR2.3 ขอจํากัดในการทํางาน พิมพงานไดประเภทเดียว √ 3 4
BR2.4 เครื่องพิมพเกิดการวางงาน √ 3 4
BR2.5 งานที่รับมาไมสามารถปอนเขาเครื่องพิมพได √ 3 4
BR2.6 ระบบ LAN ขัดของ √ 2 2
BR2.7 ปอนงานเขาเครื่องพิมพไมทัน √ 2 3
BR2.8 พนักงานขาดความรูในการทํางาน √ 4 4
BR2.9 นโยบายในการใชเครื่องพิมพดิจิตัลไมเหมาะสม √ 3 4
BR2.10 ระยะเวลาการใชงานไมคุมอายุเครืองพิมพ √ 3 3

1 การจัดสรรโครงสรางเงินทุนไมเหมาะสม CR1.1 การคิดตนทุนเงินทุนไมเหมาะสม √ 3 3
CR1.2 ขอมูลการวิเคราะหตนทุนเงินทุนไมเพียงพอ √ 3 3
CR1.3 ขอจํากัดของนโยบายของมหาวิทยาลัย √ 4 4
CR1.4 บุคคลากรขาดความรูในการวิเคราะห √ 4 4

การใชกําลังการผลิตของเครื่องพิมพดิจิตัล

ไมเต็มที่

กลุมประเด็นความเสียงของโครงสรางเงินทุน

S O F C
โอกาส ผลกระทบประเภทความลําดับ ประเด็นความเสี่ยง รหัส ความเสี่ยง
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 
 นางสาวศิณีวรรณ จันทะปดตา เกิดเมื่อวันที่ 7 เมษายน พ.ศ.2526 ที่จังหวัดอุดรธานี 

เปนบุตรหญิงคนที่ 2 ของนายณฐปกรณ และนางธนาภรณ จันทะปดตา  สําเร็จการศึกษาระดับ

มัธยมศึกษาจากโรงเรียนบุรีรัมยพิทยาคม  และสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี วิทยาศาสตร

บัณฑิต  สาขาวิชาฟสิกส จากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในปการศึกษา พ.ศ. 2548  และไดเขา

ศึกษาตอในระดับปริญญาโท สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย ในภาคการศึกษาตน ปการศึกษา 2548 
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