
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การน าเสนอแนวทางในการพัฒนาผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์ 
ตามความคิดเห็นของนิสิตนักศึกษา 

นายเอกภูมิ เจียมวิทยานุกูล 

วิทยานิพนธ์นี้เป็นสํวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาพัฒนศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู๎น าทางการศึกษา 

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ปีการศึกษา 2556 

ลิขสิทธิ์ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PROPOSED GUIDELINES FOR THE DEVELOPMENT OF DESIRABLE POLITICAL LEADERS 
ACCORDING TO THE OPINIONS OF UNIVERSITY STUDENTS 

Mr. Ekapum Jiemwittayanukul 

A Thesis Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements 
for the Degree of Master of Education Program in Development Education 

Department of Educational Policy, Management, and Leadership 
Faculty of Education 

Chulalongkorn University 
Academic Year 2013 

Copyright of Chulalongkorn University 
 



 

 

หัวข๎อวิทยานิพนธ์ การน าเสนอแนวทางในการพัฒนาผู๎น าทางการเมืองที่พึง
ประสงค์ตามความคิดเห็นของนิสิตนักศึกษา 

โดย นายเอกภูมิ เจียมวิทยานุกูล 
สาขาวิชา พัฒนศึกษา 
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก รองศาสตราจารย์ ดร.จรูญศรี มาดิลกโกวิท 
  

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย อนุมัติให๎นับวิทยานิพนธ์ฉบับนี้เป็นสํวนหนึ่ง
ของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญามหาบัณฑิต 

 

 คณบดีคณะครุศาสตร์ 

(รองศาสตราจารย์ ดร.ชนิตา รักษ์พลเมือง) 

คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ 

 ประธานกรรมการ 

(รองศาสตราจารย์ ดร.กรรณิการ์ สัจกุล) 

 อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก 

(รองศาสตราจารย์ ดร.จรูญศรี มาดิลกโกวิท) 

 กรรมการภายนอกมหาวิทยาลัย 

(ดร.วิลาศ สินสวัสดิ์) 

 



 ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
บทคดัย่อภาษาไทย  

เอกภูมิ เจียมวิทยานุกูล : การน าเสนอแนวทางในการพัฒนาผู๎น าทางการเมืองที่พึง
ประสงค์ตามความคิดเห็นของนิสิตนักศึกษา. (PROPOSED GUIDELINES FOR THE 
DEVELOPMENT OF DESIRABLE POLITICAL LEADERS ACCORDING TO THE 
OPINIONS OF UNIVERSITY STUDENTS) อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก: รศ. ดร.จรูญ
ศรี มาดิลกโกวิท, 260 หน๎า. 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาคุณลักษณะของผู๎น าทางการเมืองที่พึง
ประสงค์ตามความคิดเห็นของนิสิตนักศึกษา 2) เพ่ือน าเสนอแนวทางในการพัฒนาผู๎น าทาง
การเมืองที่พึงประสงค์ตามความคิดเห็นของนิสิตนักศึกษา กลุํมตัวอยําง คือ นิสิตนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี จ านวน 802 คน ผู๎น านิสิตนักศึกษา จ านวน 8 คนและนักวิชาการ จ านวน 2 คน 
เครื่องมือที่ใช๎ในการเก็บรวบรวมข๎อมูล ได๎แกํ แบบสอบถาม แบบสนทนากลุํมและแบบสัมภาษณ์ 
วิเคราะห์ข๎อมูลที่ได๎จากแบบสอบถามโดยการหาความถ่ี, ร๎อยละ, คําเฉลี่ยเลขคณิต, สํวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.), T-test และ ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และการวิเคราะห์
ข๎อมูลที่ได๎จากการสนทนากลุํมและการสัมภาษณ์โดยการวิเคราะห์เนื้อหา โดยใช๎กรอบแนวคิดซึ่ง
ได๎จากการสังเคราะห์แนวคิดของนักวิชาการ ประกอบด๎วย 8 ด๎าน คือ คุณลักษณะทั่วไป ด๎าน
ความรู๎ ด๎านเจตคติตํอตนเอง ด๎านเจตคติตํอการเมืองและสังคม ด๎านทักษะในการควบคุมและปรับ
ตนเอง ด๎านทักษะในการถํายทอดและสื่อสาร ด๎านทักษะในการเข๎าสังคมและด๎านทักษะในการ
บริหารจัดการ 

ผลการวิจัยสรุปได๎ดังนี้ 1) นิสิตนักศึกษาที่ตอบแบบสอบถามและสนทนากลุํม ให๎
ความส าคัญกับคุณลักษณะด๎านเจตคติตํอการเมืองและสังคมมากที่สุด และโดยภาพรวมพบวํา
นิสิตนักศึกษามีความปรารถนาที่จะให๎ผู๎น าทางการเมืองมีคุณลักษณะในทุกด๎านอยูํในระดับมาก   
2) ตัวแปรด๎านเพศ สถาบันการศึกษา อาชีพบิดา ระดับการศึกษามารดา อาชีพมารดาและความรู๎
เกี่ยวกับเหตุการณ์ทางการเมืองของนิสิตนักศึกษา สํงผลตํอคุณลักษณะของผู๎น าทางการเมืองที่พึง
ประสงค์แตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 3) แนวทางในการพัฒนาผู๎น าทาง
การเมืองที่พึงประสงค์ตามความคิดเห็นของนิสิตนึกศึกษาควรผสมผสานการศึกษาทั้ง 3 ระบบ คือ 
การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

ภาควิชา นโยบาย การจัดการและความเป็น
ผู๎น าทางการศึกษา 

สาขาวิชา พัฒนศึกษา 

ปีการศึกษา 2556 

 

ลายมือชื่อนิสิต   
 

ลายมือชื่อ อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก   
 

 

 



 จ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
บทคดัย่อภาษาองักฤษ 
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The purpose of this research was 1) to study the desirable characteristics of 
political leaders according to the opinions of university students 2) to propose 
guidelines for the development of desirable political leaders according to the opinions 
of university students. The subjects consisted of eight hundred and two undergraduate 
students, eight undergraduate student leaders and two academicians. Research tools 
are questionnaires and question guidelines for focus group discussion and interview. 
The data from the survey were analyzed by arithmetic mean, standard deviation (S.D.), 
t-test and One-way ANOVA. The data from the interview and discussion were analyzed 
by content analysis. The conceptual framework synthesized from academicians consists 
of eight aspects: general characteristic, knowledge, self-attitude, attitude to politics and 
society, self-control and adaptation skills, communicative skill, social skills and 
administrative skill. 

The findings of this research were as follows 1) the undergraduate students 
gave precedence to the characteristics of attitude to politics and society. All in all, the 
desirable characteristics of political leaders of them were in high level. 2) gender, 
educational institution, father’s career, mother’s educational background, mother’s 
career and the knowledge of political events of undergraduate students influenced on 
the desirable characteristic of political leaders at a .05 level of significance 3) the 
guideline for the development of desirable political leaders from the students opinion 
is to integrate formal education, non-formal education and informal education 
together. 
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บทที ่1 
บทน า 

 
1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

การก าเนิดมนุษย์และสังคม ถือเป็นวิวัฒนาการโดยธรรมชาติ ในพระสุตันตปิฎก คัมภีร์                   
ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค อัคคัญญสูตร ได๎พูดถึงวิวัฒนาการแหํงรัฐและปัญหาที่เกิดขึ้น โดยกลําวไว๎วํา 
เมื่อมนุษย์มาอยูํรวมกันมนุษย์จึงได๎แตํงตั้งผู๎หนึ่งให๎ท าหน๎าที่ดูแลรักษาทรัพย์สิน พิจารณา ต าหนิ และ
ขับไลํบุคคลผู๎ท าผิด จึงเป็นที่มาของการเกิดผู๎น าหรือผู๎ปกครองในสังคม 

ตํอมามีนักปราชญ์และนักวิชาการตะวันตก ได๎เสนอทฤษฎีการก าเนิดรัฐตั้งแตํยุคกรีกโบราณ
จนถึงยุคปัจจุบัน เชํน โสกราตีส (Socrates) เพลโต(Plato) อริสโตเติล (Aristotle) โธมัส ฮอบส์
(Thomas Hobbes) จอห์น ล็อค (John Locke) ฌอง ฌาค รุสโซ (Jean Jacques Rousseau) แตํไมํวํา
จะเป็นทฤษฎีใดก็ล๎วนกลําวถึงผู๎น าหรือผู๎ปกครองของรัฐไว๎แทบทั้งสิ้น 

ส าหรับประเทศไทย ต าแหนํงผู๎น าทางการเมืองเริ่มมีความส าคัญมากขึ้น หลังจากท่ีประเทศมี
การเปลี่ยนแปลงการปกครองเป็นระบอบประชาธิปไตย ใน พ.ศ. 2475 โดยผู๎น าทางการเมืองจะเป็น
ต าแหนํงที่ได๎รับการคัดเลือกทางตรงหรือทางอ๎อมจากประชาชนสํวนใหญํของประเทศให๎เข๎ามาท าหน๎าที่
เป็นตัวแทนในการบริหาร ก าหนดนโยบายเพ่ือน าพาประเทศให๎พัฒนาและเจริญรุํงเรือง ไมํวําจะเป็น
นโยบายด๎านการศึกษา การเมือง เศรษฐกิจ สังคม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี สาธารณสุข สิ่งแวดล๎อม เป็น
ต๎น เพราะฉะนั้นผู๎น าทางการเมืองจึงจ าเป็นต๎องอยูํในสายตาของประชาชนเจ๎าของประเทศ และในฐานะ
ที่ผู๎น าทางการเมืองได๎รับเลือกตั้งจากประชาชนให๎เข๎าไปเป็นตัวแทนในการบริหารประเทศ ดังนั้นผู๎น า
ทางการเมืองจึงเป็นบุคคลที่คนในสังคมสํวนใหญํฝากความหวังและอนาคตไว๎ ถ๎าผู๎น าทางการเมืองไมํท า
ตามหน๎าที่หรือท าได๎ไมํเต็มที่ก็จะสร๎างความเสียหายและท าลายความมั่นคงให๎กับประเทศชาติ  

แตํตลอดระยะเวลากวํา 80 ปีที่ผํานมา ประเทศไทยประสบปัญหาเกี่ยวกับผู๎น าทางการเมืองมา
โดยตลอดและมักปรากฏตามหน๎าหนังสือพิมพ์ ไมํวําจะเป็นเรื่องการซื้อสิทธิ์ขายเสียงและทุจริตการ
เลือกตั้ง, การทุจริตคอรัปชั่น, การขาดความรับผิดชอบตํอหน๎าที่, การขาดคุณธรรมและจริยธรรมทาง
การเมือง เป็นต๎น 

การซื้อสิทธิ์ขายเสียงและทุจริตการเลือกตั้ง ถือเป็นพฤติกรรมที่มีมานมนานในสังคมไทย ซึ่งแตํ
เดิมไมํมีการควบคุมหรือลงโทษอยํางชัดเจน แตํหลังจากที่มีการประกาศใช๎รัฐธรรมนูญแหํงราชอาณาจักร
ไทย พ.ศ. 2540 จึงท าให๎เกิดคณะกรรมการการเลือกตั้ง (กกต.) ขึ้น ซึ่งถือเป็นองค์กรอิสระที่ท าหน๎าที่
ควบคุม ด าเนินการจัดให๎มีการเลือกตั้ง และมีอ านาจในการสั่งให๎มีการนับคะแนนใหมํ เมื่อพบหลักฐาน
วําทุจริตการเลือกตั้งและสามารถเพิกถอนสิทธิ์ของผู๎สมัครโดยการให๎ใบเหลืองและใบแดงแกํผู๎สมัครได๎ 
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และแม๎วําจะมีหนํวยงานก ากับดูแลอยูํ แตํก็พบหลักฐานเกี่ยวกับการทุจริตการเลือกตั้งของผู๎น าทาง
การเมืองอยูํบํอยครั้ง 

การทุจริตคอรัปชั่น ถือเป็นภาพลักษณ์ที่ไมํดีของผู๎น าทางการเมืองไทย จากการส ารวจดัชนี
คอร์รัปชั่นทั่วโลกโดยองค์กรเพ่ือความโปรํงใสนานาชาติ (Transparency International) ที่มีเกณฑ์วํา 
ดัชนีคะแนนสูงหมายถึง มีการคอร์รัปชันต่ า และดัชนีคะแนนต่ าหมายถึง มีการคอร์รัปชันสูงพบวําในปี 
พ.ศ. 2555 ประเทศไทยได๎คะแนน 3.7 และเมื่อย๎อนหลังกลับไป 10 ปี (พ.ศ. 2545-2554) พบวําคะแนน
เฉลี่ยของประเทศไทยอยูํระหวําง 3.2-3.8 ซึ่งถือวํามีดัชนีคะแนนที่คํอนข๎างต่ า แสดงให๎เห็นวําการ
คอรัปชั่นของประเทศไทยอยูํในอัตราที่สูง (Transparency International, 2012) 

การขาดความรับผิดชอบตํอหน๎าที่ ถือเป็นอีกพฤติกรรมหนึ่งที่ไมํพึงประสงค์ของผู๎น าทาง
การเมืองในปัจจุบัน เชํน การไมํเข๎ารํวมประชุมสภา จากการตรวจสอบพฤติกรรมการท างานของ
สมาชิกสภาผู๎แทนราษฎร ในชํวง พ.ศ. 2554-2555 ของเครือขํายข๎อมูลการเมืองไทย คณะรัฐศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พบวําในรอบปีมีการประชุมสภาท้ังสิ้น 84 ครั้ง และมี ส.ส.ที่เข๎าประชุมสภา
ครบทุกครั้งเพียง 140 คน จากจ านวน ส.ส.ทั้งหมด 500 คน นอกจากนี้ยังพบพฤติกรรมที่ไมํเหมาะสมใน
สภา เชํน การเสียบบัตรแทนกัน การใช๎วาจาไมํสุภาพและสํอเสียด การดูภาพลามกระหวํางการประชุม 
และการใช๎ก าลังในสภาอีกด๎วย (ฐานเศรษฐกิจ, 2556) 

การขาดคุณธรรมและจริยธรรมทางการเมืองเป็นอีกพฤติกรรมหนึ่งที่เคยได๎อํานและได๎ยินจาก
เนื้อขําวอยูํบํอยครั้ง โดยเฉพาะการฉ๎อราษฎร์บังหลวงการใช๎อ านาจในทางมิชอบและการตักตวง
ผลประโยชน์ให๎กับตนเองและพวกพ๎อง ซึ่งแสดงให๎เห็นวํามาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมของผู๎น า
ทางการเมืองไทยตกต่ าลงอยํางมาก การขาดคุณธรรมและจริยธรรมของผู๎น าทางการเมืองจึงเป็นเรื่องที่
ได๎รับการกลําวถึงมากในสังคมปัจจุบัน และมีความพยายามที่จะแก๎ไขปัญหาเรื่องนี้ โดยมีการจัดท า
ประมวลจริยธรรมทางการเมือง ซึ่งปรากฏในมาตรา 279-280 ในรัฐธรรมนูญแหํงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 
2550 และก าหนดให๎ผู๎ตรวจการแผํนดินให๎ค าแนะน าในการจัดท าหรือปรับปรุงประมวลจริยธรรม เพ่ือ
สํงเสริมให๎ผู๎ด ารงต าแหนํงทางการเมืองข๎าราชการและเจ๎าหน๎าที่ของรัฐมีจิตส านึกในด๎านจริยธรรม  

จากข๎อมูลที่กลําวมาข๎างต๎นพบวําผู๎น าทางการเมืองของไทยมีภาวะที่ไมํพึงประสงค์อยํางยิ่ง ซึ่ง
เป็นสิ่งที่คนไทยจ าเป็นต๎องมีสํวนรํวมและเรํงแก๎ไข ซึ่งในระบอบประชาธิปไตยต๎องการให๎การปกครอง
เป็นของประชาชน โดยประชาชนและเพ่ือประชาชน ดังนั้นในรัฐธรรมนูญแหํงราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2550 จึงได๎ก าหนดให๎ประชาชนสามารถมีสํวนรํวมทางการเมืองได๎ เพราะ การมีสํวนรํวม
ทางการเมืองจะท าให๎ประชาธิปไตยเกิดการพัฒนาไปในทิศทางที่ดีขึ้น ดังตัวอยํางเชํน (ราชกิจจานุเบกษา, 
2550) 
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มาตรา 87 (3) ส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการตรวจสอบการ
ใช้อ านาจรัฐทุกระดับ ในรูปแบบองค์กรทางวิชาชีพหรือตามสาขาอาชีพที่หลากหลาย หรือ
รูปแบบอ่ืน 

มาตรา 163 ประชาชนผู้มีสิทธิเลือกตั้งไม่ต่ ากว่า 10,000 คนมีสิทธิเข้าชื่อร้องขอต่อ
ประธานรัฐสภาเพ่ือให้รัฐสภาพิจารณาร่างพระราชบัญญัติตามที่ก าหนดในหมวด 3 และหมวด 5 

มาตรา 164 ประชาชนผู้มีสิทธิเลือกตั้งจ านวนไม่ต่ ากว่า 20,000 คนมีสิทธิเข้าชื่อร้อง
ขอต่อประธานวุฒิสภาเพ่ือให้วุฒิสภามีมติตามมาตรา 274 ให้ถอดถอนบุคคลตามมาตรา 270 
ออกจากต าแหน่งได้ (บุคคลตามมาตรา 270 คือ ผู๎ด ารงต าแหนํงนายกรัฐมนตรี รัฐมนตรี 
สมาชิกสภาผู๎แทนราษฎร สมาชิกวุฒิสภา ประธานศาลฎีกา ประธานศาลรัฐธรรมนูญ ประธาน
ศาลปกครองสูงสุด หรืออัยการสูงสุด) 

การมีสํวนรํวมทางการเมืองจึงถือเป็นพฤติกรรมทางการเมืองที่มีความส าคัญอยํางยิ่งเพราะเป็น
การแสดงออกถึงกิจกรรมทางการเมืองของบุคคลในสังคม และชํวยให๎ระบอบประชาธิปไตยสามารถ
ขับเคลื่อนไปได๎อยํางมีประสิทธิภาพ มีการตรวจสอบและพัฒนาอยูํเสมอ ซึ่งการมีสํวนรํวมทางการเมือง
ของประชาชนจ าเป็นต๎องได๎รับการปลูกฝังจากหลายสถาบัน เริ่มตั้งแตํสถาบันครอบครัว สถาบัน
สื่อสารมวลชนและสถาบันที่ส าคัญ คือ สถาบันการศึกษา  

มนุษย์เชื่อวําการศึกษาเป็นสิ่งที่มีคุณคํามากวํา 2,000 ปีแล๎ว นับตั้งแตํเพลโต (Plato) ได๎เขียน
หนังสือชื่อ สาธารณรัฐ (The Republic) โดยกลําววํา “What you want in the state, you must 
put into the school” (ถ๎าทํานต๎องการอะไรในรัฐ ก็จงบรรจุไว๎ในโรงเรียน)  

จากข๎อความดังกลําวอาจกลําวได๎วําการพัฒนาการเมืองของประเทศจะต๎องอาศัยการศึกษาเป็น
เครื่องมือในการสอดแทรกความรู๎และทัศนคติที่ดีตํอการเมือง ไมํวําจะเป็นการศึกษาในระบบ การศึกษา
นอกระบบ ตลอดจนการศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือปลูกฝัง อบรมและถํายทอดให๎สมาชิกในสังคมมีความรู๎
ทางการเมืองที่ถูกต๎อง รู๎จักสิทธิ เสรีภาพและหน๎าที่ของความเป็นพลเมือง ตลอดจนท าให๎เกิดการพัฒนา
ทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตย ดังในมาตรา 7 แหํงพระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาติ พ.ศ. 2542 
ความวํา (ราชกิจจานุเบกษา, 2542) 

ในกระบวนการเรียนรู้ต้องมุ่งปลูกฝังจิตส านึกท่ีถูกต้องเก่ียวกับการเมืองการปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รู้จักรักษาและส่งเสริมสิทธิ หน้าที่
เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ มีความภาคภูมิใจ
ในความเป็นไทย รู้จักรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติ รวมทั้งส่งเสริมศาสนา
ศิลปวัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย และความรู้อันเป็นสากล
ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รู้จัก
พ่ึงตนเอง มีความริเริ่มสร้างสรรค์ใฝ่รู้ และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง 
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นอกจากการขัดเกลาทางการเมือง (Political Socialization) สถาบันการศึกษายังเกี่ยวเนื่องกับ
สถาบันทางการเมืองในแงํของการเลือกสรรทางการเมือง (Political Recruitment) และการบูรณาการ
ทางการเมือง (Political Integration) ซึ่งสถาบันการศึกษาจะเป็นกุญแจส าคัญในการเลื่อนฐานะขึ้นเป็น
ผู๎น าทางการเมืองของประชาชน โดยท าหน๎าที่ก าหนดคุณสมบัติเบื้องต๎นในด๎านคุณวุฒิการศึกษาของผู๎น า
ทางการเมือง และเป็นสถาบันที่ผลิตและตัดสินใจเลือกบุคคลที่จะเข๎าไปมีบทบาททางการเมือง 
นอกจากนี้ยังเป็นสถาบันที่ชํวยบูรณาการทางการศึกษาให๎เกิดวัฒนธรรมทางการเมืองที่พึงประสงค์ใน
สังคม ซึ่งวัฒนธรรมทางการเมืองจะเป็นตัวก าหนดพฤติกรรมทางการเมือง โดยเฉพาะอยํางยิ่งการมี
หรือไมํมีสํวนรํวมทางการเมืองของประชาชน การศึกษาจึงมีผลท าให๎การเมืองเกิดความมั่นคงสู งขึ้น 
ดังนั้นสถาบันการศึกษาและสถาบันการเมืองจึงมีสํวนเกี่ยวเนื่องและสํงผลกระทบซึ่งกันและกัน 

ย๎อนกลับไปเมื่อประมาณ 40 ปีที่แล๎ว สถาบันการศึกษาได๎เข๎าไปมีบทบาทและเคลื่อนไหว
ทางการเมืองอยํางมาก โดยเฉพาะกลุํมปัญญาชน อันได๎แกํ นิสิตนักศึกษา ที่ให๎ความสนใจกับระบอบ
ประชาธิปไตย รัฐธรรมนูญ สิทธิเสรีภาพและการมีสํวนรํวมทางการเมือง โดยมีการออกวารสารและหนังสือ
ที่กระตุ๎นความสนใจทางการเมือง เชํน สังคมศาสตร์ปริทัศน์ ฉบับนิสิตนักศึกษา, จุฬาสาร, วารสารสโมสร
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, วลัญชทัศน์, เสียงนักศึกษา เป็นต๎น นอกจากนี้ยังมีการจัดตั้งศูนย์กลางนิสิต
นักศึกษาแหํงประเทศไทย (ศนท.) ใน พ.ศ. 2512 เพ่ือเป็นแกนน าในการเคลื่อนไหวทางการเมือง เชํน การ
ไปสังเกตการณ์เลือกตั้งทั่วไป การประท๎วงการขึ้นคํารถเมล์ การจัดสัปดาห์ไมํซื้อสินค๎าญี่ปุุน การรณรงค์
เลิกซ้ือสินค๎าฟุุมเฟือยจากตํางประเทศ เป็นต๎น ซึ่งจะพบวําแม๎นิสิตนักศึกษาจะมีจ านวนไมํมาก แตํก็
สามารถแสดงบทบาทและเป็นแกนน าในการเคลื่อนไหวเพ่ือเรียกร๎องประชาธิปไตย และได๎สร๎าง
ประวัติศาสตร์การเมืองของไทยในเหตุการณ์ 14 ตุลาคม พ.ศ. 2516 หลังจากเหตุการณ์สิ้นสุดลง 
ขบวนการนิสิตนักศึกษาก็ยังได๎รับความไว๎วางใจจากประชาชนและเข๎าไปมีบทบาททางการเมืองสูงขึ้น  
(ฐิตกานต์ ธนาโอฬาร, 2537) 

ตํอมาเมื่อพรรคคอมมิวนิสต์แหํงประเทศไทยเริ่มแทรกซึมเข๎าไปยังขบวนการนิสิตนักศึกษา จน
น าไปสูํการปราบปรามนิสิตนักศึกษาอยํางรุนแรงในเหตุการณ์ 6 ตุลาคม พ.ศ. 2519 ก็ท าให๎ขบวนการ
นิสิตนักศึกษาได๎สลายตัวลง มีนิสิตนักศึกษาบางสํวนหลบหนีเข๎าปุา บางสํวนได๎กลับเข๎าสูํสถานศึกษา
ของตน และแม๎วําจะมีความพยายามที่จะกํอตั้งขบวนการนิสิตนักศึกษาขึ้นใหมํอีกครั้ง แตํก็ไมํได๎รับการ
สนับสนุน จนในที่สุดก็ต๎องล๎มเลิกไป นี่อาจเป็นสาเหตุประการหนึ่งที่ท าให๎บทบาทการมีสํวนรํวมทางการ
เมืองของกลุํมนิสิตนักศึกษาลดน๎อยลง  

เมื่อถึงเหตุการณ์พฤษภาทมิฬ พ.ศ. 2535 และวิกฤตการเมืองใน พ.ศ. 2549 ปรากฏวํามีกลุํม
นิสิตนักศึกษาเข๎ารํวมในฐานะผู๎สนับสนุนเทํานั้น ไมํได๎มีจ านวนมากเหมือนสมัยกํอน ซึ่งเป็นผลมาจาก
นิสิตนักศึกษาในยุคปัจจุบันเติบโตทํามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคโลกาภิวัตน์ จึงท าให๎
นิสิตนักศึกษาสนใจเรื่องความศิวิไลซ์และลัทธิบริโภคนิยมมากกวําที่จะสนใจปัญหาความเป็นไปของ
บ๎านเมืองและของสํวนรวม แตํเมื่อเกิดเหตุการณ์ทางการเมืองดังกลําว นิสิตนักศึกษาก็ยังออกมาเป็นพลัง
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บริสุทธิ์เหมือนเชํนเคย ถึงแม๎วําจะมีน๎อยกวําที่เคยเป็นมาในอดีต แตํก็ยังมีบทบาทและยังได๎รับความ
สนใจจากสังคม (กรกมล เรืองเดช, 2554) 

จากเหตุผลที่กลําวมาทั้งหมด จึงท าให๎ผู๎วิจัยสนใจที่จะท าการศึกษาคุณลักษณะและแนวทางใน
การพัฒนาผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์ โดยเน๎นไปที่ความคิดเห็นของกลุํมนิสิตนักศึกษา เพราะ
เยาวชนกลุํมนี้ คือ ชนชั้นปัญญาชนที่เป็นคนรุํนใหมํและเป็นก าลังส าคัญของชาติ ในการแสดงพลังเพ่ือมี
สํวนรํวมทางการเมือง ตลอดจนเสริมสร๎างกระบวนการพัฒนาประชาธิปไตยให๎มีความมั่นคงมากยิ่งขึ้น 
นอกจากนี้ผลการวิจัยจะเป็นแนวทางหนึ่งที่จะน าเสนอตํอสังคมไทยในการพัฒนาผู๎น าทางที่พึงประสงค์
ในอนาคตของประเทศตํอไป 

 
2. ค าถามวิจัย 

2.1 คุณลักษณะของผู๎น าทางการเมืองแบบใดที่นิสิตนักศึกษาต๎องการ 
2.2 นิสิตนักศึกษามีความคิดเห็นตํอการพัฒนาผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์อยํางไร 
 

3. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 3.1 เพ่ือศึกษาคุณลักษณะของผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์ตามความคิดเห็นของนิสิต
นักศึกษา  

3.2 เพ่ือน าเสนอแนวทางในการพัฒนาผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์ตามความคิดเห็นของ
นิสิตนักศึกษา 
 

4. ขอบเขตของการวิจัย  

 การศึกษาวิจัยเรื่องการน าเสนอแนวทางในการพัฒนาผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์ตามความ
คิดเห็นของนิสิตนักศึกษามีขอบเขตและข๎อจ ากัด ดังนี้ 

4.1 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสานระหวํางการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) โดยใช๎วิธีการส ารวจ และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช๎วิธีการสนทนา
กลุํมและการสัมภาษณ์  

4.2 ขอบเขตของประชากรและพ้ืนที่ คือผู๎วิจัยเลือกส ารวจกลุํมนิสิตนักศึกษาที่ก าลังศึกษาอยูํใน
ระดับปริญญาตรี เฉพาะในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล เนื่องจากเห็นวําเป็นพื้นที่ที่เกิดการเคลื่อนไหว
ทางการเมืองคํอนข๎างสูง  
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5. ค าจ ากัดความท่ีใช้ในการวิจัย 

5.1 ผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์ หมายถึง ผู๎น าทางการเมืองที่มีคุณลักษณะทั้ง 8 ด๎าน คือ 
คุณลักษณะทั่วไป ด๎านความรู๎ ด๎านเจตคติตํอตนเอง ด๎านเจตคติตํอการเมืองและสังคม ด๎านทักษะในการ
ควบคุมและปรับตนเอง ด๎านทักษะในการถํายทอดและสื่อสาร ด๎านทักษะในการเข๎าสังคมและด๎านทักษะ
ในการบริหารจัดการ 

5.2 ความคิดเห็น หมายถึง การแสดงออกถึงความรู๎สึก ทัศนคติ ความเชื่อและการตัดสินใจตํอ
สิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่ง โดยมีอารมณ์ ประสบการณ์และสภาพแวดล๎อมในขณะนั้น
เป็นพ้ืนฐานของการแสดงออกซึ่งอาจจะถูกต๎องหรือไมํก็ได๎ 

5.3 นิสิตนักศึกษา หมายถึง ผู๎ที่ก าลังศึกษาอยูํ ในระดับปริญญาตรี  ในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา  

5.4 คุณลักษณะ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกในฐานะเป็นผู๎น าทางการเมือง  
 5.4.1 คุณลักษณะทั่วไป หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกทางกายและสถานภาพ

ทางการศึกษา ครอบครัว เศรษฐกิจและสังคม 
5.4.2 คุณลักษณะด๎านความรู๎ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกถึงความเข๎าใจใน 

เรื่องการเมือง เศรษฐกิจและสังคม ความเข๎าใจบริบททางการเมือง และความเข๎าใจบทบาทหน๎าที่ของ
การเป็นผู๎น าทางการเมือง 

 5.4.3 คุณลักษณะด๎านเจตคติ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกถึงอารมณ์ และ
ความรู๎สึกนึกคิดในเรื่องตํางๆ ซึ่งประกอบด๎วย 2 ด๎าน คือ เจตคติตํอตนเอง เจตคติตํอการเมืองและสังคม 

 5.4.4 คุณลักษณะด๎านทักษะ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกในการจัดการตนเอง
และสิ่งตํางๆ ได๎เป็นอยํางดี ซึ่งประกอบด๎วย 4 ด๎าน คือ ทักษะในการควบคุมและปรับตนเอง ทักษะใน
การถํายทอดและสื่อสาร ทักษะในการเข๎าสังคมและทักษะในการบริหารจัดการ 

5.5 แนวทางในการพัฒนาผู๎น าทางการเมือง หมายถึง วิธีการหรือรูปแบบของการศึกษาที่ท าให๎
ผู๎น าทางการเมอืงเกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
 
6. กรอบแนวคิดในการวิจัย 

งานวิจัยเรื่องการน าเสนอแนวทางในการพัฒนาผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์ตามความ
คิดเห็นของนิสิตนักศึกษา เป็นการสอบถามความคิดเห็นของนิสิตนักศึกษา ซึ่งมีตัวแปรต๎น คือ เพศ 
อายุ ภูมิล าเนา สถาบัน สาขาวิชา ระดับการศึกษาของบิดา อาชีพบิดา ระดับการศึกษาของมารดา 
อาชีพมารดา และความรู๎เกี่ยวกับเหตุการณ์ทางการเมือง สํวนตัวแปรตาม คือ คุณลักษณะของผู๎น าทาง
การเมืองที่พึงประสงค์ ซึ่งได๎จากการสังเคราะห์แนวคิดของนักวิชาการในบทที่ 2 ประกอบด๎วย 8 ด๎าน 
คือ คุณลักษณะทั่วไป ด๎านความรู๎ ด๎านเจตคติตํอตนเอง ด๎านเจตคติตํอการเมืองและสังคม ด๎านทักษะ
ในการควบคุมและปรับตนเอง ด๎านทักษะในการถํายทอดและสื่อสาร ด๎านทักษะในการเข๎าสังคมและ
ด๎านทักษะในการบริหารจัดการ ซึ่งคุณลักษณะทุกด๎านสามารถพัฒนาได๎โดยผํานการศึกษาทั้ง 3 ระบบ 
คือ การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ดังปรากฏในแผนภาพ ดังนี้ 
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ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

7. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
ท าให๎ทราบความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์ของนิสิต

นักศึกษา  และสามารถน าข๎อมูลที่ได๎มาสังเคราะห์เพื่อน าเสนอแนวทางในการพัฒนาผู๎น าทางการเมือง
ที่พึงประสงค์ นอกจากนี้ผลการวิจัยยังสามารถน าไปใช๎เป็นข๎อมูลพ้ืนฐานในการคัดสรรผู๎น าทาง
การเมืองของไทยในอนาคตตํอไป



บทที ่2 
แนวคิด ทฤษฎีและงานวจัิยที่เกี่ยวข้อง 

 

งานวิจัยเรื่องการน าเสนอแนวทางในการพัฒนาผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์ตามความ
คิดเห็นของนิสิตนักศึกษา มีแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข๎อง เพ่ือน ามาเป็นกรอบแนวคิดและ
วิธีการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

 
ตอนที่ 1 แนวคิดเกี่ยวกับผู้น าทางการเมือง 
 1.1 ความหมายของผู๎น าทางการเมือง 
 1.2 ประเภทของผู๎น าทางการเมือง 

 1.3 คุณลักษณะของผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์ 
 1.4 บทบาท หน๎าที่และความส าคัญของผู๎น าทางการเมือง 
 1.5 การพัฒนาผู๎น าทางการเมืองไทยในอดีตจนถึงปัจจุบัน 
 1.6 ประเด็นการศึกษาและสํงเสริมเรื่องผู๎น าทางการเมืองของไทย 
 1.7 นิสิตนักศึกษากับการมีสํวนรํวมทางการเมืองในอดีตจนถึงปัจจุบัน 
ตอนที่ 2 ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 2.1 ทฤษฎีรัฐศาสตร์การศึกษา 
 2.2 ทฤษฎีชนชั้นน า 
ตอนที่ 3 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
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ตอนที่ 1 แนวคิดเกี่ยวกับผู้น าทางการเมือง 

1.1 ความหมายของผู้น าทางการเมือง 

ในทุกสังคมยํอมมีผู๎น า ซึ่งท าหน๎าที่ในการบังคับบัญชาผู๎อ่ืนได๎ ซึ่งกลุํมนักรัฐศาสตร์ 
ด๎านชนชั้นน า เชํน Vilfredo Pareto และ Gaetano Mosca มีความเห็นพ๎องวําทุกสังคมจะมีคนกลุํม
น๎อยกลุํมหนึ่ง ท าหน๎าที่ปกครองคนทั้งหมด ซึ่งอาจเรียกคนกลุํมนี้วําเป็นชนชั้นน าทางการเมือง 
(Political class) หรือชนชั้นน าในทางปกครอง (Governing Elite) ผู๎ซึ่งสามารถออกค าสั่งในทาง
การเมืองหรือใช๎อิทธิพลโดยตรงตํอการตัดสินใจทางการเมืองได๎ (เสวี บัวแก๎ว, 2533)  

นอกจากนี้ยังมีนักวิชาการอีกหลายทํานได๎ให๎ความหมายของผู๎น าทางการเมืองไว๎ ดังนี้ 
Plano ให๎ความหมายวํา เป็นบุคคลที่สามารถใช๎อิทธิพลได๎มาก ในการควบคุมและ 

กระท าการที่เกี่ยวข๎องกับการตัดสินใจทางการเมือง เศรษฐกิจและสังคม ผู๎ได๎รับอ านาจจากความ
มั่นคง สถานภาพด๎านครอบครัว ชั้นวรรณะ ระบบ หรือความมีสติปัญญาเป็นเลิศ และผู๎น าเป็น
องค์ประกอบของโครงสร๎างอ านาจของท๎องถิ่น ชาติและชุมชน (Plano, Greenbury, Olton, & and 
Riggs, 1973) 

 Bell ให๎ความหมายวํา เป็นผู๎ซึ่งอยูํในอ านาจหรือต าแหนํงที่ถูกก าหนดให๎เป็นผู๎น า 
เป็นผู๎ซึ่งสามารถมีอิทธิพลในการจัดสรรและจัดการตํอสิ่งที่มีคุณคําตํางๆ มากกวําคนอ่ืนๆ ในชุมชน
นั้น เพ่ือให๎เกิดความส าเร็จตามความมุํงหมายทั้งของตนและสมาชิกของชุมชน (Bell, Edwards, & 
and Wagner, 1969)  

 Burdy ให๎ความหมายวํา บุคคลที่สามารถชักจูงให๎คนอ่ืนปฏิบัติตามด๎วยความเต็มใจ              
ท าให๎ผู๎อ่ืนมีความเชื่อมั่นในตัวเอง สามารถชํวยคลี่คลายความตึงเครียดตํางๆลงได๎ น ากลุํมให๎บรรลุ
เปูาหมายที่ตั้งเอาไว๎ (Burdy, 1972 อ๎างถึงในประทีป จงสืบธรรม, 2529) 

 Whitehead ให๎ความหมายวําบุคคลที่ได๎รับการคัดเลือกจากคนอ่ืนๆในกลุํมและเป็น
ผู๎ที่สามารถชํวยเหลือผู๎อ่ืนในสิ่งที่ผู๎อ่ืนร๎องขอ สามารถชี้น าหนทางให๎ผู๎อ่ืนท าตาม โดยผู๎ตามให๎ความ
เชื่อฟัง (Whitehead, 1963 อ๎างถึงในเกรียงไกร จงเจริญ, 2536) 

 Pfiffner และ Presthus ให๎ความหมายวําเป็นผู๎ที่บริหารงานของกลุํมโดยท าหน๎าที่
เกี่ยวกับการอ านวยการ จูงใจ ริเริ่ม ประนีประนอมและการประสานงาน สํวนในด๎านพฤติกรรมของ
ผู๎น า จะเน๎นความส าคัญของภาระหน๎าที่ของผู๎น าเกี่ยวกับการวินิจฉัยสั่งการ และพฤติกรรมของผู๎น า
ด าเนินไปได๎โดยอาศัยอ านาจหน๎าที่และอ านาจบารมีเป็นเครื่องมือ ทั้งในลักษณะที่เป็นพิธีการและไมํ
เป็นพิธีการ ทั้งนี้เพ่ือกํอให๎เกิดพลังของกลุํมมุํงให๎การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว๎ 
(Pfiffner & and Presthus, 1965) 
 
 

________________________________ 
* ในเอกสารอ๎างอิงบางฉบับอาจใช๎ค าวําผู๎ปกครองหรือนักการเมือง แตํในท่ีนี้ผู๎วิจัยขอใช๎ค าวําผู๎น าหรือผู๎น า

ทางการเมือง เพื่อให๎เกิดความเข๎าใจที่ตรงกันทั้งเลํม  
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 Edinger ให๎ความหมายวํา ความสามารถของผู๎ที่มีต าแหนํงหน๎าที่ที่จะต๎องชี้น า
พฤติกรรมรํวมของกลุํมไปในทิศทางที่ต๎องการ ภายใต๎การจัดสรรสิ่งที่มีคุณคําเชิงอ านาจหน๎าที่ภายใน
ชุมชนหนึ่งๆ (Edinger, 1964 อ๎างถึงในอานนท์ ภักดีวงศ์, 2530) 

Cartwright ให๎ความหมายวําบุคคลหรือกลุํมบุคคลในระดับสูง ผู๎ซึ่งมีอิทธิพลมาก 
ที่สุดในการก าหนดทางเลือกที่ส าคัญๆ ส าหรับชุมชนทางการเมืองหนึ่งๆ (Catwright, 1978 อ๎างถึงใน
อานนท์ ภักดีวงศ์, 2530) 

Stogdill ให๎ความหมายวําเป็นกิจกรรมของการที่จะสร๎างอิทธิพลตํอผู๎ใต๎บังคับ 
บัญชาหรือกลุํมเพ่ือที่จะกํอให๎เกิดความพยายามในการด าเนินงานให๎บรรลุถึงเปูาหมายที่ก าหนดไว๎   
(Stogdill, 1950 อ๎างถึงใน อุทัย หิรัญโต, 2524) 

Bennis ให๎ความหมายวํากระบวนการชักน าผู๎ใต๎บังคับบัญชาให๎ปฏิบัติการตามที่ 
ต๎องการ (Bennis, 1959 อ๎างถึงใน อุทัย หิรัญโต, 2524) 

Tead ให๎ความหมายวํากิจกรรมในการใช๎อิทธิพลจูงใจประชาชนให๎รํวมมือปฏิบัติงาน 
เพ่ือวัตถุประสงค์อยํางใดอยํางหนึ่ง ซึ่งคนเหลํานั้นเองเห็นวําเป็นสิ่งอันพึงปรารถนา (Tead, 1935) 

จากความหมายที่นักวิชาการให๎มาทั้งหมด สามารถสรุปได๎วํา ผู้น าทางการเมือง  
หมายถึงบุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่มีอ านาจในการควบคุม ตัดสินใจ ริเริ่ม ประนีประนอม ชี้น า วินิจฉัย 
สั่งการและประสานงาน ในด้านการเมือง เศรษฐกิจและสังคมทั้งเป็นลักษณะแบบเป็นพิธีการและไม่
เป็นพิธีการนอกจากนี้ยังสามารถใช้อิทธิพลให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามด้วยความเชื่อฟังและเต็ม
ใจ ทั้งนี้เพื่อให้เกิดความส าเร็จตามความมุ่งหมายทั้งของตนและของชุมชน 

 
1.2 ประเภทของผู้น าทางการเมือง 

 ผู๎วิจัยได๎รวบรวมประเภทของผู๎น าทางการเมืองจากข๎อเสนอของนักวิชาการ ดังนี้ 
 1.2.1 การแบํงประเภทตามแนวคิดของ Robert Kreitner (Kreitner, 1985 วุฒิเลิศ 

เทวกุล, 2552) 
  1.2.1.1 ผู๎น าแบบทางการ (Formal Leader) 
  เป็นผู๎น าที่ได๎รับการแตํงตั้งตามกฎหมายหรือได๎รับการเลือกตั้ง มีการ

ประกาศแตํงตั้งอยํางเป็นทางการ เป็นผู๎ได๎รับมอบหมายงาน และมีอ านาจหน๎าที่ตามต าแหนํงที่ได๎รับ
แตํงตั้งหรือเลือกตั้ง  

  1.2.1.2 ผู๎น าแบบไมํทางการ (Informal Leader) 
  เป็นผู๎น าที่ไมํได๎การแตํงตั้งหรือเลือกตั้งเป็นทางการ ไมํมีอ านาจหน๎าที่ตาม

กฎหมาย แตํเป็นบุคคลที่คนอ่ืนๆศรัทธาเคารพนับถือ สามารถชักจูงคนอ่ืนๆ เชื่อถือ เชื่อฟัง และ
พร๎อมที่จะปฏิบัติตามในเรื่องตํางๆ เป็นบุคคลที่คนอ่ืนๆมักไปขอค าแนะน า หรือขอค าปรึกษาในเรื่อง
ตํางๆ 
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 1.2.2 การแบํงประเภทตามแนวคิดของ Max Weber (Bendix,1969 วิสุทธิ์ โพธิ
แทํน, 2548) 

  1.2.2.1 ผู๎น าตามกฎหมายและเหตุผล (Legal-rational Rulers) 
  คือผู๎น าที่ได๎มาจากการเลือกสรร โดยวิธีการที่ก าหนดไว๎โดยกฎหมายที่

เกิดขึ้นและด ารงอยูํอยํางมีเหตุผลของประเทศ ผู๎น าประเภทนี้ได๎รับการยอมรับวําเหนือกวําโดยการ
รับรองของกฎหมาย และเป็นผู๎เคารพกฎหมายเชํนเดียวกันกับผู๎อยูํใต๎ปกครอง ซึ่งเป็นผู๎ที่เทําเทียมกัน
ตามกฎหมาย การเชื่อฟังของผู๎ใต๎ปกครองตํออ านาจของผู๎น านั้น ถือวําเป็นการเชื่อฟังกฎหมายที่ให๎
อ านาจแกํผู๎น า หาใชํเป็นการเชื่อฟังตัวผู๎น าไมํ 

 1.2.2.2 ผู๎น าตามจารีตประเพณี (Traditional Rulers) 
 คือผู๎น าที่ท าการปกครองตามความเชื่อโดยยึดจารีตประเพณีของสังคม  

กลําวคือ เป็นผู๎น าโดยการสืบทอดต าแหนํงในลักษณะเดียวกันกับสืบทอดทางกรรมพันธุ์ ผู๎น ามี
ลักษณะเป็นนาย ผู๎ใต๎ปกครองต๎องท าตามค าบัญชาของผู๎น า 

 1.2.2.3 ผู๎น าบุญญาบารมี (Charismatic Rulers) 
 คือผู๎น าที่มีลักษณะโดดเดํนเป็นพิเศษสํวนตัว อันเป็นลักษณะของผู๎มีพรสวรรค์ 

ในการปกครอง คือ ท าให๎ผู๎ใต๎ปกครองเชื่อฟังในฐานะผู๎ตาม เกิดความเลื่อมใสในบารมีของผู๎น าโดยไมํ
ค านึงถึงกฎเกณฑ์หรือจารีตประเพณีแตํอยํางใด การปกครองที่มีผู๎ปกครองประเภทนี้มักจะขาดการจัดการ
องค์การในทางการปกครองที่แนํนอน เพราะทุกอยํางจะขึ้นอยูํกับผู๎น าจะสั่ง 

 1.2.3 การแบํงประเภทตามลักษณะวิธีการใช๎อ านาจหรือตามลักษณะการปกครอง 
(ชุบ กาญจนประกร, 2509)  

  1.2.3.1 ผู๎น าแบบอ านาจนิยมหรืออัตตาธิปไตย (Autocratic Leaders) 
 เป็นผู๎น าที่ถืออ านาจเป็นใหญํ มีลักษณะถือตัว เชื่อมั่นในตนเองมาก  

บริหารงานและก าหนดนโยบายโดยใช๎อารมณ์และอ านาจ วางทําใหญํโต ไมํให๎เกียรติคนอ่ืน ใช๎อ านาจเป็น
ที่ตั้ง เน๎นสมรรถภาพของการท างานของตนเองและต๎องการขยายอ านาจของตนออกไปในทุกวิถีทาง 

 1.2.3.2 ผู๎น าแบบเสรีนิยม (Laissez-faire Leaders) 
 เป็นผู๎น าที่ใช๎อ านาจในการควบคุมการบริหารแตํน๎อย บรรดาผู๎ใต๎บังคับบัญชา 

ตํางก็มีเสรีในการที่จะวินิจฉัยสั่งการ มาตรฐานการปฏิบัติงานหรือระบบการจัดงานไมํค านึงถึงหลักการ
หรือกฎเกณฑ์เทําใด การก าหนดนโยบายไมํมีความแนํนอน ขาดความริเริ่มและไมํมีการประเมินผลงาน
เพ่ือหาแนวทางแก๎ไขแตํอยํางใด 

 1.2.3.3 ผู๎น าแบบประชาธิปไตย (Democratic Leaders) 
   ถือวําเป็นผู๎น าที่ดีที่สุดและอ านวยผลในการบริหารงานมากที่สุดเป็นการ 
บริหารงานโดยยึดถือความคิดเห็นของกลุํมเป็นส าคัญ จะด าเนินการในสิ่งใดก็มักจะกระท าไปในนาม
ของกลุํม เพราะต๎องการความรํวมมือรํวมแรงรํวมใจจากผู๎ที่เกี่ยวข๎องทุกฝุาย การบริหารเน๎นหนักใน
รูปการสร๎างความเข๎าใจอันดีตํอกันกํอน โดยเปิดโอกาสให๎มีการแสดงความคิดเห็นเพ่ือรํวมกันวินิจฉัย
เลือกวิธีที่จะท าให๎งานบรรลุวัตถุประสงค์ ดังนั้นในการปฏิบัติงานจะเป็นไปในลักษณะของการรํวมมือ
ประสานงานกันอยํางจริงจัง  
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1.2.4 การแบํงประเภทตามวิธีการท างาน (สมพงษ์ เกษมสิน, 2514) 
  1.2.4.1 ผู๎น าแบบเจ๎าระเบียบ (Regulative Leaders) 
  ผู๎น าแบบนี้มักถือระเบียบแบบแผนเป็นส าคัญ ไมํชอบให๎มีการเปลี่ยนแปลง 

ผู๎น าแบบนี้คล๎ายผู๎น าแบบอัตตนิยม การสั่งการมักใช๎กฎหมายระเบียบเป็นเครื่องมือ โดยยกเหตุผลใน
ระเบียบมาใช๎ในการปฏิบัติงาน มากกวําการยกตนเองแบบผู๎น าอัตตนิยม การติดตํอสื่อสารมักเป็นใน
รปูทิศทางเดียว (one-way communication) 

  1.2.4.2 ผู๎น าแบบบงการ (Directive Leaders) 
  ผู๎น าแบบนี้ชอบปฏิบัติงานแบบใช๎อ านาจ ขาดหลักมนุษยสัมพันธ์ท างาน

แบบสั่งการเพ่ือแสดงถึงความมีอ านาจ ความสัมพันธ์ในการท างานเป็นแบบ Informal 
  1.2.4.3 ผู๎น าแบบจูงใจ (Persuasive Leaders) 

 การท างานของผู๎น าแบบนี้นิยมให๎ผู๎ใต๎บังคับบัญชารํวมพิจารณาเพ่ือแสดง 
ความคิดเห็นและเป็นการบรรเทาการตํอต๎านไปด๎วย การติดตํอสั่งงานเป็นแบบสองทิศทาง (two-way 
communication) 

  1.2.4.4 ผู๎น าแบบรํวมใจ (Participative Leaders) 
 การท างานของผู๎น าแบบนี้นิยมการปรึกษาหารือ และเสริมสร๎าง 

ความสัมพันธ์อันดีระหวํางผู๎บังคับบัญชาและผู๎ใต๎บังคับบัญชา ยึดหลักการประนีประนอม และ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ในฐานะผู๎รํวมงาน อาศัยศิลปะการจูงใจเมื่อประสงค์ให๎
ผู๎รํวมงานปฏิบัติอยํางใดอยํางหนึ่ง ใช๎ความรํวมมือรํวมใจในการแสดงความคิดเห็นและการปฏิบัติงาน 

 1.2.5 การแบํงประเภทตามลักษณะการเกิดของผู๎น า  
  1.2.5.1 ผู๎น าโดยการสร๎างตนเอง (The Self-constituted Leader) 

  เป็นผู๎น าซึ่งผลักดันตนเองขึ้นไปสูํความเป็นผู๎น าโดยมีบุคลิกลักษณะเข๎มแข็ง 
และส านึกในตนเองอยํางหนักแนํน มีก าลังใจแนํวแนํที่จะกระท าสิ่งเขาเห็นวําส าคัญให๎บรรลุส าเร็จ
ตามประวัติศาสตร์มักมีผู๎คิดวําผู๎น าประเภทนี้เป็นผู๎น ามาโดยก าเนิด และการที่บุคคลพวกนี้เป็นพวกที่
สร๎างตนเองขึ้นมา จึงมีเจตนาในการแสดงอ านาจอยํางมากมายและไมํมีที่สิ้นสุด 

  1.2.5.2 ผู๎น าซึ่งเลือกโดยหมูํคณะ (The Group-selected Leader) 
  เป็นผู๎น าเกิดจากการเลือกบุคคลในหมูํคณะเดียวกัน แล๎วเสริมสร๎างสถานะ

อิทธิพลของเขาในฐานะที่เป็นผู๎น าขึ้น เพราะในสังคมระบอบประชาธิปไตย การเลือกผู๎น าเป็นวิธีที่มีผล
ในการจูงใจผู๎ที่ถูกน า เนื่องจากคนเหลํานั้นตํางเชื่อวํา เขาสามารถไว๎วางใจการด าเนินนโยบายบริหาร
ของผู๎น าได๎ หรือกลําวอีกนัยหนึ่ง ก็คือ ความต๎องการได๎ตัวแทนที่จะควบคุมการด าเนินกิจกรรมทาง
การเมือง ผู๎น าชนิดนี้จึงอยูํในสภาพอันมีชํองทางได๎รับความส าเร็จมากที่สุด มีโอกาสดีที่สุดในการได๎มา
และธ ารงไว๎ซึ่งการปฏิบัติตามของผู๎ตาม ซึ่งตราบใดที่ผู๎น ายังปฏิบัติการใดๆ อันสอดคล๎องกับ
วัตถุประสงค์ เพราอ านาจของผู๎น าลักษณะนี้จะเป็นการยอมรับด๎วยเหตุและผลเป็นพื้นฐานส าคัญ 
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1.2.5.3 ผู๎น าที่ได๎รับการแตํงตั้งจากผู๎มีอิทธิพลเหนือ (The Leader 
appointed from above) 

  เป็นผู๎น าซึ่งเข๎ามาสูํต าแหนํงโดยการแตํงตั้งโดยคณะกรรมการอ านวยการ
หรือกรรมการบริหาร หรือโดยหัวหน๎าระดับเหนือขึ้นไป ในกรณีนี้กลุํมมิได๎เป็นคนเลือกผู๎น า  แตํผู๎น า
เป็นผู๎รวบรวมบุคคลเข๎าเป็นกลุํม โดยผู๎น าจะต๎องแสดงให๎คนเหลํานี้เห็นวํา ในการรับใช๎หมูํคณะนั้น เขา
เหลํานั้นเกิดความปรารถนาในสิ่งที่เป็นความปรารถนาขององค์การ 

1.2.6 การแบํงประเภทตามการศึกษาจากบทบาทที่ผู๎น าแสดงออก  
(จุมพล หนิมพานิช, 2551) 

  1.2.6.1 ผู๎น าแบบบิดามารดาปกครองบุตร (Parental Leadership) 
 ผู๎น าแบบนี้เป็นผู๎น าที่ปฏิบัติตนท านองเดียวกับพํอแมํปกครองลูก กลําวคือ  

แสดงบทบาทโดยการท าตัวเหมือนพํอแมํของผู๎ใต๎บังคับบัญชา ต๎องการให๎ผู๎ใต๎บังคับบัญชาเชื่อฟังตน
เหมือนอยํางลูกหลานและจะต๎องให๎ความเคารพเหมือนอยํางพํอแมํด๎วย  

  1.2.6.2 ผู๎น าแบบนักการเมือง (Manipulator) 
  เป็นผู๎น าที่อาศัยความรอบรู๎และฐานของตนให๎เข๎ากับสถานการณ์โดยการ

เชิดบุคคลบางคนให๎แสดงบทบาทเพ่ือประโยชน์ของตนการที่ผู๎น าแบบนี้แสดงบทบาทดังกลําวมิใชํ
เพราะถือวําตนมีเกียรติรอบรู๎กวําคนอ่ืนเหมือนประเภทที่1 หากแตํเป็นเพราะอยูํในต าแหนํงที่รู๎เรื่อง
และมีโอกาสดีกวําคนอ่ืนๆ ในหนํวยงานหรือองค์การที่ท างานอยูํ โดยที่ผู๎น าแบบนี้ที่จริงแล๎วมักจะไมํมี
อ านาจการปกครองบังคับบัญชาที่แท๎จริงไมํวําอ านาจที่เกิดขึ้นโดยพระคุณหรือพระเดช ซึ่งแสดง
บทบาทแบบยืมมือของผู๎บังคับบัญชาของผู๎น าประเภทนี้อีกขั้นหนึ่งโดยเสนอและขอให๎สั่งการเพ่ือ
ประโยชน์แกํตนเอง 

  1.2.6.3 ผู๎น าแบบผู๎เชี่ยวชาญ (Expert) 
 ผู๎น าแบบนี้หากจะกลําวอยํางจริงจังเกือบจะเรียกไมํได๎วําเป็นผู๎น าในทางการ 

บริหาร เพราะมีบทบาทหน๎าที่ให๎ค าแนะน า มิใชํเป็นผู๎สั่งการ ผู๎น าแบบนี้เป็นผู๎น าที่มีความรอบรู๎ มีความ
เชี่ยวชาญในเฉพาะสาขาที่ได๎รับการฝึกอบรม ผู๎น าแบบนี้ไมํพึงประสงค์ที่จะเข๎าไปแสดงบทบาทหรือต๎อง
เป็นใหญํโดยการมีอ านาจควบคุมบังคับบัญชาการบริหาร หากแตํเป็นเพราะมีความรู๎ความเชี่ยวชาญใน
สาขาวิชาชีพพิเศษนั้นเอง ที่ชํวยสํงเสริมฐานะต าแหนํงให๎สูงขึ้น โดยได๎รับการยกยํองนับถือจาก
ผู๎ใต๎บังคับบัญชาอีกประการหนึ่งที่ส าคัญก็คือ ผู๎น าแบบนี้ไมํชอบที่จะคอยกดให๎ผู๎อ่ืนเสื่อมอ านาจ แตํ
ในทางตรงข๎ามกลับพยายามสํงเสริมให๎ผู๎ใต๎บังคับบัญชามีต าแหนํงที่สูงขึ้น 

 1.2.7 การแบํงประเภทตามการศึกษาจากลักษณะการได๎มาซึ่งต าแหนํงผู๎น า 
(จุมพล หนิมพานิช, 2551) 

  1.2.7.1 ผู๎น าโดยการตกทอด (Hereditary Leadership) 
  ผู๎น าประเภทนี้จะได๎ต าแหนํงของตนเองจากบรรพบุรุษเคยได๎รับต าแหนํงมา

กํอนบรรพบุรุษเป็นผู๎ที่เคยได๎รับความเคารพยกยํองนับถือได๎สร๎างบารมีไว๎มาก เมื่อมีทายาทก็จะ
สํงเสริมให๎ได๎รับต าแหนํงสืบไป ถ๎าทายาทมีความเป็นผู๎น าและได๎รับการฝึกฝนไว๎เป็นอยํางดี ก็จะชํวย 
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น าผู๎ตามหรือผู๎ใต๎บังคับบัญชาในองค์การหรือหนํวยงานได๎ อยํางไรก็ตามถ๎าผู๎น าประเภทนี้ขาดลักษณะ
ความเป็นผู๎น า กลําวคือไมํสามารถท าหน๎าที่ของผู๎น าได๎ดีจนเป็นที่เชื่อถือแล๎ว ก็อาจจะมีการ
เปลี่ยนแปลงเก่ียวกับตัวผู๎น าได๎ 

  1.2.7.2 ผู๎น าเป็นทางการ (Formal Leadership) 
  ผู๎น าประเภทนี้เป็นผู๎น าที่มาจากการแตํงตั้งหรือเลือกตั้งตามสถานการณ์

ตํางๆ โดยทั่วไปผู๎น าลักษณะแบบนี้มีลักษณะบางอยํางที่เดํนเป็นพิเศษ เชํน มีความคลํองแคลํว มีไหว
พริบในการตัดสินใจและแก๎ปัญหาตํางๆ 

 1.2.7.3 ผู๎น าตามธรรมชาติ (Natural Leadership) 
   ผู๎น าประเภทนี้เป็นผู๎น าที่ไมํมีการแตํงตั้งอยํางเป็นทางการในกรณีนี้มักมีใคร 

บางคนคอยท าหน๎าที่ตามธรรมชาติโดยคนอ่ืนคิดวําเขาเป็นคนดีเหมาะสมที่จะเป็นผู๎น า และโดยปกติ
ผู๎น าประเภทนี้มีความเต็มใจและตั้งใจในการท างาน เพราะมีลักษณะพิเศษ ผู๎น าประเภทนี้ถ๎าได๎รับการ
ฝึกฝน รู๎หน๎าที่ผู๎น าอยํางแท๎จริง จะท าให๎เขาท างานได๎ดีขึ้น 

1.2.8 การแบํงประเภทตามการพิจารณาจากสถานภาพ (อุทัย หิรัญโต, 2524)  
  1.2.8.1 ผู๎น าตามกฎหมาย (Legal Leaders) 

ผู๎น าประเภทนี้เป็นหัวหน๎าคนโดยกฎหมาย หมายถึง ผู๎ด ารงต าแหนํงของ 
องค์การ เชํน ปลัดกระทรวง อธิบดี ผู๎อ านวยการกอง ผู๎จัดการหรือต าแหนํงอ่ืนๆที่มีหน๎าที่ปกครอง
บังคับบัญชาคน ผู๎ที่ด ารงต าแหนํงดังกลําว จะมีอ านาจหน๎าที่ความรับผิดชอบตามที่กฎหมายก าหนด
ไว๎ผู๎น าประเภทนี้เป็นผู๎น าที่องค์การแตํงตั้งโดยพิจารณาถึงความรู๎ความสามารถและความเหมาะสม 

 1.2.8.2 ผู๎น าที่เกิดจากความสามารถพิเศษ (Charismatic Leaders) 
  ผู๎น าประเภทนี้มีคุณสมบัติเป็นผู๎น าหรือเกิดมาเพ่ือเป็นผู๎น า โดยที่เขาได๎รับ

ต าแหนํงผู๎น าจากการที่มีคุณสมบัติพิเศษในการน าคน เชํน มีบุคลิกภาพดึงดูดใจคน มีความสามารถใน
การพูด มีความเฉลียวฉลาด มีคุณธรรม เป็นต๎น แตํคุณสมบัติเหลํานี้จะต๎องดีเดํนเหนือคนทั่วไปและผู๎น า
ประเภทนี้ไมํจ าเป็นจะต๎องมีต าแหนํงอยูํในองค์การแตํเขาก็สามารถครองใจผู๎อ่ืนได๎โดยอาศัยบุคลิกภาพ
และอ านาจ ซึ่งมีอยูํในเรือนกายและเรือนใจ 

  1.2.8.3 ผู๎น าที่เป็นสัญลักษณ์ (Symbolic Leaders) 
  ผู๎น าประเภทนี้โดยต าแหนํงหน๎าที่ ความรับผิดชอบ หรือคุณสมบัติสํวนตัว

เป็นเพียงสัญลักษณ์ของกลุํมหรือเป็นสัญลักษณ์ของคนทั้งหลาย ซึ่งคนทั่วไปต๎องเคารพนับถือ เชํน องค์
พระมหากษัตริย์ สมเด็จพระสังฆราช ประธานสภาผู๎แทนราษฎร เป็นต๎น ผู๎อยูํในสถานภาพดังกลําว จะ
เป็นผู๎น าทางสัญลักษณ์ในทันทีทันใดที่ได๎ด ารงต าแหนํงนั้น  
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 1.2.9 การแบํงประเภทโดยพิจารณาจากประสิทธิภาพในการ (Reddin, 1970 อ๎างถึง
ในอุทัย หิรัญโต, 2524) 

เรดดินแบํงผู๎น าออกเป็น 8 ประเภท โดย 4 ประเภทแรก คือ ผู๎น าที่มีประสิทธิภาพ 
มาก และอีก 4 ประเภท คือ ผู๎น าที่มีประสิทธิภาพน๎อย 

ผู๎น าที่มีประสิทธิภาพมาก ได๎แกํ 
 1.2.9.1 ผู๎น าที่เป็นพวกข๎าราชการ (Bureaucrate) 
 ผู๎น าประเภทนี้บริหารงานโดยยึดถือกฎหมาย กฎข๎อบังคับหรือระเบียบอยําง

เครํงครัด เพราะถือวําสิ่งเหลํานี้เป็นแนวทางปฏิบัติที่ถูกต๎อง การละเมิดกฎหมาย กฎข๎อบังคับหรือ
ระเบียบแบบแผนจะกระท ามิได๎ หากท าไปจะมีความผิด การปฏิบัติข๎าราชการเชํนนี้ ท าให๎มีลักษณะเป็น
การปฏิบัติตามค าสั่งอยํางเครํงครัด ไมํสนใจกับประสิทธิภาพของงานหรือสัมพันธภาพอันดีกับผู๎รํวมงาน 
ผู๎น าประเภทนี้จะประสบผลส าเร็จ ถ๎าเป็นผู๎น าในวงราชการ แตํถ๎าในองค์การธุรกิจเอกชน อาจจะ
ล๎มเหลวโดยสิ้นเชิงก็ได๎ 

 1.2.9.2 ผู๎น าที่เป็นพวกนักพัฒนา (Developer) 
  นักพัฒนาเป็นลักษณะของผู๎น าประเภทหนึ่งที่มีพฤติกรรมในการเป็นหัวหน๎า

คน โดยรํวมท างานกับผู๎อ่ืนได๎ดี และมีความไว๎วางใจผู๎รํวมงาน เขาจะถือวําทุกสิ่งทุกอยํางปรับปรุงแก๎ไข
ให๎ดีขึ้นได๎อยํางคํอยเป็นคํอยไปหรือท าแบบบัวไมํให๎ช้ าน้ าไมํให๎ขุํน ลักษณะการน าของเขา จึงขาดความ
เด็ดเดี่ยวในการตัดสินใจปัญหาตํางๆ ได๎ เพราะเขาเชื่อวําทุกคนปกครองตนเองได๎ ทุกคนมีความสามารถ
ในการควบคุมตัวเอง 

 1.2.9.3 ผู๎น าที่เป็นนักเผด็จการที่มีศิลปะ (Benevolent Autocrat) 
  ผู๎น าประเภทนี้มีหลักการในการท างานแนํนอน มีความช านิช านาญในการ

สั่งงาน โดยที่ไมํท าให๎ผู๎รํวมงานเกิดความขุํนเคือง แม๎จะมีลักษณะเป็นผู๎เผด็จการ แตํก็เป็นอยํางนุํมนวล 
มีชั้นเชิง โดยใช๎มนุษยสัมพันธ์เป็นแนวทาง ผู๎น าเผด็จการที่มีศิลปะมักมีความทะเยอทะยาน และรอบรู๎
ความเป็นไปของสังคมเป็นอยํางดี 

 1.2.9.4 ผู๎น าที่เป็นนักบริหาร (Executive) 
  ผู๎น าประเภทนี้เป็นผู๎น าที่ประสบความส าเร็จจากการใช๎คนอ่ืน โดยการรู๎จักใช๎

ความสามารถของผู๎ใต๎บังคับบัญชาให๎เป็นประโยชน์มากที่สุด การบริหารงานเขาจะใช๎วิธีการกระตุ๎น
สํงเสริมก าลังใจให๎ทุกคนใช๎ความคิดและมีสํวนรํวมในการวางแผน โดยเหตุนี้เขาจึงได๎ความคิดที่ดีเยี่ยม
จากทุกคน การตกลงใจกระท าการใดๆจะมีการปรึกษาหารือ และท าความเข๎าใจรํวมกันกํอน เมื่อสั่งการ
ไปแล๎ว ทุกคนจึงยอมรับโดยดุษฎี และส านึกตนวํามีสํวนรํวมในความส าเร็จหรือล๎มเหลวของงานด๎วยกัน
ทุกคน ผู๎น าที่เป็นผู๎บริหารนี้ยอมรับกันวําเป็นผู๎น าที่มีประสิทธิภาพมาที่สุด 

ผู๎น าที่มีประสิทธิภาพน๎อย ได๎แก ํ
 1.2.9.5 ผู๎น าประเภทหนีงาน (Deserter) 

  ผู๎น าประเภทนี้จัดได๎วําเป็นผู๎น าที่เลวที่สุด เนื่องจากเขาไมํมีจิตใจตํอสู๎เพ่ือ
ความส าเร็จของงานและยังขาดความสนใจที่จะท างานให๎เกิดผลดีที่สุด กลําวคือ เป็นหัวหน๎างานประเภท
ที่มีลักษณะ เมื่อท างานครั้งแรกไมํส าเร็จก็เลิกไมํท าตํอ ชอบงานในต าแหนํงแตํเกลียดการท างาน ไ มํ
ขวนขวายปรับปรุงแก๎ไข ชอบโทษเทวดาฟูาดินเมื่อบริหารล๎มเหลว 
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 1.2.9.6 ผู๎น าเป็นนักบุญ (Missionary) 
  ผู๎น าประเภทนี้เป็นผู๎มีจิตใจเมตตากรุณามํุงรักษาความสัมพันธ์อันดีเหนือสิ่ง

ใด ไมํกล๎าต าหนิโทษใคร เพราะกลัวผู๎อื่นจะเสียก าลังใจทุกสิ่งทุกอยํางที่เกิดขึ้น เปลี่ยนแปลงไปหรือด ารง
อยูํถือเป็นเรื่องของบุญกรรม ผลงานจะเป็นอยํางไรไมํค านึงถึงขอเพียงให๎บรรยากาศการท างานอบอุํน 
และมีความเป็นกันเอง ไมํกล๎าตัดสินใจแก๎ปัญหาที่มูลเหตุแตํแก๎ท่ีปลายเหตุ 

 1.2.9.7 ผู๎น าเป็นผู๎เผด็จการ (Autocrate) 
  ผู๎น าประเภทนี้ การท างานของเขาจะใช๎อ านาจบงการอยํางเดียว และไมํ

ค านึงถึงสัมพันธภาพอันดีกับผู๎รํวมงาน เขาไมํชอบการจูงใจคนแตํชอบให๎ทุกคนตามใจเขา หรือท าตามที่
เขาสั่ง เขาคิดวํางานของเขา คือ ท าให๎ผู๎รํวมงานกลัวและรีบท าตามค าสั่งโดยเร็วที่สุด โดยไมํมีการโต๎แย๎ง 

 1.2.9.8 ผู๎น าเป็นผู๎ประนีประนอม (Compromisor) 
ผู๎น าประเภทนี้ถือวําการสร๎างความสัมพันธ์อันดีระหวํางผู๎รํวมงานม ี

ความส าคัญแตํก็ขาดการตัดสินใจที่เด็ดขาด ในการระงับข๎อขัดแย๎งเขาจึงใช๎วิธีประนีประนอมให๎เสร็จไป
ชั่วครั้งชั่วคราว งานในบั้นปลายจะเป็นอยํางไร เป็นเรื่องของความฝัน เขาจะระมัดระวังที่สุดในการ
ท างานที่จะมิให๎กระทบกระเทือนใจใคร ลักษณะการท าจึงมีอยูํน๎อยมาก และถือวําเป็นผู๎น าที่ไมํมี
ประสิทธิภาพอีกประเภทหนึ่ง 

1.2.10 การแบํงประเภทผู๎น าโดย ม.ร.ว. วุฒิเลิศ เทวกุล (วุฒิเลิศ เทวกุล, 2552)  
1.2.10.1 ผู๎น าที่มีบารมี (Charismatic leader) 

  คือ ผู๎น าที่มีบุคลิกดี มีลักษณะพิเศษในตัวบุคคล มีความรู๎ความสามารถพิเศษ 
มีจริยธรรมและคุณธรรม มีจิตใจดี เป็นที่นําเคารพนับถือนําชื่นชม และศรัทธาของลูกน๎องหรือ
ผู๎ใต๎บังคับบัญชา เชํน มหาตมะ คานธี ซูการ์โน เป็นต๎น ผู๎น าประเภทนี้มีคุณสมบัติครบถ๎วน มีพรสวรรค์
และมีบารมีเป็นที่ยอมรับ 

 1.2.10.2 ผู๎น าที่เป็นสัญลักษณ์ (Symbolic leader) 
  คือ ผู๎น าที่ได๎รับการยกยํองและยอมรับ เป็นศูนย์รวมจิตใจ ความรักและความ

สามัคคีของคนในชาติ และเป็นที่ยอมรับนับถือยกยํองบูชา การได๎มาของผู๎น าประเภทนี้ได๎มาจากธรรม
เนียม จารีต ประเพณีท่ีได๎ปฏิบัติสืบตํอกันมาเป็นระยะเวลายาวนาน เชํน พระมหากษัตริย์ เป็นต๎น 

 1.2.10.3 ผู๎น าแบบประสาน (Integrated leader) 
  คือ ผู๎น าที่ให๎ความส าคัญทั้งคนและงาน ผู๎น าประเภทนี้จะมีศิลปะจูงใจทุกคน

มีสํวนรํวมในการท างาน มีความสัมพันธ์ที่ดีตํอกัน รํวมมือรํวมใจในการท างาน จะได๎รับผลงานที่มี
คุณภาพสูงในที่สุด 
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1.3 คุณลักษณะของผู้น าทางการเมืองที่พึงประสงค์ 
 ลิขิต ธีรเวคิน ได๎กลําวถึงคุณลักษณะที่ดีของผู๎น าทางการเมืองไว๎ 5 ประการ ดังนี้                             

(ลิขิต ธีรเวคิน, 2549) 
1. ผู๎น าทางการเมืองผู๎นั้นต๎องมีความผูกพันทางอุดมการณ ์(Ideological Commitment)  

โดยในระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยนั้นจะต๎องมีความเชื่อและศรัทธาในระบบประชาธิปไตยมี
จิตวิญญาณประชาธิปไตยและต๎องเข๎าใจวําประชาธิปไตยนั้นเป็นกรรมวิธี (means) เพ่ือจุดมุํงหมาย
บางอยํางและขณะเดียวกันก็เป็นสิ่งที่มีเปูาหมายบั้นปลาย (end) ที่มีคุณคําในตัวของมันเองผู๎น าทาง
เมืองที่ดีจึงเป็นผู๎ที่ปฏิบัติตามกรอบกติกาเพ่ือรักษาไว๎ซึ่งกระบวนการประชาธิปไตยโดยไมํตะแบงละเมิด 

2. ผู๎น าทางการเมืองที่ดีจะต๎องมีจริยธรรมทางการเมือง (Political Ethics)  
ในขณะที่อุดมการณ์ทางการเมืองมักจะรวมจริยธรรมอยูํด๎วยแตํจริยธรรมทางการเมือง 

อาจจะเป็นรายละเอียดที่อยูํนอกกรอบอุดมการณ์ทางการเมืองซึ่งเป็นกรอบใหญํประเด็นเรื่องจริยธรรม
ทางการเมืองจะเกี่ยวข๎องกับความถูกต๎องตามกฎหมายความชอบธรรมทางการเมืองและความนําเชื่อถือ
รวมทั้งศรัทธาการกระท าอันใดก็ตามถึงแม๎จะถูกต๎องตามกฎหมายจะต๎องพยายามหลีกเลี่ยงถ๎าเกิดผลเสีย
ตามมาจริยธรรมทางการเมืองจะเป็นเครื่องชี้แนวทางในการปฏิบัติในขณะที่อุดมการณ์ทางการเมืองจะ
ท าหน๎าที่เสมือนจิตวิญญาณของระบบการเมืองในภาพรวม 

3. ผู๎น าทางการเมืองที่ประสบความส าเร็จในฐานะผู๎น าทางการเมืองที่ท าประโยชน์ตํอ 
ประเทศชาติและสังคมไมํวําจะในฐานะสมาชิกรัฐสภาหรือรัฐมนตรีจะต๎องมีความรู๎ทางการเมือง
(Political Knowledge) ซึ่งความรู๎ดังกลําวนี้คือความรู๎ทางการเมืองเศรษฐกิจและสังคมมีวิชาหนึ่งวิชาที่
เริ่มต๎นในอังกฤษเป็นที่ทราบกันวําเป็นวิชาที่เกี่ยวข๎องกับปรัชญาการเมืองความรู๎เกี่ยวกับการเมืองและ
เศรษฐศาสตร์หรือที่เรียกวํา PPE (Philosophy, Politics and Economics) วิชาดังกลําวนี้มีแนวคิดที่วํา
การบริหารประเทศนั้นจะต๎องกระท าโดยบุคคลที่มีความรู๎ทางการเมืองอันรวมถึงความรู๎ทางสังคมด๎วย
ขณะเดียวกันก็ต๎องมีความรู๎เรื่องเศรษฐกิจและธุรกิจทั้งเศรษฐกิจภายในประเทศและระหวํางประเทศแตํ
ที่ส าคัญจ าเป็นต๎องมีความรู๎เรื่องปรัชญาทางการเมืองซึ่งปรัชญาทางการเมืองนั้นจะรวมทั้งอุดมการณ์
และจริยธรรมเพ่ือเป็นเครื่องชี้น าในการปฏิบัตินักการเมืองที่มีความรู๎ครึ่งๆ กลางๆ จะเป็นอันตรายอยําง
ยิ่งเพราะจะท าให๎เกิดการตัดสินใจผิดพลาดเนื่องจากขาดข๎อมูลและความรู๎ที่ส าคัญขาดอุดมการณ์ที่จะ
เป็นเครื่องชี้น า 

4. ผู๎น าทางการเมืองที่ดีจะต๎องมีประสาทสัมผัสทางการเมือง (Political Sense)  
ความสามารถในการเข๎าใจนัยส าคัญทางการเมืองอันเกิดจากเหตุการณ์ทางการเมือง 

ซึ่งจะสํงผลในทางลบหรือทางบวกนั้นเป็นเรื่องที่ส าคัญอยํางยิ่งเพราะการอํานสถานการณ์ทางการเมืองที่
ผิดพลาดอาจจะน าไปสูํความสูญเสียอยํางมหาศาลกระบวนการทางการเมืองที่เริ่มต๎นจากคนเพียงคน
เดียวที่ดูเหมือนไมํส าคัญเนื่องจากการอํานสถานการณ์ที่ผิดพลาดอาจจะน าไปสูํการขยายขอบขํายอยําง
กว๎างขวางเป็นผลร๎ายทางการเมืองได๎ 
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5. ผู๎น าทางการเมืองที่ดีคือนักการเมืองที่มีความรู๎ความเข๎าใจเกี่ยวกับอารมณ์ 
ทางการเมือง (Political Mood) ของสังคม การขาดความเข๎าใจอารมณ์ทางการเมืองของสังคมจะน าไปสูํ
ความเสียหายทางการเมืองอยํางหนักอารมณ์ทางการเมืองสามารถจะกระตุ๎นปลุกเร๎าให๎เกิดขึ้นโดย
ขบวนการทางการเมืองความไมํเข๎าใจอารมณ์ทางการเมืองยํอมบํงชี้ถึงการขาดประสาทสัมผัสทางการ
เมืองเพราะทั้งสองสํวนนี้มีปฏิสัมพันธ์ตํอกันอยํางแนํนแฟูน 

 อรุณ รักธรรม กลําวถึงคุณลักษณะของผู๎น าที่ดี ดังนี้ (อรุณ รักธรรม, 2527) 
1. ความรู๎ (knowledge) การเป็นผู๎น านั้นความรู๎เป็นสิ่งจ าเป็นที่สุด เพราะจะเป็น 

เครื่องมือชํวยรักษาสถานการณ์ตํางๆได๎เป็นอยํางดี ฉะนั้นผู๎น าหรือผู๎บังคับบัญชาจึงต๎องเป็นผู๎ที่รอบรู๎ ยิ่ง
รอบรู๎มากเพียงใด ฐานะแหํงความเป็นผู๎น าก็จะยิ่งมั่นคงขึ้นเพียงนั้น  

 2. ความคิดริเริ่ม (Initiative) คือ ความต๎องการที่จะปฏิบัติสิ่งใดสิ่งหนึ่ง โดยไมํต๎องมี 
ค าสั่งและแสดงข๎อคิดเห็นที่จะแก๎ไขสิ่งใดสิ่งหนึ่งให๎ดีขึ้นหรือเจริญขึ้น เป็นลักษณะอยํางหนึ่งที่ผู๎น า
จะต๎องมี และในการที่จะริเริ่มท าอะไรทุกอยํางนั้นจะต๎อง “คิดกํอนท า” เสมอ เพราะจะท าให๎เรามี
เหตุผลในการท างานมากขึ้น เป็นที่ไว๎วางใจของผู๎ใต๎บังคับบัญชาได๎อยํางดี 

3. ความกล๎าหาญ (Courage) คือ ลักษณะอาการที่ไมํกลัวตํออันตราย ความล าบาก  
หรือความเจ็บปวดใดๆ โดยสามารถควบคุมความกลัวไว๎ได๎ ความกล๎าหาญนี้จะต๎องมีทั้งทางกาย วาจา
และจิตใจ จึงจะปฏิบัติการอันเป็นผู๎น าที่ดีได๎ เพราะวําผู๎น าที่มีความกล๎าหาญนั้นจะสามารถผจญตํองาน
ตํางๆให๎ส าเร็จลุลํวงได๎ทุกอยําง โดยไมํกลัวตํอการต๎านทานหรือสิ่งกีดขวางใดๆ นอกจากนี้ยังกํอให๎เกิด
ความมั่นใจในสิ่งที่จะกระท าลงไป และมีความมั่นคงในความคิดของตนเอง 

 4. ความเด็ดขาด (Decisiveness) คือ ความสามารถที่จะตัดสินใจตกลงใจได๎ทันที  
เมื่อตกลงสั่งการใดๆแล๎ว จะสั่งได๎อยํางเด็ดขาด สั้น และชัดเจน ความเด็ดขาดนั้นขึ้นอยูํกับการตัดสินใจ
ทันทีและทันกับเวลาที่เราต๎องการอีกด๎วย ซึ่งเป็นลักษณะอันหนึ่งในการที่จะเป็นผู๎น าหรือผู๎บังคับบัญชา
ที่ด ี

5. ความแนบเนียน (Tact) คือ ความสามารถที่จะติดตํอเกี่ยวข๎องหรือ มีความสัมพันธ์ 
กับผู๎อ่ืน ด๎วยกริยา อาการและวาจาที่ถูกต๎องและเหมาะสม โดยไมํท าให๎ผู๎ที่เราติดตํอด๎วยนั้นเกิดความ
กระด๎างกระเดื่องหรือไมํพอใจแกํตนได๎ ความแนบเนียนนี้สามารถศึกษาเอาได๎ โดยต๎องหมั่นศึกษาถึง
ขนบธรรมเนียมประเพณี มารยาทในการเข๎าสังคม ตลอดจนถึงวัฒนธรรมของผู๎ที่เราจะติดตํอด๎วย ทั้งนี้
เพ่ือให๎การคบค๎าสมาคมเป็นไปโดยราบรื่นและเรียบร๎อย  

6. ความยุติธรรม (Justice) คือ การปฏิบัติตนให๎ถูกต๎องตามความยุติธรรมและศีลธรรม  
วางตนเป็นกลาง ไมํเอนเอียงในการที่จะกํอให๎เกิดประโยชน์ หรือเป็นโทษตํอผู๎ใดผู๎หนึ่ง ความยุติธรรมที่
กลําวถึงนี้ คือ ความเที่ยงธรรมนั่นเอง และไมํเกี่ยวกับความยุติธรรมในทางกฎหมาย เพราะความยุติธรรม
ในแงํกฎหมายนั้นพลิกแพลงได๎และกฎหมายที่ตราไว๎นั้นยํอมมีทางหลีกเลี่ยงได๎เสมอ ฉะนั้นในการเป็นผู๎น า
หรือผู๎บังคับบัญชานั้น จะตองยึดหลักแหํงยุติธรรมไว๎เป็นอยํางดี เพราะถ๎าผู๎น าขาดความยุติธรรมแล๎ว จะ
ท าให๎สํวนรวมเสื่อมเสียงํายที่สุด 

7. ความอดทน (Endurance) คือ ความสามารถของรํางกายและความคิดจิตใจที่จะทน 
ตํอการปฏิบัติกิจการหรือหน๎าที่อยํางหนึ่งอยํางใดที่สมเหตุสมผลให๎ตํอเนื่องและบรรลุผลส าเร็จได๎ ความ
อดทนนี้เป็นพลังอันหนึ่งที่จะผลักดันงานของเราไปสูํจุดหมายปลายทางได๎อยํางแท๎จริง 
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 8. ทําทาง (Bearing) คือ การแสดงออก ซึ่งรูปรํางลักษณะของรํางกายที่ต๎องประสงค์  
มีกริยาอาการและเครื่องแตํงกายที่ถูกต๎องเหมาะสม ซึ่งนับวําเป็นเรื่องส าคัญอีกประการหนึ่งที่ผู๎น า
จะต๎องระมัดระวังอยูํให๎มาก ผู๎ที่จะเป็นผู๎น าที่ดีนั้นจ าเป็นต๎องมีลักษณะทําทางที่ดี จึงจะท าให๎ผู๎อ่ืนหรือ
ผู๎ใต๎บังคับบัญชาเกิดความเลื่อมใสศรัทธาในตัวเขา 

9. ความกระตือรือร๎น (Enthusiasm) คือ การมีใจจดจํอที่ดี และมีความเอาใจใสํตํอ 
หน๎าที่หรือกิจการที่จะต๎องปฏิบัติอยูํเสมอ ซึ่งเป็นคุณสมบัติอยํางหนึ่งที่จะท าให๎เราติดตํอกับผู๎อ่ืนได๎งําย 
นอกจากนี้ความกระตือรือร๎น ชํวยให๎กิจการตํางๆของหนํวยส าเร็จลุลํวงไปด๎วยดี  

10. ความไมเํห็นแกํตัว (Unselfishness) หมายถึง การขจัดเสียซึ่งความสุขหรือ 
ผลประโยชน์แหํงตน โดยที่คนอื่นกลับเสียผลประโยชน์ ซึ่งก็หมายความวําเป็นการขํมหรือบังคับ ความ
โลภ ความหลงและความอยากได๎ของตนเอง คนที่ไมํเห็นแกํตัวยํอมเป็นคนที่มีความซื่อสัตย์สุจริต 
ตรงไปตรงมาและไมํท าลายล๎างผู๎อ่ืน ซึ่งเป็นลักษณะอันหนึ่งที่ผู๎น าจะต๎องมีไว๎ เพราะจะท าให๎เราสามารถ
คุ๎มครองรักษา และให๎สิทธิแกํผู๎ใต๎บังคับบัญชาได๎เป็นอยํางดีและอยํางเป็นธรรม 

 11. ความตื่นตัว (Alertness) หมายถึง ความระมัดระวัง ความสุขุมรอบคอบ ความ 
ไมํประมาท ไมํยืดยาด ท าอะไรทันทีทันควัน และมีความวํองไวปราดเปรียวอยูํเสมอ ซึ่งหมายความวํา  
ไมํเป็นคนใจลอยหรือหลับใน ทั้งนี้เพ่ือจะได๎น าหรือชักจูงให๎ผู๎ใต๎บังคับบัญชาให๎ตามโดยอัตโนมัติ  

 12. ดุลยพินิจ (Judgment) หมายถึง อ านาจแหํงความคิดที่สามารถจะพิจารณาสิ่ง 
ตํางๆ หรือเหตุตํางๆอยํางถูกต๎องโดยชั่งน้ าหนักเหตุผลนั้นๆ และสรุปเป็นข๎อลงความเห็นหรือข๎อตกลงใจ
อันเฉียบแหลมได๎ ในการเป็นผู๎น านั้น จะต๎องใช๎ดุลยพินิจอยํางมากมาย ทั้งนี้เพ่ือที่จะให๎ผู๎ผู๎บังคับบัญชา
เกิดความมั่นใจในดุลพินิจของเราและมีความเชื่อถือเราในที่สุด 

 13. ความสงบเสงี่ยม (Humility) หมายถึง ความไมํหยิ่งยโส ไมํจองหองและไมํมีความ 
ภูมิใจในสิ่งที่ไร๎เหตุผล ลักษณะอันนี้เหมาะกับผู๎บังคับบัญชาโดยตรง และเป็นลักษณะที่ส าคัญอยํางหนึ่ง
ที่จะคอยบังคับไมํให๎เราเป็นคนเห็นแกํตัว นอกจากนั้นยังจะคอยควบคุมบุคลิกภาพอ่ืนๆให๎อยูํในขอบเขต
ที่ดีงามด๎วย ฉะนั้นความสงบเสงี่ยมนี้ถ๎ามีอยูํในผู๎น า ก็จะท าให๎ผู๎ใต๎บังคับบัญชามีความนับถือและให๎
ความรํวมมือ  

14. ความเห็นอกเห็นใจ (Humanity) หมายถึง คุณสมบัติประจ าตัวอันเป็นแบบอยําง 
ของมนุษยชาติ คือ ต๎องประกอบไปด๎วยความเมตตาปรานี ความกรุณา ความสงสารและความเห็นใจผู๎อ่ืน 
ในลักษณะที่ไมํเสียผลประโยชน์ของสํวนรวม อันเป็นการแบํงเบาความรู๎สึกของผู๎ที่อยูํรํวมกัน ฉะนั้น
ผู๎บังคับบัญชาจะต๎องคอยเอาใจใสํในเรื่องทุกข์สุขตลอดจนความเดือดเนื้อร๎อนใจของผู๎ใต๎บังคับบัญชาให๎
มาก เพราะจะเป็นเครื่องคอยผูกมัดจิตใจซึ่งกันและกันได๎อยํางดีที่สุด และผลที่ได๎นั้นคือ เราจะได๎รับ
ความรํวมมือรํวมใจจากผู๎ใต๎บังคับบัญชาอยํางล๎นหลาม 

15. ความจงรักภักดี (Loyalty) หมายถึงสภาพหรือคุณสมบัติประจ าตัวของการเป็น 
บุคคลที่ซื่อสัตย์สุจริตและซื่อตรงตํอผู๎ อ่ืน ตํอหน๎าที่ ตํอรัฐ นั่นเอง การเป็นผู๎น าจ าเป็นต๎องมีความ
จงรักภักดีตํอหมูํคณะหรือสํวนรวม ทั้งนี้ก็เพ่ือจะได๎เป็นที่ไว๎วางใจของผู๎ใต๎บังคับบัญชาวํา เราจะซื่อสัตย์
ตํอเขา เขาก็จะมีความจงรักภักดีตํอเรา 
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16. การสังคมดี (Sociability) หมายถึง การมีบุคลิกภาพที่จะเข๎าสังคมได๎อยํางถูกต๎อง  
หมายความวําการที่เราจะเป็นผู๎น าที่ดีนั้น จะต๎องปรับตนเองให๎คบค๎าสมาคมกับเพ่ือนมนุษย์ด๎วยกันอยําง
ถูกต๎องแนบเนียน ผู๎น าที่ดีจะต๎องพยายามศึกษาและปรับตนให๎เข๎ากับสังคมตํางๆที่เราจะไปติดตํอให๎ได๎
และให๎ถูกต๎องอีกด๎วย 

17. การบังคับตนเอง (Self-control) หมายถึง การบังคับจิตใจโดยผํานทางอารมณ์  
ซึ่งรับมาจากประสาทสัมผัสทั้ง 5 อันได๎แกํ รูป รส กลิ่น เสียง สัมผัส เพ่ือมิให๎แสดงออกซึ่งกิริยาอาการ
ตํางๆที่ไมํเหมาะสมแกํผู๎อ่ืนได๎ การบังคับตนเองนั้นนับวําเป็นสิ่งส าคัญมาก เพราะตลอดเวลาผู๎น ามักเป็น
เปูาสายตาของผู๎ใต๎บังคับบัญชาอยูํ เสมอ กิริยาอาการตํางๆนั้นจะถูกมองถูกสังเกตและบางทีอาจ
กลายเป็นแบบอยํางของผู๎ใต๎บังคับบัญชาได๎ 

 วิสุทธิ์ โพธิแทํน ได๎กลําวถึงคุณลักษณะของผู๎น าที่พึงประสงค์ไว๎ 3 ประการ ดังนี้  
(วิสุทธิ์ โพธิแทํน, 2548) 

 1. มีความชอบธรรม หมายถึง การได๎รับการยอมรับจากคนทั่วไปวํา ผู๎น านั้นเป็นผู๎ที่
มีความเหมาะสมที่จะเป็นผู๎น าของประเทศในขณะนั้น ซึ่งขึ้นอยูํกับความชัดเจนของอุดมการณ์ทาง
การเมืองหรือระเบียบวิธีทางการเมืองของประเทศ 

2. มีคุณภาพท่ีพึงประสงค ์
2.1 คุณภาพแหํงจิตใจหมายถึง การยกระดับจิตใจของผู๎น าให๎มีจริยธรรม  

จริยธรรมที่ผู๎น าควรจะมีประกอบด๎วย 
   2.1.1 การเห็นแกํประโยชน์สํวนรวมมากกวําเห็นแกํประโยชน์สํวน

ตนและพวกพ๎อง  
 2.1.2 การมีศีลธรรมประจ าใจ 
 2.1.3 การมีความรับผิดชอบ 
 2.1.4 การเคารพกติกาของสังคม 
 2.1.5 การมีความยุติธรรม  
 2.1.6 การมีความซื่อสัตย์สุจริต 

 2.2 คุณภาพในความสามารถประกอบด๎วยลักษณะ ดังนี้  
  2.2.1 การเป็นผู๎ที่มีความฉลาดในการคิดอําน 
  2.2.2 การเป็นผู๎รู๎ระเบียบแบบแผนในการปฏิบัติงานพอสมควร 
  2.2.3 การเป็นผู๎ที่รู๎จักและเข๎าใจบทบาทและหน๎าที่ของตนในฐานะ 

เป็นผู๎น าประเทศ 
  2.2.4 การกล๎าตัดสินใจ 
  2.2.5 การมีความสามารถในการปรับตัว 
3. มีทรัพยากรที่จ าเป็นอยํางพอเพียงและรู๎จักใช๎ทรัพยากร 
ทรัพยากรเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่ส าคัญของผู๎น า ผู๎น าที่พึงปรารถนานั้น นอกจากจะมี 

ความชอบธรรมและมีความสามารถแล๎ว จ าเป็นที่จะต๎องเป็นผู๎ที่มีทรัพยากรที่จ าเป็นอยํางพอเพียงและ
รู๎จักใช๎ทรัพยากรนั้นให๎เป็นประโยชน์ ซึ่งทรัพยากรที่จ าเป็นส าหรับผู๎ปกครองมี 2 ประเภท คือ 
ทรัพยากรที่เป็นวัตถุและทรัพยากรมนุษย์ 
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 3.1 ทรัพยากรที่เป็นวัตถุที่ส าคัญได๎แกํ เครื่องใช๎จ าเป็นในการยังชีพ รายได๎  
วัสดุ อุปกรณ์และทุน 

 3.2 ทรัพยากรมนุษย์ซึ่งหมายถึง ผู๎รํวมงาน ที่ปรึกษาและผู๎ใต๎บังคับบัญชา  
ตลอดจนราษฎรที่มีคุณภาพ 

 ศิริพร พงศ์ศรีโรจน์กลําวถึงคุณลักษณะของผู๎น าที่ดี 3 ด๎าน ดังนี้ (ศิริพร พงศ์ศรีโรจน์, 
2540) 

 1. คุณสมบัติด๎านวิชาการ 
  1.1 มีความรู๎ด๎านวิชาชีพเป็นอยํางดี 
  1.2 มีความรู๎ด๎านทั่วๆไปดี 
  1.3 มีประสบการณ์ในการบริหารและการน า 

2. คุณสมบัติด๎านบุคลิกภาพ 
2.1 มีบุคลิกภาพด๎านรํางกายดี บุคลิกลักษณะดี แตํงกายถูกต๎อง มีชีวิตชีวา  

วาจาดี วางตนเหมาะสม 
2.2 มีบุคลิกด๎านจิตใจดี มีความเชื่อม่ัน ศรัทธาตํอผู๎อ่ืน มีความอดทน                    

กล๎าหาญ มีเมตตาจิต มีวินัย มีใจเป็นธรรม และมีอารมณ์ขัน 
2.3 มีบุคลิกด๎านสังคมดี มีความเห็นอกเห็นใจผู๎อ่ืน ชํวยเหลือสังคม เห็นแก ํ

ประโยชน์สํวนรวมเหนือสํวนตน 
3. คุณสมบัติด๎านความสามารถในการปฏิบัติงาน 
มีสติปัญญาฉลาด รู๎บทบาทตน รับผิดชอบ มีความกล๎า แนบเนียน เด็ดขาด  

กระตือรือร๎น บังคับใจตนเองได๎ มีความสามารถในด๎านการตัดสินใจ การจูงใจ การประสานงาน 
 พรนพ พุกกะพันธุ์ กลําวถึงคุณลักษณะของผู๎น าที่ดี 11 ประการ ดังนี้ (พรนพ พุกกะ

พันธุ์, 2544) 
1. มีความเฉลียวฉลาด 
ผู๎น าที่ดีจะต๎องมีความสามารถทางด๎านสติปัญญาและคุณภาพทางสมอง ซึ่งเป็น 

สิ่งจ าเป็นส าหรับผู๎น า คนที่มีความเฉลียวฉลาดยํอมโน๎มน๎าวให๎ผู๎อื่นปฏิบัติตามได๎งําย 
2. มีการศึกษาอบรมดี 
การศึกษากํอให๎เกิดความคิดริเริ่ม ความคิดสร๎างสรรค์ เป็นสํวนประกอบส าคัญของ 

การเป็นผู๎น า ความรู๎ยํอมท าให๎คนนับหน๎าถือตาจะพูดอะไรคนอ่ืนเขาก็จะเชื่อฟังและให๎ความเคารพ
นับถือด๎วย 

3. มีความเชื่อม่ันในตนเอง 
ต๎องมีก าลังใจเข๎มแข็งเม่ือตัดสินใจจะท ากิจการใดๆไป ก็จะต๎องมีความเชื่อมั่นวํางาน 

นั้นจะต๎องส าเร็จ โดยไมํหวั่นไหวตํอเหตุการณ์ท่ีจะเกิดขึ้น ซึ่งจะเป็นอุปสรรคในการด าเนินงานนั้น 
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4. เป็นคนมีเหตุผลดี 
มีความสามารถทางด๎านเปรียบเทียบและแปลความหมายอยํางมีเหตุผล มีความ 

สามารถท่ีจะตีความหมายทางภาษาเป็นตัวเลขและจากตัวเลขเป็นถ๎อยค า ท าให๎นักบริหารสามารถท่ีจะ
หาเหตุผลตํางๆ จากสาเหตุตํางๆได๎ และสามารถแปลความหมายของสิ่งที่เป็นสัญลักษณ์ให๎เป็นภาษา
เขียนได๎ ความสามารถทางด๎านเหตุผลนี้พัฒนาได๎ยาก เพราะจ าต๎องมีความสามารถทางภาษา ทักษะและ
ความรู๎ทางด๎านวิชาการ 

5. มีประสบการณ์ในการปกครองบังคับบัญชาเป็นอยํางดี 
ในการปฏิบัติงานจะท าให๎ผู๎น าสามารถคาดการณ์เกี่ยวกับงานได๎ ฉะนั้นในระยะ 

เริ่มแรก ยํอมต๎องการผู๎น าที่มีประสบการณ์ในทางปฏิบัติงานอยํางกว๎างขวาง ผู๎น าที่ดีจะต๎องมีคุณสมบัติ
ในด๎านการตัดสินใจวินิจฉัยสั่งการและการวางแผนพร๎อมไปด๎วย เพ่ือจะได๎เลือกทางที่ถูกต๎องที่สุดในการ
ด าเนินงานตํอไป 

6. มีชื่อเสียงเกียรติคุณดี 
7. สามารถเข๎ากับคนได๎ทุกชนชั้นวรรณะเป็นอยํางดี 
8. มีสุขภาพอนามัยดี 
9. มีความสามารถเหนือระดับความสามารถของบุคคลธรรมดา 
10. มีความรู๎เกี่ยวกับงานทั่วๆไปขององค์การ 
11. มีความสามารถเผชิญปัญหาเฉพาะหน๎าที่จะเกิดขึ้น 
12. มีความสามารถคาดการณ์หรือท านายเหตุการณ์หรือปัญหาที่จะเกิดขึ้น 

ลํวงหน๎า และหาทางปูองกันมิให๎เหตุการณ์หรือปัญหานั้นเกิดขึ้นได๎ 
จุมพล หนิมพานิช กลําวถึงคุณลักษณะการเป็นผู๎น าที่ดีไว๎ 12 ประการ ดังนี้ (จุมพล 

หนิมพานิช, 2551) 
1. มีความรู๎เชี่ยวชาญในเรื่องเทคนิคหรือวิชาการเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ 

 การเป็นผู๎น าความรู๎ความเชี่ยวชาญเป็นเรื่องจ าเป็น สิ่งที่ควรรู๎ เชํน วิธีการท างาน รู๎วํา
อะไรควรท ากํอนหลัง รู๎จักแผนงาน รู๎จักเครื่องมือที่ใช๎ รู๎คุณภาพของที่ต๎องการ รู๎วิธีการแก๎ไขปัญหา
เกี่ยวกับงาน เป็นต๎น  

 2. มีความคิดสร๎างสรรค์ 
 มีแรงจูงใจอยากรู๎อยากเห็น ละเอียดอํอนตํอปัญหา มีความคิดคลํองแคลํว ยืดหยุํน 

เข๎าใจในสิ่งที่ เป็นนามธรรม มีความสามารถในการตีความและเตรียมการตํางๆ มีอารมณ์ขัน                 
ใช๎ถ๎อยค าได๎คลํองแคลํว นับถือตนเอง รู๎จักตนเอง เป็นต๎น 

 3. มีการตัดสินใจที่ด ี
 การตัดสินใจปัญหาตํางๆในทางที่ถูกต๎องตรงกับข๎อเท็จจริง โดยมีข๎อผิดพลาดน๎อย นั่น 

หมายความวําในการตัดสินใจแตํละครั้ง จะต๎องได๎มีการศึกษาปัญหาตํางๆกํอนมีเหตุผลท่ีดีและท าลงไป
ด๎วยความระมัดระวัง ค านึงถึงปัญหาที่เกิดจากความผิดพลาดที่อาจะเกิดขึ้นข๎างหน๎า และเมื่อตัดสินใจสิ่ง
ใดสิ่งหนึ่งหลังจากได๎ศึกษาปัญหาอยํางดีแล๎วจะต๎องกระท าลงไปด๎วยความเด็ดเดี่ยว 
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 4. มีความสนใจ เอาใจใสํ และคอยปกปูองคุ๎มครองผลประโยชน์ของผู๎ใต๎บังคับบัญชา 
 ผู๎น าควรสนใจเอาใจใสํงานที่ผู๎ใต๎บังคับบัญชาท า ขณะเดียวกันก็อยากให๎ผู๎น าปกปูอง

ผลประโยชน์ที่ตนควรมีหรือควรได๎ ไมํวําจะเป็นผลประโยชน์ในรูปของตัวเงิน เบี้ยเลี้ยง คําลํวงเวลา            
เป็นต๎น 

 5. มีความเชื่อม่ันในตนเอง 
 ผู๎น าต๎องมีความเชื่อม่ันในตนเอง เมื่อตัดสินใจกระท ากิจกรรมใดๆไปแล๎วต๎องเชื่อมั่น

วําจะส าเร็จไมํหวั่นไหว ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส าคัญอีกประการหนึ่ง นอกจากนี้จะต๎องมีอารมณ์คงที่ คือ มี
ความหนักแนํน ไมํใช๎อารมณ์สํวนตัวในการแก๎ไขปัญหา เมื่อมีวิกฤตการณ์เกิดขึ้นสามารถควบคุมได๎ 
นั่นก็หมายความวําผู๎น าจะต๎องเป็นผู๎บรรลุนิติภาวะทางอารมณ์ 

 6. มีรํางกายเข๎มแข็งสุขภาพสมบูรณ์ 
 ผู๎น าที่มีรํางกายเข๎มแข็งสุขภาพสมบูรณ์จะมีจิตใจดี เป็นที่ยอมรับนับถื อจาก

ผู๎ปฏิบัติงานที่ดึงดูดใจผู๎อ่ืน เป็นลักษณะที่จะให๎ผู๎อื่นเชื่อตามได๎ เพราะความเชื่อถือของบุคคลบางคนดู
ที่ลักษณะทําทาง นอกจากนี้จะชํวยผํอนคลายความตึงเครียดในการปฏิบัติงานได๎มาก 

 7. มีความกระตือรือร๎น อยากรู๎อยากเห็น 
 การมีใจที่จดจํอและมีความเอาใจใสํตํอหน๎าที่หรือกิจการที่จะต๎องปฏิบัติอยูํเสมอ 

ผู๎น าที่มีคุณสมบัตินี้จะรู๎วําท าไมบางสิ่งบางอยํางเกิดขึ้นหรือเกิดขึ้นอยํางไร จะปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
แก๎ไขอยํางไรเพื่อจะท าให๎ผลงานดีขึ้น นอกจากนี้จะท าให๎ติดตํอกับผู๎อ่ืนได๎งําย ชํวยให๎กิจการตํางๆของ
หนํวยงานหรือองค์การส าเร็จไปได๎ด๎วยดี 

 8. มีลักษณะเหนือกวําผู๎ใต๎บังคับบัญชา 
 ลักษณะที่เหนือกวํา คือ การเหนือกวําทางความคิด ผลงาน สถานะในองค์การและ

ในบางกรณีอาจหมายถึงเหนือกวําในสถานะสํวนตัวด๎วย  
 9. มีลักษณะเป็นนักกลยุทธ์ 
 ผู๎น าที่ก๎าวหน๎าจะต๎องเป็นผู๎มีกลยุทธ์ ความเป็นกลยุทธ์จะชํวยให๎ปฏิบัติการใดๆ

อยํางคลํองตัวและเคลื่อนไหวอยูํเสมอ ไมํหยุดนิ่งอยูํกับที่  
 10. มีความอดทนท างานที่หนักอยูํเสมอ 
 ความอดทน คือ ความสามารถของรํางกายและความคิด จิตใจที่จะทนตํอการปฏิบัติ

ถึงการหรือหน๎าที่อยํางใดอยํางถึงที่สมเหตุสมผลให๎ตํอเนื่องและบรรลุผลส าเร็จได๎ ความอดทนนี้เป็น
พลังอันหนึ่งที่จะผลักดันงานให๎บรรลุจุดหมายปลายทางได๎ 

 11. มีความยุติธรรม 
 การปฏิบัติตนเป็นกลาง ไมํเอนเอียงในการที่จะกํอให๎เกิดประโยชน์หรือเป็นโทษตํอผู๎

หนึ่งผู๎ใด ความยุติธรรมในที่นี้ ก็คือความเที่ยงธรรมนั่นเอง ไมํเกี่ยวกับความยุติธรรมทางกฎหมาย 
เพราะ ความยุติธรรมในแงํกฎหมายพลิกแพลงได๎ 

 12. มีมนุษยสัมพันธ์ดี 
 ผู๎น าที่ดีจะต๎องเข๎ากับหมูํคณะได๎ ท าตัวสนิทสนมกับทุกคนโดยสามารถวางตัวเป็น

กันเองและเป็นที่ปรึกษาของผู๎ใต๎บังคับบัญชา 
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ม.ร.ว.วุฒิเลิศ เทวกุล ได๎เสนอคุณลักษณะของผู๎น า ไว๎ดังนี้ (วุฒิเลิศ เทวกุล, 2552) 
 1. การเป็นผู๎รู๎จักตนเอง หมายถึง รู๎ถึงความต๎องการของตน รู๎ขีดความสามารถของ

ตนวํา จะท าอะไรได๎แคํไหน รู๎วิธีควบคุมตนเอง รู๎ถึงความเปลี่ยนแปลงตํางๆ ที่เกิดขึ้นยอมรับความจริง 
และสามารถปรับตัวให๎เข๎ากับการเปลี่ยนแปลงนั้นๆ 

 2. การเป็นผู๎รู๎จักวิเคราะห์หาเหตุและผล หมายถึง เป็นผู๎ตั้งค าถามตลอดเวลาวํา ใคร 
ท าอะไร ที่ไหน เมื่อไร ท าไม และอยํางไร มองปัญหาที่เกิดขึ้นอยํางลึกซึ้ง และสามารถคาดคะเนผลที่
ตามมาได๎อยํางถูกต๎อง มองเหตุการณ์และพฤติกรรมของบุคคล มองปัญหาอยํางเป็นระบบ และ
สามารถเชื่อมโยงปัญหาที่เกิดขึ้นกับหลักการและเหตุผล เพ่ือแสวงหาวิธีการปฏิบัติ เพ่ือแก๎ปัญหา 
ปูองกันปัญหาเพ่ือให๎เกิดสถานการณ์ที่ต๎องการได๎ 

 3. การเป็นผู๎เรียนรู๎ตลอดเวลา หมายถึง ผู๎น าต๎องเป็นผู๎ใฝุรู๎ไมํอวดฉลาด มองเห็นสัจ
ธรรมของปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้น ไมํวําจะเป็นสิ่งของ ผู๎คน เข๎าใจการเปลี่ยนแปลงของสังคมและโลก 
ค๎นหาติดตาม มุํงเรียนรู๎อยํางลึกซึ้ง และมีความเข๎าใจแตํละเรื่องอยํางแท๎จริง ต๎องเป็นผู๎แสวงหา
ความรู๎ใหมํๆ อยูํเสมอ โดยเฉพาะที่เก่ียวกับวิชาชีพและองค์กรของตน ความรู๎ของผู๎น าและบุคคลที่อยูํ
ในองค์กรจะน าไปสูํองค์กรแหํงการเรียนรู๎ (Learning Organization) และสังคมแหํงการเรียนรู๎ 
(Learning society) ได๎ในที่สุด 

 4. ความเข๎าใจในจิตวิทยาการบริหาร มนุษย์เป็นทรัพยากรที่มีคําและส าคัญมาก
ที่สุดในการบริหารงาน ในองค์กรจ าเป็นต๎องมีความเข๎าใจบุคลากร เพราะการบริหารงานก็คือ การ
บริหารคนนั่นเอง เพราะคนเป็นผู๎ก าหนดวิธีการ ระบบตํางๆ การได๎มาและใช๎ ทรัพยากรเพ่ือให๎เกิด
ประโยชน์สูงสุดขององค์กร ดังนั้น ผู๎น าจึงต๎องเข๎าใจพฤติกรรมของคน และสามารถคาดเดาพฤติกรรม
ของคนได๎ ผู๎น าที่ใช๎จิตวิทยาในการบริหารจะต๎องมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี เข๎าถึงจิตใจของบุคคลเอาใจเขา
มาใสํใจเรา ก็จะท าให๎การท างานเป็นไปโดย ราบรื่น 

 5. การเป็นคนดี คือ คนที่มีจริยธรรม รู๎แจ๎งถึงความดี ความชั่ว มีความรู๎ ไหวพริบ                        
และเฉลียวฉลาด (Intelligence Quotient: IQ) มีความอดกลั้น มีสติตั้งมั่นไมํไหวหวั่นตํอสิ่งยั่วยุ 
(Emotional Quotient: EQ) มีความอดทน มุํงมั่นไมํยอมแพ๎ตํออุปสรรค (Adversity Quotient: 
AQ) รู๎ที่จะปรับตัวเองให๎เข๎ากับสิ่งแวดล๎อม และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยูํตลอดเวลาอยําง
เหมาะสม ดังนั้นคุณสมบัติที่ส าคัญประการหนึ่งของผู๎น า ก็คือ จะต๎องเป็นคนดีนั่นเอง 

 6. การเป็นผู๎มีศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ผู๎น าต๎องมีความส านึกในเรื่องความ 
รับผิดชอบชั่วดี มีความละอายตํอบาป มุํงท าแตํความดี ประพฤติตนโดยยึดหลักจริยธรรม ศีลธรรม 
และคุณธรรมเป็นที่ตั้ง ซึ่งนอกจากจะเป็นการพัฒนาตนเองแล๎ว ยังเป็นการสร๎างแบบอยํางที่ดีให๎กับ
ผู๎รํวมงานอีกด๎วย 

 พรรณทิพย์ ศิริวรรณบุศย์ ได๎สรุปคุณลักษณะที่ดีของผู๎น าจากแนวคิดของ May Smith 
และ Sir Walter Puckey ไว๎ดังนี้ (พรรณทิพย์ ศิริวรรณบุศย์, 2549 อ๎างถึงใน วุฒิเลิศ เทวกุล, 2552) 

 1. มีความเฉลียวฉลาด และมีความสามารถในการน าเพ่ือจะสามารถควบคุมการ
ท างานให๎เกิดผลอยํางมีประสิทธิภาพ และใช๎ทรัพยากรได๎อยํางอรรถประโยชน์ 

 2. มีความเชื่อมั่นในตนเอง ผู๎น าต๎องมีความเชื่อมั่นในตนเอง ไมํโลเล ต๎องใครํครวญ
ในการตัดสินใจอยํางถ่ีถ๎วน 
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 3. มีการตัดสินใจที่ดี มีความกล๎าที่จะตัดสินใจปัญหาตํางๆ ได๎อยํางเด็ดขาด กล๎าผจญ
กับผลดีและผลร๎ายที่เกิดขึ้น 

 4. มีก าลังใจที่เข๎มแข็ง มีก าลังใจในการท างาน ไมํท๎อถอย 
 5. มีปฏิภาณไหวพริบดี ผู๎น าต๎องแก๎ปัญหาอยํางฉับไว โต๎ตอบสถานการณ์ตํางๆ ได๎

ทันทํวงทีและถูกต๎อง 
 6. มีความรอบรู๎ มีหูตากว๎างไกล สนใจสถานการณ์รอบด๎านและมีวิจารณญาณใฝุ

รู๎อยูํเสมอ 
 7. มีความรับผิดชอบและตื่นตัวอยูํเสมอ ผู๎น าต๎องมีความรับผิดชอบสูงตํองานใน

หน๎าที่พร๎อมที่จะศึกษาสถานการณ์ตํางๆ ที่เก่ียวข๎องกับงานที่รับผิดชอบ 
 8. มีความสุภาพ เมตตา กรุณาและมีความเห็นใจตํอผู๎บังคับบัญชา มีความสุภาพทั้ง

กาย วาจา รู๎จักเอาใจเขามาใสํใจเรา ดูแลทุกข์สุขผู๎ใต๎บังคับบัญชา ตลอดจนครอบครัวของเขา 
 9. มีความซื่อสัตย์และยุติธรรม ให๎ความเสมอภาคกับผู๎ปฏิบัติงาน ไมํล าเอียง ท างาน

ด๎วยความซื่อสัตย์ 
 10. มีความสามารถที่จะสอนผู๎อ่ืนได๎ ผู๎น าจะต๎องมีความรู๎ ความสามารถที่จะสอน 

หรืออธิบายเรื่องงานให๎ผู๎รํวมงานได๎เข๎าใจและปฏิบัติงานได๎ 
 11. มีความศรัทธาตํองานและผู๎รํวมงาน ผู๎น าต๎องให๎ความไว๎วางใจผู๎รํวมงาน มีความ

ศรัทธาตํองานที่ท า 
 12. มีอารมณ์ขัน ผู๎น าต๎องไมํเครํงเครียดเกินไปในการท างาน ต๎องมีอารมณ์ขัน

สอดแทรกให๎เหมาะสมเพื่อสร๎างมนุษยสัมพันธ์ 
ออร์ดเวย์ ทีด (Ordway Tead) ได๎เสนอคุณลักษณะของผู๎น าไว๎ 9 ประการ ดังนี้  (Tead, 

1935 อ๎างถึงในณรงค์ สินสวัสดิ์, 2523) 
 1. พลังกายและพลังประสาท 
 ผู๎น าที่ประสบความส าเร็จ จ าเป็นต๎องมีพลังกายและพลังประสาทเข๎มแข็ง ในเมื่อใครๆ

จ านวนมากก็อยากจะเป็นผู๎น า เพราะฉะนั้นคนที่จะถีบตัวเองขึ้นมาเหนือคนอ่ืนๆ จ าเป็นจะต๎องมีพลังขับ
ดัน ความอดทนและสมบูรณ์ยิ่งทั้งทางกายและใจ มากกวําคนธรรมดาสามัญ  

 นอกจากนี้ผู๎น าควรจะท างานด๎วยทําทีที่ เข๎มแข็ง กระตือรือร๎น เพราะจะท าให๎
ผู๎ใต๎บังคับบัญชามีความเข๎มแข็งและกระตือรือร๎นตามไปด๎วย และสิ่งที่ส าคัญอีกประการหนึ่งที่ผู๎น าควร
จะมี คือ เมื่อผิดหวังก็ต๎องไมํเสียก าลังใจและจะต๎องกล๎าเผชิญหน๎ากับฝุายตรงข๎ามซึ่งมีความเกํงกล๎า
อยํางไมํพรั่งพรึง ซึ่งการที่จะมีคุณสมบัติทั้ง 2 ประการนั้นผู๎น าจ าต๎องมีพลังกายและพลังประสาทที่
เข๎มแข็ง 

 2. รู๎จุดมุํงหมายและแนวทางที่จะน าประเทศ 
   ผู๎น าควรจะต๎องรู๎ดีวําเขาต๎องการให๎มีนโยบายอยํางไร ควรจะท าอะไรให๎เสร็จกํอนหลัง 

ซึ่งหมายความวํา ผู๎น าแม๎ในชํวงเวลากํอนที่จะมีโอกาสเป็นผู๎น าก็ควรมีนโยบายอยํางแจ๎งชัดวําเขามี
เปูาหมายอยํางไรถ๎าเขาได๎เป็นผู๎น า และจะสามารถพาประเทศไปให๎บรรลุเปูาหมายนั้นได๎อยํางไร 

 ซึ่งจะเห็นวําผู๎น าจ านวนมากไมํมีเปูาหมายและวิธีการที่แนํชัดหรือบางที ก็ไมํมีเอา
เสียเลย ผู๎น าสํวนใหญํอยากได๎อ านาจ เพียงเพราะเสริมสร๎างเกียรติและความมั่งคั่งจ านวนมากเทํานั้น 
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ดังนั้นผู๎น าที่ดีจะต๎องมีจุดมุํงหมายและวิธีการที่แนํเสียกํอน แตํสิ่งที่ส าคัญอีกประการหนึ่ง คือ ผู๎น า
จะต๎องสามารถท าให๎คนอ่ืนๆ เห็นดีเห็นชอบกับเปูาหมายและแนวทางที่เขามีอยูํด๎วย 

 3. ความกระตือรือร๎น 
 นอกจากผู๎น าจะต๎องมีเปูาหมายและแนวทางแนํนอนแล๎ว เขายังจะต๎องมีความแข็ง

ขันที่จะให๎แผนการของเขานั้นได๎บรรลุผล จะต๎องเต็มไปด๎วยความหวังและก าลังใจที่จะบากบั่น
เอาชนะอุปสรรคและผู๎น าจะต๎องรู๎สึกสนุกกับการด าเนินงานตามแผนของเขา สิ่งเหลํานี้อาจรวม
เรียกวํา ความกระตือรือร๎น  

 ทีดได๎เสนอวําความกระตือรือร๎นเป็นคุณสมบัติที่ส าคัญมากประการหนึ่งของผู๎น า 
เพราะจะท าให๎ผู๎น ายึดมั่นในแผนการของตน และเมื่อผู๎น ากระตือรือร๎น ผู๎ใต๎บังคับบัญชาก็จะเกิดความ
กระตือรือร๎นตามไปด๎วย เทํากับเป็นการชํวยให๎แผนการของผู๎น าด าเนินไปอยํางราบรื่นขึ้น 

 4. ความเป็นมิตรและความรัก 
 ผู๎น าที่ดีควรจะท าให๎ผู๎ตามโดยเฉพาะอยํางยิ่งคนใกล๎ชิดมีความรู๎สึกวํา นอกจากเขา

จะเป็นผู๎น าแล๎ว เขายังเป็นเพ่ือนที่มีความผูกพันกับผู๎ตาม การให๎ความรักและความสนิทสนมหรือ
แม๎แตํการรู๎จักครอบครัวของบริวารใกล๎ชิดก็เป็นการเพ่ิมความรักใครํและนับถืออยํางจริงใจของ
ผู๎ใต๎บังคับบัญชาที่มีตํอผู๎น ามากยิ่งขึ้น 

 5. ความนําเชื่อถือ 
 ผู๎ใต๎บังคับบัญชาสํวนใหญํเชื่อวําผู๎น าจะไมํทรยศ หลอกลวง หักหลังไมํทอดทิ้งหน๎าที่

ไปกํอนที่งานจะส าเร็จ ไมํมีความประพฤติเสื่อมเสียอันไมํเหมาะสมกับต าแหนํงหน๎าที่ ดังนั้นผู๎น าจึง
จ าเป็นต๎องสร๎างความนําเชื่อถือ เพ่ือให๎ผู๎ใต๎บังคับบัญชารู๎สึกวําผู๎น าไว๎ใจได๎และเป็นคนที่ท าอะไรแล๎ว
ต๎องท าให๎ส าเร็จ 

 6. ความกล๎าตัดสินใจ 
 ผู๎น ายํอมประสบปัญหาตํางๆมากมาย ซึ่งในแตํละปัญหาจะมีทางออกหลายทาง ผู๎น า

จะต๎องตัดสินใจเลือกทางใดทางหนึ่ง เพราะเหตุนี้เองการกล๎าตัดสินใจและกล๎าใช๎วิจารณญาณในการ
ตัดสินใจจึงมีความส าคัญมาก แตํผู๎น าที่ดีไมํใชํเพียงแตํจะกล๎าตัดสินใจเทํานั้น หากแตํยังต๎อง
รับผิดชอบกับผลที่ตามมา 

 7. สติปัญญาความรอบรู๎ 
 ผู๎น าที่ดีควรจะมีสติปัญญาเฉลียวฉลาดและมีความรอบรู๎เรื่องตํางๆมากกวําคนทั่วไป 

เพราะ ความรอบรู๎จะท าให๎ได๎เปรียบในหลายๆด๎าน เชํน มีความคลํองและเกํงรอบตัว มองเห็นและ
ตัดสินปัญหาได๎อยํางแยบคาย เป็นต๎น 

 ทีด เสนอวําคุณสมบัติที่นําจะไปด๎วยกันได๎กับสติปัญญา คือ การมีจินตนาการและ
อารมณ์ขัน ซึ่งจินตนาการในที่นี้ คือ ความสามารถที่สร๎างแผนหรือแนวทางปฏิบัติขึ้นลํวงหน๎า ซึ่งเป็น
สิ่งที่สามารถน ามาปฏิบัติได๎จริง สํวนอารมณ์ขันนั้นเป็นเหมือนน้ ามันหลํอลื่นในการติดตํอสัมพันธ์กับ
ผู๎อื่นไมํให๎เกิดความเครียดจนเกินไป  
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 8. ครูที่ด ี
 ผู๎น าที่ดีจะต๎องเป็นครูที่ดี เพราะในฐานะของผู๎น านั้นเขาจะต๎องสามารถชี้แนวทางที่ควร

ด าเนินเหตุผลหรือความจ าเป็นที่จะต๎องแก๎ไขวิธีการบางอยําง บางครั้ งผู๎ใต๎บังคับบัญชาอาจจะไมํมี
ความคิดอยํางที่ผู๎น าคิดมากํอน ผู๎น าก็จะต๎องสามารถถํายทอดความคิด ชักจูงให๎ผู๎ใต๎บังคับบัญชาคล๎อย
ตามให๎ได๎ มิฉะนั้นงานอาจจะไมํส าเร็จลุลํวง 

 9. ศรัทธาและความเชื่อม่ัน 
 ในการบริหารประเทศนั้น บางครั้งกลุํมที่ท าหน๎าที่บริหารบ๎านเมืองอาจจะรู๎สึกเหนื่อย

หนําย เฉื่อยชา ผู๎น าจะต๎องสามารถกระตุ๎นให๎ผู๎ใต๎บังคับบัญชา เกิดความกระฉับกระเฉง และต๎องท าให๎
ผู๎ใต๎บังคับบัญชาเกิดความรู๎สึกวําสิ่งที่ก าลังท าอยูํ มีคุณคําเหมาะแกํการลงทุนลงแรง ดังนั้นผู๎น าจึง
จ าเป็นตอ๎งสร๎างศรัทธาและความเชื่อมั่นให๎กับผู๎ใต๎บังคับบัญชาของเขาให๎มากขึ้น 

 การจะสร๎างศรัทธาและความเชื่อมั่นผู๎ใต๎บังคับบัญชาได๎นั้น ผู๎น าที่ดีก็ควรจะมีความ
ศรัทธาเชื่อมั่นด๎วย เขาจะต๎องมีความเชื่อมั่นในความสามารถ และความพยายามของมนุษย์ ผู๎น าที่ดีต๎อง
ไมํยํอท๎อถอยและสิ้นหวังและต๎องยืนหยัดสู๎อยํางที่สุด    

 เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ ได๎กลําวถึงคุณลักษณะผู๎น าในสองทศวรรษหน๎าไว๎ 10 
ประการ ดังนี้ (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, 2539) 

1. เป็นคนที่มีคุณภาพสูง 
 นอกจากการมีคุณวุฒิที่จะเป็นประโยชน์ตํอการบริหารชาติแล๎ว ผู๎น ายังจ าเป็นต๎องมี

ความสามารถ ความเกํงกาจ ฉลาดรอบรู๎ และเป็นนักบริหารที่สามารถจัดการได๎อยํางดีเลิศทั้ง 3 ด๎าน คือ 
บริหารงาน คน เศรษฐกิจ และต๎องเป็นคนที่ชอบเรียนรู๎ ไมํปฏิเสธสิ่งใหมํๆ เปิดใจพัฒนาตนเองให๎ก๎าวทัน
โลกตลอดเวลา 

2. เป็นผู๎มีคุณประโยชน์ท างานเพ่ือสํวนรวมด๎วยความเสียสละ 
 ผู๎น าที่พึงประสงค์ต๎องท าทุกสิ่งโดยเห็นแกํสํวนรวมเป็นหลักไมํเห็นแกํสํวนตัวพวกพ๎อง 

ไมํท าหน๎าที่เพ่ือหาประโยชน์สํวนตัว และต๎องไมํประนีประนอมกระท าตามพลังกลุํม หากเป็นสิ่งที่ไมํ
ถูกต๎องหรือเป็นผลร๎ายตํอประเทศชาติ 

3. เป็นผู๎มีวิสัยทัศน์กว๎างไกล 
 ผู๎น าที่มีวิสัยทัศน์กว๎างไกลจะเป็นที่นําเชื่อถือยิ่งในยุคโลกาภิวัตน์ ผู๎น าจึงจ าเป็นต๎อง

มองอนาคต เป็นคนที่มีความคิดริเริ่ม ไมํมองอะไรแคบๆ ไมํเป็นคนคิดสั้น คิดไมํละเอียดรอบคอบ และ
ต๎องเป็นผู๎มีใจเปิดกว๎างในการรับฟังความคิดเห็นของผู๎อ่ืน และเป็นคนมีเหตุผล 

4. มีคุณลักษณะชีวิตที่ดี 
ผู๎น าต๎องมีลักษณะพ้ืนฐานของการด าเนินชีวิตแบบเสมอต๎นเสมอปลายกํอนเข๎ามา 

ด ารงต าแหนํงเป็นอยํางไร เมื่อได๎รับต าแหนํงแล๎วก็ต๎องเป็นคนเชํนนั้น ไมํได๎เป็นการเสแสร๎ง คุณลักษณะ
ในชีวิตที่ควรมีได๎แกํ ต๎องมีความเมตตากรุณา มีความมํุงมั่นที่จะยกระดับเรื่องสิทธิมนุษยชน และต๎อง
เรียนรู๎ที่จะให๎อภัย มีความม่ันคงในอารมณ์ รู๎จักอดกลั้นและรักษาจิตส านึกให๎ถูกต๎องและชอบธรรมอยูํ
เสมอ นอกจากนี้ยังต๎องสุภาพ อํอนน๎อม ไมํถือตัว ขยันขันแข็ง กล๎าหาญ  กล๎ารับผิดชอบ กล๎าตัดสินใจ 
กล๎ายอมรับผิด 
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5. มีคุณประวัติ  
 ผู๎น าจะต๎องมีประวัติดี มีการด าเนินชีวิตตั้งแตํอดีตที่โปรํงใส ทั้งในชีวิตหน๎าที่การงาน

และชีวิตสํวนตัว จะต๎องเป็นผู๎มีความหวังดีตํอสาธารณชน และต๎องมีชีวิตครอบครัวเป็นแบบอยําง และ
จะต๎องประกอบอาชีพที่สุจริต ไมํมีประวัติทุจริต ไมํมีกิจการที่เกี่ยวข๎องกับการพนันหรือธุรกิจที่สร๎าง
ปัญหาสังคมมากํอน 

6. มีคุณวาจา คุณกริยา 
 ผู๎น าจะต๎องมีวาทศิลป์ มีค าพูดที่สุภาพ มีเหตุมีผล รักษาค าพูดไว๎ให๎มั่นคง ไมํโกหก ไมํ

กลับกลอก ไมํปลิ้นปล๎อน ต๎องไมํเป็นคนที่ชอบดําตํอวําผู๎อ่ืน ต๎องไมํพูดให๎ร๎ายโจมตีและที่ส าคัญต๎อง
สามารถสื่อสารกับบุคคลทุกระดับทั้งในประเทศและตํางประเทศได๎เป็นอยํางดี 

7. มีคุณธรรมจริยธรรม 
 ผู๎น าจะต๎องเป็นคนที่มีคุณธรรมประจ าใจ จะต๎องมีความยุติธรรม ไมํเป็นคนล าเอียง 

เป็นผู๎มีจริยธรรม มีความซื่อสัตย์จริงใจตํอประเทศชาติและประชาชน เป็นผู๎รักษาค าพูดและมีสติในการ
พินิจพิเคราะห์เรื่องราวตํางๆอยํางละเอียดรอบคอบ 

8. มีความเข๎มแข็ง เด็ดเดี่ยวกล๎าหาญ และรู๎จักผํอนหนักเป็นเบา 
ความเข๎มแข็งเด็ดเดี่ยวกล๎าหาญของผู๎น า แสดงออกมาในลักษณะของการกล๎าตัดสินใจ 

และมีความเข๎มแข็งในการรับแรงกดดันจากรอบด๎าน แรงกดดันจากเสียงวิพากษ์วิจารณ์ ผู๎น าต๎องยืนหยัด
ตํอการตัดสินใจ แตํในขณะเดียวกัน ก็ต๎องรู๎จักผํอนหนักผํอนเบา เพราะในความเข๎มแข็งเด็ดเดี่ยวนั้นงําย
ตํอน าไปสูํความเป็นเผด็จการ ผู๎น าจึงต๎องรู๎จักใช๎อ านาจอยํางชอบธรรม 

9. มีทีมท างานที่สามารถ 
เนื่องจากสังคมมีความซับซ๎อนขึ้น ไมํมีผู๎น าคนใดสามารถมีความรู๎ความสามารถในทุกๆ 

ด๎าน จึงจ าเป็นต๎องอาศัยทีมงานในการชํวยกันท างาน ท าการวิจัยเก็บข๎อมูล วิเคราะห์ข๎อมูล เพ่ือสามารถ
น าไปก าหนดเป็นนโยบายปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม 

 ผู๎น าที่สามารถสร๎างทีมงานได๎นั้นต๎องเป็นผู๎น าที่สนใจความส าเร็จของทีมมากกวํา
ความส าเร็จของตนเอง เขาจะต๎องเป็นผู๎น าที่รู๎จักประสานประโยชน์ มีความรู๎ มีความสามารถในการสอน
และพัฒนาทีมงานได ๎

10. มีอุดมการณ์ประชาธิปไตย 
 ผู๎น าจ าเป็นต๎องมีอุดมการณ์ทางการเมืองประชาธิปไตย เพราะจะเป็นประโยชน์ตํอ

ประเทศในอนาคต เพราะเป็นคุณสมบัติที่ชํวยท าให๎คนในประเทศ มีความเข๎าใจในระบอบประชาธิปไตย
มากยิ่งขึ้นเนื่องจากเห็นผู๎น าเป็นแบบอยําง และยังชํวยให๎ประเทศได๎รับการยอมรับจากนานาประเทศ
มากยิ่งขึ้น 
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 สุเชาวน์ มีหนองหว๎า และเชษฐา พวงหัตถ์ได๎เสนอคุณลักษณะของผู๎น าในอีก 10 ปี
ข๎างหน๎า ไว๎ดังนี้ (สุเชาวน์ มีหนองหว๎า และเชษฐา พวงหัตถ์, 2549)  

 1. ผู๎น าที่มีการศึกษาผู๎น าในอีก 10 ปีข๎างหน๎าจะมีการศึกษาที่ดี เนื่องจาก 
  1.1 โลกมีความซับซ๎อนขึ้น 
  โลกในปัจจุบันและในอนาคตมีการเปลี่ยนแปลงเร็วเร็ว สังคมยุคสารสนเทศ

ต๎องการคนที่มีความรู๎  มีความคิดสร๎างสรรค์ การศึกษาเป็นสิ่ งจ าเป็นเพ่ือจะได๎คนที่มีความรู๎
ความสามารถและถือเป็นยุทธศาสตร์หลักของการพัฒนาประเทศส าหรับการเข๎ารํวมในระบบโลกที่มีการ
แขํงขันสูง ผู๎น าจะต๎องมีฐานความรู๎ที่สามารถเผชิญกับสภาวการณ์ที่ซับซ๎อนและเปลี่ยนแปลงอยําง
รวดเร็ว 

1.2 ประเทศไทยต๎องติดตํอกับตํางชาติทั้งในระดับภูมิภาคและในระดับโลก 
การที่เศรษฐกจิของประเทศมุํงสูํการค๎าในระดับโลกที่เน๎นการค๎าเสรี ท าให๎ 

ผู๎น าต๎องตระหนักในความสัมพันธ์ที่ต๎องมีตํอนานาชาติ ประเทศตํางๆทั่วโลกจะเข๎ารํวมกันเป็นคูํค๎า ผู๎น า
ในอนาคตจึงต๎องเป็นคนที่มีการศึกษา มีความรู๎ความเข๎าใจในด๎านภาษาเป็นอยํางดีเพ่ือเป็นฐานในการ
สร๎างสัมพันธไมตรีและเจรจาข๎อตกลงทางการค๎ากับนานาประเทศได๎ 

  1.3 เทคโนโลยีมีความก๎าวหน๎ามากขึ้น 
เนื่องจากในปัจจุบันเป็นยุคเทคโนโลยีระดับสูง การศึกษาท าให๎คนมีความรู๎ 

และเปิดรับเทคโนโลยีใหมํๆ ผู๎น าจ าเป็นต๎องมีการศึกษาที่ดีเพ่ือสามารถเข๎าใจเทคโนโลยีใหมํๆ และ
น ามาใช๎ประโยชน์ในการบริหารจัดการบ๎านเมือง 

1.4 ประชาชนโดยเฉลี่ยมีการศึกษาสูงขึ้น 
การปฏิรูปการศึกษาจะได๎รับความสนใจและมีความส าคัญมากขึ้นในอนาคต  

ประชาชนจะเริ่มมองเห็นความส าคัญของการศึกษามากขึ้น รวมทั้งการขยายการศึกษาภาคบังคับออกไป
ในอีก 10 ปีข๎างหน๎า ผลจากความรู๎ที่เพ่ิมข้ึน รวมกับความตื่นตัวในด๎านการเมืองระบอบประชาธิปไตย
ภายใต๎กรแสโลกาภิวัตน์ จะท าให๎ในอนาคตประชาชนจะมีการศึกษาดีขึ้น สูงขึ้น ผู๎น าในอนาคตซึ่งมาจาก
การเลือกตั้งจะเป็นกลุํมคนที่มีการศึกษาระดับสูง 

 2. ผู๎น าที่มีคุณธรรมและมีความซื่อสัตย์ 
 จากแนวโน๎มการเปลี่ยนแปลงด๎านวัตถุที่เกิดขึ้นในยุคโลกาภิวัตน์ ท าให๎ผู๎คนเริ่มหันมา

ให๎ความสนใจในเรื่องของคุณคําทางจิตใจ นอกจากนั้นการรวมกลุํมในระดับภูมิภาคจ าเป็นต๎องวางอยูํบน
รากฐานของความไว๎วางใจกัน และการยอมรับความหลากหลาย ผู๎น าในอนาคตจ าเป็นต๎องตระหนักใน
เรื่องนี้และต๎องมีคุณธรรมและความซื่อสัตย์เป็นคุณสมบัติหลัก 

 3. ผู๎น าที่มีความสามารถและพิสูจน์ตัวเองแล๎ววําประสบความส าเร็จ 
 ในโลกที่มีการแขํงขันอยํางเข๎มข๎นมากขึ้น ผู๎ที่จะเข๎าสูํการแขํงขันได๎ดี คือ ผู๎ที่มีความรู๎ 

ความสามารถ โลกจะเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ซับซ๎อนมากขึ้น การแขํงขันทางเศรษฐกิจในตลาดโลกจะ
หนักหนํวงมากขึ้นด๎วยการใช๎เทคโนโลยีใหมํๆ ผู๎น าในอีก 10 ปีข๎างหน๎าต๎องปรับตัวให๎เข๎ากับการ
เปลี่ยนแปลง ต๎องเป็นคนมีความสามารถในการบริหารจัดการ การควบคุมสั่งการ การเลือกคนที่จะมา
ท างาน รวมถึงการแบํงงาน กระจายงานอยํางเหมาะสม 

 



 30 

 4. ผู๎น าที่มีความเป็นประชาธิปไตยและมาจากมวลชน 
 ในอีก 10 ปีข๎างหน๎ามีปัจจัย 2 ประการที่เป็นแรงผลักดันให๎ระบบการเมืองไทยต๎องมี

ผู๎น าที่เป็นประชาธิปไตยเต็มรูปแบบ คือ  
 ประการแรก คนสํวนใหญํมีการศึกษาดีขึ้น มีความเข๎าใจในประชาธิปไตยมากขึ้น และ

การศึกษาท าให๎เศรษฐกิจของคนสํวนใหญํดีขึ้น เมื่อประชาชนมีสภาพความเป็นอยูํที่ดีขึ้น การซื้อขาย
เสียงจะเป็นไปได๎ยากขึ้น ผู๎น าที่จะเข๎าด ารงต าแหนํงทางการเมืองในอนาคตจะมาจากการเลือกตั้งบนฐาน
ของมวลชน ไมํใชํฐานของประชาชนที่ถูกจัดตั้งโดยผู๎มีอิทธิพล ประชาชนจะเข๎าใจเรื่องประชาธิปไตย มี
ส านึกในเรื่องสิทธิเสรีภาพของปัจเจกบุคคลในฐานะผู๎กระท าการ 

 ประการที่สอง กระแสโลกเรียกร๎องให๎คนมีส านึกประชาธิปไตยและพลังกลุํมอ านาจ 
ทางเศรษฐกิจจะเป็นแรงบีบให๎ผู๎น าต๎องมีความเป็นประชาธิปไตยมากขึ้น ในอนาคตจะมีการตรวจสอบ
ความโปรํงใส และสังคมมีเสรีภาพที่จะรับรู๎ ตรวจสอบการท างานของผู๎น า 

 5. ผู๎น าที่มีความเป็นสากล ไมํใชํผู๎น าที่มีความเป็นท๎องถิ่นที่คับแคบ 
 เนื่องจากโลกจะมุํงสูํเศรษฐกิจแบบเชื่อมโยงกันและมีผลกระทบตํอกันทั้งโลก ประเทศ 

ตํางๆทั่วโลกจะท าการค๎าระหวํางประเทศกันอยํางเสรีมากขึ้น และมีการรวมกลุํมกันในระดับภูมิภาคเพ่ือ
ความได๎เปรียบทางเศรษฐกิจเพ่ือเพ่ิมอ านาจในการตํอรองและปกปูองการค๎าของตน ผู๎น าจึงมีภารหน๎าที่
ที่จะต๎องสร๎างบรรยากาศการลงทุน การค๎ากับนานาประเทศ ทั้งนี้เพ่ือเอ้ืออ านวยตํอการพัฒนาเศรษฐกิจ
ของประเทศ ในอนาคตอยํางน๎อยอีก 10 ปีข๎างหน๎า ผู๎น าจะต๎องเป็นผู๎น าระดับสากล สามารถ
ติดตํอสื่อสารกับคนทั่วโลกได๎ด๎วยวิสัยทัศน์ที่ก๎าวทันโลก ผู๎น าจะต๎องมีความเป็นสากล ต๎องเข๎าใจและ
ปรับตัวให๎เข๎ากับสถานการณ์โลกได๎อยํางคลํองแคลํว ฉับไว ในเวลา 10 ปีข๎างหน๎า ผู๎ที่จะมาเป็นผู๎น าไมํ
เพียงแตํจะต๎องเป็นที่ยอมรับของประชาชนในประเทศเทํานั้น แตํยังต๎องเป็นที่ยอมรับของนานาประเทศ
อีกด๎วย  

 6. ผู๎น าที่สามารถสื่อสารผํานสื่อมวลชนได๎ 
 ในยุคโลกาภิวัตน์ ข๎อมูลขําวสารสามารถสื่อสารถึงกันได๎ทั่วโลกผํานเทคโนโลยีด๎านการ 

สื่อสารที่ก๎าวหน๎า ประชาชนจะสนใจและต๎องการมีสิทธิในการรับรู๎ข๎อมูลขําวสารมากขึ้น ผู๎น าใน 10 ปี
ข๎างหน๎าจะต๎องมีความสามารถในการสื่อสารผํานสื่อตํางๆสูํประชาชน เพ่ือถํายทอดความคิดนโยบายของ
ตนหรือของรัฐบาลให๎เป็นที่เข๎าใจของประชาชนทั้งประเทศ และต๎องสามารถสร๎างภาพลักษณ์ที่ดีให๎
ปรากฏตํอสายตาของประชาชนและสื่อมวลชน ในอนาคตผู๎น าไมํสามารถใช๎ความเป็นอ านาจนิยมในการ
ก าหนดนโยบายหรือความคิดเห็นสาธารณะได๎ตามความต๎องการของตนเองฝุายเดียว รวมถึงการใช๎ก าลัง
ความรุนแรงในการบีบบังคับประชาชนให๎ท าตามประสงค์ของตน หรือในการสลายชุมนุมประท๎วง ผู๎น า
ต๎องมีความเฉลียวฉลาดในการรับฟังความคิดเห็นสาธารณะ และยอมรับความแตกตํางหลากหลายของ
ภาคประชาชน 
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1.4 บทบาท หน้าที่และความส าคัญของผู้น าทางการเมือง 
 1.4.1 บทบาทและหน๎าที่ของผู๎น าทางการเมือง 
 ผู๎น าเป็นผู๎ที่มีอิทธิพลสามารถโน๎มน๎าวและชักจูงให๎บุคคลอ่ืนปฏิบัติงานให๎เป็น

ผลส าเร็จ ดังนั้น ผู๎น าจึงควรมีบทบาทหน๎าที่ที่ส าคัญ ดังตํอไปนี้ (วุฒิเลิศ เทวกุล, 2552) 
  1.4.1.1 บทบาทในการท างาน 
  ผู๎น าจะต๎องท างานให๎เกิดประสิทธิภาพและบรรลุตามเปูาหมาย โดยผู๎น า

จะต๎องมีบทบาทในฐานะเป็นผู๎ริเริ่มและเป็นผู๎วางแผน ก าหนดนโยบาย ควบคุมงาน ประสานงาน ติดตาม
และประเมินผล วางกฎระเบียบ ข๎อบังคับที่จ าเป็น รวมทั้งสามารถให๎ข๎อคิดเห็นและข๎อแนะน าแกํ
ผู๎รํวมงานเมื่อมีปัญหาเกิดขึ้น 

  1.4.1.2 บทบาทที่สัมพันธ์กับผู๎รํวมงาน 
   ในการท างานทุกอยํางเพ่ือให๎ประสบความส าเร็จนั้น นอกจากจะมีผู๎น าที่ดี 
แล๎ว จะต๎องมีผู๎ตาม ซึ่งได๎แกํ ลูกน๎อง ผู๎ใต๎บังคับบัญชาหรือผู๎รํวมงานที่ดีด๎วย เพราะล าพังผู๎น าคนเดียวไมํ
สามารถที่จะน าองค์กรไปสูํความส าเร็จได๎ ดังนั้นบุคคลอ่ืนๆ ที่กลําวมานี้จึงมีความส าคัญ ผู๎น าจึงควรมี
บทบาทในการสร๎างความสัมพันธ์อันดีกับบุคคลเหลํานั้นด๎วยการให๎ค าแนะน า สํงเสริม สนับสนุนและให๎
ก าลังใจในการท างาน ให๎ความชํวยเหลือ ให๎รางวัลเมื่อท าความดีและลงโทษเมื่อกระท าผิด นอกจากนี้
จะต๎องสามารถท าหน๎าที่ประสานสัมพันธ์ และประนีประนอมข๎อขัดแย๎งที่เกิดขึ้นระหวํางบุคคลในองค์กร
   1.4.1.3 บทบาทที่เกี่ยวข๎องกับองค์กร 

 ผู๎น าต๎องเป็นสัญลักษณ์ และเป็นตัวแทนขององค์กรเมื่อต๎องไปติดตํอหรือ 
สัมพันธ์กับองค์กรอ่ืนๆ เชํน เข๎ารํวมประชุมสัมมนา กลําวค าอวยพร เป็นผู๎อภิปรายหรือปาฐกถาน า 
ดังนั้นจึงต๎องเป็นผู๎ที่มีบุคลิกภาพดี นํานับถือ ลูกน๎องหรือผู๎รํวมงานสามารถที่จะเอาเป็นแบบอยํางได๎ 
นอกจากนี้จะต๎องมีบทบาทในฐานะเป็นผู๎ประสานงานระหวํางหนํวยงานตํางๆ ภายในองค์กร รวมทั้ง
องค์กรภายนอก ซึ่งผู๎น าจะต๎องพยายามสร๎างเครือขํายให๎เกิดขึ้น 

  1.4.1.4 บทบาทเกีย่วกับขําวสารข๎อมูล 
  สังคมปัจจุบันอยูํในยุคโลกาภิวัตน์ นอกจากจะเป็นยุคที่มีการเปลี่ยนแปลง

อยํางรวดเร็ว ทั้งทางด๎านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง และวัฒนธรรมแล๎ว ยังเป็นยุคของการ
ติดตํอโดยใช๎เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นการสื่อสารติดตํอกันได๎อยํางรวดเร็ว หรือการติดตํอที่ไร๎พรมแดน 
ดังนั้นใครที่ครอบครองข๎อมูลขําวไว๎มากที่สุด ทันสมัยที่สุด ก็จะเป็นผู๎ที่ได๎เปรียบ ผู๎น าจะต๎องมีบทบาทใน
ฐานะผู๎แสวงหาข๎อมูล ซึ่งจะต๎องค๎นหาข๎อมูลที่เกี่ยวข๎องและจ าเป็นส าหรับองค์กร เพ่ือน ามาปรับปรุง
แก๎ไข รวมทั้งพัฒนาให๎องค์กรมีความเจริญก๎าวหน๎าตํอไป นอกจากนี้จะต๎องมีบทบาทในฐานะผู๎ถํายทอด
ข๎อมูลที่ได๎มาให๎กับผู๎รํวมงานได๎รับทราบ เพ่ือน ามาปรับปรุงแก๎ไขปัญหาตํางๆ ภายในองค์กร บทบาท
ดังกลําวนี้จะรวมถึงบทบาทของผู๎น าในฐานะเป็นผู๎กระจายข๎อมูลขําวสารที่ได๎มาให๎บุคลากรในองค์กรได๎
ทราบด๎วย 
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  1.4.1.5 บทบาทในการตัดสินใจ 
  ผู๎น าที่ดีนั้น นอกจากจะเป็นผู๎มีความรู๎ ความสามารถสูงแล๎ว จะต๎องมีการ

ตัดสินใจที่รวดเร็วและถูกต๎อง โดยอาศัยข๎อมูลพื้นฐานที่ตนมีอยูํ ผู๎น าต๎องเข๎าไปแก๎ไขข๎อขัดแย๎งระหวําง
บุคคล หรือระหวํางกลุํมในองค์กร รวมทั้งแก๎ปัญหาตํางๆที่เกิดขึ้น ซึ่งจ า เป็นจะต๎องวิเคราะห์ และ
ตัดสินใจอยํางรวดเร็ว เพ่ือให๎ปัญหาตํางๆยุติ ซึ่งบางกรณีผู๎น าอาจต๎องท าหน๎าที่เป็นผู๎เจรจาไกลํเกลี่ยหรือ
ผู๎ประนีประนอม 

  1.4.1.6 บทบาทในการสร๎างทีมงาน 
  ผู๎น าไมํสามารถจะท างานคนเดียวได๎ แตํจะต๎องมีทีมงานหรือสร๎างทีมงานที่มี

ความมุํงมั่นที่จะท างานให๎ส าเร็จ ผู๎น าจะต๎องวางตัวเป็นผู๎น าทีมที่เหมาะสม เพ่ือให๎ลูกน๎องเกิดความ
ศรัทธา ตลอดจนประสานความรํวมมือกับหนํวยงานอ่ืนๆในองค์กร มีความสัมพันธ์กับผู๎บังคับบัญชาและ
ผู๎ใต๎บังคับบัญชา โดยให๎มีการสนับสนุนแผนการท างานเป็นทีมอยํางเต็มที่ 

1.4.2 ความส าคัญของผู๎น าทางการเมือง 
 ผู๎น าทางการเมืองเป็นต าแหนํงที่มีความส าคัญมากในสังคมประชาธิปไตย เพราะถือ 

วําเป็นต าแหนํงที่ได๎รับการคัดเลือกโดยตรงหรือโดยอ๎อมจากประชาชนสํวนใหญํของประเทศให๎เข๎ามาท า
หน๎าที่เป็นตัวแทนในการบริหาร ก าหนดนโยบายเพ่ือน าพาประเทศให๎พัฒนาและเจริญรุํงเรืองไปใน
ทิศทางที่เอ้ือประโยชน์สูงสุด ดังนั้นผู๎น าทางการเมืองจึงจ าเป็นต๎องอยูํในสายตาของประชาชนเจ๎าของ
ประเทศและในฐานะที่ผู๎น าทางการเมืองได๎รับเลือกตั้งจากประชาชนให๎เข๎าไปเป็นตัวแทนในการบริหาร
ประเทศ ดังนั้นจึงมีหน๎าที่ในการก าหนดนโยบายในเรื่องตํางๆ ตั้งแตํการศึกษา การเมือง เศรษฐกิจ สังคม 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สาธารณสุข สิ่งแวดล๎อม เป็นต๎น ผู๎น าทางการเมืองจึงต๎องเปลี่ยนแปลง
จุดอํอนเป็นจุดแข็ง มีวิสัยทัศน์กว๎างไกล ดังค ากลําวที่วํา “ภาระของผู๎น า คือ การเปลี่ยนแปลงความ
อํอนแอให๎กลายเป็นความเข๎มแข็ง เปลี่ยนจุดมุํงหมายให๎เป็นจังหวะก๎าวที่เดํนชัด เปลี่ยนความอํอนแอให๎
กลายเป็นชัยชนะ” (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, 2539) 

 จึงเห็นได๎ชัดวําผู๎น าทางการเมืองมีหน๎าที่รับผิดชอบตํอสังคมตํอประเทศชาติในวงกว๎าง  
ทั้งในทางสร๎างสรรค์และในทางเสียหายท าลาย ผู๎น าทางการเมืองจึงเป็นบุคคลที่คนในสังคมสํวนใหญํฝาก
ความหวังและอนาคตไว๎ ถ๎าผู๎น าทางการเมืองไมํท าตามหน๎าที่หรือท าได๎ไมํเต็มที่ก็จะสร๎างความเสียหาย
และท าลายความม่ันคงของประเทศ ดังนั้นผู๎น าทางการเมืองจึงจ าเป็นต๎องมีบุคลิกและคุณสมบัติบาง
ประการที่สร๎างความเชื่อมั่นให๎กับประชาชนและน าพาประเทศไปสูํความเจริญรุํงเรือง 
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1.5 การพัฒนาผู้น าทางการเมืองไทยในอดีตจนถึงปัจจุบัน  
 1.5.1 การพัฒนาผู๎น าทางการเมืองไทยชํวงกํอนสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล๎า

เจ๎าอยูํหัว 
 การศึกษาของไทยในชํวงกํอนสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล๎าเจ๎าอยูํหัวนั้น ไมํวํา

จะเป็นสมัยสุโขทัย กรุงศรีอยุธยา ธนบุรีและรัตนโกสินทร์ตอนต๎นนั้น มักเป็นการบวชเรียนในวัด ซึ่งเป็น
การสอนที่เน๎นการอําน เขียนมากกวําที่จะเน๎นให๎รู๎เรื่องเกี่ยวกับวิทยาศาสตร์ กฎหมายหรือประวัติศาสตร์ 
ในด๎านการเรียนเกี่ยวกับการบริหารปกครองบ๎านเมือง (รัฐศาสตร์) นั้นมักจะเรียนเป็นภาคปฏิบัติและมัก
สงวนให๎พระบรมวงศานุวงศ์ กลําวคือ พระเจ๎าลูกเธอจะต๎องเข๎าเฝูาเพ่ือฟังถวายรายงานและการสั่งการ
ตํางๆจากองค์พระมหากษัตริย์โดยตรง หลังจากนั้นเมื่ออายุ 20 ปีก็ให๎บวชพระและสึกออกมารับราชการ  
(วุฒิชัย มูลศิลป์, 2529) 

 จะสังเกตได๎วําการพัฒนาผู๎น าการเมืองในชํวงสมัยนี้มักเป็นการพัฒนาแบบไมํเป็น
รูปธรรม อาศัยลักษณะที่เรียกวําครูพักลักจ า และผู๎น าจะต๎องมีความสามารถเฉพาะตัวในการบริหาร
ปกครองบ๎านเมืองให๎เกิดความปกติสุข ดังนั้นจึงท าให๎แตํละชํวงสมัยมีพัฒนาการความเจริญรุํงเรืองที่
แตกตํางกัน บางครั้งก็เจริญสูงสุด แตํในบางครั้งก็ตกต่ าขีดสุด ทั้งนี้เนื่องมาจากความสามารถในการ
ปกครองของผู๎น านั้นเอง  

1.5.2 การพัฒนาผู๎น าทางการเมืองไทยชํวงสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล๎า  
เจ๎าอยูํหัว 

 การปฏิรูปการปกครองในสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล๎าเจ๎าอยูํหัว  ใน พ.ศ. 
2435 น ามาซึ่ งการเปิดสอนวิชาข๎าราชการพลเรือน โดยมีการเปิดโรงเรียนข๎าราชการใน
กระทรวงมหาดไทย และรับนักเรียนที่ส าเร็จชั้นประถมบริบูรณ์ (ประโยคหนึ่ง) และมัธยมบริบูรณ์ 
(ประโยคสอง) มีการแบํงการศึกษาออกเป็น 3 ภาคๆละ 1 ปี โดยภาคแรก (ชั้นเสมียนเอก) เรียนวิชา
เสมียนและภูมิศาสตร์เป็นหลัก ภาคสอง (ชั้นกลาง) เป็นการเรียนและฝึกอบรมในด๎านงานสารบรรณ 
และกฎข๎อบังคับของกระทรวงมหาดไทย สํวนในภาคสาม (ชั้นนักเรียนปกครอง) เป็นการฝึกอบรมการ
ปกครองท๎องที่ในมณฑลอยุธยาหรือมณฑลพิษณุโลก แตํกระนั้นก็ยังไมํเพียงพอตํอความต๎องการ
ข๎าราชการ ดังนั้นพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล๎าเจ๎าอยูํหัว จึงโปรดฯให๎สถาปนาโรงเรียนขึ้นชื่อวํา 
ส านักฝึกหัดข๎าราชการฝุายพลเรือน ซึ่งตํอมามีการเปลี่ยนชื่อเป็น โรงเรียนมหาดเล็ก ใน พ.ศ. 2445 

 หลักสูตรของโรงเรียนมหาดเล็กมีลักษณะคล๎ายคลึงกับโรงเรียนข๎าราชการใน 
กระทรวงมหาดไทย กลําวคือ แบํงเป็น 3 ภาคๆ 1 ปีเหมือนกัน โดย 2 ปีแรกจะเรียนความรู๎เบื้องต๎น
ส าหรับข๎าราชการทั่วไป เชํน วิชาเสมียน คัดลายมือ พิมพ์ดีด อํานทาน แตํงหนังสือ การต ารวจภูธร 
แผนที่ ภูมิศาสตร์ ประวัติศาสตร์ ตลอดจนเรื่องราชส านักและราชาศัพท์ ซึ่งเมื่อจบ 2 ปีแรกและสอบ
ผํานจะได๎ประกาศนียบัตรถวายตัวเป็นมหาดเล็ก สํวนในปีที่ 3 ซึ่งต๎องเป็นผู๎ที่ผํานการถวายตัวเป็น
มหาดเล็กแล๎วนั้นจะต๎องไปอบรมตํอที่กระทรวงที่ต๎องการจะเข๎ารับราชการ 

 นอกจากโรงเรียนมหาดเล็กในสํวนกลางแล๎ว กระทรวงมหาดไทยได๎จัดตั้งโรงเรียน
ฝึกอบรมข๎าราชการระดับภูมิภาค เรียกวํา โรงเรียนฝึกหัดกรมการอ าเภอโดยกระทรวงมหาดไทยให๎
มณฑลตํางๆสํงข๎าราชการมาเรียนเพื่อยกระดับ โดยจัดตั้งที่มณฑลกรุงเกําหรืออยุธยา เป็นแหํงแรก ใน
พ.ศ. 2442 แตํไมํคํอยประสบความส าเร็จนักในภายหลังจึงยกเลิกไป 
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 การศึกษาด๎านการปกครองได๎พัฒนาไปอีกขั้น เมื่อพระบาทสมเด็จพระมงกุฏเกล๎า
เจ๎าอยูํหัว ได๎ยกฐานะโรงเรียนมหาดเล็กขึ้นเป็น โรงเรียนข๎าราชการพลเรือนของพระบาทสมเด็จพระ
จุลจอมเกล๎าเจ๎าอยูํหัว พ.ศ. 2453 โดยรวมโรงเรียนตํางๆ เชํน โรงเรียนแพทย์ โรงเรียนฝึกหัดครูและ
โรงเรียนกฎหมาย เข๎าเป็นสํวนหนึ่งของโรงเรียนนี้ โดยการสอนเรื่องการปกครองอยูํในสํวนที่เรียกวํา 
โรงเรียนรัฏฐประศาสนศึกษา วิชาที่สอน เชํน ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ ภูมิศาสตร์ พงศาวดาร ระเบียบ
การปกครองกรุงสยาม กฎหมายปกครอง กฎหมายอรรถคดี กฎหมายระหวํางประเทศ วิธีภาษีอากร 
และสินค๎าเข๎าออก วิธีท าแผนที่ การฝึกหัดทหาร เป็นต๎น โดยใช๎เวลาเรียน 4 ปี เป็นการเรียนในชั้น
เรียน 3 ปีและฝึกงานอีก 1 ปี ซึ่งผู๎ส าเร็จการศึกษาจะได๎รับประกาศนียบัตร และสามารถเข๎ารับราชการ
ในหนํวยงานตํางๆของรัฐได๎ 

 ตํอมาใน พ.ศ. 2459 เมื่อมีการสถาปนาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยขึ้น การศึกษาด๎าน
การปกครองก็ยังไมํได๎เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมนัก กลําวคือ คณะรัฏฐประศาสนศาสตร์ก็ยังมีเปูาหมายใน
การฝึกหัดนักเรียนออกไปรับราชการในหนํวยงานตํางๆ เหมือนเดิม ซึ่งโครงสร๎างหลักสูตร ประกอบด๎วย 
2 แผนก คือ แผนกกฎหมายและการปกครอง และแผนกพาณิชยศาสตร์และเศรษฐศาสตร์ โดยใช๎เวลา
เรียน 3 ปี วิชาที่เรียนประกอบด๎วย 5 หมวด คือ หมวดเลขานุการ หมวดบัญชี การคลังและการ
สรรพากร หมวดกฎหมาย หมวดการปกครองและหมวดเบ็ดเตล็ด ซึ่งการศึกษาในหลักสูตรนี้พบปัญหาวํา
เป็นการเรียนวิชาด๎านกฎหมายและระเบียบข๎าราชการ โดยไมํได๎เกี่ยวข๎องกับการเมืองเลยแม๎แตํน๎อย จึง
ท าให๎มีผู๎เรียนน๎อยลงเรื่อยๆ จนเหลือเพียง 35 คนในปี พ.ศ. 2472 (อนุสรณ์ ลิ่มมณ,ี 2541) 

ตารางที่ 2.1 วิชาที่เรียนในคณะรัฏฐประศาสนศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ชั้นปี วิชาที่เรียน 
1 1) การเลขานุการ 

3) การบัญชีและการคลัง 
5) สุขวิทยาและอนามัย 

2) ภาษาอังกฤษหรือฝรั่งเศส 
4) แผนที่และแผนผัง 
6) การปกครองและรัฐบาลกลาง 

2 1) ภาษาอังกฤษหรือฝรั่งเศส 
3) ประมวลกฎหมายอาญา 
5) การปกครองเก่ียวแกํแผนกคลัง 
และสรรพากร 
7) กฎหมายทรัพย์และท่ีดิน 
9) การบัญชีแบงก์และสหกรณ์ 

2) การปกครองท๎องที ่
4) การปกครองแผนกคดีสํวนอาญาและแพํง 
6) ลักษณะสัญญา 
8) ประมวลกฎหมายแพํง 

 

3 1) การปกครองแผนกคดีอาญาและแพํง 
3) ธรรมะระหวํางประเทศและธรรมศาสตร์ 
5) การปกครองเก่ียวแกํแผนกทหาร 
7) การปกครองเก่ียวแกํการใช๎แบบพิมพ์ 
9) การปกครองทั่วไป 

2) กฎหมายวิธีพิจารณาและลักษณะพยาน 
4) การปกครองแผนกทะเบียน 
6) การปกครองเก่ียวแกํแผนกเกษตร 
8) การปกครองเก่ียวแกํแผนกธรรมการ 
 

ที่มา : (อนุสรณ์ ลิ่มมณี, 2541) 
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จะสังเกตได๎วําหลังจากการปฏิรูปการเมืองในสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล๎า 
เจ๎าอยูํหัวนั้น การพัฒนาผู๎น าทางการเมืองไทยยังอยูํในขอบเขตที่จ ากัด กลําวคือมักจะเน๎นให๎เป็น
ข๎าราชการ (มหาดเล็ก) มากกวําที่จะให๎เป็นผู๎น าทางการเมือง อาจจะเพราะรูปแบบการปกครองไทยใน
สมัยนั้นยังเป็นแบบสมบูรณาญาสิทธิราชย์ จึงท าให๎ไมํสามารถขยายขอบเขตการศึกษาได๎มากนัก และ
ประกอบกับคนไทยยังไมํนิยมเข๎าศึกษาตํอในระดับสูงเทําที่ควร จึงท าให๎การพัฒนาผู๎น าทางการเมืองไทย
ยังไมํชัดเจนและไมํเห็นเป็นรูปธรรม 

 1.5.3 การพัฒนาผู๎น าทางการเมืองไทยในยุคหลังการเปลี่ยนแปลงการปกครอง  
พ.ศ. 2475 

 การเปลี่ยนแปลงการปกครองใน พ.ศ. 2475 น ามาซึ่งการเปลี่ยนแปลงอยํางมาก 
กลําวคือมีการจัดตั้งคณะนิติศาสตร์และรัฐศาสตร์ ขึ้นในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ใน พ.ศ. 2476 แตํเปิด
ได๎เพียงปีเดียวก็ย๎ายไปสังกัดกับมหาวิทยาลัยแหํงใหมํ คือ มหาวิทยาลัยวิชาธรรมศาสตร์และการเมือง 
ซึ่งเป็นการศึกษาในระดับปริญญาครั้งแรกทั้งปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา 

 ในระดับปริญญาตรี การศึกษาด๎านรัฐศาสตร์จัดเป็นสํวนหนึ่งในหลักสูตรธรรมศาสตร
บัณฑิต ซึ่งสอนวิชากฎหมาย การเมืองและเศรษฐศาสตร์ สํวนในระดับบัณฑิตศึกษาจัดเป็นการศึกษา
เฉพาะด๎าน มีทั้งระดับปริญญาโทและปริญญาเอก และยังมีการแยกแผนกการทูตออกมาเป็นอีกสาขา
หนึ่ง ซึ่งในระดับปริญญาตรี วิชาที่ เรียนอาจจะไมํคํอยแตกตํางจากหลักสูตรเดิมที่จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัยเคยจัดมากนัก แตํหลักสูตรบัณฑิตศึกษานั้นมีความชัดเจนในเรื่องการเมืองและการปกครอง
อยํางแท๎จริง เพราะมีบางวิชาที่เกี่ยวข๎องกับสถาบันและกระบวนการทางการเมืองซึ่งไมํเคยปรากฏมา
กํอนในการปกครองชํวงสมบูรณาญาสิทธิราชย์ เชํน กฎหมายรัฐธรรมนูญ กฎหมายปกครอง และ
กฎหมายการเลือกตั้ง ซึ่งเป็นหลักสูตรแรกเป็นการศึกษารัฐศาสตร์ในแงํการเมืองอยํางแท๎จริง หลังจากที่
เดิมเป็นเพียงการศึกษาเฉพาะด๎านการบริหารงานของรัฐเทํานั้น (อนุสรณ์ ลิ่มมณี, 2541) 

 การศึกษารัฐศาสตร์ในลักษณะนี้เป็นรากฐานของการศึกษาด๎านการเมือง  การ
บริหารงานรัฐและความสัมพันธ์ระหวํางประเทศในระดับอุดมศึกษาในปัจจุบัน ซึ่งแสดงให๎เห็นวําการ
พัฒนาผู๎น าทางการเมืองไทยถูกริเริ่มอยํางแท๎จริง ภายหลังการเปลี่ยนแปลงการปกครองตราบจนถึง
ปัจจุบัน 

 1.5.4 การพัฒนาผู๎น าทางการเมืองไทยในยุคปัจจุบัน 
 ปัจจุบันการศึกษาด๎านการพัฒนาผู๎น าทางการเมืองไทยพบได๎ทั้งการศึกษาในระบบ

การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ดังนี้ 
  1.5.4.1 การศึกษาในระบบ 

  มีการจัดหลักสูตรรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ ทั้งในระดับปริญญาตรี  
ปริญญาโทและปริญญาเอก โดยจัดการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัยรัฐบาล มหาวิทยาลัยในก ากับ
ของรัฐบาล และมหาวิทยาลัยเอกชนทั่วประเทศ ดังตารางตํอไปนี ้  
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ตารางที่ 2.2 หลักสูตรคณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ในประเทศไทย 

มหาวิทยาลัย คณะ/สังกัด 
หลักสูตร
รัฐศาสตร์ 

หลักสูตร 
รัฐประศาสนศาสตร์ 

ตรี โท เอก ตรี โท เอก 
มหาวิทยาลัยรัฐและในก ากับของรัฐ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย คณะรัฐศาสตร์       

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์       

มหาวิทยาลัยขอนแกํน 
คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

      

มหาวิทยาลัยขอนแกํน วิทยาลัยการปกครองท๎องถิ่น       

มหาวิทยาลัยเชียงใหมํ 
คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสน
ศาสตร์ 

      

มหาวิทยาลัยทักษิณ 
คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

      

มหาวิทยาลัยทักษิณ 
วิทยาลัยการจัดการเพ่ือการ
พัฒนา 

      

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ คณะรัฐศาสตร์       

มหาวิทยาลัยนเรศวร คณะสังคมศาสตร์       

มหาวิทยาลัยบูรพา คณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์       

มหาวิทยาลัยบูรพา                               
วิทยาเขตสระแก๎ว 

คณะวิทยาศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

      

มหาวิทยาลัยพะเยา คณะศิลปศาสตร์       

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ    
ราชวิทยาลัย 

คณะสังคมศาสตร์ 
      

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย 

คณะสังคมศาสตร์ 
      

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม วิทยาลัยการเมืองการปกครอง       

มหาวิทยาลัยแมํโจ๎ เชียงใหมํ                   วิทยาลัยบริหารศาสตร์       

มหาวิทยาลัยแมํโจ๎ – แพรํ                    
เฉลิมพระเกียรติ 

สาขาวิชารัฐศาสตร์ 
      

มหาวิทยาลัยแมํโจ๎-ชุมพร สาขาวิชารัฐศาสตร์       
 

หมายเหตุ  = มีการเปิดสอน     ไมํมีการเปิดสอน 
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http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B9%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%B2_%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%95%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%81%E0%B8%81%E0%B9%89%E0%B8%A7
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B9%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%B2_%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%95%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%81%E0%B8%81%E0%B9%89%E0%B8%A7
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%9E%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%A2%E0%B8%B2
http://www.libarts.up.ac.th/political/
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%88%E0%B8%B8%E0%B8%AC%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B8%E0%B8%8F%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B8%E0%B8%8F%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%B2%E0%B8%A1
http://www.copag.msu.ac.th/copag/
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B9%82%E0%B8%88%E0%B9%89
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%82%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C_%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B9%82%E0%B8%88%E0%B9%89
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%82%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C_%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B9%82%E0%B8%88%E0%B9%89
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%82%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C_%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B9%82%E0%B8%88%E0%B9%89
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ตารางท่ี 2.2 (ตํอ) 

มหาวิทยาลัย คณะ/สังกัด 
หลักสูตร
รัฐศาสตร์ 

หลักสูตร 
รัฐประศาสนศาสตร์ 

ตรี โท เอก โท ตรี เอก 

มหาวิทยาลัยรัฐและในก ากับของรัฐ (ต่อ) 
มหาวิทยาลัยแมํฟูาหลวง ส านักวิชาศิลปศาสตร์       

มหาวิทยาลัยรามค าแหง คณะรัฐศาสตร์       

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ส านักวิชาศิลปศาสตร์       

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ คณะสังคมศาสตร์       

มหาวิทยาลัยศิลปากร คณะวิทยาการจัดการ       

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์               
วิทยาเขตปัตตานี 

คณะรัฐศาสตร์ 
      

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
วิทยาเขตหาดใหญํ 

คณะวิทยาการจัดการ 
      

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช สาขาวิชารัฐศาสตร์       

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี คณะรัฐศาสตร์       

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร
ศาสตร์ 

คณะรัฐประศาสนศาสตร์ 
      

มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มรัตนโกสินทร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์       

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์       

มหาวิทยาลัยราชภัฏบ๎านสมเด็จ
เจ๎าพระยา 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
      

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์       

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์       

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์       

มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม 

วิทยาลัยกฎหมายและการปกครอง 
      

มหาวิทยาลัยราชภัฏร๎อยเอ็ด วิทยาลัยนิติรัฐศาสตร์       

 

หมายเหตุ  = มีการเปิดสอน     ไมํมีการเปิดสอน 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%9F%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%A7%E0%B8%87
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%84%E0%B8%B3%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B8%87
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C_%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%84%E0%B8%B3%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B8%87
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A7%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%93%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%92
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C_%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A1%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C_%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%92
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A8%E0%B8%B4%E0%B8%A5%E0%B8%9B%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A3
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%AA%E0%B8%87%E0%B8%82%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B9%8C_%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%95%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%95%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B5
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%AA%E0%B8%87%E0%B8%82%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B9%8C_%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%95%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%95%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B5
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C_%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%AA%E0%B8%87%E0%B8%82%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%AA%E0%B8%87%E0%B8%82%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B9%8C_%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%95%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B8%8D%E0%B9%88
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%AA%E0%B8%87%E0%B8%82%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B9%8C_%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%95%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B8%8D%E0%B9%88
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3_%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%AA%E0%B8%87%E0%B8%82%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B9%82%E0%B8%82%E0%B8%97%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%9A%E0%B8%A5%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%98%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B5
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C_%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%9A%E0%B8%A5%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%98%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B5
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%96%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%93%E0%B8%91%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%96%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%93%E0%B8%91%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C_%E0%B8%AA%E0%B8%96%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%93%E0%B8%91%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%A1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B8%98%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B8%9A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A2%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B8%9A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A2%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B8%AA%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%94%E0%B8%B8%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%95
http://dusithost.dusit.ac.th/~human/02_about_us.html
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B8%AA%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%B2%E0%B8%A1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%B2%E0%B8%A1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%AB%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%81%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%87_%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%B2%E0%B8%A1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B8%A3%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B9%87%E0%B8%94
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ตารางท่ี 2.2 (ตํอ) 

มหาวิทยาลัย คณะ/สังกัด 
หลักสูตร
รัฐศาสตร์ 

หลักสูตร 
รัฐประศาสนศาสตร์ 

ตรี โท เอก ตรี โท เอก 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (ตํอ) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์       

มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์       

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์       

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์       

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์       

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
      

มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคกลาง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์       

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์       

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
      

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์       

มหาวิทยาลัยราชภัฏราช
นครินทร์ 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
      

มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์       

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย
อลงกรณ์ฯ 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
      

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูํบ๎าน
จอมบึง 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
      

 

 

หมายเหตุ  = มีการเปิดสอน     ไมํมีการเปิดสอน 

 

 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B9%80%E0%B8%A5%E0%B8%A2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B8%AA%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%94%E0%B8%A3%E0%B8%98%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B5
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%9A%E0%B8%A5%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%98%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B5
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%9A%E0%B8%A5%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%98%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B5
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%8D%E0%B8%88%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%9E%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%B5
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B8%98%E0%B8%A2%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B8%98%E0%B8%A2%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B8%A3%E0%B8%B3%E0%B9%84%E0%B8%9E%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B8%B5
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B8%A3%E0%B8%B3%E0%B9%84%E0%B8%9E%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B8%B5
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B8%AB%E0%B8%A1%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%9A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%88%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B8%9A%E0%B8%B6%E0%B8%87
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B8%AB%E0%B8%A1%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%9A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%88%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B8%9A%E0%B8%B6%E0%B8%87
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ตารางท่ี 2.2 (ตํอ) 

มหาวิทยาลัย คณะ/สังกัด 
หลักสูตร
รัฐศาสตร์ 

หลักสูตร 
รัฐประศาสนศาสตร์ 

ตรี โท เอก ตรี โท เอก 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคใต้ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครศรีธรรมราช 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
      

มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์       

มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์       

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์
ธานี 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
      

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์       

มหาวิทยาลัยเอกชน 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี คณะรัฐศาสตร์       

มหาวิทยาลัยเกริก คณะรัฐศาสตร์       

มหาวิทยาลัยหาดใหญํ คณะรัฐศาสตร์       

มหาวิทยาลัยปทุมธานี คณะรัฐศาสตร์       

มหาวิทยาลัยรังสิต วิทยาลัยบริหารรัฐกิจและรัฐศาสตร์       

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ คณะรัฐประศาสนศาสตร์       

มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น วิทยาลัยการศึกษาผํานระบบเครือขําย       

มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ คณะศิลปศาสตร์       

มหาวิทยาลัยนอร์ท-เชียงใหมํ คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์       

มหาวิทยาลัยเนชั่น วิทยาเขตโยนก คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์       

มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น คณะบริหารรัฐกิจ       

มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย คณะรัฐประศาสนศาสตร์       

มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์ คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์       

มหาวิทยาลัยเจ๎าพระยา คณะรัฐศาสตร์       

มหาวิทยาลัยอีสาน คณะศิลปศาสตร์       
 

หมายเหตุ  = มีการเปิดสอน     ไมํมีการเปิดสอน 

ที่มา : (วิกีพิเดีย, 2554) 

 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B8%A0%E0%B8%B9%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B9%87%E0%B8%95
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B8%A2%E0%B8%B0%E0%B8%A5%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A9%E0%B8%8E%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%98%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B5
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A9%E0%B8%8E%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%98%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B5
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B8%AA%E0%B8%87%E0%B8%82%E0%B8%A5%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%9E%E0%B8%98%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%81
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B8%8D%E0%B9%88
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%9B%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%A1%E0%B8%98%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B5
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%95
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%98%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%93%E0%B8%91%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%A2%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%A7%E0%B8%AA%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%99
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%97%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%9E
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%9F%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%AD%E0%B8%B5%E0%B8%AA%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%99
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%AD%E0%B8%B5%E0%B8%AA%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B9%80%E0%B8%99%E0%B8%A2%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A2%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%AD%E0%B8%B5%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%99
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 1.5.4.2 การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
  1.5.4.2.1 สถาบันพระปกเกล๎า (King Prajadhipok's Institute) 

 สถาบันพระปกเกล๎าเป็นองค์การอิสระทางวิชาการในก ากับของประธาน 
รัฐสภา โดยมีสภาสถาบันพระปกเกล๎าเป็นองค์กรบริหารสูงสุด ด าเนินงานเกี่ยวข๎องกับงานด๎านวิชาการ 
ซึ่งจะครอบคลุมถึงเรื่องของการวิจัย การจัดการศึกษา อบรม และเผยแพรํให๎ความรู๎และข๎อมูลขําวสาร
เกี่ยวกับการพัฒนาประชาธิปไตย และการเมืองการปกครอง รวมทั้งให๎บริการค าแนะน าปรึกษาด๎านการ
บริหารปกครองบ๎านเมืองที่ดี ทั้งในระดับชาติและท๎องถิ่น นอกจากนี้ยังรับผิดชอบงานเกี่ยวกับพิพิธภัณฑ์
พระบาทสมเด็จพระปกเกล๎าเจ๎าอยูํหัว ทั้งนี้ โดยประสานความรํวมมือกับหนํวยงานในประเทศและ
ระหวํางประเทศ เพ่ือให๎เกิดการพัฒนาประชาธิปไตยอยํางยั่งยืน  

 ในปัจจุบันสถาบันพระปกเกล๎าได๎เปิดหลักสูตรการศึกษาอบรมพัฒนาผู๎น า 
ทางการเมือง 2 หลักสูตร โดยอยูํในความดูแลของวิทยาลัยการเมืองการปกครอง ดังนี้  

   1) หลักสูตรประกาศนียบัตร ผู๎น ายุคใหมํในระบอบประชาธิปไตย  
   หลักสูตรนี้ผู๎เข๎าอบรมต๎องจบการศึกษาขั้นต่ าในระดับปริญญาตรี 

โดยเป็นบุคคลที่สนใจจะเป็นผู๎น าทางการเมืองรุํนใหมํ และมีวิธีด าเนินการศึกษาโดยการบรรยาย 
การศึกษาดูงานในประเทศ จัดท าโครงงานกลุํม และอบรมเข๎มแบบอยูํประจ า โดยมีประเด็นในการศึกษา  
4 กลุํมวิชา คือ (1) โลกยุคใหมํและหลักการของการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย (2) 
แนวคิดและคุณสมบัติของผู๎น าที่พึงประสงค์ (3) เครื่องมือสูํการเป็นผู๎น าที่พึงประสงค์และ (4) ประเด็น
รํวมสมัย (สถาบันพระปกเกล๎า, 2555) 
    2) หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการเมืองการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยส าหรับนักบริหารระดับสูง 

   หลักสูตรนี้รับผู๎บริหารระดับสูงในภาครัฐหรือภาคเอกชนเข๎าอบรม 
และมีวิธีด าเนินการศึกษาโดยการบรรยาย การระดมความคิดเห็น จัดท ารายงานเอกสารวิชาการกลุํมและ
สํวนบุคคล การศึกษาดูงาน การศึกษาดูงานในประเทศและตํางประเทศ โดยมีประเด็นในการศึกษา 9 
กลุํมวิชา คือ (1) วิสัยทัศน์ใหมํเกี่ยวกับระบอบประชาธิปไตย (2) การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของไทย: 
นโยบายและทางเลือก (3) ประเทศไทยในกระแสโลกาภิวัตน์ (4) ประมุขศิลป์เพ่ือการพัฒนาและการ
จัดการการเมืองในระบอบประชาธิปไตย (5) การพัฒนาการเมืองไทย (6) กระบวนการท างานของฝุายนิติ
บัญญัติและฝุายบริหาร (7) การปกครองระบอบประชาธิปไตยเปรียบเทียบ (8) ระบบควบคุมและการ
ตรวจสอบการใช๎อ านาจรัฐ และ(9) ประเด็นการเมืองการปกครองรํวมสมัย (สถาบันพระปกเกล๎า, 2556) 

  1.5.4.2.2 สถาบันพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้งส านักงานคณะกรรมการ
การเลือกตั้ง 

  สถาบันพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้ง เปิดหลักสูตรการพัฒนาการเมือง
และการเลือกตั้งระดับสูงโดยมีกลุํมเปูาหมายหลักในการอบรม คือ บุคลากรของพรรคการเมือง 
นักการเมืองระดับชาติและท๎องถิ่น ผู๎บริหารระดับสูงของหนํวยงานราชการ หนํวยงานของรัฐ องค์กร
ตามรัฐธรรมนูญ องค์กรอิสระ องค์กรเอกชน และภาคเอกชน และนักวิชาการและนักสื่อสารมวลชน 
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  ใช๎วิธีการอบรมทั้งการบรรยาย การอภิปราย การสัมมนา การศึกษาดูงาน 
การแบํงกลุํมยํอยฝึกปฏิบัติ จัดท ารายงานกรณีศึกษาโดยมีขอบเขตเนื้อหาของหลักสูตรคือ (1) ความรู๎
เกี่ยวกับรัฐธรรมนูญและกฎหมายประกอบรัฐธรรมนูญ (2) การพัฒนาพรรคการเมืองในบริบทการ
เมืองไทย (3) การเลือกตั้งที่สุจริต เที่ยงธรรม กับการพัฒนาการเมืองและการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข (4) ธรรมาภิบาลกับการเมืองไทย (5) บทบาทผู๎น า
กับการเปลี่ยนแปลง และ(6) ประเด็นรํวมสมัย (ส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง สถาบันพัฒนา
การเมืองและการเลือกตั้ง, 2553) 

  1.5.4.2.3 สถาบันฝึกอบรมผู๎น า มูลนิธิจ าลอง ศรีเมือง (Leadership 
school) 

  สถาบันฝึกอบรมผู๎น า มูลนิธิจ าลอง ศรีเมืองตั้งอยูํที่ต าบลหนองบัว อ าเภอ 
เมืองกาญจนบุรี จังหวัดกาญจนบุรี เป็นโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู๎เข๎ารํวมอบรม เพ่ือปลูก
จิตส านึกให๎ทุกคนพัฒนาตนเอง โดยฝึกฝนการใช๎ชีวิตตามแนวทางแบบเศรษฐกิจพอเพียง การกิน
อาหารที่เป็นประโยชน์แกํรํางกาย ผู๎เข๎าอบรมจะได๎ฝึกฝนการใช๎ชีวิตกับธรรมชาติ ท าปุ๋ย ปลูกผักกิน
เอง ฝึกฝนให๎รู๎จักตนเอง รู๎จักด ารงชีวิตอยํางเรียบงํายและอยํางมีคุณคํา โดยเน๎นคุณลักษณะ 6 
ประการ คือ สะอาด ขยัน ประหยัด ซื่อสัตย์ เสียสละ กตัญญู กํอตั้งตั้งแตํปี พ.ศ. 2538 โดยหลักสูตร
เป็นการฝึกอบรม 3 วัน 4 คืน และผู๎เข๎าอบรมต๎องมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

   - อายุระหวําง 25-55 ปี (สตรีต๎องไมํอยูํระหวํางการตั้งครรภ์) 
- สุขภาพแข็งแรงไมํเป็นโรคติดตํอ หรือโรคประจ าตัวร๎ายแรง และ 

สามารถออกก าลังกาย วิ่งขึ้นเขาเข๎าถ้ าได๎ 
    - การศึกษาขั้นต่ า คือ ระดับอนุปริญญา 
    - เป็นหัวหน๎าหนํวยงานหรือเจ๎าของกิจการ 

  ปัจจุบันสถาบันฝึกอบรมผู๎น า มูลนิธิจ าลอง ศรีเมืองได๎เปิดการอบรมรุํน
สุดท๎ายในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2554 โดยยกเลิกหลักสูตรและเปลี่ยนเป็นศูนย์ล๎างพิษตับโรงเรียนผู๎น า
แทน (มูลนิธิจ าลอง ศรีเมือง, 2554) 

  1.5.4.2.4 โรงเรียนการเมือง พลตรีสนั่น ขจรประศาสน์ 
  โรงเรียนการเมืองพลตรีสนั่น ขจรประศาสน์ เปิดสอนในหลักสูตรพัฒนาการ

พูดและการเมือง ที่บ๎านพลตรีสนั่น ขจรประศาสน์ สนามบินน้ า หลักสูตรพัฒนาการพูดและการเมือง 
แบํงโครงสร๎างการสอนออกเป็น 2 สํวน คือ  

   (1) กลยุทธ์การพูดทางการเมือง 
   ในวิชานี้จะมีการเรียนการสอนทั้งหมด 15 ครั้ง โดยเป็นการบรรยาย 

โดยวิทยากรและการฝึกทดสอบการพูดชั้นหน๎าเรียน 
   (2) ภารกิจทางการเมือง 
   ในวิชานี้เป็นการให๎ความรู๎ด๎านทฤษฎีการเมือง จึงเป็นการบรรยาย 

ทั้งหมด โดยหัวข๎อในการบรรยายทั้งหมดจัดได๎เป็น 4 กลุํม คือ (1) ความรู๎เรื่องแนวคิดทางการเมืองและ
ปรัชญาประชาธิปไตย (2) ความรู๎เรื่องการปฏิบัติตัวและหน๎าที่ของนักการเมืองตํอประชาชน ตํอต าแหนํง
ทางการเมือง ตํอพรรคการเมือง (3) ความรู๎เรื่องสถานการณ์โลก สถานการณ์บ๎านเมือง การวางแผน

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%A9%E0%B8%90%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%9E%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87
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บริหารงานความรู๎เรื่องการกระจายอ านาจท๎องถิ่นสูํประชาชน และ(4) ความรู๎เรื่องข๎อกฎหมายที่
เกี่ยวข๎องกับประชาชนเพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบการท างานของหนํวยงานราชการและหนํวยงาน
การเมือง เพ่ือประโยชน์ในการรักษาสิทธิความเป็นพลเมือง 

  ปัจจุบันโรงเรียนการเมือง พลตรีสนั่น ขจรประศาสน์ได๎ปิดตัวลงเนื่องจาก 
พลตรีสนั่น ขจรประศาสน์ถึงแกํอนิจกรรม ด๎วยโรคถุงลมโปุงพอง ในวันที่  22 พฤศจิกายน พ.ศ. 2555 
(จิตติมา หลอมทอง, 2544) 

  1.5.4.2.5 สถาบันพัฒนาบุคลากรท๎องถิ่น กรมสํงเสริมการปกครองท๎องถิ่น 
กระทรวงมหาดไทย 

  สถาบันพัฒนาบุคลากรท๎องถิ่น เปิดหลักสูตรอบรมนักการเมืองฝุาย                         
บริหารซึ่งเป็นการอบรมผู๎น าทางการเมืองในระดับท๎องถิ่น ใช๎วิธีการศึกษาแบบบรรยายและศึกษาดูงาน
ภายในประเทศ โดยแบํงการอบรมออกเป็นหลักสูตรตํางๆ ดังนี้ (กระทรวงมหาดไทย กรมสํงเสริมการ
ปกครองท๎องถิ่น สถาบันพัฒนาบุคลากรท๎องถิ่น, 2556) 

   - หลักสูตรนายกองค์การบริหารสํวนจังหวัด 
   - หลักสูตรนายกองค์การบริหารสํวนต าบล 
   - หลักสูตรนายกเทศมนตรี 
   - หลักสูตรรองนายกองค์การบริหารสํวนจังหวัด 
   - หลักสูตรรองนายกองค์การบริหารสํวนต าบล 
   - หลักสูตรรองนายกเทศมนตรี 
   - หลักสูตรเลขานุการนายกองค์การปกครองสํวนท๎องถิ่น 
   - หลักสูตรที่ปรึกษานายกองค์การปกครองสํวนท๎องถิ่น 

- หลักสูตรผู๎น าท๎องถิ่นมืออาชีพ 
- หลักสูตรนักบริหารการกระจายอ านาจมืออาชีพ   

1.5.4.2.6 โรงเรียนการเมือง นปช. แดงทั้งแผํนดิน 
 เป็นการอบรมหลักสูตรผู๎ปฏิบัติงานระดับต๎นของกลุํมคนเสื้อแดง เป็น 

เวลา 1 วันและจะเวียนไปอบรมตามจังหวัดตํางๆ โดยมีหัวข๎อในการอบรม คือ (1) นโยบาย โครงสร๎าง
และภาระหน๎าที่ (2) งานมวลชนและการจัดตั้งองค์กร นปช.ในชนบทและเขตเมือง (3) พัฒนาการการ
ตํอสู๎ของประชาชนไทยและสถานการณ์การตํอสู๎ในปัจจุบัน (4) การด ารงอยูํของระบอบอ ามาตยาธิปไตย
ในปัจจุบัน และ(5) นปช.กับการเมืองไทย (นปช. แดงทั้งแผํนดิน, 2555) 

  1.5.4.2.7 โครงการก๎าวแรกสูํการเมือง กับอินเทอร์นชิพพรรคประชาธิปัตย์ 
 เป็นโครงการที่ให๎ความรู๎ทางด๎านการเมืองแกํเยาวชนเพ่ือพัฒนาการเมือง 

การปกครองในระบอบประชาธิปไตย โดยกิจกรรมมีทั้งการฟังบรรยาย เรียนรู๎การท างานภายในพรรค ลง
พ้ืนที่เป็นอาสาสมัคร และเข๎ารํวมการประชุมใหญํสามัญพรรค  

 คุณสมบัติของผู๎สมัคร คือ เป็นนิสิตนักศึกษาไทย อายุ 18-25 ปี ที่ก าลัง 
ศึกษาใน หลักสูตรภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ทั้งในประเทศและตํางประเทศ เข๎าฝึกอบรม 15 วัน โดย
จัด 2 รุํนตํอปี และเปิดรับสมัครในชํวงปิดภาคฤดูร๎อนเดือนเมษายน และเดือนกรกฎาคมของทุกปี  
(พรรคประชาธิปัตย์, 2556)   



 43 

1.6 ประเด็นการศึกษาและส่งเสริมเรื่องผู้น าทางการเมืองของไทย 
ประเด็นการศึกษาเรื่องผู๎น าทางการเมืองจะพบในงานเขียนสาขาตํางๆ เชํน (อานนท์ ภักดีวงศ์, 

2530) 
ด๎านสังคมวิทยา มีการศึกษาในแงํของสังคมวิทยาการเมือง ซึ่งพยายามอธิบายผู๎น าทางการเมือง

ในแงํมุมของชนชั้นน าทางการเมือง (Political Elites) โดยอธิบายวํา ผู๎น าทางการเมืองสํวนใหญํ มักจะ
เป็นผู๎ได๎เปรียบทางสังคม กลําวคือ มีสภาพภูมิหลังทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองเหนือกวําคนทั่วๆไป 
ดังนั้นจึงจัดได๎วําอยูํในสถานภาพที่ได๎รับการจัดชํวงชั้นทางสังคมในฐานะชนชั้นน า (Elites) และเมื่อ
พิจารณาในแงํการเมือง กค็ือ ชนชั้นน าทางการเมือง ดังนั้นจะพบเสมอวํา ผู๎น าทางการเมืองมักจะเป็นชน
ชั้นน าทางการเมืองด๎วย 

ด๎านประวัติศาสตร์ มีการศึกษาในแงํประวัติศาสตร์การเมือง (Political History) ซึ่งมักจะ
หลีกเลี่ยงไมํพ๎นที่จะกลําวถึงผู๎น าทางการเมืองในยุคตํางๆ โดยนักประวัติศาสตร์ มักจะสนใจศึกษาใน
ประเด็นเกี่ยวกับชีวประวัติของผู๎น าทางการเมือง (Biography) และความคิดทางการเมือง (Political 
Thought) ของผู๎น าทางการเมืองในยุคตํางๆ 

ด๎านจิตวิทยา การศึกษาในแงํจิตวิทยาสังคม (Social Psychology) ได๎เข๎าไปเกี่ยวข๎องกับ
การศึกษาผู๎น าทางการเมืองในประเด็นตํางๆ เชํน บุคลิกภาพ ทัศนคติ ความเชื่อ ตลอดจนอุดมการณ์ของ
ผู๎น าทางการเมืองที่ส าคัญทั้งในอดีตและปัจจุบัน โดยอาศัยทฤษฎีทางจิตวิทยาที่ส าคัญ 

ด๎านรัฐศาสตร์ นักรัฐศาสตร์ได๎ศึกษาผู๎น าทางการเมืองในประเด็นตํางๆ เชํน ต าแหนํง
ประธานาธิบดี ผู๎น าพรรคการเมือง ผู๎น ากลุํมทางการเมือง ผู๎น าทางการเมืองชุมชนระดับท๎องถิ่น 
นอกจากนี้ยังพยายามเชื่อมโยงไปยังประเด็นใหมํๆ เชํน กระบวนการตัดสินใจและวางนโยบาย มาตรฐาน
ทางศีลธรรมและกิจกรรมทางการเมืองของผู๎น าทางการเมือง เป็นต๎น  

ด๎านการศึกษา มีนักการศึกษาทํานหนึ่ง คือ เจมส์ เอส โคลแมน (Jame S. Coleman) ได๎
กลําวถึงความสัมพันธ์ระหวํางการเมืองกับการศึกษาไว๎ 3 หัวข๎อ ดังนี้ (ชนิตา รักษ์พลเมือง, 2527) 

1) การขัดเกลาทางการเมือง (Political Socialization) 
สถาบันการศึกษาถํายทอดความคิดเห็น ทัศนคติ ลักษณะนิสัย ความรู๎ เกี่ยวกับ 

การเมืองหรือสถาบันการปกครองให๎สมาชิกสังคมทั้งในด๎านเนื้อหาวิชา หลักสูตร กิจกรรมตํางๆ เพ่ือผลิต
พลเมืองตามความต๎องการของสถาบันการปกครอง 

2) การเลือกสรรทางการเมือง (Political Recruitment)  
ซึ่งอาจจะเทํากับเป็นการสํงเสริมให๎มีการแบํงชํวงชั้นทางสังคมและการเลื่อนฐานะทาง 

สังคม ทั้งนี้เพราะผู๎ที่ผํานการศึกษามีโอกาสเข๎ารํวมในสถาบันการปกครองมากกวํา เชํน การก าหนด
ระดับการศึกษาขั้นต่ าของผู๎มีสิทธิ์เลือกตั้ง ผู๎มีสิทธิ์ได๎รับการเลือกตั้งเป็น ส.ส. 

3) การสร๎างบูรณาการทางการเมือง (Political Integration) 
เป็นการสร๎างความเป็นปึกแผํนให๎แกํประเทศชาติ เพราะการศึกษาสามารถสร๎างความ 

เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของสมาชิกสังคม อยํางไรก็ตามในทางกลับกันหากไมํระวังให๎ดีการศึกษาก็
สามารถจะกํอความแตกแยกระหวํางชนชั้นน า (Elite) กับมวลชน (Mass) ระหวํางชนชั้นน ารุํนเกํา                    
(1st generation elite) ซึ่งได๎รับการศึกษาตามแนวเกํา มีความคิดไปในทางอนุรักษ์นิยม กับชนชั้นน ารุํน
ใหมํ (2nd generation elite) ซึ่งได๎รับการศึกษาแผนใหมํ มีหัวก๎าวหน๎ารุนแรง 
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สํวนพลศักดิ์ จิรไกรศิริ นักวิชาการด๎านรัฐศาสตร์การศึกษาแหํงมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ได๎ให๎ความสัมพันธ์ระหวํางการศึกษากับการเมืองไว๎ 8 ประการ ดังนี้ (พลศักดิ์ จิรไกรศิริ, 2529) 

1) การเมืองและการศึกษาเป็นกิจกรรมขั้นพ้ืนฐานของมวลมนุษย์ในลักษณะที่
สัมพันธ์กัน คือ การศึกษาเป็นกระบวนการถํายทอดความรู๎และวัฒนธรรม และพัฒนาทักษะกับ
ฝึกอบรมมนุษย์เพ่ือปฏิบัติงานในสังคม สํวนการเมืองเกี่ยวข๎องกับกิจกรรมของอ านาจอิทธิพล และ
อ านาจหน๎าที่ 

2) การเมืองและการศึกษามีความสัมพันธ์กันในลักษณะที่การศึกษาเป็นอุปกรณ์ใน 
การก าหนดชีวิตทางการเมืองในระดับชาติและการศึกษายังกํอให๎เกิดการสร๎างสรรค์อยํางส าคัญในทาง
การเมือง 

3) นัยส าคัญทางการเมืองของการศึกษามีสํวนเพิ่มพูนระดับของการเปลี่ยนแปลงใน 
สังคมที่ก าลังพัฒนา การศึกษาจึงมีความส าคัญตํอสังคมที่ก าลังพัฒนา ในลักษณะที่ชํวยเรํงให๎มีการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจ  

4) การเมืองมีความสัมพันธ์กับการศึกษาในด๎านที่วํา รัฐบาลเป็นผู๎จัดเตรียมและอ านวย 
ความสะดวกให๎กับการศึกษา ในขณะเดียวกันก็เข๎าควบคุมสถาบันการศึกษาตํางๆ ทั้ งด๎านคําใช๎จําย 
โครงสร๎างและระบบการศึกษา ซึ่งมีสํวนเชื่อมโยงกับทัศนคติของชุมชน ความคาดหวังและความต๎องการ
ของปวงชน ดังนั้นถ๎ารัฐบาลต๎องการให๎คนในชุมชนมีโลกทัศน์อยํางไร ก็สามารถจัดการศึกษาให๎มีทิศทาง
ที่ต๎องการได๎  

5) กระบวนการและสถาบันการศึกษายังถูกพิจารณาในลักษณะที่เป็นผลของระบบ 
การเมือง ที่มีความส าคัญตํอการก าหนดโฉมหน๎าทางการเมือง เสถียรภาพทางการเมืองและการปฏิบัติ
ทางการเมือง การเมืองจึงมีความสัมพันธ์กับกระบวนการศึกษาในลักษณะที่กระบวนการศึกษา เป็น
อุปกรณ์ของการสํงเสริมการสนับสนุนของเยาวชนที่มีตํอระบบการเมืองและสํวนตํางๆ ของระบบ
การเมือง 

6) ระบบการศึกษาเป็นระบบยํอยในระบบการเมือง ถ๎าระบบการเมืองมีโครงสร๎างที่ 
อํอนแอ ระบบการศึกษาก็จะอํอนแอตามไปด๎วย  

7) เมื่อระบบการศึกษาขยายตัว นักเรียน นิสิตนักศึกษา ครูอาจารย์ได๎เพ่ิมปริมาณ 
มากขึ้น กํอให๎เกิดการรวมกลุํมผลประโยชน์ ซึ่งเป็นกลุํมพลังที่ส าคัญในระดับท๎องถิ่นและระดับชาติ 
ท าให๎นักรัฐศาสตร์ให๎ความสนใจกับกลุํมเหลํานี้  ในฐานะที่เป็นสถาบันการเมืองในระดับลํางที่
ชํวยเหลือในการระดมประชาชนให๎เป็นกลุํมก๎อน และการเมืองของกลุํมเหลํานี้ยังเป็นการเมืองใน
ระดับน า ที่มีผลกระทบตํอนโยบายการพัฒนาประเทศมากที่สุด 

8) สถาบันการศึกษาเป็นเสมือนการเมืองจุลภาค ที่ท าหน๎าที่ทางการเมืองในการให๎ 
การเรียนรู๎ทางการเมืองแกํเยาวชนของชาติ กระบวนการศึกษาภายในสถาบันการศึกษาตั้งแตํโรงเรียน
จนถึงมหาวิทยาลัย จะเป็นกระบวนการอบรมกลํอมเกลาทางการเมือง ที่สามารถฝังรากวัฒนธรรม
ทางการเมืองให๎กับเยาวชน ซึ่งเป็นการก าหนดโลกทัศน์และบทบาททางการเมืองของผู๎ใหญํทั้งด๎าน
การรับรู๎ระบบการเมือง ความรู๎สึกท่ีมีตํอสัญลักษณ์ทางการเมือง การประเมินคําบทบาททางการเมือง
และแรงจูงใจในการเข๎ามีสํวนรํวมทางการเมือง 
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วิทยากร เชียงกูล ได๎กลําวถึงแนวทางในการสํงเสริมการพัฒนาผู๎น าทางการเมืองของประเทศ
ไทยไว๎วําต๎องสร๎างผู๎น าและผู๎ตามแบบใหมํ เพราะสังคมไทยชอบคาดหวังผู๎น าแบบอัศวินขี่ม๎าขาว ดังนั้น
ผู๎น าทางการเมืองจึงต๎องเข๎าใจปัญหาความต๎องการและรู๎วิธีหาทางในการแก๎ไขปัญหาของคนสํวนใหญํ 
โดยสิ่งที่ส าคัญ คือ ผู๎น าควรมีความรู๎เรื่องเศรษฐกิจ การเมือง สังคม การบริหารจัดการอยํางกว๎างขวาง 
แตํอาจไมํจ าเป็นถึงขั้นต๎องเชี่ยวชาญด๎านใดด๎านหนึ่งก็ได๎ เพราะถ๎าผู๎น าทางการเมืองรู๎วิธีการเรียนรู๎แบบ
รักการอําน การฟัง การเปิดหูเปิดตาอยํางฉลาดพอ เขาจะรู๎วําจะไปหาข๎อมูลจากแหลํงตํางๆ รวมทั้ง
ปรึกษาผู๎เชี่ยวชาญด๎านตํางๆ ผู๎น าควรรู๎จักการรับฟังและเลือกฟังอยํางตั้งใจ รู๎วําควรจะหาข๎อมูลที่ไหน 
จากใคร รู๎จักการเรียนรู๎จากคนอ่ืนและรู๎จักคิด ตัดสินใจ รู๎จักการสื่อสารการจูงใจให๎ผู๎ อ่ืนมาชํวยกัน
ท างาน รวมทั้งรู๎จักประเมินตัวเอง นอกจากนี้ประเทศไทยควรจะต๎องปฏิรูปการเรียนการสอนให๎คนไทย
รักการอําน คิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ แก๎ปัญหาประยุกต์ใช๎เป็นและต๎องปฏิรูปสื่อสารมวลชน 
ศิลปวัฒนธรรมและการเคลื่อนไหวทางสังคมให๎เป็นไปในทางสํงเสริมให๎คนไทยสนใจและได๎รับข๎อมูล
ขําวสารที่เป็นประโยชน์ตํอสํวนรวม (วิทยากร เชียงกูล, 2553) 

ธีรภัทร์ เสรีรังสรรค์ ได๎กลําวถึงเรื่องการพัฒนาการทางการเมืองไทยในอนาคต ให๎ทุกฝุายมีสํวน
รํวมโดยยกบทบาทของสถาบันที่ส าคัญทั้ง 9 กลุํม ดังนี้ (ธีรภัทร์ เสรีรังสรรค์, 2545) 

 1) บทบาทของประชาชนในฐานะปัจเจกบุคคล 
ต๎องเริ่มต๎นจากตัวเราเองกํอน ต๎องสอนตัวเองไมํให๎ปิดกั้นกระแสความคิดใหมํๆ และ 

ต๎องกล๎าหาญที่จะใช๎สิทธิเสรีภาพภายใต๎กรอบของรัฐธรรมนูญ ไมํวําจะเป็นการแสดงความคิดเห็น การ
พูด การเขียน การสื่อความหมายโดยวิธีอ่ืนๆ การใช๎เสรีภาพในการชุมชนโดยสงบและปราศจากอาวุธ
เสรีภาพในการรวมตัวเป็นสมาคม สหภาพ สหพันธ์ สหกรณ์ กลุํมเกษตรกร องค์กรเอกชน หรือหมูํคณะ
ใดๆ รวมทั้งการรวมตัวจัดตั้งเป็นพรรคการเมืองเพ่ือสร๎างเจตนารมณ์ทางการเมืองตามวิถีประชาธิปไตย 

 นอกจากนี้ยังต๎องรู๎จักใช๎สิทธิในการรับทราบข๎อมูลหรือขําวสารสาธารณะ และมีสิทธิ
เสนอเรื่องราวร๎องทุกข์หรือฟูองหนํวยงานรัฐในกรณีที่ท าความผิด เพ่ือให๎ได๎มาซึ่งอ านาจในการปกครอง
ประเทศตามที่บัญญัติไว๎ในรัฐธรรมนูญ 

2) บทบาทของสถาบันการศึกษา 
 บทบาทสถาบันการศึกษาควรมีบทบาทในการสํงเสริมและรณรงค์กิจกรรม

ประชาธิปไตยในสถานศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย เชํน การจัดตั้งสภานักเรียน คณะกรรมการนักเรียน 
เป็นต๎น การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน๎นความส าคัญและคุณคําของวัฒนธรรมประชาธิปไตยที่
สร๎างสรรค์และสอดคล๎องกับวิถีชีวิตแบบไทยเพ่ือเป็นองค์ความรู๎ในการถํายทอดและเผยแพรํทั้งในและ
นอกระบบโรงเรียน  

3) บทบาทของสถาบันวิชาการและองค์กรนักศึกษา 
 สถาบันวิชาการจ าต๎องปฏิรูปบทบาทของตนเองเพ่ือให๎เป็นองค์กรในการชี้น าสังคมให๎

ไปสูํทิศทางที่ถูกต๎องในทางวิชาการและการพัฒนาการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย ดังนั้น
สถาบันวิชาการจึงควรสํงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมที่มีสํวนรํวมกับสังคมในการแก๎ไขวิกฤตการณ์
ของสังคม ชี้น าสังคมไปสูํทิศทางที่ถูกต๎อง รวมทั้งกระตุ๎นและพัฒนาบุคลากรทางด๎านวิชาการให๎เข๎าไปมี
บทบาทและมีสํวนรํวมในกระบวนการพัฒนาสังคม 
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สํวนสิ่งที่ควรสํงเสริมบทบาทขององค์กรนักศึกษา คือ  พัฒนาองค์กรนักศึกษาให๎ 
นักศึกษาเกิดจิตส านึกทางการเมือง โดยจัดกิจกรรมกระตุ๎นให๎นักศึกษาสนใจปัญหาทางสังคมและปัญหา
การเมืองการปกครอง นอกจากนี้องค์กรนักศึกษาควรมีบทบาทส าคัญในการเผยแพรํประชาธิปไตยให๎แกํ
ประชาชน และมีสํวนรํวมสอดสํองการเลือกตั้งเพ่ือให๎การเลือกตั้งบริสุทธิ์ยุติธรรมมากขึ้น 

 4) บทบาทของสถาบันชุมชนท๎องถิ่น 
 สถาบันชุมชนท๎องถิ่นจะต๎องมีสํวนรํวมในการประชาสัมพันธ์ให๎ประชาชนได๎เห็นคุณคํา

ของวัฒนธรรมประชาธิปไตยโดยผํานสื่อทุกรูปแบบสํงเสริมการรวมกลุํมในลักษณะหลากหลายบน
พ้ืนฐานวัฒนธรรมประชาธิปไตย อาทิ ธุรกิจชุมชน ธนาคารโคกระบือ กองทุนหมูํบ๎าน เป็นต๎น  พร๎อมทั้ง
มีสํวนรํวมในการตรวจสอบพฤติกรรมของสมาชิกด๎วยการอาศัยความรํวมมือของประชาชนในท๎องถิ่น จัด
กิจกรรมและโครงการน ารํองการเสริมสร๎างวิถีชีวิตประชาธิปไตยในสังคมไทยทุกระดับ 

 5) บทบาทของกลุํมผลประโยชน์ 
 กลุํมผลประโยชน์ก็คือการรวมตัวกันของปัจเจกบุคคลซึ่งมีมากมายหลายร๎อยกลุํมใน

ประเทศไทย ซึ่งในระยะเวลาที่ผํานกลุํมผลประโยชน์มักมีบทบาทน๎อยในการชํวยพัฒนาประเทศ ดังนั้น
จึงควรสํงเสริมให๎กลุํมตํางๆพัฒนาตนเองให๎เข๎มแข็งและถาวร สามารถพ่ึงตนเองได๎โดยไมํต๎องขอรับการ
สนับสนุนหรือขอความชํวยเหลือจากรัฐอีกตํอไป และรัฐควรสํงเสริมให๎กลุํมตํางๆและพรรคการเมืองมี
การถํวงดุลอ านาจซึ่งกันและกันเพ่ือให๎ระบอบการเมืองสามารถพัฒนาไปได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 

 6) บทบาทของสถาบันทางเศรษฐกิจ 
 บทบาทของสถาบันทางเศรษฐกิจ สถาบันอาชีพ หนํวยราชการ รัฐวิสาหกิจและองค์กร

เอกชนตํางๆ ควรเสริมสร๎างวัฒนธรรมองค์กรของตนให๎มีความเป็นประชาธิปไตยบนพ้ืนฐานของปัญญา
ธรรม คารวะธรรมและสามัคคีธรรม ให๎ความรู๎เกี่ยวกับรูปแบบและพฤติกรรมประชาธิปไตยทั้งในและ
นอกสถานที่ท างานพัฒนาระบบการประสานงานและการมีสํวนรํวมของประชาชนในการด าเนินงานของ
องค์การบนพื้นฐานโดยประชาชนเพ่ือประชาชนและของประชาชน จัดให๎มีการประเมินผลงานเชิงระบบ
ในทุกหนํวยงานเพ่ือเปิดโอกาสให๎สมาชิกได๎แสดงความคิดเห็นตํางๆ เพ่ือปรับปรุงงานได๎ดีขึ้น 

 7) บทบาทของสถาบันองค์กรนอกภายรัฐบาล 
 สถาบันองค์กรนอกภายรัฐบาล อาทิ สมาคมวิชาชีพตํางๆ มูลนิธิ องค์การเอกชน ชมรม

ทางการเมืองอิสระ เป็นต๎น จัดเป็นสถาบันที่มีปฏิสัมพันธ์ตํอการพัฒนาการเมือง โดยเฉพาะอยํางยิ่งใน
โลกยุคโลกาภิวัตน์ที่เศรษฐกิจ สังคม การเมืองทั้งในประเทศและระหวํางประเทศมีความสัมพันธ์เชื่อมโยง
ซึ่งกันและกัน  

 บทบาทของสถาบันองค์กรนอกภายรัฐบาล คือ การสํงเสริมให๎ท๎องถิ่นพึ่งตนเองและ
ตัดสินใจในกิจการท๎องถิ่นได๎ เองในการพัฒนาเศรษฐกิจท๎องถิ่นและระบบสาธารณูปโภคและ
สาธารณูปการ ตลอดทั้งโครงสร๎างพ้ืนฐานสารสนเทศในท๎องถิ่นให๎ทั่วถึงและเทําเทียมกันทั่วประเทศ โดย
เน๎นการพัฒนาการรวมตัวของประชาชนในท๎องถิ่นโดยให๎ท๎องถิ่นเป็นอิสระและมีอ านาจบริหารจัดการ
ตนเองมากขึ้น ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาท๎องถิ่นและประเทศชาติให๎มีประสิทธิภาพมากขึ้นอยําง
เป็นระบบในลักษณะของประชาสังคม 
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 8) บทบาทของสถาบันการเมือง 

สถาบันการเมืองควรจะพัฒนาตนเองให๎มีศักยภาพและอยูํในกรอบของรัฐธรรมนูญ 
อยํางเครํงครัด โดยการปฏิรูปสถาบันของตนเอง ไมํวําจะเป็นสถาบันฝุายบริหาร สถาบันฝุายนิติบัญญัติ 
สถาบันข๎าราชการ สถาบันพรรคการเมืองและสถาบันองค์การปกครองสํวนท๎องถิ่นทั้งหลาย ก็เทํากับวํา
สถาบันการเมืองได๎มีสํวนส าคัญยิ่งในการพัฒนาทางการเมืองของไทยทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

 ในสํวนของความรํวมมือสัมพันธ์กับสถาบันอ่ืนๆ หากผู๎น าทางการเมืองสามารถ
แสดงออกซ่ึงจิตส านึกทางการเมืองที่สูงสํง มีคุณธรรมจริยธรรม ปฏิบัติตนเป็นแบบอยํางและเป็นผู๎น า
ของการเสริมสร๎างวัฒนธรรมทางการเมืองในสังคมทุกระดับ และหากจะท าให๎การพัฒนาทางการเมืองใน
ระยะยาวมีโอกาสเป็นไปได๎มากขึ้น ควรรํวมมือกับชุมชนท๎องถิ่นและสถาบันการศึกษาในการเผยแพรํ
วัฒนธรรมประชาธิปไตย ซึ่งมีความส าคัญตํอการวางรากฐานการปกครองอยํางมาก 

9) บทบาทของสถาบันสื่อสารมวลชน 
 มีบทบาทส าคัญยิ่งในการเผยแพรํวัฒนธรรมประชาธิปไตยที่พึงประสงค์ในสังคมไทย

และเปิดโอกาสให๎ประชาชนได๎มีสํวนรํวมทางการเมืองมากขึ้น การเสริมสร๎างรายการทางวิทยุและ
โทรทัศน์หรือในหน๎าหนังสือพิมพ์เพ่ือเป็นการกระตุ๎นการมีสํวนรํวมทางการเมืองของประชาชนและเปิด
โอกาสให๎ประชาชนสามารถสร๎างจินตนาการของตนเองเกี่ยวกับข๎อเสนอเพ่ือการพัฒนาทางการเมืองและ
เสริมสร๎างแนวความคิดใหมํๆออกมา จะมีสํวนชํวยให๎สถาบันตํางๆในสังคม สามารถรับมือหรือปรับตัวให๎
สอดคล๎องตํอสภาพการณ์ท่ีจะเปลี่ยนแปลงไป 

เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ ได๎เสนอเงื่อนไขในการได๎มาซึ่งผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์ในอีก 
2 ทศวรรษหน๎า โดยเสนอให๎เปลี่ยนแปลง 3 ด๎าน ดังนี้ (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ,์ 2539)  

1) เปลี่ยนแปลงผู๎ลงสมัครเลือกตั้ง (ผู๎น าทางการเมือง) 
 ผู๎น าทางการเมืองเป็นผู๎ที่น าทิศทางให๎กับประชาชน หากสังคมได๎ผู๎น าที่ไมํได๎เป็น

แบบอยําง หรือที่ไมํได๎มาจากระบบการเลือกตั้งที่ถูกต๎อง หรือการมีผู๎น าที่มีคุณสมบัติไมํเหมาะสมก็จะพา
คนทั้งประเทศด าเนินไปในแนวทางที่ไมํถูกต๎องได๎ ดังนั้นการเปลี่ยนแปลงผู๎ลงสมัครรับเลือกตั้งจึงเป็น
เรื่องส าคัญที่ต๎องแก๎จากต๎นตอ คือ การเพ่ิมคุณธรรมและจริยธรรมประจ าใจ  

 2) เปลี่ยนแปลงผู๎มีสิทธิออกเสียงเลือกตั้ง (ประชาชน) 
 ผู๎น าทางการเมืองที่มาจากการเลือกตั้งสะท๎อนให๎เห็นภาพของประชาชน เพราะผู๎น า

เป็นตัวแทนของประชาชนที่มาจากการเลือกตั้ง ประชาชนจะได๎ผู๎น าตามที่เขาสมควรจะได๎รับ คนใน
สังคมเป็นเชํนไรก็จะได๎ผู๎น าที่เป็นเชํนนั้น แม๎วําในสังคมนั้นไมํได๎ขาดคนที่มีคุณสมบัติเชํนผู๎น าที่พึง
ประสงค์ก็ตาม อาทิ คนในสังคมไมํมีความรู๎ความเช๎าใจในเรื่องประชาธิปไตย เขาจึงเลือกผู๎แทนบน
พ้ืนฐานอ่ืนเชํน การรับเงินซื้อเสียงเป็นเหตุให๎เขาก็จะได๎ผู๎แทนที่เข๎าไปท าการคอรัปชั่นบ๎านเมืองได๎ 
ดังนั้นการเปลี่ยนแปลงในตัวผู๎มีสิทธิเลือกตั้งให๎มีลักษณะที่เหมาะสมจึงเป็นเรื่องที่จ าเป็นอยํางยิ่ง 

 3) เปลี่ยนแปลงระบบการเลือกตั้ง 
 ระบบการเลือกตั้งนับวําเป็นอุปสรรคประการส าคัญตํอการก าหนดปัจจัยการได๎ผู๎น า

ที่พึงประสงค์ ระบบที่บกพรํองจะเป็นชํองโหวํท าให๎ไมํสามารถคัดเลือกบุคคลที่มีลักษณะที่ต๎องการได๎ 
การปฏิรูประบบการเมืองจึงเป็นเงื่อนไขส าคัญที่จะต๎องมีขึ้นเพ่ือกํอให๎เกิดระบบที่สอดคล๎องและ
เหมาะสมในการได๎มาซึ่งผู๎น าทางการเมือง 
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1.7 นิสิตนักศึกษากับการมีส่วนร่วมทางการเมืองในอดีตจนถึงปัจจุบัน 

ในหลายประเทศ นิสิตนักศึกษาจัดได๎วําเป็นกลุํมคนที่มีบทบาทส าคัญในการเปลี่ยนแปลงทาง
การเมือง เศรษฐกิจและสังคม จะเห็นได๎จากการที่นิสิตนักศึกษาได๎เข๎าไปมีบทบาททางการเมืองอยําง
กว๎างขวาง ทั้งในด๎านการสนับสนุน การตํอต๎านและการโคํนล๎มรัฐบาลหรือระบบการปกครอง และใน
สมัยที่ลัทธิอาณานิคมได๎แพรํหลายอยํางกว๎างขวางนั้น นิสิตนักศึกษาก็ได๎รวมตัวกันเป็นพวกแรกในการ
ตํอสู๎และปลดปลํอยประเทศให๎เป็นอิสระ ในทางเศรษฐกิจสังคมนั้น นิสิตนักศึกษามักจะเป็นผู๎ที่เรียกร๎อง
ความเป็นธรรม เป็นตัวแทนในการตํอสู๎ให๎กับประชาชนผู๎ยากไร๎ เพ่ือให๎เกิดความยุติธรรมในสังคม 

การรวมกลุํมของนิสิตนักศึกษา เกิดจากการที่นักศึกษาจ านวนมากอยูํในสถานศึกษาเดียวกัน มี
ความสนใจในเรื่องเดียวกัน ได๎รับแรงกระตุ๎นจากสภาพแวดล๎อมที่คล๎ายคลึงกันท าให๎นิสิตนักศึกษาเกิด
ความต๎องการที่จะรวมตัวกันเป็นกลุํม เป็นองค์กรหรือขบวนการเพ่ือที่จะได๎เข๎าไปมีบทบาทในสังคมได๎
งํายขึ้น ในบางครั้งความเป็นกลุํมกันของนิสิตนักศึกษาอาจเกิดความรู๎สึกแหนงหนําย (alienation) ใน
รูปแบบเกําๆ ของสังคม การที่นิสิตนักศึกษาได๎รับอิทธิพลแนวความคิดตะวันตกท้ังจากอาจารย์ผู๎สอน 
จากระบบการเรียนการสอน ท าให๎นิสิตนักศึกษาปฏิเสธคุณคําเกําในสังคม เกิดความโอนเอียงระหวําง
คํานิยมแบบเกําและแบบใหมํขึ้น ท าให๎เกิดการผสมผสานระหวํางคํานิยมทั้งสองเกิดเป็นอุดมการณ์ใหมํ
ขึ้นในกลุํมนิสิตนักศึกษา ซึ่งจะมีอิทธิพลตํอแนวความคิด และการแสดงออกของนิสิตนักศึกษา 
นอกจากนี้การที่ทางมหาวิทยาลัยจัดให๎มีองค์การหรือชุมนุมตํางๆ ขึ้นในมหาวิทยาลัย เพ่ือท ากิจกรรม
รํวมกัน ก็ได๎กลายเป็นสถานที่ส าหรับนิสิตนักศึกษาที่มีความสนใจในเรื่องตํางๆ มารวมตัวกันแลกเปลี่ยน
ทัศนคติหรือท ากิจกรรมรํวมกัน (กรกมล เรืองเดช, 2554) 

นิสิตนักศึกษาไทยเป็นกลุํมพลังทางการเมืองที่มีพัฒนาการควบคูํมากับการพัฒนาการของ
ระบอบประชาธิปไตยตั้งแตํอดีตจนถึงปัจจุบัน ซึ่งบทบาทของนิสิตนักศึกษาที่มีตํอการเมือง สามารถสรุป
ได๎ดังนี้ (ฐิตกานต์ ธนาโอฬาร, 2537) 

ในชํวงหลังเหตุการณ์เปลี่ยนแปลงการปกครอง พ.ศ. 2475 ถึงกํอน 14 ตุลาคม พ.ศ. 2516 นั้น 
บทบาทของนิสิตนักศึกษามีน๎อย ไมํตํอเนื่อง สุดแตํเหตุการณ์ เนื่องจากมีมหาวิทยาลัยเพียงแหํงเดียว คือ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จนกระทั่งมีการจัดตั้งมหาวิทยาลัยอีกแหํง คือ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ซึ่ง
การแสดงบทบาททางการเมืองของนิสิตนักศึกษา ในระยะแรกเป็นแสดงออกในลักษณะของการ
เคลื่อนไหวทางการเมืองเพ่ือแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในประเทศ เชํน การเดินขบวน
ของนิสิตนักศึกษาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เพื่อสนับสนุนรัฐบาลในการ
เรียกร๎องดินแดนอินโดจีนจากฝรั่งเศส ในเดือนตุลาคม พ.ศ. 2483 การเข๎ารํวมขบวนการเสรีไทยและการ
เดินขบวนของนักศึกษาธรรมศาสตร์ที่ต๎องการให๎รัฐบาลคืนพ้ืนที่มหาวิทยาลัย หลังจากรัฐบาลยึดคืนจาก
กรณีกบฏแมนฮัตตัน ในเดือนตุลาคม พ.ศ. 2494  

การแสดงบทบาททางการเมืองของนิสิตนักศึกษา เริ่มเปลี่ยนแปลงรูปแบบใน พ.ศ. 2508  เมื่อ
สมาคมสังคมศาสตร์แหํงประเทศไทยมีการออกนิตยสาร “สังคมศาสตร์ปริทัศน์” จึงท าให๎นิสิตนักศึกษา
กลุํมหนึ่งจัดพิมพ์หนังสือ “สังคมศาสตร์ปริทัศน์ ฉบับนิสิตนักศึกษา” เพ่ือเป็นเวทีในการเผยแพรํ
ความคิดและเป็นจุดเริ่มต๎นของหนังสือและวารสารการเมืองอีกหลายๆ ฉบับ เชํน หนังสือเจ็ดสถาบัน, 
“วลัญชทัศน์” ของนักศึกษารัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหมํ, “จุฬาสาร”, “วารสารสโมสร
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มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์”, “เสียงนักศึกษา”  เป็นต๎น หนังสือเหลํานี้ได๎ปลุกจิตส านึกและกระตุ๎นความ
ตื่นตัวทางการเมืองในหมูํนักเรียน นิสิตและนักศึกษาอยํางมาก 

ในปี พ.ศ. 2512 ศูนย์กลางนิสิตนักศึกษาแหํงประเทศไทยได๎เริ่มกํอตัวขึ้น โดยศูนย์ฯ ดังกลําวได๎
แสดงบทบาทเป็นแกนน าของกลุํมนิสิตนักศึกษาในการเคลื่อนไหวทางการเมืองหลายครั้ง เชํน การจัด
สัปดาห์ไมํซื้อสินค๎าญี่ปุุน การรณรงค์ปักษ์เลิกซื้อสินค๎าฟุุมเฟือยจากตํางประเทศ และกํอนเกิดเหตุการณ์ 
14 ตุลาคม พ.ศ. 2516 ได๎เปิดโปงการใช๎เครื่องบินราชการไปลําสัตว์ที่ทุํงใหญํ และเรียกร๎องให๎คืน
สถานภาพนักศึกษามหาวิทยาลัยรามค าแหงที่ถูกลบชื่อออกจากการเป็นนักศึกษา จากการที่ได๎จัดพิมพ์
เอกสารชื่อ “มหาวิทยาลัยที่ไมํมีค าตอบ” โดยมีข๎อความกระทบผู๎บริหารสูงสุดของประเทศ และจาก
เหตุการณ์นี้อธิการบดีมหาวิทยาลัยก็ต๎องลาออกตามเสียงเรียกร๎อง 

ในชํวงระหวํางเหตุการณ์ 14 ตุลาคม พ.ศ. 2516 ถึง 6 ตุลาคม พ.ศ. 2519 ได๎เกิดเหตุการณ์การ
เคลื่อนไหวทางการเมืองครั้งใหญํ โดยการเคลื่อนไหวครั้งนี้มีนิสิตนักศึกษาจากหลายสถาบันรํวม
เดินขบวนเป็นจ านวนมากที่สุดเทําที่ปรากฏ และมีก าลังจากประชาชนกลุํมตํางๆในสังคมเข๎ารํวมสมทบ
และให๎การสนับสนุนอยํางกว๎างขวาง 

อาจกลําวได๎วําหลังจากเหตุการณ์ 14 ตุลาคม พ.ศ. 2516 เป็นชํวงที่บทบาทของนิสิตนักศึกษา
ในสังคมเฟ่ืองฟูที่สุด เนื่องจากความส าเร็จในเหตุการณ์นี้ท าให๎นิสิตนักศึกษาเกิดก าลังใจและความฮึก
เหิม จึงมีการแสดงออกโดยการชุมนุมประท๎วงบํอยครั้ง จนในระยะหลังเป็นที่เบื่อหนํายในสังคม จวบ
จนกระทั่งเกิดเหตุการณ์นิสิตนักศึกษาได๎ถูกเจ๎าหน๎าที่จับกุมในวันที่ 6 ตุลาคม พ.ศ. 2519  

หลังเหตุการณ์ 6 ตุลาคม พ.ศ. 2519 เป็นต๎นมาบทบาทของนิสิตนักศึกษาไมํได๎แสดงออกทาง
การเมืองอยํางรุนแรงเหมือนแตํกํอน การแสดงบทบาทยังคงมีอยูํบ๎างเป็นระยะๆ แตํไมํบํอยเหมือนใน
อดีต สาเหตุหนึ่งอาจมาจากการพัฒนาทางการเมืองของประเทศ และประสบการณ์ทางการเมืองที่ผําน
มาก็เป็นบทเรียนให๎รัฐบาลชุดตํอๆมา นอกจากนี้กลุํมคนในสังคมรวมทั้งสื่อมวลชนไมํได๎ถูกปิดกั้น
เสรีภาพ การแสดงบทบาทที่รุนแรงจึงไมํคํอยปรากฏขึ้น และสาเหตุอีกประการคือการที่ประวัติศาสตร์
การเมืองทั้ง 2 ครั้งมีการนองเลือดก็ท าให๎ได๎บทเรียนวําความรุนแรงไมํชํวยแก๎ปัญหาเสมอไป การ
แก๎ปัญหาโดยสันติวิธีจึงเป็นทางออกที่ถูกเลือกมากขึ้น  

จนกระท่ังเหตุการณ์พฤษภาทมิฬ พ.ศ. 2535 นั้น การชุมนุมเรียกร๎องก็เป็นไปอยํางสงบอยูํ
หลายวันกํอนที่จะเกิดเหตุการณ์รุนแรงขึ้น ซึ่งกลุํมผู๎รํวมชุมนุมที่มีนิสัตนักศึกษาเป็นพลังสนับสนุนก็
ปรารถนาที่จะชุมนุมโดยสงบมากกวําต๎องการให๎เกิดความรุนแรงขึ้น 

จะเห็นได๎วําบทบาททางการเมืองของนิสิตนักศึกษาจากอดีตจนถึงปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลง
รูปแบบและแนวทางไปจากแตํกํอน โดยมีการแสดงออกตํอสังคมภายนอกน๎อยลง และหันมาใช๎วิธีการที่
นุํมนวลมากขึ้น การชุมนุมหรือเดินขบวนประท๎วงที่ริเริ่มโดยกลุํมนิสิตนักศึกษาเองนั้นแทบจะไมํมีเลย 
บทบาทสํวนใหญํจะออกมาในฐานผู๎สนับสนุนมากกวําที่จะเป็นผู๎ริเริ่มเสียเอง  

การที่นิสิตนักศึกษาในปัจจุบันแสดงบทบาทตํอสังคมน๎อยลง ก็นําจะเกิดจากสาเหตุส าคัญจาก
เงื่อนไขทางเศรษฐกิจและสังคม ทั้งนี้เพราะสังคมในปัจจุบันมีการแขํงขันทางเศรษฐกิจที่สูงขึ้น ดังนั้น
นิสิตนักศึกษาในปัจจุบันจึงให๎ความสนใจและเวลาสํวนใหญํกับการเรียนมากขึ้น ดังนั้นการท ากิจกรรมซึ่ง
เป็นสํวนเสริมจึงได๎รับความสนใจน๎อยลงตามล าดับ  
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ตอนที่ 2 ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
2.1 ทฤษฎีรัฐศาสตร์การศึกษา 

ในชํวงปี ค.ศ. 1965 เจมส์ เอส โคลแมน (Jame S. Coleman) นักวิชาการด๎านรัฐศาสตร์
การศึกษาชาวอเมริกัน ได๎ให๎ความสัมพันธ์ระหวํางการศึกษากับการเมืองไว๎ 3 หัวข๎อ ดังนี้ (ชนิตา รักษ์
พลเมือง, 2527) 

 2.1.1 การขัดเกลาทางการเมือง (Political Socialization) 
บทบาทของการศึกษาในสํวนที่เกี่ยวข๎องกับการขัดเกลาทางการเมือง คือ การปลูกฝัง 

ให๎สมาชิกของรัฐมีความเชื่อและอุดมการณ์ทางการเมืองตามที่รัฐต๎องการ เป็นผู๎ยอมรับและเชื่อฟัง
อ านาจของรัฐ จงรักภักดี หวงแหนเสียสละ และท าประโยชน์ให๎ประเทศชาติ  

ผลงานวิจัยของกาเบรียล เอ อัลมอนด์ (Gabriel A. Almond) และ ซิดนีย์ เวอร์บา  
(Sidney Verba) ศึกษาเกี่ยวกับการขัดเกลาทางการเมืองของ 5 ประเทศ คือ สหรัฐอเมริกา สหราช
อาณาจักร เยอรมนีตะวันตก อิตาลี และเม็กซิโก พบวํา การมีสํวนรํวมของครอบครัวมีผลตํอ
ความสามารถทางการเมือง และพบวําการศึกษาในระบบโรงเรียน (Formal Education) เป็นปัจจัย
ส าคัญในกระบวนการขัดเกลาทางการเมือง กลําวคือ การศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความรู๎และการ
มีสํวนรํวมทางการเมือง ซึ่งหมายถึงการตระหนักถึงอิทธิพลของรัฐบาล ความรู๎เรื่องการเมือง ขําวสารทาง
การเมือง ความคิดเห็นทางการเมือง เป็นต๎น  

 2.1.2 การเลือกสรรทางการเมือง (Political Recruitment) 
 บทบาทของการศึกษาในสํวนที่เกี่ยวข๎องกับการเลือกสรรทางการเมือง คือ การก าหนด

วุฒิการศึกษาของผู๎ที่จะเป็นผู๎น าทางการเมือง การตัดสินใจเลือกบุคคลที่จะเข๎ามาเป็นผู๎น าทางการเมือง 
ระบบการศึกษาจะเป็นผู๎ก าหนดและผลิตบุคคลที่จะเข๎ามาเป็นผู๎บริหารในด๎านตํางๆ เชํน นักวิชาการ 
ผู๎เชี่ยวชาญเฉพาะด๎าน ผู๎น าทางสังคม เศรษฐกิจหรือแม๎กระทั่งผู๎น าทางการเมืองทั้งระดับต่ าและระดับสูง   

 ความสัมพันธ์ของการศึกษากับการเมืองในลักษณะนี้ตรงกับทฤษฎีการแบํงชํวงชั้น
สมัยใหมํ กลําวคือ  

  2.1.2.1 โอกาสชีวิตของปัจเจกบุคคลที่จะได๎เข๎ามาในชํวงชั้นน าทางการเมือง
จะมมีากขึ้น หากเขาอยูํหรือสามารถขึ้นมาอยูํในระดับบนของชํวงชั้นทางสังคม  

  2.1.2.2 สังคมที่ยึดถือความสามารถให๎ความส าคัญแกํการศึกษาในการเลื่อน
ฐานะทางสังคม โดยผู๎ที่ได๎รับการศึกษาสูงจะได๎อาชีพดี มีรายได๎สูงอยูํในชํวงชั้นน าในสังคม มีเกียรติภูมิ
ในสังคม   

  2.1.2.3 การศึกษาเป็นกุญแจส าคัญส าหรับการเลื่อนฐานะเป็นผู๎น าทาง
การเมือง สังคมสมัยใหมํมักจะให๎ความส าคัญตํอคุณวุฒิมากกวําชาติวุฒิ ดังนั้นการศึกษาจึงมีบทบาท
ส าคัญมาก 
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 2.1.3 การบูรณาการทางการเมือง (Political Intergration) 
 บทบาทของการศึกษาในสํวนที่เกี่ยวข๎องกับการบูรณาการทางการเมือง คือการขัด

เกลาสมาชิก จนสมาชิกเหลํานั้นเกิดวัฒนธรรมทางการเมืองขึ้น ซึ่งวัฒนธรรมทางการเมืองจะเป็น
ตัวก าหนดพฤติกรรมทางการเมืองของสมาชิกในสังคมซึ่งการบูรณาการทางการเมืองจะต๎องค านึงถึง 2 
มิติ คือ มิติแนวตั้ง หมายถึง การเชื่อมตํอกันระหวํางชํองวํางชนชั้นน า-มวลชนกับพัฒนาการของ
กระบวนการทางการเมือง และมิติแนวนอน คือ การหลอมรวมกันของชุมชนการเมืองตํางๆ เข๎าเป็น
ระบบการเมืองขนาดใหญํที่สมบูรณ์ 

 การศึกษาเข๎ามามีบทบาทส าคัญในการบูรณาการทางการเมืองอยูํ 2 ประเด็น คือ  
  2.1.3.1 การศึกษาอาจจะท าให๎ชํองวํางระหวํางชนชั้นน ากับมวลชนคงอยูํตลอดกาล 
อันเป็นลักษณะเดํนเฉพาะของบรรดาประเทศก าลังพัฒนา     
  2.1.3.2 การศึกษาอาจรักษาไว๎และเสริมให๎เกิดความแตกตํางระหวํางกลุํมเชื้อชาติ 
กลุํมศาสนา กลุํมชนท๎องถิ่น อันเป็นกลุํมที่จ าเป็นอยํางยิ่งที่ต๎องใช๎การศึกษาเป็นสื่อในการสร๎างความรู๎สึก
เป็นสํวนหนึ่งของชาต ิ

 ดังนั้นการศึกษาอาจชํวยสร๎างบูรณาการทางการเมืองให๎เห็นผลในระยะยาว แตํใน
ระยะสั้นก็ต๎องระวังมิให๎การศึกษาขัดขวางการสร๎างความบูรณาการ เพราะการศึกษาอาจกํอให๎เกิดความ
ร๎าวฉานในสังคมได๎ บุคคลทีไ่ด๎รับการศึกษาสูง ยํอมท าให๎เกิดชํองวํางทางสังคมตํอบุคคลที่มีการศึกษาต่ า
หรือไร๎การศึกษา ดังนั้นนโยบายการเมืองจึงมีผลให๎เกิดโอกาสเทําเทียมกันทางการศึกษา การสร๎างบูรณา
การทางการเมืองจึงต๎องค านึงถึงชนชั้นน า-มวลชน และการแตกแยกในภูมิภาคหรือเชื้อชาติด๎วย 

 
2.2 ทฤษฎีชนชั้นน า 
ค าวํา Elitist ได๎เริ่มใช๎ครั้งแรกในประเทศฝรั่งเศสเมื่อศตวรรษท่ี 7 ในการพรรณนาถึงสินค๎าที่มี

ลักษณะพิเศษที่ดีเลิศ และตํอมาความหมายนี้ได๎เปลี่ยนแปลงไปโดยหมายถึงกลุํมสังคมที่มีอ านาจ เชํน 
กลุํมทหารหรือกลุํมขุนนางชั้นสูง  

ในทัศนะของ Lasswell ชนชั้นน าก็คือ ผู๎ที่ทรงอิทธิพลในการที่จะหาประโยชน์ หรือคุณคําจาก
สังคมให๎ได๎มากที่สุด โดยเขาได๎จ าแนกลักษณะของคุณคําออกเป็นต าแหนํง (Deference) รายได๎ 
(Income) และสวัสดิภาพ (Safety) นอกจากนี้ Lasswell ยังได๎กลําวตํอไปอีกวํามันเป็นสิ่งที่เป็นสากล
ที่ทุกสังคม ยํอมมีการแบํงคนออกเป็นสองชั้น คือ ชนชั้นน า (Elite) และมวลชน (Mass)  

Mosca นักรัฐศาสตร์ชาวอิตาลีได๎เสริมความคิดของ Lasswell ไว๎วําทุกสังคมจากสังคมที่ด๎อย
พัฒนาหรือที่ก าลังพัฒนาจนถึงสังคมที่ก๎าวหน๎าและพัฒนาแล๎ว จะมีการแบํงชนชั้นออกเป็น 2 ชนชั้น 
กลําวคือ ชนชั้นน า (ผู๎ปกครอง) และชนชั้นใต๎ปกครอง (มวลชน) ชนชั้นน าจะเป็นกลุํมบุคคลที่มีจ านวน
น๎อย เมื่อเปรียบเทียบกับจ านวนประชาชนภายในสังคม แตํคนสํวนน๎อยเหลํานี้จะเป็นผู๎ทรงอ านาจและ
ผูกขาดการใช๎อ านาจเพ่ือประโยชน์ของตนทั้งสิ้น ส าหรับชนชั้นใต๎ปกครอง ถึงแม๎จะมีจ านวนมากใน
สังคม แตํถูกควบคุมโดยคนจ านวนน๎อย เพราะคนจ านวนน๎อยเหลํานั้น สามารถที่จะจัดองค์กรได๎อยําง
เข๎มแข็งมีประสิทธิภาพ และมีจุดมุํงหมายที่แนํนอน  
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Pareto ได๎อธิบายถึงความหมายของชนชั้นน าไว๎สองความหมายด๎วยกัน กลําวคือในความหมาย
แรก เขาได๎เน๎นถึงใครก็ตามที่ประสบความส าเร็จในชีวิตเกี่ยวกับหน๎าที่การงานอยํางสูง ในความหมายที่
สอง เขาได๎เน๎นถึงการแบํงบุคคลภายในสังคมออกเป็น 2 ระดับด๎วยกัน คือ ในระดับต่ า ได๎แกํ พวกที่ไมํได๎
เป็นชนชั้นน า (Non-Elite) และในระดับที่สูงกวํา ได๎แกํ ชนชั้นน าผู๎ที่มีบทบาทในการปกครอง 
(Governing Elite) กับชนชั้นน า ผู๎ซึ่งไมํมีบทบาทในการปกครอง (Non- Governing Elite)  

ในทฤษฎีมาร์กซิสต์ก็ได๎มีการแบํงสังคมออกเป็นสองชนชั้นด๎วยกัน คือ ชนชั้นปกครอง (Ruling 
Class) และผู๎ใต๎ปกครอง (Subject Class) ชนชั้นปกครองจะเป็นผู๎ควบคุมปัจจัยผลิตในทางเศรษฐกิจ 
สิ่งที่แตกตํางระหวํางทฤษฎีมาร์กซิสต์และทฤษฎีชนชั้นน าอยูํที่วํา ทฤษฎีชนชั้นน าจะเน๎นถึงการ
หมุนเวียนของพวกชนชั้นน า (Circulation of Elites) ถึงแม๎จะมีการปฏิวัติเปลี่ยนแปลงผู๎ปกครองโดย
กลุํมบุคคลภายในสังคม แตํในที่สุดกลุํมบุคคลผู๎ที่ท าการปฏิวัตินั้นก็จะกลายเป็นชนชั้นน าชุดใหมํโดย
ปริยาย ส าหรับทฤษฎีมาร์กซิสต์ เมื่อมีการปฏิวัติโดยมวลชนเกิดขึ้นจะเป็นจุดจบของชนชั้นน า และจะ
น าไปสูํเสรีภาพอยํางแท๎จริง ที่ปราศจากผู๎ปกครอง 

กลําวโดยสรุปจะเห็นวําชนชั้นน า คือ ผู๎ที่มีอ านาจในการปกครองในการที่จะชี้ชะตาบุคคลที่อยูํ
ภายใต๎การปกครอง ให๎เป็นไปตามครรลองที่พวกเขาต๎องการ เครื่องมือที่ส าคัญในการชํวยสร๎างฐาน
อ านาจให๎เข๎มแข็ง ได๎แกํ สถานะทางเศรษฐกิจที่มั่นคง และความสามารถที่ควบคุมปัจจัยการผลิตไว๎ได๎ 
นอกจากนี้ยังมีสิ่งที่ก าหนดอ่ืนๆ อีกที่ท าให๎ชนชั้นน ามีอ านาจเหนือบุคคลอ่ืนๆ ภายในสังคม เชํน 
สภาวะผู๎น า การศึกษา เป็นต๎น (สถาบันพระปกเกล๎า, 2550) 

 
ตอนที่ 3 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ไกรวุธ จิระบุตร (2520) เรื่องทัศนคติทางการเมืองของนิสิตนักศึกษาไทย พบวํา นิสิตนักศึกษา
ไทยโดยทั่วไป สํวนใหญํมีทัศนคติทางการเมืองเป็นแบบประชาธิปไตย มีความส านึกในหน๎าที่พลเมือง
และความเชื่อมั่นในตนเอง มีความกระตือรือร๎นสนใจเข๎ามีสํวนรํวมในกิจกรรมทางการเมืองและการ
ปกครอง และมีทัศนคติทางการเมืองเป็นแบบเผด็จการในระดับต่ าหรือไมํเป็นแบบเผด็จการ นิสิต
นักศึกษาชายสํวนใหญํมีทัศนคติทางการเมืองเป็นแบบประชาธิปไตย มีความส านึกในหน๎าที่พลเมือง
และความเชื่อมั่นในตัวเองมีความกระตือรือร๎นสนใจเข๎ามีสํวนรํวมในกิจกรรมทางการเมืองและการ
ปกครองมากกวํานิสิตนักศึกษาหญิง และมีทัศนคติทางการเมืองเป็นแบบเผด็จการน๎อยกวํานิสิต
นักศึกษาหญิง และนิสิตนักศึกษายิ่งมีระดับการศึกษาสูงขึ้น สํวนใหญํจะยิ่งมีความส านึกในหน๎าที่
พลเมืองและความเชื่อมั่นในตัวเอง กับมีความกระตือรือร๎นสนใจเข๎ามีสํวนรํวมในกิจกรรมทางการเมือง
และการปกครองเพ่ิมมากขึ้น แตํจะมีทัศนคติทางการเมืองเป็นแบบประชาธิปไตยและทัศนคติทางการ
เมืองเป็นแบบเผด็จการลดลง และในสาขาวิชาสังคมศาสตร์ นิสิตนักศึกษาสํวนใหญํมีทัศนคติทาง
การเมืองเป็นแบบประชาธิปไตย มีความส านึกในหน๎าที่พลเมืองและความเชื่อมั่นในตัวเอง และมีความ
กระตือรือร๎นสนใจเข๎ามีสํวนรํวมในกิจกรรมทางการเมืองและการปกครองมากกวํานิสิตนักศึกษาใน
สาขาวิทยาศาสตร์ กับมีทัศนคติทางการเมืองเป็นแบบเผด็จการน๎อยกวํานิสิตนักศึกษาในสาขา
วิทยาศาสตร์ (ไกรวุธ จิระบุตร, 2520) 
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ชลอ ใบเจริญ (2520) เรื่องความคิดเห็นทางการเมืองของผู๎น าเยาวชนชนบท พบวํา สมมติฐาน
ที่ 1-4 ไมํเป็นที่ยอมรับ กลําวคือ ผู๎น าเยาวชนชนบทสํวนใหญํมีความรู๎เรื่อง Political Object ตํางๆ 
คือ ระบบการเมืองหรือสถาบันการเมืองโดยทั่วไป ตัวแทนของประชาชนหรือตัวแทนของรัฐ กฎหมาย
หรือนโยบายของประเทศ ตลอดจนฐานะและบทบาทของตนเอง ส าหรับสมมติฐานที่ 5-12 ปรากฏวํา
เป็นที่ยอมรับได๎ เพศและระดับการศึกษามีความสัมพันธ์กับความรู๎ความเข๎าใจเรื่อง Political Object 
ตํางๆ กลําวคือ ผู๎น าเยาวชนชนบทชายมีความรู๎ความเข๎าใจเรื่อง Political Object ตํางๆมากกวําผู๎น า
เยาวชนหญิง และผู๎น าเยาวชนชนบทความรู๎ความเข๎าใจเรื่อง Political Object ตํางๆมากขึ้น เมื่อมี
ระดับการศึกษาสูงขึ้น (ชลอ ใบเจริญ, 2520) 

สุภาพร วิไลพันธ์ (2520) เรื่องความคิดเห็นทางการเมืองของนักเรียนไทยเชื้อสายจีนในชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 พบวํา นักเรียนไทยเชื้อสายจีนสํวนใหญํมีความคิดเห็นทางการเมืองอยูํในกลุํม
อนุรักษ์นิยมคิดเป็นร๎อยละ 48.27 ของตัวอยํางประชากร กลุํมก๎าวหน๎าคิดเป็นร๎อยละ 40.39 ของ
ตัวอยํางประชากร และกลุํมเป็นกลางมีเพียงร๎อยละ 11.34 ของตัวอยํางประชากรระดับการศึกษาของ
บิดามารดาของนักเรียนไทยเชื้อสายจีนไมํมีความสัมพันธ์กับความคิดเห็นทางการเมืองของนักเรียนไทย
เชื้อสายจีนที่ระดับความมีนัยส าคัญ .05 อาชีพของบิดาของนักเรียนไทยเชื้อสายจีน มีความสัมพันธ์กับ
ความคิดเห็นทางการเมืองของนักเรียนไทยเชื้อสายจีนที่ระดับความมีนัยส าคัญ .05 อาชีพของมารดา
ของนักเรียนไทยเชื้อสายจีน ไมํมีความสัมพันธ์กับความคิดเห็นทางการเมืองของนักเรียนไทยเชื้อสายจีน
ที่ระดับความมีนัยส าคัญ .05 การเลี้ยงดูการอบรมสั่งสอนของบิดามารดาของนักเรียนไทยเชื้อสายจีน มี
ความสัมพันธ์กับความคิดเห็นทางการเมืองของนักเรียนไทยเชื้อสายจีนที่ระดับความมีนัยส าคัญ .05 
ความคิดเห็นทางการเมืองระหวํางนักเรียนไทยเชื้อสายจีนเพศชายและเพศหญิงไมํแตกตํางกันอยํางมี
นัยส าคัญที่ระดับ .05 นักเรียนไทยเชื้อสายจีนที่เคยเรียนภาษาจีนและไมํเคยเรียนภาษาจีน มีความ
คิดเห็นทางการเมืองไมํแตกตํางกันทางสถิติที่ระดับความมีนัยส าคัญ .05 นักเรียนไทยเชื้อสายจีนมี
ความเห็นวําวิชาหน๎าที่พลเมืองควรปรับปรุงเนื้อหาทางการเมืองให๎มากขึ้นและทันสมัยยิ่งขึ้น วิธีการ
สอนความรู๎ทางการเมืองควรสอนโดยให๎นักเรียนมีสํวนรํวมในการเรียนการสอน เชํน การแก๎ปัญหา
รํวมกันในห๎องเรียน สํวนการวัดผลการเรียนควรวัดความมีเหตุผลมากกวําความจ า นักเรียนไทยเชื้อสาย
จีนมีความเห็นวําแหลํงที่ให๎ความรู๎ทางการเมืองการปกครองมาก ได๎แกํ หนังสือพิมพ์และการแสดง
นิทรรศการ ครูบาอาจารย์เป็นแหลํงความรู๎ระดับปานกลาง และการปาฐกถา การพูดกับนิสิตนักศึกษา
และภาพยนตร์เป็นแหลํงที่ให๎ความรู๎ทางการเมืองต่ าสุด (สุภาพร วิไลพันธ์, 2520) 

ชวลิต ภัยลี้ (2522) เรื่องทัศนคติในทางการเมืองของนักเรียนนายร๎อยต ารวจ พบวํา เป็นไป
ตามสมมติฐานกว๎างๆที่ตั้งไว๎เพียงบางสํวน คือ พบวํานักเรียนนายร๎อยต ารวจสํวนใหญํมีความผสมผสาน
ในทัศนะทั้ง 2 ลักษณะ แตํจากการวัดทัศนคติในทางประชาธิปไตยได๎คะแนนเฉลี่ย 2.95 หมายความวํา
ทัศนคติในทางประชาธิปไตยที่คํอนข๎างเป็นลบ (ไมํถึง 3.00) แตํในการวัดทัศนคติความเป็นเผด็จการ
ปรากฏวําได๎คะแนนเทํากับ 3.25 ซึ่งหมายความวําในทางกลับกัน คือ นักเรียนนายร๎อยต ารวจสํวนใหญํ
มีทัศนคติที่คํอนข๎างไมํเห็นด๎วยกับการใช๎อ านาจเผด็จการ ถ๎าน ามาตรของประชาธิปไตยและความเป็น
เผด็จการมาหาสหสัมพันธ์ได๎คําเทํากับ 0.50 ซึ่งหมายความวํามาตรทั้งสองมีความสัมพันธ์กันคํอนข๎าง
สูง คําสหสัมพันธ์ที่เป็นบวกนี้เป็นการยืนยันถึงความเป็นประชาธิปไตยและเผด็จการปนๆกันไปของ
นักเรียนนายร๎อยต ารวจ นอกจากนี้ยังพบวําข๎อมูลที่มีอยูํไมํสนันสนุนข๎อสมมติฐานที่วํา นักเรียนนาย
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ร๎อยต ารวจชั้นปีที่สูงจะมีทัศนคติทางประชาธิปไตยต่ า และในขณะเดียวกันก็ไมํสนับสนุนข๎อสมมติฐาน
ที่วํานักเรียนนายร๎อยต ารวจที่มีสถานภาพทางครอบครัว จะมีความเป็นเผด็จการมากกวํา (ชวลิต ภัยลี้, 
2522) 

ลลินธร กิจจาธิการกุล (2523) เรื่องทัศนคติทางการเมืองของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอน
ปลาย พบวํานักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายสํวนใหญํมีทัศนคติทางการเมืองในกลุํมปานกลาง คิดเป็น
ร๎อยละ 64.22 ของตัวอยํางประชากร กลุํมก๎าวหน๎ามีร๎อยละ 29.57 และกลุํมอนุรักษ์นิยมมีเพียงร๎อย
ละ 6.21 ของตัวอยํางประชากร นักเรียนชายกับนักเรียนหญิง นักเรียนที่มีภูมิล าเนาอยูํในเขตตัวเมือง
กับอยูํนอกเขตตัวเมือง มีทัศนคติทางการเมืองไมํแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 ระดับ
การศึกษา อาชีพและการเลี้ยงดูอบรมสั่งสอนของบิดามารดาไมํมีผลตํอทัศนคติทางการเมืองของ
นักเรียนแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 (ลลินธร กิจจาธิการกุล, 2523) 

สายทิพย์ สุคติพันธ์ (2524) เรื่องการเรียนรู๎ทางการเมืองของเยาวชนไทย: ศึกษาเฉพาะกรณี
นักเรียนระดับมัธยมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร พบวํานักเรียนระดับมัธยมศึกษาในเขต
กรุงเทพมหานคร โดยเฉลี่ยมีระดับความสนใจทางการเมืองคํอนข๎างต่ า มีระดับความรู๎สึกมี
ประสิทธิภาพทางการเมืองคํอนข๎างสูง มีความไว๎วางใจทางการเมืองในระดับปานกลาง  เพศไมํมี
อิทธิพลตํอความสนใจทางการเมืองและระดับความรู๎สึกมีประสิทธิภาพทางการเมือง แตํเพศมีอิทธิพล
ตํอความไว๎วางใจทางการเมืองที่ระดับนัยส าคัญ .05 โดยพบวํานักเรียนชายมีระดับความไว๎วางใจ
ทางการเมืองสูงกวํานักเรียนหญิง ระดับชั้นเรียนหรืออายุมีอิทธิพลตํอความสนใจทางการเมืองระดั บ
ความรู๎สึกมีประสิทธิภาพทางการเมืองและความไว๎วางใจทางการเมือง ตลอดจนความคิดเห็นตํ อ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน๎าที่ของรัฐบาล ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 โดยพบวํายิ่งเด็กมีระดับชั้น
เรียนสูงขึ้น ยิ่งมีความสนใจทางการเมืองสูงขึ้น มีความรู๎สึกมีประสิทธิภาพทางการเมืองสูงขึ้น แตํจะมี
ความไว๎วางใจทางการเมืองลดลงตามล าดับ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไมํมีอิทธิพลตํอความสนใจทาง
การเมืองและไว๎วางใจทางการเมืองของนักเรียน ตลอดจนความคิดเห็นตํอประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
หน๎าที่ของรัฐบาล แตํผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมีความสัมพันธ์กับระดับความรู๎ สึกมีประสิทธิภาพทาง
การเมืองที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 โดยนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกวํามีแนวโน๎มที่จะมี
ระดับความรู๎สึกมีประสิทธิภาพทางการเมืองสูงกวํานักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ ากวํา ฐานะ
ทางเศรษฐกิจสังคมของครอบครัวของนักเรียนไมํมีความสัมพันธ์กับความสนใจทางการเมือง ระดับ
ความรู๎สึกมีประสิทธิภาพทางการเมือง ความไว๎วางใจทางการเมือง ตลอดจนความคิดเห็นตํอ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน๎าที่ของรัฐบาล (สายทิพย์ สุคติพันธ์, 2524) 

จาตุรงค์ สุวรรณน๎อย (2544) เรื่องนักการเมืองที่พึงประสงค์ในทัศนคติของข๎าราชการกรม
สรรพสามิตพบวํา คุณลักษณะของนักการเมืองที่พึงประสงค์ในระบบการเมืองไทย 5 ประการแรก คือ 
มีหิริโอตตัปปะ มีขันติธรรม มีศีลธรรมในครอบครัว มีมนุษยสัมพันธ์ และมีเมตตาธรรม โดยทัศนคติที่มี
ตํอการท าความดีและทัศนคติตํอคุณลักษณะนักการเมืองที่พึงประสงค์มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
ทัศนคติตํอระบอบประชาธิปไตย ระดับต าแหนํงและระดับการศึกษาไมํมีความสัมพันธ์กับทัศนคติตํอ
คุณลักษณะของนักการเมืองที่พึงประสงค์แตํมีความสัมพันธ์กับทัศนคติตํอการท าความดีในสังคมไทย 
(จาตุรงค์ สุวรรณน๎อย, 2544) 
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จิราภรณ์ พีรทรัพย์ (2544) นักการเมืองท๎องถิ่นที่ดีในทัศนคติของข๎าราชการกรุงเทพมหานคร 
พบวําข๎าราชการกรุงเทพมหานครมีทัศนคติตํอนักการเมืองท๎องถิ่นที่ดีในระดับสูง ตัวแปรด๎านอายุ 
ระดับการศึกษา ระยะเวลาในการรับราชการ รายได๎ ทัศนคติที่มีตํอระบอบประชาธิปไตยและทัศนคติที่
มีตํอการท าความดีในสังคมไทยมีผลตํอทัศนคติที่มีตํอนักการเมืองท๎องถิ่นที่ดี  สํวนตัวแปรด๎านเพศ 
สถานภาพสมรส สาขาวิชาที่ศึกษา และระดับต าแหนํงไมํมีผลตํอทัศนคติที่มีตํอนักการเมืองท๎องถิ่นที่ดี 
(จริาภรณ์ พีรทรัพย์, 2544) 

ชาตรี จันทร์พิทักษ์ (2544) เรื่องคุณสมบัติของนักการเมืองที่ดีในทัศนคติของข๎าราชการ
ทหารบกในหนํวยก าลังรบของกองพลในกรุงเทพมหานคร พบวํา ข๎าราชการทหารบกในหนํวยก าลังรบ
ของกองพลในกรุงเทพมหานครมีทัศนคติตํอคุณสมบัติของนักการเมืองที่ดี อันประกอบด๎วย คุณสมบัติ
ด๎านคุณธรรม จริยธรรมและคุณสมบัติด๎านความรู๎ ความสามารถในระดับสูง ตัวแปรด๎านระดับชั้นยศและ
ทัศนคติตํอการท าความดีในสังคมไทยมีผลตํอทัศนคติที่มีตํอคุณสมบัติของนักการเมืองที่ดี สํวนตัวแปร
ด๎านระดับการศึกษา อายุเวลารับราชการและทัศนคติตํอระบอบประชาธิปไตยไมํมีผลตํอทัศนคติที่มีตํอ
คุณสมบัติของนักการเมืองที่ดี (ชาตรี จันทร์พิทักษ,์ 2544) 

อัษฎาวุฒิ วิภาณุรัตน์ (2545) เรื่องภาวะผู๎น าที่พึงประสงค์ของนายกรัฐมนตรีไทย: ศึกษาเฉพาะ
กรณีความคิดเห็นของนิสิตคณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พบวํา นิสิตคณะสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มีความคิดเห็นตํอภาวะผู๎น าที่พึงประสงค์ของนายกรัฐมนตรีไทยอยูํในระดับดี
มาก และผลการทดสอบสมมติฐานพบวํา นิสิตที่มีเพศ ภูมิล าเนา ภาควิชา การเข๎ารํวมกิจกรรมหรือ
ชมรม รายได๎ของครอบครัว อาชีพของบิดา อาชีพของมารดาตํางกัน มีความคิดเห็นตํอภาวะผู๎น าที่พึง
ประสงค์ของนายกรัฐมนตรีไมํแตกตํางกัน สํวนการอบรมเลี้ยงดูของครอบครัว ลักษณะการเรียนการสอน 
มีความสัมพันธ์กับความคิดเห็นตํอภาวะผู๎น าที่พึงประสงค์ของนายกรัฐมนตรีไทย แตํไมํพบวําการมีสํวน
รํวมทางการเมืองมีความสัมพันธ์กับความคิดเห็นตํอภาวะผู๎น าที่พึงประสงค์ของนายกรัฐมนตรีไทย 
(อัษฎาวุฒิ วิภาณุรัตน์, 2545) 

สนธิ บุญยรัตกลิน (2555) เรื่องผู๎น าทางการเมืองไทยยุคใหมํ: กรณีของนายกรัฐมนตรีรํวมสมัย 
พบวํานายกรัฐมนตรีตํางกันมีลักษณะภาวะผู๎น าตํางกันอยํางมีนัยส าคัญ เป็นต๎นวํานายกชวน หลีกภัย มี
ล าดับสูงสุดเกี่ยวกับภาวะผู๎น าด๎านความเป็นประชาธิปไตย นายกพันต ารวจโท ดร.ทักษิณ ชินวัตร 
ได๎รับล าดับสูงสุดเกี่ยวกับภาวะผู๎น าด๎านความรู๎ ความสามารถและวิสัยทัศน์  สํวนพลเอกเปรม ติณสูลา
นนท์ ได๎รับภาวะผู๎น าด๎านจริยธรรม อยํางไรก็ดีเมื่อแยกอาชีพแล๎วพบวํา คุณลักษณะของภาวะผู๎น า
ทางด๎านความเป็นประชาธิปไตย ด๎านความรู๎ความสามารถและวิสัยทัศน์เป็นของนายกรัฐมนตรีที่มีพ้ืน
เพมาจากพลเรือนหรือนักธุรกิจ ในขณะที่ภาวะผู๎น าด๎านจริยธรรมเป็นของนายกรัฐมนตรีที่มีพ้ืนเพมา
จากข๎าราชการ เมื่อแยกออกตามภูมิภาค พบวําคุณลักษณะแตกตํางกัน โดยพลเอกเปรมติณสูลานนท์ 
ได๎รับการยกยํองสูงสุดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลางและภาคใต๎ ขณะที่พันต ารวจโท ดร.
ทักษิณ ชินวัตรได๎รับการยกยํองสูงสุดในภาคเหนือ และเมื่อแยกตามเพศและระดับการศึกษาของผู๎ตอบ
แบบสอบถาม พบวําพลเอกเปรม ติณสูลานนท์ ได๎รับคะแนนสูงสุด และพันต ารวจโท ดร.ทักษิณ ชิน
วัตร ได๎รับคะแนนรองลงมา สํวนในเรื่องของนายกรัฐมนตรีของประเทศไทยในอุดมคติ ประชาชนผู๎ตอบ 
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สํวนใหญํปรารถนาที่จะมีนายกรัฐมนตรีที่มีคุณธรรมและจริยธรรมยึดศาสนาเป็นหลัก ตามมาด๎วยความ
เป็นประชาธิปไตยสูง มีความสามารถสร๎างความปรองดองลดความขัดแย๎งและมีความโปรํงใสสุจริต
ตามล าดับ (สนธิ บุญยรัตกลิน, 2555)



บทที ่3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
งานวิจัยเรื่องการน าเสนอแนวทางในการพัฒนาผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์ตามความ

คิดเห็นของนิสิตนักศึกษา เป็นการผสมผสานการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการ
วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีวัตถุประสงค์ (1) เพ่ือศึกษาคุณลักษณะของผู๎น าทาง
การเมืองที่พึงประสงค์ตามความคิดเห็นของนิสิตนักศึกษา (2) เพ่ือน าเสนอแนวทางการพัฒนาผู๎น า
ทางการเมืองที่พึงประสงค์ตามความคิดเห็นของนิสิตนักศึกษา โดยแบํงออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 

ตอนที่ 1 เพื่อศึกษาคุณลักษณะของผู้น าทางการเมืองท่ีพึงประสงค์ตามความคิดเห็นของ
นิสิตนักศึกษา 

เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช๎การวิจัยเชิงส ารวจ (Survey 
Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการสนทนากลุํม มีวิธีการด าเนินการ
วิจัย ดังนี้ 

1. การส ารวจ 
1.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1.1.1ประชากรที่ศึกษา ได๎แกํ นิสิตนักศึกษาที่ก าลังศึกษาอยูํในระดับ 
ปริญญาตรี ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา จ านวน 1,821,318 คน (ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2556) 

1.1.2 กลุํมตัวอยําง ได๎แกํได๎จากการสุํมตัวอยํางแบบหลายขั้นตอน ดังนี้ 
1.2.1 ก าหนดขอบเขตของพ้ืนที่ โดยผู๎วิจัยเลือกส ารวจกลุํมนิสิต 

นักศึกษาที่ก าลังศึกษาอยูํในระดับปริญญาตรี เฉพาะในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล เนื่องจากเห็นวํา
เป็นพื้นที่ท่ีเกิดการเคลื่อนไหวทางการเมืองคํอนข๎างมาก 

1.2.2 ก าหนดขนาดของกลุํมตัวอยํางโดยใช๎ตารางส าเร็จรูปของ 
ยามาเนํ (Yamane) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% และยอมให๎ความคลาดเคลื่อนเกิดขึ้นไมํเกินร๎อยละ 5 
ของสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ได๎กลุํมตัวอยําง 400 คน (Yamane, 1973 อ๎างถึงใน วรรณี แกมเกตุ, 2551) 
แตํเนื่องจากผู๎วิจัยต๎องการครอบคลุมกลุํมตัวอยํางจากทั้ง 2 สาขาวิชา คือ สาขาวิทยาศาสตร์ และ สาขา
มนุษยศาสตร์-สังคมศาสตร์ จึงก าหนดให๎ทั้ง 2 กลุํมตัวอยํางมีจ านวนเทํากัน คือ สาขาวิชาละ 400 คน 
รวมทั้งหมด 800 คน 

1.2.3 สุํมกลุํมตัวอยําง โดยแบํงสัดสํวนกลุํมตัวอยํางตามประเภท 
มหาวิทยาลัย แล๎วจึงท าการสุํมกลุํมตัวอยํางแบบแบํงชั้น (Stratified Random Sampling)ตาม
สาขาวิชา ได๎กลุํมตัวอยํางดังตารางตํอไปนี้ 
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ตารางที่ 3.1 การแบํงสัดสํวนของกลุํมตัวอยํางตามประเภทมหาวิทยาลัย 

ประเภทมหาวิทยาลัย 
จ านวนประชากร 

(คน) 
จ านวนกลุ่มตัวอย่าง  

(คน) 
รัฐบาลและในก ากับของรัฐบาล 487,965 215 
รัฐบาลแบบไมํจ ากัดรับ 410,850 180 
ราชภัฏและราชมงคล 647,681 284 
เอกชน 274,822 121 

รวมทั้งหมด 1,821,318 800 
 

ตารางที่ 3.2 การสุํมกลุํมตัวอยํางแบบแบํงชั้นตามสาขาวิชา 

สาขาวิชา วิทยาศาสตร์ 
(คน) 

มนุษย์/สังคม 
(คน) 

รวม 
(คน) ประเภทมหาวิทยาลัย 

รัฐบาลและในก ากับของรัฐบาล 108 108 216 

รัฐบาลแบบไมํจ ากัดรับ 90 90 180 
ราชภัฏและราชมงคล 142 142 284 
เอกชน 61 61 122 

รวม 401 401 802 
 

  1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช๎ในการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบมีโครงสร๎างที่ผู๎วิจัยสร๎างขึ้น ซึ่งเป็น 

แบบสอบถามชนิดเลือกตอบและประเมินคํา (Rating scale) โดยแบบสอบถามแบํงออกเป็น 4 ตอน 
ดังนี้ 

ตอนที่ 1 เป็นข๎อมูลทั่วไปของผู๎ตอบแบบสอบถาม ประกอบด๎วย เพศ อายุ ภูมิล าเนา  
สถาบัน สาขาวิชา ชั้นปี ระดับการศึกษาบิดา อาชีพบิดา ระดับการศึกษามารดา และอาชีพมารดา 
จ านวน 10 ข๎อ 

ตอนที่ 2 เป็นข๎อค าถามท่ีตรวจวัดความรู๎เกี่ยวกับเหตุการณ์ทางการเมืองจ านวน  
5 ข๎อ 

ตอนที่ 3เป็นข๎อค าถามเก่ียวกับคุณลักษณะของผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์ โดย 
รวบรวมจากการทบทวนวรรณกรรมในบทที่ 2 และใช๎มาตรวัดแบบ Likert scale 5 ระดับ จ านวน 
42 ข๎อ ซึ่งมี 8 ด๎าน ได๎แกํ 

1) คุณลักษณะทั่วไป 
  2) คุณลักษณะด๎านความรู๎ 

3) คุณลักษณะด๎านเจตคติตํอตนเอง 
4) คุณลักษณะด๎านเจตคติตํอการเมืองและสังคม 



 59 

5) คุณลักษณะด๎านทักษะในการควบคุมและปรับตนเอง  
  6) คุณลักษณะด๎านทักษะในการถํายทอดและสื่อสาร 

7) คุณลักษณะด๎านทักษะในการเข๎าสังคม 
8) คุณลักษณะด๎านทักษะในการบริหารจัดการ 

ตอนที่ 4 เป็นข๎อค าถามเก่ียวกับแนวทางในการพัฒนาผู๎น าทางการเมืองที่พึง 
ประสงค์จ านวน 5 ข๎อ 

เครื่องมือวิจัยในตอนที่ 2, 3 และ 4 ผู๎วิจัยได๎น าไปให๎ผู๎เชี่ยวชาญตรวจสอบ โดยใน 
ตอนที่ 2 และตอนที่ 4 เป็นการตรวจสอบความเป็นปรนัย (Objectivity) สํวนตอนที่ 3 เป็นการตรวจสอบ
ความตรงเชิงเนื้อหา (content validity) กํอนน าเครื่องมือไปใช๎  

1) เครื่องมือในตอนที่ 2 และ 4 เป็นการน าข๎อค าถามไปให๎ผู๎เชี่ยวชาญ 
ตรวจสอบความชัดเจนของภาษาที่ใช๎ในการสื่อสารความหมาย ผลการตรวจสอบพบวํา ข๎อค าถาม
สามารถสื่อความหมายได๎เข๎าใจและใช๎ภาษาได๎เหมาะสมกับกลุํมตัวอยําง 

2) เครื่องมือในตอนที่ 3 เกณฑ์ท่ีใช๎ในการตัดสิน คือ คํา Index of  
Consistency (IOC) ที่ค านวณได๎ต๎องสูงกวํา 0.50 (วรรณี แกมเกตุ, 2551) ผลการตรวจสอบได๎คํา 
IOC เทํากับ 0.81 

3) น าเครื่องมือที่ผํานการตรวจสอบและปรับปรุงแก๎ไขแล๎วไปทดลองใช๎ 
กับนิสิตนักศึกษาทั้ง 2 สาขาวิชา จ านวน 60 คน โดยแบํงเป็นสาขาวิชาวิทยาศาสตร์ 30 คน และ
สาขาวิชามนุษยศาสตร์-สังคมศาสตร์ 30 คน แล๎วน าไปตรวจสอบความเที่ยง (Reliability) ตามสูตร
ของ Cronbach’s Alpha ได๎คําความเท่ียงเทํากับ 0.85 และ 0.85 

1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู๎วิจัยสํงแบบสอบถามให๎นิสิตนักศึกษาท่ีเป็นกลุํมตัวอยําง โดยเก็บกลับคืนมาด๎วย 

ตนเอง ได๎แบบสอบถามคืนมา 802 ชุด คิดเป็นร๎อยละ 100 ของกลุํมตัวอยํางทั้งหมด  
1.4 การวิเคราะห์และแปลความหมาย  
ขั้นตอนการวิเคราะห์ข๎อมูลมีดังนี้ 

1.4.1 ผู๎วิจัยน าข๎อมูลที่ได๎มาประมวลผลโดยใช๎โปรแกรม SPSS 17.0 for  
Windows 

1.4.2 ผู๎วิจัยใช๎สถิติในการวิเคราะห์ คือ ความถี่ ร๎อยละ คําเฉลี่ยเลขคณิต  
( ) สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) T-test และ ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  

1.4.3 แปลความหมายความรู๎เกี่ยวกับเหตุการณ์ทางการเมือง ในข๎อค าถาม 
ตอนที่ 2 และคะแนนคุณลักษณะของผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์ ในข๎อค าถามตอนที่ 3 ดังตาราง
ตํอไปนี้ 
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ตารางที่ 3.3 การแปลความหมายความรู๎เกี่ยวกับเหตุการณ์ทางการเมือง 

 

ตารางที่ 3.4 การแปลความหมายคะแนนคุณลักษณะของผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์ 

 
2. การสนทนากลุ่ม 
 2.1 ผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม 

ผู๎วิจัยคัดเลือกกลุํมตัวอยํางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยคัดเลือกผู๎น า 
นิสิตนักศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน ในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล จ านวน 8 คน และก าหนดเกณฑ์
ในการคัดเลือกไว๎ ดังนี้ 

 2.1.1 เคยด ารงหรืออยูํในต าแหนํงนายกสโมสรนิสิตนักศึกษา หรือต าแหนํง 
อ่ืนๆ ในคณะใดคณะหนึ่ง และ/หรือ 

 2.1.2 เคยด ารงหรืออยูํในต าแหนํงประธานชมรมนิสิตนักศึกษาหรือต าแหนํง 
อ่ืนๆ ในชมรมใดชมรมหนึ่ง  

 2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
แบบสนทนากลุํม ซึ่งผู๎วิจัยไดจ๎ัดท ารํางแนวทางฉบับที่ 1 ซึ่งรวบรวมมาจากการ 

วิเคราะห์ข๎อมูลโดยใช๎แบบสอบถาม มาน าเสนอในการสนทนากลุํมนิสิตนักศึกษาเพ่ือสอบความ
คิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์  

 2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู๎วิจัยติดตํอผู๎เข๎ารํวมสนทนากลุํม เพ่ือสอบถามความสมัครใจ นัดวัน เวลาและ 

สถานที่ส าหรับการจัดสนทนากลุํม และจัดการสนทนากลุํมด๎วยตนเอง 
 
 
 

จ านวนตอบ ความหมาย 
ตอบถูกครบทั้ง 5 ข๎อ มีความรู๎ทางการเมืองระดับสูง  
ตอบถูก 3-4 ข๎อ มีความรู๎ทางการเมืองระดับปานกลาง  
ตอบถูก 1-2 ข๎อ มีความรู๎ทางการเมืองระดับต่ า  
ตอบถูก 0 ข๎อ ไมํมีมีความรู๎ทางการเมืองเลย 

คะแนน ความหมาย 
4.51 ขึ้นไป ผู๎น าทางการเมืองควรมีคุณลักษณะพึงประสงค์อยูํในระดับสูงที่สุด 
3.51-4.50 ผู๎น าทางการเมืองควรมีคุณลักษณะพึงประสงค์อยูํในระดับสูง 
2.51-3.50 ผู๎น าทางการเมืองควรมีคุณลักษณะพึงประสงค์อยูํในระดับปานกลาง 
1.51-2.50 ผู๎น าทางการเมืองควรมีคุณลักษณะพึงประสงค์อยูํในระดับต่ า 
ต่ ากวํา 1.50 ผู๎น าทางการเมืองควรมีคุณลักษณะพึงประสงค์อยูํในระดับต่ าที่สุด  



 61 

 2.4 การวิเคราะห์และแปลความหมาย 
ผู๎วิจัยน าค าตอบที่ได๎จากการสนทนากลุํมมาถอดเป็นความเรียง จากนั้นวิเคราะห์ 

เนื้อหา (Content Analysis) เพ่ือหาความสอดคล๎องคุณลักษณะผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์ของ
การใช๎แบบสอบถามและการสนทนากลุํม 

 
ตอนที่ 2 เพื่อน าเสนอแนวทางการพัฒนาผู้น าทางการเมืองท่ีพึงประสงค์ตามความคิดเห็น

ของนิสิตนักศึกษา 

เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช๎วิธีการสนทนากลุํมและการ
สัมภาษณ์ โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

1. การสนทนากลุ่ม  
1.1 ผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม  

 คือ ผู๎น านิสิตนักศึกษาที่ผู๎วิจัยได๎คัดเลือกไว๎ในตอนที่ 1 จ านวน 8 คน 
 1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

แบบสนทนากลุํม ซึ่งผู๎วิจัยไดจ๎ัดท ารํางแนวทางฉบับที่ 1 ซึ่งรวบรวมมาจากการ 
วิเคราะห์ข๎อมูลโดยใช๎แบบสอบถาม มาน าเสนอในการสนทนากลุํมนิสิตนักศึกษาเพ่ือหาแนวทางใน
การพัฒนาผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์  

 1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู๎วิจัยเก็บข๎อมูลในวัน เวลาและสถานที่เดียวกับตอนที่ 1 

 1.4 การวิเคราะห์และแปลความหมาย 
ผู๎วิจัยน าค าตอบที่ได๎จากการสนทนากลุํมมาถอดเป็นความเรียง จากนั้นวิเคราะห์ 

เนื้อหา (Content Analysis) และจัดท ารํางแนวทางฉบับที่ 2 เพ่ือน าเสนอแนวทางในการพัฒนาผู๎น า
ทางการเมืองที่พึงประสงค์ตามความคิดเห็นของนิสิตนักศึกษาให๎นักวิชาการตํอไป  
 

2. การสัมภาษณ์  
2.1 ผู้ให้สัมภาษณ์ 
ผู๎วิจัยคัดเลือกกลุํมตัวอยํางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 2 คน  

และเนื่องจากงานวิจัยนี้เป็นแขนงของการศึกษาในด๎านรัฐศาสตร์การศึกษา ผู๎วิจัยจึงก าหนดเกณฑ์ในการ
คัดเลือกผู๎ให๎สัมภาษณ์ไว๎ ดังนี้   

 2.1.1 เป็นนักวิชาการด๎านครุศึกษาในระดับอุดมศึกษา และ 
 2.2.2 เป็นนักวิชาการด๎านรัฐศาสตร์ในระดับอุดมศึกษา  
2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ผู๎วิจัยน ารํางแนวทางฉบับที่ 2 ไปใช๎เป็นแบบสัมภาษณ์ถามนักวิชาการ เพ่ือตรวจสอบ 

แนวทางในการพัฒนาผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์ตามความคิดเห็นของนิสิตนักศึกษา  
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 2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู๎วิจัยติดตํอผู๎ให๎สัมภาษณ์แตํละทําน เพ่ือสอบถามความสมัครใจ นัดวัน เวลาและ 

สถานที่สัมภาษณ์ตามท่ีผู๎ให๎สัมภาษณ์สะดวก และท าการสัมภาษณ์ด๎วยตนเอง 
 2.4 การวิเคราะห์และแปลความหมาย 

ผู๎วิจัยน าค าตอบที่ได๎จากการสัมภาษณ์มาถอดเป็นความเรียง จากนั้นวิเคราะห์ 
เนื้อหา (Content Analysis) เพ่ือตรวจสอบแนวทางในการพัฒนาผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์ตาม
ความคิดเห็นของนิสิตนักศึกษา  



บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 การรายงานผลการวิเคราะห์ข๎อมูลในบทนี้ แบํงเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์คุณลักษณะของผู้น าทางการเมืองท่ีพึงประสงค์ของนิสิต
นักศึกษา 

1. จากการส ารวจ 
 1.1 ผลการส ารวจข๎อมูลทั่วไป 

   1.2 ผลการวิเคราะห์ความรู๎เกี่ยวกับเหตุการณ์ทางการเมือง 
1.3 ผลการวิเคราะห์คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะ 

ผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์  
1.4 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบคําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของ 

คุณลักษณะผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์ เปรียบเทียบระหวํางตัวแปร 
2. จากการสนทนากลุํม 

2.1 คุณลักษณะของผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์ 
 

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาผู้น าทางการเมืองที่พึงประสงค์ 
  1. จากการส ารวจ 

1.1 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์ 
2 จากการสนทนากลุํม 

2.1 การศึกษาในระบบกับการพัฒนาผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์ 
2.2 การศึกษานอกระบบกับการพัฒนาผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์  
2.3 การศึกษาตามอัธยาศัยกับการพัฒนาผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์  
2.4 แนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์  

3. จากการสัมภาษณ์นักวิชาการ 
3.1 การศึกษาในระบบกับการพัฒนาผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์ 
3.2 การศึกษานอกระบบกับการพัฒนาผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์  
3.3 การศึกษาตามอัธยาศัยกับการพัฒนาผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์  
3.4 ข๎อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับแนวทางในการพัฒนาผู๎น าทางการเมืองที่ 

พึงประสงค์ 
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ตอนที ่1 ผลการวิเคราะห์คุณลักษณะของผู้น าทางการเมืองท่ีพึงประสงค์ของนิสิตนักศึกษา 

1. จากการส ารวจ 

  1.1 ผลการส ารวจข้อมูลทั่วไป 

ตารางที่ 4.1 จ านวนร๎อยละของข๎อมูลทั่วไป 

(N = 802) 

ตัวแปร จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ   

1.1 ชาย 336 41.9 
1.2 หญิง 466 58.1 

2. อายุ   
2.1 18 ปี 143 17.8 
2.2 19 ปี 198 24.7 
2.3 20 ปี 193 24.1 
2.4 21 ปี 126 15.7 
2.5 22 ปี 71 8.9 
2.6 23 ปี 42 5.2 
2.7 23 ปีขึ้นไป 29 3.6 

3. ภูมิล าเนา   
3.1 กรุงเทพฯและปริมณฑล 422 52.6 
3.2 ภาคกลาง 78 9.7 
3.3 ภาคเหนือ  37 4.6 
3.4 ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 84 10.5 
3.5 ภาคตะวนัออก 51 6.4 
3.6 ภาคตะวนัตก 47 5.9 
3.7 ภาคใต๎ 83 10.3 

4. สถาบัน   
4.1 มหาวิทยาลัยรัฐบาลและก ากับของรัฐบาล 216 26.9 
4.2 มหาวิทยาลัยรัฐบาลแบบไมจํ ากัดรับ 180 22.4 
4.3 มหาวิทยาลัยราชภัฏและราชมงคล 284 35.4 
4.4 มหาวิทยาลัยเอกชน 122 15.2 
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ตารางที่ 4.1 ตํอ 
(N = 802) 

ตัวแปร จ านวน (คน) ร้อยละ 
5. สาขาวิชา   

5.1 วิทยาศาสตร ์ 401 50 
5.2 มนุษยศาสตร-์สังคมศาสตร ์ 401 50 

6. ชั้นปี   
6.1 ปีที่ 1 245 30.5 
6.2 ปีที่ 2 211 26.3 
6.3 ปีที่ 3 175 21.8 
6.4 ปีที่ 4 124 15.5 
6.5 ปีที่ 5 43 5.4 
6.6 ปีที่ 6 4 0.5 

7. การศึกษาบิดา   
7.1 ประถมศึกษา  188 23.4 
7.2 มัธยมศึกษาตอนตน๎  71 8.9 
7.3 มัธยมศึกษาตอนปลาย หรือ ปวช. 154 19.2 
7.4 ปวส. หรือ อนุปริญญา  98 12.2 
7.5 ปริญญาตร ี  233 29.1 
7.6 สูงกวําปริญญาตร ี  58 7.2 

8. อาชีพบิดา   
8.1 รับราชการ 148 18.5 
8.2 พนักงานเอกชนหรือรัฐวิสาหกิจ  84 10.5 
8.3 รับจ๎าง 203 25.3 
8.4 กิจการสํวนตัว 227 28.3 
8.5 เกษตรกร 109 13.6 
8.6 อ่ืนๆ 31 3.9 

9. ระดับการศึกษามารดา   
9.1 ประถมศึกษา  248 30.9 
9.2 มัธยมศึกษาตอนตน๎  101 12.6 
9.3 มัธยมศึกษาตอนปลาย หรือ ปวช. 158 19.7 
9.4 ปวส. หรือ อนุปริญญา  73 9.1 
9.5 ปริญญาตร ี  181 22.6 
9.6 สูงกวําปริญญาตร ี 41 5.1 
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ตารางที่ 4.1 ตํอ 
(N = 802) 

ตัวแปร จ านวน (คน) ร้อยละ 
10. อาชีพมารดา   

10.1 รับราชการ 84 10.5 
10.2 พนักงานเอกชนหรือรัฐวิสาหกิจ  65 8.1 
10.3 รับจ๎าง 185 23.1 
10.4 กิจการสํวนตัว 291 36.3 
10.5 เกษตรกร 101 12.6 
10.6 อ่ืนๆ 76 9.5 

 
จากการสํงแบบสอบถามให๎กับกลุํมตัวอยํางซึ่งเป็นนิสิตนักศึกษาจ านวน 802 คน สามารถ

จ าแนกเป็นเพศชาย 336 คน คิดเป็นร๎อยละ 41.9 และเพศหญิง 466 คน คิดเป็นร๎อยละ 58.1 
 เปรียบเทียบระหวํางอายุ พบวํานิสิตนักศึกษาที่มีอายุ 18 ปี 143 คน (ร๎อยละ 17.8) อายุ 19 ปี 
198 คน (ร๎อยละ 24.7) อายุ 20 ปี 193 คน (ร๎อยละ 24.1) อายุ 21 ปี 126 คน (ร๎อยละ 15.7) อายุ  22 
ปี 71 คน (ร๎อยละ 8.9) อายุ 23 ปี 42 คน (ร๎อยละ 5.2) และอายุ 23 ปีขึ้นไป 29 คน (ร๎อยละ 3.6) 

เปรียบเทียบระหวํางภูมิล าเนา พบวํานิสิตนักศึกษามีภูมิล าเนาอยูํในกรุงเทพฯและปริมณฑล สูง
ที่สุด รองลงมา คือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคใต๎ ภาคกลาง ภาคตะวันออก ภาคตะวันตก และ
ภาคเหนือตามล าดับ โดยนิสิตนักศึกษามีภูมิล าเนาอยูํในกรุงเทพฯและปริมณฑล 422 คน (ร๎อยละ 52.6) 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 84 คน (ร๎อยละ 10.5) ภาคใต๎ 83 คน (ร๎อยละ 10.3) 

เปรียบเทียบระหวํางสถาบัน พบวํา นิสิตนักศึกษาอยูํในมหาวิทยาลัยรัฐบาลและก ากับของ
รัฐบาล 216 คน (ร๎อยละ 26.9) มหาวิทยาลัยรัฐบาลแบบไมํจ ากัดรับ 180 คน (ร๎อยละ 22.4
มหาวิทยาลัยราชภัฏและราชมงคล 284 คน (ร๎อยละ 35.4) และมหาวิทยาลัยเอกชน 122 คน (ร๎อยละ 
15.2) 

เปรียบเทียบระหวํางสาขาวิชา พบวํา นิสิตนักศึกษาเรียนในสาขาวิทยาศาสตร์ 401 คน 
เปรียบเทียบระหวํางชั้นปี พบวํานิสิตนักศึกษาชั้นปีที่ 1 สูงที่สุด รองลงมา คือ ชั้นปีที่ 2 ชั้นปีที่ 3 ชั้นปีที่ 
4 ชั้นปีที่ 5 และชั้นปีที่ 6 ตามล าดับ โดยนิสิตนักศึกษาชั้นปีที่ 1 245 คน (ร๎อยละ 30.5) ชั้นปีที่ 2 211 
คน (ร๎อยละ 26.3) ชั้นปีที่ 3 175 คน (ร๎อยละ 21.8) 

เปรียบเทียบระหวํางระดับการศึกษาบิดา พบวํา บิดาของนิสิตนักศึกษาจบการศึกษาในระดับ
ปริญญาตรีสูงที่สุด รองลงมา คือ ระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนปลายหรือ ปวช. ปวส.หรือ 
อนุปริญญา มัธยมศึกษาตอนต๎น และสูงกวําปริญญาตามล าดับ โดยระดับปริญญาตรี 233 คน (ร๎อยละ 
29.1) ระดับประถมศึกษา 188 คน (ร๎อยละ 23.4) มัธยมศึกษาตอนปลายหรือ ปวช. 154 คน (ร๎อยละ 
19.2) 
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เปรียบเทียบระหวํางอาชีพบิดา พบวํา บิดาของนิสิตนักศึกษาประกอบกิจการสํวนตัว สูงที่สุด 
รองลงมา คือ รับจ๎าง รับราชการ เกษตรกร พนักงานเอกชนหรือรัฐวิสาหกิจ และอ่ืนๆ ตามล าดับ โดย
ประกอบกิจการสํวนตัว 227 คน (ร๎อยละ 28.3) รับจ๎าง 203 คน (ร๎อยละ 25.3) รับราชการ 148 คน 
(ร๎อยละ 18.5) 

เปรียบเทียบระหวํางระดับการศึกษามารดา พบวํา มารดาของนิสิตนักศึกษาจบการศึกษาใน
ระดับประถมศึกษาสูงที่สุด รองลงมา คือ ระดับปริญญาตรี มัธยมศึกษาตอนปลายหรือ ปวช. 
มัธยมศึกษาตอนต๎น ปวส.หรือ อนุปริญญา และสูงกวําปริญญาตามล าดับ โดยระดับระดับประถมศึกษา 
248 คน (ร๎อยละ 30.9) ปริญญาตรี 181 คน (ร๎อยละ 22.6) มัธยมศึกษาตอนปลายหรือ ปวช. 158 คน 
(ร๎อยละ 19.7) 

เปรียบเทียบระหวํางอาชีพมารดา พบวํา มารดาของนิสิตนักศึกษาประกอบกิจการสํวนตัวสูง
ที่สุด รองลงมา คือ รับจ๎าง เกษตรกร รับราชการ อื่นๆ และพนักงานเอกชนหรือรัฐวิสาหกิจตามล าดับ 
โดยประกอบกิจการสํวนตัว 291 คน (ร๎อยละ 36.3) รับจ๎าง 185 คน (ร๎อยละ 23.1) เกษตรกร 101 คน 
(ร๎อยละ 12.6) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 68 

1.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความรู้เกี่ยวกับเหตุการณ์ทางการเมือง 

ตารางที่ 4.2 จ านวนร๎อยละความรู๎เกี่ยวกับเหตุการณ์ทางการเมือง 

ความรู้เกี่ยวกับเหตุการณ์ทางการเมือง จ านวน (คน) ร้อยละ 
ตอบถูกครบทั้ง 5 ข๎อ 250 31.2 
ตอบถูก 3-4 ข๎อ 262 32.7 
ตอบถูก 1-2 ข๎อ 242 30.2 
ตอบถูก 0 ข๎อ 48 6.0 

รวม 802 100 
  

จากตารางที่ 4.2 พบวํานิสิตนักศึกษาท่ีมีความรู๎ทางการเมืองในระดับสูง คือ ตอบข๎อค าถาม
เหตุการณ์ทางการเมืองถูกครบทั้ง 5 ข๎อมีจ านวน 250 คน คิดเป็นร๎อยละ 84.8  มีความรู๎ทางการเมือง
ในระดับปานกลาง คือ ตอบข๎อค าถามถูก 3-4 ข๎อ มีจ านวน 262 คน (ร๎อยละ 32.7) มีความรู๎ทาง
การเมืองในระดับต่ า คือ ตอบข๎อค าถามถูก 1-2 ข๎อ มีจ านวน 242 คน (ร๎อยละ 30.2) และไมํมีความรู๎
ทางการเมืองเลย คือ ตอบไมํถูกทุกข๎อ มีจ านวน 48 คน (ร๎อยละ 6.0) 
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ตารางที่ 4.3 จ านวนร๎อยละของผู๎รู๎และไมํรู๎เกี่ยวกับเหตุการณ์ทางการเมือง 

(N = 802) 

เหตุการณ์ทางการเมือง จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. การเปลี่ยนแปลงการปกครอง พ.ศ. 2475   

1.1 มีความรู ๎ 564 70.3 
1.2 ขาดความรู ๎ 238 29.7 

2.14 ตุลาคม พ.ศ. 2516   
2.1 มีความรู ๎ 467 58.2 
2.2 ขาดความรู ๎ 335 41.8 

3.6 ตุลาคม พ.ศ. 2519   
3.1 มีความรู ๎ 335 41.8 
3.2 ขาดความรู ๎ 467 58.2 

4. พฤษภาทมิฬ พ.ศ. 2535   
4.1 มีความรู ๎ 358 44.6 
4.2 ขาดความรู ๎ 444 55.4 

5. รัฐประหาร พ.ศ. 2549   
5.1 มีความรู ๎ 680 84.8 
5.2 ขาดความรู ๎ 122 15.2 

 

จากตารางที่ 4.3 พบวําเหตุการณ์ที่นิสิตนักศึกษามีความรู๎สูงสุด คือ รัฐประหาร                  
พ.ศ. 2549 จ านวน 680 คน คิดเป็นร๎อยละ 84.8 รองลงมา คือ การเปลี่ยนแปลงการปกครอง พ.ศ. 
2475 (564 คน ร๎อยละ 70.3) 14 ตุลาคม พ.ศ. 2516 (467 คน ร๎อยละ 58.2) พฤษภาทมิฬ พ.ศ. 
2535 (358 คน ร๎อยละ 44.6) และ 6 ตุลาคม พ.ศ. 2519 (335 คน ร๎อยละ 41.8) ตามล าดับ  

สํวนเหตุการณ์ที่นิสิตนักศึกษาขาดความรู๎สูงสุด คือ เหตุการณ์ 6 ตุลาคม พ.ศ. 2519 จ านวน 
467 คน คิดเป็นร๎อยละ 58.2  
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1.3 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะผู้น า 
ทางการเมืองท่ีพึงประสงค์ 

 
ตารางที่ 4.4 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะทั่วไปของผู๎น าทางการเมืองที่พึง
ประสงค์ 

คุณลักษณะทั่วไป  ค่าเฉลี่ย( ) S.D. แปลความ 
1. ผู๎น าต๎องมีสุขภาพแข็งแรงและมีความสมบูรณ์ทาง
รํางกาย 

4.36 0.61 สูง 

2. ผู๎น าต๎องมีกริยาและอาการทีเ่หมาะสม 4.63 0.53 สูงที่สุด 
3. ผู๎น าต๎องมีการแตํงกายที่เหมาะสม 4.49 0.63 สูง 
4. ผู๎น าควรจบการศึกษาขั้นต่ าในระดับปริญญาตร ี 4.01 0.96 สูง 
5. ผู๎น าต๎องมีครอบครัวที่มั่นคง 3.87 0.90 สูง 
6. ผู๎น าต๎องมีสถานภาพทางเศรษฐกิจและสังคม 3.88 0.88 สูง 
7. ผู๎น าต๎องมีประวัติชีวิตที่ด ี 4.00 0.97 สูง 
8. ผู๎น าต๎องเป็นที่ยอมรับทั้งในประเทศและตํางประเทศ 4.20 0.90 สูง 

ค่าเฉลี่ย 4.18 0.50 สูง 
 
 จากตารางที่ 4.4 โดยภาพรวมพบวํานิสิตนักศึกษามีความปรารถนาที่จะให๎ผู๎น าทางการเมืองมี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์คุณลักษณะทั่วไป อยูํในระดับสูง ( = 4.18) เมื่อพิจารณาเป็นรายข๎อพบวํา 
ประเด็นที่มีคําเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู๎น าต๎องมีกริยาและอาการที่เหมาะสม ( = 4.63) รองลงมาคือ ผู๎น าต๎อง
มีการแตํงกายที่เหมาะสม ( = 4.49) และผู๎น าต๎องมีสุขภาพแข็งแรงและมีความสมบูรณ์ทางรํางกาย      
( = 4.36) ตามล าดับ ส าหรับประเด็นที่มีคําเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู๎น าต๎องมีครอบครัวที่มั่นคง ( = 3.87) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 71 

ตารางที่ 4.5 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านความรู๎ของผู๎น าทางการเมืองที่พึง
ประสงค ์ 

ด้านความรู้ ค่าเฉลี่ย( ) S.D. แปลความ 

1. ผู๎น าต๎องมีความรู๎ดา๎นการเมอืง 4.34 0.78 สูง 
2. ผู๎น าต๎องมีความรู๎ดา๎นเศรษฐกิจ 4.42 0.69 สูง 
3. ผู๎น าต๎องมีความรู๎ดา๎นสังคมและวัฒนธรรม 4.47 0.62 สูง 
4. ผู๎น าต๎องมีความเข๎าใจบริบทและสถานการณ์ทางการ
เมืองในขณะนั้น 

4.49 0.65 สูง 

5. ผู๎น าต๎องเข๎าใจบทบาทของตนเองในฐานะที่เปน็ผู๎น าทาง
การเมือง 

4.54 0.64 สูงที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.45 0.57 สูง 
 

จากตารางที่ 4.5 โดยภาพรวมพบวํานิสิตนักศึกษามีความปรารถนาที่จะให๎ผู๎น าทางการเมืองมี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ด๎านความรู๎อยูํในระดับสูง ( = 4.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายข๎อพบวํา ประเด็น
ที่มีคําเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู๎น าต๎องเข๎าใจบทบาทของตนเองในฐานะที่เป็นผู๎น าทางการเมือง ( = 4.54) 
รองลงมาคือ ผู๎น าต๎องมีความเข๎าใจบริบทและสถานการณ์ทางการเมืองในขณะนั้น ( = 4.49) และผู๎น า
ต๎องมีความรู๎ด๎านสังคมและวัฒนธรรม ( = 4.47) ตามล าดับ ส าหรับประเด็นที่มีคําเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู๎น า
ต๎องมีความรู๎ด๎านการเมือง ( = 4.34) 
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ตารางที่ 4.6 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านเจตคติตํอตนเองของผู๎น าทาง
การเมืองที่พึงประสงค์  

ด้านเจตคติต่อตนเอง ค่าเฉลี่ย( ) S.D. แปลความ 

1. ผู๎น าต๎องมีคุณธรรมจริยธรรม 4.73 0.49 สูงที่สุด 
2. ผู๎น าต๎องเชื่อมั่นในตนเอง 4.56 0.57 สูงที่สุด 
3. ผู๎น าต๎องมีความอดทนและเดด็ขาด 4.65 0.54 สูงที่สุด 
4. ผู๎น าต๎องมีความสุภาพอํอนนอ๎ม  4.64 0.58 สูงที่สุด 
5. ผู๎น าต๎องมีความระมดัระวังและรอบคอบ  4.71 0.51 สูงที่สุด 
6. ผู๎น าต๎องมีความพยายามและกระตือรือร๎น 4.70 0.53 สูงที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.67 0.06 สูงที่สุด 
 

จากตารางที่ 4.6 โดยภาพรวมพบวํานิสิตนักศึกษามีความปรารถนาที่จะให๎ผู๎น าทางการเมืองมี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ด๎านเจตคติตํอตนเองอยูํในระดับสูงที่สุด ( = 4.67) เมื่อพิจารณาเป็นรายข๎อ
พบวํา ประเด็นที่มีคําเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู๎น าต๎องมีคุณธรรมจริยธรรม ( = 4.73) รองลงมา คือ ผู๎น าต๎องมี
ความระมัดระวังและรอบคอบ ( = 4.71) และ ผู๎น าต๎องมีความพยายามและกระตือรือร๎น ( = 4.70) 
ส าหรับประเด็นที่มีคําเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู๎น าต๎องเชื่อมั่นในตนเอง ( = 4.56) 
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ตารางที่ 4.7 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านเจตคติตํอการเมืองและสังคม
ของผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์  

ด้านเจตคติต่อการเมืองและสังคม ค่าเฉลี่ย( ) S.D. แปลความ 

1. ผู๎น าต๎องมีความเชื่อและศรัทธาในอุดมการณ์
ประชาธิปไตย 

4.44 0.64 สูง 

2. ผู๎น าต๎องมีความชอบธรรมและความถูกต๎องทางการเมือง 4.59 0.60 สูงที่สุด 
3. ผู๎น าต๎องมีความรบัผิดชอบ 4.73 0.50 สูงที่สุด 
4. ผู๎น าต๎องมีความเชื่อมัน่และศรัทธาตํองานที่ท า 4.63 0.53 สูงที่สุด 
5. ผู๎น าต๎องมีความมุงํมั่นเอาใจใสํกับงาน 4.70 0.51 สูงที่สุด 
6. ผู๎น าต๎องมีความยตุิธรรม 4.74 0.51 สูงที่สุด 
7. ผู๎น าต๎องมีความเห็นอกเห็นใจ เข๎าใจและเอาใจใสํ
ผู๎ใต๎บังคับบัญชา 

4.60 0.58 สูงที่สุด 

8. ผู๎น าต๎องมีความคิดริเริ่มสร๎างสรรค์และมีวิสัยทัศน์
กว๎างไกล 

4.62 0.56 สูงที่สุด 

9. ผู๎น าต๎องมีความซื่อสัตย์ ไมํเห็นแกํตัว เห็นแกํประโยชน์
สํวนรวมมากกวําสํวนตน 

4.74 0.54 สูงที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.64 0.39 สูงที่สุด 
 

จากตารางที่ 4.7 โดยภาพรวมพบวํานิสิตนักศึกษามีความปรารถนาที่จะให๎ผู๎น าทางการเมืองมี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ด๎านเจตคติตํอการเมืองและสังคมอยูํในระดับสูงที่สุด ( = 4.64) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข๎อพบวํา ประเด็นที่มีคําเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู๎น าต๎องมีความยุติธรรม ( = 4.74) และผู๎น าต๎องมี
ความซื่อสัตย์ ไมํเห็นแกํตัว เห็นแกํประโยชน์สํวนรวมมากกวําสํวนตน ( = 4.74) รองลงมา คือ ผู๎น า
ต๎องมีความรับผิดชอบ ( = 4.73) ส าหรับประเด็นที่มีคําเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู๎น าต๎องมีความเชื่อและศรัทธา
ในอุดมการณ์ประชาธิปไตย ( = 4.44) 
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ตารางที่ 4.8 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านทักษะในการควบคุมและปรับ
ตนเองของผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์  

ด้านทักษะในการควบคุมและปรับตนเอง ค่าเฉลี่ย( ) S.D. แปลความ 

1. ผู๎น าต๎องมีความสามารถในปรับตัวให๎เข๎ากับสถานการณ์
และการเปลี่ยนแปลงอยูํตลอดเวลา 

4.55 0.57 สูงที่สุด 

2. ผู๎น าต๎องสามารถบังคบัและควบคุมตนเองได๎ 4.64 0.53 สูงที่สุด 
3. ผู๎น าต๎องรู๎จักการวิเคราะห์หาเหตุผล 4.67 0.53 สูงที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.62 0.44 สูงที่สุด 

 

จากตารางที่ 4.8 โดยภาพรวมพบวํานิสิตนักศึกษามีความปรารถนาที่จะให๎ผู๎น าทางการเมืองมี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ด๎านทักษะในการควบคุมและปรับตนเองอยูํในระดับสูงที่สุด ( = 4.62) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข๎อพบวํา ประเด็นที่มีคําเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู๎น าต๎องรู๎จักการวิเคราะห์หาเหตุผล ( = 4.67) 
ส าหรับประเด็นที่มีคําเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู๎น าต๎องมีความสามารถในปรับตัวให๎เข๎ากับสถานการณ์และการ
เปลี่ยนแปลงอยูํตลอดเวลา ( = 4.55) 
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ตารางที่ 4.9 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านทักษะในการถํายทอดและ
สื่อสารของผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์  

ด้านทักษะในการถ่ายทอดและสื่อสาร ค่าเฉลี่ย( ) S.D. แปลความ 

1. ผู๎น าต๎องมีความสามารถในการติดตํอสื่อสารกับผู๎อื่นได๎ 4.60 0.54 สูงที่สุด 
2. ผู๎น าต๎องสามารถใช๎ภาษาอังกฤษในการสื่อสารได๎เปน็
อยํางด ี

4.53 0.63 สูงที่สุด 

3. ผู๎น าต๎องมีความสามารถในการเจรจาตํอรองเพื่อ
ผลประโยชน์ประเทศชาตไิด๎อยาํงมีประสิทธิภาพ 

4.64 0.55 สูงที่สุด 

4. ผู๎น าต๎องมีความสามารถในการสื่อสารนโยบายของ
รัฐบาลให๎ประชาชนทุกระดบัเข๎าใจได๎งาํย 

4.55 0.59 สูงที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.58 0.46 สูงที่สุด 
 
จากตารางที่ 4.9 โดยภาพรวมพบวํานิสิตนักศึกษามีความปรารถนาที่จะให๎ผู๎น าทางการเมืองมี

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ด๎านทักษะในการถํายทอดและสื่อสารอยูํในระดับสูงที่สุด ( = 4.58) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข๎อพบวํา ประเด็นที่มีคําเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู๎น าต๎องมีความสามารถในการเจรจาตํอรอง
เพ่ือผลประโยชน์ประเทศชาติได๎อยํางมีประสิทธิภาพ ( = 4.64) ส าหรับประเด็นที่มีคําเฉลี่ยต่ าสุด คือ 
ผู๎น าต๎องสามารถใช๎ภาษาอังกฤษในการสื่อสารได๎เป็นอยํางดี ( = 4.53) 
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ตารางที่ 4.10 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านทักษะในการเข๎าสังคมของผู๎น า
ทางการเมืองที่พึงประสงค์  

ด้านทักษะในการเข้าสังคม ค่าเฉลี่ย( ) S.D. แปลความ 

1. ผู๎น าต๎องชอบเข๎าสังคม 4.01 0.84 สูง 
2. ผู๎น าต๎องเข๎าใจมารยาททางสงัคม 4.54 0.57 สูง 
3. ผู๎น าต๎องมีอารมณ์ขัน 3.89 0.84 สูง 

ค่าเฉลี่ย 4.15 0.57 สูง 
 

จากตารางที่ 4.10 โดยภาพรวมพบวํานิสิตนักศึกษามีความปรารถนาที่จะให๎ผู๎น าทางการเมืองมี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ด๎านทักษะในการเข๎าสังคมอยูํในระดับสูง ( = 4.15) เมื่อพิจารณาเป็นรายข๎อ
พบวํา ประเด็นที่มีคําเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู๎น าต๎องเข๎าใจมารยาททางสังคม ( = 4.54) ส าหรับประเด็นที่มี
คําเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู๎น าต๎องมีอารมณ์ขัน ( = 3.89) 
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ตารางที่ 4.11 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านทักษะในการบริหารจัดการของ
ผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์  

ด้านทักษะในการบริหารจดัการ ค่าเฉลี่ย( ) S.D. แปลความ 

1. ผู๎น าต๎องมีความกลา๎ตัดสินใจ 4.71 0.54 สูงที่สุด 
2. ผู๎น าต๎องมีประสบการณ์ในการท างาน 4.49 0.67 สูง 
3. ผู๎น าต๎องมีความสามารถในการบริหารจัดการทรัพยากร
วัตถุและทรัพยากรมนษุย ์

4.56 0.59 สูงที่สุด 

4. ผู๎น าต๎องสามารถท างานรํวมกับผู๎อ่ืนได๎ดี 4.68 0.51 สูงที่สุด 
ค่าเฉลี่ย 4.61 0.45 สูงที่สุด 

 
จากตารางที่ 4.11 โดยภาพรวมพบวํานิสิตนักศึกษามีความปรารถนาที่จะให๎ผู๎น าทางการเมืองมี

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ด๎านทักษะในการบริหารจัดการอยูํในระดับสูงที่สุด ( = 4.61) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข๎อพบวํา ประเด็นที่มีคําเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู๎น าต๎องมีความกล๎าตัดสินใจ ( = 4.71) ส าหรับ
ประเด็นที่มีคําเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู๎น าต๎องมีประสบการณ์ในการท างาน ( = 4.49) 
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ตารางที่ 4.12 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะของผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์ 
จ าแนกตามคุณลักษณะ 

คุณลักษณะ ค่าเฉลี่ย ( ) S.D. แปลความ 

1. คุณลักษณะทั่วไป  4.18 0.50 สูง 
2. คุณลักษณะดา๎นความรู ๎ 4.45 0.57 สูง 
3. คุณลักษณะดา๎นเจตคติตํอตนเอง 4.67 0.52 สูงที่สุด 
4. คุณลักษณะดา๎นเจตคติตํอการเมืองและสังคม 4.64 0.39 สูงที่สุด 
5. คุณลักษณะดา๎นทักษะในการควบคุมและปรับตนเอง 4.62 0.44 สูงที่สุด 
6. คุณลักษณะดา๎นทักษะในการถํายทอดและสื่อสาร 4.58 0.46 สูงที่สุด 
7. คุณลักษณะดา๎นทักษะในการเข๎าสังคม 4.15 0.57 สูง 
8. คุณลักษณะดา๎นทักษะในการบริหารจัดการ 4.61 0.45 สูงที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.49 0.34 สูง 
 

จากตารางที่ 4.12 โดยภาพรวมพบวํานิสิตนักศึกษามีความปรารถนาที่จะให๎ผู๎น าทางการ
เมืองมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในทุกคุณลักษณะอยูํในระดับสูง ( = 4.49) โดยคุณลักษณะด๎าน    
เจตคติตํอตนเองมีคําเฉลี่ยสูงที่สุด ( = 4.67) รองลงมา คือ คุณลักษณะด๎านเจตคติตํอการเมืองและ
สังคม ( = 4.64) คุณลักษณะด๎านทักษะในการควบคุมและปรับตนเอง ( = 4.62) คุณลักษณะด๎าน
ทักษะในการบริหารจัดการ ( = 4.61) คุณลักษณะด๎านทักษะในการถํายทอดและสื่อสาร ( = 4.58) 
คุณลักษณะด๎านความรู๎ ( = 4.45) คุณลักษณะทั่วไป ( = 4.18) และคุณลักษณะด๎านทักษะในการ
เข๎าสังคม ( = 4.15) ตามล าดับ 
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1.4 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของ 
คุณลักษณะผู้น าทางการเมืองท่ีพึงประสงค์ เปรียบเทียบระหว่างตัวแปร 
 
ตารางที่ 4.13 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะทั่วไป  เปรียบเทียบระหวํางเพศ 

คุณลักษณะทั่วไป  
เพศชาย เพศหญิง t 

(0.05)  S.D.  S.D. 
1. ผู๎น าต๎องมีสุขภาพแข็งแรงและมีความสมบูรณ์ทาง
รํางกาย 

4.34 0.64 4.37 0.58 -0.76 

2. ผู๎น าต๎องมีกริยาและอาการทีเ่หมาะสม 4.62 0.54 4.64 0.52 -0.40 
3. ผู๎น าต๎องมีการแตํงกายที่เหมาะสม 4.48 0.69 4.50 0.57 -0.61 
4. ผู๎น าควรจบการศึกษาขั้นต่ าในระดับปริญญาตร ี 3.97 1.00 4.04 0.93 -0.99 
5. ผู๎น าต๎องมีครอบครัวที่มั่นคง 3.89 0.90 3.86 0.90 0.54 
6. ผู๎น าต๎องมีสถานภาพทางเศรษฐกิจและสังคม 3.86 0.89 3.90 0.87 -0.66 
7. ผู๎น าต๎องมีประวัติชีวิตที่ด ี 3.94 0.99 4.04 0.95 -1.42 
8. ผู๎น าต๎องเป็นที่ยอมรับทั้งในประเทศและตํางประเทศ 4.11 0.91 4.27 0.88 -2.65* 

ค่าเฉลี่ย 4.15 0.51 4.20 0.49 -1.45 

 

 จากตารางที่ 4.13 โดยภาพรวมพบวํานิสิตนักศึกษาเพศชายและเพศหญิง มีคําเฉลี่ย
คุณลักษณะทั่วไปไมํแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยเพศหญิงมีคําเฉลี่ยสูงกวํา
เพศชาย ( = 4.20, = 4.15) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบวํา องค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎อง
เป็นที่ยอมรับทั้งในประเทศและตํางประเทศ มีคําเฉลี่ยแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 
0.05 
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ตารางที่ 4.14 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านความรู๎ เปรียบเทียบระหวํางเพศ 

ด้านความรู้ 
เพศชาย เพศหญิง t 

(0.05)  S.D.  S.D. 
1. ผู๎น าต๎องมีความรู๎ดา๎นการเมอืง 4.26 0.82 4.39 0.75 -2.17 
2. ผู๎น าต๎องมีความรู๎ดา๎นเศรษฐกิจ 4.36 0.73 4.46 0.66 -2.02 
3. ผู๎น าต๎องมีความรู๎ดา๎นสังคมและวัฒนธรรม 4.45 0.63 4.48 0.61 -0.69 
4. ผู๎น าต๎องมีความเข๎าใจบริบทและสถานการณ์ทางการ
เมืองในขณะนั้น 

4.41 0.68 4.54 0.62 -2.77* 

5. ผู๎น าต๎องเข๎าใจบทบาทของตนเองในฐานะที่เปน็ผู๎น า
ทางการเมือง 

4.48 0.69 4.58 0.60 -2.20* 

ค่าเฉลี่ย 4.39 0.59 4.49 0.55 -2.39* 

 

จากตารางที่ 4.14 โดยภาพรวมพบวํานิสิตนักศึกษาเพศชายและเพศหญิง มีคําเฉลี่ย
คุณลักษณะด๎านความรู๎แตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยเพศหญิงมีคําเฉลี่ยสูง
กวําเพศชาย ( = 4.49, = 4.39) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบพบวํา องค์ประกอบด๎านผู๎น า
ต๎องมีความเข๎าใจบริบทและสถานการณ์ทางการเมืองในขณะนั้น และผู๎น าต๎องเข๎าใจบทบาทของ
ตนเองในฐานะที่เป็นผู๎น าทางการเมือง มีคําเฉลี่ยแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตารางที่ 4.15 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านเจตคติตํอตนเอง เปรียบเทียบ
ระหวํางเพศ 

ด้านเจตคติต่อตนเอง 
เพศชาย เพศหญิง t 

(0.05)  S.D.  S.D. 
1. ผู๎น าต๎องมีคุณธรรมจริยธรรม 4.68 0.56 4.76 0.44 -2.29* 
2. ผู๎น าต๎องเชื่อมั่นในตนเอง 4.53 0.60 4.58 0.54 -1.32 
3. ผู๎น าต๎องมีความอดทนและเดด็ขาด 4.57 0.59 4.70 0.48 -3.29* 
4. ผู๎น าต๎องมีความสุภาพอํอนนอ๎ม  4.57 0.65 4.69 0.53 -2.83* 
5. ผู๎น าต๎องมีความระมดัระวังและรอบคอบ  4.65 0.55 4.75 0.47 -2.87* 
6. ผู๎น าต๎องมีความพยายามและกระตือรือร๎น 4.66 0.57 4.73 0.51 -1.79 

ค่าเฉลี่ย 4.61 0.46 4.70 0.38 -3.08* 

 

จากตารางที่ 4.15 โดยภาพรวมพบวํานิสิตนักศึกษาเพศชายและเพศหญิง มีคําเฉลี่ยด๎าน       
เจตคติตํอตนเองแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยเพศหญิงมีคําเฉลี่ยสูงกวําเพศ
ชาย ( = 4.70, = 4.61) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบพบวํา องค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมี
คุณธรรมจริยธรรม ผู๎น าต๎องมีความอดทนและเด็ดขาด ผู๎น าต๎องมีความสุภาพอํอนน๎อม และผู๎น าต๎องมี
ความระมัดระวังและรอบคอบ มีคําเฉลี่ยแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตารางที่ 4.16 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านเจตคติตํอการเมืองและสังคม 
เปรียบเทียบระหวํางเพศ 

ด้านเจตคติต่อการเมืองและสังคม 
เพศชาย เพศหญิง t 

(0.05)  S.D.  S.D. 
1. ผู๎น าต๎องมีความเชื่อและศรัทธาในอุดมการณ์
ประชาธิปไตย 

4.39 0.65 4.48 0.64 -1.99* 

2. ผู๎น าต๎องมีความชอบธรรมและความถูกต๎องทาง
การเมือง 

4.57 0.60 4.61 0.61 -0.92 

3. ผู๎น าต๎องมีความรบัผิดชอบ 4.71 0.53 4.74 0.48 -0.85 
4. ผู๎น าต๎องมีความเชื่อมัน่และศรัทธาตํองานที่ท า 4.58 0.57 4.67 0.50 -2.16* 
5. ผู๎น าต๎องมีความมุงํมั่นเอาใจใสํกับงาน 4.67 0.56 4.73 0.47 -1.62 
6. ผู๎น าต๎องมีความยตุิธรรม 4.71 0.57 4.77 0.47 -1.72 
7. ผู๎น าต๎องมีความเห็นอกเห็นใจ เข๎าใจและเอาใจใสํ
ผู๎ใต๎บังคับบัญชา 

4.58 0.58 4.61 0.58 -0.70 

8. ผู๎น าต๎องมีความคิดริเริ่มสร๎างสรรค์และมีวิสัยทัศน์
กว๎างไกล 

4.58 0.60 4.65 0.53 -1.72 

9. ผู๎น าต๎องมีความซื่อสัตย์ ไมํเห็นแกํตัว เห็นแกํ
ประโยชน์สวํนรวมมากกวาํสํวนตน 

4.68 0.63 4.79 0.47 -2.62* 

ค่าเฉลี่ย 4.61 0.41 4.67 0.37 -2.29* 

 

จากตารางที่ 4.16 โดยภาพรวมพบวํานิสิตนักศึกษาเพศชายและเพศหญิง มีคําเฉลี่ยด๎านเจต
คติตํอการเมืองและสังคมแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยเพศหญิงมีคําเฉลี่ยสูง
กวําเพศชาย ( = 4.67, = 4.61) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบพบวํา องค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎อง
มีความเชื่อและศรัทธาในอุดมการณ์ประชาธิปไตย ผู๎น าต๎องมีความเชื่อมั่นและศรัทธาตํองานที่ท า 
และผู๎น าต๎องมีความซื่อสัตย์ ไมํเห็นแกํตัว เห็นแกํประโยชน์สํวนรวมมากกวําสํวนตน มีคําเฉลี่ย
แตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตารางที่ 4.17 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านทักษะในการควบคุมและปรับ
ตนเอง เปรียบเทียบระหวํางเพศ 

ด้านทักษะในการควบคุมและปรับตนเอง 
เพศชาย เพศหญิง t 

(0.05)  S.D.  S.D. 
1. ผู๎น าต๎องมีความสามารถในปรับตัวให๎เข๎ากับ
สถานการณ์และการเปลี่ยนแปลงอยูํตลอดเวลา 

4.53 0.60 4.57 0.55 -1.04 

2. ผู๎น าต๎องสามารถบังคบัและควบคุมตนเองได๎ 4.63 0.53 4.64 0.53 -0.23 
3. ผู๎น าต๎องรู๎จักการวิเคราะห์หาเหตุผล 4.65 0.55 4.69 0.52 -1.04 

ค่าเฉลี่ย 4.60 0.45 4.63 0.43 -0.98 
 

จากตารางที่ 4.17 โดยภาพรวมพบวํานิสิตนักศึกษาเพศชายและเพศหญิง มีคําเฉลี่ยด๎าน
ทักษะในการควบคุมและปรับตนเองไมํแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยเพศ
หญิงมีคําเฉลี่ยสูงกวําเพศชาย ( = 4.63, = 4.60) 
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ตารางที่ 4.18 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านทักษะในการถํายทอดและการ
สื่อสาร เปรียบเทียบระหวํางเพศ 

ด้านทักษะในการถ่ายทอดและสื่อสาร 
 

เพศชาย เพศหญิง t 
(0.05)  S.D.  S.D. 

1. ผู๎น าต๎องมีความสามารถในการติดตํอสื่อสารกับผู๎อื่นได๎ 4.58 0.55 4.62 0.54 -1.16 
2. ผู๎น าต๎องสามารถใช๎ภาษาอังกฤษในการสื่อสารได๎เปน็
อยํางด ี

4.50 0.67 4.56 0.59 -1.32 

3. ผู๎น าต๎องมีความสามารถในการเจรจาตํอรองเพื่อ
ผลประโยชน์ประเทศชาตไิด๎อยาํงมีประสิทธิภาพ 

4.61 0.57 4.67 0.53 -1.44 

4. ผู๎น าต๎องมีความสามารถในการสื่อสารนโยบายของ
รัฐบาลให๎ประชาชนทุกระดบัเข๎าใจได๎งาํย 

4.53 0.63 4.57 0.57 -0.95 

ค่าเฉลี่ย 4.55 0.48 4.61 0.44 -1.54 
 

จากตารางที่ 4.18 โดยภาพรวมพบวํานิสิตนักศึกษาเพศชายและเพศหญิง มีคําเฉลี่ยด๎าน
ทักษะในการควบคุมและปรับตนเองไมํแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยเพศ
หญิงมีคําเฉลี่ยสูงกวําเพศชาย ( = 4.61, = 4.55) 
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ตารางที่ 4.19 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านทักษะในการเข๎าสังคม 
เปรียบเทียบระหวํางเพศ 

ด้านทักษะในการเข้าสังคม 
เพศชาย เพศหญิง t 

(0.05)  S.D.  S.D. 
1. ผู๎น าต๎องชอบเข๎าสังคม 4.04 0.85 3.98 0.83 0.98 
2. ผู๎น าต๎องเข๎าใจมารยาททางสงัคม 4.53 0.57 4.55 0.57 -0.52 
3. ผู๎น าต๎องมีอารมณ์ขัน 3.94 0.83 3.86 0.84 1.38 

ค่าเฉลี่ย 4.17 0.57 4.13 0.57 0.99 

 

จากตารางที่ 4.19 โดยภาพรวมพบวํานิสิตนักศึกษาเพศชายและเพศหญิง มีคําเฉลี่ยด๎าน
ทักษะในการเข๎าสังคมไมํแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยเพศชายมีคําเฉลี่ยสูง
กวําเพศหญิง ( = 4.17, = 4.13) 
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ตารางที่ 4.20 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านทักษะในการบริหารจัดการ 
เปรียบเทียบระหวํางเพศ 

ด้านทักษะในการบริหารจดัการ 
เพศชาย เพศหญิง t 

(0.05)  S.D.  S.D. 
1. ผู๎น าต๎องมีความกลา๎ตัดสินใจ 4.67 0.60 4.74 0.48 -1.65 
2. ผู๎น าต๎องมีประสบการณ์ในการท างาน 4.42 0.72 4.53 0.64 -2.23* 
3. ผู๎น าต๎องมีความสามารถในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรวัตถุและทรัพยากรมนุษย ์

4.51 0.62 4.60 0.56 -2.22* 

4. ผู๎น าต๎องสามารถท างานรํวมกับผู๎อ่ืนได๎ดี 4.65 0.52 4.70 0.50 -1.23 
ค่าเฉลี่ย 4.56 0.48 4.64 0.42 -2.42* 

 

จากตารางที่ 4.20 โดยภาพรวมพบวํานิสิตนักศึกษาเพศชายและเพศหญิง มีคําเฉลี่ยด๎าน
ทักษะในการบริหารจัดการแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยเพศหญิงมีคําเฉลี่ย
สูงกวําเพศชาย ( = 4.64, = 4.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบพบวํา องค์ประกอบด๎านผู๎น า
ต๎องมีประสบการณ์ในการท างาน และผู๎น าต๎องมีความสามารถในการบริหารจัดการทรัพยากรวัตถุ
และทรัพยากรมนุษย์ มีคําเฉลี่ยแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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ตารางที่ 4.21 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์ 
เปรียบเทียบระหวํางเพศ 

คุณลักษณะ 
เพศชาย เพศหญิง t 

(0.05)  S.D.  S.D. 
1. คุณลักษณะทั่วไป  4.15 0.51 4.20 0.49 -1.45 
2. คุณลักษณะดา๎นความรู ๎ 4.39 0.59 4.49 0.55 -2.39* 
3. คุณลักษณะดา๎นเจตคติตํอตนเอง 4.61 0.46 4.70 0.38 -3.08* 
4. คุณลักษณะดา๎นเจตคติตํอการเมืองและสังคม 4.61 0.41 4.67 0.37 -2.29* 
5. คุณลักษณะดา๎นทักษะในการควบคุมและปรับตนเอง 4.60 0.45 4.63 0.43 -0.98 
6. คุณลักษณะดา๎นทักษะในการถํายทอดและสื่อสาร 4.55 0.48 4.61 0.44 -1.54 
7. คุณลักษณะดา๎นทักษะในการเข๎าสังคม 4.17 0.57 4.13 0.57 0.99 
8. คุณลักษณะดา๎นทักษะในการบริหารจัดการ 4.56 0.48 4.64 0.42 -2.42* 

 

จากตารางที่ 4.21 นิสิตนักศึกษาเพศชายและเพศหญิง มีคําเฉลี่ยไมํแตกตํางกันอยํางมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ใน 4 องค์ประกอบ คือ คุณลักษณะทั่วไป  ด๎านทักษะในการควบคุม
และปรับตนเอง ด๎านทักษะในการถํายทอดและสื่อสาร และด๎านทักษะในการเข๎าสังคม และมีคําเฉลี่ย
แตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ใน 4 องค์ประกอบ คือ คุณลักษณะด๎านความรู๎ ด๎าน
เจตคติตํอตนเอง ด๎านเจตคติตํอการเมืองและสังคม และด๎านทักษะในการบริหารจัดการ  
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ตารางที่ 4.22 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะทั่วไป  เปรียบเทียบระหวํางอายุ 

 

จากตารางที่ 4.22 โดยภาพรวมพบวํานิสิตนักศึกษาทุกระดับอายุ มีคําเฉลี่ยคุณลักษณะทั่วไป     
ไมํแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยนิสิตนักศึกษาอายุ 23 ปีขึ้นไปมีคําเฉลี่ยสูงสุด          
( = 4.36) รองลงมา คือ 18 ปี 21 ปี 23 ปี 22 ปี 19 ปี และ 20 ปี ( = 4.22, = 4.20, = 4.20,    

 = 4.17, = 4.15, = 4.15) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบวํา องค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมี
การแตํงกายท่ีเหมาะสม มีคําเฉลี่ยแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อน าไปทดสอบ
ความแตกตํางของคําเฉลี่ยแตํละคํู ปรากฏผลดังตํอไปนี้ 

 
 
 

ตารางที่ 4.23 คําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีการแตํงกายท่ีเหมาะสม เปรียบเทียบระหวํางอายุ 

 

จากตารางที่ 4.23 นิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีการแตํงกายท่ีเหมาะสม 
แตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 3 คูํ ได๎แกํ 1) อายุ 18 ปีและ 19 ปี 2) อายุ 20 ปีและ 
21 ปี 3) อายุ 20 ปีและ 23 ปีขึ้นไป 
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ตารางที่ 4.24 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านความรู๎ เปรียบเทียบระหวํางอายุ 

 

จากตารางที่ 4.24 โดยภาพรวมพบวํานิสิตนักศึกษาทุกระดับอายุ มีคําเฉลี่ยด๎านความรู๎ไมํ
แตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยนิสิตนักศึกษาอายุ 23 ปีขึ้นไปมีคําเฉลี่ยสูงสุด           
( = 4.66) รองลงมา คือ 23 ปี 21 ปี 22 ปี 18 ปี 19 ปี และ 20 ปีตามล าดับ ( = 4.55, = 4.51, 

= 4.49, = 4.44, = 4.42, = 4.38) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบวํา องค์ประกอบ
ด๎านผู๎น าต๎องมีความรู๎ด๎านการเมือง มีคําเฉลี่ยแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อ
น าไปทดสอบความแตกตํางของคําเฉลี่ยแตํละคู ํปรากฏผลดังตํอไปนี้ 
 
 

 

ตารางที่ 4.25 คําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความรู๎ด๎านการเมือง เปรียบเทียบระหวํางอายุ 

 

จากตารางที่ 4.25 นิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความรู๎ด๎านการเมือง 
แตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มี 1 คูํ ได๎แกํ 1) อายุ 20 ปี และ23 ปีขึ้นไป 
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ตารางที่ 4.26 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านเจตคติตํอตนเอง เปรียบเทียบ
ระหวํางอายุ 

 

จากตารางที่ 4.26 โดยภาพรวมพบวํานิสิตนักศึกษาทุกระดับอายุ มีคําเฉลี่ยด๎านเจตคติตํอ
ตนเองไมํแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยนิสิตนักศึกษาอายุ 21 ปีมีคําเฉลี่ย
สูงสุด ( = 4.74) รองลงมา คือ 18 ปี 22 ปี 19 ปี 20 ปี 23 ปีและ23 ปีขึ้นไปตามล าดับ ( = 4.70, 

= 4.69,  = 4.65, = 4.61, = 4.60, = 4.59) 
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ตารางที่ 4.27 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านเจตคติตํอการเมืองและสังคม 
เปรียบเทียบระหวํางอายุ 

 

จากตารางที่ 4.27 โดยภาพรวมพบวํานิสิตนักศึกษาทุกระดับอายุ มีคําเฉลี่ยด๎านเจตคติตํอ
การเมืองและสังคมไมํแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยนิสิตนักศึกษาอายุ 21 ปี
มีคําเฉลี่ยสูงสุด ( = 4.72) รองลงมา คือ 23 ปีขึ้นไป 18 ปี 22 ปี 23 ปี 19 ปี และ 20 ปี ตามล าดับ    
( = 4.69, = 4.66,  = 4.65,  = 4.65,  = 4.61,  = 4.61) 
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ตารางที่ 4.28 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านทักษะในการควบคุมและปรับ
ตนเอง เปรียบเทียบระหวํางอายุ 

 

จากตารางที่ 4.28 โดยภาพรวมพบวํานิสิตนักศึกษาทุกระดับอายุ มีคําเฉลี่ยด๎านทักษะในการ
ควบคุมและปรับตนเองไมํแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยนิสิตนักศึกษาอายุ 23 
ปีขึ้นไปมีคําเฉลี่ยสูงสุด ( = 4.69) รองลงมา คือ 18 ปี 22 ปี 21 ปี 23 ปี 19 ปี และ 20 ปีตามล าดับ     
( = 4.68, = 4.68,  = 4.66, = 4.63, = 4.58, = 4.57) 
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ตารางที่ 4.29 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านทักษะในการถํายทอดและ
สื่อสาร เปรียบเทียบระหวํางอายุ 

 

จากตารางที่ 4.29 โดยภาพรวมพบวํานิสิตนักศึกษาทุกระดับอายุ มีคําเฉลี่ยด๎านคุณลักษณะ
ด๎านทักษะในการถํายทอดและสื่อสารไมํแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยนิสิต
นักศึกษาอายุ 22 ปีมีคําเฉลี่ยสูงสุด ( = 4.68) รองลงมา คือ 23 ปีขึ้นไป 23 ปี 21 ปี 18 ปี 20 ปี 
และ19 ปีตามล าดับ ( = 4.65, = 4.64,  = 4.62, = 4.61, = 4.56, = 4.51) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบวํา องค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความสามารถในการเจรจาตํอรอง
เพ่ือผลประโยชน์ประเทศชาติได๎อยํางมีประสิทธิภาพ มีคําเฉลี่ยแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี
ระดับ 0.05 เมื่อน าไปทดสอบความแตกตํางของคําเฉลี่ยแตํละคูํ ปรากฏผลดังตํอไปนี้ 
 

 

 

ตารางที่ 4.30 คําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความสามารถในการเจรจาตํอรองเพ่ือผลประโยชน์
ประเทศชาติได๎อยํางมีประสิทธิภาพ เปรียบเทียบระหวํางอายุ 

 

จากตารางที่ 4.25 นิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความสามารถในการเจรจา
ตํอรองเพ่ือผลประโยชน์ประเทศชาติได๎อยํางมีประสิทธิภาพแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 
0.05 มี 1 คูํ ได๎แกํ 1) อายุ 19 ปีและ23 ปีขึ้นไป 
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ตารางที่ 4.31 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านทักษะในการเข๎าสังคม 
เปรียบเทียบระหวํางอายุ 

 

จากตารางที่ 4.31 โดยภาพรวมพบวํานิสิตนักศึกษาทุกระดับอายุ มีคําเฉลี่ยด๎านทักษะในการ
เข๎าสังคมไมํแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยนิสิตนักศึกษาอายุ 23 ปีมีคําเฉลี่ย
สูงสุด ( = 4.20) รองลงมา คือ 18 ปี 22 ปี 21 ปี 20 ปี 19 ปี และ23 ปีขึ้นไปตามล าดับ ( = 4.18, 

= 4.18,  = 4.17, = 4.13, = 4.11, = 4.09) 
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ตารางที่ 4.32 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านทักษะในการบริหารจัดการ 
เปรียบเทียบระหวํางอายุ 

 

จากตารางที่ 4.32 โดยภาพรวมพบวํานิสิตนักศึกษาทุกระดับอายุ มีคําเฉลี่ยด๎านทักษะในการ
บริหารจัดการไมํแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยนิสิตนักศึกษาอายุ 23 ปีมี
คําเฉลี่ยสูงสุด ( = 4.68) รองลงมา คือ 18 ปี 21 ปี 22 ปี 23 ปีขึ้นไป 19 ปี และ20 ปีตามล าดับ       
( = 4.67, = 4.64,  = 4.61, = 4.61, = 4.57, = 4.57) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 96 

ตารางที่ 4.33 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์ 
เปรียบเทียบระหวํางอายุ 

 

จากตารางที่ 4.33 นิสิตนักศึกษาทุกระดับอายุ มีคําเฉลี่ยไมํแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.05 ในทุกองค์ประกอบ คือ คุณลักษณะทั่วไป ด๎านความรู๎ ด๎านเจตคติตํอตนเอง ด๎านเจตคติ          
ตํอการเมืองและสังคม ด๎านทักษะในการควบคุมและปรับตนเอง ด๎านทักษะในการถํายทอดและสื่อสาร 
ด๎านทักษะในการเข๎าสังคม และด๎านทักษะในการบริหารจัดการ 
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ตารางที่ 4.34 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะทั่วไป  เปรียบเทียบระหวําง
ภูมิล าเนา 

 

จากตารางที่ 4.34 โดยภาพรวมพบวํานิสิตนักศึกษาทุกภูมิล าเนา มีคําเฉลี่ยคุณลักษณะทั่วไปไมํ
แตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยภาคเหนือมีคําเฉลี่ยสูงสุด ( = 4.30) รองลงมา คือ 
ภาคใต๎ ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคตะวันออก ภาคตะวันตก และ กรุงเทพฯและปริมณฑล 
ตามล าดับ ( = 4.27, = 4.23, = 4.23, = 4.18, = 4.18, = 4.14) 
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ตารางที่ 4.35 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านความรู๎ เปรียบเทียบระหวําง
ภูมิล าเนา 

 

จากตารางที่ 4.35 โดยภาพรวมพบวํานิสิตนักศึกษาทุกภูมิล าเนา มีคําเฉลี่ยด๎านความรู๎ไมํแตกตําง
กันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยภาคเหนือมีคําเฉลี่ยสูงสุด ( = 4.63) รองลงมา คือ ภาคใต๎ 
ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคตะวันออก ภาคตะวันตก และ กรุงเทพฯและปริมณฑล ตามล าดับ                 
( = 4.55, = 4.51, = 4.48, = 4.44, = 4.42, = 4.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ 
พบวํา องค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความรู๎ด๎านการเมือง มีคําเฉลี่ยแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 เมื่อน าไปทดสอบความแตกตํางของคําเฉลี่ยแตํละคํู ปรากฏผลดังตํอไปนี้ 
 
 
 
ตารางที่ 4.36 คําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความรู๎ด๎านการเมือง เปรียบเทียบระหวําง
ภูมิล าเนา 

 

จากตารางที่ 4.36 นิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความรู๎ด๎านการเมือง 
แตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 2 คูํ ได๎แกํ 1) กรุงเทพฯและปริมณฑลกับภาคเหนือ         
2) กรุงเทพฯและปริมณฑลกับภาคใต๎ 
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ตารางที่ 4.37 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านเจตคติตํอตนเอง เปรียบเทียบ
ระหวํางภูมิล าเนา 

 

จากตารางที่ 4.37 โดยภาพรวมพบวํานิสิตนักศึกษาทุกภูมิล าเนา มีคําเฉลี่ยด๎านเจตคติตํอ
ตนเองไมํแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยภาคใต๎มีคําเฉลี่ยสูงสุด ( = 4.73) 
รองลงมา คือ ภาคตะวันออก ภาคตะวันตก ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กรุงเทพฯและปริมณฑล 
และภาคกลาง ตามล าดับ ( = 4.72, = 4.69, = 4.67, = 4.66, = 4.65, = 4.64) 
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ตารางที่ 4.38 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านเจตคติตํอการเมืองและสังคม 
เปรียบเทียบระหวํางภูมิล าเนา 

 

จากตารางที่ 4.38 โดยภาพรวมพบวํานิสิตนักศึกษาทุกภูมิล าเนา มีคําเฉลี่ยด๎านเจตคติตํอ
การเมืองและสังคมไมํแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยภาคใต๎มีคําเฉลี่ยสูงสุด                
( = 4.73) รองลงมา คือ ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันตก ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กรุงเทพฯและ
ปริมณฑล และภาคตะวันออก ตามล าดับ ( = 4.69, = 4.67, = 4.66, = 4.65, = 4.62, = 
4.61) 
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ตารางที่ 4.39 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านทักษะในการควบคุมและปรับ
ตนเอง เปรียบเทียบระหวํางภูมิล าเนา 

 

จากตารางที่ 4.39 โดยภาพรวมพบวํานิสิตนักศึกษาทุกภูมิล าเนา มีคําเฉลี่ยด๎านทักษะในการ
ควบคุมและปรับตนเองไมํแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยภาคตะวันตกมี
คําเฉลี่ยสูงสุด ( = 4.70) รองลงมา คือ ภาคใต๎ ภาคตะวันออก ภาคเหนือ ภาคกลาง กรุงเทพฯและ
ปริมณฑล และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามล าดับ ( = 4.69, = 4.65, = 4.64, = 4.62, = 
4.60, = 4.57) 
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ตารางที่ 4.40 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านทักษะในการถํายทอดและ
สื่อสาร เปรียบเทียบระหวํางภูมิล าเนา 

 

จากตารางที่ 4.40 โดยภาพรวมพบวํานิสิตนักศึกษาทุกภูมิล าเนา มีคําเฉลี่ยด๎านคุณลักษณะ
ด๎านทักษะในการถํายทอดและสื่อสารไมํแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดย
ภาคเหนือมีคําเฉลี่ยสูงสุด ( = 4.74) รองลงมา คือ ภาคใต๎ ภาคตะวันตก ภาคตะวันออก กรุงเทพฯ
และปริมณฑล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคกลาง ตามล าดับ ( = 4.62, = 4.61, = 4.60,   

= 4.57, = 4.57, = 4.54) 
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ตารางที่ 4.41 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านทักษะในการเข๎าสังคม 
เปรียบเทียบระหวํางภูมิล าเนา 

 

จากตารางที่ 4.41 โดยภาพรวมพบวํานิสิตนักศึกษาทุกภูมิล าเนา มีคําเฉลี่ยด๎านทักษะในการ
เข๎าสังคมไมํแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยภาคเหนือมีคําเฉลี่ยสูงสุด ( = 4.35) 
รองลงมา คือ ภาคตะวันออก ภาคใต๎ ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กรุงเทพฯและปริมณฑล และ
ภาคตะวันตก ตามล าดับ ( = 4.28, = 4.22, = 4.16, = 4.13, = 4.12, = 4.04) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบวํา องค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องชอบเข๎าสังคมมีคําเฉลี่ยแตกตํางกัน
อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อน าไปทดสอบความแตกตํางของคําเฉลี่ยแตํละคูํ ปรากฏผล
ดังตํอไปนี้ 

 
 
ตารางที่ 4.42 คําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องชอบเข๎าสังคม เปรียบเทียบระหวํางภูมิล าเนา 

 

จากตารางที่ 4.42 นิสิตนักศึกษาในกรุงเทพฯและปริมณฑล มีคําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น า
ต๎องชอบเข๎าสังคม แตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มี 4 คูํ ได๎แกํ 1) กรุงเทพฯและ
ปริมณฑลกับภาคเหนือ 2) กรุงเทพฯและปริมณฑลกับภาคใต๎ 3) ภาคเหนือกับภาคตะวันตก 4) ภาค
ตะวันตกกับภาคใต๎ 
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ตารางที่ 4.43 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านทักษะในการบริหารจัดการ 
เปรียบเทียบระหวํางภูมิล าเนา 

 

จากตารางที่ 4.43 โดยภาพรวมพบวํานิสิตนักศึกษาทุกภูมิล าเนา มีคําเฉลี่ยด๎านทักษะในการ
บริหารจัดการไมํแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยภาคใต๎มีคําเฉลี่ยสูงสุด ( = 
4.68) รองลงมา คือ ภาคเหนือ ภาคตะวันออก ภาคตะวันตก ภาคกลาง กรุงเทพฯและปริมณฑล และ
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามล าดับ ( = 4.66, = 4.66, = 4.63, = 4.62, = 4.59, = 
4.59) 
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ตารางที่ 4.44 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์ 
เปรียบเทียบระหวํางภูมิล าเนา 

 

จากตารางที่ 4.44 นิสิตนักศึกษาในแตํละภูมิล าเนา มีคําเฉลี่ยไมํแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ในทุกองค์ประกอบ คือ คุณลักษณะทั่วไป  ด๎านความรู๎ ด๎านเจตคติตํอตนเอง 
ด๎านเจตคติตํอการเมืองและสังคม ด๎านทักษะในการควบคุมและปรับตนเอง ด๎านทักษะในการ
ถํายทอดและสื่อสาร ด๎านทักษะในการเข๎าสังคม และด๎านทักษะในการบริหารจัดการ  
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ตารางที่ 4.45 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะทั่วไป  เปรียบเทียบระหวําง
สถาบันการศึกษา 

 

 

จากตารางที่ 4.45 โดยภาพรวมพบวํานิสิตนักศึกษาทั้ง 4 สถาบัน มีคําเฉลี่ยคุณลักษณะทั่วไป 
ไมํแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยมหาวิทยาลัยรัฐไมํจ ากัดรับมีคําเฉลี่ยสูงสุด                 
( = 4.24) รองลงมา คือ มหาวิทยาลัยเอกชน มหาวิทยาลัยราชภัฎและราชมงคล และมหาวิทยาลัยรัฐ
และก ากับของรัฐ ตามล าดับ ( = 4.22, = 4.17, = 4.12) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ 
พบวํา องค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีกริยาและอาการที่เหมาะสม ผู๎น าต๎องมีครอบครัวที่มั่นคง และผู๎น า
ต๎องมีประวัติชีวิตที่ดี มีคําเฉลี่ยแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 เมื่อน าไปทดสอบ
ความแตกตํางของคําเฉลี่ยแตํละคํู ปรากฏผลดังตํอไปนี้ 
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ตารางที่ 4.46 คําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีกริยาและอาการที่เหมาะสม เปรียบเทียบระหวําง
สถาบันการศึกษา 

 
จากตารางที่ 4.46 นิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีกริยาและอาการที่

เหมาะสม แตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มี 2 คูํ ได๎แกํ 1) มหาวิทยาลัยรัฐและ
ก ากับของรัฐกับมหาวิทยาลัยรัฐไมํจ ากัดรับ 2) มหาวิทยาลัยรัฐและก ากับของรัฐกับมหาวิทยาลัย    
ราชภัฎและราชมงคล 
 
 

 

ตารางที่ 4.47 คําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีครอบครัวที่มั่นคง เปรียบเทียบระหวําง
สถาบันการศึกษา 

 

จากตารางที่ 4.47 นิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีครอบครัวที่มั่นคงแตกตําง
กันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มี 1 คูํ ได๎แกํ 1) มหาวิทยาลัยรัฐและก ากับของรัฐและ
มหาวิทยาลัยรัฐไมํจ ากัดรับ 
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ตารางที่ 4.48 คําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีประวัติชีวิตที่ดี เปรียบเทียบระหวําง
สถาบันการศึกษา 

 
จากตารางที่ 4.48 นิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีประวัติชีวิตที่ดี 

แตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มี 2 คูํ ได๎แกํ 1) มหาวิทยาลัยรัฐและก ากับของรัฐ
กับมหาวิทยาลัยรัฐไมํจ ากัดรับ 2) มหาวิทยาลัยรัฐและก ากับของรัฐกับมหาวิทยาลัยราชภัฎและราช
มงคล 
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ตารางที่ 4.49 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านความรู๎ เปรียบเทียบระหวําง
สถาบันการศึกษา 

  

จากตารางที่ 4.49 โดยภาพรวมพบวํานิสิตนักศึกษาทั้ง 4 สถาบัน มีคําเฉลี่ยด๎านความรู๎
แตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยมหาวิทยาลัยรัฐและก ากับของรัฐมีคําเฉลี่ย
สูงสุด ( = 4.59) รองลงมา คือ มหาวิทยาลัยรัฐไมํจ ากัดรับ มหาวิทยาลัยเอกชน และมหาวิทยาลัย
ราชภัฎและราชมงคล ตามล าดับ ( = 4.47, = 4.45, = 4.33) เมื่อพจิารณาเป็นรายองค์ประกอบ 
พบวํา องค์ประกอบด๎านความรู๎ทุกด๎าน มีคําเฉลี่ยแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
เมื่อน าไปทดสอบความแตกตํางของคําเฉลี่ยแตํละคํู ปรากฏผลดังตํอไปนี้ 
 
 
 
ตารางที่ 4.50 คําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความรู๎ด๎านการเมือง เปรียบเทียบระหวําง
สถาบันการศึกษา 

 
จากตารางที่ 4.50 นิสิตนักศึกษามีองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความรู๎ด๎านการเมืองแตกตําง

กันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มี 3 คูํ ได๎แกํ 1) มหาวิทยาลัยรัฐและก ากับของรัฐกับ
มหาวิทยาลัยราชภัฎและราชมงคล 2) มหาวิทยาลัยรัฐและก ากับของรัฐกับมหาวิทยาลัยเอกชน 3) 
มหาวิทยาลัยรัฐไมํจ ากัดรับกับมหาวิทยาลัยราชภัฎและราชมงคล 
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ตารางที่ 4.51 คําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความรู๎ด๎านเศรษฐกิจ เปรียบเทียบระหวําง
สถาบันการศึกษา 

 

จากตารางที่ 4.51 นิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความรู๎ด๎านเศรษฐกิจ
แตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มี 1 คูํ ได๎แกํ 1) มหาวิทยาลัยรัฐและก ากับของรัฐและ
มหาวิทยาลัยราชภัฎและราชมงคล 

 
 
 
ตารางที่ 4.52 คําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความรู๎ด๎านสังคมและวัฒนธรรม เปรียบเทียบ
ระหวํางสถาบันการศึกษา 

 

จากตารางที่ 4.52 นิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความรู๎ด๎านสังคมและ
วัฒนธรรมแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มี 1 คูํ ได๎แกํ 1) มหาวิทยาลัยรัฐและ
ก ากับของรัฐและมหาวิทยาลัยราชภัฎและราชมงคล 
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ตารางที่ 4.53 คําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความเข๎าใจบริบทและสถานการณ์ทางการเมืองใน
ขณะนั้น เปรียบเทียบระหวํางสถาบันการศึกษา 

 

จากตารางที่ 4.53 นิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความเข๎าใจบริบทและ
สถานการณ์ทางการเมืองในขณะนั้น แตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มี 2 คูํ ได๎แกํ 
1) มหาวิทยาลัยรัฐและก ากับของรัฐกับมหาวิทยาลัยรัฐไมํจ ากัดรับ 2) มหาวิทยาลัยรัฐและก ากับของ
รัฐกับมหาวิทยาลัยราชภัฎและราชมงคล 
 
 
 
ตารางที่ 4.54 คําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องเข๎าใจบทบาทของตนเองในฐานะที่เป็นผู๎น าทาง
การเมือง เปรียบเทียบระหวํางสถาบันการศึกษา 

 

จากตารางที่ 4.54 นิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องเข๎าใจบทบาทของ
ตนเองในฐานะที่เป็นผู๎น าทางการเมือง แตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มี 2 คูํ 
ได๎แกํ 1) มหาวิทยาลัยรัฐและก ากับของรัฐกับมหาวิทยาลัยรัฐไมํจ ากัดรับ 2) มหาวิทยาลัยรัฐและ
ก ากับของรัฐกับมหาวิทยาลัยราชภัฎและราชมงคล 
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ตารางที่ 4.55 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านเจตคติตํอตนเอง เปรียบเทียบ
ระหวํางสถาบันการศึกษา 

  

จากตารางที่ 4.55 โดยภาพรวมพบวํานิสิตนักศึกษาทั้ง 4 สถาบัน มีคําเฉลี่ยด๎านเจตคติตํอ
ตนเองแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยมหาวิทยาลัยรัฐและก ากับของรัฐมี
คําเฉลี่ยสูงสุด ( = 4.73) รองลงมา คือ มหาวิทยาลัยเอกชน มหาวิทยาลัยรัฐไมํจ ากัดรับ และ
มหาวิทยาลัยราชภัฎและราชมงคล ตามล าดับ ( = 4.72, = 4.65, = 4.59) เมื่อพิจารณาเป็นราย
องค์ประกอบ พบวํา องค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีคุณธรรมจริยธรรม ผู๎น าต๎องมีความระมัดระวังและ
รอบคอบ และผู๎น าต๎องมีความพยายามและกระตือรือร๎น มีคําเฉลี่ยแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อน าไปทดสอบความแตกตํางของคําเฉลี่ยแตํละคํู ปรากฏผลดังตํอไปนี้ 
 
 
 
ตารางที่ 4.56 คําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีคุณธรรมจริยธรรม เปรียบเทียบระหวําง
สถาบันการศึกษา 

 

จากตารางที่ 4.56 นิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีคุณธรรมจริยธรรม 
แตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มี 1 คูํ ได๎แกํ 1) มหาวิทยาลัยรัฐและก ากับของรัฐ
และมหาวิทยาลัยราชภัฎและราชมงคล 
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ตารางที่ 4.57 คําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความระมัดระวังและรอบคอบ เปรียบเทียบ
ระหวํางสถาบันการศึกษา 

 

จากตารางที่ 4.57 นิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความระมัดระวังและ
รอบคอบแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มี 2 คูํ ได๎แกํ 1) มหาวิทยาลัยรัฐและ
ก ากับของรัฐกับมหาวิทยาลัยราชภัฎและราชมงคล 2) มหาวิทยาลัยราชภัฎและราชมงคลกับมหาวิทยาลัย
เอกชน 
 

 

ตารางที่ 4.58 คําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความพยายามและกระตือรือร๎น เปรียบเทียบ
ระหวํางสถาบันการศึกษา 

 

จากตารางที่ 4.58 นิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความพยายามและ
กระตือรือร๎นแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มี 1 คูํ ได๎แกํ 1) มหาวิทยาลัยรัฐและ
ก ากับของรัฐและมหาวิทยาลัยราชภัฎและราชมงคล 
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ตารางที่ 4.59 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านเจตคติตํอการเมืองและสังคม 
เปรียบเทียบระหวํางสถาบันการศึกษา 

 

จากตารางที่ 4.59 โดยภาพรวมพบวํานิสิตนักศึกษาทั้ง 4 สถาบัน มีคําเฉลี่ยด๎านเจตคติตํอ
การเมืองและสังคมแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยมหาวิทยาลัยรัฐและก ากับ
ของรัฐมีคําเฉลี่ยสูงสุด ( = 4.71) รองลงมา คือ มหาวิทยาลัยเอกชน มหาวิทยาลัยรัฐไมํจ ากัดรับ และ
มหาวิทยาลัยราชภัฎและราชมงคล ตามล าดับ ( = 4.66, = 4.64, = 4.59) เมื่อพิจารณาเป็นราย
องค์ประกอบ พบวํา องค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความชอบธรรมและความถูกต๎องทางการเมือง ผู๎น า
ต๎องมีความรับผิดชอบ ผู๎น าต๎องมีความมุํงมั่นเอาใจใสํกับงาน ผู๎น าต๎องมีความยุติธรรม ผู๎น าต๎องมี
ความคิดริเริ่มสร๎างสรรค์และมีวิสัยทัศน์กว๎างไกล และผู๎น าต๎องมีความซื่อสัตย์ ไมํเห็นแกํตัว เห็นแกํ
ประโยชน์สํวนรวมมากกวําสํวนตน  มีคําเฉลี่ยแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อ
น าไปทดสอบความแตกตํางของคําเฉลี่ยแตํละคูํ ปรากฏผลดังตํอไปนี้ 
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ตารางที่ 4.60 คําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความชอบธรรมและความถูกต๎องทางการเมือง
เปรียบเทียบระหวํางสถาบันการศึกษา 

 

จากตารางที่ 4.60 นิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความชอบธรรมและ
ความถูกต๎องทางการเมืองแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มี 1 คูํ ได๎แกํ 1) 
มหาวิทยาลัยรัฐและก ากับของรัฐและมหาวิทยาลัยราชภัฎและราชมงคล 

 
 
 

ตารางที่ 4.61 คําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความรับผิดชอบ เปรียบเทียบระหวํางสถาบันการศึกษา 

 

จากตารางที่ 4.61 นิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความรับผิดชอบ
แตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มี 1 คูํ ได๎แกํ 1) มหาวิทยาลัยรัฐและก ากับของรัฐ
และมหาวิทยาลัยราชภัฎและราชมงคล 
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ตารางที่ 4.62 คําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความมุํงมั่นเอาใจใสํกับงาน เปรียบเทียบระหวําง
สถาบันการศึกษา 

 

จากตารางที่ 4.62 นิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความมุํงมั่นเอาใจใสํ
กับงานแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มี 1 คูํ ได๎แกํ 1) มหาวิทยาลัยรัฐและก ากับ
ของรัฐและมหาวิทยาลัยราชภัฎและราชมงคล 

 
 
 
ตารางที่ 4.63 คําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความยุติธรรม เปรียบเทียบระหวํางสถาบันการศึกษา 

 

จากตารางที่ 4.63 นิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความยุติธรรมแตกตําง
กันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มี 1 คูํ ได๎แกํ 1) มหาวิทยาลัยรัฐและก ากับของรัฐและ
มหาวิทยาลัยราชภัฎและราชมงคล 
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ตารางที่ 4.64 คําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความคิดริเริ่มสร๎างสรรค์และมีวิสัยทัศน์กว๎างไกล 
เปรียบเทียบระหวํางสถาบันการศึกษา 

 

จากตารางที่ 4.64 นิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความคิดริเริ่ม
สร๎างสรรค์และมีวิสัยทัศน์กว๎างไกล แตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 มี 2 คูํ ได๎แกํ 
1) มหาวิทยาลัยรัฐและก ากับของรัฐกับมหาวิทยาลัยรัฐไมํจ ากัดรับ 2) มหาวิทยาลัยรัฐและก ากับของ
รัฐกับมหาวิทยาลัยราชภัฎและราชมงคล  
 
 
 
ตารางที่ 4.65 คําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความซื่อสัตย์ ไมํเห็นแกํตัว เห็นแกํประโยชน์
สํวนรวมมากกวําสํวนตน เปรียบเทียบระหวํางสถาบันการศึกษา 

 

จากตารางที่ 4.65 นิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความซื่อสัตย์ ไมํเห็น
แกํตัว เห็นแกํประโยชน์สํวนรวมมากกวําสํวนตนแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มี 
1 คูํ ได๎แกํ 1) มหาวิทยาลัยรัฐและก ากับของรัฐและมหาวิทยาลัยราชภัฎและราชมงคล 
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ตารางที่ 4.66 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านทักษะในการควบคุมและปรับ
ตนเอง เปรียบเทียบระหวํางสถาบันการศึกษา 

 

 

จากตารางที่ 4.66 โดยภาพรวมพบวํานิสิตนักศึกษาทั้ง 4 สถาบัน มีคําเฉลี่ยด๎านทักษะในการ
ควบคุมและปรับตนเองแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยมหาวิทยาลัยรัฐและ
ก ากับของรัฐมีคําเฉลี่ยสูงสุด ( = 4.74) รองลงมา คือ มหาวิทยาลัยเอกชน มหาวิทยาลัยรัฐไมํจ ากัด
รับ และมหาวิทยาลัยราชภัฎและราชมงคล ตามล าดับ ( = 4.63, = 4.61, = 4.53) เมื่อพิจารณา
เป็นรายองค์ประกอบ พบวํา องค์ประกอบด๎านทักษะในการควบคุมและปรับตนเองทุกด๎านมีคําเฉลี่ย
แตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อน าไปทดสอบความแตกตํางของคําเฉลี่ยแตํละคูํ 
ปรากฏผลดังตํอไปนี้ 

 

 
ตารางที่ 4.67 คําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความสามารถในปรับตัวให๎เข๎ากับสถานการณ์และ
การเปลี่ยนแปลงอยูํตลอดเวลา เปรียบเทียบระหวํางสถาบันการศึกษา 

 

จากตารางที่ 4.67 นิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความสามารถใน
ปรับตัวให๎เข๎ากับสถานการณ์และการเปลี่ยนแปลงอยูํตลอดเวลาแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.05 มี 1 คูํ ได๎แกํ 1) มหาวิทยาลัยรัฐและก ากับของรัฐและมหาวิทยาลัยราชภัฎและราชมงคล 
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ตารางที่ 4.68 คําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องสามารถบังคับและควบคุมตนเองได๎ เปรียบเทียบ
ระหวํางสถาบันการศึกษา 

 

จากตารางที่ 4.68 นิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องสามารถบังคับและ
ควบคุมตนเองได๎แตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มี 1 คูํ ได๎แกํ 1) มหาวิทยาลัยรัฐ
และก ากับของรัฐและมหาวิทยาลัยราชภัฎและราชมงคล 
 

 

ตารางที่ 4.69 คําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องรู๎จักการวิเคราะห์หาเหตุผล เปรียบเทียบระหวําง
สถาบันการศึกษา 

 

จากตารางที่ 4.69 นิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องรู๎จักการวิเคราะห์หา
เหตุผล แตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มี 2 คูํ ได๎แกํ 1) มหาวิทยาลัยรัฐและก ากับ
ของรัฐกับมหาวิทยาลัยรัฐไมํจ ากัดรับ 2) มหาวิทยาลัยรัฐและก ากับของรัฐกับมหาวิทยาลัยราชภัฎและ
ราชมงคล 
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ตารางที่ 4.70 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านทักษะในการถํายทอดและ
สื่อสาร เปรียบเทียบระหวํางสถาบันการศึกษา 

 

จากตารางที่ 4.70 โดยภาพรวมพบวํานิสิตนักศึกษาทั้ง 4 สถาบัน มีคําเฉลี่ยด๎านทักษะในการ
ถํายทอดและสื่อสารแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยมหาวิทยาลัยรัฐและก ากับ
ของรัฐมีคําเฉลี่ยสูงสุด ( = 4.68) รองลงมา คือ มหาวิทยาลัยเอกชน มหาวิทยาลัยรัฐไมํจ ากัดรับ และ
มหาวิทยาลัยราชภัฎและราชมงคล ตามล าดับ ( = 4.63, = 4.61, = 4.48) เมื่อพิจารณาเป็นราย
องค์ประกอบ พบวํา องค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความสามารถในการติดตํอสื่อสารกับผู๎อื่นได๎  ผู๎น าต๎อง
มีความสามารถในการเจรจาตํอรองเพ่ือผลประโยชน์ประเทศชาติได๎อยํางมีประสิทธิภาพ และผู๎น าต๎อง
มีความสามารถในการสื่อสารนโยบายของรัฐบาลให๎ประชาชนทุกระดับเข๎าใจได๎งําย มีคําเฉลี่ยแตกตําง
กันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมือ่น าไปทดสอบความแตกตํางของคําเฉลี่ยแตํละคํู 
ปรากฏผลดังตํอไปนี้ 
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ตารางที่ 4.71 คําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความสามารถในการติดตํอสื่อสารกับผู๎อ่ืนได๎ 
เปรียบเทียบระหวํางสถาบันการศึกษา 

 

จากตารางที่ 4.71 นิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความสามารถในการ
ติดตํอสื่อสารกับผู๎อ่ืนได๎แตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มี 1 คูํ ได๎แกํ 1) มหาวิทยาลัยรัฐ
และก ากับของรัฐและมหาวิทยาลัยราชภัฎและราชมงคล 

 
 
 
ตารางที่ 4.72 คําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความสามารถในการเจรจาตํอรองเพ่ือผลประโยชน์
ประเทศชาติได๎อยํางมีประสิทธิภาพ เปรียบเทียบระหวํางสถาบันการศึกษา 

 
 

จากตารางที่ 4.72 นิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความสามารถในการเจรจา
ตํอรองเพ่ือผลประโยชน์ประเทศชาติได๎อยํางมีประสิทธิภาพแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 
0.05 มี 2 คูํ ได๎แกํ 1) มหาวิทยาลัยรัฐและก ากับของรัฐกับมหาวิทยาลัยราชภัฎและราชมงคล  2) 
มหาวิทยาลัยรัฐไมํจ ากัดรับกับมหาวิทยาลัยราชภัฎและราชมงคล 
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ตารางที่ 4.73 คําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความสามารถในการสื่อสารนโยบายของรัฐบาลให๎
ประชาชนทุกระดับเข๎าใจได๎งําย เปรียบเทียบระหวํางสถาบันการศึกษา 

  

จากตารางที่ 4.73 นิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความสามารถในการ
สื่อสารนโยบายของรัฐบาลให๎ประชาชนทุกระดับเข๎าใจได๎งําย แตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 มี 3 คูํ ได๎แกํ 1) มหาวิทยาลัยรัฐและก ากับของรัฐกับมหาวิทยาลัยราชภัฎและราชมงคล 2) 
มหาวิทยาลัยรัฐไมํจ ากัดรับกับมหาวิทยาลัยราชภัฎและราชมงคล 3) มหาวิทยาลัยราชภัฎและราชมงคล
กับมหาวิทยาลัยเอกชน 
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ตารางที่ 4.74 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านทักษะในการเข๎าสังคม 
เปรียบเทียบระหวํางสถาบันการศึกษา 

 

จากตารางที่ 4.74 โดยภาพรวมพบวํานิสิตนักศึกษาทั้ง 4 สถาบัน มีคําเฉลี่ยด๎านทักษะในการ
เข๎าสังคมแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยมหาวิทยาลัยเอกชนมีคําเฉลี่ยสูงสุด    
( = 4.29) รองลงมา คือ มหาวิทยาลัยรัฐไมํจ ากัดรับ มหาวิทยาลัยราชภัฎและราชมงคล และ
มหาวิทยาลัยรัฐและก ากับของรัฐ ตามล าดับ ( = 4.25, = 4.15, = 3.98) เมื่อพิจารณาเป็นราย
องค์ประกอบ พบวํา องค์ประกอบด๎านทักษะในการเข๎าสังคมทุกด๎าน มีคําเฉลี่ยแตกตํางกันอยํางมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อน าไปทดสอบความแตกตํางของคําเฉลี่ยแตํละคูํ ปรากฏผล
ดังตํอไปนี้ 

 

 
ตารางที่ 4.75 คําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องชอบเข๎าสังคม เปรียบเทียบระหวํางสถาบันการศึกษา 

 

จากตารางที่ 4.75 นิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องชอบเข๎าสังคมแตกตําง
กันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มี 4 คูํ ได๎แกํ 1) มหาวิทยาลัยรัฐและก ากับของรัฐกับ
มหาวิทยาลัยรัฐไมํจ ากัดรับ 2) มหาวิทยาลัยรัฐและก ากับของรัฐกับมหาวิทยาลัยราชภัฎและราชมงคล   
3) มหาวิทยาลัยรัฐและก ากับของรัฐกับกับมหาวิทยาลัยเอกชน 4) มหาวิทยาลัยรัฐไมํจ ากัดรับกับ
มหาวิทยาลัยราชภัฎและราชมงคล 
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ตารางที่ 4.76 คําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องเข๎าใจมารยาททางสังคม เปรียบเทียบระหวําง
สถาบันการศึกษา 

 

จากตารางที่ 4.76 นิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องเข๎าใจมารยาททางสังคม
แตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มี 1 คูํ ได๎แกํ 1) มหาวิทยาลัยรัฐและก ากับของรัฐ
กับมหาวิทยาลัยราชภัฎและราชมงคล   
 

 

ตารางที่ 4.77 คําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีอารมณ์ขัน เปรียบเทียบระหวํางสถาบันการศึกษา 

 

จากตารางที่ 4.77 นิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีอารมณ์ขันแตกตํางกัน
อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มี 3 คูํ ได๎แกํ 1) มหาวิทยาลัยรัฐและก ากับของรัฐกับ
มหาวิทยาลัยรัฐไมํจ ากัดรับ 2) มหาวิทยาลัยรัฐและก ากับของรัฐกับมหาวิทยาลัยราชภัฎและราชมงคล 
3) มหาวิทยาลัยรัฐและก ากับของรัฐกับกับมหาวิทยาลัยเอกชน 
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ตารางที่ 4.78 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านทักษะในการบริหารจัดการ 
เปรียบเทียบระหวํางสถาบันการศึกษา 

 

จากตารางที่ 4.78 โดยภาพรวมพบวํานิสิตนักศึกษาทั้ง 4 สถาบัน มีคําเฉลี่ยด๎านทักษะในการ
บริหารจัดการ แตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยมหาวิทยาลัยเอกชนมีคําเฉลี่ย
สูงสุด ( ̅ = 4.67) รองลงมา คือ มหาวิทยาลัยรัฐและก ากับของรัฐ มหาวิทยาลัยรัฐไมํจ ากัดรับ และ
มหาวิทยาลัยราชภัฎและราชมงคล ตามล าดับ ( ̅ = 4.66,  ̅ = 4.64,  ̅ = 4.54) เมื่อพิจารณาเป็นราย
องค์ประกอบ พบวํา องค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความกล๎าตัดสินใจ ผู๎น าต๎องมีความสามารถในการ
บริหารจัดการทรัพยากรวัตถุและทรัพยากรมนุษย์ และผู๎น าต๎องสามารถท างานรํวมกับผู๎อ่ืนได๎ดี        
มีคําเฉลี่ยแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อน าไปทดสอบความแตกตํางของ
คําเฉลี่ยแตํละคูํ ปรากฏผลดังตํอไปนี้ 
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ตารางที่ 4.79 คําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความกล๎าตัดสินใจ เปรียบเทียบระหวําง
สถาบันการศึกษา 

 

จากตารางที่ 4.79 นิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความสามารถในการ
สื่อสารนโยบายของรัฐบาลให๎ประชาชนทุกระดับเข๎าใจได๎งํายแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี
ระดับ 0.05 มี 3 คูํ ได๎แกํ 1) มหาวิทยาลัยรัฐและก ากับของรัฐกับมหาวิทยาลัยราชภัฎและราชมงคล 2) 
มหาวิทยาลัยรัฐไมํจ ากัดรับกับมหาวิทยาลัยราชภัฎและราชมงคล 3) มหาวิทยาลัยราชภัฎและราชมงคล
กับมหาวิทยาลัยเอกชน 
 

 

 

ตารางที่ 4.80 คําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความสามารถในการบริหารจัดการทรัพยากรวัตถุ
และทรัพยากรมนุษย์ เปรียบเทียบระหวํางสถาบันการศึกษา 

 

จากตารางที่ 4.80 นิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความสามารถในการ
บริหารจัดการทรัพยากรวัตถุและทรัพยากรมนุษย์แตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
มี 1 คูํ ได๎แกํ 1) มหาวิทยาลัยรัฐและก ากับของรัฐกับมหาวิทยาลัยราชภัฎและราชมงคล  
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ตารางที่ 4.81 คําเฉลี่ยขององค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องสามารถท างานรํวมกับผู๎อ่ืนได๎ดี เปรียบเทียบ
ระหวํางสถาบันการศึกษา 

 

จากตารางที่ 4.81 นิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องสามารถท างานรํวมกับ
ผู๎อื่นได๎ดแีตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มี 1 คูํ ได๎แกํ 1) มหาวิทยาลัยรัฐและ
ก ากับของรัฐกับมหาวิทยาลัยราชภัฎและราชมงคล 
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ตารางที่ 4.82 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์ 
เปรียบเทียบระหวํางสถาบันการศึกษา 

 

จากตารางที่ 4.82 นิสิตนักศึกษาในแตํละสถาบันการศึกษามีคําเฉลี่ยไมํแตกตํางกันอยํางมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ใน 1 องค์ประกอบ คือ คุณลักษณะทั่วไป  และมีคําเฉลี่ยแตกตํางกัน
อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ใน 7 องค์ประกอบ คือ ด๎านความรู๎ ด๎านเจตคติตํอตนเอง ด๎าน
เจตคติตอํการเมืองและสังคม ด๎านทักษะในการควบคุมและปรับตนเอง ด๎านทักษะในการถํายทอด
และสื่อสาร ด๎านทักษะในการเข๎าสังคม และทักษะในการบริหารจัดการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 129 

ตารางที่ 4.83 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะทั่วไป  เปรียบเทียบระหวําง
สาขาวิชา 

 

จากตารางที่ 4.83 โดยภาพรวมพบวํานิสิตนักศึกษาทั้ง 2 สาขา มีคําเฉลี่ยคุณลักษณะทั่วไป 
ไมํแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยสาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มี
คําเฉลี่ยสูงกวําสาขาวิทยาศาสตร์ ( = 4.21, = 4.16) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบพบวํา 
องค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีสถานภาพทางเศรษฐกิจและสังคม มีคําเฉลี่ยแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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ตารางที่ 4.84 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านความรู๎ เปรียบเทียบระหวําง
สาขาวิชา 

 

จากตารางที่ 4.84 โดยภาพรวมพบวํานิสิตนักศึกษาทั้ง 2 สาขา มีคําเฉลี่ยด๎านความรู๎ไมํ
แตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยสาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีคําเฉลี่ย
สูงกวําสาขาวิทยาศาสตร์ ( = 4.46, = 4.44) 
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ตารางที่ 4.85 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านเจตคติตํอตนเอง เปรียบเทียบ
ระหวํางสาขาวิชา 

  

จากตารางที่ 4.85 โดยภาพรวมพบวํานิสิตนักศึกษาทั้ง 2 สาขา มีคําเฉลี่ยด๎านเจตคติตํอ
ตนเองไมํแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยสาขาวิทยาศาสตร์มีคําเฉลี่ยสูงกวํา
สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ( = 4.68, = 4.65) 
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ตารางที่ 4.86 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านเจตคติตํอการเมืองและสังคม 
เปรียบเทียบระหวํางสาขาวิชา 

 

จากตารางที่ 4.86 โดยภาพรวมพบวํานิสิตนักศึกษาทั้ง 2 สาขา มีคําเฉลี่ยด๎านเจตคติตํอ
การเมืองและสังคมไมํแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยสาขามนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มีคําเฉลี่ยสูงกวําสาขาวิทยาศาสตร์ ( = 4.66, = 4.63) 
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ตารางที่ 4.87 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านทักษะในการควบคุมและปรับ
ตนเอง เปรียบเทียบระหวํางสาขาวิชา 

 

จากตารางที่ 4.87 โดยภาพรวมพบวํานิสิตนักศึกษาทั้ง 2 สาขา มีคําเฉลี่ยด๎านทักษะในการ
ควบคุมและปรับตนเองไมํแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยสาขาวิทยาศาสตร์มี
คําเฉลี่ยสูงกวําสาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ( = 4.63, = 4.61) 
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ตารางที่ 4.88 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านทักษะในการถํายทอดและการ
สื่อสาร เปรียบเทียบระหวํางสาขาวิชา 

 

จากตารางที่ 4.88 โดยภาพรวมพบวํานิสิตนักศึกษาทั้ง 2 สาขา มีคําเฉลี่ยด๎านทักษะในการ
ถํายทอดและการสื่อสารไมํแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยสาขาวิทยาศาสตร์มี
คําเฉลี่ยสูงกวําสาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ( = 4.59, = 4.58) 
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ตารางที่ 4.89 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านทักษะในการเข๎าสังคม 
เปรียบเทียบระหวํางสาขาวิชา 

 

จากตารางที่ 4.89 โดยภาพรวมพบวํานิสิตนักศึกษาทั้ง 2 สาขา มีคําเฉลี่ยด๎านทักษะในการ
เข๎าสังคมไมํแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยสาขาวิทยาศาสตร์มีคําเฉลี่ยสูงกวํา
สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ( = 4.16, = 4.14) 
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ตารางที่ 4.90 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านทักษะในการบริหารจัดการ 
เปรียบเทียบระหวํางสาขาวิชา 

 

จากตารางที่ 4.90 โดยภาพรวมพบวํานิสิตนักศึกษาทั้ง 2 สาขา มีคําเฉลี่ยด๎านทักษะในการ
บริหารจัดการไมํแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยสาขามนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์มีคําเฉลี่ยสูงกวําสาขาวิทยาศาสตร์ ( = 4.63, = 4.59) 
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ตารางที่ 4.91 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์ 
เปรียบเทียบระหวํางสาขาวิชา 

  

จากตารางที่ 4.91 นิสิตนักศึกษาสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และมนุษยศาสตร์-สังคมศาสตร์                 
มีคําเฉลี่ยไมํแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ในทุกองค์ประกอบ คือ คุณลักษณะ
ทั่วไป ด๎านความรู๎ ด๎านเจตคติตํอตนเอง ด๎านเจตคติตํอการเมืองและสังคม ด๎านทักษะในการควบคุม
และปรับตนเอง ด๎านทักษะในการถํายทอดและสื่อสาร ด๎านทักษะในการเข๎าสังคม และด๎านทักษะใน
การบริหารจัดการ  
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ตารางที่ 4.92 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะทั่วไป  เปรียบเทียบระหวํางระดับ
การศึกษาบิดา 

 

จากตารางที่ 4.92 โดยภาพรวมพบวําระดับการศึกษาบิดาของนิสิตนักศึกษา มีคําเฉลี่ย
คุณลักษณะทั่วไปไมํแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยการศึกษาบิดาในระดับ
มัธยมศึกษาตอนต๎นคําเฉลี่ยสูงสุด ( = 4.23) รองลงมา คือ ปริญญาตรี ประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอน
ปลายหรือปวช. ปวส.หรืออนุปริญญา และสูงกวําปริญญาตรี ตามล าดับ ( = 4.19 , = 4.18, = 4.18,

= 4.16, = 4.13) 
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ตารางที่ 4.93 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านความรู๎ เปรียบเทียบระหวําง
ระดับการศึกษาบิดา 

 

จากตารางที่ 4.93 โดยภาพรวมพบวําระดับการศึกษาบิดาของนิสิตนักศึกษา มีคําเฉลี่ยด๎าน
ความรู๎ไมํแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยการศึกษาบิดาในระดับสูงกวําปริญญาตรี
คําเฉลี่ยสูงสุด ( = 4.62) รองลงมา คือ ปริญญาตรี ประถมศึกษา ปวส.หรืออนุปริญญา มัธยมศึกษาตอนต๎น 
และมัธยมศึกษาตอนปลายหรือปวช. ตามล าดับ ( = 4.47, = 4.46, = 4.42, = 4.41, = 4.39) 
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ตารางที่ 4.94 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านเจตคติตํอตนเอง เปรียบเทียบ
ระหวํางระดับการศึกษาบิดา 

 

จากตารางที่ 4.94 โดยภาพรวมพบวําระดับการศึกษาบิดาของนิสิตนักศึกษา มีคําเฉลี่ยด๎าน
เจตคติตํอตนเองไมํแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยการศึกษาบิดาในระดับสูง
กวําปริญญาตรีคําเฉลี่ยสูงสุด ( = 4.75) รองลงมา คือ ปริญญาตรี ปวส.หรืออนุปริญญา มัธยมศึกษา
ตอนต๎น ประถมศึกษา และมัธยมศึกษาตอนปลายหรือปวช. ตามล าดับ ( = 4.68, = 4.67, = 
4.65, = 4.64, = 4.63) 
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ตารางที่ 4.95 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านเจตคติตํอการเมืองและสังคม 
เปรียบเทียบระหวํางระดับการศึกษาบิดา 

 

จากตารางที่ 4.95 โดยภาพรวมพบวําระดับการศึกษาบิดาของนิสิตนักศึกษา มีคําเฉลี่ยด๎าน
เจตคติตํอการเมืองและสังคมไมํแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยการศึกษาบิดา
ในระดับสูงกวําปริญญาตรีคําเฉลี่ยสูงสุด ( = 4.70) รองลงมา คือ มัธยมศึกษาตอนต๎น ปริญญาตรี 
มัธยมศึกษาตอนปลายหรือปวช. ประถมศึกษา และปวส.หรืออนุปริญญา ตามล าดับ ( = 4.66, = 
4.65, = 4.64, = 4.63, = 4.61) 
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ตารางที่ 4.96 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านทักษะในการควบคุมและปรับ
ตนเอง เปรียบเทียบระหวํางระดับการศึกษาบิดา 

 

จากตารางที่ 4.96 โดยภาพรวมพบวําระดับการศึกษาบิดาของนิสิตนักศึกษา มีคําเฉลี่ยด๎าน
ทักษะในการควบคุมและปรับตนเองไมํแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยการศึกษา
บิดาในระดับสูงกวําปริญญาตรีคําเฉลี่ยสูงสุด ( = 4.72) รองลงมา คือ มัธยมศึกษาตอนปลายหรือ 
ปวช. ปวส.หรืออนุปริญญา ปริญญาตรี ประถมศึกษา และมัธยมศึกษาตอนต๎น ตามล าดับ ( = 4.63,  

= 4.63, = 4.62, = 4.60, = 4.58) 
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ตารางที่ 4.97 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านทักษะในการถํายทอดและสื่อสาร 
เปรียบเทียบระหวํางระดับการศึกษาบิดา 

 

จากตารางที่ 4.97 โดยภาพรวมพบวําระดับการศึกษาบิดาของนิสิตนักศึกษา มีคําเฉลี่ยด๎าน
ทักษะในการถํายทอดและสื่อสารไมํแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยการศึกษาบิดา
ในระดับสูงกวําปริญญาตรีคําเฉลี่ยสูงสุด ( = 4.71) รองลงมา คือ ปวส.หรืออนุปริญญา ประถมศึกษา 
ปริญญาตรี มัธยมศึกษาตอนปลายหรือปวช. และมัธยมศึกษาตอนต๎น ตามล าดับ ( = 4.62, = 4.59,    

= 4.58, = 4.54, = 4.52) 
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ตารางที่ 4.98 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านทักษะในการเข๎าสังคม 
เปรียบเทียบระหวํางระดับการศึกษาบิดา 

 

จากตารางที่ 4.98 โดยภาพรวมพบวําระดับการศึกษาบิดาของนิสิตนักศึกษา มีคําเฉลี่ยด๎านทักษะ
ในการเข๎าสังคมไมํแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยการศึกษาบิดาในระดับ
มัธยมศึกษาตอนต๎นคําเฉลี่ยสูงสุด ( = 4.23) รองลงมา คือ ปริญญาตรี ประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอน
ปลายหรือปวช. ปวส.หรืออนุปริญญา และสูงกวําปริญญาตรี ตามล าดับ ( = 4.17, = 4.13, = 4.13,

=4.13, = 4.09) 
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ตารางที่ 4.99 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านทักษะในการบริหารจัดการ 
เปรียบเทียบระหวํางระดับการศึกษาบิดา 

 

จากตารางที่ 4.99 โดยภาพรวมพบวําระดับการศึกษาบิดาของนิสิตนักศึกษา มีคําเฉลี่ยด๎าน
ทักษะในการบริหารจัดการไมํแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยการศึกษาบิดาใน
ระดับสูงกวําปริญญาตรีคําเฉลี่ยสูงสุด ( = 4.76) รองลงมา คือ ปวส.หรืออนุปริญญา ประถมศึกษา 
มัธยมศึกษาตอนต๎น มัธยมศึกษาตอนปลายหรือปวช. และปริญญาตรีตามล าดับ ( = 4.62, = 4.61, 

= 4.60, = 4.59, = 4.59) 
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ตารางที่ 4.100 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์ 
เปรียบเทียบระหวํางระดับการศึกษาบิดา 

 

จากตารางที่ 4.100 ระดับการศึกษาบิดาของนิสิตนักศึกษา มีคําเฉลี่ยไมํแตกตํางกันอยํางมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ในทุกองค์ประกอบ คือ คุณลักษณะทั่วไป  ด๎านความรู๎ ด๎านเจตคติตํอ
ตนเอง ด๎านเจตคติตํอการเมืองและสังคม ด๎านทักษะในการควบคุมและปรับตนเอง ด๎านทักษะในการ
ถํายทอดและสื่อสาร ด๎านทักษะในการเข๎าสังคม และด๎านทักษะในการบริหารจัดการ  
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ตารางที่ 4.101 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะทั่วไป  เปรียบเทียบระหวํางอาชีพบิดา 

 

จากตารางที่ 4.101 โดยภาพรวมพบวําอาชีพบิดาของนิสิตนักศึกษา มีคําเฉลี่ยคุณลักษณะ
ทั่วไป แตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยอาชีพพนักงานเอกชนหรือรัฐวิสาหกิจ
คําเฉลี่ยสูงสุด ( = 4.25) รองลงมา คือ เกษตรกร กิจการสํวนตัว รับราชการ รับจ๎าง และอ่ืนๆ 
ตามล าดับ ( = 4.24, = 4.23, = 4.14 = 4.12, = 4.00) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ 
พบวํา องค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีสุขภาพแข็งแรงและมีความสมบูรณ์ทางรํางกาย และผู๎น าต๎องมีกริยา
และอาการที่เหมาะสม มีคําเฉลี่ยแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 เมื่อน าไปทดสอบ
ความแตกตํางของคําเฉลี่ยแตํละคูํ ปรากฏผลดังตํอไปนี้ 

 

 
ตารางที่ 4.102 คําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีสุขภาพแข็งแรงและมีความสมบูรณ์ทางรํางกาย 
เปรียบเทียบระหวํางอาชีพบิดา 

 

จากตารางที่ 4.102 อาชีพบิดาของนิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีสุขภาพ
แข็งแรงและมีความสมบูรณ์ทางรํางกายแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มี 2 คูํ 
ได๎แกํ 1) รับจ๎างและกิจการสํวนตัว 2) รับจ๎างและเกษตรกร  
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ตารางที่ 4.103 คําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีกริยาและอาการที่เหมาะสม เปรียบเทียบระหวําง
อาชีพบิดา 

 

จากตารางที่ 4.103 อาชีพบิดาของนิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีกริยา
และอาการที่เหมาะสมแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มี 2 คูํ ได๎แกํ 1) รับราชการ
และรับจ๎าง 2) รับจ๎างและกิจการสํวนตัว  
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ตารางที่ 4.104 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านความรู๎ เปรียบเทียบระหวําง
อาชีพบิดา 

 

จากตารางที่ 4.104 โดยภาพรวมพบวําอาชีพบิดาของนิสิตนักศึกษา มีคําเฉลี่ยด๎านความรู๎
แตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยอาชีพพนักงานเอกชนหรือรัฐวิสาหกิจคําเฉลี่ย
สูงสุด ( = 4.53) รองลงมา คือ รับราชการ กิจการสํวนตัว เกษตรกร อ่ืนๆ และรับจ๎างตามล าดับ      
( = 4.50, = 4.48, = 4.47 = 4.46, = 4.33) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบวํา 
องค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความรู๎ด๎านสังคมและวัฒนธรรมมีคําเฉลี่ยแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 เมื่อน าไปทดสอบความแตกตํางของคําเฉลี่ยแตํละคูํ ปรากฏผลดังตํอไปนี้ 
 

 

 
ตารางที่ 4.105 คําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความรู๎ด๎านสังคมและวัฒนธรรม เปรียบเทียบ
ระหวํางอาชีพบิดา 

 

จากตารางที่ 4.105 อาชีพบิดาของนิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีกริยา
และอาการที่เหมาะสมแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มี 4 คูํ ได๎แกํ 1) รับราชการ
และรับจ๎าง 2) รับจ๎างและกิจการสํวนตัว 3) รับจ๎างและเกษตรกร 4)รับจ๎างและอ่ืนๆ 
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ตารางที่ 4.106 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านเจตคติตํอตนเอง เปรียบเทียบ
ระหวํางอาชีพบิดา 

 

จากตารางที่ 4.106 โดยภาพรวมพบวําอาชีพบิดาของนิสิตนักศึกษา มีคําเฉลี่ยด๎านเจตคติตํอ
ตนเองไมํแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยอาชีพรับราชการมีคําเฉลี่ยสูงสุด           
( = 4.71) รองลงมา คือ กิจการสํวนตัว อื่นๆ พนักงานเอกชนหรือรัฐวิสาหกิจ เกษตรกรและรับจ๎าง
ตามล าดับ ( = 4.70, = 4.68, = 4.66, = 4.63, = 4.61) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ 
พบวํา องค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีคุณธรรมจริยธรรม มีคําเฉลี่ยแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 เมื่อน าไปทดสอบความแตกตํางของคําเฉลี่ยแตํละคํู ปรากฏผลดังตํอไปนี้ 

 

 
ตารางที่ 4.107 คําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีคุณธรรมจริยธรรม เปรียบเทียบระหวํางอาชีพ
บิดา 

 

จากตารางที่ 4.107 อาชีพบิดาของนิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมี
คุณธรรมจริยธรรมแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มี 1 คูํ ได๎แกํ 1) รับจ๎างและ
กิจการสํวนตัว  
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ตารางที่ 4.108 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านเจตคติตํอการเมืองและสังคม 
เปรียบเทียบระหวํางอาชีพบิดา 

 

จากตารางที่ 4.108 โดยภาพรวมพบวําอาชีพบิดาของนิสิตนักศึกษา มีคําเฉลี่ยด๎านเจตคติตํอ
การเมืองและสังคมไมแํตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยอาชีพพนักงานเอกชนหรือ
รัฐวิสาหกิจมีคําเฉลี่ยสูงสุด ( = 4.69) รองลงมา คือ รับราชการ กิจการสํวนตัว เกษตรกร อ่ืนๆ และ
รับจ๎าง ตามล าดับ ( = 4.66, = 4.66, = 4.63, = 4.61, = 4.60) เมื่อพิจารณาเป็นราย
องค์ประกอบ พบวํา องค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมียุติธรรม มีคําเฉลี่ยแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 เมื่อน าไปทดสอบความแตกตํางของคําเฉลี่ยแตํละคํู ปรากฏผลดังตํอไปนี้ 

 

 
ตารางที่ 4.109 คําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความยุติธรรม เปรียบเทียบระหวํางอาชีพบิดา 

 

จากตารางที่ 4.109 อาชีพบิดาของนิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความ
ยุติธรรมแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มี 1 คูํ ได๎แกํ 1) รับจ๎างและกิจการสํวนตัว  
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ตารางที่ 4.110 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านทักษะในการควบคุมและปรับ
ตนเอง เปรียบเทียบระหวํางอาชีพบิดา 

 

จากตารางที่ 4.110 โดยภาพรวมพบวําอาชีพบิดาของนิสิตนักศึกษา มีคําเฉลี่ยด๎านทักษะในการ
ควบคุมและปรับตนเองไมํแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยอาชีพพนักงานเอกชนหรือ
รัฐวิสาหกิจและอ่ืนๆมีคําเฉลี่ยสูงสุด ( = 4.68) รองลงมา คือ กิจการสํวนตัว รับราชการ เกษตรกร และ
รับจ๎าง ตามล าดับ ( = 4.65, = 4.62, = 4.60, = 4.56) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 153 

ตารางที่ 4.111 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านทักษะในการถํายทอดและ
สื่อสาร เปรียบเทียบระหวํางอาชีพบิดา 

 

จากตารางที่ 4.111 โดยภาพรวมพบวําอาชีพบิดาของนิสิตนักศึกษา มีคําเฉลี่ยทักษะในการ
ถํายทอดและสื่อสารไมํแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยอาชีพรับราชการมีคําเฉลี่ย
สูงสุด ( = 4.64) รองลงมา คือ กิจการสํวนตัว พนักงานเอกชนหรือรัฐวิสาหกิจ เกษตรกร อ่ืนๆ และ
รับจ๎าง ตามล าดับ ( = 4.62, = 4.58, = 4.56, = 4.55, = 4.52) เมื่อพิจารณาเป็นราย
องค์ประกอบ พบวํา องค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความสามารถในการสื่อสารนโยบายของรัฐบาลให๎
ประชาชนทุกระดับเข๎าใจได๎งําย มีคําเฉลี่ยแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อน าไป
ทดสอบความแตกตํางของคําเฉลี่ยแตํละคูํ ปรากฏผลดังตํอไปนี้ 
 

 

 

ตารางที่ 4.112 คําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความสามารถในการสื่อสารนโยบายของรัฐบาลให๎
ประชาชนทุกระดับเข๎าใจได๎งําย เปรียบเทียบระหวํางอาชีพบิดา 

 
 

จากตารางที่ 4.112 อาชีพบิดาของนิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมี
ความสามารถในการสื่อสารนโยบายของรัฐบาลให๎ประชาชนทุกระดับเข๎าใจได๎งําย แตกตํางกันอยํางมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มี 1 คูํ ได๎แกํ 1) รับจ๎างและกิจการสํวนตัว  
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ตารางที่ 4.113 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านทักษะในการเข๎าสังคม 
เปรียบเทียบระหวํางอาชีพบิดา 

 

จากตารางที่ 4.113 โดยภาพรวมพบวําอาชีพบิดาของนิสิตนักศึกษา มีคําเฉลี่ยด๎านทักษะในการ
เข๎าสังคมไมํแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยอาชีพเกษตรกรรับราชการมีคําเฉลี่ย
สูงสุด ( = 4.20) รองลงมา คือ กิจการสํวนตัว อื่นๆ รับราชการ รับจ๎าง และพนักงานเอกชนหรือ
รัฐวิสาหกิจ ตามล าดับ ( = 4.18, = 4.18, = 4.14, = 4.13, = 4.05) 
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ตารางที่ 4.114 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านทักษะในการบริหารจัดการ 
เปรียบเทียบระหวํางอาชีพบิดา 

 

จากตารางที่ 4.114 โดยภาพรวมพบวําอาชีพบิดาของนิสิตนักศึกษา มีคําเฉลี่ยด๎านทักษะใน
การบริหารจัดการไมํแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยอาชีพรับราชการและ
พนักงานเอกชนหรือรัฐวิสาหกิจมีคําเฉลี่ยสูงสุด ( = 4.67) รองลงมา คือ กิจการสํวนตัว เกษตรกร
อ่ืนๆ และรับจ๎างตามล าดับ ( = 4.62, = 4.61, = 4.57, = 4.54) เมื่อพิจารณาเป็นราย
องค์ประกอบ พบวํา องค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องสามารถท างานรํวมกับผู๎อ่ืนได๎ดีมีคําเฉลี่ยแตกตํางกัน
อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อน าไปทดสอบความแตกตํางของคําเฉลี่ยแตํละคูํ ปรากฏผล
ดังตํอไปนี้ 

 

 
ตารางที่ 4.115 คําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องสามารถท างานรํวมกับผู๎อ่ืนได๎ดี เปรียบเทียบ
ระหวํางอาชีพบิดา 

 

จากตารางที่ 4.115 อาชีพบิดาของนิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องสามารถ
ท างานรํวมกับผู๎อ่ืนได๎ดีแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มี 2 คูํ ได๎แกํ 1) รับราชการ
และรับจ๎าง 2) รับราชการและกิจการสํวนตัว  
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ตารางที่ 4.116 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์ 
เปรียบเทียบระหวํางอาชีพบิดา 

 

จากตารางที่ 4.116 ระดับการศึกษาบิดาของนิสิตนักศึกษา มีคําเฉลี่ยไมํแตกตํางกันอยํางมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ใน 5 องค์ประกอบ คือ ด๎านเจตคติตํอตนเอง ด๎านเจตคติตํอการเมือง
และสังคม ด๎านทักษะในการควบคุมและปรับตนเอง ด๎านทักษะในการถํายทอดและสื่อสาร ด๎านทักษะ
ในการเข๎าสังคม และด๎านทักษะในการบริหารจัดการ และมีคําเฉลี่ยแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 ใน 2 องค์ประกอบ คือ คุณลักษณะทั่วไป และด๎านความรู๎ 
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ตารางที่ 4.117 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะทั่วไป  เปรียบเทียบระหวํางระดับ
การศึกษามารดา 

 

จากตารางที่ 4.117 โดยภาพรวมพบวําระดับการศึกษามารดาของนิสิตนักศึกษา มีคําเฉลี่ย
คุณลักษณะทั่วไปไมํแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยการศึกษามารดาในระดับปวส.
หรืออนุปริญญาคําเฉลี่ยสูงสุด ( = 4.25) รองลงมา คือ ประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนปลายหรือปวช. 
ปริญญาตรี สูงกวําปริญญาตรี และมัธยมศึกษาตอนต๎น ตามล าดับ ( = 4.20, = 4.17, = 4.17,            

= 4.16, = 4.15) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 158 

ตารางที่ 4.118 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านความรู๎ เปรียบเทียบระหวําง
ระดับการศึกษามารดา 

 

จากตารางที่ 4.118 โดยภาพรวมพบวําระดับการศึกษามารดาของนิสิตนักศึกษา มีคําเฉลี่ยด๎าน
ความรู๎ไมํแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยการศึกษามารดาในระดับสูงกวําปริญญา
ตรีคําเฉลี่ยสูงสุด ( = 4.60) รองลงมา คือ ปริญญาตรี ปวส.หรืออนุปริญญา ประถมศึกษา มัธยมศึกษา
ตอนปลายหรือปวช. และมัธยมศึกษาตอนต๎น ตามล าดับ ( = 4.53, = 4.45, = 4.43, = 4.39,       

= 4.38) 
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ตารางที่ 4.119 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านเจตคติตํอตนเอง เปรียบเทียบ
ระหวํางระดับการศึกษามารดา 

 

จากตารางที่ 4.119 โดยภาพรวมพบวําระดับการศึกษามารดาของนิสิตนักศึกษา มีคําเฉลี่ย
ด๎านเจตคติตํอตนเองไมํแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยการศึกษามารดาใน
ระดับสูงกวําปริญญาตรีคําเฉลี่ยสูงสุด ( = 4.75) รองลงมา คือ ปริญญาตรี มัธยมศึกษาตอนปลาย 
หรือปวช. มัธยมศึกษาตอนต๎น ประถมศึกษา และปวส.หรืออนุปริญญา ตามล าดับ ( = 4.69, = 
4.67, = 4.66, = 4.64, = 4.62) 
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ตารางที่ 4.120 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านเจตคติตํอการเมืองและสังคม 
เปรียบเทียบระหวํางระดับการศึกษามารดา 

 

จากตารางที่ 4.120 โดยภาพรวมพบวําระดับการศึกษามารดาของนิสิตนักศึกษา มีคําเฉลี่ยด๎าน
เจตคติตํอการเมืองและสังคมไมํแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยการศึกษามารดา
ในระดับสูงกวําปริญญาตรีคําเฉลี่ยสูงสุด ( = 4.74) รองลงมา คือ ปริญญาตรี มัธยมศึกษาตอนต๎น 
มัธยมศึกษาตอนปลายหรือปวช. ประถมศึกษา และปวส.หรืออนุปริญญา ตามล าดับ  ( = 4.68,                     

= 4.64, = 4.64, = 4.62, = 4.60) 
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ตารางที่ 4.121 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านทักษะในการควบคุมและปรับ
ตนเอง เปรียบเทียบระหวํางระดับการศึกษามารดา 

 

จากตารางที่ 4.121 โดยภาพรวมพบวําระดับการศึกษามารดาของนิสิตนักศึกษา มีคําเฉลี่ยด๎าน
ทักษะในการควบคุมและปรับตนเองแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยการศึกษา
มารดาในระดับสูงกวําปริญญาตรีคําเฉลี่ยสูงสุด ( = 4.79) รองลงมา คือ ปริญญาตรี มัธยมศึกษาตอน
ปลายหรือปวช. ประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนต๎น และปวส.หรืออนุปริญญา ตามล าดับ ( = 4.67,  

= 4.63, = 4.59, = 4.57, = 4.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบวํา องค์ประกอบ
ด๎านผู๎น าต๎องรู๎จักการวิเคราะห์หาเหตุผล มีคําเฉลี่ยแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
เมื่อน าไปทดสอบความแตกตํางของคําเฉลี่ยแตํละคูํ ปรากฏผลดังตํอไปนี้ 

 

 
ตารางที่ 4.122 คําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องรู๎จักการวิเคราะห์หาเหตุผล เปรียบเทียบระหวําง
ระดับการศึกษามารดา 

 

จากตารางที่ 4.122 ระดับการศึกษามารดาของนสิิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น า
ต๎องรู๎จักการวิเคราะห์หาเหตุผลแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 มี 3 คูํ ได๎แกํ 1) 
ระดับประถมศึกษาและสูงกวําปริญญาตรี 2) ระดับมัธยมศึกษาตอนต๎นและสูงกวําปริญญาตรี 3) 
ปวส.หรืออนุปริญญาและสูงกวําปริญญาตรี  
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ตารางที ่4.123 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านทักษะในการถํายทอดและ
สื่อสาร เปรียบเทียบระหวํางระดับการศึกษามารดา 

 

จากตารางที่ 4.123 โดยภาพรวมพบวําระดับการศึกษามารดาของนิสิตนักศึกษา มีคําเฉลี่ยด๎าน
ทักษะในการถํายทอดและสื่อสารไมํแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยการศึกษา
มารดาในระดับสูงกวําปริญญาตรีคําเฉลี่ยสูงสุด ( = 4.78) รองลงมา คือ ปริญญาตรี ประถมศึกษา 
มัธยมศึกษาตอนต๎น มัธยมศึกษาตอนปลายหรือปวช. และปวส.หรืออนุปริญญา ตามล าดับ ( = 4.61, 

= 4.57, = 4.56, = 4.56, = 4.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบวํา องค์ประกอบ
ด๎านผู๎น าต๎องมีความสามารถในการสื่อสารนโยบายของรัฐบาลให๎ประชาชนทุกระดับเข๎าใจได๎งํายมี
คําเฉลี่ยแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อน าไปทดสอบความแตกตํางของคําเฉลี่ย
แตํละคูํ ปรากฏผลดังตํอไปนี้ 

 

 
ตารางที่ 4.124 คําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความสามารถในการสื่อสารนโยบายของรัฐบาลให๎
ประชาชนทุกระดับเข๎าใจได๎งําย เปรียบเทียบระหวํางระดับการศึกษามารดา 

 

จากตารางที่ 4.124 ระดับการศึกษามารดาของนสิิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น า
ต๎องมีความสามารถในการสื่อสารนโยบายของรัฐบาลให๎ประชาชนทุกระดับเข๎าใจได๎งํายแตกตํางกัน
อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มี 1 คูํ ได๎แกํ 1) ระดับประถมศึกษาและสูงกวําปริญญาตรี  
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ตารางที่ 4.125 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านทักษะในการเข๎าสังคม 
เปรียบเทียบระหวํางระดับการศึกษามารดา 

 

จากตารางที่ 4.125 โดยภาพรวมพบวําระดับการศึกษามารดาของนิสิตนักศึกษา มีคําเฉลี่ยด๎าน
ทักษะในการเข๎าสังคมไมํแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยการศึกษามารดาใน
ระดับมัธยมศึกษาตอนต๎นคําเฉลี่ยสูงสุด ( = 4.20) รองลงมา คือ ประถมศึกษา ปริญญาตรี ปวส.หรือ
อนุปริญญา สูงกวําปริญญาตรี และมัธยมศึกษาตอนปลายหรือปวช.ตามล าดับ ( = 4.17, = 4.14, 

= 4.13, = 4.13, = 4.10) 
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ตารางที่ 4.126 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านทักษะในการบริหารจัดการ 
เปรียบเทียบระหวํางระดับการศึกษามารดา 

 

จากตารางที่ 4.126 โดยภาพรวมพบวําระดับการศึกษามารดาของนิสิตนักศึกษา มีคําเฉลี่ย
ด๎านทักษะในการบริหารจัดการไมํแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยการศึกษา
มารดาในระดับสูงกวําปริญญาตรีคําเฉลี่ยสูงสุด ( = 4.71) รองลงมา คือ ปริญญาตรี มัธยมศึกษาตอน
ปลายหรือปวช. มัธยมศึกษาตอนต๎น ประถมศึกษา และปวส.หรืออนุปริญญาตามล าดับ ( = 4.65, = 
4.63, = 4.60, = 4.59, = 4.52) 
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ตารางที่ 4.127 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์ 
เปรียบเทียบระหวํางระดับการศึกษามารดา 

 

จากตารางที่ 4.127 ระดับการศึกษามารดาของนิสิตนักศึกษา มีคําเฉลี่ยไมํแตกตํางกันอยํางมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ใน 7 องค์ประกอบ คือ คุณลักษณะทั่วไป  ด๎านความรู๎ ด๎านเจตคติตํอ
ตนเอง ด๎านเจตคติตํอการเมืองและสังคม ด๎านทักษะในการถํายทอดและสื่อสาร ด๎านทักษะในการเข๎า
สังคม และด๎านทักษะในการบริหารจัดการ และมีคําเฉลี่ยแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 ใน 1 องค์ประกอบ คือ คุณลักษณะด๎านทักษะในการควบคุมและปรับตนเอง  
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ตารางที่ 4.128 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะทั่วไป  เปรียบเทียบระหวํางอาชีพ
มารดา 

 

จากตารางที่ 4.128 โดยภาพรวมพบวําอาชีพมารดาของนิสิตนักศึกษา มีคําเฉลี่ยคุณลักษณะทั่วไป
ไมํแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยอาชีพเกษตรกรคําเฉลี่ยสูงสุด ( = 4.29) รองลงมา 
คือ กิจการสํวนตัว พนักงานเอกชนหรือรัฐวิสาหกิจ รับจ๎าง อ่ืนๆ และรับราชการ ตามล าดับ ( = 4.21,     

= 4.20, = 4.13, = 4.12, = 4.11) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบวําองค์ประกอบด๎านผู๎น า
ต๎องมีสุขภาพแข็งแรงและมีความสมบูรณ์ทางรํางกาย และผู๎น าต๎องมีกริยาและอาการที่เหมาะสม มีคําเฉลี่ย
แตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 เมื่อน าไปทดสอบความแตกตํางของคําเฉลี่ยแตํละคูํ 
ปรากฏผลดังตํอไปนี้ 
 

 

ตารางที่ 4.129 คําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีสุขภาพแข็งแรงและมีความสมบูรณ์ทางรํางกาย 
เปรียบเทียบระหวํางอาชีพมารดา 

 

จากตารางที่ 4.129 อาชีพมารดาของนิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมี
สุขภาพแข็งแรงและมีความสมบูรณ์ทางรํางกายแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มี 3 
คูํ ได๎แกํ 1) พนักงานเอกชนหรือรัฐวิสาหกิจและเกษตรกร 2)รับจ๎างและกิจการสํวนตัว 3) รับจ๎างและ
เกษตรกร  
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ตารางที่ 4.130 คําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีกริยาและอาการที่เหมาะสม เปรียบเทียบระหวําง
อาชีพมารดา 

 

จากตารางที่ 4.130 อาชีพมารดาของนิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีกริยา
และอาการที่เหมาะสม แตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มี 2 คูํ ได๎แกํ 1) รับจ๎างและ
กิจการสํวนตัว 2) รับจ๎างและอ่ืนๆ 
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ตารางที่ 4.131 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านความรู๎ เปรียบเทียบระหวําง
อาชีพมารดา 

 

จากตารางที่ 4.131 โดยภาพรวมพบวําอาชีพมารดาของนิสิตนักศึกษา มีคําเฉลี่ยด๎านความรู๎ไมํ
แตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยอาชีพพนักงานเอกชนหรือรัฐวิสาหกิจคําเฉลี่ยสูงสุด 
( = 4.54) รองลงมา คือ เกษตรกร อ่ืนๆ กิจการสํวนตัว รับราชการ และรับจ๎าง ตามล าดับ ( = 4.51,     

= 4.48, = 4.45, = 4.44, = 4.38) 
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ตารางที่ 4.132 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านเจตคติตํอตนเอง เปรียบเทียบ
ระหวํางอาชีพมารดา 

 

จากตารางที่ 4.132 โดยภาพรวมพบวําอาชีพมารดาของนิสิตนักศึกษา มีคําเฉลี่ยด๎านเจตคติตํอ
ตนเองแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยอาชีพอ่ืนๆ มีคําเฉลี่ยสูงสุด ( = 4.78) 
รองลงมา คือ กิจการสํวนตัว พนักงานเอกชนหรือรัฐวิสาหกิจ รับราชการ เกษตรกรและรับจ๎างตามล าดับ      
( = 4.69, = 4.67, = 4.66, = 4.65, = 4.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบวํา 
องค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีคุณธรรมจริยธรรม และผู๎น าต๎องมีความระมัดระวังและรอบคอบ มีคําเฉลี่ย
แตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อน าไปทดสอบความแตกตํางของคําเฉลี่ยแตํละคูํ 
ปรากฏผลดังตํอไปนี้ 

 

 
ตารางที่ 4.133 คําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีคุณธรรมจริยธรรม เปรียบเทียบระหวํางอาชีพ
มารดา 

 

จากตารางที่ 4.133 อาชีพมารดาของนิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมี
คุณธรรมจริยธรรมแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มี 3 คูํ ได๎แกํ 1) พนักงานเอกชน
หรือรัฐวิสาหกิจและรับจ๎าง 2)รับจ๎างและกิจการสํวนตัว 3)รับจ๎างและอ่ืนๆ 
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ตารางที่ 4.134 คําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความระมัดระวังและรอบคอบ เปรียบเทียบ
ระหวํางอาชีพมารดา 

 

จากตารางที่ 4.134 อาชีพมารดาของนิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมี
ความระมัดระวังและรอบคอบแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 มี 1 คูํ ได๎แกํ 1) 
รับจ๎างและอ่ืนๆ 
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ตารางที่ 4.135 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านเจตคติตํอการเมืองและสังคม 
เปรียบเทียบระหวํางอาชีพมารดา 

 

จากตารางที่ 4.135 โดยภาพรวมพบวําอาชีพมารดาของนิสิตนักศึกษา มีคําเฉลี่ยด๎านเจตคติตํอ
การเมืองและสังคมแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยอาชีพอ่ืนๆ มีคําเฉลี่ยสูงสุด          
( = 4.74) รองลงมา คือ พนักงานเอกชนหรือรัฐวิสาหกิจ รับราชการ กิจการสํวนตัว เกษตรกร และ
รับจ๎างตามล าดับ ( = 4.68, = 4.66, = 4.66, = 4.64, = 4.57) เมื่อพิจารณาเป็นราย
องค์ประกอบ พบวํา ผู๎น าต๎องมีความเชื่อมั่นและศรัทธาตํองานที่ท า ผู๎น าต๎องมีความยุติธรรม และผู๎น า
ต๎องมีความคิดริเริ่มสร๎างสรรค์และมีวิสัยทัศน์กว๎างไกล มีคําเฉลี่ยแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.05 เมื่อน าไปทดสอบความแตกตํางของคําเฉลี่ยแตํละคูํ ปรากฏผลดังตํอไปนี้ 
 

 

ตารางที่ 4.136 คําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความเชื่อมั่นและศรัทธาตํองานที่ท า เปรียบเทียบ
ระหวํางอาชีพมารดา 

 

จากตารางที่ 4.136 อาชีพมารดาของนิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมี
ความเชื่อมั่นและศรัทธาตํองานที่ท าแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 มี 1 คูํ ได๎แกํ 
1) รับจ๎างและอ่ืนๆ 
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ตารางที่ 4.137 คําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความยุติธรรม เปรียบเทียบระหวํางอาชีพมารดา 

 

จากตารางที่ 4.137 อาชีพมารดาของนิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมี
ความยุติธรรมแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มี 1 คูํ ได๎แกํ 1) รับจ๎างและอ่ืนๆ 
 
 
 
ตารางที่ 4.138 คําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความคิดริเริ่มสร๎างสรรค์และมีวิสัยทัศน์กว๎างไกล 
เปรียบเทียบระหวํางอาชีพมารดา 

 

จากตารางที่ 4.138 อาชีพมารดาของนิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมี
ความคิดริเริ่มสร๎างสรรค์และมีวิสัยทัศน์กว๎างไกลแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มี 
1 คูํ ได๎แกํ 1) รับจ๎างและอ่ืนๆ 
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ตารางที่ 4.139 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านทักษะในการควบคุมและปรับ
ตนเอง เปรียบเทียบระหวํางอาชีพมารดา 

 

จากตารางที่ 4.139 โดยภาพรวมพบวําอาชีพมารดาของนิสิตนักศึกษา มีคําเฉลี่ยด๎านทักษะใน
การควบคุมและปรับตนเองแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยอาชีพอ่ืนๆมีคําเฉลี่ย
สูงสุด ( = 4.75) รองลงมา คือ พนักงานเอกชนหรือรัฐวิสาหกิจ กิจการสํวนตัว เกษตรกร รับราชการ 
และรับจ๎างตามล าดับ ( = 4.69, = 4.64, = 4.62, = 4.58, = 4.53)  เมื่อพิจารณาเป็นราย
องค์ประกอบ พบวํา องค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความสามารถในปรับตัวให๎เข๎ากับสถานการณ์และการ
เปลี่ยนแปลงอยูํตลอดเวลาและผู๎น าต๎องสามารถบังคับและควบคุมตนเองได๎มีคําเฉลี่ยแตกตํางกันอยํางมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 เมื่อน าไปทดสอบความแตกตํางของคําเฉลี่ยแตํละคูํ ปรากฏผล
ดังตํอไปนี้ 

 

 
ตารางที่ 4.140 คําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความสามารถในปรับตัวให๎เข๎ากับสถานการณ์และ
การเปลี่ยนแปลงอยูํตลอดเวลา เปรียบเทียบระหวํางอาชีพมารดา 

 
จากตารางที่ 4.140 อาชีพมารดาของนิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมี

กริยาและอาการที่เหมาะสม แตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มี 4 คูํ ได๎แกํ 1)
พนักงานเอกชนหรือรัฐวิสาหกิจและรับจ๎าง 2) รับจ๎างและกิจการสํวนตัว 3) รับจ๎างและเกษตรกร    
4) รับจ๎างและอ่ืนๆ 
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ตารางที่ 4.141 คําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องสามารถบังคับและควบคุมตนเองได๎  เปรียบเทียบ
ระหวํางอาชีพมารดา 

 

จากตารางที่ 4.141 อาชีพมารดาของนิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยคุณลักษณะด๎านผู๎น าต๎องสามารถ
บังคับและควบคุมตนเองได๎ แตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มี 3 คูํ ได๎แกํ 1) 
รับจ๎างและอ่ืนๆ 2) กิจการสํวนตัวและอ่ืนๆ 3) เกษตรกรและอ่ืนๆ 
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ตารางที่ 4.142 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านทักษะในการถํายทอดและ
สื่อสาร เปรียบเทียบระหวํางอาชีพมารดา 

 

จากตารางที่ 4.142 โดยภาพรวมพบวําอาชีพมารดาของนิสิตนักศึกษา มีคําเฉลี่ยทักษะในการ
ถํายทอดและสื่อสารไมํแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยอาชีพอ่ืนๆมีคําเฉลี่ย
สูงสุด ( = 4.65) รองลงมา คือ กิจการสํวนตัว รับราชการ เกษตรกร พนักงานเอกชนหรือรัฐวิสาหกิจ 
และรับจ๎าง ตามล าดับ ( = 4.62, = 4.59, = 4.58, = 4.57, = 4.50) เมื่อพิจารณาเป็นราย
องค์ประกอบ พบวํา องค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความสามารถในการสื่อสารนโยบายของรัฐบาลให๎
ประชาชนทุกระดับเข๎าใจได๎งําย มีคําเฉลี่ยแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 เมื่อน าไป
ทดสอบความแตกตํางของคําเฉลี่ยแตํละคูํ ปรากฏผลดังตํอไปนี้ 
  

 

ตารางที่ 4.143 คําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความสามารถในการสื่อสารนโยบายของรัฐบาลให๎
ประชาชนทุกระดับเข๎าใจได๎งําย เปรียบเทียบระหวํางอาชีพมารดา 

 

จากตารางที่ 4.143 อาชีพมารดาของนิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมี
ความสามารถในการสื่อสารนโยบายของรัฐบาลให๎ประชาชนทุกระดับเข๎าใจได๎งําย แตกตํางกันอยํางมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มี 2 คูํ ได๎แกํ 1) รับจ๎างและกิจการสํวนตัว 2) รับจ๎างและอ่ืนๆ  
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ตารางที่ 4.144 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านทักษะในการเข๎าสังคม 
เปรียบเทียบระหวํางอาชีพมารดา 

 

จากตารางที่ 4.144 โดยภาพรวมพบวําอาชีพมารดาของนิสิตนักศึกษา มีคําเฉลี่ยด๎านทักษะใน
การเข๎าสังคมไมํแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยอาชีพกิจการสํวนตัวมีคําเฉลี่ย
สูงสุด ( = 4.19) รองลงมา คือ รับราชการ เกษตรกร รับจ๎าง อื่นๆ และพนักงานเอกชนหรือ
รัฐวิสาหกิจตามล าดับ ( = 4.17, = 4.17, = 4.12, = 4.10, = 4.02) 
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ตารางที่ 4.145 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านทักษะในการบริหารจัดการ 
เปรียบเทียบระหวํางอาชีพมารดา 

 

จากตารางที่ 4.145 โดยภาพรวมพบวําอาชีพมารดาของนิสิตนักศึกษา มีคําเฉลี่ยด๎านทักษะใน
การบริหารจัดการแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยอาชีพอ่ืนๆ และมีคําเฉลี่ยสูงสุด 
( = 4.68) รองลงมา คือ รับราชการ กิจการสํวนตัว เกษตรกร พนักงานเอกชนหรือรัฐวิสาหกิจ และ
รับจ๎างตามล าดับ ( = 4.65, = 4.64, = 4.64, = 4.63, = 4.49) เมื่อพิจารณาเป็นราย
องค์ประกอบ พบวํา องค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความกล๎าตัดสินใจ ผู๎น าต๎องมีความสามารถในการ
บริหารจัดการทรัพยากรวัตถุและทรัพยากรมนุษย์ ผู๎น าต๎องสามารถท างานรํวมกับผู๎อ่ืนได๎ดีมีคําเฉลี่ย
แตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 เมื่อน าไปทดสอบความแตกตํางของคําเฉลี่ยแตํละคูํ 
ปรากฏผลดังตํอไปนี้ 

 

 
ตารางที่ 4.146 คําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความกล๎าตัดสินใจ เปรียบเทียบระหวํางอาชีพ
มารดา 

 

จากตารางที่ 4.146 อาชีพมารดาของนิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความ
กล๎าตัดสินใจแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มี 1 คูํ ได๎แกํ 1) รับจ๎างและอ่ืนๆ 
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ตารางที่ 4.147 คําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความสามารถในการบริหารจัดการทรัพยากรวัตถุ
และทรัพยากรมนุษย์ เปรียบเทียบระหวํางอาชีพมารดา 

 

จากตารางที่ 4.147 อาชีพมารดาของนิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมี
ความสามารถในการบริหารจัดการทรัพยากรวัตถุและทรัพยากรมนุษย์แตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 มี 2 คูํ ได๎แกํ 1) พนักงานเอกชนหรือรัฐวิสาหกิจและรับจ๎าง 2) รับจ๎างและ
กิจการสํวนตัว 
 

 

ตารางที่ 4.148 คําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องสามารถท างานรํวมกับผู๎อ่ืนได๎ดี เปรียบเทียบ
ระหวํางอาชีพมารดา 

 

จากตารางที่ 4.148 อาชีพมารดาของนิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎อง
สามารถท างานรํวมกับผู๎อ่ืนได๎ดีแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 มี 2 คูํ ได๎แกํ          
1) รับราชการและรับจ๎าง  2)รับจ๎างและอ่ืนๆ 
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ตารางที่ 4.149 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์ 
เปรียบเทียบระหวํางอาชีพมารดา 

 

จากตารางที่ 4.149 อาชีพมารดาของนิสิตนักศึกษา มีคําเฉลี่ยไมํแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ใน 4 องค์ประกอบ คือ คุณลักษณะทั่วไป ด๎านความรู๎ ด๎านทักษะในการ
ถํายทอดและสื่อสาร และด๎านทักษะในการเข๎าสังคม และมีคําเฉลี่ยแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 ใน 4 องค์ประกอบ คือ คุณลักษณะด๎านเจตคติตํอตนเอง ด๎านเจตคติตํอการเมือง
และสังคม ด๎านทักษะในการควบคุมและปรับตนเอง และด๎านทักษะในการบริหารจัดการ  
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ตารางที่ 4.150 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะทั่วไป เปรียบเทียบระหวํางความรู๎
เกี่ยวกับเหตุการณ์ทางการเมือง 

 

จากตารางที่ 4.150 โดยภาพรวมพบวํานิสิตนักศึกษาที่มีความรู๎เกี่ยวกับเหตุการณ์ทาง
การเมือง มีคําเฉลี่ยคุณลักษณะทั่วไปไมํแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยนิสิต
นักศึกษาที่มีความรู๎ในระดับต่ ามีคําเฉลี่ยสูงสุด ( ̅ = 4.24) รองลงมา คือ นิสิตนักศึกษาที่ไมํมีความรู๎ มี
ความรู๎ปานกลางและสูง ตามล าดับ ( ̅ = 4.19,  ̅ = 4.16,  ̅ = 4.14) เมื่อพิจารณาเป็นราย
องค์ประกอบ พบวํา องค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีครอบครัวที่มั่นคง และผู๎น าต๎องมีสถานภาพทาง
เศรษฐกิจและสังคม มีคําเฉลี่ยแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อน าไปทดสอบ
ความแตกตํางของคําเฉลี่ยแตํละคูํ ปรากฏผลดังตํอไปนี้ 
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ตารางที่ 4.151 คําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีครอบครัวที่มั่นคง เปรียบเทียบระหวํางความรู๎
เกี่ยวกับเหตุการณ์ทางการเมือง 

 

จากตารางที่ 4.151 นิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยคุณลักษณะผู๎น าต๎องมีครอบครัวที่มั่นคงแตกตําง
กันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มี 2 คูํ ได๎แกํ 1) ความรู๎ระดับสูงและความรู๎ระดับต่ า       
2) ความรู๎ระดับปานกลางและความรู๎ระดับต่ า 
 

 

ตารางที่ 4.152 คําเฉลี่ยขององค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีสถานภาพทางเศรษฐกิจและสังคม 
เปรียบเทียบระหวํางความรู๎เกี่ยวกับเหตุการณ์ทางการเมือง 

 

จากตารางที่ 4.152 นิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยคุณลักษณะผู๎น าต๎องมีสถานภาพทางเศรษฐกิจ
และสังคม แตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มี 1 คูํ ได๎แกํ 1) ความรู๎ระดับสูงและ
ความรู๎ระดับต่ า 
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ตารางที่ 4.153 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านความรู๎ เปรียบเทียบระหวําง
ความรู๎เกี่ยวกับเหตุการณ์ทางการเมือง 

 

 จากตารางที่ 4.153 โดยภาพรวมพบวํานิสิตนักศึกษาที่มีความรู๎เกี่ยวกับเหตุการณ์ทาง
การเมือง มีคําเฉลี่ยด๎านความรู๎แตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยนิสิตนักศึกษาท่ี
มีความรู๎ในระดับสูงมีคําเฉลี่ยสูงสุด ( ̅ = 4.54) รองลงมา คือ นิสิตนักศึกษาที่มีความรู๎ในระดับปาน
กลาง ต่ าและไมํมีความรู๎ ตามล าดับ ( ̅ = 4.44,  ̅ = 4.40,  ̅ = 4.27) เมื่อพิจารณาเป็นราย
องค์ประกอบ พบวํา องค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความเข๎าใจบริบทและสถานการณ์ทางการเมืองใน
ขณะนั้น และผู๎น าต๎องเข๎าใจบทบาทของตนเองในฐานะที่เป็นผู๎น าทางการเมือง มีคําเฉลี่ยแตกตํางกัน
อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อน าไปทดสอบความแตกตํางของคําเฉลี่ยแตํละคูํ ปรากฏผล
ดังตํอไปนี้ 
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ตารางที่ 4.154 คําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความเข๎าใจบริบทและสถานการณ์ทางการเมือง
ในขณะนั้น เปรียบเทียบระหวํางความรู๎เกี่ยวกับเหตุการณ์ทางการเมือง 

 

จากตารางที่ 4.154 นิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยคุณลักษณะผู๎น าต๎องมีความเข๎าใจบริบทและ
สถานการณ์ทางการเมืองในขณะนั้น แตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มี 3 คูํ ได๎แกํ 
1) ความรู๎ระดับสูงและความรู๎ระดับต่ า 2) ความรู๎ระดับสูงและไมํมีความรู๎  3) ความรู๎ระดับปานกลาง
และไมํมีความรู๎ 
 
 
 
ตารางที่ 4.155 คําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องเข๎าใจบทบาทของตนเองในฐานะที่เป็นผู๎น าทาง
การเมือง เปรียบเทียบระหวํางความรู๎เกี่ยวกับเหตุการณ์ทางการเมือง 

 

จากตารางที่ 4.155 นิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยคุณลักษณะผู๎น าต๎องเข๎าใจบทบาทของตนเองใน
ฐานะที่เป็นผู๎น าทางการเมือง แตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มี 1 คูํ ได๎แกํ 1) 
ความรู๎ระดับสูงและไมํมีความรู๎   
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ตารางที่ 4.156 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านเจตคติตํอตนเอง เปรียบเทียบ
ระหวํางความรู๎เกี่ยวกับเหตุการณ์ทางการเมือง 

 

 จากตารางที่ 4.156 โดยภาพรวมพบวํานิสิตนักศึกษาที่มีความรู๎เกี่ยวกับเหตุการณ์ทาง
การเมือง มีคําเฉลี่ยด๎านเจตคติตํอตนเองแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยนิสิต
นักศึกษาท่ีมีความรู๎ในระดับสูงมคีําเฉลี่ยสูงสุด ( ̅ = 4.70) รองลงมา คือ นิสิตนักศึกษาที่มีความรู๎ใน
ระดับปานกลาง ต่ าและไมํมีความรู๎ ตามล าดับ ( ̅ = 4.69,  ̅ = 4.64,  ̅ = 4.48) เมื่อพิจารณาเป็นราย
องค์ประกอบ พบวํา องค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีคุณธรรมจริยธรรมมีคําเฉลี่ยแตกตํางกันอยํางมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อน าไปทดสอบความแตกตํางของคําเฉลี่ยแตํละคูํ ปรากฏผล
ดังตํอไปนี้ 
 
 
 
ตารางที่ 4.157 คําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีคุณธรรมจริยธรรม เปรียบเทียบระหวํางความรู๎
เกี่ยวกับเหตุการณ์ทางการเมือง 

 

จากตารางที่ 4.157 นิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยคุณลักษณะผู๎น าต๎องมีคุณธรรมจริยธรรม 
แตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มี 3 คูํ ได๎แกํ 1) ความรู๎ระดับสูงและความรู๎ระดับ
ต่ า 2) ความรู๎ระดับสูงและไมํมีความรู๎  3) ความรู๎ระดับปานกลางและไมํมีความรู๎ 
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ตารางที่ 4.158 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านเจตคติตํอการเมืองและสังคม 
เปรียบเทียบระหวํางความรู๎เกี่ยวกับเหตุการณ์ทางการเมือง 

 

 จากตารางที่ 4.158 โดยภาพรวมพบวํานิสิตนักศึกษาที่มีความรู๎เกี่ยวกับเหตุการณ์ทาง
การเมือง มีคําเฉลี่ยด๎านเจตคติตํอการเมืองและสังคมแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 โดยนิสิตนักศึกษาท่ีมีความรู๎ในระดับสูงมคีําเฉลี่ยสูงสุด ( ̅ = 4.69) รองลงมา คือ นิสิตนักศึกษา
ที่มีความรู๎ในระดับปานกลาง ต่ าและไมํมีความรู๎ ตามล าดับ ( ̅ = 4.66,  ̅ = 4.62,  ̅ = 4.47) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบวํา ผู๎น าต๎องมีความรับผิดชอบ ผู๎น าต๎องมีความเชื่อมั่นและศรัทธา
ตํองานที่ท า ผู๎น าต๎องมีความมุํงมั่นเอาใจใสํกับงาน ผู๎น าต๎องมีความยุติธรรมและผู๎น าต๎องมีความ
ซื่อสัตย์ ไมํเห็นแกํตัว เห็นแกํประโยชน์สํวนรวมมากกวําสํวนตน มีคําเฉลี่ยแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 เมื่อน าไปทดสอบความแตกตํางของคําเฉลี่ยแตํละคูํ ปรากฏผลดังตํอไปนี้ 
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ตารางที่ 4.159 คําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความรับผิดชอบ เปรียบเทียบระหวํางความรู๎
เกี่ยวกับเหตุการณ์ทางการเมือง 

 

จากตารางที่ 4.159 นิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยคุณลักษณะผู๎น าต๎องมีความรับผิดชอบแตกตําง
กันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มี 1 คูํ ได๎แกํ 1) ความรู๎ระดับสูงและความรู๎ระดับต่ า 
 
 
 
ตารางที่ 4.160 คําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความเชื่อมั่นและศรัทธาตํองานที่ท า เปรียบเทียบ
ระหวํางความรู๎เกี่ยวกับเหตุการณ์ทางการเมือง 

 

จากตารางที่ 4.160 นิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยคุณลักษณะผู๎น าต๎องมีความเชื่อมั่นและศรัทธาตํอ
งานที่ท าแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มี 1 คูํ ได๎แกํ 1) ความรู๎ระดับสูงและไมํมี
ความรู๎  
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ตารางที่ 4.161 คําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความมุํงมั่นเอาใจใสํกับงาน เปรียบเทียบระหวําง
ความรู๎เกี่ยวกับเหตุการณ์ทางการเมือง 

 

จากตารางที่ 4.161 นิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยคุณลักษณะผู๎น าต๎องมีความมุํงมั่นเอาใจใสํกับ
งานแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มี 1 คูํ ได๎แกํ 1) ความรู๎ระดับสูงและไมํมี
ความรู๎ 

 
 
ตารางที่ 4.162 คําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความยุติธรรม เปรียบเทียบระหวํางความรู๎
เกี่ยวกับเหตุการณ์ทางการเมือง 

 

จากตารางที่ 4.162 นิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยคุณลักษณะผู๎น าต๎องมีความยุติธรรมแตกตํางกัน
อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มี 1 คูํ ได๎แกํ 1) ความรู๎ระดับสูงและไมํมีความรู๎ 
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ตารางที่ 4.163 คําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความซื่อสัตย์ ไมํเห็นแกํตัว เห็นแกํประโยชน์
สํวนรวมมากกวําสํวนตน เปรียบเทียบระหวํางความรู๎เกี่ยวกับเหตุการณ์ทางการเมือง 

 

จากตารางที่ 4.163 นิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยคุณลักษณะผู๎น าต๎องมีความซื่อสัตย์ ไมํเห็นแกํตัว 
เห็นแกํประโยชน์สํวนรวมมากกวําสํวนตนแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มี 3 คูํ 
ได๎แกํ 1) ความรู๎ระดับสูงและความรู๎ระดับต่ า 2) ความรู๎ระดับสูงและไมํมีความรู๎  3) ความรู๎ระดับปาน
กลางและไมํมีความรู๎ 
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ตารางที่ 4.164 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านทักษะในการควบคุมและปรับ
ตนเอง เปรียบเทียบระหวํางความรู๎เกี่ยวกับเหตุการณ์ทางการเมือง 

 

 จากตารางที่ 4.164 โดยภาพรวมพบวํานิสิตนักศึกษาที่มีความรู๎เกี่ยวกับเหตุการณ์ทาง
การเมือง มีคําเฉลี่ยด๎านทักษะในการควบคุมและปรับตนเองแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 โดยนิสิตนักศึกษาที่มีความรู๎ในระดับสูงมคีําเฉลี่ยสูงสุด ( ̅ = 4.69) รองลงมา คือ นิสิต
นักศึกษาท่ีมีความรู๎ในระดับปานกลาง ต่ าและไมํมีความรู๎ ตามล าดับ ( ̅ = 4.61,  ̅ = 4.59,  ̅ = 4.44) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบวํา ผู๎น าต๎องสามารถบังคับและควบคุมตนเองได๎ มีคําเฉลี่ย
แตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อน าไปทดสอบความแตกตํางของคําเฉลี่ยแตํละคูํ 
ปรากฏผลดังตํอไปนี้ 
 

 

ตารางที่ 4.165 คําเฉลี่ยขององค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องสามารถบังคับและควบคุมตนเองได๎ 
เปรียบเทียบระหวํางความรู๎เกี่ยวกับเหตุการณ์ทางการเมือง 

 

จากตารางที่ 4.165 นิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยคุณลักษณะผู๎น าต๎องสามารถบังคับและควบคุม
ตนเองได๎ แตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มี 2 คูํ ได๎แกํ 1) ความรู๎ระดับสูงและ
ความรู๎ระดับต่ า 2) ความรู๎ระดับสูงและไมํมีความรู๎   
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ตารางที่ 4.166 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านทักษะในการถํายทอดและ
สื่อสาร เปรียบเทียบระหวํางความรู๎เกี่ยวกับเหตุการณ์ทางการเมือง 

 

 จากตารางที่ 4.166 โดยภาพรวมพบวํานิสิตนักศึกษาที่มีความรู๎เกี่ยวกับเหตุการณ์ทางการเมือง 
มีคําเฉลี่ยด๎านทักษะในการถํายทอดและสื่อสารแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดย
นิสิตนักศึกษาที่มีความรู๎ในระดับสูงมีคําเฉลี่ยสูงสุด ( ̅ = 4.65) รองลงมา คือ นิสิตนักศึกษาที่มีความรู๎
ในระดับปานกลาง ต่ าและไมํมีความรู๎ ตามล าดับ ( ̅ = 4.61,  ̅ = 4.54,  ̅ = 4.38) เมื่อพิจารณาเป็น
รายองค์ประกอบ พบวํา ผู๎น าต๎องมีความสามารถในการติดตํอสื่อสารกับผู๎อ่ืนได๎ และผู๎น าต๎องมีความ 
สามารถในการเจรจาตํอรองเพ่ือผลประโยชน์ประเทศชาติได๎อยํางมีประสิทธิภาพ มีคําเฉลี่ยแตกตํางกัน
อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อน าไปทดสอบความแตกตํางของคําเฉลี่ยแตํละคูํ ปรากฏผล
ดังตํอไปนี้ 
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ตารางที่ 4.167 คําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความสามารถในการติดตํอสื่อสารกับผู๎อ่ืนได๎  
เปรียบเทียบระหวํางความรู๎เกี่ยวกับเหตุการณ์ทางการเมือง 

 

จากตารางที่ 4.167 นิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยคุณลักษณะผู๎น าต๎องมีความสามารถในการ
ติดตํอสื่อสารกับผู๎อ่ืนได๎แตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มี 3 คูํ ได๎แกํ 1) ความรู๎
ระดับสูงและไมํมีความรู๎  2) ความรู๎ระดับปานกลางและไมํมีความรู๎  3) ความรู๎ระดับต่ าและไมํมี
ความรู๎   
 
 
 
ตารางที่ 4.168 คําเฉลี่ยขององค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความสามารถในการเจรจาตํอรองเพ่ือ
ผลประโยชน์ประเทศชาติได๎อยํางมีประสิทธิภาพ เปรียบเทียบระหวํางความรู๎เกี่ยวกับเหตุการณ์ทาง
การเมือง 

 

จากตารางที่ 4.168 นิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยคุณลักษณะผู๎น าต๎องมีความสามารถในการเจรจา
ตํอรองเพ่ือผลประโยชน์ประเทศชาติได๎อยํางมีประสิทธิภาพแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี
ระดับ 0.05 มี 1 คูํ ได๎แกํ 1) ความรู๎ระดับสูงและความรู๎ระดับต่ า 
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ตารางที่ 4.169 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านทักษะในการเข๎าสังคม 
เปรียบเทียบระหวํางความรู๎เกี่ยวกับเหตุการณ์ทางการเมือง 

 

 จากตารางที่ 4.169 โดยภาพรวมพบวํานิสิตนักศึกษาที่มีความรู๎เกี่ยวกับเหตุการณ์ทาง
การเมือง มีคําเฉลี่ยด๎านทักษะในการเข๎าสังคมแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดย
นิสิตนักศึกษาท่ีไมํมีความรู๎มีคําเฉลี่ยสูงสุด ( ̅ = 4.31) รองลงมา คือ นิสิตนักศึกษาที่มีความรู๎ในระดับ
ต่ า ปานกลาง และสูง ตามล าดับ ( ̅ = 4.21,  ̅ = 4.15,  ̅ = 4.05) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ 
พบวํา ผู๎น าต๎องชอบเข๎าสังคม และผู๎น าต๎องมีอารมณ์ขัน มีคําเฉลี่ยแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อน าไปทดสอบความแตกตํางของคําเฉลี่ยแตํละคํู ปรากฏผลดังตํอไปนี้ 
 
 
 
ตารางที่ 4.170 คําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องชอบเข๎าสังคม เปรียบเทียบระหวํางความรู๎เกี่ยวกับ
เหตุการณ์ทางการเมือง 

 

จากตารางที่ 4.170 นิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยคุณลักษณะผู๎น าต๎องชอบเข๎าสังคมแตกตํางกัน
อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มี 2 คูํ ได๎แกํ 1) ความรู๎ระดับสูงและความรู๎ระดับต่ า 2) ความรู๎
ระดับสูงและไมํมีความรู๎   
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ตารางที่ 4.171 คําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีอารมณ์ขัน เปรียบเทียบระหวํางความรู๎เกี่ยวกับ
เหตุการณ์ทางการเมือง 

 

จากตารางที่ 4.171 นิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยคุณลักษณะผู๎น าต๎องมีอารมณ์ขันแตกตํางกัน
อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มี 2 คูํ ได๎แกํ  1) ความรู๎ระดับสูงและความรู๎ระดับต่ า               
2) ความรู๎ระดับสูงและไมํมีความรู๎  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 194 

ตารางที่ 4.172 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะด๎านทักษะในการบริหารจัดการ 
เปรียบเทียบระหวํางความรู๎เกี่ยวกับเหตุการณ์ทางการเมือง 

 

จากตารางที่ 4.172 โดยภาพรวมพบวํานิสิตนักศึกษาที่มีความรู๎เกี่ยวกับเหตุการณ์ทาง
การเมือง มีคําเฉลี่ยด๎านทักษะในการบริหารจัดการแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
โดยนิสิตนักศึกษาที่มีความรู๎ในระดับสูงและปานกลางคําเฉลี่ยสูงสุด ( ̅ = 4.63) รองลงมา คือ นิสิต
นักศึกษาท่ีมีความรู๎ในระดับต่ า และไมํมีความรู๎ ตามล าดับ ( ̅ = 4.61,  ̅ = 4.43) เมื่อพิจารณาเป็น
รายองค์ประกอบ พบวํา ผู๎น าต๎องมีความกล๎าตัดสินใจ และผู๎น าต๎องมีประสบการณ์ในการท างาน มี
คําเฉลี่ยแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมือ่น าไปทดสอบความแตกตํางของ
คําเฉลี่ยแตํละคูํ ปรากฏผลดังตํอไปนี้ 
 
 
 
ตารางที่ 4.173 คําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีความกล๎าตัดสินใจ เปรียบเทียบระหวํางความรู๎
เกี่ยวกับเหตุการณ์ทางการเมือง 

 

จากตารางที่ 4.173 นิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยคุณลักษณะผู๎น าต๎องมีความกล๎าตัดสินใจ 
แตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มี 1 คูํ ได๎แกํ 1) ความรู๎ระดับสูงและไมํมีความรู๎   
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ตารางที่ 4.174 คําเฉลี่ยองค์ประกอบด๎านผู๎น าต๎องมีประสบการณ์ในการท างาน เปรียบเทียบระหวําง
ความรู๎เกี่ยวกับเหตุการณ์ทางการเมือง 

 

จากตารางที่ 4.174 นิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยคุณลักษณะผู๎น าต๎องมีประสบการณ์ในการ
ท างานแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มี 4 คูํ ได๎แกํ  1) ความรู๎ระดับสูงและความรู๎
ระดับปานกลาง 2) ความรู๎ระดับสูงและความรู๎ระดับต่ า 3) ความรู๎ระดับปานกลางและไมํมีความรู๎ 4) 
ความรู๎ระดับต่ าและไมํมีความรู๎ 
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ตารางที่ 4.175 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์ 
เปรียบเทียบระหวํางความรู๎เกี่ยวกับเหตุการณ์ทางการเมือง 

 

จากตารางที่ 4.175 นิสิตนักศึกษาที่มีความรู๎เกี่ยวกับเหตุการณ์ทางการเมืองในระดับที่แตกตําง
กัน มีคําเฉลี่ยไมํแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ใน 1 องค์ประกอบ คือ คุณลักษณะ
ทั่วไป และมีคําเฉลี่ยแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ใน 7 องค์ประกอบ คือ ด๎าน
ความรู๎ ด๎านเจตคติตํอตนเอง ด๎านเจตคติตํอการเมืองและสังคม ด๎านทักษะในการควบคุมและปรับตนเอง 
ด๎านทักษะในการถํายทอดและสื่อสาร ด๎านทักษะในการเข๎าสังคม และด๎านทักษะในการบริหารจัดการ  
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2. จากการสนทนากลุ่ม 

 ผู๎วิจัยได๎จัดสนทนากลุํมผู๎น านิสิตนักศึกษา ในวันเสาร์ที่ 23 พฤศจิกายน พ.ศ. 2556 ณ สถาบัน
กวดวิชาเดอะบีทีเอส สยามสแควร์ มีผู๎น านิสิตนักศึกษาเข๎ารํวมจ านวน 8 คน สรุปผลได๎ดังนี้ 

2.1 คุณลักษณะของผู้น าทางการเมืองที่พึงประสงค์ 
ในระหวํางการสนทนากลุํม ผู๎เข๎ารํวมได๎เรียงล าดับคุณลักษณะของผู๎น าทางการเมืองที่ 

พึงประสงค์ตามความสนใจ พบวํา ผู๎เข๎ารํวมเห็นวําคุณลักษณะด๎านเจตคติตํอตนเอง เป็นคุณลักษณะที่
ผู๎น าทางการเมืองควรมีอยูํในระดับสูงที่สุด รองลงมา คือ คุณลักษณะด๎านเจตคติตํอการเมืองและสังคม 
และคุณลักษณะทักษะในการบริหารจัดการ โดยแสดงความคิดเห็นในแตํละองค์ประกอบ ดังนี้ 
 

(1) คุณลักษณะด้านเจตคติตอ่ตนเอง 
ประเด็นที่ผู๎เข๎ารํวมสนทนากลุํมสนใจมี 2 ประเด็น ได๎แกํ ผู๎น าต๎องมี 

คุณธรรมจริยธรรม และผู๎น าต๎องมีความระมัดระวังและรอบคอบ 
ประเด็นแรก ได๎แกํ ผู๎น าต๎องมีคุณธรรมจริยธรรม ผู๎เข๎ารํวมสนทนากลุํมมี 

ความเห็นวํา ในปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงไปอยํางรวดเร็ว ท าให๎การมีคุณธรรมและจริยธรรมเป็นสิ่งที่
มีความส าคัญยิ่ง เพราะหากผู๎น าไมํมีคุณธรรมและจริยธรรมก็ไมํสมควรเป็นผู๎ปกครองประเทศ โดยให๎
ความเห็นวํา 
 

“คุณธรรมและจริยธรรมมันเป็นพ้ืนฐานส าคัญที่ผู้น าทุกคนจ าเป็นต้องมี 
เพราะจะท าให้การปกครองมีความโปร่งใสมากยิ่งขึ้น” 

 
“การมีคุณธรรมและจริยธรรมประจ าใจถือเป็นคุณสมบัติหลักที่ผู้น าทุกคน

จ าเป็นต้องมีในสังคมปัจจุบัน” 
 
“การมีคุณธรรมจริยธรรม จะท าให้ผู้น ามีคุณภาพชีวิตที่ดี เมื่อผู้น ามี

คุณภาพดี แน่นอนว่าเมื่อเขาข้ึนมาบริหารประเทศ ประเทศก็จะพัฒนาไปได้” 
 

“คุณธรรมจริยธรรมมันเป็นค ากว้างๆ มันอาจจะไม่ได้รวมคุณลักษณะ
ทั้งหมด แต่มันครอบคลุมทุกคุณลักษณะได้ และมันเป็นพ้ืนฐานของผู้น าที่ดี ผมมอง
ว่าถ้าผู้น ามีคุณธรรมและจริยธรรม มีความซื่อสัตย์ ละอายต่อบาป ก็จะเป็นผู้น าที่น่า
ยกย่องมากขึ้น” 
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ประเด็นที่สอง ได๎แกํ ผู๎น าต๎องมีความระมัดระวังและรอบคอบ ผู๎เข๎ารํวม 
สนทนากลุํมมีความเห็นวําผู๎น าที่ดีต๎องมีความระมัดระวังและรอบคอบในการท างาน เพราะถ๎าผู๎น าขาด
คุณลักษณะข๎อนี้ก็อาจจะท าให๎ประเทศพังพินาศได๎ โดยให๎ความเห็นวํา 
 

 “การกระท าของผู้น าเปรียบเสมือนการเดินหมากรุก ทุกๆ ก้าวที่ผู้น าเดิน
สามารถสร้างผลได้ตลอด ฉะนั้นถ้าผู้น าเลือกที่จะระมัดระวังและรอบคอบในการ
แสดงอากัปกริยาหรือการตัดสินใจ มันก็จะส่งผลลัพธ์ที่ดี” 

 
“ผู้น าจ าเป็นต้องมีความระมัดระวังและรอบคอบ เพราะว่าถ้าผิดพลาดเพียง

นิดเดียว ประเทศชาติก็อาจจะล่มจมได้ ดังนั้นผู้น าจึงควรเดินเกมด้วยความ
ระมัดระวังและรอบคอบทั้งเชิงรุกและเชิงรับ” 

 
“ผู้น าต้องรู้จักการระมัดระวังในสิ่งต่างๆ เมื่อก้าวเป็นผู้น าทุกสายตาจะจับ

จ้อง ดังนั้นผู้น าจะต้องมีความระมัดระวัง ไม่ว่าจะท าอะไรก็ต้องรอบคอบ ต้องคิด
เสมอว่าสิ่งที่ท าไปส่งผลต่อประเทศชาติอย่างไร เพราะฉะนั้นผู้น าจึงควรมี
คุณลักษณะในข้อนี้” 

 
(2) คุณลักษณะด้านเจตคติต่อการเมืองและสังคม 
ประเด็นที่ผู๎เข๎ารํวมสนทนากลุํมสนใจมี 3 ประเด็น ได๎แกํ ผู๎น าต๎องมีความคิด 

ริเริ่มสร๎างสรรค์และมีวิสัยทัศน์กว๎างไกล ผู๎น าต๎องมีความซื่อสัตย์ ไมํเห็นแกํตัว เห็นแกํประโยชน์
สํวนรวมมากกวําสํวนตน และผู๎น าต๎องมีความชอบธรรมและความถูกต๎องทางการเมือง 

ประเด็นแรก ได๎แกํ ผู๎น าต๎องมีความคิดริเริ่มสร๎างสรรค์และมีวิสัยทัศน์ 
กว๎างไกลในประเด็นนี้มีผู๎เข๎ารํวมสนทนากลุํมในสาขาบริหารธุรกิจได๎ให๎ความเห็นวํา 
 

“ถ้าคิดในเชิงบริหารธุรกิจ มันมีเรียนวิชาการจัดการเชิงกลยุทธ์ ซึ่งสิ่งที่ผู้น า
จ าเป็นต้องมี คือ วิสัยทัศน์ที่กว้างไกล ผู้น าต้องมองอนาคตของประเทศเสมอว่าจะ
ท าอะไรให้กับประชาชนในประเทศของตน” 

 
“ผู้น าต้องมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และยืดหยุ่น มีวิสัยทัศน์กว้างไกลและ

พร้อมที่จะพัฒนาประเทศอยู่ตลอดเวลา เพราะถ้าผู้น าไม่มีความคิดและไม่มี
วิสัยทัศน์ประเทศก็หยุดนิ่งไม่พัฒนา” 

 
ประเด็นที่สอง ได๎แกํ ผู๎น าต๎องมีความซื่อสัตย์ ไมํเห็นแกํตัว เห็นแกํ 

ประโยชน์สํวนรวมมากกวําสํวนตนในประเด็นนี้มีผู๎เข๎ารํวมสนทนากลุํมในสาขาครุศาสตร์ได๎ให๎ความเห็น
วํา 
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“ถ้าผู้น าเห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน ประเทศชาติก็ไปต่อไม่ได้ ดังนั้นผู้น าจึง
ต้องก าจัดข้อนี้ออกไป โดยน าคุณธรรมและจริยธรรมมาบังคับตนเอง” 

 
“ถ้าผู้น ามีความซื่อสัตย์ จริงใจต่อประเทศชาติและประชาชน ก็จะด าเนิน

ตามกรอบของการเมือง ตามกติกาของการเมือง ท าให้การเมืองขับเคลื่อนไปใน
ทิศทางท่ีถูกต้อง ส่วนการเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม มองว่าเป็นสิ่งที่จ าเป็นเพราะจะ
ท าให้ผู้น าไม่ท าในสิ่งที่ไม่ถูกต้องหรือสิ่งที่เป็นผลร้ายต่อประเทศชาติ” 

 
ประเด็นที่สาม ได๎แกํ ผู๎น าต๎องมีความชอบธรรมและความถูกต๎องทาง 

การเมืองในประเด็นนี้มีผู๎เข๎ารํวมสนทนากลุํมในสาขากฎหมายและการเมืองได๎ให๎ความเห็นวํา 
 

“มองว่าความชอบธรรมและความถูกต้องทางการเมือง เป็นกติกาส าคัญ
ทางการเมือง ถ้าผู้น าไม่มีข้อนี้ก็จะถูกคนอ่ืนหรือสังคมเล่นงานตรงจุดนี้ได้” 
 

“ถ้าผู้น าทางการเมืองไม่มีความชอบธรรมทางการเมืองก็จบ ไม่ว่าจะเป็น
รูปแบบการปกครองแบบใด อย่างคอมมิวนิสต์ถ้าไม่ได้รับการยอมรับจากพรรค
คอมมิวนิสต์ก็จบ อย่างประชาธิปไตยถ้าไม่ได้รับการยอมรับจากประชาชนก็จบ และ
มันต้องถูกต้องทางช่องทางที่มาด้วย ถ้าไม่อย่างนั้นมันก็จบ” 

 
“ผู้น าต้องมีความถูกต้อง คือ ต้องถูกต้องไม่ใช่ถูกใจ ถ้าผู้น าที่มาจากความ

ถูกต้อง แล้วบริหารประเทศไม่ดี ระบบทางการเมืองก็จะบีบให้เขาออกจากต าแหน่ง
ไปเอง” 

 
(3) คุณลักษณะด้านทักษะในการบริหารจัดการ 
ประเด็นที่ผู๎เข๎ารํวมสนทนากลุํมสนใจมี 2 ประเด็น ผู๎น าต๎องมีความสามารถ 

ในการบริหารจัดการทรัพยากรวัตถุและทรัพยากรมนุษย์และผู๎น าต๎องสามารถท างานรํวมกับผู๎อ่ืนได๎ดี 
ประเด็นแรก ได๎แกํ ผู๎น าต๎องมีความสามารถในการบริหารจัดการทรัพยากร 

วัตถุและทรัพยากรมนุษย์ผู๎เข๎ารํวมสนทนากลุํมมีความเห็นวําผู๎น าที่ดีต๎องมีความสามารถในการบริหาร
จัดการทั้งทรัพยากรวัตถุและทรัพยากรมนุษย์ เพราะจะชํวยขับเคลื่อนให๎การท างานประสบผลส าเร็จได๎ดี
ยิ่งขึ้น โดยให๎ความเห็นวํา 
 

“ถ้าผู้น ามีความสามารถในการบริหารวัตถุและมนุษย์ ก็จะสามารถท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถแก้ไขปัญหาความขัดแย้งของ
ผู้ร่วมงานได้” 
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“ผู้น าต้องรู้ว่าอะไรควรใช้ อะไรไม่ควรใช้ ถ้าผู้น าเลือกใช้ทรัพยากรมนุษย์
ได้ถูกต้อง ผู้น าก็จะเลือกบุคคลมาท างานร่วมกันได้ดี และถ้าผู้น าเลือกใช้ทรัพยากร
วัตถุได้ถูกต้อง ผู้น าก็จะบริหารทรัพยากรต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นวัสดุ อุปกรณ์รวมทั้งทุน
ได้ดีเช่นกัน” 

 
“ผู้น าจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการกระทรวงต่างๆ 

ดังนั้นการเข้าใจในการบริหารจัดการทรัพยากรวัตถุและทรัพยากรมนุษย์ เป็นสิ่งที่ดี 
ถ้าผู้น าสามารถบริหารทรัพยากรและบริหารมนุษย์ได้ มันจะเป็นตัวที่ช่วยขับเคลื่อน
ให้การบริหารจัดการประสบความส าเร็จยิ่งขึ้น” 

 
ประเด็นที่สอง ได๎แกํ ผู๎น าต๎องสามารถท างานรํวมกับผู๎อ่ืนได๎ดีผู๎เข๎ารํวม 

สนทนากลุํมมีความเห็นวําการท างานรํวมกับผู๎อ่ืนได๎ เป็นคุณลักษณะประการหนึ่งที่ผู๎น าจ าเป็นจะต๎อง
พัฒนาให๎เกิดขึ้น เพราะจะชํวยให๎การท างานส าเร็จลุลํวงไปได๎ โดยให๎ความเห็นวํา 
 

“ถ้าผู้น าไม่สามารถท างานกับผู้อ่ืนได้ งานก็จะไม่เดิน ผู้น าจึงต้องเข้ากับ 
ทุกคน ทุกหน่วยงานให้ได้” 

 
“การท างานร่วมกับผู้อ่ืนเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญของผู้น า เพราะไม่มีผู้น า

คนใดที่มีความรู้ในทุกๆ เรื่อง ดังนั้นการประสานและท างานร่วมกับผู้อ่ืน จึงเป็น
สิ่งจ าเป็นเพื่อท าให้การท างานเกิดความส าเร็จลุล่วงไปได้” 

  
“คนจะขึ้นมาเป็นผู้น าได้ น่าจะมีความเชื่อมั่นและความกล้าตัดสินใจอยู่

แล้ว แต่ถ้าเกิดผู้น าเข้ากับคนอ่ืนไม่ได้ ไม่มีจิตวิทยาในการบริหารคน มันก็ไม่สามารถ
ท าอะไรได้เลย เพราะคน โดยเฉพาะผู้ใต้บังคับบัญชา จะมีส่วนส าคัญที่ช่วย
ขับเคลื่อนนโยบายซึ่งอาจจะเป็นเรื่องนามธรรมให้ออกมาเป็นรูปธรรมได้” 

 
สํวนคุณลักษณะในด๎านอ่ืนๆผู๎เข๎ารํวมสนทนากลุํมได๎ โดยแสดงความ 

คิดเหน็ไว๎ ดังนี้ 
 

(4) คุณลักษณะท่ัวไป  
ประเด็นที่ผู๎เข๎ารํวมสนทนากลุํมสนใจมี 2 ประเด็น ได๎แกํ ผู๎น าต๎องเป็นที่ 

ยอมรับทั้งในประเทศและตํางประเทศ และผู๎น าต๎องมีประวัติชีวิตที่ดี 
ประเด็นแรก ได๎แกํ ผู๎น าต๎องเป็นที่ยอมรับทั้งในประเทศและตํางประเทศ 

ผู๎เข๎ารํวมสนทนากลุํมมีความเห็นวําการที่ผู๎น าเป็นที่ยอมรับทั้งในประเทศและตํางประเทศแสดงวําบุคคล
นั้นเป็นผู๎ที่มคีวามเหมาะสมที่จะเป็นผู๎น าของประเทศ โดยให๎ความเห็นวํา 
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“ประเทศเราอยู่โดดเดี่ยวในโลกนี้ไม่ได้ ถ้านอกประเทศไม่ยอมรับผู้น าของ
เรา ประเทศก็จะขาดความน่าเชื่อถือ ก็จะจะตกต่ าลงไป โดยเฉพาะอย่างยิ่งถ้าคน
ประเทศไม่ยอมรับแล้วผู้น าก็ไม่มีความเหมาะสมที่จะเป็นผู้น าของประเทศอีกต่อไป” 
 

“การที่จะเป็นผู้น าที่ได้รับการยอมรับทั้งในประเทศและต่างประเทศ คือ
คนๆ นั้นต้องมีสิ่งที่เพียบพร้อม เมื่อประชาชนมองไปแล้วก็จะรู้สึกว่าคนๆ นี้น่าจะ
ฝากอนาคตของประเทศไว้ได้ ดังนั้นคุณลักษณะข้อนี้จึงเป็นข้อที่มีความส าคัญมาก” 
 

“คิดว่าการยอมรับเป็นสิ่งส าคัญ เพราะว่าถ้าผู้น าไม่ได้รับการยอมรับทั้งใน
และนอกประเทศก็แสดงว่าผู้น าขาดความน่าเชื่อถือ ขาดความชอบธรรมและอาจ
น ามาซึ่งปัญหาอย่างการประท้วง ต่อต้านในตัวผู้น าได้” 
 

ประเด็นที่สอง ได๎แกํ ผู๎น าต๎องมีประวัติชีวิตที่ดี ผู๎เข๎ารํวมสนทนากลุํมมี 
ความเห็นวําประวัติชีวิตเป็นเหมือนปราการดํานแรกที่ท าให๎เราได๎รู๎จักผู๎น า  โดยให๎ความเห็นวํา 

 
“คิดว่า profile หรือประวัติชีวิต มันเป็นเหมือนปราการด่านแรกที่ท าให้ 

เราได้รู้จักผู้ที่จะมาเป็นผู้น าว่ามีชีวิตส่วนตัวหรือชีวิตการท างานเป็นอย่างไร ถ้าผู้น ามี
ประวัติชีวิตที่ไม่ดี แล้วใครจะไปยอมรับคุณ” 

 
“ถ้าผู้น ามีประวัติชีวิตดี การศึกษาดี ความประพฤติดี ชีวิตก็จะดี แล้วถ้าไป

ลงสมัครรับเลือกตั้ง มันก็น่าจะดีกว่าคนที่เคยมีคดีติดตัว หรือมีประวัติชีวิตไม่ดีมา
สมัคร เพราะเราไม่ควรฝากอนาคตของประเทศไว้กับคนประเภทนี้ให้มาเป็นผู้น า” 

 
(5) คุณลักษณะด้านความรู้ 
ผู๎เข๎ารํวมสนทนากลุํมมีประเด็นที่สนใจสอดคล๎องกัน ได๎แกํ ผู๎น าต๎องเข๎าใจ 

บทบาทของตนเองในฐานะที่เป็นผู๎น าทางการเมืองผู๎เข๎ารํวมสนทนากลุํมมีความเห็นวํา  โดยให๎ความเห็น
วํา 

 
“ผมคิดว่าความรู้เรื่องการเมือง เศรษฐกิจ สังคมมันไม่ใช่หน้าที่ของผู้น า 

ผู้น าเป็นผู้ที่หาบุคคลมาท าหน้าที่แทนเขา แต่สิ่งที่ส าคัญ คือ ผู้น าต้องเข้าใจว่าขณะนี้
ตัวเองก าลังเป็นผู้น าประเทศและน าพาประเทศให้เกิดความเจริญในทุกๆ ด้าน” 

 
“ผู้น าไม่ควรท าทุกอย่างด้วยตัวเอง ถ้าท าทุกอย่างก็ตาย ผู้น าแค่เข้าใจ

บทบาทของตนเอง เปรียบเสมือนคนขับว่าเราจะขับไปทางไหน แล้วก็ให้คนอ่ืนคอย
ช่วยควบคุมแทน” 
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 “ผู้น าก็เปรียบเสมือนหัวหน้า และหัวหน้าต้องใช้ลูกน้องในส่วนต่างๆ ถ้า
หัวหน้าดีมีความสามารถ ก็จะเลือกลูกน้องมาท างานในด้านการเมือง เศรษฐกิจ 
สังคม ได้ถูกต้องผมว่านายกฯ ก็เหมือน CEO ต้องเลือกลูกน้องที่ดีที่สุดมาช่วย
บริหารงานดังนั้นหัวหน้าจึงต้องเข้าใจบทบาทของตัวเองเป็นส าคัญก่อน” 

 
“ผู้น าเป็นคนที่ท าหน้าที่วางแผนทุกอย่าง แล้วกระจายงานออกไปให้กับ

รัฐมนตรีแต่ละกระทรวง ดังนั้นผู้น าจึงควรเข้าใจบทบาทของตัวเองก่อนว่าตัวเอง
จะต้องท าอะไร แบ่งงานแต่ละประเภทไปให้ใคร ซึ่งเป็นไปไม่ได้ที่คนหนึ่งคนจะท า
ทุกต าแหน่งในประเทศ ดังนั้นผู้น าจึงเป็นผู้คิด วางแผนและสั่งการให้เป็น” 

 
“ถ้าผู้น ายังไม่เข้าใจบทบาทของตัวเองก็ไม่สมควรจะเป็นผู้น า ในเมื่อตัวคุณ

เองยังไม่รู้เลยว่าคุณอยู่ในฐานะนี้ คุณควรแสดงบทบาทไหน ไม่ใช่ว่าคุณเป็นนายกฯ
แล้วคุณจะท าทุกๆ หน้าที่ มันเป็นไปไม่ได้ที่ผู้น าจะท าทุกอย่าง คิดว่าคนที่จะเป็น
ผู้น าจึงควรเข้าใจบทบาทของตนเองก่อน” 

 
(6) คุณลักษณะด้านทักษะในการควบคุมและปรับตนเอง 
ประเด็นที่ผู๎เข๎ารํวมสนทนากลุํมสนใจมี 2 ประเด็น ได๎แกํ ผู๎น าต๎องรู๎จักการ 

วิเคราะห์หาเหตุผล  และผู๎น าต๎องสามารถบังคับและควบคุมตนเองได๎ 
 

ประเด็นแรก ได๎แกํ ผู๎น าต๎องรู๎จักการวิเคราะห์หาเหตุผล ผู๎เข๎ารํวมสนทนา 
กลุํมมีความเห็นวําถ๎าผู๎น ามีเหตุผลก็จะสามารถแก๎ปัญหาประเทศชาติได๎ ในทางตรงข๎ามหากผู๎น าไมํมี
เหตุผลประเทศชาติก็อาจะพังพินาศได๎ โดยให๎ความเห็นวํา 

 
“ถ้าผู้น ามี เหตุผลก็จะควบคุมตัวเองและสามารถปรับตัวให้ เข้ากับ

สถานการณ์ได้” 
 

“ถ้าผู้น าไม่มีการวิเคราะห์เหตุผล ไม่มีดุลยพินิจในการตัดสินใจ ผู้น าก็
อาจจะกระท าโดยขาดความระมัดระวัง นอกจากจะไม่สามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นใน
ประเทศได้แล้ว อาจจะท าให้ประเทศชาติเกิดความเสียหายพังพินาศได้” 

 
“คือสถานการณ์แต่ละสถานการณ์ มันมีความแตกต่างกัน ผู้น าจึงต้องใช้

สมองในการคิดวิเคราะห์เ พ่ือแก้ปัญหาในสถานการณ์ต่างๆ ถ้าผู้น ามีเหตุผลก็
สามารถตอบโจทย์ อธิบายและสามารถแก้ปัญหาหรือสถานการณ์เฉพาะหน้าได้” 
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ประเด็นที่สอง ได๎แกํ ผู๎น าต๎องสามารถบังคับและควบคุมตนเองได๎ 
ผู๎เข๎ารํวมสนทนากลุํมมีความเห็นวําการบังคับและควบคุมตนเองจะท าให๎ผู๎น ามีสติ มีเหตุผลและสามารถ
ปรับตัวให๎เข๎ากับการเปลี่ยนแปลงได๎ โดยให๎ความเห็นวํา 

 
“การเป็นผู้น าต้องเจอกับสถานการณ์ที่เราคาดไม่ถึงตลอดเวลา การที่ผู้น า

ต้องบังคับและควบคุมตัวเองได้ มันเป็นสิ่งจ าเป็นด่านแรก ไม่ว่านักข่าวจะยิงค าถาม
อะไร หรือใครจะมาโจมตีผู้น าอย่างไร ผู้น าที่ดีจ าเป็นต้องควบคุมตัวเองให้ได้ก่อน
เป็นอันดับแรก” 

 
“ถ้าผู้น ารู้จักบังคับและควบคุมตนเองได้ ก็จะเป็นบุคคลที่ยอมรับความจริง

และปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา การบังคับและควบคุมตนเอง
เป็นสิ่งส าคัญมาก เพราะผู้น ามักเป็นเป้าสายตาของทุกคน ถ้าผู้น าสามารถบังคับ
และควบคุมตนเองได้ก็จะท าให้เขาแสดงกิริยาอาการต่างๆได้อย่างเหมาะสม” 

  
“ถ้าผู้น าควบคุมตัวเองได้ ผู้น าก็จะคิดวิเคราะห์ หาเหตุผลและสามารถ

ปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ได้ ถ้าผู้น าไม่รู้จักควบคุม ไม่สามารถบั งคับอารมณ์
ตนเองได้ มันก็จะไม่ดีต่อภาพลักษณ์และอาจท าให้หมดความน่าเชื่อถือในฐานะผู้น า
ได”้ 

 
“ถ้าผู้น าสามารถบังคับควบคุมตัวเองได้ เขาก็จะมีสติ เมื่อเขามีสติเขาก็จะ

วิเคราะห์หาเหตุผลได้ แล้วถ้าเขามีเหตุผล เขาก็จะหาทางในการปรับตัวให้เข้ากับทุก
สถานการณ์ได้ ผู้น าก็เหมือนกับกัปตันบนเครื่องบิน คณะรัฐมนตรีก็เหมือนกับผู้ช่วย
นักบิน ส่วนผู้โดยสารก็คือประชาชน กัปตันและผู้ช่วยนักบินคือ ผู้รับความเสี่ยง
ทั้งหมด ถ้าผู้น าไม่สามารถควบคุมตัวเองได้ เครื่องบินก็จะตก” 

 
(7) คุณลักษณะด้านทักษะในการถ่ายทอดและสื่อสาร 
ผู๎เข๎ารํวมสนทนากลุํมมีประเด็นที่สนใจสอดคล๎องกัน ได๎แกํ ผู๎น าต๎องมีความ 

สามารถในการติดตํอสื่อสารกับผู๎อื่นได๎เพราะจะท าให๎การประสานงานติดตํอสื่อสารประสบความส าเร็จได๎
งํายขึ้น นอกจากนี้ผู๎เข๎ารํวมสนทนากลุํมยังเห็นวําถ๎าผู๎น าสามารถใช๎สื่อออนไลน์ได๎จะสร๎าง 
ประโยชน์ให๎กับตัวผู๎น าด๎วย โดยให๎ความเห็นวํา 

 
“ถ้าผู้น ามีความสามารถในการติดต่อสื่อสารกับผู้อ่ืน ไม่ว่าจะเป็นเพ่ือน

ร่วมงาน ประชาชนหรือต่างประเทศ ก็จะท าให้ประเทศชาติสามารถขับเคลื่อนต่อไป
ได้ เพราะผู้น าสามารถเจรจาต่อรองกับทุกๆ ฝ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ” 
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 “ถ้าผู้น ามีความสามารถในการสื่อสารกับผู้อ่ืน ถึงพูดภาษาอังกฤษไม่เป็นก็
ให้ล่ามพูดแทนให้ก็ได้ ส่วนการเจรจาต่อรองผลประโยชน์ถ้าผู้น าสื่อสารเป็นก็คงจะ
ไม่น่ามีปัญหาอะไร”  

 
“การติดต่อสื่อสารมันไม่ใช่แค่การพูด แต่มันรวมถึงกริยา อาการ การเข้าใจ

วัฒนธรรมและธรรมเนียมของคนที่เราก าลังสื่อสารอยู่ โดยเฉพาะกับชาวต่างชาติ 
ผู้น าอาจไม่จ าเป็นต้องเก่งภาษาอังกฤษหรือภาษาอ่ืนๆก็ได้ แต่ขอแค่มีความสามารถ
ในการสื่อสารให้ผู้รับสารเข้าใจได้ เท่านี้การพูดคุยเจรจาก็น่าจะประสบความส าเร็จ” 

 
“สมัยนี้เทคโนโลยีมันรวดเร็วมาก ถ้าผู้น าสามารถสื่อสารกับประชาชนใน

โลกออนไลน์ได้ มันจะยิ่งท าให้ผู้น าคนนั้นเข้าถึงได้ง่ายขึ้น อย่างเฟสบุ๊ค ทวิตเตอร์ ก็
เป็นอีกช่องทางสื่อสารหนี่งที่ส าคัญในโลกยุคปัจจุบัน” 

 
“สื่อออนไลน์สมัยนี้มีผลมาก ประชาชนส่วนใหญ่รับรู้ข้อมูลข่าวสารจาก

เฟสบุ๊คไวกว่าในทีวีเสียอีก ถ้าผู้น ามีความสามารถในการใช้สื่อออนไลน์ มันไม่ใช่แค่
ประชาชนที่จะเข้าใจ แต่คนทั่วโลกก็จะเข้าใจแนวคิดและการกระท าของผู้น ามากขึ้น 
และยังสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับตัวผู้น าอีกด้วย” 

 
(8) ทักษะในการเข้าสังคม 
ผู๎เข๎ารํวมสนทนากลุํมมีประเด็นที่สนใจสอดคล๎องกัน ได๎แกํ ผู๎น าต๎องเข๎าใจ 

มารยาททางสังคม หากไมํเข๎าใจก็จะโดนต าหนิติเตียนจากสังคม เพราะในสังคมมีบริบทและระดับที่
แตกตํางกัน โดยให๎ความเห็นวํา 

 
“ผู้น าไม่มีความจ าเป็นต้องชอบเข้าสังคม แต่มีความจ าเป็นอย่างมากที่ต้อง

เข้าใจมารยาททางสังคม” 
 
“ในการเป็นผู้น ามันต้องเข้าสังคมอยู่แล้ว แต่ถ้าเข้าสังคมแล้วไม่รู้จัก

มารยาททางสังคมมันก็สูญเปล่า” 
 
“การเข้าใจมารยาททางสังคมความส าคัญมากส าหรับผู้น า เพราะมันแสดง

ถึงจิตส านึกของผู้น าว่ารู้จักกาลเทศะหรือไม่ยิ่งเป็นผู้น ายิ่งต้องมีจิตส านึกและ
มารยาทสูงกว่าคนทั่วๆ ไป” 
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“สังคมมีหลายระดับ ดังนั้นการเข้าใจมารยาททางสังคม มันจะท าให้ผู้น า
สามารถปรับตัวได้ อย่างสังคมในประเทศกับต่างประเทศมันมีบริบทและระดับที่
แตกต่างกัน ถ้าผู้น าเข้าใจมารยาททางสังคม ก็จะเข้าสังคมเป็นเอง” 

 
“มารยาททางสังคมถือเป็นทักษะในการเข้าสังคมที่ผู้น าจะต้องมี มัน

ครอบคลุมทุกเรื่องเลย ตั้งแต่มารยาทในการแต่งกาย การพูด การเดิน การนั่ง การ
ต้อนรับ การพูดคุยทักทาย แม้กระทั่งมารยาทบนโต๊ะอาหารหากผู้น าไม่เข้าใจ
มารยาทเหล่านี้ แน่นอนว่าจะต้องถูกต าหนิจากคนในสังคมอย่างแน่นอน” 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาผู้น าทางการเมืองที่พึงประสงค์ 

1. จากการส ารวจ 
1.1 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาผู้น าทางการเมืองที่พึงประสงค์ 

ตารางที่ 4.176 จ านวนร๎อยละของความคิดเห็นเกี่ยวกับการให๎การศึกษาผํานระบบการศึกษากับการ
พัฒนาผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์ 

(N = 802) 

 

จากตารางที่ 4.176 พบวํานิสิตนักศึกษาเห็นวําการพัฒนาผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์ควร
ผสมผสานการศึกษาทั้ง 3 ระบบ คือ การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย โดยมีผู๎ตอบจ านวน 592 คน คิดเป็นร๎อยละ 73.8 
 
 
ตารางที่ 4.177 จ านวนร๎อยละของการลงทะเบียนเรียนวิชาที่เกี่ยวข๎องกับการเมืองการปกครองไทย 

(N = 802) 

 

จากตารางที่ 4.177 พบวํานิสิตนักศึกษาเคยลงทะเบียนเรียนรายวิชาที่เก่ียวข๎องกับการเมือง
การปกครองไทย จ านวน 267 คน คิดเป็นร๎อยละ 33.3 และไมํเคยลงทะเบียนเรียน จ านวน 535 คน 
คิดเป็นร๎อยละ 66.7 
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ตารางที่ 4.178 จ านวนร๎อยละของความคิดเห็นเกี่ยวกับการบังคับให๎นิสิตนักศึกษาลงทะเบียนเรียน
วิชาที่เก่ียวข๎องกับการเมืองการปกครอง 

(N = 802) 

 
 

จากตารางที่ 4.178 พบวํานิสิตนักศึกษาเห็นวําเป็นเรื่องจ าเป็นที่จะต๎องบังคับให๎นิสิต
นักศึกษาลงทะเบียนเรียนวิชาที่เก่ียวข๎องกับการเมืองการปกครอง จ านวน 485 คน คิดเป็นร๎อยละ 
60.5 และคิดวําไมํจ าเป็น จ านวน 317 คน คิดเป็นร๎อยละ 39.5 
 

 

 

ตารางที่ 4.179 จ านวนร๎อยละของความคิดเห็นเกี่ยวกับการบังคับให๎ผู๎น าทางการเมืองรุํนใหมํผํานการ
ฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์กํอนด ารงต าแหนํงทางการเมือง 

(N = 802) 

 

จากตารางที่ 4.179 พบวํานิสิตนักศึกษาเห็นด๎วยที่จะบังคับให๎ผู๎น าทางการเมืองรุํนใหมํต๎อง
ผํานการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์กํอนด ารงต าแหนํงทางการเมือง เป็นจ านวน 
698 คน คิดเป็นร๎อยละ 87.0 และไมํเห็นด๎วย จ านวน 104 คน คิดเป็นร๎อยละ 13.0 
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ตารางที่ 4.180 จ านวนร๎อยละของการรู๎จักสถาบันการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยที่
จัดอบรมด๎านผู๎น าทางการเมือง 

(N = 802) 

 

จากตารางที่ 4.180 พบวําสถาบันพระปกเกล๎าเป็นสถาบันการศึกษาที่นิสิตนักศึกษารู๎จักมาก
ที่สุด จ านวน 499 คน คิดเป็นร๎อยละ 62.2 รองลงมา คือ สถาบันพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้ง 
ส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง จ านวน 392 คน คิดเป็นร๎อยละ 48.9 สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท๎องถิ่น  กรมสํงเสริมการปกครองท๎องถิ่น กระทรวงมหาดไทย จ านวน 368 คน คิดเป็นร๎อยละ 45.9 
สถาบันฝึกอบรมผู๎น า มูลนิธิจ าลอง ศรีเมือง จ านวน 229 คน คิดเป็นร๎อยละ 28.6 โรงเรียนการเมือง 
นปช.แดงทั้งแผํนดิน จ านวน 196 คน คิดเป็นร๎อยละ 24.4 โรงเรียนการเมือง พลตรีสนั่น ขจรประศาสน์ 
จ านวน 189 คน คิดเป็นร๎อยละ 23.6 และ โครงการ ก๎าวแรกสูํการเมืองกับอินเทอร์นชิพ พรรค
ประชาธิปัตย์ จ านวน 184 คน คิดเป็นร๎อยละ 22.9 ตามล าดับ  

สํวนโครงการก๎าวแรกสูํการเมืองกับอินเทอร์นชิพ พรรคประชาธิปัตย์ เป็นการศึกษาที่นิสิต
นักศึกษารู๎จักน๎อยที่สุด จ านวน 618 คน คิดเป็นร๎อยละ 77.1 
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 2. จากการสนทนากลุ่ม  

 จากการสนทนากลุํมผู๎น านิสิตนักศึกษา สามารถสรุปแนวทางการพัฒนาผู๎น าทาง
การเมืองที่พึงประสงค์ ได๎ดังนี้ 

2.1 การศึกษาในระบบกับการพัฒนาผู้น าทางการเมืองท่ีพึงประสงค์ 
ผู๎เข๎ารํวมสนทนากลุํมที่เรียนในสาขาการเมือง ให๎ความเห็นวําหลักสูตรที่เรียนในคณะ 

ไมํได๎เน๎นผลิตผู๎น าทางการเมืองแตํเน๎นผลิตให๎เป็นนักวิชาการหรือข๎าราชการมากกวํา ดังความเห็นตํอไปนี้ 
 

“ต้ังแต่เริ่มก่อตั้งคณะ หลักสูตรไม่ได้เน้นผลิตคนเพ่ือเป็นผู้น าทางการเมือง 
แตเ่น้นผลิตคนเพ่ือเป็นข้าราชการ รุ่นพี่ส่วนใหญ่ทีจ่บการศึกษาเป็นนักการเมืองน้อย
ส่วนมากจะเป็นข้าราชการหรือนักวิชาการมากกว่า ในปัจจุบันวิชาเรียนมันค่อนข้าง
เป็นวิชาการ จะเน้นผลิตคนให้เป็นนักวิชาการแต่ก็ยังคงมีเค้าเดิมจากสมัยโบราณคือ
เป็นข้าราชการ ถ้าถามว่ามีวิชาที่ฝึกการเป็นผู้น าหรือไม่ ตอบเลยว่า ไม่มี”  

 
จากความเห็นดังกลําว ท าให๎ผู๎เข๎ารํวมสนทนากลุํมบางคนได๎แสดงความคิดเห็นวําใน 

เมื่อประเทศไทยยังไมํมีหลักสูตรที่ผลิตผู๎น าทางการเมืองโดยเฉพาะ ก็ควรเปิดหลักสูตรในลักษณะนี้ขึ้น
ในประเทศไทย 

 
“เมื่อประเทศไทยยังไม่มีหลักสูตรที่ผลิตผู้น าทางการเมืองโดยเฉพาะ การเปิด

หลักสูตรแบบบูรณาการก็เป็นตัวเลือกที่น่าสนใจ อาจจะให้คณะทางสังคมศาสตร์ อย่าง
รัฐศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ นิติศาสตร์ หรือพวกบริหารธุรกิจมาช่วยกันร่างหลักสูตรเพ่ือ
ผลิตผู้น าทางการเมืองรุ่นใหม่” 

 
  ประเด็นการเปิดหลักสูตรเพ่ือผลิตผู๎น าทางการเมือง มีทั้งผู๎เห็นด๎วยและไมํเห็นด๎วย ซึ่งผู๎
ที่เห็นด๎วยแสดงความคิดเห็นวําควรเปิดหลักสูตรในลักษณะบูรณาการและควรเสริมทักษะให๎กับผู๎เรียนโดย
การให๎ฝึกงานทางการเมือง  
  

“ผู้น าไม่ควรรู้แต่เรื่องการเมือง เศรษฐกิจและสังคม บริบทประเทศและบริบท
โลกก็มีความส าคัญในระดับต้นๆ ซึ่งการเรียนแบบบูรณาการก็น่าจะตอบโจทย์ได้ใน
ระดับหนึ่ง” 

 “การท าหลักสูตรแบบนี้น่าสนใจ เพราะจะท าให้คนที่อยากเป็นผู้น าทาง
การเมืองได้แนวคิด ทฤษฎีและหลักปฏิบัติเกี่ยวกับการเป็นผู้น าที่ถูกต้อง” 

 
“มันก็มีความน่าสนใจดี แต่ขอเพ่ิมเติมว่าถ้ามีจริงๆ ควรจะต้องบังคับให้มีการ

ฝึกงานทางด้านการเมือง เพ่ือให้นักศึกษาคุ้นชินกับการท างานที่จะเกิดขึ้นในอนาคต” 



 210 

“อย่างประเทศอังกฤษในมหาวิทยาลัยอ๊อกซฟอร์ด (University of 
Oxford) ก็ยังมีคณะ PPE (Philosophy, Politics andEconomics – ปรัชญา 
การเมืองและเศรษฐศาสตร์) ซึ่งเน้นการผลิตผู้น าทางการเมือง แล้วท าไมประเทศไทย
จะมีคณะในลักษณะนี้ไม่ได้บ้าง” 
 

ผู๎ที่ไมํเห็นด๎วยกับการเปิดหลักสูตรนี้ มองวําประสบการณ์ท างานมีความส าคัญมากกวํา 
และหลักสูตรนี้อาจจะจ ากัดกรอบของผู๎ที่จะสนใจงานทางการเมืองในอนาคต นอกจากนี้หากผู๎ส าเร็จ
การศึกษาไมํได๎ท างานเป็นผู๎น าทางการเมืองก็ถือวําไร๎ประโยชน์ 

 
“คิดว่าหลักสูตรแนวนี้มันน่าจะเอ้ือประโยชน์ให้กับประเทศชาติในอนาคตได้ 

ถ้าหากว่าผู้เรียนได้ขึ้นเป็นผู้น าจริงๆ ซึ่งผมก าลังคิดว่าแล้วถ้าบัณฑิตจบแล้ว แต่ไม่ได้
ท างานด้านการเมือง ประเทศอาจจะสูญเสียงบประมาณไปโดยเปล่าประโยชน์เพราะ
บัณฑิตจบมาไม่ได้ท างานตรงตามสายงานของตนเอง ซึ่งเท่ากับว่าการเปิดคณะนี้ไร้
ประโยชน์” 

 “ไม่เห็นความจ าเป็นที่จะต้องมีหลักสูตรประเภทนี้ เพราะจริงๆ แล้วผู้น า
ทางการเมืองที่เข้ามาเล่นการเมืองส่วนใหญ่ก็ไม่ได้จบด้านการเมือง บางคนเป็นหมอ 
บางคนเป็นวิศวกร คิดว่าเรียนรู้จากประสบการณ์การท างานน่าจะเป็นสิ่งที่ดีกว่า” 

“คิดว่าหลักสูตรนี้อาจจะเป็นการจ ากัดกรอบของผู้ที่จะเข้ามาด ารงต าแหน่ง
ทางการเมืองเพราะว่าผู้ที่ไม่ได้จบทางด้านนี้มาโดยตรง อาจจะประสบปัญหาเมื่อเริ่ม
ด ารงต าแหน่ง อาจจะถูกกีดกันหรือถูกต่อต้านจากคนในพรรค ในการที่จะขึ้นด ารง
ต าแหน่งทางการเมืองผมว่าให้เขาเรียนรู้จากงานที่เขาท าน่าจะดีกว่า เพราะไม่มีใครเก่ง
มาตั้งแต่เกิด งานการเมืองก็เช่นกันมันต้องสั่งสมประสบการณ์ สั่งสมคุณวุฒิ วัยวุฒิมา
พอสมควร” 

 
การบังคับให๎นิสิตนักศึกษาในทุกคณะต๎องลงทะเบียนเรียนวิชาที่เกี่ยวข๎องกับ 

การเมืองการปกครองไทย ผู๎เข๎ารํวมสนทนากลุํมสํวนใหญํไมํเห็นด๎วยกับประเด็นนี้โดยกลําววํา 
  

  “ผมคิดว่าไม่จ าเป็นต้องบังคับ แต่อาจจะสอดแทรกไปในบางวิชาได้” 

“ถ้าถึงขั้นจะต้องบังคับทุกสาขาไม่เห็นด้วย เพราะบางสาขาก็เรียนหนัก อย่าง
คณะที่ผมศึกษาใช้เวลาเรียน 6 ปีรวมกันก็ 200 กว่าหน่วยกิต ในหนึ่งปีเรียนกัน 30-40 
หน่วยกิต มันมีวิชาทีต่้องใช้เวลาอ่านใช้เวลาในการท าความเข้าใจค่อนข้างมาก” 
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“ถ้าเป็นวิชาบังคับ คิดว่าไม่จ าเป็นเช่นกัน การบังคับเรียนอาจจะท าให้ผู้เรียน
เกิดความเบื่อหน่าย และไม่สนใจเท่าที่ควร แต่ถ้าเป็นวิชาเลือกก็จะมีโอกาสคัดผู้เรียนที่
มีความสนใจมาเรียน ซึ่งคิดว่าน่าจะดีกว่า” 

 
ผู๎เข๎ารํวมสนทนากลุํมที่ไมํเห็นด๎วยกับการบังคับให๎ลงทะเบียนเรียนบางคนได๎แสดง 

ความคิดเห็นเพ่ิมเติมวํา หากจะต๎องบังคับให๎นิสิตนักศึกษาลงทะเบียนเรียน ก็ควรเน๎นให๎เข๎าใจถึงหน๎าที่
พลเมืองแทน 

 
“ไม่เห็นด้วย คือการจะยัดเยียดวิชาเรียนที่เกี่ยวกับการเมืองการปกครอง

เข้าไปในระดับมหาวิทยาลัย มันค่อนข้างจะยาก ด้วยข้อจ ากัดในสาขาวิชา บางสาขา
เรียนหนัก เวลาเรียนก็แทบจะไม่พอ และมันอาจจะท าให้นักศึกษาเกิดความเบื่อ
หน่าย ผมคิดว่าถ้าจะเน้นวิชาการเมืองการปกครอง อาจจะเน้นให้นักศึกษาเข้าใจใน
หน้าที่พลเมือง หรือ civil education แทน” 

 
แตํผู๎เข๎ารํวมก็เห็นวําถ๎าจะมีการบังคับเรียนวิชาที่เกี่ยวข๎องกับการเมืองการปกครองของ 

ไทยควรจะไปบังคับเด็กในระดับประถมศึกษาหรือมัธยมศึกษามากกวํา 
  
“รู้สึกว่าในมหาวิทยาลัยมันไม่ได้จ าเป็น แต่ถ้าระดับก่อนมหาวิทยาลัยคิดว่า

จ าเป็นมาก รู้สึกว่าความคิดคนมันเปลี่ยนยากแล้วในระดับมหาวิทยาลัย ถ้าจะ
ปลูกฝังก็ควรท าตั้งแต่ก่อนระดับอุดมศึกษา เพราะ ในมหาวิทยาลัยมันยากมากที่จะ
เปลี่ยนความคิดคนเพียงแค่ลงทะเบียนเรียนวิชาสองวิชา” 

“เห็นด้วยมากทีจ่ะต้องปลูกฝังเรื่องการเมืองให้กับเยาวชนโดยเฉพาะในระดับ
มัธยมศึกษาหรือถ้าลงไปถึงประถมศึกษาเลยได้ยิ่งดีอย่างผมเคยไปแลกเปลี่ยนที่
อเมริกาตอนมัธยมปลายมา 1 ปีคาบวิชาสังคมศึกษาของอเมริกาจะมีวิชาพ้ืนฐาน
การเมืองการปกครองของอเมริกาที่เด็กทุกคนจะต้องเรียน แล้วที่อเมริกาก็จะมีอยู่แค่ 
2 พรรคการเมือง ดังนั้นเด็กอเมริกันตั้งแต่เกิด เขาก็รับรู้และเลือกเลยว่าจะเป็นช้าง            
(รีพับลิกัน) หรือเป็นลา (เดโมแครต) คือการเมืองเข้ามาในชีวิตของเขาค่อนข้างเร็ว คือ 
มีการสอนเรื่องการเมืองกันตั้งแต่ช่วง middle school (ประมาณประถมศึกษาปีที่ 6-
มัธยมศึกษาปีที่ 2)” 

 
อยํางไรก็ตาม ผู๎เข๎ารํวมได๎แสดงความเห็นวําได๎เคยผํานวิชาเหลํานี้มาบ๎างในรั้ว 

มหาวิทยาลัย ซึ่งบางมหาวิทยาลัยก็จัดเป็นวิชาพ้ืนฐาน ในขณะที่บางคนก็ลงทะเบียนเรียนเองตามความ
สมัครใจ  
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“อย่างมหาวิทยาลัยที่ผมศึกษา มีการบังคับให้นักศึกษาทั้งมหาวิทยาลัย
ลงทะเบียนเรียนวิชาธรรมาธิปไตย โดยมีการเน้นภาคปฏิบัติ ให้ลงภาคสนาม และ
ท าโครงงาน เพ่ือให้นักศึกษาเข้าใจบริบทของสังคมและการเป็นพลเมืองมากยิ่งขึ้น” 

“เคยได้เรียนวิชาการศึกษาทั่วไปตอนชั้นปีที่ 1 ชื่อวิชาสังคมศึกษาเพ่ือการ
พัฒนามนุษย์ เป็นการเรียนกว้างๆ ทั้งด้านการเมือง เศรษฐกิจและสังคม โดยเอา
อาจารย์จากคณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์มาสลับกันสอน เนื้อหาก็จะแตกต่าง
กันตามสัปดาห์ไป” 

“เคยเลือกลงทะเบียนเรียนวิชาการพัฒนากลุ่มท างานและองค์กร ซึ่งเป็น
วิชาการศึกษาทั่วไปเนื้อหาเรียนเกี่ยวกับการจัดการจิตวิทยาเชิงบริหาร แต่อาจารย์ก็
จะสอดแทรกเรื่องการเมืองลงไปในบทเรียนประมาณ 90% ซึ่งเหมือนเรียนวิชา
การเมืองวิชาหนึ่ง” 
 
เมื่อสอบถามถึงบทบาทของครูอาจารย์ในระบบการศึกษาในระบบ ผู๎เข๎ารํวมได๎แสดง 

ความเห็นวําบทบาทของครูอาจารย์บางครั้งก็ไมํเอ้ือตํอการพัฒนาผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์ในอนาคต 
อาจจะเป็นเพราะคํานิยม วัฒนธรรมไทย และบางครั้งมาจากตัวครูอาจารย์เอง 

 
“วัฒนธรรมไทยบางส่วนก็มีปัญหาต่อการพัฒนาผู้น าทางการเมือง  อย่างการ

เคารพผู้อาวุโส ห้ามโต้เถียงครูบาอาจารย์ หรือค่านิยมที่เห็นว่าการเมืองเป็นเรื่องน่าเบื่อ 
เป็นเรื่องสกปรก ก็ท าให้เยาวชนไม่ค่อยสนใจการเมือง นอกจากนี้ครูบางคนก็ท าหน้าที่
สอนเพ่ือให้ครบตามหลักสูตร ไม่ได้สนใจว่าผู้เรียนจะคิดเห็นอย่างไรต่อการเมือง สิ่ง
เหล่านี้อาจท าให้ความสนใจที่มีต่ าอยู่แล้ว ลดต่ าถอยลงไปอีก และเมื่ออนาคตของชาติ
ไม่สนใจการเมือง ผู้น าทางการเมืองที่เข้ามาท างานจะท างานดีหรือไม่ พวกเขาก็จะไม่
สนใจ ไม่ตรวจสอบ และก่อให้เกิดปัญหาขึ้นอย่างทุกวันนี้” 

“ส่วนหนึ่งคิดว่ามาจากการที่ครูเรียนรู้เรื่องการเมืองไม่ได้แตกต่างจาก
กระบวนการเรียนรู้ของเด็กมากนัก ครูจึงไม่เข้าใจหรือมีความรู้ทางการเมืองต่ าเกินกว่า
ที่จะปลูกฝังให้กับเยาวชนเมื่อครูซึ่งเป็นบุคคลส าคัญต่อการเรียนรู้ของเด็กไม่เข้าใจ
การเมือง ก็ไม่แปลกที่การพัฒนาเยาวชนให้เป็นผู้น าทางการเมืองในอนาคตจะล้มเหลว” 

“ครูบางส่วนขาดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตัวเอง คิดว่าส่วนหนึ่งเป็น
เพราะภาระงานของครูที่มีมากเกินไป ท าให้ครูไม่สนใจที่จะศึกษาเรื่องการเมือง 
โดยเฉพาะครูที่ไม่ได้สอนวิชาสังคมศึกษาก็จะมองว่าไม่ใช่หน้าที่ของตนเองที่จะต้อง
อธิบายความรู้เรื่องการเมืองให้กับเด็ก แต่จริงๆแล้วครูทุกคนมีบทบาทต่อการขัดเกลา
ทางการเมืองของเด็กทุกคน” 
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ผู๎เข๎ารํวมได๎แสดงความเห็นวําครูอาจารย์จ าเป็นต๎องปรับบทบาทตัวเองใหมํ 
โดยการสอนให๎เด็กมีคํานิยมประชาธิปไตยมากขึ้น จ าลองวิถีประชาธิปไตยในชั้นเรียน และจัดกิจกรรมที่
เอ้ือตํอการเรียนรู๎ประชาธิปไตยให๎กับผู๎เรียน 

 
“ครูต้องสอนให้นักเรียนรับผิดชอบ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม รู้จักการ

ประนีประนอม ซึ่งสิ่งเหล่านี้สามารถสร้างได้ผ่านกิจกรรมในชั้นเรียน” 

“ครูต้องสอนให้เคารพตนเอง เคารพสิทธิและความคิดเห็นของผู้อื่นยึดหมั่นใน
กฎระเบียบของสังคม เพราะในปัจจุบันสังคมไทยท าอะไรตามใจตัวเองมากกว่าจะ
ค านึงถึงความถูกต้อง” 

 “กระบวนเรียนการสอนของครูก็อาจจะจ าลองวิถีประชาธิปไตยเข้าไปใช้ใน
ห้องเรียน ครูต้องเป็นผู้ช่วยเหลือ สนับสนุนไม่เป็นผู้ออกค าสั่ง สอนให้นักเรียน มีส่วน
ร่วมในการคิดพิจารณาในการแก้ปัญหาต่างๆ ส่งเสริมให้นักเรียนท างานเป็นทีม ให้
อิสระต่อเด็กในการคิด การพูด การตั้งค าถาม ตลอดจนการโต้แย้งอย่างสันติวิธี” 

“ครูต้องสอนผู้เรียนให้ลบความเชื่อแบบผิดๆ เกี่ยวกับประชาธิปไตยของไทย 
เช่น การเมืองเป็นเรื่องน่าเบื่อ ประชาธิปไตยต้องยึดหลักเสียงข้างมากเท่านั้นหรือการ
ปกครองประเทศไม่ควรให้สถาบันทางสังคมอ่ืนๆเข้าไปเกี่ยวข้องเรื่องแบบนี้ครูต้อง
สอนความเข้าใจให้เด็กอย่างถูกต้อง” 

“การจัดกิจกรรมต่างๆ อย่างสภานักเรียน ชุมนุมต่างๆ หรือการจัด
สภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ประชาธิปไตยก็เป็นส่วนหนึ่งของการเสริมความรู้
และประสบการณ์ของผู้เรียนให้มากขึ้นด้วย” 

 
2.2 การศึกษานอกระบบกับการพัฒนาผู้น าทางการเมืองที่พึงประสงค์ 
ผู๎เข๎ารํวมสนทนากลุํมเสนอวําการศึกษานอกระบบมีความส าคัญและในบางครั้ง 

สามารถทดแทนการศึกษาในระบบได๎ โดยเฉพาะผู๎ที่สนใจงานการเมือง แตํขาดโอกาสหรือไมํได๎ศึกษา
วิชาการเมืองการปกครองไทยในขณะที่อยูํในรั้วมหาวิทยาลัย ซึ่งสามารถจัดในลักษณะของการอบรม
เพ่ิมเติม ดังความเห็นตํอไปนี้ 

 
“คิดว่าการอบรมน่าจะช่วยได้ ใครที่สนใจว่าตอนนี้สถานการณ์ทางการ

เมืองไทยเป็นอย่างไร ก็อาจเข้าไปอบรมเป็นการอบรมระยะสั้น สิ่งนี้ก็จะเปิดโอกาส
ให้นิสิตนักศึกษาที่เรียนสาขาทางวิทยาศาสตร์ อย่างพวกแพทย์ วิศวกรรม หรือ
สถาปัตยกรรมหรือผู้ที่สนใจด้านการเมืองมาเรียนเพ่ิมเติมได้คิดว่าแบบนี้น่าสนใจ
มากกว่า” 
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“การศึกษานอกระบบต้องท าควบคู่ไปกับการศึกษาในระบบ อย่าง
นักการเมืองรุ่นใหม่ก็ควรผ่านการอบรมหรือสัมมนาวิชาทางทฤษฎีก่อนแล้วค่อยไป
ลงปฏิบัติจริง เพราะถ้าทฤษฎีคุณยังไม่ผ่าน ก็ไม่ต้องพูดถึงเรื่องการปฏิบัติ”  

“ลองคิดในมุมของคนที่ไม่รู้เรื่องเลย แล้ววันหนึ่งต้องเข้าไปเป็นผู้น าทาง
การเมืองและเกิดบริหารประเทศผิดพลาด ผู้น าคนนั้นก็จะอ้างได้ว่าเพราะความไม่รู้
ไม่เคยศึกษาเรื่องการเมืองหนูคิดว่าก็ควรให้ผู้น าทางการเมืองผ่านการฝึกอบรมมา
บ้าง” 

“คิดว่าการศึกษานอกระบบมันสามารถท าได้และควรจะต้องท า จริงๆแล้ว 
การจัดอบรมมันเกิดขึ้นจากการเอาปัญหามาเป็นที่ตั้ง แล้วให้คนที่เข้ามาอบรมผ่าน 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ (workshop) ซึ่งมีการจ าลองสภาพปัญหาแล้วหา
ทางแก้ไขร่วมกัน มันก็เหมือนเรียนจากการปฏิบัติจริง จากประสบการณ์จริง ถ้า
ปล่อยให้ผู้น าทางการเมืองที่ไม่มีความรู้ไปปกครองคนหมู่มาก มันอาจจะสร้างความ
เสียหายใหญ่หลวงได้ ดังนั้นการจัดให้เข้าอบรมก่อนมันเป็นเหมือนแบบทดสอบก่อน
ลงสนามจริง” 

 
นอกจากนี้ผู๎เข๎ารํวมยังเห็นวําสถานศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยที่อยูํ 

ในแบบสอบถาม สามารถจัดอบรมด๎านผู๎น าทางการเมืองให๎มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ได๎ แตํอาจจะ
ต๎องมีการประชาสัมพันธ์หนํวยงานให๎เป็นที่รู๎จักมากกวํานี้  

 
“ผมคิดว่าสถาบันที่อยู่ในแบบสอบถามทั้งหมด สามารถจัดอบรมผู้น า

ทางการเมืองได้ โดยอาจอบรมเรื่องการพัฒนาการเมืองไทย คุณลักษณะของผู้น าที่ดี 
การให้เข้าใจกระบวนการท างานในฐานะเป็นผู้น าทางการเมือง เป็นต้น” 

“อย่างสถาบันพระปกเกล้าเองก็มีจัดประชุมวิชาการหรืออบรมด้านการเมือง
บ่อยแต่คนส่วนใหญ่ไม่สนใจและไม่รู้จักหน่วยงานนี้มากนัก” 

“จริงๆก็เคยได้ยินสถาบันเหล่านี้มาบ้างว่ามีจัดอบรมผู้น าทางการเมือง หนูคิด
ว่าน่าสนใจดี แต่อาจจะต้องมีการประชาสัมพันธ์ให้ดีกว่านี้ เพราะคนส่วนใหญ่ยังไม่
รู้จัก” 
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2.3 การศึกษาตามอัธยาศัยกับการพัฒนาผู้น าทางการเมืองท่ีพึงประสงค์ 
ผู๎เข๎ารํวมสนทนากลุํมได๎แสดงความเห็นการศึกษาตามอัธยาศัยไมํวําจะเป็นการท า 

กิจกรรม การท างานชมรม การสํงเสริมจากทางบ๎านหรือการสนใจขําวสารจากสื่อตํางๆ ก็เป็นสิ่งที่
สามารถสร๎างผู๎น าให๎มีคุณลักษณะทางการเมืองที่พึงประสงค์ได๎ ดังความเห็นตํอไปนี้  

 
“การศึกษาตามอัธยาศัยมีความส าคัญมาก เพราะหลายครั้งเราจ าเป็นต้อง 

น าวิชาที่เรียนมาประยุกต์ใช้จริงโดยผ่านการฝึกงาน การฝึกอบรม หรือการท า
กิจกรรมต่างๆ” 

“คนที่เข้ามาท างานการเมืองในมหาวิทยาลัยของผม ส่วนใหญ่เริ่มจากการ
ท างานชมรม ท าซุ้ม สังกัดพรรคการเมืองในมหาวิทยาลัย รุ่นพ่ีบางคนก็เริ่มจากการ
ไปไฮด์ปาร์ค (Hyde park) ตามที่สาธารณะ แล้วโดนนักการเมืองดึงตัวไปท างาน
ด้วย พอชั่วโมงบินสูงขึ้นก็เริ่มไต้เต้าขึ้นไปท างานการเมืองต่อ”  

“คิดว่าประสบการณ์ในการท างานมีความส าคัญมาก เพราะเห็นผู้น าหลาย
คน อย่างผู้น าในอเมริกาเอง เขาก็ไม่ได้ผ่านโรงเรียนการเมืองหรือการอบรม แต่เริ่ม
จากการเข้ามาท างานการเมือง เป็น ส.ส. (สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร) หรือ ส.ว. 
(สมาชิกวุฒิสภา) ก่อน แล้วค่อยสะสมประสบการณ์จนก้าวขึ้นมาเป็นผู้น าทาง
การเมืองได้” 

“ถ้าผมเรียนจบ ผมก็อยากจะสมัครเป็นผู้น าทางการเมืองส่วนท้องถิ่น 
เพราะท่ีบ้านส่งเสริม อย่างตระกูลผมก็เป็นผู้น าการเมืองท้องถิ่นกัน ผมว่าส่วนหนึ่งที่
ท าให้ผมชอบและสนใจการเมือง ก็เพราะการขัดเกลาจากครอบครัว” 

  “ผมอยากเป็นผู้น าทางการเมืองครับ ส่วนหนึ่งอาจมาจากการที่ผมสนใจ
การเมืองมาตั้งแต่เด็กๆ เพราะชอบเรียนวิชาประวัติศาสตร์ อย่างพ่อผมเขาก็สนับสนุน
ให้ซื้อหนังสือมาอ่านเพ่ิมเติม ไม่ใช่แค่อ่านในต าราเรียน นอกจากนี้ผมก็ชอบตามข่าว
จากหนังสือพิมพ์ จากเว็บไซต์ต่างๆ ผมว่าถ้าเด็กไทยได้รับการหล่อหลอมด้านการเมือง
มาตั้งแต่เล็กๆก็จะท าให้เราได้ผู้น าทางการเมืองที่พึงประสงค์ได้ในอนาคต” 
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2.4 แนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะผู้น าทางการเมืองที่พึงประสงค์ 

ผู๎เข๎ารํวมสนทนากลุํมได๎แสดงความคิดเห็นวําการจะพัฒนาผู๎น าทางการเมืองให๎มี 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ในทุกๆ ด๎าน จ าเป็นต๎องผสานการศึกษาทั้ง 3 ระบบ คือ การศึกษาในระบบ 
การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย และสถาบันทางสังคมอ่ืนๆก็มีสํวนชํวยกันพัฒนาผู๎น า
ทางการเมืองได๎ ซึ่ง ผู๎เข๎ารํวมสนทนากลุํมมีแนวทางในการพัฒนาการศึกษาในระบบ วําควรจะปฏิรูปการ
เรียนโดยลดการทํองจ าและเปลี่ยนให๎ต าราเรียนเน๎นความเข๎าใจมากขึ้น นอกจากนี้ยังเห็นวําควรสํงเสริม
กิจกรรมประชาธิปไตยนอกหลักสูตรให๎เป็นรูปธรรมมากขึ้น ดังความเห็นตํอไปนี้ 
 

“แม้ว่าจะไม่เห็นด้วยที่จะให้บังคับเรียนวิชาที่เกี่ยวข้องกับการเมืองการ
ปกครองของไทยในระดับอุดมศึกษา แต่หนูเห็นว่าการศึกษาในระบบโรงเรียนส าคัญ
มากๆ เพราะการขัดเกลาทางให้คนไทยมีวัฒนธรรมการเมืองแบบประชาธิปไตย 
จ าเป็นต้องท าในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน” 

 “การศึกษาในระบบมันเป็นพ้ืนฐานของคนทุกคนอยู่แล้ว หากจะต้องการ
ปลูกฝังให้เด็กไทยมีความเป็นประชาธิปไตย คิดว่าต าราเรียนมีส่วนส าคัญ เพราะใน
ปัจจุบันเราเน้นการท่องจ ามากกว่าการท าความเข้าใจ หนูคิดว่าการให้เด็กท าความ
เข้าใจในเรื่องสันติภาพ สิทธิมนุษยชน ความเท่าเทียม ความยุติธรรม ความขัดแย้ง 
ความรุนแรง เป็นเรื่องจ าเป็น เพราะในปัจจุบันสังคมโลกมันมีปัญหาเหล่านี้อยู่มาก ถ้า
เด็กตระหนักและเข้าใจเรื่องเหล่านี้ มันจะเป็นพ้ืนฐานที่ดีในการเคารพสิทธิ เสรีภาพและ
ความเสมอภาค ซึ่งมันจะท าให้เด็กเติบโตมาเป็นคนที่เคารพในความเป็นประชาธิปไตย 
และถ้าเด็กเหล่านี้ได้มีโอกาสเป็นผู้น าทางการเมืองมั่นใจได้เลยว่าผู้น าทางการเมืองของ
ประเทศเราจะมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์อย่างมาก ซึ่งในปัจจุบันยังท าไม่ได้ในจุดๆนี้” 

“การศึกษาในระบบมันมีปัญหาเรื่องการใช้ความจ ามากกว่าความเข้าใจ ใน
บทเรียนวิชาสังคมศึกษา ส่วนใหญ่ก็มีแต่ความจ า ดังนั้นการที่แบบสอบถามมันแสดงผล
ว่าเด็กไทยส่วนใหญ่ไม่รู้เรื่องเกี่ยวกับเหตุการณ์ทางการเมือง ผมว่าส่วนหนึ่งก็เป็นเพราะ
วิธีการเรียนของเรามีปัญหา อาจจะต้องมีการปฏิรูปการศึกษาเพ่ือลดความจ าและ
เปลี่ยนบทเรียนที่เน้นความเข้าใจบริบทของสังคมและโลกมากขึ้น” 

“กิจกรรมประชาธิปไตยในโรงเรียน อย่างการเลือกตั้งประธานนักเรียน ผมว่าก็
เป็นกิจกรรมในรั้วโรงเรียนที่ทุกโรงเรียนต้องท ากันอยู่แล้วแต่โรงเรียนอาจจะส่งเสริมให้
มันเป็นรูปธรรมให้ชัดเจนขึ้น เช่น อนุญาตให้ผู้สมัครติดป้ายหาเสียงตามตึก ให้
ประชาสัมพันธ์นโยบายพรรคหน้าเสาธงหรือตามเสียงตามสาย เพราะบางโรงเรียนก็
ไม่ได้สนับสนุนกิจกรรมนี้ชัดเจนนัก    
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  ส าหรับแนวทางในการพัฒนาของการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
ผู๎เข๎ารํวมสนทนากลุํมเห็นวําต๎องท าควรคูํไปกับการศึกษาในระบบ เพราะการศึกษาไมํมีที่สิ้นสุด ดังนั้นการ
จะพัฒนาผู๎น าทางการเมืองจึงควรมีหลํอหลอมตั้งแตํสถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา สถาบัน
สื่อสารมวลชน ตลอดจนสถาบันทางสังคมอ่ืนๆ ให๎วิถีประชาธิปไตยเกี่ยวข๎องกับวิถีการด าเนินชีวิตไป
ตลอดชีวิต ดังความคิดเห็นตํอไปนี้ 

“การศึกษาไม่มีวันสิ้นสุดไม่ว่าจะผู้น าทางการเมืองรุ่นเก่าหรือรุ่นใหม่ ก็ควร
เข้าใจเรื่องการเมืองให้มากกว่านี้หลายคนอาจจะคิดว่าการอบรมโดยพวกสถาบันนอก
ระบบไม่ส าคัญ แต่ผมว่าส าคัญมาก ทุกอาชีพถ้าหยุดนิ่งมันก็ไม่พัฒนา ดังนั้นการอบรม
หรือพวก workshop มันเหมือนเป็นการเติมความรู้อยู่ตลอด ยิ่งตอนนี้เราใกล้จะเปิด
อาเซียน ดังนั้นมันไม่ใช่แค่การเป็นผู้น าที่รู้จักบริบทของไทย แต่มันต้องรู้จักบริบทของ
เพ่ือนบ้านอย่างอาเซียน และที่ส าคัญคือการรู้จักบริบทของโลก ซึ่งการศึกษานอกระบบ
น่าจะช่วยในส่วนตรงนี้ได้” 

 “อย่างที่ผมบอก พ่อแม่มีผลต่อความสนใจทางการเมืองมาก  อย่างพ่อแม่ผม
เขาชอบดูข่าว ผมก็นั่งดูตาม สิ่งเหล่านี้มันหลอหลอมท าให้ผมชอบวิชาสังคมศึกษาและ
กลายเป็นว่าสนใจเรื่องการเมืองโดยที่ไม่รู้ตัวผมว่าสื่อสารมวลชนก็มีผลมากเช่นกัน
เพราะว่าคนไทยส่วนใหญ่ไม่ค่อยชอบดูข่าวการเมือง เมื่อไม่ติดตามก็ไม่สนใจที่จะ
ตรวจสอบผู้น าทางการเมือง มันเลยเป็นช่องว่างให้ผู้น าทางการเมืองแย่ๆเข้าสู่ระบบ ผม
ว่ามันก็ต้องวกกลับไปประสานกับการศึกษาในโรงเรียนด้วย ว่าจะท าอย่างไรให้คนมีวิถี
ของความเป็นประชาธิปไตย ดังนั้นการศึกษาทั้ง 3 ระบบจึงเกี่ยวพันกันอย่างแยกไม่
ออก” 

 “คิดว่ามันควรท าร่วมกันทั้ง 3 ระบบการศึกษา อย่างการศึกษาในระบบก็
ปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตยให้กับเด็ก ส่วนการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย ก็
พยายามจัดสภาพแวดล้อมหรือสภาพสังคมให้เอ้ือต่อประชาธิปไตย ซึ่งผมว่าน่าจะท าได้
ยากมาก แต่ถ้าในอนาคตทุกคนร่วมกัน ผมว่าการเมืองไทยจะพัฒนาไปในทิศทางที่ดี
มากยิ่งขึ้น” 

“หากคนไทยเข้าใจวิถีประชาธิปไตยมากขึ้น จากการศึกษาทั้งในระบบ นอก
ระบบและอัธยาศัยแล้ว สิ่งส าคัญที่ควรท าต่อมา คือ การจะท าอย่างไรให้วิถีการเมือง
เกี่ยวเนื่องกับเขาไปตลอดชีวิต สถาบันทางสังคมอ่ืนๆน่าจะมีส่วนช่วยในการ
ประคับประคองเช่นกัน ไม่ว่าจะสถาบันครอบครัว สื่อสารมวลชน หรือแม้กระทั่ง
สถาบันการเมืองการปกครองเอง ก็ต้องช่วยกันท าให้การเมืองมันอยู่ในวิถีประชาธิปไตย
เพราะไม่เช่นนั้นสถาบันการศึกษาเพียงสถาบันเดียวก็ไม่สามารถประคับประคองให้เรามี
ผู้น าที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ได้” 
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3. จากการสัมภาษณ์ 

จากการสัมภาษณ์ผู๎น านิสิตนักศึกษา สามารถสรุปแนวทางการพัฒนาผู๎น าทางการเมืองที่พึง
ประสงค ์ได๎ดังนี้ 

3.1 การศึกษาในระบบกับการพัฒนาผู้น าทางการเมืองท่ีพึงประสงค์ 
นักวิชาการท้ัง 2 คนให๎ความเห็นวําระบบการศึกษาไทยที่เน๎นการทํองจ าไมํใชํปัญหา  

แตํปัญหาส าคัญ คือวิธีสอนที่ขาดการปฏิบัติและการประยุกต์ใช๎ ดังความคิดเห็นตํอไปนี้ 
   

“การท่องจ าเน้นให้มีความรู้เพียงอย่างเดียว ระบบการศึกษาของเราไม่เน้น
เรื่องการปฏิบัติ คือ ภาวะผู้น าถ้าเน้นแต่ท่องจ าทฤษฎีไม่เน้นภาคปฏิบัติ ภาวะผู้น า
มันก็จะไม่เกิดมันต้องสั่งสมติดต่อกันตั้งแต่การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน” (พฤทธิ์ ศิริบรรณ
พิทักษ์, สัมภาษณ์, 17 มีนาคม 2557) 

“ระบบการศึกษาในระบบไม่ได้ผิด เพียงแต่จะต้องสอนให้ผู้เรียน
ประยุกต์ใช้ (applied) ได้ เรื่องความจ าคิดว่าไม่ใช่ปัญหา จ ามากก็ดีกว่าจ าต่ า แต่
ถ้านักเรียนจ าได้มากแต่ประยุกต์ใช้ได้ต่ า ก็ไม่เกิดประโยชน์ สิ่งส าคัญท่ีระบบ
การศึกษาจะต้องท า คือ จะท าอย่างไรให้ระบบการศึกษาสามารถท าให้เด็กประยุกต์
ความรู้ใช้เป็น เพราะฉะนั้นการสอนจึงต้องสอนให้เด็กประยุกต์ใช้ให้เป็นเช่น ถ้าเรารู้
ว่าระบบการเมืองไทยสมัยก่อน ผู้น าคนเก่าเลว คดโกง คอรัปชั่น แล้วถ้ายุคปัจจุบัน
เด็กยังจะเลือกผู้น าในลักษณะนี้อีกหรือเปล่า ดังนั้นการสอนให้เด็กประยุกต์ใช้จึง
ส าคัญ ไม่เช่นนั้นการศึกษาก็ไม่มีประโยชน์” (พลศักดิ์ จิรไกรศิริ, สัมภาษณ์, 18 
มีนาคม 2557) 

 
  ประเด็นเรื่องหลักสูตรในคณะรัฐศาสตร์ที่เน๎นการผลิตข๎าราชการ หรือนักวิชาการ 
ไมํได๎เน๎นผลิตผู๎น าทางการเมือง จึงท าให๎ที่ประชุมสนทนากลุํมบางสํวนเสนอแนวคิดเรื่องหลักสูตร
บูรณาการเพ่ือเน๎นผลิตผู๎น าทางการเมือง ในประเด็นนี้นักวิชาการเห็นวําไมํมีความจ าเป็นเพียงแตํ
อาจจะต๎องมีการปรับเปลี่ยนสัดสํวนเนื้อหาในการเรียนและปรับกระบวนทัศน์ของการเรียนวิชา
รฐัศาสตร์ใหมํ ดังความคิดเห็นวํา 
 

“การเปิดหลักสูตร PPE (Philosophy, Politics andEconomics)ไม่มี
ความจ าเป็น ประเทศเรามีมานานแล้ว ตั้งแต่ระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา จนถึง
ระดับอุดมศึกษาเราก็เรียนในลักษณะนี้อยู่แล้ว คือ มีทั้งปรัชญา การเมือง และ
เศรษฐศาสตร์ เราศึกษาเรื่องเหล่านี้โดยไม่รู้ตัว อย่างหลักสูตรการเมืองการปกครอง
ในมหาวิทยาลัย มันก็ประกอบด้วย PPE เพียงแต่มันคิดค่าน้ าหนักแตกต่างกันในแต่
ละแห่ง ค าถามคือแล้วสัดส่วนเท่าไรถึงจะพอส าหรับเป็นผู้น าทางการเมือง” (พล
ศักดิ์ จิรไกรศิริ, สัมภาษณ์, 18 มีนาคม 2557) 
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“ถึงเวลาทีต่้องเปลี่ยนกระบวนทัศน์ของการเรียนรัฐศาสตร์เสียใหม่ วิชา
รัฐศาสตร์ควรเลิกใช้ค าว่าการปกครองประเทศ แต่ให้หันมาใช้ค าว่าการบริหาร
ประเทศและการบริการสาธารณะ (Public Service) ยุคประชาธิปไตยผู้น าไม่ใช่
ผู้ปกครองประเทศอีกแล้ว แต่ต้องเป็นผู้บริหารประเทศ จริงๆใช้หลักรัฐประศาสน
ศาสตร์ (Public Administration) อย่างเดียวก็พอแล้ว”(พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์, 
สัมภาษณ์, 17 มีนาคม 2557) 

 
สํวนประเด็นหลักสูตรการเรียนเกี่ยวกับวิชาการเมืองการปกครองไทย นักวิชาการ

เห็นด๎วยวําควรจะบังคับให๎นักเรียนในระดบัประถมศึกษาหรือมัธยมศึกษาเรียนวิชาการเมืองการ
ปกครองและเสนอแนวทางวําควรจะปรับปรุงหลักสูตรวิชาสังคมศึกษาให๎เด็กเข๎าใจวําการเมืองคือการ
บริหารและบริการสาธารณะและให๎เข๎าใจแนวคิดทางการเมืองรํวมสมัยมากกวําจะให๎เข๎าใจ
ประวัติศาสตร์การเมืองเพียงอยํางเดียว ดังความคิดเห็นวํา 

“บทเรียนวิชาสังคมศึกษา มันไม่เอ้ือต่อการสร้างและพัฒนาผู้น าทาง
การเมืองดังนั้นวิชาการเมืองการปกครองในระดับขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียนควรเลิกสอน
ว่าการเมืองคือการปกครอง แต่ควรจะสอนให้เด็กตั้งแต่ระดับประถมศึกษาจนไปถึง
ระดับมัธยมศึกษาได้เข้าใจว่าการเมืองคือการบริหารและบริการสาธารณะ หัวหน้า
ชั้นคือผู้มาบริการสาธารณะ ไม่ใช่มาเป็นเจ้านายของเพ่ือนในห้องเรียน”                        
(พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์, สัมภาษณ์, 17 มีนาคม 2557) 

“วิชาสังคมศึกษาต้องมีการปรับปรุงหลักสูตร เพราะส่วนใหญ่เน้นเรื่อง
ประวัติศาสตร์การเมือง มากกว่าแนวความคิดทางการเมือง โดยเฉพาะแนวความคิด
ทางการเมืองร่วมสมัยมีส าคัญมากในยุคปัจจุบัน” (พลศักดิ์ จิรไกรศิริ, สัมภาษณ์, 
18 มีนาคม 2557) 

ประเด็นเรื่องกิจกรรมนอกหลักสูตร นักวิชาการเห็นสอดคล๎องกับที่ประชุมสนทนา
กลุํมวําต๎องสํงเสริมกิจกรรมนอกหลักสูตร เชํน ระบบหัวหน๎าห๎อง สภานักเรียนหรือชมรมตํางๆ ให๎
เป็นรูปธรรมชัดเจนขึ้น ดังความคิดเห็นวํา 

“โรงเรียนควรผลักดันกิจกรรมนอกหลักสูตรให้ชัดเจน อาศัยการเรียน
ทฤษฎีอย่างเดียวไม่ได้ ดังนั้นควรจะมีภาคปฏิบัติเพ่ือให้เด็กฝึกภาวะความเป็นผู้น า 
เช่นระบบหัวหน้าชั้น ในปีหนึ่งควรมีการสับเปลี่ยนหัวหน้าชั้น และมีการจ ากัดวาระ 
เพ่ือฝึกภาวะความเป็นผู้น าและผู้ตาม ผู้น าที่ดีต้องรู้จักเป็นผู้ตามที่ดีนี่เป็นสิ่งส าคัญ 
ซ่ึงส่วนใหญ่คนที่เป็นหัวหน้าห้องจะมีเพียงไม่กี่คนและมักจะผูกขาด หรืออย่างสภา
นักเรียนและชมรมต่างๆ ก็ควรก าหนดกติกาแบบประชาธิปไตยเพ่ือฝึกความอดทน 
ลดการผูกขาดและรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น ซึ่งในระบบโรงเรียนเราไม่ค่อยได้ฝึก
ให้นักเรียนให้พัฒนาภาวะผู้น าในลักษณะนี้” (พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์, สัมภาษณ์, 
17 มีนาคม 2557) 
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  ประเด็นเรื่องบทบาทครูอาจารย์นักวิชาการเห็นพ๎องกับที่ประชุมสนทนากลุํมวําครู
อาจารย์จ าเป็นต๎องปรับบทบาทของตัวเอง เพราะบทบาทของคอมพิวเตอร์เข๎ามามีอิทธิพลตํอเด็กมาก
ขึ้นและครูจ าเป็นต๎องมีความรู๎ที่ถูกต๎อง เพราะครูถือเป็นแมํแบบให๎กับนักเรียนดังความคิดเห็นวํา 

 “ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีส าคัญมากในสังคมปัจจุบัน และมีบทบาท
ทดแทนครูเพ่ิมขึ้นทุกที วัฒนธรรมการเรียนของเราก าลังจะเปลี่ยนไป ถ้าครูอาจารย์
ไม่รู้จักเปลี่ยนบทบาทจากผู้สอน มาเป็นผู้ก ากับในอนาคตครูจะล าบาก เพราะ
คอมพิวเตอร์ในปัจจุบันให้ความรู้กับเด็กมากกว่าครูที่ยืนสอนหน้าชั้นเสียอีก”     
(พลศักดิ์ จิรไกรศิริ, สัมภาษณ์, 18 มีนาคม 2557) 

“ครูต้องมีความรู้ที่ถูกต้อง ครูต้องมี leadership (ภาวะผู้น า) ต้องสอนให้
นักเรียนเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน ตอนนี้ครูยังไม่มี leadership 
เลยท าให้นักเรียนยังไม่มี เพราะนักเรียนต้องเรียนจาก role model (แบบอย่าง) ที่
ดี ดังนั้นครูต้องปรับปรุงแก้ไขประเด็นนี้” (พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์, สัมภาษณ์, 17 
มีนาคม 2557) 

 
3.2 การศึกษานอกระบบกับการพัฒนาผู้น าทางการเมืองที่พึงประสงค์ 

  ในประเด็นการศึกษานอกระบบกับการพัฒนาผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์
นักวิชาการมีความเห็นแตกตํางกัน นักวิชาการทางครุศึกษาเห็นวําควรจะมีการอบรมผู๎น าทางการ
เมืองเป็นระยะๆ อยํางตํอเนื่อง ในขณะที่นักวิชาการทางรัฐศาสตร์เห็นวําการฝึกอบรมความเป็นผู๎น า
เป็นสิ่งที่ขัดแย๎งกับความเป็นจริงและเชื่อวําผู๎น าเกิดขึ้นโดยธรรมชาติ ดังความคิดเห็นวํา 

“ควรจะมี workshop ผู้น าทางการเมืองเป็นระยะๆ อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้
ผู้น าทางการเมืองมีภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership) และมีการกระจายความ
เป็นผู้น า (Distributed Leadership) คือผู้น าไม่ควรจะผูกขาดอ านาจคนเดียวนี่คือ 
concept ที่ผู้น าทุกคนจะต้องมี” (พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์, สัมภาษณ์, 17 มีนาคม 
2557) 

“การอบรมพัฒนาผู้น าทางการเมืองที่ท ากันในปัจจุบันมันเป็นสิ่งที่ขัดแย้ง
กับความเป็นจริง ในความเป็นจริงธรรมชาติย่อมสร้างสัดส่วนของผู้น าต่ ากว่าผู้ตาม
อยู่แล้ว การที่เราพยายามจะผลิตผู้น าโดยเอาผู้ตามทั้งหมดมาอบรมเพ่ือพัฒนาให้
เป็นผู้น ามันท าไม่ได้ ผมว่าความเป็นผู้น ามันเกิดขึ้นโดยธรรมชาติ” (พลศักดิ์ จิรไกร 
ศิริ, สัมภาษณ์, 18 มีนาคม 2557) 
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3.3 การศึกษาตามอัธยาศัยกับการพัฒนาผู้น าทางการเมืองท่ีพึงประสงค์ 
ในประเด็นการศึกษาตามอัธยาศัยกับการพัฒนาผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์

นักวิชาการท้ัง 2 ให๎ความส าคัญมากกับครอบครัวและสื่อสารมวลชน นอกจากนี้ยังเห็นวําอิทธิพลของ
เทคโนโลยีสื่อสารมวลชนจะท าให๎การศึกษาตามอัธยาศัยมีบทบาทมากข้ึนในอนาคต ดังความคิดเห็น
วํา 

“การศึกษาตามอัธยาศัยโดยเฉพาะครอบครัวและสื่อสารมวลชนมี
ความส าคัญมากและต้องให้ข้อมูลและหลักคิดประชาธิปไตยที่ถูกต้องกับเด็กและ
ประชาชน”(พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์, สัมภาษณ์, 17 มีนาคม 2557) 

 “ในอนาคตการศึกษาในระบบจะถูกครอบง าโดยการการศึกษาตาม
อัธยาศัยทั้งหมด เพราะเนื่องจากในปัจจุบันการจะหาความรู้สามารถหาได้จาก
คอมพิวเตอร์ ถ้าเป็นสมัยก่อนเด็กต้องไปถามครู แต่ในปัจจุบันไม่มีใครถามครูแล้ว
มันเสียเวลา ดังนั้นเทคโนโลยีสื่อสารมวลชนมีผลต่อการเรียนรู้มากในปัจจุบันดังนั้น
ผมคิดว่าในอนาคตการศึกษาตามอัธยาศัยจะเพ่ิมบทบาทมากขึ้นเรื่อยๆ” (พลศักดิ์ 
จิรไกรศิริ, สัมภาษณ์, 18 มีนาคม 2557) 

 
3.4 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาผู้น าทางการเมืองที่พึง

ประสงค์ 
นักวิชาการท้ัง 2 ให๎ความส าคัญกับคุณธรรมและจริยธรรมของผู๎น าทางการเมือง  

และต๎องการให๎ระบบการศึกษาสํงเสริมเรื่องนี้ให๎มากเพ่ือให๎ในอนาคตประเทศจะได๎มีผู๎น าทาง
การเมืองที่พึงประสงค์ ดังความคิดเห็นวํา 

 
“คุณธรรมจริยธรรมมีหลายมิติ ระดับส่วนบุคคล ครอบครัว ที่ท างาน 

ชุมชน ประเทศชาติ คุณธรรมจริยธรรมส่วนใหญ่มักถูกกล่าวถึงในระดับต้นๆ ซึ่งไม่
ลึกซึ้งพอเพราะถ้าผู้น าไม่ซื่อสัตย์ต่อที่ท างาน ต่อชุมชน ต่อประเทศชาติ ปัญหา
คอรัปชั่นก็จะเกิดตรงนี้ ดังนั้นการศึกษาจึงต้องส่งเสริมคุณธรรมในเชิงลึกให้เกิดขึ้น
ให้ได้” (พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์, สัมภาษณ์, 17 มีนาคม 2557) 

“ระบบคุณธรรมจริยธรรมมีความส าคัญมาก ถ้าประชาชนมีจริยธรรมแต่
ผู้น าไม่มีจริยธรรม ผู้น าคนนั้นก็อยู่ไม่ได้ เพราะฉะนั้นการจะพัฒนาผู้น าทางการเมือง 
มันต้องพัฒนาร่วมกันทั้งสังคม ถ้าสังคมตรงนั้นเลวหมด ผู้น าคนนั้นก็จะต้องเลว ถึง
จะอยู่ในสังคมตรงนั้นได้ แต่ถ้าสังคมดี แต่ผู้น าเลว ผู้น าคนนั้นก็อยู่ไม่ได้เช่นกัน
การศึกษาจึงต้องตอกย้ าเรื่องจริยธรรมให้มาก เพ่ือทีเ่ราจะได้มีผู้น าที่พึงประสงค์
ต่อไป” (พลศักดิ์ จิรไกรศิริ, สัมภาษณ์, 18 มีนาคม 2557) 



บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยเรื่องการน าเสนอแนวทางในการพัฒนาผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์ตามความคิดเห็น

ของนิสิตนักศึกษา ในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ (1) เพ่ือศึกษาคุณลักษณะของผู๎น าทางการเมืองที่พึง
ประสงค์ตามความคิดเห็นของนิสิตนักศึกษา (2) เพ่ือน าเสนอแนวทางในการพัฒนาผู๎น าทางการเมืองที่พึง
ประสงค์ตามความคิดเห็นของนิสิตนักศึกษา 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู๎วิจัยด าเนินการวิจัยโดยใช๎การวิจัยแบบผสมผสานระหวํางการวิจัยเชิง
ปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  

การวิจัยเชิงปริมาณ ผู๎วิจัยใช๎วิธีการส ารวจโดยแบบสอบถามและใช๎กลุํมตัวอยําง คือ นิสิต
นักศึกษาที่ก าลังศึกษาอยูํในระดับปริญญาตรี เฉพาะในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑลจ านวน 802 คน เมื่อ
ได๎ข๎อมูลแล๎วจึงน ามาประมวลผลโดยใช๎โปรแกรม SPSS for Windows ส าหรับสถิติที่ใช๎ในการวิเคราะห์
คือ คําความถี่ ร๎อยละ คําเฉลี่ยเลขคณิต ( ) สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) T-test และ ความ
แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 

การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู๎วิจัยใช๎วิธีการสนทนากลุํมและการสัมภาษณ์ ส าหรับการสนทนากลุํม 
ผู๎วิจัยได๎คัดเลือกผู๎น านิสิตนักศึกษาแบบเจาะจงจ านวน 8 คน หลังจากนั้นผู๎วิจัยได๎น ารําง ฉบับที่ 1 ซึ่งได๎
สรุปจากการวิจัยเชิงปริมาณ น าไปเสนอในการสนทนากลุํมเพ่ือสรุปความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของ
ผู๎น าทางการเมืองและแนวทางในการพัฒนาผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์  สํวนการสัมภาษณ์
ผู๎เชี่ยวชาญ ผู๎วิจัยได๎คัดเลือกผู๎เชี่ยวชาญแบบเจาะจง จ านวน 2 คน และจัดท ารํางฉบับที่ 2 โดย เพ่ือใช๎
ตรวจสอบความคิดเห็นของนิสิตนักศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู๎น าทางการเมืองและให๎ผู๎เชี่ยวชาญ
เสนอแนวทางในการพัฒนาผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์  

 
สรุปผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่องการน าเสนอแนวทางในการพัฒนาผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์ตามความ
คิดเห็นของนิสิตนักศึกษา สามารถสรุปผลการวิจัยได๎เป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์เพื่อศึกษาคุณลักษณะของผู้น าทางการเมืองที่พึงประสงค์ตาม
ความคิดเห็นของนิสิตนักศึกษา 

1. ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง 
1.1 การวิจัยเชิงปริมาณ กลุํมตัวอยํางคือ นิสิตนักศึกษาจ านวน 802 คน พบวํา กลุํม 

ตัวอยํางในการศึกษาครั้งนี้ สํวนใหญํเป็นเพศหญิง คิดเป็นร๎อยละ 58.1 สํวนใหญํมีอายุ 19 ปี คิดเป็น
ร๎อยละ 24.7 สํวนใหญํมีภูมิล าเนาอยูํในกรุงเทพฯและปริมณฑล คิดเป็นร๎อยละ 52.6 สํวนใหญํก าลัง
ศึกษาอยูํในมหาวิทยาลัยราชภัฏและราชมงคล คิดเป็นร๎อยละ 35.4 ก าลังศึกษาอยูํในสาขา
วิทยาศาสตร์และสาขามนุษยศาสตร์-สังคมศาสตร์ จ านวนเทํากันคือร๎อยละ 50 และสํวนใหญํก าลัง
ศึกษาอยูํในชั้นปีที่ 1 คิดเป็นร๎อยละ 30.5 
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1.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ กลุํมตัวอยําง คือ ผู๎น านิสิตนักศึกษา จ านวน 8 คน พบวํา  
กลุํมตัวอยํางในการศึกษาครั้งนี้สํวนใหญํเป็นเพศชาย คิดเป็นร๎อยละ 62.5 สํวนใหญํมภีูมิล าเนาอยูํใน
กรุงเทพฯและปริมณฑล คิดเป็นร๎อยละ 62.5 สํวนใหญํก าลังศึกษาอยูํในมหาวิทยาลัยรัฐและก ากับ
ของรัฐคิดเป็นร๎อยละ50 ก าลังศึกษาอยูํในสาขามนุษยศาสตร์-สังคมศาสตร์ คิดเป็นร๎อยละ 87.5 และ
สํวนใหญํก าลังศึกษาอยูํในชั้นปีที่ 4 คิดเป็นร๎อยละ 50 

1.3 จากการสอบถามความรูเ๎กี่ยวกับเหตุการณ์ทางการเมืองในแบบสอบถาม พบวํา  
นิสิตนักศึกษาสํวนใหญํมีความรู๎ทางการเมืองในระดับปานกลาง คือ ตอบข๎อค าถามถูก 3-4 ข๎อ คิด
เป็นร๎อยละ 32.7 และมีความรู๎ในเหตุการณ์รัฐประหาร พ.ศ. 2549 สูงสุด คิดเป็นร๎อยละ 84.8 และ
ขาดความรู๎ในเหตุการณ์ 6 ตุลาคม พ.ศ. 2519 สูงสุด คิดเป็นร๎อยละ 58.2  
 
 2. คุณลักษณะของผู้น าทางการเมืองท่ีพึงประสงค์ 

2.1 จากการส ารวจ 
จากการสอบถามข๎อมูลเพื่อวิเคราะห์คุณลักษณะของผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์ 

โดยมีตัวแปรที่ใช๎ในการวิเคราะห์ คือ เพศ อายุ ภูมิล าเนา สถาบัน สาขาวิชา ระดับการศึกษาของบิดา 
อาชีพบิดา ระดับการศึกษาของมารดา อาชีพมารดา และความรู๎เกี่ยวกับเหตุการณ์ทางการเมือง ได๎
ข๎อค๎นพบดังนี้ 

2.1.1 คุณลักษณะของผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์ มีทั้งหมด 8 ด๎าน  
ได๎แกํ คุณลักษณะทั่วไป ด๎านความรู๎ ด๎านเจตคติตํอตนเอง ด๎านเจตคติตํอการเมืองและสังคม ด๎าน
ทักษะในการควบคุมและปรับตนเอง ด๎านทักษะในการถํายทอดและสื่อสาร ด๎านทักษะในการเข๎า
สังคม และด๎านทักษะในการบริหารจัดการ  

2.1.2 เรียงล าดับคําเฉลี่ยคุณลักษณะของผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์ 
สูงสุด 3 อันดับแรก ได๎แกํ ด๎านเจตคติตํอตนเองด๎านเจตคติตํอการเมืองและสังคม และด๎านทักษะใน
การควบคุมและปรับตนเอง สํวนคุณลักษณะด๎านทักษะในการเข๎าสังคม มีคําเฉลี่ยต่ าที่สุด และโดย
ภาพรวมพบวํานิสิตนักศึกษามีความปรารถนาที่จะให๎ผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์มีคุณลักษณะใน
ทุกด๎านอยูํในระดับสูง 

2.1.3 นิสิตนักศึกษาเพศหญิงมีคําเฉลี่ยสูงกวําเพศชายในคุณลักษณะ 
เกือบทุกด๎าน ยกเว๎นด๎านทักษะในการเข๎าสังคมท่ีนิสิตนักศึกษาเพศชายมีคําเฉลี่ยสูงกวําเพศหญิง 

2.1.4 นิสิตนักศึกษาอายุ 21 ปี มีคําเฉลี่ยสูงสุดใน 2 ด๎าน ได๎แกํ ด๎านเจต 
คติตํอตนเอง และด๎านเจตคติตํอการเมืองและสังคมนิสิตนักศึกษาอายุ 22 ปี คําเฉลี่ยสูงสุดใน 1 ด๎าน 
ได๎แกํด๎านทักษะในการถํายทอดและสื่อสารนิสิตนักศึกษาอายุ 23 ปี มีคําเฉลี่ยสูงสุดใน 2 ด๎าน ได๎แกํ 
ด๎านทักษะในการเข๎าสังคมและด๎านทักษะในการบริหารจัดการนิสิตนักศึกษาอายุ 23 ปีขึ้นไป                         
มีคําเฉลี่ยสูงสุดใน 3 ด๎าน ได๎แกํคุณลักษณะทั่วไป ด๎านความรู๎ ด๎านทักษะในการควบคุมและปรับ
ตนเอง 
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2.1.5 นิสิตนักศึกษาภาคเหนือมีคําเฉลี่ยสูงสุดใน 4 ด๎าน ได๎แกํ คุณลักษณะ 
ทั่วไป ด๎านความรู๎ ด๎านทักษะในการถํายทอดและสื่อสาร และด๎านทักษะในการเข๎าสังคม สํวนนิสิต
นักศึกษาภาคใต๎ มีคําเฉลี่ยสูงสุด 3 ด๎าน ได๎แกํ ด๎านเจตคติตํอตนเอง ด๎านเจตคติตํอการเมืองและสังคม 
และด๎านทักษะในการบริหารจัดการ และนิสิตนักศึกษาภาคตะวันตกมีคําเฉลี่ยสูงสุด 1 ด๎าน ได๎แกํ ด๎าน
ทักษะในการควบคุมและปรับตนเอง 

2.1.6 นิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยรัฐและก ากับของรัฐมีคําเฉลี่ยสูงสุดใน 5  
ด๎าน ได๎แกํ ด๎านความรู๎ ด๎านเจตคติตํอตนเอง ด๎านเจตคติตํอการเมืองและสังคม ด๎านทักษะในการ
ควบคุมและปรับตนเอง และด๎านทักษะในการถํายทอดและสื่อสาร สํวนนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัย
เอกชน มีคําเฉลี่ยสูงสุด 2 ด๎าน ได๎แกํ ด๎านทักษะในการเข๎าสังคม และด๎านทักษะในการบริหารจัดการ 
และนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยรัฐไมํจ ากัดรับ มีคําเฉลี่ยสูงสุด 1 ด๎าน ได๎แกํ คุณลักษณะทั่วไป  

2.1.7 นิสิตนักศึกษาสาขาวิชาวิทยาศาสตร์ มีคําเฉลี่ยสูงสุดใน 4 ด๎าน ได๎แกํ 
ด๎านเจตคติตํอตนเอง ด๎านทักษะในการควบคุมและปรับตนเอง ด๎านทักษะในการถํายทอดและสื่อสาร 
และด๎านทักษะในการเข๎าสังคม  สํวนนิสิตนักศึกษาสาขาวิชามนุษยศาสตร์-สังคมศาสตร์ มีคําเฉลี่ย
สูงสุดใน 4 ด๎าน ได๎แกํ คุณลักษณะทั่วไป ด๎านความรู๎ ด๎านเจตคติตํอการเมืองและสังคม และด๎าน
ทักษะในการบริหารจัดการ  

2.1.8 การศึกษาต่ ากวําปริญญาตรีของบิดานิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยสูงสุดใน  
6 ด๎าน ได๎แกํ ด๎านความรู๎ ด๎านเจตคติตํอตนเอง ด๎านเจตคติตํอการเมืองและสังคม ด๎านทักษะในการ
ควบคุมและปรับตนเอง ด๎านทักษะในการถํายทอดและสื่อสาร และด๎านทักษะในการบริหารจัดการ 
การศึกษามัธยมศึกษาตอนต๎นของบิดานิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยสูงสุดใน 2 ด๎าน ได๎แกํ คุณลักษณะ
ทั่วไปและด๎านทักษะในการเข๎าสังคม 

2.1.9 อาชีพพนักงานเอกชน/พนักงานรัฐวิสาหกิจของบิดานิสิตนักศึกษามี 
คําเฉลี่ยสูงสุดใน 5 ด๎าน ได๎แกํ คุณลักษณะทั่วไปด๎านความรู๎ ด๎านเจตคติตํอการเมืองและสังคม ด๎าน
ทักษะในการควบคุมและปรับตนเอง และด๎านทักษะในการบริหารจัดการ อาชีพรับราชการของบิดา
นิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยสูงสุดใน 3 ด๎าน ได๎แกํ ด๎านเจตคติตํอตนเอง ทักษะในการถํายทอดและสื่อสาร
และด๎านทักษะในการบริหารจัดการ อาชีพเกษตรกรของบิดานิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยสูงสุดใน 1 ด๎าน 
ได๎แกํ ด๎านทักษะในการเข๎าสังคมและอาชีพอ่ืนๆของบิดานิสิตนักศึกษา มีคําเฉลี่ยสูงสุดใน 1 ด๎าน 
ได๎แกํ ด๎านทักษะในการควบคุมและปรับตนเอง 

2.1.10 การศึกษามากกวําปริญญาตรีของมารดานิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ย 
สูงสุดใน 6 ด๎าน ได๎แกํ ด๎านความรู๎ ด๎านเจตคติตํอตนเอง ด๎านเจตคติตํอการเมืองและสังคม ด๎าน
ทักษะในการควบคุมและปรับตนเอง ด๎านทักษะในการถํายทอดและสื่อสาร และด๎านทักษะในการ
บริหารจัดการ การศึกษามัธยมศึกษาตอนต๎นของมารดานิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยสูงสุดใน 1 ด๎าน ได๎แกํ 
ด๎านทักษะในการเข๎าสังคม และการศึกษาปวส./อนุปริญญาของมารดานิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยสูงสุด
ใน 1ด๎าน ได๎แกํ คุณลักษณะทั่วไป 
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2.1.11 อาชีพอ่ืนๆของมารดานิสิตนักศึกษามีคําเฉลี่ยสูงสุดใน 5 ด๎าน ได๎แกํ  
ด๎านเจตคติตํอตนเอง ด๎านเจตคติตํอการเมืองและสังคม ด๎านทักษะในการควบคุมและปรับตนเอง 
ทักษะในการถํายทอดและสื่อสาร และด๎านทักษะในการบริหารจัดการ อาชีพพนักงานเอกชน/
พนักงานรัฐวิสาหกิจของมารดานิสิตนักศึกษา มีคําเฉลี่ยมากสูงสุดใน 1 ด๎าน ได๎แกํด๎านความรู๎                
อาชีพกิจการสํวนตัวของมารดานิสิตนักศึกษา มีคําเฉลี่ยสูงสุดใน 1 ด๎าน ได๎แกํด๎านทักษะในการเข๎า
สังคมและอาชีพเกษตรกรของมารดานิสิตนักศึกษา มีคําเฉลี่ยสูงสุดใน 1 ด๎าน ได๎แกํคุณลักษณะทั่วไป 

2.1.12 นิสิตนักศึกษาที่มีความรู๎เกี่ยวกับเหตุการณ์ทางการเมืองในระดับ 
สูงมีคําเฉลี่ยสูงสุดใน 6 ด๎าน ได๎แกํ ด๎านความรู๎ ด๎านเจตคติตํอตนเอง ด๎านเจตคติตํอการเมืองและ
สังคม ด๎านทักษะในการควบคุมและปรับตนเอง ทักษะในการถํายทอดและสื่อสาร และด๎านทักษะใน
การบริหารจัดการ นิสิตนักศึกษาที่มีความรู๎ในระดับปานกลางมีคําเฉลี่ยสูงสุดใน 1 ด๎าน ได๎แกํ ด๎าน
ทักษะในการบริหารจัดการ นิสิตนักศึกษาที่มีความรู๎ในระดับต่ า มีคําเฉลี่ยสูงสุดใน 1 ด๎าน ได๎แกํ
คุณลักษณะทั่วไปและนิสิตนักศึกษาที่ไมํมีความรู๎ มีคําเฉลี่ยสูงสุดใน 1 ด๎าน ได๎แกํ ด๎านทักษะในการ
เข๎าสังคม 

เมื่อวิเคราะห์เปรียบเทียบตามตัวแปร พบวําตัวแปรแตํละด๎านสํงผลตํอคุณลักษณะ 
ของผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์แตกตํางกัน ดังนี้ 

2.1.13 เพศ สํงผลตํอคุณลักษณะของผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์ 
แตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 4 ด๎าน ได๎แกํ คุณลักษณะด๎านความรู๎ด๎านเจตคติ
ตํอตนเองด๎านเจตคติตํอการเมืองและสังคมและด๎านทักษะในการบริหารจัดการ 

2.1.14 อายุ สํงผลตํอคุณลักษณะของผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์ไมํ 
แตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ในทุกด๎าน  

2.1.15 ภูมิล าเนา สํงผลตํอคุณลักษณะของผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์ 
ไมํแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ในทุกด๎าน 

2.1.16 สถาบันสํงผลตํอคุณลักษณะของผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์ 
แตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 7 ด๎าน ได๎แกํ คุณลักษณะด๎านความรู๎ด๎านเจตคติ
ตํอตนเองด๎านเจตคติตํอการเมืองและสังคมด๎านทักษะในการควบคุมและปรับตนเอง ด๎านทักษะใน
การถํายทอดและสื่อสาร และด๎านทักษะในการเข๎าสังคม และด๎านทักษะในการบริหารจัดการ 

2.1.17 สาขาวิชาสํงผลตํอคุณลักษณะของผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์ 
ไมํแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ในทุกด๎าน 

2.1.18 ระดับการศึกษาบิดาของนิสิตนักศึกษาสํงผลตํอคุณลักษณะของ 
ผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์ไมํแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ในทุกด๎าน 

2.1.19 อาชีพบิดาของนิสิตนักศึกษาสํงผลตํอคุณลักษณะของผู๎น าทาง 
การเมืองที่พึงประสงค์แตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ใน 2 ด๎าน คือ คุณลักษณะ
ทั่วไป และด๎านความรู๎ 

2.1.20 ระดับการศึกษามารดาของนิสิตนักศึกษา สํงผลตํอคุณลักษณะของ 
ผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์แตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 1 ด๎าน ได๎แกํ
คุณลักษณะด๎านทักษะในการควบคุมและปรับตนเอง 
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2.1.21 อาชีพมารดาของนิสิตนักศึกษาสํงผลตํอคุณลักษณะของผู๎น าทาง 
การเมืองที่พึงประสงค์แตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ใน 4 ด๎าน คือ คุณลักษณะ
ด๎านเจตคติตํอตนเอง ด๎านเจตคติตํอการเมืองและสังคมด๎านทักษะในการบริหารจัดการ และด๎าน
ทักษะในการควบคุมและปรับตนเอง 

2.1.22 ความรู๎เกี่ยวกับเหตุการณ์ทางการเมืองของนิสิตนักศึกษาสํงผลตํอ 
คุณลักษณะของผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์แตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ใน 
7 ด๎าน คือ คุณลักษณะด๎านความรู๎ ด๎านเจตคติตํอตนเอง ด๎านเจตคติตํอการเมืองและสังคม ด๎านทักษะ
ในการควบคุมและปรับตนเอง ด๎านทักษะในการถํายทอดและสื่อสาร ด๎านทักษะในการเข๎าสังคม และ
ด๎านทักษะในการบริหารจัดการ 
  

2.2 จากการสนทนากลุ่ม 

2.2.1 เรียงล าดับความส าคัญคุณลักษณะของผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์มากสุด  
3 อันดับแรก ได๎แกํ ด๎านเจตคติตํอตนเองด๎านเจตคติตํอการเมืองและสังคม และด๎านทักษะในการ
บริหารจัดการ สํวนคุณลักษณะด๎านทักษะในการเข๎าสังคม ไมํมีผู๎น านิสิตนักศึกษาเรียงล าดับ
ความส าคัญคุณลักษณะในข๎อนี้ 

 2.2.2 คุณลักษณะด๎านเจตคติตํอตนเอง นิสิตนักศึกษาให๎ความส าคัญใน 2 ประเด็น 
คือ ผู๎น าต๎องมีคุณธรรมจริยธรรม และผู๎น าต๎องมีความระมัดระวังและรอบคอบ 

2.2.3 คุณลักษณะด๎านเจตคติตํอการเมืองและสังคม นิสิตนักศึกษาให๎ความส าคัญใน  
3 ประเด็น คือ ผู๎น าต๎องมีความคิดริเริ่มสร๎างสรรค์และมีวิสัยทัศน์กว๎างไกล ผู๎น าต๎องมีความซื่อสัตย์ ไมํ
เห็นแกํตัว เห็นแกํประโยชน์สํวนรวมมากกวําสํวนตน และผู๎น าต๎องมีความชอบธรรมและความถูกต๎อง
ทางการเมือง 

2.2.4 คุณลักษณะด๎านทักษะในการบริหารจัดการ นิสิตนักศึกษาให๎ความส าคัญใน 2 
ประเด็น คือ ผู๎น าต๎องมีความสามารถในการบริหารจัดการทรัพยากรวัตถุและทรัพยากรมนุษย์ และ
ผู๎น าต๎องสามารถท างานรํวมกับผู๎อ่ืนได๎ดี 

2.2.5 สํวนคุณลักษณะในด๎านอ่ืนๆนิสิตนักศึกษาได๎แสดงความคิดเห็นไว๎ ดังนี้ 
  2.2.5.1 คุณลักษณะทั่วไปนิสิตนักศึกษาให๎ความส าคัญใน 2 ประเด็น คือ 

ผู๎น าต๎องเป็นที่ยอมรับทั้งในประเทศและตํางประเทศ และผู๎น าต๎องมีประวัติชีวิตที่ดี 
2.2.5.2 คุณลักษณะด๎านความรู๎นิสิตนักศึกษาให๎ความส าคัญในประเด็น 

เดียวกัน คือ ผู๎น าต๎องเข๎าใจบทบาทของตนเองในฐานะที่เป็นผู๎น าทางการเมือง 
2.2.5.3 คุณลักษณะด๎านทักษะในการควบคุมและปรับตนเอง นิสิตนักศึกษาให๎ 

ความส าคัญใน 2 ประเด็น คือ ผู๎น าต๎องรู๎จักการวิเคราะห์หาเหตุผล  และผู๎น าต๎องสามารถบังคับและ
ควบคุมตนเองได๎ 

2.2.5.4 คุณลักษณะด๎านทักษะในการถํายทอดและสื่อสาร นิสิตนักศึกษา 
ให๎ความส าคัญในประเด็นเดียวกัน คือ ผู๎น าต๎องมีความสามารถในการติดตํอสื่อสารกับผู๎อื่นได๎ 

2.2.5.5 ทักษะในการเข๎าสังคมนิสิตนักศึกษาให๎ความส าคัญในประเด็น 
เดียวกัน คือ ผู๎น าต๎องเข๎าใจมารยาททางสังคม 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์เพื่อน าเสนอแนวทางในการพัฒนาผู้น าทางการเมืองท่ีพึง
ประสงค์ตามความคิดเห็นของนิสิตนักศึกษา 

1. จากการส ารวจ 
1.1 นิสิตนักศึกษาสํวนใหญํเห็นวําการพัฒนาผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์ 

ควรผสมผสานการศึกษาผํานระบบการศึกษาทั้ง 3 ระบบ คือ การศึกษาในระบบ การศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  

1.2 นิสิตนักศึกษาสํวนใหญํไมํเคยลงทะเบียนเรียนวิชาที่เก่ียวข๎องกับการเมืองการ 
ปกครองไทยมากกวําลงทะเบียนเรียน 

1.3 นิสิตนักศึกษาสํวนใหญํเห็นวํามีความจ าเป็นที่จะต๎องบังคับให๎นิสิตนักศึกษา 
ลงทะเบียนเรียนวิชาที่เก่ียวข๎องกับการเมืองการปกครองไทย 

1.4 นิสิตนักศึกษาสํวนใหญํเห็นด๎วยวําควรจะบังคับให๎ผู๎น าทางการเมืองรุํนใหมํต๎อง 
ผํานการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์กํอนด ารงต าแหนํงทางการเมือง 

1.5 นิสิตนักศึกษาสํวนใหญํรู๎จักสถาบันพระปกเกล๎ามากที่สุด สํวนโครงการก๎าวแรกสูํ 
การเมืองกับอินเทอร์นชิพ พรรคประชาธิปัตย์ เป็นการศึกษาที่รู๎จักน๎อยที่สุด 

 
2. จากการสนทนากลุ่ม 

2.1 นิสิตนักศึกษาเห็นวําการศึกษาทั้ง 3 ระบบมีสํวนส าคัญในการพัฒนาผู๎น าทาง 
การเมืองให๎มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ได๎ 

2.1.1 การศึกษาในระบบ  
2.1.1 ระบบการศึกษา นิสิตนักศึกษาเห็นวําการศึกษาในระบบมี 

ความส าคัญมากตํอเด็กและเยาวชน แตํระบบการศึกษาไทยเน๎นการทํองจ า ดังนั้นอาจจะต๎องมีการปฏิรูป
การศึกษาเพ่ือเปลี่ยนบทเรียนมาเน๎นความเข๎าใจบริบททางสังคมมากขึ้น โดยต๎องท าความเข๎าใจในเรื่อง
สันติภาพ สิทธิมนุษยชน ความเทําเทียม ความยุติธรรม ความขัดแย๎ง ความรุนแรงให๎มากขึ้น 

2.2.2 หลักสูตร นิสิตนักศึกษาที่เรียนในสาขาการเมืองเห็นวํา 
หลักสูตรการศึกษาไมํได๎เน๎นผลิตผู๎น าทางการเมือง แตํเน๎นผลิตนักวิชาการและข๎าราชการ ท าให๎นิสิต
นักศึกษาบางสํวนเห็นวําควรเปิดหลักสูตรที่ผลิตผู๎น าทางการเมืองโดยเฉพาะ และควรบังคับให๎ผู๎เรียน
ผํานการฝึกงานทางการเมืองเพ่ือเพ่ิมประสบการณ์และจะได๎คุ๎นชินกับการท างาน แตํบางสํวนก็ไมํเห็น
ด๎วย เพราะมองวําอาจจะเป็นการจ ากัดกรอบของผู๎ที่จะสนใจงานทางการเมืองในอนาคต และเห็นวําให๎
เรียนรู๎จากประสบการณ์ท างานนําจะดีกวํา นอกจากนี้การบังคับให๎นิสิตนักศึกษาลงทะเบียนเรียนวิชาที่
เกี่ยวข๎องกับการเมืองการปกครองนิสิตนักศึกษาเห็นวําไมํมีความจ าเป็นที่จะต๎องบังคับให๎นิสิตนักศึกษา
ลงทะเบียนเรียนหากจะมีการบังคับให๎นิสิตนักศึกษาลงทะเบียนเรียนจริง ก็ควรเน๎นให๎เข๎าใจเรื่องหน๎าที่
พลเมืองแทนและยังเสนอแนวทางวําหากต๎องการปลูกฝังเรื่องการเมือง ควรบังคับเด็กในระดับ
ประถมศึกษาหรือมัธยมศึกษามากกวํา สํวนกิจกรรมนอกหลักสูตรในโรงเรียนไมํคํอยได๎รับการสํงเสริม
มากนัก เชํน กิจกรรมการเลือกตั้งประธานนักเรียน ซ่ึงโรงเรียนควรสํงเสริมให๎เป็นรูปธรรมให๎ชัดเจนขึ้น  
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2.2.3 บทบาทของครูอาจารย์ ในบางครั้งก็ไมํเอ้ือตํอการพัฒนาผู๎น า 
ทางการเมืองที่พึงประสงค์ในอนาคต อาจจะเกิดขึ้นจากคํานิยมและวัฒนธรรม หรือบางครั้งอาจจะเกิดขึ้น
จากตัวครูอาจารย์เอง ดังนั้นครูอาจารย์จึงจ าเป็นต๎องปรับบทบาทตัวเองใหมํ เชํนสอนให๎เด็กมีคํานิยม
ประชาธิปไตยมากขึ้น จ าลองวิถีประชาธิปไตยในชั้นเรียนและจัดกิจกรรมที่เอ้ือตํอการเรียนรู๎ประชาธิปไตย
ให๎กับนักเรียน 

2.1.2 การศึกษานอกระบบ  
นิสิตนักศึกษาเห็นวําการศึกษานอกระบบควรท าควบคูํไปกับการศึกษาใน 

ระบบ โดยอาจจัดในลักษณะของการอบรม สัมมนา หรือประชุมเชิงปฏิบัติการ (workshop) อยํางตํอเนื่อง
เพ่ือเติมความรู๎และพัฒนาศักยภาพให๎เกิดความพร๎อม เปรียบเสมือนแบบทดสอบกํอนจะลงปฺฏิบัติหน๎าที่
จริง นอกจากนี้ผู๎น านิสิตนักศึกษาเห็นวําสถาบันการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยที่ระบุอยูํ
ในแบบสอบถามสามารถจัดอบรมผู๎น าทางการเมืองให๎มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ได๎ แตํอาจต๎อง
ประชาสัมพันธ์หนํวยงานให๎เป็นที่รู๎จักมากกวํานี้ 

2.1.3 การศึกษาตามอัธยาศัย 
นิสิตนักศึกษาเห็นวําการศึกษาตามอัธยาศัย ไมํวําจะเป็นการท ากิจกรรม  

การท างานชมรม การสํงเสริมจากทางบ๎าน อิทธิพลขําวสารจากสื่อตํางๆ รวมถึงสถาบันทางสังคมอ่ืนๆ 
ก็มีสํวนส าคัญในสร๎างให๎ผู๎น าให๎มีคุณลักษณะทางการเมืองที่พึงประสงค์   

 
3. จากการสัมภาษณ์ 

3.1 นักวิชาการท้ัง 2 ลงความเห็นเรื่องแนวทางการพัฒนาผู๎น าทางการเมืองที่พึง 
ประสงค์แตกตํางกัน นักวิชาการทางครุศึกษาเห็นวําควรผสานการศึกษาทั้ง 3 ระบบ คือ การศึกษาใน
ระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย แตํนักวิชาการทางรัฐศาสตร์ให๎ความส าคัญกับ
การศึกษาในระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย โดยมองวําการศึกษานอกระบบอย ํางการน าผู๎ตามไป
ฝึกอบรมเพ่ือเป็นผู๎น าขัดกับหลักการธรรมชาติในการคัดสรรผู๎น า 

3.1.1 การศึกษาในระบบ  
3.1.1 ระบบการศึกษา นักวิชาการเห็นวําระบบการศึกษาที่เน๎นการ 

ทํองจ าไมํใชํปัญหา แตํปัญหาส าคัญ คือวิธีสอนที่ขาดการปฏิบัติและการประยุกต์ใช๎ ดังนั้นควรสอนให๎เด็ก
ได๎ได๎ฝึกปฏิบัติภาวะความเป็นผู๎น า และประยุกต์ใช๎ความรู๎ให๎เกิดประโยชน์มากสุด 

3.2.2 หลักสูตร นักวิชาการเห็นวําไมํมีความจ าเป็นที่จะเปิดหลักสูตร 
ใหมํเพ่ือผลิตผู๎น าทางการเมือง แตํอาจจะต๎องมีการปรับเปลี่ยนสัดสํวนเนื้อหาในการเรียนและปรับ
กระบวนทัศน์ของการเรียนวิชารัฐศาสตร์เสียใหมํ และมีความเห็นวําควรจะบังคับให๎นักเรียนในระดับ
ประถมศึกษาหรือมัธยมศึกษาได๎วิชาการเมืองการปกครองโดยเสนอแนวทางวําควรจะปรับปรุงหลักสูตร
วิชาสังคมศึกษาให๎เด็กเข๎าใจวําการเมืองคือการบริหารและบริการสาธารณะและให๎เข๎าใจแนวคิดทาง
การเมืองรํวมสมัยมากกวําจะให๎เข๎าใจประวัติศาสตร์การเมืองเพียงอยํางเดียว ไมํควรให๎เด็กเรียนทฤษฎี
เพียงอยํางเดียว แตํต๎องสํงเสริมกิจกรรมนอกหลักสูตรภาคปฏิบัติ เชํน ระบบหัวหน๎าห๎อง สภานักเรียน
หรือชมรมตํางๆ ให๎เป็นรูปธรรมชัดเจนขึ้นเพ่ือฝึกให๎เด็กมีภาวะความเป็นผู๎น า 
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3.2.3 บทบาทของครูอาจารย์ นักวิชาการเห็นวําครูอาจารย์ 
จ าเป็นต๎องปรับบทบาทของตัวเอง เพราะบทบาทของคอมพิวเตอร์เข๎ามามีอิทธิพลตํอเด็กมากขึ้นโดย
ครูควรเปลี่ยนบทบาทจากผู๎สอน มาเป็นผู๎ก ากับ และครูจ าเป็นต๎องมีความรู๎และต๎องมีภาวะผู๎น า 
เพราะครูเป็นแมํแบบให๎กับนักเรียน 

3.1.2 การศึกษานอกระบบ  
นักวิชาการด๎านครุศึกษาสนับสนุนวําควรจะมีการอบรมผู๎น าทางการเมือง 

เป็นระยะๆ อยํางตํอเนื่อง ในขณะที่นักวิชาการด๎านรัฐศาสตร์คัดค๎านวําการฝึกอบรมความเป็นผู๎น าเป็น
สิ่งที่ขัดแย๎งกับความเป็นจริงและเชื่อวําผู๎น าเกิดขึ้นโดยธรรมชาติ 

3.1.3 การศึกษาตามอัธยาศัย 
นักวิชาการทั้ง 2 ให๎ความส าคัญของสถาบันครอบครัวและสื่อสารมวลชน 

มากที่สุดและ 2 สถาบันนี้จ าเป็นต๎องให๎ข๎อมูลและหลักคิดประชาธิปไตยที่ถูกต๎องกับเด็กและประชาชน
นอกจากนี้ยังเห็นวําอิทธิพลของเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน จะท าให๎การศึกษาตามอัธยาศัยมีบทบาทมาก
ขึ้นในอนาคต 

 3.2 นักวิชาการทั้ง 2 ได๎ให๎ความส าคัญกับคุณธรรมและจริยธรรมของผู๎น าทางการเมือง
อยํางมาก และเสนอแนะเพ่ิมเติมวําระบบการศึกษาควรจะสํงเสริมพัฒนาเรื่องนี้ให๎มากขึ้น 

  
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่องการน าเสนอแนวทางในการพัฒนาผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์ตามความ
คิดเห็นของนิสิตนักศึกษา ผู๎วิจัยแบํงการอภิปรายตามการน าเสนอผลการวิจัยซึ่งแบํงเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์เพื่อศึกษาคุณลักษณะของผู้น าทางการเมืองที่พึงประสงค์ตาม
ความคิดเห็นของนิสิตนักศึกษา 

1. จากแบบสอบถามและการสนทนากลุํม พบวํานิสิตนักศึกษาทั้ง 2 กลุํมตัวอยํางเห็นพ๎องต๎องกัน
วํา คุณลักษณะด๎านเจตคติตํอตนเอง เป็นคุณลักษณะของผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์สูงสุด และ
คุณลักษณะด๎านทักษะในการเข๎าสังคม เป็นคุณลักษณะของผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์ต่ าสุด และโดย
ภาพรวมพบวํานิสิตนักศึกษามีความปรารถนาที่จะให๎ผู๎น าทางการเมืองมีคุณลักษณะในทุกด๎านอยูํใน
ระดับสูง แสดงให๎เห็นวําผู๎น าทางการเมืองที่จะขึ้นมาบริหารประเทศจ าเป็นต๎องมีความรู๎ มีเจตคติและมี
ทักษะในด๎านตํางๆ ดังนั้นหากผู๎น าทางการเมืองในอนาคตมีคุณลักษณะทุกด๎านตามที่นิสิตนักศึกษาได๎
แสดงความคิดเห็นไว๎ ก็จะสํงผลตํอการพัฒนาของประเทศให๎เจริญก๎าวหน๎ามากยิ่งขึ้น 

2. เมื่อพิจารณาคุณลักษณะของผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์ในแตํด๎าน พบวํานิสิตนักศึกษา 
ทั้ง 2 กลุํมตัวอยํางให๎ความส าคัญกับคุณลักษณะด๎านความรู๎ ด๎านเจตคติตํอตนเอง ด๎านเจตคติตํอการเมือง
และสังคม และด๎านทักษะในการเข๎าสังคม สอดคล๎องกันดังนี้ 

2.1 ด๎านความรู๎ กลุํมตัวอยํางทั้ง 2 กลุํมให๎ความส าคัญกับองค์ประกอบวํา ผู๎น าต๎อง 
เข๎าใจบทบาทของตนเองในฐานะที่เป็นผู๎น าทางการเมืองซึ่งสอดคล๎องกับแนวคิดของนักวิชาการ 2 ทําน 
คือ ศิริพร พงศ์ศรีโรจน์ (2540) และวิสุทธิ์ โพธิแทํน (2548) ที่เสนอวําผู๎น าทางการเมืองต๎องเป็นผู๎ที่รู๎จัก
เข๎าใจบทบาทหน๎าทีแ่ละรับผิดชอบในฐานะทีเ่ป็นผู๎น าประเทศ  
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2.2 ด๎านเจตคติตํอตนเอง กลุํมตัวอยํางทั้ง 2 กลุํมให๎ความส าคัญกับองค์ประกอบวํา  
ผู๎น าต๎องมีคุณธรรมจริยธรรมซึ่งสอดคล๎องกับแนวคิดของนักวิชาการ 3 ทําน คือ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์
ศักดิ์ (2539) สุเชาวน์ มีหนองหว๎าและเชษฐา พวงหัตถ์ (2549) และวุฒิเลิศ เทวกุล (2552) ที่เสนอวํา
คุณธรรมจริยธรรมจะท าให๎ผู๎น าทางการเมืองเป็นผู๎ที่รู๎ผิดชอบชั่วดี มีความละอายตํอบาป ซื่อสัตย์จริงใจตํอ
ประเทศชาติและประชาชน รักษาค าพูดและมีสติในการพินิจพิเคราะห์เรื่องราวตํางๆอยํางละเอียด
รอบคอบและยังเป็นแบบอยํางที่ดีให๎กับสังคม 

 2.2 ด๎านเจตคติตํอการเมืองและสังคม กลุํมตัวอยํางทั้ง 2 กลุํมให๎ความส าคัญกับ 
องค์ประกอบวําผู๎น าต๎องมีความซื่อสัตย์ ไมํเห็นแกํตัว เห็นแกํประโยชน์สํวนรวมมากกวําสํวนตนซึ่ง
สอดคล๎องกับแนวคิดของนักวิชาการ 6 ทําน คือ อรุณ รักธรรม (2527) เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2539) 
ศิริพร พงศ์ศรีโรจน์ (2540) วิสุทธิ์ โพธิแทํน (2548) พรรณทิพย์ ศิริวรรณบุศย์ (2549) สุเชาวน์ มีหนอง
หว๎าและเชษฐา พวงหัตถ์ (2549)ที่ เสนอวําผู๎น าที่มีความซื่อสัตย์จะท าให๎ผู๎น าไมํเห็นแกํตัว ขจัด
ผลประโยชน์แหํงตนโดยการละความโลภ ความหลงและความอยากได๎ของตนเอง ผู๎น าที่มีความซื่อสัตย์ ไมํ
เห็นแกํตัวยํอมจะเป็นผู๎ที่เห็นแกํประโยชน์ของสังคมมากกวําผลประโยชน์ของตนเอง 

2.3 ด๎านทักษะในการเข๎าสังคม กลุํมตัวอยํางทั้ง 2 กลุํมให๎ความส าคัญกับองค์ประกอบ 
วํา ผู๎น าต๎องเข๎าใจมารยาททางสังคมซึ่งสอดคล๎องกับแนวคิดของอรุณ รักธรรม (2527) ที่เสนอวําการเข๎าใจ
มารยาทในการเข๎าสังคม จะท าให๎ผู๎น าหมั่นศึกษาขนบธรรมเนียมประเพณี ตลอดจนถึงวัฒนธรรมของผู๎ที่
จะติดตํอเกี่ยวข๎อง ท าให๎การคบค๎าสมาคมเป็นไปโดยราบรื่นและเรียบร๎อย 

3. เมื่อพิจารณาคําเฉลี่ยคุณลักษณะของผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์ตามตัวแปร พบข๎อมูลที่
นําสนใจ ดังนี้ 

3.1 อายุ แม๎กลุํมตัวอยํางจะอยูํในวัยที่ใกล๎เคียงกัน แตํการตัดสินใจเลือกคุณลักษณะ 
ผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์แตกตํางกัน โดยนิสิตนักศึกษาอายุ 21 ปีให๎น้ าหนักคะแนนด๎านเจตคติ     
(ตํอตนเอง และตํอการเมืองและสังคม) ในขณะที่นิสิตนักศึกษาอายุ 22-23 ปีให๎น้ าหนักคะแนนด๎านทักษะ 
(การถํายทอดและสื่อสาร, การเข๎าสังคมและการบริหารจัดการ) สํวนนิสิตอายุ 23 ปีขึ้นไปให๎ความส าคัญ
แบบกระจาย คือ ให๎ความส าคัญกับคุณลักษณะทั่วไป ความรู๎และทักษะ (การควบคุมและปรับตนเอง)  

3.2 สถาบัน ประเภทสถาบันแตกตํางกันก็มีผลตํอการให๎คําน้ าหนักคุณลักษณะผู๎น า 
ทางการเมืองที่แตกตํางกันได๎ โดยกลุํมตัวอยํางที่เรียนในมหาวิทยาลัยรัฐและก ากับของรัฐให๎ความส าคัญ 3 
ด๎าน คือ ความรู๎ เจตคติ (ตํอตนเองและตํอการเมืองและสังคม) และทักษะ (การควบคุมและปรับตนเอง
และการถํายทอดและสื่อสาร) ในขณะกลุํมตัวอยํางที่เรียนในมหาวิทยาลัยเอกชนให๎น้ าหนักคะแนนด๎าน
คุณลักษณะด๎านทักษะ (การเข๎าสังคมและการบริหารจัดการ) สํวนกลุํมตัวอยํางที่เรียนในมหาวิทยาลัยรัฐ
ไมํจ ากัดรับให๎น้ าหนักคะแนนกับคุณลักษณะทั่วไป  

 3.3 สาขาวิชา กลุํมตัวอยํางสาขาวิชามนุษยศาสตร์-สังคมศาสตร์ให๎ความส าคัญกับ
คุณลักษณะแบบกระจาย คือ ให๎ความส าคัญกับคุณลักษณะทั่วไป ความรู๎ เจตคติ (ตํอการเมืองและสังคม) 
และทักษะ (การบริหารจัดการ) สํวนกลุํมตัวอยํางสาขาวิชาวิทยาศาสตร์ให๎น้ าหนักคะแนนด๎านทักษะ (การ
ควบคุมและปรับตนเอง การถํายทอดและสื่อสาร และการเข๎าสังคม)  
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3.4 เหตุการณ์ทางการเมือง กลุํมตัวอยํางที่มีความรู๎เกี่ยวกับเหตุการณ์ทางการเมือง 
ในระดับสูงให๎ความส าคัญ 3 ด๎าน คือ ความรู๎ เจตคติ (ตํอตนเองและตํอการเมืองและสังคม) และทักษะ 
(ควบคุมและปรับตนเอง การถํายทอดและสื่อสารและการบริหารจัดการ) ในขณะที่กลุํมตัวอยํางที่มีความรู๎
เกี่ยวกับเหตุการณ์ทางการเมืองในระดับปานกลางและไมํมีความรู๎เลยให๎ให๎น้ าหนักคะแนนด๎านทักษะ (การ
บริหารจัดการ, การเข๎าสังคม) สํวนกลุํมตัวอยํางที่มีความรู๎เกี่ยวกับเหตุการณ์ทางการเมืองในระดับต่ าให๎
น้ าหนักคะแนนคุณลักษณะทั่วไป 

4. ตัวแปรด๎านเพศอาชีพบิดา และอาชีพมารดาตํางกัน สํงผลตํอคุณลักษณะของผู๎น าทาง
การเมืองที่พึงประสงค์แตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งตัวแปรดังกลําวไมํสอดคล๎อง
กับงานวิจัยของอัษฎาวุฒิ วิภาณุรัตน์ (2545) ที่พบวํานิสิตที่มีเพศ อาชีพของบิดา อาชีพของมารดาตํางกัน 
มีความคิดเห็นตํอภาวะผู๎น าที่พึงประสงค์ของนายกรัฐมนตรีไมํแตกตํางกัน นอกจากตัวแปรข๎างต๎นผู๎วิจัย
พบวําสถาบันการศึกษา ระดับการศึกษามารดาความรู๎เกี่ยวกับเหตุการณ์ทางการเมืองของนิสิตนักศึกษา
ตํางกัน เป็นตัวแปรที่สํงผลตํอคุณลักษณะของผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์แตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 เชํนกัน  

ส าหรับตัวแปรที่ไมํสํงผลตํอคุณลักษณะของผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์แตกตํางกันอยํางมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  ได๎แกํ อายุ ภูมิล าเนา สาขาวิชา และระดับการศึกษาบิดาซึ่งตัวแปรด๎าน
ภูมิล าเนาสอดคล๎องกับงานงานวิจัยของอัษฎาวุฒิ วิภาณุรัตน์ (2545) ที่พบวํานิสิตที่มีภูมิล าเนา ตํางกัน มี
ความคิดเห็นตํอภาวะผู๎น าที่พึงประสงค์ของนายกรัฐมนตรีไมํแตกตํางกัน 

 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์เพื่อน าเสนอแนวทางในการพัฒนาผู้น าทางการเมืองที่พึงประสงค์

ตามความคิดเห็นของนิสิตนักศึกษา 

ผู๎วิจัยเห็นวําแนวทางในการพัฒนาผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์ตามความคิดเห็นของนิสิต
นักศึกษาทั้ง 2 กลุํมตัวอยําง คือ ควรผสมผสานการศึกษาทั้ง 3 ระบบเข๎าด๎วยกัน คือ การศึกษาในระบบ 
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ซึ่งสอดคล๎องกับความคิดเห็นของนิสิตนักศึกษาและ
นักวิชาการด๎านครุศึกษา นอกจากนี้ยังสอดคล๎องกับงานวิจัยของจรูญศรี มาดิลกโกวิทและคณะ (2550) 
ที่เสนอวําสถาบันทั้ง 8 สถาบัน ได๎แกํ ครอบครัว สถาบันการศึกษา ชุมชน องค์กรอิสระ องค์กรของรัฐ/
เอกชน องค์ไมํแสวงหาก าไร สื่อสารมวลชน และสถาบันการเมือง ควรมีบทบาทในการจัดและให๎
การศึกษาใน 3 รูปแบบไมํวําจะเป็นการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัยตามความเหมาะสม 
(จรูญศรี มาดิลกโกวิทและคณะ, 2550) 

1. การศึกษาในระบบ พบวํา ระบบการศึกษาของไทยยังพบปัญหาที่ท าให๎ไมํสามารถพัฒนาผู๎น า
ทางการเมืองที่พึงประสงค์ได๎ โดยกลุํมตัวอยํางลงความเห็นวําระบบการศึกษาไทยมีปัญหาเรื่องการ
ทํองจ า ในขณะที่นักวิชาการมองวําปัญหาส าคัญของระบบการศึกษาไทย คือ คือวิธีสอนที่ขาดการปฏิบัติ
และการประยุกต์ใช๎ ซึ่งผู๎วิจัยเห็นวําแท๎จริงแล๎วปัญหาทั้ง 2 เป็นปัญหาที่เกี่ยวเนื่องและสอดคล๎อง จาก
งานวิจัยของสถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย (2556) ที่พบวําระบบการศึกษาไทยในปัจจุบันไมํ
เอ้ือตํอการสร๎างความรับผิดชอบ (accountabillity) นอกจากนี้หลักสูตรและต าราเรียนของไทยยังไมํ
สอดคล๎องกับการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 จึงมีผลให๎การเรียนการสอนตลอดไปถึงการสอบเน๎นการ
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จดจ าเนื้อหามากกวําการเรียนเพ่ือให๎มีความรู๎ความเข๎าใจอยํางแท๎จริง (สถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนา
ประเทศไทย, 2556)  

สํวนเรื่องหลักสูตรการเรียนในคณะรัฐศาสตร์ที่นิสิตนักศึกษาเสนอแนะวําควรเปิดหลักสูตร
บูรณาการเพ่ือสร๎างผู๎น าทางการเมืองโดยเฉพาะนั้น นักวิชาการเห็นวําไมํมีความจ าเป็น แตํควรปรับ
ปรับเปลี่ยนสัดสํวนเนื้อหาในการเรียนและปรับกระบวนทัศน์ของการเรียนวิชารัฐศาสตร์ใหมํ ประเด็นที่
นักวิชาการเสนอแนะผู๎วิจัยมีความคิดเห็นสอดคล๎อง เพราะการเปิดสาขาวิชาใหมํเป็นการแก๎ปัญหาที่ไมํ
ตรงจุด และในความเป็นจริงคณะรัฐศาสตร์ก็สามารถผลิตผู๎น าทางการเมืองได๎ แตํต๎องมีการปรับเปลี่ยน
รูปแบบและหลักสูตรการเรียน ซึ่งแนวคิดของนักวิชาการและผู๎วิจัยเองสอดคล๎องกับงานวิจัยของอนุสรณ์ 
ลิ่มมณี (2541) ที่เสนอวําสาขาวิชารัฐศาสตร์ควรมีการปรับทิศทางและหลักสูตร โดยควรยกเลิกการเรียน
รัฐศาสตร์แบบแยกสํวนและควรบรรจุวิชาข๎ามสาขาให๎มากขึ้น เพราะประเด็นปัญหาในสังคมมีตัวแปรใน
แงํมุมและระดับตํางๆประกอบกัน ซึ่งประเด็นทางการเมืองก็เป็นสํวนหนึ่งของประเด็นทางสังคม ดังนั้น
การเรียนจึงไมํควรให๎ความส าคัญกับรัฐเป็นหลักเหมือนในอดีต แตํควรให๎ความส าคัญกับความสัมพันธ์
ระหวํางรัฐกับสังคม ซึ่งก็คือการศึกษานโยบายของรัฐ ซึ่งในอนาคตคาดวํานําจะได๎รับความสนใจมากขึ้น
กวําในปัจจุบัน  

สํวนประเด็นเรื่องการบังคับลงทะเบียนเรียนวิชาที่เกี่ยวข๎องกับการเมืองการปกครองไทย 
กลุํมตัวอยํางที่ตอบแบบสอบถาม เห็นวําจ าเป็นต๎องบังคับในระดับอุดมศึกษา ซึ่งสอดคล๎องกับข๎อเสนอ
ของอุไรวรรณ ธนสถิต (2551) ที่เสนอวําควรบังคับให๎นิสิตนักศึกษาชั้นปีที่ 1 ลงทะเบียนเรียนวิชาความรู๎
เบื้องต๎นเกี่ยวกับการเมือง แบบไมํมีหนํวยกิตแตํต๎องสอบผํานกํอนจบการศึกษา (อุไรวรรณ ธนสถิต, 
2551) แตํกลุํมตัวอยํางที่สนทนากลุํมเห็นวําควรจะบังคับในระดับประถมศึกษาหรือมัธยมศึกษามากกวํา 
ซึ่งสอดคล๎องกับความคิดเห็นของนักวิชาการที่เห็นวําควรจะบังคับให๎เรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
แตํควรปรับปรุงหลักสูตรวิชาสังคมศึกษาโดยลดความส าคัญเรื่องประวัติศาสตร์การเมือง แตํให๎ใสํแนวคิด
การเมืองรํวมสมัยและการบริหารสาธารณะเพ่ิมเติมเข๎าไป ในประเด็นนี้ผู๎วิจัยมีความคิดเห็นสอดคล๎องกับ
ทุกฝุาย คือ ผู๎วิจัยเห็นวําการจะปลูกฝังให๎เยาวชนสนใจการเมืองควรกระท าตั้งแตํวัยเยาว์ ดังนั้นจึงควร
สํงเสริมการศึกษาเรื่องการเมืองตั้งแตํการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพ่ือให๎เยวาชนเข๎าใจวิถีประชาธิปไตย แตํ
ผู๎วิจัยก็เล็งเห็นวํานิสิตนักศึกษาในระดับอุดมศึกษา ถือเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาชาติ ดังนั้นนิสิต
นักศึกษาจึงควรเรียนรายวิชาที่เกี่ยวข๎องกับการเมืองอยํางน๎อย 1 รายวิชา ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาเรื่อง
หน๎าที่พลเมือง คํานิยมและความรับผิดชอบทางการเมือง ซึ่งอาจจะประเมินผลเป็นเกรด ส าหรับนิสิต
นักศึกษาในสาขามนุษยศาสตร์-สังคมศาสตร์ และประเมินผลเป็นผําน/ไมํผําน ส าหรับนิสิตนักศึกษาใน
สาขาวิทยาศาสตร์ หรืออาจจะเป็นไปตามข๎อเสนอของอุไรวรรณ ธนสถิตที่ให๎เรียนแบบไมํมีหนํวยกิต แตํ
ต๎องสอบผํานกํอนจบการศึกษาก็ได๎ หรือจะแล๎วแตํข๎อก าหนดของคณะ/สาขาวิชานั้นๆ ไป  

การสํงเสริมกิจกรรมนอกหลักสูตรเป็นอีกประเด็นหนึ่ง ที่ผู๎วิจัยเห็นสอดคล๎องกับนิสิตนักศึกษา
และนักวิชาการวํา โรงเรียนควรสํงเสริมให๎เป็นรูปธรรม เพราะในความเป็นจริง ระบบประชาธิปไตยใน
โรงเรียน เชํน การเลือกตั้งหัวหน๎าห๎องหรือสภานักเรียน เป็นกิจกรรมที่ทุกโรงเรียนท ากันอยูํแล๎ว แตํอาจ
ขาดความชัดเจน และโรงเรียนก็ไมํสํงเสริมหรือสนับสนุนมากนัก จึงท าให๎เด็กขาดวิถีประชาธิปไตยท่ีดี 
เมื่อขาดคํานิยมประชาธิปไตยก็อาจท าให๎ในอนาคต เยาวชนเหลํานี้ ไมํสนใจการเมือง เพราะ
สภาพแวดล๎อมไมํได๎เกื้อหนุนเทําที่ควร ซึ่งสอดคล๎องกับงานวิจัยของจรูญศรี มาดิลกโกวิทและคณะ 
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(2550) ที่เสนอวําการศึกษาในระบบต๎องให๎สถานศึกษาเป็นแกนหลักในการจัดการศึกษาและควรจัด
กิจกรรมนอกหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะสํวนบุคคลและการอยูํรํวมในสังคมอีกทั้งยังสามารถพัฒนาทักษะ
การมีสํวนรํวมทางการเมืองได๎ด๎วย เชํน การเลือกตั้งประธานนักเรียน การเลือกหัวหน๎าห๎อง การศึกษาดู
งานรัฐสภา การเคารพกฎจราจร การวิพากษ์วิจารณ์และแสดงความคิดเห็นทางการเมือง เป็นต๎น แตํ
น้ าหนักหรือสัดสํวนของกิจกรรมหรือการกระท าอาจต๎องพิจารณาระดับชํวงชั้นเพศพ้ืนที่ประกอบด๎วย
ตามที่เหมาะสม 

การจะพัฒนาผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์ในอนาคตนั้น ผู๎วิจัยเห็นวําผู๎สอนโดยเฉพาะครู
อาจารย์มีบทบาทส าคัญที่สุด เพราะผู๎สอนยํอมเป็นแมํแบบที่ดีให๎กับศิษย์ ดังนั้นครูจึงควรมีภาวะผู๎น า มี
ความรู๎ที่ถูกต๎อง และต๎องสํงเสริม สนับสนุน และให๎อิสระกับผู๎เรียน เพ่ือให๎ผู๎เรียนเกิดประสบการณ์
ประชาธิปไตยที่ดี และน ามาซึ่งการพัฒนาเป็นผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์ในอนาคตตํอไป  

2. การศึกษานอกระบบ พบวํา กลุํมตัวอยํางทั้ง 2 เห็นวําควรให๎ผู๎น าทางการเมืองทั้งรุํนเกําและ
รุํนใหมํ ฝึกอบรม สัมมนาหรือประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) อยํางตํอเนื่องและสม่ าเสมอ ซึ่ง
สอดคล๎องกับนักวิชาการด๎านครุศึกษาและสอดคล๎องกับงานวิจัยของจรูญศรี มาดิลกโกวิทและคณะ 
(2550) ที่เสนอวําสถาบันตํางๆ เชํน คณะกรรมการการเลือกตั้ง สถาบันพระปกเกล๎า ควรเป็นแกนหลัก
ในการจัดอบรมและผลิตเอกสารความรู๎เรื่องประชาธิปไตยเผยแพรํให๎ประชาชน เพ่ือสร๎างดุลยภาพ
ระหวํางการบริหารที่มีประสิทธิภาพ กับการคุ๎มครองสิทธิและเสรีภาพของประชาชน แตํนักวิชาการด๎าน
รัฐศาสตร์กลับมีความคิดเห็นที่ขัดแย๎งกับประเด็นนี้ เพราะมีความเชื่อวําผู๎น าเกิดขึ้นโดยธรรมชาติและไมํ
จ าเป็นต๎องฝึกฝน เพราะมีภาวะความเป็นผู๎น าอยูํแล๎ว ตามกฎธรรมชาติที่มีผู๎น าจ านวนต่ ากวําผู๎ตาม ใน
ประเด็นนี้ผู๎วิจัยมีความคิดเห็นวําทุกสิ่งสามารถพัฒนาได๎ เชํนเดียวกับผู๎น าทางการเมืองที่สามารถพัฒนา
ได๎เชํนกัน ดังนั้นการจะพัฒนาผู๎น าให๎มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ได๎นั้น การศึกษานอกระบบสามารถ
ทดแทนการศึกษาในระบบได๎ โดยการประชาสัมพันธ์และเผยแพรํข๎อมูลขําวสารให๎กับประชาชนได๎รับ
ทราบ อีกทั้งยังเป็นหนํวยงานที่ให๎ความรํวมมือกับสถาบันการเมืองในการจัดอบรมและฝึกฝนผู๎น า
ทางการเมืองทั้งรุํนเกําและรุํนใหมํอีกด๎วย แตํทั้งนี้ต๎องอาศัยความรํวมมือจากทุกฝุาย เพ่ือท าให๎
การศึกษานอกระบบสามารถพัฒนาผู๎น าทางการเมืองได๎เต็มศักยภาพมากขึ้น เพราะในปัจจุบัน
สถานศึกษานอกระบบไมํคํอยเป็นที่สนใจจากผู๎น าทางการเมืองและประชาชนมากนัก 

3. การศึกษาตามอัธยาศัย พบวํา กลุํมตัวอยํางเห็นวําการศึกษาตามอัธยาศัยไมํวําจะจากสถาบัน
ครอบครัว สถาบันการศึกษา สถาบันการเมืองการปกครองและสถาบันสื่อสารมวลชนล๎วนมีผลตํอการ
สร๎างและพัฒนาผู๎น าให๎มีคุณลักษณะทางการเมืองที่พึงประสงค์ ซึ่งสอดคล๎องกับความเห็นของ
นักวิชาการทั้ง 2 โดยเฉพาะนักวิชาการด๎านรัฐศาสตร์ได๎เน๎นย้ าถึงอิทธิพลของการศึกษาตามอัธยาศัยวํา
จะมีบทบาทในอนาคตมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะอิทธิพลของเทคโนโลยีสื่อสารมวลชนที่ท าให๎เข๎าถึงข๎อมูลได๎
สะดวกยิ่งขึ้น สอดคล๎องกับงานวิจัยของจรูญศรี มาดิลกโกวิทและคณะ (2550)  ที่เสนอวําสถาบัน
ครอบครัวมีบทบาทในการจัดการศึกษาตามอัธยาศัยในลักษณะอยูํในวิถีชีวิต (Way of Life Oriented) 
ซึ่งอาจเป็นกิจกรรมหรือการกระท าที่มาจากความตั้งใจหรือไมํได๎ตั้งใจให๎เกิดขึ้นก็ได๎ สํวนสถาบันการเมือง
การปกครองสามารถสํงเสริมความเป็นประชาธิปไตยโดยอยูํบนพ้ืนฐานของประโยชน์สาธารณะ (Public 
Focused) เชํนน าเสนอความรู๎ประชาธิปไตย รณรงค์คํานิยมประชาธิปไตยตามที่เหมาะสมกับสังคมไทย
และเป็นคํานิยมรํวม หรือการเผยแพรํความรู๎โดยเอกสารประชาสัมพันธ์ สื่อโฆษณาตํางๆเป็นต๎น และ
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สถาบันสื่อสารมวลชน ท าหน๎าที่ให๎การศึกษาควบคูํไปกับความบันเทิง (Edutainment Based) เชํน การ
เสนอขําวสารข๎อมูลที่เป็นกลางและถูกต๎อง การปลูกฝังคํานิยมประชาธิปไตยในรายการขําว การโฆษณา
ที่ให๎เห็นตัวอยํางของการท าความดีที่สํงผลถึงคนอ่ืนและคนในสังคม ในรายการบันเทิง เชํน ละครเนื้อหา
ควรเป็นตัวอยํางความประพฤติที่ดี เชํน คนโกงภาษีควรได๎รับการลงโทษไมํยกยํองผู๎มีอิทธิพล เป็นต๎น ซึ่ง
การศึกษาตามอัธยาศัยเป็นสิ่งที่ผู๎วิจัยเห็นวํามีโอกาสที่จะพัฒนาผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์ได๎มาก
ที่สุด เพราะการพัฒนาบุคคลไมํควรสิ้นสุดอยูํแคํการศึกษาในระบบ หรือนอกระบบเทํานั้น ดังนั้นสถาบัน
ทางสังคมทุกสถาบันจึงมีสํวนเกี่ยวข๎องกับการพัฒนาและจัดสภาพแวดล๎อมให๎มีวิถีประชาธิปไตยให๎มาก
ที่สุด เพื่อท าให๎ประชาชนทุกคนเห็นความส าคัญของการเมืองและมีวิถีชีวิตที่เกี่ยวเนื่องกับการเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตยไปตลอดชีวิต 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. การศึกษาคุณลักษณะของผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์เป็นการศึกษาเฉพาะความ
คิดเห็นของนิสิตนักศึกษาในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลที่ตอบแบบสอบถามจ านวน 802 คน นิสิต
นักศึกษาที่สนทนากลุํมจ านวน 8 คน ดังนั้นจึงถือเป็นเพียงข๎อมูลพ้ืนฐานสํวนหนึ่งที่แสดงให๎เห็นถึง
ความคิดเห็นของนิสิตนักศึกษาในพ้ืนที่เดียวเทํานั้น ดังนั้นในการศึกษาครั้งตํอไปจึงควรเก็บข๎อมูลจาก
กลุํมนิสิตนักศึกษาท้ังประเทศเพ่ือให๎เห็นความแตกตํางของความคิดเห็นจากนิสิตนักศึกษาทั่วประเทศ 

2. การศึกษาคุณลักษณะของผู๎น าทางการเมืองผู๎วิจัยได๎ท าการศึกษา 8 ด๎าน คือ คุณลักษณะ
ทั่วไป ด๎านความรู๎ ด๎านเจตคติตํอตนเองด๎านเจตคติตํอการเมืองและสังคม ด๎านทักษะในการควบคุม
และปรับตนเอง ด๎านทักษะในการถํายทอดและสื่อสาร ด๎านทักษะในการเข๎าสังคม และด๎านทักษะใน
การบริหารจัดการดังนั้นในการศึกษาครั้งตํอไปจึงควรศึกษาคุณลักษณะในด๎านอ่ืนๆเพิ่มเติมด๎วย 

3. การน าเสนอแนวทางในการพัฒนาผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์ ควรศึกษาจากความ
คิดเห็นของบุคคลหลายๆ กลุํม ที่เป็นตัวแทนในสังคมจากทุกภาคสํวน เชํน ตัวแทนจากภาครัฐทั้ง
ระดับประเทศ ระดับภาคและระดับท๎องถิ่น ตัวแทนจากภาคเอกชนในสาขาอาชีพตํางๆ ตลอดจน
สื่อมวลชนและสถาบันทางสังคมอ่ืนๆที่เก่ียวข๎อง นอกเหนือจากกลุํมนิสิตนักศึกษา 

4. ในการศึกษาครั้งนี้ให๎ความสนใจกับแนวทางในการพัฒนาผู๎น าทางการเมืองในระดับชาติ
เทํานั้น ดังนั้นจึงควรมีการศึกษาแนวทางในการพัฒนาผู๎น าทางการเมืองในระดับท๎องถิ่นเพ่ิมเติมเข๎าไป
และอาจน าผลการวิจัยมาเปรียบเทียบระหวํางผู๎น าทางการเมืองระดับชาติและระดับท๎องถิ่นวํามีแนว
ทางการพัฒนาเหมือนหรือแตกตํางกันอยํางไร 

5. ในการศึกษาการวิจัยเชิงคุณภาพควรมีการแยกผู๎สนทนากลุํมออกเป็น 2 กลุํม คือ นิสิต
นักศึกษาที่สนใจการเมืองสูงและนิสิตนักศึกษาที่สนใจการเมืองต่ า และเนื่องจากผู๎วิจัยก าหนดวิธีวิจัย
โดยการสัมภาษณ์กับนักวิชาการเพียง 2 คน ดังนั้นในการศึกษาครั้งตํอไปจึงควรสัมภาษณ์นักวิชาการ
หลากหลายสาขาวิชา เพราะอาจได๎ข๎อสรุปที่มีความหลากหลายและชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
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6. การศึกษาครั้งนี้จ ากัดเพียงการศึกษาแนวทางในการพัฒนาเทํานั้น แตํยังไมํได๎น าแนวทาง
ไปประยุกต์ใช๎จริง ดังนั้นในการศึกษาครั้งตํอไปจึงควรมีการศึกษาผลลัพธ์และผลกระทบของการน า
แนวทางไปพัฒนาผู๎น าทางการเมือง เพ่ือจะได๎แก๎ไข ปรับปรุงและก าหนดเป็นทิศทางการพัฒนาผู๎น า
ทางการเมืองให๎มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

7. ข๎อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในครั้งตํอไป คือ แนวทางในการพัฒนาที่อาจจะได๎ผลอีกวิธี
หนึ่ง คือ ไมํต๎องพัฒนาผู๎น า แตํพัฒนาผู๎ตามทั้งหมดให๎มีคุณภาพที่ดี เพราะหากประเทศมีผู๎ตามที่ดี ก็
จะสํงผลให๎เกิดการเลือกผู๎น าที่ดีตํอไปในอนาคตได๎  
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รายนามผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือ 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือ 
 

1. รองศาสตราจารย์ นาวาอากาศโท ดร. สุมิตร สุวรรณ  
ภาควิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์และชุมชน คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน  
2. ผู๎ชํวยศาสตราจารย์ ดร. วลัย อิศรางกูร ณ อยุธยา 

สาขาวิชาการสอนสังคมศึกษา ภาควิชาหลักสูตรและการสอน คณะครุศาสตร์  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
3. ดร. ปอรรัชม์ ยอดเณร  

อดีตสมาชิกพรรคและโฆษกพรรคชาติไทย 
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รายนามผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม 
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รายนามผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม 

1. นายกฤษณ์ คงเปีย 
ประธานสโมสรนิสิต คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

2. นายนรากร กลิ่นหอม 
หัวหน๎าแผนกสถานที่ คณะกรรมการนิสิตปริญญาบัณฑิต คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย 
3. นายปรัชญา พรหมอารักษ์  

คณะกรรมการศูนย์พัฒนาการพูด มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
4. นางสาวพรรณราย เกิดเจริญ  

เหรัญญิกสโมสรนักศึกษา คณะวิทยาการจัดการ (เศรษฐศาสตร์) มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏบ๎านสมเด็จเจ๎าพระยา 
5. นางสาวพวงพรรณ พํูข า  

นายกสโมสรนิสิต คณะรัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
6. นายวศิณ หุํนกลอย 

ที่ปรึกษานายกสโมสรนักศึกษา คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรังสิต 
7. นายสิชน ลือฤทธิพงษ์  

นายกสโมสรนักศึกษา คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดล 
8. นางสาวสุดารัตน์ จีนะเสถียร  

รองนายกสโมสรนักศึกษา คณะวิทยาการจัดการ (การเป็นผู๎ประกอบการ) มหาวิทยาลัย                   
ราชภัฏบ๎านสมเด็จเจ๎าพระยา 
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ภาคผนวก ค  
รายนามผู้ให้สัมภาษณ์ 
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รายนามผู้ให้สัมภาษณ์ 
 

1. ศาสตราจารย์ ดร. พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ 
สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการ และความเป็นผู๎น าทางการศึกษา 

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
2. ศาสตราจารย์ ดร. พลศักดิ์ จิรไกรศิริ 

คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง  
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ภาคผนวก ง 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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แบบสอบถาม 

การน าเสนอแนวทางในการพัฒนาผู้น าทางการเมืองท่ีพึงประสงค์ 
ตามความคิดเห็นของนิสิตนักศึกษา 

แบบสอบถามตํอไปนี้แบํงเป็น 4 ตอน มีทั้งข๎อค าถามที่ให๎ทํานแสดงความคิดเห็นโดยใสํ
เครื่องหมาย   ผู๎วิจัยใครํขอความกรุณาให๎ทํานตอบค าถามด๎วยความคิดเห็นที่อิสระอยํางตรงไปตรงมา 
ทั้งนี้เพ่ือให๎เกิดคุณคําทางวิชาการอยํางสมบูรณ์ ผู๎วิจัยขอยืนยันวําการตอบแบบสอบถามนี้จะไมํกํอให๎เกิด
ความเสียหายตํอทํานแตํอยํางใด 

ผู๎วิจัยขอขอบคุณในความอนุเคราะห์ของทํานมา ณ โอกาสนี้ 
นายเอกภูมิ เจียมวิทยานุกูล 

นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาพัฒนศึกษา 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ผู๎วิจัย 
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนตัว  
ขอให้ท่านตอบค าถามต่อไปนี้ด้วยการเติมค าในช่องว่าง หรือ ท าเครื่องหมาย  ลงใน

ช่องความเห็นเพียงค าตอบเดียว 
1. เพศ    ชาย     หญิง 
2. อายุ   __________ ปี   
3. ภูมิล าเนา (ตามทะเบียนบ๎าน)   กรุงเทพฯและปริมณฑล     ภาคเหนือ   ภาคกลาง 

   ภาคตะวันออก       ภาคตะวันตก         ภาคใต๎ 
4. สถาบันที่ทํานศึกษา   ________________________________ 
5. สาขาที่ทํานศึกษา  

  สาขาวิทยาศาสตร์ ______________________________ (ระบุชื่อคณะ)   
  สาขามนุษยศาสตร์- สังคมศาสตร์ ___________________________ (ระบุชื่อคณะ)  

6. ทํานศึกษาในชั้นปี   ปี 1        ปี 2    ปี 3 
  ปี 4     ปี 5           ปี 6 

7. ระดับการศึกษาของบิดา  
 ประถมศึกษา     มัธยมศึกษาตอนต๎น   
 มัธยมศึกษาตอนปลาย หรือ ปวช.  ปวส. หรือ อนุปริญญา   
 ปริญญาตรี     มากกวําปริญญาตรี 

8. อาชีพบิดา  
 รับราชการ     พนักงานเอกชนหรือรัฐวิสาหกิจ  
 รับจ๎าง     กิจการสํวนตัว   
 เกษตรกร     อ่ืนๆ _____________ (โปรดระบุ) 
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9. ระดับการศึกษาของมารดา  
 ประถมศึกษา     มัธยมศึกษาตอนต๎น   
 มัธยมศึกษาตอนปลาย หรือ ปวช.  ปวส. หรือ อนุปริญญา   
 ปริญญาตรี     มากกวําปริญญาตรี 

10. อาชีพมารดา  
 รับราชการ     พนักงานเอกชนหรือรัฐวิสาหกิจ  
 รับจ๎าง     กิจการสํวนตัว   
 เกษตรกร     อ่ืนๆ _____________ (โปรดระบุ) 

 

ตอนที่ 2 ความรู้เกี่ยวกับเหตุการณ์ทางการเมือง 
ทํานมีความรู๎เกี่ยวกับเหตุการณ์ทางการเมืองที่ส าคัญในอดีต อะไรบ๎าง (ให้น าหมายเลขมาใส่หลัง

ข้อความ) 
 1. คณะปฏิวัติ พ.ศ. 2475  2. 14 ตุลาคม พ.ศ. 2516   

3. 6 ตุลาคม พ.ศ. 2519  4. พฤษภาทมิฬ พ.ศ. 2535   
5. รัฐประหาร พ.ศ. 2549  

1. การเปลี่ยนแปลงการปกครองจากสมบูรณาญาสิทธิราชย์เปน็ประชาธิปไตย      ________ 
2. การขับไลํอดีตนายกรัฐมนตรจีอมพลถนอม กิตติขจรที่เดินทางกลับเข๎าประเทศ     ________ 
3. การประท๎วงและขบัไลํอดีตนายกรัฐมนตรีพันต ารวจโท ดร. ทักษิณ ชินวตัร     ________ 
4. การเรียกร๎องรัฐธรรมนูญจากรัฐบาลจอมพลถนอม กิตติขจร โดยกลุํมนสิิตนักศึกษา   ________ 
5. การตํอต๎านนายกรัฐมนตรีและรัฐบาลที่มาจากคณะรักษาความสงบเรียบร๎อยแหํงชาติ (รสช.) ________ 
 
ตอนที่ 3 คุณลักษณะของผู้น าทางการเมืองที่พึงประสงค์ 

 

ข้อค าถาม 
เห็นด้วย
อย่างย่ิง 

เห็นด้วย ไม่แน่ใจ ไม่เห็นด้วย 
ไม่เห็นด้วย
อย่างย่ิง 

คุณลักษณะทั่วไป 
1. ผู๎น าต๎องมีสุขภาพแข็งแรงและมีความสมบูรณ์ทาง
รํางกาย 

     

2. ผู๎น าต๎องมีกริยาและอาการที่เหมาะสม      
3.ผู๎น าต๎องมีการแตํงกายที่เหมาะสม      
4. ผู๎น าควรจบการศึกษาขั้นต่ าในระดับปริญญาตรี      
5. ผู๎น าต๎องมีครอบครัวที่มั่นคง      
6. ผู๎น าต๎องมีสถานภาพทางเศรษฐกิจและสังคม      
7. ผู๎น าต๎องมีประวัติชีวิตที่ดี      
8. ผู๎น าต๎องเป็นที่ยอมรับทั้งในประเทศและ
ตํางประเทศ 
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ข้อค าถาม 
เห็นด้วย
อย่างย่ิง 

เห็นด้วย ไม่แน่ใจ ไม่เห็นด้วย 
ไม่เห็นด้วย
อย่างย่ิง 

คุณลักษณะด้านความรู้      
9. ผู๎น าต๎องมีความรู๎ด๎านการเมือง      
10. ผู๎น าต๎องมีความรู๎ด๎านเศรษฐกิจ      
11. ผู๎น าต๎องมีความรู๎ด๎านสังคมและวัฒนธรรม      
12. ผู๎น าต๎องมีความเข๎าใจบรบิทและสถานการณ์
ทางการเมืองในขณะนัน้ 

     

13. ผู๎น าต๎องเข๎าใจบทบาทของตนเองในฐานะที่เปน็
ผู๎น าทางการเมือง 

     

คุณลักษณะด้านเจตคติ  
- เจตคติต่อตนเอง 

     

14. ผู๎น าต๎องมีคุณธรรมจริยธรรม      
15. ผู๎น าต๎องเชื่อมั่นในตนเอง      
16. ผู๎น าต๎องมีความอดทนและเด็ดขาด      
17. ผู๎น าต๎องมีความสุภาพอํอนน๎อม       
18. ผู๎น าต๎องมีความระมัดระวังและรอบคอบ       
19. ผู๎น าต๎องมีความพยายามและกระตือรือร๎น      
- เจตคติต่อการเมืองและสังคม      
20. ผู๎น าต๎องมีความเชื่อและศรัทธาในอุดมการณ์
ประชาธิปไตย 

     

21. ผู๎น าต๎องมีความชอบธรรมและความถูกต๎องทาง
การเมือง 

     

22. ผู๎น าต๎องมีความรับผิดชอบ      
23. ผู๎น าต๎องมีความเชื่อมั่นและศรัทธาตํองานที่ท า      
24. ผู๎น าต๎องมีความมุํงมั่นเอาใจใสํกับงาน      
25. ผู๎น าต๎องมีความยุติธรรม      
26. ผู๎น าต๎องมีความเห็นอกเห็นใจ เข๎าใจและเอาใจใสํ
ผู๎ใต๎บังคับบัญชา 

     

27. ผู๎น าต๎องมีความคิดริเริ่มสร๎างสรรค์และมีวิสัยทัศน์
กว๎างไกล 

     

28. ผู๎น าต๎องมีความซื่อสัตย์ ไมํเห็นแกํตัว เห็นแกํ
ประโยชน์สวํนรวมมากกวาํสํวนตน 
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ข้อค าถาม 
เห็นด้วย
อย่างย่ิง 

เห็นด้วย ไม่แน่ใจ ไม่เห็นด้วย 
ไม่เห็นด้วย
อย่างย่ิง 

คุณลักษณะด้านทักษะ  
- ทักษะในการควบคุมและปรับตนเอง 

     

29. ผู๎น าต๎องมีความสามารถในปรับตัวให๎เข๎ากับ
สถานการณ์และการเปลี่ยนแปลงอยูํตลอดเวลา 

     

30. ผู๎น าต๎องสามารถบังคับและควบคุมตนเองได๎      
31. ผู๎น าต๎องรู๎จักการวิเคราะห์หาเหตุผล      
- ทักษะในการถ่ายทอดและสื่อสาร      
32. ผู๎น าต๎องมีความสามารถในการติดตํอสื่อสารกับ
ผู๎อื่นได ๎

     

33. ผู๎น าต๎องสามารถใช๎ภาษาอังกฤษในการสื่อสารได๎
เป็นอยํางด ี

     

34. ผู๎น าต๎องมีความสามารถในการเจรจาตํอรองเพื่อ
ผลประโยชน์ประเทศชาตไิด๎อยาํงมีประสิทธิภาพ 

     

35. ผู๎น าต๎องมีความสามารถในการสื่อสารนโยบายของ
รัฐบาลให๎ประชาชนทุกระดบัเข๎าใจได๎งาํย 

     

- ทักษะในการเข้าสังคม      
36. ผู๎น าต๎องชอบเข๎าสังคม      
37. ผู๎น าต๎องเข๎าใจมารยาททางสังคม      
38. ผู๎น าต๎องมีอารมณ์ขัน      
- ทักษะในการบริหารจัดการ      
39. ผู๎น าต๎องมีความกล๎าตัดสินใจ      
40. ผู๎น าต๎องมีประสบการณ์ในการท างาน      
41. ผู๎น าต๎องมีความสามารถในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรวัตถุและทรัพยากรมนุษย ์

     

42. ผู๎น าต๎องสามารถท างานรํวมกับผู๎อื่นได๎ดี      
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ตอนที่ 4 แนวทางในการพัฒนาผู้น าทางการเมืองท่ีพึงประสงค์ 
1. ทํานคิดวําการให๎การศึกษาอบรมผู๎น าทางการเมืองให๎มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ควรอยูํในระบบ
การศึกษาใดมากที่สุด  

 สถานศึกษาในระบบ เชํน มหาวิทยาลัย วิทยาลัยตํางๆ 
 สถานศึกษานอกระบบ เชํน สถาบันของภาครัฐและเอกชนเปิดอบรมหลักสูตรเฉพาะ 
 การศึกษาตามอัธยาศัยและตามความสนใจ เชํน การพูดคุยกับครอบครัว สื่ออินเตอร์เน็ต 

สื่อสารมวลชน พิพิธภัณฑ์ เป็นต๎น 
 ทั้ง 3 ระบบการศึกษาควบคูํกัน 

2. ทํานเคยได๎ลงทะเบียนเรียนวิชาที่เก่ียวข๎องกับการเมืองการปกครองหรือไมํ  
 เคยลงทะเบียนเรียน      ไมํเคยลงทะเบียนเรียน 

3. ทํานคิดวําจ าเป็นหรือไมํที่ทุกมหาวิทยาลัยควรจะบังคับให๎นิสิตนักศึกษาลงทะเบียนเรียนวิชาที่เกี่ยวข๎อง
กับการเมืองการปกครองไทย 

 จ าเป็น       ไมํจ าเป็น  
4. ปัจจุบันประเทศไทยยังไมํมีหลักสูตรที่สร๎างผู๎น าการเมืองโดยเฉพาะ ทํานเห็นด๎วยหรือไมํที่จะให๎
นักการเมืองรุํนใหมํ ควรผํานการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์กํอนจะเข๎าด ารงต าแหนํงเป็น
ผู๎น าทางการเมือง 

 เห็นด๎วย       ไมํเห็นด๎วย  
5. ทํานรู๎จักสถานศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยที่จัดอบรมด๎านผู๎น าทางการเมืองหรือไมํ 

 
ชื่อสถานศึกษา รูจ้ัก ไม่รู้จัก 

5.1 สถาบันพระปกเกล๎า   
5.2 สถาบันพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้ง ส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง   
5.3 สถาบันฝึกอบรมผู๎น า มูลนิธิจ าลอง ศรีเมือง   
5.4 โรงเรียนการเมือง พลตรีสนั่น ขจรประศาสน์   
5.5 สถาบันพัฒนาบุคลากรท๎องถิ่น กรมสํงเสริมการปกครองท๎องถิ่น กระทรวงมหาดไทย   
5.6 โรงเรียนการเมือง นปช. แดงทั้งแผํนดิน   
5.7 โครงการก๎าวแรกสูํการเมือง กับอินเทอร์นชิพพรรคประชาธิปัตย์   
5.8 อ่ืนๆ ______________________________________________(โปรดระบุเพิ่มหากทํานรู๎จัก) 

 
 

 
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ภาคผนวก จ 

คุณภาพเครื่องมือ 

 
 
 
 
 

 



 
 

แบบประเมินความตรงเชิงเนื้อหาและความเป็นปรนัยของข้อค าถาม 
เรื่อง การน าเสนอแนวทางในการพัฒนาผู้น าทางการเมืองท่ีพึงประสงค์ 

ตามความคิดเห็นของนิสิตนักศึกษา 
 

ตอนที่ 2 และตอนที่ 4 ขอให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเป็นปรนัย (Objectivity) ว่าข้อค าถาม
สามารถสื่อความหมายได้เข้าใจและใช้ภาษาได้เหมาะสมกับกลุ่มตัวอย่าง 

 
ตอนที่ 2 ความรู๎เกีย่วกับเหตุการณ์ทางการเมือง 

 
ทํานมีความรู๎เกี่ยวกับเหตุการณ์ทางการเมืองที่ส าคัญในอดีต อะไรบ๎าง (ให๎น าหมายเลขมาใสํหลัง
ข๎อความ) 

 1. คณะปฏิวัติ พ.ศ. 2475           2. 14 ตุลาคม พ.ศ. 2516  
 3. 6 ตุลาคม พ.ศ. 2519   4. พฤษภาทมิฬ พ.ศ. 2535  
 5. รัฐประหาร พ.ศ. 2549  

1. การเปลี่ยนแปลงการปกครองจากสมบูรณาญาสิทธิราชย์เป็นประชาธิปไตย     ________ 
2. การขับไลํอดีตนายกรัฐมนตรีเผด็จการที่เดินทางกลับเข๎าประเทศ            ________ 
3. โคํนล๎มนายกรัฐมนตรีที่ถูกกลําวหาวําทุจริตประพฤติมิชอบ                        ________ 
4. การเรียกร๎องรัฐธรรมนูญจากรัฐบาลเผด็จการโดยกลุํมนิสิตนักศึกษา            ________ 
5. การตํอต๎านนายกรัฐมนตรีและรัฐบาลที่มาจากคณะ รสช.             ________ 

 
ข๎อ 1 ผู๎เชี่ยวชาญทั้ง 3 ลงความเห็นวําข๎อค าถามมีความเหมาะสม สามารถสื่อความหมายได๎

ชัดเจน 
ข๎อ 2 ผู๎เชี่ยวชาญให๎ปรับแก๎ข๎อความ ดังนี้ การขับไลํอดีตนายกรัฐมนตรีจอมพลถนอม กิตติขจร

ที่เดินทางกลับเข๎าประเทศ เพราการใช๎ค าวํา นายกรัฐมนตรีเผด็จการ อาจท าให๎เกิดความเอนเอียง 
ข๎อ 3 ผู๎เชี่ยวชาญให๎ปรับแก๎ข๎อความ ดังนี้ การประท๎วงและขับไลํอดีตนายกรัฐมนตรีพัน

ต ารวจโท ดร. ทักษิณ ชินวัตร เพราะการใช๎ค าวํา นายกรัฐมนตรีที่ถูกกลําวหาวําทุจริตประพฤติมิชอบ 
อาจท าให๎เกิดความเอนเอียง 

ข๎อ 4 ผู๎เชี่ยวชาญทั้ง 3 ลงความเห็นวําข๎อค าถามมีความเหมาะสม สามารถสื่อความหมายได๎
ชัดเจน  

ข๎อ 5 ผู๎เชี่ยวชาญให๎แก๎ไขข๎อความ ดังนี้ รัฐบาลที่มาจากคณะรักษาความสงบเรียบร๎อย
แหํงชาติ (รสช.) 
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ตอนที่ 4 แนวทางในการพัฒนาผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์ 
 

1. ทํานคิดวําการให๎การศึกษาอบรมผู๎น าทางการเมืองให๎มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ควรอยูํในระบบ
การศึกษาใดมากท่ีสุด  

 สถานศึกษาในระบบ เชํน มหาวิทยาลัย วิทยาลัยตํางๆ 
 สถานศึกษานอกระบบ เชํน สถาบันของภาครัฐและเอกชนเปิดอบรมหลักสูตรเฉพาะ 
 การศึกษาตามอัธยาศัยและตามความสนใจ เชํน สื่ออินเตอร์เน็ต สื่อสารมวลชนตํางๆ 
 ทั้ง 3 ระบบการศึกษาควบคูํกัน 
 
ข๎อ 1 ผู๎เชี่ยวชาญทั้ง 3 ลงความเห็นวําข๎อค าถามมีความเหมาะสม สามารถสื่อความหมายได๎

ชัดเจน  
2. ทํานเคยได๎ลงทะเบียนเรียนวิชาที่เก่ียวข๎องกับการเมืองการปกครองหรือไมํ  

 เคยลงทะเบียนเรียน     ไมํเคยลงทะเบียนเรียน 
 
ข๎อ 2 ผู๎เชี่ยวชาญทั้ง 3 ลงความเห็นวําข๎อค าถามมีความเหมาะสม สามารถสื่อความหมายได๎

ชัดเจน  
3. ทํานคิดวําจ าเป็นหรือไมํที่ทุกมหาวิทยาลัยควรจะบังคับให๎นิสิตนักศึกษาลงทะเบียนเรียนวิชาที่
เกี่ยวข๎องกับการเมืองการปกครองไทย 

  จ าเป็น      ไมํจ าเป็น  
 
ข๎อ 3 ผู๎เชี่ยวชาญทั้ง 3 ลงความเห็นวําข๎อค าถามมีความเหมาะสม สามารถสื่อความหมายได๎

ชัดเจน  
4. ปัจจุบันประเทศไทยยังไมํมีหลักสูตรที่สร๎างผู๎น าการเมืองโดยเฉพาะ ทํานเห็นด๎วยหรือไมํที่จะให๎
นักการเมืองรุํนใหมํ ควรผํานการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์กํอนจะเข๎าด ารง
ต าแหนํงเป็นผู๎น าทางการเมือง 

  เห็นด๎วย      ไมํเห็นด๎วย  
 
ข๎อ 4 ผู๎เชี่ยวชาญทั้ง 3 ลงความเห็นวําข๎อค าถามมีความเหมาะสม สามารถสื่อความหมายได๎

ชัดเจน 
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ข๎อ 5 ผู๎เชี่ยวชาญให๎แก๎ไขโดยเพ่ิมข๎อ 5.8 อ่ืนๆ โปรดระบุ เพราะอาจมีหนํวยงานอ่ืนที่ผู๎ตอบ

แบบสอบถามสามารถเพ่ิมเติมได๎  
 

ตอนที่ 3 ขอให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (content validity) โดยมีเกณฑ์ ดังนี้ 
> 0.5  หมายถึง ข๎อค าถามหรือเครื่องมือมีความสอดคล๎องกับนิยามตัวแปร 
0   หมายถึง  ไมํแนํใจวําข๎อค าถามหรือเครื่องมือมีความสอดคล๎องกับนิยามตัวแปร 
-1   หมายถึง  ข๎อค าถามหรือเครื่องมือไมํมีความสอดคล๎องกับนิยามตัวแปร 

 
ตอนที่ 3 คุณลักษณะของผู๎น าทางการเมืองที่พึงประสงค์  

 
นิยาม แนวค าถาม IOC ข้อเสนอแนะ 

คุณลักษณะทั่วไป หมายถึง 
พฤติกรรมการแสดงออกทาง
กายและสถานภาพทางการ
ศึกษา ครอบครัว เศรษฐกิจ
และสังคม 

1. ผู๎น าต๎องมีสุขภาพแข็งแรงและ
คุณลักษณะทางรํางกายท่ีดี 

1 
 

2. ผู๎น าต๎องมีกริยา อาการ                        
การแตํงกายท่ีเหมาะสม 

d
0 

ให๎แยกออกเป็น 2 ข๎อ
ยํอย คือ  
- กริยาและอาการที่
เหมาะสม 
- การแตํงกายที่เหมาะสม 

3. ผู๎น าควรจบการศึกษาขั้นต่ า    
ในระดับปริญญาตรี 

1 
 

4. ผู๎น าต๎องมีครอบครัวที่มั่นคง 1  
 

 

5. ทํานรู๎จักสถานศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยที่จัดอบรมด๎านผู๎น าทางการเมืองหรือไมํ 
ชื่อสถานศึกษา รู้จัก ไม่รู้จัก 

5.1 สถาบันพระปกเกล๎า   
5.2 สถาบันพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้ง ส านักงานคณะกรรมการการ
เลือกตั้ง 

  

5.3 สถาบันฝึกอบรมผู๎น า มูลนิธิจ าลอง ศรีเมือง   
5.4 โรงเรียนการเมือง พลตรีสนั่น ขจรประศาสน์   
5.5 สถาบันพัฒนาบุคลากรท๎องถิ่น กรมสํงเสริมการปกครองท๎องถิ่น 
กระทรวงมหาดไทย 

  

5.6 โรงเรียนการเมือง นปช. แดงทั้งแผํนดิน   
5.7 โครงการก๎าวแรกสูํการเมือง กับอินเทอร์นชิพพรรคประชาธิปัตย์   
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นิยาม แนวค าถาม IOC ข้อเสนอแนะ 
คุณลักษณะทั่วไป (ตํอ) 5. ผู๎น าต๎องมีสถานภาพทาง

เศรษฐกิจและสังคม 
1  

6. ผู๎น าต๎องมีประวัติชีวิตที่ดีและเป็น
ที่ยอมรับทั้งในประเทศและ
ตํางประเทศ 

0 ให๎แยกออกเป็น 2 ข๎อ
ยํอย คือ  
- มีประวัติชีวิตที่ดี 
- เ ป็ นที่ ย อมรั บทั้ ง ใ น
ประเทศและตํางประเทศ 

คุณลักษณะด๎านความรู๎ 
หมายถึง พฤติกรรมการ
แสดงออกถึงความเข๎าใจใน
เรื่องการเมือง เศรษฐกิจและ
สังคม ความเข๎าใจบริบทของ
ภูมิภาคและโลก ความเข๎าใจ
บริบททางการเมืองและความ
เข๎าใจบทบาทหน๎าที่ของการ
เป็นผู๎น าทางการเมือง 

7. ผู๎น าควรมีความรู๎ด๎านการเมือง 
เศรษฐกิจและสังคม 

0
0 

ให๎แยกออกเป็น 3 ข๎อ
ยํอย คือ  
- ความรู๎ด๎านการเมือง 
- ความรู๎ด๎านเศรษฐกิจ 
- ความรู๎ด๎านสังคมและ
วัฒนธรรม 

 
8. ผู๎น าต๎องมีความเข๎าใจในบริบท
และสถานการณ์ทางการเมืองใน
ขณะนั้น 

1  

9. ผู๎น าต๎องเข๎าใจบทบาทของตนเอง
ในฐานะที่เป็นผู๎น าทางการเมือง 

1  

คุณลักษณะด๎านเจตคติ 
หมายถึง พฤติกรรมการ
แสดงออกถึงอารมณ์และ
ความรู๎สึกนึกคิดในเรื่องตํางๆ 
ซึ่งประกอบด๎วย 2 ด๎าน คือ 
เจตคติตํอตนเอง เจตคติตํอ
การเมืองและสังคม 

- เจตคติตํอตนเอง 
10. ผู๎น าต๎องมีคุณธรรมจริยธรรม 1  
11. ผู๎น าต๎องเชื่อมั่นในตนเอง 1  
12. ผู๎น าต๎องมีความอดทนและ 
เด็ดขาด 

1  

13. ผู๎น าต๎องมีความสุภาพ               
อํอนน๎อม 

1  

14. ผู๎น าต๎องมีความระมัดระวังและ
รอบคอบ  

1  

15. ผู๎น าต๎องมีความพยายามและ
กระตือรือร๎น 

1  
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นิยาม แนวค าถาม IOC ข้อเสนอแนะ 
คุณลักษณะด๎านเจตคติ (ตํอ) - เจตคติตํอการเมืองและสังคม 

16. ผู๎น าต๎องมีความเชื่อและศรัทธา
ในอุดมการณ์ประชาธิปไตย 

1  

17. ผู๎น าต๎องมีความชอบธรรม และ
ความถูกต๎องทางการเมือง 

1  

18. ผู๎น าต๎องมีความรับผิดชอบ 1  
19. ผู๎น าต๎องมีความเชื่อมั่น และ
ศรัทธาตํองานที่ท า 

1  

20. ผู๎น าต๎องมีความมุํงมั่นเอาใจกับ
งาน 

1  

21. ผู๎น าต๎องมีความยุติธรรม 1  
22. ผู๎น าต๎องมีความเห็นอกเห็นใจ 
เข๎าใจและเอาใจใสํผู๎ใต๎บังคับบัญชา 

1  

23. ผู๎น าต๎องมีความคิดริเริ่ม
สร๎างสรรค์และมีวิสัยทัศน์กว๎างไกล 

1  

24. ผู๎น าต๎องมีความซื่อสัตย์                  
ไมํเห็นแกํตัว เห็นแกํประโยชน์
สํวนรวมมากกวําสํวนตน 

1  

คุณลักษณะด๎านทักษะ 
หมายถึง พฤติกรรมการ
แสดงออกในการจัดการ
ตนเองและสิ่งตํางๆ ได๎เป็น
อยํางดี ซึ่งประกอบด๎วย 4 
ด๎าน คือ ทักษะในการ
ควบคุมและปรับตนเอง 
ทักษะในการถํายทอดและ
สื่อสาร ทักษะในการเข๎า
สังคมและทักษะในการ
บริหารจัดการ 

- ทักษะในการควบคุมและปรับตนเอง 
25. ผู๎น าต๎องมีความแนบเนียนและมี
ความสามารถในปรับตัว 

0 

- ความแนบเนียนอาจให๎
ความรู๎สึกทางลบ ให๎ตัด
ออก 
- ให๎ขยายความและแก๎ไข
ข๎อนี้เป็นต๎องมีความ 
สามารถในปรับตัวให๎เข๎า
กับสถานการณ์และการ
เปลี่ยนแปลงอยูํตลอดเวลา 

26. ผู๎น าต๎องสามารถบังคับและ
ควบคุมตนเองได๎ 

1
1 

 

27. ผู๎น าต๎องรู๎จักการวิเคราะห์หา
เหตุผล 

1
1 

 

28. ผู๎น าต๎องมีความกล๎าตัดสินใจ 0
0 

- ให๎ย๎ายไปอยูํในทักษะ
ทักษะในการบริหาร
จัดการแทน 
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นิยาม แนวค าถาม IOC ข้อเสนอแนะ 
คุณลักษณะด๎านทักษะ (ตํอ)  - ทักษะในการถํายทอดและสื่อสาร 

29. ผู๎น าต๎องมีความสามารถในการ
ติดตํอสื่อสารกับผู๎อ่ืนได๎ 

1  

30. ผู๎น าต๎องสามารถใช๎ภาษาอังกฤษ
ในการสื่อสารได๎เป็นอยํางดี 

1  

31. ผู๎น าต๎องมีความสามารถในการ
เจรจาตํอรองเพ่ือผลประโยชน์
ประเทศชาติได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 

1
1 

 

32. ผู๎น าต๎องมีความสามารถในการ
สื่อสารนโยบายของรัฐบาลให๎
ประชาชนทุกระดับเข๎าใจได๎งําย 

1
1 

 

- ทักษะในการเข๎าสังคม 
33. ผู๎น าต๎องชอบเข๎าสังคมและ
เข๎าใจมารยาททางสังคม 

0 

ให๎แยกออกเป็น 2 ข๎อ
ยํอย คือ  
- ชอบเข๎าสังคม 
- เข๎าใจมารยาททางสังคม 

34. ผู๎น าต๎องมีอารมณ์ขัน 1  
- ทักษะในการบริหารจัดการ 
35.  ผู๎น าต๎องมีประสบการณ์และมี
ความสามารถในการบริหารจัดการ
ทรัพยากร 

จ
0 

ให๎แยกออกเป็น 2 ข๎อ
ยํอย และเพ่ิมเติม
รายละเอียด ดังนี้  
- ต๎องมีประสบการณ์ใน
การท างาน 
- มีความสามารถในการ
บริหารจัดการทรัพยากร
วัตถุและทรัพยากรมนุษย์ 

36. ผู๎น าต๎องสามารถท างานรํวมกับ
ผู๎อื่นได๎ดี 

1 
 

 
 

หมายเหตุ ตอนที่ 1 เป็นการสอบถามข๎อมูลสํวนตัว จ านวน 10 ข๎อ ซึ่งผู๎เชี่ยวชาญไมํต๎อง
ตรวจสอบข๎อค าถาม 
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