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บทคัดย่อภาษ าไทย  

ฤทธี ตัน : การศึกษาการด าเนินการนิเทศการสอนและการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน
มัธยมศึกษาตอนปลาย จังหวัดก าปงธม ราชอาณาจักรกัมพูชา. (A STUDY OF THE OPERATION 
OF INSTRUCTIONAL SUPERVISION AND SELF-DEVELOPMENT OF TEACHERS IN HIGH 
SCHOOLS IN KAMPONG THOM PROVINCE, THE KINGDOM OF CAMBODIA) อ.ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์หลัก: ผศ. ดร.จุไรรัตน์   สุดรุ่ง, 153 หน้า. 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการด าเนินงานนิเทศการสอน และการพัฒนาตนเองของครูใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย ในจังหวัดก าปงธม ราชอาณาจักรกัมพูชา ประชากร คือ โรงเรียนมัธยมศึกษา
ตอนปลาย ที่อยู่ในจังหวัดก าปงธม จ านวน 20 โรงเรียน กลุ่มผู้ให้ข้อมูลการนิเทศการสอน จ านวน 240 คน 
เครื่องมือเป็นแบบสอบถาม และด้านการพัฒนาตนเองของครู จ านวน 20 คน เครื่องมือเป็นแบบสัมภาษณ์แบบ
กึ่งโครงสร้าง    

ผลการวิจัยการด าเนินการนิเทศการสอนพบว่า การเตรียมการก่อนการสังเกตการสอน โรงเรียนมี
การแต่งตั้งให้หัวหน้าหมวดวิชาเป็นผู้สังเกตการสอน มีการแจ้งวันเวลาก่อนการสังเกตการสอน และมีการสังเกต
การสอนเดือนละครั้ง ให้ครูส่งแผนการสอนก่อนเปิดภาคเรียน โดยใช้เครื่องมือสังเกตการสอนที่กระทรวง
ก าหนดให้  การสังเกตการสอน พบว่า มีการสังเกตสภาพแวดล้อมในช้ันเรียน สังเกตการด าเนินการสอนทั้ง 5 
ขั้น โดยใช้เครื่องมือการสังเกตการสอนเป็นแบบผสมผสาน  การด าเนินการหลังการสังเกตการสอน มีการ
วิเคราะห์ผลจากการสังเกตการสอน โดยให้ครูมีส่วนร่วมแล้วให้ข้อมูลย้อนกลับ ให้ค าแนะน าวิธีการควบคุมช้ัน
เรียน การแสวงหายุทธวิธีต่าง ๆ เพื่อน ามาปรับปรุงและพัฒนาการสอนด้วยตนเอง มีการติดตามพัฒนาการการ
สอนของครูด้วยสังเกตการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนในครั้งต่อไป  

ด้านการพัฒนาตนเองของครู พบว่า ด้านการเตรียมการสอน ครูมีการศึกษาค้นคว้าจากหนังสือคู่มือ
ครู ต าราเรียน หนังสือต าราต่างประเทศ และอินเตอร์เน็ต เพื่อให้มีเนื้อหาและวิธีคิดที่หลากหลาย น ามา
วิเคราะห์และเลือกเนื้อหาท่ีส าคัญ ๆ น าไปเขียนแผนการสอน  ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า ครูมีการจัด
กิจกรรมการสอนตามล าดับ 5 ขั้นตอน ตามแผนการสอน มีการใช้เทคนิควิธีสอนที่หลากลาย สอนให้นักเรียน
รู้จักคิดวิเคราะห์และส่งเสริมให้นักเรียนท างานเป็นกลุ่ม ครูมีสอนพิเศษนอกเวลาราชการเพื่อหารายได้เพิ่ม และ
ให้นักเรียนได้มีโอกาสเรียนเสริม  ด้านการประเมินตนเองของครู พบว่า ครูมีการวิเคราะห์พฤติกรรมการสอนหา
จุดบกพร่องของตนเอง โดยสังเกตความตั้งใจเรียนของนักเรียนแล้วย้อนกลับไปคิดกระบวนการจัดการเรียนการ
สอนของตนเองใหม่ เพ่ือน ามาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนในครั้งต่อไป 

ภาควิชา นโยบาย การจัดการและความเปน็ผู้น าทาง
การศึกษา 

สาขาวิชา นิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสตูร 
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บทคัดย่อภาษ าอังกฤษ 

# # 5483481627 : MAJOR SUPERVISION AND CURRICULUM DEVELOPMENT 
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RITHY TANN: A STUDY OF THE OPERATION OF INSTRUCTIONAL SUPERVISION AND SELF-
DEVELOPMENT OF TEACHERS IN HIGH SCHOOLS IN KAMPONG THOM PROVINCE, THE KINGDOM OF 
CAMBODIA. ADVISOR: ASST. PROF. JURAIRAT  SUDRUNG,, PH.D., 153 pp. 

The objectives of this research were to study the operation of instructional supervision and self-
development of high school teachers in Kampong Thom Province, the Kingdom of Cambodia. The population 
of the study consisted of teachers from 20 high schools located in Kampong Thom Province. The sample of 
240 teachers were used to view on the operation of instructional supervision through questionnaires while 20 
other teachers was selected to provide information on the self-development through semi-structure 
interview. 

The results on the operation of instructional supervision found that pre-observation, the schools 
assigned head of each department as a supervisor and announced the date of observation in advance. The 
classroom observation would take place once a month. Before starting a new semester, teachers had to 
submit lesson plans to the supervisor. The supervisor used the observation instrument adopted from the 
Ministry of Education, Youth and Sport. During the classroom observation, the supervisor used a mixing 
between checklist and recording form to record the information of classroom environment and the 5 steps of 
an instructional process. Post-observation, the supervisor analyzed all information from their observation 
records before having a meeting with teachers to provide them with observation’s feedback. Likewise, the 
supervisor may need to further suggest useful techniques of better classroom management, and advised 
teachers to search for alternative instructional methods for their instructional improvement. 

The results on the self-development revealed that preparing instruction, teachers searched for 
teaching materials from textbooks, teacher’s manual, foreign textbooks, and internet websites so that they 
could have varieties of contents and concepts for their lesson plans. For classroom teaching, outstanding 
teachers following the 5-step lesson plan, used various teaching techniques, provided students with 
analytical skills, and promoted group work activities.  In addition, the teachers had their private class in order 
to earn more income and allowed students to use their free time to study after class. Regarding self-
assessment, teachers analyzed their instructional performance by reflecting on students’ learning interest and 
attention to find out points to improve their future teaching. 
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ผลงานวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ขึ้นมาเพ่ือเป็นประโยชน์แก่การด าเนินการนิเทศการสอนและการพัฒนา
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ที่ให้ความร่วมมือตอบแบบสอบถาม และครูที่มีความช านาญในด้านการสอน ที่ให้โอกาสและเสียสละ
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บทที่ 1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 เนื่องจากราชอาณาจักรกัมพูชาเป็นประเทศที่มีสงครามกลางเมือง (สมัยสงครามเขมรแดง) 
เป็นระยะเวลานานกว่า 3 ปี ซึ่งท าให้มีผลกระทบต่อการพัฒนาประเทศ ทั้งด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ 
และการเมือง การปกครอง รวมทั้งได้ท าลายระบบการศึกษาของกัมพูชาเกือบจะสูญสิ้น  หลังจาก
สงครามได้สิ้นสุดลงในปี ค.ศ. 1993 ประเทศกัมพูชาได้มีการปฏิรูปการเมืองและการปกครองประเทศ
ผ่านระบอบการปกครองหลายระบอบ หลายสมัย จนถึงปัจจุบันที่มีระบบการปกครองประเทศตาม
แบบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มาเป็นระยะเวลาประมาณ 20 ปี ซึ่งท าให้
การพัฒนาประเทศชาติมีความล าบาก และขาดแคลนทรัพยากรมนุษย์เป็นอย่างมาก เพราะว่าไม่มี
โรงเรียนเพียงพอส าหรับให้เด็กเยาวชนกัมพูชาได้เข้าเรียนอย่างท่ัวถึง โดยเฉพาะในชนบทที่อยู่ห่างไกล 
ที่ส าคัญคือการขาดแคลนครูจ านวนมาก ครูส่วนใหญ่ส าเร็จการศึกษาแค่ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
จากสาเหตุนี้จึงเป็นปัญหาต่อการพัฒนาประเทศชาติให้มีความเจริญก้าวหน้า ทรัพยากรมนุษย์เป็นสิ่ง
ที่ส าคัญต่อการพัฒนาประเทศชาติ ปัจจุบันประเทศกัมพูชาได้มีการวางแผนพัฒนาให้มีทรัพยากร
มนุษย์ที่มีคุณภาพทางการศึกษาให้มากยิ่งขึ้น เพ่ือเยาวชนจะได้รับการศึกษาอย่างทัดเทียมกันและมี
ชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น สอดคล้องตามนโยบายการพัฒนาประเทศระยะที่ 2 ตามแผนยุทธศาสตร์
สี่เหลี่ยมผืนผ้า (Rectangle Strategy ) ซึ่งเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศของรัฐบาลประเทศ
กัมพูชา ที่มีสมเด็จอะคะเซนาบดีเดโช ฮุน  เซน เป็นนายกรัฐมนตรีสมัยปัจจุบัน ในการพัฒนา
การศึกษาระหว่าง ปี ค.ศ. 2009 - 2013 กระทรวงอบรม เยาวชน และกีฬา ประเทศกัมพูชา ได้มี
วิสัยทัศน์ในการพัฒนานักเรียนให้เป็นเยาวชนที่มีคุณภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม ความรู้และทักษะ
ชีวิตพ้ืนฐานในการด ารงชีวิต เพ่ือตอบสนองนโยบายตามยุทธศาสตร์สี่เหลี่ยมผืนผ้า (Rectangle 
Strategy) ของรัฐบาลกัมพูชา  กระทรวงอบรม เยาวชน และกีฬา (2010: 5) ได้ก าหนดนโยบายหลัก 
โดยมียุทธศาสตร์ดังนี้  
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ขยายโอกาสให้คนได้รับการศึกษาอย่างเท่าเทียมกันโดยเฉพาะคนที่ด้อย
โอกาสทางการศึกษาท่ัวประเทศ มีการจัดช่วยเหลืออุดหนุนทุนการศึกษาให้คนที่ยากจน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และทักษะด้าน    
การประกอบอาชีพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาโรงเรียนและความสามารถของบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาเพ่ือ
ตอบสนองต่อความต้องการของท้องถิ่น 
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 การจัดการด้านทรัพยากรมนุษย์ให้มีประสิทธิภาพมีจุดมุ่งหมาย ดังนี้  
 1. แก้ไขปรับปรุงประสิทธิภาพ และความเท่าเทียมกันในการจัดตั้งบุคลากรครูตามโรงเรียน 
เพ่ือตอบสนองต่อการขยาย และเปิดโอกาสให้เด็กได้เข้าเรียนในระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา
ตอนต้น และมัธยมศึกษาตอนปลายได้อย่างทั่วถึงทั้งประเทศ โดยเฉพาะในโรงเรียนที่ตั้งอยู่ในชนบทที่
ยังขาดอาคารเรียนและจ านวนครู ให้มีครูสอนทุกระดับและทุกวิชา   
 2. ช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยการเอาครูใหม่ที่มีคุณภาพเข้าไปแทนครูที่เกษียณแล้ว 
 3. ช่วยเหลือให้ก าลังใจบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาให้มีอุดมการณ์ในการท างานตาม
ภารกิจในโรงเรียนที่ตั้งอยู่ในชนบท 
 การยกระดับคุณภาพการศึกษา เป็นนโยบายหลักในการพัฒนาการศึกษาในช่วงปี                
ค.ศ. 2006 – 2010 กระทรวงอบรม เยาวชน และกีฬาได้พยายามทุกวิถีทางเพ่ือปรับปรุงพัฒนา
คุณภาพการศึกษา โดยยกระดับคุณภาพและสมรรถภาพของครูให้มีความรู้ ทักษะ และเทคนิคในการ
จัดการเรียนการสอนทุกระดับชั้น ตั้งแต่ประถมศึกษาจนถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย แผนยุทธศาสตร์
การพัฒนาการจัดการศึกษาของชาติในช่วงปี ค.ศ. 2009 – 2013 รัฐบาลได้เอาใจใส่และขยายการ
สร้างโรงเรียนให้ทั่วถึงทั้งประเทศโดยเฉพาะอย่างยิ่งในชนบท ด าเนินการปรับปรุงคุณภาพการศึกษา
โดยการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาประเทศ ด้านครูผู้สอนมีการผลิตครูรุ่นใหม่ 
และจัดอบรมเทคนิค ทักษะ วิธีการจัดการเรียนการสอนใหม่ ๆ แก่ครูรุ่นเก่า ในขณะเดียวกัน รัฐบาล
พยายามผลิตครูให้มีคุณภาพและให้ได้ครบตามความต้องการ โดยครูในประเทศกัมพูชาส่วนใหญ่มีวุฒิ
การศึกษาน้อย เนื่องจากประเทศพ่ึงจะพัฒนาหลังการเกิดสงครามกลางเมืองเป็นเวลานานขาดแคลน
ผู้มีความรู้และมีการศึกษา รัฐบาลมีความจ าเป็นเร่งด่วนที่จะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยเอาคนที่
สามารถอ่านออก เขียนได้ มาเป็นครูสอนในโรงเรียน เปิดโอกาสให้นักเรียนจบมัธยมศึกษาตอนต้น มี
สิทธิสอบบรรจุเป็นครูระดับประถมศึกษา และคนที่เรียนจบมัธยมศึกษาตอนปลาย มีสิทธิสอบบรรจุ
เป็นครูระดับมัธยมศึกษาตอนต้น หรือไปเรียนต่อระดับปริญญาตรีแล้วสอบบรรจุ เป็นครู
ระดับอุดมศึกษา  
 เพ่ือให้การศึกษามีคุณภาพหลังจากผ่านพ้นวิกฤติการขาดแคลนครูจ านวนมาก รัฐบาล
เล็งเห็นว่า ครูผู้สอนควรได้รับพัฒนาวุฒิการศึกษาให้สูงขึ้น ดังรัฐบาลจึงมีนโยบายสร้างแรงจูงใจครูทุก
ระดับชั้น โดยการปรับเพ่ิมเงินเดือนให้ครูประถมศึกษา และครูระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ส่วนครูที่
เรียนจบปริญญาตรีสามารถสอบเลื่อนวุฒิครูเป็นครูระดับอุดมศึกษา โดยไม่มีการก าหนดอายุ 
นอกจากนี้ยังเปิดโอกาสให้ครูสอนชั้นประถมศึกษาที่จบมัธยมศึกษาตอนต้นได้สอบเทียบเพ่ือให้ได้
ประกาศนียบัตรมัธยมศึกษาตอนปลาย (จบเกรด 12) สนับสนุนให้ครูที่สอบเทียบนี้ได้มีโอกาสเรียนต่อ
ระดับปริญญาตรีและได้ปรับคุณวุฒิ ได้มีเงินเดือนเพ่ิมขึ้น (กระทรวงอบรม เยาวชน และกีฬา, 2010: 
19)  
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 การจัดการศึกษาในประเทศกัมพูชาก าหนดให้โรงเรียนของรัฐจัดการเรียนการสอนโดยใช้
หลักสูตรของกระทรวงอบรม เยาวชน และกีฬา หลักสูตรเดียวกันทั่วประเทศ โรงเรียนที่สอนในระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายต้องจัดการเรียนการสอนเนื้อหาแต่ละวิชาให้ทันตามที่กระทรวงก าหนด เมื่อ
นักเรียนเรียนจบเกรด 12 ได้ก าหนดให้มีการสอบวัดความรู้โดยกระทรวงเป็นผู้ออกข้อสอบ โดย
ข้อสอบจะวัดความรู้ที่ได้เรียนมาตั้งแต่เกรด 10 ถึงเกรด 12 หลังจากนักเรียนสอบเสร็จ กระทรวง
อบรม เยาวชน และกีฬา จะรวบรวมข้อสอบจากทุกจังหวัดมาไว้ที่กระทรวง และให้ครูทุกคนที่สอนใน
ระดับเกรด 12 มาตรวจข้อสอบเป็นเวลา 3 วัน จากนั้นกระทรวงจะประกาศผลสอบของนักเรียนไปยัง
จังหวัดต่าง ๆ ทั่วประเทศ โดยระบุทั้งจ านวนนักเรียนที่สอบผ่ านและสอบไม่ผ่าน แต่ละปีมีการ
จัดล าดับจังหวัดที่มีจ านวนนักเรียนสอบผ่าน เพ่ือแสดงข้อมูลคุณภาพของนักเรียนในแต่ละจังหวัด 
กระทรวงอบรม เยาวชน และกีฬา ได้มอบอ านาจให้แต่ละจังหวัด และโรงเรียนได้มีการก ากับ ติดตาม 
ดูแล การจัด การเรียนการสอนด้วยตนเอง โดยให้มีการนิเทศเพ่ือติดตามการจัดการเรียนการสอนของ
ครูผู้สอนในแต่ละโรงเรียน หลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนแบ่งเป็น 2 แผน คือ แผนการเรียน
วิทยาศาสตร์ และแผนการเรียนสังคมศาสตร์ ซึ่งเป็นหลักสูตรใหม่มีการเพ่ิมเนื้อหาจากหลักสูตรเดิม 
ซึ่งเป็นปัญหากับครูรุ่นเก่าในการน าหลักสูตรไปใช้ เช่น ครูผู้สอนไม่เข้าใจวัตถุประสงค์และเนื้อหาใน
หลักสูตร ไม่สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้ตรงตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  ดังนั้นจึงมี
ความจ าเป็นอย่างมากที่ผู้อ านวยการโรงเรียน ครูหัวหน้าหมวดวิชา และผู้ที่เกี่ยวข้องในโรงเรียน 
จะต้องให้ความช่วยเหลือในการแก้ปัญหาดังกล่าวอย่างเร่งด่วนด้วยวิธีการนิเทศการสอนที่มี
ประสิทธิภาพ ผู้ท าหน้าที่นิเทศ ในแต่ละโรงเรียนอาจจะเป็นผู้อ านวยการ หรือรองผู้อ านวยการฝ่าย
วิชาการ หรือครูหัวหน้ากลุ่มวิชา ท าหน้าที่สังเกตการสอนในชั้นเรียน  โดยผู้นิเทศใช้เครื่องมือการ
สังเกตการสอนตามที่ กระทรวงอบรม เยาวชน และกีฬา ก าหนดแบบฟอร์มให้ ผู้นิเทศมีหน้าที่
ตรวจสอบว่าใน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนนั้น ครูได้ปฏิบัติอะไรบ้าง ปฏิบัติได้ครบตามที่
กระทรวงอบรม เยาวชน และกีฬา ก าหนดมาให้ตามแบบฟอร์มหรือไม่ รวมทั้งบุคลิกภาพของ
ครูผู้สอนด้วย ดังนั้นในแต่ละโรงเรียนจะมี  การจัดการนิเทศการสอนที่แตกต่างกันไปตามที่
ผู้อ านวยการโรงเรียนเห็นความเหมาะสมในการใช้วิธีการนิเทศ เพ่ือให้มีผลต่อการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนของครู นาน ๆ ครั้งจะมีศึกษานิเทศก์จากกระทรวงอบรม เยาวชน และกีฬาหรือจาก
กรมกระทรวงอบรม เยาวชน และกีฬาจังหวัดก าปงธมลงไปท าการนิเทศการสอนของครูในแต่ละ
โรงเรียน เพ่ือดูการจัดการเรียนการสอนที่จะส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น และ
ส่งผลต่อจ านวนนักเรียนที่สอบผ่านตามเป้าหมายของโรงเรียน ตามโครงสร้างและมาตรฐานในการ
บริหารจัดการ การปรับปรุงคุณภาพการศึกษา  ทุก ๆ ปีจะมีการแจ้งโดยการติดประกาศให้โรงเรียนได้
ทราบว่า “จะมีการนิเทศการสอนของครูในโรงเรียนนั้น”  กึม  ลง (2004 อ้างถึงใน กรมกระทรวง
อบรม เยาวชนและกีฬา จังหวัดก าปงธม, 2005) ได้กล่าวว่า การประเมินคุณภาพการศึกษาในแต่ละ
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โรงเรียนนั้น ไม่ได้ขึ้นอยู่กับขนาดของโรงเรียน สภาพความพร้อมของโรงเรียน จ านวนอาคารเรียนว่ามี
กี่หลัง หรือการมีสิ่งอ านวยความสะดวก อย่างเช่น คอมพิวเตอร์ ห้องทดลอง ต่าง ๆ แต่คุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนนั้นขึ้นอยู่กับการจัดการเรียนการสอนของครูเป็นหลักที่เป็นตัวบ่งบอกถึง
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนนั้น ๆ ว่าครูปฏิบัติการสอนอย่างไรในชั้นเรียน น าเอาวิธีการปฏิบัติการ
สอนของครูมาประเมินคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน  
 จังหวัดก าปงธมเป็นจังหวัดที่ยังไม่มีความเจริญมากนัก แต่เมื่อเปรียบเทียบกับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน พบว่า ผลการสอบในปีที่ผ่านมาของนักเรียนเกรด 12 ของโรงเรียนในจังหวัดก าปงธม 
ผลการสอบเกรด 12 มีจ านวนนักเรียนสอบผ่านเป็นจ านวนมาก ซึ่งเป็นที่พอใจของกรมกระทรวง
อบรม เยาวชน และกีฬา จังหวัดก าปงธม และเป็นการสะท้อนให้เห็นถึงคุณภาพการจัดการศึกษาแต่
ละโรงเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  
 ดังมีรายละเอียดจ านวนนักเรียนสอบผ่านในตารางผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเกรด 
12 ทุกโรงเรียนในจังหวัดก าปงธม ปีการศึกษา 2012 ดังนี 
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ตารางท่ี 1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเกรด 12 ทุกโรงเรียนในจังหวัดก าปงธม  
             ปีการศึกษา 2012 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
ที่มา: กรมกระทรวงอบรม เยาวชน และกีฬา จังหวัดก าปงธม ปีการศึกษา 2012 
 
หมายเหตุ: แผนการเรียนสังคมศาสตร์ หมายถึง เป็นแผนการเรียนที่นักเรียนต้องเรียนวิชาเกี่ยวกับ 
ภูมิศาสตร์ ประวิติศาสตร์ วิชาหน้าที่พลเมือง เป็นต้น และเรียนรายวิชาวิทยาศาสตร์ในระดับพ้ืนฐาน 
 
 

 

 

เลข รายชื่อโรงเรียน 

แผนการเรียนวิทยาศาสตร์ แผนการเรียนสังคมศาสตร์ รวมท้ังหมด 
ล าดับ 

ท่ี 
จ านวน

นักเรียนเข้า
สอบ 

จ านวน
นักเรียนสอบ

ผ่าน 

ร้อยละ 
(%) 

จ านวน
นักเรียน
เข้าสอบ 

จ านวน
นักเรียน 
สอบผ่าน 

ร้อยละ 
(%) 

จ านวน
นักเรียน 
สอบผ่าน 

ร้อยละ 
(%) 

1 Hun Sen Sras  
Banteay 

38 38 100 25 24 96.00 62 98.41 1 

2 Hun Sen Taing Kauk  236 232 98.31 54 48 88.89 280 96.55 2 
3 Chea Sim Pralay  51 49 96.08 0 0 0.00 49 96.08 3 
4 Hun Sen     

Rungroeung 
108 102 94.44 0 0 0.00 102 94.44 4 

5 Baray  257 242 94.16 0 0 0.00 242 94.16 5 
6 Rasmey Sophoan  221 217 98.19 97 81 83.51 298 93.71 6 
7 Hun Sen Balaing 320 309 96.56 114 94 82.46 403 92.86 7 

  8 Treal  144 137 95.14 114 102 89.47 239 92.64 8 
9 Hun Sen Tbeng 196 179 91.33 0 0 0 179 91.33 9 

10 Kampong Thom  629 605 96.18 167 108 64.67 713 89.57 10 
11 Stung Sen  115 115 100 94 72 76.60 187 89.47 11 
12 KampongCheuTeal  102 98 96.08 166 141 84.94 239 89.18 12 
13 Taing Krasaing  220 206 93.64 53 28 52.83 234 85.71 13 
14 Prasat Balaing  97 82 84.54 0 0 0.00 82 84.54 14 
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ตารางท่ี 2 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเกรด 12 ทุกโรงเรียนในจังหวัดก าปงธม  
             ปีการศึกษา 2012 (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
ที่มา: กรมกระทรวงอบรม เยาวชน และกีฬา จังหวัดก าปงธม ปีการศึกษา 2012 

เลข รายชื่อโรงเรียน 

แผนการเรียน
วิทยาศาสตร ์

แผนการเรียนสังคมศาสตร ์ รวมทั้งหมด 
 

ล าดับ 
ที ่

จ านวน
นักเรียน
เข้าสอบ 

จ านวน
นักเรียน
สอบผ่าน 

ร้อยละ 
(%) 

จ านวน
นักเรียน
เข้าสอบ 

จ านวน
นักเรียน 

สอบ
ผ่าน 

ร้อยละ 
(%) 

จ านวน
นักเรียน 

สอบ
ผ่าน 

ร้อย
ละ 
(%) 

15 Tuol Kbel  103 94 91.26 42 27 64.29 121 83.4
5 

15 

16 Kampong Thmar  150 145 96.67 77 44 57.14 189 83.2
6 

16 

17 Chea Sim 
Kampong Thmar  

210 206 98.10 119 66 55.46 272 82.6
7 

17 

18 Hun Sen Phnom 
Santouk  

53 52 98.11 37 21 56.76 73 81.1
1 

18 

19 Sandann  82 72 87.80 78 54 69.23 126 78.7
5 

19 

20 Hun Sen Krava  39 38 97.44 51 31 60.78 69 76.6
7 

20 

 



   

 คุณภาพการศึกษาในแต่ละโรงเรียน ขึ้นอยู่กับคุณภาพในการจัดการเรียนการสอน คุณภาพ
ในการจัดการเรียนการสอน ขึ้นอยู่กับสมรรถนะของครูในการสอน และสมรรถนะของครูในการสอน
ขึ้นอยู่กับการที่ได้ลงไปช่วยเหลือ ช่วยแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่ครูมีหรือชี้แนะแนวทางในการแก้ไข ปรับปรุง 
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน (กรมกระทรวงอบรม เยาวชน และกีฬา จังหวัดก าปงธม, 2005)  
 จากการได้รับการนิเทศการสอน ครูได้รับการชี้แนะให้ปรับปรุงแก้ไขในเรื่องเกี่ยวกับ       
การจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตนเอง อีกส่วนหนึ่ง ครูยังต้องพ่ึงพา
ตนเอง เนื่องจากรัฐบาลและโรงเรียนไม่มีงบประมาณในการจัดอบรม หรือจัดสิ่งอ านวยความสะดวก
ต่างๆ ให้ครูต้องใช้ความมานะพยายามในการปรับปรุงตนเอง เพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนเกิด
ประสิทธิผลกับนักเรียนมากท่ีสุด การพัฒนาตนเองของครูท าให้นักเรียนมีความเชื่อถือในความเป็นครู
มืออาชีพ สอนเก่ง ซึ่งจะส่งผลต่อรายได้ที่เพ่ิมขึ้นจากการสอนพิเศษนอกเวลาเรียน ในขณะเดียวกัน
ประสิทธิภาพการสอนของครูก็ท าให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มขึ้น  
 จากความส าคัญและเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการด าเนินการนิเทศ 
การสอนและ การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในจังหวัดก าปงธม 
ราชอาณาจักรกัมพูชาว่ามีการด าเนิน การนิเทศการสอน และครูมีการพัฒนาตนเองอย่างไร เพราะ
ตามนโยบายการจัดการศึกษา กระทรวงอบรม เยาวชน และกีฬา มีนโยบายในการพัฒนาระบบการ
จัดการศึกษาโดยเอาก าปงธมเป็นศูนย์ในการพัฒนาการจัดการศึกษา ตามแบบอย่างโรงเรียนวิทยาลัย
ก าปงเฌอเตียล ซึ่งเป็นโรงเรียนที่สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี ทรงพระราชทาน
ให้สร้างโรงเรียนนี้ เพ่ือช่วยเหลือและเป็นของขวัญทางด้านการศึกษาแก่ประชาชนชาวกัมพูชาและ
ขยายไปจังหวัดอ่ืนๆ ทั่วประเทศ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาการด าเนินการนิเทศการสอน ในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย ในจังหวัด        
ก าปงธม ราชอาณาจักรกัมพูชา 
 2. เพ่ือศึกษาการพัฒนาตนเองของครู ในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย ในจังหวัดก าปงธม 
ราชอาณาจักรกัมพูชา 
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ขอบเขตของการวิจัย 

 ประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย ที่อยู่ในจังหวัด 
ก าปงธม ราชอาณาจักรกัมพูชาในปีการศึกษา 2013 
 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลการนิเทศการสอน ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการฝ่าย
วิชาการ และครูหัวหน้าหมวดวิชา จ านวน 240 คน 
 2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลด้านการพัฒนาตนเองของครู ได้แก่ ครูที่มีชื่อเสียงและมีความช านาญด้าน
การสอนโรงเรียนละ 1 คน จ านวน 20 คน โดยการสุ่มแบบเจาะจง ซึ่งโรงเรียนจะเป็นผู้คัดเลือก
รายชื่อให้ 
 ขอบเขตเนื้อหา 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาการด าเนินการนิเทศการสอนและการพัฒนาตนเองของครูใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย ในจังหวัดก าปงธม ราชอาณาจักรกัมพูชา โดยผู้วิจัยได้ศึกษาจาก
กรอบแนวคิด ทฤษฏี หลักการของนักการศึกษาและของกระทรวงอบรม เยาวชนและกีฬา 
ราชอาณาจักรกัมพูชา ได้ประมวลกรอบเนื้อหาการด าเนินการนิเทศการสอน เพ่ือน ามาใช้ในการวิจัย
ดังนี้ 
การด าเนินการนิเทศการสอน    
 การเตรียมการก่อนการสังเกตการสอน 
 -  การประชุมก่อนการสังเกตการสอน 
 -  การแจ้งก าหนดการสังเกตการสอนของครูให้ทราบล่วงหน้า 
 -  การก าหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ในการสังเกตการสอน  
 -  การเตรียมเครื่องมือที่ใช้ในการสังเกตการสอน 
 -  การตรวจแผนการสอน และสมุดรายงาน 4 เล่ม 
 การสังเกตการสอน 
 -  การสังเกตสภาพแวดล้อมในชั้นเรียน 
 -  การสังเกตพฤติกรรมการสอนของครูในชั้นเรียน  
 การด าเนินการหลังการสังเกตการสอน 
 -  การวิเคราะห์ผลจากการสังเกตการสอนของครู 
 -  การประชุมแจ้งผลหลังการสังเกตการสอน 
 -  การแนะน าวิธีการจัดการเรียนการสอนเพ่ิมเติมและการติดตามพัฒนาการของครู 
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การพัฒนาตนเองของครู 
 ด้านการเตรียมการสอน 
 ด้านการจัดการเรียนการสอน 
 ด้านการประเมินตนเอง 
 
ค าจ ากัดความท่ีใช้ในการวิจัย  

 โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย หมายถึง โรงเรียนที่มีการจัดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับ
เกรด 10 ถึงเกรด 12 ในจังหวัดก าปงธม 
 การด าเนินการนิเทศการสอน หมายถึง การปฏิบัติการนิเทศการสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตอนปลาย โดยมี 3 ขั้นตอน คือ การเตรียมการก่อนการสังเกตการสอน การสังเกตการสอน และ  
การด าเนินการหลังการสังเกตการสอน  
 สมุดรายงาน 4 เล่ม หมายถึง สมุดบันทึกการปฏิบัติงานประจ าส าหรับครูแต่ละคนที่ท า
หน้าที่เป็นครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยมี 1) สมุดบันทึกการประชุมต่าง ๆ ใน
โรงเรียน 2) สมุดบันทึกเกี่ยวกับการเรียนการสอนของครู 3) สมุดบันทึกคะแนนประจ าเดือนของ
นักเรียนแต่ละเดือน และ 4) สมุดบันทึกการขาดเรียนของนักเรียน 
 การพัฒนาตนเองของครู หมายถึง การพัฒนาตนเอง 3 ด้าน คือ ด้านการเตรียมการสอน 
ด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านการประเมินตนเอง  
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 วิจัยครั้งนี้ ประโยชน์ที่ผู้วิจัยคาดว่าจะได้รับ คือ 
 1. ผลการวิจัยจะเป็นแนวทางในการด าเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ตอนปลาย ในราชอาณาจักรกัมพูชา เพ่ือให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนยิ่งสูงขึ้น  
 2. ผลการวิจัยจะเป็นแนวทางให้ครูพัฒนาตนเอง ด้านการจัดการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขั้น 



   

บทที่ 2  
ทฤษฎี  หลักการ  แนวคิด  และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาการด าเนินการนิเทศการสอนและการพัฒนาตนเองของครูใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย จังหวัดก าปงธม ราชอาณาจักรกัมพูชา ผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการ 
แนวคิด ทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องเพ่ือเป็นพ้ืนฐานและแนวทางในการด าเนินการวิจัย 
ซึ่งมีสาระส าคัญ ดังนี้  
การนิเทศการสอน  
 ความหมายของการนิเทศการสอน 
      จุดมุ่งหมายของการนิเทศการสอน 
      หลักการนิเทศการสอน 
      บทบาทและหน้าที่ของผู้นิเทศการสอนในชั้นเรียน 
      พฤติกรรมการนิเทศการสอน 
      การใช้กิจกรรมการนิเทศการสอน 
      กระบวนการนิเทศการสอน 
การพัฒนาตนเองของครู  
 ความหมายของการพัฒนาตนเอง  
 ความส าคัญของการพัฒนาตนเอง  
 หลักการพัฒนาตนเอง  
 วิธีการพัฒนาตนเอง  
 กระบวนการพัฒนาตนเอง  
 การเตรียมการสอน  
 การจัดการเรียนการสอน 
 วิธีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู 
 การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน  
 การประเมินตนเอง  
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
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การนิเทศการสอน  

 การนิเทศการสอนเป็นส่วนหนึ่งของการนิเทศการศึกษาและก็เป็นส่วนย่อยในการนิเทศ
ภายใน ซึ่งการนิเทศการสอนมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนา การปรับปรุงการจัดการเรียน     
การสอนของครูที่มีปัญหาในด้านการสอนโดยตรง และเป็นส่วนหนึ่ งสามารถช่วยครูให้มี           
ความเจริญก้าวหน้าทางด้านวิชาชีพ และสร้างความสัมพันธ์กันระหว่างบุคลากรภายในโรงเรียน
เดียวกัน ดังมีนักการศึกษาได้ให้หลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เก่ียวกับการนิเทศการสอนดังต่อไปนี้ 
 
 ความหมายของการนิเทศการสอน 
  Burton and Brueckner (1955: 11) ได้กล่าวว่า การนิเทศการสอนเป็นเทคนิคของ
ผู้เชี่ยวชาญเพ่ือส่งเสริมปรับปรุงการเรียนการสอน โดยอาศัยความร่วมมือกันระหว่างบุคคลทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้องกับการศึกษาของโรงเรียน 
 Lovell and Wiles (1983: 4-5) ได้กล่าวว่า การนิเทศการสอน เป็นพฤติกรรมที่ด าเนินการ
อย่างเป็นระบบที่จัดขึ้นอย่างเป็นทางการจากโรงเรียนเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายในการปฏิสัมพันธ์กับ
ระบบพฤติกรรมการสอนของครูที่จะคงไว้ หรือมีการเปลี่ยนแปลงและปรับปรุง รูปแบบการเรียนการ
สอนเพ่ือให้นักเรียนมีคุณภาพทางการเรียน 
 Harris (1985: 10) ได้กล่าวว่า การนิเทศการสอนหมายถึง การที่บุคลากรในโรงเรียนกระท า
กับบุคคลหรือสิ่งใดเพ่ือคงไว้หรือเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานในโรงเรียนที่ส่งผลโดยตรงต่อ
กระบวนการสอนที่ใช้ในการส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน การนิเทศการสอนเกี่ยวข้องกับ 
การจัดการเรียนการสอนมากกว่าที่จะเกี่ยวข้องกับตัวนักเรียน แต่เป็นงานหลักส าคัญของโรงเรียน 
และเป็นไปเพื่อการคงไว้และการปรับปรุงกระบวนการสอนและกระบวนการเรียนรู้ของโรงเรียน 
 Glickman and others (2010: 6-9) ได้ให้ความหมายของการนิเทศการสอนว่า การนิเทศ
การสอนเป็นกระบวนการส าหรับปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน การสร้างความสัมพันธ์และการให้
ความร่วมมือในการท างานเกี่ยวกับงานการสอนระหว่างผู้นิเทศกับครู เพ่ือให้โรงเรียนได้ประสบ
ความส าเร็จ 
 Adams and Dickey (1953, อ้างถึงใน วัชรา   เล่าเรียนดี, 2554: 4) ให้ความเห็นเกี่ยวกับ
การนิเทศการสอนว่า เป็นการให้บริการทางด้านการสอนและการปรับปรุงการสอนให้ดีขึ้น เป็นการ
สร้างสรรค์ เป็นการร่วมมือกันระหว่างบุคลากรทางการศึกษาและผู้เกี่ยวข้องเพ่ือปรับปรุงและ
พัฒนาการเรียนการสอน การนิเทศต้องไม่ใช้อ านาจกับครู แต่เป็นการตอบสนองความต้องการของครู 
ให้อิสระ เสรีภาพแก่ครูในการท างานเพื่อให้สามารถปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น 
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 วัชรา  เล่าเรียนดี (2554: 5) ได้ให้ความหมายของการนิเทศการสอน ว่าเป็นกิจกรรมและที่
ไม่ใช่การให้บังคับเพ่ือช่วยเหลือสนับสนุนให้ครูปรับปรุง และพัฒนากาเรียนการสอนที่สร้าง        
ความเจริญก้าวหน้าให้กับนักเรียนเป็นเป้าหมายหลักที่ส าคัญโดยเน้นความเป็นประชาธิปไตย      
ความร่วมมือ การสร้างขวัญก าลังใจและการมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีร่วมกัน 
 จากความหมายดังกล่าวสามารถสรุปได้ว่า การนิเทศการสอน หมายถึง เป็นกิจกรรมการ
ให้บริการ ให้ความช่วยเหลือในด้านการจัดการเรียนการสอน และการปรับปรุงให้มีความก้าวหน้าใน
การสอนของครูได้ดีขึ้น เพ่ือกระตุ้นให้ครูปฏิบัติงานการสอนอย่างยั่งยืน และเป็นการส่งเสริมให้ครูมี
ความรู้ในเรื่องการประเมินผลตนเอง การน าตนเอง และการนิเทศตนเอง เพ่ือให้ได้มาซึ่งประสิทธิผล
ในการจัดการเรียนการสอนที่มีผลต่อคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูง 
 
      จุดมุ่งหมายของการนิเทศการสอน 
 เนื่องจากการนิเทศการสอนเป็นงานที่มีความซับซ้อนและมุ่งช่วยปรับปรุง พัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนของครูโดยตรง เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนด าเนินไปได้อย่างมีคุณภาพ การก าหนด
จุดมุ่งหมายของการนิเทศการสอนที่ชัดเจนจะเป็นการน าแนวทางในการปฏิบัตินิเทศการสอนได้อย่าง
ชัดเจนช่วยต่อการจัดกระบวนการในการนิเทศได้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิผล และมี
ประสิทธิภาพด้วย ซึ่งมีนักการศึกษาหลายท่านให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับจุดมุ่งหมายของการนิเทศการ
สอนที่แตกต่างกันดังต่อนี้ 
 Oliva (1981: 7) ได้กล่าวว่า การนิเทศการสอนเป็นการบริการทางความคิดที่ให้แก่ครูทั้งใน
รูปแบบรายบุคคลและรูปแบบเป็นกลุ่ม และเป็นวิธีการที่ให้ความช่วยเหลือครูเกี่ยวกับการจัด        
การเรียนการสอนโดยตรง 
 Alfongso and others (1981: 35) ได้กล่าวว่า การนิเทศการสอนมีจุดมุ่งหมายเพ่ือหาวิธี
ทางหรือแนวทางในการช่วยเหลืออ านวยความสะดวกต่อการเรียนการสอนของครูและนักเรียน ให้ได้
บรรลุตามเป้าหมายของโรงเรียน 
 Wiles and Lovell (1983: 4) ได้กล่าวว่า การนิเทศการสอนเป็นการแสดงพฤติกรรมอย่าง
เป็นระบบที่มีการจัดเตรียมการ มีแผนการปฏิบัติไว้อย่างชัดเจน เพ่ือให้ครูมีการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง
กระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพสูงสุดเกิดแก่นักเรียน 
 Glickman and others (1990: 7-9) ได้กล่าวว่า การนิเทศการสอนมีจุดมุ่งหมาย เพ่ือ         
การปรับปรุงการเรียนรู้ของนักเรียน ซึ่งผู้นิเทศต้องมีความรู้และยอมรับเกี่ยวกับตัวครูและโรงเรียนที่
เป็นอยู่ มีทักษะมนุษยสัมพันธ์ และทักษะในการสังเกต การวางแผน และการประเมินเพ่ือชี้แนะใน
การปรับปรุงครูในการจัดการเรียนการสอน โดยผ่านการให้การนิเทศครูและบุคลากรทาง 
การนิเทศการสอนในด้าน ดังนี้ 
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 1. การให้ความช่วยเหลือครูโดยตรง (Direct assistance to teachers) ผู้นิเทศประสานงาน
และการสังเกตการสอน และช่วยครูในการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน 
 2. การพัฒนาหลักสูตร (Curriculum development ) ผู้นเิทศให้ความช่วยเหลือในการไก้
ไขปรับปรุงเนื้อหา แผนการสอน และการใช้สื่อในการเรียนการสอนในชั้นเรียน 
 3. การพัฒนาบุคลากร (Staff development) จัดให้บุคลากรท างานตรงตามความเหมาะสม
และความสามารถของบุคลากร การสนับสนุนเปิดโอกาสให้บุคลากรได้เรียนรู้เพื่อให้มีการพัฒนา
ตนเองของบุคลากร 
 4. การพัฒนากลุ่ม (Group development) การให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจร่วมกัน 
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 
 5. การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action research) สนับสนุนให้ครูศึกษาปัญหาหรือการค้นหา
สาเหตุที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน และปรับปรุงแก้ไขเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้ได้บรรลุตาม
จุดประสงค์ของโรงเรียน 
 Adams & Dickey (1953, อ้างถึงใน จุไรรัตน์ สุดรุ่ง 2552: 5) กล่าวถึง ความมุ่งหมายของ
การนิเทศไว้ว่า  
 1. เพ่ือช่วยให้ครูค้นหาและวิธีท างานด้วยตนเอง (Self-directive) 
 2. เพ่ือช่วยให้ครูจ าแนกและวิเคราะห์ปัญหาของตนเอง (Isolate and analyze their 
problems) 
 3. เพ่ือช่วยให้ครูรู้สึกม่ันคงและปลอดภัย และพัฒนาความเชื่อมั่นในการใช้ความสามารถ
แก้ปัญหาต่าง ๆ (Security and develops confidence in their ability to solve problem) 
 4. เพ่ือให้ครูคุ้นเคยกับแหล่งวิทยาการในการแก้ปัญหาต่าง ๆ (Sources of aid in solving 
their problems) 
 5. ช่วยเผยแพร่ให้ชุมชนเข้าใจแผนการเรียนการสอนของโรงเรียน (Interpret the school 
program to the community) 
 6. ช่วยให้ครูพัฒนาแนวคิดและเข้าใจถึงปรัชญาการศึกษาอย่างถ่องแท้ (Strives to 
develop with teacher a sound education philosophy) 
 จากแนวคิดของนักการศึกษาดังกล่าวสามารถสรุปได้ว่า การนิเทศการสอนมีจุดมุ่งหมาย คือ 
การปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอน การส่งเสริมให้ครูมีพัฒนาการมีความเจริญก้าวหน้าใน
วิชาชีพครูทั้งในรูปแบบรายบุคคลและ/หรือในรูปแบบกลุ่ม เพ่ือส่งผลต่อผลทางการเรียนของนักเรียน 
โดยน ากระบวนการนิเทศเข้ามามีส่วนช่วยในการจัดการเรียนการสอนของครู ให้มีความรู้ ทักษะ และ
เทคนิคในการปฏิบัติการสอนในด้านการแปลงหลักสูตรไปสู่ การสอน เทคนิควิธีการเรียนการสอน 
ใหม่ ๆ การผลิตสื่อและน าสื่อไปใช้ในการสอนได้อย่างเหมาะสม และสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ตาม
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เนื้อหาที่สอน และให้ครูรู้จักปรับปรุง พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและอย่างมีประสิทธิภาพใน       
การจัดการเรียนการสอน และเกิดประสิทธิผลแก่นักเรียนได้ตามเป้าหมายของการศึกษา 
 
      หลักการนิเทศการสอน 
 Burton and Brueckner (1955, อ้างถึงใน Sergiovanni and Starratt, 1988: 29-30) ได้
กล่าว ถึงหลักการนิเทศการสอนดังนี้ 
 1. การบริหาร คือ ต้องค านึงถึงการจัดเตรียมการอ านวยความสะดวกในด้านวัสดุอุปกรณ์
ต่างๆ และการด าเนินงานโดยทั่วไป 
 2. การนิเทศ ต้องค านึงถึงการปรับปรุงการเรียนการสอนโดยเฉพาะ 
 3. การบริหารและการนิเทศมีบทบาทหน้าที่ที่ไม่สามารถแยกออกจากกันได้ การด าเนินงาน
ทั้งสองอย่างจะต้องด าเนินไปเป็นคู่ขนานกัน มีความสอดคล้องกัน มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน  เป็น
ส่วนประกอบของกันและกัน และรับผิดชอบภารกิจในการด าเนินงานของโรงเรียนร่วมกัน  
 4. การนิเทศที่ดี คือ ต้องอยู่บนพื้นฐานของปรัชญาและวิทยาศาสตร์ 
 5. การนิเทศที่ดี คือ ต้องอยู่พื้นฐานของปรัชญาประชาธิปไตย 
 6. การนิเทศที่ดี ต้องใช้วิธีการหรือกระบวนการทางวิทยาศาสตร์และมีเจตคติที่ดีต่อกระบวน 
การและค านึงถึงการปรับเปลี่ยนทางการศึกษาของสังคม และการหาแนวทางที่ดี เพ่ือน ามาประยุกต์
ให้สอดคล้องตามกระบวนการเรียนรู้ และพัฒนาการของนักเรียนแต่ละบุคคลด้วย  
 7. การนิเทศที่ดีนั้น ต้องอยู่บนสถานการณ์ที่มีการควบคุมทางวิทยาศาสตร์ที่ แน่นอน ดังนั้น
จะต้องหาวิธีการเพ่ือน ามาใช้ในการแก้ปัญหาที่ท าให้กระบวนการเรียนการสอนมีการปรับปรุงในทางที่
ดีขึ้น ร่วมถึงการประเมินผลผลิตและกระบวนการด าเนินการด้วย 
 8. การนิเทศที่ดี เป็นการสร้างสรรค์ และพยายามคิดพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่องไปเรื่อย ๆ 
ไม่มีการสิ้นสุด 
 9. การนิเทศที่ดี จะต้องมีการด าเนินการด้วยวิธีการที่มีระบบระเบียบ มีการประสานการ
ปฏิบัติการอย่างเป็นแบบแผน และด าเนินการไปเรื่อย ๆ อย่างต่อเนื่อง 
 10. การนิเทศที่ดี จะต้องพิจารณาให้ความส าคัญกับผลที่ได้รับ  
 11. การนิเทศที่ดี จะต้องเป็นวิชาชีพ คือ เป็นการแสวงหาวิธีการต่าง ๆ เพ่ิมขึ้น เพ่ือน ามาท า
การประเมินบุคลากร กระบวนการ และผลลัพธ์ที่ได้รับ แล้วจะก้าวไปสู่การกระบวนการที่เป็น
มาตรฐาน และสามารถนิเทศตนเองได้ 
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 กรมกระทรวงอบรม เยาวชน และกีฬา ประจ าจังหวัดก าปงธม (2005: 12-13) ได้กล่าวถึง 
หลักการนิเทศการสอน 2 อย่าง คือ  
 1. หลักการนิเทศการสอนแบบพัฒนา มุ่งแก้ไขปรับปรุงความรู้ความสามารถของครูให้ดีขึ้น
โดยไม่มีการบีบบังคับครู การเลือกรูปแบบการนิเทศแบบนี้ มี 3 รูปแบบคือ 
 1.1 การนิเทศแบบรายบุคคลโดยมีการด าเนินการนิเทศเป็น 3 ขัน้ตอนคือ 
 ขั้นที่ 1 ผู้นิเทศพบกับครูและท าการวางแผนในการนิเทศร่วมกันกับครูก่อนเข้าไป
สังเกตการสอน (Pre-conference)  
 ขั้นที่ 2 สังเกตการสอน (Observation) 
 ขั้นที่ 3 วิเคราะห์ข้อมูลและประชุมกับครูเพ่ือให้ข้อมูลย้อนกลับ   
(post-conference to feedback) 
 1.2 การนิเทศแบบกลุ่ม เป็นการจัดตั้งคณะครูให้ท างานเป็นทีม ช่วยกันท างานมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน เพ่ือพัฒนางานวิชาการด้านวิชาชีพของตนเอง โดยการแลกเปลี่ยน
การสังเกตการสอนกันแล้วประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับในกลุ่มงานเดี่ยวกัน 
 1.3 การนิเทศตนเอง เป็นการเตรียมและจัดการการวางแผนโดยตัวครูเอง ครูมีการก าหนด
จุดมุ่งหมายและเวลาในการปฏิบัติงานด้วยตนเอง แต่มีผู้ท าหน้าที่นิเทศคอยช่วยเหลือแนะน า และครู
ท าการรวบรวมข้อมูลและประเมินด้วยตนเอง ผู้นิเทศคอยให้ค าปรึกษาและให้ข้อมูลย้อนกับในการ
ปรับปรุงพัฒนาการของครู 
 2. หลักการนิเทศการสอนแบบประเมิน มุ่งหาจุดเด่น หาความสามารถ และประเมินการสอน
ของครูการเลือกรูปแบบการนิเทศแบบนี้ มี 3 รูปแบบคือ 
 2.1 การนิเทศแบบไม่ได้แจ้งให้ทราบล่วงหน้า การนิเทศแบบนี้ผู้นิเทศ ท าการนิเทศโดยใช้
เวลาสั้น ๆ แต่ไม่บอกครูให้รู้ตัวก่อนในการเข้าไปสังเกต เพ่ืออยากทราบว่า ครูได้ปฏิบัติงานการสอน
ได้ถูกต้อง และมีอุดมการณ์ความเป็นครูหรือไม่ เพียงใด 
 2.2 การนิเทศแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ การนิเทศแบบนี้ ผู้นิเทศรวบรวมแผนการสอน และ
สมุดบันทึกประจ า 4 เล่มของครู เพ่ือท าการประเมิน วิเคราะห์คะแนนทดสอบของนักเรียน จ านวน
นักเรียนที่ควรซ้ าชั้น จ านวนนักเรียนที่ตก และการเขียนรายงานต่าง ๆ ตรวจดูว่าผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียนสอดคล้องตามจุดมุ่งหมายของโรงเรียนที่ได้ก าหนดไว้หรือไม่ อย่างไร แล้วได้เพียงไหน มี
ข้อบกพร่องที่จะปรับปรุงแก้ไขอย่างไรในครั้งต่อไป 
 2.3 การนิเทศแบบประเมินพฤติกรรมครู การนิเทศแบบนี้เป็นการสังเกตการกระท าของครู
อาจจะไปนั่งดูครูสอนในชั้นเรียน หรือเวลามีการประชุมกลุ่มสาระการเรียนรู้และประเมิน
ประสิทธิภาพครูในการแสดงพฤติกรรมออกมาของครู  
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 จากแนวคิดเกี่ยวกับหลักการของนิเทศการสอนดังกล่าวสามารถสรุปได้ว่า การนิเทศการสอน
มีหลักการในการด าเนินการนิเทศตามกระบวนการทางวิทยาศาสตร์การนิเทศต้องยึดหลักการมนุษย
สัมพันธ์ เป็นกระบวนการแบบประชาธิปไตย เพ่ือมุ่งให้ครูได้พัฒนาด้านการจัดการเรียนการสอน โดย
การช่วยเหลือ การสร้างแรงจูงใจในการกระตุ้นการท างานของครูโดยการก าหนดวัตถุประสงค์ไว้ใน
การนิเทศอย่างชัดเจนและด าเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องโดยตั้งอยู่บนรากฐานของความเป็น
ประชาธิปไตย เน้นการให้ความร่วมมือเป็นส าคัญระหว่างผู้นิเทศและผู้ได้รับการนิเทศ 
 
      บทบาทและหน้าที่ของผู้นิเทศการสอน 
 การนิเทศการสอนในชั้นเรียนเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารโรงเรียนที่มีความส าคัญ
และจ าเป็นต้องมีการติดตาม คอยช่วยเหลือครูผู้สอนที่มีประสบการณ์น้อย และ/หรือจ าเป็นต้องการ
ความช่วยเหลือแก้ไขปรับปรุงในจุดที่บกพร่องของตัวครูผู้สอน อีกอย่างการนิเทศการสอนเป็นงานที่มี
ปฏิสัมพันธ์โดยตรงกับครูผู้สอน เพ่ือช่วยกันผลิตผลผลิตให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพมากที่สุดเท่าที่
จะท าได้แก่นักเรียน ฉะนั้นการที่จะด าเนินงานการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนของครูผู้สอนให้มี
ประสิทธิภาพให้มีความก้าวหน้าทางวิชาชีพอย่างยั่งยืนนั้น ดังนั้นคนที่จะมาท าการนิเทศการสอนใน
ชั้นเรียนให้บรรลุจุดประสงค์และมีประสิทธิผลสูง ผู้ที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการนิเทศการสอนของครู
ในชั้นเรียนนั้น มีหลายอย่างด้วยกัน 
 Lovell and Wiles (1975: 28) ได้กล่าวว่า ผู้มีบทบาทในการท าการนิเทศการสอนมีดังนี้ 
 1. ศึกษานิเทศก์ 
 2. ผู้อ านวยการ 
 3. รองผู้อ านวยการ 
 4. ผู้เชี่ยวชาญด้านการเรียนการสอน 
 5. หัวหน้าหมวดวิชา 
 Lucio and McNeil (1979: 25) ได้กล่าวถึงผู้ที่ท าหน้าที่นิเทศการสอนในโรงเรียนมีดังนี้ 
 1. ผู้อ านวยการโรงเรียน 
 2. รองผู้อ านวยการ 
 3. หัวหน้าหมวดวิชา 
 4. ครูผู้ช่วยสอน 
 5. ครูที่มีประสบการณ์ช านาญในเรื่องการสอน 
 Glickman and others (2010: 9) ได้กล่าวถึงผู้ที่ท าหน้าที่นิเทศการสอนในโรงเรียนมีดังนี้ 
 1. ศึกษานิเทศก์ 
 2. ผู้อ านวยการโรงเรียน 
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 3. หัวหน้าหมวดวิชา 
 4. เพ่ือนครูด้วยกัน 
 5. ครูที่มีประสบการณ์ในการสอน  

 ดังนั้นจะเห็นได้ว่าในโรงเรียนโดยทั่วไปผู้ที่มีหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินการนิเทศการ
สอนคือมีศึกษานิเทศก์ ผู้อ านวยการและรองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ  หัวหน้าหมวดวิชา และ
ครูผู้สอน 

 
 บทบาทของศึกษานิเทศก์   
 การนิเทศการสอนมุ่งเจาะจงไปที่การพัฒนาปรับปรุงครูผู้สอน พยายามหาทุกวิถีทางที่จะ
ปรับปรุงครูที่ยังความความรู้ ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่ยังไม่สมบูรณ์ให้สมบูรณ์
ยิ่งขึ้น ตั้งแต่การเตรียมตัวก่อนการเริ่มสอน การน าหลักสูตรไปใช้ การจัดสร้างและการเตรียมสื่อการ
เรียนการสอน เทคนิควิธีสอนของครู สภาพการด าเนินการสอน การบริหารชั้นเรียนของครู เพ่ือให้มี
บรรยากาศเอ้ือต่อการอยากเรียนของนักเรียน ดังมีนักการศึกษาได้กล่าวถึงบทบาทของศึกษานิเทศก์
ดังนี้  
 Oliva and Pawlas (1997, อ้างถึงใน  วัชรา เล่าเรียนดี 2554: 8) ได้ก าหนดบทบาท
ศึกษานิเทศก์ไว้ 4 ประการ คือ 
 1. บทบาทผู้ประสานงาน (Coordinator) ซึ่งคอยประสานโปรแกรมต่าง ๆ ในแต่ละระดับ
และช่วยครูให้ตระหนักถึงปัญหาของกันและกัน 
 2. บทบาทที่ปรึกษา (Consultant) เป็นที่ปรึกษาให้แก่ครูเป็นรายบุคคลและเป็นกลุ่มที่
ต้องการค าแนะน า 
 3. บทบาทผู้น ากลุ่ม (Group leader) เป็นผู้ที่รู้วิธีที่จะท างานร่วมกับกลุ่มให้ประสบผลส าเร็จ 
และท าให้กลุ่มท างานให้เสร็จ 
 4. บทบาทผู้ประเมิน (Evaluator) เป็นผู้ที่ช่วยครูประเมินผลการสอน ประเมินหลักสูตร และ
ประเมินตัวเอง 
 กระทรวงอบรม เยาวชน และกีฬา (1999: 19-21) ได้กล่าวถึงหน้าที่ของศึกษานิเทศก์ที่จะลง
ไปนิเทศครูผู้สอนดังนี้ 
 1. ประชุมวางแผนร่วมกันระหว่างคณะผู้นิเทศ เพ่ือก าหนดวัตถุประสงค์ วิธีนิเทศครูและ
ก าหนดภารกิจที่สมาชิกต้องรับผิดชอบในการสังเกตการสอนของครูแต่ละวิชา  
 2. เตรียมเอกสารและแบบสอบถามต่าง ๆ ส าหรับสอบถามครู นักเรียน 
 3. ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนของครู 
 4. การลงไปท าการสังเกตการสอนของครูในชั้นเรียน 
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 5. ประชุมกับครูเพ่ือชี้แนะข้อบกพร่อง และให้ค าแนะน าในการปรับปรุงการเรียนการสอน
ของครูและนักเรียน 
 6. ท าการประเมินให้คะแนนการปฏิบัติการเก่ียวกับการเรียนการสอนของครู 
 7. ท าการประชุมกับหัวหน้าหมวดวิชาแต่ละวิชา เพ่ือศึกษาการจัดวาระการประชุมของ
หัวหน้าหมวดวิชา และให้ค าแนะน าในการปรับปรุงการเรียนการสอนของครู 
 8. ศึกษานิเทศก์ท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษาในการสังเกตการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างครู
ในหมวดวิชาเดียวกันโดยการสาธิตการสอนให้ดู ในแต่ละหมวดวิชา เพ่ือช่วยปรับปรับ ให้ความรู้ 
ประสบการณ์ วิธีสอนต่าง ๆ เพิ่มเติม 
 ดังนั้นจะเห็นได้ว่า ศึกษานิ เทศก์มีบทบาทในการด าเนินการนิ เทศการสอนในเรื่อง
ประสานงาน การคอยให้ค าปรึกษา เป็นผู้น าและให้ความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการจัด        
การเรียนการสอน และการประเมินติดตามการปฏิบัติการการสอนของครูในโรงเรียน เพ่ือให้ผล
ทางการเรียนของนักเรียนได้บรรลุผลตามนโยบายและจุดมุ่งหมายของประเทศชาติ 
 
 บทบาทของผู้อ านวยการ และรองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 
 การนิเทศการสอนเกิดขึ้นและด าเนินงานอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนได้ ขึ้นอยู่กับการเอาใจใส่
ของคณะผู้อ านวยการในโรงเรียน เพราะว่าคณะผู้อ านวยการเป็นผู้น า เป็นบุคคลที่มีหน้าที่อย่างส าคัญ
ในการพัฒนาโรงเรียนรวมทั้งกระบวนการด าเนินการนิเทศการสอนด้วย เพราะว่าการนิเทศการสอน
ถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการงานในโรงเรียน การด าเนินการไปได้อย่ างราบรื่นและมี
ประสิทธิภาพนั้นผู้อ านวยการเป็นคนคิดวางแผน จัดเตรียมอุปกรณ์ สื่อประกอบการเรียนการสอน  
จัดชั้นเรียนแก่บุคคลที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนในโรงเรียน ซึ่งมีนักการศึกษาได้กล่าวถึงหน้าที่ของ
ผู้อ านวยการที่เป็นผู้ท าหน้าที่นิเทศการสอนดังนี้ 
 Wiles (1967: 261-266) ได้กล่าวถึงบทบาทของผู้อ านวยการโรงเรียนที่เกี่ยวกับผู้อ านวยการ
ซึ่งในฐานะเป็นผู้นิเทศไว้ 6 บทบาทดังต่อไปนี้  
 1. บทบาทในด้านมนุษยสัมพันธ์ ผู้อ านวยการโรงเรียนจ าเป็นต้องมีความสามารถและเทคนิค
ในการสังเกตการสอน และเข้ากับผู้ร่วมงานและคนภายนอกได้ดี โดยรู้จักขจัดข้อขัดแย้งภายในกลุ่ม 
และสามารถสร้างความเข้าใจอันดีต่อกัน เพราะว่าการมีมนุษยสัมพันธ์จะช่วยให้ผู้อ านวยการที่เป็นผู้
นิเทศท าหน้าที่ส าเร็จด้วยดี การรู้จิตใจผู้ร่วมงานย่อมท างานร่วมกันอย่างมีความสุข และยังช่วยให้มี
การปรับปรุงตนเองให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
 2. บทบาทในฐานะผู้น า ผู้อ านวยการจ าเป็นต้องเรียนรู้เพิ่มเติม แล้วหาแนวทางในการพัฒนา
โรงเรียน ทั้งกระบวนการบริหารและวิธีการช่วยเหลือบุคลากรในโรงเรียน เพราะว่าผู้อ านวยการที่ดี
นั้นจะต้องพัฒนาความเป็นผู้น าให้แก่ผู้ ร่วมงาน การสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่บุคลากร            
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การมอบหมายหน้าที่ให้รับผิดชอบในการตัดสินใจแทนตน ผู้ที่ได้รับมอบหมายจะเป็นผู้ใช้อ านาจ
ควบคุมงานและจัดการงานให้ด าเนินไปด้วยความเรียบร้อย ซึ่งผู้อ านวยการไม่สามารถสั่งการได้ทุก
เรื่อง จึงต้องมอบหมายให้มีผู้น าแต่ละฝ่ายหรือแผนกเป็นผู้มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ ดังนั้นการเป็น
ผู้นิเทศจ าเป็นต้องมีความเป็นผู้น าที่จะน าผู้อ่ืน ทั้งเป็นรายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม โดยใช้ทั้งศาสตร์และ
ศิลป์ในการน า ผู้ร่วมงานมีความเลื่อมใส มั่นใจ และเต็มใจให้ความร่วมมือแก่ผู้น าทางวิชาการของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนอย่างจริงใจ 
 3. บทบาทในการจัดการในโรงเรียนหรือหน่วยงาน ผู้อ านวยการที่เป็นผู้นิเทศจึงจ าเป็นต้อง
พัฒนาโรงเรียนหรือหน่วยงาน เช่น ให้ทุกคนในโรงเรียนหรือหน่วยงานมีเป้าหมายอันเดียวกัน มี
ขั้นตอนในการด าเนินงานและตัดสินใจ และส่งเสริมให้ทุกคนมีวินัยในตนเอง 
 4. บทบาทในการบริหารบุคลากรในองค์การ ผู้อ านวยการจะต้องมีการเลือกบุคลากรและ 
มอบหมายงานให้ตรงตามความสามารถ และความต้องการของบุคลากรภายในโรงเรียนหรือหน่วยงาน 
 5. บทบาทในการสร้างขวัญของครู ผู้อ านวยการจะต้องช่วยสร้างความมั่นใจในตนเอให้กับ 
ครูโดยการหาทางที่จะให้ครูแสดงความสามารถของตน รู้สึกว่าตนมีความส าคัญเป็นที่ต้องการของ
เพ่ือนครูด้วยกัน ตลอดจนบริการและอ านวยความสะดวกต่าง ๆ และให้ความเห็นอกเห็นใจเพ่ือนครู
ด้วยกัน การบริหารหรือการนิเทศที่ดี จ าต้องรับฟังข้อคิด ข้อเสนอ ทั้งในด้านการปรับปรุงและปัญหา
ส่วนบุคคลด้วยเช่นกัน การส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผน ส่งเสริมให้ครูก้าวหน้า ย่อมมีส่วน
สร้างขวัญและก าลังใจอันจะเป็นผลดีต่อการปรับปรุงงาน 
 6. บทบาทในการพัฒนาบุคลากร ผู้อ านวยการควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้เพ่ิมพูน 
ประสบการณ์ได้หลายลักษณะ ทั้งนี้นอกจากจะเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจในการท างานแล้ว   
การพัฒนาบุคลากรย่อมยังประโยชน์ในการปรับปรุงการเรียนการสอนจากประสบการณ์ที่ได้รับอีก
ด้วย 
 Harris (1985: 10-12) ได้ก าหนดงานของการนิเทศการสอนภายในโรงเรียนมี 10 ประการ 
ดังนี้  
 1. งานการพัฒนาหลักสูตร (Developing curriculum) ผู้อ านวยการที่ท าหน้าที่เป็นผู้นิเทศ
วางแผนออกแบบในการจัดการเรียนการสอนให้แก่ครู มอบหมายงานการสอนให้สอดคล้องและ
เหมาะสมกับครู จัดท าคู่มือการใช้หลักสูตร ก าหนดมาตรฐาน ก าหนดให้ท าแผนการเรียนการสอน 
 2. การจัดระบบการเรียนการสอน (Organizing for instruction) การจัดชั้นเรียน การจัด
ตารางการเรียนการสอน การจัดบริหารบุคลากร สถานที่ วัตถุประสงค์การเรียนการสอนวัสดุอุปกรณ์
ตามความเหมาะสมตรงตามเวลา และการสอนของครู 
 3. การจัดบุคลากรผู้สอน (Providing staff) การจัดบริหารบุคลากรครูผู้สอนท างาน
เหมาะสมตรงตามความสามารถ ส่งเสริมให้มีกระบวนการท างานเป็นกลุ่ม 
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 4. การจัดสิ่งอ านวยความสะดวก (Providing facilities) การออกแบบหรือปรับปรุงวิธีการ
อ านวยความสะดวกต่อการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอนในโรงเรียน 
 5. การจัดสื่อวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ (Providing materials) การเลือกวัสดุอุปกรณ์ในการจัด       
การเรียนการสอนให้มีความเหมาะสมกับการน าไปใช้ และท าการประเมินว่าสื่ออุปกรณ์ที่จัดให้
ครูผู้สอนนั้นมีความเหมาะสมหรือควรปรับปรุงในการจัดการเรียนการสอนในครั้งต่อไปหรือไม่ 
 6. การจัดฝึกอบรมครูประจ าการ (Arranging for in-service education) การวางแผนการ
จัดประสบการณ์ให้มีการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน เช่น การจัดฝึกอบรม การจัด        
ทัศนศึกษา ฝึกปฏิบัติการ ร่วมทั้งการศึกษาระบบการบริหารในโรงเรียนด้วย 
 7. การจัดปฐมนิเทศบุคลากร (Orienting staff members) การจัดปฐมนิเทศเรื่องที่
เกี่ยวข้องกับงานพ้ืนฐานที่ครูต้องรับผิดชอน การแนะน าครูใหม่ แจ้งให้ทราบนโยบายและแผนการ
จัดการพัฒนาของโรงเรียน 
 8. การจัดบริการพิเศษในการประสานงานให้แก่นักเรียน (Relating special pupil 
services) การช่วยครูให้มีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ และเอาใจใส่ดูแลความ
ปลอดภัยแก่นักเรียน และประชาสัมพันธ์นโยบายแผนพัฒนาโรงเรียน สร้างความสัมพันธ์ภายใน
โรงเรียนระหว่างผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนให้มีความสอดคล้องตามนโยบาย และ
เป้าหมายของโรงเรียน 
 9. การพัฒนาความสัมพันธ์กับชุมชน (Developing public relations) การจัด
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของโรงเรียนให้ชุมชนได้ทราบเพ่ือให้สังคมสาธารณะมีความวางไว้ใจ มี
ความเชื่อมั่นในโรงเรียน มีความม่ันใจกับกระบวนการเรียนการสอนของครูในโงเรียน 
 10. การประเมินผลการสอน (Evaluating instruction) การวางแผน การจัดการปฏิบัติการ
ตามแผน โดยการรวบรวมข้อมูล น ามาวิเคราะห์ และร่วมกันคิดปรับปรุงแก้ไขการสอน 
 กระทรวงอบรม เยาวชน และกีฬา (1999: 26) ได้ก าหนดหน้าที่ของผู้อ านวยการโรงเรียนใน
การนิเทศการสอนของครูมีดังต่อไปนี้ 
 1. การจัดการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนการติดตามผลการเรียนของนักเรียนการ
มอบหมายงานให้ครูรับผิดชอบ และการจัดชั้นเรียนและตารางสอนให้ครู 
 2. การจัดการบริหารบุคลากร และการให้ความช่วยเหลือการจัดการเรียนการสอนของครู  
 3. การแต่งตั้งคณะกรรมการผู้รับผิดชอบนิเทศการสอนในชั้นเรียนของครู 
 4. ติดตามตรวจแผนการสอนของครูในโรงเรียน 
 5. การจัดการท าบัญชีงบประมาณ สื่ออุปกรณ์ต่าง ๆ ในโรงเรียน 
 6. การประชาสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
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 Glickman and others (2010: 10-11) ได้กล่าวถึงผู้มีบทบาทในการท าการนิเทศการสอนมี
ดังนี้ 
 1. งานการให้การช่วยเหลือโดยตรง (Direct assistance) คือการให้ความช่วยเหลือครูโดย    
การเข้าไปสังเกตการสอน แล้วให้ข้อมูลย้อนกลับ เพ่ือชี้แนะให้ครูปรับปรุงการเรียนการสอนด้วยวิธี
ต่างๆ  
 2. งานการพัฒนากลุ่ม (Group development) คือ การประสานงานรวบรวมกันท างานเป็น
กลุ่ม ประชุมร่วมกันเพ่ือปรับปรุง ช่วยกันร่วมกันหาแนวทาง วิธีการจัดการเรียนการสอน  
 3. งานการพัฒนาวิชาชีพ (Professional development) เป็นการเปิดโอกาสให้ครูได้เรียนรู้
เรื่องใหม่ ๆ เพ่ือให้ครูสามารถปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนได้ดีขึ้น และมีความช านาญทางด้าน
วิชาชีพของตนเอง 
 4. งานพัฒนาหลักสูตร (Curriculum development) คือ กระบวนการแก้ไขปรับปรุงการ
เรียนการสอนของครู ซึ่งผู้ท าหน้าที่นิเทศช่วยครูปรับสาระการเรียนรู้ แผนการสอน สื่อและอุปกรณ์
การเรียนการสอนในชั้นเรียน 
 5. งานการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action research) เป็นการศึกษากระบวนการจัดการเรียน   
การสอนของครูอย่างเป็นระบบ ผู้ท าหน้าที่นิเทศสามารถช่วยให้ครูประเมินตนเอง ปรั บปรุงการ
จัดการเรียนการสอนโดยผ่านกระบวนการทางวิจัยในชั้นเรียน 
 วัชรา  เล่าเรียนดี (2554: 8-9) ได้กล่าวถึงผู้อ านวยการหรือรองผู้อ านวยการที่ท าหน้าที่เป็น 
ผู้นิเทศครูมีหน้าที่ดังต่อไปนี้  
 1. เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการสอน คือ เป็นผู้มีความรู้เกี่ยวกับเทคนิควิธีสอนอย่างน้อยวิธีที่ดี
ที่สุดหนึ่งวิธี 
 2. เป็นเชี่ยวชาญด้านหลักสูตร คือ เป็นผู้มีความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรและวิธีปรับปรุงหลักสูตร 
 3. เป็นผู้สื่อสาร สื่อความหมาย คือ เป็นผู้ที่สามารถเชื่อมโยงข้อมูลต่างๆ กับความคิดเห็นของ
ครูและเป็นผู้น าที่ดี 
 4. เป็นผู้จัดการ คือ เป็นผู้ที่มีทักษะในการคิดโปรแกรมต่างๆ ที่มีประโยชน์ส าหรับครู 
 5. เป็นผู้คอยกระตุ้น คือ เป็นผู้ที่คอยแนะน าความคิดเห็นให้ครูได้พิจารณา 
 6. เป็นผู้จัดการในการช่วยครูบรรจุใหม่ คือ เป็นผู้ที่รับผิดชอบในการช่วยเหลือครูบรรจุใหม่ที่
ไม่คุ้นเคยกับโรงเรียนและชุมชุน 
 7. เป็นนักประชาสัมพันธ์กับชุมชน คือ เป็นผู้เผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ของโรงเรียนให้ชุมชนทราบ 
 8. เป็นนักวิจัย เป็นผู้ที่น าผลการวิจัยมาให้ครูใช้และด าเนินการวิจัยโดยเฉพาะการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ 
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 9. เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง คือ เป็นตัวเร่งหรือตัวน าการเปลี่ยนแปลงโดยการช่วยให้ครูมี
การเปลี่ยนแปลงและปรับปรุงพัฒนา 
 10. เป็นครูต้นแบบ คือ เป็นผู้ที่สามารถสาธิตวิธีสอนที่มีประสิทธิภาพแก่ครูและสามารถสอน
และแนะน าครูได ้
 
 บทบาทของหัวหน้าหมวดวิชา 
 นอกจากผู้อ านวยการและรองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการแล้ว ผู้ที่มีบทบาทในการด าเนิน    
การนิเทศการสอนของครูผู้สอน ที่สามารถติดตามผลการเรียนการสอนของครูได้ใกล้ชิดกับครูผู้สอน
มากกว่าคณะผู้อ านวยการคือหัวหน้าหมวดวิชาที่เป็นผู้รับผิดชอบในการดูแลครูภายในสาขาวิชามี
ความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับครู มีหน้าที่ก าหนดหรือนัดครูประชุม ติดตามผลการด าเนินการเรียนการสอน
ของครู การผลิตและการใช้สื่อประกอบการเรียนการสอน การใช้หลักสูตร และงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับการเรียนการสอนของครู ซึ่งมีนักการศึกษาได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของครูหัวหน้า
หมวดวิชาที่หน้าที่เป็นผู้นิเทศการสอนในชั้นเรียนของครูดังนี้ 
 Sergiovanni and Starratt (1983: 13-14) ได้กล่าวถึงงานของหัวหน้าหมวดวิชาที่เกี่ยวกับ
การจัดการเรียนการสอนของครูดังนี้ 
 1. ช่วยครูในด้านวัตถุประสงค์ของหลักสูตร และวัตถุประสงค์การสอน 
 2. ช่วยครูในด้านการจัดเนื้อหาหลักสูตร  
 3. ช่วยครูในด้านการสร้างนวัตกรรมการเรียนการสอน 
 4. ช่วยครูในด้านการท าแผนการสอน 
 5. ช่วยครูในด้านการประเมิน และการเลือกสื่อการเรียนการสอน 
 6. ช่วยครูในด้านการเลือกวิธีและกระบวนการเรียนการสอนของครู 
 7. ก าหนดโปรแกรมการประเมินนักเรียนและครู 
 Glickman and others (2010: 9) ได้กล่าวถึงหน้าที่ของหัวหน้าหมวดวิชาว่า ครูหัวหน้า
หมวดวิชามีส่วนร่วมในการนิเทศการสอน คือ เป็นผู้สังเกตการสอน ช่วยปรับปรุงการจัดการเรียนการ
สอนของครู เพ่ือให้การสอนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เป็นที่ปรึกษาในด้านการแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่
เกี่ยวกับงานการสอนของครู ช่วยเพิ่มพูนทักษะการสอนใหม่ ๆ แก่ครูในหมวดวิชา 
 
 บทบาทของครู  
 ครูท าหน้าที่เก่ียวกับการนิเทศการสอนได้เป็น 2 วิธีดังต่อไปนี้ 
 1. ครูเป็นผู้นิเทศให้แก่เพ่ือนครูด้วยกัน เพราะว่าครูผู้สอนสามารถร่วมกันวางแผนนิเทศ   
การสอนร่วมกัน ท าการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ เทคนิควิธีสอนให้กันและกัน ร่วมกันแก้ปัญหา   
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การสอน ตัดสินใจร่วมกัน และด าเนินการตามขั้นตอนที่สามารถตรวจสอบได้ แก้ไข ปรับปรุงได้ตลอด
กระบวนการ ที่จะท าให้การจัดการเรียนการสอนด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีความก้าวหน้า
ต่อไปในอนาคต ซึ่ง วัชรา  เล่าเรียนดี (2554: 248) ได้กล่าวถึงแนวทางการด าเนินการนิเทศแบบ
เพ่ือนช่วยเพ่ือน โดยที่ครูและเพ่ือนครูที่สอนในกลุ่มสาระหรือในหมวดวิชาเดียวกันจับคู่ร่วมมือกัน
พัฒนาหรือปรับปรุง แก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอนของตนเอง ที่ส่งผลถึงพัฒนาการเรียนรู้ของ
นักเรียนโดยมีการด าเนินการนิเทศดังนี้ 1) ครูและเพ่ือนครูร่วมกันวิเคราะห์ปัญหา ก าหนดเรื่อง หรือ
ประเด็นที่จะพัฒนาร่วมกัน 2) ครูและเพ่ือนครูร่วมกันพิจารณาเลือกวิธีการแก้ปัญหา หรือวิธีการ
พัฒนาผลการเรียนรู้ของนักเรียน 3) ครูและเพ่ือนครูร่วมปรึกษาวางแผนการจัดการเรียนการสอนของ
ตนเอง โดยใช้วิธีการที่ได้เลือกแล้ว 4) ครูและเพ่ือนครูวางแผนการสังเกตการสอนกันและกัน สร้าง
หรือเลือกเครื่องมือสังเกตการสอนและก าหนดวัน เวลาที่จะสังเกตการสอน และการให้ข้อมูล
ย้อนกลับ 5) ผลัดกันสังเกตการสอนกันและกัน 6) ร่วมกันวิเคราะห์ผลการสังเกต บันทึกพัฒนาการ
ของตนเองและของนักเรียนให้ข้อมูลย้อนกลับกันและกันเป็นระยะตามปฏิทินที่ก าหนดไว้               
7) ประเมินผลความส าเร็จของการนิเทศ และการจัดการเรียนการสอนด้วยการประเมินผลการสอน
ของตนเอง ประเมินผลการของนักเรียน และสอบถามความคิดเห็น และ 8) รายงานผลส าเร็จ 
(Report of success) 
 2. ครูที่ท าหน้าที่นิเทศตนเองหรือนิเทศแบบน าตนเอง (Self-directed development) ครู
เป็นผู้ด าเนินการ ก าหนด เป้าหมาย วิธีการพัฒนา และด าเนินการพัฒนาด้วยตนเอง ภายใต้การให้
ความช่วยเหลือ สนับสนุน ส่งเสริมของผู้อ านวยการ ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านหรือผู้ที่มีส่วนรับผิดชอบ
โครงการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน ซึ่ง วัชรา  เล่าเรียนดี (2554: 247-248) ได้กล่าวถึงแนวทางการ
ด าเนินการพัฒนาตนเอง (Self-directed development) ดังนี้ 1) ครูเลือกปัญหา ประเด็น หรือเรื่อง
ที่สนใจที่จะปรับปรุงและพัฒนา 2) เลือกวิธีการ เทคนิควิธีที่เหมาะสม และสนใจจะน ามาใช้ 3) เขียน
แผนการสอน แผนการนิเทศตนเอง และแผนการปฏิบัติในการปรับปรุง และพัฒนาตนเอง สร้างหรือ
เลือกเครื่องมือหรือวิธีสังเกต และบันทึกการสอนของตนเอง ก าหนดวัน และเวลา รายงานผลการ
พัฒนาตนเองกับเพ่ือน หรือผู้รับผิดชอบโครงการ 4) วิเคราะห์ข้อมูล และประมวลผลข้อมูลจากการ
บันทึกการเรียนรู้ ของนักเรียน ผลการเรียนรู้ของนักเรียน แบบบันทึกผลการจัดการเรียนการสอนของ
ตนเอง และจากแบบประเมินผลการสอนของตนเองและ 5) ไตร่ตรอง สะท้อนความคิดเกี่ยวกับ
ผลงานของตนเอง และน าเสนอรายงานผลส าเร็จ 
 จากแนวคิดของนักการศึกษาดังกล่าว จะเห็นได้ว่าการนิเทศการสอนจะมีบุคลากรที่เกี่ยวข้อง
กับการด าเนินการนิเทศการสอนในชั้นเรียนในโรงเรียนมีอยู่ 4 ฝ่ายด้วยกัน คือ ศึกษานิเทศก์  
ผู้อ านวยการโรงเรียนและรองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ หัวหน้าหมวดวิชา และครู โดยแต่ละฝ่ายมี
หน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศการสอนในลักษณะที่แตกต่างกันไปตามบทบาทหน้าที่ของแต่ละฝ่ายที่
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รับผิดชอบหน้าที่ในโรงเรียน แต่อย่างไรก็ตาม ทั้ง 4 ฝ่ายล้วนแต่มีเป้าหมายอันเดียวกันคือ เพ่ือ
ช่วยเหลือ พัฒนา ปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอนของครู ให้มีความก้าวหน้า ก้าวสู่เป็นผู้มี
ความช านาญ เชี่ยวชาญในด้านวิชาชีพของตนเอง และส่งผลให้แก่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่
มีประสิทธิภาพ เป็นที่พึงพอใจของผู้ปกครอง ชุมชน และประเทศชาติ 
 
      พฤติกรรมการนิเทศการสอน 
 Glickman and others (1995, อ้างถึงใน วัชรา   เล่าเรียนดี, 2554: 116) ได้ก าหนดวิธีการ
หรือพฤติกรรมการนิเทศ 4 แบบ ซึ่งแต่ละแบบจะใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ต้อง
ค านึงถึงระดับความสามารถในการพัฒนาของครู  ความผูกพันต่อภาระหน้าที่และระดับ            
ความเชี่ยวชาญของครู ฉะนั้นผู้นิเทศควรพิจารณาเลือกพฤติกรรมการนิเทศให้เหมาะสมและตรงตาม
ความสามารถ ความชอบของครูผู้ได้รับการนิเทศ ซึ่งพฤติกรรม 4 แบบนั้นมีดังนี้ 
 1. พฤติกรรมการนิเทศแบบชี้น าควบคุม (Directive control behaviors) มีลักษณะดังนี้       
1) การน าเสนอ (Presenting) เพ่ือให้เข้าใจปัญหาโดยผู้นิเทศเป็นผู้เริ่มพูดถึงความจ าเป็นและปัญหาที่
เกิดขึ้นจากการสังเกตการสอนหรือได้ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ เพ่ือพยายามที่จะบอกครูว่ามีปัญหาใน
การจัดการเรียนการสอนของครูที่จ าเป็นต้องปรับปรุงแก้ไข 2) การสร้างความเข้าใจตรงกัน 
(Clarifying) เพ่ือให้ครูได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาที่มองเห็นและยอมรับปัญหาดังกล่าวว่าครู
คิดอย่างไรกับปัญหานั้น 3) การฟัง (Listening) เพ่ือท าความเข้าใจกับความคิดเห็นของครู ผู้นิเทศ
ต้องพยายามฟังและรวบรวมข้อมูลให้ได้มากที่สุดในเวลาน้อยที่สุด ผู้นิเทศจะต้องตั้งใจฟัง เพ่ือให้
เข้าใจมุมมองและความคิดเห็นของครู และแน่ใจว่าครูยอมรับว่ามีความจ าเป็นต้องแก้ปัญหานั้น      
4) การแก้ปัญหา (Problem solving) ผู้นิเทศพยายามคิดพิจารณาแนวทางที่เป็นไปได้ในการช่วยครู
แก้ปัญหานั้น โดยคิดหาแนวทางการแก้ไขที่เหมาะสมที่สุดก่อนที่จะเสนอแนะให้แก่ครู 5) การชี้น า 
แนะน าวิธีปฏิบัติ (Directing) ผู้นิเทศชี้น าแนะน าวิธีปฏิบัติให้แก่ครูว่าควรจะต้องท าอย่างไรบ้าง 
อธิบายวิธีการให้ครูได้เข้าใจ ตั้งความคาดหวังว่าครูควรท าอะไร อย่างไรบ้าง ให้ได้ผลอย่างไร          
6) การสร้างความเข้าใจตรงกัน (Clarifying) ผู้นิเทศซักถามครูเกี่ยวกับวิธีการปฏิบัติที่ได้รับการ
แนะน าและความคาดหวังจากการปฏิบัติเพ่ือสร้างความเข้าใจให้ชัดเจนตรงกันก่อนการปฏิบัติ        
7) การก าหนดมาตรฐาน (Standardizing) เพ่ือก าหนดตัวบ่งชี้ตามความคาดหวัง หลังจากที่ท าความ
เข้าใจตรงกันเกี่ยวกับความคาดหวังและแนวทางการปฏิบัติ ผู้นิเทศย้ าเกี่ยวกับแผนการปฏิบัติให้การ
ช่วยเหลือแนะน า จัดสื่อที่จ าเป็นให้ก าหนดเกณฑ์พิจารณาความส าเร็จ ระบุเวลาที่จะให้บริการด้าน
ต่าง ๆ ก าหนดวันและเวลาการติดตามช่วยเหลือและ 8) การกระตุ้นเสริมแรง (Reinforcing) ผู้นิเทศ
พยายามทบทวนและพูดย้ าถึงความคาดหวังสิ่งที่ต้องปฏิบัติ ทบทวนแผนปฏิบัติงาน และวันเวลา
ติดตามผลปิดประชุมเมื่อแน่ใจว่าทุกเรื่องเป็นที่เข้าใจตรงกัน 



 25 

 2. พฤติกรรมการนิเทศแบบชี้น าให้ข้อมูล (Directive informational behaviors) เป็นการ
ด าเนินการใช้พฤติกรรมตามล าดับเช่นเดียวกันกับการนิเทศแบบชี้น า ควบคุม เพียงแต่ไม่ชี้น าหรือไม่
แนะน าวิธีการปฏิบัติให้ครูโดยตรง แต่ให้ข้อมูลและวิธีการหลายวิธีให้ครูได้เลือกปฏิบัติ ซึ่งผู้นิเทศควร
จะต้องพยายามลดพฤติกรรมการนิเทศแบบชี้น าควบคุมให้น้อยลงและพยายามส่งเสริมครูในการ
ตัดสินใจมากขึ้นเรื่อย ๆ จนครูสามารถร่วมคิดร่วมปฏิบัติงานได้กับบุคคลอ่ืน โดยไม่ต้องอาศัยผู้นิเทศ
ช่วยแนะน าตลอดเวลาต่อไป ซึ่งพฤติกรรมการนิเทศแบบชี้น าให้ข้อมูลมีลักษณะและการปฏิบัติดังนี้ 
1) การน าเสนอ (Presenting) เป็นการน าเสนอข้อมูลจากการสังเกตการสอนของผู้นิเทศเพ่ือให้ครู
เข้าใจและยอมรับเป้าหมายที่จะต้องเปลี่ยนแปลงจากปัญหาในการจัดการเรียนการสอนของครู       
2) การสร้างความเข้าใจตรงกัน(Clarifying) ผู้นิเทศจะถามความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับเป้าหมายที่จะ
เปลี่ยนแปลงความจ าเป็นที่ต้องเปลี่ยนแปลง และวิธีการที่จะเปลี่ยนแปลงจากการน าเสนอข้อมูล
รายละเอียดที่ได้สังเกตและบันทึก 3) การฟัง (Listening) ผู้นิเทศตั้งใจฟังความคิดเห็นมุมมองของครู 
เพ่ือให้เข้าใจว่าครูมองเห็นและยอมรับเป้าหมายที่จะต้องเปลี่ยนแปลงและปรับปรุง และรู้วิธีการ
ปรับปรุงแก้ไขหรือไม่มากน้อยแค่ไหน 4) การแก้ปัญหา (Problem solving) ผู้นิเทศพิจารณาแนว
ทางการแก้ปัญหาที่เป็นไปได้หลายแนวทางเพ่ือให้ครูเลือกและให้ครูอธิบายสาเหตุของปัญหาให้
ชัดเจน 5) การชี้น าและแนะน าวิธีปฏิบัติ (Directing) ผู้นิเทศเสนอแนวทางการแก้ปัญหาที่เป็นไปได้ให้
ครูเลือกวิธีที่เหมาะสมที่สุด พร้อมกับให้บอกเหตุผลที่เลือกวิธีนั้น 6) การแนะน า (Directing) ผู้นิเทศ
ก าหนดขอบข่ายหรือกรอบที่ครูจะต้องปฏิบัติและด าเนินการโดยพูดแนะน าครูเกี่ยวกับวิธีการที่ครู
เลือกใช้ 7) การสร้างความเข้าใจตรงกัน (Clarifying) เพ่ือให้เข้าใจตรงกันกับกิจกรรมต่าง ๆ ที่ครูจะ
ปฏิบัติ  ผู้นิ เทศให้ครูอธิบายซ้ าและอธิบายเพ่ิมเติมเกี่ยวกับวิธีการและกิจกรรมที่จะปฏิบัติ              
8) การก าหนดมาตรฐาน (Standardizing) ผู้นิเทศช่วยครูก าหนดเกณฑ์การปฏิบัติที่เหมาะสมส าหรับ
พฤติกรรมที่จะแก้ไขและเกณฑ์การตัดสินผลส าเร็จตามเป้าหมายและก าหนดวัน -เวลาที่จะแล้วเสร็จ 
และ 9) การเสริมแรง (Reinforcing) ผู้นิเทศสรุปการประชุมทบทวนเป้าหมายของการ เปลี่ยนแปลง 
กิจกรรม เกณฑ์ประเมินความส าเร็จตามเป้าหมาย วัน-เวลาการติดตามผลและสังเกตการสอนครู 
 3. พฤติกรรมการนิเทศแบบร่วมมือ (Collaborative approach) โดยทั้งผู้นิเทศและครูจะ
ร่วมกันตัดสินใจในวิธีการแก้ปัญหาและการปฏิบัติงานตลอดเวลาทั้งครูและผู้นิเทศจะให้ข้อเสนอแนะ
กันและกันเพ่ือร่วมกันพิจารณาหาข้อตกลงร่วมกันในการปฏิบัติ ซึ่งพฤติกรรมการนิเทศแบบร่วมมือมี
ลักษณะและการปฏิบัติดังนี้ 1) การสร้างความเข้าใจตรงกัน (Clarifying) ผู้นิเทศท าความเข้าใจกับ
ปัญหาที่ครูพูดถึง เพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกันเกี่ยวกับปัญหาที่ครูได้น าเสนอโดยพยายามกระตุ้นให้
ครูระบุสาเหตุของปัญหาและประเด็นของปัญหาให้ชัดเจน 2) การฟัง (Listening) ผู้นิเทศฟังอย่าง
ตั้งใจ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจชัดเจนมากขึ้นเกี่ยวกับปัญหาความคิดเห็นของครูที่มีต่อปัญหาการสอน
ของตนเอง ก่อนที่จะคิดพิจารณาแนวทางการแก้ไขปัญหานั้น 3) การตอบสนอง (Reflecting) เพ่ือ
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ความเข้าใจมากข้ึนเกี่ยวกับปัญหาและรายละเอียดของปัญหาที่ครูน าเสนอ ผู้นิเทศต้องตอบสนองด้วย
การรับรู้และปัญหาของครู  เ พ่ือให้แน่ใจว่าเข้าใจตรงกันว่ าปัญหาที่แท้จริงของครูคืออะไร              
4) การน าเสนอ (Presenting) ผู้นิเทศเสนอมุมมองและความคิดเห็นของตนเองให้ข้อมูลเกี่ยวกับ
ปัญหาหรืออุปกรณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นจากการแก้ปัญหาตามความคิดเห็นของครูเสนอข้อมูลที่ครูอาจจะ
มองข้ามความส าคัญ การเสนอความคิดเห็นของตนเองของผู้นิเทศในขั้นที่ผู้นิเทศจะช่วยให้ครูได้ข้อมูล
เกี่ยวกับปัญหาเพ่ิมขึ้น และมองเห็นสาเหตุและแนวทางการแก้ปัญหาที่ชัดเจนมากขึ้น 5) การสร้าง
ความเข้าใจตรงกัน (Clatifying) โดยผู้นิเทศพยายามท าให้ครูเข้าใจความคิดเห็น การรับรู้ของผู้นิเทศ
ให้ชัดเจนมากขึ้น เพ่ือปรับความเข้าใจตรงกันและมีแนวคิดในการแก้ปัญหาไปในทิศทางเดียวกัน     
6) การแก้ปัญหา (Problem solving) ทั้งผู้นิเทศและครูมีการแลกเปลี่ยนข้อแนะน าและทางเลือกใหม่ 
ๆ ในการแก้ปัญหาก่อนที่จะร่วมกับสรุปเกี่ยวกับวิธีแก้ปัญหา หรือเลือกทางเลือกในการแก้ปัญหาที่
เป็นไปได้และเหมาะสม 7) การกระตุ้นส่งเสริม (Encouraging) เป็นการกระตุ้นส่งเสริมและการ
ยอมรับข้อโต้แย้งที่อาจจะเกิดขึ้น เมื่อมีข้อขัดแย้งเกิดขึ้น ผู้นิเทศต้องยอมรับข้อขัดแย้งและหาทาง
ประนีประนอมเพ่ือหาข้อยุติกันต่อไป เพราะความขัดแย้ง ความเห็นไม่ตรงกัน สามารถจะได้มาซึ่งวิธี
แก้ปัญหาที่ดีและเหมาะสม 8) ขั้นการเจรจาตกลงร่วมกันเพ่ือหาข้อยุติ (Negotiating) เป็นการเจรจา
เพ่ือหาข้อตกลงร่วมกันเกี่ยวกับแนวทางการแก้ปัญหาที่เป็นที่ยอมรับของครูและผู้นิเทศ เพ่ือให้ทั้ง      
2 ฝ่าย เห็นด้วยกับรายละเอียดของแนวทางการปฏิบัติ อาจมีการอภิปรายซึ่งแนวทางที่ได้ช่วยกัน
เลือก 9) การก าหนดมาตรฐาน (Standardizing) การก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติเป็นการตกลง
ร่วมกันในรายละเอียดของแนวทางและแผนปฏิบัติ รวมทั้งก าหนด วัน เวลา สถานที่ ที่จะด าเนินการ
ตามแผน ใช้สื่ออะไรบ้าง มีใครบ้าง เป็นผู้ร่วมงาน รายละเอียดเหล่านี้ต้องเจรจาปรึกษาหารือกันให้
ชัดเจน 10) การตอบสนอง (Reflecting) เป็นการพิจารณาไตร่ตรองเพ่ือสรุปแผนขั้นสุดท้าย ผู้นิเทศ
สรุปแนวทางและแผนปฏิบัติงานโดยครูยอมรับเข้าใจตรงกันในทุกเรื่อง อาจจะให้ครูทบทวนแผนและ
แนวทางการปฏิบัติอีกครั้ง และมีการจดบันทึกข้อตกลงร่วมกันในการปฏิบัติงานเพ่ือแก้ปัญหา      
การยอมรับนัดหมายการด าเนินการทุกขั้นตอนตามแผนก่อนนัดการประชุม 
 4. พฤติกรรมการนิเทศแบบไม่ชี้น า (Non-directive approach) ผู้นิเทศจะใช้พฤติกรรมใน
การพูดคุยท างานร่วมกับครูโดยที่ครูจะเป็นผู้ที่ตัดสินใจด้วยตัวเอง ผู้นิเทศเป็นพียงผู้ช่วยในการ
สนับสนุนในเรื่องต่าง ๆ ที่ครูร้องขอเท่านั้น ซึ่งพฤติกรรมในการนิเทศแบบไม่ชี้น ามีลักษณะและการ
ปฏิบัติดังนี้ 1) การฟัง (Listening)  ผู้นิเทศฟังครูพูด ครูเสนอแนวคิด ความต้องการ อย่างตั้งใจและ
พยายามท าความเข้าใจกับเรื่องที่ครูพูดให้มากที่สุด 2) การตอบสนอง (Reflecting) ผู้นิเทศพูดสรุป
ความคิดเห็นตามความต้องการของครูหรือปัญหาของครู แสดงความเห็นใจ สนใจ แต่ไม่ควรแสดง
ความคิดเห็นส่วนตัวใด ๆ พยายามจับใจความส าคัญในเรื่องที่ครูพูดให้มากที่สุด  ผู้นิเทศต้องมีการ
ตอบสนองต่อการพูด การเสนอของครูตลอดเวลา พร้อมกับทบทวนความเข้าใจของตนเองเกี่ยวกับ
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เรื่องที่ครูพูด เพ่ือตรวจสอบความเข้าใจตรงกัน แต่ไม่จ าเป็นต้องถอนข้อความการพูดของครูทุกครั้ง  
3) การสร้างความเข้าใจให้ตรงกัน (Clarifying) ผู้นิเทศต้องพยายามท าความเข้าใจกับปัญหาเรื่องรางที่
ครูพูดให้ละเอียดและชัดเจนตรงกันให้มากที่สุด อาจจะให้ข้อมูลเพ่ิมเติมที่เกี่ยวกับปัญหาหรือเรื่องราว
ที่ครูพูดเพ่ือให้สามารถมองปัญหาหลายมุม และเพ่ือให้ครูได้แนวคิดมุมมองมากขึ้น 4) การกระตุ้น
ส่งเสริม (Encouraging) ผู้นิเทศต้องแสดงออกด้วยความสนใจ เต็มใจที่จะรับฟังเรื่องรางปัญหาต่าง ๆ 
ของครูในขณะที่ครูพยายามพูดแสดงความคิดเห็นเลยความเข้าใจเกี่ยวกับปัญหาหรือเรื่องราวนั้น ๆ 
ให้การกระตุ้นด้วยค าพูดใช้ท่าทางประกอบรวมทั้งพูดเสริมก าลังใจ สนับสนุน ชมเชย ซึ่งจะช่วยให้ครู
สามารถตัดสินใจได้ด้วยความมั่นใจ 5) การแก้ปัญหา (Problem solving) ผู้นิเทศพยายามพูดกระตุ้น
ให้ครูพิจารณาแนวทางการปฏิบัติหรือแนวทางการแก้ปัญหาอ่ืน ๆ โดยให้ครูคิดหาวิธีการแก้ปัญหา
ด้วยตัวเอง สอบถามในรายละเอียดของแนวทางการแก้ปัญหา กระตุ้นให้คิดทางเลือกให้หลากหลาย
เพ่ือเปรียบเทียบ และให้ได้ซึ่งวิธีที่เหมาะสมที่สุด โดยให้เวลาในการคิดและพูดอย่างเพียงพอ หลังจาก
ที่ครูได้แนวทาง การแก้ปัญหาแล้วผู้นิเทศกระตุ้นให้ครูพูดอธิบายถึงผลที่อาจจะเกิดขึ้น จากการน าวิธี
นั้นไปแก้ปัญหา รวมทั้งอาจจะให้อธิบายผลที่จะเกิดขึ้นจากวิธีอ่ืน ๆ ที่ไม่ได้เลือก เพ่ือให้ครูมีโอกาสคิด
เปรียบเทียบแต่ละแนวทางการแก้ปัญหาจากผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ในการใช้แต่ละวิธี 6) การน าเสนอ 
(Presenting) ผู้นิเทศให้ครูน าเสนอปัญหาและแนวทางหรือวิธีการแก้ปัญหาอีกครั้ง พยายามพูดให้ครู
เต็มใจ ตั้งใจที่จะปฏิบัติและยอมรับว่าเป็นความผูกพันและภาระหน้าที่ในเรื่องที่ครูได้ตัดสินใจไปแล้ว 
โดยพยายามให้ครูเลือกวิธีที่ปฏิบัติได้จริงด้วยตนเอง ภายในระยะเวลาพอควรและรับผิดชอบในการ
ด าเนินการโครงการโดยตลอด 7) การก าหนดมาตรฐาน (Standardizing) ผู้นิเทศให้ครูก าหนดเกณฑ์
ในการปฏิบัติงานก าหนดเวลาแล้วเสร็จ ระบุมาตรฐานของผลงานที่ปฏิบัติงานใดควรเริ่มต้นก่อนหลัง
และจะเสร็จเมื่อใด ต้องการสื่อ อุปกรณ์ใดบ้างที่จ าเป็น เมื่อใดที่ครูสามารถอธิบายและตอบค าถาม
ต่าง ๆ เหล่านี้ให้ชัดเจน การประชุมการนิเทศใกล้จะสมบูรณ์ และ 8) การตอบสนอง (Reflecting) 
เป็นการตอบสนองทบทวนเกี่ยวกับแผนการปฏิบัติงานของครูก่อนจบการประชุม ผู้นิเทศต้องให้ครู
สรุปแผนการปฏิบัติรายละเอียดของวิธีการด าเนินงานอีกครั้ง หลังจากนั้นครูสามารถเริ่มด าเนินกา ร
ตามโครงการและและปฏิบัติงานนั้นได ้
 
      การใช้กิจกรรมการนิเทศการสอน 
 กิ จกรรมการนิ เทศการสอน เป็นวิ ธี ที่ ผู้ นิ เ ทศควรค านึ งถึ งความ เหมาะสมและ                 
ความสอดคล้องที่จะเลือกใช้กับสถานการณ์หรือสภาพและปัญหาของโรงเรียน ในการเลือกกิจกรรม
นิเทศนั้นผู้นิเทศควรค านึงถึงจ านวนผู้รับการนิเทศ วัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมในการนิเทศ      
ซึ่ง ผู้วิจัยได้วิเคราะห์และท าการเลือกกิจกรรมนิเทศของนักการศึกษาที่มีความเกี่ยวข้องกับการจัด
กิจกรรมนิเทศการสอนของครูผู้สอน ดังต่อไปนี้  
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(จุไรรัตน์  สุดรุ่ง, 2552; Adams and Dickey, 1953; Glatthorn, 1984; Glickman and 
others,1995, 2004; Lucio and McNeil, 1979; Robert and Mills, 1965) 

 1. การสาธิตการสอน (Demonstration) เพ่ือให้ผู้ดูการสาธิตการสอนน าไปใช้ใน             
การปรับปรุงและพัฒนาตนเองในการจัดการเรียนการสอนและช่วยสร้างความสัมพันธ์ สร้างขวัญ
ก าลังใจแก่ผู้สาธิตการสอนที่อยู่ในโรงเรียนเดียวกัน โดยมีขั้นตอนในการสาธิตการสอนดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 ขั้นตอนการสาธิตการสอน คือ ศึกษาปัญหา ส ารวจความต้องการ เพ่ือน าไปดู    
การสาธิตการสอนเรื่องที่ต้องการ แจ้งผู้สาธิตการสอน และผู้ชมการสาธิตการสอนให้ทราบ
วัตถุประสงค์ร่วมกันในเรื่องการชมการสาธิตการสอน แล้วให้ผู้ชมการสาธิตการสอนเตรียมบันทึกผล
การชมการสาธิตการสอนตามรูปแบบที่ก าหนดให้ 
 ขั้นที่ 2 ปฏิบัติการสาธิต คือ ผู้ชมการสาธิตการสอน ศึกษา สังเกตกระบวนการ ขั้นตอน
เทคนิควิธีการสอน รูปแบบต่าง ๆ และจดบันทึกไว้ 
 ขั้นที่ 3 ประยุกต์/ด าเนินการ คือ ผู้ชมการสาธิตการสอน น ากระบวนการ เทคนิควิธี      
การสอนที่ได้จากการสาธิตการสอนมาอภิปราย สรุป ประยุกต์ใช้ด าเนินการในการจัดการเรียนการ
สอนของตน 
 ขั้นที่ 4 ประเมินผล คือ ผู้นิเทศติดตามผลการปฏิบัติงานของผู้ไปชมการสาธิตการสอนมี
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนหรือไม่ อย่างไรแล้วสรุปผล รายงานผล แจ้งให้ผู้ไปชมการสาธิต
การสอนทราบ เพ่ือน าผลไปปรับปรุงแก้ไขพัฒนาตนเองต่อไป 
 2. การให้ศึกษาเอกสารทางวิชาการ (Study Educational Documents) เพ่ือให้ผู้รับการ
นิเทศมีโอกาสได้ศึกษาหาความรู้ความเข้าใจด้วยตนเองจากเอกสารทางวิชาการเพ่ิมเติมขึ้นในการ
เตรียมตัวไปถ่ายทอดความรู้ให้ผู้อ่ืน โดยมีขั้นตอนการศึกษาเอกสารทางวิชาการดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 เตรียมรับการนิเทศ คือ 1) ผู้นิเทศศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา เมื่อพบว่าครูไม่
เข้าใจการจัดกระบวนการเรียนการสอน เช่น ไม่ได้เตรียมความพร้อมเด็กแรกเรียน เด็กไม่เข้าใจทักษะ
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ ครูไม่เข้าใจการสอนคณิตศาสตร์ในเรื่องโจทย์ปัญหาเศษส่วน             
2) ผู้นิเทศเลือกผู้รับการนิเทศ จากการศึกษาข้อมูลผู้ที่มีปัญหามากและเหมาะสมจะใช้กิจกรรม      
การนิเทศนี้ และ 3) ผู้นิเทศจูงใจให้ผู้รับการนิเทศรับมอบหมายงานด้วยความเต็มใจ พอใจ โดยใช้
ค าพูดจูงใจหรือวิธีการต่าง ๆ เช่น “เห็นว่าคุณที่อ่านหนังสือเก่ง สรุปใจความเก่ง พูดเข้าใจง่าย ฯลฯ 
ขอมอบเอกสารให้อ่านเรื่องนี้ เพ่ือน ามาเล่าให้เพื่อนครูฟังให้เข้าใจเหมือนกันทุกคน” เป็นต้น 
 ขั้นที่ 2 ศึกษาเอกสารทางวิชาการ คือ 1) ผู้นิเทศมอบเอกสารทางวิชาการให้ผู้รับ         
การนิเทศไปศึกษาค้นคว้า ใช้เวลา 3-5 วัน และ 2) ผู้รับการนิเทศ ศึกษาเอกสารและสรุปย่อความรู้ที่
ได้จากเอกสาร 
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 ขั้นที ่3 ถ่ายทอดความรู้ทางวิชาการ คือ 1) ผู้นิเทศเตรียมสถานที่ประชุม อาจจะใช้ห้องพัก
ครู หรือห้องประชุมอ่ืน ๆ หลังรับประทานอาหารกลางวันร่วมกัน หรือใช้ช่วงเวลาและสถานที่อ่ืน ๆ ที่
เห็นเหมาะสม  2) แจ้งผู้รับการนิเทศ และคณะครูในโรงเรียนทราบ วัตถุประสงค์ให้ตรงกัน พร้อมแจ้ง
ก าหนดวัน เวลา สถานที่ประชุม และ 3) ผู้รับการนิเทศ ถ่ายทอด ความรู้แก่คณะครู ทั้งนี้ไม่ควรใช้
เวลานานเกินกว่าช่วงความสนใจ และไม่กินเวลากิจกรรมอ่ืน ๆ 
 ขั้นที่ 4 ประเมินผล คือ 1) ผู้นิเทศสังเกตการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของครูผู้รับ
การนิเทศหลังจากที่ถ่ายทอดความรู้ให้แก่คณะครูแล้ว และ 2) ผู้นิเทศสอบถาม สนทนากับผู้รับ     
การนิเทศ เพ่ือสังเกตความเข้าใจและการน าไปปฏิบัติ 
 ขั้นที่ 5 สรุปข้อมูล คือ 1) ผู้นิเทศสรุปข้อมูลของผู้รับการนิเทศจากผลการประเมิน ถ้า
เป็นไปตามที่มุ่งหวัง ควรยกย่องชมเชยผู้รับการนิเทศเป็นการสร้า งขวัญก าลังใจ และ 2) ควร
หมุนเวียนให้ผู้อ่ืนได้รับการนิเทศแบบเดียวกันนี้บ้าง 
 3. การเยี่ยมชั้นเรียน (Classroom visit) เป็นการศึกษาปัญหา ความต้องการ กระตุ้นให้ครู 
ปรับปรุงการสอน และประเมินการสอนของครูในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้ค าปรึกษาแนะน า
แก่ครูในข้อบกพร่องต่าง ๆ ขั้นตอนในการเยี่ยมชั้นเรียนด าเนินไปดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 สร้างข้อตกลงในการเยี่ยมนิเทศชั้นเรียน คือ 1) พบปะสนทนาสร้างความคุ้นเคย
และสร้างเจตคติที่ดีในการนิเทศแก่ครู และ 2) วางแผนการเยี่ยมนิเทศชั้นเรียนร่วมกับครูในเรื่องต่างๆ 
เช่น ก าหนดการเยี่ยมนิเทศชั้นเรียน ก าหนดจุดมุ่งหมายในการเยี่ยมนิเทศชั้นเรียน ก าหนดเรื่องที่จะ
นิเทศตามความต้องการจ าเป็นโดยการจัดท าเอกสารประจ าชั้น การจัดชั้นเรียนและบรรยากาศในชั้น
เรียน และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และก าหนดวิธีการนิเทศ โดยส ารวจปัญหาความต้องการ
ของครู สอบถามการปฏิบัติงานของครู ให้ค าปรึกษาแนะน า และเข้าไปสังเกตการสอนในชั้นเรียน   
 ขั้นที่ 2 เยี่ยมนิเทศชั้นเรียน คือ 1) ก าหนดเวลาในการเข้าเยี่ยมชั้นเรียน 2) ให้ความเป็น
กันเองเพ่ือสร้างเจตคติท่ีดีแก่ครู 3) เยี่ยมชั้นเรียนตามเวลาที่ก าหนด และ 4) เยี่ยมตามเรื่องที่ก าหนด 
 ขั้นที ่3 ปรับปรุงการท างาน คือ ครูน าผลการเยี่ยมนิเทศชั้นเรียนมาปรับปรุงแก้ไข 
การท างาน 
 4. การสังเกตการสอน (Observation) เพ่ือให้ครูสามารถพัฒนาหรือปรับปรุงการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ โดยใช้ข้อมูลย้อนกลับจากการสังเกตการสอนของผู้นิเทศ โดยมีขั้นตอนในการสังเกต
การสอนดังนี ้
 ขั้นที่ 1 สร้างความสัมพันธ์ระหว่างครูกับผู้นิเทศ คือ ผู้นิเทศปฏิบัติตนให้เป็นเพ่ือนร่วม
วิชาชีพกับครู เป็นเพ่ือนร่วมงานกับครู ให้ข้อมูลต่าง ๆ แก่ครู แก้ไขข้อขัดแย้งต่างๆ รับฟังข้อแนะน า
ต่าง ๆ ของครู ให้ความสนใจต่อครูในการปฏิบัติงาน ความจริงใจต่อครูทั้งต่อหน้าและลับหลังให้  
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เกียรติและยกย่องครูด้วยความจริงใจ แล้วหาทางสร้างความก้าวหน้าให้แก่ครูอยู่เสมอและผู้สังเกต
การสอนให้ความรู้และสนับสนุนการท างานของครู 
 ขั้นที่ 2 การปรึกษาหารือ และการเตรียมแผนการสอน คือ ผู้นิเทศปรึกษาหารือกับครูใน
เรื่องการสอน ท าการวางแผนการสังเกตการสอนร่วมกัน สร้างข้อตกลงใจในการสังเกตการสอน
ร่วมกัน และพิจารณาแผนการสอนร่วมกัน  
 ขั้นที่ 3 สังเกตการสอน คือ ผู้นิเทศเข้าไปนั่งสังเกตการสอนเงียบๆ โดยไม่ท าลาย
บรรยากาศการเรียนการสอน ในขณะสังเกตการสอน ผู้นิเทศต้องบันทึกพฤติกรรมการเรียนการสอน
และบรรยากาศในชั้นเรียนอย่างละเอียดและบันทึกพฤติกรรมการสอนของครูโดยท าการสังเกต     
การสอนตั้งแต่ต้นจนจบการสอนแต่ละครั้ง 
 ขั้นที่ 4 วิเคราะห์พฤติกรรมการสอนร่วมกัน คือ ครูกับผู้นิเทศร่วมกันวิเคราะห์พฤติกรรม
การเรียนการสอนและน าข้อมูลจากการบันทึกพฤติกรรมการสอนมาพิจารณาร่วมกัน เพ่ือชี้แจง
พฤติกรรมการสอนเด่นหรือด้อยอย่างไร พฤติกรรมใดเป็นปัญหา แล้วครูกับผู้นิเทศร่วมกันหาทาง
ปรับปรุง หรือพัฒนาการสอนให้ดีขึ้น 
 ขั้นที่ 5 ปรับปรุงการสอน คือ ครูจะต้องยอมรับพฤติกรรมการสอนของตน น าเอาผลการ
วิเคราะห์ พฤติกรรมทั้งด้านดีและไม่ดีมาเป็นข้อมูลปรับปรุงแก้ไขพฤติกรรมประกอบการเตรียม
แผนการสอนครั้งต่อไป  
 ขั้นที่ 6 ประเมินผล คือ ผู้นิเทศติดตามผลการปฏิบัติการสอนโดยดูผลสัมฤทธิ์ทาง       
การเรียนและสอบถามเจตคติของนักเรียนในห้อง 
 5. การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action research) เพ่ือศึกษาค้นคว้าสาเหตุของปัญหา วิธีการ
แก้ไขปัญหา และพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ ขั้นตอนในการวิจัยเชิงปฏิบัติการมีดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 ก าหนดปัญหา/ความต้องการ คือ 1) ผู้วิจัยศึกษาปัญหา/ความต้องการ อาจจะเป็น
ปัญหาเด็กเรียนช้า ปัญหาวินัยในชั้นเรียน โดยศึกษาจากเรื่องต่าง ๆ ดังนี้ (1) ผลสัมฤทธิ์ทาง        
การเรียนของนักเรียน (2) การผ่านจุดประสงค์ของนักเรียน และ (3) บันทึกพฤติกรรมของนักเรียน 
และ 2) วิเคราะห์ปัญหา/ความต้องการ โดยกระท าดังนี้ ท าการวิเคราะห์จุดเด่น-จุดด้อยของปัญหา/
ความต้องการและวิธีแก้ไข และจัดล าดับความส าคัญของปัญหา/ความต้องการ  และ 3) ก าหนด
ปัญหา/ความต้องการที่จะศึกษาค้นคว้า 
 ขั้นที่ 2 ก าหนดจุดมุ่งหมาย และการด าเนินการ คือ ผู้วิจัยศึกษาหลักการ ทฤษฎี จาก
เอกสารผลการวิจัย และข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับปัญหา ความต้องการ เพ่ือก าหนดแนวทางแก้ไข แล้ว
ก าหนดจุดมุ่งหมายและวิธีการในการศึกษาค้นคว้า 
 ขั้นที ่3 ด าเนินการศึกษาค้นคว้า คือ 1) ศึกษาค้นคว้าตามจุดมุ่งหมายและวิธีการที่ก าหนด 
โดยกระท าดังนี้ 1) ศึกษาปัญหาด้านการเรียนการสอน เก็บรวบรวมข้อมูลโดย ส ารวจปัญหาโดยใช้
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การสอบถาม การสัมภาษณ์ การศึกษาทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโดยใช้
แบบทดสอบ สังเกตพฤติกรรมครู นักเรียน โดยใช้แบบสังเกตพฤติกรรม และ 2) ค้นคว้าทดลองโดยใช้
แบบฝึก กลุ่มประสบการณ์ต่างๆ สื่อการสอน กิจกรรม และทักษะต่าง ๆ ที่ใช้ในกิจกรรมการเรียน 
การสอน เป็นต้น และ 2) รวบรวมข้อมูลจากการศึกษาค้นคว้า 
 ขั้นที่ 4 วิเคราะห์ สรุป และรายงานผล คือ ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยเลือกใช้สถิติ
ง่าย ๆ และสอดคล้องกับเรื่องที่ศึกษาค้นคว้า เช่น ความถี่ ค่าร้อยละ ค่า เฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และเขียนรายงานผลการศึกษาค้นคว้าโดยใช้ภาษาที่เข้าใจได้ง่ายและถูกต้องตามหลักการ 
รายงานผลการศึกษาค้นคว้า ดังนี้ บทที่ 1 ความเป็นมาและสภาพปัจจุบัน ปัญหา บทที่ 2 เอกสาร
และรายงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง บทที่ 3 วิธีด าเนินการวิจัย บทที่ 4 วิเคราะห์ข้อมูล และ บทที่ 5 สรุปผล
และอภิปรายผลการศึกษาค้นคว้า 
 ขั้นที ่5 ทดสอบ/แก้ไขปรับปรุง คือ ผู้วิจัยน าผลการศึกษาค้นคว้าไปใช้ในชั้นเรียนวิเคราะห์ 
ผลและสรุปผล แล้วน ามาแก้ไขปรับปรุง เพ่ือขยายผลการศึกษาค้นคว้าในครั้งต่อไป 
 6. การจัดนิทรรศการ (Exhibition) เพ่ือให้คณะครู ผู้ชมนิทรรศการ มีความรู้ ความเข้าใจใน
ด้านการท า การใช้สื่อต่าง ๆ ในรูปแบบกระบวนการ เทคนิควิธีการต่าง ๆ ให้มีการพัฒนาตนเอง โดย
มีข้ันตอนในการจัดนิทรรศการ ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 เตรียมด าเนินการ คือ 1) ในกรณีที่โรงเรียนเป็นผู้จัดนิทรรศการ ผู้อ านวยการ
ร่วมกับคณะครูในโรงเรียนจัดเตรียม จัดนิทรรศการ เมื่อสิ้นภาคเรียนหรือใกล้สิ้นปีการศึกษา หรือ
ระหว่างภาคเรียน หรือช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง ตามความเหมาะสม จะเกิดกระบวนการกลุ่มการศึกษา
ค้นคว้าหาความรู้เพ่ิมเติมเสริมความเข้าใจยิ่งขึ้น และ 2) ในกรณีพาคณะครูไปชมการจัดนิทรรศการ 
จะต้องเตรียมการให้คณะครูได้จัดบันทึกการชมนิทรรศการนั้น 
 ขั้นที่ 2 ปฏิบัติงาน คณะครูชมนิทรรศการ พร้อมทั้งมีบันทึกการชมนิทรรศการ เพ่ือให้  
การชมนิทรรศการนั้นมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 ขั้นที ่3 พัฒนาตนเอง ผู้ไปชมนิทรรศการ น าแนวคิดจากการไปชมมาปรับปรุงแก้ไข  
การปฏิบัติงาน 
 ขั้นที่ 4 ประเมินผล ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลการด าเนินการของครูว่าเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมการสอนไปอย่างไร และได้ประโยชน์อย่างไร โดยสรุปข้อมูลและแจ้งคณะครูเพ่ือปรับปรุง
แก้ไขการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น  
 7. การประชุมปฏิบัติการ (Operational training) เป็นการประชุมที่เน้นให้ผู้เข้าร่วมประชุม
มีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะ ทั้งด้านทฤษฎีและด้านปฏิบัติอย่างแท้จริง เพ่ือให้ผู้เข้าประชุมมี
ความรู้ ความเข้าใจและทักษะในการปฏิบัติงาน โดยสามารถน าไปพัฒนางานให้มีคุณภาพขึ้น ขั้นตอน
ในการจัดประชุมปฏิบัติการมีดังนี้ 
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 ขั้นที่ 1 การเตรียมการประชุม คือ 1) ผู้นิเทศควรจ าต้องมีการวางแผนในการก าหนด
จ านวนผู้เข้าร่วมประชุมจัดเตรียมสถานที่ที่ประชุม ก าหนดวิธีการประชุม เลือกวิทยากร และก าหนด
วิธี ด าเนินการหรือตารางปฏิบัติการ 2) การจัดสถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวก ผู้นิเทศจะต้อง
จัดหาทรัพยากรที่เอ้ือต่อความมุ่งหมายของการประชุม ส่งเสริมสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ โดย
เลือกจัดสถานที่ที่ปลอดภัยและมีบรรยากาศร่มรื่น 3) การเตรียมเอกสาร ผู้นิเทศต้องมีการเตรียม
เอกสารและข้อมูลต่างๆ ให้พร้อม จัดตารางประชุม และจัดกิจกรรมที่กระท าในระหว่างประชุม และ 
4) การเตรยีมบุคลากร ผู้นิเทศจัดเตรียมและเชิญวิทยากร แจ้งให้ผู้เข้าร่วมประชุมทราบล่วงหน้า โดย
บอกจุดมุ่งหมายในการประชุมให้ชัดเจน และแจ้งประธานในพิธีเปิด-ปิดการประชุม 
 ขั้นที ่2 จัดประชุม คือ 1) ผู้นิเทศจัดแบ่งเป็นกลุ่มย่อย  2) ประชุมปฏิบัติการโดยผู้นิเทศให้
ผู้เข้าร่วมประชุมพิจารณากันด้วยเหตุผล โดยให้สมาชิกได้ปฏิบัติจริงทุกคน และผู้นิเทศควบคุมดูแลให้
เป็นไปตามล าดับ และ 3) หลังจากนั้น ผู้นิเทศให้ผู้เข้าร่วมประชุมน าเสนอรายงานผลต่อที่ประชุม 
 ขั้นที่ 3 ประเมินผล คือ ผู้นิเทศทดสอบความรู้ของผู้เข้าประชุมปฏิบัติการ ประเมิลผล 
ส าเร็จของการประชุม และติดตามผลการปฏิบัติงานหลังจากประชุมปฏิบัติการ 
 จากแนวคิดของนักการศึกษาดังกล่าว เห็นว่า การจัดกิจกรรมการนิเทศการสอนหลากหลาย 
แต่การเลือกใช้กิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง หรือเป็นการเอากิจกรรมมาผสมกันนั้น ขึ้ นอยู่กับความ
สอดคล้อง และความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนแห่งนั้น ๆ โดยมีการตั้งจุดมุ่งหมายในการจัด 
การนิเทศเพ่ือสามารถเลือกใช้กิจกรรมได้ถูกและเหมาะสมกับสภาพปัญหา ความต้องการของครู และ
โรงเรียน สามารถให้การด าเนินการนิเทศการสอนด าเนินไปได้อย่างราบรื่นและประสบผลส าเร็จอย่าง
มีประสิทธิภาพอันจะเกิดประโยชน์อย่างสูงเท่าท่ีเป็นไปได้แก่ผู้ได้รับการนิเทศ 
 
      กระบวนการนิเทศการสอน 
 กระบวนการนิเทศการสอน หมายถึง การด าเนินการอย่างเป็นระบบจากการร่วมมือกัน
ระหว่างผู้นิเทศ หมายรวมถึงศึกษานิเทศก์ ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ หัวหน้าหมวด
วิชา และครูผู้สอน และผู้รับการนิเทศซึ่งหมายถึงครูและบุคลากรอ่ืน ๆที่ท าหน้าที่สอนในโรงเรียน 
หรือเป็นความร่วมมือกันระหว่างเพ่ือนครูด้วยกันในโรงเรียน เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการเรียน     
การสอนที่ส่งผลการเรียนอย่างมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น ซึ่งมีนักการศึกษาได้ให้แนวคิดเก่ียวกับกระบวนการ
ด าเนินการนิเทศการสอนดังนี้ 
 กระทรวงอบรม เยาวชน และกีฬา (1999: 27) ได้กล่าวว่าการด าเนินการนิเทศ การสอน 
สามารถกระท าได้สองรูปแบบ คือ ผู้นิเทศ อาจแจ้งให้ผู้รับการนิเทศได้ทราบล่วงหน้า เพ่ือให้ผู้รับ   
การนิเทศได้เตรียมตัวก่อน และอีกรูปแบบหนึ่งคือไม่ต้องแจ้งให้ผู้รับการนิเทศได้ทราบล่วงหน้า เพ่ือดู
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การปฏิบัติจริง ๆ ในการจัดการเรียนการสอนของครู ซึ่งขั้นตอนในการด าเนินการนิเทศการสอนในชั้น
เรียนมีดังนี้ 
  1. การเตรียมการก่อนการสังเกตการสอน 
  2. การสังเกตการสอน 
  3. หลังการสังเกตการสอน 
 
 การเตรียมการก่อนการสังเกตการสอน 
 กระบวนการนิเทศการสอนเป็นกระบวนการหนึ่งค่อนข้างมีความซับซ้อน เพราะว่าเป็น
กระบวนการที่จ าเป็นต้องมีการสร้างความสัมพันธ์ ความเป็นมิตร และท าความร่วมมือกันระหว่างผู้ท า
หน้าที่สังเกตการสอนและผู้ได้รับการสังเกตการสอน ซึ่งการเตรียมการสังเกตการสอนเป็นขั้นตอนหนึ่ง
ที่มีความส าคัญอย่างยิ่งและต้องท าความเข้าใจกันก่อนระว่างผู้สังเกตและผู้ได้รับการสังเกตการสอน
เพ่ือให้การด าเนินการสังเกตการสอนมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลก่อนการด าเนินการสังเกต
การสอนควรมีการประชุมกันก่อน เพ่ือให้ผู้ท าการสังเกตการสอนและผู้ที่ ได้รับการสังเกตมี
ความคุ้นเคย มีความเป็นกันเอง ให้มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกันมากยิ่งขึ้น และการเตรียมการสังเกตการ
สอนที่ส าคัญยิ่งคือการวางแผนการด าเนินการสังเกตการสอน การวางแผนการสังเกตการสอนเป็นงาน
ที่มีความซับซ้อนมาก เพราะเป็นการวางแผนการท างานเก่ียวกับบุคคลหลายฝ่ายหลายประเภทภายใน
โรงเรียน กรมกระทรวงอบรม เยาวชน และกีฬา จังหวัดก าปงธม (2005: 48) ได้กล่าวไว้ว่า โรงเรียน
ควรมีการก าหนดแผนการสังเกตการสอน โดยมีการวางแผนดังนี้ 1) ก าหนดวัตถุประสงค์ในการสังเกต
การสอนของครูผู้สอนให้ชัดเจนว่าจะไปสังเกตการสอนของครูผู้สอนเพ่ืออะไร 2) ก าหนดแต่งตั้ง
ผู้รับผิดชอบท าการสังเกตการสอนของครูผู้สอน 3) วางแผนเลือกวิธีการสังเกตการสอนหรือใช้
กิจกรรมใดในการสังเกตการสอน 4) การวางแผนในการสังเกตการสอนระหว่างผู้สังเกตการสอนกับครู
ผู้ได้รับการสังเกตการสอน 5) วางแผนการสังเกตการสอนอย่างสม่ าเสมอและก าหนดนโยบายในการ
น าผลหลังการสังเกตการสอนของครูมาปรับปรุงและพัฒนาครูอย่างไรและ 6) การประเมินการจัดการ
เรียนการสอนของครูผู้สอนในโรงเรียน และประเมินผลของแผนการด าเนินการนิเทศการสอน 
 
 การประชุมก่อนการสังเกตการสอน 
 การสังเกตการสอนเป็นกิจกรรมหนึ่งของกิจกรรมการนิเทศการสอน ซึ่งเป็นกิจกรรมที่มุ่ง
พัฒนาปรับปรุงครูโดยตรงโดยการไปสังเกตการสอนของครูในชั้นเรียน ซึ่งการสังเกตการสอน
ด าเนินการไปได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้นจ าเป็นต้องมีการประชุมก่อนไปสังเกตการสอนเพราะว่าการ
ประชุมก่อนการสังเกตการสอนท าให้ผู้ท าหน้าที่นิเทศได้ศึกษาสภาพปัญหา และความต้องการของ
ครูผู้สอน ซึ่งมีนักการศึกษาได้ให้แนวคิดเก่ียวกับการประชุมก่อนการสังเกตการสอนดังนี้  
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 กระทรวงอบรม เยาวชน และกีฬา (1999: 27) ได้กล่าวว่า ก่อนการสังเกตการสอนต้องมีการ
ประชุมกันก่อนการสังเกตการสอนดังนี้ 1) การตั้งประธานคณะกรรมการ และผู้รับผิดชอบใน       
การสังเกตการสอนของครู 2) จัดแบ่งหน้าที่ผู้สังเกตตามหมวดวิชา หรือผู้มีความเชี่ยวชาญในด้านการ
สอนมานาน 3) ศึกษาเตรียมค าถาม และเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการสังเกตการสอนต่าง ๆ ก่อนท าการ
สังเกตการสอนของครู 
 Acheson and Gall (1997: 62-63) ได้กล่าวว่า การประชุมระหว่างผู้นิเทศและครูผู้รับ       
การนิเทศก่อนการสังเกตการสอน เพ่ือเป็นการสร้างขวัญก าลังใจ สร้างความมั่นใจให้ครูและท าให้ครู
รู้สึกว่าตนเองมีเกียรติ์ และร่วมกันวางแผนก าหนดเวลา วัตถุประสงค์ในการไปสังเกตการสอนของครู
ตรงกันในการไปสังเกตการสอนในชั้นเรียน การประชุมกันก่อนเป็นการกระตุ้นให้ครูมีเวลาในการ
เตรียมการจัดการเรียนการสอนของตนเอง อีกอย่างท าให้ครูรู้สึกว่าตนเองท างานโดยไม่มีการตรวจ
ตราควบคุมจากคนที่มีอ านาจสูงกว่าตนแต่ตรงข้ามท าให้ครูรู้สึกอยากพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ให้ดีขึ้นด้วยตนเอง 
 Glickman and others (1990: 281, 2010: 289) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศ   
การสอน ซึ่งได้กล่าวในขั้นตอนการประชุมก่อนการสังเกตการสอนระหว่างผู้นิเทศกับครูผู้รับการนิเทศ
ดังนี้ 1) ก าหนดเหตุผลและจุดมุ่งหมายในการสังเกตการสอนของครู 2) ก าหนดประเด็นที่จะไปสังเกต
การสอนของครู 3) ก าหนดวิธีการสังเกตและรูปแบบส าหรับใช้ในการสังเกตการสอน 4) ก าหนดเวลา
ที่จะไปสังเกตการสอนในชั้นเรียน และ 5) ก าหนดเวลานัดพบครูเพ่ือประชุมหลังการสังเกตการสอน 
 Copeland and Boyan (1978, อ้างถึงใน วัชรา  เล่าเรียนดี, 2554: 189-190) ได้ให้
แนวคิดเก่ียวกับกระบวนการนิเทศการสอน ซึ่งได้กล่าวในขั้นตอนการประชุมก่อนการสังเกตการสอน  
(Pre-observation) ไว้ดังนี้ 1) ระบุพฤติกรรมของครูและของนักเรียนที่น่าสนใจหรือจ าเป็นต้องมี  
การปรับปรุงและพัฒนา 2) ก าหนดเกณฑ์หรือมาตรฐานขั้นต่ าของพฤติกรรมที่ต้องการจะปรับปรุง
และพัฒนา และ 3) เลือกหรือสร้างเครื่องมือสังเกตพฤติกรรมนั้น 
 จากแนวคิดของนักการศึกษาดังกล่าว จึงเห็นว่า ในการด าเนินการนิเทศการสอนนั้นควรมี   
การประชุมก่อนการไปสังเกตการสอนของครูในชั้นเรียน เพ่ือให้ผู้ท าหน้าที่สังเกตการสอนและครูผู้รับ
การสังเกตการสอนได้พูดคุยกันได้รู้จักกันมากยิ่งขึ้น และได้สร้างบรรยากาศเป็นกันเอง ร่วมกัน 
ก าหนดประเด็นและวัตถุประสงค์ในการสังเกตการสอน ก าหนดวิธีการและเลือกเครื่องมือใน        
การสังเกต ก าหนดเวลาที่จะสะดวกในการไปสังเกตการณ์สอน ร่วมกันช่วยกันแก้ปัญหาและหาทาง
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนหลังการสังเกตเห็นข้อบกพร่องในการจัดการเรียนการสอนของครู ที่
ส าคัญ อีกอย่างหนึ่งเพื่อเปิดการย้อมรับซึ่งกันและกันระหว่างผู้นิเทศและผู้ได้รับการนิเทศ เพราะเป็น
การสร้างความสัมพันธ์ไมตรีกันและปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิผลและมีความต่อเนื่องกัน 
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 การแจ้งก าหนดการสังเกตการสอนของครูให้ทราบล่วงหน้า 
ในแต่ละปีการศึกษาโรงเรียนมีการจัดประชุมบุคลากรครู ในโรงเรียนโดยมีผู้ อ านวยการ               
รองผู้อ านวยการทุกฝ่าย หัวหน้าหมวดวิชา และครูผู้สอนทุกคนเข้าร่วมประชุม ในวาระการประชุม
กระทรวงได้ก าหนดให้โรงเรียนมีการวางแผนท าการสังเกตการสอนในชั้นเรียนทุกวิชา โดยด าเนินการ
สังเกตการสอนให้ได้อย่างน้อยเดือนละครั้งในแต่ละภาคเรียนของปีการศึกษา ฉะนั้นเพ่ือให้การ
ด าเนินการสังเกตการสอนด าเนินการไปอย่างราบรื่นและเกิดประสิทธิผล โรงเรียนมีการแจ้ง
ก าหนดเวลาล่วงหน้าเพ่ือให้ครูผู้สอนได้ทราบล่วงหน้าว่าในแต่ละเดือน แต่ละภาคการศึกษาจะมี
ผู้รับผิดชอบสังเกตการสอนของครู ในขณะเดียวกันเพ่ือให้ครูได้เตรียมเอกสารวิชาการที่เกี่ยวข้องกับ 
การเรียนและการสอนของครู เช่น สมุดเขียนแผนการสอน สมุดบันทึกการประชุม สมุดบันทึกคะแนน
นักเรียน สมุดบันทึกการขาดเรียนของนักเรียน สมุดบันทึกบทเรียนทุกชั่วโมงที่ได้สอน และแผนการ
บริหารหลักสูตรรายวิชาแต่ละชั้นปีที่ตนเองรับผิดชอบสอน เป็นต้น  
 กระทรวงอบรม เยาวชน และกีฬา (1999: 18) ได้กล่าวว่า การด าเนินการสังเกตการสอน
อาจไปสังเกตโดยการบอกให้ทราบล่วงหน้าหรือไม่บอกก่อนไปสังเกตการสอนในชั้นเรียน เพราะว่าถ้า
แจ้งให้ครูได้ทราบล่วงหน้าเพ่ือให้ครูได้มีเวลาเตรียมความพร้อมก่อนได้รับการสังเกตการสอนการไม่
บอกให้ทราบล่วงหน้า เพราะอยากจะรู้ว่าโดยปกติครูผู้สอนมีการเตรียมตัวเตรียมความพร้อมอย่างไร 
และด าเนินการจัดการเรียนการสอนอย่างไงบ้าง  
 
 การก าหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ในการสังเกตการสอน 
 ในการปฏิบัติการนิเทศการสอนของครู โรงเรียนด าเนินการไปตามนโยบายของกระทรวงเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาของชาติ ซึ่ง กระทรวงอบรม เยาวชน และกีฬา (1999: 6)ได้ก าหนดให้
ครูผู้สอนจัดการเรียนการสอนโดยยึดนักเรียนเป็นศูนย์กลาง (Child centered approach) 
ด าเนินการเรียนการสอนตามหลักการ 4 หลักการ คือ 1) เรียนเพ่ือรู้ (Learn to know) 2) เรียนเพ่ือ
ท าเป็น (Learn to do) 3) เรียนเพ่ือเป็นคนดีในสังคม (Learn to be) และ 4) เรียนรู้อยู่ร่วมกันกับ
ผู้อ่ืนในสังคม (Learn to live together) โดยนักเรียนทุกคนมีสิทธิได้รับการศึกษา การเรียนรู้อย่าง
เท่าเทียมกันโดยทุกโรงเรียนจ าเป็นต้องมี การนิเทศการสอนโดยการไปสังเกตการสอนของครู เพ่ือให้
ทราบว่าครูผู้สอนในหมวดวิชาต่าง ๆ มีการจัดการเรียนการสอนอย่างไร มีการจัดการเรียนการสอน
ตามนโยบายของกระทรวงหรือไม่ อีกอย่าง เพ่ือให้ทราบว่าการจัดการเรียนการสอนของครูสอนทัน
ตามการก าหนดของกระทรวงหรือไม่ ผลการเรียนของนักเรียนเป็นอย่างไร ซึ่ง กระทรวงอบรม 
เยาวชน และกีฬา (1999: 18) ได้กล่าวว่า วัตถุประสงค์ของการนิเทศการสอนครูผู้สอน เพ่ือยกระดับ
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู ทั้งวิธีสอน การใช้เทคนิคในการสอน การควบคุมชั้นเรียน 
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และคอยช่วยแก้ปัญหาเมื่อครูผู้สอนประสบปัญหา เช่น ปัญหาการจัดการเรียนการสอน การท า
แผนการสอน และการควบคุมชั้นเรียน เป็นต้น 
 
 การเตรียมเครื่องมือที่ใช้ในการสังเกตการสอน 
 การประชุมวางแผนการสังเกตการสอนกับครูเป็นฐานการสร้างความเข้าใจในปรากฏการณ์ที่
เกิดขึ้นจริงในชั้นเรียน เป็นขั้นตอนที่ส าคัญยิ่ง ท าให้ทราบปัญหาและความต้องการของครูผู้สอนแล้ว
ยังมีโอกาสได้พูดคุยในการเลือกและ/หรือสร้างเครื่องมือบันทึกการสังเกตการสอนของครูและครูมี
ความเข้าใจตรงกันในการไปสังเกตการสอน ซึ่งเครื่องมือที่ใช้ในการสังเกตการสอนมีมากหมายหลาย
ชนิดที่จะให้ผู้สังเกตการสอนได้เลือกใช้ตามจุดมุ่งหมายของการสังเกต แต่ไม่มีเครื่องมือชนิดใดที่
สามารถใช้บันทึกการสังเกตการสอนได้ทุกสถานการณ์ ฉะนั้น ผู้สังเกตต้องฝึกความช านาญในการใช้
เครื่องมือเหล่านั้น และเลือกใช้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ในชั้นเรียน รวมทั้งวัตถุประสงค์ของการ
สังเกตการสอนด้วย มีนักการศึกษาได้กล่าวถึงการเตรียมเครื่องมือก่อนการไปสังเกตการสอนในชั้น
เรียนดังนี้  
 Glickman and others (2010: 238) ได้กล่าวว่าเครื่องมือสังเกตการสอนแบ่งเป็น           
2 ประเภทดังนี้  
 1. เครื่องมือใช้สังเกตการสอนเชิงปริมาณ (Quantitative observation instruments) 
 2. เครื่องมือสังเกตการสอนเชิงคุณภาพ (Qualitative observation instruments) 
 วัชรา  เล่าเรียนดี (2554: 164-165) ได้กล่าวว่าเครื่องมือสังเกตการสอนแบ่งเป็น 3 ประเภท
ดังนี้  
 1. เครื่องมือใช้สังเกตการสอนเชิงปริมาณ (Quantitative observation instruments) เช่น 
แบบนับจ านวนความถี่ของพฤติกรรม แบบระบุพฤติกรรมบ่งชี้ตามกระบวนการการสอนแบบต่างๆ 
แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) และแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) เป็นต้น 
 2. เครื่องมือสังเกตการสอนเชิงคุณภาพ (Qualitative observation instruments) เป็น
แบบสังเกตเหตุการณ์และพฤติกรรมต่าง ๆ ตลอดจน สภาพทางกายภาพภายในชั้นเรียน เช่น การจัด
ห้องเรียน การจัดเก็บรักษาวัสดุ สื่อ อุปกรณ์ต่าง ๆ เป็นต้น 
 3. เครื่องมือสังเกตการสอนแบบผสมผสานเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ (Qualitative and 
qualitative observation instruments) เป็นเครื่องมือสังเกตการณ์สอนที่สร้างขึ้นเพ่ือสังเกตและ
บันทึกข้อมูลเชิงปริมาณร่วมกับการบันทึกข้อมูลเชิงคุณภาพ เช่น เครื่องมือที่สร้างขึ้นอาจจะ
ประกอบด้วยการสังเกต การปฏิบัติตามกระบวนการสอน/รูปแบบการสอนใดรูปแบบหนึ่งร่วมกับการ
อธิบายพรรณนาเพ่ิมเติมรายละเอียดของการปฏิบัติแต่ละขั้นตอน เป็นต้น 
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 จากนักการศึกษาดังกล่าวสามารถสรุปได้การเตรียมเครื่องมือในการสังเกตการสอนในชั้น
เรียนนั้น สามารถเตรียมเพื่อน าไปบันทึกการสังเกตการสอนของครูได้เป็น 3 ประเภท ดังนี้ 
 1. เครื่องมือใช้สังเกตการสอนเชิงปริมาณ (Quantitative observation instruments) 
 2. เครื่องมือสังเกตการสอนเชิงคุณภาพ (Qualitative observation instruments) 
 3. เครื่องมือสังเกตการสอนแบบผสมผสานเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ (Quantitative plus 
Qualitative observation) 
 
 เครื่องมือสังเกตการสอนเชิงปริมาณ (Quantitative observation instrument) 
 การสังเกตการสอนเชิงปริมาณ (Quantitative observation) หมายถึง วิธีการในการวัด 
เหตุการณ์ ต่าง ๆ ในชั้นเรียน พฤติกรรมที่ปฏิบัติหรือปรากฏ  และสิ่งต่าง ๆ เหล่านั้นต้องชัดเจน 
จ าแนกกลุ่มได้เด็ดขาดจากกัน และข้อมูลที่บันทึกได้สามารถน ามาจัดด าเนินการทางสถิติได้ หรือ 
น ามาค านวณค่าต่าง ๆ ได้ (วัชรา เล่าเรียนดี, 2554: 164) 
 การสังเกตเชิงปริมาณเป็นวิธีการวัดเหตุการณ์ในชั้นเรียน พฤติกรรม และสิ่งต่าง ๆ ในชั้น
เรียน มีนักการศึกษาได้ให้แนวคิดเก่ียวกับเครื่องมือสังเกตการสอนเชิงปริมาณดังนี้ 
 Glickman and others (2010: 238-246) ได้กล่าวถึงการใช้เครื่องมือในการสังเกตการสอน
เชิงปริมาณดังนี้ 
 1. เครื่องมือสังเกตการสอนแบบวัดความถี่ของพฤติกรรม และเหตุการณ์ในชั้นเรียน 
(Categorical frequency instrument) เครื่องมือชนิดนี้ ใช้ตรวจสอบช่วงความถี่ที่เกี่ยวข้องกับ       
การเรียนการสอนในชั้นเรียน สามารถจ าแนกและนับได้ เช่น พฤติกรรมครู สามารถแบ่งได้เป็น 
พฤติกรรมทางภาษา เช่น การให้ข้อมูล การถามค าถาม การให้น าแนะน า การใช้ค าพูด เป็นต้น และ
ไม่ใช่ภาษา เช่น การแสดงท่าทาง การเคลื่อนไหว ความเงียบ การยิ้ม การมอง การเดิน และการเขียน
บนกระดานด า 
 2. เครื่องมือการสังเกตกาสอนแบบระบุพฤติกรรมตัวชี้การปฏิบัติการสอน (Performance 
 indicator  instrument) เครื่องมือนี้ต้องการค าตอบว่า ใช่ หรือไม่ใช่ หรือ ท าหรือไม่ท า โดยการ
บันทึกกิจกรรมของครูและนักเรียนในชั้นเรียน 
 3. เครื่องมือสังเกตการสอนโดยใช้แผนผังที่นั่ง (Visual diagramming) เป็นเครื่องมือที่ใช้
บันทึกกิจกรรมการสอนของครู การจัดที่นั่ง และบันทึกการใช้ภาษาปฏิสัมพันธ์ของครูกับนักเรียนใน
ชั้นเรียน 
 Acheson and Gall (1997, อ้างถึงใน วัชรา   เล่าเรียนดี, 2554: 165-166) ได้น าเสนอ
เทคนิคในการสังเกตการสอนในชั้นเรียน (Techniques of classroom observation) ดังต่อไปนี้ 
 1. การสังเกตบันทึกเฉพาะค าพูด (Selective verbatim) 
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  1.1 บันทึกค าถามของคร ู(Teacher question) 
  1.2 บันทึกวิธีให้ข้อมูลย้อนกลับของครู (Teacher feedbacks) 
  1.3 บันทึกค าพูดสรุปประเด็นและการอธิบายในชั้นเรียน (Structural statements) 
 2. การสังเกตและบันทึกโดยใช้แผนผังที่นั่ง (Observation records based on seating 
chart) 
  2.1 บันทึกการอยู่กับงาน (At task) ของนักเรียน 
  2.2 บันทึกการพูดของครูกับนักเรียน (Verbal flow) 
  2.3 การสังเกตบันทึกทิศทางการเคลื่อนไหวของครู (Movement patterns) 
 3. การสังเกตและบันทึกแบบ Wide lens (Wide lens techniques) 
 3.1 การสังเกตและการบันทึกแบบย่อ ๆ (Anecdotal record) 
 3.2 การใช้เครื่องบันทึกภาพและเสียง และเครื่องบันทึกเสียง 
 3.3 การท า Journal writing หรือบันทึกรายละเอียดการสอน ปัญหาการสอนแต่ละครั้ง
เพ่ือการแก้ไขปัญหาการสอนของตนเอง  
 4. การสังเกตบันทกึแบบตรวจสอบรายการ (Checklist and time line coding) 
  4.1 แบบตรวจสอบรายการส าหรับนักเรียนใช้ เช่น ส ารวจความคิดเห็นของนักเรียน 
  4.2 แบบตรวจสอบรายการของผู้สังเกตการสอน  
  4.3 แบบสังเกตการสอนของครูแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Teacher evaluation rating 
scale) 
  4.4 แบบบันทึกพฤติกรรมระหว่างครูและนักเรียนโดยใช้แบบฟอร์ม (Time line coding) 
ของแฟลนเดอร์ (Flanders) 
 วัชรา  เล่าเรียนดี (2554: 165) ได้กล่าวถึงการใช้เครื่องมือในการสังเกตการสอนเชิงปริมาณ
ดังนี้ 
 1. เครื่องมือสังเกตการสอนแบบนับจ านวนความถี่ของพฤติกรรมและเหตุการณ์ในชั้นเรียน 
(Categorical frequency instrument) 
 2. เครื่องมือสังเกตการสอนแบบระบุพฤติกรรมบ่งชี้ตามกระบวนการสอนแบบต่างๆ 
(Performance indicator instrument)  
 3. เครื่องมือสังเกตการสอนโดยใช้แผนผังที่นั่ง (Seating chart observation recording: 
SCORE) 
 4. เครื่องมือสังเกตการสอนแบบตรวจรายการ (Checklist) และแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating scale) 
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 5. เครื่องมือสังเกตการสอน ปฏิสัมพันธ์ทางวาจาระหว่างครูกับนักเรียนของ แฟลนเดอร์ 
(Flander’s interaction analysis instrument) 
 
 เครื่องมือสังเกตการสอนเชิงคุณภาพ (Qualitative observation instrument) 
 เครื่องมือที่ ใช้ ในการสัง เกตการสอนมีหลายรูปแบบ และการสังเกตเชิงคุณภาพมี
วิธีด าเนินการหลายวิธี ซึ่งเป็นการสังเกตเหตุการณ์ พฤติกรรมต่าง ๆ ในชั้นเรียน ร่วมทั้งสังเกตการจัด
ชั้นเรียน การจัดบอร์ด การจัดเก็บรักษาวัสดุ สื่อ และอุปกรณ์การเรียนการสอนต่าง ๆ โดยสังเกตและ
บันทึกเป็นแบบบรรยายความ บรรยายเหตุการณ์ที่ปรากฏขึ้นตามล าดับตามขั้นตอนของเหตุการณ์ที่
เกิดขึ้นในชั้นเรียน ซึ่งมีนักการศึกษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการใช้เครื่องมือสังเกตการสอนเชิงคุณภาพ 
ดังนี้  
 วัชรา   เล่าเรียนดี (2554: 174) ได้กล่าวถึงการใช้เครื่องมือในการสังเกตการสอนเชิงคุณภาพ 
ดังนี้ 
 1. การสังเกตและบันทึกแบบพรรณนาความแบบไม่มีส่วนร่วม (Detached open-ended  
observation) เป็นการสังเกตและบันทึกแบบพรรณนาความโดยผู้สังเกตไม่มีส่วนร่วมในกิจกรรมการ
เรียนการสอน ซึ่งในการสังเกตและบันทึกผู้สังเกตจะนั่งมุดใดมุมหนึ่งของชั้นเรียนที่ไม่รบกวนนักเรียน 
ท าการสังเกตบันทึกเหตุการณ์พฤติกรรมต่าง ๆ ที่สนใจเป็นพิเศษหรือบันทึกทุกอย่างที่เกิดขึ้นในชั้น
เรียนตามล าดับเหตุการณ์ 
 2. การสังเกตและบันทึกแบบพรรณนาความแบบมีส่วนร่วม (Participant open-ended  
Observation) เป็นการสังเกตและบันทึกแบบพรรณนาความโดยผู้สังเกตมีส่วนร่วมในกิจกรรม       
การเรียนการสอน พร้อมกับเหตุการณ์ และประเด็นต่าง ๆ ที่สนใจหรือน่าสนใจ การสังเกตและบันทึก
ด้วยวิธีนี้ ผู้สังเกตจะมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอนโดยช่วยอธิบายหรือช่วยนักเรียนเกี่ยวกับ
ค าถามต่าง ๆ การใช้สื่อต่าง ๆ และพูดคุยกับครูและนักเรียน 
 3. การสังเกตและบันทึกค าพูด (Verbatim recording)  
 4. การสังเกตและบันทึกเฉพาะอย่าง (Selective verbatim recording) เป็นการบันทึก
ความถี่ของค าพูดแต่ละประเภทที่เลือกบันทึกได้ด้วย เช่น บันทึกเฉพาะค าถามของครู การบันทึก
จะต้องบันทึกค าต่อค า ประโยคต่อประโยค หรือทุกข้อความ ทุกค าท่ีอยู่ในค าถาม เป็นต้น 
 5. การสังเกตและบันทึกแบบสั้น ๆ (Anecdotal record) 
 6. การสังเกตและบันทึกตามประเด็นค าถาม (Focused questionnaire observation) เป็น 
การสังเกต และบันทึกตามประเด็นค าถามที่ก าหนดและที่สนใจ หรือเป็นจุดเน้น จุดส าคัญของเรื่องที่
จะต้องท าการสังเกตและบันทึก ซึ่งจะต้องมีการเตรียมประเด็นค าถามไว้ล่วงหน้าก่อนการสังเกต  
 7. การสังเกตและบันทึกโดยการวิจารณ์การศึกษา (Educational criticism) 
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 8. การท า Journal writing โดยการท าบันทึกรายละเอียดการจัดการเรียนการสอนของ
ตนเองท้ายบทเรียน หรือแต่ละครั้ง เช่น อาจจะบันทึกการปรับปรุงแก้ไขปัญหา และจัดการเรียน  
การสอนในแต่ละครั้ง เป็นต้น  
 
 การตรวจแผนการสอน และสมุดรายงาน 4 เล่ม 
 การด าเนินการจัดการเรียนการสอนที่ดีและมีประสิทธิภาพนั้นครูจ าเป็นต้องมีการเตรียมวาง
แผนการด าเนินการสอนไว้ล่วงหน้า เพ่ือให้มีความมั่นใจ และลดข้อผิดพลาดในเวลาถ่ายทอดความรู้
ไปสู่นักเรียน ตามกฎก าหนดของกระทรวงอบรม เยาวชน และกีฬา ได้ก าหนดให้ครูทุกคนต้องมี   
การเตรียมเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนให้มีความพร้อมตลอดเวลา ซึ่งสิ่งที่จ าเป็นส าหรับ
ครูที่ต้องท าเป็นประจ ามีดังนี้ 
 1. สมุดเขียนแผนการสอน ตามกฎกระทรวงได้ก าหนดให้ผู้สังเกตการสอนตรวจแผนการสอน
ของครูว่าครูได้ก าหนดวัตถุประสงค์ได้ชัดเจนตรงกับเนื้อหาที่สอน การก าหนดเนื้อหาสอดคล้องและ
เหมาะสมกับจ านวนชั่วโมงท่ีสอนในแต่ละชั่วโมง การก าหนดล าดับกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่าง
เหมาะสมและมีการจัดล าดับขั้นตอนตามความยากง่ายของเนื้อหาบทเรียน การบริหารการใช้หลักสูตร
รายวิชาที่ครูรับผิดชอบสอน และการก าหนดขั้นตอนของการสอน มี การก าหนดและด าเนินการตาม
แผนได้มากน้อยแค่ใน เพราะว่าในการจัดการเรียนการสอนต้องด าเนินการไปตามขั้นตอนของแผน 
การสอนโดยตามหลักการในการเขียนแผนการสอนต้องปฏิบัติการให้ได้ครบทุกขั้นตอนโดยมีการเขียน
ก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอนไว้ทั้ง 5 ขั้น คือ 
 ขั้นที่ 1 ครูท าการตรวจความเรียบร้อยในชั้นเรียน ตรวจความสะอาด ตรวจวินัยและ    
การแต่งกายของนักเรียน   
 ขั้นที่ 2 ครูทบทวนบทเรียนนักเรียนในเรื่องที่ได้สอนในชั่วโมงก่อนและการน าเข้าสู่บทเรียน
ใหม่   
 ขั้นที่ 3 เป็นขั้นสอนบทเรียนใหม่  
 ขั้นที่ 4 เป็นขั้นการวัดและประเมินผลความรู้ความเข้าใจบทเรียนของนักเรียนหลังจากจบ
การเรียนการสอนในชั่วโมงนั้น ๆ  
 ขั้นที่ 5 เป็นขั้นการมอบหมายการบ้านให้ไปท าท่ีบ้าน 
 2. สมุดบันทึกการประชุม ครูทุกคนต้องมีส าหรับจดบันทึกสาระการประชุมต่าง ๆในแต่ละ
ครั้ง เพ่ือเก็บไว้และทบทวนในวาระที่ได้ประชุม เช่น การประชุมชี้แจงนโยบายของกระทรวงอบรม 
เยาวชน และกีฬา การประชุมมอบหมายงานให้รับผิดชอบ การประชุมกลุ่มหมวดวิชาเพ่ีอติดตาม  
การจัดการเรียนการสอน เป็นต้น  
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 3. สมุดบันทึกคะแนนของนักเรียนแต่ละเดือน เพ่ือติดตามพัฒนาการการเรียนรู้ของนักเรียน
ในแต่ละเดือนว่านักเรียนแต่ละคนมีความก้าวหน้าหรือไม่   
 4. สมุดบันทึกบทเรียนที่ได้สอนทุกชั่วโมง เพ่ือให้ครูได้ทราบว่าในแต่ละชั้น ในแต่ละห้องครู
สอนบทเรียนถึงไหน เพราะตามระเบียบและวิธีการด าเนินการสอนครูไม่ควรจะไปถามนักเรียนก่อนว่า
ชั่วโมงท่ีแล้วครูสอนถึงไหน อะไรอย่างไร เพราะจะท าให้ครูขาดการเตรียมตัวก่อนการมาสอน 
 5. สมุดบันทึกนักเรียนที่ขาดเรียน ครูจ าเป็นต้องการบันทึกชื่อนักเรียนที่ไม่ได้มาเรียนหรือเข้า
เรียนในชั่วโมงที่ตนเองรับผิดชอบสอน เพ่ือติดตามการมาเรียนของนักเรียนและป้องกันกลัวเด็ก
นักเรียนไปท าอะไรที่ผิดกฎหมายหรือมีอุบัติเหตุโดยครูไม่ได้ทราบ ดังนั้นครูจ าเป็นต้องบั นทึกชื่อ
นักเรียนที่ไม่ได้เข้าเรียน ถ้าหากว่ามีปัญหาครูจะได้มีหลักฐานอย่างชัดเจน  
 
 การด าเนินการสังเกตการสอน 
 การสังเกตการสอน เป็นเทคนิค วิธีการที่มีความส าคัญยิ่ง ตลอดจนการสร้าง การใช้เครื่องมือ
ที่ผู้นิเทศใช้ในการนิเทศการสอน เพราะว่าการสังเกตการสอนช่วยให้สามารถวิเคราะห์ การสอนได้
ชัดเจนและถูกต้องมากขึ้น การสังเกตการสอนช่วยให้รู้ว่าการจัดการเรียนการสอนของครูเป็นอย่างไร 
ประสบปัญหาหรือมีข้อบกพร่องที่ต้องปรับปรุงแก้ไขพัฒนาและเป็นข้อมูลส าหรับน ามาวิเคราะห์
หาทางแก้ไขปรับปรุงให้การจัดการเรียนการสอนของครูได้ดียิ่งขึ้น ดังนั้น การสังเกตการสอน ผู้นิเทศ
จึงต้องได้รับการฝึกฝนให้เกิดความช านาญ และผู้นิเทศจะต้องมีจุดมุ่งหมายว่าจะดูอะไรการ
ตั้งเป้าหมายของการนิเทศไว้จะเป็นตัวก าหนดว่า ผู้นิเทศจะต้องสังเกตสิ่งใด สังเกตอะไรของ        
การจัดการเรียนการสอนของครูในชั้นเรียน เพ่ือได้มาในข้อมูลที่มีความหมายและเป็นประโยชน์สูงสุด
ทั้ง 2 ฝ่าย คือ ครูกับผู้นิเทศ นั่นเอง 
 
 การสังเกตพฤติกรรมการสอนของครูในชั้นเรียน  
 การสังเกตพฤติกรรมการสอนของครูในชั้นเรียน เป็นขั้นตอนที่ 2 หลังขั้นการเตรียมก่อน        
การสังเกตการสอน โดยผู้นิเทศและครูผู้ได้รับการนิเทศได้พูดคุยตกลงกันก่อน ฉะนั้น ผู้นิเทศ
ด าเนินการสังเกตการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน ตั้งแต่เริ่มต้นจนจบการเรียนการสอนของครู 
โดยใช้เครื่องมือที่ได้เลือกหรือสร้างขึ้นกับครูผู้ได้รับการนิเทศ เพ่ือน ามาบันทึกข้อมูลจากการสังเกต 
ซึ่ง กระทรวงอบรม เยาวชน และกีฬา (1999) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการสังเกตการสอนในชั้นเรียน
ดังนี้   
 ขั้นตอนการสังเกตการสอนของครูมีขั้นตอนส าคัญๆ ซึ่งผู้นิเทศต้องแบ่งกันไปสังเกตการสอน
ตามวุฒิการศึกษาของตนที่ได้เรียนและเคยสอน โดยสังเกตดังนี้  
 1. ตรวจด้านการจัดชั้นเรียนของครู คือ 
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 1.1 การจัดให้นักเรียนนั่งในชั้นเรียน 
 1.2 การตรวจรายชื่อนักเรียนที่ขาดและมาเรียน ความเรียบร้อยในห้องและวินัยนักเรียน 
 1.3 การจัดบรรยากาศและความสะอาดชั้นเรียน 
 2. ตรวจด้านหน้าที่ครูที่ต้องปฏิบัติ 
 2.1 สมุดแผนการสอน 
 2.2 สมุดบันทึกการประชุม และสมุดบันทึกต่างๆ  
 2.3 สมุดบันทึกแผนการใช้หลักสูตรรายวิชาและการแบ่งเวลาใช้หลักสูตรที่ครูรับผิดชอบ  
 2.4 การจัดสื่อและอุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอน 
 2.5 การตรวจสมุดบันทึกการเรียนของนักเรียน และตรวจการบ้านนักเรียน 
 3. การสังเกตการสอน 
  3.1 ด้านเนื้อหา สังเกตดูว่า ครูสอนได้ถูกต้องและตรงตามหลักสูตรและหนังสือที่ 
กระทรวงก าหนดให้หรือไม่ มีความสอดคล้องและเหมาะสมกับความสามารถของนักเรียนหรือไม่ 
  3.2 ด้านวิธีสอน สังเกตดูว่า ครูใช้วิธีสอนอะไร เช่นครูสอนแบบยึดตัวครูเป็นศูนย์กลาง 
(Teacher centered approach) หรือแบบยึดนักเรียนเป็นศูนย์กลาง (Child centered approach) 
และครูได้ปฏิบัติการสอนได้ครบทุกขั้นตอนตามแผนการสอนหรือไม่ 
  3.3 ด้านพฤติกรรม การแสดงท่าทางและการใช้เสียงของครู เช่น มีการสร้างปฏิสัมพันธ์ 
และการสร้างความสัมพันธ์ของครูกับนักเรียน การสร้างบรรยากาศในชั้นเรียน เป็นต้น 
 
 หลังการสังเกตการสอน 
 ตามหลักการและกระบวนการในการด าเนินการสังเกตการสอนแล้วนั้น ในกระบวนการ
ด าเนินการสังเกตการสอน หลังจากมีการเตรียมการก่อนการสังเกตการสอน การไปสังเกตการสอน 
และขั้นสุดท้ายคือขั้นด าเนินการหลังการสังเกตการสอนของครู เป็นการน าผลการสังเกตมาวิเคราะห์
หาจุดเด่น จุดบกพร่องเพ่ือช่วยครูหาแนวทางแก้ไขปรับปรุงให้ดีขึ้นในการด าเนินการจัดการเรียนการ
สอนในชั้นเรียน 
 
 การวิเคราะห์ผลจากการสังเกตการสอนของครู 
 กระทรวงอบรม เยาวชน และกีฬา (1999: 26-27) ได้กล่าวถึงขั้นการด าเนินการหลังการ
สังเกตการสอน ผู้สังเกตการสอนควรปฏิบัติ คือ ผู้นิเทศต้องรวบรวมข้อมูลและท าการวิเคราะห์ข้อมูล
การเรียนการสอนของครู แล้วท าการนัดประชุมแจ้งผลการสังเกตการสอน ข้อดีและข้อบกพร่องใน
การจัดการเรียนการสอน เสร็จแล้วผู้นิเทศควรให้ค าแนะน าและชี้แนะในการปรับปรุงวิธีการ เทคนิค 
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และทักษะการจัดการเรียนการสอนเพ่ิมเติม และผู้นิเทศต้องบันทึกเป็นเอกสารและจัดท าเล่มรายงาน
การสังเกตการสอนเพื่อเป็นหลักฐานการนิเทศการสอนประจ าปี 
 1. การวิเคราะห์ผลจากการสังเกตการสอนของครู 
  Glickman and others (2010: 290-291) ได้กล่าวถึงการวิเคราะห์และการตีความความ
ในการสังเกตพฤติกรรมการสอนของครู ผู้นิเทศน าข้อมูลที่ได้บันทึกมาท าการศึกษาวิเคราะห์ ซึ่งศึกษา
ข้อมูลที่ได้บันทึก เช่น ความถี่หรือพฤติกรรมที่ซ้ า ๆ กิจกรรมที่ไม่ได้ปฏิบัติขณะการสอน การถามและ
ตอบค าถามนักเรียน การกระตุ้นให้แรงจูงใจนักเรียน เป็นต้น อีกอย่างผู้นิเทศควรพิจารณาเลือก
ประเด็นที่ควรน ามาอธิบายให้ครูฟังและเลือกวิธีการประชุมหลังการสังเกตการสอน เช่น ใช้วิธีแบบ 
ชี้น าควบคุม (Directive control) แบบชี้น าให้ข้อมูล (Directive informational) แบบร่วมมือ 
(Collaborative) และแบบไม่ชี้น า (Nondirective approaches) เป็นต้น 
  Copeland and Boyan (1978, อ้างถึงใน วัชรา   เล่าเรียนดี, 2554: 190) ได้กล่าวถึงใน 
กระบวนการนิเทศการสอนว่า หลังจากท าการสังเกตการสอนของครูในชั้นเรียนเสร็จ ผู้นิเทศ
จ าเป็นต้องวิเคราะห์ข้อมูลจากการสังเกตการสอน และพิจารณาพฤติกรรมที่ควรคงไว้และที่ควรมีการ
เปลี่ยนแปลงและปรับปรุงต่อไป 
 
 การประชุมแจ้งผลหลังการสังเกตการสอน  
 Glickman and others (2010: 292) ได้กล่าวถึงในการกระบวนการนิเทศการสอนว่า       
ความเสร็จสมบูรณ์ของการสังเกตการสอน หลังจากท่ีผู้นิเทศได้ท าการสังเกตการสอน วิเคราะห์ข้อมูล
การสังเกต รวบรวมข้อมูลเพื่อที่จะน ามาอธิบายกับครูผู้ได้รับการนิเทศ ผู้นิเทศต้องมีการนัดประชุมกับ
ครูเพ่ือให้ค าอธิบายและปรึกษาให้ครูได้แสดงความเห็นเกี่ยวกับข้อมูลที่ผู้นิเทศได้วิเคราะห์ แต่ใน
อันดับแรก  ผู้นิเทศต้องเปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความคิดและเสนอความคิดเห็น ความเข้าใจตนเอง
ก่อน แล้วผู้นิเทศคอยคิดตามและคิดหาวิธีการในการอธิบายจุดที่บกพร่องหรือจุดที่ควรปรับปรุง และ
เสร็จสิ้นจากการให้ข้อมูลย้อนกลับแล้ว ผู้นิเทศกับครูเริ่มวางแผนร่วมกันในการปฏิบัติการการิเทศการ
สอนในครั้งต่อไป เพ่ือมุ่งให้ครูพัฒนาเป็นครูผู้สอนเป็นครูมืออาชีพ 
 
 การแนะน าวิธีการจัดการเรียนการสอนเพิ่มเติมและการติดตามพัฒนาการของครู 
 หลังการสังเกตการสอนของครูเสร็จ ผู้นิเทศได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลหาจุดดี จุดด้อยใน การ
ด าเนินการเรียนการสอนของครู นัดประชุมกับครูหลังการสังเกตการสอน ในขณะที่ประชุมหลัง            
การสังเกตการสอนของครู ผู้นิเทศแนะน าวิธีการจัดการเรียนการสอนเพ่ิมเติมในการเขียนแผน     
การสอน การก าหนดวัตถุประสงค์การสอนแต่ละบทเรียน การบริหารเวลาและการควบคุมชั้นเรียน 
และให้ค าแนะน าเกี่ยวกับเทคนิควิธีและทักษะในการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนเพ่ิมเติม โดย    
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ผู้นิเทศอาจท าการสาธิตการสอนให้ครูที่ได้รับการสังเกต ได้ดูและน าไปปรับปรุงแก้ไขจุดบกพร่องของ
ตนเอง ไม่แต่เท่านี้ ผู้นิเทศท าการบันทึกรายงานผลการสังเกตการสอนทุกครั้งและเก็บเอกสารไว้น ามา
ท าการวิเคราะห์พัฒนาการ การจัดการเรียนการสอนของครู โดยผู้นิเทศและครูร่วมกันมุ่งให้        
การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิผล ยกระดับคุณภาพผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
 
การพัฒนาตนเองของครู (Self-development) 

 ความหมายของการพัฒนาตนเอง  

 การพัฒนาตนเองนั้นเป็นเรื่องที่ส าคัญในการด ารงชีวิตในสังคมปัจจุบัน และเราไม่สามารถที่
จะหยุดที่จะพัฒนาตนเองได้ เพราะสังคมเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว เมื่อสังคมมีการเปลี่ยนแปลงชีวิตก็ต้อง
มีการเปลี่ยนแปลงไปด้วย ฉะนั้น บุคคลที่จะพัฒนาตนเองได้ จะต้องเป็นผู้มุ่งมั่นที่จะเปลี่ยนแปลงหรือ
ปรับปรุงตัวเอง โดยมีความเชื่อหรือแนวคิดพ้ืนฐานในการพัฒนาตนที่ถูกต้อง ซึ่งจะเป็นสิ่งที่ช่วย
ส่งเสริมให้การพัฒนาตนเองประสบความส าเร็จ เพราะว่ามนุษย์ทุกคนมีศักยภาพที่มีคุณค่าอยู่ ใน
ตัวเอง ท าให้สามารถฝึกหัดและพัฒนาตนได้ในเกือบทุกเรื่อง ไม่มีบุคคลใดที่มีความสมบูรณ์พร้อมทุก
ด้าน จนไม่จ าเป็นต้องพัฒนาในเรื่องใด ๆ อีก แม้บุคคลจะเป็นผู้ที่รู้จักตนเองได้ดีที่สุด แต่ก็ไม่สามารถ
ปรับเปลี่ยนตนเองได้ในบางเรื่อง ยังต้องอาศัยความช่วยเหลือจากผู้อ่ืนใน การพัฒนาตน การควบคุม
ความคิด ความรู้สึก และการกระท าของตนเอง มีความส าคัญเท่ากับการควบคุมสิ่งแวดล้อมภายนอก 
อุปสรรคส าคัญของการปรับปรุงและพัฒนาตนเอง คือ การที่บุคคลมีความคิดติดยึด ไม่ยอม
ปรับเปลี่ยนวิธีคิด และการกระท า จึงไม่ยอมสร้างนิสัยใหม่ หรือฝึกทักษะใหม่ๆ ที่จ าเป็นต่อตนเอง 
การปรับปรุงและพัฒนาตนเองสามารถด าเนินการได้ทุกเวลาและอย่างต่อเนื่ อง เมื่อพบปัญหาหรือ
ข้อบกพร่องเกี่ยวกับตนเอง ดังนั้น เพื่อให้มีการจัดการเรียนการสอนมีความก้าวหน้าและพัฒนาไปเป็น
ครูผู้สอนมืออาชีพนั้นครูจ าเป็นต้องมีการศึกษาค้นคว้าพัฒนาตนเองทั้งทักษะชีวิตและการท างาน เพ่ือ
เป็นประโยชน์แก่ตนเองและการสอนที่มีประสิทธิภาพที่ส่งผลแก่ผลการเรียนของนักเรียน 
 
 ความส าคัญของการพัฒนาตนเอง  

 การพัฒนาตนเองเป็นการเสริมสร้างตนเองให้บรรลุจุดมุ่งหมายแห่งชีวิตโดยไม่เบียดเบียน
สิทธิของคนอ่ืน เป็นการสร้างสรรค์ พัฒนาชีวิตและการงานของตนเองให้สูง เด่น มีคุณประโยชน์และ
มีความสุข จะเห็นได้ว่า การพัฒนาตนให้เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงานและมีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น
เป็นสิ่งที่ทุกคนมุ่งปรารถนา มีนักการศึกษาได้ให้ความหมายของการพัฒนาตนเองดังนี้ 
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 เมธาวี  อุดมธรรมานุภาพ (2544: 113) ได้ให้ความหมาย การพัฒนาตนเองว่า เป็นการรับรู้
และการยอมรับตนเอง รู้ว่าตัวเราแยกจากคนอ่ืน ๆ มีคุณภาพ ความสามารถ ความรู้สึก ความคิด    
การรับรู้ดังกล่าวเป็นผลมาจากกระบวนการเรียนรู้ตั้งแต่วัยเด็กจนถึงปัจจุบัน  
 กุญชรี  ค้าขาย (2545: 1-2) ได้ให้ความหมาย การพัฒนาตนเองว่า เป็นกระบวนการ 
ปรับเปลี่ยนและจัดระบบพฤติกรรมให้สอดคล้องกลมกลืนเหมาะสมทั้งในด้านของตนเอง และในด้าน
การสร้างความสัมพันธ์กับสังคม เพ่ือให้เกิดความปกติสุขในการด ารงชีวิต การพัฒนาตนเป็นเรื่อง   
การจัดการเก่ียวกับตนเอง  
 วิทยากร  เชียงกูล (2552: 211) ได้ให้ความหมาย การพัฒนาตนเองว่า เป็นการพยายามท า
ความเข้าใจจุดแข็งจุดอ่อนของตนเอง และปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแนวคิดพฤติกรรม เพ่ือท าให้ตนเองมี
บุคลิก อุปนิสัย อารมณ์ ความรอบรู้ ทักษะ ที่จะช่วยให้คน ๆ นั้นใช้ชีวิตและการท างานได้อย่างมี
คุณภาพและประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น ปัจจุบันมีทั้งหนังสือ เว็บไซต์ และสถาบันฝึกอบรมแนวจิตวิทยา
และแนวการบริหารที่เสนอแนะว่าควรจะท าอะไรอย่างไร เพ่ือเรียนรู้และพัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ 
ออกมาสนองตอบความต้องการด้านนี้เพิ่มข้ึน 
 จากแนวคิดดังกล่าว สามารถสรุปได้ว่า การพัฒนาตนเอง หมายถึง กระบวนการการจัดการ
เกี่ยวกับตนเองให้มีการปรับเปลี่ยนและจัดระบบพฤติกรรมของตนเองให้มีความเจริญก้าวหน้า เพ่ิมพูน
ความสามารถ และศักยภาพของตนเองให้สอดคล้องกลมกลืนเหมาะสมทั้งด้านของตนเองและด้าน
การสร้างความสัมพันธ์กับสังคม เพื่อให้เกิดความปกติและมีการเปลี่ยนแปลงในทางที่เจริญขึ้นได้อย่าง
ต่อเนื่อง 
 
 หลักการพัฒนาตนเอง  

 การพัฒนาตนเองเป็นการพัฒนาคุณสมบัติที่อยู่ในตัวบุคคล เป็นการจัดการตนเอง การน า
ตนเองเพ่ือให้มีเป้าหมายชีวิตที่ดีทั้งในปัจจุบันและอนาคต ซึ่งมีนักการศึกษาได้กล่าวถึงหลักการพัฒนา
ตนเอง ดังนี้ 
 ชาญชัย  อาจินสมาจาร (ม.ป.ป.) ได้กล่าวว่า การพัฒนาตนเอง เป็นการเปลี่ยนแปลงตนเอง
จากศักยภาพเดิมที่มีอยู่ไปสู่ศักยภาพระดับที่สูงกว่า คือ 
 1. บุคคลต้องสามารถปลดปล่อยศักยภาพระดับใหม่ออกมาและท้าทายกับสิ่งภายนอกได้
อย่างเหมาะสม 
 2. บุคคลที่มีการพัฒนาตนเอง ควรรับรู้ความท้าทายในตัวตลอดเวลา 
 3. บุคคลที่มีการพัฒนาตนเอง เป็นคนที่มีการริเริ่มด้วยตนเอง แรงจูงใจเกิดขึ้นจากผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของตนเองและท าให้บรรลุผลความส าเร็จด้วยตนเอง รางวัลและการลงโทษจากภายนอก
เป็นเรื่องที่รองลงมา 
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 4. การพัฒนาตนเอง ต้องมีการเรียนรู้ มีการหยั่งเชิงอย่างสร้างสรรค์ และเต็มใจที่จะเสี่ยง 
 5. การพัฒนาตนเองต้องมีความตั้งใจที่เข้มแข็งเพียงพอที่จะผ่านขึ้นไปสู่ศักยภาพใหม่  
 6. การพัฒนาตนเองต้องการค าแนะน า และการสนับสนุนของนักพัฒนาตนเองที่มีวุฒิภาวะ
มากกว่า 
 ปราณี  รามสูต และจ ารัส  ด้วงสุวรรณ (2545: 125-129) ได้กล่าวถึง หลักการการพัฒนา
ตนเองจ าแนกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 การพัฒนาตนเองควรตระหนักรู้ถึงความจ าเป็นในการปรับปรุงตนเอง เป็น        
ความต้องการในการที่จะพัฒนาตนเอง เพ่ือชีวิตที่ประสบความส าเร็จ คือ การพัฒนาตนเองในแง่
ความรู้และทุกด้านให้ดีขึ้นมากท่ีสุดเท่าที่จะท าได้ 
 ขั้นที ่2 เป็นขั้นที่ผู้พัฒนาตนเองท าการวิเคราะห์ตนเอง โดยการสังเกตตนเอง ประเมินตนเอง
และสังเกตพฤติกรรมของผู้อื่นรวมทั้งเปรียบเทียบบุคลิกภาพที่สังคมต้องการ 
 ขั้นที่ 3 ขั้นสุดท้าย คือการวางแผนพัฒนาตนเองและตั้งเป้าหมายในการพัฒนาเพ่ือให้ตนเอง
พยายามพัฒนาตนเองให้บรรลุถึงจุดมุ่งหมายที่ได้ตั้งไว้ 
 
 วิธีการพัฒนาตนเอง  

 ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2551: 4-5) ได้กล่าวถึง วิธีการพัฒนาตนเองโดยการ
ฝึกอบรมตามหลักวิชาการ โดยการลงมือฝึกปฏิบัติจริง การบรรยายในชั้นเรียน การลงมือปฏิบัติงาน
จริง การเข้าอบรมเพ่ิมเติม การฝึกจ าลองเหตุการณ์ และใช้วิธีการอ่ืน ๆ และการศึกษา ค้นคว้าหา
ความรู้ด้วยตนเองจากแหล่งความรู้ต่าง ๆ แล้วน ามาประยุกต์ใช้ให้เป็นประโยชน์อยู่เสมอ 
 การด าเนินการพัฒนาการพัฒนาตนเอง เป็นการลงมือปฏิบัติเพ่ือเสริมสร้างตนเองให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามท่ีก าหนดไว้ ควรด าเนินการ ดังต่อไปนี้ 
 1. การหาความรู้เพ่ิมเติม อาจกระท าโดยการอ่านหนังสือเป็นประจ าและอย่างต่อเนื่อง    
การเข้าร่วมประชุมหรือเข้ารับการฝึกอบรม การสอนหนังสือหรือการบรรยายต่าง ๆ การร่วมกิจกรรม
ต่าง ๆ ของชุมชนหรือโรงเรียน การร่วมเป็นที่ปรึกษาแก่บุคคลหรือหน่วยงาน การศึกษาต่อหรือ
เพ่ิมเติมจากสถาบันการศึกษาหรือมหาวิทยาลัยเปิด การพบปะเยี่ยมบุคคลหรือหน่วยงานต่าง ๆ การ
เป็นผู้แทนในการประชุมต่าง ๆ การค้นคว้าหรือวิจัย และการศึกษาดูงาน เป็นต้น 
 2. การเพ่ิมความสามารถและประสบการณ์ อาจกระท าโดย การลงมือปฏิบัติจริง การฝึกฝน
โดยผู้ทรงคุณวุฒิหรือหัวหน้างาน การอ่าน ฟัง และการถาม จากเอกสารและหรือผู้ทรงคุณวุฒิหรือ
หัวหน้างาน การท างานร่วมกับบุคคลอ่ืน และการหมุนเวียนเปลี่ยนงาน เป็นต้น 
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 กระบวนการพัฒนาตนเอง  

 การบรรลุผลส าเร็จในการพัฒนาตนเอง ย่อมต้องอาศัยทั้งความมุ่งมั่นตั้งใจจริงและจัด
กระบวนการปรับปรุงพัฒนาตนเองที่เหมาะสม โดยมุ่งไปสู่เป้าหมายที่มีความหมายต่อชีวิต  
 เรียม  ศรีทอง (2542: 155-164)  ได้กล่าวว่า การพัฒนาตนเองควรมีการปฏิบัติกระบวนการ 
พัฒนาตนเองตามกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ ซึ่งมีข้ันตอนการพัฒนาตนเองที่ตามหลักวิทยาศาสตร์
เป็น 7 ขั้นตอนดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 การส ารวจพิจารณาตนเอง หมายถึง การพิจารณาและการรับรู้สภาพการด ารงชีวิตที่
เป็นอยู่ของตนเองในปัจจุบันว่าอยู่ในสภาวะที่ก าลังเผชิญปัญหาอยู่หรือไม่ หรืออย่างไรการพิจารณา
สภาพปัญหาหรือความต้องการของตนเองมีประโยชน์อย่างยิ่งต่อการก าหนดลักษณะปัญหาหรือ
พฤติกรรมเป้าหมายต่อไป การรับรู้สภาวะแห่งตนในด้านต่างๆ จ าเป็นต้องมีความถูกต้องชัดเจน 
ตัวอย่างการประเมินตนเองด้านต่าง ๆ ได้แก่ 1) พิจารณาเรื่องสภาพร่างกาย เช่น สุขภาพร่างกาย 
กริยาท่าทาง และบุคลิกภาพโดยรวม 2) พิจารณาเกี่ยวกับอารมณ์และจิตใจ เช่น สุขภาพ ทางจิตนิสัย
ใจคอ และการมีวินัยในตนเอง 3) พิจารณาเกี่ยวกับพัฒนาการทางสังคม เช่น ความสามารถในการ
ติดต่อสื่อสาร พฤติกรรมการแสดงออก และความสัมพันธ์กับผู้อ่ืน และ 4) พิจารณาเกี่ยวกับสติปัญญา 
ความสามารถและการประกอบอาชีพการงาน เช่น ความรู้ทั่วไป การตัดสินใจ การแก้ปัญหาและการ
บริหารเวลา และความสามารถพิเศษของตนเอง 
 ขั้นที่ 2 การวิเคราะห์จุดเด่นและจุดบกพร่องของตนเอง เป็นการวิเคราะห์หาจุดบกพร่องของ
ตนเอง และศึกษาท าความเข้าใจผลการประเมินจาก ขั้นตอนที่ 1 ว่ามีปัญหาและอุปสรรคของการ
ด าเนินชีวิตโดยคิดหาแนวทางในการปรับปรุงพฤติกรรมของตนเอง และวิเคราะห์พฤติกรรมไหนที่ควร
ด ารงไว้เหมือนเดิม และพยายามค้นหาและพัฒนาตนเองกับการแสดงพฤติกรรมที่มีความเหมาะสม
ใหม่ ๆ เพิ่มเติมต่อไป 
 ขั้นที่ 3 การก าหนดปัญหาและพฤติกรรมเป้าหมาย เป็นการพิจารณาให้ชัดเจนว่า พฤติกรรม
ที่จะเลือกปรับปรุงและพัฒนานั้นมีความส าคัญต่อตนเองมากที่สุด โดยพิจารณาล าดับคุณค่าของ
ลักษณะหรือพฤติกรรมที่ส่งผลเสียหรือเป็นอันตรายต่อชีวิตของตนเองและผู้อ่ืนหรือเป็นลักษณะหรือ
พฤติกรรมที่ขัดขวางการพัฒนาชีวิตตนเองและผู้อ่ืน และเป็นลักษณะหรือพฤติกรรมที่เป็นสาเหตุให้
เกิดพฤติกรรมอื่น ๆ ตามมาอีกตามล าดับ ซึ่งอาจพิจารณาตามความเหมาะสมในแต่ละสถานการณ์   
 ขั้นที่ 4 การรวบรวมข้อมูลพ้ืนฐาน เป็นการรวบรวมข้อมูลพ้ืนฐานที่เกี่ยวข้องกับปัญหาจะ
ช่วยให้เข้าใจพฤติกรรมเป้าหมายที่ถูกต้องและเป็นแนวทางการเลือกเทคนิควิธีการปรับปรุงตนเองที่
เหมาะสมต่อไป ข้อมูลพ้ืนฐานมักได้จากการสังเกตและบันทึกพฤติกรรมเป้าหมาย และวิธี           
การวิเคราะห์พฤติกรรมของตนเอง 
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 ขั้นที่ 5 การเลือกเทคนิควิธีและการวางแผนปรับปรุงตนเอง โดยอาจใช้วิธีการฝึกหัด
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม หรือปรับเปลี่ยนความคิดก็ตามควรเลือกใช้เทคนิควิธีที่ง่ายและสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ที่ต้องการปรับปรุง จะใช้วิธีการเดียวหรือใช้หลายวิธีประกอบกันก็ได้ อย่างไรก็ตาม
พฤติกรรมบางย่างอาจใช้หลายเทคนิควิธีควบคู่กัน ซึ่งผู้ใช้เทคนิคต่าง ๆ พึงศึกษาและพิจารณาถึงข้อดี 
ข้อเสีย และข้อจ ากัดของแต่ละเทคนิควิธีให้ถ่องแท้และเลือกวิธีการที่เหมาะสม ส่วนการวางแผนการ
พัฒนาตนเองควรก าหนดเวลาที่สอดคล้องกับเป้าหมายจัดเตรียมสภาพแวดล้อมหรือเงื่อนไขการ
ส่งเสริมความส าเร็จในการพัฒนาตามแผน และแสดงแผนงานให้ชัดเจน อุปสรรคของการพัฒนา
ตนเองของบุคคลมักเกิดจากความเคยชินที่มักจะท าตามสบาย ขาดวินัยไม่ควบคุมหรือจัดระบบการ
พัฒนาการพัฒนาให้รัดกุมและมีคุณภาพ ในการวางแผนปรับปรุงตนเอง อาจก าหนดวัตถุประสงค์
ระยะสั้นหรือระยะยาวก็ได้ โดยระบุว่าเมื่อสิ้นสุดระยะเวลาการทดลองแล้วจะเกิดผลอะไรแก่ตนเอง 
การก าหนดวัตถุประสงค์ที่ไม่ชัดเจนจะส่งผลถึงการไม่สามารถประเมินผลได้ วัตถุประสงค์ที่ดีควรจะ
กระท าได้จริงและสอดคล้องกับสภาพความต้องการหรือสนองต่อปัญหาที่เกิดขึ้น 
 ขั้นที่ 6 การทดลองปรับปรุง และพัฒนาตนเอง เป็นการด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว้ ตาม
ระยะเวลาที่ระบุไว้ ความมุ่งมั่นเป็นสิ่งส าคัญให้บรรลุความส าเร็จโปรดอย่าลืมความภาคภูมิใจที่ตนเอง
ท าได้แล้วให้ก าลังใจหรือรางวัลในการตั้งใจท าของตนเอง 
 ขั้นที่ 7 การประเมินและขยายผลการพัฒนาตนเอง เป็นการติดตามดูว่าการทดลองปรับปรุง
และพัฒนาตนเองบรรลุผลส าเร็จเพียงใด ในกรณีที่มีข้อบกพร่องก็สืบค้นทบทวนดูว่ามีอะไรเป็นปัจจัย
นอกเหนือจากท่ีเตรียมวางแผนไว้หรือเป้าหมายขาดความชัดเจนอาจพิจารณาปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้น 
และย้อนกลับไปทบทวนการประเมินตนเองหรือวิเคราะห์ตนเองใหม่ ถ้าการประเมินผลการทดลอง
ประสบผลส าเร็จก็พิจารณาต่อว่าจะด าเนินการยุติแผนงานและท าให้พฤติกรรมคงอยู่ได้อย่างไรรวมไป
ถึงอาจมีแรงจูงใจที่จะขยายผลการพัฒนาไปยังพฤติกรรมอ่ืน ๆ ต่อไปอีก 
 
การเตรียมการสอนของครู  

 การที่การจัดการเรียนการสอนจะด าเนินการไปได้อย่างราบรื่น และบริหารเวลาในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนได้ไปด้วยดี ครูต้องมีการเตรียมตัวมาก่อน ก่อนที่จะเข้าไปสอนในชั้นเรียน 
เพ่ือให้แน่ใจและมีความมั่นใจในการจัดล าดับเนื้อหาบทเรียนที่จะสอน สิ่งที่เป็นประโยชน์ที่สุดในเรื่อง
การเตรียมการสอนก็คือ เป็นการเตรียมทั้งตัวครู และตัวนักเรียน กล่าวคือครูจะได้เตรียมเนื้อหาสาระ 
กิจกรรมการเรียน วิธีสอน สื่อการเรียน  
 การเตรียมการสอนของครู ท าให้ครูทราบล่วงหน้าว่า จะให้เด็กเรียนรู้อะไร สักเท่าไร และให้
นักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ต้องการโดยวิธีใดบ้าง จะใช้วิธีใดตรวจสอบว่านักเรียนเรียนรู้สิ่งที่ สอนไปหรือไม่ 
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เพ่ือจะได้หาข้อบกพร่องของวิธีการสอนและกิจกรรมการสอน ซึ่งมีนักการศึกษาได้ให้ความเห็น
เกี่ยวกับการเตรียมตัวของครู ซึ่งมีนักการศึกษาได้กล่าวถึงหลักการจัดท าแผนการเรียนการสอนไว้ได้นี้ 
 Jerrold (1977: 8-9) กล่าวว่า การท าแผนด าเนินการจัดการเรียนการสอนของครูควรมีการ
ก าหนดประเด็นที่จะสอนให้ได้ชัดเจนโดยครอบคลุมประเด็น 8 ด้านดังต่อไปนี้ 
 1. พิจารณาการก าหนดเป้าหมายการสอนเรื่องที่จะสอน แล้วน ามาก าหนดวัตถุประสงค์ ใน
การจัดการเรียนการสอนของเรื่องนั้น ๆ 
 2. พิจารณาลักษณะที่มีความแตกต่างกันของนักเรียนในการจัดการเรียน 
 3. ระบุวัตถุประสงค์ในการเรียนรู้ของนักเรียนที่สามารถวัดและประเมินผลเชิงพฤติกรรมได้ 
 4. เขียนรายการเนื้อหาบทเรียนที่มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ในการจัดการเรียน 
การสอน 
 5. สร้างเครื่องมือประเมินความรู้ของนักเรียนก่อนการเรียนแล้วน ามาปรับปรุงเนื้อหาใน 
การจัดการเรียนการสอน 
 6. เลือกวิธีสอน/กิจกรรมที่หลากหลายในการจัดการเรียนการสอน แหล่งการเรียนรู้ที่ช่วย 
ด าเนินความสะดวกให้แก่นักเรียนเพ่ือให้มีการเรียนรู้ได้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของบทเรียนนั้นๆ 
 7. ประสานงานการขอความช่วยเหลือด้านงบประมาณจากผู้อ านวยการโรงเรียนให้ช่วย 
สนับสนุนอ านวยความสะดวก วัสดุอุปกรณ์เกี่ยวกับการเรียนการสอน การจัดตารางใน การด าเนินการ
ตามแผนการเรียนการสอน 
 8. วัดประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนตามวัตถุประสงค์ของบทเรียน เพ่ือน ามาแก้ไข 
ปรับปรุงในการจัดการเรียนการสอนครั้งต่อไป 
 เสาวลักษณ์  รัตนวิชช์ (2551: 6) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบในการเตรียมจัดท าแผนการเรียน
การสอน ควรค านึงถึงองค์ประกอบส าคัญ 6 ประการดังต่อไปนี้  
 1. หลักการและแนวทฤษฎีของวิชาที่สอน ศึกษา หลักการและ ทฤษฎีของวิชาที่ท าการสอน
อย่างละเอียดโดยพิจารณาหลักการและเหตุผลของแนวโน้มในการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสม
จากต ารา หรือผลงานวิจัยต่าง ๆ จากอดีตถึงปัจจุบัน 
 2. วิธีการสอน ศึกษาแนวโน้มของหลักการและทฤษฎีหรือผลงานวิจัยวิธีการสอนที่ได้ผลของ
วิชาที่ท าการสอนท่ีเหมาะสมและจัดล าดับขั้นตอนการสอนให้สอดคล้องตามแนวโน้มของหลักการและ
ทฤษฎีที่ได้ศึกษา 
 3. เทคนิคการสอน ศึกษากลวิธีการสอนต่าง ๆ ที่จะช่วยท าให้ขั้นตอนการสอนต่าง ๆ ประสบ
ความส าเร็จได้ เช่น วิธีสอนโดยใช้การเรียนรู้ด้วยใช้ค าถาม การน า การอภิปราย การเสริมต่อการ
เรียนรู้ เป็นต้น 
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 4. หลักสูตร ครูต้องเข้าใจรายละเอียดของหลักสูตรตั้งแต่ปรัชญา หลักการ วัตถุประสงค์ 
รายละเอียดของรายวิชาที่ก าหนด รวมทั้งการวัดและประเมินผล เพ่ือการวางแผนการจัดการเรียน 
การสอนที่มีประสิทธิภาพทั้งในระยะยาว และระยะสั้น 
 5. สื่อการเรียนการสอน อุปการณ์การสอน การเตรียมการเพื่อน าเสนอเนื้อหาแก่นักเรียนเป็น
เรื่องส าคัญที่ต้องมีการวางแผน และการเตรียมการว่าจะน าเสนอเนื้อหา หรือแนวคิ ดอย่างไรจึงจะ
เหมาะสม สื่อการเรียนการสอน และอุปกรณ์ใดบ้างที่สมควรน ามาใช้ให้เหมาะสมกับวัย ระดับ
ความสามารถและความสนใจสอดคล้องกับเนื้อหาตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
 6. บทบาทของครูและนักเรียน การเตรียมการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพิจารณาบทบาทของ
ผู้สอนและนักเรียนจากกิจกรรมการเรียนการสอนต่าง ๆ ในแต่ละขั้นตอนเพ่ือการจัดกิจกรรมที่
เหมาะสมให้การเรียนการสอนเป็นไปอย่างราบรื่น 
 จากแนวคิดของนักการศึกษาดังกล่าวจะเห็นว่า การเตรียมตัวและการก าหนดแผนการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน ครูควรค านึงถึงตั้งแต่การศึกษาเนื้อหาบทเรียน การก าหนดวัตถุประสงค์ใน
การสอน และศึกษาหลักการ ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับวิธีการสอน เทคนิคการสอนเพ่ือน ามาก าหนด
ขั้นตอนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและคิดหาแนวทางในการสร้างสื่อการสอนให้มี       
ความเหมาะสมและสอดคล้องตามบริบทของชั้นเรียนหรือโรงเรียนแล้วศึกษาวิธีการประเมินผล    
การเรียนรู้ของนักเรียนเพื่อวัดพัฒนาการการเรียนรู้ของนักเรียน 
 
 การเตรียมสื่อและอุปกรณ์ประกอบการจัดการเรียนการสอน 
 เพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนเป็นไปได้มีประสิทธิภาพสูงมากข้ึน และเพ่ือช่วยให้นักเรียนได้
เรียนรู้ได้เร็วและเข้าใจง่าย สามารถมองเห็นเป็นภาพจริง ดังนั้นครูจ าเป็นต้องใช้สื่อประกอบการ
จัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนคือ 
 ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2543) เสนอแนวคิดในการจัดท าสื่อการเรียนการสอนดังนี้        
 1. การจัดท า จัดหาสื่อการเรียนการสอน เช่น ครูจัดท าขึ้นเองหรือให้นักเรียนจัดท าขึ้น     
การขอรับบริจาคจากองค์กร มูลนิธิ หรือเอกชน การขอยืมจากหน่วยงานอ่ืน หรือเป็นการเตรียม
งบประมาณไว้ส าหรับจัดซื้อโดยเฉพาะ เป็นต้น 
 2. การเลือกใช้สื่อมาประกอบการเรียนการสอน สื่อการสอนมีมากหมายหลากหลายประเภท 
แต่การเลือกมาใช้นั้นขึ้นอยู่กับครูที่จะเลือกใช้ให้ได้เหมาะสม โดยค านึงถึง 1) ลักษณะวิชาที่สอนเป็น
วิชาทฤษฎีหรือปฏิบัติการ จะใช้สื่อชนิดใดที่จะท าให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจในบทเรียนยิ่งขึ้น   
2) คุณลักษณะของนักเรียน ได้แก่ การเลือกให้เหมาะสมกับอายุ ระดับสติปัญญา ระดับชั้ นเรียน 
จ านวนนักเรียน เวลาที่สอน ลักษณะของชั้นเรียน และ 3) บทบาทของนักเรียน ถ้านักเรียนมีบทบาท
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ในการเรียนการสอน มีกิจกรรมการเรียนรู้และสามารถรับประสบการณ์ใหม่ ๆ ด้วยตนเอง ซึ่งครู
อาจจะจัดให้มีลักษณะสื่อประสม 
 
 การประเมินการใช้สื่อการสอน 
 การใช้สื่อการสอนนั้น เพ่ือให้ได้ผลดีและได้ใช้อย่างทั่วถึงในชั้นเรียนครูจ าเป็นต้องท าการ
ประเมินการใช้สื่อการสอนทุกครั้ง  ดังเช่น 
 ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2543) ได้กล่าวว่า สิ่งที่ควรประเมินในการใช้สื่อการสอน ควร
ประเมินในด้านต่างๆ ดังนี้ 1) ด้านวัสดุและเครื่องมือ เช่น มีจ านวนเพียงพอและเหมาะสมกับการใช้
งานหรือไม่ขาดวัสดุและเครื่องมืออะไร 2) ด้านการให้บริการ เช่น จ านวน เวลา เหมาะสมหรือไม่     
3) ด้านบุคลากรที่ให้บริการ มีความช านาญและเพียงพอหรือไม่ 4) ด้านอาคารสถานที่ มีความ
เหมาะสมหรือไม่ และ 5) ด้านการน าเครื่องมือใหม่ๆ มาใช้จ าเป็นหรือไม่ 
 ดังนั้นจะเห็นได้ว่า การใช้สื่อการเรียนการสอน นอกจากจะช่วยให้นักเรียนได้เรียนรู้มี     
ความเข้าใจได้เร็วและเข้าใจได้ลึกซึ้งมากขึ้นแล้ว ครูต้องค านึงถึงความเหมาะสมในการใช้สื่อ
ประกอบการสอน จ านวนนักเรียน เวลาที่ใช้ในการสอน ขนาดของชั้นเรียน วัยของนักเรียน และ 
ความแตกต่างระหว่างนักเรียนในชั้นเรียนอีกด้วย 
 
การจัดการเรียนการสอน 

 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นการปฏิบัติต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และมีความส าคัญ ซึ่ง
ส่งผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียน เพราะว่าการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนให้มีประสิทธิภาพครู
เป็นตัวหลักในการเตรียมการมาก่อนว่าจะเริ่มสอนอย่างไร หรือจะใช้กิจกรรมอะไร เพ่ือให้นักเรียน
เรียนแล้วเข้าใจได้เร็วขึ้นหรือได้รับความรู้มากที่สุด ซึ่งมีนักการศึกษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการจัด  
การเรียนการสอนดังนี้ 
 Carroll (1974: 116-118) ได้กล่าวถึงหลักการส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน
ที่ประสบความส าเร็จ มี 5 ประเด่นหลัก ๆ ดังต่อไปนี้ 
 1. ความถนัดของนักเรียน (Learner’s aptitude) นักเรียนย่อมมีความแตกต่างกันในด้าน
ความถนัดในการเรียนรู้ การใช้เวลาของนักเรียนแต่ละคนย่อมแตกต่างกัน แต่ทุกคนสามารถประสบ
ความส าเร็จในการเรียนรู้ได้ 
 2. ความสามารถทางสติปัญญาของนักเรียน (Learner’s intelligence) นักเรียนย่อมมี     
ความ สามารถทางสติปัญญาที่แตกต่างกัน เวลาที่ใช้ในการเรียนรู้ก็ย่อมแตกต่างกันด้วย ในชั้นเรียน
แต่ละชั้น ย่อมจะมีนักเรียนที่มีระดับสติปัญญาที่แตกต่างกัน  
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 3. ความอุตสาหพยายามของนักเรียน (Learner’s perseverance) นักเรียนแต่ละย่อมมี    
ความสนใจและความต้องการในการเรียนรู้ที่แตกต่างกันและย่อมจะมีผลต่อแรงจูงใจ พร้อมทั้งความ
ใฝ่สัมฤทธิ์ในการเรียนรู้แตกต่างกันไปด้วย 
 4. คุณภาพในการสอน (Quality of instruction) การใช้วิธีสอนที่หลากหลายและมี        
ความแตกต่างกัน ย่อมท าให้การเรียนรู้ของนักเรียนแตกต่างกัน การสอนที่ดีย่อมนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง 
 5. โอกาสในการเรียนรู้ (Learning opportunities) โอกาสในการเรียนรู้ของนักเรียนแต่ละ
คนมีไม่เท่ากัน บางคนก็ขาดโอกาสในการได้รับการเรียนรู้ ฉะนั้นโอกาสในการเรียนรู้ของนักเรียน
ขึ้นอยู่กับครูผู้สอนที่เป็นคนให้โอกาสในการได้รับการเรียนรู้แก่นักเรียน ตามการจัดให้มีการเข้าเรียน
ในชั้นเรียนและเลือกจัดประสบการณ์การเรียนรู้แก่นักเรียนได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องตรงตาม
ความต้องการของนักเรียน 
 อาภรณ์  ใจเที่ยง (2553: 73-76) ได้กล่าวถึงหลักการการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนควร
ค านึงถึงดังต่อไปนี้ 
 1. จัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของหลักสูตร โดยมีความมุ่งหวังให้นักเรียนคิดเป็น 
ท าเป็น แก้ปัญหาเป็น เกิดทักษะกระบวนการต่าง ๆ เช่น กระบวนการคิด การแก้ปัญหาการ
ปฏิบัติงาน เป็นต้น 
 2. จัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับจุดประสงค์การสอน กล่าวคือผู้สอนต้องพิจารณาว่า
จุดประสงค์ การสอนในครั้งนั้นมุ่งเน้นพฤติกรรมด้านใด  
 3. จัดกิจกรรมให้สอดคล้องและเหมาะสมกับวัย ความสามารถ ความสนใจของนักเรียน  
 4. จัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับลักษณะของเนื้อหาวิชา เนื้อหาวิชามีหลายประเภท เช่น 
ประเภทข้อเท็จจริง การแก้ปัญหา การคิดสร้างสรรค์ ทักษะ เจตคติ และค่านิยม เนื้อหาวิชาแต่ละ
ประเภทต้องอาศัยเทคนิควิธีสอน หรือการจัดกิจกรรมที่แตกต่างกัน  
 5. จัดกิจกรรมให้มีล าดับขั้นตอน เพ่ือนักเรียนได้เกิดความรู้ความเข้าใจอย่างต่อเนื่องไม่สับสน 
และสามารถโยงความสัมพันธ์ของเนื้อหาที่เรียนได้ การจัดล าดับขั้นตอนควรเริ่มจากง่ายไปยาก 
รูปธรรมไปนามธรรม ใกล้ตัวไปไกลตัว และส่วนรวมไปส่วนย่อย จะท าให้เกิดการเรียนรู้ได้ดี 
 6. จัดกิจกรรมให้น่าสนใจ โดยใช้สื่อการสอนที่เหมาะสม  
 7. จัดกิจกรรมโดยให้นักเรียนเป็นผู้กระท ากิจกรรม เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง ผู้สอน
เป็นผู้อ านวยความสะดวก ส่วนด้านความรู้เป็นผลพลอยได้จากการกระท ากิจกรรม ทั้งนี้เพราะ
ระหว่างท ากิจกรรมนักเรียนจะได้รับผล คือ เกิดการพัฒนาตนเองทางการคิด การปฏิบัติการแก้ปัญหา 
การท างานร่วมกัน การวางแผนจัดการ และเทคนิควิธีการต่าง ๆ ที่เรียกว่า เรียนรู้วิธีการหาความรู้ 
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(Learn how to learn) ซึ่งมีคุณค่ามากกว่าตัวความรู้ ดังนั้น ในการสอนจึงต้องให้นักเรียนได้ลงมือท า
กิจกรรม 
 8. จัดกิจกรรมโดยใช้วิธีการที่ท้าทายความคิดความสามารถของนักเรียน ฝึกฝนวิธีการ
แสวงหาความรู้ และการแก้ปัญหาด้วยตนเอง ท าให้นักเรียนเห็นคุณค่าของสิ่งที่เรียน และได้รับ
ประโยชน์จากการเรียนอย่างแท้จริง เช่นจัดกิจกรรมให้ได้ค้นคว้ารวบรวมข้อมูลจากเอกสาร  จาก   
การสัมภาษณ์ จากการศึกษานอกสถานที่ จากการเข้าร่วมฟังการอภิปราย การสัมมนา หรือจัดแสดง
นิทรรศการ แสดงละคร เป็นต้น 
 9. จัดกิจกรรมโดยใช้เทคนิควิธีสอนที่หลากหลาย ให้เหมาะกับสถานการณ์ ท าให้นักเรียนเกิด
ความกระตือรือร้นในการเรียน และเกิดการเรียนรู้อย่างแท้จริง ในการสอนแต่ละเนื้อหาวิชาและแต่ละ
ครั้ง ผู้สอนไม่ควรใช้วิธีเดียวตลอด ควรคิดกิจกรรมการเรียนการสอนให้น่าสนใจ เลือกใช้เทคนิควิธี
สอนที่สอดคล้องกับลักษณะเนื้อหาวิชา 
 10. จัดกิจกรรมโดยให้มีบรรยากาศที่รื่นรมย์ สนุกสนานและเป็นกันเอง เพราะท าให้นักเรียน
เรียนด้วยความสุข สบายใจ ไม่ตึงเครียด อันส่งผลให้นักเรียนเกิดเจตคติที่ดีต่อวิชาที่เรียน  
 11. จัดกิจกรรมแล้วต้องมีการวัดผลการใช้กิจกรรมนั้นทุกครั้ง เพ่ือค้นหาข้อดี ข้อบกพร่อง  
แล้วน าผลไปปรับปรุงแก้ไขส าหรับใช้ในครั้งต่อไป ในการวัดผลควรมีทั้งการวัดผลระหว่างที่นักเรียนท า
กิจกรรม และภายหลังการท ากิจกรรม โดยครูอาจใช้วิธีสังเกต ซักถามตรวจสอบผลงานหรือทดสอบ 
เมื่อวัดผลแล้วถ้าพบว่ากิจกรรมนั้น ท าให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดีก็สามารถน าไปใช้ต่อไปได้ แต่ถ้า
นักเรียนพบปัญหาขณะปฏิบัติกิจกรรม ผู้สอนควรได้วิเคราะห์หาสาเหตุ แล้วแก้ไขให้ตรงจุด กิจกรรม
นั้นอาจยากเกินระดับความสามารถของนักเรียน สถานการณ์สภาพแวดล้อมไม่เอ้ืออ านวย หรือ
นักเรียนยังขาดประสบการณ์พ้ืนฐาน ก็จ าเป็นต้องปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น 
 ดังนั้นจะเห็นได้ว่า การจัดการเรียนรู้นั้น ครูควรด าเนินการเพ่ือประโยชน์แก่นักเรียนอย่าง
แท้จริง โดยมุ่งพัฒนาความเจริญทุกด้านให้แก่นักเรียน เร้าให้นักเรียนได้แสดงออก ได้มีส่วนร่วมฝึกฝน
วิธีการแสวงหาความรู้ วิธีการแก้ปัญหาด้วยตนเอง ฉะนั้น ครูต้องค านึงถึงประเด็นต่างๆ ในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน คือควรค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลของนักเรียนการเน้นความ
ต้องการของนักเรียนเป็นส าคัญ การพัฒนาคุณภาพชีวิตของนักเรียน การจัดกิจกรรมให้น่าสนใจ ไม่ท า
ให้นักเรียนรู้สึกเบื่อหน่าย มีความเมตตากรุณาต่อนักเรียน มีการท้าทายให้นักเรียนอยากรู้            
การตระหนักถึงเวลาที่เหมาะสมที่นักเรียนจะเกิดการเรียนรู้ การสร้างบรรยากาศหรือสถานการณ์ให้
นักเรียนได้เรียนรู้โดยการปฏิบัติจริง การสนับสนุนและส่งเสริมการเรียนรู้มีจุดมุ่งหมายของการสอน
อย่างชัดเจน เข้าใจนักเรียนและภูมิหลังของนักเรียน และการไม่ยึดวิธีการสอนวิธีใดวิธีหนึ่งเท่านั้น    
ครูควรมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาทั้งในด้านการจัดกิจกรรม การสร้างบรรยากาศ การเลือก
เนื้อหาสาระ เทคนิค วิธีการสอน และการวางแผนการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบอย่างต่อเนื่อง 
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วิธีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู 
 พรพิมล  พรพีรชนม์ (2550: 109) กล่าวว่า วิธีสอนมีหลากหลายวิธี แต่เมื่อพิจารณาบทบาท
ของผู้สอนและนักเรียนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน สามารถแบ่งได้ 2 ประเภท คือ 
 1. วิธีสอนที่เน้นครูเป็นศูนย์กลาง (Teacher-centered method) เป็นวิธีสอน ที่ครูมี
บทบาทส าคัญโดยเป็นผู้จัดและด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นส่วนใหญ่ เช่น เป็นผู้วางแผน 
ด าเนินการ และปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ นักเรียนมีบทบาทค่อนข้างน้อยในการร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 
การเรียนการสอนจึงมีลักษณะเป็นการสื่อสารทางเดียว โดยมีครูเป็นศูนย์กลางของการเรียน        
การสอน ตัวอย่างของวิธีการสอนแบบนี้ ได้แก่ วิธีสอนแบบบรรยาย วิธีสอนแบบสาธิต 
 2. วิธีสอนที่เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง (Student-centered method or child-centered 
method) เป็นวิธีสอนที่เน้นบทบาทของนักเรียนโดยให้นักเรียนเป็นผู้ปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้ 
ด าเนินการค้นคว้า หาความรู้ให้ตนเอง โดยมีครูเป็นผู้ประสานงาน ให้ค าแนะน า ข้อเสนอแนะ ส่งเสริม
ให้ก าลังใจ และช่วยเหลือเมื่อมีปัญหา วิธีสอนแบบนี้ช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง เพราะ
เป็นการเรียนจากการกระท าด้วยตนเอง (Learning by doing) และยังเป็นการส่งเสริมพัฒนาการทุก
ด้านของนักเรียนอีกด้วย ทั้งนี้การเรียนการสอนจะบรรลุเป้าหมายดังที่ต้องการในระดับใดนั้น ขึ้นอยู่
กับการวางแผนของครูเป็นส าคัญด้วย เพียงแต่เปลี่ยนบทบาทจากผู้ถ่ายทอดความรู้หรือเป็นตัวแทน
ของความรู้มาเป็นผู้วางแผนและผู้อ านวยความสะดวก ให้นักเรียนได้รับประสบการณ์ การเรียนรู้ด้วย
ตัวของ นักเรียนเอง ตัวอย่างวิธีสอนที่เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง ได้แก่ วิธีสอนแบบอภิปรายกลุ่ม วิธี
สอนแบบแบ่งกลุ่มท ากิจกรรม วิธีสอนแบบบทบาทสมมุติ เป็นต้น 
 อาภรณ์  ใจเที่ยง (2553: 76-77) กล่าวว่า การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยทั่วไปแบ่งได้ 
2 รูปแบบ ได้แก่ 
 1. กิจกรรมการเรียนการสอนที่ยึดครูเป็นศูนย์กลาง เป็นกิจกรรมที่ครูเป็นศูนย์กลางของ  
การปฏิบัติกิจกรรม ครูเป็นผู้มีบทบาทในการเรียนการสอนมากกว่านักเรียน โดยเริ่มจากเป็นผู้วาง
แผนการเรียนการสอน เป็นผู้น าในขณะปฏิบัติกิจกรรม เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ การเรียนการสอนในชั้น
เรียนจึงมีลักษณะเป็นการสื่อสารทางเดียว นักเรียนเป็นผู้รับความรู้ กิจกรรมที่ครูใช้ เช่น การบรรยาย
อธิบาย การสาธิต การถามตอบ อย่างไรก็ตาม แม้ว่าครูจะเป็นแกนกลางของการจัดกิจกรรม แต่
นักเรียนก็ยังมีโอกาสร่วมกิจกรรมบ้างภายใต้การน าของครู 
 2. กิจกรรมการเรียนการสอนที่ยึดนักเรียนเป็นศูนย์กลาง เป็นกิจกรรมที่ครูเปิดโอกาสให้
นักเรียนมีส่วนร่วมในการเรียนการสอนอย่างแท้จริง คือ เป็นผู้ปฏิบัติกิจกรรมด้วยตนเอง ส่วนครู จะ
เป็นผู้ประสานงาน ให้ค าแนะน าเป็นผู้ช่วยอ านวยความสะดวก ช่วยแก้ปัญหาเมื่อนักเรียนต้องการ 
กระตุ้นให้นักเรียนท ากิจกรรม และเป็นผู้สรุปประเด็นส าคัญ การเรียนการสอนด าเนินไปโดย         
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การปฏิบัติกิจกรรมของนักเรียน เช่น การอภิปราย การท ากิจกรรมกลุ่ม การทดลอง การประดิษฐ์       
การแสดงบทบาทสมมุติ เป็นต้น 
 ทิศนา  แขมมณี (2555: 325) ได้กล่าวว่า วิธีสอนแต่ละวิธีจะมีลักษณะเด่นที่มุ่งช่วยให้     
การสอนบางจุดหรือบางด้านบรรลุผลได้ดีเป็นพิเศษ ซึ่งวิธีสอนที่ครูควรพิจารณาและเลือกมาใช้ตาม
ความเหมาะสมของตนเอง มีวิธีสอนดังต่อไปนี้ 
 1. วิธีสอนโดยใช้การบรรยาย (Lecture) คือกระบวนการที่ครูใช้ในการช่วยให้นักเรียนเกิด
การเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด โดยการเตรียมเนื้อหาสาระ แล้วบรรยายคือ พูด บอก เล่า 
อธิบาย เนื้อหาสาระหรือสิ่งที่ต้องการสอนแก่นักเรียน และประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนด้วย
วิธีการใดวิธีการหนึ่ง 
 2. วิธีสอนโดยใช้การสาธิต (Demonstration) คือกระบวนการที่ครูใช้ในการช่วยให้นักเรียน
เกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด โดยการแสดงหรือท าสิ่งที่ต้องการให้นักเรียนได้เรียนรู้ ให้
นักเรียนสังเกตดู แล้วให้ผู้ซักถาม อภิปราย และสรุปการเรียนรู้ที่ได้จากการสังเกตการสาธิต 
 3. วิธีสอนโดยใช้การทดลอง (Experiment) คือกระบวนการที่ผู้สอนใช้ในการช่วยให้นักเรียน
เกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด โดยการที่ครู/นักเรียนก าหนดปัญหาและสมมติฐานในการ
ทดลอง ครูให้ค าแนะน าแก่นักเรียนและให้นักเรียนลงมือทดลองปฏิบัติตามขั้นตอนที่ก าหนดโดยใช้
วัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็น เก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล สรุปอภิปรายผลการทดลองและสรุป     
การเรียนรู้ที่ได้รับจากการทดลอง 
 4. วิธีสอนโดยใช้การนิรนัย (Deduction) คือกระบวนการที่ครูใช้ในการช่วยให้นักเรียนเกิด
การเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด โดยการช่วยให้นักเรียนมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับทฤษฎี 
หลักการ กฎ หรือข้อสรุปในเรื่องที่เรียน แล้วจึงให้ตัวอย่างการใช้ทฤษฎี/หลักการ/กฎ หรือข้อสรุป
นั้นๆ  
 5. วิธีสอนโดยใช้การอุปนัย (Induction) คือกระบวนการที่ครูใช้ในการช่วยให้นักเรียนเกิด
การเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด โดยการน าตัวอย่าง/ข้อมูล/ความคิด/เหตุการณ์/สถานการณ์/
ปรากฏการณ์ ที่มีหลักการ/แนวคิด ที่ต้องการสอนให้แก่นักเรียน มาให้นักเรียนศึกษาวิเคราะห์ จน
สามารถดึงหลักการ/แนวคิดที่แฝงอยู่ออกมา เพ่ือน าไปใช้ในสถานการณ์อ่ืน ๆ ต่อไป กล่าวอย่างสั้นๆ 
ได้ว่า เป็นการสอนที่ให้นักเรียนสรุปหลักการจากตัวอย่างต่าง ๆ ด้วยตนอง 
 6. วิธีสอนโดยใช้การไปทัศนศึกษา (Field trip) คือกระบวนการที่ครูใช้ในการช่วยให้นักเรียน
เกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด โดยครูและนักเรียนร่วมกันวางแผนและเดินทางไปศึกษา
เรียนรู้ ณ สถานที่อันเป็นแหล่งความรู้ในเรื่องนั้น โดยมีการศึกษาสิ่งต่าง ๆ ในสถานที่นั้นตาม
กระบวนการหรือวิธีที่ได้วางแผนไว้และมีการอภิปรายสรุปการเรียนรู้จากข้อมูลที่ได้ศึกษามา 
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 7. วิธีสอนโดยใช้การอภิปรายกลุ่มย่อย (Small group discussion) คือกระบวนการที่ผู้สอน
ใช้ในการช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด โดยการจัดนักเรียนเป็นกลุ่มเล็ก ๆ 
ประมาณ 4-8 คน และให้นักเรียนในกลุ่มพูดคุยแลกเปลี่ยนข้อมูล ความคิดเห็นและประสบการณ์ใน
ประเด็นที่ก าหนด และสรุปผลการอภิปรายออกมาเป็นข้อสรุปของกลุ่ม 
 8. วิธีสอนโดยใช้การแสดงละคร (Dramatization) คือกระบวนการที่ครูใช้ในการช่วยให้
นักเรียนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด โดยการให้นักเรียนแสดงละคร ซึ่งเป็นเรื่องราวที่
ต้องการให้นักเรียนได้เรียนรู้ตามเนื้อหาและบทละครที่ได้ก าหนดไว้ตั้งแต่ต้นจนจบเรื่อง ท าให้เรื่องราง
นั้นมีชีวิตขึ้นมา และสามารถท าให้ทั้งผู้แสดงและผู้ชมเกิดความเข้าใจและจดจ าเรื่องนั้นได้นาน 
 9. วิธีสอนโดยใช้การแสดงบทบาทสมมติ (Role playing) คือกระบวนการที่ครูใช้ในการช่วย
ให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด โดยการให้นักเรียนสวมบทบาทในสถานการณ์ 
ซึ่งมีความใกล้เคียงกับความเป็นจริง และแสดงออกตามความรู้สึกนึกคิดของตน และน าเอาการ
แสดงออกของผู้แสดงทั้งทางด้านความรู้ ความคิด ความรู้สึกและพฤติกรรมที่สังเกตพบมาเป็นข้อมูล
ในการอภิปราย เพ่ือให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ 
 10. วิธีสอนโดยใช้กรณีตัวอย่าง (Case) คือกระบวนการที่ครูใช้ในการช่วยให้นักเรียนเกิดการ
เรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด โดยให้นักเรียนศึกษาเรื่องที่สมมติขึ้นจากความเป็นจริงและตอบ
ประเด็นค าถามเกี่ยวกับเรื่องนั้น แล้วน าค าตอบและเหตุผลที่มาของค าตอบนั้นมาใช้เป็นข้อมูลใน   
การอภิปราย เพ่ือให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ 
 11. วิธีสอนโดยใช้เกม (Game) คือกระบวนการที่ครูใช้ในการช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียน รู้
ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด โดยการให้นักเรียนเล่นเกมตามกติกาและน าเนื้อหาและข้อมูลของเกม 
พฤติกรรมการเล่น วิธีการเล่นและน าผลการเล่นเกมของนักเรียนมาใช้ในการอภิปรายเพ่ือสรุป      
การเรียนรู้ 
 12. วิธีสอนโดยใช้สถานการณ์จ าลอง (Simulation) คือกระบวนการที่ครูใช้ในการช่วยให้
นักเรียนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด โดยให้นักเรียนลงไปเล่นในสถานการณ์ที่มีบทบาท 
ข้อมูล และกติกาเล่น ที่สะท้อนความเป็นจริง และมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งต่าง ๆ ที่อยู่ในสถานการณ์นั้น 
โดยใช้ข้อมูลที่มีสภาพคล้ายกับข้อมูลในความเป็นจริงในการตัดสินใจและแก้ปัญหาต่าง ๆ ซึ่ง       
การตัดสินใจนั้นส่งผลถึงผู้เล่นในลักษณะเดียวกันกับที่เกิดขึ้นในสถานการณ์จริง 
 13. วิธีสอนโดยใช้ศูนย์การเรียน (Learning center) คือกระบวนการที่ครูใช้ในการช่วยให้
นักเรียนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด โดยผู้สอนให้นักเรียนศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง
จากศูนย์การเรียนหรือมุมความรู้ซึ่ง ครูได้จัดเตรียมเนื้อหาสาระและกิจกรรมที่ใช้สื่อการสอนหลาย ๆ 
อย่างประสมกันเอาไว้ให้นักเรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง ปกติศูนย์การเรียนจะหลายศูนย์ แต่ละศูนย์จะมี
เนื้อหาสาระเบ็ดเสร็จในตัวเอง นักเรียนจะหมุนเวียนกันเข้าศูนย์ต่าง ๆ จนครบทุกศูนย์โดยมีศูนย์
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ส ารองไว้ส าหรับนักเรียนที่เรียนรู้ได้เร็วและท ากิจกรรมเสร็จก่อนคนอ่ืน ๆ ครูท าหน้าที่เป็นผู้จัดเตรียม
ศูนย์การเรียน ให้ค าแนะน า ช่วยอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้แก่นักเรียน และประเมินผล     
การเรียนรู้ของนักเรียน 
 14. วิธีสอนโดยใช้บทเรียนแบบโปรแกรม (Programmed instruction) คือกระบวนการที่ครู
ใช้ในการช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด โดยการให้นักเรียนศึ กษาจาก
บทเรียนส าเร็จรูปด้วยตนเอง ซึ่งมีลักษณะพิเศษที่แตกต่างไปจากบทเรียนปกติ กล่าวคือ เป็นบทเรียน
ที่น าเนื้อหาสาระท่ีจะให้นักเรียนได้เรียนรู้มาแตกเป็นหน่วยย่อย (small steps) เพ่ือให้ง่ายแก่นักเรียน
ในการเรียนรู้ และน าเสนอแก่นักเรียนในลักษณะที่ให้นักเรียนสามารถตอบสนองสิ่งที่เรียน และ
ตรวจสอบการเรียนรู้ของได้ทันที (Immediately feedback) ว่าผิดหรือถูก นักเรียนสามารถใช้เวลา
ในการเรียนรู้มากน้อยตามความสามารถ และสามารถตรวจสอบผลการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง เพราะ
บทเรียนจะมีแบบสอบท้ังแบบสอบก่อนการเรียน (Pre-test) และแบบสอบหลังการเรียน (Post-test) 
ไว้ให้พร้อม   
 
 การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน  

 ความหมายของการวัดและการประเมินผล 
 มีนักการศึกษาได้ให้ความหมายของการวัดผลและการประเมินการเรียนการสอนดังต่อไปนี้ 
 Worthing and Sanders (1973: 19) ได้ให้ความหมายว่า การประเมินผล คือ การชี้บ่งถึง
คุณค่าหรือประสิทธิภาพของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง การประเมินผลจะต้องรวบรวมข้อมูลเพ่ือใช้ในการตัดสิน
คุณค่าหรือประสิทธิภาพของแผนงาน/โครงการ ผลผลิตหรือผลงานที่เกิดขึ้น  
 Jerrold (1977: 91-92) ได้กล่าวว่า การวัดผลการเรียนการสอน คือ การก าหนดเกณฑ์ใน
การวัดเพ่ือวัดดูว่าผลการเรียนรู้ของนักเรียนได้สอดคล้องตรงตามการก าหนดวัตถุประสงค์ของ         
การจัดการเรียนการสอนของครูหรือไม่หรือได้ในระดับใด โดยใช้การวัดและประเมินผลการเรียนของ
นักเรียนระหว่างครูและนักเรียนโดยตรง 
 Kerlinger (1979: 413) ได้กล่าวว่า การวัดผลการศึกษา คือ การก าหนดตัวเลขแก่สิ่งของ 
หรือเหตุการณ์ต่าง ๆ ตามเกณฑ์ที่ได้ก าหนดไว้  
 จากความหมายดังกล่าว สามารถสรุปได้ว่า การวัด คือการก าหนดตัวเลข หรือสัญลักษณ์ที่สื่อ
ให้เข้าใจความหมายของคุณลักษณะหรือคุณสมบัติของสิ่งใดสิ่งหนึ่งได้เข้าใจเหมือนกันได้อย่างถูกต้อง
อย่างทั่วถึง ส่วนการประเมินผล คือ กระบวนการก าหนดตัวชี้วัดคุณค่าหรือผลิตผลที่ได้ปฏิบัติมาเพ่ือ
ทราบคุณค่าของสิ่งนั้น ๆ บรรลุความส าเร็จตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้มากน้อยเพียงใด หรือมี
ข้อบกพร่องหรือไม่ อย่างไร เพ่ือเป็นข้อมูลส าหรับน ามาแก้ไขปรับปรุง หรือท าให้ดีขึ้นมากกว่าเดิมใน
ครั้งต่อไป  
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 ความส าคัญของการวัดและประเมินผล 
 การวัดและประเมินผลทางการเรียนของนักเรียน เป็นองค์ประกอบส าคัญในการพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู และเป็นการสะท้อนถึงประสิทธิภาพการสอนของครู         
ที่ส าคัญเป็นข้อมูลในการน าไปปรับการเรียนการสอนในครั้งต่อ ๆ ไป ซึ่งนักการศึกษาได้กล่าวถึง
ประโยชน์ของการวัดและการประเมินผลการเรียนรู้ดังนี้ 
 ทิวัตถ์  มณีโชติ (2549) ได้กล่าวถึงการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนมีประโยชน์
ต่อการจัดการเรียนการสอนดังนี้ 
 1. เพ่ือจัดต าแหน่ง ผลจากการวัดสามารถบอกได้ว่า ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถอยู่ใน
ระดับใดของกลุ่มหรือเปรียบเทียบกับเกณฑ์และอยู่ในระดับใด การวัดและประเมินเพ่ือจัดต าแหน่งนี้
มักใช้ในวัตถุประสงค์ 2 ประการ คือ 1) เพ่ือคัดเลือก เป็นการใช้ผลการวัดเพ่ือคัดเลือกเพ่ือเข้าเรียน 
เข้าร่วมกิจกรรมโครงการ หรือเป็นตัวแทน เพ่ือการท ากิจกรรมหรือการให้ทุน โดยค านึงถึง          
การจัดล าดับในการคัดเลือก และ 2) เพ่ือแยกประเภท เป็นการใช้วัดผลและประเมินเพ่ือแบ่งกลุ่ม
ผู้เรียน เช่น แบ่งเป็นกลุ่มอ่อน ปานกลาง และเก่ง แบ่งกลุ่มผ่าน ไม่ผ่านเกณฑ์ เป็นต้น เป็นการวัด
และประเมินที่ยึดเกณฑ์ที่ใช้ในการแบ่งกลุ่มเป็นส าคัญ 
 2. เพ่ือวินิจฉัย เป็นการใช้ผลการวัดและประเมินเพ่ือค้นหาจุดเด่น จุดด้อยของนักเรียนว่ามี
ปัญหาในเรื่องใด จุดใด มากน้อยแค่ไหน เพ่ือน าไปสู่การตัดสินใจการวางแผนการจัดการเรียนรู้และ
การปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิยิ่งขึ้น เครื่องมือที่ใช้เพ่ือการวินิจฉัยเรียกว่าแบบทดสอบ
วินิจฉัย หรือแบบทดสอบวินิจฉัยการเรียน ประโยชน์ของการวัดและประเมินประเภทนี้น าไปใน
วัตถุประสงค์ 2 ประการคือ 1) เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน ผลการวัดนักเรียนด้วยแบบทดสอบ
วินิจฉัยการเรียนจะท าให้ทราบว่านักเรียนมีจุดบกพร่องจุดใด มากน้อยเพียงใด ซึ่งครูผู้สอนสามารถ
แก้ไขปรับปรุงโดยการสอนซ่อมเสริมได้ตรงจุด เพ่ือให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้
ที่คาดหวังไว้ และ 2) เพ่ือปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ ผลการวัดด้วยแบบทดสอบวินิจฉัยการเรียน 
นอกจากจะช่วยให้เห็นว่า นักเรียนมีจุดบกพร่องเรื่องใดแล้วยังช่วยให้เห็นจุดบกพร่องของ
กระบวนการจัดการเรียนรู้อีกด้วย เช่น นักเรียนส่วนใหญ่มีจุดบกพร่องเดียวกัน ครูผู้สอนต้องทบทวน
ว่าอาจจะเป็นเพราะวิธีการจัดการเรียนรู้ไม่เหมาะสมต้องปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสม 
 3. เพ่ือตรวจสอบและปรับปรุง การประเมินเพ่ือพัฒนา เป็นการประเมินเพ่ือตรวจสอบผล 
การเรียนรู้เทียบกับจุดประสงค์หรือผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง ผลจากการประเมินใช้พัฒนาการจัด        
การเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยอาจจะปรับปรุงหรือปรับเปลี่ยนวิธีการสอน ปรับเปลี่ยนสื่อ    
การสอน ใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
 4. เพ่ือการเปรียบเทียบ เพ่ือเปรียบเทียบว่า นักเรียนมีพัฒนาการจากเดิมเพียงใด และอยู่ใน
ระดับท่ีพึงพอใจหรือไม่ 
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 5. เพ่ือการตัดสิน เป็นการประเมินเพ่ือตัดสินผลการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นการประเมินรวม 
คือ ใช้ข้อมูลที่ได้จากการวัดเทียบกับเกณฑ์เพ่ือตัดสินผลการเรียนว่า ผ่าน หรือไม่ผ่าน เป็นต้น 
 6. เพ่ือเป็นการแนะแนว ผลจากการวัดและประเมินนักเรียน ช่วยให้ทราบว่า นักเรียนมี
ปัญหาและข้อบกพร่องในเรื่องใด มากน้อยเพียงใด ซึ่งสามารถแนะน าและช่วยเหลือนักเรียนให้
แก้ปัญหาและปรับตัวได้ถูกตรงตามประเด็น นอกจากนี้ยังบ่งบอกถึงความรู้ความสามารถ ความถนัด 
และความสนใจของนักเรียนด้วย ซึ่งสามารถน าไปใช้ในการแนะแนวการศึกษาต่อ และแนะแนว    
การเลือกอาชีพให้แก่นักเรียนได้  
 7. เพ่ีอเป็นแนวทางการบริหาร การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นข้อมูลที่
ช่วยให้ผู้อ านวยการเห็นข้อบกพร่องต่าง ๆ ของการจัดการเรียนรู้และสามารถประเมินผลปฏิบัติงาน   
ของครู และบ่งบอกถึงคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน ผู้อ านวยการโรงเรียนมักใช้ข้อมูลได้จาก
การวัดและประเมินใช้ในการตัดสินใจ เช่น การพัฒนาบุคลากร การจัดครูเข้าสอน การจัดโครงการ
การเปลี่ยนแปลงโปรแกรมการเรียน นอกจากนี้ เป็นข้อมูลที่ส าคัญส าหรับน ามาจัดท ารายงาน       
การประเมินผลประจ าปีเพ่ือรายงานผลการจัดการศึกษาสู่ผู้ปกครอง สาธารณชน และน าไปสู่       
การรองรับการประเมินภายนอก จะเห็นว่าการวัดและประเมินผลการศึกษาเป็นหัวใจส าคัญของระบบ
ประกันคุณภาพท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน 
 8. เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการวิจัย การวัดและประเมินผลมีประโยชน์ส าหรับการวิจัย ดังนี้    
1) ข้อมูลจากการวัดและประเมินผลน าไปสู่ปัญหาการวิจัย เช่น ผลจากการวัดและประเมินพบว่า 
นักเรียนมีจุดบกพร่องหรือมีจุดที่ควรพัฒนา แก้ไขจุดบกพร่องโดยการปรับเปลี่ยนเทคนิควิธีสอนหรือ
ทดลองใช้นวัตกรรมโดยใช้กระบวนการวิจัย การวิจัยดังกล่าวเรียกว่า การวิจัยในชั้นเรียน นอกจากนี้
ผลจากการวัดและประเมินยังน าไปสู่การวิจัยในด้านอ่ืน ระดับอ่ืน เช่น การวิจัยของสถานศึกษา
เกี่ยวกับการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียน เป็นต้น และ 2) การวัดและ
ประเมินเป็นเครื่องมือของการวิจัย การวิจัยใช้การวัดในการรวบรวมข้อมูลเพ่ือศึกษาผลการวิจัย โดยมี
ขั้นตอนตั้งแต่การเริ่มหาหรือสร้างเครื่องมือวัด การทดลองใช้เครื่องมือ การหาคุณภาพเครื่องมือ 
จนถึงการใช้เครื่องมือที่มีคุณภาพแล้วรวบรวมข้อมูลการวัดตัวแปรที่ศึกษา หรืออาจต้องตีค่าข้อมูล จะ
เห็นว่าการวัดและประเมินผลมีบทบาทส าคัญมากในการวิจัย เพราะการวัดไม่ดี ใช้เครื่องมือไม่มี
คุณภาพ ผลของการวิจัยก็ขาดความน่าเชื่อถือ 
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 จุดประสงค์ของการวัดและประเมินผล 
 ทิวัตถ์  มณีโชติ (2549) ได้กล่าวถึงจุดประสงค์ในการวัดและประเมินผล ก่อนเรียน ระหว่าง
เรียนและหลังเรียน ดังต่อไปนี้    
 การวัดและประเมินก่อนเรียนมีจุดประสงค์เพ่ือมทราบสภาพของผู้เรียน ณ เวลาก่อนที่จะ
เรียน เช่น ความรู้พื้นฐานในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ  ก่อนเรียนอาจจะหมายถึง 
 1. ก่อนเข้าเรียน ซึ่งอาจจะตั้งแต่ก่อนเรียนระดับปฐมวัย หรือก่อนจะเริ่มเรียนหลักสูตร
สถานศึกษานั้น เช่น สถานศึกษาท่ีเปิดสอนในช่วงชั้นที่ 1 และ 2 ก่อนเรียนในที่นี้อาจจะหมายถึงก่อน
เรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 เป็นต้น 
 2. ก่อนเรียนช่วงชั้น หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ความส าคัญกับช่วงชั้น ให้มีการ
ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเมื่อจบแต่ละช่วงชั้น ก่อนเรียนในที่นี้จึงหมายถึงก่อนจะเริ่มเรียนช่วง
ชั้นใดช่วงชั้นหนึ่ง เช่น ก่อนเรียนช่วงชั้นที่ 2 คือ ก่อนเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 เป็นต้น 
 3. ก่อนเรียนแต่ละชั้น  ถึงแม้จะมีการก าหนดเป็นช่วงชั้น แต่ชั้นเรียนหรือการเรียนแต่ละปีก็
ยังมีความส าคัญ โดยเฉพาะในระดับประถมศึกษา การเรียนแต่ละชั้น/ปี อาจจะหมายถึงการเรียนกับ
ครูคนใดคนหนึ่ง (กรณีที่ครูคนเดียวสอนนักเรียนทั้งชั้นทุกวิชาหรือเกือบทุกวิชา โดยทั่วไปจะเป็นครู
ประจ าชั้น) หรือเรียนครูกลุ่มหนึ่ง (สอนแยกรายวิชา) การวัดและประเมินก่อนเรียนแต่ละชั้นจะเป็น
ประโยชน์ต่อครูผู้สอนในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับผู้เรียนตลอดทั้งป ี
 4. ก่อนเรียนแต่ละรายวิชา มีลักษณะเช่นเดียวกับก่อนเรียนแต่ละชั้น การวัดและประเมิน
ก่อนเรียนแต่ละชั้นอาจจะวัดและประเมินในภาพรวมหลายๆ วิชา แต่การวัดและประเมินนี้ แยกวัด
และประเมินแต่ละรายวิชา โดยทั่วไปจะสอนโดยครูแต่ละคน ส าหรับระดับมัธยมศึกษา รายวิชาส่วน
ใหญ่จัดการเรียนรู้เป็นรายภาคเรียน 
 5. ก่อนเรียนแต่ละหน่วยการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้เป็นการจัดหมวดหมู่เนื้อหาในสาระการ
เรียนรู้เดียวกัน โดยจัดเนื้อหาเรื่องเดียวกันหรือสัมพันธ์กันไว้ในหน่วยเดียวกัน การวัดและประเมิน
ก่อนเรียนแต่ละหน่วย เพ่ือให้ได้ข้อมูลความรู้พ้ืนฐานของผู้เรียนในเรื่องหรือหน่วยนั้ น ซึ่งทั้งผู้เรียน
และครูผู้สอนสามารถน าไปใช้ในการวางแผนการเรียนรู้และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในหน่วยนั้นได้อย่าง
เหมาะสม 
 6. ก่อนเรียนแต่ละแผนจัดการเรียนรู้ คือ การวัดและประเมินก่อนเรียนแต่ละครั้ง ในหนึ่ง
หน่วยการเรียนรู้มักจะมีสาระที่จะเรียนรู้แยกย่อยส าหรับการสอนมากกว่า 1 ครั้ง แต่ละครั้งจะมี
แผนการจัดการเรียนรู้ 
 การวัดและประเมินผลระหว่างเรียนมีจุดประสงค์เพ่ือตรวจสอบความก้าวหน้าหรือพัฒนาการ
ของผู้เรียนด้านความรู้ ทักษะกระบวนการ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ จากการเรียนรู้และการร่วม
กิจกรรมของผู้เรียน โดยเทียบกับผลการวัดและประเมินก่อนเรียน การวัดและประเมินระหว่างเรียน
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จะท าให้ได้ข้อมูลที่บ่งบอกถึงพัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียน ในขณะเดียวกันยังสะท้อนให้เห็นถึง
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูด้วย ข้อมูลจากการวัดและประเมินระหว่างเรียนจะเป็น
ประโยชน์แก่ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ทั้งผู้เรียน ครูผู้สอน สถานศึกษา และผู้ปกครอง สามารถน าข้อมูล
ดังกล่าวไปพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุผลการเรียนรู้ที่คาดหวังที่แตกย่อยมาจากมาตรฐานการเรียนรู้ และ
เป็นข้อมูลที่ใช้ในการปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับผู้เรียน   
 การวัดและประเมินผลหลังเรียนมีจุดประสงค์เพ่ือตรวจสอบผลการเรียนของผู้เรียนด้าน
ความรู้ ทักษะกระบวนการ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ จากการเรียนรู้และการร่วมกิจกรรมของ
ผู้เรียน โดยเทียบกับผลการวัดและประเมินก่อนเรียนและระหว่างเรียน การวัดและประเมินหลังเรียน
จะท าให้ได้ข้อมูลที่บ่งบอกถึงพัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียน ในขณะเดียวกันยังสะท้อนให้เห็นถึง
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูด้วย ข้อมูลจากการวัดและประเมินหลังเรียนมีจุดประสงค์
หลักคือใช้ในการตัดสินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน นอกจากนี้ การวัดและประเมินผลหลัง
เรียนอาจจะเป็นข้อมูลก่อนการเรียนในระดับต่อไป จึงเป็นประโยชน์ทั้งผู้เรียน และครูผู้สอน สามารถ
น าข้อมูลดังกล่าวไปพัฒนาและปรับปรุงการเรียนรู้และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหรือกิจกรรม
การเรียนรู้ให้เหมาะสมกับผู้เรียนและสถานการณ์   
 
 รูปแบบการประเมินผลการเรียนรู้ 
 พรพิมล  พรพีรชนม์ (2550: 208-216) กล่าวว่า การประเมินการจัดกระบวนการเรียนรู้มี  
ดังต่อนี้ 
 1. การประเมินตามสภาพจริง เป็นกระบวนการตัดสินความรู้ความสามารถ และทักษะต่าง ๆ 
ของนักเรียนในสภาพที่สอดคล้องกับชีวิตจริง โดยใช้เรื่องราว เหตุการณ์ สภาพจริง หรือคล้ายจริงที่
ประสบในชีวิตประจ าวัน เป็นสิ่งเร้าให้นักเรียนตอบสนองโดยการแสดงออก ลงมือกระท า หรือผลิต 
นอกจากนี้ การประเมินตามสภาพจริงจะมีความต่อเนื่องในการให้ข้อมูลในเชิงคุณภาพที่เป็นประโยชน์
ต่อครูเพ่ือใช้เป็นแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับแต่ละบุคคล และเป็น    
การประเมินเชิงคุณภาพอย่างต่อเนื่องในด้านความรู้ ความคิด พฤติกรรม วิธีการปฏิบัติของนักเรียนใน
สภาพที่เป็นจริง วิธีการที่ใช้ในการประเมิน ได้แก่ การสังเกต การสัมภาษณ์ บันทึก จากผู้เกี่ยวข้อง 
การทดสอบภาคปฏิบัติ การรายงานตนเอง และแฟ้มสะสมงาน  เป็นต้น 
 2. การประเมินการปฏิบัติ เป็นการทดสอบความสามารถในการท างานของนักเรียนภายใต้
สถานการณ์และเงื่อนไขที่สอดคล้องกับสภาพจริง โดยพิจารณาจากกระบวนการท างาน และคุณภาพ
ของงาน เกณฑ์การประเมินอาจสร้างขึ้นจากมิติความส าคัญ ของคุณลักษณะด้านต่าง ๆ ของผลงาน
นั้น ซึ่งการประเมินสามารถท าได้ใน 3 ลักษณะ คือ 1) การประเมินผลผลิต (Product) หมายถึง    
การประเมินงานที่เป็นผลจากการแสดงหรือการกระท าของนักเรียน วิธีการประเมินอาจท าได้หลาย
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ลักษณะ เช่น พิจารณาจากคุณภาพงาน ลักษณะของงาน และการตรวจสอบว่า งานเป็นไปตาม
ข้อก าหนดที่ตั้งไว้หรือไม่ 2) การประเมินกระบวนการ (Process) หมายถึง การประเมินวิธีการที่
นักเรียนใช้ด าเนินการเพ่ือให้ได้ผลผลิตหรือจะเป็นงานส่วนหนึ่ง ซึ่งไม่ใช่ผลผลิต การประเมิน
กระบวนการท าได้ค่อนข้างยาก เพราะธรรมชาติของการประเมินค่อนข้างยุ่งยาก และไม่เป็นปรนัย 
การประเมิน ส่วนใหญ่จะใช้การสังเกตโดยุ่งดูที่คุณภาพ หรือประสิทธิภาพของกระบวนการที่นักเรียน
ใช้ให้ได้มาซ่ึงผลการเรียนรู้ และ 3) การประเมินทั้งกระบวนการและผลผลิต 
 2.1 ลักษณะส าคัญของการประเมินการปฏิบัติควรประกอบด้วยลักษณะส าคัญ คือ          
1) มีการก าหนดวัตถุประสงค์ของการวัดอย่างชัดเจน 2) มีการก าหนดวิธีการท างาน 3) มีการก าหนด
ความส าเร็จของงาน 4) มีค าสั่งควบคุมสถานการณ์ในการปฏิบัติงาน 5) มีเกณฑ์การให้คะแนนที่
ชัดเจน และ 6) มีการประเมินพฤติกรรมขั้นสุดท้ายของการปฏิบัติงาน 
 2.2 วิธีการประเมินการปฏิบัติของนักเรียน ผู้สอนสามารถใช้วิธีการที่หลากหลายเพ่ือ
ประเมินดูพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน มีนักการศึกษาได้กล่าวถึงการประเมินผลการเรียนการสอน
ดังนี้  
 วัฒนาพร  ระงับทุกข์ (2545, อ้างถึงใน พรพิมล   พรพีรชนม์, 2550: 210-211) ได้จ าแนก
การประเมินผลหลัก ๆ ดังนี้ 1) การสืบค้น (Inquiry) โดยการถามนักเรียนตรง ๆ เกี่ยวกับความรู้สึกที่
มีต่อตนเองต่อการปฏิบัติงาน ต่อสิ่งต่าง ๆ รวมถึงการประเมินความส าเร็จของตน โดยอาจให้นักเรียน
รายงานผลด้วยการพูด หรือเขียน หรือตอบแบบตรวจสอบรายการ หรือบันทึกข้อดีข้อด้อยของตนใน
การท างาน 2) การสังเกต (Observation) โดยการสังเกตนักเรียนขณะที่เรียนและในกิจกรรมต่างๆ 
รวมถึงการตอบค าถามและการท างานที่ได้รับมอบหมายทั้งงานเดี่ยว และงานกลุ่ม ครูควรใช้การ
สังเกตอย่างสม่ าเสมอโดยนักเรียนไม่รู้ตัวเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่แสดงภาพการปฏิบัติงานที่แท้จริงของ
นักเรียน 3) การวิเคราะห์ (Analysis) โดยการวิเคราะห์การปฏิบัติของนักเรียนแต่ละคนขณะที่
ปฏิบัติงานเพ่ือหาว่างานส่วนใดที่นักเรียนท าได้ดี และส่วนใดที่ควรปรับปรุง ครูอาจวิเคราะห์ขณะที่
นักเรียนเข้าร่วมปฏิบัติงาน หรือโครงการที่ได้รับมอบหมายหรือเมื่อท างานส าเร็จแล้ว ก็ได้ และ       
4) การทดสอบ (Testing) โดยการวัดการปฏิบัติของนักเรียนอย่างเป็นระบบเพ่ือตัดสินระดับ
ความส าเร็จในการเรียนรู้ตามผลงานหรือกระบวนการท าก าหนด แบบทดสอบอาจใช้วัดความสามารถ
ในการเรียนรู้ระดับทักษะที่ได้จากการปฏิบัติการบรรลุเป้าหมายการจัดการเรียนกรสอนหรือเจตคติที่มี
ต่อสิ่งต่าง ๆ 
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การประเมินตนเอง  

 ระวีวรรณ โพธิ์วัง และคณะ (2549) ได้กล่าวถึงสมรรถนะที่ใช้ในการประเมินการปฏิบัติงาน
ของครูและบุคลากรทางการศึกษานั้น มี 3 ประเภทคือ 
 1. สมรรถนะหลัก (Core competency) เป็นสมรรถนะร่วมที่ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ทุกคนต้องมี เพราะเป็นสมรรถนะพ้ืนฐานของบุคลากรที่จะส่งผลให้การปฏิบัติงานในทุกต าแหน่ง
หน้าที่ประสบผลส าเร็จประกอบด้วย 4 สมรรถนะย่อย ดังนี้ 1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ หมายถึง          
การปฏิบัติงานด้วยความมุ่งมั่น เพ่ือให้งานส าเร็จ ถูกต้องสมบูรณ์ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการ
ท างานและพัฒนาผลงานให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 2) การบริการที่ดี หมายถึง ความตั้งใจที่จะ
ปรับปรุงระบบบริการให้มีประสิทธิภาพเพ่ือให้ผู้รับบริการ เช่น นักเรียน คร ูผู้ปกครองพึงพอใจ 
3) การพัฒนาตนเอง หมายถึง การศึกษาค้นคว้าหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ พร้อมกับติดตามศึกษา
องค์ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ ๆ ในวงวิชาการและวิชาชีพ ทั้งนี้เพ่ือพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
และ 4) การท างานเป็นทีม หมายถึง ความร่วมมือร่วมใจ สนับสนุน ส่งเสริม ช่วยเหลือ ให้ก าลังใจแก่
เพ่ือนร่วมงาน มีมนุษย์สัมพันธ์ดี ปรับตัวเข้ากับคนอ่ืนได้และมีภาวะผู้น า-ผู้ตามที่ด ี
 2. สมรรถนะการปฏิบัติงานตามหน้าที่ของครู (Functional competency) หมายถึง 
สมรรถนะเฉพาะที่เกี่ยวกับ การปฏิบัติงานของบุคลากรแต่ละต าแหน่ง เช่น ผู้อ านวยการ ครูและ 
ศึกษานิเทศก์ ท าให้สามารถปฏิบัติงานในสายงานนั้น ๆได้ส าเร็จตามเป้าหมายซึ่งสมรรถนะประจ าสาย
งานของครูนั้นประกอบด้วย 5 สมรรถนะ ดังนี้ 1) การจัดการเรียนรู้ หมายถึง ความรู้ ความสามารถ
ในการสร้างและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ความรู้ลึกเรื่องเนื้อหาสาระ เทคนิคกระบวนการจัด    
การเรียนการสอน การสร้าง การเลือก การใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้และนวัตกรรมทางการศึกษา ตลอดจน
การวัดผลและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 2) การพัฒนาผู้เรียน หมายถึง ความสามารถในการ
ปลูกฝังคุณลักษณะอันพึงประสงค์แก่ผู้เรียน ทั้งคุณธรรม จริยธรรม ทักษะชีวิต สุขภาพพลานามัย 
ความเป็นประชาธิปไตย ความเป็นไทย รวมไปถึงการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 3) การบริหารจัดการชั้น
เรียน หมายถึงความสามารถในการก ากับดูแลชั้นเรียน สร้างบรรยากาศในการจัดการเรียนรู้ จัดท า
ข้อมูลสารสนเทศประจ าชั้นและประจ าวิชา 4) การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ การวิจัย คือ
ความสามารถในการคิดแยกแยะ ท าความเข้าใจในประเด็นต่าง ๆแล้ว สรุปเป็นกฎเกณฑ์หลักการ 
สามารถรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ เพ่ือแก้ปัญหาหรือพัฒนางาน และ 5) การสร้างความ
ร่วมมือกับชุมชน หมายถึง การมีส่วนร่วมกับกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชนเพ่ือดึงชุมชนให้เข้ามาร่วม
กิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดการสนับสนุน ส่งเสริม ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
 3. วินัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ    
 ดังนั้นจะเห็นว่า สมรรถนะเป็นเรื่องส าคัญที่ครูทุกคนต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและ
จริงจัง แต่เราต้องประเมินตนเองก่อนว่า เรามีจุดเด่น จุดด้อยในสมรรถนะใด ต้องการจะพัฒนา
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อย่างไร โดยการจัดท าเป็นแผนพัฒนาตนเอง ทั้งระยะสั้นและระยะยาว เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาให้
รับทราบและขอรับการสนับสนุน และถ้าหากว่าครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนในโรงเรียนมี
สมรรถนะในด้านต่าง ๆ สมบูรณ์ ครบถ้วนแล้วโรงเรียนนั้นจะเป็นผู้น าทางการศึกษาได้อย่างแน่นอน 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 สุดารัตน์  จิรสุขศิริ (2544) ได้ท าวิจัยเรื่อง การศึกษากระบวนการนิเทศการสอนของหัวหน้า
หมวดวิชาในโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ ได้รับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า หัวหน้าหมวดวิชาส่วนใหญ่ 
ประชุมก่อนการสังเกตการสอนโดยก าหนดพฤติกรรมที่จะสังเกตการสอนโดยให้โอกาสและ        
ความเป็นอิสระในการก าหนดปัญหาการสอนด้วยตัวครูเอง ก าหนดเกณฑ์พฤติกรรมที่จะสังเกต     
การสอนใช้เกณฑ์พ้ืนฐานของพฤติกรรม ก าหนดเครื่องมือสังเกตการสอนเป็นเครื่องมือที่ ผู้นิเทศและ
ครูยอมรับร่วมกันซึ่งเป็นแบบตรวจสอบรายการและบันทึกได้โดยง่าย การสังเกตการสอน ส่วนใหญ่
สังเกตการสอนเรื่องกิจกรรมการสอนของครู ขณะสังเกตการสอนนั้นควรนั่งในที่มองเห็นทั่วห้องโดยไม่
รบกวนการเรียนการสอน การวิเคราะห์ ส่วนใหญ่วิเคราะห์ผลโดยการน าเสนอข้อมูลให้ครูทราบและ
เข้าใจอย่างชัดเจน การพิจารณาพฤติกรรมที่จะต้องคงไว้หรือเปลี่ยนแปลงนั้นพิจารณาจากพฤติกรรม
การสอนที่มีการเปลี่ยนแปลง การเปลี่ยนแปลงนั้นเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเกณฑ์ที่ก าหนดไว้   
การประชุมหลังการสังเกตการสอน ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครูโดยการพูดคุยและชื่นชม
พฤติกรรม ที่ด ีการตัดสินใจเลือกยุทธวิธีนั้นให้อิสระกับครูในการเลือก 
 ชวาลา  อรุณสวัสดิ์ (2545) ได้ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนาตนเองของครูเกี่ยวกับการเรียน      
การสอนหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นตามการรับรู้ของผู้อ านวยการและครู วิทยาลัยสารพัดช่าง
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาตนเองของครูเกี่ยวกับการเรียนการสอน ตามการรับรู้
ของผู้อ านวยการและครู วิทยาลัยสารพัดช่างกรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน แต่เมื่อ
เปรียบเทียบการพัฒนาตนเองของครูเกี่ยวกับการเรียนการสอน ตามการรับรู้ของผู้อ านวยการและครู 
ในด้านหลักสูตร ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านครู ด้านสื่อ ด้านการวัดและประเมินผล และด้าน
สถานที่ที่ใช้สอนและฝึกงาน เห็นว่าการพัฒนาตนเองของครู ตามการรับรู้ของผู้อ านวยการและตนเอง
ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แล้วเมื่อเปรียบเทียบการพัฒนาตนเองของครู
เกี่ยวกับ การเรียนการสอน ด้านอายุ สถานภาพสมรส วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ท างาน ตาม
การรับรู้ของผู้อ านวยการและครูไม่แตกต่างกัน แต่ส่วนครูที่มีวุฒิการศึกษา และสถานภาพสมรส 
แตกต่างกันมีการพัฒนาตนเองแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ .05 
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 อรวินท์  ช าระ (2547) ได้ท าวิจัยเรื่อง ความต้องการการนิเทศการสอนของครูกลุ่ม 
สาระการเรียนรู้ภาษาไทยในโรงเรียนของรัฐ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษายะลา ผลการวิจัยพบว่า 
โดยภาพรวมครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย มีความต้องการการนิเทศการสอนอยู่ในระดับปาน
กลาง แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เห็นว่า ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย มีความต้องการ        
การนิเทศการสอนด้านหลักสูตร ด้านกิจกรรมการเรียนการสอนและเทคนิควิธีสอน ด้านการวัดและ
ประเมินผล อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนด้านการเตรียมการสอนและด้านสื่อการเรียนการสอน มี  
ความต้องการการนิเทศการสอนอยู่ในระดับน้อย 
  อ าพล  นามเชียงใต้ (2552) ได้ท าวิจัยเรื่อง ความต้องการพัฒนาตนเองในการจัดการเรียนรู้
ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาปทุมธานี เขต1 ผลการวิจัยพบว่า ครูมีความต้องการพัฒนา
ตนเองในการจัดการเรียนรู้ ซึ่งด้านการสอน การใช้สื่อและการวัดพลและการประเมินผล โดยรวมอยู่
ในระดับมาก 
 จุฑามาศ  สนกนก (2553) ได้ท าวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองเพ่ือ
การสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการของอาจารย์สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ผลการวิจัยพบว่า 
องค์ประกอบปัจจัยที่มีผลต่อแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองเพ่ือการสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการของ
อาจารย์สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ประกอบด้วย ปัจจัยด้านบรรยากาศทางวิชาการ ด้านความ
ภาคภูมิใจในผลงาน ด้านผลตอบแทนและความพึงพอใจ ด้านการได้รับการสนับสนุน ด้านความรัก
สถาบัน ด้านบทบาทหน้าที่การปฏิบัติงาน ด้านการได้รับก าลังใจจากเพ่ือนร่วมงานและครอบครัว 
และด้านการมีประกันคุณภาพการศึกษา และกลยุทธ์ในการสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองเพ่ือการ
สร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการเป็นกลยุทธ์ที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบปัจจัยด้านบรรยากาศทาง
วิชาการ ด้านความภาคภูมิใจในผลงาน ด้านการได้รับการสนับสนุน  ด้านผลตอบแทนและ         
ความพึงพอใจ และด้านความรักสถาบัน   
 ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์และสังเคราะห์จากทฤษฎี หลักการ แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
ดังกล่าว การด าเนินการนิเทศการสอนและการพัฒนาตนเองเป็นกระบวนการที่สามารถช่วยเหลือครู
โดยตรง ช่วยแก้ปัญหาคุณภาพการศึกษา และผลการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 
ถึงแม้ว่าแต่ละโรงเรียนมีการด าเนินการนิเทศการสอนที่แตกต่างกันบ้างก็ตาม แต่เมื่อพิจารณา      
การด าเนินการนิเทศการสอนของแต่ละโรงเรียนเห็นว่าการด าเนินการนิเทศการสอนเป็น            
การปฏิบัติงานครอบคลุมเรื่องของ การเตรียมการ การด าเนินการ และการประชุมหลังการสังเกต  
การสอน เพ่ือชี้แนะข้อดีและข้อบกพร่อง และการติดตามการพัฒนาการของครูในการจัดการเรียน 
การสอนในครั้งต่อไปให้ได้มีประสิทธิผล และมีประสิทธิภาพในครั้งต่อไปมากยิ่งขึ้น  
   
 



   

บทที่ 3  
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาการด าเนินการนิเทศการสอนและการพัฒนาตนเองของครู ใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย ในจังหวัดก าปงธม ราชอาณาจักรกัมพูชา ในบทนี้จะน าเสนอ
รายละเอียดเกี่ยวกับวิธีด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 
ประชากรและกลุ่มผู้ให้ข้อมูล  

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ โรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ในจังหวัดก าปงธม 
ราชอาณาจักรกัมพูชา จ านวน 20 โรงเรียน โดยมีกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ดังนี้ 
 การด าเนินการนิเทศการสอน 
 1. ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 20   คน 
 2. รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ  จ านวน    20   คน 
 3. ครูหัวหน้าหมวดวิชา จ านวน   200   คน 
  รวม จ านวน   240   คน 
 ด้านการพัฒนาตนเองของครู 
 1. ครูที่มีชื่อเสียงและมีความช านาญด้านการสอนจาก 20 โรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน โดย
การสุ่มแบบเจาะจง ซึ่งโรงเรียนเป็นผู้คัดเลือกรายชื่อให้ จ านวน     20   คน 
 รวมผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยในครั้งนี้ทั้งสิ้น จ านวน   260   คน  
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัยในครั้งนี้ มี 2 ฉบับ คือ  
 ฉบับที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับการด าเนินการนิเทศการสอน  เป็นแบบสอบถามส าหรับ
ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ และครูหัวหน้าหมวดวิชา ซึ่งแบ่งเป็น 3 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 เป็นการสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Checklist)   
 ตอนที่ 2 เป็นการสอบถามเกี่ยวกับการด าเนินการนิเทศการสอน 3 ขั้นตอน คือ 
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
 ตอนที่ 3 เป็นข้อเสนอแนวคิดเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการนิเทศการสอน เป็นแบบ
ปลายเปิด (Open-ended) 
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  ฉบับที่ 2 แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองของครูส าหรับครูที่มี
ชื่อเสียงและมีความช านาญด้านการสอน ซึ่งแบ่งเป็น 3 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์   
 ตอนที่ 2 เป็นข้อสัมภาษณ์เกี่ยวกับการพัฒนาตนเองของครู ประกอบด้วยด้าน   
การเตรียมการสอน ด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านการประเมินตนเอง 
 ตอนที่ 3 เป็นข้อเสนอแนวคิดเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองของครู  
 
การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

 การสร้างเครื่องมือในการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยมีข้ันตอนตามล าดับ ดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยศึกษากรอบแนวคิด ทฤษฎี หลักการ และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง เพื่อท าเครื่องมือ คือ 
แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง  
 2. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง ฉบับร่างไปให้ผู้เชี่ยวชาญ 
พิจารณา ด้านความชัดเจนถูกต้องทางภาษา และความตรงเชิงเนื้อหา แล้วจึงน ามาปรับปรุง แก้ไข 
 3. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง ฉบับภาษาไทยมาแปลเป็น
ภาษาเขมรด้วยตนเองทั้งสองฉบับ แล้วจึงขออนุญาตศึกษานิเทศก์กรมกระทรวงอบรม เยาวชน และ
กีฬา จังหวัดก าปงธม เป็นผู้ช่วยตรวจความถูกต้องทางภาษาและความตรงเชิงเนื้อหาทั้งแบบสอบถาม
และแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง แล้วน ามาปรับปรุง  
 4. ผู้วิจัยจัดท าเครื่องมือฉบับสมบูรณ์เป็นภาษาเขมรเพื่อใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ขอหนังสือขอความร่วมมือในการวิจัยจากบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย ถึงหัวหน้ากรมกระทรวงอบรม เยาวชนและกีฬา จังหวัดก าปงธม ราชอาณาจักรกัมพูชา 
 2. ขอหนังสืออนุญาตจากหัวหน้ากรมกระทรวงอบรม เยาวชนและกีฬา จังหวัดก าปงธม เพ่ือ
ขอเก็บรวบรวมข้อมูลในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายต่าง ๆ ในจังหวัดก าปงธม 
 3. ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลด้วยตนเองโดยการขอความร่วมมือจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลแล้วท า
การแจกแบบสอบถามไปยังผู้ให้ข้อมูลในโรงเรียนต่าง ๆ และขอความอนุเคราะห์จากครูที่มีชื่อเสียง
และมีความช านาญด้านการสอน เพ่ือขอสัมภาษณ์เกี่ยวกับการพัฒนาตนเองทั้ง 3 ด้าน ได้แก่  
ด้านการเตรียมการสอน ด้านการจัดการเรียนการสอน และ ด้านการประเมินตนเอง 
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แบบสอบถามที่ได้แจกไปทั้งสิ้น 240 ชุด ได้รับแบบสอบถามกลับคืนจ านวน 176 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 
73.33 และจ านวนครูที่ได้สัมภาษณ์ จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 รายละเอียดดังปรากฏใน
ตารางที ่3 และตารางท่ี 4 ข้างล่างนี้ 
 

ตารางท่ี 3 ข้อมูลการแจกแบบสอบถามให้ผู้ให้ข้อมูลการนิเทศการสอนที่แจกและได้รับกลับคืน 
             เป็นฉบับสมบูรณ์ 

ผู้ให้ข้อมูล แจกไป  ได้รับกลับคืน  ร้อยละ 

1. ผู้อ านวยการ           20           15      75.00 
2. รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ           20           18      90.00 
3. ครูหัวหน้าหมวดวิชา         200         143      71.50 

    รวม         240         176     73.33 

 
ตารางท่ี 4 ข้อมูลจ านวนครูที่มีชื่อเสียงและมีความช านาญด้านการสอนที่ได้ให้สัมภาษณ์ 

ผู้ให้ข้อมูล จ านวนครู (คน) สัมภาษณ์ได้ ร้อยละ 

1. ครูที่มีชื่อเสียงและมีความช านาญด้านการสอน 20 20 100.00 

    รวม 20 20 100.00 

 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ข้อมูลส าหรับการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้สถิติ เพ่ือท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดย
วิเคราะห์ดังนี้ 
 ฉบับที่ 1 ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม และตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับ     
การด าเนินการนิเทศการสอนใช้การแจกแจงความถี่ และหาค่าร้อยละ และน าเสนอผลการวิจัยเป็นค า
บรรยายแล้วใช้ตารางประกอบ ตอนที่ 3 ด้านข้อเสนอความคิดเห็นเพ่ิมเติมผู้วิจัยท าการวิเคราะห์
เนื้อหาน าเสนอเป็นค าบรรยาย 
 ฉบับท่ี 2 แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองของครู แบ่งเป็น 3 ตอน 
ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับครู  ตอนที่ 2 เป็นแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับการพัฒนาตนเอง และ
ตอนที่ 3 เป็นข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองของครู ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์เนื้อหา 
น าเสนอเป็นค าบรรยาย



   

บทที่ 4  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัยเรื่อง การศึกษาการด าเนินการนิเทศการสอนและการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน
มัธยมศึกษาตอนปลาย จังหวัดก าปงธม ราชอาณาจักรกัมพูชา มีวัตถุประสงค์ เ พ่ือศึกษา            
การด าเนินการนิเทศการสอน และการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย        
จังหวัดก าปงธม ราชอาณาจักรกัมพูชา โดยผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากประชากร ได้แก่ โรงเรียน
มัธยมศึกษาตอนปลาย ที่อยู่ในจังหวัดก าปงธม ราชอาณาจักรกัมพูชา จ านวน 20 โรงเรียนในปี
การศึกษา 2013 กลุ่มผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ
และครูหัวหน้าหมวดวิชา จ านวน 240 คน ได้รับแบบสอบถามกลับคืนจ านวน 176 ฉบับ คิดเป็น  
ร้อยละ 73.33 และกลุ่มผู้ให้ข้อมูลด้านการพัฒนาตนเองของครู คือ ครูที่มีชื่อเสียงและมีความช านาญ
ด้านการสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายโรงเรียนละ 1 คน โดยการสุ่มแบบเจาะจง โดย
โรงเรียนจะเป็นผู้คัดเลือกรายชื่อให้ จ านวน 20 คน คิดเป็น  ร้อยละ 100.00   
 ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวกับการศึกษาการด าเนินการนิเทศการสอนและ
การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย ในจังหวัดก าปงธม ราชอาณาจักรกัมพูชา 
โดยน าเสนอในรูปแบบค าบรรยายและใช้ตารางประกอบโดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปและการด าเนินการนเิทศการสอน 

ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เมื่อจ าแนกตาม
ต าแหน่ง พบว่า  ส่วนใหญ่เป็นหัวหน้าหมวดวิชา คิดเป็นร้อยละ 81.25 รองลงมารองผู้บริหารฝ่าย
วิชาการ คิดเป็นร้อยละ 10.23 และผู้อ านวยการ คิดเป็นร้อยละ 8.52 ตามล าดับ เมื่อจ าแนกตามเพศ 
พบว่า เป็นชาย 115 คน คิดเป็นร้อยละ 65.34 เป็นหญิง 61 คน คิดเป็นร้อยละ 34.66 เมื่อจ าแนก
ตามอายุ พบว่า อายุมากกว่า 40 ปี คิดเป็นร้อยละ 35.80 รองลงมาอายุระหว่าง 36 – 40 ปี คิดเป็น
ร้อยละ 31.82 และอายุระหว่าง 31 – 35 ปี คิดเป็นร้อยละ 23.86 ตามล าดับ และเมื่อพิจารณาด้าน
วุฒิการศึกษา พบว่า จบปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 97.73 และจบปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 2.27  
 ด้านความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศการสอนส่วนใหญ่ได้รับความรู้จากจากการสนทนา
กับเพ่ือนร่วมงาน คิดเป็นร้อยละ 100.00 และรองลงมามีความรู้จากการศึกษาต าราเอกสารที่เกี่ยวกับ
การนิเทศการสอน คิดเป็นร้อยละ 88.07 และจากการเข้าอบรม คิดเป็นร้อยละ 63.64  ดังมีแสดง
รายละเอียดในตารางข้างล่าง ดังต่อไปนี้ 
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ตารางท่ี 5 จ านวนและร้อยละของสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

สถานภาพทั่วไปของผู้ให้ข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมูล 

จ านวน 
(N=176) ร้อยละ 

1 เพศ   
 - ชาย 115 65.34 
 - หญิง 61 34.66 
2 อายุ   
 - 25 - 30 ปี 15 8.52 
 - 31 - 35 ปี 42 23.86 
 - 36 - 40 ปี 56 31.82 
 - มากกว่า40 ปี 63 35.80 
3 วุฒิการศึกษา   
 - ต่ ากว่าปริญญาตรี - - 
 - ปริญญาตรี 172 97.73 
 - ปริญญาโท 4 2.27 
 - ปริญญาเอก - - 
4 ต าแหน่ง   
 - ผู้อ านวยการ 15 8.52 
 - รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 18 10.23 
 - ครูหัวหน้าหมวดวิชา 143 81.25 
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ตารางท่ี 6 จ านวนและร้อยละของสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม (ต่อ) 

 
สถานภาพทั่วไปของผู้ให้ข้อมูล 

ผู้ให้ข้อมูล 

จ านวน 
(N=176) ร้อยละ 

5 ประสบการณ์การท างานในโรงเรียน   
 - 1 – 5 ปี 28 15.91 
 - 6 – 10 ปี 64 36.36 
 - 11 – 15 ปี 53 30.11 
 - มากกว่า 15 ปี 31 17.61 
6 มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการนิเทศการสอน   
 - ไม่มี - - 
 - มี 176 100.00 
   ได้รับความรู้ความเข้าใจ คือ   
     - จากการเข้าอบรม      112 63.64 
     - จากการสนทนากับเพ่ือนร่วมงาน 176 100.00 
     - จากศึกษาต าราเอกสาร 155 88.07 
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ตอนที่ 2  ข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินการนิเทศการสอน 

การเตรียมการก่อนการสังเกตการสอน 
       การประชุมก่อนการสังเกตการสอน 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการประชุมแต่งตั้งผู้รับผิดชอบท าหน้าที่สังเกตการสอนในชั้น
เรียน พบว่า  ส่วนใหญ่มีการประชุม คิดเป็นร้อยละ 100.00 โดยให้ครูหัวหน้าหมวดวิชาเป็นผู้ท า
หน้าที่สังเกตการสอน คิดเป็นร้อยละ 100.00 รองลงมาแต่งตั้งให้รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการเป็น
ผู้ท าหน้าที่สังเกตการสอน คิดเป็นร้อยละ 93.18 และผู้อ านวยการโรงเรียนเป็นผู้ท าหน้าที่สังเกตการ
สอนด้วยตนเอง คิดเป็นร้อยละ 90.34 ตามล าดับ 

ส่วนการประชุมเกี่ยวกับการสังเกตการสอน พบว่า มีการประชุม คิดเป็นร้อยละ 100.00 โดย
ส่วนใหญ่มีการประชุมแจ้งวัน เวลาเริ่มการสังเกตการสอนในชั้นเรียน และประชุมชี้แจงการน าผลหลัง
การสังเกตการสอนมาใช้ในการปรับปรุงในครั้งต่อไป คิดเป็นร้อยละ 100.00 และรองลงมามีการ
ประชุมก าหนดจุดมุ่งหมายในการสังเกตการสอน คิดเป็นร้อยละ 84.66  
 ส่วนวัตถุประสงค์ของการประชุมก่อนการสังเกตการสอน พบว่า ส่วนใหญ่มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
กระตุ้นให้ครูมีการเตรียมแผนการสอนและสมุดบันทึกที่เกี่ยวกับการสอนไว้ล่วงหน้า คิดเป็นร้อยละ 
100.00 เพ่ือปรึกษากับครูและหาวิธีการแก้ปัญหาได้ถูกต้องตามความต้องการของครู คิดเป็นร้อยละ 
97.16 และเพ่ือให้ความรู้กับครูเกี่ยวกับการนิเทศการสอน คิดเป็นร้อยละ 95.45 ตามล าดับ ดังมี
แสดงรายละเอียดในตารางข้างล่าง ดังต่อไปนี้ 
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ตารางท่ี 7 จ านวนและร้อยละในการประชุมก่อนการสังเกตการสอน 

 
การเตรียมการก่อนการสังเกตการสอน 

ผู้ให้ข้อมูล 

จ านวน 
(N=176) ร้อยละ 

การประชุมก่อนการสังเกตการสอน   
1 การประชุมแต่งตั้งผู้รับผิดชอบท าหน้าที่นิเทศการสอนในชั้นเรียน   
 - ไม่มี  - - 
 - มี   176 100.00 
     ผู้รับผิดชอบในการสังเกตการสอนคือ   
     - ผู้อ านวยการโรงเรียนเป็นผู้ท าหน้าที่สังเกตการสอนด้วยตนเอง 159 90.34 
     - แต่งตั้งให้รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการเป็นผู้ท าหน้าที่สังเกต     

      การสอน 
 

164 
 

93.18 
     - แต่งตั้งให้หัวหน้าหมวดวิชาเป็นผู้สังเกตการสอนครูภายในหมวด  

      วิชาของตนเอง 
 

176 
 

100.00 
     - แต่งตั้งให้ครูที่มีประสบการณ์การสอนมานานเป็น 

      ผู้สังเกตการสอน 
- 
 

- 
 

2 การประชุมเก่ียวกับการนิเทศการสอน   
 - ไม่มี - - 
 - มี   176 100.00 
     การประชุมในประเด็นดังนี้   
     - ประชุมก าหนดจุดมุ่งหมายในการสังเกตการสอน 149 84.66 
     - ประชุมในเรื่องการเลือกวิธีการสังเกตการสอนมาใช้ 22 12.50 
     - ประชุมแจ้งวัน เวลาเริ่มสังเกตการสอนในชั้นเรียน 176 100.00 
     - ประชุมชี้แจงการน าผล หลังการสังเกตการสอนมาใช้ในการ 

      ปรับปรุงในครั้งต่อไป 176 100.00 
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ตารางท่ี 8 จ านวนและร้อยละในการประชุมก่อนการสังเกตการสอน (ต่อ) 

 
การเตรียมการก่อนการสังเกตการสอน 

ผู้ให้ข้อมูล 

จ านวน 
(N=176) ร้อยละ 

3 การประชุมก่อนการสังเกตการสอนในโรงเรียน  มีวัตถุประสงค ์คือ   
 - เพ่ือสร้างความร่วมมือกับครูในการไปสังเกตการสอนในชั้นเรียน 153 86.93 
 - เพ่ือสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีและเข้าใจกันระหว่างผู้นิเทศกับครู 136 77.27 
 - เพ่ือกระตุ้นให้ครูมีการเตรียมแผนการสอนและสมุดบันทึกท่ีเกี่ยวกับ 

  การสอนไว้ล่วงหน้า 
 

176 
 

100.00 
 - เพ่ือปรึกษากับครูและหาวิธีการแก้ปัญหาได้ถูกต้องตามความต้องการ  

  ของครู 
 

171 
 

97.16 
 - เพ่ือให้ความรู้กับครูเก่ียวกับการสังเกตการสอน 168 95.45 

 
การแจ้งก าหนดการสังเกตการสอนของครูให้ทราบล่วงหน้า 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า มีการก าหนดเวลา การไปสังเกตการสอน คิดเป็นร้อยละ 
95.45 และไม่มีการก าหนดเวลา คิดเป็นร้อยละ 4.55 โดยส่วนใหญ่มีการก าหนดเวลาจะไปสังเกต  
การสอนเดือนละครั้ง คิดเป็นร้อยละ 95.45 การก าหนดจะไปสังเกตการสอนภาคเรียนละครั้ง คิดเป็น
ร้อยละ 15.91 และก าหนดจะไปสังเกตการสอนสัปดาห์ละครั้ง คิดเป็นร้อยละ 7.39 ตามล าดับ 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับวิธีการแจ้งให้ครูได้ทราบก าหนดการสังเกตการสอนล่วงหน้า 
พบว่า  มีการแจ้งให้ครูได้ทราบก าหนดการสังเกตการสอนล่วงหน้า คิดเป็นร้อยละ 84.66 และไม่มี
การแจ้งให้ครูได้ทราบล่วงหน้า คิดเป็นร้อยละ 15.34 โดยส่วนใหญ่มีการแจ้งด้วยวาจา และแจ้งในที่
ประชุมประจ าเดือน คิดเป็นร้อยละ 100.00 เท่ากัน รองลงมาคือแจ้งด้วยการติดป้ายประกาศที่
ส านักงานอ านวยการโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 89.26 ตามล าดับ มีรายละเอียดในตารางข้างล่าง
ดังต่อไปนี้ 
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ตารางท่ี 9 จ านวนและร้อยละในการแจ้งก าหนดการสังเกตการสอนของครูให้ทราบล่วงหน้า 

 
การเตรียมการก่อนการสังเกตการสอน 

ผู้ให้ข้อมูล 

จ านวน 
(N=176) ร้อยละ 

การแจ้งก าหนดการสังเกตการสอนของครูให้ทราบล่วงหน้า   
1 โรงเรียนมีการก าหนดเวลาการไปสังเกตการสอนของผู้นิเทศ   
 - ไม่มี 8 4.55 
 - มี   168 95.45 
     การก าหนดเวลาการไปสังเกตการสอน คือ   
     - ไปสังเกตการสอนสัปดาห์ละครั้ง 13 7.73 
     - ไปสังเกตการสอนเดือนละครั้ง 168 100.00 
     - ก าหนดการไปสังเกตการสอนภาคเรียนละครั้ง 28 16.67 
2 วิธีการแจ้งให้ครูผู้สอนได้ทราบก าหนดการการสังเกตการสอนล่วงหน้า 
 - ไม่มี 27 15.34 
 - มี     149 84.66 
     แจ้งให้ครูได้ทราบตาม    
     - ท าหนังสือแจ้งเป็นรายบุคคล  16 10.73 
     - แจ้งด้วยวาจา 149 100.00 
     - ติดป้ายประกาศที่ส านักงานอ านวยการโรงเรียน 133 89.26 
     - แจ้งในที่ประชุมประจ าเดือน 149 100.00 
     - แจ้งในที่ประชุมหมวดวิชา 112 75.17 
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 การก าหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ในการสังเกตการสอน 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายในการสังเกตการสอน พบว่า มีการ

ก าหนดนโยบายในการสังเกตการสอน คิดเป็นร้อยละ 100.00 โดยส่วนใหญ่ด าเนินการตามนโยบายที่
กระทรวงอบรม เยาวชน และกีฬา ก าหนดให้ ติดตามความก้าวหน้าในการจัดการเรียนการสอนของ
ครูในชั้นเรียนทันตามก าหนดการของกระทรวงหรือไม่ คิดเป็นร้อยละ 100.00 เท่ากัน และรองลงมา
เพ่ือวิเคราะห์พฤติกรรมการเรียนการสอนเพ่ือเป็นแนวทางน าไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของ
ครู คิดเป็นร้อยละ 91.48 ตามล าดับ 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการก าหนดวัตถุประสงค์ในการไปสังเกตการสอน พบว่า       
มีการก าหนดวัตถุประสงค์ในการไปสังเกตการสอน คิดเป็นร้อยละ 100.00 ส่วนใหญ่เพ่ือให้ครูได้มี 
การเตรียมแผนการเรียนการสอนล่วงหน้าก่อนการสอนทุกครั้ง คิดเป็นร้อยละ 100.00 เพ่ือศึกษา
ปัญหาและหาแนวทางแก้ไขปรับปรุงพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนของครู คิดเป็นร้อยละ 92.61 
และ เพ่ือศึกษาพฤติกรรมการสอนของครูและนักเรียน คิดเป็นร้อยละ 91.48 ตามล าดับ ดังมี
รายละเอียดในตารางข้างล่างดังต่อไปนี้ 
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ตารางท่ี 10 จ านวนและร้อยละการก าหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ในการสังเกตการสอน 

 
การเตรียมการก่อนการสังเกตการสอน 

ผู้ให้ข้อมูล 

จ านวน 
(N=176) ร้อยละ 

การก าหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ในการสังเกตการสอน   
1 การก าหนดนโยบายในการสังเกตการสอน    
 - ไม่มี - - 
 - มี   นโยบายในการสังเกตการสอน คือ 176 100.00 
      - ด าเนินการตามนโยบายที่กระทรวงก าหนดให้ 176 100.00 
      - ติดตามความก้าวหน้าในการจัดการเรียนการสอนของครูในชั้น 

       เรียนทันตามก าหนดการของกระทรวงหรือไม่ 
 

176 
 

100.00 
      - การวิเคราะห์พฤติกรรมการเรียนการสอนเพื่อเป็นแนวทางน าไป 

       พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู 
161 

 
91.48 

 
       - การประเมินการจัดการเรียนการสอนของครู 156 88.64 
2 การก าหนดวัตถุประสงค์ในการไปสังเกตการสอน   
 - ไม่มี - - 
 - มี  ก าหนดวัตถุประสงค์ เพ่ือ 176 100.00 
     - ให้ครูมีการเตรียมแผนการ เรียนการสอนล่วงหน้าก่อนการ 

      สอนทุกครั้ง 
 

176 
 

100.00 
     - ให้ครูได้พัฒนาพฤติกรรมการสอนและสร้างความมั่นใจให้กับ  

      ตนเอง 
 

160 
 

90.91 
     - ศึกษาปัญหาและหาแนวทางแก้ไขปรับปรุงพฤติกรรมการจัด 

      การเรียนการสอนของครู 
 

163 
 

92.61 
     - ศึกษาพฤติกรรมการสอนของครูและนักเรียน 161 91.48 
     - ประเมินการจัดการเรียนการสอนของครู   148 84.09 
     - จับผิดการปฏิบัติการสอนของครู 63 35.80 
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 การเตรียมเครื่องมือที่ใช้ในการสังเกตการสอน 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการเตรียมเครื่องมือก่อนการสังเกตการสอน พบว่า มีการ

เตรียมเครื่องมือก่อนการสังเกตการสอน คิดเป็นร้อยละ 100.00 โดยส่วนใหญ่ใช้เครื่องมือของ
กระทรวงอบรม เยาวชน และกีฬา ที่ก าหนดให้ คิดเป็นร้อยละ 100.00 รองลงมาผู้นิเทศและครู
ร่วมกันจัดท าเครื่องมือ คิดเป็นร้อยละ 42.61 ตามล าดับ ส่วนหลักการในการเลือกเครื่องมือนิเทศ 
การสอน พบว่า มีหลักการเลือกเครื่องมือเป็นเครื่องมือที่กระทรวงก าหนดให้ คิดเป็นร้อยละ 100.00 
และเป็นเครื่องมือวิเคราะห์พฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนของครูได้ คิดเป็นร้อยละ 93.75 
ตามล าดับ  

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับจุดประสงค์ของเครื่องมือที่น าไปใช้ พบว่า ส่วนใหญ่ใช้เพ่ือ
ประเมินการจัดการเรียนการสอนของครู คิดเป็นร้อยละ 97.73 เพ่ือวิเคราะห์พฤติกรรมของครู คิด
เป็นร้อยละ 94.32 และเพ่ือสังเกตพฤติกรรมของผู้เรียน คิดเป็นร้อยละ 93.75 ตามล าดับ ดังมี
รายละเอียดในตารางข้างล่างดังต่อไปนี้ 
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ตารางท่ี 11 จ านวนและร้อยละการเตรียมเครื่องมือที่ใช้ในการสังเกตการสอน 

 
การเตรียมการก่อนการสังเกตการสอน 

ผู้ให้ข้อมูล 

จ านวน 
(N=176) ร้อยละ 

การเตรียมเครื่องมือที่ใช้ในการสังเกตการสอน   
1 การเตรียมเครื่องมือก่อนการสังเกตการสอน   
 - ไม่มี - - 
 - มี   176 100.00 
     การเตรียมเครื่องมือไปสังเกตการสอน คือ   
     - ใช้เครื่องมือของกระทรวงที่ก าหนดให้ 176 100.00 
     -  ผู้นิเทศและครูร่วมกันจัดท าเครื่องมือ 75 42.61 
     - ศึกษาค้นคว้าจากหนังสือต าราต่าง ๆ - - 
2 หลักการในการเลือกเครื่องมือสังเกตการสอน   
 - ไม่มี - - 
 - มี   176 100.00 
    หลักการในการเลือกเครื่องมือ คือ   
    - เป็นเครื่องมือที่วิเคราะห์พฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนของ 

     ครูได้ 
 

165 
 

93.75 
    - เป็นเครื่องมือที่กระทรวงก าหนดให้ 176 100.00 
    - เป็นเครื่องมือที่มีความสอดคล้องกับความต้องการในการแก้ 

     ปัญหาของครู 
 

41 
 

23.30 
    - เลือกใช้เครื่องมือที่หลากหลายตามความต้องการของผู้นิเทศ - - 
3 เครื่องมือที่ท่านได้เตรียมหรือก าหนดน าไปใช้มีจุดประสงค์ คือ   
 - เพ่ือวิเคราะห์พฤติกรรมของครู 166 94.32 
 - เพ่ือสังเกตพฤติกรรมของผู้เรียน 165 93.75 
 - เพ่ือประเมินการจัดการเรียนการสอนของครู 172 97.73 

 
 
 
 



 80 

 การตรวจแผนการสอน และสมุดรายงาน 4 เล่ม 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการก าหนดให้ครูส่งแผนการสอนล่วงหน้า พบว่า ส่วนใหญ่

ก าหนดให้ครูส่งแผนการสอนล่วงหน้า คิดเป็นร้อยละ 100.00 โดยให้ส่งลวงหน้าก่อนเปิดภาคเรียน  
คิดเป็นร้อยละ 100.00  ให้ครูส่งแผนการสอนล่วงหน้าก่อนทุก ๆ สัปดาห์ คิดเป็นร้อยละ 81.25 และ
ให้ครูส่งแผนการสอนล่วงหน้าก่อนชั่วโมงที่สอน 76.70 ตามล าดับ ส่วนการตรวจแผนการสอน พบว่า 
มีการตรวจความถูกต้องของเนื้อหาบทเรียน ความถูกต้องในการก าหนดล าดับขั้นตอนในการสอน 
ตรวจการใช้สื่อ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับเนื้อหา และตรวจวิธีการวัดประเมินผลหลังการสอน คิดเป็น
ร้อยละ 100.00 เท่ากัน 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการตรวจสมุดบันทึกรายงาน 4 เล่มของครู พบว่า ส่วนใหญ่มี
การตรวจคิดเป็นร้อยละ 100.00 โดยตรวจดูว่าครูมีสมุดบันทึกเกี่ยวกับการเรียนการสอนหรือไม่ มี
สมุดบันทึกเกี่ยวกับการขาดเรียนของนักเรียนหรือไม่ มีสมุดบันทึกการประชุมต่าง ๆ ของโรงเรียน
หรือไม่ มีสมุดบันทึกคะแนนของนักเรียนแต่ละเดือนหรือไม่ และตรวจดูว่าครูได้ท าการบันทึกอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ าเสมอหรือไม่  พบว่า ทั้ง 5 ประเด็นนี้ คิดเป็นร้อยละ 100.00 เท่ากันทุกประเด็น 
ตามล าดับ ดังมีแสดงรายละเอียดในตารางข้างล่างดังต่อไปนี้ 
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ตารางท่ี 12 จ านวนและร้อยละการตรวจแผนการสอนและสมุดรายงาน 4 เล่ม 

 
การเตรียมการก่อนการสังเกตการสอน 

ผู้ให้ข้อมูล 

จ านวน 
(N=176) ร้อยละ 

การตรวจแผนการสอน และสมุดรายงาน 4 เล่ม   
1 การก าหนดให้ครูส่งแผนการสอนล่วงหน้า   
 - ไม่มี - - 
 - มี  ก าหนดให้ครูส่งแผนการสอน คือ 176 100.00 
      - ให้ส่งล่วงหน้าก่อนชั่วโมงท่ีสอน 135 76.70 
      - ให้ส่งล่วงหน้าก่อนทุก ๆ สัปดาห์ 143 81.25 
      - ให้ส่งล่วงหน้าก่อนเปิดภาคเรียน 176 100.00 
      - อนุญาตให้ครูส่งตามความพร้อมของครู 99 56.25 
2 การตรวจแผนการสอนของครูในเรื่อง   
     - ความถูกต้องของเนื้อหาบทเรียน 176 100.00 
     - ความถูกต้องในการก าหนดล าดับขั้นตอนในการสอน 176 100.00 
     - การใช้สื่อ/กิจกรรมท่ีสอดคล้องกับเนื้อหา 176 100.00 
     - วิธีการวัดประเมินผลหลังการสอน 176 100.00 
3 การตรวจสมุดบันทึกรายงาน 4 เล่มของครู   
 - ไม่มี - - 
 - มี   คือมีการตรวจดังนี้ 176 100.00 
     - ตรวจดูว่าครูมีสมุดบันทึกเกี่ยวกับการเรียนการสอนหรือไม่ 176 100.00 
     - ตรวจดูว่าครูมีสมุดบันทึกเกี่ยวกับการขาดเรียนของนักเรียน 

      หรือไม่ 
 

176 
 

100.00 
     - ตรวจดูว่าครูมีสมุดบันทึกการประชุมต่าง ๆ ในโรงเรียนหรือไม่ 176 100.00 
     - ตรวจดูว่าครูมีสมุดบันทึกคะแนนของนักเรียนแต่ละเดือนหรือไม่ 176 100.00 
     - ตรวจดูว่าครูได้ท าการบันทึกอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอหรือไม่ 176 100.00 
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การสังเกตการสอน 
 
      การสังเกตสภาพแวดล้อมในชั้นเรียน 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการสังเกตการจัดสภาพแวดล้อมในชั้นเรียน พบว่า          
ส่วนใหญ่ผู้นิเทศสังเกตดูว่าครูมีการตรวจความสะอาดในชั้นเรียน วินัยของนักเรียนและความ
เรียบร้อยในชั้นเรียน ครูมีการตรวจการแต่งกายของนักเรียนตามกฎข้อบังคับของโรงเรียน และสังเกต
ดูครูมีการจัดโต๊ะเก้าอ้ีให้เป็นระเบียบเรียบร้อยและเลือกที่นั่งให้นักเรียนตามความเหมาะสมทุก
ประเด็น คิดเป็นร้อยละ 100.00 เท่ากัน ดังมีแสดงรายละเอียดในตารางข้างล่างดังต่อไปนี้ 
 
ตารางท่ี 13 จ านวนและร้อยละการสังเกตสภาพแวดล้อมในชั้นเรียน 

 
การสังเกตการสอน 

ผู้ให้ข้อมูล 
จ านวน 
(N=176) ร้อยละ 

การสังเกตสภาพแวดล้อมในชั้นเรียน   
1 การสังเกตการจัดสภาพแวดล้อมในชั้นเรียน มีการสังเกต ดังนี้   
 - ครูมีการตรวจความสะอาดในชั้นเรียน วินัยของนักเรียน  

  และความเรียบร้อยในชั้นเรียน 
 

176 
 

100.00 
 - ครูมีการตรวจการแต่งกายของนักเรียนตามกฎข้อบังคับของ 

  โรงเรียนหรือไม่ 
 

176 
 

100.00 
 - ครูมีการจัดโต๊ะเก้าอ้ีให้เป็นระเบียบเรียบร้อยและเลือกท่ีนั่งให้ 

  นักเรียนตามความเหมาะสมหรือไม่ 176 100.00 
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 การสังเกตพฤติกรรมการสอนของครูในชั้นเรียน 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการสังเกตพฤติกรรมการสอนของครู พบว่า ส่วนใหญ่         

ผู้นิเทศท าการสังเกตปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน ความสามารถในการควบคุมนักเรียนใน      
ชั้นเรียนและความรู้ความสามารถในการสอนเนื้อหาบทเรียน คิดเป็นร้อยละ 100.00 เท่ากัน สังเกตดู
การกระตุ้นความสนใจนักเรียน  คิดเป็นร้อยละ 97.73 และสังเกตดูความเหมาะสมในการแต่งกาย
ของครคูิดเป็นร้อยละ 97.16 ตามล าดับ  

ส่วนการปฏิบัติตนในการสังเกตการสอนของผู้นิเทศ พบว่า  ผู้นิเทศเข้าไปนั่งในชั้นเรียนก่อน
ครูเริ่มการเรียนการสอน นั่งสังเกตการสอนตั้งแต่ต้นชั่วโมงจนจบการสอนของครูในชั่วโมงนั้น ๆ และ
นั่งบันทึกข้อมูลตรงตามที่เห็นไม่บันทึกตามความคิดเห็นหรือความรู้สึกส่วนตัว คิดเป็นร้อยละ 100.00  
100.00 และ 100.00 เท่ากัน  

 ส่วนการใช้เครื่องมือนิเทศการสอนในการสังเกตการสอน พบว่า มีการใช้เครื่องมือแบบ
บันทึกการสังเกต คิดเป็นร้อยละ 100.00 และใช้สังเกตการสอนเชิงปริมาณ คิดเป็นร้อยละ 81.82 
ตามล าดับ ดังมีรายละเอียดในตารางข้างล่างดังต่อไปนี้ 
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ตารางท่ี 14 จ านวนและร้อยละการสังเกตพฤติกรรมการสอนของครูในชั้นเรียน 

 
การสังเกตการสอน 

ผู้ให้ข้อมูล 

จ านวน 
(N=176) ร้อยละ 

การสังเกตพฤติกรรมการสอนของครูในชั้นเรียน   
1 สังเกตพฤติกรรมการสอนของครู ด้าน   
 - ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน 176 100.00 
 - ปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับนักเรียนในชั้นเรียน 168 95.45 
 - การกระตุ้นความสนใจนักเรียน 172 97.73 
 - ความเหมาะสมในการแต่งกายของครู 171 97.16 
 - ความสามารถในการควบคุมนักเรียนในชั้นเรียน 176 100.00 
 - ความเหมาะสมในการใช้สื่อประกอบการเรียนการสอนของครู 167 94.89 
 - ความรู้ความสามารถในการสอนเนื้อหาบทเรียน 176 100.00 
 - มีการเสริมแรงและให้ก าลังใจนักเรียน 160 90.91 
 - การสรุปบทเรียน 161 91.48 
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ตารางท่ี 15 จ านวนและร้อยละการสังเกตพฤติกรรมการสอนของครูในชั้นเรียน (ต่อ)  

 
การสังเกตการสอน 

ผู้ให้ข้อมูล 

จ านวน 
(N=176) ร้อยละ 

2 การปฏิบัติตนในการสังเกตการสอนของผู้นิเทศ   
  - เลือกที่นั่งในจุดที่มองเห็นอย่าง ทั่วถึงโดยไม่รบกวนการเรียน 

   การสอนของครูและผู้เรียน 170 
 

96.59 
 - เข้าไปนั่งในชั้นเรียนก่อนครูเริ่มการเรียนการสอน 176 100.00 
 - นั่งสังเกตการสอนตั้งแต่ต้นชั่วโมงจนจบการสอนของครูใน 

  ชั่วโมงนั้น ๆ 176 
 

100.00 
 - เข้าไปนั่งในชั้นเรียนหลังจากครูเริ่มสอนไปแล้ว - - 
 - นั่งบันทึกข้อมูลตรงตามที่เห็นไม่บันทึกตามความคิดเห็นหรือ 

   ความรู้สึกส่วนตัว 176 
 

100.00 
3 การใช้เครื่องมือสังเกตการสอนในการสังเกตการสอน        
 - แบบบันทึกการสังเกตการสอน 176 100.00 
 - แบบสังเกตการสอนเชิงปริมาณ 144 81.82 

 
 
การด าเนินการหลังการสังเกตการสอน 
 การวิเคราะห์ผลจากการสังเกตการสอนของครู 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนของครู พบว่า ส่วนใหญ่วิเคราะห์
เกี่ยวกับวิธีสอนและกิจกรรมการสอนของครู กระบวนการจัดการเรียนการสอนของครู คิดเป็นร้อยละ 
100.00 เท่ากัน และวิเคราะห์เทคนิควิธีแก้ปัญหาเฉพาะหน้าในชั้นเรียน คิดเป็นร้อยละ 97.73 
ตามล าดับ ส่วนการให้ครูมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสังเกตการสอน พบว่า ให้ครูมีส่วน
ร่วมในการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสังเกตการสอน คิดเป็นร้อยละ 69.89 และไม่มีการให้ครูมีส่วนร่วม 
คิดเป็นร้อยละ 30.11 โดยให้ครูร่วมกันพิจารณาพฤติกรรมที่จะคงไว้ และร่วมกันพิจารณาพฤติกรรมที่
จะปรับปรุงเปลี่ยนแปลง คิดเป็นร้อยละ 100.00 เท่ากัน ดังมีรายละเอียดในตารางข้างล่างดังต่อไปนี้ 
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ตารางท่ี 16 จ านวนและร้อยละการวิเคราะห์ผลหลังการสังเกตการสอนของครู 

 

การด าเนินการหลังการสังเกตการสอน 

ผู้ให้ข้อมูล 

จ านวน 
(N=176) 

ร้อยละ 

การวิเคราะห์ผลจากการสังเกตการสอนของครู   
1 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนของครู วิเคราะห์เกี่ยวกับเรื่อง  
 - วิธีการจัดสภาพแวดล้อมในชั้นเรียนเพื่อให้มีการดึงดูดความสนใจ   

  ของนักเรียน 
 

130 
 

73.86 
 - วิธีสอนและกิจกรรมการสอนของครู 176 100.00 
 - กระบวนการจัดการเรียนการสอนของครู 176 100.00 
 - การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน 162 92.05 
 - เทคนิควิธีแก้ปัญหาเฉพาะหน้าในชั้นเรียน 172 97.73 
2 การให้ครูมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสังเกตการสอน   
 - ไม่มี 53 30.11 
 - มี   123 69.89 
     โดยให้ครูมีส่วนร่วมในเรื่อง ดังนี้     
     - ร่วมกันพิจารณาพฤติกรรมที่จะปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 123 100.00 
     - ร่วมกันพิจารณาจุดเด่นและพฤติกรรมที่จะคงไว้ 123 100.00 
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 การประชุมแจ้งผลหลังการสังเกตการสอน 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการประชุมหลังการสังเกตการสอนร่วมกับครู พบว่า ส่วนใหญ่

มีการประชุมหลังการสังเกตการสอนร่วมกับครู คิดเป็นร้อยละ 100.00 โดยประชุมหลังจากครูสอน
เสร็จในชั่วโมงนั้น ๆ คิดเป็นร้อยละ 100.00 และประชุมหลังการสังเกตการสอนหนึ่งวัน คิดเป็นร้อย
ละ 67.05 ตามล าดับ ส่วนวัตถุประสงค์ในการประชุมกับครูหลังการสังเกตการสอน พบว่า ส่วนใหญ่มี
วัตถุประสงค์เพ่ือให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครูเกี่ยวกับผลการสังเกตการสอนของครู คิดเป็นร้อยละ 
100.00 เพ่ือร่วมกันพิจารณาหาวิธีการแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอนของครู  คิดเป็นร้อยละ 
88.07 และเพ่ือพิจารณาหาแนวทางในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู คิดเป็นร้อยละ 
76.14 ตามล าดับ  
 ส่วนการให้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับการสังเกตการสอนของผู้นิเทศ พบว่า ส่วนใหญ่มีการชื่น
ชมพฤติกรรมการสอนที่เด่นและน่าสนใจก่อน คิดเป็นร้อยละ 100.00 มีการพูดคุยแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นระหว่างผู้นิเทศกับครู คิดเป็นร้อยละ 98.30 และเปิดโอกาสให้ครูได้เสนอความคิดเห็นและ
ความรู้สึกของตนเองก่อนการให้ข้อมูลย้อนกลับ คิดเป็นร้อยละ 62.50 ตามล าดับ ดังมีรายละเอียดใน
ตารางข้างล่างดังต่อไปนี้ 
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ตารางท่ี 17 จ านวนและร้อยละการประชุมหลังการสังเกตการสอน 

 
การด าเนินการหลังการสังเกตการสอน 

ผู้ให้ข้อมูล 

จ านวน 
(N=176) ร้อยละ 

การประชุมแจ้งผลหลังการสังเกตการสอน   
1 การประชุมหลังการสังเกตการสอนร่วมกับครู   
 - ไม่มี - - 
 - มี   176 100.00 
    การประชุม คือ    
    - ประชุมหลังจากครูสอนเสร็จในชั่วโมงนั้น ๆ 176 100.00 
    - ประชุมหลังการสังเกตการสอนหนึ่งวัน 118 67.05 
2 วัตถุประสงค์ในการประชุมกับครูหลังจบการสังเกตการสอน คือ   
 - เพ่ือให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครูเก่ียวกับผลการสังเกตการสอนของครู 176 100.00 
 - เพ่ือร่วมกันพิจารณาหาวิธีการแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอน 

  ของครู 
 

155 
 

88.07 
 - เพ่ือพิจารณาหาแนวทางในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

  ของครู 
 

134 
 

76.14 
3 การให้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับการสังเกตการสอนของผู้นิเทศ   
 - ชื่นชมพฤติกรรมการสอนที่เด่นและน่าสนใจก่อน 176 100.00 
 - เปิดโอกาสให้ครูได้เสนอความคิดเห็นและความรู้สึกของตนเอง  

  ก่อนการให้ข้อมูลย้อนกลับ 
 

110 
 

62.50 
 - ใช้วิธีการสนทนาซักถามจนครูสามารถระบุจุดบกพร่อง 

  ของตนเองได้ 
 

95 
 

53.98 
 - กระตุ้นให้ครูสรุปผลจุดดี จุดด้อยด้วยตนเอง 95 53.98 
 - มีการพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างผู้นิเทศกับครู      173 98.30 
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 การแนะน าวิธีการจัดการเรียนการสอนเพิ่มเติมและการติดตามพัฒนาการของครู 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการแนะน าวิธีการจัดการเรียนการสอนเพ่ิมเติมแก่ครู พบว่า  

ส่วนใหญ่ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับวิธีการควบคุมนักเรียนในชั้นเรียน และให้ครูแสวงหายุทธวิธีต่าง ๆ  ใน
การน ามาปรับปรุงและพัฒนาการสอนด้วยตนเอง คิดเป็นร้อยละ 100.00 เท่ากัน รองลงมามีการ
สาธิตวิธีสอนที่ตนมีประสบการณ์ให้แก่ครูผู้ได้รับการนิเทศดูวิธีสอน คิดเป็นร้อยละ 97.16 และแนะน า
วิธีการสร้างสื่อประกอบการสอนแก่ครู คิดเป็นร้อยละ 92.05 ตามล าดับ  

ส่วนการติดตามพัฒนาการการจัดการเรียนการสอนของครู พบว่า ส่วนใหญ่มีการติดตาม
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูคิดเป็นร้อยละ 80.11 และไม่มีการติดตาม คิดเป็นร้อยละ 
19.89 ติดตามโดยการสังเกตการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนในครั้งต่อไป คิดเป็นร้อยละ 100.00 
รองลงมาโดยการสอบถามความคิดเห็นของนักเรียนที่เรียนกับครูในชั้นเรียน คิดเป็นร้อยละ 95.04 
และโดยการสังเกตพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนในขณะที่ครูสอน คิดเป็นร้อยละ 92.20 ตามล าดับ 
ดังมีรายละเอียดในตารางข้างล่างดังต่อไปนี้ 
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ตารางท่ี 18 จ านวนและร้อยละการแนะน าวิธีการจัดการเรียนการสอนเพิ่มเติมและการติดตาม           
               พัฒนาการของครู 

 
การด าเนินการหลังการสังเกตการสอน 

ผู้ให้ข้อมูล 

จ านวน 
(N=176) 

ร้อยละ 

การแนะน าวิธีการจัดการเรียนการสอนเพิ่มเติมและการติดตามพัฒนาการของครู 
1 การแนะน าวิธีการจัดการเรียนการสอนเพ่ิมเติมแก่ครู    
 - ให้เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนแก่ครูเพ่ือเอาไปอ่าน 

  และเรียนรู้วิธีสอนเพ่ิมเติม 
 

108 61.36 
 - สาธิตวิธีสอนที่ท่านเคยมีประสบการณ์ให้ครูดูวิธีสอน 171 97.16 
 - ให้ค าแนะน าวิธีการควบคุมนักเรียนในชั้นเรียน 176 100.00 
 - แนะน าวิธีการสร้างสื่อประกอบการสอนแก่ครู 162 92.05 
 - แนะน าให้ความรู้เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนของ  

  นักเรียน 
 

161 91.48 
 - ให้ครูแสวงหายุทธวิธีต่าง ๆ ในการน ามาปรับปรุงและพัฒนา    

  การสอนด้วยตนเอง 
 

176 100.00 
2 การติดตามพัฒนาการการจัดการเรียนการสอนของครู   
 - ไม่มี 35 19.89 
 - มี    141 80.11 
    ติดตามโดยวิธีการดังนี้     
   - โดยการสอบถามความคิดเห็นของนักเรียนที่เรียนกับครูในชั้นเรียน 134 95.04 
   - โดยการสังเกตการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนในครั้ง ต่อไป 141 100.00 
   - โดยการสังเกตพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนในขณะครูสอน 130 92.20 
   - ติดตามดูจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 120 85.11 
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ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการด าเนินการนิเทศการสอน 
 ผู้ตอบแบบสอบถามไม่มีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 
 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองของครู  
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองของครู 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 
จังหวัดก าปงธม ราชอาณาจักรกัมพูชา จากการสัมภาษณ์ครูผู้สอนประกอบด้วย 3 ด้าน คือ          
ด้านการเตรียมการสอน ด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านการประเมินตนเอง พบว่า 
 
ด้านการเตรียมการสอน 
  
 การท าแผนการสอน  
 ในการท าแผนการสอน พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการสอนตั้งแต่ก่อนปีการศึกษา      
ค.ศ. 2000 มีความล าบากในการเขียนแผนการสอน เพราะตามหลักสูตรเก่า ก่อนปีค.ศ. 2000 
โรงเรียนมีเฉพาะหนังสือส าหรับสอนนักเรียนเท่านั้น และโรงเรียนมีความเคร่งครัดกับการสอนของครู
อย่างมาก เพราะฉะนั้น ครูทุกคนต้องศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง โรงเรียนเป็นผู้ก าหนดบทเรียนที่ต้อง
สอนให้ครูทุกคนว่า ต้องสอนเนื้อหาอะไรบ้างในหนึ่งภาคเรียน หลังจากนั้นครูต้องวิเคราะห์เนื้อหาใน
หนังสือเรียนมาเขียนแผนการสอน โดยเขียนตามรูปแบบที่กระทรวงก าหนดให้   
 “ก่อนปีการศึกษา ค.ศ. 2000 – 2001 โรงเรียนใช้หลักสูตรเก่า ดังนั้นเรามีความล าบากเล็ก 
ๆ น้อย ๆ เพราะเรามีแต่หนังสือที่ใช้สอนนักเรียนในชั้นเรียนโดยเราต้องมาศึกษารายละเอียดของ
เนื้อหาบทเรียนทุกบทเรียน เพ่ือน ามาก าหนดวัตถุประสงค์ ก าหนดเนื้อหาที่ต้องสอนในแต่ละชั่วโมง 
ก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอนลงในการสอนด้วยตนเอง...”  
 (ครู ญัญ  เร็ต  โรงเรียนวิทยาลัยก าปงธมอ)  
 ปัจจุบันกระทรวงมีการแก้ไขปรับปรุงหลักสูตรใหม่ แต่ยังก าหนดให้ครูต้องมีการเตรี ยม
แผนการสอนเหมือนเดิม โดยกระทรวงแจกหนังสือคู่มือครู ซึ่งการก าหนดชั่วโมงในแต่ละบทเรียนและ
มีตัวอย่างเพ่ิมเติม เพ่ือช่วยอ านวยความสะดวกแก่ครูท าให้ครูมีเวลาในการค้นคว้าหาเนื้อหาบทเรียน
มาเพ่ิมเติมได้มากขึ้น การเขียนแผนการสอนตามรูปแบบของกระทรวงก าหนดให้ครูต้องเขียนแผนละ
หนึ่งชั่วโมง โดยแบ่งเป็น 5 ขั้นตอน  
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 “การเขียนแผนการสอนเราก็ทราบโดยทั่ว ๆ ไปนั้นการเขียนแผนการสอนก็มี 5 ขั้น แต่
ส่วนมากก็จะมีความแตกต่างกันในขั้นการสอนบทเรียนใหม่ ซึ่งการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนนั้น 
ขึ้นอยู่กับครูแต่ละคน เฉพาะผม ก่อนเขียนแผนการสอนผมก็ศึกษาเนื้อหาในบทเรียนและสาระที่จะ
สอนในชั่วโมงนั้น ๆ ให้เข้าใจก่อน แล้วดูวัตถุประสงค์ที่กระทรวงได้ก าหนดไว้ในหนังสือคู่มือครู และก็
น ามาปรับเปลี่ยนวัตถุประสงค์การเรียนรู้ที่ผมต้องการให้นักเรียนเรียนรู้ เลือกและก าหนดกิจกรรม
การสอน จัดล าดับกิจกรรมการสอนตามขั้นตอน ระบุสื่อการสอนและวิธีการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ของนักเรียน...” 
  (ครู จ าเริญ ผัด  โรงเรียนวิทยาลัยก าปงเฌอเตียล)  
 การเขียนแผนการสอนมี 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 คือ เป็นขั้นที่ครูก าหนดกิจกรรมของตนเองว่าเมื่อเข้าไปในชั้นเรียนครูท าการตรวจ
ความสะอาดในชั้นเรียน ตรวจวินัย ส ารวจจ านวนนักเรียนที่มาเรียนและขาดเรียน ตรวจการแต่งกาย
และสุขอนามัยของนักเรียน โดยด าเนินการก่อนจะเริ่มสอน เพ่ือบันทึกลงในสมุดบันทึกจ านวน
นักเรียนที่ไม่มาเรียน ซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับครูทุกคนที่ต้องปฏิบัติทุกครั้ง เพ่ือ เป็นหลักฐานว่า
นักเรียนคนไหนที่ขาดเรียนหรือไม่เข้าเรียนมากน้อยเพียงใด เพราะทุกโรงเรียนมีกฎระเบียบในการ
ลงโทษนักเรียนที่ขาดเรียนเกินจ านวนครั้งที่โรงเรียนอนุญาตให้หยุด อาจจะไม่ได้สอบเลื่อนชั้น ดังนั้น
ครูจ าเป็นต้องบันทึกจ านวนนักเรียนทุกครั้งก่อนเริ่มสอน ซึ่งในข้ันนี้ส่วนใหญ่ใช้เวลาประมาณ 5 นาที  
 ขั้นที่ 2 คือ ขั้นทบทวนและน าสู่บทเรียนใหม่ ในขั้นนี้ก่อนจะสอนบทเรียนใหม่ ครูมีการ
ทบทวนบทเรียนเก่าที่ได้สอนไปในชั่วโมงที่แล้ว ครูทุกคนรู้ว่าตนเองได้สอนอะไรไปบ้างและสอนถึง
หัวข้ออะไรในบทเรียน การถามนักเรียนว่าชั่วโมงที่แล้วครูสอนถึงไหนหรือได้สอนอะไรไปบ้าง ซึ่งเป็น
สิ่งที่ไม่ควรปฏิบัติ เพราะเป็นการกระท าที่ถือว่าผิดจรรยาบรรณครู และจะท าให้นักเรียนหมดความ
เชื่อมั่นในตัวครูคิดว่าครูไม่ได้เอาใจใส่หรือไม่มีความตั้งใจที่จะสอน ซึ่งในขั้นนี้ครูพยายามคิดหาวิธีการ
ท าอย่างไรจึงจะดึงดูดความสนใจและเร้าใจให้นักเรียนมีความกระตือรือร้น มีความกล้าอยากจะตอบ
ค าถาม ครูก าหนดกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนไว้ในแผนการสอนเพ่ือด าเนินการเรียนการสอนได้
ต่อเนื่อง เช่น การท าแบบฝึกหัดทบทวน การถาม-ตอบทบทวนเนื้อหาเดิม  
 ขั้นที่ 3 คือ ขั้นสอนบทเรียนใหม่ ในการจัดท าแผนการสอนครูมีการก าหนดกิจกรรมของครู
และกิจกรรมของนักเรียน ว่าครูต้องท าอย่างไรและนักเรียนท ากิจกรรมอะไรบ้าง ตัวอย่างเช่น ใน
แผนการสอนครูก าหนดกิจกรรมตนเองว่าเขียนหัวข้อบทเรียนใหม่บนกระดานด า ประเด็นเนื้อหา
บทเรียน และก าหนดกิจกรรม เช่น ให้นักเรียนท างานเป็นกลุ่ม จดบันทึกเนื้อหาครูสรุปสั้น ๆ เป็นต้น 
 ขั้นที่ 4 คือ ขั้นวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน ครูแต่ละคนจะมีความแตกต่างกัน 
ครูบางคนประเมินผลโดยการถามตอบ แต่ครูบางคนประเมินผลโดยการให้ท างานเป็นกลุ่มหรือให้ท า



 93 

แบบฝึกหัดเป็นรายบุคคล เป็นต้น การก าหนดกิจกรรมการวัดและประเมินผลนั้นอยู่กับความถนัดของ
ครูแต่ละคนและวิธีการจัดการเรียนการสอนด้วย และต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของบทเรียน 
 ขั้นที่ 5 คือ ขั้นการมอบหมายการบ้านให้ไปท าที่บ้าน ขั้นนี้เป็นขั้นสุดท้ายในการเขียน
แผนการสอน ซึ่งครูมีการก าหนดว่าการบ้านที่จะให้นักเรียนท ามีอะไรบ้าง 
 ในการเตรียมการสอน ครูจ าเป็นต้องบริหารเวลาในรายวิชาที่ตนเองรับผิดชอบเพ่ือให้
สอดคล้องและสอนทันเวลาตามหลักสูตรที่ได้ก าหนดให้ โดยการดูจากชั่วโมงสอนสัปดาห์ละกี่ชั่วโมง 
หลังจากนั้นก็น ามาก าหนดแบ่งเวลาให้เหมาะสมกับเนื้อหาของบทเรียน  
 แหล่งข้อมูลหรือแหล่งค้นคว้าเพ่ือท าแผนการสอน ครูใช้หนังสือส าหรับนักเรียน หนังสือคู่มือ
ครูและใช้เอกสารตอนเรียนปริญญาตรีมาประกอบ และบางครั้งของบประมาณจากโรงเรียนไปซื้อ
หนังสือ ที่จ าเป็นต้องใช้ในการจัดการเรียนการสอน เพราะโรงเรียนมีงบประมาณตามโครงการ PB 
(Project Budget) ที่กระทรวงก าหนดให้ใช้จ่ายตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ในปัจจุบันครูมี
เอกสารและแหล่งค้นคว้าเพ่ิมเติมมากขึ้น นอกจากหนังสือเรียน หนังสือคู่มือ และเอกสารสมัยเรียน
ปริญญาตรีแล้ว ครูสามารถได้ศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติมจากอินเตอร์เน็ต  
 
 การเลือกเนื้อหา  
 การเลือกเนื้อหา พบว่า ในประเทศกัมพูชากระทรวงเป็นผู้ก าหนดหลักสูตรให้ครูและนักเรียน
ใช้หนังสือเหมือนกันทุกโรงเรียนทั่วประเทศ ครูมีหน้าที่สอนให้ทันตามเนื้อหาที่กระทรวงก าหนดให้ 
ครูส่วนใหญ่นอกจากสอนตามเนื้อหาในหนังสือแล้ว ยังต้องศึกษาค้นคว้าหาเนื้อหาบทเรียนที่เกี่ยวข้อง
มาเพ่ิมด้วยตนเอง เพ่ือให้นักเรียนได้เรียนรู้และเข้าใจได้เร็วขึ้น ปรับความยากง่ายของเนื้อหาที่ต้อง
สอนตามความแตกต่างของนักเรียน  
 “ผมก็เอาเนื้อหาตามในหนังสือที่กระทรวงก าหนดให้ แต่ผมจะเลือกและเพ่ิมแบบฝึกหัดที่มี
ความหลากหลาย มีทั้งแบบง่าย และแบบยาก มีความซับซ้อนขึ้น เพ่ือให้นักเรียนได้น าเอาทฤษฎี กฎ
หรือสูตรที่ได้เรียนแล้วน าไปประยุกต์ใช้แก้โจทย์แบบฝึกหัด ซึ่งบางทีผมก็ไม่ได้เอาตัวอย่างในหนังสือ 
แต่ผมจะเอาจากหนังสืออ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับเนื้อหาบทเรียนที่เราสอน ท าให้นักเรียนชอบมาก บางที
ผมก็เสริมเนื้อหาใหม่ ๆ ที่ในหนังสือของกระทรวงไม่มี แต่จะไปเกี่ยวข้องกันกับเนื้อหาบทเรียนใน
ระดับมหาวิทยาลัยเมื่อนักเรียนไปเรียนต่อที่มหาวิทยาลัย”  
 (ครู ภิรมย์  ฮัก  โรงเรียนวิทยาลัยตังกระซัง)  
 “ตามท่ีผมเคยสอนมา ผมมักจะเตรียมเนื้อหาไว้ก่อน โดยก าหนดไว้ลงในแผนการสอนว่า เรา
ต้องสอนอะไรบ้างในชั่วโมงนั้น เราก าหนดและแบ่งเวลาเพ่ือไว้สรุปและทบทวนเนื้อหาที่เราได้สอนให้
นักเรียนเพื่อให้นักเรียนได้จับใจความและง่ายที่จะเข้าใจเนื้อหา...”  
 (ครู เมียน  เย็ง  โรงเรียนวิทยาลัยเจียซีมก าปงธมอ) 
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 การเลือกวิธีสอนและกิจกรรมการสอน  
  การเลือกวิธีสอนและกิจกรรมการสอน พบว่า ในปัจจุบันกระทรวงอบรม เยาวชน และกีฬา 
มีน โยบายให้ครู มี การจัดกิจกรรมการ เรี ยนการสอน โดย ให้ เน้นผู้ เ รี ยน เป็นศูนย์กลาง                  
(Child-Centered) การก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอน ครูต้องท าการเตรียมวิธีการ การท า
แบบฝึกหัดในหนังสือไว้ล่วงหน้า ต้องสังเขปเนื้อหาให้มีความกระชับและเข้าใจได้ง่าย  
 “ในแผนการสอนของเรา เรามีการเขียนก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียนว่าเรา
ท าอะไรบ้าง เราเริ่มสอนอย่างไร แล้วเราให้นักเรียนท ากิจกรรมอะไรบ้างในชั่วโมงนั้น ๆ...”              
 (ครู ไลซอง เสียง  โรงเรียนวิทยาลัยรัสมีเสาภัณ) 
 “...เราต้องมีการเตรียมกิจกรรมของครูและกิจกรรมของนักเรียนล่วงหน้าโดยเขียนไว้ใน
แผนการสอนของเราล่วงหน้าเพ่ือให้เรารู้และเริ่มสอนได้ตามล าดับและทันเวลาที่เราได้ก าหนด เรามี
การเตรียมวิธีสอนและกิจกรรมการสอน”  
 (ครู กองยีม จาย  โรงเรียนวิทยาลัยฮุนเซนบัลลัง)  
 
 การผลิตสื่ออุปกรณ์การสอน 
  เนื่องจากโรงเรียนส่วนใหญ่ตั้งอยู่ในชนบทห่างไกลจากเมือง ครูมีความขาดแคลนและมีความ
ล าบากในการจัดหาสื่อวัสดุอุปกรณ์ มีแต่หนังสือคู่มือและต าราเรียน กระทรวงจะมีอุปกรณ์สื่อการ
เรียนการสอนให้กับโรงเรียนและแจกให้ครูทุกคนที่จ าเป็นต้องใช้ประกอบการเรียนการสอน และถ้า
โรงเรียนไม่มีแจกให้ ครูต้องท าเรื่องของบประมาณจากโรงเรียนตามโครงการPB (Project budget) 
เช่น วิชา คณิตศาสตร์ ฟิสิกส์ ครูใช้ เครื่องคิดเลข ไม้เมตร ไม้บรรทัดสามเหลี่ยม วงเวียน เป็นต้น 
 “...ตามความจริงท่านผู้บริหารโรงเรียนให้เราสอน โดยต้องมีครบถ้วนทั้งแผนการสอน สื่อ
การสอน และสมุดบันทึกต่าง ๆ แต่เราหายาก และไม่ค่อยจะมีเวลาเตรียมด้วย เราใช้สื่อที่โรงเรียนมี
ให้เรา เช่นกระดาษแข็ง  ไม้บรรทัด วงเวียน โรงเรียนเราไม่มีห้องทดลองเพ่ือให้นักเรียนได้ทดลอง
จริง”  
 (ครู กองยีม จาย  โรงเรียนวิทยาลัยบาลังฮุนเซนบัลลัง )     
 “สมัยผมเรียนครูที่พนมเป็ญ ครูเค้าสอนให้เราท าแผนการสอน และใช้สื่อประกอบการจัดการ
เรียนการสอนเพ่ือให้นักเรียนได้เห็นภาพจริง เข้าใจง่าย... แต่พอมาสอนที่นี่ผมโดยส่วนใหญ่ก็ไม่ได้ใช้
สื่อประกอบหรอก เพราะว่าหายาก โรงเรียนเราก็อยู่ชนบท... เราก็ใช้แต่ ไม้เมตร ไม้บรรทัด
สามเหลี่ยม วงเวียน... ที่ได้มาจากโรงเรียนจัดซื้อมาให้”  
 (ครู กาเดต  ซน  โรงเรียนวิทยาลัยตัวกะเบล)  
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 การเตรียมการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
 การเตรียมการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ พบว่า ครูมีการเขียนบันทึกไว้ในแผนการสอน
ของครูว่าครูจะใช้การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างไร เช่น การสังเกตกิจกรรม   
การเรียนของนักเรียน การท างานกลุ่ม การท าแบบฝึกหัด เป็นต้น ครูเตรียมวัดความรู้ความเข้าใจของ
นักเรียนโดยจัดท าข้อสอบล่วงหน้าเพ่ือไว้สอบประจ าเดือน ดูความก้าวหน้าในการเรียนของนักเรียน
เพราะว่าทุกโรงเรียนก าหนดให้ครูทุกรายวิชาส่งคะแนนของนักเรียนทุก ๆ ปลายเดือนให้ครูประจ าชั้น 
เพ่ือสรุปคะแนนแล้วแจ้งผลคะแนนรวมแต่ละวิชาให้นักเรียนทราบทุกเดือนโดยติดประกาศผลไว้บน
กระดานหน้าชั้นเรียน 
 “ส าหรับการเตรียมวิธีการวัดผลการเรียนรู้ของนักเรียน เราจะเขียนไว้ในแผนการสอนของเรา
ว่าเราจะใช้การสังเกตอะไรในขณะเราก าลังสอน ขณะที่เราให้เด็กนักเรียนท างานเป็นกลุ่ม หรือตาม
วิธีการถามเด็ก แต่โดยส่วนใหญ่แล้ว เราจะประเมินตามที่เราได้ก าหนดไว้ในแผนการสอน และเรา
สามารถรู้ได้ว่ากิจกรรมที่เราได้เตรียมมานั้นเราจะประเมินได้อย่างไร แบบไหน เป็นต้น”   
 (ครู จ าเริญ ผัด  โรงเรียนวิทยาลัยก าปงเฌอเตียล)  
 
ด้านการจัดการเรียนการสอน  
 กระบวนการจัดการเรียนการสอน พบว่า ในชั้นเรียนมีนักเรียนจ านวนมากและการเรียนรู้ก็
ต่างกัน ส าหรับกิจกรรมการสอนของครู ครูบางคนมีการจัดให้นักเรียนที่เรียนเก่งนั่งกับนักเรียนที่เรียน
อ่อนกว่า เพ่ือให้นักเรียนได้ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีการแบ่งนักเรียนให้นั่งเป็นกลุ่ม กลุ่มละประมาณ  
5 – 8 คน แล้วด าเนินการจัดการเรียนการสอนตามที่ได้ก าหนดไว้ในแผนการสอนที่ซึ่งมีการก าหนด
กิจกรรมการเรียนการสอนตามล าดับ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 เมื่อเข้าไปในชั้นเรียนครูท าการตรวจความสะอาดในชั้นเรียน ตรวจวินัย ตรวจการ
แต่งกายและสุขอนามัยของนักเรียน ส ารวจจ านวนนักเรียนที่ขาดเรียนและมาเรียนว่าในชั่วโมงนั้นมี
จ านวนกี่คนชื่ออะไรบ้างแล้วท าการบันทึกใส่ในสมุดบันทึกของตนเอง       
 ขั้นที่ 2 ขั้นทบทวนและน าสู่บทเรียนใหม่ ครูบางคนตั้งค าถามเกี่ยวกับเนื้อหาที่ได้สอนใน
ชั่วโมงที่แล้ว ครูบางคนให้นักเรียนท าแบบฝึกหัดเกี่ยวกับความรู้ ความเข้าใจที่ได้เรียนมาแล้วครู
พยายามถามและเลือกตัวอย่างที่มีความเกี่ยวข้องกับประเด็นหรือบทเรียนใหม่ที่จะสอนต่อในชั่วโมง
นั้น ๆ  
 ขั้นที ่3 ขั้นสอนบทเรียนใหม่ ในขั้นนี้ครูด าเนินการสอนตามแผนการสอนที่ได้เตรียมไว้ ว่าครู
ต้องท ากิจกรรมอะไรด าเนินการอย่างไร แล้วให้นักเรียนท ากิจกรรมตามท่ีก าหนด 
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 ขั้นที่ 4 ขั้นวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน นอกจากการท าแบบฝึก การทดสอบ
เพ่ือเก็บคะแนนประจ าเดือน ครูวัดโดยการสังเกตกิจกรรมการเรียนในชั้นเรียน การเอาใจใส่และตั้งใจ
เรียน การถามตอบและการมีส่วนร่วมท ากิจกรรมกลุ่มกับเพื่อน ๆ ในกลุ่ม  
 ขั้นที่ 5 ขั้นสรุปและมอบหมายการบ้าน หลังจากด าเนินกิจกรรมการสอนตามที่ได้เตรียม
มาแล้ว ครูสรุปประเด็นของเนื้อหาที่ส าคัญ ๆ ทบทวนใหม่อีกครั้งและมอบหมายการบ้านแล้วน ามา
เฉลยพร้อมกันหน้าชั้นเรียนในชั่วโมงต่อไป โดยครูเลือกตัวแทนของนักเรียนให้มาเฉลยหน้าห้องเพียง
หนึ่งหรือสองคนเพ่ือไม่ให้เสียเวลาที่ต้องสอนเนื้อหาใหม่ในชั่วโมงนั้น  
 ครูส่วนใหญ่ใช้เทคนิค วิธีสอนที่หลากหลาย มีทักษะการควบคุมชั้นเรียน การสร้าง
บรรยากาศเพ่ือกระตุ้นความสนใจของนักเรียน มีการบริหารเวลาสอนเนื้อหาบทเรียนในชั้นเรียนให้จบ
ไปตามก าหนดเวลา เปิดโอกาสให้นักเรียนที่ไม่เข้าใจประเด็นที่ครูสอนได้ซักถาม มีการส่งเสริมให้
นักเรียนท างานเป็นกลุ่ม   
 “ขั้นสอนเราสอนโดยการให้เด็กนั่งเป็นกลุ่ม ๆ บางกลุ่มก็มี 5-8 คนขึ้นอยู่กับจ านวนนักเรียน
ในชั้นเรียน... เราสอนโดยอธิบายหลักการ ทฤษฎี และประเด็นที่ส าคัญ ๆ ในบทเรียนพร้ อม
ยกตัวอย่างให้นักเรียนได้ดูและปฏิบัติท าไปด้วย หลังจากสอนเนื้อหาบทเรียนจบเราก็ก าหนดให้แต่ละ
กลุ่มท าแบบฝึกหัด แล้วให้ตัวแทนของกลุ่มขึ้นมาอภิปรายในหน้าชั้นเรียน...สุดท้ายเราก็สรุปเนื้อหาที่
ได้สอนไปอีกครั้งเพ่ือทบทวนนักเรียนว่าเราได้เรียนอะไรไปบ้าง”  
 (ครู ภิรมย์  ฮัก  โรงเรียนวิทยาลัยตังกระซัง) 
 การสอนโดยการบรรยาย อธิบายเนื้อหา จะสอนให้นักเรียนได้เรียนรู้วิธีการคิดวิเคราะห์ และ
การน าไปใช้ในการแก้ปัญหาต่าง ๆ โดยครูด าเนินการสอนตามแผนการสอนที่ได้เตรียมไว้ มีการ
ยืดหยุ่นเปลี่ยนแปลงกิจกรรมการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของสภาพชั้นเรียน แต่ยัง
ด าเนินการสอนตามวิธีการในแผนการสอนตามล าดับขั้นทั้ง 5 ขั้นเหมือนเดิม  
 “ตามการแนะน าของกระทรวง ให้เราสอนนักเรียนแบบเอานักเรียนเป็นศูนย์กลาง     
(Child-Centered) แต่คณิตศาสตร์ เราสอนแบบอธิบายไวยากรณ์ ...โดยเราเป็นคนน า สอนโดยการ
บรรยาย บรรยายไปด้วย ถามไปด้วย...”  
 (ครู จ าเริญ ผัด  โรงเรียนวิทยาลัยก าปงเฌอเตียล)   
 “...บางครั้งเราสอนแบบให้นักเรียนอ่านแล้วสรุปประเด็นส าคัญ ๆ ของบทเรียนใช้การศึกษา
จากตัวเอย่างแล้วน าไปสรุปเป็นสูตร... แต่เราท าได้เฉพาะแค่บางเนื้อหาบทเรียนเท่านั้นโดยเราให้
นักเรียนศึกษาเนื้อหา ดูตัวอย่างในหนังสือ ให้นักเรียนช่วยกันคิด ช่วยกันท า...หลังจากที่นักเรียนได้
ศึกษาแล้ว เราก็ให้ตัวแทนของนักเรียนขึ้นมาสรุปเขียนบนกระดานด าหน้าห้องว่าสามารถสรุปได้ว่า
เป็นกฎอะไร แล้วน ากฎที่ได้นั้นไปใช้อย่างไร”  
 (ครู กองยีม  จาย  โรงเรียนวิทยาลัยฮุนเซนบัลลัง)  
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  การสร้างบรรยากาศในชั้นเรียนครูเน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนการสอนมี
การกระตุ้นดึงดูดความสนใจของนักเรียนตลอดเวลา เปิดโอกาสให้นักเรียน มีการถาม ตอบ ส่งเสริมให้
นักเรียนศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติม ครูมีความเต็มใจและคอยช่วยเหลือเด็กนักเรียนตลอดเวลาในชั้นเรียน  
 “...ผมมักจะสอนแบบเอานักเรียนมามีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอนตลอดเวลา เพ่ือ
ไม่ให้นักเรียนง่วงนอน หรือสนใจบรรยากาศด้านนอกมากกว่าในชั้นเรียน…”  
 (ครู เมียน  เย็ง  โรงเรียนวิทยาลัยเจียซีมก าปงธมอ)   
 “ขณะเราสอน เราสร้างบรรยากาศ และสร้างความสัมพันธ์แบบใกล้ชิดสอนโดยแสดงท่าทาง
สนุกสนาน แล้วเราคอยกระตุ้นให้เด็กคิดหาแนวทางวิธีการแก้โจทย์...บางครั้งถ้ามีเวลาก็ให้เด็กออกมา
ร้องเพลง หรือก็แต่งเรื่องข า ๆ”  
 (ครู กาเดต ซน  โรงเรียนวิทยาลัยตวลกะเบล)  
 “...เวลาเราสอนเรามี 50 นาทีเราก็ดูไปตามเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียน 
บางเวลา ถ้าเนื้อหายากหรือยาวเราอ่านแบบสรุปสั้น ๆ แล้วให้นักเรียนจดบันทึกตาม แล้วก็ท า
แบบฝึกหัดพร้อม ๆ กัน โดยเราคอยช่วยกระตุ้นให้เด็กตอบเพื่อไม่ให้เสียเวลาหรือใช้เวลามาก”  
 (ครู ญัญ  เร็ด  โรงเรียนวิทยาลัยก าปงธมอ) 
 
ด้านการประเมินตนเอง 
 
 การประเมินการจัดการเรียนการสอนของครู 
 การประเมินการจัดการเรียนการสอนของครู พบว่า ครูคอยสังเกตความตั้งใจเรียนของ
นักเรียนกับวิธีสอนของครูว่านักเรียนชอบและเรียนแล้วเข้าใจได้มากน้อยเพียงใดหรือนักเรียนไม่ชอบ
วิธีสอนของครูเลย โดยครูใช้การสังเกตกิจกรรมการเรียน การถามตอบ กิจกรรมการท างานในกลุ่ม 
ความตั้งใจเรียนของนักเรียนในชั้นเรียน และผลการสอบประจ าเดือนแต่ละเดือน  
 ”เพ่ือประเมินการเรียนการสอนของเราว่าสอนไปนักเรียนชอบเรียนกับเราหรือไม่ชอบ หรือ
สอนไปนักเรียนเรียนไม่เข้าใจหรืออย่างไร... เราจะติดตามพฤติกรรมของนักเรียนทั้งการมาเรียน การ
เข้าเรียนในชั้นเรียน การขาดเรียน...นอกจากนี้แล้วเราสังเกตดูความตั้งใจเรียนของเด็ก บางคนก็ตั้งใจ
เรียนอย่างดี” 
 (ครู เมียน  เย็ง  โรงเรียนวิทยาลัยเจียซีมก าปงธมอ) 
 “...โดยปกติผมจะสังเกตดูผลการสอนของผมไปเรื่อย ๆ หลังจากสอนเสร็จแล้วผมมักจะมานั่ง
ทบทวนวิธีสอนและการก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอนของผมว่ามีข้อดีและข้อเสียอะไรบ้าง บางที
ผมก็ไม่ทราบว่าการสอนของผมจะได้ผลดีขนาดไหนหรือวิธีสอนของผมท าให้นักเรียนเรียนแล้วรู้สึก
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เบื่อ...ผมพยายามหาทางค้นคว้าเอกสารโดยการหาซื้อจากตลาดบ้าง ขอจากเพ่ือนบ้าง หาจาก
อินเตอร์เน็ตบ้าง...”  
 (ครู ญัญ  เร็ด  โรงเรียนวิทยาลัยก าปงธมอ) 
 
 การน าผลการประเมินไปปรับปรุงตนเองของครู 
 การน าผลการประเมินมาปรับปรุงตนเองของครู พบว่า  ครูจะสังเกตดูกิจกรรมการเรียน  
การเอาใจใส่กับการเรียน การตั้งใจเรียน การท างานกลุ่ม และระดับความสามารถในการเรียนรู้ของ
นักเรียน แล้วน ามาวิเคราะห์เพ่ือจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของตนเอง ครูพยายามหาเทคนิค วิธี
สอนเพ่ือให้เกิดความดึงดูดใจ กระตุ้นความสนใจให้นักเรียนอยากเรียนและเห็นการเรียนเป็นเรื่อง
ส าคัญกับตัวนักเรียนเอง นอกจากคิดค้นหาวิธีสอนแล้วครูส่วนใหญ่ก็ยังพยายามค้นคว้าเรียนรู้เนื้อหา
บทเรียนในหนังสื่อและต าราต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ให้เก่ง รู้ลึก และรู้กว้างขวางมากยิ่งขึ้น 
พยายามอ่านและเรียนรู้เนื้อหาบทเรียนในหลักสูตรปรับปรุงใหม่ หาซื้อหนังสือที่เกี่ยวข้องกับวิชาที่
ตนเองสอนจากแหล่งต่าง ๆ หรือขอหนังสือจากเพ่ือนครูที่สอนในโรงเรียนอ่ืนหรือครูในโรงเรียน
เดียวกัน อ่านต าราต่างประเทศที่ เคยเรียนปริญญาตรีที่กรุงพนมเป็ญ ครูบางคนไปศึกษาต่อ          
ระดับปริญญาโทที่กรุงพนมเป็ญ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ให้ตนเองรู้ลึกในศาสตร์วิชาที่ตนเองสอน เพ่ือ
น ามาสอนในโรงเรียนท าให้นักเรียนได้มีความรู้อย่างหลากหลายในวิชานั้น ๆ นอกจากนี้ ครูพยายาม
ค้นคว้าเนื้อหาบทเรียน โจทย์แบบฝึกหัดต่าง ๆ และข้อสอบที่เคยสอบมาแล้ว เพ่ือเอาไปสอนพิเศษ
ให้กับนักเรียนที่สนใจและอยากเรียนรู้เพิ่มเติม เสริมความรู้ตนเองนอกจากที่ได้เรียนในชั้นเรียน  
  อนึ่ง การสอนพิเศษถือว่าเป็นแรงกระตุ้นอย่างหนึ่ง ที่ท าให้ครูมีการประเมินและปรับปรุง 
พัฒนาตนเองอย่างมาก ครูพยายามศึกษาหาจุดบกพร่องของตนเอง เพ่ือน ามาปรับปรุงให้ตนเองมี
ความรู้และมีวิธีสอนที่น่าสนใจ เพ่ือสร้างความมั่นใจและดึงดูดนักเรียนให้มีความสนใจอยากเรียนกับ
ตนเองมากขึ้น ในแต่ละโรงเรียนมีครูจ านวนไม่น้อยที่สอนพิเศษหลังจากเลิกสอนในเวลาราชการเพ่ือ
หารายได้เสริมจากเงินเดือนที่ตนเองได้รับจากรัฐบาล ดังนั้นการพัฒนาตนเองของครู เป็นเรื่องที่ครูมี
ความจ าเป็นอย่างยิ่งเพ่ือให้ตนเองกลายเป็นครูที่สอนเก่ง มีความโดดเด่นมากกว่าเพ่ือนครูที่สอนใน
ศาสตร์สายวิชาเดียวกัน ซึ่งเป็นการแข่งขันโดยใช้ความสามารถและประสบการณ์ร่วมทั้งทักษะต่าง ๆ 
ในการน ามาใช้ในการสอนเพ่ือให้นักเรียนอยากเรียนและได้น าความรู้ที่เรียนนั้นไปสอบแข่งขันใน
ระดับจังหวัด ระดับประเทศ และสอบรับทุนไปเรียนต่อในต่างประเทศ  
 “...เราพยายามศึกษาหาวิธีสอนที่สามารถสอนนักเรียนให้เข้าใจดี เรามักจะคิดทบทวนวิ ธี
สอนและการให้นักเรียนท ากิจกรรมต่าง ๆ ในชั้นเรียน ศึกษาค้นคว้าและขอต ารา เอกสารต่าง ๆ จาก
เพ่ือน ๆ ที่เรียนในมหาวิทยาลัยด้วยกัน...”  
 (ครู จ าเริญ ผัด  โรงเรียนวิทยาลัยก าปงเฌอเตียล)   
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 “...เราจะสังเกต  เราพยายามปรับปรุงตัวเองตลอดเวลา เราจะศึกษาค้นคว้าศึกษาต ารา 
เอกสารที่เกี่ยวข้องกับเคมี ศึกษาและสร้างโจทย์แบบฝึกหัดให้ให้นักเรียนได้ฝึกปฏิบัติแก้โจทย์ต่าง ๆ 
ที่มีความซับซ้อนและต้องใช้การคิดวิเคราะห์การท าปฏิกิริยาทางเคมี เราพยายามพัฒนาทักษะและ
ความรู้ของเราไปเรื่อย ๆ หาคิดสร้างแบบฝึกหัดใหม่ ๆ ตลอดเวลาเอาจะเอาเวลาว่างจากสอนใน
ชั่วโมงเรียนมาพัฒนาความรู้ของเราเองไม่ว่าตอนเวลาว่าง ๆ หรือตอนกลางคืน...ส่วนมากเราจะใช้
เวลาว่างมาศึกษาค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเติม” 
 (ครู ฮอย  เลียง  โรงเรียนวิทยาลัยก าปงธม) 
 “... เราพยายามปรับปรุงวิธีสอนของเราเรื่อย ๆ และอ่านและฝึกท าแบบฝึกหัดในหนังสือและ
ในเอกสารเป็นภาษาต่างประเทศต่าง ๆ อย่างเช่น หนังสือภาษาฝรั่งเศส หนังสือภาษาเวียดนาม และ
หนังสือภาษาอังกฤษที่เกี่ยวข้องกับฟิสิกส์ เราฝึกท าเรื่อย ๆ เพ่ือให้เกิดความช าชาญ นอกจากนี้เรามี
ท าการเตรียมการก่อน ๆ ไปสอนนักเรียนในชั้นเรียน...”  
 (ครู ภิรมย์  ฮัก  โรงเรียนวิทยาลัยตังกระซัง) 
 “... ผมพัฒนาและปรับปรุงการสอนของผมโดยการใส่ใจสอนนักเรียนในชั้นเรียนโดยการสอน
แบบยกตัวอย่างโจทย์จากง่าย ๆไปหาโจทย์ที่มีความซับซ้อนมากขึ้นและสอนพิเศษด้วย ผมขยันอ่าน
และ ฝึกท าแบบฝึกหัดในหนังสือต่าง ๆ ที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน บางที 
ผมนั่งสังเคราะห์เนื้อหาในแต่ระดับชั้นเรียนว่ามันเกี่ยวข้องอย่างไรและมีบทเรียนไหนที่เป็นบทเรียนที่
มีการเชื่อมโยงกันแบบต่อเนื่องตังแต่ชั้นที่10 ถึงชั้นที่ 12 แล้วผมพยายามขอเอกสารต่าง ๆ จาก  
เพ่ือน ๆ ที่เคยเรียนด้วยกันในสมัยปริญญาตรีและเพ่ือน ๆ ครูที่รู้จักกัน และหาซื้อจากร้านขายหนังสือ
ต่าง ๆ เพื่อเอามาอ่าน ฝึกท า และเอามาสอนพิเศษให้นักเรียน ผมท าแบบนี้เรื่อย ๆ มาตลอด”  
 (ครู กองยีม  จาย  โรงเรียนวิทยาลัยฮุนเซนบัลลัง) 
 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองของครู 
 ครูกลุ่มผู้ให้สัมภาษณ์ไม่มีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับการพัฒนาตนเอง 
 



   

บทที่ 5  
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาการด าเนินการนิเทศการสอน และการพัฒนาตนเองของครูใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย ในจังหวัดก าปงธม ราชอาณาจักรกัมพูชา โดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือ
ศึกษาการด าเนินงานนิเทศการสอน ในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย ในจังหวัดก าปงธม 
ราชอาณาจักรกัมพูชา และ 2) เพ่ือศึกษาการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 
ในจังหวัดก าปงธม ราชอาณาจักรกัมพูชา ประชากรที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ โรงเรียนมัธยมศึกษาตอน
ปลาย ที่อยู่ในจังหวัดก าปงธม ราชอาณาจักรกัมพูชา จ านวน 20 โรงเรียน ในปีการศึกษา 2013 กลุ่ม
ผู้ให้ข้อมูลด้านการนิเทศการสอน ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ และครู
หัวหน้าหมวดวิชา รวมทั้งสิ้น 240 คน ได้รับแบบสอบถามกลับคืนจ านวน 176 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ
73.33 และกลุ่มผู้ให้ข้อมูลด้านการพัฒนาตนเองของครู ได้แก่ ครูที่มีชื่อเสียงและมีความช านาญด้าน
การสอนในแต่ละโรงเรียน โดยสุ่มแบบเจาะจง ซึ่งโรงเรียนจะเป็นผู้คัดเลือกรายชื่อให้ รวมทั้งสิ้น
จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลด้วยตนเองโดยใช้เครื่องมือในการ
เก็บข้อมูลจ าแนกเป็นสองฉบับ คือ แบบสอบถาม ค่าสถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ ความถี่ และร้อยละ ใช้
ตารางประกอบ ส่วนแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างใช้การวิเคราะห์เนื้อหา น าเสนอผลการวิจัยเป็น
ความเรียง  
 
สรุปผลการวิจัย 

 
 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่ พบว่า มีต าแหน่งเป็นครูหัวหน้าหมวดวิชา เพศชาย มีอายุมากกว่า 40 ปี
วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี มีประสบการณ์ในการท างานในโรงเรียนอยู่ในระหว่าง 6 – 10 ปี      
มีความรู้ในเรื่องการนิเทศการสอนจากการสนทนากับเพ่ือนร่วมงาน  
 
การด าเนินการนิเทศการสอน 
 
 การเตรียมการก่อนการสังเกตการสอน 
 การประชุมก่อนการสังเกตการสอน พบว่า โรงเรียนมกีารประชุมแต่งตั้งผู้รับผิดชอบท าหน้าที่
สังเกตการสอนในชั้นเรียนโดยส่วนใหญ่แต่งตั้งให้หัวหน้าหมวดวิชาเป็นผู้สังเกตการสอน มีการประชุม
เพ่ือแจ้งวันเวลาการสังเกตการสอน และชี้แจงการน าผลหลังการสังเกตการสอนมาใช้ในการปรับปรุง
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ในครั้งต่อไป ทั้งนี้การประชุมมีวัตถุประสงค์เพ่ือกระตุ้นให้ครูมีการเตรียมแผนการสอนและสมุดบันทึก
ที่เก่ียวกับการสอนไว้ล่วงหน้า 
 การแจ้งก าหนดการสังเกตการสอนของครูให้ทราบล่วงหน้า  พบว่า โรงเรียนมีการแจ้ง
ก าหนดการให้ครูทราบล่วงหน้า โดยแจ้งให้ครูได้ทราบด้วยวาจา และแจ้งในที่ประชุมประจ าเดือน 
ส่วนใหญ่มีการไปสังเกตการสอนของครูเดือนละครั้ง 
 การก าหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ในการสังเกตการสอน พบว่า โรงเรียนมีนโยบายในการ
ด าเนินการสังเกตการสอนตามที่กระทรวงก าหนด มีการติดตามการจัดการเรียนการสอนของครูในชั้น
เรียนให้ทันตามก าหนดการของกระทรวง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ครูมีการเตรียมแผนการสอน
ล่วงหน้าก่อนการสอนทุกครั้ง  
 การเตรียมเครื่องมือที่ใช้ในการสังเกตการสอน พบว่า ผู้นิเทศมีการเตรียมเครื่องมือส าหรับ
การสังเกตการสอนโดยใช้เครื่องมือที่กระทรวงก าหนดให้ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการจัด    
การเรียนการสอนของครู  
 การตรวจแผนการสอน และสมุดรายงาน 4 เล่ม พบว่า ผู้นิเทศมีการก าหนดให้ครูส่งแผนการ
สอนล่วงหน้าก่อนเปิดภาคเรียน เพ่ือตรวจความถูกต้องของเนื้อหาบทเรียน การก าหนดล าดับขั้นตอน
ในการสอน การใช้สื่อ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับเนื้อหา และวิธีการวัดประเมินผลหลังการสอน และมี
การตรวจสมุดบันทึกรายงาน 4 เล่มของครู สมุดบันทึกเกี่ยวกับการเรียนการสอน สมุดบันทึกเกี่ยวกับ
การขาดเรียนของนักเรียน สมุดบันทึกการประชุม และสมุดบันทึกคะแนนของนักเรียนแต่ละเดือน 
และตรวจดูว่าครูได้ท าการบันทึกอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอหรือไม่ 
 
 การสังเกตการสอน  
 การสังเกตสภาพแวดล้อมในชั้นเรียน พบว่า ผู้นิเทศมีการสังเกตสภาพแวดล้อมในชั้นเรียน
โดยดูว่าครูมีการตรวจความสะอาดในชั้นเรียน ตรวจวินัย การแต่งกายของนักเรียนตามกฎข้อบังคับ
ของโรงเรียน ตรวจความเรียบร้อยในชั้นเรียน การจัดโต๊ะเก้าอ้ีให้เป็นระเบียบเรียบร้อยและเลือกที่นั่ง
ให้นักเรียนตามความเหมาะสมหรือไม่ 
  การสังเกตพฤติกรรมการสอนของครูในชั้นเรียน พบว่า ผู้นิเทศสังเกตปฏิสัมพันธ์ระหว่างครู
กับนักเรียน ความสามารถในการควบคุมชั้นเรียน ความรู้ความสามารถในการสอนเนื้อหาบทเรียน 
โดยผู้นิเทศจะเข้าไปนั่งในชั้นเรียนก่อนครูเริ่มการเรียนการสอน และนั่งสังเกตการสอนตั้งแต่ต้นชั่วโมง
จนจบ โดยนั่งบันทึกข้อมูลตรงตามที่เห็นไม่บันทึกตามความคิดเห็นหรือความรู้สึกส่วนตัว เครื่องมือที่
ใช้ในการสังเกตการสอนส่วนใหญ่เป็นแบบผสมผสาน 
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 การด าเนินการหลังการสังเกตการสอน 
 การวิเคราะห์ผลจากการสังเกตการสอนของครู พบว่า ผู้นิเทศให้ครูมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์
ข้อมูลจากการสังเกตการสอน โดยร่วมพิจารณาพฤติกรรมที่จะปรับปรุงเปลี่ยนแปลง และพิจารณา
จุดเด่นและพฤติกรรมที่จะคงไว้ 
 การประชุมแจ้งผลหลังการสังเกตการสอน พบว่า มีการประชุมร่วมกันหลังการสังเกตการ
สอน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครูเกี่ยวกับผลการสังเกตการสอน ซึ่งมีเทคนิคด้วย
การชื่นชมพฤติกรรมการสอนที่เด่นและน่าสนใจก่อน  
 การแนะน าวิธีการจัดการเรียนการสอนเพ่ิมเติมและการติดตามพัฒนาการของครู  พบว่า     
ผู้นิเทศให้ค าแนะน าวิธีการควบคุมชั้นเรียน และแนะน าให้ครูแสวงหายุทธวิธีต่าง ๆ ในการน ามา
ปรับปรุงและพัฒนาการสอนด้วยตนเอง มีการติดตามพัฒนาการการจัดการเรียนการสอนของครูด้วย
การสังเกตการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนในครั้งต่อไป  
 
การพัฒนาตนเองของครู 
 ผลการศึกษาการพัฒนาตนเองของครู ในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย ในจังหวัดก าปงธม
ในสามด้าน ผลการวิจัยในแต่ละด้านพบว่า  
 
 ด้านการเตรียมการสอน 
 การท าแผนการสอน พบว่า ครูที่เชี่ยวชาญมีประสบการณ์ในการสอน มีการศึกษาค้นคว้าหา
ความรู้เกี่ยวกับการเรียนการสอนด้วยตนเอง โดยการวิเคราะห์เนื้อหาในหนังสือเรียนมาเขียนแผนการ
สอนตามรูปแบบที่กระทรวงก าหนดให้ 5 ขั้น  

แหล่งข้อมูลหรือแหล่งค้นคว้าเพ่ือท าแผนการสอน ครูใช้หนังสือเรียน คู่มือครู เอกสารตอน
เรียนปริญญาตรีมาประกอบ หนังสือต่างประเทศ และศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติมจากอินเตอร์เน็ต 
 การเลือกเนื้อหา พบว่า กระทรวงเป็นผู้ก าหนดหลักสูตรให้ใช้หนังสือเหมือนกันทุกโรงเรียน
ทั่วประเทศ ครูมีหน้าที่สอนตามเนื้อหาที่กระทรวงก าหนด ครูส่วนใหญ่ศึกษาค้นคว้าหาเนื้อหาเพ่ิม
ด้วยตนเอง ปรับความยากง่ายของเนื้อหาตามความแตกต่างของนักเรียน 
 การเลือกวิธีสอนและกิจกรรมการสอน พบว่า กระทรวงมีนโยบายให้ครูมีการจัดการเรียนการ
สอนโดยให้เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (Child-centered) ครูต้องเตรียมวิธีการสอน เตรียมแบบฝึกหัด
ไว้ล่วงหน้า สังเขปเนื้อหาให้มีความกระชับและเข้าใจได้ง่าย 
 การผลิตสื่ออุปกรณ์การสอน พบว่า ส่วนใหญ่ใช้อุปกรณ์สื่อการเรียนการสอนที่โรงเรียนแจก
ให้ เช่น เครื่องคิดเลข ไม้บรรทัด วงเวียน เป็นต้น 
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 การเตรียมการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ พบว่า ครูมีการเขียนบันทึกไว้ในแผนการสอนว่า
ครูจะใช้การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างไร มีการจัดท าข้อสอบล่วงหน้าเพ่ือไว้สอบ
ประจ าเดือนดูความก้าวหน้าในการเรียนของนักเรียน 
 
 ด้านการจัดการเรียนการสอน  
 ครูมีการแบ่งนักเรียนให้นั่งเป็นกลุ่ม กลุ่มละ 5-8 คน ให้นักเรียนที่เรียนเก่งนั่งกับนักเรียนที่
เรียนอ่อนกว่า เพ่ือให้นักเรียนได้ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน จัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามล าดับ 5 
ขั้นตอน ครูส่วนใหญ่ใช้เทคนิควิธีสอนที่หลากหลาย ทั้งการบรรยายอธิบายเนื้อหา การสอนให้นักเรียน
ได้เรียนรู้วิธีการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญญาต่าง ๆ เน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียน     
การสอน ส่งเสริมให้นักเรียนศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติม มีทักษะ การควบคุมชั้นเรียน สร้างบรรยากาศเพ่ือ
กระตุ้นความสนใจของนักเรียน นอกจากนี้ ครูมีสอนพิเศษนอกเวลาราชการเพ่ือหารายได้เพ่ิม และให้
นักเรียนได้มีโอกาสเรียนเสริมเพ่ิมจากการเรียนในเวลาปกติ 
 
 ด้านการประเมินตนเอง 
 การประเมินการจัดการเรียนการสอนของครู พบว่า ครูคอยสังเกตความตั้งใจเรียนของ
นักเรียนกับวิธีสอนของครูว่านักเรียนชอบและเรียนแล้วเข้าใจได้มากน้อยเพียงใด สังเกตกิจกรรม   
การเรียน การถามตอบการท างาน และผลการสอบประจ าเดือน 
 การน าผลการประเมินไปปรับปรุงตนเองของครู พบว่า ครูจะสังเกตดูกิจกรรมการเรียน    
การเอาใจใส่ของนักเรียน ความสามารถในการเรียนรู้ของนักเรียน แล้วน ามาวิเคราะห์เพ่ือจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนของตนเอง หาเทคนิควิธีสอนเพ่ือให้เกิดความดึงดูดใจ กระตุ้นความสนใจนั กเรียน 
พยายามค้นคว้า หาความรู้เกี่ยวกับเนื้อหาในบทเรียนจากหนังสื่อและต าราต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้
ให้มากยิ่งขึ้น หาซื้อหนังสือที่เก่ียวกับวิชาที่สอนจากแหล่งต่าง ๆ หรือขอหนังสือจากเพ่ือนครูที่สอนใน
โรงเรียนอ่ืนหรือครูในโรงเรียนเดียว กัน อ่านต าราต่างประเทศ ครูบางคนไปศึกษาต่อ เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ให้ตนเองรู้ลึกในศาสตร์วิชาที่ตนเองสอน ค้นคว้าโจทย์แบบฝึกหัดต่าง ๆ และข้อสอบที่เคยสอบ
มาแล้ว เพ่ือเอาไปสอนพิเศษให้กับนักเรียนที่สนใจและอยากเรียนรู้เพ่ิมเติม ครูพยายามศึกษาหา
จุดบกพร่องของตนเอง เพ่ือน ามาปรับปรุงให้ตนเองมีวิธีสอนที่น่าสนใจ สร้างความมั่นใจและดึงดูด
นักเรียนให้มีความสนใจอยากเรียนกับตนเองมากขึ้น ซึ่งมีผลต่อการสอนพิเศษที่เป็นการหารายได้
เสริมจากเงินเดือน 
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อภิปรายผลการวิจัย   

 จากผลการวิจัยการศึกษาการด าเนินการนิเทศการสอน และการพัฒนาตนเองของครูใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย ในจังหวัดก าปงธม มีผลการวิจัยที่น่าสนใจที่จะน ามาอภิปรายผล
ดังต่อไปนี้ 
 
การด าเนินการนิเทศการสอน 
 
 การเตรียมการก่อนการสังเกตการสอน 
 การตรวจแผนการสอน โรงเรียนก าหนดให้ครูส่งแผนการสอนล่วงหน้าก่อนเปิดภาคเรียน เพ่ือ
ตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหาบทเรียน ความถูกต้องในการก าหนดล าดับขั้นตอนในการสอน   
การใช้สื่อ กิจกรรมที่สอดคล้องกับเนื้อหา และวิธีการวัดประเมินผลหลังการสอน ซึ่งเป็นวิธีการที่ดี ครู
ได้เตรียมกิจกรรมและวิธีการเรียนการสอนล่วงหน้า ท าให้ครูสามารถขจัดข้อผิดพลาดในการ
ด าเนินการสอนในชั้นเรียนได้ ซึ่ง ศศิธร  เขียวกอ (2010: ออนไลน์) ได้กล่าวว่า การเตรียมการสอนมี
ความส าคัญมากจะท าให้ครูสอนอย่างมีทิศทาง สอนตามขั้นตอน สอนได้อย่างราบรื่น อีกทั้งครู
สามารถประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนได้ตลอดเวลาตามที่ได้ก าหนดผลที่เกิดกับนักเรียนในแต่ละ
ขั้นในแผนการสอนในการจัดการเรียนการสอนต้องด าเนินการไปตามขั้นตอนของแผนการสอนให้ได้
ครบทุกขั้นตอนโดยมีการเขียนก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอนไว้ทั้ง 5 ขั้น ดังนี้ ขั้นที่ 1 ครูท าการ
ตรวจความเรียบร้อยในชั้นเรียน ตรวจความสะอาด ตรวจวินัยและการแต่งกายของนักเรียน และ
ส ารวจนักเรียนที่ขาดเรียน ขั้นที่ 2 ครูทบทวนบทเรียนนักเรียนในเรื่องที่ได้สอนในชั่วโมงก่อนและการ
น าเข้าสู่บทเรียนใหม่ ขั้นที่ 3 เป็นขั้นสอนบทเรียนใหม่ ขั้นที่ 4 ขั้นการวัดและประเมินผล และขั้นที่ 5 
การมอบหมายการบ้านให้ไปท าที่บ้าน กระทรวงก าหนดให้ครูเขียนแผนการสอน 5 ขั้น เพราะว่า 
นอกเหนือจากกิจกรรมการเรียนการสอนของครูแล้ว ครูจ าเป็นต้องฝึกให้นักเรียนมีระเบียบวินัย รัก
ความสะอาด เพ่ือตอบสนองนโยบายในการพัฒนาการศึกษาระหว่าง ปี ค.ศ. 2009 - 2013 ซึ่ง
กระทรวงอบรม เยาวชน และกีฬา (2010) มีวิสัยทัศน์ในการพัฒนานักเรียนให้เป็นเยาวชนที่มีคุณภาพ 
และมีคุณธรรม จริยธรรม มีความรู้และทักษะชีวิตพ้ืนฐานในการด ารงชีวิตให้ดีขึ้น การฝึกระเบียบวินัย
เด็กได้ก าหนดไว้ในขั้นที่ 1 ครูต้องตรวจการปฏิบัติตัวของนักเรียนก่อนการเริ่มกิจกรรมการเรียน   
การสอนในชั้นเรียน   
 การตรวจสมุดบันทึกรายงาน 4 เล่มของครู โดยสมุดแต่ละเล่มมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 สมุดบันทึกเกี่ยวกับการเรียนการสอนของครู เพ่ือให้ครูทราบว่าครูสอนเนื้อหาบทเรียนในแต่
ละชั้นเรียน สอนถึงเรื่องใด ตามหลักระเบียบและวิธีการด าเนินการสอนครูไม่ควรไปถามนักเรียนว่าครู
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ได้สอนอะไรไปบ้าง ถือว่าผิดจรรยาบรรณครูและอาจจะท าให้นักเรียนรู้สึกว่าครูขาดการเตรียมตัวก่อน
การสอน ขาดความเอาใจใส่ในเรื่องท่ีจะสอน ท าให้นักเรียนหมดความเชื่อถือในตัวครู   
 สมุดบันทึกการขาดเรียนของนักเรียน ครูจ าเป็นต้องบันทึกชื่อนักเรียนที่ไม่ได้มาเรียนหรือเข้า
เรียนในชั่วโมงท่ีตนเองรับผิดชอบสอน เพ่ือติดตามการมาเรียนของนักเรียนและป้องกันนักเรียนไปท า
อะไรที่ผิดกฎหมายหรือมีอุบัติเหตุโดยครูไม่ได้ทราบ ถ้าหากว่ามีปัญหาครูจะได้มีหลักฐานเอามาแสดง
ให้เห็นชัดเจนว่าครูไม่มีความผิดหรือขาดความรอบคอบในการควบคุมนักเรียน  
 สมุดบันทึกคะแนนประจ าเดือนของนักเรียนแต่ละเดือน สมุดเล่มนี้ใช้ เพ่ือบันทึกผลคะแนน
สอบแต่ละเดือนของนักเรียน เป็นการติดตามพัฒนาการการเรียนรู้ของนักเรียนในแต่ละเดือนว่า
นักเรียนแต่ละคนมีความก้าวหน้าหรือไม่ หรือมีการเปลี่ยนแปลงการเรียนรู้ในทางที่ดีขึ้นหรือลดลง ซึ่ง
ท าให้ครูได้รู้และศึกษาสาเหตุท าไมนักเรียนจึงมีการเปลี่ยนแปลง นอกจากนี้ ครูง่ายต่อการรับรู้ถึง  
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและจะได้แนะน าหรือแก้ไขพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนได้ตาม     
ความเหมาะสม   
 สมุดบันทึกการประชุมต่าง ๆ ในโรงเรียน ครูทุกคนต้องมีเพ่ือจดบันทึกสาระการประชุมต่าง 
ๆ ในแต่ละครั้ง เช่น การประชุมมอบหมายงาน การประชุมกลุ่มหมวดวิชา และอ่ืน ๆ ครูต้องเอามา
ทบทวนและท าตามการประชุม เพราะว่าทั้งวาระและเนื้อหาการประชุมโรงเรียนไม่มีเอกสารแจกให้
ครูที่เข้าร่วมการประชุม เพราะฉะนั้น ครูทุกคนจ าเป็นต้องบันทึกการประชุมด้วยตนเอง เป็นการแสดง
ให้เห็นถึงการเอาใจใส่และการให้ความส าคัญต่อการประชุมต่าง ๆ ในโรงเรียน   
 สมุดแต่ละเล่มนั้นล้วนมีความส าคัญและเป็นเรื่องจ าเป็นที่ครูทุกคนต้องปฏิบัติเพ่ือเป็น
หลักฐานในการบ่งบอกถึงความตั้งใจ เอาใจใส่ปฏิบัติงานและมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ ซึ่งโรงเรียน
ต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบของกระทรวงอบรม เยาวชน และกีฬา เป็นข้อบังคับให้ครูทุกคนต้องปฏิบัติ
และมีการเขียนบันทึกทุกพฤติกรรมเกี่ยวกับการปฏิบัติงานทั้งงานของโรงเรียนและงานการจัด      
การเรียนการสอนของตนเอง เพื่อเป็นเอกสารหลักฐานในการปฏิบัติหน้าที่งานของครูในโรงเรียนในแต่
ละปีการศึกษา นอกจากนี้ยังบ่งบอกถึงศักยภาพ ความอดทน ความรอบคอบ และการรับผิดชอบต่อ
หน้าที่ที่เป็นครูถึงแม้แต่โรงเรียนไม่มีงบประมาณหรือรางวัลเป็นค่าตอบแทนครูดีเด่นก็ตาม แต่ครูยังมี
อุดมการณ์มีความรักงานและท าตามหน้าที่ของตนเองเป็นอย่างดี 
 
 การสังเกตการสอน  
 ผลการวิจัย พบว่า การสังเกตการสอนตามแบบการสอน 5 ขั้นที่ครูต้องท าให้ครบถ้วน 
โดยเฉพาะขั้นที่ 1 การตรวจความเรียบร้อยในชั้นเรียน ความสะอาด การแต่งกาย และส ารวจรายชื่อ
นักเรียนที่ขาดเรียน ในประเทศกัมพูชาเรียกว่า “ขั้นรัฐบาลชั้นเรียน” โดยผู้นิเทศใช้เครื่องมือที่
กระทรวงก าหนดให้ เช่น แบบบันทึกเชิงปริมาณ แบบบันทึกเชิงคุณภาพ และแบบผสมผสาน โดย
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ส่วนใหญ่ผู้นิเทศเลือกใช้เครื่องมือแบบผสมผสาน ซึ่งมีทั้งส่วนตรวจสอบรายการ (checklist) และส่วน
บันทึกพฤติกรรมการสอนของครู โดยส่วนตรวจสอบรายการ ผู้นิเทศตรวจว่าครูมีแผนการสอน มีสมุด
บันทึกต่าง ๆ หรือไม่ ครูมีสมุดหรือเอกสารอะไรบ้าง มากน้อยเพียงใด และอีกส่วนหนึ่งเป็นการบันทึก
พฤติกรรมการสอนของครู ผู้นิเทศท าการบันทึกโดยการเขียนตามพฤติกรรมที่สังเกตเห็น เช่น 
กระบวนการด าเนินการจัดการเรียนการสอน การสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน ความรู้
ความสามารถสอนเนื้อหาบทเรียน การบริหารชั้นเรียน วิธีการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าในชั้นเรียน และ
วิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน เป็นต้น ซึ่ง วัชรา  เล่าเรียนดี (2554: 180) ได้
กล่าวถึงลักษณะการใช้เครื่องมือในการสังเกตการสอนแบบผสมผสานเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพ่ือ
สังเกตและบันทึกข้อมูลเชิงปริมาณร่วมกับการบันทึกข้อมูลเชิงคุณภาพ ดังนี้ 1) สังเกตและบันทึก
ความถี่หรือพฤติกรรมตัวชี้วัดกระบวนการสอน/รูปแบบการสอน และเขียนอธิบายรายละเอียดการ
ปฏิบัติของแต่ละขั้นตอน 2) สังเกตและบันทึกตัวชี้วัดกระบวนการสอน/รูปแบบการสอนหรือกิจกรรม
การเรียนการสอนทั้งกระบวนการและก าหนดค่าระดับคุณภาพของการปฏิบัติในแต่ละขั้นตอน และ  
3) สังเกตการสอนด้วยตัวชี้วัดกระบวนการสอน/รูปแบบการสอนร่วมกับการเขียนอธิบาย การปฏิบัติ
แต่ละข้ันตอน และค่าระดับคุณภาพการปฏิบัติแต่ละข้ันตอน 
 
 การด าเนินการหลังการสังเกตการสอน 
 จากผลการวิจัย พบว่า ผู้นิเทศวิเคราะห์วิธีสอนและกิจกรรมการสอน กระบวนการจัด     
การเรียนการสอน และวิธีแก้ปัญหาเฉพาะหน้าในชั้นเรียนของครู จะเห็นได้ว่า ผู้นิเทศด าเนินการ
วิเคราะห์ข้อมูลตามกระบวนการ และหลักการการปฏิบัติของผู้นิเทศของกระทรวง และวิเคราะห์ว่า
ครูมีการจัดการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลางมากน้อยเพียงใด เพราะว่าตามกฎระเบียบ 
กระทรวงให้ครูด าเนินการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เน้นให้นักเรียนท างานเป็นกลุ่ม 
และวิเคราะห์ตั้งแต่การแต่งกายของครู การใช้เสียงในห้องเรียน การวางตัวการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
ครูกับนักเรียน การให้ก าลังใจ การกระตุ้นนักเรียน การก าหนดล าดับขั้นตอนของบทเรียนและ
กิจกรรมการเรียนการสอน และวิเคราะห์เทคนิควิธีแก้ปัญหาเฉพาะหน้าในชั้นเรียนของครูเมื่อครูเจอ
ปัญหา เช่น ถ้าหากมีนักเรียนถามแล้วครูไม่สามารถตอบได้ในขณะนั้นครูต้องตอบอย่างไรและท า
อย่างไรเพ่ือไม่ให้นักเรียนรู้ว่าครูไม่สามารถตอบนักเรียนได้ในขณะนั้น เป็นต้น ซึ่ง Glickman and 
other (2010: 290-291)  ได้กล่าวถึงการวิเคราะห์และการตีความในการสังเกตพฤติกรรมการสอน
ของครู ผู้นิเทศน าข้อมูลที่ได้บันทึกมาท าการศึกษาวิเคราะห์ ซึ่งศึกษาข้อมูลที่ได้บันทึก เช่น ความถี่
หรือพฤติกรรมที่ซ้ า ๆ กิจกรรมที่ไม่ได้ปฏิบัติขณะสอน การถามและตอบค าถามนักเรียน การกระตุ้น
ให้แรงจูงใจนักเรียน เป็นต้น อีกอย่างผู้นิเทศควรพิจารณาเลือกประเด็นที่ควรน ามาอธิบายให้ครูฟัง
และเลือกวิธีการประชุมหลังการสังเกตการสอน สอดคล้องกับ 
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Copeland and Boyan (1978, อ้างถึงใน วัชรา  เล่าเรียนดี, 2554: 190) ได้กล่าวถึงในกระบวน 
การนิเทศการสอนว่า หลังจากท าการสังเกตการสอนของครูในชั้นเรียนเสร็จ ผู้นิเทศจ าเป็นต้อง
วิ เคราะห์ข้อมูลจากการสัง เกตการสอน และพิจารณาพฤติกรรมที่ควรคงไว้และที่ควรมี                
การเปลี่ยนแปลงและปรับปรุงต่อไป ส่วนการให้ครูมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสั งเกตผู้
นิเทศให้ครูผู้สอนร่วมกันกับครูพิจารณาจุดเด่นและพิจารณาพฤติกรรมที่จะคงไว้ และพฤติกรรมที่จะ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นเรื่องส าคัญ กระทรวงอบรม เยาวชน และ
กีฬา (1999: 26-27) กล่าวว่า การด าเนินการหลังการสังเกตการสอน ผู้นิเทศควรต้องรวบรวมข้อมูล
และท าการวิเคราะห์ผลการเรียนการสอนของครูแล้วประชุมแจ้งผลการสังเกตการจัดการเรียน     
การสอนแก่ครู แล้วให้ค าแนะน า ชี้แนะในการปรับปรุงวิธีการ เทคนิค และทักษะการจัดการเรียน  
การสอนเพ่ิมเติม 
  
การพัฒนาตนเองของครู 
 ผลการศึกษาการพัฒนาตนเองของครู ในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย ในจังหวัดก าปงธม
ในสามด้าน ผลการวิจัยในแต่ละด้านพบว่า  
 
 ด้านการเตรียมการสอน 
 พบว่า ครูที่มีชื่อเสียงและมีความช านาญด้านการสอน มีการเตรียมเนื้อหาบทเรียน เตรียม
กิจกรรมการเรียนการสอน วิธีสอน สื่ออุปกรณ์การสอนและวิธีการวัดประเมินผลการจัดการเรียน  
การสอนไว้ล่วงหน้า จากความพยายามไปศึกษาค้นคว้าหาเอกสาร ต าราต่าง ๆ จากครูที่เคยเรียน
ปริญญาตรี จากอินเตอร์เน็ต และครูบางคนค้นคว้าจากหนังสือต าราต่างประเทศที่ขอจากเพ่ือน ๆ เอา
มาคัดเลือกเนื้อหาที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้มีเนื้อหาที่หลากหลาย นอกเหนือจากเนื้อหาในหนังสือเรียนที่
กระทรวงก าหนดให้สอนในชั้นเรียน ครูพยายามใช้เวลาศึกษาวิเคราะห์และเลือกเนื้อหาที่ส าคัญ ๆ ที่
ควรน าไปสอดแทรกในแผนการสอน การจัดการเรียนการสอนครู มีความอุตส่าห์ พยายามหาวิธีการ
ทุกอย่างเพ่ือให้ตนเองมีความช านาญด้านการสอน มีความรู้กว้างและรู้ลึกในสายวิชานั้น ๆ ทั้งนี้
เนื่องจากระบบการจัดการโรงเรียน ทั้งกระทรวงและกรมกระทรวงจังหวัดไม่มีการสนับสนุน ส่งเสริม
ให้มีการจัดอบรมพัฒนาครูเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน วิธีสอนใหม่ ๆ กระทรวง
เพียงแต่ให้โรงเรียนช่วยพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนการสอนของครูโดยการนิเทศ  การสอนอย่าง
เดียว ทั้งนี้ครูได้รับความรู้เกี่ยวกับวิธีสอน กระบวนการจัดการเรียนการสอนจากการให้ข้อมูล
ย้อนกลับจากผู้นิเทศขั้นพ้ืนฐานเท่านั้น อย่างเช่น ผู้นิเทศแนะน าว่าครูยังขาดทักษะการให้นักเรียน
ท างานเป็นกลุ่ม วิธีช่วยเหลือนักเรียนที่ เรียนอ่อน ๆ มี เทคนิคแก้ค าตอบผิดของนักเรียน             
(กรมกระทรวงอบรม เยาวชน และกีฬา จังหวัดก าปงธม, 2005: 40) ดังนั้น หลังจากครูได้รับข้อมูล
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ย้อนกลับจากการนิเทศแล้ว ครูต้องศึกษาหาวิธีจัดการเรียนการสอนใหม่ ๆ โดยการใช้ความช านาญ 
ร่วมทั้งเทคนิคทักษะที่ตนเองมีน ามาปรับปรุง พัฒนาตนเอง เพ่ือแก้จุดบกพร่องตามค าแนะน าของ    
ผู้นิเทศ (กรมกระทรวงอบรม เยาวชน และกีฬา จังหวัดก าปงธม, 2005: 30) การเตรียมการสอน 
ล่วงหน้าของครูเป็นสิ่งส าคัญที่ชี้ให้เห็นถึงการเอาใจใส่ในเรื่องการสอน มีความเป็นครู มีความ
รับผิดชอบสูง และครูมีอุดมการณ์อยากให้นักเรียนได้เรียนรู้เนื้อหาบทเรียนที่หลากหลาย แล้วยังท าให้
ตนเองมีเอกสารต าราการสอนทันสมัยอยู่ตลอดเวลา การเตรียมตัวของครูสามารถมีอิทธิผลต่อการ
อยากเรียนของนักเรียน นักเรียนจะเชื่อถือการเรียนการสอนของครู เพราะนอกจากจะมี เนื้อหา
บทเรียนใหม่ ๆ ที่หลากหลายแล้ว ครูยังด าเนินกิจกรรมการสอนได้อย่างราบรื่นโดยไม่มีติดขัด  ซึ่ง 
ศศิธร  เขียวกอ (2010: ออนไลน์) ได้กล่าวว่า การเตรียม การสอนก่อนเปิดภาคเรียนดูว่าในภาคเรียน
ที่หนึ่ง ภาคเรียนที่สอง ว่ามีเรื่องอะไรที่จะสอน และมีแนวคิด ล าดับขั้นตอนกิจกรรมต่ าง ๆ ของ
เนื้อหาอะไรบ้าง เพ่ือน ามาจัดกิจกรรมให้เป็นระบบในแผนการสอน เพราะว่าการเตรียมตัวก่อน    
การสอนเราจะรู้ว่าแต่ละขั้นในแผนการสอนเรามุ่งหวังให้เกิดผลการเรียนรู้อะไรกับนักเรียน 
  
 ด้านการจัดการเรียนการสอน  
 การจัดการเรียนการสอนของครูมีชื่อเสียงและมีความช านาญด้านการสอนครูมีการด าเนินการ
จัดการเรียนการสอนตามที่ได้เตรียมไว้ในแผนการสอน ใช้วิธีสอนแบบผสมผสานสอนการคิดวิเคราะห์
ในชั้นเรียนเป็นส่วนใหญ่ ครูมักจะวิเคราะห์พฤติกรรมการสอนของตนเองตลอดเวลาและศึกษาหา
จุดบกพร่องของตนเองว่าการด าเนินกิจกรรมการสอนตลอดชั่วโมงท่ีสอนในชั้นเรียนนั้นยังมีปัญหาหรือ
ขาดความพร้อมในการสอนอย่างไรและได้เจอปัญหาอะไรบ้างใน การด าเนินการสอนนั้น ๆ ครู
ค านึงถึงความสามารถที่แตกต่างในการเรียนรู้และระดับความเข้าใจของนักเรียนแต่ละคนในชั้นเรียน 
และหาวิธีสอนเพ่ือที่จะท าให้การเรียนการสอนในชั้นเรียนด าเนินการได้อย่างราบรื่นน่าสนใจ มี
ปฏิสัมพันธ์ถาม-ตอบระหว่างนักเรียนกับครูอย่างสนุกสนานในชั้นเรียน ซึ่ งสอดคล้องกับ        
อาภรณ์  ใจเที่ยง (2553: 73-76) ได้กล่าวถึงการจัดการกิจกรรมการเรียนการสอนควรใช้เทคนิควิธี
สอนที่หลากหลายท าให้นักเรียนเกิดความกระตือรือร้นในการเรียนและควรจัดกิจกรรมให้มีบรรยากาศ
รื่นรมย์ สนุกสนานและเป็นกันเอง ท าให้นักเรียนมีความสุขและท าให้เกิดเจตคติที่ดีต่อวิชาที่เรียน 
นอกจากนี้ ครูพยายามศึกษาค้นคว้าหาวิธีการจัด  การเรียนการสอนจากแหล่งต่าง ๆ เช่นจากการ
ถามเพ่ือนครูด้วยกัน จากการสังเกตการสอนครูที่สอนเก่ง ๆ และพยายามคิดสร้างวิธีการจัดการเรียน
การสอนใหม่ ๆ ที่มีความแตกต่างจากครูอื่น ๆ ในโรงเรียน เพื่อดึงดูดความสนใจของนักเรียนว่าตนเอง
มีวิธีสอนบทเรียนที่หลากหลายให้นักเรียนอยากมาเรียนกับตนเองและยอมรับตนเองเป็นครูที่มี
ความสามารถสูงในการสอนเนื้อหาและมีวิธีสอนที่แตกต่างและเด่นจากครูอ่ืน ๆ ในโรงเรียนท าให้
นักเรียนมาเรียนกับครูเป็นจ านวนมาก นักเรียนจะเล่าต่อ ๆ กันว่า ครูคนนี้สอนเก่ง สอนเนื้อหาที่
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หลากหลายน่าสนใจและท าให้เรียนแล้วมีความเข้าใจในเนื้อหาบทเรียนมากยิ่งขึ้น ท าให้ครูคนนี้เป็นครู
ดีเด่นของนักเรียน ด้านการวัดและประเมินผล ครูจะมีวิธีการที่หลากหลายทั้งการทดสอบและการ
ประเมินตามสภาพจริง  
 
 ด้านการประเมินตนเอง 
 การประเมินตนเองของครูที่มีชื่อเสียงและมีความช านาญด้านการสอน ครูมีการประเมินผล
การจัดการเรียนการสอนของตนเองตลอดเวลา จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ความสนใจเรียนของ
นักเรียน เพ่ือน ามาปรับปรุงวิธีสอนของตนเอง ครูส่วนใหญ่ใช้ความสามารถเฉพาะตัวในการพัฒนา
ตนเองให้เป็นครูดีเด่นในโรงเรียน โดยใช้เวลากับการศึกษาค้นคว้าตั้งแต่ขั้นการเตรียมการก่อนการ
สอนในชั้นเรียน การประเมินการจัดการเรียนการสอนของตนเองตลอดเวลา ท าให้ครูได้ทราบและ
แก้ไขปรับปรุงวิธีสอนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ส่งผลต่อการเลือกเรียนของนักเรียน เพราะระบบ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานในประเทศกัมพูชา นักเรียนสามารถเปลี่ยนห้องเรียน เพ่ือจะได้เรียนกับครูที่สอน
เก่งได้และส่งผลต่อการดึงดูดความสนใจของนักเรียนในการเลือกเรียนพิเศษเพ่ิมเติมนอกเหนือจาก
การเรียนในชั้นเรียน โดยโรงเรียนได้สนับสนุนให้ครูสอนพิเศษเพ่ิมเติมตามความสนใจของนักเรียน 
โดยให้ครูได้ใช้ห้องเรียนเพ่ือสอนพิเศษนอกเวลาราชการ ซึ่งการสอนพิเศษถือว่าเป็นงานที่ส าคัญของ
ครู เพราะว่านอกจากจะท าให้นักเรียนใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ ให้ความส าคัญกับการเรียนหนังสือ
แล้วยังท าให้นักเรียนได้เรียนรู้เนื้อหาเพ่ิมเติมเจาะลึกถึงทฤษฎี หลักการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับเนื้อหา
บทเรียนที่เรียนในชั้นเรียนอีกด้วย ในขณะเดียวกันก็เป็นรายได้เสริมของครูด้วย การสอนพิเศษเป็น
แรงจูงใจอย่างหนึ่งที่ท าให้ครูมีการเรียนรู้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือหาเนื้อหาใหม่ ๆ วิธีสอนใหม่ 
ๆ ที่หลากหลายที่สามารถดึงดูดความสนใจของนักเรียนมาเรียนกับตนเอง สอดคล้องกับ        
จุฑามาศ  สนกนก (2553) ที่ศึกษาถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง พบว่า ปัจจัยด้าน
ความภาคภูมิใจและด้านผลตอบแทนก็เป็นองค์ประกอบหนึ่งที่ส าคัญ 
 
ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งนี้ 

 
 การนิเทศการสอนของครู  
 ควรศึกษาทัศนะคติของครูต่อการได้รับการนิเทศการสอนในชั้นเรียน ขอ งโรงเรียน
มัธยมศึกษาตอนปลาย จังหวัดก าปงธม ราชอาณาจักกัมพูชา  
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 ด้านการพัฒนาตนเองของครู 
 เนื่องจากในจังหวัดก าปงธม ราชอาณาจักรกัมพูชา ให้ความส าคัญต่อรายวิชาหลัก ๆ ที่มีผล
สูงต่อการสอบข้อสอบระดับชาติ อย่างเช่น วิชาคณิตศาสตร์ ฟิสิกส์ เคมี และภาษาเขมร เป็นต้น   
การเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์เกี่ยวกับการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย     
อาจท าให้ได้ข้อมูลไม่ชัดเจนในภาพรวมของครูทุกคนในโรงเรียน ดังนั้น ควรศึกษาทัศนะคติ และ  
ความพึงพอใจต่อความต้องการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย จังหวัดก าปงธม 
ราชอาณาจักกัมพูชา 
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ภาคผนวก ก  
หนังสือขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย 
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ที่ ศธ 0512.6(2771)/56-                                      คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 

 1  พฤศจิกายน  2556 

เรื่อง ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย 

เรียน อาจารย์ ดร.อัจฉรา  นิยมาภา 

สิ่งที่ส่งมาด้วย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 ด้วย นายฤทธี  ตัน  นิสิตหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชานิเทศการศึกษาและ
พัฒนาหลักสูตร  ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา  อยู่ระหว่างการ
ด าเนินงานวิจัยวิทยานิพนธ์เรื่อง  “การศึกษาการด าเนินการนิเทศการสอนและการพัฒนาตนเองของ
ครู ใน โรง เรียนมั ธยมศึกษาตอนปลาย จั งหวัดก าปงธม ราชอาณาจักรกัม พูชา ” โดยมี               
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จุไรรัตน์  สุดรุ่ง  เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา  ในการนี้ใคร่ขอเชิญท่านเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย  ทั้งนี้นิสิตผู้วิจัยจะได้ประสานงานในรายละเอียดต่อไป 

 จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดเป็นผู้ทรงคุณวุฒิดังกล่าวเพ่ือประโยชน์ทาง
วิชาการต่อไป ขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
 

 ขอแสดงความนับถือ 
  

 (อาจารย์ ดร.จุฑารัตน์  วิบูลผล) 
  รองคณบดี 
 ปฏิบัติการแทนคณบดี 
 
 
 
 
 
 
งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ฝ่ายวิชาการ  
โทร. 0-2218-2681-82 ต่อ 608 
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ที่ ศธ 0512.6(2771)/56-                                      คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 

 1  พฤศจิกายน  2556 

เรื่อง ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย 

เรียน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อารีรักษ์  มีแจ้ง 

สิ่งที่ส่งมาด้วย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 ด้วย นายฤทธี  ตัน  นิสิตหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชานิเทศการศึกษาและ
พัฒนาหลักสูตร  ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา อยู่ระหว่างการด าเนิน
งานวิจัยวิทยานิพนธ์เรื่อง  “การศึกษาการด าเนินการนิเทศการสอนและการพัฒนาตนเองของครูใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย จั งหวัดก าปงธม ราชอาณาจักรกัมพูชา ” โดยมี                      
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จุไรรัตน์  สุดรุ่ง  เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา  ในการนี้ใคร่ขอเชิญท่านเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย  ทั้งนี้นิสิตผู้วิจัยจะได้ประสานงานในรายละเอียดต่อไป 

 
 จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดเป็นผู้ทรงคุณวุฒิดังกล่าวเพ่ือประโยชน์ทาง
วิชาการต่อไป ขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
 

 ขอแสดงความนับถือ 
  

 (อาจารย์ ดร.จุฑารัตน์  วิบูลผล) 
  รองคณบดี 
 ปฏิบัติการแทนคณบดี 
 
 
 
 
 
งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ฝ่ายวิชาการ  
โทร. 0-2218-2681-82 ต่อ 608



   

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข  
หนังสือขอเชิญศึกษานิเทศก์จังหวัดก าปงธมเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจ 

เครื่องมือวิจัยที่แปลเป็นภาษาเขมร 
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ที่ ศธ 0512.6(2771)/56-                                      คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 

 1  พฤศจิกายน  2556 

เรื่อง ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย 

เรียน อาจารย์กันณิฐา  รส 

สิ่งที่ส่งมาด้วย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 ด้วย นายฤทธี  ตัน  นิสิตหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชานิเทศการศึกษาและ
พัฒนาหลักสูตร  ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา  อยู่ระหว่างการ
ด าเนินงานวิจัยวิทยานิพนธ์เรื่อง  “การศึกษาการด าเนินการนิเทศการสอนและการพัฒนาตนเองของ
ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย จังหวัดก าปงธม ราชอาณาจักรกัมพูชา ”  โดยมี              
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จุไรรัตน์  สุดรุ่ง  เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา  ในการนี้ใคร่ขอเชิญท่านเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย  ทั้งนี้นิสิตผู้วิจัยจะได้ประสานงานในรายละเอียดต่อไป 

 
 จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดเป็นผู้ทรงคุณวุฒิดังกล่าวเพ่ือประโยชน์ทาง
วิชาการต่อไป ขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
 

          ขอแสดงความนับถือ 
  

                        (อาจารย์ ดร.จุฑารัตน์  วิบูลผล) 
                รองคณบดี 
          ปฏิบัติการแทนคณบดี 
 
งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ฝ่ายวิชาการ  
โทร. 0-2218-2681-82 ต่อ 608 
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ภาคผนวก ค  
หนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลวิจัย 
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Ref.0512.6(2771)/57-          Faculty of Education 

                             Chulalongkorn 
University 

    Phayathai Road, 
Pathumwan        
    Bangkok 10330,  
Thailand 

 February 18, 2014 
Mr. Kem Visoth, Head of Kampong Thom 
Provincial Department of Education, Youth 
and Sports, Kampong Thom Province, 
Kingdom of Cambodia 
Subject: Request for  cooperation in a master’s thesis research project 
Dear Head of Kampong Thom Provincial Department of Education, Youth and Sports, 
Attachment: Mr. Rithy  Tann’s thesis proposal 
On behalf of the Faculty of Education, Chulalongkorn University. I am writing to request a 
cooperation in a research project conducted by Mr. Rithy  Tann, one of our students in the 
Master of Education Program in Supervision and Curriculum Development. Mr. Rithy  Tann 
is currently conducting his master’s thesis research project on “A Study of the Operation 
of Instructional Supervision and Self-development of Teachers in High Schools in 
Kampong Thom Province, The Kingdom of Cambodia”. This research is advised by 
Assistant Professor Jurairat  Sudrung, Ph.D. In this research project, Mr. Rithy  Tann needs to 
collect data from 20 high schools in Kampong Thom province. The population are 20 
directors, 20 academic deputy directors, and 200 head of subject departments and 20 
outstanding teachers.  
We are hoping that you will grant permission to Mr. Rithy  Tann to collect the data as 
mentioned above.  Your kind cooperation is greatly approciated. 

             Yours sincerely, 

                           (Jutarat Vibulphol, Ph.D.) 
                 Associate Dean  

 
 
Office of Academic Affairs Tel: 66-2-218-2681 Ext. 600 
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ព្ពះរាជាណាចព្ររមពុជា 

ជាតិ    សាសនា    ព្ពះមហារសព្ត 
 

ខ្ុុំបាទឈ ម្ ោះ តាន់  រទ្ិធ  ជាបុគគលិកបឈរងៀនឈៅវទិាល័យកុំពង់ឈឈើទាល និងជានិ
សិិសតអាហារូបករណ៍រពោះរាជទានរបស់ិរពោះមហាកសតយមហាចរក្សុិរនិថន ននរពោះរាជាណា
ចរកនថ។ 

សមូគោរពជនូ 
គោរព្បធានមនទីរអប់រយំវុជន និងរឡីាគេតតរំពងធ់ ំ

តាមរយៈ  ឈោកនាយកវទិាល័យកុំពង់ឈឈើទាល។ 
រមមវតថ ុ ឈសិនើសុិុំការអនុញ្ញា តិចុោះរបមូលទិនន័យឈៅតាមវទិាល័យនានាកនុងឈខតតកុំពង់ធុំ។ 

តបតាមកមមវតថុខាងឈលើខ្ុុំបាទសូិមជរាបជូនឈោករបធានឈមតាត រជាបថាខ្ុុំបាទបាន
បនតការសិិកាថាន ក់បរញិ្ញា បរតជាន់ខពស់ិ   ឯកឈទសិ អធិការកិចចនិងការអភិវឌ្ឍន៍កមមវធ្ិសិិកា
ឈៅសាកលវទិាល័យជូឡាឡុងកនននរពោះរាជាណាចរកនថឈដើមប្បញ្ច ប់ ការសិិកាតាម
តរមូវការរបស់ិសិកលវទិាល័យ ខ្ុុំបាទរតូវសិរឈសិរសារណាបញ្ច ប់ការសិិកាឈលើរបធានបទ
វធ្ិចុោះឈធវើអធិការកិចចឈលើការបឈរងៀននិងការអភិវឌ្ឍខលួនឯងរបស់ិ រគូបឈរងៀនកនុងឈខតតកុំពង់ធុំ
ននរពោះរាជាណាចរកកមពុជា។ 

អាស្ស័ិយដូចឈនោះសូិមឈោករបធានឈមតាត  អនុញ្ញា តិឲ្យខ្ុុំបាទចុោះរបមូល
ទិនន័យព្ឈោករគូអនករគូឈៅតាមវទិាល័យនានាកនុងឈខតតកុំពង់ធុំឈោយឈសិចកត្អនុ
ឈររោះ។ 

សូិមឈោករបធានឈមតាត ទទួលនូវការឈររពដ៍ខពង់ខពស់ិអុំព្ខ្ុុំបាទ។ 

     កុំពង់ឈឈើទាល, នថៃទ្.......ខខ............ ឆ្ន ុំ២០១៣ 
        ហតថឈលខាសាម្ខលួន 
             ឈលខ................វកិទ. 
       បានឈឃើញ និងឈររពជូនមក 
ឈោករបធានមនទ្រអប់រ ុំយុវជន និងក្ឡាឈខតត 
“ឈដើមប្ពិនិតយលទធភាពនិងសិឈរមចឈោយឈោបល់អនុឈររោះ” 
 កុំពង់ឈឈើទាល, នថៃទ្.......ខខ............ ឆ្ន ុំ២០១៣ 

      នាយរសាោ                       ឈលខ...... 
         បានឈឃើញ និងអនុញ្ញា ត 

     កុំពង់ធុំ, នថៃទ្....ខខ....... ឆ្ន ុំ២០១៣ 
       ព្បធានមនទីរអប់រយំវុជន និងរឡីាគេតត 
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ภาคผนวก ง  
เครื่องมือเก็บข้อมูลวิจัย 
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แบบสอบถาม 

เรื่อง 

การศึกษาการด าเนินการนิเทศการสอนและการพัฒนาตนเองของครู ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ตอนปลาย จังหวัดก าปงธม ราชอาณาจักรกัมพูชา 

 
 
ค าชี้แจง  แบบสอบถามฉบับนี้จัดท าขึ้นเพ่ือศึกษาการด าเนินการนิเทศการสอนและการพัฒนาตนเอง
ของครู ในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย จังหวัดก าปงธม ในราชอาณาจักรกัมพูชา ข้อมูลที่ได้จาก
การตอบแบบสอบถามนี้ ผู้วิจัยจะน าไปวิเคราะห์โดยภาพรวม จึงไม่มีผลกระทบกระเทือนต่อหน้าที่
การงานของท่านแต่อย่างใด และจะเป็นประโยชน์ต่อการน าไปใช้ในการจัดการนิเทศการสอนและการ
พัฒนาตนเองของครู ในโรงเรียนระดับมัธยมตอนปลายในจังหวัดก าปงธม และจะเป็นประโยชน์ต่อ
การน าไปใช้ในการจัดการด าเนินการนิเทศการสอนและการพัฒนาตนเองของครู ในโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษาอ่ืนในจังหวัดอ่ืน จึงขอให้ท่านได้โปรดตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อตามความเป็นจริงที่
เกิดข้ึนและขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง ณ โอกาสนี้ที่ท่านให้ความร่วมมือ และเสียสละเวลาอันมีค่ามา
ตอบแบบสอบถามนี้ แบบสอบถามฉบับนี้มี 3 ตอน ประกอบด้วย 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนตัวเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับการด าเนินการนิเทศการสอน ประกอบด้วย การเตรียมการก่อน
การสังเกตการสอน การสังเกตการสอน และการด าเนินการหลังการสังเกตการสอน 

ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะการด าเนินการนิเทศการสอนเพ่ิมเติม 
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ตอนที่ 1  ข้อมูลส่วนตัวเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง     โปรดเขียนเครื่องหมาย    ลงใน    หน้าข้อความที่ตรงกับข้อมูลของท่าน 
ชื่อสถานศึกษา................................................................................................................ ................... 
1. เพศ 
  1) ชาย   2) หญิง 

2. อายุ 
  1) 25 – 30 ปี   2) 31 – 35 ปี   3) 36 – 40 ปี  4) มากกว่า 40  ป ี 

3. วุฒิการศึกษา 
  1) ต่ ากว่าปริญญาตรี       2) ปริญญาตรี   
  3) ปริญญาโท        4) ปริญญาเอก     

4.  ต าแหน่ง 
  1) ผู้อ านวยการ         2) รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ         3) หัวหน้าหมวดวิชา               

5.  ประสบการณ์การท างานในโรงเรียน 
  1) 1 – 5 ปี     2) 6 – 10 ปี    3) 11 – 15 ปี  4) มากกว่า 15 ปี  

6.  ท่านมีความรู้ความเข้าใจเรื่องการนิเทศการสอนหรือไม่  
  1)  ไม่มี    
  2)  มี   ถ้ามีท่านได้รับความรู้จากแหล่งใดบ้าง (เลือกได้มากกว่าหนึ่งข้อ) 

   1) จากการเข้าอบรม     2) สนทนากับเพื่อนร่วมงาน   
   3) ศึกษาต าราเอกสาร      4) อ่ืน ๆ …………….................................... 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการด าเนินการนิเทศการสอน 
ค าชี้แจง   โปรดเขียนเครื่องหมาย    ลงใน    หน้าข้อความที่ตรงตามความเป็นจริงหรือมี    
การปฏิบัติจริงในโรงเรียนของท่าน (ท่านสามารถเลือกตอบได้มากกว่าหนึ่งข้อ) 

1. การเตรียมการก่อนการสังเกตการสอน 
 1.1 การประชุมก่อนการสังเกตการสอน 
 1. โรงเรียนของท่านมีการประชุมแต่งตั้งผู้รับผิดชอบท าหน้าที่สังเกตการสอนในชั้นเรียนหรือไม่   
   1. ไม่มี  
   2.  มี     
   1) ผู้อ านวยการโรงเรียนเป็นผู้ท าหน้าที่สังเกตการสอนด้วยตนเอง 
    2) แต่งตั้งให้รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการท าหน้าที่เป็นผู้สังเกตการสอน 
    3) แต่งตั้งให้หัวหน้าหมวดวิชาเป็นผู้สังเกตการสอนครูภายในหมวดวิชาของตนเอง 
    4) แต่งตั้งให้ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การสอนมานานเป็นผู้สังเกตการสอน 

   5) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)  ...............................................................................................  
 2. โรงเรียนของท่านมีการประชุมเกี่ยวกับการสังเกตการสอน ประจ าภาคการศึกษาหรือไม่  
  1. ไม่มี   
  2.  มี   ถ้ามีเป็นการประชุมเกี่ยวกับเรื่องใด 
   1) ประชุมก าหนดจุดมุ่งหมายในการสังเกตการสอนของครู 
   2) ประชุมในเรื่องการเลือกวิธีการสังเกตการสอนมาใช้ในการสังเกตการสอน 
   3) ประชุมแจ้งวัน เวลาเริ่มการสังเกตการสอนในชั้นเรียน 
   4) ประชุมชี้แจงการน าผลหลังการสังเกตการสอนมาใช้ในการปรับปรุงในครั้งต่อไป 
   5) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)  ...............................................................................................  
 3.  ในการประชุมก่อนการสังเกตการสอนโรงเรียนมีวัตถุประสงค์ใด 
   1) เพ่ือสร้างความร่วมมือกับครูในการไปสังเกตการสอนในชั้นเรียน 
   2) เพ่ือสร้างความสนิทสนมและเข้าใจกัน ระหว่างผู้สังเกตการสอนกับครู 
   3) เพ่ือกระตุ้นให้ครูมีการเตรียมแผนการสอนและสมุดบันทึกที่เก่ียวกับการสอนไว้ล่วงหน้า 
   4) เพ่ือปรึกษากับครูและหาวิธีการแก้ปัญหาได้ถูกต้องตามความต้องการของครู 
   5) เพ่ือให้ความรู้กับครูเก่ียวกับการนิเทศการสอน  
   6) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)  ..........................................................................................................   
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 1.2 การแจ้งก าหนดการสังเกตการสอนของครูให้ทราบล่วงหน้า 
 1.  โรงเรียนมีการก าหนดเวลาการไปสังเกตการสอนของครูหรือไม่ 
  1. ไม่มี   
  2.  มี   ถ้ามีก าหนดไว้อย่างไร 
   1) ก าหนดการไปสังเกตการสอนสัปดาห์ละครั้ง 
   2) ก าหนดการไปสังเกตการสอนเดือนละครั้ง 
   3) ก าหนดการไปสังเกตการสอนภาคเรียนละครั้ง 
    4) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)   ..............................................................................................  
 2. ท่านมีการแจ้งให้ครูผู้สอนได้ทราบก าหนดการสังเกตการสอนล่วงหน้าหรือไม่ 
  1. ไม่มี   
  2.  มี    ถ้ามีโรงเรียนแจ้งโดยวิธีใด 
   1) ท าหนังสือแจ้งเป็นรายบุคคล 
   2) แจ้งด้วยวาจา 
   3) ติดป้ายประกาศที่ส านักงานอ านวยการโรงเรียน  
   5) แจ้งในที่ประชุมประจ าเดือน 
   6) แจ้งในที่ประชุมหมวดวิชา 
   7) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)  ...............................................................................................  
 1.3 การก าหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ในการสังเกตการสอน 
 1. โรงเรียนมีการก าหนดนโยบายในการสังเกตการสอนหรือไม่ 
  1. ไม่มี   
  2.  มี  เป็นนโยบายเกี่ยวกับ 
   1) ด าเนินการตามนโยบายที่กระทรวงก าหนดให้ 
   2) ติดตามความก้าวหน้าในการจัดการเรียนการสอนของครูในชั้นเรียนทันตาม 
  ก าหนดการของกระทรวงหรือไม่ 
   3) การวิเคราะห์พฤติกรรมการเรียนการสอนเพื่อเป็นแนวทางน าไปพัฒนา 
  การจัดการเรียนการสอนของคร ู
   4) การประเมินการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน 
   5) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)  ...............................................................................................  
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 2. โรงเรียนมีการก าหนดวัตถุประสงค์ในการไปสังเกตการสอนหรือไม่ 
  1. ไม่มี   
  2.  มี  
   1) เพ่ือให้ครูมีการเตรียมแผนการเรียนการสอนล่วงหน้าก่อนการสอนทุกครั้ง 
   2) เพ่ือให้ครูได้พัฒนาพฤติกรรมการสอนและสร้างความมั่นใจให้กับตนเอง 
 
   3) เพ่ือศึกษาปัญหาและหาแนวทางแก้ไขปรับปรุงพฤติกรรมการจัดการเรียน 
   การสอนของครูผู้สอน 
   4) เพ่ือศึกษาพฤติกรรมการสอนของครูและนักเรียน 
    5) เพ่ือประเมินการจัดการเรียนการสอนของครู 
    6) เพ่ือจับผิดการปฏิบัติการสอนของครู 
   7) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)  ...............................................................................................  
 1.4 การเตรียมเครื่องมือที่ใช้ในการสังเกตการสอน 
 1. ก่อนการสังเกตการสอน ท่านมีการเตรียมเครื่องมือหรือไม่     
  1. ไม่มี   
  2.  มี    ถ้ามีท่านเตรียมการอย่างไร 
   1) ใช้เครื่องมือของกระทรวงที่ก าหนดให้ 
   2) ผู้สังเกตการสอนและครูร่วมกันจัดท าเครื่องมือ 
   3) ศึกษาค้นคว้าจากหนังสือต าราต่าง ๆ 
   4) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)  ...............................................................................................  
 2. ท่านมีหลักการในการเลือกเครื่องมือสังเกตการสอนหรือไม่ 
   1. ไม่มี   
   2.  มี   ถ้ามีท่านมีหลักในการเลือกอย่างไร 
   1) เป็นเครื่องมือที่วิเคราะห์พฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนของครูได้ 
   2) เป็นเครื่องมือที่กระทรวงก าหนดให้ 
   3) เป็นเครื่องมือที่มีความสอดคล้องกับความต้องการในการแก้ปัญหาของครู 
   4) เลือกใช้เครื่องมือที่หลากหลายตามความต้องการของผู้สังเกตการสอน 
   5) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)  ...............................................................................................  
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 3. เครื่องมือที่ท่านได้เตรียมหรือก าหนดน าไปใช้มีจุดประสงค์อะไร 
    1) เพ่ือวิเคราะห์พฤติกรรมของครู 
    2) เพ่ือสังเกตพฤติกรรมของผู้เรียน 
    3) เพ่ือประเมินการจัดการเรียนการสอนของครู 
    4) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)  ..........................................................................................................   
 1.5 การตรวจแผนการสอน และสมุดรายงาน 4 เล่ม 
 1. ท่านมีการก าหนดให้ครูส่งแผนการสอนล่วงหน้าก่อนการไปสังเกตการสอนหรือไม่  
   1. ไม่มี   
   2.  มี   ถ้ามีก าหนดไว้อย่างไร 
    1) ก าหนดให้ส่งล่วงหน้าก่อนชั่วโมงท่ีสอน 
    2) ก าหนดให้ส่งล่วงหน้าก่อนทุก ๆ สัปดาห์ 
    3) ก าหนดให้ส่งล่วงหน้าก่อนเปิดภาคเรียน 
    4) อนุญาตให้ครูส่งตามความพร้อมของครูผู้สอน 
   5)  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)  ..............................................................................................  
 2. ท่านท าการตรวจแผนการสอนของครูในเรื่องใดบ้าง  
    1) ความถูกต้องของเนื้อหาบทเรียน 
    2) ความถูกต้องในการก าหนดล าดับขั้นตอนในการสอน 

   3) การใช้สื่อ/กิจกรรมท่ีสอดคล้องกับเนื้อหา 
    4) วิธีการวัดประเมินผลหลังการสอน 
    5) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)  ...............................................................................................  
 3. ท่านมีการตรวจสมุดบันทึกรายงาน 4 เล่มของครูผู้สอนหรือไม่  
   1. ไม่มี   
   2.  มี  ถ้ามีท่านตรวจอะไรบ้าง 
   1) ตรวจดูว่าครูมีสมุดบันทึกเกี่ยวกับการเรียนการสอนหรือไม่ 
   2) ตรวจดูว่าครูมีการบันทึกเก่ียวกับการขาดเรียนของนักเรียนหรือไม่  
   3) ตรวจดูว่าครูมีการบันทึกการประชุมต่าง ๆ ในโรงเรียนหรือไม่  
   4) ตรวจดูว่าครูมีการบันทึกคะแนนของนักเรียนแต่ละเดือนหรือไม่ 
   5) ตรวจดูว่าครูได้ท าการบันทึกอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอหรือไม่ 
   6) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)  ...............................................................................................  
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2. การด าเนินการสังเกตการสอน 
 2.1 การสังเกตสภาพแวดล้อมในชั้นเรียน 
 1. ท่านสังเกตการจัดสภาพแวดล้อมในชั้นเรียนในเรื่องใดบ้าง  
   1) สังเกตว่าครูมีการตรวจความสะอาดในชั้นเรียน วินัยของนักเรียน และความเรียบร้อย 
   ในห้องเรียนหรือไม่  
   2) สังเกตว่าครูมีการตรวจการแต่งกายของนักเรียนตามกฎข้อบังคับของโรงเรียนหรือไม่ 
   3) สังเกตว่าครูมีการจัดโต๊ะเก้าอ้ีให้เป็นระเบียบเรียบร้อยและเลือกท่ีนั่งให้นักเรียนตาม 
   ความเหมาะสมหรือไม่ 
   4) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)  ..........................................................................................................  
 2.2 การสังเกตพฤติกรรมการสอนของครูในชั้นเรียน  
 1. ขณะสังเกตการสอนของครู ท่านสังเกตพฤติกรรมการสอนของครูในเรื่องใดบ้าง 
   1) พฤติกรรมการสอนของครู 
   2) ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน 
   3) ปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับนักเรียนในชั้นเรียน 
   4) การกระตุ้นความสนใจนักเรียน 
   5) ความเหมาะสมในการแต่งกายของครู 
   6) ความสามารถในการควบคุมนักเรียนในชั้นเรียน 
   7) ความเหมาะสมในการใช้สื่อประกอบการเรียนการสอนของครู 
   8) ความรู้ความสามารถในการสอนเนื้อหาบทเรียน 
   9) มีการเสริมแรงและให้ก าลังใจนักเรียน 
  10) การสรุปบทเรียน 
  11) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)  .........................................................................................................  
 2. ในการสังเกตการสอน ท่านปฏิบัติอย่างไร  
   1) เลือกที่นั่งในจุดที่มองเห็นอย่างท่ัวถึง โดยไม่รบกวนการเรียนการสอนของครูและ 
   ผู้เรียน 
   2) เข้าไปนั่งในชั้นเรียนก่อนครูเริ่มการเรียนการสอน 
   3) นั่งสังเกตการสอนตั้งแต่ต้นชั่วโมงจนจบการสอนของครูในชั่วโมงนั้น ๆ 
   4) เข้าไปนั่งในชั้นเรียนหลังจากครูเริ่มสอนไปแล้ว 
   5) นั่งบันทึกข้อมูลตรงตามที่เห็น ไม่บันทึกตามความคิดเห็นหรือความรู้สึกส่วนตัว 
   6) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)  ..........................................................................................................  
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 3. ในการสังเกตการสอน ท่านใช้เครื่องมือสังเกตการสอนประเภทใดบ้าง 
    1) แบบบันทึกการสังเกต 
    2) แบบสังเกตการสอนเชิงปริมาณ 
   3) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)  ..........................................................................................................  
3. หลังการด าเนินการสังเกตการสอน 
 3.1 การวิเคราะห์ผลจากการสังเกตการสอนของครู 
 1. ท่านวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนของครูในประเด็นใดบ้าง  
   1) วิธีการจัดสภาพแวดล้อมในชั้นเรียนเพื่อให้มีการดึงดูดความสนใจของนักเรียน 
   2) วิธีสอนและกิจกรรมการสอนของครู 
   3) กระบวนการจัดการเรียนการสอนของครู 
   4) การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน 
   5) เทคนิควิธีแก้ปัญหาเฉพาะหน้าในชั้นเรียน 
    6) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)  ..........................................................................................................  
 2. ท่านให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสังเกตการสอนหรือไม่ 
   1. ไม่มี 
   2. มี   ท่านให้ครูมีส่วนร่วมในเรื่องใดบ้าง 
   1) ร่วมกันพิจารณาพฤติกรรมที่จะปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 
   2) ร่วมกันพิจารณาจุดเด่นและพฤติกรรมที่จะคงไว้ 
   3) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)  ...............................................................................................  
 3.2 การประชุมแจ้งผลหลังการสังเกตการสอนของครู 
 1. ท่านมีการจัดประชุมหลังการสังเกตการสอนร่วมกับครูผู้สอนหรือไม่ 
   1. ไม่มี  
   2. มี   
   1) ประชุมหลังจากครูสอนเสร็จในชั่วโมงนั้น ๆ 
   2) ประชุมหลังการสังเกตการสอนหนึ่งวัน 
   3) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)  ...............................................................................................  
 2. ในการจัดประชุมกับครูหลังจบการสังเกตการสอน ท่านมีวัตถุประสงค์อะไร 
   1) เพ่ือให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครูผู้สอนเกี่ยวกับผลการสังเกตการสอนของครู 
   2) เพ่ือร่วมกันพิจารณาหาวิธีการแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอนของครู 
   3) เพ่ือพิจารณาหาแนวทางในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู 
   4) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)  ..........................................................................................................  
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 3. ท่านให้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับการสังเกตการสอนของครูอย่างไร 
   1) ชื่นชมพฤติกรรมการสอนที่เด่นและน่าสนใจก่อน 
   2) เปิดโอกาสให้ครูได้เสนอความคิดเห็นและความรู้สึกของตนเองก่อนการให้ข้อมูล 
  ย้อนกลับ 
   3) ใช้วิธีการสนทนาซักถามจนครูผู้สอนสามารถระบุจุดบกพร่องของตนเองได้ 
   4) กระตุ้นให้ครูสรุปผลจุดดี จุดด้อยด้วยตนเอง 
    5) มีการพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างผู้สังเกตการสอนและครู 
   6) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)  ..........................................................................................................  
 3.3 การแนะน าวิธีการจัดการเรียนการสอนเพิ่มเติมและการติดตามพัฒนาการของครู 
 1. ท่านแนะน าวิธีการจัดการเรียนการสอนแก่ครูผู้ได้รับการสังเกตการสอนอย่างไร  
   1) ให้เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนแก่ครู เพ่ือเอาไปอ่านและเรียนรู้วิธี 
  สอนเพ่ิมเติม 
   2) สาธิตวิธีสอนที่ท่านเคยมีประสบการณ์ ให้ครูดูวิธีสอน 
   3) ให้ค าแนะน าวิธีการควบคุมนักเรียนในชั้นเรียน 
   4) แนะน าวิธีการสร้างสื่อประกอบการสอนแก่ครู 
   5) แนะน าให้ความรู้เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนของนักเรียน 
   6) ให้ครูแสวงหายุทธวิธีต่าง ๆ ในการน ามาปรับปรุงและพัฒนาการสอนด้วยตนเอง 
   7) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)  ..........................................................................................................  
 2. ท่านมีการติดตามพัฒนาการการจัดการเรียนการสอนของครูหรือไม่  
    1. ไม่มี  
    2. มี   ถ้ามีท่านท าอย่างไร 
    1) โดยการสอบถามความคิดเห็นของนักเรียนที่เรียนกับครูในชั้นเรียน 
    2) โดยการสังเกตการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนในครั้งต่อไป 
    3) โดยการสังเกตพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนในขณะที่ครูสอน 
    4) ติดตามดูจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
   5) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)  ...............................................................................................  
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะการด าเนินการนิเทศการสอนเพิ่มเติม 
  (โปรดเขียนข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการด าเนินการสังเกตการสอนของท่าน ที่ท่านคิด 
 ว่าเป็นแนวทางท่ีดีในการน ามาปฏิบัติในกระบวนการสังเกตการสอนในแต่ละด้านต่อไปนี้) 

1. แนวคิดเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการเตรียมการก่อนการไปสังเกตการสอนของครู……………………… 
 ............................................................................................................................................................  
 ............................................................................................................................................................  
 ............................................................................................................................................................  
 ............................................................................................................................................................  
 ............................................................................................................................................................  
 ............................................................................................................................................................  

2. แนวคิดเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการด าเนินการสังเกตการสอนของครู……………………………………... 
 ............................................................................................................................................................ 
 ............................................................................................................................................................  
 ............................................................................................................................................................  
 ............................................................................................................................................................  
 ............................................................................................................................................................  
 ............................................................................................................................................................  

3. แนวคิดเพ่ิมเติมที่ควรปฏิบัติหลังการสังเกตการสอนของครู…………………………………………  
 ............................................................................................................................................................  
 ............................................................................................................................................................  
 ............................................................................................................................................................  
 ............................................................................................................................................................  
 ............................................................................................................................................................  
 ............................................................................................................................................................  
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ការព្សាវព្ជាវគនះជាផ្ផែរមយួរែងុការសរិាគធវើសារណាថ្នែ រ់បរញិ្ញា បព្តជានេ់ពស ់
ឯរគទស អធិការរចិចនងិអភវិឌ្ឍរមមវធិសីរិា  

សារលវទិាលយ័ជឡូាឡងុរន ននព្ពះរាជាណាចព្រនថ 
  

រព្មងសណួំរ 
សិិកាឈរឿង៖ ការសិិកាការឈធវើអធិការកិចចការបឈរងៀននិងការអភិវឌ្ឍន៍ខលួនឯងរបស់ិ 
រគូបឈរងៀនឈៅសាោឈរៀនវទិាល័យកនុងឈខតតកុំពង់ធុំ ននរពោះរាជាណាចរកកមពុជា 

សូិមជរាបជូន៖ ឈោករគូ អនករគូខដលឈឆលើយករមងសិុំណួរឈនោះ 
ឈសិចកដ្ ខណនាុំ៖ ករមងសិុំណួរមួយឈុតឈនោះជាខផនកមួយកនុងការឈធវើសារណានន            

ឯកឈទសិអធិការកិចចការសិិកានិងអភិវឌ្ឍកមមវធ្ិសិិកា របស់ិសាកលវទិាល័យជូឡាឡុង
កន។ករមងសិុំណួរឈនោះចាត់ឈធវើឈឡើងឈដើមប្សិិកាការឈធវើអធិការកិចចការបឈរងៀនករមិតមធយម
សិិកាឈៅវទិាល័យឈផសងៗកនុងឈខតតកុំពង់ធុំ។ដូចឈនោះសូិមឈមតាត ជួយឈឆលើយនូវករមងសិុំណួរ
ឈនោះឈៅតាមសិភាពពិតឈៅកនុងសាោឈរៀនរបស់ិឈោករគូអធិការ។ទិននន័យទាុំងអស់ិឈនោះ
ររន់ខតជាការសិិកាមួយឈដើមប្ជារបឈោជន៍កនុងការខសិវងយល់និងនាុំយកវធ្ិអធិការកិចច
ការបឈរងៀនឈៅឈរបើកនុងវទិាល័យឈផសងៗឈដើមប្អភិវឌ្ឍនិងឈលើកកមពស់ិគុណភាពការអប់រ ុំកនុង
ឈខតតកុំពង់ធុំ។សូិមជរាបផងខដរថាទិននន័យខដលបានមកព្ការឈឆលើយករមងសិុំណួរឈនោះអនក
សិិកាស្សាវរជាវនឹងនាុំយកឈៅឈធវើការវភិាគទិននន័យសិរបុជាលកខណោះរមួ។ជាមួយរន ឈនោះខដរ 
ទិននន័យទាុំងអស់ិឈនោះនឹងមិនានផលប ោះពាល់អវ្ទាុំងអស់ិដល់ឈោកអធិការឈឡើយឈហើយក៏
មិនានការឈបើកចុំហរទិននន័យផ្ទទ ល់ខលួនរបស់ិឈោកអធិការខដរ។ទនទឹមនិងឈនោះអនកសិិកា
ស្សាវរជាវសូិមខថលងអុំណរគុណោ ងរជាលឈរៅដល់ឈោករគូអធិការទាុំងអស់ិខដលបាន
លោះបង់ឈពលឈវោដ៏ានតនមល និងបានជួយសិហការជាមួយមកឈឆលើយនូវករមងសិុំណួរខាង
ឈរកាមឈនោះ។  

ករមងសិុំណួរឈនោះរមួាន 3 វគគ ដូចខាងឈរកាម៖ 
វគគទ្ 1 សិុំណួរទាក់ទងនិងទិននន័យផ្ទទ ល់ខលួន។ 
វគគទ្ 2 សិុំណួរទាក់ទងនិងវធ្ិការឈធវើអធិការកិចចការបឈរងៀន ានជាជុំហានគឺ ឈពល

មុនឈធវើអធិការកិចច ឈពលកុំពុងឈធវើអធិការកិចច និងឈរកាយឈពលឈធវើអធិការកិចច។ 
វគគទ្ 3 ការខណនាុំនិងការផដល់មតិបខនថមឈៅឈលើការឈធវើអធិការកិចចការបឈរងៀនខដល

គួរឈធវើឈៅឈពលចុោះឈមើលការបឈរងៀនរបស់ិរគូ។    

                  អនកសិិកាស្សាវរជាវ   

  ឈោកតាន់  រទិធ្ 
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វគគទ្ 1 សិុំណួរទាក់ទងនិងទិននន័យផ្ទទ ល់ខលួន 

ការខណនាុំ សូិមគូសិសិញ្ញា   កនុងរបអប់  មុខចឈមលើយខដសិរតវូតាមភាពពិត 
ឈ ម្ ោះអងគភាព ...............................................................................................................  
1. ឈភទ 
  1) របុសិ    2) ស្ស្ិ 
2. រកុមអាយុ 
  1) 25-30 ឆ្ន ុំ   2) 31-35 ឆ្ន ុំ   3) 36-40 ឆ្ន ុំ        4) ឈរចើនជាង 40 ឆ្ន ុំ 
3. ករមិតវបបធម៌ 
  1) បរញិ្ញា បរតរង             2) បរញិ្ញា បរត          
  3) បរញិ្ញា បរតជាន់ខពស់ិ           4) បណឌិ ត 
4. តុំខណងកនុងអងគភាព 
  1) នាយកសាោឈរៀន        
  2) រងនាយកខផនកបឈចចកឈទសិ     
  3) របធានរកុមបឈចចកឈទសិ 
5. បទពិឈសាធន៍ឈធវើការកនុងអងគភាព 
  1) 1-5 ឆ្ន ុំ   2) 6-10 ឆ្ន ុំ          3) 11-15 ឆ្ន ុំ         4) ឈរចើនជាង 15 ឆ្ន ុំ 
6. ឈតើអធិការានការយល់ដឹងព្ការឈធវើអធិការកិចចការបឈរងៀនខដរឬឈទ? 
  1. អត់ាន 
  2. ាន    ឈបើានឈតើអធិការខសិវងយល់តាមរឈបៀបណាខលោះ? 
  1) ខសិវងយល់តាមការឈៅចូលរមួសិិកាខ សាោ  
  2) សាកសូិរព្អធិការឈធវើការជាមួយរន  
  3) សិិកាតាមឯកសារខដលទាក់ទងនិងអធិការកិចចការបឈរងៀន 
  4) ឈផសងៗ ....................................................................................................  
 .....................................................................................................................................  
 .....................................................................................................................................  
 .....................................................................................................................................  
 .....................................................................................................................................  
 .....................................................................................................................................  
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វគគទ្ 2 សិុំណួរទាក់ទងនិងការឈធវើអធិការកិចចការបឈរងៀន   
ការខណនាុំ សូិមគូសិសិញ្ញា     កនុងរបអប់  មុខចឈមលើយខដសិរតវូតាមភាពពិត 
(ឈោកអាចគូសិបានកនុងរបអប់  ឈផសងៗឈៅតាមសិភាពពិតជាក់ខសិដង) 

1. ឈពលមុនចុោះឈធវើអធិការកិចចការបឈរងៀន  
 1.1 ការឈធវើខផនការចុោះឈមើលបឈរងៀន 
 1. ឈតើសាោឈរៀនរបស់ិឈោកានការរបជុុំចាត់តាុំងអធិការទទួលបនទុកខាងចុោះ  
               ឈមើលការបឈរងៀនខដរឬឈទ? 
  1. អត់ាន 
  2. ាន     
  1) នាយកសាោជាអនកចុោះឈមើលការបឈរងៀនឈោយខលួនឯង 

 2) ចាត់តាុំងឲ្យនាយករងខផនកបឈចចកឈទសិជាអនកចុោះឈមើលបឈរងៀន 
 របស់ិរគ ូ

 3) ចាត់តាុំងឲ្យរបធានរកុមបឈចចកឈទសិជាអនកចុោះឈមើលការបឈរងៀន 
 របស់ិរគ ូ
  4) ចាត់តាុំងឲ្យរគចូុំណានានបទពិឈសាធន៍ខាងបឈរងៀនជាអនកចុោះ 
 ឈមើលការបឈរងៀនរបស់ិរគ ូ
  5) ឈផសងៗ ..........................................................................................  
 2. ឈតើសាោឈរៀនរបស់ិអធិការានការរបជុុំទាក់ទងនិងការចុោះឈមើលការបឈរងៀន 
  របចាុំឆាសិឬឈទ? 
  1. អត់ាន 
   2. ាន    
  1) របជុុំកុំណត់ព្ឈរលបុំណងននការចុោះឈមើលការបឈរងៀនរបស់ិរគូ 
  2) របជុុំទាក់ទងនិងការឈរជើសិឈរ ើសិរបឈភទននការចុោះឈមើលការបឈរងៀន 
 របស់ិរគ ូ
  3) របជុុំរបាប់ព្កាលបរឈិចេទចាប់ឈផដើមចុោះឈមើលការបឈរងៀនរបស់ិរគូ 
  4) របជុុំរបាប់ព្លទធផលខដលបានចុោះឈមើលការបឈរងៀននឹងរកវធ្ិសាស្រសិត 
 យកមកខកលមអការបឈរងៀនរបស់ិរគ ូ
  5) ឈផសងៗ ..........................................................................................  
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 3. ឈតើានឈរលបុំណងអវ្ខលោះននការរបជុុំពិភាកាជាមួយរគូមុនឈពលឈៅចុោះឈមើលការ 
  បឈរងៀនរបស់ិរគ?ូ 
  1) ឈដើមបឲ្្យរគចូូលរមួសិហការឈពលចុោះឈមើលការបឈរងៀន 
  2) ឈដើមបប្ឈងកើតសិមពនធមិរតនិងភាពសិនិទធសាន លរន រវាងអធិការនិងរគបូឈរងៀន 
  3) ឈដើមបជ្រមុញឲ្យរគូានការឈរតៀមកិចចខតងការបឈរងៀននិងឈសិៀវឈៅរដឋបាល 
 ថាន ក់ឈរៀនរបស់ិរគ ូ
  4) ឈដើមបពិ្ភាការកវធិានការឈោោះស្សាយនិងខកលមអការបឈរងៀននិងជាតរមវូ 
 ការជុំនួយទាក់ទងនិងវធ្ិសាស្រសិតបឈរងៀនរបស់ិរគ ូ
  5) ឈផសងៗ ...................................................................................................  
 1.2 ការរបាប់ឲ្យដឹងមុនព្ការចុោះឈមើលបឈរងៀន 
 1. ឈតើសាោឈរៀនរបស់ិឈោកានការកុំណត់ឈពលឈវោននការចុោះឈមើលការបឈរងៀន 
                របស់ិរគូខដរឬឈទ? 
  1. អត់ាន 
  2. ាន   ឈបើានៗការកុំណត់ោ ងដូចឈមដច? 
  1) កុំណត់ានការចុោះឈមើលការបឈរងៀនរបស់ិរគូមួយសិបាដ ហ៍មដង 
  2) កុំណត់ានការចុោះឈមើលការបឈរងៀនរបស់ិរគមួូយខខមដង 
  3) កុំណត់ានការចុោះឈមើលការបឈរងៀនរបស់ិរគមួូយឆាសិមដង 
  4) ឈផសងៗ ..........................................................................................  
 2. ឈតើអធិការានផដល់ពត៌ានឲ្យរគដឹូងជាមុនព្ការចុោះឈមើលការបឈរងៀន 
  ឬឈទ? 
  1. អត់ាន 
   2. ាន   ឈបើានឈតើផដល់ពត៌ានតាមវធ្ិណា? 
  1) ផដល់ពត៌ានតាមរយោះឈផ្ើរជាសិុំបុរត 
  2) ផដល់ពត៌ានតាមការរបាប់និងាត់ផ្ទទ ល់ជាមួយរគ ូ
  3) ផដល់ពត៌ានតាមរយោះបិទរបកាសិឈៅទ្ចាត់ការសាោ 
  4) ផដល់ពត៌ានឲ្យដឹងឈៅទ្របជុុំរបចាុំខខរបស់ិសាោ 
  5) ផដល់ពត៌ានឲ្យដឹងឈៅទ្របជុុំរកមុបឈចចកឈទសិ 
  6) ឈផសងៗ ..........................................................................................  
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 1.3 ការកុំណត់ឈរលនឈោបាយនិងឈរលបុំណងព្ការចុោះឈមើលបឈរងៀន 
 1. ឈតើសាោឈរៀនរបស់ិឈោកានការកុំណត់ឈរលនឈោបាយននការចុោះឈមើលការ 
  បឈរងៀនខដរឬឈទ? 
  1. អត់ាន 
  2. ាន 
  1) ចុោះឈមើលការបឈរងៀនឈៅតាមឈសិចកត្ខណនាុំរបស់ិរកសួិងអប់រ ុំ 
  2) ឈដើមប្តាមោនការបឈរងៀនថាឈតើរគូបឈរងៀនទាន់តាមកមមវធ្ិឬអត់ 
  3) ឈដើមប្វភិាគព្សិកមមភាពការបឈរងៀនិងយកឈធវើជាគុំរឈូដើមប្នាុំឈៅ 
 អភិវឌ្ឍវធ្ិសាស្រសិដបឈរងៀនដល់រគដូនទឈទៀត 
  4) ឈដើមប្រង្វវ យតុំនលការបឈរងៀនរបស់ិរគ ូ
  5) ឈផសងៗ ..........................................................................................  
 2. ឈតើសាោឈរៀនរបស់ិឈោកានការកុំណត់ព្វតថុបុំណងននការចុោះឈមើលការ 
               បឈរងៀនខដរឬឈទ? 
  1. អត់ាន 
   2. ាន     
  1) ឈដើមបឲ្្យរគូបានឈរតៀមកិចចខតងការបឈរងៀនមុនឈពលបឈរងៀន 
 រគប់ឈរៀងរាល់ឈពលបឈរងៀន 
  2) ឈដើមបអ្ភិវឌ្ឍសិកមមភាពការបឈរងៀននិងបឈងកើនទុំនុកចិតតការបឈរងៀន 
 ខលួនឯងរបស់ិរគបូឈរងៀន 
  3) ឈដើមប្សិិកាបញ្ញា និងរកវធ្ិសាស្រសិតខកលមអសិកមមភាពបឈរងៀនរបស់ិ 
                                                    រគឲូ្យានភាពរក្ចឈរមើន 
  4) ឈដើមប្សិិកាព្សិកមមភាពរបស់ិរគនិូងសិកមមភាពរបស់ិសិិសិសកនុងថាន ក់ 
  5) ឈដើមប្រង្វវ យតុំនលការបឈរងៀនរបស់ិរគូបឈរងៀន 
  6) ឈផសងៗ ..........................................................................................  
 1.4 ការឈរតៀមសិាា រៈ និងឯកសារខដលទាក់ទងឈដើមបឈ្ធវើការចុោះឈមើលការបឈរងៀន 
 1. មុនឈពលចុោះឈមើលការបឈរងៀនឈតើអធិការានការឈរតៀមសិាា រៈនិងឧបករណ៍មុន 
  ខដរឬឈទ? 
  1. អត់ាន 
  2. ាន    ឈបើានឈតើានការឈរតៀមខបបណា? 
  1) ឈរបើទរមង់ការចុោះឈមើលការបឈរងៀនរបស់ិរកសួិងអប់រ ុំកុំណត់ឲ្យ 
  2) អធិការនិងរគូរមួរន ឈធវើទរមង់ការចុោះឈមើលការបឈរងៀនឈោយផ្ទទ ល់ 
  3) អធិការសិិកាស្សាវរជាវព្ឯកសារឈផសងៗ 
  4) ឈផសងៗ ..........................................................................................  
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 2. ឈតើអធិការានឈរលការណ៍កនុងការឈរជើសិឈរ ើសិទរមង់កនុងការចុោះឈមើល 
                        ការបឈរងៀនរគឬូឈទ? 
  1. អត់ាន 
   2. ាន   ឈបើានឈតើអធិការានឈរលការណ៍ោ ងណា? 
  1) ជាទរមង់ការចុោះឈមើលការបឈរងៀនខបបវភិាគសិកមមភាពការបឈរងៀន 
 របស់ិរគ ូ
  2) ជាទរមង់ការចុោះឈមើលការបឈរងៀនខដលរកសួិងកុំណត់ឲ្យឈរបើ 
  3) ជាទរមង់ការចុោះឈមើលការបឈរងៀនតាមតរមូវការខកលមអការបឈរងៀន 
 របស់ិរគ ូ
  4) ឈរបើទរមង់សិុំបូរខបបននការចុោះឈមើលការបឈរងៀនរបស់ិរគូ 
  5) ឈផសងៗ ..........................................................................................  
 3. កនុងការឈរជើសិឈរ ើសិទរមង់ការចុោះឈមើលការបឈរងៀនឈតើអធិការានវតថុបុំណងអវ្? 
  1. អត់ាន 
   2. ាន 
  1) ឈដើមប្វភិាគសិកមមភាពការបឈរងៀនរបស់ិរគ ូ
  2) ឈដើមប្សិឈងកតឈមើលសិកមមភាពរបស់ិសិិសិស 
  3) ឈដើមបវ្ាយតនមលការបឈរងៀនរបស់ិរគ ូ
  4) ឈផសងៗ ..........................................................................................  
 1.5 ការរតតួពិនិតយការឈរៀបចុំខផនកគរឈុកាសិលយ 
 1. ឈតើអធិការានការកុំណត់ឲ្យរគរូបគល់កិចចខតងការបឈរងៀនមុនខដរឬឈទ? 
  1. អត់ាន 
  2. ាន    ឈបើានឈតើកុំណត់ឲ្យរបគល់ោ ងដូចឈមដច? 
  1) កុំណត់ឲ្យរគូរបគល់ឲ្យបានមួយឈា ងមុនឈពលបឈរងៀន 
  2) កុំណត់ឲ្យរគូរបគល់ឲ្យមុនមួយសិបាដ ហ៍ 
  3) កុំណត់ឲ្យរគូរបគល់ឲ្យបានមុនឈពលចូលបឈវសិនកាលឆាសិ 
                                ឈលើកទ្មួយ 
  4) អនុញ្ញា តឲ្យរគរូបគល់ឲ្យមុនឈពលរគូបានានឈរតៀមរចួរាល់ជាការ 
                                ឈស្សិច 
  5) ឈផសងៗ ..........................................................................................  
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 2. ឈតើអធិការានរតួតពិនិតយកិចចខតងការបឈរងៀនរបស់ិរគូខដរឬឈទ? 
  1. អត់ាន 
   2. ាន  
  1) ពិនិតយឈៅឈលើភាពរតឹមរតូវននការកុំណត់ខលឹមសារឈមឈរៀន 
  2) ពិនិតយឈៅឈលើភាពសិមស្សិបននការកុំណត់លុំោប់សិកមមភាព 
                                                    បឈរងៀននិងឈរៀន 
  3) ពិនិតយឈៅឈលើការឈរៀបចុំសិាា រៈឧបឈទទសិថាឈតើសិមស្សិបឈៅតាម 
 ខលឹមសារឈមឈរៀនខដរឬឈទ 
  4) ពិនិតយឈៅឈលើវធ្ិវាយតនមលការយល់ដឹងរបស់ិសិិសិសឈរកាយឈពល 
 បឈរងៀន។ 
  5) ឈផសងៗ ..........................................................................................    
 3. ឈតើអធិការានការរតួតពិនិតយឈសិៀវឈៅកត់រតាឈផសងៗរបស់ិរគូខដរឬឈទ? 
  1. អត់ាន 
   2. ាន    ឈបើានឈតើានការរតួតពិនិតឈសិៀវឈៅអវ្ខលោះ? 
  1) រតតួពិនិតយថាឈតើរគាូនឈសិៀវឈៅសិរមង់អតថបទខដរឬឈទ 
  2) រតតួពិនិតយថាឈតើរគាូនឈសិៀវឈៅវតតានសិិសិសខដរឬឈទ 
  3) រតតួពិនិតយថាឈតើរគាូនឈសិៀវឈៅកុំណត់រតាឈពលរបជុុំខដរឬឈទ 
  4) រតតួពិនិតយថាឈតើរគាូនឈសិៀវឈៅសិរមង់ពនទុសិិសិសខដរឬឈទ 
  5)  រតតួពិនិតយថាឈតើរគបូានឈធវើការកត់រតាជាឈរៀងរាល់ឈពលខដរឬឈទ 
    6) ឈផសងៗ ..........................................................................................   
2. ការឈធវើអធិការកិចចការបឈរងៀន 
 2.1 ការសិឈងកតការឈរៀបចុំខផនករដឋបាល 
 1. ឈតើអធិការសិឈងកតការរគប់រគងបរោិសិថាន ក់ឈរៀនរបស់ិរគអូវ្ខលោះ?  
  1) សិឈងកតការឈរៀបចុំថាន ក់ សិណាដ ប់ធាន ប់ និងវន័ិយរបស់ិសិិសិស 
  2) សិឈងកតថាឈតើរគូានការរតតួពិនិតយការខតងកាយរបស់ិសិិសិសខដរឬឈទ 
  3) សិឈងកតឈៅឈលើភាពសិមរមយននការឈរៀបចុំឲ្យសិិសិសអងគុយ 
  4) ឈផសងៗ ...................................................................................................  
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 2.2 ការសិឈងកតការបឈរងៀន 
 1. ខណៈឈពលននការសិឈងកតការបឈរងៀនរបស់ិរគកូនុងថាន ក់ឈរៀនអធិការឈធវើការសិឈងកត 
  សិកមមភាពអវ្ខលោះរបស់ិរគួ? 
  1) វធ្ិសាស្រសិតបឈរងៀនានអនុវតតជុំហានទាុំង ៥ ននការបឈរងៀន 
  2) សិកមមភាពទុំនាក់ទុំនងរវាងរគនិូងសិិសិសកនុងថាន ក់ឈរៀន 
  3) សិកមមភាពទុំនាក់ទុំនងរវាងសិិសិសនិងសិិសិសកនុងថាន ក់ឈរៀន 
  4) សិកមមភាពសិិសិសយកចិតតទុកោក់និងចាប់អារមមណ៍និងឈមឈរៀនកនុងថាន ក់ 
  5) ភាពសិមរមយននការខតងកាយរបស់ិរគូកនុងថាន ក់ឈរៀន 
  6) សិមតថភាពរគប់រគងសិិសិសកនុងថាន ក់ឈរៀន 
  7) ការឈរបើសិាា រៈបឈរងៀនសិមស្សិបឈៅតាមឈរលបុំណងសិកមមភាពបឈរងៀន 
  8) សិមតថភាពករមិតយល់ដឹងឈលើមុខវជិាា ឯកឈទសិ 
  9) ការឈលើកទឹកចិតតនិងផដល់កាល ុំងចិតតដល់សិិសិសខណៈឈពលបឈរងៀនកនុងថាន ក់ 
  10) ការសិឈងខបឈមឈរៀនខដលបានបឈរងៀនរចូឈឡើងវញិ   
  11) ឈផសងៗ .................................................................................................  
 2. កនុងឈពលសិឈងកតការបឈរងៀន ឈតើអធិការរបតិបតតិោ ងដូចឈមដច? 
  1) ឈរជើសិឈរ ើសិកខនលងអងគុយខដលអាចសិឈងកតឈឃើញរគប់រជងុឈោយរម នការ 
 រ ុំខានដល់ការឈរៀនរបស់ិសិិសិសនិងបឈរងៀនរបស់ិរគកូនុងថាន ក់ 
  2) ចូលឈៅអងគុយមុនឈពលរគូចាប់ឈផដើមការឈរៀននិងបឈរងៀនកនុងថាន ក់ 
  3) ចូលឈៅអងគុយសិឈងកតការបឈរងៀនតាុំងព្ចាប់ឈផដើមរហូតដល់ចប់ឈា ង 
 បឈរងៀន 
  4) ចូលឈៅអងគុយសិឈងកតការបឈរងៀនឈរកាយឈពលរគូបានចាប់ឈផដើមបឈរងៀន 
  5) អងគុយកត់រតាសិកមមភាពរគឈូៅតាមអវ្ខដលបានឈឃើញ មិនកត់រតា 
 សិកមមភាពរគូឈៅតាមការយល់ឈឃើញនិងតាមអារមមណ៍របស់ិអធិការ   
  6) ឈផសងៗ ...................................................................................................  
 3. កនុងឈពលសិឈងកតការបឈរងៀន ឈតើអធិការឈរបើទរមង់ការសិឈងកតការបឈរងៀន 
  ខបបណា 
  1) ខបបទរមង់កត់រតាតាមការសិឈងកតឈឃើញ 
  2) ខបបទរមង់សិវ័យវាយតនមលការបឈរងៀន 
  3) ឈផសងៗ ...................................................................................................  
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3. ឈរកាយឈពលឈធវើអធិការកិចចការបឈរងៀន 

 3.1 ការវភិាគលទធផលឈរកាយព្សិឈងកតការបឈរងៀនរបស់ិរគ ូ 
 1. ឈតើអធិការឈធវើការវភិាគសិកមមភាពបឈរងៀនរបស់ិរគូនូវចុំណុចអវ្ខលោះ?  
  1) វធ្ិរគប់រគងបរោិកាសិកនុងថាន ក់ឈរៀនឈដើមប្ទាក់ទាញអារមមណ៍សិិសិសឲ្យចង់ 
   ឈរៀន 
  2) វធ្ិសាស្រសិតបឈរងៀនរបស់ិរគ ូ
  3) វធ្ិដុំឈណើ រការបឈរងៀនរបស់ិរគ ូ
  4) ការបឈងកើតទុំនាក់ទុំនងរវាងរគនិូងសិិសិសកនុងថាន ក់ឈរៀន 
  5) ទិចនិចននការឈោោះស្សាយបញ្ញា ចុំឈពាោះមុខកនុងថាន ក់ឈរៀន 
  6) ឈផសងៗ ...................................................................................................  
 2. ឈតើអធិការានឲ្យរគូរមួចុំខណកកនុងការវភិាគសិកមមភាពការបឈរងៀនរបស់ិរត់ខដរ 
  ឬឈទ? 
  1. អត់ាន 
   2. ាន   ឈបើាន ឈតើអធិការឲ្យរគូរមួចុំខនកកនុងឈរឿងអវ្ខលោះ? 
  1) រមួរន ពិចារណាសិកមមភាពបឈរងៀនខដលរតូវខកលមអ 
  2) រមួរន ពិចារណាសិកមមភាពបឈរងៀនខដលលអនិងគួររកាទុកនូវ 
 សិកមមភាពទាុំងឈនាោះតឈៅឈទៀត 
  3) ឈផសងៗ ..........................................................................................   
 3.2 ការរបជុុំសិរបុលទធផលឈរកាយព្ការចុោះឈមើលបឈរងៀន 
 1. ឈតើអធិការានការរបជុុំជាមួយរគឈូរកាយព្សិឈងកតការបឈរងៀនរចួខដរឬឈទ? 
  1. អត់ាន 
  2. ាន 
  1) របជុុំពិភាកាឈរកាយការសិឈងកតការបឈរងៀនចប់ភាល មៗ 
  2) របជុុំពិភាកាឈរកាយការសិឈងកតការបឈរងៀនចប់មួយនថៃឈរកាយឈពល 
 បឈរងៀន 
  3) ឈផសងៗ ..........................................................................................   
 2. ការរបជុុំជាមួយរគូឈរកាយព្សិឈងកតការបឈរងៀន ឈតើអធិការានឈរលបុំនងអវ្?  
  1) ឈដើមប្ផ្ដល់ពត៌ានរតឡប់ទាក់ទងនិងលទធផលននការសិឈងកតការបឈរងៀន 
                        ដល់រគ ូ
  2) ឈដើមប្រមួរន ពិចារណារោិះរកវធ្ិឈោោះស្សាយបញ្ញា ការបឈរងៀនរបស់ិរគ ូ
  3) ឈដើមបពិ្ចារណារោិះរកវធ្ិសាស្រសិតននការអភិវឌ្ឍន៍ការបឈរងៀនរបស់ិរគ ូ
  4) ឈផសងៗ ...................................................................................................  
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 3. ឈតើអធិការានវធ្ិសាស្រសិតកនុងការផដល់ពត៌ានរតឡប់ដល់រគូោ ងដូចឈមដច? 
  1) ឈោយការឈលើកទឹកចិតតសិកមមភាពបឈរងៀនខដលលអរបស់ិរគួជាមុនសិិន 
  2) ផដល់សិិទធិឲ្យរគួបានបឈញ្ចញគុំនិតឈោបល់និងចុំណាប់អារមមណ៍របស់ិខលួន 
 ទាក់ទងនិងសិកមមភាពបឈរងៀនរបស់ិរត់ជាមុនសិិនរចួឈទើបផដល់ពត៌ាន 
 រតឡប់ដល់រគ ូ
  3) ឈរបើវធ្ិសាស្រសិតសិនទនាឈដញឈោលឲ្យរហូតដល់រគូរត់អាចដឹងព្ចុំណុចរតវូ 
  ខកលមអការបឈរងៀនរបស់ិរត់ឈោយខលួនឯង 
  4) ជរមុញឈអាយរគូរត់សិរបុរកចុំណុចខាល ុំងនិងចុំណុចឈខាយរបស់ិរត់ 
                        ខលួនឯង 
  5) ឈធវើការសិនទនាផ្ទល ស់ិបដូរគុំនិតឈោបល់រន រវាងអធិការនិងរគ ួ
  6) ឈផសងៗ ...................................................................................................  
 3.3 ការឲ្យដុំបូនាម នគរឈុកាសិលយនិងការតាមោនព្ភាពរក្ចឈរមើនននការបឈរងៀន 
 1. ឈតើអធិការានវធ្ិសាស្រសិតននការខកលមអសិកមមភាពបឈរងៀនដល់រគូោ ងដូចឈមដច? 
  1) ឲ្យឯកសារខដលទាក់ទងនិងការបឈរងៀនយកឈៅសិិកាបខនថម 
  2) ឈោយបឈរងៀនបង្វា ញឲ្យរគូឈមើល និងផដល់បទពិឈសាធន៍អុំព្ការបឈរងៀន 
 បខនថម 
  3) ខណនាុំអុំព្រឈបៀបការរគប់រគងថាន ក់ឈរៀន 
  4) ខណនាុំអុំព្រឈបៀបឈធវើឬរកសិាា រៈឧបឈទទសិមកឈរបើសិមស្សិបកនុងការបឈរងៀន 
 សិិសិស 
  5) ខណនាុំអុំព្រឈបៀបរង្វវ យតនមលករមិតយល់ដឹងរបស់ិសិិសិសកនុងថាន ក់ឈរៀន 
  6) ឲ្យរគូខសិវងរកវធ្ិសាស្រសិតបឈរងៀនឈផសងៗឈដើមប្យកមកខកលមអនិងអភិវឌ្ឍ 
 សិកមមភាពបឈរងៀនរបស់ិខលួនឯង 
  7) ឈផសងៗ ...................................................................................................  
 2. ឈតើអធិការានការតាមោនការអភិវឌ្ឍន៍សិកមមភាពបឈរងៀនរបស់ិរគូខដរឬឈទ?  
  1. អត់ាន 
  2. ាន 
  1) ឈោយការសិាា សិសាកសួិរព្សិិសិសខដលឈរៀនជាមួយរគូឈនាោះ 
  2) ឈោយការសិឈងកតការខរបរបួលសិកមមភាពបឈរងៀនឈៅនថៃបនាទ ប់ឈទៀត 
  3) ឈោយការសិឈងកតសិកមមភាពការឈរៀនរបស់ិសិិសិសខណៈរគកូុំពុង 
 បឈរងៀន 
  4) តាមោនតាមរយោះលទធផលននការសិិការបស់ិសិិសិសកនុងថាន ក់ 
  5) ឈផសងៗ ..........................................................................................  
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វគគទ្ 3 ការខននាុំនិងការផដល់មតិបខនថមឈៅឈលើការឈធវើអធិការកិចចការបឈរងៀន 
 (សូិមឈមតាត សិរឈសិរនូវអវ្ខដលអធិការគិតថាគួរខតរបតិបតតិកនុងការចុោះឈមើលការ
បឈរងៀនបខនថមកនុងជុំហានននការអធិការកិចចការបឈរងៀនឈៅចឈនាល ោះខាងឈរកាម) 
 1. ការផដល់ឈោបល់បខនថមទាក់ទងនិងការឈរតៀមមុនឈពលចុោះឈៅសិឈងកត 
ការបឈរងៀនរបស់ិរគ ូ........................................................................................................  
 .....................................................................................................................................  
 .....................................................................................................................................  
 .....................................................................................................................................  
 .....................................................................................................................................  
 .....................................................................................................................................  
 .....................................................................................................................................  
 2. ការផដល់ឈោបល់បខនថមទាក់ទងនិងឈពលចុោះសិឈងកតការបឈរងៀនរបស់ិរគូ .............  
 .....................................................................................................................................  
 .....................................................................................................................................  
 .....................................................................................................................................  
 .....................................................................................................................................  
 .....................................................................................................................................  
 .....................................................................................................................................  
 .....................................................................................................................................  
 3. ការផដល់ឈោបល់បខនថមខដលគួរឈធវើឈរកាយឈពលចុោះសិឈងកតការបឈរងៀនរបស់ិរគូ ....  
 .....................................................................................................................................  
 .....................................................................................................................................  
 .....................................................................................................................................  
 .....................................................................................................................................  
 .....................................................................................................................................  
 .....................................................................................................................................  
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แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 

เรื่อง 

การด าเนินการนิเทศการสอนและการพัฒนาตนเองของครู ในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 
จังหวัดก าปงธม ราชอาณาจักรกัมพูชา 

 

ตอนที่ 1  ข้อมูลส่วนตัวเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 

ชื่อ-สกุล ...............................................................................................................................................  
สถานศึกษา .........................................................................................................................................  
วุฒิการศึกษา .......................................................................................................................................  

ตอนที่ 2  ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองของครู  

การพัฒนาตนเองของครู วิธีการ แหล่งข้อมูลที่ใช้ในการศึกษา
ค้นคว้า 

ด้านการเตรียมการสอน 
1. การท าแผนการสอน 
 
 
 
 
2. การเลือกเนื้อหา 
 
 
 
 
3. การเลือกวิธีสอน 
 
 
 
 
4. การเลือกกิจกรรมการสอน 
 

 
1…........................................ 
…........................................... 
…........................................... 
…...…………………….………...… 
…...…………………………………. 
2…...................................……
…........................................... 
…...…………………………………. 
…...…………………………………. 
…...…………………………………. 
3…………………………………….. 
…...……………………………....…
………………………………………. 
…...…………………………………. 
…...…………………………………. 
4…………..............……………… 
…........................................... 
…........................................... 
…........................................... 
 

 
1……………………………….……… 
…...……………………………...……
…...……………………………...…… 
…...……………………………...…… 
…...…………………………………… 
2………………………………………. 
…...…………………………………… 
…...………………………………….. 
…...………………………..…………. 
…...…………………..………………. 
3………….……………………...……
………………………...………………
…...……………………………...…… 
…...……………………..……………. 
…............................................ 
4……………………….………...……
………………………………………… 
…............................................ 
..…...…………………………………. 
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การพัฒนาตนเองของครู วิธีการ แหล่งข้อมูลที่ใช้ในการศึกษา
ค้นคว้า 

5. การผลิตสื่ออุปกรณ์การสอน 
 
 
 
 
6. การเตรียมวิธีการวัดและ 
    ประเมินผลการเรียนรู้ 
 
 
7. การบริหารเวลากับการใช้ 
   หลักสูตร 
 

5…...………………………………..
.……………………………...………
………………………….…...……… 
……………………………...………. 
……………………………...………. 
6…...………………..……………… 
…...……………………………....…
………………………………………. 
…...…………………………………. 
7…...……………………………...
……………………………...………
……………………...……………… 
………………………………………
……………………………………… 

5………………………………...….…
……………………………...………… 
……………...………………………… 
……………………………...………… 
……………………………...………… 
6………………………………………. 
………………..….……………...……
………………………………………… 
………………………………………… 
7……………………….……………… 
…………………………………………
…………………………………………
…………………………………………
………………………………………… 

ด้านการจัดการเรียนการสอน 
1. กระบวนการจัดการเรียน 
    การสอน 
 
   
 
2. วิธีสอน 
 
 
3. การควบคุมห้องเรียน 
 
 
4. การสร้างบรรยากาศในห้องเรียน 
 
 
5. เทคนิคการบริหารเวลาการสอน 
 

 
1…...……………………………...
……………………………...………
……………………...……………… 
………………………………………
……………………………………… 
2…...………………..……………...
……………………………...………
……………………………………… 
3…...………………..……………...
………………………….…...………
…………………………................ 
4……...……………………………..
.……………………………...………
.……………………………...……… 
5……...…………………………….. 
……...………………………………. 
……...………………………………. 
 

 
1…...……..…………………………..
……………………………...…………
………………...……………………… 
………………………………………… 
………………………………………… 
2……………………………………… 
…………………………………………
………………………………………… 
3………………………………………. 
………..…………………….………… 
………..…………….………………… 
4………………….……………………
.……………………………...………. 
………………………………...……… 
5……...………………………………. 
……...………………………………… 
……...……….……………………….. 
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การพัฒนาตนเองของครู วิธีการ แหล่งข้อมูลที่ใช้ในการศึกษา
ค้นคว้า 

ด้านการประเมินตนเอง 
1. การประเมินการจัดการเรียนการ
สอนของครู 
 
 
2. การน าผลการประเมินมา
ปรับปรุงตนเองของครู 
 

 
1…...……………………………...
……………………………...………
……………………...……………… 
2…...……………………………...
……………………………...………
……………………...……………… 

 
1…...……………………………...…
…………………………...……………
………………………………………… 
2…...….…………………………...…
…………………………...……………
………………...……………………… 

 
แนวคิดเพิ่มเติมในการพฒันาตนเอง 
 1. ดา้นการเตรียมการก่อนการจดัการเรียนการสอน ................................................................  
 ..............................................................................................................................................................  
 ..............................................................................................................................................................  
 ..............................................................................................................................................................  
 ..............................................................................................................................................................  
 2. ดา้นการจดัการเรียนการสอน ..............................................................................................  
 ..............................................................................................................................................................  
 ..............................................................................................................................................................  
 ..............................................................................................................................................................  
 ..............................................................................................................................................................  
 3. ดา้นวธีิการประเมินผลการด าเนินการจดัการเรียนการสอนของตนเอง ................................  
 ..............................................................................................................................................................  
 ..............................................................................................................................................................  
 ..............................................................................................................................................................  
 ..............................................................................................................................................................  
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ទរមង់បទសិាា សិន៍រគ ូ

សិិកាឈរឿង៖ ការសិិកាការឈធវើអធិការកិចចការបឈរងៀននិងការអភិវឌ្ឍន៍ខលួនឯងរបស់ិរគូបឈរងៀន  
     ឈៅសាោឈរៀនវទិាល័យកនុងឈខតតកុំពង់ធុំ ននរពោះរាជាណាចរកកមពុជា 

 
វធ្ិអភិវឌ្ឍខលួនឯងកនុងការបឈរងៀនរបស់ិរគបូឈរងៀន 

វគគទ្1៖ ទិននន័យទាក់ទងនិងពត៌ានផ្ទទ ល់ខលួនរបស់ិអនកឈអាយសិាា សិន៍ 

ឈ ម្ ោះរគ ូ........................................................................................................................  
ឈ ម្ ោះអងគភាព ................................................................................................................  
ករមិតវបបធម៌ ..................................................................................................................  
វគគទ្2 ៖ ទិននន័យទាក់ទងនិងវធ្ិអភិវឌ្ឍខលួនឯងកនុងការបឈរងៀនរបស់ិរគបូឈរងៀន 

ខផនកការឈរតៀមមុនឈពលបឈរងៀន 

ការអភិវឌ្ឍន៍ខលួនឯង 
 

វធ្ិអភិវឌ្ឍខលួនឯង 
 

របភពឯកសារសិិកា 
ស្សាវរជាវនាុំមកបឈរងៀន 

1. ការឈធវើកិចចខតងការ 
 
 
 
2. ការឈរជើសិឈរ ើសិខលឹមសារឈមឈរៀន 
 
 
 
3. ការឈរជើសិឈរ ើសិវធ្ិបឈរងៀន 
 
 
 
4. ការឈរជើសិឈរ ើសិសិកមមភាព 
    បឈរងៀន 

1.................................... 
......................................
......................................
...................................... 
2.................................... 
......................................
......................................
......................................
3....................................
......................................
......................................
......................................
4....................................
......................................
......................................
...................................... 
 

1.................................... 
...................................... 
...................................... 
...................................... 
2....................................
...................................... 
...................................... 
...................................... 
3....................................
......................................
......................................
......................................
4....................................
......................................
...................................... 
...................................... 
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ការអភិវឌ្ឍន៍ខលួនឯង 
 

វធ្ិអភិវឌ្ឍខលួនឯង 
 

របភពឯកសារសិិកា 
ស្សាវរជាវនាុំមកបឈរងៀន 

 
5. ការឈធវើនិងឈរជើសិឈរ ើសិសិាា រ 
    ឧបឈទសិ 
 
 
 
 
6. ការឈរតៀមវធ្ិវាយតនមលករមិត 
    យល់ដឹងរបស់ិសិិសិស 

 

 

 
7. ការខបងខចកឈា ងកនុងការ 
    បឈរងៀន 
 

 
5.................................... 
......................................
......................................
......................................
......................................
...................................... 
6.................................... 
......................................
......................................
......................................
......................................
......................................
......................................
7....................................
......................................
......................................
......................................
......................................
...................................... 

 
5....................................
......................................
......................................
......................................
......................................
...................................... 
6.................................... 
......................................
......................................
......................................
...................................... 
...................................... 
...................................... 
7....................................
......................................
......................................
...................................... 
......................................
...................................... 
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ខផនកសិកមមភាពបឈរងៀនកនុងថាន ក់ឈរៀន 

 
 
 
 

ការអភិវឌ្ឍន៍ខលួនឯង វធ្ិអភិវឌ្ឍខលួនឯង របភពឯកសារសិិកា
ស្សាវរជាវនាុំមកបឈរងៀន 

1. វធ្ិដុំឈណើ រការបឈរងៀន 
 
 
 
 
2. វធ្ិសាស្រសិដបឈរងៀន 
 
 
 
 
3. វធ្ិការរគប់រគងថាន ក់ឈរៀន 
 
 
 
4. ការបឈងកើតបរោិកាសិកនុងថាន ក់
ឈរៀន 
 
 
 
5. ទិចនិចវធ្ិឈរបើឈពលឈវោកនុង
ការបឈរងៀនឈអាយសិមស្សិបនិង
ខលឹមសារឈមឈរៀន 

1....................................
......................................
......................................
......................................
......................................
2.................................... 
......................................
......................................
......................................
......................................
3....................................
......................................
......................................
......................................
4.................................... 
......................................
......................................
......................................
...................................... 
5.................................... 
......................................
......................................
......................................
......................................
...................................... 

1.................................... 
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...................................... 
...................................... 
2....................................
......................................
......................................
......................................
......................................
3.................................... 
......................................
......................................
...................................... 
4....................................
......................................
......................................
......................................
...................................... 
5....................................
......................................
......................................
...................................... 
......................................
...................................... 
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ខផនកការវាយតនមលការបឈរងៀន 

 

 

វគគទ្ 3 ៖ ការផតល់មតិកនុងការចាត់សិកមមភាពបឈរងៀននិងឈរៀនកនុងថាន ក់ឈរៀនបខនថម 

1. ខផនកការឈរតៀមមុនឈពលបឈរងៀន
............................................................................................................................. ...................................
.............................................................................. .................................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 

2. ខផនកសិកមមភាពបឈរងៀនកនុងថាន ក់ឈរៀន 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................. ................................................................................................... 
............................................................................................................................. .............................. 

 3. ខផនកការវាយតនមលការបឈរងៀន
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ...................................

ការអភិវឌ្ឍន៍ខលួនឯង វធ្ិអភិវឌ្ឍខលួនឯង របភពឯកសារសិិកា
ស្សាវរជាវនាុំមកបឈរងៀន 

1. ការវាយតនមលករមិតយល់ដឹង 
    របស់ិសិិសិសកនុងថាន ក់ឈរៀន 
    ឈរកាយឈពលបឈរងៀនចប់ 
 

 

2. ឈរកាយឈពលវាយតនមលសិិសិសរចួ 
    រគូនាុំលទធផលមកខកលមអខលួន 
    ឯងឈោយឈរបើវធ្ិសាស្រសិដ 
    ោ ងណា 

1.................................... 
......................................
......................................
......................................
......................................
...................................... 
2....................................
......................................
......................................
......................................
...................................... 
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2....................................
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ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ์ 
 

นายฤทธี   ตัน เกิดวันที่ 28  พฤศจิกายน  พ.ศ. 2527  ที่ จังหวัดก าปงธม ราชอาณาจักร
กัมพูชา ส าเร็จการศึกษาปริญญาตรี สาขาวิชาคณิตศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
บุรีรัมย์  เมื่อปีการศึกษา 2552 กลับประเทศไปเป็นครูสอนวิชาคณิตศาสตร์ ระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลาย ในวิทยาลัยก าปงเฌอเตียล จังหวัดก าปงธม ราชอาณาจักรกัมพูชา ได้รับทุนพระราชทานการ
ช่วยเหลือด้านการศึกษาแก่ราชอาณาจักรกัมพูชา ของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราช
กุมารี แล้วเรียนต่อระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานิเทศการศึกษาและ
พัฒนาหลักสูตร คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เป็นทุนเดิมทุนสนับสนุนการช่วยเหลือด้าน
การศึกษาแก่ราชอาณาจักรกัมพูชา ของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี ปัจจุบันรับ
ราชการต าแหน่งครูวิทยาลัยก าปงเฌอเตียล อ าเภอปราสาทซ็อมโบร์ จังหวัดก าปงธม ราชอาณาจักร
กัมพูชา 
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