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This research aimed to study the authentic state and the desirable state, to analyze the strengths, 
weaknesses, opportunities and threats and to develop private school management strategies to enhance 
English language ability of elementary school students. This study was conducted, using mixed method 
research. 327 schools were used as sample size. The instruments used were questionnaire and strategic 
evaluation form of feasibility and appropriateness. The data were analyzed, using frequency, percentage, 
average, standard deviation, PNImodified and content analysis. 

The research findings showed that the overall view of the authentic state and the desirable state of 
private school management were of high level and highest level covering planning, evaluation and 
implementation respectively. The overall view of the authentic state and the desirable state of the enhancement 
of English language ability were of high level and highest level covering roles and responsibilities of teachers, 
school administrative team, students, parents and community respectively. Through internal environmental 
analysis, it was found that roles and responsibilities of teachers were the highest strength factor. The main 
strategy was strategy to add strength and opportunity aspects as well as to prevent threats on the roles and 
responsibilities of teachers. The sub-strategy was strategy to add strength and opportunity aspects as well as 
to prevent threats on the teaching and evaluating of English language. The only weaknesses found were roles 
and responsibilities of community. The main strategy was strategy to reduce weaknesses and to prevent 
threats on the roles and responsibilities of community. The sub-strategy was strategy to reduce weaknesses 
and to prevent threats on the activities relating to the students' needs on English language. Through external 
environmental analysis, the study found that the advancement of technology was the highest opportunity 
factor. The highest threat factor was the government budget allocation. The private school management 
strategies to enhance English language ability of elementary school students comprised of 12 main strategies, 
40 sub-strategies and 80 directions.  
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บทที่ 1 
 

บทน า 

1.1 ความส าคัญของการวิจัย 

ในปัจจุบนัระบบเศรษฐกิจฐานความรู้ ความก้าวหน้าทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
และการส่ือสาร ท าให้สงัคมโลกมีการล่ืนไหลระหว่างกันมากขึน้ อีกทัง้ประเทศไทยเองก็ก าลงัจะ
ก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ดงันัน้คนไทยจึงจ าเป็นต้องมีความสามารถทางภาษาองักฤษซึ่งเป็น
ภาษาสากลของคนในยุคโลกาภิวฒัน์และภาษาท่ีใช้ในประชาคมอาเซียน แต่ความสามารถทาง
ภาษาองักฤษของนกัเรียนไทยนัน้ถือวา่ต ่า ซึง่จากผลการทดสอบทางการศกึษาแหง่ชาตขิัน้พืน้ฐาน 
(O-NET) ชัน้ประถมศึกษาปีท่ี 6 ชัน้มัธยมศึกษาปีท่ี 3 และชัน้มัธยมศึกษาปีท่ี 6 ในปีการศึกษา 
2552 ถึงปีการศึกษา 2556 วิชาภาษาองักฤษเป็นวิชาท่ีได้คะแนนเฉล่ียร้อยละ 20 ถึง 30 หรือเป็น
วิชาท่ีได้คะแนนน้อยท่ีสดุเป็นล าดบัสดุท้ายและล าดบัก่อนสดุท้าย  

เหตท่ีุท าให้ความสามารถในการใช้ภาษาองักฤษของนกัเรียนต ่านัน้เกิดจากการท่ีนกัเรียน
ไมไ่ด้อยูใ่นสภาพแวดล้อมท่ีเอือ้ตอ่การใช้ภาษาองักฤษ (สมุิตรา องัวฒันกลุ, 2540) เพราะเม่ือออก
จากห้องเรียนวิชาภาษาองักฤษก็แทบจะไม่มีโอกาสได้ใช้ภาษาองักฤษเลย รวมถึงข้อสอบวดัและ
ประเมินผลภาษาองักฤษในระดบัตา่ง ๆ ก็เป็นข้อสอบแบบตวัเลือกจึงท าให้ลดการเขียนภาษาองักฤษ
ลง ซึ่งสง่ผลกระทบตอ่ความสามารถด้านการเขียนภาษาองักฤษ (วฒันาพร ระงบัทกุข์, 2555) และ
ความสามารถในการใช้ภาษาองักฤษด้านอ่ืน ๆ นอกจากนีค้รู ซึ่งเป็นผู้สอนและถ่ายทอดความรู้
ตา่ง ๆ แก่นกัเรียนโดยตรง จึงถือว่าครูมีผลตอ่ความสามารถของนกัเรียน (Finocchiaro & Brumfit, 
1983) ก็ไมไ่ด้จบเอกภาษาองักฤษ จงึท าให้ไม่สามารถจดัการเรียนการสอนได้อยา่งมีคณุภาพ หรือ
สอนแบบผิด ๆ อีกทัง้ยังมีภาระงานมาก (วฒันาพร ระงับทุกข์, 2555; อรพรรณ วีระวงศ์, 2554)  
ซึ่งสิ่งเหล่านีเ้ป็นผลมาจากการขาดก าลังครู ทัง้ด้านปริมาณและคุณภาพ (สุมิตรา อังวัฒนกุล, 
2540) ส าหรับการเรียนภาษาองักฤษก็เป็นการเรียนเพ่ือสอบเข้ามหาวิทยาลยัไม่ใช่เป็นการเรียน
เพ่ือน าไปใช้ ทัง้นีจ้ะเห็นได้ว่าครูสอนวิชาภาษาองักฤษจะเน้นสอนไวยกรณ์ภาษาองักฤษเป็นหลกั 
และให้เรียนแบบท่องจ า ท่องศพัท์ เก็งข้อสอบ เพ่ือน าไปสอบ แตไ่ม่สามารถน าไปใช้ได้จริง (อรพรรณ 
วีระวงศ์, 2554) ดงันัน้นกัเรียนจึงมีความรู้เร่ืองไวยากรณ์ภาษาองักฤษ แตใ่นส่วนของความสามารถ
ในการฟัง การอา่น การพดู และการเขียนภาษาองักฤษใช้การไมไ่ด้ 
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การท่ีจะเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนได้นัน้ขึน้อยู่กับโรงเรียน
เป็นส าคญั เพราะโรงเรียนถือเป็นสงัคมท่ีมีหน้าท่ีพฒันาคนให้มีคณุภาพ สามารถด าเนินชีวิตได้
อย่างมีความสขุ ตามท่ีก าหนดไว้ในพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 6 ว่า การจดัการศกึษาต้องเป็นไปเพ่ือพฒันาคนไทยให้เป็นมนษุย์ท่ี
สมบูรณ์ ทัง้ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ
ด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนได้อย่างมีความสุข (คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545) 
โดยกระทรวงศกึษาธิการต้องกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศกึษา ทัง้ด้านวิชาการ ด้าน
งบประมาณ  ด้านการบริหารงานบุคคล  และด้านการบริหารทั่วไป ไปยังสถานศึกษา 
(พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39) 
เ พ่ือสร้างความเข้มแข็งในสถานศึกษาและส่งผลให้การศึกษามีคุณภาพ  ซึ่ง เหตุท่ีท าให้
ความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนต ่าตามท่ีกลา่วมานัน้ล้วนเป็นผลท่ีเกิดจากการบริหาร
โรงเรียน ทัง้นีจ้ึงต้องใช้กระบวนการบริหารโรงเรียน PIE ซึ่งประกอบด้วย 3 ขัน้ตอน คือ 1) การ
วางแผน  (Planning) 2) การน าแผนสู่ การปฏิบัติ  (Implementation) 3) การประ เมินผล 
(Evaluation) ในการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียนประถมศึกษา ตาม
แนวคิดการเสริมสร้างแบบทัว่ทัง้โรงเรียน (Whole School Approach) ประกอบด้วย 5 บทบาท คือ 
1) บทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน 2) บทบาทและหน้าท่ีของครู 3) บทบาทและหน้าท่ี
ของนักเรียน 4) บทบาทและหน้าท่ีของผู้ ปกครอง  5) บทบาทและหน้าท่ีของชุมชน ทัง้นีเ้พราะ
แนวคิดการเสริมสร้างแบบทัว่ทัง้โรงเรียนเป็นการร่วมมือกันของผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียทัง้หมดในการ
ช่วยพัฒนา ซึ่งตรงกับพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) 
พ.ศ. 2545 มาตรา 8 ท่ีให้จดัการศึกษาโดยมีส่วนร่วมจากหลายฝ่าย ทัง้บุคคล ครอบครัว ชุมชน 
สถาบนัศาสนา สถาบนัสงัคม เป็นต้น    
 ทัง้นีค้วามสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศึกษา ผู้ วิจยัใช้ค่าเฉล่ียผลการ
ทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) วิชาภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศึกษา 
เน่ืองจากเป็นการทดสอบระดบัชาติจงึเป็นข้อมลูมาตรฐานท่ีสามารถใช้จ าแนกโรงเรียนท่ีนกัเรียนมี
ความสามารถทางภาษาองักฤษต ่า ปานกลาง และสงูของทัง้ประเทศได้ นอกจากนีผู้้วิจยัได้เล็งเห็น
ถึงปัญหาผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) วิชาภาษาอังกฤษท่ีต ่า
ตดิตอ่กนัตลอดหลายปีท่ีผ่านมา ทัง้นีจ้ึงจ าเป็นต้องเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของ
นกัเรียนประถมศกึษาให้สงูขึน้ ซึง่เป็นวตัถปุระสงค์ของงานวิจยันี ้
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การท่ีจะเสริมสร้างความสามารถทางภาษาได้อย่างมีประสิทธิภาพนัน้ ควรเร่ิมเสริมสร้าง
ตัง้แต่ในวัยเด็ก ตามท่ี Lenneberg (1967) กล่าวว่าช่วงเวลาท่ีจะเรียนรู้ภาษาได้ดี รวดเร็ว และ
ใกล้เคียงกบัการเรียนรู้ภาษาท่ีหนึ่งทัง้ในแง่ของคณุภาพและระยะเวลานัน้อยู่ในช่วงท่ีมีอายเุอือ้ตอ่
การเรียนรู้ภาษา (Critical Period) ซึ่งก็คือช่วงอายุระหว่าง 0-12 ปี หรือเป็นช่วงอายุก่อนเข้าสู่วัย
เจริญพนัธุ์ (pre-puberty) Brown (1994) เห็นด้วยวา่ เม่ือเลยชว่ง Critical Period หรือหลงัอายุ 12 
ปีไปแล้วนัน้ ผู้ ท่ีเรียนภาษามักจะไม่ค่อยประสบความส าเร็จในการออกเสียงภาษาท่ีสองได้
เหมือนกบัเจ้าของภาษา อย่างไรก็ดีผู้ ใหญ่บางคนก็สามารถท่ีจะเรียนรู้ภาษาท่ีสองได้แม้ว่าจะเร่ิม
เรียนหลงัวยัเจริญพนัธุ์ แตก็่มีจ านวนไม่มากนกั Singleton (1989) มีความเห็นสอดคล้องว่าควรท่ี
จะเร่ิมเรียนภาษาตัง้แต่วัยเด็กเพราะการท่ีผู้ เรียนมีโอกาสได้ใกล้ชิดกับภาษาหรือมีโอกาสได้ใช้
ภาษามากนัน้จะส่งผลให้มีความสามารถในการใช้ภาษาได้ดีหรือในระดบัเดียวกบัเจ้าของภาษา  
(native-like proficiency) นอกเหนือจากการเร่ิมเรียนรู้ภาษาในช่วงเวลาท่ีเอือ้ตอ่การเรียนรู้ภาษา
จะส่งผลให้เกิดการเรียนรู้ภาษาท่ีดีและมีประสิทธิภาพเน่ืองจากเป็นการวางรากฐานท่ีดีแล้ว ยงัจะ
ส่งเสริมให้ผู้ เรียนมีทัศนคติท่ีดีเก่ียวกับการเรียนภาษาซึ่งถือเป็นหัวใจส าคญัในการต่อยอดการ
เรียนรู้ภาษาและเสริมสร้างความสามารถทางภาษาท่ีดีตอ่ไป อย่างไรก็ดี เดก็ท่ีมีอายนุ้อยเกินไปจะ
รับรู้ภาษาได้ช้ากว่าเด็กท่ีมีอายุมากขึน้ท่ีมีโอกาสในการส่ือสารมากกว่า นั่นคือ อายุ 5-6 ปี ท่ี
สามารถฟังเข้าใจค าพดูท่ียาวขึน้และเขียนพยญัชนะได้มากขึน้ (กลุยา ตนัตผิลาชีวะ, 2547; นิตยา 
ประพฤติกิจ, 2539) สามารถอ่านและจินตนาการมากขึน้ (เยาวพา เดชะคปุต์, 2542) สามารถพูด
ประโยคท่ียาวขึน้และชอบสนทนา (นิตยา ประพฤติกิจ, 2539; พราวพรรณ เหลืองสุวรรณ, 2537) 
ซึ่งก็สอดคล้องกับนโยบายของรัฐ ในปี พ.ศ. 2538 ท่ีประกาศให้นกัเรียนเรียนภาษาอังกฤษเป็น
ภาษาต่างประเทศท่ี 1 โดยให้มีการจดัการเรียนการสอนตัง้แต่ชัน้ประถมศึกษาเป็นต้นไป ดงันัน้
ผู้วิจยัจงึท าการศกึษานกัเรียนประถมศกึษา 

โรงเรียนเอกชนมีศกัยภาพในการบริหารสูงเน่ืองจากมีอ านาจในการบริหารงานต่าง ๆ 
อย่างอิสระ จึงสามารถส่งเสริมสนับสนุนผู้ มีส่วนเก่ียวข้องและมีส่วนได้ส่วนเสียจากภายในและ
ภายนอกโรงเรียนในการพฒันาการจดัการศกึษาได้ตามความต้องการเพ่ือให้สามารถบรรลเุปา้หมายท่ี
ก าหนด ประกอบกับได้รับเงินอดุหนนุและสิทธิประโยชน์ตา่ง ๆ จากรัฐ (พรบ. การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 ฉบบัแก้ไขเพิ่มเพิม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545) และเก็บคา่ธรรมเนียมการเรียนสงู ซึง่วตัถปุระสงค์
ก็เพ่ือน าไปพฒันาคณุภาพการศกึษา (จ ารัส นองมาก, 2545) อย่างไรก็ดี โรงเรียนรัฐไม่ได้รับอิสระใน
การบริหารเหมือนกับโรงเรียนเอกชน ทัง้นีก้ารบริหารโรงเรียนจึงไม่คล่องตวัและไม่สามารถสนบัสนนุผู้
มีส่วนเก่ียวข้องและมีส่วนได้ส่วนเสียจากภายในและภายนอกโรงเรียนได้อย่างอิสระ เน่ืองจากต้องรอ
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รับการสนบัสนนุต่างๆ จากรัฐ เพราะนกัเรียนไม่ต้องเสียคา่ธรรมเนียมการเรียน หรือหากเสียก็เสีย
เพียงเล็กน้อยเท่านัน้ ทัง้นีโ้รงเรียนเอกชนจึงต้องแสดงให้เห็นถึงศักยภาพในการแข่งขันท่ีสูง
ประกอบกบัการมีการศกึษาท่ีมีคณุภาพมากกว่าโรงเรียนรัฐเพ่ือให้เหมาะสมกบัข้อได้เปรียบตา่งๆ 
ท่ีมี ดงันัน้ผู้วิจยัจงึท าการศกึษาโรงเรียนเอกชนเพ่ือท่ีจะพฒันาให้โรงเรียนเอกชนมีคณุภาพ 

เน่ืองจากภาษาอังกฤษเป็นภาษาสากลของโลกและประเทศไทยก็ก าลังก้าวเข้าสู่
ประชาคมอาเซียนท่ีใช้ภาษาองักฤษเป็นภาษาหลกัในเวลาอนัใกล้นี ้แตน่กัเรียนประถมศกึษาของ
ไทยยังมีความสามารถทางภาษาอังกฤษท่ีต ่า ทัง้นีจ้ึงต้องเร่ง เสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษาของไทย ซึง่ก็สอดคล้องกบัการปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษ
ท่ีสอง (พ.ศ. 2552-2561) ท่ีได้มีการก าหนดเป้าหมายยุทธศาสตร์ ตัวบ่งชี ้และค่าเป้าหมาย
เก่ียวกับการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียน (เลขาธิการสภาการศึกษา, 
2552b) รวมถึงยทุธศาสตร์การพฒันาในระยะแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 11 
ท่ีมีแนวทางการพัฒนาเด็กวัยเรียนในการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเป็นภาษาต่างประเทศหลัก  
(คณะกรรมการพัฒนาการ เศรษฐ กิจและสังคมแห่งชาติ , 2554) และในปี  พ .ศ . 2555 
กระทรวงศึกษาธิการก็ได้ประกาศให้เป็นปีแห่งการพูดภาษาอังกฤษ (English Speaking Year 
2012) (ศึกษาธิการ , 2555) ดังนัน้ผู้ วิจัยจึงเห็นความส าคัญในการพัฒนากลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียนประถมศึกษาอย่าง
เร่งดว่น ทัง้นีเ้พราะการมีแนวทางเชิงรุกในการบริหารโรงเรียนท่ีชดัเจนและสามารถน าไปปฏิบตัิได้
จริง ไม่ใชต่า่งโรงเรียนตา่งปฏิบตัิอย่างท่ีเป็นอยู่นัน้ จะท าให้นกัเรียนประถมศกึษามีความสามารถ
ทางภาษาองักฤษ ซึ่งจะส่งผลให้ประเทศไทยสามารถก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียนได้อย่างสมศกัดิ์

ศรี พร้อมทัง้สามารถแขง่ขนัและร่วมมือกบันานาประเทศในเวทีอาเซียนและเวทีระดบัโลกได้  
 

1.2 ค าถามการวิจัย 

1.2.1 สภาพปัจจบุนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีเก่ียวข้องกับ
การเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษาเป็นอยา่งไร 

1.2.2 จดุแข็ง จดุอ่อน โอกาส และภาวะคกุคามของการบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้าง
ความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษาเป็นอย่างไร  

1.2.3 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษ
ของนกัเรียนประถมศกึษาควรเป็นอยา่งไร 
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1.3 วัตถุประสงค์ 

1.3.1 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ี
เก่ียวข้องกบัการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา 

1.3.2 เพ่ือวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียน
เอกชนเพื่อเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา 

1.3.3 เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา 
 
1.4 นิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ 

1.4.1 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชน หมายถึง แนวทางเชิงรุกใน 1) การวางแผน 
(Planning) 2) การน าแผนสู่การปฏิบัติ (Implementation) 3) การประเมินผล (Evaluation) เพ่ือ
เสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา  

1.4.2 การเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียนประถมศึกษา  
หมายถึง การเสริมสร้างแบบทัว่ทัง้โรงเรียน (Whole School Approach) ประกอบด้วย 5 บทบาท คือ 
1) บทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน 2) บทบาทและหน้าท่ีของครู 3) บทบาทและหน้าท่ี
ของนกัเรียน 4) บทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง 5) บทบาทและหน้าท่ีของชมุชน  

1.4.3 ความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียนประถมศึกษา หมายถึง ค่าเฉล่ีย
ผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) วิชาภาษาอังกฤษของนักเรียน
ประถมศกึษาปีท่ี 6 

1.4.4 การวางแผน หมายถึง การท่ีผู้บริหารโรงเรียนก าหนดเปา้หมายท่ีต้องการจะบรรลุ 
แนวทางการด าเนินงาน และผู้ รับผิดชอบ เพ่ือให้สามารถบรรลเุปา้หมายท่ีก าหนด 

1.4.5 การน าแผนสู่การปฏิบัติ หมายถึง การมอบหมายงานให้ผู้ รับผิดชอบด าเนินการ
ตามแผนท่ีผู้ บริหารโรงเรียนก าหนด จัดสรรทรัพยากร ประสานงาน นิเทศ ควบคุม  ก ากับ และ
ตดิตามผลการปฏิบตังิานเพ่ือให้สามารถบรรลเุปา้หมายท่ีก าหนด 

1.4.6 การประเมินผล หมายถึง การก าหนดเกณฑ์การประเมิน การจดัท าเคร่ืองมือการ
ประเมิน การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การเปรียบเทียบข้อมูลกับแผนท่ีก าหนดว่า
สามารถบรรลเุปา้หมายหรือไม ่

1.4.7 นักเรียนประถมศึกษา หมายถึง นกัเรียนท่ีอยูใ่นโรงเรียนในระบบ ประเภทสามญั
ศกึษา ท่ีมีการจดัการเรียนการสอนตัง้แตช่ัน้ประถมศกึษาปีท่ี 1 ถึงชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 6  
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1.4.8 สภาพแวดล้อมภายใน หมายถึง การวิเคราะห์บทบาทและหน้าท่ีของผู้ ท่ีเก่ียวข้อง
ในการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา 

1.4.9 สภาพแวดล้อมภายนอก หมายถึง การวิเคราะห์นโยบายของรัฐ งบประมาณของรัฐ 
คา่นิยมของสงัคม และความทนัสมยัของเทคโนโลยีท่ีเก่ียวข้องกับการเสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา  

1.4.10 สภาพปัจจุบัน หมายถึง ระดับการปฏิบัติของการบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือ
เสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา 

1.4.11 สภาพที่พึงประสงค์ หมายถึง ระดบัความต้องการท่ีจะให้เกิดขึน้ในอนาคตหรือ
เปา้หมายท่ีวางไว้ในการบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของ
นกัเรียนประถมศกึษา 

 
1.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การวิจยัในครัง้นีเ้ป็นการวิจยัเพ่ือพฒันากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้าง
ความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศึกษา โดยใช้กรอบแนวคิดท่ีประมวลแนวคิด 
หลักการ และทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา ดงันี ้ 

1.5.1 แนวคิดเก่ียวกับความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศึกษา ใช้ค่าเฉล่ีย
ผลการทดสอบทางการศกึษาแห่งชาตขิัน้พืน้ฐาน (O-NET) วิชาภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา
ปีท่ี 6 

1.5.2 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษ ใช้
แนวคิดการเสริมสร้างแบบทั่วทัง้ โรงเ รียน (Whole School Approach) (Ontario Ministry of 
Education, 2008) ประกอบด้วย 5 บทบาท ได้แก่ 

1) บทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน  
1.1) การสนับสนุนครูด้านการพัฒนาหลักสูตร การสอน และการประเมินผล 

ภาษาองักฤษ  
1.2) การจดัหาส่ือภาษาองักฤษ  
1.3) การสนบัสนนุผู้ เช่ียวชาญให้จดัโครงการพฒันาภาษาองักฤษ  
1.4) การสนบัสนนุการจดักิจกรรมภาษาองักฤษนอกห้องเรียน  
1.5) การร่วมมือกบัชมุชนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 
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2) บทบาทและหน้าท่ีของครู  
2.1) การศกึษาภมูิหลงัของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
2.2) การสอน และการประเมินผลภาษาองักฤษ  
2.3) การจดัสภาพแวดล้อมของห้องเรียนให้เอือ้ตอ่การเรียนภาษาองักฤษ  
2.4) การสร้างโอกาสให้นกัเรียนพฒันาภาษาองักฤษ  
2.5) การขอความร่วมมือกับผู้ปกครองและบุคลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้าง

ภาษาองักฤษ 
3) บทบาทและหน้าท่ีของนกัเรียน  

3.1) การสร้างความมุง่มัน่ท่ีจะเรียนรู้ภาษาองักฤษ  
3.2) การใช้ส่ือภาษาองักฤษ  
3.3) การแสวงหาโอกาสสนทนาเป็นภาษาองักฤษ 

4) บทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง  
4.1) การท าความเข้าใจกบัหลกัสตูรและสิ่งท่ีนกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
4.2) การสง่เสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ  
4.3) การสง่เสริมให้นกัเรียนเลา่ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ  
4.4) การให้ความร่วมมือกับครูและบุคลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้าง

ภาษาองักฤษ 
5) บทบาทและหน้าท่ีของชมุชน 

5.1) การจดักิจกรรมสง่เสริมความสามารถทางภาษาองักฤษ  
5.2) การจดักิจกรรมตามความต้องการของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
5.3) การร่วมมือกบัครอบครัว ของนกัเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 

1.5.3 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนเอกชน ใช้กระบวนการบริหาร
โรงเรียน PIE ซึง่มีกระบวนการบริหาร 3 ขัน้ตอน ได้แก่ 

1) การวางแผน (Planning) คือ การท่ีผู้บริหารโรงเรียนก าหนดเปา้หมายท่ีต้องการจะบรรล ุ
แนวทางการด าเนินงาน และผู้ รับผิดชอบ เพ่ือให้สามารถบรรลเุปา้หมายท่ีก าหนด 

2) การน าแผนสู่การปฏิบัติ (Implementation) คือ การมอบหมายงานให้ผู้ รับผิดชอบ
ด าเนินการตามแผนท่ีผู้บริหารโรงเรียนก าหนด จดัสรรทรัพยากร ประสานงาน นิเทศ ควบคมุ ก ากบั 
และตดิตามผลการปฏิบตังิานเพื่อให้สามารถบรรลเุปา้หมายท่ีก าหนด 
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3) การประเมินผล (Evaluation) คือ การก าหนดเกณฑ์การประเมิน การจดัท าเคร่ืองมือ
การประเมิน การเก็บรวบรวมข้อมลู การวิเคราะห์ข้อมลู การเปรียบเทียบข้อมลูกบัแผนท่ีก าหนดว่า
สามารถบรรลเุปา้หมายหรือไม ่

1.5.4 แนวคิดและทฤษฎีก่ียวกับการพัฒนากลยุทธ์ สังเคราะห์แนวคิดของ Certo และ 
Peter (1991)  และ Dess และ Miller (1993)  จนถึงการก าหนดกลยุทธ์ เน่ืองจากงานวิจัยนีมี้
วตัถปุระสงค์เพ่ือก าหนดกลยทุธ์เทา่นัน้ ดงันัน้การพฒันากลยทุธ์ ประกอบด้วย 2 ขัน้ตอน ได้แก่ 

1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก ประกอบด้วย การวิเคราะห์จดุแข็ง-
จดุออ่น-โอกาส-ภาวะคกุคาม  

2) การก าหนดกลยทุธ์ 
 

กรอบแนวคดิในการวิจยั ดงัภาพท่ี 1.1 ดงันี ้
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ภาพที่  1.1  กรอบแนวคิดในการพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้าง  

ความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา 
 
 
 

ความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียนประถมศึกษา 
คา่เฉลี่ยผลการทดสอบทางการศกึษาแหง่ชาตขิัน้พืน้ฐาน (O-NET) วิชาภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษาปีท่ี 6 

 

ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร
บริหารโรงเรียน
เ อ ก ช น เ พื่ อ
เสริมสร้างความ 
ส า ม า ร ถ ท า ง
ภาษาอังกฤษของ
นั ก เ รี ย น
ประถมศึกษา 

การพัฒนากลยุทธ์    
SWOT Analysis  

1. การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 
ภายในและภายนอก  
(การวิเคราะห์ 
จดุแข็ง-จดุอ่อน- 
โอกาส-ภาวะคกุคาม) 
2. การก าหนดกลยทุธ์ 

 

การเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษ ตามแนวคิดการ
เสริมสร้างแบบท่ัวทัง้โรงเรียน (Whole School Approach)  
1. บทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน  
1.1 การสนบัสนนุครูด้านการพฒันาหลกัสตูร การสอน และการประเมินผลภาษาองักฤษ 
1.2 การจดัหาสื่อภาษาองักฤษ 
1.3 การสนบัสนนุผู้ เช่ียวชาญให้จดัโครงการพฒันาภาษาองักฤษ 
1.4 การสนบัสนนุการจดักิจกรรมภาษาองักฤษนอกห้องเรียน 
1.5 การร่วมมือกบัชมุชนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 
2. บทบาทและหน้าท่ีของครู 
2.1 การศึกษาภมูิหลงัของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ 
2.2 การสอนและการประเมินผลภาษาองักฤษ 
2.3 การจดัสภาพแวดล้อมของห้องเรียนให้เอือ้ต่อการเรียนภาษาองักฤษ 
2.4 การสร้างโอกาสให้นกัเรียนพฒันาภาษาองักฤษ 
2.5 การขอความร่วมมือกบัผู้ปกครองและบคุลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 
3. บทบาทและหน้าที่ของนักเรียน 
3.1 การสร้างความมุง่มัน่ท่ีจะเรียนรู้ภาษาองักฤษ 
3.2 การใช้สื่อภาษาองักฤษ 
3.3 การแสวงหาโอกาสสนทนาเป็นภาษาองักฤษ 
4. บทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง 
4.1 การท าความเข้าใจกบัหลกัสตูรและสิ่งท่ีนกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ 
4.2 การสง่เสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ 
4.3 การสง่เสริมให้นกัเรียนเลา่ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ 
4.4 การให้ความร่วมมือกบัครูและบคุลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 
5. บทบาทและหน้าที่ของชุมชน 
5.1 การจดักิจกรรมสง่เสริมความสามารถทางภาษาองักฤษ 
5.2 การจดักิจกรรมตามความต้องการของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ 
5.3 การร่วมมือกบัครอบครัวของนกัเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 

 (Ontario Ministry of Education, 2008) 

การบริหารโรงเรียนเอกชน 
1. การวางแผน (Planning)  
2. การน าแผนสูก่ารปฏิบตั ิ(Implementation)              
3. การประเมินผล (Evaluation)                                                
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1.6 ขอบเขตการวิจัย  

1.6.1 ขอบเขตด้านเนือ้หา 
การวิจัยครัง้นีมุ้่งศึกษาการบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทาง

ภาษาอังกฤษของนักเรียนประถมศึกษา โดยยึดกรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียน PIE ซึ่ง
ประกอบด้วย 3 ขัน้ตอน ได้แก่  

1) การวางแผน (Planning)  
2) การน าแผนสูก่ารปฏิบตั ิ(Implementation)  
3) การประเมินผล (Evaluation)  

ในการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษ ตามแนวคิดการเสริมสร้างแบบทัว่ทัง้
โรงเรียน (Whole School Approach) ประกอบด้วย 5 บทบาท ได้แก่ 

1) บทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน  
2) บทบาทและหน้าท่ีของครู  
3) บทบาทและหน้าท่ีของนกัเรียน  
4) บทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง  
5) บทบาทและหน้าท่ีของชมุชน  

1.6.2 ขอบเขตด้านประชากร 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัครัง้นี ้ได้แก่ โรงเรียนเอกชนในระบบ ประเภทสามญัศกึษา ท่ีมีการ
จดัการเรียนการสอนตัง้แตช่ัน้ประถมศกึษาปีท่ี 1 ถึงชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 6 

1.6.3 ขอบเขตด้านเวลา 
ระยะเวลาในการศกึษา ปีการศกึษา 2555-2557 

 
1.7 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 การวิจยัครัง้นีห้ลงัจากท่ีบรรลวุตัถปุระสงค์ของการวิจยัแล้วจะได้รับประโยชน์ ดงันี ้ 
1.7.1 ผู้ บริหารโรงเรียนเอกชนมีกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้าง

ความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา  
1.7.2 ผู้บริหารระดบัสงูและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องมีกลยทุธ์ในการส่งเสริมโรงเรียนเอกชนให้

เสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา 
1.7.3 นกัเรียนประถมศึกษาได้คะแนนวิชาภาษาอังกฤษจากการทดสอบทางการศึกษา

แหง่ชาตขิัน้พืน้ฐาน (O-NET) สงูขึน้ 
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1.7.4 คณาจารย์และนิสิต นกัศึกษาสาขาวิชาบริหารการศกึษาสามารถน าผลการวิจยัไป
ศกึษา วิเคราะห์ และพฒันาการวิจยัเก่ียวกบัการบริหารโรงเรียนเอกชนให้ก้าวหน้ามากขึน้  
 
1.8 วิธีด าเนินการวิจัย  

 การวิจยัครัง้นีไ้ด้ออกแบบการวิจยั ดงันี ้
 1) ประชากรท่ีใช้ในการวิจยั ได้แก่ โรงเรียนเอกชนในระบบ ประเภทสามญัศึกษา ท่ีมีการ
จดัการเรียนการสอนตัง้แตช่ัน้ประถมศกึษาปีท่ี 1 ถึงชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 6 
 2) เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของกลยทุธ์ 

3) การเก็บรวบรวมข้อมลู 
สง่แบบสอบถามและแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยทุธ์บางสว่น

ทางไปรษณีย์ และบางส่วนเก็บข้อมลูด้วยตนเอง ส าหรับท่ีส่งทางไปรษณีย์ ผู้วิจยัแนบซองเปล่าท่ี
ตดิดวงตราไปรษณียากรเรียบร้อยแล้วไปด้วย เพ่ือให้สามารถสง่กลบัคืนมายงัผู้วิจยัได้ทนัทีท่ีตอบ
เสร็จ   
 4) สถิติท่ีใช้ในการวิจยั ได้แก่ ค่าความถ่ี คา่ร้อยละ คา่เฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่า
ดชันี PNImodified และวิเคราะห์เนือ้หา 
 

โดยมีวิธีด าเนินการวิจยั 7 ขัน้ตอน ดงันี ้
 1) ศกึษาสภาพปัจจบุนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีเก่ียวข้อง
กบัการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา 
 2) วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคกุคามของการบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือ
เสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา 
 3) ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษ
ของนกัเรียนประถมศกึษา (ฉบบัท่ี 1) 
 4) ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเอกชน
เพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา (ฉบบัท่ี 1) 
 5) ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษ
ของนกัเรียนประถมศกึษา (ฉบบัท่ี 2) 
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 6) ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเอกชน
เพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา (ฉบบัท่ี 2) 
 7) พฒันากลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษ
ของนกัเรียนประถมศกึษา 
 



 

 

บทที่ 2 
 

ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การวิจัยในครัง้นีมี้วัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริม
สร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียนประถมศึกษา ดงันัน้ผู้ วิจัยจึงศึกษาค้นคว้า
แนวคดิ หลกัการ ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง ดงันี ้

2.1 แนวคิดเก่ียวกบัความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา  
2.2 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษ 
2.3 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารโรงเรียนเอกชน  
2.4 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการพฒันากลยทุธ์ 
2.5 งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

 
2.1 แนวคิดเก่ียวกับความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียนประถมศึกษา  

2.1.1 ความหมายของความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียนประถมศึกษา 
 ความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา หมายถึง คา่เฉล่ียผลการ
ทดสอบทางการศกึษาแหง่ชาตขิัน้พืน้ฐาน (O-NET) วิชาภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษาปี
ท่ี 6 ซึง่ใช้มาตรฐานการเรียนรู้ของหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 ของ
กลุม่สาระการเรียนรู้ภาษาตา่งประเทศ 
 มาตรฐานการเรียนรู้ของหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 ของ
กลุม่สาระการเรียนรู้ภาษาตา่งประเทศ มีดงันี ้
 
 คุณภาพผู้เรียนชัน้ประถมศึกษา 
 เม่ือนกัเรียนจบชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 3 นกัเรียนจะมีความสามารถทางภาษาองักฤษ ดงันี ้

1) นกัเรียนจะสามารถปฏิบตัิตามค าสัง่ ค าขอร้องท่ีฟัง อ่านออกเสียงตวัอกัษร ค า กลุม่ค า 
ประโยคง่ายๆ และบทพดูเข้าจงัหวะง่ายๆ ได้ถกูต้องตามหลกัการอ่าน สามารถบอกความหมาย
ของค าและกลุ่มค าท่ีฟังตรงตามความหมาย พร้อมทัง้สามารถตอบค าถามจากการฟังหรืออ่าน
ประโยค บทสนทนาหรือนิทานง่ายๆ 
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2) นกัเรียนจะสามารถพูดโต้ตอบด้วยค าสัน้ๆ ง่ายๆ เพ่ือส่ือสารระหว่างบคุคลตามแบบท่ี
ฟัง ใช้ค าสัง่และค าขอร้องง่ายๆ บอกความต้องการง่ายๆ ของตนเอง สามารถพดูขอและให้ข้อมูล
เก่ียวกบัตนเองและเพ่ือนได้ สามารถบอกความรู้สึกของตนเองเก่ียวกบัสิ่งตา่งๆ ใกล้ตวัหรือกิจกรรม
ตา่งๆ ตามแบบท่ีฟัง 

3) นักเรียนจะสามารถพูดให้ข้อมูลเก่ียวกับตนเองและเร่ืองใกล้ตัว และสามารถจัด
หมวดหมูค่ าตามประเภทของบคุคล สตัว์ และสิ่งของตามท่ีฟังหรืออา่น 

4) นักเรียนจะสามารถพูดพร้อมทัง้ท าท่าประกอบ ตามมารยาทสังคม /วัฒนธรรมของ
เจ้าของภาษา บอกช่ือและค าศพัท์เก่ียวกับเทศกาล /วนัส าคญั /งานฉลอง และชีวิตความเป็นอยู่
ของเจ้าของภาษา พร้อมทัง้สามารถเข้าร่วมกิจกรรมทางภาษาและวฒันธรรมท่ีเหมาะกบัวยั 

5) นกัเรียนจะสามารถบอกความแตกตา่งของเสียงตวัอกัษร ค า กลุม่ค า และประโยคง่ายๆ 
ของภาษาตา่งประเทศและภาษาไทยได้ 

6) นกัเรียนจะสามารถบอกค าศพัท์ท่ีเก่ียวข้องกบักลุม่สาระการเรียนรู้อ่ืนได้ 
7) นกัเรียนจะสามารถฟังและพดูในสถานการณ์ตา่งๆ ท่ีเกิดขึน้ในห้องเรียน 
8) นกัเรียนจะสามารถใช้ภาษาตา่งประเทศในการรวบรวมค าศพัท์ท่ีเก่ียวข้องใกล้ตวั 
9) นกัเรียนจะมีทกัษะการใช้ภาษาตา่งประเทศในการส่ือสารตามหวัเร่ืองเก่ียวกบัตนเอง

ครอบครัว โรงเรียน สิ่งแวดล้อมใกล้ตัว อาหาร เคร่ืองด่ืม และเวลาว่างและนันทนาการ ในวง
ค าศพัท์ 300-450 ค า  

10) นักเรียนจะสามารถใช้ประโยคค าเดียวและประโยคเด่ียวเพ่ือสนทนาโต้ตอบตาม
สถานการณ์ในชีวิตประจ าวนั 
 
 เม่ือนกัเรียนจบชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 6 นกัเรียนจะมีความสามารถทางภาษาองักฤษ ดงันี ้
 1) นกัเรียนจะสามารถปฏิบตัิตามค าสัง่ ค าขอร้อง และค าแนะน าท่ีฟังและอา่น อา่นออก
เสียงประโยค ข้อความ นิทาน และบทกลอนสัน้ๆได้ถกูต้องตามหลกัการอา่น สามารถเลือกและ
ระบปุระโยคและข้อความตรงตามความหมายของสญัลกัษณ์หรือเคร่ืองหมายท่ีอา่น สามารถบอก
ใจความส าคญัและตอบค าถามจากการฟังและอ่านบทสนทนา นิทานง่ายๆ และเร่ืองเลา่ 
 2) นกัเรียนจะสามารถพดูและเขียนโต้ตอบในการส่ือสารระหวา่งบคุคล ใช้ค าสัง่ ค าขอร้อง 
และให้ค าแนะน า สามารถพดูและเขียนแสดงความต้องการ ขอความช่วยเหลือ ตอบรับและปฏิเสธ
การให้ความชว่ยเหลือในสถานการณ์ง่ายๆ สามารถพดูและเขียนเพ่ือขอและให้ข้อมลูเก่ียวกบั
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ตนเอง เพ่ือน ครอบครัว และเร่ืองใกล้ตวั พร้อมทัง้สามารถพดูและเขียนแสดงความรู้สึกเก่ียวกบั
เร่ืองตา่งๆ ใกล้ตวั กิจกรรมตา่งๆ พร้อมทัง้ให้เหตผุลสัน้ๆ ประกอบ 
 3) นกัเรียนจะสามารถพดูและเขียนให้ข้อมลูเก่ียวกบัตนเอง เพื่อน และสิ่งแวดล้อมใกล้ตวั 
สามารถเขียนภาพ แผนผงั แผนภมูิและตารางแสดงข้อมลูตา่งๆ ท่ีฟังและอา่น ประกอบกบัสามารถ
พดูและเขียนแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัเร่ืองตา่งๆ ใกล้ตวั 
 4) นกัเรียนจะสามารถใช้ถ้อยค า น า้เสียง และกิริยาท่าทางอย่างสภุาพ เหมาะสมตาม
มารยาทสงัคมและวฒันธรรมของเจ้าของภาษา สามารถให้ข้อมลูเก่ียวกบัเทศกาล /วนัส าคญั /งาน
ฉลอง /ชีวิตความเป็นอยูข่องเจ้าของภาษา และเข้าร่วมกิจกรรมทางภาษาและวฒันธรรมตามความ
สนใจ 
 5) นกัเรียนจะสามารถบอกความเหมือนและความแตกตา่งระหวา่งการออกเสียงประโยค
ชนิดตา่งๆ การใช้เคร่ืองหมายวรรคตอน และการล าดบัค าตามโครงสร้างประโยคของ
ภาษาตา่งประเทศและภาษาไทย สามารถเปรียบเทียบความเหมือน/ความแตกตา่งระหวา่ง
เทศกาล งานฉลองและประเพณีของเจ้าของภาษากบัของไทย 
 6) นกัเรียนจะสามารถค้นคว้า รวบรวมค าศพัท์ท่ีเก่ียวข้องกบักลุม่สาระการเรียนรู้อ่ืนจาก
แหลง่การเรียนรู้ พร้อมทัง้น าเสนอด้วยการพดู/การเขียน 
 7) นกัเรียนจะสามารถใช้ภาษาส่ือสารในสถานการณ์ตา่งๆ ท่ีเกิดขึน้ในห้องเรียนและ
สถานศกึษา 
 8) นกัเรียนจะสามารถใช้ภาษาตา่งประเทศในการสืบค้นและรวบรวมข้อมลูตา่งๆ 
 9) นกัเรียนจะสามารถมีทกัษะการใช้ภาษาตา่งประเทศในการส่ือสารตามหวัเร่ืองเก่ียวกบั
ตนเอง ครอบครัว โรงเรียน สิ่งแวดล้อม อาหาร เคร่ืองด่ืม เวลาวา่งและนนัทนาการ สขุภาพและ
สวสัดกิาร การซือ้-ขาย และลมฟ้าอากาศ ภายในวงค าศพัท์ 1,050 - 1,200 ค า  
 10) นกัเรียนจะสามารถใช้ประโยคเด่ียวและประโยคผสม พร้อมทัง้ส่ือความหมายตาม
บริบทตา่งๆ 

ทัง้นีส้ามารถจ าแนกความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียนประถมศึกษาเป็น
มาตรฐานและตวัชีว้ดัของชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 1 ถึงชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 6 ดงันี ้
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ตารางท่ี 2.1 สาระท่ี 1 ภาษาเพ่ือการส่ือสาร 
มาตรฐาน ต 1.1 นกัเรียนจะเข้าใจและตีความเร่ืองท่ีฟังและอ่านจากส่ือประเภทตา่งๆ  และแสดง
ความคดิเห็นอยา่งมีเหตผุล 
ระดับชัน้ ตัวชีว้ัด 

ป.1 1. นกัเรียนสามารถปฏิบตัติามค าสัง่งา่ยๆ ที่ฟัง 
2. นกัเรียนสามารถระบตุวัอกัษรและเสยีง อา่นออกเสยีงและสะกดค าง่าย  ๆได้ถกูต้องตามหลกัการอา่น 
3. นกัเรียนสามารถเลอืกภาพตรงตามความหมายของค าและกลุม่ค าที่ฟัง 
4. นกัเรียนสามารถตอบค าถามจากการฟังเร่ืองใกล้ตวั 

ป.2 1. นกัเรียนสามารถปฏิบตัติามค าสัง่ และค าขอร้องงา่ยๆที่ฟังได้ 
2.นกัเรียนสามารถระบตุวัอกัษรและเสยีง อา่นออกเสยีงค า สะกดค า และอา่นประโยคง่ายๆ 
ถกูต้องตามหลกัการอา่น 
3. นกัเรียนสามารถเลอืกภาพตรงตามความหมายของค า กลุม่ค า และประโยคที่ได้ฟัง 
4. นกัเรียนสามารถตอบค าถามจากการฟังประโยค บทสนทนา และนิทานท่ีมีภาพประกอบ 

ป.3 1. นกัเรียนสามารถปฏิบตัติามค าสัง่ และค าขอร้องที่ฟังหรืออา่น 
2. นกัเรียนสามารถอา่นออกเสยีงค า สะกดค า อา่นกลุม่ค า ประโยค และบทพดูเข้าจงัหวะ
ง่ายๆ ตามหลกัการอา่น 
3. นกัเรียนสามารถเลอืกหรือระบภุาพ และสญัลกัษณ์ตรงตามความหมายของกลุม่ค าและ
ประโยคได้ที่ฟัง 
4. นกัเรียนสามารถตอบค าถามจากการฟัง การอา่นประโยคบทสนทนาหรือนิทาน 

ป.4 1. นกัเรียนสามารถปฏิบตัติามค าสัง่ ค าขอร้อง และค าแนะน าที่ได้ฟังหรืออา่น 
2. นกัเรียนสามารถอา่นออกเสยีงค า สะกดค า อา่นกลุม่ค า ประโยค ข้อความง่ายๆ และ
สามารถบทพดูเข้าจงัหวะได้ถกูต้องตามหลกัการอา่น 
3. นกัเรียนสามารถเลอืกและระบภุาพ สญัลกัษณ์ หรือเคร่ืองหมายตามความหมายของ
ประโยค และข้อความสัน้ๆท่ีฟังหรืออา่น 
4. ตอบค าถามจากการฟัง และอา่นประโยคบทสนทนา และนิทานง่ายๆ 

ป.5 1. นกัเรียนสามารถปฏิบตัติามค าสัง่ ค าขอร้อง และค าแนะน าง่ายๆ ที่ฟังและอา่น 
2. นกัเรียนสามารถอา่นออกเสยีงประโยค ข้อความ และบทกลอนสัน้ๆ ได้ถกูต้องตามหลกัการ
อา่น 
3.นกัเรียนสามารถระบแุละวาดภาพสญัลกัษณ์ เคร่ืองหมายตรงตามความหมายของประโยค 
และข้อความสัน้ๆ ที่ได้ฟังหรืออา่น 
4. นกัเรียนสามารถบอกใจความส าคญั และตอบค าถามจากการฟังและอา่นบทสนทนา นิทาน
ง่ายๆ หรือเร่ืองสัน้ 
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ตารางท่ี 2.1 (ต่อ) 
ระดับชัน้ ตัวชีว้ัด 

ป.6 1. นกัเรียนสามารถปฏิบตัติามค าสัง่ ค าขอร้อง และค าแนะน าที่ได้ฟังและอา่น 
2. นกัเรียนสามารถอา่นออกเสยีงข้อความ นิทาน และบทกลอนสัน้ๆ ได้ถกูต้องตามหลกัการอา่น 
3. นกัเรียนสามารถเลอืกหรือระบปุระโยค ข้อความสัน้ๆ ตามภาพ สญัลกัษณ์ และ
เคร่ืองหมายที่อา่น 
4. นกัเรียนสามารถบอกใจความส าคญั ตอบค าถามจากการฟัง และอ่านบทสนทนา นิทาน
ง่ายๆ และเร่ืองเลา่ได้ 

 
ตารางท่ี 2.2 สาระท่ี 1 ภาษาเพ่ือการส่ือสาร 
มาตรฐาน ต 1.2 มีทกัษะการส่ือสารทางภาษาในการแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสาร  แสดงความรู้สึก
และความคดิเห็นอยา่งมีประสิทธิภาพ 
ระดับชัน้ ตัวชีว้ัด 

ป.1 1. นกัเรียนสามารถพดูโต้ตอบด้วยค าสัน้ๆ งา่ยๆ เพื่อสือ่สารระหวา่งบคุคลตามแบบที่ได้ฟัง 
2. นกัเรียนสามารถใช้ค าสัง่ง่ายๆ ได้ตามแบบที่ฟัง 
3. นกัเรียนสามารถบอกความต้องการง่ายๆ ของตนตามแบบที่ฟัง 
4. นกัเรียนสามารถพดูขอและให้ข้อมลูเก่ียวกบัตนตามแบบที่ได้ฟัง 

ป.2 1. นกัเรียนสามารถพดูโต้ตอบด้วยค าสัน้ๆ ง่ายๆ เพื่อสือ่สารระหวา่งบคุคลตามแบบที่ได้ฟัง 
2.นกัเรียนสามารถใช้ค าสัง่และค าขอร้องง่ายๆ ตามแบบที่ฟัง 
3. นกัเรียนสามารถบอกความต้องการง่ายๆ ของตนตามแบบที่ฟัง 
4. นกัเรียนสามารถพดูขอและให้ข้อมลูเก่ียวกบัตนตามแบบที่ได้ฟัง 

ป.3 1. นกัเรียนสามารถพดูโต้ตอบด้วยค าสัน้ๆ ง่ายๆ เพื่อสือ่สารระหวา่งบคุคลตามแบบที่ได้ฟัง 
2. นกัเรียนสามารถใช้ค าสัง่และค าขอร้องง่ายๆ ตามแบบที่ฟัง 
3. นกัเรียนสามารถบอกความต้องการง่ายๆ ของตนเองตามแบบทีฟั่ง 
4. นกัเรียนสามารถพดูขอและให้ข้อมลูเก่ียวกบัตนและเพื่อนตามแบบที่ได้ฟัง 
5. นกัเรียนสามารถบอกความรู้สกึของตนเก่ียวกบัสิง่ตา่งๆ ใกล้ตวั หรือกิจกรรมตามแบบที่ฟัง 

ป.4 1. นกัเรียนสามารถพดูหรือเขียนโต้ตอบเพื่อสือ่สารระหวา่งบคุคล 
2. นกัเรียนสามารถใช้ค าสัง่ ค าขอร้อง พร้อมทัง้ค าขออนญุาตงา่ยๆ ได้ 
3. นกัเรียนสามารถพดูหรือเขียนแสดงความต้องการของตนเอง และสามารถขอความ
ช่วยเหลือในสถานการณ์ง่ายๆ 
4. นกัเรียนสามารถพดูหรือเขียนในการขอและให้ข้อมลูเก่ียวกบัตนเอง เพื่อน และ ครอบครัวได้ 
5. นกัเรียนสามารถพดูแสดงความรู้สกึของตนเก่ียวกบัเร่ืองตา่งๆ ใกล้ตวั และกิจกรรมตา่งๆ ตาม
แบบที่ได้ฟัง 
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ตารางท่ี 2.2 (ต่อ) 
ระดับชัน้ ตัวชีว้ัด 

ป.5 1. นกัเรียนสามารถพดูหรือเขียนโต้ตอบเพื่อสือ่สารระหวา่งบคุคล 
2. นกัเรียนสามารถใช้ค าสัง่ ค าขอร้อง ค าขออนญุาต พร้อมทัง้ให้ค าแนะน างา่ยๆ 
3. นกัเรียนสามารถพดูหรือเขียนแสดงความต้องการ ขอความช่วยเหลือ ตอบรับ และปฏิเสธ
การให้ความช่วยเหลอืได้ในสถานการณ์ง่ายๆ 
4. นกัเรียนสามารถพดูหรือเขียนในการขอและให้ข้อมลูเก่ียวกบัตนเอง เพื่อน ครอบครัว และ
เร่ืองใกล้ตวั 
5. นกัเรียนสามารถพูดหรือเขียนแสดงความรู้สึกของตนเก่ียวกับเร่ืองต่างๆ  ใกล้ตัว รวมถึง
กิจกรรมตา่งๆ พร้อมทัง้ให้เหตผุลสัน้ๆประกอบ 

ป.6 1. นกัเรียนสามารถพดูหรือเขียนโต้ตอบเพื่อสือ่สารระหวา่งบคุคล 
2. นกัเรียนสามารถใช้ค าสัง่ ค าขอร้อง พร้อมทัง้ให้ค าแนะน า 
3. นกัเรียนสามารถพดูหรือเขียนแสดงความต้องการ ขอความช่วยเหลือ พร้อมทัง้ตอบรับและ
ปฏิเสธการให้ความช่วยเหลอืในสถานการณ์ง่ายๆ 
4. นกัเรียนสามารถพดูและเขียนในการขอและให้ข้อมลูเก่ียวกบัตนเอง เพื่อน ครอบครัว 
รวมถงึเร่ืองใกล้ตวั 
5. นกัเรียนสามารถพูดหรือเขียนแสดงความรู้สกึของตนเก่ียวกบัเร่ืองต่างๆ  ใกล้ตวั กิจกรรม
ตา่งๆ พร้อมทัง้สามารถให้เหตผุลสัน้ๆ ประกอบ 

 
ตารางท่ี 2.3 สาระท่ี 1 ภาษาเพ่ือการส่ือสาร 
มาตรฐาน ต 1.3 น าเสนอข้อมลูข่าวสาร ความคดิรวบยอด และความคิดเห็นในเร่ืองตา่งๆ โดยการ
พดูและการเขียน 
ระดับชัน้ ตัวชีว้ัด 
ป.1-ป.2 1. นกัเรียนสามารถพดูให้ข้อมลูเก่ียวกบัตนเองและเร่ืองใกล้ตวั 
ป.3 1. นกัเรียนสามารถพดูให้ข้อมลูเก่ียวกบัตนเองและเร่ืองใกล้ตวั 

2. นกัเรียนสามารถจดัหมวดหมูค่ าตามประเภทของบคุคล สตัว์ รวมถงึสิง่ของตามที่ได้ฟังหรือ
อา่น 

ป.4 1. นกัเรียนสามารถพดูหรือเขียนให้ข้อมลูเก่ียวกบัตนเองรวมถงึเร่ืองใกล้ตวั 
2. นกัเรียนสามารถพดูหรือวาดภาพแสดงความสมัพนัธ์ของสิง่ตา่งๆ ใกล้ตวัตามที่ได้ฟังหรืออา่น 
3. นกัเรียนสามารถพดูแสดงความคิดเห็นง่ายๆ เก่ียวกบัเร่ืองตา่งๆ ใกล้ตวัได้ 

ป.5 1. นกัเรียนสามารถพดูหรือเขียนให้ข้อมลูเก่ียวกบัตนเองและเร่ืองใกล้ตวั 
2. นกัเรียนสามารถเขียนภาพ แผนผงั รวมถงึแผนภมูิแสดงข้อมลูตา่งๆ ตามที่ได้ฟังและอา่น 
3. นกัเรียนสามารถพดูแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัเร่ืองตา่งๆ ใกล้ตวัได้ 
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ตารางท่ี 2.3 (ต่อ) 
ระดับชัน้ ตัวชีว้ัด 

ป.6 1. นกัเรียนสามารถพดูหรือเขียนให้ข้อมลูเก่ียวกบัตนเอง เพื่อน และสิง่แวดล้อมใกล้ตวัได้ 
2. นกัเรียนสามารถเขียนภาพ แผนผงั แผนภมูิ รวมถึงตารางแสดงข้อมลูตา่งๆ ตามที่ได้ฟัง
และอา่น 
3. นกัเรียนสามารถพดูหรือเขียนแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัเร่ืองตา่งๆ ใกล้ตวั 

 
ตารางท่ี 2.4 สาระท่ี 2 ภาษาและวฒันธรรม 
มาตรฐาน ต 2.1 เข้าใจความสมัพนัธ์ระหวา่งภาษากบัวฒันธรรมของเจ้าของภาษา และน าไปใช้ได้
อยา่งเหมาะสมกบักาลเทศะ 
ระดับชัน้ ตัวชีว้ัด 
ป.1-ป.2 1. นกัเรียนสามารถพดูพร้อมทัง้ท าทา่ประกอบตามวฒันธรรมของเจ้าของภาษา 

2. นกัเรียนสามารถบอกช่ือและค าศพัท์เก่ียวกบัเทศกาลส าคญัของเจ้าของภาษาได้ 
3. นกัเรียนสามารถเข้าร่วมกิจกรรมทางภาษา และวฒันธรรมอยา่งเหมาะสมกบัวยั 

ป.3 1. นกัเรียนสามารถพดูและท าทา่ประกอบตามมารยาทสงัคม และวฒันธรรมของเจ้าของภาษา 
2. นกัเรียนสามารถบอกช่ือ ค าศพัท์ง่ายๆ ที่เก่ียวกับเทศกาล วนัส าคญั งานฉลองและชีวิต
ความเป็นอยูข่องเจ้าของภาษาได้ 
3. นกัเรียนสามารถเข้าร่วมกิจกรรมทางภาษา และวฒันธรรมอยา่งเหมาะสมกบัวยั 

ป.4 1. นกัเรียนสามารถพดูพร้อมทัง้ท าทา่ประกอบอยา่งสภุาพตามมารยาทสงัคม และวฒันธรรม
ของเจ้าของภาษา 
2. นกัเรียนสามารถตอบค าถามเก่ียวกบัเทศกาล วนัส าคญั งานฉลอง และชีวิตความเป็นอยู่
ง่ายๆ ของเจ้าของภาษาได้ 
3. นกัเรียนสามารถเข้าร่วมกิจกรรมทางภาษา และวฒันธรรมอยา่งเหมาะสมกบัวยั 

ป.5 1. นกัเรียนสามารถใช้ถ้อยค า น า้เสียง รวมถึงกิริยาท่าทางอย่างสภุาพตามมารยาทสงัคม และ
วฒันธรรมของเจ้าของภาษา 
2. นกัเรียนสามารถตอบค าถาม หรือบอกความส าคญัของเทศกาล วนัส าคญั งานฉลองต่างๆ 
รวมถึงชีวิตความเป็นอยูง่่ายๆ ของเจ้าของภาษาได้ 
3. นกัเรียนสามารถเข้าร่วมกิจกรรมทางภาษา และวฒันธรรมตามที่สนใจ 

ป.6 1. นกัเรียนสามารถใช้ถ้อยค า น า้เสียง และกิริยาท่าทางอย่างสภุาพเหมาะสมตามมารยาท
สงัคม และวฒันธรรมของเจ้าของภาษา 
2. นกัเรียนสามารถให้ข้อมลูเก่ียวกบัเทศกาล วนัส าคญั งานฉลอง และชีวติความเป็นอยูข่อง
เจ้าของภาษาได้ 
3. นกัเรียนสามารถเข้าร่วมกิจกรรมทางภาษา และวฒันธรรมตามที่สนใจ 
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ตารางท่ี 2.5 สาระท่ี 2 ภาษาและวฒันธรรม 
มาตรฐาน ต 2.2 เข้าใจความเหมือนและความแตกต่างระหว่างภาษาและวฒันธรรมของเจ้าของ
ภาษากบัภาษาและวฒันธรรมไทย และน ามาใช้อยา่งถกูต้องและเหมาะสม 
ระดับชัน้ ตัวชีว้ัด 
ป.1-ป.2 1.นกัเรียนสามารถระบตุวัอกัษร รวมถงึเสยีงตวัอกัษรของภาษาตา่งประเทศและภาษาไทย 
ป.3 1. นกัเรียนสามารถบอกความแตกตา่งของเสยีงตวัอกัษร ค า กลุม่ค า รวมถึงประโยคง่ายๆ ของ

ภาษาตา่งประเทศและภาษาไทย 
ป.4 1. นกัเรียนสามารถบอกความแตกต่างของของเสียงตัวอักษร  ค า กลุ่มค า ประโยค รวมถึง

ข้อความของภาษาตา่งประเทศและภาษาไทย 
2. นกัเรียนสามารถบอกความเหมือนหรือความแตกตา่งระหวา่งเทศกาล และงานฉลองได้ตาม
วฒันธรรมของเจ้าของภาษากบัของไทย 

ป.5 1. นกัเรียนสามารถบอกความเหมือนหรือความแตกต่างระหว่างการออกเสียงประโยคชนิด
ต่างๆ รวมถึงการใช้เคร่ืองหมายวรรคตอนและการล าดับค าตามโครงสร้างประโยคของ
ภาษาตา่งประเทศและภาษาไทย 
2. นกัเรียนสามารถบอกความเหมือนหรือความแตกตา่งระหวา่งเทศกาล และงานฉลองของ
เจ้าของภาษากบัของไทยได้ 

ป.6 1. นกัเรียนสามารถบอกความเหมือนหรือความแตกต่างระหว่างการออกเสียงประโยคชนิด
ต่างๆ รวมถึงการใช้เคร่ืองหมายวรรคตอนและการล าดับค าตามโครงสร้างประโยคของ
ภาษาตา่งประเทศและภาษาไทย 
2. นกัเรียนสามารถเปรียบเทียบความเหมือนหรือความแตกต่างระหว่างเทศกาล  งานฉลอง 
รวมถึงประเพณีของเจ้าของภาษากบัของไทยได้ 

 
ตารางท่ี 2.6 สาระท่ี 3 ภาษากบัความสมัพนัธ์กบักลุม่สาระการเรียนรู้อ่ืน 
มาตรฐาน ต 3.1 ใช้ภาษาตา่งประเทศในการเช่ือมโยงความรู้กบักลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืน  และเป็น
พืน้ฐานในการพฒันา แสวงหาความรู้ และเปิดโลกทศัน์ของตน 
ระดับชัน้ ตัวชีว้ัด 
ป.1-ป.3 1. นกัเรียนสามารถบอกค าศพัท์ที่เก่ียวข้องกบักลุม่สาระการเรียนรู้อื่น 
ป.4-ป.5 1. นกัเรียนสามารถค้นคว้าและรวบรวมค าศพัท์ที่เก่ียวข้องกบักลุม่สาระการเรียนรู้อื่น พร้อมทัง้

น าเสนอด้วยการพดูหรือเขียน 
ป.6 1. นกัเรียนสามารถค้นคว้าและรวบรวมค าศพัท์ที่เก่ียวข้องกบักลุม่สาระการเรียนรู้อื่นจากแหลง่

เรียนรู้ พร้อมทัง้น าเสนอด้วยการพดูหรือเขียน 
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ตารางท่ี 2.7 สาระท่ี 4 ภาษากบัความสมัพนัธ์กบัชมุชนและโลก 
มาตรฐาน ต 4.1 ใช้ภาษาตา่งประเทศในสถานการณ์ตา่งๆ ทัง้ในสถานศกึษา ชมุชน และสงัคม 
ระดับชัน้ ตัวชีว้ัด 
ป.1-ป.3 1. นกัเรียนสามารถฟังหรือพดูในสถานการณ์ง่ายๆ ที่เกิดขึน้ในห้องเรียน 
ป.4 1. นกัเรียนสามารถฟังและพดูหรืออา่นในสถานการณ์ทีเ่กิดขึน้ในห้องเรียนและในสถานศกึษา 
ป.5 1. นกัเรียนสามารถฟัง พดู และอา่นหรือเขียนในสถานการณ์ตา่งๆ ที่เกิดขึน้ในห้องเรียนและใน

สถานศกึษา 
ป.6 1. นกัเรียนสามารถใช้ภาษาในการสือ่สารในสถานการณ์ตา่งๆ ที่เกิดขึน้ในห้องเรียนและใน

สถานศกึษา 

 
ตารางท่ี 2.8 สาระท่ี 4 ภาษากบัความสมัพนัธ์กบัชมุชนและโลก 
มาตรฐาน ต 4.2 ใช้ภาษาต่างประเทศเป็นเคร่ืองมือพืน้ฐานในการศึกษาต่อ การประกอบอาชีพ 
และการแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัสงัคมโลก 
ระดับชัน้ ตัวชีว้ัด 
ป.1-ป.3 1. นกัเรียนสามารถใช้ภาษาตา่งประเทศในการรวบรวมค าศพัท์ทีเ่ก่ียวข้องใกล้ตวั 
ป.4-ป.6 1. นกัเรียนสามารถใช้ภาษาตา่งประเทศเพื่อสบืค้นและรวบรวมข้อมลูตา่งๆ 

  
2.1.2 ความส าคัญของความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียนประถมศึกษา 
การท่ีจะเสริมสร้างความสามารถทางภาษาได้ดีและมีประสิทธิภาพสูงสุดนัน้ควรเร่ิม

เสริมสร้างตัง้แตใ่นวยัเดก็ Lenneberg (1967) กล่าววา่ช่วงเวลาท่ีจะเรียนรู้ภาษาได้ดี รวดเร็ว และ
ใกล้เคียงกบัการเรียนรู้ภาษาท่ีหนึ่งทัง้ในแง่ของคณุภาพและระยะเวลานัน้อยู่ในช่วงท่ีมีอายเุอือ้ตอ่
การเรียนรู้ภาษา (Critical Period) ซึ่งก็คือช่วงอายุระหว่าง 0-12 ปี หรือเป็นช่วงอายุก่อนเข้าสู่วัย
เจริญพันธุ์  (pre-puberty) ซึ่งสอดคล้องกับ Brown (1994) ท่ี เห็นด้วยว่า เ ม่ือเลยช่วง  Critical 
Period หรือหลงัอายุ 12 ปีไปแล้วนัน้ ผู้ ท่ีเรียนภาษามกัจะไม่คอ่ยประสบความส าเร็จในการออก
เสียงภาษาท่ีสองได้เหมือนกับเจ้าของภาษา อย่างไรก็ดี ก็มีคนท่ีเร่ิมเรียนภาษาหลังอายุ 12 ปี 
เช่นกนั แตเ่น่ืองจากเป็นการเร่ิมเรียนภาษาหลงัวยัเจริญพนัธุ์ ดงันัน้จงึมีสว่นน้อยเทา่นัน้ท่ีสามารถ
เรียนรู้ภาษาท่ีสองได้ดี Singleton (1989) มีความเห็นสอดคล้องว่าการเร่ิมเรียนภาษาตัง้แตว่ยัเด็ก
เป็นช่วงเวลาท่ีดีท่ีสดุ เพราะผู้ เรียนจะมีโอกาสได้ใกล้ชิดกบัภาษาเน่ืองจากมีโอกาสได้ใช้ภาษามาก 
ดงันัน้จึงส่งผลให้เด็กส่วนมากมีความสามารถในการใช้ภาษาได้ดีหรือในระดบัเดียวกับเจ้าของ
ภาษา (native-like proficiency) นอกเหนือจากการเร่ิมเรียนรู้ภาษาในช่วงเวลาท่ีเอือ้ตอ่การเรียนรู้
ภาษาจะส่งผลให้เกิดการเรียนรู้ภาษาท่ีดีและมีประสิทธิภาพเน่ืองจากเป็นการวางรากฐานท่ีดีแล้ว 
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ยงัจะส่งเสริมให้ผู้ เรียนมีทศันคติท่ีดีเก่ียวกับการเรียนภาษาซึ่งถือเป็นหวัใจส าคญัในการต่อยอด
การเรียนรู้ภาษาและเสริมสร้างความสามารถทางภาษาท่ีดีต่อไป อย่างไรก็ดี เด็กท่ีมีอายุน้อย
เกินไปจะรับรู้ภาษาได้ช้ากว่าเด็กท่ีมีอายุมากขึน้ท่ีมีโอกาสในการส่ือสารมากกว่า นั่นคือช่วงอายุ 
5-6 ปี หรือระดับประถมศึกษา ทัง้นีเ้น่ืองจากนักเรียนระดบัประถมศึกษามีความพร้อมในการ
เรียนรู้ภาษาเพราะมีทกัษะการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียนอยู่ในระดบัท่ีเหมาะสมต่อการ
พฒันาภาษาได้อยา่งรวดเร็ว จะเห็นได้วา่นกัเรียนระดบัประถมศกึษาสามารถฟังเข้าใจค าพดูท่ียาว
ขึน้และเขียนพยญัชนะได้มากขึน้ (กลุยา ตนัตผิลาชีวะ, 2547; นิตยา ประพฤตกิิจ, 2539) สามารถ
อ่านและจินตนาการมากขึน้ (เยาวพา เดชะคุปต์, 2542) สามารถพูดประโยคท่ียาวขึน้และชอบ
สนทนา (นิตยา ประพฤติกิจ, 2539; พราวพรรณ เหลืองสวุรรณ, 2537) ซึง่ก็สอดคล้องกบันโยบาย
ของรัฐ ในปี พ.ศ. 2538 ท่ีประกาศให้นกัเรียนเรียนภาษาองักฤษเป็นภาษาตา่งประเทศท่ี 1 โดยให้
มีการจดัการเรียนการสอนตัง้แตช่ัน้ประถมศกึษาเป็นต้นไป 

ภาษาองักฤษเป็นภาษาสากลของโลก (Global Language) เน่ืองจากคนบนโลกนีส้ามารถ
พดูภาษาองักฤษได้ทัง้หมดประมาณ 1,100 ล้านคน ซึ่งประกอบด้วยคนท่ีพูดภาษาองักฤษเป็นภาษา
แม่หรือภาษาท่ี 1 (First Language) จ านวน 380 ล้านคน และคนท่ีพูดภาษาองักฤษเป็นภาษาท่ีสอง 
(Second Language) จ านวน 720 ล้านคน (Wikipedia, 2012) ทัง้นีก้ารท่ีมีความสามารถทาง
ภาษาองักฤษจะท าให้สามารถติดตอ่ส่ือสารกบัผู้คนได้เป็นพนัล้านคน  ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นคนท่ีมา
จากประเทศมหาอ านาจทัง้สิน้ ดงันัน้จะเห็นได้ว่าภาษาองักฤษจึงมีความส าคญัต่อการด ารงอยู่
ของคนในยุคโลกาภิวัฒน์ นอกจากนีง้านวิจัยเร่ือง “English Next” ก็ได้กล่าวถึงแนวโน้มของ
ภาษาอังกฤษว่าจะมีความส าคัญมากยิ่งขึน้ไปอีก เน่ืองจากจะมีการเพิ่มขึน้ของจ านวนผู้ เรียน
ภาษาอังกฤษ โดยในปี ค.ศ. 2012-2020 จะมีผู้ เรียนภาษาอังกฤษสูงถึง 2 พันล้านคน (Graddol, 
2006) ดงันัน้ประเทศไทยจึงต้องเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษของคนไทย โดยเร่ิม
เสริมสร้างตัง้แต่ชัน้ประถมศึกษาเพ่ือท่ีจะได้เป็นการวางรากฐานท่ีดีและเป็นช่วงอายุท่ีเอือ้ต่อการ
พฒันาภาษา (Lenneberg, 1967) เพ่ือท่ีคนไทยจะได้สามารถติดต่อส่ือสารกับคนได้มากกว่า 60 
ล้านคนท่ีเป็นคนไทย แต่เป็นพนัล้านคนจากคนทัว่โลก ทัง้นีเ้พ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งและความ
มัน่คง ประกอบกบัการพฒันาของประเทศไทยในทกุ ๆ ด้าน 

นอกจากนีป้ระเทศไทยก็ก าลังก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียนในปี พ .ศ. 2558 ซึ่งมีประเทศ
สมาชิกทัง้หมด 10 ประเทศ ประกอบด้วย ประเทศไทย ประเทศอินโดนีเซีย ประเทศมาเลเซีย 
ประเทศฟิลิปปินส์ ประเทศสิงคโปร์ ประเทศบรูไนดารุสซาลาม ประเทศเวียดนาม ประเทศลาว 
ประเทศพม่า และประเทศกัมพูชา โดยประเทศต่างๆ จะให้ความร่วมมือกันใน 3 เสาหลกั ได้แก่ 



 

 

23 

ประชาคมการเมืองและความมั่นคงอาเซียน (ASEAN Political and Security Community - 
APSC) ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community - AEC) และประชาคม
สงัคมและวฒันธรรมอาเซียน (ASEAN Socio - Cultural Community - ASCC) ทัง้นีภ้าษาท่ีใช้ใน
ประชาคมอาเซียน คือ ภาษาองักฤษ ซึ่งขณะนีเ้ด็กรุ่นใหม่ในประเทศเวียดนามตา่งให้ความส าคญั
กบัภาษาองักฤษมาก ส าหรับประเทศอินโดนีเซีย ประเทศบรูไนดารุสซาลาม และประเทศมาเลเซีย
ก็ไมมี่ปัญหาทางด้านการใช้ภาษาองักฤษ เน่ืองจากทัง้ 3 ประเทศนีใ้ช้ภาษาเขียนเป็นภาษาองักฤษ
ทัง้หมด ประกอบกบัประเทศมาเลเซียก็มีนโยบายการศกึษาท่ีก าหนดให้มีการจดัการเรียนการสอน
ตัง้แต่ระดบัชัน้ประถมศึกษาปีท่ี 1 เป็นภาษาองักฤษในวิชาคณิตศาสตร์ ส าหรับประเทศบรูไนดา
รุสซาลาม ก็มีประชากรในเกือบทกุสาขาอาชีพท่ีสามารถพูดภาษาองักฤษได้ดี เน่ืองจากมีการใช้
ภาษาองักฤษเป็นภาษาหลกั ในส่วนของประเทศพม่าก็เคยเป็นอาณานิคมของประเทศองักฤษมา
ก่อนจึงท าให้มีความสามารถในการใช้ภาษาองักฤษ ประเทศฟิลิปปินส์ก็ใช้ภาษาองักฤษเป็นภาษา
ทางการ ส าหรับประเทศสิงคโปร์ก็มีภาษาราชการเป็นภาษาองักฤษและภาษาองักฤษก็เป็นภาษาท่ี
ใช้ในวงการธุรกิจและการศึกษาด้วย ดงันัน้ประเทศสมาชิกอาเซียนก็จะเหลือเพียงประเทศไทย 
ประเทศลาว และประเทศกัมพูชาท่ีไม่สามารถใช้ภาษาอังกฤษในการส่ือสารได้อย่างมี
ประสิทธิภาพเม่ือเทียบกับประเทศสมาชิกอ่ืนๆ อย่างไรก็ดี ก็อย่ามองข้ามนักศึกษาลาวและ
นกัศกึษากมัพชูาเพราะตา่งก็มีความกระตือรือร้นในการพฒันาภาษาองักฤษของตนเองเป็นอย่าง
มาก (เลขาธิการสภาการศึกษา, 2553) ดงันัน้ประเทศไทยจึงจ าเป็นต้องให้ความส าคญักับการ
เสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษของคนในประเทศโดยเร่ิมตัง้แต่ชัน้ประถมศึกษา  
เน่ืองจากยิ่งมีโอกาสได้ใช้ภาษามากเท่าไหร่ก็จะยิ่งมีผลดีตอ่ความสามารถทางภาษามากเท่านัน้ 
(Singleton, 1989) ทัง้นีป้ระเทศไทยจะได้ไม่เป็นประเทศล้าหลังแต่จะเป็นประเทศท่ีสามารถ
ร่วมมือกบัประเทศตา่ง ๆ ในประชาคมอาเซียนได้อยา่งเข้มแข็ง  

ท่ีผ่านมาประเทศไทยพยายามท่ีจะพฒันาขีดความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน
ประถมศึกษามาโดยตลอด ไม่ว่าจะเป็นการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552-2561) 
ท่ีได้มีการก าหนดเป้าหมายยุทธศาสตร์  คือ คนไทย และการศึกษาไทยต้องมีคุณภาพและได้
มาตรฐานระดบัสากล ตวับง่ชีแ้ละคา่เปา้หมายข้อ 1.1 คือ ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนในวิชาหลกั ซึ่ง
ประกอบด้วยวิชาภาษาองักฤษนัน้จะต้องมีคะแนนเฉล่ียมากกวา่ร้อยละ 50 จากการทดสอบระดบั 
ชาติ และตวับ่งชีแ้ละค่าเป้าหมายข้อ 1.3 คือ ความสามารถด้านภาษาอังกฤษของนกัเรียนต้อง
เพิ่มขึน้ร้อยละ 3 ต่อปี (เลขาธิการสภาการศึกษา, 2552b) นอกจากนียุ้ทธศาสตร์การพัฒนาใน
ระยะแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 11 ในส่วนของยุทธศาสตร์การพฒันาคนสู่
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สงัคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยัง่ยืน ก็ได้มีการก าหนดแนวทางการพฒันาคณุภาพคนไทย
ให้มีภูมิคุ้ มกันต่อการเปล่ียนแปลง โดยพัฒนาเด็กวัยเ รียนให้เ รียนรู้ภาษาอังกฤษเป็น
ภาษาต่างประเทศหลัก (คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2554) และในปี 
พ .ศ. 2555 กระทรวงศึกษาธิการก็ได้ประกาศให้เป็นปีแห่งการพูดภาษาอังกฤษ (English 
Speaking Year 2012) (ศกึษาธิการ, 2555)  
 ทัง้นีเ้น่ืองจากการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษได้อย่างมีประสิทธิภาพคือ
ช่วงอายุระดบัประถมศึกษา ประกอบกับประเทศไทยก็ก าลงัจะก้าวเข้าสู่ความเป็นสากลมากขึน้
เน่ืองจากก าลังจะเป็นส่วนหนึ่งของสมาชิกในประชาคมอาเซียน ดังนัน้จึงสามารถสรุปได้ว่า
ความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษาในงานวิจยันี ้คือ คา่เฉล่ียผลการทดสอบ
ทางการศกึษาแห่งขาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) วิชาภาษาองักฤษของนกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 6 
ด้วยว่าเป็นการทดสอบท่ีมีมาตรฐานระดบัชาติ ดงันัน้ตวัชีว้ดัความสามารถทางภาษาองักฤษของ
นกัเรียนประถมศึกษาจึงครอบคลุมต่อความต้องการในการด ารงชีวิตในยุคโลกาภิวัฒน์และใน
บริบทท่ีเป็นสากล 
 
2.2 แนวคิดและทฤษฎีการเก่ียวกับการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษ 

 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนนัน้
มีหลากหลาย อาทิเช่น Grammar-Translation, Direct, Cognitive และ Comprehension-Based 
เป็นต้น ทัง้นีน้กัวิชาการตา่งก็ได้พฒันาปรับปรุงแนวคิดและหลกัการเสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาองักฤษให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยา่งตอ่เน่ืองเพ่ือสง่ผลให้นกัเรียนมีความสามารถ
ทางภาษาองักฤษท่ีสงูขึน้ ทัง้นีแ้นวคิดและหลกัการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษท่ีถกู
น ามาใช้ในศตวรรษท่ี 21 มีดงันี ้

 
2.2.1 แนวคิดและทฤษฎีการเสริมสร้างแบบทั่ วทั ้งโรงเรียน (Whole School 

Approach)   
1) ความหมายของการเสริมสร้างแบบทั่วทัง้โรงเรียน  
การเสริมสร้างแบบทั่วทัง้โรงเรียน หมายถึง การสร้างสภาพแวดล้อมให้นกัเรียนรู้สึกว่า

ได้รับการต้อนรับและเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน ซึ่งเป็นหน้าท่ีรับผิดชอบของผู้บริหาร ครู บคุลากร
ผู้สนบัสนนุ และหวัหน้าฝ่ายตา่งๆ ของโรงเรียน (Ontario Ministry of Education, 2008)  



 

 

25 

การเสริมสร้างแบบทัว่ทัง้โรงเรียน หมายถึง การท่ีผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้ปกครอง นกัเรียน 
บคุลากร และชมุชน ท างานร่วมกนัเพ่ือชว่ยกนัสร้างสภาพแวดล้อมให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ของ
โรงเรียน (MindMatters, 2012) 

ทัง้นีส้ามารถสรุปได้ว่าความหมายของการเสริมสร้างแบบทัว่ทัง้โรงเรียน หมายถึง การ
ร่วมมือกนัของผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียทัง้หมดในการด าเนินการเพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์ท่ีโรงเรียนก าหนด 

 
2) การเสริมสร้างแบบทั่วทัง้โรงเรียน  
การเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน ตามแนวคิดการเสริมสร้างแบบ

ทั่วทัง้โรงเรียน (Whole School Approach) ประกอบด้วย 5 บทบาท ได้แก่ (Ontario Ministry of 
Education, 2008)  

2.1) บทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 
2.1.1) การสนับสนุนครูด้านการพัฒนาหลักสูตร การสอน และการประเมินผล 

ภาษาองักฤษ  
2.1.2) การจดัหาส่ือภาษาองักฤษ  
2.1.3) การสนบัสนนุผู้ เช่ียวชาญให้จดัโครงการพฒันาภาษาองักฤษ  
2.1.4) การสนบัสนนุการจดักิจกรรมภาษาองักฤษนอกห้องเรียน  
2.1.5) การร่วมมือกบัชมุชนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 

2.2) บทบาทและหน้าท่ีของครู ประกอบด้วย 
2.2.1) การศกึษาภมูิหลงัของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
2.2.2) การสอน และการประเมินผลภาษาองักฤษ  
2.2.3) การจดัสภาพแวดล้อมของห้องเรียนให้เอือ้ตอ่การเรียนภาษาองักฤษ  
2.2.4) การสร้างโอกาสให้นกัเรียนพฒันาภาษาองักฤษ  
2.2.5) การร่วมมือกับผู้ ปกครองและบุคลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้าง

ภาษาองักฤษ 
2.3) บทบาทและหน้าท่ีของนกัเรียน ประกอบด้วย 

2.3.1) การสร้างความมุง่มัน่ท่ีจะเรียนรู้ภาษาองักฤษ  
2.3.2) การใช้ส่ือภาษาองักฤษ  
2.3.3) การแสวงหาโอกาสสนทนาเป็นภาษาองักฤษ 

2.4) บทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง ประกอบด้วย 
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2.4.1) การท าความเ ข้าใจกับหลักสูตรและสิ่ ง ท่ีนัก เ รียนเ รียนรู้ เ ก่ียวกับ
ภาษาองักฤษ  

2.4.2) การสง่เสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ  
2.4.3) การสง่เสริมให้นกัเรียนเลา่ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ  
2.4.4) การให้ความร่วมมือกับครูและบุคลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้าง

ภาษาองักฤษ 
2.5) บทบาทและหน้าท่ีของชมุชน ประกอบด้วย 

2.5.1) การจดักิจกรรมสง่เสริมความสามารถทางภาษาองักฤษ  
2.5.2) การจดักิจกรรมตามความต้องการของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
2.5.3) การร่วมมือกบัครอบครัว ของนกัเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 

  
การเสริมสร้างแบบทั่วทัง้โรงเ รียนของ Ontario Ministry of Education นัน้ เป็นของ

ประเทศแคนาดา ซึ่งแนวคิดนีถู้กน าไปใช้กับโรงเรียนประถมศึกษาในประเทศแคนาดาท่ีนกัเรียน
ไม่ได้ใช้ภาษาองักฤษเป็นภาษาท่ี 1 หรือเป็นภาษาแม่ เน่ืองจากประเทศแคนาดาประกอบไปด้วย
คนต่างเชือ้ชาติ ท่ีเข้าไปอาศัยอยู่เป็นจ านวนมาก ซึ่งก็เหมือนกับบริบทของประเทศไทยท่ีมี
ภาษาไทยเป็นภาษาแม่ นอกจากนีโ้รงเรียนในประเทศแคนาดาท่ีน าเอาการเสริมสร้างแบบทัว่ทัง้
โรงเรียนไปใช้ก็ประสบความส าเร็จโดยท่ีผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียนประถมศกึษาสงูขึน้ ทัง้นีเ้น่ืองจาก
ผู้ ท่ีมีสว่นเก่ียวข้องตอ่การเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนตา่งร่วมมือกนัใน
การเสริมสร้าง อาทิเช่น ผู้ปกครอง และชมุชน ไม่ใช่แคค่ณะผู้บริหารโรงเรียนและครู หรือบคุลากร
ภายในโรงเรียนเท่านัน้ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าหากบคุคลจากภายในและภายนอกโรงเรียนร่วมมือกนัก็
จะส่งผลให้ความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนพฒันาได้ดี อย่างไรก็ดีเน่ืองจากประเทศ
ไทยยังมองว่าการพัฒนานักเรียนขึน้อยู่กับบุคคลภายในโรงเรียนเป็นหลัก ดังนัน้จะเห็นได้ว่า
ความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนไทยจงึยงัไมพ่ฒันาเทา่ท่ีควร 
 

2.2.2 แนวคิดและทฤษฎีการสอนภาษาเพื่อการส่ือสาร (Communicative Language 
Teaching: CLT/ Communicative Approach)  

1) ความหมายของการสอนภาษาเพื่อการส่ือสาร  
การสอนภาษาเพ่ือการส่ือสาร หมายถึง หลกัการท่ีสะท้อนถึงมุมมองในการส่ือสาร และ

การเรียนรู้ภาษา ทัง้นีส้ามารถเสริมสร้างภาษาได้ผ่านกระบวนการในห้องเรียนท่ีหลากหลาย 
(Richards & Rodgers, 2001)  
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การสอนภาษาเพ่ือการส่ือสาร หมายถึง หลักการท่ีค านึงถึงเป้าหมายในการสอนภาษา 
การเรียนรู้ภาษา กิจกรรมในห้องเรียนท่ีเอือ้ต่อการเรียรู้ รวมถึงบทบาทของครูและบทบาทของ
นกัเรียนในห้องเรียน (Richards, 2006)  

ทัง้นีส้ามารถสรุปได้ว่าความหมายของการสอนภาษาเพ่ือการส่ือสาร หมายถึง การ
ค านงึถึงเปา้หมายของการส่ือสาร ความสามารถในการเรียนรู้ภาษาของนกัเรียน และปัจจยัอ่ืนๆ ท่ี
เอือ้ตอ่การส่ือสาร    

 
2) การสอนภาษาเพื่อการส่ือสาร 
นักวิชาการหลายท่านได้ก าหนดคุณลักษณะของการสอนภาษาเพ่ือการส่ือสารไว้

หลากหลาย ทัง้นีค้ณุลกัษณะของการสอนภาษาเพ่ือการส่ือสารท่ีได้รับความนิยมและถกูน ามาใช้
มีดงันี ้

 
Finocchiaro and Brumfit (1983) ได้กล่าวถึง 17 คุณลักษณะของการสอนภาษาเพื่อการ

ส่ือสาร ดงันี ้
1. ความหมายท่ีมีความส าคญั 
2. การสนทนาหากใช้เป็นการส่ือสาร โดยปกตนิัน้จะไมส่ามารถท าให้จดจ าได้  
3. บริบทถือเป็นการสมมตุฐิานพืน้ฐาน 
4. การเรียนรู้ภาษาถือเป็นการเรียนรู้เพ่ือส่ือสาร 
5. การส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพนัน้เป็นสิ่งท่ีต้องการ 
6. การฝึกฝนอาจเกิดขึน้แตเ่พียงภายนอกเทา่นัน้  
7. การออกเสียงท่ีครอบคลมุเป็นสิ่งท่ีต้องการ  
8. อปุกรณ์ท่ีใช้ชว่ยผู้ เรียนคืออายแุละความสนใจของผู้ เรียนเอง  
9. ความพยายามในการส่ือสารสมควรได้รับการสนบัสนนุตัง้แตเ่ร่ิมต้น  
10. ควรใช้ภาษาของเจ้าของภาษาอย่างสขุมุและรอบคอบเทา่ท่ีจะสามารถท าได้  
11. อาจท าการแปลเม่ือนกัเรียนมีความต้องการ 
12. การอา่นและการเขียนสามารถเร่ิมท าได้ตัง้แตใ่นวนัแรกหากต้องการ  
13. ระบบภาษาเปา้หมายสามารถท่ีจะเรียนรู้ได้ดีท่ีสดุผา่นการพยายามท่ีจะส่ือสาร 
14. ความสามารถในการส่ือสารถือเป็นเปา้หมายท่ีต้องการ  
15. ครูสามารถช่วยผู้ เรียนได้โดยจงูใจให้ท างานกบัภาษา 
16. นกัเรียนถกูคาดหวงัให้มีการโต้ตอบกบัคนอ่ืนจากการท างานเป็นคู ่เป็นกลุม่ หรือการเขียน  



 

 

28 

17. ครูจะไมส่ามารถท่ีจะรู้ได้อยา่งแนน่อนว่าภาษาอะไรท่ีนกัเรียนจะใช้ 
 

Nunan (1991) ได้กลา่วถึง 5 คุณลักษณะของการสอนภาษาเพื่อการส่ือสาร ดงันี ้ 
1. การให้ความส าคญักบัการเรียนรู้ในการส่ือสารผา่นการโต้ตอบด้วยภาษาเปา้หมาย 
2. การใช้ข้อความท่ีเป็นจริงในสถานการณ์การเรียนรู้  
3. การให้โอกาสผู้ เรียนโดยเน้นท่ีภาษาและกระบวนการการจดัการการเรียนรู้  
4. การพฒันาประสบการณ์ของผู้ เรียนท าให้เกิดการเรียนรู้ในห้องเรียน  
5. ความพยายามในการเช่ือมต่อการเรียนรู้ภาษาในห้องเรียนกับกิจกรรมเก่ียวกับภาษา

นอกห้องเรียน  
 

Celce-Murcia (2001) ได้กลา่วถึง 8 คุณลักษณะของการสอนภาษาเพื่อการส่ือสาร ดงันี ้
1. เปา้หมายของการสอนภาษาคือผู้ เรียนมีความสามารถในการส่ือสารภาษาเปา้หมาย 
2. เนือ้หาของการเรียนภาษา ประกอบด้วย ความหมาย และการใช้งานในสงัคม 
3. นักเรียนมักจะท างานเป็นกลุ่มหรือเป็นคู่เ พ่ือท าการแลกเปล่ียนความหมายใน

สถานการณ์ตา่งๆ ท่ีบคุคลหนึง่มีข้อมลูและบคุคลอ่ืนๆ ไมมี่  
4. นกัเรียนจะเข้าร่วมการแสดงละครเพ่ือท าการปรับการใช้ภาษาเปา้หมายในบริบทของ

สงัคมท่ีแตกตา่งกนั 
5. อุปกรณ์และกิจกรรมในห้องเรียนเป็นของจริงเพ่ือสะท้อนให้เห็นถึงสถานการณ์และ

ความต้องการในชีวิตจริง  
6. การผสมทกัษะทางภาษาองักฤษตัง้แตแ่รกด้วยกิจกรรมท่ีประกอบด้วยการอ่าน พดู ฟัง 

และเขียน 
7. บทบาทของครูล าดบัแรกคือการอ านวยความสะดวกในการส่ือสารและล าดบัท่ีสองคือ

การเชคข้อผิดพลาดของนกัเรียน  
8. ครูต้องมีความสามารถในการใช้ภาษาเปา้หมายได้อย่างคล่องแคลว่และเหมาะสม  
 
Richards (2006)  ได้กลา่วถึง 10 คุณลักษณะหลักของการสอนภาษาเพื่อการส่ือสาร

ในปัจจุบัน ดงันี ้
1. การเรียนรู้ภาษาสามารถเกิดขึน้ได้จากการท่ีนกัเรียนมีสว่นร่วมในการโต้ตอบและส่ือสาร 
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2. งานและแบบฝึกหัดต่างๆ ในห้องเรียนท่ีมีประสิทธิภาพจะสร้างโอกาสให้นักเรียน
สามารถส่ือสาร เพิ่มความรู้ และมีสว่นร่วมในการโต้ตอบระหวา่งบคุคลอยา่งมีความหมาย 

3. การส่ือสารท่ีมีความหมายสามารถเกิดจากการท่ีนักเรียนใช้เนือ้หาท่ีเก่ียวข้อง มี
จดุประสงค์ นา่สนใจ และเป็นท่ีดงึดดู 

4. การส่ือสารนัน้เป็นกระบวนการแบบองค์รวมท่ีต้องใช้ทกัษะทางภาษาท่ีหลากหลาย 
5. การเรียนรู้ภาษาเกิดจากการท ากิจกรรมท่ีสง่ผลให้เกิดความเข้าใจหรือการเรียนรู้กฎการ

ใช้ภาษา และการวิเคราะห์ภาษา 
6. การเรียนรู้ภาษาเป็นกระบวนการท่ีเกิดขึน้แบบคอ่ยเป็นคอ่ยไปโดยมีการใช้ภาษาอย่าง

สร้างสรรค์และมีการทดลองการใช้ภาษา แม้ข้อผิดพลาดจะเป็นผลจากการเรียนรู้ แต่เป้าหมาย
ของการเรียนรู้คือความสามารถในการใช้ภาษาได้ถกูต้องและคลอ่งแคลว่ 

7. นกัเรียนสามารถพฒันาการเรียนรู้ภาษาด้วยตวัเอง โดยมีพฒันาการในอตัราท่ีแตกตา่ง
กนั ประกอบกบัมีความต้องการและการจงูใจส าหรับการเรียนรู้ภาษาท่ีตา่งกนั  

8. การเรียนรู้ภาษาท่ีประสบความส าเร็จประกอบด้วยการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพและการ
มีกลยทุธ์การส่ือสาร 

9. บทบาทของครูในห้องเรียนภาษาคือการเป็นผู้ อ านวยความสะดวก เป็นผู้ สร้าง
บรรยากาศในห้องเรียนให้เอือ้ตอ่การเรียนรู้ภาษา การสร้างโอกาสให้นกัเรียนใช้และฝึกฝนภาษา 
และการสอนการใช้และการเรียนรู้ภาษา 

10. ห้องเรียนเป็นชมุชนท่ีนกัเรียนสามารถเรียนรู้ผา่นการท างานร่วมกนัและการแบง่ปัน 
 
การสอนภาษาเพ่ือการส่ือสารเป็นแนวคิดท่ีเป็นท่ีนิยมและมีการน าไปใช้อย่างแพร่หลาย 

ทัง้นีแ้นวคิดนีเ้ป็นแนวคิดท่ีให้ความส าคัญกับการสอนภาษาจึงเน้นท่ีครูและนักเรียนภายใน
โรงเรียนเป็นหลกัว่าครูต้องมีบทบาทและหน้าท่ีอย่างไรภายในโรงเรียนเพ่ือท่ีจะสามารถตอบสนอง
ตอ่การเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนได้ดี แตไ่มไ่ด้ค านึงถึงการเสริมสร้าง
ความสามารถทางภาษาอังกฤษของนกัเรียนภายนอกโรงเรียนด้วย ทัง้นีแ้นวคิดนีจ้ึงถูกลดทอน
ความส าคญัลง เน่ืองจากการเรียนรู้ภาษาของนักเรียนนัน้สามารถเกิดขึน้ได้ทุกท่ีทุกเวลาไม่ใช่
เฉพาะภายในโรงเรียนเท่านัน้ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าท่ีผ่านมาการท่ีโรงเรียนในประเทศไทยน าเอาการ
สอนภาษาเพ่ือการส่ือสารไปใช้จึงไม่ประสบความส าเร็จเท่าท่ีควรหรือนกัเรียนไทยยงัไม่สามารถใช้
ภาษาองักฤษได้เหมาะสมกบัวยั แม้จะมีการจดัการเรียนการสอนตัง้แตช่ัน้ระดบัประถมศกึษาก็ตาม 
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2.2.3 แนวคิดและทฤษฎีการสอนภาษาแบบบูรณาการภาษาและเนือ้หา (Content 
and Language Integrated Learning: CLIL) 

1) ความหมายของการสอนภาษาแบบบูรณาการภาษาและเนือ้หา 
การสอนภาษาแบบบู รณาการภาษาและ เ นื อ้หา  หมายถึ ง  การสอนโดยใ ช้

ภาษาต่างประเทศเป็นส่ือกลางในการสอน เพ่ือท่ีจะได้เรียนรู้ในส่วนของเนือ้หาวิชาและ
ภาษาตา่งประเทศไปพร้อมกนัได้ (Verikaite, 2008)   

การสอนภาษาแบบบูรณาการภาษาและเนือ้หา  หมายถึง การสอนในวิชาต่างๆ โดย
เลือกใช้ภาษาเปา้หมายแทนการใช้ภาษาท่ี 1 ของผู้ เรียน (British Council, 2013)  

การสอนภาษาแบบบูรณาการภาษาและเนือ้หา  หมายถึง การสอนเนือ้หาวิชาโดยใช้
ภาษาตา่งประเทศหรือภาษาท่ีสองในการเรียนรู้ ดงันัน้จึงเป็นการสอนทัง้เนือ้หาวิชาและภาษาใน
เวลาเดียวกนั (Wikipedia, 2013)  

ทัง้นีส้ามารถสรุปได้ว่าความหมายของการสอนภาษาแบบบูรณาการภาษาและเนือ้หา 
หมายถึง การใช้ภาษาเปา้หมายเป็นส่ือกลางในการสอนเนือ้หาวิชา 
 

2) การสอนภาษาแบบบูรณาการภาษาและเนือ้หา 
การน าการสอนภาษาแบบบรูณาการภาษาและเนือ้หาไปปฏิบตันิัน้ขึน้อยู่กบัองค์ประกอบ 

4 ประการ ท่ีผู้ เรียนจะต้องน ามาบรูณาการ ได้แก่ 
1. การรับรู้ (Cognition) คือ ทกัษะการคดิ และวิธีแก้ปัญหา  
2. ชุมชน (Community) คือ การตระหนักถึงเนือ้หา และจุดประสงค์ของการเรียนรู้ใน

สภาพแวดล้อมของโรงเรียน มหาวิทยาลยั หรือสงัคม  
3. การส่ือสาร (Communication) คือ การมีปฏิสมัพนัธ์กบัผู้ อ่ืน และขอบเขตของการใช้ภาษา  
4. วฒันธรรม (Culture) คือ การมีส่วนร่วมในภาษา เนือ้หา และการพูดท่ีท าให้เกิดการ

เรียนรู้และการส่ือสารขึน้ 
ทัง้นีก้ารท่ีจะน าการสอนภาษาแบบบูรณาการภาษาและเนือ้หาไปปฏิบัติให้ประสบ

ความส าเร็จได้นัน้ (Vilkanciene, 2007) กลา่ววา่ขึน้อยูก่บั 4 องค์ประกอบ ได้แก่  
1. การออกแบบบทเรียน (Course Design)  
2. วิธีในการสอน (Methodology)  
3. งานและกิจกรรมตา่งๆ (Tasks and Activities)  
4. การพฒันาความสามารถ (Competence Development)  
5. สภาพแวดล้อมในการสอนและการเรียนรู้ (Teaching and Learning Environment)  
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การสอนภาษาแบบบรูณาการภาษาและเนือ้หาเป็นการรวมทกัษะทางภาษาทัง้ 4 ทกัษะ ได้แก่ 
1. ทกัษะการฟัง (Listening) เป็นกิจกรรมน าเข้า (Input Activity) ซึ่งมีความส าคญัตอ่การ

เรียนรู้ภาษา  
2. ทกัษะการอา่น (Reading) เป็นแหลง่ท่ีมาของการน าเข้า โดยใช้อปุกรณ์ท่ีมีความหมาย  
3. ทักษะการพูด (Speaking) เป็นการให้ความส าคัญกับความคล่องแคล่วในการพูด

มากกวา่ความถกูต้องแมน่ย า  
4. ทกัษะการเขียน (Writing) เป็นชดุของกิจกรรมค าศพัท์ โดยน าไวยกรณ์กลบัมาใช้ใหม่ 

 
 การสอนภาษาแบบบูรณาการภาษาและเนือ้หาเป็นแนวคิดท่ีถูกพฒันาขึน้หลังจากการ
สอนภาษาเพ่ือการส่ือสาร ทัง้นีเ้ป็นแนวคิดท่ีมีความละเอียดมากขึน้ โดยการส่ือสารเป็นเพียง 1 ใน 
4 องค์ประกอบท่ีครูจะต้องน ามาบูรณาการในการจัดการเรียนการสอนเท่านัน้ แนวคิดนีใ้ห้
ความส าคญักับการบูรณาการการรับรู้ ชุมชน และวัฒนธรรมในการจัดการเรียนการสอนด้วย 
เน่ืองจากเป็นการสอนโดยใช้ภาษาเป้าหมายเป็นส่ือกลางในการสอนเนือ้หาวิชาต่างๆ ดังนัน้
นกัเรียนจะไมรู้่สกึว่าก าลงัเรียนภาษา แตจ่ะรู้สกึวา่ก าลงัเรียนเนือ้หาวิชานัน้ๆ อยู่ จงึเป็นการเรียนรู้
ภาษาแบบเป็นธรรมชาติท่ีมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ดี แนวคิดนีก็้ยงัมุ่งเน้นท่ีครูและนกัเรียนเป็น
หลกั แต่การเรียนรู้ภาษาได้ดีจ าเป็นต้องคอยฝึกฝนไม่ใช่เฉพาะภายในโรงเรียนโดยครูเท่านัน้ แต่
ต้องรวมถึงภายนอกโรงเรียน ซึ่งหมายรวมถึงท่ีบ้านโดยผู้ปกครอง และในชุมชนโดยคนในชุมชน
นัน้ๆ ด้วย 
 

ทัง้ นี ส้ามารถสรุปได้ว่าแนวคิดการเสริมสร้างแบบทั่วทัง้ โรงเ รียน (Whole School 
Approach) ของ Ontario Ministry of Education (2008) เป็นแนวคิดท่ีมีความเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพมากท่ีสดุ เน่ืองจากเป็นการร่วมมือกนัของผู้ มีส่วนได้สว่นเสียทกุคนในการชว่ยพฒันา 
จึงเป็นการให้ความส าคญักับคนทกุคนและงานทุกส่วนอย่างครอบคลมุ ซึ่งจะส่งผลให้การบริหาร
โรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษามีประสิทธิภาพ
และสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์ได้อย่างรวดเร็วกว่าการให้ความส าคญักบับคุคลใดบคุคลหนึ่งหรือ
งานด้านใดด้านหนึ่ง เป็นหลัก อาทิ เช่น การสอนภาษาเ พ่ือการส่ือสาร (Communicative 
Language Teaching: CLT/ Communicative Approach) และการสอนภาษาแบบบูรณาการ
ภาษาและเนือ้หา (Content and Language Integrated Learning: CLIL) ท่ีให้ความส าคัญกับ
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งานด้านวิชาการเป็นหลกั และไม่ครอบคลุมต่อผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียทัง้หมด เพราะให้ความส าคญั
กับครูและนักเรียนเป็นหลัก ประกอบกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 8 ก็ได้ก าหนดให้มีการจัดการศึกษาโดยมีส่วนร่วมจาก
หลายฝ่าย ทัง้บุคคล ครอบครัว ชุมชน สถาบันศาสนา สถาบันสังคม เป็นต้น นอกจากนีก้าร
เสริมสร้างแบบทั่วทัง้โรงเรียน (Whole School Approach) ของ Ontario Ministry of Education 
(2008) ก็มีวตัถปุระสงค์ท่ีจะเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา 
ซึ่งครอบคลมุตวัชีว้ดัความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศึกษาของไทยส าหรับใช้
ในการท าการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) วิชาภาษาอังกฤษ ซึ่งเป็น
วตัถปุระสงค์ของงานวิจยันี ้และการสริมสร้างแบบทัว่ทัง้โรงเรียนก็ได้ถกูน ามาใช้ในการเสริมสร้าง
ความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนท่ีไม่ได้ใช้ภาษาองักฤษเป็นภาษาแม่หรือภาษาท่ี 1 
อย่างแพร่หลาย ซึ่งก็ตรงกับบริบทของประเทศไทย อาทิเช่น ประเทศแคนาดา ประเทศสิงคโปร์ 
ฮอ่งกง เป็นต้น  
 
2.3 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนเอกชน  

2.3.1 โรงเรียนเอกชน  
1) ความหมายของโรงเรียนเอกชน 
การศึกษาเอกชน หมายถึง กิจกรรมการศึกษาเอกชน โดยใช้ทรัพยากรหลกัท่ีเป็นคน ทุน

ทรัพย์ และวัสดุอุปกรณ์ของภาคเอกชน เป็นการจัดขึน้เพ่ือประโยชน์ส าหรับบุคคลเฉพาะกลุ่ม
เท่านัน้ ซึง่ประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 ประการ (ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาเอกชน, 2532 
อ้างถึงใน (ศศกิานต์ สวุรรณแสง, 2552)) คือ 

1. ผู้จดักิจกรรมเป็นเอกชน บคุคล หรือคณะบคุคล และเป็นข้าราชการหรือเจ้าหน้าท่ีของ
รัฐ จะต้องด าเนินการในฐานะของภาคเอกชน โดยผู้ จดักิจกรรมจะมีช่ือเรียกแตกต่างกัน ได้แก่  
ผู้จดัการ เจ้าของ หรือผู้ รับใบอนญุาต 

2. ทรัพยากรท่ีใช้ในการจดัการศึกษา ได้แก่ บุคลากรทางการศกึษา ท่ีดิน และสิ่งก่อสร้าง 
วสัดอุปุกรณ์ และเงินทนุ จะต้องมาจากภาคเอกชนเป็นหลกั 

3. วัตถุประสงค์เป็นการจัดการศึกษาเพ่ือประโยชน์ส าหรับบุคคลเฉพาะกลุ่ม ไม่ได้จัด
ให้กบับคุคลทัว่ไป 
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4. ผู้ เรียนเป็นบุคคลท่ีมีพืน้ฐานทางสังคมและเศรษฐกิจในระดบัเดียวกัน หากมีจ านวน
ผู้ เรียนรวมกันมากกว่า 7 คนขึน้ไป จะเรียกสถานท่ีนัน้ว่าเป็นสถานศึกษาเอกชนตามกฎหมาย
เก่ียวกบัการศกึษาเอกชน 

โรงเรียนเอกชน หมายถึง สถานศึกษาของเอกชนท่ีจดัการศกึษาทัง้โรงเรียนในระบบหรือ
โรงเรียนนอกระบบ ไมใ่ชส่ถาบนัอดุมศกึษาของเอกชน (ศกึษาธิการ, 2550)  

ทัง้นีส้ามารถสรุปได้ว่า โรงเรียนเอกชน หมายถึง สถานศึกษาของเอกชนโดยภาคเอกชน
หรือคณะบุคคลเป็นผู้ จัดการศึกษา มีการใช้ทรัพยากรท่ีเป็นคน ทุนทรัพย์ วัสดุอุปกรณ์ของ
ภาคเอกชนเพื่อให้บริการด้านการศกึษาโดยมีประโยชน์ส าหรับบคุคลเฉพาะกลุม่ 
 

2) การบริหารและการจัดการศึกษาของเอกชน 
พรบ. การศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 ฉบบัแก้ไขเพิ่มเพิม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 43-

46 ก าหนดการบริหารและการจดัการศกึษาของเอกชน ดงันี ้
มาตรา 43 การบริหารและการจัดการศึกษาของเอกชนโดยอิสระ มีการก ากับ  ติดตาม 

ประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาจากรัฐ  รวมถึงปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การประเมิน
คณุภาพและมาตรฐานการศกึษาเชน่เดียวกบัสถานศกึษาของรัฐ 

มาตรา 44 ใ ห้สถานศึกษาเอกชนตามมาตรา 18 (2)  เ ป็นนิติบุคคล  โดยมีคณะ
กรรมการบริหารประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษาเอกชน ผู้ รับใบอนญุาต ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทน
องค์กรชมุชน ผู้แทนครู ผู้แทนศษิย์เก่า และผู้ทรงคณุวฒุิ  

จ านวนกรรมการ คุณสมบตัิ หลกัเกณฑ์ วิธีการสรรหา การเลือกประธานและกรรมการ 
วาระการด ารงต าแหนง่ และการพ้นจากต าแหนง่ ตามท่ีก าหนดในกฎกระทรวง 

มาตรา 45 ให้สถานศึกษาเอกชนจดัการศึกษาได้ทุกระดบัและทุกประเภทตามกฎหมาย 
โดยรัฐต้องท าการก าหนดนโยบายและมาตรการท่ีชดัเจนเก่ียวกบัการมีสว่นร่วมของเอกชน 

 การก าหนดนโยบายและแผนการจัดการศึกษาของรัฐ เขตพืน้ท่ีการศึกษา  หรือองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน โดยค านึงถึงผลกระทบต่อการจัดการศึกษาของเอกชน  รัฐมนตรี 
คณะกรรมการการศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม เขตพืน้ท่ีการศกึษา  องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
ท าหน้าท่ีรับฟังความคดิเห็นของเอกชนและประชาชน  

มาตรา 46 รัฐสนับสนุนด้านเงินอุดหนุน การลดหย่อนหรือการยกเว้นภาษี  และสิทธิ
ประโยชน์ต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์แก่สถานศึกษาเอกชน รวมทัง้ส่งเสริมและสนบัสนุนด้านวิชาการ
เพ่ือให้สถานศกึษาเอกชนมีมาตรฐานและสามารถพึง่ตนเองได้ 

 



 

 

34 

3) ประเภทของโรงเรียนเอกชน 
พระราชบญัญตัิโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 มาตรา 17 ได้แบง่ประเภทของโรงเรียนเอกชน

ในระบบ (คณะกรรมการสง่เสริมการศกึษาเอกชน, 2550) ดงันี ้
 1.  ประเภทสามัญศึกษา หมายถึง  โรง เ รียนท่ีจัดการศึกษาตามหลักสูตรของ
กระทรวงศกึษาธิการ ได้แก่ 
  1.1 ระดบัก่อนประถมศกึษา 
   1.1.1 เตรียมอนบุาล มุ่งเน้นการอบรมเลีย้งดแูละส่งเสริมพฒันาการทุก
ด้าน รวมถึงการประสานความร่วมมือจากหลายฝ่ายระหว่างครอบครัว ชมุชน และท้องถ่ิน ในการ
พฒันาเดก็ เม่ืออายคุรบ 2 ปี 
   1.1.2 อนุบาล จัดการศึกษาให้เด็กท่ีมีอายุตัง้แต่ 3 ปีถึง 6 ปี เพ่ือเป็น
รากฐานชีวิต และเตรียมความพร้อมทัง้ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ บุคลิกภาพ และการอยู่
ร่วมกนัในสงัคม 
  1.2 ระดบัประถมศึกษา จัดการศึกษาเพ่ือให้ผู้ เรียนได้พัฒนาคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ในด้านคณุธรรม จริยธรรม ความรู้ และความสามารถขัน้พืน้ฐาน โดยใช้เวลาเรียน 6 ปี 
  1.3 ระดบัมธัยมศกึษา แบง่เป็น 2 ระดบั ดงันี ้
   1.3.1 มัธยมศึกษาตอนต้น การศึกษาท่ีเน้นพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ในด้านตา่งๆ ตอ่จากระดบัประถมศกึษา เพ่ือให้รู้ถึงความต้องการ ความสนใจ และความ
ถนดัของตนเอง ทัง้ในด้านวิชาการและวิชาชีพ รวมถึงสามารถประกอบการงานและอาชีพ โดยใช้
เวลาเรียน 3 ปี 
   1.3.2 มธัยมศกึษาตอนปลาย การศกึษาท่ีเน้นให้ผู้ เรียนศกึษาความถนดั
และความสนใจส าหรับการศกึษาตอ่หรือการประกอบอาชีพ รวมทัง้พฒันาคณุธรรม จริยธรรม และ
ทกัษะทางสงัคมท่ีจ าเป็น โดยใช้เวลาเรียน 3 ปี 
 2. ประเภทอาชีวศึกษา หมายถึง จัดการศึกษาตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ หรือ
หลกัสตูรท่ีได้รับอนมุตัจิากกระทรวงศกึษาธิการ ได้แก่ 
  2.1 ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพ จดัการศึกษาในการพฒันาความรู้และทกัษะ
เพ่ือประกอบอาชีพให้เป็นก าลงัแรงงานท่ีมีฝีมือ ศกึษาตามหลกัสตูรประกาศนียบตัรวิชาชีพ โดยใช้
เวลาเรียน 3 ปี หลงัจบระดบัมธัยมศกึษาตอนต้นหรือเทียบเทา่ 
  2.2 ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชัน้สูง จัดการศึกษาในการพัฒนาความรู้และ
ทักษะเ พ่ือประกอบอาชีพให้เ ป็นก าลังแรงงานระดับช านาญการ ศึกษาตามหลักสูตร
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ประกาศนียบตัรวิชาชีพชัน้สูง โดยใช้เวลาเรียน 2 ปี หลงัจบหลกัสตูรประกาศนียบตัรวิชาชีพ หรือ
จบระดบัมธัยมศกึษาตอนปลายหรือเทียบเทา่ 
 3. ประเภทนานาชาติ หมายถึง จัดการศึกษาโดยใช้หลักสูตรต่างประเทศ หลักสูตร
ต่างประเทศท่ีปรับเนือ้หารายวิชาใหม่ หรือหลักสูตรท่ีจัดท าขึน้เองท่ีไม่ใช่ หลักสูตรของ
กระทรวงศกึษาธิการ โดยใช้ภาษาต่างประเทศเป็นส่ือในการเรียนการสอน ทัง้นีต้้องไม่จ ากดัเชือ้
ชาต ิศาสนา และไมข่ดัตอ่ศีลธรรมและความมัน่คงของประเทศ 
  

ทัง้นีส้ามารถสรุปได้ว่าโรงเรียนเอกชนในระบบประกอบด้วย 3 ประเภท คือ 1) ประเภท
สามญัศกึษา ประกอบด้วย ระดบัก่อนประถมศกึษา ระดบัประถมศกึษา และระดบัมธัยมศกึษา 
2) ประเภทอาชีวศึกษา ประกอบด้วย ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพ และระดบัประกาศนียบตัร
วิชาชีพชัน้สงู 3) ประเภทนานาชาต ิ
 

2.3.2 การบริหารโรงเรียน 
1) ความหมายของการบริหารโรงเรียน 
การบริหาร หมายถึง การแก้ปัญหาให้บรรลุผลหรือเป้าหมายในรูปของการตดัสินใจและ

การปฏิบตังิาน (ถวิล เกือ้กลูวงศ์, 2530)  
การบริหาร หมายถึง ความพยายามในการสัง่ ชีแ้นะ ผสมผสานความพยายามของมนษุย์ 

ซึ่งมุ่งสู่จุดหมายปลายทางหรือเป้าหมายบางอย่าง การบริหารเป็นกิจกรรมท่ีจ าเป็นส าหรับ
ผู้บริหารในองค์กร ซึ่งมีหน้าท่ีในการสัง่การ รวมทัง้ให้ความสะดวกในการท างานของกลุ่มคนท่ีมี
วตัถปุระสงค์เดียวกนั (ชาญชยั อาจินสมาจาร, 2540)  

การบริหาร หมายถึง กิจกรรมท่ีมีบุคคลตัง้แต่สองคนขึน้ไปร่วมมือกันด าเนินการเพ่ือให้
บรรลุวตัถุประสงค์หนึ่งอย่างหรือหลายอย่างตามท่ีบคุคลร่วมกันก าหนด โดยใช้กระบวนการและ
เทคนิคตา่งๆ อยา่งเหมาะสม (นพพงษ์ บญุจิตราดลุย์, 2551) 

การบริหารการศึกษา หมายถึง การท่ีนักเรียนได้รับการศึกษาท่ีถูกต้องจากครูภายใต้
ค่าใช้จ่ายของรัฐ และหมายถึงการใช้อิทธิพล (Influencing) ต่อคนกลุ่มหนึ่งหรือนักเรียนในการ
สร้างความเจริญงอกงามแก่วัตถุประสงค์ท่ีก าหนด และใช้กลุ่มคนกลุ่มท่ีสอง ซึ่งคือครู  ในการ
ด าเนินการเพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์ (ชาญชยั อาจินสมาจาร, 2540) 

การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมต่างๆ ท่ีหลายคนร่วมมือกันด าเนินการในการ
พฒันาสมาชิกของสงัคมในทกุๆ ด้าน นบัตัง้แตบ่คุลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ พฤติกรรม และ
คณุธรรม ทัง้นีเ้พ่ือให้มีคา่นิยมตรงกนักบัความต้องการของสงัคม โดยควบคมุสิ่งแวดล้อมท่ีมีผลตอ่
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บุคคล ใช้ทรัพยากร รวมถึงเทคนิคต่างๆ เพ่ือให้บุคคลสามารถพฒันาได้ตามเปา้หมายของสงัคมท่ี
ตนด าเนินชีวิตอยู ่(นพพงษ์ บญุจิตราดลุย์, 2551)  

การบริหารการศกึษา หมายถึง การจดัการศกึษาโดยสถาบนัการศกึษาในการส่งเสริมการ
สอนและการเรียนรู้ (Campbell, 1983) 

ทัง้นีส้ามารถสรุปได้ว่า การบริหารการศึกษาหรือการบริหารโรงเรียน หมายถึง การ
ด าเนินการร่วมกนัของบคุคลเพื่อให้บรรลวุตัถปุระสงค์เดียวกนันัน่คือการพฒันาผู้ เรียน   
 

2) การบริหารโรงเรียน  
การบริหารโรงเรียนสามารถแบ่งออกได้หลายรูปแบบ เช่น ขอบข่ายการบริหารโรงเรียน 

และกระบวนการบริหารโรงเรียน เป็นต้น ซึง่แตล่ะรูปแบบนัน้มีรายละเอียด ดงันี ้
2.1) ขอบข่ายการบริหารโรงเรียน 
พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 

ในมาตรา 39 ได้ก าหนดให้มีการกระจายอ านาจทางการบริหารและการจัดการศึกษาทัง้ด้าน
วิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบคุคล และการบริหารทัว่ไปยงัสถานศกึษา ดงันี ้

1. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กิจกรรมทกุชนิดในโรงเรียนท่ีเก่ียวข้องกบัการปรับปรุง
และพฒันาการเรียนการสอนของนกัเรียนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพ  

2. การบริหารงบประมาณ หมายถึง  การหาแหล่งรายได้ การจัดท างบประมาณของ
โรงเรียน การควบคมุตรวจสอบการใช้เงิน การจดัท าและการควบคมุตรวจสอบ การบญัชี การเงิน 
การพสัด ุและการจดัซือ้จดัหาพสัด ุ

3. การบริหารงานบุคคล หมายถึง การจัดการบุคคลตัง้แต่การสรรหา การคดัเลือก การ
อบรมและพฒันา การประเมินผล การจา่ยคา่ตอบแทน การให้พ้นจากงาน 

4. การบริหารทัว่ไป หมายถึง งานบริหารสถานศึกษาท่ีนอกเหนือจากงานวิชาการ งาน
งบประมาณ และงานบคุคล ได้แก่ งานความสมัพนัธ์ชมุชน งานกิจการนกัเรียน งานอาคารสถานท่ี 
 
 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ขอบข่ายการบริหารงานงบประมาณ ขอบข่ายการ
บริหารงานบุคคล และขอบข่ายการบริหารงานทั่วไป ตามท่ีกฎกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2550 
ก าหนด มีดงันี ้

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ  
1. การพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบัการให้ความเห็นการพฒันาสาระหลกัสตูร

ท้องถ่ิน 
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2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 
3. การจดัการเรียนการสอนในสถานศกึษา 
4. การพฒันาหลกัสตูรของสถานศกึษา 
5. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
6. การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
7. การวิจยัเพ่ือพฒันาคณุภาพการศกึษาในสถานศกึษา 
8. การพฒันาและสง่เสริมให้มีแหลง่เรียนรู้ 
9. การนิเทศการศกึษา 
10. การแนะแนว 
11. การพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 
12. การสง่เสริมชมุชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
13. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศกึษาและองค์กรอ่ืน 
14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถาน

ประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศกึษา 
15. การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบตัเิก่ียวกบังานด้านวิชาการของสถานศกึษา 
16. การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศกึษา 
17. การพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศกึษา 
 
ขอบข่ายการบริหารงานงบประมาณ  
1. การจดัท าแผนงบประมาณและค าขอตัง้งบประมาณเพ่ือเสนอตอ่ปลดักระทรวง

ศกึษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน แล้วแตก่รณี 
2. การจดัท าแผนปฏิบตัิการใช้จา่ยเงิน ตามท่ีได้รับจดัสรรงบประมาณจากส านกังาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานโดยตรง 
3. การอนมุตักิารใช้จา่ยงบประมาณท่ีได้รับจดัสรร 
4. การขอโอนและการขอเปล่ียนแปลงงบประมาณ 
5. การรายงานผลการเบกิจา่ยงบประมาณ 
6. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 
7. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 
8. การระดมทรัพยากรและการลงทนุเพ่ือการศกึษา 
9. การปฏิบตังิานอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายเก่ียวกบักองทนุเพ่ือการศกึษา 
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10. การบริหารจดัการทรัพยากรเพ่ือการศกึษา 
11. การวางแผนพสัด ุ
12. การก าหนดรูปแบบรายการ หรือคณุลกัษณะเฉพาะของครุภณัฑ์ หรือสิ่งก่อสร้างท่ีใช้เงิน

งบประมาณเพ่ือเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขัน้
พืน้ฐาน แล้วแตก่รณี 

13. การพฒันาระบบข้อมลูและสารสนเทศเพ่ือการจดัท าและจดัหาพสัดุ 
14. การจดัหาพสัด ุ
15. การควบคมุดแูล บ ารุงรักษาและจ าหนา่ยพสัด ุ
16. การจดัหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
17. การเบกิเงินจากคลงั 
18. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจา่ยเงิน 
19. การน าเงินสง่คลงั 
20. การจดัท าบญัชีการเงิน 
21. การจดัท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
22. การจดัท าหรือจดัหาแบบพิมพ์บญัชี ทะเบียน และรายงาน 
 
ขอบข่ายการบริหารงานบุคคล  
1. การวางแผนอตัราก าลงั 
2. การจดัสรรอตัราก าลงัข้าราชการครูและบคุลากรทางการศกึษา 
3. การสรรหาและบรรจแุตง่ตัง้ 
4. การเปล่ียนต าแหนง่ให้สงูขึน้ การย้ายข้าราชการครูและบคุลากรทางการศกึษา 
5. การด าเนินการเก่ียวกบัการเล่ือนขัน้เงินเดือน 
6. การลาทกุประเภท 
7. การประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
8. การด าเนินการทางวินยัและการลงโทษ 
9. การสัง่พกัราชการและการสัง่ให้ออกจากราชการไว้ก่อน 
10. การรายงานการด าเนินการทางวินยัและการลงโทษ 
11. การอทุธรณ์และการร้องทกุข์ 
12. การออกจากราชการ 
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13. การจดัระบบและการจดัท าทะเบียนประวตัิ 
14. การจดัท า บญัชีรายช่ือและให้ความเห็นเก่ียวกบัการเสนอขอพระราชทาน

เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ 
15. การสง่เสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบคุลากรทางการศกึษา                              
16. การสง่เสริมและยกย่องเชิดชเูกียรติ                                                                                         
17. การสง่เสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ                                                            
18. การสง่เสริมวินยั คณุธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและบคุลากรทางการศกึษา 
19. การริเร่ิมสง่เสริมการขอรับใบอนญุาต                                                                                    
20. การพฒันาข้าราชการครูและบคุลากรทางการศกึษา                                                               
การด าเนินการท่ีเก่ียวกบัการบริหารงานบคุคล ให้เป็นไปตามกฎหมายวา่ด้วยการนัน้ 
 
ขอบข่ายการบริหารงานทั่วไป  
1. การพฒันาระบบและเครือขา่ยข้อมลูสารสนเทศ 
2. การประสานงานและพฒันาเครือขา่ยการศกึษา 
3. การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 
4. งานวิจยัเพ่ือพฒันานโยบายและแผน 
5. การจดัระบบการบริหารและพฒันาองค์กร 
6. การพฒันามาตรฐานการปฏิบตังิาน 
7. งานเทคโนโลยีเพ่ือการศกึษา 
8. การด าเนินงานธุรการ 
9. การดแูลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม 
10. การจดัท าส ามะโนผู้ เรียน 
11. การรับนกัเรียน 
12. การเสนอความเห็นเก่ียวกบัเร่ืองการจดัตัง้ ยบุ รวมหรือเลิกสถานศกึษา 
13. การประสานการจดัการศกึษาในระบบ นอกระบบและตามอธัยาศยั 
14. การระดมทรัพยากรเพ่ือการศกึษา 
15. การทศันศกึษา 
16. งานกิจการนกัเรียน 
17. การประชาสมัพนัธ์งานการศกึษา 
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18. การส่งเสริม  สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล  ชุมชน องค์กร 
หนว่ยงานและสถาบนัสงัคมอ่ืนท่ีจดัการศกึษา 

19. งานประสานราชการกบัสว่นภมูิภาคและสว่นท้องถ่ิน 
20. การรายงานผลการปฏิบตังิาน 
21. การจดัระบบการควบคมุภายในหนว่ยงาน 
22. แนวทางการจดักิจกรรมเพ่ือปรับเปล่ียนพฤตกิรรมในการลงโทษนกัเรียน 
 
2.2) กระบวนการบริหารโรงเรียน 
Henri Fayol ได้เสนอหลกัการทางการบริหาร “A General Approach to Administration” 

ซึง่ประกอบด้วย 5 ขัน้ตอน ได้แก่ (นพพงษ์ บญุจิตราดลุย์, 2551)  
1. การวางแผน (To Plan - P) หมายถึง การศึกษางานในอนาคตและการวางแผนเพ่ือท า

การปฏิบตั ิ
2. การจัดองค์การ (To Organize - O) หมายถึง การรวบรวมวสัดแุละก าลังคน และแบ่ง

วสัดแุละก าลงัคนออกไปตามหน้าท่ีของงานในหน่วย 
3. การบังคับบัญชาสั่งการ (To Command - C) หมายถึง  การสั่งการให้บุคคลใน

หนว่ยงานปฏิบตัติาม 
4. การประสานงาน (To Co-ordinate - C) หมายถึง การประสานงานเพ่ือให้ทุกอย่าง

ด าเนินไปอยา่งประสานสมัพนัธ์กนั 
5. การควบคมุ (To Control - C) หมายถึง การควบคมุให้งานด าเนินไปตามค าสัง่ท่ีก าหนด 
 
กระบวนการบริหาร POCCC เป็นการบริหารท่ีทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหาร ซึ่งต าแหน่ง

จะเป็นตวัระบถุึงการมีสว่นร่วมมากหรือน้อย นอกจากนี ้Henri Fayol ก็ได้เสนอหลกัการบริหารงาน 
14 ประการ ได้แก่ 

1. การแบง่การท างานเป็นหนว่ยงานยอ่ยๆ (Division of Work) 
2. อ านาจหน้าท่ีการปฏิบตังิาน (Authority) 
3. วินยัการปฏิบตังิาน (Discipline) 
4. เอกภาพการควบคมุและบงัคบับญัชา (Unity of Command) 
5. เอกภาพการอ านวยการ (Unity of Direction)   
6. ประโยชน์ส่วนตนเป็นรองประโยชน์องค์กร (Subordination of Individual Interests to 

the General Interest) 
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7. ตอบแทนผลประโยชน์ (Remuneration) 
8. รวมอ านาจไว้ในสว่นกลาง (Centralization) 
9. สายการบงัคบับญัชา (Scalar Chain/ Line of Authority) 
10. ค าสัง่หรือกฎเกณฑ์ (Order) 
11. ความเสมอภาค (Equity) 
12. ความมัน่คง (Stability of Tenure of Personnel) 
13. ความคดิริเร่ิม (Initiative) 
14. ความร่วมแรงร่วมใจ (Esprit de Corps) 

 
Luther H. Gulick และ Lyndall Urwick ได้เสนอกระบวนการบริหารองค์กรจากค าถาม 

“What is the work of the chief executive? What does he do?” ไว้ 7 ขัน้ตอน ได้แก่ (นพพงษ์ 
บญุจิตราดลุย์, 2551) 

1. การวางแผน (Planning - P) หมายถึง การวางโครงการอย่างกว้างๆ วา่มีงานอะไรท่ีต้อง
ปฏิบตั ิพร้อมวางวิธีปฏิบตั ิและระบวุตัถปุระสงค์ 

2. การจัดองค์กร (Organizing - O) หมายถึง การจัดเค้าโครงการบริหาร โดยก าหนด
อ านาจหน้าท่ีของต าแหนง่ตา่งๆ อยา่งชดัเจน และก าหนดลกัษณะและวิธีการตดิตอ่ประสานงาน 

3. การบริหารงานบคุคล (Staffing - S) หมายถึง การแสวงหา บรรจ ุแตง่ตัง้ ฝึกอบรมและ
พฒันา เล่ือนขัน้ลดขัน้ พิจารณาให้พ้นจากต าแหนง่งาน และรักษาสภาพการท างานให้ดี 

4. การวินิจฉัยสัง่การ (Directing - D) หมายถึง การวิเคราะห์และพิจารณารายงาน การ
ตดิตาม และการปฏิบตังิานตามค าสัง่ในฐานะผู้บริหารหรือผู้บงัคบับญัชาของหนว่ยงาน 

5. การประสานงาน (Co-ordinating - Co) หมายถึง การประสานงานระหว่างหน่วยงาน
ยอ่ยหรือต าแหน่งตา่งๆ ภายในองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพ สร้างความกลมกลืนระหว่างหน่วยงาน 
เพ่ือให้สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์ขององค์กรร่วมกนั 

6. การเสนอรายงาน (Reporting - R) หมายถึง การเสนอรายงานให้ผู้บริหารท่ีรับผิดชอบ
ทราบความเคล่ือนไหวเป็นระยะ ผู้บงัคบับญัชาและผู้ ใต้บงัคบับญัชาต้องรับรู้ถึงความก้าวหน้าของ
งานของตน โดยมีการบนัทกึเป็นหลกัฐาน วิจยั ประเมินผล และตรวจสอบเป็นระยะเพ่ือให้สามารถ
ท าการปรับปรุงได้ทนัทีหรือพฒันาให้ดีขึน้ในอนาคตได้ 

7. การจดัท างบประมาณ (Budgeting - B) หมายถึง การจดัท างบประมาณการเงิน การ
วางแผนหรือโครงการใช้จา่ย การท าบญัชี และการควบคมุดแูลการใช้จา่ยอยา่งรอบคอบ 
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Edwards Deming ได้เสนอกระบวนการบริหารโรงเรียน PDCA หรือวงจรเดมมิ่ง (Deming 
Cycle) ซึ่งเป็นวงจรการบริหารคณุภาพโดยช่วยปรับผลลพัธ์ให้อยู่ในเกณฑ์ท่ีก าหนด ปอ้งกนัไม่ให้
เกิดผลเสียขึน้อีก พร้อมทัง้ยกระดบัมาตรฐานให้สงูขึน้ วงจรเดมมิ่งมี 4 ขัน้ตอน ได้แก่ (ณัฏฐพนัธ์ 
เขจรนนัท์, 2545) 
 1. การวางแผน (Plan – P) หมายถึง เป็นการก าหนดเปา้หมายทิศทางในการแก้ไขปัญหา
รวมทัง้พฒันาองค์การเพ่ือให้บรรลเุปา้หมายท่ีต้องการ ซึง่ประกอบด้วยขัน้ตอนดงันี ้
  1.1 ตระหนักและก าหนดปัญหา เป็นขัน้ตอนการตระหนักในปัญหาหรือความ
ต้องการท่ีจะพฒันาร่วมกนั และร่วมมือกนัก าหนดปัญหาและความต้องการ 
  1.2 เก็บรวบรวมข้อมลู เป็นการรวบรวมข้อมูลจ าเป็นในการวิเคราะห์ปัญหาและ
ก าหนดทางเลือก 
  1.3 อธิบายและก าหนดทางเลือก เป็นการน าข้อมลูมาร่วมกนัวิเคราะห์สาเหตแุละ
ลกัษณะของปัญหา และก าหนดทางเลือก 
  1.4 เลือกวิธีการแก้ไขปัญหาหรือวิธีการปรับปรุงงาน เป็นขัน้ตอนการร่วมกนัระดม
ความคดิ วิเคราะห์ และวิจารณ์ทางเลือกท่ีก าหนดไว้ เพ่ือใช้ในการตดัสินใจเลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสดุ 
 2. การปฏิบตัิตามแผน (Do – D) หมายถึง การน าทางเลือกท่ีเลือกไปท าแผนปฏิบตัิการ 
และร่วมมือกนัปฏิบตัติามแผนตามเปา้หมายท่ีตัง้ไว้  
 3. การตรวจสอบ (Check – C) หมายถึง การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ทัง้ก่อน ระหว่าง และหลังจากการด าเนินงาน และดูผลงาน ซึ่งหากผลงานดีกว่า
มาตรฐานก็ก าหนดเป็นเกณฑ์มาตรฐานใหม่ ถ้าผลงานออกมาต ่ากว่าเกณฑ์ท่ีต้องการก็ให้
วิเคราะห์หาสาเหตแุละปรับปรุงแก้ไข 

4. การปรับปรุง (ACT – A) หมายถึง การก าหนดมาตรฐานจากผลการด าเนินงานเพ่ือใช้
เป็นแนวทางในการด าเนินงานในอนาคตหรือใช้ปรับปรุงแก้ไขปัญหาตา่งๆ  
 
                                                   หรือ      
 
 
 
ภาพท่ี 2. 1 วงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle) 
ท่ีมา: จฑุาภรณ์ วงศ์ดนตรี (2533)  
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 แนวทางการบรรลุผลส าเ ร็จในด้านคุณภาพของเดมมิ่ง   (Deming’s guideline for 
achieving quality) ประกอบด้วยหลกัเกณฑ์ 14 ข้อ ดงันี ้(ณฏัฐพนัธ์ เขจรนนัท์, 2545)  

1. สร้างมุ่งมั่นในการปรับปรุงคุณภาพของสินค้าหรือบริการ  (Constancy of Purpose) 
โดยผู้บริหารต้องทุ่มเทการพฒันาคณุภาพ ก าหนดแผนการด าเนินงานในระยะสัน้ ระยะกลาง และ
ระยะยาว  

2. ยอมรับปรัชญาการบริหารคณุภาพใหม่ๆ (Adopt the New Philosophy) อย่างตอ่เน่ือง 
โดยผู้บริหารต้องสร้าง “วฒันธรรมคณุภาพและการเรียนรู้” ให้เกิดขึน้กบัสมาชิกทกุคนในองค์การ 

3. ยุติการควบคมุคณุภาพโดยการตรวจสอบด้านเดียว  (Cease Dependence on Mass 
Inspection) ต้องมุง่เน้นการควบคมุกระบวนการผลิตสินค้าและบริการให้ได้ตามมาตรฐาน  

4. ยุติการด า เนินธุร กิจโดยตัดสินจากราคาขายอย่าง เ ดียว  (End the Practice of 
Awarding) เพราะราคาขายไมมี่ความหมายตอ่อนาคตธุรกิจหากไมมี่การพฒันาคณุภาพ  

5. ปรับป รุ ง ระบบการผลิตและระบบการใ ห้บ ริการอย่ า งต่อ เ น่ื อง  (Continual 
Improvement) โดยใช้วงจร PDCA ส่งเสริมองค์การให้หมนุไปข้างหน้าอย่างตอ่เน่ือง ซึง่จะช่วยให้
ธุรกิจก้าวไปข้างหน้าได้  

6. ฝึกอบรมทักษะ (Training for a Skill) ในการท างานและการจัดการคุณภาพอย่าง
ต่อเน่ือง โดยท างานให้ถูกต้องตัง้แต่เร่ิมผ่านการควบคุมคุณภาพเชิงสถิติและใช้เคร่ืองมือการ
ควบคมุคณุภาพเพ่ือสร้างให้เกิดวฒันธรรมคณุภาพขึน้  

7. สร้างภาวะผู้ น า (Leadership) กับสมาชิกในองค์การ โดยแต่ละคนจะเป็นผู้ น าและ
รับผิดชอบการตดัสินใจในการกระท าของตนและของกลุม่  

8. ก าจัดความกลัว  (Driver Out Fear) เป็นพืน้ฐานในการสร้างองค์การคุณภาพ  โดย
สนบัสนนุให้มีการถาม การคดิ การตดัสินใจ การปฏิบตั ิและการยอมรับในความผิดพลาด  

9. ท าลายสิ่งกีดขวางความร่วมมือระหวา่งหนว่ยงาน (Break Down Barriers) โดยสง่เสริม
การประสานงานข้ามสายงาน ร่วมกนัแก้ไขปัญหา เพ่ือให้บรรลเุปา้หมาย  

10. ยกเลิกค าขวญั คติพจน์ และเป้าหมายท่ีก าหนดตามอ าเภอใจ (Eliminate Slogans, 
Exhortations, Arbitrary Targets) ท่ีไม่ได้เกิดจากความเข้าใจในปรัชญาเพราะท าให้ข้อความท่ี
ก าหนดไมมี่เปา้หมายอย่างเป็นรูปธรรมและไม่สามารถน าไปปฏิบตัไิด้จริง  

11. ยกเลิกการก าหนดจ านวนโควตาท่ีเป็นตวัเลข (Eliminate Numerical Quotas) ในการ
ประเมินผลงานด้านปริมาณเพียงด้านเดียว เพราะพนักงานจะท างานเพ่ือเป้าหมายเท่านัน้  แต่
จะต้องวดัคณุภาพอยา่งชดัเจน โปร่งใส และตรวจสอบได้  
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12. ยกเลิกสิ่งท่ีกีดขวางความภาคภูมิใจของพนักงาน  (Remove Barriers to Pride of 
Workmanship) โดยส่งเสริมให้พนกังานเกิดความภาคภูมิใจในผลงานและความสาเร็จของตน  ซึ่ง
มีสว่นผลกัดนัให้เขาและองค์การประสบความสาเร็จร่วมกนั  

13. ศกึษาและการเจริญเติบโต (Education and Growth) ให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงและ
การพัฒนา โดยเฉพาะอย่างยิ่งเทคโนโลยีการผลิต  เทคโนโลยีสารสนเทศ  และเทคนิคการ
บริหารงานสมยัใหม ่ตลอดจนการให้ความส าคญักบัทนุมนษุย์ (Human Capital) 

14. ลงมือปฏิบตัิเพ่ือให้บรรลผุลส าเร็จในการเปล่ียนแปลง (Take Action to Accomplish 
the Transformation) ด าเนินการให้เห็นผลท่ีเป็นรูปธรรมในระยะยาว ไม่ใช่ด าเนินการเฉพาะหน้า 
ผู้บริหารเป็นสว่นส าคญัในการก าหนดกลยทุธ์ และสร้างการด าเนินการให้มีคณุภาพ  

 
เอกชยั ก่ีสขุพนัธ์ (2538) ได้เสนอหน้าท่ีการบริหารของผู้บริหารทกุระดบัท่ีต้องมีอยา่งน้อย 

5 ประการ ได้แก่ 
1. การวางแผน (Planning)  
2. การจดัองค์การ (Organizing)  
3. การบริหารบคุคล (Staffing)  
4. การสัง่งาน (Directing) 
5. การควบคมุงาน (Controlling)  
 
พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 

ในมาตรา 39 ได้ก าหนดให้มีการกระจายอ านาจทางการบริหารและการจัดการศึกษาทัง้ด้าน
วิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบคุคล และการบริหารทัว่ไปยงัสถานศกึษา ดงันี ้

1. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กิจกรรมทกุอยา่งในโรงเรียนเก่ียวกบัการปรับปรุง และ
พฒันาการเรียนการสอนให้ดีและมีประสิทธิภาพ  

2. การบริหารงบประมาณ หมายถึง การหารายได้ การจัดท างบประมาณ การควบคุม
ตรวจสอบ การบญัชี การเงิน การพสัด ุและการจดัซือ้จดัหาพสัด ุ

3. การบริหารงานบุคคล หมายถึง  การจัดการเก่ียวกับบุคคล ตัง้แต่การสรรหา การ
คดัเลือก การอบรมและพฒันา การประเมินผล การจา่ยคา่ตอบแทน และการให้พ้นจากงาน 

4. การบริหารทัว่ไป หมายถึง งานบริหารท่ีนอกเหนือจากงานวิชาการ งานงบประมาณ 
และงานบคุคล ได้แก่ งานความสมัพนัธ์ชมุชน งานกิจการนกัเรียน และงานอาคารสถานท่ี 
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ทัง้นีส้ามารถสงัเคราะห์และสรุปการบริหารโรงเรียนส าหรับงานวิจยันีไ้ด้วา่ ประกอบด้วย 3 
ขัน้ตอน คือ 1) การวางแผน (Plan) 2) การน าแผนสู่การปฏิบัติ  (Implementation) 3) การ
ประเมินผล (Evaluation)  
 

ความหมายของการวางแผน 
การวางแผน หมายถึง การเตรียมการหรือการคาดการณ์ล่วงหน้า เพ่ือท่ีผู้บริหารจะได้มี

ความพร้อมในการปฏิบตัิงานในอนาคต เป็นการตดัสินใจของผู้บริหารเก่ียวกับจะท าอะไร (What 
to do) ท าอย่างไร (How to do) ท าเม่ือใด (When to do) ให้ใครท า (Who is to do it) ต้องการ
ทรัพยากรอะไร (What is needed to do it) (เอกชยั ก่ีสขุพนัธ์, 2538)  

การวางแผน หมายถึง กระบวนการก าหนดวัตถุประสงค์และวิธีด าเนินการให้บรรลุ
วตัถปุระสงค์ หรือเป็นจดุหมายปลายทางและวิธีด าเนินการเพื่อให้ถึงจดุหมายปลายทาง (เสนาะ 
ตเิยาว์, 2543)  

การวางแผน หมายถึง การคิดเตรียมการไว้ล่วงหน้า เพ่ือให้ท างานประสบความส าเร็จ
อย่างมีประสิทธิภาพ การวางแผน ประกอบด้วย การก าหนดวตัถปุระสงค์ เปา้หมาย แนวทางการ
ด าเนินงาน ผู้ รับผิดชอบ ระยะเวลา รวมถึงทรัพยากรท่ีต้องใช้เพ่ือท างานให้บรรล ุ(จ ารัส นองมาก, 
2545) 

การวางแผน หมายถึง กระบวนการด าเนินงานท่ีองค์การก าหนดขึน้ในการปฏิบตัิภารกิจให้
บรรลผุลในอนาคตอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สงูสดุ (ทวีป ศริิรัศมี, 2545)  

การวางแผน หมายถึง กระบวนการท่ีด าเนินการอย่างเป็นทางการเพ่ือก าหนดภารกิจ 
(Mission) และเป้าประสงค์ (Goal) ขององค์การในระยะสัน้และระยะยาว เป็นการก าหนด
เปา้ประสงค์ของหน่วยงานย่อยและบุคลากรในองค์การให้สอดคล้องกบัเป้าประสงค์ขององค์การ 
เลือกสรรวิธีในการบรรลุเป้าประสงค์ และจัดสรรทรัพยากรบุคคลรวมทัง้ปัจจัยเพ่ือให้การ
ด าเนินงานเป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ในแผน (Hellriegel & Slocum, 1996) 

การวางแผน หมายถึง กระบวนการท่ีผู้บริหารก าหนดวตัถุประสงค์ของอนาคต กิจกรรม 
และวิธีการตา่งๆ ท่ีสามารถท าให้บรรลวุตัถปุระสงค์ท่ีก าหนด (Gomez-Mejia & Balkin, 2002)  

ทัง้นีส้ามารถสรุปได้ว่าความหมายของการวางแผน หมายถึง การท่ีผู้ บริหารโรงเรียน
ก าหนดเปา้หมายท่ีต้องการจะบรรล ุแนวทางการด าเนินงาน และผู้ รับผิดชอบ เพ่ือให้สามารถบรรลุ
เปา้หมายท่ีก าหนด 
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ความหมายของการน าแผนสู่การปฏิบัต ิ
การปฏิบตัิตามแผน หมายถึง ลักษณะของการปฏิบตัิงาน โดยมี 3 ลักษณะ คือ (สงัด 

อทุรานนัท์, 2530)  
1. ปฏิบตังิานตามความรู้และความสามารถท่ีได้รับ 
2. ปฏิบตัใิห้เสร็จตามเวลาท่ีก าหนดและมีคณุภาพสงู 
3. ปฏิบตังิานโดยใช้วสัดอุปุกรณ์รวมถึงเคร่ืองใช้ตา่งๆ ท่ีชว่ยให้การปฏิบตังิานได้ผลดี 
 
การปฏิบตัิตามแผน หมายถึง การน าแผนท่ีสร้างขึน้ไปสู่การปฏิบตัิ โดยมีกระบวนการ ดงันี ้

(เอกชยั ก่ีสขุพนัธ์, 2538)  
1. ก าหนดคนรับผิดชอบในการปฏิบตัแิละการควบคมุงานในแตล่ะสว่น 
2. ประชมุในการสร้างความเข้าใจแก่บคุคลเพ่ือปฏิบตัติามแผน ก่อนการมอบหมายงานให้

รับผิดชอบ 
3. จดัสรรทรัพยากรเพ่ือสนนัสนนุการปฏิบตังิานอยา่งตอ่เน่ืองและเพียงพอ 
4. ก าหนดรูปแบบความร่วมมือในการการประสานงานกบัหน่วยงานหรือบคุคลท่ีเก่ียวข้อง

กบัแผน 
5. นิเทศและชว่ยเหลือแนะน าการปฏิบตังิาน 
6. ควบคมุก ากบัและตดิตามผลการปฏิบตังิาน 
 
การปฏิบัติตามแผน หมายถึง การด าเนินงานต่อจากการวางแผน โดยมอบหมาย

ผู้ รับผิดชอบให้การปฏิบตัิตามลักษณะงาน ห้วงเวลา และภารกิจงานแต่ละส่วน นิเทศ แนะน า 
ก ากบั ตดิตาม เพ่ือให้งานเป็นไปตามท่ีก าหนด (จ ารัส นองมาก, 2545)  

 
ทัง้ นีส้ามารถสรุปได้ว่าการน าแผนสู่การปฏิบัติ  หมายถึง การมอบหมายงานให้

ผู้ รับผิดชอบด าเนินการตามแผนท่ีผู้บริหารโรงเรียนก าหนด จดัสรรทรัพยากร ประสานงาน นิเทศ 
ควบคมุ ก ากบั และตดิตามผลการปฏิบตังิานเพื่อให้สามารถบรรลเุปา้หมายท่ีก าหนด 
 
 ความหมายของการประเมินผล 

การประเมินผล หมายถึง การประเมินผลการปฏิบตัิงานว่าได้บรรลุตามเป้าหมายหรือ
วตัถปุระสงค์หรือไม ่ทัง้นีกิ้จกรรมท่ีต้องปฏิบตัมีิดงันี ้(เอกชยั ก่ีสขุพนัธ์, 2538)  

1. ผลการปฏิบตังิานได้ตามท่ีต้องการแคไ่หน 
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2. ปัญหาและอปุสรรค 
3. ผลกระทบท่ีเกิดจากการปฏิบตัติามแผน 
4. ควรมีการทบทวนแผนหรือปรับแผนหรือไม่ 

 
การประเมินผล หมายถึง การประเมินผลการด าเนินงานในห้วงเวลาหนึง่วา่งานส าเร็จมาก

น้อยแค่ไหน โดยเปรียบเทียบระหว่างสิ่งท่ีคาดหวังกับสิ่งท่ีท าได้จริง ทัง้นีเ้พ่ือให้รู้ถึงสภาพการ
ด าเนินงานจริงวา่จะต้องปรับปรุงแก้ไขอยา่งไร (จ ารัส นองมาก, 2545)  

 
 การประเมินผล หมายถึง การพิจารณาตดัสินเก่ียวกบัคณุภาพ คณุค่า ความจริงและการ
กระท า บางครัง้ขึน้อยู่กับการวัดเพียงอย่างเดียว เช่น คะแนนสอบ แต่โดยทั่วไปจะรวมการวัด
หลายๆ ทาง โดยอาศยัข้อมลูจากการสงัเกต การตรวจผลงาน การสมัภาษณ์ หรือการทดสอบ การ
ประเมินผลแตล่ะครัง้ ประกอบด้วย (ปรียาพร วงศ์อนตุรโรจน์, 2553)  
 1. ผลการวดั เชน่ การสงัเกต การตรวจผลงาน การสมัภาษณ์ การทดสอบ 
 2. เกณฑ์การพิจารณา เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพิจารณาความเก่ง-อ่อน พอใจ-ไม่พอใจ 
ผา่น-ไมผ่า่น โดยน าผลท่ีวดัมาเปรียบเทียบกบัเกณฑ์ท่ีก าหนด 
 3. การตดัสินใจ เป็นการสรุปการเปรียบเทียบระหวา่งผลกบัเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ 
  

ทัง้นีส้ามารถสรุปได้ว่าความหมายของการประเมินผล หมายถึง การก าหนดเกณฑ์การ
ประเมิน การจัดท าเคร่ืองมือการประเมิน การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การ
เปรียบเทียบข้อมลูกบัแผนท่ีก าหนดวา่สามารถบรรลเุปา้หมายหรือไม ่ 
 
2.4 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการพัฒนากลยุทธ์ 

 2.4.1 ความหมายของกลยุทธ์ 
 กลยุทธ์ หมายถึง การตดัสินใจท่ีมีความสมัพนัธ์กับการคาดการณ์การเปล่ียนแปลงของ
สภาพแวดล้อม เป็นการตัดสินใจบนพืน้ฐานของสมมุติฐานการปรับตัวให้สามารถเข้ากับการ
เปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมในอนาคต (จินตนา บญุบงการ, 2544; ณฏัฐพนัธ์ เขจรนนัทน์, 2546)  

กลยทุธ์ หมายถึง วิธีด าเนินงานท่ีคาดว่าจะสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์ขององค์การท่ีตัง้ไว้
ได้ (Certo & Peter, 1991)  
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กลยุทธ์ หมายถึง วิถีทาง (Means) ในการบรรลุวัตถุประสงค์ในระยะยาว (Long-term 
Objective) (David, 1995)  

ทัง้นีส้ามารถสรุปได้ว่ากลยุทธ์ หมายถึง แนวทางเชิงรุกในการด าเนินการเพ่ือให้สามารถ
บรรลวุตัถปุระสงค์ขององค์การได้ 
 
 2.4.2 การพัฒนากลยุทธ์ 

กระบวนการจดัการเชิงกลยทุธ์ของ Certo และ Peter (1991)  ประกอบด้วย 5 ขัน้ตอน ดงันี ้ 
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis) เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน ประกอบด้วย การวิเคราะห์จุดแข็งและจดุอ่อน และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
ประกอบด้วย การวิเคราะห์โอกาสและภาวะคกุคาม  

2. การจดัวางทิศทางขององค์การ (Establishing Organization Direction) เป็นการพิจารณา
พันธกิจ (Mission) ขององค์การเพ่ือให้เข้าใจถึงประโยชน์ในการมีองค์การและวัตถุประสงค์ 
(Objective) ขององค์การ  

3. การก าหนดกลยุทธ์ (Strategic Formulation) เป็นการพิจารณากลยุทธ์ท่ีเหมาะสมท่ี
สามารถน าไปสูก่ารปฏิบตัิเพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์ขององค์การได้จริง จากการวิเคราะห์ทางเลือก
ด้วยเทคนิคต่างๆ ได้แก่ การวิเคราะห์ค าถามวิกฤต (Critical Question Analysis) การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (การวิเคราะห์จดุแข็ง-จดุอ่อน-โอกาส-ภาวะคกุคาม : SWOT 
Analysis) เป็นต้น 

4. การปฏิบตัิงานตามกลยทุธ์ (Strategic Implementation) เป็นการน ากลยทุธ์ลงไปสู่การ
ปฏิบตัิโดยค านึงถึงโครงสร้างขององค์การ (Organization Structure) และวฒันธรรมขององค์การ 
(Organization Culture) เพ่ือให้สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์ขององค์การ  

5. การควบคุมเชิงกลยุทธ์  (Strategic Control) เป็นการติดตามผลการปฏิบัติงาน 
ประเมินผลกระบวนการ และประเมินผลความส าเร็จขององค์การ 

 
กระบวนการบริหารเชิงกลยทุธ์ของ Dess และ Miller (1993) ประกอบด้วย 3 ขัน้ตอน ได้แก่  
1. การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ (Strateic Analysis) เป็นพืน้ฐานของกระบวนการบริหารเชิงกล

ยทุธ์ ประกอบด้วย  
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 1.1 การพิจารณาเป้าหมายองค์การ (Goal) เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Goal) โดยก าหนดวิสยัทศัน์ ภารกิจ และวตัถปุระสงค์ ซึ่งเป็นจดุมุ่งหมายในการก าหนดเปา้หมาย
เชิงกลยทุธ์ ซึง่จะน าไปสูก่ารก าหนดกลยทุธ์ 

 1.2 การวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) การบริหารเชิงกลยุทธ์ท่ีประสบ
ความส าเร็จขึน้อยู่กับจุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) ภายในโรงเรียนท่ีเอือ้ต่อ
โอกาส (Opportunities) และภาวะคุกคาม (Threats) จากสภาพแวดล้อมภายนอก โอกาสและ
ภาวะคุกคามจากภายนอก (External Opportunities and threats) ได้แก่  เศรษฐกิจ สังคม 
วฒันธรรมประเพณี ประชากรศาสตร์ สิ่งแวดล้อมทางธรรมชาต ิการเมืองและรัฐบาล และแนวโน้ม
ทางการแข่งขัน ซึ่งสิ่งเหล่านีส้ามารถสร้างประโยชน์และอันตรายให้กับองค์การได้ในอนาคต 
โอกาสและภาวะคุกคามนัน้อยู่นอกเหนือการควบคุมของโรงเรียน ส าหรับจุดแข็งและจุดอ่อน
ภายใน (Internal Strengths and Weaknesses) เป็นกิจกรรมท่ีสามารถควบคมุได้ภายในองค์การ 
เช่น การจดัการศกึษา การเงิน การบญัชี กระบวนการเรียนการสอน การปฏิบตัิตามแผน การวิจยั 
การพฒันาระบบข้อมูลสารสนเทศ และระบบคอมพิวเตอร์ ซึ่งองค์การสามารถใช้จุดแข็งก าหนด
เป็นกลยทุธ์และปรับปรุงจดุออ่นได้ 

2. การก าหนดกลยทุธ์ (Strategic Formulation) เป็นกระบวนการเปล่ียนแปลงงานท่ีต้อง
ท าไว้ล่วงหน้าให้เป็นผลลัพธ์ ประกอบด้วย กลยุทธ์ระดบัองค์การ กลยุทธ์ระดับธุรกิจ และกลยุทธ์
ระดบับริษัท 

3. การด าเนินกลยุทธ์ (Strategic Implementation) เป็นการก าหนดแผนการปฏิบตัิ โดย
ผู้บริหารต้องค านงึถึงโครงสร้างองค์การ กลยทุธ์ความเป็นผู้น า และการควบคมุเชิงกลยทุธ์  

 
ส่วนประกอบของกระบวนการบ ริหาร เชิ งกลยุท ธ์  (Components of Strategic 

Management Process) ของ Gomez-Mejia และ Balkin (2002)  ประกอบด้วย 5 สว่น ได้แก่ 
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน  (Analyze internal and external 

environment) 
2. การก าหนดพนัธกิจและเจตนาเชิงกลยทุธ์ (Define strategic intent and mission) 
3. การก าหนดกลยทุธ์ (Formulate strategies) 
4. การใช้กลยทุธ์ (Implement strategies) 
5. การประเมินผลกลยทุธ์ (Assess strategic outcomes) 
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ทัง้นีใ้นการวิจยัครัง้นีต้้องการพฒันากลยุทธ์เท่านัน้ จึงสงัเคราะห์การพฒันากลยุทธ์ของ 
Certo และ Peter (1991)  และ Dess และ Miller (1993) จนถึงขัน้ตอนการก าหนดกลยุทธ์ ซึ่ง
ประกอบด้วย 2 ขัน้ตอน คือ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก ประกอบด้วย 
การวิเคราะห์จดุแข็ง จดุออ่น โอกาส และภาวะคกุคาม 2) การก าหนดกลยทุธ์  
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในเป็นการวิเคราะห์ปัจจยัท่ีอยูภ่ายในองค์กรคือเป็นการ
วิเคราะห์จุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) ซึ่งสามารถวิเคราะห์ได้หลายรูปแบบ 
เช่น PRIMO-F analysis, 4P, Seven-S Framework of McKinsey, MMPF เป็นต้น ทัง้นี  ้ เอกชัย 
บญุยาทิษฐาน (2553) ได้สรุปปัจจยัสภาพแวดล้อมภายในทัง้หมด 16 ปัจจยั ได้แก่ 

1. บคุลากร (People) 
2. ทรัพยากร (Resources) 
3. นวตักรรมและความคดิ (Innovations and Ideas) 
4. การจดัการ (Management) 
5. การตลาด (Marketing) 
6. การปฏิบตักิาร (Operations) 
7. การเงิน (Finance) 
8. ทรัพย์สิน (Properties) 
9. กระบวนการ (Processes) 
10. ผลิตภณัฑ์และการบริการ (Products and Services) 
11. กลยทุธ์ (Strategy) 
12. โครงสร้าง (Structure) 
13. ระบบ (System) 
14. รูปแบบ (Style)  
15. ทกัษะ (Skill) 
16. คา่นิยมร่วม (Shared Value) 

 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกเป็นการวิเคราะห์ปัจจยัท่ีอยู่ภายนอกองค์กรคือเป็น

การวิเคราะห์โอกาส (Opportunities) และภาวะคกุคาม (Threats) ซึ่งสามารถวิเคราะห์ได้หลาย
รูปแบบ เช่น PEST analysis, PESTLE analysis, SLEPT analysis, STEER analysis, SPECTACLES 
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analysis เป็นต้น ทัง้นี ้เอกชัย บุญยาทิษฐาน (2553) ได้สรุปปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกได้
ทัง้หมด 12 ปัจจยั ได้แก่ 

1. ปัจจยัทางการเมือง (Political Factors) 
2. ปัจจยัทางเศรษฐกิจ (Economic Factors) 
3. ปัจจยัทางสงัคม (Social Factors) 
4. ปัจจยัทางเทคโนโลยี (Technological Factors) 
5. ปัจจยัทางกฎระเบียบหรือกฎหมาย (Legal Factors/ Regulatory Factors) 
6. ปัจจยัสภาพแวดล้อม (Environmental Factors/ Ecology Factors) 
7. ปัจจยัประชากร (Demographic) 
8. ปัจจยัทางจริยธรรม (Ethical) 
9. ปัจจยัทางวฒันธรรม (Culture) 
10. ปัจจยัทางความเป็นระเบียบเรียบร้อย (Aesthetic) 
11. ปัจจยัด้านลกูค้า (Customer) 
12. ปัจจยัด้านกลุม่ท่ีองค์กรสงักดัอยู ่(Sectorial) 
 
การจัดท า SWOT MATRIX หรือ TOWS MATRIX เพ่ือก าหนดกลยุทธ์นัน้ต้องจับคู่

สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกเข้าด้วยกนั ซึ่งจะได้กลยทุธ์ทัง้หมด 4 ประเภท 
(เอกชยั บญุยาทิษฐาน, 2553) ได้แก่ 

1. กลยุทธ์ SO (Strengths-Opportunities) เป็นการเอาจุดแข็งขององค์กรไปรวมกับ
โอกาสท่ีดีจากภายนอก ซึ่งเป็นกลยทุธ์ท่ีทุกองค์กรต้องการ เพราะเป็นการปกป้องจุดแข็งและน า
โอกาสท่ีดีจากภายนอกมาใช้ประโยชน์ 

2. กลยุทธ์ WO (Weaknesses-Opportunities) เป็นการเอาโอกาสท่ีดีจากภายนอกมา
รวมกบัจดุอ่อนขององค์กรเพ่ือพฒันาให้เกิดประโยชน์ ซึ่งเป็นกลยทุธ์ในการลดจดุอ่อนขององค์กร 
หรือเป็นการปรับปรุงองค์กร 

3. กลยุทธ์ ST (Strengths-Threats) เป็นการเอาจุดแข็งขององค์กรมาจับคู่กับภาวะ
คกุคามจากภายนอกในการต่อสู้กบัภาวะคกุคามนัน้ ซึ่งเป็นกลยุทธ์ในการเพิ่มความเข้มแข็งและ
ลดปัญหาท่ีเกิดขึน้หรือเป็นการก าจดัภาวะคกุคาม 

4. กลยทุธ์ WT (Weaknesses-Threats) เป็นการเอาจดุออ่นขององค์กรมาจบัคูก่บัภาวะคกุคาม
จากภายนอกท่ีตรงกนั ซึง่เป็นลดจดุออ่นและภาวะคกุคามจากภายนอกหรือเป็นการลดความเส่ียง  
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 จุดแข็ง (Strengths-S) จุดอ่อน (Weaknesses-W) 
โอกาส

(Opportunities-O) 
จดุแข็งกบัโอกาส  

(Strengths & Opportunities-SO) 
กลยทุธ์ท่ีใช้จดุแข็งเพ่ือเพิ่มโอกาส 

จดุอ่อนกบัโอกาส 
(Weaknesses & Opportunities-WO) 
กลยทุธ์ท่ีใช้ลดจดุออ่นโดยใช้โอกาส 

ภาวะคุกคาม
(Threats-T) 

จดุแข็งกบัภาวะคกุคาม 
(Strengths & Threats-ST) 
กลยทุธ์ท่ีใช้จดุแข็งเพ่ือปอ้งกนั 

ภาวะคกุคาม 

จดุอ่อนกบัภาวะคกุคาม 
(Weaknesses & Threats-WT) 
กลยทุธ์ท่ีใช้ลดจดุออ่นและปอ้งกนั

ภาวะคกุคาม 
ภาพท่ี 2. 2 SWOT MATRIX  
ท่ีมา: เอกชยั บญุยาทิษฐาน (2553)  
 

2.4.3 เทคนิคการจัดล าดับส าหรับข้อมูลแบบการตอบสนองคู่ 
รูปแบบของการตอบข้อมูลแบบตอบสนองคู่  (Dual-Response Format) จะพบใน

แบบสอบถามในรูปมาตรประมาณคา่ โดยให้ระบขุ้อมลูในระดบัของสภาพท่ีเป็นอยู่จริงและสภาพ
ท่ีควรจะเป็น รูปแบบนีส้ร้างขึน้จากแนวคิดของความต้องการจ าเป็นตามโมเดลความแตกต่าง 
(Discrepancy Model)  

การรวบรวมข้อมูลแบบการตอบสนองคู่มาจากมาตรวัดท่ีแสดงระดับความส าคัญ 
(Importance-I) ของข้อความนัน้ หรือ “What Should Be” และมาตรวัดท่ีแสดงระดบัสัมฤทธิผล 
(Degree of Success-D) ท่ีเป็นอยู่ หรือค่าระดับของ “What Is” สูตรในการค านวนระดับความ
ต้องการจ าเป็น มีดงันี ้(สวุิมล วอ่งวาณิช, 2550) 

1. วิธี Mean Difference Method (MDF) เป็นการหาผลต่างของค่าเฉล่ียของ I และ
คา่เฉล่ียของ D หรือวิธี Rank Order of Difference Scores 

 
 
ข้อดีคือเป็นวิธีท่ีสามารถวิเคราะห์ได้ง่ายโดยไม่ต้องใช้สถิติวิเคราะห์ขัน้สูง สามารถ

วิเคราะห์ด้วยมือและเข้าใจง่าย ข้อเสียคือบางครัง้ความต้องการจ าเป็นหลายข้อมีคะแนนความ
แตกต่าง (Difference Score) เท่ากัน ท าให้สามารถตีความว่าเป็นการต้องการจ าเป็นท่ีมี
ความส าคญัเท่ากนั โดยไม่ได้ให้ความส าคญักบัระดบัสภาพท่ีเป็นอยู่จริงกบัสภาพท่ีควรจะเป็นว่า
มากหรือน้อย เช่นอาจมีระดับความคาดหวัง (What Should Be) สูง แต่ผลการวิเคราะห์อาจ

MDF = I - D 
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ปรากฏว่าไม่มีความต้องการจ าเป็นมาก เพราะมีระดบัสภาพท่ีเป็นจริง (What Is) สงูด้วย บางครัง้
มีระดบัความคาดหวังสูง แต่ระดบัสภาพท่ีเป็นจริงต ่าก็อาจกลายเป็นความต้องการจ าเป็นท่ีมี
ความส าคญัสงูกวา่ 

2. วิธี Priority Needs Index (PNI) เป็นวิธีการเรียงล าดบัความส าคญัของความต้องการ
จ าเป็นซึ่งพฒันาจากการใช้ค่าสถิติในรูปดชันีท่ีสามารถบอกคา่ต ่าสดุและสงูสดุได้ Lane, Crofton 
และ Hall สร้างดชันี Priority Needs Index (PNI) ซึ่งเป็นการดดัแปลงมาจากวิธีการเรียงต าแหน่ง
ความต้องการจ าเป็นจากความแตกตา่งของคา่เฉล่ียของสภาพท่ีคาดหวงักับท่ีเป็นอยู่จริง (Mean 
Difference) โดยการถ่วงน า้หนกัของผลตา่งของคา่เฉล่ียระหวา่ง I และ D ด้วยน า้หนกัความส าคญั
ของ I 

 
 
3. วิธี Priority Needs Index (PNI) แบบปรับปรุง เป็นสูตรท่ีปรับปรุงจากสตูร PNI ดัง้เดิม 

โดย นงลกัษณ์ วิรัชชยั และ สวุิมล ว่องวาณิช ซึ่งเป็นการหาคา่ผลตา่งของ (I - D) แล้วหารด้วยค่า 
D เพ่ือควบคมุขนาดของความต้องการจ าเป็นให้อยู่ในพิสยัท่ีไมก่ว้างเกินไป และให้ความหมายเชิง
เปรียบเทียบโดยใช้ระดบัของสภาพท่ีเป็นอยู่เป็นฐานในการค านวนคา่อตัราการพฒันาเข้าสู่สภาพ
ท่ีคาดหวงัของกลุม่  

 
 
4. การวิเคราะห์เมทริกซ์ (Matrix Analysis) เป็นการวิเคราะห์ท่ีเน้นการด าเนินงานของ

หน่วยงานในส่วนท่ีเป็นจุดแข็งและจุดอ่อน โดยแบ่งตารางออกเป็น 4 ช่อง แสดงความสัมพันธ์
ระหว่างสภาพท่ีมุ่งหวงัและสภาพท่ีเกิดขึน้จริง จุดท่ีใช้ในการแบง่อาจเป็นคา่เฉล่ียของคะแนนสูง
และต ่า หรือเกณฑ์ท่ีผู้ประเมินเห็นวา่เหมาะสมในการใช้เป็นจดุตดั (Cut-Off Score) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PNI = (I - D) x I 
 

PNImodified = (I - D) / D 
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สภาพที่เป็นจริง 

 
 

ผลดีเกินเกณฑ์ 
 
 

 
 
ผลงานประสบความส าเร็จดี 

 
 
ผลงานยงัไมดี่ แตย่งัไมน่า่หว่ง 
 
 

 
 
ผลงานไมดี่ ต้องปรับปรุง 

 
 
 
 
ภาพท่ี 2. 3 ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นโดยการวิเคราะห์เมทริกซ์  
ท่ีมา: สวุิมล วอ่งวาณิช (2550)  
1 หมายถึง ผลการด าเนินงานมีคณุภาพเกินเกณฑ์ท่ีก าหนด 
2 หมายถึง ผลการด าเนินงานประสบความส าเร็จในระดบัดี 
3 หมายถึง ผลการด าเนินงานไมป่ระสบความส าเร็จจงึต้องแก้ไขปรับปรุง 
4 หมายถึง ผลการด าเนินงานอยูใ่นสภาพท่ีไมดี่นกั แตห่นว่ยงานให้ความส าคญักบั 
                                     ตวับง่ชีน้ัน้ไมส่งูมาก 
 
ผลการด าเนินงานในชอ่ง               และ          เป็นจดุแข็งของสถานศกึษา 
ผลการด าเนินงานในชอ่ง     และ           เป็นจดุออ่นของสถานศกึษา 
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2.5 งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง  

งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องสามารถแบง่ออกเป็น 3 เร่ือง ได้แก่ 1) การพฒันากลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียน 2) การบริหารงานวิชาการ 3) การมีสว่นร่วมในการจดัการศกึษา ดงันี ้

 
2.5.1 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียน 
ชาร์รีฟท์ สือนิ (2554) ได้ท าการวิจยัเร่ือง การพฒันายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนท่ีใช้

หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ผลการวิจยัพบว่า มี 4 ยทุธ์ศาสตร์หลกั ได้แก่ 
1) ยทุธ์ศาสตร์ปรับกระบวนทศัน์การวางแผน 2) ยุทธศาสตร์บูรณาการจดัการเรียนรู้สู่ทกัษะชีวิต
และการปฏิบตัิศาสนกิจ 3) ยทุธศาสตร์ประเมินผลตามแนวคิดการพฒันาท่ียัง่ยืน 4) ยุทธศาสตร์
ปรับปรุงการบริหารหลกัสตูรอย่างตอ่เน่ือง และมี 11 ยทุธศาสตร์รอง ได้แก่ 1) วางแผนยทุธศาสตร์ 
2) ร่วมจัดท าแผนงานอย่างมีส่วนร่วม 3) เพิ่มประสิทธิภาพการวางแผนทุกระดบั 4) พฒันาและ
ยกระดบัคณุภาพการจัดการเรียนรู้ 5) สนบัสนุนส่ือเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั 6) พฒันาครูและบูรณา
การหลกัสูตร 7) นิเทศติดตามและประเมินผลอย่างต่อเน่ือง 8) ประเมินเพ่ือสร้างความเป็นธรรม
และสร้างก าลงัใจ 9) เสริมสร้างประสิทธิภาพการจดัหลกัสตูร 10) นิเทศอย่างหลากหลาย 11) พฒันา
ระบบบริหารจดัการ 

  
ฤทยัวรรณ หาญกล้า (2554) ได้ท าการวิจยัเร่ือง การพฒันากลยทุธ์การบริหารสถานศกึษา

ระดับประถมศึกษาเพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
ผลการวิจัยพบว่า มี 5 กลยุทธ์หลกั 13 กลยุทธ์รอง และ 68 วิธีการ ได้แก่ กลยุทธ์หลักท่ี 1 ริเร่ิม
สร้างสรรค์สัมพันธ์ ชุมชน ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง กลยุทธ์หลักท่ี 2 เพิ่มพลังศกัยภาพการ 
วางแผน ประกอบด้วย 3 กลยทุธ์รอง กลยทุธ์หลกัท่ี 3 การเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานสูค่วาม 
เป็นเลิศ ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์รอง กลยุทธ์หลักท่ี 4 มุ่งสร้างคุณภาพการประเมินผลสู่ความ 
เข้มแข็ง ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์รอง และกลยุทธ์หลกัท่ี 5 มุ่งสู่ความส าเร็จและรับผลประโยชน์ 
ร่วมกนั ประกอบด้วย 2 กลยทุธ์รอง 

 
ลือชัย แก้วสุข (2554) ได้ท าการวิจัยเร่ือง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเพ่ือตอบสนองความต้องการก าลงัคนของสถานประกอบการ ผลการวิจยัพบว่า มี 3 
กลยุทธ์หลกั 9 กลยทุธ์รอง และวิธีด าเนินการ 19 วิธี ได้แก่ 1) กลยทุธ์หลกัการวางแผนเชิงรุก กลยทุธ์
รอง 1.1) ก าหนดแผนการผลิตก าลังคนเชิงรุก 1.2) ก าหนดตวัชีว้ัดความส าเร็จในการผลิต ก าลังคน 
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1.3) ก าหนดเวลาในการปรับปรุงแผน และวิธีการด าเนินงาน 6 วิธี 2) กลยุทธ์น าแผนสู่การปฏิบตัิด้วย
ไตรภาคี กลยทุธ์รอง 2.1) ไตรภาคีสารสนเทศก าลงัคน 2.2) ไตรภาคีในการพฒันา ทกัษะก าลงัคน 
2.3) ไตรภาคีในการผลิตก าลังคน และวิธีการด าเนินงาน 7 วิธี 3) กลยุทธ์ปรับกระบวนทัศน์ในการ
ประเมินผล กลยุทธ์รอง 3.1) ประเมินประสิทธิภาพภายนอกอย่างต่อเน่ือง 3.2) น าผลการประเมินไป
ปรับปรุงการด าเนินงาน 3.3) แจ้งผลการท างานหลงัส าเร็จการศกึษา และวิธีด าเนินงาน 6 วิธี 
 
 2.5.2 การบริหารงานวิชาการ 

วชัรี เทพพุทธางกูร (2554) ได้ท าการวิจัยเร่ือง การพัฒนายุทธ์ศาสตร์การบริหารงาน
วิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า มี 4 
ยุทธศาสตร์หลกั ได้แก่ 1) ยุทธศาสตร์ปรับกระบวนทศัน์วางแผนงานวิชาการสู่คณุภาพผู้ เรียน 
2) ยทุธศาสตร์ยกระดบัคณุภาพหลกัสตูรและการเรียนการสอน 3) ยทุธศาสตร์เครือข่ายขบัเคล่ือน
คณุภาพผู้ เรียนและคณุภาพการศกึษา 4) ยทุธศาสตร์ปรับปรุงระบบก ากบั ตดิตามและประเมินผล 

 
อจัฉรา ยทุธมนตรี (2554) ได้ท าการวิจยัเร่ือง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน

ขนาดใหญ่ในกรุงเทพมหานครท่ีผา่นการประเมินระดบัดีมาก ผลการิจยัพบวา่ 1) การวางแผนงาน
ด้านวิชาการ แต่ละโรงเรียนมีคณะกรรมการวิชาการของโรงเรียน คณะกรรมการวางแผนด้าน
วิชาการ ประกอบด้วย หวัหน้ากลุ่มสาระมากท่ีสดุ ผู้ รับผิดชอบในการอนุมตัิแผนงานวิชาการของ
โรงเรียน คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน โรงเรียนมีการด าเนินการวางแผนงานด้านวิชาการโดยจัดท า
แผนปฏิบัติการประจ าปีล่วงหน้า 2) การบริหารและพัฒนาหลักสูตร กรรมการบริหารหลักสูตร 
สถานศึกษาของโรงเรียน ประกอบด้วย หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มากท่ีสุด โรงเรียนได้  
ด าเนินการในการจดัท าหลกัสตูรสถานศกึษา ศกึษาและวิเคราะห์หลกัสตูรแกนกลางการศกึษา ขัน้
พืน้ฐาน มีการประเมินเพ่ือน ามาประกอบการประเมินหลกัสตูรในเร่ืองการประเมินผลสมัฤทธ์ิของ
ผู้ เรียน ปรับปรุงและพฒันาหลกัสตูรด้วยวิธีการน าผลการทดสอบ O-NET มาพฒันาเป็น แนวทาง
ปรับปรุงหลกัสตูรมากท่ีสดุ 3) การจดัการเรียนการสอน แนวปฏิบตัิในการจดัครูให้ รับผิดชอบงาน
สอนใช้วิธีการจดัตามความรู้ความสามารถและประสบการณ์ของผู้สอน มีการติดตามประเมินผล
การปฏิบตัิตามแผนการสอนของครูโดยการนิเทศการสอน โรงเรียนมีแนวทางการจดัสอนซอ่มเสริม
การเรียนรู้ของผู้ เรียน คือ ประเมินผลสัมฤทธ์ิของการสอบกลางเทอมของผู้ เรียนแล้วคดัเลือก
นกัเรียนท่ีอ่อนมาสอนซ่อมเสริม 4) การนิเทศการศึกษาเพ่ือพฒันาครู มีการนิเทศการศึกษาเพ่ือ
พฒันาครู โดยด าเนินการให้ครูมีส่วนร่วมในการจดัการนิเทศการศึกษา  ภายในโรงเรียน โดยการ
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สงัเกตการสอนในห้องเรียน การนิเทศการศกึษาเพ่ือพฒันาครู จดัให้มีการ  ประชมุ อบรม สมัมนา
ก่อนเปิดภาคเรียน 5) การใช้ส่ือและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มีการพฒันาส่ือและเทคโนโลยีท่ีมี
ความหลากหลายเหมาะสมและเพียงพอให้ครูอาจารย์ได้เลือกพฒันาและ ใช้ในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้อย่างได้ผล 6) การจดักิจกรรมเสริมหลกัสตูร กิจกรรมเสริมหลกัสตูร เป็นประสบการณ์ท่ี
ดีเป็นส่วนส่งเสริมการเรียนการสอนตามประมวลการเรียนในหลกัสตูรให้สมบรูณ์ยิ่งขึน้ 7) การ
แนะแนว การแนะแนวการศึกษามุ่งหวงัให้ผู้ เรียนพัฒนาการเรียนได้เต็มศกัยภาพ รู้จักแสวงหา
ความรู้ และวางแผนการเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถปรับตวัด้านการเรียนและมีนิสยัใฝ่รู้
ใฝ่เรียน 8) การร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศกึษาและองค์กรอ่ืน สถานศกึษาแตล่ะแห่ง
จ าเป็นต้องมีการประสานร่วมมือกับสถาบนัอ่ืนในการพฒันาวิชาการ ทัง้ นีก็้เพ่ือเป็นการให้ความ
ร่วมมือช่วยเหลือในด้านวิชาการแก่สมาชิกด้วยกัน ส่งเสริมความรู้  ด้านวิชาการแก่ชุมชนโดย
โรงเรียนใช้วิธีจัดท าเอกสารหรือสิ่งพิมพ์เพ่ือเผยแพร่ความรู้แก่ชุมชน 9) การวิจัยเพ่ือพัฒนา
คณุภาพงานวิชาการ โรงเรียนมีการส่งเสริมการท าวิจยัเพ่ือพฒันาคณุภาพ  การศกึษาระดบัดีมาก 
10) การวดัและประเมินผลงานวิชาการ ใช้เคร่ืองมือในการวดัผลประเมินผล การเรียนรู้ของผู้ เรียน
จากการสังเกต มีการรายงานผลการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ของผู้ เรียน โดยใช้แบบรายงาน
แสดงผลการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนรายบุคคล โรงเรียนน าผลจาก  การวัดประเมินผลไปใช้เพ่ือ
ปรับปรุงการเรียนการสอนของครู 

 
สมปอง เส็งดอนไพร (2555) ได้ท าการวิจยัเร่ือง การศกึษาความคดิเห็นเก่ียวกบัสภาพการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดเทศบาลเมืองพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 
ผลการวิจยัพบว่า ครูผู้สอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการบริหารงานวิชาการในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก  ด้านท่ีอยู่ในระดบัมาก ได้แก่ ด้านการพฒันาระบบประกนัคณุภาพในสถานศกึษา ด้าน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และด้านการวัดและ
ประเมินผลการศกึษา ตามล าดบั ด้านท่ีอยูใ่นระดบัปานกลาง ได้แก่ ด้านการนิเทศการศกึษา และ
ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา ตามล าดบั 

 
2.5.3 การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
2.5.3.1 การมีส่วนร่วมของครูในการจัดการศึกษา 
ประไพ เทียนเงิน (2534) ได้ท าการวิจัยเ ร่ือง การพัฒนาทักษะการฟังและการพูด

ภาษาอังกฤษของนกัเรียนชัน้ประถมปีท่ี 5 โดยการใช้วีดิทศัน์ ผลการวิจยัพบว่า ผลสมัฤทธ์ิด้าน
ทกัษะการฟัง และการพดูภาษาองักฤษหลงัการสอนโดยใช้วิดีทศัน์สงูกว่าก่อนการสอนโดยการใช้
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วีดิทศัน์ ทัง้นีน้กัเรียนมีความพงึพอใจและสนกุสนานกบัการเรียน โดยนกัเรียนได้รับความรู้เพิ่มขึน้
โดยเฉพาะค าศพัท์ และสามารถเข้าใจเนือ้เร่ืองได้ดี นกัเรียนสว่นใหญ่มีเจตคตท่ีิดีตอ่การสอน 
 

พรรณศรี ปทุมสิริ (2541) ได้ท าการวิจัยเร่ือง การพัฒนาความสามารถในการอ่าน
ภาษาองักฤษเพ่ือความเข้าใจของนกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 6 โดยใช้เทคนิคการสอนท่ีเน้นส่ือใน
ชีวิตประจ าวนั ผลการวิจยัพบว่า คา่เฉล่ียของคะแนนความสามารถในการอ่านภาษาองักฤษเพ่ือ
ความเข้าใจของนกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 6 หลงัใช้เทคนิคการสอนท่ีเน้นส่ือในชีวิตประจ าวนัมี
ค่าสูงขึน้ ประกอบกับนักเรียนมีความสามารถในการอ่านจับใจความส าคัญ การเรียงล าดับ
เหตกุารณ์ การถ่ายทอดข้อมลู และการคดิวิเคราะห์เพิ่มขึน้ 

  
เหมวรรณ ขันมณี (2543) ได้ท าการวิจัยเ ร่ือง การพัฒนาความสามารถในการใช้

ภาษาองักฤษเพ่ือการส่ือสารของนกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 6 โดยการใช้การเรียนการสอบแบบ
โฟร์แม็ทซิสเต็ม ซึ่งประกอบด้วย 8 ขัน้ คือ 1) การสร้างประสบการณ์ 2) การสะท้อนประสบการณ์ 
3) การบรูณาการจากสิ่งท่ีสงัเกตเป็นความคิดรวบยอด 4) การพฒันาทฤษฎีและความคดิรวบยอด 
5) การลงมือปฏิบตัิตามแนวคิดท่ีก าหนด 6) การเรียนรู้สิ่งต่างๆ รอบตวั 7) การวิเคราะห์เพ่ือเห็น
ประโยชน์หรือการประยกุต์ใช้ 8) การลงมือปฏิบตัิด้วยตนเองและการแลกเปล่ียนประสบการณ์กบั
ผู้ อ่ืน ผลการวิจยัพบว่า ค่าเฉล่ียของคะแนนความสามารถในการใช้ภาษาองักฤษเพ่ือการส่ือสาร
ของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีท่ี 6 โดยใช้การเรียนการสอนแบบโฟร์แม็ทซิสเต็มมีค่าสูงกว่าการ
เรียนการสอนแบบปกติ ระดบัความเห็นและพฤติกรรมของนกัเรียนอยู่ในระดบัมาก นกัเรียนร่วม
กิจกรรมการเรียนการสอน ให้ความร่วมมือในการท างานกลุ่มกับเพ่ือน เรียนรู้ค าศพัท์ ประโยค บท
สนทนา และน าความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน นอกจากนีน้ักเรียนยังมีทัศนคติท่ีดีต่อการเรียน
ภาษาองักฤษเพราะได้ร่วมเรียนรู้กบัเพ่ือนอย่างมีความสขุและภาคภมูิใจในความสามารถของตนเอง 

 
กิตติ เพ็ญภาคกุล (2545) ได้ท าการวิจยัเร่ือง การเปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน

และความคงทนในการจ าในการเรียนค าศพัท์ภาษาองักฤษด้วยบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนแบบ
ฝึกทกัษะท่ีมีความเร็วจงัหวะของเสียงดนตรีประกอบแตกต่างกนัของนกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 
5 ทัง้นีบ้ทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนแบบฝึกทักษะนี ไ้ม่น าเสนอเนือ้หาความรู้แก่ผู้ เรียน แต่ใช้
ค าถามหรือปัญหาท่ีได้จากการคดัเลือกจากการสุ่ม โดยมีการใส่เสียงดนตรีเข้าไป เน่ืองจากดนตรี
เก่ียวข้องกับพฤติกรรมด้านการเรียนรู้และความคิด  ผลการวิจัยพบว่า นักเรียนท่ีเรียนค าศัพท์
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ภาษาองักฤษจากบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนแบบฝึกทกัษะท่ีมีความเร็วจงัหวะของเสียงดนตรี
ประกอบแตกต่างกันมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีแตกต่างกัน โดยนักเรียนท่ีเรียนจากบทเรียน
คอมพิวเตอร์ช่วยสอนท่ีมีความเร็วจังหวะของเสียงดนตรีประกอบช้ามีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ดีกว่าและมีความคงทนในการจดจ าค าศัพท์ภาษาอังกฤษดีกว่านักเรียนท่ีเรียนจากบทเรียน
คอมพิวเตอร์ชว่ยสอนท่ีมีความเร็วจงัหวะของเสียงดนตรีประกอบเร็ว  

 
ดารินทร์ ตนะทิพย์ (2554) ได้ท าการวิจยัเร่ือง ผลของการสอนโดยใช้รูปแบบการเรียนการ

สอนซิปปาท่ีเน้นกระบวนการเรียนรู้ทางภาษาท่ีมีต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและเจตคติต่อการ
เรียนภาษาองักฤษของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีท่ี 6 ซึ่งเป็นการเรียนการสอนท่ียึดนกัเรียนเป็น
ศูนย์กลาง รูปแบบการเรียนการสอนตามหลักซิปปา ประกอบด้วย 1)  การสร้างความรู้ 
(Constructing of Knowledge) “แนวคิดการสร้างสรรค์ความรู้” 2) การปฏิสมัพันธ์ (Interaction) 
3) การมีส่วน ร่วมทางกาย (Physical Participation) 4) การ เ รียน รู้กระบวนการ (Process 
Learning) 5) การน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ (Application) ผลการวิจัยพบว่า คะแนนผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนภาษาองักฤษและเจตคติของนกัเรียนท่ีได้รับการสอนโดยใช้รูปแบบการสอนซิปปาท่ี
เน้นกระบวนการเรียนรู้ทางภาษาสงูกวา่นกัเรียนท่ีได้รับการสอนแบบปกติ 

 
ชินณเพ็ญ รัตนวงศ์ (2547) ได้ท าการวิจยัเร่ือง ผลของการสอนโดยใช้งานปฏิบตัิเป็นฐาน

ในการเรียนรู้ท่ีมีตอ่ความสามารถในการใช้ภาษาองักฤษเพ่ือการส่ือสารของนกัเรียนชัน้ประถมศกึษา
ปีท่ี 6 ผลการวิจัยพบว่า 1) ค่าเฉล่ียของคะแนนความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการ
ส่ือสารของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีท่ี 6 ท่ีได้รับการเรียนการสอนโดยใช้งานปฏิบตัิเป็นฐานใน
การเรียนรู้สงูกว่าการเรียนการสอนแบบปกติ 2) คา่เฉล่ียของคะแนนความสามารถในการใช้ทกัษะ
การฟัง การพดู การอ่าน และการเขียน ของนกัเรียนท่ีได้รับการเรียนการสอนโดยใช้งานปฏิบตัิเป็น
ฐานในการเรียนรู้สูงกว่าการเรียนการสอนแบบปกติ 3) ระดบัพฤติกรรมของนกัเรียนท่ีได้รับการ
เรียนการสอนโดยใช้งานปฏิบตัิเป็นฐานในการเรียนรู้อยู่ในระดบัมาก ทัง้นีเ้ป็นเพราะนกัเรียนได้
ปฏิบตังิานสอดคล้องกบัเนือ้หาบทเรียนและสามารถน าความรู้ท่ีได้รับไปใช้ในชีวิตประจ าวนัได้ 

 
ณภัทร วุฒิวงศา (2557) ได้ท าการวิจัยเร่ือง กลยุทธ์การสร้างแรงจูงใจ: การพฒันาทักษะ

ภาษาองักฤษ ผลการวิจยัพบว่า ทกัษะการใช้ภาษาองักฤษของนกัเรียนและนกัศกึษาไทยส่วนใหญ่ใน
ปัจจุบนัมีคุณภาพอยู่ในเกณฑ์ต ่า กลยุทธ์การพฒันาทกัษะภาษาอังกฤษ ประกอบด้วย 1) กลยุทธ์
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การสร้างแรงจูงใจในการเรียนภาษาต่างประเทศ 1.1) ระดับภาษา 1.2) ระดับผู้ เรียน 1.3) ระดับ
สถานการณ์ในการเรียน 2) กลยุทธ์การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศของผู้ เรียน 2.1) กลยุทธ์ทางตรง 
2.1.1) กลยุทธ์ด้านความจ า 2.1.2) กลยทุธ์ด้านการรู้คิด 2.1.3) กลยทุธ์ด้านการทดแทน 2.2) กลยทุธ์
ทางอ้อม 2.2.1) กลยทุธ์ด้านอภิปัญญา 2.2.2) กลยทุธ์ด้านอารมณ์ 2.2.3) กลยทุธ์ด้านสงัคม  

 
Norman (2005) ได้ท าการวิจัยเ ร่ือง ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนแบบทีมของนักเ รียน 

(Student Teams Achievement Division-STAD) ในห้องเรียนภาษาองักฤษเป็นภาษาตา่งประเทศ
ของนกัเรียนระดบัชัน้ประถมศกึษาในเกาหลีใต้ ผลการวิจยัพบวา่ ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนแบบทีม
ของนกัเรียน ซึ่งเป็นรูปแบบของการเรียนแบบร่วมมือ (Cooperative Learning) นัน้ ส่งผลกระทบ
เชิงบวกกบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนและเจตคติของนกัเรียนท่ีมีต่อการเรียนภาษาองักฤษ และการ
เรียนแบบทีมของนกัเรียนยงัส่งผลกระทบเชิงบวกต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนสูงกว่า
เจตคตขิองนกัเรียนท่ีมีตอ่การเรียนภาษาองักฤษ 

 
Wang (2011) ได้ท าการวิจยัเร่ือง การปอ้นข้อมลูด้วยการอ่าน: ปัญหาการสอนภาษาองักฤษ

ในประเทศจีน ผลการวิจยัพบว่า นกัเรียนจีนไม่ได้รับการปอ้นในเร่ืองของภาษาองักฤษอย่างเพียงพอ
ทัง้ในโรงเรียนและนอกห้องเรียน โรงเรียนมีหนงัสือเรียนและแบบฝึกหดัภาษาองักฤษเป็นส่ือในการ
เรียนการสอนเท่านัน้ ส่วนนอกห้องเรียนนักเรียนก็ไม่สามารถหาซือ้หนังสือภาษาอังกฤษตามร้าน
หนงัสือได้เน่ืองจากหนงัสือภาษาองักฤษมีจ านวนจ ากดั และไม่เหมาะสมกบัความสามารถของเด็ก
ในแต่ละช่วงอายุ ส่งผลให้ความสามารถและความสนใจในภาษาองักฤษต ่า ทัง้นีโ้รงเรียนสามารถ
แก้ไขปัญหาการไม่เข้าถึงภาษาองักฤษอย่างเพียงพอเพราะสภาพแวดล้อมไม่เอือ้อ านวยได้โดยการ
ส่งเสริมการอ่านหนังสือภาษาองักฤษ โดยการให้ครูสอนภาษาองักฤษ ผู้จดัพิมพ์หนงัสือหรือร้าน
หนงัสือ ร่วมมือกนัหาหนงัสือภาษาองักฤษท่ีเหมาะสมกบัวยัของนกัเรียน พร้อมทัง้จงูใจนกัเรียนให้
อ่านด้วยของรางวลั หรือครูสอนภาษาองักฤษท างานร่วมกับผู้ เช่ียวชาญด้านการสอนภาษาองักฤษ
โดยการจัดท าหนังสือภาษาอังกฤษขึน้ส าหรับนักเรียนของตน หรือผู้ เขียนหนังสือและผู้ จัดพิมพ์
หนงัสือปรึกษาหารือกับผู้ เช่ียวชาญด้านการสอนภาษาองักฤษ ครูสอนภาษาองักฤษ และนกัเรียน
เพ่ือจัดท าหนังสือภาษาอังกฤษท่ีเหมาะสมกับนักเรียน ทัง้นีข้้อมูลย้อนกลับของครูและนักเรียน
หลงัจากการอา่นมีความส าคญัตอ่การพฒันาการจดัท าหนงัสือในครัง้ตอ่ไป 
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2.5.3.2 การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษา 
ทิพย์ทิวา วุฒิวัย (2551) ได้ท าการวิจัยเร่ือง การมีส่วนร่วมของผู้ ปกครองในการจัด

การศึกษาของโรงเรียนลาดบวัหลวงไพโรจน์วิทยา อ าเภอลาดบวัหลวง จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
ผลการวิจยัพบว่า การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของผู้ปกครองอยู่ในระดบัปานกลาง โดยมี
สว่นร่วมด้านวิชาการเป็นอนัดบัแรก รองลงมาคือความสมัพนัธ์กบัชมุชน ด้านกิจการนกัเรียน และ
ด้านบริหารทัว่ไป ตามล าดบั 

 
พระชานนท์ จกัรใจ, สมศกัดิ์ บญุสาธร และวิชยั ดีพร้อม (2554) ได้ท าการวิจยัเร่ือง การมี

ส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาของโรงเรียนบ้านถ า้ ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศกึษาเชียงราย เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า สภาพการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง โดยภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก ด้านท่ีมีการด าเนินงานมากท่ีสดุ ได้แก่ ด้านกิจกรรมนกัเรียน รองลงมา ได้แก่ ด้าน
สภาพแวดล้อม และด้านท่ีมีการด าเนินงานน้อยท่ีสดุ ได้แก่ ด้านวิชาการ   
 
 2.5.3.3 การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา 
 พีรศักดิ์ หม่อนกันทา (2553) ได้ท าการวิจัยเร่ือง การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัด
การศึกษาของโรงเรียนบ้านแหลมโพธ์ิ สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
ผลการวิจยัพบว่า ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง โดย
ด้านบริหารงานบคุคลมีคา่เฉล่ียสงูสดุ รองลงมาคือด้านงบประมาณและด้านบริหารงานทัว่ไป และ
ด้านวิชาการ มีคา่เฉล่ียต ่าสดุ  
 

วีรชาติ ชมภูหลง, สมชาย วงศ์เกษม และสมบตัิ ฤทธิเดช (2554) ได้ท าการวิจยัเร่ือง การ
พฒันาความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกบัชมุชนในการจดัการศกึษา โรงเรียนบ้านสนาม อ าเภอวาปี
ปทุม ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า สภาพปัจจุบนัปัญหาการ
พฒันาความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกบัชุมชนอยู่ในระดบัพอใช้ จากการประเมินภายนอกของ สมศ. 
และรายงานการประกนัคณุภาพภายใน ความพึงพอใจของผู้ปกครอง นกัเรียน และชมุชน อยู่ในระดบั
น้อย จากแบบสอบถาม แนวทางการพฒันาความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ประกอบด้วย 6 
กิจกรรม ได้แก่ 1) การกระจายอ านาจ 2) การมีส่วนร่วม 3) การพฒันาระบบสารสนเทศ 4) การพฒันา
ความรู้และทกัษะ 5) การตรวจสอบและความโปร่งใส 6) การสร้างแรงจงูใจ 
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 จากการศึกษางานวิจัยท่ีผ่านมา พบว่า งานวิจัยส่วนใหญ่เน้นศึกษาเฉพาะเจาะจงแค่
บางส่วนเท่านัน้ อาทิเช่น ศกึษาการมีส่วนร่วมในการจดัการศกึษาของคณะผู้บริหารโรงเรียน ของ
ครู ของผู้ปกครอง หรือของชุมชน ซึ่งไม่เพียงพอต่อการตอบค าถามวิจยัเร่ืองกลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา ด้วยว่า
ควรมีกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนท่ีไม่แยกสว่น แต่ครอบคลมุถึงผู้ มีส่วนเก่ียวข้องและมีส่วนได้ส่วน
เสียกับโรงเรียนทัง้หมดในการร่วมมือกันเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 
ทัง้นีเ้พ่ือให้การเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนมีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่ง
สอดคล้องกับพระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
มาตรา 8 ท่ีให้การจดัการศึกษาโดยมีส่วนร่วมจากหลายฝ่าย ทัง้บุคคล ครอบครัว ชุมชน เป็นต้น 
ทัง้นีจ้งึต้องค านงึผู้ มีสว่นเก่ียวข้องภายนอกโรงเรียนด้วย



 

 

บทที่ 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยเ ร่ืองกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา เป็นการวิจยัแบบผสมผสาน โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือ 1) ศกึษา
สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของของการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีเก่ียวข้องกับการ
เสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียนประถมศึกษา 2) เพ่ือวิเคราะห์จุดแข็ง 
จดุอ่อน โอกาส และภาวะคกุคามของการบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของนักเรียนประถมศึกษา 3) เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือ
เสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียนประถมศึกษา  ในบทนีจ้ะน าเสนอการ
ออกแบบการวิจยัและขัน้ตอนการด าเนินการวิจยั ดงันี ้

การออกแบบการวิจัย  
ประชากร ได้แก่ โรงเรียนเอกชน ในระบบ ประเภทสามญัศึกษา ท่ีมีการจดัการเรียนการ

สอนตัง้แตช่ัน้ประถมศกึษาปีท่ี 1- 6 จ านวน 1,793 โรง  
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนเอกชน ในระบบ ประเภทสามญัศึกษา ท่ีมีการจดัการเรียน
การสอนตัง้แตช่ัน้ประถมศึกษาปีท่ี 1- 6 จ านวน 327 โรง ท่ีได้จากตารางสุ่มตวัอย่างการวิจยัของ 
Yamane  
 ผู้ให้ข้อมูล มี 2 กลุม่ ดงันี ้ 
 กลุ่มท่ี 1 ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ ครูสอนวิชาภาษาองักฤษ
ชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 6 ผู้แทนนกัเรียน ผู้แทนผู้ปกครอง และผู้แทนชมุชน  
 กลุ่มท่ี 2 ได้แก่ ผู้ทรงคณุวฒุิและผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียกบักลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเอกชน
เพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของกลยทุธ์ 
 1) แบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั เพ่ือสอบถาม
สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ตามกรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีเก่ียวข้องกับ
การเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา มี 2 ตอน ดงันี ้
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 ตอนท่ี 1 สถานภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist)  
  ตอนท่ี 2 สภาพปัจจบุนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีเก่ียวข้อง
กบัการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศึกษา มีลกัษณะเป็นแบบ
มาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั (Rating Scale)  
 2) แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ เป็นแบบประเมินชนิด
มาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั มี 2 ตอน ดงันี ้

ตอนท่ี 1 สถานภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบประเมิน มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist)  

ตอนท่ี 2 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือ
เสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนักเรียนประถมศึกษา มีลักษณะเป็นแบบมาตรา
สว่นประมาณคา่ 5 ระดบั (Rating Scale) 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1) การเก็บรวบรวมข้อมูลของแบบสอบถาม โดยน าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากบณัฑิตวิทยาลยั จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั และจากส านกังานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน แนบไปพร้อมกับแบบสอบถาม โดยบางส่วนส่งทางไปรษณีย์ และ
บางส่วนเก็บข้อมูลด้วยตนเอง ส าหรับแบบสอบถามท่ีส่งทางไปรษณีย์ ผู้ วิจยัแนบซองเปล่าท่ีติด
ดวงตราไปรษณียากรเรียบร้อยแล้วไปด้วย เพ่ือให้สามารถส่งแบบสอบถามกลบัคืนมายงัผู้วิจยัได้
ทนัทีท่ีตอบแบบสอบถามเสร็จ   

2) การเก็บรวบรวมข้อมลูของแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยทุธ์ 
โดยน าหนงัสือขอความร่วมมือในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยทุธ์ฯ จาก
บณัฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย แนบไปพร้อมกับแบบประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฯ โดยบางส่วนส่งทางไปรษณีย์ และบางส่วนเก็บข้อมลูด้วยตนเอง 
ส าหรับแบบประเมินท่ีส่งทางไปรษณีย์ ผู้วิจยัแนบซองเปล่าท่ีติดดวงตราไปรษณียากรเรียบร้อยแล้วไป
ด้วย เพ่ือให้สามารถสง่แบบประเมินกลบัคืนมายงัผู้วิจยัได้ทนัทีท่ีประเมินเสร็จ  

สถติทิี่ใช้ในการวิจัย  
1) สถิตท่ีิใช้ในการวิจยัส าหรับแบบสอบถาม 
1.1) สถานภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมลูโดยหาคา่ความถ่ีและร้อยละ 
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1.2) สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีเก่ียวข้องกับ
การเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลโดยหา
คา่เฉล่ียและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

2) สถิตท่ีิใช้ในการวิจยัส าหรับแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยทุธ์ 
2.1) สถานภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบประเมิน วิเคราะห์ข้อมลูโดยหาคา่ความถ่ีและร้อยละ  
2.2) ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือ

เสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียนประถมศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลโดยหา
คา่เฉล่ีย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์เนือ้หา 

 
ขัน้ตอนการด าเนินการวิจัย 
ในการวิจยัครัง้นีมี้ขัน้ตอนการด าเนินการวิจยั 7 ขัน้ตอน ดงันี ้ 
ขัน้ตอนท่ี 1 ศกึษาสภาพปัจจบุนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ี

เก่ียวข้องกบัการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา 
 ขัน้ตอนท่ี 2 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคกุคามของการบริหารโรงเรียน
เอกชนเพื่อเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา 
 ขัน้ตอนท่ี 3 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา (ฉบบัท่ี 1) 
 ขัน้ตอนท่ี 4 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา (ฉบบัท่ี 1) 
 ขัน้ตอนท่ี 5 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา (ฉบบัท่ี 2) 
 ขัน้ตอนท่ี 6 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา (ฉบบัท่ี 2) 
 ขัน้ตอนท่ี 7 น าเสนอกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา 
 

รายละเอียดขัน้ตอนการด าเนินการวิจยั น าเสนอในภาพท่ี 3.1 ดงันี ้
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    ขัน้ตอนการวิจัย          การออกแบบวิจัย        ผลที่ได้รับ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ประชากร : โรงเรียนเอกชน ในระบบ ประเภทสามญัศึกษา ท่ีมี
การจัดการเรียนการสอนตัง้แต่ชัน้ประถมศึกษาปีท่ี 1 ถึงชัน้
ประถมศึกษาปีท่ี 6 จ านวน 1,793 โรง 
2. กลุ่มตัวอย่าง : โรงเรียนเอกชน ในระบบ ประเภทสามญัศึกษา 
ท่ีมีการจัดการเรียนการสอนตัง้แต่ชัน้ประถมศึกษาปีท่ี 1 ถึงชัน้
ประถมศึกษาปีท่ี 6 จ านวน 327 โรง จากตารางสุ่มตัวอย่างการ
วิจยัของ Yamane 
3. ผู้ ให้ข้มลู : ผู้บริหารโรงเรียน รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ ครู
สอนวิชาภาษาอังกฤษชัน้ประถมศึกษาปีท่ี 6 ผู้ แทนนักเรียน 
ผู้แทนผู้ปกครอง และผู้แทนชมุชน  
4. เคร่ืองมือ : แบบสอบถาม  
5. การวิเคราะห์ : วิเคราะห์ค่าสถิติพืน้ฐานด้วย ค่าความถ่ี ค่าร้อย
ละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 

 

สภาพปัจจุบันและสภาพท่ี
พึงประสงค์ของการบริหาร
โรงเรียนเอกชนท่ีเก่ียวข้องกับ
การเสริมสร้างความสามารถ
ทางภาษาองักฤษของนกัเรียน
ประถมศกึษา 

ขัน้ตอนท่ี 1 
ศึกษาสภาพปัจจุบันและ
สภาพท่ีพึงประสงค์ของการ
บริหารโรง เ รียนเอกชน ท่ี
เก่ียวข้องกับการเสริมสร้าง
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ท า ง
ภาษาอังกฤษของนักเรียน
ประถมศกึษา 

 

จุดแข็ง - จุดอ่อน  โอกาส - 
ภ า ว ะ คุ ก ค าม  ข อ งก า ร
บริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือ
เสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของนักเรียน
ประถมศกึษา 
 

1. วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น ด้วยวิธี PNI modified 
2. วิเคราะห์ จดุแข็ง (S) - จดุอ่อน (W)   
3. วิเคราะห์ โอกาส (O) - ภาวะคกุคาม (T)  

ขัน้ตอนท่ี 2 
วิเคราะห์จุดแข็ง - จุดอ่อน  
โอกาส - ภาวะคุกคาม ของ
การบริหารโรงเรียนเอกชน
เพ่ือเสริมสร้างความสามารถ
ท า ง ภ า ษ า อั ง ก ฤษ ข อ ง
นกัเรียนประถมศกึษา 
 

น าจดุแข็ง - จดุอ่อน  โอกาส - ภาวะคกุคาม มาร่างกลยทุธ์ 
การบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถ 
ทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา 
โดยวิธี SWOT MATRIX 

ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
เ อ ก ช น เ พ่ื อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ความสามารถทางภาษาองักฤษ
ของนกัเรียนประถมศกึษา 
 (ฉบบัท่ี 1) 

 

ขัน้ตอนท่ี 3 
ร่ า ง ก ลยุ ท ธ์ ก า รบ ริ ห า ร
โ ร ง เ รี ย น เ อ ก ช น เ พ่ื อ
เสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของนักเรียน
ประถมศกึษา (ฉบบัท่ี 1) 

ขัน้ตอนท่ี 4 
ประ เมิน ร่ างกลยุท ธ์การ
บริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือ
เสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของนักเรียน
ประถมศกึษา (ฉบบัท่ี 1) 
 

1. ผู้ ให้ข้อมูล : ผู้ ทรงคุณวุฒิและผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็น
รายบคุคล จ านวน 20 คน 
2. เคร่ืองมือ : แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของร่างกลยทุธ์ฯ (ฉบบัท่ี 1)  
3. การวิเคราะห์ : วิเคราะห์คา่สถิตพืิน้ฐานด้วย คา่ความถ่ี 
 คา่ร้อยละ และวิเคราะห์เนือ้หา 

 
 
 

ความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของร่างกลยทุธ์การ
บริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือ
เสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของนักเรียน
ประถมศกึษา (ฉบบัท่ี 1) 
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ภาพที่  3.1 ขัน้ตอนการวิจยั การออกแบบวิจยั ผลท่ีได้รับ ของกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเอกชน 

 เพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศึกษากกกกกกกก
กกก 

3.1 ขัน้ตอนที่  1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน
เอกชนที่ เ ก่ียวข้องกับการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียน
ประถมศึกษา 

 ด าเนินการออกแบบประชากร กลุ่มตวัย่าง ผู้ ให้ข้อมลู เคร่ืองมือ การวิเคราะห์ข้อมลู ตาม
รายละอียด ดงันี ้

3.1.1 ประชากร  
โรงเรียนเอกชน ในระบบ ประเภทสามัญศึกษา ท่ีมีการจัดการเรียนการสอนตัง้แต่ชัน้

ประถมศกึษาปีท่ี 1 ถึงชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 6 จ านวน 1,793 โรง 

ความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของร่างกลยทุธ์การ
บริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือ
เสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของนักเรียน
ประถมศกึษา (ฉบบัท่ี 2) 
 

1. ผู้ ให้ข้อมูล : ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย จ านวน 
10 คน (กลุ่มเดิมจากการประเมินร่างกลยุทธ์ฯ (1)) โดยการจัด
ประชมุกลุม่ (Focus Group) 
2. เคร่ืองมือ : แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ของร่างกลยทุธ์ฯ (ฉบบัท่ี 2)  
3. การวเิคราะห์ : วิเคราะห์คา่สถิตพืิน้ฐานด้วย คา่ความถ่ี  
คา่ร้อยละ และวิเคราะห์เนือ้หา 

 
 

ขัน้ตอนท่ี 6 
ประ เมิน ร่ างกลยุท ธ์การ
บริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือ
เสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของนักเรียน
ประถมศกึษา (ฉบบัท่ี 2)  
 

ปรับปรุงร่างกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้าง
ความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียนประถมศึกษา 
(ฉบับท่ี 2) ท่ีผ่านการจัดประชุมกลุ่ม (Focus Group) โดย
ผู้ทรงคณุวุฒิและผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย และน าเสนอกลยุทธ์ฯ 
ฉบบัสมบรูณ์ 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
เ อ ก ช น เ พ่ื อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ท า ง
ภาษาอังกฤษของนักเรียน
ประถมศกึษาท่ีสมบรูณ์ 

ขัน้ตอนท่ี 7  
น าเสนอกลยุทธ์การบริหาร
โ ร ง เ รี ย น เ อ ก ช น เ พ่ื อ
เสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของนักเรียน
ประถมศกึษา 

ขัน้ตอนท่ี 5 
ร่ า ง ก ลยุ ท ธ์ ก า รบ ริ ห า ร
โ ร ง เ รี ย น เ อ ก ช น เ พ่ื อ
เสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของนักเรียน
ประถมศกึษา (ฉบบัท่ี 2) 
 

ปรับปรุงร่างกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้าง
ความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียนประถมศึกษา 
(ฉบบัท่ี 1) ท่ีผ่านการประเมินโดยผู้ทรงคณุวฒุิและผู้ มีสว่นได้
สว่นเสียเป็นรายบคุคล และน าเสนอร่างกลยทุธ์ฯ (ฉบบัท่ี 2)  

 
 
 

ร่ า ง ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร บ ริ ห า ร
โ ร ง เ รี ย น เ อ ก ช น เ พ่ื อ
เสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของนักเรียน
ประถมศกึษา (ฉบบัท่ี 2) 
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3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง  
โรงเรียนเอกชน ในระบบ ประเภทสามัญศึกษา ท่ีมีการจัดการเรียนการสอนตัง้แต่ชัน้

ประถมศึกษาปีท่ี 1 ถึงชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 6 จ านวน 327 โรง ท่ีได้จากตารางสุ่มตวัอย่างการวิจยั 
Yamane ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95% (Confidence Interval) เพ่ือให้ครอบคลุมและเป็นตวัแทนท่ีดี
ของประชากร โดยผู้วิจยัยอมให้เกิดความคลาดเคล่ือน (e) +5% ดงันี ้

2Ne1

N
n


  

          N  แทน จ านวนประชากร ซึง่มีจ านวนโรงเรียนเอกชน 1,793  โรง 
         e  แทน  ความคาดเคล่ือนท่ีสามารถยอมรับได้  โดยก าหนดไว้ท่ีร้อยละ 5 
          n  แทน จ านวนกลุม่ตวัอยา่งท่ีค านวณได้ ซึง่สามารถค านวณได้ 327 โรง 
 
 ก าหนดจ านวนกลุ่มตวัอย่าง โดยแบง่ตามเขตตรวจราชการระดบัส านกันายกรัฐมนตรี 18 
เขต และเขตส่วนกลาง รวมเป็น 19 เขต และเลือกจงัหวดัท่ีมีจ านวนโรงเรียนมากท่ีสุดในเขตนัน้ ทัง้นี ้
เก็บข้อมูลจากกลุ่มตวัอย่างโดยแบ่งสดัส่วนตามขนาดโรงเรียนโดยใช้เกณฑ์การแบ่งขนาดโรงเรียน
ของส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศกึษา เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก คือ โรงเรียนท่ีมี
นกัเรียนน้อยกว่า 300 คน โรงเรียนขนาดกลาง คือ โรงเรียนท่ีมีนกัเรียนตัง้แต่ 301 - 1,000 คน และ
โรงเรียนขนาดใหญ่ คือ โรงเรียนท่ีมีนกัเรียนตัง้แต ่1,001 คนขึน้ไป  
 
ตารางท่ี 3.1 กลุม่ตวัอยา่งแบง่ตามเขตตรวจราชการระดบัส านกันายกรัฐมนตรี 18 เขต และเขต 

สว่นกลาง ตามการบริหารงานแบบบรูณาการเชิงยทุธศาสตร์กลุม่จงัหวดั  
เขตตรวจราชการระดับ    
ส านักนายกรัฐมนตรี 

ภาค จังหวัด 
จ านวน
โรงเรียน 

เขต 1 ภาคกลางตอนบน ปทมุธานี  16 
เขต 2 ภาคกลางตอนบน ลพบรีุ 10 

เขต 3 ภาคกลางตอนกลาง สมทุรปราการ 17 
เขต 4 ภาคกลางตอนล่าง นครปฐม 10 

เขต 5 ภาคกลางตอนล่าง ประจวบคีรีขนัธ์  7 
เขต 6 ภาคใต้ฝ่ังอ่าวไทย นครศรีธรรมราช 13 
เขต 7 ภาคใต้ฝ่ังอนัดามนั กระบี ่ 6 

เขต 8 ภาคใต้ชายแดน สงขลา 15 
เขต 9 ภาคตะวนัออก ชลบรีุ 23 
เขต 10 ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน อดุรธานี 10 
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ตารางท่ี 3.1 (ต่อ) 
เขตตรวจราชการระดับ    
ส านักนายกรัฐมนตรี 

ภาค จังหวัด 
จ านวน
โรงเรียน 

เขต 11 ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน สกลนคร 4 
เขต 12 ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนกลาง ขอนแก่น 17 

เขต 13 ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง อบุลราชธานี 4 
เขต 14 ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง นครราชสีมา 16 
เขต 15 ภาคเหนือตอนบน เชียงใหม่ 16 

เขต 16 ภาคเหนือตอนบน เชียงราย 7 
เขต 17 ภาคเหนือตอนล่าง เพชรบรูณ์ 11 
เขต 18 ภาคเหนือตอนล่าง นครสวรรค์ 11 

เขตส่วนกลาง ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร 114 
รวม 19 327 

 
3.1.3 ผู้ให้ข้มูล  

1) ผู้บริหารโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน  
2) รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ โรงเรียนละ 1 คน  
3) ครูสอนวิชาภาษาองักฤษชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 6 โรงเรียนละ 1 คน 
4) ผู้แทนนกัเรียน โรงเรียนละ 1 คน  
5) ผู้แทนผู้ปกครอง โรงเรียนละ 1 คน  
6) ผู้แทนชมุชน โรงเรียนละ 1 คน 
 

3.1.4 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  
แบบสอบถาม 
แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั เพ่ือสอบถามสภาพปัจจบุนัและสภาพ

ท่ีพงึประสงค์ตามกรอบแนวคดิการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีเก่ียวข้องกบัการเสริมสร้างความสามารถ
ทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา โดยมีขัน้ตอนการสร้างแบบสอบถาม ดงันี ้

1) ก าหนดประเด็นหลกัในการสร้างแบบสอบถามจากกรอบแนวคิดในการวิจยั 
2) จดัท าร่างแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ของ

การบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีเก่ียวข้องกับการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน
ประถมศกึษา  
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แบบสอบถามในการวิจยัมี 4 ฉบบั ประกอบด้วย 
แบบสอบถามฉบับที่  1 เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการ

บริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา จ านวน 
120 ข้อ ส าหรับเก็บข้อมูลจากผู้ บริหารโรงเรียน รองผู้ อ านวยการฝ่ายวิชาการ และครูสอนวิชา
ภาษาองักฤษชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 6  

แบบสอบถามฉบับที่  2 เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการ
บริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา จ านวน 
24 ข้อ ส าหรับเก็บข้อมลูจากผู้แทนนกัเรียน 

แบบสอบถามฉบับที่  3 เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการ
บริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา จ านวน 
55 ข้อ ส าหรับเก็บข้อมลูจากผู้แทนผู้ปกครอง 

แบบสอบถามฉบับที่  4 เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการ
บริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา จ านวน 
17 ข้อ ส าหรับเก็บข้อมลูจากผู้แทนชมุชน 

แบบสอบถาม มี 2 ตอน ดงันี ้
 ตอนท่ี 1 สถานภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Checklist)  
 ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ี

เก่ียวข้องกบัการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศึกษา มีลกัษณะ
เป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั (Rating Scale)  
 3) ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม ตรวจสอบความถูกต้องด้านการใช้ภาษาและ
ความตรงของข้อค าถามตามวัตถุประสงค์ โดยน าเสนออาจารย์ท่ีปรึกษา อาจารย์ท่ีปรึกษาร่วม  
และผู้ เช่ียวชาญ เพ่ือตรวจสอบความตรงของเนือ้หา (Content Validity) และหาค่าดัชนีความ
สอดคล้องโดยใช้สตูร IOC (Item  Objective Congruence) ตามวิธีของโรวิเนลล่ี (Rovinelli) และ
แฮมเบิลตัน (Hamblenton) (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2552) แล้วคัดเลือกข้อท่ีอยู่ในเกณฑ์ความ
เท่ียงตรงทางเนือ้หาท่ีใช้ได้ โดยใช้คา่ IOC ท่ีมีคา่ตัง้แต ่.50 ถึง  1.00  มีเกณฑ์การให้คะแนนดงันี ้
  +1  หมายถึง เห็นด้วยท่ีจะให้น าข้อค าถามนีม้าใช้ 

   0  หมายถึง ไมแ่นใ่จท่ีจะให้น าข้อค าถามนีม้าใช้ 
 - 1  หมายถึง ไมเ่ห็นด้วยท่ีจะให้น าข้อค าถามนีม้าใช้ 
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4) น าแบบสอบถามไปทดลองใช้กับผู้ บริหารโรงเรียน รองผู้ อ านวยการฝ่ายวิชาการ ครู
สอนวิชาภาษาองักฤษชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 6 ผู้แทนนักเรียน ผู้แทนผู้ปกครอง และผู้แทนชุมชน ท่ี
ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง เพ่ือตรวจสอบความเข้าใจในการใช้ภาษาและประเด็นการตอบของข้อค าถาม
ในแบบสอบถามแต่ละข้อ แล้วหาค่าความเท่ียง ด้วยวิธีการประมาณค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา
ของครอนบาค (Cronbach Alpha Coefficient) 

5) ผู้วิจยัแก้ไขปรับปรุงแบบสอบถามเพื่อน าไปเก็บข้อมลูจริง  
  

3.1.5 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การวิจยัครัง้นีท้ าการเก็บรวบรวมข้อมลู ดงันี ้
1) ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และน าส่งให้ผู้ บริหาร

โรงเรียนเพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมลู 
2) ขอหนงัสือจากส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน และน าส่งให้ผู้บริหาร

โรงเรียนเพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมลู 
3) น าหนงัสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากบณัฑิตวิทยาลยั จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย และจากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน แนบไปพร้อมกับ
แบบสอบถามโดยบางส่วนส่งทางไปรษณีย์ และบางส่วนเก็บข้อมูลด้วยตนเอง  ส าหรับ
แบบสอบถามท่ีส่งทางไปรษณีย์ ผู้ วิจยัแนบซองเปล่าท่ีติดดวงตราไปรษณียากรเรียบร้อยแล้วไป
ด้วย เพ่ือให้สามารถส่งแบบสอบถามกลบัคืนมายงัผู้วิจยัได้ทนัทีท่ีตอบแบบสอบถามเสร็จ โดยให้
เวลาในการตอบแบบสอบถาม 3 อาทิตย์ ส าหรับแบบสอบถามท่ีผู้วิจยัน าไปส่งและไปรับเอง ผู้วิจยั
ให้เวลา 2 อาทิตย์ในการตอบแบบสอบถาม ผู้ วิจยัได้ก าหนดกลุ่มตวัอย่าง ท่ีสูงกว่าท่ีก าหนดเพ่ือ
ชดเชยกลุ่มท่ีไม่ตอบกลับ ซึ่งจ านวนแบบสอบถามท่ีได้รับกลับคืนควรมีประมาณ 80% ดังนัน้
จ านวนกลุ่มตวัอย่าง 327 โรง ผู้ วิจยัจึงส่งแบบสอบถามไปเพิ่ม 20% คือเพิ่มอีก 65 โรง รวมเป็น
ทัง้หมด 392 โรง ซึ่งผู้ วิจยัได้รับแบบสอบถามกลบัคืนมาจากโรงเรียนทัง้หมด จ านวน 309 โรง คิด
เป็น 78.83% ทัง้นีแ้บบสอบถามท่ีผู้ วิจัยได้กลับคืนมาทัง้หมดมีจ านวน 1,647 ฉบับ คิดเป็น 
83.94% ซึง่ถือวา่เป็นจ านวนท่ีเหมาะสมและเช่ือถือได้ 
 4) ขอข้อมูลค่าเฉล่ียผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) วิชา
ภาษาอังกฤษของนักเรียนประถมศึกษาปีท่ี 6 ในปีการศึกษา 2553 ปีการศึกษา 2554 และปี
การศึกษา 2555 จากสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ เพ่ือจ าแนกโรงเรียนออกเป็น 3 
ประเภท คือ โรงเรียนท่ีนกัเรียนมีความสามารถทางภาษาองักฤษต ่า ปานกลาง และสงู ดงันี ้
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4.1) โรงเรียนท่ีนกัเรียนมีความสามารถทางภาษาองักฤษต ่า มีคา่เฉล่ียผล O-NET 
วิชาภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษาปีท่ี 6 น้อยกวา่ 30 

4.2) โรงเรียนท่ีนกัเรียนมีความสามารถทางภาษาองักฤษปานกลาง มีคา่เฉล่ียผล 
O-NET วิชาภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษาปีท่ี 6 ระหวา่ง 31-40 

4.3) โรงเรียนท่ีนกัเรียนมีความสามารถทางภาษาองักฤษสงู มีคา่เฉล่ียผล O-NET 
วิชาภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษาปีท่ี 6 มากกวา่ 41 

 
3.1.6 การวิเคราะห์ข้อมูล  
1) สถานภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมลูโดยหาคา่ความถ่ีและร้อยละ 
2) สภาพปัจจบุนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีเก่ียวข้องกบัการ

เสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียนประถมศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลโดยหา
คา่เฉล่ียและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยมีเกณฑ์การแปลความหมายดงันี ้

คา่เฉล่ียระหวา่ง  4.51 – 5.00   หมายถึง  สภาพการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ 
คา่เฉล่ียระหวา่ง  3.51 – 4.50   หมายถึง  สภาพการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัมาก 
คา่เฉล่ียระหวา่ง  2.51 – 3.50   หมายถึง  สภาพการปฏิบตัิอยู่ในระดบัปานกลาง 
คา่เฉล่ียระหวา่ง  1.51 – 2.50   หมายถึง  สภาพการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัน้อย 
คา่เฉล่ียระหวา่ง  1.00 – 1.50   หมายถึง  สภาพการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัน้อยท่ีสดุ 

 
3.2 ขัน้ตอนที่  2 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหาร
โรงเรียนเอกชนเพื่อเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียนประถมศึกษา 

3.2.1 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (PNI) จากสภาพปัจจบุนัและสภาพท่ีพึงประสงค์
ของการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีเก่ียวข้องกับการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของ
นกัเรียนประถมศึกษา จากแบบสอบถาม โดยใช้โปรแกรมค านวนเพ่ือหาคา่ความต้องการจ าเป็น 
PNI modified แบบปรับปรุง  

 
 
PNI modified = คา่ดชันีล าดบัความส าคญัของความต้องการจ าเป็น 
I  = ระดบัสภาพท่ีต้องการให้เกิดขึน้ในอนาคต 
D  = ระดบัความเป็นจริงท่ีตรงกบัสภาพปัจจบุนั  
 

PNI modified   =   (I-D) / D 
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3.2.2 วิเคราะห์ จุดแข็ง (Strength) - จุดอ่อน (Weakness) ของสภาพปัจจุบันและ
สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษ
ของนกัเรียนประถมศกึษา จากแบบสอบถาม  

3.2.3 วิเคราะห์ โอกาส (Opportunity) - ภาวะคุกคาม (Threat) ของสภาพปัจจบุนัและ
สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษ
ของนกัเรียนประถมศกึษา จากแบบสอบถาม 
 
3.3 ขัน้ตอนที่  3 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อเสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของนักเรียนประถมศึกษา (ฉบับที่ 1) 

ผู้ วิจัยน า จุดแข็ง - จุดอ่อน  โอกาส – ภาวะคุกคามของสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึง
ประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีเก่ียวข้องกบัการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษ
ของนกัเรียนประถมศกึษา มาร่างกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา โดยวิธี SWOT MATRIX รายละเอียดดงันี ้

3.3.1 วิเคราะห์ SWOT MATRIX ของการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียนประถมศึกษา โดยจดัท าตาราง 

3.3.2 พัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อเสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของนักเรียนประถมศึกษา โดยจับคู่สภาพแวดล้อมภายในกับสภาพแวดล้อม
ภายนอก ดงันี ้จดุแข็ง – โอกาส (SO) จดุอ่อน – โอกาส (WO) จดุแข็ง – ภาวะคกุคาม (ST) จดุอ่อน – 
ภาวะคกุคาม ( WT) 

3.3.3 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อเสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของนักเรียนประถมศึกษา ประกอบด้วย กลยทุธ์หลกั กลยทุธ์รอง และวิธีด าเนินการ 

1) กลยุทธ์หลกัก าหนดจากกรอบแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษ 
ประกอบด้วย 1.1) บทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน 1.2) บทบาทและหน้าท่ีของครู 
1.3) บทบาทและหน้าท่ีของนกัเรียน 1.4) บทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง 1.5) บทบาทและหน้าท่ี
ของชมุชน  

2) กลยทุธ์รองก าหนดจากกรอบแนวคดิการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษ  
ในสว่นของรายละเอียดของบทบาทและหน้าท่ีจากกลยทุธ์หลกัทัง้ 5 บทบาท ได้แก่ 

2.1) บทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน  
2.1.1) การสนับสนุนครูด้านการพัฒนาหลักสูตร การสอน และการประเมินผล

ภาษาองักฤษ  
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2.1.2) การจดัหาส่ือภาษาองักฤษ  
2.1.3) การสนบัสนนุผู้ เช่ียวชาญให้จดัโครงการพฒันาภาษาองักฤษ  
2.1.4) การสนบัสนนุการจดักิจกรรมภาษาองักฤษนอกห้องเรียน  
2.1.5) การร่วมมือกบัชมุชนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 

2.2) บทบาทและหน้าท่ีของครู  
2.2.1) การศกึษาภมูิหลงัของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
2.2.2) การสอน และการประเมินผลภาษาองักฤษ  
2.2.3) การจดัสภาพแวดล้อมของห้องเรียนให้เอือ้ตอ่การเรียนภาษาองักฤษ  
2.2.4) การสร้างโอกาสให้นกัเรียนพฒันาภาษาองักฤษ  
2.2.5) การขอความร่วมมือกับผู้ปกครองและบุคลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้าง

ภาษาองักฤษ 
2.3) บทบาทและหน้าท่ีของนกัเรียน  

2.3.1) การสร้างความมุง่มัน่ท่ีจะเรียนรู้ภาษาองักฤษ  
2.3.2) การใช้ส่ือภาษาองักฤษ  
2.3.3) การแสวงหาโอกาสสนทนาเป็นภาษาองักฤษ 

2.4) บทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง  
2.4.1) การท าความเ ข้าใจกับหลักสูตรและสิ่ ง ท่ีนัก เ รียนเ รียนรู้ เ ก่ียวกับ

ภาษาองักฤษ  
2.4.2) การสง่เสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ  
2.4.3) การสง่เสริมให้นกัเรียนเลา่ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ  
2.4.4) การให้ความร่วมมือกับครูและบุคลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้าง

ภาษาองักฤษ 
2.5) บทบาทและหน้าท่ีของชมุชน 

2.5.1) การจดักิจกรรมสง่เสริมความสามารถทางภาษาองักฤษ  
2.5.2) การจดักิจกรรมตามความต้องการของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
2.5.3) การร่วมมือกบัครอบครัว ของนกัเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 

 3) วิธีด าเนินการก าหนดจากจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามท่ีจับคู่กับ
สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก 
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3.4 ขัน้ตอนที่ 4 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนเอกชนเพื่อเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียนประถมศึกษา 
(ฉบับที่ 1) 

3.4.1 ผู้ให้ข้อมูล  
ผู้ทรงคณุวฒุิและผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ท่ีมีความรู้และความเช่ียวชาญด้าน

การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศึกษา เป็น
รายบคุคล จ านวน 20 คน โดยผู้วิจยัเลือกแบบบอกตอ่ (Snowball Sampling) 

 
3.4.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย   

 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเอกชน
เพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศึกษา โดยมีขัน้ตอนการสร้าง
แบบประเมิน ดงันี ้

1) ก าหนดประเดน็หลกัในการสร้างแบบประเมิน 
2) จดัท าร่างแบบประเมินความคิดเห็นเก่ียวกบัร่างกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือ

เสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา (ฉบบัท่ี 1) มี 2 ตอน ดงันี ้
 ตอนท่ี 1 สถานภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบประเมิน มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Checklist)  
 ตอนท่ี 2 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

เอกชนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียนประถมศึกษา (ฉบับท่ี 1) มี
ลกัษณะเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั (Rating Scale) 

3) ตรวจสอบคุณภาพของแบบประเมิน ตรวจสอบความถูกต้องด้านการใช้ภาษาและ
ความตรงของข้อค าถามตามวตัถปุระสงค์ โดยการน าเสนออาจารย์ท่ีปรึกษา อาจารย์ท่ีปรึกษาร่วม 
และผู้ เช่ียวชาญ  

4) ผู้วิจยัแก้ไขปรับปรุงแบบประเมินเพื่อน าไปเก็บข้อมลูจริง 
 

3.4.3 การรวบรวมข้อมูล 
1) ขอหนังสือจากบณัฑิตวิทยาลยั จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั และน าส่งให้ผู้ทรงคณุวุฒิ

เพ่ือขอความร่วมมือในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยทุธ์ฯ 
2) น าหนงัสือขอความร่วมมือในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่าง

กลยุทธ์ฯ จากบณัฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  แนบไปพร้อมกับแบบประเมินความ
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เหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฯ โดยบางส่วนส่งทางไปรษณีย์ และบางส่วนเก็บ
ข้อมูลด้วยตนเอง ส าหรับแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฯ  ท่ีส่ง
ทางไปรษณีย์ ผู้วิจยัแนบซองเปล่าท่ีติดดวงตราไปรษณียากรเรียบร้อยแล้วไปด้วย เพ่ือให้สามารถ
สง่แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยทุธ์ฯ กลบัคืนมายงัผู้วิจยัได้ทนัทีท่ี
ประเมินเสร็จ โดยให้เวลาในการประเมิน 3 อาทิตย์ ส าหรับแบบประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของร่างกลยทุธ์ฯ ท่ีผู้วิจยัน าไปสง่และไปรับเอง ผู้วิจยัให้เวลา 2 อาทิตย์ในการประเมิน 

 
3.4.4 การวิเคราะห์ข้อมูล  
1) สถานภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบประเมิน วิเคราะห์ข้อมลูโดยหาคา่ความถ่ีและร้อยละ  
2) ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือ

เสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา (ฉบบัท่ี 1) วิเคราะห์ข้อมลูโดย
หาคา่เฉล่ีย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์เนือ้หา โดยมีเกณฑ์การแปลความหมายดงันี ้

คา่เฉล่ียระหวา่ง  4.51 – 5.00   หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้มากท่ีสดุ  
คา่เฉล่ียระหวา่ง  3.51 – 4.50   หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้มาก 
คา่เฉล่ียระหวา่ง  2.51 – 3.50   หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ปานกลาง 
คา่เฉล่ียระหวา่ง  1.51 – 2.50   หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้น้อย 
คา่เฉล่ียระหวา่ง  1.00 – 1.50   หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้น้อยท่ีสดุ 

 
3.5 ขัน้ตอนที่  5 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อเสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของนักเรียนประถมศึกษา (ฉบับที่ 2) 

ผู้วิจยัน าความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือ
เสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา (ฉบบัท่ี 1) ท่ีผ่านการประเมิน
โดยผู้ ทรงคุณวุฒิและผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นรายบุคคล จ านวน 20 คน ด้วยแบบประเมินมา
ปรับปรุงและน าเสนอเป็นร่างกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา (ฉบบัท่ี 2) 

 
3.6 ขัน้ตอนที่ 6 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนเอกชนเพื่อเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียนประถมศึกษา 
(ฉบับที่ 2) 
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3.6.1 ผู้ให้ข้อมูล 
ผู้ทรงคณุวุฒิและผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ท่ีมีความรู้และความเช่ียวชาญด้าน

การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียนประถมศึกษา 
จ านวน 10 คน (กลุ่มเดิมจากการประเมินร่าง (1)) โดยผู้ วิจัยเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) โดยการจดัประชมุกลุ่ม (Focus Group) เพ่ือให้ผู้ทรงคณุวฒุิและผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียได้
อภิปราย แลกเปล่ียนความคดิเห็น พร้อมทัง้ชีแ้จงข้อเสนอแนะตา่งๆ ในเชิงลกึอยา่งละเอียด 
 

3.6.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเอกชน

เพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศึกษา (ฉบบัท่ี 2) โดยมีขัน้ตอน
การสร้างแบบประเมิน ดงันี ้

1) ก าหนดประเดน็หลกัในการสร้างแบบประเมิน 
2) จดัท าร่างแบบประเมินความคิดเห็นเก่ียวกบัร่างกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือ

เสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา (ฉบบัท่ี 2) มี 2 ตอน ดงันี ้
 ตอนท่ี 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ เข้าร่วมประชุมกลุ่ม  (Focus Group) มีลักษณะ

เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  
 ตอนท่ี 2 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

เอกชนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียนประถมศึกษา (ฉบับท่ี 2) มี
ลกัษณะเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั (Rating Scale) 

3) ตรวจสอบคุณภาพของแบบประเมิน ตรวจสอบความถูกต้องด้านการใช้ภาษาและ
ความตรงของข้อค าถามตามวตัถปุระสงค์ โดยการน าเสนออาจารย์ท่ีปรึกษา อาจารย์ท่ีปรึกษาร่วม 
และผู้ เช่ียวชาญ  

4) ผู้วิจยัแก้ไขปรับปรุงแบบประเมินเพื่อน าไปเก็บข้อมลูจริง 
 

3.6.3 การรวบรวมข้อมูล 
1) ขอหนังสือจากบณัฑิตวิทยาลยั จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั และน าส่งให้ผู้ทรงคณุวุฒิ

เพ่ือขอความร่วมมือในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยทุธ์ฯ 
2) น าหนงัสือขอความร่วมมือในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่าง

กลยุทธ์ฯ จากบณัฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  แนบไปพร้อมกับแบบประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยทุธ์ฯ โดยบางสว่นสง่ทางไปรษณีย์ และบางสว่นส่งข้อมลู
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ด้วยตนเอง โดยให้เวลาในการประเมิน 2 อาทิตย์ และให้น าแบบประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของร่างกลยทุธ์ฯ มาในวนัประชมุกลุม่ด้วย (Focus Group) 

 
3.6.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
1) สถานภาพทั่วไปของผู้ เข้าร่วมประชุมกลุ่ม (Focus Group) วิเคราะห์ข้อมูลโดยหา

คา่ความถ่ีและร้อยละ  
2) ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือ

เสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียนประถมศึกษา (ฉบบัท่ี 2) วิเคราะห์ข้อมูล
โดยหาคา่เฉล่ีย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์เนือ้หา โดยมีเกณฑ์การแปลความหมายดงันี ้

คา่เฉล่ียระหวา่ง  4.51 – 5.00   หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้มากท่ีสดุ  
คา่เฉล่ียระหวา่ง  3.51 – 4.50   หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้มาก 
คา่เฉล่ียระหวา่ง  2.51 – 3.50   หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ปานกลาง 
คา่เฉล่ียระหวา่ง  1.51 – 2.50   หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้น้อย 
คา่เฉล่ียระหวา่ง  1.00 – 1.50   หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้น้อยท่ีสดุ 
  

3.7 ขัน้ตอนที่ 7 น าเสนอกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อเสริมสร้างความสามารถ
ทางภาษาอังกฤษของนักเรียนประถมศึกษา 

ผู้วิจยัน าความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือ
เสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียนประถมศึกษา (ฉบบัท่ี 2) ท่ีผ่านการจัด
ประชมุกลุ่ม (Focus Group) โดยผู้ทรงคณุวฒุิและผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย จ านวน 10 คน มาปรับปรุง
และน าเสนอ



 

 

บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิจยัเร่ืองการพฒันากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถ
ทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศึกษา เป็นการวิจยัแบบผสมผสาน ออกแบบวิจยัโดยใช้กลุ่ม
ตวัอย่าง คือ โรงเรียนเอกชนท่ีมีการจัดการเรียนการสอนตัง้แต่ชัน้ประถมศึกษาปีท่ี 1-6 จ านวน 
309 โรง ผู้ ให้ข้อมลู ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 285 คน รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ จ านวน 
273 คน ครูสอนวิชาภาษาองักฤษชัน้ประถมศึกษาปีท่ี 6 จ านวน 280 คน ผู้แทนนกัเรียน จ านวน 
280 คน ผู้แทนผู้ปกครอง จ านวน 268 คน และผู้แทนชมุชน จ านวน 261 คน รวมทัง้สิน้ 1,647 คน 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ของกลยทุธ์ฯ สถิติท่ีใช้ในการวิจยั ได้แก่ คา่ความถ่ี คา่ร้อยละ คา่เฉล่ีย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ค่าดัชนี PNImodified และวิ เคราะห์เนือ้หา ทัง้นีผู้้ วิจัยได้น าเสนอผลการวิ เคราะห์ข้อมูลตาม
วตัถปุระสงค์ของการวิจยัดงันี ้
 ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 สภาพปัจจบุนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีเก่ียวข้อง
กบัการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา 
 ตอนที่  3 ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคกุคามของการบริหาร
โรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา 

ตอนที่ 4 ร่างกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษ
ของนกัเรียนประถมศกึษา (ฉบบัท่ี 1) 

ตอนที่ 5 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือ
เสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา (ฉบบัท่ี 1) 
 ตอนที่ 6 ร่างกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษ
ของนกัเรียนประถมศกึษา (ฉบบัท่ี 2) 

ตอนที่ 7 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือ
เสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา (ฉบบั 2) 

ตอนที่ 8 กลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษ
ของนกัเรียนประถมศกึษาฉบบัสมบรูณ์ 
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 โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
4.1 ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผลการวิเคราะห์ข้อมลูสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามจากโรงเรียนจ านวน 309 โรง โดย
มีผู้ ตอบแบบสอบถามโรงเรียนละ 6 คน ประกอบด้วย ผู้ บริหารโรงเรียน รองผู้ อ านวยการฝ่าย
วิชาการ ครูสอนวิชาภาษาองักฤษชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 6 ผู้แทนนกัเรียน ผู้แทนผู้ปกครอง และผู้แทน
ชุมชน จ านวน 1,647 คน จ าแนกตามเพศ อายุ ระดบัการศึกษา ต าแหน่ง ระยะเวลาในการด ารง
ต าแหนง่ ระยะเวลาในการด ารงต าแหนง่ในโรงเรียนท่ีสงักดัในปัจจบุนั รายละเอียด ดงันี ้

 
ตารางที่  4.1 จ านวนและร้อยละของผู้บริหารโรงเรียน รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ ครูสอนวิชา 

ภาษาอังกฤษชัน้ประถมศึกษาปีท่ี 6 จ าแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ต าแหนง่ ประสบการณ์การท างานท่ีผา่นมา และประสบการณ์การท างานในปัจจบุนั 

ข้อมูลพืน้ฐาน จ านวน (คน) ร้อยละ 
เพศ 

ชาย 188 22.4 
หญิง 650 77.6 

อาย ุ
น้อยกวา่ 30 ปี 90 10.7 

30 - 39 ปี 161 19.2 
40 - 49 ปี 179 21.4 

50 ปี ขึน้ไป 408 48.7 

ระดับการศึกษา  
ต ่ากวา่ปริญญาตรี 14 1.7 

ปริญญาตรี 487 58.1 
ปริญญาโท 314 37.5 
ปริญญาเอก 23 2.7 

ต าแหน่ง 
ผู้บริหารโรงเรียน 285 34.0 

รองผู้อ านวยการฝ่ายวชิาการ 273 32.6 
ครูสอนวิชาภาษาองักฤษชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 280 33.4 

ประสบการณ์การท างานที่ผ่านมา 
น้อยกวา่ 10 ปี 344 41.1 

10 - 19 ปี 230 27.5 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 
ข้อมูลพืน้ฐาน จ านวน (คน) ร้อยละ 

ประสบการณ์การท างานที่ผ่านมา 
20 - 29 ปี 146 17.4 

30 ปี ขึน้ไป 118 14.1 
ประสบการณ์การท างานในปัจจุบัน 

น้อยกวา่ 10 ปี 462 55.1 
10 - 19 ปี 233 27.8 

มากกวา่ 20 ปี ขึน้ไป 143 17.1 

จากตารางท่ี 4.1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีจ านวน 838 คน เป็นหญิงจ านวน 650 คน คิด
เป็นร้อยละ 77.6 เป็นชายจ านวน 188 คน คิดเป็นร้อยละ 22.4 มีอาย ุ50 ปี ขึน้ไปมากท่ีสดุจ านวน 
408 คน คิดเป็นร้อยละ 48.7 รองลงมาคือ 40-49 ปี 30-39 ปี และน้อยกว่า 30 ปี ตามล าดบั มีระดบั
ศึกษาระดับปริญญาตรีมากท่ีสุดจ านวน 487 คน คิดเป็นร้อยละ 58.1 รองลงมาคือปริญญาโท 
ปริญญาเอก และต ่าว่าปริญญาตรี ตามล าดบั มีต าแหน่งเป็นผู้อ านวยการมากท่ีสุด จ านวน 285 คน 
คิดเป็นร้อยละ 34 รองลงมาคือ ครูสอนภาษาองักฤษชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 6 และ รองผู้อ านวยการฝ่าย
วิชาการ ตามล าดบั ประสบการณ์การท างานท่ีผา่นมาน้อยกวา่ 10 ปีมากท่ีสดุ จ านวน 344 คน คดิเป็น
ร้อยละ 41.1 รองลงมาคือ 10-19 ปี 20-29 ปี และ 30 ปี ขึน้ไป ตามล าดบั และประสบการณ์การท างาน
ในปัจจุบนัน้อยกว่า 10 ปีมากท่ีสุด จ านวน 462 คน คิดเป็นร้อยละ 55.1 รองลงมาคือ 10-19 ปี และ 
มากกวา่ 20 ปี ขึน้ไป ตามล าดบั 

 
ตารางท่ี 4.2 จ านวนและร้อยละของผู้แทนนกัเรียน จ าแนกตาม เพศ 

ข้อมูลพืน้ฐาน จ านวน (คน) ร้อยละ  

เพศ  
ชาย 68 24.3  
หญิง 212 75.7  

 จากตารางท่ี 4.2 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีจ านวน 280 คน เป็นหญิงจ านวน 212 คน คิด
เป็นร้อยละ 75.7 เป็นชายจ านวน 68 คน คดิเป็นร้อยละ 24.3 
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ตารางท่ี 4.3 จ านวนและร้อยละของผู้แทนผู้ปกครอง จ าแนกตาม เพศ อาย ุและระดบัการศกึษา 
ข้อมูลพืน้ฐาน จ านวน (คน) ร้อยละ 

เพศ 
ชาย 56 20.9 
หญิง 212 79.1 

อาย ุ
น้อยกวา่ 30 ปี 22 8.2 
ข้อมูลพืน้ฐาน จ านวน (คน) ร้อยละ 

30 - 39 ปี 108 40.3 
40 - 49 ปี 95 35.5 

50 ปี ขึน้ไป 43 16.0 
ระดับการศึกษา 

ต ่ากวา่ปริญญาตรี 40 14.9 
ปริญญาตรี 200 74.6 
ปริญญาโท 28 10.5 

จากตารางท่ี 4.3 พบว่า ผู้ ตอบแบบสอบถามมีจ านวน 268 คน เป็นหญิงจ านวน 212 คน   
คดิเป็นร้อยละ 79.1 เป็นชายจ านวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 20.9 มีอาย ุ30-39 ปีมากท่ีสดุจ านวน 108 
คน คิดเป็นร้อยละ 40.3 รองลงมาคือ 40-49 ปี 50 ปี ขึน้ไป และน้อยกว่า 30 ปี ตามล าดบั มีระดบั
ศกึษาระดบัปริญญาตรีมากท่ีสดุจ านวน 200 คน คดิเป็นร้อยละ 74.6 รองลงมาคือต ่ากว่าปริญญาตรี 
และปริญญาโท  ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 4.4 จ านวนและร้อยละของผู้แทนชมุชน จ าแนกตาม เพศ อาย ุและระดบัการศกึษา 

ข้อมูลพืน้ฐาน จ านวน (คน) ร้อยละ 
เพศ 

ชาย 108 41.4 
หญิง 153 58.6 

อาย ุ
น้อยกวา่ 30 ปี 29 11.1 

30 - 39 ปี 62 23.8 
40 - 49 ปี 93 35.6 

50 ปี ขึน้ไป 77 29.5 

ระดับการศึกษา  
ต ่ากวา่ปริญญาตรี 59 22.6 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 
ข้อมูลพืน้ฐาน จ านวน (คน) ร้อยละ 

ระดับการศึกษา 
ปริญญาตรี 179 68.6 
ปริญญาโท 23 8.8 

 
จากตารางท่ี 4.4 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีจ านวน 261 คน เป็นหญิงจ านวน 153 คน 

คดิเป็นร้อยละ 58.6 เป็นชายจ านวน 108 คน คิดเป็นร้อยละ 41.4 มีอาย ุ40-49 ปีมากท่ีสดุจ านวน 
93 คน คิดเป็นร้อยละ 35.6 รองลงมาคือ 50 ปี ขึน้ไป 30-39 ปี และน้อยกว่า 30 ปี ตามล าดบั มี
ระดบัศึกษาระดบัปริญญาตรีมากท่ีสุดจ านวน 179 คน คิดเป็นร้อยละ 68.6 รองลงมาคือต ่ากว่า
ปริญญาตรี และปริญญาโท  ตามล าดบั 

 
4.2 ตอนที่  2 สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีเก่ียวข้องกับ
การเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา 

ตารางท่ี 4.5 สภาพปัจจบุนั สภาพท่ีพงึประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายใน 
                      ของการบริหารโรงเรียนเอกชน  

การบริหารโรงเรียน
เอกชน 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพงึประสงค์ PNI 

modified 
ล าดับ 

x  S.D. แปลผล x   S.D. แปลผล 
 

1. การวางแผน 3.74 0.72 มาก 4.57 0.53 มากที่สดุ 0.222 3 
2. การน าแผนสูก่ารปฏิบตัิ 3.55 0.72 มาก 4.47 0.57 มาก 0.259 1 
3. การประเมินผล 3.65 0.73 มาก 4.49 0.55 มาก 0.230 2 

เฉลี่ย 3.65 0.72 มาก 4.51 0.55 มากที่สุด 0.237  

 จากตารางท่ี 4.5 พบว่า สภาพปัจจุบนัในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีค่าเฉล่ีย ( x =3.65) 
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยได้แก่ การวางแผน ( x =3.74) การประเมินผล ( x =3.65) 
และการน าแผนสู่การปฏิบตัิ ( x =3.55) ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุท่ี
ค่าเฉล่ีย ( x =4.51) เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยได้แก่  การวางแผน ( x =4.57) การ
ประเมินผล ( x =4.49) และการน าแผนสูก่ารปฏิบตั ิ( x =4.47) 
 ในภาพรวมค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ ( x =4.51) สูงกว่าสภาพปัจจุบนั ( x =3.65) ค่า
ดชันีความต้องการจ าเป็น พบว่า การน าแผนสู่การปฏิบตัิ (PNImodified=0.259) อยู่ล าดบัท่ี 1 และ
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การประเมินผล (PNImodified=0.230) อยู่ล าดับท่ี 2 ซึ่งมีค่า PNImodified สูงกว่าค่า PNImodified เฉล่ีย 
(PNImodified เฉล่ีย=0.237) 
 
ตารางที่ 4.6 สภาพปัจจบุนั สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอก 

ของการบริหารโรงเรียนเอกชน  

การบริหารโรงเรียน
เอกชน 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพงึประสงค์ PNI 

modified 
ล าดับ 

x  S.D. แปลผล x   S.D. แปลผล 
 

1. นโยบายของรัฐ         
1.1 การวางแผน 3.62 0.83 มาก 4.56 0.71 มากที่สดุ 0.260 3 
1.2 การน าแผนสูก่าร
ปฏิบตัิ 

3.53 0.86 มาก 4.48 0.71 มาก 0.269 1 

1.3 การประเมินผล 3.58 0.85 มาก 4.53 0.71 มากที่สดุ 0.265 2 
เฉลี่ย 3.58 0.85 มาก 4.52 0.71 มากที่สุด 0.265 2 

2. งบประมาณของรัฐ         
2.1 การวางแผน 3.34 0.99 ปานกลาง 4.51 0.80 มากที่สดุ 0.350 1 
2.2 การน าแผนสูก่าร
ปฏิบตัิ 

3.38 0.94 ปานกลาง 4.33 0.76 มาก 0.281 3 

2.3 การประเมินผล 3.37 0.94 ปานกลาง 4.51 0.76 มากที่สดุ 0.315 2 
เฉลี่ย 3.36 0.96 ปานกลาง 4.45 0.77 มาก 0.315 1 

3. ค่านิยมของสังคม       0.278  
3.1 การวางแผน 3.63 0.81 มาก 4.55 0.71 มากที่สดุ 0.253 3 
3.2 การน าแผนสูก่าร
ปฏิบตัิ 

3.58 0.86 มาก 4.50 0.73 มาก 0.257 1 

3.3 การประเมินผล 3.60 0.84 มาก 4.52 0.71 มากที่สดุ 0.256 2 
เฉลี่ย 3.60 0.84 มาก 4.52 0.72 มากที่สุด 0.255 3 

4. ความทันสมัยของเทคโนโลยี 
4.1 การวางแผน 3.85 0.77 มาก 4.54 0.66 มากที่สดุ 0.179 3 
4.2 การน าแผนสูก่าร
ปฏิบตัิ 

3.78 0.78 มาก 4.51 0.68 มากที่สดุ 0.193 1 

4.3 การประเมินผล 3.82 0.77 มาก 4.53 0.66 มากที่สดุ 0.186 2 
เฉลี่ย 3.82 0.77 มาก 4.53 0.67 มากที่สุด 0.186 4 
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 จากตารางท่ี 4.6 พบว่า สภาพปัจจุบนัในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีค่าเฉล่ีย ( x =3.59) 
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยได้แก่ ความทนัสมยัของเทคโนโลยี ( x =3.82) ค่านิยมของ
สงัคม ( x =3.60) นโยบายของรัฐ ( x =3.58) และงบประมาณของรัฐ ( x =3.36) ส่วนสภาพท่ีพึง
ประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุดทีค่าเฉล่ีย ( x =4.51) เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหา
น้อยได้แก่ ความทันสมัยของเทคโนโลยี ( x =4.53) ค่านิยมของสังคมและนโยบายของรัฐ ( x

=4.52) และงบประมาณของรัฐ ( x =4.45) 
 ในภาพรวมค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ ( x =4.51) สูงกว่าสภาพปัจจุบนั ( x =3.59) ค่า
ดัชนีความต้องการจ าเป็น พบว่า งบประมาณของรัฐ (PNImodified=0.315) อยู่ล าดับท่ี 1 และ
นโยบายของรัฐ (PNImodified=0.265) อยู่ล าดับท่ี 2 ซึ่งมีค่า PNImodified สูงกว่าค่า PNImodified เฉล่ีย 
(PNImodified เฉล่ีย=0.255) 
 
ตารางที่  4.7 สภาพปัจจบุนั สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายใน 

ของการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษ 
การเสริมสร้าง

ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพงึประสงค์ PNI 

modified 
ล าดับ 

 x  S.D. แปลผล x   S.D. แปลผล 
 

1. บทบาทและหน้าท่ี
ของคณะผู้บริหาร
โรงเรียน 

3.75 0.62 มาก 4.57 0.55 มากท่ีสดุ 0.219 4 

2. บทบาทและหน้าท่ี
ของครู 

3.80 0.62 มาก 4.63 0.53 มากท่ีสดุ 0.218 5 

3. บทบาทและหน้าท่ี
ของนกัเรียน 

3.72 0.59 มาก 4.55 0.56 มากท่ีสดุ 0.223 3 

4. บทบาทและหน้าท่ี
ของผู้ปกครอง 

3.60 0.66 มาก 4.50 0.58 มาก 0.250 2 

5. บทบาทและหน้าท่ี
ของชมุชน 

3.19 0.84 ปานกลาง 4.28 0.73 มาก 0.342 1 

เฉล่ีย 3.61 0.60 มาก 4.51 0.59 มากที่สุด 0.246  

จากตารางท่ี 4.7 พบว่า สภาพปัจจุบนัในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีค่าเฉล่ีย ( x =3.61) 
เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยได้แก่ บทบาทและหน้าท่ีของครู ( x =3.80) บทบาทและ
หน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน ( x =3.75) บทบาทและหน้าท่ีของนักเรียน ( x =3.72) บทบาท
และหน้าท่ีของผู้ปกครอง ( x =3.60) และบทบาทและหน้าท่ีของชมุชน ( x =3.19) ส่วนสภาพท่ีพึง



 

 

86 

ประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุดทีค่าเฉล่ีย ( x =4.51) เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหา
น้อยได้แก่ บทบาทและหน้าท่ีของครู ( x =4.63) บทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน ( x

=4.57) บทบาทและหน้าท่ีของนักเรียน ( x =4.55) บทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง ( x =4.50) 
และบทบาทและหน้าท่ีของชมุชน ( x =4.28) 
 ในภาพรวมค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ ( x =4.51) สูงกว่าสภาพปัจจุบนั ( x =3.61) ค่า
ดชันีความต้องการจ าเป็น พบว่า บทบาทและหน้าท่ีของชุมชน (PNImodified=0.342) อยู่ล าดบัท่ี 1 
และบทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง (PNImodified=0.250) อยู่ล าดบัท่ี 2 ซึ่งมีค่า PNImodified สูงกว่า
คา่ PNImodified เฉล่ีย (PNImodified เฉล่ีย=0.246) 
 
ตารางที่ 4.8 สภาพปัจจบุนั สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอก 

ของการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษ 
การเสริมสร้าง

ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพงึประสงค์ PNI 

modified 
ล าดับ 

x  S.D. แปลผล x   S.D. แปลผล 
 

1. นโยบายของรัฐ         

1.1 บทบาทและหน้าท่ี
ของคณะผู้บริหารโรงเรียน 

3.67 0.86 มาก 4.55 0.69 มากท่ีสดุ 0.240 4 

1.2 บทบาทและหน้าท่ี
ของครู 

3.65 0.82 มาก 4.52 0.71 มากท่ีสดุ 0.238 5 

1.3 บทบาทและหน้าท่ี
ของนกัเรียน 

3.62 0.81 มาก 4.51 0.69 มากท่ีสดุ 0.246 3 

1.4 บทบาทและหน้าท่ี
ของผู้ปกครอง 

3.55 0.83 มาก 4.50 0.71 มาก 0.268 2 

1.5 บทบาทและหน้าท่ี
ของชมุชน 

3.36 0.93 ปานกลาง 4.45 0.79 มาก 0.324 1 

เฉล่ีย 3.57 0.85 มาก 4.51 0.72 มากที่สุด 0.263 2 

2. งบประมาณของรัฐ         

2.1 บทบาทและหน้าท่ี
ของคณะผู้บริหารโรงเรียน 

3.37 0.97 ปานกลาง 4.49 0.78 มาก 0.332 1 

2.2 บทบาทและหน้าท่ี
ของครู 

3.36 0.95 ปานกลาง 4.47 0.77 มาก 0.330 2 

เฉล่ีย 3.37 0.96 ปานกลาง 4.48 0.78 มาก 0.331 1 
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ตารางท่ี 4.8 (ต่อ)         

การเสริมสร้าง
ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพงึประสงค์ PNI 

modified 
ล าดับ 

x  S.D. แปลผล x   S.D. แปลผล 

3. ค่านิยมของสังคม         

3.1 บทบาทและหน้าท่ี
ของคณะผู้บริหาร
โรงเรียน 

3.70 0.83 มาก 4.56 0.69 มากท่ีสดุ 0.232 4 

3.2 บทบาทและหน้าท่ี
ของครู 

3.74 0.78 มาก 4.58 0.62 มากท่ีสดุ 0.225 5 

3.3 บทบาทและหน้าท่ี
ของนกัเรียน 

3.69 0.79 มาก 4.55 0.67 มากท่ีสดุ 0.233 3 

3.4 บทบาทและหน้าท่ี
ของผู้ปกครอง 

3.62 0.81 มาก 4.53 0.71 มากท่ีสดุ 0.251 2 

3.5 บทบาทและหน้าท่ี
ของชมุชน 

3.41 0.93 ปานกลาง 4.32 0.77 มาก 0.267 1 

เฉล่ีย 3.63 0.83 มาก 4.51 0.69  มากที่สุด 0.242 3 

4. ความทันสมัยของเทคโนโลยี 

4.1 บทบาทและหน้าท่ี
ของคณะผู้บริหาร
โรงเรียน 

3.82 0.79 มาก 4.51 0.68 มากท่ีสดุ 0.181 2 

4.2 บทบาทและหน้าท่ี
ของครู 

3.84 0.77 มาก 4.52 0.66 มากท่ีสดุ 0.177 3 

4.3 บทบาทและหน้าท่ี
ของนกัเรียน 

3.79 0.77 มาก 4.53 0.66 มากท่ีสดุ 0.195 1 

เฉล่ีย 3.82 0.78 มาก 4.52 0.67 มากที่สุด 0.184 4     

จากตารางท่ี 4.8 พบว่า สภาพปัจจุบนัในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีค่าเฉล่ีย ( x =3.60) 
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยได้แก่ ความทนัสมยัของเทคโนโลยี ( x =3.82) ค่านิยมของ
สงัคม ( x =3.63) นโยบายของรัฐ ( x =3.57) และงบประมาณของรัฐ ( x =3.37) ส่วนสภาพท่ีพึง
ประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุดทีคา่เฉล่ีย ( x =4.51) เรียงล าดบัคา่เฉล่ียจากมากไปหา
น้อยได้แก่ ความทันสมัยของเทคโนโลยี ( x =4.52) ค่านิยมของสังคมและนโยบายของรัฐ ( x

=4.51) และงบประมาณของรัฐ ( x =4.48) 
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 ในภาพรวมค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ ( x =4.51) สูงกว่าสภาพปัจจุบนั ( x =3.60) ค่า
ดัชนีความต้องการจ าเป็น พบว่า งบประมาณของรัฐ (PNImodified=0.331) อยู่ล าดับท่ี 1 และ
นโยบายของรัฐ (PNImodified=0.263) อยู่ล าดับท่ี 2 ซึ่งมีค่า PNImodified สูงกว่าค่า PNImodified เฉล่ีย 
(PNImodified เฉล่ีย=0.255) 
 
ตารางที่  4.9 สภาพปัจจบุนั สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายใน 

ของการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียนประถมศึกษาที่ มี
ความสามารถทางภาษาอังกฤษต ่า  

การเสริมสร้าง
ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพงึประสงค์ PNI 

modified 
ล าดับ 

x  S.D. แปลผล x   S.D. แปลผล 
 

1. บทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน 
1.1 การสนับสนุนครู ด้าน
การพัฒนาหลักสูตร การ
สอน และการประเมินผล
ภาษาองักฤษ 

3.88 0.77 มาก 4.54 0.60 มากท่ีสดุ 0.170    5 

1.2 การจดัหาสื่อภาษาองักฤษ 3.74 0.79 มาก 4.50 0.64 มาก 0.204    3 
1.3 ก า ร ส นั บ ส นุ น
ผู้ เช่ียวชาญให้จัดโครงการ
พฒันาภาษาองักฤษ 

3.77 0.82 มาก 4.51 0.64 มากท่ีสดุ    0.200    4 

1.4 การสนับสนุนการจัด
กิจกรรมภาษาอังกฤษนอก
ห้องเรียน 

3.66 0.82 มาก 4.48 0.67 มาก    0.223   2 

1.5 การร่วมมือกับชุมชนใน
การเสริมสร้างภาษาองักฤษ 

3.36 0.92 ปานกลาง 4.34 0.74 มาก    0.289   1 

เฉล่ีย 3.68 0.82 มาก 4.47 0.66      มาก   0.217      4 
2. บทบาทและหน้าท่ีของครู 
2.1 การศึกษาภูมิหลังของ
นั ก เ รี ย น ท่ี เ ก่ี ย ว กั บ
ภาษาองักฤษ 

3.55 0.87 มาก 4.41 0.67        มาก        0.242              1  

2.2 ก า ร ส อ น แ ล ะ ก า ร
ประเมินผลภาษาองักฤษ 

3.87 0.77 มาก 4.54 0.60     มากท่ีสดุ       0.175 5 

2.3 การจัดสภาพแวดล้อม
ของห้องเรียนให้เอือ้ต่อการ
เรียนภาษาองักฤษ 

3.76 0.82 มาก 4.52 0.62     มากท่ีสดุ 0.204 3 

2.4 การส ร้ า ง โ อก าส ใ ห้
นั ก เ รี ย น พั ฒ น า
ภาษาองักฤษ 

3.83 0.81 มาก 4.55 0.63     มากท่ีสดุ       0.190 4 
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ตารางที่ 4.9 (ต่อ)         

การเสริมสร้าง
ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพงึประสงค์ PNI 

modified 
ล าดับ 

x  S.D. แปลผล x   S.D. แปลผล 

2.5 การขอความร่วมมือกับ
ผู้ ปกครองและบุคลากรของ
โรงเรียนในการเสริมสร้าง
ภาษาองักฤษ 

3.65 0.84 มาก 4.51 0.68    มากท่ีสดุ  0.236      2 

เฉล่ีย 3.73 0.82 มาก 4.51 0.64 มากท่ีสุด  0.209 5 

3. บทบาทและหน้าท่ีของนักเรียน 

3.1 การสร้างความมุ่งมั่นท่ี
จะเรียนรู้ภาษาองักฤษ 

3.72 0.82 มาก 4.53 0.64 มากท่ีสดุ 0.216 3 

3.2 การใช้สื่อภาษาองักฤษ 3.67 0.83 มาก 4.49 0.67 มาก 0.221 2 
3.3 การแสวงหาโอกาส
สนทนาเป็นภาษาองักฤษ 

3.58 0.85 มาก 4.55 0.66 มากท่ีสดุ 0.273 1 

เฉล่ีย 3.66 0.83 มาก 4.52 0.66    มากท่ีสุด 0.237 3 
4. บทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง 
4.1 การท าความเข้าใจกับ
หลักสูตรและสิ่งท่ีนักเรียน
เรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ 

3.45 0.84 ปานกลาง 4.39 0.70 มาก 0.278 2 

4.2 การส่งเสริมให้นักเรียน
ใช้ภาษาองักฤษ 

3.52 0.86 มาก 4.43 0.68 มาก 0.258 4 

4.3 การส่งเสริมให้นักเรียน
เล่าประสบการณ์เก่ียวกับ
การใช้ภาษาองักฤษ 

3.33 0.87 ปานกลาง 4.35 0.71 มาก 0.306 1 

4.4 การให้ความร่วมมือกับ
ครูและบุคลากรของโรงเรียน
ใ น ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ภาษาองักฤษ 

3.48 0.86 ปานกลาง 4.39 0.69 มาก 0.260 3 

เฉล่ีย 3.45 0.86 ปานกลาง 4.39 0.70      มาก 0.276 2 

5. บทบาทและหน้าท่ีของชุมชน 

5.1 การจัดกิจกรรมส่งเสริม
ค ว า ม  ส า ม า ร ถ ท า ง
ภาษาองักฤษ 

3.18 1.19 ปานกลาง 4.21 0.79 มาก 0.326 3 

5.2 การจัด กิจกรรมตาม
ความต้องการของนกัเรียนท่ี
เก่ียวกบัภาษาองักฤษ 

3.10 0.98 ปานกลาง 4.19 0.81 มาก 0.352 1 

5.3 การร่วมมือกบัครอบครัว
ข อ ง นั ก เ รี ย น ใ น ก า ร
เสริมสร้างภาษาองักฤษ 

3.13 0.99 ปานกลาง 4.18 0.82 มาก 0.338 2 

เฉล่ีย 3.14 1.05 ปานกลาง 4.19 0.81 มาก 0.339 1 
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จากตารางท่ี 4.9 พบวา่ สภาพปัจจบุนัเรียงล าดบัคา่เฉล่ียจากมากไปหาน้อยได้แก่ บทบาทและ
หน้าท่ีของครู ( x =3.73) บทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน ( x =3.68) บทบาทและหน้าท่ีของ
นกัเรียน ( x =3.66) บทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง ( x =3.45) และบทบาทและหน้าท่ีของชมุชน ( x

=3.14) ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยได้แก่ บทบาทและหน้าท่ีของ
นกัเรียน ( x =4.52) บทบาทและหน้าท่ีของครู ( x =4.51) บทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน (
x =4.47) บทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง ( x =4.39) และบทบาทและหน้าท่ีของชมุชน ( x =4.19) 
 ค่าดชันีความต้องการจ าเป็นของบทบาทและหน้าท่ีของชุมชน เรียงล าดับดงันี ้การจัด
กิจกรรมตามความต้องการของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ (PNImodified=0.352) การร่วมมือกบั
ครอบครัวของนักเรียนในการเสริมสร้างภาษาอังกฤษ  (PNImodified=0.338) และการจัดกิจกรรม
สง่เสริมความสามารถทางภาษาองักฤษ (PNImodified=0.326) 

ค่าดชันีความต้องการจ าเป็นของบทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง เรียงล าดบัดงันี  ้การ
ส่งเสริมให้นกัเรียนเล่าประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ (PNImodified=0.306) การท าความ
เข้าใจกับหลักสูตรและสิ่งท่ีนกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกับภาษาองักฤษ  (PNImodified=0.278) การให้ความ
ร่วมมือกบัครูและบคุลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ (PNImodified=0.260) และการ
สง่เสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ (PNImodified=0.258) 

ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของบทบาทและหน้าท่ีของนักเรียน เรียงล าดับดังนี  ้การ
แสวงหาโอกาสสนทนาเป็นภาษาอัง กฤษ  (PNImodified=0.273) การ ใ ช้ ส่ื อภาษาอัง กฤษ 
(PNImodified=0.221) และการสร้างความมุง่มัน่ท่ีจะเรียนรู้ภาษาองักฤษ (PNImodified=0.216)  

คา่ดชันีความต้องการจ าเป็นของบทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน เรียงล าดบั
ดงันี ้การร่วมมือกับชุมชนในการเสริมสร้างภาษาอังกฤษ (PNImodified=0.289) การสนับสนุนการจัด
กิ จกรรมภาษาอั งกฤษนอก ห้อง เ รี ยน  (PNImodified=0.223) การจัดหา ส่ื อภาษาอัง กฤษ 
(PNImodified=0.204) การสนบัสนนุผู้ เช่ียวชาญให้จดัโครงการพฒันาภาษาองักฤษ (PNImodified=0.200) 
และการสนับสนุนครูด้านการพัฒนาหลักสูตร การสอน และการประเมินผลภาษาอังกฤษ 
(PNImodified=0.170) 
 ค่าดชันีความต้องการจ าเป็นของบทบาทและหน้าท่ีของครู เรียงล าดบัดงันี  ้การศึกษาภูมิ
หลงัของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ (PNImodified=0.242) การขอความร่วมมือกบัผู้ปกครองและ
บคุลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ (PNImodified=0.236) การจดัสภาพแวดล้อมของ
ห้องเรียนให้เอือ้ต่อการเรียนภาษาอังกฤษ (PNImodified=0.204) การสร้างโอกาสให้นักเรียนพัฒนา
ภาษาองักฤษ (PNImodified=0.190) และการสอนและการประเมินผลภาษาองักฤษ (PNImodified=0.175) 
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การเปรียบเทียบคา่ดชันีความต้องการจ าเป็น พบว่า บทบาทและหน้าท่ีของชมุชน ในส่วน
ของการจดักิจกรรมตามความต้องการของนกัเรียนท่ีเก่ียวกับภาษาองักฤษ (PNImodified=0.352) มี
คา่ PNImodified สงูกวา่คา่ PNImodified เฉล่ีย (PNImodified เฉล่ีย=0.339) 

การเปรียบเทียบค่าดชันีความต้องการจ าเป็น พบว่า บทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง ใน
ส่วนของการส่งเสริมให้นักเรียนเล่าประสบการณ์เก่ียวกับการใช้ภาษาองักฤษ  (PNImodified=0.306) 
และการท าความ เ ข้ าใจกับหลักสูตรและสิ่ ง ท่ี นัก เ รียน เ รียน รู้ เ ก่ี ยวกับภาษาอังกฤษ 
(PNImodified=0.278) มีคา่ PNImodified สงูกวา่คา่ PNImodified เฉล่ีย (PNImodified เฉล่ีย=0.276) 

การเปรียบเทียบคา่ดชันีความต้องการจ าเป็น พบวา่ บทบาทและหน้าท่ีของนกัเรียน ในสว่น
ของการแสวงหาโอกาสสนทนาเป็นภาษาอังกฤษ  (PNImodified=0.273) มีค่า PNImodified สูงกว่าค่า 
PNImodified เฉล่ีย (PNImodified เฉล่ีย=0.237) 

การเปรียบเทียบค่าดชันีความต้องการจ าเป็น พบว่า บทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหาร
โรงเรียน ในส่วนของการร่วมมือกับชุมชนในการเสริมสร้างภาษาอังกฤษ (PNImodified=0.289) และ
การสนบัสนนุการจดักิจกรรมภาษาองักฤษนอกห้องเรียน (PNImodified=0.223) มีคา่ PNImodified สงูกว่า
คา่ PNImodified เฉล่ีย (PNImodified เฉล่ีย=0.217) 

การเปรียบเทียบคา่ดชันีความต้องการจ าเป็น พบว่า บทบาทและหน้าท่ีของครู ในสว่นของ
การศึกษาภูมิหลงัของนกัเรียนท่ีเก่ียวกับภาษาองักฤษ (PNImodified=0.242) และการขอความร่วมมือ
กับผู้ ปกครองและบุคลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาอังกฤษ  (PNImodified=0.236) มีค่า 
PNImodified สงูกวา่คา่ PNImodified เฉล่ีย (PNImodified เฉล่ีย=0.209) 

 

ตารางที่  4.10 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อม 

ภายนอกของการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษของ นักเรียน
ประถมศึกษาที่มีความสามารถทางภาษาอังกฤษต ่า  

การเสริมสร้าง
ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพงึประสงค์ PNI 

modified 
ล าดับ 

x  S.D. แปลผล x  S.D. แปลผล 
 

1. นโยบายของรัฐ 

1.1 บทบาทและหน้าท่ีของ
คณะผู้บริหารโรงเรียน 

3.60 0.88 มาก 4.45 0.68 มาก 0.236 5 

1.2 บทบาทและหน้าท่ีของครู 3.46 0.84 ปานกลาง 4.41 0.68 มาก 0.275 2 
1.3 บทบาทและหน้าท่ีของ
นกัเรียน  

3.56 0.83 มาก 4.47 0.66 มาก 0.256 4 

1.4 บทบาทและหน้าท่ีของ
ผู้ปกครอง 

3.46 0.89 ปานกลาง 4.40 0.69 มาก 0.270 3 
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ตารางท่ี 4.10 (ต่อ)        

การเสริมสร้าง
ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพงึประสงค์ PNI 

modified 
ล าดับ 

x  S.D. แปลผล x  S.D. แปลผล 

1.5 บทบาทและหน้าท่ีของ
ชมุชน 

3.33 0.95 ปานกลาง 4.30 0.74 มาก 0.291 1 

เฉล่ีย 3.48 0.88 ปานกลาง 4.41 0.69 มาก 0.266 2 

2. งบประมาณของรัฐ 

2.1 บทบาทและหน้าท่ีของ
คณะผู้บริหารโรงเรียน 

3.34 0.98 ปานกลาง 4.38 0.77 มาก 0.310 2 

2.2 บทบาทและหน้าท่ีของครู 3.33 0.96 ปานกลาง 4.37 0.76 มาก 0.315 1 
เฉล่ีย 3.34 0.97 ปานกลาง 4.38 0.77 มาก 0.313 1 

3. ค่านิยมของสังคม 

3.1 บทบาทและหน้าท่ีของ
คณะผู้บริหารโรงเรียน 

3.57 0.85 มาก 4.42 0.69 มาก 0.240 3 

3.2 บทบาทและหน้าท่ีของครู 3.59 0.79 มาก 4.44 0.69 มาก 0.238 4 
3.3 บทบาทและหน้าท่ีของ
นกัเรียน 

3.65 0.81 มาก 4.52 0.67 มากท่ีสดุ 0.235 5 

3.4 บทบาทและหน้าท่ีของ
ผู้ปกครอง 

3.50 0.85 ปานกลาง 4.42 0.68 มาก 0.263 2 

3.5 บทบาทและหน้าท่ีของ
ชมุชน 

3.37 0.94 ปานกลาง 4.33 0.72 มาก 0.285 1 

เฉล่ีย 3.54 0.85 มาก 4.23 0.69 มาก 0.252 3 

4. ความทันสมัยของเทคโนโลยี 

4.1 บทบาทและหน้าท่ีของ
คณะผู้บริหารโรงเรียน 

3.71 0.80 มาก 4.48 0.67      มาก 0.208 3 

4.2 บทบาทและหน้าท่ีของครู 3.71 0.78 มาก 4.50 0.64      มาก 0.216 2 
4.3 บทบาทและหน้าท่ีของ
นกัเรียน 

3.69 0.80 มาก 4.53 0.65     มากท่ีสดุ 0.228 1 

เฉล่ีย 3.70 0.79 มาก 4.50 0.65     มาก 0.217 4 

จากตารางท่ี 4.10 พบว่า สภาพปัจจบุนัเรียงล าดบัคา่เฉล่ียจากมากไปหาน้อยได้แก่ ความ
ทันสมัยของเทคโนโลยี ( x =3.70) ค่านิยมของสังคม ( x =3.54) นโยบายของรัฐ ( x =3.48) และ
งบประมาณของรัฐ ( x =3.34) สว่นสภาพท่ีพึงประสงค์เรียงล าดบัคา่เฉล่ียจากมากไปหาน้อยได้แก่ 
ความทนัสมยัของเทคโนโลยี ( x =4.50) นโยบายของรัฐ ( x =4.41) งบประมาณของรัฐ ( x =4.38) 
และคา่นิยมของสงัคม ( x =4.23) 
 ค่าดชันีความต้องการจ าเป็นของงบประมาณของรัฐ เรียงล าดบัดงันี ้บทบาทและหน้าท่ี
ของครู (PNImodified=0.315) และบทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน (PNImodified=0.310) 
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คา่ดชันีความต้องการจ าเป็นของนโยบายของรัฐ เรียงล าดบัดงันี ้ บทบาทและหน้าท่ีของ
ชุมชน (PNImodified=0.291) บทบาทและหน้าท่ีของครู (PNImodified=0.275) บทบาทและหน้าท่ีของ
ผู้ ปกครอง (PNImodified=0.270) บทบาทและหน้าท่ีของนักเรียน (PNImodified=0.256) และบทบาท
และหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน (PNImodified=0.236) 

คา่ดชันีความต้องการจ าเป็นของคา่นิยมของสงัคม เรียงล าดบัดงันี ้บทบาทและหน้าท่ีของ
ชุมชน (PNImodified=0.285) บทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง (PNImodified=0.263) บทบาทและหน้าท่ี
ของคณะผู้บริหารโรงเรียน (PNImodified=0.240) บทบาทและหน้าท่ีของครู (PNImodified=0.238) และ
บทบาทและหน้าท่ีของนกัเรียน (PNImodified=0.235) 

คา่ดชันีความต้องการจ าเป็นของความทนัสมยัของเทคโนโลยี เรียงล าดบัดงันี ้บทบาทและ
หน้าท่ีของนักเรียน (PNImodified=0.228) บทบาทและหน้าท่ีของครู (PNImodified=0.216) และบทบาท
และหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน (PNImodified=0.208)  

การเปรียบเทียบคา่ดชันีความต้องการจ าเป็น พบว่า งบประมาณของรัฐ ในส่วนของบทบาท
และหน้า ท่ี ของครู  (PNImodified=0.315) มี ค่ า  PNImodified สู งกว่ าค่า  PNImodified เฉ ล่ี ย  (PNImodified 
เฉล่ีย=0.313) 

การเปรียบเทียบคา่ดชันีความต้องการจ าเป็น พบว่า นโยบายของรัฐ ในส่วนของบทบาทและ
หน้าท่ีของชุมชน (PNImodified=0.291) บทบาทและหน้าท่ีของครู (PNImodified=0.275) และบทบาทและ
หน้าท่ีของผู้ ปกครอง  (PNImodified=0.270) มีค่า  PNImodified สูงกว่าค่า PNImodified เฉล่ีย (PNImodified 
เฉล่ีย=0.266) 

การเปรียบเทียบค่าดชันีความต้องการจ าเป็น พบว่า คา่นิยมของสงัคม ในส่วนของบทบาท
และหน้าท่ีของชุมชน (PNImodified=0.285) และบทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง (PNImodified=0.263) มี
คา่ PNImodified สงูกวา่คา่ PNImodified เฉล่ีย (PNImodified เฉล่ีย=0.252) 

การเปรียบเทียบค่าดชันีความต้องการจ าเป็น พบว่า ความทนัสมัยของเทคโนโลยี ในส่วน
ของบทบาทและหน้าท่ีของนักเรียน (PNImodified=0.228) มีค่า PNImodified สูงกว่าค่า PNImodified เฉล่ีย 
(PNImodified เฉล่ีย=0.217) 
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ตารางที่ 4.11 สภาพปัจจบุนั สภาพท่ีพงึประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายใน 

ของการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนักเรียนประถมศึกษาที่ มี
ความสามารถทางภาษาอังกฤษปานกลาง  

การเสริมสร้าง
ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพงึประสงค์ 
PNI modified ล าดับ 

x  S.D. แปลผล x  S.D. แปลผล 
 

1. บทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน 
1.1 การสนับสนุนครูด้านการ
พฒันาหลกัสูตร การสอน และ
การประเมินผลภาษาองักฤษ 

4.05 0.70 มาก 4.63 0.57 มากท่ีสดุ 0.145 4 

1.2 การจดัหาสื่อภาษาองักฤษ 3.87 0.75 มาก 4.57 0.63 มากท่ีสดุ 0.180 3 
1.3 การสนับสนุนผู้ เ ช่ียวชาญ
ใ ห้ จั ด โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
ภาษาองักฤษ 

3.88 0.79 มาก 4.58 0.62 มากท่ีสดุ 0.180 3 

1.4 ก า ร สน ับ ส น ุน ก า ร จ ัด
กิจกรรมภาษาอังกฤษนอก
ห้องเรียน 

3.75 0.84 มาก 4.50 0.65 มาก 0.202 2 

1.5 การร่วมมือกับชุมชนใน
การเสริมสร้างภาษาอังกฤษ  

3.42 0.91 ปานกลาง 4.35 0.72 มาก 0.274 1 

เฉล่ีย 3.79 0.80 มาก 4.53 0.64 มากท่ีสุด 0.196 4 

2. บทบาทและหน้าท่ีของครู 

2.1 การศึกษาภูมิ หลังของ
นั ก เ รี ย น ท่ี เ ก่ี ย ว กั บ
ภาษาองักฤษ 

3.59 0.76 มาก 4.43 0.66 มาก 0.235 2 

2.2 ก า ร ส อ น แ ล ะ ก า ร
ประเมินผลภาษาองักฤษ 

4.06 0.72 มาก 4.61 0.59 มากท่ีสดุ 0.137 5 

2.3 การจดัสภาพแวดล้อมของ
ห้องเรียนให้เอือ้ต่อการเรียน
ภาษาองักฤษ 

3.89 0.77 มาก 4.56 0.62 มากท่ีสดุ 0.172 4 

2.4 การสร้างโอกาสให้นกัเรียน
พฒันาภาษาองักฤษ 

3.91 0.74 มาก 4.60 0.60 มากท่ีสดุ 0.177 3 

2.5 การขอความร่ วมมื อกั บ
ผู้ ปกครองและบุคลากรของ
โรง เ รียนในการ เส ริมส ร้าง
ภาษาองักฤษ 

3.61 0.79 มาก 4.48 0.68 มาก 0.240 1 

เฉล่ีย 3.81 0.76 มาก 4.54 0.63 มากท่ีสุด 0.192 5 

3. บทบาทและหน้าท่ีของนักเรียน 

3.1 การสร้างความมุ่งมั่นท่ีจะ
เรียนรู้ภาษาองักฤษ 

3.82 0.76 มาก 4.55 0.62 มากท่ีสดุ 0.196 3 

3.2 การใช้สื่อภาษาอังกฤษ 3.76 0.80 มาก 4.53 0.63 มากท่ีสดุ 0.205 2 
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ตารางที่ 4.11 (ต่อ)         

การเสริมสร้าง
ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพงึประสงค์ 
PNI modified ล าดับ 

x  S.D. แปลผล x  S.D. แปลผล 

3.3 การแสวงหาโอกาสสนทนา
เป็นภาษาองักฤษ 

3.68 0.82 มาก 4.55 0.63 มากท่ีสดุ 0.239 1 

เฉล่ีย 3.75 0.79 มาก 4.54 0.63 มากท่ีสุด 0.213 3 

4. บทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง 

4.1 การท าความเ ข้ า ใจกับ
หลักสูต รและสิ่ ง ท่ีนัก เ รียน
เรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ 

3.56 0.80 มาก 4.41 0.70 มาก 0.242 3 

4.2 การส่งเสริมให้นักเรียนใช้
ภาษาองักฤษ 

3.58 0.82 มาก 4.44 0.66 มาก 0.241 4 

4.3 การส่งเสริมให้นักเรียนเล่า
ประสบการณ์เก่ียวกับการใช้
ภาษาองักฤษ 

3.41 0.84 ปานกลาง 4.38 0.72 มาก 0.286 1 

4.4 การให้ความร่วมมือกับครู
และบุคลากรของโรงเรียนใน
การเสริมสร้างภาษาองักฤษ 

3.53 0.82 มาก 4.41 0.72 มาก 0.250 2 

เฉล่ีย 3.52 0.82 มาก 4.41 0.70 มาก 0.255 2 

5. บทบาทและหน้าท่ีของชุมชน 

5.1 การจัดกิจกรรมส่งเสริม
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ท า ง
ภาษาองักฤษ 

3.16 0.96 ปานกลาง 4.26 0.79 มาก 0.350 3 

5.2 การจัดกิจกรรมตามความ
ต้องการของนกัเรียนท่ีเก่ียวกับ
ภาษาองักฤษ 

3.14 0.97 ปานกลาง 4.24 0.80 มาก 0.352 2 

5.3 การร่วมมือกับครอบครัว
ของนักเรียนในการเสริมสร้าง
ภาษาองักฤษ 

3.14 0.94 ปานกลาง 4.24 0.80 มาก 0.353 1 

เฉล่ีย 3.15 0.96 ปานกลาง 4.25 0.80 มาก 0.352 1 

จากตารางท่ี 4.11 พบวา่ สภาพปัจจบุนัเรียงล าดบัคา่เฉล่ียจากมากไปหาน้อยได้แก่ บทบาท
และหน้าท่ีของครู ( x =3.81) บทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน ( x =3.79) บทบาทและ
หน้าท่ีของนักเรียน ( x =3.75) บทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง ( x =3.52) และบทบาทและหน้าท่ี
ของชุมชน ( x =3.15) ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยได้แก่ บทบาท
และหน้าท่ีของครูและนักเรียน ( x =4.54) บทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน ( x =4.53) 
บทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง ( x =4.41) และบทบาทและหน้าท่ีของชมุชน ( x =4.25) 
 คา่ดชันีความต้องการจ าเป็นของบทบาทและหน้าท่ีของชมุชน เรียงล าดบัดงันี ้การร่วมมือ
กบัครอบครัวของนกัเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ (PNImodified=0.353) การจดักิจกรรมตาม
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ความต้องการของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ (PNImodified=0.352) และการจดักิจกรรมส่งเสริม
ความสามารถทางภาษาองักฤษ (PNImodified=0.350) 

ค่าดชันีความต้องการจ าเป็นของบทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง เรียงล าดบัดงันี  ้ การ
ส่งเสริมให้นกัเรียนเล่าประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ (PNImodified=0.286) การให้ความ
ร่วมมือกับครูและบุคลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ (PNImodified=0.250) การท า
ความเข้าใจกบัหลกัสตูรและสิ่งท่ีนกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ  (PNImodified=0.242) และการ
สง่เสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ (PNImodified=0.241) 

ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของบทบาทและหน้าท่ีของนักเรียน เรียงล าดับดังนี  ้การ
แสวงหาโอกาสสนทนาเป็นภาษาอัง กฤษ  (PNImodified=0.239) การ ใ ช้ ส่ื อภาษาอัง กฤษ 
(PNImodified=0.205) และการสร้างความมุง่มัน่ท่ีจะเรียนรู้ภาษาองักฤษ (PNImodified=0.196) 

คา่ดชันีความต้องการจ าเป็นของบทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน เรียงล าดบั
ดงันี ้การร่วมมือกับชมุชนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ (PNImodified=0.274) การสนบัสนนุการจดั
กิจกรรมภาษาอังกฤษนอกห้องเรียน  (PNImodified=0.202) การจัดหาส่ือภาษาอังกฤษและการ
สนบัสนนุผู้ เช่ียวชาญให้จดัโครงการพฒันาภาษาองักฤษ (PNImodified=0.180) และการสนบัสนนุครู
ด้านการพฒันาหลกัสตูร การสอน และการประเมินผลภาษาองักฤษ (PNImodified=0.145)  

ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของบทบาทและหน้าท่ีของครู  เรียงล าดับดังนี  ้การขอความ
ร่วมมือกับผู้ ปกครองและบุคลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาอังกฤษ  (PNImodified=0.240) 
การศกึษาภูมิหลงัของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ (PNImodified=0.235) การสร้างโอกาสให้นกัเรียน
พัฒนาภาษาอังกฤษ (PNImodified=0.177) การจัดสภาพแวดล้อมของห้องเรียนให้เอือ้ต่อการเรียน
ภาษาองักฤษ (PNImodified=0.172) และการสอนและการประเมินผลภาษาองักฤษ (PNImodified=0.137) 

การเปรียบเทียบค่าดชันีความต้องการจ าเป็น พบว่า บทบาทและหน้าท่ีของชุมชน ในส่วน
ของการร่วมมือกับครอบครัวของนักเรียนในการเสริมสร้างภาษาอังกฤษ (PNImodified=0.353) มีค่า 
PNImodified สงูกวา่คา่ PNImodified เฉล่ีย (PNImodified เฉล่ีย=0.352) 

การเปรียบเทียบค่าดชันีความต้องการจ าเป็น พบว่า บทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง ใน
ส่วนของการส่งเสริมให้นกัเรียนเล่าประสบการณ์เก่ียวกับการใช้ภาษาองักฤษ (PNImodified=0.286) มี
คา่ PNImodified สงูกวา่คา่ PNImodified เฉล่ีย (PNImodified เฉล่ีย=0.255) 

การเปรียบเทียบค่าดชันีความต้องการจ าเป็น พบว่า บทบาทและหน้าท่ีของนกัเรียน ในส่วน
ของการแสวงหาโอกาสสนทนาเป็นภาษาอังกฤษ  (PNImodified=0.239) มีค่า PNImodified สูงกว่าค่า 
PNImodified เฉล่ีย (PNImodified เฉล่ีย=0.213) 
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การเปรียบเทียบค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น พบว่า บทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหาร
โรงเรียน ในส่วนของการร่วมมือกับชุมชนในการเสริมสร้างภาษาอังกฤษ (PNImodified=0.274) และการ
สนับสนุนการจัดกิจกรรมภาษาอังกฤษนอกห้องเรียน (PNImodified=0.202) มีค่า PNImodified สูงกว่าค่า 
PNImodified เฉล่ีย (PNImodified เฉล่ีย=0.196) 

การเปรียบเทียบคา่ดชันีความต้องการจ าเป็น พบว่า บทบาทและหน้าท่ีของครู ในสว่นของ
การขอความร่วมมือกับผู้ ปกครองและบุคลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาอังกฤษ 
(PNImodified=0.240) และการศกึษาภูมิหลงัของนกัเรียนท่ีเก่ียวกับภาษาองักฤษ (PNImodified=0.235) 
มีคา่ PNImodified สงูกวา่คา่ PNImodified เฉล่ีย (PNImodified เฉล่ีย=0.192) 
 

ตารางที่  4.12 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อม 

ภายนอกของการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษของ นักเรียน
ประถมศึกษาที่มีความสามารถทางภาษาอังกฤษปานกลาง  

การเสริมสร้าง
ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพงึประสงค์ PNI 

modified 
ล าดับ 

x  S.D. แปลผล x  S.D. แปลผล 
 

1. นโยบายของรัฐ 
1.1 บทบาทและหน้าท่ีของ
คณะผู้บริหารโรงเรียน 

3.65 0.78 มาก 4.38 0.72 มาก 0.201 5 

1.2 บทบาทและหน้าท่ีของครู 3.57 0.74 มาก 4.31 0.75 มาก 0.207 4 
1.3 บทบาทและหน้าท่ีของ
นกัเรียน 

3.58 0.75 มาก 4.36 0.75 มาก 0.216 3 

1.4 บทบาทและหน้าท่ีของ
ผู้ปกครอง 

3.53 0.76 มาก 4.32 0.79 มาก 0.223 2 

1.5 บทบาทและหน้าท่ีของ
ชมุชน 

3.32 0.88 ปานกลาง 4.22 0.84 มาก 0.269 1 

เฉล่ีย 3.53 0.78 มาก 4.32 0.77 มาก 0.223 2 

2. งบประมาณของรัฐ 

2.1 บทบาทและหน้าท่ีของ
คณะผู้บริหารโรงเรียน 

3.32 0.88 ปานกลาง 4.29 0.81 มาก 0.293 1 

2.2 บทบาทและหน้าท่ีของครู 3.35 0.87 ปานกลาง 4.29 0.81 มาก 0.282 2 
เฉล่ีย 3.34 0.88 ปานกลาง 4.29 0.81 มาก 0.288 1 

3. ค่านิยมของสังคม 
3.1 บทบาทและหน้าท่ีของ
คณะผู้บริหารโรงเรียน 

3.64 0.78 มาก 4.38 0.75 มาก 0.202 4 

3.2 บทบาทและหน้าท่ีของครู 3.71 0.72 มาก 4.39 0.74 มาก 0.184 5 
3.3 บทบาทและหน้าท่ีของ
นกัเรียน 

3.65 0.74 มาก 4.41 0.74 มาก 0.210 3 
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ตารางท่ี 4.12 (ต่อ)        

การเสริมสร้าง
ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพงึประสงค์ PNI 

modified 
ล าดับ 

x  S.D. แปลผล x  S.D. แปลผล 

3.4 บทบาทและหน้าท่ีของ
ผู้ปกครอง 

3.54 0.76 มาก 4.34 0.80 มาก 0.228 2 

3.5 บทบาทและหน้าท่ีของ
ชมุชน 

3.36 0.89 ปานกลาง 4.25 0.83 มาก 0.266 1 

เฉล่ีย 3.65 0.73 มาก 4.40 0.74 มาก 0.207 3 

4. ความทันสมัยของเทคโนโลยี 

4.1 บทบาทและหน้าท่ีของ
คณะผู้บริหารโรงเรียน 

3.74 0.73 มาก 4.40 0.74 มาก 0.176 2 

4.2 บทบาทและหน้าท่ีของครู 3.80 0.71 มาก 4.42 0.71 มาก 0.164 3 
4.3 บทบาทและหน้าท่ีของ
นกัเรียน 

3.72 0.71 มาก 4.44 0.73 มาก 0.196 1 

เฉล่ีย 3.75 0.72 มาก 4.42 0.73 มาก 0.179 4 

จากตารางท่ี 4.12 พบว่า สภาพปัจจบุนัเรียงล าดบัคา่เฉล่ียจากมากไปหาน้อยได้แก่ ความ
ทนัสมยัของเทคโนโลยี ( x =3.75) ค่านิยมของสงัคม ( x =3.65) นโยบายของรัฐ ( x =3.53) และ
งบประมาณของรัฐ ( x =3.34) สว่นสภาพท่ีพึงประสงค์เรียงล าดบัคา่เฉล่ียจากมากไปหาน้อยได้แก่ 
ความทนัสมยัของเทคโนโลยี ( x =4.42) คา่นิยมของสงัคม ( x =4.40) นโยบายของรัฐ ( x =4.32) 
และงบประมาณของรัฐ ( x =4.29) 
 ค่าดชันีความต้องการจ าเป็นของงบประมาณของรัฐ เรียงล าดบัดงันี ้บทบาทและหน้าท่ี
ของคณะผู้บริหารโรงเรียน (PNImodified=0.293) และบทบาทและหน้าท่ีของครู (PNImodified=0.282) 

ค่าดชันีความต้องการจ าเป็นของนโยบายของรัฐ เรียงล าดบัดงันี  ้บทบาทและหน้าท่ีของ
ชมุชน (PNImodified=0.269) บทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง (PNImodified=0.223) บทบาทและหน้าท่ี
ของนักเรียน (PNImodified=0.216) บทบาทและหน้าท่ีของครู  (PNImodified=0.207) และบทบาทและ
หน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน (PNImodified=0.201) 

คา่ดชันีความต้องการจ าเป็นของคา่นิยมของสงัคม เรียงล าดบัดงันี ้บทบาทและหน้าท่ีของ
ชมุชน (PNImodified=0.266) บทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง (PNImodified=0.228) บทบาทและหน้าท่ี
ของนักเรียน (PNImodified=0.210) บทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน (PNImodified=0.202) 
และบทบาทและหน้าท่ีของครู (PNImodified=0.184) 

คา่ดชันีความต้องการจ าเป็นของความทนัสมยัของเทคโนโลยี เรียงล าดบัดงันี ้บทบาทและ
หน้า ท่ี ของนัก เ รี ยน  (PNImodified=0.196) บทบาทและหน้ า ท่ี ของคณะผู้ บ ริ หาร โรง เ รี ยน 
(PNImodified=0.176) และบทบาทและหน้าท่ีของครู (PNImodified=0.164) 
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การเปรียบเทียบค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น พบว่า งบประมาณของรัฐ ในส่วนของ
บทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้ บริหารโรงเรียน  (PNImodified=0.293) มีค่า  PNImodified สูงกว่าค่า 
PNImodified เฉล่ีย (PNImodified เฉล่ีย=0.288) 

การเปรียบเทียบคา่ดชันีความต้องการจ าเป็น พบว่า นโยบายของรัฐ ในส่วนของบทบาท
และหน้าท่ีของชุมชน (PNImodified=0.269) มีค่า PNImodified สูงกว่าค่า PNImodified เฉล่ีย (PNImodified 
เฉล่ีย=0.223) 

การเปรียบเทียบคา่ดชันีความต้องการจ าเป็น พบว่า คา่นิยมของสงัคม ในส่วนของบทบาท
และหน้าท่ีของชมุชน (PNImodified=0.266) บทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง (PNImodified=0.228) และ
บทบาทและหน้าท่ีของนักเรียน (PNImodified=0.210) มีค่า PNImodified สูงกว่าค่า PNImodified เฉล่ีย 
(PNImodified เฉล่ีย=0.207) 

การเปรียบเทียบคา่ดชันีความต้องการจ าเป็น พบว่า ความทนัสมยัของเทคโนโลยี ในส่วน
ของบทบาทและหน้าท่ีของนกัเรียน (PNImodified=0.196) มีค่า PNImodified สูงกว่าค่า PNImodified เฉล่ีย 
(PNImodified เฉล่ีย=0.179) 

 
ตารางที่ 4.13 สภาพปัจจบุนั สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายใน 

ของการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนักเรียนประถมศึกษาที่ มี
ความสามารถทางภาษาอังกฤษสูง  

การเสริมสร้าง
ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพงึประสงค์ PNI 

modified 
ล าดับ 

x  S.D. แปลผล    x  S.D.    แปลผล 
 

1. บทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน 

1.1 การสนับสนุนครูด้านการ
พฒันาหลกัสูตร การสอน และ
การประเมินผลภาษาองักฤษ 

4.13 0.74 มาก 4.68 0.52 มากท่ีสดุ 0.133 5 

1.2 การจดัหาสื่อภาษาองักฤษ 4.05 0.77 มาก 4.66 0.55 มากท่ีสดุ 0.154 3 
1.3 การสนับสนุนผู้ เ ช่ียวชาญ
ใ ห้ จั ด โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
ภาษาองักฤษ 

4.10 0.78 มาก 4.69 0.53 มากท่ีสดุ 0.145 4 

1.4 ก า ร ส นั บ ส นุ น ก า ร จั ด
กิจกรรมภาษาอังกฤษนอก
ห้องเรียน 

4.00 0.82 มาก 4.64 0.59 มากท่ีสดุ 0.162 2 

1.5 การร่วมมือกบัชมุชนในการ
เสริมสร้างภาษาองักฤษ 

3.56 0.96 มาก 4.42 0.73 มาก 0.243 1 

เฉล่ีย 3.97 0.81 มาก 4.62 0.58 มากท่ีสุด 0.167 4 
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ตารางท่ี 4.13 (ต่อ)         

การเสริมสร้าง
ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพงึประสงค์ PNI 

modified 
ล าดับ 

x  S.D. แปลผล    x  S.D.    แปลผล 

2. บทบาทและหน้าท่ีของครู 

2.1 การศึกษาภู มิ หลั งของ
นกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ 

3.69 0.83 มาก 4.49 0.67 มาก 0.218 1 

2.2 ก า ร ส อ น แ ล ะ ก า ร
ประเมินผลภาษาองักฤษ 

4.13 0.72 มาก 4.65 0.57 มากท่ีสดุ 0.127 5 

2.3 การจดัสภาพแวดล้อมของ
ห้องเรียนให้เอือ้ต่อการเรียน
ภาษาองักฤษ 

4.01 0.75 มาก 4.63 0.57 มากท่ีสดุ 0.156 3 

2.4 การสร้างโอกาสให้นกัเรียน
พฒันาภาษาองักฤษ 

4.11 0.75 มาก 4.70 0.55 มากท่ีสดุ 0.144 4 

2.5 การขอความร่ วมมื อกั บ
ผู้ ปกครองและบุ คลากรของ
โรงเรียนในกา ร เ ส ริ มส ร้ า ง
ภาษาองักฤษ 

3.87 0.82 มาก 4.57 0.63 มากท่ีสดุ 0.181 2 

เฉล่ีย 3.96 0.77 มาก 4.61 0.60 มากท่ีสุด 0.165 5 

3. บทบาทและหน้าท่ีของนักเรียน 

3.1 การสร้างความมุ่งมั่นท่ีจะ
เรียนรู้ภาษาองักฤษ 

3.96 0.75 มาก 4.67 0.54 มากท่ีสดุ 0.182 3 

3.2 การใช้สื่อภาษาองักฤษ 3.90 0.73 มาก 4.63 0.57 มากท่ีสดุ 0.187 2 
3.3 การแสวงหาโอกาสสนทนา
เป็นภาษาองักฤษ 

3.89 0.80 มาก 4.66 0.57 มากท่ีสดุ 0.200 1 

เฉล่ีย 3.92 0.76 มาก 4.65 0.56 มากท่ีสุด 0.190 3 

4. บทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง 

4.1 การท าความเ ข้ า ใจกับ
หลักสูต รและสิ่ ง ท่ีนัก เ รียน
เรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ 

3.81 0.75 มาก 4.55 0.60 มากท่ีสดุ 0.197 3 

4.2 การส่งเสริมให้นักเรียนใช้
ภาษาองักฤษ 

3.88 0.80 มาก 4.59 0.61 มากท่ีสดุ 0.184 4 

4.3 การส่งเสริมให้นักเรียนเล่า
ประสบการณ์เก่ียวกับการใช้
ภาษาองักฤษ 

3.66 0.83 มาก 4.49 0.67 มาก 0.228 1 

4.4 การให้ความร่วมมือกับ
ครูและบุคลากรของโรงเรียน
ในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 

3.74 0.82 มาก 4.54 0.64 มากท่ีสดุ 0.211 2 

เฉล่ีย 3.77 0.80 มาก 4.54 0.63 มากท่ีสุด 0.205 2 

5. บทบาทและหน้าท่ีของชุมชน 

5.1 การจัดกิจกรรมส่งเสริม
ความสามารถทางภาษาองักฤษ 

3.31 0.98 ปานกลาง 4.33 0.79 มาก 0.310 2 
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ตารางที่ 4.13 (ต่อ)         

การเสริมสร้าง
ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพงึประสงค์ PNI 

modified 
ล าดับ 

x  S.D. แปลผล    x  S.D.    แปลผล 

5.2 การจัดกิจกรรมตามความ
ต้องการของนกัเรียนท่ีเก่ียวกับ
ภาษาองักฤษ 

3.30 0.97 ปานกลาง 4.32 0.78 มาก 0.311 1 

5.3 การร่วมมือกับครอบครัว
ของนักเรียนในการเสริมสร้าง
ภาษาองักฤษ 

3.31 0.97 ปานกลาง 4.34 0.77 มาก 0.311 1 

เฉล่ีย 3.31 0.97 ปานกลาง 4.33 0.78 มาก 0.311 1 

จากตารางท่ี 4.13 พบว่า สภาพปัจจุบันเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยได้แก่ 
บทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน ( x =3.97) บทบาทและหน้าท่ีของครู ( x =3.96) 
บทบาทและหน้าท่ีของนักเรียน ( x =3.92) บทบาทและหน้าท่ีของผู้ ปกครอง ( x =3.77) และ
บทบาทและหน้าท่ีของชมุชน ( x =3.31) สว่นสภาพท่ีพึงประสงค์เรียงล าดบัคา่เฉล่ียจากมากไปหา
น้อยได้แก่ บทบาทและหน้าท่ีของนกัเรียน ( x =4.65) บทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน 
( x =4.62) บทบาทและหน้าท่ีของครู ( x =4.61) บทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง ( x =4.54) และ
บทบาทและหน้าท่ีของชมุชน ( x =4.33) 
 ค่าดชันีความต้องการจ าเป็นของบทบาทและหน้าท่ีของชุมชน เรียงล าดับดงันี ้ การจัด
กิจกรรมตามความต้องการของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษและการร่วมมือกับครอบครัวของ
นักเ รียนในการเสริมสร้างภาษาอังกฤษ  (PNImodified=0.311) และการจัดกิจกรรมส่ง เสริม
ความสามารถทางภาษาองักฤษ (PNImodified=0.310)  

ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของบทบาทและหน้าท่ีของผู้ ปกครอง เรียงล าดับดังนี  ้การ
ส่งเสริมให้นักเรียนเล่าประสบการณ์เก่ียวกับการใช้ภาษาอังกฤษ (PNImodified=0.228) การให้ความ
ร่วมมือกับครูและบุคลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาอังกฤษ  (PNImodified=0.211) การท า
ความเข้าใจกับหลักสูตรและสิ่งท่ีนักเรียนเรียนรู้เก่ียวกับภาษาอังกฤษ (PNImodified=0.197) และการ
สง่เสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ (PNImodified=0.184) 

คา่ดชันีความต้องการจ าเป็นของบทบาทและหน้าท่ีของนกัเรียน เรียงล าดบัดงันี ้การแสวงหา
โอกาสสนทนาเป็นภาษาองักฤษ (PNImodified=0.200) การใช้ส่ือภาษาองักฤษ (PNImodified=0.187) และ
การสร้างความมุง่มัน่ท่ีจะเรียนรู้ภาษาองักฤษ (PNImodified=0.182)  

ค่าดชันีความต้องการจ าเป็นของบทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน เรียงล าดบั
ดงันี ้การร่วมมือกับชุมชนในการเสริมสร้างภาษาอังกฤษ (PNImodified=0.243) การสนับสนุนการจัด
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กิ จกรรมภาษาอั งกฤษนอกห้อง เ รี ยน   (PNImodified=0.162) การจัดหา ส่ื อภาษาอั งกฤษ 
(PNImodified=0.154) การสนบัสนุนผู้ เช่ียวชาญให้จดัโครงการพัฒนาภาษาองักฤษ (PNImodified=0.145) 
และการสนับสนุนครูด้านการพัฒนาหลักสูตร การสอน และการประเมินผลภาษาอังกฤษ 
(PNImodified=0.133) 

ค่าดชันีความต้องการจ าเป็นของบทบาทและหน้าท่ีของครู  เรียงล าดบัดงันี  ้การศึกษาภูมิ
หลังของนักเรียนท่ีเก่ียวกับภาษาอังกฤษ (PNImodified=0.218) การขอความร่วมมือกับผู้ปกครองและ
บุคลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ (PNImodified=0.181) การจัดสภาพแวดล้อมของ
ห้องเรียนให้เอือ้ต่อการเรียนภาษาอังกฤษ (PNImodified=0.156) การสร้างโอกาสให้นักเรียนพัฒนา
ภาษาองักฤษ (PNImodified=0.144) และการสอนและการประเมินผลภาษาองักฤษ (PNImodified=0.127) 

การเปรียบเทียบค่าดชันีความต้องการจ าเป็น พบว่า บทบาทและหน้าท่ีของชมุชน ไม่มีส่วน
ใดท่ีมีคา่ PNImodified สงูกวา่คา่ PNImodified เฉล่ีย (PNImodified เฉล่ีย=0.311) 

การเปรียบเทียบค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น พบว่า บทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง ใน
ส่วนของการส่งเสริมให้นักเรียนเล่าประสบการณ์เก่ียวกับการใช้ภาษาอังกฤษ  (PNImodified=0.228) 
และการให้ความร่วมมือกับครูและบุคลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาอังกฤษ 
(PNImodified=0.211) มีคา่ PNImodified สงูกวา่คา่ PNImodified เฉล่ีย (PNImodified เฉล่ีย=0.205) 

การเปรียบเทียบค่าดชันีความต้องการจ าเป็น พบว่า บทบาทและหน้าท่ีของนกัเรียน ในส่วน
ของการแสวงหาโอกาสสนทนาเป็นภาษาอังกฤษ  (PNImodified=0.200) มีค่า PNImodified สูงกว่าค่า 
PNImodified เฉล่ีย (PNImodified เฉล่ีย=0.190) 

การเปรียบเทียบค่าดชันีความต้องการจ าเป็น พบว่า บทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหาร
โรงเรียน ในส่วนของการร่วมมือกับชุมชนในการเสริมสร้างภาษาอังกฤษ (PNImodified=0.243) มีค่า 
PNImodified สงูกวา่คา่ PNImodified เฉล่ีย (PNImodified เฉล่ีย=0.167) 

การเปรียบเทียบค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น พบว่า บทบาทและหน้าท่ีของครู ในส่วน
การศึกษาภูมิหลงัของนักเรียนท่ีเก่ียวกับภาษาองักฤษ (PNImodified=0.218) และการขอความร่วมมือ
กับผู้ ปกครองและบุคลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาอังกฤษ (PNImodified=0.181) มีค่า 
PNImodified สงูกวา่คา่ PNImodified เฉล่ีย (PNImodified เฉล่ีย=0.165) 
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ตารางที่  4.14 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อม 

ภายนอกของการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษของ นักเรียน
ประถมศึกษาท่ีมีความสามารถทางภาษาอังกฤษสูง  

 

การเสริมสร้าง
ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพงึประสงค์ PNI 

modified 
ล าดับ 

x  S.D. แปลผล x  S.D. แปลผล 
 

1. นโยบายของรัฐ 
1.1 บทบาทและหน้าท่ีของ
คณะผู้ บริหารโรงเรียน 

3.75 0.89 มาก 4.48 0.67 มาก 0.197 5 

1.2 บทบาทและหน้าท่ีของครู 3.59 0.85 มาก 4.41 0.71 มาก  0.226 4 
1.3 บทบาทและหน้าท่ีของ
นกัเรียน 

3.70 0.84 มาก 4.54 0.66 มากท่ีสดุ 0.228 3 

1.4 บทบาทและหน้าท่ีของ
ผู้ ปกครอง 

3.64 0.82 มาก 4.52 0.66 มากท่ีสดุ 0.243 2 

1.5 บทบาทและหน้าท่ีของ
ชมุชน 

3.41 0.94 ปานกลาง 4.35 0.80 มาก 0.275 1 

เฉล่ีย 3.62 0.87 มาก 4.46 0.70 มาก 0.234 2 

2. งบประมาณของรัฐ 

2.1 บทบาทและหน้าท่ีของ
คณะผู้ บริหารโรงเรียน 

3.42 0.98 ปานกลาง 4.43 0.77 มาก 0.296 2 

2.2 บทบาทและหน้าท่ีของครู 3.40 0.98 ปานกลาง 4.44 0.74 มาก 0.304 1 
เฉล่ีย 3.41 0.98 ปานกลาง 4.44 0.76 มาก 0.300 1 

3. ค่านิยมของสังคม 

3.1 บทบาทและหน้าท่ีของ
คณะผู้ บริหารโรงเรียน 

3.85 0.82 มาก 4.54 0.64 มากท่ีสดุ 0.180 5 

3.2 บทบาทและหน้าท่ีของครู 3.90 0.79 มาก 4.62 0.66 มากท่ีสดุ 0.230 2 
3.3 บทบาทและหน้าท่ีของ
นกัเรียน 

3.89 0.77 มาก 4.60 0.61 มากท่ีสดุ 0.182 4 

3.4 บทบาทและหน้าท่ีของ
ผู้ปกครอง 

3.78 0.78 มาก 4.51 0.66 มากท่ีสดุ 0.193 3 

3.5 บทบาทและหน้าท่ีของ
ชุมชน 

3.48 0.94 ปานกลาง 4.37 0.77 มาก 0.255 1 

เฉล่ีย 3.78 0.82 มาก 4.53 0.67 มากท่ีสุด 0.208 3 

4. ความทันสมัยของเทคโนโลยี 

4.1 บทบาทและหน้าท่ีของ
คณะผู้ บริหารโรงเรียน 

3.97 0.79 มาก 4.57 0.63 มากท่ีสดุ 0.152 3 

4.2 บทบาทและหน้าท่ีของครู 3.97 0.79 มาก 4.60 0.63 มากท่ีสดุ 0.158 2 
4.3 บทบาทและหน้าท่ีของ
นักเรียน 

3.94 0.75 มาก 4.61 0.60 มากท่ีสดุ 0.171 1 

เฉล่ีย 3.96 0.78 มาก 4.59 0.62 มากท่ีสุด 0.160 4 
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จากตารางท่ี 4.14 พบว่า สภาพปัจจบุนัเรียงล าดบัคา่เฉล่ียจากมากไปหาน้อยได้แก่ ความ
ทนัสมยัของเทคโนโลยี ( x =3.96) ค่านิยมของสงัคม ( x =3.78) นโยบายของรัฐ ( x =3.62) และ
งบประมาณของรัฐ ( x =3.41) สว่นสภาพท่ีพึงประสงค์เรียงล าดบัคา่เฉล่ียจากมากไปหาน้อยได้แก่ 
ความทนัสมยัของเทคโนโลยี ( x =4.59) คา่นิยมของสงัคม ( x =4.53) นโยบายของรัฐ ( x =4.46) 
และงบประมาณของรัฐ ( x =4.44) 
 ค่าดชันีความต้องการจ าเป็นของงบประมาณของรัฐ เรียงล าดบัดงันี ้บทบาทและหน้าท่ี
ของครู (PNImodified=0.304) และบทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน (PNImodified=0.296) 

ค่าดชันีความต้องการจ าเป็นของนโยบายของรัฐ เรียงล าดบัดงันี ้บทบาทและหน้าท่ีของ
ชมุชน (PNImodified=0.275) บทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง (PNImodified=0.243) บทบาทและหน้าท่ี
ของนักเรียน (PNImodified=0.228) บทบาทและหน้าท่ีของครู  (PNImodified=0.226) และบทบาทและ
หน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน (PNImodified=0.197) 

คา่ดชันีความต้องการจ าเป็นของคา่นิยมของสงัคม เรียงล าดบัดงันี ้บทบาทและหน้าท่ีของ
ชุมชน (PNImodified=0.255) บทบาทและหน้าท่ีของครู  (PNImodified=0.230) บทบาทและหน้าท่ีของ
ผู้ปกครอง (PNImodified=0.193) บทบาทและหน้าท่ีของนกัเรียน (PNImodified=0.182) และบทบาทและ
หน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน (PNImodified=0.180) 

คา่ดชันีความต้องการจ าเป็นของความทนัสมยัของเทคโนโลยี เรียงล าดบัดงันี ้บทบาทและ
หน้าท่ีของนักเรียน (PNImodified=0.171) บทบาทและหน้าท่ีของครู (PNImodified=0.158) และบทบาท
และหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน (PNImodified=0.152) 

การเปรียบเทียบคา่ดชันีความต้องการจ าเป็น พบว่า งบประมาณของรัฐ ในส่วนของบทบาท
และหน้า ท่ี ของครู  (PNImodified=0.304) มี ค่ า  PNImodified สู งกว่ าค่า  PNImodified เฉ ล่ี ย  (PNImodified 
เฉล่ีย=0.300) 

การเปรียบเทียบคา่ดชันีความต้องการจ าเป็น พบว่า นโยบายของรัฐ ในส่วนของบทบาท
และหน้าท่ีของชุมชน (PNImodified=0.275) และบทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง (PNImodified=0.243) 
มีคา่ PNImodified สงูกวา่คา่ PNImodified เฉล่ีย (PNImodified เฉล่ีย=0.234) 

การเปรียบเทียบคา่ดชันีความต้องการจ าเป็น พบว่า คา่นิยมของสงัคม ในส่วนของบทบาท
และหน้าท่ีของชุมชน (PNImodified=0.255) และบทบาทและหน้าท่ีของครู (PNImodified=0.230) มีค่า 
PNImodified สงูกวา่คา่ PNImodified เฉล่ีย (PNImodified เฉล่ีย=0.208) 
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การเปรียบเทียบคา่ดชันีความต้องการจ าเป็น พบว่า ความทนัสมยัของเทคโนโลยี ในส่วน
ของบทบาทและหน้าท่ีของนกัเรียน (PNImodified=0.171) มีค่า PNImodified สูงกว่าค่า PNImodified เฉล่ีย 
(PNImodified เฉล่ีย=0.160) 
 
ตารางที่ 4.15 สภาพปัจจบุนั สภาพท่ีพงึประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายใน 

ของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษ 
การเสริมสร้าง

ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพงึประสงค์ PNI 

modified 
ล าดับ 

x  S.D. แปลผล x  S.D. แปลผล 
 

1. บทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน 

1.1 การสนับสนุนครู ด้าน
การพัฒนาหลักสูตร การ
สอน และการประเมินผล
ภาษาองักฤษ 

3.81 0.82 มาก 4.49 0.61 มาก 0.179 5 

1.2 การจดัหาสื่อภาษาองักฤษ 3.74 0.80 มาก 4.45 0.65 มาก 0.189 3 
1.3 ก า ร ส นั บ ส นุ น
ผู้ เช่ียวชาญให้จัดโครงการ
พฒันาภาษาองักฤษ 

3.77 0.87 มาก 4.47 0.66 มาก 0.186 4 

1.4 การสนับสนุนการจัด
กิจกรรมภาษาอังกฤษนอก
ห้องเรียน 

3.66 0.88 มาก 4.43 0.68 มาก 0.211 2 

1.5 การร่วมมือกับชุมชนใน
การเสริมสร้างภาษาองักฤษ 

3.35 0.90 ปานกลาง 4.29 0.74 มาก 0.280 1 

เฉล่ีย 3.67 0.85 มาก 4.43 0.67 มาก 0.209 4 

2. บทบาทและหน้าท่ีของครู 

2.1 การศึกษาภู มิ หลั งของ
นกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ 

3.52 0.86 มาก 4.32 0.70 มาก 0.227 1 

2.2 ก า ร ส อ น แ ล ะ ก า ร
ประเมินผลภาษาองักฤษ 

3.84 0.82 มาก 4.46 0.64 มาก 0.164 5 

2.3 การจัดสภาพแวดล้อม
ของห้องเรียนให้เอือ้ต่อการ
เรียนภาษาองักฤษ 

3.81 0.83 มาก 4.48 0.62 มาก 0.177 3 

2.4 การสร้างโอกาสให้นกัเรียน
พฒันาภาษาองักฤษ 

3.84 0.80 มาก 4.52 0.64 มากท่ีสดุ 0.176 4 

2.5 การขอความร่วมมือกับ
ผู้ ปกครองและบุคลากรของ
โรงเรียนในการเสริมสร้าง
ภาษาองักฤษ 

3.63 0.81 มาก 4.41 0.67 มาก 0.216 2 

เฉล่ีย 3.73 0.82 มาก 4.44 0.65 มาก 0.192 5 
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ตารางท่ี 4.15         

การเสริมสร้าง
ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพงึประสงค์ PNI 

modified 
ล าดับ 

x  S.D. แปลผล x  S.D. แปลผล 

3. บทบาทและหน้าท่ีของนักเรียน 

3.1 การสร้างความมุ่งมั่นท่ี
จะเรียนรู้ภาษาองักฤษ 

3.72 0.79 มาก 4.50 0.62 มาก 0.212 2 

3.2 การใช้สื่อภาษาองักฤษ 3.69 0.80 มาก 4.46 0.63 มาก 0.211 3 
3.3 การแสวงหาโอกาส
สนทนาเป็นภาษาองักฤษ 

3.66 0.88 มาก 4.52 0.63 มากท่ีสดุ 0.236 1 

เฉล่ีย 3.69 0.82 มาก 4.49 0.63 มาก 0.220 3 

4. บทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง 
4.1 การท าความเข้าใจกับ
หลักสูตรและสิ่ง ท่ีนักเรียน
เรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ 

3.55 0.82 มาก 4.39 0.67 มาก 0.238 2 

4.2 การส่งเสริมให้นักเรียน
ใช้ภาษาองักฤษ 

3.63 0.82 มาก 4.41 0.65 มาก 0.216 4 

4.3 การส่งเสริมให้นักเรียน
เล่าประสบการณ์เก่ียวกับ
การใช้ภาษาองักฤษ 

3.44 0.87 ปานกลาง 4.34 0.68 มาก 0.262 1 

4.4 การให้ความร่วมมือกับ
ครูและบคุลากรของโรงเรียน
ใ น ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ภาษาองักฤษ 

3.57 0.86 มาก 4.38 0.69 มาก 0.225 3 

เฉล่ีย 3.55 0.84 มาก 4.38 0.67 มาก 0.235 2 

5. บทบาทและหน้าท่ีของชุมชน 

5.1 การจัดกิจกรรมส่งเสริม
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ท า ง
ภาษาองักฤษ 

3.16 0.97 ปานกลาง 4.19 0.80 มาก 0.330 2 

5.2 การจัด กิจกรรมตาม
ความต้องการของนกัเรียนท่ี
เก่ียวกบัภาษาองักฤษ 

3.14 0.99 ปานกลาง 4.18 0.79 มาก 0.333 1 

5.3 การร่วมมือกบัครอบครัว
ข อ ง นั ก เ รี ย น ใ น ก า ร
เสริมสร้างภาษาองักฤษ 

3.17 0.96 ปานกลาง 4.19 0.80 มาก 0.323 3 

เฉล่ีย 3.16 0.97 ปานกลาง 4.19 0.80 มาก 0.329 1 

จากตารางท่ี 4.15 พบว่า สภาพปัจจุบันเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยได้แก่ 
บทบาทและหน้าท่ีของครู ( x =3.73) บทบาทและหน้าท่ีของนกัเรียน ( x =3.69) บทบาทและหน้าท่ี
ของคณะผู้บริหารโรงเรียน ( x =3.67) บทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง ( x =3.55) และบทบาท
และหน้าท่ีของชุมชน ( x =3.16) ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย
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ได้แก่ บทบาทและหน้าท่ีของนกัเรียน ( x =4.49) บทบาทและหน้าท่ีของครู ( x =4.44) บทบาทและ
หน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน ( x =4.43) บทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง ( x =4.38) และ
บทบาทและหน้าท่ีของชมุชน ( x =4.19) 
 ค่าดชันีความต้องการจ าเป็นของบทบาทและหน้าท่ีของชุมชน เรียงล าดับดงันี ้ การจัด
กิจกรรมตามความต้องการของนักเรียนท่ีเก่ียวกับภาษาอังกฤษ  (PNImodified=0.333) การจัด
กิจกรรมส่งเสริมความสามารถทางภาษาองักฤษ (PNImodified=0.330) และการร่วมมือกบัครอบครัว
ของนกัเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ (PNImodified=0.323) 

ค่าดชันีความต้องการจ าเป็นของบทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง เรียงล าดบัดงันี  ้การ
ส่งเสริมให้นกัเรียนเล่าประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ (PNImodified=0.262) การท าความ
เข้าใจกับหลักสูตรและสิ่งท่ีนกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกับภาษาองักฤษ  (PNImodified=0.238) การให้ความ
ร่วมมือกบัครูและบคุลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ (PNImodified=0.225) และการ
สง่เสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ (PNImodified=0.216) 

ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของบทบาทและหน้าท่ีของนักเรียน เรียงล าดับดังนี  ้การ
แสวงหาโอกาสสนทนาเป็นภาษาอังกฤษ (PNImodified=0.236) การสร้างความมุ่งมั่นท่ีจะเรียนรู้
ภาษาองักฤษ (PNImodified=0.212) และการใช้ส่ือภาษาองักฤษ (PNImodified=0.211)  

คา่ดชันีความต้องการจ าเป็นของบทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเ รียน เรียงล าดบั
ดงันี ้การร่วมมือกับชุมชนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ (PNImodified=0.280) การสนบัสนุนการจัด
กิ จกรรมภาษาอั งกฤษนอก ห้อง เ รี ยน  (PNImodified=0.211) การจัดหา ส่ื อภาษาอัง กฤษ 
(PNImodified=0.189) การสนบัสนนุผู้ เช่ียวชาญให้จดัโครงการพฒันาภาษาองักฤษ (PNImodified=0.186) 
และการสนับสนุนครูด้านการพัฒนาหลักสูตร การสอน และการประเมินผลภาษาอังกฤษ
(PNImodified=0.179) 

คา่ดชันีความต้องการจ าเป็นของบทบาทและหน้าท่ีของครู เรียงล าดบัดงันี ้การศึกษาภูมิ
หลงัของนกัเรียนท่ีเก่ียวกับภาษาองักฤษ (PNImodified=0.227) การขอความร่วมมือกับผู้ปกครองและ
บคุลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ (PNImodified=0.216) การจดัสภาพแวดล้อมของ
ห้องเรียนให้เอือ้ต่อการเรียนภาษาอังกฤษ (PNImodified=0.177) การสร้างโอกาสให้นักเรียนพัฒนา
ภาษาองักฤษ (PNImodified=0.176) และการสอนและการประเมินผลภาษาองักฤษ (PNImodified=0.164) 

การเปรียบเทียบคา่ดชันีความต้องการจ าเป็น พบว่า บทบาทและหน้าท่ีของชมุชน ในส่วน
ของการจัดกิจกรรมตามความต้องการของนักเรียนท่ีเก่ียวกับภาษาอังกฤษ (PNImodified=0.333) 
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และการจัดกิจกรรมส่งเสริมความสามารถทางภาษาอังกฤษ (PNImodified=0.330)  มีค่า PNImodified 
สงูกวา่คา่ PNImodified เฉล่ีย (PNImodified เฉล่ีย=0.329) 

การเปรียบเทียบค่าดชันีความต้องการจ าเป็น พบว่า บทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง ใน
ส่วนของการส่งเสริมให้นักเรียนเล่าประสบการณ์เก่ียวกับการใช้ภาษาองักฤษ  (PNImodified=0.262) 
และ การท าความเข้าใจกบัหลกัสตูรและสิ่งท่ีนกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ (PNImodified=0.238) 
มีคา่ PNImodified สงูกวา่คา่ PNImodified เฉล่ีย (PNImodified เฉล่ีย=0.235) 

การเปรียบเทียบค่าดชันีความต้องการจ าเป็น พบว่า บทบาทและหน้าท่ีของนกัเรียน ใน
ส่วนของการแสวงหาโอกาสสนทนาเป็นภาษาองักฤษ (PNImodified=0.236) มีคา่ PNImodified สงูกว่าค่า 
PNImodified เฉล่ีย (PNImodified เฉล่ีย=0.220) 

การเปรียบเทียบคา่ดชันีความต้องการจ าเป็น พบว่า บทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหาร
โรงเรียน ในส่วนของการร่วมมือกับชุมชนในการเสริมสร้างภาษาอังกฤษ (PNImodified=0.280) และ
การสนบัสนนุการจดักิจกรรมภาษาองักฤษนอกห้องเรียน (PNImodified=0.211) มีคา่ PNImodified สงูกว่า
คา่ PNImodified เฉล่ีย (PNImodified เฉล่ีย=0.209) 

การเปรียบเทียบคา่ดชันีความต้องการจ าเป็น พบว่า บทบาทและหน้าท่ีของครู ในสว่นของ
การศึกษาภูมิหลงัของนกัเรียนท่ีเก่ียวกับภาษาองักฤษ (PNImodified=0.227) และการขอความร่วมมือ
กับผู้ ปกครองและบุคลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาอังกฤษ  (PNImodified=0.216) มีค่า 
PNImodified สงูกวา่คา่ PNImodified เฉล่ีย (PNImodified เฉล่ีย=0.192) 
 
ตารางที่  4.16 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อม 

ภายนอกของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในการเสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาองักฤษ  

การเสริมสร้าง
ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพงึประสงค์ PNI 

modified 
ล าดับ 

x  S.D. แปลผล x  S.D. แปลผล 
 

1. นโยบายของรัฐ 
1.1 บทบาทและหน้า ท่ีของ
คณะผู้บริหารโรงเรียน 

3.46 0.90 ปานกลาง 4.34 0.72 มาก 0.258 5 

1.2 บทบาทและหน้าท่ีของครู 3.29 0.85 ปานกลาง 4.24 0.75 มาก 0.289 2 
1.3 บทบาทและหน้า ท่ีของ
นกัเรียน 

3.41 0.81 ปานกลาง 4.34 0.72 มาก 0.271 4 

1.4 บทบาทและหน้า ท่ีของ
ผู้ปกครอง 

3.39 0.85 ปานกลาง 4.32 0.75 มาก 0.273 3 
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ตารางท่ี 4.16 (ต่อ)         

การเสริมสร้าง
ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพงึประสงค์ PNI 

modified 
ล าดับ 

x  S.D. แปลผล x  S.D. แปลผล 

1.5 บทบาทและหน้า ท่ีของ
ชมุชน 

3.22 0.91 ปานกลาง 4.17 0.81 มาก 0.297 1 

เฉล่ีย 3.35 0.86 ปานกลาง 4.28 0.75 มาก 0.278 2 

2. งบประมาณของรัฐ 

2.1 บทบาทและหน้า ท่ีของ
คณะผู้บริหารโรงเรียน 

3.09 0.99 ปานกลาง 4.22 0.86 มาก 0.366 1 

2.2 บทบาทและหน้าท่ีของครู 3.12 0.95 ปานกลาง 4.24 0.84 มาก 0.360 2 
เฉล่ีย 3.11 0.97 ปานกลาง 4.23 0.85 มาก 0.363 1 

3. ค่านิยมของสังคม 

3.1 บทบาทและหน้า ท่ีของ
คณะผู้บริหารโรงเรียน 

3.52 0.83 มาก 4.32 0.73 มาก 0.228 4 

3.2 บทบาทและหน้าท่ีของครู 3.53 0.79 มาก 4.35 0.72 มาก 0.232 3 
3.3 บทบาทและหน้าท่ีของ
นกัเรียน 

3.60 0.81 มาก 4.39 0.70 มาก 0.220 5 

3.4 บทบาทและหน้าท่ีของ
ผู้ปกครอง 

3.49 0.82 ปานกลาง 4.33 0.73 มาก 0.244 2 

3.5 บทบาทและหน้าท่ีของ
ชมุชน 

3.31 0.91 ปานกลาง 4.20 0.80 มาก 0.270 1 

เฉล่ีย 3.49 0.83 ปานกลาง 4.32 0.74 มาก 0.239 3 

4. ความทันสมัยของเทคโนโลยี 

4.1 บทบาทและหน้า ท่ีของ
คณะผู้บริหารโรงเรียน 

3.68 0.82 มาก 4.38 0.72 มาก 0.191 3 

4.2 บทบาทและหน้าท่ีของครู 3.66 0.82 มาก 4.42 0.70 มาก 0.207 1 
4.3 บทบาทและหน้า ท่ีของ
นกัเรียน 

3.71 0.77 มาก 4.45 0.68 มาก 0.204 2 

เฉล่ีย 3.68 0.80 มาก 4.42 0.70 มาก 0.201 4 

จากตารางท่ี 4.16 พบว่า สภาพปัจจบุนัเรียงล าดบัคา่เฉล่ียจากมากไปหาน้อยได้แก่ ความ
ทนัสมยัของเทคโนโลยี ( x =3.68) ค่านิยมของสงัคม ( x =3.49) นโยบายของรัฐ ( x =3.35) และ
งบประมาณของรัฐ ( x =3.11) สว่นสภาพท่ีพึงประสงค์เรียงล าดบัคา่เฉล่ียจากมากไปหาน้อยได้แก่ 
ความทนัสมยัของเทคโนโลยี ( x =4.42) คา่นิยมของสงัคม ( x =4.32) นโยบายของรัฐ ( x =4.28) 
และงบประมาณของรัฐ ( x =4.23) 
 ค่าดชันีความต้องการจ าเป็นของงบประมาณของรัฐ เรียงล าดบัดงันี ้บทบาทและหน้าท่ี
ของคณะผู้บริหารโรงเรียน (PNImodified=0.366) และบทบาทและหน้าท่ีของครู (PNImodified=0.360) 
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ค่าดชันีความต้องการจ าเป็นของนโยบายของรัฐ เรียงล าดบัดงันี  ้บทบาทและหน้าท่ีของ
ชุมชน (PNImodified=0.297) บทบาทและหน้าท่ีของครู  (PNImodified=0.289) บทบาทและหน้าท่ีของ
ผู้ปกครอง (PNImodified=0.273) บทบาทและหน้าท่ีของนกัเรียน (PNImodified=0.271) และบทบาทและ
หน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน (PNImodified=0.258) 

คา่ดชันีความต้องการจ าเป็นของคา่นิยมของสงัคม เรียงล าดบัดงันี ้บทบาทและหน้าท่ีของ
ชมุชน (PNImodified=0.270) บทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง (PNImodified=0.244) บทบาทและหน้าท่ี
ของครู (PNImodified=0.232) บทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน (PNImodified=0.228) และ
บทบาทและหน้าท่ีของนกัเรียน (PNImodified=0.220) 

คา่ดชันีความต้องการจ าเป็นของความทนัสมยัของเทคโนโลยี เรียงล าดบัดงันี ้บทบาทและ
หน้าท่ีของครู (PNImodified=0.207) บทบาทและหน้าท่ีของนักเรียน (PNImodified=0.204) และบทบาท
และหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน (PNImodified=0.191) 

การเปรียบเทียบค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น พบว่า งบประมาณของรัฐ ในส่วนของ
บทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้ บริหารโรงเรียน (PNImodified=0.366) มีค่า  PNImodified สูงกว่าค่า 
PNImodified เฉล่ีย (PNImodified เฉล่ีย=0.363) 

การเปรียบเทียบคา่ดชันีความต้องการจ าเป็น พบว่า นโยบายของรัฐ ในส่วนของบทบาท
และหน้าท่ีของชุมชน (PNImodified=0.297) และบทบาทและหน้าท่ีของครู (PNImodified=0.289) มีค่า 
PNImodified สงูกวา่คา่ PNImodified เฉล่ีย (PNImodified เฉล่ีย=0.278) 

การเปรียบเทียบคา่ดชันีความต้องการจ าเป็น พบว่า คา่นิยมของสงัคม ในส่วนของบทบาท
และหน้าท่ีของชุมชน (PNImodified=0.270) และบทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง (PNImodified=0.244) 
มีคา่ PNImodified สงูกวา่คา่ PNImodified เฉล่ีย (PNImodified เฉล่ีย=0.239) 

การเปรียบเทียบคา่ดชันีความต้องการจ าเป็น พบว่า ความทนัสมยัของเทคโนโลยี ในส่วน
ของบทบาทและหน้า ท่ีของครู  (PNImodified=0.207) และบทบาทและหน้า ท่ีของนักเ รียน 
(PNImodified=0.204) มีคา่ PNImodified สงูกวา่คา่ PNImodified เฉล่ีย (PNImodified เฉล่ีย=0.201) 
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ตารางที่ 4.17 สภาพปัจจบุนั สภาพท่ีพงึประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายใน 

ของโรงเรียนเอกชนขนาดกลางในการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษ 
การเสริมสร้าง

ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพงึประสงค์ PNI 

modified 
ล าดับ 

x  S.D. แปลผล x  S.D. แปลผล 
 

1. บทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน 

1.1 การสนับสนุนครูด้านการ
พฒันาหลกัสตูร การสอน และ
การประเมินผลภาษาองักฤษ 

4.07 0.72 มาก 4.64 0.56 มากท่ีสดุ 0.140 5 

1.2 การจดัหาสื่อภาษาองักฤษ 3.92 0.74 มาก 4.61 0.60 มากท่ีสดุ 0.176 3 
1.3 ก า ร ส นั บ ส นุ น
ผู้ เช่ียวชาญให้จัดโครงการ
พฒันาภาษาองักฤษ 

3.93 0.82 มาก 4.60 0.60 มากท่ีสดุ 0.173 4 

1.4 การสนับสนุนการจัด
กิจกรรมภาษาอังกฤษนอก
ห้องเรียน 

     3.80 0.85 มาก 4.55 0.65 มากท่ีสดุ 0.199 2 

1.5 การร่วมมือกับชุมชนใน
การเสริมสร้างภาษาองักฤษ 

3.44 0.97 ปานกลาง 4.38 0.73 มาก 0.271 1 

เฉล่ีย 3.83 0.82 มาก 4.56 0.63 มากท่ีสุด 0.192 4 

2. บทบาทและหน้าท่ีของครู 

2.1 การศึกษาภู มิ หลั งของ
นกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ 

3.65 0.85 มาก 4.47 0.66 มาก 0.228 1 

2.2 ก า ร ส อ น แ ล ะ ก า ร
ประเมินผลภาษาองักฤษ 

4.06 0.73 มาก 4.64 0.58 มากท่ีสดุ 0.144 5 

2.3 การจัดสภาพแวดล้อม
ของห้องเรียนให้เอือ้ต่อการ
เรียนภาษาองักฤษ 

3.91 0.79 มาก 4.59 0.61 มากท่ีสดุ 0.174 3 

2.4 กา รส ร้ า ง โ อก าส ใ ห้
นกัเรียนพฒันาภาษาองักฤษ 

3.97 0.78 มาก 4.63 0.59 มากท่ีสดุ 0.169 4 

2.5 การขอความร่วมมือกับ
ผู้ ปกครองและบุคลากรของ
โรงเรียนในการเสริมสร้าง
ภาษาองักฤษ 

3.71 0.83 มาก 4.53 0.67 มากท่ีสดุ 0.218 2 

เฉล่ีย 3.86 0.80 มาก 4.57 0.62 มากท่ีสุด 0.187 5 

3. บทบาทและหน้าท่ีของนักเรียน 

3.1 การสร้างความมุ่งมั่นท่ี
จะเรียนรู้ภาษาองักฤษ 

3.87 0.80 มาก 4.60 0.61 มากท่ีสดุ 0.188 3 

3.2 การใช้สื่อภาษาองักฤษ 3.82 0.81 มาก 4.57 0.63 มากท่ีสดุ 0.197 2 
3.3 การแสวงหาโอกาสสนทนา
เป็นภาษาองักฤษ 

3.72 0.84 มาก 4.57 0.64 มากท่ีสดุ 0.231 1 

เฉล่ีย 3.80 0.82 มาก 4.58 0.63 มากท่ีสุด 0.205 3 
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ตารางท่ี 4.17 (ต่อ)        

การเสริมสร้าง
ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพงึประสงค์ PNI 

modified 
ล าดับ 

x  S.D. แปลผล x  S.D. แปลผล 

4. บทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง 

4.1 การท าความเข้าใจกับ
หลักสูตรและสิ่ง ท่ีนักเรียน
เรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ 

3.60 0.85 มาก 4.47 0.69 มาก 0.244 2 

4.2 การส่งเสริมให้นักเรียน
ใช้ภาษาองักฤษ 

3.66 0.87 มาก 4.51 0.66 มากท่ีสดุ 0.232 4 

4.3 การส่งเสริมให้นักเรียน
เล่าประสบการณ์เก่ียวกับ
การใช้ภาษาองักฤษ 

3.48 0.90 ปานกลาง 4.44 0.71 มาก 0.275 1 

4.4 การให้ความร่วมมือกับ
ครูและบคุลากรของโรงเรียน
ใ น ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ภาษาองักฤษ 

3.59 0.86 มาก 4.46 0.69 มาก 0.242 3 

เฉล่ีย 3.58 0.87 มาก 4.47 0.69 มาก 0.248 2 

5. บทบาทและหน้าท่ีของชุมชน 

5.1 การจัดกิจกรรมส่งเสริม
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ท า ง
ภาษาองักฤษ 

3.20 0.99 ปานกลาง 4.28 0.78 มาก 0.335 3 

5.2 การจัด กิจกรรมตาม
ความต้องการของนกัเรียนท่ี
เก่ียวกบัภาษาองักฤษ 

3.18 0.98 ปานกลาง 4.27 0.79 มาก 0.346 1 

5.3 การร่วมมือกบัครอบครัว
ข อ ง นั ก เ รี ย น ใ น ก า ร
เสริมสร้างภาษาองักฤษ 

3.17 0.99 ปานกลาง 4.25 0.80 มาก 0.343 2 

เฉล่ีย 3.18 0.99 ปานกลาง 4.27 0.79 มาก 0.341 1 

จากตารางท่ี 4.17 พบว่า สภาพปัจจุบันเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยได้แก่ 
บทบาทและหน้าท่ีของครู ( x =3.86) บทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน ( x =3.83) 
บทบาทและหน้าท่ีของนักเรียน ( x =3.80) บทบาทและหน้าท่ีของผู้ ปกครอง ( x =3.58) และ
บทบาทและหน้าท่ีของชมุชน ( x =3.18) ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์เรียงล าดบัคา่เฉล่ียจากมากไปหา
น้อยได้แก่ บทบาทและหน้าท่ีของนกัเรียน ( x =4.58) บทบาทและหน้าท่ีของครู ( x =4.57) บทบาท
และหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน ( x =4.56) บทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง ( x =4.47) และ
บทบาทและหน้าท่ีของชมุชน ( x =4.27) 
 ค่าดชันีความต้องการจ าเป็นของบทบาทและหน้าท่ีของชุมชน เรียงล าดับดงันี ้การจัด
กิจกรรมตามความต้องการของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ (PNImodified=0.346) การร่วมมือกบั
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ครอบครัวของนักเรียนในการเสริมสร้างภาษาอังกฤษ  (PNImodified=0.343) และการจัดกิจกรรม
สง่เสริมความสามารถทางภาษาองักฤษ (PNImodified=0.335) 

ค่าดชันีความต้องการจ าเป็นของบทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง เรียงล าดบัดงันี  ้การ
ส่งเสริมให้นกัเรียนเล่าประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ (PNImodified=0.275) การท าความ
เข้าใจกับหลักสูตรและสิ่งท่ีนกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกับภาษาองักฤษ  (PNImodified=0.244) การให้ความ
ร่วมมือกบัครูและบคุลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ (PNImodified=0.242) และการ
สง่เสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ (PNImodified=0.232) 

ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของบทบาทและหน้าท่ีของนักเรียน เรียงล าดับดังนี  ้การ
แสวงหาโอกาสสนทนาเป็นภาษาอัง กฤษ  (PNImodified=0.231) การ ใ ช้ ส่ื อภาษาอัง กฤษ 
(PNImodified=0.197) และการสร้างความมุง่มัน่ท่ีจะเรียนรู้ภาษาองักฤษ (PNImodified=0.188)  

คา่ดชันีความต้องการจ าเป็นของบทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน เรียงล าดบั
ดงันี ้การร่วมมือกบัชมุชนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ (PNImodified=0.271) การสนบัสนนุการจดั
กิ จกร รมภาษาอั ง กฤษนอก ห้ อง เ รี ยน  (PNImodified=0.199) การจัดหา ส่ื อภาษาอั ง กฤษ 
(PNImodified=0.176) การสนบัสนุนผู้ เช่ียวชาญให้จดัโครงการพัฒนาภาษาองักฤษ (PNImodified=0.173) 
และการสนับสนุนครูด้านการพัฒนาหลักสูตร การสอน และการประเมินผลภาษาอังกฤษ
(PNImodified=0.140) 

คา่ดชันีความต้องการจ าเป็นของบทบาทและหน้าท่ีของครู เรียงล าดบัดงันี ้การศึกษาภูมิ
หลงัของนกัเรียนท่ีเก่ียวกับภาษาองักฤษ (PNImodified=0.228) การขอความร่วมมือกับผู้ปกครองและ
บุคลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาอังกฤษ (PNImodified=0.218) การจัดสภาพแวดล้อมของ
ห้องเรียนให้เอือ้ต่อการเรียนภาษาอังกฤษ (PNImodified=0.174) การสร้างโอกาสให้นักเรียนพัฒนา
ภาษาองักฤษ (PNImodified=0.169) และการสอนและการประเมินผลภาษาองักฤษ (PNImodified=0.144) 

การเปรียบเทียบคา่ดชันีความต้องการจ าเป็น พบว่า บทบาทและหน้าท่ีของชมุชน ในส่วน
ของการจัดกิจกรรมตามความต้องการของนักเรียนท่ีเก่ียวกับภาษาอังกฤษ (PNImodified=0.346) 
และการร่วมมือกบัครอบครัวของนกัเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ (PNImodified=0.343)  มีคา่ 
PNImodified สงูกวา่คา่ PNImodified เฉล่ีย (PNImodified เฉล่ีย=0.341) 

การเปรียบเทียบคา่ดชันีความต้องการจ าเป็น พบว่า บทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง ใน
สว่นของการส่งเสริมให้นกัเรียนเล่าประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ (PNImodified=0.275) มี
คา่ PNImodified สงูกวา่คา่ PNImodified เฉล่ีย (PNImodified เฉล่ีย=0.248) 
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การเปรียบเทียบค่าดชันีความต้องการจ าเป็น พบว่า บทบาทและหน้าท่ีของนกัเรียน ใน
ส่วนของการแสวงหาโอกาสสนทนาเป็นภาษาองักฤษ (PNImodified=0.231) มีคา่ PNImodified สงูกว่าค่า 
PNImodified เฉล่ีย (PNImodified เฉล่ีย=0.205) 

การเปรียบเทียบค่าดชันีความต้องการจ าเป็น พบว่า บทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหาร
โรงเรียน ในส่วนของการร่วมมือกับชุมชนในการเสริมสร้างภาษาอังกฤษ (PNImodified=0.271) และ
การสนบัสนนุการจดักิจกรรมภาษาองักฤษนอกห้องเรียน (PNImodified=0.199) มีคา่ PNImodified สงูกว่า
คา่ PNImodified เฉล่ีย (PNImodified เฉล่ีย=0.192) 

การเปรียบเทียบคา่ดชันีความต้องการจ าเป็น พบว่า บทบาทและหน้าท่ีของครู ในสว่นของ
การศึกษาภูมิหลงัของนกัเรียนท่ีเก่ียวกับภาษาองักฤษ (PNImodified=0.228) และการขอความร่วมมือ
กับผู้ ปกครองและบุคลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาอังกฤษ (PNImodified=0.218) มีค่า 
PNImodified สงูกวา่คา่ PNImodified เฉล่ีย (PNImodified เฉล่ีย=0.187) 
 
ตารางที่  4.18 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อม 

ภายนอกของโรงเรียนเอกชนขนาดกลางในการเสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาองักฤษ 

การเสริมสร้าง
ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพงึประสงค์ PNI 

modified 
ล าดับ 

     x       S.D. แปลผล x  S.D. แปลผล 
 

1. นโยบายของรัฐ 

1.1 บทบาทและหน้า ท่ีของ
คณะผู้บริหารโรงเรียน 

3.71 0.85 มาก 4.46 0.68 มาก 0.205 5 

1.2 บทบาทและหน้าท่ีของครู 3.62 0.80 มาก 4.43 0.71 มาก 0.226 4 
1.3 บทบาทและหน้า ท่ีของ
นกัเรียน 

3.66 0.82 มาก 4.50 0.68 มาก 0.230 3 

1.4 บทบาทและหน้า ท่ีของ
ผู้ปกครอง 

3.57 0.83 มาก 4.46 0.73 มาก 0.251 2 

1.5 บทบาทและหน้า ท่ีของ
ชมุชน 

3.37 0.96 ปานกลาง 4.32 0.80 มาก 0.285 1 

เฉล่ีย 3.59 0.85 มาก 4.43 0.72 มาก 0.239 2 

2. งบประมาณของรัฐ 

2.1 บทบาทและหน้าท่ีของคณะ
ผู้บริหารโรงเรียน 

3.45 0.99 ปานกลาง 4.41 0.76 มาก 0.279 2 

2.2 บทบาทและหน้าท่ีของครู 3.44 0.96 ปานกลาง 4.43 0.74 มาก 0.287 1 
เฉล่ีย 3.45 0.98 ปานกลาง 4.42 0.75 มาก 0.283 1 
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ตารางท่ี 4.18 (ต่อ)         

การเสริมสร้าง
ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพงึประสงค์ PNI 

modified 
ล าดับ 

     x       S.D. แปลผล x  S.D. แปลผล 

3. ค่านิยมของสังคม 

3.1 บทบาทและหน้า ท่ีของ
คณะผู้บริหารโรงเรียน 

3.74 0.87 มาก 4.49 0.69 มาก 0.203 4 

3.2 บทบาทและหน้าท่ีของครู 3.78 0.78 มาก 4.55 0.73 มากท่ีสดุ 0.203 4 
3.3 บทบาทและหน้า ท่ีของ
นกัเรียน 

3.75 0.81 มาก 4.54 0.66 มากท่ีสดุ 0.210 3 

3.4 บทบาทและหน้า ท่ีของ
ผู้ปกครอง 

3.63 0.82 มาก 4.47 0.70 มาก 0.230 2 

3.5 บทบาทและหน้า ท่ีของ
ชมุชน 

3.41 0.96 ปานกลาง 4.35 0.78 มาก 0.279 1 

เฉล่ีย 3.66 0.85 มาก 4.48 0.71 มาก 0.225 3 

4. ความทันสมัยของเทคโนโลยี 

4.1 บทบาทและหน้าท่ีของคณะ
ผู้บริหารโรงเรียน 

3.85 0.81 มาก 4.53 0.67 มากท่ีสดุ 0.177 3 

4.2 บทบาทและหน้าท่ีของครู 3.86 0.76 มาก 4.55 0.66 มากท่ีสดุ 0.179 2 
4.3 บทบาทและหน้า ท่ีของ
นกัเรียน 

3.81 0.77 มาก 4.54 0.65 มากท่ีสดุ 0.192 1 

เฉล่ีย 3.84 0.78 มาก 4.54 0.66 มากท่ีสุด 0.183 4 

จากตารางท่ี 4.18 พบว่า สภาพปัจจบุนัเรียงล าดบัคา่เฉล่ียจากมากไปหาน้อยได้แก่ ความ
ทนัสมยัของเทคโนโลยี ( x =3.84) ค่านิยมของสงัคม ( x =3.66) นโยบายของรัฐ ( x =3.59) และ
งบประมาณของรัฐ ( x =3.45) สว่นสภาพท่ีพึงประสงค์เรียงล าดบัคา่เฉล่ียจากมากไปหาน้อยได้แก่ 
ความทนัสมยัของเทคโนโลยี ( x =4.54) คา่นิยมของสงัคม ( x =4.48) นโยบายของรัฐ ( x =4.43) 
และงบประมาณของรัฐ ( x =4.42) 
 ค่าดชันีความต้องการจ าเป็นของงบประมาณของรัฐ เรียงล าดบัดงันี ้บทบาทและหน้าท่ี
ของครู (PNImodified=0.287) และบทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน (PNImodified=0.279) 

ค่าดชันีความต้องการจ าเป็นของนโยบายของรัฐ เรียงล าดบัดงันี ้บทบาทและหน้าท่ีของ
ชมุชน (PNImodified=0.285) บทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง (PNImodified=0.251) บทบาทและหน้าท่ี
ของนักเรียน (PNImodified=0.230) บทบาทและหน้าท่ีของครู (PNImodified=0.226) และบทบาทและ
หน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน (PNImodified=0.205) 

คา่ดชันีความต้องการจ าเป็นของคา่นิยมของสงัคม เรียงล าดบัดงันี ้บทบาทและหน้าท่ีของ
ชมุชน (PNImodified=0.279) บทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง (PNImodified=0.230) บทบาทและหน้าท่ี
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ของนกัเรียน (PNImodified=0.210) และบทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียนและบทบาทและ
หน้าท่ีของครู (PNImodified=0.203) 

คา่ดชันีความต้องการจ าเป็นของความทนัสมยัของเทคโนโลยี เรียงล าดบัดงันี ้บทบาทและ
หน้าท่ีของนกัเรียน (PNImodified=0.192) บทบาทและหน้าท่ีของครู (PNImodified=0.179) และบทบาท
และหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน (PNImodified=0.177) 

การเปรียบเทียบค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น พบว่า งบประมาณของรัฐ ในส่วนของ
บทบาทและหน้าท่ีของครู (PNImodified=0.287) มีคา่ PNImodified สงูกว่าคา่ PNImodified เฉล่ีย (PNImodified 
เฉล่ีย=0.283) 

การเปรียบเทียบค่าดชันีความต้องการจ าเป็น พบว่า นโยบายของรัฐ ในส่วนของบทบาท
และหน้าท่ีของชมุชน (PNImodified=0.285) และบทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง (PNImodified=0.251) 
มีคา่ PNImodified สงูกวา่คา่ PNImodified เฉล่ีย (PNImodified เฉล่ีย=0.239) 

การเปรียบเทียบค่าดชันีความต้องการจ าเป็น พบว่า ค่านิยมของสังคม ในส่วนของบทบาท
และหน้าท่ีของชุมชน (PNImodified=0.279) และบทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง (PNImodified=0.230) มี
คา่ PNImodified สงูกวา่คา่ PNImodified เฉล่ีย (PNImodified เฉล่ีย=0.225) 

การเปรียบเทียบคา่ดชันีความต้องการจ าเป็น พบว่า ความทนัสมยัของเทคโนโลยี ในส่วน
ของบทบาทและหน้าท่ีของนกัเรียน (PNImodified=0.192) มีค่า PNImodified สงูกว่าค่า PNImodified เฉล่ีย 
(PNImodified เฉล่ีย=0.183) 
 
ตารางที่ 4.19 สภาพปัจจบุนั สภาพท่ีพงึประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายใน 

ของโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่ในการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษ  
การเสริมสร้าง

ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพงึประสงค์ PNI 

modified 
ล าดับ 

x  S.D. แปลผล x  S.D. แปลผล 
 

1. บทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน  

1.1 การสนับสนุนครู ด้าน
การพัฒนาหลักสูตร การ
สอน และการประเมินผล
ภาษาองักฤษ 

4.12 0.70 มาก 4.69 0.53 มากท่ีสดุ 0.139 5 

 

1.2 การจดัหาสื่อภาษาองักฤษ 3.97 0.75 มาก 4.65 0.57 มากท่ีสดุ 0.170 3  
1.3 ก า ร ส นั บ ส นุ น
ผู้ เช่ียวชาญให้จัดโครงการ
พฒันาภาษาองักฤษ 

4.03 0.74 มาก 4.69 0.52 มากท่ีสดุ 0.163 4 
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ตารางท่ี 4.19 (ต่อ)         

การเสริมสร้าง
ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพงึประสงค์ PNI 

modified 
ล าดับ 

x  S.D. แปลผล x  S.D. แปลผล 

1.4 การสนับสนุนการจัด
กิจกรรมภาษาอังกฤษนอก
ห้องเรียน 

3.96 0.77 มาก 4.63 0.57 มากท่ีสดุ 0.171 2 
 

1.5 การร่วมมือกับชุมชนใน
ก า ร เ ส ร ิม ส ร ้ า ง
ภาษาองักฤษ 

3.54 0.91 มาก 4.43 0.72 มาก 0.252 1 
 

เฉล่ีย 3.92 0.77 มาก 4.62 0.58 มากท่ีสุด 0.179 5  

2. บทบาทและหน้าท่ีของครู  

2.1 การศึกษาภูมิหลังของ
นั ก เ รี ย น ท่ี เ ก่ี ย ว กั บ
ภาษาองักฤษ 

3.64 0.78 มาก 4.49 0.64 มาก 0.237 1 
 

2.2 ก า ร ส อ น แ ล ะ ก า ร
ประเมินผลภาษาองักฤษ 

4.10 0.68 มาก 4.65 0.53 มากท่ีสดุ 0.134 5 
 

2.3 การจัดสภาพแวดล้อม
ของห้องเรียนให้เอือ้ต่อการ
เรียนภาษาองักฤษ 

3.92 0.74 มาก 4.62 0.58 มากท่ีสดุ 0.178 3 
 

2.4 การส ร้ า ง โอก าส ใ ห้
นั ก เ รี ย น พั ฒ น า
ภาษาองักฤษ 

4.04 0.75 มาก 4.68 0.54 มากท่ีสดุ 0.162 4 
 

2.5 การขอความร่วมมือกับ
ผู้ ปกครองและบุคลากรของ
โรงเรียนในการเสริมสร้าง
ภาษาองักฤษ 

3.78 0.83 มาก 4.57 0.63 มากท่ีสดุ 0.210 2 

 

เฉล่ีย 3.90 0.76 มาก 4.60 0.58 มากท่ีสุด 0.184 4  

3. บทบาทและหน้าท่ีของนักเรียน  

3.1 การสร้างความมุ่งมั่นท่ี
จะเรียนรู้ภาษาองักฤษ 

3.89 0.74 มาก 4.65 0.57 มากท่ีสดุ 0.198 3 
 

3.2 การใช้สื่อภาษาองักฤษ 3.82 0.76 มาก 4.60 0.60 มากท่ีสดุ 0.205 2  
3.3 การแสวงหาโอกาส
สนทนาเป็นภาษาองักฤษ 

3.77 0.80 มาก 4.66 0.64 มากท่ีสดุ 0.238 1 
 

เฉล่ีย 3.83 0.77 มาก 4.64 0.60 มากท่ีสุด 0.214 3  

4. บทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง  

4.1 การท าความเข้าใจกับ
หลักสูตรและสิ่ง ท่ีนักเรียน
เรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ 

3.68 0.77 มาก 4.50 0.64 มาก 0.223 3 
 

4.2 การส่งเสริมให้นักเรียน
ใช้ภาษาองักฤษ 

3.72 0.82 มาก 4.54 0.63 มากท่ีสดุ 0.219 4 
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ตารางท่ี 4.19 (ต่อ)         

การเสริมสร้าง
ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพงึประสงค์ PNI 

modified 
ล าดับ 

x  S.D. แปลผล x  S.D. แปลผล 

4.3 การส่งเสริมให้นักเรียน
เล่าประสบการณ์เก่ียวกับ
การใช้ภาษาองักฤษ 

3.51 0.80 มาก 4.43 0.69 มาก 0.265 1 
 

4.4 การให้ความร่วมมือกับ
ครูและบคุลากรของโรงเรียน
ใ น ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ภาษาองักฤษ 

3.63 0.80 มาก 4.50 0.65 มาก 0.240 2 

 

เฉล่ีย 3.64 0.80 มาก 4.49 0.65 มาก 0.237 2  

5. บทบาทและหน้าท่ีของชุมชน  

5.1 การจัดกิจกรรมส่งเสริม
ความสามารถทางภาษาองักฤษ 

3.30 0.96 ปานกลาง 4.32 0.80 มาก 0.310 3 
 

5.2 การจัด กิจกรรมตาม
ความต้องการของนกัเรียนท่ี
เก่ียวกบัภาษาองักฤษ 

3.25 0.93 ปานกลาง 4.29 0.80 มาก 0.324 1 
 

5.3 การร่วมมือกบัครอบครัว
ข อ ง นั ก เ รี ย น ใ น ก า ร
เสริมสร้างภาษาองักฤษ 

3.27 0.94 ปานกลาง 4.31 0.80 มาก 0.321 2 
 

เฉล่ีย 3.27 0.94 ปานกลาง 4.31 0.80 มาก 0.318 1  

จากตารางท่ี 4.19 พบว่า สภาพปัจจุบันเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยได้แก่ 
บทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน ( x =3.92) บทบาทและหน้าท่ีของครู ( x =3.90) 
บทบาทและหน้าท่ีของนักเรียน ( x =3.83) บทบาทและหน้าท่ีของผู้ ปกครอง ( x =3.64) และ
บทบาทและหน้าท่ีของชมุชน ( x =3.27) สว่นสภาพท่ีพึงประสงค์เรียงล าดบัคา่เฉล่ียจากมากไปหา
น้อยได้แก่ บทบาทและหน้าท่ีของนกัเรียน ( x =4.64) บทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน 
( x =4.62) บทบาทและหน้าท่ีของครู ( x =4.60) บทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง ( x =4.49) และ
บทบาทและหน้าท่ีของชมุชน ( x =4.31) 
 ค่าดชันีความต้องการจ าเป็นของบทบาทและหน้าท่ีของชุมชน เรียงล าดับดงันี ้ การจัด
กิจกรรมตามความต้องการของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ (PNImodified=0.324) การร่วมมือกบั
ครอบครัวของนักเรียนในการเสริมสร้างภาษาอังกฤษ  (PNImodified=0.321) และการจัดกิจกรรม
สง่เสริมความสามารถทางภาษาองักฤษ (PNImodified=0.310) 

ค่าดชันีความต้องการจ าเป็นของบทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง เรียงล าดบัดงันี  ้การ
สง่เสริมให้นกัเรียนเล่าประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ (PNImodified=0.265) การให้ความ
ร่วมมือกับครูและบคุลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ  (PNImodified=0.240) การท า
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ความเข้าใจกับหลักสูตรและสิ่งท่ีนักเรียนเรียนรู้เก่ียวกับภาษาอังกฤษ   (PNImodified=0.223) และ
การสง่เสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ (PNImodified=0.219) 

ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของบทบาทและหน้าท่ีของนักเรียน เรียงล าดับดังนี  ้การ
แสวงหาโอกาสสนทนาเ ป็นภาษาอังกฤษ  (PNImodified=0.238) การใ ช้ ส่ือภาษาอังกฤษ 
(PNImodified=0.205) และการสร้างความมุง่มัน่ท่ีจะเรียนรู้ภาษาองักฤษ (PNImodified=0.198)  

คา่ดชันีความต้องการจ าเป็นของบทบาทและหน้าท่ีของครู เรียงล าดบัดงันี ้การศึกษาภูมิ
หลังของนักเรียนท่ีเก่ียวกับภาษาอังกฤษ (PNImodified=0.237) การขอความร่วมมือกับผู้ปกครอง
และบุคลากรของ โรง เ รียนในการ เส ริมส ร้างภาษาอังกฤษ  (PNImodified=0.210) การจัด
สภาพแวดล้อมของห้องเรียนให้เอือ้ตอ่การเรียนภาษาองักฤษ (PNImodified=0.178) การสร้างโอกาส
ให้นกัเรียนพฒันาภาษาองักฤษ (PNImodified=0.162) และการสอนและการประเมินผลภาษาองักฤษ 
(PNImodified=0.134) 

คา่ดชันีความต้องการจ าเป็นของบทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน เรียงล าดบั
ดงันี ้การร่วมมือกบัชมุชนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ (PNImodified=0.252) การสนบัสนนุการจดั
กิจกรรมภาษาอัง กฤษนอกห้อง เ รียน  (PNImodified=0.171) การจัดหา ส่ื อภาษาอัง กฤษ 
(PNImodified=0.170) ก า ร สนั บ ส นุ น ผู้ เ ช่ี ย ว ช าญ ใ ห้ จั ด โ ค ร ง ก า รพัฒน าภ าษ าอั ง ก ฤษ 
(PNImodified=0.163) และการสนับสนุนครูด้านการพัฒนาหลกัสูตร การสอน และการประเมินผล
ภาษาองักฤษ (PNImodified=0.139) 

การเปรียบเทียบคา่ดชันีความต้องการจ าเป็น พบว่า บทบาทและหน้าท่ีของชมุชน ในส่วน
ของการจัดกิจกรรมตามความต้องการของนักเรียนท่ีเก่ียวกับภาษาอังกฤษ (PNImodified=0.324) 
และการร่วมมือกบัครอบครัวของนกัเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ (PNImodified=0.321)  มีคา่ 
PNImodified สงูกวา่คา่ PNImodified เฉล่ีย (PNImodified เฉล่ีย=0.318) 

การเปรียบเทียบคา่ดชันีความต้องการจ าเป็น พบว่า บทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง ใน
ส่วนของการส่งเสริมให้นกัเรียนเล่าประสบการณ์เก่ียวกับการใช้ภาษาองักฤษ (PNImodified=0.265) 
และการให้ความร่วมมือกับครูและบุคลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาอังกฤษ  
(PNImodified=0.240) มีคา่ PNImodified สงูกวา่คา่ PNImodified เฉล่ีย (PNImodified เฉล่ีย=0.237) 

การเปรียบเทียบค่าดชันีความต้องการจ าเป็น พบว่า บทบาทและหน้าท่ีของนกัเรียน ใน
ส่วนของการแสวงหาโอกาสสนทนาเป็นภาษาองักฤษ (PNImodified=0.238) มีค่า PNImodified สูงกว่า
คา่ PNImodified เฉล่ีย (PNImodified เฉล่ีย=0.214) 
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การเปรียบเทียบคา่ดชันีความต้องการจ าเป็น พบว่า บทบาทและหน้าท่ีของครู ในสว่นของ
การศึกษาภูมิหลังของนักเรียนท่ีเก่ียวกับภาษาอังกฤษ  (PNImodified=0.237) และการขอความ
ร่วมมือกบัผู้ปกครองและบคุลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ  (PNImodified=0.210) 
มีคา่ PNImodified สงูกวา่คา่ PNImodified เฉล่ีย (PNImodified เฉล่ีย=0.184) 

การเปรียบเทียบคา่ดชันีความต้องการจ าเป็น พบว่า บทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหาร
โรงเรียน ในส่วนของการร่วมมือกบัชุมชนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ (PNImodified=0.252) มีค่า 
PNImodified สงูกวา่คา่ PNImodified เฉล่ีย (PNImodified เฉล่ีย=0.179) 
 
ตารางที่  4.20 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อม 

ภายนอกของโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่ในการเสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาองักฤษ  

การเสริมสร้าง
ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพงึประสงค์ PNI 

modified 
ล าดับ 

x  S.D. แปลผล x  S.D. แปลผล 
 

1. นโยบายของรัฐ 
1.1 บทบาทและหน้าท่ีของ
คณะผู้บริหารโรงเรียน 

3.78 0.82 มาก 4.49 0.68 มาก 0.190      5 

1.2 บทบาทและหน้าท่ีของครู 3.63 0.79 มาก 4.41 0.68 มาก 0.191 4 
1.3 บทบาทและหน้าท่ีของ
นกัเรียน 

3.72 0.78 มาก 4.51 0.66 มากท่ีสดุ 0.214 3 

1.4 บทบาทและหน้าท่ีของ
ผู้ปกครอง 

3.64 0.80 มาก 4.45 0.69 มาก 0.224 2 

1.5 บทบาทและหน้าท่ีของ
ชมุชน 

3.46 0.90 ปานกลาง 4.36 0.75 มาก 0.259 1 

เฉล่ีย 3.65 0.82 มาก 4.44 0.69 มาก 0.216 2 

2. งบประมาณของรัฐ 

2.1 บทบาทและหน้าท่ีของ
คณะผู้บริหารโรงเรียน 

3.46 0.88 ปานกลาง 4.44 0.74 มาก 0.285 1 

2.2 บทบาทและหน้าท่ีของครู 3.44 0.89 ปานกลาง 4.42 0.73 มาก 0.283 2 
เฉล่ีย 3.45 0.89 ปานกลาง 4.43 0.74 มาก 0.284 1 

3. ค่านิยมของสังคม 

3.1 บทบาทและหน้าท่ีของ
คณะผู้บริหารโรงเรียน 

3.78 0.77 มาก 4.51 0.67 มากท่ีสดุ 0.194 3 

3.2 บทบาทและหน้าท่ีของครู 3.85 0.75 มาก 4.53 0.66 มากท่ีสดุ 0.178 5 
3.3 บทบาทและหน้าท่ีของ
นกัเรียน 

3.81 0.73 มาก 4.54 0.65 มากท่ีสดุ 0.191 4 

3.4 บทบาทและหน้าท่ีของ
ผู้ปกครอง 

3.70 0.78 มาก 4.46 0.71 มาก 0.208 2 
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ตารางที่ 4.20 (ต่อ)         

การเสริมสร้าง
ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพงึประสงค์ PNI 

modified 
ล าดับ 

x  S.D. แปลผล x  S.D. แปลผล 

3.5 บทบาทและหน้าท่ีของ
ชมุชน 

3.49 0.89 ปานกลาง 4.37 0.74 มาก 0.255 1 

เฉล่ีย 3.73 0.78 มาก 4.48 0.69 มาก 0.205 3 

4. ความทันสมัยของเทคโนโลยี 

4.1 บทบาทและหน้าท่ีของ
คณะผู้บริหารโรงเรียน 

3.89 0.73 มาก 4.54 0.66 มากท่ีสดุ 0.167 2 

4.2 บทบาทและหน้าท่ีของครู 3.93 0.73 มาก 4.56 0.61 มากท่ีสดุ 0.159 3 
4.3 บทบาทและหน้าท่ีของ
นกัเรียน 

3.83 0.74 มาก 4.57 0.64 มากท่ีสดุ 0.194 1 

เฉล่ีย 3.88 0.73 มาก 4.56 0.64 มากท่ีสุด 0.173 4 

จากตารางท่ี 4.20 พบว่า สภาพปัจจบุนัเรียงล าดบัคา่เฉล่ียจากมากไปหาน้อยได้แก่ ความ
ทนัสมยัของเทคโนโลยี ( x =3.88) ค่านิยมของสงัคม ( x =3.73) นโยบายของรัฐ ( x =3.65) และ
งบประมาณของรัฐ ( x =3.45) สว่นสภาพท่ีพึงประสงค์เรียงล าดบัคา่เฉล่ียจากมากไปหาน้อยได้แก่ 
ความทนัสมยัของเทคโนโลยี ( x =4.56) ค่านิยมของสงัคม ( x =4.48) นโยบายของรัฐ ( x =4.44) 
และงบประมาณของรัฐ ( x =4.43) 
 ค่าดชันีความต้องการจ าเป็นของงบประมาณของรัฐ เรียงล าดบัดงันี ้บทบาทและหน้าท่ี
ของคณะผู้บริหารโรงเรียน (PNImodified=0.285) และบทบาทและหน้าท่ีของครู (PNImodified=0.283) 

ค่าดชันีความต้องการจ าเป็นของนโยบายของรัฐ เรียงล าดบัดงันี ้บทบาทและหน้าท่ีของ
ชมุชน (PNImodified=0.259) บทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง (PNImodified=0.224) บทบาทและหน้าท่ี
ของนักเรียน (PNImodified=0.214) บทบาทและหน้าท่ีของครู (PNImodified=0.191) และบทบาทและ
หน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน (PNImodified=0.190) 

คา่ดชันีความต้องการจ าเป็นของคา่นิยมของสงัคม เรียงล าดบัดงันี ้บทบาทและหน้าท่ีของ
ชมุชน (PNImodified=0.255) บทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง (PNImodified=0.208) บทบาทและหน้าท่ี
ของคณะผู้บริหารโรงเรียน (PNImodified=0.194) บทบาทและหน้าท่ีของนกัเรียน (PNImodified=0.191) 
และบทบาทและหน้าท่ีของครู (PNImodified=0.178) 

คา่ดชันีความต้องการจ าเป็นของความทนัสมยัของเทคโนโลยี เรียงล าดบัดงันี ้บทบาทและ
หน้า ท่ี ของนัก เ รี ยน  (PNImodified=0.194) บทบาทและหน้า ท่ีของคณะผู้ บ ริหาร โรง เ รี ยน 
(PNImodified=0.167) และบทบาทและหน้าท่ีของครู (PNImodified=0.159) 
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การเปรียบเทียบค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น พบว่า งบประมาณของรัฐ ในส่วนของ
บทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้ บริหารโรงเรียน (PNImodified=0.285) มีค่า PNImodified สูงกว่าค่า 
PNImodified เฉล่ีย (PNImodified เฉล่ีย=0.284) 

การเปรียบเทียบค่าดชันีความต้องการจ าเป็น พบว่า นโยบายของรัฐ ในส่วนของบทบาท
และหน้าท่ีของชมุชน (PNImodified=0.259) และบทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง (PNImodified=0.224) 
มีคา่ PNImodified สงูกวา่คา่ PNImodified เฉล่ีย (PNImodified เฉล่ีย=0.216) 

การเปรียบเทียบค่าดชันีความต้องการจ าเป็น พบว่า ค่านิยมของสงัคม ในส่วนของบทบาท
และหน้าท่ีของชุมชน (PNImodified=0.255) และบทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง (PNImodified=0.208) มี
คา่ PNImodified สงูกวา่คา่ PNImodified เฉล่ีย (PNImodified เฉล่ีย=0.205) 

การเปรียบเทียบคา่ดชันีความต้องการจ าเป็น พบว่า ความทนัสมยัของเทคโนโลยี ในส่วน
ของบทบาทและหน้าท่ีของนกัเรียน (PNImodified=0.194) มีคา่ PNImodified สูงกว่าค่า PNImodified เฉล่ีย 
(PNImodified เฉล่ีย=0.173) 
 
ตารางที่  4.21 จัดล าดับความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายในของการเสริมสร้าง 

ความสามารถทางภาษาองักฤษ 
ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ค ว า มส าม า ร ถท า ง
ภาษาอังกฤษ 

ความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียน ขนาดโรงเรียน 
ต ่า ปานกลาง สูง เล็ก กลาง ใหญ่ 

PNI modified 
ล า 
ดบั 

PNI 
modified 

ล า 
ดบั 

PNI 
modified 

ล า 
ดบั 

PNI 
modified 

ล า 
ดบั 

PNI 
modified 

ล า 
ดบั 

PNI 
modified 

ล า 
ดบั 

1. บทบาทและหน้าที่
ของคณะผู้บริหาร
โรงเรียน 

0.217 4 0.196 4 0.167 4 0.209 4 0.192 4 0.179 5 

1.1 การสนับสนุนครูด้าน
การพัฒนาหลกัสตูร การ
สอน และการประเมินผล
ภาษาองักฤษ 

0.170 5 0.145 4 0.133 5 0.179 5 0.140 5 0.139 5 

1.2 การจดัหาสือ่
ภาษาองักฤษ 

0.204 3 0.180 3 0.154 3 0.189 3 0.176 3 0.170 3 

1.3 การสนับสนุนผู้ เชี่ยวชาญ
ให้ จั ดโครงการพั ฒนา
ภาษาองักฤษ 

0.200 4 0.180 3 0.145 4 0.186 4 0.173 4 0.163 4 

1.4 การสนับสนุนการจัด
กิจกรรมภาษาอังกฤษนอก
ห้องเรียน 

0.223 2 0.202 2 0.162 2 0.211 2 0.199 2 0.171 2 

1.5 การร่วมมือกับชุมชน
ใ น ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ภาษาองักฤษ 

0.289 1 0.274 1 0.243 1 0.280 1 0.271 1 0.252 1 
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ตารางท่ี 4.21 (ต่อ)  
ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ค ว ามสามา รถทา ง
ภาษาอังกฤษ 

ความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียน ขนาดโรงเรียน 
ต ่า ปานกลาง สูง เล็ก กลาง ใหญ่ 

PNI 
modified 

ล า 
ดบั 

PNI 
modified 

ล า 
ดบั 

PNI 
modified 

ล า 
ดบั 

PNI 
modified 

ล า 
ดบั 

PNI 
modified 

ล า 
ดบั 

PNI 
modified 

ล า 
ดบั 

2. บทบาทและหน้าที่
ของครู 

0.209 5 0.192 5 0.165 5 0.192 5 0.187 5 0.184 4 

2.1 การศึกษาภูมิหลงัของ
นั ก เ รี ย น ที่ เ กี่ ย ว กั บ
ภาษาองักฤษ 

0.242 1 0.235 2 0.218 1 0.227 1 0.228 1 0.237 1 

2.2 การสอนและการ
ประเมินผล ภาษาองักฤษ 

0.175 5 0.137 5 0.127 5 0.164 5 0.144 5 0.134 5 

2.3 ก า ร จั ด ส ภ า พ 
แวดล้อมของห้องเรียนให้
เ อื ้ อ ต่ อ ก า ร เ รี ย น
ภาษาองักฤษ 

0.204 3 0.172 4 0.156 3 0.177 3 0.174 3 0.178 3 

2.4 การสร้างโอกาสให้
นั ก เ รี ย น พั ฒ น า
ภาษาองักฤษ 

0.190 4 0.177 3 0.144 4 0.176 4 0.169 4 0.162 4 

2.5 การขอความร่วมมือกับ
ผู้ปกครองและบุคลากรของ
โรงเรียนในการเสริมสร้าง
ภาษาองักฤษ 

0.236 2 0.240 1 0.181 2 0.216 2 0.218 2 0.210 2 

3. บทบาทและหน้าที่ของ
นักเรียน 

0.237 3 0.213 3 0.190 3 0.220 3 0.205 3 0.214 3 

3.1 การสร้างความมุ่งมัน่
ที่จะเรียนรู้ภาษาองักฤษ 

0.216 3 0.196 3 0.182 3 0.212 2 0.188 3 0.198 3 

3.2 การใช้สือ่
ภาษาองักฤษ 

0.221 2 0.205 2 0.187 2 0.211 3 0.197 2 0.205 2 

3.3 การแสวงหาโอกาส
สนทนาเป็นภาษาองักฤษ 

0.273 1 0.239 1 0.200 1 0.236 1 0.231 1 0.238 1 

4. บทบาทและหน้าที่ของ
ผู้ปกครอง 

0.276 2 0.255 2 0.205 2 0.235 2 0.248 2 0.237 2 

4.1 การท าความเข้าใจกับ
ห ลั ก สู ต ร แ ล ะ สิ่ ง ที่
นักเรียนเรียนรู้เกี่ยวกับ
ภาษาองักฤษ 

0.278 2 0.242 3 0.197 3 0.238 2 0.244 2 0.223 3 

4.2 ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้
นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ 

0.258 4 0.241 4 0.184 4 0.216 4 0.232 4 0.219 4 

4.3 ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้
นั ก เ รี ย น เ ล่ า
ประสบการณ์เกี่ยวกับ
การใช้ภาษาองักฤษ 

0.306 1 0.286 1 0.228 1 0.262 1 0.275 1 0.265 1 

4.4 การให้ความร่วมมือ
กับครูและบุคลากรของ
โ ร ง เ รี ย น ใ น ก า ร
เสริมสร้างภาษาองักฤษ 

0.260 3 0.250 2 0.211 2 0.225 3 0.242 3 0.240 2 
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ตารางท่ี 4.21 (ต่อ) 
ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ค ว ามสามา รถทา ง
ภาษาอังกฤษ 

ความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียน ขนาดโรงเรียน 
ต ่า ปานกลาง สูง เล็ก กลาง ใหญ่ 

PNI 
modified 

ล า 
ดบั 

PNI 
modified 

ล า 
ดบั 

PNI 
modified 

ล า 
ดบั 

PNI 
modified 

ล า 
ดบั 

PNI 
modified 

ล า 
ดบั 

PNI 
modified 

ล า 
ดบั 

5. บทบาทและหน้าที่
ของชุมชน 

0.339 1 0.352 1 0.311 1 0.329 1 0.341 1 0.318 1 

5.1 ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม
ส่งเสริมความสามารถ
ทางภาษาองักฤษ 

0.326 3 0.350 3 0.310 2 0.330 2 0.335 3 0.310 3 

5.2 การจัดกิจกรรมตาม
ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง
นั ก เ รี ย น ที่ เ กี่ ย ว กั บ
ภาษาองักฤษ 

0.352 1 0.352 2 0.311 1 0.333 1 0.346 1 0.324 1 

5.3 ก า ร ร่ ว ม มื อ กั บ
ครอบครัวของนกัเรียนใน
ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ภาษาองักฤษ 

0.338 2 0.353 1 0.311 1 0.323 3 0.343 2 0.321 2 

จากตารางท่ี 4.21 พบว่า ค่าดชันีความต้องการจ าเป็นของการเสริมสร้างความสามารถ
ทางภาษาองักฤษ บทบาทและหน้าท่ีของชมุชนอยูล่ าดบั 1 เหมือนภาพรวมทัง้ 6 ประเภท บทบาท
และหน้าท่ีของผู้ปกครองอยูล่ าดบั 2 เหมือนภาพรวมทัง้ 6 ประเภท บทบาทและหน้าท่ีของนกัเรียน
อยูล่ าดบั 3 เหมือนภาพรวมทัง้ 6 ประเภท บทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียนอยูล่ าดบั 4 
เหมือนภาพรวม 5 ประเภท เน่ืองจากโรงเรียนขนาดใหญ่จัดล าดบับทบาทและหน้าท่ีของคณะ
ผู้บริหารโรงเรียนในล าดบัท่ี 5 และบทบาทและหน้าท่ีของครูอยูล่ าดบั 5 เหมือนภาพรวม 5 ประเภท 
เน่ืองจากโรงเรียนขนาดใหญ่จดัล าดบับทบาทและหน้าท่ีของครูในล าดบัท่ี 4  
 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของบทบาทและหน้าท่ีของชุมชน เรียงล าดบัตามจ านวน
โรงเรียนท่ีมีมากท่ีสุดดงันี ้การจดักิจกรรมตามความต้องการของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ 
การร่วมมือกับครอบครัวของนกัเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ และการจดักิจกรรมส่งเสริม
ความสามารถทางภาษาองักฤษ 
 คา่ดชันีความต้องการจ าเป็นของบทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง เรียงล าดบัตามจ านวน
โรงเรียนท่ีมีมากท่ีสุดดงันี  ้การส่งเสริมให้นักเรียนเล่าประสบการณ์เก่ียวกับการใช้ภาษาองักฤษ 
การท าความเข้าใจกบัหลกัสตูรและสิ่งท่ีนกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษและการให้ความร่วมมือ
กับครูและบุคลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาอังกฤษ และการส่งเสริมให้นักเรียนใช้
ภาษาองักฤษ 
 ค่าดชันีความต้องการจ าเป็นของบทบาทและหน้าท่ีของนกัเรียน เรียงล าดบัตามจ านวน
โรงเรียนท่ีมีมากท่ีสดุดงันี ้การแสวงหาโอกาสสนทนาเป็นภาษาองักฤษ การใช้ส่ือภาษาองักฤษ และ
การสร้างความมุง่มัน่ท่ีจะเรียนรู้ภาษาองักฤษ 
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คา่ดชันีความต้องการจ าเป็นของบทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน เรียงล าดบั
ตามจ านวนโรงเรียนท่ีมีมากท่ีสุดดงันี  ้การร่วมมือกับชุมชนในการเสริมสร้างภาษาอังกฤษ  การ
สนับสนุนการจัดกิจกรรมภาษาอังกฤษนอกห้องเรียน การจัดหาส่ือภาษาอังกฤษ การสนับสนุน
ผู้ เช่ียวชาญให้จัดโครงการพฒันาภาษาองักฤษ และการสนบัสนุนครูด้านการพฒันาหลกัสูตร การ
สอน และการประเมินผลภาษาองักฤษ  

คา่ดชันีความต้องการจ าเป็นของบทบาทและหน้าท่ีของครู เรียงล าดบัตามจ านวนโรงเรียน
ท่ีมีมากท่ีสุดดงันี ้การศึกษาภูมิหลังของนักเรียนท่ีเก่ียวกับภาษาอังกฤษ การขอความร่วมมือกับ
ผู้ปกครองและบุคลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาอังกฤษ การจัดสภาพแวดล้อมของ
ห้องเรียนให้เอือ้ต่อการเรียนภาษาองักฤษ การสร้างโอกาสให้นกัเรียนพฒันาภาษาองักฤษ และ
การสอนและการประเมินผล ภาษาองักฤษ 
 
ตารางที่  4.22 จัดล าดับความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกของการเสริมสร้าง 

ความสามารถทางภาษาองักฤษ  
ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ค ว า มส าม า ร ถท า ง
ภาษาอังกฤษ 

ความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียน ขนาดโรงเรียน 
ต ่า ปานกลาง สูง เล็ก กลาง ใหญ่ 

PNI 
modified 

ล า 
ดบั 

PNI 
modified 

ล า 
ดบั 

PNI 
modified 

ล า 
ดบั 

PNI 
modified 

ล า 
ดบั 

PNI 
modified 

ล า 
ดบั 

PNI 
modified 

ล า 
ดบั 

1. นโยบายของรัฐ 0.266 2 0.223 2 0.234 2 0.278 2 0.239 2 0.216 2 
1.1 บทบาทและหน้าที่
ข อ ง ค ณ ะ ผู้ บ ริ ห า ร
โรงเรียน 

0.236 5 0.201 5 0.197 5 0.258 5 0.205 5 0.190 5 

1.2 บทบาทและหน้าที่
ของครู 

0.275 2 0.207 4 0.226 4 0.289 2 0.226 4 0.191 4 

1.3 บทบาทและหน้าที่
ของนกัเรียน 

0.256 4 0.216 3 0.228 3 0.271 4 0.230 3 0.214 3 

1.4 บทบาทและหน้าที่
ของผู้ปกครอง 

0.270 3 0.223 2 0.243 2 0.273 3 0.251 2 0.224 2 

1.5 บทบาทและหน้าที่
ของชมุชน 

0.291 1 0.269 1 0.275 1 0.297 1 0.285 1 0.259 1 

2. งบประมาณของรัฐ 0.313 1 0.288 1 0.300 1 0.363 1 0.283 1 0.284 1 
2.1 บทบาทและหน้าที่
ข อ ง ค ณ ะ ผู้ บ ริ ห า ร
โรงเรียน 

0.310 2 0.293 1 0.296 2 0.366 1 0.279 2 0.285 1 

2.2 บทบาทและหน้าที่
ของครู 

0.315 1 0.282 2 0.304 1 0.360 2 0.287 1 0.283 2 

3. ค่านิยมของสังคม 0.252 3 0.207 3 0.208 3 0.239 3 0.225 3 0.205 3 
3.1 บทบาทและหน้าที่
ข อ ง ค ณ ะ ผู้ บ ริ ห า ร
โรงเรียน 

0.240 3 0.202 4 0.180 5 0.228 4 0.203 4 0.194 3 

3.2 บทบาทและหน้าที่
ของครู 

0.238 4 0.184 5 0.230 2 0.232 3 0.203 4 0.178 5 
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ตารางท่ี 4.22 (ต่อ) 
ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ค ว า มส าม า ร ถท า ง
ภาษาอังกฤษ 

ความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียน ขนาดโรงเรียน 
ต ่า ปานกลาง สูง เล็ก กลาง ใหญ่ 

PNI 
modified 

ล า 
ดบั 

PNI 
modified 

ล า 
ดบั 

PNI 
modified 

ล า 
ดบั 

PNI 
modified 

ล า 
ดบั 

PNI 
modified 

ล า 
ดบั 

PNI 
modified 

ล า 
ดบั 

3.3 บทบาทและหน้าที่
ของนกัเรียน 

0.235 5 0.210 3 0.182 4 0.220 5 0.210 3 0.191 4 

3.4 บทบาทและหน้าที่
ของผู้ปกครอง 

0.263 2 0.228 2 0.193 3 0.244 2 0.230 2 0.208 2 

3.5 บทบาทและหน้าที่
ของชมุชน 

0.285 1 0.266 1 0.255 1 0.270 1 0.279 1 0.255 1 

4. ความทนัสมัยของ
เทคโนโลยี 

0.217 4 0.179 4 0.160 4 0.201 4 0.183 4 0.173 4 

4.1 บทบาทและหน้าที่
ข อ ง ค ณ ะ ผู้ บ ริ ห า ร
โรงเรียน 

0.208 3 0.176 2 0.152 3 0.191 3 0.177 3 0.167 2 

4.2 บทบาทและหน้าที่
ของครู 

0.216 2 0.164 3 0.158 2 0.207 1 0.179 2 0.159 3 

4.3 บทบาทและหน้าที่
ของนกัเรียน 

0.228 1 0.196 1 0.171 1 0.204 2 0.192 1 0.194 1 

จากตารางท่ี 4.22 พบวา่ คา่ดชันีความต้องการจ าเป็นของการเสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษ งบประมาณของรัฐอยู่ล าดับ 1 เหมือนภาพรวมทัง้ 6 ประเภท นโยบายของรัฐอยู่
ล าดบั 2 เหมือนภาพรวมทัง้ 6 ประเภท คา่นิยมของสงัคมอยู่ล าดบั 3 เหมือนภาพรวมทัง้ 6 ประเภท 
และความทนัสมยัของเทคโนโลยีอยูล่ าดบัท่ี 4 เหมือนภาพรวมทัง้ 6 ประเภท 
 คา่ดชันีความต้องการจ าเป็นของงบประมาณของรัฐ บทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหาร
โรงเรียน และบทบาทและหน้าท่ีของครูอยูใ่นล าดบัเดียวกนั 
 ค่าดชันีความต้องการจ าเป็นของนโยบายของรัฐ เรียงล าดบัตามจ านวนโรงเรียนท่ีมีมาก
ท่ีสุดดงันี ้บทบาทและหน้าท่ีของชุมชน บทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง บทบาทและหน้าท่ีของ
นกัเรียน บทบาทและหน้าท่ีของครู บทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน  

คา่ดชันีความต้องการจ าเป็นของคา่นิยมของสงัคม เรียงล าดบัตามจ านวนโรงเรียนท่ีมีมาก
ท่ีสุดดงันี ้บทบาทและหน้าท่ีของชุมชน บทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง บทบาทและหน้าท่ีของ
นกัเรียน บทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน และบทบาทและหน้าท่ีของครู 

ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของความทันสมัยของเทคโนโลยี  เรียงล าดับตามจ านวน
โรงเรียนท่ีมีมากท่ีสุดดงันี  ้บทบาทและหน้าท่ีของนักเรียน บทบาทและหน้าท่ีของครู และบทบาท
และหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน 
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4.3 ตอนที่  3 ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหาร
โรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา 

 วิเคราะห์ข้อมลูท่ีได้จากแบบสอบถามตอนท่ี 2 เพ่ือหาความต้องการจ าเป็น จดุแข็ง จดุอ่อน 
โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษาโดยการใช้สถิตคิา่ดชันี PNImodified  

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน คา่เฉล่ียดชันี PNImodified
 ของการบริหารโรงเรียนเอกชน คือ 

(0.228) และก าหนดให้ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นท่ีเท่ากันหรือต ่ากว่าค่าเฉล่ียดัชนี PNImodified 
(0.228) เป็นจุดแข็ง และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นท่ีสูงกว่า ค่าเฉล่ียดชันี PNImodified (0.228) เป็น
จดุออ่น 

การวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ค่าเฉ ล่ียดัชนี  PNImodified
 ของการเสริมสร้าง

ความสามารถทางภาษาองักฤษ คือ (0.264) และก าหนดให้ค่าดชันีความต้องการจ าเป็นท่ีเท่ากัน
หรือต ่ากว่าค่าเฉล่ียดชันี PNImodified (0.264) เป็นจุดแข็ง และค่าดชันีความต้องการจ าเป็นท่ีสูงกว่า 
คา่เฉล่ียดชันี PNImodified (0.264) เป็นจดุออ่น 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ค่าเฉล่ียดัชนี PNImodified
 ของการบริหารโรงเรียน

เอกชน คือ (0.233) และก าหนดให้ค่าดชันีความต้องการจ าเป็นท่ีเท่ากันหรือต ่ากว่าค่าเฉล่ียดชันี 
PNImodified (0.233) เป็นโอกาส และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นท่ีสูงกว่า ค่าเฉล่ียดชันี PNImodified 
(0.233) เป็นภาวะคกุคาม 

การวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ค่าเฉล่ียดัชนี PNImodified
 ของการเสริมสร้าง

ความสามารถทางภาษาองักฤษ คือ (0.235) และก าหนดให้ค่าดชันีความต้องการจ าเป็นท่ีเท่ากัน
หรือต ่ากว่าค่าเฉล่ียดชันี PNImodified (0.235) เป็นโอกาส และค่าดชันีความต้องการจ าเป็นท่ีสูงกว่า 
คา่เฉล่ียดชันี PNImodified (0.235) เป็นภาวะคกุคาม 

โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
 

ตารางท่ี 4.23 จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนเอกชน  

การบริหารโรงเรียนเอกชน 

ความต้องการ
จ าเป็น การวเิคราะห์

สภาพแวดล้อม 
ล าดับ 

PNI 

modified 
ผลการ
จัดกลุ่ม 

1. การวางแผน 0.222 ต า่ จดุแข็ง 3 
2. การน าแผนสู่การปฏิบตั ิ 0.259 สงู จดุอ่อน 1 

3. การประเมินผล 0.230 สงู จดุอ่อน 2 
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 จากตารางท่ี 4.23 พบว่า จุดแข็งของการบริหารโรงเรียนเอกชน ได้แก่ การวางแผน 
จุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนเอกชน ได้แก่ การน าแผนสู่ การปฏิบัติ และการประเมินผล 
ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 4.24 โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเอกชน  

การบริหารโรงเรียนเอกชน 

ความต้องการ
จ าเป็น การวเิคราะห์

สภาพแวดล้อม 
ล าดับ 

PNI 

modified 
ผลการ
จัดกลุ่ม 

1. นโยบายของรัฐ 0.265 สงู ภาวะคกุคาม 2 

2. งบประมาณของรัฐ 0.315 สงู ภาวะคกุคาม 1 
3. คา่นิยมของสงัคม 0.255 สงู ภาวะคกุคาม 3 
4. ความทนัสมยัของเทคโนโลยี 0.183 ต า่ โอกาส 4 

 จากตารางท่ี 4.24 พบว่า โอกาสของการบริหารโรงเรียนเอกชน ได้แก่ ความทนัสมยัของ
เทคโนโลยี ภาวะคกุคามของการบริหารโรงเรียนเอกชน ได้แก่ งบประมาณของรัฐ นโยบายของรัฐ 
และคา่นิยมของสงัคม ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 4.25 จุดแข็งและจุดอ่อนของการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษ  

การเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษ 

ความต้องการ
จ าเป็น การวเิคราะห์

สภาพแวดล้อม 
ล าดับ 

PNI 

modified 
ผลการ
จัดกลุ่ม 

1. บทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน 0.219 ต า่ จดุแข็ง 4 
2. บทบาทและหน้าท่ีของครู 0.218 ต า่ จดุแข็ง 5 

3. บทบาทและหน้าท่ีของนกัเรียน 0.223 ต า่ จดุแข็ง 3 
4. บทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง 0.250 ต า่ จดุแข็ง 2 
5. บทบาทและหน้าท่ีของชมุชน 0.342 สงู จดุอ่อน 1 

 จากตารางท่ี 4.25 พบว่า จดุแข็งของการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษ ได้แก่ 
บทบาทและหน้าท่ีของครู บทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน บทบาทและหน้าท่ีของ
นกัเรียน และบทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง ตามล าดบั จดุออ่นของการเสริมสร้างความสามารถ
ทางภาษาองักฤษ ได้แก่ บทบาทและหน้าท่ีของชมุชน 
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ตารางท่ี 4.26 โอกาสและภาวะคุกคามของการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษ 

การเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษ 

ความต้องการ
จ าเป็น การวเิคราะห์

สภาพแวดล้อม 
ล าดับ 

PNI 

modified 
ผลการ
จัดกลุ่ม 

1. นโยบายของรัฐ 0.242 สงู ภาวะคกุคาม 2 
2. งบประมาณของรัฐ 0.301 สงู ภาวะคกุคาม 1 

3. คา่นิยมของสงัคม 0.222 ต า่ โอกาส 3 
4. ความทนัสมยัของเทคโนโลยี 0.184 ต า่ โอกาส 4 

จากตารางท่ี 4.26 พบว่า โอกาสของการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษ ได้แก่ 
ความทันสมัยของเทคโนโลยี และค่านิยมของสังคม ตามล าดับ และภาวะคุกคามของการ
เสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษ ได้แก่ งบประมาณของรัฐ และนโยบายของรัฐ 
ตามล าดบั 

 
ตารางที่ 4.27 จุดแข็งและจุดอ่อนของการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนักเรียน 

ประถมศึกษาที่มีความสามารถทางภาษาอังกฤษต ่า  

การเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษ 

ความต้องการ
จ าเป็น การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
ล าดับ 

PNI 

modified 
ผลการ
จัดกลุ่ม 

1. บทบาทและหน้าที่ของคณะผู้บริหารโรงเรียน 0.217 ต ่า จุดแข็ง 4 
1.1 การสนับสนุนครูด้านการพัฒนาหลักสูตร การสอน และการ
ประเมินผลภาษาองักฤษ 

0.170 ต ่า จดุแข็ง 5 

1.2 การจดัหาสื่อภาษาองักฤษ 0.204 ต ่า จดุแข็ง 3 
1.3 การสนบัสนนุผู้ เชี่ยวชาญให้จดัโครงการพฒันาภาษาองักฤษ 0.200 ต ่า จดุแข็ง 4 
1.4 การสนบัสนนุการจดักิจกรรมภาษาองักฤษนอกห้องเรียน 0.223 ต ่า จดุแข็ง 2 
1.5 การร่วมมือกบัชมุชนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 0.289 สงู จดุออ่น 1 
2. บทบาทและหน้าที่ของครู 0.209 ต ่า จุดแข็ง 5 
2.1 การศกึษาภมิูหลงัของนกัเรียนที่เก่ียวกบัภาษาองักฤษ 0.242 ต ่า จดุแข็ง 1 
2.2 การสอนและการประเมินผลภาษาองักฤษ 0.175 ต ่า จดุแข็ง 5 
2.3 การจัดสภาพแวดล้อมของห้องเรียนให้เอือ้ต่อการเรียน
ภาษาองักฤษ 

0.204 ต ่า จดุแข็ง 3 

2.4 การสร้างโอกาสให้นกัเรียนพฒันาภาษาองักฤษ 0.190 ต ่า จดุแข็ง 4 
2.5 การร่วมมือกับผู้ปกครองและบุคลากรของโรงเรียนในการ
เสริมสร้างภาษาองักฤษ 

0.236 ต ่า จดุแข็ง 2 
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ตารางท่ี 4.27 (ต่อ) 

การเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษ 

ความต้องการ
จ าเป็น การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
ล าดับ 

PNI 

modified 
ผลการ
จัดกลุ่ม 

3. บทบาทและหน้าที่ของนักเรียน 0.237 ต ่า จุดแข็ง 3 
3.1 การสร้างความมุง่มัน่ที่จะเรียนรู้ภาษาองักฤษ 0.216 ต ่า จดุแข็ง 3 
3.2 การใช้สื่อภาษาองักฤษ 0.221 ต ่า จดุแข็ง 2 
3.3 การแสวงหาโอกาสสนทนาเป็นภาษาองักฤษ 0.273 สงู จดุออ่น 1 
4. บทบาทและหน้าที่ของผู้ปกครอง 0.276 สูง จุดอ่อน 2 
4.1 การท าความเข้าใจกบัหลกัสตูรและสิ่งที่นกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกับ
ภาษาองักฤษ 

0.278 สงู จดุออ่น 2 

4.2 การสง่เสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ 0.258 ต ่า จดุแข็ง 4 
4.3 การส่งเสริมให้นักเรียนเล่าประสบการณ์เก่ียวกับการใช้
ภาษาองักฤษ 

0.306 สงู จดุออ่น 1 

4.4 การให้ความร่วมมือกับครูและบุคลากรของโรงเรียนในการ
เสริมสร้างภาษาองักฤษ 

0.260 ต ่า จดุแข็ง 3 

5. บทบาทและหน้าที่ของชุมชน 0.339 สูง จุดอ่อน 1 
5.1 การจดักิจกรรมสง่เสริมความสามารถทางภาษาองักฤษ 0.326 สงู จดุออ่น 3 
5.2 การจัดกิจกรรมตามความต้องการของนักเรียนที่ เก่ียวกับ
ภาษาองักฤษ 

0.352 สงู จดุออ่น 1 

5.3 การร่วมมือกบัครอบครัวของนกัเรียนในการเสริมสร้าง
ภาษาองักฤษ 

0.338 สงู จดุออ่น 2 

จากตารางท่ี 4.27 พบว่า บทบาทและหน้าท่ีของชมุชนมีจดุอ่อน ได้แก่ การจดักิจกรรมตาม
ความต้องการของนักเรียนท่ีเก่ียวกับภาษาอังกฤษ การร่วมมือกับครอบครัวของนักเรียนในการ
เสริมสร้างภาษาองักฤษ และการจดักิจกรรมสง่เสริมความสามารถทางภาษาองักฤษ ตามล าดบั 

บทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครองมีจุดแข็ง ได้แก่ การส่งเสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ 
และการให้ความร่วมมือกบัครูและบคุลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ ตามล าดบั 
และจดุอ่อน ได้แก่ การส่งเสริมให้นกัเรียนเล่าประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ และการท า
ความเข้าใจกบัหลกัสตูรและสิ่งท่ีนกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ ตามล าดบั 

บทบาทและหน้าท่ีของนักเ รียนมีจุดแข็ง ได้แก่  การสร้างความมุ่งมั่นท่ีจะเรียนรู้
ภาษาอังกฤษ และการใช้ส่ือภาษาอังกฤษ ตามล าดับ และจุดอ่อน ได้แก่ การแสวงหาโอกาส
สนทนาเป็นภาษาองักฤษ  

บทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียนมีจุดแข็ง ได้แก่ การสนับสนุนครูด้านการ
พัฒนาหลักสูตร การสอน และการประเมินผลภาษาอังกฤษ การสนับสนุนผู้ เช่ียวชาญให้จัด
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โครงการพัฒนาภาษาอังกฤษ การจัดหาส่ือภาษาอังกฤษ และการสนับสนุนการจัดกิจกรรม
ภาษาองักฤษนอกห้องเรียน ตามล าดบั และจดุอ่อน ได้แก่ การร่วมมือกบัชมุชนในการเสริมสร้าง
ภาษาองักฤษ  

บทบาทและหน้าท่ีของครูมีจุดแข็ง ได้แก่ การสอนและการประเมินผลภาษาองักฤษ การ
สร้างโอกาสให้นกัเรียนพฒันาภาษาองักฤษ การจดัสภาพแวดล้อมของห้องเรียนให้เอือ้ตอ่การเรียน
ภาษาองักฤษ การร่วมมือกับผู้ปกครองและบุคลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 
และการศกึษาภมูิหลงัของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ ตามล าดบั  
 
ตารางที่  4.28 โอกาสและภาวะคุกคามของการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของ 

 นักเรียนประถมศึกษาที่มีความสามารถทางภาษาอังกฤษต ่า  

การเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษ 

ความต้องการ
จ าเป็น การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
ล าดับ 

PNI 

modified 
ผลการ
จัดกลุ่ม 

1. นโยบายของรัฐ 0.265 สูง ภาวะคุกคาม 2 
1.1 บทบาทและหน้าที่ของคณะผู้บริหารโรงเรียน 0.237 สงู ภาวะคกุคาม 5 
1.2 บทบาทและหน้าที่ของครู 0.272 สงู ภาวะคกุคาม 2 
1.3 บทบาทและหน้าที่ของนกัเรียน 0.256 สงู ภาวะคกุคาม 4 
1.4 บทบาทและหน้าที่ของผู้ปกครอง 0.270 สงู ภาวะคกุคาม 3 
1.5 บทบาทและหน้าที่ของชมุชน 0.291 สงู ภาวะคกุคาม 1 
2. งบประมาณของรัฐ 0.313 สูง ภาวะคุกคาม 1 
2.1 บทบาทและหน้าที่ของคณะผู้บริหารโรงเรียน 0.310 สงู ภาวะคกุคาม 2 
2.2 บทบาทและหน้าที่ของครู 0.315 สงู ภาวะคกุคาม 1 
3. ค่านิยมของสังคม 0.253 สูง ภาวะคุกคาม 3 
3.1 บทบาทและหน้าที่ของคณะผู้บริหารโรงเรียน 0.240 สงู ภาวะคกุคาม 3 
3.2 บทบาทและหน้าที่ของครู 0.238 สงู ภาวะคกุคาม 4 
3.3 บทบาทและหน้าที่ของนกัเรียน 0.235 ต ่า โอกาส 5 
3.4 บทบาทและหน้าที่ของผู้ปกครอง 0.263 สงู ภาวะคกุคาม 2 
3.5 บทบาทและหน้าที่ของชมุชน 0.287 สงู ภาวะคกุคาม 1 
4. ความทนัสมัยของเทคโนโลยี 0.217 ต ่า โอกาส 4 
4.1 บทบาทและหน้าที่ของคณะผู้บริหารโรงเรียน 0.208 ต ่า โอกาส 3 
4.2 บทบาทและหน้าที่ของครู 0.216 ต ่า โอกาส 2 
4.3 บทบาทและหน้าที่ของนกัเรียน 0.228 ต ่า โอกาส 1 

จากตารางท่ี 4.28 พบว่า งบประมาณของรัฐมีภาวะคกุคาม ได้แก่ บทบาทและหน้าท่ีของ
ครู และบทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน ตามล าดบั 
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นโยบายของรัฐมีภาวะคกุคาม ได้แก่  บทบาทและหน้าท่ีของชมุชน บทบาทและหน้าท่ีของ
ครู บทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง บทบาทและหน้าท่ีของนกัเรียน และบทบาทและหน้าท่ีของ
คณะผู้บริหารโรงเรียน ตามล าดบั  

คา่นิยมของสงัคมมีโอกาส ได้แก่ บทบาทและหน้าท่ีของนกัเรียน และภาวะคกุคาม ได้แก่ 
บทบาทและหน้าท่ีของชุมชน บทบาทและหน้าท่ีของผู้ ปกครอง บทบาทและหน้าท่ีของคณะ
ผู้บริหารโรงเรียน และบทบาทและหน้าท่ีของครู ตามล าดบั 

ความทนัสมยัของเทคโนโลยีมีโอกาส ได้แก่ บทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน 
บทบาทและหน้าท่ีของครู และบทบาทและหน้าท่ีของนกัเรียน ตามล าดบั 

 
ตารางที่ 4.29 จุดแข็งและจุดอ่อนของการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนักเรียน 

ประถมศึกษาที่มีความสามารถทางภาษาอังกฤษปานกลาง 

การเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษ 

ความต้องการ
จ าเป็น การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
ล าดับ 

PNI 

modified 
ผลการ
จัดกลุ่ม 

1. บทบาทและหน้าที่ของคณะผู้บริหารโรงเรียน 0.196 ต ่า จุดแข็ง 4 
1.1 การสนับสนุนครูด้านการพัฒนาหลักสูตร การสอน และการ
ประเมินผลภาษาองักฤษ 

0.145 ต ่า จดุแข็ง 4 

1.2 การจดัหาสื่อภาษาองักฤษ 0.180 ต ่า จดุแข็ง 3 
1.3 การสนบัสนนุผู้ เชี่ยวชาญให้จดัโครงการพฒันาภาษาองักฤษ 0.180 ต ่า จดุแข็ง 3 
1.4 การสนบัสนนุการจดักิจกรรมภาษาองักฤษนอกห้องเรียน 0.202 ต ่า จดุแข็ง 2 
1.5 การร่วมมือกบัชมุชนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 0.274 สงู จดุออ่น 1 
2. บทบาทและหน้าที่ของครู 0.192 ต ่า จุดแข็ง 5 
2.1 การศกึษาภมิูหลงัของนกัเรียนที่เก่ียวกบัภาษาองักฤษ 0.235 ต ่า จดุแข็ง 2 
2.2 การสอนและการประเมินผลภาษาองักฤษ 0.137 ต ่า จดุแข็ง 5 
2.3 การจัดสภาพแวดล้อมของห้องเรียนให้เอือ้ต่อการเรียน
ภาษาองักฤษ 

0.172 ต ่า จดุแข็ง 4 

2.4 การสร้างโอกาสให้นกัเรียนพฒันาภาษาองักฤษ 0.177 ต ่า จดุแข็ง 3 
2.5 การร่วมมือกับผู้ปกครองและบุคลากรของโรงเรียนในการ
เสริมสร้างภาษาองักฤษ 

0.240 ต ่า จดุแข็ง 1 

3. บทบาทและหน้าที่ของนักเรียน 0.213 ต ่า จุดแข็ง 3 
3.1 การสร้างความมุง่มัน่ที่จะเรียนรู้ภาษาองักฤษ 0.196 ต ่า จดุแข็ง 3 
3.2 การใช้สื่อภาษาองักฤษ 0.205 ต ่า จดุแข็ง 2 
3.3 การแสวงหาโอกาสสนทนาเป็นภาษาองักฤษ 0.239 ต ่า จดุแข็ง 1 
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ตารางท่ี 4.29 (ต่อ) 

การเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษ 

ความต้องการ
จ าเป็น การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
ล าดับ 

PNI 

modified 
ผลการ
จัดกลุ่ม 

4. บทบาทและหน้าที่ของผู้ปกครอง  0.255 ต ่า จุดแข็ง 2 
4.1 การท าความเข้าใจกบัหลกัสตูรและสิ่งที่นกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกับ
ภาษาองักฤษ 

0.242 ต ่า จดุแข็ง 3 

4.2 การสง่เสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ 0.241 ต ่า จดุแข็ง 4 
4.3 การส่งเสริมให้นักเรียนเล่าประสบการณ์เก่ียวกับการใช้
ภาษาองักฤษ 

0.286 สงู จดุออ่น 1 

4.4 การให้ความร่วมมือกบัครูและบคุลากรของโรงเรียนในการ
เสริมสร้างภาษาองักฤษ 

0.250 ต ่า จดุแข็ง 2 

5. บทบาทและหน้าที่ของชุมชน 0.352 สูง จุดอ่อน 1 
5.1 การจดักิจกรรมสง่เสริมความสามารถทางภาษาองักฤษ 0.350 สงู จดุออ่น 3 
5.2 การจัดกิจกรรมตามความต้องการของนักเรียนที่ เก่ียวกับ
ภาษาองักฤษ 

0.352 สงู จดุออ่น 2 

5.3 การร่วมมือกบัครอบครัวของนกัเรียนในการเสริมสร้าง
ภาษาองักฤษ 

0.353 สงู จดุออ่น 1 

จากตารางท่ี 4.29 พบว่า บทบาทและหน้าท่ีของชุมชนมีจุดอ่อน ได้แก่ การร่วมมือกับ
ครอบครัวของนกัเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ การจดักิจกรรมตามความต้องการของนกัเรียน
ท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ และการจดักิจกรรมสง่เสริมความสามารถทางภาษาองักฤษ ตามล าดบั 

บทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครองมีจุดแข็ง ได้แก่ การส่งเสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ 
การท าความเข้าใจกบัหลกัสตูรและสิ่งท่ีนกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ และการให้ความร่วมมือ
กับครูและบุคลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาอังกฤษ ตามล าดบั และจุดอ่อน ได้แก่ การ
สง่เสริมให้นกัเรียนเลา่ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ  

บทบาทและหน้าท่ีของนักเ รียนมีจุดแข็ง ได้แก่  การสร้างความมุ่งมั่นท่ีจะเรียนรู้
ภาษาองักฤษ การใช้ส่ือภาษาองักฤษ และการแสวงหาโอกาสสนทนาเป็นภาษาองักฤษ ตามล าดบั  

บทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียนมีจดุแข็ง ได้แก่ การสนบัสนนุครูด้านการพฒันา
หลักสูตร การสอน และการประเมินผลภาษาอังกฤษ การจัดหาส่ือภาษาอังกฤษและการสนับสนุน
ผู้ เช่ียวชาญให้จดัโครงการพฒันาภาษาองักฤษ และการสนับสนุนการจดักิจกรรมภาษาองักฤษ
นอกห้องเรียน ตามล าดบั และจดุออ่น ได้แก่ การร่วมมือกบัชมุชนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 

บทบาทและหน้าท่ีของครูมีจุดแข็ง ได้แก่ การสอนและการประเมินผลภาษาองักฤษ การ
จดัสภาพแวดล้อมของห้องเรียนให้เอือ้ตอ่การเรียนภาษาองักฤษ การสร้างโอกาสให้นกัเรียนพฒันา



 

 

134 

ภาษาองักฤษ การศกึษาภูมิหลงัของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ และการร่วมมือกบัผู้ปกครอง
และบคุลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ ตามล าดบั  
 
ตารางที่  4.30 โอกาสและภาวะคุกคามของการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของ 

 นักเรียนประถมศึกษาที่มีความสามารถทางภาษาอังกฤษปานกลาง  

การเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษ 

ความต้องการ
จ าเป็น การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
ล าดับ 

PNI 

modified 
ผลการ
จัดกลุ่ม 

1. นโยบายของรัฐ 0.223 ต ่า โอกาส 2 
1.1 บทบาทและหน้าที่ของคณะผู้บริหารโรงเรียน 0.201 ต ่า โอกาส 5 
1.2 บทบาทและหน้าที่ของครู 0.207 ต ่า โอกาส 4 
1.3 บทบาทและหน้าที่ของนกัเรียน 0.216 ต ่า โอกาส 3 
1.4 บทบาทและหน้าที่ของผู้ปกครอง 0.223 ต ่า โอกาส 2 
1.5 บทบาทและหน้าที่ของชมุชน 0.269 สงู ภาวะคกุคาม 1 
2. งบประมาณของรัฐ 0.288 สูง ภาวะคุกคาม 1 
2.1 บทบาทและหน้าที่ของคณะผู้บริหารโรงเรียน 0.293 สงู ภาวะคกุคาม 1 
2.2 บทบาทและหน้าที่ของครู 0.282 สงู ภาวะคกุคาม 2 
3. ค่านิยมของสังคม 0.218 ต ่า โอกาส 3 
3.1 บทบาทและหน้าที่ของคณะผู้บริหารโรงเรียน 0.202 ต ่า โอกาส 4 
3.2 บทบาทและหน้าที่ของครู 0.184 ต ่า โอกาส 5 
3.3 บทบาทและหน้าที่ของนกัเรียน 0.210 ต ่า โอกาส 3 
3.4 บทบาทและหน้าที่ของผู้ปกครอง 0.228 ต ่า โอกาส 2 
3.5 บทบาทและหน้าที่ของชมุชน 0.266 สงู ภาวะคกุคาม 1 
4. ความทนัสมัยของเทคโนโลยี 0.179 ต ่า โอกาส 4 
4.1 บทบาทและหน้าที่ของคณะผู้บริหารโรงเรียน 0.176 ต ่า โอกาส 2 
4.2 บทบาทและหน้าที่ของครู 0.164 ต ่า โอกาส 3 
4.3 บทบาทและหน้าที่ของนกัเรียน 0.196 ต ่า โอกาส 1 

จากตารางท่ี 4.30 พบว่า งบประมาณของรัฐมีภาวะคกุคาม ได้แก่ บทบาทและหน้าท่ีของ
คณะผู้บริหารโรงเรียน และบทบาทและหน้าท่ีของครู ตามล าดบั 

นโยบายของรัฐมีโอกาส ได้แก่ บทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน บทบาทและ
หน้าท่ีของครู บทบาทและหน้าท่ีของนักเรียน และบทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง  ตามล าดบั 
และภาวะคกุคาม ได้แก่ บทบาทและหน้าท่ีของชมุชน 
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ค่านิยมของสงัคมมีโอกาส ได้แก่ บทบาทและหน้าท่ีของครู บทบาทและหน้าท่ีของคณะ
ผู้บริหารโรงเรียน บทบาทและหน้าท่ีของนกัเรียน และบทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง  ตามล าดบั 
และภาวะคกุคาม ได้แก่ บทบาทและหน้าท่ีของชมุชน  

ความทนัสมยัของเทคโนโลยีมีโอกาส ได้แก่ บทบาทและหน้าท่ีของครู บทบาทและหน้าท่ี
ของคณะผู้บริหารโรงเรียน และบทบาทและหน้าท่ีของนกัเรียน ตามล าดบั  

 
ตารางที่ 4.31 จุดแข็งและจุดอ่อนของการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนักเรียน 

ประถมศึกษาท่ีมีความสามารถทางภาษาอังกฤษสูง  

การเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษ 

ความต้องการ
จ าเป็น การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
ล าดับ 

PNI 

modified 
ผลการ
จัดกลุ่ม 

1. บทบาทและหน้าที่ของคณะผู้บริหารโรงเรียน 0.167 ต ่า จุดแข็ง 4 
1.1 การสนับสนุนครูด้านการพัฒนาหลักสูตร การสอน และการ
ประเมินผลภาษาองักฤษ 

0.133 ต ่า จดุแข็ง 5 

1.2 การจดัหาสื่อภาษาองักฤษ 0.154 ต ่า จดุแข็ง 3 
1.3 การสนบัสนนุผู้ เชี่ยวชาญให้จดัโครงการพฒันาภาษาองักฤษ 0.145 ต ่า จดุแข็ง 4 
1.4 การสนบัสนนุการจดักิจกรรมภาษาองักฤษนอกห้องเรียน 0.162 ต ่า จดุแข็ง 2 
1.5 การร่วมมือกบัชมุชนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 0.243 ต ่า จดุแข็ง 1 
2. บทบาทและหน้าที่ของครู 0.165 ต ่า จุดแข็ง 5 
2.1 การศกึษาภมิูหลงัของนกัเรียนที่เก่ียวกบัภาษาองักฤษ 0.218 ต ่า จดุแข็ง 1 
2.2 การสอนและการประเมินผลภาษาองักฤษ 0.127 ต ่า จดุแข็ง 5 
2.3 การจดัสภาพแวดล้อมของห้องเรียนให้เอือ้ตอ่การเรียนภาษาองักฤษ 0.156 ต ่า จดุแข็ง 3 
2.4 การสร้างโอกาสให้นกัเรียนพฒันาภาษาองักฤษ 0.144 ต ่า จดุแข็ง 4 
2.5 การร่วมมือกับผู้ปกครองและบุคลากรของโรงเรียนในการ
เสริมสร้างภาษาองักฤษ 

0.181 ต ่า จดุแข็ง 2 

3. บทบาทและหน้าที่ของนักเรียน 0.190 ต ่า จุดแข็ง 3 
3.1 การสร้างความมุง่มัน่ที่จะเรียนรู้ภาษาองักฤษ 0.182 ต ่า จดุแข็ง 3 
3.2 การใช้สื่อภาษาองักฤษ 0.187 ต ่า จดุแข็ง 2 
3.3 การแสวงหาโอกาสสนทนาเป็นภาษาองักฤษ 0.200 ต ่า จดุแข็ง 1 
4. บทบาทและหน้าที่ของผู้ปกครอง 0.205 ต ่า จุดแข็ง 2 
4.1 การท าความเข้าใจกับหลกัสตูรและสิ่งที่นักเรียนเรียนรู้เก่ียวกับ
ภาษาองักฤษ 

0.197 ต ่า จดุแข็ง 3 

4.2 การสง่เสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ 0.184 ต ่า จดุแข็ง 4 
4.3 การสง่เสริมให้นกัเรียนเลา่ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ 0.228 ต ่า จดุแข็ง 1 
4.4 การให้ความร่วมมือกบัครูและบคุลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้าง
ภาษาองักฤษ 

0.211 ต ่า จดุแข็ง 2 
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ตารางท่ี 4.31 (ต่อ) 

การเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษ 

ความต้องการ
จ าเป็น การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
ล าดับ 

PNI 

modified 
ผลการ
จัดกลุ่ม 

5. บทบาทและหน้าที่ของชุมชน 0.311 สูง จุดอ่อน 1 
5.1 การจดักิจกรรมสง่เสริมความสามารถทางภาษาองักฤษ 0.310 สงู จดุออ่น 2 
5.2 การจัดกิจกรรมตามความต้องการของนักเรียนที่ เก่ียวกับ
ภาษาองักฤษ 

0.311 สงู จดุออ่น 1 

5.3 การร่วมมือกบัครอบครัวของนกัเรียนในการเสริมสร้าง
ภาษาองักฤษ 

0.311 สงู จดุออ่น 1 

จากตารางท่ี 4.31 พบว่า บทบาทและหน้าท่ีของชมุชนมีจดุอ่อน ได้แก่ การจดักิจกรรมตาม
ความต้องการของนกัเรียนท่ีเก่ียวกับภาษาอังกฤษและการร่วมมือกับครอบครัวของนกัเรียนในการ
เสริมสร้างภาษาองักฤษ และการจดักิจกรรมสง่เสริมความสามารถทางภาษาองักฤษ ตามล าดบั 

บทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครองมีจุดแข็ง ได้แก่ การส่งเสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ 
การท าความเข้าใจกบัหลกัสูตรและสิ่งท่ีนกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกับภาษาองักฤษ การให้ความร่วมมือกับ
ครูและบคุลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ และการสง่เสริมให้นกัเรียนเล่าประสบการณ์
เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ ตามล าดบั  

บทบาทและหน้าท่ีของนักเ รียนมีจุดแข็ง ได้แก่  การสร้างความมุ่งมั่นท่ีจะเรียนรู้
ภาษาองักฤษ การใช้ส่ือภาษาองักฤษ และการแสวงหาโอกาสสนทนาเป็นภาษาองักฤษ ตามล าดบั  

บทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียนมีจุดแข็ง ได้แก่ การสนับสนุนครูด้านการ
พัฒนาหลักสูตร การสอน และการประเมินผลภาษาอังกฤษ การสนับสนุนผู้ เช่ียวชาญให้จัด
โครงการพัฒนาภาษาอังกฤษ การจัดหาส่ือภาษาอังกฤษ การสนับสนุนการจัดกิจกรรม
ภาษาองักฤษนอกห้องเรียน และการร่วมมือกบัชมุชนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ ตามล าดบั  

บทบาทและหน้าท่ีของครูมีจุดแข็ง ได้แก่ การสอนและการประเมินผลภาษาองักฤษ การ
สร้างโอกาสให้นกัเรียนพฒันาภาษาองักฤษ การจดัสภาพแวดล้อมของห้องเรียนให้เอือ้ตอ่การเรียน
ภาษาองักฤษ การร่วมมือกับผู้ปกครองและบุคลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 
และการศกึษาภมูิหลงัของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ ตามล าดบั  
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ตารางที่  4.32 โอกาสและภาวะคุกคามของการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของ 
 นักเรียนประถมศึกษาท่ีมีความสามารถทางภาษาอังกฤษสูง  

การเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษ 

ความต้องการ
จ าเป็น การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
ล าดับ 

PNI 

modified 
ผลการ
จัดกลุ่ม 

1. นโยบายของรัฐ 0.234 ต ่า โอกาส 2 
1.1 บทบาทและหน้าที่ของคณะผู้บริหารโรงเรียน 0.197 ต ่า โอกาส 5 
1.2 บทบาทและหน้าที่ของครู 0.226 ต ่า โอกาส 4 
1.3 บทบาทและหน้าที่ของนกัเรียน 0.228 ต ่า โอกาส 3 
1.4 บทบาทและหน้าที่ของผู้ปกครอง 0.243 สงู ภาวะคกุคาม 2 
1.5 บทบาทและหน้าที่ของชมุชน 0.275 สงู ภาวะคกุคาม 1 
2. งบประมาณของรัฐ 0.300 สูง ภาวะคุกคาม 1 
2.1 บทบาทและหน้าที่ของคณะผู้บริหารโรงเรียน 0.296 สงู ภาวะคกุคาม 2 
2.2 บทบาทและหน้าที่ของครู 0.304 สงู ภาวะคกุคาม 1 
3. ค่านิยมของสังคม 0.208 ต ่า โอกาส 3 
3.1 บทบาทและหน้าที่ของคณะผู้บริหารโรงเรียน 0.180 ต ่า โอกาส 5 
3.2 บทบาทและหน้าที่ของครู 0.230 ต ่า โอกาส 2 
3.3 บทบาทและหน้าที่ของนกัเรียน 0.182 ต ่า โอกาส 4 
3.4 บทบาทและหน้าที่ของผู้ปกครอง 0.193 ต ่า โอกาส 3 
3.5 บทบาทและหน้าที่ของชมุชน 0.255 สงู ภาวะคกุคาม 1 
4. ความทนัสมัยของเทคโนโลยี 0.160 ต ่า โอกาส 4 
4.1 บทบาทและหน้าที่ของคณะผู้บริหารโรงเรียน 0.152 ต ่า โอกาส 3 
4.2 บทบาทและหน้าที่ของครู 0.158 ต ่า โอกาส 2 
4.3 บทบาทและหน้าที่ของนกัเรียน 0.171 ต ่า โอกาส 1 

จากตารางท่ี 4.32 พบว่า งบประมาณของรัฐมีภาวะคกุคาม ได้แก่ บทบาทและหน้าท่ีของ
ครู และบทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน ตามล าดบั 

นโยบายของรัฐมีโอกาส ได้แก่ บทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน บทบาทและ
หน้าท่ีของครู และบทบาทและหน้าท่ีของนกัเรียน ตามล าดบั และภาวะคกุคาม ได้แก่ บทบาทและ
หน้าท่ีของชมุชน และบทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง ตามล าดบั 

ค่านิยมของสงัคมมีโอกาส ได้แก่ บทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน บทบาท
และหน้าท่ีของนกัเรียน บทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง และบทบาทและหน้าท่ีของครู ตามล าดบั 
และภาวะคกุคาม ได้แก่ บทบาทและหน้าท่ีของชมุชน  

ความทนัสมยัของเทคโนโลยีมีโอกาส ได้แก่ บทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน 
บทบาทและหน้าท่ีของครู และบทบาทและหน้าท่ีของนกัเรียน ตามล าดบั 
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ตารางที่  4.33 จุดแข็งและจุดอ่อนของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในการเสริมสร้างความสามารถ 
 ทางภาษาองักฤษ 

การเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษ 

ความต้องการ
จ าเป็น การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
ล าดับ 

PNI 

modified 
ผลการ
จัดกลุ่ม 

1. บทบาทและหน้าที่ของคณะผู้บริหารโรงเรียน 0.209 ต ่า จุดแข็ง 4 
1.1 การสนับสนุนครูด้านการพัฒนาหลักสูตร การสอน และการ
ประเมินผลภาษาองักฤษ 

0.179 ต ่า จดุแข็ง 5 

1.2 การจดัหาสื่อภาษาองักฤษ 0.189 ต ่า จดุแข็ง 3 
1.3 การสนบัสนนุผู้ เชี่ยวชาญให้จดัโครงการพฒันาภาษาองักฤษ 0.186 ต ่า จดุแข็ง 4 
1.4 การสนบัสนนุการจดักิจกรรมภาษาองักฤษนอกห้องเรียน 0.211 ต ่า จดุแข็ง 2 
1.5 การร่วมมือกบัชมุชนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 0.280 สงู จดุออ่น 1 
2. บทบาทและหน้าที่ของครู 0.192 ต ่า จุดแข็ง 5 
2.1 การศกึษาภมิูหลงัของนกัเรียนที่เก่ียวกบัภาษาองักฤษ 0.227 ต ่า จดุแข็ง 1 
2.2 การสอนและการประเมินผลภาษาองักฤษ 0.164 ต ่า จดุแข็ง 5 
2.3 การจัดสภาพแวดล้อมของห้องเรียนให้เอือ้ต่อการเรียน
ภาษาองักฤษ 

0.177 ต ่า จดุแข็ง 3 

2.4 การสร้างโอกาสให้นกัเรียนพฒันาภาษาองักฤษ 0.176 ต ่า จดุแข็ง 4 
2.5 การร่วมมือกบัผู้ปกครองและบคุลากรของโรงเรียนในการ
เสริมสร้างภาษาองักฤษ 

0.216 ต ่า จดุแข็ง 2 

3. บทบาทและหน้าที่ของนักเรียน 0.220 ต ่า จุดแข็ง 3 
3.1 การสร้างความมุง่มัน่ที่จะเรียนรู้ภาษาองักฤษ 0.212 ต ่า จดุแข็ง 2 
3.2 การใช้สื่อภาษาองักฤษ 0.211 ต ่า จดุแข็ง 3 
3.3 การแสวงหาโอกาสสนทนาเป็นภาษาองักฤษ 0.236 ต ่า จดุแข็ง 1 
4. บทบาทและหน้าที่ของผู้ปกครอง 0.235 ต ่า จุดแข็ง 2 
4.1 การท าความเข้าใจกบัหลกัสตูรและสิ่งที่นกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกับ
ภาษาองักฤษ 

0.238 ต ่า จดุแข็ง 2 

4.2 การสง่เสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ 0.216 ต ่า จดุแข็ง 4 
4.3 การส่งเสริมให้นักเรียนเล่าประสบการณ์เก่ียวกับการใช้
ภาษาองักฤษ 

0.262 ต ่า จดุแข็ง 1 

4.4 การให้ความร่วมมือกับครูและบุคลากรของโรงเรียนในการ
เสริมสร้างภาษาองักฤษ 

0.225 ต ่า จดุแข็ง 3 

5. บทบาทและหน้าที่ของชุมชน 0.329 สูง จุดอ่อน 1 
5.1 การจดักิจกรรมสง่เสริมความสามารถทางภาษาองักฤษ 0.330 สงู จดุออ่น 2 
5.2 การจัดกิจกรรมตามความต้องการของนักเรียนที่ เก่ียวกับ
ภาษาองักฤษ 

0.333 สงู จดุออ่น 1 

5.3 การร่วมมือกบัครอบครัวของนกัเรียนในการเสริมสร้าง
ภาษาองักฤษ 

0.323 สงู จดุออ่น 3 
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จากตารางท่ี 4.33 พบว่า บทบาทและหน้าท่ีของชมุชนมีจดุอ่อน ได้แก่ การจดักิจกรรมตาม
ความต้องการของนักเรียนท่ีเก่ียวกับภาษาอังกฤษ การจัดกิจกรรมส่งเสริมความสามารถทาง
ภาษาองักฤษ และการร่วมมือกบัครอบครัวของนกัเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ ตามล าดบั 

บทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครองมีจุดแข็ง ได้แก่ การส่งเสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ 
การให้ความร่วมมือกับครูและบุคลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ การท าความ
เข้าใจกับหลักสูตรและสิ่งท่ีนักเรียนเรียนรู้เก่ียวกับภาษาอังกฤษ และการส่งเสริมให้นักเรียนเล่า
ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ ตามล าดบั  

บทบาทและหน้าท่ีของนกัเรียนมีจุดแข็ง ได้แก่ การใช้ส่ือภาษาอังกฤษ การสร้างความ
มุง่มัน่ท่ีจะเรียนรู้ภาษาองักฤษ และการแสวงหาโอกาสสนทนาเป็นภาษาองักฤษ ตามล าดบั  

บทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียนมีจดุแข็ง ได้แก่ การสนบัสนนุครูด้านการพฒันา
หลกัสูตร การสอน และการประเมินผลภาษาองักฤษ การสนับสนุนผู้ เช่ียวชาญให้จัดโครงการพัฒนา
ภาษาอังกฤษ การจัดหาส่ือภาษาอังกฤษ และการสนับสนุนการจัดกิจกรรมภาษาอังกฤษนอก
ห้องเรียน ตามล าดบั และจดุออ่น ได้แก่ การร่วมมือกบัชมุชนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 

บทบาทและหน้าท่ีของครูมีจุดแข็ง ได้แก่ การสอนและการประเมินผลภาษาองักฤษ การ
สร้างโอกาสให้นกัเรียนพฒันาภาษาองักฤษ การจดัสภาพแวดล้อมของห้องเรียนให้เอือ้ตอ่การเรียน
ภาษาองักฤษ การร่วมมือกบัผู้ปกครองและบุคลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ และ
การศกึษาภมูิหลงัของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ ตามล าดบั  

 
ตารางที่  4.34 โอกาสและภาวะคุกคามของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในการเสริมสร้าง 

 ความสามารถทางภาษาองักฤษ 

การเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษ 

ความต้องการ
จ าเป็น การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
ล าดับ 

PNI 

modified 
ผลการ
จัดกลุ่ม 

1. นโยบายของรัฐ 0.278 สูง ภาวะคุกคาม 2 
1.1 บทบาทและหน้าที่ของคณะผู้บริหารโรงเรียน 0.258 สงู ภาวะคกุคาม 5 
1.2 บทบาทและหน้าที่ของครู 0.289 สงู ภาวะคกุคาม 2 
1.3 บทบาทและหน้าที่ของนกัเรียน 0.271 สงู ภาวะคกุคาม 4 
1.4 บทบาทและหน้าที่ของผู้ปกครอง 0.273 สงู ภาวะคกุคาม 3 
1.5 บทบาทและหน้าที่ของชมุชน 0.297 สงู ภาวะคกุคาม 1 
2. งบประมาณของรัฐ 0.363 สูง ภาวะคุกคาม 1 
2.1 บทบาทและหน้าที่ของคณะผู้บริหารโรงเรียน 0.366 สงู ภาวะคกุคาม 1 
2.2 บทบาทและหน้าที่ของครู 0.360 สงู ภาวะคกุคาม 2 
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ตารางท่ี 4.34 (ต่อ) 

การเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษ 

ความต้องการ
จ าเป็น การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
ล าดับ 

PNI 

modified 
ผลการ
จัดกลุ่ม 

3. ค่านิยมของสังคม 0.239 สูง ภาวะคุกคาม 3 
3.1 บทบาทและหน้าที่ของคณะผู้บริหารโรงเรียน 0.228 ต ่า โอกาส 4 
3.2 บทบาทและหน้าที่ของครู 0.232 ต ่า โอกาส 3 
3.3 บทบาทและหน้าที่ของนกัเรียน 0.220 ต ่า โอกาส 5 
3.4 บทบาทและหน้าที่ของผู้ปกครอง 0.244 สงู ภาวะคกุคาม 2 
3.5 บทบาทและหน้าที่ของชมุชน 0.270 สงู ภาวะคกุคาม 1 
4. ความทนัสมัยของเทคโนโลยี 0.201 ต ่า โอกาส 4 
4.1 บทบาทและหน้าที่ของคณะผู้บริหารโรงเรียน 0.191 ต ่า โอกาส 3 
4.2 บทบาทและหน้าที่ของครู 0.207 ต ่า โอกาส 1 
4.3 บทบาทและหน้าที่ของนกัเรียน 0.204 ต ่า โอกาส 2 

จากตารางท่ี 4.34 พบว่า งบประมาณของรัฐมีภาวะคกุคาม ได้แก่ บทบาทและหน้าท่ีของ
คณะผู้บริหารโรงเรียน และบทบาทและหน้าท่ีของครู ตามล าดบั  

นโยบายของรัฐมีภาวะคกุคาม ได้แก่ บทบาทและหน้าท่ีของชมุชน บทบาทและหน้าท่ีของ
ครู บทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง บทบาทและหน้าท่ีของนกัเรียน และบทบาทและหน้าท่ีของ
คณะผู้บริหารโรงเรียน ตามล าดบั 

ค่านิยมของสงัคมมีโอกาส ได้แก่ บทบาทและหน้าท่ีของนกัเรียน บทบาทและหน้าท่ีของ
คณะผู้บริหารโรงเรียน และบทบาทและหน้าท่ีของครู ตามล าดบั และภาวะคกุคาม ได้แก่ บทบาท
และหน้าท่ีของชมุชน และบทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง ตามล าดบั 

ความทนัสมยัของเทคโนโลยีมีโอกาส ได้แก่ บทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน 
บทบาทและหน้าท่ีของนกัเรียน และบทบาทและหน้าท่ีของครู ตามล าดบั 

 
ตารางที่  4.35 จุดแข็งและจุดอ่อนของโรงเรียนเอกชนขนาดกลางในการเสริมสร้างความสามารถ 

 ทางภาษาองักฤษ 

การเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษ 

ความต้องการ
จ าเป็น การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
ล าดับ 

PNI 

modified 
ผลการ
จัดกลุ่ม 

1. บทบาทและหน้าที่ของคณะผู้บริหารโรงเรียน 0.192 ต ่า จุดแข็ง 4 
1.1 การสนับสนุนครูด้านการพัฒนาหลักสูตร การสอน และการ
ประเมินผลภาษาองักฤษ 

0.140 ต ่า จดุแข็ง 5 
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ตารางท่ี 4.35 (ต่อ) 

การเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษ 

ความต้องการ
จ าเป็น การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
ล าดับ 

PNI 

modified 
ผลการ
จัดกลุ่ม 

1.2 การจดัหาสื่อภาษาองักฤษ 0.176 ต ่า จดุแข็ง 3 
1.3 การสนบัสนนุผู้ เชี่ยวชาญให้จดัโครงการพฒันาภาษาองักฤษ 0.173 ต ่า จดุแข็ง 4 
1.4 การสนบัสนนุการจดักิจกรรมภาษาองักฤษนอกห้องเรียน 0.199 ต ่า จดุแข็ง 2 
1.5 การร่วมมือกบัชมุชนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 0.271 สงู จดุออ่น 1 
2. บทบาทและหน้าที่ของครู 0.187 ต ่า จุดแข็ง 5 
2.1 การศกึษาภมิูหลงัของนกัเรียนที่เก่ียวกบัภาษาองักฤษ 0.228 ต ่า จดุแข็ง 1 
2.2 การสอนและการประเมินผลภาษาองักฤษ 0.144 ต ่า จดุแข็ง 5 
2.3 การจัดสภาพแวดล้อมของห้องเรียนให้เอือ้ต่อการเรียน
ภาษาองักฤษ 

0.174 ต ่า จดุแข็ง 3 

2.4 การสร้างโอกาสให้นกัเรียนพฒันาภาษาองักฤษ 0.169 ต ่า จดุแข็ง 4 
2.5 การร่วมมือกับผู้ปกครองและบุคลากรของโรงเรียนในการ
เสริมสร้างภาษาองักฤษ 

0.218 ต ่า จดุแข็ง 2 

3. บทบาทและหน้าที่ของนักเรียน 0.205 ต ่า จุดแข็ง 3 
3.1 การสร้างความมุง่มัน่ที่จะเรียนรู้ภาษาองักฤษ 0.188 ต ่า จดุแข็ง 3 
3.2 การใช้สื่อภาษาองักฤษ 0.197 ต ่า จดุแข็ง 2 
3.3 การแสวงหาโอกาสสนทนาเป็นภาษาองักฤษ 0.231 ต ่า จดุแข็ง 1 
4. บทบาทและหน้าที่ของผู้ปกครอง 0.248 ต ่า จุดแข็ง 2 
4.1 การท าความเข้าใจกบัหลกัสตูรและสิ่งที่นกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกับ
ภาษาองักฤษ 

0.244 ต ่า จดุแข็ง 2 

4.2 การสง่เสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ 0.232 ต ่า จดุแข็ง 4 
4.3 การส่งเสริมให้นักเรียนเล่าประสบการณ์เก่ียวกับการใช้
ภาษาองักฤษ 

0.275 สงู จดุออ่น 1 

4.4 การให้ความร่วมมือกับครูและบุคลากรของโรงเรียนในการ
เสริมสร้างภาษาองักฤษ 

0.242 ต ่า จดุแข็ง 3 

5. บทบาทและหน้าที่ของชุมชน 0.341 สูง จุดอ่อน 1 
5.1 การจดักิจกรรมสง่เสริมความสามารถทางภาษาองักฤษ 0.335 สงู จดุออ่น 3 
5.2 การจัดกิจกรรมตามความต้องการของนักเรียนที่ เก่ียวกับ
ภาษาองักฤษ 

0.346 สงู จดุออ่น 1 

5.3 การร่วมมือกบัครอบครัวของนกัเรียนในการเสริมสร้าง
ภาษาองักฤษ 

0.343 สงู จดุออ่น 2 

จากตารางท่ี 4.35 พบว่า บทบาทและหน้าท่ีของชุมชนมีจุดอ่อน ได้แก่ การจัดกิจกรรม
ตามความต้องการของนักเรียนท่ีเก่ียวกับภาษาองักฤษ การร่วมมือกับครอบครัวของนักเรียนใน
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การเสริมสร้างภาษาอังกฤษ และการจัดกิจกรรมส่งเสริมความสามารถทางภาษาอังกฤษ 
ตามล าดบั 

บทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครองมีจุดแข็ง ได้แก่ การส่งเสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ 
การให้ความร่วมมือกับครูและบุคลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาอังกฤษ และการท า
ความเข้าใจกบัหลกัสตูรและสิ่งท่ีนกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ ตามล าดบั และจดุออ่น ได้แก่ 
การสง่เสริมให้นกัเรียนเล่าประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ 

บทบาทและหน้าท่ีของนักเ รียนมีจุดแข็ง ได้แก่  การสร้างความมุ่งมั่นท่ีจะเรียนรู้
ภาษาองักฤษ การใช้ส่ือภาษาองักฤษ และการแสวงหาโอกาสสนทนาเป็นภาษาองักฤษ ตามล าดบั  

บทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียนมีจุดแข็ง ได้แก่ การสนับสนุนครูด้านการ
พัฒนาหลักสูตร การสอน และการประเมินผลภาษาอังกฤษ การสนับสนุนผู้ เช่ียวชาญให้จัด
โครงการพัฒนาภาษาอังกฤษ การจัดหาส่ือภาษาอังกฤษ และการสนับสนุนการจัดกิจกรรม
ภาษาองักฤษนอกห้องเรียน ตามล าดบั และจดุอ่อน ได้แก่ การร่วมมือกบัชมุชนในการเสริมสร้าง
ภาษาองักฤษ  

บทบาทและหน้าท่ีของครูมีจุดแข็ง ได้แก่ การสอนและการประเมินผลภาษาองักฤษ การ
สร้างโอกาสให้นกัเรียนพฒันาภาษาองักฤษ การจดัสภาพแวดล้อมของห้องเรียนให้เอือ้ตอ่การเรียน
ภาษาองักฤษ การร่วมมือกับผู้ปกครองและบุคลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 
และการศกึษาภมูิหลงัของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ ตามล าดบั  
 
ตารางที่  4.36 โอกาสและภาวะคุกคามของโรงเรียนเอกชนขนาดกลางในการเสริมสร้าง 

ความสามารถทางภาษาองักฤษ 

การเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษ 

ความต้องการ
จ าเป็น การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
ล าดับ 

PNI 

modified 
ผลการ
จัดกลุ่ม 

1. นโยบายของรัฐ 0.239 สูง ภาวะคุกคาม 2 
1.1 บทบาทและหน้าที่ของคณะผู้บริหารโรงเรียน 0.205 ต ่า โอกาส 5 
1.2 บทบาทและหน้าที่ของครู 0.226 ต ่า โอกาส 4 
1.3 บทบาทและหน้าที่ของนกัเรียน 0.230 ต ่า โอกาส 3 
1.4 บทบาทและหน้าที่ของผู้ปกครอง 0.251 สงู ภาวะคกุคาม 2 
1.5 บทบาทและหน้าที่ของชมุชน 0.285 สงู ภาวะคกุคาม 1 
2. งบประมาณของรัฐ 0.283 สูง ภาวะคุกคาม 1 
2.1 บทบาทและหน้าที่ของคณะผู้บริหารโรงเรียน 0.279 สงู ภาวะคกุคาม 2 
2.2 บทบาทและหน้าที่ของครู 0.287 สงู ภาวะคกุคาม 1 
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ตารางท่ี 4.36 (ต่อ) 

การเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษ 

ความต้องการ
จ าเป็น การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
ล าดับ 

PNI 

modified 
ผลการ
จัดกลุ่ม 

3. ค่านิยมของสังคม 0.225 ต ่า โอกาส 3 
3.1 บทบาทและหน้าที่ของคณะผู้บริหารโรงเรียน 0.203 ต ่า โอกาส 4 
3.2 บทบาทและหน้าที่ของครู 0.203 ต ่า โอกาส 4 
3.3 บทบาทและหน้าที่ของนกัเรียน 0.210 ต ่า โอกาส 3 
3.4 บทบาทและหน้าที่ของผู้ปกครอง 0.230 ต ่า โอกาส 2 
3.5 บทบาทและหน้าที่ของชมุชน 0.279 สงู ภาวะคกุคาม 1 
4. ความทนัสมัยของเทคโนโลยี 0.183 ต ่า โอกาส 4 
4.1 บทบาทและหน้าที่ของคณะผู้บริหารโรงเรียน 0.177 ต ่า โอกาส 3 
4.2 บทบาทและหน้าที่ของครู 0.179 ต ่า โอกาส 2 
4.3 บทบาทและหน้าที่ของนกัเรียน 0.192 ต ่า โอกาส 1 

จากตารางท่ี 4.36 พบว่า งบประมาณของรัฐมีภาวะคกุคาม ได้แก่ บทบาทและหน้าท่ีของ
ครู และบทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน ตามล าดบั 

นโยบายของรัฐมีโอกาส ได้แก่ บทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน บทบาทและ
หน้าท่ีของครู และบทบาทและหน้าท่ีของนกัเรียน ตามล าดบั และภาวะคกุคาม ได้แก่ บทบาทและ
หน้าท่ีของชมุชน และบทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง ตามล าดบั  

คา่นิยมของสงัคมมีโอกาส ได้แก่ บทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียนและบทบาท
และหน้าท่ีของครู บทบาทและหน้าท่ีของนกัเรียน และบทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง ตามล าดบั 
และภาวะคกุคาม ได้แก่ บทบาทและหน้าท่ีของชมุชน  

ความทนัสมยัของเทคโนโลยีมีโอกาส ได้แก่ บทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน 
บทบาทและหน้าท่ีของครู และบทบาทและหน้าท่ีของนกัเรียน ตามล าดบั 

 
ตารางที่  4.37 จุดแข็งและจุดอ่อนของโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่ในการเสริมสร้างความสามารถ 

ทางภาษาองักฤษ 

การเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษ 

ความต้องการ
จ าเป็น การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
ล าดับ 

PNI 

modified 
ผลการ
จัดกลุ่ม 

1. บทบาทและหน้าที่ของคณะผู้บริหารโรงเรียน 0.179 ต ่า จุดแข็ง 5 
1.1 การสนับสนุนครูด้านการพัฒนาหลักสูตร การสอน และการ
ประเมินผลภาษาองักฤษ 

0.139 ต ่า จดุแข็ง 5 
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ตารางท่ี 4.37 (ต่อ) 

การเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษ 

ความต้องการ
จ าเป็น การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
ล าดับ 

PNI 

modified 
ผลการ
จัดกลุ่ม 

1.2 การจดัหาสื่อภาษาองักฤษ 0.170 ต ่า จดุแข็ง 3 
1.3 การสนบัสนนุผู้ เชี่ยวชาญให้จดัโครงการพฒันาภาษาองักฤษ 0.163 ต ่า จดุแข็ง 4 
1.4 การสนบัสนนุการจดักิจกรรมภาษาองักฤษนอกห้องเรียน 0.171 ต ่า จดุแข็ง 2 
1.5 การร่วมมือกบัชมุชนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 0.252 ต ่า จดุแข็ง 1 
2. บทบาทและหน้าที่ของครู 0.184 ต ่า จุดแข็ง 4 
2.1 การศกึษาภมิูหลงัของนกัเรียนที่เก่ียวกบัภาษาองักฤษ 0.237 ต ่า จดุแข็ง 1 
2.2 การสอนและการประเมินผลภาษาองักฤษ 0.134 ต ่า จดุแข็ง 5 
2.3 การจัดสภาพแวดล้อมของห้องเรียนให้เอือ้ต่อการเรียน
ภาษาองักฤษ 

0.178 ต ่า จดุแข็ง 3 

2.4 การสร้างโอกาสให้นกัเรียนพฒันาภาษาองักฤษ 0.162 ต ่า จดุแข็ง 4 
2.5 การร่วมมือกบัผู้ปกครองและบคุลากรของโรงเรียนในการ
เสริมสร้างภาษาองักฤษ 

0.210 ต ่า จดุแข็ง 2 

3. บทบาทและหน้าที่ของนักเรียน 0.214 ต ่า จุดแข็ง 3 
3.1 การสร้างความมุง่มัน่ที่จะเรียนรู้ภาษาองักฤษ 0.198 ต ่า จดุแข็ง 3 
3.2 การใช้สื่อภาษาองักฤษ 0.205 ต ่า จดุแข็ง 2 
3.3 การแสวงหาโอกาสสนทนาเป็นภาษาองักฤษ 0.238 ต ่า จดุแข็ง 1 
4. บทบาทและหน้าที่ของผู้ปกครอง 0.237 ต ่า จุดแข็ง 2 
4.1 การท าความเข้าใจกบัหลกัสตูรและสิ่งที่นกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกับ
ภาษาองักฤษ 

0.223 ต ่า จดุแข็ง 3 

4.2 การสง่เสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ 0.219 ต ่า จดุแข็ง 4 
4.3 การส่งเสริมให้นักเรียนเล่าประสบการณ์เก่ียวกับการใช้
ภาษาองักฤษ 

0.265 สงู จดุออ่น 1 

4.4 การให้ความร่วมมือกับครูและบุคลากรของโรงเรียนในการ
เสริมสร้างภาษาองักฤษ 

0.240 ต ่า จดุแข็ง 2 

5. บทบาทและหน้าที่ของชุมชน 0.318 สูง จุดอ่อน 1 
5.1 การจดักิจกรรมสง่เสริมความสามารถทางภาษาองักฤษ 0.310 สงู จดุออ่น 3 
5.2 การจัดกิจกรรมตามความต้องการของนักเรียนที่ เก่ียวกับ
ภาษาองักฤษ 

0.324 สงู จดุออ่น 1 

5.3 การร่วมมือกบัครอบครัวของนกัเรียนในการเสริมสร้าง
ภาษาองักฤษ 

0.321 สงู จดุออ่น 2 

จากตารางท่ี 4.37 พบว่า บทบาทและหน้าท่ีของชมุชนมีจดุอ่อน ได้แก่ การจดักิจกรรมตาม
ความต้องการของนักเรียนท่ีเก่ียวกับภาษาอังกฤษ การร่วมมือกับครอบครัวของนักเรียนในการ
เสริมสร้างภาษาองักฤษ และการจดักิจกรรมสง่เสริมความสามารถทางภาษาองักฤษ ตามล าดบั 
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บทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครองมีจุดแข็ง ได้แก่ การส่งเสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ 
การท าความเข้าใจกับหลักสูตรและสิ่งท่ีนักเรียนเรียนรู้เก่ียวกับภาษาอังกฤษ และการให้ความ
ร่วมมือกับครูและบุคลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาอังกฤษ ตามล าดบั และจุดอ่อน 
ได้แก่ การสง่เสริมให้นกัเรียนเล่าประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ 

บทบาทและหน้าท่ีของนักเ รียนมีจุดแข็ง ได้แก่  การสร้างความมุ่งมั่นท่ีจะเรียนรู้
ภาษาองักฤษ การใช้ส่ือภาษาองักฤษ และการแสวงหาโอกาสสนทนาเป็นภาษาองักฤษ ตามล าดบั  

บทบาทและหน้าท่ีของครูมีจุดแข็ง ได้แก่ การสอนและการประเมินผลภาษาองักฤษ การ
สร้างโอกาสให้นกัเรียนพฒันาภาษาองักฤษ การจดัสภาพแวดล้อมของห้องเรียนให้เอือ้ตอ่การเรียน
ภาษาองักฤษ การร่วมมือกับผู้ปกครองและบคุลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ และ
การศกึษาภมูิหลงัของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ ตามล าดบั  

บทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียนมีจดุแข็ง ได้แก่ การสนบัสนนุครูด้านการพฒันา
หลกัสูตร การสอน และการประเมินผลภาษาองักฤษ การสนับสนุนผู้ เช่ียวชาญให้จัดโครงการพัฒนา
ภาษาองักฤษ การจดัหาส่ือภาษาองักฤษ การสนบัสนนุการจดักิจกรรมภาษาองักฤษนอกห้องเรียน 
และการร่วมมือกบัชมุชนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ ตามล าดบั  

 
ตารางที่  4.38 โอกาสและภาวะคุกคามของโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่ในการเสริมสร้าง 

ความสามารถทางภาษาองักฤษ 

การเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษ 

ความต้องการ
จ าเป็น การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
ล าดับ 

PNI 

modified 
ผลการ
จัดกลุ่ม 

1. นโยบายของรัฐ 0.216 ต ่า โอกาส 2 
1.1 บทบาทและหน้าที่ของคณะผู้บริหารโรงเรียน 0.190 ต ่า โอกาส 5 
1.2 บทบาทและหน้าที่ของครู 0.191 ต ่า โอกาส 4 
1.3 บทบาทและหน้าที่ของนกัเรียน 0.214 ต ่า โอกาส 3 
1.4 บทบาทและหน้าที่ของผู้ปกครอง 0.224 ต ่า โอกาส 2 
1.5 บทบาทและหน้าที่ของชมุชน 0.259 สงู ภาวะคกุคาม 1 
2. งบประมาณของรัฐ 0.284 สูง ภาวะคุกคาม 1 
2.1 บทบาทและหน้าที่ของคณะผู้บริหารโรงเรียน 0.285 สงู ภาวะคกุคาม 1 
2.2 บทบาทและหน้าที่ของครู 0.283 สงู ภาวะคกุคาม 2 
3. ค่านิยมของสังคม 0.205 ต ่า โอกาส 3 
3.1 บทบาทและหน้าที่ของคณะผู้บริหารโรงเรียน 0.194 ต ่า โอกาส 3 
3.2 บทบาทและหน้าที่ของครู 0.178 ต ่า โอกาส 5 
3.3 บทบาทและหน้าที่ของนกัเรียน 0.191 ต ่า โอกาส 4 
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ตารางท่ี 4.38 (ต่อ) 

การเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษ 

ความต้องการ
จ าเป็น การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
ล าดับ 

PNI 

modified 
ผลการ
จัดกลุ่ม 

3.4 บทบาทและหน้าที่ของผู้ปกครอง 0.208 ต ่า โอกาส 2 
3.5 บทบาทและหน้าที่ของชมุชน 0.255 สงู ภาวะคกุคาม 1 
4. ความทนัสมัยของเทคโนโลยี 0.173 ต ่า โอกาส 4 
4.1 บทบาทและหน้าที่ของคณะผู้บริหารโรงเรียน 0.167 ต ่า โอกาส 2 
4.2 บทบาทและหน้าที่ของครู 0.159 ต ่า โอกาส 3 
4.3 บทบาทและหน้าที่ของนกัเรียน 0.194 ต ่า โอกาส 1 

จากตารางท่ี 4.38 พบว่า งบประมาณของรัฐมีภาวะคกุคาม ได้แก่ บทบาทและหน้าท่ีของ
คณะผู้บริหารโรงเรียน และบทบาทและหน้าท่ีของครู ตามล าดบั 

นโยบายของรัฐมีโอกาส ได้แก่ บทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน บทบาทและ
หน้าท่ีของครู บทบาทและหน้าท่ีของนกัเรียน และบทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง ตามล าดบั และ
ภาวะคกุคาม ได้แก่ บทบาทและหน้าท่ีของชมุชน 

คา่นิยมของสงัคมมีโอกาส ได้แก่ บทบาทและหน้าท่ีของครู บทบาทและหน้าท่ีของนกัเรียน 
บทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน และบทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง  ตามล าดบั 
และภาวะคกุคาม ได้แก่ บทบาทและหน้าท่ีของชมุชน  

ความทนัสมยัของเทคโนโลยีมีโอกาส ได้แก่ บทบาทและหน้าท่ีของครู บทบาทและหน้าท่ี
ของคณะผู้บริหารโรงเรียน และบทบาทและหน้าท่ีของนกัเรียน ตามล าดบั  

 
ตารางที่  4.39 จัดล าดับจุดแข็งและจุดอ่อนของสภาพแวดล้อมภายในของการเสริมสร้าง 

ความสามารถทางภาษาองักฤษ 
ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ท า ง
ภาษาอังกฤษ 

ความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียน ขนาดโรงเรียน 
ต ่า ปานกลาง สูง เล็ก กลาง ใหญ่ 

S W S W S W S W S W S W 
1. บทบาทและหน้าที่
ของคณะผู้บริหารโรงเรียน 

4 - 4 - 4 - 4 - 4 - 5 - 

1.1 การสนับสนุนครูด้าน
การพัฒนาหลักสูตร การ
สอน และการประเมินผล
ภาษาองักฤษ 

5 - 4 - 5 - 5 - 5 - 5 - 

1.2 การจดัหาสื่อ
ภาษาองักฤษ 

3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 
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ตารางท่ี 4.39 (ต่อ) 
ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ท า ง
ภาษาอังกฤษ 

ความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียน ขนาดโรงเรียน 
ต ่า ปานกลาง สูง เล็ก กลาง ใหญ่ 

S W S W S W S W S W S W 
1.3 ก า ร ส นั บ ส นุ น
ผู้ เช่ียวชาญให้จดัโครงการ
พฒันาภาษาองักฤษ 

4 - 3 - 4 - 4 - 4 - 4 - 

1.4 การสนับสนุนการจัด
กิจกรรมภาษาอังกฤษ
นอกห้องเรียน 

2 - 2 - 2 - 2 - 2 - 2 - 

1.5 การร่วมมือกับชุมชน
ใ น ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ภาษาองักฤษ 

- 1 - 1 1 - - 1 - 1 1 - 

2. บทบาทและหน้าที่
ของครู 

5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 4 - 

2.1 การศึกษาภูมิหลังของ
นั ก เ รี ย น ท่ี เ ก่ี ย ว กั บ
ภาษาองักฤษ 

1 - 2 - 1 - 1 - 1 - 1 - 

2.2 การสอนและการ
ประเมินผลภาษาอังกฤษ 

5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 

2.3 ก า ร จ ัด
ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ข อ ง
ห้องเรียนให้เอื อ้ต ่อการ
เรียนภาษาอังกฤษ 

3 - 4 - 3 - 3 - 3 - 3 - 

2.4 การสร้างโอกาสใ ห้
น ัก เ ร ีย น พ ฒั น า
ภาษาอังกฤษ 

4 - 3 - 4 - 4 - 4 - 4 - 

2.5 การขอความร่วมมือ
ก ับ ผู ้ป ก ค ร อ ง แ ล ะ
บุคลากรของโรงเรียนใน
ก า ร เ ส ร ิม ส ร ้ า ง
ภาษาอังกฤษ 

2 - 1 - 2 - 2 - 2 - 2 - 

3. บทบาทและหน้าที่
ของนักเรียน 

3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 

3.1 การสร้างความมุ่งมัน่
ท่ีจะเรียนรู้ภาษาอังกฤษ 

3 - 3 - 3 - 2 - 3 - 3 - 

3.2 การใช้สื่อภาษาอังกฤษ 2 - 2 - 2 - 3 - 2 - 2 - 

3.3 การแสวงหาโอกาส
สนทนาเป็นภาษาองักฤษ 

- 1 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 

4. บทบาทและหน้าที่
ของผู้ปกครอง 

- 2 - 2 2 - 2 - 2 - 2 - 

4.1 การท าความเข้าใจ
ก ับ หล กั ส ตู ร แล ะสิ ่ง ท่ี
น ักเรียนเรียนรู้เ กี ่ยวก ับ
ภาษาอังกฤษ 

- 2 3 - 3 - 2 - 2 - 3 - 

4.2 ก า ร ส ่ง เ ส ร ิม ใ ห้
นักเรียนใช้ภาษาอังกฤษ 

4 - 4 - 4 - 4 - 4 - 4 - 
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ตารางท่ี 4.39 (ต่อ) 
ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ท า ง
ภาษาอังกฤษ 

ความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียน ขนาดโรงเรียน 
ต ่า ปานกลาง สูง เล็ก กลาง ใหญ่ 

S W S W S W S W S W S W 
4.3 ก า ร ส ่ง เ ส ร ิม ใ ห้
นักเรียนเล่าประสบการณ์
เ กี ่ย ว ก ับ ก า ร ใ ช้
ภาษาอังกฤษ 

- 1 - 1 1 - 1 - - 1 - 1 

4.4 การให้ความร่วมมือ
กับครูและบุคลากรของ
โรงเรียนในการเสริมสร้าง
ภาษาอังกฤษ 
 

3 - 2 - 2 - 3 - 3 - 2 - 

5. บทบาทและหน้าที่
ของชุมชน 

- 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 1 

5.1 ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม
ส่งเสริมความ สามารถ
ทางภาษาองักฤษ 

- 3 - 3 - 2 - 2 - 3 - 3 

5.2 การจัดกิจกรรมตาม
ความต้องการของนกัเรียน
ท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ 

- 1 - 2 - 1 - 1 - 1 - 1 

5.3 ก า ร ร่ ว ม มื อ กั บ
ครอบครัวของนักเรียนใน
ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ภาษาองักฤษ 

- 2 - 1 - 1 - 3 - 2 - 2 

จากตารางท่ี 4.39 พบว่า ค่าดชันีความต้องการจ าเป็นของจุดแข็งและจุดอ่อนของการ
เสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษ บทบาทและหน้าท่ีของชุมชนอยู่ล าดับ 1 และเป็น
จุดอ่อน เหมือนภาพรวมทัง้ 6 ประเภท บทบาทและหน้าท่ีของผู้ ปกครองอยู่ล าดับ 2 เหมือน
ภาพรวมท่ีเป็นจดุแข็ง 4 ประเภท และจดุออ่น 2 ประเภท ได้แก่ โรงเรียนท่ีนกัเรียนมีความสามารถ
ทางภาษาอังกฤษต ่าและปานกลาง บทบาทและหน้าท่ีของนกัเรียนอยู่ล าดบั 3 และเป็นจุดแข็ง 
เหมือนภาพรวมทัง้ 6 ประเภท บทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียนอยูล่ าดบั 4 และเป็นจดุ
แข็ง เหมือนภาพรวม 5 ประเภท เน่ืองจากโรงเรียนขนาดใหญ่จดัล าดบับทบาทและหน้าท่ีของคณะ
ผู้บริหารโรงเรียนในล าดบัท่ี 5 และบทบาทและหน้าท่ีของครูอยู่ล าดบั 5 และเป็นจุดแข็ง เหมือน
ภาพรวม 5 ประเภท เน่ืองจากโรงเรียนขนาดใหญ่จดัล าดบับทบาทและหน้าท่ีของครูในล าดบัท่ี 4   

คา่ดชันีความต้องการจ าเป็นของจดุอ่อนของบทบาทและหน้าท่ีของชมุชน เรียงล าดบัตาม
จ านวนโรงเรียนท่ีมีมากท่ีสุดดังนี ้การจัดกิจกรรมตามความต้องการของนักเรียนท่ีเก่ียวกับ
ภาษาอังกฤษ การร่วมมือกับครอบครัวของนักเรียนในการเสริมสร้างภาษาอังกฤษ และการจัด
กิจกรรมสง่เสริมความสามารถทางภาษาองักฤษ 
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 คา่ดชันีความต้องการจ าเป็นของจดุแข็งและจดุอ่อนของบทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง 
เรียงล าดบัตามจ านวนโรงเรียนท่ีมีมากท่ีสดุดงันี  ้การส่งเสริมให้นกัเรียนเล่าประสบการณ์เก่ียวกับ
การใช้ภาษาองักฤษ เป็นจุดแข็ง 2 โรง และจุดอ่อน 4 โรง การท าความเข้าใจกับหลกัสูตรและสิ่งท่ี
นกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ เป็นจดุแข็ง 5 โรง และจุดอ่อน 1 โรง การให้ความร่วมมือกับ
ครูและบคุลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ เป็นจดุแข็งทัง้ 6 โรง และการส่งเสริม
ให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ เป็นจดุแข็งทัง้ 6 โรง 
 ค่าดชันีความต้องการจ าเป็นของจุดแข็งและจุดอ่อนของบทบาทและหน้าท่ีของนักเรียน 
เรียงล าดบัตามจ านวนโรงเรียนท่ีมีมากท่ีสุดดงันี  ้การแสวงหาโอกาสสนทนาเป็นภาษาองักฤษ เป็น
จดุแข็ง 5 โรง และจดุอ่อน 1 โรง การใช้ส่ือภาษาองักฤษ เป็นจดุแข็งทัง้ 6 โรง และการสร้างความ
มุง่มัน่ท่ีจะเรียนรู้ภาษาองักฤษ เป็นจดุแข็งทัง้ 6 โรง 

ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของจุดแข็งและจุดอ่อนของบทบาทและหน้าท่ีของคณะ
ผู้บริหารโรงเรียน เรียงล าดบัตามจ านวนโรงเรียนท่ีมีมากท่ีสุดดงันี ้การร่วมมือกับชุมชนในการ
เสริมสร้างภาษาอังกฤษ  เป็นจุดแข็ง 2 โรง และจุดอ่อน 4 โรง การสนับสนุนการจัดกิจกรรม
ภาษาองักฤษนอกห้องเรียน เป็นจดุแข็งทัง้ 6 โรง การจดัหาส่ือภาษาองักฤษ เป็นจดุแข็งทัง้ 6 โรง การ
สนบัสนุนผู้ เช่ียวชาญให้จดัโครงการพฒันาภาษาองักฤษ เป็นจุดแข็งทัง้ 6 โรง และการสนบัสนุนครู
ด้านการพฒันาหลกัสตูร การสอน และการประเมินผลภาษาองักฤษ เป็นจดุแข็งทัง้ 6 โรง 

ค่าดชันีความต้องการจ าเป็นของจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีของครู เรียงล าดบัตาม
จ านวนโรงเรียนท่ีมีมากท่ีสุดดังนี ้การศึกษาภูมิหลังของนักเรียนท่ีเก่ียวกับภาษาอังกฤษ การขอ
ความร่วมมือกับผู้ ปกครองและบุคลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาอังกฤษ การจัด
สภาพแวดล้อมของห้องเรียนให้เอือ้ตอ่การเรียนภาษาองักฤษ การสร้างโอกาสให้นกัเรียนพฒันา
ภาษาองักฤษ และการสอนและการประเมินผลภาษาองักฤษ  
 
ตารางที่  4.40 จดัล าดบัโอกาสและภาวะคุกคามของสภาพแวดล้อมภายนอกของการเสริมสร้าง 

ความสามารถทางภาษาองักฤษ  

การเสริมสร้างความสามารถ
ทางภาษาอังกฤษ 

ความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียน ขนาดโรงเรียน 
ต ่า ปานกลาง สูง เล็ก กลาง ใหญ่ 

O T O T O T O T O T O T 
1. นโยบายของรัฐ - 2 2 - 2 - - 2 - 2 2 - 
1.1 บทบาทและหน้าท่ีของ
คณะผู้บริหารโรงเรียน 

- 5 5 - 5 - - 5 5 - 5 - 

1.2 บทบาทและหน้าท่ีของครู - 2 4 - 4 - - 2 4 - 4 - 

1.3 บทบาทและหน้าท่ีของ
นกัเรียน 

- 4 3 - 3 - - 4 3 - 3 - 
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ตารางท่ี 4.40 (ต่อ) 

การเสริมสร้างความสามารถ
ทางภาษาอังกฤษ 

ความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียน ขนาดโรงเรียน 

ต ่า ปานกลาง สูง เล็ก กลาง ใหญ่ 

O T O T O T O T O T O T 

1.4  บทบาทและหน้าท่ีของ
ผู้ปกครอง 

- 3 2 - - 2 - 3 - 2 2 - 

1.5 บทบาทและหน้าท่ีของ
ชมุชน 

- 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 1 

2. งบประมาณของรัฐ - 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 1 
2.1 บทบาทและหน้าท่ีของ
คณะผู้บริหารโรงเรียน 

- 2 - 1 - 2 - 1 - 2 - 1 

2.2 บทบาทและหน้าท่ีของครู - 1 - 2 - 1 - 2 - 1 - 2 
3. ค่านิยมของสังคม - 3 3 - 3 - - 3 3 - 3 - 
3.1 บทบาทและหน้าท่ีของ
คณะผู้บริหารโรงเรียน 

- 3 4 - 5 - 4 - 4 - 3 - 

3.2 บทบาทและหน้าท่ีของครู - 4 5 - 2 - 3 - 4 - 5 - 
3.3 บทบาทและหน้าท่ีของ
นกัเรียน 

5 - 3 - 4 - 5 - 3 - 4 - 

3.4 บทบาทและหน้าท่ีของ
ผู้ปกครอง 

- 2 2 - 3 - - 2 2 - 2 - 

3.5 บทบาทและหน้าท่ีของ
ชมุชน 

- 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 1 

4. ความทันสมัยของ
เทคโนโลยี 

4 - 4 - 4 - 4 - 4 - 4 - 

4.1 บทบาทและหน้าท่ีของ
คณะผู้บริหารโรงเรียน 

3 - 2 - 3 - 3 - 3 - 2 - 

4.2 บทบาทและหน้าท่ีของครู 2 - 3 - 2 - 1 - 2 - 3 - 
4.3 บทบาทและหน้าท่ีของ
นกัเรียน 

1 - 1 - 1 - 2 - 1 - 1 - 

จากตารางท่ี 4.40 พบว่า ค่าดชันีความต้องการจ าเป็นของโอกาสและภาวะคกุคามของ
การเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษ งบประมาณของรัฐอยู่ล าดบั 1 และเป็นภาวะ
คกุคาม เหมือนภาพรวมทัง้ 6 ประเภท นโยบายของรัฐอยู่ล าดบั 2 เหมือนภาพรวมท่ีเป็นภาวะ
คุกคาม 3 ประเภท และโอกาส 3 ประเภท ได้แก่ โรงเรียนท่ีนักเ รียนมีความสามารถทาง
ภาษาองักฤษปานกลาง โรงเรียนท่ีนกัเรียนมีความสามารถทางภาษาองักฤษสงู และโรงเรียนขนาด
ใหญ่ ค่านิยมของสงัคมอยู่ล าดบั 3 เหมือนภาพรวมท่ีเป็นโอกาส 4 ประเภท และภาวะคกุคาม 2 
ประเภท ได้แก่ โรงเรียนท่ีนักเรียนมีความสามารถทางภาษาอังกฤษต ่า และโรงเรียนขนาดเล็ ก 
ความทนัสมยัของเทคโนโลยีอยูล่ าดบัท่ี 4 และเป็นโอกาสเหมือนภาพรวมทัง้ 6 ประเภท  
 ค่าดชันีความต้องการจ าเป็นของภาวะคุกคามของงบประมาณของรัฐ  ทัง้บทบาทและ
หน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียนและบทบาทและหน้าท่ีของครูอยูล่ าดบัเดียวกนั 
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 คา่ดชันีความต้องการจ าเป็นของโอกาสและภาวะคกุคามของนโยบายของรัฐ เรียงล าดบั
ตามจ านวนโรงเรียนท่ีมีมากท่ีสุดดังนี  ้บทบาทและหน้าท่ีของชุมชน เป็นภาวะคุกคามทัง้ 6 โรง 
บทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง เป็นโอกาส 2 โรง และภาวะคกุคาม 4 โรง บทบาทและหน้าท่ีของ
นกัเรียน เป็นโอกาส 4 โรง และภาวะคกุคาม 2 โรง บทบาทและหน้าท่ีของครู เป็นโอกาส 4 โรง และ
ภาวะคกุคาม 2 โรง และบทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน เป็นโอกาส 4 โรง และภาวะ
คกุคาม 2 โรง 
 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของโอกาสและภาวะคุกคามของค่านิยมของสังคม 
เรียงล าดบัตามจ านวนโรงเรียนท่ีมีมากท่ีสดุดงันี ้บทบาทและหน้าท่ีของชมุชน เป็นภาวะคกุคามทัง้ 
6 โรง บทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง เป็นโอกาส 4 โรง และภาวะคกุคาม 2 โรง บทบาทและหน้าท่ี
ของนกัเรียน เป็นโอกาสทัง้ 6 โรง บทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน เป็นโอกาส 5 โรง และ
ภาวะคกุคาม 1 โรง และบทบาทและหน้าท่ีของครู เป็นโอกาส 5 โรง และภาวะคกุคาม 1 โรง  

คา่ดชันีความต้องการจ าเป็นของโอกาสและภาวะคกุคามของความทนัสมยัของเทคโนโลยี 
เรียงล าดบัตามจ านวนโรงเรียนท่ีมีมากท่ีสุดดงันี  ้บทบาทและหน้าท่ีของนกัเรียน เป็นโอกาสทัง้ 6 
โรง บทบาทและหน้าท่ีของครู เป็นโอกาสทัง้ 6 โรง และบทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน 
เป็นโอกาสทัง้ 6 โรง 

 
4.4 ตอนที่ 4 ร่างกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษ
ของนกัเรียนประถมศกึษา (ฉบบัท่ี 1)  

 ด าเนินการร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของนักเรียนประถมศึกษา (ฉบบัท่ี 1) โดยใช้ผลการวิจัยท่ีพบคือ จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส ภาวะคกุคาม และคา่ดชันี PNImodified ทัง้นีมี้รายละเอียด ดงันี ้
 4.4.1 ก าหนดกลยุทธ์หลักจากกรอบแนวคิดการเส ริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาองักฤษ ประกอบด้วย 5 บทบาท ได้แก่ 1) บทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน 2) 
บทบาทและหน้าท่ีของครู 3) บทบาทและหน้าท่ีของนกัเรียน 4) บทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง 
5) บทบาทและหน้าท่ีของชมุชน  
 4.4.2 ก าหนดกลยทุธ์รองจากกรอบแนวคิดการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษ 
ในสว่นของรายละเอียดของบทบาทและหน้าท่ีจากกลยทุธ์หลกัทัง้ 5 บทบาท ได้แก่  

1. บทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน  
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1.1 การสนับสนุนครูด้านการพัฒนาหลักสูตร การสอน และการประเมินผล 
ภาษาองักฤษ  

1.2 การจดัหาส่ือภาษาองักฤษ  
1.3 การสนบัสนนุผู้ เช่ียวชาญให้จดัโครงการพฒันาภาษาองักฤษ  
1.4 การสนบัสนนุการจดักิจกรรมภาษาองักฤษนอกห้องเรียน  
1.5 การร่วมมือกบัชมุชนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 

2. บทบาทและหน้าท่ีของครู  
2.1 การศกึษาภมูิหลงัของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
2.2 การสอน และการประเมินผลภาษาองักฤษ  
2.3 การจดัสภาพแวดล้อมของห้องเรียนให้เอือ้ตอ่การเรียนภาษาองักฤษ  
2.4 การสร้างโอกาสให้นกัเรียนพฒันาภาษาองักฤษ  
2.5 การขอความร่วมมือกับผู้ ปกครองและบุคลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้าง

ภาษาองักฤษ 
3. บทบาทและหน้าท่ีของนกัเรียน  

3.1 การสร้างความมุง่มัน่ท่ีจะเรียนรู้ภาษาองักฤษ  
3.2 การใช้ส่ือภาษาองักฤษ  
3.3 การแสวงหาโอกาสสนทนาเป็นภาษาองักฤษ 

4. บทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง  
4.1 การท าความเข้าใจกบัหลกัสตูรและสิ่งท่ีนกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
4.2 การสง่เสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ  
4.3 การสง่เสริมให้นกัเรียนเลา่ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ  
4.4 การให้ความร่วมมือกับครูและบุคลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้าง

ภาษาองักฤษ 
5. บทบาทและหน้าท่ีของชมุชน 

5.1 การจดักิจกรรมสง่เสริมความสามารถทางภาษาองักฤษ  
5.2 การจดักิจกรรมตามความต้องการของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
5.3 การร่วมมือกบัครอบครัว ของนกัเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 

 4.4.3 ก าหนดวิธีด าเนินการจากจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามท่ีจับคู่กับ
สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก 
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 ทัง้นีก้ารร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา ประกอบด้วย 3 สว่น ดงันี ้

ส่วนท่ี 1 วิเคราะห์ SWOT MATRIX ของการบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้าง
ความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา 

ส่วนท่ี 2 พัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา โดยการวิเคราะห์ SWOT MATRIX 

สว่นท่ี 3 กลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษ
ของนกัเรียนประถมศกึษา (ฉบบัท่ี 1) 
 

ส่วนท่ี 1 วิเคราะห์ SWOT MATRIX ของการบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้าง
ความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา 

 
ตารางที่  4.41 การวิเคราะห์ SWOT MATRIX ของการบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้าง 

ความสามารถทางภาษาองักฤษของนักเรียนประถมศึกษาที่มีความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษต ่า 

 
 
 
 
                  สภาพแวดล้อมภายใน 

                   (จดุแข็ง – จดุออ่น) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สภาพแวดล้อมภายนอก 
(โอกาส – ภาวะคุกคาม) 

จุดแข็ง (S) 
1. บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของคณะผู้บริหารโรงเรียน (0.217) 
1.1 การสนับสนุนครูด้านการพัฒนา
หลักสูตร การสอน และการประเมินผล
ภาษาองักฤษ (0.170) 
1.2 การจดัหาสื่อภาษาองักฤษ (0.204) 
1.3 การสนับสนุนผู้ เชี่ยวชาญให้จัด
โครงการพฒันาภาษาองักฤษ (0.200) 
1.4 กา รสนับสนุนการจัด กิจก รรม
ภาษาองักฤษนอกห้องเรียน (0.223) 
2. บทบาทและหน้าที่ในการ
เสริมสร้างของครู (0.208) 
2.1 การศึกษาภูมิหลังของนักเรียนที่
เก่ียวกบัภาษาองักฤษ (0.242) 
2.2 กา รสอนแล ะกา รปร ะ เ มิ นผล
ภาษาองักฤษ (0.175) 
2.3 การจัดสภาพแวดล้อมของห้องเรียน
ให้เอือ้ตอ่การเรียนภาษาองักฤษ (0.204) 

จุดอ่อน (W) 
1. บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของคณะผู้บริหารโรงเรียน (0.217) 
1.1 การร่วมมือกบัชมุชนในการ
เสริมสร้างภาษาองักฤษ (0.289) 
2. บทบาทและหน้าที่ในการ
เสริมสร้างของนักเรียน (0.237) 
2.1 การแสวงหาโอกาสสนทนาเป็น
ภาษาองักฤษ (0.273) 
3. บทบาทและหน้าที่ในการ
เสริมสร้างของผู้ปกครอง (0.277) 
3.1 การท าความเข้าใจกับหลักสูตรและ
สิ่งที่นักเรียนเรียนรู้เก่ียวกับภาษาองักฤษ 
(0.278) 
3.2 ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ นั ก เ รี ย น เ ล่ า
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ เ ก่ี ย ว กั บ ก า ร ใ ช้
ภาษาองักฤษ (0.306) 
4. บทบาทและหน้าที่ในการ
เสริมสร้างของชุมชน (0.335) 
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ตารางท่ี 4.41 (ต่อ) 
 จุดแข็ง (S) 

2.4 การสร้างโอกาสให้นักเรียนพัฒนา
ภาษาองักฤษ (0.190) 
2.5 การร่วมมือกับผู้ปกครองและบุคลากรของ
โรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ (0.236) 
3. บทบาทและหน้าที่ในการ
เสริมสร้างของนักเรียน (0.237) 
3.1 การสร้างความมุ่งมั่นที่จะเรียนรู้
ภาษาองักฤษ (0.216) 
3.2 การใช้สื่อภาษาองักฤษ (0.221) 
4. บทบาทและหน้าที่ในการ
เสริมสร้างของผู้ปกครอง (0.277) 
4.1 ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ นั ก เ รี ย น ใ ช้
ภาษาองักฤษ (0.258) 
4.2 การให้ความร่วมมือกบัครูและบคุลากร
ของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 
(0.260) 

จุดอ่อน (W) 
4.1 การจดักิจกรรมส่งเสริมความสามารถ
ทางภาษาองักฤษ (0.326) 
4.2 การจัดกิจกรรมตามความต้องการของ
นกัเรียนที่เก่ียวกบัภาษาองักฤษ (0.352) 
4.3 การร่วมมือกับครอบครัวของนักเรียน
ในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ (0.338) 

 

โอกาส (O) 
1. นโยบายของรัฐ 
1.1 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของคณะผู้บริหารโรงเรียน (0.219) 
2. ค่านิยมของสังคม 
2.1 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของนกัเรียน (0.233) 
3. ความทนัสมัยของเทคโนโลยี 
3.1 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของคณะผู้บริหารโรงเรียน (0.208) 
3.2 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของครู (0.216) 
3.3 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของนกัเรียน (0.222) 

จุดแข็ง – โอกาส (SO) 
1. นโยบายของรัฐเป็นโอกาสในการ
เสริมจุดแข็งของบทบาทและหน้าที่
ในการเสริมสร้างของคณะผู้บริหาร
โรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1 การสนับสนุนครู ด้านการพัฒนา
หลักสูตร การสอน และการประเมินผล
ภาษาองักฤษ  
1.2 การจดัหาสื่อภาษาองักฤษ  
1.3 การสนับสนุนผู้ เชี่ยวชาญให้จัด
โครงการพฒันาภาษาองักฤษ 
1.4 กา รสนับสนุนการจัด กิจก รรม
ภาษาองักฤษนอกห้องเรียน   
2. ค่านิยมของสังคมเป็นโอกาสที่เอือ้
ต่อจุดแข็งของบทบาทและหน้าที่ในการ
เสริมสร้างของนักเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
2.1 การสร้างความมุ่งมั่นที่จะเรียนรู้
ภาษาองักฤษ (0.216) 
2.2 การใช้สื่อภาษาองักฤษ (0.221) 
3. ความทนัสมัยของเทคโนโลยีเป็น
โอกาสที่เอือ้ต่อจุดแข็งของบทบาท
และหน้าที่ในการเสริมสร้างของคณะ
ผู้บริหารโรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้

จุดอ่อน – โอกาส (WO) 
1. นโยบายของรัฐเป็นโอกาสที่ช่วย
แก้ไขจุดอ่อนของบทบาทและหน้าที่ใน
การเสริมสร้างของคณะผู้บริหาร
โรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1 การร่วมมือกบัชมุชนในการ
เสริมสร้างภาษาองักฤษ  
2. ค่านิยมของสังคมเป็นโอกาสที่ช่วย
แก้ไขจุดอ่อนของบทบาทและหน้าที่ใน
การเสริมสร้างของนักเรียนในเร่ือง
ต่อไปนี ้
2.1 การแสวงหาโอกาสสนทนาเป็น
ภาษาองักฤษ  
3. ความทนัสมัยของเทคโนโลยีเป็น
โอกาสที่ช่วยแก้ไขจุดอ่อนของบทบาท
และหน้าที่ในการเสริมสร้างของคณะ
ผู้บริหารโรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
3.1 การร่วมมือกบัชมุชนในการ
เสริมสร้างภาษาองักฤษ  
4. ความทนัสมัยของเทคโนโลยีเป็น
โอกาสที่ช่วยแก้ไขจุดอ่อนของ
บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของนักเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
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 จุดแข็ง – โอกาส (SO) 

3.1 การสนับสนุนครู ด้านการพัฒนา
หลักสูตร การสอน และการประเมินผล
ภาษาองักฤษ  
3.2 การจดัหาสื่อภาษาองักฤษ  
3.3 การสนับสนุนผู้ เชี่ยวชาญให้จัด
โครงการพฒันาภาษาองักฤษ  
3.4 กา รสนับสนุนการจัด กิจก รรม
ภาษาองักฤษนอกห้องเรียน  
4. ความทนัสมัยของเทคโนโลยีเป็น
โอกาสในการเสริมจุดแข็งของบทบาท
และหน้าที่ในการเสริมสร้างของครูใน
เร่ืองต่อไปนี ้
4.1 การศึกษาภูมิหลังของนักเรียนที่
เก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
4.2 กา รสอนและกา รปร ะ เ มิ นผล
ภาษาองักฤษ  
4.3 การจดัสภาพแวดล้อมของห้องเรียน
ให้เอือ้ตอ่การเรียนภาษาองักฤษ  
4.4 การสร้างโอกาสให้นักเรียนพัฒนา
ภาษาองักฤษ  
4.5 การร่วมมือกับผู้ปกครองและบุคลากร
ของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ  
5. ความทนัสมัยของเทคโนโลยีเป็น
โอกาสที่ช่วยส่งเสริมจุดแข็งของ
บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของนักเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
5.1 การสร้างความมุ่ งมั่นที่ จะเรียนรู้
ภาษาองักฤษ  
5.2 การใช้สื่อภาษาองักฤษ 

จุดอ่อน – โอกาส (WO) 
4.1 การแสวงหาโอกาสสนทนาเป็น
ภาษาองักฤษ 

ภาวะคุกคาม (T) 
1. นโยบายของรัฐ 
1.1 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของคณะผู้บริหารโรงเรียน (0.254) 
1.2 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของครู (0.272) 
1.3 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของนักเรียน (0.254) 
 

จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 
1. นโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคาม
ต่อจุดแข็งของบทบาทและหน้าที่ใน
การเสริมสร้างของคณะผู้บริหาร
โรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1 การสนับสนุนครูด้านการพัฒนา
หลักสูตร การสอน และการประเมินผล
ภาษาองักฤษ  
1.2 การจดัหาสื่อภาษาองักฤษ  

จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 
1. นโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อ
จุดอ่อนของบทบาทและหน้าที่ในการ
เสริมสร้างของคณะผู้บริหารโรงเรียน
ในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1 การร่วมมือกบัชมุชนในการ
เสริมสร้างภาษาองักฤษ  
2. นโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อ
จุดอ่อนของบทบาทและหน้าที่ในการ
เสริมสร้างของนักเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้ 
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ภาวะคุกคาม (T) 
1.4 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของผู้ปกครอง (0.270) 
1.5 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของชมุชน (0.291) 
2. งบประมาณของรัฐ 
2.1 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของคณะผู้บริหารโรงเรียน (0.310) 

2.2 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของครู (0.315) 
3. ค่านิยมของสังคม 
3.1 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของคณะผู้บริหารโรงเรียน (0.240) 

3.2 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของครู (0.238) 

3.3 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของผู้ปกครอง (0.263) 

3.4 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของชมุชน (0.287) 

 

จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 
1.3 การสนับสนุนผู้ เชี่ยวชาญให้จัด
โครงการพฒันาภาษาองักฤษ  
1.4 กา รสนับสนุนการจัด กิจก รรม
ภาษาองักฤษนอกห้องเรียน  
2. นโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคาม
ต่อจุดแข็งของบทบาทและหน้าที่ใน
การเสริมสร้างของครูในเร่ืองต่อไปนี ้
2.1 การศึกษาภูมิหลังของนักเรียนที่
เก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
2.2 กา รสอนแล ะกา รปร ะ เ มิ นผล
ภาษาองักฤษ  
2.3 การจัดสภาพแวดล้อมของห้องเรียน
ให้เอือ้ตอ่การเรียนภาษาองักฤษ  
2.4 การสร้างโอกาสให้นักเรียนพัฒนา
ภาษาองักฤษ 
2.5 การร่วมมือกบัผู้ปกครองและบคุลากร
ของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 
3. นโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคาม
ต่อจุดแข็งของบทบาทและหน้าที่ใน
การเสริมสร้างของนักเรียนในเร่ือง
ต่อไปนี ้
3.1 การสร้างความมุ่งมั่นที่จะเรียนรู้
ภาษาองักฤษ  
3.2 การใช้สื่อภาษาองักฤษ  
4. นโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคาม
ต่อจุดแข็งของบทบาทและหน้าที่ใน
การเสริมสร้างของผู้ปกครองในเร่ือง
ต่อไปนี ้
4.1 ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ นั ก เ รี ย น ใ ช้
ภาษาองักฤษ  
4.2 การให้ความร่วมมือกบัครูและบคุลากร
ของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ  
5. งบประมาณของรัฐเป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดแข็งของบทบาทและ
หน้าที่ในการเสริมสร้างของคณะ
ผู้บริหารโรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
5.1 การสนับสนุนครู ด้านการพัฒนา
หลักสูตร การสอน และการประเมินผล
ภาษาองักฤษ  

จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 
2.1 การแสวงหาโอกาสสนทนาเป็นภาษาองักฤษ  
3. นโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อ
จุดอ่อนของบทบาทและหน้าที่ในการ
เสริมสร้างของผู้ปกครองในเร่ืองต่อไปนี ้
3.1 การท าความเข้าใจกับหลักสูตรและ
สิ่งที่นกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
3.2 การสง่เสริมให้นกัเรียนเลา่
ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ  
4. นโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อ
จุดอ่อนของบทบาทและหน้าที่ในการ
เสริมสร้างของชุมชนในเร่ืองต่อไปนี ้
4.1 การจดักิจกรรมส่งเสริมความสามารถ
ทางภาษาองักฤษ  
4.2 การจัดกิจกรรมตามความต้องการ
ของนกัเรียนที่เก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
4.3 การร่วมมือกับครอบครัวของนักเรียน
ในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ  
5. งบประมาณของรัฐเป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดอ่อนของบทบาทและ
หน้าที่ในการเสริมสร้างของคณะ
ผู้บริหารโรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
5.1 การร่วมมือกบัชมุชนในการ
เสริมสร้างภาษาองักฤษ  
6. ค่านิยมของสังคมเป็นภาวะคุกคาม
ต่อจุดอ่อนของบทบาทและหน้าที่ใน
การเสริมสร้างของคณะผู้บริหาร
โรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
6.1 การร่วมมือกบัชมุชนในการ
เสริมสร้างภาษาองักฤษ  
7. ค่านิยมของสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อ
จุดอ่อนของบทบาทและหน้าที่ในการ
เสริมสร้างของผู้ปกครองในเร่ืองต่อไปนี ้
7.1 การท าความเข้าใจกับหลักสูตรและ
สิ่งที่นกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
7.2 ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ นั ก เ รี ย น เ ล่ า
ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ  
8. ค่านิยมของสังคมเป็นภาวะคุกคาม
ต่อจุดอ่อนของบทบาทและหน้าที่ใน
การเสริมสร้างของชุมชนในเร่ืองต่อไปนี ้
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ตารางท่ี 4.41 (ต่อ) 
 จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 

5.2 การจดัหาสื่อภาษาองักฤษ  
5.3 การสนับสนุนผู้ เชี่ยวชาญให้จัด
โครงการพฒันาภาษาองักฤษ  
5.4 กา รสนับสนุนการจัด กิจก รรม
ภาษาองักฤษนอกห้องเรียน  
6. งบประมาณของรัฐเป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดแข็งของบทบาทและ
หน้าที่ในการเสริมสร้างของครูใน
เร่ืองต่อไปนี ้
6.1 การศึกษาภูมิหลังของนักเรียนที่
เก่ียวกบัภาษาองักฤษ 
6.2 กา รสอนและกา รปร ะ เ มิ นผล
ภาษาองักฤษ  
6.3 การจดัสภาพแวดล้อมของห้องเรียน
ให้เอือ้ตอ่การเรียนภาษาองักฤษ  
6.4 การสร้างโอกาสให้นักเรียนพัฒนา
ภาษาองักฤษ  
6.5 การร่วมมือกับผู้ปกครองและบุคลากร
ของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ  
7. ค่านิยมของสังคมเป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดแข็งของบทบาทและ
หน้าที่ในการเสริมสร้างของคณะ
ผู้บริหารโรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
7.1 การสนับสนุนครู ด้านการพัฒนา
หลักสูตร การสอน และการประเมินผล
ภาษาองักฤษ  
7.2 การจดัหาสื่อภาษาองักฤษ  
7.3 การสนับสนุนผู้ เชี่ยวชาญให้จัด
โครงการพฒันาภาษาองักฤษ  
7.4 กา รสนับสนุนการจัด กิจก รรม
ภาษาองักฤษนอกห้องเรียน  
8. ค่านิยมของสังคมเป็นภาวะคุกคาม
ต่อจุดแข็งของบทบาทและหน้าที่ใน
การเสริมสร้างของครูในเร่ืองต่อไปนี ้
8.1 การศึกษาภูมิหลังของนักเรียนที่
เก่ียวกบัภาษาองักฤษ 
8.2 กา รสอนและกา รปร ะ เ มิ นผล
ภาษาองักฤษ  

จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 
8.1 การจดักิจกรรมส่งเสริมความสามารถ
ทางภาษาองักฤษ  
จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 
8.2 การจัดกิจกรรมตามความต้องการ
ของนกัเรียนที่เก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
8.3 การร่วมมือกบัครอบครัวของนกัเรียน
ในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 
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ตารางท่ี 4.41 (ต่อ) 
 จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 

8.3 ก า ร จั ด ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ข อ ง
ห้ อ ง เ รี ย น ใ ห้ เ อื ้อ ต่ อ ก า ร เ รี ย น
ภาษาองักฤษ  
8.4 การสร้างโอกาสให้นักเรียนพัฒนา
ภาษาองักฤษ  
8.5 การร่วมมือกับผู้ปกครองและบคุลากร
ข อ ง โ ร ง เ รี ยน ใน กา ร เ ส ริ มส ร้ า ง
ภาษาองักฤษ  
9. ค่านิยมของสังคมเป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดแข็งของบทบาทและ
หน้าที่ในการเสริมสร้างของ
ผู้ปกครองในเร่ืองต่อไปนี ้
9.1 ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ นั ก เ รี ย น ใ ช้
ภาษาองักฤษ  
9.2 การให้ความร่วมมือกบัครูและบคุลากร
ของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 

 

 
ตารางที่  4.2  การวิ เคราะห์ SWOT MATRIX ของการบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้าง 

ความสามารถทางภาษาองักฤษของนักเรียนประถมศึกษาที่ มีความสามารถ
ทางภาษาอังกฤษปานกลาง 

 
 
 
                  สภาพแวดล้อมภายใน 

                   (จดุแข็ง – จดุออ่น) 
 
 
 
 
 
 
 
 
  สภาพแวดล้อมภายนอก 
  (โอกาส – ภาวะคุกคาม) 
 
 
 

จุดแข็ง (S) 
1. บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของคณะผู้บริหารโรงเรียน (0.193) 
1.1 การสนับสนุนครูด้านการพัฒนา
หลักสูตร การสอน และการประเมินผล
ภาษาองักฤษ (0.145) 
1.2 การจดัหาสื่อภาษาองักฤษ (0.180) 
1.3 การสนับสนุนผู้ เชี่ยวชาญให้จัด
โครงการพฒันาภาษาองักฤษ (0.180) 
1.4 การสนับสนุนการจัด กิจกรรม
ภาษาองักฤษนอกห้องเรียน (0.202) 
2. บทบาทและหน้าที่ในการ
เสริมสร้างของครู (0.189) 
2.1 การศึกษาภูมิหลังของนักเรียนที่
เก่ียวกบัภาษาองักฤษ (0.235) 
2.2 กา รสอนแล ะกา รป ร ะ เ มิ นผล
ภาษาองักฤษ (0.137) 

จุดอ่อน (W) 
1. บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของคณะผู้บริหารโรงเรียน (0.193) 
1.1 การร่วมมือกบัชมุชนในการ
เสริมสร้างภาษาองักฤษ (0.274) 
2. บทบาทและหน้าที่ในการ
เสริมสร้างของผู้ปกครอง (0.257) 
2.1 ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ นั ก เ รี ย น เ ล่ า
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ เ ก่ี ย ว กั บ ก า ร ใ ช้
ภาษาองักฤษ (0.286) 
3. บทบาทและหน้าที่ในการ
เสริมสร้างของชุมชน (0.342) 
3.1 การจดักิจกรรมส่งเสริมความสามารถ
ทางภาษาองักฤษ (0.350) 
3.2 การจัดกิจกรรมตามความต้องการ
ของนักเรียนที่ เก่ียวกับภาษาอังกฤษ 
(0.352) 
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ตารางท่ี 4.42 (ต่อ) 
 จุดแข็ง (S) 

2.3 การจัดสภาพแวดล้อมของห้องเรียน
ให้เอือ้ตอ่การเรียนภาษาองักฤษ (0.172) 
2.4 การสร้างโอกาสให้นักเรียนพัฒนา
ภาษาองักฤษ (0.177) 
2.5 การร่วมมือกับผู้ปกครองและบุคลากรของ
โรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ (0.240) 
3. บทบาทและหน้าที่ในการ
เสริมสร้างของนักเรียน (0.215) 
3.1 การสร้างความมุ่งมั่นที่จะเรียนรู้
ภาษาองักฤษ (0.196) 
3.2 การใช้สื่อภาษาองักฤษ (0.205)  
3.3 การแสวงหาโอกาสสนทนาเป็น
ภาษาองักฤษ (0.239) 
4. บทบาทและหน้าที่ในการ
เสริมสร้างของผู้ปกครอง (0.257) 
4.1 การท าความเข้าใจกับหลักสูตรและ
สิ่งที่นักเรียนเรียนรู้เก่ียวกับภาษาองักฤษ 
(0.242) 
4.2 ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ นั ก เ รี ย น ใ ช้
ภาษาองักฤษ (0.241) 
4.3 การให้ความร่วมมือกบัครูและบคุลากร
ของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 
(0.250) 

จุดอ่อน (W) 
3.3 การร่วมมือกบัครอบครัวของนกัเรียน
ในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ (0.353) 

โอกาส (O) 
1. นโยบายของรัฐ 
1.1 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของคณะผู้บริหารโรงเรียน (0.201) 
1.2 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของครู (0.207) 
1.3 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของนกัเรียน (0.216) 
1.4 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของผู้ปกครอง (0.223) 
2. ค่านิยมของสังคม 
2.1 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของคณะผู้บริหารโรงเรียน (0.202) 
2.2 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของครู (0.184) 

จุดแข็ง – โอกาส (SO) 
1. นโยบายของรัฐเป็นโอกาสในการ
เสริมจุดแข็งของบทบาทและหน้าที่
ในการเสริมสร้างของคณะผู้บริหาร
โรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1 การสนับสนุนครูด้านการพฒันาหลักสูตร 
การสอน และการประเมินผลภาษาองักฤษ  
1.2 การจดัหาสื่อภาษาองักฤษ  
1.3 การสนับสนุนผู้ เชี่ยวชาญให้จัด
โครงการพฒันาภาษาองักฤษ 
1.4 กา รสนับสนุนการจัด กิจก รรม
ภาษาองักฤษนอกห้องเรียน   
2. นโยบายของรัฐเป็นโอกาสในการ
ส่งเสริมจุดแข็งของบทบาทและหน้าที่
ในการเสริมสร้างของครูในเร่ืองต่อไปนี ้ 

จุดอ่อน – โอกาส (WO) 
1. นโยบายของรัฐเป็นโอกาสที่ช่วย
แก้ไขจุดอ่อนของบทบาทและหน้าที่ใน
การเสริมสร้างของคณะผู้บริหาร
โรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1 การร่วมมือกบัชมุชนในการ
เสริมสร้างภาษาองักฤษ  
2. นโยบายของรัฐเป็นโอกาสที่ช่วยแก้ไข
จุดอ่อนของบทบาทและหน้าที่ในการ
เสริมสร้างของผู้ปกครองในเร่ืองต่อไปนี ้
2.1 การสง่เสริมให้นกัเรียนเลา่ประสบการณ์
เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ  
3. ค่านิยมของสังคมเป็นโอกาสที่ช่วย
แก้ไขจุดอ่อนของบทบาทและหน้าที่ใน
การเสริมสร้างของคณะผู้บริหาร
โรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
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ตารางท่ี 4.42 (ต่อ) 
โอกาส (O) 
2.3 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของนกัเรียน (0.210) 
2.4 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของผู้ปกครอง (0.221) 
3. ความทนัสมัยของเทคโนโลยี 
3.1 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของคณะผู้บริหารโรงเรียน (0.176) 
3.2 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของครู (0.164) 

3.3 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของนกัเรียน (0.196) 

จุดแข็ง – โอกาส (SO) 
2.1 การศึกษาภูมิหลังของนักเรียนที่
เก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
2.2 การสอนและการประเมินผลภาษาองักฤษ  
2.3 การจัดสภาพแวดล้อมของห้องเรียน
ให้เอือ้ตอ่การเรียนภาษาองักฤษ  
2.4 การสร้างโอกาสให้นักเรียนพัฒนา
ภาษาองักฤษ  
2.5 การร่วมมือกับผู้ปกครองและบคุลากร
ข อ ง โ ร ง เ รี ย น ใ น ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ภาษาองักฤษ  
3. นโยบายของรัฐเป็นโอกาสที่ช่วย
สนับสนุนจุดแข็งของบทบาทและ
หน้าที่ในการเสริมสร้างของนักเรียน
ในเร่ืองต่อไปนี ้
3.1 การสร้างความมุ่งมั่นที่จะเรียน รู้
ภาษาองักฤษ  
3.2 การใช้สื่อภาษาองักฤษ  
3.3 การแสวงหาโอกาสสนทนาเป็น
ภาษาองักฤษ  
4. นโยบายของรัฐเป็นโอกาสในการ
เสริมจุดแข็งของบทบาทและหน้าที่
ในการเสริมสร้างของผู้ปกครองใน
เร่ืองต่อไปนี ้
4.1 การท าความเข้าใจกับหลักสูตรและ
สิ่งที่นกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
4.2 ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ นั ก เ รี ย น ใ ช้
ภาษาองักฤษ  
4.3 การให้ความร่วมมือกับครูและบุคลากร
ของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ  
5. ค่านิยมของสังคมเป็นโอกาสที่
เอือ้ต่อจุดแข็งของบทบาทและ
หน้าที่ในการเสริมสร้างของคณะ
ผู้บริหารโรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
5.1 การสนับสนุนครูด้านการพัฒนา
หลักสูตร การสอน และการประเมินผล
ภาษาองักฤษ  
5.2 การจดัหาสื่อภาษาองักฤษ  

จุดอ่อน – โอกาส (WO) 
3.1 การร่วมมือกบัชมุชนในการ
เสริมสร้างภาษาองักฤษ  
4. ค่านิยมของสังคมเป็นโอกาสที่ช่วย
แก้ไขจุดอ่อนของบทบาทและหน้าที่ใน
การเสริมสร้างของผู้ปกครองในเร่ือง
ต่อไปนี ้
4.1 ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ นั ก เ รี ย น เ ล่ า
ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ  
5. ความทนัสมัยของเทคโนโลยีเป็น
โอกาสที่ช่วยแก้ไขจุดอ่อนของ
บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของคณะผู้บริหารโรงเรียนในเร่ือง
ต่อไปนี ้
5.1 การร่วมมือกบัชมุชนในการ
เสริมสร้างภาษาองักฤษ  
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ตารางท่ี 4.42 (ต่อ) 
 จุดแข็ง – โอกาส (SO) 

5.3 การสนับสนุนผู้ เชี่ยวชาญให้จัด
โครงการพฒันาภาษาองักฤษ  
5.4 กา รสนับสนุนการจัด กิจก รรม
ภาษาองักฤษนอกห้องเรียน  
6. ค่านิยมของสังคมเป็นโอกาสที่
ช่วยส่งเสริมจุดแข็งของบทบาทและ
หน้าที่ในการเสริมสร้างของครูใน
เร่ืองต่อไปนี ้
6.1 การศึกษาภูมิหลังของนักเรียนที่
เก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
6.2 กา รสอนแล ะกา รปร ะ เ มิ นผล
ภาษาองักฤษ  
6.3 การจัดสภาพแวดล้อมของห้องเรียน
ให้เอือ้ตอ่การเรียนภาษาองักฤษ  
6.4 การสร้างโอกาสให้นักเรียนพัฒนา
ภาษาองักฤษ  
6.5 การร่วมมือกับผู้ปกครองและบคุลากร
ของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ  
7. ค่านิยมของสังคมเป็นโอกาสที่เอือ้
ต่อจุดแข็งของบทบาทและหน้าที่ในการ
เสริมสร้างของนักเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
7.1 การสร้างความมุ่งมั่นที่จะเรียนรู้
ภาษาองักฤษ  
7.2 การใช้สื่อภาษาองักฤษ  
7.3 การแสวงหาโอกาสสนทนาเป็น
ภาษาองักฤษ  
8. ค่านิยมของสังคมเป็นโอกาสที่ช่วย
สนับสนุนจุดแข็งของบทบาทและหน้าที่ใน
การเสริมสร้างของผู้ปกครองในเร่ืองต่อไปนี ้
8.1 การท าความเข้าใจกับหลักสูตรและ
สิ่งที่นกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
8.2 ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ นั ก เ รี ย น ใ ช้
ภาษาองักฤษ  
8.3 การให้ความร่วมมือกับครูและบุคลากร
ของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ  
9. ความทนัสมัยของเทคโนโลยีเป็น
โอกาสที่เอือ้ต่อจุดแข็งของบทบาท
และหน้าที่ในการเสริมสร้างของคณะ
ผู้บริหารโรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
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ตารางท่ี 4.42 (ต่อ) 
 จุดแข็ง – โอกาส (SO) 

9.1 การสนับสนุนครูด้านการพัฒนา
หลักสูตร การสอน และการประเมินผล
ภาษาองักฤษ  
9.2 การจดัหาสื่อภาษาองักฤษ  
9.3 การสนับสนุนผู้ เชี่ยวชาญให้จัด
โครงการพฒันาภาษาองักฤษ  
9.4 กา รสนับสนุนการจัด กิจก รรม
ภาษาองักฤษนอกห้องเรียน  
10. ความทนัสมัยของเทคโนโลยีเป็น
โอกาสในการเสริมจุดแข็งของบทบาท
และหน้าที่ในการเสริมสร้างของครูใน
เร่ืองต่อไปนี ้
10.1 การศึกษาภูมิหลังของนักเรียนที่
เก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
10.2 การสอนและการประ เ มิ นผล
ภาษาองักฤษ  
10.3 การจดัสภาพแวดล้อมของห้องเรียน
ให้เอือ้ตอ่การเรียนภาษาองักฤษ  
10.4 การสร้างโอกาสให้นักเรียนพัฒนา
ภาษาองักฤษ  
10.5 การ ร่ วมมือกับผู้ ปกครองและ
บุคลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้าง
ภาษาองักฤษ  
11. ความทนัสมัยของเทคโนโลยีเป็น
โอกาสที่ช่วยส่งเสริมจุดแข็งของ
บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของนักเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
11.1 การสร้างความมุ่งมั่นที่จะเรียนรู้
ภาษาองักฤษ  
11.2 การใช้สื่อภาษาองักฤษ  
11.3 การแสวงหาโอกาสสนทนาเป็น
ภาษาองักฤษ 

 

ภาวะคุกคาม (T) 
1. นโยบายของรัฐ 
1.1 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของชมุชน (0.269) 
2. งบประมาณของรัฐ 
 

จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 
1. งบประมาณของรัฐเป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดแข็งของบทบาทและ
หน้าที่ในการเสริมสร้างของคณะ
ผู้บริหารโรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
  

จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 
1. นโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อ
จุดอ่อนของบทบาทและหน้าที่ในการ
เสริมสร้างของชุมชนในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1 การจดักิจกรรมส่งเสริมความสามารถ
ทางภาษาองักฤษ  
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ตารางท่ี 4.42 (ต่อ) 
ภาวะคุกคาม (T) 
2.1 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของคณะผู้บริหารโรงเรียน (0.293) 
2.2 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของครู (0.282) 
3. ค่านิยมของสังคม 
3.1 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของผู้ปกครอง (0.243) 
3.2 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของชมุชน (0.266) 

จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 
1.1 การสนับสนุนครูด้านการพัฒนา
หลักสูตร การสอน และการประเมินผล
ภาษาองักฤษ  
1.2 การจดัหาสื่อภาษาองักฤษ  
1.3 การสนับสนุนผู้ เชี่ยวชาญให้จัด
โครงการพฒันาภาษาองักฤษ  
1.4 กา รสนับสนุนการจัด กิจก รรม
ภาษาองักฤษนอกห้องเรียน  
2. งบประมาณของรัฐเป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดแข็งของบทบาทและ
หน้าที่ในการเสริมสร้างของครูใน
เร่ืองต่อไปนี ้
2.1 การศึกษาภูมิหลังของนักเรียนที่
เก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
2.2 กา รสอนแล ะกา รปร ะ เ มิ นผล
ภาษาองักฤษ  
2.3 การจัดสภาพแวดล้อมของห้องเรียน
ให้เอือ้ตอ่การเรียนภาษาองักฤษ  
2.4 การสร้างโอกาสให้นักเรียนพัฒนา
ภาษาองักฤษ  
2.5 การร่วมมือกับผู้ปกครองและบคุลากร
ของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 
3. ค่านิยมของสังคมเป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดแข็งของบทบาทและ
หน้าที่ในการเสริมสร้างของ
ผู้ปกครองในเร่ืองต่อไปนี ้
3.1 การท าความเข้าใจกับหลักสูตรและ
สิ่งที่นกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
3.2 ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ นั ก เ รี ย น ใ ช้
ภาษาองักฤษ  
3.3 การให้ความร่วมมือกบัครูและบคุลากร
ของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 

จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 
1.2 การจัดกิจกรรมตามความต้องการ
ของนกัเรียนที่เก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
1.3 การร่วมมือกบัครอบครัวของนกัเรียน
ในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ  
2. งบประมาณของรัฐเป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดอ่อนของบทบาทและ
หน้าที่ในการเสริมสร้างของคณะ
ผู้บริหารโรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
2.1 การร่วมมือกบัชมุชนในการ
เสริมสร้างภาษาองักฤษ  
3. ค่านิยมของสังคมเป็นภาวะคุกคาม
ต่อจุดอ่อนของบทบาทและหน้าที่ใน
การเสริมสร้างของผู้ปกครองในเร่ือง
ต่อไปนี ้
3.1 ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ นั ก เ รี ย น เ ล่ า
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ เ ก่ี ย ว กั บ ก า ร ใ ช้
ภาษาองักฤษ  
4. ค่านิยมของสังคมเป็นภาวะคุกคาม
ต่อจุดอ่อนของบทบาทและหน้าที่ใน
การเสริมสร้างของชุมชนในเร่ือง
ต่อไปนี ้
4.1 การจดักิจกรรมส่งเสริมความสามารถ
ทางภาษาองักฤษ  
4.2 การจัดกิจกรรมตามความต้องการ
ของนกัเรียนที่เก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
4.3 การร่วมมือกบัครอบครัวของนกัเรียน
ในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 
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ตารางที่  4.3 การวิเคราะห์ SWOT MATRIX ของการบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้าง 
ความสามารถทางภาษาองักฤษของนักเรียนประถมศึกษาที่ มีความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษสูง 

                
 

 
 
 
 
 

   สภาพแวดล้อมภายใน 
                   (จดุแข็ง – จดุออ่น) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สภาพแวดล้อมภายนอก 
(โอกาส – ภาวะคุกคาม) 
 
  
 
 
 
 

จุดแข็ง (S) 
1. บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของคณะผู้บริหารโรงเรียน (0.168) 
1.1 การสนับสนุนครูด้านการพัฒนา
หลักสูตร การสอน และการประเมินผล
ภาษาองักฤษ (0.133) 
1.2 การจดัหาสื่อภาษาองักฤษ (0.154) 
1.3 การสนับสนุนผู้ เชี่ยวชาญให้จัด
โครงการพฒันาภาษาองักฤษ (0.145) 
1.4 การสนบัสนนุการจดักิจกรรม
ภาษาองักฤษนอกห้องเรียน (0.162)  
1.5 การร่วมมือกบัชมุชนในการ
เสริมสร้างภาษาองักฤษ (0.243) 
2. บทบาทและหน้าที่ในการ
เสริมสร้างของครู (0.163) 
2.1 การศึกษาภูมิหลังของนักเรียนที่
เก่ียวกบัภาษาองักฤษ (0.218) 
2.2 กา รสอนแล ะกา รป ร ะ เ มิ นผล
ภาษาองักฤษ (0.127) 
2.3 การจัดสภาพแวดล้อมของห้องเรียน
ให้เอือ้ตอ่การเรียนภาษาองักฤษ (0.156) 
2.4 การสร้างโอกาสให้นักเรียนพัฒนา
ภาษาองักฤษ (0.144) 
2.5 การร่วมมือกบัผู้ปกครองและบคุลากร
ข อ ง โ ร ง เ รี ย น ใ น ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ภาษาองักฤษ (0.181) 
3. บทบาทและหน้าที่ในการ
เสริมสร้างของนักเรียน (0.189) 
3.1 การสร้างความมุ่งมั่นที่จะเรียนรู้
ภาษาองักฤษ (0.182) 
3.2 การใช้สื่อภาษาองักฤษ (0.187)  
3.3 การแสวงหาโอกาสสนทนาเป็น
ภาษาองักฤษ (0.200) 
4. บทบาทและหน้าที่ในการ
เสริมสร้างของผู้ปกครอง (0.206) 

จุดอ่อน (W) 
1. บทบาทและหน้าที่ในการ
เสริมสร้างของชุมชน (0.310) 
1.1 การจดักิจกรรมส่งเสริมความสามารถ
ทางภาษาองักฤษ (0.310) 
1.2 การจัดกิจกรรมตามความต้องการ
ของนักเรียนที่ เก่ียวกับภาษาอังกฤษ 
(0.311) 
1.3 การร่วมมือกับครอบครัวของนักเรียน
ในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ (0.311) 
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ตารางท่ี 4.43 (ต่อ) 
 จุดแข็ง (S) 

4.1 การท าความเข้าใจกับหลกัสตูรและสิ่งที่
นกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ (0.197) 
4.2 ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ นั ก เ รี ย น ใ ช้
ภาษาองักฤษ (0.184) 
4.3 การสง่เสริมให้นกัเรียนเลา่ประสบการณ์
เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ (0.228) 
4.4 การให้ความร่วมมือกบัครูและบคุลากรของ
โรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ (0.211) 

 

โอกาส (O) 
1. นโยบายของรัฐ 
1.1 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของคณะผู้บริหารโรงเรียน (0.197) 
1.2 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของครู (0.226) 
1.3 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของนกัเรียน (0.228) 
2. ค่านิยมของสังคม 
2.1 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของคณะผู้บริหารโรงเรียน (0.180) 
2.2 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของครู (0.230) 
2.3 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของนกัเรียน (0.182) 
2.4 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของผู้ปกครอง (0.193) 
3. ความทนัสมัยของเทคโนโลยี 
3.1 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของคณะผู้บริหารโรงเรียน (0.152) 
3.2 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของครู (0.158) 
3.3 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของนกัเรียน (0.171) 

จุดแข็ง – โอกาส (SO) 
1. นโยบายของรัฐเป็นโอกาสในการ
เสริมจุดแข็งของบทบาทและหน้าที่
ในการเสริมสร้างของคณะผู้บริหาร
โรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1 การสนับสนุนครูด้านการพัฒนา
หลักสูตร การสอน และการประเมินผล
ภาษาองักฤษ  
1.2 การจดัหาสื่อภาษาองักฤษ 
1.3 การสนับสนุนผู้ เชี่ยวชาญให้จัด
โครงการพฒันาภาษาองักฤษ  
1.4 การสนบัสนนุการจดักิจกรรม
ภาษาองักฤษนอกห้องเรียน  
1.5 การร่วมมือกบัชมุชนในการ
เสริมสร้างภาษาองักฤษ  
2. นโยบายของรัฐเป็นโอกาสที่ช่วย
ส่งเสริมจุดแข็งของบทบาทและ
หน้าที่ในการเสริมสร้างของครูใน
เร่ืองต่อไปนี ้
2.1 การศึกษาภูมิหลังของนักเรียนที่
เก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
2.2 กา รสอนแล ะกา รปร ะ เ มิ นผล
ภาษาองักฤษ  
2.3 การจัดสภาพแวดล้อมของห้องเรียน
ให้เอือ้ตอ่การเรียนภาษาองักฤษ  
2.4 การสร้างโอกาสให้นักเรียนพัฒนา
ภาษาองักฤษ  
2.5 การร่วมมือกับผู้ปกครองและบคุลากร
ของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ   

จุดอ่อน – โอกาส (WO) 
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ตารางท่ี 4.43 (ต่อ) 
 จุดแข็ง – โอกาส (SO) 

3. นโยบายของรัฐเป็นโอกาสที่ช่วย
สนับสนุนจุดแข็งของบทบาทและ
หน้าที่ในการเสริมสร้างของนักเรียน
ในเร่ืองต่อไปนี ้
3.1 การสร้างความมุ่งมั่นที่จะเรียนรู้
ภาษาองักฤษ  
3.2 การใช้สื่อภาษาองักฤษ  
3.3 การแสวงหาโอกาสสนทนาเป็น
ภาษาองักฤษ  
4. ค่านิยมของสังคมเป็นโอกาสที่
เอือ้ต่อจุดแข็งของบทบาทและ
หน้าที่ในการเสริมสร้างของคณะ
ผู้บริหารโรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
4.1 การสนับสนุนครูด้านการพัฒนา
หลักสูตร การสอน และการประเมินผล
ภาษาองักฤษ  
4.2 การจดัหาสื่อภาษาองักฤษ  
4.3 การสนับสนุนผู้ เชี่ยวชาญให้จัด
โครงการพฒันาภาษาองักฤษ  
4.4 การสนบัสนนุการจดักิจกรรม
ภาษาองักฤษนอกห้องเรียน   
4.5 การร่วมมือกบัชมุชนในการ
เสริมสร้างภาษาองักฤษ  
5. ค่านิยมของสังคมเป็นโอกาสใน
การเสริมจุดแข็งของบทบาทและ
หน้าที่ในการเสริมสร้างของครูใน
เร่ืองต่อไปนี ้
5.1 การศึกษาภูมิหลังของนักเรียนที่
เก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
5.2 กา รสอนแล ะกา รปร ะ เ มิ นผล
ภาษาองักฤษ  
5.3 การจัดสภาพแวดล้อมของห้องเรียน
ให้เอือ้ตอ่การเรียนภาษาองักฤษ  
5.4 การสร้างโอกาสให้นักเรียนพัฒนา
ภาษาองักฤษ  
5.5 การร่วมมือกับผู้ปกครองและบคุลากร
ข อ ง โ ร ง เ รี ย น ใ น ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ภาษาองักฤษ  
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ตารางที่ 4.43 (ต่อ) 
 จุดแข็ง – โอกาส (SO) 

6. ค่านิยมของสังคมเป็นโอกาสที่ช่วย
สนับสนุนจุดแข็งของบทบาทและ
หน้าที่ในการเสริมสร้างของนักเรียน
ในเร่ืองต่อไปนี ้
6.1 การสร้างความมุ่งมั่นที่จะเรียนรู้
ภาษาองักฤษ  
6.2 การใช้สื่อภาษาองักฤษ  
6.3 การแสวงหาโอกาสสนทนาเป็น
ภาษาองักฤษ  
7. ค่านิยมของสังคมเป็นโอกาสที่เอือ้
ต่อจุดแข็งของบทบาทและหน้าที่ในการ
เสริมสร้างของผู้ปกครองในเร่ืองต่อไปนี ้
7.1 การท าความเข้าใจกับหลักสูตรและ
สิ่งที่นกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
7.2 ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ นั ก เ รี ย น ใ ช้
ภาษาองักฤษ  
7.3 การสง่เสริมให้นกัเรียนเลา่ประสบการณ์
เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ  
7.4 การให้ความร่วมมือกบัครูและบคุลากร
ของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 
8. ความทนัสมัยของเทคโนโลยีเป็น
โอกาสที่ช่วยส่งเสริมจุดแข็งของ
บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของคณะผู้บริหารโรงเรียนในเร่ือง
ต่อไปนี ้
8.1 การสนับสนุนครูด้านการพัฒนา
หลักสูตร การสอน และการประเมินผล
ภาษาองักฤษ  
8.2 การจดัหาสื่อภาษาองักฤษ  
8.3 การสนับสนุนผู้ เชี่ยวชาญใ ห้จัด
โครงการพฒันาภาษาองักฤษ  
8.4 การสนบัสนนุการจดักิจกรรม
ภาษาองักฤษนอกห้องเรียน   
8.5 การร่วมมือกบัชมุชนในการ
เสริมสร้างภาษาองักฤษ  
9. ความทนัสมัยของเทคโนโลยีเป็น
โอกาสในการเสริมจุดแข็งของบทบาท
และหน้าที่ในการเสริมสร้างของครูใน
เร่ืองต่อไปนี ้
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ตารางท่ี 4.43 (ต่อ) 
 จุดแข็ง – โอกาส (SO) 

9.1 การศึกษาภูมิหลังของนักเรียนที่
เก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
9.2 กา รสอนแล ะกา รปร ะ เ มิ นผล
ภาษาองักฤษ  
9.3 การจัดสภาพแวดล้อมของห้องเรียน
ให้เอือ้ตอ่การเรียนภาษาองักฤษ  
9.4 การสร้างโอกาสให้นักเรียนพัฒนา
ภาษาองักฤษ  
9.5 การร่วมมือกับผู้ปกครองและบคุลากร
ข อ ง โ ร ง เ รี ย น ใ น ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ภาษาองักฤษ  
10. ความทนัสมัยของเทคโนโลยีเป็น
โอกาสที่ช่วยส่งเสริมจุดแข็งของ
บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของนักเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
10.1 การสร้างความมุ่งมั่นที่จะเรียนรู้
ภาษาองักฤษ  
10.2 การใช้สื่อภาษาองักฤษ  
10.3 การแสวงหาโอกาสสนทนาเป็น
ภาษาองักฤษ 

 

ภาวะคุกคาม (T) 
1. นโยบายของรัฐ 
1.1 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของผู้ปกครอง (0.243) 
1.2 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของชมุชน (0.275) 
2. งบประมาณของรัฐ 
2.1 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของคณะผู้บริหารโรงเรียน (0.296) 
2.2 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของครู (0.304) 
3. ค่านิยมของสังคม 
3.1 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของชมุชน (0.255) 
 

จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 
1. นโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคาม
ต่อจุดแข็งของบทบาทและหน้าที่ใน
การเสริมสร้างของผู้ปกครองในเร่ือง
ต่อไปนี ้
1.1 การท าความเข้าใจกับหลักสูตรและ
สิ่งที่นกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
1.2 ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ นั ก เ รี ย น ใ ช้
ภาษาองักฤษ 
1.3 ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ นั ก เ รี ย น เ ล่ า
ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ  
1.4 การให้ความร่วมมือกับครูและบุคลากร
ของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ  
2. งบประมาณของรัฐเป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดแข็งของบทบาทและ
หน้าที่ในการเสริมสร้างของคณะ
ผู้บริหารโรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
  

จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 
1. นโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อ
จุดอ่อนของบทบาทและหน้าที่ในการ
เสริมสร้างของชุมชนในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1 การจดักิจกรรมส่งเสริมความสามารถ
ทางภาษาองักฤษ  
1.2 การจัดกิจกรรมตามความต้องการ
ของนกัเรียนที่เก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
1.3 การร่วมมือกบัครอบครัวของนกัเรียน
ในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ  
2. ค่านิยมของสังคมเป็นภาวะคุกคาม
ต่อจุดอ่อนของบทบาทและหน้าที่ใน
การเสริมสร้างของชุมชนในเร่ือง
ต่อไปนี ้
2.1 การจดักิจกรรมส่งเสริมความสามารถ
ทางภาษาองักฤษ  
2.2 การจัดกิจกรรมตามความต้องการ
ของนกัเรียนที่เก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
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ตารางท่ี 4.43 (ต่อ) 
 จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 

2.1 การสนับสนุนครูด้านการพัฒนา
หลักสูตร การสอน และการประเมินผล
ภาษาองักฤษ  
2.2 การจดัหาสื่อภาษาองักฤษ  
2.3 การสนับสนุนผู้ เชี่ยวชาญให้จัด
โครงการพฒันาภาษาองักฤษ  
2.4 การสนบัสนนุการจดักิจกรรม
ภาษาองักฤษนอกห้องเรียน  
2.5 การร่วมมือกบัชมุชนในการ
เสริมสร้างภาษาองักฤษ  
3. งบประมาณของรัฐเป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดแข็งของบทบาทและ
หน้าที่ในการเสริมสร้างของครูใน
เร่ืองต่อไปนี ้
3.1 การศึกษาภูมิหลังของนักเรียนที่
เก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
3.2 การสอนและการประ เ มิ นผล
ภาษาองักฤษ  
3.3 การจัดสภาพแวดล้อมของห้องเรียน
ให้เอือ้ตอ่การเรียนภาษาองักฤษ  
3.4 การสร้างโอกาสให้นักเรียนพัฒนา
ภาษาองักฤษ  
3.5 การ ร่ วมมือกับ ผู้ ปกครองและ
บุคลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้าง
ภาษาองักฤษ 

จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 
2.3 การร่วมมือกับครอบครัวของนักเรียน
ในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 

 
ตารางที่  4.4 การวิเคราะห์ SWOT MATRIX ของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก เพ่ือ 

  เสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา 
สภาพแวดล้อมภายใน 

                   (จดุแข็ง – จดุออ่น) 
 
 
 
 
 
 สภาพแวดล้อมภายนอก 
 (โอกาส – ภาวะคุกคาม) 

จุดแข็ง (S) 
1. บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของคณะผู้บริหารโรงเรียน (0.207) 
1.1 การสนับสนุนครูด้านการพัฒนา
หลักสูตร การสอน และการประเมินผล
ภาษาองักฤษ (0.179) 
1.2 การจดัหาสื่อภาษาองักฤษ (0.189) 
1.3 การสนับสนุนผู้ เชี่ยวชาญให้จัด
โครงการพฒันาภาษาองักฤษ (0.186) 

จุดอ่อน (W) 
1. บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของคณะผู้บริหารโรงเรียน (0.207) 
1.1 การร่วมมือกบัชมุชนในการ
เสริมสร้างภาษาองักฤษ (0.280) 
2. บทบาทและหน้าที่ในการ
เสริมสร้างของชุมชน (0.329) 
2.1 การจดักิจกรรมส่งเสริมความสามารถ
ทางภาษาองักฤษ (0.330) 
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ตารางท่ี 4.44 (ต่อ) 
 จุดแข็ง (S) 

1.4 การสนบัสนนุการจดักิจกรรม
ภาษาองักฤษนอกห้องเรียน (0.211)  
2. บทบาทและหน้าที่ในการ
เสริมสร้างของครู (0.193) 
2.1 การศึกษาภูมิหลังของนักเรียนที่
เก่ียวกบัภาษาองักฤษ (0.227) 
2.2 การสอนและการประเมินผลภาษาองักฤษ (0.164) 
2.3 การจัดสภาพแวดล้อมของห้องเรียน
ให้เอือ้ตอ่การเรียนภาษาองักฤษ (0.177) 
2.4 การสร้างโอกาสให้นักเรียนพัฒนา
ภาษาองักฤษ (0.176) 
2.5 การร่วมมือกับผู้ปกครองและบคุลากร
ข อ ง โ ร ง เ รี ย น ใ น ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ภาษาองักฤษ (0.216) 
3. บทบาทและหน้าที่ในการ
เสริมสร้างของนักเรียน (0.223) 
3.1 การสร้างความมุ่งมั่นที่จะเรียนรู้
ภาษาองักฤษ (0.212) 
3.2 การใช้สื่อภาษาองักฤษ (0.211)  
3.3 การแสวงหาโอกาสสนทนาเป็น
ภาษาองักฤษ (0.236) 
4. บทบาทและหน้าที่ในการ
เสริมสร้างของผู้ปกครอง (0.236) 
4.1 การท าความเข้าใจกับหลักสูตรและ
สิ่งที่นักเรียนเรียนรู้เก่ียวกับภาษาองักฤษ 
(0.238) 
4.2 ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ นั ก เ รี ย น ใ ช้
ภาษาองักฤษ (0.216) 
4.3 การสง่เสริมให้นกัเรียนเลา่ประสบการณ์
เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ (0.262) 
4.4 การให้ความร่วมมือกบัครูและบคุลากร
ของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 
(0.225) 

จุดอ่อน (W) 
2.2 การจัดกิจกรรมตามความต้องการ
ของนักเรียนที่ เก่ียวกับภาษาอังกฤษ 
(0.333) 
2.3 การร่วมมือกบัครอบครัวของนกัเรียน
ในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ (0.323) 

โอกาส (O) 
1. ค่านิยมของสังคม 
1.1 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของคณะผู้บริหารโรงเรียน (0.228) 
โอกาส (O) 

จุดแข็ง – โอกาส (SO) 
1. ค่านิยมของสังคมเป็นโอกาสที่
เอือ้ต่อจุดแข็งของบทบาทและ
หน้าที่ในการเสริมสร้างของคณะ
ผู้บริหารโรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้

จุดอ่อน – โอกาส (WO) 
1. ค่านิยมของสังคมเป็นโอกาสที่ช่วย
แก้ไขจุดอ่อนของบทบาทและหน้าที่ใน
การเสริมสร้างของคณะผู้บริหาร
โรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้ 
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ตารางท่ี 4.44 (ต่อ) 
โอกาส (O) 
1.2 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของครู (0.232) 
1.3 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของนกัเรียน (0.220) 
2. ความทนัสมัยของเทคโนโลยี 
2.1 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของคณะผู้บริหารโรงเรียน (0.191) 

2.2 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของครู (0.207) 

2.3 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของนกัเรียน (0.204) 

จุดแข็ง – โอกาส (SO) 
1.1 การสนับสนุนครูด้านการพัฒนา
หลักสูตร การสอน และการประเมินผล
ภาษาองักฤษ  
1.2 การจดัหาสื่อภาษาองักฤษ  
1.3 การสนับสนุนผู้ เชี่ยวชาญให้จัด
โครงการพฒันาภาษาองักฤษ  
1.4 การสนบัสนนุการจดักิจกรรม
ภาษาองักฤษนอกห้องเรียน   
2. ค่านิยมของสังคมเป็นโอกาสใน
การเสริมจุดแข็งของบทบาทและ
หน้าที่ในการเสริมสร้างของครูใน
เร่ืองต่อไปนี ้
2.1 การศึกษาภูมิหลังของนักเรียนที่
เก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
2.2 กา รสอนแล ะกา รปร ะ เ มิ นผล
ภาษาองักฤษ  
2.3 การจัดสภาพแวดล้อมของห้องเรียน
ให้เอือ้ตอ่การเรียนภาษาองักฤษ  
2.4 การสร้างโอกาสให้นักเรียนพัฒนา
ภาษาองักฤษ  
2.5 การร่วมมือกับผู้ปกครองและบุคลากร
ของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ  
3. ค่านิยมของสังคมเป็นโอกาสที่ช่วย
สนับสนุนจุดแข็งของบทบาทและ
หน้าที่ในการเสริมสร้างของนักเรียน
ในเร่ืองต่อไปนี ้
3.1 การสร้างความมุ่งมั่นที่จะเ รียนรู้
ภาษาองักฤษ  
3.2 การใช้สื่อภาษาองักฤษ   
3.3 การแสวงหาโอกาสสนทนาเป็น
ภาษาองักฤษ  
4. ความทนัสมัยของเทคโนโลยีเป็น
โอกาสที่เอือ้ต่อจุดแข็งของบทบาท
และหน้าที่ในการเสริมสร้างของ
คณะผู้บริหารโรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
4.1 การสนับสนุนครูด้านการพัฒนา
หลักสูตร การสอน และการประเมินผล
ภาษาองักฤษ  

จุดอ่อน – โอกาส (WO) 
1.1 การร่วมมือกบัชมุชนในการ
เสริมสร้างภาษาองักฤษ  
2. ความทนัสมัยของเทคโนโลยีเป็น
โอกาสที่ช่วยแก้ไขจุดอ่อนของ
บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของคณะผู้บริหารโรงเรียนในเร่ือง
ต่อไปนี ้
2.1 การร่วมมือกบัชมุชนในการ
เสริมสร้างภาษาองักฤษ  
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 จุดแข็ง – โอกาส (SO) 

4.2 การจดัหาสื่อภาษาองักฤษ  
4.3 การสนับสนุนผู้ เชี่ยวชาญให้จัด
โครงการพฒันาภาษาองักฤษ  
4.4 การสนบัสนนุการจดักิจกรรม
ภาษาองักฤษนอกห้องเรียน   
5. ความทนัสมัยของเทคโนโลยีเป็น
โอกาสในการเสริมจุดแข็งของบทบาท
และหน้าที่ในการเสริมสร้างของครูใน
เร่ืองต่อไปนี ้
5.1 การศึกษาภูมิหลังของนักเรียนที่
เก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
5.2 กา รสอนแล ะกา รปร ะ เ มิ นผล
ภาษาองักฤษ  
5.3 การจัดสภาพแวดล้อมของห้องเรียน
ให้เอือ้ตอ่การเรียนภาษาองักฤษ  
5.4 การสร้างโอกาสให้นักเรียนพัฒนา
ภาษาองักฤษ  
5.5 การร่วมมือกับผู้ปกครองและบคุลากร
ของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ  
6. ความทนัสมัยของเทคโนโลยีเป็น
โอกาสที่ช่วยส่งเสริมจุดแข็งของ
บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของนักเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
6.1 การสร้างความมุ่งมั่นที่จะเรียนรู้
ภาษาองักฤษ  
6.2 การใช้สื่อภาษาองักฤษ  
6.3 การแสวงหาโอกาสสนทนาเป็น
ภาษาองักฤษ 

 

ภาวะคุกคาม (T) 
1. นโยบายของรัฐ 
1.1 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของคณะผู้บริหารโรงเรียน (0.258) 
1.2 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของครู (0.289) 
1.3 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของนกัเรียน (0.271) 
1.4 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของผู้ปกครอง (0.273) 

จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 
1. นโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคาม
ต่อจุดแข็งของบทบาทและหน้าที่ใน
การเสริมสร้างของคณะผู้บริหาร
โรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1 การสนับสนุนครูด้านการพฒันาหลักสูตร 
การสอน และการประเมินผลภาษาองักฤษ  
1.2 การจดัหาสื่อภาษาองักฤษ  
1.3 การสนับสนุนผู้ เชี่ยวชาญให้จัด
โครงการพฒันาภาษาองักฤษ  

จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 
1. นโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อ
จุดอ่อนของบทบาทและหน้าที่ในการ
เสริมสร้างของคณะผู้บริหารโรงเรียน
ในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1 การร่วมมือกบัชมุชนในการ
เสริมสร้างภาษาองักฤษ  
2. นโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อ
จุดอ่อนของบทบาทและหน้าที่ในการ
เสริมสร้างของชุมชนในเร่ืองต่อไปนี ้
จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 
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ตารางท่ี 4.44 (ต่อ) 
ภาวะคุกคาม (T) 
1.5 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของชมุชน (0.297) 
2. งบประมาณของรัฐ 
2.1 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของคณะผู้บริหารโรงเรียน (0.366) 

2.2 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของครู (0.360) 
3. ค่านิยมของสังคม 
3.1 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของผู้ปกครอง (0.244) 
3.2 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของชมุชน (0.270) 

จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 
1.4 การสนบัสนนุการจดักิจกรรม
ภาษาองักฤษนอกห้องเรียน  
2. นโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคาม
ต่อจุดแข็งของบทบาทและหน้าที่ใน
การเสริมสร้างของครูในเร่ืองต่อไปนี ้
2.1 การศึกษาภูมิหลังของนักเรียนที่
เก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
2.2 กา รสอนแล ะกา รปร ะ เ มิ นผล
ภาษาองักฤษ 
2.3 การจัดสภาพแวดล้อมของห้องเรียน
ให้เอือ้ตอ่การเรียนภาษาองักฤษ  
2.4 การสร้างโอกาสให้นักเรียนพัฒนา
ภาษาองักฤษ  
2.5 การร่วมมือกับผู้ปกครองและบคุลากร
ของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 
3. นโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อ
จุดแข็งของบทบาทและหน้าที่ในการ
เสริมสร้างของนักเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
3.1 การสร้างความมุ่งมั่นที่จะเรียนรู้
ภาษาองักฤษ  
3.2 การใช้สื่อภาษาองักฤษ  
3.3 การแสวงหาโอกาสสนทนาเป็น
ภาษาองักฤษ  
4. นโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคาม
ต่อจุดแข็งของบทบาทและหน้าที่ใน
การเสริมสร้างของผู้ปกครองในเร่ือง
ต่อไปนี ้
4.1 การท าความเข้าใจกับหลักสูตรและ
สิ่งที่นกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
4.2 การสง่เสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ 
4.3 ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ นั ก เ รี ย น เ ล่ า
ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ  
4.4 การให้ความร่วมมือกบัครูและบคุลากร
ของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ  
5. งบประมาณของรัฐเป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดแข็งของบทบาทและ
หน้าที่ในการเสริมสร้างของคณะ
ผู้บริหารโรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้

จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 
2.1 การจดักิจกรรมส่งเสริมความสามารถ
ทางภาษาองักฤษ  
2.2 การจัดกิจกรรมตามความต้องการ
ของนกัเรียนที่เก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
2.3 การร่วมมือกบัครอบครัวของนกัเรียน
ในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ  
3. งบประมาณของรัฐเป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดอ่อนของบทบาทและ
หน้าที่ในการเสริมสร้างของคณะ
ผู้บริหารโรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
3.1 การร่วมมือกบัชมุชนในการ
เสริมสร้างภาษาองักฤษ  
4. ค่านิยมของสังคมเป็นภาวะคุกคาม
ต่อจุดอ่อนของบทบาทและหน้าที่ใน
การเสริมสร้างของชุมชนในเร่ือง
ต่อไปนี ้
4.1 การจดักิจกรรมส่งเสริมความสามารถ
ทางภาษาองักฤษ  
4.2 การจัดกิจกรรมตามความต้องการ
ของนกัเรียนที่เก่ียวกบัภาษาองักฤษ 
4.3 การร่วมมือกบัครอบครัวของนกัเรียน
ในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 
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ตารางท่ี 4.44 (ต่อ) 
 จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 

5.1 การสนับสนุนครูด้านการพัฒนา
หลักสูตร การสอน และการประเมินผล
ภาษาองักฤษ  
5.2 การจดัหาสื่อภาษาองักฤษ  
5.3 การสนับสนุนผู้ เชี่ยวชาญให้จัด
โครงการพฒันาภาษาองักฤษ  
5.4 การสนบัสนนุการจดักิจกรรม
ภาษาองักฤษนอกห้องเรียน  
6. งบประมาณของรัฐเป็นภาวะคุกคาม
ต่อจุดแข็งของบทบาทและหน้าที่ในการ
เสริมสร้างของครูในเร่ืองต่อไปนี ้
6.1 การศึกษาภูมิหลังของนักเรียนที่
เก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
6.2 การสอนและการประเมินผลภาษาองักฤษ  
6.3 การจัดสภาพแวดล้อมของห้องเรียน
ให้เอือ้ตอ่การเรียนภาษาองักฤษ  
6.4 การสร้างโอกาสให้นักเรียนพัฒนา
ภาษาองักฤษ  
6.5 การร่วมมือกับผู้ปกครองและบคุลากร
ของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ  
7. ค่านิยมของสังคมเป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดแข็งของบทบาทและ
หน้าที่ในการเสริมสร้างของ
ผู้ปกครองในเร่ืองต่อไปนี ้
7.1 การท าความเข้าใจกับหลักสูตรและ
สิ่งที่นกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
7.2 การสง่เสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ  
7.3 ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ นั ก เ รี ย น เ ล่ า
ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ  
7.4 การให้ความร่วมมือกบัครูและบคุลากร
ของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 
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ตารางที่  4.5 การวิเคราะห์ SWOT MATRIX ของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดกลางเพ่ือ 
 เสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา 

 
 
 

 
 

 
 
                  สภาพแวดล้อมภายใน 

                   (จดุแข็ง – จดุออ่น) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
สภาพแวดล้อมภายนอก 
(โอกาส – ภาวะคุกคาม) 

จุดแข็ง (S) 
1. บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของคณะผู้บริหารโรงเรียน (0.193) 
1.1 การสนับสนุนครูด้านการพัฒนา
หลักสูตร การสอน และการประเมินผล
ภาษาองักฤษ (0.140) 
1.2 การจดัหาสื่อภาษาองักฤษ (0.176) 
1.3 การสนับสนุนผู้ เชี่ยวชาญให้จัด
โครงการพฒันาภาษาองักฤษ (0.173) 
1.4 การสนบัสนนุการจดักิจกรรม
ภาษาองักฤษนอกห้องเรียน (0.199)  
2. บทบาทและหน้าที่ในการ
เสริมสร้างของครู (0.185) 
2.1 การศึกษาภูมิหลังของนักเรียนที่
เก่ียวกบัภาษาองักฤษ (0.228) 
2.2 กา รสอนแล ะกา รป ร ะ เ มิ นผล
ภาษาองักฤษ (0.144) 
2.3 การจัดสภาพแวดล้อมของห้องเรียน
ให้เอือ้ตอ่การเรียนภาษาองักฤษ (0.174) 
2.4 การสร้างโอกาสให้นักเรียนพัฒนา
ภาษาองักฤษ (0.169) 
2.5 การร่วมมือกบัผู้ปกครองและบคุลากร
ข อ ง โ ร ง เ รี ย น ใ น ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ภาษาองักฤษ (0.218) 
3. บทบาทและหน้าที่ในการ
เสริมสร้างของนักเรียน (0.206) 
3.1 การสร้างความมุ่งมั่นที่จะเรียนรู้
ภาษาองักฤษ (0.188) 
3.2 การใช้สื่อภาษาองักฤษ (0.197)  
3.3 การแสวงหาโอกาสสนทนาเป็น
ภาษาองักฤษ (0.231) 
4. บทบาทและหน้าที่ในการ
เสริมสร้างของผู้ปกครอง (0.250) 
4.1 การท าความเข้าใจกับหลักสูตรและ
สิ่งที่นักเรียนเรียนรู้เก่ียวกับภาษาองักฤษ 
(0.244) 

จุดอ่อน (W) 
1. บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของคณะผู้บริหารโรงเรียน (0.193) 
1.1 การร่วมมือกบัชมุชนในการ
เสริมสร้างภาษาองักฤษ (0.271) 
2. บทบาทและหน้าที่ในการ
เสริมสร้างของผู้ปกครอง (0.250) 
2.1 ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ นั ก เ รี ย น เ ล่ า
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ เ ก่ี ย ว กั บ ก า ร ใ ช้
ภาษาองักฤษ (0.275) 
3. บทบาทและหน้าที่ในการ
เสริมสร้างของชุมชน (0.340) 
3.1 การจดักิจกรรมส่งเสริมความสามารถ
ทางภาษาองักฤษ (0.335) 
3.2 การจัดกิจกรรมตามความต้องการ
ของนักเรียนที่ เก่ียวกับภาษาอังกฤษ 
(0.346) 
3.3 การร่วมมือกับครอบครัวของนักเรียน
ในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ (0.343) 
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ตารางท่ี 4.45 (ต่อ) 
 จุดแข็ง (S) 

4.2 ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ นั ก เ รี ย น ใ ช้
ภาษาองักฤษ (0.232) 
4.3 การให้ความร่วมมือกบัครูและบคุลากร
ของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 
(0.242) 

 

โอกาส (O) 
1. นโยบายของรัฐ 
1.1 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของคณะผู้บริหารโรงเรียน (0.205) 
1.2 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของครู (0.226) 
1.3 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของนกัเรียน (0.230) 
2. ค่านิยมของสังคม 
2.1 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของคณะผู้บริหารโรงเรียน (0.203) 

2.2 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของครู (0.203) 
2.3 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของนกัเรียน (0.210) 
2.4 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของผู้ปกครอง (0.225) 
3. ความทนัสมัยของเทคโนโลยี 
3.1 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของคณะผู้บริหารโรงเรียน (0.177) 

3.2 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของครู (0.179) 

3.3 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของนกัเรียน (0.192) 

จุดแข็ง – โอกาส (SO) 
1. นโยบายของรัฐเป็นโอกาสในการ
เสริมจุดแข็งของบทบาทและหน้าที่
ในการเสริมสร้างของคณะผู้บริหาร
โรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1 การสนบัสนนุครูด้านการพฒันาหลกัสตูร 
การสอน และการประเมินผลภาษาองักฤษ  
1.2 การจดัหาสื่อภาษาองักฤษ  
1.3 การสนับสนุนผู้ เชี่ยวชาญให้จัด
โครงการพฒันาภาษาองักฤษ  
1.4 การสนบัสนนุการจดักิจกรรม
ภาษาองักฤษนอกห้องเรียน  
2. นโยบายของรัฐเป็นโอกาสที่ช่วย
ส่งเสริมจุดแข็งของบทบาทและ
หน้าที่ในการเสริมสร้างของครูใน
เร่ืองต่อไปนี ้
2.1 การศึกษาภูมิหลังของนักเรียนที่
เก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
2.2 การสอนและการประเมินผลภาษาองักฤษ  
2.3 การจัดสภาพแวดล้อมของห้องเรียน
ให้เอือ้ตอ่การเรียนภาษาองักฤษ  
2.4 การสร้างโอกาสให้นักเรียนพัฒนา
ภาษาองักฤษ  
2.5 การร่วมมือกับผู้ปกครองและบคุลากร
ของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ  
3. นโยบายของรัฐเป็นโอกาสที่เอือ้ต่อ
จุดแข็งของบทบาทและหน้าที่ในการ
เสริมสร้างของนักเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
3.1 การสร้างความมุ่งมั่นที่จะเรียนรู้
ภาษาองักฤษ  
3.2 การใช้สื่อภาษาองักฤษ  
3.3 การแสวงหาโอกาสสนทนาเป็น
ภาษาองักฤษ  

จุดอ่อน – โอกาส (WO) 
1. นโยบายของรัฐเป็นโอกาสที่ช่วย
แก้ไขจุดอ่อนของบทบาทและหน้าที่ใน
การเสริมสร้างของคณะผู้บริหาร
โรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1 การร่วมมือกบัชมุชนในการ
เสริมสร้างภาษาองักฤษ  
2. ค่านิยมของสังคมเป็นโอกาสที่ช่วย
แก้ไขจุดอ่อนของบทบาทและหน้าที่ใน
การเสริมสร้างของคณะผู้บริหาร
โรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
2.1 การร่วมมือกบัชมุชนในการ
เสริมสร้างภาษาองักฤษ  
3. ค่านิยมของสังคมเป็นโอกาสที่ช่วย
แก้ไขจุดอ่อนของบทบาทและหน้าที่ใน
การเสริมสร้างของผู้ปกครองในเร่ือง
ต่อไปนี ้
3.1 ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ นั ก เ รี ย น เ ล่ า
ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ  
4. ความทนัสมัยของเทคโนโลยีเป็น
โอกาสที่ช่วยแก้ไขจุดอ่อนของ
บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของคณะผู้บริหารโรงเรียนในเร่ือง
ต่อไปนี ้
4.1 การร่วมมือกบัชมุชนในการ
เสริมสร้างภาษาองักฤษ  
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ตารางท่ี 4.45 (ต่อ) 
 จุดแข็ง – โอกาส (SO) 

4. ค่านิยมของสังคมเป็นโอกาสที่
ช่วยสนับสนุนจุดแข็งของบทบาท
และหน้าที่ในการเสริมสร้างของคณะ
ผู้บริหารโรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
4.1 การสนับสนุนครูด้านการพัฒนา
หลักสูตร การสอน และการประเมินผล
ภาษาองักฤษ 
4.2 การจดัหาสื่อภาษาองักฤษ  
4.3 การสนับสนุนผู้ เชี่ยวชาญให้จัด
โครงการพฒันาภาษาองักฤษ  
4.4 การสนบัสนนุการจดักิจกรรม
ภาษาองักฤษนอกห้องเรียน  
5. ค่านิยมของสังคมเป็นโอกาสที่
เอือ้ต่อจุดแข็งของบทบาทและ
หน้าที่ในการเสริมสร้างของครูใน
เร่ืองต่อไปนี ้
5.1 การศึกษาภูมิหลังของนักเรียนที่
เก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
5.2 การสอนและการประ เ มิ นผล
ภาษาองักฤษ  
5.3 การจัดสภาพแวดล้อมของห้องเรียน
ให้เอือ้ตอ่การเรียนภาษาองักฤษ  
5.4 การสร้างโอกาสให้นักเรียนพัฒนา
ภาษาองักฤษ  
5.5 การ ร่ วมมือกับผู้ ปกครองและ
บุคลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้าง
ภาษาองักฤษ 
6. ค่านิยมของสังคมเป็นโอกาสในการ
เสริมจุดแข็งของบทบาทและหน้าที่ใน
การเสริมสร้างของนักเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
6.1 การสร้างความมุ่งมั่นที่จะเรียนรู้
ภาษาองักฤษ  
6.2 การใช้สื่อภาษาองักฤษ  
6.3 การแสวงหาโอกาสสนทนาเป็น
ภาษาองักฤษ  
7. ค่านิยมของสังคมเป็นโอกาสที่
ช่วยส่งเสริมจุดแข็งของบทบาท
และหน้าที่ในการเสริมสร้างของ
ผู้ปกครองในเร่ืองต่อไปนี ้
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ตารางท่ี 4.45 (ต่อ) 
 จุดแข็ง – โอกาส (SO) 

7.1 การท าความเข้าใจกับหลักสตูรและ
สิ่ ง ที่ นั ก เ รี ย น เ รี ย น รู้ เ ก่ี ย ว กั บ
ภาษาองักฤษ  
7.2 ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ นั ก เ รี ย น ใ ช้
ภาษาองักฤษ  
7.3 การให้ความร่วมมือกบัครูและบคุลากร
ของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ  
8. ความทนัสมัยของเทคโนโลยีเป็น
โอกาสที่ช่วยสนับสนุนจุดแข็งของ
บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของคณะผู้บริหารโรงเรียนในเร่ือง
ต่อไปนี ้
8.1 การสนับสนุนครูด้านการพัฒนา
หลักสูตร การสอน และการประเมินผล
ภาษาองักฤษ  
8.2 การจดัหาสื่อภาษาองักฤษ  
8.3 การสนับสนุนผู้ เชี่ยวชาญให้จัด
โครงการพฒันาภาษาองักฤษ  
8.4 การสนบัสนนุการจดักิจกรรม
ภาษาองักฤษนอกห้องเรียน  
9. ความทนัสมัยของเทคโนโลยีเป็น
โอกาสในการเสริมจุดแข็งของ
บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของครูในเร่ืองต่อไปนี ้
9.1 การศึกษาภูมิหลังของนักเรียนที่
เก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
9.2 การสอนและกา รประ เ มิ นผล
ภาษาองักฤษ  
9.3 การจัดสภาพแวดล้อมของห้องเรียน
ให้เอือ้ตอ่การเรียนภาษาองักฤษ  
9.4 การสร้างโอกาสให้นักเรียนพัฒนา
ภาษาองักฤษ  
9.5 การร่วมมือกับผู้ปกครองและบุคลากร
ของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ  
10. ความทนัสมัยของเทคโนโลยี
เป็นโอกาสที่ช่วยส่งเสริมจุดแข็ง
ของบทบาทและหน้าที่ในการ
เสริมสร้างของนักเรียนในเร่ือง
ต่อไปนี ้ 
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ตารางท่ี 4.45 (ต่อ) 
 จุดแข็ง – โอกาส (SO) 

10.1 การสร้างความมุ่งมั่นที่จะเรียนรู้
ภาษาองักฤษ  
10.2 การใช้สื่อภาษาองักฤษ  
10.3 การแสวงหาโอกาสสนทนาเป็น
ภาษาองักฤษ 

 

ภาวะคุกคาม (T) 
1. นโยบายของรัฐ 
1.1 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของผู้ปกครอง (0.251) 
1.2 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของชมุชน (0.285) 
2. งบประมาณของรัฐ 
2.1 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของคณะผู้บริหารโรงเรียน (0.279) 

2.2 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของครู (0.287) 
3. ค่านิยมของสังคม 
3.1 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของผู้ปกครอง (0.241) 
3.2 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของชมุชน (0.279) 
 

จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 
1. นโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อ
จุดแข็งของบทบาทและหน้าที่ในการ
เสริมสร้างของผู้ปกครองในเร่ือง
ต่อไปนี ้
1.1 การท าความเข้าใจกับหลักสตูรและ
สิ่ ง ที่ นั ก เ รี ย น เ รี ย น รู้ เ ก่ี ย ว กั บ
ภาษาองักฤษ  
1.2 ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ นั ก เ รี ย น ใ ช้
ภาษาองักฤษ  
1.3 การให้ความร่วมมือกบัครูและบคุลากร
ของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ  
2. งบประมาณของรัฐเป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดแข็งของบทบาทและ
หน้าที่ในการเสริมสร้างของคณะ
ผู้บริหารโรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
2.1 การสนับสนุนครูด้านการพัฒนา
หลักสูตร การสอน และการประเมินผล
ภาษาองักฤษ  
2.2 การจดัหาสื่อภาษาองักฤษ  
2.3 การสนับสนุนผู้ เชี่ยวชาญให้จัด
โครงการพฒันาภาษาองักฤษ  
2.4 การสนบัสนนุการจดักิจกรรม
ภาษาองักฤษนอกห้องเรียน  
3. งบประมาณของรัฐเป็นภาวะคุกคาม
ต่อจุดแข็งของบทบาทและหน้าที่ใน
การเสริมสร้างของครูในเร่ืองต่อไปนี ้
3.1 การศึกษาภูมิหลังของนักเรียนที่
เก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
3.2 การสอนและกา รประ เ มิ นผล
ภาษาองักฤษ  
3.3 การจัดสภาพแวดล้อมของห้องเรียน
ให้เอือ้ตอ่การเรียนภาษาองักฤษ  

จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT)  
1. นโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อ
จุดอ่อนของบทบาทและหน้าที่ในการ
เสริมสร้างของผู้ปกครองในเร่ือง
ต่อไปนี ้
1.1 ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ นั ก เ รี ย น เ ล่ า
ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ  
2. นโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อ
จุดอ่อนของบทบาทและหน้าที่ในการ
เสริมสร้างของชุมชนในเร่ืองต่อไปนี ้
2.1 การจดักิจกรรมส่งเสริมความสามารถ
ทางภาษาองักฤษ  
2.2 การจัดกิจกรรมตามความต้องการ
ของนกัเรียนที่เก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
2.3 การร่วมมือกบัครอบครัวของนกัเรียน
ในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ  
3. งบประมาณของรัฐเป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดอ่อนของบทบาทและ
หน้าที่ในการเสริมสร้างของคณะ
ผู้บริหารโรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
3.1 การร่วมมือกบัชมุชนในการ
เสริมสร้างภาษาองักฤษ  
4. ค่านิยมของสังคมเป็นภาวะคุกคาม
ต่อจุดอ่อนของบทบาทและหน้าที่ใน
การเสริมสร้างของผู้ปกครองในเร่ือง
ต่อไปนี ้
4.1 ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ นั ก เ รี ย น เ ล่ า
ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ  
5. ค่านิยมของสังคมเป็นภาวะคุกคาม
ต่อจุดอ่อนของบทบาทและหน้าที่ใน
การเสริมสร้างของชุมชนในเร่ือง
ต่อไปนี ้
5.1 การจดักิจกรรมส่งเสริมความสามารถ
ทางภาษาองักฤษ  
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ตารางท่ี 4.45 (ต่อ) 
 จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 

3.4 การสร้างโอกาสให้นักเรียนพัฒนา
ภาษาองักฤษ  
3.5 การร่วมมือกับผู้ปกครองและบคุลากร
ของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ  
4. ค่านิยมของสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อ
จุดแข็งของบทบาทและหน้าที่ในการ
เสริมสร้างของผู้ปกครองในเร่ืองต่อไปนี ้
 4.1 การท าความเข้าใจกับหลักสูตรและ
สิ่งที่นกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
4.2 การสง่เสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ  
4.3 การให้ความร่วมมือกบัครูและบคุลากร
ของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 

จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT)  
5.2 การจัดกิจกรรมตามความต้องการ
ของนกัเรียนที่เก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
5.3 การร่วมมือกบัครอบครัวของนกัเรียน
ในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ  

 

 
ตารางที่  4.6 การวิเคราะห์ SWOT MATRIX ของการบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่เพ่ือ 

เสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา 
 
 

 
                  สภาพแวดล้อมภายใน 

                   (จดุแข็ง – จดุออ่น) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  สภาพแวดล้อมภายนอก 
  (โอกาส – ภาวะคุกคาม) 
 
 
 

จุดแข็ง (S) 
1. บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของคณะผู้บริหารโรงเรียน (0.177) 
1.1 การสนับสนุนครูด้านการพัฒนา
หลักสูตร การสอน และการประเมินผล
ภาษาองักฤษ (0.139) 
1.2 การจดัหาสื่อภาษาองักฤษ (0.170) 
1.3 การสนับสนุนผู้ เชี่ยวชาญให้จัด
โครงการพฒันาภาษาองักฤษ (0.163) 
1.4 การสนบัสนนุการจดักิจกรรม
ภาษาองักฤษนอกห้องเรียน (0.171)  
1.5 การร่วมมือกบัชมุชนในการ
เสริมสร้างภาษาองักฤษ (0.252) 
2. บทบาทและหน้าที่ในการ
เสริมสร้างของครู (0.179) 
2.1 การศึกษาภูมิหลังของนักเรียนที่
เก่ียวกบัภาษาองักฤษ (0.237) 
2.2 การสอนและการประเมินผลภาษาองักฤษ (0.134) 
2.3 การจัดสภาพแวดล้อมของห้องเรียน
ให้เอือ้ตอ่การเรียนภาษาองักฤษ (0.178) 
2.4 การสร้างโอกาสให้นักเรียนพัฒนา
ภาษาองักฤษ (0.162) 

จุดอ่อน (W) 
1. บทบาทและหน้าที่ในการ
เสริมสร้างของผู้ปกครอง (0.238) 
1.1 ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ นั ก เ รี ย น เ ล่ า
ประสบการณ์เก่ียวกับการใช้ภาษาองักฤษ 
(0.265) 
2. บทบาทและหน้าที่ในการ
เสริมสร้างของชุมชน (0.308) 
2.1 การจดักิจกรรมส่งเสริมความสามารถ
ทางภาษาองักฤษ (0.310) 
2.2 การจัดกิจกรรมตามความต้องการ
ของนักเรียนที่ เก่ียวกับภาษาอังกฤษ 
(0.324) 
2.3 การร่วมมือกับครอบครัวของนักเรียน
ในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ (0.321) 
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ตารางท่ี 4.46 (ต่อ) 
 จุดแข็ง (S) 

2.5 การร่วมมือกับผู้ปกครองและบคุลากร
ของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 
(0.210) 
3. บทบาทและหน้าที่ในการ
เสริมสร้างของนักเรียน (0.211) 
3.1 การสร้างความมุ่งมั่นที่จะเรียนรู้
ภาษาองักฤษ (0.198) 
3.2 การใช้สื่อภาษาองักฤษ (0.205)  
3.3 การแสวงหาโอกาสสนทนาเป็น
ภาษาองักฤษ (0.238) 
4. บทบาทและหน้าที่ในการ
เสริมสร้างของผู้ปกครอง (0.238) 
4.1 การท าความเข้าใจกับหลักสูตรและสิ่งที่
นกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ (0.223) 
4.2 ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ นั ก เ รี ย น ใ ช้
ภาษาองักฤษ (0.219) 
4.3 การให้ความร่วมมือกับครูและบุคลากร
ของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 
(0.240) 

 

โอกาส (O) 
1. นโยบายของรัฐ 
1.1 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของคณะผู้บริหารโรงเรียน (0.190) 
1.2 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของครู (0.191) 
1.3 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของนกัเรียน (0.214) 
1.4 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของผู้ปกครอง (0.224) 
2. ค่านิยมของสังคม 
2.1 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของคณะผู้บริหารโรงเรียน (0.194) 

2.2 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของครู (0.178) 
2.3 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของนกัเรียน (0.191) 
2.4 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของผู้ปกครอง (0.208) 

จุดแข็ง – โอกาส (SO) 
1. นโยบายของรัฐเป็นโอกาสในการ
เสริมจุดแข็งของบทบาทและหน้าที่
ในการเสริมสร้างของคณะผู้บริหาร
โรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1 การสนับสนนุครูด้านการพฒันาหลกัสตูร 
การสอน และการประเมินผลภาษาองักฤษ  
1.2 การจดัหาสื่อภาษาองักฤษ  
1.3 การสนับสนุนผู้ เชี่ยวชาญให้จัด
โครงการพฒันาภาษาองักฤษ  
1.4 การสนบัสนนุการจดักิจกรรม
ภาษาองักฤษนอกห้องเรียน  
1.5 การร่วมมือกบัชมุชนในการ
เสริมสร้างภาษาองักฤษ  
2. นโยบายของรัฐเป็นโอกาสที่ช่วย
ส่งเสริมจุดแข็งของบทบาทและหน้าที่
ในการเสริมสร้างของครูในเร่ืองต่อไปนี ้
2.1 การศึกษาภูมิหลังของนักเรียนที่
เก่ียวกบัภาษาองักฤษ   

จุดอ่อน – โอกาส (WO) 
1. นโยบายของรัฐเป็นโอกาสที่ช่วย
แก้ไขจุดอ่อนของบทบาทและหน้าที่ใน
การเสริมสร้างของผู้ปกครองในเร่ือง
ต่อไปนี ้
1.1 ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ นั ก เ รี ย น เ ล่ า
ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ  
2. ค่านิยมของสังคมเป็นโอกาสที่ช่วย
แก้ไขจุดอ่อนของบทบาทและหน้าที่ใน
การเสริมสร้างของผู้ปกครองในเร่ือง
ต่อไปนี ้
2.1 ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ นั ก เ รี ย น เ ล่ า
ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ  
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โอกาส (O) 
3. ความทนัสมัยของเทคโนโลยี 
3.1 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของคณะผู้บริหารโรงเรียน (0.167) 

3.2 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของครู (0.159) 

3.3 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของนกัเรียน (0.194) 

จุดแข็ง – โอกาส (SO) 
2.2 กา รสอนแล ะกา รปร ะ เ มิ นผล
ภาษาองักฤษ  
2.3 การจัดสภาพแวดล้อมของห้องเรียน
ให้เอือ้ตอ่การเรียนภาษาองักฤษ  
2.4 การสร้างโอกาสให้นักเรียนพัฒนา
ภาษาองักฤษ  
2.5 การร่วมมือกับผู้ปกครองและบคุลากร
ของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ  
3. นโยบายของรัฐเป็นโอกาสที่ช่วย
สนับสนุนจุดแข็งของบทบาทและ
หน้าที่ในการเสริมสร้างของนักเรียน
ในเร่ืองต่อไปนี ้
3.1 การสร้างความมุ่งมั่นที่จะเรียนรู้
ภาษาองักฤษ  
3.2 การใช้สื่อภาษาองักฤษ   
3.3 การแสวงหาโอกาสสนทนาเป็น
ภาษาองักฤษ  
4. นโยบายของรัฐเป็นโอกาสที่เอือ้
ต่อจุดแข็งของบทบาทและหน้าที่ใน
การเสริมสร้างของผู้ปกครองในเร่ือง
ต่อไปนี ้
4.1 การท าความเข้าใจกับหลักสูตรและ
สิ่งที่นกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
4.2 การสง่เสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ  
4.3 การให้ความร่วมมือกบัครูและบคุลากร
ของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ  
5. ค่านิยมของสังคมเป็นโอกาสใน
การเสริมจุดแข็งของบทบาทและ
หน้าที่ในการเสริมสร้างของคณะ
ผู้บริหารโรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
5.1 การสนับสนุนครูด้านการพัฒนา
หลักสูตร การสอน และการประเมินผล
ภาษาองักฤษ  
5.2 การจดัหาสื่อภาษาองักฤษ  
5.3 การสนับสนุนผู้ เชี่ยวชาญให้จัด
โครงการพฒันาภาษาองักฤษ  
5.4 การสนบัสนนุการจดักิจกรรม
ภาษาองักฤษนอกห้องเรียน  
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 จุดแข็ง – โอกาส (SO) 

5.5 การร่วมมือกบัชมุชนในการ
เสริมสร้างภาษาองักฤษ  
6. ค่านิยมของสังคมเป็นโอกาสที่
เอือ้ต่อจุดแข็งของบทบาทและ
หน้าที่ในการเสริมสร้างของครูใน
เร่ืองต่อไปนี ้
6.1 การศึกษาภูมิหลังของนักเรียนที่
เก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
6.2 กา รสอนแล ะกา รปร ะ เ มิ นผล
ภาษาองักฤษ  
6.3 การจัดสภาพแวดล้อมของห้องเรียน
ให้เอือ้ตอ่การเรียนภาษาองักฤษ  
6.4 การสร้างโอกาสให้นักเรียนพัฒนา
ภาษาองักฤษ  
6.5 การร่วมมือกับผู้ปกครองและบคุลากร
ของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ  
7. ค่านิยมของสังคมเป็นโอกาสที่ช่วย
สนับสนุนจุดแข็งของบทบาทและ
หน้าที่ในการเสริมสร้างของนักเรียน
ในเร่ืองต่อไปนี ้
7.1 การสร้างความมุ่งมั่นที่ จะเรียนรู้
ภาษาองักฤษ  
7.2 การใช้สื่อภาษาองักฤษ  
7.3 การแสวงหาโอกาสสนทนาเป็น
ภาษาองักฤษ  
8. ค่านิยมของสังคมเป็นโอกาสที่
ช่วยส่งเสริมจุดแข็งของบทบาทและ
หน้าที่ในการเสริมสร้างของ
ผู้ปกครองในเร่ืองต่อไปนี ้
8.1 การท าความเข้าใจกับหลักสูตรและ
สิ่งที่นกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
8.2 ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ นั ก เ รี ย น ใ ช้
ภาษาองักฤษ  
8.3 การให้ความร่วมมือกับครูและบุคลากร
ของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ  
9. ความทนัสมัยของเทคโนโลยีเป็น
โอกาสที่เอือ้ต่อจุดแข็งของบทบาท
และหน้าที่ในการเสริมสร้างของคณะ
ผู้บริหารโรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
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 จุดแข็ง – โอกาส (SO) 

9.1 การสนับสนนุครูด้านการพฒันาหลกัสตูร 
การสอน และการประเมินผลภาษาองักฤษ  
9.2 การจดัหาสื่อภาษาองักฤษ  
9.3 การสนับสนุนผู้ เชี่ยวชาญให้จัด
โครงการพฒันาภาษาองักฤษ  
9.4 การสนบัสนนุการจดักิจกรรม
ภาษาองักฤษนอกห้องเรียน   
9.5 การร่วมมือกบัชมุชนในการ
เสริมสร้างภาษาองักฤษ  
10. ความทนัสมัยของเทคโนโลยีเป็น
โอกาสในการเสริมจุดแข็งของบทบาท
และหน้าที่ในการเสริมสร้างของครูใน
เร่ืองต่อไปนี ้
10.1 การศึกษาภูมิหลังของนักเรียนที่
เก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
10.2 การสอนและการประ เ มิ นผล
ภาษาองักฤษ  
10.3 การจดัสภาพแวดล้อมของห้องเรียน
ให้เอือ้ตอ่การเรียนภาษาองักฤษ  
10.4 การสร้างโอกาสให้นักเรียนพัฒนา
ภาษาองักฤษ  
10.5 การ ร่ วมมือกับผู้ ปกครองและ
บุคลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้าง
ภาษาองักฤษ  
11. ความทนัสมัยของเทคโนโลยีเป็น
โอกาสที่ช่วยส่งเสริมจุดแข็งของ
บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของนักเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
11.1 การสร้างความมุ่งมั่นที่จะเรียนรู้
ภาษาองักฤษ  
11.2 การใช้สื่อภาษาองักฤษ   
11.3 การแสวงหาโอกาสสนทนาเป็น
ภาษาองักฤษ 

 

ภาวะคุกคาม (T) 
1. นโยบายของรัฐ 
1.1 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของชมุชน (0.259) 
2. งบประมาณของรัฐ 

จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 
1. งบประมาณของรัฐเป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดแข็งของบทบาทและ
หน้าที่ในการเสริมสร้างของคณะ
ผู้บริหารโรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้

จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 
1. นโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อ
จุดอ่อนของบทบาทและหน้าที่ในการ
เสริมสร้างของชุมชนในเร่ืองต่อไปนี ้
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ภาวะคุกคาม (T) 
2.1 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของคณะผู้บริหารโรงเรียน (0.285) 

2 . 2  บทบาทและห น้ าที่ ใ นกา ร
เส ริมส ร้ า งของค รู  ( 0 . 2 8 3 )  
3. ค่านิยมของสังคม 
3.1 บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของชมุชน (0.255) 

 

จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 
1.1 การสนับสนุนครูด้านการพัฒนา
หลักสูตร การสอน และการประเมินผล
ภาษาองักฤษ  
1.2 การจดัหาสื่อภาษาองักฤษ  
1.3 การสนับสนุนผู้ เชี่ยวชาญให้จัด
โครงการพฒันาภาษาองักฤษ  
1.4 การสนบัสนนุการจดักิจกรรม
ภาษาองักฤษนอกห้องเรียน  
1.5 การร่วมมือกบัชมุชนในการ
เสริมสร้างภาษาองักฤษ  
2. งบประมาณของรัฐเป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดแข็งของบทบาทและ
หน้าที่ในการเสริมสร้างของครูใน
เร่ืองต่อไปนี ้
2.1 การศึกษาภูมิหลังของนักเรียนที่
เก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
2.2 กา รสอนแล ะกา รปร ะ เ มิ นผล
ภาษาองักฤษ  
2.3 การจัดสภาพแวดล้อมของห้องเรียน
ให้เอือ้ตอ่การเรียนภาษาองักฤษ  
2.4 การสร้างโอกาสให้นักเรียนพัฒนา
ภาษาองักฤษ  
2.5 การร่วมมือกับผู้ปกครองและบคุลากร
ของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 

จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 
1.1 การจดักิจกรรมส่งเสริมความสามารถ
ทางภาษาองักฤษ  
1.2 การจัดกิจกรรมตามความต้องการ
ของนกัเรียนที่เก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
1.3 การร่วมมือกบัครอบครัวของนกัเรียน
ในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ  
2. ค่านิยมของสังคมเป็นภาวะคุกคาม
ต่อจุดอ่อนของบทบาทและหน้าที่ใน
การเสริมสร้างของชุมชนในเร่ือง
ต่อไปนี ้
2.1 การจดักิจกรรมส่งเสริมความสามารถ
ทางภาษาองักฤษ  
2.2 การจัดกิจกรรมตามความต้องการ
ของนกัเรียนที่เก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
2.3 การร่วมมือกบัครอบครัวของนกัเรียน
ในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ  

 

 
 

ส่วนท่ี 2 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา โดยการวิเคราะห์ SWOT MATRIX 
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ตารางที่  4.47 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทาง  
ภาษาองักฤษของนักเรียนประถมศึกษาที่มีความสามารถทางภาษาอังกฤษต ่า 
โดยการวิเคราะห์ SWOT MATRIX 

การบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่ อ
เสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษา อั งกฤษของ นัก เ รี ยน
ประถมศึกษา 

การวเิคราะห์ SWOT MATRIX 

1. บทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของคณะผู้บริหาร
โรงเรียน 
 

จุดแข็ง – โอกาส (SO) 
1. นโยบายของรัฐเป็นโอกาสในการเสริมจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้าง
ของคณะผู้บริหารโรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1 การสนบัสนนุครูด้านการพฒันาหลกัสตูร การสอน และการประเมินผลภาษาองักฤษ  
1.2 การจดัหาสื่อภาษาองักฤษ  
1.3 การสนบัสนนุผู้ เช่ียวชาญให้จดัโครงการพฒันาภาษาองักฤษ 
1.4 การสนบัสนนุการจดักิจกรรมภาษาองักฤษนอกห้องเรียน   
2. ความทันสมัยของเทคโนโลยีเป็นโอกาสท่ีเอือ้ต่อจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของคณะผู้บริหารโรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
2.1 การสนบัสนนุครูด้านการพฒันาหลกัสตูร การสอน และการประเมินผลภาษาองักฤษ  
2.2 การจดัหาสื่อภาษาองักฤษ  
2.3 การสนบัสนนุผู้ เช่ียวชาญให้จดัโครงการพฒันาภาษาองักฤษ  
2.4 การสนบัสนนุการจดักิจกรรมภาษาองักฤษนอกห้องเรียน 
จุดอ่อน – โอกาส (WO) 
1. นโยบายของรัฐเป็นโอกาสท่ีช่วยแก้ไขจุดอ่อนของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของคณะ
ผู้บริหารโรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1 การร่วมมือกบัชมุชนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ  
2. ความทันสมัยของเทคโนโลยีเป็นโอกาสท่ีช่วยแก้ไขจุดอ่อนของบทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของคณะผู้บริหารโรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
2.1 การร่วมมือกบัชมุชนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 
จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 
1. นโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของ
คณะผู้บริหารโรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1 การสนบัสนนุครูด้านการพฒันาหลกัสตูร การสอน และการประเมินผลภาษาองักฤษ  
1.2 การจดัหาสื่อภาษาองักฤษ  
1.3 การสนบัสนนุผู้ เช่ียวชาญให้จดัโครงการพฒันาภาษาองักฤษ  
1.4 การสนบัสนนุการจดักิจกรรมภาษาองักฤษนอกห้องเรียน  
2. งบประมาณของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้าง
ของคณะผู้บริหารโรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
2.1 การสนบัสนนุครูด้านการพฒันาหลกัสตูร การสอน และการประเมินผลภาษาองักฤษ  
2.2 การจดัหาสื่อภาษาองักฤษ  
2.3 การสนบัสนนุผู้ เช่ียวชาญให้จดัโครงการพฒันาภาษาองักฤษ  
2.4 การสนบัสนนุการจดักิจกรรมภาษาองักฤษนอกห้องเรียน  
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ตารางท่ี 4.47 (ต่อ) 
การบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่ อ
เสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษา อั งกฤษของ นัก เ รี ยน
ประถมศึกษา 

การวเิคราะห์ SWOT MATRIX 

1. บทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของคณะผู้บริหาร
โรงเรียน 
 

จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 
3. ค่านิยมของสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้าง
ของคณะผู้บริหารโรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
3.1 การสนบัสนนุครูด้านการพฒันาหลกัสตูร การสอน และการประเมินผลภาษาองักฤษ  
3.2 การจดัหาสื่อภาษาองักฤษ  
3.3 การสนบัสนนุผู้ เช่ียวชาญให้จดัโครงการพฒันาภาษาองักฤษ  
3.4 การสนบัสนนุการจดักิจกรรมภาษาองักฤษนอกห้องเรียน 

จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 
1. นโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของคณะ
ผู้บริหารโรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1 การร่วมมือกบัชมุชนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ  
2. งบประมาณของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของ
คณะผู้บริหารโรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
2.1 การร่วมมือกบัชมุชนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ  
3. ค่านิยมของสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของคณะ
ผู้บริหารโรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
3.1 การร่วมมือกบัชมุชนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ   

2. บทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของครู 

จุดแข็ง – โอกาส (SO) 
1. ความทันสมัยของเทคโนโลยีเป็นโอกาสในการเสริมจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของครูในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1 การศกึษาภมูิหลงัของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
1.2 การสอนและการประเมินผลภาษาองักฤษ 
1.3 การจดัสภาพแวดล้อมของห้องเรียนให้เอือ้ตอ่การเรียนภาษาองักฤษ  
1.4 การสร้างโอกาสให้นกัเรียนพฒันาภาษาองักฤษ  
1.5 การร่วมมือกบัผู้ปกครองและบคุลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 
จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 
1. นโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของ
ครูในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1 การศกึษาภมูิหลงัของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
1.2 การสอนและการประเมินผลภาษาองักฤษ  
1.3 การจดัสภาพแวดล้อมของห้องเรียนให้เอือ้ตอ่การเรียนภาษาองักฤษ  
1.4 การสร้างโอกาสให้นกัเรียนพฒันาภาษาองักฤษ 
1.5 การร่วมมือกบัผู้ปกครองและบุคลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ  
2. งบประมาณของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้าง
ของครูในเร่ืองต่อไปนี ้
2.1 การศกึษาภมูิหลงัของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ 
2.2 การสอนและการประเมินผลภาษาองักฤษ  
2.3 การจดัสภาพแวดล้อมของห้องเรียนให้เอือ้ตอ่การเรียนภาษาองักฤษ  
2.4 การสร้างโอกาสให้นกัเรียนพฒันาภาษาองักฤษ  
2.5 การร่วมมือกบัผู้ปกครองและบคุลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ   
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ตารางท่ี 4.47 (ต่อ) 
การบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่ อ
เสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษา อั งกฤษของ นัก เ รี ยน
ประถมศึกษา 

การวเิคราะห์ SWOT MATRIX 

2. บทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของครู 

จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 
3. ค่านิยมของสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้าง
ของครูในเร่ืองต่อไปนี ้
3.1 การศกึษาภมูิหลงัของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ 
3.2 การสอนและการประเมินผลภาษาองักฤษ  
3.3 การจดัสภาพแวดล้อมของห้องเรียนให้เอือ้ตอ่การเรียนภาษาองักฤษ  
3.4 การสร้างโอกาสให้นกัเรียนพฒันาภาษาองักฤษ  
3.5 การร่วมมือกบัผู้ปกครองและบคุลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 

3. บทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของนักเรียน 

จุดแข็ง – โอกาส (SO) 
1. ค่านิยมของสังคมเป็นโอกาสท่ีเอือ้ต่อจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของ
นักเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1 การสร้างความมุ่งมัน่ท่ีจะเรียนรู้ภาษาองักฤษ  
1.2 การใช้สื่อภาษาองักฤษ  
2. ความทันสมัยของเทคโนโลยีเป็นโอกาสท่ีช่วยส่งเสริมจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีใน
การเสริมสร้างของนักเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
2.1 การสร้างความมุ่งมัน่ท่ีจะเรียนรู้ภาษาองักฤษ  
2.2 การใช้สื่อภาษาองักฤษ 
จุดอ่อน – โอกาส (WO) 
1. ค่านิยมของสังคมเป็นโอกาสท่ีช่วยแก้ไขจุดอ่อนของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของ
นักเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1 การแสวงหาโอกาสสนทนาเป็นภาษาองักฤษ  
2. ความทันสมัยของเทคโนโลยีเป็นโอกาสท่ีช่วยแก้ไขจุดอ่อนของบทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของนักเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
2.1 การแสวงหาโอกาสสนทนาเป็นภาษาองักฤษ 
จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 
1. นโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของ
นักเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1 การสร้างความมุ่งมัน่ท่ีจะเรียนรู้ภาษาองักฤษ  
1.2 การใช้สื่อภาษาองักฤษ   
จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 
1. นโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของ
นักเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1 การแสวงหาโอกาสสนทนาเป็นภาษาองักฤษ  

4. บทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของผู้ปกครอง 

จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 
1. นโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของ
ผู้ปกครองในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1 การสง่เสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ  
1.2 การให้ความร่วมมือกบัครูและบคุลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ  
2. ค่านิยมของสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้าง
ของผู้ปกครองในเร่ืองต่อไปนี ้
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ตารางท่ี 4.47 (ต่อ) 
การบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่ อ
เสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษา อั งกฤษของ นัก เ รี ยน
ประถมศึกษา 

การวเิคราะห์ SWOT MATRIX 

4. บทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของผู้ปกครอง 

จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 
2.1 การสง่เสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ  
2.2 การให้ความร่วมมือกบัครูและบคุลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 
จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 
1. นโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของ
ผู้ปกครองในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1 การท าความเข้าใจกบัหลกัสตูรและสิง่ท่ีนกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
1.2 การสง่เสริมให้นกัเรียนเลา่ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ  
2. ค่านิยมของสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของ
ผู้ปกครองในเร่ืองต่อไปนี ้
2.1 การท าความเข้าใจกบัหลกัสตูรและสิง่ท่ีนกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
2.2 การสง่เสริมให้นกัเรียนเลา่ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ 

5. บทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของชุมชน 

จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 
1. นโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของชุมชน
ในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1 การจดักิจกรรมสง่เสริมความสามารถทางภาษาองักฤษ  
1.2 การจดักิจกรรมตามความต้องการของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
1.3 การร่วมมือกบัครอบครัวของนกัเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ  
2. ค่านิยมของสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของ
ชุมชนในเร่ืองต่อไปนี ้
2.1 การจดักิจกรรมสง่เสริมความสามารถทางภาษาองักฤษ  
2.2 การจดักิจกรรมตามความต้องการของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
2.3 การร่วมมือกบัครอบครัวของนกัเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 

 จากตารางท่ี 4.47 ผลการวิเคราะห์ SWOT Matrix จากสภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือ
เสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษ จ าแนกตามรายด้าน พบว่า ด้านท่ี 1 บทบาทและหน้าท่ี
ของคณะผู้บริหารโรงเรียน มีจุดแข็ง – โอกาส (SO) 2 ข้อ จุดอ่อน – โอกาส (WO) 2 ข้อ จดุแข็ง – 
ภาวะคกุคาม (ST) 3 ข้อ จุดอ่อน – ภาวะกคกุคาม (WT) 3 ข้อ ด้านท่ี 2 บทบาทและหน้าท่ีของครู 
มีจุดแข็ง - โอกาส (SO) 1 ข้อ และจุดแข็ง - ภาวะคกุคาม (ST) 3 ข้อ ด้านท่ี 3 บทบาทและหน้าท่ี
ของนกัเรียน มีจดุแข็ง – โอกาส (SO) 2 ข้อ จุดอ่อน – โอกาส (WO) 2 ข้อ จุดแข็ง – ภาวะคกุคาม 
(ST) 1 ข้อ และจดุออ่น – ภาวะคกุคาม (WT) 1 ข้อ ด้านท่ี 4 บทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง มีจดุ
แข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 2 ข้อ และมีจุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 2 ข้อ และด้านท่ี 5 บทบาท
และหน้าท่ีของชมุชน มีจดุออ่น – ภาวะคกุคาม (WT) 2 ข้อ 
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ตารางที่  4.48 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทาง  
ภาษาอังกฤษของนักเรียนประถมศึกษาที่ มีความสามารถทางภาษาอังกฤษ
ปานกลาง โดยการวิเคราะห์ SWOT MATRIX 

การบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่ อ
เสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษา อั งกฤษของ นัก เ รี ยน
ประถมศึกษา 

การวเิคราะห์ SWOT MATRIX 

1. บทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของคณะผู้บริหาร
โรงเรียน 

จุดแข็ง – โอกาส (SO) 
1. นโยบายของรัฐเป็นโอกาสในการเสริมจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้าง
ของคณะผู้บริหารโรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1 การสนบัสนนุครูด้านการพฒันาหลกัสตูร การสอน และการประเมินผลภาษาองักฤษ  
1.2 การจดัหาสื่อภาษาองักฤษ  
1.3 การสนบัสนนุผู้ เช่ียวชาญให้จดัโครงการพฒันาภาษาองักฤษ 
1.4 การสนบัสนนุการจดักิจกรรมภาษาองักฤษนอกห้องเรียน   
 2. ค่านิยมของสังคมเป็นโอกาสท่ีเอือ้ต่อจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้าง
ของคณะผู้บริหารโรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
2.1 การสนบัสนนุครูด้านการพฒันาหลกัสตูร การสอน และการประเมินผลภาษาองักฤษ  
2.2 การจดัหาสื่อภาษาองักฤษ  
2.3 การสนบัสนนุผู้ เช่ียวชาญให้จดัโครงการพฒันาภาษาองักฤษ  
2.4 การสนบัสนนุการจดักิจกรรมภาษาองักฤษนอกห้องเรียน  
3. ความทันสมัยของเทคโนโลยีเป็นโอกาสท่ีเอือ้ต่อจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของคณะผู้บริหารโรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
3.1 การสนบัสนนุครูด้านการพฒันาหลกัสตูร การสอน และการประเมินผลภาษาองักฤษ  
3.2 การจดัหาสื่อภาษาองักฤษ  
3.3 การสนบัสนนุผู้ เช่ียวชาญให้จดัโครงการพฒันาภาษาองักฤษ  
3.4 การสนบัสนนุการจดักิจกรรมภาษาองักฤษนอกห้องเรียน   
จุดอ่อน – โอกาส (WO) 
1. นโยบายของรัฐเป็นโอกาสท่ีช่วยแก้ไขจุดอ่อนของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของคณะ
ผู้บริหารโรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1 การร่วมมือกบัชมุชนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ  
2. ค่านิยมของสังคมเป็นโอกาสท่ีช่วยแก้ไขจุดอ่อนของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของ
คณะผู้บริหารโรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
2.1 การร่วมมือกบัชมุชนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ  
3. ความทันสมัยของเทคโนโลยีเป็นโอกาสท่ีช่วยแก้ไขจุดอ่อนของบทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของคณะผู้บริหารโรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
3.1 การร่วมมือกบัชมุชนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ   
จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 
1. งบประมาณของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้าง
ของคณะผู้บริหารโรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1 การสนบัสนนุครูด้านการพฒันาหลกัสตูร การสอน และการประเมินผลภาษาองักฤษ   
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ตารางท่ี 4.48 (ต่อ) 
การบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่ อ
เสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษา อั งกฤษของ นัก เ รี ยน
ประถมศึกษา 

การวเิคราะห์ SWOT MATRIX 

1. บทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของคณะผู้บริหาร
โรงเรียน 

จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 
1.2 การจดัหาสื่อภาษาองักฤษ  
1.3 การสนบัสนนุผู้ เช่ียวชาญให้จดัโครงการพฒันาภาษาองักฤษ  
1.4 การสนบัสนนุการจดักิจกรรมภาษาองักฤษนอกห้องเรียน   
จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 
1. งบประมาณของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของ
คณะผู้บริหารโรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1 การร่วมมือกบัชมุชนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ   

2. บทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของครู 

จุดแข็ง – โอกาส (SO) 
1. นโยบายของรัฐเป็นโอกาสในการส่งเสริมจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้าง
ของครูในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1 การศกึษาภมูิหลงัของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
1.2 การสอนและการประเมินผลภาษาองักฤษ  
1.3 การจดัสภาพแวดล้อมของห้องเรียนให้เอือ้ตอ่การเรียนภาษาองักฤษ  
1.4 การสร้างโอกาสให้นกัเรียนพฒันาภาษาองักฤษ  
1.5 การร่วมมือกบัผู้ปกครองและบคุลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ  
2. ค่านิยมของสังคมเป็นโอกาสท่ีช่วยส่งเสริมจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของครูในเร่ืองต่อไปนี ้
2.1 การศกึษาภมูิหลงัของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
2.2 การสอนและการประเมินผลภาษาองักฤษ  
2.3 การจดัสภาพแวดล้อมของห้องเรียนให้เอือ้ตอ่การเรียนภาษาองักฤษ  
2.4 การสร้างโอกาสให้นกัเรียนพฒันาภาษาองักฤษ  
2.5 การร่วมมือกบัผู้ปกครองและบุคลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 
3. ความทันสมัยของเทคโนโลยีเป็นโอกาสในการเสริมจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของครูในเร่ืองต่อไปนี ้
3.1 การศกึษาภมูิหลงัของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
3.2 การสอนและการประเมินผลภาษาองักฤษ  
3.3 การจดัสภาพแวดล้อมของห้องเรียนให้เอือ้ตอ่การเรียนภาษาองักฤษ  
3.4 การสร้างโอกาสให้นกัเรียนพฒันาภาษาองักฤษ  
3.5 การร่วมมือกบัผู้ปกครองและบคุลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ   
จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 
1. งบประมาณของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้าง
ของครูในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1 การศกึษาภมูิหลงัของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
1.2 การสอนและการประเมินผลภาษาองักฤษ  
1.3 การจดัสภาพแวดล้อมของห้องเรียนให้เอือ้ตอ่การเรียนภาษาองักฤษ  
1.4 การสร้างโอกาสให้นกัเรียนพฒันาภาษาองักฤษ  
1.5 การร่วมมือกบัผู้ปกครองและบคุลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ  
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ตารางท่ี 4.48 (ต่อ) 
การบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่ อ
เสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษา อั งกฤษของ นัก เ รี ยน
ประถมศึกษา 

การวเิคราะห์ SWOT MATRIX 

3. บทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของนักเรียน 

จุดแข็ง – โอกาส (SO) 
1. นโยบายของรัฐเป็นโอกาสท่ีช่วยสนับสนุนจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของนักเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1 การสร้างความมุ่งมัน่ท่ีจะเรียนรู้ภาษาองักฤษ  
1.2 การใช้สื่อภาษาองักฤษ  
1.3 การแสวงหาโอกาสสนทนาเป็นภาษาองักฤษ 
2. ค่านิยมของสังคมเป็นโอกาสท่ีเอือ้ต่อจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของ
นักเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
2.1 การสร้างความมุ่งมัน่ท่ีจะเรียนรู้ภาษาองักฤษ  
2.2 การใช้สื่อภาษาองักฤษ  
2.3 การแสวงหาโอกาสสนทนาเป็นภาษาองักฤษ  
3. ความทันสมัยของเทคโนโลยีเป็นโอกาสท่ีช่วยส่งเสริมจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีใน
การเสริมสร้างของนักเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
3.1 การสร้างความมุ่งมัน่ท่ีจะเรียนรู้ภาษาองักฤษ  
3.2 การใช้สื่อภาษาองักฤษ  
3.3 การแสวงหาโอกาสสนทนาเป็นภาษาองักฤษ 

4. บทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของผู้ปกครอง 
 

จุดแข็ง – โอกาส (SO) 
1. นโยบายของรัฐเป็นโอกาสในการเสริมจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้าง
ของผู้ปกครองในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1 การท าความเข้าใจกบัหลกัสตูรและสิง่ท่ีนกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
1.2 การสง่เสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ  
1.3 การให้ความร่วมมือกบัครูและบคุลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ  
2. ค่านิยมของสังคมเป็นโอกาสท่ีช่วยสนับสนุนจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของผู้ปกครองในเร่ืองต่อไปนี ้
2.1 การท าความเข้าใจกบัหลกัสตูรและสิง่ท่ีนกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
2.2 การสง่เสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ  
2.3 การให้ความร่วมมือกบัครูและบคุลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ  
จุดอ่อน – โอกาส (WO) 
1. นโยบายของรัฐเป็นโอกาสท่ีช่วยแก้ไขจุดอ่อนของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของ
ผู้ปกครองในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1 การสง่เสริมให้นกัเรียนเลา่ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ  
2. ค่านิยมของสังคมเป็นโอกาสท่ีช่วยแก้ไขจุดอ่อนของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของ
ผู้ปกครองในเร่ืองต่อไปนี ้
2.1 การสง่เสริมให้นกัเรียนเลา่ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ  
จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 
1. ค่านิยมของสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้าง
ของผู้ปกครองในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1 การท าความเข้าใจกบัหลกัสตูรและสิง่ท่ีนกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
1.2 การสง่เสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ  
1.3 การให้ความร่วมมือกบัครูและบคุลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 
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ตารางท่ี 4.48 (ต่อ) 
การบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่ อ
เสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษา อั งกฤษของ นัก เ รี ยน
ประถมศึกษา 

การวเิคราะห์ SWOT MATRIX 

4. บทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของผู้ปกครอง 
 

จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 
1. ค่านิยมของสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของ
ผู้ปกครองในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1 การสง่เสริมให้นกัเรียนเลา่ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ 

5. บทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของชุมชน 

จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 
1. นโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของชุมชน
ในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1 การจดักิจกรรมสง่เสริมความสามารถทางภาษาองักฤษ  
1.2 การจดักิจกรรมตามความต้องการของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
1.3 การร่วมมือกบัครอบครัวของนกัเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ  
2. ค่านิยมของสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนของบทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้างของชุมชนในเร่ือง
ต่อไปนี ้
2.1 การจดักิจกรรมสง่เสริมความสามารถทางภาษาองักฤษ  
2.2 การจดักิจกรรมตามความต้องการของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
2.3 การร่วมมือกบัครอบครัวของนกัเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 

จากตารางท่ี 4.48 ผลการวิเคราะห์ SWOT Matrix  จากสภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือ
เสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษ จ าแนกตามรายด้าน พบว่า ด้านท่ี 1 บทบาทและหน้าท่ี
ของคณะผู้บริหารโรงเรียน มีจุดแข็ง – โอกาส (SO) 3 ข้อ จุดอ่อน – โอกาส (WO) 3 ข้อ จดุแข็ง – 
ภาวะคกุคาม (ST) 1 ข้อ จดุอ่อน – ภาวะกคกุคาม (WT) 1 ข้อ ด้านท่ี 2 บทบาทและหน้าท่ีของครู มี
จดุแข็ง - โอกาส (SO) 3 ข้อ และจุดแข็ง - ภาวะคกุคาม (ST) 1 ข้อ ด้านท่ี 3 บทบาทและหน้าท่ีของ
นกัเรียน มีจดุแข็ง – โอกาส (SO) 3 ข้อ ด้านท่ี 4 บทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง มีจดุแข็ง – โอกาส 
(SO) 2 ข้อ จุดอ่อน – โอกาส (WO) 2 ข้อ จุดแข็ง – ภาวะคกุคาม (ST) 1 ข้อ และมีจุดอ่อน – ภาวะ
คกุคาม (WT) 1 ข้อ และด้านท่ี 5 บทบาทและหน้าท่ีของชมุชน มีจดุออ่น – ภาวะคกุคาม (WT) 2 ข้อ 
 
ตารางที่  4.49 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทาง  

ภาษาองักฤษของนักเรียนประถมศึกษาท่ีมีความสามารถทางภาษาอังกฤษสูง 
โดยการวิเคราะห์ SWOT MATRIX 

การบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่ อ
เสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษา อั งกฤษของ นัก เ รี ยน
ประถมศึกษา 

การวเิคราะห์ SWOT MATRIX 

1. บทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของคณะผู้บริหาร
โรงเรียน 

จุดแข็ง – โอกาส (SO) 
1. นโยบายของรัฐเป็นโอกาสในการเสริมจุดแข็งของบทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้างของคณะ
ผู้บริหารโรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1 การสนบัสนนุครูด้านการพฒันาหลกัสตูร การสอน และการประเมินผลภาษาองักฤษ  
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ตารางท่ี 4.49 (ต่อ) 
การบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่ อ
เสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษา อั งกฤษของ นัก เ รี ยน
ประถมศึกษา 

การวเิคราะห์ SWOT MATRIX 

1. บทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของคณะผู้บริหาร
โรงเรียน 

จุดแข็ง – โอกาส (SO) 
1.2 การจดัหาสื่อภาษาองักฤษ 
1.3 การสนบัสนนุผู้ เช่ียวชาญให้จดัโครงการพฒันาภาษาองักฤษ  
1.4 การสนบัสนนุการจดักิจกรรมภาษาองักฤษนอกห้องเรียน  
1.5 การร่วมมือกบัชมุชนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ  
2. ค่านิยมของสังคมเป็นโอกาสท่ีเอือ้ต่อจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของ
คณะผู้บริหารโรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
2.1 การสนบัสนนุครูด้านการพฒันาหลกัสตูร การสอน และการประเมินผลภาษาองักฤษ  
2.2 การจดัหาสื่อภาษาองักฤษ  
2.3 การสนบัสนนุผู้ เช่ียวชาญให้จดัโครงการพฒันาภาษาองักฤษ  
2.4 การสนบัสนนุการจดักิจกรรมภาษาองักฤษนอกห้องเรียน   
2.5 การร่วมมือกบัชมุชนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ  
3. ความทันสมัยของเทคโนโลยีเป็นโอกาสท่ีช่วยส่งเสริมจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีใน
การเสริมสร้างของคณะผู้บริหารโรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
3.1 การสนบัสนนุครูด้านการพฒันาหลกัสตูร การสอน และการประเมินผลภาษาองักฤษ  
3.2 การจดัหาสื่อภาษาองักฤษ  
3.3 การสนบัสนนุผู้ เช่ียวชาญให้จดัโครงการพฒันาภาษาองักฤษ  
3.4 การสนบัสนนุการจดักิจกรรมภาษาองักฤษนอกห้องเรียน   
3.5 การร่วมมือกบัชมุชนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 
จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 
1. งบประมาณของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้าง
ของคณะผู้บริหารโรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1 การสนบัสนนุครูด้านการพฒันาหลกัสตูร การสอน และการประเมินผลภาษาองักฤษ  
1.2 การจดัหาสื่อภาษาองักฤษ  
1.3 การสนบัสนนุผู้ เช่ียวชาญให้จดัโครงการพฒันาภาษาองักฤษ  
1.4 การสนบัสนนุการจดักิจกรรมภาษาองักฤษนอกห้องเรียน  
1.5 การร่วมมือกบัชมุชนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ  

2. บทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของครู 
 

จุดแข็ง – โอกาส (SO) 
1. นโยบายของรัฐเป็นโอกาสท่ีช่วยส่งเสริมจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้าง
ของครูในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1 การศกึษาภมูิหลงัของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
1.2 การสอนและการประเมินผลภาษาองักฤษ  
1.3 การจดัสภาพแวดล้อมของห้องเรียนให้เอือ้ตอ่การเรียนภาษาองักฤษ  
1.4 การสร้างโอกาสให้นกัเรียนพฒันาภาษาองักฤษ  
1.5 การร่วมมือกบัผู้ปกครองและบคุลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ  
2. ค่านิยมของสังคมเป็นโอกาสในการเสริมจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้าง
ของครูในเร่ืองต่อไปนี ้
2.1 การศกึษาภมูิหลงัของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
2.2 การสอนและการประเมินผลภาษาองักฤษ  



 

 

195 

ตารางท่ี 4.49 (ต่อ) 
การบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่ อ
เสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษา อั งกฤษของ นัก เ รี ยน
ประถมศึกษา 

การวเิคราะห์ SWOT MATRIX 

2. บทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของครู 

จุดแข็ง – โอกาส (SO) 
2.3 การจดัสภาพแวดล้อมของห้องเรียนให้เอือ้ตอ่การเรียนภาษาองักฤษ  
2.4 การสร้างโอกาสให้นกัเรียนพฒันาภาษาองักฤษ  
2.5 การร่วมมือกบัผู้ปกครองและบุคลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 
3. ความทันสมัยของเทคโนโลยีเป็นโอกาสในการเสริมจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของครูในเร่ืองต่อไปนี ้
3.1 การศกึษาภมูิหลงัของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
3.2 การสอนและการประเมินผลภาษาองักฤษ  
3.3 การจดัสภาพแวดล้อมของห้องเรียนให้เอือ้ตอ่การเรียนภาษาองักฤษ  
3.4 การสร้างโอกาสให้นกัเรียนพฒันาภาษาองักฤษ  
3.5 การร่วมมือกบัผู้ปกครองและบคุลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 
จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 
1. งบประมาณของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้าง
ของครูในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1 การศกึษาภมูิหลงัของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
1.2 การสอนและการประเมินผลภาษาองักฤษ  
1.3 การจดัสภาพแวดล้อมของห้องเรียนให้เอือ้ตอ่การเรียนภาษาองักฤษ  
1.4 การสร้างโอกาสให้นกัเรียนพฒันาภาษาองักฤษ  
1.5 การร่วมมือกบัผู้ปกครองและบคุลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 

3. บทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของนักเรียน 
 

จุดแข็ง – โอกาส (SO) 
1. นโยบายของรัฐเป็นโอกาสท่ีช่วยสนับสนุนจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของนักเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1 การสร้างความมุ่งมัน่ท่ีจะเรียนรู้ภาษาองักฤษ  
1.2 การใช้สื่อภาษาองักฤษ  
1.3 การแสวงหาโอกาสสนทนาเป็นภาษาองักฤษ  
2. ค่านิยมของสังคมเป็นโอกาสท่ีช่วยสนับสนุนจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของนักเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
2.1 การสร้างความมุ่งมัน่ท่ีจะเรียนรู้ภาษาองักฤษ  
2.2 การใช้สื่อภาษาองักฤษ 

2.3 การแสวงหาโอกาสสนทนาเป็นภาษาองักฤษ 
3. ความทันสมัยของเทคโนโลยีเป็นโอกาสท่ีช่วยส่งเสริมจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีใน
การเสริมสร้างของนักเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
3.1 การสร้างความมุ่งมัน่ท่ีจะเรียนรู้ภาษาองักฤษ  
3.2 การใช้สื่อภาษาองักฤษ  
3.3 การแสวงหาโอกาสสนทนาเป็นภาษาองักฤษ 

4. บทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของผู้ปกครอง 

จุดแข็ง – โอกาส (SO) 
1. ค่านิยมของสังคมเป็นโอกาสที่เอือ้ต่อจุดแข็งของบทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้างของ
ผู้ปกครองในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1 การท าความเข้าใจกบัหลกัสตูรและสิ่งท่ีนกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
1.2 การสง่เสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ  
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ตารางท่ี 4.49 (ต่อ) 
การบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่ อ
เสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษา อั งกฤษของ นัก เ รี ยน
ประถมศึกษา 

การวเิคราะห์ SWOT MATRIX 

4. บทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของผู้ปกครอง 

จุดแข็ง – โอกาส (SO) 
1.3 การสง่เสริมให้นกัเรียนเลา่ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ  
1.4 การให้ความร่วมมือกบัครูและบคุลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 
จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 
1. นโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของ
ผู้ปกครองในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1 การท าความเข้าใจกบัหลกัสตูรและสิง่ท่ีนกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
1.2 การสง่เสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ 
1.3 การสง่เสริมให้นกัเรียนเลา่ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ  
1.4 การให้ความร่วมมือกบัครูและบคุลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ  

5. บทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของชุมชน 

จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 
1. นโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของชุมชน
ในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1 การจดักิจกรรมสง่เสริมความสามารถทางภาษาองักฤษ  
1.2 การจดักิจกรรมตามความต้องการของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
1.3 การร่วมมือกบัครอบครัวของนกัเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ  
2. ค่านิยมของสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของ
ชุมชนในเร่ืองต่อไปนี ้
2.1 การจดักิจกรรมสง่เสริมความสามารถทางภาษาองักฤษ  
2.2 การจดักิจกรรมตามความต้องการของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
2.3 การร่วมมือกบัครอบครัวของนกัเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 

จากตารางท่ี 4.49 ผลการวิเคราะห์ SWOT Matrix จากสภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือ
เสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษ จ าแนกตามรายด้าน พบว่า ด้านท่ี 1 บทบาทและหน้าท่ี
ของคณะผู้บริหารโรงเรียน มีจดุแข็ง – โอกาส (SO) 3 ข้อ จดุแข็ง – ภาวะคกุคาม (ST) 1 ข้อ ด้านท่ี 
2 บทบาทและหน้าท่ีของครู มีจดุแข็ง - โอกาส (SO) 3 ข้อ และจุดแข็ง - ภาวะคกุคาม (ST) 1 ข้อ 
ด้านท่ี 3 บทบาทและหน้าท่ีของนกัเรียน มีจดุแข็ง – โอกาส (SO) 3 ข้อ ด้านท่ี 4 บทบาทและหน้าท่ี
ของผู้ ปกครอง มีจุดแข็ง – โอกาส (SO) 1 ข้อ จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 1 ข้อ และด้านท่ี 5 
บทบาทและหน้าท่ีของชมุชน มีจดุออ่น – ภาวะคกุคาม (WT) 2 ข้อ 
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ตารางที่  4.50 การพฒันากลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กเพ่ือเสริมสร้างความสามารถ 
ทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา โดยการวิเคราะห์ SWOT MATRIX 

การบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่ อ
เสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษา อั งกฤษของ นัก เ รี ยน
ประถมศึกษา 

การวเิคราะห์ SWOT MATRIX 

1. บทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของคณะผู้บริหาร
โรงเรียน 
 

จุดแข็ง – โอกาส (SO) 
1. ค่านิยมของสังคมเป็นโอกาสท่ีเอือ้ต่อจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้าง
ของคณะผู้บริหารโรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1 การสนบัสนนุครูด้านการพฒันาหลกัสตูร การสอน และการประเมินผลภาษาองักฤษ  
1.2 การจดัหาสื่อภาษาองักฤษ  
1.3 การสนบัสนนุผู้ เช่ียวชาญให้จดัโครงการพฒันาภาษาองักฤษ  
1.4 การสนบัสนนุการจดักิจกรรมภาษาองักฤษนอกห้องเรียน   
2. ความทันสมัยของเทคโนโลยีเป็นโอกาสท่ีเอือ้ต่อจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของคณะผู้บริหารโรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
2.1 การสนบัสนนุครูด้านการพฒันาหลกัสตูร การสอน และการประเมินผลภาษาองักฤษ  
2.2 การจดัหาสื่อภาษาองักฤษ  
2.3 การสนบัสนนุผู้ เช่ียวชาญให้จดัโครงการพฒันาภาษาองักฤษ  
2.4 การสนบัสนนุการจดักิจกรรมภาษาองักฤษนอกห้องเรียน    
จุดอ่อน – โอกาส (WO) 
1. ค่านิยมของสังคมเป็นโอกาสท่ีช่วยแก้ไขจุดอ่อนของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของ
คณะผู้บริหารโรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้ 
1.1 การร่วมมือกบัชมุชนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ  
2. ความทันสมัยของเทคโนโลยีเป็นโอกาสท่ีช่วยแก้ไขจุดอ่อนของบทบาทและหน้าท่ีใน
การเสริมสร้างของคณะผู้บริหารโรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
2.1 การร่วมมือกบัชมุชนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ  
จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 
1. นโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้าง
ของคณะผู้บริหารโรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1 การสนบัสนนุครูด้านการพฒันาหลกัสตูร การสอน และการประเมินผลภาษาองักฤษ  
1.2 การจดัหาสื่อภาษาองักฤษ  
1.3 การสนบัสนนุผู้ เช่ียวชาญให้จดัโครงการพฒันาภาษาองักฤษ  
1.4 การสนบัสนนุการจดักิจกรรมภาษาองักฤษนอกห้องเรียน  
2. งบประมาณของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของคณะผู้บริหารโรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
2.1 การสนบัสนนุครูด้านการพฒันาหลกัสตูร การสอน และการประเมินผลภาษาองักฤษ  
2.2 การจดัหาสื่อภาษาองักฤษ  
2.3 การสนบัสนนุผู้ เช่ียวชาญให้จดัโครงการพฒันาภาษาองักฤษ  
2.4 การสนบัสนนุการจดักิจกรรมภาษาองักฤษนอกห้องเรียน   
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ตารางท่ี 4.50 (ต่อ) 
การบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่ อ
เสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษา อั งกฤษของ นัก เ รี ยน
ประถมศึกษา 

การวเิคราะห์ SWOT MATRIX 

1. บทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของคณะผู้บริหาร
โรงเรียน 

จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 
1. นโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของคณะ
ผู้บริหารโรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1 การร่วมมือกบัชมุชนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ  
2. งบประมาณของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของ
คณะผู้บริหารโรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
2.1 การร่วมมือกบัชมุชนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 

2. บทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของครู 

จุดแข็ง – โอกาส (SO) 
1. ค่านิยมของสังคมเป็นโอกาสในการเสริมจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้าง
ของครูในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1 การศกึษาภมูิหลงัของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
1.2 การสอนและการประเมินผลภาษาองักฤษ  
1.3 การจดัสภาพแวดล้อมของห้องเรียนให้เอือ้ตอ่การเรียนภาษาองักฤษ  
1.4 การสร้างโอกาสให้นกัเรียนพฒันาภาษาองักฤษ  
1.5 การร่วมมือกบัผู้ปกครองและบคุลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ  
2. ความทันสมัยของเทคโนโลยีเป็นโอกาสในการเสริมจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของครูในเร่ืองต่อไปนี ้
2.1 การศกึษาภมูิหลงัของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
2.2 การสอนและการประเมินผลภาษาองักฤษ  
2.3 การจดัสภาพแวดล้อมของห้องเรียนให้เอือ้ตอ่การเรียนภาษาองักฤษ  
2.4 การสร้างโอกาสให้นกัเรียนพฒันาภาษาองักฤษ  
2.5 การร่วมมือกบัผู้ปกครองและบคุลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ   
จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 
1. นโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของ
ครูในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1 การศกึษาภมูิหลงัของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
1.2 การสอนและการประเมินผลภาษาองักฤษ 
1.3 การจดัสภาพแวดล้อมของห้องเรียนให้เอือ้ตอ่การเรียนภาษาองักฤษ  
1.4 การสร้างโอกาสให้นกัเรียนพฒันาภาษาองักฤษ  
1.5 การร่วมมือกบัผู้ปกครองและบคุลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 
2. งบประมาณของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้าง
ของครูในเร่ืองต่อไปนี ้
2.1 การศกึษาภมูิหลงัของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
2.2 การสอนและการประเมินผลภาษาองักฤษ  
2.3 การจดัสภาพแวดล้อมของห้องเรียนให้เอือ้ตอ่การเรียนภาษาองักฤษ  
2.4 การสร้างโอกาสให้นกัเรียนพฒันาภาษาองักฤษ  
2.5 การร่วมมือกบัผู้ปกครองและบคุลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 

3. บทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของนักเรียน 

จุดแข็ง – โอกาส (SO) 
1. ค่านิยมของสังคมเป็นโอกาสท่ีช่วยสนับสนุนจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของนักเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
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ตารางท่ี 4.50 (ต่อ) 
การบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่ อ
เสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษา อั งกฤษของ นัก เ รี ยน
ประถมศึกษา 

การวเิคราะห์ SWOT MATRIX 

3. บทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของนักเรียน 

จุดแข็ง – โอกาส (SO) 
1.1 การสร้างความมุ่งมัน่ท่ีจะเรียนรู้ภาษาองักฤษ  
1.2 การใช้สื่อภาษาองักฤษ   
1.3 การแสวงหาโอกาสสนทนาเป็นภาษาองักฤษ  
2. ความทันสมัยของเทคโนโลยีเป็นโอกาสท่ีช่วยส่งเสริมจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีใน
การเสริมสร้างของนักเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
2.1 การสร้างความมุ่งมัน่ท่ีจะเรียนรู้ภาษาองักฤษ  
2.2 การใช้สื่อภาษาองักฤษ  
2.3 การแสวงหาโอกาสสนทนาเป็นภาษาองักฤษ 
จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 
1. นโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของ
นักเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1 การสร้างความมุ่งมัน่ท่ีจะเรียนรู้ภาษาองักฤษ  
1.2 การใช้สื่อภาษาองักฤษ  
1.3 การแสวงหาโอกาสสนทนาเป็นภาษาองักฤษ  

4. บทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของผู้ปกครอง 

จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 
1. นโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของ
ผู้ปกครองในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1 การท าความเข้าใจกบัหลกัสตูรและสิง่ท่ีนกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
1.2 การสง่เสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ  
1.3 การสง่เสริมให้นกัเรียนเลา่ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ  
1.4 การให้ความร่วมมือกบัครูและบคุลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ  
2. ค่านิยมของสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้าง
ของผู้ปกครองในเร่ืองต่อไปนี ้
2.1 การท าความเข้าใจกบัหลกัสตูรและสิง่ท่ีนกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
2.2 การสง่เสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ  
2.3 การสง่เสริมให้นกัเรียนเลา่ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ  
2.4 การให้ความร่วมมือกบัครูและบคุลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ  

5. บทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของชุมชน 

จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 
1. นโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของชุมชน
ในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1 การจดักิจกรรมสง่เสริมความสามารถทางภาษาองักฤษ  
1.2 การจดักิจกรรมตามความต้องการของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
1.3 การร่วมมือกบัครอบครัวของนกัเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ  
2. ค่านิยมของสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของ
ชุมชนในเร่ืองต่อไปนี ้
2.1 การจดักิจกรรมสง่เสริมความสามารถทางภาษาองักฤษ  
2.2 การจดักิจกรรมตามความต้องการของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ 
2.3 การร่วมมือกบัครอบครัวของนกัเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 
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จากตารางท่ี 4.50 ผลการวิเคราะห์ SWOT Matrix จากสภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือ
เสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษ จ าแนกตามรายด้าน พบว่า ด้านท่ี 1 บทบาทและหน้าท่ี
ของคณะผู้บริหารโรงเรียน มีจุดแข็ง – โอกาส (SO) 2 ข้อ จุดอ่อน – โอกาส (WO) 2 ข้อ จุดแข็ง – 
ภาวะคกุคาม (ST) 2 ข้อ และจดุอ่อน – ภาวะคกุคาม (WT) 2 ข้อ ด้านท่ี 2 บทบาทและหน้าท่ีของ
ครู มีจุดแข็ง - โอกาส (SO) 2 ข้อ และจุดแข็ง - ภาวะคุกคาม (ST) 2 ข้อ ด้านท่ี 3 บทบาทและ
หน้าท่ีของนกัเรียน มีจดุแข็ง – โอกาส (SO) 2 ข้อ และจดุแข็ง – ภาวะคกุคาม (ST) 1 ข้อ ด้านท่ี 4 
บทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง มีจุดแข็ง – ภาวะคกุคาม (ST) 2 ข้อ และด้านท่ี 5 บทบาทและ
หน้าท่ีของชมุชน มีจดุออ่น – ภาวะคกุคาม (WT) 2 ข้อ 
 
ตารางที่ 4.51 การพฒันากลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดกลางเพ่ือเสริมสร้างความสามารถ 

ทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา โดยการวิเคราะห์ SWOT MATRIX 
การบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่ อ
เสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษา อั งกฤษของ นัก เ รี ยน
ประถมศึกษา 

การวเิคราะห์ SWOT MATRIX 

1. บทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของคณะผู้บริหาร
โรงเรียน 

จุดแข็ง – โอกาส (SO) 
1. นโยบายของรัฐเป็นโอกาสในการเสริมจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้าง
ของคณะผู้บริหารโรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1 การสนบัสนนุครูด้านการพฒันาหลกัสตูร การสอน และการประเมินผลภาษาองักฤษ  
1.2 การจดัหาสื่อภาษาองักฤษ  
1.3 การสนบัสนนุผู้ เช่ียวชาญให้จดัโครงการพฒันาภาษาองักฤษ  
1.4 การสนบัสนนุการจดักิจกรรมภาษาองักฤษนอกห้องเรียน  
2. ค่านิยมของสังคมเป็นโอกาสท่ีช่วยสนับสนุนจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้าง
ของคณะผู้บริหารโรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
2.1 การสนบัสนนุครูด้านการพฒันาหลกัสตูร การสอน และการประเมินผลภาษาองักฤษ 
2.2 การจดัหาสื่อภาษาองักฤษ  
2.3 การสนบัสนนุผู้ เช่ียวชาญให้จดัโครงการพฒันาภาษาองักฤษ  
2.4 การสนบัสนนุการจดักิจกรรมภาษาองักฤษนอกห้องเรียน  
3. ความทันสมัยของเทคโนโลยีเป็นโอกาสท่ีช่วยสนับสนุนจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีใน
การเสริมสร้างของคณะผู้บริหารโรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
3.1 การสนบัสนนุครูด้านการพฒันาหลกัสตูร การสอน และการประเมินผลภาษาองักฤษ  
3.2 การจดัหาสื่อภาษาองักฤษ  
3.3 การสนบัสนนุผู้ เช่ียวชาญให้จดัโครงการพฒันาภาษาองักฤษ  
3.4 การสนบัสนนุการจดักิจกรรมภาษาองักฤษนอกห้องเรียน   
จุดอ่อน – โอกาส (WO) 
1. นโยบายของรัฐเป็นโอกาสท่ีช่วยแก้ไขจุดอ่อนของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของคณะ
ผู้บริหารโรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้ 
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ตารางท่ี 4.51 (ต่อ) 
การบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่ อ
เสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษา อั งกฤษของ นัก เ รี ยน
ประถมศึกษา 

การวเิคราะห์ SWOT MATRIX 

1. บทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของคณะผู้บริหาร
โรงเรียน 

จุดอ่อน – โอกาส (WO) 
1.1 การร่วมมือกบัชมุชนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ  
2. ค่านิยมของสังคมเป็นโอกาสท่ีช่วยแก้ไขจุดอ่อนของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของ
คณะผู้บริหารโรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
2.1 การร่วมมือกบัชมุชนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ  
3. ความทันสมัยของเทคโนโลยีเป็นโอกาสท่ีช่วยแก้ไขจุดอ่อนของบทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของคณะผู้บริหารโรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
3.1 การร่วมมือกบัชมุชนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ   
จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 
1. งบประมาณของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้าง
ของคณะผู้บริหารโรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1 การสนบัสนนุครูด้านการพฒันาหลกัสตูร การสอน และการประเมินผลภาษาองักฤษ  
1.2 การจดัหาสื่อภาษาองักฤษ  
1.3 การสนบัสนนุผู้ เช่ียวชาญให้จดัโครงการพฒันาภาษาองักฤษ  
1.4 การสนบัสนนุการจดักิจกรรมภาษาองักฤษนอกห้องเรียน   
จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 
1. งบประมาณของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของ
คณะผู้บริหารโรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1 การร่วมมือกบัชมุชนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ   

2. บทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของครู 

จุดแข็ง – โอกาส (SO) 
1. นโยบายของรัฐเป็นโอกาสท่ีช่วยส่งเสริมจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้าง
ของครูในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1 การศกึษาภมูิหลงัของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
1.2 การสอนและการประเมินผลภาษาองักฤษ  
1.3 การจดัสภาพแวดล้อมของห้องเรียนให้เอือ้ตอ่การเรียนภาษาองักฤษ  
1.4 การสร้างโอกาสให้นกัเรียนพฒันาภาษาองักฤษ  
1.5 การร่วมมือกบัผู้ปกครองและบคุลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ  
2. ค่านิยมของสังคมเป็นโอกาสท่ีเอือ้ต่อจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของ
ครูในเร่ืองต่อไปนี ้
2.1 การศึกษาภมูิหลงัของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาอังกฤษ  
2.2 การสอนและการประเมินผลภาษาองักฤษ  
2.3 การจดัสภาพแวดล้อมของห้องเรียนให้เอือ้ต่อการเรียนภาษาองักฤษ  
2.4 การสร้างโอกาสให้นกัเรียนพฒันาภาษาองักฤษ  
2.5 การร่วมมือกบัผู้ปกครองและบคุลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 
3. ความทันสมัยของเทคโนโลยีเป็นโอกาสในการเสริมจุดแข็งของบทบาทและหน้าที่ในการ
เสริมสร้างของครูในเร่ืองต่อไปนี ้
3.1 การศึกษาภมูิหลงัของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาอังกฤษ  
3.2 การสอนและการประเมินผลภาษาองักฤษ  
3.3 การจดัสภาพแวดล้อมของห้องเรียนให้เอือ้ต่อการเรียนภาษาองักฤษ  
3.4 การสร้างโอกาสให้นกัเรียนพฒันาภาษาองักฤษ  
3.5 การร่วมมือกบัผู้ปกครองและบคุลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ   
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ตารางท่ี 4.51 (ต่อ) 
การบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่ อ
เสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษา อั งกฤษของ นัก เ รี ยน
ประถมศึกษา 

การวเิคราะห์ SWOT MATRIX 

2. บทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของครู 

จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 
1. งบประมาณของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้าง
ของครูในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1 การศกึษาภมูิหลงัของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
1.2 การสอนและการประเมินผลภาษาองักฤษ  
1.3 การจดัสภาพแวดล้อมของห้องเรียนให้เอือ้ตอ่การเรียนภาษาองักฤษ  
1.4 การสร้างโอกาสให้นกัเรียนพฒันาภาษาองักฤษ  
1.5 การร่วมมือกบัผู้ปกครองและบคุลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ   

3. บทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของนักเรียน 

จุดแข็ง – โอกาส (SO) 
1. นโยบายของรัฐเป็นโอกาสท่ีเอือ้ต่อจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของ
นักเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1 การสร้างความมุ่งมัน่ท่ีจะเรียนรู้ภาษาองักฤษ  
1.2 การใช้สื่อภาษาองักฤษ  
1.3 การแสวงหาโอกาสสนทนาเป็นภาษาองักฤษ 
2. ค่านิยมของสังคมเป็นโอกาสในการเสริมจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้าง
ของนักเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
2.1 การสร้างความมุ่งมัน่ท่ีจะเรียนรู้ภาษาองักฤษ  
2.2 การใช้สื่อภาษาองักฤษ  
2.3 การแสวงหาโอกาสสนทนาเป็นภาษาองักฤษ  
3. ความทันสมัยของเทคโนโลยีเป็นโอกาสท่ีช่วยส่งเสริมจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีใน
การเสริมสร้างของนักเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
3.1 การสร้างความมุ่งมัน่ท่ีจะเรียนรู้ภาษาองักฤษ  
3.2 การใช้สื่อภาษาองักฤษ  
3.3 การแสวงหาโอกาสสนทนาเป็นภาษาองักฤษ 

4. บทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของผู้ปกครอง 

จุดแข็ง – โอกาส (SO) 
1. ค่านิยมของสังคมเป็นโอกาสท่ีช่วยส่งเสริมจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของผู้ปกครองในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1 การท าความเข้าใจกบัหลกัสตูรและสิง่ท่ีนกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
1.2 การสง่เสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ  
1.3 การให้ความร่วมมือกบัครูและบคุลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ   
จุดอ่อน – โอกาส (WO) 
1. ค่านิยมของสังคมเป็นโอกาสท่ีช่วยแก้ไขจุดอ่อนของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของ
ผู้ปกครองในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1 การสง่เสริมให้นกัเรียนเลา่ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ  
จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 
1. นโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของ
ผู้ปกครองในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1 การท าความเข้าใจกบัหลกัสตูรและสิง่ท่ีนกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกับภาษาองักฤษ  
1.2 การสง่เสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ  
1.3 การให้ความร่วมมือกบัครูและบคุลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ  
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ตารางท่ี 4.51 (ต่อ) 
การบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่ อ
เสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษา อั งกฤษของ นัก เ รี ยน
ประถมศึกษา 

การวเิคราะห์ SWOT MATRIX 

4. บทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของผู้ปกครอง 

จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 
2. ค่านิยมของสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้าง
ของผู้ปกครองในเร่ืองต่อไปนี ้
2.1 การท าความเข้าใจกบัหลกัสตูรและสิง่ท่ีนกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
2.2 การสง่เสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ  
2.3 การให้ความร่วมมือกบัครูและบคุลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 
จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT)  
1. นโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของ
ผู้ปกครองในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1 การสง่เสริมให้นกัเรียนเลา่ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ  
2. ค่านิยมของสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของ
ผู้ปกครองในเร่ืองต่อไปนี ้
2.1 การสง่เสริมให้นกัเรียนเลา่ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ  

5. บทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของชุมชน 

จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 
1. นโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของชุมชน
ในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1 การจดักิจกรรมสง่เสริมความสามารถทางภาษาองักฤษ  
1.2 การจดักิจกรรมตามความต้องการของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
1.3 การร่วมมือกบัครอบครัวของนกัเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ  
2. ค่านิยมของสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของ
ชุมชนในเร่ืองต่อไปนี ้
2.1 การจดักิจกรรมสง่เสริมความสามารถทางภาษาองักฤษ  
2.2 การจดักิจกรรมตามความต้องการของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
2.3 การร่วมมือกบัครอบครัวของนกัเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 

จากตารางท่ี 4.51 ผลการวิเคราะห์ SWOT Matrix จากสภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือ
เสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษ จ าแนกตามรายด้าน พบว่า ด้านท่ี 1 บทบาทและหน้าท่ี
ของคณะผู้บริหารโรงเรียน มีจุดแข็ง – โอกาส (SO) 3 ข้อ จุดอ่อน – โอกาส (WO) 3 ข้อ จุดแข็ง – 
ภาวะคกุคาม (ST) 1 ข้อ และจดุอ่อน – ภาวะคกุคาม (WT) 1 ข้อ ด้านท่ี 2 บทบาทและหน้าท่ีของ
ครู มีจุดแข็ง - โอกาส (SO) 3 ข้อ และจุดแข็ง - ภาวะคุกคาม (ST) 1 ข้อ ด้านท่ี 3 บทบาทและ
หน้าท่ีของนกัเรียน มีจดุแข็ง – โอกาส (SO) 3 ข้อ ด้านท่ี 4 บทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง มีจุด
แข็ง – โอกาส (SO) 1 ข้อ จุดอ่อน – โอกาส (WO) 1 ข้อ จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 2 ข้อ และ
จดุอ่อน – ภาวะคกุคาม (WT) 2 ข้อ และด้านท่ี 5 บทบาทและหน้าท่ีของชุมชน มีจุดอ่อน – ภาวะ
คกุคาม (WT) 2 ข้อ 
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ตารางที่ 4.52 การพฒันากลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่เพ่ือเสริมสร้างความสามารถ 
ทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา โดยการวิเคราะห์ SWOT MATRIX 

การบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่ อ
เสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษา อั งกฤษของ นัก เ รี ยน
ประถมศึกษา 

การวเิคราะห์ SWOT MATRIX 

1. บทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของคณะผู้บริหาร
โรงเรียน 

จุดแข็ง – โอกาส (SO) 
1. นโยบายของรัฐเป็นโอกาสในการเสริมจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้าง
ของคณะผู้บริหารโรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1 การสนบัสนนุครูด้านการพฒันาหลกัสตูร การสอน และการประเมินผลภาษาองักฤษ  
1.2 การจดัหาสื่อภาษาองักฤษ  
1.3 การสนบัสนนุผู้ เช่ียวชาญให้จดัโครงการพฒันาภาษาองักฤษ  
1.4 การสนบัสนนุการจดักิจกรรมภาษาองักฤษนอกห้องเรียน  
1.5 การร่วมมือกบัชมุชนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ  
2. ค่านิยมของสังคมเป็นโอกาสในการเสริมจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้าง
ของคณะผู้บริหารโรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
2.1 การสนบัสนนุครูด้านการพฒันาหลกัสตูร การสอน และการประเมินผลภาษาองักฤษ  
2.2 การจดัหาสื่อภาษาองักฤษ  
2.3 การสนบัสนนุผู้ เช่ียวชาญให้จดัโครงการพฒันาภาษาองักฤษ  
2.4 การสนบัสนนุการจดักิจกรรมภาษาองักฤษนอกห้องเรียน  
2.5 การร่วมมือกบัชมุชนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ  
3. ความทันสมัยของเทคโนโลยีเป็นโอกาสท่ีเอือ้ต่อจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของคณะผู้บริหารโรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
3.1 การสนบัสนนุครูด้านการพฒันาหลกัสตูร การสอน และการประเมินผลภาษาองักฤษ  
3.2 การจดัหาสื่อภาษาองักฤษ  
3.3 การสนบัสนนุผู้ เช่ียวชาญให้จดัโครงการพฒันาภาษาองักฤษ  
3.4 การสนบัสนนุการจดักิจกรรมภาษาองักฤษนอกห้องเรียน   
3.5 การร่วมมือกบัชมุชนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ   
จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 
1. งบประมาณของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้าง
ของคณะผู้บริหารโรงเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1 การสนบัสนนุครูด้านการพฒันาหลกัสตูร การสอน และการประเมินผลภาษาองักฤษ  
1.2 การจดัหาสื่อภาษาองักฤษ  
1.3 การสนบัสนนุผู้ เช่ียวชาญให้จดัโครงการพฒันาภาษาองักฤษ  
1.4 การสนบัสนนุการจดักิจกรรมภาษาองักฤษนอกห้องเรียน  
1.5 การร่วมมือกบัชมุชนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ   

2. บทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของครู 

จุดแข็ง – โอกาส (SO) 
1. นโยบายของรัฐเป็นโอกาสท่ีช่วยส่งเสริมจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้าง
ของครูในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1 การศกึษาภมูิหลงัของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ   
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ตารางท่ี 4.52 (ต่อ) 
การบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่ อ
เสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษา อั งกฤษของ นัก เ รี ยน
ประถมศึกษา 

การวเิคราะห์ SWOT MATRIX 

2. บทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของครู 

จุดแข็ง – โอกาส (SO) 
1.2 การสอนและการประเมินผลภาษาองักฤษ  
1.3 การจดัสภาพแวดล้อมของห้องเรียนให้เอือ้ตอ่การเรียนภาษาองักฤษ  
1.4 การสร้างโอกาสให้นกัเรียนพฒันาภาษาองักฤษ  
1.5 การร่วมมือกบัผู้ปกครองและบุคลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 
2. ค่านิยมของสังคมเป็นโอกาสท่ีเอือ้ต่อจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของ
ครูในเร่ืองต่อไปนี ้
2.1 การศกึษาภมูิหลงัของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
2.2 การสอนและการประเมินผลภาษาองักฤษ  
2.3 การจดัสภาพแวดล้อมของห้องเรียนให้เอือ้ตอ่การเรียนภาษาองักฤษ  
2.4 การสร้างโอกาสให้นกัเรียนพฒันาภาษาองักฤษ  
2.5 การร่วมมือกบัผู้ปกครองและบคุลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ  
3. ความทันสมัยของเทคโนโลยีเป็นโอกาสในการเสริมจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของครูในเร่ืองต่อไปนี ้
3.1 การศกึษาภมูิหลงัของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
3.2 การสอนและการประเมินผลภาษาองักฤษ  
3.3 การจดัสภาพแวดล้อมของห้องเรียนให้เอือ้ตอ่การเรียนภาษาองักฤษ 
จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 
1. งบประมาณของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้าง
ของครูในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1 การศกึษาภมูิหลงัของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
1.2 การสอนและการประเมินผลภาษาองักฤษ  
1.3 การจดัสภาพแวดล้อมของห้องเรียนให้เอือ้ตอ่การเรียนภาษาองักฤษ  
1.4 การสร้างโอกาสให้นกัเรียนพฒันาภาษาองักฤษ  
1.5 การร่วมมือกบัผู้ปกครองและบคุลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 

3. บทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของนักเรียน 

จุดแข็ง – โอกาส (SO) 
1. นโยบายของรัฐเป็นโอกาสท่ีช่วยสนับสนุนจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้าง
ของนักเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1 การสร้างความมุ่งมัน่ท่ีจะเรียนรู้ภาษาองักฤษ  
1.2 การใช้สื่อภาษาองักฤษ   
1.3 การแสวงหาโอกาสสนทนาเป็นภาษาองักฤษ 
2. ค่านิยมของสังคมเป็นโอกาสท่ีช่วยสนับสนุนจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้าง
ของนักเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
2.1 การสร้างความมุ่งมัน่ท่ีจะเรียนรู้ภาษาองักฤษ  
2.2 การใช้สื่อภาษาองักฤษ  
2.3 การแสวงหาโอกาสสนทนาเป็นภาษาองักฤษ  
3. ความทันสมัยของเทคโนโลยีเป็นโอกาสท่ีช่วยส่งเสริมจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีใน
การเสริมสร้างของนักเรียนในเร่ืองต่อไปนี ้
3.1 การสร้างความมุ่งมัน่ท่ีจะเรียนรู้ภาษาองักฤษ  
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ตารางท่ี 4.52 (ต่อ) 
การบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่ อ
เสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษา อั งกฤษของ นัก เ รี ยน
ประถมศึกษา 

การวเิคราะห์ SWOT MATRIX 

3. บทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของนักเรียน 

จุดแข็ง – โอกาส (SO) 
3.2 การใช้สื่อภาษาองักฤษ   
3.3 การแสวงหาโอกาสสนทนาเป็นภาษาองักฤษ 

4. บทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของผู้ปกครอง 

จุดแข็ง – โอกาส (SO) 
1. นโยบายของรัฐเป็นโอกาสท่ีเอือ้ต่อจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของ
ผู้ปกครองในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1 การท าความเข้าใจกบัหลกัสตูรและสิง่ท่ีนกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
1.2 การสง่เสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ  
1.3 การให้ความร่วมมือกบัครูและบคุลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ  
2. ค่านิยมของสังคมเป็นโอกาสท่ีช่วยส่งเสริมจุดแข็งของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้าง
ของผู้ปกครองในเร่ืองต่อไปนี ้
2.1 การท าความเข้าใจกบัหลกัสตูรและสิง่ท่ีนกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
2.2 การสง่เสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ  
2.3 การให้ความร่วมมือกบัครูและบคุลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ   
จุดอ่อน – โอกาส (WO) 
1. นโยบายของรัฐเป็นโอกาสท่ีช่วยแก้ไขจุดอ่อนของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของ
ผู้ปกครองในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1 การสง่เสริมให้นกัเรียนเลา่ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ  
2. ค่านิยมของสังคมเป็นโอกาสท่ีช่วยแก้ไขจุดอ่อนของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของ
ผู้ปกครองในเร่ืองต่อไปนี ้
2.1 การสง่เสริมให้นกัเรียนเลา่ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ   

5. บทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของชุมชน 

จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 
1. นโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของชุมชน
ในเร่ืองต่อไปนี ้
1.1 การจดักิจกรรมสง่เสริมความสามารถทางภาษาองักฤษ  
1.2 การจดักิจกรรมตามความต้องการของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
1.3 การร่วมมือกบัครอบครัวของนกัเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ  
2. ค่านิยมของสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของ
ชุมชนในเร่ืองต่อไปนี ้
2.1 การจดักิจกรรมสง่เสริมความสามารถทางภาษาองักฤษ  
2.2 การจดักิจกรรมตามความต้องการของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ  
2.3 การร่วมมือกบัครอบครัวของนกัเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ  

จากตารางท่ี 4.52 ผลการวิเคราะห์ SWOT Matrix จากสภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือ
เสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษ จ าแนกตามรายด้าน พบว่า ด้านท่ี 1 บทบาทและหน้าท่ี
ของคณะผู้บริหารโรงเรียน มีจุดแข็ง – โอกาส (SO) 3 ข้อ และจุดแข็ง – ภาวะคกุคาม (ST) 1 ข้อ 
ด้านท่ี 2 บทบาทและหน้าท่ีของครู มีจดุแข็ง - โอกาส (SO) 3 ข้อ และจุดแข็ง - ภาวะคกุคาม (ST) 
1 ข้อ ด้านท่ี 3 บทบาทและหน้าท่ีของนกัเรียน มีจดุแข็ง – โอกาส (SO) 3 ข้อ ด้านท่ี 4 บทบาทและ
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หน้าท่ีของผู้ปกครอง มีจดุแข็ง – โอกาส (SO) 2 ข้อ และจดุอ่อน – โอกาส (WO) 2 ข้อ และด้านท่ี 5 
บทบาทและหน้าท่ีของชมุชน มีจดุออ่น – ภาวะคกุคาม (WT) 2 ข้อ 
 
 สว่นท่ี 3 กลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษ
ของนกัเรียนประถมศกึษา (ฉบบัท่ี 1) 

เรียงล าดบักลยทุธ์ตามบทบาทและหน้าท่ีจากกรอบแนวคดิ โดยจ าแนกตามความสามารถ
ทางภาษาองักฤษของนกัเรียน ต ่า ปานกลาง สงู และขนาดโรงเรียน เล็ก กลาง ใหญ่ 

 
ตารางที่  4.53 กลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษ 

ของนกัเรียนประถมศกึษา จ าแนกตามความสามารถทางภาษาอังกฤษของนกัเรียน
และขนาดโรงเรียน 

การบริหาร
โ ร ง เ รี ย น
เอกชนฯ 

SWOT MATRIX 
กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง 

ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของ

นักเรียน 
ขนาดโรงเรียน 

SO ST WO WT ต ่า 
ปาน
กลาง 

สูง เล็ก กลาง ใหญ่ 

1. บทบาท
และหน้าที่
ใ น ก า ร
เสริมสร้าง
ข อ ง คณ ะ
ผู้ บ ริ ห า ร
โรงเรียน 

    

1. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาส
ควบคู่กับการแก้ไขจุดอ่อนและป้องกัน
ภาวะคุกคามของบทบาทและหน้าที่ใน
การเสริมสร้างของคณะผู้บริหาร
โรงเรียน 

      

    

1.1 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคู่
กับการป้องกันภาวะคุกคามในการ
สนับสนุนครูด้านการพฒันาหลกัสตูร การ
สอน และการประเมินผลภาษาอังกฤษ 

      

    
1.2 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคู่
กับการป้องกันภาวะคุกคามในการจัดหา
สื่อภาษาอังกฤษ 

      

    

1.3 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคู่
กับการป้องกันภาวะคุกคามในการ
สนับสนุนผู้ เช่ียวชาญให้จัดโครงการ 
พฒันาภาษาอังกฤษ 

      

    

1.4 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคู่
กับการป้องกันภาวะคุกคามในการ
สนับสนุนการจัดกิจกรรมภาษาอังกฤษ
นอกห้องเรียน 
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ตารางท่ี 4.53 (ต่อ) 

การบริหาร
โ ร ง เ รี ย น
เอกชนฯ 

SWOT MATRIX 
กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง 

ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของ

นักเรียน 
ขนาดโรงเรียน 

SO ST WO WT ต ่า 
ปาน
กลาง 

สูง เล็ก กลาง ใหญ่ 

1. บทบาท
และหน้าที่
ในการ
เสริมสร้าง
ของคณะ
ผู้บริหาร
โรงเรียน 

    

1.5 กลยทุธ์เสริมโอกาสควบคู่กับการ
แก้ไขจุดอ่อนและปอ้งกันภาวะคุกคามใน
การร่วมมือกับชุมชนในการเสริมสร้าง
ภาษาอังกฤษ 

      

    

2. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาส
ควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามของ
บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของคณะผู้บริหารโรงเรียน 

      

    
2.1 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคู่
กบัการปอ้งกนัภาวะคกุคามในการร่วมมือ
กบัชมุชนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 

      

2. บทบาท
และหน้าที่
ใ น ก า ร
เสริมสร้าง
ของครู 
 
 

    

3. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาส
ควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามของ
บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของครู 

      

    
3.1 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคู่กับ
การปอ้งกนัภาวะคกุคามในการศึกษาภมูิ
หลงัของนักเรียนท่ีเก่ียวกับภาษาองักฤษ   

      

    
3.2 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคู่กับ
การปอ้งกนัภาวะคุกคามในการสอนและการ
ประเมนิผลภาษาองักฤษ 

      

    

3.3 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคู่กับ
การปอ้งกนัภาวะคกุคามในการจดั
สภาพแวดล้อมของห้องเรียนให้เอือ้ต่อการ
เรียนภาษาองักฤษ 

      

    
3.4 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคู่
กับการป้องกันภาวะคุกคามในการสร้าง
โอกาสให้นักเรียนพฒันาภาษาอังกฤษ 

      

    

3.5 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคู่
กบัการปอ้งกนัภาวะคกุคามในการร่วมมือกบั
ผู้ปกครองและบคุลากรของโรงเรียนในการ
เสริมสร้างภาษาองักฤษ 

      

3. บทบาท
และหน้าที่
ในการ
เสริมสร้าง
ของ
นักเรียน 

    
4. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสของ
บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของนักเรียน 

      

    
4.1 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสในการ
สร้างความมุ่งมัน่ท่ีจะเรียนรู้ภาษาอังกฤษ       
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ตารางท่ี 4.53 (ต่อ) 

การบริหาร
โ ร ง เ รี ย น
เอกชนฯ 

SWOT MATRIX 
กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง 

ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของ

นักเรียน 
ขนาดโรงเรียน 

SO ST WO WT ต ่า 
ปาน
กลาง 

สูง เล็ก กลาง ใหญ่ 

3. บทบาท
และหน้าที่
ในการ
เสริมสร้าง
ของ
นักเรียน 

    
4.2 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสในการ
ใช้สื่อภาษาอังกฤษ 

      

    
4.3 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสในการ
แสวงหาโอกาสสนทนาเป็นภาษาอังกฤษ 

      

    

5. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาส
ควบคู่กับการแก้ไขจุดอ่อนและ
ป้องกันภาวะคุกคามของบทบาทและ
หน้าที่ในการเสริมสร้างของนักเรียน 

      

    
5.1 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคู่กับ
การปอ้งกนัภาวะคกุคามในการสร้างความ
มุง่มัน่ท่ีจะเรียนรู้ภาษาองักฤษ 

      

    
5.2 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคู่กับ
การปอ้งกันภาวะคุกคามในการใช้สื่อ
ภาษาองักฤษ 

      

    

5.3 กลยทุธ์เสริมโอกาสควบคู่กับการแก้ไข
จดุอ่อนและปอ้งกนัภาวะคกุคามในการ
แสวงหาโอกาสสนทนาเป็นภาษาองักฤษ 

      

    

6. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาส
ควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามของ
บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของนักเรียน 

      

    
6.1 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคู่กับ
การปอ้งกนัภาวะคกุคามในการสร้างความ
มุง่มัน่ท่ีจะเรียนรู้ภาษาองักฤษ 

      

    
6.2 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคู่กับ
การปอ้งกันภาวะคุกคามในการใช้สื่อ
ภาษาองักฤษ 

      

    
6.3 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคู่
กบัการปอ้งกนัภาวะคกุคามในการแสวงหา
โอกาสสนทนาเป็นภาษาองักฤษ 

      

4. บทบาท
และหน้าที่
ในการ
เสริมสร้าง
ของ
ผู้ปกครอง 

    

7. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาส
ควบคู่กับการแก้ไขจุดอ่อนและป้องกัน
ภาวะคุกคามของบทบาทและหน้าที่ใน
การเสริมสร้างของผู้ปกครอง 

  
 

 
   

    

7.1 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคู่กับ
การปอ้งกนัภาวะคกุคามในการท าความ
เข้าใจกบัหลกัสตูรและสิ่งท่ีนกัเรียนเรียนรู้
เก่ียวกบัภาษาองักฤษ 
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ตารางท่ี 4.53 (ต่อ) 

การบริหาร
โ ร ง เ รี ย น
เอกชนฯ 

SWOT MATRIX 
กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง 

ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของ

นักเรียน 
ขนาดโรงเรียน 

SO ST WO WT ต ่า 
ปาน
กลาง 

สูง เล็ก กลาง ใหญ่ 

4. บทบาท
และหน้าที่
ในการ
เสริมสร้าง
ของ
ผู้ปกครอง 

    
7.2 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคู่
กับการป้องกันภาวะคุกคามในการสง่เสริม
ให้นกัเรียนใช้ภาษาอังกฤษ 

      

    

7.3 กลยทุธ์เสริมโอกาสควบคู่กับการแก้ไข
จดุอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามในการ
สง่เสริมให้นักเรียนเล่าประสบการณ์เก่ียวกับ
การใช้ภาษาอังกฤษ 

      

    

7.4 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคู่
กบัการปอ้งกนัภาวะคกุคามในการให้ความ
ร่วมมือกบัครูและบคุลากรของโรงเรียนในการ
เสริมสร้างภาษาองักฤษ 

      

    

8. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งควบคู่กับการ
แก้ไขจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคาม
ของบทบาทและหน้าที่ในการ
เสริมสร้างของผู้ปกครอง 

      

    

8.1 กลยทุธ์แก้ไขจดุอ่อนและปอ้งกนัภาวะ
คกุคามในการท าความเข้าใจกบัหลกัสตูร
และสิ่งท่ีนกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกับภาษาองักฤษ 

      

    
8.2 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งควบคู่กบัการ
ปอ้งกนัภาวะคกุคามในการสง่เสริมให้
นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ 

      

    

8.3 กลยทุธ์แก้ไขจดุอ่อนและปอ้งกนัภาวะ
คกุคามในการสง่เสริมให้นกัเรียนเลา่ 
ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ 

      

    

8.4 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งควบคู่กบัการ
ปอ้งกนัภาวะคกุคามในการให้ความร่วมมือ
กบัครูและบคุลากรของโรงเรียนในการ
เสริมสร้างภาษาองักฤษ 

      

    

9. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาส
ควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามของ
บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของผู้ปกครอง 

      

    

9.1 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคู่
กบัการปอ้งกนัภาวะคกุคามในการสง่เสริม
ให้นกัเรียนเลา่ประสบการณ์เก่ียวกับการใช้
ภาษาอังกฤษ 

      

    
10. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งควบคู่กับการ
ป้องกันภาวะคุกคามของบทบาทและ
หน้าท่ีในการเสริมสร้างของผู้ปกครอง 
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ตารางท่ี 4.53 (ต่อ) 

การบริหาร
โ ร ง เ รี ย น
เอกชนฯ 

SWOT MATRIX 
กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง 

ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของ

นักเรียน 
ขนาดโรงเรียน 

SO ST WO WT ต ่า 
ปาน
กลาง 

สูง เล็ก กลาง ใหญ่ 

4. บทบาท
และหน้าที่
ในการ
เสริมสร้าง
ของ
ผู้ปกครอง 

    

10.1 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งควบคู่กับการ
ปอ้งกนัภาวะคกุคามในการท าความเข้าใจ
กบัหลกัสตูรและสิ่งท่ีนกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกับ
ภาษาอังกฤษ 

      

    
10.2 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งควบคู่กับการ
ปอ้งกนัภาวะคกุคามในการสง่เสริมให้นกัเรียน
ใช้ภาษาองักฤษ 

      

    

10.3 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งควบคู่กับการ
ปอ้งกนัภาวะคกุคามในการสง่เสริมให้
นกัเรียนเลา่ประสบการณ์เก่ียวกับการใช้
ภาษาองักฤษ 

      

    

10.4 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งควบคู่กับการ
ปอ้งกนัภาวะคกุคามในการให้ความร่วมมือ
กบัครูและบคุลากรของโรงเรียนในการ
เสริมสร้างภาษาองักฤษ 

      

    
11. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาส
ควบคู่กับการแก้ไขจุดอ่อนของบทบาท
และหน้าท่ีในการเสริมสร้างของผู้ปกครอง 

      

    
11.1 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสในการ
ท าความเข้าใจกบัหลกัสตูรและสิ่งท่ีนกัเรียน
เรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ 

      

    
11.2 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสในการ
สง่เสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ 

      

    
11.3 กลยทุธ์เสริมโอกาสควบคู่กบัการแก้ไข
จดุอ่อนในการสง่เสริมให้นกัเรียนเลา่
ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ 

      

    
11.4 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสในการ
ให้ความร่วมมือกบัครูและบคุลากรของ
โรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 

      

5. บทบาท
และหน้าที่
ใ น ก า ร
เสริมสร้าง
ของชุมชน 

    
12. กลยุทธ์แก้ไขจุดอ่อนและป้องกัน
ภาวะคุกคามของบทบาทและหน้าที่ใน
การเสริมสร้างของชุมชน 

      

    

12.1 กลยทุธ์แก้ไขจดุอ่อนและปอ้งกนัภาวะ
คกุคามในการจดักิจกรรมสง่เสริม
ความสามารถทางภาษาองักฤษ 

      

    

12.2 กลยทุธ์แก้ไขจดุออ่นและปอ้งกนัภาวะ
คกุคามในการจดักิจกรรมตามความต้องการของ
นกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ 

      

    

12.3 กลยทุธ์แก้ไขจดุอ่อนและปอ้งกนัภาวะ
คกุคามในการร่วมมือกบัครอบครัวของ
นกัเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 

      



 

 

212 

ตารางที่  4.54 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทาง  
 ภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา (ฉบบัท่ี 1)  
ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของ
นักเรียน 

ขนาดโรงเรียน 
กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ วิธีด าเนินการ 

ต ่า 
ปาน
กลาง 

สูง เล็ก กลาง ใหญ่ 

      
1. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการแก้ไขจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามของ
บทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของคณะผู้บริหารโรงเรียน 

      
1.1 กลยทุธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการสนับสนุนครูด้านการ
พฒันาหลกัสตูร การสอน และการประเมินผลภาษาองักฤษ 

      
   1) รัฐจัดสรรงบประมาณในการส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตร การสอน และการประเมินผล
ภาษาองักฤษ 

         2) โรงเรียนใช้เทคโนโลยีช่วยพฒันาหลกัสตูร การสอน และการประเมินผลภาษาองักฤษ 

      1.2 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคู่กบัการปอ้งกนัภาวะคกุคามในการจดัหาสื่อภาษาองักฤษ 

         1) รัฐจดัสรรงบประมาณในการจดัหาสื่อภาษาองักฤษ 

         2) ผู้ปกครองและชมุชนร่วมมือกบัโรงเรียนในการผลิตสื่อภาษาองักฤษ 

      
1.3 กลยทุธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการปอ้งกันภาวะคุกคามในการสนับสนุนผู้ เช่ียวชาญ
ให้จดัโครงการพฒันาความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

         1) รัฐวางนโยบายสนบัสนนุผู้ เช่ียวชาญให้เข้าร่วมจดัโครงการพฒันาภาษาองักฤษ 

         2) รัฐจดัสรรงบประมาณในการจดัหาผู้ เช่ียวชาญให้จดัโครงการพฒันาภาษาองักฤษ 

      
1.4 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการสนับสนุนการจัด
กิจกรรมภาษาองักฤษนอกห้องเรียน 

         1) รัฐจดัสรรงบประมาณในการจดักิจกรรมภาษาองักฤษนอกห้องเรียนอยา่งทัว่ถึง 

         2) ผู้ปกครองและชมุชนมีสว่นร่วมในการจดักิจกรรมภาษาองักฤษนอกห้องเรียน 

      
1.5 กลยทุธ์เสริมโอกาสควบคู่กบัการแก้ไขจุดอ่อนและปอ้งกันภาวะคุกคามในการร่วมมือกับชุมชน
เพื่อเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

         1)  รัฐวางนโยบายสง่เสริมให้ชมุชนร่วมมือกบัโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 

      
   2) โรงเรียนระบุให้ชุมชนเสริมสร้างภาษาอังกฤษของนักเรียนเป็นระยะ โดยก าหนดเป้าประสงค์
ของงาน ระยะเวลา และผู้ประสานงาน 

      
2. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามของบทบาทและหน้าท่ี
ในการเสริมสร้างของคณะผู้บริหารโรงเรียน 

      
2.1 กลยทุธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการร่วมมือกับชุมชนเพ่ือ
เสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

         1) รัฐจดัสรรงบประมาณในการสนบัสนนุชมุชนให้ช่วยเสริมสร้างภาษาองักฤษ 
         2) โรงเรียนใช้เทคโนโลยีในการเสริมสร้างภาษาองักฤษร่วมกบัชมุชน 

      
3. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามของบทบาทและหน้าท่ี
ในการเสริมสร้างของครู 

      
3.1 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการศึกษาภูมิหลังของ
นกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ   

      
   1) รัฐจัดสรรงบประมาณในการจัดอบรมกระบวนการศึกษาภูมิหลังของนักเรียนท่ีเก่ียวกับ
ภาษาองักฤษ   

         2) ผู้ปกครองร่วมมือกบัครูในการศึกษาภมูิหลงัของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ   
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ตารางท่ี 4.54 (ต่อ) 
ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของ
นักเรียน 

ขนาดโรงเรียน 
กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ วิธีด าเนินการ 

ต ่า 
ปาน
กลาง 

สูง เล็ก กลาง ใหญ่ 

      
3.2 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการสอนและการ
ประเมินผลภาษาองักฤษ 

      
   1) รัฐจัดสรรงบประมาณในการจัดอบรมการสอนและการประเมินผลภาษาอังกฤษท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

         2) โรงเรียนก าหนดให้ครูใช้เทคโนโลยีในการสอนและการประเมินผลภาษาองักฤษให้ทนัสมยั 

      
3.3 กลยทุธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กบัการป้องกันภาวะคุกคามในการจัดสภาพแวดล้อมของ
ห้องเรียนให้เอือ้ต่อการเรียนภาษาองักฤษ 

         1) รัฐจดัสรรงบประมาณในการจดัสภาพแวดล้อมของห้องเรียนให้เอือ้ต่อการเรียนภาษาองักฤษ 

      
   2) ผู้ปกครองและชมุชนมีสว่นร่วมในการระดมทรัพยากรท่ีเป็นภาษาอังกฤษแก่โรงเรียนเพื่อใช้ใน
การจดัห้องเรียนให้เอือ้ต่อการเรียนภาษาองักฤษ 

      
3.4 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคู่กบัการปอ้งกนัภาวะคกุคามในการสร้างโอกาสให้นกัเรียน
พฒันาความสามารถทางภาษาองักฤษ 

      
   1) รัฐจัดสรรงบประมาณในการจัดการแข่งขันภาษาอังกฤษและส่งนักเรียนเข้าร่วมการแข่งขัน
ภาษาองักฤษทัง้ในและต่างประเทศ 

         2) โรงเรียนก าหนดให้ครูใช้เทคโนโลยีกบันกัเรียนเพ่ือเพิ่มโอกาสในการพฒันาภาษาองักฤษ 

      
3.5 กลยทุธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการร่วมมือกับผู้ ปกครอง
และบคุลากรของโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

      
   1) รัฐจัดสรรงบประมาณในการสนบัสนุนความร่วมมือระหว่างครูกับผู้ปกครองและบุคลากรของ
โรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างภาษาองักฤษ 

      
   2) โรงเรียนก าหนดให้ครูใช้เทคโนโลยีในการเสริมสร้างภาษาอังกฤษร่วมกับผู้ ปกครองและ
บคุลากรของโรงเรียน 

      4. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสของบทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้างของนักเรียน 
      4.1 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสในการสร้างความมุง่มัน่ท่ีจะเรียนรู้ภาษาองักฤษ 

      
   1) ชมุชนมีส่วนร่วมในการประชาสมัพนัธ์ถึงความส าคัญของภาษาอังกฤษในชุมชนของตนอย่าง
ทัว่ถึง 

         2) โรงเรียนจดัท าปา้ยขา่วประจ าวนัเพื่อประชาสมัพนัธ์ถึงความส าคญัของภาษาองักฤษ 

      4.2 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสในการใช้สื่อภาษาองักฤษ 

         1) ผู้ปกครองสง่เสริมให้นกัเรียนใช้สื่อภาษาองักฤษในชีวิตประจ าวนั 

         2) โรงเรียนจดัท าห้องสื่อภาษาองักฤษให้เพียงพอต่อความต้องการของนกัเรียน 

      4.3 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสในการแสวงหาโอกาสสนทนาเป็นภาษาองักฤษ 

         1) ผู้ปกครองและชมุชนสร้างโอกาสให้นกัเรียนได้ฝึกสนทนาเป็นภาษาองักฤษในชีวิตประจ าวนั 

         2) โรงเรียนก าหนดให้นกัเรียนใช้เทคโนโลยีในการฝึกสนทนาภาษาองักฤษได้ตามความต้องการ 

      
5. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการแก้ไขจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามของ
บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้างของนักเรียน 

      
5.1 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกนัภาวะคุกคามในการสร้างความมุ่งมัน่ท่ีจะ
เรียนรู้ภาษาองักฤษ 

         1) รัฐวางนโยบายสง่เสริมการประชาสมัพนัธ์ถึงความส าคญัของภาษาองักฤษ 

         2) โรงเรียนใช้เทคโนโลยีในการให้ข้อมลูเก่ียวกบัความส าคญัของภาษาองักฤษอยา่งทัว่ถึง 
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ตารางท่ี 4.54 (ต่อ) 
ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของ
นักเรียน 

ขนาดโรงเรียน 
กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ วิธีด าเนินการ 

ต ่า 
ปาน
กลาง 

สูง เล็ก กลาง ใหญ่ 

      5.2 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคู่กบัการปอ้งกนัภาวะคกุคามในการใช้สื่อภาษาองักฤษ 

         1) รัฐวางนโยบายสง่เสริมให้นกัเรียนใช้สื่อภาษาองักฤษ 

         2) โรงเรียนก าหนดให้นกัเรียนใช้สื่อเทคโนโลยีภาษาองักฤษอยา่งเหมาะสม 

      
5.3 กลยทุธ์เสริมโอกาสควบคู่กับการแก้ไขจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามในการแสวงหาโอกาส
สนทนาเป็นภาษาองักฤษ 

      
   1) รัฐวางนโยบายส่งเสริมให้โรงเรียนก าหนดเป้า ประสงค์เชิงรุกและก ากับติดตามการสนทนาเป็น
ภาษาองักฤษของนกัเรียน 

      
   2) โรงเรียนก าหนดวนัภาษาอังกฤษอาทิตย์ละ 1 วนั โดยท่ีนักเรียนต้องสนทนาเป็นภาษาองักฤษ
ตลอดทัง้วนั 

      
6. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามของบทบาทและหน้าท่ี
ในการเสริมสร้างของนักเรียน 

      
6.1 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกนัภาวะคุกคามในการสร้างความมุ่งมัน่ท่ีจะ
เรียนรู้ภาษาองักฤษ 

         1) รัฐวางนโยบายสง่เสริมการประชาสมัพนัธ์ถึงความส าคญัของภาษาองักฤษ 

          2) โรงเรียนใช้เทคโนโลยีในการให้ข้อมลูเก่ียวกบัความส าคญัของภาษาองักฤษอยา่งทัว่ถึง 

      6.2 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคู่กับการปอ้งกนัภาวะคกุคามในการใช้สื่อภาษาอังกฤษ 
         1) รัฐวางนโยบายสง่เสริมให้นกัเรียนใช้สื่อภาษาองักฤษ 

         2) โรงเรียนก าหนดให้นกัเรียนใช้สื่อเทคโนโลยีภาษาองักฤษอยา่งเหมาะสม 

      
6.3 กลยทุธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กบัการปอ้งกันภาวะคุกคามในการแสวงหาโอกาสสนทนา
เป็นภาษาองักฤษ 

         1) รัฐวางนโยบายสง่เสริมให้นกัเรียนสนทนาเป็นภาษาองักฤษ 

         2) โรงเรียนจดัชมรมภาษาองักฤษท่ีเน้นการสนทนาเป็นภาษาองักฤษ 

  
 

 
   

7. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการแก้ไขจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามของ
บทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของผู้ปกครอง 

      
7.1 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการท าความเข้าใจกับ
หลกัสตูรและสิ่งท่ีนกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ 

      
   1) รัฐวางนโยบายส่งเสริมให้ผู้ ปกครองท าความเข้าใจกับหลักสูตรและสิ่งท่ีนักเรียนเรียนรู้เก่ียวกับ
ภาษาองักฤษ 

      
   2) โรงเรียนจดัท ารายงานผลการเรียนและ Portfolio ผลงานเก่ียวกบัภาษาอังกฤษของนักเรียนตาม
หลกัสตูรเป็นระยะ 

      
7.2 กลยทุธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กบัการป้องกันภาวะคุกคามในการส่งเสริมให้นักเรียนใช้
ภาษาองักฤษ 

         1) รัฐวางนโยบายสง่เสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ 

         2) โรงเรียนก าหนดให้นักเรียนจดบนัทึกกิจกรรมการใช้ภาษาอังกฤษกับผู้ปกครองทกุอาทิตย์ 

      
7.3 กลยุทธ์เสริมโอกาสควบคู่กับการแก้ไขจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามในการส่งเสริมให้
นกัเรียนเลา่ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ 

         1) รัฐวางนโยบายสง่เสริมให้นกัเรียนเลา่ประสบการณ์เก่ียวกับการใช้ภาษาองักฤษ 

      
   2) โรงเรียนก าหนดให้นักเรียนเล่าประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาอังกฤษให้ผู้ปกครองฟังและ
เซ็นต์รับทราบ 
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ตารางท่ี 4.54 (ต่อ) 
ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของ
นักเรียน 

ขนาดโรงเรียน 
กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ วิธีด าเนินการ 

ต ่า 
ปาน
กลาง 

สูง เล็ก กลาง ใหญ่ 

      
7.4 กลยทุธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกนัภาวะคุกคามในการให้ความร่วมมือกับครู
และบคุลากรของโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

         1) รัฐวางนโยบายสง่เสริมการมีสว่นร่วมของผู้ปกครองกับโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 

      
   2) โรงเรียนจัดประชุมผู้ ปกครองเพ่ือระดมความคิดเก่ียวกับแนวทางในการร่วมมือกับครูและ
บคุลากรของโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างภาษาอังกฤษ 

      
8. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งควบคู่กับการแก้ไขจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามของบทบาทและ
หน้าท่ีในการเสริมสร้างของผู้ปกครอง 

      
8.1 กลยุทธ์แก้ไขจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามในการท าความเข้าใจกับหลักสูตรและสิ่งท่ี
นกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ 

      
   1) ชุมชนมีส่วนร่วมในการชีแ้จงและก ากับติดตามความเข้าใจกับหลกัสูตรและสิ่งท่ีนักเรียนเรียนรู้
เก่ียวกบัภาษาองักฤษของผู้ปกครอง 

      
   2) โรงเรียนจัดประชุมผู้ ปกครองเพ่ือชีแ้จงเก่ียวกับหลักสูตรและสิ่งท่ีนักเรียนเรียนรู้เก่ียวกับ
ภาษาองักฤษทุกปีการศึกษา 

      8.2 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งควบคู่กบัการปอ้งกนัภาวะคกุคามในการสง่เสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ 

      
   1) รัฐวางนโยบายสง่เสริมให้โรงเรียนก าหนดเป้าประสงค์เชิงรุกและก ากบัติดตามการใช้ภาษาองักฤษ
ของนกัเรียน 

         2) ชมุชนมีสว่นร่วนในการจดัท าแหลง่เรียนรู้การใช้ภาษาอังกฤษในชมุชนท่ีเหมาะสมส าหรับนกัเรียน 

      
8.3 กลยุทธ์แก้ไขจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามในการส่งเสริมให้นักเรียนเล่าประสบการณ์
เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ 

         1) ชมุชนจดัเวทีให้นกัเรียนได้เลา่ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ 

         2) โรงเรียนจดัท าบอร์ดผลงานการเล่าประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษของนักเรียนในห้องเรียน 

      
8.4 กลยทุธ์เสริมจุดแข็งควบคู่ก ับการป้องกันภาวะคุกคามในการให้ความร่วมมือกับครูและ
บุคลากรของโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียน  

      
   1) รัฐวางนโยบายส่งเสริมให้โรงเรียนก าหนดเป้าประสงค์เชิงรุกและก ากับติดตามความร่วมมือของ
ผู้ปกครองกบัครูและบคุลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 

      
   2) ชุมชนมีส่วนร่วมในการสนับสนุนและก ากับติดตามความร่วมมือของผู้ ปกครองกับครูและบุคลากรของ
โรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 

      
9. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามของบทบาทและหน้าท่ี
ในการเสริมสร้างของผู้ปกครอง 

      
9.1 กลยทุธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการปอ้งกนัภาวะคกุคามในการส่งเสริมให้นักเรียนเล่า
ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ 

      
   1) รัฐวางนโยบายส่งเสริมการจัดการแข่งขันการเล่าประสบการณ์เก่ียวกับการใช้ภาษาอังกฤษของ
นกัเรียน 

         2) โรงเรียนจัดประกวดการเล่าประสบการณ์เก่ียวกับการใช้ภาษาอังกฤษของนักเรียน  

      
10. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามของบทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของผู้ปกครอง 

      
10.1 กลยทุธ์เสริมจุดแข็งควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการท าความเข้าใจกับหลกัสตูรและ
สิ่งท่ีนกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ 

      
   1) รัฐวางนโยบายสง่เสริมให้โรงเรียนก าหนดบุคคลหลกัท่ีรับผิดชอบกบัหลกัสตูรและสิ่งท่ีนักเรียนเรียนรู้
เก่ียวกบัภาษาองักฤษเพ่ือท าหน้าท่ีสร้างความเข้าใจแก่ผู้ปกครอง 

         2) ชมุชนมีสว่นร่วมในการจดังานวิชาการเผยแพร่หลกัสตูรและผลงานภาษาองักฤษของนกัเรียน 
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ตารางท่ี 4.54 (ต่อ) 
ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของ
นักเรียน 

ขนาดโรงเรียน 
กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ วิธีด าเนินการ 

ต ่า 
ปาน
กลาง 

สูง เล็ก กลาง ใหญ่ 

      10.2 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งควบคู่กบัการปอ้งกนัภาวะคกุคามในการสง่เสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ 

      
   1) รัฐวางนโยบายส่งเสริมให้โรงเรียนก าหนดเป้าประสงค์เชิงรุกและก ากับติดตามการใช้
ภาษาองักฤษของนกัเรียน 

         2) ชมุชนมีสว่นร่วนในการจดัท าแหลง่เรียนรู้การใช้ภาษาอังกฤษในชมุชนท่ีเหมาะสมส าหรับนกัเรียน 

      
10.3 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการส่งเสริมให้นักเรียนเล่า
ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ 

      
  1) รัฐวางนโยบายส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานภาษาองักฤษของนกัเรียน โดยให้นักเรียนได้แบ่งปัน
ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ 

         2) ชมุชนจดัวิทยชุมุชนโดยให้นกัเรียนผลดักนัมาเลา่ประสบการณ์เก่ียวกับการใช้ภาษาองักฤษ 

      
10.4 กลยทุธ์เสริมจุดแข็งควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการให้ความร่วมมือกับครูและบคุลากรของ
โรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนักเรียน 

      
   1) รัฐวางนโยบายสง่เสริมให้โรงเรียนก าหนดเปา้ประสงค์เชิงรุกและก ากบัติดตามความร่วมมือของผู้ปกครอง
กบัครูและบคุลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 

      
   2) ชุมชนมีส่วนร่วมในการสนับสนุนและก ากับติดตามความร่วมมือของผู้ ปกครองกับครูและ
บคุลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 

      
11. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการแก้ไขจุดอ่อนของบทบาทและหน้าท่ีใน
การเสริมสร้างของผู้ปกครอง 

      
11.1 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสในการท าความเข้าใจกับหลักสูตรและสิ่งท่ีนักเรียนเรียนรู้
เก่ียวกบัภาษาองักฤษ 

      
   1) โรงเรียนจัดงาน Open House เพ่ือน าเสนอหลักสูตรและผลงานเก่ียวกับภาษาอังกฤษของ
นกัเรียนแก่ผู้ปกครองทกุเทอม 

      
   2) โรงเรียนเผยแพร่หลกัสตูรและผลงานของนกัเรียนเก่ียวกบัภาษาอังกฤษในวารสารของโรงเรียน
เป็นประจ า 

      11.2 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสในการสง่เสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ 

      
   1) โรงเรียนก าหนดให้ผู้ปกครองเขียนบนัทึกความถ่ีในการใช้ภาษาอังกฤษและพฒันาการทาง
ภาษาองักฤษของนกัเรียนทกุอาทิตย์ 

      
   2) โรงเรียนก าหนดให้นักเรียนอ่านหนังสือนอกเวลาเป็นภาษาองักฤษภาคเรียนละ 1 เลม่ โดยให้
ผู้ปกครองเซ็นต์รับทราบ 

      
11.3 กลยุทธ์เสริมโอกาสควบคู่กับการแก้ไขจุดอ่อนในการส่งเสริมให้นักเรียนเล่าประสบการณ์
เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ 

      
   1) โรงเรียนสง่นกัเรียนเข้าร่วมแข่งขนัทักษะภาษาองักฤษในหวัข้อการเล่าประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้
ภาษาองักฤษ 

         2) โรงเรียนจดัพิมพ์ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาอังกฤษของนกัเรียนลงในวารสารโรงเรียน 

      
11.4 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสในการให้ความร่วมมือกับครูและบุคลากรของโรงเรียนเพ่ือ
เสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

      
   1) โรงเรียนก าหนดแผนปฏิบติัการและระยะเวลาในการสร้างความร่วมมือระหวา่งผู้ปกครองกับ
ครูและบคุลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษอยา่งชดัเจน 

      
   2) โรงเรียนก าหนดบคุคลหลกัท่ีรับผิดชอบการประสานงานระหวา่งผู้ปกครองกบัครูและบคุลากรของ
โรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 
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ตารางท่ี 4.54 (ต่อ) 
ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของ
นักเรียน 

ขนาดโรงเรียน 
กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ วิธีด าเนินการ 

ต ่า 
ปาน
กลาง 

สูง เล็ก กลาง ใหญ่ 

      
12. กลยุทธ์แก้ไขจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามของบทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของชุมชน 

      
12.1 กลยุทธ์แก้ไขจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามในการจัดกิจกรรมส่งเสริมความสามารถทาง
ภาษาองักฤษ 

         1) รัฐวางนโยบายสนบัสนนุให้ชมุชนจดักิจกรรมสง่เสริมความสามารถทางภาษาองักฤษ 

         2) โรงเรียนก าหนดกิจกรรมสง่เสริมความสามารถทางภาษาองักฤษร่วมกบัชมุชนลงในปฏิทินปฏิบติังาน 

      
12.2 กลยุทธ์แก้ไขจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามในการจัดกิจกรรมตามความต้องการของ
นกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ 

      
   1) รัฐวางนโยบายส่งเสริมให้ชุมชนจัดกิจกรรมตามความต้องการของนักเรียนท่ีเก่ียวกับ
ภาษาองักฤษ 

      
   2) โรงเรียนก าหนดกิจกรรมตามความต้องการของนักเรียนท่ีเก่ียวกับภาษาอังกฤษร่วมกับชุมชน
ลงในปฏิทินปฏิบติังาน 

      
12.3 กลยุทธ์แก้ไขจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามในการร่วมมือกับครอบครัวของนักเรียนเพ่ือ
เสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

         1) รัฐวางนโยบายสง่เสริมให้ชมุชนร่วมมือกบัครอบครัวของนกัเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 

         2) โรงเรียนจดัประชุมระหว่างชุมชนกบัครอบครัวของนกัเรียนถึงแนวทางในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 

 
4.5 ตอนที่  5 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือ
เสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา (ฉบบัท่ี 1) 

 
ตารางท่ี 4.55 สถานภาพของผู้ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยทุธ์การบริหาร 

โรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา 
(ฉบบัท่ี 1) 

ข้อมูลพืน้ฐาน 
รวม 

จ านวน ร้อยละ 
1. ผู้ทรงคณุวฒุิ 10 50 
2. ผู้บริหารโรงเรียน 6 30 
3. ครู 4 20 

รวม 20 100 

 จากตารางท่ี 4.55 พบว่า ผู้ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยทุธ์
การบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศึกษา 
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(ฉบบัท่ี 1) มีจ านวน 20 คน เป็นผู้ทรงคณุวุฒิ จ านวน 10 คน เป็นผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 6 คน 
และเป็นครู จ านวน 4 คน 
 
ตารางที่  4.56 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์หลกั กลยทุธ์  

รอง และวิธีด าเนินการ ของการบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถ
ทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประมศกึษา (ฉบบัท่ี 1) 

กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม 
ความเป็น 
ไปได้ 

x  
S.D. 

แปล
ผล 

x  
S.D. 

แปล
ผล 

1. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการแก้ไขจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามของบทบาท
และหน้าท่ีในการเสริมสร้างของคณะผู้บริหารโรงเรียน 

4.48 
0.57 

มาก 
4.440
.54 

มาก 

1.1 กลยทุธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการสนับสนุนครูด้านการพฒันา
หลกัสตูร การสอน และการประเมินผลภาษาองักฤษ 

4.58 
0.51 

มาก
ท่ีสดุ 

4.56 
0.63 

มาก
ท่ีสดุ 

   1) รัฐจดัสรรงบประมาณในการสง่เสริมการพฒันาหลกัสตูร การสอน และการประเมินผลภาษาองักฤษ 
3.47 
0.50 

ปาน
กลาง 

3.10 
0.45 

ปาน
กลาง 

   2) โรงเรียนใช้เทคโนโลยีช่วยพฒันาหลกัสตูร การสอน และการประเมินผลภาษาองักฤษ 
4.52 
0.66 

มาก
ท่ีสดุ 

4.51 
0.63 

มาก
ท่ีสดุ 

1.2 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคู่กบัการปอ้งกนัภาวะคกุคามในการจดัหาสื่อภาษาองักฤษ 
4.56 
0.71 

มาก
ท่ีสดุ 

4.54 
0.53 

มาก
ท่ีสดุ 

   1) รัฐจดัสรรงบประมาณในการจดัหาสื่อภาษาองักฤษ 
3.39 
0.50 

ปาน
กลาง 

3.21 
0.55 

ปาน
กลาง 

   2) ผู้ปกครองและชมุชนร่วมมือกบัโรงเรียนในการผลิตสื่อภาษาองักฤษ 
3.56 
0.67 

มาก 
3.66 
0.62 

มาก 

1.3 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการสนับสนุนผู้ เช่ียวชาญให้จัด
โครงการพฒันาความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

4.51 
0.74 

มาก
ท่ีสดุ 

4.47 
0.78 

มาก 

   1) รัฐวางนโยบายสนบัสนนุผู้ เช่ียวชาญให้เข้าร่วมจดัโครงการพฒันาภาษาองักฤษ 
3.51 
0.69 

มาก 
3.44 
0.72 

ปาน
กลาง 

   2) รัฐจดัสรรงบประมาณในการจดัหาผู้ เช่ียวชาญให้จดัโครงการพฒันาภาษาองักฤษ 
3.07 
0.50 

ปาน
กลาง 

2.95 
0.79 

ปาน
กลาง 

1.4 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการสนับสนุนการจัดกิจกรรม
ภาษาองักฤษนอกห้องเรียน 

4.57 
0.68 

มาก
ท่ีสดุ 

4.59 
0.64 

มาก
ท่ีสดุ 

   1) รัฐจดัสรรงบประมาณในการจดักิจกรรมภาษาองักฤษนอกห้องเรียนอยา่งทัว่ถึง 
3.12 
0.58 

ปาน
กลาง 

2.99 
0.60 

ปาน
กลาง 

   2) ผู้ปกครองและชมุชนมีสว่นร่วมในการจดักิจกรรมภาษาองักฤษนอกห้องเรียน 
3.55 
0.57 

มาก 
3.51 
0.66 

มาก 

1.5 กลยุทธ์เสริมโอกาสควบคู่กับการแก้ไขจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามในการร่วมมือกับชุมชนเพ่ือ
เสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

4.53 
0.60 

มาก
ท่ีสดุ 

4.23 
0.54 

มาก 

   1)  รัฐวางนโยบายสง่เสริมให้ชมุชนร่วมมือกบัโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 
3.54 
0.65 

มาก 
2.87 
0.72 

ปาน
กลาง 

   2) โรงเรียนระบุให้ชุมชนเสริมสร้างภาษาอังกฤษของนักเรียนเป็นระยะ โดยก าหนดเป้าประสงค์ของงาน 
ระยะเวลา และผู้ประสานงาน 

3.53 
0.68 

มาก 
3.51 
0.66 

มาก 
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ตารางท่ี 4.56 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม 
ความเป็น 
ไปได้ 

x  
S.D. 

แปล
ผล 

x  
S.D. 

แปล
ผล 

2. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามของบทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของคณะผู้บริหารโรงเรียน 

4.51 
0.58 

มาก
ที่สุด 

4.47 
0.60 

มาก 

2.1 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกนัภาวะคุกคามในการร่วมมือกับชมุชนเพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

4.52 
0.53 

มาก
ท่ีสดุ 

4.21 
0.59 

มาก 

   1) รัฐจดัสรรงบประมาณในการสนบัสนนุชมุชนให้ช่วยเสริมสร้างภาษาองักฤษ 
3.33 
0.55 

ปาน
กลาง 

3.01 
0.61 

ปาน
กลาง 

   2) โรงเรียนใช้เทคโนโลยีในการเสริมสร้างภาษาองักฤษร่วมกบัชมุชน 
4.25 
0.59 

มาก 
4.20 
0.68 

มาก 

3. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามของบทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของครู 

4.47 
0.55 

มาก 
4.51 
0.54 

มาก
ที่สุด 

3.1 กลยทุธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการศึกษาภูมิหลังของนักเรียนท่ี
เก่ียวกบัภาษาองักฤษ   

4.48 
0.50 

มาก 
4.41 
0.53 

มาก 

   1) รัฐจดัสรรงบประมาณในการจดัอบรมกระบวนการศึกษาภมูิหลงัของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ   
3.04 
0.63 

ปาน
กลาง 

2.88 
0.69 

ปาน
กลาง 

   2) ผู้ปกครองร่วมมือกบัครูในการศึกษาภมูิหลงัของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ   
3.58 
0.60 

มาก 
3.52 
0.66 

มาก 

3.2 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการสอนและการประเมินผล
ภาษาองักฤษ 

4.62 
0.63 

มาก
ท่ีสดุ 

4.66 
0.61 

มาก
ท่ีสดุ 

   1) รัฐจดัสรรงบประมาณในการจดัอบรมการสอนและการประเมินผลภาษาองักฤษท่ีมีประสิทธิภาพ 
3.44 
0.55 

ปาน
กลาง 

3.08 
0.59 

ปาน
กลาง 

   2) โรงเรียนก าหนดให้ครูใช้เทคโนโลยีในการสอนและการประเมินผลภาษาองักฤษให้ทนัสมยั 
4.67 
0.67 

มาก
ท่ีสดุ 

4.59 
0.71 

มาก
ท่ีสดุ 

3.3 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคู่กบัการป้องกนัภาวะคกุคามในการจดัสภาพแวดล้อมของห้องเรียน
ให้เอือ้ต่อการเรียนภาษาองักฤษ 

4.66 
0.60 

มาก
ท่ีสดุ 

4.58 
0.52 

มาก
ท่ีสดุ 

   1) รัฐจดัสรรงบประมาณในการจดัสภาพแวดล้อมของห้องเรียนให้เอือ้ต่อการเรียนภาษาองักฤษ 
3.42 
0.65 

ปาน
กลาง 

2.78 
0.69 

ปาน
กลาง 

   2) ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรท่ีเป็นภาษาอังกฤษแก่โรงเรียนเพ่ือใช้ในการจัด
ห้องเรียนให้เอือ้ต่อการเรียนภาษาองักฤษ 

3.77 
0.55 

มาก 
3.54 
0.59 

มาก 

3.4 กลยทุธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคกุคามในการสร้างโอกาสให้นักเรียนพฒันา
ความสามารถทางภาษาองักฤษ 

4.71 
0.58 

มาก
ท่ีสดุ 

4.51 
0.61 

มาก
ท่ีสดุ 

   1) รัฐจัดสรรงบประมาณในการจัดการแข่งขันภาษาอังกฤษและส่งนักเรียนเข้าร่วมการแข่งขัน
ภาษาองักฤษทัง้ในและต่างประเทศ 

3.10 
0.74 

ปาน
กลาง 

2.70 
0.77 

ปาน
กลาง 

   2) โรงเรียนก าหนดให้ครูใช้เทคโนโลยีกบันกัเรียนเพ่ือเพิ่มโอกาสในการพฒันาภาษาองักฤษ 
4.78 
0.55 

มาก
ท่ีสดุ 

4.25 
0.57 

มาก 

3.5 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการร่วมมือกับผู้ ปกครองและ
บคุลากรของโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

4.53 
0.63 

มาก
ท่ีสดุ 

4.22 
0.66 

มาก 

   1) รัฐจัดสรรงบประมาณในการสนับสนุนความร่วมมือระหว่างครูกบัผู้ปกครองและบุคลากรของโรงเรียน
เพื่อเสริมสร้างภาษาองักฤษ 

3.00 
0.59 

ปาน
กลาง 

2.69 
0.66 

ปาน
กลาง 

   2) โรงเรียนก าหนดให้ครูใช้เทคโนโลยีในการเสริมสร้างภาษาอังกฤษร่วมกับผู้ปกครองและบุคลากรของ
โรงเรียน 

4.08 
0.51 

มาก 
3.86 
0.55 

มาก 
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ตารางท่ี 4.56 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม 
ความเป็น 
ไปได้ 

x  
S.D. 

แปล
ผล 

x  
S.D. 

แปล
ผล 

4. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสของบทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้างของนักเรียน 
4.45 
0.52 

มาก 
4.30 
0.52 

มาก 

4.1 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสในการสร้างความมุง่มัน่ท่ีจะเรียนรู้ภาษาองักฤษ 
4.43 
0.53 

มาก 
4.35 
0.57 

มาก 

   1) ชมุชนมีสว่นร่วมในการประชาสมัพนัธ์ถึงความส าคญัของภาษาองักฤษในชมุชนของตนอยา่งทัว่ถึง 
3.55 
0.60 

มาก 
3.51 
0.59 

มาก 

   2) โรงเรียนจดัท าปา้ยขา่วประจ าวนัเพื่อประชาสมัพนัธ์ถึงความส าคญัของภาษาองักฤษ 
3.00 
0.60 

ปาน
กลาง 

3.52 
0.55 

มาก 

4.2 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสในการใช้สื่อภาษาองักฤษ 
4.55 
0.67 

มาก
ท่ีสดุ 

4.54 
0.70 

มาก
ท่ีสดุ 

   1) ผู้ปกครองสง่เสริมให้นกัเรียนใช้สื่อภาษาองักฤษในชีวิตประจ าวนั 
4.66 
0.61 

มาก
ท่ีสดุ 

4.44 
0.63 

มาก 

   2) โรงเรียนจดัท าห้องสื่อภาษาองักฤษให้เพียงพอต่อความต้องการของนกัเรียน 
4.37 
0.64 

มาก 
4.33 
0.65 

มาก 

4.3 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสในการแสวงหาโอกาสสนทนาเป็นภาษาองักฤษ 
4.65 
0.55 

มาก
ท่ีสดุ 

4.51 
0.56 

มาก
ท่ีสดุ 

   1) ผู้ปกครองและชมุชนสร้างโอกาสให้นกัเรียนได้ฝึกสนทนาเป็นภาษาองักฤษในชีวิตประจ าวนั 
4.00 
0.71 

มาก 
3.96 
0.75 

มาก 

   2) โรงเรียนก าหนดให้นกัเรียนใช้เทคโนโลยีในการฝึกสนทนาภาษาองักฤษได้ตามความต้องการ 
4.86 
0.54 

มาก
ท่ีสดุ 

4.72 
0.55 

มาก
ท่ีสดุ 

5. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการแก้ไขจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามของบทบาท
และหน้าที่ในการเสริมสร้างของนักเรียน 

4.42 
0.56 

มาก 
4.39 
0.59 

มาก 

5.1 กลยทุธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการสร้างความมุ่งมั่นท่ีจะเรียนรู้
ภาษาองักฤษ 

4.44 
0.61 

มาก 
4.37 
0.66 

มาก 

   1) รัฐวางนโยบายสง่เสริมการประชาสมัพนัธ์ถึงความส าคญัของภาษาองักฤษ 
4.02 
0.72 

มาก 
4.11 
0.68 

มาก 

   2) โรงเรียนใช้เทคโนโลยีในการให้ข้อมลูเก่ียวกบัความส าคญัของภาษาองักฤษอยา่งทัว่ถึง 
4.73 
0.59 

มาก
ท่ีสดุ 

4.48 
0.63 

มาก 

5.2 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคู่กบัการปอ้งกนัภาวะคกุคามในการใช้สื่อภาษาองักฤษ 
4.48 
0.68 

มาก 
4.40 
0.69 

มาก 

   1) รัฐวางนโยบายสง่เสริมให้นกัเรียนใช้สื่อภาษาองักฤษ 
4.22 
0.60 

มาก 
4.19 
0.57 

มาก 

   2) โรงเรียนก าหนดให้นกัเรียนใช้สื่อเทคโนโลยีภาษาองักฤษอยา่งเหมาะสม 
4.81 
0.61 

มาก
ท่ีสดุ 

4.74 
0.65 

มาก
ท่ีสดุ 

5.3 กลยทุธ์เสริมโอกาสควบคู่กับการแก้ไขจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามในการแสวงหาโอกาสสนทนา
เป็นภาษาองักฤษ 

4.58 
0.52 

มากที
สดุ 

4.37 
0.55 

มาก 

   1) รัฐวางนโยบายส่งเสริมให้โรงเรียนก าหนดเป้าประสงค์เชิงรุกและก ากับติดตามการสนทนาเป็น
ภาษาองักฤษของนกัเรียน 

3.29 
0.59 

ปาน
กลาง 

3.21 
0.60 

ปาน
กลาง 

   2) โรงเรียนก าหนดวนัภาษาองักฤษอาทิตย์ละ 1 วนั โดยท่ีนกัเรียนต้องสนทนาเป็นภาษาอังกฤษตลอดทัง้
วนั 

3.66 
0.64 

มาก 
3.01 
0.63 

ปาน
กลาง 
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ตารางท่ี 4.56 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม 
ความเป็น 
ไปได้ 

x  
S.D. 

แปล
ผล 

x  
S.D. 

แปล
ผล 

6. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามของบทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของนักเรียน 

4.40 
0.59 

มาก 
4.43 
0.56 

มาก 

6.1 กลยทุธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการสร้างความมุ่งมั่นท่ีจะเรียนรู้
ภาษาองักฤษ 

4.44 
0.61 

มาก 
4.37 
0.66 

มาก 

   1) รัฐวางนโยบายสง่เสริมการประชาสมัพนัธ์ถึงความส าคญัของภาษาองักฤษ 
4.02 
0.72 

มาก 
4.11 
0.68 

มาก 

    2) โรงเรียนใช้เทคโนโลยีในการให้ข้อมลูเก่ียวกบัความส าคญัของภาษาองักฤษอยา่งทัว่ถึง 
4.73 
0.59 

มาก
ท่ีสดุ 

4.48 
0.63 

มาก 

6.2 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคู่กบัการปอ้งกนัภาวะคกุคามในการใช้สื่อภาษาองักฤษ 
4.48 
0.68 

มาก 
4.40 
0.69 

มาก 

   1) รัฐวางนโยบายสง่เสริมให้นกัเรียนใช้สื่อภาษาองักฤษ 
4.22 
0.60 

มาก 
4.19 
0.57 

มาก 

   2) โรงเรียนก าหนดให้นกัเรียนใช้สื่อเทคโนโลยีภาษาองักฤษอยา่งเหมาะสม 
4.81 
0.61 

มาก
ท่ีสดุ 

4.74 
0.65 

มาก
ท่ีสดุ 

6.3 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการแสวงหาโอกาสสนทนาเป็น
ภาษาองักฤษ 

4.55 
0.70 

มาก
ท่ีสดุ 

4.24 
0.72 

มาก 

   1) รัฐวางนโยบายสง่เสริมให้นกัเรียนสนทนาเป็นภาษาองักฤษ 
4.44 
0.58 

มาก 
4.24 
0.61 

มาก 

   2) โรงเรียนจดัชมรมภาษาองักฤษท่ีเน้นการสนทนาเป็นภาษาองักฤษ 
4.87 
0.64 

มาก
ท่ีสดุ 

4.88 
0.70 

มาก
ท่ีสดุ 

7. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการแก้ไขจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามของบทบาท
และหน้าท่ีในการเสริมสร้างของผู้ปกครอง 

4.31 
0.63 

มาก 
4.22 
0.64 

มาก 

7.1 กลยทุธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กบัการปอ้งกันภาวะคกุคามในการท าความเข้าใจกับหลกัสตูรและ
สิ่งท่ีนกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ 

4.40 
0.69 

มาก 
4.15 
0.73 

มาก 

   1) รัฐวางนโยบายส่งเสริมให้ผู้ ปกครองท าความเข้าใจกับหลักสูตรและสิ่งท่ีนักเรียนเรียนรู้เก่ียวกับ
ภาษาองักฤษ 

3.10 
0.65 

ปาน
กลาง 

2.98 
0.68 

ปาน
กลาง 

   2) โรงเรียนจัดท ารายงานผลการเรียนและ  Portfolio ผลงานเก่ียวกับภาษาอังกฤษของนักเรียนตาม
หลกัสตูรเป็นระยะ 

4.80 
0.60 

มาก
ท่ีสดุ 

4.78 
0.64 

มาก
ท่ีสดุ 

7.2 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการส่งเสริมให้นักเรียนใช้
ภาษาองักฤษ 

4.65 
0.59 

มาก
ท่ีสดุ 

4.44 
0.63 

มาก 

   1) รัฐวางนโยบายสง่เสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ 
4.11 
0,51 

มาก 
4.01 
0.57 

มาก 

   2) โรงเรียนก าหนดให้นกัเรียนจดบนัทึกกิจกรรมการใช้ภาษาองักฤษกบัผู้ปกครองทกุอาทิตย์ 
4.75 
0.59 

มาก
ท่ีสดุ 

4.58 
0.63 

มาก
ท่ีสดุ 

7.3 กลยุทธ์เสริมโอกาสควบคู่กับการแก้ไขจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามในการส่งเสริมให้นักเรียนเล่า
ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ 

4.41 
0.61 

มาก 
4.20 
0.62 

มาก 

   1) รัฐวางนโยบายสง่เสริมให้นกัเรียนเลา่ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ 
3.05 
0.70 

ปาน
กลาง 

2.99 
0.72 

ปาน
กลาง 

   2) โรงเรียนก าหนดให้นักเรียนเล่าประสบการณ์เก่ียวกับการใช้ภาษาอังกฤษให้ผู้ ปกครองฟังและเซ็นต์
รับทราบ 

4.73 
0.65 

มาก
ท่ีสดุ 

4.55 
0.68 

มาก
ท่ีสดุ 
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ตารางท่ี 4.56 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม 
ความเป็น 
ไปได้ 

x  
S.D. 

แปล
ผล 

x  
S.D. 

แปล
ผล 

7.4 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการให้ความร่วมมือกับครูและ
บคุลากรของโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

4.49 
0.66 

มาก 
4.10 
0.62 

มาก 

   1) รัฐวางนโยบายสง่เสริมการมีสว่นร่วมของผู้ปกครองกบัโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 
3.55 
0.60 

มาก 
2.70 
0.78 

ปาน
กลาง 

   2) โรงเรียนจัดประชมุผู้ปกครองเพื่อระดมความคิดเก่ียวกับแนวทางในการร่วมมือกับครูและบุคลากรของ
โรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างภาษาองักฤษ 

4.66 
0.64 

มาก
ท่ีสดุ 

4.59 
0.65 

มาก
ท่ีสดุ 

8. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งควบคู่กับการแก้ไขจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามของบทบาทและหน้าท่ี
ในการเสริมสร้างของผู้ปกครอง 

4.44 
0.65 

มาก 
4.29 
0.66 

มาก 

8.1 กลยทุธ์แก้ไขจดุอ่อนและปอ้งกันภาวะคกุคามในการท าความเข้าใจกับหลกัสตูรและสิ่งท่ีนกัเรียนเรียนรู้
เก่ียวกบัภาษาองักฤษ 

4.45 
0.57 

มาก 
4.17 
0.59 

มาก 

   1) ชมุชนมีสว่นร่วมในการชีแ้จงและก ากับติดตามความเข้าใจกบัหลกัสตูรและสิ่งท่ีนักเรียนเรียนรู้เก่ียวกับ
ภาษาองักฤษของผู้ปกครอง 

3.60 
0.56 

มาก 
2.87 
0.66 

ปาน
กลาง 

   2) โรงเรียนจัดประชุมผู้ปกครองเพ่ือชีแ้จงเก่ียวกับหลกัสตูรและสิ่งท่ีนักเรียนเรียนรู้เก่ียวกับภาษาอังกฤษ
ทกุปีการศึกษา 

4.88 
0.59 

มาก
ท่ีสดุ 

4.84 
0.63 

มาก
ท่ีสดุ 

8.2 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งควบคู่กบัการปอ้งกนัภาวะคกุคามในการสง่เสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ 
4.61 
0.60 

มาก
ท่ีสดุ 

4.28 
0.64 

มาก 

   1) รัฐวางนโยบายสง่เสริมให้โรงเรียนก าหนดเป้าประสงค์เชิงรุกและก ากบัติดตามการใช้ภาษาอังกฤษของ
นกัเรียน 

3.00 
0.72 

ปาน
กลาง 

2.86 
0.75 

ปาน
กลาง 

   2) ชมุชนมีสว่นร่วนในการจดัท าแหลง่เรียนรู้การใช้ภาษาองักฤษในชมุชนท่ีเหมาะสมส าหรับนกัเรียน 
3.72 
0.68 

มาก 
3.54 
0.70 

มาก 

8.3 กลยทุธ์แก้ไขจดุอ่อนและปอ้งกนัภาวะคุกคามในการสง่เสริมให้นกัเรียนเลา่ประสบการณ์เก่ียวกับการใช้
ภาษาองักฤษ 

4.48 
0.69 

มาก 
4.21 
0.70 

มาก 

   1) ชมุชนจดัเวทีให้นกัเรียนได้เลา่ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ 
3.55 
0.72 

มาก 
2.97 
0.74 

ปาน
กลาง 

   2) โรงเรียนจดัท าบอร์ดผลงานการเลา่ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษของนกัเรียนในห้องเรียน 
4.82 
0.67 

มาก
ท่ีสดุ 

4.78 
0.69 

มาก
ท่ีสดุ 

8.4 กลยทุธ์เสริมจุดแข็งควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการให้ความร่วมมือกับครูและบุคลากรของ
โรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

4.46 
0.55 

มาก 
4.18 
0.58 

มาก 

   1) รัฐวางนโยบายส่งเสริมให้โรงเรียนก าหนดเป้าประสงค์เชิงรุกและก ากับติดตามความร่วมมือของ
ผู้ปกครองกบัครูและบคุลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 

3.01 
0.57 

ปาน
กลาง 

2.94 
0.63 

ปาน
กลาง 

   2) ชมุชนมีส่วนร่วมในการสนบัสนุนและก ากับติดตามความร่วมมือของผู้ปกครองกบัครูและบคุลากรของ
โรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 

3.61 
0.65 

มาก 
3.09 
0.67 

ปาน
กลาง 

9. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามของบทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของผู้ปกครอง 

4.47 
0.63 

มาก 
4.11 
0.67 

มาก 

9.1 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการส่งเสริมให้นักเรียนเล่า
ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ 

4.41 
0.68 

มาก 
4.13 
0.66 

มาก 

   1) รัฐวางนโยบายสง่เสริมการจดัการแขง่ขนัการเลา่ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษของนกัเรียน 
3.88 
0.59 

มาก 
3.63 
0.61 

มาก 

   2) โรงเรียนจดัประกวดการเลา่ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษของนกัเรียน 
4.05 
0.57 

มาก 
4.00 
0.57 

มาก 
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ตารางท่ี 4.56 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม 
ความเป็น 
ไปได้ 

x  
S.D. 

แปล
ผล 

x  
S.D. 

แปล
ผล 

10. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้าง
ของผู้ปกครอง 

4.33 
0.60 

มาก 
4.11 
0.63 

มาก 

10.1 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการท าความเข้าใจกับหลักสูตรและสิ่งท่ี
นกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ 

4.35 
0.63 

มาก 
4.03 
0.64 

มาก 

   1) รัฐวางนโยบายส่งเสริมให้โรงเรียนก าหนดบุคคลหลกัท่ีรับผิดชอบกับหลักสตูรและสิ่งท่ีนักเรียนเรียนรู้
เก่ียวกบัภาษาองักฤษเพื่อท าหน้าท่ีสร้างความเข้าใจแก่ผู้ปกครอง 

2.87 
0.70 

ปาน
กลาง 

2.79 
0.72 

ปาน
กลาง 

   2) ชมุชนมีสว่นร่วมในการจดังานวิชาการเผยแพร่หลกัสตูรและผลงานภาษาองักฤษของนกัเรียน 
3.71 
0.67 

มาก 
3.52 
0.68 

มาก 

10.2 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งควบคู่กบัการปอ้งกนัภาวะคกุคามในการสง่เสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ 
4.61 
0.60 

มาก
ท่ีสดุ 

4.28 
0.64 

มาก 

   1) รัฐวางนโยบายสง่เสริมให้โรงเรียนก าหนดเป้าประสงค์เชิงรุกและก ากบัติดตามการใช้ภาษาอังกฤษของ
นกัเรียน 

3.00 
0.72 

ปาน
กลาง 

2.86 
0.75 

ปาน
กลาง 

   2) ชมุชนมีสว่นร่วนในการจดัท าแหลง่เรียนรู้การใช้ภาษาองักฤษในชมุชนท่ีเหมาะสมส าหรับนกัเรียน 
3.72 
0.68 

มาก 
3.54 
0.70 

มาก 

10.3 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการส่งเสริมให้นักเรียนเล่าประสบการณ์
เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ 

4.44 
0.54 

มาก 
4.05 
0.57 

มาก 

  1) รัฐวางนโยบายส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานภาษาอังกฤษของนักเรียน โดยให้นักเรียนได้แบ่งปัน
ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ 

3.07 
0.55 

ปาน
กลาง 

2.90 
0.60 

ปาน
กลาง 

   2) ชมุชนจดัวิทยชุมุชนโดยให้นกัเรียนผลดักนัมาเลา่ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ 
3.51 
0.68 

มาก 
2.98 
0.70 

ปาน
กลาง 

10.4 กลยทุธ์เสริมจุดแข็งควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการให้ความร่วมมือกับครูและบุคลากรของ
โรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

4.46 
0.55 

มาก 
4.18 
0.58 

มาก 

   1) รัฐวางนโยบายส่งเสริมให้โรงเรียนก าหนดเป้าประสงค์เชิงรุกและก ากับติดตามความร่วมมือของ
ผู้ปกครองกบัครูและบคุลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 

3.01 
0.57 

ปาน
กลาง 

2.94 
0.63 

ปาน
กลาง 

   2) ชมุชนมีส่วนร่วมในการสนบัสนุนและก ากับติดตามความร่วมมือของผู้ปกครองกบัครูและบคุลากรของ
โรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 

3.61 
0.65 

มาก 
3.09 
0.67 

ปาน
กลาง 

11. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการแก้ไขจุดอ่อนของบทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของผู้ปกครอง 

4.23 
0.70 

มาก 
4.12 
0.68 

มาก 

11.1 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสในการท าความเข้าใจกับหลักสูตรและสิ่งท่ีนักเรียนเรียนรู้เก่ียวกับ
ภาษาองักฤษ 

4.22 
0.58 

มาก 
4.18 
0.60 

มาก 

   1) โรงเรียนจัดงาน Open House เพ่ือน าเสนอหลกัสตูรและผลงานเก่ียวกับภาษาอังกฤษของนักเรียนแก่
ผู้ปกครองทกุเทอม 

4.82 
0.77 

มาก
ท่ีสดุ 

4.80 
0.77 

มาก
ท่ีสดุ 

   2) โรงเรียนเผยแพร่หลกัสูตรและผลงานของนักเรียนเก่ียวกับภาษาอังกฤษในวารสารของโรงเรียนเป็น
ประจ า 

4.74 
0.76 

มาก
ท่ีสดุ 

4.61 
0.64 

มาก
ท่ีสดุ 

11.2 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสในการสง่เสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ 
4.77 
0.60 

มาก 
4.35 
0.65 

มาก 

   1) โรงเ รียนก าหนดให้ผู้ ปกครองเขียนบันทึกความถ่ีในการใช้ภาษาอังกฤษและพัฒนาการทาง
ภาษาองักฤษของนกัเรียนทกุอาทิตย์ 

4.76 
0.59 

มาก
ท่ีสดุ 

4.61 
0.63 

มาก
ท่ีสดุ 

   2) โรงเรียนก าหนดให้นักเรียนอ่านหนงัสือนอกเวลาเป็นภาษาองักฤษภาคเรียนละ 1 เลม่ โดยให้ผู้ปกครอง
เซ็นต์รับทราบ 

4.80 
0.65 

มาก
ท่ีสดุ 

4.65 
0.67 

มาก
ท่ีสดุ 
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ตารางท่ี 4.56 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม 
ความเป็น 
ไปได้ 

x  
S.D. 

แปล
ผล 

x  
S.D. 

แปล
ผล 

11.3 กลยทุธ์เสริมโอกาสควบคู่กับการแก้ไขจุดอ่อนในการส่งเสริมให้นักเรียนเล่าประสบการณ์เก่ียวกบัการ
ใช้ภาษาองักฤษ 

4.51 
0.57 

มาก
ท่ีสดุ 

4.29 
0.58 

มาก 

   1) โรงเรียนส่งนักเรียนเข้าร่วมแข่งขันทักษะภาษาอังกฤษในหัวข้อการเล่าประสบการณ์เก่ียวกับการใช้
ภาษาองักฤษ 

4.66 
0.54 

มาก
ท่ีสดุ 

4.59 
0.55 

มาก
ท่ีสดุ 

   2) โรงเรียนจดัพิมพ์ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษของนกัเรียนลงในวารสารโรงเรียน 
4.59 
0.65 

มาก
ท่ีสดุ 

4.53 
0.67 

มาก
ท่ีสดุ 

11.4 กลยทุธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสในการให้ความร่วมมือกับครูและบุคลากรของโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง
ความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

4.47 
0.73 

มาก 
4.14 
0.65 

มาก 

   1) โรงเรียนก าหนดแผนปฏิบติัการและระยะเวลาในการสร้างความร่วมมือระหว่างผู้ ปกครองกับครูและ
บคุลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษอยา่งชดัเจน 

4.56 
0.70 

มาก
ท่ีสดุ 

4.51 
0.73 

มาก
ท่ีสดุ 

   2) โรงเรียนก าหนดบุคคลหลักท่ีรับผิดชอบการประสานงานระหว่างผู้ ปกครองกับครูและบุคลากรของ
โรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 

4.75 
0.70 

มาก
ท่ีสดุ 

4.74 
0.69 

มาก
ท่ีสดุ 

12. กลยุทธ์แก้ไขจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามของบทบาทและหน้าที่ ในการเสริมสร้างของ
ชุมชน 

4.43 
0.64 

มาก 
3.77 
0.65 

มาก 

12.1 กลยุทธ์แก้ไขจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามในการจัดกิจกรรมส่งเสริมความสามารถทาง
ภาษาองักฤษ 

4.48 
0.60 

มาก 
3.78 
0.76 

มาก 

   1) รัฐวางนโยบายสนบัสนนุให้ชมุชนจดักิจกรรมสง่เสริมความสามารถทางภาษาองักฤษ 
3.09 
0.59 

ปาน
กลาง 

2.87 
0.65 

ปาน
กลาง 

   2) โรงเรียนก าหนดกิจกรรมสง่เสริมความสามารถทางภาษาองักฤษร่วมกบัชมุชนลงในปฏิทินปฏิบติังาน 
3.60 
0.66 

มาก 
3.55 
0.67 

มาก 

12.2 กลยุทธ์แก้ไขจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามในการจัดกิจกรรมตามความต้องการของนักเรียนท่ี
เก่ียวกบัภาษาองักฤษ 

4.46 
0.58 

มาก 
3.60 
0.62 

มาก 

   1) รัฐวางนโยบายสง่เสริมให้ชมุชนจดักิจกรรมตามความต้องการของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ 
2.99 
0.66 

ปาน
กลาง 

2.88 
0.68 

ปาน
กลาง 

   2) โรงเรียนก าหนดกิจกรรมตามความต้องการของนักเรียนท่ีเก่ียวกับภาษาอังกฤษร่วมกับชุมชนลงใน
ปฏิทินปฏิบติังาน 

3.61 
0.70 

มาก 
3.54 
0.72 

มาก 

12.3 กลยทุธ์แก้ไขจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามในการร่วมมือกับครอบครัวของนักเรียนเพ่ือเสริมสร้าง
ความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

4.44 
0.60 

มาก 
3.57 
0.64 

มาก 

   1) รัฐวางนโยบายสง่เสริมให้ชมุชนร่วมมือกบัครอบครัวของนกัเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 
2.86 
0.64 

ปาน
กลาง 

2.80 
0.65 

ปาน
กลาง 

   2) โรงเรียนจดัประชมุระหวา่งชมุชนกบัครอบครัวของนกัเรียนถึงแนวทางในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 
3.59 
0.54 

มาก 
3.51 
0.55 

มาก 

 จากตารางท่ี 4.56 พบว่ากลยุทธ์หลกัและกลยุทธ์รองมีความเหมาะสมในระดบัมากและ
มากท่ีสุด และมีความเป็นไปได้ในระดับมากและมากท่ีสุด ส าหรับวิธีด าเนินการในข้อท่ีเป็น
งบประมาณของรัฐทกุข้อมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดบัปานกลาง ข้อท่ีเป็นนโยบาย
ของรัฐในข้อท่ีมีความเฉพาะเจาะจงอยู่แค่ในระดับโรงเรียน อาทิเช่น  รัฐวางนโยบายส่งเสริมให้
โรงเรียนก าหนดเป้าประสงค์เชิงรุกและก ากับติดตามในเร่ืองต่างๆ รัฐวางนโยบายส่งเสริมให้
โรงเรียนก าหนดบุคคลหลกัในการรับผิดชอบในเร่ืองต่างๆ รัฐวางนโยบายส่งเสริมให้ผู้ปกครองท า
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ความเข้าใจกับหลักสูตรและสิ่งท่ีนักเรียนเรียนรู้เก่ียวกับภาษาอังกฤษ รัฐวางนโยบายส่งเสริมให้
นักเรียนเล่าประสบการณ์เก่ียวกับการใช้ภาษาอังกฤษ  รัฐวางนโยบายสนับสนุนให้ชุมชนจัด
กิจกรรมส่งเสริมความสามารถทางภาษาอังกฤษ มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดบั
ปานกลาง และข้อท่ีเป็นบทบาทของชุมชนส่วนใหญ่มีความเป็นไปได้ในระดับปานกลาง ทัง้นี ้
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียมีข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
เอกชนเพื่อเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา (ฉบบัท่ี 1) ดงันี ้
 1. กลยทุธ์หลกั ไมมี่ข้อเสนอแนะ 
 2. กลยทุธ์รอง ไมมี่ข้อเสนอแนะ 
 3. วิธีด าเนินการ มีข้อเสนอปรับปรุง ดงันี ้
 3.1 ควรก าหนดให้ชัดเจนว่าใครเป็นคนท าบทบาทนัน้ เช่น ส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา คณะกรรมการบริหารโรงเรียน ผู้บริหาร
โรงเรียน ครู นกัเรียน ผู้ปกครอง ผู้แทนผู้ปกครอง สมาคมผู้ปกครอง ชมุชน ผู้แทนชมุชน หรือศษิย์เก่า 
 3.2 งบประมาณของรัฐมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดบัปานกลางทัง้หมด 
ทัง้นีค้วรปรับเป็นโรงเรียนจดัตัง้กองทนุเพ่ือการศกึษา หรือโรงเรียนร่วมกบัผู้ มีสว่นได้ส่วนเสียระดม
ทนุจากหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องหรือหนว่ยงานภายนอก  
 3.3 นโยบายของรัฐเป็นนโยบายในภาพรวมไม่ลงลึกถึงกิจกรรมระดบัโรงเรียน ควรปรับ
จากรัฐวางนโยบายในบางเร่ืองเป็นคณะกรรมการบริหารโรงเรียน ผู้ บริหารโรงเรียนเป็นผู้ วาง
นโยบายระดบัโรงเรียนแทน 
 3.4 บทบาทของผู้ปกครองและชมุชนควรใช้ขอความร่วมมือแทนการก าหนดให้ท าอะไร 
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4.6 ตอนท่ี 6 ร่างกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษ
ของนกัเรียนประถมศกึษา (ฉบบัท่ี 2) 

ตารางที่  4.57 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทาง  
    ภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา (ฉบบัท่ี 2) 

ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของ
นักเรียน 

ขนาดโรงเรียน 
กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ วิธีด าเนินการ 

ต ่า 
ปาน
กลาง 

สูง เล็ก กลาง ใหญ่ 

      
1. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการแก้ไขจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามของ
บทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของคณะผู้บริหารโรงเรียน 

      
1.1 กลยทุธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการสนับสนุนครูด้านการ
พฒันาหลกัสตูร การสอน และการประเมินผลภาษาองักฤษ 

      
   1) ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจัดอบรมการพฒันาหลกัสตูร การสอน และ
การประเมินผลภาษาองักฤษ 

      
   2) ผู้ บริหารโรงเรียนก าหนดให้มีการใช้เทคโนโลยีช่วยพัฒนาหลักสูตร การสอน และการ
ประเมินผลภาษาองักฤษ 

      1.2 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคู่กบัการปอ้งกนัภาวะคกุคามในการจดัหาสื่อภาษาองักฤษ 

      
   1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนร่วมกับผู้ บริหารโรงเรียนจัดตัง้กองทุนพฒันาการศึกษาเพ่ือใช้
จดัหาสื่อภาษาองักฤษ 

      
   2) ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้สมาคมผู้ปกครองและศิษย์เก่ามีสว่นร่วมในการผลิตและพฒันาสื่อ
ภาษาองักฤษ 

      
1.3 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการสนับสนุนผู้ เช่ียวชาญให้จัด
โครงการพฒันาความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียน 

      
   1) ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาร่วมกบัผู้บริหารโรงเรียนจัดสรรผู้ เช่ียวชาญให้จัดโครงการพฒันา
ความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน  

      
   2) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนร่วมกับผู้ บริหารโรงเรียนจัดตัง้กองทุนพฒันาการศึกษาเพ่ือใช้
จดัหาผู้ เช่ียวชาญในการจดัโครงการพฒันาความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

      
1.4 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการสนับสนุนการจัด
กิจกรรมภาษาองักฤษนอกห้องเรียน 

      
   1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมในการระดมทนุจากสมาคมผู้ปกครองและศิษย์เก่าใน
การจดักิจกรรมภาษาองักฤษนอกห้องเรียนอยา่งทัว่ถึง 

      
   2) ผู้ บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้สมาคมผู้ ปกครองและศิษย์เก่ามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม
ภาษาองักฤษนอกห้องเรียน 

      
1.5 กลยทุธ์เสริมโอกาสควบคู่กบัการแก้ไขจุดอ่อนและปอ้งกันภาวะคุกคามในการร่วมมือกับชุมชน
เพื่อเสริมสร้างความ สามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

      
   1)  คณะกรรมการบริหารโรงเรียนร่วมกบัผู้บริหารโรงเรียนก าหนดวิสยัทัศน์ให้ชุมชนมีส่วนร่วมใน
การบริหารจดัการและช่วยเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียน 

      
   2) ผู้บริหารโรงเรียนขอความร่วมมือจากชุมชนในการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียนเป็นระยะ 
โดยก าหนดเปา้ประสงค์ของงาน ระยะเวลา และผู้ประสานงาน 
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ตารางท่ี 4.57 (ต่อ) 
ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของ
นักเรียน 

ขนาดโรงเรียน 
กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ วิธีด าเนินการ 

ต ่า 
ปาน
กลาง 

สูง เล็ก กลาง ใหญ่ 

      
2. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามของบทบาทและหน้าท่ี
ในการเสริมสร้างของคณะผู้บริหารโรงเรียน 

      
2.1 กลยทุธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการร่วมมือกับชุมชนเพ่ือ
เสริมสร้างความ สามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

      
   1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมในการระดมทนุจากสมาคมผู้ปกครองและศิษย์เก่าใน
การสนบัสนนุชมุชนให้ช่วยเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

      
   2) ผู้ บริหารโรงเรียนและชุมชนร่วมกันใช้เทคโนโลยีในการเสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาองักฤษของนกัเรียน 

      
3. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามของบทบาทและหน้าท่ี
ในการเสริมสร้างของครู 

      
3.1 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการศึกษาภูมิหลังของ
นกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ   

      
   1) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้มีการจัดอบรมครูเพ่ือพัฒนาวิธีการศึกษาภูมิหลงัของนักเรียนท่ี
เก่ียวกบัภาษาองักฤษ   

      
   2) ผู้ ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลของนักเรียนแก่ครูและร่วมศึกษาภูมิหลังของ
นกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ   

      
3.2 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการสอนและการ
ประเมินผลภาษาองักฤษ 

      
   1) ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจัดอบรมครูเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการสอน
และการประเมินผลภาษาองักฤษ 

      
   2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้มีการจัดอบรมครูด้านเทคโนโลยีและก าหนดให้ครูใช้เทคโนโลยีใน
การสอนและการประเมินผลภาษาองักฤษให้ทนัสมยั 

      
3.3 กลยทุธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กบัการป้องกันภาวะคุกคามในการจัดสภาพแวดล้อมของ
ห้องเรียนให้เอือ้ต่อการเรียนภาษาองักฤษ 

      
   1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมในการสนับสนุนทรัพยากรท่ีเก่ียวข้องกับการจัด
สภาพแวดล้อมของห้องเรียนให้เอือ้ต่อการเรียนภาษาองักฤษ 

      
   2) สมาคมผู้ ปกครองและศิษย์เก่ามีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรท่ีเก่ียวข้องกับการจัด
สภาพแวดล้อมของห้องเรียนให้เอือ้ต่อการเรียนภาษาองักฤษ 

      
3.4 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคู่กบัการปอ้งกนัภาวะคกุคามในการสร้างโอกาสให้นกัเรียน
พฒันาความสามารถทางภาษาองักฤษ 

      
   1) ส านักงานคณะกรรมการสง่เสริมการศึกษาเอกชนจดัสรรงบประมาณในการจัดการแขง่ขนัเพื่อ
วดัความสามารถทางภาษาองักฤษและสง่นกัเรียนเข้าร่วมการแขง่ขนัทัง้ในและต่างประเทศ 

      
   2) ผู้ บริหารโรงเรียนก าหนดให้มีการจัดอบรมครูด้านเทคโนโลยีและก าหนดให้ครูและนักเรียนใช้
เทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการพฒันาความสามารถทางภาษาองักฤษของนักเรียน 

      
3.5 กลยทุธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการร่วมมือกับผู้ ปกครอง
และบคุลากรของโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

      

   1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนก าหนดแนวทางในการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือใช้สนับสนุนความ
ร่วมมือระหว่างครูกับผู้ ปกครองและบุคลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาองักฤษของนกัเรียน 

      
   2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้มีการอบรมครูด้านเทคโนโลยีและก าหนดให้ครูใช้เทคโนโลยีในการ
เสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนร่วมกบัผู้ปกครองและบคุลากรของโรงเรียน 
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ตารางท่ี 4.57 (ต่อ) 
ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของ
นักเรียน 

ขนาดโรงเรียน 
กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ วิธีด าเนินการ 

ต ่า 
ปาน
กลาง 

สูง เล็ก กลาง ใหญ่ 

      4. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสของบทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้างของนักเรียน 

      4.1 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสในการสร้างความมุง่มัน่ท่ีจะเรียนรู้ภาษาองักฤษ 

      
   1) ผู้บริหารโรงเรียนขอความร่วมมือจากผู้ปกครองและชมุชนในการประชาสมัพนัธ์ถึงความส าคัญ
ของภาษาองักฤษเพื่อให้นกัเรียนทราบ  

      
   2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้มีการจดัวิทยโุรงเรียนเพ่ือประชาประชาสมัพนัธ์ถึงความ ส าคญัของ
ภาษาองักฤษแก่นกัเรียนอยา่งทัว่ถึง 

      4.2 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสในการใช้สื่อภาษาองักฤษ 
         1) ผู้ปกครองสง่เสริมให้นกัเรียนใช้สื่อภาษาองักฤษในชีวิตประจ าวนั 

      
   2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้มีการจัดท าห้องสื่อภาษาอังกฤษให้เพียงพอต่อความต้องการของ
นกัเรียน 

      4.3 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสในการแสวงหาโอกาสสนทนาเป็นภาษาองักฤษ 

         1) ผู้ปกครองสร้างโอกาสให้นักเรียนได้ฝึกสนทนาเป็นภาษาองักฤษในชีวิตประจ าวนั 

      
   2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้นักเรียนใช้เทคโนโลยีในการฝึกสนทนาเป็นภาษาอังกฤษได้ตาม
ความต้องการ 

      
5. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการแก้ไขจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามของ
บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้างของนักเรียน 

      
5.1 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกนัภาวะคุกคามในการสร้างความมุ่งมัน่ท่ีจะ
เรียนรู้ภาษาองักฤษ 

      
   1) ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนวางนโยบายส่งเสริมการประชาสัมพนัธ์ถึง
ความส าคญัของภาษาองักฤษแก่นกัเรียน 

      
   2) ผู้ บริหารโรงเรียนก าหนดให้มีการใช้เทคโนโลยีในการให้ข้อมูลเก่ียวกับความส าคัญของ
ภาษาองักฤษแก่นกัเรียนอยา่งทัว่ถึง 

      5.2 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคู่กบัการปอ้งกนัภาวะคกุคามในการใช้สื่อภาษาองักฤษ 

      
   1) ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนวางนโยบายส่งเสริมให้นักเรียนใช้สื่อ
ภาษาองักฤษ  

         2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้นกัเรียนใช้สื่อเทคโนโลยีภาษาองักฤษอยา่งเหมาะสม 

      
5.3 กลยทุธ์เสริมโอกาสควบคู่กับการแก้ไขจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามในการแสวงหาโอกาส
สนทนาเป็นภาษาองักฤษ 

      
   1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนร่วมกับผู้ บริหารโรงเรียนก าหนดเป้าประสงค์เชิงรุกและก ากับ
ติดตามการสนทนาเป็นภาษาองักฤษของนกัเรียน 

         2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้มีกิจกรรมสนทนาเป็นภาษาองักฤษของนกัเรียนหน้าเสาธงในตอนเช้า 

      
6. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามของบทบาทและหน้าท่ี
ในการเสริมสร้างของนักเรียน 

      
6.1 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกนัภาวะคุกคามในการสร้างความมุ่งมัน่ท่ีจะ
เรียนรู้ภาษาองักฤษ 

      
   1) ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนวางนโยบายส่งเสริมการประชาสัมพนัธ์ถึง
ความส าคญัของภาษาองักฤษแก่นกัเรียน 

      
    2) ผู้ บริหารโรงเรียนก าหนดให้มีการใช้เทคโนโลยีในการให้ข้อมูลเก่ียวกับความส าคัญของ
ภาษาองักฤษแก่นกัเรียนอยา่งทัว่ถึง 
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ตารางท่ี 4.57 (ต่อ) 
ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของ
นักเรียน 

ขนาดโรงเรียน 
กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ วิธีด าเนินการ 

ต ่า 
ปาน
กลาง 

สูง เล็ก กลาง ใหญ่ 

      6.2 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคู่กบัการปอ้งกนัภาวะคกุคามในการใช้สื่อภาษาองักฤษ 

      
   1) ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนวางนโยบายส่งเสริมให้นักเรียนใช้สื่อ
ภาษาองักฤษ  

         2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้นกัเรียนใช้สื่อเทคโนโลยีภาษาองักฤษอยา่งเหมาะสม 

      
6.3 กลยทุธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กบัการปอ้งกันภาวะคุกคามในการแสวงหาโอกาสสนทนา
เป็นภาษาองักฤษ 

      
   1) ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนวางนโยบายส่งเสริมให้นักเรียนสนทนาเป็น
ภาษาองักฤษ 

         2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้มีการจดัชมรมภาษาองักฤษท่ีเน้นการสนทนาเป็นภาษาองักฤษ 

  
 

 
   

7. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการแก้ไขจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามของ
บทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของผู้ปกครอง 

      
7.1 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการท าความเข้าใจกับ
หลกัสตูรและสิ่งท่ีนกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ 

      
   1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนวางนโยบายสง่เสริมให้ผู้ปกครองท าความเข้าใจกบัหลกัสตูรและ
สิ่งท่ีนกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ 

      
   2) ผู้ บริหารโรงเรียนก าหนดให้ครูจัดท ารายงานผลการเรียนและ  Portfolio ผลงานเก่ียวกับ
ภาษาองักฤษของนกัเรียนตามหลกัสตูรเป็นระยะ 

      
7.2 กลยทุธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กบัการป้องกันภาวะคุกคามในการส่งเสริมให้นักเรียนใช้
ภาษาองักฤษ 

         1) ส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการศึกษาเอกชนวางนโยบายสง่เสริมให้นักเรียนใช้ภาษาองักฤษ 
         2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้นกัเรียนจดบนัทึกกิจกรรมการใช้ภาษาอังกฤษกบัผู้ปกครองทุกอาทิตย์ 

      
7.3 กลยุทธ์เสริมโอกาสควบคู่กับการแก้ไขจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามในการส่งเสริมให้
นกัเรียนเลา่ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ 

      
   1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนวางนโยบายส่งเสริมให้นกัเรียนเล่าประสบการณ์เก่ียวกับการใช้
ภาษาองักฤษ 

      
   2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้นักเรียนเลา่ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาอังกฤษให้ผู้ปกครอง
ฟังและเซ็นต์รับทราบ 

      
7.4 กลยทุธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกนัภาวะคุกคามในการให้ความร่วมมือกับครู
และบคุลากรของโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

      
   1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนร่วมกบัผู้บริหารโรงเรียนก าหนดวิสยัทศัน์ให้ผู้ปกครองมีสว่นร่วม
ในการบริหารจดัการและช่วยเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

      
   2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้มีการจัดประชุมผู้ ปกครองเพ่ือระดมความคิดเก่ียวกับแนวทางในการ
ร่วมมือกบัครูและบคุลากรของโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียน 

      
8. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งควบคู่กับการแก้ไขจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามของบทบาทและ
หน้าท่ีในการเสริมสร้างของผู้ปกครอง 

      
8.1 กลยุทธ์แก้ไขจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามในการท าความเข้าใจกับหลักสูตรและสิ่งท่ี
นกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ 

      
   1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีสว่นร่วมในการชีแ้จงและก ากบัติดตามความเข้าใจกับหลกัสตูร
และสิ่งท่ีนกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษของผู้ปกครอง 

      
   2) ผู้ บริหารโรงเรียนก าหนดให้มีการจัดประชุมผู้ ปกครองเพ่ือชีแ้จงเก่ียวกับหลักสูตรและสิ่งท่ี
นกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษทกุปีการศึกษา 
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      8.2 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งควบคู่กบัการปอ้งกนัภาวะคกุคามในการสง่เสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ 

      
   1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนร่วมกบัผู้บริหารโรงเรียนและผู้ปกครองก าหนดเปา้ประสงค์เชิงรุก
และก ากบัติดตามการใช้ภาษาองักฤษของนกัเรียน 

      
   2) ผู้ บริหารโรงเรียนขอความร่วมมือจากผู้ ปกครองและชุมชนในการจัดท าแหล่งเรียนรู้การใช้
ภาษาองักฤษในชมุชนท่ีเหมาะสมส าหรับนกัเรียน 

      
8.3 กลยุทธ์แก้ไขจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามในการส่งเสริมให้นักเรียนเล่าประสบการณ์
เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ 

      
   1) ผู้บริหารโรงเรียนขอความร่วมมือจากผู้ ปกครองในการเข้าร่วมจัดเวทีการเล่าประสบการณ์
เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษของนกัเรียน 

      
   2) ผู้ บริหารโรงเรียนก าหนดให้มีการจัดท าบอร์ดผลงานการเล่าประสบการณ์เก่ียวกับการใช้
ภาษาองักฤษของนกัเรียนและผู้ปกครองในห้องเรียน 

      
8.4 กลยทุธ์เสริมจุดแข็งควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการให้ความร่วมมือกับครูและบุคลากรของ
โรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

      
   1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนร่วมกับผู้ บริหารโรงเรียนก าหนดเป้าประสงค์เชิงรุกและก ากับ
ติดตามความร่วมมือของผู้ปกครองกับครูและบุคลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างความสามารถ
ทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

      
   2) ผู้แทนครูและผู้ แทนผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการสนับสนุนและก ากับติดตามความร่วมมือของ
ผู้ปกครองกับครูและบุคลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษของ
นกัเรียน 

      
9. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามของบทบาทและหน้าท่ี
ในการเสริมสร้างของผู้ปกครอง 

      
9.1 กลยทุธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการปอ้งกนัภาวะคกุคามในการส่งเสริมให้นักเรียนเล่า
ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ 

      
   1) ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนวางนโยบายส่งเสริมการจัดการแข่งขนัการ
เลา่ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษของนกัเรียน 

      
   2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้มีการจดัประกวดการเล่าประสบการณ์เก่ียวกับการใช้ภาษาอังกฤษ
ของนกัเรียน โดยให้ผู้ปกครองเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการตดัสิน 

      
10. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามของบทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของผู้ปกครอง 

      
10.1 กลยทุธ์เสริมจุดแข็งควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการท าความเข้าใจกับหลกัสตูรและ
สิ่งท่ีนกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ 

      
   1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนร่วมกับผู้บริหารโรงเรียนก าหนดบุคคลหลกัท่ีรับผิดชอบกับหลกัสตูรและสิ่งท่ีนักเรียน
เรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษเพ่ือท าหน้าท่ีสร้างความเข้าใจแก่ผู้ปกครอง 

      
   2) ผู้ บริหารโรงเรียนขอความร่วมมือจากผู้ ปกครองและชุมชนในการจัดงานวิชาการเผยแพร่
หลกัสตูรและผลงานภาษาองักฤษของนกัเรียน 

      10.2 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งควบคู่กบัการปอ้งกนัภาวะคกุคามในการสง่เสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ 

      
   1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนร่วมกบัผู้บริหารโรงเรียนและผู้ปกครองก าหนดเปา้ประสงค์เชิงรุก
และก ากบัติดตามการใช้ภาษาองักฤษของนกัเรียน 

      
   2) ผู้ บริหารโรงเรียนขอความร่วมมือจากผู้ ปกครองและชุมชนในการจัดท าแหล่งเรียนรู้การใช้
ภาษาองักฤษในชมุชนท่ีเหมาะสมส าหรับนกัเรียน 
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10.3 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการส่งเสริมให้นักเรียนเล่า
ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ 

      
1) ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ปกครองมีสว่นร่วมในการเผยแพร่ผลงานภาษาอังกฤษของนักเรียน โดย
ให้นกัเรียนได้แบง่ปันประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ 

      
   2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้มีการจัดวิทยโุรงเรียนโดยให้นักเรียนผลดักันมาเล่าประสบการณ์
เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ 

      
10.4 กลยทุธ์เสริมจุดแข็งควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการให้ความร่วมมือกับครูและบคุลากรของ
โรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

      
   1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนร่วมกับผู้ บริหารโรงเรียนก าหนดเป้าประสงค์เชิงรุกและก ากับ
ติดตามความร่วมมือของผู้ปกครองกับครูและบุคลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างความสามารถ
ทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

      
   2) ผู้แทนครูและผู้ แทนผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการสนับสนุนและก ากับติดตามความร่วมมือของ
ผู้ปกครองกับครูและบุคลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษของ
นกัเรียน 

      
11. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการแก้ไขจุดอ่อนของบทบาทและหน้าท่ีใน
การเสริมสร้างของผู้ปกครอง 

      
11.1 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสในการท าความเข้าใจกับหลักสูตรและสิ่งท่ีนักเรียนเรียนรู้
เก่ียวกบัภาษาองักฤษ 

      
   1) ผู้ บริหารโรงเรียนก าหนดให้มีการจัดงาน Open House เพ่ือน าเสนอหลักสูตรและผลงาน
เก่ียวกบัภาษาองักฤษของนกัเรียนแก่ผู้ปกครองทกุเทอม 

      
   2) ผู้ บริหารโรงเ รียนก าหนดให้มีการเผยแพร่หลักสูตรและผลงานของนักเ รียนเก่ียวกับ
ภาษาองักฤษในวารสารของโรงเรียนเป็นประจ า 

      11.2 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสในการสง่เสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ 

      
   1) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้ผู้ปกครองเขียนบนัทึกความถ่ีในการใช้ภาษาองักฤษและพฒันาการ
ทางภาษาองักฤษของนกัเรียนทกุอาทิตย์ 

      
   2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้นกัเรียนอ่านหนังสือนอกเวลาเป็นภาษาองักฤษภาคเรียนละ 1 เล่ม 
โดยให้ผู้ปกครองเซ็นต์รับทราบ 

      
11.3 กลยุทธ์เสริมโอกาสควบคู่กับการแก้ไขจุดอ่อนในการส่งเสริมให้นักเรียนเล่าประสบการณ์
เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ 

      
   1) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้มีการสง่นักเรียนเข้าร่วมแขง่ขนัทกัษะภาษาองักฤษในหวัข้อการเล่า
ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ 

      
   2) ผู้ บริหารโรงเรียนก าหนดให้มีการจัดพิมพ์ประสบการณ์เก่ียวกับการใช้ภาษาอังกฤษของ
นกัเรียนและผู้ปกครองลงในวารสารโรงเรียน 

      
11.4 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสในการให้ความร่วมมือกับครูและบุคลากรของโรงเรียนเพ่ือ
เสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

      

   1) ผู้ บริหารโรงเรียนก าหนดแผนปฏิบัติการและระยะเวลาในการสร้างความร่วมมือระหว่าง
ผู้ ปกครองกับครูและบุคลากรของโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษของ
นกัเรียนอยา่งชดัเจน 

      

   2) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนร่วมกับผู้ บริหารโรงเรียนก าหนดบุคคลหลักท่ีรับผิดชอบการ
ประสานงานระหว่างผู้ปกครองกับครูและบุคลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างความสามาถทาง
ภาษาองักฤษของนกัเรียน 
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ตารางท่ี 4.57 (ต่อ) 
ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของ
นักเรียน 

ขนาดโรงเรียน 
กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ วิธีด าเนินการ 

ต ่า 
ปาน
กลาง 

สูง เล็ก กลาง ใหญ่ 

      
12. กลยุทธ์แก้ไขจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามของบทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของชุมชน 

      
12.1 กลยุทธ์แก้ไขจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามในการจัดกิจกรรมส่งเสริมความสามารถทาง
ภาษาองักฤษ 

      
   1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนวางนโยบายสนบัสนนุให้ชมุชนจัดกิจกรรมส่งเสริมความสามารถ
ทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

      
   2) ผู้ บริหารโรงเรียนขอความร่วมมือจากชุมชนในการจัดกิจกรรมส่งเสริมความสามารถทาง
ภาษาองักฤษของนกัเรียน และระบลุงในปฏิทินปฏิบติังาน 

      
12.2 กลยุทธ์แก้ไขจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามในการจัดกิจกรรมตามความต้องการของ
นกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ 

      
   1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนวางนโยบายสง่เสริมให้ชุมชนจดักิจกรรมตามความต้องการของ
นกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ 

      
   2) ผู้บริหารโรงเรียนขอความร่วมมือจากชุมชนในการจัดกิจกรรมตามความความต้องการของ
นกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ และระบลุงในปฏิทินปฏิบติังาน 

      
12.3 กลยุทธ์แก้ไขจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามในการร่วมมือกับครอบครัวของนักเรียนเพ่ือ
เสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

      
   1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนวางนโยบายสง่เสริมให้ชมุชนร่วมมือกับครอบครัวของนักเรียนใน
การเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

      
   2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้มีการจดัประชุมระหวา่งชมุชนกบัครอบครัวของนกัเรียนถึงแนวทาง
ในการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

 
4.7 ตอนที่  7 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือ
เสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา (ฉบบัท่ี 2) 

ตารางท่ี 4.58 สถานภาพของผู้ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยทุธ์การบริหาร 
โรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา 
(ฉบบัท่ี 2) 

ข้อมูลพืน้ฐาน 
รวม 

จ านวน ร้อยละ 
1. ผู้ทรงคณุวฒุิ 4 40 
2. ผู้บริหารโรงเรียน 4 40 
3. ครู 2 20 

รวม 10 100 

 จากตารางท่ี 4.58 พบว่า ผู้ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยทุธ์
การบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศึกษา 
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(ฉบบัท่ี 1) มีจ านวน 20 คน เป็นผู้ทรงคณุวุฒิ จ านวน 10 คน เป็นผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 6 คน 
และเป็นครู จ านวน 4 คน 
 

ตารางที่  4.59 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์หลกั กลยทุธ์  
รอง และวิธีด าเนินการ ของการบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถ
ทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประมศกึษา (ฉบบัท่ี 2) 

กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม 
ความเป็น 
ไปได้ 

x  
S.D. 

แปล
ผล 

x  
S.D. 

แปล
ผล 

1. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการแก้ไขจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามของบทบาท
และหน้าท่ีในการเสริมสร้างของคณะผู้บริหารโรงเรียน 

4.78 
0.56 

มาก
ที่สุด 

4.77 
0.56 

มาก
ที่สุด 

1.1 กลยทุธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการสนับสนุนครูด้านการพฒันา
หลกัสตูร การสอน และการประเมินผลภาษาองักฤษ 

4.80 
0.67 

มาก
ท่ีสดุ 

4.79 
0.70 

มาก
ท่ีสดุ 

   1) ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจัดอบรมการพัฒนาหลักสูตร การสอน และการ
ประเมินผลภาษาองักฤษ 

4.35 
0.75 

มาก 
4.32 
0.78 

มาก 

   2) ผู้ บริหารโรงเรียนก าหนดให้มีการใช้เทคโนโลยีช่วยพัฒนาหลักสูตร การสอน และการประเมินผล
ภาษาองักฤษ 

4.65 
0.69 

มาก
ท่ีสดุ 

4.45 
0.73 

มาก 

1.2 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคู่กบัการปอ้งกนัภาวะคกุคามในการจดัหาสื่อภาษาองักฤษ 4.46 มาก 4.45 มาก 
   1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนร่วมกับผู้บริหารโรงเรียนจัดตัง้กองทุนพฒันาการศึกษาเพ่ือใช้จัดหาสื่อ
ภาษาองักฤษ 

4.57 
0.63 

มาก
ท่ีสดุ 

4.58 
0.60 

มาก
ท่ีสดุ 

   2) ผู้ บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้สมาคมผู้ ปกครองและศิษย์เก่ามีส่วนร่วมในการผลิตและพัฒนาสื่อ
ภาษาองักฤษ 

4.34 
0.77 

มาก 
4.46 
0.70 

มาก 

1.3 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการสนับสนุนผู้ เช่ียวชาญให้จัด
โครงการพฒันาความสามารถทางภาษาองักฤษของนักเรียน 

4.40 
0.71 

มาก 
4.32 
0.74 

มาก 

   1) ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาร่วมกับผู้ บริหารโรงเรียนจัดสรรผู้ เช่ียวชาญให้จัดโครงการพัฒนา
ความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน  

4.59 
0.68 

มาก
ท่ีสดุ 

4.55 
0.71 

มาก
ท่ีสดุ 

   2) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนร่วมกับผู้ บริหารโรงเรียนจัดตัง้กองทุนพัฒนาการศึกษาเพ่ือใช้จัดหา
ผู้ เช่ียวชาญในการจดัโครงการพฒันาความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

4.56 
0.65 

มาก
ท่ีสดุ 

4.51 
0.69 

มาก
ท่ีสดุ 

1.4 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการสนับสนุนการจัดกิจกรรม
ภาษาองักฤษนอกห้องเรียน 

4.44 
0.57 

มาก 
4.40 
0.60 

มาก 

   1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมในการระดมทุนจากสมาคมผู้ปกครองและศิษย์เก่าในการจัด
กิจกรรมภาษาองักฤษนอกห้องเรียนอยา่งทัว่ถึง 

4.33 
0.64 

มาก 
4.30 
0.69 

มาก 

   2) ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้สมาคมผู้ปกครองและศิษย์เก่ามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมภาษาอังกฤษ
นอกห้องเรียน 

4.44 
0.58 

มาก 
4.30 
0.68 

มาก 

1.5 กลยุทธ์เสริมโอกาสควบคู่กับการแก้ไขจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามในการร่วมมือกับชุมชนเพ่ือ
เสริมสร้างความ สามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

4.29 
0.58 

มาก 
4.19 
0.58 

มาก 

   1)  คณะกรรมการบริหารโรงเรียนร่วมกับผู้ บริหารโรงเรียนก าหนดวิสัยทัศน์ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการ
บริหารจดัการและช่วยเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

4.13 
0.67 

มาก 
4.01 
0.72 

มาก 

   2) ผู้ บริหารโรงเรียนขอความร่วมมือจากชุมชนในการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษของ
นกัเรียนเป็นระยะ โดยก าหนดเปา้ประสงค์ของงาน ระยะเวลา และผู้ประสานงาน 

4.51 
0.66 

มาก
ท่ีสดุ 

4.53 
0.61 

มาก
ท่ีสดุ 
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ตารางท่ี 4.59 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม 
ความเป็น 
ไปได้ 

x  
S.D. 

แปล
ผล 

x  
S.D. 

แปล
ผล 

2. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามของบทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของคณะผู้บริหารโรงเรียน 

4.67 
0.71 

มาก
ที่สุด 

4.67 
0.72 

มาก
ที่สุด 

2.1 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกนัภาวะคุกคามในการร่วมมือกับชมุชนเพื่อเสริมสร้าง
ความ สามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

3.99 
0.64 

มาก 
3.89 
0.69 

มาก 

   1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมในการระดมทุนจากสมาคมผู้ ปกครองและศิษย์เก่าในการ
สนบัสนนุชมุชนให้ช่วยเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

4.52 
0.66 

มาก
ท่ีสดุ 

4.44 
0.70 

มาก 

   2) ผู้บริหารโรงเรียนและชุมชนร่วมกันใช้เทคโนโลยีในการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษของ
นกัเรียน 

4.56 
0.57 

มาก
ท่ีสดุ 

4.53 
0.58 

มาก
ท่ีสดุ 

3. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามของบทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของครู 

4.80 
0.60 

มาก
ที่สุด 

4.75 
0.65 

มาก
ที่สุด 

3.1 กลยทุธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการศึกษาภูมิหลังของนักเรียนท่ี
เก่ียวกบัภาษาองักฤษ   

4.23 
0.64 

มาก 
4.18 
0.67 

มาก 

   1) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้มีการจัดอบรมครูเพ่ือพฒันาวิธีการศึกษาภูมิหลังของนักเรียนท่ีเก่ียวกับ
ภาษาองักฤษ   

4.44 
0.60 

มาก 
4.45 
0.58 

มาก 

   2) ผู้ ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลของนักเรียนแก่ครูและร่วมศึกษาภูมิหลังของนักเรียนท่ี
เก่ียวกบัภาษาองักฤษ   

4.56 
0.66 

มาก
ท่ีสดุ 

4.51 
0.67 

มาก
ท่ีสดุ 

3.2 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการสอนและการประเมินผล
ภาษาองักฤษ 

4.78 
0.63 

มาก
ท่ีสดุ 

4.69 
0.70 

มาก
ท่ีสดุ 

   1) ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจัดอบรมครูเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการสอนและการ
ประเมินผลภาษาองักฤษ 

4.37 
0.71 

มาก 
4.20 
0.78 

มาก 

   2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้มีการจัดอบรมครูด้านเทคโนโลยีและก าหนดให้ครูใช้เทคโนโลยีในการสอน
และการประเมินผลภาษาองักฤษให้ทนัสมยั 

4.44 
0.69 

มาก 
4.48 
0.65 

มาก 

3.3 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคู่กบัการป้องกนัภาวะคกุคามในการจดัสภาพแวดล้อมของห้องเรียน
ให้เอือ้ต่อการเรียนภาษาองักฤษ 

4.47 
0.66 

มาก 
4.45 
0.63 

มาก 

   1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีสว่นร่วมในการสนบัสนนุทรัพยากรท่ีเก่ียวข้องกบัการจดัสภาพแวดล้อม
ของห้องเรียนให้เอือ้ต่อการเรียนภาษาองักฤษ 

4.29 
0.66 

มาก 
4.30 
0.56 

มาก 

   2) สมาคมผู้ปกครองและศิษย์เก่ามีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรท่ีเก่ียวข้องกับการจัดสภาพแวดล้อม
ของห้องเรียนให้เอือ้ต่อการเรียนภาษาองักฤษ 

4.23 
0.77 

มาก 
4.31 
0.67 

มาก 

3.4 กลยทุธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคกุคามในการสร้างโอกาสให้นักเรียนพฒันา
ความสามารถทางภาษาองักฤษ 

4.58 
0.65 

มาก
ท่ีสดุ 

4.41 
0.69 

มาก 

   1) ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจัดสรรงบประมาณในการจัดการแข่งขันเพ่ือวัด
ความสามารถทางภาษาองักฤษและสง่นกัเรียนเข้าร่วมการแขง่ขนัทัง้ในและต่างประเทศ 

4.22 
0.73 

มาก 
4.19 
0.67 

มาก 

   2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้มีการจดัอบรมครูด้านเทคโนโลยีและก าหนดให้ครูและนกัเรียนใช้เทคโนโลยี
ในการจดัการเรียนรู้เพื่อเพ่ิมโอกาสในการพฒันาความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

4.31 
0.59 

มาก 
4.29 
0.61 

มาก 

3.5 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการร่วมมือกับผู้ ปกครองและ
บคุลากรของโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

4.22 
0.54 

มาก 
4.10 
0.58 

มาก 

   1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนก าหนดแนวทางในการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือใช้สนับสนุนความร่วมมือ
ระหว่างครูกับผู้ ปกครองและบุคลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษของ
นกัเรียน 

4.58 
0.62 

มาก
ท่ีสดุ 

4.55 
0.69 

มาก
ท่ีสดุ 

   2) ผู้ บริหารโรงเรียนก าหนดให้มีการอบรมครูด้านเทคโนโลยีและก าหนดให้ครูใช้เทคโนโลยีในการ
เสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนร่วมกบัผู้ปกครองและบคุลากรของโรงเรียน 

4.33 
0.58 

มาก 
4.28 
0.60 

มาก 
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ตารางท่ี 4.59 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม 
ความเป็น 
ไปได้ 

x  
S.D. 

แปล
ผล 

x  
S.D. 

แปล
ผล 

4. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสของบทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้างของนักเรียน 
4.60 
0.77 

มาก
ที่สุด 

4.57 
0.64 

มาก
ที่สุด 

4.1 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสในการสร้างความมุง่มัน่ท่ีจะเรียนรู้ภาษาองักฤษ 
4.10 
0.65 

มาก 
4.07 
0.63 

มาก 

   1) ผู้บริหารโรงเรียนขอความร่วมมือจากผู้ ปกครองและชุมชนในการประชาสมัพนัธ์ถึงความส าคัญของ
ภาษาองักฤษเพื่อให้นกัเรียนทราบ  

4.22 
0.52 

มาก 
4.21 
0.67 

มาก 

   2) ผู้ บริหารโรงเรียนก าหนดให้มีการจัดวิทยุโรงเรียนเพ่ือประชาประชาสัมพันธ์ถึงความส าคัญของ
ภาษาองักฤษแก่นกัเรียนอยา่งทัว่ถึง 

4.24 
0.59 

มาก 
4.19 
0.72 

มาก 

4.2 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสในการใช้สื่อภาษาองักฤษ 
4.36 
0.65 

มาก 
4.33 
0.76 

มาก 

   1) ผู้ปกครองสง่เสริมให้นกัเรียนใช้สื่อภาษาองักฤษในชีวิตประจ าวนั 
4.66 
0.58 

มาก
ท่ีสดุ 

4.60 
0.69 

มาก
ท่ีสดุ 

   2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้มีการจดัท าห้องสื่อภาษาองักฤษให้เพียงพอต่อความต้องการของนกัเรียน 
4.35 
0.55 

มาก 
4.30 
0.58 

มาก 

4.3 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสในการแสวงหาโอกาสสนทนาเป็นภาษาองักฤษ 
4.52 
0,75 

มาก
ท่ีสดุ 

4.41 
0.65 

มาก 

   1) ผู้ปกครองสร้างโอกาสให้นกัเรียนได้ฝึกสนทนาเป็นภาษาองักฤษในชีวิตประจ าวนั 
4.87 
0.67 

มาก
ท่ีสดุ 

4.78 
0.76 

มาก
ท่ีสดุ 

   2) ผู้ บริหารโรงเรียนก าหนดให้นักเรียนใช้เทคโนโลยีในการฝึกสนทนาเป็นภาษาอังกฤษได้ตามความ
ต้องการ 

4.48 
0.76 

มาก 
4.43 
0.61 

มาก 

5. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการแก้ไขจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามของบทบาท
และหน้าที่ในการเสริมสร้างของนักเรียน 

4.64 
0.66 

มาก
ที่สุด 

4.60 
0.61 

มาก
ที่สุด 

5.1 กลยทุธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการสร้างความมุ่งมั่นท่ีจะเรียนรู้
ภาษาองักฤษ 

4.19 
0.63 

มาก 
4.02 
0.55 

มาก 

   1) ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนวางนโยบายส่งเสริมการประชาสัมพันธ์ถึง
ความส าคญัของภาษาองักฤษแก่นกัเรียน 

4.53 
0.74 

มาก
ท่ีสดุ 

4.52 
0.64 

มาก
ท่ีสดุ 

   2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้มีการใช้เทคโนโลยีในการให้ข้อมลูเก่ียวกบัความส าคัญของภาษาองักฤษแก่
นกัเรียนอยา่งทัว่ถึง 

4.44 
0.56 

มาก 
4.38 
0.72 

มาก 

5.2 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคู่กบัการปอ้งกนัภาวะคกุคามในการใช้สื่อภาษาองักฤษ 
4.46 
0.56 

มาก 
4.45 
0.61 

มาก 

   1) ส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการศึกษาเอกชนวางนโยบายสง่เสริมให้นกัเรียนใช้สื่อภาษาองักฤษ  
4.61 
0.77 

มาก
ท่ีสดุ 

4.57 
0.76 

มาก
ท่ีสดุ 

   2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้นกัเรียนใช้สื่อเทคโนโลยีภาษาองักฤษอยา่งเหมาะสม 
4.48 
0.56 

มาก 
4.44 
0.76 

มาก 

5.3 กลยทุธ์เสริมโอกาสควบคู่กับการแก้ไขจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามในการแสวงหาโอกาสสนทนา
เป็นภาษาองักฤษ 

4.59 
0.56 

มาก
ท่ีสดุ 

4.44 
0.67 

มาก 

   1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนร่วมกบัผู้บริหารโรงเรียนก าหนดเป้าประสงค์เชิงรุกและก ากับติดตามการ
สนทนาเป็นภาษาองักฤษของนกัเรียน 

4.60 
0.64 

มาก
ท่ีสดุ 

4.56 
0.71 

มาก
ท่ีสดุ 

   2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้มีกิจกรรมสนทนาเป็นภาษาองักฤษของนกัเรียนหน้าเสาธงในตอนเช้า 
4.71 
0.75 

มาก
ท่ีสดุ 

4.69 
0.65 

มาก
ท่ีสดุ 
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ตารางท่ี 4.59 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม 
ความเป็น 
ไปได้ 

x  
S.D. 

แปล
ผล 

x  
S.D. 

แปล
ผล 

6. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามของบทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของนักเรียน 

4.55 
0.69 

มาก
ที่สุด 

4.39 
0.71 

มาก 

6.1 กลยทุธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการสร้างความมุ่งมั่นท่ีจะเรียนรู้
ภาษาองักฤษ 

4.19 
0.63 

มาก 
4.02 
0.55 

มาก 

   1) ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนวางนโยบายส่งเสริมการประชาสัมพันธ์ถึง
ความส าคญัของภาษาองักฤษแก่นกัเรียน 

4.53 
0.74 

มาก
ท่ีสดุ 

4.52 
0.64 

มาก
ท่ีสดุ 

    2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้มีการใช้เทคโนโลยีในการให้ข้อมลูเก่ียวกบัความส าคัญของภาษาองักฤษแก่
นกัเรียนอยา่งทัว่ถึง 

4.44 
0.56 

มาก 
4.38 
0.72 

มาก 

6.2 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคู่กบัการปอ้งกนัภาวะคกุคามในการใช้สื่อภาษาองักฤษ 
4.46 
0.56 

มาก 
4.45 
0.61 

มาก 

   1) ส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการศึกษาเอกชนวางนโยบายสง่เสริมให้นกัเรียนใช้สื่อภาษาองักฤษ  
4.61 
0.77 

มาก
ท่ีสดุ 

4.57 
0.76 

มาก
ท่ีสดุ 

   2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้นกัเรียนใช้สื่อเทคโนโลยีภาษาองักฤษอยา่งเหมาะสม 
4.48 
0.56 

มาก 
4.44 
0.76 

มาก 

6.3 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการแสวงหาโอกาสสนทนาเป็น
ภาษาองักฤษ 

4.51 
0.78 

มาก
ท่ีสดุ 

4.47 
0.68 

มาก 

   1) ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนวางนโยบายส่งเสริมให้นักเรียนสนทนาเป็น
ภาษาองักฤษ 

4.56 
0.76 

มาก
ท่ีสดุ 

4.56 
0.64 

มาก
ท่ีสดุ 

   2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้มีการจดัชมรมภาษาองักฤษท่ีเน้นการสนทนาเป็นภาษาองักฤษ 
4.49 
0.56 

มาก 
4.47 
0.64 

มาก 

7. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการแก้ไขจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามของบทบาท
และหน้าท่ีในการเสริมสร้างของผู้ปกครอง 

4.33 
0.50 

มาก 
4.26 
0.64 

มาก 

7.1 กลยทุธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กบัการปอ้งกันภาวะคกุคามในการท าความเข้าใจกับหลกัสตูรและ
สิ่งท่ีนกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ 

4.23 
0.58 

มาก 
4.24 
0.75 

มาก 

   1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนวางนโยบายส่งเสริมให้ผู้ปกครองท าความเข้าใจกับหลกัสูตรและสิ่งท่ี
นกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ 

4.59 
0.66 

มาก
ท่ีสดุ 

4.55 
0.63 

มาก
ท่ีสดุ 

   2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้ครูจัดท ารายงานผลการเรียนและ  Portfolio ผลงานเก่ียวกับภาษาอังกฤษ
ของนกัเรียนตามหลกัสตูรเป็นระยะ 

4.49 
0.65 

มาก 
4.47 
0.61 

มาก 

7.2 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการส่งเสริมให้นักเรียนใช้
ภาษาองักฤษ 

4.55 
0.57 

มาก
ท่ีสดุ 

4.450
.64 

มาก 

   1) ส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการศึกษาเอกชนวางนโยบายสง่เสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ 
4.57 
0.75 

มาก
ท่ีสดุ 

4.55 
0,58 

มาก
ท่ีสดุ 

   2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้นกัเรียนจดบนัทึกกิจกรรมการใช้ภาษาองักฤษกบัผู้ปกครองทกุอาทิตย์ 
4.660
.54 

มาก
ท่ีสดุ 

4.610
.73 

มาก
ท่ีสดุ 

7.3 กลยุทธ์เสริมโอกาสควบคู่กับการแก้ไขจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามในการส่งเสริมให้นักเรียนเล่า
ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ 

4.29 
0.63 

มาก 
4.25 
0.62 

มาก 

   1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนวางนโยบายส่งเสริมให้นักเรียนเล่าประสบการณ์เก่ียวกับการใช้
ภาษาองักฤษ 

4.55 
0.69 

มาก
ท่ีสดุ 

4.51 
0.74 

มาก
ท่ีสดุ 

   2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้นักเรียนเล่าประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาอังกฤษให้ผู้ปกครองฟังและ
เซ็นต์รับทราบ 

4.64 
0.79 

มาก
ท่ีสดุ 

4.59 
0.59 

มาก
ท่ีสดุ 
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ตารางท่ี 4.59 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม 
ความเป็น 
ไปได้ 

x  
S.D. 

แปล
ผล 

x  
S.D. 

แปล
ผล 

7.4 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการให้ความร่วมมือกับครูและ
บคุลากรของโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

4.30 
0.75 

มาก 
4.22 
0.68 

มาก 

   1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนร่วมกับผู้บริหารโรงเรียนก าหนดวิสยัทัศน์ให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการ
บริหารจดัการและช่วยเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

4.21 
0.57 

มาก 
4.10 
0.68 

มาก 

   2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้มีการจดัประชมุผู้ปกครองเพื่อระดมความคิดเก่ียวกบัแนวทางในการร่วมมือ
กบัครูและบคุลากรของโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

4.37 
0.59 

มาก 
4.22 
0.75 

มาก 

8. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งควบคู่กับการแก้ไขจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามของบทบาทและหน้าที่
ในการเสริมสร้างของผู้ปกครอง 

4.44 
0.75 

มาก 
4.43 
0.74 

มาก 

8.1 กลยทุธ์แก้ไขจดุอ่อนและปอ้งกันภาวะคกุคามในการท าความเข้าใจกับหลกัสตูรและสิ่งท่ีนกัเรียนเรียนรู้
เก่ียวกบัภาษาองักฤษ 

4.21 
0.79 

มาก 
4.20 
0.58 

มาก 

   1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมในการชีแ้จงและก ากบัติดตามความเข้าใจกับหลกัสตูรและสิ่งท่ี
นกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษของผู้ปกครอง 

4.51 
0.68 

มาก
ท่ีสดุ 

4.51 
0.68 

มาก
ท่ีสดุ 

   2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้มีการจดัประชมุผู้ปกครองเพ่ือชีแ้จงเก่ียวกบัหลกัสตูรและสิ่งท่ีนกัเรียนเรียนรู้
เก่ียวกบัภาษาองักฤษทกุปีการศึกษา 

4.49 
0.75 

มาก 
4.47 
0.60 

มาก 

8.2 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งควบคู่กบัการปอ้งกนัภาวะคกุคามในการสง่เสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ 
4.53 
0.79 

มาก
ท่ีสดุ 

4.47 
0.75 

มาก 

   1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนร่วมกับผู้ บริหารโรงเรียนและผู้ ปกครองก าหนดเป้าประสงค์เชิงรุกและ
ก ากบัติดตามการใช้ภาษาองักฤษของนกัเรียน 

4.56 
0.74 

มาก
ท่ีสดุ 

4.55 
0.68 

มาก
ท่ีสดุ 

   2) ผู้บริหารโรงเรียนขอความร่วมมือจากผู้ปกครองและชมุชนในการจดัท าแหล่งเรียนรู้การใช้ภาษาองักฤษ
ในชมุชนท่ีเหมาะสมส าหรับนกัเรียน 

4.53 
0.75 

มาก
ท่ีสดุ 

4.51 
0.79 

มาก
ท่ีสดุ 

8.3 กลยทุธ์แก้ไขจดุอ่อนและปอ้งกนัภาวะคุกคามในการสง่เสริมให้นกัเรียนเลา่ประสบการณ์เก่ียวกับการใช้
ภาษาองักฤษ 

4.18 
0.77 

มาก 
4.06 
0.68 

มาก 

   1) ผู้บริหารโรงเรียนขอความร่วมมือจากผู้ปกครองในการเข้าร่วมจัดเวทีการเล่าประสบการณ์เก่ียวกับการ
ใช้ภาษาองักฤษของนกัเรียน 

4.59 
0.64 

มาก
ท่ีสดุ 

4.55 
0.58 

มาก
ท่ีสดุ 

   2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้มีการจัดท าบอร์ดผลงานการเล่าประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาอังกฤษ
ของนกัเรียนและผู้ปกครองในห้องเรียน 

4.67 
0.65 

มาก
ท่ีสดุ 

4.63 
0.58 

มาก
ท่ีสดุ 

8.4 กลยทุธ์เสริมจุดแข็งควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการให้ความร่วมมือกับครูและบุคลากรของ
โรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

4.32 
0.58 

มาก 
4.27 
0.69 

มาก 

   1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนร่วมกับผู้ บริหารโรงเรียนก าหนดเป้าประสงค์เชิงรุกและก ากับติดตาม
ความร่วมมือของผู้ปกครองกบัครูและบคุลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษ
ของนกัเรียน 

4.56 
0.67 

มาก
ท่ีสดุ 

4.53 
0.59 

มาก
ท่ีสดุ 

   2) ผู้แทนครูและผู้ แทนผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการสนับสนุนและก ากับติดตามความร่วมมือของผู้ปกครอง
กบัครูและบคุลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

4.52 
0.65 

มาก
ท่ีสดุ 

4.51 
0.64 

มาก
ท่ีสดุ 

9. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามของบทบาทและหน้าที่ในการ
เสริมสร้างของผู้ปกครอง 

4.41 
0.58 

มาก 
4.360
.57 

มาก 

9.1 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการส่งเสริมให้นักเรียนเล่า
ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ 

4.04 
0.76 

มาก 
4.00 
0.59 

มาก 

   1) ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนวางนโยบายส่งเสริมการจัดการแข่งขันการเล่า
ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษของนกัเรียน 

4.55 
0.75 

มาก
ท่ีสดุ 

4.54 
0.65 

มาก
ท่ีสดุ 

   2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้มีการจัดประกวดการเล่าประสบการณ์เก่ียวกับการใช้ภาษาอังกฤษขอ ง
นกัเรียน โดยให้ผู้ปกครองเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการตดัสิน 

4.57 
0.75 

มาก
ท่ีสดุ 

4.55 
0.76 

มาก
ท่ีสดุ 
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ตารางท่ี 4.59 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม 
ความเป็น 
ไปได้ 

x  
S.D. 

แปล
ผล 

x  
S.D. 

แปล
ผล 

10. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้าง
ของผู้ปกครอง 

4.42 
0.67 

มาก 
4.28 
0.76 

มาก 

10.1 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการท าความเข้าใจกับหลักสูตรและสิ่งท่ี
นกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ 

4.27 
0.58 

มาก 
4.22 
0.67 

มาก 

   1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนร่วมกบัผู้บริหารโรงเรียนก าหนดบุคคลหลกัท่ีรับผิดชอบกบัหลกัสตูรและ
สิ่งท่ีนกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษเพื่อท าหน้าท่ีสร้างความเข้าใจแก่ผู้ปกครอง 

4.45 
0.58 

มาก 
4.40 
0.58 

มาก 

   2) ผู้บริหารโรงเรียนขอความร่วมมือจากผู้ปกครองและชมุชนในการจัดงานวิชาการเผยแพร่หลกัสตูรและ
ผลงานภาษาองักฤษของนกัเรียน 

4.58 
0.75 

มาก
ท่ีสดุ 

4.53 
0.54 

มาก
ท่ีสดุ 

10.2 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งควบคู่กบัการปอ้งกนัภาวะคกุคามในการสง่เสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ 
4.53 
0.79 

มาก
ท่ีสดุ 

4.47 
0.75 

มาก 

   1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนร่วมกับผู้ บริหารโรงเรียนและผู้ ปกครองก าหนดเป้าประสงค์เชิงรุกและ
ก ากบัติดตามการใช้ภาษาองักฤษของนกัเรียน 

4.56 
0.74 

มาก
ท่ีสดุ 

4.55 
0.68 

มาก
ท่ีสดุ 

   2) ผู้บริหารโรงเรียนขอความร่วมมือจากผู้ปกครองและชมุชนในการจดัท าแหล่งเรียนรู้การใช้ภาษาองักฤษ
ในชมุชนท่ีเหมาะสมส าหรับนกัเรียน 

4.53 
0.75 

มาก
ท่ีสดุ 

4.51 
0.79 

มาก
ท่ีสดุ 

10.3 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการส่งเสริมให้นักเรียนเล่าประสบการณ์
เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ 

4.22 
0.64 

มาก 
4.11 
0.68 

มาก 

1) ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ปกครองมีสว่นร่วมในการเผยแพร่ผลงานภาษาองักฤษของนกัเรียน โดยให้นกัเรียน
ได้แบง่ปันประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ 

4.56 
0.75 

มาก
ท่ีสดุ 

4.54 
0.67 

มาก
ท่ีสดุ 

   2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้มีการจัดวิทยโุรงเรียนโดยให้นักเรียนผลดักันมาเล่าประสบการณ์เก่ียวกับ
การใช้ภาษาองักฤษ 

4.45 
0.54 

มาก 
4.32 
0.57 

มาก 

10.4 กลยทุธ์เสริมจุดแข็งควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการให้ความร่วมมือกับครูและบุคลากรของ
โรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

4.32 
0.58 

มาก 
4.27 
0.69 

มาก 

   1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนร่วมกับผู้ บริหารโรงเรียนก าหนดเป้าประสงค์เชิงรุกและก ากับติดตาม
ความร่วมมือของผู้ปกครองกบัครูและบคุลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษ
ของนกัเรียน 

4.560
,67 

มาก
ท่ีสดุ 

4.53 
0.59 

มาก
ท่ีสดุ 

   2) ผู้แทนครูและผู้ แทนผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการสนับสนุนและก ากับติดตามความร่วมมือของผู้ปกครอง
กบัครูและบคุลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

4.52 
0.65 

มาก
ท่ีสดุ 

4.51 
0.64 

มาก
ท่ีสดุ 

11. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการแก้ไขจุดอ่อนของบทบาทและหน้าที่ ในการ
เสริมสร้างของผู้ปกครอง 

4.38 
0.64 

มาก 
4.31 
0.68 

มาก 

11.1 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสในการท าความเข้าใจกับหลักสูตรและสิ่งท่ีนักเรียนเรียนรู้เก่ียวกับ
ภาษาองักฤษ 

4.13 
0.59 

มาก 
4.00 
0.75 

มาก 

   1) ผู้ บริหารโรงเรียนก าหนดให้มีการจัดงาน Open House เพ่ือน าเสนอหลักสูตรและผลงานเก่ียวกับ
ภาษาองักฤษของนกัเรียนแก่ผู้ปกครองทกุภาคเรียน 

4.66 
0.66 

มาก
ท่ีสดุ 

4.63 
0.75 

มาก
ท่ีสดุ 

   2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้มีการเผยแพร่หลกัสูตรและผลงานของนักเรียนเก่ียวกับภาษาอังกฤษใน
วารสารของโรงเรียนเป็นประจ า 

4.43 
0.77 

มาก 
4.21 
0.76 

มาก 

11.2 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสในการสง่เสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ 
4.53 
0.68 

มาก
ท่ีสดุ 

4.44 
0.76 

มาก 

   1) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้ผู้ปกครองเขียนบันทึกความถ่ีในการใช้ภาษาอังกฤษและพัฒนาการทาง
ภาษาองักฤษของนกัเรียนทกุอาทิตย์ 

4.73 
0.75 

มาก
ท่ีสดุ 

4.62 
0.58 

มาก
ท่ีสดุ 

   2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้นักเรียนอ่านหนังสือนอกเวลาเป็นภาษาองักฤษภาคเรียนละ 1 เล่ม โดยให้
ผู้ปกครองเซ็นต์รับทราบ 

4.70 
0.75 

มาก
ท่ีสดุ 

4.61 
0.77 

มาก
ท่ีสดุ 
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ตารางท่ี 4.59 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม 
ความเป็น 
ไปได้ 

x  
S.D. 

แปล
ผล 

x  
S.D. 

แปล
ผล 

11.3 กลยทุธ์เสริมโอกาสควบคู่กับการแก้ไขจุดอ่อนในการส่งเสริมให้นักเรียนเล่าประสบการณ์เก่ียวกบัการ
ใช้ภาษาองักฤษ 

4.11 
0.68 

มาก 
4.10 
0.58 

มาก 

   1) ผู้ บริหารโรงเรียนก าหนดให้มีการส่งนักเรียนเข้าร่วมแข่งขันทักษะภาษาอังกฤษในหัวข้อการเล่า
ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ 

4.45 
0.63 

มาก 
4.44 
0.73 

มาก 

   2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้มีการจัดพิมพ์ประสบการณ์เก่ียวกับการใช้ภาษาอังกฤษของนักเรียนและ
ผู้ปกครองลงในวารสารโรงเรียน 

4.63 
0.63 

มาก
ท่ีสดุ 

4.59 
0.70 

มาก
ท่ีสดุ 

11.4 กลยทุธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสในการให้ความร่วมมือกับครูและบุคลากรของโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง
ความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

4.24 
0.64 

มาก 
4.23 
0.78 

มาก 

   1) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดแผนปฏิบติัการและระยะเวลาในการสร้างความร่วมมือระหว่างผู้ปกครองกบัครู
และบคุลากรของโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนอยา่งชดัเจน 

4.53 
0.77 

มาก
ท่ีสดุ 

4.51 
0.68 

มากที
สดุ 

   2) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนร่วมกับผู้บริหารโรงเรียนก าหนดบุคคลหลกัท่ีรับผิดชอบการประสานงาน
ระหว่างผู้ ปกครองกับครูและบุคลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างความสามาถทางภาษาอังกฤษของ
นกัเรียน 

4.57 
0.65 

มาก
ท่ีสดุ 

4.55 
0.57 

มาก
ท่ีสดุ 

12. กลยุทธ์แก้ไขจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามของบทบาทและหน้าที่ ในการเสริมสร้างของ
ชุมชน 

4.11 
0.68 

มาก 
4.01 
0.69 

มาก 

12.1 กลยุทธ์แก้ไขจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามในการจัดกิจกรรมส่งเสริมความสามารถทาง
ภาษาองักฤษ 

4.20 
0.58 

มาก 
4.09 
0.73 

มาก 

   1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนวางนโยบายสนับสนุนให้ชุมชนจัดกิจกรรมส่งเสริมความสามารถทาง
ภาษาองักฤษของนกัเรียน 

4.57 
0.78 

มาก
ท่ีสดุ 

4.53 
0.68 

มาก
ท่ีสดุ 

   2) ผู้บริหารโรงเรียนขอความร่วมมือจากชุมชนในการจัดกิจกรรมสง่เสริมความสามารถทางภาษาองักฤษ
ของนกัเรียน และระบลุงในปฏิทินปฏิบติังาน 

4.59 
0.69 

มาก
ท่ีสดุ 

4.54 
0.75 

มาก
ท่ีสดุ 

12.2 กลยุทธ์แก้ไขจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามในการจัดกิจกรรมตามความต้องการของนักเรียนท่ี
เก่ียวกบัภาษาองักฤษ 

4.16 
0.58 

มาก 
4.00 
0.67 

มาก 

   1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนวางนโยบายส่งเสริมให้ชมุชนจดักิจกรรมตามความต้องการของนักเรียนท่ี
เก่ียวกบัภาษาองักฤษ 

4.54 
0.61 

มาก
ท่ีสดุ 

4.52 
0.63 

มาก
ท่ีสดุ 

   2) ผู้บริหารโรงเรียนขอความร่วมมือจากชุมชนในการจัดกิจกรรมตามความความต้องการของนักเรียนท่ี
เก่ียวกบัภาษาองักฤษ และระบลุงในปฏิทินปฏิบติังาน 

4.56 
0.74 

มาก
ท่ีสดุ 

4.55 
0.69 

มาก
ท่ีสดุ 

12.3 กลยทุธ์แก้ไขจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามในการร่วมมือกับครอบครัวของนักเรียนเพ่ือเสริมสร้าง
ความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

4.20 
0.73 

มาก 
3.98 
0.59 

มาก 

   1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนวางนโยบายส่งเสริมให้ชุมชนร่วมมือกับครอบครัวของนักเรียนในการ
เสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

4.55 
0.70 

มาก
ท่ีสดุ 

4.54 
0.51 

มาก
ท่ีสดุ 

   2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้มีการจัดประชุมระหว่างชุมชนกับครอบครัวของนกัเรียนถึงแนวทางในการ
เสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

4.44 
0.50 

มาก 
4.21 
0.69 

มาก 

 จากตารางท่ี 4.59 พบว่า กลยุทธ์หลกัและกลยุทธ์รองมีความเหมาะสมในระดบัมากและ
มากท่ีสุด และมีความเป็นไปได้ในระดบัมากและมากท่ีสุด ส าหรับวิธีด าเนินการในข้อท่ีผู้บริหาร
โรงเรียนก าหนดให้ใครท าบทบาทอะไรมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดบัมาก ในข้อท่ี
ผู้บริหารโรงเรียนขอความร่วมมือให้ใครช่วยท าอะไรและส่งเสริมให้ใครท าบทบาทอะไรมีความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดบัมากท่ีสุด ข้อท่ีส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา



 

 

240 

เอกชนเป็นผู้แสดงบทบาทโดยตรง เช่น จดัอบรม มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดบัมาก 
ยกเว้นข้อท่ีส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนวางนโยบายในเร่ืองต่างๆ โดยตรง มี
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดบัมากท่ีสดุ ข้อท่ีผู้บริหารโรงเรียนก าหนดวิสยัทศัน์ในเร่ือง
ต่างๆ มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดบัมาก และข้อท่ีสมาคมผู้ปกครองมีบทบาทใน
กิจกรรมต่างๆ มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดบัมาก ทัง้นีผู้้ ทรงคณุวุฒิและผู้ มีส่วนได้
ส่วนเสียมีข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้าง
ความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา (ฉบบัท่ี 2) ดงันี ้
 1. กลยทุธ์หลกั ไมมี่ข้อเสนอแนะ 
 2. กลยทุธ์รอง ไมมี่ข้อเสนอแนะ 
 3. วิธีด าเนินการ มีข้อเสนอปรับปรุง ดงันี ้
 3.1 ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้ใครท าบทบาทอะไร ควรปรับเป็นผู้บริหารโรงเรียนขอความ
ร่วมมือให้ใครท าอะไร หรือสง่เสริม สนบัสนนุให้ใครท าอะไร 
 3.2 ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้มีการท ากิจกรรมอะไร ควรปรับเป็นผู้บริหารโรงเรียนจัด
กิจกรรมนัน้เลย เช่น ผู้ บริหารโรงเรียนก าหนดให้มีการจัดประชุมปรับเป็นผู้บริหารโรงเรียนจัด
ประชมุ ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้มีการจดัอบรมปรับเป็นผู้บริหารโรงเรียนจดัอบรม  
 3.3 ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนจดัอบรมปรับเป็นผู้บริหารโรงเรียน
สง่เสริมให้ครูเข้าอบรมในเร่ืองตา่งๆ ท่ีส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการศกึษาเอกชนจดัขึน้ 
 3.4 ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดวิสยัทศัน์ปรับเป็นผู้บริหารโรงเรียนวางนโยบาย 
 3.5 สมาคมผู้ปกครองปรับเป็นสมาคมผู้ปกครอง/ผู้ปกครอง หรือผู้ปกครอง ในกรณีท่ีบาง
โรงเรียนอาจไมมี่สมาคมผู้ปกครอง 
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4.8 ตอนที่ 8 กลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของ
นกัเรียนประถมศกึษาฉบบัสมบรูณ์ 

ตารางที่  4.60 กลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษ 
ของนกัเรียนประถมศกึษาฉบบัสมบรูณ์ 

ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของ
นักเรียน 

ขนาดโรงเรียน 
กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ วิธีด าเนินการ 

ต ่า 
ปาน
กลาง 

สูง เล็ก กลาง ใหญ่ 

      
1. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการแก้ไขจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามของ
บทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของคณะผู้บริหารโรงเรียน 

      
1.1 กลยทุธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการสนับสนุนครูด้านการ
พฒันาหลกัสตูร การสอน และการประเมินผลภาษาองักฤษ 

      
   1) ผู้ บริหารโรงเรียนสนับสนุนให้ครู เข้าร่วมอบรมการพัฒนาหลักสูตร การสอน และการ
ประเมินผลภาษาองักฤษของส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการศึกษาเอกชน 

      
   2) ผู้ บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีช่วยพัฒนาหลักสูตร การสอน และการ
ประเมินผลภาษาองักฤษ 

      1.2 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคู่กบัการปอ้งกนัภาวะคกุคามในการจดัหาสื่อภาษาองักฤษ 

      
   1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนร่วมกับผู้ บริหารโรงเรียนจัดตัง้กองทุนพฒันาการศึกษาเพ่ือใช้
จดัหาสื่อภาษาองักฤษ 

      
   2) ผู้ บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ผู้ ปกครองและศิษย์เก่ามีส่วนร่วมในการผลิตและพัฒนาสื่อ
ภาษาองักฤษ 

      
1.3 กลยทุธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการปอ้งกันภาวะคุกคามในการสนับสนุนผู้ เช่ียวชาญ
ให้จดัโครงการพฒันาความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

      
   1) ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาร่วมกบัผู้บริหารโรงเรียนจัดสรรผู้ เช่ียวชาญให้จัดโครงการพฒันา
ความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน  

      
   2) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนร่วมกับผู้ บริหารโรงเรียนจัดตัง้กองทุนพฒันาการศึกษาเพ่ือใช้
จดัหาผู้ เช่ียวชาญในการจดัโครงการพฒันาความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

      
1.4 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการสนับสนุนการจัด
กิจกรรมภาษาองักฤษนอกห้องเรียน 

      
   1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมในการระดมทุนจากสมาคมผู้ปกครอง/ผู้ปกครองและ
ศิษย์เก่าในการจดักิจกรรมภาษาองักฤษนอกห้องเรียนอยา่งทัว่ถึง 

      
   2) ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ผู้ปกครองและศิษย์เก่ามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมภาษาอังกฤษ
นอกห้องเรียน 

      
1.5 กลยทุธ์เสริมโอกาสควบคู่กบัการแก้ไขจุดอ่อนและปอ้งกันภาวะคุกคามในการร่วมมือกับชุมชน
เพื่อเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

      
   1)  คณะกรรมการบริหารโรงเรียนร่วมกบัผู้บริหารโรงเรียนวางนโยบายสง่เสริมให้ชมุชนมีสว่นร่วม
ในการบริหารจดัการและช่วยเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

      
   2) ผู้บริหารโรงเรียนขอความร่วมมือจากชุมชนในการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษ
ของนกัเรียนเป็นระยะ โดยก าหนดเปา้ประสงค์ของงาน ระยะเวลา และผู้ประสานงาน 
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ตารางท่ี 4.60 (ต่อ) 
ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของ
นักเรียน 

ขนาดโรงเรียน 
กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ วิธีด าเนินการ 

ต ่า 
ปาน
กลาง 

สูง เล็ก กลาง ใหญ่ 

      
2. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามของบทบาทและหน้าท่ี
ในการเสริมสร้างของคณะผู้บริหารโรงเรียน 

      
2.1 กลยทุธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการร่วมมือกับชุมชนเพ่ือ
เสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

      
   1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมในการระดมทุนจากสมาคมผู้ปกครอง/ผู้ปกครองและ
ศิษย์เก่าในการสนบัสนนุชมุชนให้ช่วยเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

      
   2) ผู้ บริหารโรงเรียนและชุมชนร่วมกันใช้เทคโนโลยีในการเสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาองักฤษของนกัเรียน 

      
3. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามของบทบาทและหน้าท่ี
ในการเสริมสร้างของครู 

      
3.1 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการศึกษาภูมิหลังของ
นกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ   

      
   1) ผู้ บริหารโรงเ รียนจัดอบรมครูเ พ่ือพัฒนาวิธีการศึกษาภูมิหลังของนักเ รียนท่ีเ ก่ียวกับ
ภาษาองักฤษ   

      
   2) ผู้ ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลของนักเรียนแก่ครูและร่วมศึกษาภูมิหลังของ
นกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ   

      
3.2 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการสอนและการ
ประเมินผลภาษาองักฤษ 

      
   1) ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนให้ครูเข้าร่วมอบรมการสอนและการประเมินผลภาษาอังกฤษของ
ส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการศึกษาเอกชน 

      
   2) ผู้บริหารโรงเรียนจดัอบรมครูด้านเทคโนโลยีและสง่เสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีในการสอนและการ
ประเมินผลภาษาองักฤษให้ทนัสมยั 

      
3.3 กลยทุธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กบัการป้องกันภาวะคุกคามในการจัดสภาพแวดล้อมของ
ห้องเรียนให้เอือ้ต่อการเรียนภาษาองักฤษ 

      
   1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมในการสนับสนุนทรัพยากรแก่ครูเพ่ือใช้ในการจัด
สภาพแวดล้อมของห้องเรียนให้เอือ้ต่อการเรียนภาษาองักฤษ 

      
   2) ผู้ปกครองและศิษย์เก่ามีสว่นร่วมในการระดมทรัพยากรแก่ครูเพ่ือใช้ในการจดัสภาพแวดล้อม
ของห้องเรียนให้เอือ้ต่อการเรียนภาษาองักฤษ 

      
3.4 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคู่กบัการปอ้งกนัภาวะคกุคามในการสร้างโอกาสให้นกัเรียน
พฒันาความสามารถทางภาษาองักฤษ 

      
   1) ผู้ บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูฝึกฝนภาษาอังกฤษแก่นักเรียนเพ่ือเข้าร่วม แข่งขันวัด
ความสามารถทางภาษาองักฤษทัง้ในและต่างประเทศ 

      
   2) ผู้บริหารโรงเรียนจดัอบรมครูด้านเทคโนโลยีและสง่เสริมให้ครูและนักเรียนใช้เทคโนโลยีในการ
จดัการเรียนรู้เพื่อเพ่ิมโอกาสในการพฒันาความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

      
3.5 กลยทุธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการร่วมมือกับผู้ ปกครอง
และบคุลากรของโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

      

   1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนก าหนดแนวทางในการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือใช้สนับสนุนความ
ร่วมมือระหว่างครูกับผู้ ปกครองและบุคลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาองักฤษของนกัเรียน 

      
   2) ผู้บริหารโรงเรียนจัดอบรมครูด้านเทคโนโลยีและส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีในการเสริมสร้าง
ความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนร่วมกบัผู้ปกครองและบคุลากรของโรงเรียน 
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ตารางท่ี 4.60 (ต่อ) 
ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของ
นักเรียน 

ขนาดโรงเรียน 
กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ วิธีด าเนินการ 

ต ่า 
ปาน
กลาง 

สูง เล็ก กลาง ใหญ่ 

      4. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสของบทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้างของนักเรียน 

      4.1 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสในการสร้างความมุง่มัน่ท่ีจะเรียนรู้ภาษาองักฤษ 

      
   1) ผู้บริหารโรงเรียนขอความร่วมมือจากนักเรียน ผู้ ปกครอง และชุมชนเพ่ือร่วมกันสร้างความ
ตระหนกัถึงความส าคญัของภาษาองักฤษ 

      
   2) ผู้ บริหารโรงเรียนจัดให้มีวิทยุโรงเรียน โดยนักเรียนเป็นผู้ ด าเนินรายการเพ่ือให้ความรู้และ
ประชาประชาสมัพนัธ์ถึงความส าคญัของภาษาองักฤษ 

      4.2 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสในการใช้สื่อภาษาองักฤษ 
         1) ผู้ปกครองสง่เสริมให้นกัเรียนใช้สื่อภาษาองักฤษในชีวิตประจ าวนั 

         2) ผู้บริหารโรงเรียนจดัท าห้องสื่อภาษาองักฤษให้เพียงพอต่อความต้องการของนกัเรียน 

      4.3 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสในการแสวงหาโอกาสสนทนาเป็นภาษาองักฤษ 

         1) ผู้ปกครองสร้างโอกาสให้นกัเรียนได้ฝึกสนทนาเป็นภาษาองักฤษในชีวิตประจ าวนั 

      
   2) ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้นักเรียนใช้เทคโนโลยีในการฝึกสนทนาเป็นภาษาอังกฤษได้ตาม
ความต้องการ 

      
5. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการแก้ไขจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามของ
บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้างของนักเรียน 

      
5.1 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกนัภาวะคุกคามในการสร้างความมุ่งมัน่ท่ีจะ
เรียนรู้ภาษาองักฤษ 

      
   1) ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนวางนโยบายส่งเสริมการประชาสัมพนัธ์ถึง
ความส าคญัของภาษาองักฤษแก่นกัเรียน 

      
   2) ผู้ บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีในการให้ข้อมูลเก่ียวกับความส าคัญของ
ภาษาองักฤษแก่นกัเรียนอยา่งทัว่ถึง 

      5.2 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคู่กบัการปอ้งกนัภาวะคกุคามในการใช้สื่อภาษาองักฤษ 

      
   1) ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนวางนโยบายส่งเสริมให้นักเรียนใช้สื่อ
ภาษาองักฤษ  

         2) ผู้บริหารโรงเรียนสง่เสริมให้นกัเรียนใช้สื่อเทคโนโลยีภาษาองักฤษอยา่งเหมาะสม 

      
5.3 กลยทุธ์เสริมโอกาสควบคู่กับการแก้ไขจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามในการแสวงหาโอกาส
สนทนาเป็นภาษาองักฤษ 

      
   1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนร่วมกับผู้ บริหารโรงเรียนก าหนดเป้าประสงค์เชิงรุกและก ากับ
ติดตามการสนทนาเป็นภาษาองักฤษของนกัเรียน 

      
   2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้มีกิจกรรมสนทนาเป็นภาษาองักฤษของนักเรียนหน้าเสาธงในตอน
เช้า 

      
6. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามของบทบาทและหน้าท่ี
ในการเสริมสร้างของนักเรียน 

      
6.1 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกนัภาวะคุกคามในการสร้างความมุ่งมัน่ท่ีจะ
เรียนรู้ภาษาองักฤษ 

      
   1) ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนวางนโยบายส่งเสริมการประชาสัมพนัธ์ถึง
ความส าคญัของภาษาองักฤษแก่นกัเรียน 

      
    2) ผู้ บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีในการให้ข้อมูลเก่ียวกับความส าคัญของ
ภาษาองักฤษแก่นกัเรียนอยา่งทัว่ถึง 
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ตารางท่ี 4.60 (ต่อ) 
ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของ
นักเรียน 

ขนาดโรงเรียน 
กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ วิธีด าเนินการ 

ต ่า 
ปาน
กลาง 

สูง เล็ก กลาง ใหญ่ 

      6.2 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคู่กบัการปอ้งกนัภาวะคกุคามในการใช้สื่อภาษาองักฤษ 

         1) ส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการศึกษาเอกชนวางนโยบายสง่เสริมให้นกัเรียนใช้สื่อภาษาองักฤษ  
         2) ผู้บริหารโรงเรียนสง่เสริมให้นกัเรียนใช้สื่อเทคโนโลยีภาษาองักฤษอยา่งเหมาะสม 

      
6.3 กลยทุธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กบัการปอ้งกันภาวะคุกคามในการแสวงหาโอกาสสนทนา
เป็นภาษาองักฤษ 

      
   1) ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนวางนโยบายส่งเสริมให้นักเรียนสนทนาเป็น
ภาษาองักฤษ 

      
   2) ผู้ บริหารโรงเ รียนก าหนดให้มีการจัดชมรมภาษาอังกฤษท่ีเน้น ให้นักเรียนสนทนาเป็น
ภาษาองักฤษ 

  
 

 
   

7. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการแก้ไขจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามของ
บทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของผู้ปกครอง 

      
7.1 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการท าความเข้าใจกับ
หลกัสตูรและสิ่งท่ีนกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ 

      
   1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนวางนโยบายสง่เสริมให้ผู้ปกครองท าความเข้าใจกบัหลกัสตูรและ
สิ่งท่ีนกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ 

      
   2) ผู้ บริหารโรงเรียนก าหนดให้ครูจัดท ารายงานผลการเรียนและ  Portfolio ผลงานเก่ียวกับ
ภาษาองักฤษของนกัเรียนแก่ผู้ปกครองตามหลกัสตูรเป็นระยะ 

      
7.2 กลยทุธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กบัการป้องกันภาวะคุกคามในการส่งเสริมให้นักเรียนใช้
ภาษาองักฤษ 

         1) ส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการศึกษาเอกชนวางนโยบายสง่เสริมให้นักเรียนใช้ภาษาองักฤษ 
         2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้นกัเรียนจดบนัทึกกิจกรรมการใช้ภาษาองักฤษกบัผู้ปกครองทกุอาทิตย์ 

      
7.3 กลยุทธ์เสริมโอกาสควบคู่กับการแก้ไขจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามในการส่งเสริมให้
นกัเรียนเลา่ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ 

      
   1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนวางนโยบายส่งเสริมให้นกัเรียนเล่าประสบการณ์เก่ียวกับการใช้
ภาษาองักฤษ 

      
   2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้นักเรียนเลา่ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาอังกฤษให้ผู้ปกครอง
ฟังและเซ็นต์รับทราบ 

      
7.4 กลยทุธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกนัภาวะคุกคามในการให้ความร่วมมือกับครู
และบคุลากรของโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

      
   1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนร่วมกบัผู้บริหารโรงเรียนวางนโยบายส่งเสริมให้ผู้ปกครองมีส่วน
ร่วมในการบริหารจดัการและช่วยเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

      
   2) ผู้บริหารโรงเรียนจัดประชมุผู้ปกครองเพ่ือระดมความคิดเก่ียวกับแนวทางในการร่วมมือกับครู
และบคุลากรของโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

      
8. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งควบคู่กับการแก้ไขจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามของบทบาทและ
หน้าท่ีในการเสริมสร้างของผู้ปกครอง 

      
8.1 กลยุทธ์แก้ไขจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามในการท าความเข้าใจกับหลักสูตรและสิ่งท่ี
นกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ 

      
   1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมในการชีแ้จงและก ากับติดตามความเข้าใจ เก่ียวกับ
หลกัสตูรและสิ่งท่ีนกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษแก่ผู้ปกครอง 

      
   2) ผู้ บริหารโรงเรียนจัดประชุมผู้ ปกครองเพ่ือชีแ้จงเก่ียวกับหลักสูตรและสิ่งท่ีนักเรียนเรียนรู้
เก่ียวกบัภาษาองักฤษทกุปีการศึกษา 
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ตารางท่ี 4.60 (ต่อ) 
ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของ
นักเรียน 

ขนาดโรงเรียน 
กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ วิธีด าเนินการ 

ต ่า 
ปาน
กลาง 

สูง เล็ก กลาง ใหญ่ 

      8.2 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งควบคู่กบัการปอ้งกนัภาวะคกุคามในการสง่เสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ 

      
   1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนร่วมกบัผู้บริหารโรงเรียนและผู้ปกครองก าหนดเปา้ประสงค์เชิงรุก
และก ากบัติดตามการใช้ภาษาองักฤษของนกัเรียน 

      
   2) ผู้ บริหารโรงเรียนขอความร่วมมือจากผู้ ปกครองและชุมชนในการจัดท าแหล่งเรียนรู้การใช้
ภาษาองักฤษในชมุชนท่ีเหมาะสมส าหรับนกัเรียน 

      
8.3 กลยุทธ์แก้ไขจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามในการส่งเสริมให้นักเรียนเล่าประสบการณ์
เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ 

      
   1) ผู้บริหารโรงเรียนขอความร่วมมือจากผู้ ปกครองในการเข้าร่วมจัดเวทีการเล่าประสบการณ์
เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษของนกัเรียน 

      
   2) ผู้ บริหารโรงเรียนก าหนดให้มีการจัดท าบอร์ดผลงานการเล่าประสบการณ์เก่ียวกับการใช้
ภาษาองักฤษของนกัเรียนและผู้ปกครองในห้องเรียน 

      
8.4 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งควบคู่กบัการปอ้งกนัภาวะคกุคามในการให้ความร่วมมือกบัครูและบคุลากร
ของโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

      
   1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนร่วมกับผู้ บริหารโรงเรียนก าหนดเป้าประสงค์เชิงรุกและก ากับ
ติดตามความร่วมมือของผู้ปกครองกับครูและบุคลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างความสามารถ
ทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

      
   2) ผู้แทนครูและผู้ แทนผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการสนับสนุนและก ากับติดตามความร่วมมือของ
ผู้ปกครองกับครูและบุคลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษของ
นกัเรียน 

      
9. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามของบทบาทและหน้าท่ี
ในการเสริมสร้างของผู้ปกครอง 

      
9.1 กลยทุธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการปอ้งกนัภาวะคกุคามในการส่งเสริมให้นักเรียนเล่า
ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ 

      
   1) ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนวางนโยบายส่งเสริมการจัดการแข่งขนัการ
เลา่ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษของนกัเรียน 

      
   2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้มีการจดัประกวดการเล่าประสบการณ์เก่ียวกับการใช้ภาษาอังกฤษ
ของนกัเรียน โดยให้ผู้ปกครองเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการตดัสิน 

      
10. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามของบทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของผู้ปกครอง 

      
10.1 กลยทุธ์เสริมจุดแข็งควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการท าความเข้าใจกับหลกัสตูรและ
สิ่งท่ีนกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ 

      
   1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนร่วมกับผู้บริหารโรงเรียนก าหนดบคุคลหลกัท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับ
หลกัสตูรและสิ่งท่ีนกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษเพื่อท าหน้าท่ีสร้างความเข้าใจแก่ผู้ปกครอง 

      
   2) ผู้ บริหารโรงเรียนขอความร่วมมือจากผู้ ปกครองและชุมชนในการจัดงานวิชาการเผยแพร่
หลกัสตูรและผลงานภาษาองักฤษของนกัเรียน 

      
10.2 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการส่งเสริมให้นักเ รียนใช้
ภาษาองักฤษ 

      
   1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนร่วมกบัผู้บริหารโรงเรียนและผู้ปกครองก าหนดเปา้ประสงค์เชิงรุก
และก ากบัติดตามการใช้ภาษาองักฤษของนกัเรียน 

      
   2) ผู้ บริหารโรงเรียนขอความร่วมมือจากผู้ ปกครองและชุมชนในการจัดท าแหล่งเรียนรู้การใช้
ภาษาองักฤษในชมุชนท่ีเหมาะสมส าหรับนกัเรียน 



 

 

246 

ตารางท่ี 4.60 (ต่อ) 
ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของ
นักเรียน 
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กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ วิธีด าเนินการ 

ต ่า 
ปาน
กลาง 

สูง เล็ก กลาง ใหญ่ 

      
10.3 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการส่งเสริมให้นักเรียนเล่า
ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ 

      
  1) ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ปกครองมีสว่นร่วมในการเผยแพร่ผลงานภาษาองักฤษของนกัเรียน โดย
ให้นกัเรียนได้แบง่ปันประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ 

      
   2) ผู้ บริหารโรงเ รียนจัดให้มีวิทยุโรงเ รียน  โดยให้นักเ รียนและผู้ ปกครองผลัดกันมาเล่า
ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ 

      
10.4 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการให้ความร่วมมือกับครูและ
บคุลากรของโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

      
   1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนร่วมกับผู้ บริหารโรงเรียนก าหนดเป้าประสงค์เชิงรุกและก ากับ
ติดตามความร่วมมือของผู้ปกครองกับครูและบุคลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างความสามารถ
ทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

      
   2) ผู้แทนครูและผู้ แทนผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการสนับสนุนและก ากับติดตามความร่วมมือของ
ผู้ปกครองกับครูและบุคลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษของ
นกัเรียน 

      
11. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการแก้ไขจุดอ่อนของบทบาทและหน้าท่ีใน
การเสริมสร้างของผู้ปกครอง 

      
11.1 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสในการท าความเข้าใจกับหลักสูตรและสิ่งท่ีนักเรียนเรียนรู้
เก่ียวกบัภาษาองักฤษ 

      
   1) ผู้ บริหารโรงเรียนก าหนดให้มีการจัดงาน Open House เพ่ือน าเสนอหลักสูตรและผลงาน
เก่ียวกบัภาษาองักฤษของนกัเรียนแก่ผู้ปกครองทกุเทอม 

      
   2) ผู้ บริหารโรงเ รียนก าหนดให้มีการเผยแพร่หลักสูตรและผลงานของนักเ รียนเก่ียวกับ
ภาษาองักฤษในวารสารของโรงเรียนเพื่อแจ้งผู้ปกครองเป็นประจ า 

      11.2 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสในการสง่เสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ 

      
   1) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้ผู้ปกครองเขียนบนัทึกความถ่ีในการใช้ภาษาองักฤษและพฒันาการ
ทางภาษาองักฤษของนกัเรียนทกุอาทิตย์ 

      
   2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้นกัเรียนอ่านหนงัสือนอกเวลาเป็นภาษาองักฤษเทอมละ 1 เลม่ โดย
ให้ผู้ปกครองเซ็นต์รับทราบ 

      
11.3 กลยุทธ์เสริมโอกาสควบคู่กับการแก้ไขจุดอ่อนในการส่งเสริมให้นักเรียนเล่าประสบการณ์
เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ 

      
   1) ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ผู้ปกครองร่วมคดัเลือกนกัเรียนเข้าร่วมแขง่ขนัทักษะภาษาองักฤษ
ในหวัข้อการเลา่ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ  

      
   2) ผู้ บริหารโรงเรียนก าหนดให้มีการจัดพิมพ์ประสบการณ์เก่ียวกับการใช้ภาษาอังกฤษของ
นกัเรียนและผู้ปกครองลงในวารสารโรงเรียน 

      
11.4 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสในการให้ความร่วมมือกับครูและบุคลากรของโรงเรียนเพ่ือ
เสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

      

   1) ผู้ บริหารโรงเรียนก าหนดแผนปฏิบัติการและระยะเวลาในการสร้างความร่วมมือระหว่าง
ผู้ ปกครองกับครูและบุคลากรของโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษของ
นกัเรียนอยา่งชดัเจน 

      

   2) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนร่วมกับผู้ บริหารโรงเรียนก าหนดบุคคลหลักท่ีรับผิดชอบการ
ประสานงานระหว่างผู้ปกครองกับครูและบุคลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างความสามาถทาง
ภาษาองักฤษของนกัเรียน 
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12. กลยุทธ์แก้ไขจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามของบทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของชุมชน 

      
12.1 กลยุทธ์แก้ไขจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามในการจัดกิจกรรมส่งเสริมความสามารถทาง
ภาษาองักฤษ 

      
   1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนวางนโยบายสนบัสนนุให้ชมุชนจัดกิจกรรมส่งเสริมความสามารถ
ทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

      
   2) ผู้ บริหารโรงเรียนขอความร่วมมือจากชุมชนในการจัดกิจกรรมส่งเสริมความสามารถทาง
ภาษาองักฤษของนกัเรียน และระบลุงในปฏิทินปฏิบติังาน 

      
12.2 กลยุทธ์แก้ไขจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามในการจัดกิจกรรมตามความต้องการของ
นกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ 

      
   1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนวางนโยบายสง่เสริมให้ชุมชนจดักิจกรรมตามความต้องการของ
นกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ 

      
   2) ผู้บริหารโรงเรียนขอความร่วมมือจากชุมชนในการจัดกิจกรรมตามความความต้องการของ
นกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ และระบลุงในปฏิทินปฏิบติังาน 

      
12.3 กลยุทธ์แก้ไขจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามในการร่วมมือกับครอบครัวของนักเรียนเพ่ือ
เสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

      
   1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนวางนโยบายสง่เสริมให้ชมุชนร่วมมือกับครอบครัวของนักเรียนใน
การเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

      
   2) ผู้บริหารโรงเรียนจัดประชมุระหวา่งชมุชนกับครอบครัวของนกัเรียนเพื่อร่วมก าหนดแนวทางใน
การเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

  
 

ทัง้นีก้ลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของ
นกัเรียนประถมศกึษาฉบบัสมบรูณ์สามารถแบง่ออกเป็น 6 ชดุ ได้แก่ 1) กลยทุธ์ในภาพรวม (กลยทุธ์
ส าหรับโรงเรียนท่ีนักเรียนประถมศึกษามีความสามารถทางภาษาอังกฤษทุกระดบัและส าหรับ
โรงเรียนทุกขนาด) 2) กลยุทธ์ส าหรับโรงเรียนท่ีนักเรียนประถมศึกษามีความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษต ่า 3) กลยุทธ์ส าหรับโรงเรียนท่ีนักเ รียนประถมศึกษามีความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษปานกลางและส าหรับโรงเรียนขนาดกลาง 4) กลยุทธ์ส าหรับโรงเรียนท่ีนักเรียน
ประถมศกึษามีความสามารถทางภาษาองักฤษสงู 5) กลยทุธ์ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 6) กลยทุธ์
ส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่ โดยเรียงตามล าดบัความต้องการจ าเป็น ดงันี ้
 
 

 



 

 

248 

ตารางท่ี 4.61 ชุดที่ 1 กลยุทธ์ในภาพรวมของการบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้างความ    
           สามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา 
กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

1. กลยุทธ์แก้ไขจุดอ่อนและ
ป้องกันภาวะคุกคามของบทบาท
และหน้าที่ในการเสริมสร้างของ
ชุมชน 

1.1 กลยทุธ์แก้ไขจดุออ่นและป้องกนั
ภาวะคกุคามในการจดักิจกรรมตาม
ความต้องการของนกัเรียนที่เก่ียวกบั
ภาษาองักฤษ 

1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนวางนโยบาย
สง่เสริมให้ชมุชนจดักิจกรรมตามความ
ต้องการของนกัเรียนที่เก่ียวกบัภาษาองักฤษ 
2) ผู้บริหารโรงเรียนขอความร่วมมือจาก
ชมุชนในการจดักิจกรรมตามความความ
ต้องการของนกัเรียนที่เก่ียวกบัภาษาองักฤษ 
และระบลุงในปฏิทินปฏิบตัิงาน 

1.2 กลยทุธ์แก้ไขจดุออ่นและป้องกนั
ภาวะคกุคามในการร่วมมือกบั
ครอบครัวของนกัเรียนในการ
เสริมสร้างภาษาองักฤษ 

1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนวางนโยบาย
สง่เสริมให้ชมุชนร่วมมือกบัครอบครัวของ
นกัเรียนในการเสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาองักฤษของนกัเรียน 
2) ผู้บริหารโรงเรียนจดัประชมุระหวา่งชมุชน
กบัครอบครัวของนกัเรียนเพ่ือร่วมก าหนด
แนวทางในการเสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาองักฤษของนกัเรียน 

1.3 กลยทุธ์แก้ไขจดุออ่นและป้องกนั
ภาวะคกุคามในการจดักิจกรรม
สง่เสริมความสามารถทางภาษาองักฤษ 

1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนวางนโยบาย
สนบัสนนุให้ชมุชนจดักิจกรรมสง่เสริม
ความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 
2) ผู้บริหารโรงเรียนขอความร่วมมือจาก
ชมุชนในการจดักิจกรรมสง่เสริมความสามารถ
ทางภาษาองักฤษของนกัเรียน และระบลุงใน
ปฏิทินปฏิบตัิงาน 

2. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและ
โอกาสควบคู่กับการแก้ไขจุดอ่อน
และป้องกันภาวะคุกคามของ
บทบาทและหน้าที่ในการ
เสริมสร้างของคณะผู้บริหาร
โรงเรียน 

2.1 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาส
ควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคามใน
การสนบัสนนุการจดักิจกรรม
ภาษาองักฤษนอกห้องเรียน 
 

1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีสว่นร่วมใน
การระดมทนุจากสมาคมผู้ปกครอง/ผู้ปกครอง
และศิษย์เก่าในการจดักิจกรรมภาษาองักฤษ
นอกห้องเรียนอยา่งทัว่ถึง 
2) ผู้บริหารโรงเรียนสง่เสริมให้ผู้ปกครองและ
ศิษย์เก่ามีสว่นร่วมในการจดักิจกรรม
ภาษาองักฤษนอกห้องเรียน 

2.2 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาส
ควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคามใน
การจดัหาสื่อภาษาองักฤษ 

1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนร่วมกับ
ผู้บริหารโรงเรียนจดัตัง้กองทนุพฒันา
การศกึษาเพื่อใช้จดัหาสื่อภาษาองักฤษ 
2) ผู้บริหารโรงเรียนสง่เสริมให้ผู้ปกครองและ
ศิษย์เก่ามีสว่นร่วมในการผลิตและพฒันาสื่อ
ภาษาองักฤษ 
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ตารางท่ี 4.61 (ต่อ) 
กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

2. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาส
ควบคู่กับการแก้ไขจุดอ่อนและ
ป้องกันภาวะคุกคามของบทบาท
และหน้าที่ในการเสริมสร้างของ
คณะผู้บริหารโรงเรียน 

2.3 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาส
ควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคามใน
การสนบัสนนุผู้ เช่ียวชาญให้จดัโครงการ
พฒันาภาษาองักฤษ 

1) ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาร่วมกบั
ผู้บริหารโรงเรียนจดัสรรผู้ เช่ียวชาญให้
จดัโครงการพฒันาความสามารถทาง
ภาษาองักฤษของนกัเรียน 
2) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนร่วมกับ
ผู้บริหารโรงเรียนจดัตัง้กองทนุพฒันา
การศกึษาเพ่ือใช้จดัหาผู้ เช่ียวชาญใน
การจดัโครงการพฒันาความสามารถ
ทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

2.4 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาส
ควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคามใน
การสนบัสนนุครูด้านการพฒันา
หลกัสตูร การสอน และการประเมินผล
ภาษาองักฤษ 

1) ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนนุให้ครูเข้า
ร่วมอบรมการพัฒนาหลักสตูร การ
สอน และการประเมินผลภาษาอังกฤษ
ของส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน 

2) ผู้บริหารโรงเรียนสง่เสริมให้มีการใช้
เทคโนโลยีชว่ยพฒันาหลกัสตูร การสอน 
และการประเมินผลภาษาองักฤษ 

3. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาส
ควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคาม
ของบทบาทและหน้าที่ในการ
เสริมสร้างของครู 

3.1 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาส
ควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคามใน
การศกึษาภมิูหลงัของนกัเรียนที่เก่ียวกบั
ภาษาองักฤษ   

1) ผู้บริหารโรงเรียนจดัอบรมครูเพ่ือ
พฒันาวิธีการศกึษาภมิูหลงัของนกัเรียน
ที่เก่ียวกบัภาษาองักฤษ      
2) ผู้ปกครองเข้ามามีสว่นร่วมในการให้
ข้อมลูของนกัเรียนแก่ครูและร่วมศกึษา
ภมิูหลงัของนกัเรียนที่เก่ียวกบั
ภาษาองักฤษ   

3.2 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาส
ควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคามใน
การร่วมมือกบัผู้ปกครองและบคุลากรของ
โรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 
 

1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียน
ก าหนดแนวทางในการจดัสรรทรัพยากร
เพ่ือใช้สนบัสนนุความร่วมมือระหวา่งครู
กบัผู้ปกครองและบคุลากรของโรงเรียน
ในการเสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาองักฤษของนกัเรียน 
2) ผู้บริหารโรงเรียนจดัอบรมครูด้าน
เทคโนโลยีและสง่เสริมให้ครูใช้
เทคโนโลยีในการเสริมสร้าง
ความสามารถทางภาษาองักฤษของ
นกัเรียนร่วมกบัผู้ปกครองและบคุลากร
ของโรงเรียน 
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ตารางท่ี 4.61 (ต่อ) 
กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

3. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาส
ควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคาม
ของบทบาทและหน้าที่ในการ
เสริมสร้างของครู 

3.3 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาส
ควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคามใน
การจดัสภาพแวดล้อมของห้องเรียนให้
เอือ้ตอ่การเรียนภาษาองักฤษ 

1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีสว่น
ร่วมในการสนบัสนนุทรัพยากรแกค่รูเพ่ือ
ใช้ในการจดัสภาพแวดล้อมของ
ห้องเรียนให้เอือ้ตอ่การเรียน
ภาษาองักฤษ 
2) ผู้ปกครองและศษิย์เก่ามีสว่นร่วมใน
การระดมทรัพยากรแก่ครูเพ่ือใช้ในการ
จดัสภาพแวดล้อมของห้องเรียนให้เอือ้
ตอ่การเรียนภาษาองักฤษ 

3.4 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาส
ควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคามใน
การสร้างโอกาสให้นกัเรียนพฒันา
ภาษาองักฤษ 

1) ผู้บริหารโรงเรียนสง่เสริมให้ครูฝึกฝน
ภาษาองักฤษแก่นกัเรียนเพ่ือเข้าร่วม
แข่งขนัวดัความสามารถทาง
ภาษาองักฤษทัง้ในและตา่งประเทศ 
2) ผู้บริหารโรงเรียนจดัอบรมครูด้าน
เทคโนโลยี และสง่เสริมให้ครูและ
นกัเรียนใช้เทคโนโลยีในการจดัการ
เรียนรู้เพ่ือเพิ่มโอกาสในการพฒันา
ความสามารถทางภาษาองักฤษของ
นกัเรียน 

3.5 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาส
ควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคามใน
การสอนและการประเมินผล
ภาษาองักฤษ 

1) ผู้บริหารโรงเรียนสนบัสนนุให้ครูเข้า
ร่วมอบรมการสอนและการประเมินผล
ภาษาองักฤษของส านกังาน
คณะกรรมการสง่เสริมการศกึษา เอกชน 
2) ผู้บริหารโรงเรียนจดัอบรมครูด้าน
เทคโนโลยี และสง่เสริมให้ครูใช้
เทคโนโลยีในการสอนและการ
ประเมินผลภาษาองักฤษให้ทนัสมยั 
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ตารางที่  4. 62 ชุดที่  2 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทาง 
    ภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษาท่ีมีความสามารถทางภาษาอังกฤษต ่า 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
1. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งควบคู่กับการ
แก้ไขจุดอ่อนและป้องกันภาวะ
คุกคามของบทบาทและหน้าที่ในการ
เสริมสร้างของผู้ปกครอง 

1.1 กลยทุธ์แก้ไขจดุออ่นและป้องกนั
ภาวะคกุคามในการสง่เสริมให้นกัเรียน
เลา่ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้
ภาษาองักฤษ 
 

1) ผู้บริหารโรงเรียนขอความร่วมมือจาก
ผู้ปกครองในการเข้าร่วมจดัเวทีการเลา่
ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้
ภาษาองักฤษของนกัเรียน 
2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้มีการ
จดัท าบอร์ดผลงานการเลา่ประสบการณ์
เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษของ
นกัเรียนและผู้ปกครองในห้องเรียน 

1.2 กลยทุธ์แก้ไขจดุออ่นและป้องกนั
ภาวะคกุคามในการท าความเข้าใจกบั
หลกัสตูรและสิ่งที่นกัเรียนเรียนรู้
เก่ียวกบัภาษาองักฤษ 

1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีสว่น
ร่วมในการชีแ้จงและก ากบัติดตามความ
เข้าใจเก่ียวกบัหลกัสตูรและสิ่งที่นกัเรียน
เรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษแก่ผู้ปกครอง 
2) ผู้บริหารโรงเรียนจดัประชมุผู้ปกครอง
เพ่ือชีแ้จงเก่ียวกบัหลกัสตูรและสิ่งที่
นกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษทกุ
ปีการศกึษา 

1.3 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งควบคูก่บัการ
ป้องกนัภาวะคกุคามในการให้ความ
ร่วมมือกบัครูและบคุลากรของโรงเรียน
ในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 

1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนร่วมกับ
ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดเปา้ประสงค์เชิง
รุกและก ากบัติดตามความร่วมมือของ
ผู้ปกครองกบัครูและบคุลากรของ
โรงเรียนในการเสริมสร้างความสามารถ
ทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 
2) ผู้แทนครูและผู้แทนผู้ปกครองมีสว่น
ร่วมในการสนบัสนนุและก ากบัติดตาม
ความร่วมมือของผู้ปกครองกบัครูและ
บคุลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้าง
ความสามารถทางภาษาองักฤษของ
นกัเรียน 

1.4 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งควบคูก่บัการ
ป้องกนัภาวะคกุคามในการสง่เสริมให้
นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ 

1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนร่วมกับ
ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ปกครองก าหนด
เป้าประสงค์เชิงรุกและก ากบัติดตามการ
ใช้ภาษาองักฤษของนกัเรียน 

2) ผู้บริหารโรงเรียนขอความร่วมมือจาก
ผู้ปกครองและชมุชนในการจดัท าแหลง่
เรียนรู้การใช้ภาษาองักฤษในชมุชนที่
เหมาะสมส าหรับนกัเรียน 
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ตารางท่ี 4.62 (ต่อ) 
กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

2. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาส
ควบคู่กับการแก้ไขจุดอ่อนและ
ป้องกันภาวะคุกคามของบทบาท
และหน้าที่ในการเสริมสร้างของ
นักเรียน 

2.1 กลยทุธ์เสริมโอกาสควบคูก่บัการ
แก้ไขจดุออ่นและป้องกนัภาวะคกุคาม
ในการแสวงหาโอกาสสนทนาเป็น
ภาษาองักฤษ 
 

1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนร่วมกับ
ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดเปา้ประสงค์เชิง
รุกและก ากบัติดตามการสนทนาเป็น
ภาษาองักฤษของนกัเรียน 
2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้มีกิจกรรม
สนทนาเป็นภาษาองักฤษของนกัเรียน
หน้าเสาธงในตอนเช้า 

2.2 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาส
ควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคามใน
การใช้สื่อภาษาองักฤษ 

1) ส านกังานคณะกรรมการสง่เสริม
การศกึษาเอกชนวางนโยบายสง่เสริมให้
นกัเรียนใช้สื่อภาษาองักฤษ 
2) ผู้บริหารโรงเรียนสง่เสริมให้นกัเรียน
ใช้สื่อเทคโนโลยีภาษาองักฤษอยา่ง
เหมาะสม 

2.3 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาส
ควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคามใน
การสร้างความมุง่มัน่ที่จะเรียนรู้
ภาษาองักฤษ 

1) ส านกังานคณะกรรมการสง่เสริม
การศกึษาเอกชนวางนโยบายสง่เสริม
การประชาสมัพนัธ์ถึงความส าคญัของ
ภาษาองักฤษแก่นกัเรียน 

2) ผู้บริหารโรงเรียนสง่เสริมให้มีการใช้
เทคโนโลยีในการให้ข้อมลูเก่ียวกบั
ความส าคญัของภาษาองักฤษแก่
นกัเรียนอยา่งทัว่ถึง 

3. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาส
ควบคู่กับการแก้ไขจุดอ่อนและ
ป้องกันภาวะคุกคามของบทบาท
และหน้าที่ในการเสริมสร้างของ
คณะผู้บริหารโรงเรียน 

3.1 กลยทุธ์เสริมโอกาสควบคูก่บัการ
แก้ไขจดุออ่นและป้องกนัภาวะคกุคาม
ในการร่วมมือกบัชมุชนในการเสริมสร้าง
ภาษาองักฤษ 

1)  คณะกรรมการบริหารโรงเรียน
ร่วมกบัผู้บริหารโรงเรียนวางนโยบาย
สง่เสริมให้ชมุชนมีสว่นร่วมในการบริหาร
จดัการและช่วยเสริมสร้างความสามารถ
ทางภาษาองักฤษของนักเรียน 
2) ผู้บริหารโรงเรียนขอความร่วมมือจาก
ชมุชนในการเสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาองักฤษของนกัเรียนเป็นระยะ โดย
ก าหนดเป้าประสงค์ของงาน ระยะเวลา 
และผู้ประสานงาน 
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ตารางท่ี 4.63 ชุดที่ 3 กลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษ 
 ของนกัเรียนประถมศกึษาท่ีมีความสามารถทางภาษาอังกฤษปานกลาง และ   

                   ส าหรับโรงเรียนขนาดกลาง 
กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

1. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาส
ควบคู่กับการแก้ไขจุดอ่อนและ
ป้องกันภาวะคุกคามของบทบาทและ
หน้าที่ในการเสริมสร้างของ
ผู้ปกครอง 

1.1 กลยทุธ์เสริมโอกาสควบคูก่บั
การแก้ไขจดุออ่นและป้องกนัภาวะ
คกุคามในการสง่เสริมให้นกัเรียนเลา่
ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้
ภาษาองักฤษ 
 

1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนวาง
นโยบายส่งเสริมให้นกัเรียนเลา่
ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ 
2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้นกัเรียน
เลา่ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ
ให้ผู้ปกครองฟังและเซ็นต์รับทราบ 

1.2 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาส
ควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคามใน
การให้ความร่วมมือกบัครูและ
บคุลากรของโรงเรียนในการ
เสริมสร้างภาษาองักฤษ 
 

1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนร่วมกับ
ผู้บริหารโรงเรียนวางนโยบายสง่เสริมให้
ผู้ปกครองมีสว่นร่วมในการบริหารจดัการ
และชว่ยเสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาองักฤษของนกัเรียน 
2) ผู้บริหารโรงเรียนจดัประชมุผู้ปกครอง
เพ่ือระดมความคิดเก่ียวกบัแนวทางใน
การร่วมมือกบัครูและบคุลากรของ
โรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาองักฤษของนกัเรียน 

1.3 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาส
ควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคามใน
การท าความเข้าใจกบัหลกัสตูรและ
สิ่งที่นกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบั
ภาษาองักฤษ 

1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนวาง
นโยบายสง่เสริมให้ผู้ปกครองท าความ
เข้าใจกบัหลกัสตูรและสิ่งที่นกัเรียนเรียนรู้
เก่ียวกบัภาษาองักฤษ 

2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้ครูจดัท า
รายงานผลการเรียนและ Portfolio 
ผลงานเก่ียวกบัภาษาองักฤษของนักเรียน
แก่ผู้ปกครองตามหลกัสตูรเป็นระยะ 

1.4 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาส
ควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคามใน
การส่งเสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ 

1) ส านกังานคณะกรรมการสง่เสริม
การศกึษาเอกชนวางนโยบายสง่เสริมให้
นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ 
2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้นกัเรียนจดบนัทกึ
กิจกรรมการใช้ภาษาองักฤษกบัผู้ปกครองทกุอาทิตย์ 

2. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสของ
บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของนักเรียน 

2.1 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาส
ในการแสวงหาโอกาสสนทนาเป็น
ภาษาองักฤษ 
 

1) ผู้ปกครองสร้างโอกาสให้นักเรียนได้ฝึก
สนทนาเป็นภาษาองักฤษในชีวิตประจ าวนั 
2) ผู้บริหารโรงเรียนสง่เสริมให้นกัเรียนใช้
เทคโนโลยีในการฝึกสนทนาเป็น
ภาษาองักฤษได้ตามความต้องการ 
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ตารางท่ี 4.63 (ต่อ) 
กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

2. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาส
ของบทบาทและหน้าที่ในการ
เสริมสร้างของนักเรียน 

2.2 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสใน
การใช้สื่อภาษาองักฤษ 

1) ผู้ปกครองสง่เสริมให้นกัเรียนใช้สื่อ
ภาษาองักฤษในชีวติประจ าวนั 
2) ผู้บริหารโรงเรียนจดัท าห้องสื่อ
ภาษาองักฤษให้เพียงพอตอ่ความ
ต้องการของนกัเรียน 

2.3 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสใน
การสร้างความมุง่มัน่ที่จะเรียนรู้
ภาษาองักฤษ 

1) ผู้บริหารโรงเรียนขอความร่วมมือจาก
นกัเรียน ผู้ปกครอง และชมุชนเพื่อ
ร่วมกนัสร้างความตระหนกัถึง
ความส าคญัของภาษาองักฤษ 

2) ผู้บริหารโรงเรียนจดัให้มีวิทยโุรงเรียน 
โดยนกัเรียนเป็นผู้ด าเนินรายการเพื่อให้
ความรู้และประชาประชาสมัพนัธ์ถึง
ความส าคญัของภาษาองักฤษ 

3. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาส
ควบคู่กับการแก้ไขจุดอ่อนและ
ป้องกันภาวะคุกคามของบทบาท
และหน้าที่ในการเสริมสร้างของ
คณะผู้บริหารโรงเรียน 

3.1 กลยทุธ์เสริมโอกาสควบคูก่บัการ
แก้ไขจดุออ่นและป้องกนัภาวะคกุคาม
ในการร่วมมือกบัชมุชนในการเสริมสร้าง
ภาษาองักฤษ 

1)  คณะกรรมการบริหารโรงเรียน
ร่วมกบัผู้บริหารโรงเรียนวางนโยบาย
สง่เสริมให้ชมุชนมีสว่นร่วมในการบริหาร
จดัการและช่วยเสริมสร้างความสามารถ
ทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

2) ผู้บริหารโรงเรียนขอความร่วมมือจาก
ชมุชนในการเสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาองักฤษของนกัเรียนเป็นระยะ โดย
ก าหนดเป้าประสงค์ของงาน ระยะเวลา 
และผู้ประสานงาน 

 
ตารางที่  4.64 ชุดที่  4 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทาง 

   ภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษาท่ีมีความสามารถทางภาษาอังกฤษสูง 
กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

1. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาส
ควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามของ
บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของผู้ปกครอง 

1.1 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาส
ควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคามใน
การสง่เสริมให้นกัเรียนเลา่
ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้
ภาษาองักฤษ 

1) ส านกังานคณะกรรมการสง่เสริม
การศกึษาเอกชนวางนโยบายสง่เสริม
การจดัการแข่งขนัการเลา่ประสบการณ์
เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษของนกัเรียน 

2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้มีการจดั
ประกวดการเลา่ประสบการณ์เก่ียวกบั
การใช้ภาษาองักฤษของนกัเรียน โดยให้
ผู้ปกครองเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการ
ตดัสิน 
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ตารางท่ี 4.64 (ต่อ) 
กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

2. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาส
ควบคู่กับการแก้ไขจุดอ่อนและ
ป้องกันภาวะคุกคามของบทบาท
และหน้าที่ในการเสริมสร้างของ
ผู้ปกครอง 

2.1 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาส
ควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคามใน
การให้ความร่วมมือกบัครูและบคุลากร
ของโรงเรียนในการเสริมสร้าง
ภาษาองักฤษ 
 

1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนร่วมกับ
ผู้บริหารโรงเรียนวางนโยบายสง่เสริมให้
ผู้ปกครองมีสว่นร่วมในการบริหาร
จดัการและชว่ยเสริมสร้างความสามารถ
ทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 
2) ผู้บริหารโรงเรียนจดัประชมุผู้ปกครอง
เพ่ือระดมความคิดเก่ียวกบัแนวทางใน
การร่วมมือกบัครูและบคุลากรของ
โรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถ
ทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

2.2 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาส
ควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคามใน
การท าความเข้าใจกบัหลกัสตูรและสิ่งที่
นกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ 

1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนวาง
นโยบายสง่เสริมให้ผู้ปกครองท าความ
เข้าใจกบัหลกัสตูรและสิ่งที่นกัเรียน
เรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ 

2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้ครูจดัท า
รายงานผลการเรียนและ Portfolio 
ผลงานเก่ียวกบัภาษาองักฤษของ
นกัเรียนแก่ผู้ปกครองตามหลกัสตูรเป็น
ระยะ 

2.3 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาส
ควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคามใน
การส่งเสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ 

1) ส านกังานคณะกรรมการสง่เสริม
การศกึษาเอกชนวางนโยบายสง่เสริมให้
นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ 
2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้นกัเรียน
จดบนัทกึกิจกรรมการใช้ภาษาองักฤษ
กบัผู้ปกครองทกุอาทิตย์ 

3. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาส
ของบทบาทและหน้าที่ในการ
เสริมสร้างของนักเรียน 

3.1 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสใน
การแสวงหาโอกาสสนทนาเป็น
ภาษาองักฤษ 
 

1) ผู้ปกครองสร้างโอกาสให้นักเรียนได้ฝึก
สนทนาเป็นภาษาองักฤษในชีวิตประจ าวนั 
2) ผู้บริหารโรงเรียนสง่เสริมให้นกัเรียน
ใช้เทคโนโลยีในการฝึกสนทนาเป็น
ภาษาองักฤษได้ตามความต้องการ 

3.2 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสใน
การใช้สื่อภาษาองักฤษ 

1) ผู้ปกครองสง่เสริมให้นกัเรียนใช้สื่อ
ภาษาองักฤษในชีวติประจ าวนั 
2) ผู้บริหารโรงเรียนจดัท าห้องสื่อ
ภาษาองักฤษให้เพียงพอตอ่ความต้องการ
ของนกัเรียน 
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ตารางท่ี 4.64 (ต่อ) 
กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

3. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาส
ของบทบาทและหน้าที่ในการ
เสริมสร้างของนักเรียน 

3.3 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสใน
การสร้างความมุง่มัน่ที่จะเรียนรู้
ภาษาองักฤษ 

1) ผู้บริหารโรงเรียนขอความร่วมมือจากนักเรียน 
ผู้ปกครอง และชมุชนเพื่อร่วมกนัสร้างความ
ตระหนกัถึงความส าคญัของภาษาองักฤษ 

2) ผู้บริหารโรงเรียนจดัให้มีวิทยโุรงเรียน 
โดยนกัเรียนเป็นผู้ด าเนินรายการเพื่อให้
ความรู้และประชาประชาสมัพนัธ์ถึง
ความส าคญัของภาษาองักฤษ 

4. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาส
ควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคาม
ของบทบาทและหน้าที่ในการ
เสริมสร้างของคณะผู้บริหาร
โรงเรียน 

4.1 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาส
ควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคามใน
การร่วมมือกบัชมุชนในการเสริมสร้าง
ภาษาองักฤษ 

1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีสว่น
ร่วมในการระดมทนุจากสมาคมผู้ปกครอง/
ผู้ปกครองและศิษย์เก่าในการสนบัสนนุ
ชมุชนให้ชว่ยเสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาองักฤษของนกัเรียน 

2) ผู้บริหารโรงเรียนและชมุชนร่วมกนัใช้
เทคโนโลยีในการเสริมสร้างความสามารถ
ทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

 
ตารางท่ี 4.65 ชุดที่ 5 กลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กเพ่ือเสริมสร้างความสามารถ 

 ทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา 
กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

1. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งควบคู่กับ
การป้องกันภาวะคุกคามของ
บทบาทและหน้าที่ในการ
เสริมสร้างของผู้ปกครอง 

1.1 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งควบคูก่บัการ
ป้องกนัภาวะคกุคามในการสง่เสริมให้
นกัเรียนเลา่ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้
ภาษาองักฤษ 
 

1) ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ปกครองมี
ส่วนร่วมในการเผยแพร่ผลงาน
ภาษาอังกฤษของนักเรียน โดยให้
นักเรียนได้แบ่งปันประสบการณ์
เก่ียวกับการใช้ภาษาอังกฤษ 
2) ผู้บริหารโรงเรียนจดัให้มีวิทยโุรงเรียน โดย
ให้นกัเรียนและผู้ปกครองผลดักนัมาเลา่
ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ 

1.2 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งควบคูก่บัการ
ป้องกนัภาวะคกุคามในการท าความ
เข้าใจกบัหลกัสตูรและสิ่งที่นกัเรียนเรียนรู้
เก่ียวกบัภาษาองักฤษ 

1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนร่วมกับ
ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดบคุคลหลกัที่
รับผิดชอบเก่ียวกบัหลกัสตูรและสิ่งที่
นกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษเพื่อ
ท าหน้าทีส่ร้างความเข้าใจแก่ผู้ปกครอง 
2) ผู้บริหารโรงเรียนขอความร่วมมือจาก
ผู้ปกครองและชมุชนในการจดังาน
วิชาการเผยแพร่หลกัสตูรและผลงาน
ภาษาองักฤษของนกัเรียน 
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ตารางท่ี 4.65 (ต่อ) 
กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

1. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งควบคู่กับ
การป้องกันภาวะคุกคามของ
บทบาทและหน้าที่ในการ
เสริมสร้างของผู้ปกครอง 

1.3 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งควบคูก่บัป้องกนั
ภาวะคกุคามในการให้ความร่วมมือกบัครู
และบคุลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้าง
ภาษาองักฤษ 

1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียน
ร่วมกับผู้บริหารโรงเรียนก าหนด
เป้าประสงค์เชิงรุกและก ากบัติดตาม
ความร่วมมือของผู้ปกครองกับครูและ
บุคลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้าง
ความสามารถทางภาษาองักฤษของ
นักเรียน 
2) ผู้แทนครูและผู้แทนผู้ปกครองมีสว่น
ร่วมในการสนับสนนุและก ากบัติดตาม
ความร่วมมือของผู้ปกครองกับครูและ
บุคลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้าง
ความสามารถทางภาษาองักฤษของ
นักเรียน 

1.4 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งควบคูก่บัการ
ป้องกนัภาวะคกุคามในการสง่เสริมให้
นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ 

1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนร่วมกับ
ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ปกครองก าหนด
เป้าประสงค์เชิงรุกและก ากบัติดตาม
การใช้ภาษาองักฤษของนกัเรียน 
2) ผู้บริหารโรงเรียนขอความร่วมมือจาก
ผู้ปกครองและชมุชนในการจดัท าแหลง่
เรียนรู้การใช้ภาษาองักฤษในชมุชนที่
เหมาะสมส าหรับนกัเรียน 

2. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาส
ควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคาม
ของบทบาทและหน้าที่ในการ
เสริมสร้างของนักเรียน 
    

2.1 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคู่
กบัการป้องกนัภาวะคกุคามในการ
แสวงหาโอกาสสนทนาเป็นภาษาองักฤษ 
 

1) ส านกังานคณะกรรมการสง่เสริม
การศกึษาเอกชนวางนโยบายสง่เสริมให้
นกัเรียนสนทนาเป็นภาษาองักฤษ 
2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้มีการจดั
ชมรมภาษาองักฤษที่เน้นให้นกัเรียน
สนทนาเป็นภาษาองักฤษ 

2.2 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคู่
กบัการป้องกนัภาวะคกุคามในการสร้าง
ความมุง่มัน่ที่จะเรียนรู้ภาษาองักฤษ 

1) ส านกังานคณะกรรมการสง่เสริม
การศกึษาเอกชนวางนโยบายสง่เสริม
การประชาสมัพนัธ์ถึงความส าคญัของ
ภาษาองักฤษแก่นกัเรียน 

2) ผู้บริหารโรงเรียนสง่เสริมให้มีการใช้
เทคโนโลยีในการให้ข้อมลูเก่ียวกบั
ความส าคญัของภาษาองักฤษแก่
นกัเรียนอยา่งทัว่ถึง 
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ตารางท่ี 4.65 (ต่อ) 
กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

2. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาส
ควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคาม
ของบทบาทและหน้าที่ในการ
เสริมสร้างของนักเรียน 
 

2.3 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาส
ควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคามใน
การใช้สื่อภาษาองักฤษ 

1) ส านกังานคณะกรรมการสง่เสริม
การศกึษาเอกชนวางนโยบายสง่เสริมให้
นกัเรียนใช้สื่อภาษาองักฤษ 
2) ผู้บริหารโรงเรียนสง่เสริมให้นกัเรียนใช้สื่อ
เทคโนโลยีภาษาองักฤษอยา่งเหมาะสม 

3. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาส
ควบคู่กับการแก้ไขจุดอ่อนและ
ป้องกันภาวะคุกคามของบทบาท
และหน้าที่ในการเสริมสร้างของ
คณะผู้บริหารโรงเรียน 

3.1 กลยทุธ์เสริมโอกาสควบคูก่บัการ
แก้ไขจดุออ่นและป้องกนัภาวะคกุคาม
ในการร่วมมือกบัชมุชนในการ
เสริมสร้างภาษาองักฤษ 

1)  คณะกรรมการบริหารโรงเรียนร่วมกบั
ผู้บริหารโรงเรียนวางนโยบายสง่เสริมให้
ชมุชนมีสว่นร่วมในการบริหารจดัการและ
ชว่ยเสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาองักฤษของนกัเรียน 

2) ผู้บริหารโรงเรียนขอความร่วมมือจาก
ชมุชนในการเสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาองักฤษของนกัเรียนเป็นระยะ โดย
ก าหนดเป้าประสงค์ของงาน ระยะเวลา 
และผู้ประสานงาน 

 
ตารางท่ี 4.66 ชุดที่ 6 กลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่เพ่ือเสริมสร้างความสามารถ 

 ทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา 
กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

1. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาส
ควบคู่กับการแก้ไขจุดอ่อนของ
บทบาทและหน้าที่ในการ
เสริมสร้างของผู้ปกครอง 

1.1 กลยทุธ์เสริมโอกาสควบคูก่บั
การแก้ไขจดุออ่นในการสง่เสริมให้
นกัเรียนเลา่ประสบการณ์เก่ียวกบั
การใช้ภาษาองักฤษ 
 

1) ผู้บริหารโรงเรียนสง่เสริมให้ผู้ปกครองร่วมคดัเลือก
นกัเรียนเข้าร่วมแข่งขนัทกัษะภาษาองักฤษในหวัข้อ
การเลา่ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ  
   2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้มีการ
จดัพิมพ์ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้
ภาษาองักฤษของนกัเรียนและผู้ปกครองลง
ในวารสารโรงเรียน 

1.2 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาส
ในการให้ความร่วมมือกบัครูและ
บคุลากรของโรงเรียนในการ
เสริมสร้างภาษาองักฤษ 
 

1) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดแผนปฏิบตักิาร
และระยะเวลาในการสร้างความร่วมมือ
ระหวา่งผู้ปกครองกบัครูและบคุลากรของ
โรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาองักฤษของนกัเรียนอยา่งชดัเจน 
   2) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนร่วมกบัผู้บริหาร
โรงเรียนก าหนดบคุคลหลกัที่รับผิดชอบการ
ประสานงานระหวา่งผู้ปกครองกบัครูและบคุลากร
ของโรงเรียนในการเสริมสร้างความสามาถทาง
ภาษาองักฤษของนกัเรียน 
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 ตารางท่ี 4.66 (ต่อ) 
กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

1. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาส
ควบคู่กับการแก้ไขจุดอ่อนของ
บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของผู้ปกครอง 

1.3 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสใน
การท าความเข้าใจกบัหลกัสตูรและสิ่งที่
นกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ 

1) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้มีการจดั
งาน Open House เพ่ือน าเสนอ
หลกัสตูรและผลงานเก่ียวกบั
ภาษาองักฤษของนกัเรียนแก่ผู้ปกครอง
ทกุเทอม 
2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้มีการ
เผยแพร่หลกัสตูรและผลงานของ
นกัเรียนเก่ียวกบัภาษาองักฤษใน
วารสารของโรงเรียนเพ่ือแจ้งผู้ปกครอง
เป็นประจ า 

1.4 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสใน
การสง่เสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ 

1) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้ผู้ปกครอง
เขียนบนัทกึความถ่ีในการใช้
ภาษาองักฤษและพฒันาการทาง
ภาษาองักฤษของนกัเรียนทกุอาทิตย์ 
2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้นกัเรียน
อา่นหนงัสือนอกเวลาเป็นภาษาองักฤษ
เทอมละ 1 เลม่ โดยให้ผู้ปกครองเซ็นต์
รับทราบ 

2. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาส
ของบทบาทและหน้าที่ในการ
เสริมสร้างของนักเรียน 

2.1 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสใน
การแสวงหาโอกาสสนทนาเป็น
ภาษาองักฤษ 
 

1) ผู้ปกครองสร้างโอกาสให้นักเรียนได้ฝึก
สนทนาเป็นภาษาองักฤษในชีวิตประจ าวนั 
2) ผู้บริหารโรงเรียนสง่เสริมให้นกัเรียน
ใช้เทคโนโลยีในการฝึกสนทนาเป็น
ภาษาองักฤษได้ตามความต้องการ 

2.2 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสใน
การใช้สื่อภาษาองักฤษ 

1) ผู้ปกครองสง่เสริมให้นกัเรียนใช้สื่อ
ภาษาองักฤษในชีวติประจ าวนั 
2) ผู้บริหารโรงเรียนจดัท าห้องสื่อ
ภาษาองักฤษให้เพียงพอตอ่ความต้องการ
ของนกัเรียน 

2.3 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสใน
การสร้างความมุง่มัน่ที่จะเรียนรู้
ภาษาองักฤษ 

1) ผู้บริหารโรงเรียนขอความร่วมมือจาก
นกัเรียน ผู้ปกครอง และชมุชนเพื่อ
ร่วมกนัสร้างความตระหนกัถึง
ความส าคญัของภาษาองักฤษ 

2) ผู้บริหารโรงเรียนจดัให้มีวิทยโุรงเรียน 
โดยนกัเรียนเป็นผู้ด าเนินรายการเพื่อให้
ความรู้และประชาประชาสมัพนัธ์ถึง
ความส าคญัของภาษาองักฤษ 
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ตารางท่ี 4.66 (ต่อ) 
กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

3. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาส
ควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคาม
ของบทบาทและหน้าที่ในการ
เสริมสร้างของคณะผู้บริหาร
โรงเรียน 

3.1 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาส
ควบคูก่บัการป้องกนัภาวะคกุคามใน
การร่วมมือกบัชมุชนในการเสริมสร้าง
ภาษาองักฤษ 

1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีสว่น
ร่วมในการระดมทนุจากสมาคม
ผู้ปกครอง/ผู้ปกครองและศิษย์เก่าใน
การสนบัสนนุชมุชนให้ชว่ยเสริมสร้าง
ความสามารถทางภาษาองักฤษของ
นกัเรียน 

2) ผู้บริหารโรงเรียนและชมุชนร่วมกนัใช้
เทคโนโลยีในการเสริมสร้าง
ความสามารถทางภาษาองักฤษของ
นกัเรียน 

 



 

 

บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัย อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยครัง้นีมี้วัตถุประสงค์การวิจัยเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

วิเคราะห์จดุแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคกุคาม และพฒันากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือ
เสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา โดยใช้วิธีวิจยัแบบผสมผสาน 
กลุ่มตวัอย่าง คือ โรงเรียนเอกชนท่ีมีการจดัการเรียนการสอนตัง้แต่ชัน้ประถมศึกษาปีท่ี 1 ถึงชัน้
ประถมศึกษาปีท่ี 6 จ านวน 309 โรง ผู้ ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการฝ่าย
วิชาการ ครูสอนภาษาองักฤษชัน้ประถมศึกษาปีท่ี 6 ผู้แทนนกัเรียน ผู้แทนผู้ปกครอง และผู้แทน
ชมุชน รวมทัง้สิน้ 1,647 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัประกอบด้วยแบบสอบถาม และแบบประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ สถิติท่ีใช้ในการวิจยั ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดชันี PNImodified และวิเคราะห์เนือ้หา ทัง้นีส้รุปผลการวิจัย 
อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ มีรายละเอียด ดงันี ้ 
 
5.1 สรุปผลการวิจัย 

การวิจยัครัง้นีส้ามารถสรุปผลการวิจยัได้ 3 ประเดน็ ดงันี ้
1. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพงึประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีเก่ียวข้องกับการ
เสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียนประถมศึกษา 
 1.1 สภาพปัจจบุนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชน ในภาพรวมอยู่
ในระดบัมากและมากท่ีสุด ตามล าดบัดงันี ้การวางแผน การประเมินผล และการน าแผนสู่การ
ปฏิบตั ิ

1.2 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการเสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาองักฤษ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากและมากท่ีสดุ ตามล าดบัดงันี ้บทบาทและหน้าท่ีของครู 
คณะผู้บริหารโรงเรียน นกัเรียน ผู้ปกครอง และชมุชน  
2. จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียนประถมศึกษา 
 2.1 จุดแข็งของการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อเสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของนักเรียนประถมศึกษา  
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2.1.1 จดุแข็งของการบริหารโรงเรียนเอกชน ได้แก่ การวางแผน 
2.1.2 จดุแข็งของการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษ ตามล าดบัดงันี ้

บทบาทและหน้าท่ีของครู คณะผู้บริหารโรงเรียน นกัเรียน และผู้ปกครอง  
2.2 จุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อเสริมสร้างความสามารถทาง

ภาษาอังกฤษของนักเรียนประถมศึกษา 
2.2.1 จุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนเอกชน ตามล าดบัดงันี ้การน าแผนสู่การ

ปฏิบตั ิและการประเมินผล 
2.2.2 จดุอ่อนของการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษ ได้แก่ บทบาทและ

หน้าท่ีของชมุชน  
 2.3 โอกาสของการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อเสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของนักเรียนประถมศึกษา 

2.3.1 โอกาสของการบริหารโรงเรียนเอกชน ได้แก่ ความทนัสมยัของเทคโนโลยี 
2.3.2 โอกาสของการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษ ตามล าดบัดงันี ้

ความทนัสมยัของเทคโนโลยี และคา่นิยมของสงัคม 
2.4 ภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อเสริมสร้างความสามารถทาง

ภาษาอังกฤษของนักเรียนประถมศึกษา 
2.4.1 ภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเอกชน ตามล าดบัดงันี ้งบประมาณ

ของรัฐ นโยบายของรัฐ และคา่นิยมของสงัคม 
2.4.2 ภาวะคกุคามของการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษ ตามล าดบั

ดงันี ้งบประมาณของรัฐ และนโยบายของรัฐ  
3. กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษของ
นักเรียนประถมศึกษาที่มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้  

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษของ
นกัเรียนประถมศกึษาท่ีมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้มีทัง้หมด 12 กลยทุธ์หลกั 40 กลยทุธ์
รอง และ 80 วิธีด าเนินการ ดงันี ้

3.1 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่ อเสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของนักเรียนประถมศึกษา ในภาพรวม 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษของ
นกัเรียนประถมศึกษา ในภาพรวม ส าหรับโรงเรียนท่ีนักเรียนประถมศึกษามีความสามารถทาง
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ภาษาองักฤษทกุระดบัและส าหรับโรงเรียนทกุขนาด ประกอบด้วย 3 กลยทุธ์หลกั 12 กลยทุธ์รอง และ 
24 วิธีด าเนินการ ทัง้นีก้ลยทุธ์หลกัและกลยทุธ์รองตามล าดบัความต้องการจ าเป็น มีดงันี ้ 

1) กลยุทธ์แก้ไขจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามของบทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของชุมชน 1.1) กลยุทธ์แก้ไขจุดอ่อนและป้องกันภาวะคกุคามในการจัดกิจกรรมตาม
ความต้องการของนักเรียนท่ีเก่ียวกับภาษาอังกฤษ  1.2) กลยุทธ์แก้ไขจุดอ่อนและป้องกันภาวะ
คกุคามในการร่วมมือกบัครอบครัวของนกัเรียนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของ
นักเ รียน 1.3) กลยุทธ์แก้ไขจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามในการจัดกิจกรรมส่งเสริม
ความสามารถทางภาษาองักฤษ  

2) กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการแก้ไขจุดอ่อนและป้องกันภาวะ
คกุคามของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของคณะผู้บริหารโรงเรียน 2.1) กลยุทธ์เสริมจุด
แข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคกุคามในการสนับสนุนการจดักิจกรรมภาษาอังกฤษ
นอกห้องเรียน 2.2) กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการปอ้งกนัภาวะคกุคามในการจดัหา
ส่ือภาษาอังกฤษ 2.3) กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการ
สนบัสนุนผู้ เช่ียวชาญให้จดัโครงการพฒันาความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 2.4) กลยุทธ์
เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการสนับสนุนครูด้านการพัฒนา
หลกัสตูร การสอน และการประเมินผลภาษาองักฤษ  

3) กลยุทธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการปอ้งกนัภาวะคกุคามของบทบาท
และหน้าท่ีในการเสริมสร้างของครู 3.1) กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการปอ้งกนัภาวะ
คกุคามในการศึกษาภูมิหลังของนักเรียนท่ีเก่ียวกับภาษาอังกฤษ 3.2) กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและ
โอกาสควบคูก่บัการปอ้งกนัภาวะคกุคามในการร่วมมือกบัผู้ปกครองและบคุลากรของโรงเรียนเพ่ือ
เสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 3.3) กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคู่
กับการป้องกันภาวะคุกคามในการจัดสภาพแวดล้อมของห้องเ รียนให้เอือ้ต่อการเรียน
ภาษาองักฤษ 3.4) กลยทุธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กบัการป้องกันภาวะคกุคามในการสร้าง
โอกาสให้นักเรียนพัฒนาความสามารถทางภาษาอังกฤษ  3.5) กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาส
ควบคูก่บัการปอ้งกนัภาวะคกุคามในการสอนและการประเมินผลภาษาองักฤษ  

3.2 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่ อเสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของนักเรียนประถมศึกษา จ าแนกตามความสามารถทางภาษาอังกฤษของ
นักเรียน  

3.2.1 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อเสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของนักเรียนประถมศึกษาที่มีความสามารถทางภาษาอังกฤษต ่า ประกอบด้วย 
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3 กลยทุธ์หลกั 8 กลยทุธ์รอง และ 16 วิธีด าเนินการ ทัง้นีก้ลยทุธ์หลกัและกลยทุธ์รองตามล าดบัความ
ต้องการจ าเป็น มีดงันี ้ 
   1) กลยุทธ์เสริมจุดแข็งควบคู่กับการแก้ไขจุดอ่อนและป้องกันภาวะ
คกุคามของบทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้างของผู้ปกครอง  1.1) กลยทุธ์แก้ไขจดุอ่อนและ
ป้องกันภาวะคกุคามในการส่งเสริมให้นกัเรียนเล่าประสบการณ์เก่ียวกับการใช้ภาษาองักฤษ 
1.2) กลยุทธ์แก้ไขจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามในการท าความเข้าใจกับหลักสูตรและสิ่งท่ี
นกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกับภาษาองักฤษ 1.3) กลยุทธ์เสริมจดุแข็งควบคู่กับการป้องกนัภาวะคกุคาม
ในการให้ความร่วมมือกับครูและบุคลากรของโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของนักเรียน 1.4) กลยุทธ์เสริมจุดแข็งควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการ
สง่เสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ  
   2) กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการแก้ไขจดุอ่อนและปอ้งกนั
ภาวะคกุคามของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของนกัเรียน  2.1) กลยทุธ์เสริมโอกาสควบคู่
กบัการแก้ไขจุดอ่อนและปอ้งกนัภาวะคกุคามในการแสวงหาโอกาสสนทนาเป็นภาษาองักฤษ 
2.2) กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการปอ้งกนัภาวะคกุคามในการใช้ส่ือภาษาองักฤษ  
2.3) กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการปอ้งกนัภาวะคกุคามในการสร้างความมุง่มัน่ท่ีจะ
เรียนรู้ภาษาองักฤษ  
   3) กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการแก้ไขจดุอ่อนและปอ้งกนั
ภาวะคกุคามของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของคณะผู้บริหารโรงเรียน  3.1) กลยทุธ์เสริม
โอกาสควบคู่กบัการแก้ไขจดุอ่อนและป้องกันภาวะคกุคามในการร่วมมือกับชุมชนเพ่ือเสริมสร้าง
ความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน  

3.2.2 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อเสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของนักเรียนประถมศึกษาที่ มีความสามารถทางภาษาอังกฤษปานกลาง 
ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลกั 8 กลยุทธ์รอง และ 16 วิธีด าเนินการ ทัง้นีก้ลยุทธ์หลกัและกลยุทธ์รอง
ตามล าดบัความต้องการจ าเป็น มีดงันี ้
   1) กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการแก้ไขจดุอ่อนและปอ้งกนั
ภาวะคกุคามของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของผู้ปกครอง 1.1) กลยทุธ์เสริมโอกาสควบคู่
กบัการแก้ไขจดุอ่อนและปอ้งกันภาวะคกุคามในการส่งเสริมให้นกัเรียนเล่าประสบการณ์เก่ียวกับ
การใช้ภาษาองักฤษ 1.2) กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการปอ้งกนัภาวะคกุคามในการ
ให้ความร่วมมือกบัครูและบคุลากรของโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของ
นกัเรียน 1.3) กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการท าความ
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เข้าใจกับหลักสูตรและสิ่งท่ีนักเรียนเรียนรู้เก่ียวกับภาษาอังกฤษ  1.4) กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและ
โอกาสควบคูก่บัการปอ้งกนัภาวะคกุคามในการสง่เสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ  
   2) กลยุทธ์ เสริมจุดแข็งและโอกาสของบทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของนักเรียน 2.1) กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสในการแสวงหาโอกาสสนทนาเป็น
ภาษาองักฤษ 2.2) กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสในการใช้ส่ือภาษาองักฤษ 2.3) กลยทุธ์เสริมจดุ
แข็งและโอกาสในการสร้างความมุง่มัน่ท่ีจะเรียนรู้ภาษาองักฤษ  

 3) กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการแก้ไขจดุอ่อนและปอ้งกนั
ภาวะคกุคามของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของคณะผู้บริหารโรงเรียน  3.1) กลยทุธ์เสริม
โอกาสควบคู่กบัการแก้ไขจดุอ่อนและป้องกันภาวะคกุคามในการร่วมมือกับชุมชนเพ่ือเสริมสร้าง
ความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

3.2.3 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อเสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของนักเรียนประถมศึกษาที่มีความสามารถทางภาษาอังกฤษสูง ประกอบด้วย 
4 กลยุทธ์หลัก 8 กลยุทธ์รอง และ 16 วิธีด าเนินการ ทัง้นีก้ลยุทธ์หลักและกลยุทธ์รองตามล าดบั
ความต้องการจ าเป็น มีดงันี ้
   1) กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการปอ้งกนัภาวะคกุคามของ
บทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของผู้ปกครอง 1.1) กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับ
การปอ้งกนัภาวะคกุคามในการสง่เสริมให้นกัเรียนเลา่ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ 

2) กลยทุธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคูก่บัการแก้ไขจดุอ่อนและปอ้งกัน
ภาวะคกุคามของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของผู้ปกครอง  2.1) กลยุทธ์เสริมจดุแข็งและ
โอกาสควบคูก่บัการปอ้งกนัภาวะคกุคามในการให้ความร่วมมือกบัครูและบคุลากรของโรงเรียนเพ่ือ
เสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 2.2) กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคู่
กับการป้องกันภาวะคุกคามในการท าความเข้าใจกับหลักสูตรและสิ่งท่ีนักเรียนเรียนรู้เก่ียวกับ
ภาษาองักฤษ 2.3) กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการปอ้งกนัภาวะคกุคามในการส่งเสริม
ให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ  
   3) กลยุทธ์ เสริมจุดแข็งและโอกาสของบทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของนักเรียน 3.1) กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสในการแสวงหาโอกาสสนทนาเป็น
ภาษาองักฤษ 3.2) กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสในการใช้ส่ือภาษาองักฤษ 3.3) กลยทุธ์เสริมจดุ
แข็งและโอกาสในการสร้างความมุง่มัน่ท่ีจะเรียนรู้ภาษาองักฤษ  
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  4) กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการปอ้งกนัภาวะคกุคามของ
บทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของคณะผู้บริหารโรงเรียน 4.1) กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาส
ควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการร่วมมือกับชุมชนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาองักฤษของนกัเรียน 
 3.3 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่ อเสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของนักเรียนประถมศึกษา จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

3.3.1 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก เพื่ อเสริมสร้าง
ความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียนประถมศึกษา  ประกอบด้วย 3 กลยทุธ์หลกั 8 
กลยุทธ์รอง และ 16 วิธีด าเนินการ ทัง้นีก้ลยุทธ์หลักและกลยุทธ์รองตามล าดบัความต้องการ
จ าเป็น มีดงันี ้
   1) กลยุทธ์เสริมจุดแข็งควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามของบทบาท
และหน้าท่ีในการเสริมสร้างของผู้ปกครอง 1.1) กลยุทธ์เสริมจุดแข็งควบคู่กับการป้องกันภาวะ
คกุคามในการส่งเสริมให้นกัเรียนเล่าประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ  1.2) กลยทุธ์เสริม
จดุแข็งควบคูก่บัการปอ้งกนัภาวะคกุคามในการท าความเข้าใจกบัหลกัสตูรและสิ่งท่ีนกัเรียนเรียนรู้
เก่ียวกับภาษาอังกฤษ 1.3) กลยุทธ์เสริมจุดแข็งควบคู่กับป้องกันภาวะคุกคามในการให้ความ
ร่วมมือกบัครูและบคุลากรของโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 
1.4) กลยุทธ์เสริมจุดแข็งควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการส่งเสริมให้นักเ รียนใช้
ภาษาองักฤษ  
   2) กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการปอ้งกนัภาวะคกุคามของ
บทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของนกัเรียน 2.1) กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการ
ป้องกันภาวะคกุคามในการแสวงหาโอกาสสนทนาเป็นภาษาองักฤษ 2.2) กลยุทธ์เสริมจุดแข็ง
และโอกาสควบคูก่บัการปอ้งกนัภาวะคกุคามในการสร้างความมุ่งมัน่ที่จะเรียนรู้ภาษาองักฤษ  
2.3) กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการปอ้งกนัภาวะคกุคามในการใช้ส่ือภาษาองักฤษ  

  3) กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการแก้ไขจดุอ่อนและปอ้งกนั
ภาวะคกุคามของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของคณะผู้บริหารโรงเรียน  3.1) กลยทุธ์เสริม
โอกาสควบคู่กบัการแก้ไขจดุอ่อนและป้องกันภาวะคกุคามในการร่วมมือกับชุมชนเพ่ือเสริมสร้าง
ความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

 3.3.2 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดกลาง เพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียนประถมศึกษา  ประกอบด้วย 3 กลยทุธ์หลกั 8 
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กลยทุธ์รอง และ 16 วิธีด าเนินการ ทัง้นีก้ลยทุธ์หลกัและกลยทุธ์รองตามล าดบัความต้องการจ าเป็น 
มีดงันี ้
   1) กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการแก้ไขจดุอ่อนและปอ้งกนั
ภาวะคกุคามของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของผู้ปกครอง 1.1) กลยทุธ์เสริมโอกาสควบคู่
กบัการแก้ไขจดุอ่อนและปอ้งกันภาวะคกุคามในการส่งเสริมให้นกัเรียนเล่าประสบการณ์เก่ียวกับ
การใช้ภาษาองักฤษ 1.2) กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการปอ้งกนัภาวะคกุคามในการ
ท าความเข้าใจกบัหลกัสตูรและสิ่งท่ีนกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ 1.3) กลยทุธ์เสริมจดุแข็ง
และโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการให้ความร่วมมือกับครูและบุคลากรของ
โรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน  1.4) กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและ
โอกาสควบคูก่บัการปอ้งกนัภาวะคกุคามในการสง่เสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ  
   2) กลยุทธ์ เสริมจุดแข็งและโอกาสของบทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของนักเรียน 2.1) กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสในการแสวงหาโอกาสสนทนาเป็น
ภาษาองักฤษ 2.2) กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสในการใช้ส่ือภาษาองักฤษ 2.3) กลยทุธ์เสริมจดุ
แข็งและโอกาสในการสร้างความมุง่มัน่ท่ีจะเรียนรู้ภาษาองักฤษ  

  3) กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการแก้ไขจดุอ่อนและปอ้งกนั
ภาวะคกุคามของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของคณะผู้บริหารโรงเรียน  3.1) กลยทุธ์เสริม
โอกาสควบคู่กบัการแก้ไขจดุอ่อนและป้องกันภาวะคกุคามในการร่วมมือกับชุมชนเพ่ือเสริมสร้าง
ความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

3.3.3 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่เพื่ อเสริมสร้าง
ความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียนประถมศึกษา ประกอบด้วย 3 กลยทุธ์หลกั 8 
กลยทุธ์รอง และ 16 วิธีด าเนินการ ทัง้นีก้ลยุทธ์หลักและกลยุทธ์รองตามล าดับความต้องการ
จ าเป็น มีดงันี ้
   1) กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการแก้ไขจดุอ่อนของบทบาท
และหน้าท่ีในการเสริมสร้างของผู้ปกครอง 1.1) กลยทุธ์เสริมโอกาสควบคู่กับการแก้ไขจุดอ่อนใน
การส่งเสริมให้นกัเรียนเลา่ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ 1.2) กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและ
โอกาสในการให้ความร่วมมือกับครูและบุคลากรของโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาองักฤษของนกัเรียน 1.3) กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสในการท าความเข้าใจกับหลกัสูตร
และสิ่งท่ีนกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ 1.4) กลยทุธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสในการส่งเสริม
ให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ  
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2) กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้าง
ของนกัเรียน 2.1) กลยุทธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสในการแสวงหาโอกาสสนทนาเป็นภาษาองักฤษ 
2.2) กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสในการใช้ส่ือภาษาองักฤษ 2.3) กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาส
ในการสร้างความมุง่มัน่ท่ีจะเรียนรู้ภาษาองักฤษ  

3) กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่ับการปอ้งกนัภาวะคกุคามของ
บทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของคณะผู้บริหารโรงเรียน 3.1) กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาส
ควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการร่วมมือกับชุมชนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาองักฤษของนกัเรียน  
 
5.2 อภปิรายผล 

จากผลการวิจยั พบประเดน็ส าคญัท่ีควรน ามาอภิปรายผล ดงันี  ้
1. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพงึประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีเก่ียวข้องกับการ
เสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียนประถมศึกษา 

1.1 สภาพปัจจบุนัและสภาพท่ีพงึประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชน 
 จากผลการวิจยัพบว่า การวางแผนมีคา่เฉล่ียสูงท่ีสดุ ซึ่งแสดงให้เห็นว่ามีการวาง

แผนการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษมาก เพราะตระหนกัว่าการวางแผนจะสง่ผลให้
เกิดการปฏิบตัิตามแผนเพ่ือไปเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษให้บรรลุผลส าเร็จ ซึ่ง
สอดคล้องกบั จ ารัส นองมาก (2545) ท่ีกล่าวว่า การวางแผนเป็นการคดิเตรียมการไว้ล่วงหน้าเพ่ือ
จะท างานให้ส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ การน าแผนสูก่ารปฏิบตัิมีคา่เฉล่ียต ่าท่ีสดุ ซึ่งแสดงให้เห็น
วา่มีการน าแผนการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษไปสู่การปฏิบตัิน้อยและไม่เพียงพอ
ตอ่การเสริมสร้างความสามารถทาภาษาองักฤษ ซึ่งสอดคล้องกบั จ ารัส นองมาก (2545) ท่ีกล่าว
ว่า การน าแผนสู่การปฏิบัติเป็นการด าเนินงานต่อเน่ืองจากการวางแผนเพ่ือให้งานเป็นตามท่ี
ก าหนด แตห่ากมีการวางแผนแตไ่มมี่การน าแผนสู่การปฏิบตัิก็จะไมส่ามารถเกิดงานตามท่ีก าหนดได้ 
 1.2 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการเสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาองักฤษ 
  จากผลการวิจยัพบว่า ครูมีค่าเฉล่ียบทบาทและหน้าท่ีสูงท่ีสดุ  ซึ่งแสดงให้เห็นว่า
ครูตระหนักว่าตนเองเป็นบุคคลส าคัญต่อการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษของ
นกัเรียน จึงท าหน้าท่ีเป็นผู้สอนและเอือ้ประโยชน์แก่นกัเรียนอย่างเต็มความสามารถ ซึ่งสอดคล้อง
กับการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (เลขาธิการสภาการศึกษา, 2552a) ท่ีได้มีการก าหนด
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คณุภาพครูยุคใหม่ว่าจะต้องเป็นผู้ เอือ้อ านวยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ พร้อมทัง้สามารถจดัการ
เรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ ชุมชนมีค่าเฉล่ียบทบาทและหน้าท่ีต ่าท่ีสุด ซึ่งหมายความว่า
ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษน้อยท่ีสุด เพราะชุมชนไม่ได้
ตระหนกัวา่ตนเองเป็นสว่นส าคญัตอ่การเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษ ซึ่งสอดคล้องกบั 
วีรชาติ ชมภูหลง, สมชาย วงศ์เกษม และสมบตัิ ฤทธิเดช (2554) ท่ีพบว่าความพึงพอใจในการมี
ส่วนร่วมของชมุชนอยู่ในระดบัน้อย และพีรศกัดิ์ หม่อนกนัทา (2553) ท่ีพบตรงกนัว่า ชมุชนมีส่วน
ร่วมในการจดัการศกึษาอยู่ในระดบัปานกลาง โดยเรียงล าดบัคา่เฉล่ีย ดงันี ้ด้านบริหารงานบคุคล 
มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ ด้านงบประมาณและด้านบริหารงานทั่วไป  และด้านวิชาการ มี
คา่เฉล่ียต ่าสดุ 
2. ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียน
เอกชนเพื่อเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียนประถมศึกษา 

2.1 ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหาร
โรงเรียนเอกชน 

 จากผลการวิจัยพบว่า การน าแผนสู่การปฏิบตัิมีความต้องการจ าเป็นมากท่ีสุด
ประกอบกับเป็นจุดอ่อน ซึ่งแสดงให้เห็นว่ามีการน าแผนสู่การปฏิบตัิน้อยและไม่เพียงพอต่อการ
เสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษ ทัง้นีจ้ึงต้องส่งเสริมให้มีการน าแผนสู่การปฏิบตัิมากขึน้ 
เพราะการน าแผนสู่การปฏิบตัเิป็นหวัใจส าคญัตอ่การได้มาซึ่งผลลพัธ์ท่ีต้องการนัน่คือการท่ีนกัเรียน
มีความสามารถทางภาษาองักฤษ ซึง่สอดคล้องกบั ณฏัฐพนัธ์ เขจรนนัท์ และคณะ (2545) ท่ีเห็นว่า
การน าแผนสู่การปฏิบตัิเป็นการน าทางเลือกท่ีตดัสินใจเลือกไปท าแผนปฏิบตัิการ และร่วมมือกัน
ปฏิบตัิตามแผนให้ได้ผลดีตามเปา้หมายท่ีตัง้ไว้ การวางแผนมีความต้องการจ าเป็นน้อยท่ีสดุประกอบ
กบัเป็นจดุแข็ง ซึง่หมายความว่ามีการวางแผนการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษอย่าง
เหมาะสมและเพียงพอต่อการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษให้บรรลุผลส าเร็จ ทัง้นี ้
สอดคล้องกับ ทวีป ศิริรัศมี (2545) ท่ีมีความคิดเห็นว่าการวางแผนเป็นกระบวนการด าเนินงานท่ี
องค์การหรือหน่วยงานก าหนดขึน้เพ่ือปฏิบตัิภารกิจใดๆ ท่ีก าหนดไว้ให้บรรลุผลในอนาคตอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดผลประโยชน์สูงสุด เม่ือพิจารณาสภาพแวดล้อมภายนอกพบว่า งบประมาณ
ของรัฐมีความต้องการจ าเป็นมากท่ีสุดประกอบกับเป็นภาวะคุกคาม และความทันสมัยของ
เทคโนโลยีมีความต้องการจ าเป็นน้อยท่ีสุดประกอบกับเป็นโอกาส ดงันัน้จึงต้องสนบัสนุนการใช้
เทคโนโลยีท่ีทนัสมยัในการสรรหางบประมาณเพ่ือพฒันาการบริหารโรงเรียนเอกชนให้เอือ้ตอ่การ
เสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนให้มีประสิทธิภาพ 
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2.2 ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการเสริมสร้าง
ความสามารถทางภาษาองักฤษ 
  จากผลการวิจยัพบว่า บทบาทและหน้าท่ีของชุมชนมีความต้องการจ าเป็นมาก
ท่ีสุดประกอบกับเป็นจุดอ่อน ซึ่งหมายความว่าชุมชนมีบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้าง
ความสามารถทางภาษาองักฤษน้อยท่ีสดุ ดงันัน้จงึต้องสนบัสนนุการมีส่วนร่วมของชมุชนเพิ่มมาก
ขึน้ ซึ่งสอดคล้องกบั พิณสดุา สิริธรังศรี (2555) ท่ีกล่าววา่ การจดัการศกึษาท่ีประสบผลส าเร็จของ
สถานศกึษาส่วนใหญ่ล้วนเน่ืองมาจากการมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นส าคญั บทบาทและหน้าท่ี
ของครูมีความต้องการจ าเป็นน้อยท่ีสดุประกอบกบัเป็นจดุแข็ง ซึง่แสดงให้เห็นวา่ครูมีบทบาทและ
หน้าท่ีในการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษมากท่ีสดุ ทัง้นีเ้พราะครูตระหนกัว่าตนเอง
เป็นผู้สอนนกัเรียนโดยตรง จึงท าให้มีโอกาสในการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของ
นกัเรียนให้ประสบความส าเร็จมากท่ีสุด ซึ่งสอดคล้องกบัชินณเพ็ญ รัตนวงศ์ (2547) ท่ีพบว่า ผล
ของการสอนของครูโดยใช้งานปฏิบัติเป็นฐานในการเรียนรู้มีผลต่อความสามารถในการใช้
ภาษาองักฤษเพ่ือการส่ือสารของนกัเรียน และดารินทร์ ตนะทิพย์ (2545) ท่ีพบว่า ผลของการสอน
ของครูโดยใช้รูปแบบการเรียนการสอนซิปปาท่ีเน้นกระบวนการเรียนรู้ทางภาษามีผลตอ่ผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนและเจตคติต่อการเรียนภาษาอังกฤษของนักเรียน เม่ือพิจารณาสภาพแวดล้อม
ภายนอกพบว่า งบประมาณของรัฐมีความต้องการจ าเป็นมากท่ีสุดประกอบกบัเป็นภาวะคกุคาม 
และความทนัสมยัของเทคโนโลยีมีความต้องการจ าเป็นน้อยท่ีสดุประกอบกบัเป็นโอกาส ดงันัน้จึง
ต้องใช้เทคโนโลยีท่ีทนัสมยัในการสรรหางบประมาณเพ่ือใช้สนบัสนุนการมีส่วนร่วมของบทบาท
และหน้าท่ีของผู้ ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องในการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษให้มากยิ่งขึน้
เพ่ือให้ความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนพฒันาได้อยา่งเตม็ศกัยภาพ 
3. กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษของ
นักเรียนประถมศึกษา  
 ทัง้นีก้ลยุทธ์รองและวิธีด าเนินการของทัง้ 5 บทบาทจากกรอบแนวคิดการเสริมสร้าง
ความสามารถทางภาษาองักฤษ เรียงตามล าดบัความต้องการจ าเป็นท่ีมากท่ีสดุ มีดงันี ้

3.1 กลยุทธ์แก้ไขจุดอ่อนและป้องกันภาวะคกุคามในการจดักิจกรรมตามความต้องการ
ของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ  

จากผลการวิจยัพบว่า บทบาทและหน้าท่ีของชุมชนมีความต้องการจ าเป็นมาก
ท่ีสุดประกอบกับเป็นจุดอ่อน ทัง้นีม้ีวิธีด าเนินการดงันี ้1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนวาง
นโยบายส่งเสริมให้ชุมชนจัดกิจกรรมตามความต้องการของนักเรียนท่ีเก่ียวกับภาษาอังกฤษ 
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2) ผู้บริหารโรงเรียนขอความร่วมมือจากชุมชนในการจัดกิจกรรมตามความความต้องการของ
นกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ และระบลุงในปฏิทินปฏิบตังิาน  

จะเห็นได้ว่า บทบาทและหน้าท่ีของชุมชนในภาพรวมเป็นจุดอ่อนโดยมีนโยบาย
ของรัฐและคา่นิยมของสงัคมเป็นภาวะคกุคาม ดงันัน้จึงต้องมีการแก้ไขจุดอ่อนและป้องกนัภาวะ
คุกคามเพ่ือเพิ่มการมีส่วนร่วมของชุมชนให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ และเพ่ือท่ีโรงเรียนจะได้รับ
ประโยชน์จากชุมชนได้อย่างเต็มท่ี ซึ่งสอดคล้องกับพีรศกัดิ์ หม่อนกันทา (2553) ท่ีกล่าวว่า การ
บริหารโรงเรียนจะสมัฤทธ์ิผลได้นัน้ ต้องมาจากพืน้ฐานการมีส่วนร่วมของชุมชนในทุกๆ ด้าน ทัง้
ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านบริหารงานทัว่ไป เพราะว่าใน
ชมุชนมีทรัพยากรตา่งๆ มากมายท่ีสามารถนามาใช้ในการบริหารโรงเรียน เช่น ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
ทนุ บคุลากร วฒันธรรม 

3.2 กลยุทธ์แก้ไขจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามในการส่งเสริมให้นักเ รียนเล่า
ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ 

จากผลการวิจัยพบว่า บทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครองมีความต้องการจ าเป็น
มากเป็นล าดบัท่ี 2 และเป็นจดุแข็งล าดบัท่ี 4 ทัง้นีมี้วิธีด าเนินการดงันี ้1) ผู้บริหารโรงเรียนขอความ
ร่วมมือจากผู้ปกครองในการเข้าร่วมจดัเวทีการเล่าประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษของ
นกัเรียน 2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้มีการจดัท าบอร์ดผลงานการเลา่ประสบการณ์เก่ียวกบัการ
ใช้ภาษาองักฤษของนกัเรียนและผู้ปกครองในห้องเรียน 

จะเห็นได้ว่า บทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครองในภาพรวมเป็นจดุแข็งโดยมีคา่นิยม
ของสงัคมเป็นโอกาส แต่มีนโยบายของรัฐเป็นภาวะคกุคาม ดงันัน้จึงต้องมีการเสริมจุดแข็งและ
โอกาสท่ีมีให้เพิ่มมากขึน้เพ่ือไปลดจุดอ่อนและป้องกันภาวะคกุคาม ทัง้นีเ้พราะผู้ปกครองมีส่วน
ส าคญัต่อการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษ ซึ่งสอดคล้องกับพระชานนท์ จักรใจ, 
สมศกัดิ์ บญุสาธร และวิชยั ดีพร้อม (2554) ท่ีกลา่ววา่ ผู้ปกครองมีความใกล้ชิดกบัผู้ เรียนมากท่ีสดุ 
ดงันัน้จึงจ าเป็นท่ีจะต้องอาศยัความร่วมมือกนัระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครองในการจดัการศกึษา
ของโรงเรียนให้ดีขึน้ อนัจะสง่ผลไปสูก่ารเกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ เรียน  

3.3 กลยุทธ์เสริมโอกาสควบคู่กับการแก้ไขจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามในการ
แสวงหาโอกาสสนทนาเป็นภาษาองักฤษ 

จากผลการวิจยัพบว่า บทบาทและหน้าท่ีของนกัเรียนมีความต้องการจ าเป็นมาก
เป็นล าดบัท่ี 3 และเป็นจดุแข็งล าดบัท่ี 3 ทัง้นีมี้วิธีด าเนินการดงันี ้1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียน
ร่วมกบัผู้บริหารโรงเรียนก าหนดเปา้ประสงค์เชิงรุกและก ากบัตดิตามการสนทนาเป็นภาษาองักฤษ
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ของนกัเรียน 2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้มีกิจกรรมสนทนาเป็นภาษาองักฤษของนกัเรียนหน้าเสาธง
ในตอนเช้า 

จะเห็นได้ว่า บทบาทและหน้าท่ีของนกัเรียนในภาพรวมเป็นจุดแข็งโดยมีความ
ทนัสมยัของเทคโนโลยี ค่านิยมของสงัคม และนโยบายของรัฐเป็นโอกาส ดงันัน้จึงต้องมีการเสริม
จดุแข็งและโอกาสท่ีมีให้มากย่ิงขึน้เพ่ือไปลดจดุอ่อนและปอ้งกนัภาวะคกุคาม ทัง้นีน้กัเรียนจะได้มี
บทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของตนเองอย่างเต็มศกัยภาพ 
ซึ่งสอดคล้องกับ Singleton (1989) ท่ีกล่าวว่า ควรท่ีจะเร่ิมเรียนภาษาตัง้แต่วัยเด็กเพราะการท่ี
ผู้ เรียนมีโอกาสได้ใกล้ชิดกบัภาษาหรือมีโอกาสได้ใช้ภาษามากนัน้จะส่งผลให้มีความสามารถใน
การใช้ภาษาได้ดีหรือในระดับเดียวกับเจ้าของภาษา  และยิ่งเป็นนักเรียนท่ีท าหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษด้วยตนเองแล้วนัน้ก็จะยิ่งท าให้การเสริมสร้างมี
ประสิทธิภาพมากขึน้ 

3.4 กลยทุธ์เสริมโอกาสควบคูก่บัการแก้ไขจดุอ่อนและปอ้งกนัภาวะคกุคามในการร่วมมือ
กบัชมุชนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

จากผลการวิจยัพบว่า บทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียนมีความต้องการ
จ าเป็นมากเป็นล าดับท่ี 4 และเป็นจุดแข็งล าดับท่ี 2 ทัง้นีมี้วิธีด าเนินการดังนี  ้1) คณะกรรมการ
บริหารโรงเรียนร่วมกับผู้บริหารโรงเรียนวางนโยบายให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการและ
ช่วยเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 2) ผู้บริหารโรงเรียนขอความร่วมมือ
จากชุมชนในการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียนเป็นระยะ โดยก าหนด
เปา้ประสงค์ของงาน ระยะเวลา และผู้ประสานงาน 

จะเห็นได้ว่า บทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียนในภาพรวมเป็นจดุแข็ง
โดยมีความทันสมัยของเทคโนโลยี ค่านิยมของสังคม และนโยบายของรัฐเป็นโอกาส แต่มี
งบประมาณของรัฐเป็นภาวะคกุคาม ดงันัน้จึงต้องมีการเสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการแก้ไข
จุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามท่ีมีเพ่ือเพิ่มศักยภาพในบทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหาร
โรงเรียนในส่วนของการบริหารงานวิชาการท่ีเป็นส่วนส าคญัในการเสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาองักฤษของนกัเรียนให้มากขึน้ ซึ่งสอดคล้องกับปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ท่ีกล่าวว่า
การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจหลักของการบริหารสถานศึกษา  เพราะจุดมุ่งหมายของ
สถานศกึษาคือการจดัการศกึษาท่ีมีคณุภาพและได้มาตรฐาน 

3.5 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการปอ้งกนัภาวะคกุคามในการศกึษาภมูิหลงั
ของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ 



 

 

273 

จากผลการวิจยัพบว่า บทบาทและหน้าท่ีของครูมีความต้องการจ าเป็นน้อยท่ีสุด
และเป็นจุดแข็งล าดบัท่ี 1 ทัง้นีมี้วิธีด าเนินการดงันี  ้1) ผู้บริหารโรงเรียนจดัอบรมครูเพ่ือพฒันาวิธี
การศึกษาภูมิหลังของนักเรียนท่ีเก่ียวกับภาษาอังกฤษ 2) ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการให้
ข้อมลูของนกัเรียนแก่ครูและร่วมศกึษาภมูิหลงัของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ 

จะเห็นได้ว่า บทบาทและหน้าท่ีของครูในภาพรวมเป็นจดุแข็งโดยมีความทนัสมยั
ของเทคโนโลยีและคา่นิยมของสงัคมเป็นโอกาส แต่มีงบประมาณของรัฐและนโยบายของรัฐเป็น
ภาวะคกุคาม ดงันัน้จงึต้องมีการเสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการปอ้งกนัภาวะคกุคามเพ่ือเพิ่ม
บทบาทและหน้าท่ีของครูให้ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ซึ่งสอดคล้องกับ  Finocchiaro และ Brumfit 
(1983) ท่ีกล่าวว่า ครูเป็นผู้ สอนและถ่ายทอดความรู้ต่างๆ โดยตรง  ทัง้นีค้วามสามารถทาง
ภาษาองักฤษของนกัเรียนจะพฒันาหรือไมน่ัน้ขึน้อยูก่บัครูเป็นส าคญั  
 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศึกษาถือเป็นความส าคญัอย่างยิ่ง เน่ืองจากภาษาองักฤษเป็น
ภาษาสากลของโลกและประเทศไทยก าลงัจะก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียนท่ีใช้ภาษาองักฤษเป็น
ภาษาหลกั ซึ่งสอดคล้องกบังานวิจยัเร่ือง “English Next” ท่ีได้กล่าวถึงแนวโน้มของภาษาองักฤษ
ว่าจะมีความส าคญัมากยิ่งขึน้ เน่ืองจากจะมีการเพิ่มขึน้ของจ านวนผู้ เรียนภาษาองักฤษ โดยในปี 
ค.ศ. 2012-2020 จะมีจ านวนผู้ เรียนภาษาอังกฤษสูงถึง 2 พันล้านคน (Graddol, 2006) ดังนัน้
ประเทศไทยจงึต้องเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของคนไทยอย่างเร่งดว่น เพ่ือท่ีคนไทย
จะได้สามารถตดิตอ่ส่ือสารและร่วมมือกบัพนัล้านคนจากคนทัว่โลกได้  
 
5.3 ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะจากการวิจัยมี 2 ส่วน ได้แก่ ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ และ
ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ตอ่ไป 
 5.3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1. โรงเ รียนส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการเสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของนักเรียนประถมศึกษาเพิ่มมากขึน้ ทัง้นีค้วรเสริมบทบาทและหน้าท่ีของชุมชน
ตามล าดบัดงันี ้จัดกิจกรรมตามความต้องการของนักเรียนท่ีเก่ียวกับภาษาอังกฤษ ร่วมมือกับ
ครอบครัวของนกัเรียนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน และจดักิจกรรม
สง่เสริมความสามารถทางภาษาองักฤษ ซึ่งสอดคล้องกบัพระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 
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2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 8 ท่ีให้จัดการศึกษาโดยมีส่วนร่วมจากหลาย
ฝ่าย ทัง้บคุคล ครอบครัว ชมุชน สถาบนัศาสนา สถาบนัสงัคม เป็นต้น  

ผลการวิจัยพบว่า บทบาทและหน้าท่ีของชุมชนมีความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุดและเป็น
จุดอ่อนเพียงบทบาทเดียว ทัง้นีเ้พราะชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษาไมเ่พียงพอ ดงันัน้จึงควรเพิ่มความร่วมมือจากชมุชนเพ่ือให้
การเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียนประถมศึกษามีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากย่ิงขึน้ 
 2. โรงเรียนระดมทุนในการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียน
ประถมศึกษาจากผู้ ท่ี มีส่วนเก่ียวข้องและหน่วยงานภายนอกอีกทางหนึ่ง เแทนการรอรับ
งบประมาณจากรัฐเพียงทางเดียว ทัง้นีค้วรจัดสรรงบประมาณตามล าดับดังนี ้จัดกิจกรรม
ภาษาองักฤษนอกห้องเรียน จดัสภาพแวดล้อมของห้องเรียนให้เอือ้ตอ่การเรียนภาษาองักฤษ  

ผลการวิจัยพบว่า งบประมาณของรัฐเป็นภาวะคุกคามท่ีสูงท่ีสุด ทัง้นีโ้รงเรียนได้รับ
งบประมาณจากรัฐไม่เพียงพอต่อการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียน
ประถมศึกษา ดงันัน้จึงควรระดมทุนจากผู้ ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องและหน่วยงานภายนอกเพ่ือใช้ในการ
สนบัสนนุการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษาอยา่งเตม็ท่ี 
 3. โรงเรียนวางแผนสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้ ปกครองและชุมชนเพ่ือร่วมมือกัน
เสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา ทัง้นีค้วรขอความร่วมมือจาก
ผู้ปกครองตามล าดบัดงันี ้ส่งเสริมให้นกัเรียนเลา่ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ ร่วมมือ
กับครูและบุคลากรของโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียน ท า
ความเข้าใจกับหลกัสูตรและสิ่งท่ีนกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกับภาษาองักฤษ และส่งเสริมให้นกัเรียนใช้
ภาษาอังกฤษ พร้อมทัง้ควรขอความร่วมมือจากชุมชนตามล าดับดังนี ้จัดกิจกรรมตามความ
ต้องการของนักเรียนท่ีเก่ียวกับภาษาอังกฤษ ร่วมมือกับครอบครัวของนักเรียนเพ่ือเสริมสร้าง
ความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียน และจัดกิจกรรมส่งเสริมความสามารถทาง
ภาษาองักฤษ   

ผลการวิจยัพบว่า บทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครองและชมุชนในสภาพปัจจบุนัและสภาพ
ท่ีพึงประสงค์มีคา่เฉล่ียน้อยและน้อยท่ีสดุ ตามล าดบั ดงันัน้จึงควรวางแผนสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดี
กบัผู้ปกครองและชมุชนเพ่ือจะได้ขอความร่วมมือในการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษ
ของนกัเรียนประถมศกึษาได้อยา่งสม ่าเสมอ  
 

5.3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครัง้ต่อไป 
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 1. พัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการเสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาองักฤษ  เพ่ือสร้างรูปแบบท่ีเหมาะสมในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนกับบริบทของ
โรงเรียนในการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษ 

2. น าเสนอกลยุทธ์การระดมทุนจากผู้ ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องและหน่วยงานภายนอกในการ
เสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษ จากงานวิจยันีพ้บว่า งบประมาณของรัฐไม่เพียงพอตอ่
การเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษ จึงควรมีกลยุทธ์เพ่ือระดมทุนจากทางอ่ืนให้
เพียงพอและเหมาะสมตอ่การเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษ 

3. พฒันารูปแบบการสร้างความสมัพนัธ์กบัผู้ปกครองและชมุชนเพ่ือร่วมมือกนัเสริมสร้าง
ความสามารถทางภาษาองักฤษ เพ่ือสร้างรูปแบบท่ีเหมาะสมตอ่การขอความร่วมมือจากภายนอก
ท่ีไมใ่ชบ่คุลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษอย่างมีประสิทธิภาพ
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียน
ประถมศึกษา 
 
ค าชีแ้จง 
 1. การวิจัยครัง้นี ้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชา
บริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการบริหาร
โรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา 
 2. แบบสอบถามแบง่ออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ 
  ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2 สภาพการบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทาง 
                                      ภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา 
 3. การตอบแบบสอบถามครัง้นี ้ขอให้ท่านตอบตามความเป็นจริงและตรงตามความ
ต้องการท่ีแท้จริง เพ่ือผู้ วิจยัจะได้น าข้อมูลไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยข้อมูลดงักล่าวจะไม่มี
ผลกระทบใดๆ ทัง้สิน้ต่อการปฏิบตัิงานในหน้าท่ีและโรงเรียน นอกจากนัน้ข้อมูลดงักล่าวจะเป็น
ประโยชน์ตอ่การพฒันาระบบการบริหารจดัการศกึษาเอกชนตอ่ไป 
 4. ผู้วิจยัใคร่ขอความอนเุคราะห์ทา่นผู้บริหารโรงเรียนรวบรวมแบบสอบถาม จ านวน 6 ฉบบั 
จาก 1) ผู้บริหารโรงเรียน 2) รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 3) ครูสอนวิชาภาษาอังกฤษชัน้
ประถมศึกษาปีที่  6 4) ผู้แทนนักเรียน (ระดับชัน้ประถมศึกษา) 5) ผู้แทนผู้ปกครอง 6) 
ผู้แทนชุมชน และใสซ่องท่ีแนบมาพร้อมนีส้ง่คืนผู้วิจยัด้วย จกัเป็นพระคณุยิ่ง 
 
 
                             ขอแสดงความนบัถือ 
 
 
                    นางสาวจนัทร์ฤทยั  พานิชศภุผล 
                     นิสิตดษุฎีบณัฑิต  สาขาวิชาบริหารการศกึษา 
                       คณะครุศาสตร์  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  
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ตอนที่ 1  
ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน 

ค าชีแ้จง  กรุณาท าเคร่ืองหมาย   ใน   ชอ่งท่ีตรงกบัความเป็นจริงของทา่น 
1. เพศ                ชาย                           หญิง 
 
2. อาย ุ              น้อยกว่า 30 ปี             30 – 39 ปี             40 – 49 ปี            50 ปีขึน้ไป      
                          
3.  ระดบัการศกึษา         ต ่ากวา่ปริญญาตรี         ปริญญาตรี         ปริญญาโท         ปริญญาเอก 

 
4.  ประสบการณ์ในการด ารงต าแหนง่ผู้อ านวยการท่ีผา่นมา 
                          น้อยกวา่ 10 ปี           10-19 ปี              20- 29 ปี              30 ปีขึน้ไป 
 
5.  ประสบการณ์ในการด ารงต าแหนง่ผู้อ านวยการในโรงเรียนท่ีทา่นสงักดัในปัจจบุนั 
               น้อยกวา่ 10 ปี           10 - 19 ปี              มากกวา่ 20 ปีขึน้ไป 
 
 
ข้อมูลส่วนบุคคลของรองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ  

ค าชีแ้จง  กรุณาท าเคร่ืองหมาย   ใน   ชอ่งท่ีตรงกบัความเป็นจริงของทา่น 
1. เพศ                ชาย                           หญิง 
 
2. อาย ุ               น้อยกวา่ 30 ปี            30 – 39 ปี             40 – 49 ปี            50 ปีขึน้ไป      
                          
3.  ระดบัการศกึษา        ต ่ากวา่ปริญญาตรี        ปริญญาตรี         ปริญญาโท         ปริญญาเอก 

 
4.  ประสบการณ์ในการด ารงต าแหนง่รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการท่ีผา่นมา 
                          น้อยกวา่ 10 ปี           10-19 ปี               20- 29 ปี             30 ปีขึน้ไป 
 
5.  ประสบการณ์ในการด ารงต าแหนง่รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการในโรงเรียนท่ีท่านสงักดัในปัจจบุนั 
               น้อยกวา่ 10 ปี           10 - 19 ปี             มากกวา่ 20 ปีขึน้ไป 
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ข้อมูลส่วนบุคคลของครูสอนวิชาภาษาอังกฤษชัน้ประถมศึกษาปีท่ี 6 

ค าชีแ้จง  กรุณาท าเคร่ืองหมาย   ใน   ชอ่งท่ีตรงกบัความเป็นจริงของทา่น 
1. เพศ                ชาย                          หญิง 
 
2. อาย ุ              น้อยกว่า 30 ปี             30 – 39 ปี             40 – 49 ปี            50 ปีขึน้ไป      
                          
3.  ระดบัการศกึษา      ต ่ากวา่ปริญญาตรี         ปริญญาตรี          ปริญญาโท         ปริญญาเอก 

 
4.  ประสบการณ์ในการสอนภาษาองักฤษท่ีผา่นมา 
                          น้อยกวา่ 10 ปี           10-19 ปี              20- 29 ปี              30 ปีขึน้ไป 
 
5.  ประสบการณ์ในการสอนภาษาองักฤษชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 6 ในโรงเรียนท่ีทา่นสงักดัในปัจจบุนั 
               น้อยกวา่ 10 ปี           10 - 19 ปี             มากกวา่ 20 ปีขึน้ไป 
 
6. ระดบัชัน้ท่ีทา่นเคยสอนภาษาองักฤษ (เลือกได้มากกว่า 1 ข้อ) 

      ประถมศกึษาปีท่ี 1      ประถมศกึษาปีท่ี 2        ประถมศกึษาปีท่ี 3               
                          
                          ประถมศกึษาปีท่ี 4      ประถมศกึษาปีท่ี 5        ประถมศกึษาปีท่ี 6        
 
 
ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้แทนนักเรียน (ระดับชัน้ประถมศึกษา) 
ค าชีแ้จง  กรุณาท าเคร่ืองหมาย   ใน   ชอ่งท่ีตรงกบัความเป็นจริงของทา่น 
1. เพศ                ชาย                          หญิง 
 
2. ระดบัชัน้         ประถมศกึษาปีท่ี 1      ประถมศกึษาปีท่ี 2        ประถมศกึษาปีท่ี 3               
                          
                          ประถมศกึษาปีท่ี 4      ประถมศกึษาปีท่ี 5        ประถมศกึษาปีท่ี 6          
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ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้แทนผู้ปกครอง 

ค าชีแ้จง  กรุณาท าเคร่ืองหมาย   ใน   ชอ่งท่ีตรงกบัความเป็นจริงของทา่น 
1. เพศ                ชาย                            หญิง 
 
2. อาย ุ              น้อยกว่า 30 ปี             30 – 39 ปี             40 – 49 ปี            50 ปีขึน้ไป      
 
3.  ระดบัการศกึษา        ต ่ากวา่ปริญญาตรี          ปริญญาตรี       ปริญญาโท          ปริญญาเอก 
 
 
ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้แทนชุมชน 

ค าชีแ้จง  กรุณาท าเคร่ืองหมาย   ใน   ชอ่งท่ีตรงกบัความเป็นจริงของทา่น 

1. เพศ                ชาย                          หญิง 
 
2. อาย ุ              น้อยกว่า 30 ปี             30 – 39 ปี             40 – 49 ปี            50 ปีขึน้ไป      
 
3.  ระดบัการศกึษา         ต ่ากวา่ปริญญาตรี         ปริญญาตรี         ปริญญาโท        ปริญญาเอก 
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ตอนที่ 2 สภาพการบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษ
ของนักเรียนประถมศึกษา 
 
ค าชีแ้จง  ขอให้ท่านพิจารณาข้อความท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน โดยกาเคร่ืองหมาย ลงในช่อง   
“สภาพปัจจบุนั” และ “สภาพท่ีพงึประสงค์ 
 

ความหมายของ “สภาพปัจจุบัน” 
ระดบั    5 หมายถึง  ระดบัท่ีตรงกบัความเป็นจริงในปัจจบุนัมากท่ีสดุ 
ระดบั    4  หมายถึง  ระดบัท่ีตรงกบัความเป็นจริงในปัจจบุนัมาก 
ระดบั    3    หมายถึง  ระดบัท่ีตรงกบัความเป็นจริงในปัจจบุนัปานกลาง 
ระดบั    2    หมายถึง  ระดบัท่ีตรงกบัความเป็นจริงในปัจจบุนัน้อย 
ระดบั    1    หมายถึง  ระดบัท่ีตรงกบัความเป็นจริงในปัจจบุนัน้อยท่ีสดุ 
       
ความหมายของ “สภาพท่ีพงึประสงค์” 
 
ระดบั   5    หมายถึง  ระดบัท่ีต้องการให้เกิดขึน้ในอนาคตมากท่ีสดุ 
ระดบั   4   หมายถึง  ระดบัท่ีต้องการให้เกิดขึน้ในอนาคตมาก 
ระดบั   3    หมายถึง  ระดบัท่ีต้องการให้เกิดขึน้ในอนาคตปานกลาง 
ระดบั   2    หมายถึง  ระดบัท่ีต้องการให้เกิดขึน้ในอนาคตน้อย 
ระดบั   1   หมายถึง   ระดบัท่ีต้องการให้เกิดขึน้ในอนาคตน้อยท่ีสดุ 

 
 
 
 
 
 
*หมายเหตุ: ผู้ตอบแบบสอบถาม 
1 หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียน รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ ครูสอนภาษาองักฤษชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 6 
2 หมายถึง ผู้แทนนกัเรียน 
3 หมายถึง ผู้แทนผู้ปกครอง 
4 หมายถึง ผู้แทนชมุชน 
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ข้อ 
การบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อเสริมสร้างความสามารถ
ทางภาษาอังกฤษของนักเรียนประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน  สภาพท่ีพงึประสงค์ 
ผู้ตอบ 

5 4 3 2 1  5 4 3 2 1 
สภาพแวดล้อมภายใน 
การวางแผน 
            บทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน 

1. คณะผู้บริหารโรงเรียนวางแผนพฒันาหลกัสตูร การ
สอน และการประเมินผลภาษาองักฤษ 

           1 

2. คณะผู้ บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย นว า ง แ ผนจั ด หา สื่ อ
ภาษาอังกฤษตามความต้องการของครูและ
นกัเรียน 

           1 

3. คณะผู้บริหารโรงเรียนวางแผนจดัโครงการพัฒนา
ภาษาองักฤษของนกัเรียน 

           1 

4. คณะผู้บริหารโรงเรียนวางแผนจดักิจกรรมภาษาองักฤษนอก
ห้องเรียน 

           1 

5. คณะผู้บริหารโรงเรียนวางแผนสร้างความร่วมมือ
กับชุมชนในการเสริมสร้างภาษาอังกฤษของ
นกัเรียน 

           1 

            บทบาทและหน้าท่ีของครู 
6. คณะผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้ครูศกึษาภูมิหลงั

ของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ 
           1 

7. คณะผู้ บริหารโรงเรียนก าหนดให้ครูวางแผนการ
สอนและการประเมินผลภาษาองักฤษ 

           1 

8. คณะ ผู้ บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ก า ห น ด ใ ห้ ค รู จั ด
สภาพแวดล้อมของห้องเรียนให้เอือ้ต่อการเรียน
ภาษาองักฤษ 

           1 

9. คณะผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้ครูสร้างโอกาสให้
นกัเรียนพฒันาภาษาองักฤษ 

           1 

10. คณะผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้ครูสร้างความร่วมมือ
กับผู้ ปกครองและบุคลากรของโรงเรียนในการ
เสริมสร้างภาษาองักฤษของนกัเรียน 

           1 

            บทบาทและหน้าท่ีของนักเรียน 
11. คณะผู้บริหารโรงเรียนก าหนดแนวทางให้นกัเรียน

สร้างความมุ่งมัน่ในการเรียนรู้ภาษาองักฤษ 
           1, 2, 3 

12. คณะผู้ บริหารโรงเรียนก าหนดให้นักเรียนใช้สื่ อ
ภาษาองักฤษ 

           1, 2, 3 

13. คณะผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้นักเรียนแสวงหา
โอกาสสนทนาเป็นภาษาองักฤษ 

           1, 2, 3 

            บทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง 
14. คณะผู้บริหารโรงเรียนวางแผนสร้างความเข้าใจแก่

ผู้ปกครองในเร่ืองหลกัสตูรและสิ่งท่ีนกัเรียนเรียนรู้
เก่ียวกบัภาษาองักฤษ 

           1, 3 

15. คณะผู้บริหารโรงเรียนวางแผนร่วมกบัผู้ปกครองใน
การสง่เสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ 

           1, 3 
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ข้อ 
การบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อเสริมสร้างความสามารถ
ทางภาษาอังกฤษของนักเรียนประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน  สภาพท่ีพงึประสงค์ 
ผู้ตอบ 

5 4 3 2 1  5 4 3 2 1 
16. คณะผู้ บริหารโรงเรียนวางแผนร่วมกับผู้ ปกครองในการ

ส่งเสริมให้นักเรียนเล่าประสบการณ์เก่ียวกับการใช้
ภาษาองักฤษ 

           1, 3 

17. คณะผู้บริหารโรงเรียนวางแผนให้ผู้ปกครองสร้างความ
ร่วมมือกับครูและบุคลากรของโรงเรียนในการ
เสริมสร้างภาษาองักฤษของนกัเรียน 

           1, 3 

               บทบาทและหน้าท่ีของชุมชน 
18. คณะผู้บริหารโรงเรียนวางแผนร่วมกับชุมชนในการจัด

กิจกรรมส่งเสริมความสามารถทางภาษาอังกฤษของ
นกัเรียน 

           1, 4 

19. คณะผู้ บริหารโรงเรียนวางแผนร่วมกับชุมชนในการจัด
กิจกรรมตามความต้องการของนักเรียนท่ีเก่ียวกับ
ภาษาองักฤษ 

           1, 4 

20. คณะผู้บริหารโรงเรียนวางแผนให้ชุมชนสร้างความ
ร่วมมือกับครอบครัวของนักเรียนในการเสริมสร้าง
ภาษาองักฤษของนกัเรียน 

           1, 4 

การน าแผนสู่การปฏิบัต ิ
            บทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน 
21. คณะผู้บริหารโรงเรียนสนบัสนนุครูให้พฒันาหลกัสตูร 

การสอน และการประเมินผลภาษาองักฤษ 
           1 

22. คณะผู้บริหารโรงเรียนจัดหาสื่อภาษาองักฤษตาม
ความต้องการของครูและนกัเรียน 

           1, 2, 3 

23. คณะผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนผู้ เช่ียวชาญให้จัด
โครงการพฒันาภาษาองักฤษของนกัเรียน 

           1 

24. คณะผู้ บริหารโรงเรียนสนับสนุนการจัดกิจกรรม
ภาษาองักฤษนอกห้องเรียน 

           1 

25. คณะผู้ บริหารโรงเรียนร่วมมือกับชุมชนในการ
เสริมสร้างภาษาองักฤษของนกัเรียน 

           1, 4 

            บทบาทและหน้าท่ีของครู 
26. ครูศกึษาภมูิหลงัของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ            1, 2, 3 
27. ครูสอนและประเมินผลภาษาองักฤษตามท่ีก าหนดไว้ใน

แผน 
           1 

28. ครูจดัสภาพแวดล้อมของห้องเรียนให้เอือ้ต่อการเรียน
ภาษาองักฤษ 

           1, 2, 3 

29. ครูสร้างโอกาสให้นกัเรียนพฒันาภาษาองักฤษ            1, 2, 3 
30. ครูขอความร่วมมือกับผู้ปกครองและบุคลากรของ

โรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษของนกัเรียน 
           1, 3 

            บทบาทและหน้าท่ีของนักเรียน 
31. นกัเรียนสร้างความมุ่งมัน่ท่ีจะเรียนรู้ภาษาองักฤษ            1, 2, 3 

32. นกัเรียนใช้สื่อภาษาองักฤษตามแผนท่ีก าหนด            1, 2, 3 
33. นกัเรียนแสวงหาโอกาสสนทนาเป็นภาษาองักฤษ            1, 2, 3 
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ข้อ 
การบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อเสริมสร้างความสามารถ
ทางภาษาอังกฤษของนักเรียนประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน  สภาพท่ีพงึประสงค์ 
ผู้ตอบ 

5 4 3 2 1  5 4 3 2 1 
            บทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง 
34. ผู้ ปกครองท าความเข้าใจกับหลักสูตรและสิ่ง ท่ี

นกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ 
           1, 3 

35. ผู้ปกครองสง่เสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ            1, 2, 3 
36. ผู้ ปกครองส่งเสริมให้นักเรียนเล่าประสบการณ์

เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ 
           1, 2, 3 

37. ผู้ปกครองให้ความร่วมมือกับครูและบุคลากรของ
โรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษของนกัเรียน 

           1, 3 

            บทบาทและหน้าท่ีของชุมชน 
38. ชุมชนจัดกิจกรรมส่งเสริมความสามารถทาง

ภาษาองักฤษของนกัเรียน 
           1, 2, 3, 

4 
39. ชุมชนจัดกิจกรรมตามความต้องการของนักเรียนท่ี

เก่ียวกบัภาษาองักฤษ 
           1, 2, 3, 

4 
40. ชุมชนร่วมมือกับครอบครัวของนักเรียนในการ

เสริมสร้างภาษาองักฤษของนกัเรียน 
           1, 2, 3, 

4 
การประเมนิผล 
            บทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน 
41. หลกัสตูร การสอน และการประเมินผลภาษาองักฤษมี

ความเหมาะสมต่อการเสริมสร้างภาษาองักฤษของ
นกัเรียน 

           1 

42. สื่อภาษาองักฤษมีความเหมาะสมตอ่การเสริมสร้าง
ภาษาองักฤษของนกัเรียน 

           1 

43. ครูและนัก เ รียนพึงพอใจในโครงการพัฒนา
ภาษาองักฤษของนกัเรียนท่ีจดัโดยผู้ เช่ียวชาญ 

           1, 2, 3 

44. ครูและนกัเรียนพึงพอใจในกิจกรรมภาษาอังกฤษ
นอกห้องเรียนของโรงเรียน 

           1, 2, 3 

45. คณะผู้บริหารโรงเรียนพึงพอใจในความร่วมมือ
ของชุมชนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษของ
นกัเรียน 

           1 

            บทบาทและหน้าท่ีของครู 
46. ครูมีความรู้ความเข้าใจในภูมิหลังของนักเรียนท่ี

เก่ียวกบัภาษาองักฤษ 
           1 

47. การสอนและการประเมินผลภาษาอังกฤษมีความ
เหมาะสมต่อการเสริมสร้างภาษาอังกฤษของ
นกัเรียน 

           1 

48. นกัเรียนพึงพอใจในสภาพแวดล้อมของห้องเรียนใน
การเรียนภาษาองักฤษท่ีจดัโดยครู 

           1, 2, 3 

49. นกัเรียนมีการพฒันาภาษาองักฤษสงูขึน้            1, 2, 3 
50. ครูพึงพอใจในความร่วมมือของผู้ปกครองและบคุลากร

ของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาอังกฤษของ
นกัเรียน 

           1 
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ข้อ 
การบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อเสริมสร้างความสามารถ
ทางภาษาอังกฤษของนักเรียนประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน  สภาพท่ีพงึประสงค์ 
ผู้ตอบ 

5 4 3 2 1  5 4 3 2 1 
            บทบาทและหน้าท่ีของนักเรียน 
51. นกัเรียนมีความมุ่งมัน่ในการเรียนรู้ภาษาองักฤษ            1, 2, 3 
52. นกัเรียนพงึพอใจในการใช้สื่อภาษาองักฤษ            1, 2, 3 
53. นัก เ รียนมีความสามารถในการสนทนาเ ป็น

ภาษาองักฤษดีขึน้ 
           1, 2, 3 

            บทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง 
54. ผู้ปกครองพึงพอใจในหลักสูตรและสิ่งท่ีนักเรียน

เรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ 
           1, 3 

55. ผู้ ปกครองพึงพอใจในความสามารถในการใช้
ภาษาองักฤษของนกัเรียน 

           1, 3 

56. ผู้ปกครองพงึพอใจในการเลา่ประสบการณ์เก่ียวกบั
การใช้ภาษาองักฤษของนกัเรียน  

           1, 3 

57. ผู้ปกครองพึงพอใจในความร่วมมือกบัครูและบุคลากร
ของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาอังกฤษของ
นกัเรียน 

           1, 3 

            บทบาทและหน้าท่ีของชุมชน 
58. นกัเรียนพงึพอใจในกิจกรรมส่งเสริมความสามารถ

ทางภาษาองักฤษของนกัเรียนท่ีจดัโดยชมุชน 
           1, 2, 3, 

4 
59. นกัเรียนพึงพอใจในกิจกรรมที่จดัโดยชุมชนตาม

ความต้องการของนกัเรียนท่ีเก่ียวกับภาษาองักฤษ 
           1, 2, 3, 

4 
60. ชุมชนพึงพอใจในความร่วมมือของครอบครัวของ

นกั เรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษของ
นกัเรียน 

           1, 4 

สภาพแวดล้อมภายนอก 
การวางแผน 
            บทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน 
61. นโยบายของรัฐส่งผลให้คณะผู้บริหารโรงเรียน

วางแผนพฒันาหลกัสตูร  การสอน และการ
ประเมินผลภาษาองักฤษ 

           1 

62. นโยบายของรัฐส่งผลให้คณะผู้บริหารโรงเรียน
วางแผนสร้างความร่วมมือก ับช ุมชนในการ
เสริมสร้างภาษาอังกฤษของนักเรียน 

           1 

63. งบประมาณของร ัฐส ่ง ผลให้คณะผู้บ ร ิหา ร
โรงเรียนวางแผนจัดกิจกรรมภาษาอังกฤษนอก
ห้องเรียน 

           1 

64. ค่านิยมของสังคมส่งผลให้คณะผู้บริหารโรงเรียน
วางแผนจัดโครงการพัฒนาภาษาอังกฤษของ
นกัเรียน 

           1 

65. ความทันสมัยของเทคโนโลยีส่งผลให้คณะผู้ บริหาร
โรงเรียนวางแผนจัดหาสื่อภาษาอังกฤษตามความ
ต้องการของครูและนกัเรียน 

           1 
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ข้อ 
การบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อเสริมสร้างความสามารถ
ทางภาษาอังกฤษของนักเรียนประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน  สภาพท่ีพงึประสงค์ 
ผู้ตอบ 

5 4 3 2 1  5 4 3 2 1 
            บทบาทและหน้าท่ีของครู 
66. นโยบายของรัฐส่งผลให้คณะผู้ บริหารโรงเรียน

ก าหนดให้ครูศึกษาภูมิหลงัของนักเรียนท่ีเก่ียวกับ
ภาษาองักฤษ 

           1 

67. นโยบายของรัฐส่งผลให้คณะผู้ บริหารโรงเรียน
ก าหนดให้ครูสร้างความร่วมมือกับผู้ ปกครองและ
บคุลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ
ของนกัเรียน 

           1 

68. งบประมาณของรัฐส่งผลให้คณะผู้บริหารโรงเรียน
ก าหนดให้ครูจดัสภาพแวดล้อมของห้องเรียนให้เอือ้
ตอ่การเรียนภาษาองักฤษ 

           1 

69. ค่านิยมของสังคมส่งผลให้คณะผู้ บริหารโรงเรียน
ก าหนดให้ครูสร้างโอกาสให้นกัเรียนพฒันาภาษาองักฤษ 

           1 

70. ความทนัสมยัของเทคโนโลยีสง่ผลให้คณะผู้บริหาร
โรงเรียนก าหนดให้ครูวางแผนการสอนและการ
ประเมินผลภาษาองักฤษ 

           1 

            บทบาทและหน้าท่ีของนักเรียน 
71. นโยบายของรัฐส่งผลให้คณะผู้ บริหารโรงเรียน

ก าหนดให้นักเรียนแสวงหาโอกาสสนทนาเป็น
ภาษาองักฤษ 

           1 

72. ค่านิยมของสังคมส่งผลให้คณะผู้ บริหารโรงเรียนก าหนด
แนวทางให้นกัเรียนสร้างความมุ่งมัน่ในการเรียนรู้ภาษาองักฤษ 

           1 

73. ความทนัสมยัของเทคโนโลยีสง่ผลให้คณะผู้บริหาร
โรงเรียนก าหนดให้นกัเรียนใช้สื่อภาษาองักฤษ 

           1 

            บทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง 
74. นโยบายของรัฐส่งผลให้คณะผู้ บริหารโรงเรียน

วางแผนให้ผู้ปกครองสร้างความร่วมมือกับครูและ
บุ ค ล า ก ร ข อ ง โ ร ง เ รี ย น ใ น ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ภาษาองักฤษของนกัเรียน 

           1 

75. ค่านิยมของสังคมส่งผลให้คณะผู้ บริหารโรงเรียน
ก าหนดแนวทางให้ผู้ ปกครองท าความเข้าใจใน
หลกัสตูรและสิง่ท่ีนกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ 

           1 

76. ค่านิยมของสงัคมส่งผลให้คณะผู้บริหารโรงเรียนวางแผน
ร่วมกบัผู้ปกครองในการสง่เสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ 

           1 

77. ค่านิยมของสงัคมส่งผลให้คณะผู้บริหารโรงเรียนวางแผน
ร่วมกับผู้ ปกครองในการส่ งเสริมให้นักเรียนเล่ า
ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ 

           1 

           บทบาทและหน้าท่ีของชุมชน 
78. นโยบายของรัฐส่งผลให้คณะผู้ บริหารโรงเรียน

วางแผนให้ชุมชนสร้างความร่วมมือกบัครอบครัวของ
นกัเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษของนกัเรียน 

           1 
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ข้อ 
การบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อเสริมสร้างความสามารถ
ทางภาษาอังกฤษของนักเรียนประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน  สภาพท่ีพงึประสงค์ 
ผู้ตอบ 

5 4 3 2 1  5 4 3 2 1 
79. ค่านิยมของสังคมส่งผลให้คณะผู้ บริหารโรงเรียน

วางแผนร่วมกับชุมชนในการจัดกิจกรรมส่งเสริม
ความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

           1 

80. ค่านิยมของสงัคมส่งผลให้คณะผู้บริหารโรงเรียนวางแผน
ร่วมกับชุมชนในการจัดกิจกรรมตามความต้องการของ
นกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ 

           1 

การน าแผนสู่การปฏิบัต ิ
           บทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน 
81. นโยบายของรัฐส่งผลให้คณะผู้บริหารโรงเรียนสนบัสนุน

ครูให้พัฒนาหลักสูตร การสอน และการประเมินผล
ภาษาองักฤษ 

           1 

82. นโยบายของรัฐส่งผลให้คณะผู้ บริหารโรงเรียน
ร่วมมือกบัชมุชนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษของ
นกัเรียน 

           1, 4 

83. งบประมาณของรัฐส่งผลให้คณะผู้บริหารโรงเรียน
สนบัสนนุการจดักิจกรรมภาษาองักฤษนอกห้องเรียน 

           1 

84. ค่านิยมของสังคมส่งผลให้คณะผู้ บริหารโรงเรียน
สนบัสนนุผู้ เช่ียวชาญให้จดัโครงการพฒันาภาษาองักฤษ
ของนกัเรียน 

           1 

85. ความทันสมัยของเทคโนโลยีส่งผลให้คณะผู้ บริหาร
โรงเรียนจดัหาสื่อภาษาองักฤษตามความต้องการของครู
และนกัเรียน 

           1 

            บทบาทและหน้าท่ีของครู 
86. นโยบายของรัฐส่งผลให้ครูศึกษาภูมิหลังของ

นกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ 
           1 

87. นโยบายของรัฐส่งผลให้ครูขอความร่วมมือกับ
ผู้ ปกครองและบุคลากรของโรง เ รียนในการ
เสริมสร้างภาษาองักฤษของนกัเรียน 

           1 

88. งบประมาณของรัฐส่งผลให้ครูจัดสภาพแวดล้อม
ของห้องเรียนให้เอือ้ตอ่การเรียนภาษาองักฤษ 

           1 

89. ค่านิยมของสังคมส่งผลให้ครูสร้างโอกาสให้
นกัเรียนพฒันาภาษาองักฤษ 

           1 

90. ความทนัสมัยของเทคโนโลยีส่งผลให้ครูสอนและ
ประเมินผลภาษาองักฤษตามท่ีก าหนดไว้ในแผน 

           1 

            บทบาทและหน้าท่ีของนักเรียน 
91. นโยบายของรัฐส่งผลให้นักเรียนแสวงหาโอกาส

สนทนาเป็นภาษาองักฤษ 
           1, 3 

92. ค่านิยมของสังคมส่งผลให้นักเรียนสร้างความ
มุ่งมัน่ท่ีจะเรียนรู้ภาษาองักฤษ 

           1, 3 

93. ความทนัสมยัของเทคโนโลยีสง่ผลให้นกัเรียนใช้สื่อ
ภาษาองักฤษตามแผนท่ีก าหนด 

           1, 3 
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ข้อ 
การบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อเสริมสร้างความสามารถ
ทางภาษาอังกฤษของนักเรียนประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน  สภาพท่ีพงึประสงค์ 
ผู้ตอบ 

5 4 3 2 1  5 4 3 2 1 
            บทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง 
94. นโยบายของรัฐส่งผลให้ผู้ปกครองให้ความร่วมมือกับครู

และบุคลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษของ
นกัเรียน 

           1, 3 

95. คา่นิยมของสงัคมส่งผลให้ผู้ปกครองท าความเข้าใจใน
หลกัสตูรและสิง่ท่ีนกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ 

           1, 3 

96. คา่นิยมของสงัคมสง่ผลให้ผู้ปกครองสง่เสริมให้นกัเรียนใช้
ภาษาองักฤษ 

           1, 3 

97. คา่นิยมของสงัคมสง่ผลให้ผู้ปกครองสง่เสริมให้นกัเรียน
เลา่ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ 

           1, 3 

            บทบาทและหน้าท่ีของชุมชน 
98. นโยบายของรัฐส่งผลให้ชุมชนร่วมมือกับครอบครัว

ของนักเรียนในการเสริมสร้างภาษาอังกฤษของ
นกัเรียน 

           1, 4 

99. ค่านิยมของสงัคมส่งผลให้ชุมชนจัดกิจกรรมส่งเสริม
ความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

           1, 4 

100. ค่านิยมของสงัคมส่งผลให้ชุมชนจัดกิจกรรมตาม
ความต้องการของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ 

           1, 4 

การประเมนิผล 
            บทบาทและหน้าท่ีของคณะผู้บริหารโรงเรียน 
101. นโยบายของรัฐส่งผลให้หลกัสตูร การสอน และการ

ประเมินผลภาษาองักฤษมีความเหมาะสมต่อการ
เสริมสร้างภาษาองักฤษของนกัเรียน 

           1 

102. นโยบายของรัฐส่งผลให้คณะผู้บริหารโรงเรียนพึงพอใจใน
ความร่วมมือของชุมชนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษของ
นกัเรียน 

           1 

103. งบประมาณของรัฐสง่ผลให้ครูและนกัเรียนพงึพอใจใน
กิจกรรมภาษาองักฤษนอกห้องเรียนของโรงเรียน 

           1, 3 

104. ค่านิยมของสังคมส่งผลให้ครูและนักเรียนพึงพอใจใน
โครงการพัฒนาภาษาอังกฤษของนกัเรียนท่ีจดัโดย
ผู้ เช่ียวชาญ 

           1, 3 

105. ความทนัสมัยของเทคโนโลยีส่งผลให้สื่อภาษาอังกฤษมี
ความเหมาะสมตอ่การเสริมสร้างภาษาองักฤษของนกัเรียน 

           1 

            บทบาทและหน้าท่ีของครู 
106. นโยบายของรัฐส่งผลให้ครูมีความรู้ความเข้าใจใน

ภมูิหลงัของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ 
           1 

107. นโยบายของรัฐส่งผลให้ครูพึงพอใจในความร่วมมือ
ของผู้ ปกครองและบุคลากรของโรงเรียนในการ
เสริมสร้างภาษาองักฤษของนกัเรียน 

           1 

108. งบประมาณของรัฐส่งผลให้นักเรียนพึงพอใจใน
สภาพแวดล้อมของห้องเรียนในการเรียนภาษาองักฤษ 

           1, 3 
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ข้อ 
การบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อเสริมสร้างความสามารถ
ทางภาษาอังกฤษของนักเรียนประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน  สภาพท่ีพงึประสงค์ 
ผู้ตอบ 

5 4 3 2 1  5 4 3 2 1 
109. ค่านิยมของสังคมส่งผลให้นักเรียนมีการพัฒนา

ภาษาองักฤษสงูขึน้ 
           1, 3 

110. ความทันสมัยของเทคโนโลยีส่งผลให้การสอนและการ
ประเมินผลภาษาองักฤษมีความเหมาะสมต่อการเสริมสร้าง
ภาษาองักฤษของนกัเรียน 

           1 

            บทบาทและหน้าท่ีของนักเรียน 
111. นโยบายของรัฐส่งผลให้นกัเรียนมีความสามารถใน

การสนทนาเป็นภาษาองักฤษดีขึน้ 
           1, 3 

112. คา่นิยมของสงัคมส่งผลให้นกัเรียนมีความมุ่งมัน่ใน
การเรียนรู้ภาษาองักฤษ 

           1, 3 

113. ความทันสมัยของเทคโนโลยีส่งผลให้นักเรียนพึง
พอใจในการใช้สื่อภาษาองักฤษ 

           1, 3 

            บทบาทและหน้าท่ีของผู้ปกครอง 
114. นโยบายของรัฐส่งผลให้ผู้ปกครองพึงพอใจในความ

ร่วมมือกับครูและบุคลากรของโรงเรียนในการ
เสริมสร้างภาษาองักฤษของนกัเรียน 

           1, 3 

115. ค่านิยมของสงัคมส่งผลให้ผู้ ปกครองพึงพอใจใน
หลัก สูต รแ ละสิ่ ง ท่ี นัก เ รี ย น เ รี ยน รู้ เ ก่ี ย วกั บ
ภาษาองักฤษ 

           1, 3 

116. ค่านิยมของสงัคมส่งผลให้ผู้ ปกครองพึงพอใจใน
ความสามารถในการใช้ภาษาองักฤษของนกัเรียน 

           1, 3 

117. ค่านิยมของสงัคมส่งผลให้ผู้ ปกครองพึงพอใจใน
การเล่าประสบการณ์เก่ียวกับการใช้ภาษาองักฤษ
ของนกัเรียน 

           1, 3 

            บทบาทและหน้าท่ีของชุมชน 
118. นโยบายของรัฐส่งผลให้ชุมชนพึงพอใจในความ

ร่วมมือของครอบครัวของนกัเรียนในการเสริมสร้าง
ภาษาองักฤษของนกัเรียน 

           1, 4 

119. ค่านิยมของสังคมส่งผลให้นักเรียนพึงพอใจใน
กิจกรรมส่งเสริมความสามารถทางภาษาอังกฤษ
ของนกัเรียนท่ีจดัโดยชมุชน 

           1, 3, 4 

120. ค่านิยมของสังคมส่งผลให้นักเรียนพึงพอใจใน
กิจกรรมท่ีจัดโดยชุมชนตามความต้องการของ
นกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ 

           1, 3, 4 

 
 

 

 
 
 

ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ ผู้ตอบแบบสอบถามทุกท่านเป็นอย่างสูง มา ณ โอกาสนี ้
ที่ท่านได้กรุณาเสียสละเวลาให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามในการวิจัยครัง้นีอ้ย่างดียิ่ง 
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แบบประเมินกลยทุธ์ฯ (ฉบบัท่ี 1) 
แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

เร่ือง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษของ
นักเรียนประถมศึกษา 
 
ค าชีแ้จง 
 1. แบบประเมินนีม้ีวตัถุประสงค์เพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์
การบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา โดย
ผู้ทรงคณุวฒิุและผู้มีสว่นได้สว่นเสียเป็นรายบคุคล 
 2. แบบประเมินแบ่งออกเป็น 7 ตอน ได้แก่ 
 ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ประเมิน 
 ตอนท่ี 2 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยทุธ์หลกั กลยทุธ์รอง และวิธีด าเนินการ ของกลยทุธ์ในภาพรวม  
 ตอนท่ี 3 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยทุธ์หลกั กลยทุธ์รอง และวิธีด าเนินการของ 
                          นกัเรียนประถมศกึษาท่ีมีความสามารถทางภาษาองักฤษต ่า 
 ตอนท่ี 4 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยทุธ์หลกั กลยทุธ์รอง และวิธีด าเนินการของนกัเรียน 
                          ประถมศกึษาท่ีมีความสามารถทางภาษาองักฤษปานกลาง และส าหรับโรงเรียนขนาดกลาง 
 ตอนท่ี 5 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยทุธ์หลกั กลยทุธ์รอง และวิธีด าเนินการของนกัเรียน 
                           ประถมศกึษาท่ีมีความสามารถทางภาษาองักฤษสงู 
 ตอนท่ี 6 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยทุธ์หลกั กลยทุธ์รอง และวิธีด าเนินการของ 
                           โรงเรียนขนาดเลก็ 
 ตอนท่ี 7 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยทุธ์หลกั กลยทุธ์รอง และวิธีด าเนินการของ 
                          โรงเรียนขนาดใหญ่ 
 3. ผลท่ีได้จากแบบประเมินจะน ามาพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้าง
ความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศึกษา ดงันัน้จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรด
ตอบตามความคิดเห็นของท่านให้มากท่ีสดุ 
 4. ผู้ วิจยัใคร่ขอความอนเุคราะห์ท่านน าแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ใสซ่องท่ี
แนบมาพร้อมนีส้ง่คืนผู้ วิจยัด้วย จกัเป็นพระคณุย่ิง 

              ขอแสดงความนบัถือ 
 
                        นางสาวจนัทร์ฤทยั  พานิชศภุผล 
                   นิสิตดษุฎีบณัฑิต  สาขาวิชาบริหารการศกึษา 
                คณะครุศาสตร์  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  
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ตอนที่ 1 ข้อมูลของผู้ประเมิน 

ค าชีแ้จง  กรุณาท าเคร่ืองหมาย   ใน   ชอ่งท่ีตรงกบัความเป็นจริงของทา่น 
สถานภาพ 
      ผู้ทรงคณุวฒุิ            ผู้บริหารโรงเรียน            รองผู้อ านวยการ               ครู           
 
 
 

ค าชีแ้จงส าหรับตอนที่  2-7  ขอให้ท่านพิจารณาข้อความท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยกา
เคร่ืองหมาย ลงในชอ่ง   “ความเหมาะสม” และ “ความเป็นไปได้” 
ความหมายของ “ความเหมาะสม” 
ระดบั    5   หมายถึง   ระดบัท่ีมีความเหมาะสมมากท่ีสดุ และมีความจ าเป็นเร่งดว่นในการน าไปปฏิบตัิ 
ระดบั    4   หมายถึง   ระดบัท่ีมีความเหมาะสมมาก ควรน าไปปฏิบตัใิห้เกิดความส าเร็จ 
ระดบั    3   หมายถึง   ระดบัท่ีมีความเหมาะสมปานกลาง ปฏิบตัไิด้ก็ดี ไมป่ฏิบตัก็ิไมเ่กิดความเสียหาย 
ระดบั    2   หมายถึง   ระดบัท่ีมีความเหมาะสมน้อย สามารถน าไปปฏิบตัไิด้ตามสถานการณ์ 
ระดบั    1   หมายถึง   ระดบัท่ีมีความเหมาะสมน้อยท่ีสดุ อาจไมคุ่้มคา่ในการน าไปปฏิบตัิ 

 
ความหมายของ “ความเป็นไปได้” 
ระดบั    5   หมายถึง   ระดบัท่ีมีแนวปฏิบตัชิดัเจนมากท่ีสดุ สามารถน าไปปฏิบตัไิด้จริงจนประสบ 
                                 ความส าเร็จ 
ระดบั    4   หมายถึง   ระดบัท่ีมีแนวปฏิบตัชิดัเจนมาก มีความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบตัจิน 

         ประสบความส าเร็จ 
ระดบั    3   หมายถึง   ระดบัท่ีมีแนวปฏิบตัชิดัเจนปานกลาง มีความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบตัิ 

        จนประสบความส าเร็จปานกลาง 
ระดบั    2   หมายถึง   ระดบัท่ีมีแนวปฏิบตัชิดัเจนน้อย มีความยากล าบากในการน าไปปฏิบตัิ 
ระดบั    1   หมายถึง   ระดบัท่ีมีแนวปฏิบตัชิดัเจนน้อยท่ีสดุ เม่ือน าไปปฏิบตัอิาจไมป่ระสบความส าเร็จ 
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ตอนที่  2 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ในภาพรวมของการบริหารโรงเรียน
เอกชนเพื่อเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา 

กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ วธีิด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 

เสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการแก้ไขจุดอ่อน
และป้องกันภาวะคุกคามของบทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของคณะผู้บริหารโรงเรียน 

           

1.1 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการปอ้งกนัภาวะ
คกุคามในการสนบัสนนุครูด้านการพฒันาหลกัสตูร การสอน และ
การประเมินผลภาษาองักฤษ 

           

   1) รัฐจดัสรรงบประมาณในการสง่เสริมการพฒันาหลกัสตูร การ
สอน และการประเมินผลภาษาองักฤษ 

           

   2) โรงเรียนใช้เทคโนโลยีช่วยพฒันาหลกัสตูร การสอน และการ
ประเมินผลภาษาองักฤษ 

           

1.2 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการปอ้งกนัภาวะ
คกุคามในการจดัหาสื่อภาษาองักฤษ 

           

   1) รัฐจดัสรรงบประมาณในการจดัหาสือ่ภาษาองักฤษ            
   2) ผู้ปกครองและชมุชนร่วมมือกบัโรงเรียนในการผลติสื่อภาษาองักฤษ            
1.3 กลยทุธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคูก่บัการปอ้งกันภาวะคกุคาม
ในการสนบัสนนุผู้ เช่ียวชาญให้จดัโครงการพฒันาภาษาองักฤษ 

           

   1) รัฐวางนโยบายสนบัสนนุผู้เช่ียวชาญให้เข้าร่วมจดัโครงการพฒันาภาษาองักฤษ             

   2) รัฐจดัสรรงบประมาณในการจดัหาผู้ เช่ียวชาญให้จดัโครงการ
พฒันาภาษาองักฤษ 

           

1.4 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการปอ้งกนัภาวะ
คกุคามในการสนบัสนนุการจดักิจกรรมภาษาองักฤษนอกห้องเรียน 

           

   1) รัฐจดัสรรงบประมาณในการจดักิจกรรมภาษาองักฤษนอก
ห้องเรียนอย่างทัว่ถึง 

           

   2) ผู้ปกครองและชมุชนมีสว่นร่วมในการจดักิจกรรมภาษาองักฤษนอกห้องเรียน            
2. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะ
คุกคามของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของครู 

           

2.1 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการปอ้งกนัภาวะ
คกุคามในการศกึษาภมูิหลงัของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ   

           

   1) รัฐจดัสรรงบประมาณในการจดัอบรมกระบวนการศกึษาภมูิ
หลงัของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ   

           

   2) ผู้ปกครองร่วมมือกบัครูในการศกึษาภมูิหลงัของนกัเรียนท่ี
เก่ียวกบัภาษาองักฤษ   

           

2.2 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการปอ้งกนัภาวะ
คกุคามในการสอนและการประเมินผลภาษาองักฤษ 

           

   1) รัฐจดัสรรงบประมาณในการจดัอบรมการสอนและการ
ประเมินผลภาษาองักฤษท่ีมีประสทิธิภาพ 

           

   2) โรงเรียนก าหนดให้ครูใช้เทคโนโลยีในการสอนและการ
ประเมินผลภาษาองักฤษให้ทนัสมยั 
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กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ วธีิด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 

เสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2.3 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการปอ้งกนัภาวะ
คกุคามในการจดัสภาพแวดล้อมของห้องเรียนให้เอือ้ตอ่การเรียน
ภาษาองักฤษ 

           

   1) รัฐจดัสรรงบประมาณในการจดัสภาพแวดล้อมของห้องเรียน
ให้เอือ้ตอ่การเรียนภาษาองักฤษ 

           

   2) ผู้ปกครองและชมุชนมีสว่นร่วมในการระดมทรัพยากรท่ีเป็น
ภาษาองักฤษแก่โรงเรียนเพ่ือใช้ในการจดัห้องเรียนให้เอือ้ตอ่การ
เรียนภาษาองักฤษ 

           

2.4 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการปอ้งกนัภาวะ
คกุคามในการสร้างโอกาสให้นกัเรียนพฒันาภาษาองักฤษ 

           

   1) รัฐจดัสรรงบประมาณในการจดัการแข่งขนัภาษาองักฤษและ
สง่นกัเรียนเข้าร่วมการแข่งขนัภาษาองักฤษทัง้ในและตา่งประเทศ 

           

   2) โรงเรียนก าหนดให้ครูใช้เทคโนโลยีกบันกัเรียนเพ่ือเพิ่มโอกาส
ในการพฒันาภาษาองักฤษ 

           

2.5 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการปอ้งกนัภาวะ
คกุคามในการร่วมมือกบัผู้ปกครองและบคุลากรของโรงเรียนในการ
เสริมสร้างภาษาองักฤษ 

           

   1) รัฐจดัสรรงบประมาณในการสนบัสนนุความร่วมมือระหวา่งครู
กบัผู้ปกครองและบคุลากรของโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างภาษาองักฤษ 

           

   2) โรงเรียนก าหนดให้ครูใช้เทคโนโลยีในการเสริมสร้าง
ภาษาองักฤษร่วมกบัผู้ปกครองและบคุลากรของโรงเรียน 

           

3. กลยุทธ์แก้ไขจุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามของบทบาท
และหน้าท่ีในการเสริมสร้างของชุมชน 

           

3.1 กลยทุธ์แก้ไขจดุอ่อนและปอ้งกนัภาวะคกุคามในการจดั
กิจกรรมสง่เสริมความสามารถทางภาษาองักฤษ 

           

   1) รัฐวางนโยบายสนบัสนนุให้ชมุชนจดักิจกรรมสง่เสริมความ 
สามารถทางภาษาองักฤษ 

           

   2) โรงเรียนก าหนดกิจกรรมสง่เสริมความสามารถทาง
ภาษาองักฤษร่วมกบัชมุชนลงในปฏิทนิปฏิบตังิาน 

           

3.2 กลยทุธ์แก้ไขจดุอ่อนและปอ้งกนัภาวะคกุคามในการจดั
กิจกรรมตามความต้องการของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ 

           

   1) รัฐวางนโยบายสง่เสริมให้ชมุชนจดักิจกรรมตามความต้องการ
ของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ 

           

   2) โรงเรียนก าหนดกิจกรรมตามความต้องการของนกัเรียนท่ี
เก่ียวกบัภาษาองักฤษร่วมกบัชมุชนลงในปฏิทนิปฏิบตังิาน 

           

3.3 กลยทุธ์แก้ไขจดุอ่อนและปอ้งกนัภาวะคกุคามในการร่วมมือกบั
ครอบครัวของนกัเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 

           

   1) รัฐวางนโยบายสง่เสริมให้ชมุชนร่วมมือกบัครอบครัวของ
นกัเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 

           

   2) โรงเรียนจดัประชมุระหว่างชมุชนกบัครอบครัวของนกัเรียนถึง
แนวทางในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 
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ตอนที่ 3 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้าง
ความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษาท่ีมีความสามารถทางภาษาอังกฤษต ่า 

กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ วธีิด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 

เสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการแก้ไขจุดอ่อน
และป้องกันภาวะคุกคามของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้าง
ของคณะผู้บริหารโรงเรียน 

           

1.1 กลยทุธ์เสริมโอกาสควบคูก่บัการแก้ไขจดุอ่อนและปอ้งกนัภาวะ
คกุคามในการร่วมมือกบัชมุชนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 

           

   1) รัฐวางนโยบายสง่เสริมให้ชมุชนร่วมมือกบัโรงเรียนในการ
เสริมสร้างภาษาองักฤษ 

           

   2) โรงเรียนระบใุห้ชุมชนเสริมสร้างภาษาองักฤษของนกัเรียน
เป็นระยะ โดยก าหนดเปา้ประสงค์ของงาน ระยะเวลา และผู้
ประสานงาน 

           

2. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการแก้ไขจุดอ่อน
และป้องกันภาวะคุกคามของบทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของนักเรียน 

           

2.1 กลยทุธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคูก่บัการปอ้งกันภาวะคกุคามใน
การสร้างความมุ่งมัน่ท่ีจะเรียนรู้ภาษาองักฤษ 

           

   1) รัฐวางนโยบายสง่เสริมการประชาสมัพนัธ์ถึงความส าคญัของภาษาองักฤษ            

   2) โรงเรียนใช้เทคโนโลยีในการให้ข้อมูลเก่ียวกบัความส าคญัของ
ภาษาองักฤษอย่างทัว่ถึง 

           

2.2 กลยทุธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคูก่บัการปอ้งกันภาวะคกุคาม
ในการใช้สื่อภาษาองักฤษ 

           

   1) รัฐวางนโยบายสง่เสริมให้นกัเรียนใช้สื่อภาษาองักฤษ             

   2) โรงเรียนก าหนดให้นกัเรียนใช้สื่อเทคโนโลยีภาษาองักฤษอย่าง
เหมาะสม 

           

2.3 กลยทุธ์เสริมโอกาสควบคูก่บัการแก้ไขจดุอ่อนและปอ้งกนัภาวะ
คกุคามในการแสวงหาโอกาสสนทนาเป็นภาษาองักฤษ 

           

   1) รัฐวางนโยบายสง่เสริมให้โรงเรียนก าหนดเปา้ ประสงค์เชิงรุกและ
ก ากบัตดิตามการสนทนาเป็นภาษาองักฤษของนกัเรียน 

           

   2) โรงเรียนก าหนดวนัภาษาองักฤษอาทติย์ละ 1 วนั โดยที่
นกัเรียนต้องสนทนาเป็นภาษาองักฤษตลอดทัง้วนั 

           

3. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งควบคู่กับการแก้ไขจุดอ่อนและ
ป้องกันภาวะคุกคามของบทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของผู้ปกครอง 

           

3.1 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งควบคูก่บัการปอ้งกนัภาวะคกุคามในการ
สง่เสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ 

           

   1) รัฐวางนโยบายสง่เสริมให้โรงเรียนก าหนดเปา้ ประสงค์เชิงรุกและ
ก ากบัตดิตามการใช้ภาษาองักฤษของนกัเรียน 

           

   2) ชมุชนมีสว่นร่วนในการจดัท าแหลง่เรียนรู้การใช้ภาษาองักฤษใน
ชมุชนท่ีเหมาะสมส าหรับนกัเรียน 
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กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ วธีิด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 

เสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3.2 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งควบคูก่บัการปอ้งกนัภาวะคกุคามในการให้
ความร่วมมือกบัครูและบคุลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้าง
ภาษาองักฤษ 

           

   1) รัฐวางนโยบายสง่เสริมให้โรงเรียนก าหนดเปา้ ประสงค์เชิงรุกและ
ก ากบัตดิตามความร่วมมือของผู้ปกครองกบัครูและบคุลากรของ
โรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 

           

   2) ชมุชนมีสว่นร่วมในการสนบัสนนุและก ากบัตดิตามความร่วมมือของ
ผู้ปกครองกบัครูและบคุลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 

           

3.3 กลยทุธ์แก้ไขจดุอ่อนและปอ้งกนัภาวะคกุคามในการท าความ
เข้าใจกบัหลกัสตูรและสิง่ที่นกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ 

           

   1) ชุมชนมีส่วนร่วมในการชีแ้จงและก ากับติดตามความเข้าใจ
กับหลกัสูตรและสิ่งท่ีนกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกับภาษาองักฤษของ
ผู้ปกครอง 

           

   2) โรงเรียนจดัประชมุผู้ปกครองเพ่ือชีแ้จงเก่ียวกบัหลกัสตูรและสิง่ท่ี
นกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษทกุปีการศกึษา 

           

3.4 กลยทุธ์แก้ไขจดุอ่อนและปอ้งกนัภาวะคกุคามในการส่งเสริมให้
นกัเรียนเลา่ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ 

           

   1) ชมุชนจดัเวทีให้นกัเรียนได้เล่าประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ            
   2) โรงเรียนจดัท าบอร์ดผลงานการเลา่ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้
ภาษาองักฤษของนกัเรียนในห้องเรียน 

           

 
ตอนที่ 4 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้าง
ความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศึกษาท่ีมีความสามารถทางภาษาอังกฤษ
ปานกลาง และส าหรับโรงเรียนขนาดกลาง 

กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ วธีิด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 

เสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการแก้ไข
จุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามของบทบาทและหน้าท่ีใน
การเสริมสร้างของคณะผู้บริหารโรงเรียน 

           

1.1 กลยุทธ์เสริมโอกาสควบคู่กับการแก้ไขจุดอ่อนและป้องกัน
ภาวะคกุคามในการร่วมมือกับชุมชนในการเสริมสร้าง
ภาษาองักฤษ 

           

   1) รัฐวางนโยบายสง่เสริมให้ชมุชนร่วมมือกบัโรงเรียนในการ
เสริมสร้างภาษาองักฤษ 

           

   2) โรงเรียนระบใุห้ชุมชนเสริมสร้างภาษาองักฤษของนกัเรียน
เป็นระยะ โดยก าหนดเปา้ประสงค์ของงาน ระยะเวลา และผู้
ประสานงาน 
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กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ วธีิด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 

เสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสของบทบาทและหน้าท่ีใน
การเสริมสร้างของนักเรียน 

           

2.1 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสในการสร้างความมุง่มัน่ท่ีจะ
เรียนรู้ภาษาองักฤษ 

           

   1) ชมุชนมีสว่นร่วมในการประชาสมัพนัธ์ถึงความส าคญัของ
ภาษาองักฤษในชมุชนของตนอย่างทัว่ถึง  

           

   2) โรงเรียนจดัท าปา้ยข่าวประจ าวนัเพ่ือประชาสมัพนัธ์ถึง
ความส าคญัของภาษาองักฤษ 

           

2.2 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสในการใช้สื่อภาษาองักฤษ            
   1) ผู้ปกครองสง่เสริมให้นกัเรียนใช้สื่อภาษาองักฤษในชีวิตประจ าวนั            
   2) โรงเรียนจดัท าห้องส่ือภาษาองักฤษให้เพียงพอตอ่ความ
ต้องการของนกัเรียน 

           

2.3 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสในการแสวงหาโอกาสสนทนา
เป็นภาษาองักฤษ 

           

   1) ผู้ปกครองและชมุชนสร้างโอกาสให้นกัเรียนได้ฝึกสนทนาเป็น
ภาษาองักฤษในชีวิตประจ าวนั 

           

   2) โรงเรียนก าหนดให้นกัเรียนใช้เทคโนโลยีในการฝึกสนทนา
ภาษาองักฤษได้ตามความต้องการ 

           

3. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการแก้ไข
จุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคามของบทบาทและหน้าท่ีใน
การเสริมสร้างของผู้ปกครอง 

           

3.1 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคูก่ับการปอ้งกันภาวะ
คกุคามในการท าความเข้าใจกับหลกัสตูรและสิง่ท่ีนกัเรียนเรียนรู้
เก่ียวกับภาษาองักฤษ 

           

   1) รัฐวางนโยบายสง่เสริมให้ผู้ปกครองท าความเข้าใจกบั
หลกัสตูรและสิง่ที่นกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ 

           

   2) โรงเรียนจดัท ารายงานผลการเรียนและ Portfolio ผลงาน
เก่ียวกบัภาษาองักฤษของนกัเรียนตามหลกัสตูรเป็นระยะ 

           

3.2 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการปอ้งกนัภาวะ
คกุคามในการสง่เสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ 

           

   1) รัฐวางนโยบายสง่เสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ            
   2) โรงเรียนก าหนดให้นกัเรียนจดบนัทกึกิจกรรมการใช้ภาษาองักฤษ
กบัผู้ปกครองทกุอาทติย์ 

           

3.3 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่บัการปอ้งกนัภาวะ
คกุคามในการให้ความร่วมมือกบัครูและบคุลากรของโรงเรียนใน
การเสริมสร้างภาษาองักฤษ 

           

   1) รัฐวางนโยบายส่งเสริมการมีสว่นร่วมของผู้ปกครองกบัโรงเรียนใน
การเสริมสร้างภาษาองักฤษ 

           

   2) โรงเรียนจดัประชมุผู้ปกครองเพ่ือระดมความคดิเก่ียวกบั
แนวทางในการร่วมมือกบัครูและบคุลากรของโรงเรียนเพ่ือ
เสริมสร้างภาษาองักฤษ 
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กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ วธีิด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 

เสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ วธีิด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 

เสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3.4 กลยทุธ์เสริมโอกาสควบคูก่บัการแก้ไขจดุออ่นและปอ้งกนัภาวะ
คกุคามในการสง่เสริมให้นกัเรียนเลา่ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้
ภาษาองักฤษ 

           

   1) รัฐวางนโยบายสง่เสริมให้นกัเรียนเลา่ประสบการณ์เก่ียวกบัการ
ใช้ภาษาองักฤษ 

           

   2) โรงเรียนก าหนดให้นกัเรียนเลา่ประสบการณ์เก่ียวกบั การใช้
ภาษาองักฤษให้ผู้ปกครองฟังและเซน็ต์รับทราบ 

           

 
ตอนที่ 5 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้าง
ความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษาท่ีมีความสามารถทางภาษาอังกฤษสูง 

กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ วธีิด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 

เสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคาม
ของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของคณะผู้บริหารโรงเรียน 

           

1.1 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสควบคูก่ับการปอ้งกนัภาวะคกุคาม
ในการร่วมมือกบัชมุชนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 

           

   1) รัฐจดัสรรงบประมาณในการสนบัสนนุชมุชนให้ช่วยเสริมสร้าง
ภาษาองักฤษ 

           

   2) โรงเรียนใช้เทคโนโลยีในการเสริมสร้างภาษาองักฤษร่วมกบัชมุชน            
2. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสของบทบาทและหน้าท่ีใน
การเสริมสร้างของนักเรียน 

           

2.1 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสในการสร้างความมุง่มัน่ท่ีจะ
เรียนรู้ภาษาองักฤษ 

           

   1) ชมุชนมีสว่นร่วมในการประชาสมัพนัธ์ถึงความส าคญัของ
ภาษาองักฤษในชมุชนของตนอย่างทัว่ถึง  

           

   2) โรงเรียนจดัท าปา้ยข่าวประจ าวนัเพ่ือประชาสมัพนัธ์ถึง
ความส าคญัของภาษาองักฤษ 

           

2.2 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสในการใช้สื่อภาษาองักฤษ            
   1) ผู้ปกครองสง่เสริมให้นกัเรียนใช้สื่อภาษาองักฤษใน
ชีวิตประจ าวนั 

           

   2) โรงเรียนจดัท าห้องส่ือภาษาองักฤษให้เพียงพอตอ่ความ
ต้องการของนกัเรียน 

           

2.3 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสในการแสวงหาโอกาสสนทนา
เป็นภาษาองักฤษ 

           

   1) ผู้ปกครองและชมุชนสร้างโอกาสให้นกัเรียนได้ฝึกสนทนาเป็น
ภาษาองักฤษในชีวิตประจ าวนั 

           

   2) โรงเรียนก าหนดให้นกัเรียนใช้เทคโนโลยีในการฝึกสนทนา
ภาษาองักฤษได้ตามความต้องการ 
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กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ วธีิด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 

เสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการแก้ไขจุดอ่อน
และป้องกันภาวะคุกคามของบทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของผู้ปกครอง 

           

3.1 กลยทุธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคูก่บัการปอ้งกันภาวะคกุคาม
ในการท าความเข้าใจกบัหลกัสตูรและสิง่ท่ีนกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบั
ภาษาองักฤษ 

           

   1) รัฐวางนโยบายสง่เสริมให้ผู้ปกครองท าความเข้าใจกบัหลกัสตูร
และสิง่ทีน่กัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ 

           

   2) โรงเรียนจดัท ารายงานผลการเรียนและ Portfolio ผลงานเก่ียวกบั
ภาษาองักฤษของนกัเรียนตามหลกัสตูรเป็นระยะ 

           

3.2 กลยทุธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคูก่บัการปอ้งกนัภาวะคกุคามใน
การสง่เสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ 

           

   1) รัฐวางนโยบายสง่เสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ            
   2) โรงเรียนก าหนดให้นกัเรียนจดบนัทกึกิจกรรมการใช้ภาษาองักฤษกบั
ผู้ปกครองทกุอาทติย์ 

           

3.3 กลยทุธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคูก่บัการปอ้งกันภาวะคกุคาม
ในการให้ความร่วมมือกบัครูและบคุลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้าง
ภาษาองักฤษ 

           

   1) รัฐวางนโยบายสง่เสริมการมีสว่นร่วมของผู้ปกครองกบัโรงเรียนใน
การเสริมสร้างภาษาองักฤษ 

           

   2) โรงเรียนจดัประชมุผู้ปกครองเพ่ือระดมความคดิเก่ียวกบั
แนวทางในการร่วมมือกบัครูและบคุลากรของโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง
ภาษาองักฤษ 

           

4. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะ
คุกคามของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของผู้ปกครอง 

           

4.1 กลยทุธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคูก่บัการปอ้งกนัภาวะคกุคามใน
การสง่เสริมให้นกัเรียนเลา่ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ 

           

   1) รัฐวางนโยบายสง่เสริมการจดัการแข่งขนัการเลา่ประสบการณ์
เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษของนกัเรียน 

           

   2) โรงเรียนจดัประกวดการเลา่ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้
ภาษาองักฤษของนกัเรียน 
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ตอนที่ 6 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กเพ่ือ
เสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา 

กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ วธีิด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 

เสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. กลยุทธ์เสริมจุดแขง็และโอกาสควบคู่กับการแก้ไขจุดอ่อน
และป้องกันภาวะคุกคามของบทบาทและหน้าท่ีในการ
เสริมสร้างของคณะผู้บริหารโรงเรียน 

           

1.1 กลยทุธ์เสริมโอกาสควบคูก่บัการแก้ไขจดุอ่อนและปอ้งกนัภาวะ
คกุคามในการร่วมมือกบัชมุชนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 

           

   1) รัฐวางนโยบายสง่เสริมให้ชมุชนร่วมมือกบัโรงเรียนในการ
เสริมสร้างภาษาองักฤษ 

           

   2) โรงเรียนระบใุห้ชมุชนเสริมสร้างภาษาองักฤษของนกัเรียนเป็น
ระยะ โดยก าหนดเปา้ประสงค์ของงาน ระยะเวลา ผู้ประสานงาน 

           

2. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะ
คุกคามของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของนักเรียน 

           

2.1 กลยทุธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคูก่บัการปอ้งกันภาวะคกุคามใน
การสร้างความมุ่งมัน่ท่ีจะเรียนรู้ภาษาองักฤษ 

           

   1) รัฐวางนโยบายสง่เสริมการประชาสมัพนัธ์ถึงความส าคญั
ของภาษาองักฤษ  

           

   2) โรงเรียนใช้เทคโนโลยีในการให้ข้อมลูเก่ียวกับความส าคญั
ของภาษาองักฤษอย่างทัว่ถึง 

           

2.2 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคูก่ับการปอ้งกันภาวะ
คกุคามในการใช้สื่อภาษาองักฤษ 

           

   1) รัฐวางนโยบายสง่เสริมให้นกัเรียนใช้สื่อภาษาองักฤษ             
   2) โรงเรียนก าหนดให้นกัเรียนใช้สื่อเทคโนโลยีภาษาองักฤษ
อย่างเหมาะสม 

           

2.3 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคูก่ับการปอ้งกันภาวะ
คกุคามในการแสวงหาโอกาสสนทนาเป็นภาษาองักฤษ 

           

   1) รัฐวางนโยบายสง่เสริมให้นกัเรียนสนทนาเป็นภาษาองักฤษ            
   2) โรงเรียนจดัชมรมภาษาองักฤษท่ีเน้นการสนทนาเป็น
ภาษาองักฤษ 

           

3. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคาม
ของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของผู้ปกครอง 

           

3.1 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งควบคู่กับการป้องกันภาวะคกุคามในการ
ท าความเข้าใจกับหลกัสตูรและสิง่ท่ีนกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกับ
ภาษาองักฤษ 

           

   1) รัฐวางนโยบายสง่เสริมให้โรงเรียนก าหนดบุคคลหลกัท่ี
รับผิดชอบกับหลกัสตูรและสิ่งท่ีนกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกับ
ภาษาองักฤษเพ่ือท าหน้าท่ีสร้างความเข้าใจแก่ผู้ปกครอง 

           

   2) ชมุชนมีสว่นร่วมในการจดังานวิชาการเผยแพร่หลกัสตูรและ
ผลงานภาษาองักฤษของนกัเรียน 
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กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ วธีิด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 

เสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3.2 กลยทุธ์เสริมจดุแขง็ควบคูก่บัการปอ้งกนัภาวะคกุคามในการ
สง่เสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ 

           

   1) รัฐวางนโยบายสง่เสริมให้โรงเรียนก าหนดเปา้ประสงค์เชงิรุกและ
ก ากบัตดิตามการใช้ภาษาองักฤษของนกัเรียน 

           

   2) ชมุชนมีสว่นร่วนในการจดัท าแหลง่เรียนรู้การใช้ภาษาองักฤษใน
ชมุชนท่ีเหมาะสมส าหรับนกัเรียน 

           

3.3 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งควบคูก่บัการปอ้งกนัภาวะคกุคามในการ
สง่เสริมให้นกัเรียนเลา่ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ 

           

   1) รัฐวางนโยบายสง่เสริมการเผยแพร่ผลงานภาษาองักฤษของ
นกัเรียน โดยให้นกัเรียนได้แบ่งปันประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้
ภาษาองักฤษ 

           

   2) ชมุชนจดัวิทยชุมุชนโดยให้นกัเรียนผลดักนัมาเล่าประสบการณ์
เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ 

           

3.4 กลยทุธ์เสริมจดุแขง็ควบคูก่บัปอ้งกนัภาวะคกุคามในการให้
ความร่วมมือกบัครูและบคุลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้าง
ภาษาองักฤษ 

           

   1) รัฐวางนโยบายสง่เสริมให้โรงเรียนก าหนดเปา้ ประสงคเ์ชิงรุกและ
ก ากบัตดิตามความร่วมมือของผู้ปกครองกบัครูและบคุลากรของ
โรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 

           

   2) ชมุชนมีสว่นร่วมในการสนบัสนนุและก ากบัตดิตามความ
ร่วมมือของผู้ปกครองกบัครูและบคุลากรของโรงเรียนในการ
เสริมสร้างภาษาองักฤษ 

           

 

ตอนที่  7 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่
เพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา 

กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ วธีิด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 

เสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกัน
ภาวะคุกคามของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของ
คณะผู้บริหารโรงเรียน 

           

1.1 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกัน
ภาวะคุกคามในการร่วมมือกับชุมชนในการเสริมสร้าง
ภาษาอังกฤษ  

           

   1) รัฐจัดสรรงบประมาณในการสนบัสนุนชุมชนให้ช่วย
เสริมสร้างภาษาองักฤษ 

           

   2) โรงเรียนใช้เทคโนโลยีในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ
ร่วมกับชุมชน 
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กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ วธีิด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 

เสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสของบทบาทและหน้าท่ีใน
การเสริมสร้างของนักเรียน 

           

2.1 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสในการสร้างความมุง่มัน่ท่ีจะ
เรียนรู้ภาษาองักฤษ 

           

   1) ชมุชนมีสว่นร่วมในการประชาสมัพนัธ์ถึงความส าคญัของ
ภาษาองักฤษในชมุชนของตนอย่างทัว่ถึง 

           

   2) โรงเรียนจดัท าปา้ยข่าวประจ าวนัเพ่ือประชาสมัพนัธ์ถึง
ความส าคญัของภาษาองักฤษ 

           

2.2 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสในการใช้สื่อภาษาองักฤษ            
   1) ผู้ปกครองสง่เสริมให้นกัเรียนใช้สื่อภาษาองักฤษใน
ชีวิตประจ าวนั 

           

   2) โรงเรียนจดัท าห้องส่ือภาษาองักฤษให้เพียงพอตอ่ความ
ต้องการของนกัเรียน 

           

2.3 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสในการแสวงหาโอกาสสนทนาเป็นภาษาองักฤษ            
   1) ผู้ปกครองและชมุชนสร้างโอกาสให้นกัเรียนได้ฝึกสนทนาเป็น
ภาษาองักฤษในชีวิตประจ าวนั 

           

   2) โรงเรียนก าหนดให้นกัเรียนใช้เทคโนโลยีในการฝึกสนทนา
ภาษาองักฤษได้ตามความต้องการ 

           

3. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการแก้ไขจุดอ่อน
ของบทบาทและหน้าท่ีในการเสริมสร้างของผู้ปกครอง 

           

3.1 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสในการท าความเข้าใจกบั
หลกัสตูรและสิง่ที่นกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ 

           

   1) โรงเรียนจดังาน Open House เพ่ือน าเสนอหลกัสตูรและ
ผลงานเก่ียวกบัภาษาองักฤษของนกัเรียนแก่ผู้ปกครองทกุเทอม 

           

   2) โรงเรียนเผยแพร่หลกัสตูรและผลงานของนกัเรียนเก่ียวกบั
ภาษาองักฤษในวารสารของโรงเรียนเป็นประจ า 

           

3.2 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสในการสง่เสริมให้นกัเรียนใช้ภาษาองักฤษ            
   1) โรงเรียนก าหนดให้ผู้ปกครองเขียนบนัทกึความถ่ีในการใช้
ภาษาองักฤษและพฒันาการทางภาษาองักฤษของนกัเรียนทกุ
อาทติย์ 

           

   2) โรงเรียนก าหนดให้นกัเรียนอ่านหนงัสือนอกเวลาเป็น
ภาษาองักฤษอาทติย์ละ 1 เลม่ โดยให้ผู้ปกครองเซน็ต์รับทราบ 

           

3.3 กลยทุธ์เสริมจดุแข็งและโอกาสในการให้ความร่วมมือกบัครู
และบคุลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้างภาษาองักฤษ 

           

   1) โรงเรียนก าหนดแผนปฏิบตักิารและระยะเวลาในการสร้าง
ความร่วมมือระหว่างผู้ปกครองกบัครูและบคุลากรของโรงเรียนใน
การเสริมสร้างภาษาองักฤษอย่างชดัเจน 

           

   2) โรงเรียนก าหนดบคุคลหลกัที่รับผิดชอบการประสานงาน
ระหว่างผู้ปกครองกบัครูและบคุลากรของโรงเรียนในการเสริมสร้าง
ภาษาองักฤษ 
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กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ วธีิด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 

เสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3.4 กลยทุธ์เสริมโอกาสควบคูก่บัการแก้ไขจดุอ่อนในการสง่เสริมให้
นกัเรียนเลา่ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ 

           

   1) โรงเรียนสง่นกัเรียนเข้าร่วมแขง่ขนัทกัษะภาษาองักฤษในหวัข้อ
การเลา่ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ 

           

   2) โรงเรียนจดัพมิพ์ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ
ของนกัเรียนลงในวารสารโรงเรียน 

           

 
 

ลงช่ือ………………..…………………………………………….. 

                        (                                                ) 

                                        ผู้ประเมิน 

 
 

“ผู้วิจยัขอขอบพระคณุในความอนเุคราะห์ของผู้ประเมินเป็นอยา่งสงู” 
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แบบประเมินกลยทุธ์ฯ (ฉบบัท่ี 2) 

แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
เร่ือง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียน
ประถมศึกษา 
 
ค าชีแ้จง 
 1. แบบประเมินนีมี้วตัถุประสงค์เพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่าง
กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียน
ประถมศกึษา โดยผู้ทรงคณุวฒุิและผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย 
 2. แบบประเมินแบง่ออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ 
 ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ประเมิน 
 ตอนท่ี 2 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง  และ
วิธีด าเนินการ 
 3. ผลท่ีได้จากแบบประเมินจะน ามาพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนเพ่ือ
เสริมสร้างความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียนประถมศกึษา ดงันัน้จึงขอความอนเุคราะห์
จากทา่นโปรดตอบตามความคดิเห็นของทา่นให้มากท่ีสดุ 
 4. ผู้วิจยัใคร่ขอความอนเุคราะห์ท่านน าแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้นี ้
มาในการประชมุกลุม่ในวนัพฤหสับดีท่ี 30 ตลุาคม 2557 ด้วย จกัเป็นพระคณุยิ่ง 
 
 
 

         ขอแสดงความนบัถือ 
 
 
 
                   นางสาวจนัทร์ฤทยั  พานิชศภุผล 
         นิสิตดษุฎีบณัฑิต  สาขาวิชาบริหารการศกึษา 
                        คณะครุศาสตร์  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลของผู้ประเมิน 

ค าชีแ้จง  กรุณาท าเคร่ืองหมาย   ใน   ชอ่งท่ีตรงกบัความเป็นจริงของทา่น 

สถานภาพ 

      ผู้ทรงคณุวฒุิ              ผู้อ านวยการ                รองผู้อ านวยการ               ครู           

 
 
ค าชีแ้จงส าหรับตอนที่  2-3  ขอให้ท่านพิจารณาข้อความท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยกา
เคร่ืองหมาย ลงในชอ่ง   “ความเหมาะสม” และ “ความเป็นไปได้” 
ความหมายของ “ความเหมาะสม” 

ระดบั    5   หมายถึง   ระดบัท่ีมีความเหมาะสมมากท่ีสดุ และมีความจ าเป็นเร่งดว่นในการน าไปปฏิบตัิ 
ระดบั    4   หมายถึง   ระดบัท่ีมีความเหมาะสมมาก ควรน าไปปฏิบตัใิห้เกิดความส าเร็จ 
ระดบั    3   หมายถึง   ระดบัท่ีมีความเหมาะสมปานกลาง ปฏิบตัไิด้ก็ดี ไมป่ฏิบตัก็ิไมเ่กิดความเสียหาย 
ระดบั    2   หมายถึง   ระดบัท่ีมีความเหมาะสมน้อย สามารถน าไปปฏิบตัไิด้ตามสถานการณ์ 
ระดบั    1   หมายถึง   ระดบัท่ีมีความเหมาะสมน้อยท่ีสดุ อาจไมคุ่้มคา่ในการน าไปปฏิบตัิ 

 

ความหมายของ “ความเป็นไปได้” 

ระดบั    5   หมายถึง   ระดบัท่ีมีแนวปฏิบตัชิดัเจนมากท่ีสดุ สามารถน าไปปฏิบตัไิด้จริงจนประสบ 
        ความส าเร็จ 

ระดบั    4   หมายถึง   ระดบัท่ีมีแนวปฏิบตัชิดัเจนมาก มีความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบตัจิน 
         ประสบความส าเร็จ 

ระดบั    3   หมายถึง   ระดบัท่ีมีแนวปฏิบตัชิดัเจนปานกลาง มีความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบตัิ 
        จนประสบความส าเร็จปานกลาง 

ระดบั    2   หมายถึง   ระดบัท่ีมีแนวปฏิบตัชิดัเจนน้อย มีความยากล าบากในการน าไปปฏิบตัิ 
ระดบั    1   หมายถึง   ระดบัท่ีมีแนวปฏิบตัชิดัเจนน้อยท่ีสดุ เม่ือน าไปปฏิบตัอิาจไมป่ระสบความส าเร็จ 
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ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของ

นักเรียน 
ขนาดโรงเรียน กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ 

วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 
เสนอ
แนะ 

ต ่า 
ปาน
กลาง 

สูง เล็ก กลาง ใหญ่ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

      

1. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและ
โอกาสควบคู่กับการแก้ไข
จุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคาม
ของบทบาทและหน้าที่ในการ
เสริมสร้างของคณะผู้บริหาร
โรงเรียน 

           

      

1.1 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและ
โอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะ
คุกคามในการสนับสนุนครูด้าน
การพัฒนาหลักสูตร การสอน 
และการประเมินผลภาษาอังกฤษ 

           

      

   1) ส านกังานคณะกรรมการสง่เสริม
การศึกษาเอกชนจดัอบรมการพฒันา
หลกัสตูร การสอน และการประเมินผล
ภาษาองักฤษ 

           

      

   2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้มีการใช้
เทคโนโลยีช่วยพฒันาหลกัสตูร การสอน และ
การประเมินผลภาษาองักฤษ 

           

      
1.2 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาส
ควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคาม
ในการจัดหาส่ือภาษาอังกฤษ 

           

      

   1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนร่วมกบั
ผู้บริหารโรงเรียนจดัตัง้กองทนุพฒันา
การศึกษาเพ่ือใช้จดัหาสื่อภาษาองักฤษ 

           

      

   2) ผู้บริหารโรงเรียนสง่เสริมให้สมาคม
ผู้ปกครองและศิษย์เก่ามีสว่นร่วมในการผลิต
และพฒันาสื่อภาษาองักฤษ 

           

      

1.3 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและ
โอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะ
คุกคามในการสนับสนุนผู้เช่ียวชาญ
ให้จัดโครงการพัฒนาความสามารถ
ทางภาษาอังกฤษของนักเรียน 

           

      

   1) ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ร่วมกบัผู้บริหารโรงเรียนจดัสรร
ผู้ เช่ียวชาญให้จดัโครงการพฒันา
ความสามารถทางภาษาองักฤษของ
นกัเรียน  

           

      

   2) คณะกรรมการบริหารโรงเรียน
ร่วมกบัผู้บริหารโรงเรียนจดัตัง้กองทนุ
พฒันาการศึกษาเพ่ือใช้จดัหา
ผู้ เช่ียวชาญในการจดัโครงการพฒันา
ความสามารถทางภาษาองักฤษของ
นกัเรียน 
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ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของ

นักเรียน 
ขนาดโรงเรียน กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ 

วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 
เสนอ
แนะ 

ต ่า 
ปาน
กลาง 

สูง เล็ก กลาง ใหญ่ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

      

1.4 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาส
ควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคาม
ในการสนับสนุนการจัดกิจกรรม
ภาษาอังกฤษนอกห้องเรียน 

           

      

   1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมี
สว่นร่วมในการระดมทนุจากสมาคม
ผู้ปกครองและศิษย์เก่าในการจดั
กิจกรรมภาษาองักฤษนอกห้องเรียน
อยา่งทัว่ถึง 

           

      

   2) ผู้บริหารโรงเรียนสง่เสริมให้สมาคม
ผู้ปกครองและศิษย์เก่ามีสว่นร่วมในการ
จดักิจกรรมภาษาองักฤษนอกห้องเรียน 

           

      

1.5 กลยุทธ์เสริมโอกาสควบคู่กับ
การแก้ไขจุดอ่อนและป้องกันภาวะ
คุกคามในการร่วมมือกับชุมชน
เพื่อเสริมสร้างความ สามารถทาง
ภาษาอังกฤษของนักเรียน 

           

      

   1)  คณะกรรมการบริหารโรงเรียนร่วมกบั
ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดวิสยัทศัน์ให้ชมุชน
มีสว่นร่วมในการบริหารจดัการและช่วย
เสริม สร้างความสามารถทางภาษาองักฤษ
ของนกัเรียน 

           

      

   2) ผู้บริหารโรงเรียนขอความร่วมมือจาก
ชมุชนในการเสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาองักฤษของนักเรียนเป็นระยะ โดย
ก าหนดเปา้ประสงค์ของงาน ระยะเวลา และ
ผู้ประสานงาน 

           

      

2. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาส
ควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคาม
ของบทบาทและหน้าที่ในการ
เสริมสร้างของคณะผู้บริหารโรงเรียน 

           

      

2.1 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาส
ควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคาม
ในการร่วมมือกับชุมชนเพื่อ
เสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของนักเรียน 

           

      

   1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนมีสว่นร่วมใน
การระดมทนุจากสมาคมผู้ปกครองและศิษย์
เก่าในการสนบัสนนุชมุชนให้ชว่ยเสริมสร้าง
ความสามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

           

      

   2) ผู้บริหารโรงเรียนและชมุชนร่วมกนั
ใช้เทคโนโลยีในการเสริมสร้างความ 
สามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียน 
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ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของ

นักเรียน 
ขนาดโรงเรียน กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ 

วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 
เสนอ
แนะ 

ต ่า 
ปาน
กลาง 

สูง เล็ก กลาง ใหญ่ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

      

3. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและ
โอกาสควบคู่กับการป้องกัน
ภาวะคุกคามของบทบาทและ
หน้าท่ีในการเสริมสร้างของครู 

           

      

3.1 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและ
โอกาสควบคู่กับการป้องกัน
ภาวะคุกคามในการศึกษาภูมิ
หลังของนักเรียนที่ เก่ียวกับ
ภาษาอังกฤษ   

           

      

   1) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้มี
การจดัอบรมครูเพื่อพฒันาวิธี
การศึกษาภมูิหลงัของนักเรียนท่ีเก่ียวกับ
ภาษาอังกฤษ   

           

      

   2) ผู้ปกครองเข้ามามีสว่นร่วมใน
การให้ข้อมลูของนกัเรียนแก่ครูและ
ร่วมศึกษาภมูิหลงัของนกัเรียนท่ี
เก่ียวกบัภาษาองักฤษ   

           

      

3.2 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและ
โอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะ
คุกคามในการสอนและการ
ประเมินผลภาษาอังกฤษ 

           

      

   1) ส านกังานคณะกรรมการสง่เสริม
การศึกษาเอกชนจดัอบรมครูเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพการสอนและการ
ประเมินผลภาษาองักฤษ 

           

      

   2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้มี
การจดัอบรมครูด้านเทคโนโลยีและ
ก าหนดให้ครูใช้เทคโนโลยีในการสอน
และการประเมินผลภาษาอังกฤษให้
ทนัสมยั 

           

      

3.3 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและ
โอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะ
คุกคามในการจัดสภาพแวดล้อม
ของห้องเรียนให้เอือ้ต่อการเรียน
ภาษาอังกฤษ 

           

      

   1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียน
มีสว่นร่วมในการสนบัสนนุทรัพยากรท่ี
เก่ียวข้องกบัการจดัสภาพแวดล้อมของ
ห้องเรียนให้เอือ้ต่อการเรียนภาษาองักฤษ 

           

      

   2) สมาคมผู้ปกครองและศิษย์เก่ามี
สว่นร่วมในการระดมทรัพยากรท่ี
เก่ียวข้องกบัการจดัสภาพแวดล้อมของ
ห้องเรียนให้เอือ้ต่อการเรียน
ภาษาองักฤษ 
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ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของ

นักเรียน 
ขนาดโรงเรียน กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ 

วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 
เสนอ
แนะ 

ต ่า 
ปาน
กลาง 

สูง เล็ก กลาง ใหญ่ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

      

3.4 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและ
โอกาสควบคู่กับการป้องกัน
ภาวะคุกคามในการสร้าง
โอกาสให้นักเรียนพัฒนา
ความสามารถทางภาษาอังกฤษ 

           

      

   1) ส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชนจัดสรร
งบประมาณในการจัดการแข่งขัน
เพ่ือวดัความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษและส่งนักเรียนเข้า
ร่วมการแข่งขันทัง้ในและ
ต่างประเทศ 

           

      

   2) ผู้ บริหารโรงเรียนก าหนดให้มี
การจัดอบรมครูด้านเทคโนโลยี
และก าหนดให้ครูและนักเรียนใช้
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้
เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการพัฒนา
ความสามารถทางภาษาอังกฤษ
ของนักเรียน 

           

      

3.5 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและ
โอกาสควบคู่กับการป้องกัน
ภาวะคุกคามในการร่วมมือกับ
ผู้ปกครองและบุคลากรของ
โรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถทางภาษาอังกฤษ
ของนักเรียน 

           

      

   1) คณะกรรมการบริหาร
โรงเรียนก าหนดแนวทางในการ
จัดสรรทรัพยากรเพ่ือใช้สนับสนุน
ความร่วมมือระหว่างครูกับ
ผู้ ปกครองและบุคลากรของ
โรงเรียนในการเสริมสร้าง
ความสามารถทางภาษาอังกฤษ
ของนักเรียน 

           

      

   2) ผู้ บริหารโรงเรียนก าหนดให้มี
การอบรมครูด้านเทคโนโลยีและ
ก าหนดให้ครูใช้เทคโนโลยีในการ
เสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของนักเรียนร่วมกับ
ผู้ ปกครองและบุคลากรของ
โรงเรียน 
 

           



 

 

316 

ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของ

นักเรียน 
ขนาดโรงเรียน กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ 

วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 
เสนอ
แนะ 

ต ่า 
ปาน
กลาง 

สูง เล็ก กลาง ใหญ่ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

      
4. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาส
ของบทบาทและหน้าที่ในการ
เสริมสร้างของนักเรียน 

           

      
4.1 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและ
โอกาสในการสร้างความมุ่งมั่นที่
จะเรียนรู้ภาษาอังกฤษ 

           

      

   1) ผู้บริหารโรงเรียนขอความ
ร่วมมือจากผู้ปกครองและชมุชนใน
การประชาสมัพนัธ์ถึงความส าคญั
ของภาษาองักฤษเพ่ือให้นกัเรียนทราบ  

           

      

   2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้มีการจดัวิทยุ
โรงเรียนเพ่ือประชาประชาสมัพนัธ์ถึงความส าคญั
ของภาษาองักฤษแก่นกัเรียนอยา่งทัว่ถึง 

           

      
4.2 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและ
โอกาสในการใช้ส่ือภาษาอังกฤษ 

           

      
   1) ผู้ปกครองสง่เสริมให้นกัเรียนใช้สื่อ
ภาษาองักฤษในชีวิตประจ าวนั 

           

      

   2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้มี
การจดัท าห้องสื่อภาษาองักฤษให้
เพียงพอต่อความต้องการของนกัเรียน 

           

      
4.3 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสในการ
แสวงหาโอกาสสนทนาเป็นภาษาอังกฤษ 

           

      

   1) ผู้ปกครองสร้างโอกาสให้นักเรียนได้
ฝึกสนทนาเป็นภาษาองักฤษใน
ชีวิตประจ าวนั 

           

      

   2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้
นกัเรียนใช้เทคโนโลยีในการฝึกสนทนา
เป็นภาษาองักฤษได้ตามความต้องการ 

           

      

5. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและ
โอกาสควบคู่กับการแก้ไขจุดอ่อน
และป้องกันภาวะคุกคามของ
บทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้าง
ของนักเรียน 

           

      
5.1 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่
กับการป้องกันภาวะคุกคามในการสร้าง
ความมุ่งม่ันท่ีจะเรียนรู้ภาษาอังกฤษ 

           

      
   1) ส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการศึกษา
เอกชนวางนโยบายสง่เสริมการประชาสมัพนัธ์ถึง
ความส าคัญของภาษาอังกฤษแก่นกัเรียน 

           

      

   2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้มีการ
ใช้เทคโนโลยีในการให้ข้อมลูเก่ียวกบั
ความ ส าคญัของภาษาองักฤษแก่นกัเรียน
อยา่งทัว่ถึง 
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ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของ

นักเรียน 
ขนาดโรงเรียน กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ 

วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 
เสนอ
แนะ 

ต ่า 
ปาน
กลาง 

สูง เล็ก กลาง ใหญ่ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

      
5.2 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและ
โอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะ
คุกคามในการใช้ส่ือภาษาอังกฤษ 

           

      

   1) ส านกังานคณะกรรมการสง่เสริม
การศึกษาเอกชนวางนโยบาย
สง่เสริมให้นกัเรียนใช้สื่อ
ภาษาองักฤษ  

           

      
   2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้
นักเรียนใช้สื่อเทคโนโลยี
ภาษาอังกฤษอย่างเหมาะสม 

           

      

5.3 กลยุทธ์เสริมโอกาสควบคู่
กับการแก้ไขจุดอ่อนและ
ป้องกันภาวะคุกคามในการ
แสวงหาโอกาสสนทนาเป็น
ภาษาอังกฤษ 

           

      

   1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียน
ร่วมกับผู้บริหารโรงเรียนก าหนด
เป้าประสงค์เชิงรุกและก ากับ
ติดตามการสนทนาเป็น
ภาษาอังกฤษของนักเรียน 

           

      
   2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้มี
กิจกรรมสนทนาเป็นภาษาอังกฤษ
ของนักเรียนหน้าเสาธงในตอนเช้า 

           

      

6. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและ
โอกาสควบคู่กับการป้องกัน
ภาวะคุกคามของบทบาทและ
หน้าที่ในการเสริมสร้างของ
นักเรียน 

           

      

6.1 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและ
โอกาสควบคู่กับการป้องกัน
ภาวะคุกคามในการสร้างความ
มุ่งม่ันท่ีจะเรียนรู้ภาษาอังกฤษ 

           

      

   1) ส านกังานคณะกรรมการ
สง่เสริมการศึกษาเอกชนวาง
นโยบายสง่เสริมการประชาสมัพนัธ์
ถึงความส าคญัของภาษาองักฤษแก่
นกัเรียน 

           

      

    2) ผู้ บริหารโรงเรียนก าหนดให้มี
การใช้เทคโนโลยีในการให้ข้อมลู
เก่ียวกับความ ส าคัญของ
ภาษาอังกฤษแก่นักเรียนอย่าง
ทั่วถึง 
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ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของ

นักเรียน 
ขนาดโรงเรียน กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ 

วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 
เสนอ
แนะ 

ต ่า 
ปาน
กลาง 

สูง เล็ก กลาง ใหญ่ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

      

6.2 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและ
โอกาสควบคู่กับการป้องกัน
ภาวะคุกคามในการใช้ส่ือ
ภาษาอังกฤษ 

           

      

   1) ส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชนวาง
นโยบายส่งเสริมให้นักเรียนใช้สื่อ
ภาษาอังกฤษ  

           

      
   2) ผู้ บริหารโรงเรียนก าหนดให้
นักเรียนใช้สื่อเทคโนโลยี
ภาษาอังกฤษอย่างเหมาะสม 

           

      

6.3 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและ
โอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะ
คุกคามในการแสวงหาโอกาส
สนทนาเป็นภาษาอังกฤษ 

           

      

   1) ส านกังานคณะกรรมการสง่เสริม
การศึกษาเอกชนวางนโยบาย
สง่เสริมให้นกัเรียนสนทนาเป็น
ภาษาองักฤษ 

           

      
   2) ผู้ บริหารโรงเรียนก าหนดให้มี
การจัดชมรมภาษาอังกฤษท่ีเน้น
การสนทนาเป็นภาษาองักฤษ 

           

  
 

 
   

7. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและ
โอกาสควบคู่กับการแก้ไข
จุดอ่อนและป้องกันภาวะคุกคาม
ของบทบาทและหน้าที่ในการ
เสริมสร้างของผู้ปกครอง 

           

      

7.1 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและ
โอกาสควบคู่กับการป้องกัน
ภาวะคุกคามในการท าความ
เข้าใจกับหลักสูตรและส่ิงท่ี
นักเรียนเรียนรู้เก่ียวกับ
ภาษาอังกฤษ 

           

      

   1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียน
วางนโยบายสง่เสริมให้ผู้ปกครองท า
ความเข้าใจกบัหลกัสตูรและสิ่งท่ี
นกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบั
ภาษาองักฤษ 

           

      

   2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้ครู
จดัท ารายงานผลการเรียนและ 
Portfolio ผลงานเก่ียวกับ
ภาษาอังกฤษของนกัเรียนตาม
หลกัสตูรเป็นระยะ 
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ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของ

นักเรียน 
ขนาดโรงเรียน กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ 

วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อ 

เสนอแนะ 
ต ่า 

ปาน
กลาง 

สูง เล็ก กลาง ใหญ่ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

      

7.2 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและ
โอกาสควบคู่กับการป้องกัน
ภาวะคุกคามในการส่งเสริมให้
นักเรียนใช้ภาษาอังกฤษ 

           

      

   1) ส านกังานคณะกรรมการ
สง่เสริมการศึกษาเอกชนวาง
นโยบายสง่เสริมให้นกัเรียนใช้
ภาษาองักฤษ 

           

      

   2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้
นกัเรียนจดบนัทึกกิจกรรมการใช้
ภาษาองักฤษกบัผู้ปกครองทกุ
อาทิตย์ 

           

      

7.3 กลยุทธ์เสริมโอกาสควบคู่กับ
การแก้ไขจุดอ่อนและป้องกัน
ภาวะคุกคามในการส่งเสริมให้
นักเรียนเล่าประสบการณ์
เก่ียวกับการใช้ภาษาอังกฤษ 

           

      

   1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียน
วางนโยบายสง่เสริมให้นกัเรียนเลา่
ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้
ภาษาองักฤษ 

           

      

   2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้
นกัเรียนเลา่ประสบการณ์เก่ียวกับ
การใช้ภาษาองักฤษให้ผู้ปกครองฟัง
และเซ็นต์รับทราบ 

           

      

7.4 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและ
โอกาสควบคู่กับการป้องกัน
ภาวะคุกคามในการให้ความ
ร่วมมือกับครูและบุคลากรของ
โรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถทางภาษาอังกฤษ
ของนักเรียน 

           

      

   1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียน
ร่วมกบัผู้บริหารโรงเรียนก าหนด
วิสยัทศัน์ให้ผู้ปกครองมีสว่นร่วมในการ
บริหารจดัการและช่วยเสริมสร้างความ 
สามารถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

           

      

   2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้มี
การจดัประชุมผู้ปกครองเพ่ือระดม
ความคิดเก่ียวกบัแนวทางในการ
ร่วมมือกบัครูและบคุลากรของ
โรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถ
ทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 
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ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของ

นักเรียน 
ขนาดโรงเรียน กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ 

วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 
เสนอ
แนะ 

ต ่า 
ปาน
กลาง 

สูง เล็ก กลาง ใหญ่ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

      

8. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งควบคู่กับ
การแก้ไขจุดอ่อนและป้องกันภาวะ
คุกคามของบทบาทและหน้าที่ใน
การเสริมสร้างของผู้ปกครอง 

           

      

8.1 กลยุทธ์แก้ไขจุดอ่อนและ
ป้องกันภาวะคุกคามในการท า
ความเข้าใจกับหลักสูตรและส่ิงท่ี
นักเรียนเรียนรู้เก่ียวกับภาษาอังกฤษ 

           

      

   1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียน
มีสว่นร่วมในการชีแ้จงและก ากบั
ติดตามความเข้าใจกบัหลกัสตูรและ
สิ่งท่ีนกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบั
ภาษาองักฤษของผู้ปกครอง 

           

      

   2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้มี
การจดัประชมุผู้ปกครองเพ่ือชีแ้จง
เก่ียวกบัหลกัสตูรและสิ่งท่ีนกัเรียน
เรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษทกุปี
การศึกษา 

           

      

8.2 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งควบคู่
กับการป้องกันภาวะคุกคามใน
การส่งเสริมให้นักเรียนใช้
ภาษาอังกฤษ 

           

      

   1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียน
ร่วมกบัผู้บริหารโรงเรียนและผู้ปกครอง
ก าหนดเปา้ประสงค์เชิงรุกและก ากบั
ติดตามการใช้ภาษาองักฤษของนกัเรียน 

           

      

   2) ผู้บริหารโรงเรียนขอความ
ร่วมมือจากผู้ปกครองและชมุชนใน
การจดัท าแหลง่เรียนรู้การใช้
ภาษาองักฤษในชมุชนท่ีเหมาะสม
ส าหรับนกัเรียน 

           

      

8.3 กลยุทธ์แก้ไขจุดอ่อนและ
ป้องกันภาวะคุกคามในการส่งเสริม
ให้นักเรียนเล่าประสบการณ์
เก่ียวกับการใช้ภาษาอังกฤษ 

           

      

   1) ผู้บริหารโรงเรียนขอความ
ร่วมมือจากผู้ปกครองในการเข้าร่วม
จดัเวทีการเลา่ประสบการณ์เก่ียวกับ
การใช้ภาษาอังกฤษของนักเรียน 

           

      

   2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้มี
การจดัท าบอร์ดผลงานการเลา่
ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้
ภาษาองักฤษของนกัเรียนและ
ผู้ปกครองในห้องเรียน 
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ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของ

นักเรียน 
ขนาดโรงเรียน กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ 

วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 
เสนอ
แนะ 

ต ่า 
ปาน
กลาง 

สูง เล็ก กลาง ใหญ่ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

      

8.4 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งควบคู่
กับการป้องกันภาวะคุกคามใน
การให้ความร่วมมือกับครูและ
บุคลากรของโรงเรียนเพื่อ
เสริมสร้างความ สามารถทาง
ภาษาอังกฤษของนักเรียน 

           

      

   1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียน
ร่วมกับผู้บริหารโรงเรียนก าหนด
เป้าประสงค์เชิงรุกและก ากับ
ติดตามความร่วมมือของผู้ปกครอง
กับครูและบุคลากรของโรงเรียนใน
การเสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของนักเรียน 

           

      

   2) ผู้แทนครูและผู้ แทนผู้ปกครอง
มีส่วนร่วมในการสนับสนุนและ
ก ากับติดตามความร่วมมือของ
ผู้ปกครองกับครูและบุคลากรของ
โรงเรียนในการเสริมสร้าง
ความสามารถทางภาษาอังกฤษ
ของนักเรียน 

           

      

9. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและ
โอกาสควบคู่กับการป้องกัน
ภาวะคุกคามของบทบาทและ
หน้าที่ในการเสริมสร้างของ
ผู้ปกครอง 

           

      

9.1 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและ
โอกาสควบคู่กับการป้องกัน
ภาวะคุกคามในการส่งเสริมให้
นักเรียนเล่าประสบการณ์
เก่ียวกับการใช้ภาษาอังกฤษ 

           

      

   1) ส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชนวาง
นโยบายส่งเสริมการจัดการแข่งขนั
การเล่าประสบการณ์เก่ียวกับการ
ใช้ภาษาอังกฤษของนักเรียน 

           

      

   2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้มี
การจัดประกวดการเล่า
ประสบการณ์เก่ียวกับการใช้
ภาษาอังกฤษของนักเรียน โดยให้
ผู้ปกครองเข้าร่วมเป็น
คณะกรรมการตัดสิน 
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ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของ

นักเรียน 
ขนาดโรงเรียน กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ 

วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 
เสนอ
แนะ 

ต ่า 
ปาน
กลาง 

สูง เล็ก กลาง ใหญ่ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

      

10. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งควบคู่
กับการป้องกันภาวะคุกคามของบทบาท
และหน้าที่ในการเสริมสร้างของ
ผู้ปกครอง 

           

      

10.1 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งควบคู่กับ
การป้องกันภาวะคุกคามในการท า
ความเข้าใจกับหลักสูตรและส่ิงท่ี
นักเรียนเรียนรู้เก่ียวกับภาษาอังกฤษ 

           

      

   1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียน
ร่วมกบัผู้บริหารโรงเรียนก าหนดบคุคล
หลกัท่ีรับผิดชอบกบัหลกัสตูรและสิ่งท่ี
นกัเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัภาษาองักฤษ
เพ่ือท าหน้าท่ีสร้างความเข้าใจแก่
ผู้ปกครอง 

           

      

   2) ผู้บริหารโรงเรียนขอความ
ร่วมมือจากผู้ปกครองและชมุชนใน
การจดังานวิชาการเผยแพร่
หลกัสตูรและผลงานภาษาองักฤษ
ของนกัเรียน 

           

      
10.2 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งควบคู่กับ
การป้องกันภาวะคุกคามในการส่งเสริม
ให้นักเรียนใช้ภาษาอังกฤษ 

           

      

   1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียน
ร่วมกบัผู้บริหารโรงเรียนและผู้ปกครอง
ก าหนดเปา้ประสงค์เชิงรุกและก ากบั
ติดตามการใช้ภาษาองักฤษของนกัเรียน 

           

      

   2) ผู้บริหารโรงเรียนขอความ
ร่วมมือจากผู้ปกครองและชมุชนในการ
จดัท าแหลง่เรียนรู้การใช้ภาษาองักฤษ
ในชมุชนท่ีเหมาะสมส าหรับนกัเรียน 

           

      

10.3 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งควบคู่กับ
การป้องกันภาวะคุกคามในการ
ส่งเสริมให้นักเรียนเล่า
ประสบการณ์เก่ียวกับการใช้
ภาษาอังกฤษ 

           

      

1) ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ปกครอง
มีสว่นร่วมในการเผยแพร่ผลงาน
ภาษาอังกฤษของนักเรียน โดยให้
นกัเรียนได้แบง่ปันประสบการณ์
เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ 

           

      

   2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้มี
การจดัวิทยโุรงเรียนโดยให้นกัเรียน
ผลดักนัมาเลา่ประสบการณ์
เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ 
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ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของ

นักเรียน 
ขนาดโรงเรียน กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ 

วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 
เสนอ
แนะ 

ต ่า 
ปาน
กลาง 

สูง เล็ก กลาง ใหญ่ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

      

10.4 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งควบคู่กับ
การป้องกันภาวะคุกคามในการให้
ความร่วมมือกับครูและบุคลากรของ
โรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความ 
สามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียน 

           

      

   1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียนร่วมกบั
ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดเปา้ประสงค์เชิง
รุกและก ากบัติดตามความร่วมมือของ
ผู้ปกครองกบัครูและบคุลากรของโรงเรียน
ในการเสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาองักฤษของนกัเรียน 

           

      

   2) ผู้แทนครูและผู้แทนผู้ปกครองมี
สว่นร่วมในการสนบัสนนุและก ากบั
ติดตามความร่วมมือของผู้ปกครอง
กบัครูและบคุลากรของโรงเรียนใน
การเสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาองักฤษของนกัเรียน 

           

      

11. กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและ
โอกาสควบคู่กับการแก้ไข
จุดอ่อนของบทบาทและหน้าที่
ในการเสริมสร้างของผู้ปกครอง 

           

      

11.1 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและ
โอกาสในการท าความเข้าใจกับ
หลักสูตรและส่ิงท่ีนักเรียนเรียนรู้
เก่ียวกับภาษาอังกฤษ 

           

      

   1) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้มี
การจดังาน Open House เพื่อ
น าเสนอหลกัสตูรและผลงาน
เก่ียวกบัภาษาองักฤษของนกัเรียน
แก่ผู้ปกครองทกุเทอม 

           

      

   2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้มีการเผยแพร่
หลกัสตูรและผลงานของนกัเรียนเก่ียวกบั
ภาษาองักฤษในวารสารของโรงเรียนเป็นประจ า 

           

      
11.2 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและ
โอกาสในการส่งเสริมให้
นักเรียนใช้ภาษาอังกฤษ 

           

      

   1) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้
ผู้ปกครองเขียนบนัทึกความถ่ีในการ
ใช้ภาษาองักฤษและพฒันาการทาง
ภาษาอังกฤษของนักเรียนทุกอาทิตย์ 

           

      

   2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้
นกัเรียนอ่านหนงัสือนอกเวลาเป็น
ภาษาองักฤษภาคเรียนละ 1 เลม่ 
โดยให้ผู้ปกครองเซ็นต์รับทราบ 
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ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของ

นักเรียน 
ขนาดโรงเรียน กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ 

วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 
เสนอ
แนะ 

ต ่า 
ปาน
กลาง 

สูง เล็ก กลาง ใหญ่ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

      

11.3 กลยุทธ์เสริมโอกาสควบคู่
กับการแก้ไขจุดอ่อนในการส่งเสริม
ให้นักเรียนเล่าประสบการณ์
เก่ียวกับการใช้ภาษาอังกฤษ 

           

      

   1) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้มีการสง่
นกัเรียนเข้าร่วมแขง่ขนัทกัษะ
ภาษาองักฤษในหวัข้อการเลา่
ประสบการณ์เก่ียวกบัการใช้ภาษาองักฤษ 

           

      

   2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้มี
การจดัพิมพ์ประสบการณ์เก่ียวกับ
การใช้ภาษาอังกฤษของนกัเรียนและ
ผู้ปกครองลงในวารสารโรงเรียน 

           

      

11.4 กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาส
ในการให้ความร่วมมือกับครูและ
บุคลากรของโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง
ความ สามารถทางภาษาอังกฤษของ
นักเรียน 

           

      

   1) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดแผนปฏิบติั
การและระยะเวลาในการสร้างความ
ร่วมมือระหวา่งผู้ปกครองกบัครูและ
บคุลากรของโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง
ความสามารถทางภาษาองักฤษของ
นกัเรียนอยา่งชดัเจน 

           

      

   2) คณะกรรมการบริหารโรงเรียน
ร่วมกบัผู้บริหารโรงเรียนก าหนดบคุคล
หลกัท่ีรับผิดชอบการประสานงาน
ระหว่างผู้ปกครองกับครูและบคุลากร
ของโรงเรียนในการเสริมสร้างความสา
มาถทางภาษาองักฤษของนกัเรียน 

           

      
12. กลยุทธ์แก้ไขจุดอ่อนและป้องกัน
ภาวะคุกคามของบทบาทและหน้าที่ใน
การเสริมสร้างของชุมชน 

           

      

12.1 กลยุทธ์แก้ไขจุดอ่อนและ
ป้องกันภาวะคุกคามในการจัด
กิจกรรมส่งเสริมความสามารถ
ทางภาษาอังกฤษ 

           

      

   1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียน
วางนโยบายสนบัสนนุให้ชมุชนจดั
กิจกรรมสง่เสริมความสามารถทาง
ภาษาองักฤษของนกัเรียน 

           

      

   2) ผู้บริหารโรงเรียนขอความร่วมมือจาก
ชมุชนในการจดักิจกรรมสง่เสริม
ความสามารถทางภาษาองักฤษของ
นกัเรียน และระบลุงในปฏิทินปฏิบติังาน 
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ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของ

นักเรียน 
ขนาดโรงเรียน กลยุทธ์หลัก/ กลยุทธ์รอง/ 

วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 
เสนอ
แนะ 

ต ่า 
ปาน
กลาง 

สูง เล็ก กลาง ใหญ่ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

      

12.2 กลยุทธ์แก้ไขจุดอ่อนและ
ป้องกันภาวะคุกคามในการจัด
กิจกรรมตามความต้องการของ
นักเรียนที่เก่ียวกับภาษาอังกฤษ 

           

      

   1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียน
วางนโยบายสง่เสริมให้ชมุชนจดั
กิจกรรมตามความต้องการของ
นกัเรียนท่ีเก่ียวกบัภาษาองักฤษ 

           

      

   2) ผู้บริหารโรงเรียนขอความร่วมมือ
จากชมุชนในการจดักิจกรรมตาม
ความความต้องการของนกัเรียนท่ี
เก่ียวกับภาษาองักฤษ และระบลุงใน
ปฏิทินปฏิบติังาน 

           

      

12.3 กลยุทธ์แก้ไขจุดอ่อนและ
ป้องกันภาวะคุกคามในการ
ร่วมมือกับครอบครัวของ
นักเรียนเพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถทางภาษาอังกฤษ
ของนักเรียน 

           

      

   1) คณะกรรมการบริหารโรงเรียน
วางนโยบายสง่เสริมให้ชมุชนร่วมมือ
กบัครอบครัวของนกัเรียนในการ
เสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของนักเรียน 

           

      

   2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้มีการ
จดัประชมุระหวา่งชมุชนกบั
ครอบครัวของนกัเรียนถึงแนวทางใน
การเสริมสร้างความสามารถทาง
ภาษาองักฤษของนกัเรียน 
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ภาคผนวก ข 
รายนามผู้ทรงคณุวฒุิและผู้ มีสว่นได้สว่นเสียท่ีตรวจสอบเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
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1. รายนามผู้ทรงคณุวฒุิตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หาของแบบสอบถาม 
 1.1 ดร.จ ารัส นองมาก 

      อดีตรองปลดักระทรวงศกึษาธิการ 
 1.2 ผศ.ดร.อาภสัรา ชินวรรโณ 
       ประธานสาขาวิชาหลกัสตูรและการสอน คณะครุศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 1.3 ดร.เกศกนก ณ พทัลงุ 
       ศกึษานิเทศก์ ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา นครศรีธรรมราช เขต 3 

1.4 ดร.วฒุิชยั เนียมเทศ 
อาจารย์ภาควิชาบริหารการศกึษา คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 
วิทยาเขตปัตตานี 

 1.5 คณุศภุลกัษณ์ ชเูดช 
                  ผู้อ านวยการโรงเรียนแย้มสอาดรังสิต 
 
 
2. รายนามผู้ทรงคณุวุฒิและมีส่วนได้ส่วนเสียในการตรวจสอบความเหมาะสมและเป็นไปได้ของ
กลยทุธ์ฯ (ฉบบัท่ี 1) เป็นรายบคุคล 
 2.1 คณุวิมลพร พนัธุมนตรี 
       ผู้ เช่ียวชาญเฉพาะด้าน ส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการศกึษาเอกชน 

2.2 คณุพิชยั แก้วสวุรรณ 
      ผู้ เช่ียวชาญเฉพาะด้าน ส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการศกึษาเอกชน   
2.3 คณุเสาวนีย์ พนสัสรณ์ 
      ผู้ เช่ียวชาญเฉพาะด้าน ส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการศกึษาเอกชน   

 2.4 คณุมณฑล ภาคสวุรรณ์ 
       ผอ.กลุม่งานนโยบายและแผน ส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการศกึษาเอกชน 

2.5 ดร.กรรณิการณ์ ภิญญาคง 
      อดีตผู้ เช่ียวชาญด้านสง่เสริมมาตรฐานการศกึษา ส านกังานคณะกรรมการสง่เสริม  
      การศกึษาเอกชน 
2.6 ดร.สนุทร บ าเรอราช   
      อดีตรองคณบดี บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับรูพา 
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2.7 รศ.ดร.สนีุย์ เหมะประสิทธ์ิ 
       อาจารย์คณะศกึษาศาสตร์  มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

2.8 ผศ.ดร.รัตนา ดวงแก้ว 
      อาจารย์แขนงวิชาบริหารการศกึษา สาขาวิชาศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช 
2.9 ดร.สอาดลกัษม์ จงคล้ายกลาง 
      นกัวิชาการ ส านกันโยบายและแผนฯ สภาการศกึษา   
2.10 ดร.เกศกนก ณ พทัลงุ 

         ศกึษานิเทศก์ ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา นครศรีธรรมราช เขต 3 
2.11 ดร.สมยศ พงษ์ศริิพฒัน์ 
        คณะกรรมการเขตพืน้ท่ีการศกึษาปทมุธานี เขต 1  

              ผู้ รับใบอนญุาตโรงเรียนพระแมม่ารีอปุถมัภ์ 
2.12 ภราดา ดร.ศกัดา สกนธวฒัน์ 
        ผู้อ านวยการโรงเรียนอสัสมัชญัแผนกประถม 
2.13 คณุอจัฉรา ค าสวุรรณ  
        ผู้อ านวยการโรงเรียนบรูณะศกึษา 
2.14 ดร.สกาวรัตน์ ธรรมภิรักษ์  
        ผู้อ านวยการโรงเรียนธรรมภิรักษ์ 
2.15 ดร.สรุดา ไชยสงคราม 

                    ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านเขากระปกุ  
2.16 ดร.ปฐมพงศ์   ศภุเลิศ 

         รองผู้อ านวยการโรงเรียนจิระศาสตร์วิทยา 
2.17 ดร.สิรินพร วิฑิตสภุาลยั 
        ท่ีปรึกษาฝ่ายบริหารจดัการศกึษา โรงเรียนตรีวิทยา 

 2.18 คณุพิราภรณ์ คะสวุรรณ 
        หวัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ภาษาตา่งประเทศ ครูสอนภาษาองักฤษ โรงเรียนแย้มสอาด 
2.19 คณุสธุนา ณ ปอ้มเพชร์ 
        ครูโรงเรียนมาแตร์เดอีวิทยาลยั 
2.20 ดร.ยพุา เวียงกมล 
        ครูโรงเรียนพิพฒัน์ราษฎร์บ ารุง 
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3. รายนามผู้ทรงคณุวฒุิและมีสว่นได้สว่นเสียในการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของกลยทุธ์ (ฉบบัท่ี 2) โดยการประชมุกลุม่ (Focus Group) 
 3.1 คณุวิมลพร  พนัธุมนตรี 
       ผู้ เช่ียวชาญเฉพาะด้าน ส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการศกึษาเอกชน 
 3.2 คณุมณฑล  ภาคสวุรรณ์ 
       ผอ.กลุม่งานนโยบายและแผน ส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการศกึษาเอกชน 
 3.3 ดร.สนุทร บ าเรอราช   

      อดีตรองคณบดี บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับรูพา 
 3.4 ผศ.ดร.รัตนา ดวงแก้ว 

      อาจารย์แขนงวิชาบริหารการศกึษา สาขาวิชาศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช 
 3.5 ดร.สมยศ พงษ์ศริิพฒัน์ 

      คณะกรรมการเขตพืน้ท่ีการศกึษาปทมุธานี เขต 1  
            ผู้ รับใบอนญุาตโรงเรียนพระแมม่ารีอปุถมัภ์ 

3.6 ภราดา ดร.ศกัดา สกนธวฒัน์ 
      ผู้อ านวยการโรงเรียนอสัสมัชญัแผนกประถม 
3.7 คณุอจัฉรา ค าสวุรรณ 
      ผู้อ านวยการโรงเรียนบรูณะศกึษา 
3.8 ดร.สกาวรัตน์ ธรรมภิรักษ์ 
      ผู้อ านวยการโรงเรียนธรรมภิรักษ์ 

 3.9 ดร.สิรินพร วิฑิตสภุาลยั 
      ท่ีปรึกษาฝ่ายบริหารจดัการศกึษา โรงเรียนตรีวิทยา 

 3.10 คณุพิราภรณ์ คะสวุรรณ 
        หวัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ภาษาตา่งประเทศ ครูสอนภาษาองักฤษ โรงเรียนแย้มสอาด
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ประวัติผ ู้เขียนวิทยา นิพนธ์ 
 

ประวัตผู้ิเขียนวิทยานิพนธ์ 
 

นางสาวจนัทร์ฤทัย พานิชศภุผล เกิดเม่ือวันท่ี 16 ธันวาคม 2527 ส าเร็จการศึกษา
ระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี 3 จากโรงเรียนจิตรลดา เม่ือปี พ.ศ. 2542 และระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี 6 
จาก International College Spain (ICS) เม่ือปี พ.ศ. 2546 ศึกษาต่อระดับปริญญาตรีจน
ส าเร็จการศึกษา สาขาวิชา International Business จาก Schiller International University 
(Spain) เม่ือปี พ.ศ. 2548 เข้าท างานแผนกการตลาด บริษัท เดอะมอลล์กรุ๊ป จ ากดั เม่ือปี พ.ศ. 
2549 – พ.ศ. 2551 ศึกษาต่อระดบัปริญญาโทจนส าเร็จการศึกษา สาขาวิชา English as an 
International Language (EIL) จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั เม่ือปี พ.ศ. 2552 ตอ่มาเข้ารับ
การศึกษาตอ่ระดบัปริญญาเอก สาขาวิชาบริหารการศกึษา ภาควิชานโยบาย การจดัการและ
ความเป็นผู้น าทางการศกึษา คณะครุศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ปัจจบุนัด ารงต าแหน่ง
ผู้จดัการแผนกภาษาองักฤษ (Extra Program) กลุม่โรงเรียนแย้มสอาด 
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