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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 

เทพสุดา จิวตระกูล : การน าเสนอแนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพื่อการด ารงอยู่ของ
เครือข่ายอาหารปลอดภัย (PROPOSED GUIDELINES FOR DEVELOPMENT OF COMMUNITY LEARNING 
PROCESSES FOR SUSTAINING THE FOOD SAFETY NETWORK) อ.ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก: ผศ. ดร. วี
ระเทพ ปทุมเจริญวัฒนา, 166 หน้า. 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อวิเคราะห์กระบวนการเรียนรู้ ปัจจัยและเงื่อนไขในการพัฒนาชุมชนเครือข่าย
อาหารปลอดภัยให้สามารถด ารงเครือข่ายได้ และ 2) น าเสนอแนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพื่อการด ารง
อยู่ของเครือข่ายอาหารปลอดภัย การวิจัยน้ีใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสังเกตกระบวนการเรียนรู้และกิจกรรมแบบ
ไม่มีส่วนร่วม และการสัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญคือผู้น าเครือข่าย  กลุ่มสมาชิกครัวเรือนเครือข่าย และกลุ่ม
เครือข่ายภายนอกหมู่บ้าน มีเครื่องมือวิจัยได้แก่ แบบสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม แบบสัมภาษณ์เชิงลึกและประเด็นการสนทนา
กลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เน้ือหาและพัฒนาเป็นแนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพื่อการด ารง
อยู่ของเครือข่ายอาหารปลอดภัย  

ผลการวิจัยพบว่า 

1) กระบวนการเรียนรู้ของชุมชนมีองค์ประกอบส าคัญคือ สมาชิกในเครือข่าย องค์ความรู้ด้านอาหารปลอดภัย
เชิงเกษตรอินทรีย์ และกิจกรรมการเรียนรู้ ในกระบวนการเรียนรู้น้ันประกอบด้วย กระบวนการสร้างความคิดท่ีตรงกัน 
กระบวนการพัฒนาความรู้ให้กับสมาชิก กระบวนการเสริมศักยภาพในการปรับตัว และกระบวนการรักษาทุนของเครือข่าย 
และกิจกรรมการเรียนรู้ของชุมชนเครือข่ายประกอบด้วย  การประชุมประจ าเดือน การเก็บเกี่ยวผลผลิต การจัดจ าหน่าย 
กิจกรรมพัฒนาองค์ความรู้ด้านเกษตรอินทรีย์ กิจกรรมพัฒนาส่งเสริมอาชีพ กิจกรรมการถ่ายทอดความรู้จากรุ่นสู่รุ่น 
กิจกรรมวิจัยชุมชน และกิจกรรมเพื่อส่งเสริมนโยบายสาธารณะ 

2) ปัจจัยในการพัฒนาชุมชนเครือข่ายอาหารปลอดภัยให้สามารถด ารงเครือข่ายได้มี  2 ระดับคือ ปัจจัยระดับ
บุคคล ได้แก่ ความใส่ใจสุขภาพ ความใฝ่รู้เพื่อพัฒนาการท าเกษตรอินทรีย์ ความมุ่งมั่นในการท าเกษตรอินทรีย์ การมี
ปฏิสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน และการมีสังคมแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน  และปัจจัยระดับชุมชนเครือข่าย ได้แก่ การเสริมศักยภาพการ
ท างานเครือข่าย การสนับสนุนจากองค์กรภายนอก การประชาสัมพันธ์และยกย่องความส าเร็จ และจัดระบบสวัสดิการเพื่อ
สมาชิก ส าหรับเงื่อนไขในการพัฒนาชุมชนเครือข่ายอาหารปลอดภัยให้สามารถด ารงอยู่ได้ประกอบด้วย  ความเชื่อมั่นใน
ระบบเกษตรอินทรีย์ ความรับผิดชอบต่อการท างานเครือข่าย ความต่อเน่ืองของกิจกรรม การรักษามาตรฐานของเครือข่าย 
และแรงจูงใจในการผลิตอาหารปลอดภัย 

3) แนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพื่อการด ารงอยู่ของเครือข่ายอาหารปลอดภัย  แบ่งออกได้
คือ องค์ประกอบของการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนคือ สมาชิกในเครือข่าย องค์ความรู้ และกิจกรรมการเรียนรู้ 
และกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน ประกอบด้วย 6 กระบวนการคือ สนับสนุนการมีส่วนร่วม ยกระดับเครือข่ายให้เข้มแข็ง 
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง สร้างกระบวนทัศน์ สร้างแรงจูงใจ และสร้างนโยบาย 

 

ภาควิชา การศึกษาตลอดชีวิต 
สาขาวิชา การศึกษานอกระบบโรงเรียน 
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ 

# # 5583391927 : MAJOR NON-FORMAL EDUCATION 
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THAPSUDA JIOTRAKUL: PROPOSED GUIDELINES FOR DEVELOPMENT OF COMMUNITY LEARNING 
PROCESSES FOR SUSTAINING THE FOOD SAFETY NETWORK. ADVISOR: ASST. PROF. DR. WIRATHEP 
PATHUMCHAROENWATTANA, 166 pp. 

The purposes of this research were: 1) to analyze the learning process, factors and conditions 
for the development of food safety networks to sustainable and 2) to propose guidelines for development 
of community learning processes for sustaining the food safety network. The research methodology was 
the qualitative research. A researcher observed the learning processes and activities, and in-depth 
interviewed key informants in community network; the leader, the householders, and the group network 
outside community which collaborated with community. The instrument consisted of an observation form, 
three in-depth interview forms, and focus group guideline. Data were analyzed using the content analysis. 
Proposed guidelines for development of community learning processes for sustaining the food safety 
network. 

The results of this research were: 

1) The key elements in the learning process consisted of members of the network, knowledge 
of food safety related to organic farming and learning activities. The learning process consists of building 
the consensus ideas, knowledge development, enhance members' adjustment, and the community capital 
preservation. Food safety network activities were monthly meeting, harvesting, marketing, organic 
knowledge development activity, vocational development activity, transferring knowledge from generation 
to generation activity, community research activity, and promoting public policies activity.             

2) The factors for sustaining the food safety network comprise of 2 levels; the individual-level 
factors related to health care, curiosity to develop organic farming, intention to organic farming, interactive 
relationship, and learning society. The community-level factors related to network operation, supporting 
from external organizations, advertising the network’s success, and organizing the community welfare. The 
conditions for sustaining the food safety network were organic system confidence, network responsibility, 
continuing activities, maintaining the standard network, and food safety product motivation. 

3) The guidelines for development of community learning process for sustaining the food safety 
network divided into learning process elements and community process were network members, 
knowledge, and learning activities. The community learning process of 6 aspects of; enhance community 
participation, increase network capacity, management, paradigm creation, network motivation, and 
network policy. 
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วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงด้วยดีจากความเมตตาและความเอาใจใส่ของ ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.วีระเทพ ปทุมเจริญวัฒนา อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.
อาชัญญา รัตนอุบล ประธานสอบวิทยานิพนธ์ และอาจารย์ ดร.ภัทรพล มหาขันธ์ ที่ช่วยแนะน า
แนวทางการท าวิทยานิพนธ์ รวมทั้งคณาจารย์ในภาควิชาการศึกษาตลอดชีวิต รองศาสตราจารย์ 
ดร.เกียรติวรรณ อมาตยกุล และดร.ปาน กิมปี ที่กรุณาให้ความรู้ และให้ก าลังใจมาโดยตลอด 
ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้ง และขอกราบขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูง 

ขอกราบนมัสการในความเมตตาของคณะสงฆ์ไทยในวัดธัมมาราม นครชิคาโก ประเทศ
สหรัฐอเมริกา ที่ช่วยปลูกฝังความรักต่อผืนแผ่นดินไทย รักในการท าการเกษตรที่ถือเป็นรากเหง้า
ของคนไทย และท าให้ผู้วิจัยภูมิใจที่ได้เกิดในแผ่นดินไทยที่อุดมสมบูรณ์และควรค่ายิ่งต่อการด ารง
รักษาแผ่นดินที่สร้างอาหารปลอดภัยให้กับทุกคนบนโลก 

ขอกราบขอบพระคุณอาจารย์ทิพวรรณ สิทธิรังสรรค์ ครูเชี่ยวชาญด้านเกษตรธรรมชาติ
ที่ช่วยแนะน าความรู้ด้านการเกษตรให้แก่ผู้วิจัย พร้อมทั้งแนะน าให้รู้จักหมู่บ้านห้วยน้ าใส กลุ่ม
เกษตรอินทรีย์สนามชัยเขต และมูลนิธิเกษตรกรรมยั่งยืน(ประเทศไทย) ท าให้งานวิจัยฉบับนี้
อบอวลไปด้วยความรักใคร่ ความเอ็นดูดั่งญาติมิตร และความสามัคคีของสมาชิกทุกคนใน
เครือข่ายนี้  

ความส าเร็จนี้ผู้วิจัยขอมอบให้แด่คุณพ่อธงชัย คุณแม่รัตนา จิวตระกูล ที่ให้ความรักและ
เป็นแรงสนับสนุนในทุกความฝันของผู้วิจัย และขออุทิศให้แด่คุณยายเสงี่ยม กิจอุดมที่ช่วยดูแล
ผู้วิจัยมาตั้งแต่เด็ก และขอขอบคุณน้องสาวและน้องชายที่ร่วมคิดร่วมสุขร่วมแบ่งปันกันมาตลอด 

ขอขอบคุณเพ่ือนร่วมเรียนรู้ทุกคนในภาควิชาการศึกษาตลอดชีวิตที่ช่วยเหลือกันมา
ตลอด ขอบคุณมากจากใจจริง 

สุดท้ายนี้ ประโยชน์ใดที่ได้รับจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ขอมอบไว้แด่จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย หากแต่มีข้อบกพร่องประการใด ผู้วิจัยขอแสดงความรับผิดมา ณ โอกาสนี้ 
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บทที่ 1  
บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 อาหารเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญต่อการด ารงชีวิต ทุกคนล้วนมีความต้องการที่จะบริโภค
อาหารที่มีคุณภาพ (quality food) และเป็นอาหารที่มีความปลอดภัย (safety food) คุณสมบัติทั้ง
สองสิ่งนี้มีความเกี่ยวข้องกันมาก ถ้าอาหารได้รับการดูแลอย่างดี ตั้งแต่กระบวนการผลิตจนถึงมือ
ผู้บริโภค อาหารนั้นก็จะไม่มีอันตราย และเมื่อบริโภคแล้วจะไม่ก่อให้เกิดอาการผิดปกติต่อผู้บริโภค 
(ศุภชัย เนื้อนวลสุวรรณ, 2549) ดังนั้นเพ่ือให้ทุกคนได้บริโภคอาหารปลอดภัยปราศจากการปนเปื้อน
จากเชื้อโรคและสารเคมี จึงต้องมีระบบการดูแลการควบคุมตรวจสอบคุณภาพตั้งแต่เริ่มต้น
กระบวนการเตรียมวัตถุดิบส าหรับเพาะปลูก กระบวนการผลิต การแปรรูป การขนส่ง การจัดจ าหน่าย
ตลอดจนถึงการปรุงอาหาร พร้อมทั้งการสื่อสารข้อมูลข่าวสารให้ความรู้แก่ประชาชนให้ตระหนักถึง
ความปลอดภัยของอาหารเพื่อสุขภาพของตนเอง (ชมนาด พจนามาตร์, 2555)   

เนื่องจากวิถีชีวิตในปัจจุบันของประชาชนมีการเปลี่ยนแปลงจากการพ่ึงพาตนเอง 
รับประทานอาหารจากการผลิตในครัวเรือนเป็นการซื้อหามาบริโภค สถานการณ์ที่เกิดขึ้นนี้ท าให้
เกษตรกรต้องผลิตอาหารส าหรับการจ าหน่ายเพ่ิมขึ้น และเพ่ือให้เกิดผลก าไรสูงสุด เทคโนโลยีในการ
ผลิตจึงเข้ามามีบทบาทมาก เพ่ือให้ได้ผลผลิตที่มีลักษณะสวยงามไม่เกิดการสูญเสียง่ายสามารถ
จ าหน่ายได้ราคาดีจึงมีการใช้สารเคมีในการบ ารุงพืชหรือเพ่ือถนอมอาหาร ปัญหาที่ตามมาก็คือการมี
อาหารที่ไม่ปลอดภัย (ศักดา ศรีนิเวศน์, 2546) สารเคมีที่ใช้ในการเกษตรนั้นก่อให้เกิดผลกระทบใน
ด้านสุขภาพแก่เกษตรกรมาก ทั้งโรคที่ไม่ทราบสาเหตุแต่อาจเกิดจากการได้รับมลพิษต่างๆ เช่น โรค
ภูมิแพ้ โรคระบบทางเดินหายใจ และโรคมะเร็ง จากรายงานของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลแม่
ข้าวต้ม จังหวัดเชียงราย ที่ได้จัดท าการสุ่มตรวจตัวอย่างเลือดจากผู้มารับบริการตรวจสุขภาพชุมชน
โดยคณาจารย์และนักศึกษาส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง พบว่าในจ านวน
ผู้รับบริการ 62 คนมีเพียง 3 คนเท่านั้นที่มีระดับสารพิษตกค้างในเลือดอยู่ในระดับที่ปลอดภัย นอกนั้น
ผู้รับบริการจ านวน 59 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 95 พบว่ามีสารพิษตกค้างในเลือด ซึ่งเป็นปัญหาใหญ่
ของสุขภาพเกษตรกร (โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลแม่ข้าวต้ม, 2554) จากปัญหาที่ยกตัวอย่าง
มานั้น เกษตรกรจึงควรให้ความส าคัญและตระหนักถึงภัยจากการใช้สารเคมีในการเกษตรที่มีผลต่อ
สุขภาพ และจากสาเหตุดังกล่าว ท าให้มีชุมชนหลายพ้ืนที่เริ่มมีการให้ความรู้ในการเพาะปลูกที่ไม่ใช้
สารเคมีแพร่หลายมากขึ้น มีการร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เปิดโอกาสให้เกษตรกรในพ้ืนที่เดียวกันได้
ร่วมกันพูดคุยแลกเปลี่ยนร่วมพิจารณาถึงผลกระทบต่างๆ และร่วมตัดสินใจแนวทางท่ีเป็นประโยชน์ใน
การสร้างเสริมและคุ้มครองสุขภาพส าหรับเกษตรกรเองและเพ่ือคนในชุมชน ซึ่งการท าเกษตรกรรม
ทางเลือกไม่ใช้สารเคมี นับเป็นทางออกที่ดีส าหรับการดูแลสุขภาพของเกษตรกรและคนในชุมชน (ปัต
พงษ์ เกษสมบูรณ์, 2545)  

การแก้ปัญหาด้านสุขภาพของคนในยุคนี้ส่วนใหญ่เริ่มจากการสรรหาอาหารปลอดภัยมา
รับประทานกันมากขึ้น ซึ่งกลายเป็นกระแสนิยมของกลุ่มคนที่รักสุขภาพหรือมีปัญหาด้านสุขภาพที่
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ล้วนพูดถึงอาหารที่ดี มีคุณภาพ และปลอดภัย จนเกิดการรวมตัวกันของผู้ผลิตและผู้บริโภคเพ่ือพูดคุย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับผลผลิตต่างๆ และเพ่ิมโอกาสให้ผู้บริโภคได้เลือกสรรอาหารปลอดภัย
ที่ทราบแหล่งผลิตที่มีมาตรฐานและส่งตรงจากมือเกษตรกรถึงผู้บริโภค ตัวอย่างตลาดที่มีอาหาร
ปลอดภัยจัดจ าหน่ายอย่างสม่ าเสมอ ได้แก่ เครือข่ายตลาดสีเขียว ที่มีการจัดจ าหน่ายผลผลิตเป็น
ประจ าทุกสัปดาห์ โดยผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนสถานที่ไปรอบๆ กรุงเทพมหานคร และมีเกษตรกรจาก
หลายแห่งเข้าร่วมขายสินค้าที่เป็นอาหารปลอดภัย เช่น กลุ่มเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขต มีผลิตผลข้าว
อินทรีย์ พืชผักผลไม้อินทรีย์มาขายในตลาดสีเขียวทุกวันพฤหัสบดีที่อาคารรีเจ้นท์เฮ้าส์ ถนนราชด าริ 
เป็นต้น (สวนเงินมีมา, 2556) นอกจากนั้นยังมีบางคนให้ความสนใจเริ่มเพาะปลูกพืชผักอินทรีย์ไว้
รับประทานเองในบ้าน บางแห่งตั้งกลุ่มปลูกผักขึ้นในชุมชน มีการชักชวนคนในหมู่บ้านเดียวกัน
รวมกลุ่มจนมีสมาชิกมากขึ้น จนกระท่ังเกิดเป็นเครือข่ายอาหารปลอดภัย (ประหยัด จตุรพรพิทักษ์กุล, 
2538)   บางเครือข่ายร่วมกันผลิตอาหารไว้ส าหรับกินเอง โดยยึดหลักเกษตรกรรมปลอดสารเคมี เช่น 
เครือข่ายเกษตรอินทรีย์จังหวัดสระแก้ว เป็นต้น หรือบางเครือข่ายรวมตัวกันเป็นเครือข่ายผู้บริโภค
อาหารปลอดภัย เช่น เครือข่ายผู้บริโภคอาหารเชียงใหม่ปลอดภัย เป็นต้น (ธรรมนูญสภาความร่วมมือ
เครือข่ายความปลอดภัยและความมั่นคงด้านอาหาร, 2551)   

นอกจากการร่วมมือของกลุ่มคนที่มีความสนใจในด้านอาหารปลอดภัยแล้ว ในส่วนของ
ภาครัฐ กระทรวงสาธารณสุขซึ่งเป็นหน่วยงานรับผิดชอบในเรื่องอาหารปลอดภัยได้ก าหนดกรอบ
ยุทธศาสตร์ด้านความปลอดภัยอาหารและโภชนาการเพ่ือความมั่นคงทางอาหารด้านสาธารณสุข 
ปีงบประมาณ 2555-2559 ซึ่งมีรายละเอียดเกี่ยวกับการก าหนดยุทธศาสตร์อาหารโลกและระดับ
ภูมิภาค ตามมติสมัชชาอนามัยโลกและมติการประชุมรัฐมนตรีสาธารณสุขและกรรมการองค์การ
อนามัยโลกประจ าภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เน้นการเฝ้าระวังโรคจากอาหารและน้ า การพัฒนา
เครือข่ายเตือนภัยด้านความปลอดภัยอาหารระหว่างประเทศ (INFOSAN) และการจัดการในภาวะ
ฉุกเฉิน มีการก าหนดวิสัยทัศน์ให้ประเทศไทยผลิตอาหารที่มีคุณภาพและปลอดภัย มีความมั่นคง
อาหารอย่างยั่งยืนเพ่ือชาวไทยและชาวโลกและมีประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ 4 ด้านได้แก่ ยุทธศาสตร์
ด้านความมั่นคงอาหาร ยุทธศาสตร์ด้านคุณภาพและความปลอดภัยอาหาร ยุทธศาสตร์ด้านอาหาร
ศึกษา และยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการ (กระทรวงสาธารณสุข, 2554)   

ส าหรับยุทธศาสตร์ด้านความปลอดภัยอาหารและโภชนาการของกระทรวงสาธารณสุข (พ.ศ. 
2555-2559) มียุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 6 ยุทธศาสตร์ประกอบด้วย  ยุทธศาสตร์ที ่หนึ ่ง  การ
ส่งเสริมการจัดการความรู้ด้านอาหารและโภชนาการ (Food and Nutrition Education) และ
การสื่อสารสาธารณะ ยุทธศาสตร์ที่สองการพัฒนาและระบบงานด้านความปลอดภัยอาหารและ
โภชนาการของภาครัฐและท้องถิ่นอย่างเป็นระบบ ยุทธศาสตร์ที่สาม การพัฒนากฎหมาย และ
ข้อก าหนดมาตรฐานด้านความปลอดภัยอาหารและโภชนาการให้ครอบคลุม ทันสมัยและเป็นสากล 
ยุทธศาสตร์ที่สี่ การส่งเสริม สนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีขีดความสามารถในการคุ้มครอง
ด้านความปลอดภัยอาหารและโภชนาการแก่ประชาชน ยุทธศาสตร์ที่ห้า การพัฒนาห้องปฏิบัติการ
ด้านอาหารและโภชนาการตามมาตรฐานสากลและการประเมินความเสี่ยงด้านความปลอดภัยอาหาร 
และยุทธศาสตร์ที่หก การพัฒนาและเชื่อมโยงระบบข้อมูลด้านความปลอดภัยอาหารและข้อมูลความ
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เสี่ยงภัยอาหารทั้งกรณีจงใจและไม่จงใจ (Food Safety and Food Defense) ระหว่างหน่วยงาน
ภายในประเทศและระหว่างประเทศ (กระทรวงสาธารณสุข, 2554) 

จากยุทธศาสตร์ที่วางไว้โดยกระทรวงสาธารณสุขจะเห็นได้ว่า มีการกระจายบทบาทการดูแล
ระบบงานด้านความปลอดภัยอาหารให้องค์กรท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วม โดยเน้นการให้ความรู้ และ
ส่งเสริมขีดความสามารถในการคุ้มครองความปลอดภัยอาหารและโภชนาการแก่ประชาชน ซึ่ง
ภายหลังท้องถิ่นที่มีความเข้มแข็งจึงมีการรวมตัวกันเพ่ือสร้างเครือข่ายงานด้านอาหารปลอดภัย
ร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายและทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติในช่วง 10 ปี
ที่ผ่านมาที่ให้ความส าคัญกับเรื่องชุมชนเป็นอย่างยิ่ง องค์กรชุมชนได้รับการยอมรับว่าเป็นหัวใจในการ
ขับเคลื่อนและพัฒนาท้องถิ่นในทุกๆ ด้าน การรวมตัวของคนในท้องถิ่นที่ร่วมกันเรียนรู้ ร่วมกัน
วิเคราะห์ปัญหา สาเหตุ แนวทางแก้ไข และร่วมกันตัดสินใจในการแก้ปัญหาของท้องถิ่น ทั้งด้านการ
ประกอบอาชีพ การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การแก้ปัญหาด้านการศึกษา ปัญหา
ด้านสาธารณสุข และปัญหาสังคมอ่ืนๆ โดยการด าเนินงานที่มีองค์กรชุมชนเป็นผู้ขับเคลื่อนนั้น จะ
อาศัยการจัดรูปแบบความสัมพันธ์ของคนในชุมชนและด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง เพราะศักยภาพที่
เกิดในชุมชนที่เข้มแข็ง สามารถเปลี่ยนแปลงวิถีการด ารงชีวิตของทุกคนในชุมชนให้เกิดการพ่ึงตนเอง
ได้ในที่สุด กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันท าให้ทุกคนในชุมชนมีส่วนร่วมในการปรับปรุงคุณภาพชีวิต และ
มีความสามารถในการแก้ไขปัญหาของตนเองและชุมชน สร้างให้เกิดแรงจูงใจในชุมชนท าให้ชุมชนเกิด
ทักษะการคิด การจัดการปัญหา การท างานร่วมกัน เป็นการยกระดับศักยภาพของชุมชน และเรียนรู้ที่
จะเลือกสรรวิธีที่เหมาะสมเพื่อจัดการปัญหาของตนเอง มีการศึกษาในหลายกรณีที่บ่งชี้ให้เห็นว่าการที่
ชุมชนเรียนรู้ปัญหา และแสวงหาแนวทางแก้ไขด้วยตนเองนั้นท าให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน  (ศักย์ศรน์ 
มงคลอิทธิเวช, 2552)   

จากเป้าหมายร่วมกันของคนที่มีความสนใจในด้านอาหารปลอดภัย ท าให้มีการรวมกลุ่ม
เชื่อมโยงคนและชุมชนที่มีจุดประสงค์เดียวกันรวมตัวเข้ากันเป็นเครือข่ายที่มีสมาชิกร่วมกันท า
กิจกรรมอย่างต่อเนื่อง ซึ่งการสร้างเครือข่ายด้านอาหารปลอดภัยเป็นเรื่องที่น่าสนใจมาก เนื่องจาก
เครือข่ายเป็นรูปแบบที่ท าให้ทุกคนที่เป็นสมาชิกมีส่วนร่วม มีกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน มีกิจกรรมที่
ตอบสนองต่อความต้องการของทุกคนที่เข้าร่วมเป็นสมาชิก ตลอดจนมีการสื่อสาร และถ่ายทอด
ความรู้อย่างเป็นทางการ (ปาน กิมปี, 2540) และเมื่อเครือข่ายได้เกิดขึ้นแล้วและเพ่ือป้องกันไม่ให้
เครือข่ายสลายไป จ าเป็นต้องมีกระบวนการเรียนรู้และกิจกรรมที่จะช่วยให้เครือข่ายเกิดการพัฒนา
และด ารงรักษาเครือข่ายให้มั่นคงถาวร ซึ่งปัจจัยส าคัญในการด าเนินงานเครือข่ายให้ประสบ
ความส าเร็จได้คือการมีผู้น าที่เข้มแข็ง เสียสละ มีความรับผิดชอบ และทุกคนที่เป็นสมาชิกในเครือข่าย
ต้องมีความมุ่งมั่นร่วมกันแก้ไขปัญหาของชุมชน มีการเชื่อมโยงความรู้ใหม่ประสานกับภูมิปัญญา
ท้องถิ่น และมีกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันอย่างมีปฏิสัมพันธ์ (วิมลลักษณ์ ชูชาติ , 2540) การพัฒนา
สมาชิกเครือข่ายควรเน้นการพัฒนาทั้งด้านความรู้ ความสัมพันธ์ผ่านกระบวนการเรียนรู้ กิจกรรม 
และสนับสนุนสร้างแรงจูงใจให้สมาชิกรักและต้องการท างานเพ่ือเครือข่ายของตนเอง (สนทยา พลศรี, 
2550)  

การเรียนรู้ที่ต่อเนื่องมีความส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้จะน าไปสู่การด ารงเครือข่ายให้มั่นคงได้ตลอดไป ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ของ
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ชุมชนนั้นเกิดขึ้นได้จากสมาชิกในชุมชนได้ร่วมพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาของ
ชุมชน และต้องการพัฒนาชุมชนของตนเองให้ดีขึ้น ซึ่งการเรียนรู้ดังกล่าวต้องมีการลงมือปฏิบัติจริง 
โดยผ่านกระบวนการคิด ลงมือท า ทบทวนวิเคราะห์ และปฏิบัติต่อเนื่อง ซึ่งกระบวนการเรียนรู้
ดังกล่าวจะส่งผลให้สมาชิกของครอบครัวและชุมชนได้ยกระดับความคิดจนกระทั่งสั่งสมเป็นภูมิปัญญา
ต่อไป (สีลาภรณ์ นาครทรรพ, 2539)   

ในการวิจัยนี้ผู้วิจัยเลือกศึกษาหมู่บ้านห้วยน้ าใส ต าบลลาดกระทิง อ าเภอสนามชัยเขต 
จังหวัดฉะเชิงเทรา เนื่องจากเป็นหมู่บ้านจัดตั้งเมื่อปี พ.ศ. 2524 ในโครงการหมู่บ้านตัวอย่างการ
ด าเนินชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตั้งอยู่บนที่ดินของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ โดย
มูลนิธิฉะเชิงเทราเพ่ือการพัฒนารับหน้าที่ดูแลพ้ืนที่ มีการคัดเลือกชาวบ้านที่ท าอาชีพเกษตรกรจ านวน 
20 ครัวเรือนเข้าอยู่อาศัยและท ากิน แต่ละครัวเรือนจะได้รับที่ดินจ านวน 15 ไร่ เพ่ือท าเกษตรกรรม
ภายใต้ข้อตกลงการผลิตอาหารปลอดภัยบันได 3 ขั้น ลด ละ เลิกการใช้สารเคมี จนกระทั่งปี พ.ศ. 
2544 มีสมาชิกในหมู่บ้านจ านวน 8 ครัวเรือนเริ่มท าการเพาะปลูกแบบเกษตรอินทรีย์และเข้าร่วม
เครือข่ายอาหารปลอดภัยกับกลุ่มเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขต และเครือข่ายเกษตรกรรมทางเลือก
ฉะเชิงเทรา ได้รับการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ประเทศไทยและมาตรฐานเกษตรอินทรีย์สหภาพ
ยุโรปในปี พ.ศ. 2554 ซึ่งใช้ระยะเวลานานนับ 10 ปี ในการปรับเปลี่ยนการท าเกษตรอินทรีย์ให้มี
มาตรฐานและปลอดภัย ภายหลังการเข้าร่วมกับกลุ่มเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขต หมู่บ้านห้วยน้ าใสได้
พัฒนาแปลงปลูกผักอินทรีย์ของสมาชิกให้เป็นแหล่งเพาะปลูกพืชผักปลอดภัยส่งต่อให้ผู้บริโภคใน
เครือข่ายของตนเอง ส่งต่อให้โรงพยาบาลในเขตจังหวัดฉะเชิงเทรา และส่งต่อให้ผู้บริโภคในเครือข่าย
ตะกร้าปันผักปลอดภัยในกรุงเทพมหานครด้วย ในปี พ.ศ. 2554 หมู่บ้านห้วยน้ าใสและเครือข่าย
อาหารปลอดภัยกลุ่มเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขตได้รับการคัดเลือกจากสื่อสถานีโทรทัศน์ไทยพีบีเอส 
เพ่ือเข้าถ่ายท ารายการเกี่ยวกับหมู่บ้านเกษตรอินทรีย์ที่เปลี่ยนแปลงชีวิตเกษตรกรให้ดีขึ้น และในปี 
พ.ศ. 2555 ได้รับการยกย่องจากส านักงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ ให้เป็นเครือข่ายแรกที่ได้รับ
รางวัลการท างานชุมชนดีเด่น จากการลงความเห็นของกลุ่มผู้ท างานเครือข่ายทั่วประเทศ ซึ่งเครือข่าย
นี้ได้มีผลงานในเชิงประจักษ์ว่าสามารถเป็นเครือข่ายอาหารปลอดภัยที่มีกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง มีการ
พัฒนาขยายเครือข่าย และท างานด้านเกษตรอินทรีย์จนเป็นที่ยอมรับในระดับประเทศ  

จากที่กล่าวมาแล้วในข้างต้น ผู้วิจัยพบปรากฏการณ์ส าคัญที่สืบเนื่องจากการเห็นคุณค่าของ
การมีอาหารปลอดภัยส าหรับบริโภค ที่ไม่ได้เป็นเพียงความต้องการเฉพาะตัวบุคคล แต่มีชุมชนที่ให้
ความส าคัญจนกระทั่งเกิดเป็นเครือข่ายอาหารปลอดภัยที่มีการปฏิบัติต่อเนื่องอย่างเป็นรูปธรรมมา
ยาวนาน และสามารถด ารงเครือข่ายอยู่ได้เพราะมีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้กับสมาชิกใน
เครือข่ายอย่างสม่ าเสมอ ดังนั้นผู้วิจัยจึงน ากรณีศึกษาหมู่บ้านห้วยน้ าใสมาศึกษากระบวนการเรียนรู้
เพ่ือการด ารงอยู่ของเครือข่ายอาหารปลอดภัยอย่างยั่งยืน ด้วยเหตุผลคือ หากชุมชนมีอาหารปลอดภัย
ไว้บริโภค ไม่ว่าจะเกิดปรากฏการณ์ใดๆ ในโลก ทั้งเหตุภัยธรรมชาติ การระบาดของโรคติดต่อ หรือ
ความแปรปรวนทางเศรษฐกิจโลกจนท าให้เกิดภาวะข้าวยากหมากแพง ทุกคนในชุมชนก็มีอาหาร
ประทังชีวิต สามารถเลี้ยงดูตนเองได้ และมีอาหารปลอดภัยแบ่งปันกัน ซึ่งผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า
ผลงานวิจัยนี้จะเป็นแรงบันดาลใจและเป็นแนวทางให้หลายๆ ชุมชนต้องการพัฒนาชุมชนตนเองให้



 

 

5 

เป็นชุมชนที่มีอาหารปลอดภัยไว้บริโภค ก้าวสู่การเป็นเครือข่ายอาหารปลอดภัย  และเป็นเครือข่าย
อาหารปลอดภัยที่สามารถด ารงอยู่อย่างยั่งยืนได้ตลอดไป  

 
ค าถามของการวิจัย 

 1. ชุมชนเครือข่ายอาหารปลอดภัย ต้องมีกระบวนการเรียนรู้อย่างไร และมีปัจจัย เงื่อนไข
ใดบ้างท่ีสนับสนุนให้สามารถด ารงเครือข่ายได้  
 2. บทเรียนจากชุมชนเครือข่ายอาหารปลอดภัย สามารถน ามาประยุกต์เป็นแนวทางการ
ปฏิบัติให้กับเครือข่ายอื่นๆ ได้อย่างไร 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพ่ือวิเคราะห์กระบวนการเรียนรู้ ปัจจัย และเงื่อนไขในการพัฒนาชุมชนเครือข่ายอาหาร
ปลอดภัยให้สามารถด ารงเครือข่ายได้ 
 2. น าเสนอแนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพ่ือการด ารงอยู่ของเครือข่าย
อาหารปลอดภัย 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ได้อธิบายแนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพ่ือการด ารงอยู่ของ
เครือข่ายปลอดภัย ด้วยการศึกษาบทเรียนของเครือข่ายการเรียนรู้ในระดับชุมชนที่ประสบ
ความส าเร็จ  

1. หน่วยที่ใช้ในการศึกษา 
ในการวิจัยนี้จะใช้เกณฑ์ในการพิจารณาชุมชนเพ่ือใช้ในการศึกษา คือ เป็นชุมชนที่มีเครือข่าย

การผลิตวัตถุดิบประเภทพืชผักเพ่ือใช้ประกอบอาหารในรูปแบบเกษตรกรรมไร้สารเคมีส าหรับการ
บริโภคในชุมชน โดยมีดัชนีชี้วัดซึ่งมีที่มาจากการบูรณาการแนวคิดเครือข่ายการเรียนรู้ และแนวคิด
ด้านอาหารปลอดภัยเครือข่ายอาหารปลอดภัย ดังต่อไปนี้  

1) ด าเนินงานด้านการผลิตวัตถุดิบประเภทพืชผักปลอดภัย และได้รับใบรับรองมาตรฐาน
เกษตรอินทรีย์ที่ต่อเนื่องไม่น้อยกว่า 3 ปี ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานการรับรองคุณภาพของพืชผักอาหาร
ปลอดภัย 

2) มีการด าเนินงานในรูปแบบเครือข่ายการเรียนรู้ไม่น้อยกว่า 5 ปี และมีผู้น าเครือข่าย
เป็นบุคคลในชุมชน  

3) มีกิจกรรมการเรียนรู้ที่ก่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ทั้งภายในชุมชนและภายนอก
ชุมชน 

4) มีการจัดแหล่งการเรียนรู้ในชุมชนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านอาหารปลอดภัยในระบบ
เกษตรกรรมไร้สารเคมี  
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ผู้วิจัยได้พิจารณาตัวชี้วัดดังกล่าวแล้ว พบว่า มีชุมชนเครือข่ายอาหารปลอดภัยที่มีลักษณะ
ใกล้เคียงกับเกณฑ์ตัวชี้วัดอยู่หลายแห่ง แต่มีเครือข่ายอาหารปลอดภัยมีตรงกับเกณฑ์ตัวชี้วัดในทุกข้อ 
คือ หมู่บ้านห้วยน้ าใส ต าบลลาดกระทิง อ าเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา ซึ่งสามารถอธิบายได้
ดังนี้ เป็นชุมชนที่ตั้งขึ้นมานานกว่า 10 ปี และมีครัวเรือนท าเกษตรกรรมทางเลือกปลอดสารเคมีมา
ตั้งแต่เริ่มจัดสรรพื้นที่ มีผู้น าที่เป็นคนในชุมชน ท างานแบบเป็นเครือข่ายเชื่อมโยงทั้งภายในชุมชนและ
ภายนอกทั้งหน่วยงานภาครัฐ ได้แก่ ส่วนราชการจังหวัดฉะเชิงเทรา โรงพยาบาลสนามชัยเขต และ
หน่วยงานภาคเอกชน เช่น มูลนิธิเกษตรกรรมยั่งยืน(ประเทศไทย) เครือข่ายตลาดสีเขียว เป็นต้น มี
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมาชิกทั้งการเป็นศูนย์การเรียนรู้ให้ผู้ที่สนใจ และการขอความ
ร่วมมือจากผู้รู้ทางการเกษตรมาให้ความรู้แก่สมาชิก เช่น ศูนย์ฝึกและพัฒนาอาชีพเกษตรกรรมวัด
ญาณสังวรารามวรมหาวิหารอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ให้การอบรมให้สมาชิกในชุมชนเรื่องการ
คัดเลือกเมล็ดพันธุ์ เป็นต้น 

2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
งานวิจัยนี้มุ่งศึกษาการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนที่มีเครือข่ายอาหารปลอดภัยใน

รูปแบบเกษตรกรรมผลิตพืชผักอินทรีย์ส าหรับการบริโภคในชุมชน โดยผู้วิจัยท าการศึกษาแนวคิด
พ้ืนฐานได้แก่ กระบวนการเรียนรู้ของชุมชน การด ารงเครือข่ายการเรียนรู้ ปัจจัยเงื่อนไขการท างาน
เครือข่าย และการเกษตรกรรมอินทรีย์ 

 
ค าจ ากัดความท่ีใช้ในการวิจัย  

กระบวนการเรียนรู้ของชุมชน หมายถึง การรวมตัวกันของสมาชิกในชุมชนเพ่ือร่วมกัน
เรียนรู้ตามความต้องการและความสนใจ โดยการแลกเปลี่ยนข้อมูล ความคิดเห็น และประสบการณ์
ของคนในชุมชนด้วยการร่วมคิดวิเคราะห์ ร่วมหาทางเลือก ร่วมด าเนินการจัดกิจกรรม และร่วมกัน
ประเมินผล  

เครือข่ายการเรียนรู้ หมายถึง การรวมตัวกันของคน และชุมชนที่มีการเชื่อมโยงสัมพันธ์กัน 
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีเป้าหมายของการเรียนรู้ด้านอาหารปลอดภัย มีการท ากิจกรรมร่วมกัน มี
การปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง มีการแบ่งหน้าที่รับผิดชอบงานในเครือข่าย และมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 

อาหารปลอดภัย หมายถึง วัตถุดิบประเภทพืชผัก ผลไม้และที่ได้จากการท าเกษตรกรรม
ทางเลือกเชิงเกษตรอินทรีย์  มีความปลอดภัยต่อผู้บริโภค มีการเพาะปลูกภายในชุมชน และมี
กระบวนการผลิตที่ได้รับการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ เพ่ือรักษาคุณภาพให้มีความปลอดภัยต่อ
ผู้บริโภค 

ชุมชน หมายถึง กลุ่มคนที่มาอยู่รวมกันในเขตหรือบริเวณเดียวกันที่แน่นอน มีความรู้สึกเป็น
อันหนึ่งอันเดียวกัน มีปฎิสัมพันธ์ต่อกันอยู่ภายใต้กฎระเบียบกฎเกณฑ์เดียวกัน มีวิถีการด าเนินชีวิต
เป็นผู้ผลิตและผู้บริโภคอาหารปลอดภัย และท าเกษตรอินทรีย์เพ่ือให้ได้วัตถุดิบที่ปลอดภัยส าหรับการ
บริโภค  

ชุมชนต้นแบบ หมายถึง ชุมชนที่มีการจัดการตนเองด้านอาหารให้สามารถดูแลคนในชุมชน 
โดยการท าเกษตรอินทรีย์ ท าให้มีผลผลิตประเภทพืชผัก ผลไม้และข้าวที่มีความปลอดภัย มีการ
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ด าเนินการท างานในรูปแบบเครือข่าย และมีกิจกรรมที่มีประโยชน์ต่อสมาชิกในชุมชน โดยมเีป้าหมาย
ให้สมาชิกในเครือข่ายมีอาหารปลอดภัยบริโภค 

การด ารงอยู่ของเครือข่าย หมายถึง การร่วมมือกันของสมาชิกในเครือข่ายในการรักษา
สภาพของเครือข่ายให้สามารถปฏิบัติงานได้ต่อเนื่อง มีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งพัฒนาสมาชิกให้มี
ความรู้ มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน  

แนวทาง หมายถึง ข้อเสนอแนะวิธีการปฏิบัติส าหรับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของ
ชุมชนให้สามารถด ารงเครือข่ายอาหารปลอดภัยได้ 

ปัจจัย หมายถึง สิ่งที่ช่วยสนับสนุนให้เครือข่ายอาหารปลอดภัยสามารถด ารงอยู่ได้อย่าง
ยั่งยืน 

เงื่อนไข หมายถึง ข้อก าหนดบังคับที่ช่วยให้เครือข่ายอาหารปลอดภัยสามารถด ารงอยู่ได้
อย่างยั่งยืน 
  
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. องค์ความรู้ที่ได้จากผลการวิจัยท าให้ได้แนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชน
เพ่ือการด ารงอยู่ของเครือข่ายอาหารปลอดภัย ซึ่งก่อให้เกิดพลังให้ชุมชนอ่ืนต้องการพัฒนาชุมชน
ตนเองให้เกิดเครือข่ายอาหารปลอดภัยได้ตามศักยภาพของชุมชน และด ารงอยู่ได้ถาวร 

2. ผลการวิจัยท าให้เกิดแนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนที่สามารถน าไปสู่
การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม จนสามารถมีแนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนตนเอง
ที่ต่อเนื่อง และสามารถน าภูมิปัญญาผนวกกับประสบการณ์ชุมชนมาประยุกต์ใช้ในบริบทที่เหมาะสม  

3. สามารถน าผลการวิจัยเป็นข้อมูลสนับสนุนเพ่ือให้ชุมชนอ่ืนได้ตระหนักถึงความส าคัญ
ของการมีอาหารปลอดภัยเพ่ือการบริโภค พร้อมทั้งร่วมมือกันเป็นเครือข่ายการเรียนรู้ด้านอาหาร
ปลอดภัยในระดับระหว่างชุมชนต่อไป 
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บทที่ 2  

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การวิจัยเรื่อง การน าเสนอแนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพ่ือการด ารงอยู่
ของเครือข่ายอาหารปลอดภัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง น ามาใช้
เป็นแบบในการศึกษาวิจัย โดยน าเสนอสาระส าคัญ ดังนี้ 

ตอนที่ 1 แนวคิดการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชน 
1.1 แนวคิดเก่ียวกับชุมชน 
 1.1.1 ความหมายของชุมชน 
   1.1.2 ลักษณะทั่วไปของชุมชน 
  1.1.3 องค์ประกอบของชุมชน 
 1.1.4 หน้าที่ของชุมชน 
1.2 แนวคิดกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน 
 1.2.1 ความหมายของกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน 
 1.2.2 ความส าคัญของกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน 
 1.2.3 ลักษณะกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน 
 1.2.4 องค์ประกอบของกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน 
 1.2.5 ปัจจัยที่เก่ียวข้องกับกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน 

ตอนที่ 2 แนวคิดเกี่ยวกับเครือข่ายการเรียนรู้ 
2.1 หลักการเกี่ยวกับเครือข่ายการเรียนรู้ 
2.2 ความหมายของเครือข่ายการเรียนรู้ 
2.3 การเรียนรู้ของชุมชนและเครือข่ายการเรียนรู้ที่ยั่งยืนและสมดุล 
2.4 กระบวนการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 
2.5 หลักการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ และการสร้างดัชนีชี้วัดความเป็นเครือข่าย 

 2.6 แนวทางในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 
2.7 ขั้นตอนการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 
2.8 ปัญหาของเครือข่ายการเรียนรู้ 
2.9 การด ารงรักษาเครือข่ายการเรียนรู้ 

ตอนที่ 3 แนวคิดด้านอาหารปลอดภัย 
 3.1 กรอบยุทธศาสตร์ด้านความปลอดภัยอาหารและโภชนาการ เพ่ือความมั่นคงทาง

อาหารด้านสาธารณสุข ปี พ.ศ.2555-2559 
  3.1.1 ความเป็นมา 
  3.1.2 การวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันและแนวโน้มอนาคต 
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  3.1.3 SWOT Analysis งานด้านความปลอดภัยอาหารและโภชนาการโดยกระทรวง
สาธารณสุข 

  3.1.4 ยุทธศาสตร์ด้านความปลอดภัยอาหารและโภชนาการกระทรวงสาธารณสุข 
 3.2 แนวคิดเกษตรกรรมยั่งยืน 
  3.2.1 ความหมายของเกษตรกรรมยั่งยืน 
  3.2.2 หลักการ 10 ประการของระบบเกษตรยั่งยืน 

 3.3 อาหารปลอดภัยในวิถีการผลิตเกษตรอินทรีย์ 
  3.3.1 ความหมายของเกษตรอินทรีย์ 
  3.3.2 กระบวนการผลิตเกษตรอินทรีย์ 
  3.3.3 การรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ 

ตอนที่ 4 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 4.1 งานวิจัยในประเทศ 
 4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

 ตอนที่ 5 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
ตอนที่ 1 แนวคิดการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชน 

ในการศึกษาการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนนั้น จ าเป็นต้องท าความเข้าใจเกี่ยวกับ
ชุมชนด้วย เนื่องจากการรู้ที่มาว่าชุมชนคืออะไร  มีลักษณะทั่วไป มีองค์ประกอบ และหน้าที่อย่างไร 
จะเป็นพ้ืนฐานส าหรับน าความรู้เกี่ยวกับชุมชนไปต่อยอดในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชน
ให้เหมาะสม ซึ่งมีเนื้อหา และรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

 1.1 แนวคิดเกี่ยวกับชุมชน 

1.1.1 ความหมายของชุมชน 
มีผู้ให้ความสนใจก าหนดความหมายของค าว่า “ชุมชน” ไว้หลายท่าน ผู้วิจัยได้เลือก

ความหมายมาแสดงไว้ดังต่อไปนี้ 
ยุวัฒน์  วุฒิเมธี (2526) ให้ความหมายว่า พ้ืนที่อันเป็นที่อยู่อาศัยของคนและหมายความ

ถึงกลุ่มของประชาชนที่อยู่ในพ้ืนที่นั้น โดยมีความสนใจวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และจุดหมายในการที่
จะอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข   

สัญญา สัญญาวิวัฒน์  (2526) ให้ความหมายว่า องค์การทางสังคมอย่างหนึ่งที่มีอาณา
เขตครอบคลุมท้องถิ่นหนึ่ง และมวลสมาชิกสามารถบรรลุถึงความต้องการพ้ืนฐานส่วนใหญ่ได้ และ
สามารถแก้ไขปัญหาส่วนใหญ่ของชุมชนเองได้ 

กรมการพัฒนาชุมชน (2527) ให้ความหมายว่า กลุ่มคนที่มีความคิดเห็นไปในแนวทาง
เดียวกัน และสามารถด าเนินงานกิจกรรมใดๆ เพ่ือประโยชน์ร่วมกันได้  
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จีรพรรณ  กาญจนะจิตร (2530) ได้สรุปว่า ชุมชนประกอบด้วยกลุ่มชนที่มีบางสิ่ง
บางอย่างคล้ายคลึงกัน รวมขึ้นเป็นชุมชนหนึ่ง มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน ซึ่งเป็นความสัมพันธ์
ระหว่างสมาชิก สถาบัน และกลุ่มคนที่อยู่ในท้องที่เดียวกันอยู่ใต้กฎหมายหรือข้อบังคับเดียวกัน 

ทนงศักดิ์  คุ้มไข่น้ า (2534) ได้สรุปไว้ว่า ชุมชน หมายถึง กลุ่มคนที่อาศัยอยู่รวมกันในที่
ใดที่หนึ่ง โดยมีความรู้สึกผูกพัน เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน มีความรู้สึกนึกคิด และสนใจในสิ่งใดสิ่งหนึ่ง  
หรือสิ่งที่คล้ายๆ กัน มีการปฏิบัติต่อกันด้วยความรู้สึกว่าแต่ละคนเป็นส่วนหนึ่งของสังคมนั้น  

กาญจนา แก้วเทพ  (2538) กล่าวถึงชุมชน หมายถึง กลุ่มคนที่อาศัยอยู่ในอาณาเขต
บริเวณเดียวกัน มีความสัมพันธ์ใกล้ชิด มีฐานะและอาชีพที่คล้ายคลึงกัน มีลักษณะของการใช้ชีวิต
ร่วมกัน มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ตั้งแต่ระดับครอบครัวไปสู่ระดับเครือญาติจนถึงระดับหมู่บ้าน
และระดับเกินหมู่บ้าน และผู้ที่อาศัยอยู่ในชุมชน มีความรู้สึกว่าเป็นคนชุมชนเดียวกัน นอกจากนี้ ยังมี
การด ารงรักษาคุณค่ามรดกทางวัฒนธรรมและศาสนา และมีการถ่ายทอดไปยังลูกหลานอีกด้วย 

ประเวศ  วะสี  (2541) ได้ให้ความหมายของชุมชน หมายถึง ความเป็นชุมชนอาจ
หมายถึงการที่คนจ านวนหนึ่งเท่าใดก็ได้มีวัตถุประสงค์ร่วมกันมีการติดต่อสื่อสารหรือรวมกลุ่มกัน มี
ความเอ้ืออาทรต่อกันมีการเรียนรู้ร่วมกันในการกระท ามีการจัดการ  เพ่ือให้เกิดความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ร่วมกัน 

Dunham (1985) ให้ความหมายว่า ชุมชนคือ กลุ่มมนุษย์กลุ่มหนึ่ง ตั้งภูมิล าเนาอยู่ใน
อาณาเขตภูมิศาสตร์ค่อนข้างที่แน่นอนและติดต่อกัน ตลอดทั้งมีส่วนส าคัญของชีวิตทั่วไปอย่าง
เดียวกัน เช่นมารยาท ขนบธรรมเนียมประเพณี และแบบแห่งการพูด 

Homan (1994) ให้ความหมายของชุมชนหมายถึง คนจ านวนหนึ่งที่อาศัยอยู่ในพ้ืนที่
แห่งหนึ่ง มีความเชื่อผลประโยชน์กิจกรรมและมีคุณสมบัติอ่ืนที่คล้ายคลึงกัน  คุณลักษณะเหล่านี้มี
ลักษณะเด่นเพียงพอที่จะท าให้สมาชิกนั้นตระหนักและเกื้อกูลกัน 

พจนานุกรม Oxford Advanced Learner’s Dictionary of Current English (1994) 
ได้ให้ความหมายของชุมชน หมายถึง กลุ่มคนที่อาศัยอยู่ในพ้ืนที่แห่งหนึ่ง มีความรู้สึกว่าเป็นพวก
เดียวกัน มีศรัทธา ความเชื่อ เชื้อชาติ การงาน หรือมีความรู้สึกนึกคิด ความสนใจที่คล้ายคลึงกัน มี
การเก้ือกูลกันเป็นอยู่ร่วมกัน 

จากความหมายต่างๆ ดังที่ได้กล่าวมาแล้วพอจะสรุปได้ว่า ชุมชน หมายถึง กลุ่มคนที่มา
อยู่รวมกันในเขตหรือบริเวณเดียวกันที่แน่นอน มีวิถีการด าเนินชีวิตคล้ายกัน มีความรู้สึกเป็นอันหนึ่ง
อันเดียวกัน มีปฎิสัมพันธ์ต่อกันและกันอยู่ภายใต้กฎระเบียบกฎเกณฑ์เดียวกัน ดังนั้นชุมชนจึงมี
องค์ประกอบดังต่อไปนี้ 

1) คน (People) คนเป็นองค์ประกอบส าคัญยิ่งของชุมชนหากปราศจากคนเสียแล้ว
จะเป็นชุมชนไม่ได้ 
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2) ความสนใจร่วมกัน (Common Interest) คนที่อยู่ในชุมชนนั้นจะต้องมีความ
สนใจอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน และความสนใจดังกล่าวเป็นผลมาจากการอยู่ร่วมกันในอาณาเขต
บริเวณเดียวกัน 

3) อาณาบริเวณ (Area) สถานที่เป็นส่วนประกอบส าคัญที่แสดงความสัมพันธ์กันมี
คนก็ต้องมีสถานที่ แต่การจะก าหนดขอบเขตและขนาดของสถานที่ของชุมชนหนึ่งๆ เป็นเรื่องยาก 

4) มีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน (Interaction) เมื่อมีคนมาอยู่ร่วมชุมชนเดียวกันแต่ละคนต้อง
มีจะต้องมีการติดต่อแลกเปลี่ยนและปฏิบัติต่อกัน 

5) ความสัมพันธ์ของสมาชิก (Relationship) ความสัมพันธ์ต่อกันของสมาชิกใน
ชุมชนเป็นสิ่งที่ผูกพันให้สมาชิกอยู่ร่วมกันในชุมชนนั้น 

6) วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี (Cultural Traditions) ตลอดจนแบบแผน
ของการด าเนินชีวิตในชุมชน (Pattern of Community Life) ซึ่งส่วนใหญ่มีลักษณะคล้ายคลึงและ
เป็นรูปแบบเดียวกัน 

 1.1.2 ลักษณะท่ัวไปของชุมชน 
ลักษณะทั่วไปของชุมชน สนทยา พลศรี (2550) ได้เสนอลักษณะส าคัญดังต่อไปนี้  
1) เป็นการรวมกันของกลุ่มคนในรูปของสังคมกล่าวคือ สมาชิกด ารงชีวิตร่วมกันมีการ

ปฏิบัติต่อกันในสังคม หรือมีปฏิกิริยาตอบโต้กันทางสังคม เอ้ืออาทรต่อกัน และพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและ
กัน 

2) ขนาดของชุมชนไม่เท่ากัน โดยชุมชนจะมีขนาดแตกต่างกันออกไปตามจ านวนสมาชิก
ในชุมชน และการด าเนินกิจกรรมของสมาชิก ซึ่งมีท้ังในชนบทและในเมือง 

3) สมาชิกของชุมชนมีลักษณะทางประชากรศาสตร์ เช่นมีโครงสร้างทางเพศ อายุ อัตรา
การเกิด การตาย การย้ายถิ่น เป็นต้น 

4) มีอาณาบริเวณทางภูมิศาสตร์ส าหรับเป็นที่อยู่อาศัย และเป็นที่ประกอบกิจกรรมต่างๆ 
ของสมาชิก  

5) มีการจัดระเบียบสังคม เพ่ือควบคุมความสัมพันธ์ของสมาชิกในชุมชน เช่น บรรทัด
ฐานทางสังคม สถาบันทางสังคม และวัฒนธรรมของชุมชน 

6) สมาชิกมีความสัมพันธ์ทางสังคม คือมีการติดต่อสัมพันธ์กัน มีความสนใจทางสังคม
ร่วมกัน มีกิจกรรมต่างๆ ร่วมกัน มีการพบปะกันโดยตรง ซึ่งจะน าไปสู่การใช้ชีวิตในด้านต่างๆ ร่วมกัน 
ไม่ใช่ต่างคนต่างอยู่ 

7) มีวัตถุประสงค์และเป้าหมายร่วมกัน คือ สมาชิกของชุมชนต่างมีวิสัยทัศน์  
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายเดียวกัน จึงมารวมตัวกันเพ่ือตอบสนองวัตถุประสงค์ที่ต้องการ 

8) สมาชิกมีอุดมการณ์ร่วมกัน ทั้งอุดมการณ์ส่วยบุคคลและชุมชน 
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9) สมาชิกมีจิตส านึกร่วมกัน เนื่องจากมองเห็นความต้องการบางประการ เช่น วิกฤติ
ปัญหาบางอย่าง ท าให้เกิดจิตส านึกสาธารณะหรือจิตส านึกเพ่ือส่วนรวมข้ึน 

10) มีระบบการติดต่อสื่อสารร่วมกัน เป็นไปอย่างทั่วถึง และมีประสิทธิภาพ 
11) มีการเรียนรู้ร่วมกัน คือ สมาชิกต่างเรียนรู้ในสิ่งต่างๆ เพ่ือการด ารงชีวิตร่วมกัน ทั้ง

การเรียนรู้ระหว่างคนในชุมชน และการเรียนรู้ภายนอกชุมชน 
12) สมาชิกมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ เช่น กิจกรรมทางศาสนา ประเพณีต่างๆ การ

เลือกตั้งผู้น า เป็นต้น 
13) มีความสัมพันธ์กันในลักษณะเครือข่าย คือ สมาชิกมีการเชื่อมโยงประสานสัมพันธ์

กันในลักษณะที่เป็นหุ้นส่วนของกันและกัน และสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกัน 
14) มีผลกระทบร่วมกัน คือ ต่างก็ได้รับผลที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมของชุมชน ทั้งที่เป็น

ประโยชน์และโทษ 
15) มีความเป็นพลวัต คือ มีการเปลี่ยนแปลงเคลื่อนไหวตลอดเวลา ไม่หยุดนิ่ง ชุมชนจึง

เป็นแหล่งของการเรียนรู้ร่วมกันตลอดชีวิตของสมาชิก 
  1.1.3 องค์ประกอบของชุมชน 

ไพรัตน์ เดชะรินทร์ (2524) ได้จ าแนกองค์ประกอบของชุมชนไว้ 3 ประการ คือ 1) 
องค์ประกอบด้านมนุษย์ (Human Component) 2) องค์ประกอบด้านสิ่งที่มนุษย์คิดค้นประดิษฐ์ขึ้น 
(Man - Made Component) และ  3) องค์ประกอบด้ านสิ่ งที่ ธ ร รมชาติ ส ร้ า งขึ้ น  (Natural 
Component) องค์ประกอบทั้ง 3 ประการนี้สามารถอธิบายได้ คือ 

1.1.3.1 องค์ประกอบด้านมนุษย์  
เป็นองค์ประกอบที่มีบทบาทส าคัญยิ่งในชุมชน จากวิวัฒนาการของมนุษย์เป็นต้นมา

จนถึงวันนี้ มนุษย์ชอบอยู่รวมกันเป็นกลุ่ม หรือนอกจากจ าเป็นต้องรวมกันเป็นกลุ่ม สรุปได้ว่า ในทุก
ชุมชนไม่มีใครเลยถูกทอดทิ้งอยู่คนเดียว โดยไม่มีการไปมาหาสู่ติดต่อกับบุคคลอ่ืนในชุมชนนั้น  การ
อยู่รวมกันเป็นกลุ่มมีหลากหลายลักษณะและหลายรูปแบบ เช่น ครอบครัว กลุ่มพ่อค้า เป็นต้น คือ มี
ทั้งกลุ่มที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ตลอดจนกลุ่มที่เรียกว่า กลุ่มปฐมภูมิ และกลุ่มทุติยภูมิ  
ความจ าเป็นที่มนุษย์จ าเป็นต้องอยู่ร่วมกันเป็นกลุ่ม หรือต้องมีความสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืนหรือกลุ่มอ่ืน 
ก็เนื่องจากกิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน  และคนที่เป็นสมาชิกของกลุ่มใด ๆก็ตามย่อมมี
ความสัมพันธ์ต่อสมาชิกในกลุ่มเดียวกันหรือกับกลุ่มอ่ืนๆ อีกเป็นลูกโซ่เกี่ยวพันกันไปสิ่งเหล่านี้เป็น
ส่วนประกอบที่ส าคัญขององค์ประกอบด้านมนุษย์ 

1.1.3.2 องค์ประกอบด้านที่สิ่งมนุษย์ประดิษฐ์ขึ้น 
สิ่งที่มนุษย์คิดค้นประดิษฐ์ขึ้นมีหลากหลายลักษณะ ทั้งที่เป็นรูปธรรมและนามธรรม

และได้น าไปใช้ในชุมชน ไม่ว่าจะเป็นเครื่องอ านวยความสะดวกหรือสิ่งจ าเป็นในการด ารงชีวิต เช่น 
วิทยุ โทรทัศน์ ตู้เย็น พัดลม อาหาร เครื่องนุ่งห่ม ที่อยู่อาศัยเครื่องทุ่นแรง รถยนต์ นอกจากสิ่งที่เป็น
วัตถุแล้วมนุษย์ยังสร้างแนวความคิด ปรัชญา ค่านิยม ความเชื่อ ความรู้ต่างๆเหล่านี้ล้วนเป็นสิ่งที่
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มนุษย์สร้างขึ้นทั้งนั้น องค์ประกอบเหล่านี้แตกต่างกันไปในแต่ละชุมชน ซึ่งมีสภาพและระดับต่างกัน 
การประดิษฐ์คิดค้นของมนุษย์ไม่มีที่สิ้นสุด และสืบต่อกันไปตลอดเวลา สิ่งทั้งหลายที่มนุษย์คิดค้น
ขึ้นมานี้จะมีความสัมพันธ์กันต่อกันในแต่ละชนิดของมันเอง  ความสัมพันธ์เหล่านี้คล้ายๆ กับลูกโซ่ที่
ต่อกันเป็นช่วงๆ อันเป็นการแสดงถึงความสัมพันธ์ภายในองค์ประกอบของสิ่งที่มนุษย์คิดค้นขึ้น เช่น 
สร้างรถยนต์ขึ้นมาก็น าไปวิ่งบนถนนที่สร้างขึ้นมา และอาจะท าให้เกิดฝุ่นปลิวไปสร้างความเดือดร้อน
ให้กับชาวบ้านหรือสามารถที่จะขนผลผลิตพวกพืชผักผลไม้ไปขายในตลาดได้เร็วขึ้น เป็นต้น 

1.1.3.3 องค์ประกอบด้านสิ่งท่ีธรรมชาติสร้างข้ึน 
องค์ประกอบด้านนี้หมายรวมทุกอย่างที่ธรรมชาติสร้างขึ้นมา ทั้งที่เกี่ยวข้องกับพืช 

สัตว์ ทรัพยากรธรรมชาติทั้งหลาย ซึ่งทุกชุมชนจะมีสิ่งที่ธรรมชาติสร้างขึ้นเป็นส่วนประกอบอยู่ทั้งนั้น 
สิ่งต่างๆแต่ละชนิดในชุมชนที่ธรรมชาติสร้างขึ้นจะมีความสัมพันธ์ต่อกันเหมือนองค์ประกอบอ่ืนที่
กล่าวมาแล้ว เช่น สภาพอากาศที่แห้งแล้งจะท าให้ดินแตกระแหง และไม่มีน้ าเพียงพอส าหรับการ
เจริญเติบโตของพืชผลทั้งหลาย เป็นต้น 

 องค์ประกอบของชุมชนทั้ง  3 ประการ จะมีความสัมพันธ์ต่อกัน องค์ประกอบที่อยู่
ภายในชุมชนหนึ่งๆ เริ่มจากองค์ประกอบด้านมนุษย์ นอกจากจะมีความสัมพันธ์และปฏิบัติต่อกันแล้ว 
ยังจะต้องไปมีความสัมพันธ์ต่อสิ่งที่ธรรมชาติสร้างขึ้นด้วย เช่น มนุษย์ร่วมมือกันไปช่วยกันตัดไม้ในป่า
แล้วน ามาสร้างบ้านเรือนที่อยู่อาศัย เป็นต้น ดังนั้นองค์ประกอบทั้งสามจะความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน
อยู่ตลอดเวลา แต่อย่างไรก็ตามองค์ประกอบดังกล่าวนี้จะมีความเจริญที่ไม่เท่าเทียมกัน เพราะว่ามีตัว
บงการ (Control Point) หรือกลไกที่มีบทบาทในการควบคุม สนับสนุน หรือส่งเสริมองค์ประกอบทั้ง
สามของชุมชนให้เจริญก้าวหน้า ไม่หยุดอยู่กับที่ หรือมีการเปลี่ยนแปลงไป ตัวบงการส าคัญที่กล่าวถึง
นี้ คือ ระบบต่างๆ ในชุมชนนั่นเอง ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ (ไพรัตน์ เดชะรินทร์, 2524) 

1) ระบบการปกครองการบริหารประเทศย่อมขึ้นอยู่กับการจัดรูปการปกครองอาจ
เป็นแบบกระจายอ านาจ (Decentralization) หรือเป็นรูปแบบรวมอ านาจอยู่ที่ ส่ วนกลาง 
(Centralization) และรูปแบบการปกครองย่อมมีอิทธิพลในการก าหนดหรือบงการองค์ประกอบของ
ชุมชนในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง เช่นการปกครองแบบคอมมิวนิสต์ แบบเสรีประชาธิปไตย ชุมชนที่มี
ระบบการปกครองต่างกันย่อมมีเสรีภาพ อิสรภาพ แสดงออกต่างกันและย่อมส่งผลสะท้อนมาถึงวิถี
ชีวิตของบุคคลที่อยู่ในชุมชนนั้น และความสัมพันธ์และปฏิบัติต่อกันกับองค์ประกอบอ่ืนๆ ย่อมผิดแผก
แตกต่างกันไป 

2) ระบบเศรษฐกิจ อิทธิพลของระบบเศรษฐกิจต่อองค์ประกอบนับว่ามีมากทีเดียว
การที่ชุมชนใดชุมชนหนึ่งหรือประเทศใดประเทศหนึ่งจะเป็นประเทศอุตสาหกรรมหรือเกษตรกรรมนั้น 
นับได้ว่าเป็นตัวก าหนดการเปลี่ยนแปลงของชุมชน อย่างประเทศไทยเรามักกล่าวกันอยู่เสมอ ระบบ
เศรษฐกิจเป็นแบบเกษตรกรรม ผลผลิตและรายได้ประชาชาติในใหญ่ได้จากผลผลิตทางการเกษตร 
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เครื่องมือที่ใช้ในชุมชนจึงเป็นเครื่องมือเพ่ือการเกษตรเสียเป็นส่วนมาก ปัญหาเรื่องการตลาด การผลิต
จึงเป็นปัญหาของการเกษตร แต่หากเป็นชุมชนที่ระบบเศรษฐกิจขึ้นอยู่กับอุตสาหกรรมมากกว่า
การเกษตร ชุมชนนั้นก็จะมีเครื่องไม้เครื่องทีใช้เพื่ออุตสาหกรรมมากกว่าการเกษตรกรรม 

3) ระบบการศึกษา ความเจริญของชุมชนและความล้าหลังของชุมชน เมื่อ
เปรียบเทียบกันแล้วจะเห็นว่าระบบการศึกษาได้แผ่ขยายวงกว้างขวางสมาชิกในชุมชนมีการศึกษาสูง
โดยเฉลี่ยแล้วการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่เจริญย่อมมีมาก เพราะการถ่ายทอดวิชาความรู้และการ
คิดค้นประดิษฐ์สิ่งใหม่ๆ ย่อมมีมากขึ้นในที่ชุมชนที่สมาชิกในชุมชนนั้นยังไม่มีการศึกษา หรือโดยเฉลี่ย
อยู่ในเกณฑ์ที่ต่ า ระบบการศึกษาย่อมจะสร้างความสัมพันธ์ของทั้งสามองค์ประกอบให้สับสนยิ่งขึ้น 
หรือแบบง่ายๆ อย่างเช่นชุมชนในเมือง คนในชุมชนมีการศึกษามากกว่าในชนบท สถาบันทางสังคม 
(Social Institution) หรือกลุ่มถาวร (Permanent Groups) มีมากว่าชนบท ซึ่ งมี เพียงสถาบัน
ครอบครัวเป็นสถาบันหลัก การรวมกลุ่มเพ่ือกระท ากิจกรรมบางอย่างร่วมกันก็จะท าให้รูปลักษณะ
ง่ายๆและกลุ่มสลายตัวไปเมื่อกิจกรรมสิ้นสุดลง 

4) ศาสนา ตัวก าหนดความสัมพันธ์ขององค์ประกอบภายในชุมชนหนึ่งๆ ที่มี
ความส าคัญไม่น้อยโดยเฉพาะในชุมชนที่ยังอยู่ในขั้นพัฒนา (Developing Community) ซึ่งในที่นี้
หมายความรวมถึงความเชื่อในสิ่งที่ศักดิ์สิทธิ์ และการกระท าต่างๆ ทางศาสนา การศึกษาของนัก
มานุษยวิทยาพบว่า อิทธิพลเรื่องความเชื่อศาสนาหรือลัทธิศาสนาของชุมชนนั้น มีอิทธิพลมากที่จะ
สร้างความสัมพันธ์ หรือท าให้เกิดเปลี่ยนแปลงความสัมพันธ์ของชุมชนหนึ่งไปได้อย่างมาก เช่น ชุมชน
ที่มีความเชื่อว่าพระเจ้าจะบันดาลประโยชน์ให้หากมีการบูชายัญ จึงเอามนุษย์หรือสัตว์มาฆ่าเพ่ือบูชา
ยัญ เป็นต้น 

5) ตัวบงการอ่ืนๆ นอกจากตัวบงการดังที่ดังกล่าวมาแล้ว ยังอาจมีตัวบงการอ่ืนๆ อีก 
เช่น ตัวบงการที่ธรรมชาติสร้างสรรค์ให้ เช่น สัตว์ การเกิดอุทกภัย หรือมีอากาศหนาวจัด ร้อนจัด มี
ภูเขาไฟ สิ่งเหล่านี้ล้วนมีอิทธิพลต่อองค์ประกอบของชุมชนอยู่มาก 

อนึ่ง ในการจ าแนกองค์ประกอบของชุมชนเป็น 3 ประการ ดังได้กล่าวมาแล้วนั้น ฝ่าย
ช่วยเหลือทางวิชาการพัฒนาชุมชนเขตที่ 3 (2535) ซึ่งท างานด้านปฏิบัติงานวิชาการเกี่ยวกับการ
พัฒนาชุมชนในภาคสนาม น าไปใช้เป็นแนวทางจ าแนกองค์ประกอบชุมชน โดยเฉพาะชุมชนในระดับ
หมู่บ้าน ว่ามีองค์ประกอบ 3 ประการ คือคน สิ่งแวดล้อม และสถานการณ์ โดยมีค าอธิบายประกอบ
ดังนี้ 

1) คน เป็นองค์ประกอบส าคัญของชุมชน และเป็นเป้าหมายส าคัญที่ต้องได้รับการ
พัฒนาก่อนสิ่งอ่ืนๆ ถ้าเราสามารถพัฒนาคนในชุมชนได้แล้ว การพัฒนาด้านอ่ืนๆก็จะเกิดผลส าเร็จ
ตามมา แต่ถ้าเราไม่สามารถพัฒนาคนได้แล้ว การพัฒนาด้านอ่ืนๆก็จะประสบกับความล้มเหลว โดย
สิ้นเชิง ดังนั้นในการพัฒนาชุมชนจึงเป็นหลักการพัฒนาคนเป็นที่ส าคัญ กลุ่มคนควรได้รับการพัฒนา
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ในชุมชนมีหลายกลุ่ม เช่น เด็กเล็ก เยาวชน สตรี ผู้น าท้องถิ่นและกลุ่มผู้น ากลุ่มต่างๆ รวมทั้งประชาชน
ทุกเพศทุกวัย ที่มีปัญหาในการด ารงชีวิตด้านต่างๆ 

2) สิ่งแวดล้อม หมายถึง ทุกสิ่งทุกอย่างที่อยู่รอบๆ ตัวคน ซึ่งมีผลกระทบต่อการ
ด ารงชีวิตประจ าวัน เป็นสิ่งทีมีอยู่ตามธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่มนุษย์สร้างขึ้น สิ่งแวดล้อมเหล่านี้จะ
เป็นสมบัติร่วมกันของชุมชน เช่น ถนน สะพาน ป่าไม้ แหล่งน้ า วัด โรงเรียน ศูนย์พัฒนาหมู่บ้าน 
สถานีอนามัย ที่สาธารณะ ตลอดจนสิ่งที่เป็นโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือการพัฒนาด้านต่างๆ ของชุมชน 
สิ่งแวดล้อมมีความสัมพันธ์กับตัวคนมาก เพราะถ้าสิ่งแวดล้อมไม่ดี ความเป็นอยู่ของคนในชุมชนก็จะ
เกิดความล าบากตามไปด้วย 

3) สถานการณ์ หมายถึง เหตุการณ์หรือความเคลื่อนไหวต่างๆในชุมชนอันเป็นผลมา
จากการติดต่อปะทะสังสรรค์กันระหว่างคนในชุมชน ทั้งแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ถ้าการ
ติดต่อปะทะสังสรรค์กันระหว่างคนเป็นไปในแนวทางที่ดี สถานการณ์ก็จะดี แต่ถ้าการติดต่อปะทะกัน
ระหว่างคนเป็นไปในทางลบ เช่น การชิงดีชิงเด่น การแก่งแย่งผลประโยชน์ ขาดความร่วมมือสามัคคี 
สถานการณ์ในปัจจุบันก็จะเลวร้ายลงไปด้วย 

ดังนั้นองค์ประกอบทั้ง 3 ประการของชุมชนถ้าเราสามารถท าตัวให้เป็นคนดี 
สิ่งแวดล้อมดี และสถานการณ์ก็จะดีตามไปด้วย จะท าให้ชุมชนน่าอยู่ มีความสงบสุข ประชาชนก็จะมี
คุณภาพชีวิตที่ดีในท่ีสุด 

1.1.4 หน้าที่ของชุมชน 
ไพรัตน์ เดชะรินทร์ (2524) ได้น าเสนอหน้าที่ของชุมชน มีดังต่อไปนี้  
1) ให้บริการขั้นต้นแก่สมาชิก บริการขั้นต้น หมายถึง สิ่งที่สมาชิกของชุมชนทุกเพศวัย

ต้องใช้  และเป็นสิ่งที่ท าให้สมาชิกในชุมชนมีความสุข   สามารถอยู่ร่วมกันอย่างมีความเข้าใจซึ่งกัน
และกัน และสามารถถ่ายทอดวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณีของท้องถิ่นสืบต่อไป ตัวอย่าง
บริการขั้นต้นที่เห็นได้อย่างชัดเจนคือ คือ สถานพยาบาล หรือ สถานีอนามัย เมื่อสมาชิกเจ็บป่วยต้อง
อาศัยสถานีอนามัย ต่อมาโรงเรียนก็จะให้การศึกษาอบรมสั่งสอนวิชาความรู้แก่สมาชิกใหม่ และถัดมา
อีกคือ สถาบันศาสนา ซึ่งรวมถึงความเชื่อ ขนบธรรมเนียมประเพณี ซึ่งควบคุมพฤติกรรมให้คนอยู่
ร่วมกันอย่างสงบสุขภายในชุมชน 

2) จัดให้มีสิ่งอ านวยความสะดวกเบื้องต้นส าหรับสมาชิก สิ่งอ านวยความสะดวกเบื้องต้น
ย่อมแล้วแต่ประเภทของชุมชน และความเจริญมากน้อยของชุมชน แต่โดยสรุปแล้วควรจะต้องมีสิ่ง
ต่อไปนี้คือ ถนนภายในชุมชน และถนนติดต่อชุมชนภายนอก น้ ากินและน้ าใช้เพ่ือการประกอบอาชีพ 
ไฟฟ้า สถานที่พักผ่อนหย่อนใจ และสนามกีฬา ถ้าจะน ามาเปรียบเทียบกับหมู่บ้านในชนบทไทยแล้ว 
ในปัจจุบันยังมีปัญหาเรื่องน้ ากิน น้ าใช้ที่มีไม่เพียงพอทุกฤดูกาล ถนนติดต่อทั้งภายในและภายนอก
หมู่บ้าน และความต้องการไฟฟ้า  
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3) จัดให้มีหน่วยการปกครองท้องถิ่น หน่วยการปกครองท้องถิ่น หน่วยการปกครอง
ท้องถิ่นจะท าหน้าที่เป็นผู้จัดระเบียบชุมชน เป็นตัวแทนของสมาชิกชุมชนที่จะตัดสินใจในการกระท า
หรือไม่กระท าการอย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อประโยชน์ส่วนรวมของชุมชวน ถ้าเป็นชุมชนสมัยก่อนก็เหมือน
หัวหน้าเผ่าหรือหัวหน้าหมู่บ้านที่ชาวบ้านให้การเคารพนับถือ หน่วยการปกครองท้องถิ่นในหลาย
ประเทศก็จัดท าในรูปแบบต่างๆ กันไป บางแห่งใช้วิธีการเลือกตั้งโดยตรงจากประชาชนบางแห่งใช้การ
แต่งตั้งจากทางราชการ และบางแห่งก็ผสมกัน แม้ว่าประชาชนเลือกตั้งแล้วก็ยังต้องให้ราชการ
เห็นชอบด้วย จึงแต่งตั้งให้เป็นได้ หรือมิฉะนั้นก็ส่งคนของทางราชการมาควบคุมการบริหาร 

4) จัดให้มีการรักษาคุ้มครองรักษาสวัสดิภาพของสมาชิกทั้งทรัพย์สินและร่างกาย ความ
สงบสุขของชุมชนทางสวัสดิภาพ ทรัพย์สิน และร่างกาย ถ้ามองในชุมชนจะมีการจัดต ารวจเป็นผู้ให้
การคุ้มครอง หรือในหมู่บ้านมีการจัดชาวบ้านในหมู่บ้านให้มีเวรยามคอยป้องกันวัว ควาย สัตว์เลี้ยงใน
บริเวณหมู่บ้าน บางแห่งมีการคุกคามทางการเมืองก็จัดให้มีการรักษาดินแดน เพ่ือปกป้องรักษา
ทรัพย์สินของชาวบ้านและเพ่ือท าการป้องกันผู้ก่อการร้ายที่เข้ามาคุกคาม หรือก่อให้เกิดการปั่นป่วน
ภายในหมู่บ้าน ซึ่งในบางท้องที่ก็มีพลเรือน ต ารวจ และทหารท าหน้าที่เป็นชุดคอยคุ้มครองอาศัยอยู่
ในบ้าน แต่ฝ่ายป้องกันที่มีประโยชน์ต่อชุมชนอย่างยิ่ง คือ หน่วยป้องกันที่ชุมชนจัดตั้งขึ้นเอง ส่วนจะ
ท าได้เพียงไรนั้นอยู่ที่ความเข้มแข็งของผู้น าในหมู่บ้าน 

5) ด ารงไว้ซึ่งภาระหน้าที่ทางสรีรวิทยาของสมาชิกภายในชุมชน สมาชิกภายในชุมชนที่
เกิดมาแทนสมาชิกที่ตายจากไปจะต้องได้รับการเลี้ยงดูเอาใจใส่ ในเรื่องปัจจัยทั้ง 4 คือ อาหาร 
เครื่องนุ่งห่ม บ้านเรือน และยารักษาโรคภัยไข้เจ็บ นอกจากเป็นภาระหน้าที่ของครอบครัวแล้ว ชุมชน
ต้องท าหน้าที่คอยให้ความช่วยเหลือสนับสนุนเรื่องบริการเหล่านี้แก่สมาชิกในชุมชน นักการศึกษาได้
อธิบายต่อไปว่า  การจัดบริการในด้านนี้รวมไปถึงการรักษาคุ้มครองสวัสดิภาพของสมาชิก และสิ่ง
อ านวยความสะดวกต่างๆ ในรูปวัสดุสิ่งก่อสร้างที่จะน ามาเพ่ือสนับสนุนปัจจัย 4 ดังกล่าวด้วย 
พิจารณาให้ดีก็คือ การรวมบริการและสิ่งอ านวยความสะดวกบางอย่างในชุมชนนั่นเอง 

6) จัดให้มีการบริการทางเศรษฐกิจและบริการอ่ืนๆ ส าหรับสมาชิกในชุมชน ภาระหน้าที่
ในข้อนี้เป็นความพยายามในการบริการความต้องการของสมาชิกในชุมชน รวมตลอดถึงบริการในด้าน
เศรษฐกิจ หมายถึงในด้านการตลาด การให้ความรู้ในรูปของการฝึกอบรมให้สมาชิกมีความสามรถใน
ด้านการประกอบอาชีพที่ตนถนัด ภายในชุมชนควรจะจัดให้มีการแบ่งผลผลิตตามสัดส่วนความเสมอ
ภาคพอสมควรระหว่างสมาชิกในชุมชนทุกชุมชน  ควรจะต้องมีการแบ่งการใช้แรงานให้ถูกต้องตามวัย
และอายุของคนในชุมชน แบ่งแยกตามความถนัดและวัยที่เหมาะสม เพ่ือให้ได้ผลผลิตที่มีประสิทธิภาพ
ที่สุด 

7) หน้าที่ในการผลิตสมาชิกใหม่ของชุมชน นักการศึกษาได้อธิบายถึงภาระหน้าที่ของ
ชุมชนในเรื่องนี้ เป็นการเตือนให้ระวังว่าบางชุมชนไม่สนใจต่ออัตราการเกิดของคนในชุมชนไม่มีการ
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วางแผนครอบครัว การเกิดเป็นเรื่องของธรรมชาติไม่ควรจะป้องกัน หากมีสมาชิกเกิดใหม่ จนชุมชนไม่
สามารถให้บริการและเลี้ยงดูให้เป็นผู้มีคุณภาพ ชุมชนย่อมประสบกับปัญหาที่จะตามมาอีกมากมาย 

8) ให้ความสนใจเป็นพิเศษในกระบวนการให้การศึกษา การปลูกฝังของสมาชิกสมาชิก
ของชุมชนให้อยู่แนวทางที่ชุมชนต้องการ กล่าวโดยสรุปคือ ทุกชุมชนต้องมีส่วนในเรื่องความ
เจริญก้าวหน้าที่จะให้แก่สมาชิกรุ่นใหม่ของชุมชน จะต้องระมัดระวังและมีการวางแผนในการศึกษา
อบรมปลูกฝังชนรุ่นหลัง และจะเริ่มวางระบบตั้งแต่ครอบครัว เพ่ือนเล่นในโรงเรียน รวมถึงสังคมการ
งานที่ตนมีอาชีพในวงการนั้น 

9) รักษาความสงบเรียบร้อยภายในชุมชน และจัดสวัสดิการแก่สมาชิกในชุมชนนอกจาก
จะจัดในรูปของขนบธรรมเนียมประเพณีแล้ว ยังหมายถึงข้อก าหนดกฎหมายที่ใช้ในชุมชน เกี่ยวกับ
หน้าที่ของชุมชนดังกล่าว ชุมชนชนบทของไทยมีลักษณะที่เด่นและเป็นข้อดีของที่มีสถาบันทางศาสนา 
ตลอดจนความเชื่อและขนบธรรมเนียมประเพณีของหมู่บ้าน ที่มีส่วนช่วยควบคุมความประพฤติเพ่ือให้
เกิดความสงบสุข 

10) หน้าที่สร้างสรรค์ปลูกฝังค่านิยมของสมาชิกในชุมชน การยอมรับบทบาท
แนวความคิดริเริ่มที่ดี จะเป็นก าลังใจและความภาคภูมิใจของสมาชิกในชุมชน ก่อให้เกิดความผูกพัน
ทางจิตใจแก่สมาชิกในชุมชน นอกจากนี้ชุมชนจะต้องแสดงออกถึงการเอาใจใส่ต่อคนทุกรุ่นทุกวัยที่อยู่
ในชุมชนเกิดทัศนคติที่ดีและศรัทธาต่อชุมชนของตน ซึ่งจะเป็นการให้บทบาทที่ที่ดีแก่สมาชิกในชุมชน
ทางอ้ออมอีกด้วย ในหมู่บ้านไทยที่มีการจัดงานบุญต่างๆ ก็มีประโยชน์และเสริมสร้างคุณค่าของชีวิต
ของคนในชุมชน ท าให้สมาชิกในชุมชนเกิดความภาคภูมิใจเป็นการสร้างความเป็นปึกแผ่นให้เกิดใน
ชุมชนอีกด้วย   

จากภาระหน้าที่ของชุมชนท าให้ตระหนักได้ว่าการรวมตัวกันเป็นชุมชนนั้น จะต้องอาศัย
การร่วมมือของสมาชิกในชุมชนในการดูแลความสงบสุขเป็นส าคัญดังนั้นไม่ว่าปัจจัยด้านใดจะบกพร่อง
ไป แต่ปัจจัยด้านมนุษย์ที่ด ารงอยู่ในชุมชนต้องมีความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ก็จะสามารถสรรค์สร้าง
ชุมชนของตนเองให้น่าอยู่ได้ตลอดไป 

  
 1.2 แนวคิดกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน 

กระบวนการเรียนรู้ของชุมชน เกิดข้ึนจากการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนนั้น และกระบวนการ
เรียนรู้จะมีประสิทธิภาพขึ้นอยู่กับความถี่ของในมีส่วนร่วมของคนในชุมชนและความต่อเนื่องในทุก
ขั้นตอน ภูริต โศภนคณาภรณ์ (2555) กล่าวถึงกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนนั้น คนในชุมชนหรือแกน
น าชุมชนเป็นส่วนส าคัญเหมือนฟันเฟืองที่ท าให้เครื่องจักรออกมาสมบูรณ์ ซึ่งเริ่มต้นจากการค้นหา
ปัญหาและสาเหตุ การก าหนดวัตถุประสงค์ การวางแผนนออกแบบการด าเนินการ การลงมือปฏิบัติ 
จนไปถึงการประเมินผล  

ดังนั้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนจึงเป็นเรื่องของการศึกษาโดยตรง เป็น
การศึกษาที่ไม่มีระบบชั้นเรียน ไม่ระบุระยะเวลาที่ต้องเรียน และไม่มีหลักสูตรตายตัว ซึ่งแผนการ
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ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2535 เรียกการศึกษาเช่นนี้ว่า กระบวนการเรียนรู้ในวิถีชีวิต และสีลาภรณ์ นาค
รทรรพ (2539) เรียกว่า ระบบการเรียนรู้ชุมชน ที่สมาชิกในชุมชนสามารถเรียนรู้ได้ตามความสนใจ
ของตนเอง ตามศักยภาพ ตามความพร้อม ตามโอกาส เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการด ารงชีวิตและ
แก้ปัญหาของตนเองได้ 

 1.2.1 ความหมายของกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน 
สีลาภรณ์ นาครทรรพ (2539) ได้กล่าวถึงกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน หมายถึง การ

เรียนรู้ที่ปรากฏอยู่ในชุมชน เป็นกระบวนการของข้อมูลข่าวสาร ความรู้ที่เก่ียวข้องกับวิถีชาวบ้านและ
ชุมชนที่น าไปใช้ประโยชน์ได้จริง และเป็นการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ที่วางอยู่บนพ้ืนฐาน
ทางวัฒนธรรมของชุมชน รูปแบบการเรียนรู้จึงเรียบง่าย ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนอย่าง
แท้จริง ซึ่งไม่ได้มุ่งเน้นเฉพาะตัวความรู้หรือเทคนิค แต่เป็นการเรียนรู้แบบองค์รวม 

อดุลย์ วังศรีคูณ (2543) ได้สรุปเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนไว้ว่า กระบวนการ
เรียนรู้ของชุมชน หมายถึง ล าดับขั้นตอนที่สมาชิกในชุมชนเข้ามารวมกลุ่มเพ่ือแก้ปัญหาของชุมชน 
และ/หรือสร้างสรรค์สิ่งดีงามให้กับชุมชน ให้ร่วมกันคิดวิเคราะห์ แสวงหาทางเลือก ด าเนินการ และ
ประเมิน ซึ่งกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนนี้ประกอบด้วยกระบวนการเรียนรู้ในวิถีชีวิต และ/หรือ
กระบวนการเรียนรู้ตามแนวระบบโรงเรียน 

สุริชาติ จงจิตต์ (2550) สรุปไว้ว่า กระบวนการเรียนรู้ของชุมชน หมายถึง ล าดับขั้นตอน
ที่สมาชิกในชุมชนเข้ามารวมกลุ่มเพ่ือแก้ปัญหาหรือสร้างสรรค์สิ่งดีงามให้กับชุมชน โดยร่วมกันคิด
วิเคราะห์ แสวงหาทางเลือก ด าเนินการ และประเมินผล 

จากที่กล่าวมาข้างต้น จึงสรุปความหมายของกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนได้คือ การ
รวมตัวกันของสมาชิกในชุมชนเพ่ือร่วมกันเรียนรู้ตามความต้องการ โดยการแลกเปลี่ยนข้อมูล ความ
คิดเห็น และประสบการณ์ของคนในชุมชนด้วยการร่วมคิดวิเคราะห์ ร่วมหาทางเลือก ร่วมด าเนินการ
จัดกิจกรรม และร่วมกันประเมินผล  

1.2.2 ความส าคัญของกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน 
อดุลย์ วังศรีคูณ (2543) ได้น าเสนอความส าคัญของกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน ไว้ดังนี้ 
1) กระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเป็นหัวใจหรือแกนกลางของกระบวนการส าคัญ ที่

เกี่ยวข้องกับวิถีชาวบ้านและชุมชน 3 กระบวนการ ได้แก่ กระบวนการปรับใช้วัฒนธรรมเพ่ือการ
พัฒนากระบวนการพัฒนากลไกทางสังคม วัฒนธรรม และกระบวนการสร้างสรรค์สถาบันชุมชน 

2) กระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเป็นกระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิต ที่สามารถพัฒนา
ศักยภาพของคนให้สามารถด ารงชีวิตอยู่ได้ในสังคมยุคข้อมูลข่าวสาร 

3) กระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเป็นหัวใจส าคัญที่ท าให้ชุมชนเข้มแข็ง เนื่องจากเป็นการ
ยกระดับความสามารถในการคิดวิเคราะห์ปัญหา สาเหตุ แสวงหาทางเลือกในการแก้ปัญหา การ
ตัดสินใจเลือกทางเลือกในการแก้ปัญหาและสรุปบทเรียน เพ่ือยกระดับสติปัญญาให้สูงขึ้น 

4) กระบวนการเรียนรู้ของชุมชนก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
5) กระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเป็นจุดเด่นของการพัฒนาชุมชนที่ประชาชนมีส่วนร่วม 

และมีบทบาทในการก าหนดแผนงาน โครงการ และวิธีด าเนินการ ส่งเสริมให้เกิดการรวมกลุ่มตาม
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ธรรมชาติ และสร้างเครือข่ายเกิดเป็นขบวนการประชาชน ซึ่งรวมตัวกันหาทางเลือกและทางออกใน
การพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 

นอกจากนี้แผนพัฒนาการศึกษา ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 – 2559) มีเป้าหมายหลัก
ประการหนึ่งที่เน้นให้ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา และสนับสนุนส่งเสริม
การศึกษา โดยส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนของสังคมมีเครือข่ายการเรียนรู้ในรูปแบบที่หลากหลาย 
เชื่อมโยงกับชีวิตจริงของชุมชน โดยอาศัยกลไกของชุมชนเป็นตัวขับเคลื่อน  

 1.2.3 ลักษณะกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน 
  ความสนใจในเรื่องกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนนั้นเริ่มได้รับการยอมรับและใน
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2540 และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 ได้กล่าวถึงการเปิดโอกาสในครอบครัวและชุมชนมีโอกาสในการเป็นผู้จัดและมีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษา โดยกรมการศึกษานอกโรงเรียน (2543) ระบุลักษณะของกระบวนการเรียนรู้มี 8 
ประการ ได้แก่ 1) การเรียนรู้เป็นการลงมือปฏิบัติ 2) การเรียนรู้เป็นปัจเจกบุคคล 3) การเรียนรู้ได้รับ
อิทธิพลจากบุคคลในสังคมร่วมกัน 4) การเรียนรู้เป็นการตอบสนองสิ่งที่พบหรือกระตุ้น 5) การเรียนรู้
เป็นกระบวนการต่อเนื่องตลอดชีวิต 6) การเรียนรู้ไม่สามารถเปลี่ยนกลับไปกลับมาได้ 7) การเรียนรู้
ต้องใช้เวลา และ 8) การเรียนรู้ไม่สามารถเกิดจากการถูกบังคับ 
  นอกจากนี้สีลาภรณ์ นาครทรรพ (2539) ได้กล่าวลักษณะส าคัญของกระบวนการเรียนรู้
ของชุมชนไว้ดังนี้ 

1) เป็นกระบวนการกลุ่มที่เกิดจากสมาชิกของครอบครัวและชุมชนได้ร่วมกันพูดคุย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น วิพากษ์วิจารณ์ ตั้งค าถาม หาค าตอบ หาแนวทางอ่ืนๆ ในการพ่ึงตนเองและ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง กระบวนการที่สมาชิกของครอบครัวและชุมชนได้มาร่วมกันคิดและท างาน
ร่วมกันนี้เท่ากับเป็นการยอมรับความเท่าเทียมกันของสมาชิกที่มาร่วมเรียนรู้ด้วยกัน เป็นการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน เป็นกระบวนการที่ท าให้เกิดพลังของสติปัญญาที่ได้จากการระดม
สมอง ได้มีประสบการณ์ของการทดลองในการพ่ึงตนเองและการพัฒนาของครอบครัวและชุมชน
ร่วมกัน 

2) เป็นการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง เป็นเรื่องของความพยายามที่จะแก้ปัญหา
และตอบสนองความต้องการในการพึ่งตนเองในการพัฒนาของชีวิตจริง เป็นพลวัตของการเรียนรู้จาก
การพูดคุย แลกเปลี่ยนความรู้ ความคิด ประสบการณ์ วิเคราะห์ปัญหา สาเหตุ และหาแนวทางแก้ไข
ให้ดียิ่งขึ้น กระบวนการคิด-ท า-ทบทวนวิเคราะห์-ท าจนหมุนวนไป ซึ่งจะส่งผลให้สมาชิกของ
ครอบครัวและชุมชนได้ยกระดับความคิด และสั่งสมภูมิปัญญาไว้ 

3) เป็นการเรียนรู้จากการแก้ไขปัญหาในชีวิตจริง และเป็นการเรียนรู้เพ่ือหาความ
พยายามในการพ่ึงตนเอง และพัฒนาอย่างต่อเนื่องของครอบครัวและชุมชน ดังนั้นการเรียนรู้ของ
ครอบครัวและชุมชนจึงมิได้มีความหมายเพียงการยกระดับความคิดสติปัญญาของสมาชิกให้สูงขึ้น แต่
ยังรวมถึงการกล้าคิดริเริ่ม และค้นคว้าหาวิธีที่จะเรียนรู้และด าเนินการเพ่ือการพ่ึงตนเองและพัฒนาให้
มีประสิทธิภาพมากขึ้น  
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4) เป็นการเรียนรู้และท างานร่วมกันในลักษณะเครือข่าย ซึ่งการเชื่อมโยงระหว่าง
สมาชิกของครอบครัวและชุมชนเป็นการเรียนรู้จากการแลกเปลี่ยนความคิดและประสบการณ์ซึ่งกัน
และกัน มีการช่วยเหลือ มีการติดต่อสื่อสารถึงกัน มีความเอ้ืออาทรต่อกัน ท าให้สมาชิกท่ีสนใจร่วมกัน
มาท างานภายใต้วัตถุประสงค์เดียวกัน เป็นลักษณะเครือข่ายการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกัน 

นอกจากนั้นสีลาภรณ์ นาครทรรพ (2539) ยังเสนอการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนที่ส าคัญ ได้แก่ การศึกษาดูงาน เพ่ือให้ได้ข้อมูลใหม่อันจะน ามาซึ่ง
การสร้างภูมิปัญญา และการจัดเวทีแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ อันเป็นเครื่องมือในการระดมสมองของ
ชาวบ้านในการวิเคราะห์ข้อมูลใหม่ร่วมกัน และในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ิมเติมจากกันและกัน ทั้งใน
ระดับชุมชนและระหว่างชุมชน ซึ่งอาจจัดได้หลายลักษณะ เช่น เวทีเพ่ือสรุปบทเรียนจากการศึกษาดู
งาน เวทีเพ่ือวิเคราะห์ปัญหาและข้อมูลใหม่ เวทีเพ่ือเชื่อมโยงเครือข่ายการเรียนรู้ เป็นต้น 

ดังนั้นหากเราจะสรุปถึงลักษณะกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน สามารถสรุปได้ดังนี้คือ 1) 
มีลักษณะเป็นกระบวนการกลุ่ม 2) กระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเกิดจากการปฏิบัติจริง 3) เป็นการ
เรียนรู้จากการแก้ไขปัญหาในชีวิตจริง และ 4) เป็นการเรียนรู้และการท างานร่วมกันในลักษณะเป็น
เครือข่าย 

1.2.4 องค์ประกอบของกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน 
ในส่วนขององค์ประกอบครั้งนี้ขอกล่าวถึงรากฐานที่ส าคัญของชุมชนที่เป็นองค์ประกอบ

ของกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนดังต่อไปนี้ 
อดุลย์ วังศรีคูณ (2543) แสดงทัศนะขององค์ประกอบของกระบวนการของชุมชนมี 3 

ประการ คือ 
 1) เครือข่ายและองค์กรชาวบ้าน การจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ของชุมชนจ าเป็นอย่าง
ยิ่งที่จะต้องให้การส่งเสริมและสนับสนุนเครือข่ายและองค์กรชาวบ้าน เครือข่ายเป็นเครื่องมือส าคัญใน
การเชื่อมส่วนต่างๆ เข้าหากัน ส่วนองค์กรชาวบ้านเป็นเครื่องมือในการจัดการทั้งด้านในผลผลิต 
ทรัพยากรธรรมชาติ เงินทุน และการเรียนรู้ชุมชน เครือข่ายและองค์กรชาวบ้านจึงมีบทบาทส่งเสริม
และสนับสนุนซึ่งกันและกันในกระบวนการเรียนรู้ 
 2) ระบบข้อมูลและสารสนเทศ การเรียนรู้ของชุมชนจ าเป็นต้องอาศัยข้อมูล ข่าวสาร 
และความรู้ ในระยะแรกการเรียนรู้อาจใช้ข้อมูลข่าวสารและความรู้ในชุมชน เมื่อกระบวนการเรียนรู้
เข้มแข็งและกว้างขวางข้ึน ข้อมูลข่าวสารและความรู้จากภายนอกก็เป็นสิ่งจ าเป็น 
 3) สถาบันการเรียนรู้ของชุมชน ซึ่งหมายความถึงกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนที่มีความ
มั่นคงต่อเนื่อง อันเป็นปัจจัยที่น าไปสู่การเรียนรู้ของชุมชน 

นอกจากนี้สีลาภรณ์ นาครทรรพ (2539) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบหรือกลไกที่ส่งผลต่อ
การเรียนรู้ของชุมชน ดังนี้ 

1) ฐานการเรียนรู้ หมายถึง แหล่งการเรียนรู้ของชุมชนที่มีรอบตัว ทั้งในครอบครัว 
หมู่บ้าน ชุมชน และต่างชุมชน ในธรรมชาติ เช่นเดียวกับผู้ให้การเรียนรู้มีทั้งพ่อแม่ ปู่ย่าตายาย เพ่ือน 
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พระหรือผู้น าศาสนา ครู หมอพ้ืนบ้าน ต้นไม้ เป็นต้น รวมทั้งเครือข่ายและองค์กรชาวบ้ านตลอดจน
สถาบันการเรียนรู้ของชุมชน และทรัพยากรอื่นๆ 

2) เนื้อหา องค์ความรู้ เนื้อหาความรู้ของการเรียนรู้ของชุมชนจะก าหนดจากความ
ต้องการและความจ าเป็นของชุมชนเป็นหลัก และเป็นเนื้อหาในเชิงปฏิบัติมากกว่าทฤษฎี คือเป็น
รูปธรรมมากกว่านามธรรม เพราะหวังให้ผลที่ได้น าไปใช้ในวิถีชีวิตจริงด้านต่างๆ ซึ่งหากพิจารณาโดย
ผิวเผินแล้ว อาจคิดว่าการเรียนรู้ของชุมชนไม่มีเนื้อหา แต่ในความเป็นจริงแล้ว กลับครอบคลุมเนื้อหา
มากมายครบถ้วน เพียงแต่ไม่ได้แยกออกเป็นวิชา หากแต่จะสอดแทรกอยู่ในการด ารงชีวิตแต่ละด้าน 

3) กิจกรรมการเรียนรู้มีหลากหลายวิธี ทั้งการสอน การสังเกต การอ่าน การฟัง การถาม 
การทดลองท า การเลียนแบบ การคิดไตร่ตรอง การแลกเปลี่ยน กิจกรรมการเรียนรู้ทั้งหลายเหล่านี้ มี
ความยืดหยุ่นตามความเหมาะสมของเนื้อหา และความถนัดของทั้งผู้เรียนและผู้สอน 

ส่วนของสนทยา พลศรี (2550) มีประเด็นเพ่ิมเติมขององค์ประกอบของกระบวนการ
เรียนรู้ของชุมชน ดังนี้  

1) ผู้เรียนและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยค านึงถึงประสบการณ์ของผู้เรียนและคนในชุมชน 
2) กระบวนการเรียนรู้หรือกิจกรรมการเรียนรู้ 
3) ทุนของชุมชนที่เกี่ยวกับการเรียนรู้และการจัดการเรียนรู้ 
4) องค์ความรู้ 
5) วิธีการบูรณาการความรู้หรือวิธีการน าไปปฏิบัติร่วมกันและติดตามผล 
ดังนั้น จากที่กล่าวมาข้างต้นสามารถผู้วิจัยได้น าองค์ประกอบที่ส าคัญของกระบวนการ

เรียนรู้ของชุมชนมาปรับเพ่ือใช้ในงานวิจัย โดยมีองค์ประกอบ 3 ส่วน ได้แก่ ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการ
เรียนรู้ ซึ่งหมายถึงสมาชิกในชุมชน เนื้อหาองค์ความรู้ และกิจกรรมการเรียนรู้ โดยทั้ง 3 องค์ประกอบ
ต้องมีความสัมพันธ์กัน กล่าวคือ ความต้องการของสมาชิกในชุมชนก่อให้เกิดการเรียนรู้ตามเนื้อหา
องค์ความรู้ที่สนใจ และน าพาให้เกิดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน 

1.2.5 ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2541) ได้ศึกษาปัจจัยที่ก่อให้ เกิด

กระบวนการเรียนรู้ของบุคคล โดยศึกษาจากผู้ทรงภูมิปัญญาในชุมชน ผลจากการศึกษาพบว่า ปัจจัย
ที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้ประกอบด้วย 

1) เรียนรู้จากการฝึกฝน และได้รับการสั่งสอนจากญาติผู้ใหญ่ พ่อแม่ ครอบครัว และผู้มี
บุญคุณ บางคนเข้าวัดฟังธรรม บางคนเข้าป่าเรียนรู้จากธรรมชาติ 

2) เรียนรู้จากสภาพธรรมชาติ สภาพแวดล้อมทางครอบครัว ชุมชน ตลอดจนการด าเนิน
ชีวิตชุมชนเป็นแรงกระตุ้น แรงผลักดัน หรือเป็นแรงจูงใจให้ผู้ทรงภูมิปัญญาน าสิ่งเหล่านี้มาใคร่ครวญ
ไตร่ตรอง แล้วน ามาเป็นฐานความรู้ของตนในเวลาต่อมา  

3) เรียนรู้จากสถาบันการศึกษา ทั้งวัด โรงเรียน มหาวิทยาลัย หรือหน่วยงานต่างๆ ที่
เกี่ยวข้อง แล้วน ามาปรับให้สอดคล้องกับสภาพพ้ืนที่ของตนเอง 

4) เรียนรู้จากกิจกรรมต่างๆ เช่นขณะที่เรียนอยู่ในระดับอุดมศึกษาได้เข้าร่วมกิจกรรมที่
สถาบันจัดขึ้น ท าให้ได้รับความรู้มากมาย 

5) เรียนรู้จากผู้ทรงภูมิปัญญา จากต าราทั้งเก่าและใหม่ เป็นการเรียนรู้ทางตรง 
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6) เรียนรู้จากการอบรมและฝึกฝนจากองค์กรทั้งภาครัฐละเอกชน เช่นการน าเทคโนโลยี
สมัยใหม่สู่ชุมชน ท าให้เกิดความรู้ใหม่ แล้วน ามาประยุกต์ให้สอดคล้องเมื่อน าไปใช้กับตนเอง 

7) เรียนรู้จากการปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่  
8) เรียนรู้จากการสัมพันธ์กับคนในชุมชน และสภาพแวดล้อมที่ปฏิบัติงาน เมื่อเข้าไป

สัมผัสกับชุมชนจะเกิดการเรียนรู้ และเห็นคุณค่าของภูมิปัญญาท้องถิ่น 
9) เรียนรู้จากการทดลองปฏิบัติ 
10) เรียนรู้จากเครือข่าย ความร่วมมือระหว่างผู้ทรงภูมิปัญญา ชาวบ้าน นักพัฒนา 

ผู้สนใจทั้งในระดับชุมชน อ าเภอ จังหวัด ในประเทศและต่างประเทศ เป็นการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ระหว่างกันในเครือข่าย  

11) เรียนรู้จากความส านึกในพระราชด ารัสพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ในแนวทาง
การพัฒนาด้านต่างๆ ท าให้เกิดการเรียนรู้ สืบทอด และน าภูมิปัญญาที่ตนเองมีอยู่เข้ามาใช้ในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตตนเอง 

 
ตอนที่ 2 แนวคิดเกี่ยวกับเครือข่ายการเรียนรู้ 

การศึกษาเรื่องแนวคิดเครือข่ายการเรียนรู้นั้นเป็นต้นแบบของการเกิดเครือข่ายต่างๆ ใน
ชุมชนท้องถิ่น โดยการให้สมาชิกในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการเรียนรู้ร่วมกันในสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่ชุมชน
ให้ความสนใจ จนก่อให้เกิดเป็นการรวมตัวภายในชุมชนและกลายเป็นเครือข่ายร่วมกับชุมชนอ่ืนๆ ที่มี
ความสนใจในสิ่งเดียวกัน ซึ่งมีหลักการและความหมายของเครือข่ายการเรียนรู้ กระบวนการสร้ าง
เครือข่ายการเรียนรู้ ดัชนีชี้วัดความเป็นเครือข่าย รวมทั้งปัญหาและการด ารงรักษาเครือข่ายการ
เรียนรู้ ดังต่อไปนี้ 

 
 2.1 หลักการเกี่ยวกับเครือข่ายการเรียนรู้ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2536) ได้อธิบายถึงหลักการเกี่ยวกับเครือข่าย

การเรียนรู้ไว้ 4 ประการ  ดังนี้ 
1) เป็นการกระตุ้นความคิด ความใฝ่แสวงหาความรู้ จิตส านึกในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

และมีส่วนร่วมในการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนขีดความสามารถของบุคคลในการตัดสินใจเลือกทางเลือกที่
เหมาะสม ในการแก้ปัญหาของตนเองและชุมชนบนพ้ืนฐานของการวิเคราะห์สภาพความต้องการและ
เงือ่นไขของตนเองและชุมชน 

2) เน้นการถ่ายทอด แลกเปลี่ยน และกระจายความรู้ ทั้งความรู้สากลและภูมิปัญญา
ท้องถิ่นเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ของบุคคลและชุมชนเกี่ยวกับความรู้ดั้งเดิมที่สืบทอดกันมา สภาพ
ปัญหาและความต้องการของชุมชน การปรับใช้วิทยาการสากลให้เหมาะสมกับการแก้ไขปัญหาและ
พัฒนาชุมชน 

 3) มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับโครงการพัฒนาชุมชนของหน่วยงานต่างๆ ทั้ง
ในภาครัฐและเอกชน สมาชิกและหน่วยงานต่างๆ ที่อยู่ภายใต้เครือข่ายการเรียนรู้เพ่ือให้ทราบถึง
ความเคลื่อนไหวของกันและกันในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นที่ตนเกี่ยวข้อง 
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4) มีการระดมและประสานการใช้ทรัพยากรบุคคล วัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานที่ และเงิน
งบประมาณเพ่ือให้หน่วยต่างๆ สามารถใช้ทรัพยากรเหล่านี้ร่วมกัน เพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ลดความซ้ าซ้อนและสูญเปล่าให้มากที่สุด 

 
2.2 ความหมายของเครือข่ายการเรียนรู้ 
ได้มีผู้ก าหนดความหมายของเครือข่ายการเรียนรู้ ไว้หลายความหมายดังนี้ 
ปาน กิมปี (2540) หมายความถึงว่า เป็นการประสานเชื่อมโยงหน่วยงานต่างๆ ในชุมชนและ

องค์กรภายนอกชุมชนเพ่ือให้เข้ามามีบทบาทในการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน การพัฒนา
คนที่เป็นสมาชิก พัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างคนในกลุ่มในฐานะเป็นสมาชิกองค์กร โดยให้มีความ
ต่อเนื่อง ประสานสัมพันธ์อย่างราบรื่น ซึ่งจะต้องมีการระดมแหล่งทรัพยากร ความรู้ วิทยาการ วัสดุ 
อุปกรณ์ อาคารสถานที่ เป็นต้น เข้ามาระดมทรัพยากรต่างๆ เพ่ือสร้างเครือข่ายการเรียนรู้นั้น เป็น
การเปิดโอกาสให้คนทุกคนในชุมชนสามารถเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่อง และยืดหยุ่นตามความต้องการ
ของแต่ละคน 

กรมการศึกษานอกโรงเรียน (2542) ได้ให้ความหมายว่า การเชื่อมโยงประสานสัมพันธ์แหล่ง
ความรู้ต่างๆ เข้าด้วยกัน เพ่ือให้มีการแลกเปลี่ยนข่าวสารระหว่างกัน โดยมีบุคคลที่ถนัดในด้านต่างๆ 
ซึ่งสามารถถ่ายทอดความรู้ให้กับบุคคลอื่นๆ 

มงคล ชาวเรือ (2546) หมายความถึงว่า เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวคิด ข้อมูล ข่าวสาร 
ความรู้ ภูมิปัญญา เทคโนโลยีต่างๆ ของกลุ่มคน องค์กรในชุมชนที่มีความสมัครใจ สนใจในการเรียนรู้
และมาร่วมท ากิจกรรมร่วมกัน โดยมีการจัดรูปแบบการบริหารจัดการให้เป็นกลไกขับเคลื่อน เชื่อมโยง
กิจกรรมต่างๆ ที่จะเรียนรู้ ซึ่งจะต้องมีข้อตกลงหรือระเบียบร่วมกัน กิจกรรมของเครือข่ายการเรียนรู้
ต้องมีความเท่าเทียมกันของคนที่มาร่วม และมีความตระหนักร่วมกันในเป้าหมายและแผนงานที่จะท า 
การเป็นสมาชิกของเครือข่ายไม่มีผลกระทบต่อความเป็นอิสระ หรือความเป็นตัวตนของกลุ่มหรือ
องค์กรนั้น 
 สนทยา พลศรี (2547) หมายความถึงว่า ความเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกซึ่งอาจ
เป็นบุคคลกับบุคคล กลุ่มกับกลุ่ม องค์กรกับองค์กร องค์กรกับชุมชนอื่นๆ หรือระหว่างชุมชนกับชุมชน
อ่ืนเพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ ทรัพยากรสนับสนุนส่งเสริมและร่วมกันด าเนินกิจกรรม
พัฒนาชุมชนของสมาชิกให้ประสบความส าเร็จและต่อเนื่องบนพ้ืนฐานของความสัมพันธ์ที่เท่าเทียมกัน
ด้วยความเป็นกัลยาณมิตรและเอ้ืออาทรต่อกัน 

ส านักงานส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพชุมชน (2547) หมายความถึงว่า กลุ่มของคนหรือกลุ่ม
หรือองค์กรที่มีความสมัครใจในการเรียนรู้ แลกเปลี่ยนข่าวสาร ความรู้ ประสบการณ์ระหว่างกัน หรือ
ลงมือท ากิจกรรมร่วมกัน มีความสัมพันธ์ระหว่างกันในหลายๆ ด้าน โดยมีการจัดรูปแบบการจัดการให้
เป็นกลไกขับเคลื่อนเชื่อมโยงกิจกรรมร่วมกัน กิจกรรมเครือข่ายต้องมีลักษณะเท่าเทียมกัน และ
ตระหนักเห็นร่วมกันในเป้าหมายและแผนงานที่จะท า 
 สุริชาติ จงจิตต์ (2550) หมายความถึงว่า การประสานสัมพันธ์ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้ง
ความรู้ ประสบการณ์ และทรัพยากรซึ่งกันและกันระหว่างบุคคล กลุ่ม หรือองค์กร โดยเป็นการ
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พยายามให้บุคคล ชุมชน สังคม เกิดการเรียนรู้เพื่อปรับตัวกับสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้น เป็นการเรียนรู้และ
ประเมินผลไปในตัว เพ่ือที่จะปรับปรุงแก้ไขสิ่งที่เกิดขึ้น และเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

เมื่อพิจารณาจากความหมายที่กล่าวมาแล้ว เครือข่ายการเรียนรู้ในงานพัฒนาชุมชน จึง
หมายถึง การรวมตัวกันของบุคคล กลุ่ม หรือชุมชน ที่มีการเชื่อมโยงสัมพันธ์กัน มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ มีเป้าหมายและมีการด าเนินกิจกรรมร่วมกัน มีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง ซึ่งทุกฝ่ายต้องมีความ
เท่าเทียมกัน และมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 

 
2.3 การเรียนรู้ของชุมชนและเครือข่ายการเรียนรู้ที่ย่ังยืนและสมดุล 
รูปแบบของเครือข่ายการเรียนรู้ในงานพัฒนาชุมชนมีหลากหลายและไม่มีรูปแบบตายตัว แต่

มีปัจจัยที่ส าคัญ คือ การมีองค์กรชุมชน การมีส่วนร่วมในกิจกรรม และเนื้อหากิจกรรมที่ช่วยพัฒนา
คุณภาพชีวิต ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2536) ได้อธิบายถึงเรื่องดังกล่าวไว้ดังนี้ 
 1) การมีองค์กรชุมชน เป็นองค์กรชุมชนที่เกิดจากความต้องการที่แท้จริงของประชาชน
เพ่ือที่จะแก้ปัญหาของชุมชนเอง โดยมีชาวบ้านเป็นแกนน าในการรวมกลุ่มจัดตั้งหรือผู้น าต้องมี
จิตส านึกในการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชน มีจิตส านึกในระบบค่านิยมและคุณธรรมพร้อมที่จะกระตุ้นให้
ชาวบ้านมีความคิด วิพากษ์ วิเคราะห์ แลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างกัน โดยทุกคนถือว่าเป็นหน้าที่
ของตนที่จะต้องร่วมกันพัฒนาชุมชน 
 2) การมีส่วนร่วมในกิจกรรม ประชาชนในชุมชนทุกคนต้องมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ 
ของชุมชน เพราะแกนน าหรือผู้น าสามารถใช้กิจกรรมกระตุ้นให้คนในชุมชนได้คิดวิเคราะห์ปัญหา
ต่างๆ ที่เกิดขึ้น แสวงหาแนวทางแก้ปัญหาด้วยตนเอง และมีทางเลือกที่เหมาะสมกับเงื่อนไขของ
ชุมชน กิจกรรมจึงควรด าเนินการโดยประชาชน เป็นของประชาชน และเพ่ือประโยชน์ของประชาชน
ในชุมชนเป็นหลัก ซึ่งจะท าให้ประชาชนเห็นคุณค่าของกิจกรรมที่ท าร่วมกัน เกิดเป็นค่านิยมร่วมกัน 
พร้อมที่จะประสานงานต่อเพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องและครบวงจร กลายเป็นองค์กรชุมชนที่เข้มแข็ง 
ยั่งยืน และสมดุล ซึ่งนอกจากการกระตุ้นของแกนน าแล้ว หน่วยงานอ่ืนๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน อาจ
เข้ามาสนับสนุนด้วยก็ได้ โดยการจัดเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์ การศึกษาดูงาน เป็นต้น 
 3) เนื้อหาของกิจกรรมที่ช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน กิจกรรมที่จัดให้กับชุมชน
ความมีเนื้อหาสาระที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนในทุกด้าน ทั้งด้านเศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง สุขภาพ พลานามัย วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม ที่สามารถน าไปพัฒนาตนเองให้มี
คุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน และด ารงอยู่ในสังคมปัจจุบันอย่างมีความสุข 

 
2.4 แนวความคิดในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 
กระบวนการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้เป็นกระบวนการที่ส าคัญมาก ซึ่งจะเริ่มถ่ายทอดกัน

ตั้งแต่ในระดับครอบครัว ซึ่งมีความสัมพันธ์แบบปฐมภูมิ คือสมาชิกมีความใกล้ชิดสนิทสนมกัน และมี
ความเข้าใจกันมาก ท าให้การถ่ายทอดความรู้เป็นไปตามธรรมชาติ ใช้วิธีการสอนและปฏิบัติจริงไป
พร้อมๆ กัน ซึ่งผู้สอนก็คือผู้ใหญ่ที่มีความรู้และประสบการณ์ เมื่อผู้เรียนคือลูกหลานช านาญแล้วก็จะ
กลายเป็นผู้สอนสืบต่อไป แต่เมื่อมีการขยายออกไปในวงกว้าง โดยมีเงื่อนไขและสถานการณ์ภายนอก
เข้ามาเกี่ยวข้อง เช่นการติดต่อสื่อสารระหว่างชุมชน ตลอดจนเทคโนโลยีที่ทันสมัย ท าให้เกิดการ
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เผยแพร่ความรู้ใหม่ได้สะดวกขึ้น ภูมิปัญญาต่างๆ จึงมีการพัฒนาได้รวดเร็ว หน่วยงานอื่นๆ จึงเข้ามามี
บทบาทผลักดันการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างชุมชนจนเกิดเป็นกลุ่มองค์กรเครือข่ายของประเด็น
ความรู้ในศาสตร์หลายแขนง 

กระบวนการสร้างเครือข่ายในชุมชนนั้นมีเป้าหมายเพ่ือรวมคนในชุมชน คือ ปราชญ์ชาวบ้าน 
ผู้เชี่ยวชาญในสาขาวิชาต่างๆ บุคคลทั่วไปเป็นเครือข่าย เพ่ือให้สมาชิกทุกคนได้มีโอกาสแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ประสบการณ์ใหม่ๆ เป็นการสร้างความสัมพันธ์ของชุมชนโดยอัตโนมัติ โดยมีประเด็นเนื้อหาจุด
สนใจร่วมเป็นตัวเชื่อมความสัมพันธ์ อันจะกลายเป็นพลังที่เข้มแข็งในการพัฒนาชุมชน และส่งผลให้
สมาชิกได้รับรู้ เข้าใจปัญหา บทบาทหน้าที่ของตนเองที่มีต่อชุมชน และยังเข้าใจถึงภารกิจของ
เครือข่ายอีกด้วย การสร้างเครือข่ายจึงมีลักษณะการพัฒนาแบบองค์รวม โดยยึดคน ความรู้ ทรัพยากร
ในชุมชนเป็นหลัก ผสมผสานการจัดระบบการเรียนรู้ การถ่ายทอดทักษะที่ถูกต้องผ่านเวทีของกร
แลกเปลี่ยนเพ่ือเชื่อมโยงความรู้ระหว่างคนในชุมชนและคนภายนอกชุมชน เป็นการเปิดโอกาสให้คน
ได้แสดงความคิดเห็นและประสบการณ์ซึ่งกันและกัน ก่อให้เกิดพลังการเรียนรู้ที่ไม่ต้องมีใครสอน แต่
เป็นการน าความรู้และประสบการณ์มาประยุกต์ให้เหมาะสมกับความต้องการของชุมชน 

 
2.5 หลักการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ และการสร้างดัชนีชี้วัดความเป็นเครือข่าย 
 2.5.1 หลักการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 
 ได้มีผู้เสนอหลักการในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ไว้หลายท่าน หลายประการดังนี้ 

นันทิยา หุตานุวัตร (2546) เสนอว่าหลักการพ้ืนฐานที่ส าคัญมีอยู่ 5 ประการ คือ 1) การ
รวมคนจากผู้ที่มีความสนใจและความต้องการใกล้เคียงกัน 2) การมีผลประโยชน์ร่วมกัน และกระจาย
ผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม 3) การให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา ต้องพัฒนาสมาชิกให้มีความรู้
ความสามารถในการก าหนดทางเลือกในการแก้ปัญหา และมีคุณธรรม 4) การมีส่วนร่วม ต้องเปิด
โอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วมแรงงาน ร่วมทุน ร่วมบริหารจัดการ เพ่ือสร้างความรู้สึกของการเป็น
เจ้าของ และ 5) การบริหารจัดการ โดยต้องยึดหลักความเสียสละในขอบเขตที่เหมาะสม ซื่อสัตย์ 
มุ่งมั่น ทุ่มเท วางคนให้ตรงกับงาน และสร้างจิตส านึกและแรงจูงใจควบคู่ไปกับกฎระเบียบของ
เครือข่าย 

 สนทยา พลศรี (2547) ได้กล่าวถึงหลักส าคัญว่า 1) หลักการรวมคน ต้องมีจุดประสงค์
เดียวกัน และเม่ือเข้าเป็นสมาชิกต้องพัฒนาตนให้มีคุณภาพตามที่เครือข่ายต้องการ 2) หลักการมีส่วน
ร่วม ต้องเปิดโอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วมในกิจกรรมอย่างเต็มที่ ร่วมกันรับผิดชอบและรับผลประโยชน์
ที่เกิดจากการด าเนินงาน 3) หลักประชาธิปไตย เครือข่ายต้องตั้งอยู่บนพ้ืนฐานสิทธิ เสรีภาพ เสมอ
ภาค และภราดรภาพระหว่างสมาชิก ต้องเอ้ืออาทรต่อกัน 4) หลักการบริหารจัดการที่ดี เห็นคุณค่า 
อุทิศตน เชื่อมั่นและไว้วางใจระหว่างกัน 5) หลักการจัดสรรผลประโยชน์ ต้องเป็นไปอย่างยุติธรรม 
และ 6) หลักการส่งเสริมและเผยแพร่ เครือข่ายควรมีช่องทางในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน 

 Cohen and Uphoff (1980) เสนอว่าหลักส าคัญก็คือการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ 4 
ประการ ได้แก่ 1) การตัดสินใจ (Decision-Making) สมาชิกของเครือข่ายมีส่วนร่วมในการริเริ่ม 
ตัดสินใจในการด าเนินงานของเครือข่าย 2) การปฏิบัติการ (Implementation) สมาชิกของเครือข่าย
มีส่วนร่วมในการเรียนรู้เพ่ือการจัดสรรทรัพยากร การบริหารงาน การประสาน และการขอความ
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ช่วยเหลือ 3) การได้ประโยชน์ (Benefits) สมาชิกของเครือข่ายมีส่วนร่วมในการเรียนรู้เพ่ือให้ได้รับ
ประโยชน์ เช่น รายได้ สิ่งของหรือความพอใจอ่ืน ทั้งท่ีเป็นส่วนของชุมชนหรือบุคคล รวมทั้งผลเชิงลบ
ที่ไม่ต้องการให้เกิดขึ้นด้วย และ 4) การประเมินผล (Evaluation) สมาชิกของเครือข่ายมีส่วนร่วมใน
การเรียนรู้เพ่ือการประเมินผลกิจกรรมต่างๆ ของเครือข่าย 

2.5.2 การสร้างดัชนีชี้วัดความเป็นเครือข่าย 
ในการสร้างดัชนีชี้วัดความเป็นเครือข่าย เราสามารถประยุกต์การสร้างได้จากการสร้าง

ดัชนีชี้วัดทั่วไป โดยผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับดัชนีเครือข่ายจากเว็บไซต์ arit.chandra.ac.th/sar/ 
KPI.pdf สืบค้นเมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2557 โดยสรุปเป็นใจความส าคัญได้ดังนี้ 

ดัชนีชี้วัด คือ เครื่องมือที่ใช้วัดผลการด าเนินงาน หรือประเมินผลการด าเนินงานในด้าน
ต่างๆ ขององค์กร ซึ่งสามารถแสดงผลของการวัดหรือการประเมินในรูปข้อมูลเชิงประมาณเพ่ือสะท้อน
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานขององค์กรหรือหน่วยงานภายในองค์กร 

ขั้นตอนการสร้างดัชนีชี้วัด 
1) ก าหนดวัตถุประสงค์ หรือผลลัพธ์ที่องค์กรต้องการ 
2) ก าหนดปัจจัยที่สัมพันธ์กับวัตถุประสงค์ 
3) ก าหนดตัวดัชนีชี้วัดที่สามารถบ่งชี้ความส าเร็จ/ประสิทธิภาพ/ประสิทธิผลการ

ด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ 
4) กลั่นกรองดัชนีชี้วัดเพ่ือหาดัชนีชี้วัดหลัก โดยจัดล าดับและก าหนดน้ าหนักความส าคัญ

ของดัชนีชี้วัดแต่ละตัว 
5) กระจายดัชนีชี้วัดสู่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
6) จัดท ารายละเอียดที่ส าคัญของดัชนีชี้วัดแต่ละตัว 
เกณฑ์การทดสอบคุณภาพของดัชนีชี้วัด 
1) ความพร้อมของข้อมูล ประเมินว่าดัชนีชี้วัดแต่ละตัวมีข้อมูลเพียงพอหรือไม่ 
2) ความถูกต้องของข้อมูล ประเมินว่าข้อมูลที่มีอยู่ของดัชนีชี้วัดแต่ละตัวเป็นข้อมูลที่

ทันสมัยและเป็นข้อมูลในปัจจุบันหรือไม่ 
3) ต้นทุนในการจัดหาหรือจัดเก็บข้อมูล ประเมินว่าการหาหรือเก็บข้อมูลส าหรับดัชนีชี้

วัดแต่ละตัวใช้ต้นทุนมากน้อยเพียงใด และคุ้มค่าหรือไม่ 
4) ความชัดเจนของดัชนีชี้วัด ประเมินว่าดัชนีชี้วัดแต่ละตัวมีความชัดเจนและทุกฝ่ายที่

เกี่ยวข้องเข้าใจตรงกันหรือไม่ 
5) ดัชนีชี้วัดแต่ละตัวสะท้อนให้เห็นผลการด าเนินงานที่แท้จริงหรือไม่ หรือแสดงให้เห็น

สิ่งที่ต้องการจะวัดจริงหรือไม่ 
6) สามารถน าดัชนีชี้วัดไปใช้เปรียบเทียบผลการด าเนินงานกับองค์กรหรือหน่วยงานอ่ืน

หรือผลการด าเนินงานในอดีตได้หรือไม่ 
7) ดัชนีชี้วัดแต่ละตัวสัมพันธ์กับดัชนีชี้วัดอ่ืนในเชิงเหตุและผลหรือไม่ 

 ดังนั้น ดัชนีชี้วัดความเป็นเครือข่ายคือ ตัวบ่งชี้ที่ใช้ตรวจสอบ และประเมินผลการ
ด าเนินงานของเครือข่าย ที่แสดงให้เห็นว่าสิ่งที่เราก าลังประเมินอยู่นั้นเป็นการท างานแบบเครือข่าย
หรือไม่ โดยตรวจสอบได้ดังนี้ 
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1) มีองค์ประกอบของเครือข่ายครบถ้วน ทั้งผู้น า สมาชิก การด าเนินกิจกรรม   
2) มีวิสัยทัศน์ในการท างานเครือข่าย 
3) ทุกคนมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
4) มีความสัมพันธ์ที่เกี่ยวเนื่องกันทั้งภายในและ/หรือภายนอกเครือข่าย   
5) มีการด าเนินกิจกรรมในเครือข่ายอย่างเป็นรูปธรรม 
 

2.6 แนวทางในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 
การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ ส านักงานส่งเสริมสวัสดิภาพและพิทักษ์ เด็ก 

เยาวชน ผู้ด้อยโอกาส คนพิการและผู้สูงอายุ (2548) ได้น าเสนอแนวทางการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้
ดังนี้ 

1) วัตถุประสงค์ชัดเจนก าหนดทิศทางของเครือข่าย กิจกรรมหลัก ประเภทของผู้ที่เป็น
สมาชิก สามารถปรับเปลี่ยนพัฒนาได้ตามเวลาและการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อม 

2) กิจกรรมชัดเจน เครือข่ายต้องริเริ่มกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งที่น่าสนใจและเป็นประโยชน์
ต่อสมาชิก เพราะกิจกรรมจะเป็นพลังขับเคลื่อนเครือข่าย และสร้างความตื่นตัวให้กับสมาชิก 

3) กลุ่มแกนน าที่อุทิศตนเพ่ือเครือข่าย มีความตั้งใจอย่างแรงกล้า มีเวลาที่จะด าเนินกิจกรรม
ของเครือข่ายให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

4) หลีกเลี่ยงการเป็นศูนย์รวมอ านาจ ควรมีการมอบหมายหน้าที่รับผิดชอบแก่สมาชิกทุกคน 
เพ่ือป้องกันการเฉยเมยของสมาชิก และการแยกตัวออกไป 

5) มีการกระจายอ านาจเพื่อหาแหล่งทุนหรือหน่วยงานสนับสนุนความช่วยเหลือ 
6) หุ้นส่วนความเป็นเจ้าของและการเปิดโอกาส ความรู้สึกมีส่วนเป็นเจ้าของจะท าให้มีความ

ผูกพัน สมาชิกอยากท่ีจะรวมพลังสร้างสรรค์เครือข่าย 
7) ทรัพยากร ไม่ใช่เพียงเงินทุนเท่านั้น แต่ทรัพยากรบุคคลที่มีความตั้งใจ เสียสละ จะท าให้

เกิดผลส าเร็จของเครือข่ายด้วย 
8) ความเป็นไปได้และปัญหาในการเลี้ยงตนเอง หาช่องทางในการได้รับเงินอุดหนุนทั้ง

ทางตรงและทางอ้อม 
9) สถานภาพถูกต้องตามกฎหมาย ท าให้เครือข่ายเกิดความไว้วางใจจากสมาชิก และดึงดูดให้

เกิดการมีส่วนร่วมและการได้เงินสนับสนุนมากข้ึน 
10) การส่งเสริมให้สมบูรณ์และการเชื่อมโยง เครือข่ายแต่ละแห่งจะมีวัตถุประสงค์ท่ีแตกต่าง

กัน แต่เมื่อพบเครือข่ายใดท่ีมีวัตถุประสงค์ตรงกันให้ติดต่อเชื่อมโยงกันแบบไม่มีการแข่งขัน เพ่ือให้เกิด
จุดแข็งกว่าเครือข่ายอ่ืนๆ 

11) การติดตามและประเมินผลเครือข่าย ทั้งความสอดคล้องของแผนงานและวัตถุประสงค์
อย่างต่อเนื่อง ก าหนดตัวชี้วัดประสิทธิภาพของกิจกรรมของเครือข่าย 

12) การจัดการเครือข่าย ควรจัดการอบรมเกี่ยวกับการจัดการให้กับสมาชิก เพ่ือให้สามารถ
บริการและจัดการเครือข่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

13) การเกี่ยวข้องกับผู้ได้ประโยชน์ เครือข่ายมีเป้าหมายเพ่ือให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน จึง
จ าเป็นต้องพยายามส่งเสริมให้ผู้ที่ได้รับประโยชน์เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการสร้างเครือข่ายด้วย 
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2.7 ขั้นตอนการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 
กรมส่งเสริมและพัฒนาเครือข่าย กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ (2546) 

ได้เสนอขั้นตอนในการสร้างเครือข่ายออกเป็น 3 ระดับ คือ เครือข่ายเกิดใหม่ เครือข่ายระดับองค์กร
อิสระ และเครือข่ายระดับการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

2.7.1 เ ค รื อ ข่ า ย เ กิ ด ใ ห ม่ ห รื อ เ ค รื อ ข่ า ย ร ะ ดั บ พ่ึ ง พิ ง กั น ร ะ ห ว่ า ง ส ม า ชิ ก 
(Interdependence) เป็นเครือข่ายที่มีรูปแบบหรือวัฒนธรรมเฉพาะที่ต้องพ่ึงพิงสมาชิก สมาชิกกลุ่ม
นี้อาจเข้าร่วมเพราะคิดว่าจะได้ประโยชน์ แต่เมื่อรู้ว่าไม่ได้ประโยชน์ก็จะไม่เข้าร่วม ซึ่งควรมีขั้นตอนใน
การสร้างเครือข่าย ดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 สมาชิกเข้าร่วมต้องเข้าใจเป้าหมายในการรวมตัวว่าเครือข่ายจะ
ก่อให้เกิดความส าเร็จในภาพรวม 

 ขั้นตอนที่ 2 สร้างการยอมรับในความแตกต่างของสมาชิก ยอมรับในรูปแบบและ
วัฒนธรรมของสมาชิกซ่ึงแตกต่างกัน 

 ขั้นตอนที่ 3 มีกิจกรรมสม่ าเสมอและมากพอให้สมาชิกได้ท าร่วมกันและทั่วถึง ควร
เลือกกิจกรรมที่ง่ายและมีแนวโน้มจะประสบความส าเร็จ  

 ขั้นตอนที่ 4 จัดให้มีการกระตุ้นการสื่อสารระหว่างสมาชิกอย่างทั่วถึงสม่ าเสมอ 
 ขั้นตอนที่ 5 สนับสนุนสมาชิกเครือข่ายทุกคนทุกองค์กรในทุกด้านที่ต้องการความ

ช่วยเหลือ และเน้นการช่วยเหลือสมาชิกท่ีอ่อนแอให้เข้มแข็งสามารถช่วยตนเองได้ 
 ขั้นตอนที่ 6 สร้างความสัมพันธ์อันดีในระหว่างบุคคลของเครือข่าย 
2.7.2 เครือข่ายระดับองค์กรอิสระ (Independence) เป็นเครือข่ายที่สมาชิกส่วนใหญ่

จะด าเนินการอย่างเป็นตัวของตัวเอง สามารถพ่ึงตนเองได้ทั้งแนวคิด กิจกรรม การบริหารและแหล่ง
เงินทุน มีความสามารถในการพัฒนาตนเองสูง เพราะต้องการเป็นอิสระและพ่ึงตนเองได้อย่างเต็มที่ 
ซึ่งควรมีขัน้ตอนในการสร้างเครือข่ายดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 สนับสนุนให้สมาชิกพัฒนาศักยภาพอย่างเต็มก าลัง สามารถตั้งเป้าหมาย
ได้ซึ่งจะช่วยให้สมาชิกของเครือข่ายพ่ึงตนเองได้ในทุกด้าน หรือจะท าให้สมาชิกมีความสามารถพิเศษ
เฉพาะด้านซึ่งจะเป็นพ้ืนฐานในการสร้างความหลากหลายและความเข้มแข็งให้เครือข่าย 

 ขั้นตอนที่ 2 สร้างความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้นระหว่างบุคลากรทุกระดับของเครือข่าย 
โดยเฉพาะถ้าเครือข่ายมีบุคลากรระดับสูง 

 ขั้นตอนที่ 3 จัดกิจกรรมที่เน้นความรู้สึกร่วมของสมาชิก และต้องท าสมาชิกรู้สึกว่า
ผลส าเร็จที่เกิดข้ึนเป็นผลงานของทุกคน ทุกองค์กรที่ท างานร่วมกัน 

2.7.3 เครือข่ายระดับการพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน เป็นเครือข่ายที่ความสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้ท างานทุกระดับอยู่ในเกณฑ์ที่ดีมาก สมาชิกมีอิสระในการท างาน แต่ทุกคนทุกองค์กรมีความ
เชื่อมโยงผูกพันกันเป็นเครือข่ายโดนความสมัครใจ สมาชิกแต่ละคนมีบทบาทและหน้าที่ในการให้
ความร่วมมือ การสื่อสารระหว่างกันอย่างมีประสิทธิภาพ ระดับความไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างเครือข่ายสูง 
กระบวนการตัดสินใจของเครือข่ายมีส่วนร่วมจากสมาชิกอย่างเท่าเทียมกัน สมาชิกทุกคนถือว่าการ
ประสานงานเป็นบทบาทหน้าที่ของสมาชิก ซึ่งควรมีขั้นตอนในการสร้างดังนี้ 
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 ขั้นตอนที่ 1 จัดกิจกรรมต่อเนื่องสม่ าเสมอ โดยเฉพาะการสร้างความสัมพันธ์ของ
สมาชิกระดับองค์กร เน้นการท างานให้ต่อเนื่องสม่ าเสมอ แบ่งปันทรัพยากร ประสบการณ์ 
ข้อบกพร่องในการท างานร่วมกัน เพ่ือน าไปปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น 

 ขั้นตอนที่ 2 จัดกิจกรรมให้บุคลากรใหม่ๆ ของเครือข่าย เพ่ือเชื่อมต่อสมาชิกรุ่นเก่า
กับสมาชิกรุ่นใหม่เข้าด้วยกัน และสืบทอดความเป็นเครือข่ายการเรียนรู้ในการพัฒนางานชุมชนต่อไป 

 ขั้นตอนที่ 3 จัดให้มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสมาชิกและคนท างานเพ่ือพัฒนา 
หรือแก้ปัญหาในการท างานด้านต่างๆ อย่างสม่ าเสมอ รวมทั้งการให้ก าลังใจซึ่งกันและกัน 

 ขั้นตอนที่ 4 จัดให้มีช่องว่างทางการท างานร่วมกัน โดยมีการสื่อสารที่ง่ายต่อการ
เข้าถึงทันสมัยในปัจจุบัน เช่น สร้างระบบการติดต่องาน สร้างเว็บไซต์ในอินเทอร์เน็ต และเชื่อมโยง
เครือข่ายเข้าด้วยกัน โดยอาจระดมทุนเป็นการพิเศษเพ่ือด าเนินการ 

โดยสรุปแล้วในขั้นตอนการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ไม่ว่าจะเป็นในระดับใด ก็เน้นที่การ
พัฒนาสมาชิกของเครือข่าย การจัดกิจกรรมที่ต่อเนื่องสม่ าเสมอ และกระตุ้นให่สมาชิกมีส่วนร่วมกับ
เครือข่าให้มากท่ีสุด 

 
2.8 ปัญหาของเครือข่ายการเรียนรู้ 
สนทยา พลศรี (2550) ได้กล่าวถึงปัญหาของเครือข่ายการเรียนรู้ซึ่งสามารถแบ่งปัญหาตาม

แหล่งที่มาของปัญหาออกเป็น 2 ประเภทคือ ปัญหาภายในเครือข่าย และปัญหาที่มาจากภายนอก
เครือข่าย ซึ่งสรุปได้ดังนี้  

1) ปัญหาภายในเครือข่าย ได้แก่ ปัญหาเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ที่ไม่ชัดเจน ปัญหาเกี่ยวกับผู้น า
เครือข่าย ปัญหาเกี่ยวกับสมาชิกของเครือข่ายที่มีคุณลักษณะต่างกัน หวังผลประโยชน์มากเกินไป 
ปัญหาเกี่ยวกับกิจกรรมของเครือข่าย และปัญหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการเครือข่าย เช่นขาดแนว
ร่วมในการท างาน การจัดท าบัญชีการเงิน เป็นต้น 

2) ปัญหาที่มาจากภายนอกเครือข่าย ได้แก่ การขยายงานของเครือข่ายอ่ืนเข้ามาในชุมชน 
เช่น การแข่งขันหาสมาชิก ทุนและทรัพยากรลดลง การขยายงานของเครือข่ายประเภทเดียวกัน เช่น 
การทับซ้อนของพ้ืนที่ในการท างาน เครือข่ายถูกครอบง า กิจกรรมของเครือข่ายขัดผลประโยชน์ผู้อ่ืน 
คนในชุมชนไม่มีแนวความคิด เครือข่ายไม่ได้สนับสนุนนโยบายของรัฐบาล เป็นต้น  

 
2.9 การด ารงรักษาเครือข่ายการเรียนรู้ 
การด ารงรักษาเครือข่ายให้สามารถด าเนินงานต่อไปได้ ไม่ต้องปิดตัวเองลงนั้น สนทยา พลศรี

(2550) ได้น าเสนอแนวทางไว้ดังต่อไปนี้  
1) การรักษาความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างสมาชิก เช่น การส่งเสริมให้สมาชิกได้พบกันในรูปของ

การประชุม การด ารงความผูกพันของสมาชิก การจัดกิจกรรมกระชับความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก 
เป็นต้น 

2) การรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนและชุมชนภายนอก เช่น ประชาสัมพันธ์กิจการของ
เครือข่าย ร่วมกิจกรรมกับชุมชนในเทศกาลต่างๆ จัดกิจกรรมเพ่ือระดมคนที่ยังไม่เป็นสมาชิกของ
เครือข่ายให้เข้ามาเป็นสมาชิก เป็นต้น 
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3) การพัฒนาสมาชิกของเครือข่าย ทั้งด้านความรู้ ความคิด เทคนิควิธีการ การยกระดับจิตใจ 
การท างานร่วมกับผู้อ่ืน เป็นต้น 

4) การจัดกิจกรรมที่เป็นประโยชน์อย่างต่อเนื่อง 
5) การสร้างแรงจูงใจให้แก่สมาชิก เช่นการจูงใจในด้านความส าเร็จในการท างาน , ความ

ต้องการท างานเพ่ือส่วนรวม การพิสูจน์ศักยภาพของตนเอง เป็นต้น 
6) การจัดระบบประเมินและติดตามงาน เปิดโอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการด าเนินงานให้

มากที่สุด ใช้เครื่องมือที่มีคุณภาพ ร่วมกันวิเคราะห์ประเมินผล และปรับปรุงข้อบกพร่อง 
7) การสนับสนุนส่งเสริมสมาชิก 
8) การสร้างสมาชิกใหม่อย่างไม่หยุดยั้ง เพ่ือให้การด าเนินงานของเครือข่ายไม่หยุดชะงัก 
นอกจากนี้ วิมลลักษณ์ ชูชาติ (2540) ยังอธิบายการที่ท าให้เครือข่ายการเรียนรู้ที่เกิดแล้ว

ด ารงอยู่ต่อไปอย่างยั่งยืน โดยมีการจัดกิจกรรมที่บุคคลและหน่วยงานต่างๆ ได้เข้ามามีส่วนร่วม โดย
สรุปได้คือ การจัดให้สมาชิกได้พบปะกันเป็นระยะอย่างสม่ าเสมอทั้งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
การสนับสนุนการจัดกิจกรรมของเครือข่าย การให้คุณค่า ให้ขวัญและก าลังใจแก่สมาชิก การกระตุ้น
ให้ความร่วมมือกันท ากิจกรรม การแลกเปลี่ยนข่าวสารซึ่งกันและกัน ปลูกฝังให้สมาชิกมีส านึกในความ
เป็นเจ้าขององค์กรและหวงแหนทรัพยากรท้องถิ่น ตลอดจนผู้น าเครือข่ายต้องรักษากฎ ระเบียบ ที่
สมาชิกร่วมกันตกลงไว้ให้เคร่งครัด เป็นต้น 

 
ตอนที่ 3 แนวคิดด้านอาหารปลอดภัย 

3.1 กรอบยุทธศาสตร์ด้านความปลอดภัยอาหารและโภชนาการ เพื่อความม่ันคงทาง
อาหารด้านสาธารณสุข ปี พ.ศ. 2555-2559 (กระทรวงสาธารณสุข, 2554) 

3.1.1 ความเป็นมา 
อาหารและโภชนาการเป็นปัจจัยส าคัญอันดับแรกๆของมนุษย์ในการด ารงชีวิตอยู่อย่าง

เป็นปกติสุขประกอบกับประเทศไทยเป็นประเทศที่มีศักยภาพสูงในการผลิตอาหารที่มีความ
หลากหลาย โดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ถ่ายทอดมาตั้งแต่บรรพบุรุษ จึงมีคุณค่าและความงดงามทาง
วัฒนธรรมของชนชาติที่มีความเป็นเอกลักษณ์โดดเด่นในระดับนานาชาติ รวมทั้งประเทศไทยยังมีขีด
ความสามารถในการผลิตอาหารที่เพียงพอต่อการบริโภคภายในประเทศ และมีศักยภาพในการส่งออก
อาหารไปจ าหน่ายยังประเทศต่างๆทั่วโลกที่สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจจ านวนมหาศาล  

ความปลอดภัยด้านอาหารและโภชนาการ เป็นประเด็นที่มีความส าคัญอย่างยิ่งที่ผู้น า
รัฐบาลทุกประเทศให้ความสนใจ บรรจุเป็นนโยบายล าดับต้นๆ รวมทั้งจากมติสมัชชาอนามัยโลกซึ่งมี
การประชุมผู้น าประเทศ รัฐมนตรี และองค์กรชั้นน าต่างๆ การเรียกร้องจากองค์กรด้านสุขภาพ 
เกษตรและอาหารระหว่างประเทศ องค์กรด้านนโยบาย การเมือง นักวิชาการในสาขาต่างๆ และภาค
ประชาชนที่ต้องการให้การค้าขายอาหารมีความปลอดภัย และมีคุณค่าทางโภชนาการ เพ่ือคุ้ มครอง
สุขภาพผู้บริโภค จากการที่โลกมีแนวโน้มไปสู่สถานภาพที่ไร้พรมแดนมากขึ้น ท าให้เกิดการเคลื่อนย้าย
อาหารจากแหล่งผลิตหนึ่งไปสู่ผู้บริโภคอีกแหล่งหนึ่ง โดยมีการกระจายมากขึ้น มีความรวดเร็ว และมี
กลยุทธ์แปลกใหม่ในการเสนอขายสินค้าทั้งในประเทศและระหว่างประเทศ ซึ่งบางครั้งผู้ประกอบ
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กิจการต่างๆ ขาดความเอาใจใส่และความระมัดระวังในเรื่องการปนเปื้อนสิ่งอันตราย หรือมีความรู้ไม่
เพียงพอที่จะผลิตอาหารให้ได้คุณภาพและปลอดภัย รวมทั้งจากปริมาณความต้องการอาหารบริโภค
เพ่ิมสูงขึ้นตามจ านวนประชากรและนักท่องเที่ยว ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ อาจ
ท าให้เกิดโรคติดต่อใหม่ๆจากคนสู่คน หรือจากสัตว์สู่คน ผ่านทางอาหาร น้ า และการบริโภค ทั้งการ
ปนเปื้อนแบบไม่ตั้งใจและแบบตั้งใจ ทุกประเทศจึงจ าเป็นต้องมีระบบควบคุมคุณภาพและความ
ปลอดภัยด้านอาหารเพ่ือปกป้องผู้บริโภคภายในประเทศของตนเอง นอกจากนี้ อาหารที่ผลิตและปรุง
ประกอบเพ่ือการบริโภคในประเทศ  ซึ่งมักเป็นผู้ประกอบกิจการรายย่อยและมีรูปแบบที่หลากหลาย 
ยังคงมีความเสี่ยงทั้งด้านคุณภาพและความปลอดภัย 

กระทรวงสาธารณสุขในฐานะเป็นหน่วยงานหลักในการคุ้มครองผู้บริโภคด้านอาหารของ
ประเทศไทยได้มีการด าเนินงานด้านความปลอดภัยอาหารและโภชนาการมาอย่างต่อเนื่อง ท าให้
อาหารที่วางจ าหน่ายในประเทศไทยมีคุณภาพและความปลอดภัยเป็นที่น่าเชื่อได้ในระดับหนึ่ง อย่างไร
ก็ตามการด าเนินงานด้านความปลอดภัยอาหารและโภชนาการให้ได้ผลที่เป็นรูปธรรมมากกว่าที่
เป็นอยู่ในปัจจุบัน ยังต้องการการบูรณาการจากหลายหน่วยงาน ทั้งภายในกระทรวงสาธารณสุขเอง  
และ การด าเนินงานร่วมกับต่างกระทรวง/องค์กรอ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง จึงจ าเป็นต้องมีเครื่องมือสนับสนุน
การปฏิบัติงานที่มีความชัดเจน ทั้งในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติการ กรอบยุทธศาสตร์ด้านความ
ปลอดภัยอาหารและโภชนาการจะเป็นเครื่องมือในการก าหนดนโยบายและทิศทางการด าเนินงานด้าน
ความปลอดภัยอาหารและโภชนาการของผู้บริหารกระทรวงสาธารณสุข ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 
2555 - 2559 รวมทั้งเป็นกรอบชี้น าแนวทางปฏิบัติงาน และใช้ก ากับการประมาณการขอตั้ง
งบประมาณ เพ่ือให้บรรลุเป้าประสงค์ระยะยาวและตัวชี้วัดความส าเร็จในการดูแลสุขภาพประชาชน
ด้านอาหารและการบริโภค รวมทั้งนโยบายการด าเนินงานระหว่างกระทรวงและระหว่างประเทศ  
 3.1.2 การวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต 

การวิเคราะห์สถานการณ์ในปัจจุบันและการคาดการณ์ถึงแนวโน้มในอนาคต จากกรอบ
งานด้านความปลอดภัยอาหารและโภชนาการของประเทศไทย พบว่าอาหารจะมีความปลอดภัยและมี
คุณค่าทางโภชนาการมากน้อยเพียงใด เริ่มตั้งแต่กระบวนการผลิตในระดับฟาร์ม คุณภาพและความ
ปลอดภัยของปัจจัยการผลิตรวมถึงมาตรฐานกระบวนการผลิต และการขนส่ง จากแหล่งผลิตสินค้าทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ สู่ตลาดค้าส่ง ตลาดสด ตลาดนัด ศูนย์กระจายสินค้า โรงงานแปรรูป
อาหาร โรงแรม ภัตตาคาร และร้านอาหาร จากตลาดค้าส่งหรือโรงงานแปรรูปอาหาร อาหารจะถูก
ขนส่งไปยังธุรกิจค้าปลีก ซึ่งมีหลากหลายรูปแบบตั้งแต่เป็นระดับไฮเปอร์มาร์เกต ซุปเปอร์มาร์เก็ต 
ร้านค้า ตลาดสด ตลาดนัด จนถึงหาบเร่ แผงลอย รถเร่ รวมทั้งธุรกิจขายตรง จากแหล่งค้าปลีก 
อาหารก็จะถูกส่งมายังสถานที่ประกอบ จ าหน่ายอาหาร ซึ่งมีหลากหลายรูปแบบอีกเช่นกัน รวมถึง
ธุรกิจจัดเลี้ยง จนไปถึงผู้บริโภค ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยของอาหารและคุณค่าทางโภชนาการ 
สามารถเกิดขึ้นได้ทุกขั้นตอนของการผลิต ตั้งแต่แหล่งผลิตถึงผู้บริโภค (From Farm to Fork) ซึ่ง
สามารถอธิบายได้ตามแผนภาพที่ 2.1 ดังนี้ 
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ภารกิจของกระทรวงสาธารณสุขในฐานะหน่วยงานหลักในการคุ้มครองผู้บริโภคด้าน

อาหาร เริ่มตั้งแต่การน าเข้าปัจจัยการผลิต การน าเข้าสินค้าอาหาร ตลอดจนภาชนะบรรจุ/วัสดุสัมผัส
อาหาร ครอบคลุมตลาดค้าส่ง/ค้าปลีกทุกรูปแบบ โรงงานผลิต/แปรรูปอาหาร รวมถึงสถานที่เก็บ
รักษา สถานที่ประกอบกิจการ (Food Supply Chain) และจ าหน่ายอาหารทุกรูปแบบ รวมถึงการจัด
เลี้ยงและการบริโภคในครัวเรือน นับเป็นภารกิจที่ท้าทายอย่างยิ่ง จ าเป็นต้องอาศัยการท างานที่เป็น
ระบบ และการบูรณาการแผนการด าเนินงานทั้งในกระทรวงสาธารณสุขเอง และระหว่างกระทรวง 
องค์กรที่เกี่ยวข้อง ตลอดถึงห่วงโซ่ อุปสงค์ อุปทานด้านอาหาร 

การวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันของเรื่องนี้จะวิเคราะห์ใน 3 ส่วนด้วยกันคือ ในส่วน
ของผู้บริโภค ผู้ประกอบกิจการด้านอาหาร และผู้ควบคุม/ก ากับดูแลระบบคุณภาพและความ
ปลอดภัยอาหาร ซึ่งจะเป็นการน าเสนอท้ังในส่วนของข้อมูลและสารสนเทศ (Data and Information) 

แหล่งผลิต
อาหารใน
ประเทศ 

แหล่งผลิต
อาหาร

ต่างประเทศ 

ตลาดค้าส่ง/
ศูนย์กระจาย

สินค้า 

โรงงาน/สถานที่
แปรรูปอาหาร 

ธุรกิจขายตรง 

ร้านค้าปลีก/
ซุปเปอร์มาร์เก็ต 

ตลาดสด/ 
ตลาดนัด 

หาบเร่ แผงลอย 
รถเร่ 

ร้านอาหาร/
ศูนย์อาหาร/โรง

อาหาร 

รถเข็น/รถเร่ 
จ าหน่ายอาหาร 

ครัวเรือน 

งานเล้ียง/
สถานที่ที่มีคน
จ านวนมาก 

ผู้บริโภค 

ประเด็นหลัก 
การปนเปื้อนทางจุลินทรีย+์
เคมี  
คุณค่าอาหารตามกลุ่มวัย 

ประเภทอาหาร 
อาหารสด 
อาหารแปรรูป 
อาหารส าเร็จรูป 
อาหารปรุงเสร็จ 

ผู้เกี่ยวข้องหลกั 
ผู้ประกอบการ 
ผู้บริโภค 
ภาครัฐ/ท้องถิ่น 
ห้องปฏิบัติการ 
ภาคีเครือข่าย 
สถาบันที่
เกี่ยวขอ้ง 

เครือมือหลัก 
กฎหมาย/มาตรฐาน 
ระบบ Risk 
Analysis 
ระบบเฝ้าระวัง 
ระบบ Emergency 
Response 
ระบบฐานข้อมูล 

 

แผนภาพที่ 2.1 กรอบงานด้านความปลอดภัยอาหารและโภชนาการ 
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เพ่ือให้เห็นขนาดของผลกระทบต่อผู้บริโภค ขนาดของธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับด้านอาหาร ตลอดจน
โครงสร้างของหน่วยงานในการก ากับดูแลระบบคุณภาพและความปลอดภัยด้านอาหาร 

ผู้บริโภค เป็นทั้งผู้ที่ได้รับผลประโยชน์/ผลกระทบจากอาหาร และเป็นกลไกส าคัญใน
การขับเคลื่อนให้อาหารมีความปลอดภัยและมีคุณค่าทางโภชนาการ 

ผู้ประกอบกิจการด้านอาหาร เป็นผู้ปฏิบัติให้เกิดความปลอดภัยด้านอาหารและให้
อาหารมีคุณค่าที่เอ้ือต่อสุขภาพของผู้บริโภค 

ผู้ควบคุม/ก ากับดูแลระบบ ได้แก่หน่วยงานต่างๆของภาครัฐ ทั้งส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งเป็นก าลังส าคัญในการสนับสนุน ส่งเสริม และบังคับใช้กฎหมายใน
ระดับพ้ืนที ่

 3.1.3 SWOT Analysis งานด้านความปลอดภัยอาหารและโภชนาการ โดยกระทรวง
สาธารณสุข 

 จุดแข็ง 

 1. มี พรบ.อาหาร / พรบ.สาธารณสุข ซึ่งก าลังอยู่ในระหว่างการปรับปรุง 
- มีนโยบายด้านความปลอดภัยอาหาร 
- มีมาตรฐานด้านความปลอดภัยอาหาร และสุขาภิบาลอาหาร 
- มีการมอบอ านาจ/กระจายอ านาจไปยังท้องถิ่น 
- มีระบบการเฝ้าระวัง ป้องกัน และควบคุมโรคติดต่อ และระบบการเฝ้าระวังโรคไม่

ติดต่อทั้งทางสถานพยาบาลและทางพฤติกรรมเสี่ยง 
- มีเครือข่ายด้านความปลอดภัยอาหารและโภชนาการ (ผู้ประกอบการ ภาค

ประชาชน นักวิชาการ) 
- มีความเชี่ยวชาญด้านอาหาร/โภชนาการ 
- มีชุดทดสอบ/รถ Mobile 
- กระทรวงสาธารณสุขเป็นหน่วย National Focal Point (INFOSAN, IHR, APEC 

Food Safety, APEC Food Defense, ASEAN Food Safety, Reference laboratory) 
จุดอ่อน 
1. ด้านกฎหมาย/ระเบียบ/โครงสร้าง 

- พรบ.อาหารไม่ทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงและไม่ครอบคลุม 
- โครงสร้างส่วนกลาง-ภูมิภาค ไม่เอ้ือต่อการท างาน และยังขาดการบูรณาการ 
- ยังไม่มีข้อก าหนดทางกฎหมายตลอดจนระเบียบปฏิบัติที่ชัดเจนในการควบคุม

คุณภาพและความปลอดภัยของอาหาร ณ ด่านน าเข้า 
- การควบคุมการน าเข้าอาหารไม่ครอบคลุมทุกด่านน าเข้า 

  2. ด้านระบบงาน 
- ขาดความเชื่อมโยง วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล เพ่ือน าไปสู่การใช้ประโยชน์ขาด

การวางแผนร่วมกัน 
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- ขาดกลไกการใช้ข้อมูลเฝ้าระวังโรคอย่างบูรณาการ  
- ขาดระบบการสอบทวนประสิทธิภาพการมอบอ านาจ  
- ระบบการตรวจติดตามคุณภาพและความปลอดภัยอาหารยังไม่เข้มแข็ง 

  3. ด้านการด าเนินงาน  
- ขาดการเตรียมความพร้อมของผู้รับมอบ/กระจายอ านาจ ทั้งด้านโครงสร้าง 

ระบบงาน งบประมาณ และทักษะบุคลากรที่เพียงพอ  
- การบังคับใช้กฎหมายไม่เข้มแข็ง  
- ขาดข้อมูลวิจัยการตลาดในการส่งเสริมพัฒนาผลิตภัณฑ์ลดน้ าตาล ไขมัน โซเดียม 
- การประสานความร่วมมือด้านความปลอดภัยอาหารและโภชนาการ ระหว่าง

กระทรวงสาธารณสุขและกระทรวงเกษตรยังไม่เข้มแข็ง 
- ขาดการน าข้อมูลด้าน Risk assessment มาใช้ประโยชน์ 
- ขาดกระบวนการสร้างความรู้ ความตระหนักเรื่องความปลอดภัยอาหารและ

โภชนาการแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภาครัฐและภาคเอกชนตลอดห่วงโซ่อาหาร 
 โอกาส  

- เป็นประเด็นที่สังคมสนใจ ผู้บริโภคใส่ใจสุขภาพและรวมกลุ่ม 
- มีเวทีโลก (Codex / APEC / ASEAN / Asia Food Net / IHR / INFOSAN) ช่วย

กระตุ้นความสนใจ  
- มีหน่วยงานสนับสนุนด้านความปลอดภัยอาหารและโภชนาการ เพ่ิมขึ้นด้านทุน/

วิจัย /ความเห็นประชาชน (สสส. สปสช. สวรส. สกว. สช. สถาบันคลังสมองของชาติ สถาบัน
โภชนาการ มหาวิทยาลัย มูลนิธิเพ่ือผู้บริโภค ฯลฯ)  
 ภาวะคุกคาม 

- รัฐบาลให้ความส าคัญอาหารส่งออกมากกว่าอาหารบริโภคในประเทศ 
- มีการใช้เทคโนโลยีการผลิตอาหารและสารเคมีใหม่ๆ ที่หลากหลายและซับซ้อน

มากขึ้น  
- สื่อหลากหลาย เข้าถึงง่าย ควบคุมโฆษณาเกินจริงยาก 
- การเปิดเสรีทางการค้าท าให้การควบคุมด้านคุณภาพและความปลอดภัยอาหาร

น าเข้าท าได้ยากข้ึน  
- นโยบาย one day clearance และ 10% random check ณ ด่านน าเข้าของ

กรมศุลกากร ท าให้ประสิทธิภาพการตรวจสอบคุณภาพและความปลอดภัยสินค้าอาหารลดลง 
- การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ  

 - การเกิดโรคระบาดใหม่ๆ เช่นโรคที่เกิดจากทางปศุสัตว์ โรคที่เกี่ยวข้องกับการ
เดินทาง   

 3.1.4 ยุทธศาสตร์ด้านความปลอดภัยอาหารและโภชนาการกระทรวงสาธารณสุข 
การจัดท ายุทธศาสตร์ด้านความปลอดภัยอาหารและโภชนาการของกระทรวง

สาธารณสุขเป็นยุทธศาสตร์ส าหรับปีงบประมาณ 2555 - 2559 การก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ใน
ครั้งนี้ ได้ใช้การพิจารณาผลการวิเคราะห์สถานการณ์ความปลอดภัยด้านอาหารและโภชนาการที่มี
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ผลกระทบต่อผู้บริโภคภายในประเทศเป็นหลัก โดยมีการพิจารณากรอบยุทธศาสตร์การจัดการอาหาร
ของประเทศไทย ภายใต้คณะกรรมการอาหารแห่งชาติ และยุทธศาสตร์มาตรฐานความปลอดภัย
สินค้าเกษตรและอาหาร ปีงบประมาณ 2553 - 2556 ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ตลอดจน
ทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 10 และ 11 ร่วมด้วยโดยมีการแสดงให้เห็น
ถึงความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ด้านความปลอดภัยอาหารและโภชนาการของกระทรวงสาธารณสุข 
กับกรอบยุทธศาสตร์การจัดการอาหารของประเทศไทย ภายใต้คณะกรรมการอาหารแห่งชาติ และ
ยุทธศาสตร์มาตรฐานความปลอดภัยสินค้าเกษตรและอาหาร ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ยุทธศาสตร์ด้านความปลอดภัยอาหารและโภชนาการฉบับนี้ประกอบด้วยส่วนส าคัญ 3 ส่วนด้วยกัน
คือ เป้าประสงค์ วัตถุประสงค์ และกรอบยุทธศาสตร์ ดังต่อไปนี้ 

1) เป้าประสงค์ ภาวะโรคจากอาหารและโภชนาการลดลงโดยก าหนดกรอบตัวชี้วัดดังนี้ 
- อัตราป่วยด้วยอหิวาตกโรค/อุจจาระร่วงเฉียบพลัน/อาหารเป็นพิษ ลดลงไม่เกิน

ค่ามัธยฐานย้อนหลัง 5 ปี ตามปีปฏิทิน 
- อัตราป่วยด้วยโรคจากพฤติกรรมการบริโภคลดลง 
- พ้ืนที่ที่มีอัตราของหญิงตั้งครรภ์มีค่าไอโอดีนในปัสสาวะน้อยกว่า 150 ไมโครกรัม

ต่อลิตรไม่เกินร้อยละ 50  
- ระดับเชาวน์ปัญญาของเยาวชนเป็นไปตามค่ามาตรฐานที่ก าหนด 

 2) วัตถุประสงค์ อาหารที่จ าหน่ายในท้องตลาดมีความปลอดภัย และมีคุณค่าทาง
โภชนาการ โดยก าหนดกรอบตัวชี้วัด ดังนี้ 
 - ร้อยละของอาหารที่วางจ าหน่ายในท้องตลาดมีความปลอดภัยตามเกณฑ์มาตรฐาน
ดังต่อไปนี้ 

1. อาหารหลักที่จ าเป็นบริโภคในชีวิตประจ าวันตามหลักโภชนาการ ปลอดภัย
จากสารเคมีทางการเกษตร ยาปฏิชีวนะ จุลินทรีย์ และสารอันตรายอ่ืนได้แก่ผักสดประเภทใบ และ
ผลไม้เปลือกบาง เนื้อสัตว์สด เนื้อสัตว์ตากแห้ง เครื่องในสัตว์ผลผลิตจากสัตว์ อาหารประเภทสัตว์น้ า 
อาหารประเภทธัญพืช และอาหารแปรรูปเบื้องต้น 

2. อาหารปรุงและน้ าดื่มที่จ าหน่ายในร้านอาหาร ศูนย์อาหาร ตลาด รถเข็น 
หาบเร่ รวมทั้งผู้สัมผัสอาหาร ผ่านมาตรฐานด้านสุขอนามัย สุขาภิบาลอาหาร และความปลอดภัยด้าน
อาหารตามเกณฑ์ท่ีก าหนดโดยกฎหมาย 

3. อาหารแปรรูป ภาชนะบรรจุ และวัสดุสัมผัสอาหารต้องผ่านเกณฑ์มาตรฐาน
ที่ก าหนดโดยกฎหมาย 

- ร้อยละของอาหาร ตามประเภทที่กระทรวงสาธารณสุขก าหนด มีการผลิตที่เอ้ือต่อ
สุขภาพและเสริมคุณค่าทางโภชนาการ วางจ าหน่ายในท้องตลาด ตามระยะเวลาที่ประกาศได้แก่ 
อาหารสูตรลดน้ าตาล ไขมัน โซเดียมอาหารสูตรผสมไอโอดีน  

- ความคลอบคลุมของครัวเรือนที่ใช้เกลือไอโอดีนคุณภาพมากกว่าร้อยละ 90 
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3) ประเด็นยุทธศาสตร์ ผลที่ต้องการเห็นจากการด าเนินงานตามกรอบยุทธศาสตร์นี้คือ 
อาหารที่จ าหน่ายในประเทศไทยมีความปลอดภัย  (Food Safety) มีคุณค่าทางโภชนาการ 
(Nutritious Food) พอเพียงต่อการบริโภค (sufficient consumption) และป้องกันการก่อการร้าย
ทางอาหาร (Food Defense) เพ่ือให้ภาระโรคจากอาหารและโภชนาการของคนไทยลดลงและสร้าง
ความมั่นใจให้แก่ผู้บริโภคในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งนักท่องเที่ยว โดยมีห้องปฏิบัติการ
ทดสอบ/ชุดทดสอบอาหารเป็นเครื่องมือสนับสนุนการปฏิบัติตามมาตรฐานของผู้ประกอบกิจการและ
การก ากับดูแลของภาครัฐ/ท้องถิ่น ซึ่งก าหนดเป็นยุทธศาสตร์ได้ 6 ด้าน ดังต่อไปนี้ 

        ยุทธศาสตร์ที่ 1: การส่งเสริมการจัดการความรู้ด้านอาหารและโภชนาการ (Food 
and Nutrition Education) และการสื่อสารสาธารณะ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2: การพัฒนาและระบบงานด้านความปลอดภัยอาหารและโภชนาการ
ของภาครัฐและท้องถิ่นอย่างเป็นระบบ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3: การพัฒนากฎหมาย และข้อก าหนด/มาตรฐานด้านความปลอดภัย
อาหารและโภชนาการให้ครอบคลุม ทันสมัยและเป็นสากล 
 ยุทธศาสตร์ที่  4: การส่งเสริม สนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีขีด
ความสามารถในการคุ้มครองด้านความปลอดภัยอาหารและโภชนาการแก่ประชาชน 
 ยุทธศาสตร์ที่  5: การพัฒนาห้องปฏิบัติการด้านอาหารและโภชนาการตาม
มาตรฐานสากลและการประเมินความเสี่ยงด้านความปลอดภัยอาหาร 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6: พัฒนาและเชื่อมโยงระบบข้อมูลด้านความปลอดภัยอาหารและ
ข้อมูลความเสี่ยงภัยอาหารทั้งกรณีจงใจและไม่จงใจ (Food Safety and Food Defense) ระหว่าง
หน่วยงานภายในประเทศ และระหว่างประเทศ 

การจะให้ผู้ประกอบกิจการด้านอาหารปฏิบัติตามระบบและมาตรฐาน อันดับแรกต้องท า
ให้ผู้ประกอบกิจการด้านอาหารมีความรู้ ความเข้าใจ ความตระหนักและทักษะด้านความปลอดภัย
อาหารและโภชนาการ โดยการก าหนดเป็นหลักสูตรภาคบังคับในการขอใบอนุญาตของผู้ด าเนิน
กิจการด้านอาหาร โดยผู้ประกอบกิจการเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม  (ยุทธศาสตร์ที่ 1 
และยุทธศาสตร์ที่ 4) 

ผู้บริโภคเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนให้เกิดการผลิตอาหารที่มีความปลอดภัยและมี
คุณค่าทางโภชนาการ โดยใช้ระบบการตลาดในการขับเคลื่อนการผลิต ทั้งนี้ ผู้บริโภคต้องมีความรู้ 
ความตระหนัก และไม่ละเลยที่จะเลือกซื้ออาหารที่มีความปลอดภัยและมีคุณค่าทางโภชนาการ 
รวมทั้งการปกป้องสิทธิของตนเองด้านอาหาร เมื่อประเมินสถานการณ์ปัจจุบัน ผู้บริโภคไทยยังไม่
สามารถเป็นกลไกในการขับเคลื่อนตลาดด้านอาหารปลอดภัยและอาหารที่มีคุณค่าทางโภชนาการได้
อย่างมีพลัง จึงจ าเป็นต้องมียุทธวิธีต่างๆในการให้ผู้บริโภคมีความรู้ ความตระหนัก และทักษะในการ
เลือกซื้ออาหารได้อย่างปลอดภัยและมีคุณค่าทางโภชนาการ (ยุทธศาสตร์ที่ 1 และยุทธศาสตร์ที่ 4) 
ในขณะที่ภาครัฐและท้องถิ่นเองต้องมีระบบติดตาม ตรวจสอบ เพ่ือให้แน่ใจว่าผู้ประกอบกิจการปฏิบัติ
ตามมาตรฐานที่ก าหนด หากมีการละเลยหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐาน ผู้ด าเนินกิจการต้องเข้ารับการ
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ฝึกอบรมอีก และถ้ามีการละเลยถึง 3 ครั้ง ควรมีการสั่งพักใบอนุญาต จนกว่าจะมีการปรับปรุงแก้ไข 
(ยุทธศาสตร์ที่ 1 และยุทธศาสตร์ที่ 4) 

ในการด าเนินงานของภาครัฐ/ท้องถิ่นให้สัมฤทธิ์ผลจ าเป็นต้องมีความพร้อมในทุกด้าน จึง
ต้องมีกลยุทธ์ในการเพ่ิมประสิทธิภาพของภาครัฐ/ท้องถิ่น ทั้งในแง่ของบุคลากร โครงสร้างการท างาน 
และระบบงาน เพ่ือให้เกิดการบูรณาการระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งในประทรวงสาธารณสุข และ
ระหว่างกระทรวง เช่น กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กระทรวงพาณิชย์ กระทรวงมหาดไทย เป็นต้น 
เพ่ือให้มีการด าเนินงานแบบหุ้นส่วนความรับผิดชอบโดยมุ่งเน้นการบรรลุผลสัมฤทธิ์ร่วมกันในการ
ควบคุม/ก ากับดูแลตั้งแต่ด่านน าเข้า ไปยังศูนย์กระจายสินค้า โรงงานแปรรูป ผู้ค้าส่ง/ค้าปลีก  จนถึงผู้
ประกอบ ผู้จ าหน่ายอาหาร ทั้งนี้จ าเป็นต้องมีการพัฒนาระบบงานและกลไกต่างๆ เช่น ระบบควบคุม
สินค้าอาหารน าเข้า ระบบการเมินความเสี่ยงด้านอาหาร (Risk Assessment) ระบบตรวจอาหาร 
(Food Inspection) ระบบตรวจสอบย้อนกลับ (Traceability) และระบบเรียกคืนสินค้า (Recall) 
ตลอดจนกลไกการติดตามสถานการณ์ความปลอดภัยด้านอาหารและโภชนาการ ทั้งนี้ การด าเนินงาน
ทั้งหมดต้องอาศัยระบบข้อมูลที่ทันสมัยและเชื่อมโยงถึงกัน เพ่ือการบริหารจัดการและการสื่อสาร
ความเสี่ยงด้านอาหาร (ยุทธศาสตร์ที่ 1, 2, 3, 4 และยุทธศาสตร์ที่ 6) 

ส าหรับเครื่องมือสนับสนุนด้านความปลอดภัยอาหารและโภชนาการที่ส าคัญคือ
ห้องปฏิบัติการทดสอบและชุดทดสอบ ก็ต้องมีการพัฒนาขีดความสามารถทั้งส าหรับห้องปฏิบัติการ
อ้างอิงด้านอาหารและห้องปฏิบัติการที่ให้บริการด้านการทดสอบอาหาร ซึ่งควรมีการส่งเสริมให้
ภาคเอกชนเข้ามามีบทบาทและมีความสามารถในการให้บริการตามมาตรฐานสากลได้มากขึ้น 
(ยุทธศาสตร์ที่ 5) 

จากกรอบยุทธศาสตร์ด้านความปลอดภัยอาหารและโภชนาการ เพ่ือความมั่นคงทางอาหาร
ด้านสาธารณสุข ปี พ.ศ.2555-2559 สามารถสรุปได้ว่าทางภาครัฐได้เห็นความส าคัญของอาหาร
ปลอดภัยมาก และได้ตระหนักถึงความจ าเป็นในการสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเข้า
ร่วมกับภาคประชาชนในการสร้างความร่วมมือด้านอาหารปลอดภัยตั้งแต่การได้มาของอาหาร การ
ขนส่ง การเก็บรักษา การเลือกซื้อ การประกอบจ าหน่ายอาหาร และการประกอบอาหารในครัวเรือน 
ซึ่งความร่วมมือนี้ต้องอาศัยการเฝ้าระวังของชุมชนร่วมด้วย เพ่ือท าหน้าที่เป็นหูเป็นตาซึ่งกันและกัน
ส าหรับทุกคน 
 
 3.2 แนวคิดเกษตรกรรมยั่งยืน 

 การได้มาของอาหารปลอดภัยนั้น มีแนวทางหนึ่งที่น่าสนใจที่ควรท าการศึกษาให้ลึกซึ้ง คื อ 
การท าเกษตรกรรมยั่งยืน โดยระบบของเกษตรกรรมยั่งยืนมีแนวคิดที่ต้องการให้การเกษตรเป็นมิตร
ต่อระบบนิเวศวิทยา จัดการระบบการผลิต การบริโภค การใช้ทรัพยากรท้องถิ่นอย่างสมดุล ซึ่งจะท า
ให้ระบบเกษตรกรรมนี้ด าเนินได้อย่างต่อเนื่องและยาวนานโดยไม่เกิดปัญหาต่อเกษตรกร และ
สิ่งแวดล้อม 
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  3.2.1 ความหมายของเกษตรกรรมยั่งยืน 
  ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา มีผู้ให้ความสนใจเกษตรกรรมยั่งยืนมาก แนวคิดนี้มีการกล่าวถึง
จากนักวิชาการ นักพัฒนาที่ท าหน้าที่ในการส่งเสริมการเกษตร โดยให้ความหมายของเกษตรกรรม
ยั่งยืนไว้ดังนี้ 
  ชนวน รัตนวาหะ (2534) ให้ความหมายของเกษตรยั่งยืนไว้ว่า เป็นระบบการเกษ๖รที่
รักษาอัตราของการผลิตให้อยู่ในระดับที่ไม่ก่อให้เกิดความเสียหายในระยะยาวติดต่อกัน ภายใต้
สภาพแวดล้อมที่เลวร้ายไม่เหมาะสม โดยความยั่งยืนนี้จะต้องมีความสมดุลระหว่างความหลากหลาย
ของสรรพสิ่งที่มีชีวิตในระบบนิเวศเกษตร และมีความผสมกลมกลืนในการอาศัยพ่ึงพาเกื้อกูลซึ่งกัน
และกัน 
  ธันวา จิตต์สงวน (2536) กล่าวถึงระบบเกษตรยั่งยืนว่า คือระบบเกษตรที่สามารถสร้าง
ผลผลิตได้เพียงพอต่อความต้องการของสังคม โดยมีความเหมาะสมในทางเศรษฐศาสตร์ และรักษา
สมดุลของสภาพสิ่งแวดล้อมเอาไว้ได้มากที่สุด ซึ่งระบบเกษตรกรรมยั่งยืนนี้จะต้องมีองค์ประกอบ
อย่างน้อย 3 ประการ คือ ด้านการผลิตโดยพิจารณาจากการมีผลผลิตเพิ่มข้ึน ด้านเศรษฐศาสตร์ที่ต้อง
คุ้มค่ากับผลผลิต และด้านสิ่งแวดล้อมที่ต้องรักษาทรัพยากรธรรมชาติและมีผลดีต่อสุขภาพของ
เกษตรกรและผู้บริโภค 
  สุเมธ ตันติเวชกุล (2544) กล่าวถึงเกษตรยั่งยืนว่าเป็นระบบการผลิตที่เอ้ือต่อการฟ้ืนฟู
และรักษาไว้ซึ่งความสมดุลของระบบนิเวศ ไม่ก่อผลเสียหายต่อสิ่งแวดล้อมและเป็นที่ยอมรับของ
สังคม อันเป็นแบบแผนทางการเกษตรที่สนับสนุนให้เกษตรกรพอมี พอกิน สามารถปลูกพืชในที่ดินที่
อุดมสมบูรณ์ และที่ส าคัญเพ่ือให้การพัฒนาเกษตรยั่งยืนบรรลุผลส าเร็จ จะต้องมีการพัฒนาชุมชนให้
เกิดความเข้มแข็งไปพร้อมกันด้วย 
  จากความหมายของเกษตรกรรมยั่งยืนข้างต้น ผู้วิจัยได้สรุปความหมายของเกษตรกรร
ยั่งยืน หมายถึง วิถีการเกษตรที่ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและด ารงรักษาไว้ซึ่งความสมดุลของระบบ
นิเวศ สามารถผลิตอาหารที่มีคุณภาพ ปลอดภัย และพอเพียงตามความจ าเป็น บนพ้ืนฐานการรักษา
คุณภาพชีวิตที่ดีของเกษตรกรและผู้บริโภค พ่ึงตนเองได้ในทางเศรษฐกิจ รวมทั้งเอ้ืออ านวยให้
เกษตรกรและชุมชนท้องถิ่นพัฒนาและเกิดความเข้มแข็งของชุมชน 
  3.2.2 หลักการ 10 ประการของระบบเกษตรกรรมย่ังยืน 
  จากการศึกษาแนวคิดเกษตรกรรมยั่งยืน วิฑูรย์ เลี่ยนจ ารูญ (2547) ได้อธิบาย
รายละเอียดไว้ดังนี้ 
  1) ใช้ประโยชน์และพัฒนาภูมิปัญญาเพ่ือใช้ในระบบเกษตรกรรม  
  2) ส่งเสริมให้เกษตรกรมีบทบาทหลักในการพัฒนาความรู้และการวิจัยทางการเกษตร 
  3) ใช้ทรัพยากรจากภายในและลดการใช้ปัจจัยการผลิตจากภายนอก 
  4) หลีกเลี่ยงและปฏิเสธการใช้สารเคมีเพ่ือการเกษตร และผลิตภัณฑ์ที่ได้มาจากเชื้อเพลิง
ฟอสซิล 
  5) ให้ความส าคัญสูงสุดในการปรับปรุงบ ารุงดินให้ด ารงอยู่ได้อย่างยั่งยืน 
  6) ใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ สร้างความหลากหลายของกิจกรรม
การผลิตทางเกษตรในไร่นา และผสมผสานกิจกรรมการผลิตให้เกื้อกูลประโยชน์ต่อกันอย่างสูงสุด 



 

 

39 

  7) ควบคุมศัตรูพืชโดยวิธีธรรมชาติ และวิธีการซึ่งไม่ใช้สารเคมีรูปแบบต่างๆ 
  8) ผลิตอาหารที่มีคุณภาพทางโภชนาการ มีธาตุอาหารครบถ้วน ในปริมาณท่ีเพียงพอต่อ
ความต้องการที่จ าเป็นในการด ารงชีวิตโดยตอบสนองต่อความต้องการอาหารและปัจจัยในการด าเนิน
ชีวิตภายในครอบครัวและชุมชนก่อนเป็นเบื้องต้น 
  9) ปฏิบัติต่อธรรมชาติและสิ่งมีชีวิตอ่ืนด้วยความเคารพ 
  10) เอ้ืออ านวยให้เกษตรกรและชุมชนสามารถพัฒนาตนเองได้โดยอิสระ พ่ึงพาตนเองได้
โดยปราศจากการครอบง าจากภายนอก  
 ดังนั้นแนวคิดของเกษตรกรรมยั่งยืนจึงเป็นแนวทางการท าการเกษตรที่เน้นการดูแลรักษา
สภาพแวดล้อมของพ้ืนที่ไปพร้อมๆ กับการท าการเกษตร มีการจัดการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ใช้
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและสมดุล และสร้างผลิตผลทางการเกษตรที่ปลอดภัยต่อผู้บริโภค 
 
 3.3 อาหารปลอดภัยในวิถีการผลิตเกษตรอินทรีย์ 

 หากกล่าวถึงการได้มาของอาหารปลอดภัยนั้น สิ่งแรกที่ต้องค านึงถึงคือวัตถุดิบที่จะน ามา
ประกอบอาหารต้องมีความปลอดภัย และถ้ากล่าวถึงพืชผักที่ได้รับการยอมรับว่ามีความปลอดภัย
จะต้องมาจากการผลิตที่ไร้สารเคมี ในการท าการเกษตรกรรมในปัจจุบันจะมีการใช้สารเคมีในการ
บ ารุง และป้องกันไม่ให้พืชผักได้รับการรบกวนจากศัตรูพืช ดังนั้นการได้มาของวัตถุดิบประเภทพืชผัก
ที่ปลอดภัยภายใต้การท าเกษตรกรรมไร้สารเคมี ยาปราบศัตรูพืช และสารอนินทรีย์ต่างๆ จึงต้องมี
กระบวนการเฉพาะเพ่ือรับรองคุณภาพ ในที่นี้ผู้วิจัยท าการศึกษาการท าเกษตรอินทรีย์ เนื่องจากมีการ
ผลิตอย่างแพร่หลาย และมีการวางมาตรฐาน อีกทั้งมีหน่วยงานรับรองคุณภาพผลผลิตท าให้มั่นใจได้
ว่าการผลิตพืชผัก ผลไม้จากพ้ืนที่ท าเกษตรอินทรีย์จะเป็นอาหารที่ปลอดภัยส าหรับผู้บริโภคอย่าง
แท้จริง 
  3.3.1 ความหมายของเกษตรอินทรีย์  

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (2543) ได้ให้ความหมายของเกษตรอินทรีย์ หมายถึง การ
ท าการเกษตรด้วยหลักธรรมชาติบนพ้ืนที่การเกษตรที่ไม่มีสารพิษตกค้าง และหลีกเลี่ยงจากการ
ปนเปื้อนของสารเคมีทางดิน ทางน้ า และทางอากาศ เพ่ือส่งเสริมความอุดมสมบูรณ์ของดิน ความ
หลากหลายทางชีวภาพในระบบนิเวศ และฟ้ืนฟูสิ่งแวดล้อมให้กลับคืนสู่สมดุลธรรมชาติโดยไม่ใช้
สารเคมีสังเคราะห์หรือสิ่งที่ได้มาจากการตัดต่อพันธุกรรม ใช้ปัจจัยการผลิตที่มีแผนการจัดการอย่าง
เป็นระบบในการผลิตภายใต้มาตรฐานการผลิตเกษตรอินทรีย์ เพ่ือให้ได้ผลผลิตที่มีคุณค่าทาง
โภชนาการ และปลอดสารพิษ โดยมีต้นทุนการผลิตต่ า เพ่ือคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจพอเพียงแก่มวล
มนุษยชาติ และสรรพชีวิต 

วิฑูรย์ เลี่ยนจ ารูญ (2547) ได้กล่าวถึงความหมายของเกษตรอินทรีย์ หมายถึง ระบบการ
ผลิตทางการเกษตรที่หลีกเลี่ยงการใช้ปุ๋ยเคมีสังเคราะห์ สารเคมีก าจัดศัตรูพืช ฮอร์โมนที่กระตุ้นการ
เจริญเติบโตของพืชและสัตว์ รวมทั้งสิ่งมีชีวิตดัดแปลงพันธุกรรม เกษตรอินทรีย์ให้ความส าคัญสุงสุดใน
การปรับปรุงบ ารุงดิน โดยเชื่อว่าดินที่สมบูรณ์ย่อมท าให้พืชสมบูรณ์ตามไปด้วย มนุษย์ที่บริโภคผลผลิต
จากไร่นาอินทรีย์ ก็จะได้รับอาหารที่มีคุณภาพดี และปลอดภัย 
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มติที่ประชุมใหญ่สหพันธ์เกษตรอินทรีย์นานาชาติ เมื่อเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2551 ที่
ประเทศอิตาลี (http://www.actorganic-cert.or.th/ เข้าถึงเมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2557) ได้ให้
ความหมายของเกษตรอินทรีย์ไว้ว่า เกษตรอินทรีย์ หมายถึง ระบบการผลิตทางการเกษตรที่ให้
ความส าคัญกับความยั่งยืนของสุขภาพดิน ระบบนิเวศ และผู้คน  โดยอาศัยกระบวนการทาง
นิเวศวิทยา ความหลากหลายทางชีวภาพ และวงจรธรรมชาติ ที่มีลักษณะเฉพาะของแต่ละพ้ืนที่ 
แทนที่จะใช้ปัจจัยการผลิตที่มีผลกระทบทางลบ มีการผสมผสานองค์ความรู้พ้ืนบ้าน นวัตกรรม และ
ความรู้ทางวิทยาศาสตร์ในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และส่งเสริมความสัมพันธ์ที่เป็นธรรม และคุณภาพ
ชีวิตที่ดีของทุกผู้คนและสิ่งมีชีวิตต่างๆ ที่เก่ียวข้อง  

จากความหมายของเกษตรอินทรีย์ท าให้เห็นได้ว่า การท าเกษตรอินทรีย์เป็นการใช้หลัก
ของธรรมชาติมาท าการเกษตร งดเว้นการใช้สารเคมี หรือการสังเคราะห์ต่างๆ ยึดหลักปัจจัยที่มีอยู่ใน
แต่ละพ้ืนที่มาประยุกต์ใช้ร่วมกับภูมิปัญญาเพ่ือให้ได้ผลผลิตที่มีความปลอดภัยต่อผู้บริโภค 

3.3.2 กระบวนการผลิตเกษตรอินทรีย์ 
ประเทศไทยได้มีการก าหนดใช้มาตรฐานเกษตรอินทรีย์ หลังจากผ่านการแก้ไขปรับปรุง

ครั้งสุดท้ายเมื่อวันที่ 18 ตุลาคม พ.ศ. 2543 โดยคณะท างานเฉพาะกิจปรับปรุงมาตรฐานการผลิต
เกษตรอินทรีย์ของประเทศไทย และผ่านการเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารงานวิจัยและพัฒนา
เกษตรอินทรีย์ กรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยมีประเด็นหลักส าคัญ ดังต่อไปนี้ 

 1) ที่ดินไม่อยู่ในสภาพแวดล้อมที่ต่ ากว่ามาตรฐานก าหนด 
 2) พ้ืนที่ปลูกต้องไม่มีสารเคมีสังเคราะห์ตกค้าง 
 3) ไม่ใช่สารเคมีสังเคราะห์ในกระบวนการผลิต 
 4) ไม่ใช้เมล็ดพันธุ์ที่คลุกสารเคมีสังเคราะห์ 
 5) ไม่ใช้สิ่งที่ได้จากการตัดต่อพันธุกรรม 
 6) ไม่ใช้มูลสัตว์ที่เลี้ยงอย่างผิดมาตรฐาน 
 7) ปัจจัยการผลิตจากภายนอกต้องได้รับการรับรองมาตรฐาน 
 8) กระบวนการผลิตต้องปราศจากสิ่งปนเปื้อนสารเคมีสังเคราะห์ 
 9) ส่งเสริมความหลากหลายทางชีวภาพและสิ่งแวดล้อม 
 10) ต้องได้รับการรับรองมาตรฐานอย่างเป็นทางการ 

  3.3.3 การรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์  
 ตามหลักการผลิตพืชผักอินทรีย์นั้น จ าเป็นต้องมีการตรวจสอบมาตรฐานเกษตรอินทรีย์
เป็นประจ าทุกปี ในประเทศไทยมีหน่วยงานที่รับผิดชอบการตรวจและดูแลรักษามาตรฐานเกษตร
อินทรีย์ คือ ส านักงานมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ (มกท.) หรือ Organic Agriculture Certificate 
Thailand (ACT) ก่อตั้งขึ้นในปี พ.ศ. 2538 โดยการสนับสนุนของเครือข่ายเกษตรทางเลือก องค์กร
พัฒนาเอกชน นักวิชาการ องค์กรผู้บริโภค สื่อมวลชนและเครือข่ายร้านค้าสีเขียว ที่ท างานสนับสนุน
ระบบเกษตรกรรมยั่งยืน ท างานในรูปแบบองค์กรอิสระของภาคเอกชน สังกัดมูลนิธิมาตรฐานเกษตร
อินทรีย์ ซึ่งได้ด าเนินการจดทะเบียนเป็นมูลนิธิฯ เมื่อเดือนกันยายน พ.ศ. 2544 โดยเป็นหน่วยตรวจ
รับรองแรกของประเทศไทยที่ให้บริการตรวจรับรองเกษตรอินทรีย์ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2542 เป็นหน่วยตรวจ
รับรองเอกชนรายแรกในภูมิภาคเอเชียที่ได้รับการรับรองระบบงานเกษตรอินทรีย์สหพันธ์เกษตร
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อินทรีย์นานาชาติ หรือ IFOAM Accreditation Program จากหน่วยงาน International Organic 
Accreditation Service (IOAS) ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2544 รวมทั้งท าหน้าที่รับการขึ้นทะเบียนเป็นหน่วย
ตรวจรับรองตามระบบอินทรีย์แคนาดา (Canadian Organic Regime – COR) จาก Canadian 
Food Inspection Agency (CFIA) ตั้งแต่เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2552 และรับการขึ้นทะเบียนเป็น
หน่วยตรวจรับรองเกษตรอินทรีย์โดยสหภาพยุโรป ตั้งแต่เดือนตุลาคม พ.ศ. 2554 
  หลักการเกษตรอินทรีย์จากการระดมความคิดเห็นนักวิชาการและผู้ เชี่ยวชาญที่มี
ประสบการณ์ด้านเกษตรอินทรีย์ โดยตรงจากทั่วโลกของสหพันธ์ เกษตรอินทรีย์นานาชาติ  
ประกอบด้วยหลักการ 4 ข้อส าคัญ คือ การค านึงถึงสุขภาพ ระบบนิเวศวิทยา หลักความเป็นธรรม 
และการดูแลเอาใจใส่ (health, ecology, fairness and care)  
  แนวทางการจัดการพ้ืนที่ของการท าเกษตรอินทรีย์ตามมาตรฐานส านักงานเกษตร
อินทรีย์ (2555) มีข้อก าหนดดังนี้ 
 1) เป็นพ้ืนที่ที่ไม่เคยท าเกษตรเคมีมาไม่น้อยกว่า 3 ปี 

 2) เป็นพื้นที่ท่ีค่อนข้างดอนและโล่งแจ้ง 
  3) อยู่ห่างจากโรงงานอุตสาหกรรม 
  4) อยู่ห่างจากแปลงที่ใช้สารเคมีและปุ๋ยเคมี 
  5) ห่างจากถนนหลวงหลัก 
  6) มีแหล่งน้ าที่ปลอดสารพิษ 

  แนวทางปฏิบัติการเพาะปลูกพืชอินทรีย์ตามมาตรฐานส านักงานเกษตรอินทรีย์ (2555) 
มีข้อก าหนด ดังนี้ 
   1) ควรเลือกใช้พันธุ์พืชที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมในท้องถิ่น และมีความต้านทาง
ต่อโรคและแมลง 
   2) เมล็ดพันธุ์และส่วนขยายพืชที่น ามาปลูกต้องผลิตจากระบบเกษตรอินทรีย์ 
   3) ในกรณีที่ไม่สามารถหาเมล็ดพันธุ์และส่วนขยายพันธุ์จากระบบเกษตรอินทรีย์ได้ 
อนุญาตให้ใช้จากแหล่งทั่วไปได้ แต่ต้องไม่มีการคลุกสารเคมี ยกเว้นในกรณีจ าเป็นที่เพ่ิงเริ่ มมีการท า
เกษตรอินทรีย์กันในพ้ืนที่นั้นหรือมีเหตุสุดวิสัย อาจอนุโลมให้ใช้เมล็ดพันธุ์หรือส่วนขยายพันธุ์พืชที่
คลุกสารเคมีได้ (เช่นซื้อจากท้องตลาด) แต่เกษตรกรต้องพัฒนาการผลิตเมล็ดพันธุ์หรือส่วนขยายพันธุ์
พืชขึ้นเองในไร่นา หรือแลกเปลี่ยนกันระหว่างสมาชิกท่ีท าเกษตรอินทรีย ์
   4) ในกรณีไม้ยืนต้น ถ้ากิ่งพันธุ์หรือส่วนขยายพันธุ์พืชที่น ามาปลูกในฟาร์มเกษตร
อินทรีย์ไม่ได้มาจากระบบเกษตรอินทรีย์ ผลิตผลที่ได้มาจากการปลูกในฟาร์มเกษตรอินทรีย์ในช่วง 12 
เดือนแรก จะยังไม่สามารถจ าหน่ายภายใต้มาตรฐานเกษตรอินทรีย์ได้ 
   5) ห้ามใช้พันธุ์พืชและละอองเกสร (pollen) ที่มาจากการปรับปรุงพันธุวิศวกรรม
(genetic engineering) รวมถึงพืชที่ถูกปลูกถ่ายยีน (transgene plants) 

   แนวทางปฏิบัติการจัดการดิน น้ า และปุ๋ยในการท าเกษตรอินทรีย์ตามมาตรฐาน
ส านักงานเกษตรอินทรีย์ (2555) มีข้อก าหนดดังนี้ 
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     1) ควรมีการตรวจวิเคราะห์ดินอย่างน้อย 1 ครั้ง เพ่ือวางแผนปรับปรุงดิน และ
วางแผนการจัดการธาตุอาหารให้เหมาะสม รวมทั้งเป็นแนวทางในการเลือกพืชที่เหมาะสมกับสภาพ
พ้ืนที ่  

     2) ควรรักษาระดับความเป็นกรด-ด่างของดินที่เหมาะสมต่อพืชที่ปลูก ในกรณีที่
จ าเป็นอาจใช้ปูนขาว โดโลไมท์ ปูนมาร์ล หรือขี้เถ้าไม้ เป็นต้น 

     3) ไม่ควรปล่อยให้ที่ดินว่างเปล่า ควรปลูกพืชตระกูลถั่วคลุมดิน เช่น ไมยราบไร้
หนาม ปอเทือง ถั่วแป่ ถั่วลาย ถั่วด า ถั่วเขียว ถั่วแดง ถั่วพร้า โสน เป็นต้น 

     4) ควรมีการปลูกพืชตระกูลถั่วหรือพืชบ ารุงดินอ่ืนๆ เป็นปุ๋ยพืชสด โดยอาจปลูก
ก่อนหรือหลังพืชหลัก หรือปลูกเป็นพืชหมุนเวียน 

     5) หลีกเลี่ยงหรือลดการใช้เครื่องจักรขนาดใหญ่ เช่น รถแทรกเตอร์ เนื่องจากท าให้
เนื้อดินแน่นแข็ง ดินไม่ร่วมซุย การระบายน้ าไม่ดี  

     6) ควรมีมาตรการในการอนุรักษ์น้ าที่ใช้ในการท าฟาร์ม 
     7) ควรมีมาตรการในการป้องกันดินเค็ม เช่น การปลูกพืชคลุมดิน หรือการจัดการน้ า

อย่างเหมาะสม 
   แนวทางปฏิบัติการป้องกันก าจัดศัตรูพืช โรคพืช และวัชพืชในการท าเกษตรอินทรีย์ตาม

มาตรฐานส านักงานเกษตรอินทรีย์ (2555) มีข้อก าหนดดังนี้ 
     1) ควรส่งเสริมให้มีการแพร่ขยายชนิดของสัตว์และแมลงที่เป็นศัตรูธรรมชาติของ

แมลงศัตรูพืช (ตัวห้ า ตัวเบียน) เช่น การปลูกดอกไม้แซมในไร่นา การปลูกพืชให้เป็นที่อยู่ของสัตว์และ
แมลงที่เป็นศัตรูพืช หรือสร้างรังให้นก 

     2) ควรปลูกพืชขับไล่แมลงเป็นพืชร่วมในแปลงปลูกพืช จะช่วยลดปัญหาแมลงศัตรู
ได้ เช่น ปลูกหอมใหญ่ร่วมกับกะหล่ าปลี ตะไคร้หอมร่วมกับคะน้า เป็นต้น 

     3) หลีกเลี่ยงการปลูกพืชชนิดเดิมซ้ าลงในแปลงเดียวกัน เพ่ือลดปัญหาการระบาด
ของโรคและแมลง ควรปลูกพืชอ่ืนหมุนเวียนกันในแปลง 

     4) ใช้วิธีเขตกรรมเพ่ือควบคุมการเจริญเติบโตของวัชพืช เช่น การไถกลบ การปลูก
พืชหมุนเวียน การปลูกพืชร่วม การปลูกพืชคลุมดิน การใช้วัสดุคลุมดินจากธรรมชาติ 
 ดังนั้นการผลิตอาหารปลอดภัยด้วยการท าเกษตรอินทรีย์เป็นที่ยอมรับจากนานาประเทศแล้ว
ว่ามีความปลอดภัยต่อผู้ผลิตและผู้บริโภค ซึ่งมีสถาบันต่างๆ ได้ออกมาตรฐานรับรองเกษตรอินทรีย์ 
โดยประเมินมาตรฐานตั้งแต่การเริ่มต้นท าการจัดการพ้ืนที่ผลิต การเพาะปลูก การจัดการดิน น้ า และ
ปุ๋ย และการป้องกันก าจัดศัตรูพืช ซึ่งท าให้ผู้บริโภคมั่นใจได้ว่า อาหารที่ผลิตในระบบเกษตรอินทรีย์ที่
ผ่านการรับรองมาตรฐานแล้วนั้น เป็นอาหารที่ปลอดภัย ปราศจากสารเคมี และสามารถตรวจสอบ
มาตรฐานย้อนกลับถึงแหล่งเพาะปลูกได้ 
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ตอนที่ 4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

 4.1 งานวิจัยในประเทศ  

 ประหยัด จตุรพรพิทักษ์กุล (2538) ได้ท าวิจัยเรื่อง เครือข่ายการเรียนรู้เกี่ยวกับระบบ
เกษตรกรรมทางเลือกชุมชน ใช้วิธีการศึกษาเชิงคุณภาพ โดยศึกษาจากชุมชนบ้านป่าน็อต ต าบลแม่ทา 
กิ่งอ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่ พบว่าเครือข่ายการเรียนรู้มีความสัมพันธ์กับวิถีชีวิตและการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมที่มีอยู่ในชุมชน โดยมีองค์ประกอบ 4 ประการคือ องค์ความรู้ แม่ข่ายการ
เรียนรู้ องค์กรในการจัดการเรียนรู้และกระบวนการถ่ายทอดการเรียนรู้ โดยเครือข่ายการเรียนรู้
เกี่ยวกับเกษตรกรรมทางเลือกของชุมชนเกิดขึ้นภายใต้เงื่อนไขการเปลี่ยนแปลงบริบทชุมชน ซึ่ง
สามารถแบ่งเป็นเงื่อนไขทีก่่อให้เกิดการเรียนรู้โดยตรง ได้แก่ ลักษณะความสัมพันธ์เชิงซ้อนของ แต่ละ
บุคคล ความถี่และความต่อเนื่องในการพบปะ ระยะเวลาในการพบปะ ข้อมูลความรู้ หรือสิ่งของที่มี
การแลกเปลี่ยน และลักษณะท่าทีที่เสมอภาคและมีความจริงใจในการพบปะซึ่งกันและกัน เงื่อนไข
สนับสนุน ได้แก่ ลักษณะความสัมพันธ์ทางสังคมและชุมชน บทเรียนการเผชิญวิกฤตการณ์ปัญหา
ร่วมกัน วัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น ความเข้มแข็งขององค์กรชุมชนและเครือข่าย ความสามารถของ
แม่ข่ายหรือผู้น าชุมชน ความเจริญทางด้านคมนาคมและการสื่อสารมวลชน สถานการณ์ทางการเมือง
ที่เป็นประชาธิปไตยท้ังในระดับท้องถิ่นและระดับชาติ  การสนับสนุนที่ดีจากองค์กรภายนอกทั้งภาครัฐ 
องค์กรพัฒนาเอกชน และกลุ่มผู้บริโภคในเมือง 
 วิมลลักษณ์ ชูชาติ (2540) ได้ท าวิจัยเรื่อง การน าเสนอรูปแบบของกระบวนการสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้ส าหรับการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้ พบว่า องค์ประกอบหลักของเครือข่ายการ
เรียนรู้ ได้แก่ คน ความรู้ และทรัพยากร ศักยภาพของเครือข่ายการเรียนรู้ขึ้นอยู่กับผู้น าที่สามารถ
เชื่อมความรู้เก่าและความรู้ใหม่ที่เกี่ยวกับป่า ในการรวมพลังคนในชุมชนให้เห็นความส าคัญของการ
อนุรักษ์ป่าไม้ ในส่วนของรูปแบบของกระบวนการสร้างเครือข่ ายการเรียนรู้ควรมีการพัฒนาจาก
เครือข่ายระดับคนไปสู่คน และกลุ่มไปสู่กลุ่ม ด้วยเริ่มจากการสร้างผู้น า อาจเป็นผู้น าตามธรรมชาติ 
หรือเป็นผู้น าภายในหรือภายนอกชุมชนที่ได้รับการสนับสนุนให้แก้ปัญหาของชุมชน จากนั้นมีการ
ขยายและเชื่อมประสานเนินการสร้างการรวมกลุ่มให้เกิดองค์กรชุมชนที่เข้มแข็ง การแก้ปัญหาการ
เรียนรู้ร่วมกันอย่างมีปฏิสัมพันธ์บนฐานความรู้เดิมและสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่เชื่อมโยงภูมิปัญญาเดิม
กับวิทยากรสมัยใหม่ และมีการด ารงอยู่ของเครือข่ายโดยเน้นให้สมาชิกเครือข่ายมีการร่วมกิจกรรม
การเรียนรู้ พัฒนาศักยภาพของสมาชิกในการเรียนรู้ปฏิสัมพันธ์ และร่วมแก้ปัญหาตลอดจนมีการ
ขยายพ้ืนที่เครือข่ายให้มากขึ้น 
 ปาน กิมปี (2540) ได้ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้การศึกษานอกโรงเรียนเพ่ือ
การพ่ึงตนเองของชุมชน พบว่า เครือข่ายการเรียนรู้มีพัฒนาการมาจากความตระหนักถึงปัญหาและ
ความต้องการด้านเศรษฐกิจและชุมชน ผู้น าชุมชนท าหน้าที่เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง มีการใช้
เครือข่ายสังคมเป็นศูนย์กลางการด าเนินงานภายในชุมชน และมีการขยายเชื่อมโยงกับองค์กร
เครือข่ายในภาครัฐ เอกชน ชุมชน ธุรกิจ และหรือองค์กรวิชาการ เพ่อกระตุ้นให้เกิดกระบวนการ
เรียนรู้ และการมีส่วนร่วมของชุมชนอย่างต่อเนื่อง โดยมีเป้าหมายการพ่ึงตนเองของชุมชนเป็นหลัก 
กิจกรรมการศึกษานอกโรงเรียนที่พบในเครือข่ายการเรียนรู้ มีทั้งกิจกรรมในด้านการพัฒนาทักษะการ
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เรียนรู้และแก้ปัญหาอันเป็นพ้ืนฐานการด ารงชีวิต ด้านพัฒนาข่าวสารข้อมูล และด้านพัฒนาทักษะ
และอาชีพโดยผ่านกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน การเรียนรู้ด้วยตนเอง ตลอดจนการจัดกิจกรรม
ถ่ายทอดความรู้อย่างเป็นทางการ โดยองค์กรเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง กระบวนการเรียนรู้ประกอบด้วย
การใช้ความรู้จากการศึกษาอย่างเป็นทางการเสริมต่อด้วยการศึกษานอกโรงเรียน และการเรียนรู้ตาม
อัธยาศัย อันเป็นกระบวนการต่อเนื่อง ในด้านปัจจัยความส าเร็จของเครือข่ายการเรียนรู้การศึกษา
นอกโรงเรียนที่ส าคัญคือ ปัจจัยภายนอกได้แก่ การเผยแพร่แนวคิดใหม่เกี่ยวกับการพัฒนา การให้
ความส าคัญและความต่อเนื่องของรัฐต่อนโยบายการพัฒนาแบบพ่ึงตนเองของชุมชน ความร่วมมือ
และการสนับสนุนจากองค์กรภายนอกที่เก่ียวข้อง และปัจจัยภายในได้แก่ ความตระหนักในปัญหาของ
ชุมชน การมีผู้น าชุมชนที่มีความสามารถในการสร้างกระบวนการเรียนรู้ของกลุ่ม การจัดกิจกรรม
การศึกษานอกโรงเรียนในรูปแบบและวีการที่เหมาะสมกับการแก้ปัญหาของชุมชน ตลอดจน
ความสามารถในการประสานเชื่อมโยงกับองค์กรเครือข่าย โดยเน้นการจัดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือการ
พ่ึงตนเอง  
 เอกมล อ่อนศรี (2544) ได้ท าวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาความเข้มแข็งของเครือข่าย
องค์กรชุมชน พบว่า องค์กรที่ร่วมมือกันแบบเครือข่าย เริ่มจากองค์กรนั้นมีการแลกเปลี่ยนข่าวสาร
ระหว่างกันจนพัฒนาไปเป็นความร่วมมือแบบเครือข่ายได้ เมื่อมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนขึ้น โดยลักษณะ
เครือข่ายที่เข้มแข็งนั้นจะต้องเป็นเครือข่ายที่มีความสัมพันธ์ในหมู่สมาชิกเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และสามารถตอบสนองความต้องการได้ รวมทั้งการได้รับการยอมรับจากภายนอกด้วย 
 สุริชาติ จงจิตต์ (2550) ได้ท าวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
พลังงานทางเลือกชุมชน ได้กล่าวถึงแนวทางการพัฒนาเครือข่าย ประกอบด้วย 1) การสร้างเครือข่าย
การเรียนรู้ เริ่มจากการสร้างความตระหนักให้ชุมชน โดยมีผู้น าที่สามารถเชื่อมโยงการใช้พลังงาน
ทางเลือกกับปัญหาของชุมชนและวิกฤติพลังงานและสิ่งแวดล้อม มีความรู้และสามารถเลือกใช้
พลังงานทางเลือกที่เหมาะสมกับชุมชน 2) การขยายเครือข่ายการเรียนรู้ ด าเนินการได้ด้วยการเปิด
เวทีการเรียนรู้ให้ผู้น าชุมชนมีโอกาสถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์จากการศึกษาดู งานหรือการ
อบรม การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีพลังงานทางเลือก และการจัดตั้งคณะกรรมการพลังงานของชุมชน
เพ่ือบริหารจัดการโดยเน้นการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน และ 3) การด ารงอยู่ของเครือข่าย ต้อง
อาศัยการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์อย่างต่อเนื่องทั้งภายในและภายนอกชุมชน เพ่ือขยายกลุ่ม
ใช้พลังงานทางเลือก และการตั้งศูนย์การเรียนรู้พลังงานทางเลือกของชุมชน 

 
 4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

 Oerlemans (2003) ได้ท าการศึกษาเรื่องการเสริมพลังอ านาจของเครือข่ายเกษตรกรเพ่ือ
การพัฒนาที่ยั่งยืน ได้ศึกษาถึงความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการภายในกลุ่มและกระบวนการเรียนรู้
ร่วมกันของเครือข่ายเกษตรกรจากการถอดบทเรียน กรณีศึกษาเครือข่ายเกษตรกรในประเทศ
ฮอลแลนด์ขึ้นอยู่กับองค์ประกอบที่ส าคัญ 3 องค์ประกอบคือ1) การมีจุดมุ่งหมายร่วมกันของกลุ่ม
องค์กรเครือข่าย 2) กระบวนการมีส่วนร่วมของสมาชิกภายในเครือข่าย เช่น การร่วมมือกันในการ
ป้องกัน การตรวจสอบร่วมกัน การประเมินจุดมุ่งหมายและความคิดเห็นร่วมกัน การแลกเปลี่ยน
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ประสบการณ์ภายในเครือข่าย และ3) การถ่วงดุลอ านาจของผู้น าซึ่งเป็นเงื่อนไขส าคัญการท างาน
ร่วมกันที่มีประสิทธิภาพ 
 Reed, Fraser, and Dougill (2006) ได้ท าการศึกษาเรื่องกระบวนการเรียนรู้การปรับตัว
ส าหรับการพัฒนาและประยุกต์ใช้ตัวชี้วัดความยั่งยืนในชุมชนท้องถิ่น พบว่า กระบวนทัศน์ในการสร้าง
แนวทางเพ่ือการประเมินการปฏิบัติในชุมชนเพ่ือความยั่งยืนนั้น ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของ
คนตามบริบทของชุมชนเป็นหลัก มีหลักการท างานจากล่างไปสู่บน และขับเคลื่อนชุมชนด้วยการ
แก้ปัญหาอย่างมีส่วนร่วมโดยใช้หลักบูรณาการองค์ความรู้ในทุกด้าน  
 
ตอนที่ 5 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

จากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยสามารถสรุปสาระส าคัญที่เกี่ยวข้องกับ
แนวคิดกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน และแนวคิดการด ารงเครือข่ายการเรียนรู้ เพ่ือเป็นฐานความคิด
ในการพัฒนาแนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพ่ือการด ารงเครือข่ายอาหารปลอดภัย 
ได้ดังต่อไปนี้ 

แนวคิดกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน 
 1) มีองค์ประกอบส าคัญ ประกอบด้วย คนหรือสมาชิกในชุมชน องค์ความรู้ และกิจกรรม   
(สีลาภรณ์ นาครทรรพ, 2539) 
 2) มีล าดับขั้นตอนที่สมาชิกในชุมชนมีส่วนร่วมในการคิดวิเคราะห์ปัญหา แสวงหาทางเลือก 
ด าเนินการ และประเมินผลอย่างเป็นล าดับ (อดุลย์ วังศรีคูณ, 2543 และ สุริชาติ จงจิตต์, 2550) 
 3) ต้องเกิดจากการร่วมมือกันในชุมชน และลงมือปฏิบัติจริง (กรมการศึกษานอกโรงเรียน , 
2543 และสีลาภรณ์ นาครทรรพ, 2539)  
 4) มีกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เช่น การศึกษาดูงาน การจัดเวที
แลกเปลี่ยนการเรียนรู้ (สีลาภรณ์ นาครทรรพ, 2539) 

แนวคิดการด ารงเครือข่าย ปัจจัย และเงื่อนไข 
1) ความสัมพันธ์ของชุมชน (ประหยัด จตุรพรพิทักษ์กุล, 2538 ปาน กิมปี, 2540 และเอกมล 

อ่อนศรี, 2544) 
2) ความเข้มแข็งของเครือข่าย (ประหยัด จตุรพรพิทักษ์กุล , 2538 และเอกมล อ่อนศรี, 

2544) 
3) ความสามารถของผู้น า (ประหยัด จตุรพรพิทักษ์กุล , 2538 ปาน กิมปี , 2540 และ 

Oerlemans, 2003) 
4) การสื่อสารระหว่างกัน (ประหยัด จตุรพรพิทักษ์กุล, 2538) 
5) ได้รับการสนับสนุนจากภายนอก (ประหยัด จตุรพรพิทักษ์กุล , 2538 ปาน กิมปี, 2540 

และเอกมล อ่อนศรี, 2544) 
6) การจัดกิจกรรมที่เหมาะสม (ปาน กิมปี, 2540) 
7) มีจุดมุ่งหมายร่วมกัน (Oerlemans, 2003) 
8) การมีส่วนร่วมของสมาชิก (Oerlemans, 2003) 
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แนวทางการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้
ของชุมชนเพื่อการ

ด ารงอยู่ของเครือข่าย
อาหารปลอดภัย 

1. องค์ประกอบส าคัญ
ของกระบวนการ
เรียนรู้ของชุมชนเพ่ือ
การด ารงอยู่ของ
เครือข่ายอาหาร
ปลอดภัย  
2. กระบวนการเรียนรู้
ของชุมชนเพ่ือการ
ด ารงอยู่ของเครือข่าย
อาหารปลอดภัย 

 

บทวิเคราะห์จาก
ชุมชนเครือข่าย

ต้นแบบ 
- กระบวนการเรียนรู้
ของชุมชนเครือข่าย
อาหารปลอดภัยให้
สามารถด ารงอยู่ได้ 
- ปัจจัยสนับสนุนให้

เครือข่ายอาหาร
ปลอดภัยสามารถ
ด ารงอยู่ได้ 

- เงื่อนไขท่ีช่วยให้
เครือข่ายอาหาร
ปลอดภัยสามารถ
ด ารงอยู่ได้ 

 

แผนภาพที่ 2.2 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 ผู้วิจัยได้สรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยได้ดังแผนภาพที่ 2.2 ดังนี้ 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  
 
 
 
 
 

แนวคิดกระบวนการเรียนรู้
ของชุมชน 

- เกิดจากการร่วมมือกันใน
ชุมชน และลงมือปฏิบัติจริง 
- มีกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
- มีล าดับขั้นตอนที่สมาชิก
ในชุมขนมีส่วนร่วม 
 

แนวคิดการด ารงเครือข่าย 
- ความสัมพันธ์ของชุมชน 
- ความเข้มแข็งของเครือข่าย 
- ความสามารถของผู้น า 
- การสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ 
- การสนับสนุนจากภายนอก 
- การจัดกิจกรรมที่เหมาะสม 
- มีจุดมุ่งหมายร่วมกัน 
- การมีส่วนร่วมของสมาชิก 

แนวคิดอาหารปลอดภัย 
เชิงเกษตรอินทรีย์ 
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บทที่ 3  

วิธีด าเนินการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดยท าการวิจัยชุมชน ซึ่งมีวัตถุประสงค์ 2 
ประการ ได้แก่ ประการที่หนึ่งเพื่อวิเคราะห์กระบวนการเรียนรู้ ปัจจัย และเงื่อนไขในการพัฒนาชุมชน
เครือข่ายอาหารปลอดภัยให้สามารถด ารงเครือข่ายได้ และประการที่สองน าเสนอแนวทางการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพื่อการด ารงอยู่ของเครือข่ายอาหารปลอดภัย 
 วิธีการด าเนินการวิจัย แบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังต่อไปนี้  
 ระยะที่ 1 การศึกษาและวิเคราะห์กระบวนการเรียนรู้ของชุมชน ปัจจัยและเงื่อนไขที่น าไปสู่
การด ารงอยู่ของเครือข่ายอาหารปลอดภัย ในระยะนี้ผู้วิจัยท าการศึกษาข้อมูล เอกสาร ต าราและ
บทความที่เก่ียวข้องกับกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน เครือข่ายการเรียนรู้ และแนวคิดเก่ียวกับอาหาร
ปลอดภัยเชิงเกษตรอินทรีย์ จากนั้นผู้วิจัยท าการศึกษาภาคสนามในชุมชนเครือข่ายอาหารปลอดภัย 
โดยคัดเลือกชุมชนแบบปฏิบัติที่ดี (best practice) จ านวน 1 ชุมชน คือ หมู่บ้านห้วยน้ าใส หมู่ที่ 1 
ต าบลลาดกระทิง อ าเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกกระบวนการ
เรียนรู้ของชุมชน ปัจจัยและเงื่อนไข จากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (key informants) ได้แก่ ผู้น าชุมชน
เครือข่าย สมาชิกครัวเรือนเครือข่าย และกลุ่มเครือข่ายภายนอกหมู่บ้าน และการสังเกตแบบไม่มีส่วน
ร่วมในกิจกรรมของเครือข่าย ผู้วิจัยได้ลงพ้ืนที่เพ่ือเก็บข้อมูลวิจัยในชุมชน ช่วงระหว่างเดือนพฤษภา
คมถึงเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2557 เป็นระยะเวลา 3 เดือน โดยผู้วิจัยจะฝังตัวอยู่ในชุมชนห้วยน้ าใส
ตลอดระยะเวลาการเก็บข้อมูล หลังจากนั้นผู้วิจัยได้สังเกตกิจกรรมต่อเนื่องเพ่ิมอีก 3 เดือน จนถึง
เดือนตุลาคม พ.ศ. 2557 เพ่ือเก็บข้อมูลด้านกิจกรรมเพ่ิมเติมเพ่ือความครบถ้วนตามแผนการจัด
กิจกรรมของเครือข่ายที่มีการวางแผนไว้ล่วงหน้า จากนั้นน าข้อมูลทั้งหมดมาวิเคราะห์ประกอบกัน
เพ่ือให้ได้กระบวนการเรียนรู้ ปัจจัย และเงื่อนไขเพ่ือการด ารงอยู่ของเครือข่ายอาหารปลอดภัย  
 ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพ่ือการด ารงอยู่ของ
เครือข่ายอาหารปลอดภัย ในระยะนี้ผู้วิจัยได้ท าการร่างแนวทางและตรวจสอบร่างแนวทางโดยจัดการ
สนทนากลุ่มเพ่ือระดมความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญและปฏิบัติงานจริงจ านวน 7 ท่าน เพ่ือช่วยในการ
ตรวจสอบแนวทางที่ได้ทั้งการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา ความถูกต้อง ความเหมาะสม และความเป็นไปได้
ในการน าไปปฏิบัติจริง 
 
ระยะที่ 1 การศึกษาและวิเคราะห์กระบวนการเรียนรู้ของชุมชน ปัจจัย และเงื่อนไขที่น าไปสู่การ
ด ารงอยู่ของเครือข่ายอาหารปลอดภัย  

 ในการศึกษากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนที่น าไปสู่การด ารงอยู่ของเครือข่ายอาหาร
ปลอดภัย ผู้วิจัยศึกษาข้อมูลของหมู่บ้านห้วยน้ าใส หมู่ที่ 1 ต าบลลาดกระทิง อ าเภอสนามชัยเขต 
จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยคัดเลือกหมู่บ้านที่น ามาใช้ในการศึกษาจากการศึกษาข้อมูล เอกสารต่างๆ ที่
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เกี่ยวข้องกับกลุ่มชุมชนผู้ผลิตอาหารปลอดภัยในรูปแบบการผลิตเชิงเกษตรอินทรีย์  ทั้งหนังสือ 
บทความ และข้อมูลทางอินเตอร์เน็ต และน ามาตรวจสอบกับตัวชี้วัดความเป็นเครือข่ายอาหาร
ปลอดภัย เพ่ือให้ได้ชุมชนที่ผลิตอาหารในรูปแบบเกษตรอินทรีย์และมีการท างานในรูปแบบเครือข่าย 
ซึ่งถือเป็นการศึกษาจากข้อมูลทุติยภูมิ (secondary data)  จากนั้นผู้วิจัยได้น าข้อมูลทุติยภูมิที่ได้
ปรึกษากับอาจารย์ที่ปรึกษา และผู้ทรงคุณวุฒิที่ท างานด้านเกษตรกรรมยั่งยืนมานานกว่า 20 ปี คือ 
นางทิพวรรณ สิทธิรังสรรค์ ครูเชี่ยวชาญด้านเกษตรกรรมธรรมชาติ ซึ่งท างานอยู่ที่ศูนย์ฝึกและพัฒนา
อาชีพเกษตรกรรมวัดญาณสังวรารามวรมหาวิหารอันเนื่องมาจากพระราชด าริ จังหวัดชลบุรี ซึ่ง
อาจารย์ได้แนะน าให้ผู้วิจัยรู้จักกับหมู่บ้านห้วยน้ าใสที่ทางผู้ทรงคุณวุฒิได้เคยเป็นวิทยากรให้ความรู้
เรื่องการเก็บเมล็ดพันธุ์อินทรีย์ และแนะน าให้ติดต่อกับทางมูลนิธิเกษตรกรรมยั่งยืน(ประเทศไทย) ซึ่ง
เป็นมูลนิธิที่ท างานรูปแบบเครือข่ายกับกลุ่มเกษตรอินทรีย์ทั่วทั้งประเทศไทย เพ่ือเข้าศึกษาข้อมูล
เบื้องต้นของหมู่บ้านห้วยน้ าใส และกลุ่มเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขต โดยผู้วิจัยได้เข้าไปที่มูลนิธิในช่วง
เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2556 ซึ่งเป็นช่วงที่ผู้วิจัยก าลังพัฒนาหัวข้อวิทยานิพนธ์ โดยมีนางสาวนภวรรณ 
งามข า เป็นผู้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับหมู่บ้านห้วยน้ าใสและกลุ่มเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขต เมื่อคัดเลือก
หมู่บ้านได้แล้ว ผู้วิจัยจึงติดต่อขอเข้าศึกษาข้อมูลเบื้องต้นของหมู่บ้านโดยการลงพ้ืนที่จริงผ่านทาง
นางสาวนันทวัน หาญดี ผู้น าและผู้ประสานงานเครือข่ายกลุ่มเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขต และนางสาว
ค าพัน สุพรม ผู้แทนจากหมู่บ้านห้วยน้ าใสในช่วงเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2556 เพ่ือน ามาวิเคราะห์เป็น
ข้อมูลปฐมภูมิ (primary data) และน ามาพัฒนาเป็นโครงร่างวิทยานิพนธ์ จากนั้นติดต่อขอเข้าเก็บ
ข้อมูลภาคสนามในช่วงการท าวิจัย ซึ่งผู้วิจัยเริ่มเข้าการศึกษาวิจัยภาคสนามตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 
พ.ศ. 2557 ถึงเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2557 โดยการฝังตัวอยู่ในชุมชน เป็นส่วนหนึ่งของสมาชิกหมู่บ้าน
ห้วยน้ าใส เพ่ือท าการสังเกตกิจกรรมการเรียนรู้แบบไม่มีส่วนร่วมของหมู่บ้านห้วยน้ าใสและเครือข่าย
กลุ่มเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขต และท าการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้น าเครือข่าย สมาชิกครัวเรือนเครือข่าย 
และกลุ่มเครือข่ายภายนอกหมู่บ้าน จากนั้นน าข้อมูลทั้งหมดมาวิเคราะห์ประกอบกันเพ่ือสรุปเป็นร่าง
แนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพื่อการด ารงอยู่ของเครือข่ายอาหารปลอดภัย 
 
การคัดเลือกชุมชนที่ใช้ในการศึกษา 

ในการวิจัยนี้ใช้เกณฑ์ในการพิจารณาชุมชนเพ่ือใช้ในการศึกษา โดยศึกษาข้อมูลจากเอกสาร
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับชุมชนผู้ผลิตอาหารปลอดภัยในรูปแบบการผลิตเชิงเกษตรอินทรีย์  ซึ่งต้องเป็น
ชุมชนที่ท างานในรูปแบบเครือข่าย มีการผลิตวัตถุดิบประเภทพืชผักเพ่ือใช้ประกอบอาหารในรูปแบบ
เกษตรอินทรีย์ส าหรับการบริโภคในชุมชน โดยมีดัชนีชี้วัดเครือข่ายอาหารปลอดภัย ซึ่งมีที่มาจาก
การบูรณาการแนวคิดกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน แนวคิดเครือข่ายการเรียนรู้ และแนวคิ ดด้าน
อาหารปลอดภัยเชิงเกษตรอินทรีย์ดังต่อไปนี้  

1) ด าเนินงานด้านการผลิตวัตถุดิบประเภทพืชผักปลอดภัย และได้รับใบรับรอง
มาตรฐานเกษตรอินทรีย์ที่ต่อเนื่องไม่น้อยกว่า 3 ปี เพ่ือเป็นตัวชี้วัดด้านคุณภาพของพืชผักอาหาร
ปลอดภัย 

2) มีการด าเนินงานในรูปแบบเครือข่ายการเรียนรู้ มีกิจกรรมที่ต่อเนื่องไม่น้อยกว่า 5 ปี 
เพ่ือเป็นตัวชี้วัดในการศึกษาด้านการด ารงรักษาเครือข่าย และมีผู้น าเครือข่ายเป็นบุคคลในชุมชน  
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3) มีกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมาชิกที่ก่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ทั้งภายใน
ชุมชนและภายนอกชุมชน 

4) มีการจัดแหล่งการเรียนรู้ในชุมชนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านอาหารปลอดภัยในระบบ
เกษตรอินทรีย์  

ผู้วิจัยได้พิจารณาดัชนีชี้วัดดังกล่าวแล้ว พบว่า มีชุมชนเครือข่ายอาหารปลอดภัยที่มีลักษณะ
ตรงกับเกณฑ์ดัชนีชี้วัดในทุกข้อ คือ หมู่บ้านห้วยน้ าใส หมู่ที่ 1 ต าบลลาดกระทิง อ าเภอสนามชัยเขต 
จังหวัดฉะเชิงเทรา ผู้วิจัยได้เลือกชุมชนดังกล่าวเป็นต้นแบบในการศึกษา ซึ่งสามารถอธิบายเหตุผลได้
ดังนี้ หมู่บ้านห้วยน้ าใสเป็นชุมชนที่ก่อตั้งขึ้นตั้งแต่ปี พ.ศ. 2524 ซึ่งเป็นระยะเวลานานกว่า 10 ปี และ
มีครัวเรือนท าเกษตรไร้สารเคมีมาตั้งแต่เริ่มจัดสรรพ้ืนที่ (ตามดัชนีชี้วัดข้อที่ 1) มีผู้น าที่เป็นคนใน
ชุมชน (ตามดัชนีชี้วัดข้อที่ 2) มีการท างานแบบเป็นเครือข่ายร่วมกับกลุ่มเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขต 
และเครือข่ายเกษตรกรรมทางเลือกฉะเชิงเทรา โดยมีการเชื่อมโยงระหว่างหมู่บ้านและกลุ่มภายนอกที่
เป็นทั้งหน่วยงานภาครัฐ (ตามดัชนีชี้วัดข้อที่ 2) เช่น เกษตรจังหวัด โรงพยาบาลสนามชัยเขต และ
หน่วยงานภาคเอกชน เช่น เครือข่ายตลาดสีเขียว มูลนิธิเกษตรกรรมยั่งยืน(ประเทศไทย) เป็นต้น มี
กิจกรรมการเรียนรู้ที่จัดขึ้นอย่างต่อเนื่องทั้งกิจกรรมทางการตลาดที่มีการน าอาหารปลอดภัยภายใต้
การผลิตเชิงเกษตรอินทรีย์มาจ าหน่ายอย่างต่อเนื่อง จนท าให้เกิดปรากฏการณ์ที่คนรักสุขภาพใน
กรุงเทพฯ สั่งตะกร้าผักปลอดภัยจากเครือข่ายทุกสัปดาห์ผ่านฝ่ายการตลาดของเครือข่ายนี้ มีการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมาชิกโดยขอความร่วมมือจากผู้รู้ทางการเกษตรมาให้ความรู้แก่สมาชิก 
(ตามดัชนีชี้วัดข้อที่ 3) เช่น ศูนย์ฝึกและพัฒนาอาชีพเกษตรกรรมวัดญาณสังวรารามวรมหาวิหารอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริ ให้การอบรมให้สมาชิกในชุมชนเรื่องการคัดเลือกเมล็ดพันธุ์เกษตรอินทรีย์ 
เป็นต้น มีการจัดแหล่งการเรียนรู้ในชุมชนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านอาหารปลอดภัยทั้งการเป็นศูนย์การ
เรียนรู้ให้ผู้ที่สนใจ การถ่ายทอดองค์ความรู้การท าเกษตรอินทรีย์จากรุ่นสู่รุ่น การเป็นศูนย์การสร้าง
เกษตรกรรุ่นใหม่ภาคตะวันออก (ตามดัชนีชี้วัดที่ 4) 

 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญ (Key Informant)  

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม และการสัมภาษณ์เชิงลึก โดยมีกลุ่ม
ผู้ให้ข้อมูลแบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่มผู้น าชุมชนเครือข่าย กลุ่มสมาชิกครัวเรือนเครือข่าย และกลุ่ม
เครือข่ายภายนอกหมู่บ้าน โดยมีเกณฑ์การคัดเลือกผู้ให้ข้อมูลส าคัญส าหรับการสัมภาษณ์เชิงลึก 
แบ่งเป็น  

กลุ่มที่หนึ่ง ผู้น าชุมชนเครือข่าย มีคุณสมบัติดังนี้ คือ เป็นผู้น าที่เป็นผู้ก่อตั้งเครือข่าย หรือ
ท างานในเครือข่ายไม่น้อยกว่า 10 ปี เพ่ือที่จะมีความรู้ความเข้าใจและสามารถอธิบายบริบทของ
ชุมชนได้เป็นอย่างดี และเป็นผู้จัดและมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเครือข่ายอาหาร
ปลอดภัย  

กลุ่มที่สอง สมาชิกครัวเรือนเครือข่าย มีคุณสมบัติดังนี้ เป็นครัวเรือนที่มีคนใดคนหนึ่งใน
ครอบครัวเพาะปลูกพืชผักและได้รับการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ และมีส่วนร่วมกิจกรรมของ
เครือข่ายอย่างน้อย 1 กิจกรรมในระยะเวลาไม่เกิน 1 ปี จ านวน 8 ท่าน  
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กลุ่มท่ีสาม กลุ่มเครือข่ายภายนอกหมู่บ้าน มีคุณสมบัติดังนี้ เป็นกลุ่ม หรือชุมชน หรือองค์กร
ที่มีความสัมพันธ์กับเครือข่ายในด้านการเรียนรู้ และมีกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกับเครือข่ายอย่างน้อย 1 
กิจกรรม ในระยะเวลา 1 ปี 

 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

ผู้วิจัยสร้างเครื่องมือการวิจัย จ านวน 4 ชุด ได้แก่ แบบสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม แบบ
สัมภาษณ์เชิงลึกผู้น าเครือข่าย แบบสัมภาษณ์เชิงลึกสมาชิกครัวเรือนเครือข่าย และแบบสัมภาษณ์เชิง
ลึกกลุ่มเครือข่ายภายนอกหมู่บ้าน โดยมีรายละเอียดขั้นตอนในการสร้างเครื่องมือแต่ละชุดดังต่อไปนี้ 

 
เครื่องมือล าดับที่ 1 แบบสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาองค์ประกอบ

ของกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเครือข่ายอาหารปลอดภัย ในประเด็นต่างๆ ได้แก่ องค์ประกอบ
ส าคัญของกระบวนการเรียนรู้ และข้ันตอนของกระบวนการเรียนรู้ มีข้ันตอนการสร้างเครื่องมือดังนี้ 

1) ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนด้านองค์ประกอบและขั้นตอนการ
เรียนรู้ทั้งจากหนังสือ เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แล้วน าข้อมูลที่ได้มาสรุปเป็นร่างเครื่องมือที่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

2) น าร่างเครื่องมือแบบสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วมเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือขอค าแนะน า
และพิจารณาตรวจสอบแก้ ไขตามความเหมาะสม จากนั้นน าแบบสังเกตดังกล่าวไปเสนอให้
ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความชัดเจนของข้อสังเกต ความตรงของเนื้อหา และ
ความถูกต้องของการใช้ภาษา รวมทั้งเสนอสิ่งที่ต้องแก้ไข โดยมีเกณฑ์การคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 
ท่าน ดังนี้ 

  - ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษานอกระบบและการศึกษาชุมชน จ านวน 1 ท่าน 
 - ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการจัดการเครือข่ายชุมชน จ านวน 1 ท่าน 
 - ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน จ านวน 1 ท่าน 
 - ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัย จ านวน 1 ท่าน 
 - ผู้ทรงคุณวุฒิด้านอาหารปลอดภัย จ านวน 1 ท่าน 

หลังการตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อความและ
วัตถุประสงค์ (Item Objective Congruence: IOC) ทั้งฉบับเท่ากับ 1  

3) น าแบบสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วมที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองสังเกตกิจกรรมของ
เครือข่ายอ่ืนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 3 ครั้ง เพ่ือตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อสังเกต ความ
คลอมคลุมเนื้อหา และความเหมาะสมในการน าไปใช้ 

4) น าแบบสังเกตที่ได้ปรับปรุงแล้วมาสร้างเครื่องมือแบบสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วมฉบับ
สมบูรณ์เพื่อน าไปด าเนินการเก็บข้อมูลในหมู่บ้านห้วยน้ าใสและกลุ่มเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขตต่อไป 

 
เครื่องมือล าดับที่ 2/1 แบบสัมภาษณ์เชิงลึกผู้น าเครือข่าย มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาข้อมูล

พ้ืนฐานชุมชนเครือข่าย กระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเครือข่าย ปัจจัยและเงื่อนไขในการพัฒนาชุมชน
เครือข่ายอาหารปลอดภัยให้สามารถด ารงเครือข่ายได้ ผู้วิจัยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้น าเครือข่ายโดย
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ใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ซึ่งมีลักษณะค าถามแบบปลายเปิด ในประเด็นต่างๆ ได้แก่ ข้อมูล
ทั่วไปผู้ให้สัมภาษณ์ ข้อมูลพ้ืนฐานของชุมชนเครือข่ายอาหารปลอดภัย การท างานของเครือข่าย
อาหารปลอดภัย กระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเครือข่าย ปัจจัยสนับสนุนกระบวนการเรียนรู้ของ
ชุมชนเครือข่ายอาหารปลอดภัย เงื่อนไขที่ต้องค านึงถึงในกระบวนการเรียนรู้เพ่ือการด ารงอยู่ของ
เครือข่ายอาหารปลอดภัย และข้อคิดเห็นและจ้อเสนอแนะเพ่ิมเติม โดยมีขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ
ดังนี้ 

1) ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน การด ารงรักษาเครือข่ายการเรียนรู้ 
และอาหารปลอดภัย ทั้งจากหนังสือ เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แล้วน าข้อมูลที่ได้มาสรุปเป็นร่าง
เครื่องมือที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

2) น าร่างเครื่องมือแบบสัมภาษณ์เชิงลึกผู้น าเครือข่ายเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือขอ
ค าแนะน าและพิจารณาตรวจสอบแก้ไขตามความเหมาะสม จากนั้นน าแบบสัมภาษณ์ดังกล่าวไปเสนอ
ให้ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความชัดเจนของข้อค าถาม ความตรงของเนื้อหา และ
ความถูกต้องของการใช้ภาษา รวมทั้งเสนอสิ่งที่ต้องแก้ไข โดยมีเกณฑ์การคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 
ท่าน ดังนี้ 

  - ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษานอกระบบและการศึกษาชุมชน จ านวน 1 ท่าน 
 - ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการจัดการเครือข่ายชุมชน จ านวน 1 ท่าน 
 - ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน จ านวน 1 ท่าน 
 - ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัย จ านวน 1 ท่าน 
 - ผู้ทรงคุณวุฒิด้านอาหารปลอดภัย จ านวน 1 ท่าน 

หลังการตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อความและ
วัตถุประสงค์ (Item Objective Congruence: IOC) ทั้งฉบับเท่ากับ 1  

3) น าแบบสัมภาษณ์เชิงลึกที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้กับผู้น าเครือข่ายอ่ืน
จ านวน 1 คนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างเพ่ือตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อค าถาม ความคลอมคลุมเนื้อหา 
และความเหมาะสมในการน าไปใช้ 

4) น าแบบสัมภาษณ์เชิงลึกที่ได้ปรับปรุงแล้วมาสร้างแบบสัมภาษณ์เชิงลึกผู้น าเครือข่าย
ฉบับสมบูรณ์เพ่ือน าไปด าเนินการเก็บข้อมูลในหมู่บ้านห้วยน้ าใสและกลุ่มเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขต
ต่อไป 

 
เครื่องมือล าดับที่ 2/2 แบบสัมภาษณ์เชิงลึกสมาชิกครัวเรือนเครือข่าย มีวัตถุประสงค์เพ่ือ

ศึกษากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเครือข่ายอาหารปลอดภัย ผู้วิจัยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกครัวเรือน
เครือข่ายโดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ซึ่งมีลักษณะค าถามแบบปลายเปิด ในประเด็นต่ างๆ 
ได้แก่ ข้อมูลทั่วไปผู้ให้สัมภาษณ์ การตัดสินใจเข้าร่วมเครือข่ายอาหารปลอดภัย ความสัมพันธ์ใน
เครือข่ายและความร่วมมือ การมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้เครือข่ายอาหารปลอดภัย ความ
คิดเห็นต่อกิจกรรมการเรียนรู้ที่สนับสนุนการด ารงอยู่ของเครือข่าย ประโยชน์ของการพัฒนาตนเองที่
ได้จากกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเครือข่ายอาหารปลอดภัย ปัญหาภายในเครือข่ายและวิธีการ
แก้ไข และข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม โดยมีขั้นตอนการสร้างเครื่องมือดังนี้ 
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1) ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน การด ารงรักษาเครือข่ายการเรียนรู้ 
และอาหารปลอดภัย ทั้งจากหนังสือ เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แล้วน าข้อมูลที่ได้มาสรุปเป็นร่าง
เครื่องมือที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

2) น าร่างเครื่องมือแบบสัมภาษณ์เชิงลึกสมาชิกครัวเรือนเครือข่ายเสนออาจารย์ที่
ปรึกษาเพ่ือขอค าแนะน าและพิจารณาตรวจสอบแก้ไขตามความเหมาะสม จากนั้นน าแบบสัมภาษณ์
ดังกล่าวไปเสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความชัดเจนของข้อค าถาม ความตรงของ
เนื้อหา และความถูกต้องของการใช้ภาษา รวมทั้งเสนอสิ่งที่ต้องแก้ไข โดยมีเกณฑ์การคัดเลือก
ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 ท่าน ดังนี้ 

  - ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษานอกระบบและการศึกษาชุมชน จ านวน 1 ท่าน 
 - ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการจัดการเครือข่ายชุมชน จ านวน 1 ท่าน 
 - ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน จ านวน 1 ท่าน 
 - ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัย จ านวน 1 ท่าน 
 - ผู้ทรงคุณวุฒิด้านอาหารปลอดภัย จ านวน 1 ท่าน 

หลังการตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อความและ
วัตถุประสงค์ (Item Objective Congruence: IOC) ทั้งฉบับเท่ากับ 1  

3) น าแบบสัมภาษณ์เชิงลึกที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้กับสมาชิกในเครือข่ายอื่น
จ านวน 3 คนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างเพ่ือตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อค าถาม ความคลอมคลุมเนื้อหา 
และความเหมาะสมในการน าไปใช้ 
 4) น าแบบสัมภาษณ์เชิงลึกที่ได้ปรับปรุงแล้วมาสร้างแบบสัมภาษณ์เชิงลึกสมาชิก
ครัวเรือนเครือข่ายฉบับสมบูรณ์ เพ่ือน าไปด าเนินการเก็บข้อมูลในหมู่บ้านห้วยน้ าใสและกลุ่มเกษตร
อินทรีย์สนาม-ชัยเขตต่อไป 

 
เครื่องมือล าดับที่ 2/3 แบบสัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มเครือข่ายภายนอกชุมชน  มีวัตถุประสงค์

เพ่ือศึกษากระบวนการเรียนรู้ ปัจจัย และเงื่อนไขเพ่ือการด ารงอยู่ของเครือข่ายอาหารปลอดภัย ผู้วิจัย
ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มเครือข่ายภายนอกชุมชนโดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ซึ่งมี
ลักษณะค าถามแบบปลายเปิด ในประเด็นต่างๆ ได้แก่ ข้อมูลทั่วไปผู้ให้สัมภาษณ์ การมีส่วนร่วมใน
กระบวนการเรียนรู้เครือข่ายอาหารปลอดภัย ปัจจัยที่สนับสนุนกระบวนการเรียนรู้ของเครือข่าย 
เงื่อนไขที่ต้องค านึงถึงในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน และข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
เพ่ิมเติม โดยมีขั้นตอนการสร้างเครื่องมือดังนี้ 

1) ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน การด ารงรักษาเครือข่ายการเรียนรู้ 
และอาหารปลอดภัย ทั้งจากหนังสือ เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แล้วน าข้อมูลที่ได้มาสรุปเป็นร่าง
เครื่องมือที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

2) น าร่างเครื่องมือแบบสัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มเครือข่ายภายนอกชุมชนเสนออาจารย์ที่
ปรึกษาเพ่ือขอค าแนะน าและพิจารณาตรวจสอบแก้ไขตามความเหมาะสม จากนั้นน าแบบสัมภาษณ์
ดังกล่าวไปเสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความชัดเจนของข้อค าถาม ความตรงของ
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เนื้อหา และความถูกต้องของการใช้ภาษา รวมทั้งเสนอสิ่งที่ต้องแก้ไข โดยมีเกณฑ์การคัดเลือก
ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 ท่าน ดังนี้ 

  - ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษานอกระบบและการศึกษาชุมชน จ านวน 1 ท่าน 
 - ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการจัดการเครือข่ายชุมชน จ านวน 1 ท่าน 
 - ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน จ านวน 1 ท่าน 
 - ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัย จ านวน 1 ท่าน 
 - ผู้ทรงคุณวุฒิด้านอาหารปลอดภัย จ านวน 1 ท่าน 

หลังการตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อความและ
วัตถุประสงค์ (Item Objective Congruence: IOC) ทั้งฉบับเท่ากับ 1  

3) น าแบบสัมภาษณ์เชิงลึกที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองสัมภาษณ์องค์กรที่ให้ความ
ร่วมมือกับเครือข่ายอ่ืนจ านวน 3 ครั้ง เพ่ือตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อค าถาม ความคลอมคลุม
เนื้อหา และความเหมาะสมในการน าไปใช้ 
 4) น าแบบสัมภาษณ์เชิงลึกที่ได้ปรับปรุงแล้วมาสร้างแบบสัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มเครือข่าย
ภายนอกชุมชนฉบับสมบูรณ์ เพ่ือน าไปด าเนินการเก็บข้อมูลในหมู่บ้านห้วยน้ าใสและกลุ่มเกษตร
อินทรีย์สนามชัยเขตต่อไป 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย 
 ผู้วิจัยน าเครื่องมือไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ โดยผู้วิจัยท าการเก็บข้อมูลด้วย 
การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม การสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้น าเครือข่าย กลุ่มครัวเรือนสมาชิกเครือข่าย 
และกลุ่มเครือข่ายภายนอกชุมชน ในการลงพ้ืนที่เพ่ือศึกษาข้อมูลภาคสนามมีวิธีด าเนินการดังนี้  

1)  ผู้ วิจัยได้ประสานงานกับผู้ที่มีส่ วนเกี่ยวข้ องที่จะเป็นผู้ ให้ข้อมูลส าคัญ (key 
informants) ได้แก่ ผู้น าชุมชนเครือข่าย และตัวแทนสมาชิกครัวเรือนเครือข่าย เพ่ือติดต่อของลง
พ้ืนที่เพ่ือเก็บข้อมูลในหมู่บ้านห้วยน้ าใส และกลุ่มเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขต 
  2) ประสานการจัดส่งเอกสารขอความอนุเคราะห์ของเก็บข้อมูลวิจัย และส่งหนังสือขอ
ความร่วมมือในการเก็บข้อมูลด้วยตนเอง  
  3) ผู้วิจัยลงพ้ืนที่เพ่ือเก็บข้อมูลวิจัยภาคสนาม ในระหว่างเดือนพฤษภาคมถึงเดือน
กรกฎาคม พ.ศ. 2557 เป็นระยะเวลา 3 เดือน โดยผู้วิจัยฝังตัวเป็นหนึ่งในสมาชิกของชุมชนห้วยน้ าใส
ตลอดระยะเวลาการเก็บข้อมูล โดยมีขั้นตอนในการวิจัยภาคสนาม ดังนี้ 
   3.1) ผู้วิจัยแจ้งวัตถุประสงค์ของการเข้าสู่พื้นที่กรณีศึกษาให้ผู้ประสานงานเครือข่าย
รับทราบ เพ่ือท าความเข้าใจให้ตรงกัน 
   3.2) ผู้วิจัยสร้างความสัมพันธ์คุ้นเคยกับผู้น าเครือข่าย และสมาชิกครัวเรือน
เครือข่าย โดยการชักชวนพูดคุยเรื่องทั่วไปของเครือข่าย และร่วมรับประทานอาหารเพ่ือแสดงความ
เป็นกันเองและลดความแปลกแยกระหว่างผู้วิจัยและสมาชิกในชุนชนเครือข่าย 
   3.3) ผู้วิจัยคัดเลือกผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (key informants) ก าหนดผู้ให้ข้อมูลส าคัญ
เป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ (1) ผู้น าเครือข่าย (2) กลุ่มครัวเรือนสมาชิกเครือข่าย และ (3) กลุ่มเครือข่าย
ภายนอกชุมชน ซึ่งได้รับการแนะน าให้รู้จักจากผู้น าเครือข่าย คัดเลือกจากกลุ่มที่ท างานร่วมกันใน
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เครือข่าย ทั้งหมู่บ้านอ่ืนที่เป็นสมาชิกในเครือข่ายร่วมกัน องค์กรภายนอกที่ให้ความร่วมมือสนับสนุน
กับเครือข่าย ได้แก่ มูลนิธิเกษตรยั่งยืน (ประเทศไทย) มูลนิธิสายใยแผ่นดิน กลุ่มตลาดสีเขียว และกลุ่ม
ภาคีตะวันออก  
   3.4) ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้น าเครือข่ายเกี่ยวกับ
กระบวนการเรียนรู้ของชุมชน ปัจจัยและเงื่อนไขที่น าไปสู่การด ารงรักษาเครือข่ายตามข้อค าถามที่
เตรียมไว้ในแบบสัมภาษณ์เชิงลึก การสัมภาษณ์เชิงลึกสมาชิกครัวเรือนเครือข่ายเพ่ือสัมภาษณ์การเข้า
ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ตามกระบวนการเรียนรู้ของเครือข่าย และสัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มเครือข่าย
ภายนอกชุมชน เพ่ือสัมภาษณ์ความร่วมมือต่างๆ ในกิจกรรมของเครือข่าย ปัจจัยที่สนับสนุน
กระบวนการเรียนรู้ของเครือข่าย และเงื่อนไขที่ต้องค านึงถึงในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน 
ในการสัมภาษณ์เชิงลึกนั้นผู้วิจัยจะใช้เวลาสัมภาษณ์แต่ละท่านไม่น้อยกว่า 2 ชั่วโมง เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่
ครบถ้วนตามหัวข้อที่ตั้งไว้ มีการจดและบันทึกเทปขณะท าการสัมภาษณ์จนกระทั่งสิ้นสุดการ
สัมภาษณ์ 
   3.5) ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการเข้าร่วมสังเกตกระบวนการเรียนรู้ของ
เครือข่ายอาหารปลอดภัย แล้วจดข้อสังเกตที่ได้ลงในแบบสังเกตกิจกรรมในกระบวนการเรียนรู้ของ
เครือข่าย โดยสังเกตในระหว่างเดือนพฤษภาคมถึงเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2557 เป็นระยะเวลา 3 เดือน 
ซึ่งเป็นช่วงที่ผู้วิจัยเข้าเก็บข้อมูลในเครือข่าย และหลังจากช่วงเวลาดังกล่าวผู้วิจัยได้สังเกตกิจกรรม
ต่อเนื่องเพ่ิมอีก 3 เดือน จนถึงเดือนตุลาคม พ.ศ. 2557 เพ่ือเก็บข้อมูลด้านกิจกรรมเพ่ิมเติมเพ่ือความ
ครบถ้วนตามแผนการจัดกิจกรรมของเครือข่ายที่มีการวางแผนไว้ล่วงหน้า 
 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลนั้น ผู้วิจัยได้สรุปเป็นบันทึกการศึกษาภาคสนาม โดยมีรายละเอียด
ตามตารางท่ี 3.1 ดังต่อไปนี้ 
 
ตารางท่ี 3.1 บันทึกการศึกษาภาคสนาม 

วันที่ รายละเอียดกิจกรรม 
17 พฤษภาคม 2557 ติดต่อกับผู้น าเครือข่าย คือ นางสาวนันทวัน หาญดี เพ่ือ

นัดหมายเข้าพบผู้น า เครือข่ ายและตัวแทนสมาชิก
ครัวเรือนเครือข่ายหมู่บ้านห้วยน้ าใส 

29 พฤษภาคม 2557 ผู้วิจัยเข้าพบและแนะน าตัวกับผู้น าเครือข่าย คือ นางสาว
นันทวันหาญดี และตัวแทนสมาชิกครัวเรือนเครือข่ายจาก
หมู่บ้านห้วยน้ าใส คือ นางสาวค าพัน สุพรม และนาง
สมหวัง สุพรม เพ่ือท าความเข้าใจเกี่ยวกับการเก็บข้อมูล
วิจัย และพูดคุยสัมภาษณ์ข้อมูลเบื้องต้นเรื่องราวของ
เครือข่าย 
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ตารางท่ี 3.1 บันทึกการศึกษาภาคสนาม (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วันที่ รายละเอียดกิจกรรม 
30 พฤษภาคม 2557 - ผู้วิจัยลงพ้ืนที่ แนะน าตัวต่อแกนน าหมู่บ้านสมาชิกกลุ่ม

เกษตรอินทรีย์สนามชัยเขต ทั้ง 10 หมู่บ้าน  
- เข้าร่วมสังเกตกิจกรรมของเครือข่าย ซึ่งเป็นการประชุม
แกนน าหมู่บ้านเพ่ือวางแผนการตลาดของกลุ่มเกษตร
อินทรีย์ โดยการเก็บภาพและจดบันทึกข้อสังเกต 

1 มิถุนายน 2557  - เข้าร่วมสังเกตการประชุมแกนน าหมู่บ้านเรื่องการเข้ารับ
การตรวจมาตรฐานแปลงนาอินทรีย์โดยการเก็บภาพและ
จดบันทึกข้อสังเกต 
- ส ารวจพ้ืนที่แปลงนาสาธิตแหล่งเรียนรู้ภายในหมู่บ้าน
ห้วยน้ าใสของนางสาวค าพัน สุพรม  
- ผู้วิจัยแนะน าตัวท าความรู้จักกับสมาชิกครัวเรือน
หมู่บ้านห้วยน้ าใสในกลุ่มเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขต 

9 มิถุนายน 2557 - ส ารวจพ้ืนที่แปลงบ้านของสมาชิกครัวเรือนหมู่บ้านห้วย
น้ าใส 
- เข้าร่วมสังเกตการเก็บผลผลิตผักอินทรีย์และเห็ดของ
สมาชิกในหมู่บ้านห้วยน้ าใส 
- เข้าร่วมสังเกตการประชุมกลุ่มออมทรัพย์หมู่บ้านห้วยน้ า
ใส โดยการเก็บภาพและจดบันทึกข้อสังเกต 
- สัมภาษณ์เชิงลึกสมาชิกครัวเรือนเครือข่ายหมู่บ้านห้วย
น้ าใส ครั้งที่ 1 ได้แก่ ประธานกลุ่มออมทรัพย์บ้านห้วยน้ า
ใส นางอุไร ลัดกรูด นางศรี ม่วงขาว นางสาคร พุทธมงคล 
นายชาญชัย เขียวข า และนางพันธุ์ จังสวัสดิ์  
- สัมภาษณ์เชิงลึกผู้น าเครือข่ายนางสาวนันทวัน หาญดี 
ครั้งที่ 1 

12 มิถุนายน 2557 - เข้าร่วมสังเกตกิจกรรมตลาดสีเขียวที่อาคาร  รีเจ้นท์
เฮ้าส์ ถนนราชด าริ กรุงเทพฯ โดยการเก็บภาพและจด
บันทึกข้อสังเกต 

15 มิถุนายน 2557 - สัมภาษณ์เชิงลึกสมาชิกครัวเรือนเครือข่ายหมู่บ้านห้วย
น้ าใส ครั้งที่ 2 ได้แก่ นางสาวค าพัน สุพรม นางสมหวัง สุ
พรมและนางสาวพรลักษณ์ อยู่เณร 
- เข้าร่วมสังเกตการประชุมวางแผนการผลิตของกลุ่ม
เกษตรอินทรีย์ โดยการเก็บภาพและจดบันทึกข้อสังเกต 
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ตารางท่ี 3.1 บันทึกการศึกษาภาคสนาม (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วันที่ รายละเอียดกิจกรรม 
15 มิถุนายน 2557 

(ต่อ) 
- สัมภาษณ์เชิงลึกประธานกลุ่มเกษตรอินทรีย์สนามชัย
เขต คือ นางยุพิน คะเสนา และแกนน าหมู่บ้านอ่ืนในกลุ่ม 

19 มิถุนายน 2557 - เข้าร่วมสังเกตกิจกรรมและการประชุมวางแผนตลาดสี
เขียวที่อาคารรีเจ้นท์เฮ้าส์ ถนนราชด าริ กรุงเทพฯ โดย
การเก็บภาพและจดบันทึกข้อสังเกต 
- สัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มเครือข่ายภายนอกชุมชนตลาดสี
เขียว 

21 มิถุนายน 2557 - เข้าร่วมสังเกตกิจกรรมด้านการถ่ายทอดองค์ความรู้โดย
การแสดงละครเวทีเยาวชนเรื่องวิถีเกษตรพ่อแม่ จากกลุ่ม
เกษตรอินทรีย์เขาไม้แก้วบริเวณค่ายห้วยน้ าใส โดยการ
เก็บภาพและจดบันทึกข้อสังเกต 

28 มิถุนายน 2557 - เข้าร่วมสังเกตการประชุมวางแผนการตลาดและ
แผนการจัดกิจกรรมออกงานแสดงสินค้ามหกรรมอาหาร
และสุขภาพแห่งชาติและงานกรีนแฟร์ โดยการเก็บภาพ
และจดบันทึกข้อสังเกต 
- เข้าร่วมสังเกตการประชุมร่วมกับมูลนิธิสายใยแผ่นดิน
เพ่ือวางแผนการท าแปลงสาธิตการปรับปรุงดินด้วยการใช้
ถ่าน โดยการจดบันทึกข้อสังเกต 
- สัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มเครือข่ายภายนอกชุมชน 
มูลนิธิสายใยแผ่นดิน 
- สัมภาษณ์เชิงลึกผู้น าเครือข่ายนางสาวนันทวัน หาญดี 
ครั้งที่ 2 เพื่อตรวจสอบข้อมูล 

4 กรกฎาคม 2557 - เข้าร่วมสังเกตการประชุมหมู่บ้านห้วยน้ าใสร่วมกับส่วน
ราชการฉะเชิงเทรา โดยการเก็บภาพและจดบันทึก
ข้อสังเกต 
- ส ารวจพื้นที่หมู่บ้านห้วยน้ าใส แปลงเกษตรอินทรีย์ และ
แหล่งน้ าท าการเกษตร 
- สัมภาษณ์พูดคุยกับประธานมูลนิธิฉะเชิงเทราเพ่ือการ
พัฒนา คือ ดร.กิตติพงศ์ กิติยารักษ์ เกี่ยวกับประวัติของ
หมู่บ้านห้วยน้ าใส และการพัฒนาเป็นแหล่งเรียนรู้เกษตร
อินทรีย์ครบวงจร 
- สัมภาษณ์เชิงลึกสมาชิกครัวเรือนเครือข่ายหมู่บ้านห้วย
น้ าใส ครั้งที่ 3 เพื่อตรวจสอบข้อมูล 
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ตารางท่ี 3.1 บันทึกการศึกษาภาคสนาม (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย 
 ในการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสังเกตและการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลส าคัญทั้งหมด
จากการเก็บข้อมูลภาคสนาม โดยผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์การวิจัยเชิงคุณภาพและสรุปข้อมูลตาม
แนวทางของสุภางค์ จันทวานิช (2552) และชาย โพสิตา (2550) ดังนี้ 

วันที่ รายละเอียดกิจกรรม 
16 กรกฎาคม 2557 เข้าร่วมสังเกตกิจกรรมการถ่ายทอดองค์ความรู้ การถอด

บทเรียนเกษตรกรรุ่นใหม่ 4 ภาค บริเวณค่ายห้วยน้ าใส 
โดยการเก็บภาพ จดบันทึกข้อสังเกต และพูดคุยสอบถาม
ความคิดเห็นถึงการเปลี่ยนมาท าเกษตรอินทรีย์ 

24 กรกฎาคม 2557 เข้ าร่ วมประชุมวางแผนของส่ วนราชการจั งหวั ด
ฉะเชิงเทราในการเดินหน้าสร้างหมู่บ้านต้นแบบโครงการ
น าร่องขยายผลแนวพระราชด าริเกษตรพอเพียง ที่ศาลา
ว่าการจังหวัดฉะเชิงเทรา โดยท าหน้าที่เป็นผู้ช่วยจด
บันทึกการประชุมให้หมู่บ้านห้วยน้ าใส  

25 กรกฎาคม 2557 - เข้าร่วมสังเกตกิจกรรมการออกร้านแสดงสินค้าเกษตร
อินทรีย์ที่มหกรรมอาหารและสุขภาพแห่งชาติ โดยการ
เก็บบันทึกภาพ  
- สัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มเครือข่ายภายนอกชุมชน มูลนิธิ
เกษตรกรรมยั่งยืน (ประเทศไทย) คือ นางสาวนภวรรณ 
งามข า 

27 กันยายน 2557 - เข้าร่วมสังเกตกิจกรรมผลักดันลุ่มน้ าบางปะกงเป็นพ้ืนที่
ชุ่มน้ าระหว่างประเทศที่บริเวณหน้าศาลาว่ากลางจังหวัด
ฉะเชิงเทรา 
- สัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มเครือข่ายภายนอกชุมชน กลุ่มภาคี
ตะวันออก 

5 ตุลาคม 2557 -  เข้ าร่ วมสั ง เกตการประชุมการท างานเครือข่ าย
เกษตรกรรมทางเลือกฉะเชิงเทราที่ส านักงานกลุ่มเกษตร
อินทรีย์สนามชัยเขต โดยการเก็บภาพ และจดบันทึก
ข้อสังเกต 
- สัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มเครือข่ายภายนอกชุมชน เครือข่าย
เกษตรกรรมทางเลือกฉะเชิงเทรา และกลุ่มเกษตรอินทรีย์
เขาไม้แก้ว  
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   1) การวิเคราะห์ข้อมูลควรเริ่มกระท าพร้อมๆ กับเก็บข้อมูล และสามารถท าต่อไป
หลังจากการเก็บข้อมูลสิ้นสุดลง โดยผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการสังเกตและเสียงบันทึกจากการ
สัมภาษณ์มาตีความข้อมูล (Interpretation) และท าการจัดหมวดหมู่ข้อมูลโดยใช้เทคนิคการตัดปะ 
  2) ในการวิเคราะห์ข้อมูลต้องมีมุมมองของคนที่อยู่ร่วมเหตุการณ์ 
  3) การวิเคราะห์ข้อมูลต้องอาศัยสมมติฐานชั่วคราวจ านวนมากที่ผู้วิจัยคิดขึ้นเอง
ตลอดเวลา  
  4) ผู้วิจัยต้องเป็นผู้วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลด้วยตนเอง โดยการรวบรวมข้อมูลมา
วิเคราะห์เนื้อหาด้านความจริง (Pragmatically Content Analysis) และวิเคราะห์เนื้อหาด้าน
ความหมายของค าพูด (Semantically Content Analysis) เปรียบเทียบกันเพ่ือสร้างความชัดเจนใน
ความคิดเห็นที่เป็นทัศนะ จากนั้นก าหนดประเด็นความเห็นเป็นประเด็นย่อยๆ โดยไม่มีการปรับแต่ง
ข้อมูล และสรุปองค์ความรู้จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ เพ่ือพัฒนาเป็นร่างแนวทางการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพื่อการด ารงเครือข่ายอาหารปลอดภัยต่อไป  
 ผู้วิจัยแบ่งข้อมูลการน าเสนอในระยะที่ 1 ไว้ดังนี้ 

1. ข้อมูลพ้ืนฐานของชุมชนเครือข่ายอาหารปลอดภัย มีประเด็นการวิเคราะห์ ได้แก่ ความ
เป็นมาของหมู่บ้านห้วยน้ าใส สภาพทางภูมิศาสตร์ของพ้ืนที่การผลิตอาหารปลอดภัยตามมาตรฐาน
เกษตรอินทรีย ์และโครงสร้างความสัมพันธ์ระหว่างหมู่บ้านห้วยน้ าใสและองค์กรต่างๆ 

2. กระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเครือข่ายอาหารปลอดภัย มีประเด็นการวิเคราะห์ ได้แก่ 
องค์ประกอบส าคัญในกระบวนการเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเครือข่ายอาหารปลอดภัย
และการด าเนินการจัดกิจกรรม  

3. ปัจจัยในการพัฒนาชุมชนเครือข่ายอาหารปลอดภัยให้สามารถด ารงอยู่ได้ มีประเด็นการ
วิเคราะห์ ได้แก่ ปัจจัยระดับบุคคล และปัจจัยระดับชุมชนเครือข่าย  

4. เงื่อนไขในการพัฒนาชุมชนเครือข่ายอาหารปลอดภัยให้สามารถด ารงอยู่ได้ มีประเด็นการ
วิเคราะห์ ได้แก่ ความเชื่อมั่นในระบบเกษตรอินทรีย์ ความรับผิดชอบต่อการท างานเครือข่าย ความ
ต่อเนื่องของกิจกรรม การรักษามาตรฐานเครือข่าย และแรงจูงใจในการผลิตอาหารปลอดภัย 
 
ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพื่อการด ารงเครือข่าย
อาหารปลอดภัย 

 ผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่ได้จากระยะที่ 1 มาพัฒนาเป็น (ร่าง) แนวทางการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้เพ่ือการด ารงเครือข่ายอาหารปลอดภัย โดยน าเสนอในรูปแบบของความเรียง และตารางแสดง
ตัวชี้วัดการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชน ซึ่งการจัดสนทนากลุ่มผู้วิจัยได้เชิญผู้เข้าร่วมสนทนา
กลุ่มท่ีมีความเชี่ยวชาญและปฏิบัติงานจริงด้านเครือข่ายอาหารปลอดภัย จ านวน 7 ท่าน ซึ่งเป็นขนาด
กลุ่มที่พอเหมาะที่จะเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มทุกท่านได้แสดงความคิดเห็นอย่ างมีส่วนร่วม 
ตามข้อเสนอแนะของ Kerlinger and Lee (2000) ประกอบด้วย ประธานกลุ่มเกษตรอินทรีย์สนาม
ชัยเขต ผู้ประสานงานเครือข่ายเกษตรกรรมทางเลือกฉะเชิงเทรา เจ้าหน้าที่ส่งเสริมกลุ่มเกษตรอินทรีย์
สนามชัยเขต ผู้ดูแลคลังเมล็ดพันธุ์อินทรีย์เครือข่ายเกษตรกรรมทางเลือก ผู้แทนฝ่ายการตลาดกลุ่ม
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เกษตรอินทรีย์สนามชัยเขต ผู้แทนสมาชิกครัวเรือนหมู่บ้านห้วยน้ าใส และผู้แทนจากหมู่บ้านอ่ืนใน
กลุ่มเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขต ซึ่งได้ผู้แทนมาจากหมู่บ้านอ่างทอง และน าข้อมูลจากการแสดงความ
คิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญมาสรุปเพ่ือน าไปสู่ฉันทามติและพัฒนาเป็นแนวทางการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ของชุมชนเพื่อการด ารงอยู่ของเครือข่ายอาหารปลอดภัย 
 
เครื่องมือที่ใช้ท่ีใช้ในการวิจัย 
 หลังจากการเก็บรวบรวมข้อมูลและในระยะที่ 1 แล้ว ผู้วิจัยได้จัดท า (ร่าง) แนวทางการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพ่ือการด ารงเครือข่ายอาหารปลอดภัย เพ่ือเป็นข้อมูลการจัดท า
โครงร่างของการสนทนากลุ่ม (Focus group) ซึ่งมีประเด็นที่ส าคัญ ดังต่อไปนี้ 

1. องค์ประกอบส าคัญของกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน 3 ส่วน ได้แก่  
 - สมาชิกในเครือข่าย  
 - องค์ความรู้  

 - กิจกรรมการเรียนรู้  
 และกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน 6 ด้าน ได้แก่  
 - ด้านการมีส่วนร่วม  
 - ด้านการยกระดับเครือข่าย  
 - ด้านการด าเนินงาน 
 - ด้านการสร้างกระบวนทัศน์ 
 - ด้านการสร้างแรงจูงใจ  

 - ด้านการสร้างนโยบาย 
 2. ความเป็นไปได้ในการน าแนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพ่ือการด ารงอยู่
ของเครือข่ายอาหารปลอดภัยไปใช้ปฏิบัติจริง  
 3. ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพ่ือการด ารง
อยู่ของเครือข่ายอาหารปลอดภัย 

วิธีการพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย มี 3 ขั้นตอน คือ 
  1) ผู้วิจัยสร้างประเด็นการสนทนากลุ่ม ตาม (ร่าง) แนวทางการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ของชุมชนเพื่อการด ารงอยู่ของเครือข่ายอาหารปลอดภัย 
  2) น าประเด็นการสนทนากลุ่มเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือขอค าแนะน าและพิจารณา
ตรวจสอบแก้ไขตามความเหมาะสม 
  3) น าประเด็นการสนทนากลุ่ม ปรับปรุงและพัฒนาตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่
ปรึกษา เพ่ือน าไปใช้ในการสนทนากลุ่มเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยต่อไป 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย 

ในการจัดสนทนากลุ่มผู้วิจัยได้จัดเตรียมโครงร่างการสนทนากลุ่มตามข้ันตอนต่อไปนี้ 
  1) จัดท า (ร่าง) แนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพ่ือการด ารงอยู่ของ
เครือข่ายอาหารปลอดภัย และประเด็นการสนทนากลุ่ม  
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  2) ผู้วิจัยติดต่อประสานงานกับผู้เชี่ยวชาญและปฏิบัติงานจริงด้านเครือข่ายอาหาร
ปลอดภัยจ านวน 7 ท่านเพ่ือแจ้งสถานที่ วันและเวลานัดหมายในการสนทนากลุ่ม ซึ่งตรงกับวันศุกร์ที่ 
7 พฤศจิกายน 2557 เวลา 13.30 น. – 16.30 น. สถานที่ส านักงานกลุ่มเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขต 
และติดต่อภาควิชาการศึกษาตลอดชีวิต คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในการออกเอกสาร
หนังสือราชการเพ่ือขอเรียนเชิญผู้เชี่ยวชาญเข้าร่วมสนทนากลุ่ม จากนั้นผู้วิจัยส่งหนังสือเรียนเชิญเข้า
ร่วมสนทนากลุ่มด้วยตนเอง 
 3) ผู้วิจัยน าเอกสารประเด็นที่จะใช้ในการสนทนากลุ่มไปให้ผู้ร่วมการสนทนากลุ่มด้วย
ตนเองก่อนวันนัดหมายสนทนากลุ่ม 1 สัปดาห์ 
 4) จัดเตรียมสถานที่และอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นในการสนทนากลุ่ม ซึ่งได้แก่ (ร่าง) แนวทางการ
สนทนากลุ่ม แบบจดบันทึกข้อมูลการสนทนา เครื่องบันทึกเสียง กล้องบันทึกภาพ และโสตทัศนูปกรณ์
ที่จ าเป็น รวมทั้งอาหารว่าง เครื่องดื่ม และของที่ระลึก 
  5) ซักซ้อมท าความเข้าใจระหว่างผู้วิจัย และผู้ช่วยวิจัยในการท าหน้าที่จดบันทึกระหว่าง
การจัดการสนทนากลุ่ม (note taker) เพ่ือให้เข้าใจขั้นตอนของการเก็บรวบรวมข้อมูล และการ
ประสานงานต่างๆ ที่เกิดขึ้นระหว่างการสนทนา 
  6) จัดการสนทนากลุ่มโดยใช้ระยะเวลาประมาณ 3 ชั่วโมง และเมื่อจบการสนทนากลุ่ม
ผู้วิจัยน าข้อเสนอแนะที่เป็นประเด็นที่น่าสนใจที่ได้จากการสนทนากลุ่ม น ามาสรุปในรูปของความเรียง 
  
การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย 
 ผู้วิจัยวิเคราะห์และสรุปข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่ม ตามแนวทางที่สุภางค์ จันทวานิช 
(2552) และชาย โพธิสิตา (2550) ได้เสนอไว้ ดังขั้นตอนต่อไปนี้ 
  1) ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากแถบบันทึกเสียงจากการสนทนากลุ่มมาตีความข้อมูล และจัด
หมวดหมู่ตามประเด็นการสนทนากลุ่ม 
  2) เปรียบเทียบข้อมูล (Constant Comparison) โดยการน าข้อมูลที่ ได้จากการ
ตรวจสอบด้วยผู้เชี่ยวชาญและปฏิบัติงานจริงด้านเครือข่ายอาหารปลอดภัยจ านวน 7 ท่าน น าข้อมูล
มาวิเคราะห์เนื้อหาด้านความจริง (Pragmatically Content Analysis) และวิเคราะห์เนื้อหาด้าน
ความหมายของค าพูด (Semantically Content Analysis) เปรียบเทียบกันเพ่ือสร้างความชัดเจนใน
ความคิดเห็นที่เป็นทัศนะ จากนั้นก าหนดประเด็นความเห็นเป็นประเด็นย่อยๆ โดยไม่มีการปรับแต่ง
ข้อมูลเปรียบเทียบกันเพ่ือสร้างความชัดเจนในความคิดเห็น แล้วน าผลที่ได้มาเรียบเรียงเชิงพรรณนา 
  3) การสร้างข้อสรุป (Summary Making) ผู้วิจัยด าเนินการเชื่อมโยงที่ได้จากการ
เปรียบเทียบข้อมูลเข้าด้วยกัน และแสดงข้อมูลอย่างเป็นรูปธรรมในลักษณะการพรรณนา โดยผู้วิจัย
พิจารณาคุณลักษณะร่วมที่มีความหมาย และมีความสัมพันธ์กัน ซึ่งเป็นค าตอบที่ต้องตรวจสอบอีกครั้ง 
และเม่ือตรวจสอบแล้วจึงท าการยืนยันข้อสรุปเพื่อน าไปสังเคราะห์ข้อมูลในภาพรวมต่อไป 
  4) การสังเคราะห์ข้อมูล (Data Synthesis) เพ่ือสรุปเป็นแนวทางการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ของชุมชนเพ่ือการด ารงเครือข่ายอาหารปลอดภัยในภาพรวมในขั้นตอนสุดท้ายด้วยวิธีการแบบ
อุปนัย คือ รวบรวมข้อมูลแต่ละส่วนที่แยกย่อยมารวมกันจนได้เป็นบทสรุปที่มีวิธีการปฏิบัติที่ชัดเจน 
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จากวิธีด าเนินวิจัยทั้ง 2 ระยะที่กล่าวมาในข้างต้น สามารถสรุปความสัมพันธ์ระหว่าง
วัตถุประสงค์ วิธีด าเนินการวิจัย และผลลัพธ์ ได้ตามแผนภาพที่ 3.1 ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
วัตถุประสงค์    วิธีด าเนินการวิจัย         ผลลัพธ์  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

1. เพ่ือ
วิเคราะห์
กระบวนการ
เรียนรู้ ปัจจัย 
และเงื่อนไขใน
การพัฒนา
ชุมชน
เครือข่าย
อาหาร
ปลอดภัยให้
สามารถด ารง
เครือข่ายได้ 

ระยะที่ 1 การศึกษาและวิเคราะห์กระบวนการ
เรียนรู้ของชุมชน ปัจจัย และเงื่อนไขที่น าไปสู่
การด ารงเครือข่ายอาหารปลอดภัย 
1) ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องและสังเคราะห์ข้อมูล 
2) สรา้งเครื่องมือการวิจยั ได้แก่ แบบสังเกตแบบ
ไม่มสี่วนร่วม และแบบสัมภาษณ์เชิงลึก  
3) ตรวจสอบเครื่องมือโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
4) ลงพื้นที่เพ่ือเก็บข้อมูลศึกษากระบวนการเรยีนรู้
ของชุมชน รวมทั้งปัจจัยและเง่ือนไขที่น าไปสู่การ
ด ารงเครือข่ายอาหารปลอดภัย ด้วยการสัมภาษณ์
เชิงลึกจากผู้น าชุมชน สมาชิกครัวเรือนเครือข่าย 
และกลุ่มเครือข่ายภายนอกหมู่บ้าน และการ
สังเกตกิจกรรมในเครือข่ายแบบไม่มีส่วนร่วม 
5) สรุปข้อมูลที่ได้จากชุมชน 
 

ผลการวิเคราะห์จาก
ชุมชนเครือข่ายต้นแบบ 
- กระบวนการเรียนรู้

ของชุมชน 
- ปัจจัยในการพัฒนา

ชุมชนเครือข่ายอาหาร
ปลอดภัยใหส้ามารถ
ด ารงอยู่ได ้

- เงื่อนไขในการพัฒนา
ชุมชนเครือข่ายอาหาร
ปลอดภัยใหส้ามารถ
ด ารงอยู่ได ้

 

 

2. น าเสนอ
แนวทางการ
พัฒนา
กระบวนการ
เรียนรู้ของ
ชุมชนเพ่ือ
การด ารง
เครือข่าย
อาหาร
ปลอดภัย 
 
 

ระยะที่  2 การพัฒนาแนวทางการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพ่ือการด ารง
เครือข่ายอาหารปลอดภัย 
1) น าข้อมูลที่ได้จากระยะที่ 1 มาพัฒนาเป็นร่าง
แนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพื่อการ
ด ารงเครือข่ายอาหารปลอดภัย 
2) ตรวจสอบร่างแนวทางด้วยผู้เช่ียวชาญจ านวน 
7 ท่านด้วยการสนทนากลุ่ม 
3) พัฒนาแนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้
เพื่อการด ารงเครือข่ายอาหารปลอดภัย 
 
 

แนวทางการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ของ
ชุมชนเพ่ือการด ารง
เครือข่ายอาหาร
ปลอดภัย 
1. องค์ประกอบส าคัญ  
2. กระบวนการเรียนรู้
ของชุมชน 6 ด้าน ได้แก่  
- ด้านการมสี่วนร่วม  
- ด้านการยกระดับ
เครือข่าย  
- ด้านการด าเนินงาน 
- ด้านการสร้างกระบวน
ทัศน์ 
- ด้านการสร้างแรงจูงใจ  
- ด้านการสร้างนโยบาย 

แผนภาพที่ 3.1 ความสัมพันธ์ระหว่างวัตถุประสงค์ของการวิจัย วิธีด าเนินการวิจัย และผลลัพธ์ 
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บทที่ 4  

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการน าเสนอแนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพ่ือการด ารง
อยู่ของเครือข่ายอาหารปลอดภัย ซึ่งใช้รูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์
กระบวนการเรียนรู้ ปัจจัยและเงื่อนไขในการพัฒนาชุมชนเครือข่ายอาหารปลอดภัยให้สามารถด ารง
เครือข่ายได้ และเพ่ือน าเสนอแนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพ่ือการด ารงอยู่ของ
เครือข่ายอาหารปลอดภัย การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งเป็น 2 ตอน ตามวัตถุประสงค์ของ
การวิจัย ดังนี้ 
           ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์กระบวนการเรียนรู้ ปัจจัยและเงื่อนไขเพ่ือการด ารงอยู่ของ
เครือข่ายอาหารปลอดภัย 
           ตอนที่ 2 ผลการเสนอแนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพ่ือการด ารงอยู่ของ
เครือข่ายอาหารปลอดภัย 
 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์กระบวนการเรียนรู้ ปัจจัยและเงื่อนไขเพื่อการด ารงอยู่ของเครือข่าย
อาหารปลอดภัย 

จากการศึกษาชุมชนเครือข่ายอาหารปลอดภัยที่เป็นแบบปฏิบัติที่ดี (best practice) ใน
หมู่บ้านห้วยน้ าใส หมู่ที่ 1 ต าบลลาดกระทิง อ าเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา ด้วยการสังเกต
กระบวนการเรียนรู้และกิจกรรมของเครือข่ายแบบไม่มีส่วนร่วม และการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้น า
เครือข่าย สมาชิกครัวเรือนเครือข่าย และกลุ่มเครือข่ายภายนอกชุมชน เกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้
ของชุมชนเครือข่าย ปัจจัยและเงื่อนไขเพ่ือการด ารงอยู่ของเครือข่ายอาหารปลอดภัย ผู้วิจัยแบ่งการ
น าเสนอรายละเอียดการวิเคราะห์ข้อมูลตอนนี้เป็น 4 ตอน ได้แก่  

ตอนที่ 1.1 ข้อมูลพ้ืนฐานของชุมชนเครือข่ายอาหารปลอดภัย มีประเด็นการวิเคราะห์ ได้แก่ 
ความเป็นมาของหมู่บ้านห้วยน้ าใส สภาพทางภูมิศาสตร์ของพ้ืนที่การผลิตอาหารปลอดภัยตาม
มาตรฐานเกษตรอินทรีย์ และโครงสร้างความสัมพันธ์ระหว่างหมู่บ้านห้วยน้ าใสและองค์กรต่างๆ 

ตอนที่ 1.2 กระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเครือข่ายอาหารปลอดภัย มีประเด็นการวิเคราะห์ 
ได้แก่ องค์ประกอบส าคัญในกระบวนการเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเครือข่ายอาหาร
ปลอดภัย และการด าเนินการจัดกิจกรรม  

ตอนที่ 1.3 ปัจจัยในการพัฒนาชุมชนเครือข่ายอาหารปลอดภัยให้สามารถด ารงอยู่ได้ มี
ประเด็นการวิเคราะห์ ได้แก่ ปัจจัยระดับบุคคล และปัจจัยระดับชุมชนเครือข่าย  

ตอนที่ 1.4 เงื่อนไขในการพัฒนาชุมชนเครือข่ายอาหารปลอดภัยให้สามารถด ารงอยู่ได้ มี
ประเด็นการวิเคราะห์ ได้แก่ ความเชื่อมั่นในระบบเกษตรอินทรีย์  ความรับผิดชอบต่อการท างาน
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เครือข่าย ความต่อเนื่องของกิจกรรม การรักษามาตรฐานเครือข่าย และแรงจูงใจในการผลิตอาหาร
ปลอดภัย 

 
ตอนที่ 1.1 ข้อมูลพื้นฐานของชุมชนเครือข่ายอาหารปลอดภัย 

1. ความเป็นมาของหมู่บ้านห้วยน้ าใส   
หมู่บ้านห้วยน้ าใส ตั้งอยู่ในหมู่ที่ 1 ต าบลลาดกระทิง อ าเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา

เป็นชุมชนจัดตั้งในโครงการหมู่บ้านตัวอย่างการด าเนินชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตั้งอยู่
บนที่ดินของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ ได้รับการดูแลสนับสนุนจากมูลนิธิฉะเชิงเทราเพ่ือการ
พัฒนา ชุมชนนี้มีขนาดพ้ืนที่จ านวน 549 ไร่ เดิมทีแล้วบริเวณนี้เคยมีปัญหาเรื่องการบุกรุกป่าเพ่ือ
ครอบครองกรรมสิทธิ์ที่ดินและเพ่ือการเพาะปลูก จนกระทั่งเมื่อปี พ.ศ.2524 นางเพ็ญศรี กิติยารักษ์ 
ประธานกรรมการมูลนิธิ และนายวิเชียร ตันเจริญ รองประธานมูลนิธิ รวมทั้งคณะกรรมการได้ลง
ความเห็นสมควรให้รวบรวมที่ดินจากคหบดี หรือผู้ที่ถือครองที่ดินบริเวณดังกล่าว น้อมเกล้าฯถวายแด่
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ เมื่อครั้งพระองค์เสด็จมาที่ศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อน อ าเภอ
พนมสารคาม จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยการถวายที่ดินในครั้งนั้นมูลนิธิฉะเชิงเทราเพ่ือการพัฒนาได้ถวาย
โครงการพัฒนาพ้ืนที่เพ่ือขอพระราชทานพระบรมราชานุญาตให้ประชาชนได้เข้าอยู่อาศัยในพ้ืนที่
หมู่บ้านห้วยน้ าใส พระองค์ได้พระราชทานที่ดินดังกล่าวให้กับทางมูลนิธิเพ่ือด าเนินการจัดสรรที่ดิน
ให้แก่ชาวบ้านจัดท าเป็นหมู่บ้านตัวอย่างการด าเนินชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  โดยการ
คัดเลือกชาวบ้านจ านวน 20 ครัวเรือนเข้าอยู่อาศัยและท ากินในพื้นที่ ทั้งนี้ประชาชนสามารถมีสิทธิ์ท า
กินเพ่ือใช้อยู่อาศัยและประกอบอาชีพเท่านั้นไม่สามารถน าที่ดินไปซื้อขายกรรมสิทธิ์ได้ ปัจจุบันมีดร.
กิตติพงศ์ กิติยารักษ์ เป็นประธานกรรมการมูลนิธิก ากับดูแลโครงการ (ประธานมูลนิธิฉะเชิงเทราเพ่ือ
การพัฒนา, สัมภาษณ์, 4 กรกฎาคม 2557) 

การจัดสรรพ้ืนที่ให้ครัวเรือนจ านวน 20 ครอบครัวนั้น แต่ละครอบครัวจะได้รับที่ดินจ านวน 
15 ไร่ มีการคัดเลือกผู้เข้าอาศัยจากเกษตรกรที่สมัครใจท าเกษตรกรรมตามข้อตกลงตามโครงการผลิต
อาหารปลอดภัยบันได 3 ขั้น ลด ละ เลิกการใช้สารเคมี โดยการจัดสรรพ้ืนที่ใช้วิธีการจับสลากว่า
ครัวเรือนใดจะได้พ้ืนที่บริเวณใด ปัจจุบันมีครัวเรือนที่ยังอยู่ในพื้นท่ีเพียง 19 ครัวเรือน เหตุผลการย้าย
ออกเนื่องจากการย้ายถิ่นฐานไปอยู่ในจังหวัดอ่ืน (นางสาวค าพัน สุพรม, สัมภาษณ์, 29 พฤษภาคม 
2557) 

ในปี พ.ศ.2544 มีสมาชิกบางครัวเรือนเริ่มท าการศึกษาและพัฒนารูปแบบการเกษตรเป็น
เกษตรอินทรีย์ และเข้าร่วมเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขต และเครือข่าย
เกษตรกรรมทางเลือกฉะเชิงเทรา มีจ านวนทั้งสิ้น 8 ครัวเรือน โดยครัวเรือนที่เข้าร่วมในเครือข่ายได้
ผ่านการตรวจและรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ประเทศไทยและมาตรฐานเกษตรอินทรีย์สหภาพ
ยุโรปในปี พ.ศ.2554 ซึ่งการตรวจและขอรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ในครั้งแรกนั้นต้องใช้เวลาใน
การปรับเปลี่ยนรูปแบบการท าการเกษตรนานถึง 9 ปี เนื่องจากพ้ืนที่ในหมู่บ้านบางแห่งมีทั้งจุดที่ท า
เกษตรอินทรีย์และการท าเกษตรปลอดภัยแบบลด ละ เลิกสารเคมี (ยังมีสารเคมีตกค้างอยู่บางส่วน) 
ท าให้ในหมู่บ้านเกิดการพัฒนาแบบ 2 แนวคิด คือความต้องการพัฒนาให้หมู่บ้านเกษตรอินทรีย์ครบ
วงจรได้รับการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ และความต้องการพัฒนาให้เป็นหมู่บ้านอาหาร
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ปลอดภัยทั่วไป (ไม่ต้องผ่านการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์และไม่ต้องเข้าร่วมกับกลุ่มเกษตร
อินทรีย์สนามชัยเขตและเครือข่ายเกษตรกรรมทางเลือกฉะเชิงเทรา) 
 
2. สภาพทางภูมิศาสตร์ของพ้ืนที่การผลิตอาหารปลอดภัยตามมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ 

การท าเกษตรอินทรีย์เริ่มจากแนวคิดที่ว่าต้องการให้มีการก่อตั้งหมู่บ้านให้เป็นหมู่บ้าน
ตัวอย่างเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือถวายให้ในหลวง  โดยเริ่มต้นท าเพียง 1 ครัวเรือน ท าแปลงต้นแบบเพ่ือ
เป็นตัวอย่างกับแปลงอ่ืนๆ เมื่อประสบความส าเร็จแล้วจึงชักชวนให้คนในครอบครัว และเพ่ือนบ้าน
เข้าร่วมกลุ่มท าด้วยกัน จนกระทั่งปีพ.ศ. 2554-2555 มีครัวเรือนขอรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์
จ านวน 8 ครัวเรือน แต่ละครัวเรือนมีที่ดินผลิตเกษตรอินทรีย์แบ่งเป็น 4 แปลง แบ่งเป็น แปลงบ้าน
จ านวน 1 ไร่ แปลงสวนพืชผัก-ผลไม้จ านวน 2 ไร่ แปลงนาจ านวน 2 ไร่ และแปลงพ้ืนที่เขตน้ าฝน
จ านวน 10 ไร่ แต่ละแปลงจะไม่ติดกัน แปลงบ้านจะอยู่รวมกันเฉพาะแปลงบ้าน แปลงพืชผักก็จะอยู่
รวมกับแปลงพืชผัก แปลงนาจะอยู่รวมกันกับแปลงนา แต่ส่วนแปลงสวนเขตน้ าฝนจะกระจายอยู่
รอบๆ พ้ืนที่ ซึ่งสามารถแจกแจงรายละเอียดผู้ท าเกษตรอินทรีย์ในแต่ละครัวเรือนและรายละเอียด
พ้ืนที่ขอรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ได้ดังต่อไปนี้ 

ครัวเรือนที่ 1 นางสาวค าพัน  สุพรม อายุ 40 ปี มีพื้นที่รับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ 10 ไร่ 
ประกอบด้วยแปลงบ้านของตนเองและนายวันชัยรวม 2 ไร่ แปลงนาอินทรีย์สาธิต 2 ไร่ แปลงนาดูแล
ของนายวันชัย 2 ไร่ และแปลงพ้ืนที่เขตน้ าฝน 4 ไร่ 

ครัวเรือนที่ 2 นางสมหวัง  สุพรม อายุ 60 ปี มีพ้ืนที่รับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ 5 ไร่ 
ประกอบด้วยแปลงบ้าน 1 ไร่ แปลงสวน 2 ไร่ และแปลงสวนนายวันชัย 2 ไร่ 

ครัวเรือนที่ 3 นางอุไร ลัดกรูด อายุ 66 ปี มีพ้ืนที่รับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ 3 ไร่ 
ประกอบด้วยแปลงบ้าน 1 ไร่ และแปลงสวน 2 ไร่ 

ครัวเรือนที่ 4 นางศรี ม่วงขาว อายุ 56 ปี มีพ้ืนที่รับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ 5 ไร่ 
ประกอบด้วยแปลงบ้าน 1 ไร่ แปลงสวน 2 ไร่ และแปลงนา 2 ไร่ 

ครัวเรือนที่ 5 นางสาคร พุทธมงคล อายุ 55 ปี มีพ้ืนที่รับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ 5 ไร่ 
ประกอบด้วยแปลงบ้าน 1 ไร่ แปลงสวน 2 ไร่ และแปลงนา 2 ไร่ 

ครัวเรือนที่ 6 นางพันธุ์ จังสวัสดิ์ อายุ 66 ปี มีพ้ืนที่รับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ 3 ไร่ 
ประกอบด้วยแปลงบ้าน 1 ไร่ และแปลงสวน 2 ไร่ 

ครัวเรือนที่ 7 นางสาวพรลักษณ์ อยู่เณร อายุ 50 ปี มีพ้ืนที่รับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ 5 
ไร่ ประกอบด้วยแปลงบ้าน 1 ไร่ แปลงสวน 2 ไร่ และแปลงนา 2 ไร่ 

ครัวเรือนที่ 8 นายชาญชัย เขียวข า อายุ 46 ปี มีพ้ืนที่รับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ 3 ไร่ 
ประกอบด้วยแปลงบ้าน 1 ไร่ และแปลงสวน 2 ไร่ 

ส าหรับแปลงบ้านนั้น ทั้ง 19 ครัวเรือนในหมู่บ้านจะท าเกษตรอินทรีย์ทุกครอบครัว แต่มีผู้
ขอรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์เพียง 8 ครัวเรือน และแปลงนาบางแปลงจะมีการปรับสภาพจาก
การท านาไปเป็นการปลูกผักบ้างแล้ว เนื่องจากช่วง 2-3 ปีผ่านมาเกิดปัญหาแล้งจัดจนไม่สามารถท า
นาได้  
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แหล่งน้ าธรรมชาติที่ส าคัญของชุมชนคือ ล าห้วยน้ าใส จะมีน้ ามากในช่วงฤดูฝน คลอง
ชลประทานที่ผันน้ าจากอ่างเก็บน้ าห้วยน้ าใส และหนองเสม็ด แต่ส่วนใหญ่ในแปลงบ้านจะมีการขุดบ่อ
น้ าตื้นไว้ใช้เองในครัวเรือน 

รายละเอียดของพ้ืนที่หมู่บ้านห้วยน้ าใส และพ้ืนที่ครัวเรือนเกษตรอินทรีย์สามารถอธิบายได้
จากแผนที่สังเขปที่จัดท าข้ึนโดยมูลนิธิฉะเชิงเทราเพ่ือการพัฒนา ที่ท าหน้าที่ดูแลพื้นที่ของหมู่บ้านห้วย
น้ าใสมาตั้งแต่การเริ่มก่อตั้งหมู่บ้าน ตามแผนภาพที่ 4.1 ดังต่อไปนี้ 
 

 
 

แผนภาพที่ 4.1 ขอบเขตพ้ืนที่หมู่บ้านห้วยน้ าใส 
 

จากแผนภาพที่ 4.1 แสดงแผนผังขอบเขตพ้ืนที่ต่างๆ ในหมู่บ้านห้วยน้ าใส ดังนี้ 
 ทางทิศเหนือ มีอาณาเขตติดกับทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 3245 
 ทางทิศตะวันตกเฉียงเหนือ มีอาณาเขตติดกับล าห้วยน้ าใส  
 ทางทิศใต้ มีอาณาเขตติดกับหนองเสม็ด เป็นอ่างเก็บกักน้ าแบบขุด 
 พ้ืนที่หมายเลข 1 คือ พ้ืนที่แปลงบ้าน จ านวน 20 ไร่ แบ่งเป็น 20 แปลง แปลงละ 1 ไร่ 
ส าหรับสมาชิกในชุมชน 20 ครัวเรือน 
 พ้ืนที่หมายเลข 2 คือ พ้ืนที่แปลงสวน จ านวน 40 ไร่ แบ่งเป็น 20 แปลง แปลงละ 2 ไร่ 
ส าหรับสมาชิกในชุมชน 20 ครัวเรือน 

ล าห้วยน้ าใส 

หนองเสม็ด 
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 พ้ืนที่หมายเลข 3 คือ พ้ืนที่แปลงนา จ านวน 40 ไร่ แบ่งเป็น 20 แปลง แปลงละ 2 ไร่ 
ส าหรับสมาชิกในชุมชน 20 ครัวเรือน 
 พ้ืนที่เส้นประโดยรอบ คือ พ้ืนที่แปลงเขตน้ าฝน จ านวน 200 ไร่ แบ่งเป็น 20 แปลง 
แปลงละ 10 ไร่ ส าหรับสมาชิกในชุมชน 20 ครัวเรือน 
3. โครงสร้างความสัมพันธ์ระหว่างหมู่บ้านห้วยน้ าใสและองค์กรต่างๆ 

การท างานในรูปแบบเครือข่ายอาหารปลอดภัยของหมู่บ้านห้วยน้ าใส ต าบลลาดกระทิง 
อ าเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรานั้น มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกับกลุ่มองค์กรต่างๆ และได้รับ
ความร่วมมือในการท างานเครือข่ายอาหารปลอดภัย โดยแบ่งประเภทของความสัมพันธ์ได้ดังนี้ 

1) ความสัมพันธ์ด้านการท างานเกษตรอินทรีย์ องค์กรที่ให้ความร่วมมือได้แก่ กลุ่มเกษตร
อินทรีย์สนามชัยเขต ประกอบด้วย 6 หมู่บ้าน คือ หมู่บ้านห้วยน้ าใส (หมู่ที่ 1) ต าบลลาดกระทิง  
หมู่บ้านบางพะเนียง (หมู่ที่ 2) หมู่บ้านยางแดง (หมู่ที่ 6) หมู่บ้านอ่างทอง (หมู่ที่ 10) ต าบลคู้ยายหมี 
หมู่บ้านป่าอีแทน (หมู่ที่ 12) และหมู่บ้านห้วยกบ (หมู่ที่ 15) ต าบลท่ากระดาน (อ้างอิงจากกลุ่มงาน
ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร ส านักงานจังหวัดฉะเชิงเทรา, 2557) ซึ่งทั้งหมดท างานร่วมกับ
เครือข่ายเกษตรกรรมทางเลือกฉะเชิงเทรา มูลนิธิเกษตรกรรมยั่งยืน(ประเทศไทย) และมูลนิธิสายใย
แผ่นดิน  

2) ความสัมพันธ์ด้านองค์ความรู้เกษตรอินทรีย์ องค์กรที่ให้ความร่วมมือได้แก่ ศูนย์กสิกรรม
ธรรมชาติมาบเอ้ือง อ าเภอบ้านบึง จังหวัดชลบุรี ศูนย์ฝึกและพัฒนาอาชีพเกษตรกรรมวัดญาณสังวรา-
รามวรมหาวิหารอันเนื่องมาจากพระราชด าริ อ าเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี โดยการแนะน าวิทยากร
จากมูลนิธิเกษตรกรรมยั่งยืน(ประเทศไทย) กลุ่มเกษตรอินทรีย์แม่ทา อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่ 
สหกรณ์กรีนเนทจ ากัด และมหาวิทยาลัยราชภัฎราชนครินทร์ จังหวัดฉะเชิงเทรา 

3) ความสัมพันธ์ด้านกลุ่มออมทรัพย์ องค์กรที่ให้ความร่วมมือได้แก่ กลุ่มออมทรัพย์กลาง
สนามชัยเขต และกลุ่มออมทรัพย์หมู่บ้าน ประกอบด้วย 10 หมู่บ้าน คือ หมู่บ้านห้วยน้ าใส (หมู่ที่ 1) 
หมู่บ้านหนองแสง (หมู่ท่ี 1) ต าบลลาดกระทิง หมู่บ้านบางพะเนียง (หมู่ท่ี 2) หมู่บ้านหนองคล้า (หมู่ท่ี 
5) หมู่บ้านสระไม้แดง19 (หมู่ท่ี 5) หมู่บ้านยางแดง (หมู่ท่ี 6) หมู่บ้านท่าม่วง (หมู่ท่ี 9) หมู่บ้านอ่างทอง 
(หมู่ที่ 10) ต าบลคู้ยายหมี หมู่บ้านป่าอีแทน (หมู่ที่ 12) และหมู่บ้านห้วยกบ (หมู่ที่ 15) ต าบลท่า
กระดาน (นางสาวนันทวัน หาญดี, สัมภาษณ์, 28 มิถุนายน 2557) 

4) ความสัมพันธ์ด้านตลาดอาหารปลอดภัย องค์กรที่ให้ความร่วมมือได้แก่ กลุ่มตลาดสีเขียว 
และกลุ่มผู้บริโภครายย่อย  

5) ความสัมพันธ์ด้านการท างานภาคประชาชน ประชาสังคม องค์กรที่ได้ความร่วมมือได้แก่ 
กลุ่มภาคีตะวันออก และสถานีโทรทัศน์ไทยพีบีเอส 

 จากความสัมพันธ์ที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยได้จัดท าเป็นแผนภาพแสดงความสัมพันธ์ระหว่าง
หมู่บ้านห้วยน้ าใสและองค์กรต่างๆ ดังมีรายละเอียดตามแผนภาพที่ 4.2 ดังต่อไปนี้ 
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จากแผนภาพที่ 4.2 ผู้วิจัยได้แสดงโครงสร้างความสัมพันธ์ระหว่างหมู่บ้านห้วยน้ าใสกับ

องค์กรต่างๆ ซึ่งสามารถอธิบายได้คือ 
1) ความสัมพันธ์ด้านการท างานเกษตรอินทรีย์  
ความสัมพันธ์ระหว่างหมู่บ้านห้วยน้ าใสและกลุ่มเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขต และเครือข่าย

เกษตรกรรมทางเลือกฉะเชิงเทรา หมู่บ้านห้วยน้ าใสมีการท าเกษตรอินทรีย์ร่วมกับกลุ่มเกษตรอินทรีย์
สนามชัยเขต เริ่มก่อตั้งขึ้นเมื่อปี พ.ศ.2544 ซึ่งด าเนินงานภายใต้เครือข่ายเกษตรกรรมทางเลือก
จังหวัดฉะเชิงเทรา มีวัตถุประสงค์ในการส่งเสริมให้สมาชิกกลุ่มปรับระบบการผลิตทางการเกษตรเข้าสู่
ระบบการผลิตแบบเกษตรอินทรีย์อย่างยั่งยืน โดยให้ความส าคัญกับการจัดตั้งระบบควบคุมการผลิต
ภายในกลุ่มและการขอรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์สากล มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการท าเกษตร
อินทรีย์ และกลุ่มออมทรัพย์ ปัจจุบันมีสมาชิกภายใต้เครือข่ายที่ท างานร่วมกันประมาณ 120 ราย 
จากทั้งหมด 6 หมู่บ้าน ได้แก่ หมู่บ้านห้วยน้ าใส (หมู่ท่ี 1) ต าบลลาดกระทิง  หมู่บ้านบางพะเนียง (หมู่
ที่ 2) หมู่บ้านยางแดง (หมู่ที่ 6) หมู่บ้านอ่างทอง (หมู่ที่ 10) ต าบลคู้ยายหมี หมู่บ้านป่าอีแทน (หมู่ที่ 
12) และหมู่บ้านห้วยกบ (หมู่ที่ 15) ต าบลท่ากระดาน แนวทางการท างานของกลุ่มให้ความส าคัญใน
การส่งเสริมการผลิตแบบเกษตรอินทรีย์แบบหลากหลายและอนุรักษ์พันธุกรรมพืชท้องถิ่น พัฒนา
ระบบการผลิตโดยจัดกระบวนการเรียนรู้ในรูปแบบโรงเรียนเกษตรกรเกษตรอินทรีย์ รวมทั้งวางแผน
และจัดการตลาดผลผลิตโดยกลุ่มให้กับสมาชิก ด้วยการประกันราคารับซื้อผลผลิตทุกรายการที่กลุ่มได้
ท าการส่งเสริม ซึ่งปัจจุบันมีการรับรองประกันราคาผลิตผล 96 สายพันธุ์  ประกอบด้วยข้าว พืชผัก 
และไม้ผล ตัวอย่างเช่น การประกันราคาข้าวเปลือกนาอินทรีย์สายพันธุ์หอมมะลิ 105 ราคาเกวียนละ 
20,000 บาท ในปี พ.ศ.2556 ซึ่งสูงกว่าราคาประกันของรัฐบาล 5,000 บาทต่อเกวียน เป็นต้น  

มูลนิธิเกษตรกรรมยั่งยืน 
(ประเทศไทย) 

 

มูลนิธิสายใยแผ่นดิน 

 

กลุ่มเกษตรอินทรีย์แม่ทา 

 

ตลาดอาหารปลอดภยั 

 ผู้บริโภครายย่อย 

 

กลุ่มภาคีตะวันออก 

 

เครือข่ายเกษตรกรรม
ทางเลือกฉะเชิงเทรา 

 
 
 
 

กลุ่มเกษตรอินทรีย์
สนามชัยเขต  

หมู่บ้านห้วยน้ าใส 
ศูนย์ฝึกและพัฒนาอาชีพฯวัดญาณฯ 

 

มหาวิทยาลัยราชภฏัราชนครินทร์ 
 

ศูนย์กสิกรรมธรรมชาติมาบเอือ้ง 

 

กลุ่มออมทรัพย ์10 หมู่บา้น 

 

องค์ความรู้เกษตรอินทรีย ์

 

งานภาคประชาชน ประชาสังคม 

 

ตลาดสีเขียว 

 

สหกรณ์กรีนเนทจ ากัด 

 

สถานีโทรทัศน์ไทยพีบีเอส 

 

แผนภาพที่ 4.2 โครงสร้างความสัมพันธ์ระหว่างหมู่บ้านห้วยน้ าใสกับองค์กรต่างๆ 
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ความสัมพันธ์ระหว่างหมู่บ้านห้วยน้ าใสและมูลนิธิ เกษตรกรรมยั่งยืน(ประเทศไทย) 
กรุงเทพมหานคร หมู่บ้านห้วยน้ าใสได้รับการสนับสนุนจากมูลนิธิเกษตรกรรมยั่งยืน(ประเทศไทย) ใน
การสนับสนุนโครงการผลักดันงานเกษตรกรรุ่นใหม่ และโครงการติดตามนโยบายเขตการค้าเสรี  

ความสัมพันธ์ระหว่างหมู่บ้านห้วยน้ าใสและมูลนิธิสายใยแผ่นดิน หมู่บ้านห้วยน้ าใสร่วม
พัฒนาความรู้ทางเกษตรอินทรีย์ การท าปุ๋ยอินทรีย์ การท าถ่านไม้ เป็นต้น  

2) ความสัมพันธ์ด้านองค์ความรู้เกษตรอินทรีย์ 
ความสัมพันธ์ระหว่างหมู่บ้านห้วยน้ าใสและศูนย์กสิกรรมธรรมชาติมาบเอ้ือง อ าเภอบ้านบึง

จังหวัดชลบุรี หมู่บ้านห้วยน้ าใสได้เริ่มต้นการเรียนรู้ความรู้พื้นฐานทางเกษตรอินทรีย์จากศูนย์กสิกรรม
ธรรมชาติมาบเอ้ือง เมื่อปี พ.ศ.2544 และฝึกปฏิบัติการท าเกษตรอินทรีย์ตั้งแต่นั้นเป็นต้นมา โดยจะมี
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสมาชิกในเครือข่ายของศูนย์ฯเป็นประจ าทุกปี ในช่วงสัปดาห์วันที่ 17 
มีนาคม ซึ่งเป็นช่วงวันเกิดของอาจารย์วิวัฒน์ ศัลยก าธร ผู้ก่อตั้งศูนย์กสิกรรมธรรมชาติมาบเอ้ือง 

ความสัมพันธ์ระหว่างหมู่บ้านห้วยน้ าใส และศูนย์ฝึกและพัฒนาอาชีพเกษตรกรรมวัด
ญาณสังวรารามวรมหาวิหารอันเนื่องมาจากพระราชด าริ จังหวัดชลบุรี  หมู่บ้านห้วยน้ าใสได้รับการ
สนับสนุนจากมูลนิธิเกษตรกรรมยั่งยืน(ประเทศไทย) ในการสนับสนุนเพ่ิมเติมองค์ความรู้ด้านเกษตร
อินทรีย์เกี่ยวกับการเก็บเมล็ดพันธุ์ โดยสนับสนุนทุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และเชิญผู้เชี่ยวชาญ
จากศูนย์ฝึกและพัฒนาอาชีพเกษตรกรรมวัดญาณสังวรารามวรมหาวิหารอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
จงัหวัดชลบุรีมาเป็นวิทยากร  

ความสัมพันธ์ระหว่างหมู่บ้านห้วยน้ าใสและกลุ่มเกษตรอินทรีย์แม่ทา อ าเภอแม่ออน จังหวัด
เชียงใหม่ หมู่บ้านห้วยน้ าใสได้รับการสนับสนุนจากมูลนิธิสายใยแผ่นดินในการประสานงานการท า
กิจกรรมผลิตและแลกเปลี่ยนเมล็ดพันธุ์เกษตรอินทรีย์กับกลุ่มเกษตรอินทรีย์แม่ทา ซึ่งในการท าเกษตร
อินทรีย์จ าเป็นต้องใช้เมล็ดพันธุ์ที่ผลิตในระบบเกษตรอินทรีย์เท่านั้น ถึงจะผ่านมาตรฐานการรับรอง
เกษตรอินทรีย์ ซึ่งในหมู่บ้านห้วยน้ าใสไม่สามารถผลิตเมล็ดพันธุ์ได้ครบทุกชนิดจึงจ าเป็นต้องมีกลุ่ม
อินทรีย์ด้วยกันในการแบ่งปันเมล็ดพันธุ์ การแบ่งปันเกิดขึ้นทั้งในระดับหมู่บ้านใกล้เคียงในกลุ่มเกษตร
อินทรีย์สนามชัยเขต และในระดับภูมิภาค คือ กลุ่มเกษตรอินทรีย์แม่ทา เพ่ือให้เกิดความหลากหลาย
ทางพันธุกรรม 

ความสัมพันธ์ระหว่างหมู่บ้านห้วยน้ าใสและสหกรณ์กรีนเนทจ ากัด หมู่บ้านห้วยน้ าใสได้รับ
การสนับสนุนการท างานวิจัยเพ่ือต่อยอดและพัฒนาความรู้ทางเกษตรอินทรีย์ เช่น โครงการปรับ
สภาพดินโดยการใช้ถ่านไบโอชาร์ เป็นต้น 

ความสัมพันธ์ระหว่างหมู่บ้านห้วยน้ าใสและมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ จังหวัด
ฉะเชิงเทรา หมู่บ้านห้วยน้ าใสได้รับการสนับสนุนในการจัดท าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและ
ศักยภาพชุมชนหมู่บ้านห้วยน้ าใส เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาการท าเกษตรอินทรีย์ครบวงจร 

3) ความสัมพันธ์ด้านกลุ่มออมทรัพย์  
กลุ่มออมทรัพย์กลางสนามชัยเขต และกลุ่มออมทรัพย์หมู่บ้าน มีหน้าที่ในการจัดการเงินของ

สมาชิก การเก็บออม และการจัดท าเงินทุนหมุนเวียนของแต่ละหมู่บ้านและของเครือข่าย กลุ่มออม
ทรัพย์หมู่บ้านที่ท างานร่วมกันมีจ านวน 10 หมู่บ้าน ได้แก่ หมู่บ้านห้วยน้ าใส (หมู่ที่ 1) หมู่บ้านหนอง
แสง (หมู่ที่ 1) ต าบลลาดกระทิง หมู่บ้านบางพะเนียง (หมู่ที่ 2) หมู่บ้านหนองคล้า (หมู่ที่ 5 ) หมู่บ้าน
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สระไม้แดง19 (หมู่ที่ 5) หมู่บ้านยางแดง (หมู่ที่ 6) หมู่บ้านท่าม่วง (หมู่ที่ 9) หมู่บ้านอ่างทอง (หมู่ที่ 
10) ต าบลคู้ยายหมี หมู่บ้านป่าอีแทน (หมู่ท่ี 12) และหมู่บ้านห้วยกบ (หมู่ท่ี 15) ต าบลท่ากระดาน 

 
4) ความสัมพันธ์ด้านตลาดอาหารปลอดภัย 
ความสัมพันธ์ระหว่างหมู่บ้านห้วยน้ าใสและกลุ่มตลาดสีเขียวนั้น หมู่บ้านห้วยน้ าใสและกลุ่ม

เกษตรอินทรีย์สนามชัยเขต มีหน้าที่รับผิดชอบการส่งผลผลิตอาหารปลอดภัยประเภทข้าวอินทรีย์ 
พืชผักและผลไม้อินทรีย์ และอาหารแปรรูปจากวัตถุดิบเกษตรอินทรีย์ โดยจะวางขายในรูปแบบตลาด
นัดทุกวันอังคารเว้นอังคารที่มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช จังหวัดนนทบุรี และทุกวันพฤหัสบดีที่
อาคารรีเจ้นท์เฮาส์ ถนนราชด าริ และจัดส่งสมุนไพรให้ร้านสวนเงินมีมา กรุงเทพมหานคร  ซึ่งเป็น
ร้านค้าในกลุ่มตลาดสีเขียวตามค าสั่งซื้อ พร้อมทั้งจัดกิจกรรม farm visit ส าหรับผู้บริโภคจากตลาดสี
เขียวเพื่อเยี่ยมชมแหล่งเพาะปลูกอาหารปลอดภัย 

ความสัมพันธ์ระหว่างหมู่บ้านห้วยน้ าใสและผู้บริโภครายย่อย หมู่บ้านห้วยน้ าใสและกลุ่ม
เกษตรอินทรีย์สนามชัยเขต มีหน้าที่รับผิดชอบการจัดส่งผลผลิตให้กลุ่มผู้บริโภครายย่อยรายสัปดาห์ 
ได้แก่ ร้านอาหารสุขภาพเฮลท์มี สหกรณ์โรงเรียนปัญโญทัย กรุงเทพมหานคร และส่งกล่องผักให้
ผู้บริโภคในโรงพยาบาลสนามชัยเขต และบ้านผู้บริโภคในเขตรามอินทรา กรุงเทพมหานคร  

5) ความสัมพันธ์ด้านการท างานภาคประชาชนและประชาสังคม 
ความสัมพันธ์ระหว่างหมู่บ้านห้วยน้ าใส เครือข่ายเกษตรทางเลือกฉะเชิงเทราและกลุ่มภา คี

ตะวันออก 8 จังหวัด ภายใต้โครงการวาระเปลี่ยนตะวันออก มีหน้าที่รับผิดชอบโครงการจัดท าแผน
จังหวัดจัดการตนเองในการปกป้องพ้ืนที่เกษตรกรรมจังหวัดฉะเชิงเทราจากการก่อสร้างโรงไฟฟ้าถ่าน
หิน โครงการผลักดันลุ่มน้ าบางปะกงเป็นพ้ืนที่ชุ่มน้ าที่มีความส าคัญระหว่างประเทศ โครงการสร้าง
แผนยุทธศาสตร์การท าเกษตรอินทรีย์ภาคตะวันออก และโครงการร่วมภายในของกลุ่มเกษตรอินทรีย์
ในเขตลุ่มน้ าบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา ภายใต้โครงการแปดริ้วเมืองยั่งยืน โครงการ 304 กินได้ มี
หน้าที่รับผิดชอบเป็นองค์กรชาวบ้านท างานสิ่งแวดล้อม และเป็นศูนย์การเรียนรู้ ทางการเกษตร
อินทรีย์  

ความสัมพันธ์ระหว่างหมู่บ้านห้วยน้ าใส เครือข่ายเกษตรกรรมทางเลือกฉะเชิงเทราและ
สถานีโทรทัศน์ไทยพีบีเอส มีหน้าที่รับผิดชอบการช่วยส่งเสริมประชาสัมพันธ์งานนโยบายสาธารณะ 

 
 ตอนที่ 1.2 กระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเครือข่ายอาหารปลอดภัย 

ในการวิเคราะห์กระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเครือข่ายอาหารปลอดภัย มีประเด็นในการ
พิจารณาอยู่ 3 ประเด็นคือ องค์ประกอบส าคัญในกระบวนการเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ของชุมชน
เครือข่ายอาหารปลอดภัย และการด าเนินการจัดกิจกรรม ซึ่งอธิบายได้ดังนี้ 
1. องค์ประกอบส าคัญในกระบวนการเรียนรู้ 
 จากการศึกษาวิเคราะห์เอกสารต่างๆ เกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน พบว่า 
องค์ประกอบส าคัญในกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน มีองค์ประกอบที่ส าคัญ 3 ส่วน คือ คนหรือ
สมาชิกในชุมชน องค์ความรู้ และกิจกรรมการเรียนรู้ ดังนั้นกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเครือข่าย
อาหารปลอดภัยนั้น จ าเป็นต้องมีองค์ประกอบทั้ง 3 ส่วนให้ครบถ้วน ซึ่งผู้วิจัยได้วิเคราะห์จากการ
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สัมภาษณ์เชิงลึกถึงองค์ประกอบส าคัญดังกล่าว สามารถอธิบายถึงให้เชื่อมโยงกับเครือข่ายอาหาร
ปลอดภัยนี้แบ่งออกเป็น 3 องค์ประกอบ คือ สมาชิกในเครือข่าย องค์ความรู้ด้านเกษตรอินทรีย์ และ
กิจกรรมการเรียนรู้ 
 ส่วนที่ 1 สมาชิกในเครือข่าย  

 ถือว่าเป็นหัวใจของการท างานเครือข่ายเพราะเปรียบเสมือนเป็นพลังของเครือข่าย 
ประกอบไปด้วยผู้น า สมาชิกเครือข่าย ปราชญ์และผู้ให้ความรู้ รวมทั้งองค์กรต่างๆ ที่มีความสัมพันธ์
กับเครือข่าย ส าหรับหมู่บ้านห้วยน้ าใสมีสมาชิกที่เป็นครัวเรือนที่ท างานร่วมกับกลุ่มเกษตรอินทรีย์
สนามชัยเขต และเครือข่ายเกษตรกรรมทางเลือกฉะเชิงเทราจ านวน 8 ครัวเรือน แต่ละคนมีหน้าที่ที่
แตกต่างกันไปในเครือข่าย ได้แก่ 
 นางสาวค าพัน สุพรม ท าหน้าที่เป็นตัวแทนการเข้าร่วมประชุมกับกลุ่มเกษตรอินทรีย์
สนามชัยเขต และตัวแทนหมู่แทนในการประชุมส่งเสริมนโยบายสาธารณะ 
 นางอุไร ลัดกรูด ท าหน้าที่ประธานกลุ่มเห็ดและกลุ่มออมทรัพย์ของหมู่บ้าน 
 นางสาวพรลักษณ์ อยู่เณร ท าหน้าที่เป็นตัวแทนกรรมการหมู่บ้านในการตรวจสภาพ
แปลงอินทรีย์ของทุกหมู่บ้านในกลุ่มเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขต 
  ส าหรับผู้น าที่ท าหน้าที่ประสานงานส่วนกลางและขับเคลื่อนงานของกลุ่มเกษตรอินทรีย์
สนามชัยเขตนั้นคือ นางสาวนันทวัน หาญดี อายุ 52 ปี  สามารถติดต่อได้ที่ส านักงานกลุ่มเกษตร
อินทรีย์สนามชัยเขต เลขที่ 60 บ้านยางแดง หมู่ที่ 6 ต าบลคู้ยายหมี อ าเภอสนามชัยเขต ซึ่งท าหน้าที่
ดังกล่าวมาตั้งแต่ปี พ.ศ.2531 ซึ่งเป็นช่วงก่อนการก่อตั้งกลุ่มเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขตอย่างเป็น
ทางการ นอกเหนือจากการประสานงานเครือข่ายแล้ว ยังเปรียบเสมือนเป็นผู้ให้ความรู้แก่สมาชิกใน
เครือข่าย และเป็นแรงส าคัญในการรวบรวมก าลังของกลุ่มสมาชิกในการท ากิจกรรมต่างๆ 
  นอกจากนี้องค์กรหนุนเสริมการท างานของหมู่บ้านห้วยน้ าใสและเครือข่ายกลุ่มเกษตร
อินทรีย์สนามชัยเขตด้วย อาทิ กลุ่มภาคีตะวันออกและสถานีโทรทัศน์ไทยพีบีเอสท างานร่วมกันด้าน
ภาคประชาชนและภาคประชาสังคม มูลนิธิเกษตรกรรมยั่งยืน(ประเทศไทย) มูลนิธิสายใยแผ่นดิน 
ท างานร่วมกันด้านการส่งเสริมงานเกษตรอินทรีย์  ศูนย์กสิกรรมธรรมชาติมาบเอ้ือง กลุ่มเกษตร
อินทรีย์แม่ทา สหกรณ์กรีนเนทจ ากัดท างานร่วมกันด้านองค์ความรู้เกษตรอินทรีย์ กลุ่มตลาดสีเขียว
ท างานร่วมกันทางด้านการตลาด เป็นต้น 
 ส่วนที่ 2 องค์ความรู้ด้านเกษตรอินทรีย์ 

 แต่เดิมนั้นหมู่บ้านห้วยน้ าใสมีการท าเกษตรกรรมแบบวนเกษตร ในโครงการผลิตอาหาร
ปลอดภัยบันได 3 ขั้น ลด ละ เลิกการใช้สารเคมีมาตั้งแต่เริ่มต้นของการก่อตั้งหมู่บ้านในปี พ.ศ. 2524 
โดยมีรูปแบบให้ชาวบ้านท ากิจกรรมต่างๆ ร่วมกัน วัตถุประสงค์เพ่ือให้คนในชุมชนมีอาหารปลอดภัย
และเพียงพอต่อการบริโภคในครัวเรือน จากค าบอกเล่าของสมาชิกครัวเรือในหมู่บ้านห้วยน้ าใสอธิบาย
ว่า กิจกรรมหลักจะเน้นการดูแลพ้ืนที่หนองเสม็ด ปลูกหญ้าแฝกเพ่ือการอนุรักษ์ดินและน้ าอย่างยั่งยืน 
ธนาคารข้าวชุมชน โรงสีข้าวชุมชน และกลุ่มออมทรัพย์ชุมชน เมื่อมีการท าเกษตรกรรมจนเห็นผลว่า
สามารถเลี้ยงดูตนและคนในครอบครัวได้อยู่ดีกินดี ท าให้สมาชิกในบางครัวเรือนเปลี่ยนอาชีพจากการ
ท างานในโรงงานมาท าเกษตรกรรม ซึ่งผลที่ได้จากการมีอาหารปลอดภัยบริโภคท าให้สมาชิกในชุมชน
มีสุขภาพที่ดีข้ึนด้วย 
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  เมื่อปี พ.ศ. 2544 สมาชิกในหมู่บ้านห้วยน้ าใสทุกครัวเรือนได้เริ่มต้นการท าเกษตร
อินทรีย์ โดยเข้าร่วมการเรียนรู้การท าเกษตรอินทรีย์จากศูนย์กสิกรรมธรรมชาติมาบเอ้ือง อ าเภอบ้าน
บึง จังหวัดชลบุรี  และได้มีสมาชิกจ านวน 8 ครัวเรือนเข้าร่วมกลุ่มเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขตตั้งแต่
นั้นเป็นต้นมา ความสนใจในการเข้าร่วมกลุ่มเครือข่ายเนื่องจากแต่เดิมสมาชิกปลูกเฉพาะผักพ้ืนบ้าน
ทั่วไป พืชผักสวนครัว แต่เมื่อเริ่มมีการน าผลผลิตที่มีมากเกินการบริโภคไปจ าหน่ายเอง ก็จะมีลูกค้า
ถามถึงพืชผักอ่ืนๆ ที่ไม่มีขายเสมอ การท างานร่วมกันเป็นกลุ่มเครือข่ายท าให้สมาชิกเริ่มมีการวางแผน
ร่วมกัน ศึกษาวงจรของผักต่างๆ เพ่ือวางแผนการปลูกให้เหมาะสมกับฤดูกาลและความต้องการของ
ตลาด มีการส ารวจความพร้อมของแต่ละครัวเรือนว่ามีแรงงานพอที่จะปลูกพืชใดได้บ้าง จากนั้นก็น า
ข้อมูลดังกล่าวแจ้งกับเครือข่ายเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขตเพ่ือวางแผนการผลิตตามค าสั่งซื้อจากตลาด 
และจัดสรรการผลิตไม่ให้ทับซ้อนกันในเครือข่ายเพ่ือป้องกันพืชผักล้นตลาด และราคาตก 

 จากการสัมภาษณ์สมาชิกในชุมชน ที่อยู่ในช่วงวัย 40-66 ปี พบว่าก่อนการตัดสินใจมา
ท าการเกษตรผลิตอาหารปลอดภัยจะมีสุขภาพไม่ค่อยแข็งแรง บางคนมีโรคประจ าตัวที่เกิดขึ้นตอน
ท างานในโรงงาน เช่น โรคภูมิแพ้ เป็นต้น แต่เมื่อเริ่มเปลี่ยนการด าเนินชีวิตมาอยู่กับธรรมชาติ ท า
เกษตรอินทรีย์ อาการภูมิแพ้ก็ดีขึ้นจนหายเป็นปกติ ผู้วิจัยได้สังเกตเห็นสมาชิกหลายคนแข็งแรงมาก
แม้จะอายุมากกว่า 60 ปี ก็ยังสามารถขุดดิน ปลูกผัก เก็บผลไม้ได้คล่องแคล่ว เมื่อสอบถามพูดคุยกับ
สมาชิกก็ได้ความเห็นว่า การท าการเกษตรเหมือนได้ออกก าลังกาย จึงท าให้สุขภาพดี ไม่มีโรค  

 
 “...เมื่อก่อนสุขภาพแย่มาก เป็นภูมิแพ้ หายใจไม่ได้เลย แพ้ทั้งยาทั้งสารเคมี พอเลิกใช้

สารเคมี ตอนนี้สบายเลย อาการท่ีเคยมีก็หาย เหมือนเราได้อยู่กับธรรมชาติ...” 
                                       (นางสาวพรลักษณ์ อยู่เณร, สัมภาษณ์, 15 มิถุนายน 2557) 
 

“...ทุกวันนี้เช้าๆ เราก็ออกไปเก็บผลไม้ มังคุดนี่ก็สอยเอง เงาะนี่ป้าก็ไปเก็บเองนะ ไป
เก็บผลไม้ก็เหมือนได้ออกก าลังกายทุกวัน ป้าแข็งแรงนะ...” 
     (นางอุไร ลัดกรูด, สัมภาษณ์, 9 มิถุนายน 2557) 
 

 เมื่อซักถามถึงเป้าหมายที่ต้องการจากการเข้าร่วมท าเกษตรอินทรีย์ ทุกครัวเรือนได้ให้
ค าตอบในแนวทางเดียวกันว่า ต้องการเพียงแค่การรักษาสุขภาพของตนเองและครอบครัวให้แข็งแรง 
ไม่ได้หวังความร่ ารวยจากการท าเกษตร ขอเพียงแค่มีอาหารปลอดภัยรับประทานตลอด และสุขใจที่
ได้ท าตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง เพราะการปฏิบัติที่ต่อเนื่องยาวนานกว่า 30 ปีที่ผ่านมา 
ท าให้ทุกคนเห็นแล้วว่าเศรษฐกิจพอเพียงสามารถท าให้มีที่อยู่ ที่ท ากิน และมีชีวิตที่สมบูรณ์ได้  

 
“...เราไม่ได้คิดว่าจะร่ ารวยจากการท าเกษตร แต่ยังไงเราก็มีกิน ไม่มีหนี้ เราเริ่มจาก
เข้ามาอยู่ในที่ดินของในหลวง ท าตามแบบพอเพียงที่ในหลวงสอน พอเห็นผลดีเราก็
ตั้งใจสอนลูกให้ท าเกษตรอินทรีย์ต่อไป...” 
       (นางสาวค าพัน สุพรม, สัมภาษณ์, 15 มิถุนายน 2557) 
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จะเห็นได้ว่าการเกื้อกันของการสร้างองค์ความรู้กับการท างานของชุมชนเครือข่ายจะมี
การพัฒนาไปควบคู่กันเสมอ ไม่เพียงเฉพาะการเริ่มต้นของเครือข่าย แต่ทุกช่วงการท างานของ
เครือข่ายก็ต้องอาศัยองค์ความรู้ที่พัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้การท างานของเครือข่ายท างานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
 ส่วนที่ 3 กิจกรรมการเรียนรู้ 
  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เป็นส่วนส าคัญในการขับเคลื่อนเครือข่ายให้มีการเติบโตอย่าง
ต่อเนื่อง และด ารงอยู่ได้ตลอดไป เพราะกิจกรรมจะน าไปสู่การพบปะของสมาชิก การสร้างผลงาน 
และการเรียนรู้ร่วมกัน ในกลุ่มเครือข่ายเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขตที่มีหมู่บ้านห้วยน้ าใสเป็นสมาชิก
อยู่ร่วมกับอีก 9 หมู่บ้านนั้น มีกิจกรรมที่มีการด าเนินการเป็นประจ าทุกเดือนซึ่งสามารถแสดงเป็น
ปฏิทินประจ าเดือนได้ นอกจากนั้นยังมีกิจกรรมเสริมต่างๆ เป็นประจ าต่อเนื่อง ซึ่งสามารถแบ่ง
ประเภทกิจกรรมตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมพัฒนาองค์ความรู้ด้านเกษตรอินทรีย์ 
กิจกรรมพัฒนาส่งเสริมอาชีพ กิจกรรมการถ่ายทอดความรู้จากรุ่นสู่รุ่น กิจกรรมวิจัยชุมชน และ
กิจกรรมเพ่ือส่งเสริมนโยบายสาธารณะ ซึ่งผู้วิจัยจะขยายความรายละเอียดกิจกรรมต่างๆ ในหัวข้อ
การด าเนินการจัดกิจกรรมต่อไป 
  จากการสัมภาษณ์สมาชิกจากหมู่บ้านอ่ืนๆ ที่เข้าร่วมท ากิจกรรมการเรียนรู้กับหมู่บ้าน
ห้วยน้ าใส ได้มีการแสดงความคิดเห็นไว้ดังนี้ 
 

“...การท ากิจกรรมร่วมกันกับหมู่บ้านห้วยน้ าใสและหมู่บ้านอ่ืนๆ ท าให้เกิดความสัมพันธ์
ที่ดีต่อกันในเครือข่ายของเรา เวลาท างานแล้วมีคนช่วยคิด ช่วยท า งานก็ส าเร็จไว อย่าง
เรื่องตลาด ถ้าไม่ได้ทีมการตลาดและผลผลิตจากทุกหมู่บ้าน การตลาดก็คงไม่ประสบ
ความส าเร็จ กิจกรรมอื่นๆ ก็เหมือนกัน ขาดคนกิจกรรมก็ท าไม่ได้ ขาดกิจกรรมเครือข่าย
ก็ไปไม่รอด...” 
              (นางยุพิน คะเสนา, สัมภาษณ์, 15 มิถุนายน 2557) 
 
ในการสัมภาษณ์นางยุพิน คะเสนา ซึ่งท าหน้าที่ประธานกลุ่มเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขต 

ผู้วิจัยพบว่า เครือข่ายจะสามารถด ารงอยู่ได้ องค์ประกอบด้านกิจกรรมการเรียนรู้นั้นเป็นแรงขับ
เคลื่อนที่ทรงอิทธิพลในการด ารงรักษาเครือข่ายให้อยู่มาได้ตั้งแต่ปี พ.ศ.2544 
 
2. กระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเครือข่ายอาหารปลอดภัย 

จุดเริ่มต้นในการเรียนรู้และเข้าร่วมเป็นสมาชิกกลุ่มเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขตของครัวเรือน
หมู่บ้านห้วยน้ าใสนั้นมาจากสุขภาพที่ไม่ค่อยแข็งแรงของสมาชิก บางคนมีโรคประจ าตัวที่เกิดขึ้นตอน
ท างานในโรงงาน เช่น โรคภูมิแพ้ เป็นต้น ท าให้ตัดสินใจมาท าการเกษตรผลิตอาหารปลอดภัย โดยเริ่ม
เปลี่ยนการด าเนินชีวิตมาอยู่กับธรรมชาติ ท าเกษตรอินทรีย์ปลูกพืช ผัก ผลไม้ไว้กินเองในบริเวณรอบ
บ้าน ซึ่งท าให้สุขภาพและอาการต่างๆ ก็ดีขึ้น และเมื่อมีการปลูกผักเกษตรอินทรีย์ไว้กินเองแล้ว ยังมี
ช่องทางการหารายได้จากการขายผลผลิตที่ปลอดภัยด้วย สมาชิกบางครัวเรือนในหมู่บ้านห้วยน้ าใสจึง
เข้าร่วมเป็นเครือข่ายกับกลุ่มเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขตตั้งแต่ปี พ.ศ. 2544 และเมื่อมีผลผลิตที่ได้รับ
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การตรวจตามมาตรฐานเกษตรอินทรีย์แล้ว สมาชิกก็จัดส่งผลผลิตเกษตรอินทรีย์เข้าสู่กลุ่มเพ่ือส่งขาย
ให้กับตลาดสีเขียว ซึ่งนับตลาดที่มีการรวมตัวของผู้รักสุขภาพจ านวนมาก และเป็นที่มาของการเป็น
ผู้ผลิตอาหารปลอดภัยอย่างจริงจัง เพราะสมาชิกได้ประจักษ์กับตนเองแล้วว่า ผลจากการมีอาหาร
ปลอดภัยบริโภคท าให้สุขภาพแข็งแรง และท าให้เกิดรายได้ในการด าเนินชีวิตของครอบครัวด้วย  

การเป็นส่วนหนึ่งของเครือข่ายกลุ่มเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขตที่เริ่มเข้าร่วมตั้งแต่ปี พ.ศ.
2544 นั้น มีกิจกรรมที่สมาชิกมีส่วนร่วมมากมายเพ่ือให้เครือข่ายสามารถขับเคลื่อนได้อย่างต่อเนื่อง 
การเรียนรู้ร่วมกันจากกิจกรรมต่างๆ เป็นส่วนส าคัญในการพัฒนาเครือข่ายให้ด าเนินต่อไปได้อย่าง
มั่นคงและยั่งยืน จากการสังเกตของผู้วิจัยท าให้พบว่า สมาชิกในเครือข่ายนั้นเป็นแรงส าคัญในการ
ช่วยงานของเครือข่าย โดยไม่จ ากัดอายุและเพศ ท าให้กระบวนการเรียนรู้ของเครือข่ายอาหาร
ปลอดภัยนั้นทุกคนได้มีส่วนร่วมอย่างแท้จริง ซึ่งการรวมกลุ่มของสมาชิกในเครือข่ายนั้นมีเป้าหมาย
เพ่ือร่วมกันเรียนรู้  และเน้นการท างานเพ่ือให้ด ารงรักษาเครือข่ายอาหารปลอดภัยได้ โ ดยใช้
กระบวนการสร้างความคิดที่ตรงกัน กระบวนการพัฒนาความรู้ให้กับสมาชิก กระบวนการเสริม
ศักยภาพในการปรับตัว และกระบวนการรักษาทุนของเครือข่าย ซึ่งผู้วิจัยได้สรุปกระบวนการเรียนรู้
ดังกล่าวไดต้ามแผนภาพที่ 4.3 ดังนี้ 

 
แผนภาพที่ 4.3 กระบวนการเรียนรู้เพื่อการด ารงอยู่ของเครือข่ายอาหารปลอดภัย 

 
 จากแผนภาพที่ 4.3 กระบวนการเรียนรู้เพ่ือการด ารงอยู่ของเครือข่ายปลอดภัย สามารถ
อธิบายรายละเอียดของแต่ละกระบวนการได้ดังต่อไปนี้ 
 

กระบวนการสร้างความคิดที่ตรงกัน  
ในการด ารงรักษาเครือข่ายอาหารปลอดภัยนั้น จ าเป็นต้องมีการพูดคุยสื่อสารและรับฟัง

ความคิดเห็นจากสมาชิก เพ่ือให้สมาชิกทุกท่านได้รับข้อมูลข่าวสารอย่างถูกต้อง และสร้างกติกากลุ่ม
อย่างชัดเจน เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติเป็นไปในแนวทางเดียวกัน จากการสังเกตในทุกกิจกรรมจะพบว่า
การสร้างความคิดที่ตรงกันจะท าให้สมาชิกทุกคนเข้าใจและปฏิบัติได้เหมือนกัน ซึ่งกระบวนการนี้เห็น

การพัฒนาความรู้
ให้กับสมาชิก

การเสริมศักยภาพ
ในการปรับตัว

การรักษาทุนของ
เครือข่าย

การสร้างความคิด
ที่ตรงกัน
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เด่นชัดมากจากการถ่ายทอดสิ่งที่เกิดข้ึนในการประชุมตัวแทนแกนน าหมู่บ้านต่างๆ ในการประชุมกลุ่ม
เกษตรอินทรีย์สนามชัยเขต และแกนน าหมู่บ้านนั้นจะต้องน าเนื้อหาสาระที่ได้จากการประชุมมา
ถ่ายทอดสู่สมาชิกคนอ่ืนๆ ในหมู่บ้านอีกทอดหนึ่ง 

การพูดคุยสื่อสาร เป็นหัวใจของการเกิดปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน การสื่อสารต่อกันเป็นการ
ถ่ายทอดความคิด ประสบการณ์ต่างๆ สร้างความเข้าใจ และเป็นบ่อเกิดของมิตรภาพที่ดีของสมาชิก
ในเครือข่าย เมื่อมีคนพูดก็จ าเป็นที่จะต้องมีคนฟัง การรับฟังความคิดเห็นของเพ่ือนสมาชิกใน
เครือข่าย แล้วน ามาคิดวิเคราะห์อย่างมีวิจารณญาณกับความรู้ที่ตนเองมีอยู่ จะน าไปสู่การสื่อสารที่
สมบูรณ์แบบ และมีคุณค่าในการสนทนาสื่อสารร่วมกัน 

 
“...โดยทั่วไปเวลามีการประชุมป้าจะเข้าร่วมทุกครั้ง การได้ฟังความคิดของผู้อ่ืนแล้วเรา
คิดตามแล้วเอามาปรับใช้ได้มันถือว่ามีคุณค่ามาก ส่วนถ้าเรื่องไหนที่ป้าพอรู้ เคยมี
ประสบการณ์มา ป้าก็เล่าให้คนอ่ืนฟัง เวลาเราคุยกันมันได้ประโยชน์มาก...” 
        (นางสมหวัง สุพรม, สัมภาษณ์, 29 พฤษภาคม 2557) 

 
 การอยู่ร่วมกันของสมาชิกจ านวนมาก และท างานร่วมกันแบบเครือข่าย ต้องมีกติกากลุ่มที่
ชัดเจน เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติที่เป็นทิศทางเดียวกัน ซึ่งกติกากลุ่มของกลุ่มเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขต
คือ สร้างความรู้ ปฏิบัติจริง และเคลื่อนที่เชิงนโยบาย  
   

“...กลุ่มเกษตรอินทรีย์ของเราเน้นการเรียนรู้โดยให้สมาชิกร่วมกันถ่ายทอดประสบการณ์
เรื่องการท าเกษตรอินทรีย์ มีการจัดท าชุดความรู้ จัดเวทีเรียนรู้เพ่ือเกิดการแสดงความ
คิดเห็น กระจายความรู้สู่สมาชิกทุกคน ลงมือปฏิบัติอย่างจริงจัง และร่วมกันผลักดัน
นโยบายเกษตรยั่งยืนให้ท าได้อย่างเป็นรูปธรรม จะเป็นกติกาที่ทุกคนถือปฏิบัติและเป็น
ตัวขับเคลื่อนให้กลุ่มเครือข่ายของเราท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเข้มแข็ง...” 
     (นางสาวนันทวัน หาญดี, สัมภาษณ์, 9 มิถุนายน 2557) 

  
 ดังนั้นในกระบวนการสร้างความคิดที่ตรงกัน ประกอบด้วย (1) การพูดคุยสื่อสาร (2) การรับ
ฟังความคิดเห็น และ (3) มีกติกากลุ่มอย่างชัดเจน จึงจะช่วยให้ด ารงรักษาเครือข่ายให้สามารถท างาน
ได้อย่างเข้มแข็งต่อไป 
 

กระบวนการพัฒนาความรู้ให้กับสมาชิก  
กระบวนการนี้เน้นให้สมาชิกมีกิจกรรมท าอย่างต่อเนื่อง เพราะในทุกๆ กิจกรรมที่ท าน าไปสู่

การเกิดการเรียนรู้ทั้งในระดับตนเอง ระดับกลุ่ม และระดับภาคีเครือข่าย และหากเกิดปัญหาจะใช้
วิธีการแก้ปัญหาแบบการมีส่วนร่วมในกลุ่ม เพ่ือให้การพัฒนาความรู้ให้กับสมาชิกเป็นไปอย่างทั่วถึง
และเป็นเพ่ือนการเรียนรู้ร่วมกัน 

กรณีของหมู่บ้านห้วยน้ าใสจะมีกิจกรรมต่างๆ ทั้งการร่วมกับกลุ่มเกษตรอินทรีย์ และการส่ง
ตัวแทนสมาชิกในชุมชนเข้าร่วมอบรมต่างๆ จากหน่วยงานภายนอก หลังจากการอบรมตัวแทนสมาชิก
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จะน าความรู้มาขยายผลให้กับสมาชิกในหมู่บ้าน หรือบางครั้งมีการเชิญผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกมาให้
ความรู้แก่สมาชิก โดยมีการปฏิบัติงานร่วมกันเป็นกิจกรรมชุมชน เช่น การเพาะเห็ดนางฟ้าแบบ
อินทรีย์ การท าก้อนถ่านชีวภาพจากก้อนเชื้อเห็ดที่ฝ่อแล้ว การท าน้ าส้มควันไม้ การปรับปรุงดินโดย
การใช้ถ่าน เป็นต้น ซึ่งในแต่ละครั้งของการเรียนรู้จะมีตัวแทนจดบันทึกเพ่ือสร้างและพัฒนาเป็นชุด
ความรู้ของหมู่บ้านและของกลุ่มต่อไป 

 
 “...พ่ีได้รับโอกาสที่ดีในการเข้าร่วมการเรียนรู้และท ากิจกรรมเพ่ือต่อยอดการท าเกษตร 

อินทรีย์หลายครั้ง การได้รับเลือกเป็นตัวแทนหมู่บ้านนอกจากการไปเรียนรู้แล้ว เรายังมี
หน้าที่ถ่ายทอดความรู้ สิ่งที่เราได้เรียนมาให้กับคนอ่ืนๆ ในหมู่บ้าน เราเริ่มต้นการท า
แปลงสาธิตบนพื้นที่พ่ี ทุกคนมาช่วยกัน แล้วก็เก็บข้อมูลจนสุดท้ายเราเป็นโมเดลให้คนใน
หมู่บ้านท าตาม พ่ีว่าเรียนรู้แบบนี้มันไม่สิ้นสุด ได้ผลดีทั้งกับตัวเอง ทั้งกับชุมชนเรา...” 
    (นางสาวค าพัน สุพรม, สัมภาษณ์, 24 กรกฎาคม, 2557) 

 
ส่วนของการเรียนรู้ในระดับภาคีเครือข่ายจะท าในรูปแบบของกลุ่มเกษตรอินทรีย์กับองค์กร

ภายนอกชุมชน กลุ่มจะสรรหาภาคีเครือข่ายที่ท างานสอดคล้องกับกลุ่มตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรม 
ตัวอย่างเช่น โครงการ 304 กินได้ เป็นโครงการเกี่ยวกับการน าเสนอผลผลิตทางเกษตรอินทรีย์เพ่ือ
สร้างความมั่นคงทางอาหาร และร่วมปกป้องแหล่งอาหารที่ อุดมสมบูรณ์ของลุ่มน้ าบางปะกง โดยใช้
หมายเลขทางหลวง 304 ในการบอกขอบเขตของกลุ่มที่ท างานร่วมกัน ภาคีร่วมเรียนรู้ในกิจกรรมนี้ 
ได้แก่ เครือข่ายเกษตรกรรมยั่งยืนฉะเชิงเทรา เครือข่ายลุ่มน้ าบางปะกง เครือข่ายการปกป้องป่า
รอยต่อ 5 จังหวัด กลุ่มเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขต กลุ่มเกษตรอินทรีย์บางคล้า และกลุ่มเกษตร
อินทรีย์กบินทร์บุรี เป็นต้น 

ด้านการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในหมู่บ้านหรือในกลุ่มเครือข่าย จะใช้วิธีการระดมสมองวิเคราะห์
ปัญหา ร่วมกันแสวงหาทางเลือก วางแผนและลงมือปฏิบัติ และประเมินและติดตามผลงาน กล่าวคือ  

การระดมสมองวิเคราะห์ปัญหานั้น เมื่อผู้วิจัยได้เข้าไปในชุมชนเพ่ือสังเกตกิจกรรมต่างๆ 
ของสมาชิกในเครือข่าย พบว่า ปัญหาที่สมาชิกในครัวเรือนพบเจอนั้น สามารถแก้ไขให้ลุล่วงได้จาก
การช่วยเหลือของสมาชิกด้วยกันเอง ซึ่งปัญหาต่างๆ จะได้รับการบอกกล่าวทันทีที่พบ เนื่องจากมีการ
รวมกลุ่มท ากิจกรรมกันเกือบทุกวัน แม้วันไหนไม่ได้มีการประชุมอย่างเป็นกิจจะลักษณะ แต่ด้วยความ
ที่บ้านทุกคนอยู่ในพ้ืนที่ใกล้เคียงกัน จึงได้พบเจอกันตลอดท าให้ทุกคนรู้ปัญหาที่เกิดขึ้นได้ดี การมีส่วน
ร่วมในการระดมความคิด สมาชิกจะใช้วิธีการพูดคุยซักถามปัญหาต่างๆ และสืบเสาะหาเหตุที่ท าให้
เกิดปัญหา จากนั้นสมาชิกจึงช่วยกันค้นหาความรู้ทั้งที่เป็นความรู้ในปัจจุบัน นวัตกรรมใหม่และความรู้
ทางภูมิปัญญาพ้ืนบ้าน ผ่านสื่อเทคโนโลยี อินเตอร์เน็ต หนังสือ สอบถามผู้รู้ ปราชญ์ชาวบ้าน รวมทั้ง
ชุดความรู้ที่จัดท าภายในกลุ่มเกษตรอินทรีย์ รวมทั้งร่วมกันแบ่งปันประสบการณ์ที่แต่ละคนเคยพบเจอ
เพ่ือให้ได้วิธีการแก้ปัญหาที่เหมาะสมที่สุด 

 การร่วมกันแสวงหาทางเลือก หลังจากการระดมสมองวิเคราะห์ปัญหามาแล้ว ท าให้
สมาชิกมีข้อมูลใช้ในการตัดสินใจเพ่ือหาทางเลือกแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น ซึ่งแม้จะเป็นปัญหาของสมาชิก
คนใดคนหนึ่ง แต่ก็ใช้มติของหมู่บ้านในการเลือกวิธีการแก้ไขปัญหา โดยสมาชิกทุกคนจะเสนอวิธีที่ตน
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คิดว่าหากเป็นตนเองพบเจอปัญหาดังกล่าวก็จะเลือกวิธีการดังกล่าวเพ่ือแก้ไขปัญหา เปรียบได้กับการ
เอาใจเขามาใส่ใจเรา และการให้เกียรติในความคิดเห็นของสมาชิกทุกคนท าให้การแสวงหาทางเลือก
นั้นเป็นวิธีการแสดงออกถึงความจริงใจของสมาชิกเพ่ือให้ได้ทางเลือกของการแก้ปัญหาที่ดีท่ีสุด 

 วางแผนและลงมือปฏิบัติ หลังจากหาทางเลือกและได้สรุปวิธีการแก้ไขปัญหาได้แล้ว 
สมาชิกทุกคนจะร่วมมือกันวางแผนการแก้ไขปัญหา และเริ่มลงมือปฏิบัติการ ไม่ว่าปัญหานั้นจะเล็ก
หรือใหญ่ เมื่อเข้าสู่กระบวนการลงมือปฏิบัติแก้ปัญหาแล้วจะมีตัวแทนในการจดบันทึกการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นเพ่ือใช้ในการสรุปผลการแก้ไขปัญหา ร่องรอยของบันทึกจะท าให้มีหลักฐานการ
ปฏิบัติ หากการแก้ปัญหาไม่ประสบความส าเร็จก็สามารถสืบหาความผิดพลาดได้จากการบันทึกผลใน
แต่ละครั้ง  

 ประเมินและติดตามผลงาน เมื่อเริ่มลงมือแก้ไขปัญหาควรมีการติดตามผลการด าเนินงาน
เป็นระยะๆ ตามที่ได้วางแผนไว้ ซึ่งสมาชิกจะร่วมกันซักถามผลจากการลงมือปฏิบัติ ประเมิน
ความส าเร็จของการแก้ปัญหา โดยเจ้าของปัญหา หรือผู้มีหน้าที่รับผิดชอบจะบอกกล่าวให้ทราบแก่
กลุ่ม หากเป็นปัญหาที่ไม่รีบด่วนจะแจ้งต่อกลุ่มในการประชุมประจ าเดือน แต่หากเป็นปัญหารีบด่วน
และต้องอาศัยการดูแลอย่างใกล้ชิดจากสมาชิกในชุมชน จะใช้วิธีการพูดคุยกันในช่วงเก็บรวบรวม
ผลผลิต หรือเรียกเร่งด่วน ซึ่งสามารถท าได้โดยง่ายเนื่องจากทุกบ้านอยู่ใกล้กัน และสมาชิกทุก
คนท างานอยู่ในแปลงสวน แปลงนาที่ใกล้กับที่ตั้งของบ้านเรือน 

จากการค้นพบของผู้วิจัยท าให้ทราบว่ากระบวนการพัฒนาความรู้ให้กับสมาชิก ประกอบด้วย 
(1) ท ากิจกรรมอย่างต่อเนื่อง เพราะทุกกิจกรรมคือการเรียนรู้ของสมาชิก (2) สร้างภาคีร่วมเรียนรู้ 
เพราะการมีเพ่ือนร่วมเรียนรู้ย่อมท าให้พัฒนาความรู้ได้รอบด้าน และ (3) แก้ปัญหาแบบมีส่วนร่วม 
เพราะความสามัคคีของกลุ่มเป็นแกนหลักส าคัญให้การแก้ไขปัญหาให้ประสบความส าเร็จอย่างเป็น
รูปธรรม 
  

กระบวนการเสริมศักยภาพในการปรับตัว  
เนื่องจากสภาวะโลกเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ เกษตรกรมีความจ าเป็นต้องปรับตัวตาม การเสริม

ศักยภาพให้เกษตรกรที่ท าเกษตรอินทรีย์สามารถรับมือกับการผลิตในระบบการค้าที่ไม่เป็นธรรม 
รับมือกับสภาพภูมิอากาศที่เปลี่ยนแปลง และรับมือกับนโยบายภาครัฐจึงเป็นสิ่งส าคัญที่จะท าให้
เกษตรกรเข้มแข็ง และสามารถฝ่าฟันน าพาเครือข่ายให้ด ารงอยู่ได้ 

การเสริมศักยภาพเพ่ือรับมือการผลิตในระบบการค้าที่ไม่เป็นธรรม เป็นนโยบายส าคัญของ
กลุ่มเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขตและกลุ่มภาคีตะวันออก เนื่องจากการถูกครอบง าจากการผูกขาดด้วย
ระบบเกษตรรายใหญ่ และเกษตรพันธะสัญญา ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการท าเกษตรที่ใช้สารเคมี มีผลท าให้
ระบบการท าเกษตรกรรมรายย่อยถูกเอารัดเอาเปรียบ เกษตรกรที่ไม่รู้เท่าทันของระบบจะท า
การเกษตรโดยเริ่มต้นจากการน าเมล็ดพันธุ์ที่ถูกตัดต่อพันธุกรรมและเคลือบด้วยฮอร์โมนเร่งการ
เจริญเติบโตมาปลูกในพ้ืนที่ตนเอง ผูกขาดการซื้อปุ๋ย สารเคมีด้วยบริษัทรายใหญ่ ดูแลผลผลิตด้วย
วิธีการท าตามค าสั่งเพ่ือให้ได้ผลผลิตในรูปแบบที่บริษัทต้องการ หากไม่ปฏิบัติตามก็จะถูกยกเลิก
สัญญา และถูกบังคับขายผลผลิตคืนให้กับบริษัทเจ้าของเมล็ดพันธุ์ในราคาที่ไม่สามารถต่อรองได้ 
ทั้งหมดนี้เป็นรูปแบบที่เกษตรกรทั่วไปก าลังประสบปัญหา การเรียนรู้ในระบบเกษตรอินทรีย์จึงเป็น
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ทางออกของวงจรเกษตรที่ไม่เป็นธรรมต่อเกษตรกร จากกิจกรรมภาคประชาชนและภาคประชาสังคม
ของเครือข่ายเกษตรกรรมทางเลือกฉะเชิงเทรา เน้นการผลักดันให้สมาชิกเกษตรกรอินทรีย์รายย่อย
แสดงศักยภาพที่เข้มแข็งของการท าเกษตรอินทรีย์ สมาชิกที่เข้าร่วมกลุ่มจะได้รับการดูแล ส่งเสริม 
และสนับสนุนความรู้ มีอ านาจต่อรองทางการตลาดที่สมาชิกและกลุ่มเป็นผู้ก าหนดราคาด้วยความ
ยุติธรรม 

 
 “...นโยบายของกลุ่มเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขต คือเราจะร่วมกันรับมือระบบการค้าที่ไม่

เป็นธรรม จากที่เกษตรกรต้องฝ่าฟันด้วยตนเอง เป็นการต่อสู้ของกลุ่ม สมาชิกเรามี
ความสุขจากการท าเกษตรอินทรีย์ เครือข่ายเราก็เดินหน้าได้ ความเข้มแข็งและยั่งยืน
ของกลุ่ม จะเกิดจากการก้าวไปข้างหน้าพร้อมกัน...” 

            (นางสาวนันทวัน หาญดี, สัมภาษณ์, 29 พฤษภาคม 2557) 
  
 การรับมือกับสภาพอากาศที่ เปลี่ยนแปลง ดินฟ้าอากาศเป็นปัจจัยส าคัญในการท า
เกษตรกรรม ปัจจุบันภูมิอากาศเปลี่ยนแปลงอย่างมาก ในปีเดียวกันมีทั้งภาวะฝนแล้งและภาวะน้ า
ท่วม เกษตรกรที่ท านา ปลูกพืชในที่ลุ่มมักจะประสบกับปัญหาน้ าท่วมในช่วงฤดูฝนเสมอ แต่เกษตรกร
ที่มีพ้ืนที่ในที่ดอน ก็จะประสบปัญหาดินแห้งในฤดูแล้ง ซึ่งปัญหานี้เป็นปัญหาระดับประเทศ การ
ออกแบบการเรียนรู้ให้เกษตรกรรับมือกับสภาพอากาศที่เปลี่ยนแปลง จะท าให้เกษตรกรสามารถวาง
แผนการผลิตได้มีประสิทธิภาพ  
 จากการส ารวจพ้ืนที่การท าเกษตรอินทรีย์ของหมู่บ้านห้วยน้ าใส ผู้วิจัยพบว่า มีแหล่งกักเก็บ
น้ าอยู่ 2 แหล่งใหญ่คือล าห้วยน้ าใส และหนองเสม็ด ในช่วงปลายฤดูร้อนในเดือนพฤษภาคมและ
มิถุนายน ปริมาณน้ าจะพอมีเหลือในแหล่งน้ าอยู่บ้างแต่จากค าบอกกล่าวของสมาชิกครัวเรือนท าให้
ทราบว่ายังไม่เพียงพอต่อการปลูกพืชใบที่ต้องอาศัยน้ ามากในการเจริญเติบโต เช่น ผักบุ้ง ผักคะน้า 
เป็นต้น ซึ่งถ้าหากมีปริมาณน้ าไม่เพียงพอจะส่งผลิตต่อการผลิตพืชผักอินทรีย์ แต่เมื่ อผู้วิจัยได้ลง
ส ารวจพ้ืนที่อีกครั้งในช่วงเดือนกรกฎาคมซึ่งเป็นช่วงฤดูฝน ปริมาณน้ าในแหล่งน้ าก็มีปริมาณมากขึ้น 
เมื่อสอบถามถึงภาวะฝนตกต่อเนื่องในปี พ.ศ. 2556 สมาชิกให้ข้อมูลว่าปริมาณน้ าฝนในปีดังกล่าวมี
มาก ท าให้บางพื้นที่ท่ีเป็นที่ลุ่มมีน้ าท่วมขังไม่สามารถปลูกผักได้ ส่วนในปี พ.ศ. 2557 ที่ผู้วิจัยได้เข้าไป
ศึกษานั้น ปริมาณฝนไม่มากเท่าปีก่อนหน้า ท าให้พื้นที่แปลงเกษตรชุ่มน้ าดี ซึ่งสมาชิกครัวเรือนบอกว่า 
ดินมีความชื้นดีมากสามารถปลูกพืชผักได้ ซึ่งข้อมูลในเรื่องของปริมาณน้ าฝนจะมีตัวแทนของสมาชิก
ในหมู่บ้านจดบันทึกสถิติไว้ เพ่ือเก็บไว้คาดคะเนปริมาณน้ าฝนในปีต่อไป และท าให้วางแผนในการ
เพาะปลูกได้ด้วย    
 

“...เรามีการจัดท าการบันทึกปริมาณน้ าฝนทั้งปี เพ่ือดูว่าในช่วงเวลาต่างๆ มีฝนมากหรือ
น้อย เราเก็บข้อมูลแบบนี้มานานมากแล้ว ท าให้เราสามารถเลือกพันธุ์ผักที่จะใช้ปลูก
ในช่วงต่างๆ ได้ถูกต้อง ส่วนการท านาเราก็จะค านวณได้ว่าเราจะเริ่มลงกล้าเมื่อไหร่ ข้าว
เราถึงจะได้ผลดี ทุกหมู่บ้านในกลุ่มเราต้องท าแบบนี้หมด ผลผลิตเราจึงไม่มีปัญหา...” 
       (นางสาวค าพัน สุพรม, สัมภาษณ์, 15 มิถุนายน 2557) 
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 การเสริมศักยภาพในการปรับตัวเพ่ือรับมือกับนโยบายภาครัฐ เนื่องจากนโยบายต่างๆ ที่ออก
โดยภาครัฐจะมีการปรับเปลี่ยนตามการให้ความส าคัญทางการท าเกษตรอินทรีย์ และตามกลุ่มผู้มี
อ านาจในการปกครอง ท าให้เกษตรกรจ าเป็นต้องเป็นเอกภาพและมีนโยบายกลุ่มร่วมกัน 
 

“...ช่วงปี 2540 พ่ีจ าได้ดี เรามีการรวมกลุ่มชุมนุมสมัชชาคนจนเพ่ือผลักดันนโยบาย
เกษตรยั่งยืนกับทางกระทรวงเกษตรฯ กลุ่มของเราได้เข้าร่วมกับพ่ีน้องเกษตรกรทั้ง 4 
ภาค จนสุดท้ายก็เกิดค าว่าสิทธิเกษตรกร ในพรบ.สภาเกษตรฯ เพ่ือให้เกิดการประกัน
ราคาสินค้าเกษตร และการคุ้มครองพ้ืนที่ท าการเกษตร และพวกเราทุกคนก็เข้าใจดีว่า 
การรับมือกับนโยบายภาครัฐ เป็นสิ่งที่น าพาให้พวกเราต้องท าความเข้าใจ...” 
 
“...กลุ่มเกษตรอินทรีย์ของเรามีหลักการประกันราคาผลผลิตอินทรีย์ที่ เป็นระบบ 
นโยบายภาครัฐเค้าก็มีเรื่องนี้ แต่ก็ยังท าไม่ได้เพราะมีการเปลี่ยนรัฐบาลตลอด งานของ
กลุ่มเราเองท ามาอย่างต่อเนื่อง จนปัจจุบันนี้เราประกันราคาพันธุ์พืชเราได้ประมาณ 100 
รายการ อย่างในปี 2556 ข้าวอินทรีย์หอมมะลิ 105 เราประกันราคาข้าวเปลือกอยู่ที่
เกวียนละ 20,000 บาท สมาชิกเราก็ไม่เอาไปขายที่ไหน เพราะเราให้ราคาสูง...” 
            (นางสาวนันทวัน หาญดี, สัมภาษณ,์ 29 พฤษภาคม 2557) 

  
 จากบทสัมภาษณ์ผู้น ากลุ่มเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขต และสมาชิกจากหมู่บ้านห้วยน้ าใสท า
ให้ทราบถึงวิธีการรับมือในด้านต่างๆ ที่เป็นการเรียนรู้เพ่ือเสริมศักยภาพในการปรับตัวของเกษตรกร
ในกลุ่มเกษตรอินทรีย์ ซึ่งทางกลุ่มเกษตรอินทรีย์ให้ความส าคัญและเน้นให้สมาชิกทุกคนต้องเรียนรู้ 
รับทราบข้อมูลอย่างต่อเนื่อง โดยสรุปแล้วกระบวนการเสริมศักยภาพในการปรับตัวนั้น ประกอบด้วย 
(1) รับมือการผลิตในระบบการค้าที่ไม่เป็นธรรม (2) รับมือกับสภาพภูมิอากาศที่เปลี่ยนแปลง และ (3) 
รับมือกับนโยบายภาครัฐ 

 
กระบวนการรักษาทุนของเครือข่าย  
จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้น า และกลุ่มเครือข่ายภายนอกชุมชน และสังเกตการณ์ท างานภาค

ประชาชนและภาคประชาสังคม ท าให้ผู้วิจัยพบว่า ทุนของเครือข่ายที่กล่าวถึงมิใช่เพียงแค่ทุนทรัพย์ 
แต่หมายความรวมถึงทุนทางพ้ืนที่ และทุนทางปัญญาด้วย ดังนั้นผู้วิจัยจึงแบ่งการน าเสนอทุนของ
เครือข่ายออกเป็นด้านต่างๆ คือ ด้านการสร้างพ้ืนที่เรียนรู้ร่วมกัน ด้านการส่งต่อองค์ความรู้ และด้าน
การสนับสนุนการออมทรัพย์ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

ด้านการสร้างพ้ืนที่เรียนรู้ร่วมกัน พ้ืนที่เป็นปัจจัยส าคัญในการท าเกษตรกรรม การรักษาพ้ืนที่
โดยเฉพาะพ้ืนที่ท าเกษตรอินทรีย์ที่มีเงื่อนไขว่าต้องปราศจากสารเคมีเป็นเรื่องที่ต้องเข้มงวดมาก 
ดังนั้นหน้าที่รับผิดชอบของสมาชิกทุกคนในหมู่บ้านห้วยน้ าใสและกลุ่มเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขตคือ 
การอนุรักษ์ที่ดินเพ่ือรักษามาตรฐานเกษตรอินทรีย์ บริเวณที่ตั้งของกลุ่มเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขตมี
การแบ่งพ้ืนที่เพ่ือท าแปลงสาธิตในการปลูกพืชผักต่างๆ เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิกใน
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กลุ่ม และในแต่ละหมู่บ้านยังมีการจัดพื้นที่แปลงสาธิตด้วย เนื่องจากสภาพพ้ืนดินของแต่ละหมู่บ้านจะ
มีความแตกต่างกัน จึงจ าเป็นต้องแยกกันสร้างพ้ืนที่แปลงเพ่ือเรียนรู้ร่วมกัน ในหมู่บ้านห้วยน้ าใสได้
คัดเลือกให้แปลงนาของนางสาวค าพัน สุพรม เป็นแปลงสาธิต ซึ่งจะมีโครงการวิจัยต่างๆ มาใช้พ้ืนที่
แห่งนี้เรียนรู้ร่วมกัน เช่น การวิจัยการปรับสภาพดินด้วยการใช้ถ่านไบโอชาร์ โครงการปลูกข้าวนา
อินทรีย์เป็นต้น เพ่ือเรียนรู้พัฒนาองค์ความรู้ทางเกษตรอินทรีย์ 

นอกจากกิจกรรมเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ด้านอาหารปลอดภัยเกษตรอินทรีย์แล้ว สมาชิก
หมู่บ้านห้วยน้ าใสยังเข้าร่วมการปกป้องพ้ืนที่เกษตรกรรมในอ าเภอสนามชัยเขตจากโครงการก่อสร้าง
โรงไฟฟ้าถ่านหินด้วย ซึ่งในการท าเกษตรอินทรีย์นั้นปัจจัยที่ส าคัญก็คือพ้ืนที่ที่ปลอดภัยจากสารเคมี 
เป้าหมายจากการเข้าร่วมโครงการนี้นับว่าส่วนหนึ่งที่ส าคัญให้มีพ้ืนที่เพาะปลูกอาหารปลอดภัยต่อไป 
กิจกรรมที่ท ามีทั้งการเข้าร่วมรณรงค์ให้ความรู้ที่ถูกต้องถึงผลกระทบของการท าโรงไฟฟ้าถ่านหินที่มี
ต่อพ้ืนที่เกษตรกรรม การส่งตัวแทนเข้าร่วมท าประชาพิจารณ์กับกลุ่มภาคีตะวันออกภายใต้ชื่อวาระ
เปลี่ยนตะวันออกและทางรายการสถานีประชาชนของสถานีโทรทัศน์ไทยพีบีเอส ซึ่งผลที่ต้องการก็คือ 
เป็นการด ารงรักษาพ้ืนที่ของเครือข่ายอาหารปลอดภัยให้เกิดความมั่นคงทางอาหาร และเครือข่าย
สามารถท างานได้ต่อเนื่องตลอดไป 

ด้านการส่งต่อองค์ความรู้ การเรียนรู้จะเกิดได้อย่างต่อเนื่องและไม่สูญหายจ าเป็นต้องมีการ
ถ่ายทอดการเรียนรู้รุ่นต่อรุ่น รูปแบบการส่งต่อความรู้ของกลุ่มเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขตจะมีทั้งการ
เรียนรู้ผ่านชุดความรู้ที่จัดท าขึ้นมาจากประสบการณ์การท าเกษตรอินทรีย์ของสมาชิก และการเรียนรู้
ผ่านบทบาทการแสดงละครเวทีของเยาวชนรุ่นใหม่เพ่ือท าความเข้าใจการท าเกษตรอินทรีย์ที่เป็นที่มา
ของอาหารปลอดภัยและความม่ันคงทางอาหาร 

 
 “...การถ่ายทอดองค์ความรู้ผ่านการแสดงละครเวทีของกลุ่มเยาวชน ท าให้พวกเค้า
ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการท าเกษตรอินทรีย์ ที่ท าให้พวกเค้ามีอาหารปลอดภัยไว้
รับประทานและเกิดความม่ันคงทางอาหารสืบมา เครือข่ายของเราท างานร่วมกันกับทาง
สนามชัยเขตโดยให้เด็กของเราไปเรียนรู้อยู่ค่ายห้วยน้ าใสด้วยกัน เพ่ือเค้าได้ท างานเป็น
ทีม และเห็นประโยชน์ของการรวมตัวกันของเครือข่าย...” 
            (นายสานิตย์ เจนสัญญายุทธ, สัมภาษณ์, 5 ตุลาคม 2557) 

  
 จากการสัมภาษณ์นายสานิตย์ เจนสัญญายุทธ ผู้อ านวยการโรงเรียนเขาไม้แก้ว จังหวัด
ปราจีนบุรี ที่เป็นภาคีร่วมเรียนรู้กับกลุ่มเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขตได้อธิบายถึงการสนับสนุนให้
เยาวชนรุ่นใหม่ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการท าเกษตรอินทรีย์และการด ารงรักษาเครือข่าย ซึ่ง
โรงเรียนเขาไม้แก้วได้สอดแทรกเนื้อหาการท าเกษตรอินทรีย์เข้าสู่การเรียนในระบบโรงเรียน มีการส่ง
นักเรียนเข้าร่วมเรียนรู้กับเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง 

ด้านการสนับสนุนการออมทรัพย์ เป็นสิ่งส าคัญอีกสิ่งหนึ่งของการด ารงรักษาเครือข่ายอาหาร
ปลอดภัยให้อยู่ได้ การมีทุนทรัพย์และทุนหมุนเวียนในการจัดการท าให้เกิดสภาพคล่องทางการเงินทั้ง
ระบบ หมู่บ้านห้วยน้ าใสเป็นหนึ่งในชุมชนที่เข้าร่วมกับกลุ่มออมทรัพย์อ าเภอสนามชัยเขต ตั้งแต่ปี 
พ.ศ.2525 มีการจัดท าบัญชีครัวเรือนอย่างต่อเนื่อง เพราะถือว่าการมีเงินออมนั้นจะเป็นพ้ืนฐานให้
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เกษตรกรอยู่ดีกินดีขึ้น และเมื่อเกิดความเดือดร้อนก็สามารถน าเงินทุนก้อนที่สะสมไว้มาใช้จ่ายได้ 
เพราะในสมัยก่อนยังไม่มีธนาคารเพ่ือเกษตรกร ท าให้เมื่อเกิดเหตุต่างๆ ที่จ าเป็นต้องใช้เงินก้อนใหญ่
เกษตรกรไม่สามารถกู้ยืมเงินในระบบได้ กลุ่มออมทรัพย์จึงเป็นที่พ่ึงส าคัญของเกษตรกร แม้ในปัจจุบัน
จะมีธนาคารเพ่ือการเกษตรฯแล้ว แต่กลุ่มออมทรัพย์ที่เข้มแข็งแห่งนี้ก็ยังเป็นที่พ่ึงหลักและเป็น
ทางเลือกของเกษตรกรมากกว่าธนาคาร โดยการท างานของกลุ่มออมทรัพย์จะมีการคัดเลือกตัวแทน
ของหมู่บ้านเข้าร่วมเป็นกรรมการด้วย เพราะกลุ่มออมทรัพย์จะท างานควบคู่กับกลุ่มการตลาดของ
เครือข่ายเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขต เงินรายได้จากการขายผลผลิตในกลุ่มการตลาด จะหักเงิน
จ านวนร้อยละ 2 จากการขายเข้ากลุ่มออมทรัพย์ เพ่ือนับเป็นรายได้ของกลุ่ม ดังนั้นจึงจะเห็นได้ว่า
กลุ่มออมทรัพย์นั้นมีความส าคัญต่อการด ารงรักษาเครือข่ายอาหารปลอดภัยได้เป็นอย่างดี 

 
“...กลุ่มออมทรัพย์เราก่อตั้งมานานมาก เป็นต้นแบบให้กับกลุ่มออมทรัพย์อ่ืนๆ อีกหลาย
กลุ่มในประเทศ การท างานที่เข้มแข็งของทีมกลุ่มออมทรัพย์ มีการประชุมที่ต่อเนื่อง 
สามารถช่วยเอ้ือต่อระบบการท างานเครือข่ายอย่างดี เพราะกิจกรรมที่ส่งเสริมนโยบาย
สาธารณะที่เราท าอยู่ เราต้องออกทุนเองทั้งการเดินทางและที่พัก แต่เราก็ยังท าอย่าง
ต่อเนื่อง รวมทั้งเงินออมในกลุ่มของเรายังช่วยเหลือสมาชิกได้อีก เมื่อสมาชิกต้องการ
ความช่วยเหลือ...” 
           (นางสาวนันทวัน หาญดี, สัมภาษณ์, 29 พฤษภาคม 2557) 

  
จากที่กล่าวมาข้างต้น กระบวนการรักษาทุนของเครือข่าย ประกอบด้วย (1) สร้างพ้ืนที่การ

เรียนรู้ร่วมกัน (2) การส่งต่อองค์ความรู้ และ (3) การสนับสนุนการออมทรัพย์ 
 
โดยสรุปแล้วกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเครือข่ายอาหารปลอดภัยมีทั้งสิ้น 4 กระบวนการ 

คือ กระบวนการสร้างความคิดที่ตรงกัน กระบวนการพัฒนาความรู้ให้กับสมาขิก กระบวนการเสริม
ศักยภาพในการปรับตัว และกระบวนการรักษาทุนของเครือข่าย ทุกกระบวนการจะมีการเรียนรู้ไป
พร้อมๆ กัน เพ่ือให้เกิดพลวัตขับเคลื่อนเครือข่ายไปได้อย่างต่อเนื่อง และรักษาเครือข่ายอาหาร
ปลอดภัยให้ยั่งยืนต่อไป 
 
3. การด าเนินการจัดกิจกรรม 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เป็นอีกหนึ่งหัวใจของการด ารงรักษาเครือข่าย เพราะกิจกรรมเป็น
การน าสมาชิกให้เกิดความร่วมมือ กิจกรรมที่หมู่บ้านห้วยน้ าใสร่วมกับกลุ่มเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขต
นั้น มีทั้งกิจกรรมที่มีการด าเนินการเป็นประจ าทุกเดือนซึ่งสามารถแสดงเป็นปฏิทินประจ าเดือนได้ 
นอกจากนั้นยังมีกิจกรรมอ่ืนๆ ที่จัดเป็นประจ าต่อเนื่อง ซึ่งสามารถแบ่งประเภทกิจกรรมตาม
วัตถุประสงค์ของกิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมพัฒนาองค์ความรู้ด้านเกษตรอินทรีย์ กิจกรรมพัฒนาส่งเสริม
อาชีพ กิจกรรมการถ่ายทอดความรู้จากรุ่นสู่รุ่น กิจกรรมวิจัยชุมชน และกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมนโยบาย
สาธารณะ ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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ปฏิทินกิจกรรมประจ าเดือน 
 ในแต่ละเดือนนั้นสมาชิกหมู่บ้านห้วยน้ าใสมีกิจกรรมที่ต้องท าเป็นประจ าคือ การประชุมกลุ่ม
ออมทรัพย์ และการประชุมวางแผนการผลิตอาหารปลอดภัย พร้อมทั้งการเก็บเกี่ยวผลิตผลที่แน่นอน
เพ่ือป้อนสู่ระบบการตลาดของเครือข่ายเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขต และน าส่งขายต่อให้กับกลุ่มตลาด
สีเขียวในกรุงเทพมหานคร และผู้บริโภครายย่อยในเขตจังหวัดฉะเชิงเทราและกรุงเทพมหานคร ซึ่ง
สามารถแสดงรายละเอียดได้ตามตารางที่ 4.1 ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.1 ปฏิทินกิจกรรมประจ าเดือน 

 จันทร์ อังคาร พุธ พฤหัสบดี ศุกร์ เสาร์ อาทิตย์ 

สัปดาห์ที่ 
1 

  เก็บ
ผลผลติ 

ส่งที่ตลาดสีเขยีว 
@ รีเจ้นท์เฮ้าส ์

   

สัปดาห์ที ่
2 

เก็บ
ผลผลติ 

ส่งที่ตลาดสีเขยีว 
@ มหาวิทยาลัย 

สุโขทัยธรรมาธิราช 

เก็บ
ผลผลติ 

ส่งที่ตลาดสีเขยีว 
@ รีเจ้นท์เฮ้าส ์

  ประชุมกลุม่ 
เกษตรอินทรีย์
สนามชัยเขต 

สัปดาห์ที่ 
3 

  เก็บ
ผลผลติ 

ส่งที่ตลาดสีเขยีว 
@ รีเจ้นท์เฮ้าส ์

   

สัปดาห์ที่ 
4 

เก็บ
ผลผลติ 

ส่งที่ตลาดสีเขยีว 
@ มหาวิทยาลัย 

สุโขทัยธรรมาธิราช 

เก็บ
ผลผลติ 

ส่งที่ตลาดสีเขยีว 
@ รีเจ้นท์เฮ้าส ์

   

  
จากตารางที่ 4.1 สามารถอธิบายรอบการเก็บเกี่ยวผลผลิตทั่วไปได้ดังนี้ มีการเก็บผลผลิต 

ในช่วงวันจันทร์สัปดาห์ที่ 2 และ 4 ส่วนทุกวันพุธจะมีการเก็บเกี่ยวผลผลิตในทุกสัปดาห์ เพ่ือรวบรวม
ผลผลิตภายในเครือข่ายเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขตและส่งขายที่กลุ่มตลาดสีเขียว ซึ่งนับว่าเป็นตลาด
หลักของการขาย โดยวันอังคารจะขายผลผลิตที่มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช จังหวัดนนทบุรี และ
วันพฤหัสบดีจะขายผลผลิตที่อาคารรีเจ้นท์เฮาส์ ถนนราชด าริ กรุงเทพมหานคร แต่ในระหว่างทางการ
ขนส่งผลผลิตในวันพฤหัสบดีนั้น ยังมีการส่งให้ผู้บริโภครายย่อยในเขตรามอินทรา ได้แก่ ร้านอาหาร
สุขภาพเฮลท์มี โรงเรียนปัญโญทัย ร้านสหกรณ์ปัญโญทัย และบ้านผู้บริโภคท่ีรับตะกร้าผักอีก 3 แห่ง 
 ส าหรับการประชุมนั้น มีการส่งตัวแทนของหมู่บ้านเข้าร่วมประชุมกับเครือข่ายเกษตรอินทรีย์
สนามชัยเขตเดือนละ 1 ครั้ง ทุกวันอาทิตย์ที่สองของเดือน เป็นการประชุมตัวแทนจากทุกหมู่บ้านใน
เขตอ าเภอสนามชัยเขตที่ท าเกษตรอินทรีย์ มีประเด็นหลักส าคัญคือ การวางแผนและจัดสรรปริมาณ
การผลิตรายเดือนของแต่ละหมู่บ้าน ซึ่งจะวางแผนล่วงหน้า 2 เดือน รายงานการตลาดในรอบเดือน 
และแจ้งการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในเครือข่าย เช่น กลุ่มบุคคลภายนอกเข้ามาร่วมเรียนรู้กับชุมชน 
หรือการขอใช้สถานที่จัดถ่ายท ารายการเกี่ยวกับการท าเกษตรอินทรีย์ เป็นต้น และทุกวันที่ 9 ของ
เดือน (ไม่ได้ระบุลงในตารางที่ 4.1) เป็นการประชุมสมาชิกภายในหมู่บ้านห้วยน้ าใส มีประเด็นหลัก
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ส าคัญคือ การแจ้งข่าวสารประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการออมทรัพย์แก่สมาชิก ผลประกอบการที่เป็น
รายได้ของกลุ่ม และแจ้งผลการวางแผนการผลิตในเดือนถัดไป 
 จากตารางข้างต้นมีรายการประชุมแบบไม่เป็นทางการในวันจันทร์ช่วงบ่ายในสัปดาห์ที่ 2 
และ 4 (ไม่ได้ระบุลงในตารางที่ 4.1) โดยใช้ช่วงเวลาหลังการเก็บเก่ียวผลผลิตและน าผลผลิตจากแต่ละ
บ้านมารวมกันเพ่ือจัดส่งให้เครือข่ายไปขาย ในช่วงดังกล่าวนั้นจึงเป็นวาระของการพูดคุยและประชุม
ภายในหมู่บ้านห้วยน้ าใส โดยการประชุมในช่วงวันจันทร์สัปดาห์ที่สอง เป็นการพูดคุยเพ่ือรวบรวม
ปัญหาที่พบเจอในชุมชน เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดและระดมสมองในการช่วยเหลือและร่วมมือกัน
แก้ไขปัญหาต่างๆ ตัวอย่างปัญหาที่พบได้แก่ ภาวะน้ าแล้งท าให้ปลูกพืชกินใบไม่ได้ผลดีเท่าที่ควร เป็น
ต้น ซึ่งปัญหาต่างๆ ก็จะถูกน ามาวิเคราะห์และหาหนทางแก้ไขร่วมกัน โดยจะมีการช่วยกันติดตามผล
ของการแก้ปัญหานั้นด้วย ส าหรับการประชุม ในช่วงวันจันทร์สัปดาห์ที่สี่ เป็นการพูดคุยเพ่ือถ่ายทอด
ค าสั่งซื้อจากตลาดที่ได้จากการประชุมของชุมชนเครือข่ายเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขตเพ่ือวางแผนการ
ผลิต พร้อมทั้งเป็นแจ้งกิจกรรมของเครือข่ายให้กับสมาชิกได้รับทราบ  
 นอกจากกิจกรรมประจ าเดือนแล้ว หมู่บ้านห้วยน้ าใสและกลุ่มเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขตยังมี
กิจกรรมอ่ืนๆ อีกมากมาย โดยผู้วิจัยจะแยกย่อยการจัดประเภทกิจกรรมอ่ืนตามวัตถุประสงค์ของการ
จัดกิจกรรม ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 
กิจกรรมพัฒนาองค์ความรู้ด้านเกษตรอินทรีย์  

 เนื่องจากหมู่บ้านห้วยน้ าใสนี้ เป็นชุมชนอาหารปลอดภัยภายใต้การผลิตในรูปแบบเกษตร
อินทรีย์ ดังนั้นจึงมีความจ าเป็นที่สมาชิกจะต้องมีความรู้ทางด้านเกษตรอินทรีย์ที่ทันสมัย โดยผู้วิจัยจะ
แบ่งองค์ความรู้ด้านเกษตรอินทรีย์เป็น 3 หัวข้อ ได้แก่ กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการผลิต กิจกรรมที่
เกี่ยวข้องกับการก าจัดศัตรูพืช และกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการขยายพันธุ์พืช 
 กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการผลิต เบื้องต้นชุมชนนี้ได้เรียนรู้การท าเกษตรอินทรีย์จากศูนย์
กสิกรรมธรรมชาติมาบเอ้ือง จังหวัดชลบุรี และเมื่อเกิดการผลิตแล้วก็มีการขยายผลการเรียนรู้ และ
การเรียนรู้นวัตกรรมใหม่ๆ ในการผลิตอย่างสม่ าเสมอ กิจกรรมที่ท าเป็นประจ าทุกปี คือการเข้าร่วม
เรียนรู้ และแบ่งปันความรู้ในงานประจ าปีของศูนย์กสิกรรมธรรมชาติมาบเอ้ือง โดยสมาชิกทุกคนใน
ชุมชนจะเดินทางไปเข้าร่วมเรียนรู้แนวทางการผลิตจากเกษตรกรกลุ่มอ่ืนในเครือข่ ายของศูนย์ฯ เช่น 
การปลูกมะนาววงบ่อ การท ารั้วผักชะอม การปลูกผักหวานป่าแซมบนแปลงนาข้าว เป็นต้น และทุกปี
สมาชิกในกลุ่มเกษตรอินทรีย์จะมีกิจกรรมการตรวจแปลงเพ่ือขอการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ 
ซึ่งถือเป็นกิจกรรมที่ต้องท า แต่ละครัวเรือนจะช่วยกันตรวจสอบสภาพแปลงทุกแปลงสม่ าเสมอ เพ่ือ
เฝ้าระวังไม่ให้เกิดความผิดพลาดในการผลิต นอกจากจะตรวจบริเวณแปลงเพาะปลูกและบริเวณ
โดยรอบแล้ว สมาชิกยังต้องผ่านการตรวจการบันทึกผลผลิตภายในชุมชนด้วย ซึ่งการบันทึกนี้จัดท า
เพ่ือให้รู้จ านวนผลผลิตที่แน่นอนของแต่ละครัวเรือน โดยจะบันทึกทั้งจ านวนผลผลิตที่บริโภคใน
ครัวเรือน จ านวนที่แจกจ่ายคนอ่ืน และจ านวนที่น าไปขาย เพ่ือค านวณศักยภาพของการผลิตในแต่ละ
ครัวเรือนและน าไปวางแผนการผลิตในปีต่อไป นอกจากการบันทึกผลผลิตแล้วยังมีตัวแทนของชุมชน
จดบันทึกปริมาณน้ าฝนที่ตกทั้งปี เพ่ือเก็บข้อมูลไว้คาดการณ์แนวโน้มปริมาณน้ าฝนและช่วงที่ฝนตกใน
ปีต่อไป ซึ่งจะสามารถวางแผนการผลิตได้ดียิ่งขึ้น 
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 กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการก าจัดศัตรูพืช ในการท าเกษตรอินทรีย์นั้นเป็นที่ทราบกันดีว่าไม่
สามารถใช้สารเคมีในการท าเกษตรได้ และพืชพรรณต่างๆ ที่ไม่ใช้สารเคมีก็ย่อมเป็นที่ต้องการของ
แมลงศัตรูพืชด้วยเช่นกัน ดังนั้นจึงต้องมีการเรียนรู้วิธีการก าจัดศัตรูพืชด้วยวิธีธรรมชาติ สมาชิกใน
ชุมชนจึงมีการรวมตัวกันประมาณเดือนละ 1 ครั้งเพ่ือร่วมกันท าน้ าส้มควันไม้ใช้ไล่แมลง ซึ่งน้ าส้มควัน
ไม้นั้นมีฤทธิ์ท าให้แมลงไม่เข้าใกล้พืชผักเพราะมีกลิ่นฉุน เตาเผาน้ าส้มควันไม้นั้นตั้งอยู่ในบริเวณบ้าน
ของนางสมหวัง สุพรม เป็นเตาเผาแบบถัง 200 ลิตร เมื่อถึงก าหนดท ากิจกรรมสมาชิกทุกคนจะ
รวมตัวกันที่บ้านหลังดังกล่าวเพ่ือช่วยกันหาไม้ฟืนทั้งไม้ยาง ไม้กระถิน ไม้ไผ่ ไม้สะเดา เพ่ือใช้ก่อไฟ
เตาเผาถ่าน ซึ่งการเผาช่วง 2-3 ชั่วโมงแรก จะต้องมีคนคอยดูแลเตาตลอดเวลาเพ่ือไม่ให้ไฟมอด 
หลังจากนั้นถึงแยกย้ายกลับบ้าน แล้วนัดพบกันอีกครั้งในวันรุ่งขึ้นเพ่ือเปิดเตาเอาไม้ถ่านออกจากหน้า
เตาแล้วเริ่มเก็บน้ าส้มควันไม้ โดยการเผา 1 ครั้งจะได้น้ าส้มควันไม้ประมาณ 20 ลิตร และต้องน า
น้ าส้มควันไม้ที่เก็บได้ทิ้งไว้อีก 3 เดือน แล้วจึงน าไปกรองอีกครั้งถึงจะน ามาใช้ได้ ผลผลิตนี้สมาชิกแต่
ละครัวเรือนจะน ามาแบ่งส่วนเพ่ือน ามาใช้ในการเกษตรต่อไป นอกจากการท าน้ าส้มควันไม้แล้ว ยังมี
การร่วมกลุ่มท าปุ๋ยหมักจากเศษผักอีกด้วย 
 กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการขยายพันธุ์พืช เนื่องจากการท าเกษตรอินทรีย์จ าเป็นต้องใช้เมล็ด
พันธุ์อินทรีย์เท่านั้น สมาชิกทุกครัวเรือนจึงมีหน้าที่ส าคัญในการเก็บรวมรวมเมล็ดพันธุ์ด้วย แรกเริ่ม
การเก็บเมล็ดพันธุ์ในชุมชนนั้นยังจัดเก็บได้ไม่ถูกต้องท าให้เมล็ดพันธุ์เสียหาย ทางมูลนิธิเกษตรกรรม
ยั่งยืน(ประเทศไทย) จึงเชิญให้อาจารย์ทิพวรรณ สิทธิรังสรรค์ ผู้เชี่ยวชาญการท าเกษตรธรรมชาติจาก
ศูนย์ฝึกและพัฒนาอาชีพเกษตรกรรมวัดญาณสังวรารามฯอันเนื่องมาจากพระราชด าริ จังหวัดชลบุรี 
มาให้ความรู้ด้านการเก็บเมล็ดพันธุ์ที่ถูกต้อง เพ่ือเป็นการอนุรักษ์สายพันธุ์ และท าให้ได้ผลผลิตที่
สมบูรณ์ หลังจากนั้นสมาชิกทุกครัวเรือนจึงมีกิจกรรมในการเก็บเมล็ดพันธุ์ โดยมีเครือข่ายความ
ร่วมมือกับกลุ่มเกษตรอินทรีย์แม่ทา อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่ โดยได้รับการสนับสนุนจาก
สหกรณ์กรีนเนทจ ากัด เพ่ือให้มีเมล็ดพันธุ์ที่หลากหลาย และเมื่อมีจ านวนมากก็มีการขายให้กับ
เครือข่ายเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขตเพ่ือแจกจ่ายให้กับทุกหมู่บ้านในเครือข่ายได้มีเมล็ดพันธุ์ที่สมบูรณ์
ไว้ใช้ในการเกษตร 

 
กิจกรรมพัฒนาส่งเสริมอาชีพ 
นอกจากท าเกษตรกรรมเพาะปลูกพืชสวนทั่วไปแล้ว หมู่บ้านห้วยน้ าใสยังมีกิจกรรมที่ช่วย

ส่งเสริมให้สมาชิกมีรายได้เพ่ิมขึ้น ซึ่งเกิดขึ้นจากความสนใจเรียนรู้เป็นพิเศษของสมาชิกบางท่าน แล้ว
น าความรู้ที่ได้เรียนรู้มาขยายผลต่อให้สมาชิกในชุมชนท าร่วมกัน เช่น นายชาญชัย เขียวข า มีความ
สนใจด้านการเพาะเห็ดนางฟ้าอินทรีย์ จึงเข้าร่วมเรียนรู้กับเพ่ือนที่เป็นผู้ผลิตเห็ดนางฟ้าในจังหวัด
นครนายก แล้วน าความรู้ที่ได้รับมาขยายผลต่อ โดยสร้างโรงเรือนเห็ดนางฟ้าในหมู่บ้านจ านวน 2 
โรงเรือน ตั้งอยู่ในบริเวณบ้านของนายชาญชัยจ านวน 1 โรงเรือนและอีก 1 โรงเรือนพร้อมทั้งเตาอบ
ฆ่าเชื้อก้อนเห็ดตั้งอยู่บริเวณบ้านของนางอุไร ลัดกรูด มีการผลัดเวรกันเก็บผลผลิตในช่วงเช้า จด
บันทึกปริมาณผลผลิตที่ได้ แล้วน ามาแบ่งปันในแต่ละครัวเรือนเพ่ือบริโภค หากช่วงใดที่มีผลผลิตมาก 
ก็น าไปขายให้กลุ่มเครือข่ายเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขต เพ่ือส่งขายต่อให้กลุ่มตลาดสีเขียวต่อไป  
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กิจกรรมการแปรรูปอาหารยังเป็นอีกหนึ่งกิจกรรมที่ส่งเสริมให้น าผลผลิตที่มีในชุมชนมาท าให้
มีมูลค่าเพ่ิมข้ึน โดยอาศัยความสามารถในการท าอาหารของสมาชิกในหมู่บ้าน ทั้งการท าขนมจีนน้ ายา
เห็ดนางฟ้า การท าข้าวต้มมัดใบกระพ้อ และบัวลอยห้าสีที่ใช้สีจากสมุนไพรในครัวเรือน เป็นต้น ซึ่ง
อาหารที่แปรรูปแล้วจะส่งขายท่ีตลาดสีเขียวอาคารรีเจ้นท์เฮ้าส์ทุกวันพฤหัสบดี 

 
กิจกรรมการถ่ายทอดความรู้จากรุ่นสู่รุ่น 

 หมู่บ้านห้วยน้ าใสเป็นหนึ่งในหมู่บ้านที่ผลิตอาหารปลอดภัยส่งให้กับเครือข่ายสวนเงินมีมา ซึ่ง
เปิดร้านตั้งอยู่ที่ถนนเฟื่องนคร เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร โดยจะส่งผลิตภัณฑ์พืชผักสมุนไพร เช่น 
ตะไคร้ พริกขี้หนู ให้กับทางร้านอย่างต่อเนื่อง ซึ่งทางร้านจะจัดเป็นตะกร้าผักส่งต่อให้ผู้บริโภค
ปลายทาง ทางชุมชนและทางร้านจึงมีกิจกรรมร่วมกันคือกิจกรรมเยี่ยมชมแหล่งที่มาของผลิตผลที่
รับประทาน ภายใต้ชื่อโครงการ Farm visit โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้ผู้บริโภคมั่นใจได้ว่าอาหารที่ตน
รับประทานมาจากแหล่งเพาะปลูกที่มีคุณภาพตามมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ และเพ่ือเป็นการ
แลกเปลี่ยนความคิดระหว่างผู้บริโภคและผู้ผลิตอีกด้วย หากมีผู้บริโภคท่านใดสนใจเรียนรู้เพ่ิมเติม 
ทางหมู่บ้านและเครือข่ายเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขตก็พร้อมที่จะเป็นแหล่งเรียนรู้ทางเกษตรอินทรีย์ 

ภายในบริเวณชุมชนหมู่บ้านห้วยน้ าใสยังมีการแบ่งพ้ืนที่จัดเป็นค่ายห้วยน้ าใส เพ่ือเป็น
สถานที่รองรับผู้ที่มีความสนใจเรียนรู้ด้านการท าเกษตรอินทรีย์ โดยทางชุมชนจะเป็นศูนย์การเรียนรู้
แบบเน้นการลงมือปฏิบัติ ที่ผ่านมามีทั้งเด็กนักเรียน และผู้สนใจทั่วไปเข้าร่วมกิจกรรมกับชุมชน 
กิจกรรมที่จัดขึ้น ได้แก่ การปลูกข้าวอินทรีย์ การท าเกษตรอินทรีย์รอบบ้าน การท าปุ๋ยหมัก การท า
น้ าส้มควันไม้ เป็นต้น  

นอกจากกิจกรรมด้านการเกษตรแล้ว ยังมีกิจกรรมถ่ายทอดความรู้ผ่านการแสดงละครเวที ที่
มีเนื้อหาเกี่ยวกับการท าเกษตรในรุ่นพ่อแม่ และการปกป้องพ้ืนที่อาหาร โดยได้รับความร่วมมือจาก
เครือข่ายเกษตรอินทรีย์เขาไม้แก้ว และเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ศรีมหาโพธิ์ จังหวัดปราจีนบุรี ในการ
ส่งสมาชิกลูกหลานของกรรมการในเครือข่ายเข้าเรียนรู้และแสดงละครเวทีร่วมกัน  

อีกกิจกรรมที่มีการจัดมาอย่างต่อเนื่องคือ การถอดบทเรียนเกษตรกรรุ่นใหม่ 4 ภาค ได้แก่ 
ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลางรวมกับภาคตะวันตก และภาคตะวันออก โดยทางค่าย
ห้วยน้ าใสจะเป็นศูนย์การจัดการเรียนรู้และการประชุมในกลุ่มภาคตะวันออก เป้าหมายของการจัด
กิจกรรม คือ เน้นกระบวนการถ่ายทอดการเรียนรู้ที่แต่ละกลุ่มได้ปฏิบัติ แบ่งปันประสบการณ์ที่ได้พบ 
ซึ่งค าว่าเกษตรกรรุ่นใหม่ไม่ใช่เกษตรกรที่เป็นวัยเด็ก แต่หมายถึงเกษตรกรที่เปลี่ยนวิธีการท าเกษตร
จากการเกษตรเชิงเดี่ยว เกษตรพันธะสัญญา เป็นการท าเกษตรทางเลือก เกษตรอินทรีย์ ลด ละ เลิก
ใช้สารเคมี ซึ่งกิจกรรมดังกล่าวได้รับการสนับสนุนจากมูลนิธิเกษตรยั่งยืนประเทศไทย 

 
กิจกรรมวิจัยชุมชน 
หมู่บ้านห้วยน้ าใสเป็นชุมชนหนึ่งในเครือข่ายเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขต และเครือข่าย

เกษตรกรรมทางเลือกฉะเชิงเทรา ที่ผ่านมาได้มีการท าวิจัยชุมชนหลายเรื่องทั้งด้านการพัฒนาองค์
ความรู้และบ ารุงรักษาพ้ืนที่เกษตรกรรม และด้านการพัฒนาชุมชน ดังนี้  
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งานวิจัยชุมชนด้านการพัฒนาองค์ความรู้และบ ารุงรักษาพ้ืนที่เกษตรกรรม เกี่ยวกับการปรับ
สภาพดินโดยการใช้ถ่าน (bio char) ซึ่งได้รับสนับสนุนจากกลุ่มสายใยแผ่นดิน สหกรณ์กรีนเนทจ ากัด 
ซึ่งเป็นวิจัยเชิงปฏิบัติการ โดยให้สมาชิกทุกคนในหมู่บ้านได้เรียนรู้ประโยชน์ของการใช้ถ่านในการปรับ
สภาพดิน เพ่ือเพ่ิมความชื้นและจุลินทรีย์ให้ดินมีชีวิตเหมาะแก่การเพาะปลูก มีการขอตัวแทนหมู่บ้าน
ในการจัดท าแปลงทดลอง ซึ่งใช้แปลงของนางสาวค าพัน สุพรม มีการออกแบบการทดลองโดยใช้
แปลงขนาด 1 ตารางเมตรจ านวน 6 แปลง ในบริเวณใกล้กัน ปลูกพืชชนิดเดียวกัน แต่ใส่ถ่านและปุ๋ย
บ ารุงดินที่ต่างกัน เพ่ือหาประสิทธิภาพของการปรับสภาพดิน ก่อนและหลังการทดลองได้ ขอการ
สนับสนุนจากศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อน อ าเภอพนมสารคาม จังหวัดฉะเชิงเทรา ในการ
ตรวจสอบค่าความเป็นกรดด่าง ธาตุอาหาร และอินทรีย์วัตถุของดินในแปลง และสรุปผลการทดลอง
โดยเปรียบเทียบการเจริญเติบโตของพืชผัก ซึ่งผลที่ได้จากการทดลองพบว่า ในระยะส้นช่วง 2 เดือน
ของการทดลอง การใช้ถ่านช่วยปรับสภาพดินในแปลงทดลองผลผลิตที่ได้มีปริมาณใกล้เคียงกับการ
เพาะปลูกแบบปกติ และสภาพดินไม่มีความแตกต่างจากก่อนการทดลอง ท าให้มีการวางแผนการท า
วิจัยต่อเนื่องเพ่ือศึกษาผลในระยะยาวต่อไป 

งานวิจัยชุมชนด้านการพัฒนาชุมชนเกี่ยวกับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพชุมชน 
(SWOT Analysis) จากมหาวิทยาลัยราชภัฎราชนครินทร์ วิทยาเขตบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา เพ่ือ
ใช้เป็นข้อมูลเบื้องต้นในการเตรียมความพร้อมส าหรับการพัฒนาชุมชน ซึ่งสามารถสรุปรายละเอียด
ส าคัญได้ดังนี้ จุดแข็งของชุมชน คือการท าเกษตรอินทรีย์ที่ผ่านการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์
ประเทศไทย และมาตรฐานเกษตรอินทรีย์สหภาพยุโรป จุดอ่อนของชุมชน คือ ทุกครัวเรือนแม้จะท า
เกษตรแบบปลอดภัย แต่ยังมีบางครัวเรือนที่ไม่ต้องการขอรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ ท าให้ชุมชน
นี้ยังไม่เป็นชุมชนเกษตรอินทรีย์ครบวงจร ซึ่งท าให้เกิดกลุ่มแนวคิดชาวบ้านเป็น 2 กลุ่ม และไม่ท า
กิจกรรมร่วมกัน โอกาสของชุมชน คือ มีหลายหน่วยงานต้องการเข้าร่วมสนับสนุนให้ชุมชนเป็นศูนย์
การเรียนรู้ด้านเกษตรอินทรีย์ และส่งเสริมการเพาะปลูกพืชที่หลากหลาย และอุปสรรคของชุมชน คือ 
การร่วมมือจากทุกครัวเรือนในชุมชนยังไม่เป็นแนวคิดเดียวกัน ท าให้การพัฒนาพ้ืนที่เกษตรอินทรีย์
ครบวงจรยังไม่ประสบความส าเร็จ  

นอกจากนี้ในปัจจุบันหมู่บ้านห้วยน้ าใสได้รับคัดเลือกและสนับสนุนจากทางการจังหวัด
ฉะเชิงเทราเพ่ือจัดท าแนวทางการด าเนินงานโครงการน าร่องขยายผลแนวพระราชด าริเกษตรพอเพียง
ของจังหวัดฉะเชิงเทรา โดยเริ่มโครงการในปีงบประมาณ 2558 ซึ่งได้น าข้อมูลจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมและศักยภาพชุมชน และลงพ้ืนที่ตรวจติดตามสภาพปัญหา ประชุมหารือกับทุก
ครัวเรือนเพ่ือส ารวจหาความต้องการของคนในชุมชนเกี่ยวกับทิศทางในการพัฒนาชุมชนมาประเมิน
หาความพร้อมในการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนาแหล่งเกษตร
อินทรีย์ครบวงจร และการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ  

 
กิจกรรมเพื่อส่งเสริมนโยบายสาธารณะ 
สมาชิกหมู่บ้านห้วยน้ าใสจะมีกิจกรรมร่วมกันที่ส าคัญคือการท ากิจกรรมเพ่ือส่งเสริมนโยบาย

สาธารณะ ได้แก่ กิจกรรมปกป้องพ้ืนที่เกษตรจากการท าโรงไฟฟ้าถ่านหินเพ่ือความมั่นคงทางอาหาร 
เป้าหมายจากการเข้าร่วมกิจกรรมนี้นับว่าส่วนหนึ่งที่ส าคัญให้มีพ้ืนที่เพาะปลูกอาหารปลอดภัยต่อไป
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ซึ่งในการท าเกษตรอินทรีย์นั้นปัจจัยที่ส าคัญก็คือพ้ืนที่ที่ปลอดภัยจากสารเคมี โดยท างานร่วมกับภาคี
ตะวันออก ภายใต้โครงการวาระเปลี่ยนตะวันออก กิจกรรมที่ท ามีทั้ งการเข้าร่วมรณรงค์ให้ความรู้ที่
ถูกต้องถึงผลกระทบของการท าโรงไฟฟ้าถ่านหินที่มีต่อพ้ืนที่เกษตรกรรม การส่งตัวแทนเข้าร่วมท า
ประชาพิจารณ์ ซึ่งทางหมู่บ้านห้วยน้ าใสได้ส่งตัวแทนคือนางสาวค าพัน สุพรม เข้าร่วมการท าประชา
พิจารณ์และแสดงความคิดเห็นผ่านรายการสถานีประชาชน สถานีโทรทัศน์ไทยพีบีเอส โดยเริ่มรณรงค์
มาตั้งแต่ปี พ.ศ.2555 ซึ่งผลที่ต้องการก็คือ เป็นการด ารงรักษาพ้ืนที่ของเครือข่ายอาหารปลอดภัยให้
เกิดความม่ันคงทางอาหาร และเครือข่ายสามารถท างานได้ต่อเนื่องตลอดไป 

กิจกรรมวางแผนยุทธศาสตร์พ้ืนที่เกษตรอินทรีย์ภาคตะวันออก โดยท ากิจกรรมร่วมกับภาคี
ตะวันออก และมูลนิธิเกษตรกรรมยั่งยืน(ประเทศไทย) ในการวางแผนและก าหนดพ้ืนที่การท าเกษตร
อินทรีย์ภาคตะวันออก ซึ่งเป็นการท ายุทธศาสตร์ต่อสู้กับการลุกล้ าพ้ืนที่จากการก าหนดเขตพ้ืนที่ท า
อุตสาหกรรม โดยสมาชิกทุกคนเห็นตรงกันถึงการอนุรักษ์ลุ่มน้ าบางปะกง เขตชายฝั่งทะเลตะวันออก 
และเขตป่าพ้ืนที่รอยต่อ 5 จังหวัดว่ามีความส าคัญต่อการด ารงชีวิต ตัวอย่างภายในพ้ืนที่สนามชัยเขต
ที่ท าการเกษตรอินทรีย์เพ่ือดูแลชุมชนตนเองและกลุ่มผู้บริโภคนอกพ้ืนที่ นับว่าเป็นแหล่งอู่ข้าวอู่น้ าที่
ส าคัญ แต่ถูกจัดให้เป็นพ้ืนที่อุตสาหกรรมส่วนต่อขยายจากจังหวัดชลบุรีและระยอง จึงต้องเร่งท าให้
แผนยุทธศาสตร์พ้ืนที่เกษตรอินทรีย์ภาคตะวันออกให้ส าเร็จ ทั้งนี้สถานีโทรทัศน์ไทยพีบีเอสยังให้การ
สนับสนุนเผยแพร่ขั้นตอนการท ายุทธศาสตร์นี้เพ่ือให้เป็นประเด็นส าคัญของประเทศไทย 

อีกหนึ่งกิจกรรมที่เริ่มเข้าร่วมในปี พ.ศ.2557 คือ กิจกรรมผลักดันลุ่มน้ าบางปะกงเป็นพ้ืนที่
ชุ่มน้ าส าคัญระหว่างประเทศ (Ramsar Site) มีเป้าหมายเพ่ือเก็บรักษาพ้ืนที่แหล่งน้ าที่มีคุณค่าต่อการ
ท าเกษตรกรรมและระบบนิเวศให้คงอยู่ ซึ่งบทบาทของสมาชิกในกิจกรรมนี้ คือ การเผยแพร่ผลผลิตที่
ได้จากการมีแหล่งน้ าอุดมสมบูรณ์เพ่ือให้ทุกคนตระหนักถึงผลจากการมีแหล่งน้ าที่ดี โดยมีการจัด
กิจกรรมมหกรรมตะวันยิ้ม เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2557 บริเวณหน้าศาลากลางจังหวัดฉะเชิงเทรา ซึ่ง
กิจกรรมได้รับการสนับสนุนจากกลุ่มภาคีตะวันออก  

 
จากองค์ประกอบที่ส าคัญในกระบวนการเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเครือข่าย

อาหารปลอดภัย และการด าเนินกิจกรรมที่ผู้วิจัยได้น าเสนอมาข้างต้น สามารถสรุปกระบวนการเรียนรู้
ของชุมชนเครือข่ายอาหารปลอดภัย ได้ตามแผนภาพที่ 4.4 ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

87 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
จากแผนภาพที่ 4.4 กระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเครือข่ายอาหารปลอดภัยมีองค์ประกอบที่

ส าคัญ 3 ส่วน คือ สมาชิกในเครือข่าย องค์ความรู้ด้านเกษตรอินทรีย์ และกิจกรรมการเรียนรู้ และ
กระบวนการเรียนรู้ทั้ง 4 กระบวนการ ท าให้เกิดกิจกรรมที่ขับเคลื่อนเครือข่ายให้สามารถด ารงอยู่ได้ 

• รับมือการผลิตในระบบการค้า           
ไม่เป็นธรรม

• รับมือกับสภาพภูมิอากาศทีเ่ปลี่ยนแปลง
• รับมือกับนโยบายภาครัฐ

• สร้างพื้นที่การเรียนรู้ร่วมกัน
• การส่งต่อองค์ความรู้
• การสนับสนุนการออมทรัพย์

• ท ากิจกรรมอย่างต่อเนื่อง
• สร้างภาคีร่วมเรียนรู้

• แก้ปัญหาแบบมีส่วนร่วม

• การพูดคุยสื่อสาร
• การรับฟังความคิดเห็น
• สร้างกติกากลุ่มอย่างชัดเจน

การสร้าง
ความคิดท่ี
ตรงกัน

การพัฒนา
ความรู้ให้กับ

สมาชิก

การเสริม
ศักยภาพใน
การปรับตัว

การรักษาทุน
ของเครือข่าย

กระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเครือข่ายอาหารปลอดภัย 

กิจกรรมประจ าเดือน 
การประชุม 

การเก็บผลผลิตส่งตลาดสีเขียว 

กิจกรรมตามวัตถุประสงค ์
กิจกรรมพัฒนาองค์ความรู้เกษตรอินทรยี์  

กิจกรรมพัฒนาส่งเสริมอาชีพ 
กิจกรรมการถา่ยทอดความรู้จากรุ่นสู่รุ่น 

กิจกรรมวิจยัชุมชน   
กิจกรรมเพื่อส่งเสริมนโยบายสาธารณะ 

การด าเนินกิจกรรม 

องค์ประกอบส าคัญ 

สมาชิกในเครือข่าย องค์ความรู้ด้าน 
เกษตรอินทรีย ์

กิจกรรมการเรียนรู ้

แผนภาพที่ 4.4 สรุปกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเครือข่ายอาหารปลอดภัย 
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ตอนที่ 1.3 ปัจจัยในการพัฒนาชุมชนเครือข่ายอาหารปลอดภัยให้สามารถด ารงอยู่ได้ 

ปัจจัยในการพัฒนาชุมชนเครือข่ายอาหารปลอดภัยให้สามารถด ารงอยู่ได้นั้น มีประเด็นการ
วิเคราะห์แบ่งเป็น 2 ระดับ ได้แก่ ปัจจัยระดับบุคคล และปัจจัยระดับชุมชนเครือข่าย ซึ่งมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 
1. ปัจจัยระดับบุคคล 
 ปัจจัยระดับบุคคลที่ผู้วิจัยกล่าวถึง ประกอบด้วย ปัจจัยภายในตัวสมาชิก และปัจจัยด้าน
ความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ปัจจัยภายในตัวสมาชิก 
 ในที่นี้หมายถึงการปฏิบัติตนของสมาชิกและความรู้สึกนึกคิดในแต่ละบุคคล นั่นคือ ปัจจัยที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตนท าเกษตรกรรมบนพ้ืนฐานความเชื่อมั่นการท าเกษตรอินทรีย์ มีพฤติกรรมที่
เสาะแสวงหาความรู้ใหม่เพ่ือพัฒนาระบบเกษตรอินทรีย์ของตนเองสม่ าเสมอ ไม่ใช่คิดว่าท าเกษตรก็แค่
ท าไปเรื่อยๆ ให้มีกินก็พอ ซึ่งอาจเรียกได้ว่าท าเกษตรอินทรีย์แล้วต้องใส่ใจ  
 
 “...เคยแพ้พวกสารเคมีมา พอเปลี่ยนย้ายมาอยู่ที่นี่ มาท าอินทรีย์ รู้เลยว่าสุขภาพดีขึ้น 

ท าเกษตรก็ท าให้เราแข็งแรง มีอาหารดีๆ ปลอดภัยกิน...” 
         (นางสมหวัง สุพรม, สัมภาษณ์, 29 พฤษภาคม 2557) 
  
 “...ก่อนหน้าเคยใช้สารเคมีนะแรกๆ แต่สุดท้ายสุขภาพแย่ หายใจไม่ออก ที่ลงมือท า 

เกษตรอินทรีย์ ก็ไม่ได้เห็นผลดีเหมือนทุกวันนี้หรอก แต่เมื่อตัดสินใจท าแล้วก็ค่อยๆ ปรับ
ไป จนเป็นความเข้าใจและก็ไม่คิดจะท าเกษตรที่ใช้สารเคมีอีกแล้ว...” 

                 (นางศรี ม่วงขาว, สัมภาษณ์, 9 มิถุนายน 2557) 
 
“...เคยท างานโรงงานมาก่อน 20 กว่าปี จริงๆ ก็ชอบท าเกษตรอยู่ พอแต่งงานแล้วย้าย
เข้ามาอยู่ในหมู่บ้านก็อยากมีอาชีพเป็นของตนเองเลยเลือกท าเกษตรอินทรีย์ ท ามา
เกือบ 10 ปีแล้ว ช่วงหลังสนใจเรื่องเพาะเห็ด เลยไปเรียนเพ่ิมมาจากเพ่ือนที่นครนายก 
เพาะเห็ดแบบอินทรีย์ เราท าได้ก็ชักชวนสมาชิกท าด้วยกัน สุดท้ายได้ผลดี ผมดีใจนะ...” 
                 (นายชาญชัย เขียวข า, สัมภาษณ์, 9 มิถุนายน 2557) 
 
“...ท าเกษตรอินทรีย์จนเป็นชีวิตไปแล้ว เวลาเค้ามีอะไรใหม่ให้ลองท า เราก็ไปเรียนรู้กับ
เค้า ในชีวิตนี้ไม่คิดจะกลับไปใช้สารเคมีอีกแล้ว...” 
                (นางสาคร พุทธมงคล, สัมภาษณ์, 9 มิถุนายน 2557) 
 
“...เวลาเห็นผักมันงาม เราก็พูดได้เต็มปากว่าเราท าแบบไม่ใช้สารเคมี เรากินเอง เราก็
ปลอดภัย ส่งขายให้ใครเค้าก็ปลอดภัยด้วย เห็นแบบนี้แล้วเราก็มีก าลังใจที่จะสู้ต่อไป...”  
          (นางพันธุ์ จังสวัสดิ์, สัมภาษณ์, 9 มิถุนายน 2557) 



 

 

89 

 จากการสัมภาษณ์สมาชิกในชุมชน พบว่า การท าเกษตรอินทรีย์นั้นท าให้ทุกคนมีอาหารที่
ปลอดภัยไว้บริโภค และเป็นความภูมิใจที่สามารถสร้างผลผลิตได้งอกงาม โดยไม่จ าเป็นต้องใช้สารเคมี 
และมีความตั้งใจแล้วว่าจะไม่กลับไปใช้สารเคมีในการปลูกพืชอีก นอกจากนั้นยังเปิดโอกาสให้ตนเอง
ได้เรียนรู้สิ่งใหม่ๆ ท าให้เกิดรายได้เพ่ิมในครัวเรือน สุขภาพก็ดีข้ึนเมื่อเปลี่ยนมาท าเกษตรอินทรีย์ และ
จากความคิดและการปฏิบัติอย่างต่อเนื่องจึงท าให้เกิดความยั่งยืนในระบบการท าเกษตรอินทรีย์ ซึ่ง
เป็นข้อดีที่เอ้ือต่อการด ารงรักษาเครือข่ายให้คงอยู่ตลอดไป 
 ดังนั้น ปัจจัยภายในตัวสมาชิกที่สนับสนุนให้เครือข่ายอาหารปลอดภัยสามารถด ารงอยู่ได้ 
ประกอบด้วย 1) ปัจจัยด้านความใส่ใจสุขภาพ 2) ปัจจัยด้านความใฝ่รู้เพ่ือพัฒนาการท าเกษตรอินทรีย์ 
และ 3) ปัจจัยด้านความมุ่งมั่นในการท าเกษตรอินทรีย์ ซึ่งอธิบายได้ดังนี ้
  1) ปัจจัยด้านความใส่ใจสุขภาพ เป็นจุดเริ่มต้นท าให้เกิดการปรับเปลี่ยนการท าอาชีพมา
เป็นเกษตรกรอินทรีย์ เพราะท าให้ได้อาหารที่ดี มีคุณภาพ และปลอดภัยส าหรับการบริโภค 
  2) ปัจจัยด้านความใฝ่รู้เพ่ือพัฒนาการท าเกษตรอินทรีย์ เป็นการค้นคว้า แสวงหาความรู้
ใหม่มาช่วยส่งเสริมการท าเกษตรอินทรีย์ของตนเพ่ือให้มีผลผลิตที่มีคุณภาพ และมีมาตรฐาน 
  3) ปัจจัยด้านความมุ่งมั่นในการท าเกษตรอินทรีย์ นอกจากการมีความรู้อย่างเดียวยังไม่
เพียงพอ การลงมือปฏิบัติจริงจึงจะท าให้เกิดผลผลิต และความใส่ใจในการท าเกษตรอินทรีย์จะน ามา
ซึ่งผลผลิตที่มีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับได ้
 
 ปัจจัยด้านความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก 
 ความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่ท าให้เครือข่ายอาหารปลอดภัย เกิดความ
เข้มแข็งและสามารถด ารงอยู่ได้ ความสามัคคี ความร่วมมือในการปฏิบัติกิจกรรมของเครือข่าย  การ
ช่วยเหลือเกื้อกูลระหว่างกัน การมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมต่างๆ อย่างต่อเนื่อง และเมื่อเกิดปัญหา
ใดๆ สมาชิกทุกคนก็พร้อมที่พูดคุยกันอย่างเปิดเผย ให้ค าปรึกษาและช่วยแก้ไขปัญหาจนส าเร็จลุล่วง
ล้วนเป็นข้อดทีี่จะช่วยพัฒนาเครือข่ายให้ด ารงอยู่ได้อย่างมั่นคง 
   
  “...พวกเราอยู่แบบสามัคคีกัน เราเองได้ออกไปประชุมจากเครือข่าย รู้อะไรมาก็บอกๆ 

กัน ไม่ได้คิดว่าเราเก่ง แต่ที่ท าได้จนหมู่บ้านเราเข้มแข็งก็เพราะทุกคนก่อนหน้านี้เราผ่าน
อะไรมาเยอะ ช่วยกันมากกว่างานจะส าเร็จ ท าเกษตรแบบตัวใครตัวมันสู้แบบนี้ไม่ได้
หรอก มีอะไรก็พูด ก็ช่วยกันคิด กิจกรรมก็ช่วยกันท าเราไม่ต้องลงเวรเก็บเห็ดกัน แต่ถึง
เวลาทุกคนก็มาช่วย มันคืองานของกลุ่ม ผลที่เกิดขึ้นมันก็มาจากน้ าพักน้ าแรงที่เรา
ช่วยกันจริงๆ...” 

              (นางสาวค าพัน สุพรม, สัมภาษณ์, 29 พฤษภาคม 2557) 
  
  “...คนที่มาอยู่ในหมู่บ้านนี้ก็นับว่าโชคดีนะ เรามีที่ท ากิน มีเพ่ือนบ้านที่สนิทกันเหมือน

เป็นญาติแท้ๆ มีอะไรช่วยเหลือกันได้ก็ช่วยกัน ของที่ปลูกได้ป้าให้กินหมด ที่เค้าตั้งให้ป้า
เป็นประธานอะไรก็ท าได้เพราะไม่ใช่ป้าท าคนเดียว แต่เพราะทุกคนช่วยท าถึงส าเร็จ...” 

               (นางอุไร ลัดกรูด, สัมภาษณ์, 9 มิถุนายน 2557) 
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  “...พ่ีเองถือว่าเป็นเด็กในกลุ่มนี้ เรามีแรงที่จะช่วยเหลือเราก็ท าให้ ป้าหลายคนก็ให้เรา
ช่วยจดบันทึก มันไม่ได้ยากอะไรเลย เวลามาท างานกลุ่ม มาประชุมป้าๆ ก็ท ากับข้าว
เลี้ยง อร่อยด้วย เหมือนมาคุยกันสนุกสนาน งานแบบนี้แหล่ะที่ท าแล้วสบายใจ...” 

                                   (นางสาวพรลักษณ์ อยู่เณร, สัมภาษณ์, 15 มิถุนายน 2557) 
 
 จากการสัมภาษณ์ผู้วิจัยพบว่า ความร่วมมือกันของสมาชิกทุกคนเป็นกลไกหลักในการ
ขับเคลื่อนให้เครือข่ายสามารถด ารงอยู่ได้ และนอกเหนือจากการลงแรงช่วยเหลือกัน การใช้ค าพูด 
การสนทนาสื่อสารต่อกันก็เป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่ท าให้เกิดความเข้าใจกันดี ความมีน้ าใจกัน และรักกัน
เหมือนเป็นญาติกันก็ท าให้เกิดมิตรภาพที่ดีต่อกันด้วย แม้บางงานไม่ต้องก าหนดหน้าที่รับผิดชอบ
ตายตัว แต่ทุกคนรู้ว่าคืองานของกลุ่ม ทุกคนก็พร้อมที่จะช่วยเหลือทุกครั้งไป 

ดังนั้น ปัจจัยด้านความสัมพันธ์ของสมาชิกที่สนับสนุนให้เครือข่ายอาหารปลอดภัยสามารถ
ด ารงอยู่ได้ ประกอบด้วย 1) ปัจจัยด้านการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน และ 2) ปัจจัยด้านการมีสังคมแห่ง
การเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งอธิบายได้ดังนี้  
 1) ปัจจัยด้านการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน โดยมีการปฏิบัติต่อกันด้วยความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ 
จริงใจ สามัคคี ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ดุจดังเป็นครอบครัวเดียวกัน 
 2) ปัจจัยด้านการมีสังคมแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน เพราะทุกคนมีประสบการณ์และ
ความสามารถที่แตกต่างกัน ซึ่งจะเป็นการช่วยเหลือ เป็นผู้ให้ค าปรึกษา เติมเต็มความรู้ให้แก่กันได้
  
2. ปัจจัยระดับชุมชนเครือข่าย 
 ปัจจัยในการพัฒนาชุมชนเครือข่ายอาหารปลอดภัยในระดับชุมชนเครือข่ายนั้น แบ่งออกเป็น 
1) ปัจจัยด้านการเสริมศักยภาพการท างานเครือข่าย 2) ปัจจัยด้านการสนับสนุนจากองค์กรภายนอก 
3) ปัจจัยด้านการประชาสัมพันธ์และยก-ย่องความส าเร็จ และ 4) ปัจจัยด้านระบบสวัสดิการเพ่ือ
สมาชิก ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 1) ปัจจัยด้านการเสริมศักยภาพการท างานเครือข่าย  
 เครือข่ายอาหารปลอดภัยมีเป้าหมายคือการผลิตอาหารปลอดภัยภายใต้ระบบเกษตร
อินทรีย์ การเสริมศักยภาพเครือข่ายเป็นสิ่งที่ต้องท าอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เอ้ือต่อแผนการผลิต และ
การเก็บเกี่ยว ได้แก่ การวางแผนการผลิตล่วงหน้า การจัดกิจกรรมที่ต่อเนื่องที่เกี่ยวข้องกับการผลิต 
เช่น กิจกรรมท าปุ๋ยหมัก กิจกรรมการเผาถ่านและท าน้ าส้มควันไม้ เป็นต้น กิจกรรมเพาะเห็ดนางฟ้า
อินทรีย์และการเก็บผลผลิต กิจกรรมการเก็บรวบรวมผลผลิตเพ่ือส่งให้ฝ่ายการตลาดของเครือข่าย
เกษตรอินทรีย์สนามชัยเขต กิจกรรมเก็บรวบรวมเมล็ดพันธุ์อินทรีย์ เพ่ือจัดท าคลังส ารองเมล็ดพันธุ์  
กิจกรรมการเรียนรู้ตามความสนใจ เช่น การแปรรูปอาหาร เป็นต้น กิจกรรมท าแปลงทดลองสาธิตการ
ปรับสภาพดิน กิจกรรมการถ่ายทอดความรู้ผ่านการท าค่ายห้วยน้ าใส และกิจกรรมการออกร้านแสดง
ผลผลิตในงานต่างๆ ร่วมกับเครือข่ายเกษตรกรรมทางเลือก จังหวัดฉะเชิงเทรา เช่น งานกรีนแฟร์ งาน 
304 กินได้ งานออกร้านเกษตรอินทรีย์ประจ าปี ที่จัดขึ้นเป็นประจ าทุกปีที่กรุงเทพมหานคร 
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 2) ปัจจัยด้านการสนับสนุนจากองค์กรภายนอก  
 ปัจจัยด้านนี้  มีทั้งรูปแบบการสนับสนุนด้านบุคคลให้ความรู้  การสนับสนุนด้าน

งบประมาณ และการเป็นพันธมิตรเพ่ือส่งเสริมการท างานของเครือข่าย มีรายละเอียดดังนี้ 
การสนับสนุนด้านบุคคลให้ความรู้ ที่ผ่านมาชุมชนได้ร่วมเรียนรู้การพัฒนาการท า

เกษตรอินทรีย์จากศูนย์กสิกรรมธรรมชาติมาบเอ้ือง จังหวัดชลบุรี โดยได้รับการสนับสนุนความรู้จาก
อาจารย์วิวัฒน์ ศัลยก าธร (อาจารย์ยักษ์) การเรียนรู้ด้านการเก็บเมล็ดพันธุ์อินทรีย์ จากการสนับสนุน
ของมูลนิธิเกษตรยั่งยืนประเทศไทย โดยเรียนเชิญอาจารย์ทิพวรรณ สิทธิรังสรรค์ ผู้เชี่ยวชาญจากศูนย์
ฝึกและพัฒนาอาชีพเกษตรกรรมวัดญาณสังวรารามฯอันเนื่องมาจากพระราชด าริ จังหวัดชลบุรี และ
การเรียนรู้วิธีการปรับสภาพดินโดยวิธีการใช้ถ่าน (bio char) จากการสนับสนุนของมูลนิธิสายใย
แผ่นดิน โดยเรียนเชิญ Mr. Michael ช่วยด้านการออกแบบการทดลองและการสรุปผลการทดลอง  

การสนับสนุนด้านงบประมาณ หมู่บ้านห้วยน้ าใสเป็นชุมชนที่มีความเข้มแข็ง มี
เงินทุนหมุนเวียนจากการส่งผลผลิตขายให้กลุ่มเครือข่ายเกษตรอินทรีย์เพ่ือส่งขายต่อให้ตลาดสีเขียว 
และมีเงินทุนส ารองเก็บสะสมในกลุ่มออมทรัพย์ที่เริ่มท าตั้งแต่ปี พ.ศ.2525 งบประมาณจากภายนอก
ส่วนใหญ่ได้รับจากการท าโครงการของหน่วยงานภาครัฐที่ต้องการเข้ามาใช้สถานที่เพ่ือท ากิจกรรม 
เช่น โครงการน าร่องขยายผลแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงของจังหวัดฉะเชิงเทรา ใช้
งบประมาณประจ าปี 2558 เป็นโครงการพัฒนาแหล่งเกษตรอินทรีย์ครบวงจร จัดตั้งศูนย์เรียนรู้ตาม
แนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง และพัฒนาหมู่บ้านเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ เป็นต้น 

พันธมิตรเพ่ือส่งเสริมการท างานของชุมชนเครือข่าย นับว่ามีความส าคัญมากเพราะ
พันธมิตรที่เป็นกัลยาณมิตรที่ดีจะช่วยให้ชุมชนเครือข่ายท างานได้อย่างราบรื่น พร้อมทั้งช่วยส่งเสริม 
กระจายข่าวการท างาน และมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ซึ่งมีทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ดังนี้ 
มูลนิธิฉะเชิงเทราเพ่ือการพัฒนา มีหน้าที่เป็นผู้ดูแลพ้ืนที่หมู่บ้านห้วยน้ าใส สถาบันเศรษฐกิจพอเพียง 
กลุ่มคุ้มครองบางคล้า มีส่วนร่วมในการจัดงานเผยแพร่การตลาด มูลนิธิเกษตรยั่งยืนประเทศไทย 
มูลนิธิสายใยแผ่นดิน สหกรณ์กรีนเนท มีส่วนร่วมในการส่งเสริมความรู้ และสรรหาผู้รู้เพ่ือต่อยอดการ
ท างานเกษตรอินทรีย์ กลุ่มเกษตรอินทรีย์แม่ทา จังหวัดเชียงใหม่ เป็นพันธมิตรด้านการเก็บรักษาและ
แบ่งปันเมล็ดพันธุ์ และส่วนราชการจังหวัดฉะเชิงเทรา ท าหน้าที่ช่วยเหลือและสนับสนุนการท างาน
ของชุมชนเครือขา่ย 

 3) ปัจจัยด้านการประชาสัมพันธ์และยกย่องความส าเร็จ 
 การประชาสัมพันธ์เป็นปัจจัยหนึ่งที่ท าให้บุคคลภายนอกเครือข่ายรับทราบว่าเครือข่ายนี้

มีตัวตนอยู่ ก าลังท าอะไรอยู่ และประสบความส าเร็จในสิ่งที่ท าหรือไม่ ซึ่งการประชาสัมพันธ์อาจท าได้
ทั้งการบอกต่อแบบปากต่อปากหรือการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อวิทยุ โทรทัศน์ และอินเตอร์เน็ต ผลที่ได้
จากการประชาสัมพันธ์ องค์กรที่ เป็นพันธมิตรที่ช่วยในการประชาสัมพันธ์เครือข่ายนี้  คือ 
สถานีโทรทัศน์ไทยพีบีเอส ซึ่งเป็นสถานีโทรทัศน์สาธารณะ โดยจะท าหน้าที่เป็นกระบวกเสียงในยามที่
เครือข่ายท างานภาคประชาชน และประชาสังคม ซึ่งติดต่อกับผ่านมูลนิธิเกษตรยั่งยืน (ประเทศไทย)  

 ส าหรับการได้รับรางวัลยกย่องความส าเร็จเป็นสิ่งที่ได้ควบคู่มากับการประชาสัมพันธ์ 
และเป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่ท าให้สมาชิกเกิดความภาคภูมิใจในการท างาน และต้องการพัฒนายกระดับ
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เกษตรอินทรีย์ที่ท าอยู่ให้มีมาตรฐานสูงขึ้น ซึ่งรางวัลต่างๆ มีทั้งได้รับในส่วนของหมู่บ้านห้วยน้ าใสเอง 
และได้รับจากการท างานร่วมกับเครือข่ายกลุ่มเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขต มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 ปี พ.ศ.2555 ได้รับการคัดเลือกจากส านักงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ เป็น
เครือข่ายแรกที่ได้รับรางวัลการท างานชุมชนดีเด่น จากการลงความเห็นของกลุ่มผู้ท างานเครือข่ายทั่ว
ประเทศ 

 ปี พ.ศ.2554 ได้รับการคัดเลือกเป็นองค์กรต้นแบบคิดดี ท าดี สังคมดี จากเครือเนชั่น 
 ปี พ.ศ.2554 ได้รับการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ประเทศไทย มาตรฐานเกษตร

อินทรีย์สหภาพยุโรป และมาตรฐานเกษตรอินทรีย์สหพันธ์เกษตรอินทรีย์นานาชาติ 
 ปี พ.ศ.2554 สื่อสถานีโทรทัศน์ไทยพีบีเอสเข้าถ่ายท ารายการเกี่ยวกับหมู่บ้านเกษตร

อินทรีย์ที่เปลี่ยนแปลงชีวิตเกษตรกรให้ดีขึ้น 
 ตลอดเวลาที่ท างานเกษตรอินทรีย์ หมู่บ้านห้วยน้ าใสและกลุ่มเครือข่ายเกษตรอินทรีย์

สนามชัยเขตได้รับการคัดเลือกเป็นแหล่งเรียนรู้ทางการเกษตรภาคตะวันออก ได้แก่ การเรียนรู้ด้าน
การส่งเสริมการรวมกลุ่ม การเรียนรู้ด้านกลุ่มออมทรัพย์กลาง การเรียนรู้พัฒนาพ้ืนที่เกษตรเพ่ือความ
มั่นคงทางอาหาร  

 4) ปัจจัยด้านระบบสวัสดิการเพื่อสมาชิก 
 คนทุกคนล้วนต้องการการดูแลเมื่อยามเกิดเรื่องเดือดร้อน ซึ่งความพร้อมในการดูแล

ตัวเองของแต่ละคนมีไม่เท่ากัน ระบบสวัสดิการเพ่ือสมาชิกของกลุ่มเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขตมีส่วน
ช่วยบรรเทาความเดือดร้อนของสมาชิกได้ ซึ่งท าหน้าที่เหมือนกับระบบสวัสดิการขององค์กรเอกชน ที่
มีทั้งระบบการออมทรัพย์ การกู้ยืมเงินเพ่ือซื้อที่ดิน เงินทุนการศึกษาส าหรับบุตรของสมาชิก เงิน
ชดเชยค่าฌาปนกิจ และเงินสวัสดิการรักษาพยาบาลยามเจ็บป่วยหรือคลอดบุตร 

 
“...พ่ีคิดว่าเงินสวัสดิการเหล่านี้ เป็นสิ่งที่สมาชิกพึงได้เมื่อเข้าร่วมเป็นสมาชิกการออม
ทรัพย์ แต่เดิมเกษตรกรเป็นอาชีพที่ไม่ค่อยมีเครดิตใดเวลาไปขอกู้ยืมเงินเมื่อเกิดเหตุ
ฉุกเฉินก็ล าบาก กลุ่มจึงมีสวัสดิการให้กับสมาชิก ดูแลสมาชิกเหมือนกับพวกเอกชนท า 
เวลาใครต้องใช้เงินจะได้ไม่ต้องไปยืมนอกระบบ...” 

  (ประธานกลุ่มออมทรัพย์กลาง, สัมภาษณ์, 15 มิถุนายน 2557) 
 
โดยสรุปปัจจัยในการพัฒนาเครือข่ายอาหารปลอดภัยให้สามารถด ารงอยู่ได้นั้นสามารถแบ่ง

ได้เป็น 2 ระดับ คือ ปัจจัยระดับบุคคล ประกอบด้วย ปัจจัยภายในตัวสมาชิก ได้แก่ 1) ปัจจัยด้าน
ความใส่ใจสุขภาพ 2) ปัจจัยด้านความใฝ่รู้เพ่ือพัฒนาการท าเกษตรอินทรีย์ และ 3) ปัจจัยด้านความ
มุ่งมั่นในการท าเกษตรอินทรีย์ และปัจจัยด้านความสัมพันธ์ของสมาชิก ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านการมี
ปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน และ 2) ปัจจัยด้านการมีสังคมแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน ส าหรับปัจจัยระดับชุมชน
เครือข่าย ประกอบด้วย 1) ปัจจัยด้านการเสริมศักยภาพการท างานเครือข่าย 2) ปัจจัยด้านการ
สนับสนุนจากองค์กรภายนอก 3) ปัจจัยด้านการประชาสัมพันธ์และยกย่องความส าเร็จ และ 4) ปัจจัย
ด้านระบบสวัสดิการเพื่อสมาชิก 
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ตอนที่ 1.4 เงื่อนไขในการพัฒนาชุมชนเครือข่ายอาหารปลอดภัยให้สามารถด ารงอยู่ได้  

เงื่อนไขในการพัฒนาชุมชนเครือข่ายให้สามารถด ารงอยู่ได้  หมายถึง ข้อก าหนดบังคับที่ช่วย
ให้ชุมชนเครือข่ายสามารถพัฒนาไปสู่การด ารงอยู่ได้อย่างยั่งยืน มีประเด็นการวิเคราะห์ ได้แก่ 1) 
เงื่อนไขด้านความเชื่อมั่นในระบบเกษตรอินทรีย์ 2) เงื่อนไขด้านความรับผิดชอบต่อการท างาน
เครือข่าย 3) เงื่อนไขด้านความต่อเนื่องของกิจกรรม 4) เงื่อนไขการรักษามาตรฐานของเครือข่าย และ 
5) เงื่อนไขด้านแรงจูงใจในการผลิตอาหารปลอดภัย ซึ่งสามารถอธิบายได้ดังนี้ 

 1) เงื่อนไขด้านความเชื่อมั่นในระบบเกษตรอินทรีย์ 
จากการสัมภาษณ์ผู้น าและสมาชิกของชุมชนเครือข่ายห้วยน้ าใส พบว่า ทุกคนมีความมุ่งมั่น

ในการท างานด้านเกษตรอินทรีย์ และมีความเชื่อมั่นว่าระบบเกษตรอินทรีย์จะสามารถน าพาให้ทุกคน
มีอาหารที่ดีรับประทาน มีสุขภาพที่ดี มีรายได้จากการขายผลผลิตที่มีความปลอดภัย มีคุณค่า ใส่ใจต่อ
ระบบการผลิต ซึ่งนับว่าเป็นคุณธรรมที่ดีท่ีผู้ผลิตพึงตระหนักและปฏิบัติต่อผู้บริโภค และการท าเกษตร
อินทรีย์แบบพอเพียงท าให้สมาชิกทุกคนอยู่ที่กินดี ไม่ก่อให้เกิดหนี้ และมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

ดังนั้นหากสมาชิกขาดความเชื่อมั่นในระบบเกษตรอินทรีย์ ยกเลิกการท าเกษตรอินทรีย์ ผลที่
ตามมาอาจท าให้สมาชิกคนนั้นลาออกไปจากเครือข่าย แล้วถ้ามีจ านวนคนที่ลาออกมากขึ้น อาจท าให้
เครือข่ายไม่เหลือสมาชิกหรือมีสมาชิกไม่เพียงพอต่อการท ากิจกรรมได้ ซึ่งในปี พ.ศ. 2557 มีสมาชิก
ขอลาออกจากเครือข่ายไป 1 ท่าน เนื่องจากในหมู่บ้านมีสมาชิกท่านนั้นท าเกษตรอินทรีย์เพียงราย
เดียว ท าให้ขาดความเชื่อม่ันในการท าเกษตรอินทรีย์จนต้องลาออกในที่สุด 
 2) เงื่อนไขด้านความรับผิดชอบต่อการท างานเครือข่าย  
 สมาชิกทุกคนที่จะมีบทบาทหน้าที่ที่แตกต่างกันออกไป บางคนมีความรับผิดชอบในการเป็น
ผู้น า บางคนได้รับการแตกต่างให้ดูแลในเรื่องต่างกันออกไป ซึ่งการท างานในหน้าที่รับผิดชอบเต็มตาม
ก าลังสามารถจะช่วยให้เครือข่ายท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และด ารงรักษาไว้ได้  
 จากการสังเกตกิจกรรมต่างๆ ของเครือข่าย ผู้วิจัยได้พบเห็นความร่วมมือของสมาชิกทุกคน
อย่างเด่นชัด และการท างานในเครือข่ายของทุกคนไม่ว่าจะมีเรื่องที่ต้องคิด ต้องท ามากมาย ทุกคนก็
ให้ความร่วมมืออย่างเต็มใจ มีใบหน้ายิ้มแย้มแจ่มใส และสนใจในงานที่ต้องปฏิบัติอย่างเต็มที่ 
 

“...ผมอยู่กับกลุ่มนี้มานานแล้ว ตอนนี้ก็ท าหน้าที่เป็นตัวแทนจากบ้านอ่างทองมาประชุม
กับแกนน าหมู่บ้านอ่ืนในกลุ่มเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขต ผมว่าเป็นเรื่องที่ดีนะ ทั้งการได้
ท าหน้าที่เป็นตัวแทนประชุม น าเรื่องที่ประชุมไปถ่ายทอดให้สมาชิกหมู่บ้านเรารู้ ถือว่า
พวกเค้าไว้ใจให้ผมมาท างานกับกลุ่ม เมื่อเค้าเลือกผมแล้ว ผมก็ต้องท าให้เต็มที่...” 

   (นายสมปอง คณากูล, สัมภาษณ์, 15 มิถุนายน 2557) 
 
“...จากที่พ่ีได้ท างานกับยายนัน (นางสาวนันทวัน หาญดี) มาตั้งแต่เริ่มเข้ากลุ่มเกษตร
อินทรีย์ก็เห็นยายนันท างานหนักทุ่มเทมาตลอด ผลที่ได้ก็อย่างที่เราเห็นกัน คือ เครือข่าย
เราก็อยู่ได้มานาน ผลงานเราก็มี ทุกคนให้ความร่วมมือกันดีกับยายนัน เพราะแก้รู้จริง 
ปฏิบัติได้ และท าเพ่ือกลุ่มเราจริง...” 

    (นางสาวค าพัน สุพรม, สัมภาษณ์, 4 กรกฎาคม 2557) 
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ดังนั้นถ้าเครือข่ายอาหารปลอดภัยขาดสมาชิกที่มีความรับผิดชอบต่อการท างานเครือข่าย ก็
จะท าให้การท างานไม่ราบรื่น ไม่ประสบความส าเร็จ และอาจท าให้เครือข่ายล่มสลายลงได้ 

3) เงื่อนไขด้านความต่อเนื่องของกิจกรรม 
แม้จะมีก าลังจากสมาชิกมากเพียงใด หากขาดการวางแผนการท างาน ขาดความต่อเนื่องของ

กิจกรรมที่ต้องปฏิบัติร่วมกัน และขาดความโปร่งใสของการแจกแจงรายละเอียดของงาน ทั้งวิธีการ
ท างาน หน้าที่รับผิดชอบ และการเงิน ก็ไม่อาจที่จะพัฒนาให้ชุมชนเครือข่ายด ารงอยู่ได้ เมื่อขาดการ
ท ากิจกรรมก็เปรียบเสมือนการอยู่แบบตัวใครตัวมัน แม้จะมีการช่วยเหลือกันเมื่อเกิดปัญหาบ้าง แต่ก็
ไม่มีจุดร่วมหรือศูนย์กลางให้ทุกคนได้หันหน้าเข้าหากันตลอดเวลา ดังนั้นการมีกิจกรรมปฏิบัติร่วมกัน
อย่างสม่ าเสมอ ทั้งกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการท าเกษตรอินทรีย์ และกิจกรรมช่วยเหลือสังคม ก็จะท า
ให้สมาชิกได้แบ่งเวลามาพบเจอกัน และสร้างสรรค์สิ่งดีๆ ร่วมกันจนประสบความส าเร็จ ซึ่งน าพา
ความภาคภูมิใจมาให้สมาชิกทุกท่าน 

4) เงื่อนไขด้านการรักษามาตรฐานของเครือข่าย 
เนื่องจากการท าเกษตรอินทรีย์ในระดับเครือข่ายนั้น ต้องผ่านการรับรองมาตรฐานเกษตร

อินทรีย์ด้วย ดังนั้นการรักษามาตรฐานจึงเป็นสิ่งที่ต้องยึดถือไว้เป็นส าคัญ หากสมาชิกท่านใดไม่
สามารถรักษามาตรฐานและผ่านการตรวจสอบมาตรฐานก็จะไม่สามารถส่งผลผลิตขายให้กับกลุ่ม
เครือข่ายเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขตได้ ซึ่งอาจส่งผลต่อเนื่องไปสู่ระบบการตลาดที่เครือข่ายท าร่วมกับ
กลุ่มผู้บริโภคได้ ดังนั้นเครือข่ายจึงจ าเป็นต้องมีกรรมการของเครือข่ายในการตรวจสอบแปลงเกษตร
อินทรีย์ของสมาชิก นอกเหนือจากการตรวจรับมาตรฐานรายปีจากหน่วยงานภายนอก เพ่ือเฝ้าระวัง
และดูแลมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ของเครือข่าย 

5) เงื่อนไขด้านแรงจูงใจในการผลิตอาหารปลอดภัย 
แรงจูงใจในการผลิตอาหารปลอดภัย สามารถอธิบายได้เป็น 2 ส่วนคือ แรงจูงใจด้านรายได้ที่

ได้รับจากการขายผลผลิตเกษตรอินทรีย์ และแรงจูงใจด้านการมีความมั่นคงทางอาหารในครัวเรือน 
แรงจูงใจด้านรายได้ที่ได้รับจากการขายผลผลิตเกษตรอินทรีย์นั้น เป็นรายได้ที่ค่อนข้าง

แน่นอนในกรณีถ้ามีผลผลิตไปขายให้กับทางกลุ่ม เพราะกลุ่มเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขตมีการประกัน
ราคาผลผลิตให้กับสมาชิก ซึ่งจะรับซื้อในราคาที่แน่นอนจากการก าหนดราคาที่เป็นธรรมจากกลุ่ม ซึ่ง
เท่ากับว่าถ้าสมาชิกมีผลผลิตมาขายให้กลุ่ม กลุ่มก็จะรับซื้อทั้งหมด โดยที่สมาชิกจะได้รับเงินแน่นอน 
แต่ถ้าหากสมาชิกขาดแรงจูงใจเรื่องรายได้ หรือไม่ส่งผลผลิตเข้าสู่กลุ่ม ก็จะท าให้กลุ่มขาดผลผลิตไปส่ง
ขายในตลาด ซึ่งมีผลกระทบโดยตรงต่อฐานลูกค้าที่จะสูญหายไป 

แรงจูงใจด้านการมีความมั่นคงทางอาหารในครัวเรือน เป็นแรงจูงใจที่มีจุดเริ่มต้นเกิดขึ้นจาก
ครอบครัว เพราะความมั่นคงทางอาหารจะท าให้ครอบครัวนั้นมีอาหารปลอดภัยไว้บริโภคเองโดยไม่
ต้องซื้อหา เป็นการลดรายจ่ายของครอบครัว และในภาวะที่ข้าวยากหมากแพง ผลผลิตที่อยู่รอบ
บริเวณบ้านก็จะช่วยให้ครอบครัวนั้นอยู่รอดได้ แต่หากสมาชิกไม่ตระหนักในเรื่องความมั่นคงทาง
อาหารก็จะไม่ให้ความใส่ใจในการผลผลิตเกษตรอินทรีย์ เครือข่ายก็จะสูญเสียสมาชิกคนนั้นไป  

ดังนั้นเครือข่ายจึงจ าเป็นต้องเสริมแรงจูงใจในการผลิตอาหารปลอดภัยให้กับสมาชิกโดย
เสริมแรงอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เครือข่ายสามารถด ารงอยู่ไปตลอดไป 
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ปัจจัยระดบับุคคล 
-ความใส่ใจสุขภาพ 
-ความใฝ่รู ้
-ความมุ่งมั่น 
-มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีตอ่กัน 
-มีสังคมแห่งการเรียนรู้รว่มกัน 

ปัจจัยระดบัชมุชนเครือข่าย 
-การเสรมิศักยภาพการท างาน
เครือข่าย 
-การสนับสนนุจากองคก์ร
ภายนอก 
-การประชาสัมพนัธแ์ละยกย่อง
ความส าเร็จ 
-ระบบสวัสดกิารเพื่อสมาชิก 

 
เงื่อนไข 

-ความเชือ่มัน่ในระบบเกษตร
อินทรีย์ 
-ความรับผิดชอบต่อการท างาน
เครือข่าย 
-ความตอ่เนือ่งของกิจกรรม 
-การรักษามาตรฐานเครอืข่าย 
-แรงจูงใจในการผลิตอาหาร
ปลอดภัย 

 

แผนภาพที่ 4.5 สรุปกระบวนการเรียนรู้ ปัจจัย และเงื่อนไข 
ในการพัฒนาชุมชนเครือข่ายอาหารปลอดภัยให้สามารถด ารงเครือข่ายได้ 

จากกระบวนการเรียนรู้ทั้งหมดที่กล่าวมาในข้างต้น สามารถสรุปกระบวนการเรียนรู้ ปัจจัย 
และเงื่อนไขในการพัฒนาชุมชนเครือข่ายอาหารปลอดภัยให้สามารถด ารงเครือข่ายได้ ดังแผนภาพที่ 
4.5 ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

ตอนที่ 2 ผลการเสนอแนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพื่อการด ารงอยู่ของ
เครือข่ายอาหารปลอดภัย 

จากการเก็บรวบรวมข้อมูลตามวัตถุประสงค์ข้อที่หนึ่งจนได้สรุปกระบวนการเรียนรู้ ปัจจัย 
และเงื่อนไขในการพัฒนาชุมชนเครือข่ายอาหารปลอดภัยให้สามารถด ารงเครือข่ายได้  ท าให้ผู้วิจัย
สามารถร่างแนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพ่ือการด ารงอยู่ของเครือข่ายอาหาร
ปลอดภัยเพ่ือน าเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญและปฏิบัติงานจริงด้านเครือข่ายอาหารปลอดภัย จ านวน 7 ท่าน 
ประกอบด้วย ประธานกลุ่มเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขต ผู้ประสานงานเครือข่ายเกษตรกรรมทางเลือก
ฉะเชิงเทรา เจ้าหน้าที่ส่งเสริมกลุ่มเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขต ผู้ดูแลคลังเมล็ดพันธุ์อินทรีย์เครือข่าย

การพัฒนาความรู้ให้กับสมาชกิ
ท ากิจกรรมอย่างต่อเนื่อง

สร้างภาคีร่วมเรียนรู้
แก้ปัญหาแบบมีสว่นร่วม

การเสริมศักยภาพในการปรับตัว
รับมือการผลิตในระบบการคา้ไม่เปน็ธรรม
รับมือกับสภาพภูมิอากาศทีเ่ปลี่ยนแปลง

รับมือกับนโยบายภาครัฐ

การรักษาทุนของเครือขา่ย
สร้างพ้ืนที่การเรียนรู้ร่วมกัน

การส่งต่อองค์ความรู้
การสนับสนุนการออมทรัพย์

การสร้างความคิดที่ตรงกัน
การพูดคุยสื่อสาร

การรับฟังความคิดเห็น
สร้างกติกากลุ่มอย่างชัดเจน
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เกษตรกรรมทางเลือก ผู้แทนฝ่ายการตลาดกลุ่มเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขต ผู้แทนสมาชิกครัวเรือน
หมู่บ้านห้วยน้ าใส และผู้แทนจากหมู่บ้านอ่ืนในกลุ่มเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขต (ภาคผนวก ก) โดย
การจัดการสนทนากลุ่ม (focus group) และระดมความคิดเห็น เพ่ือช่วยในการตรวจสอบแนวทางที่
ได้ทั้งความถูกต้อง เหมาะสม และความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติจริง โดยก าหนดประเด็นการ
สนทนากลุ่ม 3 ประเด็น ได้แก่ การวิเคราะห์เชิงเนื้อหาร่างแนวทาง ความเป็นไปได้ ในการน าแนวทาง
ไปใช้ปฏิบัติจริง และข้อเสนอแนะอ่ืนๆ เกี่ยวกับแนวทาง ซึ่งผู้วิจัยแบ่งการน าเสนอรายละเอียดของ
ข้อมูลตอนนี้เป็น 3 ตอน ได้แก่  

ตอนที่ 2.1 (ร่าง) แนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพ่ือการด ารงอยู่ของ
เครือข่ายอาหารปลอดภัย  

ตอนที่ 2.2 ผลการระดมความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ (ร่าง) แนวทางการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพื่อการด ารงอยู่ของเครือข่ายอาหารปลอดภัย  

ตอนที่ 2.3 แนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพ่ือการด ารงอยู่ของเครือข่าย
อาหารปลอดภัย  

 
ตอนที่ 2.1 (ร่าง) แนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพื่อการด ารงอยู่ของ

เครือข่ายอาหารปลอดภัย  

จากการศึกษาและวิเคราะห์กระบวนการเรียนรู้ ปัจจัยและเงื่อนไขในการพัฒนาชุมชน
เครือข่ายอาหารปลอดภัยให้สามารถด ารงเครือข่ายได้ ผู้วิจัยสามารถสรุปร่างแนวทางการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพ่ือการด ารงอยู่ของเครือข่ายอาหารปลอดภัย โดยพัฒนามาจาก
องค์ประกอบของกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน คือ สมาชิก องค์ความรู้ และกิจกรรม ร่วมกับการ
สังเคราะห์กระบวนการเรียนรู้ ปัจจัยและเงื่อนไขที่ได้จากวัตถุประสงค์ข้อแรก ท าให้ได้กระบวนการ
เรียนรู้เพ่ือการด ารงอยู่ของเครือข่ายอาหารปลอดภัย 6 กระบวนการ ประกอบด้วย การมีส่วนร่วม 
การยกระดับเครือข่าย การด าเนินงาน การสร้างกระบวนทัศน์ การสร้างแรงจูงใจ และการสร้าง
นโยบาย ซึ่งสามารถอธิบาย ได้ตามแผนภาพที่ 4.6 ดังต่อไปนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

คน/สมาชิก 

กิจกรรม องค์ความรู้ 

เครือข่าย 

สร้างนโยบาย 

การมี ส่วนร่วม 

แผนภาพที่ 4.6 กระบวนการเรียนรู้เพื่อการด ารงอยู่ของอาหารปลอดภัย 



 

 

97 

  
จากแผนภาพที่ 4.6 สามารถอธิบายการเชื่อมโยงองค์ประกอบต่างๆ เพ่ือเป็นแนวทางการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพ่ือน าไปสู่การด ารงอยู่ของเครือข่ายอาหารปลอดภัยได้
กระบวนการเรียนรู้ 6 กระบวนการดังนี้ 

1. กระบวนการมีส่วนร่วม เกิดจากการวิเคราะห์องค์ประกอบสมาชิกร่วมกับเครือข่าย 
2. กระบวนการยกระดับเครือข่าย เกิดจากการวิเคราะห์องค์ประกอบองค์ความรู้ร่วมกับ

เครือข่าย 
3. กระบวนการด าเนินงาน เกิดจากการวิเคราะห์องค์ประกอบกิจกรรมร่วมกับเครือข่าย 
4. กระบวนการสร้างกระบวนทัศน์ เกิดจากการวิเคราะห์องค์ประกอบสมาชิก องค์ความรู้ 

ร่วมกับเครือข่าย 
5. กระบวนการสร้างแรงจูงใจ เกิดจากการวิเคราะห์องค์ประกอบสมาชิก กิจกรรม ร่วมกับ

เครือข่าย 
6. กระบวนการสร้างนโยบาย เกิดจากการวิเคราะห์องค์ประกอบองค์ความรู้ กิจกรรม 

ร่วมกับเครือข่าย 
 จากการลงพ้ืนที่การวิจัยภาคสนาม ผู้วิจัยได้เข้าร่วมสังเกตการปฏิบัติกิจกรรมต่างๆของ
เครือข่าย จนน ามาซึ่งผลของกระบวนการเรียนรู้ของหมู่บ้านห้วยน้ าใสที่ท างานร่วมกับกลุ่มเกษตร
อินทรีย์สนามชัยเขต และองค์กรอ่ืนๆ จนประสบความส าเร็จด าเนินงานเครือข่ายมาได้อย่างยาวนาน 
พร้อมทั้งได้ปัจจัยและเงื่อนไขที่น าไปสู่การด ารงอยู่ของเครือข่ายอาหารปลอดภัยได้ ผู้วิจัยจึงน า
ประเด็นต่างๆ ที่ค้นพบมาสังเคราะห์เป็นร่างแนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพ่ือการด ารงอยู่
ของเครือข่ายอาหารปลอดภัย โดยแต่ละกระบวนการที่ได้นั้นมีประเด็นที่ค้นพบจากกระบวนการ
เรียนรู้ ปัจจัยและเงื่อนไขที่แตกต่างกันออกไป ซึ่งสามารถอธิบายได้ดังต่อไปนี้ 
 

1. การมีส่วนร่วม เกิดจากการวิเคราะห์องค์ประกอบด้านสมาชิกร่วมกับเครือข่าย โดยมี
ประเด็นในการพิจารณา ได้แก่ 

 1.1 มีการวางเป้าหมายร่วมกัน 
 จากการสังเคราะห์กระบวนการพัฒนาความรู้ให้กับสมาชิกและกระบวนการสร้าง
ความคิดที่ตรงกันท าให้พบว่าเครือข่ายอาหารปลอดภัยจะด ารงอยู่ได้ ทุกคนจะต้องมีเป้าหมายในการ
ผลิตอาหารปลอดภัยที่แน่วแน่มั่นคง การสร้างเป้าหมายที่ชัดเจนจะท าให้การท างานของเครือข่ายมี
ทิศทางที่แน่นอน นอกจากเป้าหมายที่ชัดเจนแล้วจ าเป็นต้องมีกติกากลุ่มที่ทุกคนจะต้องยึดถือไว้
ร่วมกัน โดยการวางกติกากลุ่มต้องมาจากการแสดงความคิดเห็นของสมาชิกเครือข่าย พร้อมทั้งมีการ
สื่อสารแบบตัวต่อตัวหรือฟังจากผู้พูดด้วยตนเอง ซึ่งส่วนใหญ่ใช้วิธีการประชุม เพ่ือป้องกันการ
บิดเบือนของค าพูดของผู้ส่งสารและผู้รับสาร และเพ่ือไม่ให้เป้าหมายผิดไปจากความตั้งใจ  

 1.2 มีผู้น าที่มีศักยภาพ 
 จากการสังเคราะห์เงื่อนไขด้านความรับผิดชอบต่อการท างานเครือข่ายท าให้พบว่าผู้น าที่
มีศักยภาพมีความจ าเป็นต่อการท างานของเครือข่าย ผู้น าควรมาจากการเลือกของสมาชิกที่ เห็น
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ผลงานของผู้น าในเชิงประจักษ์ ผู้น าควรมีความรับผิดชอบในการท างาน ทุ่มเทแรงกายแรงใจเพ่ือ
ความก้าวหน้าของเครือข่าย ต้องมีความรู้และปฏิบัติได้จริง มีวิสัยทัศน์ที่ต้องการน าพาเครือข่ายให้
เจริญ และที่ส าคัญต้องปฏิบัติตัวให้เข้ากับสมาชิกของเครือข่ายได้ พร้อมทั้งสามารถท าหน้าที่เป็นกาว
ใจยามเกิดเรื่องขัดแย้งกันในเครือข่าย 

 1.3 มีการมอบหมายหน้าที่รับผิดชอบ 
 จากการสังเคราะห์เงื่อนไขด้านความรับผิดชอบต่อการท างานเครือข่ายท าให้พบว่า การ
เข้าร่วมท างานในเครือข่ายนั้น สมาชิกทุกคนล้วนเป็นทรัพยากรที่ส าคัญ ทุกคนล้วนมีประโยชน์ต่อ
เครือข่ายทั้งสิ้น บางคนอาจมีต าแหน่งหน้าที่รับผิดชอบในเครือข่าย ส่วนบางคนก็เป็นสมาชิกทั่วไป แต่
ก็ล้วนแล้วแต่ได้รับประโยชน์จากการเข้าร่วมในเครือข่ายไม่ทางใดก็ทางหนึ่ง ดังนั้นหน้าที่ที่ส าคัญของ
สมาชิกทุกคน คือการร่วมกันด ารงรักษาเครือข่ายให้สามารถท างานได้ประสบความส าเร็จ ซึ่งอาจท า
ได้โดยการเข้าร่วมกิจกรรมสม่ าเสมอ และการให้โอกาสการท างานแก่ผู้ที่เหมาะสม หรืออาสาท างาน
ของเครือข่ายตามก าลังความสามารถ โดยการท างานต้องสร้างความไว้วางใจและให้เกียรติแก่
ผู้ร่วมงานทุกคน 
 

2. การยกระดับเครือข่าย เกิดจากการวิเคราะห์องค์ประกอบด้านองค์ความรู้ร่วมกับ
เครือข่าย โดยมีประเด็นการพิจารณา ได้แก่ 
  2.1 สร้างชุดความรู้ของเครือข่าย   
  จากการสังเคราะห์กระบวนการพัฒนาความรู้ให้กับสมาชิกและปัจจัยระดับบุคคลในด้าน
ความใฝ่รู้ท าให้เกิดการยกระดับเครือข่าย ซึ่งจ าเป็นต้องให้ความส าคัญและรักษาองค์ความรู้ของ
เครือข่ายโดยการสร้างชุดความรู้ของเครือข่าย ทางเครือข่ายมีหน้าทีส่นับสนุนให้สมาชิกหาความรู้ใหม่
อย่างสม่ าเสมอ และน าความรู้ของทุกคนมาสรุปเป็นความรู้ของเครือข่าย เพราะการเรียนรู้ของทุกคน
นั้นมีคุณค่า ซึ่งสิ่งที่คนหนึ่งพบเจอจะเป็นบทเรียนให้ผู้อ่ืนได้เรียนรู้ และสิ่งส าคัญของการเก็บรักษาชุด
ความรู้คือการบันทึกประสบการณ์ เพราะการค้นพบของแต่ละคนจะเป็นการสอนคนอ่ืนๆ ต่อไปได้ 

 2.2 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 จาการสังเคราะห์กระบวนการพัฒนาความรู้ให้กับสมาชิกด้านการสร้างภาคีร่วมเรียนรู้ท า

ให้พบว่า ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้สามารถท าได้หลายรูปแบบ ทั้งการจัดอบรม การประชุม การจัด
เวทีเสวนา หรือการศึกษาดูงาน เครือข่ายควรสร้างโอกาสให้สมาชิกได้ท าหน้าที่เป็นวิทยากรในการ
เรียนรู้ เพราะสมาชิกแต่ละคนจะมีมุมมองของการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน การถ่ายทอดองค์ความรู้โดยใช้
ความรู้ที่สมาชิกแต่ละคนมีจะได้มุมมองที่หลากหลาย และน าไปสู่การขยายองค์ความรู้ได้ไม่สิ้นสุด 

 2.3 ทดลองปฏิบัติด้วยตนเอง 
 จากการสังเคราะห์ปัจจัยระดับบุคคลด้านความมุ่งมั่นในการท าเกษตรอินทรีย์ ท าให้

พบว่าการด ารงเครือข่ายอาหารปลอดภัยจะท าได้อย่างยั่งยืนต้องอาศัยการลงมือปฏิบัติที่จริงจัง ทั้ง
การลงมือท าเกษตรอินทรีย์ตามหลักการที่ได้เรียนรู้มา การทดลองประยุกต์ความรู้ใหม่ๆ ให้เข้ากับ
แปลงของตนเอง โดยการเรียนรู้ที่ดีต้องมีการจดบันทึก เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาองค์ความรู้ของสมาชิก
และของเครือข่ายต่อไป 
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 2.4 มีฐานการเรียนรู้ของเครือข่าย 
 จากการสังเคราะห์กระบวนการรักษาทุนของเครือข่ายด้านการสร้างพ้ืนที่เรียนรู้ร่วมกัน 

ท าให้พบว่าการสร้างพ้ืนที่การเรียนรู้ของเครือข่าย เป็นการต่อยอดองค์ความรู้ที่สมาชิกทุกคนมี โดย
จัดให้มีพ้ืนที่การสาธิตการทดลองท าแปลงจากสิ่งที่เรียนรู้ ใหม่ๆ ว่าสามารถน ามาใช้กับเครือข่ายได้
หรือไม่ แปลงตัวอย่างอาจมีทั้งแปลงส่วนกลางที่สมาชิกต้องรับผิดชอบและเรียนรู้ร่วมกัน และอาจเป็น
แปลงที่เกิดขึ้นในบ้านของสมาชิกเพ่ือสังเกตการณ์ทดลองด้วยตนเองก็ได้ เมื่อมีฐานการเรียนรู้ของ
เครือข่ายที่ถาวร จะท าให้มีพ้ืนที่เรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งอาจน าไปสู่การเป็นพ้ืนที่เรียนรู้ของบุคคลภายนอกที่
สนใจการผลิตอาหารปลอดภัยด้วย 

 
3. การด าเนินงาน เกิดจากการวิเคราะห์องค์ประกอบด้านกิจกรรมร่วมกับเครือข่าย โดยมี

ประเด็นการพิจารณา ได้แก่ 
 3.1 มีแผนพัฒนาเครือข่าย 
 จากการสังเคราะห์ปัจจัยระดับชุมชนเครือข่ายด้านการเสริมศักยภาพการท างาน

เครือข่ายท าให้พบว่า การวางแผนการพัฒนาจะท าให้เครือข่ายท างานได้อย่างมีจุดมุ่งหมาย ซึ่ง
แผนพัฒนาจะเป็นส่วนหนึ่งที่ท าให้เกิดกิจกรรมขับเคลื่อนเครือข่าย โดยควรท าในรูปแบบวิธีการปฏิบัติ 
มีล าดับการท าที่แน่นอน และมีการประเมินผลการพัฒนาเครือข่ายเป็นระยะๆ เพ่ือตรวจสอบการ
ท างานของเครือข่าย 

 3.2 จัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 
 จากการสังเคราะห์เงื่อนไขด้านความต่อเนื่องของกิจกรรมท าให้พบว่า กิจกรรมเป็นกลไก

ส าคัญในการดึงสมาชิกให้ร่วมท างานกับเครือข่าย ดังนั้นการมีกิจกรรมที่ต่อเนื่องและมีประโยชน์ต่อ
สมาชิกจะท าให้สมาชิกให้ความสนใจกับเครือข่ายตลอดเวลา นอกจากการจัดกิจกรรมด้านการพัฒนา
องค์ความรู้ให้กับสมาชิกแล้ว การจัดกิจกรรมอ่ืนๆ ที่เป็นที่สนใจของสมาชิกก็มีความส าคัญ เครือข่าย
ควรให้การสนับสนุนให้สมาชิกได้ร่วมท ากิจกรรมกับกลุ่มอ่ืนที่มีเป้าหมายเหมือนกัน เพ่ือเป็นการสร้าง
ความสัมพันธ์อันดี ส าหรับกิจกรรมที่ท าหากมีการปฏิบัติที่มีก าหนดเวลาแน่นอน เช่น การตรวจแปลง
เพ่ือขอรับรองมาตรฐาน การเก็บเกี่ยวผลผลิต ควรมีการจัดท าปฏิทินกิจกรรมของเครือข่าย ส่วน
กิจกรรมอ่ืนใดที่มีการท าอย่างต่อเนื่องควรมีการบันทึกเรื่องราวของกิจกรรมไว้ด้วย เพ่ือให้เกิดเป็น
เรื่องราวของเครือข่ายที่ควรแก่การอนุรักษ์และจัดกิจกรรมดังกล่าวสืบไป 

 3.3 วางแผนการผลิตร่วมกัน 
 จากการสังเคราะห์ปัจจัยระดับชุมชนเครือข่ายด้านการเสริมศักยภาพการท างาน

เครือข่ายและเงื่อนไขด้านการรักษามาตรฐานของเครือข่ายท าให้พบว่า ผลผลิตที่มีคุณภาพเป็นการ
รับรองคุณภาพของเครือข่าย และน าไปสู่การพูดถึงกล่าวขาน และเรียกหาผลผลิตอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น
การวางแผนการผลิตจึงมีความส าคัญมาก เพราะเป็นการจัดสรรการผลิตในเครือข่ายไม่ให้เกิดความ
เหลื่อมล้ าทางรายได้ และไม่ให้ผลผลิตล้นตลาด อีกทั้งการวางแผนจะท าให้สมาชิกได้เตรียมตัวก่อน
การผลิต ทั้งการเตรียมดิน เตรียมเมล็ดพันธุ์ และป้องกันปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นในการเพาะปลูกได้ 
หลังจากมีผลผลิตออกแล้วควรมีการจดบันทึกผลผลิตทั้งหมด ทั้งส่วนการขาย ส่วนการแจกจ่าย และ
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ส่วนของการรับประทานเอง เพ่ือที่จะสามารถค านวณผลผลิตและบันทึกเป็นข้อมูลการผลิตในครั้ง
ต่อไป เพ่ือให้สามารถจัดระบบการตลาด และก าหนดราคาขายได้ 

 3.4  แสวงหาความร่วมมือกับเครือข่ายอื่น 
 จากการสังเคราะห์ปัจจัยระดับชุมชนเครือข่ายด้านการสนับสนุนจากองค์กรภายนอก 

พบว่า การท างานของเครือข่ายไม่สามารถที่จะท าด้วยตนเองหรืออยู่แค่กับกลุ่มของตนเองได้ การ
แสวงหาความร่วมมือกับเครือข่ายอ่ืนจึงเป็นการเชื่อมโยงเครือข่ายเราให้เป็นส่วนหนึ่งของเครือข่าย
อ่ืนๆ สามารถท าได้คือ การเชิญกลุ่มอ่ืนให้เข้าร่วมกิจกรรมในเครือข่าย การศึกษาการท างานของกลุ่ม
อ่ืนเพ่ือหาภาคีเครือข่ายที่มีเป้าหมายเดียวกัน และการขยายผลการท างานของเครือข่ายเราให้เป็นที่
สนใจของกลุ่มอื่น  

 3.5 มีการประชาสัมพันธ์ให้เป็นที่รู้จัก 
 จากการสังเคราะห์ปัจจัยระดับชุมชนเครือข่ายด้านการประชาสัมพันธ์และยกย่อง

ความส าเร็จท าให้พบว่า การประชาสัมพันธ์เป็นการบอกเล่าเรื่องราวของเครือข่ายให้คนทั่วไปหรือ
เครือข่ายอ่ืนได้ท าความรู้จักเรา ซึ่งจ าเป็นต้องสร้างพันธมิตรกับสื่อต่างๆ เช่น หนังสือพิมพ์ท้องถิ่น 
วิทยุชุมชน หรือสถานีโทรทัศน์ เพ่ือเป็นช่องทางการประชาสัมพันธ์ และจัดให้มีกิจกรรมงานประจ าปี
เพ่ือให้เกิดการกล่าวถึงระยะยาว และเป็นที่เฝ้ารอว่าในปีนี้จะได้เข้าร่ วมงานประจ าปีของเครือข่าย
เมื่อใด 

 
4. การสร้างกระบวนทัศน์ เกิดจากการวิเคราะห์องค์ประกอบด้านคน องค์ความรู้ และ

เครือข่ายร่วมกัน โดยมีประเด็นการพิจารณา ได้แก่ 
 4.1 การสร้างวิถีชีวิต ประกอบด้วย  
  4.1.1 มีความเชื่อมั่นในระบบเกษตรอินทรีย์ 
  จากการสังเคราะห์เงื่อนไขด้านความเชื่อมั่นในระบบเกษตรอินทรีย์ท าให้พบว่า การ

สร้างความเชื่อมั่นในการท าเกษตรอินทรีย์จะท าให้เกิดความมั่นใจว่าเกษตรอินทรีย์สามารถน าพาให้
วิถีชีวิตเปลี่ยนไปในทางที่ดีขึ้น เพราะสมาชิกมีอาหารที่ดี มีคุณค่าและปลอดภัยไว้รับประทาน และ
มั่นใจว่าการกินอาหารเป็นยาดีกว่าการต้องพ่ึงยาเพราะได้รับอาหารที่ไม่ดีจากแหล่งอ่ืนที่ไม่สามารถ
ตรวจสอบคุณภาพได้ 

  4.1.2 มั่นใจว่าการเกษตรคือมรดกแก่ลูกหลาน บ านาญยามแก่เฒ่า 
  จากการสังเคราะห์เงื่อนไขด้านความเชื่อมั่นในระบบเกษตรอินทรีย์ท าให้พบว่า การ

ลงมือท าเกษตรอินทรีย์จะได้มาซึ่งอาหารที่ปลอดภัย สมาชิกจะเป็นเกษตรกรที่เป็นนายของตนเองไม่
ผูกติดกับระบบการจ้างงานจากใคร หลุดพ้นจากวงจรเกษตรแบบทุนนิยม เพราะสมาชิกท าแบบ
พอเพียง เหลือกินถึงน าออกขาย น าไปสู่ความคิดที่ว่าการมีพ้ืนที่ทางการเกษตรที่มีอาหารปลอดภัยจะ
เป็นมรดกไว้เก็บดอกผลกินได้ยามชรา พร้อมทั้งเครือข่ายจะช่วยให้สิ่งที่คิดชัดเจนขึ้น เพราะช่วยสร้าง
ค่านิยมให้ลูกหลานเปลี่ยนความคิดกลับมาท าเกษตรอินทรีย์อย่างยั่งยืน 

  4.1.3 การบริโภคอาหารปลอดภัยท าให้สุขภาพดี  
  จากการสังเคราะห์ปัจจัยระดับบุคคลด้านความใส่ใจสุขภาพและเงื่อนไขด้านความ

เชื่อมั่นในระบบเกษตรอินทรีย์ท าให้พบว่า ทุกคนมีความเชื่อมั่นว่าการรับประทานอาหารปลอดภัย



 

 

101 

ด้วยการผลิตในรูปแบบเกษตรอินทรีย์ สามารถน าพาให้ชีวิตของตนเองมีสุขภาพดี อาการเจ็บป่วยจาก
การได้รับสารเคมีจะดีขึ้น ดังนั้นเพ่ือให้ได้อาหารปลอดภัยรับประทานและมั่นใจในคุณภาพ จึงต้อง
เพาะปลูกเอง  

 4.2  การสร้างสังคม ประกอบด้วย 
  4.2.1 ได้เพ่ือนเรียนรู้ 
  จากการสังเคราะห์กระบวนการพัฒนาความรู้ให้กับสมาชิกด้านการแก้ปัญหาแบบมี

ส่วนร่วม และปัจจัยระดับบุคคลด้านการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกันและมีสังคมแห่งการเรียนรู้ร่วมกันท า
ให้มเีพ่ือนเรียนรู้เกิดข้ึนได้ เริ่มต้นจากการมีเพ่ือนในเครือข่ายได้ร่วมกันเรียนรู้เกี่ยวกับอาหารปลอดภัย
และการท าเกษตรอินทรีย์ เป็นที่ปรึกษากันในยามที่เกิดปัญหา แล้วขยายออกไปเป็นการมีเพ่ือนเรียนรู้
ที่ได้จากผู้ที่สนใจเข้ามาร่วมเรียนรู้กับเครือข่าย โดยผ่านการพูดคุยและร่วมศึกษาแหล่งเรียนรู้ภายใน
เครือข่ายที่เป็นแหล่งเรียนรู้เชิงเกษตรและเป็นปอดของคนเมืองที่ต้องการใช้เวลาพักผ่อนให้เกิดการ
เรียนรู้ไปด้วย 

  4.2.2 ได้เพ่ือนบริโภค 
  จากการสังเคราะห์ปัจจัยระดับบุคคลด้านการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกันและระดับชุมชน

เครือข่ายด้านการประชาสัมพันธ์และยกย่องความส าเร็จ ท าให้เกิดค าว่า เพ่ือนบริโภคซึ่งเป็นการ
เปลี่ยนให้ผู้บริโภคมาเป็นเพ่ือน ซึ่งจะมีการแนะน าประชาสัมพันธ์การกินอาหารปลอดภัย สร้างเมนู
จากอาหารพ้ืนถิ่นของกินพ้ืนบ้านให้แพร่หลาย โดยเป็นการน าวัตถุดิบที่ได้จากเครือข่ายมาแนะน าให้
ผู้บริโภคในตลาดทางเลือกได้น าไปประกอบอาหาร ซึ่งบางครั้งผู้บริโภคก็ท าหน้าที่ในการแนะน าผู้ผลิต
ว่าต้องการสิ่งใดเพ่ิมเติม หรือผักนี้สามารถน าไปประกอบอาหารอะไรได้อีก ท าให้เกิดตลาดที่มีชีวิต 
และเป็นเพ่ือนบริโภคท่ีเป็นเครือข่ายร่วมกันต่อไป 

 
5. การสร้างแรงจูงใจ เกิดจากการวิเคราะห์องค์ประกอบด้านคน กิจกรรม และเครือข่าย

ร่วมกัน โดยมีประเด็นการพิจารณา ได้แก่ 
 5.1 การพ่ึงตนเองทางเศรษฐกิจ ประกอบด้วย 
  5.1.1 การลดลงของค่าใช้จ่ายในครัวเรือน 
  จากการสังเคราะห์เงื่อนไขด้านแรงจูงใจในการผลิตอาหารปลอดภัย พบว่าเมื่อมีการ

จัดท าบันทึกค่าใช้จ่ายโดยแบ่งเป็นหมวดอาหาร หมวดค่าจ้างแรงงาน และหมวดค่าใช้จ่ายทั่วไป และ
เมื่อสังเกตจะพบว่าค่าใช้จ่ายหมวดซื้ออาหารที่ลดลง เป็นการสร้างแรงจูงใจให้สมาชิกต้องการลด
ค่าใช้จ่ายส่วนอื่นๆ ไปด้วย และเม่ือสังเกตค่าใช้จ่ายหมวดแรงงานที่ลดลง ท าให้สมาชิกเกิดความภูมิใจ
ของการใช้แรงงานของตนเองให้เกิดคุณค่า แต่เมื่อต้องการแรงงานเพ่ิม สมาชิกในเครือข่ายก็พร้อมที่
จะร่วมกันช่วยเหลือลงแขกการท างาน ซึ่งเป็นผลจากการพ่ึงตนเองทางเศรษฐกิจที่เป็นรูปธรรมภายใน
เครือข่าย 

  5.1.2 มีรายได้จากระบบตลาดทางเลือก 
  จากการสังเคราะห์เงื่อนไขด้านแรงจูงใจในการผลิตอาหารปลอดภัย พบว่า เมื่อมีการ

จัดท าบันทึกรายรับที่ได้จากการขายผลผลิตให้กับตลาดทางเลือกอาหารปลอดภัย จะพบว่ารายได้ของ
สมาชิกจะได้รับอย่างแน่นอนจากการที่เครือข่ายสร้างระบบประกันราคาผลผลิตที่ขายให้กลุ่มเพ่ือเป็น
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หลักประกันรายได้ สมาชิกจะไม่ต้องกังวลว่าเมื่อผลิตตามการวางแผนการผลิตแล้วจะไม่มีแหล่งรับซื้อ
หรือถูกกดราคา และการเป็นสมาชิกเครือข่ายจะสามารถร่วมกันก าหนดราคาผลผลิตเกษตรอินทรีย์ที่
เป็นธรรมเพ่ือเอ้ือต่อระบบการตลาดและรักษาฐานลูกค้าของเครือข่าย ซึ่งนับว่าเป็นการสร้างรายได้ท่ี
มั่นคงให้สมาชิกพร้อมๆ กับท าให้เครือข่ายสามารถด ารงอยู่ได้จากการท าการตลาดอย่างยั่งยืน 

 5.2 ความมั่นคงทางอาหาร ประกอบด้วย 
  5.2.1 ความพอเพียงของอาหารในครัวเรือน 
  จากการสังเคราะห์เงื่อนไขด้านแรงจูงใจในการผลิตอาหารปลอดภัย สมาชิกจะมี

ปริมาณอาหารที่ผลิตเองพอเพียงกับสมาชิกในครัวเรือน ภายใต้การสร้างแนวคิดผลิตเองกินเองใน
ครอบครัวเพ่ือลดรายจ่าย พร้อมทั้งการเป็นเครือข่ายจะช่วยสร้างค่านิยมการแบ่งปันอาหาร เป็นตู้
กับข้าวชุมชน หมายถึงบ้านไหนมีอาหารพืชผักอะไรก็เอามาแลกเปลี่ยนกินกันได้ทั้งชุมชน  

  5.2.2 มีการแลกเปลี่ยนเมล็ดพันธุ์ในเครือข่าย 
  จากการสังเคราะห์กระบวนการเสริมศักยภาพในการปรับตัวด้านการรับมือกับสภาพ

ภูมิอากาศที่เปลี่ยนแปลงและปัจจัยระดับชุมชนเครือข่ายด้านการเสริมศักยภาพการท างานเครือข่าย 
พบว่า การท าเกษตรอินทรีย์จ าเป็นต้องใช้เมล็ดพันธุ์อินทรีย์เท่านั้นเพ่ือรักษามาตรฐานของผลผลิต 
ดังนั้นเครือข่ายจึงเป็นคลังส ารองของเมล็ดพันธุ์ เป็นหน่วยงานกลางของความร่วมมือเก็บเมล็ดพันธุ์
พืชท้องถิ่น โดยเครือข่ายจะต้องสร้างระบบการยืมเมล็ดพันธุ์ในยามขาดแคลนเมื่อเกิดเหตุจากฝนแล้ว
หรือน้ าท่วม และก าหนดการคืนเมล็ดพันธุ์เข้าคลังส ารองของเครือข่าย 

 5.3 มีระบบสวัสดิการ 
 จากการสังเคราะห์ปัจจัยระดับชุมชนเครือข่ายด้านระบบสวัสดิการเพ่ือสมาชิก พบว่า

เครือข่ายก็คือองค์กรหนึ่งที่ต้องท าหน้าที่จัดสวัสดิการให้สมาชิก ทั้งสวัสดิการรักษาพยาบาล และการ
กู้ยืมเงินในยามฉุกเฉิน เพ่ือให้สมาชิกในเครือข่ายสามารถอุ่นใจได้ว่าการท างานร่วมกับเครือข่ายก็
สามารถมีสวัสดิการได้เหมือนกับการท างานในระบบเอกชน 

 
6. การสร้างนโยบาย เกิดจากการวิเคราะห์องค์ประกอบด้านองค์ความรู้ กิจกรรม และ

เครือข่ายร่วมกัน โดยมีประเด็นการพิจารณา ได้แก่ 
 6.1 สร้างมาตรฐานของเครือข่าย ประกอบด้วย 
  6.1.1 ประเมินมาตรฐานของเครือข่ายเป็นประจ า 
  จากการสังเคราะห์เงื่อนไขด้านการรักษามาตรฐานเครือข่าย พบว่า ในการผลิต

อาหารปลอดภัยเชิงเกษตรอินทรีย์ต้องได้รับการประเมินและรับรองมาตรฐานทุกปี โดยจะมีทั้งการ
คัดเลือกกรรมการการประเมินมาตรฐานมาจากทุกหมู่บ้านในเครือข่ายเพ่ือเป็นการประเมินพ้ืนที่
เบื้องต้น และเพ่ือให้ผ่านการประเมินมาตรฐานในระดับสากล และเม่ือผ่านการประเมินแล้ว เครือข่าย
และสมาชิกก็ควรรักษาระดับมาตรฐานของเครือข่ายให้คงอยู่และพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นต่อไป  

  6.1.2 สร้างความภูมิใจของเครือข่าย 
  จากการสังเคราะห์ปัจจัยระดับชุมชนเครือข่ายด้านการประชาสัมพันธ์และยกย่อง

ความส าเร็จ พบว่า การสร้างความภูมิใจของเครือข่ายอาจท าได้ทั้งทางตรงคือความภูมิใจในตัวเองของ
สมาชิก และการสร้างความภาคภูมิใจผ่านรางวัลต่างๆ เครือข่ายควรพัฒนาให้มีจุดเด่นด้านใดด้านหนึ่ง
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จนได้รับรางวัลจากสถาบันที่เป็นที่ยอมรับในวงกว้าง และสนับสนุนสมาชิกให้แสดงความสามารถในวง
วิชาการเมื่อมีโอกาส เพราะการรับรองคุณภาพของเครือข่ายโดยมีหลักฐานจะท าให้มาตรฐานของ
เครือข่ายเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 

 6.2 สร้างเครือข่ายที่เข้มแข็ง ประกอบด้วย 
  6.2.1 ปฏิบัติเสมือนเครือข่ายคือครอบครัว 
  จากการสังเคราะห์ปัจจัยระดับบุคคลด้านการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน พบว่า การ

ปลูกฝังความคิดว่าเครือข่ายเป็นเสมือนครอบครัวของเรา จะท าให้การปฏิบัติต่อสมาชิกด้วยกันเต็มไป
ด้วยความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ปรารถนาดีต่อกัน และจริงใจ อีกทั้งสมาชิกต้องระมัดระวังไม่ให้ตนเองเป็น
ตัวการให้เกิดความบาดหมางระหว่างสมาชิก 

  6.2.2 รักษาทุนของเครือข่าย 
  จากการสังเคราะห์กระบวนการรักษาทุนของเครือข่าย พบว่าการด ารงเครือข่ายให้

สามารถอยู่ได้อย่างยั่งยืนสมาชิกทุกคนต้องให้ความร่วมมือกัน ซึ่งสามารถท าได้โดยร่วมกันรักษาพ้ืนที่
การผลิตอาหารปลอดภัยด้วยการปกป้อง เป็นหูเป็นตาเมื่อยามมีผู้บุกรุกหรือท าลายพ้ืนที่ การเข้าร่วม
กลุ่มออมทรัพย์ของเครือข่ายเพ่ือรักษาทุนทรัพย์ในการด าเนินกิจกรรมของเครือข่าย การร่วมถ่ายทอด
ภูมิปัญญาของเครือข่ายสู่ลูกหลานเพ่ือให้เครือข่ายได้เจริญก้าวหน้าต่อไป และยินดีต้อนรับสมาชิกใหม่
เข้าเครือข่ายเพื่อขยายเครือข่ายให้เจริญเติบโตต่อไป 

  6.2.3 เสริมศักยภาพในการปรับปรับตัว 
  จากการสังเคราะห์กระบวนการเสริมศักยภาพในการปรับตัวเป็นการสร้างเกราะ

ป้องกันการถูกเอาเปรียบจากภายนอกเครือข่าย ท าได้โดยการสอดแทรกความรู้เกี่ยวกับนโยบาย
ภาครัฐที่มีผลต่อเกษตรอินทรีย์ เฝ้าระวังการแทรกแซงทางการตลาดที่ไม่เป็นธรรม และติดตามสภาพ
อากาศที่เปลี่ยนแปลงเพื่อเสริมศักยภาพการผลิตอาหารปลอดภัยของเครือข่าย 
 
 จากร่างแนวทางที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยสามารถสรุปร่างแนวทางการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ของชุมชนเพ่ือการด ารงอยู่ของเครือข่ายอาหารปลอดภัย ซึ่งประกอบด้วยกระบวนการเรียนรู้ 
แนวทางจัดการ และวิธีการปฏิบัติได้ดังตารางที่ 4.2 ดังต่อไปนี้ 
 
ตารางท่ี 4.2 สรุป (ร่าง) แนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพ่ือการด ารงอยู่ของ
เครือข่ายอาหารปลอดภัย 

กระบวนการเรียนรู้ แนวทางจัดการ วิธีการปฏิบัติ 
1. การมีส่วนร่วม มีการวางเป้าหมายร่วมกัน 1. สร้างเป้าหมายของเครือข่ายอย่าง

ชัดเจน 
2. สร้างกติกากลุ่มการท างานในเครือข่าย 
3. รับฟังความคิดเห็นสมาชิก 
4. สร้างความเข้าใจด้วยสื่อสารตัวต่อตัว 
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ตารางที่ 4.2 สรุป (ร่าง) แนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพ่ือการด ารงอยู่ของ
เครือข่ายอาหารปลอดภัย (ต่อ) 
 

กระบวนการเรียนรู้ แนวทางจัดการ วิธีการปฏิบัติ 
1. การมีส่วนร่วม มีผู้น าที่มีศักยภาพ 1. เลือกผู้น าจากผลงานการปฏิบัติ 

2. ผู้น าต้องมีความรับผิดชอบ 
3. ผู้น าต้องทุ่มเทเพ่ือเครือข่าย 
4. ผู้น าต้องรู้จริงและปฏิบัติได้ 
5. ผู้น าต้องมีวิสัยทัศน์ 
6. ผู้น าต้องเข้ากับสมาชิกได้ทุกคน 

 มีการมอบหมายหน้าที่
รับผิดชอบ 

1. สมาชิกมีประโยชน์ต่อเครือข่าย 
2. สมาชิกได้รับประโยชน์จากเครือข่าย 
3. สมาชิกต้องมีความรับผิดชอบ 
4. หน้าที่การด ารงเครือข่ายเป็นหน้าที่ของ
สมาชิกทุกคน 
5. ให้เกียรติและไว้ใจการท างานระหว่าง
กัน 

2. การยกระดับ
เครือข่าย 

สร้างชุดความรู้ของ
เครือข่าย 

1. หาความรู้ใหม่อย่างสม่ าเสมอ 
2. น าความรู้ของทุกคนมาสรุปเป็นความรู้
ของเครือข่าย 
3. ท าทุกประสบการณ์ให้มีคุณค่าด้วยการ
บันทึก 

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 1. เปิดโอกาสให้สมาชิกเป็นวิทยากร 
2. จัดการประชุม อบรม หรือดูงานอยู่
เสมอ 
3. มีการถ่ายทอดองค์ความรู้ร่วมกัน 

ทดลองปฏิบัติด้วยตนเอง 1. ทุกคนเข้าใจวิธีการท าเกษตรอินทรีย์ 
2. ทุกคนน าความรู้ที่มีไปปฏิบัติได้ถูกต้อง 
3. จดบันทึกการปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ 

มีฐานการเรียนรู้ของ
เครือข่าย 

1. สนับสนุนการท าแปลงทดลองตัวอย่าง 
2. ท าพ้ืนที่เรียนรู้จากแปลงตัวอย่างให้เป็น
แหล่งเรียนรู้ถาวร 
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ตารางที่ 4.2 สรุป (ร่าง) แนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพ่ือการด ารงอยู่ของ
เครือข่ายอาหารปลอดภัย (ต่อ) 
 

กระบวนการเรียนรู้ แนวทางจัดการ วิธีการปฏิบัติ 
3. การด าเนินงาน มีแผนพัฒนาเครือข่าย 1. วางแผนการพัฒนาเครือข่ายเชิงปฏิบัติ 

2. ปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ 
3. ประเมินการท างานเป็นระยะๆ 

จัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 1. จัดกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสมาชิก 
2. สมาชิกต้องมีส่วนร่วมในกิจกรรมแต่ละ
ครั้ง 
3. เข้าร่วมกิจกรรมกับกลุ่มที่มีเป้าหมาย
เหมือนกัน 
4. ระบุกิจกรรมที่ต้องท าต่อเนื่องเป็นรายปี 
(ปฏิทินกิจกรรม) 
5. บันทึกร้อยเรียงเรื่องราวของกิจกรรมใน
เครือข่าย 

วางแผนการผลิตร่วมกัน 1. สร้างผลผลิตที่มีคุณภาพเพ่ือให้เกิด
ตลาดที่ต่อเนื่อง 
2. จัดสรรการผลิตในเครือข่ายไม่ให้เกิด
ความเหลื่อมล้ าทางรายได้ 
3. วางแผนการผลิตล่วงหน้าเพื่อการเตรียม
ตัวของสมาชิก 
4. จดบันทึกผลิตผลที่ได้ทั้งหมดเพ่ือเป็น
ข้อมูลในการผลิตครั้งต่อไป 
5. ท าระบบการจัดการตลาดเพ่ือสะดวกใน
การรวมสินค้าและขาย 

แสวงหาความร่วมมือกับ
เครือข่ายอื่น 

1. เชิญกลุ่มอ่ืนให้เข้าร่วมกิจกรรมกับ
เครือข่าย 
2. ศึกษาการท างานของกลุ่มอ่ืนเพื่อหา
ภาคีเครือข่าย 
3. ขยายผลการท างานของเครือข่ายให้เป็น
ที่สนใจของกลุ่มอ่ืน 
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ตารางที่ 4.2 สรุป (ร่าง) แนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพ่ือการด ารงอยู่ของ
เครือข่ายอาหารปลอดภัย (ต่อ) 
 

กระบวนการเรียนรู้ แนวทางจัดการ วิธีการปฏิบัติ 
3. การด าเนินงาน (ต่อ) มีการประชาสัมพันธ์ให้

เป็นที่รู้จัก 
1. สร้างพันธมิตรกับสื่อต่างๆ เช่น
หนังสือพิมพ์ท้องถิ่น วิทยุชุมชน 
สถานีโทรทัศน์ เพ่ือเป็นช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์ 
2. จัดกิจกรรมงานประจ าปีเพ่ือให้เกิดการ
กล่าวถึงระยะยาว 

4. การสร้างกระบวน-
ทัศน์ 

การสร้างวิถีชีวิต  
มีความเชื่อมั่นในระบบ
เกษตรอินทรีย์ 

1. สร้างความเชื่อม่ันว่าอาหารของเราดี
และมีคุณค่า 
2. สร้างความเชื่อม่ันว่าชีวิตเราดีขึ้นเพราะ
การท าเกษตรอินทรีย์ 
3. สร้างค่านิยมใหม่เน้นการกินอาหารเป็น
ยา ร่างกายแข็งแรงได้ 

การสร้างวิถีชีวิต  
มั่นใจว่าการเกษตรคือ
มรดกแก่ลูกหลาน บ านาญ
ยามแก่เฒ่า 

1. ลงมือท าเกษตรอินทรีย์เพ่ือสร้างอาหาร
ปลอดภัย 
2. สร้างความเชื่อว่าการท าเกษตรอินทรีย์
เป็นการหลุดพ้นจากวงจรเกษตรแบบทุน
นิยม 
3. ท าพ้ืนที่ทางการเกษตรให้ปลอดภัยเพื่อ
เป็นมรดกไว้เก็บดอกผลกินได้ยามชรา 
4. สร้างค่านิยมให้ลูกหลานเปลี่ยนความคิด
กลับมาท าเกษตรอินทรีย์อย่างยั่งยืน 

การสร้างวิถีชีวิต  
บริโภคอาหารปลอดภัยท า
ให้สุขภาพดี 

1. สร้างความม่ันใจในคุณภาพอาหาร
ปลอดภัยว่าสามารถน าพาให้ชีวิตของ
ตนเองมีสุขภาพดี 
2. รับประทานอาหารปลอดภัยอย่าง
ต่อเนื่อง 
3. สังเกตการเปลี่ยนแปลงทางร่างกายจาก
การรับประทานอาหารปลอดภัย 
4. เพาะปลูกอาหารปลอดภัยไว้
รับประทานในครัวเรือน 
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ตารางที่ 4.2 สรุป (ร่าง) แนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพ่ือการด ารงอยู่ของ
เครือข่ายอาหารปลอดภัย (ต่อ) 
 

กระบวนการเรียนรู้ แนวทางจัดการ วิธีการปฏิบัติ 
4. การสร้างกระบวน-
ทัศน์ (ต่อ) 

การสร้างสังคม 
ได้เพ่ือนเรียนรู้ 
 

1. จัดแหล่งเรียนรู้ในเครือข่ายเป็นแหล่ง
เรียนรู้เชิงเกษตร 
2. จัดกิจกรรมให้ผู้อื่นสนใจเข้ามาร่วม
เรียนรู้กับทางเครือข่าย 
3. มีผู้ให้ค าปรึกษา และร่วมกันแก้ปัญหาที่
เกิดข้ึน 

การสร้างสังคม 
ได้เพ่ือนบริโภค 

1. เปลี่ยนผู้บริโภคในตลาดทั่วไปให้เป็น
เพ่ือนบริโภคอาหารปลอดภัยจากเครือข่าย 
2. สร้างเมนูจากอาหารพื้นถ่ินของกิน
พ้ืนบ้านให้แพร่หลาย 

5. การสร้างแรงจูงใจ การพึ่งตนเองทาง
เศรษฐกิจ  
การลดลงของค่าใช้จ่ายใน
ครัวเรือน 

1. จัดท าบันทึกค่าใช้จ่ายโดยแบ่งเป็น
หมวดอาหาร หมวดค่าจ้างแรงงาน และ
หมวดค่าใช้จ่ายทั่วไป 
2. สังเกตค่าใช้จ่ายที่ลดลงเพ่ือสร้าง
แรงจูงใจการลดค่าใช้จ่าย 
3. สังเกตค่าใช้จ่ายหมวดแรงงานที่ลดลง
เพ่ือให้เกิดความภูมิใจของการใช้แรงงาน
ของตนเองให้เกิดคุณค่า 

การพึ่งตนเองทาง
เศรษฐกิจ  
มีรายได้จากระบบตลาด
ทางเลือก 

1. จัดท าบันทึกรายรับที่ได้จากการขาย
ผลผลิตให้กับตลาดทางเลือกอาหาร
ปลอดภัย 
2. เครือข่ายสร้างระบบประกันราคา
ผลผลิตที่ขายให้กลุ่มเพ่ือเป็นหลักประกัน
รายได้ 
3. สมาชิกร่วมกันก าหนดราคาผลผลิต
เกษตรอินทรีย์ที่เป็นธรรมเพ่ือเอ้ือต่อระบบ
การตลาดและรักษาฐานลูกค้าของ
เครือข่าย 
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ตารางที่ 4.2 สรุป (ร่าง) แนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพ่ือการด ารงอยู่ของ
เครือข่ายอาหารปลอดภัย (ต่อ) 
 

กระบวนการเรียนรู้ แนวทางจัดการ วิธีการปฏิบัติ 
5. การสร้างแรงจูงใจ
(ต่อ) 

ความม่ันคงทางอาหาร 
ความพอเพียงของอาหาร
ในครัวเรือน 

1. มีปริมาณอาหารที่ผลิตเองพอเพียงกับ
สมาชิกในครัวเรือน 
2. สร้างแนวคิดผลิตเองกินเองในครอบครัว
เพ่ือลดรายจ่าย 
3. สร้างค่านิยมตู้กับข้าวชุมชน โดยรู้ว่า
บ้านไหนมีอะไรก็มาแลกเปลี่ยนกินกันใน
ชุมชน 

ความม่ันคงทางอาหาร 
มีการแลกเปลี่ยนเมล็ด
พันธุ์ในเครือข่าย 

1. ร่วมกันเก็บเมล็ดพันธุ์พืชท้องถิ่นเพ่ือ
เป็นคลังส ารองของเครือข่าย 
2. สร้างระบบการยืมเมล็ดพันธุ์และการคืน
ในยามขาดแคลน 

มีระบบสวัสดิการ 1. จัดสวัสดิการให้สมาชิก ทั้งสวัสดิการ
รักษาพยาบาล และการกู้ยืม เสมือนว่า
เครือข่ายคือองค์กรที่ต้องดูแลสมาชิก 

6. การสร้างนโยบาย สร้างมาตรฐานของ
เครือข่าย 
ประเมินมาตรฐาน
เครือข่ายเป็นประจ า 

1. จัดการประเมินมาตรฐานเกษตรอินทรีย์
เป็นประจ าทุกปี ทั้งการประเมินตาม
มาตรฐานสากล และประเมินภายใน
เครือข่าย 
2. คัดเลือกกรรมการการประเมิน
มาตรฐานจากทุกหมู่บ้าน 
3. รักษาระดับมาตรฐานของเครือข่ายให้
คงอยู่และพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 

สร้างมาตรฐานของ
เครือข่าย 
สร้างความภูมิใจของ
เครือข่าย 

1. พัฒนาเครือข่ายให้มีจุดเด่นด้านใดด้าน
หนึ่งจนได้รับรางวัลจากสถาบันที่เป็นที่
ยอมรับในวงกว้าง 
2. สนับสนุนสมาชิกให้แสดงความสามารถ
ในวงวิชาการเม่ือมีโอกาส เพราะเป็นการ
รับรองคุณภาพของเครือข่าย 

สร้างเครือข่ายท่ีเข้มแข็ง  
ปฏิบัติเสมือนเครือข่ายคือ
ครอบครัว 

1. ปลูกฝังความคิดว่าเครือข่ายเป็นเสมือน
ครอบครัวของเรา 
2. ปฏิบัติต่อสมาชิกด้วยกันด้วยความ
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ และจริงใจ 
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ตารางที่ 4.2 สรุป (ร่าง) แนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพ่ือการด ารงอยู่ของ
เครือข่ายอาหารปลอดภัย (ต่อ) 
 

กระบวนการเรียนรู้ แนวทางจัดการ วิธีการปฏิบัติ 
6. การสร้างนโยบาย
(ต่อ) 

สร้างเครือข่ายท่ีเข้มแข็ง  
ปฏิบัติเสมือนเครือข่ายคือ
ครอบครัว (ต่อ) 

3. ไม่เป็นตัวการให้เกิดความบาดหมาง
ระหว่างสมาชิก 

 สร้างเครือข่ายท่ีเข้มแข็ง  
รักษาทุนของเครือข่าย 

1. ยินดีต้อนรับสมาชิกใหม่เข้าเครือข่าย
เพ่ือขยายเครือข่าย 
2. ร่วมกันรักษาพ้ืนที่การผลิตอาหาร
ปลอดภัยด้วยการปกป้อง เป็นหูเป็นตาเมื่อ
ยามมีผู้บุกรุกหรือท าลายพื้นที่ 
3. เข้าร่วมกลุ่มออมทรัพย์ของเครือข่าย
เพ่ือรักษาทุนทรัพย์ในการด าเนินกิจกรรม
ของเครือข่าย 
4. ร่วมถ่ายทอดภูมิปัญญาของเครือข่ายสู่
ลูกหลานเพื่อให้เครือข่ายได้เจริญก้าวหน้า
ต่อไป 

 สร้างเครือข่ายท่ีเข้มแข็ง  
เสริมศักยภาพในการ
ปรับตัว 

1. สอดแทรกความรู้เกี่ยวกับนโยบาย
ภาครัฐที่มีผลต่อการท าเกษตรอินทรีย์ 
2. เฝ้าระวังการแทรกแซงการค้าท่ีไม่เป็น
ธรรมต่อเกษตรกร 
3. จดบันทึกสภาพอากาศท่ีเปลี่ยนแปลง
เพ่ือเสริมศักยภาพการวางแผนการผลิต
อาหารปลอดภัยของเครือข่าย 

 
 ตอนที่ 2.2 ผลการระดมความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ (ร่าง) แนวทางการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพื่อการด ารงอยู่ของเครือข่ายอาหารปลอดภัย  

 ผู้วิจัยได้จัดการสนทนากลุ่มเพ่ือระดมความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 
พ.ศ. 2557 มีผู้เชี่ยวชาญทางการท างานเครือข่ายเข้าร่วมจ านวน 7 ท่าน ประกอบด้วย 

1.  ประธานกลุ่มเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขต  
2.  ผู้ประสานงานเครือข่ายเกษตรกรรมทางเลือกฉะเชิงเทรา  
3.  เจ้าหน้าที่ส่งเสริมกลุ่มเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขต  
4.  ผู้ดูแลคลังเมล็ดพันธุ์อินทรีย์เครือข่ายเกษตรกรรมทางเลือก  
5.  ผู้แทนฝ่ายการตลาดกลุ่มเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขต  
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6.  ผู้แทนสมาชิกครัวเรือนหมู่บ้านห้วยน้ าใส  
7.  ผู้แทนจากหมู่บ้านอื่นในกลุ่มเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขต (หมู่บ้านอ่างทอง) 

 และมีผู้ติดตามสังเกตการณ์จากหมู่บ้านยางแดงจ านวน 3 ท่าน เพ่ือช่วยจดบันทึกประเด็น
การพิจารณาระดมความเห็นของกลุ่มเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขต ซึ่งผู้วิจัยได้ก าหนดประเด็นการ
สนทนากลุ่ม 3 ประเด็น คือ การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) ความเป็นไปได้ในการน า
แนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพ่ือการด ารงอยู่ของเครือข่ายอาหารปลอดภัยไปใช้
ปฏิบัติจริง และข้อเสนอแนะอ่ืนๆ เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพ่ือการ
ด ารงอยู่ของเครือข่ายอาหารปลอดภัย ผู้วิจัยได้สรุปผลการระดมความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ 
(ร่าง) แนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพ่ือการด ารงอยู่ของเครือข่ายอาหารปลอดภัย 
ได้ดังต่อไปนี้ 
 
ผลการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (ร่าง) แนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพื่อการด ารง
อยู่ของเครือข่ายอาหารปลอดภัย 
 การพิจารณาเรื่ององค์ประกอบส าคัญของการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนใน (ร่าง) 
แนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพ่ือการด ารงอยู่ของเครือข่ายอาหารปลอดภัย มีผล
การพิจารณาคือ ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 7 ท่านให้ความเห็นตรงกันว่า องค์ประกอบส าคัญ ได้แก่ คนหรือ
สมาชิก องค์ความรู้ และกิจกรรม เป็นองค์ประกอบส าคัญทั้งหมด จะขาดสิ่งใดสิ่งหนึ่งไม่ได้ และการ
ท างานเครือข่ายต้องพัฒนาองค์ประกอบทั้ง 3 ส่วนดังกล่าวไปพร้อมๆ กัน เพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อน
เครือข่ายให้ด ารงอยู่ได้อย่างยั่งยืน  
 ด้านกระบวนการเรียนรู้ทั้ง 6 กระบวนการ แนวทางจัดการ และวิธีการปฏิบัติ  ผู้เข้าร่วม
สนทนากลุ่มทั้ง 7 ท่าน ได้ให้ความคิดเห็นว่า ร่างแนวทางที่จัดท าขึ้นครอบคลุมกระบวนการเรียนรู้
ของชุมชนได้ครบถ้วน ซึ่งสามารถอธิบายความเชื่อมโยงขององค์ประกอบแต่ละส่วนได้ ดี ส าหรับ
ประเด็นการพิจารณาในแต่ละกระบวนการ มีผลการพิจารณาดังนี้ 

1. การมีส่วนร่วม มีผลในการพิจารณาคือ 
 1.1 มีการวางเป้าหมายร่วมกัน พบว่า เป้าหมายของเครือข่ายที่ชัดเจน คือ เกษตรยั่งยืน 

โดยผู้เชี่ยวชาญท่านหนึ่งให้ความเห็นว่า การท างานต้องมีการรับฟังความเห็นจากสมาชิก เน้นการ
ท างานจากล่างขึ้นบน หมายถึง จะพูดคุยรับฟังสมาชิกก่อนจึงจะสรุปเป็นข้อมูลของเครือข่าย ส่วน
เรื่องการสื่อสารไม่จ าเป็นต้องเป็นตัวต่อตัว แต่ต้องสื่อสารแล้วเข้าใจกันรู้เรื่องตามเนื้อความที่ต้องการ
ส่งสาร   
 1.2 มีผู้น าที่มีศักยภาพ พบว่า มีผู้เชี่ยวชาญท่านหนึ่งแสดงความเห็นว่า เครือข่ายใช้
วิธีการเลือกผู้น าแบบประชาธิปไตย คือ การลงคะแนนเสียง โดยส่วนใหญ่สมาชิกจะเลือกคนที่ท างาน
เป็น ทุ่มเท มีความรับผิดชอบ มีวิสัยทัศน์ที่สามารถน าพาเครือข่ายให้ก้าวหน้าได้ และมีอีกท่านหนึ่ง
เน้นย้ าว่าผู้น าต้องเข้ากับสมาชิกทุกคนได้ดี และท าหน้าที่เป็นกาวใจยามเกิดเรื่องขัดแย้งกันใน
เครือข่ายได้  

 1.3 มีการมอบหมายหน้าที่รับผิดชอบ พบว่า การท างานในเครือข่ายสมาชิกทุกคนควร
เสนอตนเองในการรับผิดชอบงานของเครือข่ายตามความถนัด ซึ่งผู้เชี่ยวชาญท่านหนึ่งให้ความเห็นว่า 
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การท างานในยุคปัจจุบัน จะให้ความส าคัญของการท างานร่วมกันระหว่างหญิงชาย และคละอายุ ทุก
คนสามารถท างานเสริมทีมแก่กันได้ โดนจะส่งต่อความรู้ให้คนรุ่นใหม่ได้ช่วยงานของเครือข่าย และ
ผู้สูงอายุจะท าหน้าที่สนับสนุนอยู่เบื้องหลังการท างาน โดยการท างานต้องสร้างความไว้วางใจและให้
เกียรติแก่ผู้ร่วมงานทุกคน 

2. การยกระดับเครือข่าย มีผลการพิจารณาคือ 
  2.1 สร้างชุดความรู้ของเครือข่าย พบว่า การแบ่งปันประสบการณ์จะท าให้การเรียนรู้มี
คุณค่ามาก โดยผู้เชี่ยวชาญท่านหนึ่งให้ความเห็นว่า สมาชิกส่วนใหญ่จะสรุปองค์ความรู้กันด้วยค าพูด 
โดยการแชร์ประสบการณ์จากสิ่งที่ได้เรียนรู้และปฏิบัติมา การสรุปด้วยการบันทึกจะมีตัวแทนของ
กลุ่มเป็นผู้รับหน้าที่ไป เพราะบางคนก็ไม่มีความสามารถในการเขียนที่ดีพอ  
  2.2 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พบว่า มีการสนับสนุนให้สมาชิกที่มีความสามารถเป็น
ต้นแบบในการเรียนรู้ มีผู้เชี่ยวชาญท่านหนึ่งให้ความเห็นว่า ในทุกหมู่บ้านที่เข้าร่วมในกลุ่มจะมีตัวแทน
ที่รับหน้าที่เป็นต้นแบบการท างานของหมู่บ้าน ซึ่งบางครั้งก็เป็นตัวแทนในการเข้าร่วมเรียนรู้กับกลุ่ม
อ่ืนๆ แล้วน ามาขยายผลการเรียนรู้ถ่ายทอดสู่สมาชิกคนอ่ืนในกลุ่มเกษตรอินทรีย์ต่อไป 

 2.3 ทดลองปฏิบัติด้วยตนเอง พบว่า ผู้เชี่ยวชาญทุกท่านแสดงความเห็นว่า เมื่อมีองค์
ความรู้ใหม่ที่น่าสนใจ การทดลองปฏิบัติจะเน้นให้กลุ่มต้นแบบทดลองก่อน เมื่อได้ผลแล้วจึงมีการ
ขยายผลให้สมาชิกคนอื่นๆ ต่อไป  

 2.4 มีฐานการเรียนรู้ของเครือข่าย พบว่า ฐานการเรียนรู้ไม่ได้มีเฉพาะการท าแปลง
ตัวอย่างสาธิตเท่านั้น โดยผู้เชี่ยวชาญท่านหนึ่งให้ความเห็นว่า ฐานการเรียนรู้ของเครือข่ายมีทั้ งฐาน
เกี่ยวกับการผลิตเกษตรอินทรีย์ ฐานการเรียนรู้ด้านการออมทรัพย์ก็มีบทบาทมาก เพราะการออม
ทรัพย์เป็นกลไกในการขยายผลการเรียนรู้ และเป็นส่วนสนับสนุนส่งเสริมการท างานของเครือข่าย 
ส่วนของการสร้างพ้ืนที่เรียนรู้ให้บุคคลภายนอกที่สนใจการผลิตอาหารปลอดภัยเข้าศึกษา มีการท ามา
นานมากแล้ว และได้รับการตอบรับจากผู้เข้าเรียนรู้ในเครือข่ายดีมาก ท าให้ปัจจุบันกลุ่มเกษตร
อินทรีย์สนามชัยเขตเป็นที่ยอมรับด้านการเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านเกษตรอินทรีย์ 

3. การด าเนินงาน มีผลการพิจารณาคือ 
 3.1 มีแผนพัฒนาเครือข่าย พบว่า ผู้เชี่ยวชาญทุกท่านเห็นด้วยกับการวางแผนพัฒนา

เครือข่าย เพราะจะท าให้การท างานมีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน และมีการประเมินเป็นประจ า โดยผล
จากการประเมินจะน ามาสรุปเพ่ือพัฒนาเครือข่ายต่อไป ส่วนด้านใดที่ต้องปรับปรุงก็จะได้รีบ
ด าเนินการ 

 3.2 จัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง พบว่า กิจกรรมที่ต่อเนื่องและมีประโยชน์ต่อสมาชิกเป็น
หัวใจของการท างานเครือข่าย เพราะผลงานจากการท ากิจกรรมของเครือข่ายจะท าให้สมาชิกให้ความ
สนใจกับเครือข่าย โดยผู้เชี่ยวชาญท่านหนึ่งให้ความเห็นว่า เครือข่ายควรมีกิจกรรมให้สมาชิกได้เข้า
ร่วมสม่ าเสมอ เพ่ือเป็นการดึงความสนใจของสมาชิกให้อยากท างาน อยากเข้าร่วมกับเครือข่าย  

 3.3 วางแผนการผลิตร่วมกัน พบว่า การวางแผนการผลิตมีความส าคัญมาก โดย
ผู้เชี่ยวชาญท่านหนึ่งให้ความเห็นว่า การวางแผนจะท าให้สมาชิกได้เตรียมตัวก่อนการผลิตจนถึงการ
เก็บเกี่ยวผลผลิต การจัดการตลาดก็จะสามารถท างานได้ตามที่วางแผนไว้ด้วย ซึ่งการวางแผนควรท า
ทั้งในระยะสั้นล่วงหน้า 2 เดือน และระยะยาวรายปี 
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 3.4  แสวงหาความร่วมมือกับเครือข่ายอ่ืน พบว่า มีผู้เชี่ยวชาญท่านหนึ่งให้ความเห็นไว้ว่า 
การหาความร่วมมือกับเครือข่ายอ่ืนๆ จะท าให้การท างานของเครือข่ายมีการขยายและมีความยั่งยืน
ขึ้น กลุ่มเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขตมีการท างานมานานได้ท างานเป็นแกนหลักให้กลุ่มเกษตรในภาค
ตะวันออก เครือข่ายเกษตรกรรมทางเลือกปราจีนบุรีก็เป็นอีกกลุ่มหนึ่งที่เกิดขึ้นจากการขยาย
เครือข่ายความร่วมมือของกลุ่มเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขต 

 3.5 มีการประชาสัมพันธ์ให้เป็นที่รู้จัก พบว่า การออกงานแสดงสินค้ารณรงค์เรื่องอาหาร
ปลอดภัยที่มีการจัดขึ้นเป็นประจ าท าให้เกิดการประชาสัมพันธ์ให้บุคคลทั่วไปได้รู้จักกลุ่มและผลผลิต
ของเครือข่าย โดยผู้เชี่ยวชาญท่านหนึ่งให้ความเห็นว่า ปัจจุบันมีงานแสดงสินค้าที่ท าร่วมกับเครือข่าย
เกษตรกรรมทางเลือก (ประเทศไทย) เช่น งานมหกรรมอาหารและสุขภาพวิถีไทย และงานที่ร่วมกับ
เครือข่ายตลาดสีเขียว เช่น งานกรีนแฟร์ เป็นต้น 

4. การสร้างกระบวนทัศน์ มีผลการพิจารณาคือ 
 4.1 การสร้างวิถีชีวิต ประกอบด้วย  
  4.1.1 มีความเชื่อมั่นในระบบเกษตรอินทรีย์ พบว่า ผู้เชี่ยวชาญทุกท่านเห็นว่าความ

เชื่อมั่นในการท าเกษตรอินทรีย์เป็นรากฐานที่ส าคัญในการด ารงอยู่ของเครือข่าย เพราะความเชื่อมั่น
จะน ามาซึ่งการปฏิบัติอย่างจริงจัง และการกินอาหารเป็นยาเป็นวิธีการบูรณาการภูมิปัญญาพ้ืนบ้านที่
ทรงคุณค่ามาก โดยผู้เชี่ยวชาญท่านหนึ่งให้ความเห็นว่า ในสมัยก่อนเราจะมีวิถีการกินอาหารตาม
ฤดูกาล ซึ่งท าให้คนแข็งแรง ปัจจุบันองค์ความรู้ไม่ค่อยได้รับความสนใจ ทางกลุ่มเกษตรอินทรีย์ดีใจที่
เป็นส่วนหนึ่งในการรักษาองค์ความรู้นี้และขยายความรู้ให้คนอ่ืนต่อไป 

  4.1.2 มั่นใจว่าการเกษตรคือมรดกแก่ลูกหลาน บ านาญยามแก่เฒ่า พบว่า มี
ผู้เชี่ยวชาญท่านหนึ่งให้ความเห็นว่า การท าเกษตรอินทรีย์นั้นเป็นการสร้างความมั่นคงทางอาหาร ยิ่ง
เริ่มมีการลงมือปฏิบัติไปทั่วๆ แล้วขยายการท าไปเรื่อยๆ จะท าให้การท าเกษตรอินทรีย์ยั่งยืน 
เครือข่ายเป็นเพียงหนึ่งกลุ่มในการสนับสนุนความรู้ในการท าเกษตรอินทรีย์ แต่การลงมือท าของ
สมาชิกจะท าให้เกิดความมั่นคงทางอาหารในครอบครัวตนเอง และในชุมชน 

  4.1.3 บริโภคอาหารปลอดภัยท าให้สุขภาพดี พบว่า ผู้เชี่ยวชาญทุกท่านลงความเห็น
ว่าสุขภาพอาจจะไม่ได้ดีขึ้นในทันทีทันใดเหมือนการกินยา แต่อาการต่างๆ ที่เป็นอาการเรื้อรังเช่น 
หายใจไม่ออก คัดจมูก หรือเป็นภูมิแพ้เพราะสารเคมี มีอาการท่ีดีขึ้น ผู้เชี่ยวชาญท่านหนึ่งอธิบายถึงสิ่ง
ที่เปลี่ยนไปในร่างกายในทางที่ดีขึ้นแล้วน าไปแนะน าให้ผู้บริโภคในตลาดรับประทานอาหารปลอดภัย
ด้วยกัน 

 4.2  การสร้างสังคม ประกอบด้วย 
  4.2.1 ได้เพ่ือนเรียนรู้ พบว่า ผู้เชี่ยวชาญทุกท่านเห็นชอบกับค าว่าเพ่ือนเรียนรู้  

เพราะท าให้มองเห็นภาพการร่วมมือกันของทุกคนในการเรียนรู้ การท างานของเครือข่าย และยังเห็น
ภาพถึงการชักจูงผู้ที่สนใจเข้ามาร่วมเรียนรู้การท าเกษตรอินทรีย์กับเครือข่ายด้วย 

  4.2.2 ได้เพ่ือนบริโภค พบว่า ผู้เชี่ยวชาญทุกท่านเห็นชอบกับการใช้ค าว่าเพ่ือน
บริโภค เพราะค าว่าเพ่ือนเป็นค าที่แสดงถึงความเป็นมิตร การเลือกสรรสิ่งที่ดีที่สุดให้แก่กัน โดย
ผู้เชี่ยวชาญท่านหนึ่งให้ความเห็นว่า เพ่ือนบริโภคนั้นแสดงให้เห็นถึงการก้าวข้ามการเป็นผู้ผลิตและ
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ผู้บริโภค แต่การแลกเปลี่ยนพูดคุยที่เกิดขึ้นระหว่างกันทั้งเรื่องผลผลิต เรื่องเมนูอาหาร น ามาซึ่งการ
เป็นเพื่อนกันได้ บางครั้งมีคนในทีมตลาดบางคนหายไป ลูกค้าก็จะถามหาและฝากความระลึกถึงกัน 

5. ด้านการสร้างแรงจูงใจ เกิดจากการพัฒนาคน กิจกรรม และเครือข่ายร่วมกัน มีผลการ
พิจารณาคือ 

5.1 การพ่ึงตนเองทางเศรษฐกิจ ประกอบด้วย 
  5.1.1 การลดลงของค่าใช้จ่ายในครัวเรือน พบว่า ผู้เชี่ยวชาญทุกท่านเห็นด้วยกับ

วิธีการปฏิบัติในประเด็นดังกล่าวทุกข้อ 
  5.1.2 มีรายได้จากระบบตลาดทางเลือก พบว่า มีผู้เชี่ยวชาญท่านหนึ่งให้ความเห็น

ว่าควรใช้ค าว่าตลาดสีเขียวแทนค าว่าตลาดทางเลือก เพราะขณะนี้คนทั่วไปเข้าใจความหมายของ
ตลาดสีเขียวว่าเป็นตลาดที่ขายอาหารปลอดภัย เป็นสินค้าที่ผลิตจากกระบวนการเกษตรอินทรีย์ มี
ผู้เชี่ยวชาญอีกท่านหนึ่งให้ความเห็นว่า การตั้งราคานั้นต้องเน้นราคาที่เป็นธรรมทั้งต่อผู้ผลิตและผู้ซื้อ 
โดยราคาขายจะสูงกว่าราคาประกันผลผลิตของกลุ่มเพ่ือให้ผู้ผลิตได้เงินตามราคาประกัน ทางกลุ่มก็จะ
อยู่ได้จากก าไรของการค้า แต่ราคาที่ตั้งขายที่ตลาดสีเขียวก็ต้องเป็นราคาที่ผู้บริโภครับได้ทุกกลุ่ม 
ตั้งแต่แม่บ้าน พนักงานรับเงินเดือนท่ัวไป จนถึงระดับผู้บริหาร 

 5.2 ความมั่นคงทางอาหาร ประกอบด้วย 
  5.2.1 ความพอเพียงของอาหารในครัวเรือน พบว่า มีผู้เชี่ยวชาญให้ความสนใจกับค า

ว่าตู้กับข้าวชุมชน เพราะเป็นค าที่แสดงให้เห็นความผูกพันของสมาชิก แต่ละคนในเครือข่ายจะ
รับทราบว่าบ้านไหนมีอาหารพืชผักอะไรก็เอามาแลกเปลี่ยนกินกันได้ และการกินอาหารที่ผลิตเองจะ
เป็นการลดค่าใช้จ่ายการซื้ออาหารของสมาชิกเครือข่าย 

  5.2.2 มีการแลกเปลี่ยนเมล็ดพันธุ์ในเครือข่าย พบว่า การสร้างคลังส ารองเก็บเมล็ด
พันธุ์ของเครือข่ายมีความส าคัญมาก โดยผู้เชี่ยวชาญท่านหนึ่งให้ความเห็นว่า เมื่อครั้งปี พ.ศ. 2556 มี
พ้ืนที่บางส่วนของเครือข่ายถูกน้ าท่วม แต่พ้ืนที่ที่ไม่ได้รับผลกระทบและมีเมล็ดพันธุ์ส ารองเก็บไว้ ก็ท า
หน้าที่แจกจ่ายเมล็ดพันธุ์ให้กับสมาชิกในเครือข่ายไว้ใช้ผลิตต่อไป ซึ่งปัจจุบันเครือข่ายมีปริมาณเมล็ด
พันธุ์เพ่ิมข้ึน ท าให้มีเหลือพอในการจ าหน่ายให้ผู้บริโภคท่ีสนใจน าไปเพาะปลูกเองด้วย 

 5.3 มีระบบสวัสดิการ พบว่า ผู้เชี่ยวชาญทุกท่านเห็นด้วยกับการสร้างระบบสวัสดิการใน
เครือข่าย เพราะเป็นการดูแลสมาชิกให้มีความม่ันคงเม่ือยามเจ็บป่วย และเม่ือเกิดเหตุฉุกเฉิน 

6. ด้านการสร้างนโยบาย เกิดจากการพัฒนาองค์ความรู้ กิจกรรม และเครือข่ายร่วมกัน มี
ผลการพิจารณาคือ 

 6.1 สร้างมาตรฐานของเครือข่าย ประกอบด้วย 
  6.1.1 ประเมินมาตรฐานของเครือข่ายเป็นประจ า พบว่า ทางเครือข่ายมีการเน้น

เรื่องการรักษามาตรฐานเป็นพิเศษ เพราะนอกจากการประเมินมาตรฐานระดับสากล การประเมินโดย
กรรมการของเครือข่ายก็มีส่วนส าคัญ โดยผู้เชี่ยวชาญท่านหนึ่งให้ความเห็นว่า สมาชิกทุกคนต้องดูแล
รักษามาตรฐานของแปลงของตน เพราะการผลิตเกษตรอินทรีย์มีความพิถีพิถันมาก กรรมการ
เครือข่ายจะเป็นผู้ประเมินว่าระหว่างการผลิตนั้น สมาชิกต้องระมัดระวังเรื่องใดเพ่ือเป็นการรักษา
คุณภาพของผลผลิตในระดับเครือข่าย 
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  6.1.2 สร้างความภูมิใจของเครือข่าย พบว่า มีผู้เชี่ยวชาญท่านหนึ่งแสดงความ
คิดเห็นว่าการสนับสนุนให้สมาชิกเข้าร่วมแสดงความสามารถในวงวิชาการมีความส าคัญต่อการรักษา
มาตรฐานของเครือข่ายมาก เพราะหลักฐานทางวิชาการต่างๆ เป็นตัวชี้วัดหนึ่งว่าสมาชิกได้รับการ
พัฒนาด้านความรู้ และความรู้ที่ได้รับมาของสมาชิกจะมาช่วยต่อเติมให้การท างานของเครือข่ายมั่นคง
และคงอยู่ได้ต่อไป 

 6.2 สร้างเครือข่ายที่เข้มแข็ง ประกอบด้วย 
  6.2.1 ปฏิบัติเสมือนเครือข่ายคือครอบครัว พบว่า รากฐานของความยั่งยืนด ารงอยู่

ของเครือข่ายต้องมาจากจิตใจของสมาชิกที่เห็นประโยชน์ของการท างานในรูปแบบเครือข่าย โดย
ผู้เชี่ยวชาญท่านหนึ่งให้ความเห็นว่า การปฏิบัติตนระหว่างสมาชิกที่เอ้ือเฟ้ือ สามัคคี จริงใจต่อกัน จะ
ท าให้รากฐานมั่นคง ซึ่งหลักการปฏิบัติตัวต่อเครือข่ายก็เหมือนการปฏิบัติตัวเมื่ออยู่บ้าน ที่ทุกคนก็
ใฝ่ฝันอยากมีบ้านที่อบอุ่น จึงควรน าหลักปฏิบัตินี้มาใช้เมื่ออยู่กับเครือข่ายด้วย 

  6.2.2 รักษาทุนของเครือข่าย พบว่า การสร้างทุนของเครือข่ายมีความจ าเป็นมาก 
ผู้เชี่ยวชาญทุกท่านมีความเห็นตรงกันว่า เครือข่ายจะด ารงอยู่ยั่งยืน ต้องมีทุนที่เข้มแข็ง ทั้งทุนทาง
พ้ืนที่ คือเก็บรักษาดูแลพ้ืนที่ท าเกษตรอินทรีย์ ทุนทางปัญญา คือการถ่ายทอดความรู้และสร้างผู้น ารุ่น
ใหม่ต่อไป และทุนทรัพย์จากการให้ความส าคัญกับการออม ที่จะเป็นการสนับสนุนการท างานของ
เครือข่ายให้เกิดขึ้นได้อย่างต่อเนื่องและตลอดไป 

  6.2.3 เสริมศักยภาพในการปรับตัว พบว่า ผู้เชี่ยวชาญทุกท่านให้ความส าคัญกับเรื่อง
นี้มาก มีการวางนโยบายและแผนปฏิบัติการอย่างชัดเจน เพราะเครือข่ายจะด ารงอยู่ได้ต้องปรับตัวได้
เมื่อเกิดภัยพิบัติ และต้องรู้เท่าทันต่อระบบตลาด หรือนโยบายจากภายนอกที่ไม่เป็นธรรม 
 
ความเป็นไปได้ในการน าแนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพื่อการด ารงอยู่ของ
เครือข่ายอาหารปลอดภัยไปใช้ปฏิบัติจริง  
 ผลการระดมความคิดเห็นในประเด็นความเป็นไปได้ในการน าแนวทางการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพ่ือการด ารงอยู่ของเครือข่ายอาหารปลอดภัยไปใช้ปฏิบัติจริง 
ผู้เชี่ยวชาญที่เข้าร่วมการสนทนากลุ่มจ านวน 7 ท่านได้ร่วมกันแสดงความคิดเห็นว่า แนวทางที่น ามา
สนทนากลุ่มสามารถน าไปใช้กับเครือข่ายได้ แล้วยังสามารถน าไปประยุกต์ใช้กับเครือข่ายอ่ืนที่มี
แนวคิดการท าเกษตรอินทรีย์เหมือนกันได้ เพราะวิธีการปฏิบัติที่น าเสนอจะมุ่งเน้นการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ของชุมชนและการท างานเครือข่ายให้ประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืน 
 

“...องค์ประกอบในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนมีความครบถ้วนทั้งเรื่องของ
คน องค์ความรู้ และกิจกรรม อีกท้ังแนวทางนี้แบ่งการพัฒนาเป็นด้านต่างๆ ที่ครอบคลุม
ทุกประเด็น หากเครือข่ายอ่ืนสนใจพัฒนาเครือข่ายตนเองให้ยั่งยืนก็สามารถน าไปใช้ได้ 
โดยเฉพาะเครือข่ายเกษตรกรรมทางเลือกที่มีแนวคิดใกล้เคียงกับเครือข่ายเรา ก็น าไป
ประยกุต์ใช้ได้...” 
           (ผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม, สนทนากลุ่ม, 7 พฤศจิกายน 2557) 
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 นอกจากนี้ยังมีผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่านในจ านวน 7 ท่าน ได้แสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติม
สอดคล้องกันว่า ในช่วงเวลาการท างานจริงกิจกรรมต่างๆ จะมีทั้งกิจกรรมที่ต้องท าต่อเนื่องเป็นประจ า 
และก็อาจมีบางกิจกรรมที่เข้ามาเป็นช่วงๆ ท าให้อาจมีการทับซ้อนในเรื่องเวลาการท ากิจกรรม 
ทีมงานบางกลุ่มอาจต้องท างานหลายๆ งานในเวลาเดียวกัน ดังนั้น การสร้างทีมคนรุ่นใหม่มาร่วม
ท างานเครือข่ายจึงมีความส าคัญมาก เพราะยิ่งเครือข่ายมีการเติบโต จ าเป็นต้องมีการบริหารจัดการ
งานให้มีประสิทธิภาพ และบางกิจกรรมถ้าประโยชน์ที่ได้รับไม่ตอบสนองกับความต้องการของสมาชิก
ในเครือข่ายก็ควรละเว้นกิจกรรมดังกล่าว เพ่ือไม่ให้เกิดภาระกับผู้ท างาน และไม่เกิดทัศนคติที่ไม่ดีกัน
ระหว่างสมาชิก  
 จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยสามารถสรุปการระดมความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญที่เข้าร่วม
สนทนากลุ่มได้ว่า แนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพ่ือการด ารงอยู่ของเครือข่าย
อาหารปลอดภัย มีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ปฏิบัติจริงในเครือข่ายอาหารปลอดภัย เพราะมี
รายละเอียดวิธีการปฏิบัติที่ชัดเจนครอบคลุมในทุกๆ ด้านการพัฒนา และแนวทางนี้จะใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพเมื่อผู้ปฏิบัติจะต้องมีความเข้าใจงานของเครือข่าย และเข้าใจสมาชิกในเครือข่าย เพราะ
เครือข่ายจะด ารงอยู่ได้ต้องมีสมาชิกช่วยด าเนินการ มีกิจกรรมช่วยขับเคลื่อนการท างาน และมีองค์
ความรู้ในการเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเครือข่าย 
 
ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพื่อการด ารงอยู่ของ
เครือข่ายอาหารปลอดภัย 

จากผลการระดมความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญจ านวน 7 ท่าน เกี่ยวกับข้อเสนอแนะอ่ืนๆ โดย
สรุปได้ว่าการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนและการศึกษาวิจัยที่เข้าร่วมศึกษาในพ้ืนที่อย่าง
แท้จริง เป็นการเรียนรู้ที่ท าให้เกิดประโยชน์ส าหรับเครือข่ายมาก เพราะการสัมภาษณ์ซักถามต่างๆ ที่
ผู้วิจัยปฏิบัตินั้น เป็นการสะท้อนความคิด และรูปแบบการท างานของเครือข่ายผ่ านการวิจัยที่เป็น
ล าดับขั้นตอน ท าให้เครือข่ายได้ทบทวนองค์ความรู้และกิจกรรมต่างๆ ที่ปฏิบัติ รวมทั้งการสรุปความ
คิดเห็นของสมาชิกในเครือข่ายเปรียบเสมือนการประเมินการท างานที่ผ่านๆ มาจากสายตาของคน
นอก ท าให้น าไปสู่การวางแผนการท างานในปีต่อไป หลักฐานทางวิชาการท่ีเกิดขึ้นจากการท าแนวทาง
เครือข่ายก็จะน าไปปฏิบัติจริง เพ่ือพัฒนาให้เครือข่ายท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และด ารงอยู่ไป
อย่างยั่งยืน 

 
สรุปผลการระดมความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ (ร่าง) แนวทางการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ของชุมชนเพ่ือการด ารงอยู่ของเครือข่ายอาหารปลอดภัย ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 7 ท่านเห็นด้วยกับ 
(ร่าง) แนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพ่ือการด ารงอยู่ของเครือข่ายอาหารปลอดภัย
ที่ผู้วิจัยน าเสนอทั้งหมด แต่มีรายละเอียดบางประการที่ต้องปรับและเพ่ิมเติมดังที่เสนอมาแล้วใน
ข้างต้น เพ่ือให้แนวทางมีความถูกต้อง ชัดเจน และเหมาะสมกับการน าไปใช้ปฏิบัติได้จริง ซึ่งผู้วิจัยได้
น าผลการระดมความคิดเห็นนี้ไปพัฒนาเป็นแนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพ่ือการ
ด ารงอยู่ของเครือข่ายอาหารปลอดภัย ซึ่งจะน าเสนอในตอนที่ 2.3 ต่อไป 
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ตอนที่ 2.3 แนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพื่อการด ารงอยู่ของ
เครือข่ายอาหารปลอดภัย  

ผู้วิจัยได้สรุปแนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพ่ือการด ารงอยู่ของเครือข่าย
อาหารปลอดภัย ซึ่งผ่านการวิเคราะห์ตามผลการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา ความเป็นไปได้ของการน าไปใช้
ปฏิบัติจริง และข้อเสนอแนะอ่ืนๆ ที่ได้จากการสนทนากลุ่ม ซึ่งแนวทางดังกล่าวประกอบด้วย 1) 
องค์ประกอบของกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพ่ือการด ารงอยู่ของเครือข่ายอาหารปลอดภัย และ 2) 
แนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพ่ือการด ารงอยู่ของเครือข่ายอาหารปลอดภัย ซึ่งมี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
1. องค์ประกอบของกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพื่อการด ารงอยู่ของเครือข่ายอาหารปลอดภัย 
 องค์ประกอบของกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพ่ือการด ารงอยู่ของเครือข่ายอาหาร
ปลอดภัย ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ สมาชิกในเครือข่าย องค์ความรู้ และกิจกรรม ซึ่งแต่ละ
องค์ประกอบมีความส าคัญและเป็นแนวทางในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพ่ือการด ารง
อยู่ของเครือข่ายอาหารปลอดภัยที่สามารถอธิบายได้ดังนี้ 
 องค์ประกอบที่ 1 สมาชิกในเครือข่าย 
 สมาชิกในเครือข่ายเปรียบเสมือนพลังในการท างานเครือข่าย เพราะเครือข่ายจ าเป็นต้องมี
สมาชิกเพ่ือด าเนินกิจกรรมทุกประเภท สมาชิกในเครือข่ายจะประกอบไปด้วยผู้น าเครือข่าย และ
สมาชิกคนอ่ืนๆ ที่มีหน้าที่และบทบาทต่างกันไป ซึ่งการอยู่ร่วมกันของสมาชิกจ านวนมากต้องอาศัย
หลักของความสามัคคี เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ความรับผิดชอบ และเอาใจใส่การท างาน พร้อมทั้งหาสมาชิก
ใหม่ๆ ที่มีความสนใจเดียวกันเพ่ือเข้าร่วมท างานในเครือข่าย และขยายเครือข่ายให้ใหญ่ขึ้น เพ่ือให้
เครือข่ายสามารถด ารงอยู่ได้ตลอดไป  
 องค์ประกอบที่ 2 องค์ความรู้ 
 องค์ความรู้เปรียบเสมือนสมองของเครือข่าย ถ้าเปรียบเทียบว่าเครือข่ายคือร่างกายมนุษย์ 
องค์ความรู้ก็คือสมองในการช่วยคิด วิเคราะห์ วางแผนการท างาน โดยองค์ความรู้ของเครือข่ายจะ
น ามาซึ่งแผนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันโดยผ่านทางกิจกรรมต่างๆ เช่น การประชุม การท าการตลาด 
การพัฒนาความรู้ในสิ่งที่สนใจ เครือข่ายจะท างานได้เต็มประสิทธิภาพเมื่อมีองค์ความรู้มาเติมเต็มให้
สมาชิกเป็นผู้ที่มีคุณภาพ และศักยภาพในการท างาน เพ่ือสร้างสรรค์แผนงานต่างๆ และพัฒนาให้
เครือข่ายเจริญรุ่งเรืองต่อไป  
 องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรม  
 กิจกรรมเปรียบเสมือนหัวใจในการขับเคลื่อนเครือข่ายให้มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง และด ารง
อยู่ได้ตลอดไป เพราะกิจกรรมจะน าไปสู่การพบปะของสมาชิก การสร้างผลงาน และการเรียนรู้ร่วมกัน 
ซึ่งการท ากิจกรรมของเครือข่ายต้องเน้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก ต้องมีประโยชน์ต่อสมาชิก และต้อง
มีวัตถุประสงค์และขั้นตอนวิธีการด าเนินการจัดกิจกรรมที่ชัดเจน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการจัด
กิจกรรมของเครือข่าย 
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2. แนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพื่อการด ารงอยู่ของเครือข่ายอาหาร
ปลอดภัย 
 แนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพ่ือการด ารงอยู่ของเครือข่ายอาหาร
ปลอดภัย มีกระบวนการเรียนรู้ทั้งหมด 6 กระบวนการ ประกอบด้วย กระบวนการมีส่วนร่วม 
กระบวนการยกระดับเครือข่าย กระบวนการด าเนินงาน กระบวนการสร้างกระบวนทัศน์ กระบวนการ
สร้างแรงจูงใจ และกระบวนการสร้างนโยบาย โดยพัฒนามาจากองค์ประกอบของกระบวนการเรียนรู้
ของชุมชน คือ สมาชิก องค์ความรู้ และกิจกรรม ร่วมกับการการสังเคราะห์กระบวนการเรียนรู้ของ
หมู่บ้านห้วยน้ าใสและกลุ่มเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขต ซึ่งมีแนวทางจัดการและวิธีการปฏิบัติเพ่ือ
น าไปสู่การด ารงอยู่ของเครือข่ายอาหารปลอดภัย ได้ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 
1) กระบวนการมีส่วนร่วม มีแนวทางจัดการ 3 แนวทาง และวิธีการปฏิบัติทั้งหมด 16 ข้อ 

สามารถอธิบายได้ตามตารางที่ 4.3 ดังนี้ 
 
ตารางที่ 4.3 แนวทางจัดการในกระบวนการมีส่วนร่วม และวิธีการปฏิบัติเพ่ือการด ารงอยู่ของ
เครือข่ายอาหารปลอดภัย 

แนวทางจัดการ วิธีการปฏิบัติ 
1. มีการวางเป้าหมายร่วมกัน 1. สร้างเป้าหมายของเครือข่ายอย่างชัดเจน คือ การท า

เกษตรอินทรีย์  
2. รับฟังความคิดเห็นสมาชิก โดยใช้หลักการท างานจาก
ล่างขึ้นบน เพ่ือสรุปข้อมูลและสร้างกติกากลุ่มการท างาน
ในเครือข่าย 
3. สร้างความเข้าใจด้วยสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ  

2. มีผู้น าที่มีศักยภาพ 4. เลือกผู้น าจากผลงานการปฏิบัติด้วยกระบวนการ
ประชาธิปไตย 
5. ผู้น าต้องมีความรับผิดชอบ 
6. ผู้น าต้องทุ่มเทเพ่ือเครือข่าย 
7. ผู้น าต้องรู้จริงและปฏิบัติได้ 
8. ผู้น าต้องมีวิสัยทัศน์ 
9. ผู้น าต้องเข้ากับสมาชิกได้ทุกคน 

3. มีการมอบหมายหน้าที่
รับผิดชอบ 

10. สมาชิกมีประโยชน์ต่อเครือข่ายโดยการเสนอตนเอง
ในการรับผิดชอบงานของเครือข่ายตามความถนัด 
11. สมาชิกต้องได้รับประโยชน์จากเครือข่าย 
12. สมาชิกต้องมีความรับผิดชอบ 
13. ให้ความส าคัญของการท างานร่วมกันระหว่างหญิง
ชาย และคละอายุ และทุกคนสามารถท างานเสริมทีมแก่
กันได้ 
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14. ท าความเข้าใจว่าหน้าที่การด ารงเครือข่ายเป็นหน้าที่
ของสมาชิกทุกคนคน 
15. สร้างคนรุ่นใหม่ได้ช่วยงานของเครือข่าย และผู้สูงอายุ
ท าหน้าที่สนับสนุนอยู่เบื้องหลังการท างาน 
16. มีการให้เกียรติและไว้ใจการท างานระหว่างกัน 

 
2) กระบวนการยกระดับเครือข่าย มีแนวทางจัดการ 4 แนวทาง และวิธีการปฏิบัติทั้งหมด 

14 ข้อ สามารถอธิบายได้ตามตารางที่ 4.4 ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.4 แนวทางจัดการในกระบวนการยกระดับเครือข่าย และวิธีการปฏิบัติเพ่ือการด ารงอยู่ของ
เครือข่ายอาหารปลอดภัย 
 

แนวทางจัดการ วิธีการปฏิบัติ 
1. สร้างชุดความรู้ของ
เครือข่าย 

1. หมั่นศึกษาหาความรู้ใหม่อย่างสม่ าเสมอ 
2. น าความรู้ของทุกคนมาสรุปเป็นความรู้ของเครือข่าย 
ผ่านการประชุมกลุ่ม 
3. บันทึกทุกประสบการณ์ท่ีเกิดข้ึนในการเรียนรู้ 

2. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4. เปิดโอกาสให้สมาชิกเป็นวิทยากรด้วยการเป็นต้นแบบ
การท างาน  
5. จัดการประชุม อบรม หรือดูงานอยู่เสมอ 
6. มีการถ่ายทอดองค์ความรู้ร่วมกัน 
7. ส่งตัวแทนในเครือข่ายเข้าร่วมเรียนรู้กับกลุ่มอ่ืนๆ แล้ว
น ามาขยายผลการเรียนรู้ถ่ายทอดสู่สมาชิกคนอ่ืนต่อไป 

3. ทดลองปฏิบัติด้วยตนเอง 8. ทุกคนเข้าใจวิธีการท าเกษตรอินทรีย์ 
9. ทุกคนน าความรู้ที่มีไปปฏิบัติได้ถูกต้อง 
10. จดบันทึกการปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ 

4. มีฐานการเรียนรู้ของ
เครือข่าย  

11. สนับสนุนการท าแปลงทดลองตัวอย่าง 
12. ท าพ้ืนที่เรียนรู้จากแปลงตัวอย่างให้เป็นแหล่งเรียนรู้
ถาวร 
13. สร้างฐานการเรียนรู้ด้านการออมทรัพย์ เพราะการ
ออมทรัพย์เป็นกลไกสนับสนุนส่งเสริมการท างานของ
เครือข่าย 
14. ต้อนรับบุคคลอ่ืนที่สนใจเข้าร่วมเรียนรู้กับเครือข่าย 

3) กระบวนการด าเนินงาน มีแนวทางจัดการ 5 แนวทาง และวิธีการปฏิบัติทั้งหมด 19 ข้อ 
สามารถอธิบายได้ตามตารางที่ 4.5 ดังนี้ 
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ตารางที่ 4.5 แนวทางจัดการในกระบวนการด าเนินงาน และวิธีการปฏิบัติเพ่ือการด ารงอยู่ของ
เครือข่ายอาหารปลอดภัย 
 

แนวทางจัดการ วิธีการปฏิบัติ 
1. มีแผนพัฒนาเครือข่าย 1. วางแผนการพัฒนาเครือข่ายเชิงปฏิบัติอย่างชัดเจน 

2. ปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ 
3. ประเมินการท างานเป็นระยะๆ  

2. จัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 4. จัดกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสมาชิก 
5. ควรมีกิจกรรมให้สมาชิกได้เข้าร่วมสม่ าเสมอ เพื่อเป็น
การดึงความสนใจของสมาชิกให้อยากท างาน อยากเข้า
ร่วมกับเครือข่าย 
6. สมาชิกต้องมีส่วนร่วมในกิจกรรมแต่ละครั้ง  
7. หาโอกาสเข้าร่วมกิจกรรมกับกลุ่มอ่ืนที่มีเป้าหมาย
เหมือนกันเพ่ือหาเพื่อนร่วมอุดมการณ์ 
8. ระบุกิจกรรมที่ต้องท าต่อเนื่องเป็นรายปี (ปฏิทิน
กิจกรรม) 
9. บันทึกร้อยเรียงเรื่องราวของกิจกรรมในเครือข่าย 

3. การวางแผนการผลิต
ร่วมกัน 

10. สร้างผลผลิตที่มีคุณภาพเพ่ือให้เกิดตลาดที่ต่อเนื่อง 
11. จัดสรรการผลิตในเครือข่ายไม่ให้เกิดความเหลื่อมล้ า
ทางรายได้ 
12. วางแผนการผลิตล่วงหน้าเพื่อการเตรียมตัวของ
สมาชิก 
13. จดบันทึกผลิตผลที่ได้ทั้งหมดเพ่ือเป็นข้อมูลในการ
ผลิตครั้งต่อไป 
14. ท าระบบการจัดการตลาดเพ่ือสะดวกในการรวม
สินค้าและขาย 

4. แสวงหาความร่วมมือกับ
เครือข่ายอื่น 

15. เชิญกลุ่มอ่ืนให้เข้าร่วมกิจกรรมกับเครือข่าย 
16. ศึกษาการท างานของกลุ่มอ่ืนเพื่อหาภาคีเครือข่าย 
17. ขยายผลการท างานของเครือข่ายให้เป็นที่สนใจของ
กลุ่มอ่ืน 

5. มีการประชาสัมพันธ์ให้เป็น
ที่รู้จัก 

18. สร้างพันธมิตรกับสื่อต่างๆ เช่นหนังสือพิมพ์ท้องถิ่น 
วิทยุชุมชน สถานีโทรทัศน์ เพ่ือเป็นช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์ 
19. จัดกิจกรรมงานประจ าปีเพ่ือให้เกิดพบปะระหว่าง
ผู้ผลิตและผู้บริโภค และเป็นการประชาสัมพันธ์เครือข่าย
ในระยะยาว 
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4) กระบวนการสร้างกระบวนทัศน์ มีแนวทางจัดการ 2 แนวทางใหญ่ ซึ่งแบ่งได้เป็น 5 
แนวทางย่อย และวิธีการปฏิบัติทั้งหมด 19 ข้อ สามารถอธิบายได้ตามตารางที่ 4.6 ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.6 แนวทางจัดการในกระบวนการสร้างกระบวนทัศน์ และวิธีการปฏิบัติเพ่ือการด ารงอยู่
ของเครือข่ายอาหารปลอดภัย 
 

แนวทางจัดการ วิธีการปฏิบัติ 
1. การสร้างวิถีชีวิต  
1.1 มีความเชื่อม่ันในระบบ
เกษตรอินทรีย์ 

1. สร้างความเชื่อม่ันว่าอาหารของเราดีและมีคุณค่า 
2. สร้างความเชื่อม่ันว่าชีวิตเราดีขึ้นเพราะการท าเกษตร
อินทรีย์ 
3. ขยายความรู้การท าเกษตรอินทรีย์เพ่ือสร้างความยั่งยืน
ทางการเกษตร 
4. รักษาและถ่ายทอดภูมิปัญญาพ้ืนบ้านที่เน้นการกิน
อาหารเป็นยา และการกินอาหารตามฤดูกาล เพ่ือสร้าง
ร่างกายแข็งแรงได้ 

1.2 มั่นใจว่าการเกษตรคือ
มรดกแก่ลูกหลาน บ านาญ
ยามแก่เฒ่า 

5. ปลูกฝังความคิดการท าเกษตรอินทรีย์คือการสร้าง
ความมั่นคงทางอาหาร 
6. ลงมือท าเกษตรอินทรีย์เพ่ือสร้างอาหารปลอดภัย 
7. สร้างความเชื่อว่าการท าเกษตรอินทรีย์เป็นการหลุดพ้น
จากวงจรเกษตรแบบทุนนิยม 
8. ท าพื้นท่ีทางการเกษตรให้ปลอดภัยเพื่อเป็นมรดกไว้
เก็บดอกผลกินได้ยามชรา 
9. สร้างค่านิยมให้ลูกหลานเปลี่ยนความคิดกลับมาท า
เกษตรอินทรีย์อย่างยั่งยืน 

1.3 บริโภคอาหารปลอดภัย
ท าให้สุขภาพดี 

10. สร้างความม่ันใจในคุณภาพอาหารปลอดภัยว่า
สามารถน าพาให้ชีวิตของตนเองมีสุขภาพดี 
11. รับประทานอาหารปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง 
12. สังเกตการเปลี่ยนแปลงทางร่างกายจากการ
รับประทานอาหารปลอดภัย 
13. เพาะปลูกอาหารปลอดภัยไว้รับประทานในครัวเรือน 
 

2. การสร้างสังคม 
2.1 ได้เพ่ือนเรียนรู้ 

14. จัดแหล่งเรียนรู้ในเครือข่ายเป็นแหล่งเรียนรู้เชิง
เกษตร 
15. จัดกิจกรรมให้ผู้อ่ืนสนใจเข้ามาร่วมเรียนรู้กับทาง
เครือข่าย 
16. มีผู้ให้ค าปรึกษา และร่วมกันแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น 
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2.2 ได้เพ่ือนบริโภค 17. เปลี่ยนผู้บริโภคในตลาดทั่วไปให้เป็นเพื่อนบริโภค
อาหารปลอดภัยจากเครือข่าย 
18. มีการแลกเปลี่ยนพูดคุยเรื่องการผลิตอาหารระหว่าง
ผู้ผลิตและผู้บริโภค น ามาสู่มิตรภาพและการเป็นเพื่อนกัน 
19. สร้างเมนูจากอาหารพื้นถิ่นของกินพ้ืนบ้านให้
แพร่หลาย 

 
5) กระบวนการสร้างแรงจูงใจ มีแนวทางจัดการใหญ่ 3 แนวทาง ซึ่งแบ่งได้เป็น 5 แนวทาง

ย่อย และวิธีการปฏิบัติทั้งหมด 12 ข้อ สามารถอธิบายได้ตามตารางท่ี 4.7 ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.7 แนวทางจัดการในกระบวนการสร้างแรงจูงใจ และวิธีการปฏิบัติเพ่ือการด ารงอยู่ของ
เครือข่ายอาหารปลอดภัย 
 

แนวทางจัดการ วิธีการปฏิบัติ 
1. การพึ่งตนเองทาง
เศรษฐกิจ  
1.1 การลดลงของค่าใช้จ่ายใน
ครัวเรือน 

1. จัดท าบันทึกค่าใช้จ่ายโดยแบ่งเป็นหมวดอาหาร หมวด
ค่าจ้างแรงงาน และหมวดค่าใช้จ่ายทั่วไป 
2. สังเกตค่าใช้จ่ายหมวดซื้ออาหารที่ลดลงเพื่อสร้าง
แรงจูงใจการลดค่าใช้จ่าย 
3. สังเกตค่าใช้จ่ายหมวดแรงงานที่ลดลงเพ่ือให้เกิดความ
ภูมิใจของการใช้แรงงานของตนเองให้เกิดคุณค่า 

1.2 มีรายได้จากตลาดสีเขียว 4. จัดท าบันทึกรายรับที่ได้จากการขายผลผลิตให้กับตลาด
สีเขียว (ตลาดอาหารปลอดภัย) 
5. เครือข่ายสร้างระบบประกันราคาผลผลิตที่ขายให้กลุ่ม
เพ่ือเป็นหลักประกันรายได้ 
6. สมาชิกร่วมกันก าหนดราคาผลผลิตเกษตรอินทรีย์ที่
เป็นธรรมเพื่อเอ้ือต่อระบบการตลาดและรักษาฐานลูกค้า
ด้วยราคาที่สามารถเข้าถึงได้จากทุกคน 

2. ความม่ันคงทางอาหาร 
2.1 ความพอเพียงของอาหาร
ในครัวเรือน 

7. มีปริมาณอาหารที่ผลิตเองพอเพียงกับสมาชิกใน
ครัวเรือน 
8. สร้างแนวคิดผลิตเองกินเองในครอบครัวเพื่อลด
รายจ่าย 
9. สร้างค่านิยมตู้กับข้าวชุมชนในเครือข่าย ที่แสดงถึง
ความผูกพันของสมาชิก โดยทุกคนจะทราบว่าบ้านไหนมี
อาหารพืชผักอะไรก็เอามาแลกเปลี่ยนกินกันได้ทั้งชุมชน 
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ตารางท่ี 4.7 แนวทางจัดการในกระบวนการสร้างแรงจูงใจ และวิธีการปฏิบัติเพ่ือการด ารงอยู่ของ
เครือข่ายอาหารปลอดภัย (ต่อ) 
 

แนวทางจัดการ วิธีการปฏิบัติ 
2.2 มีการแลกเปลี่ยนเมล็ด
พันธุ์ในเครือข่าย 

10. ร่วมกันเก็บเมล็ดพันธุ์พืชท้องถิ่นเพ่ือเป็นคลังส ารอง
ของเครือข่าย 
11. สร้างระบบการยืมเมล็ดพันธุ์และการคืนในยามขาด
แคลน 

3. มีระบบสวัสดิการ 12. จัดสวัสดิการให้สมาชิก ทั้งสวัสดิการรักษาพยาบาล 
และการกู้ยืม เสมือนว่าเครือข่ายคือองค์กรที่ต้องดูแล
สมาชิก 

 
6) กระบวนการสร้างนโยบาย มีแนวทางจัดการ 2 แนวทางใหญ่ ซึ่งแบ่งได้เป็น 5 แนวทาง

ย่อย และวิธีการปฏิบัติทั้งหมด 15 ข้อ สามารถอธิบายได้ตามตารางท่ี 4.8 ดังนี้ 
 
ตารางที่ 4.8 แนวทางจัดการในกระบวนการสร้างนโยบาย และวิธีการปฏิบัติเพ่ือการด ารงอยู่ของ
เครือข่ายอาหารปลอดภัย 

แนวทางจัดการ วิธีการปฏิบัติ 
1. สร้างมาตรฐานของ
เครือข่าย  
1.1 มีการประเมินมาตรฐาน
ของเครือข่ายเป็นประจ า 

1. จัดการประเมินมาตรฐานเกษตรอินทรีย์เป็นประจ าทุก
ปี ทั้งการประเมินตามมาตรฐานสากล และการประเมิน
ด้วยกรรมการในเครือข่าย 
2. คัดเลือกกรรมการการประเมินมาตรฐานมาจากทุก
หมู่บ้านในเครือข่าย 
3. รักษาระดับมาตรฐานของเครือข่ายให้คงอยู่และพัฒนา
ให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 

1.2 สร้างความภูมิใจของ
เครือข่าย 

4. พัฒนาเครือข่ายให้มีจุดเด่นด้านใดด้านหนึ่งจนได้รับ
รางวัลจากสถาบันที่เป็นที่ยอมรับในวงกว้าง 
5. สนับสนุนสมาชิกให้แสดงความสามารถในวงวิชาการ
เมื่อมีโอกาส เพราะเป็นการรับรองคุณภาพของเครือข่าย 
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ตารางท่ี 4.8 แนวทางจัดการในกระบวนการสร้างนโยบาย และวิธีการปฏิบัติเพ่ือการด ารงอยู่ของ
เครือข่ายอาหารปลอดภัย (ต่อ) 
 

แนวทางจัดการ วิธีการปฏิบัติ 
2. สร้างเครือข่ายที่เข้มแข็ง  
2.1 ปฏิบัติเสมือนเครือข่ายคือ
ครอบครัว 

6.ปลูกฝังความคิดว่าเครือข่ายเป็นเสมือนครอบครัวของ
เรา ต้องการท าให้เครือข่ายอบอุ่นเหมือนบ้าน 
7. ปฏิบัติต่อสมาชิกด้วยกันด้วยความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ 
สามัคคี และจริงใจ 
8. ไม่เป็นตัวการให้เกิดความบาดหมางระหว่างสมาชิก 

2.2 รักษาทุนของเครือข่าย 9. ยินดีต้อนรับสมาชิกใหม่เข้าเครือข่ายเพ่ือขยาย
เครือข่าย 
10. ร่วมกันรักษาพ้ืนที่การผลิตอาหารปลอดภัยด้วยการ
ปกป้อง เป็นหูเป็นตาเมื่อยามมีผู้บุกรุกหรือท าลายพ้ืนที่ 
11. เข้าร่วมกลุ่มออมทรัพย์ของเครือข่ายเพ่ือรักษาทุน
ทรัพย์ในการด าเนินกิจกรรมของเครือข่าย 
12. ร่วมถ่ายทอดภูมิปัญญาของเครือข่ายสู่ลูกหลาน
เพ่ือให้เครือข่ายได้เจริญก้าวหน้าต่อไป 

2.3 เสริมศักยภาพในการ
ปรับตัว 

13. สอดแทรกความรู้เกี่ยวกับนโยบายภาครัฐที่มีผลต่อ
การท าเกษตรอินทรีย์ 
14. เฝ้าระวังการแทรกแซงการค้าที่ไม่เป็นธรรมต่อ
เกษตรกร 
15. จดบันทึกสภาพอากาศท่ีเปลี่ยนแปลงเพ่ือเสริม
ศักยภาพการวางแผนการผลิตอาหารปลอดภัยของ
เครือข่าย 
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บทท่ี 5 สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

            การวิจัยเรื่องการน าเสนอแนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพ่ือการด ารงอยู่
ของเครือข่ายอาหารปลอดภัย มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์กระบวนการเรียนรู้ ปัจจัยและเงื่อนไขใน
การพัฒนาชุมชนเครือข่ายอาหารปลอดภัยให้สามารถด ารงเครือข่ายได้ และเพ่ือน าเสนอแนวทางการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพื่อการด ารงอยู่ของเครือข่ายอาหารปลอดภัย โดยใช้ระเบียบวิธี
วิจัยเชิงคุณภาพ 
  ผู้วิจัยท าการศึกษาชุมชนเครือข่ายที่มีแบบปฏิบัติที่ดี คือ หมู่บ้านห้วยน้ าใส ต าบลลาดกระทิง 
อ าเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา ซึ่งสมาชิกในหมู่บ้านนี้ยึดอาชีพเกษตรกรรมที่ผลิตอาหาร
ปลอดภัยมาตั้งแต่เริ่มต้นก่อตั้งหมู่บ้านในปี พ.ศ. 2524 เริ่มท างานร่วมกับกลุ่มเกษตรอินทรีย์สนามชัย
เขต และเครือข่ายเกษตรกรรมทางเลือกฉะเชิงเทรามาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2544 และมีเกษตรกรที่ผ่านการ
ตรวจสอบและได้รับมาตรฐานเกษตรอินทรีย์สากลจ านวน 8 ครัวเรือนมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2554 ผู้วิจัยได้
ท าการศึกษาภาคสนามเพ่ือเก็บข้อมูลวิจัยในชุมชนเครือข่ายดังกล่าวเป็นระยะเวลา 3 เดือน และ
สังเกตกิจกรรมต่อเนื่องเพ่ิมอีก 3 เดือน เพ่ือให้ได้ข้อมูลด้านกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนที่ครบถ้วน 
โดยเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเพ่ือให้ได้ค าตอบของวัตถุประสงค์ข้อที่หนึ่งมีจ านวน 4 ชุด ได้แก่ แบบ
สังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม แบบสัมภาษณ์เชิงลึกผู้น าเครือข่าย แบบสัมภาษณ์เชิงลึกสมาชิกครัวเรือน
เครือข่าย และแบบสัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มเครือข่ายภายนอกชุมชน จากนั้นผู้วิจัยได้ท าการเก็บข้อมูล
ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้น าเครือข่ายกลุ่มเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขต จ านวน 1 ท่าน สมาชิก
ครัวเรือนเครือข่าย จ านวน 8 ท่าน และกลุ่มเครือข่ายภายนอกชุมชน จ านวน 6 กลุ่ม ประกอบด้วย 
กลุ่มตลาดสีเขียว มูลนิธิเกษตรกรรมยั่งยืน (ประเทศไทย) มูลนิธิสายใยแผ่นดิน เครือข่ายเกษตรกรรม
ทางเลือกฉะเชิงเทรา กลุ่มภาคีตะวันออก และสมาชิกอีก 9 หมู่บ้านที่ท างานร่วมกันในเครือข่าย เพ่ือ
น าข้อมูลทั้งหมดมาวิเคราะห์กระบวนการเรียนรู้ ปัจจัยและเงื่อนไขในการพัฒนาชุมชนเครือข่าย
อาหารปลอดภัยให้สามารถด ารงเครือข่ายได้ และน ามาจัดท าร่างแนวทางการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ของชุมชนเพ่ือการด ารงอยู่ของเครือข่ายอาหารปลอดภัย จากนั้นผู้วิจัยน าร่างแนวทางดังกล่าว
ไปตรวจสอบกับผู้เชี่ยวชาญและปฏิบัติงานจริงด้านเครือข่ายอาหารปลอดภัย จ านวน 7 ท่านด้วยการ
สนทนากลุ่ม ประกอบด้วย ประธานกลุ่มเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขต ผู้ประสานงานเครือข่าย
เกษตรกรรมทางเลือกฉะเชิงเทรา เจ้าหน้าที่ส่งเสริมกลุ่มเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขต ผู้ดูแลคลังเมล็ด
พันธุ์อินทรีย์เครือข่ายเกษตรกรรมทางเลือก ผู้แทนฝ่ายการตลาดกลุ่มเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขต 
ผู้แทนสมาชิกครัวเรือนหมู่บ้านห้วยน้ าใส และผู้แทนจากหมู่บ้านอื่นในกลุ่มเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขต 
ซึ่งได้ผู้แทนมาจากหมู่บ้านอ่างทอง หลังจากนั้นผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่มมาพัฒนาเป็น
แนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพื่อการด ารงอยู่ของเครือข่ายอาหารปลอดภัยต่อไป 
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สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัย “การน าเสนอแนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพ่ือการด ารงอยู่
ของเครือข่ายอาหารปลอดภัย” แบ่งออกเป็น 2 ตอน ตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 กระบวนการเรียนรู้ ปัจจัยและเงื่อนไขในการพัฒนาชุมชนเครือข่ายอาหารปลอดภัย
ให้สามารถด ารงเครือข่ายได้ 
 ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพ่ือการด ารงอยู่ของเครือข่าย
อาหารปลอดภัย 
 
ตอนที่ 1 กระบวนการเรียนรู้ ปัจจัยและเงื่อนไขในการพัฒนาชุมชนเครือข่ายอาหารปลอดภัยให้
สามารถด ารงเครือข่ายได้ 
 
 1. กระบวนการเรียนรู้ในการพัฒนาชุมชนเครือข่ายอาหารปลอดภัยให้สามารถด ารงอยู่ได้ 

กระบวนการเรียนรู้ในการพัฒนาชุมชนเครือข่ายอาหารปลอดภัยให้สามารถด ารงอยู่ได้ 
ประกอบด้วยส่วนส าคัญ 3 ส่วน คือ องค์ประกอบส าคัญในกระบวนการเรียนรู้ ขั้นตอนการเรียนรู้ 
และการด าเนินการจัดกิจกรรม โดยสามารถสรุปได้ดังนี้ 

องค์ประกอบส าคัญในกระบวนการเรียนรู้ 
 ในกระบวนการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาชุมชนเครือข่ายอาหารปลอดภัยให้สามารถด ารงอยู่ได้
นั้น ต้องอาศัยองค์ประกอบที่ส าคัญ 3 ส่วน คือ สมาชิกในเครือข่าย องค์ความรู้ด้านอาหารปลอดภัย
เชิงเกษตรอินทรีย์ และกิจกรรมการเรียนรู้ 
 ส่วนที่ 1  สมาชิกในเครือข่าย  เปรียบเสมือนเป็นพลังของเครือข่าย ประกอบไปด้วยผู้น า 
สมาชิกในเครือข่าย ปราชญ์ รวมทั้งองค์กรต่างๆ ที่มีความสัมพันธ์กับเครือข่าย ซึ่งแต่ละคนมีหน้าที่
แตกต่างกันไปในเครือข่าย ได้แก่ ผู้น าเครือข่าย ผู้ประสานงานเครือข่าย ประธานกลุ่มต่างๆ เช่น กลุ่ม
ผักอินทรีย์ กลุ่มออมทรัพย์ กลุ่มจัดการตลาด กลุ่มตรวจรักษามาตรฐานแปลงเกษตรอินทรีย์ เป็นต้น 
รวมถึงกลุ่มเครือข่ายที่อยู่ภายนอกชุมชนที่เป็นองค์กรหนุนเสริมให้ความสนับสนุนงานและกิจกรรม
ของเครือข่ายอีกด้วย  
  ส่วนที่ 2 องค์ความรู้ด้านเกษตรอินทรีย์  เปรียบเสมือนเป็นสมองของเครือข่าย ผู้เข้าร่วม
ท างานในเครือข่ายอาหารปลอดภัย จ าเป็นต้องมีแนวทางท่ีชัดเจนทางการผลิตอาหารปลอดภัยภายใต้
มาตรฐานเกษตรอินทรีย์ในทุกครัวเรือน เข้าใจและสามารถบูรณาการองค์ความรู้สากลผสานกับภูมิ
ปัญญาพ้ืนบ้านโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือมีอาหารปลอดภัยบริโภคและเพ่ือแบ่งขายเมื่อมีจ านวนมาก เพ่ือ
รักษาสุขภาพของตนเองและครอบครัวให้แข็งแรง และเพ่ือด าเนินตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจ
พอเพียง  
  ส่วนที่ 3 กิจกรรมการเรียนรู้ เปรียบเสมือนหัวใจในการขับเคลื่อนเครือข่ายให้มีการ
เติบโตอย่างต่อเนื่อง และด ารงอยู่ได้ตลอดไป เพราะกิจกรรมจะน าไปสู่การพบปะของสมาชิก การ
สร้างผลงาน และการเรียนรู้ร่วมกัน กิจกรรมที่จัดขึ้นมีทั้งกิจกรรมที่ปฏิบัติเป็นประจ าทุกเดือนโดยมี
การก าหนดเป็นปฏิทินกิจกรรม และกิจกรรมเสริมต่างๆ ตามแต่วัตถุประสงค์ของงาน 
 



 

 

126 

กระบวนการเรียนรู้ในการด ารงรักษาเครือข่าย 
ในการด ารงรักษาเครือข่ายอาหารปลอดภัยนั้นการเรียนรู้ร่วมกันเป็นส่วนส าคัญในการพัฒนา

เครือข่ายให้ด าเนินต่อไปได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน กระบวนการเรียนรู้จึงประกอบไปด้วย การสร้าง
ความคิดที่ตรงกัน การพัฒนาความรู้ให้กับสมาขิก การเสริมศักยภาพในการปรับตัว และการรักษาทุน
ของเครือข่าย ทุกกระบวนการจะต้องมีการสอดประสานการเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งผู้วิจัยได้สรุป
กระบวนการเรียนรู้ดังนี้ 

กระบวนการสร้างความคิดที่ตรงกัน ประกอบด้วย 1) การพูดคุยสื่อสาร 2)การรับฟัง
ความคิดเห็น และ 3) มีกติกากลุ่มอย่างชัดเจน การสื่อสารคือการสร้างความเข้าใจอันเป็นจุดเริ่มต้น
ของการด ารงรักษาเครือข่ายให้ท างานได้อย่างเข้มแข็ง การพูดคุยสื่อสารต้องรับฟังความคิดเห็นจาก
สมาชิก รู้วิธีการสื่อสารที่ท าให้สมาชิกทุกท่านได้รับข้อมูลข่าวสารอย่างถูกต้อง และสร้างกติกากลุ่ม
อย่างชัดเจน เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติเป็นไปในแนวทางเดียวกัน  
 กระบวนการพัฒนาความรู้ให้กับสมาชิก ประกอบด้วย 1) การท ากิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 
2) การสร้างภาคีร่วมเรียนรู้ และ 3)การแก้ปัญหาแบบมีส่วนร่วม เป็นกระบวนการเน้นให้สมาชิกการ
พัฒนาความรู้ทั้งในระดับตนเอง ระดับกลุ่ม และระดับภาคีเครือข่าย เพ่ือให้ให้กับสมาชิกเป็นเพ่ือน
การเรียนรู้ร่วมกัน และหากเกิดปัญหาจะใช้วิธีการแก้ปัญหาแบบมีส่วนร่วมใน คือ ใช้การระดมสมอง
วิเคราะห์ปัญหา ร่วมกันแสวงหาทางเลือก วางแผนและลงมือปฏิบัติ และประเมินและติดตามผลงาน 
ซึ่งการค้นพบของผู้วิจัยท าให้ทราบว่าการมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคนในทุกขั้นตอน และความสามัคคี
ของกลุ่มเป็นแกนหลักส าคัญให้การแก้ไขปัญหาประสบความส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 
 กระบวนการเสริมศักยภาพในการปรับตัว ประกอบด้วย 1) รับมือการผลิตในระบบ
การค้าไม่เป็นธรรม 2) รับมือกับสภาพภูมิอากาศที่เปลี่ยนแปลง และ 3) รับมือกับนโยบายภาครัฐ 
เนื่องจากสภาวะโลกเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ เกษตรกรมีความจ าเป็นต้องปรับตัวตาม การเสริมศักยภาพ
ให้เกษตรกรที่ท าเกษตรอินทรีย์สามารถ รับมือกับการผลิตในระบบการค้าที่ไม่เป็นธรรม สลัดตัวจาก
การถูกครอบง าจากการผูกขาดด้วยระบบเกษตรรายใหญ่ และเกษตรพันธะสัญญา แสดงศักยภาพที่
เข้มแข็งของเกษตรกรอินทรีย์รายย่อย มีอ านาจต่อรองทางการตลาดและเป็นผู้ก าหนดราคาผลผลิต
เองได้ด้วยความยุติธรรม รับมือกับสภาพภูมิอากาศที่เปลี่ยนแปลง เพ่ือวางแผนการผลิตให้มี
ประสิทธิภาพ อีกท้ังร่วมกันรับมือกับนโยบายภาครัฐที่มีผลต่อการท าเกษตรอินทรีย์ เสริมให้เกษตรกร
เข้มแข็ง และสามารถฝ่าฟันน าพาเครือข่ายให้ด ารงอยู่ได้  

 กระบวนการรักษาทุนของเครือข่าย ประกอบด้วย 1) การสร้างพ้ืนที่เรียนรู้ร่วมกัน 2) 
การส่งต่อองค์ความรู้ และ 3) การสนับสนุนการออมทรัพย์ โดยร่วมมือกันปกป้องพ้ืนที่เกษตรกรรมให้
ปลอดภัยจากสารเคมี สร้างแปลงสาธิตส่วนกลางไว้เรียนรู้ร่วมกัน สร้างชุดความรู้ที่จัดท าขึ้นมาจาก
ประสบการณ์การท าเกษตรอินทรีย์ของสมาชิก และถ่ายทอดความรู้ผ่านบทบาทการแสดงละครเวที
ของเยาวชนรุ่นใหม่ เพ่ือท าความเข้าใจการท าเกษตรอินทรีย์ที่เป็นที่มาของอาหารปลอดภัยและความ
มั่นคงทางอาหาร และจัดตั้งกลุ่มออมทรัพย์ เพ่ือให้เกิดทุนทรัพย์และทุนหมุนเวียนในการจัดการ
เครือข่าย 
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การด าเนินการจัดกิจกรรม 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เป็นอีกหนึ่งหัวใจของการด ารงรักษาเครือข่าย เพราะกิจกรรมเป็น

การน าสมาชิกให้เกิดความร่วมมือกัน กิจกรรมนั้น อาจมีทั้งกิจกรรมที่มีการด าเนินการเป็นประจ าทุก
เดือนซึ่งสามารถแสดงเป็นปฏิทินประจ าเดือนได้ นอกจากนั้นยังมีกิจกรรมอ่ืนๆ ที่จัดเป็นประจ า
ต่อเนื่อง ซึ่งสามารถแบ่งประเภทกิจกรรมตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมพัฒนาองค์
ความรู้ด้านเกษตรอินทรีย์ กิจกรรมพัฒนาส่งเสริมอาชีพ กิจกรรมการถ่ายทอดความรู้จากรุ่นสู่รุ่น 
กิจกรรมวิจัยชุมชน และกิจกรรมเพื่อส่งเสริมนโยบายสาธารณะ สรุปได้ดังนี้ 

 ปฏิทินกิจกรรมประจ าเดือน 
  ในแต่ละเดือนนั้นสมาชิกจะมีกิจกรรมที่ต้องท าเป็นประจ าคือ การประชุมประจ าเดือน 
ควรมีการก าหนดวันและเวลาที่แน่นอนโดยใช้วิธีการลงความเห็นวันที่ทุกคนว่างตรงกันในทุกๆ เดือน
เป็นหลัก การประชุมนี้จัดเพ่ือรายงานการตลาดในรอบเดือน แจ้งการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใน
เครือข่าย ประชาสัมพันธ์ข่าวสารเกี่ยวกับการออมทรัพย์แก่สมาชิก และวางแผนการผลิตในเดือน
ถัดไป  
 นอกจากกิจกรรมประจ าเดือนแล้ว ยังมีการจัดกิจกรรมอ่ืนโดยแยกประเภทได้ตาม
วัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรม ดังนี้ 

 กิจกรรมพัฒนาองค์ความรู้ด้านเกษตรอินทรีย์  
  เนื่องจากเครือข่ายอาหารปลอดภัยนี้มีรูปแบบการผลิตเชิงเกษตรอินทรีย์ ดังนั้นจึงมี
ความจ าเป็นที่สมาชิกต้องมีความรู้ทางด้านเกษตรอินทรีย์ที่ทันสมัย ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 
  กิจกรรมการรักษามาตรฐานการผลิต ในทุกปีสมาชิกกลุ่มเกษตรอินทรีย์ต้องผ่านการ
ตรวจแปลงเพ่ือขอรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ ซึ่งถือเป็นกิจกรรมที่ต้องท า แต่ละครัวเรือนจะ
ช่วยกันตรวจสอบสภาพแปลงอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือเฝ้าระวังไม่ให้เกิดความผิดพลาดในการผลิต มีการ
บันทึกผลผลิตที่บริโภคในครัวเรือน จ านวนที่แจกจ่ายคนอ่ืน และจ านวนที่น าไปขาย เพ่ือค านวณ
ศักยภาพของการผลิตในแต่ละครัวเรือนและน าไปวางแผนการผลิตในปีต่อไป และจดบันทึกปริมาณ
น้ าฝนที่ตกทั้งปี เพ่ือเก็บข้อมูลไว้คาดการณ์แนวโน้มปริมาณน้ าฝนและช่วงที่ฝนตกในปีต่อไป ซึ่งจะ
สามารถวางแผนการผลิตได้ดียิ่งขึ้น 
  กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการก าจัดศัตรูพืช มีการร่วมกันผลิตภัณฑ์ไล่แมลงด้วยวิธีธรรมชาติ 
เช่น การท าน้ าส้มควันไม้ใช้ไล่แมลง เป็นต้น เพ่ือให้สมาชิกน าผลิตภัณฑ์นี้มาแบ่งปันกันเพ่ือน ามาใช้ใน
การเกษตรต่อไป   
  กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการขยายพันธุ์พืช การท าเกษตรอินทรีย์จ าเป็นต้องใช้เมล็ดพันธุ์
อินทรีย์เท่านั้น สมาชิกทุกครัวเรือนจึงมีหน้าที่ส าคัญในการเก็บรวมรวมเมล็ดพันธุ์ด้วย และควรมีคลัง
เก็บเมล็ดพันธุ์ส ารองของเครือข่ายเพ่ือไว้ให้เกษตรกรยืมเมล็ดพันธุ์ไปใช้ในยามเกิดเหตุฉุกเฉิน น้ าท่วม 
หรือภาวะขาดแคลน 
 กิจกรรมพัฒนาส่งเสริมอาชีพ 

 การพัฒนาส่งเสริมอาชีพจะช่วยให้สมาชิกมีรายได้เพ่ิมขึ้น ส่วนใหญ่เกิดขึ้นจากความ
สนใจเรียนรู้เป็นพิเศษของสมาชิกบางท่าน แล้วน าความรู้ที่ได้เรียนรู้มาขยายผลต่อให้สมาชิกในชุมชน
ท าร่วมกัน เช่น การผลิตเห็ดนางฟ้า การแปรรูปอาหารแล้วส่งขายให้ตลาด เป็นต้น  
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 กิจกรรมการถา่ยทอดความรู้จากรุ่นสู่รุ่น 
  เน้นการถ่ายทอดองค์ความรู้ให้ลูกหลานมีความรู้ด้านการท าเกษตรอินทรีย์ และเปิดพ้ืนที่
เครือข่ายเป็นศูนย์การเรียนรู้ให้ผู้ที่สนใจเข้าร่วมเรียนรู้แบบเน้นการลงมือปฏิบัติ  

 กิจกรรมวิจัยชุมชน 
  การท างานวิจัยชุมชนจะช่วยในการพัฒนาองค์ความรู้ของเครือข่าย งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
กับการท าเกษตรอินทรีย์ ยกตัวอย่างเช่น การปรับปรุงดิน การทดลองปลูกพืชที่เหมาะสมกับสภาพภูมิ
ประเทศ เป็นต้น นอกจากนั้นชุมชนเครือข่ายควรท างานวิจัยชุมชนด้านการพัฒนาชุมชนเกี่ยวกับการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพชุมชนเครือข่าย (SWOT Analysis) เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการ
สะท้อนการท างานเครือข่ายเพ่ือให้ด ารงอยู่อย่างยั่งยืนต่อไป  

 กิจกรรมเพื่อส่งเสริมนโยบายสาธารณะ 
 เป็นกิจกรรมเสริมความมั่นคงของเครือข่าย โดยเน้นการหาเครือข่ายที่มีเป้าหมาย

เดียวกันมาท ากิจกรรมเ พ่ือสาธารณะ เช่น กิจกรรมปกป้องพ้ื นที่ เกษตรจากคุกคามของ
ภาคอุตสาหกรรม กิจกรรมการวางแผนยุทธศาสตร์พ้ืนที่เกษตรอินทรีย์ กิจกรรมผลักดันลุ่มน้ าเป็น
พ้ืนที่ชุ่มน้ าส าคัญระหว่างประเทศ (Ramsar Site) กิจกรรมการต่อต้านการใช้เมล็ดพันธุ์จากการตัดต่อ
พันธุกรรม เป็นต้น 
 
 2. ปัจจัยในการพัฒนาชุมชนเครือข่ายอาหารปลอดภัยให้สามารถด ารงเครือข่ายได้ 

ปัจจัยในการพัฒนาชุมชนเครือข่ายอาหารปลอดภัยให้สามารถด ารงอยู่ได้นั้น เป็นสิ่งที่ช่วย
สนับสนุนให้เครือข่ายอาหารปลอดภัยด ารงอยู่ได้ มีประเด็นการวิเคราะห์แบ่งเป็น 2 ระดับ ได้แก่ 
ปัจจัยระดับบุคคล และปัจจัยระดับชุมชนเครือข่าย ซึ่งสรุปได้ดังนี้ 

ปัจจัยระดับบุคคล ประกอบด้วย  
  1) ปัจจัยด้านความใส่ใจสุขภาพ เป็นจุดเริ่มต้นท าให้เกิดการปรับเปลี่ยนการท าอาชีพมา
เป็นเกษตรกรอินทรีย์ เพราะท าให้ได้อาหารที่ดี มีคุณภาพ และปลอดภัยส าหรับการบริโภค 
  2) ปัจจัยด้านความใฝ่รู้เพ่ือพัฒนาการท าเกษตรอินทรีย์ เป็นการสนับสนุนค้นคว้า 
แสวงหาความรู้ใหม่มาช่วยส่งเสริมการท าเกษตรอินทรีย์ของตนเพ่ือให้มีผลผลิตที่มีคุณภาพ และมี
มาตรฐาน 
  3) ปัจจัยด้านความมุ่งมั่นในการท าเกษตรอินทรีย์ นอกจากการมีความรู้อย่างเดียวยังไม่
เพียงพอ การลงมือปฏิบัติจริงจึงจะท าให้เกิดผลผลิต และความใส่ใจในการท าเกษตรอินทรีย์จะน ามา
ซึ่งผลผลิตที่มีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับได้ 
 4) มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน มีการปฏิบัติต่อกันด้วยความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ จริงใจ สามัคคี 
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ดุจดังเป็นครอบครัวเดียวกัน 
 5) มีสังคมแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน เพราะทุกคนมีประสบการณ์และความสามารถที่
แตกต่างกัน ซึ่งจะเป็นการช่วยเหลือ เป็นผู้ให้ค าปรึกษา เติมเต็มความรู้ให้แก่กันได้ 
 ปัจจัยระดับชุมชนเครือข่าย ประกอบด้วย 
  1) การเสริมศักยภาพการท างานเครือข่าย ท าได้โดยการวางแผนการผลิตล่วงหน้า และ
การจัดกิจกรรมที่ต่อเนื่อง  
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  2) การสนับสนุนจากองค์กรภายนอก เป็นปัจจัยสนับสนุนจากภายนอกทั้งด้านการให้
ความรู้ ด้านงบประมาณ และการเป็นพันธมิตรเพ่ือส่งเสริมการท างานของเครือข่าย 
  3) การประชาสัมพันธ์และยกย่องความส าเร็จ การประชาสัมพันธ์เป็นปัจจัยเสริมที่ ช่วย
สื่อสารให้บุคคลภายนอกเครือข่ายรู้ว่าเครือข่ายนี้ก าลังท าอะไร มีจุดแข็งใดที่ประสบความส าเร็จน่า
เรียนรู้ รวมทั้งมีรางวัลแห่งความส าเร็จใดที่ควรยกย่องให้เกิดความภาคภูมิใจในเครือข่าย ซึ่งรางวัลที่
ได้รับเป็นการสะท้อนถึงการท างานของเครือข่ายเป็นอย่างดี และท าให้สมาชิกต้องการพัฒนายกระดับ
เกษตรอินทรีย์ที่ท าอยู่ให้มีมาตรฐานสูงขึ้นต่อไป 
  4) ระบบสวัสดิการเพ่ือสมาชิก เป็นสิ่งตอบแทนเพ่ือช่วยเหลือยามที่สมาชิกเดือดร้อน 
ควรมีการดูแลทั้งการออมทรัพย์ การกู้ยืมเงินเพ่ือซื้อที่ดิน เงินทุนการศึกษาส าหรับบุตรของสมาชิก 
เงินชดเชยค่าฌาปนกิจ และเงินสวัสดิการรักษาพยาบาลยามเจ็บป่วยหรือคลอดบุตร 
   
 3. เงื่อนไขในการพัฒนาชุมชนเครือข่ายอาหารปลอดภัยให้สามารถด ารงเครือข่ายได้ 

เงื่อนไขในการพัฒนาชุมชนเครือข่ายให้สามารถด ารงอยู่ได้นั้น เป็นข้อก าหนดบังคับที่ช่วยให้
ชุมชนเครือข่ายสามารถพัฒนาไปสู่การด ารงอยู่ได้ ประกอบด้วย  

 1) ความเชื่อม่ันในระบบเกษตรอินทรีย์ 
 มีเงื่อนไขว่า สมาชิกทุกคนต้องมีความมุ่งมั่นในการท างานด้านเกษตรอินทรีย์ และมีความ

เชื่อมั่นว่าระบบเกษตรอินทรีย์สามารถน าพาให้ทุกคนมีอาหารที่ดีรับประทาน มีสุขภาพที่ดี มีรายได้
จากการขายผลผลิตที่มีความปลอดภัย มีคุณค่า ใส่ใจต่อระบบการผลิต ซึ่งนับว่าเป็นคุณธรรมที่ดีที่
ผู้ผลิตพึงตระหนักและปฏิบัติต่อผู้บริโภค และการท าเกษตรอินทรีย์แบบพอเพียงท าให้สมาชิกทุกคน
อยู่ที่กินดี ไม่ก่อให้เกิดหนี้ และมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

 2) ความรับผิดชอบต่อการท างานเครือข่าย 
 มีเงื่อนไขว่า ถ้าสมาชิกในเครือข่ายขาดความรับผิดต่อหน้าที่ ปล่อยปละละเลย เพิกเฉย

งานของเครือข่าย ก็จะท าให้เครือข่ายไม่สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และท าให้ล่มสลายไป 
 3) ความต่อเนื่องของกิจกรรม 
 มีเงื่อนไขว่า ถ้าขาดความต่อเนื่องของกิจกรรมที่ต้องปฏิบัติร่วมกัน หรือขาดการวาง

แผนการท างาน หรือขาดความโปร่งใสของการแจกแจงรายละเอียดของงาน ทั้งวิธีการท างาน หน้าที่
รับผิดชอบ และการเงิน แม้จะมีก าลังจากสมาชิกมากเพียงใดก็ไม่อาจที่จะพัฒนาให้ชุมชนเครือข่าย
ด ารงอยู่ได้ เพราะเม่ือขาดการท ากิจกรรมก็เปรียบเสมือนการไม่มีจุดร่วมหรือศูนย์กลางให้ทุกคนได้หัน
หน้าเข้าหากัน ดังนั้นการมีกิจกรรมปฏิบัติร่วมกันอย่างสม่ าเสมอ ทั้งกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการท า
เกษตรอินทรีย์ และกิจกรรมช่วยเหลือสังคม ก็จะท าให้สมาชิกได้แบ่งเวลามาพบเจอกัน และ
สร้างสรรค์สิ่งดีๆ ร่วมกันจนประสบความส าเร็จ ซึ่งน าพาความภาคภูมิใจมาให้สมาชิกทุกท่าน 

 4) การรักษามาตรฐานเครือข่าย 
 มีเงื่อนไขว่าการท าเกษตรอินทรีย์ในระดับเครือข่ายนั้น ต้องผ่านการรับรองมาตรฐาน

เกษตรอินทรีย์ ดังนั้นการรักษามาตรฐานจึงเป็นสิ่งที่ต้องยึดถือไว้เป็นส าคัญ ถ้าสมาชิกไม่รักษา
มาตรฐานในพ้ืนที่รับผิดชอบของตน รวมทั้งไม่รักษามาตรฐานของเครือข่าย ก็ส่งผลให้ไม่สามารถ
รักษาเครือข่ายไว้ได้ 
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 5) แรงจูงใจในการผลิตอาหารปลอดภัย 

มีเงื่อนไขว่า ถ้าสมาชิกขาดแรงจูงใจทางด้านรายได้หรือด้านความมั่นคงทางอาหารของ
ครอบครัวอย่างใดอย่างหนึ่งแล้ว จะท าให้สมาชิกเลิกผลิตอาหารปลอดภัย ซึ่งมีผลท าให้กลุ่มขาด
ผลผลิตไปส่งขายในตลาด และส่งผลกระทบโดยตรงต่อฐานลูกค้าที่จะสูญหายไปพร้อมกับการสูญหาย
ของสมาชิก  
 
ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพื่อการด ารงอยู่ของเครือข่ายอาหาร
ปลอดภัย 

แนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพ่ือการด ารงอยู่ของเครือข่ายอาหาร
ปลอดภัยประกอบด้วยองค์ประกอบของการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3 ส่วน คือ สมาชิก องค์ความรู้ 
และกิจกรรม โดยมีกระบวนการเรียนรู้แบ่งเป็น 6 กระบวนการ คือ กระบวนการมีส่วนร่วม 
กระบวนการยกระดับเครือข่าย กระบวนการด าเนินงาน กระบวนการสร้างกระบวนทัศน์ กระบวนการ
สร้างแรงจูงใจ และกระบวนการสร้างนโยบาย ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 

องค์ประกอบของกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพื่อการด ารงอยู่ของเครือข่ายอาหาร
ปลอดภัย  
 องค์ประกอบที่ 1 สมาชิกในเครือข่าย 
 สมาชิกในเครือข่ายเปรียบเสมือนพลังในการท างานเครือข่าย ประกอบด้วยผู้น าเครือข่าย 
และสมาชิกคนอ่ืนๆ ที่มีหน้าที่และบทบาทต่างกันไป เพราะการท ากิจกรรมของเครือข่ายจ าเป็นต้องมี
สมาชิกเป็นเรี่ยวแรงในการท างาน ซึ่งการอยู่ร่วมกันของสมาชิกจ านวนมากต้องอาศัยหลักของความ
สามัคคี เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ความรับผิดชอบ และเอาใจใส่การท างาน พร้อมทั้งหาสมาชิกใหม่ๆ ที่มีความ
สนใจเดียวกันเพ่ือเข้าร่วมท างานในเครือข่าย และขยายเครือข่ายให้ใหญ่ขึ้น เพ่ือให้เครือข่ายสามารถ
ด ารงอยู่ได้ตลอดไป  
 องค์ประกอบที่ 2 องค์ความรู้ 
 องค์ความรู้เปรียบเสมือนสมองของเครือข่าย ที่ช่วยในการช่วยคิด วิเคราะห์ วางแผนการ
ท างาน โดยองค์ความรู้ของเครือข่ายจะน ามาซึ่งแผนการจัดกิจกรรมต่างๆ เช่น การประชุม การตลาด 
การพัฒนาความรู้ในสิ่งที่สนใจ เครือข่ายจะท างานได้เต็มประสิทธิภาพเมื่อมีองค์ความรู้มาเติมเต็มให้
สมาชิกเป็นผู้ที่มีคุณภาพ และศักยภาพในการท างาน เพ่ือสร้างสรรค์แผนงานต่างๆ และพัฒนาให้
เครือข่ายเจริญรุ่งเรือง  
 องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรม  
 กิจกรรมเปรียบเสมือนหัวใจในการขับเคลื่อนเครือข่ายให้มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง และด ารง
อยู่ได้ตลอดไป เพราะกิจกรรมจะน าไปสู่การพบปะของสมาชิก การสร้างผลงาน และการเรียนรู้ร่วมกัน 
การท ากิจกรรมของเครือข่ายต้องเน้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก มีประโยชน์ต่อสมาชิก และมี
วัตถุประสงค์และขั้นตอนวิธีการด าเนินการจัดกิจกรรมที่ชัดเจน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการจัด
กิจกรรมของเครือข่าย 
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แนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพื่อการด ารงอยู่ของเครือข่ายอาหาร
ปลอดภัย  

1. กระบวนการมีส่วนร่วม มีแนวทางจัดการ 3 แนวทาง และวิธีการปฏิบัติดังนี้ 
  1.1 มีการวางเป้าหมายร่วมกัน มีวิธีการปฏิบัติคือ สร้างเป้าหมายของเครือข่ายในการท า
เกษตรอินทรีย์อย่างชัดเจน รับฟังความคิดเห็นสมาชิก โดยใช้หลักการท างานจากล่างขึ้นบนเพ่ือสรุป
ข้อมูลและสร้างกติกากลุ่มการท างานในเครือข่าย และการสร้างความเข้าใจด้วยสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ 
  1.2 มีผู้น าที่มีศักยภาพ มีวิธีการปฏิบัติคือ เลือกผู้น าจากผลงานการปฏิบัติด้วยกระบวน
การประชาธิปไตย ผู้น าต้องมีความรับผิดชอบ ทุ่มเทเพ่ือเครือข่าย รู้จริงและปฏิบัติได้ มีวิสัยทัศน์ และ
ต้องเข้ากับสมาชิกได้ทุกคน 
  1.3 มีการมอบหมายหน้าที่รับผิดชอบ มีวิธีการปฏิบัติคือ เสนอตนเองรับผิดชอบงานของ
เครือข่ายตามความถนัดเพ่ือสร้างประโยชน์ให้เครือข่าย สมาชิกต้องได้รับประโยชน์จากเครือข่าย 
สมาชิกต้องมีความรับผิดชอบ ให้ความส าคัญของการท างานร่วมกันระหว่างหญิงชาย และคละอายุ  
และทุกคนสามารถท างานเสริมทีมแก่กันได้ ท าความเข้าใจว่าหน้าที่การด ารงเครือข่ายเป็นหน้าที่ของ
สมาชิกทุกคนคน สร้างคนรุ่นใหม่ได้ช่วยงานของเครือข่าย และผู้สูงอายุท าหน้าที่สนับสนุนอยู่
เบื้องหลังการท างาน และมีการให้เกียรติและไว้ใจการท างานระหว่างกัน 

2. กระบวนการยกระดับเครือข่าย มีแนวทางจัดการ 4 แนวทาง และวิธีการปฏิบัติดังนี้ 
 2.1 สร้างชุดความรู้ของเครือข่าย มีวิธีการปฏิบัติคือ สมาชิกต้องหมั่นศึกษาหาความรู้
ใหม่อย่างสม่ าเสมอ น าความรู้ของทุกคนมาสรุปเป็นความรู้ของเครือข่าย ผ่านการประชุมกลุ่ม และ
บันทึกทุกประสบการณ์ที่เกิดขึ้นในการเรียนรู้ 
  2.2 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีวิธีการปฏิบัติคือ เปิดโอกาสให้สมาชิกเป็นต้นแบบการ
ท างาน เครือข่ายควรมีการจัดการประชุม อบรม หรือดูงานอยู่เสมอ มีการถ่ายทอดองค์ความรู้ร่วมกัน 
และส่งตัวแทนในเครือข่ายเข้าร่วมเรียนรู้กับกลุ่มอ่ืนๆ แล้วน ามาขยายผลการเรียนรู้ถ่ายทอดสู่สมาชิก
คนอ่ืนต่อไป 
  2.3 มีการทดลองปฏิบัติด้วยตนเอง มีวิธีการปฏิบัติคือ สร้างให้ทุกคนเข้าใจวิธีการท า
เกษตรอินทรีย์ โดยทุกคนน าความรู้ที่มีไปปฏิบัติได้ถูกต้อง และมีการจดบันทึกการปฏิบัติอย่าง
สม่ าเสมอ 
  2.4 มีฐานการเรียนรู้ของเครือข่าย มีวิธีการปฏิบัติคือ สนับสนุนการท าแปลงทดลอง
ตัวอย่าง จัดท าพ้ืนที่เรียนรู้จากแปลงตัวอย่างให้เป็นแหล่งเรียนรู้ถาวร สร้างฐานการเรียนรู้ด้านการ
ออมทรัพย์ เพราะการออมทรัพย์เป็นกลไกสนับสนุนส่งเสริมการท างานของเครือข่าย และต้อนรับ
บุคคลอืน่ที่สนใจเข้าร่วมเรียนรู้กับเครือข่าย 

3. กระบวนการด าเนินงาน มีแนวทางจัดการ 5 แนวทาง และวิธีการปฏิบัติดังนี้ 
  3.1 มีแผนพัฒนาเครือข่าย มีวิธีการปฏิบัติคือ วางแผนการพัฒนาเครือข่ายเชิงปฏิบัติ
อย่างชัดเจน ปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ และประเมินการท างานเป็นระยะๆ 
  3.2 จัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง มีวิธีการปฏิบัติคือ เครือข่ายควรจัดกิจกรรมที่เป็น
ประโยชน์ต่อสมาชิก และให้สมาชิกมีส่วนร่วมในกิจกรรมสม่ าเสมอ เพ่ือเป็นการดึงความสนใจของ
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สมาชิกให้อยากท างาน อยากเข้าร่วมกับเครือข่าย หาโอกาสเข้าร่วมกิจกรรมกับกลุ่มอ่ืนที่มีเป้าหมาย
เหมือนกันเพ่ือหาเพ่ือนร่วมอุดมการณ์ มีการจัดท าปฏิทินกิจกรรมรายปี และบันทึกร้อยเรียงเรื่องราว
ของกิจกรรมของเครือข่าย 
  3.3 มีการวางแผนการผลิตร่วมกัน มีวิธีการปฏิบัติคือ สร้างผลผลิตที่มีคุณภาพเพ่ือให้เกิด
ตลาดที่ต่อเนื่อง โดยจัดสรรการผลิตในเครือข่ายไม่ให้เกิดความเหลื่อมล้ าทางรายได้ มีการวางแผนการ
ผลิตล่วงหน้าเพื่อการเตรียมตัวของสมาชิก จดบันทึกผลิตผลที่ได้ทั้งหมดเพ่ือเป็นข้อมูลในการผลิตครั้ง
ต่อไป และท าระบบการจัดการตลาดเพ่ือสะดวกในการรวมสินค้าและขาย 
  3.4 แสวงหาความร่วมมือกับเครือข่ายอ่ืน มีวิธีการปฏิบัติคือ เชิญกลุ่มอ่ืนให้เข้าร่วม
กิจกรรมกับเครือข่าย ร่วมศึกษาการท างานของกลุ่มอ่ืนเพ่ือหาภาคีเครือข่าย และขยายผลการท างาน
ของเครือข่ายให้เป็นที่สนใจของกลุ่มอ่ืน 
  3.5 มีการประชาสัมพันธ์ให้เป็นที่รู้จัก มีวิธีการปฏิบัติคือ สร้างพันธมิตรกับสื่อต่างๆ เพ่ือ
เป็นช่องทางการประชาสัมพันธ์ จัดกิจกรรมงานประจ าปีเพ่ือให้เกิดพบปะระหว่างผู้ผลิตและผู้บริโภค 
และเป็นการประชาสัมพันธ์เครือข่ายในระยะยาว 

4. กระบวนการสร้างกระบวนทัศน์ มีแนวทางจัดการ 2 แนวทางใหญ่ ซึ่งแบ่งได้เป็น 5 
แนวทางย่อย และวิธีการปฏิบัติดังนี้ 
 4.1 การสร้างวิถีชีวิต แบ่งตัวชี้วัดย่อยได้ดังนี้ 
   4.1.1 มีความเชื่อม่ันในระบบเกษตรอินทรีย์ มีวิธีการปฏิบัติคือ สร้างความเชื่อมั่นว่า
อาหารของเราดีและมีคุณค่า ชีวิตเราดีขึ้นเพราะการท าเกษตรอินทรีย์ ร่วมขยายความรู้การท าเกษตร
อินทรีย์เพ่ือสร้างความยั่งยืนทางการเกษตร และร่วมรักษาและถ่ายทอดภูมิปัญญาพ้ืนบ้านที่เน้นการ
กินอาหารเป็นยา และการกินอาหารตามฤดูกาล เพ่ือสร้างร่างกายแข็งแรงได้ 
   4.1.2 มั่นใจว่าการเกษตรคือมรดกแก่ลูกหลาน บ านาญยามแก่เฒ่า มีวิธีการปฏิบัติ
คือ ปลูกฝังความคิดการท าเกษตรอินทรีย์คือการสร้างความมั่นคงทางอาหาร ท าให้หลุดพ้นจากวงจร
เกษตรแบบทุนนิยม ลงมือท าพ้ืนที่ทางการเกษตรให้ปลอดภัยด้วยเกษตรอินทรีย์เพ่ือเป็นมรดกไว้เก็บ
ดอกผลกินได้ยามชรา สร้างค่านิยมให้ลูกหลานเปลี่ยนความคิดกลับมาท าเกษตรอินทรีย์อย่างยั่งยืน 
   4.1.3 บริโภคอาหารปลอดภัยท าให้สุขภาพดี มีวิธีการปฏิบัติคือ สร้างความมั่นใจใน
คุณภาพอาหารปลอดภัยว่าสามารถน าพาให้ชีวิตของตนเองมีสุขภาพดี รับประทานอาหารปลอดภัย
อย่างต่อเนื่อง สังเกตการเปลี่ยนแปลงทางร่างกายจากการรับประทานอาหารปลอดภัย และเพาะปลูก
อาหารปลอดภัยไว้รับประทานในครัวเรือน 
  4.2 การสร้างสังคม แบ่งตัวชี้วัดย่อยได้ดังนี้  
   4.2.1 ได้เพ่ือนเรียนรู้ มีวิธีการปฏิบัติคือ จัดแหล่งเรียนรู้ในเครือข่ายเป็นแหล่งเรียนรู้
เชิงเกษตร และจัดกิจกรรมให้ผู้อื่นสนใจเข้ามาร่วมเรียนรู้กับทางเครือข่าย 
   4.2.2 ได้เพ่ือนบริโภค มีวิธีการปฏิบัติคือ เปลี่ยนผู้บริโภคในตลาดทั่วไปให้เป็นเพ่ือน
บริโภคอาหารปลอดภัยจากเครือข่าย มีการแลกเปลี่ยนพูดคุยเรื่องการผลิตอาหารระหว่างผู้ผลิตและ
ผู้บริโภค น ามาสู่มิตรภาพที่ดีต่อกัน และสร้างเมนูจากอาหารพื้นถิ่นของกินพ้ืนบ้านให้แพร่หลาย 

5. กระบวนการสร้างแรงจูงใจ แรงจูงใจ มีแนวทางจัดการใหญ่ 3 แนวทาง ซึ่งแบ่งได้เป็น 5 
แนวทางย่อย และวิธีการปฏิบัติดังนี้ 
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 5.1 การพ่ึงตนเองทางเศรษฐกิจ แบ่งตัวชี้วัดได้ดังนี้ 
   5.1.1 การลดลงของค่าใช้จ่ายในครัวเรือน มีวิธีการปฏิบัติคือ จัดท าบันทึกค่าใช้จ่าย
โดยแบ่งเป็นหมวดอาหาร หมวดค่าจ้างแรงงาน และหมวดค่าใช้จ่ายทั่วไป สังเกตค่าใช้จ่ายการซื้อ
อาหารที่ลดลงเพื่อสร้างแรงจูงใจการลดค่าใช้จ่าย และสังเกตค่าใช้จ่ายหมวดแรงงานที่ลดลงเพ่ือให้เกิด
ความภูมิใจของการใช้แรงงานของตนเองให้เกิดคุณค่า 
   5.1.2 มีรายได้จากตลาดสีเขียว (ตลาดอาหารปลอดภัย)  มีวิธีการปฏิบัติคือ จัดท า
บันทึกรายรับที่ได้จากการขายผลผลิตให้กับตลาดสีเขียว เครือข่ายสร้างระบบประกันราคาผลผลิตที่
ขายให้กลุ่มเพ่ือเป็นหลักประกันรายได้ และสมาชิกร่วมกันก าหนดราคาผลผลิตเกษตรอินทรีย์ที่เป็น
ธรรมเพื่อเอ้ือต่อระบบการตลาดและรักษาฐานลูกค้าด้วยราคาท่ีสามารถเข้าถึงได้จากทุกคน 
  5.2 สร้างความม่ันคงทางอาหาร แบ่งตัวชี้วัดได้ดังนี้  
   5.2.1 มีความพอเพียงของอาหารในครัวเรือน มีวิธีการปฏิบัติคือ ต้องมีปริมาณ
อาหารที่ผลิตเองพอเพียงกับสมาชิกในครัวเรือน สร้างแนวคิดผลิตเองกินเองในครอบครัวเพ่ือลด
รายจ่าย และสร้างค่านิยมตู้กับข้าวชุมชน ที่แสดงถึงความผูกพันของสมาชิก และทราบว่าบ้านไหนมี
อาหารพืชผักอะไรก็เอามาแลกเปลี่ยนกินกันได้ทั้งชุมชน 
   5.2.2 มีการแลกเปลี่ยนเมล็ดพันธุ์ในเครือข่าย มีวิธีการปฏิบัติคือ ร่วมกันเก็บเมล็ด
พันธุ์พืชท้องถิ่นเพ่ือเป็นคลังส ารองของเครือข่าย และสร้างระบบการยืมเมล็ดพันธุ์และการคืนในยาม
ขาดแคลน 
  5.3 มีระบบสวัสดิการ มีวิธีการปฏิบัติคือ จัดสวัสดิการให้สมาชิก ทั้งสวัสดิการ
รักษาพยาบาล และการกู้ยืม เสมือนว่าเครือข่ายคือองค์กรที่ต้องดูแลสมาชิก 

6. กระบวนการสร้างนโยบาย มีแนวทางจัดการ 2 แนวทางใหญ่ ซึ่งแบ่งได้เป็น 5 แนวทาง
ย่อย และวิธีการปฏิบัติดังนี้ 

 6.1 สร้างมาตรฐานของเครือข่าย แบ่งตัวชี้วัดได้ดังนี้ 
   6.1.1 มีการประเมินมาตรฐานของเครือข่ายเป็นประจ า มีวิธีการปฏิบัติคือ จัดการ
ประเมินมาตรฐานเกษตรอินทรีย์เป็นประจ าทุกปี ทั้งการประเมินตามมาตรฐานสากล และการ
ประเมินด้วยกรรมการในเครือข่าย โดยคัดเลือกกรรมการการประเมินมาตรฐานมาจากทุกหมู่บ้านใน
เครือข่าย และรักษาระดับมาตรฐานของเครือข่ายให้คงอยู่และพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 
   6.1.2 สร้างความภูมิใจของเครือข่าย มีวิธีการปฏิบัติคือ พัฒนาเครือข่ายให้มีจุดเด่น
จนได้รับรางวัลจากสถาบันที่เป็นที่ยอมรับ และสนับสนุนสมาชิกให้แสดงความสามารถในวงวิชาการ 
  6.2 สร้างเครือข่ายที่เข้มแข็ง แบ่งตัวชี้วัดได้ดังนี้ 
   6.2.1 ปฏิบัติเสมือนเครือข่ายคือครอบครัว มีวิธีการปฏิบัติคือ ปลูกฝังความคิดว่า
เครือข่ายเป็นเสมือนครอบครัวของเรา ต้องการท าให้เครือข่ายอบอุ่นเหมือนบ้าน ปฏิบัติต่อสมาชิก
ด้วยกันด้วยความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ สามัคคี และจริงใจ และไม่เป็นตัวการให้เกิดความบาดหมางระหว่าง
สมาชิก 
   6.2.2 รักษาทุนของเครือข่าย มีวิธีการปฏิบัติคือ ยินดีต้อนรับสมาชิกใหม่เข้า
เครือข่ายเพ่ือขยายเครือข่าย ร่วมกันรักษาพ้ืนที่การผลิตอาหารปลอดภัยด้วยการปกป้อง เป็นหูเป็นตา
เมื่อยามมีผู้บุกรุกหรือท าลายพ้ืนที่ เข้าร่วมกลุ่มออมทรัพย์ของเครือข่ายเพ่ือรักษาทุนทรัพย์ในการ



 

 

134 

ด าเนินกิจกรรมของเครือข่าย และร่วมถ่ายทอดภูมิปัญญาของเครือข่ายสู่ลูกหลานเพ่ือให้เครือข่ายได้
เจริญก้าวหน้าต่อไป 
   6.2.3 เสริมศักยภาพในการปรับตัว มีวิธีการปฏิบัติคือ สอดแทรกความรู้เกี่ยวกับ
นโยบายภาครัฐที่มีผลต่อการท าเกษตรอินทรีย์ เฝ้าระวังการแทรกแซงการค้าที่ไม่เป็นธรรมต่อ
เกษตรกร จดบันทึกสภาพอากาศที่เปลี่ยนแปลงเพ่ือเสริมศักยภาพการวางแผนการผลิตอาหาร
ปลอดภัยของเครือข่าย 
 
อภิปรายผล 

 ในการวิจัยเรื่อง การน าเสนอแนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพ่ือการด ารง
อยู่ของเครือข่ายอาหารปลอดภัย จากผลการวิจัยดังกล่าว ผู้วิจัยได้อภิปรายผลการวิจัยเกี่ยวกับแนว
ทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพ่ือการด ารงอยู่ของเครือข่ายอาหารปลอดภัยใน 2 
ประเด็นคือ 1) องค์ประกอบส าคัญของการพัฒนากระบวนการเรียนของชุมชนเพ่ือการด ารงอยู่ของ
เครือข่ายอาหารปลอดภัย และ 2) แนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพ่ือการด ารงอยู่
ของเครือข่ายอาหารปลอดภัย ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  
 
องค์ประกอบส าคัญของการพัฒนากระบวนการเรียนของชุมชนเพื่อการด ารงอยู่ของเครือข่าย
อาหารปลอดภัย  

จากผลการวิจัยองค์ประกอบส าคัญของกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน ท าให้ผู้วิจัยพบว่า การ
ด ารงอยู่ของเครือข่ายที่จะท าให้เกิดขึ้นและอยู่ได้อย่างยั่งยืนต้องอาศัยองค์ประกอบในกระบวนการ
เรียนรู้ที่มีท้ังสมาชิกในเครือข่าย องค์ความรู้ที่ต้องเรียนรู้ตลอดเวลา และมีกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง หาก
ขาดสิ่งใดสิ่งหนึ่งก็ไม่สามารถช่วยให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ที่สมบูรณ์และไม่สามารถน าพาให้เครือข่าย
ขับเคลื่อนตนเองได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวิมลลักษณ์ ชูชาติ (2540) ที่ระบุองค์ประกอบส าคัญ
ของกระบวนการเรียนรู้คือ คน และองค์ความรู้ โดยได้ให้ความเห็นไว้ว่าการท าเครือข่ายให้เข้มแข็ง
ต้องอาศัยการแก้ปัญหาการเรียนรู้ร่วมกันบนฐานความรู้เดิม และสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่เชื่อมโยง
ระหว่างภูมิปัญญาเดิมกับวิทยากรสมัยใหม่ และมีการด ารงอยู่ของเครือข่ายโดยเน้นให้สมาชิก
เครือข่ายมีการร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ และงานวิจัยของปาน กิมปี (2540) ยังเน้นการกระตุ้นให้เกิด
กระบวนการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาเครือข่ายด้วยการเน้นที่กิจกรรมที่ให้ทุกคนมีส่วนร่วม ทั้งกิจกรรม
พัฒนาความรู้ กิจกรรมการแก้ปัญหา และกิจกรรมพัฒนาอาชีพ 
 องค์ความรู้จ าเป็นต้องเกิดขึ้นพร้อมๆ กับการท ากิจกรรม เพราะเครือข่ายใช้กิจกรรมเป็นตัว
น าพาให้เกิดการเรียนรู้ที่ต่อเนื่อง โดยผู้วิจัยพบว่า การพัฒนาความรู้ให้กับสมาชิก เป็นการต่อยอดองค์
ความรู้ของสมาชิก พร้อมทั้งเน้นการเสริมศักยภาพในการปรับตัวเพ่ือให้สมาชิกรับมือได้กับทุกปัญหา 
ซึ่งองค์ความรู้ที่เรียนรู้ในรูปแบบกิจกรรมท าให้สมาชิกได้พัฒนาความรู้ด้วยการปฏิบัติ พร้อมกับการ
สร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกทุกคนในเครือข่าย ซึ่งเรื่องนี้มีความสอดคล้องกับที่ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2536) ได้กล่าวถึงการเรียนรู้ของชุมชนและเครือข่ ายการเรียนรู้ที่
ยั่งยืนและสมดุลไว้ว่า ปัจจัยส าคัญของการเรียนรู้คือ การมีองค์กรชุมชนหรือเครือข่ายการเรียนรู้ การ
มีส่วนร่วมในกิจกรรม และเนื้อหากิจกรรมที่ช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิต กล่าวคือ กิจกรรมจะช่วยกระตุ้น
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ให้คนเกิดการเรียนรู้ แสวงหาแนวทางแก้ปัญหาด้วยตนเอง และมีทางเลือกท่ีเหมาะสมกับเงื่อนไขของ
ชุมชน กิจกรรมจึงควรด าเนินการโดยประชาชนเป็นหลัก ซึ่งจะท าให้ประชาชนเห็นคุณค่าของกิจกรรม
ที่ท าร่วมกัน เกิดการเรียนรู้ร่วมกันด้วยความต่อเนื่องและครบวงจร กลายเป็นองค์กรชุมชนที่เข้มแข็ง 
ยั่งยืน และสมดุล 

ส าหรับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้นั้นเป็นหัวใจในการขับเคลื่อนให้เครือข่ายอาหารปลอดภัยมี
กระบวนการเรียนรู้ที่สมบูรณ์ และมีผลงานเป็นที่ประจักษ์จนสามารถด ารงเครือข่ายมาได้ตั้งแต่เริ่ม
ก่อตั้งในปี พ.ศ. 2544 การมีสมาชิกทั้งในหมู่บ้านและนอกหมู่บ้านท าให้เกิดกิจกรรมที่หลากหลาย 
กิจกรรมที่มีอย่างต่อเนื่องส่งผลให้เป็นที่รู้จักในวงกว้าง และเป็นที่พูดถึงอยู่เสมอ ท าให้เกิดการขยาย
เครือข่ายไปยังกลุ่มต่างๆ โดยใช้กิจกรรมเป็นหลัก ซึ่งสอดคล้องกับสุริชาติ จงจินต์ (2550) ที่กล่าวถึง
การด ารงอยู่ของเครือข่าย ต้องอาศัยกิจกรรมการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์อย่างต่อเนื่ องทั้ง
ภายในและภายนอกชุมชน ในงานวิจัยนี้หมู่บ้านห้วยน้ าใสและเครือข่ายกลุ่มเกษตรอินทรีย์สนามชัย
เขตมีกิจกรรมต่างๆ ทั้งกิจกรรมที่ต้องท าเป็นประจ าอย่างต่อเนื่องทั้งการประชุม การเก็บเกี่ยวผลิตผล
เพ่ือส่งขาย และกิจกรรมที่จัดขึ้นตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมพัฒนาองค์ความรู้
เกษตรอินทรีย์ กิจกรรมพัฒนาส่งเสริมอาชีพ กิจกรรมการถ่ายทอดความรู้จากรุ่นสู่รุ่น กิจกรรมวิจัย
ชุมชน และกิจกรรมเพื่อส่งเสริมนโยบายสาธารณะ 

 ดังนั้นในองค์ประกอบของการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพ่ือการด ารงอยู่ของ
เครือข่ายอาหารปลอดภัย พบว่า องค์ประกอบที่เป็นหัวใจหลักของการด ารงอยู่ของเครือข่ายคือ 
สมาชิกในเครือข่าย องค์ความรู้เชิงเกษตรอินทรีย์ และกิจกรรม ส าหรับกิจกรรมจะเป็นแกนหลักใน
การน าพาให้เครือข่ายมีการด าเนินงานที่ต่อเนื่อง และเป็นศูนย์รวมสมาชิกให้เข้ามาร่วมเรียนรู้กับ
เครือข่าย ซึ่งท าให้เครือข่ายอาหารปลอดภัยท างานได้อย่างเข้มแข็งและยั่งยืน 
 
แนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพื่อการด ารงอยู่ของเครือข่ายอาหารปลอดภัย 
 จากผลการวิจัย พบว่า แนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพ่ือการด ารงอยู่ของ
เครือข่ายอาหารปลอดภัย แบ่งออกเป็น 6 กระบวนการ ได้แก่ กระบวนการมีส่วนร่วม กระบวนการ
ยกระดับเครือข่าย กระบวนการด าเนินงาน กระบวนการสร้างกระบวนทัศน์ กระบวนการสร้าง
แรงจูงใจ และกระบวนการสร้างนโยบาย ซึ่งสามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
1. กระบวนการมีส่วนร่วม  
 การมีส่วนร่วมของทุกคนในเครือข่ายควรเริ่มตั้งแต่การสร้างเป้าหมายของเครือข่ายอย่าง
ชัดเจน และเมื่อเกิดสมาชิกใหม่เพ่ิมเติมภายหลังก็จ าเป็นต้องมีเป้าหมายเดียวกัน มีกติกากลุ่มที่เป็น
หลักในการปฏิบัติที่เหมือนกัน พร้อมทั้งให้ความส าคัญของการท างานร่วมกันระหว่างหญิงชาย และ
คละอายุ และทุกคนสามารถท างานร่วมกันได้ด้วยความทุ่มเท สามัคคี รับผิดชอบ เพ่ือท าให้เกิด
ประสิทธิภาพในการท างานในเครือข่ายมากที่สุด ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของอดุลย์ วังศรีคูณ 
(2543) ที่ท าการสังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนที่ท าให้ชุมชนเข้มแข็ง ที่
กล่าวถึงกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนจ าเป็นต้องมีการร่วมกันสร้างจุดมุ่งหมาย คิดวิเคราะห์ แสวงหา
ทางเลือก และสมาชิกต้องมีส่วนร่วมในการด าเนินการท างาน และงานวิจัยของทวีศิลป์ กุลนภาดล 
(2553) เกี่ยวกับการพัฒนาผู้น าเพ่ือเสริมสร้างการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นของประชาชน ที่
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กล่าวถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมของประชาชนได้แก่ การติดต่อสื่อสารในชุมชน และผู้น า
ต้องสร้างแรงจูงใจให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการท างานและมีทักษะความเป็นผู้น า ซึ่งตรงกับผลการวิจัยที่
ผู้วิจัยค้นพบว่า ผู้น าต้องมีวิสัยทัศน์ รู้จริง ปฏิบัติได้ และเข้าได้กับทุกคน 
 
2. กระบวนการยกระดับเครือข่าย  
 ในด้านการยกระดับเครือข่ายให้มีประสิทธิภาพนั้น สามารถท าได้เมื่อมีการพัฒนาองค์ความรู้
ควบคู่ไปกับการพัฒนาเครือข่าย โดยสมาชิกต้องหมั่นศึกษาหาความรู้ใหม่อย่างสม่ าเสมอซึ่งอาจได้
รับมาจากการเข้าร่วมประชุม อบรม ทัศนศึกษา รวมทั้งมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันภายใน
เครือข่าย เปิดโอกาสให้สมาชิกเป็นต้นแบบการท างาน และการเข้าร่วมเรียนรู้กับเครือข่ายอ่ืนๆ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของสุริยา เหมตะศิลป์ (2550) เกี่ยวกับกลยุทธ์การยกระดับคุณภาพการศึกษา
โดยใช้เครือข่ายวิจัย: การยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยเครือข่ายวิจัยแบบมีส่วนร่วมและเสริมพลัง
อ านาจ กรณีเครือข่ายวิจัยภาคใต้ตอนล่าง ที่กล่าวถึงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันเป็นการเสริมพลัง
อ านาจให้เกิดการยกระดับคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและพัฒนาสู่การเป็นกลยุทธ์ของ
เครือข่ายวิจัย โดยสมาชิกเครือข่ายต้องเรียนรู้ร่วมกัน มีการถ่ายทอดองค์ความรู้ สร้างแนวทางหรือชุด
ความรู้ของเครือข่าย และสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ร่วมกัน ซึ่งแนวทางที่เกิดขึ้นในงานวิจัยที่
ผู้วิจัยได้น าเสนอนี้ ยังกล่าวถึงการยกระดับเครือข่ายโดยการพัฒนาฐานการเรียนรู้ของเครือข่ายให้เป็น
แหล่งเรียนรู้ถาวร และต้อนรับบุคคลอื่นที่สนใจเข้าร่วมเรียนรู้กับเครือข่ายด้วย เพราะเครือข่ายที่มีการ
เติบโตเข้มแข็ง ต้องเป็นฐานความรู้ต้นแบบให้ผู้ที่สนใจเข้ามาศึกษาหาความรู้ได้ด้วย 
 
3. กระบวนการด าเนินงาน  
 ในการด าเนินงานขับเคลื่อนเครือข่ายให้ท างานได้อย่างต่อเนื่อง มีประสิทธิภาพ และด ารงอยู่
ได้อย่างยั่งยืนนั้น ต้องอาศัยกลยุทธ์ในการด าเนินงานที่รัดกุม มีการวางแผนพัฒนาในทุกขั้นตอน และ
ต้องมีการประชาสัมพันธ์ให้เป็นที่รู้จัก ตัวกลางที่สามารถน าพาให้เกิดการด าเนินงานได้นั้นต้องอาศัย
กิจกรรมเป็นสื่อหลัก ดังนั้นเครือข่ายควรมีการจัดกิจกรรมที่ต่อเนื่อง เป็นประโยชน์ต่อสมาชิก และดึง
ความสนใจของสมาชิกให้ต้องการมีส่วนร่วมในกิจกรรม และอยากเข้าร่วมกับเครือข่าย ซึ่งสอดคล้อง
กับสีลาภรณ์ นาครทรรพ (2539) ที่กล่าวไว้ว่า การจัดกิจกรรมเป็นหลักส าคัญในการพัฒนาการเรียนรู้
ในชุมชน เพราะเป็นเครื่องมือในการเชื่องโยงเครือข่ายให้เกิดการระดมสมองร่วมกัน และ ฉลาด 
จันทรสมบัติ (2553) ได้กล่าวไว้ในรายงานการวิจัยเรื่อง กระบวนการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของกลุ่มอาชีพอุตสาหกรรมชุมชนกรณีศึกษา: กลุ่มประชาคมผลิตภัณฑ์แปรรูปจากหม่อนบ้าน
น้ าเกลี้ยงเวียงชัย ต าบลนาข่า อ าเภอวาปีปทุม จังหวัดมหาสารคาม ซึ่งมีรายละเอียดว่า แนวคิดใหม่
ในการพัฒนาเพื่อสร้างความเข้มแข็งแบบยั่งยืน มีวิธีด าเนินงานประกอบด้วย การร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ 
ร่วมวางแผน ร่วมท า ร่วมรับประโยชน์ ร่วมรับผิดชอบ และร่วมประเมินผล ซึ่งถ้าด าเนินการได้ตามที่
กล่าวมาจะน าไปสู้การพัฒนาที่ยั่งยืน  
 ส าหรับการประชาสัมพันธ์ในเป็นที่รู้จัก นับเป็นการประกาศให้คนทั่วไปรับทราบว่า ขณะนี้
เครือข่ายมีกิจกรรมอะไรด าเนินการอยู่ โดยผ่านสื่อวิทยุ โทรทัศน์ หรือสื่ออิเล็คทรอนิคส์ ซึ่งการ
ประชาสัมพันธ์ควรท าทั้งในระยะยาวและระยะสั้น กล่าวคือ การประชาสัมพันธ์ระยะยาว เช่น จัด
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กิจกรรมงานประจ าปีเพ่ือให้เกิดพบปะระหว่างผู้ผลิตและผู้บริโภค ก็ควรจัดขึ้นเป็นระยะเวลาที่
แน่นอนในทุกๆ ปี เพ่ือให้เกิดการกล่าวถึงแบบข้ามปี เป็นต้น ส่วนการประชาสัมพันธ์ในระยะสั้น เช่น 
การจัดกิจกรรมที่เข้าร่วมกับเครือข่ายอ่ืน เป็นต้น ซึ่งการประชาสัมพันธ์ในลักษณะนี้ เน้นการแสดง
ผลงานที่เครือข่ายก าลังจะเข้าร่วมปฏิบัติหรือเพ่ิงปฏิบัติเสร็จสิ้น เพ่ือให้ผู้รับสื่อประชาสัมพันธ์
รับทราบกิจกรรมของเครือข่าย 
 
4. กระบวนการสร้างกระบวนทัศน์  
 ส าหรับการสร้างกระบวนทัศน์ ผู้วิจัยเน้นให้เห็นถึงคุณค่าที่จะเกิดขึ้นเมื่อสมาชิกร่วมพัฒนา
เครือข่ายและองค์ความรู้ โดยแบ่งให้เห็นคุณค่าที่ท าให้เกิดการสร้างวิถีชีวิต และคุณค่าที่ท าให้เกิดการ
สร้างสังคม 
 การสร้างวิถีชีวิตตามการสร้างกระบวนทัศน์ พบว่า สมาชิกต้องมีความเชื่อมั่นในระบบเกษตร
อินทรีย์ โดยเชื่อมั่นว่าอาหารของเราดี ปลอดภัย ท าให้ผู้บริโภคแข็งแรง และชีวิตของเกษตรกรดีขึ้น
เพราะการท าเกษตรอินทรีย์ พร้อมทั้งเชื่อมั่นว่าการเกษตรคือมรดกแก่ลูกหลาน บ านาญยามแก่ เป็น
การสร้างความมั่นคงทางอาหาร และสามารถสร้างค่านิยมให้ลูกหลานเปลี่ยนความคิดกลับมาท า
เกษตรอินทรีย์อย่างยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับ Mcknight, Cummings, and Chervany (1998) ที่
กล่าวถึงการปลูกฝังพฤติกรรมให้เกิดความเชื่อมั่นไว้วางใจในองค์กร ซึ่งพฤติกรรมจะได้รับอิทธิพลมา
จากความเชื่อในความไว้วางใจ (trusting belief) กระบวนการความรู้ความเข้าใจ (cognitive 
process) ซึ่งในท่ีนี้การสร้างให้สมาชิกทุกคนเชื่อมั่นในการท าเกษตรอินทรีย์ ไว้วางใจการท างานระบบ
เครือข่าย ก็น าไปสู่การสร้างวิถีชีวิตที่ดีข้ึนและมั่นคงยั่งยืน 
 ส่วนของการสร้างสังคมตามการสร้างกระบวนทัศน์นั้น ท าให้เกิดเพ่ือนเรียนรู้ และเพ่ือน
บริโภค โดยเพ่ือนเรียนรู้จะมาจากการได้คนที่สนใจในสิ่งเดียวกันมาเป็นเพ่ือนท าในสิ่งที่ชอบที่สนใจ
ด้วยกัน และเพ่ือนบริโภคก็ไม่ได้หมายถึงเพ่ือนกินทั่วไป แต่เป็นเพ่ือนที่กินที่บริโภคในสิ่งที่ชอบ
เหมือนกันซึ่งก็คือ อาหารที่ปลอดภัย พร้อมทั้งได้แลกเปลี่ยนพูดคุยเรื่องการผลิตอาหารระหว่างผู้ผลิต
และผู้บริโภค เมนูจากอาหารพ้ืนถิ่นของกินพ้ืนบ้านที่ได้จากในแปลงเกษตรอินทรีย์ และน าไปสู่
มิตรภาพที่ดีระหว่างเพ่ือนบริโภคด้วยกัน 
 
5. กระบวนการสร้างแรงจูงใจ  
 การสร้างแรงจูงใจในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้จ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับการ
พ่ึงตนเองทางเศรษฐกิจ การสร้างความมั่นคงทางอาหาร และการมีระบบสวัสดิการของเครือข่าย ซึ่ง
อภิปรายผลได้ดังนี้ 
 การพ่ึงตนเองทางเศรษฐกิจ เป็นตัวกระตุ้นแรงจูงใจให้สมาชิกในเครือข่ายต้องการท าให้
ประสบความส าเร็จ เนื่องจากในสภาพปัจจุบันเศรษฐกิจโลกผันผวนอยู่ตลอด การที่จะอยู่รอดใน
สถานการณ์เช่นนี้จ าเป็นต้องพ่ึงตนเองให้ได้มากที่สุด โดยการลดรายจ่าย และเพ่ิมรายได้ให้ครัวเรือน 
การลดรายจ่ายจากการซื้อหาอาหารมาบริโภคโดยเปลี่ยนมากินผักริมรั้วหรืออาหารที่สามารถผลิตได้
เอง ส่วนการเพ่ิมรายได้นั้นเป็นแรงจูงใจที่ดึงดูดให้สมาชิกหันหน้าผลิตอาหารปลอดภัยมากขึ้น เพราะ
ตลาดของอาหารปลอดภัยโตมากขึ้นเรื่อยๆ นั่นก็หมายถึงผู้ผลิตจะมีรายได้มากขึ้น แต่ไม่ใช้มากมาย
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จนล้นตลาด การวางแผนการตลาดของเครือข่ายจะช่วยให้เกิดการวางแผนร่วมกันระหว่างอุปสงค์และ
อุปทานในตลาดสีเขียว เกิดความสมดุลทางการผลิตและการบริโภค ซึ่งสอดคล้องกับปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในเรื่องความพอประมาณของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ ที่ทรงเน้นความพอดี ไม่น้อย
เกินไป ไม่มากเกินไป ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้ อ่ืน เช่น การผลิตและบริโภคที่อยู่ในร ะดับ
พอประมาณ    
 การสร้างความมั่นคงทางอาหาร ก็เป็นอีกหนึ่งแรงจูงใจที่ให้สมาชิกร่วมกันพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ของชุมชน โดยท าให้เกิดความพอเพียงของอาหารในครัวเรือนและชุมชนเครือข่าย จนเกิดเป็น
ค่านิยมตู้กับข้าวชุมชน ท าให้ทราบว่าบ้านไหนมีอาหารอะไร มีพืชผักอะไร ก็น ามาแลกเปลี่ยนกินกัน
ได้ทั้งชุมชน เป็นการสร้างความผูกพันในเครือข่ายได้อีกทางหนึ่ง 
 การมีระบบสวัสดิการเครือข่าย เป็นแรงจูงใจให้คนที่ท างานประจ า ที่มีที่ท ากินของปู่ย่าตา
ยายอยู่ต้องการหันกลับมาท างานเกษตรอินทรีย์ เพราะแรงจูงใจของคนที่ท างานประจ าก็หวังเรื่องของ
สวัสดิการที่จะได้รับจากองค์กรที่ท างาน แต่ความสุขจากการท างานก็ไม่ได้มีมากเท่ากับการต้องการที่
จะมีธุรกิจของตนเอง และได้อยู่ในที่ดินที่เป็นของครอบครัว ซึ่งมีงานวิจัยของ ฐนาภรณ์ สถิตพันธุ์เทวา 
(2556) ที่ท าการส ารวจความทุกข์แรงงานไทย พบว่า ลูกจ้างจ านวน 2 ,870 คนจากจ านวนที่ส ารวจ 
4,621 คน หรือคิดเป็น 62% ไม่มีความสุขจากงานที่ท า และมีข้อเสนอแนะให้นายจ้างเพ่ิมสวัสดิการ
ต่างๆ ให้ และต้องการชีวิตที่สมดุลระหว่างการท างานและชีวิตส่วนตัว ถ้าเครือข่ายมีการวางรูปแบบ
สวัสดิการที่ดีก็สามารถเป็นแรงจูงใจให้คนต้องการท างานกับเครือข่ายมากขึ้น ซึ่งเมื่อศึกษารายงาน
เกี่ยวกับสวัสดิการของบริษัทรายใหญ่ในประเทศไทยพบว่า สวัสดิการที่จัดให้พนักงานส่วนใหญ่
ประกอบด้วย ความช่วยเหลือเมื่อพนักงานเกิดอันตราย เงินช่วยเหลือการสมรส เงินช่วยเหลืองานศพ 
และกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ซึ่งในงานวิจัยนี้ได้น าเสนอแนวทางของการจัดสวัสดิการให้สมาชิก
เครือข่ายทั้งสวัสดิการรักษาพยาบาล การสร้างทุนออมผ่านกลุ่มออมทรัพย์ชุมชน และการกู้ยืมเมื่อ
เกิดเหตุฉุกเฉิน เสมือนว่าเครือข่ายคือองค์กรที่ต้องดูแลสมาชิก 
 
6. กระบวนการสร้างนโยบาย  

ในการสร้างนโยบายของเครือข่ายเพ่ือมุ่งสู่การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนต้องเน้นที่
การสร้างมาตรฐานของเครือข่าย โดยจัดการประเมินมาตรฐานเกษตรอินทรีย์เป็นประจ าทุกปีเพ่ือ
รักษาคุณภาพ และรักษาระดับมาตรฐานของเครือข่ายให้คงอยู่และพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นต่อไป ซึ่งในการ
สร้างมาตรฐานด้วยการประเมินตรวจรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์  มีหลักเกณฑ์ตามมาตรฐาน
เกษตรอินทรีย์ (2555) ที่มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2555 คือ ต้องพัฒนาการผลิตให้มีความ
หลากหลายของพืชและสัตว์ พัฒนาระบบการผลิตที่พ่ึงพาตนเองในเรื่องของอินทรียวัตถุและธาตุ
อาหาร ฟ้ืนฟูและรักษาความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติโดยน ามาหมุนเวียนให้เกิดประโยชน์
สูงสุด ป้องกันและหลีกเลี่ยงการเกิดมลพิษต่อสิ่งแวดล้อม สนับสนุนระบบการผลิตและกระบวนการ
จัดการทุกขั้นตอนที่ค านึงถึงหลักมนุษยธรรม และยึดหลักการเก็บเกี่ยวและแปรรูปที่เป็นวิธีการ
ธรรมชาติ ประหยัดพลังงาน และส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด  

อีกสิ่งหนึ่งในการสร้างนโยบายต้องค านึงถึงคือ การสร้างเครือข่ายที่เข้มแข็ง โดยการรักษาทุน
ของเครือข่าย ทั้งทุนทางพ้ืนที่ ทุนทางปัญญา และทุนทรัพย์ ร่วมกันรักษาพ้ืนที่การผลิตอาหาร
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ปลอดภัยด้วยการปกป้อง เป็นหูเป็นตาเมื่อยามมีผู้บุกรุกหรือท าลายพ้ืนที่ และการปฏิบัติต่อกัน
ระหว่างสมาชิกเสมือนเครือข่ายคือครอบครัว โดยการท าให้เครือข่ายอบอุ่นเหมือนบ้าน ปฏิบัติต่อกัน
ด้วยความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ สามัคคี และจริงใจ และร่วมถ่ายทอดภูมิปัญญาของเครือข่ายสู่ลูกหลาน
เพ่ือให้เครือข่ายได้เจริญก้าวหน้าต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1. องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยนี้เป็นหลักฐานเชิงประจักษ์ที่สามารถน าไปเป็นแนวทางการ
น าไปใช้เพ่ือให้เครือข่ายของตนเองเข้มแข็งและด ารงอยู่ได้อย่างยั่งยืน แต่การน าไปใช้นั้นควรน าไป
ปรับใช้ให้เหมาะกับบริบทของแต่ละเครือข่ายด้วย 

2. หน่วยงานและองค์กรตลอดจนเครือข่ายอ่ืนๆ ที่มีความสนใจหรือมีหน้าที่การท างาน
ทางด้านเกษตรอินทรีย์ อาทิ กรมส่งเสริมการเกษตร ส่วนราชการจังหวัด เครือข่ายชุมชนอ่ืนๆ หรือ
องค์กรภาคเอกชนที่ต้องการสร้างกระบวนการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นอย่างยั่งยืน สามารถน าแนวทางที่ได้
จากการวิจัยนี้ไปด าเนินการพัฒนาหน่วยงาน องค์กรและเครือข่ายให้มีประสิทธิภาพในการจัดการตาม
วิธีปฏิบัติที่ผู้วิจัยน าเสนอไว้ได้ 
 3. นักการศึกษา นักวิชาการ และพัฒนากรที่สนใจศึกษาด้านกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน 
การพัฒนาเครือข่ายให้ยั่งยืน สามารถน าข้อค้นพบที่ได้จากการศึกษาวิจัยมาใช้เป็นฐานในการศึ กษา
เพ่ิมเติมได ้
 
ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

 1. เนื่องจากงานวิจัยนี้เป็นการน าเสนอแนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพ่ือ
การด ารงอยู่ของเครือข่ายอาหารปลอดภัย ซึ่งยังไม่ได้ทดลองใช้จริง การวิจัยครั้งต่อไปจึงควรน า
แนวทางนีไ้ปทดลองใช้จริงในเครือข่ายอ่ืน เพ่ือศึกษาผลและปัญหาของการน าแนวทางไปใช้ เพ่ือน าไป
ปรับปรุงให้มีความเหมาะสมต่อไป 
 2. ในการด าเนินงานจริงของเครือข่าย จะมีสมาชิกที่เข้าใหม่และลาออกอยู่เสมอ หากมีการ
วิจัยครั้งต่อไป ควรมีการศึกษาถึงสาเหตุและปัจจัยใดที่ท าให้สมาชิกตัดสินใจเข้าร่วมท างานกับ
เครือข่าย หรือตัดสินใจลาออกจากเครือข่าย เพราะสมาชิกนั้นมีผลโดยตรงต่อการท างานของเครือข่าย 
 3. การวิจัยนี้ยังไม่ได้ศึกษาถึงการพัฒนาองค์ความรู้ในเชิงการวิจัยชุมชน งานวิจัยครั้งต่อไป
ควรจะศึกษาหรือลงมือท างานวิจัยชุมชนกับเครือข่าย เพ่ือให้เกิดประโยชน์ทั้งกับเครือข่ายและผู้วิจัย 
ซึ่งงานวิจัยชุมชนนั้นจะช่วยพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้ของเครือข่ายได้ต่อไป 
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เข้มแข็ง: การวิจัยเชิงชาติพันธ์อภิมาน. สาขาวิชาพัฒนศึกษา ภาควิชาสารัตถศึกษา คณะครุศาสตร์  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต. 
  
อภิชัย พันธเสน (2549). สังเคราะห์องค์ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง. กรุงเทพฯ, ส านักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย. 
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ภาคผนวก ก  

ผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย และผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการวิจัย 
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ผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 

1.  ผศ.ดร.วีรฉัตร์ สุปัญโญ  อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการศึกษานอกระบบโรงเรียน 

    ภาควิชาการศึกษาตลอดชีวิต คณะครุศาสตร์  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

(ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษานอกระบบและการศึกษาชุมชน) 
2. ดร.ปาน กิมปี   อาจารย์พิเศษสาขาวิชาการศึกษานอกระบบโรงเรียน 

    ภาควิชาการศึกษาตลอดชีวิต คณะครุศาสตร์  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

(ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการจัดการเครือข่ายชุมชน) 
3. ดร.พจนา เอ้ืองไพบูลย์  ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน 
4. อาจารย์ ดร.สรร ธงยศ  อาจารย์ประจ าคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ และ 
    รกัษาราชการแทนผู้ช่วยอธิการบดีมหาวิทยาลัยนครพนม 

(ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัย) 
5. นางทิพวรรณ สิทธิรังสรรค์ ครูเชี่ยวชาญประจ าศูนย์ฝึกและพัฒนาอาชีพเกษตรกรรม 

 วัดญาณสังวรารามวรมหาวิหารอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
(ผู้ทรงคุณวุฒิด้านอาหารปลอดภัยเชิงเกษตรกรรมทางเลือก) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

152 

ผู้เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
วันที่ 7 พฤศจิกายน พ.ศ. 2557 เวลา 13.30 น. – 16.30 น.  

 ณ ส านักงานกลุ่มเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขต อ าเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา 
 

 
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการสนทนากลุ่ม 
1. นางยุพิน  คะเสนา  ประธานกลุ่มเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขต 
2. นางสาวนันทวัน  หาญดี ผู้ประสานงานเครือข่ายเกษตรกรรมทางเลือกฉะเชิงเทรา  
3. นางพลูเพ็ชร์  สีเหลืองอ่อน เจ้าหน้าที่ส่งเสริมกลุ่มเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขต  
4. นางกาญจนา  เข็มลาย  ผู้ดูแลคลังเมล็ดพันธุ์อินทรีย์เครือข่ายเกษตรกรรมทางเลือก  
5. นางสอิ้ง  สุริยา  ผู้แทนฝ่ายการตลาดกลุ่มเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขต  
6. นางสมหวัง  สุพรม  ผู้แทนสมาชิกครัวเรือนหมู่บ้านห้วยน้ าใส  
7. นายสมปอง  คณากูล  ผู้แทนจากหมู่บ้านอื่นในกลุ่มเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขต  

(หมู่บ้านอ่างทอง) 
 
ผู้เข้าร่วมสังเกตการสนทนากลุ่ม และจดบันทึกการสนทนากลุ่ม (Note taker) 
1. นางสมร  โฉมเฉิด 
2. นางสนม  สมศิริ 
3. นางเรณู  สุขเมือง 
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ภาคผนวก ข  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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เครื่องมือชุดที่ 1 
แบบสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม 

 
วัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเครือข่ายอาหารปลอดภัย 
 
บันทึกการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม 
บันทึกการสังเกตครั้งที่ ............. วันท่ี ............................................................. เวลา ............................ 
สถานที่..................................................................... ผู้บันทึก....................................... .......................... 
 
ประเด็นการสังเกต 
1. องค์ประกอบส าคัญของกระบวนการเรียนรู้ 
 - บรรยากาศการเรียนรู้เป็นอย่างไร (สภาพแวดล้อม/ปฏิสัมพันธ์)  
 - มีผู้ใดที่มีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้บ้าง (สมาชิก/ชุมชนอ่ืน/เครือข่ายภายนอก/ผู้สนใจ
ทั่วไป) 
 - บทบาทรับผิดชอบของแต่ละคนในกระบวนการเรียนรู้ 
 - หัวข้อการเรียนรู้/เนื้อหาการเรียนรู้/การสรุปเนื้อหา 
 - ลักษณะของกิจกรรม/รูปแบบและเทคนิคการเรียนรู้ 
2. ขั้นตอนของกระบวนการเรียนรู้ 
 - สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในกิจกรรมหรือไม่ อย่างไร 
 - ใครที่มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในกระบวนการเรียนรู้บ้าง 
 - สาระ/ประเด็นที่ได้จากการแสดงความคิดเห็น 
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เครื่องมือชุดที่ 2/1 
แบบสัมภาษณ์แบบเจาะลึกผู้น าเครือข่าย 

 
วัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานชุมชนเครือข่าย กระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเครือข่าย ปัจจัย
และเงื่อนไขในการพัฒนาชุมชนเครือข่ายอาหารปลอดภัยให้สามารถด ารงเครือข่ายได้ 
 
บันทึกการสัมภาษณ์ 
บันทึกการสัมภาษณ์ครั้งที่ ............. วันที่ ....................................................... เวลา ................. ............ 
สถานที่............................................................... ผู้สัมภาษณ์............................................................. .... 
ผู้ให้ข้อมูลหลัก............................................................................................................. ...........................  
ผู้ร่วมเหตุการณ์............................................................................................................. ......................... 
 
ประเด็นค าถามในการสัมภาษณ์ 
1. ข้อมูลพื้นฐานของชุมชนเครือข่ายอาหารปลอดภัย 
 - สภาพทางภูมิศาสตร์ (มีขนาดพ้ืนที่เท่าไร/อาณาเขตติดต่อกับสถานที่ใด) 
 - ความเป็นมาของชุมชน (ได้เริ่มก่อตั้งเป็นชุมชนเมื่อใด/มีการแบ่งพ้ืนที่ท ากินอย่างไร) 
 - ประชากร (จ านวนครัวเรือนในชุมชนมีเท่าใด) 
 - การประกอบอาชีพ (อาชีพหลัก/อาชีพเสริม) 
 2. ข้อมูลพื้นฐานของเครือข่ายอาหารปลอดภัย 
 - จุดเริ่มต้นของการท างานอาหารปลอดภัย (อะไรท าให้สมาชิกเกิดความสนใจเรื่องของอาหาร
ปลอดภัย/ใครคือผู้ก่อตั้งเครือข่าย/มีการรวบรวมสมาชิกเข้าร่วมเครือข่ายอย่างไร) 
 - การด าเนินงานของเครือข่ายอาหารปลอดภัย (เครือข่ายมีการวางแผนการท างานอย่างไร/
สมาชิกหน้าที่อะไรบ้าง/มีการด าเนินงานร่วมกับหน่วยงานภายนอกหรือไม่ อย่างไร/เครือข่ายนี้ท างาน
เป็นแม่ข่ายและลูกข่ายให้กับเครือข่ายอาหารปลอดภัยอ่ืนด้วยหรือไม่ อย่างไร) 
 - การด ารงรักษาเครือข่ายอาหารปลอดภัย (ในเครือข่ายมีแผนงานการพัฒนาสมาชิกของเครือข่าย
อย่างไรบ้าง/มีกิจกรรมอะไรบ้างที่เครือข่ายจัดเป็นประจ าต่อเนื่อง/มีกิจกรรมใดที่จัดเพ่ือการพัฒนา
องค์ความรู้อาหารปลอดภัยให้กับสมาชิกและเครือข่าย/ในระยะ 3 ปีที่ผ่านมามีสมาชิกเลิกการผลิต
อาหารปลอดภัยหรือไม่ และมีเข้ามาเพ่ิมเติมหรือไม่) 
3. กระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเครือข่าย 
 - ขั้นตอนของกระบวนการเรียนรู้ (สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในกิจกรรมหรือไม่ อย่างไร) 
 - กิจกรรมการเรียนรู้ของเครือข่ายอาหารปลอดภัย (ในเครือข่ายมีกิจกรรมอะไรบ้าง/ใครคือผู้จัด
ผู้เข้าร่วม ผู้สนับสนุน/มีรูปแบบกิจกรรมอย่างไร/ใช้สื่อการเรียนรู้อะไรบ้าง/ใครคือวิทยากรพิเศษและ
ติดต่อเชิญอย่างไร/มีการประเมินผลอย่างไร/โปรดอธิบายวิธีการถ่ายทอดความรู้จากรุ่นสู่รุ่นของ
สมาชิกเครือข่าย/โปรดอธิบายว่ามีกิจกรรมการเรียนรู้จากภายนอกอะไรบ้าง และมีการจัดมากน้อย
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เพียงใด/มีกิจกรรมการส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างไรบ้าง/โปรดอธิบายถึงศูนย์การเรียนรู้ภายใน
ชุมชนเครือข่าย มีใครเป็นผู้รับผิดชอบและจัดการอย่างไร) 
4. ปัจจัยสนับสนุนกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเครือข่ายอาหารปลอดภัย 
 - มีใครสนับสนุนกระบวนการเรียนรู้บ้าง และมีบทบาทส าคัญกับเครือข่ายอย่างไร 
 - มีองค์กรหรือหน่วยงานใดให้การสนับสนุนกระบวนการเรียนรู้บ้าง และมีบทบาทส าคัญกับ
เครือข่ายอย่างไร 
 - ได้รับการสนับสนุนด้านงบประมาณจากแหล่งใดบ้าง/งบประมาณท่ีได้ลักษณะอย่างไร 
 - ความสัมพันธ์ภายในเครือข่ายด้านการเพาะปลูก ตลาดอาหารปลอดภัย เป็นอย่างไรบ้าง มี
จุดเด่นอย่างไร 
 - กลุ่มเครือข่ายหรือหน่วยงานใดเป็นพันธมิตรส าคัญกับเครือข่ายเราบ้าง 
 - ได้รับการยกย่องผลงานเครือข่ายจากที่ใดบ้าง และสมาชิกมีความภาคภูมิกับความส าเร็จนี้
อย่างไร 
 - มีการส่งเสริมให้สมาชิกน าความรู้ต่างๆ ไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างไรบ้าง และมีการ
ติดตามผลหรือไม่ อย่างไร 
 - มีปัจจัยอื่นอีกหรือไม่ทีช่่วยในการสนับสนุนกระบวนการเรียนรู้ของเครือข่าย 
5. เงื่อนไขที่ต้องค านึงถึงในกระบวนการเรียนรู้เพ่ือการด ารงอยู่ของเครือข่ายอาหารปลอดภัย 
 - เครือข่ายมีอุปสรรคใดบ้างที่รู้สึกว่าท าให้กระบวนการเรียนรู้ยังไม่ได้ผลเป็นที่น่าพึงพอใจทั้งหมด 
 - มีวิธีการป้องกันอุปสรรคอย่างไร และใครเป็นผู้ลงมือแก้ไขปัญหา 
6. ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 - มีข้อคิดเห็นใดที่ได้รับจากกระบวนการเรียนรู้ของเครือข่ายและต้องการถ่ายทอดให้เครือข่ายอ่ืน
รับทราบ 
 - มีข้อเสนอแนะใดที่ต้องการแนะน าเครือข่ายอ่ืนในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้บ้าง 
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เครื่องมือชุดที่ 2/2 
แบบสัมภาษณ์แบบเจาะลึกสมาชิกครัวเรือนเครือข่าย 

 
วัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเครือข่ายอาหารปลอดภัย 
 
บันทึกการสัมภาษณ์ 
บันทึกการสัมภาษณ์ครั้งที่ ............. วันที่ ....................................................... เวลา ............................. 
สถานที่............................................................... ผู้สัมภาษณ์........................................... ...................... 
ผู้ให้ข้อมูลหลัก............................................................................................................. ...........................  
ผู้ร่วมเหตุการณ์...................................................................................... ................................................ 
 
ประเด็นค าถามในการสัมภาษณ์ 
1. การตัดสินใจเข้าร่วมเครือข่ายอาหารปลอดภัย 
 - ท าไมตัดสินใจเข้าร่วมเครือข่ายอาหารปลอดภัย 
 - โปรดอธิบายถึงความสนใจเรียนรู้เรื่องอาหารปลอดภัยจากเครือข่าย 
 - ได้เข้าร่วมกิจกรรมใดบ้างกบัเครือข่ายอาหารปลอดภัย 
 - คุณมีเป้าหมายในการเข้าร่วมเรียนรู้กับเครือข่ายอย่างไรบ้าง และคิดว่าได้ประโยชน์ใดบ้าง 
2. ความสัมพันธ์ในเครือข่ายและความร่วมมือ 
 - ความสัมพันธ์ภายในเครือข่ายเป็นเช่นไร และรู้สึกมีความสุขในการเรียนรู้ร่วมกันหรือไม่ 
 - ท่านและสมาชิกคนอื่นมีความสามัคคีร่วมแรงร่วมใจในการเรียนรู้ร่วมกันมากน้อยเพียงใด 
 - ในเครือข่ายมีการแบ่งปันและช่วยเหลือเกื้อกูลกันด้านใดบ้าง 
3. การมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้เครือข่ายอาหารปลอดภัย 
 - เมื่อมีการจัดกิจกรรม มีการขอความร่วมมือจากสมาชิกด้วยวิธีใด 
 - ใครคือผู้มีอิทธิพลในการขอความร่วมมือ 
 - ท่านได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในกระบวนการเรียนรู้ของเครือข่ายด้วยหรือไม่ 
อย่างไร 
 - ความคิดเห็นของท่านได้รับการสนับสนุนจากสมาชิกท่านอ่ืนหรือไม่ อย่างไร 
 - ท่านมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในเครือข่ายหรือไม่ และมีหน้าที่รับผิดชอบอะไรบ้าง
ในการจัดกิจกรรมแต่ละครั้ง 
 - ท่านมีส่วนร่วมในการประเมินผลกิจกรรม กระบวนการเรียนรู้ด้วยหรือไม่ ถ้ามีต้องท าอะไรบ้าง 
4. ความคิดเห็นต่อกิจกรรมการเรียนรู้ที่สนับสนุนการด ารงอยู่ของเครือข่าย 
 - ท่านคิดว่าการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ภายนอก ช่วยสนับสนุนให้เครือข่ายด ารงอยู่ได้อย่างไร 
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 - ท่านคิดว่าการติดต่อสื่อสาร แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเครือข่ายอ่ืนๆ ช่วยสนับสนุนให้เครือข่ายด ารง
อยู่ได้อย่างไร 
 - ท่านคิดว่าการสนับสนุนจากภายนอกช่วยสนับสนุนให้เครือข่ายด ารงอยู่ได้อย่างไร 
5. ประโยชน์ของการพัฒนาตนเองที่ได้จากกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเครือข่ายอาหารปลอดภัย 
 - กระบวนการเรียนรู้ต่างๆที่เกิดขึ้นช่วยพัฒนาความรู้ของท่านได้อย่างไรบ้าง 
 - กระบวนการเรียนรู้ต่างๆที่เกิดขึ้นช่วยพัฒนาอาชีพของท่านได้อย่างไรบ้าง 
 - ท่านสามารถน าความรู้ต่างๆไปปรับใช้ในชีวิตจริงของท่านได้อย่างไร 
6. ปัญหาภายในเครือข่าย และวิธีการแก้ไข 
 - ท่านคิดว่าเครือข่ายมีปัญหาใดบ้าง 
 - ท่านคิดว่าจะมีวิธีการใดในการแก้ไขปัญหาดังกล่าวได้ 
7. ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 - ท่านมีข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะในกระบวนการเรียนรู้ของเครือข่ายเพ่ิมเติมหรือไม่ ถ้ามีโปรด
อธิบาย 
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เครื่องมือชุดที่ 2/3 
แบบสัมภาษณ์แบบเจาะลึกกลุ่มเครือข่ายภายนอกชุมชน 

 
วัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษากระบวนการเรียนรู้ ปัจจัยและเงื่อนไข เพ่ือการด ารงอยู่ของเครือข่ายอาหาร
ปลอดภัย 
 
บันทึกการสัมภาษณ์ 
บันทึกการสัมภาษณ์ครั้งที่ ............. วันที่ ....................................................... เวลา ................. ............ 
สถานที่............................................................... ผู้สัมภาษณ์...................................................... ........... 
ผู้ให้ข้อมูลหลัก....................................................................................................... .................................  
ผู้ร่วมเหตุการณ์............................................................................................................. ......................... 
 
ประเด็นค าถามในการสัมภาษณ์ 
1. การมีส่วนร่วมใน กระบวนการเรียนรู้ของเครือข่ายอาหารปลอดภัย 
 - ท่านหรือหน่วยงานของท่านมีส่วนร่วมในกิจกรรมใดของเครือข่ายอาหารปลอดภัย 
 - การให้ความร่วมมือของท่านต่อเครือข่ายเป็นไปในรูปแบบใด 
2. ปัจจัยที่สนับสนุนกระบวนการเรียนรู้ของเครือข่าย 
 - ท่านหรือใครในหน่วยงานของท่านที่ช่วยสนับสนุนกระบวนการเรียนรู้ของเครือข่ายอาหาร
ปลอดภัย 
 - งบประมาณท่ีท่านน าไปสนับสนุนกระบวนการเรียนรู้ของเครือข่ายมาจากแหล่งใด 
 - ท่านหรือหน่วยงานของท่านได้สนับสนุนกิจกรรมใดของเครือข่ายอาหารปลอดภัยบ้าง 
 - ท่านหรือหน่วยงานของท่านได้ท างานร่วมกับเครือข่ายนี้มาเป็นระยะเวลานานเท่าใด 
 - สาเหตุของการเลือกเข้าร่วมกิจกรรมกับกลุ่มเครือข่ายนี้ 
 - รูปแบบการสนับสนุนได้เปลี่ยนไปบ้างหรือไม่ 
3. เงื่อนไขที่ต้องค านึงถึงในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน 
 - ท่านคิดว่าอะไรเป็นข้อจ ากัดที่เป็นปัญหาของท่านหรือหน่วยงานของท่านที่มีผลต่อการเรียนรู้
ร่วมกับเครือข่าย 
 - มีปัญหาอุปสรรคใดในเครือข่ายที่ท่านคิดว่าต้องค านึงถึงหากต้องการพัฒนากระบวนการเรียนรู้
ร่วมกัน และท่านสามารถป้องกันอุปสรรคได้หรือไม่ หรือต้องท าอย่างไร 
7. ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 - ท่านมีข้อคิดเห็นที่ต้องการเสนอแนะเพ่ิมเติมหรือไม่ ถ้ามีโปรดอธิบาย 
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ภาคผนวก ค 

 ภาพการด าเนินการวิจัย 
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การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้น าเครือข่าย  
วันที่ 15 มิถุนายน 2557  

ณ ส านักงานกลุ่มเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขต 
 

   
 
 
 

การสัมภาษณ์เชิงลึกสมาชิกครัวเรือนเครือข่าย 
วันที่ 9 มิถุนายน 2557 

ณ บ้านของนางอุไร ลัดกรูด 
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การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม 
 

กิจกรรมการประชุมประจ าเดือนพฤษภาคม วันที่ 30 พฤษภาคม 2557 
ณ ส านักงานกลุ่มเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขต 

 

                
 
 

กิจกรรมการประชุมภายในหมู่บ้านห้วยน้ าใส วันที่ 9 มิถุนายน 2557 
ณ บ้านของนางอุไร ลัดกรูด 
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การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม 
 

กิจกรรมตลาดสีเขียว วันที่ 12 มิถุนายน 2557 
ณ อาคารรีเจ้นท์เฮ้าส์ ถนนราชด าริ กรุงเทพมหานคร 

 

           
 

 
 

กิจกรรมการเก็บและคัดแยกเมล็ดพันธุ์ วันที่ 4 กรกฎาคม 2557 
ณ หมู่บ้านห้วยน้ าใส อ าเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา 
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การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม 
 

กิจกรรมการออกร้านแสดงสินค้าเกษตรอินทรีย์งานมหกรรมอาหารและสุขภาพแห่งชาติ 
วันที่ 25 กรกฎาคม 2557 

ณ ศูนย์แสดงสินค้าอิมแพคอารีนา เมืองทองธานี จังหวัดนนทบุรี 
 

      
 
 
 
 

กิจกรรมผลักดันลุ่มน้ าบางปะกงเป็นพื้นที่ชุ่มน้ าระหว่างประเทศ วันที่ 27 กันยายน 2557 
ณ หน้าศาลาว่ากลางจังหวัดฉะเชิงเทรา 
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การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม  
 

กิจกรรมการประชุมการท างานเครือข่ายเกษตรกรรมทางเลือกฉะเชิงเทรา วันที่ 5 ตุลาคม 2557 
ณ ส านักงานกลุ่มเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขต 

 

     
 
 
 

การจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) วันที่ 7 พฤศจิกายน 2557  
ณ ส านักงานกลุ่มเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขต 
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ประวัติผู้เขียนวิทยา นิพนธ์ 
 

ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ์ 
 

นางสาวเทพสุดา จิวตระกูล เกิดเมื่อวันที่ 14 กันยายน พ.ศ. 2526 ที่จังหวัดชลบุรี 
ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีศึกษาศาสตรบัณฑิต เกียรตินิยมอันดับสอง เอกการประถมศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร เมื่อปีการศึกษา 2547  และเข้าศึกษาต่อหลักสูตรครุศา
สตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษานอกระบบโรงเรียน ภาควิชาการศึกษาตลอดชีวิต คณะครุ
ศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในปีการศึกษา 2555 ระหว่างการศึกษาชั้นปีที่ 2 ภาคต้น ปี
การศึกษา 2556 ได้ เข้าศึกษาหลักสูตร The Andragogy Doctoral Emphasis Specialty 
Instructional Leadership an Administration Program ณ  Lindenwood University, 
St.Charles, Missouri ประเทศสหรัฐอเมริกา 
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