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 The objectives of this research were to study new context of Thailand’s professional teacher in 
relation to the guidelines of teacher education reform and to propose the professional teacher model 
along with teacher education strategic plans for Thailand. The research was a qualitative research which 
applied content analysis methodology. The fundamental variables analized were new facets of teachers, 
characters of professional teachers, curriculum, and teacher education process. The research was 
conducted in eight following procedures: (1) Content Analysis, (2) Draft the teacher education model, (3) 
Draft the new facets of teachers, (4) Examine the appropriety of the two drafts (2) and (3), (5) Draft the 
strategic plans for teacher education,  (6) Connoisseurship for evaluating the drafted model and strategic 
plans, (7) Refine the model and strategic plans, and (8) Complete the research paper. Tools used in this 
research were Content analysis form, Interview forms, Focus group research, and Connoisseurship. 
 The study found that the new model for professional teacher education must be the tripatite 
collaboration among university, school, and teacher candidates and the new facets of teachers can be 
concluded as “SMART”. The meaning represents by each letter are “s” as skills, “M” as management, “A” 
as attitude, “R” as resource, and “T” as technology. For the administration of the two institutions, both 
university and school must apply strategic management for the best practice so called “3 parties – 4 
principles – 3 changes – 4 plans” 

Three parties are those in the tripartite collaboration. Four principles of strategic management 
are learning community, equity&diversity, accountability&quality assurance, and structure-resources-
roles. Three changes for leader’s learning at three levels are individual, school team, and system. Lastly, 
four plans for the development of teachers, curriculum&learning activities, learning resources, and 
infrastructure & IT. 
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บทที่ 1 
 

 บทนํา 
 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา  
  
 โลกาภิวัตนของเศรษฐกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศสงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในทุกมิติ
ของสังคมมนุษยชาติ   สังคมปจจุบันเปนสังคมที่จะตองอาศัยความรูเปนฐานในการดําเนินงาน  
ควบคูกับการใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย จึงเปนปจจัยบงชี้ถึงเหตุผลและความจําเปนที่จะตองมีการ
ปฏิรูปการศึกษาใหมีคุณภาพ และประสิทธิภาพทัดเทียมกับนานาประเทศเพื่อใหประเทศไทย
สามารถอยูไดในสังคมอยางมั่นคงและรูเทาทัน มีศักยภาพในการแขงขัน จากรายงานสมรรถนะ
การศึกษาไทยในเวทีโลก พ.ศ. 2543  ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  ไดชี้ใหเห็นถึง
ปญหาวิกฤตทางการศึกษาของประเทศไทยในดานคุณภาพการศึกษา  ที่กอใหเกิดผลกระทบทางลบ
ตอสภาพเศรษฐกิจสังคมของประเทศ  รายงานฉบับนี้ ระบุวาศึกษาไทยยังขาดทิศทางที่ถูกตองใน
การผลิตกําลังคน  สงผลใหผูจบการศึกษามีประสิทธิภาพการทํางานที่ต่ํา  ซึ่งเปนผลสืบเนื่องมาจาก
คุณภาพการศึกษาที่ต่ํา  ครู อาจารยยังมีทัศนคติ และวิธีการสอนในรปูแบบเดิม  และขาดการพัฒนา
อยางตอเนื่อง  ขาดการชักจูงใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษา รวมทั้งรวม
สนับสนุนทรัพยากร   

สถาบันผลิตครู มีภารกิจตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  หมวด 7 
มาตรา 52  ในการผลิต และพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพ และ
มาตรฐาน เหมาะสมที่จะเปนวิชาชีพชั้นสูง (คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ,2542)  จะอยูนิ่งเฉย
ตอไปไมไดอีกแลว จําเปนตองปรับเปลี่ยนรูปแบบในการผลิตครู   ใหไดครูใหมที่มีทั้งความเกง  ความ
ดี และ ความทันสมัยเปน “บัณฑิตครูแบบใหม” ที่เรียกวา “ครูวิชาชีพ”  เปนครูที่สามารถจัดการเรียน
การสอน ที่สอดคลองกับยุคสมัย  รูเทาทันกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก  สามารถเปนผูเอ้ืออํานวย
ใหผูเรียนเกิดการเรียนรู  เสนอสาระที่ทาทายและสอดคลอง เหมาะสมกับผูเรียน  เพื่อใหผูเรียนได
พัฒนาศักยภาพไดอยางเต็มที่  รวมทั้งปลูกฝงคุณธรรมแกผูเรียน  โดยที่ตัวครูเองก็ตองเปน
แบบอยางที่ดีสําหรับผูเรียน และคนในชุมชนโดยสวนรวม สามารถดํารงชีวิตไดอยางมีเกียรติ มี
ศักดิ์ศรี และมีความสุขดวย  

เปาหมายของการศึกษานอกจากจะสรางและพัฒนาคนใหเปนทรัพยากรที่มีคุณภาพ และ
ศักยภาพสูงแลว  ยังมุงสรางและพัฒนาชุมชน หรือทองถิ่นใหเกิดความเขมแข็ง มั่นคง และพึ่งพา
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ตนเองได แตจากสภาพวิกฤตของสังคมไทยในปจจุบัน กอใหเกิดปญหาในเรื่องความยากจน   เร่ือง
สิ่งแวดลอม   เร่ืองจิตวิญญาณในการหลงวัตถุนิยม  ขาดคุณธรรม  และเรื่องคุณภาพของคนเปนอัน
มาก  นอกจากนั้นยังเกิดสภาพวิกฤตเศรษฐกิจ  สภาพการเมืองที่ไมมั่นคง  ทําใหขาดความศรัทธา
เชื่อม่ันการบริหารจัดการที่รวมศูนยอํานาจ ซึ่งขัดกับความรูสึกนึกคิดของคนสวนใหญ  การศึกษาจึง
เปนสิ่งที่คนในสังคมคาดหวัง พึ่งพาใหเปนปจจัยนําไปสูการแกปญหา และปองกันปญหาสภาวะ
วิกฤตทั้งปวง แตจากผลการวิเคราะหระบบการศึกษาของไทย ของสมหวัง พิธิยานุวัฒน (2543)  
พบวาการศึกษาไทยอยูในภาวะวิกฤต ทั้งเรื่องคุณภาพและความเสมอภาค จึงสงผลใหการพัฒนาคน
ไมเปนไปตามเปาหมาย และผลที่คาดหวัง ทําใหบุคคลไมเรียนรู  และไมรูเทาทันโลก คนไดรับความรู
ที่ไมสมบูรณ เปนความรูแบบแยกสวน และไมอยูบนพื้นฐานของความเปนจริง ดวยเหตุดังกลาวนี้ทํา
ใหชุมชนหรือทองถิ่นไมไดรับการพัฒนา ขาดความเขมแข็ง มั่นคง และพึ่งตนเองไมได จึงกลายเปน
ภาระหนักของสังคมและประเทศชาติ    

คนไทยและสังคมไทยในอนาคตจะตองสามารถกาวไปสู “สังคมแหงปญญาและการเรียนรู”  
อันเปนสังคมที่คนไทยจะตองเปนคนไทยแบบใหม ที่มีลักษณะ “มองกวาง คิดไกล ใฝรู สูงาน ชาญ
ชีวิต” (พลสัณห โพธิ์ศรีทอง: 2542) จึงตองมีการศึกษาแบบใหมที่จะสามารถเสริมสรางคุณลักษณะ
ของคนไทยที่พึงประสงคดังกลาวได  ทั้งนี้ก็เพื่อใหประเทศมีศักยภาพในการแขงขัน และยืนหยัดอยู
ไดอยางมั่นคงและมีศักดิ์ศรีในสังคมโลก บนฐานแหงความเปนไทย ซึ่งจะตองอาศยัการมีวิสัยทัศน
ของคนไทยและสังคมไทยจากฐานของการศึกษา  วิเคราะหกระแสโลกาภิวัตน  และสิ่งแวดลอมตางๆ
ที่มีปฏิสัมพันธกับการศึกษา  ทั้งในแงของตัวเหตุและผลกระทบที่จะไดรับ ควบคูไปกับการพิจารณา
แกไขปญหา อุปสรรคขอขัดของตางๆ    และหากเราจะพิจารณาวาใครบางในสังคมและภายในระบบ
การศึกษาที่จะตองมีบทบาทในการพัฒนาคน คําตอบก็คือ    ”สังคมทั้งมวลจะตองมีบทบาทในการมี
สวนรวมในการจัดการศึกษา” หรือทุกภาคสวนในสังคมไทยนั่นเองที่จะตองชวยกันทําหนาที่ในการ
พัฒนาคน   แตภารกิจหลักก็คงไมพนครูที่ปฏิบัติหนาที่สอนอยูในสถานศึกษาทุกแหงของระบบ
การศึกษานั่นเอง  

 บุคลากรครูนบัแสนๆคนทีก่าํลังทําหนาที่ในการพัฒนา “คน”  อยูในขณะนี้จะตองแบก
รับภาระในการสรางคนไทยแบบใหม  รวมทัง้ตองพฒันาตนเองใหเปนครูแบบใหมในเวลาเดียวกนั
ดวย ประเด็นหลงันีเ้องเปนเงื่อนไขสําคญัยิ่ง  เพราะการดําเนนิงานตามภารกจิใหมจะไมประสบ
ผลสําเร็จ  หากครูยังสอนในบริบทเกาๆ ดวยเจตคติ ความคิด ความเขาใจ และพฤติกรรมแบบที่
แลวๆมา  การศึกษาในระบบเดิมๆ ไมเพยีงพอสาํหรับการปฏิบัติภารกิจในสถานการณปจจุบัน และ
ในอนาคตเปนแน  ทั้งนี้เพราะวาแมกระทัง่การปฏิบัติการแบบเกาๆเอง ก็ไมสามารถบรรลุเปาหมาย
ที่ตั้งไวเดิมนัน้ได  ดังที่แผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ ฉบับที่ 8 ก็ไดบันทกึไววา “คุณภาพการศึกษา
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ของไทยอยูในระดับที่นาเปนหวง  ความรู ความสามารถของเด็กไทย โดยเฉลีย่ออนลง ทั้งในดาน
กระบวนการคดิวิเคราะห สังเคราะหอยางมีเหตุผล  การคิดริเร่ิมสรางสรรค  การแกปญหา  ความรู
ทางวิชาการ ดานวทิยาศาสตร  คณิตศาสตร  ภาษาไทย  รวมทัง้คุณลักษณะทีพ่ึงประสงคในดาน
ลักษณะนิสยัใฝรู  ความมคีุณธรรม  จริยธรรม   ระเบียบวนิัย  การทาํงานเปนหมูคณะ เปนตน  
คุณภาพครูตกต่ําลง ซึ่งเปนผลสืบเนื่องจากกระบวนการผลิต และพัฒนาคร ู อาจารย ใน
ระดับอุดมศึกษา  และการฝกหัดครู  ซึง่มุงถายทอดเนื้อหาวิชามากกวาการพัฒนาคนใหสามารถเพิ่ม
ขีดความสามารถในการแสวงหาความรู คิดสรางสรรค และแกปญหา” 
 ดวยตระหนักในวิกฤตวิชาชีพครูดังกลาว กระทรวงศึกษาธิการจึงตองเรงดําเนินการปฏิรูป
การผลิตครู   เพราะครูเปนปจจัยของความสําเร็จในการพัฒนาการศึกษาโดยรวม  สังคมทั้งสังคม
ยังคงมีความคาดหวังในตัวครูสูงวา ครูแหงอนาคต หรือครูยุคใหมจะตองทําหนาที่เปน ทัพหนา ใน
การเผชิญกับสภาพการณทั้งหลายทั้งปวงในสังคม  ทั้งที่ดํารงอยู และท่ีกําลังจะเกิดตามมา  ครูไทย
แบบใหมจะมิใช  เรือจาง  อยางที่หลายๆฝายเคยรูจัก และคุนเคยอีกตอไป  แตจะตองเปน เรือรบที่
ติดขีปนาวุธอันทรงพลัง   ที่พรอมจะประกาศสงครามกับส่ิงผิดๆ  และความไมดีงามตางๆ ใน
สังคมไทย  ทั้งในหองเรียน  ในสถานศึกษา  และในสังคม (ประเวศ วะสี,2541)    หากครูไทยใน
อนาคตไมสามารถแบกรับภาระดังกลาวนั้นได   ก็จะไมมีหลักประกันอื่นใดเลยวา งานการจัดการ
เรียนการสอน ในโรงเรียน จะสามารถนําพาผูเรียนไปสูภาวะความเปนคนไทยแบบใหมตามความ
มุงหวังของฝายตางๆได  และเมื่อพิจารณากันอยางถองแทแลวก็จะเห็นไดวา  คนในอาชีพอื่น  และ
วิชาชีพอื่นๆ  จะไมถูกคาดหวังใหตองรับภาระในการพัฒนาคนเทากับคนที่เปนครู  ดังนั้นจึงกลาวได
วา “การพัฒนาคน”  และ “คุณภาพของคน” จึงเปนหนาที่ของครูโดยตรง   

 ความคาดหวังที่สังคมมีตอครูไทยในอนาคตนั้นใหญหลวงนัก   ตัวครูเองจะปฏิเสธความ
คาดหวังนี้ไมได  จึงเปนหนาที่ของครูและผูที่เกี่ยวของทุกฝายจะตองรวมกันคิด   ชวยกันทํา  เพื่อ
แสวงหามาตรการ และวิธีการ ที่จะเอื้อตอการปฏิบัติภารกิจของครูในอนาคต ใหสามารถบรรลุ
วัตถุประสงคในการพัฒนาคน  เมื่อคนไดรับการพัฒนาจนมีคุณภาพดีแลว   ก็จะสามารถขับเคลื่อน  
นําพาสังคมไทยในอนาคตไปสูสังคมแหงการเรียนรู     แขงขันและรวมมือเปน  มีสมรรถภาพ  มีวินัย  
มีคุณธรรม    มีความสุข  ครอบครัวอบอุน  ชุมชนเขมแข็ง และสังคมสันติ  อันเปนสิ่งที่ทุกคนในชาติ
ลวนปรารถนาอยากจะใหเกิดข้ึนในสังคมไทย   จากสภาพปญหาดังกลาวจึงมีความจําเปนในการ
พัฒนาวิชาชีพครูใหเปนวิชาชีพชั้นสูง เพราะครู คือผูพัฒนาคน    และ“คุณภาพของคน” ในประเทศ
เทานั้น  ที่จะเปนกําลังสําคัญในการคัด สรรสิ่งใหม  และคงสิ่งเกาอันเปนสิ่งที่ดีงามของวัฒนธรรม
ไทยไวได   แตกระแสการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกประเทศ สงผลกระทบอยางมากตอ
ระบบการผลิต  การพัฒนา  และวิถีชีวิตของครู   ดังที่สมหวัง  พิธิยานุวัฒน (2543)  รายงานไวใน
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สาระสําคัญของนโยบายการผลิตและพัฒนาครูวา ระบบการผลิตครูของไทย   ประสบปญหาทุก
ขั้นตอน  ตั้งแตการคัดเลือกคนเขาเรียนครู   กระบวนการผลิตครู  การใชครู  และการรับรอง
มาตรฐานวิชาชีพครู  ทําใหสภาพของ “ครู” และ“วิชาชีพครู” ตกอยูในภาวะวิกฤต และสงผลกระทบ
ตอกันเปนลกูโซ    ที่ผานมา มีความพยายามแกไขปญหาดังกลาว  แตยังขาดทิศทางและแนวทางที่
ชัดเจน  การแกไขเปนไปในลักษณะ  เฉพาะจุด เฉพาะเรื่อง  ของแตละหนวยงานที่เกี่ยวของ  จึงไม
สามารถคลี่คลายวงจรแหงปญหาในภาพรวมได  ทําใหวงการ “ครู”  และ “วิชาชีพครู”  ยังคงไม
สามารถจูงใจคนเกง และคนดี  เขามาสูวิชาชีพครู  รวมทั้งยังไมสามารถรักษาครูที่เกง และดี ไวใน
ระบบได 
 ผูวิจัยตระหนักถึงภารกิจอันสําคัญในการผลิตครูแบบใหม ตามนโยบายการปฏิรูปการผลิต
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ของกระทรวงศึกษาธิการ  ซึ่งเปนครูที่มีความสามารถพัฒนาผูเรียนให
เปนคนไทยที่พึงประสงค ในฐานะที่เปนพลเมืองและพลโลก  ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่ได
ระบุไว  และใหหนวยงานดานการศึกษาทุกระดับนําไปเปนแนวทางปฏิบัติ  ดังนั้นผูวิจัยจึงไดทํา
โครงการวิจัยนี้ขึ้นมา เพื่อพัฒนารูปแบบการผลิตครูวิชาชีพ นําเสนอเปนทางเลือกใหหนวยงาน และ
องคกรในระบบตางๆ  ของสังคม  และผูมีสวนเกี่ยวของในการผลิตครูทุกฝาย  เพื่อใหมีการพิจารณา  
ปรับปรุงการดําเนินงานกระบวนการผลิตครู ใหมีประสิทธิภาพ  
 
วัตถุประสงคของการวิจยั 

1. วิเคราะหบริบทใหมของครูวิชาชีพ ตามนโยบายการปฏิรูปการผลิตครูของ
กระทรวงศึกษาธิการ    

2. นําเสนอรปูแบบในการผลิตครูวิชาชพีของประเทศไทย ตามนโยบายปฏิรูปการผลิตครู 
ของกระทรวงศึกษาธกิาร 

3. นําเสนอกลยุทธการผลิตครูวิชาชีพ กรณีศึกษามหาวทิยาลยัราชภฏัสวนดุสิต  
 

คําถามในการวิจัย 
 

 1.บริบทใหมของครูวิชาชพี ตามนโยบายการปฏิรูปการผลิตครูของกระทรวงศกึษาธิการเปน
อยางไร 

2.รูปแบบในการผลิตครูวิชาชีพของประเทศไทยตามนโยบายปฏิรูปการผลิตครูของ
กระทรวงศึกษาธิการเปนอยางไร 

3. กลยทุธการผลิตครูวิชาชพีของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต เปนอยางไร 
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  ขอบเขตของการวิจยั 
 
 การวิจัยครั้งนี้มีขอบเขตของการวิจัยที่ผูวิจัยไดกําหนดไว ดังนี้ 

1.   ผูวิจัยไดใชกรอบของแนวการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
2542 และกรอบมาตรฐานการศึกษาของชาติ 3 ดาน คือ คุณลักษณะบัณฑิตครูที่พึงประสงค แนว
การจัดการศึกษาสําหรับหลักสตูรครุศาสตรบัณฑิต  (หลักสูตรผลิตครูปริญาตรี 5 ป)    และแนวการ
สรางชุมชนแหงการเรียนรู เปนหลักสําคัญของการวิจัย 

2.  ประชากรประเภทบุคคลที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดใชบุคคลที่มีผลงานดีเดนหรือมี
ตําแหนงทางวิชาการรองรับ  ในปการศึกษา 2547 ไดแก ผูบริหารคณะครุศาสตร    ผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  และครูผูสอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีผลงานดีเดน ซึ่งเปนตัวแทนของ
ผูผลิตครู  ผูใชครู  และตัวครู ตามลําดับ   
 
คํานิยามศัพทที่ใชในการวิจัย 
 

รูปแบบ  หมายถึง รูปแบบการผลิตครูวิชาชีพ จากขอคนพบเพื่อใชอธิบายความสัมพันธ
ระหวางองคประกอบตางๆ  ที่สามารถนําไปกําหนดเปนนโยบายการดําเนินงานขององคกรที่
เกี่ยวของในระบบการผลิตครูวิชาชีพ 

 
การผลิตครู  หมายถึงกระบวนการบริหารจัดการดานหลักสูตร  การเรียนการสอน และการ

จัดประสบการณวิชาชีพครู ทั้งภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติ ที่สถาบันผลิตครูจัดใหกับนักศึกษาครู 
ตลอดหลักสูตรแบบ 5 ป  เพื่อใหนักศึกษาครูเปนครูวิชาชีพที่มีลักษณะเกง ดีและทันสมัย 

 
ครูวิชาชีพ  หมายถึงครูที่มีภาพลักษณของความเปนครูเกง  ครูดี  และครูทันสมัย  มีความ

สงางาม ( SMART )   สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญใหเกง ดี มีสุข ตามแนว
การปฏิรูปการศึกษา  ภาพลักษณสําคัญ 3 ประการของครูวิชาชีพมี ดังนี้ 

1. ภาพลักษณดานความเกง  ประกอบดวยคุณลักษณะ 2 ประการ คือ   
                1.1 มีทกัษะ (Skill)  ดานวิชาการ และวิชาชพี คือมีความมุงมั่นพฒันาตน ใหมีความรอบรู
ทางวิชาการ และวิชาชพี มคีวามสามารถปฏิบัติงานในหนาที่ครูไดอยางด ีสามารถสงเสริมใหผูเรียน
เกิดการเรียนรูดวยตนเอง   มีทักษะในการสื่อสาร  การคิดไตรตรอง  และการแกปญหา    
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                1.2 มีความสามารถในการบริหารจัดการ (Management) สามารถบรหิารการเรียนการ
สอนและบริหารจัดการผูเรียนใหสามารถสรางสรรคผลงานที่มีคุณภาพได 

2. ภาพลกัษณดานความด ี คือมีเจตคติ (Attitude) ที่ดี มีความรัก และศรัทธาในอาชีพครู      
มีคุณธรรมและจริยธรรม มคีวามรับผิดชอบและมีความเปนมนุษยโดยสมบูรณ 
            3. ภาพลักษณดานความทันสมัย ไดแกสมรรถนะ  2 ดาน คือ  
               3.1  สมรรถนะดานทรัพยากรบุคคล (Resource Person) คือเปนผูมีขอมูล และสามารถ
นําทรัพยากรทั้งมวลมาจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ  
               3.2  สมรรถนะดานเทคโนโลยี (Technology) คือมีความสามารถใชเทคโนโลยีทัง้ทีเ่ปน
เทคโนโลยพีื้นฐาน และเทคโนโลยีชัน้สูงไดดี มีความสามารถใชคอมพิวเตอรไดดี และมีความรู
ทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศเปนอยางดี  
 

กลยุทธ  หมายถึงแนวการดําเนินงานในกระบวนการผลิตครู 5 ป ตามพันธกิจของสถาบัน
ผลิตครู ที่เขียนเปนวลี เพื่อส่ือสารใหหนวยปฏิบัตินําไปวางแผนการดําเนินงานไปสูเปาหมายที่
กําหนดไว 

 
วิสัยทัศนพัฒนาอุดมศึกษา  หมายถึงการพัฒนาอุดมศึกษาใหสอดรับกับการศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21   โดยเฉพาะการผลิตครูวิชาชีพของไทยตามนโยบายปฏิรูปการผลิตครู  ของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

 
มหาวทิยาลัยราชภฏั  หมายถึงสถาบนัอดุมศึกษาของรัฐที่มีรากฐานมาจากสถาบนัราชภัฏ

จํานวน 41 แหง ที่มีบทบาทในการผลิตครูวชิาชีพ  เปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาทองถิ่น สังกัด
คณะกรรมการการอุดมศึกษา  กระทรวงศึกษาธกิาร  

 
การวิเคราะหสาระ (Content Analysis) หมายถงึเทคนิคการวิจยั  ซึง่ผูวิจยัอาศัย

กระบวนการจดักระทําขอมลู  เพื่อใหไดมาซึ่งความเชื่อถือได  ทาํการรวบรวมขอมูลโดยไม
กระทบกระเทอืนกับกลุมตัวอยาง  ประกอบดวย  กจิกรรมการลดทอนขอมูล  การเลือกขอมูลเพื่อ
แสดงหลักฐาน   การสรางขอสรุป และตรวจสอบยนืยนัผลสรุป   
  

การพัฒนาการทํางานกับรายการ (Developing and Working with List) หมายถึง
รูปแบบการจัดกระทําขอมูลโดยการวิเคราะห และสังเคราะห  แบบนิรนัย (Deduction) และอุปนัย 
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(Induction) เพื่อนําไปสูขอสรุปจากพื้นฐานขอเท็จจริงของขอมูลอยางสมเหตุสมผล มีรูปแบบการจัด
กระทําขอมูล 14 ประเภท  คือ     

1)  การพัฒนาการจัดลําดับความสําคัญกอนหลัง (Priority Development)    
2)  การใหน้ําหนัก และจัดอันดับ (Weight and Rank)     
3)  การเพิ่มรายการใหบริบูรณ (Enriching the List)  
4)    การจับคูที่เสริมกัน (Complimentary Pairs)   
5)    การจับคูที่ตรงกันขาม (Opposing Pairs)   
6)    สิ่งที่จําเปนตองรู (We need to know)   
7)  รายการคําถาม (Question List)   
8)  การตัดสินใจ (Making Decisions)   
9)  เหตุ และเหตุผล (Causes / Reason)   
10)  การพัฒนาเกณฑ (Criteria Development)   
11)  รายการที่กอปญหา ( Bug List)   
12)  รายการที่พึงประสงค (Wish List)   
13)  การขยายรายการ (Expanding the List)  และ  
14)  การใหคําแนะนํา (Advice Giving) 

 
การจัดกลุมสนทนา ( Focus Group Discussion)  หมายถึงการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ

รูปแบบหนึ่ง ที่ตองอาศัยหลักของการกระทํารวมกันในกลุม ทําใหเกิดพลวัตของกลุม เพื่อกระตุนให
คนแสดงความคิดเห็นของตนออกมาอยางเปดเผย และจริงใจในขณะที่สนทนากลุม    
  
 การประชุมสัมมนาผูทรงคุณวุฒิ (connoisseurship) หมายถึงรูปแบบการประเมินที่
เจาะจงบุคคลผูทรงคุณวุฒิเปนเครื่องมือในการประเมิน  โดยเชื่อวาผูทรงคุณวุฒิมีความเปนธรรม  
และมีวิจารณญาณดี  มาตรฐานและเกณฑในการพิจารณา ข้ึนอยูกับประสบการณ และความ
ชํานาญของผูทรงคุณวุฒิ  
 
 
 
 
 



 1

แผนภาพที่ 1  กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 ม.81 
2.พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 (ม.6,ม.8,ม.9,ม.22,ม.24 และ ม.52) 
3.พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษาพ.ศ.2546(ม.8,ม.25,ม.44,ม.49 และ ม.50) 
4. พระบรมราโชวาทพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว รัชกาลที่ 9 เนื่องในพิธีพระราชทานปริญญา
บัตรของมหาวิทยาลัยเชียงใหม   วันที่ 24  มกราคม 2540     

ทิศทางในการผลติครูวิชาชีพของไทย 
 

-คุณลักษณะบัณฑิต: ครูเกง ครูดี ครูทันสมัย  มี
ความ รัก ศรัทธา ตออาชีพครู เปนบัณฑิตครูที่
สงางาม (SMART) 
ค-หลักสูตร:    ปริญญาตรุศาสตร 5 ป เนนความ 
าสามารถของผูเรียน  กลุมสาระการเรียนรู มี 4 
กลุม คือ กลุมพื้นฐานฯ   กลุมวิธีวิทยาฯ  กลุม
จรรยาบรรณฯ และ กลุมประสบการณ 

—กลไกการผลิต: มีความรวมมือระหวาง 
บสถาบันผลิตครู  สถาบันผูใชครู และตัวผู เรียน 
-ปจจัยและกระบวนการผลิต:  
   1)   คัดเลือกคนจากผลการเรียน และ เจตคติ  
    2) การจัดกระบวนการเรียนรู: สอดคลองกับ 
พ.ร.บ.การศึกษา ม. 6 ,ม.8,ม.9,ม.22 และม.24 
   3)  การฝกประสบการณวิชาชีพ: มีโรงเรียน 
 รวมพัฒนาวิชาชีพครู 
   4)   การจัดกิจกรรมเสริม:  
    -  มีกิจกรรมปลูกจิตสํานึกครูดี  
    -   มีกิจกรรมเสริมประสบการณครูเกง 
    -  ใชเทคโนโลยีเสริมใหครูทันสมัย 

-   พัฒนาอาจารยใหมีความเชี่ยวชาญ 
-   พัฒนาองคกรสูความเปนชุมชนแหงการ
เรียนรู 

วิสัยทัศนการพัฒนาอุดมศึกษาไทย: แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545 – 2549) 

- สรางคนไทยใหมีคุณภาพ  / สรางองคความรู เฉพาะดานอยางลึกซ้ึง  เพื่อการพึ่งพาตนเอง  และ
การแขงขัน / สรางชุมชนใหเขมแข็ง เปนสังคมคุณภาพ  สังคมการเรียนรู  สังคมสมานฉันท 

 วิสัยทศันการพัฒนาอุดมศึกษานานาชาติ:    
-   จุดมุงหมาย: สรางสมรรถนะในการแขงขัน, พัฒนาทุนปญญา,จัดการศึกษาแบบหุนสวน พหุภาคี 
-   บทบาทผูเรียน: สรางองคความรู, หลอมรวมความคิด, ปฏิบัติในบริบทจริง, 
-   เนื้อหา กระบวนการ: เรียนรูแนวลึก, เรียนรูแบบมีสวนรวม, พัฒนาโดยใชชุมชนเปนฐาน 

1.การปฏิรูปการศึกษา: -ปฏิรูปการเรียนรู ผูเรียนสําคัญที่สุด / ครูคือผูเอื้ออํานวยการเรียนรู /มี
หลักสูตรสถานศึกษา /การเรียนรูไมจํากัดเวลาและสถานที่ / มีความรวมมือจากทุกภาคสวนของสังคม 
2.มาตรฐานการศกึษาของชาต:ิ - คุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค: ในฐานะพลเมือง และพลโลก 
-  แนวการจัดการศึกษา: พัฒนาผูเรียนเปนสําคัญ/ บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
-  สรางสังคมแหงการเรียนรู: มีความกาวหนา  ปลอดภัย  ลดความขัดแยง  มีสันติสุข 

1.สาระการปฏิรูประบบการผลิตครูของไทย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2544) 

- วิสัยทัศน: ครูและบุคลากรทางการศึกษา เปนคนดี คนเกง มีเจตคติที่ดีตอวิชาชีพครู 
- พันธกิจ: สรางระบบและกระบวนการผลิตครูฯ ใหมีคุณภาพและมาตรฐาน 
- เปาหมาย:  1) หลักสูตรผลิตครูฯ มีคุณภาพ  2) กระบวนการผลิตครูมีคุณภาพ  3)  อาจารยเช่ียวชาญ 
2.การพัฒนาครุศึกษาของนานาชาติ 
-   มีการพัฒนาหลักสูตรที่ผสมผสานภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติ,  มีโรงเรียนเพื่อพัฒนาวิชาชีพครู   
-  มีระบบประกันคุณภาพ และรับรองมาตรฐานครู / มีกระบวนการจูงใจใหเขาสูอาชีพครู 
- บัณฑิต มีความรู และทักษะที่จําเปนสําหรับครู/ ฝกประสบการณที่ซับซอน/ ประเมินผลตามเกณฑ  

การศึกษาในศตวรรษที ่21 บนพื้นฐาน 4 เรื่อง (Delors, J. UNESCO Report,1996.) 
- Learning to know: การเรียนรูเพื่อที่จะรูวาตองเรียนรูอยางไรในโลกปจจุบัน (learning to learn)   
- Learning to do: การเรียนรูเพื่อการลงมือกระทํา (do the right thing & do the thing right) 
- Learning to be: การเรียนรูเพื่อเปนปจเจกบุคคล และเปนสมาชิกของสังคมที่มีเกียรติ และศักด์ิศรี  
- Learning to live together: เรียนรูเพื่อการอยูรวมกันอยางสันติทามกลางความหลากหลายในสังคม 

 
รูปแบบการผลิตคร ู

SMART 

Administrator
Text Box
8
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รายละเอียดกรอบแนวคดิในการวิจัย 
 

ผูวิจัยไดวิเคราะห  และสังเคราะหเอกสารและทฤษฎทีี่เกี่ยวของ  เพื่อใชเปนกรอบแนวคิด
ในการสนับสนุนการพฒันารูปแบบการผลิตครูวิชาชีพของประเทศไทยมีรายละเอียดดังนี ้

1.  รัฐธรรมนญูแหงราชอาณาจักรไทย พทุศักราช  2540 
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540   มาตรา  81  สงผลใหมี

พระราชบัญญตัิการศึกษาแหงชาติข้ึน  ซึ่งเปนกฎหมายแมบทสําหรับการปฏิรูปการศึกษาไทยทัง้
ระบบ  ที่จะนําไปสูการปฏิรูปหลักสูตรและการเรียนการสอน  การปฏิรูปครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา  การปฏิรูปโรงเรียน หรือ สถานศึกษา  และการปฏิรูประบบการบริหารจัดการศึกษา 

ผูวิจัยไดนาํแนวคิดเจตนารมณของรัฐธรรมนูญ มาใชในการวิเคราะหเกีย่วกับ
บริบทใหมของวิชาชีพครูไทย 

2.  พระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาต ิพทุธศักราช 2542  
พระราชบัญญตัิการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  เปนเงือ่นไขสําคัญของการปฏิรูป

การศึกษา  มีสาระสําคญัที่ระบุเปนภารกิจในดานตางๆ ซึ่งบุคคลและหนวยงานที่เกี่ยวของกบั
ระบบการศึกษาไทยทัง้ระบบ ตองยึดถอืปฏิบัติตามหนาที่และความรับผิดชอบในการดําเนนิงาน
ทางการศึกษาใหประสบผลสําเร็จ เพื่อใหการจัดการศึกษาเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทย ใหเปนมนุษย
ที่สมบูรณ และเปนการจัดการศึกษาตลอดชีวิต   ใหมีเอกภาพดานนโยบาย และมีความ
หลากหลายในการปฏิบัติ  ใหมกีารกระจายอาํนาจไปสูสถานศึกษา ใหมีการกาํหนดมาตรฐาน
การศึกษา และจัดระบบการประกันคุณภาพ ในสวนที่เกีย่วกับมาตรการสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพ
ครู  ผูบริหาร  คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ตองมีการพฒันาอยางตอเนื่อง ใหสถาบัน
ผลิตครูเตรียมความพรอมใหมีความเขมแข็งในการผลิตครูรุนใหม ที่เปนครูวิชาชพี  

ผูวิจัยไดนาํเนือ้หาสาระที่สาํคัญของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติมาใชเปน
แนวการวิเคราะหเกีย่วกับรูปแบบการผลิตครูวิชาชีพ โดยที่สถาบันผลิตครูจะตองระดมทรัพยากร
ในชุมชนใหมสีวนรวมในการจัดการศึกษา เพื่อใหมมีาตรฐานขั้นสงู และมีระบบประกันคุณภาพที่
สามารถตรวจสอบได 

3.   พระราชบญัญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พทุธศักราช 2546 
พระราชบัญญตัิสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พุทธศักราช 2546 มีเนื้อหา

สาระที่สาํคัญตอการพัฒนาวิชาชพีครูโดยตรง ซึง่จะสงผลใหโรงเรียนหรือสถานศกึษาสามารถจดั
การศึกษาไดอยางมีคุณภาพ มีความเขมแข็งเปนโรงเรียนรวมพัฒนาวิชาชพีครู สถาบนัผลิตครู 
และองคกรวิชาชีพครู จะมบีทบาทมากขึน้ในการกาํหนดมาตรฐานคร ู และการออกใบประกอบ
วิชาชพีแกครู  ผูบริหารสถานศึกษา และผูบริหารการศกึษา    สถาบนัผลิตครูจะตองพัฒนาตนเอง
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ใหไดมาตรฐาน ที่จะสามารถประกนัคุณภาพวิชาชีพครู ผูบริหารสถานศึกษา และผูบริหาร
การศึกษาใหไดมาตรฐาน เพื่อขอใบอนุญาตประกอบวิชาชพี  ตามแนวการปฏิรูปการศึกษา 
แนวคิดใหมในการผลิต และพัฒนาวชิาชีพครูเปนแนวคิดในการพฒันาโดยอาศยัความรวมมือ
ระหวางผูมีสวนไดเสียทกุฝาย  ครูใหมทกุคนกอนที่จะไดรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู จะตอง
สําเร็จการศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรบัณฑิต   (5 ป) โดยมีเงื่อนไขวา ตองผานการปฏบิัติการสอนใน
สถานศกึษาตามหลกัสูตรผลิตครูวิชาชีพปริญญาตรีเปนเวลาไมนอยกวาหนึ่งป  และผานเกณฑ
การประเมนิปฏิบัติการสอนตามหลกัเกณฑ  วิธกีาร  และเงื่อนไขที่คณะกรรมการมาตรฐานวิชาชีพ
ครู ของคุรุสภากําหนด  นอกจากนัน้ครูประจําการทีม่ีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพแลว ก็จะตอง
พัฒนาตนเองอยางตอเนื่องใหไดมาตรฐาน และใหมีลําดับความเจริญกาวหนาไปตามระดบั
คุณภาพของมาตรฐาน เร่ิมต้ังแตเปนครูปฏิบัติการ  ครูชํานาญการ ครูผูเชี่ยวชาญ และครู
เชี่ยวชาญพิเศษ โดยทีโ่รงเรียนตองมีแผนกลยทุธ และแผนปฏิบัติการที่มปีระสิทธิภาพในการ
พัฒนาโรงเรียน และครูทัง้โรงเรียนเพื่อเปนชุมชนแหงการเรียนรู 

ผูวิจัยไดนาํเนือ้หาสาระของพระราชบัญญตัิสภาครูและบุคลากรทางการศึกษามา
เปนกรอบสําคญัในการวเิคราะหเกี่ยวกับคุณลักษณะครูวิชาชพีทีน่าํมาใชในการวิจยัครั้งนี้ ซึง่อยู
ภายใตกรอบของความเปนเลิศ มีมาตรฐานขั้นสงู  และผานการประเมินการปฏิบตัิการสอนตาม
หลักเกณฑ  วธิีการ  และเงื่อนไขที่คณะกรรมการคุรุสภากําหนดในการออกใบประกอบวิชาชพีครู 

4. พระบรมราโชวาทพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลที่ 9 
...การที่บุคคลจะพัฒนาไดกด็วยปจจัยประการเดียวคือการศึกษา  การศึกษานั้น

แบงเปน 2 สวน  คือการศกึษาดานวิชาการ สวนหนึง่กับการอบรมบมนิสัยสวนหนึ่ง…การศึกษา 
หรือการเรียนรูนั้นมีอยู 3 ลักษณะ ไดแก  เรียนรูตามความคิดของผูอ่ืนอยางหนึ่ง เรียนรูดวยการขบ
คิดพิจารณาของตนเองใหเหน็เหตุผลอยางหนึง่  กับเรยีนรูจากการปฏิบัติ ฝกฝนจนประจักษผล
และเกิดความคลองแคลว ชาํนาญอีกอยางหนึ่ง   การเรยีนรูทัง้สามลกัษณะนีจ้ําเปนตองกระทําไป
ดวยกนั  ใหสอดคลองกัน  และอุดหนนุสงเสริมกัน    จึงจะชวยใหเกิดความรูจริง  พรอมทัง้
ความสามารถที่จะนํามาใชทาํการตางๆ  อยางมีประสิทธภิาพได…”  

 ผูวิจัยไดนาํเนือ้หาสาระจากพระบรมราโชวาท  ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 
รัชกาลที ่9  เปนกรอบสําคัญในการวิเคราะหองคประกอบแหงความสาํเร็จของครูวิชาชีพในดาน
การเรียนรูเพื่อรู และการเรียนรูเพื่ออยูรวมกัน 

5.การปฏิรูปการศึกษาของประเทศไทย 
  การปฏิรูปการเรียนรูเปนหวัใจสําคัญของแนวคิดการปฏิรูปการศึกษาของประเทศ
ไทย  โดยกําหนดใหกระบวนการจัดการศึกษาของชาติ ในทุกระดบั  ถือวาผูเรียนทกุคนมี
ความสามารถเรียนรู และพฒันาตนเองได  จัดการศึกษาโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ  สงเสริมให



 11

ผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพ  สอดคลองกับความสนใจ และความ
ถนัดของผูเรียน  ฝกทกัษะ และกระบวนการคิด   ใหมีการฝกปฏิบัติและจัดการเรียนรู จาก
ประสบการณจริง  ปลูกฝงคุณธรรมไวในทุกวชิา  เนนผูสอนมีบทบาทเปนผูอํานวยความสะดวก
ใหแกผูเรียน  เนนการจัดการเรียนรูใหเกิดขึ้นไดทุกเวลา ทกุสถานที่  ประเมินผลผูเรียนดวยวิธกีาร
ที่หลากหลาย ใหมีการใชวธิีการที่หลากหลายในการจดัสรรโอกาสการเขาศึกษาตอ  ใหสวนกลาง
กําหนดหลักสตูรแกนกลาง ใหสถานศึกษามีบทบาทจัดทําสาระของหลักสูตร ในสวนที่เกี่ยวของกบั
ชุมชน และทองถิน่  และกาํหนดบทบาทของสถานศึกษารวมกับ บุคคล  ครอบครัว  และสถาบนัใน
ชุมชน จัดกระบวนการเรียนรูเพื่อสรางความเขมแข็งของชุมชน  และการพฒันากระบวนการเรยีน
การสอนที่มีประสิทธิภาพ  กับการสงเสริมใหผูสอนวิจยัเพื่อพัฒนาการเรียนรูทีเ่หมาะสมกับวัยของ
ผูเรียน ในแตละระดับการศึกษา 
  ผูวิจัยไดนาํแนวคิดการปฏิรูปการศึกษามาใชในการวิเคราะหเกี่ยวกับรูปแบบการ
สอนของอาจารยคือการเรียนการสอนแบบไมชี้นํา (Non - Directed Teaching) ซึ่งเปนการเรียน
การสอนที่ใชองคความรูเปนฐาน (Knowledge Based Teaching) โดยที่อาจารยเปนผูอํานวย
ความสะดวกในการเรียนรูใหแกผูเรียน  เนนผูเรียนเปนสาํคัญ  สวนนกัศึกษาครูก็ตองเรียนแบบนาํ
ตนเอง หรือกาํกับตนเอง (Self–Directed Learning) 
 6. วิสยัทัศนการพัฒนาอุดมศึกษาของไทยและนานาชาต ิ

สรางคนไทยใหมีคุณภาพ    สรางองคความรูเฉพาะดาน  เพื่อการพึ่งพาตนเอง
และการแขงขัน     สรางชุมชนใหเขมแข็ง  และเปนสงัคมคุณภาพ    สังคมการเรียนรู   ที่เรียนรูทัง้
แนวลึก แนวกวาง   เรียนรูแบบมีสวนรวม   และพฒันาโดยใชชุมชนเปนฐาน 

ผูวิจัยนําวิสัยทัศนการพัฒนาอุดมศึกษาไทย และนานาชาติ  มาใชเปนแนวทาง
ในการจัดการศึกษาใหแกครูวิชาชพี เพื่อใหเปนครทูี่เกง ดี และทนัสมัย 

7.   มาตรฐานการศึกษาของชาติ 
                        การจัดการศึกษาทุกระดบั เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะคนไทยทีพ่ึงประสงค
ทั้งในฐานะพลเมืองและพลโลก การจัดกระบวนการเรียนรูแบบเนนผูเรียนเปนสําคญั  ผูเรียนเหน็
แบบอยางที่ด ี ไดฝกการคดิ ไดเรียนรูจากประสบการณตรงที่หลากหลายตรงตามความตองการ 
และมีความสขุในการเรียนรู ครู คณาจารยรูจักผูเรียนเปนรายบุคคล  จัดบรรยากาศเอื้อตอการ
เรียนรู  จัดหาและพัฒนาแหลงการเรียนรูที่หลากหลาย และพฒันาความคิดของผูเรียนเปนอยาง
ระบบ   และสรางสรรคความสําเร็จของการจัดกระบวนการเรียนรูทีเ่นนผูเรียนเปนสําคัญ ซึ่งขึน้อยู
กับปจจัยดานบุคคลและปจจัยดานการบรหิาร ตองจัดใหมีการศึกษาตลอดชีวิตและการบริหาร
จัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน พรอมทัง้มีแนวทางสรางสงัคมแหงการเรยีนรู  
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            ผูวิจัยไดนํากรอบมาตรฐานการศึกษามาใชในการวิเคราะหสาระหลักของรูปแบบ
การผลิตครูวิชาชีพ 3 ดาน คือ  ดานคุณลักษณะครูวิชาชีพ  ดานแนวการจัดการศึกษา  และดาน
แนวการสรางชุมชนการเรียนรู 

7. การปฏิรูปการผลิตครูของกระทรวงศึกษาธิการ 
การปฏิรูปกระบวนการผลิตครู เพื่อใหไดครูเกง ครูดี  มีคุณลักษณะที่พงึประสงค

ตามเกณฑมาตรฐานวิชาชพีครู และความตองการของทองถิ่น  มีสมรรถภาพหลากหลาย  เปนครูที่
ทันสมยั มีความเปนสหวิทยาการ สามารถใชกระบวนการจัดการศึกษาที่ตอบสนองตอผูเรียนเปน
สําคัญ นาํเอาแหลงวิทยาการตางๆ ที่มีอยูในทองถิน่ทั้งที่เปนบุคคล  องคกรสถาบนั  และระบบ
ตางๆ มากําหนดเปนเครือขายในการพฒันาผูเรียน และเสริมสรางความเขมแข็ง มั่นคง และ
ความกาวหนาใหกับชมุชุน 

ผูวิจัยไดนาํกรอบความคิดการปฏิรูปการผลิตครูมาใชในการวิเคราะหเกี่ยวกับคุณ 
ลักษณะครูวิชาชีพคือ ความเปนครูเกง  ครูดี  ครูทันสมัย เปนทรัพยากรบุคคล ทีม่ีความสงางาม  
ถึงพรอมดวยความรอบรู และเชี่ยวชาญ สามารถจัดการศึกษาที่สนองความตองการของผูเรียน 
และเสริมสรางความเขมแข็ง และความกาวหนาใหชมุชน  

8.  การปฏิรูปครุศึกษาของนานาประเทศ 
   การปฏิรูปครุศึกษาของประเทศตางๆทั่วโลก มีแนวความคิดการปฏิรูประบบการ
ผลิตครูโดยการพัฒนาหลกัสตูรที่ผสมผสานภาคทฤษฎ ี และภาคปฏิบัติ มีโรงเรียนเพื่อพัฒนา
วิชาชพีครู มคีวามรวมมือระหวางมหาวทิยาลัย โรงเรียน  ชุมชน  มีระบบประกนัคุณภาพ และ
รับรองมาตรฐานครู โดยสาํนักงานมาตรฐานแหงชาต ิ  กระบวนการผลิตครูมีการจูงใจใหเขาสู
อาชีพคร ู เงินเดือนสูง ความกาวหนาในอาชีพ ครูมีความรู และทักษะที่จาํเปนตามขอกําหนดของ
แตละประเทศ หลักสูตรปริญญาตรี 4 ป มีโปรแกรมพัฒนาในแตละปเปนลําดับ มีการฝก
ประสบการณที่ซับซอน  ประเมินผลตามเกณฑ เนนการสอนแบบคิดวิเคราะห สรางความผูกพัน
กับวิชาชีพ 
            ผูวิจยัไดนําแนวความคิดการปฏิรูปครุศึกษาในประเทศตางๆมาใชในการวิเคราะห
ความรวมมือระหวางมหาวทิยาลัยกับโรงเรยีนและชุมชน  เพื่อรวมพัฒนาวิชาชีพครู  
 9. การศึกษาในศตวรรษที ่21 เปนการศึกษาเพื่อใหเกิดการเรียนรูบนพื้นฐาน 4 เร่ือง คือ 
เรียนรูเพื่อที่จะรูวิธีการเรียนรู ( Learning to know)   เรียนรูเพื่อที่จะปฏิบัติ  ( Learning to do)  
เรียนรูเพื่อที่จะเปน (Learning to be)   และ เรียนรูเพื่อที่จะอยูรวมกนั (Learning to live together) 

ผูวิจัยไดนาํแนวความคิดของการศึกษาเพื่อการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 เปนกรอบความคิด
ในการวิเคราะหองคประกอบแหงความสาํเร็จ ของครูวชิาชีพ  SMART วาครูวิชาชพีจะตองเปนผูที่
มีทักษะในเรื่องที่สอดคลองกับการเรียนรูของครูในศตวรรษที่ 21เชนเดียวกนั 
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 จากแนวคิดทัง้ 9 ดานผูวิจัยไดสังเคราะหเปนทิศทางในการผลิตครูวิชาชีพของประเทศ
ไทย ซึง่มีรายละเอียดดังนี ้

1. คุณลักษณะบัณฑิตเปน ครูเกง ครูดี ครูทันสมยั  มคีวามรัก ศรัทธาตออาชพีครู เปน
บัณฑิตครูที่สงางาม (SMART) 

2. แนวทางการจัดการศึกษา 
    2.1 หลักสตูร:ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต 5 ป เนนความสามารถของผูเรียน  มคีวาม

รวมมือระหวางมหาวทิยาลยั  โรงรียน และชุมชน 
    2.2 การบรหิารจัดการ: คัดเลือกคนจากผลการเรียนและเจตคติ / การจัดกระบวนการ

เรียนรูสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ มาตรา 6, 8, 9, 22 และ 24  / ฝก
ประสบการณวิชาชพีในโรงเรียนรวมพัฒนาวิชาชีพคร ู

 3. แนวทางการสรางชมุชนแหงการเรียนรู เพื่อเสรมิสรางความแข็งแกรงในการพัฒนา
วิชาชพีครู และชุมชน 

 
ระเบียบวธิวีจิัย 
 การวิจยัเรื่องการพัฒนารูปแบบการผลิตครูวิชาชพีของประเทศไทย เปนการวิจัยเชงิ
คุณภาพ (Qualitative Research)  ใชระเบียบวิธวีิจัยเชิงคุณภาพของดิวอี้ (Dewey’s Qualitative 
Research Methodology)  5 ขั้น (Ostman,1996) ประกอบดวย 

ขั้นที ่1 ขัน้ทีส่ถานการณยงัสับสน (Confused Situation)  (Dewey,1939,1930.) จะตอง
ทําความเขาใจโดยกระจางวาปญหาที่ควรวิจัยเพื่อคนพบแนวทางแกไข (what need to be 
solved) 
 ขั้นที่ 2  ขั้นพัฒนาความคดิ (Stage of Idea)  เปนการสืบสวนสอบสวนขอเท็จจริงบาง
ประการโดยการสังเกต  ซึง่จะชี้ใหเห็นถึงแนวทางแกไขปญหาที่อาจจะเปนไปได 
 ขั้นที ่ 3 ข้ันทบทวนความคิด (Stage of Reflection)  เปนการจัดระบบระเบียบ และ
ทดสอบความคิด โดยการอางอิงภายนอก  และการเชื่อมโยงกับประสบการณที่ผานมา 
 ขั้นที ่ 4 ข้ันปรุงแตงความคดิ โดยการนาํเขาประสบการณ (Assimilating Experiences) 
เปนการจัดระบบระเบียบและสื่อความหมายประสบการณ เปนการกาวขามจากประสบการณเชงิ
ประจักษ เปนความรูที่มีโครงสรางอยางมีมโนทัศน  ประสบการณจะถูกถายทอดไปในรูปส่ิงทีจ่ับ
ตองได มีลักษณะเฉพาะ (Characteristic Features) ชัดเจน  และมีความตรงทัว่ไป (General 
Validity) 
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 ขั้นที่ 5  ขั้นจัดตั้งใหม และนําเสนอ (Establish and Present) เปนขั้นนําเสนอ
ความสัมพันธเชิงสาเหตุ  ที่แสดงถึงคุณภาพที่แทจริง  และความรูที่เปนประโยชน  ซึง่จะชวยใหเรา
เขาใจผูอ่ืนความสัมพันธเหมือนๆกนัที่ผานมา ชวยใหเกิดการเปลี่ยนผานทางความคิด  
กระบวนการเปลี่ยนแปลง  การทบทวน  และการตัดสิน เกิดขึ้นซ้ําๆจนกระทัง่มีความชัดเจน 
เปลี่ยนจากสถานการณที่ไมแนนอน ไปสูสถานการณที่แนนอน  

  เครื่องมือในการวิจยัคือการวิเคราะหสาระ (Content Analysis) ผูวิจัยทําการวิเคราะห
สาระ โดยการบันทึกลงในแบบวิเคราะหสาระ ที่ผูวจิัยสรางขึ้น   ใชกระบวนการจดักระทําขอมลู 
โดยวิธนีิรนยั (Deduction)  และสรุปการวิเคราะหสาระแบบดิวอี้  จดัเปนหมวดหมูการวิเคราะห
สาระตามหัวเรื่องที่ศึกษา ลงรหัสหมวดหมู และลําดบัสาระทีว่ิเคราะห (ภาคผนวก จ หนา247) 
และสังเคราะหขอมูล โดยใชเทคนิคการพฒันาการทํางานกบัรายการ (Developing and Working 
with List) ตามแนวทางของ พรชุลี  อาชวอํารุง (2539)    

ในการวิจัยครัง้ผูวิจยัไดสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 4 ชุด ดังตอไปนี้ คือ 
1. แบบวิเคราะหสาระเพื่อบันทึกผลการวิเคราะหสาระ จากเอกสารที่เปน

กฎหมายการศึกษา การปฏิรูปการศึกษาระดับอุดมศึกษา มาตรฐานการศึกษาของชาต ิ และ
ผลงานวิจยัที่เกี่ยวของ  เพื่อศึกษาบริบทใหมของครูวิชาชีพ ตามนโยบายปฏิรูปการผลิตครูของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

2. แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง เพื่อสัมภาษณแบบเจาะลึก ครู และผูบริหาร
โรงเรียนเกี่ยวกับรูปแบบครูวิชาชพี  และกลยุทธการผลติครูวิชาชีพ 

  3.  การจัดประชุมกลุมสนทนา (Focus Group Research) ผูมีสวนเกี่ยวของทุก
ฝายเพื่อยกรางรูปแบบการผลิตครูแบบมีความรวมมือระหวางผูเกี่ยวของ และยกรางแผนกลยทุธ
ในการผลิตครูวิชาชพีของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 

4. การประชมุสัมมนาผูทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) เพื่อตรวจสอบและ
ประเมินรูปแบบการผลิตครูวิชาชีพ  และกลยุทธในการผลิตครูวิชาชพี ของมหาวทิยาลยัราชภัฏ
สวนดุสิต  

 
ขั้นตอนการวจิัย 

 
การวิจยัครั้งนีม้ีขั้นตอนในการวิจัย 8 ขั้นตอน ดังนี ้
 ข้ันตอนที ่1  การศึกษาขอมลูจากเอกสาร 
  1.1 ศึกษา และวิเคราะหขอมูลจากเอกสาร และบันทกึลงในแบบวเิคราะหสาระที่

ผูวิจัยสรางขึ้น  สรุปการวิเคราะหสาระแบบดิวอี้   จัดหมวดหมูตามหัวเรือ่งที่ศึกษา  
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  1.2  ประมวลผลการวิเคราะหขอมูล นําเสนอเปนแผนภาพสรุปบริบทใหมของครู
วิชาชพี  ตามแนวปฏิรูปการผลิตครูของกระทรวงศึกษาธกิาร  
 ขั้นตอนที ่2 รางแบบจําลองการผลิตครูวิชาชีพ  และบทบาทของผูมีสวนเกี่ยวของ 
  2.1 วิเคราะหบริบทใหมของครูวิชาชพี ที่ไดจากผลการสังเคราะหในขั้นตอนที่1  
นํามาเปนขอมลู ในการรางแบบจําลองการผลิตครูวิชาชพี  
  2.2 สังเคราะหขอมูลจากขั้นตอนที่ 2.1 โดยใชเทคนคิการพัฒนาการทํางานกับ
รายการ  สรุปเปนรูปแบบจําลองการผลิตครูวิชาชพีที่เกิดจากการรวมมอืของผูเกี่ยวของทุกฝาย  
 ขั้นตอนที ่ 3  รางแบบจําลองครูวิชาชพี SMART วิเคราะหองคประกอบแหงความสําเร็จ 
โดยใชเทคนิคการพัฒนาการทํางานกับรายการ ตามแนวทางของ พรชุลี  อาชวอํารุง (2539)    

ขั้นตอนที ่4  การตรวจสอบ และปรับปรุงความตรงของรูปแบบครูวิชาชีพ “SMART”   โดย
การสัมภาษณครูดีเดนและผูบริหารสถานศกึษาที่มีผลงานดีเดนซึง่เปนกลุมตัวอยางแบบ
เฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) ใชการสัมภาษณแบบมีโครงสราง ที่ผูวิจัยสรางขึ้น  
 ขั้นตอนที่ 5  ยกรางแผนกลยุทธในการผลิตครูวิชาชีพ SMART โดยใชเทคนิควิจยักลุม
สนทนา (Focus Group Research) บนัทึกการประชุมกลุมสนทนาลงในแบบบนัทกึที่ผูวจิัยสราง
ขึ้น รวมกับการบันทึกลงเทปบันทกึเสียง และสังเคราะหผลการบันทึก 
 ขั้นตอนที ่ 6  การตรวจสอบรูปแบบการผลิตครูวิชาชีพ SMART และแผนกลยทุธการผลิต
ครูวิชาชีพโดยผูทรงคุณวุฒ ิ โดยการประชมุสัมมนาผูทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship)  
 ขั้นตอนที่ 7 ปรับปรุงรูปแบบการผลิตครูวิชาชีพ  และ แผนกลยทุธในการผลิตครูวชิาชีพ 
กรณีศึกษามหาวทิยาลยัราชภัฏสวนดุสิต ตามขอเสนอแนะของผูทรงคณุวุฒ ิ

ขั้นตอนที ่ 8  บูรณาการผลการวิจยัจากทุกขั้นตอน  และเรียบเรียงเขียนรายงานการวิจยั
ฉบับสมบูรณ 
 
ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 

1.    ไดรูปแบบการผลิตครูวิชาชีพของประเทศไทยตามบริบทใหมของครูวิชาชพี 
2.   ไดรูปแบบครูวิชาชีพ ที่มีคุณลักษณะ  ความเปน ครูเกง ครูดี และครูทันสมยั  

สอดคลองกับนโยบายปฏิรูปการผลิตครูของกระทรวงศกึษาธกิาร     
3.  ไดแนวทางการจัดการศึกษาสําหรบัครูวิชาชีพ และแนวทางการสรางชุมชนแหงการ

เรียนรูตามกรอบมาตรฐานการศึกษาของชาติ  
 

 



บทที่ 2 
 

เอกสารและวรรณคดีที่เกี่ยวของ 
 

การวิจยัเรื่อง การพัฒนารูปแบบการผลิตครูวิชาชีพของประเทศไทย คร้ังนี้  ผูวิจยัไดศึกษา
หลักการ  แนวความคิด ทฤษฎี จากหนังสือ ตํารา เอกสาร และงานวิจัยตางๆ รวมทั้งสืบคนขอมูล
ทางอินเทอรเน็ต เพื่อเปนแนวทางในการวิจัย  โดยแบงเนื้อหาสาระสําคัญออกเปน 5  ตอน ดงันี้ 

 
ตอนที่ 1  สาระสําคัญของเอกสารที่เกี่ยวของการศึกษาแหงชาติ  

1.1 สาระสําคญัของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542   
1.2 สาระสําคญัของพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
1.3 มาตรฐานการศึกษาของชาติ 

 
ตอนที่ 2  วิสัยทัศนการศึกษาไทย การเรียนรูของไทยและนานาชาติ 

2.1 วิสัยทัศนการศึกษาไทย  
2.2 วิสัยทัศนการพัฒนาอุดมศึกษาของไทยและนานาชาติ 
2.3 การเรียนรูของประเทศไทย และนานาชาติ 

 
ตอนที่ 3  สาระสําคัญของการปฏิรูปครุศึกษาของไทย และนานาชาต ิ

3.1 ปญหาวิชาชีพครู  และความจาํเปน ในการปฏิรูปการผลิตครู ของ
กระทรวงศึกษาธิการ  

3.2 นโยบายการปฏิรูปการผลิตครู  ของกระทรวงศึกษาธกิาร 
3.3 แนวทางการปรับปรุงคุณภาพของการครุศึกษาของไทย และนานาชาต ิ

 
ตอนที่ 4  ผลงานวิจัยที่เกีย่วของ 

 
ตอนที่ 5 แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับกระบวนการวิจัย 
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ตอนที่ 1   บทวิเคราะหสาระสาํคัญของเอกสารที่เกี่ยวของกับกฏหมายการศกึษา
แหงชาติ 

  
1.1 บทวิเคราะหสาระสาํคัญของพระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาติ  ในมาตราที่

เกี่ยวของกับการศึกษาและการผลิตครู นั้นผูวิจัยไดวิเคราะหสาระสาํคญัของพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ ที่สงผลกระทบตอสถาบันผลิตครูมีรายละเอยีดดังตอไปนี้ 

 
 สาระสําคัญของ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542  ที่สงผลตอสถาบันผลิต

ครู ที่สําคัญ  มีดังนี้ 
 
มาตรา 6  การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทย ใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้ง

รางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู  และคุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต  
สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 

ผลกระทบตอสถาบันผลิตครูคือ  การจัดการศึกษาจะตองเนนใหบัณฑิตครูเปนมนุษย
ที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู  และคุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการ
ดํารงชีวิต  สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข และสามารถถายทอดคุณลักษณะดังกลาว
แกศิษย และผูอ่ืนได 

 
มาตรา 7  ในกระบวนการเรียนรูตองมุงปลูกฝงจิตสํานึกที่ถูกตองเกี่ยวกับการเมืองการ

ปกครอง ในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข รูจักรักษา และสงเสริมสิทธิ 
หนาที่  เสรีภาพ การเคารพกฎหมาย  ความเสมอภาค และศักดิ์ศรีความเปนมนุษย   มีความ
ภาคภูมิใจในความเปนไทย   รูจักรักษาผลประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ  รวมทั้งสงเสริม
ศาสนา  ศิลปวัฒนธรรมของชาติ   การกีฬา   ภูมิปญญาทองถิ่น  ภูมิปญญาไทย  และความรู
สากล    ตลอดจนอนุรักษ ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม  มีความสามารถในการประกอบ
อาชีพ    รูจักพึ่งตนเอง  มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค   ใฝรู และเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง 

ผลกระทบตอสถาบันผลิตครูคือ   การจัดการศึกษา จะตองปลูกฝง และถายทอด
กระบวนการปลูกฝงจิตสํานึก การปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยเปน
ประมุข รักษาสิทธิ หนาที่ และเสรีภาพ  เคารพกฎหมาย รักวัฒนธรรมไทย เขาใจภูมิปญญา
ทองถิ่น รวมทั้งการอนุรักษ ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอม  สามารถจัดการศึกษา ที่เนนให
ผูเรียนมีลักษณะ และสมรรถภาพใฝรูใฝเรียน 
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มาตรา 8  การจัดการศึกษาใหยึดหลักดังนี้ 
เปนการศึกษาตลอดชีวิตสําหรับประชาชน 
ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรูใหเปนตัวอยาง อยางตอเนื่อง 
ผลกระทบตอสถาบันผลิตครูคือ  การจัดการศึกษาจะตองพัฒนารูปแบบการผลิต

บัณฑิตที่มีความสามารถจัดการศึกษาตลอดชีวิต  และมีความหลากหลายรูปแบบ  เพื่อสรางความ
เสมอภาคทางการศึกษาแกประชาชนในทองถิ่น  และเนนการมีสวนรวมของประชาชน  และองคกร
ทองถิ่นในการจัดการศึกษา  อาทิ การมีสวนรวมในการกําหนดหลักสูตร  การจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน  การตรวจสอบมาตรฐานการศึกษา  และการระดมทรัพยากรในการจัดการศึกษา  รวมทั้ง
การนําผูทรงคุณวุฒิในทองถิ่นเขารวมเปนคณะกรรมการที่ปรึกษา เปนตน 

 
มาตรา 9  การจัดระบบ โครงสราง  และกระบวนการจัดการศึกษาใหยึดหลักดังนี้ 
มีเอกภาพดานนโยบาย และมีความหลากหลายในการปฎิบัติ 
มีการกระจายอํานาจสูเขตพื้นที่การศึกษา  สถานศึกษาและองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
3.   มีการกําหนดมาตรฐานการศึกษา  และจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับ  

และประเภทการศึกษา 
4.  มีหลักการสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู  คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา  และ

การพัฒนาครู อาจารย  และบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนื่อง 
5.  ระดมทรัพยากรธรรมชาติจากแหลงตางๆ  มาใชในการจัดการศึกษา 
6.  การมีสวนรวมของบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องคกรชุมชน  องคกรปกครองสวน

ทองถิ่น เอกชน  องคกรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถาบันประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นๆ 
ผลกระทบตอสถาบันผลิตครูคือ  สถาบันควรจัดระบบโครงสราง ที่ใหอิสระทาง

วิชาการแกโปรแกรมวิชาตางๆ  รวมทั้งคณาจารย  โดยสถาบันทําหนาที่ประสานงานและอํานวย
ความสะดวก  สถาบันตองกําหนดมาตรฐานการศึกษาและระบบประกันคุณภาพของสถาบันและ
ของทุกโปรแกรมวิชา  สถาบันควรเปนศูนยกลางในการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพครู   โดยมีการ
อบรมหลักสูตรที่หลากหลาย  ยืดหยุนและตอเนื่อง  เพื่ออํานวยความสะดวกแกครู  สถาบันตอง
พัฒนาตัวเองใหไดมาตรฐาน  สามารถไดรับการรับรองในการออกใบประกอบวิชาชีพครู  สําหรับผู
ที่สําเร็จการศึกษา 

 
มาตรา 15  การจัดการศึกษามี 3 รูปแบบ คือการศึกษาในระบบ  การศึกษานอกระบบ  

และการศึกษาตามอัธยาศัย 
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1.   การศึกษาในระบบ เปนการศึกษาทีก่าํหนดจุดมุงหมาย วิธกีารศกึษา หลกัสูตร 
  ระยะเวลาของการศึกษา  การวัดและประเมินผล  ซึง่เปนเงื่อนไขของการสาํเร็จการศึกษาที่
แนนอน 

2.  การศึกษานอกระบบ  เปนการศึกษาที่มีความยืดหยุนในการกําหนดจุดมุงหมาย  
รูปแบบ  วิธีการจัดการศึกษา  ระยะเวลาของการศึกษา  การวัดและประเมินผล ซึ่งเปนเงื่อนไข
สําคัญของการสําเร็จการศึกษา  โดยเนื้อหาและหลักสูตรจะตองมีความเหมาะสม สอดคลองกับ
สภาพของปญหา และความตองการของบุคคลแตละกลุม 

3.  การศึกษาตามอัธยาศัย เปนการศึกษาที่ใหผูเรียนไดเรียนรูดวยตนเอง  ตามความ
สนใจ  ศักยภาพ  ความพรอม  และโอกาส   โดยศึกษาจากบุคคล   ประสบการณ   สังคม 
สภาพแวดลอม ส่ือ  หรือแหลงความรูอ่ืนๆ 

สถานศึกษาอาจจัดการศึกษารูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง หรือทั้ง 3 รูปแบบก็ได 
ผลกระทบตอสถาบันผลิตครูคือ   การจัดการศึกษาควรจัดการศึกษาไดทั้ง 3 รูปแบบ  

ในลักษณะที่หลากหลาย  เพื่อใหโอกาสทางการศึกษาแกประชาชน  โดยสามารถเทียบโอนผลการ
เรียนในแตละระบบการศึกษาได  และสงเสริมการผลิตบัณฑิตที่สามารถจัดการเรียนการสอน และ
พัฒนาหลักสูตรไดทั้ง 3 รูปแบบ  

 
มาตรา  22    การจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและ

พัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด  กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมให
ผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ  และเต็มตามศักยภาพ 

ผลกระทบตอสถาบันผลิตครูคือ   การจัดการศึกษาตองยึดหลักการผสมผสานการ
เรียนรูดวยตนเอง และเปนการเรียนรูเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีศักยภาพสูงขึ้น  ใน
รูปแบบการจัดการศึกษาที่หลากหลาย 

 
มาตรา 24  การจัดกระบวนการเรียนรูใหสถานศกึษาและหนวยงานที่เกี่ยวของดาํเนนิการ

ดังนี ้
1) จัดเนื้อหาและกิจกรรม  ใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน โดย

คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล   
2)  ฝกทักษะกระบวนการคดิ การจัดการ การเผชิญสถานการณ  และการประยุกตความรู

มาใชเพื่อปองกัน และแกปญหา      
3)   จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง  ฝกการปฏิบัติใหทําได  คิดเปน  

ทําเปน  รักการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง   
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4)  จัดการเรยีนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูดานตางๆ  อยางไดสัดสวนสมดุลกัน
รวมทัง้ปลูกฝงคุณธรรมคานยิมที่ดงีาม และคุณลักษณะที่พงึประสงคไวทุกวิชา   

5) สงเสริมสนับสนนุใหผูสอนสามารถจดับรรยากาศสภาพแวดลอม  ส่ือการเรียน และ
อํานวยความสะดวกใหผูเรียนเกิดการเรียนรู  ใชการวิจยัเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู     

6) จัดการเรียนรูใหเกิดขึน้ไดทุกเวลา ทกุสถานที ่ มีการประสานความรวมมือกับบุคคลใน
ชุมชนทุกฝาย เพื่อรวมกนัพฒันาผูเรียนตามศักยภาพ 

สรุปผลกระทบตอสถาบันการศึกษาคือ  การจัดการศึกษาตองยึดหลักการผสมผสาน
สาระความรู    เรียนจากประสบการณจริง  ในรูปแบบการจัดการศกึษาที่หลากหลาย สอดคลอง
กับความสนใจ และความถนัดของผูเรียน และฝกทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห  และเปนการ
เรียนรูที่ไมมีขอจํากัดดานเวลา สถานที่ ดวยความรวมมอืของชุมชน   

 
มาตรา 28   สาระของหลักสูตร ทั้งที่เปนวิชาการและวิชาชีพ ตองมุงพัฒนาคนใหมีความ

สมดุลทั้งดานความรู ความคิด ความสามารถ  ความดีงาม และความรับผิดชอบตอสังคม  และมุง
หมายเฉพาะที่จะพัฒนาวิชาการ วิชาชีพชั้นสูง และการคนควาวิจัย เพื่อพัฒนาองคความรูใหม
และพัฒนาสังคม 

ผลกระทบตอสถาบันผลิตครูคือ  สถาบันการผลิตครูจะตองพัฒนาหลักสูตรที่
ประกอบดวยความรูทางวิชาการ และวิชาชีพครู  ที่มุงพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหเปนคนที่สมบูรณ
ทั้งในดานความรู ความคิด ความดีงาม  และความรับผิดชอบตอสังคม 

 
มาตรา 29   ใหสถานศึกษารวมกับบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องคกรของชุมชน  องคกร

ปกครองทองถิ่น  เอกชน  องคกรเอกชน  องคกรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการ และ
สถาบันสังคมอื่นๆ สงเสริมความเขมแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรูภายในชุมชน 
เพื่อใหชุมชนมีการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู ขอมูล ขาวสาร และรูจักเลือกสรรภูมิปญญา 
และวิทยาการตางๆ เพื่อพัฒนาชุมชน ใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการ รวมทั้งหา
วิธีการสนับสนุนใหการแลกเปลี่ยน ประสบการณพัฒนา ระหวางชุมชน 

ผลกระทบตอสถาบันผลิตครูคือ   สถาบันการผลิครู ตองขยายบทบาทการพัฒนา
ชุมชน โดยเนนการนําการศึกษาเพื่อสรางเสริมความเขมแข็งใหแกชุมชน สามารถพึ่งพาตนเองได 
ซึ่งจะนําไปสูการพัฒนาแบบยั่งยืน และเพื่อใหบทบาทดังกลาวมีประสิทธิภาพควรพัฒนาศูนย
ศึกษาพัฒนาครูใหมีบทบาทดังกลาวดวย 
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มาตรา 52  กําหนดใหกระทรวงสงเสริมใหมีระบบ กระบวนการผลิต การพัฒนาครู
คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ใหมีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเปนวิชาชีพ
ชั้นสูง โดยการกํากับ และประสานใหสถาบันที่ทําหนาที่ผลิตและพัฒนาครู คณาจารยรวมทั้ง
บุคลากรทางการศึกษาใหมีความพรอมและมีความเขมแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม และพัฒนา
บุคากรประจําการอยางตอเนื่อง      รัฐพึงจัดสรรงบประมาณ และจัดตั้งกองทุนพัฒนาครู 
คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษาอยางเพียงพอ  

ผลกระทบตอสถาบันผลิตครูคือ   การผลิต และพัฒนาครู จะตองเปนระบบมากขึ้น  
และเปนกระบวนการพัฒนาที่เกิดจากความรวมมือระหวางสถาบันผลิตคร ูองคกรวิชาชีพครู  และ
หนวยงานผูใชครู  เพราะเปนการกําหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ซึ่งในอดีตไมมี 
ดังนั้นสถาบันผลิตครูจะตองเปนองคกรชี้นําการพัฒนาวิชาชีพครู 

 
มาตรา 53  ใหมีองคกรวิชาชีพครู ผูบริหารสถานศึกษา  และผูบริหารการศึกษามีฐานะ

เปนองคกรอิสระ  ภายใตการบริหารของสภาวิชาชีพ ในกํากับของกระทรวง มีอํานาจหนาที่กําหนด
มาตรฐานวิชาชีพ ออกและเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ    กํากับดูแลการปฏิบัติ ตาม
มาตรฐาน  และ จรรยาบรรณของวิชาชีพ รวมทั้งการพัฒนาวิชาชีพครู ผูบริหารสถานศึกษา และ
ผูบริหารการศึกษา ใหครู  ผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารการศึกษา  และบคุลากรทางการศึกษาอื่น
ทั้งของรัฐและเอกชน ตองมีใบประกอบวิชาชีพตามที่กฎหมายกําหนด  

การจัดใหมีองคกรวิชาชีพครู ผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารการศึกษา และบุคลากร
ทางการศึกษาอื่น คุณสมบัติ หลักเกณฑ และวิธีในการออกและเพิกถอนใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพใหเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด  

ความในวรรคสองไมใชบังคับแกบุคลากรทางการศึกษาที่จัดการศึกษาตามอัธยาศัย 
สถานศึกษาตามมาตรา 18 (3)  ผูบริหารการศึกษาระดับเหนือเขตพื้นที่การศึกษา และวิทยากร
พิเศษทางการศึกษา 

ความในมาตรานี้ไมใชบังคับแกคณาจารย ผูบริหารสถานศึกษา และผูบริหารการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษา ระดับปริญญา 

ผลกระทบตอสถาบันผลิตครูคือ  องคกรวิชาชีพครู  จะมีบทบาทมากขึ้นในการกําหนด
มาตรฐาน  และการออกใบประกอบวิชาชีพครู  แกขาราชการครู  ผูบริหารสถานศึกษา และ
ผูบริหารการศึกษา สถาบันการผลิตครู ในฐานะผูผลิต และพัฒนาวิชาชีพครูควรจะตองพัฒนา
ตนเองใหไดมาตรฐานพอที่จะสามารถประกันคุณภาพวิชาชีพครู ผูบริหารสถาบันการศึกษา  
ผูบริหารการศึกษา  เพื่อขอใบประกอบวิชาชีพครูได 
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มาตรา 65   ใหมีการพัฒนาบุคลากรทั้งดานผูผลิต และผูใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
เพื่อใหมีความรู ความสามารถ และทักษะการผลิต รวมทั้งการใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคุณภาพ
และประสิทธิภาพ 

ผลกระทบตอสถาบันผลิตครูคือ   สถาบันผลิตครู ตองจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ใน
การผลิตและการใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  อาทิ การใชอินเทอรเน็ต  การใชโปรแกรม
คอมพิวเตอร  การใชโปรแกรมสําเร็จรูปตางๆ   การใชเครื่องฉายโปรเจคเตอร  เครื่องฉายภาพสาม
มิติ และเครื่องมือสมัยใหมทางการศึกษา   และในกระบวนการเรียนการสอนจะตองใชเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใหแกผูเรียนดวย 

 
มาตรา 66   ผูเรียนมีสิทธิไดรับการพัฒนาขีดความสามารถในการใชเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษาในโอกาสแรกที่ทําได เพื่อใหมีความรู และทักษะเพียงพอที่จะใชเทคโนโลยีเพือ่การศกึษา
ในการแสวงหาความรูดวยตนเองไดอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 

ผลกระทบตอสถาบันผลิตครูคือ   สถาบันผลิตครู จะตองจัดกระบวนการเรียนการสอน 
และอุปกรณที่ดีพอแกผูเรียนในการพัฒนาขีดความสามารถในการใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อ
การแสวงหาความรูดวยตนเองตามความตองการ 

 
บทสรุปการวิเคราะหพระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542  ที่เกี่ยวของกับการ

ผลิตครู และวิชาชีพครู ประมวลไดดังนี้ 
 
พระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542 ฉบับนี้ มีความมุงหมาย และหลักการสําหรับการ

จัดการศึกษาของไทย เพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ  เปนการจัดการศึกษาตลอดชีวิต  
ใหมีเอกภาพดานนโยบาย และหลากหลายในการปฏิบัติ ใหมีการกําหนดมาตรฐานการศึกษา และ
จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท ใหมีหลักการสงเสริมมาตรฐาน
วิชาชีพครู  คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา และการพัฒนาอยางตอเนื่อง ใหมีการระดม
ทรัพยากรจากแหลงตางๆมาใชในการจัดการศึกษา  ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา จาก
การมีสวนรวมของบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องคกรชุมชน  องคกรปกครองสวนทองถิ่น องคกร
วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นๆ 

ในดานการจัดการศึกษา ไดกําหนดใหการปฏิรูปการเรียนรูเปนหัวใจของการปฏิรูป
การศึกษา และถือวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู และพัฒนาตนเองได จัดการศึกษาโดยยึด
ผูเรียนเปนสําคัญ กระบวนการจัดการศึกษา ตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ 
และเต็มตามศักยภาพ สอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน ฝกทักษะ และ
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กระบวนการคิด  ใหฝกปฏิบัติ และจัดการเรียนรูจากประสบการณจริง  ปลูกฝงคุณธรรมไวในทุก
วิชา เนนผูสอนมีบทบาทในการเปนผูอํานวยความสะดวกใหแกผูเรียน เนนการจัดการเรียนรูให
เกิดขึ้นไดทุกเวลาทุกสถานที่ 

การจัดการศึกษาจะตองเนนความรูคูคุณธรรม  มีกระบวนการเรียนรูแบบบูรณาการ มีการ
ประเมินผลผูเรียนตามสภาพจริง  มีวิธีการหลากหลายในการจัดสรรโอกาสการเขาศึกษาตอ ให
สถานศึกษามีบทบาทจัดทําสาระของหลักสูตรในสวนที่เกี่ยวของกับชุมชน และทองถิ่น  และ
กําหนดบทบาทของสถานศึกษาใหรวมมือกับบุคคล  ครอบครัว  สถาบันในชุมชน ในการจัด
กระบวนการเรียนรูเพื่อสรางความเขมแข็งของชุมชน  สงเสริมใหผูสอนวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูที่
เหมาะสมกับวัยของผูเรียนในแตละระดับการศึกษา 

กําหนดใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา และภายนอก เพื่อ
พัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาในทุกระดับ กําหนดใหมีสํานักงานรับรองมาตรฐาน และ
ประเมินคุณภาพการศึกษา ทําหนาที่ประเมินสถานศึกษาทกุระดับ 

 สําหรับการผลิต และพัฒนาครู กําหนดใหมีมาตรการสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู  
ผูบริหาร  คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา  และการพัฒนาอยางตอเนื่อง ดังนั้นการผลิต 
และพัฒนาครู จะตองเปนระบบมากขึ้น  และเปนกระบวนการพัฒนาที่เกิดจากความรวมมือ
ระหวางสถาบันผลิตครู องคกรวิชาชีพครู และหนวยงานผูใชครู  เพราะมีการกําหนดไวใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  ซึ่งในอดีตไมมี สถาบันผลิตครู อันไดแกคณะครุศาสตร  
ศึกษาศาสตร  ตองเปนองคกรชี้นําการพัฒนาวิชาชีพครู   และ องคกรวิชาชีพครูจะมีบทบาทมาก
ขึ้นในการกําหนดมาตรฐาน และการออกใบประกอบวิชาชีพครูแกขาราชการครู  ผูบริหาร
สถานศึกษา และผูบริหารการศึกษา   

สถาบันผลิตครูในฐานะผูผลิตครูและพัฒนาวิชาชีพครูควรเปนองคกรหนึ่งที่มีบทบาท
ดังกลาว ซึ่งสถาบันผลิตครูเองจะตองพัฒนาตนเองใหไดมาตรฐานพอที่จะสามารถประกัน
คุณภาพวิชาชีพครู ผูบริหารสถานศึกษา และผูบริหารการศึกษา เพื่อขอใบประกอบวิชาชีพครู   

 
 

1.2  สาระสาํคัญของพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 
2546 

 
มาตรา  8  คุรุสภามีหนาที่กําหนดมาตรฐานวิชาชีพ  ออกและเพิกถอนใบอนุญาต    

กํากับดูแลการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพ และจรรยาบรรณของวิชาชีพ  รวมทั้งการพัฒนา
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วิชาชีพ  กําหนดนโยบาย และแผนพัฒนาวิชาชีพ ประสาน สงเสริมการศึกษา และการวิจัย
เกี่ยวกับการประกอบวิชาชีพ 

ผลกระทบตอครู และสถานศึกษา คือ   ครูทุกคนในสถานศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี 
จะตองขอมีใบประกอบวิชาชีพครู  และจะตองพัฒนาตนเองอยูเสมอ เพื่อใหมีคุณสมบัติเพียง
พอที่จะประกอบวิชาชีพครู   โรงเรียนก็จะตองมีระบบ กระบวนการพัฒนาครู คณาจารย และ
บุคลากรทางการศึกษา ใหมีคุณภาพและมาตรฐานตามที่คุรุสภากําหนด และสงเสริมกระบวนการ
ศึกษาวิจัยในวิชาชีพครูไปสูความเปนเลิศดวย 

 
มาตรา  25  ใหคณะกรรมการมาตรฐานวิชาชีพมีอํานาจและหนาที่พิจารณาออก

ใบอนุญาตใหแกผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา การพักใช หรือเพิกถอนใบอนุญาต  กํากับดูแล
การปฏิบัติตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพ  สงเสริม  ยกยอง  และพัฒนา
วิชาชีพไปสูความเปนเลิศในสาขาตางๆ ตามที่กําหนดในขอบังคับของคุรุสภา 

ผลกระทบตอครู และสถานศกึษา คือ    ครูจะตองประกอบวิชาชพีครู อยาง
กระตือรือรน   ทุมเท และพฒันาตนเองอยูเสมอ ทั้งยังตองประพฤต ิ ปฏิบัติตน ตามจรรยาบรรณ
ครู   โรงเรยีน  จะตองเนนการจัดกระบวนการเรียนรู ที่ปลูกฝง จริยธรรม  คุณธรรม รวมทั้งเนนใน
เร่ืองระเบียบวนิัย การประพฤติ ปฏิบัติ  ตามแนวทางแหงจรรยาบรรณครู เพื่อพัฒนาวิชาชพีครูเปน
วิชาชพีชัน้สูง และมีการจัดกจิกรรม สงเสรมิ ยกยอง เชิดชูเกียรติ ครูผูประพฤติ ปฏิบัติตนดีงาม ให
เปนทีป่ระจักษ ตอสาธารณชนดวย 

                                                                                                                                                                 
มาตรา  44  ผูขอรับใบอนุญาตเปนผูประกอบวิชาชีพครู  ตองมีคุณสมบัติ และไมมี

ลักษณะตองหามดังตอไปนี้ คือ  
(ก)  คุณสมบัติ 

(1) มีอายุไมต่ํากวายี่สิบปบริบูรณ   
(2) มีวุฒิปริญญาตรีทางการศึกษา หรือเทียบเทา หรือมีคุณวุฒิอ่ืนที่คุรุสภา

รับรอง 
(3) ผานการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา ตามหลักสูตรปริญญาตรีทาง

การศึกษาเปนเวลาไมนอยกวาหนึง่ป  และผานเกณฑการประเมินปฏิบตัิการสอนตามหลักเกณฑ  
วิธีการ  และเงือ่นไขที่คณะกรรมการคุรุสภากําหนด 

(ข) ลักษณะตองหาม 
(1) เปนผูมีความประพฤติเสื่อมเสีย หรือบกพรองในศีลธรรมอันดี 
(2) เปนคนไรความสามารถ หรือคนเสมือนไรความสามารถ 
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(3) เคยตองโทษจําคุกในคดีที่คุรุสภาเห็นวา อาจนํามาซึ่งความเสื่อมเสีย เกียรติ
ศักดิ์ แหงวิชาชีพ 

ผลกระทบตอครู และสถานศึกษา คือ  ครูใหมทุกคนกอนที่จะขอใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครูได จะตองผานการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาตามหลักสูตรปริญญาตรีทางการศึกษา
เปนเวลาไมนอยกวาหนึ่งป  และผานเกณฑการประเมินปฏิบัติการสอนตามหลักเกณฑ  วิธีการ  
และเงื่อนไขที่คณะกรรมการคุรุสภากําหนด และตองไมเปนผูมีความประพฤติเสื่อมเสีย 

 
มาตรา 49  ใหมีขอบังคับวาดวยมาตรฐานวิชาชีพ ประกอบดวย  มาตรฐานความรู และ

ประสบการณ  มาตรฐานการปฏิบัติงาน  มาตรฐานการปฏิบัติตน  
มีการกาํหนดระดับคุณภาพของมาตรฐานในการประกอบวิชาชพี  และตองจัดให

มีการประเมนิระดับคุณภาพของผูรับใบอนุญาตอยางตอเนื่อง เพื่อดํารงไวซึ่งความรู  
ความสามารถ  และความชาํนาญการ  ตามระดับคุณภาพของมาตรฐานในการประกอบวิชาชพี
ตามหลกัเกณฑ และวิธีการที่คุรุสภากําหนด 

ผลกระทบตอครู และสถานศึกษา คือ  ครูจะตองพัฒนาตนเองใหไดมาตรฐาน ทั้ง
ทางดานมาตรฐานความรู มาตรฐานการปฏิบัติงาน  มาตรฐานการปฏิบัติตน  พรอมทั้งพัฒนาตน
ใหมีลําดับความเจริญกาวหนาไปตามระดับคุณภาพของมาตรฐาน เร่ิมต้ังแตเปนครูปฏิบัติการ  ครู
ชํานาญการ ครูผูเชี่ยวชาญ และครูเชี่ยวชาญพิเศษ  

 
มาตรา 50  มาตรฐานการปฏิบัติตน ใหกําหนดเปนขอบังคับ วาดวยจรรยาบรรณของ

วิชาชีพ ประกอบดวย  จรรยาบรรณตอตนเอง  จรรยาบรรณตอวิชาชีพ  จรรยาบรรณตอผูรับบริการ  
จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพครู  และจรรยาบรรณตอสังคม  การกําหนด แบบแผน  ของ
พฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ ใหเปนไปตามขอบังคับของคุรุสภา 

ผลกระทบตอครู และสถานศกึษา คือ  ครูจะตองพฒันาตนเอง ในทกุมิติของการ
ประกอบวิชาชพีครู  เพื่อใหตนเองมีความเจริญกาวหนาในวิชาชีพครู ทั้งยังตองถูกประเมินในทกุ
มิติดังกลาว 
 

บทสรุปการวิเคราะหพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษาพ.ศ. 2546 
ประมวลไดดังนี้ 

สถาบันผลิตครู อันไดแกคณะครุศาสตร  ศึกษาศาสตร  องคกรวิชาชีพครูจะมีบทบาทมาก
ขึ้นในการกําหนดมาตรฐาน และการออกใบประกอบวิชาชีพครู แกขาราชการครู  ผูบริหาร
สถานศึกษา และผูบริหารการศึกษา  สถาบันผลิตครู  จะตองพัฒนาตนเองใหไดมาตรฐาน พอที่จะ
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สามารถประกันคุณภาพวิชาชีพครู ผูบริหารสถานศึกษา และผูบริหารการศึกษา เพื่อขอใบ
ประกอบวิชาชีพครู ได ครูใหมทุกคนกอน ที่จะขอใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูได จะตองผานการ
ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาตามหลักสูตรปริญญาตรีทางการศึกษาเปนเวลาไมนอยกวาหนึ่งป  
การพัฒนาวิชาชีพครูจะตองเกิดจากความรวมมือระหวางสถาบันผลิตครู  และหนวยงานผูใชครู  
เพราะมีการกําหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  ซึ่งในอดีตไมมี  ดังนั้นแนวคิดใหมใน
การพัฒนาวิชาชีพครูจึงตองเปนแนวคิดในการพัฒนาโดยอาศัยความรวมมือระหวางผูมีสวนไดเสีย
ทุกฝาย  โดยเฉพาะหนวยงานผูใชครู ซึ่งไดแกโรงเรียน จะตองมีบทบาทเปน “โรงเรียนรวมพัฒนา
วิชาชีพครู” 
 

1.3  มาตรฐานการศึกษาของชาติ  
 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และฉบับแกไขเพิ่มเติม (ฉับที่ 2 ) พ.ศ. 
2545 ไดกําหนดใหสภาการศึกษามีหนาที่พิจารณาเสนอมาตรฐานการศึกษาของชาติ เพื่อเปน
แนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศใหดยีิ่งขึ้น  สภาการศึกษาจึงไดทํามาตรฐาน
การศึกษาของชาติข้ึนเปนครั้งแรกของประเทศไทย 

มาตรฐานการศึกษาแหงชาติฉบับนี้ไดผานความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะรัฐมนตรี เมื่อ
วันที่ 26  ตุลาคม  2547 และใหหนวยงานดานการศึกษาทุกระดับนําไปเปนแนวทางปฏิบัติในการ
จัดการศึกษาดานตางๆ ใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

อุดมการณสําคัญของการจัดการศึกษาคอื  การจัดใหมีการศึกษาตลอดชีวิต และการสราง
สังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู  เปนการศึกษาที่สรางคุณภาพชีวิต และสังคม  บูรณาการ
อยางสมดุลระหวางปญญาธรรม  คุณธรรม และวัฒนธรรม  เปนการศึกษาตลอดชีวิตเพื่อคนไทย
ทั้งปวง  มุงสรางพื้นฐานที่ดีในวัยเด็ก  ปลูกฝงความเปนสมาชิกที่ดีของสังคม  ตั้งแตวัยการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน และพัฒนาความรู ความสามารถเพื่อการทํางานที่มีคุณภาพ   โดยใหสังคมทุกภาค
สวนมีสวมรวมในการจัดการศึกษา ไดตรงตามความตองการของผูเรียน  และสามารถตรวจสอบได
อยางมั่นใจวา  การศึกษาเปนกระบวนการของการพัฒนาชีวิต และสังคม  เปนปจจัยสําคัญในการ
พัฒนาประเทศอยางยั่งยืน  สามารถพึ่งตนเอง และพึ่งกันเองได  และสามารถแขงขันไดในระดับ
นานาชาติ 
 เพื่อใหเปนไปตามอุดมการณ และหลักการในการจัดการศึกษาดังกลาว  จึงไดกําหนด
มาตรฐาน และตัวบงชี้ไว 3 มาตรฐาน และ11ตัวบงชี้ ไดแก 
 มาตรฐานที่ 1 คุณลักษณะของคนไทยที่พึงประสงค  ทั้งในฐานะพลเมือง และพลโลก 
 มาตรฐานที่ 2 แนวการจัดการศึกษา 
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 มาตรฐานที่ 3  แนวการสรางสังคมแหงการเรียนรู / สังคมแหงความรู 
 
มาตรฐานที่ 1 คุณลักษณะของคนไทยที่พึงประสงค  ทั้งในฐานะพลเมืองและพลโลก 
    

คนไทยเปนคนเกง คนดี และมีความสุข 
  เปาหมายของการจัดการศึกษาอยูที่การพฒันาคนไทยทกุคนใหเปน “คนเกง คนดี 
และมีความสขุ”  โดยมกีารพัฒนาที่เหมาะสมกับชวงวัย  พฒันาคนตามธรรมชาติและเต็ม
ศักยภาพ  ตรงตามความตองการ ทัง้ในดานสุขภาพรางกายและจิตใจ สติปญญา ความรูและ
ทักษะ  คุณธรรมและจิตสํานึกที่พงึประสงค และอยูในสังคมไดอยางปกติสุข 
 

ตัวบงชี ้
  1.1 กําลงักาย  กาํลังใจที่สมบูรณ 
    1.1.1  คนไทยมีสุขภาพกายและจิตที่ด ี  มีพฒันาการดานรางกาย  จิตใจ  สติปญญา  
เจริญเติบโตอยางสมบูรณตามเกณฑการพัฒนาในแตละชวงวัย 
   1.2  ความรูและทักษะที่จําเปนและเพยีงพอในการดํารงชีวิต และการพัฒนาสังคม 
     1.2.1    คนไทยไดเรียนรูเต็มตามศักยภาพของตนเอง 
      1.2.2    คนไทยมงีานทาํและนาํความรูไปใชในการสรางงาน และสรางประโยชนให
สังคม 

1.3  ทักษะการเรียนรูและการปรับตัว 
    1.3.1  คนไทยสามารถเรียนรูไดดวยตนเอง  รักการเรียนรู รูทันโลก  รวมทั้งมี

ความสามารถในการใชแหลงความรู และสื่อตางๆ เพื่อพัฒนาตนเองและสังคม 
    1.3.2  คนไทยสามารถปรบัตัวได มีมนษุยสัมพนัธด ีและสามารถทาํงานรวมกับผูอ่ืนได

เปนอยางด ี
1.4  ทักษะทางสังคม 
    1.4.1 คนไทยเขาใจและเคารพในธรรมชาติ สิ่งแวดลอมและสังคม มทีักษะ

ความสามารถที่จําเปนตอการดําเนินชีวิตในสังคมอยางมีความสุข 
     1.4.2 คนไทยมีความรับผิดชอบ เขาใจ ยอมรับ และตระหนกัในคณุคาของวัฒนธรรมที่
แตกตางกนั สามารถแกปญหาในฐานะสมาชิกของสงัคมไทย และสงัคมโลกโดยสนัติวีธ ี

1.5  คุณธรรม จิตสาธารณ และจิตสํานึกความเปนพลเมืองไทย และพลโลก 
    1.5.1  คนไทยดําเนนิชีวิตโดยกายสุจริต วจีสุจริต และมโนสุจริต 
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 1.5.2 คนไทยมีความรับผิดชอบทางศีลธรรมและสังคม มีจิตสํานกึในเกียรติภูมิของความ
เปนคนไทย มีความภูมิใจในชนชาติไทย รักแผนดินไทย และปฏิบตัิตนตามระบอบประชาธิปไตย 
เปนสมาชิกทีด่ี เปนอาสาสมัครเพื่อชุมชน และสังคมในฐานะพลเมืองไทยและพลโลก 
 
มาตรฐานที่ 2  แนวการจดัการศกึษา 

 
จัดการเรียนทีมุ่งพฒันาผูเรียนเปนสําคัญ และการบริหารโดยใชสถานศึกษาเปนฐาน 

  การจัดกระบวนการเรียนรูทีเ่นนผูเรียนเปนสําคัญ  ผูเรียนเหน็แบบอยางที่ดี ไดฝก
การคิด ไดเรียนรูจากประสบการณตรงทีห่ลากหลายตรงตามความตองการ และมคีวามสุขในการ
เรียนรู ครู คณาจารยรูจัก ผูเรียนเปนรายบคุคล เตรียมการสอนและใชสื่อที่ผสมผสานความรูสากล 
กับภูมิปญญาไทย จัดบรรยากาศเอื้อตอการเรียนรู  จัดหาและพัฒนาแหลงการเรียนรูที่
หลากหลาย และพัฒนาความคิดของผูเรียนเปนอยางระบบและสรางสรรค 
 ความสาํเร็จของการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญขึ้นอยูกับ  ๑) ปจจัยดาน
บุคคล ไดแก ผูเรียน ครู คณาจารย ผูบริหาร ผูปกครอง และสมาชิกชุมชน และ ๒) ปจจัยดานการ
บริหาร ไดแก หลักการบริหารจัดการ และหลักธรรมาภบิาล 
 

ตัวบงชี ้
2.1  การจดัหลักสูตรการเรียนรู และสภาพแวดลอมที่สงเสริมใหผูเรียนไดพัฒนาตาม

ธรรมชาติ และเต็มศักยภาพ 
    2.1.1 มีการจัดหลักสูตรที่หลากหลาย ตามความเหมาะสมของกลุมผูเรียนทุกระบบ 
สอดคลองตามความตองการของผูเรียน และทองถิน่ สนับสนนุการพฒันาศกัยภาพของผูเรียน 
    2.2.2  ผูเรียนมีโอกาส / สามารถเขาถงึหลักสูตรตางๆที่จัดไวอยางทัว่ถึง 
    2.2.3  องคกรที่ใหบริการทางการศึกษามีสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู    มีอาคาร
สถานที ่มีการสงเสริมสุขภาพอนามัย และความปลอดภยั 

   2.2.4 มกีารพัฒนานวตักรรมการจัดการเรียนรู สื่อการเรียนรู และการใหบริการ
เทคโนโลยี สารสนเทศทุกรูปแบบ ที่เอื้อตอการเรียนรูดวยตนเอง และการเรียนรูแบบมีสวนรวม 

2.2  มีการพฒันาผูบริหาร ครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาอยางเปนระบบ และ
มีคุณภาพ 

    2.2.1 ผูบริหาร ครู คณาจารย และบคุลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาอยางเปน
ระบบตอเนื่อง  เพื่อสรางความเขมแข็งทางวิชาการ และวิชาชพี 
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     2.2.2 ผูบริหาร ครู คณาจารย บุคลากรทางการศึกษามีคุณธรรม  มีความพึงพอใจใน
การทาํงาน และผูกพนักับงาน  มีอัตราการออกจากงาน และอัตราความผิดทางวินยัลดลง 

     2.2.3 มีแนวโนมในการรวมตัวจัดตั้งองคกรอิสระเพื่อสรางเกณฑมาตรฐานเฉพาะกลุม
และติดตามการดําเนนิงานของบุคลากร และสถานศึกษาตลอดจนการสรางองคความรูที่
หลากหลาย 

2.3 มีการบริหารจัดการที่ใชสถานศกึษาเปนฐาน 
      2.3.1 องคกร  ชุมชน  มีสวนรวมในการพัฒนาการจัดการเรียนรู  ตามสภาพทองถิ่น 
สภาพปญหาและความตองการที่แทจริงของผูเรียน 

    2.3.2 ผูรับบริการ / ผูเกีย่วของทุกกลุมมีความพงึพอใจตอการจัดบริการทางการศึกษา
ของสถานศึกษา 
     2.3.3 มกีารกําหนดระบบประกันคุณภาพภายใน เปนสวนหนึง่ของกระบวนการบริหาร
การศึกษา  เพือ่นําไปสูการพฒันาคุณภาพ และสามารถ รองรับการประเมินคุณภาพภายนอกได 
 
มาตรฐานที่ 3 แนวการสรางสงัคมแหงการเรียนรู / สังคมแหงความรู 
  

การสรางวิถกีารเรียนรู และแหลงการเรยีนรูใหเขมแข็ง 
การเรียนรู ความรู นวัตกรรม สื่อ และเทคโนโลย ีเปนปจจัยสําคัญของการพัฒนา

สูสังคมแหงความรู  การสงเสริม และสรางกลไก  เพื่อใหคนไทยทกุคนมีโอกาส และทางเลือกที่จะ
เขาถึงปจจัย และเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต ดวยรูปแบบและวิธีการที่หลากหลาย  โดยการ
ไดรับความรวมมือจากทุกภาคสวนของสังคม  จะนํามาซึ่งการพัฒนาคุณภาพ ประสิทธิภาพ และ
ขีดความสามารถของคนไทยในการพัฒนาประเทศ รวมทัง้การเพิ่มศักยภาพการแขงขันของ
ประเทศ 

ตัวบงชี ้
3.1 การบริการวิชาการ และสรางความรวมมือระหวางสถานศกึษา กบัชุมชนใหเปนสังคม

แหงการเรียนรู / สงัคมแหงความรู 
   3.3.1  สถานศึกษารวมมอืกับบุคลากร และองคกรในชุมชนที่เกีย่วของทุกฝาย ทุกระดับ 

รวมจัดปจจัยและกระบวนการเรียนรูภายในชุมชน และใหบริการทางวิชาการที่เปนประโยชนแก
การพัฒนาคนในชุมชน  เพือ่ใหสังคมไทยเปนสังคมแหงภูมิปญญา และคนไทยมีการเรียนรูตลอด
ชีวิต 

    3.3.2 ชุมชนเปนที่ตัง้ขององคกรที่ใหบริการทางการศึกษา มีสถานภาพเปนสงัคมแหง
การเรียนรู  มคีวามปลอดภยั ลดความขัดแยง มีสนัติสุข และมีการพฒันากาวหนาอยางตอเนื่อง 



 30

3.2  การศึกษาวิจัย สรางเสริม สนับสนุนแหลงการเรียนรู และกลไกการเรียนรู 
    3.2.1  ศึกษาวิจัย  สาํรวจ  จัดหา และจดัตั้งแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตทุกรูปแบบ 
      3.2.2  ระดมทรัพยากร (บุคลากร  งบประมาณ  อาคารสถานที ่ ส่ิงอํานวยความสะดวก  
ภูมิปญญาและอื่นๆ) และความรวมมือจากภายใน และภายนอกสถานศึกษา  ในการสรางกลไก
การเรียนรูทุกประเภท  เพื่อใหคนไทยสามารถเขาถงึแหลงการเรียนรู และสามารถเรียนรูตลอดชีวติ
ไดจริง 

    3.2.3  ศึกษาวิจยั เพื่อสรางองคความรูใหม และการพัฒนาประเทศ 
3.3 การสราง และการจัดการความรูในทุกระดับทุกมิติของสังคม 
    3.3.1 ครอบครัว ชุมชน องคกรทุกระดบั  และองคกร ที่จัดการศึกษามีการสราง และใช

ความรู  มีการแลกเปลี่ยนเรยีนรู จนกลายเปนวฒันธรรมแหงการเรียนรู 
 
สรุปสาระสําคัญมาตราฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2547 
 
หลักการสําคัญของการจัดการศึกษาของประเทศไทยคือ  การจัดใหมีการศึกษาตลอดชีวิต

เพื่อคนไทยทั้งปวง  และการสรางสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู  เปนการศึกษาที่สราง
คุณภาพชีวิต และสังคม  บูรณาการอยางสมดุลระหวางปญญาธรรม  คุณธรรม และวัฒนธรรม   
ปลูกฝงความเปนสมาชิกที่ดีของสังคมตั้งแตวัยการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และพัฒนาความรู 
ความสามารถเพื่อการทํางานที่มีคุณภาพ ใหสังคมทุกภาคสวนมีสวมรวมในการจัดการศึกษา ให
ตรงตามความตองการของผูเรียน  สามารถตรวจสอบไดวาการศึกษาเปนกระบวนการของการ
พัฒนาชีวิต และสังคม  เปนปจจัยสําคัญในการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน  สามารถพึ่งตนเอง และ
พึ่งกันเองได  และสามารถแขงขันไดในระดับนานาชาติ เพื่อใหเปนไปตามหลักการในการจัด
การศึกษาดังกลาว  จึงไดกําหนดมาตรฐาน ไว 3 มาตรฐาน ไดแก 
 มาตรฐานที่ 1     คุณลักษณะของคนไทยที่พึงประสงค  คือเปนคนเกง ดี และมีความสุข 

มาตรฐานที่ 2  จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผูเรียนเปนสําคัญ  /  และบริหารโดยใช
สถานศกึษาเปนฐาน 

มาตรฐานที่ 3  แนวการสรางสังคมแหงการเรียนรู / สังคมแหงความรู ซึ่งเปนสังคมที่มี
ความปลอดภยั  ลดความขดัแยง และมีความเจริญกาวหนา 
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ตอนที่ 2  วิสัยทัศนการศึกษาไทย  การเรียนรูของไทยและนานาชาติ 
 
2.1  วิสัยทัศนการศึกษาไทย (สมหวัง  พิธิยานุวัฒน:2544 หนา1-18) 

  ในขณะที่ประเทศไทยเติบโตทางเศรษฐกิจสูง ก็ไดเกิดภาวะวิกฤตทางสังคม และ
สิ่งแวดลอมข้ึน  การศึกษาจึงเปนสิ่งที่คนในสังคมคาดหวัง พึ่งพาใหเปนปจจัยนําไปสูการแกไข 
และปองกันปญหาภาวะวิกฤตทั้งปวง  แตจากการวิเคราะหพบวาการศึกษาเองก็อยูในภาวะวิกฤต  
การศึกษาถูกมองขามความสําคัญไปมาก ระบบการบริหารการศึกษา ความเสมอภาค และที่
สําคัญยิ่งก็คือคุณภาพการศึกษา ปญหาการศึกษาซึ่งถือเปนหัวใจของการพัฒนาประเทศ ไดถูก
ละเลยจนกลายเปนความเพิกเฉยชาชิน และยอมรับของทุกคน ดวยความตระหนกัถึงสภาพปญหา
ดังกลาว  จึงทําใหเกิดโครงการ “การศึกษาไทยในยุคโลกาภิวัตน: สูความกาวหนา และความมัน่คง
ของชาติในศตวรรษหนา”  ข้ึน เพื่อเสนอรูปแบบการศึกษาไทยที่พึงประสงค ซึ่งจะนําประเทศไทย
ไปสูความกาวหนา และความมั่นคงในอนาคตอยางแทจริง  

สังคมไทยในอนาคต  มิใชเปนผลพวงที่ตอบสนองสงัคมโลกเทานัน้  แตสังคมไทย
ในบริบทสังคมโลก นาจะมบีทบาทชีน้าํสงัคมโลก  ถาทกุคนทกุฝายชวยกนัสงเสริมและผลักดันให
จุดเดนของสังคมวัฒนธรรมไทยเขาสูสงัคมโลกาภวิัตน ความเปนไปไดดวยบทบาทชี้นําสงัคมโลก
ของสังคมไทย  ขึ้นอยูกับคุณลักษณะของคนไทยในอนาคต  และสิ่งที่สําคัญยิ่งคือวิสัยทัศนของ
การศึกษาไทยในอนาคตในยคุโลกาภิวัตน 

 
คุณลักษณคนไทยในอนาคต 

              คณะทํางานไดประมวลคุณลักษณ คนไทยใน 3 มิติ  คอื  มิติทางรางกาย  มิตทิาง
จิตใจ  และมิตทิางปญญา  คนไทยในอนาคต จะเปนคนที่แข็งแรง ตัวโต  มีพฒันาการสมวัย  มี
รูปรางดี  มีสมรรถภาพทางกายสมบูรณ มสีุขนิสัยที่ด ี มคีวามรูปองกันโรค และอุบัติภัย ในดาน
จิตใจ จะเปนคนมีจริยธรรม อยูรวมกันอยางสนัติ  รูจกัเอื้อเฟอ ใหความรวมมือเพื่อประโยชน
สวนรวม  มีคานิยม ความเปนธรรม และความเสมอภาค รูจักอยูพอดี  การกนิพอดี  มีความเปน
ประชาธิปไตย  เปนผูนาํ และผูตามที่ด ี รักและเหน็คุณคาของธรรมชาติ  ศิลปะ วฒันธรรม และภูมิ
ปญญาทองถิน่ ม ีมนุษยสมัพันธที่ดี เชื่อมัน่ในตนเอง และกลาแสดงออก  ม ีจริยธรรมในการ
แขงขันมี วัฒนธรรมการเก็งกําไร ยอมรับวฒันธรรม และใชเทคโนโลยีกาวหนา  ในมิตทิางปญญา  
เปนผูมีความรูลึกซึ้งในศาสตรวิชาชพี  และมีความรอบรูกวางขวางหลายศาสตร  รูจักคิดวิเคราะห  
มีวิจารณญาณ  สนใจใฝรูใฝเรียน  และเรยีนเพื่อแกปญหา  แสวงหาอาํนาจ วาสนา บารมี  มี
ทักษะทัง้ภาษาไทย และตางประเทศ  มีทกัษะการใชเทคโนโลย ี มทีักษะการจัดการ  มีทักษะใน
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การแกปญหาและการปรับตัว  อนุรักษ ดูแลสิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมไทย  สามารถปรับวิถีชวีิต
ใหสอดคลองกับการเปลีย่นแปลงของสังคมไทย 
  เมื่อพิจารณาความเปนไปไดของคุณลักษณะตางๆ ดงักลาว  คณะทํางานสรุป
ลักษณะคนไทยทีพ่ึงปรารถนาไดวา  คนไทยในอนาคตจะมีพฒันาการสมวัย  มีสุขภาพที่ดี  มีสุข
นิสัยที่ดี เปนผูมี มนุษยสัมพันธด ี  มีความเปนประชาธิปไตย  มีความรูและทักษะทางภาษาไทย
และภาษาตางประเทศ  มคีวามรูและทกัษะในการจัดการ  มีความสามารถในการใชเทคโนโลยี 
ความสามารถในการปรับตัว และมีคุณลกัษณที่มีความพอดี  ระหวางคุณลักษณะตางขั้ว เชน 
รวมมือกนั  - แขงขันกัน /  ความสามารถในการทํางานเปนทมี  -  ความเปนปจเจก / การเปนผูนาํ  
- การเปนผูตาม / รักธรรมชาติ ศิลปะ  -  รักวิทยาศาสตร เทคโนโลยี / มีชีวิตรูจักพอ – มีชีวิตแขงขัน
เพื่อประโยชนสูงสุด /คานิยมความเสมอภาค  -  คานยิมเกง็กาํไร  มุงประโยชนตน / เหน็คุณคาภูมิ
ปญญาทองถิน่  -  เห็นคุณคาวิทยาศาสตรทันสมัย / เรียนเพื่อรู  -  เรียนเพื่อปริญญา และอาชพี / รู
ลึกเฉพาะสาขา  -  รูกวางรูรอบหลายสาขา / หวงแหนวัฒนธรรมไทย  -  รับวัฒนธรรมตางชาติ 

 
วิสัยทัศนของการศึกษาไทยในอนาคต 

  
1.  ปรัชญา  หลักการ  และจุดมุงหมาย 

       1.1     พทุธปรัชญา  คือปรัชญาการศกึษา 
       1.2     การศึกษาเปนการเรียนรูตลอดชีวิต 

1.3     การศึกษาเพื่อชีวิต 
1.4     การศึกษาเพื่อความเปนมนุษยที่สมบูรณ 
1.5    หลกัการศึกษาเพื่อปวงชน มีความเสมอภาค และหลักคุณภาพ  และ

ประสิทธิภาพ 
1.6     หลกัความตอเนื่อง 
1.7     หลกัความสมดุล ระหวางปญญา กับ คุณธรรม และหลักความสอด 

คลองกับวทิยาศาสตรกาวหนา 
1.8     หลกัความหลากหลายและความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 
1.9     เปลี่ยนจากกลอมเกลาโดยสังคม เปนการกลอมเกลาโดยตนเอง 
1.10   จุดมุงหมายการศึกษาใหความสําคญั กับเหตุผลทางเศรษฐกิจ  

มากกวา เหตุผลทางสังคม  และการเมือง 
1.11    เปาหมายการศึกษาเปนแบบเดียวกับเปาหมายการพฒันาสงัคม 
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1.12 จุดมุงหมายเพือ่การเรียนรูในสังคม และการศึกษาเพื่ออํานาจ วาสนา 
1.13    การอุดมศึกษาเพื่อมวลชน มากกวาคนบางกลุม 
1.14 การศึกษาทางไกลและการศึกษานอกระบบมีความสาํคญัมากขึ้น 

 
2.   หลักสูตร และสาระของการศึกษา 

2.1    หลกัสูตรโดยเฉพาะระดับอุดมศึกษา มีลักษณะกวาง และยืดหยุน    
หลากหลาย  และเชื่อมโยงสัมพันธกับวิถชีีวิต  

2.2     หลกัสูตรบูรณาการมากขึน้ และบูรณาการทกุรูปแบบ 
2.3     หลกัสูตรมีความเปนสากล และทัดเทียมกับมาตรฐานโลก 
2.4     เนื้อหาสาระมีความสมดลุระหวางศาสตร และศิลป  ทฤษฎี และ  

ปฏิบัติ  เทคโนโลยี และธรรมชาติ 
 

3.  การสอน 
3.1    การสอนหลากหลาย  จัดใหสอดคลองกับความตองการของบุคคล 
3.2 เนนการสอนทีม่ีผูเรียนเปนศนูยกลาง  ใหความสาํคัญของการเรียน

มากกวาการสอน ผูเรียนมีบทบาท การทาํกิจกรรมมากขึ้น 
3.3 เนนการใหประสบการณตรง  แกปญหาในชีวิตจริง 
3.4 การสอนทางไกลระดับอุดมศึกษา  มีแนวโนมทีจ่ะมีความสําคัญ  ซึง่เปน

การสอนที่วางแผนจากผูสอน 
3.5 มีการวางแผนการสอนรวมกนัระหวางผูเรียนกับผูสอน 
3.6 การสอนที่ทาํใหผูเรียนสนุกสนานกับการเรยีน และการแสวงหาความรู 
3.7 การสอนที่เนนใหรูจักคิด  รูวธิีเรียนเพื่อศึกษาตอดวยตนเอง  ผูสอนตอง

เปลี่ยนบทบาทจากเดิม 
 
4.  บุคลากร และการบริหารจัดการ 

 4.1    ผูเรียนมีอิสระเสรี  เลอืกเรียนได  มทีางเลือกมากขึ้น 
           4.2    กลุมผูเรียนระดับอุดมศึกษามีจํานวนมากขึ้น  และสวนใหญจะเปน

ผูเรียนทีเ่รียนดวยทาํงานดวย อายุเฉลี่ยของผูเรียนจะสงูขึ้นกวาเดิม 
4.3     มีวกิฤตเรื่องปริมาณ และคุณภาพครู 
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4.4     ผูปกครองจะมีบทบาทในการใหการศึกษาแกบุตร  และใหความรวมมือ  
กับสถานศึกษามากขึ้น 

4.5    จะมีการคนควาวิจยัรูปแบบวิธีสอน และวิจัยสรางสมความรูมากขึ้น 
4.6    นักวิชาการจะลดการเลียนแบบ มาสรางและผลิตเทคโนโลยมีากขึ้น 
4.7    มีการปรับโครงสรางเพื่อการกระจายอาํนาจมากขึ้น 
4.8    ผูบริหารลดบทบาทสั่งการ และเพิ่มบทบาทการบริหารแบบรวมมือ 
4.9    จะมีการรวมมือระหวางภาครัฐ และภาคเอกชนในการจัดการศึกษา 
4.10 สถาบนัอุดมศึกษา ผลิตกําลงัคนสนองตอบภาคเอกชนมากกวา 

ภาคประชาชน  และภาคราชการ 
4.11   สถาบันอุดมศึกษาเพิ่มบทบาทการชี้นาํและเตือนสติสังคมมากขึน้ 
   

5. ทรัพยากร และการบริหารทรัพยากร 
5.1    มีการกระจายการจัดสรรทรัพยากรใหมีประสิทธิภาพในการใชมากขึ้น 
5.2    มีการปรับปรุงใหเกิดความชอบธรรมในการปรับภาวะคาใชจายทาง

การศึกษา  มกีารเก็บคาธรรมเนียมทียุ่ติธรรม  
                 53      มกีารระดมทรัพยากรทั้งมวลเพื่อการศึกษา 

          5.4     มีการปรับปรุงหองสมุด และแหลงวทิยาการ รวมทัง้การสรางแรงจูงใจ
ใหมีการศึกษาดวยตนเองมากขึ้น 

5.5    มีการจัดสรรเงิน เพื่อการวจิัยและการพฒันามากขึน้  
 

จากการพิจารณาความเกี่ยวของระหวางประเด็นวิสยัทศันของการศึกษาไทย กบั
สภาพของสังคมไทยในอนาคต  และคุณลักษณะของคนไทยที่พงึปรารถนา   มีประเด็นเรงดวนที่
ตองดําเนนิการ คือ 1)การพฒันาคุณภาพของคนไทยใหมีคุณลักษณ ตามอนาคตภาพ  2)  การ
ใหขอมูล  สรางแบบอยาง  เสนอทางเลือกใหหนวยงานและองคกรในระบบตางๆ  ของสังคม  
เพื่อใหมกีารรือ้ปรับระบบปรับปรุงการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะองคกรสถาบนัใน
ระบบการศึกษา  และ 3)  ปลุกสํานึก กระตุนชี้นาํใหทกุฝาย  ทัง้ภาครัฐ และเอกชน  ชุมชน และ
ประชาชน  ใหเขามามีสวนรวมระดมทรัพยากรสรางพลงั  ใหเกิดการพัฒนาสังคมที่ยัง่ยืน  ให
ความสาํคัญกบัภูมิปญญาทองถิ่น และวฒันธรรม  โดยไมละเลย หรือปฏิเสธวัฒนธรรมตางชาติ 
และเทคโนโลยี  โดยมีเปาหมายในการพฒันา  ที่มีความเสมอภาค และความเปนธรรมในสังคม 
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จากสถานการณเรงดวนทั้ง 3 สถานการณ จะเห็นวาการพัฒนาคุณภาพคนไทยเปน
เร่ืองสําคัญที่สดุ  การพัฒนาดวยการศึกษาในระบบเดิมจะตองใชเวลานาน  อีกทัง้ไมแนใจวาจะ
ไดผล  นาจะมกีารจัดการศึกษาในรูปแบบใหม ที่มกีารใชเทคโนโลยีเขาชวยอยางเหมาะสม  และ
จัดการศึกษาสําหรับมวลชน  เปนการยกระดับการศึกษา ของคนสวนใหญทั้งประเทศ  ประเด็น
วิสัยทัศนของการศึกษาไทยในอนาคต  ทีส่อดคลองกับสถานการณ มีความเปนไปได มีความนาพึง
ปรารถนา  และมีความสําคญั ที่จะทําใหสังคมไทย  และคุณลักษณของคนไทยในอนาคต มีความ
เปนจริง ดังนี ้

1.  จุดมุงหมายของการศึกษา และจุดมุงหมายการพฒันาสังคม มีลักษณะเปนหนึง่
เดียว  คือพัฒนาคนไทยใหมีคุณลักษณะครบถวน 

2.  ระบบการศึกษาเปนระบบปรัชญาการศึกษาตลอดชวีิต เปนระบบสังคมการเรียนรู  
เปนระบบที่ยดืหยุนหลากหลาย เอ้ืออํานวยใหคนในสงัคมใฝรูใฝเรียน  ทนัโลกทนัเหตุการณ  ทาํให
สังคมไทยชีน้ําสังคมโลกได 

3. หลักการจัดการศึกษาเนนการศึกษาเพื่อมวลชน  เนนความเสมอภาคใหคนไทยทกุ
คน ไมวาอยูสวนใดของแผนดินไทย  มีโอกาสเทาเทียมกนัในการเขาเรยีน และคุณภาพการศึกษา  
ในขณะเดียวกนั ก็ใหความสาํคัญกับหลกัความมีคุณภาพ และประสทิธภาพ  ในการจัดการศึกษา 
เชื่อวาการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาในชนบท เปนแนวทางหลักในการลดชองวางระหวาง
คนรวยกับคนจน ซึง่เปนการสรางความมัน่คงทางสงัคมใหแกประเทศชาติอยางถาวร 

4.  การใหบริการการศึกษาเปนการระดมทรัพยากร และความรวมมือจากทุกฝาย  
โดยยอมรับรวมกันวา การลงทนุทางการศกึษาเปนการลงทนุเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคม 

5.  หลักสูตร และการจัดการเรียนการสอนจะมีสากลสภาพ มีความทนัสมัย ใช
เทคโนโลยี  วทิยาการตางๆ  เขาชวยใหการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  ทัง้นี้ตองดาํรง
ดุลยภาพในการเรียนรูจากคน จากเครื่องจกัร และจากธรรมชาติ  การบริหาร การประเมินหลักสูตร 
และการเรียนการสอน  จะเปนไปตามเกณฑมาตรฐานสากล 

6.  การปลูกฝงคานยิมสากล  ซึง่ไดแก คานิยมประชาธปิไตย  คานิยมเกี่ยวกับสิทธิ
มนุษยชน  และคานยิมเกีย่วกับส่ิงแวดลอม จะตองเร่ิมตนที่บาน และสถานศกึษา 

7.  การจัดการศึกษา เปนหนาที ่และความรับผิดชอบหลักของประชาชน  ในทองถิน่  
ชุมชน  และสถานศกึษา 

8.  มีการจัดหลักสูตรและการเรียนการสอน เกี่ยวกับไทยศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา
ทั่วโลก 
  จากสงัคมไทยที่พงึประสงคในอนาคต  ในบริบทสังคมโลก  วิสัยทัศนการศึกษา
ไทย จงึเปนการเขาสู “สังคมแหงปญญา และการเรียนรู”  การศึกษาไทยในอนาคต จะเปนหนทาง
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สูสังคมแหงปญญา และการเรียนรู  เพื่อความกาวหนา แหงลูกหลานไทยในอนาคต  กลาวคือ  
สังคมไทยในอนาคตพงึเปนสังคมแหงการเรียนรู  และคนไทยในอนาคตพึงมีปรัชญารวมกันวา  
ชีวิตที่มกีารเรยีนรูคือชีวิตทีม่ีความสุข  การศึกษาในอนาคต จะเปนการศึกษาเพื่อ “คน”   “ชุมชน”  
และ “สังคม”  โดยมีเปาหมายของการศึกษา เพื่อการสรางความสมดุลใหแกสังคม  ใหคนไทยมี
ความพอดี ระหวางการแสวงหา  และการพัฒนาสิ่งตางๆในชีวิต เพื่อสังคมที่สงบสขุ และจีรังยัง่ยนื  
เพื่อสรางสรรคคนไทย และสังคมไทยให “มุงกาวมัน่  รูทนัโลก”  และกาวไปสู “สังคมแหงปญญา
และการเรียนรู”  
 
  การปฏิรูปการศึกษาไทย ของโครงการ “การศึกษาไทยในยุคโลกาภิวัตน” 
 ระบบการศึกษาเพื่อสังคมไทยในอนาคต  เพื่อสรางสรรคคนไทย และสังคมไทยให “มุง
กาวมั่น รูทนัโลก”  และกาวไปสู “สังคมแหงปญญาและการเรียนรู”  จําเปนตองปฏิรูปการศึกษาที่
สําคัญ 2 ประการ คือ 

   1.  การปฏริูประบบและกระบวนการเรียนรู  โดยมุงใหระบบและกระบวนการเรยีนรู
ที่มุงสมัฤทธิผลของการพฒันาคน อยางตอเนื่องตลอดชวีิต  ใหรูคิด  รูทํา  รูผิดชอบชั่วดี  ที่เสนอใน
การปฏิรูประบบ   และกระบวนการเรียนรูมีดังนี ้

1)  การวางรากฐานพฒันาการของชีวิต ทุกฝายจําเปนตองชวยกนัสงเสริม 
“ครอบครัว”  ใหพอแมมีความรู และความรัก  สามารถเลี้ยวดูลูกหลานอยางถูกวธิี  เพื่อใหเดก็
พัฒนาการทกุดานอยางสมดุล นับแตปฏิสนธ ิ จวบจนเจริญวัย  ชุมชน  รัฐ  สถานศึกษา และ
สถาบนัในสงัคม  ตองผนึกกําลังรวมกนั  และชวยกนัดแูล สงเสริม ใหเด็กเติบโต อยางสมบูรณ ทั้ง
รางกาย และจติใจ 
  2)  การพฒันาความรู และทักษะพืน้ฐาน  เด็กไทยทุกคนมีสิทธิเทาเทียมกัน ใน
การไดรับการศึกษาขั้นพืน้ฐานที่มีคุณภาพ  ผูเรียนตองไดรับการพฒันาทุกดาน เต็มตามศักยภาพ
ของตน ทั้งดานพทุธิศึกษา จริยศึกษา หัตถศึกษา และพลศึกษา  โดยการเรงปรับหลักสูตร เปลีย่น
กระบวนการเรยีนรู และปรับปรุงประสิทธิภาพของคร ู  และการใชครูอยางฉับพลันทันกาล 

3)  การพัฒนาสมรรถนะเพือ่การกาวทนัโลก โดยพัฒนาการวิจัย เพื่อเสริม
สมรรถนะคนไทยให “รูเขารูเรา”  ดวยความรวมมือรวมใจของรัฐ องคกรเอกชน  และ
สถาบนัอุดมศึกษาเรงผลิต  ”กําลังคนระดบัสมอง”  ใหกบัประเทศ 
  4)   การเรียนรูตลอดชีวิต ทุกฝาย ทุกองคกรมุงสรางสรรคคุณภาพชีวิต  และการ
พัฒนาที่ยั่งยืนโดยกระบวนการเรียนรูตลอดชวีิต 
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    2.  การปฏริูประบบการจัดการ  โดยมุงใหทุกสวนของสังคม มีสวนรับผิดชอบจัด
การศึกษา  กระจายอาํนาจการตัดสินใจลงสูหนวยปฏิบัต ิ และมกีารตรวจสอบการดําเนินการ  
เพื่อประกนัคณุภาพการศึกษา  ขอเสนอในการปฏิรูประบบการจัดการมีดังนี ้ 

1)  การจัดรูปแบบการบริหารการศึกษา โดยกลุมสถานศึกษา และชุมชน  โดย
การรื้อปรับรูปแบบการบริหารการศึกษา ใหสถานศึกษา และชุมชน เปนผูมีอํานาจ และรับผิดชอบ 
การตัดสินใจในการจัดการศกึษาใหทองถิน่ใหมากที่สุด  โดยรัฐในสวนกลางทําหนาที่กําหนด
นโยบายและทาํหนาที่สนบัสนุน ปรับปรุงกฎระเบียบ และวิธีการจัดสรรงบประมาณ 
  2)  การระดมความรวมมือจากภาคเอกชน เพื่อการจัดการศึกษา  อาชพี  
กลาวคือ  รัฐตองเรงระดมความรวมมือ จากภาคเอกชน และสถานประกอบการ  เขารวมการ
พัฒนาหลักสตูรการพัฒนาแรงงาน รวมลงทนุจัดการผลิตแรงงาน  และพัฒนาการศกึษา อาชพี 
อยางจรงิจัง ตลอดกระบวนการศึกษา  
  3)  การรื้อปรับระบบอุดมศึกษา รัฐจะตองจัดระบบสถาบันอุดมศึกษา ใหม เปน 3 
ระบบ คือ  ระบบวิทยาลัย  และสถาบนัอุดมศึกษา  ระบบมหาวทิยาลัย และสถาบนัชั้นสงู  และ
ระบบวิทยาลยัชุมชน  โดยที่สถาบันอุดมศึกษา ในแตละสถาบนัจะตองมีอิสระในการดําเนนิงาน 
และตัดสินใจ  สามารถจงูใจนักวชิาการ คนเกง คนดี เขาทาํงาน  ตลอดจนปรับระบบการบริหาร 
และปฏิรูปการจัดสรรงบประมาณใหคลองตัว 
  4)  การตรวจสอบ และการประกันคุณภาพการศึกษา  กลาวคือ รัฐ และเอกชน 
ตองรวมกนั สรางกลไก กํากบัตรวจสอบการบริหารงาน  และการประกันคุณภาพของการศึกษาทกุ
ระดับ  โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศประมวลผลขอมูลแกไขปญหา  และเสนอขาวสาร ดาน
คุณภาพการศกึษา ใหประชาชนไดรับรู 
  5)  การระดมทรัพยากร และสรรพกําลงั  ในกระบวนการปฏิรูปการศึกษา 
จําเปนตองระดมทรัพยากร และสรรหากําลังจากทุกฝาย มีวิธกีารจัดสรรสนับสนุน  ใชจาย
งบประมาณอยางมีประสิทธภิาพ  จูงใจในการระดมทนุสงเสริมใหสถาบันการศึกษาพึ่งตนเอง และ
รวมงานกบัสถาบันในทองถิน่ใหมากขึน้ 

 
2.2 วิสยัทศันการพัฒนาอุดมศึกษาไทยและนานาชาติ 

 
  วิสัยทัศนการพัฒนาการอดุมศึกษาไทย (ฉบับที่ 9  พ.ศ.  2545 – 2549) 

สถาบนัอุดมศึกษาเปนสถาบันหลักในการผลิตบัณฑิตระดับสูง  จําเปนตอง
ทบทวนทิศทางทีท่าทาย เพือ่จะพัฒนา และบมเพาะบณัฑิตทีพ่รอมทั้งความเกง และความด ี 
นอกจากนี ้สถาบันอุดมศึกษายังเผชิญกับการพัฒนาสถาบัน ใหมมีาตรฐานทางวิชาการในระดับ
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สากล  ทาํหนาที่บริการวิชาการแกสังคมประเทศ   และสังคมโลกตามกระแส โลกาภิวัตน  
ตลอดจนอนุรักษ และพัฒนาวัฒนธรรม อันเปนเอกลักษณของชาติ  ทามกลางความหลั่งไหลของ
วัฒนธรรมตะวันตก  ดังนัน้การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาในยุคสารสนเทศ  ตามกระแสโลกาภิวัตน 
ทามกลางความรวมมือ และแขงขันอยางสงู  ทุกสถาบนัทั่วโลก จงึนยิมใชการวางแผนกลยทุธ ซึ่ง
เปนการวางแผนระยะยาว 15 – 30 ป  เปนแผนที่มีความยืดหยุน  โดยใชวิสัยทัศนเปนกาวนํา
สําคัญ  การวางแผนกลยทุธเร่ิมตนดวย การศึกษาปณธิานของสถาบนั  และทบทวนพนัธกจิ และ
เปาหมาย  ทําการวิเคราะหภายนอก เพื่อศึกษาจงัหวะ และโอกาสพฒันาสถาบนั และภาวะ
คุกคาม ที่อาจจะมีตอสถาบนั  ทาํการวิเคราะหภายใน  เพื่อศึกษาจุดแข็งและจุดออนของ
ทรัพยากรทีม่อียูของสถาบนั  จากผลการวิเคราะหภายนอก และภายใน จะนําไปสูทางเลือกกล
ยุทธตางๆ  ผูมีหนาที่วางแผน และพัฒนา  ผูบริหาร  และผูมีสวนเกีย่วของจะตองรวมกนัตัดสินใจ
เลือกกลยทุธหลักที่คาดวาจะมีโอกาสทาํใหสถาบันพัฒนาไปอยางราบรื่น และประสบความสาํเร็จ  
จากกลยุทธหลัก จะนําไปสูการกําหนดกลวิธีดําเนินการ ซึ่งมักดาํเนินการไปในรูปโครงการพัฒนา
ตางๆ  โครงการตางๆรวมกนัเปนแผนปฏิบตัิ  จากแผนปฏิบัติก็นําไปสูการปฏิบัติตามแผน  และ
การกํากับ ประเมินผล ดังแผนภาพ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

การวิเคราะหภายนอก 

ทางเลือกกลยุทธ 

กลยุทธหลัก 

แผนปฏิบัติ 

การปฏิบัติตามแผน 

การกํากับ และการประเมินผล 

การวิเคราะหภายใน 

ปณิธาน  และพันธกิจ 
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แสดงเปนแผนภาพไดดังนี้ 
 
ทานตั้งใจจะทาํอะไรบาง             อะไรเปนสิ่งจาํเปน เปนไปได 

    ในขอบเขตของพันธกิจ 
      ของสถาบนัของทาน 

 
 
 

     จุดพอดี           ทานมีความสามารถทําอะไรบาง 
 
 

แผนภาพองคประกอบของแผนกลยทุธ 
ที่มา: สมหวัง  พิธยิานุวฒัน : 2544 หนา 17 

 
 

 วิสยัทัศนการพัฒนาอุดมศึกษาของนานาชาต ิ
 

บทบาทและหนาที่ของสถาบันอุดมศึกษาทุกระบบการศึกษาพึงปฏิบัติ ใหบรรลุ
จุดหมายของการจัดการศึกษาระดับสูง  ที่มุงพัฒนาศักยภาพของคนใหเปนผูใหญ  พรอมที่จะ
รับผิดชอบตอการดําเนินชีวิตในสังคมสมัยใหมอยางมีคุณภาพ และกอใหเกิดการเรียนรูในชุมชน มี
บทบาทในการแกปญหาของสังคม ประเทศ ภูมิภาค และโลก  ตลอดจนชวยพัฒนาเศรษฐกิจ 
สังคม วัฒนธรรม ปญญา และจริยธรรมของบุคคลและสังคมเพื่อนําไปสูสันติสุข เสรีภาพ การ
ยอมรับนับถือ  สิทธิมนุษยชน และประชาธิปไตย 

1) ประเทศสหรฐัอเมริกา  
 การอุดมศึกษาในประเทศสหรัฐอเมริกา มีวิวัฒนาการมาหลายศตวรรษ  มีคุณภาพ และ
มาตรฐานการศึกษาเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ เปนแบบอยางในการพัฒนาอุดมศึกษาใน
หลายประเทศ เปาหมายอุดมศึกษาตามหลักการอุดมศึกษาของอเมริกา ประกอบดวยเปาหมาย 2 
ประการ คือเปาหมายสําหรับนิสิตนักศึกษาแตละคน และเปาหมายสําหรับสังคม 

เปาหมายสําหรับนิสิตนักศึกษาแตละคนประกอบดวย 5 ประการ คือ  1) การเรียนรูทาง
ปญญา ซึ่งเกี่ยวของกับ ทักษะภาษา ทักษะปริมาณ  ความรูที่เปนสาระสําคัญ  ความมีเหตุผล  
อิสรภาพของการคิด ความไวตอสุนทรียภาพ  การสรางสรรค  ความฉลาดเฉลียว  เขาใจความคิด
ของ “สัจธรรมและธรรมชาติ“  และการเรียนรูตลอดชีวิต  2) พัฒนาการทางจริยธรรมและอารมณ  

ปณิธาน 
วัตถุประสงค 
และพันธกิจ 

จุดแข็งและจุดออน
แรงจากภายใน

สถาบัน 

โอกาสและภาวะ
คุกคาม แรงจาก
ภายนอกสถาบัน 
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ซึ่งเกี่ยวของกับ การคนพบตนเอง  สุขภาพจิตที่ดี  ความเขาใจมนุษย  คานิยมและศีลธรรมความ
สนใจศาสนา    ความประพฤติและกิริยามารยาทงดงาม สมกาละเทศะ  3) สมรรถนะในการ
ประยุกต  เกี่ยวของกับ การเห็นคุณคาของการประยุกตปฏิบัติ ตองการประสบความสําเร็จ  มี
ความสามารถที่จะวางแผนลวงหนา  มคีวามสามารถบริหารจัดการตนเองในสภาวะที่แปรปรวนได  
มีความเปนผูนํา  มีความเปนพลเมืองดี มีความรูและทักษะที่จําเปนในการทํางาน มีคุณลักษณะ
สวนตัวที่เหมาะสมที่จะทําใหเกิดครอบครัวที่มั่นคง   มีความรูและทักษะในการพัฒนาเยาวชน   มี
ทักษะในการใชเงินเพื่อการบริโภค  มีความฉลาดเฉลียวในการจัดสรรเวลาอยางเหมาะสม   และมี
สุขภาพดี  

สวนเปาหมายสําหรับสังคม  ไดแก 1) สรางความกาวหนาขององคความรู เกี่ยวของกับ
การคนพบองคความรูใหม  และความกาวหนาของความคิดทางศาสนา หรือปญญา  วรรณคดี  
ศิลปะบริสุทธิ์ การอนุรักษ และเผยแพรมรดกทางวัฒนธรรม  2)  การคนพบ และสงเสริมผูมี
พรสวรรค  3)  ความกาวหนาของสวัสดิการสังคม  ความงอกงามทางเศรษฐกิจ  การเพิ่มพูน
อํานาจและศักดิ์ศรีแหงชาติ  ความกาวหนาในความเสมอภาคของมนุษย  เสรีภาพ  ความยุติธรรม  
ความมั่นคง  ระเบียบ  ศาสนา  สุขภาพ  และหลีกเลี่ยงผลทางลบอันอาจเกิดขึ้นกับสังคม (พรชุลี  
อาชวอํารุง,2545) 

สรุปวิสัยทัศน: วิสัยทัศนการพัฒนาอุดมศึกษาของประเทศสหรัฐอเมริกา มีเปาหมาย
หลัก 2 ประการ คือเปาหมายในการพัฒนานิสิตนักศึกษาแตละคนใหเปนพลเมืองที่ดี มีความเปน
ผูนํา มีความรูและทักษะเพียงพอในการประกอบอาชีพ  สวนเปาหมายในการพัฒนาสังคม เพื่อให
สังคมมีความงอกงามทางเศรษฐกิจ  เพิ่มพูนอํานาจ และศักดิ์ศรีแหงชาติ  

2)  ประเทศอังกฤษ 
สถาบันอุดมศึกษาในประเทศอังกฤษทั้งหมดเปนของรัฐ  และไดรับการจัดสรรงบประมาณ

จากรัฐ เพื่ออุดหนุนการดําเนินงาน  โดยเฉพาะดานการเรียนการสอนและการวิจัย  ในดานการ
บริหารและการจัดการ  สถาบันอุดมศึกษาของประเทศอังกฤษ มีความเปนอิสระอยางสมบูรณ
แบบมาโดยตลอด และจาการปฏิรูปอุดมศึกษาในประเทศอังกฤษ  ทําใหมีการจัดระบบการเรียน
ใหมที่เนนการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเอื้อตอการเรียนอยางตอเนื่องตลอดชีวิต  สงเสริม
ประสิทธิภาพ และคุณภาพการเรียนการสอน  การใชเทคโนโลยีอยางมีประสิทธิภาพเพื่อลด
คาใชจาย  มีการขยายโอกาสทางการศึกษา  โดยมีเปาหมายในการรับนักศึกษาเพิ่มข้ึน  สราง
ความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษาในระดับอุดมศึกษามากขึ้น  โดยมีนโยบายการเปดรับ
นักศึกษาใหม  และใหโอกาส และใหความสําคัญแกนักศึกษา part – time   ใหสามารถทํางาน
ควบคูกับการเรียนได  เปดโอกาสในการเรียนรูอยางตอเนื่อง  และใหความสําคัญกับการ
อุดมศึกษาระดับต่ํากวาปริญญา  เพื่อใหสอดคลองกับระบบการทํางาน  และเปนการเสริมสราง
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ความสามารถทางเศรษฐกิจ  ใหกับผู เ รียนและผูประกอบการ   สําหรับงบประมาณที่
สถาบันอุดมศึกษาในประเทศอังกฤษไดรับ มีแนวโนมที่จะใหเปนเงินกอน (Block Grant) เปนการ
จายเงินสนับสนุนที่เนนประสิทธิผล และคุณภาพของการดําเนินการเปนสําคัญ  และมีแหลงรายได
ที่หลากหลายจากภาคเอกชน  ในการดึงใหเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา การฝกงาน  และ
การใชสถานที่ฝกอบรมเปนตน  มีการเก็บคาใชขายจากผูเรียนเพิ่มข้ึน  ถึงรอยละ 25 ของคาใชจาย
จริง ในการศึกษาจริงทั้งหมด  โดยผูเรียนสามารถขอรับการสนับสนุนในรูปของการกูยืมเพื่อ
การศึกษา   รวมทั้งผูที่มีงานทําแลวและไดมาเรียนแบบ part – time  มีสิทธิขอเงินยืมเพื่อ
การศึกษาได  โดยที่ผูกูยืมเงินเพื่อการศึกษา  เมื่อสําเร็จการศึกษาไปแลว  จะตองจายเงินคืนใน
อัตราความสามารถของรายไดในการทํางาน  นอกจากนี้สถาบันอุดมศึกษาในประเทศอังกฤษ  ได
ใหความสําคัญตอการบริการทางวิชาการแกสังคมมากดวย  ความสําคัญของโลกธุรกิจมีมาก และ
กวางขวางขึ้น  และไดมีการปรับปรุงระบบอุดมศึกษา ใหมีความสอดคลองกับระบบสังคมใหมที่
ตองมีความสามารถทางเศรษฐกิจ และเทคโนโลยี พรอมตอการแขงขันในสังคมโลก (อดุลย  วิริย
เวชกุล, 2542) 

สรุปวิสัยทัศน: วิสัยทัศนการพัฒนาอุดมศึกษาของประเทศอังกฤษ เพื่อสรางความเสมอ
ภาคในโอกาสทางการศึกษาระดับอุดมศึกษา  ใหโอกาสแกนักศึกษา part – time   ใหสามารถ
ทํางานควบคูกับการเรียนอยางตอเนื่อง  และใหความสําคัญกับการอุดมศึกษาระดับตํ่ากวา
ปริญญา  เพื่อใหสอดคลองกับระบบการทํางานของผูเรียน และผูประกอบการ   

3) ประเทศออสเตรเลีย  
การอุดมศึกษาของประเทศออสเตรเลีย ไดมีการปฏิรูปและดําเนินการอยางจริงจัง  

นับต้ังแต พ.ศ. 2530 เปนตนมา  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อผลักดันใหการอุดมศึกษาของประเทศมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  สามารถตอบสนองตอความตองการทางเศรษฐกิจของประเทศ
ออสเตรเลีย  โดยเฉพาะอยางยิ่งทําใหสถาบันอุดมศึกษาเกิดการรวมตัวเหลือเพียงระบบเดียว คือ 
ระบบเอกภาพแหงชาติ (Unified National System) มีการถายโอนอํานาจการบริหารมหาวิทยาลัย
จากรัฐบาลกลางสูมหาวิทยาลัยตางๆ มากข้ึน  มหาวิทยาลัยตองรับผิดชอบการใชงบประมาณ
อยางมีประสิทธิภาพ มีการคํานึงถึงคุณภาพการเรียนการสอนมากขึ้น  รูปแบบการบริหารพัฒนา
ไปในแบบธุรกิจเอกชนมากขึ้น  ทั้งนี้เพื่อใหมหาวิทยาลัยสามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง
ทางเศรษฐกิจ และสังคมไดอยางรวดเร็ว  โดยที่สถาบันอุดมศึกษา มีความเปนอิสระทางวิชาการ 
ในการกําหนดแนวทาง  และเปาหมายการเรียนการสอน และการวิจัยได 

การปฏิรูปการอุดมศึกษาของประเทศออสเตรเลีย ไดดําเนินการอยางตอเนื่อง โดยมี
เปาหมายสําคัญคือ การขยายโอกาสทางการศึกษา  การประกันคุณภาพการศึกษา  การเพิ่มพูน
ศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษา  เพื่อตอบสนองตอความตองการของนักศึกษา และธุรกิจ
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อุตสาหกรรมที่หลากหลาย  การพัฒนาองคความรู  และการพัฒนานวัตกรรมของชาติ และของ
โลก  รวมทั้งการมีระบบตรวจสอบที่โปรงใสโดยสาธารณชน อยางมีประสิทธิภาพ 

ปจจุบันการอุดมศึกษาของประเทศออสเตรเลียไดมีความพยายามอยางมากในการปฏิรูป
หลักสูตร ทั้งในระดับปริญญา และระดับบัณฑิตศึกษา  มีการนํารูปแบบใหมของการเรียนการสอน  
โดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาที่ทันสมัย  มีการประกันใหหองสมดุเปนแหลงอางอิง
ที่มีคุณภาพสูง  รวมทั้งการจัดโครงการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยใหมีความรู  และทักษะใน
นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่ทันสมัย (ชูเวช  ชาญสงาเวช, 2542) 

สรุปวิสัยทัศน: วิสัยทัศนการพัฒนาอุดมศึกษาประเทศออสเตรเลีย คืออุดมศึกษาเกิด
การรวมตัวเหลือเพียงระบบเดียว คือ ระบบเอกภาพแหงชาติ  ถายโอนอํานาจการบริหารจาก
รัฐบาลกลางสูมหาวิทยาลัยตางๆ   ขยายโอกาสทางการศึกษา  การประกันคุณภาพ และเพิ่มพูน
ศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษา เพื่อตอบสนองความตองการของผูเรียน และธุรกิจอุตสาหกรรม  
พัฒนาองคความรู  และ นวัตกรรมของชาติ และของโลก  รวมทั้งมีระบบตรวจสอบที่โปรงใส  

1) ประเทศนิวซีแลนด 
การอุดมศึกษาของประเทศนิวซีแลนด  ไดมีการปฏรูิป และดําเนินการอยางจริงจัง เมื่อป 

พ.ศ. 2541 โดยไดมีประกาศนโยบายในการปฏิรูปเปนเอกสารที่เรียกวา “White Paper” มีผล
บังคับใชตั้งแตปการศึกษา 2542 เปนตนไป  ดวยเหตุผล และแนวโนมที่สําคัญ 3 ประการที่รองรับ
การปฏิรูปการอุดมศึกษาของประเทศนิวซีแลนด  คือความตองการที่หลากหลายของผูที่ตองการ
ศึกษาในระดับอุดมศึกษามีมากขึ้น นักศึกษาและนายจางตางเรียกรองตองการใหมีหลักสูตรมาก
ข้ึน  และตองการใหมีโอกาสในการศึกษามากขึ้นดวย  และความตองการใหระบบอุดมศึกษามี
มาตรฐาน  คุณภาพ  มีความเปนนานาชาติมากข้ึน  และประการสุดทาย  การพัฒนาที่รวดเร็วของ
เทคโนโลยีสารสนเทศ  ทําใหมีความเปนไปไดในการเรียนขามประเทศหรือขามทวีป 

ปจจุบันประเทศนิวซีแลนด ไดมีการจัดตั้งองคกร Quality Assurance Authority of New 
Zealand  เพื่อพิจารณาระบบประกันคุณภาพที่เหมาะสมสําหรับสถาบันอุดมศึกษาทุกแหง  อัน
เปนการเปลี่ยนแปลงจากระบบเดิม ที่การประกันคุณภาพเปนหนาที่ของมหาวิทยาลัยแตละแหง  
และไดมีการนําระบบเงินอุดหนุนคาเลาเรียนอุดมศึกษา หรือ University Teritiary Tuition 
Allowance มาใชเพื่อใหนักศึกษาทุกคนที่เขาศึกษาในหลักสูตรที่ไดรับอนุมัติ  จะไดรับทุนอุดหนุน
จากรัฐทุกคน  เปนการขยายโอกาสทางการศึกษา  และกอใหเกิดความยุติธรรมแกนักศึกษาทุกคน  
โดยไมคํานึงถึงอายุ  นอกจากการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนแลว  การวิจัยถือไดวาเปน
ภารกิจที่ สําคัญควบคูกับการเรียนการสอน   ไดมีการเพิ่มคุณภาพของโครงการวิจัย และ
ประสิทธิภาพในการใชเงิน  มีการจัดสรรเงินอุดหนุนเพิ่มเติมเพื่อการวิจัย ใหกับหลักสูตรปริญญา 
และบัณฑิตศึกษา  ที่ผานเกณฑการประกันคุณภาพ  ตลอดจนไดมีการปรับปรุงระบบขอมูล
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นักศึกษาใหเปนระบบเดียวกันทั่วประเทศ  มีการปรับปรุงระบบสารสนเทศเกี่ยวกับหลักสูตร และ
สถาบันอุดมศึกษาที่ผานเกณฑประกันคุณภาพ  อันจะเปนประโยชนโดยตรงตอการตัดสินใจเขา
ศึกษาของนักศึกษา  รวมทั้งการปรับปรุงระบบการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาใหมีอิสระ  
คลองตัวมากยิ่งขึ้น (ชูเวช  ชาญสงาเวช , 2542) 

 สรุปวิสัยทัศน: วิสัยทัศนการพัฒนาอุดมศึกษาของประเทศนิวซีแลนด ที่สําคัญ 
3 ประการ คือสนองความตองการที่หลากหลายของ นักศึกษาและนายจาง  ตองการโอกาสใน
การศึกษาระดับอุดมศึกษาที่มีมาตรฐาน  คุณภาพ  มีความเปนนานาชาต ิและ  ตองการการเรียน
ขามประเทศหรือขามทวีป โดยการใชเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 

2) ประเทศญี่ปุน 
การอุดมศึกษาในประเทศญีปุ่น   ไดมีการพัฒนา และปรับตัวใหทนักบั

ความกาวหนาของสังคมโลก  ประกอบกบัความตองการที่จะศึกษาตอในระดับอุดมศึกษามมีาก
ขึ้น  หลากหลายขึ้น  ความตองการการเรียนรูตลอดชีวติ และความคาดหวงัของสงัคมตอ
อุดมศึกษามีมากขึ้น  โดยเฉพาะภาคธุรกิจที่ตองการพัฒนากาํลังคน และการฝกอบรมเพื่อการ
เขาสูตําแหนงงาน  ดังนัน้จากแนวคิดเดิมที่เนนการอุดมศึกษาเพื่อชนชั้นสูง  มหาวทิยาลยัทีเ่ปน
ระบบปด  และวิธีการคัดเลือก ใชการสอบวัดความรูวิชาสามัญเปนหลัก    ทําใหมกีารแขงขันสงู
ในการสอบเขามหาวทิยาลยั  จงึไดมีการปรับเปลี่ยนระบบการรับเขา  ใหผูมีความตองการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาไดมีโอกาสในการศึกษาตอที่กวางขวางขึ้น  โดยมีระบบโควตา  ระบบการ
คัดเลือกแบบพิเศษสําหรับผูมีงานทําแลว  เปดหลักสูตรการเรียนการสอนทัง้ในเวลา และนอก
เวลา  มกีารเปดภาคค่ําในระดับบัณฑิตศึกษา  มีการนาํระบบการลงทะเบียนแบบพิเศษ  และ
ระบบการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแบบใหมมาใช  มีระบบควบคุมคุณภาพการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษาโดยการนาํระบบตรวจสอบและประเมินผลมาใชในมหาวทิยาลยั  มกีารเผยแพร
ขอมูล และมีการตรวจสอบประเมินผลจากภายนอกมหาวิทยาลัยดวย  ซึ่งไดเร่ิมดําเนินการตั้งแต
ป พ.ศ.2539  เปนตนมา มีการสนับสนุนใหภาคเอกชน และชุมชน กับสถาบนัอุดมศึกษา มี
ความสัมพันธเกื้อกูลซึ่งกันและกัน  มกีารใหทนุการศึกษาเพิ่มมากขึ้น  รวมทัง้การสงเสริมการใช
เทคโนโลยีสมยัใหมในการเรยีนการสอน  เพื่อการพัฒนาบุคลากรของประเทศใหมทีกัษะใน
เทคโนโลยีสารสนเทศ สอดคลองกับการจางงานในตลาดแรงงาน  และการพัฒนาประเทศมุงสู
ความเปนสากล  โดยมีการแลกเปลี่ยน  และรวมมือกับตางประเทศ ในการพัฒนา และวิจัยอยาง
ตอเนื่อง (ฉันทนา  จนัทรบรรจง, 2542) 

สรุปวิสัยทัศน: วิสัยทัศนการพัฒนาอุดมศึกษาของประเทศญี่ปุน จากแนวคิดเดิม
ที่เนนการอุดมศึกษาเพื่อชนชั้นสูง  มหาวิทยาลัยที่เปนระบบปด  เปนการศึกษาที่เปดกวางและ
สนับสนุนใหภาคเอกชน และชมุชน กับสถาบันอุดมศึกษา มีความสัมพันธเกื้อกูลซึ่งกันและกัน 
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3) ประเทศสิงคโปร 
สถาบันอุดมศึกษาของประเทศสิงคโปร มีระบบการบริหารจัดการที่คลองตัวมาก  มี

แนวทางและเปาหมายในการพัฒนาอุดมศึกษาที่ชัดเจน  อาทิ  มหาวิทยาลัยแหงชาติสิงคโปร  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีนันยาง  และมหาวิทยาลัยการจัดการแหงสิงคโปร  มีจุดมุงหมายโดยรวมที่
เนนการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําของโลก (World-Class University) มีการจัดระบบการเรียนการ
สอนที่คลองตัว  และการเตรียมนักศึกษาใหมีคุณลักษณะของผูประกอบการ  และมีลักษณะการ
เรียนรูตลอดชีวิต  มีการนํานวัตกรรมการเรียนการสอนที่ทันสมัยมาใชเพื่อความสะดวกและรวดเร็ว  
รวมถึงการบริการตางๆ   เชนหองสมุดอีเล็กทรอนิกส  เปนตน   มีการจัดตั้ งบริษัทของ
สถาบันอุดมศึกษา  เพื่อความสะดวกในการดําเนินกิจการทางพาณิชย  มีการพัฒนา และให
ความสําคัญแกงานวิจัยตางๆของมหาวิทยาลัย  รวมทั้งสิ่งประดิษฐตางๆ  ที่มุงไปในดานการ
พาณิชย  ตลอดจนมุงเนนการเปนนานาชาติ  และความรวมมือกับมหาวิทยาลัยชั้นนําของโลก 

ประเทศสิงคโปรเปนประเทศที่มีเศรษฐกจิรุงเรือง  และเปนประเทศทีใ่ห
ความสาํคัญกบัการศึกษาเปนอยางมาก  มีการจัดทาํแผนยทุธศาสตรการศึกษาเพื่อเปนแนวทาง
ในการปฏิบัตอิยางชัดเจน  เชนแผนยทุธศาสตรของมหาวิทยาลัยแหงชาติสิงคโปร  ทีมุ่งเนนการ
เปนผูนาํทางการศึกษา  การสรางองคความรู และเทคโนโลยีทีท่ันสมัย  การใหบริการวิชาการแก
ชุมชน และเปนศูนยการศึกษาทีม่ีคุณภาพ  เพื่อสงเสรมิความสามารถ และโครงสรางพื้นฐานที่
สําคัญของประเทศ และมุงเนนความเปนหุนสวนตอกนัระหวางองคกรภาครัฐ และองคกรเอกชน  
สวนมหาวทิยาลัยเทคโนโลยีนนัยาง  มุงเนนการเปนมหาวิทยาลัยผูนําทางการวิจยั และพฒันา
โครงการ  จัดตั้งศูนยนวัตกรรม เพื่อการวจิัย และพัฒนาในสาขาเทคโนโลยีตางๆ  ทีมุ่งเนนการเปน
ผูนําทางภาคธรุกิจ   อุตสาหกรรม และเทคโนโลย ี

นอกจากนี ้ ประเทศสิงคโปรไดใหความสําคัญกับการศึกษาตอ  และการฝกอบรม
แกผูที่มงีานทาํแลว  เพื่อการพัฒนาฝมือแรงงานอยางตอเนื่อง  โดยมหีลักสูตรทีห่ลากหลาย ทีเ่ปน
ประโยชนตอการทํางาน  และการดํารงชีวติอยางมาก (วราภรณ  บวรศิริ, 2542.) 

สรุปวิสัยทัศน: วิสัยทัศนการพัฒนาอุดมศึกษาของประเทศสิงคโปรเนนการเปน
มหาวิทยาลัยนานาชาติชั้นนําของโลก เตรียมนักศึกษาใหเปนผูประกอบการ  และเรียนรูตลอดชีวิต 
ใชนวัตกรรมการเรียนการสอนที่ทันสมัย จัดตั้งบริษัทของสถาบันอุดมศึกษาใหความสําคัญแก
งานวิจัย รวมถึงสิ่งประดิษฐ ที่มุงดานการพาณิชย  และรวมมือกับมหาวิทยาลัยชั้นนําของโลก 

สรุปวสิัยทัศนการพัฒนาอุดมศึกษาของนานาชาต:ิ    จุดมุงหมายในการพัฒนา
อุดมศึกษาของนานาชาต ิเพื่อสรางสมรรถนะในการแขงขันของประเทศ  พัฒนาทนุปญญา โดย
การจัดการศึกษาแบบหุนสวน พหุภาค ี มีหลักสูตรทีห่ลากหลายสนองความตองการของผูเรียน 
และผูประกอบการ  เนนบทบาทผูเรียนในการสรางองคความรูใหมดวยการเรียนรูตลอดชีวิต เรียนรู
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ควบคูกับการทํางาน และปฏิบัติในบริบทจริง  เนื้อหาสาระของหลกัสตูร และ กระบวนการเรียนรู 
แบบแนวลึก โดยการเรียนรูแบบมีสวนรวม พัฒนาผูเรียนโดยใชชุมชนเปนฐาน 

 
2.4 การเรียนรูของนานาชาติ  และแนวทางการปฏิรปูการเรยีนรูของไทย  
 2.4.1 แนวคิดหลักเกี่ยวกบัการเรยีนรูของนานาชาติ (Morrison: 1996 อางถงึใน

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา : 2543 ) 
รายงานของสถาบนัพัฒนาแหงเอเชยี ไดนําเสนอแนวคิดเกี่ยวกับโครงสรางการเรียนรู  

และแนวคิดของการพัฒนาโครงสรางการเรียนรู 4 ดาน คือ ดานผูเรียน  ดานเนื้อหา   ดานวิธีการ/
กระบวนการ สถานที ่เวลา  และดานจุดมุงหมาย และนโยบาย  พรอมทั้งยกตัวอยางประสบการณ
ในการดําเนนิงานทีน่าสนใจของบางประเทศ   เพื่อการนําไปสูการปฏิบัติ สาระสรุปมีดังนี ้

1) แนวคิดของการพัฒนาโครงสรางการเรียนรูดานผูเรียน 
การพัฒนาโครงสรางการเรยีนรูดานผูเรียนมี 2 แนวคิดคือ 
ก.  การใหมวลชนมีสวนรวมในการเรียนรู 
ทั่วโลกมีแนวคดิที่จะใหโอกาสมวลชนมีสวนรวมในการเรยีนรูมากขึ้น  เพื่อลดชองวาง

ทางการเรียนรู  และใหการเรยีนรูเสริมพลงัการพัฒนาใหเขมแข็ง และยัง่ยนื  ดวยรูปแบบ
การศึกษาซึ่งใหอิสระ และทางเลือกที่กวางขวางและหลากหลาย ในการเรียนรูของผูเรียนแตละคน   
โดยมีกลไกตางๆ  ในการเขาถึงการเรียนรู ที่ผูเรียนเปนศนูยกลางของการเรียน ซึ่งมนีวัตกรรมตางๆ
สนับสนนุ 

ข.  ความสามารถในการเรียนรูของผูเรียน 
การพัฒนาผลการวิจยัใหมๆ เกี่ยวกับสมรรถนะของสมอง  สติปญญา  และการ

เรียนรูของมนษุย  แนวคิดใหมในการเรียนรูจึงมุงเนน    
1)  ความสามารถในการสรางองคความรู ดวยการจัดรูปแบบการเรียนรูตามแนวคิด

สรางสรรคปญญา ซึ่งผูเรียนเปนศนูยกลางของการเรียน และมีสวนรวมในการทาํกจิกรรม และการ
เรียนรูดวยการปฏิบัติ ในรูปของการฝกสตปิญญาผานการฝกในบริบทที่เปนจริง     

  2)  ความสามารถในการหลอมรวมความคิด  การคิดแบบซับซอน  และการคิดแบบ
องครวม   ยทุธศาสตรที่นาสนใจคือ  การนําจิตวิทยาชมุชน และวิธกีารสอนแบบพืน้บาน หรือ
วิธีการสอนแบบปญญาชนทองถิ่น มาใชสนับสนนุการเรียนรู  และการสรางชุมชนการเรียนรู 

2)  แนวคิดของการพัฒนาโครงสรางการเรียนรูดานเนื้อหา 
การพัฒนาโครงสรางการเรยีนรูดานเนื้อหา  มุงเนนการพัฒนาความสามารถของ

ผูเรียน ซึง่มีประเด็นสําคัญๆ ดังตอไปนี้ 
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   ก. การปรับเปลี่ยนบทบาทสถาบนัการศึกษาในระบบ  เปนแหลงใหบริการการ
เรียนรู ระบบการจัดการขอมลูขาวสาร สงัคมอุตสาหกรรม มีแนวคิดปรับเปลี่ยนบทบาท
สถาบนัการศกึษาในระบบ ไปเปนแหลงใหบริการการเรียนรูวธิีการจัดการขอมูลขาวสาร แก
ประชาชน อยางครบวงจร  เพื่อแกปญหาการสื่อสาร  และการนาํขอมลูขาวสารที่มีอยูมากมายมา
ใชประโยชน  ยุทธศาสตรทีน่าสนใจ  คือ โครงสรางการสรางเครือขายความรูของกองทนุมูลนิธิ
วิทยาศาสตรแหงชาติ  ซึ่งมุงเนนกระบวนการสรางองคความรู และสราง“ความเชื่อมโยงแบบใหม”  
เพื่อเปนชุมชนการเรียนรูที่มพีลวัต และสรางรูปแบบการทํางานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพขององคกร
และชุมชน 

ข. การเรียนรูที่ซับซอนขึน้   แนวคิดใหมในการเรียนรูคือ  การเรียนรูที่ซบัซอน  และใช
การคิดระดับสูง  ดวยวิธีการเรียนรูจากปญหาในบริบทที่เปนจริง  โดยผูเรียนเปนผูสรางความรู   
แสดงความคดิ  บูรณาการหนวยการเรียน  และใชกลยทุธตางๆ เพื่อนําไปสูเปาหมาย  ซึ่งชวยให
ผูเรียนเขาใจสงัคม และสถานการณที่เปลีย่นแปลงอยางตอเนื่อง  และใหเครื่องมือใหมๆในการคิด
ที่สอดคลองกบัโลกที่เชื่อมโยงถงึกนัมากขึน้ 

ค. การพัฒนาเครื่องมือในการคิด  ทัศนะที่วา  แนวทางพัฒนาการคิดในตัวผูเรียนทีด่ี
ที่สุด คือตองสอนการคิดใหผูเรียน  สงผลใหหลกัสูตรมุงเนนการพฒันาเครื่องมือในการคิด  โดย
ผูเรียนจะไดเรียนรู ทักษะในการแกปญหาทั้งเชงิวเิคราะห  และเชิงอนมุาน การตัดสินใจ  และการ
สรางสรรค  รวมทั้งทักษะการคิด ซึ่งเปนสิง่ที่ระบบเศรษฐกิจใชขอมูล ขาวสาร เปนฐาน   ดังกรณี
ตัวอยางของประเทศสิงคโปร  ซึง่กําหนดใหทักษะการคิด เปนจุดเนนของหลกัสูตร  และใน
ระดับอุดมศึกษา  คณะตางๆ ที่เปดสอนสาขาวิชาทางธรุกิจ และวิศวกรรมศาสตร  ไดกําหนดให
รายวิชาการคิดเชิงวิจารณ  และเชิงสรางสรรค   รวมทั้งทกัษะการแกปญหา  เปนสวนหนึ่งของวิชา
บังคับในหลักสูตร 

ง.  การเรียนรูที่เนนแนวลึก  แนวคิดใหมเร่ือง ”ความยัง่ยนื” ในการพัฒนา  สงผลให
วิธีการเรียนรูของผูเรียน  เปลี่ยนจากการเรียนรูแบบผิวเผิน เพื่อใหครอบคลุมเนื้อหาหลักสูตรที่
กวางขวาง  ไปสูการเรียนรูแนวลึกเพื่อสรางความเขาใจที่ยนืนานในเนือ้หาที่เรียน  ซึง่วิธกีารเรียนรู
ดังกลาว  สมาคมนานาชาติเพื่อการประเมนิผลสัมฤทธิท์างการเรียนไดเนนย้ําวา เปนวิธีการเรียนรู
ที่จําเปนสาํหรบัหลักสูตรคณิตศาสตร 

 จ. การเรียนรูเกี่ยวกับโลกแหงความเปนจริง ผลกระทบของการจัดบริบทการเรียนรูที่
มีแบบแผน  และแนวโนมทีผู่เรียนกาํลังขาดความเขาใจ และประสบการณ  ในมิตขิองการ
ดํารงชีวิตที่สําคัญในบางมิติ  อาทิ  โลกของการงาน  ลักษณะของตลาดในระบบเศรษฐกิจ  
ประเด็นปญหา และคานิยมทางสังคม เปนตน  แนวคิดใหมในกระบวนการเรียนรู  จึงลดการบอก
เลาเนื้อหาลง แตมุงเนนการสรางความเขาใจมากขึ้น  และหมนุเวยีนระหวางความเขาใจในสิ่งที่
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เรียนในโรงเรียน  กับประสบการณในบริบททีห่ลากหลาย  ตวัอยางเชน  กระแสความเคลื่อนไหวที่
เรียกวา  การกาวจากโรงเรียนเขาสูโลกของการงาน  ซึ่งเนนการใหประสบการณโดยตรงในเรื่อง
โลกของการงาน แกผูเรียนตลอดระยะเวลาการศึกษา  ในลักษณะของโครงการความรวมมือทาง
การศึกษาระหวางสถานประกอบการกับสถาบนัการศึกษา ซึง่กระแสความเคลื่อนไหวดังกลาว 
กําลังไดรับความสําคัญมากขึ้น  ตวัอยางเชน  ในสหรัฐอเมริกาไดจัดใหมีการฝกงานรายบุคคล  
หรือการใหทักษะที่สัมพันธกบัความคาดหวังในการปฏิบตัิงาน  หรือเชือ่มโยงกับการกําหนด
ตําแหนง และความกาวหนาในอาชพีเปนตน 

ฉ. การเรียนรูที่เนนการปฏิบัติการเปลี่ยนแปลงระบบการประเมินผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน ไปสูการประเมินผลของการเรียนรู  และผลของการปฏบิัติงาน  เปนผลใหตอง
เปลี่ยนแปลงวธิีการเรียนรูใหสอดคลองตามไปดวย แนวคิดใหมของการเรียนรูจึงมุงเนนการปฏิบัติ  
ซึ่งเปนวิธกีารเรียนรู  ที่ผูเรียนตองมีความเขาใจในการเรียนรูในระดับทีสู่งขึ้น  เพื่อที่จะสามารถ
ประยุกตใชทกัษะที่เหมาะสมในการแกปญหา  การแสดงออก  และสรางสรรคความรู 

  ช. การรูหนงัสือแบบมีสวนรวม  การรูหนงัสือเปนพื้นฐานสวนหนึ่งของการ
พัฒนาที่ยั่งยืน   และมีความสําคัญมากขึน้ในประเทศกําลังพัฒนา และประเทศอุตสาหกรรม  
ประเทศตางๆในทวีปเอเชีย ไดเรงดําเนนิการตามนโยบายเปาหมายการรูหนังสือที่ทัว่ถึง แตก็
ปรากฏวา ยงัมีชองวางในบางพื้นที่ในเรื่องระดับการรูหนังสือ  โดยเฉพาะในเอเชยีตอนใต  
เนื่องจากมุงเนนการใหทักษะแบบการศกึษาในระบบ  และละเลยประชากรทีเ่ปนผูใหญ  จงึเกิด
ยุทธศาสตรและแนวคิดใหมในการขยายเปาหมายการเรียนรูหนังสือที่ทัว่ถงึ  คือการรูหนงัสือแบบ
มีสวนรวม  หรือการเรียนรูเพือ่การดํารงชวีติรอด  ซึ่งชุมชนมีสวนรวมในการออกแบบ  และนาํไปสู
การปฏิบัติโดยใชชุมชนเปนฐาน  เนนชุมชนเปนศนูยกลางในการจัดกจิกรรม  และผูเรียนมีสวนรวม
ในการตัดสินใจ และกําหนดความตองการในการเรียนรู ยุทธศาสตรดังกลาวนําไปสูการคนพบ 
“การศึกษาที่เกี่ยวกับวัฒนธรรมในทองถิ่น”  หรือระบบการสอนทีม่ีรูปแบบจากวฒันธรรมที่ตกทอด
มา อาท ิการจดัการศึกษาของศาสนาในอสิลาม  การจัดการศึกษาของพุทธศาสนา  และการศึกษา
นอกระบบที่ดําเนนิการโดยองคกร และสมาคมอาสาสมัคร  ซึ่งเปนรูปแบบที่สามารถเขาถึง
ผูดอยโอกาสไดมากที่สุด  และมีประสิทธภิาพมากที่สุด  ดังกรณีโครงการการรูหนงัสือแบบมีสวน
รวมของรัฐเกระละ (Kerala)  ในประเทศอินเดีย 

ซ. การเรียนรูคานิยมโลก  คานิยม และวฒันธรรม เปนหัวใจของการพัฒนา และ
ปจจุบันกาํลังไดรับการฟนฟู และเปนทีย่อมรับ  โดยมีปจจัยสนับสนุนจากความตระหนกัในเรื่อง
การพึง่พาอาศยักันของระบบนิเวศ และระบบเศรษฐกิจโลก  การเผยแพรความรูเกี่ยวกับโลก โดย
ผานเทคโนโลยีการสื่อสารสมัยใหม  แนวความคิดใหมๆ  ในการพัฒนา และการยอมรับเพิ่มข้ึนวา
กระบวนการพฒันาตองสะทอนถึงคานยิม และวัฒนธรรมเพื่อนําไปสูความสาํเร็จ 
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คานิยมและวฒันธรรม ที่แสดงใหเห็นความสอดคลองของความสัมพนัธระหวาง การ
เรียนรู และการพัฒนา ม ี2 แนวคิดคือ 

 1.  รูปแบบการพัฒนาแบบมีสวนรวมของชุมชน และการพัฒนาที่ใชชมุชนเปน
ฐาน  ซึง่เปนรูปแบบที่ใหชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนาทกุขั้นตอน  ในสาขาการศึกษา รูปแบบการ
พัฒนาดังกลาวสะทอนใหเหน็ไดจากความพยายามในการกระจายอํานาจการตัดสินใจ และ
สงเสริมการมสีวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา การฟนฟบูทบาทของวัฒนธรรม และคานิยม
ในเรื่องการรูและความเขาใจ และแบบฉบบัการเรียนรู รวมทัง้การศึกษาวิจยัรูปแบบการพัฒนา
ดานวฒันธรรม 

 2.  แนวคิดเรื่องสิทธหินาที่ของพลโลก  ซึ่งมีผูใหความหมายแนวคิดดังกลาวไว 2 
ประการคือ  1)  การใหความสําคัญกับความซื่อสัตยตอมนุษยชาตทิั่วโลกเปนลาํดับแรก และตอ
กลุมตางๆ  ตอทองถิน่  และตอประเทศชาติเปนลาํดับรอง   2)  การยอมรับความหลากหลายโดย
คํานึงถึงคุณคาชีวิตของมนษุยชาต ิ

แนวคิดนี้มีบทบาทตอการศึกษา 3 นัย คือ 1)  การปลูกฝงความเปนมนษุย  ในแงของการ
เปนจุดมุงหมายของการศึกษา และการกําหนดจุดมุงหมายดังกลาวไวในหลักสูตร    2)  ความ
เขาใจผูอ่ืน  ในแงของการกาํหนดกระบวนการทางการศึกษาใหครอบคลุมการพฒันาความเขาใจ
ในวัฒนธรรม  ขนบประเพณ ี และทัศนคตอ่ืินๆ   3)  ความสามารถในการปรับเปลี่ยนความคิดให
คลอยตามผูทีม่ีขนบประเพณีทางวัฒนธรรมที่แตกตางจากตนเอง  ในแงของการสรางจิตสํานึก
ภายใน และปณิธาน เพื่อพฒันาศกัยภาพของประชาชนที่เขาใจมุมมองของผูอ่ืนที่เกี่ยวกับโลก  ซึง่
ปจจุบันการพฒันาแนวคิดนีใ้นสาขาการศกึษาอยูในรูปของการศึกษาวิจัยวฒันธรรมอื่นๆ  ใน
ขอบเขตจํากัด  ในบริบทของประเทศนัน้  ตวัอยางทีน่าสนใจคือ  โครงการการเรียนรูเพื่ออยูรวมกัน
ดวยการสอนวชิาประวัติศาสตร และวิชาภูมิศาสตรของสํานักงานการศกึษานานาชาติ ยูเนสโก ซึ่ง
ใหขอเสนอแนะที่สามารถนําไปประยุกตใชกับแนวคิดเรื่องสิทธิและหนาที่ของพลโลก 3 ประการ 
คือ   (ก)  การกําหนดมาตราสวนหลายระดับ   (ข)  การพัฒนาแนวคดิที่แสดงถึงความสัมพันธ 3 
แนวคิด อันไดแก เอกลักษณ  ความเปนตัวตนของผูอ่ืน และความเปนสากล  และ   (ค)  ความ
ตอเนื่อง ซึ่งเนนความเขาใจระหวางเพื่อนบานและโลก  และการเรียนรูแนวทางในการดําเนินชีวิต
ใหเหมาะสมกบับริบทของโลก 

3)  แนวคิดในการพัฒนาโครงสรางการเรียนรู ดานวิธีการ เวลาและสถานที่  
แนวคิดสําคัญๆ ประกอบดวย 

ก. การจัดบริบทการเรียนรู และแบบแผนการเรียนรูทีห่ลากหลาย   
การศึกษาวิจยั และทฤษฎีที่เกี่ยวของกับลักษณะของเชาวปญญา และแบบ

แผนการเรียนรูนําไปสูการปรับแนวคิดหลกัสูตร  ยทุธศาสตรการสอน  และโครงสรางองคกร



 49

สถาบนัการศกึษา  คือการจัดบริบทการเรยีนรู และวิธีการเรียนรูทีห่ลากหลาย  เพื่อใหผูเรียนที่เชาว
ปญญาตางกนัสามารถเรียนรูในสิ่งเดียวกัน ตวัอยางทีโ่ดดเดนของการนําแนวคิดดงักลาวมา
ประยุกตใชในการปรับปรุงกระบวนการเรียนรู และการศึกษา คือ “โครงการสมารสคูล” ของ
ประเทศมาเลเซีย  ซึง่เนนการเรียนรูที่กระตุนระบบการคิด   ความคิดสรางสรรค  และการเอื้ออาทร
ในตัวผูเรียน  และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  เปนเครื่องมือในกระบวนการเรียนรู  
โดยมีการพัฒนาหลักสูตรขึ้นใหม  ใชยุทธศาสตร การสอนหลากหลายรูปแบบ  และใชระบบการ
ประเมินผลสัมฤทธิ ์แบบอิงเกณฑ  โดยพิจารณาผลการปฏิบัติงานของผูเรียนในสถานการณที่เปน
จริง   เปรียบเทียบกับจุดมุงหมายของหลกัสูตร  นอกจากนีย้ังมีการพฒันามาตรฐานคุณภาพ   
และดัชนีชี้วัดระดับมาตรฐานกระบวนการเรียนรู   และกระบวนการบรหิารในโรงเรียน 

ข. ชุมชนการเรียนรู 
การเปลี่ยนแปลงไปสูระบบเศรษฐกิจสมัยใหม  ซึ่งตองการแรงงานทีม่ีเชาว

ปญญา และทกัษะใหมๆ  รวมทั้งโอกาสในการไดรับทักษะใหมๆ  ตลอดชีวิต  ภารกิจของ
สถาบนัการศกึษาจงึมุงเนนการจัดการศึกษาตลอดชีวิต  นอกจากนี้ยงัมีการแสวงหาสถานที ่และ
วิธีการที่ผูบริโภค หรือลูกคาจะไดรับความรูและทักษะเพิม่มากขึน้ ซึง่สงผลใหเกิด “ชุมชนการ
เรียนรู”  และการสรางชุมชนการเรียนรู และการกอต้ังมหาวทิยาลยัขึ้นภายในองคกรธุรกิจ  ใน
ประเทศอุตสาหกรรมตะวนัตก  ชมุชนการเรียนรูบนเครือขายอินเทอรเน็ต ซึง่มีหลากหลายรูปแบบ
มีจํานวนเพิม่ข้ึน  และการมสีวนรวมในชุมชนการเรียนรูรูปแบบตางๆ เหลานี้ก็เพิ่มมากขึ้นดวย  
เนื่องจากเปนการเรียนรูที่ใหทางเลือก  และสอดคลองกบัความตองการของประชาชน  นอกจากนี้  
ยูเนสโกยงัไดจัดทําโครงการเรียนรูที่ไรพรมแดน  เพื่อแสวงหาแนวทางการใชเทคโนโลยีการเรียนรู
ใหมๆ  เพื่อสรางชุมชนการเรยีนรู 

ค. องคกรการเรียนรู 
ในระบบเศรษฐกิจยุคขอมูลขาวสาร  ศักยภาพในการเรยีนรูของสมาชกิในองคกร 

และประสิทธผิลในการจัดการเรียนรู ขององคกร เปนขอไดเปรียบในการแขงขัน  และเปนปจจยั
สําคัญในการรับมือกับความทาทายใหมๆ  แนวคิดใหมในการสรางภาวะผูนําขององคกร  คือ การ
จัดการองคความรู  ซึง่เปนแนวคิดที่ใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของมนษุย  การยอมรับองค
ความรูที่ไดรับจากกระบวนการทางสังคม  และคานิยมอุดมคติมากขึ้น  การออกแบบเทคโนโลย ี
และระบบใหมๆ   ทีย่ืดหยุน  ซึ่งเอื้อตอการเรียนรูของชุมชน  ทัง้การศึกษาในระบบ กบัการศึกษา
ตามอัธยาศัย  และการสรางฐานขอมูลระดับองคกร  ทีทุ่กคนสามารถเขาถงึ  ตัวอยางเชน  
ธนาคารโลกไดริเร่ิมพัฒนา ระบบการจัดการองคความรู เพื่อถายทอดองคความรู  วธิีปฏิบัติ และ
ประสบการณสูลูกคาโดยตรง ดวยชุมชนการเรียนรูออนไลน  นอกจากนี้ยงัมีโครงการศึกษาวิจยั
ของนักวิจัยชาวญี่ปุน  เพื่อพฒันาระบบการจัดการองคความรูในบรษิัทญี่ปุน ที่ประเทศกําลัง
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พัฒนาสามารถเขาถงึได  และการพฒันากรอบการประเมินองคความรูแหงชาติ  ที่สภาวิจัย
แหงชาติสหรัฐอเมริกาดําเนนิการรวมกับธนาคารโลก  เพื่อปรับปรุง การนําองคความรู ไป
ประยุกตใช ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม โดยใชเทคนิคการวิเคราะห และ การตัดสินใจ ที่ใช
กันแพรหลาย ในภาคอุตสาหกรรม  

ง. การเรียนรูโดยการปฏิบัติ 
เปนแนวคิดใหมของกระบวนการเรียนรู  เพือ่นําไปสูการสรางองคความรูของ

องคกร ซึ่งกําลังไดรับความนิยมเพิ่มข้ึน   โดยเนนการเรียนรู เพื่อคนหาวิธกีารแกปญหาที่แทจริง  
ในรูปของการทํางานเปนทีม  การจัดทําโครงการ หรือโครงงาน  ทีม่ีความตองการเรียนรูของผูเรียน 
เปนแรงขับเคลื่อน 

จ. การเรียนรูดวยเครือขายที่แพรกระจาย 
ความกาวหนาของเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารใหมๆ กําลงัเปลี่ยนแปลง

สภาพแวดลอมในการทําหนาที่ของระบบการศึกษา  และสถาบนัการศกึษา  และมีผลใหการเรียนรู 
และองคความรูเกิดขึ้นโดยไมมีขอจํากัดดานระยะทาง และสถานที ่ บุคคลสามารถเรียนรู และมี
โอกาสเรียนรูไดทุกเวลา ทุกสถานที ่ และกับทุกคน ดวยรูปแบบการเรียนรูตามความนิยมของ
ลูกคา จากการเรียนรูระบบออนไลน และการเรียนรูระบบดิจิตอล  ซึ่งเปนแนวคิดของการเรียนรูที่
ใหผูเรียนเปนศูนยกลาง  นอกจากนี้ยงัมผีลตอคุณภาพของการเรียนรูดวย  เนื่องจากมีความพรอม
ในดานหลักสตูรที่ไดรับการพัฒนา และใหบริการในอนิเทอรเน็ต  และการเขาถึงหองสมุดดิจิตอลที่
มีอยูมากมาย 

ฉ. การเรียนรูดวยสื่อประสม 
แนวคิดการนําสื่อประสมซึ่งประกอบดวยเทคโนโลยีการสื่อสาร และคอมพิวเตอร

มาใชในการเรยีนรู  สงผลใหเกิดสภาพแวดลอมใหมๆในกระบวนการเรียนรู อาทิสามารถนําเสนอ
เนื้อหาการเรียนรูไดหลายรูปแบบ  ผูเรียนมีสวนรวมในการกําหนดความตองการในการเรียนรูดวย
ตนเองเพิ่มข้ึน ประชาชนสามารถเรยีนรูไดอยางอิสระ  และสงเสริมใหครูมีบทบาทในการเปนผู
อํานวยความสะดวกในการวิเคราะห การสังเคราะหเชิงสรางสรรค และการพฒันากระบวนการ
เพื่อใหผูเรียนเรียนรูวิธกีารเรยีน นอกจากนีย้ังเปนวิธกีารสงตอการฝกอบรมที่มีประสิทธิผลดาน
คาใชจาย มคีวามยืดหยุน  และมีคุณภาพ ซึง่ในการนําเทคโนโลยีสื่อประสมมาใชจําเปนตอง
ออกแบบระบบการเรียนรูข้ึนมาใหม  เพื่อปรับเทคโนโลยีใหสอดคลองกับการขยายมิติการเรียนรูใน
ดาน ปฏิสัมพนัธ สถานที ่และเวลา 

4) แนวคิดของการพฒันาโครงสรางการเรียนรูดานจุดมุงหมาย และนโยบาย 
ก.การเรียนรูเพื่อสรางสมรรถนะในการแขงขัน  
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จากปญหาการแขงขันทางเศรษฐกิจ  และหนี้สินการคลัง ของบรรดาประเทศ 
อุตสาหกรรมตะวันตก และการเติบโตของระบบเศรษฐกิจของภูมิภาคเอเชีย  ประเทศอุตสาหกรรม
ตะวันตก  จงึไดปรับเปลี่ยนจุดมุงหมายการเรียนรูของตน  โดยมุงเนนการสรางสมรรถนะหลักใน
การแขงขันของชาติ  อันไดแก ความรู  การจัดการ ทกัษะที่ตลาดแรงงาน ประเทศ และธุรกิจ 
ตองการ  สงผลใหประเทศกาํลังพัฒนา ตองปรับเปลี่ยนจุดมุงหมายการเรียนรูของตนเชนเดียวกัน  
ซึ่งทาํใหเกิดการแขงขันทางการศึกษาสูง เพื่อสอบเขาเรยีนในโรงเรียนที่มีคุณภาพ ผลกระทบที่
เกิดขึ้นคือ“วัยเยาวที่สูญเสยี” และ การพฒันาที่ไมสอดคลองกับกระบวนการเรียนรู 

ข. การพัฒนาทนุปญญา 
ในยุคสารสนเทศ ระบบเศรษฐกิจของโลก  กาํลังเปลีย่นแปลงไปสูระบบเศรษฐกิจ

ที่ใชองคความรูเปนฐาน  ยทุธศาสตรประการหนึง่ในการรักษาสมรรถนะการแขงขันของประเทศที่
กําลังพัฒนา  คือการพัฒนาทุนปญญา  ซึง่ในการนี้จาํเปนตองมีเครื่องมือการติดตามผล เชิงกล
ยุทธ หรือ “กรอบดําเนนิงานเพื่อตรวจสอบกิจกรรม 4 ดาน”  คือ ดาน การเงนิ  ลูกคา  นวัตกรรม  
และการเรียนรู  ซึง่ในแตละดาน จะมกีารกาํหนดจุดมุงหมาย  เปาหมาย  ตวัชี้วัด และมาตรฐาน
การวัดผลการปฏิบัติงานไวชดัเจน 

การเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจดังกลาว มีผลใหกระบวนการทางการศึกษา
เปลี่ยนไปมุงเนน ทกัษะในการแกปญหา  และทักษะการสรางสรรค  ซึง่ธนาคารโลกเสนอแนะไว 
ในรายงานพฒันาโลกป พ.ศ. 2541  วา ความรูที่สาํคญัสําหรับกระบวนการพฒันามี 2 มิติคือ   1) 
ความรูดานเทคโนโลย ีหรือวธิีการ ซึง่ประเทศกําลงัพฒันามีชองวางทางดานความรู หรือวิธีการที่
จําเปนตองไดรับการพัฒนา  ในแงของวิธกีารไดรับความรู  วิธกีารซึมซับความรู  และวิธีการสื่อสาร
ความรู   และ     2)  ความรูเกี่ยวกับคุณลักษณะ  ซึง่มีชองวางดานขอมลูขาวสาร หรือการตระหนัก
ถึงความสําคญัของขอมูลขาวสาร 

อยางไรก็ตาม  แมวาเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารใหมๆ และเครือขายจะ
เปนปจจัยสาํคัญตอการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรม  และระบบเศรษฐกิจที่มีองคความรูเปน
ฐาน  รวมทัง้เปนเครื่องมือสงเสริมการเรียนรูของครู และผูเรียน  และการสรางทนุปญญา  แตมี
ขอสังเกตวาการใชเทคโนโลยีดังกลาวกอใหเกิดความไมเสมอภาคที่เพิม่ข้ึนระหวางชนชั้นในสังคม  
ในดานความสามารถในการใชจายเพื่อเขาถึงเทคโนโลย ี และความพรอมดานสติปญญา ที่จะใช
และพัฒนาเทคโนโลย ี

ทุนปญญาหรอืทักษะการแกปญหา  หรือทักษะอ่ืนๆ  กาํลังเปนทีย่อมรับมากขึ้น  
ในงานวิจัยและงานพัฒนานโยบายเกี่ยวกบัภูมิปญญาทองถิ่น  โดยนาํภูมิปญญาทองถิน่มาใช
ควบคู ในสาขาวทิยาศาสตร  การศึกษา  แตยังมีการแลกเปลี่ยน  แบงปนภูมิปญญาทองถิ่นใน
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ระดับที่สูงกวาระดับชุมชนนอยมาก  ภูมิปญญาทองถิ่นนี้มีคุณคาในการดําเนนิงานพัฒนาที่ใช
ชุมชนเปนฐาน และการพฒันาที่ยัง่ยนื 

ค. การจัดการศึกษาในลกัษณะของการเปนหุนสวนพหุภาค ี
การประยุกตแนวคิดเรื่ององคประกอบของสังคมกบัการศึกษา  และแบบแผนของ

การเรียนรู   ไดกอใหเกิดแนวคิดใหมในการจัดการศึกษาคือ  การจัดการศึกษาในลกัษณะเปน
หุนสวนพหุภาคีระหวางภาคตางๆ ในสงัคม คือภาคการตลาด  ภาครัฐ  ภาคมหาชน  และ
ภาคเอกชน  ซึง่จะชวยขยายสมรรถนะ และขอบเขตของการจัดบริการการศึกษา  เพือ่สิทธิของ
พลเมืองในดานการศึกษา   และนําไปสูการพัฒนาสิทธิทางสงัคม  อาท ิ สิทธิในโอกาสและสิทธิใน
การมีสวนรวม  ดังนั้นแนวโนมการคิด  การวางแผนพฒันา จงึมุงเนนรูปแบบการพัฒนาแบบมีสวน
รวม 

ง. การวางแผนแบบพลวัตนิยม 
จากการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เปนพลวัต  กระบวนการพัฒนาจงึตองการ แนวคิด 

และรูปแบบการวางแผนทางเลือก  ทีเ่อ้ืออํานวยตอผูกาํหนดนโยบาย  ในการตัดสินใจเพื่อการ 
กําหนดยทุธศาสตร  และการจัดลําดับความสําคัญ  แทนการวางแผนแบบคงที ่

เทคนิคการวางแผน และการเรียนรูโดยการฉายภาพในอนาคต  เปนวิธกีารหนึ่ง
ของการวางแผนทางเลือก  ที่ชวยใหผูกาํหนดนโยบายในการตัดสินใจ บนเงื่อนไข 2 ประการคือ  
ความไมแนนอน  และความซับซอน  เทคนิคดังกลาวไดมีการนาํมาใชในโลกธุรกิจ  สวนในสาขา
การพัฒนา  เพิ่งนํามาใชเมือ่ไมนานนี ้ อาทิ  ในการประชุมปฏิบัติการวางแผนดวยเทคนิคการฉาย
ภาพอนาคต เกี่ยวกับความสัมพันธระหวาง เทคโนโลยสีารสนเทศ และการสื่อสาร  กับการพฒันา 
และการประชมุปฏิบัติการ เพื่อพัฒนาภาพอนาคตของแอฟริกาใต   

จ. การพัฒนาแรงงาน 
กระแสโลกาภวิัตน และการแพรหลายของเทคโนโลยีใหมๆ ทัว่โลก   เปน

แรงผลักดันใหเกิดการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ  การขยายการจางงาน  และการเปลี่ยนแปลง
ลักษณะของงาน  มีผลใหอุตสาหกรรมหลายสาขา ตองการแรงงานหลายดาน  และความรูขาม
สาขาวิชา  เนือ่งจากลกัษณะการแขงขันระหวางบรษิัท และชาติตางๆ เปลี่ยนแปลงไป  ปญหา
ดังกลาวสงผลใหเกิด “ยุทธศาสตรการพัฒนาแรงงาน”   บนพืน้ฐานความสัมพันธ ระหวางปจเจก
บุคคล  องคกร  และตลาดแรงงาน  ซึ่งครอบคลุมถึงการฝกอบรมทักษะการเขาถึงขอมูลขาวสาร 
เกี่ยวกับ   ตลาด  คุณภาพ และความสอดคลองของการเรียนรู  อุปสงค และอุปทาน  ดานแรงงาน 
อิทธิพลดานวฒันธรรม  และความเชื่อตางๆ 

รายงานนี้ไดนาํเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาแรงงานใหประสบความสาํเร็จ  จากผล
การศึกษาของศูนยเพื่อพัฒนาแรงงาน  ซึง่ประกอบดวย   1) คานิยมยทุธศาสตร และหนาที่
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รับผิดชอบ   2)  การพัฒนาที่ใชอุปสงคเปนแรงขับเคลื่อน   3)  โอกาสรับบริการที่เปดกวาง   4)  
การสรางทักษะที่ปรับใชงาย   5)  มีระบบการประเมนิผลเพื่อการปรับปรุงอยางตอเนื่อง   6)  ความ
เปนหุนสวน  ระหวางภาครัฐ และภาคเอกชน  และ   7)  บทบาททีช่ัดเจนของรัฐบาล ในการจัดให
มี “ผูเชื่อมตอ”  ระหวางโปรแกรมการพฒันา  การกาํหนดมาตรฐาน และความคาดหวังในการ
ปฏิบัติ  และมาตรการและการจัดการดานการเงนิ  พรอมทั้งไดนาํเสนอตัวอยางการพัฒนาแรงงาน
ที่เชื่อมโยงความสัมพันธ ระหวางปจเจกบคุคล กับตลาดแรงงานในทวีปเอเชีย 4 โครงการ คือ  1)  
โครงการกองทุนพัฒนาทักษะแหงประเทศสิงคโปร  ซึง่เนนการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตของ
แรงงาน  และใหเงนิสนับสนนุในการฝกอบรมคนงาน แกนายจางถงึรอยละ 80 ของคาใชจายใน
การฝกอบรม  โดยใชนวัตกรรมที่นาสนใจ คือ โปรแกรม “ผูพัฒนาประชาชน”  2)  โครงการของ
สถาบนัเพื่อการวิจัยและพฒันาการฝกอบรม การจัดการศึกษาและการพัฒนาแหงภมูิภาค  นคร
เซี่ยงไฮ  สาธารณรัฐประชาชนจีน  ซึง่เนนการฝกอบรมทวภิาคี ตามแบบของประเทศเยอรมันนี    
3)  โครงการของสมาคมสตรีผูประกอบอาชีพอิสระแหงอาหเมดาบัด  ประเทศอินเดยี  ซึง่เปน
ตัวอยางของการพัฒนาแรงงานระดับลาง  และระดับกลางในสงัคม   และ  4)  โครงการพัฒนา
ระบบการฝกอบรมวิชาชพีแหงชาติแบบใหมในออสเตรเลีย  ซึ่งเปนตวัอยางของการประยุกตใช
ความยืดหยุน  แรงผลักดันจากอุปสงค  การควบคุมคุณภาพ  ความสามารถของผูใชในการเลือก
และการถายโอน  เพื่อพัฒนาแรงงาน  จุดเดนของโครงการนี้คือ  กรอบการฝกอบรมแหงชาติ  ชุด
ฝกอบรม  การเทียบโอนที่ยืดหยุน  ทางเลือก  หลักสูตรการฝกอบรม  ทีย่ึดสาขาอุตสาหกรรมเปน
ฐาน  และการกําหนดตัวชีว้ดัการปฏิบัติงาน 

ฉ. ความครอบคลุมทางการศึกษา 
ในระบบเศรษฐกิจที่ตองการองคความรูเปนฐาน  การพฒันาความสามารถทาง

สติปญญาของพลเมืองในระดับสูงสุด  หรือความครอบคลุมทางการศึกษา เปนปจจยัสําคัญในการ
สรางสมรรถนะในการแขงขันสําหรับประเทศกําลงัพฒันา  ซึง่นําไปสูจดุเนนเรื่อง  ทนุมนษุย  ทุน
สังคม  และทนุเชาวปญญา  ขอเสนอยุทธศาสตรที่เหมาะสมที่สุดเพื่อใหการศึกษา มคีวาม
ครอบคลุม  ไดแก 

(1) ยุทธศาสตรดานโอกาสซึง่มีทัศนะวาการศึกษาเปนเรื่องของการบริโภคความรู 
(2) ยุทธศาสตรมี่มุงผลลัพธเนนการกระจายการมีสวนรวมของกลุมเปาหมาย

 เฉพาะ 
(3) ยุทธศาสตรทางการตลาด    เนนการแขงขัน และการเลือกของตลาด ในการ

กระจายประโยชน การเขาถงึการศึกษา   
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(4)   ยทุธศาสตรแนวนิเวศ   เนนการใชชุมชนเปนเปนศนูยกลาง  และการพัฒนา
แบบองครวม  อาท ิ นโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจ  การพัฒนาสุขภาพ  และการพฒันาสงัคม  โดย
อาศัยความรวมมือขององคกรตางๆ ในประชาสังคม 

ความครอบคลุมทางการศึกษายงัใหเหน็ถงึปญหาของวฒันธรรม  และความสมัพนัธ
ระหวางวัฒนธรรม และการเรียนรู  ในหลายๆ สงัคมไดใชสถานศึกษาเปนเสมือนเครื่องบูรณาการ
ทางวัฒนธรรม  ตัวอยางความพยายามในการบุกเบิกบทบาททางการศึกษาที่สนองทางดาน
วัฒนธรรม  คอื การพัฒนามาตรฐานสาํหรับการจัดการศึกษา ที่สนองดานวฒันธรรมแหงอลาสกา  
ของสภานักศกึษา ที่เปนชนพื้นเมืองของอลาสกา  มาตรฐานดงักลาว ประกอบดวย มาตรฐานการ
จัดการศึกษาที่สนองดานตางๆ ไดแก 1)  มาตรฐานดานวัฒนธรรมสาํหรับนักเรียน   2) มาตรฐาน
ดานวฒันธรรมสําหรับนักศกึษา  3) มาตรฐานดานวฒันธรรมสําหรับหลักสูตร  4) มาตรฐานดาน
วัฒนธรรมสําหรับโรงเรียน   และ  5)  มาตรฐานดานวฒันธรรมสําหรับชุมชน 

 โดยมาตรฐานแตละขอ  จะมีชุดของความสามารถสนับสนนุ แนวคิดเรื่องการตอบสนอง
ดานวฒันธรรมนี้ใหภาพที่มพีลวัต ของวฒันธรรม  และความสาํคัญของวัฒนธรรม ตอเอกลักษณ 
และความสุขของบุคคล  ความสนใจ  ความเอื้ออาทรของชุมชน และตอกระบวนการเรียนรู 

นอกจากนีธ้นาคารพัฒนาแหงเอเชีย ยังไดใหขอเสนอแนะวา  การพฒันาเชิงบูรณาการ  
ซึ่งมีประชาชนเปนศูนยกลางของการพฒันา และการมีสวนรวมของประชากร  ประกอบดวย
หลักการตางๆ  ซึง่เปนหัวใจสําคัญ  คือ  1) หลักของความเสมอภาค  2) การตอบสนองดาน
วัฒนธรรม  3) ความยั่งยืน  4) ความมีประสิทธิภาพ  5) การบูรณาการทางสงัคม  และ6) 
ศักยภาพการเลือก  ซึง่ศูนยกลางการพัฒนาเชงิบูรณาการ  คือ การศกึษาและการเรียนรู  เนื่องจาก
ใหบริบทในการสรางปฏิสัมพันธ ของหลักการดังกลาวทัง้ 6 ประการ 

ทายที่สุดรายงานฉบับนี้ไดใหขอเสนอแนะวา  ในอนาคต ประเทศตางๆ  จําเปนตอง
ออกแบบโครงสรางการเรียนรูของสังคมขึ้นใหม  เพื่อเตรยีมความพรอมในการพัฒนาในระบบ
เศรษฐกิจที่ใชองคความรูเปนฐาน  ภารกิจสําคัญสําหรับการศึกษาในการเผชิญหนากับการพัฒนา 
ก็คือ  การประเมินความพรอมโครงสรางการเรียนรูของชาติ  และการประเมินกระบวนการเรียนรู
ของสังคม และความเชื่อมโยงของกระบวนการเรียนรู กบัเปาหมายการพัฒนาในอนาคต  ทัง้นี้  
เงื่อนไขเบื้องตนที่มบีทบาทตอความพรอมในการพัฒนา  และการตอบสนองวัตถุประสงคของการ
พัฒนา  ไดแก  เสถยีรภาพของระบบเศรษฐกิจมหภาค  การปกครองทียุ่ติธรรม และความโปรงใส  
กลยุทธการพฒันาทรัพยากร  การบรหิารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และปจจัยอื่นๆ    สําหรับ
ประเทศกาํลังพัฒนา  ก็มีภารกิจดานการศกึษา และการเรียนรู เชนเดียวกับประเทศทีพ่ัฒนาแลว  
คือการเพิ่มศักยภาพหลักของชาติ  เพื่อใหโอกาสทางการศึกษา และจัดบริการขั้นพืน้ฐานสาํหรับ
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ประชากร  และการออกแบบระบบการเรยีนรูใหม ทีม่ีบทบาทตอความพรอมในการเรียนรู 5 
รูปแบบคือ 

(1) การเรียนรูเพื่อการธํารงรักษา  ซึง่จําเปนสําหรับการสรางความมัน่ใจของ
สังคม  หรือองคกรในเรื่องความตอเนื่อง 

(2)  การเรียนรูแบบคาดคะเน  ซึ่งนําเสนอผลตอเนื่องระยะยาวของการ
ดําเนนิงานปจจุบัน  และแนวทางในการรบัมือกับสภาพแวดลอมในอนาคต 

(3)  การเรียนรูกอใหเกิดความคิดสรางสรรคซึ่งเปนที่ตองการของสงัคมการเรียนรู 
(4)  การเรียนรูที่ครอบคลุม  ซึ่งเนนการใหโอกาสพลเมอืงทุกคนไดเรียนในระดับ

สูงสุดตามศักยภาพ  และครอบคลุมกระบวนการเรียนรูในบริบท และ ทัศนมิต ิ ทีห่ลากหลาย 
(5)  การเรียนรูแบบคิดวิเคราะห  เนนศักยภาพที่จะเรียนรู  ซึ่งมีความสาํคัญสูงสุด

ตอความยัง่ยนื และคานิยมโลกปจจุบนั  และสามารถนาํไปประยุกตใชในระดับองคกร และ
ประเทศ 

 
2.4.2 แนวคดิในการปฏิรปูการเรยีนรูของประเทศไทย  (สํานกังานคณะกรรมการ

การศึกษาแหงชาติ : 2543 หนา 131-166)  
1) สถานภาพและความจําเปนในการปฏิรูปการเรียนรู 
เอกสาร “ปฏิรูปการเรียนรู ผูเรียนสําคัญทีสุ่ด”  (คณะอนุกรรมการปฏิรูปการ

เรียนรู: 2543)  ไดสรุปผลการศึกษาสถานภาพ และความจําเปนในการปฏิรูปการเรียนรูไววา    รัฐ
ไดทุมเทงบประมาณเพื่อจัดการศึกษาแกประชาชนอยางทัว่ถงึ และมคีุณภาพ    ผูบริหาร   ครู  
ผูปกครอง  และชุมชน  ไดแสดงความมุงมัน่ในการปรับปรุงกระบวนการศึกษาทกุดาน ใหสามารถ
สนองตอบความตองการของชีวิต และสงัคม  และกาวทันตอความกาวไกลของสงัคมโลก  แต
สภาพปจจุบนัการจัดหลักสตูรและการเรียนการสอนยงัไมบรรลุเปาหมายทีพ่งึประสงค    การเรียน
การสอนยงัไมมีคุณภาพ เปนทีพ่อใจ  เนื่องจากมีปญหาหลายประการกลาวคือ 
                        ก.  การจัดกระบวนการเรียนการสอนอยูในกรอบของตารางสอน และหองเรียน  
การพัฒนาคน จึงไมเอื้อใหมคีุณสมบัติ มองกวาง  คิดไกล  ใฝสูง  มุงทาํงาน  ชาญชวีิต 

ข.  วิธีการเรียนการสอนไมเนนกระบวนการใหผูเรียนพฒันาในดานการคิด
วิเคราะห   การแสดงความคดิเห็น  และการแสวงหาความรูดวยตนเอง  นอกจากนัน้   ยังขาดการ
เชื่อมโยงภูมิปญญาทองถิ่น  และกับเทคโนโลยทีี่ทนัสมยั 

ค.  ครูเปนผูมอํีานาจมากในชั้นเรียน  และมีอํานาจมากที่สุดในกระบวนการ
เรียนรู  ผูเรียนมีหนาที่รับ และปรับตัวใหสอดคลองกับเนื้อหาความรู  และวิธีการของครู  
สถานศกึษาจงึไมเปน “โรงเรียน “  เพื่อการเรียนรูของผูเรียน แตเปน “โรงสอน” 
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ง.  กระบวนการเรียนรูเปนความทุกข เบื่อหนายทั้ง พอแม  ครู  นกัเรียน  ยึด
หลักสูตรเปนเกณฑ  เนื้อหาสาระ  การสอบ และคะแนนสอบ เปนสิง่พพิากษาความสําเร็จ ทุกคน
จึงเครียด  ขาดความสุขในการศึกษาเรียนรู 

จ.  โรงเรียนไมสรางบรรยากาศ  และสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการเรียนรู  เปน
อาณาเขตที่ขาดความสมัพนัธกับชวีิตชุมชน  หางไกลธรรมชาติ  และแหลงเรียนรูทีป่ลุกเรา
บรรยากาศทางปญญา  ครอบครัว และชุมชน ไมมโีอกาสรวมคิด รวมสรางกระบวนการเรียนรู 

ฉ.  กระบวนการเรียนการสอนยงัเปนพฤตกิรรมจําเจ  และพฤติกรรมถายทอด  
สัดสวนการฝกปฏิบัติ  การฝกคิด  และการอบรมบมนสัิย ยงัมนีอยกวาการทองเนือ้หา 

ช. กระบวนการเรียนการสอนดังกลาวสงผลใหคนไทยทัว่ไป เคยชินกับการทองจํา 
การเชื่อฟง  จงึขาดความคลองในการคิดแบบวิทยาศาสตร  ขาดคุณลักษณะชางสงสัย  ใฝหา
คําตอบ  มีโอกาสนอยที่จะไดรับการอบรมบมนิสัยใหมีความพากเพยีร สูงาน  ยึดมัน่ในความสุจริต  
การบมเพาะคณุธรรม  และสุนทรียภาพ  ยังไมเขมแข็งพอที่จะเกิดผลแกผูเรียน  รวมทัง้ไมไดรับ
การปลูกฝงความภาคภูมิใจในศิลปวัฒนธรรมของชาต ิ

จากสภาพปญหาดังกลาว  ทกุฝายในวงการศึกษา ไดพยายามปรับปรุง
กระบวนการเรยีนการสอน  เพื่อสรางคนใหมีคุณภาพมาอยางตอเนื่อง  แตยังลงลกึไมมากพอทีจ่ะ
เปลี่ยนความคิดจิตสํานึกของคน  จนเมื่อมีการประกาศใช  พระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาต ิ
พ.ศ. 2542  ซึ่งเปนการนํามาสูจุดเปลี่ยนของการปฏิรูปกระบวนการเรียนการสอนอยางจริงจัง  
ประชาคมการศึกษา  นกัการศึกษา  สถาบันทางสงัคม  ศาสนา  วัฒนธรรม  และผูมีหนาที่
เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา จงึตางเหน็พองตองกนัวา  ถึงเวลาแลวทีจ่ะตองปฏิรูปวัฒนธรรมการ
เรียนรูของคนไทยทั้งชาต ิ

2) เหตุผลความจําเปนในการปฏิรูปวฒันธรรมการเรียนรูของคนไทย 
ก. ปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพของคนไทย  
  การปฏิรูปวัฒนธรรมการเรียนรูใหม  จะชวยพัฒนาคนไทยใหเปนคนที่มีความรูคู

คุณธรรม  ตระหนักในคุณคาของตนเอง  ผูอ่ืน  และสรรพสิ่งทั้งหลาย  รูจักควบคุมตนเอง ใหอยูใน
ครรลองแหงความดงีาม  รับผิดชอบตอหนาที่ของตนเอง  เปนคนมีเหตผุล  ยอมรับฟงความคิดเหน็
ของผูอ่ืน  เคารพกติกาของสงัคม  มีความขยัน  ซื่อสัตย  และเสียสละเพื่อสวนรวม  มี
ความสามารถในการใชศักยภาพของสมองทัง้ซีก ซาย – ขวา ไดอยางสมดุลกัน  คือ มี
ความสามารถในดานการใชภาษาสื่อสาร  การคิดคํานวณ  การคิดวิเคราะหแบบวทิยาศาสตร  คิด
เปนระบบ  สามารถใชสติปญญาอยางเฉลียวฉลาดลกึซึ้ง  เพื่อเรียนรูใหบรรลุความจริง  ความด ี 
ความงามของสรรพสิ่ง  เปนคนที่มีสุขภาพกาย และสุขภาพจิต ด ี มวีฒุิภาวะทางอารมณ  บุคลิก
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ราเริง แจมใส  จิตใจออนโยน และเกื้อกูล  มีมนุษยสัมพนัธ  เผชิญ และเผด็จปญหาได  ดํารงชวีิต
อยางอิสระ และอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมคีวามสุข 

ข. ปฏิรูปการเรียนรูเพื่อเพิ่มพูนความเขมแข็งของสังคมไทย   
เมื่อสมาขิกของสังคมไดรับการพัฒนาความตระหนกั  และจิตสํานกึรวมกัน  ใน

การเผชิญสถานการณ  และแกปญหาของสวนรวม  คนทุกชุมชนพรอมที่จะมสีวนรวมถักทอ
ความคิด  รวมจิตการทาํงานอยางไมเหน็แกตัว  มีการบริหารจัดการอยางถกูตอง  แยบคาย  ลด
ความขัดแยง  ทุกคนรับผิดชอบนําพาสงัคมใหกาวหนา  ดวยตางก็รูคุณคาของตนเอง   ประเทศ
ไทยจะไมประสบความสาํเร็จในการปฏิรูปการเมือง  การปฏิรูประบบราชการ  การปฏรูิประบบ
เศรษฐกิจ  และการปฏิรูปอ่ืนใด  ถาไมปฏิรูปการศึกษาตรงหัวใจ คือการปฏิรูปการเรียนรู 

ค. ปฏิรูปการเรียนรู ใหสอดคลองกับ วัฒนธรรมการเรียนรู ยุค โลกาภวิัตน 
การจัดกระบวนการเรียนรู  ตองใหสอดคลองกับ ยุคโลกาภิวัตน    อันเปนยุค

อีเล็กทรอนกิส  และใยแกวนาํแสง  ทีว่ิทยาการและเทคโนโลยีเจริญรุดหนา  ความรูและสรรพ
วิทยาการ  เดินทางไปถงึที่ตางๆ ดวยความรวดเร็ว  ขอมูลและสาระความรูตางๆ  เกิดขึ้น และ
เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  ผูเรียนทกุวยัจงึตองมีโอกาสเรียนรูจากแหลงความรูที่มีอยูรอบตัว  ทั้ง
จากครูคน  ครูเครื่อง  และครูธรรมชาติ  สิง่แวดลอม   ผูเรียนในยุคโลกาภิวัตน  จะตองมี
ความสามารถ ในการใชภาษาไดมากกวา 1 ภาษา  คือ ตองรูและใชภาษาไทยไดอยางถกูตอง
คลองแคลว  และใชภาษาตางประเทศ เพื่อส่ือสารกับสากลไดดวย  ตองมีความคลองแคลวในการ
ใชเทคโนโลยีสมัยใหม  เชน คอมพิวเตอร  อินเทอรเน็ต  ซึ่งเปนประตูทีจ่ะเปดออกสูโลกกวาง เพื่อ
เขาถึงขอมูลขาวสารตางๆ  และสังเคราะหขอมูลขาวสารเหลานัน้มาใชประโยชนกบัชีวิตของตน 
ครอบครัว  สังคม และประเทศชาต ิ

ง. ปฏิรูปการเรียนรูใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียน ผูปกครองและสังคม 
 การปฏิรูปการเรียนรูจะเปดกวางใหทุกฝายที่เกี่ยวของมสีวนรวม  ในการดาํเนนิ

ตาม พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  เปนการเปดแนวทางใหมๆ ใหแกครู  พอแม  
ชุมชน  มีอิสระในการเลี้ยงดู  ใหการศึกษา  จัดหลักสูตร  และการบรหิารจัดการใหเกิดวัฒนธรรม
การเรียนรูที่กลมกลืนกับทองถิน่  การลดทอนของ กฎระเบียบ  คาํสั่งของสวนกลาง  เพื่อใหเกิด
ความหลากหลายในการปฏบิัติ  ปจจุบนัมเีสียงเรียกรองจาก ผูเรียน  พอแม  ผูปกครอง  ใหมีการ
พัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานของโรงเรียน โดยเฉพาะเรื่องการจัดกระบวนการเรียนการสอนแบบ
ใหม ที่สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  ที่จะทาํใหผูเรียนไดเรียนรู
อยางมีความสขุ  มีสวนรวมในกระบวนการเรียนรูทกุขั้นตอน  ไดพฒันาสมอง ความคดิ  และ
สติปญญาอยางเต็มศักยภาพ  และไดแสดงออกอยางสรางสรรค 
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จ. ปฏิรูปการเรียนรูใหสอดคลองกับกฎหมาย  
การปฏิรูปการเรียนรู ถือเปนหัวใจของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 

2542  จงึเปนภารกิจที่มกีฎหมายรองรับ  ครู อาจารย  และผูที่เกีย่วของ ตองถือปฏิบัติ ใหบรรลุผล
สําเร็จตามเจตนารมณของกฎหมาย 

เปรียบเทยีบแนวคิดในการปฏิรูปการเรียนรูของไทยกับนานาชาติ (สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ : 2543 หนา 131-166)  

แนวคิดในการปฏิรูปการเรียนรูของไทย ทีน่ํามาเปรียบเทียบในสวนนี ้ เปนกรอบ
แนวคิดตามบทบัญญัติของพระราชบัญญตัิการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  ในสวนที่เกีย่วกับการ
ปฏิรูปการเรียนรูโดยตรง  โดยเปรียบเทยีบประเด็นความจําเปน    แรงผลักดันในการปฏิรูปการ
เรียนรู  การพฒันาจุดมุงหมายในการเรียนรู  การพัฒนาบทบาทของผูเรียน  การพัฒนาเนื้อหาใน
การเรียนรู และพัฒนาสมรรถนะในการเรียนรูของผูเรียน  และการพฒันากระบวนการ วิธีการ  
สถานที ่ และเวลา  เมื่อเปรียบเทยีบกนัแลว กพ็บวา  แมบริบททางเศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง   
และวัฒนธรรมของไทย และนานาชาติจะมีความแตกตางกนั  แตดวยกระแสโลกาภวิัตน และ
ความกาวหนาทางเทคโนโลยี สงผลใหการเผยแพรขอมูล ขาวสาร ความรูตางๆ เปนไปโดยรวดเร็ว  
การเรียนรูเกิดขึ้นไดตลอดเวลา  และสงัคมโลกเปนสงัคมความรู  รวมทัง้การกาวเขาสูระบบ
เศรษฐกิจฐานความรู  จึงทําใหประเทศตางๆ  รวมทัง้ประเทศไทยตองพัฒนาและปฏิรูปการเรียนรู  
เพื่อพัฒนาศักยภาพของประชาชนใหพรอมสําหรับสรางความสามารถในการแขงขัน และรับมือกับ
ความทาทายตางๆ 

ดังนัน้แนวคิดในการปฏิรูปการเรียนรูของไทยโดยสวนใหญจึงเปนไปในแนว
เดียวกับนานาชาติ  คือ มุงเนนการจัดการศึกษาอยางทัว่ถึง   สรางความเสมอภาคทางการศึกษา  
โดยใหอิสระ และทางเลือกทีห่ลากหลายในการเรียน  การเรียนรูตลอดชีวิต  การพฒันาผูเรียนให
สามารถสรางองคความรู  และบูรณาการความรู และความคิด  การจัดการเรียนรูทีผู่เรียนเปน
ศูนยกลาง  การพัฒนาทกัษะการคิด  การเนนการปฏิบัติใบริบทจริง   การปลูกฝงความเปนมนษุย  
การพัฒนาความเขาใจในวฒันธรรม  ประเพณีของชาติอ่ืน  และคานิยมที่เปนสากล  การใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ  และแหลงเรียนรูทีห่ลากหลายในการเรียน และการสงตอความรู  การ
ประเมินผลการเรียนรู ดานความรู และทักษะของผูเรียนจากการปฏิบัติ อยางไรก็ตาม แนวคิดของ
นานาชาติ และของไทยในบางประเดน็ยงัมีจุดเนนที่แตกตางกันอยูบาง ทัง้นี ้เนื่องจาก ฐานของ
แรงผลักและสภาพปญหาของไทย และนานาชาติ  มีความแตกตางกนั   
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เปรียบเทยีบแนวคิดการปฏิรูปการเรยีนรูของนานาชาติและของประเทศไทย 
ประเด็น นานาชาต ิ ประเทศไทย 

1. ความจําเปน/
แรงผลักดันในการ
ปฏิรูปการเรียนรู 

1.1  ความทาทายที่จะพัฒนาระบบการศึกษา และ
การเรียนรูใหสามารถเขาถึงไดและมีความ
ครอบคลุม  สามารถยอมรับความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม และปรับตัวใหสอดคลองกัน และ
สามารถสรางพลังในการบูรณาการสังคม 
1.2  องคความรูและขอคนพบใหมๆ เกี่ยวกับ
สมรรถนะของสมองมนุษย และกระบวนการเรียนรู 
ซ่ึงชวยเพิ่มศักยภาพการคิด และการเรียนรูของ
ประชาชน 
1.3  ความกาวหนาของเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
การสื่อสารใหมๆ ที่สงผลใหสังคมโลกเชื่อมโยงกัน 
และเกิดแนวทางใหมๆ ในการเขาถึงความรูโดยไม
จํากัดเวลา สถานที่ พื้นที่ และสภาพแวดลอม 
1.4  การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากร 
1.5  ความทาทายและเปาหมายการพัฒนาแบบ
ยั่งยืนในภาวะวิกฤตของเศรษฐกิจโลก ซ่ึงอยูบน
พื้นฐานของความรู ทักษะ และทุนปญญาที่เพิ่มมาก
ขึ้น 

1 . 1  การเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพของคนไทยใหถึง
พรอมดวยคุณสมบัติที่พึงประสงค 

1.2  ปฏิรูปการเรียนรูเพื่อเพิ่มพูนความเขมแข็งของ
สังคมไทย 
1.3  ปฏิรูปการเรียนรูเพื่อใหสอดคลองกับวัฒนธรรม
การเรียนรูยุคโลกาภิวัตน  ซ่ึงขอมูลขาวสารมีการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  และความกาวหนาของ
เทคโนโลยีใหมๆ ซ่ึงชวยใหผูเรียนเขาถึงแหลงเรียนรู
รอบตัวไดตลอดเวลา 
1.4  ปฏิรูปการเรียนรูเพื่อใหสอดคลองกับความ
ตองการของผูเรียน พอแม  ผูปกครอง  และสังคมไทย 
1.5  ปฏิรูปการเรียนรูใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

2. จุดมุงหมายใน
การเรียนรู 

2.1 การเรียนรูเพื่อสรางสมรรถนะในการแขงขันและ
ทักษะที่ตลาดแรงงาน  ประเทศ   และธุรกิจตางๆ
ตองการ 
2.2  พัฒนาทุนปญญา เพื่อรักษาสมรรถนะในการ
แขงขันของประเทศกําลังพัฒนา เพื่อการมีสวนรวม
ในระบบเศรษฐกิจที่ใชองคความรูเปนฐาน ซ่ึงสงผล
ใหกระบวนการทางการศึกษา ใหความสําคัญกับ
ทักษะการแกปญหา และทักษะการสรางสรรค 

 

2.1 การเรียนรูเพื่อสรางลักษณะคนไทยที่พึงปรารถนา 
-  พัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย 
จิตใจ  ความรู  คุณธรรม  มีจริยธรรม และวัฒนธรรม
ในการดํารงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมี
ความสุข 
2.2  เปาหมายกระบวนการเรียนรู 
-  มุงปลูกฝงจิตสํานึกที่ถูกตองเกี่ยวกับการ 

เมือง การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอัน 
มีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

- รูจักรักษา และสงเสริมสิทธิ หนาที่ เสรีภาพ 
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ประเด็น นานาชาต ิ ประเทศไทย 
. 2.3  การจัดการศึกษาในลักษณะเปนหุนสวน

แบบพหุภาคี ซึ่งขยายสมรรถนะในการเขาถึง
และการมีสวนรวมในการศึกษา และนําไปสู
การพัฒนาสิทธิทางสังคม และสิทธิในการมี
สวนรวม 
2.4  การวางแผนแบบพลวัตรนิยม 
-  แนวคิดและรูปแบบการวางแผนทางเลือก: 
การวางแผนการศึกษา และการเรียนรูดวย
เทคนิคการฉายภาพอนาคต 
2.5  การพัฒนาแรงงาน เพื่อยกระดับทักษะ
และความสามารถในการกาวสูตลาดธุรกิจ
ใหมๆ 
2.6  ความครอบคลุมของการจัดการศึกษา 
ซึ่งเปนปจจัยสําคัญของสมรรถนะในการ
แขงขันของประเทศกําลังพัฒนาในระบบ
เศรษฐกิจที่อาศัยองคความรูเปนฐาน 
- ยุทธศาสตรดานโอกาส 
- ยุทธศาสตรที่มุงผลลัพธ 
- ยุทธศาสตรทางการตลาด 
-      ยุทธศาสตรแนวนิเวศ 

-  เคารพกฎหมาย  ความเสมอภาค และ
ศักดิ์ศรีความเปนมนุษย 
- มีความภาคภูมิใจ ในความเปนไทย รูจัก
รักษาผลประโยชนสวนรวม และของ
ประเทศชาติ 
-   สงเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม การกีฬา 
ภูมิปญญาทองถิ่น ภูมิปญญาไทย และความรู
อันเปนสากล 
-    อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ และ
ส่ิงแวดลอม 
-    มีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
- รูจักพึ่งตนเอง 
- มีความคิดริเริ่มสรางสรรค 
- ใฝรู และเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง 
( พ.ร.บ.  หมวด 1  มาตรา 7 ) 
2.1 การจัดการศึกษา 
-   เปนการศึกษาตลอดชีวิต  สังคมมีสวนรวม
ในการจัดการศึกษา  การพัฒนาสาระ และ
กระบวนการเรียนรูเปนไปอยางตอเนื่อง 
( พ.ร.บ.  หมวด 1  มาตรา 8 ) 
 

3.  การพัฒนา
บทบาทของ
ผูเรียน 

3.1 ความสามารถในการสรางองคความรู 
-  การจัดรูปแบบการเรียนรูตามแนวคิด
สรางสรรคปญญา  ซึ่งผูเรียนเปนศูนยกลาง
ของการเรียน  และมีสวนรวมในการทํา
กิจกรรมภายใตคําแนะนําของครู 

3.2ความสามารถการหลอมรวมความคิด 
-   การจัดรูปแบบการเรียนรูที่หลากหลาย 
- การเรียนรูดวยวิธีการสอนดวยภูมิปญญา
ทองถิ่น  และใชจิตวิทยาชุมชน 

3.3  การเรียนรูดวยวิธีการปฏิบัติในบริบทที่
เปนจริง 
- การฝกสติปญญาผานการปฏิบัติจริง 

3.1  ผูเรียนทุกคน มีความสามารถในการ
เรียนรู  และพัฒนาตนเองได  ผูเรียนมี
ความสําคัญที่สุด  จึงตองสงเสริมใหไดพัฒนา
ตามธรรมชาติ  และเต็มตามศักยภาพ  
(พ.ร.บ. มาตรา 22 ) 
- รูปแบบการจัดการศึกษาที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญ โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวาง
บุคคล 

 
 
 

 
 



 61

ประเด็น นานาชาต ิ ประเทศไทย 
4.  การพัฒนา
เนื้อหาของการ
เรียนรู  และ
การพัฒนา
สมรรถนะใน
การเรียนรูของ 
ผูเรียน 

4.1  การปรับเปล่ียนบทบาทของสถานศึกษา
ใหเปนแหลงเรียนรูที่เกี่ยวกับการจัดการ
ขอมูลขางสาร 
4.2   การจัดกระบวนการเรียนรูที่ซับซอนขึ้น
และการคิดขั้นสูง 
-  การเรียนรูจากปญหาในสถานการณที่เปน
จริง โดยผูเรียนมีสวนรวมในกระบวนการ
เรียนรู  เพื่อใหสามารถเผชิญกับปญหาและ
ใชวิจารณญาณในการแกปญหา 
4.3  การกําหนดใหการพัฒนาเครื่องมือ และ
ทักษะการคิดของผูเรียนเปนจุดเนนใน
หลักสูตร 
4.4  การเรียนรูที่เนนแนวลึก  เพื่อสรางความ
เขาใจในการเรียนรู และกอใหเกิด
ความหมายในเนื้อหาซึ่งยืนนาน 
4.5  การเรียนรูเกี่ยวกับโลกแหงความเปน
จริง  เพื่อใหเกิดความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
การดํารงชีวิตบางมิติ  คานิยมทางจริยธรรม 
และประเด็นปญหาทางสังคม 
4.6   การเรียนรูที่เนนการปฏิบัติในบริบทที่
เปนจริงใหสอดคลองกับระบบการประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่เนนผลของการ
เรียนรู  และผลของการปฏิบัติ 
4.7  สงเสริมและยกระดับการเรียนรูของ
ประชาชน  ดวยแนวคิด และยุทธศาสตร 
“การรูหนังสือแบบมีสวนรวม”  ซึ่งเนนการมี
สวนรวมของชุมชน ใหชุมชนเปนศูนยกลาง
ในการจัดกิจกรรม  ผูเรียนมีสวนรวมกําหนด
ความตองการในการเรียนรู 
4.8  การเรียนรูคานิยม และวัฒนธรรมของ
โลกในการพัฒนาความสัมพันธระหวางการ
เรียนรูและการพัฒนา 
-  รูปแบบการพัฒนาที่ใชชุมชนเปนฐาน 
 

4.1  เนนความสําคัญทั้งความรู คุณธรรม  
กระบวนการเรียนรู  และบูรณาการตามความ
เหมาะสมของระดับการศึกษา โดยเนนให
ผูเรียนมีความรูเกี่ยวกับตนเอง  ครอบครัว  
ชุมชน  ชาติ  สังคมโลก  ประวัติศาสตรของ
ชาติ การเมือง การปกครอง  ความรูและทักษะ
ดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี คณิตศาสตร  
ภาษา  การจัดการ  การบํารุงรักษาทรัพยากร 
ธรรมชาติ และส่ิงแวดลอม 
 4.2 กําหนดใหมีหลักสูตรแกนกลาง การศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน เพื่อความเปนไทย ความเปน
พลเมืองดี การดํารงชีวิต และการประกอบ
อาชีพ  และการศึกษาตอ สถานศึกษาจัดทํา
หลักสูตรทองถิ่นเกี่ยวกับสภาพปญหาในชุมชน 
และสังคม  ภูมิปญญาทองถิ่น  การเปนสมาชิก
ที่ดีของครอบครัว ชุมชน และทองถิ่น 
4.3  หลักสูตรการศึกษาทุกระดับตองมีความ
หลากหลาย และสาระของหลักสูตรทั้งดาน
วิชาชีพ และวิชาการ ตองมุงพัฒนาคนใหมี
ความสมดุล  ทั้งดานความรู  ความคิด  
ความสามารถ  ความชํานาญ  และความ
รับผิดชอบตอสังคม 
( พ.ร.บ. มาตรา 28 ) 



 62

ประเด็น นานาชาต ิ ประเทศไทย 
 -  แนวคิดเรื่องสิทธิหนาที่ของพลโลก ซ่ึงเปนหลักนํา

ทางในการพัฒนา การปลูกฝงความเปนมนุษย และ 
การพัฒนาความเขาใจในวัฒนธรรม ประเพณี และ
ทัศนคติของชาติอื่น การสรางจิตสํานึก และปณิธาน 
เพื่อพัฒนาศักยภาพของประชาชนที่จะเขาใจ
มุมมองของผูอื่นเกีย่วกับโลก 

 

5.การพัฒนา
กระบวนการ
สถานที่ บริบท  
และเวลา ใน
การเรียนรู 

5.1  แบบแผนการเรียนรูที่หลากหลาย และรูปแบบ
กระบวนการเรียนรูที่สอดคลองกันความตองการของ
ผูเรียน 
5.2  ชุมชนการเรียนรูดวยเทคโนโลยีใหมๆ 
-   การใชเทคโนโลยีใหมๆเพื่อสรางชุมชนการเรียนรู
ที่เปดกวาง 
5.3  องคกรการเรียนรู 
-  หลักประชาธิปไตยในการสรางองคความรู และ
การเรียนรู 
-  แนวคิดเรื่องการบริหารจัดการองคความรู 
การเรียนรูโดยการปฏิบัติ 
-  การจัดทําโครงการ หรือโครงงานเพื่อคนหาวิธีการ
แกปญหาในรูปของการทํางานเปนทีม 
5.5   การเรียนรูดวยเครือขายที่แพรกระจาย ซ่ึงทําให
เกิดระบบการเรียนรูที่ผูเรียนเปนศูนยกลาง  โดยมี
เครื่องมือและเทคโนโลยีเปนสื่อกลางในการเรียนรู 
5.6   การเรียนรูดวยสื่อประสม  ซ่ึงสงผลใหเกิด
สภาพแวดลอมใหมๆ ในกระบวนการเรียนรู ผูเรียนมี
สวนรวมกําหนดความตองการ ในการเรียนรูดวย
ตนเอง 

5.1  การจัดกระบวนการเรียนรูมีลักษณะดังนี ้
-  จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความ
สนใจ และความถนัดของผูเรียน 
-    ฝกทักษะ  กระบวนการคิด  การจัดการ  และนํามา
ประยุกตใช เพื่อแกปญหา 
-  ใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการ
ปฏิบัติ  รักการอาน  และเกิดการใฝรู 
-  ผสานสาระความรูดานตางๆ ปลูกฝงคุณธรรม 
คานิยม  และคุณลักษณอันพงึประสงค 
-   จัดบรรยากาศสภาพแวดลอม  สื่อการเรียน และ
อํานวยความสะดวกใหผูเรียนเกิดการเรียนรู  สามารถ
ใชการวิจัยในกระบวนการเรียนรูโดยผูสอนและผูเรียน 
เรียนรูไปพรอมๆกัน  จากสื่อการเรียนรู และแหลง
เรียนรูที่หลากหลาย 
-   จัดการเรียนรูใหเกิดขึ้นไดทุกเวลา  ทุกสถานที่  โดย 
พอแม  ผูปกครอง  ชุมชนมีสวนรวม   
( พ.ร.บ. มาตรา 24 ) 
5.2  จัดตั้งแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตทุกรูปแบบ  
รวมทั้งแหลงขอมูล  และแหลงการเรียนรูอื่นอยาง
เพียงพอ  ( พ.ร.บ. มาตรา 25) 
5.3  สถานศึกษาประเมินผลกิจกรรมการเรียนรูจาก
พัฒนาการของผูเรียน ความประพฤติ พฤติกรรมการ
เรียน การรวมกิจกรรม การทดสอบ ตามเหมาะสมของ
ระดับ และรูปแบบการศึกษา  
( พ.ร.บ. มาตรา 26 ) 
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ตอนที่ 3   สาระสาํคัญ ของการปฏิรูปการครุศกึษาของประเทศไทย และนานาชาติ  
 

 3.1 สภาพปญหาวิชาชีพครูและความจาํเปนในการปฏิรูปการผลิตครขูองไทย 
สรุปเปนประเด็นสําคัญได ดังนี้ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา: 2541) 
  1)   การไมได “คนเกงและคนดี” มาเรียนครู   ในอดีตนักศึกษาครู เปนนักศึกษาที่
ผานการคัดเลือกมาจากระดบัหัวกระทิของแตละจังหวัดเพื่อมาเรียนคร ู  แตในปจจบุัน วิชาชพีครู
มิไดเปนวิชาชพีที่ดงึดูดใจใหคนเกง คนดมีาเรียนอีกตอไป  ดังจะเหน็ไดจากการคัดเลือกเขาเรียน
ตอของผูสมัครสอบคัดเลือกเขาเรียนในมหาวทิยาลยั  และผูที่จบครูแลวหากสามารถประกอบ
อาชีพอืน่ได ก็เลือกทีจ่ะไมเปนครู  โดยเหตุแหงปญหาที่สําคัญ มีความสลับซับซอน  ทัง้ปจจยั
ภายนอกและปจจัยภายใน ซึ่งสรุปไดดังนี ้
  2)  ปญหาที่เกิดจากปจจัยการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม ทําใหคนไม
ตองการเลือกเรียนครู ไดแก 
   ก. คานิยมใหมของสังคมที่ยกยองใหเกียรติแกวิชาชีพที่มีผลตอบแทน
ทางเศรษฐกิจสูง 
   ข.    ขาดแรงจูงใจในดานเศรษฐกิจและสังคม 
   ค. สถานภาพวิชาชีพครูตกต่ํา สังคมเกิดวิกฤตศรัทธาในอาชพีครู  ทั้งคน
ที่อยูในวงการครู และนอกวงการครู  โดยเฉพาะอยางยิ่ง คนที่เปนครูไมมีความศรัทธา หรือ
ภาคภูมิใจในวิชาชีพของตน  มองเห็นวิชาชีพครูเปนวิชาชีพที่ตอยต่ํา  ไรเกียรติ  จึงทําใหครูบางคน
มีความประพฤติไมเหมาะสมกับความเปนครู  ขาดความรักในวิชาชีพครู  ซึ่งสงผลใหเด็กไดเห็น
แบบอยาง  และรับเอาเจตคติที่ไมดีตอครู และวิชาชีพครูไปดวย 
   ง. องคกรวิชาชีพครูที่มีอยูไมสามารถดําเนินการในอันที่จะพิทักษสิทธิ
ประโยชนที่จะชวยสงเสริมอาชีพครูใหเปนวิชาชีพชั้นสูง  ใหไดรับการยอมรับอยางแทจริงได รวมทัง้
ปจจัยสนับสนุนและตําแหนงงานที่จะรองรับ  ตลอดจนเสนทางความกาวหนาของวิชาชีพไมชัดเจน  
จึงไมสามารถประกันอนาคตของผูเรียนครูได 

3)  ปญหาที่เกิดจากระบบการคัดเลือกคนเขาเรียนครู   ไดแก 
ก.   ปจจัย ระบบ และเกณฑการสรรหานกัเรียนครู ใชวธิีการสอบ

คัดเลือกรวม มิไดมีการแยกสอบ  ทาํใหไดคนที่คุณภาพไมเหมาะสม  ขาดความรักศรทัธา และ
จิตสํานึกที่จะเปนครู เขามาเปนนกัศึกษาครูโดยที่ไมตั้งใจเปนจาํนวนมาก 

ข.   ขาดความรวมมือระหวางสถาบนัผลิตครูตางๆ   ในการกําหนดระบบ
การคัดเลือกนกัศึกษาครูทีม่ปีระสิทธิภาพ  ใหสามารถคดัเลือกคนดี คนเกง  และคนที่รักศรัทธาใน
วิชาชพีครูอยางแทจริงเขาเรยีน 
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ค. ขาดเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพ ในการจําแนกคุณลักษณะของคนทีจ่ะ
เขาเรียนครู  โดยเฉพาะอยางยิ่งคุณลกัษณะของการเปนคนดี มีความรักศรัทธาในอาชีพ 

ง. ขาดความรวมมือจากหนวยงานตางๆ ที่เกีย่วของในกระบวนการ
คัดเลือกนักศกึษา 
                      4)   ปญหาการประสานเชื่อมโยงการดําเนินงานในแตละระดับไดแก 

ก. ขาดการประสานสัมพันธเชื่อมโยงระหวางการศึกษาแตละระดับ  ทํา
ใหไมสามารถเสาะหาบุคคล ที่มีใจรักและศรัทธาในอาชีพครูอยางแทจริงเขามาเรียนครู 

ข.  ขาดกระบวนการแนะแนวทางการศึกษา  และเสนทางสูอาชีพครูที่มี
ประสิทธิภาพ  ทําใหครูสวนใหญมักชี้นําใหเรียนตอในวิชาชีพที่มีผลตอบแทนทางเศรษฐกิจสูง  
และไดรับการยอมรับทางสังคมมากวาวิชาชีพครู 
  5)  กระบวนการเรียนการสอนในสถาบันผลิตครูมุงเนนเนื้อหาวิชามากกวาที่จะ
สงเสริม พัฒนาบุคลิกภาพและสรางนักศึกษาครูใหเปนครูที่มีคุณภาพ  โดยสรุปปญหาที่สําคัญ
ไดแก 
   ก.  ขาดเอกลักษณของการฝกหัดครูไทยที่เหมาะสม  การผลิตครูใน
ปจจุบันไดรับเอาแนวคิด  และทฤษฎีสากลมาปฏิบัติ ซึ่งไมใชเร่ืองที่เสยีหาย  แตนักการศึกษไทย
ควรจะไดนํามาปรับปรุงใหเหมาะสมสอดคลองกับวฒันธรรมไทย  ทัง้วิธีคิด  เทคนิค และ
ความสามารถที่จะจัดการฝกหัดครูใหเหมาะสม  นาํไปสูคุณคาของความเปนครูอยางแทจริง  
กลาวคือ  ตองมีความสมดุลระหวางความรู  หลกัทฤษฎี  กับเจตคติและคุณธรรม  หรือกลาวอีกนัย
หนึง่คือ   การฝกหัดครูเปนการฝกพฤติกรรมความสามารถทางรูปธรรมและเปนการสรางคุณคา
ทางนามธรรมควบคูกันไปดวย 
   ข.  ดานหลักสูตร  หลักสูตรการเรียนการสอนของนักศึกษาครูยังไม
เหมาะสม  สอดคลองกับสถานการณของโลกในปจจุบัน  รวมทั้งไมตอบสนองตอการสรางบัณฑิต
ครูใหมีลักษณะความพรอมทั้งดานรางกาย  สติปญญา  และจิตใจ  ในการประกอบวิชาชีพครู  
กลาวคือ  บทบาทของครูในปจจุบันจะตองเปนผูที่มีวิสัยทัศนกวางไกล  มีความรูเฉพาะเรื่องของ
แตละศาสตรใหชัดเจน  รูจักคิดวิเคราะห  ใฝเรียนรูและพัฒนาตนเอง  มีทักษะดานการจัดการ
เรียนรู  มีความตระหนักและความรับผิดชอบตอวิชาการและสังคม  มีคุณธรรม  จริยธรรม  และมี
สุขภาพดี  

                       ค.  กระบวนการเรียนการสอน  การจัดกระบวนการเรียนการสอนเปน
ลักษณะ “ผูสอนเปนศูนยกลาง”  ใชการบรรยาย เนนการทองจําเนื้อหามากกวาการปฏิบัติจริง  ไม
เปดโอกาสใหนักศึกษาครูมีสวนรวมคิด รวมดําเนินการศึกษาหาความรู  เนนการเรยีนการสอนตาม
เนื้อหาสาระ ตามรายวิชา  โดยไมคํานึงถึงสภาพที่เปนจริงในวิถีชีวิต  ตลอดจนสื่อ อุปกรณการ
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เ รียนการสอนยังลาสมัย  ไมสอดคลองกับความกาวหนาของวิทยาการปจจุบัน   อีกทั้ ง
สภาพแวดลอมในสถาบันฝกหัดครู  ไมเอ้ือใหเกิดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพได 
   ง.  คณาจารยของสถาบนัผลิตครูทั่วๆไป  ขาดการพัฒนาองคความรูใหม  
คณาจารยสวนใหญยงัไมสามารถนําเทคโนโลยทีีท่ันสมัยมาใชในการจัดการเรียนการสอน  และ
เพื่อการคนควา ศึกษาหาความรูเพิ่มเติมทีจ่ะพัฒนาตนเองได  อีกทั้งยงัไมสามารถปฏิบัติตนให
เปนแบบอยางที่ดีแกนกัศึกษาครู  ทั้งเรื่องการจัดการเรียนการสอนในหองเรียน  และ
บุคลิกลักษณะที่พงึประสงคตางๆได  นอกจากนั้นคณาจารยยังขาดการยอมรับซึ่งกนัและกัน  และ
ขาดความรวมมือในการพัฒนาการเรียนการสอนใหมีคณุภาพ  ตลอดจนไมสนใจ และให
ความสาํคัญกบัการศึกษาคนควา ทาํงานวิจัยเพื่อพัฒนาศาสตรทางวชิาการศึกษา 

6)  ปญหากระบวนการฝกประสบการณวิชาชีพครู  ซึ่งเปนหัวใจของคุณภาพและ
ประสิทธิภาพบัณฑิตครูนั้น  ขาดการวางแผนกลยุทธที่จะนําบัณฑิตครูไปสูความเปนเลิศในดาน
ความรูทางดานวิชาชีพครู ดังนี้ 

ก. ขาดการวางแผนที่เหมาะสมในการเตรียมพรอมอาจารยนิเทศกและ
นักศีกษาครูใหมีเจตคติที่ถูกตองตอการฝกประสบการณวิชาชีพครู ทําใหอาจารยนิเทศกและ
นักศึกษาครูไมใหความสําคัญตอกระบวนการฝกประสบการณวิชาชีพครูมากนัก 

          ข. ขาดการวางแผนที่เหมาะสม ในการรวมมือกับโรงเรียนที่นักศึกษาฝก
ประสบการณ ทําใหนักศึกษาครูไมสามารถพัฒนาทักษะดานวิชาชีพครูสูความเปนเลิศได 

                      ค. ขาดการวางแผนที่เหมาะสมในการประสานสัมพันธที่ดีกับแกนนํา
วิชาการของทองถิ่นและชุมชน  ทําใหนักศึกษาครูไมสามารถเรียนรู และพัฒนาวิชาชีพครูให
เหมาะสมกลมกลืนกับวิถีชีวิตของคนในทองถิ่นและสภาพแวดลอมไดอยางแทจริง 

 
3.2  นโยบายการปฏิรูปการผลิตครูของประเทศไทย  (สํานกังานพฒันาการ

ฝกหัดครู ,2544) ประมวลไดดังนี ้
วิสัยทัศน:  ครูและบุคลากรทางการศึกษา เปนคนดี คนเกง มีเจตคติทีด่ีตอวิชาชีพคร ู
พันธกิจ:  สรางระบบและกระบวนการผลิตครูฯ ใหมคีุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสม

กับการเปนวิชาชีพชัน้สูง  สงเสริมและพัฒนาสถาบันผลิตครูใหมีศักยภาพในการผลิตครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

เปาหมาย:  เปาหมายในการผลิตครูใหม มีดังนี ้
1)  หลักสูตรการผลิตครูฯ มีคุณภาพ มีความหลากหลาย สอดคลองกับ

ความตองการของหนวยงานผูใช     
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2)  กระบวนการผลิต สามารถเลือกสรรคนดี คนเกง มีเจตคติที่ดี และศรัทธา
ตอวิชาชพีครู  ผลลัพธกระบวนการผลติไดครูที่มีความเขมแข็งทางวิชาการ และเชี่ยวชาญทาง
วิชาชพี    

3)  คณาจารยมีความรู ความเชี่ยวชาญ ทางวิชาการ และวิชาชีพ สามารถ
พัฒนาองคความรูของวิชาชพีอยางตอเนื่อง 

ยุทธศาสตรการพัฒนา: ยทุธศาสตรการพัฒนามีดงันี ้
            1)   พฒันาระบบประสานงานดานนโยบายกบัหนวยงานที่เกีย่วของในการผลิตครู    
            2)   พฒันาหลักสูตรการผลิตครูฯ ที่หลากหลายและมีมาตรฐาน     
            3)   พฒันาระบบและกระบวนการใหมในการผลติครู ที่เนนนวตักรรมการวิจยั 

และพัฒนาการเรียนรูแบบองครวมทีย่ึดผูเรียนเปนสําคญั    
            4)   พัฒนาระบบ “ศูนยความเปนเลิศในการผลิตครู” ที่เกดิจากเครือขายความ

รวมมือขององคกรที่เกี่ยวของทกุฝาย    
5) พัฒนาคณาจารยในสถาบนัผลิตครูใหมีศักยภาพ    
6) วิจัยสรางองคความรูใหม    
7) พัฒนาโครงสรางการบริหารและประกันคณุภาพสถาบนัผลิตครู 

 
3.3  แนวทางปรับปรุงการครุศึกษาของประเทศไทย และนานาชาติ 
  

3.3.1  แนวทางการปรับปรุงการครศุึกษาของประเทศไทย 
           1) ทิศทางการผลิตครูแนวใหมของประเทศไทย (พลสัณฑ โพธิ์ศรีทอง

,2542) ทิศทางการผลิตครูแนวใหมของประเทศไทยมีดังนี้ 
  ปณิธานของการผลิตครูวิชาชีพ: เพื่อใหไดครูยุคใหมที่ทั้งเกงทั้งดี  มีลักษณะ 
คิดกวาง  มองไกล  ใฝรู  สูงาน  และมีวิญญาณครู  มีสมรรถภาพที่สามารถตอบสนองความ
ตองการที่หลากหลายของผูเรียนได 
  วัตถุประสงคของการผลิตครูวิชาชีพ: 
  ก. เพื่อใหไดครูที่สามารถตอบสนองระบบการศึกษายุคใหม  ซึ่งมีลักษณะสําคัญ
ไดแก การเรียนประสมประสานไปกับการทํางานมากขึ้น (Work Study) การเรียนกับการเลนจะ
แยกกันไมออก (Edutainment) และวิธีการเรียนรูของคนเปลี่ยนไป โดยคอมพิวเตอรและเทคโนโลยี
จะเขามามีบทบาทมากขึ้น  ทําใหการศึกษายุคใหม ไมจํากัดดวยเวลาและสถานที่ 
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  ข.  เพื่อใหไดครูที่สามารถใชกระบวนการจัดการศึกษายุคใหม  เสริมสรางความ
เขมแข็ง มั่นคง และความกาวหนาใหกับชุมชนและทองถิ่น 
  ค.  เพื่อใหสามารถสรางครูที่มุงเนนความสามารถที่หลากหลาย  เพื่อตอบสนอง
ตอผูเรียนเปนสําคัญ  โดยเนนตัวผูเรียนเปนศูนยกลางแหงการเรียนรู  จึงทําใหครูยุคใหมตองมี
ความเปนสหวิทยาการมากขึ้น  จําเปนตองการคนหลากหลายอาชีพ  และความสามารถมารวม
เปนทีมงานในการผลิตครูแนวใหม  โดยครูยุคใหมตองรูวิทยาการดานคอมพิวเตอร ภาษาอังกฤษ 
และดานเทคโนโลยีมากขึ้น  ตลอดจนสามารถแนะนําวิธีการเรียนรูได  ชี้แนะแหลงขอมูลได  ครูยุค
ใหมจะสอนนอย แตจะใหขอมูลยอนกลับตอผูเรียนมากขึ้น  พอแม ผูปกครอง พระสงฆ สื่อมวลชน  
ปราชญชาวบาน และสภาพแวดลอมที่เหมาะสมก็จะสามารถจัดเปนครูยุคใหมได 
  ง.  เพื่อใหไดครูที่สามารถนําเอาแหลงวิทยาการตางๆ ที่มีอยูในทองถิ่นที่เปน
บุคคล  องคกร สถาบัน  และระบบตางๆ มากําหนดเปนเครือขายการเรียนรู  และการพัฒนาผูเรียน
ได 
  จ.  เพื่อใหไดครูที่มีความรูความสามารถ  ทักษะ ตลอดจนคุณลักษณะที่พึง
ประสงคตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู  และความตองการของทองถิ่น 
  เปาหมายของการผลิตครูวิชาชีพ: เพื่อใหไดครูที่ตอบสนองตอปณิธาน  และ
เปนไปตามวัตถุประสงคของการผลติครูวิชาชีพ  ซึ่งบัณฑิตครูที่ไดมีคุณลักษณะเฉพาะ 3 ดานคือ 

ก. ดานภาพลกัษณ  ไดแก ความเปนครูเกงและความเปนครูดี  โดยความเปนครู
เกงนั้น  จะตองเกงทัง้ดานการทํางาน  ดานความมุงมั่นพัฒนา  และดานความรอบรู  สวนดาน
ความเปนครูดี ตองมีความดงีามในดานคุณธรรม  และจริยธรรม  ดานความเปนประชาธิปไตย 
และดานความรักศรัทธาในอาชีพครู ฯลฯ 

ข. ดานสมรรถนะ  ไดแก สมรรถภาพดานความรู  ทักษะ  และคุณลักษณะ  มีดังนี้ 
1)  สมรรถภาพดานความรู  ตองมีความรู ข้ันต่ําระดับปริญญาตรี  มีความรู

ความสามารถใชภาษาอังกฤษ  ใชคอมพิวเตอร และเทคโนโลยีไดดี  มีความรูในดานขาวสาร
สถานการณบานเมือง  สังคม  เศรษฐกิจ  การเมือง  มีความรูและเขาใจในวัฒนธรรม  วิถี
ประชาธิปไตย และสิ่งแวดลอมเปนอยางดี ฯลฯ  

2)  สมรรถภาพทางดานทักษะ มีทักษะและความสามารถในการชี้แนะ กระตุน  
สงเสริมใหผูเรียนเกิดการเรียนรูดวยตนเอง  มีทักษะความสามารถในการปฏิบัติงานในหนาที่ครู  มี
ทักษะในการคิดสรางสรรค  และสื่อสารสัมพันธกับบุคคลอื่น ฯลฯ   

3)  สมรรถภาพดานคุณลักษณะ ครูยคุใหมจะตองมีสุขภาพสมบูรณทั้งทางดาน
รางกาย  จิตใจ  มีมนุษยสัมพันธที่ดี  มีคานิยมและคุณธรรมที่เปนแบบอยางแกผูอ่ืน  มีความ
รับผิดชอบ  มีจิตใจเปนประชาธิปไตย  มีความรักศรัทธาในอาชีพครู ฯลฯ 



 68

ค.ดานเทคโนโลยี  ไดแก ครูแบบใหมที่ผานกระบวนการใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม
ทุกขั้นตอน ตั้งแตการใชเทคโนโลยีตางๆ ในกระบวนการสรรหาคนเขาเรียนครู   กระบวนการผลิต
ครู และกระบวนการประกันคุณภาพครู มีรายละเอียดดังนี้ 

1)  กระบวนการสรรหาคนเขาเรียนครู: ใชเทคโนโลยีการสรางแรงจูงใจดวยการให
ทุน  การจัดสวัสดิการและการประกันการมีงานทํา  ใชทฤษฎีการมีสวนรวมในการสรรหาของชมุชน  
โรงเรียน  ใชเครื่องมือวัดความสนใจในอาชีพครู   

2) กระบวนการผลิตครู: ใชทฤษฎีการเรียนรูที่ใหผูเรียนไดเรียนอยางมีความสุข  
ใหผูเรียนมีสวนรวม  เรียนรูโดยผานกระบวนการคิดวิเคราะห  ทฤษฎีการเรียนดวยกระบวนการ
สัมผัส และสัมพันธเชื่อมโยง  และทฤษฎีการเรียนรูที่สมดุลระหวางความรู  ความดี  ความงาม  
โดยเนนผูเรียนเปนศูนยกลางแหงการเรียนรู  เรียนรูดวยการปฏิบัติจริง เรียนดวยตนเองผานสื่อ 
และเครือขายการเรียนรู วัดและประเมินผลตามสภาพที่เปนจริงดวยชิ้นงานของผูเรียน  เรียนรูและ
ฝกประสบการณวิชาชีพครจูากโรงเรียนและครูที่เปนตัวอยางได  

3)  กระบวนการประกันคุณภาพของบัณฑิตครู: ใชเทคโนโลยีและตัวชี้วัดในการ
ตรวจสอบคุณภาพของบัณฑิต  ดวยองคกรทั้งภายในและภายนอกสถาบัน  และเปดโอกาสให
ชุมชน ทองถิ่นเขามามีสวนตรวจสอบคุณภาพ 

การใชเทคโนโลยีในกระบวนการผลิตครูวิชาชีพ  หมายความรวมถึงการศึกษาหา
แนวทาง ระบบหรือรูปแบบในการผลิตครูแบบใหมที่เหมาะสมกวาแบบเดิม กลาวคือเปนรูปแบบที่
เหมาะสม สอดคลอง ประหยัด และใหผลลัพธที่พึงพอใจแกทุกฝายอยางสูงสุด  รูปแบบในการ
ผลิตครูแบบใหมดังกลาวนั่นคือ รูปแบบการผลิตครู ที่ผลลัพธการผลิต ไดทั้งครูดีและครูเกง   ซึ่ง
สถาบันผลิตครูไมสามารถดําเนินการไดโดยลําพัง  แตตองระดมสรรพกําลัง รวมมือกัน ทั้งในฝาย
ผูผลิตครู  ฝายผูใชครู  และฝายผูสนับสนุนและพัฒนาครู  ดังนั้นสถาบันผลิตครูจะตองเรงสราง 
และพัฒนาเครือขายทั้งท่ีเปนบุคคล   องคกร สถาบัน ระบบ และสภาพธรรมชาติใหเอื้อ และเปน
เครื่องมือสําคัญในการผลิตครูยุคใหมใหมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพครูเพิ่มข้ึน เพื่อรองรับการ
ปฏิรูปการศึกษา  การพัฒนาคน  และการพัฒนาสังคมไทยใหเขมแข็งอันจะสงผลใหประเทศมี
ศักยภาพในการแขงขนั และยืนหยัดอยูในสังคมไทย และสังคมโลกไดอยางสงางาม 

          2) ทิศทางการพัฒนาหลักสูตรการผลิตครูมีดังนี้ (สํานักงานพัฒนาการฝกหัด
ครู,  2544) 

ปรัชญาของหลักสูตร:  มุงผลิตบัณฑิตที่ปรีชาสามารถ  (Capabilities)ในการ 
บูรณาการความรู  ทักษะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค  เปน คนดี  คนเกง  และมีความสุข 
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วัตถุประสงคของหลักสูตร:   
              1)  เพื่อผลิตบัณฑิตที่ปรีชาสามารถสนองตอบตอการปฏิรูปการศึกษาของ

ประเทศ   
              2)  เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนครูโดยเนนการนําเอาภมูปิญญา

ทองถิ่นและภูมิปญญาสากลมาประยุกตใช   
  3)  เพื่อสรางองคความรูดานครุศาสตรของสังคมไทย 

        ผลลัพธการเรียนรูตามหลักสูตร:   
1)  บัณฑิตรอบรูวิทยาการในฐานะที่เปนคนไทย และคนของโลก   
2) จัดประสบการณเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญได   
3)  ชํานาญการในวิชาชีพ 

 หลักการจัดกระบวนการเรียนรู:   
1)   เนนปรีชาสามารถผูเรียน   
2) ปฏิบัติงานในสถานการณจริง   
3) เรียนรูตามกิจกรรมมากกวาเนื้อหา   
4) รวมมือระหวาง โรงเรียน สถาบันผลิตครู และชุมชน   
5) สรางเครือขายการเรียนรูของนักศึกษา   อาจารย  และครูพี่เลี้ยง   
6)  เรียนรูดวยตนเอง   
7)  วิจัยเพื่อปรับปรุงงาน   
8)  เรียนรูในสถาบันควบคูกับในโรงเรียน และชุมชน  

สถาบันผลิตครูจึงจําเปนตองปฎิรูประบบการผลิตครูใหสอดคลองกับความ
ตองการครูสาขาตางๆ มีกระบวนการผลิตใหไดครูและบุคลากรใหมที่มีความสามารถในการ
สรางสรรคการเรียนรูดวยกระบวนการที่หลากหลาย มีความรับผิดชอบตอเศรษฐกิจ สังคม และ
ส่ิงแวดลอม มีความเขมแข็ง  และมีประสิทธิภาพสูงในบทบาทใหม และเปนผูนําในการ
เปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง 
                               3.3.2 การปรับปรุงการครุศกึษาของตางประเทศ (มนตรี จุฬาวัฒนทล
,2542 :121–135 )  การครุศึกษา (Teacher Education) ของนานาประเทศ ซึ่งเปนสวนหนึง่ของ
การอุดมศึกษา กาํลังเผชญิกับสภาวะเสื่อมถอยเชนเดียวกับประเทศไทย อันเนือ่งมาจากวิกฤต
เศรษฐกิจ กระแสโลกาภิวัตน นานาประเทศกําลงัเผชญิกับ กระแสการเปดเสรีทางการศึกษา  และ
สภาพสังคมทีเ่ปลี่ยนผานเขาสูสังคมเศรษฐกิจฐานความรู รวมถึง ความเจรญิกาวหนาทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศอยางไมหยุดยัง้  เปาหมายของรัฐบาลนานาประเทศมุงสูระบบการศึกษาทีม่ี
คุณภาพระดับโลก (World Class) เพือ่สรางสมรรถนะในการแขงขัน  พัฒนาทุนปญญา และ
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กระแสการจัดการศึกษาแบบหุนสวน พหภุาคี กําลังเปนทีน่ิยมมากขึ้น นานาประเทศมีแนวโนมใน
การปรับปรุงวชิาชีพครู    และปรับปรุงคุณภาพของการครุศึกษา (Teacher Education) ในดาน
ตางๆตอไปนี ้

1. พัฒนาบทบาทผูเรียน เพือ่ใหเปนผูที่สามารถสรางองคความรูเองได  มี
ความสามารถในการหลอมรวมความคิด การเรียนการสอนเนนการปฏิบัติในบริบทจริง  ผูที่สําคัญ
ที่สุดที่ตองพฒันากอนก็คือครู  นานาประเทศกลาวถงึความจาํเปนที่จะตองปรับเปลีย่นวชิาชพีครู
ใหทนัสมัย  การลงทนุสงเสริมดานเทคโนโลยี  การสนับสนุนกิจกรรมในหองเรียน  การยกระดับ
มาตรฐาน และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหสูงขึ้น  กลาวคอืการมีภาวะผูนําที่ดี  มีสิ่งจงูใจเพื่อความ
เปนเลิศ  มีวฒันธรรมอันมัน่คงเกีย่วกับการพัฒนาวิชาชีพ  และการใหการสงเสริมใหครูทุมเทใหแก
การสอน  ทั้งนีเ้พื่อนาํไปสูภาพพจน และสถานภาพของวิชาชพีครูใหดข้ึีน  
 2.  พัฒนาหลกัสูตรการผลิตครู โดยเนนกลุมสาระการเรียนรูที่ครอบคลุมใหบัณฑิตครมูี
สมรรถนะระดบัสากล  จัดกระบวนการเรียนรูที่ซับซอน หลายระดับ ตัง้แตระดับความรูเบื้องตน  
ระดับวิธีวทิยา และระดับการประยุกตใชขั้นสูง  เนนการเรียนรูในแนวลกึ และปฏิบัติงานครูใน
บริบทจริง เรียนรูแบบมีสวนรวมและใหชุมชนมีสวนรวม ในการพัฒนาผูเรียน โดยใชชุมชนเปนฐาน 
 3.  พัฒนากระบวนการ  สถานที่  บริบท และเวลา  โดยจัดกระบวนการเรียนรูที่
หลากหลาย  สอดคลองกับความตองการของผูเรียน และทองถิ่น  เกิดชุมชนการเรียนรูดวย
เทคโนโลยีสารสนเทศใหมๆ  เกิดองคกรการเรียนรู  การเรียนรูแบบเครือขาย  และการเรียนรูดวย
ส่ือประสม 
 4.  กําหนดผลลัพธการเรียนรูของนักศึกษาครูระดับสูง มีการประเมนิผลการเรียนรู ตาม
เกณฑที่กาํหนด โดยคณะกรรมการมาตรฐานวิชาชพีครูแหงชาติ  มีการกําหนดความรู และทักษะ
ที่จําเปนสาํหรบัครู เพื่อการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ   
 5.  มีแนวคิดในการจัดตั้ง โรงเรียนเพื่อพัฒนาวิชาชีพครู  หรือ PDSs  (Professional 
Development Schools)  ที่ทํางานประสานกันเปนเครือขายระหวางโรงเรียน  มหาวิทยาลัย  และ
ชุมชน เพื่อพัฒนาวิชาชีพครูโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School Based Teacher Education) 
 6.  นานาประเทศมีนโยบายในการสรางแรงจูงใจทางการเงินเพื่อชักชวนใหคนเกง คนดี 
เขาสูวิชาชีพครู และยังมีเสนทางลัดเขาสูวิชาชีพครู โดยที่จะดึงดูดบัณฑิตที่มีความสามารถใหเขา
มาเปนครู  และใหครูที่ดีเดนสามารถกาวหนาในวิชาชีพอยางรวดเร็ว  ครูในระดับเสนทางลัดจะ
ไดรับการฝกอบรมเพิ่มเติม  โดยมีสัญญาเพิ่มเติมที่ใหมีชวงเวลาทํางานยาวนานขึ้น และมี
คาตอบแทนที่สูง 
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 7.  นานาประเทศ มีระบบการประกันคุณภาพของครุศึกษา  และรับรองคุณภาพของ
บัณฑิตครู ตามเกณฑมาตรฐาน ระดับชาติ  มีการจัดตั้งคณะกรรมการมาตรฐานวิชาชีพครู
แหงชาติ  มีการกําหนดคุณลักษณะของบัณฑิตครู  และการประเมินผลตามเกณฑที่ตั้งไว 
 การปรับปรุงการครุศึกษาของนานาชาติมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

ประเทศอังกฤษ   
ประเทศอังกฤษ ไดกลาวถึงความจําเปนที่จะตองปรับเปล่ียนวิชาชีพครูใหทันสมัย  การ

ลงทุนสงเสริมดานเทคโนโลยี  การสนับสนุนกิจกรรมในหองเรียน  และการกอสรางอาคารเรียน จะ
ชวยยกระดับมาตรฐาน และผลสัมฤทธิ์ใหสูงขึ้นอยางทั่วถึง  ทั้งนี้จําเปนตองมีวิสัยทัศนใหมของ
วิชาชีพครู  และการใหการสนับสนุนที่ดีขึ้น เพื่อสงเสริมการลงทุนใหครูทุมเทใหแกการสอน ทั้งนี้
เพื่อนําไปสูการปรับปรุงภาพพจน และสถานภาพของวิชาชีพครูใหดีข้ึน 

มีแผนการใหครูไดรับการฝกอบรมที่จําเปน และสนับสนุนใหครูปฏิบัติงานไดอยางดี  และ
มีความกาวหนาในอาชีพครู  ครูจะไดรับการฝกอบรมเบื้องตนที่ยืดหยุนมากขึ้น  แตเขมงวดมากขึ้น  
เพื่อใหโอกาสครูใหมทุกคนมีทักษะการสอนที่ดีโดย 

1. ครูทุกคนตองผานการทดสอบระดับชาติ  เนนทักษะระดับสูงทางการคิดคํานวณ  การรู
หนังสือ  เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร 

2. ครูจะไดรับการจัดบริการแบบใหมกอนเริ่มหลักสูตรสําหรับครูผูรับการฝกอบรม 
3. การทบทวนขั้นตอนการดําเนินงานเกี่ยวกับสถานภาพครูท่ีมีวุฒิ (Qualified Teacher 

Status) 
4. พัฒนาเครือขายโรงเรียนที่ใชวิธีการดําเนินงานที่เปนนวัตกรรมใหมๆ  การฝกอบรมครู

ตามความริเร่ิมของโรงเรียน 
5. ยกระดับครูโดยใหเขารับการฝกอบรมอยางกวางขวางที่สุด  และจัดหลักสูตรฝกอบรมที่

ยืดหยุนมากขึ้น 
6. เปดโอกาสใหปฏิบัติงานสอนเพื่อใหมีงานทํามากขึ้น 
นอกจากนั้นยังมี โครงการเสนทางลัดระดับชาติแบบใหมที่จะดึงดูดบัณฑิตที่มี

ความสามารถใหเขามาเปนครู  และใหครูที่ดีเดนสามารถกาวหนาในวิชาชีพอยางรวดเร็ว  ครูใน
ระดับเสนทางลัดจะไดรับการฝกอบรมเพิ่มเติม  โดยมีสัญญาเพิ่มเติมที่ใหมีชวงเวลาทํางาน
ยาวนานขึ้น  แตมีเงื่อนไขใหเคลื่อนยายไดมากขึ้น  ในอนาคตครูจะขยายการสอนออกไปสูวิธีการที่
เรียกวา  Masterclasses  คือสอนนักเรียน กลุมเล็กๆ หรือตัวตอตัว เพื่อประเมินความกาวหนา  ครู
จะเปนผูจัดการในดานการเรียนรู  เชนเดียวกับการเปนครูในความหมายดั้งเดิม  ใชทรัพยากรดาน
บุคคล และวิชาการที่มีอยูทั้งหมด เพื่อชวยใหเด็กบรรลุผลสําเร็จ  จําเปนตองมีครูมืออาชีพกลุม
ใหมที่ตองเปนดังนี้ 
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1. ตั้งความหวังในตัวเอง และนักเรียนไวสูง   
2. ยอมรับกับการแสดงความรับผิดชอบ   
3. มีความรับผิดชอบในดานสวนตัวและสวนรวม ตอการปรับปรุงทักษะและความรูของตน 
4.  พยายามตัดสินใจโดยอาศัยขอมูลเกี่ยวกับส่ิงที่บังเกิดผลในโรงเรียนระดับประเทศ และ

ระดับนานาชาติ 
5.  ปฏิบัติงานรวมกับบุคลากรอื่นๆในโรงเรียน 
6.  ยินดีรับความสนับสนุนที่ผูปกครอง  ภาคธุรกิจ  และบุคคลอื่นๆ ท่ีอยูนอกโรงเรียน

สามารถชวยใหโรงเรียนประสบความสําเร็จ 
7.  มุงหวังใหมีการเปลี่ยนแปลง และเสริมใหมีการใชนวัตกรรม 
การสรรหาบุคคลเพื่อเขารับการฝกอบรมครูในประเทศอังกฤษ ยากลําบากมากขึ้นเรื่อยๆ  

รัฐบาลแกปญหาเฉพาะหนาดวยการใชวิธีจูงใจทางการเงิน  ผูที่เขาสูวิชาชีพครูใหม จะไดรับ
เงินเดือนในขั้น 9 ( 22,410 ปอนด หรือประมาณ 1,546,290.- บาท)  ภายในเวลา 7 ป   ถาครูผูนี้
ผานการประเมินในครั้งแรกที่ไดรับการประเมินก็จะไดรับการเลื่อนระดับใหผานเสนแบงระดับ  
หากปรากฏวายังมีผลการเรียนปฏิบัติงานดีติดตอกัน ครูผูนี้ก็จะไดรับเงินเดือนในตําแหนงเพิ่มข้ึน
อีก และสามารถจะไดรับการขึ้นเงินเดือนตอไปอีก โดยปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น และมีความทาทาย
มากขึ้น  

ประเทศออสเตรเลีย   
ปจจุบันการครุศึกษาของประเทศออสเตรเลียไดมีความพยายามอยางมากในการปฏิรูป

หลักสูตร ทั้งในระดับปริญญา และระดับบัณฑิตศึกษา  มีการนํารูปแบบใหมของการเรียนการสอน  
โดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาที่ทันสมัย  มีการประกันใหหองสมุดเปนแหลงอางอิง
ที่มีคุณภาพสูง  รวมทั้งการจัดโครงการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยใหมีความรูและทักษะใน
นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อใหสอดคลองกับความทาทายของโรงเรียนในปจจุบัน มี
การแขงขันกันเองระหวางมหาวทิยาลัยเพื่อสรางชื่อเสียงที่โดดเดน 

การปรับปรุงกระบวนการผลิตครูของประเทศออสเตรเลีย  เพื่อใหมีการผสมผสานระหวาง
ภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติ และมีการเชื่อมโยงการปฏิบัติงานครูในบริบทจริง  เนนใหมีการ
ตระหนักในงานในหนาทีครูที่ซับซอน  มีการสาธิตวิธีสอนที่หลากหลาย  มีการเรียนการสอนที่เนน
วิจัยและเนนกระบวนการคิดวิเคราะห และใหผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝายมีสวนรวมในการพัฒนา
วิชาชีพครู และผสมผสานความรูที่เปนภูมิปญญาพื้นบาน (Indigenous Education)   ทุกรายวิชา
ใชวิธีการสอนแบบ Problem Based และ Investigative Approaches 
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ประเทศนิวซีแลนด 
การปฏิรูปการผลิตครูในประเทศนวิซีแลนด โดยรับฟงความคดิเห็นจากประชาชน 

กําหนดใหครูตองมีวุฒิปริญญาตรีข้ึนไป และตองจดทะเบียนครู สําหรับการสรรหาครูใหมเปน
หนาที่ของโรงเรียน  ซึ่งตองทาํสัญญาจาง สัญญาจางจะมี 3 ลักษณะ  คือลักษณะสญัญาจางปตอ
ป   สัญญาจางตามโครงการ และสัญญาจางครูประจํา การจัดหลกัสูตรการผลิตครูมีหลากหลาย
รูปแบบ และการพัฒนาครูเปนหนาที่ของกระทรวงศึกษาธิการ  สถานศึกษา และตัวครูเอง ครูกอน
ประจําการตองมีเวลาสําหรบัพัฒนาตนเอง เปนการพัฒนาครูประจําการทั้งรูปแบบทีเ่ปนการพัฒน
นาภายในโรงเรียน และการพัฒนาที่จัดภายนอกโรงเรยีน โดยมีกองทนุสนับสนนุการพัฒนาครู 
ประเทศสหรฐัอเมริกา  

ในประเทศสหรัฐอเมริกามีการออกกฎหมายกาํหนดเปาหมายการผลิต และการพฒันาครู 
เพื่อใหครูมีความรู และทักษะที่จาํเปนตอการสอน  และการเตรียมนกัเรียนในศตวรรษหนา  มีการ
ทดลองใชกลยทุธใหมๆในการฝกหัดครูรุนใหม  การสรรหาครูและการพฒันาครูรุนใหม  เชน
โปรแกรมการฝกหัดครู (5 ป) ไดรับ 2 ปริญญา คือปริญญาทางการศึกษา และปริญญาสาขาวชิาที่
สอน  ในดานการสรรหาครมูีโปรแกรมแกปญหาการขาดแคลนครูที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งมุงสรรหาครู
จากชนกลุมนอยที่มีความสามารถสงูมาสูอาชีพครู เชน โครงการกองกาํลังยวุชนของรัฐเซาทแค
โรไลนา  และมีโปรแกรมพฒันาครูใหมทีป่ระสบผลสําเร็จ คือโปรแกรมครูพี่เลี้ยงแหงรัฐเดลาแวร   

คณะกรรมการมาตรฐานวิชาชีพครูของประเทศสหรัฐอเมริกาไดกําหนดมาตรฐานวิชาชีพ
ครปรสหรอเมริกาในศตวรรษที่ 21  ไว 5 ประการ หรือ Five Core Propositions for Professional 
Teaching Standards:ดังนี้ 

1.  ครูจะตองผูกพันกับศิษย และการเรียนรูของศิษย  
2.  ครูจะตองมีความรูในเนือ้หาวิชาที่สอน และรูวธิที่จะถายทอดเนื้อหานั้นใหแกผูเรียน  
3. ครูตองรับผิดชอบในการบริหารจัดการ และปรับปรุงการเรียนรูของผูเรียน  
4.  ครูจะตองคิดอยางเปนระบบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหนาที่ครู  และเรียนรูจาก

ประสบการณของตน  
5.  ครูจะตองเปนสมาชิก ของชุมชนการเรียนรู  
แนวโนมปจจุบันในการปรับปรุงคุณภาพครุศึกษาของสหรัฐอเมริกา ที่สําคัญมี 6 ประการ

คือ 
1. เพิ่มการเตรียมการทางวิชาการมากขึ้น ( Increased Academic Preparation) 

    2. เพิ่มการฝกประสบการณวิชาชีพครูมากขึ้น ( More Field Experiences ) 
    3. มีโรงเรียนรวมพัฒนาวิชาชีพครู ( Professional Development Schools) 
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4. เพิ่มบทบาทใหโรงเรียนเปนฐานในการพัฒนาวิชาชีพครูมากขึ้น   (Expanded Role for 
Schools Based Teacher Education) 

5. ออกใบรับรองวิชาชีพครูโดยคณะกรรมการมาตรฐานวิชาชพีครูแหงชาติ (Certification 
by the Nation Board for Professional Teaching Standards ) 

6. ชักจงูและสนับสนนุการเขาสูวิชาชีพครูของครูใหม ( Induction and Support for 
Beginning Teachers) 
ตอนที่ 4  ผลงานวจิัยที่เกีย่วของ 
 พยุงศกัดิ์  จนัทรสุรินทร (2543 :บทคัดยอ) ทาํการวิจัยเรือ่ง “การพัฒนารูปแบบความ
รวมมือระหวางโรงเรียนมัธยมศึกษากับสถานบนัอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาวิชาชพีครู” โดยมี
วัตถุประสงค ดังนี ้
 1.  ศึกษารูปแบบความรวมมือระหวางโรงเรียนมัธยมศึกษากับสถาบนัอุดมศึกษาเพือ่
พัฒนาวชิาชพีครู 
 2.  รูปแบบความรวมมือทางวิชาชพีครูระหวางโรงเรียนมธัยมศึกษากับสถาบนัอุดมศึกษา 
 3.  ตรวจสอบรูปแบบโดยการทดลองใชรูปแบบในลักษณะกรณีศึกษาระหวางโรงเรยีน
มัธยมศึกษากบัสถานบันอุดมศึกษา  
 ผลการวิจยัที่สาํคัญ คือ ตัวแปรที่มีความเหน็พองตองกนัสูงสุดมี 10 ตัวแปร คือ 
 1.  การพฒันาบุคลากรโดยการพัฒนาและการเรียนรู 
 2.  การพฒันาใหเกิดการทํางานแบบบูรณาการเปนทีม 
 3.  การพฒันาวิสัยทัศนรวม 
 4.  การรวมจดัทําหลักสูตรรายวิชาพืน้ฐานใหเหมาะสมกับทองถิ่น 
 5.  การรวมพฒันากระบวนการเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมีความฉลาดทางอารมณและการคิด 
 6.  การบูรณาการความผูกพันทางจริยธรรมรวมกัน 
 7.  การพฒันาเทคนิคการสอน 
 8.  การพฒันาความรวมมือเกิดขึ้นจากตําแหนงจริง 
 9.  การสรางความไววางใจและใหเกยีรติซึ่งกนัและกนั 
 10. การสงเสริมสนับสนุนซึง่กันและกนัในการพัฒนาความชํานาญพิเศษ 
 กัญญาพัฒน  นนทะนาคร (2539 : บทคัดยอ,) ทาํการวิจยัเรื่อง ผลกระทบของเกณฑ
มาตรฐานวิชาชีพครูที่มีตอการปฏิรูปการเรียนการสอนในสถาบนัฝกหัดครู พ.ศ.2553 โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อศึกษาผลกระทบของเกณฑมาตรฐานวชิาชีพครูทีม่ีตอการเรียนการสอนใน
สถาบนัฝกหัดครู และทางเลือกในการปรับเกณฑมาตรฐานวิชาชพีครใูน พ.ศ.2553 กลุมตัวอยาง
เปนผูเชี่ยวชาญดานการศึกษา และเกณฑมาตรฐานวชิาชีพครูจํานวน 25 ทาน เกบ็ขอมูลโดยการ
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สัมภาษณและใชแบบสอบถามตามเทคนิคการวจิัยอนาคต วเิคราะหขอมูลโดยใชการวิเคราะห
เนื้อหา คํานวณคารอยละ มัธยฐาน ฐานนิยม พิสัยระหวางควอไทล   และผลตางระหวางคามธัย
ฐานและฐานนิยม  

ผลการวิจยัพบวา ในป 2553 เกณฑมาตรฐานวิชาชพีครูจะมีผลกระทบตอการปฏรูิปการ
เรียนการสอนในสถาบนัฝกหัดครู คือ  
 1.  หลักสูตรจะมีความยืดหยุน มีการเปดหลักสูตรเรียนครูหลังจบปรญิญาตรี มีการ
พัฒนาหลักสตูรวิชาชีพครู 5 ป และสามารถสอบเทยีบจากประสบการณได หลักสูตรจะเนนการ
สรางครูใหเปนผูนาํทางความคิด 
 2.  ดานกระบวนการเรียนการสอนจะเนนแบบบูรณาการ การคิดวิเคราะหและสงัเคราะห 
การเรียนรูอยางมีเหตุผล และการสรางภูมปิญญาใหม ๆ มีการจัดใหสอดคลองกับสภาพการ
ดําเนนิชีวิตและสามารถนาํความรูไปใชประโยชนได 
 3.  ดานการวดัและประเมินผล จะมีการพฒันาแบบวัดและประเมินผลแบบตาง ๆ มากขึ้น 
เชน แบบวัดความคิด คุณธรรม วัดเปนรายบุคคล การวัดเนนดานหนาที่  และบทบาททางสงัคม
โดยการสงัเกตพฤติกรรม และวัดสมรรถภาพของผูเรียน ตั้งแตตนกระบวนการจนจบกระบวนการ
ผลิตครู สังคมจะมีสวนรวมในการพัฒนาการวัดและประเมินผล 
 4.  ดานการจดัปจจัยพืน้ฐานการเรียนการสอน จะมกีารพัฒนาสังคมใหเปนสงัคมการ
เรียนรูมากขึ้น 
 5.  ดานการพฒันาเครือขายการเรียนรูจะมีการพฒันาดานความรวมมอืระหวาง
ขาราชการการเมือง รัฐ รัฐวสิาหกจิ เอกชน ประชาชน และผูเรียน จะมีการพฒันาเครือขายการ
เรียนรูที่ตอบสนองความตองการของผูเรียน และเนนการสรางจิตสํานกึในการแสวงหาความรู สวน
ผลกระทบที่ไมพึงประสงคมีดานเดียว คอื ดานหลักสูตรจะไมทันตอการเปลี่ยนแปลง 
 ยุพเรศ  อังกุราภินันท (2538 : บทคัดยอ) ทําการวิจยัเรือ่ง การศึกษาการนาํประสบการณ
วิชาชพีครูเสริมไปใชในการปฏิบัติงานของครู โครงการคุรุทายาทในภาคใต ตามการรับรูของตนเอง 
โดยมีวัตถุประสงค ดังนี ้
 1.  ศึกษาการนําประสบการณวิชาชพีครูเสริมไปใชในการปฏิบัติงานของครูโครงการคุรุ
ทายาทในภาคใต ตามการรับรูของตนเอง 
 2.  ศึกษานโยบายและวธิีการดําเนินการจดัประสบการณวิชาชพีครูเสริมของมหาวทิยาลยั
ทักษิณ มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒน ภาคใต มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร วทิยาเขตปตตานี  

ผลการวิจยัพบวา 
  1.ครูโครงการคุรุทายาทสวนใหญนําประสบการณวิชาชีพครูเสริมไปใชในการ
ปฏิบัติงานในโรงเรียนดานตาง ๆ ดังนี ้
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      1.1งานวิชาการ: ประสบการณทีน่าํไปใชไดแก ความรูเร่ืองโรงเรียน
ประถมศึกษา การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม การศึกษานอกระบบ การวางแผน
โครงการเพื่อการพัฒนาโครงการพิเศษ การพัฒนาความคิดสรางสรรค การผลิตสื่อ และการใชส่ือ
การเรียนการสอน การสอนซอมเสริม การพัฒนาตนเอง มนษุยสัมพันธ ความเปนผูนํา จรรยาครู 
การสรางจิตสาํนึกในเรื่องของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม การบริหารชีวิต 
      1.2  งานกจิกรรมนักเรียน: ประสบการณที่นาํมาใชคอื กิจกรรมเสรมิเพื่อสราง
สมรรถภาพดานคุณลักษณะ 
      1.3  งานบคุลากร: ประสบการณทีน่ํามาใช คือ การพฒันางานในหนาที่ครู 
      1.4  งานธุรการและการเงนิ: ประสบการณที่นาํมาใช คือ การพฒันางานที่
ปฏิบัติ 
      1.5  งานสมัพันธชุมชน: ประสบการณที่นาํมาใชไดแก ความสัมพนัธระหวาง
โรงเรียนกับชมุชน และทักษะการประชาสัมพันธ 
  2  ดานนโยบายและวธิีดําเนินการจัดประสบการณวิชาชีพครูเสริม พบวาการจัด
ประสบการณวิชาชพีครูเสริม สนองหลักการของการจัดกระบวนการฝกประสบการณวิชาชพีครู 
เพื่อพัฒนาสมรรถภาพของครูในโครงการครุุทายาท ใหเปนครูที่ดีมีคณุภาพ โดยมีการวางแผน
ประสานงานรวมกนัระหวางสถาบนัผลิตครูในการจัดประสบการณวิชาชีพครูเสริม 
 เอมอร  กฤษณะรังสรรค (2537 : บทคัดยอ) ทําการวิจัยเรื่อง ผลของการฝกอบรมตาม
หลักไตรสิกขา ตอความรับผิดชอบในหนาที่ของนกัศึกษาวิชาชพีครูสถาบนัราชภัฏ โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อศึกษาผลของการฝกอบรมตามหลกัไตรสิกขา ตอความรับผิดชอบในหนาที่ของ
นักศึกษาวชิาชีพครูสถาบนัราชภัฏ  

ผลการวิจยัพบวานักศึกษากลุมทดลองมคีวามรับผิดชอบในหนาที่สูงกวานักศึกษากลุม
ควบคุม ทั้งพฤติกรรมความรับผิดชอบในหนาที่ในชัน้เรียนที่ไดจากการสังเกตโดยผูชวยวจิัย และ
คะแนนความรับผิดชอบในหนาที ่ ที่ไดจากการตอบแบบวัดความรับผิดชอบในหนาที่โดยตวั
นักศึกษาเอง ทั้งในระยะทดลองและระยะติดตามผล อยางมนีัยสาํคัญที่ระดับ .05 

บัญญัติ  ชํานาญกิจ (2534 : บทคัดยอ) ทาํการวิจัยเรื่อง การพฒันารูปแบบความสมัพันธ
เชิงสาเหตุระหวางตัวแปรดานการฝกประสบการณวิชาชพีกับสมรรถภาพดานการสอนของ
นักศึกษาฝกประสบการณวชิาชีพครู ในวทิยาลยัครู โดยมวีัตถุประสงคเพื่อพัฒนารูปแบบ
ความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางพืน้ฐานความรูเดิม ทัศนคติตอวิชาชีพครู สภาพโรงเรียน ปญหาใน
การฝกประสบการณวิชาชีพ อัตมโนทัศน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ประสบการณวิชาชีพครู ขอมูล
ยอนกลับ ความวิตกกังวล และบุคลิกความเปนครู กบัสมรรถภาพดานการสอนของนักศึกษาฝก
ประสบการณวิชาชพีครูในวทิยาลยัครู  
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ผลการวิจยัพบวา 
  1. รูปแบบความสัมพันธตามสมมุติฐานไมสอดคลองกบัขอมูลเชิงประจักษ 
  2. รูปแบบความสัมพันธที่ปรับปรุงขึ้น มีความสอดคลองกับขอมูลเชงิประจักษ 
  3. รูปแบบความสัมพนัธทีน่ําเสนอซึ่งสอดคลองกับขอมูลเชิงประจกัษมีลักษณะ
ดังนี ้
      3.1 ตัวแปรที่มีผลกระทบทางตรงตอสมรรถภาพดานการสอน คอื บุคลิกภาพ
ความเปนครู และประสบการณวิชาชพีครู 
      3.2   ตัวแปรที่มีผลกระทบทางตรงและทางออม ตอสมรรถภาพดานการสอน 
คือ ทัศนคติตอวิชาชีพครู สภาพโรงเรียน ปญหาในการฝกประสบการณวิชาชีพอัตโนทัศน 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ประสบการณวิชาชีพครู ขอมูลยอนกลับ และความวิตกกงัวล 
      3.3  ตวัแปรที่มีผลกระทบทางออม ตอสมรรถภาพดานการสอน คือ พื้น
ฐานความรูเดมิ ทัศนคติตอวิชาชพีครู  สภาพโรงเรียน  และปญหาในการฝกประสบการณวิชาชพี
ครู 
     3.4   ตัวแปรที่มีผลกระทบรวมตอสมรรถภาพดานการสอนสงูสุด คือ ทัศนคติ
ตอวิชาชพีครู (.7228)  รองลงมาคืออัตมโนทัศน (.4487) และผลกระทบต่ําสุดคือพื้นความรูเดิม 
(.0264) 
 บัวจันทร  ทะระมา (2540 : บทคัดยอ) ทําการวิจยัเรือ่ง เจตคติที่มตีอวิชาชพีครู ของครู
ประถมศึกษาในโรงเรียนเอกชน อําเภอเมืองเชียงใหม  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาเจตคติที่มตีอ
วิชาชพีครู ของครูประถมศกึษาในโรงเรียนเอกชน อําเภอเมืองเชียงใหม ในองคประกอบดาน
ลักษณะของอาชีพคร ู ดานสถานภาพของครู  ดานการควบคุมและการปฏิบัติตามจรรยาครู   ดาน
การสงเสริมและพัฒนาความรู  ดานการรวมมือรวมใจระหวางครู   ดานความมั่งคง สิทธิและ
เสรีภาพทางวชิาชีพ 

ผลการวิจยัพบวา ครูประถมศึกษาในโรงเรียนเอกชน อําเภอเมืองเชียงใหม มเีจตคติตอ
วิชาชพีครูอยูในระดับดี ทั้ง 6 ดาน  โดยเรียงลําดับความสําคัญจากมากไปหานอย คือ   ดานการ
สงเสริมและพฒันาความรู   ดานลกัษณะของอาชีพครู   ดานสถานภาพครู   ดานการควบคุมและ
ปฏิบัติตามจรรยาครู   ดานการรวมมือรวมใจระหวางครู   และดานความมัน่คง สิทธิ และเสรีภาพ
ทางวิชาชีพ 
 สุดธิดา  จันทรมณี (2540 : บทคัดยอ) ทาํการวิจัยเรื่อง การจัดฝกประสบการณวิชาชีพครู
สถาบนัราชภฏัเชียงราย โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการจัดฝกและปญหาการจัดฝกประสบการณ
วิชาชพีครู ในสถาบนัราชภฏัเชียงราย  
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ผลการวิจยัพบวา ควรมีแผนงานซึง่ทุกฝายมีสวนรวม และแผนงานมีความชัดเจน มีการ
ชี้แจงนโยบาย และวัตถุประสงคใหทกุฝายทราบกอนการปฏิบัติ  สถาบนัฯ ควรมวีัสดุอุปกรณ และ
ยานพาหนะใหเพยีงพอแกการดําเนินงาน  พรอมทั้งมกีารประสานงานที่สม่ําเสมอ มีการชี้แจงและ
กําหนดแนวปฏิบัติในการนิเทศใหทุกฝายเขาใจบทบาทหนาที่ของตนเอง โดยจัดทาํคูมือที่ดี เพือ่
ประสานความเขาใจ ควรกาํหนดสัดสวนจํานวนนักศึกษา กับจํานวนอาจารยนเิทศ ควรกําหนด
สัดสวนการใหคะแนนนักศึกษาฝกสอนที่แตกตางกนั สําหรับผูนิเทศกที่มีสถานภาพแตกตางกนั 
ควรมีการแจงใหนักศกึษาทราบหลักเกณฑการประเมินผล  ควรมีการกาํหนดภาระงานให
พอเหมาะกับเวลาในการปฏบิัติงานเพื่อประสิทธิภาพของงาน สวนการเตรียมความพรอมแก
นักศึกษาในแตละดาน คือ ดานเนื้อหา  ทักษะ เทคนิคการสอน  สื่ออุปกรณ ฯลฯ ควรเตรียมอยาง
เพียงพอแกการนําไปปฏิบัติจริงเปนการสรางความเชื่อมัน่ในตนเองแกนักศึกษา 
 วิภา  ลักคนาพรวิสิฐ (2543 : บทคัดยอ) ทําการวิจยัเรือ่ง ผลของการฝกปฏิบัติตามเกณฑ
มาตรฐานวิชาชีพครู ของคุรุสภาที่มีตอคุณภาพครู : การวิจยัเชิงคณุภาพ โดยมวีัตถุประสงคเพื่อ
ศึกษาผลของการฝกปฏิบัตติามเกณฑมาตรฐานวิชาชพีครู ของคุรุสภา ที่มีตอคุณภาพของคร ูและ
เพื่อศึกษาปจจัยที่สนับสนนุ และปจจัยที่เปนอุปสรรคของครูตอการฝกปฏิบัติตามเกณฑมาตรฐาน
วิชาชพีครู ของคุรุสภา  

ผลการวิจยัพบวา ครูทีม่กีารเปลี่ยนแปลงระดับคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู
ของคุรุสภาดานการสอนในระดับที่สูงขึน้ กระบวนการพัฒนางานดานการสอนในภาระงานปกติ
ของครู มีดังนี ้ ข้ันแรกครูไดรับการกระตุนการพัฒนาวิชาชีพ ดวยชุดฝกอบรมการพัฒนาวชิาชพีครู
ของคุรุสภาจนเกิดความตระหนกั สามารถเห็นแนวทาง ไดวิธีการ และกําหนดเปาหมายการทาํงาน 
ที่มุงเนนผูเรียนเปนสาํคัญ ขั้นที่สอง ครูมุงมั่นนาํแนวทางวธิีการและเปาหมายที่ไดรับจากชุด
ฝกอบรมการพัฒนาวชิาชพีครูของคุรุสภาไปลงมือปฏิบัติ ข้ันที่สาม ครูลงมือปฏิบัติจริงโดยขั้นนีค้รู
ศึกษาเพิ่มเติมจากแหลงความรูอ่ืน ขัน้ที่สี ่ ครูประเมินปรับปรุงเพื่อเพิม่พูนแนวปฏิบตัิที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญ และข้ันสุดทายครูชื่นชมผลสําเร็จของผลงานที่ปรากฏ 
 อุทัย  บุญประเสริฐ (2543 : บทคัดยอ) ทาํการวิจยัเรื่อง การศึกษาแนวทางการบริหารและ
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา ในรูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน (School-Based 
Management) โดยมวีัตถปุระสงค เพื่อวิจัยเอกสารแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช
โรงเรียนเปนฐาน ทั้งตางประเทศและในประเทศไทย ศกึษา วิเคราะหผลกระทบทีอ่าจเกิดขึ้น อัน
เนื่องมาจากการกระจายอํานาจจากสวนกลางไปยงัสถานศึกษา วเิคราะหและเสนอแนวทางการ
บริหารจัดการสถานศกึษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานที่เหมาะสมกับบริบทของสังคมไทย จาก
แหลงขอมูลส่ิงพิมพตาง ๆ และ Internet รวมทัง้การสอบถาม สัมภาษณแลกเปลีย่นความคิดเห็น
กับผูรู และผูมีประสบการณโดยตรง วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา รางรูปแบบ และ
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แนวทางการบริหารและจัดการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานแลวนาํเสนอในการสัมมนาระดม
ความคิดเหน็จากผูทรงคุณวฒุิ  

 ผลการวิจัยพบวา การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน หมายถงึ การบริหารและจัด
การศึกษาโดยมุงกระจายอาํนาจไปยงัสถานศึกษาใหมากที่สุด โดยแตละโรงเรียนมคีณะกรรมการ
โรงเรียน ซึง่ประกอบดวย ผูปกครอง ครู สมาชิกในชุมชน  ผูทรงคุณวุฒิและผูบริหารโรงเรียน มี
อํานาจในการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรยีนใหเปนไปตามความตองการของนกัเรยีน ผูปกครอง 
และชุมชน แนวคิดพืน้ฐานนัน้เปนการกระจายอํานาจจากสวนกลางไปยังสถานศึกษา โดยเริ่ม
เกิดขึ้นในสหรัฐอเมริกา ตั้งแต ค.ศ.1980 เปนตนมา หลักการสําคัญคือ     1)  หลักการกระจาย
อํานาจ  2)  หลักการมีสวนรวม   3)  หลักการคืนอํานาจจัดการศึกษาใหประชาชน   4)  หลักการ
บริหารตนเอง   5)  หลักการตรวจสอบและถวงดุล 
 รูปแบบการบริหารที่สาํคัญมอียางนอย 4 รูปแบบ ไดแก  1)  รูปแบบที่มีผูบริหารโรงเรียน
เปนหลกั 2)  รูปแบบทีม่ีครูเปนหลกั   3)  รูปแบบที่ชุมชนมีบทบาทหลัก   4)  รูปแบบที่ครู
และชุมชนมีบทบาทหลกั 
 ผลกระทบที่สาํคัญในการกระจายอาํนาจ ไดแก ดานการเมืองการปกครอง นโยบาย การ
จัดโครงสรางองคกร วฒันธรรมองคกร งบประมาณ การตอตานของคนบางกลุม ความพรอมของ
หนวยงานระดบัตาง ๆ คณะกรรมการสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนและเวลา รูปแบบการ
บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานที่เหมาะสมกบับริบทของสังคมไทย คือ รูปแบบที่มีการบริหาร
จัดการโดยมีชมุชนเปนหลกั (Community Control SBM) คณะกรรมการประกอบดวย ผูแทน
ผูปกครอง ผูแทนองคกรชุมชน ผูแทนครู ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิน่ ผูแทนศิษยเกา 
ผูทรงคุณวุฒ ิ โดยมีผูบริหารโรงเรยีนเปนกรรมการและเลขานกุาร คณะกรรมการจะทําหนาที่
คณะกรรมการบริหารมากกวาเปนคณะกรรมการที่ปรึกษา 
 สุชาติ การสมบัติ (2544 : บทคัดยอ) ทาํการวิจยัเรื่องการศกึษาความสัมพันธเชงิสาเหตุ
ระหวางองคประกอบในโมเดลกระบวนการปฏิรูปโรงเรียนโดยใชการบริหารฐานโรงเรียน:กา
วิเคราะห และสังเคราะหรายงานของโรงเรยีนในโครงการปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคณุภาพ
ผูเรียน การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาเปรียบเทียบผลการดําเนนิงานกระบวนการปฏิรูป
โรงเรียนโดยใชการบริหารฐานโรงเรียน ของโรงเรียนในโครงการปฏิรูปการเรียนรู ระหวางโรงเรียนที่
มีบริบทตางกนั และระหวางผลการวัดกอน และหลงัการปฏิรูป และเพื่อศึกษาความสัมพันธเชิง
สาเหตุ ระหวางองคประกอบ 7 ดาน ในโมเดลกระบวนการปฏิรูปโรงเรียนโดยการบริหารฐาน
โรงเรียน กับคุณภาพของโรงเรียนโดยใชกรอบแนวคิดของ Robertson และ Briggs ขอมูลที่ใชใน
การวิจยัครั้งนี ้ รวบรวมจากรายงานแผนและผลการดําเนินงานอยางละ 2 ฉบับ  จากโรงเรียนใน
โครงการปฏิรูปการเรียนรูเพือ่พัฒนาคุณภาพผูเรียนของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
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แหงชาติ จํานวน 243 โรงเรยีน เครื่องมือที่ใชในการวิจยัไดแก แบบบันทกึขอมูลและคูมือลงรหัสตัว
แปร  ตวัแปรที่ใชในการวิจยัประกอบดวยตัวแปรแฝง 7 ตัว คือ  บริบทของโรงเรียน  โครงสรางการ
บริหารโรงเรียน  กระบวนการตัดสินใจ  กลยุทธและการดําเนนิการเปลี่ยนแปลง  วัฒนธรรมของ
โรงเรียน  พฤติกรรมครูในโรงเรียน  และคุณภาพของโรงเรียนและตัวแปรสังเกตได 42 ตัวแปร  การ
วิเคราะหขอมลูโดย วิเคราะหคาสถิติเบื้องตน วิเคราะหความแปรปรวนทางเดยีว วิเคราะห t-test  
และวิเคราะหโมเดลสมการโครงสรางดวยโปรแกรมลิสเรล   

ผลการวิจยัสรุปไดดังนี้  1) คาเฉลีย่ผลการดําเนนิงานกระบวนการปฏิรูปโรงเรียนโดยใช
การบริหารฐานโรงเรียนในกลุมโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูกอนและหลงัการดําเนินงาน มีความ
แตกตางกนัอยางมีนยัสําคญัในดานคุณภาพของโรงเรียน  2)  บริบทของโรงเรียนทีท่ําใหคาเฉลี่ย
ของผลการดําเนินงานกระบวนการปฏิรูปโรงเรียนโดยใชการบริหารฐานโรงเรียนในกลุมโรงเรียน
ปฏิรูปการเรียนรู มีความแตกตางกนัอยางมนีัยสาํคัญ คือ สังกัดของโรงเรียน ทีต่ั้งของโรงเรียน 
จํานวนนักเรยีน อัตราสวนครูตอนักเรียน และการมีครูตนแบบ/ครูแหงชาติ 3) โมเดลกระบวนการ
ปฏิรูปโรงเรียนโดยการบริหารฐานโรงเรียน มีความสอดคลองกับขอมลูเชิงประจักษ คาไค-สแควร 
มีคาเทากับ 361.36;p=0.21  ที่องศาอิสระเทากับ 341 และคา GFI มีคาเทากับ 0.91 คา AGFI 
เทากับ 0.89  และคา RMR เทากับ 0.055 องคประกอบดานพฤติกรรมของครูในโรงเรียนมีอิทธพิล
ทางตรงอยางมีนัยสาํคัญตอคุณภาพของโรงเรียน และองคประกอบดานกระบวนการตัดสินใจ และ
กลยุทธการดาํเนินการเปลีย่นแปลง มีอิทธิพลทางออม อยางมีนยัสําคัญ ตอคุณภาพของโรงเรียน 
โดยสงผานองคประกอบดานพฤติกรรมของครูในโรงเรยีน 
  กูด (Goode,1994 : Abstracts) ทาํการวิจัยเรื่อง การบริหารโดยใชโรงเรียนเปน
ฐานในโรงเรียนรัฐบาล : ความทาทายตอวิกฤตการเปลี่ยนแปลง (Site-Based Management in 
Public Education : A Challenge for Critical Pragmatism) วัตถปุระสงคในการวิจัย เพื่อศึกษา
รายกรณีโรงเรยีนมธัยมศึกษา 2 โรงเรียน ในรัฐ Kentucky ที่บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ซึง่
เกิดขึ้นตามกฎหมายปฏิรูปการศึกษาของ Kentucky ป ค.ศ.1990 เก็บรวบรวมขอมูลโดยการ
สังเกต การวเิคราะหเอกสาร การสัมภาษณคณะกรรมการโรงเรียนและเจาหนาที่ของรัฐ  

ผลการวิจยัพบวา การที่ผูบริหารโรงเรียนทาํการบริหารแบบมีสวนรวม มีสวนสาํคัญตอ
ความสาํเร็จในการบรหิารแบบ SBM ปจจัยสําคัญตอความสําเร็จไดแก การปรบัโครงสรางการ
บริหารโรงเรียน การกระจายอํานาจสูโรงเรียนทัง้ดานงบประมาณ บุคลากร และวิชาการ การไดรับ
ความรวมมือและมีสวนรวมในการตัดสินใจจากผูเกีย่วของ ปจจัยอืน่ ๆ ไดแก ควาสัมพนัธของ
บุคลากร การกําหนดกฏระเบียบ แนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน 
 มาไควร (Maquire,1994 :Abstacts) ทําการวิจัยเรื่อง การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน : 
เงื่อนไขสําหรับการปฏิบัติ การวจิัยครั้งนี้มุงศึกษาการมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหาร
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โรงเรียนและครู เกี่ยวกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนโดยการใชแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง 
และปลายเปด ทาํการสัมภาษณผูบริหารโรงเรียนที่สุมมาจํานวน 5 คน และใชแบบสอบถามสงถงึ
ครู จํานวน 216 คน โดยมีแบบสอบถามสงกลับมารอยละ 53 

 ผลการวิจัยพบวาปจจยัสําคัญ 6 ประการในการนํานโยบาย School-Based 
Management /Shared Decision Making หรือ SBM/SDM ไปปฏิบัติ ไดแก งบประมาณ  ความ
ไววางใจ การฝกอบรม การตรวจสอบได ความรวมมือในการตัดสินใจ และความรวมมือจากสหภา
พครู นอกจากนี้ผลการวิจยัยังพบวาทัง้ครูและผูบริหารโรงเรียนตางมีความตองการมีสวนรวมใน
การตัดสินใจเกี่ยวกับ งบประมาณ บุคลากร และหลกัสตูร 
 คารลสัน (Carlson,1997 : Abstracts) ทําการวิจยัเรื่อง กระบวนการตัดสินใจสั่งการ
ภายใตการบรหิารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน : เปรียบเทยีบระหวางรูปแบบที่ควบคุมโดยผูบริหาร และ
รูปแบบที่ควบคุมโดยครู วตัถุประสงคของการวิจัยเพื่อศึกษาการตัดสินใจสั่งการ ภายใตรูปแบบ
การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 2 แบบ คือ รูปแบบที่ควบคุมโดยผูบริหารโรงเรยีน และรูปแบบที่
ควบคุมโดยครู หรือมีครูเปนสมาชกิสวนใหญในคณะกรรมการโรงเรยีน โดยมุงเนนการศึกษาการ
ตัดสินใจในระดับสํานักงานสวนกลางและระดับสถานศกึษา เกบ็ขอมูลในโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษา 2 โรงเรียน โดยการใชแบบสัมภาษณแบบกึ่งมีโครงสรางและปลายเปดทาํการ
สัมภาษณคณะกรรมการโรงเรียน และผูบริหารโรงเรียน สงัเกตการณประชุมของคณะกรรมการ
โรงเรียน และศึกษาเอกสารภายในโรงเรียน  

ผลการวิจยัพบวาการตัดสินใจทัง้ในระดบัสํานกังานสวนกลาง และระดับสถานศึกษามี
ความแตกตางกันทั้ง 2 รูปแบบ ผลการทดสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบ 
พบวามีความแตกตางกนัในเรื่องการใชอํานาจหนาที ่ และการใหความสาํคญักับกระบวนการ
ตัดสินใจ นอกจากนี้ยงัพบวา 1)  รูปแบบของการบริหารแบบ SBM จะมีผลตอการตัดสินใจ  2) 
ความสาํเร็จของการใชรูปแบบการบริหารแบบ SBM ข้ึนกับความสัมพันธของรูปแบบการบริหาร 
แบบภาวะผูนาํ ของผูบริหาร และวัฒนธรรมของโรงเรียน   3)  การบรหิารทีมุ่งกระจายการตัดสินใจ
ไปยังผูบริหารโรงเรียนจะไมเปนไปตามหลกัการของ SBM จะกลายเปนการบริหารแบบรวมศูนย
อํานาจ มากกวาจะเปนการสงเสริมชุมชนเขามามีสวนรวม   
 พารค  (Park, 2000: Abstracts)  ทาํการวิจัยเรื่อง  การสรางชมุชนโรงเรียนที่ปกครอง
ตนเอง:การบรหิารโดยใชโรงเรียนเปนฐานในเกาหล ี  (Creating  an  Autonomous  School  
Community : School – Management  in  Korea)  วัตถุประสงค ของการวิจยั เพื่อศึกษาการ
เปลี่ยนแปลงดานบทบาทของ ครู  พอ  แม  และการบรหิารโรงเรยีน  ภายหลงัการปฏิรูปการศึกษา
และการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานในประเทศเกาหล ี  ใชวธิีวิจยัเชิงคุณภาพ  โดยการใช
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แบบสอบถาม  การสัมภาษณและการศึกษาเอกสาร  เอกสารที่ศึกษาเปนบนัทกึการประชมุ
คณะกรรมการโรงเรียน  รายงานและแผนปฏิบัติการรวมทัง้เอกสารอื่น ๆ ที่เกีย่วของยอนหลัง  4  ป   

ผลการวิจยัพบวา  คณะกรรมการโรงเรยีนไมมีบาทตามที่คาดหวัง  อํานาจการตัดสินใจ
ดานหลักสูตร  งบประมาณ  บุคลากร ยังคงอยูที่สวนกลาง  รัฐบาล และเขตการศึกษาไมได
กระจายอาํนาจใหโรงเรียนเพียงพอ    ความสาํเร็จของการบรหิารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน      จะ
เกิดขึ้นเมื่อครแูละผูปกครองมีบทบาทและมีสวนรวมในการตัดสินใจสั่งการมากที่สุดบทบาทหนาที่
เหลานี้ตองถูกกําหนดไวในนโยบายทุกระดับ 
ตอนที่ 5 แนวคิดและหลกัการเกี่ยวกบักระบวนการวิจัย   

5.1 การพัฒนารูปแบบ  
ความหมายของรูปแบบ 
คําวา “รูปแบบ” โดยทั่วไป หมายถงึ ส่ิงหรือวิธีการที่เปนตนแบบของสิ่งใดสิ่งหนึง่

ซึ่งมนีักวิชาการไดใหความหมายไวหลายลกัษณะ เชน 
  พจนานกุรม Contemporary English ของ Longman (1987 : 668 อางถงึใน วิไล  
ตั้งจิตสมคิด และคณะ, 2547) อธิบายสรปุไดวา รูปแบบ หมายถึง สิง่ซึ่งเปนแบบยอสวนของของ
จริง หรือส่ิงทีน่ํามาใชเปนแบบอยางในการดําเนินการบางอยาง หรือแบบของผลิตภัณฑตาง ๆ  
  โทซี และแคโนล (Tosi and Canole, 1982.) กลาววา รูปแบบเปนนามธรรมของ
จริงหรือภาพจาํลองสภาพการณอยางใดอยางหนึ่ง ซึ่งอาจจะมีรูปธรรมอยางงาย ๆ จนถงึรูปแบบที่
มีความสลับซบัซอนมาก ๆ  
 โดยสรุปแลว รูปแบบ หมายถึง ส่ิงที่แสดงโครงสรางทางความคิด องคประกอบ และ
ความสัมพันธขององคประกอบตาง ๆ รวมถึงสิ่งที่แสดง  หรืออธิบายปรากฏการณตาง ๆ ใหเขาใจ
งายยิ่งขึน้  เพือ่ใชเปนแนวทางในการดําเนนิการอยางใดอยางหนึ่ง  

ประเภทของรูปแบบ 
  คีพ (Keeves,1988 ) ไดอธิบายหลักการอยางกวาง ๆ ในการสรางรูปแบบวา 
รูปแบบความใชเปนแนวทางในการพยากรณผลที่จะเกิดขึ้นจากการใชรูปแบบได และควรเปน
เครื่องมือในการสรางมโนทศันใหม และการสรางความสัมพันธของตวัแปรในลักษณะใหม โดยแบง
รูปแบบ  เปน 4 ประเภท ดงันี ้
  1.  รูปแบบเชงิเทยีบเคียง (Analogue Model) ลักษณะเปนรูปแบบเชิงกายภาพ 
สวนใหญใชในดานวทิยาศาสตร เชน รูปแบบของการพัฒนาการของอะตอม เปนตน สรางขึน้โดย
ใชหลักการเทยีบเคียงโครงสรางของรูปแบบ ใหสอดคลองกับลักษณะที่คลายคลงึกนั และทําให
รูปแบบสอดคลองกับขอมูล หรือความรูที่มอียูในขณะนัน้ดวย รูปแบบทีส่รางขึ้นตองมอีงคประกอบ
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ชัดเจนเพื่อใหสามารถนําไปทดสอบดวยขอมูลเชิงประจกัษได และสามารถนาํไปใชในการหา
ขอสรุปของปรากฏการณไดอยางกวางขวาง 
  2.  รูปแบบเชิงขอความ (Semantic Model) ลักษณะสําคัญของรูปแบบนี้ คือ การ
แสดงความสมัพันธขององคประกอบภายในรูปแบบ ในรูปของขอความ รูปแบบเชิงขอความใช
หลักการเทยีบเคียงแนวคิด ปรากฏการณและใชขอความในการอธิบาย จงึทาํใหเกดิความกระจาง
มากขึ้น 
  3.  รูปแบบเชิงคณิตศาสตร (Mathematical Model) รูปแบบนี้เปนการแสดง
ความสัมพันธขององคประกอบหรือตัวแปรโดยใชสัญลักษณทางคณติศาสตร ปจจบุันมีแนวโนมวา
จะนาํไปใชในดานพฤติกรรมศาสตรมากขึ้น โดยเฉพาะในการวัดผลทางการศึกษา รูปแบบลักษณะ
นี้สามารถนําไปสูการสรางทฤษฎี เพราะสามารถนาํไปทดสอบสมมติฐานได รูปแบบทาง
คณิตศาสตรนี้สวนมากพัฒนามาจากรูปแบบเชิงขอความ 
  4.  รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal Model) รูปแบบนี้เร่ิมมาจากการนาํเทคนิคการ
วิเคราะหเสนทาง (Path analysis) ไปศึกษาเรื่องเกีย่วกับพันธุศาสตร รูปแบบเชิงสาเหตุนีท้ําให
สามารถศึกษารูปแบบเชิงขอความ ที่มีตัวแปรสลักซับซอนได แนวคิดที่สําคัญของรปูแบบนี้คือตอง
สรางขึ้นจากทฤษฎี หรืองานวิจยัที่มมีาแลว รูปแบบจะเขียนในลักษณะสมการเสนตรง แตละ
สมการแสดงความสัมพนัธเชงิเหตุ เชิงผลระหวางตัวแปร จากนั้นมกีารเก็บรวบรวมขอมูล ใน
สภาพการณทีเ่ปนจริง เพื่อทดสอบรูปแบบ  
  Steiner ( อางถึงใน เสรี  ชดัแชม, 2538 : 7) ไดจําแนกรูปแบบออกเปน 2 ประเภท คือ 
  1.  รูปแบบเชงิกายภาพ (Physical Model) แบงออกเปน 
  1.1  รูปแบบของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Model Of) เชนรูปแบบจําลองเครือ่งบินที่สราง
เหมือนของจรงิทกุประการ 
  1.2 รูปแบบเพื่อส่ิงใดสิ่งหนึ่ง (Model For) เชนรูปแบบจําลองที่ออกแบบไวเพื่อ
เปนตนแบบผลิตเครื่องบิน ตองสรางรูปแบบเทาของจริงขึ้นมากอน เพื่อผลิตสินคานั้น 
  2.  รูปแบบเชงิแนวความคดิ (Conceptual Model) แบงออกเปน 
  2.1  รูปแบบเชิงแนวความคิดของสิ่งหนึ่งสิ่งใด (Conceptual Model Of) คือ
รูปแบบหรือแบบจําลองที่สรางขึ้นโดยจําลองมาจากทฤษฎีที่มีอยูแลว เชนรูปแบบที่สรางมาจาก
ทฤษฎีการคงอยูของนักเรียนในโรงเรียน เปนตน 

2.2 รูปแบบเชิงแนวคิดเพื่อส่ิงหนึ่งสิง่ใด (Conceptual Model For) คือรูปแบบที่
สรางขึ้นเพื่ออธิบายทฤษฎี หรือปรากฏการณ เชนรูปแบบที่สรางขึ้นจากทฤษฏีการคัดสรรตาม
ธรรมชาติ เพื่อนําไปอธิบายทฤษฎีการคงอยูของนักเรียนในโรงเรียน เปนตน 
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การพัฒนารปูแบบ 
คีพ (Keeves, 1988 : 560) ไดกลาวถึงหลกัการอยางกวาง ๆ เพื่อกํากบัการสราง

รูปแบบไว 4 ประการ คือ  
 1.  รูปแบบควรประกอบขึ้นดวยความสัมพันธอยางมีโครงสราง (ของตัวแปร) มากกวา
ความสัมพันธเชิงเสนตรงแบบธรรมดา อยางไรก็ตามความเชื่อมโยงแบบเสนตรงแบบธรรมดา 
ทั่วไปนัน้กม็ีประโยชนโดยเฉพาะอยางยิง่ในการศึกษาวจิัยในชวงตนของการพัฒนารูปแบบ 
 2.   รูปแบบควรใชเปนแนวทางในการพยากรณผลที่จะเกดิขึ้นจากการใชรูปแบบได
สามารถตรวจสอบไดโดยการสังเกต และหาขอสนับสนนุดวยขอมูลเชิงประจักษได 

3.   รูปแบบควรจะตองระบหุรือช้ีใหเห็นถงึกลไกเชงิเหตุผลของเรื่องทีศ่ึกษา ดงันัน้ 
นอกจากรูปแบบจะเปนเครื่องมือในการพยากรณได ยงัใชในการอธิบายปรากฏการณตางๆไดดวย 

4.   รูปแบบความเปนเครื่องมือในการสรางมโนทัศนใหม และการสรางความสัมพันธของ
ตัวแปรในลักษณะใหม ซึ่งเปนการขยายองคความรูเร่ืองที่กาํลังศกึษาดวย 
 จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของกับการพฒันารูปแบบพบวา การพฒันารูปแบบอาจจะมี
ขั้นตอนในการดําเนนิงานแตกตางกันออกไป แตโดยทัว่ไปแลวอาจจะแบงออกเปน 2 ตอน คือ การ
สรางรูปแบบ (Construct) และการหาความตรง (Validity) ของรูปแบบ (Willer, 1986 : 83) 
 สรุปไดวา การสรางรูปแบบ (Model) ไมมีขอกําหนดที่ตายตัวแนนอน แตโดยทั่วไปจะ
เร่ิมตนจากการศึกษาองคความรู (Intensive knowledge) เกี่ยวกับเรื่องที่จะสรางรูปแบบใหชัดเจน 
จากนั้นจงึคนหาสมมุติฐานและหลักการของรูปแบบตอไป 

 5.2 การพัฒนาองคการโดยการสรางดุลดัชนีองคการ (Balanced  
Scorecard) (Kaplan, R. S. และ Norton, D.P.,2001.) แคปแลน และนอรตัน มีแนวคิดวาองคกร
ควรมีการวัดสมรรถภาพการดําเนินงาน และการจัดการธุรกิจของตน  เพื่อแสดงใหเห็นผลของการ
นํากลยุทธ ที่วางไวไปปฏิบัติไดจริง และชัดเจน  สามารถตอบสนองความตองการของลูกคาได  
บุคลากรมีความรูความสามารถ และไดรับการพัฒนา  องคกรประสบความสําเร็จตามพันธกิจที่
วางไว และมีความเจริญกาวหนา  การวัดสมรรถภาพการดําเนินงานขององคกรจะพิจารณา 4 
องคประกอบ ไดแก  

1.  การเงินเพื่อดูรายได ความสามารถในการทํากําไร     
2.  ลูกคา เพื่อดูสัดสวนของตลาด  ลูกคาเปาหมาย  ความพึงพอใจของลูกคา  การรักษา

ลูกคา  การแสวงหาลูกคาใหม และการใหผลประโยชนแกลูกคา    
3.  กระบวนการจัดการธุรกิจภายใน  เพื่อชวยใหธุรกิจนําเสนอสิ่งที่มีคุณคาใหแกลูกคา

เปาหมาย  และทําใหผูรวมถือหุนพอใจตอผลตอบแทนทางการเงินที่ดี   
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4.  การเรียนรูและการเติบโตขององคกร จะใชเทคนิคการสรางดุลดัชนีองคการ 
(Balanced  Scorecard)  เปนเครื่องมือชี้วัดองคประกอบทั้ง 4 ดาน และดานอื่นๆ ที่จําเปน โดย
สรางตัวบงชี้ (Performance Indicator) รวมดวย 

โดยสรุป  ดุลดัชนีองคการเปนโครงราง (Framework)   ใหมในการบูรณาการมาตรการ
ที่มาจากกลยุทธ  เปนระบบการวัดแบบใหมที่ใชดัชนี เปนโครงสรางของกระบวนการธุรกิจ แปล
ความหมายของพันธกิจ และกลยุทธ ไปสูวัตถุประสงค และมาตรการที่สามารถวัดได  ดุลดัชนี
องคกรจึงสามารถใหความกระจาง และไดรับความคิดเห็นสวนใหญที่สอดคลองกัน (Consensus) 
เกี่ยวกับกลยุทธ การสื่อสารกลยุทธไปทั่วองคกร  ทําใหเปาหมายสวนบุคคลและฝาย เปนไปใน
แนวเดียวกัน  สามารถเชื่อมโยงวัตถุประสงค กลยุทธ ใหเขากับงบประมาณประจําป ริเร่ิมทบทวน 
และปรับปรุงกลยุทธอยางเปนระบบ  ดวยเหตุนี้ ดุลดัชนีองคกร จึงเปนพื้นฐานสําหรับการจัดการ
องคกรที่สามารถตรวจสอบ และปรับปรุงไดในยุคเทคโนโลยีสารสนเทศ 

แนวคิดที่ไดคือ การใชดุลดัชนีองคการจะชวยใหหนวยงานเหน็ความชดัเจนของวิสัยทัศน 
และกลยุทธในเชิงปฏิบัติ มกีารสื่อสารไปสูการปฏิบัติ  การกําหนดเปาหมาย และการวางแผนกล
ยุทธรวมกนั  มีการปอนกลบัขอมูล และการสรางการเรียนรูในองคกร ซึ่งแตเดิมหนวยงานทาง
ธุรกิจ จะใชตวัชี้วัดทางการเงนิ เพื่อสรางความพงึพอใจใหแกผูถือหุน แตหนวยธุรกจิสมัยใหม จะ
ใชตัวชี้วัดความพึงพอใจลูกคา  กระบวนการทํางาน  และการเรียนรู ซึง่จะทําใหองคกรปรับตัวไดดี 
และประสบความสาํเร็จในการปฎิบัติงาน  เทคนิคนี้จะสามารถนาํมาประยุกตใชกบัหนวยงาน
ภายในมหาวทิยาลยัไดดี โดยการสรางเปาหมายเชิงกลยุทธดานตางๆ เชน การเรยีนการสอน  การ
วิจัย  การบริการวิชาการ  และใชดุลดัชนีเชิงกลยทุธ ซึ่งประกอบดวยตัวชี้นาํซึ่งเปนองคประกอบ
แหงความสําเร็จ และผลที่ตามมาเปนตวัชีว้ัด  ทั้งนี้การประเมินผลการดําเนนิงานมีความสาํคัญตอ
การปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารหนวยงาน มาเปนแบบประกอบการ หรือแบบธุรกิจมาก   

5.3 ระเบียบวิธวีิจัยเชิงคุณภาพแบบดิวอ้ี (Dewey’s Research  Methodology) 
 ดิวอี้ เปนนักปรัชญาชาวอมริกัน เขากลาววา “การไดลงมือกระทําเปนแหลงของความรู” 
(Action is the source of knowledge)  และความรู ไมสามารถแยกออกจากบริบทในการแสวงหา
ความรูได  มนุษยมีปฏิสมัพันธกับโลกตลอดเวลา และสิ่งนีเ้องที่เปนแหลงของประสบการณ ซึ่ง
สามารถที่จะสรางสรรคใหเปนความรูได (Dewey 1938,1930,p.35)  ดิวอี้กลาวถึง ตรรกะ  วธิีทาง
วิทยาศาสตร และเหตุผล วาเปนเครื่องมอืในการดึงเอาความรูออกมา ทฤษฎีไมสามารถแยกจาก
การปฏิบัติ  และการวิจยัเปนกระบวนการตอเนื่องของความสงสัยไมแนใจ และการลงมือกระทํา  
ระเบียบวิธกีารวิจัยเชงิคุณภาพแบบดิวอี ้สามารถสรุปไดเปน 5 ขั้น ( östman,1996.) คือ 

ข้ันที่1 ข้ันมองหาโจทย (Problematic Situations) เปนขัน้ที่สถานการณยงัสับสน 
(Confused Situation)  (Dewey,1939)  ดิวอี้ไดพูดเกี่ยวกับสถานการณที่เปนปญหาวาเปนจุดแรก
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ของการเริ่มตน แลวใชการสืบคนอยางมสีติ (concious search) เพือ่ทําความเขาใจโดยกระจางวา
ปญหาที่ควรวจิัยเพื่อคนพบแนวทางแกไข คืออะไร (what need to be solved) 
 ขั้นที่ 2  ขั้นพัฒนาความคดิ (Stage of Idea)  ดิวอี้ ไดพูดถึงหนทางที่จะกาวขัน้ตอไป       
ในการสืบสวนสอบสวนขอเทจ็จริงบางประการโดยการสงัเกต  จะชี้ใหเหน็ถงึแนวทางแกไขปญหา
ที่อาจจะเปนไปได  ความตั้งใจที่จะทาํ ถกูเชื่อมโยงกับความรูสึกที่เกดิขึ้น มีแนวโนมที่จะทําใหเกดิ
ความเขาใจ (get) ในสิ่งทีย่งันยิามไมได 
 ข้ันที่ 3 ขั้นทบทวนความคดิ (Stage of Reflection)  โดยการสืบสวนสอบสวน (Inquiry) 
และจัดระบบระเบียบความคดิ ในขั้นตอนนี้ การอางอิงภายนอกเปนสิ่งที่จาํเปน และการทาํความ
เขาใจตองอาศัยการเชื่อมโยงความคิด กบัประสบการณที่ผานมา หากปราศจากความเข าใจที่มมีา
กอน (Preunderstanding) เราจะไมสามารถเรียบเรียงเหตุการณตางๆลงในบริบทหนึง่ๆได 
 ขั้นที่ 4  ขัน้ปรุงแตงความคดิ โดยการนําเขาประสบการณ (Assimilating Experiences) 
เปนขั้นของการจัดระบบระเบียบ และสื่อความหมายประสบการณ ซึ่งเปนการกาวขามจาก
ประสบการณเชิงประจักษ คอืประสบการณที่ขึ้นอยูกับความรูสึกของคน (Sense) ไปสูความรูทาง
สติปญญา (Intellectual Knowledge)     ซึ่งเปนการยกระดับ (Shift) จากความประทับใจทีถ่กู
ครอบงําโดยความรูสึก (Feelings) เปนความรูที่มีโครงสรางอยางมีมโนทัศน (Conceptually 
Structured Knowledge) เปนการทําใหความประทับใจในรูปของประสบการณ ถูกถายทอดไปใน
รูปส่ิงที่จับตองได และทาํใหประสบการณมีลักษณะเฉพาะ (Characteristic Features)  ชัดเจน 
(Distinct) และมีความตรงทัว่ไป (General Validity) 
 ขั้นที ่5  ข้ันจดัตั้งใหมและนําเสนอ (Establish and Present) ความสัมพันธเชงิสาเหตุ  ที่
แสดงถึงคุณภาพที่แทจริง และความรูที่เปนประโยชน    เปนขัน้ที่เกิดการเปลี่ยนผานทางความคดิ  
กระบวนการของการเปลีย่นแปลง  การทบทวน  และการตัดสิน เกิดขึ้นซ้ําๆจนกระทั่งมีความ
ชัดเจน เปลี่ยนจากสถานการณที่ไมแนนอนไปสูสถานการณที่แนนอน เปนการคลี่คลาย
สถานการณทีค่ลุมเครือ และปญหาตางๆ 
 การพิจารณาครั้งสุดทาย หรือการลงความเหน็ทายสุด (Final Judgement) ไดมาจากชุด
ของการพิจารณาตัดสินสวนยอย (Series of Partial Judgement) ซึ่งเปนลกัษณะการประมาณ
และประเมิน   อยางไรก็ตาม  การตัดสินครั้งสุดทายยังคงเปนสิง่ชั่วคราวในระยะยาว (Temporal 
in Long Term)  และไมมีความจรงิที่เปนที่สุดของความจริง (No Ultimate Truth) 

5.4 การวิเคราะหสาระ (Content Analysis) (อุทุมพร  จามรมาน, 2533) 
การวิเคราะหสาระ หรือการวิเคราะหเนื้อเร่ือง   มาจากภาษาอังกฤษวา Content Analysis  

มีความหมาย  วาเปนวิธีวิทยาการวิจัยที่ใชกระบวนการหลากหลายแบบมาสรุปอางอิงผลที่ไดจาก
ขอความ  หลักการสําคัญของการวิเคราะหเนื้อหา คือ การจําแนกคากลุมคํา  ประโยคจาก
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ขอความเขากลุม  จากนั้นจึงจัดกลุมนําเสนอขอคนพบพรอมทั้งแปลความหมาย  ดังนั้นจึงกลาวได
วา การวิเคราะหสาระ หรือการวิเคราะหเนื้อเร่ืองนี้เปนเทคนิคทางการวิจัยอยางหนึ่ง  ที่ตองอาศัย
กระบวนการจัดการทําขอมูล  เพื่อใหไดมาซึ่งความนาเชื่อถือได  ส่ือความหมายกันไดอยางมีระบบ 
และมีความเปนปรนัย 

ลกัษณะทั่วไปในการวิเคราะหเนื้อหา  มีดังนี้ 
1. มีขอมูลใหนักวิเคราะห และขอมูลนี้ตองมีลักษณะที่สื่อความหมาย 
2. มีเนื้อหา หรือประเด็นที่จะวิเคราะห 
3. ความรูของนักวิเคราะหที่จะทําการวิเคราะหใหสอดคลองกับความเปนมา 
4. การอางอิงตองอาศัยสติปญญาเพราะเปนงานสมอง 
5. ความตรง (Validity) เปนคุณลักษณะที่สําคัญยิ่ง 
5.5  การพัฒนาการทํางานกบัรายการ (Developing and Working with List – DWL) 
การพัฒนาการทํางานดวยรายการ คือรูปแบบการจัดกระทาํขอมูล เพื่อกอใหเกดิการคิด

วิเคราะห (Analysis)  และสังเคราะห (Synthesis)  โดยการนิรนัย (Deduction)   และอุปนยั 
(Induction)  เพื่อนําไปสูขอสรุปจากพืน้ฐานขอเท็จจริงจากขอมูลอยางสมเหตุสมผล ผูพัฒนา
เทคนิคนี้ คือ ไอททิงตนั (Eitington,1989 อางถงึใน พรชุลี  อาชวอํารุง,2539)  เทคนิคนี้ เปน
เทคนิคที่นาํวธิกีารทางวิทยาศาสตรมาประยุกตใหมีข้ันตอนละเอียด  ชดัเจน  ครอบคลุม  และเปน
แนวทางปฏิบัติที่กอใหเกิดการคิดวิเคราะห  ไอททิงตนัไดใหแนวทางเทคนิคยอยไว 14 ประเภท  ซึ่ง
ผูใชอาจเลือกใช ผสมผสานกันได  ตามวตัถุประสงคของการวิเคราะห  เนื้อหาสาระ มีรายละเอียด
ดังนี ้ 1) การพัฒนาการจัดลําดับความสาํคัญกอนหลัง (Priority Development)  2)  การให
น้ําหนกั และจดัอันดับ (Weight & Rank)  3)  การเพิ่มรายการบริบูรณ (Enriching the List)  4)  
การจับคูที่เสริมกัน (Complimentary Pairs)  5)  การจับคูที่ตรงขาม (Opposing Pairs)   6)  สิ่งที่
จําเปนตองรู (We need to know)   7)  รายการคําถาม (Question List)  8)  การตัดสินใจ 
(Making Decisions)  9) สาเหต/ุเหตุผล ( Causes / Reasons)  10)  การพัฒนาเกณฑ (Criteria 
Development)  11)  รายการที่กอปญหา (Bug List)  12)  รายการทีพ่ึงประสงค (Wish List)   13)  
การขยายรายการ (Expanding the List)     และ  14)  การใหคําแนะนาํ(Advice Giving) 

ผลการวิจยัการใชเทคนิค DWL พบวา เทคนิค DWL เปนเทคนิคที่มปีระสิทธิภาพในฐานะ
เครื่องมือการเรียนการสอน มีประโยชนโดยตรงตอการพัฒนาการคิดวิเคราะห การคิดเชิงเหตุผล 
ความสามารถในเชิงบูรณาการในการสังเคราะหความรูตางๆ  และรูจกักระบวนการคิดมาตรฐาน 
เพื่อนาํไปสูการสรุปผลรวมของสิ่งที่ศึกษาอยางมีระบบ (พรชุลี  อาชวอํารุง, 2539) 
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5.6 การประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) 
 วิธีการประเมนิโดยผูทรงคณุวุฒิ  ตามแนวคิดของ Eisner  เปนรูปแบบการวิจยัอกีรูปแบบ
หนึง่ทีม่ีลักษณะพื้นฐานแตกตางจากรูปแบบการประเมนิผลอื่นๆ  โดย Eisner (1976: 192-3)  
ผูพัฒนาแนวคดินี้ขึ้นไดชี้ถึงปญหาที่การวจิัยทางการศึกษา มักจะถกูครอบงําดวยกระบวนการหา
ความรูทางวทิยาศาสตร  หรือวิธีการเชิงปริมาณมากเกินไป  ทัง้ๆที่เร่ืองราวทางการศึกษาหลาย
เร่ือง  เปนปญหาที่ละเอียดออน และซบัซอน  ทัง้นี ้  Eisner  เชื่อวา การรับรูส่ิงใดๆ ก็ตามดวย
ความเทาทนัเปนคุณลักษณะพื้นฐานของความเปนผูรู  (Connoisseurship)  โดยเหตนุี้แนวทาง
การประเมนิผลทางการศึกษาตามแนวคิดของ Eisner  จึงมีลักษณะพื้นฐานแตกตางจากแนวทาง
อ่ืนๆ ดังนี ้
 1. เปนรูปแบบที่มิไดเนนสัมฤทธิผลของวัตถุประสงค ตามรูปแบบการประเมนิแบบอิง
เปาหมาย  (Goal-based model)  การตอบสนองปญหา และความตองการของผูที่เกี่ยวของตามรู
แปบบการประเมินแบบตอบสนอง (Responsive model)  หรือการรองรับกระบวนการตัดสินใจ
ตามรูปแบบการประเมินแบบอิงการตัดสนิใจ (Decision-making model) อยางใดอยางหนึง่  แต
การประเมนิโดยผูรู หรือผูทรงคุณวุฒิจะเนนการวเิคราะหวจิารณอยางลึกซึ้ง เฉพาะในประเด็นที่
ถูกนาํขึ้นมาพจิารณา  ซึ่งไมจําเปนตองเกี่ยวโยงกับวัตถุประสงค  หรือกับผูที่มีสวนเกีย่วของ  หรือ
กับกระบวนการตัดสินใจเสมอไป  แตอาจผสมผสานปจจัยในการพจิารณาตางๆเขาดวยกนั ตาม
วิจารณญาณของผูทรงคุณวุฒ ิ  เพื่อใหไดขอสรุปเกี่ยวกับคุณภาพ  ประสิทธิภาพ  หรือความ
เหมาะสมของสิ่งทีท่ําการประเมิน 
 2. เปนรูปแบบการประเมนิผล ที่เนนความเฉพาะทาง (Specialization)  ในเรื่องที่ประเมิน  
โดยทีพ่ัฒนามาจากรูปแบบการวิจารณงานศิลปะ (Art Criticism)  ที่มีความละเอียดออนลึกซึง้ 
และตองอาศัยผูเชี่ยวชาญระดับสูงมาเปนผูวินิจฉยั  เนือ่งจากในการวัดคุณคา ไมอาจประเมนิดวย
เครื่องวัดใดๆได นอกจากการใชวิจารณญาณของผูทรงคุณวุฒิเทานัน้  ตอมาไดมีการนํามา
ประยุกตใชกับการศึกษาระดับสูง ในสาขาเฉพาะที่ตองอาศัยผูรูผูเลนในเรื่องนัน้จริงๆ มาเปนผู
ประเมิน  รูปแบบนี้ จงึเปนทีน่ิยมในการนํามาใชประเมินผลในวงการอุดมศึกษาที่ตองการความ
เชี่ยวชาญเฉพาะทางสงู 
 3. เปนรูปแบบการประเมนิที่ใชตัวบุคคลผูทรงคุณวุฒนิั้นเอง เปนเครื่องมือการประเมินผล  
โดยใหความเชื่อถือวา ผูทรงคุณวุฒนิั้นจะเที่ยงธรรม และมีวิจารณญาณที่ดี  ทั้งนี้  มาตรฐานและ
เกณฑพิจารณาตางๆนั้น  จะเกิดขึ้นจากประสบการณ และความชํานาญการของผูทรงคุณวุฒิ
นั้นเอง 
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 4. เปนรูปแบบที่ยอมใหความยืดหยุนในกระบวนการทํางานของผูทรงคุณวฒุิตาม
อัธยาศัย  และความถนัดของแตละคน  นับต้ังแตการกําหนดประเดน็สําคัญทีจ่ะพิจารณา  การ
บงชี้ขอมูลที่ตองการ  การเกบ็รวบรวม  ประมวล  และวนิจิฉัยขอมูล  ตลอดจนวิธกีารนําเสนอ 
 การเลือกผูทรงคุณวุฒิจะเนนที่สถานภาพทางวิชาชีพ  ประสบการณ  และการเปนที่
เชื่อถือ (High Credibility)  ของวิชาชีพนัน้ๆ เปนสาํคญั การวิจยัในครั้งนี้ เปนการวิจัยที่มุงพัฒนา
รูปแบบที่ไมอาจวัด หรือประเมินไดโดยวธิีอ่ืนๆอยางเหมาะสม  และไมสามารถนําไปทดสอบใชใน
สภาพจริงได  จึงตองนําเอาวิธกีารประเมินโดยผูทรงคณุวุฒิมาใชในการวิจยัครั้งนี ้  ตามหลกัการ
ดังกลาวขางตน 
 5.7 การจัดกลุมสนทนา (Focus Group Discussion) 
 การจัดกลุมสนทนา เปนการศึกษาวิจัยรูปแบบหนึง่ จัดเปนการวิจยัเชิงคุณภาพ อาศัย
หลักของการกระทํารวมกนัในกลุม (Group Interaction)  ทําใหเกิดพลวัตรของกลุม (Group 
Dynamic) เพือ่กระตุนใหคนแสดงความคิดเห็นและทศันะของตนออกมาอยางเปดเผย และจรงิใจ 
ในขณะที่สนทนากลุม  ความคิดเห็นของคนในกลุมอาจไปกระตุนใหคนอื่นๆ อยากพดู  อยากแสดง
ความคิดเหน็ออกมาบาง (นภาภรณ  หวานนท, 2541.)   
 ในการจัดกลุมสนทนา ผูวิจยัตองจัดเตรียมสิ่งตางๆใหพรอมกอน ดังนี ้(Morgan,1998) 
 1.  แนวทางการสนทนา (Discussion Guideline)  ผูวิจยัจะตองกาํหนดหวัขอใหชดั  โดย
เร่ิมตนจากการเขียนประเดน็ และแนวคําถามที่ตองการศึกษาอยางละเอียด  แลวนํามาจัด
หมวดหมู  เรียงลําดับวาตองการสนทนาเรื่องใดกอนหลัง  ลักษณะคําถามไมควรเฉพาะเจาะจง  
แตควรเปนคําถามกวางๆ  เพื่อเปดโอกาสใหผูรวมสนทนาไดแสดงความคิดเหน็ของตนออกมาโดย
อิสระ 
 2.  บุคลากรทีเ่กี่ยวของมี 3 ฝาย  คือ  

2.1 ผูดําเนนิการสนทนา (Moderator) เปนบคุคลสําคญัในการจัดกลุมสนทนา ที่
ตองเขาใจเกีย่วกับปญหาในการวิจยั และมีความสามารถในการกระตุนใหผูรวมสนทนาพูดโดยไม
มีการชีน้ํา ตองสามารถตั้งคาํถามที่มิไดกาํหนดไวลวงหนาแตจะเปนประโยชนตองานวิจัย 

2.2 ผูจดบันทกึการสนทนา มีหนาที่จดคําพูดทุกคาํพูดในการสนทนากลุม  
2.3 ผูชวย หรือผูบริการทั่วไปในการจัดกลุมสนทนา อาจมีผูชวยเพื่ออํานวยความ

สะดวก เชน การจัดสถานที ่ บริการเครื่องดื่มและขนม  การบันทึกเทป และการบนัทกึภาพ เปนตน 
 3.  อุปกรณตางๆ ในการรวบรวมขอมูล เชน ไมโครโฟน  เครื่องบนัทกึเสียง  ของสมนาคุณ 
แกผูรวมสนทนา  

4.  สถานที่ และระยะเวลา  ควรเลือกสถานที่สงบ ไมมเีสียงรบกวน สวนระยะเวลาในการ
จัดกลุม ไมควรเกิน 2 ชั่วโมง ตอ 1 กลุม                



บทที่ 3 
 

การดําเนินการวิจัย 
 

การวิจยัเรื่องการพัฒนารูปแบบการผลิตครูวิชาชพีของประเทศไทย เปนการวิจัยเชงิ
คุณภาพ (Qualitative Research)  ผูวิจัยใชระเบยีบวิธวีิจัยเชงิคุณภาพของดิวอี้ (Dewey’s 
Qualitative Research Methodology) เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือการวิเคราะหสาระ (Content 
Analysis)   โดยการที่ผูวิจยัจัดทําขอมูล  เพื่อใหไดมาซึ่งความเชื่อถือได  ดวยการลดทอนขนาด 
และปริมาณขอมูล (Data Reduction)  โดยวิธีนิรนัย (Deduction) และสรุปการวิเคราะหสาระ
แบบดิวอี้ จัดหมวดหมูสรุปการวิเคราะหสาระ เปน 11 หมวด (ภาคผนวก จ หนา 247) ในแตละ
หมวดลงรหัส ตัวอยางเชน 1/001 คือ การวิเคราะหสาระหมวดที่ 1 ลาํดับที่ 1 เปนตน 

 
การวิจยัครั้งนีม้ีวัตถุประสงคในการวิจยั 3 ขอคือ  
1. วิเคราะหบริบทใหมของครูวิชาชพีตามนโยบายปฏิรูปการผลิตครูของ

กระทรวงศึกษาธิการ   
2. เพื่อนําเสนอรูปแบบการผลิตครูวิชาชพีของประเทศไทย  
3. เพื่อนําเสนอแผนกลยทุธการผลิตครูวิชาชีพ กรณีศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต  

 
1. การดําเนินการวิจัยตามวัตถปุระสงคการวจิัยขอ 1 ผูวิจยัดําเนนิการมีรายละเอยีดดังนี้   
       1.1 ผูวิจัยทําการวิเคราะหสาระจากเอกสารลําดับที่ 1-12 (ภาคผนวก ง หนา 

242) โดยการสกัดสาระจากประชากรเอกสารจํานวนดงักลาว บนัทกึลงในแบบวิเคราะหสาระที่
ผูวิจัยสรางขึ้น (ภาคผนวก ก หนา220) สรุปการวิเคราะหสาระแบบดวิอี้ แยกเปนหมวดหมู ตามหัว
เร่ืองที่ศึกษาจาํนวน 6 หมวด (ภาคผนวก จ หนา 247 หมวดที ่ 1-6)   และกระทําการกับสาระที่
บันทกึไว ดวยวิธนีิรนัย (Induction) สังเคราะหขอมูลนําเสนอเปนแผนภาพบริบทใหมของวชิาชพี
ครูไทย (หนา 117)   และทําการวิเคราะห และสังเคราะหอีกครั้งสรุปเปนบริบทใหมของครูวิชาชีพ  
(หนา 119) 

1.2 กิจกรรมการตรวจสอบ และยนืยนัผล ใชเทคนิคการตรวจสอบโดยการ
ประชุมสัมมนาผูทรงคุณวุฒ ิ(Connoisseurship) จํานวน 20 คน  (ภาคผนวก ข หนา 232) 

 
2. การดําเนนิการวิจยัตามวตัถุประสงคการวิจัย ขอ 2  ผูวิจัยดําเนนิการวิจัยเปน 2 สวน มี

รายละเอียดดงันี ้ 
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 2.1   กิจกรรมการวิเคราะหรูปแบบการผลิตครูแบบไตรภาคี  ผูวิจัยนําผลการ
สังเคราะหบริบทใหมของวิชาชีพครู เปนขอมูลเบื้องตนในการจาํลองรปูแบบการผลิตครูแบบ
ไตรภาคี  

2.2 กิจกรรมการจําลองรูปแบบครูวิชาชีพ SMART ใชระเบียบวิธวีิจัยเชิงคุณภาพ
ของดิวอี้ (Dewey’s Qualitative Research Methodology) ประกอบดวย การสืบคนหาความจริง 
5 ขั้น (Ostman,1996) ดังตอไปนี้ 

ขั้นที่ 1 ขั้นมองหาโจทย (Problematic Situations) เปนขั้นที่สถานการณยงัสับสน วา
ปญหาที่ควรวจิัยเพื่อคนพบแนวทางแกไขคืออะไร จากประสบการณของผูวิจัยที่เปนอาจารยคณะ
ครุศาสตรมาเปนเวลากวา 30 ป ดังนั้นผูวจิัยจึงตั้งโจทยวาครูวิชาชีพควรมีลักษณะอยางไร 
 ขั้นที่ 2  ขัน้พฒันาความคิด ( Stage of Idea)  ผูวิจยัคนหาหนทางทีจ่ะกาวขั้นตอไป   คือ
การสืบสวนสอบสวนขอเท็จจริง ซึ่งผูวิจยัไดแนวคิดจากกรอบการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 ของ 
UNESCO (Learning to know, Learning to do, Learning to live together,และ  Learning to 
be) ผูวิจยัจึงเกิดแนวคิดวา ครูวิชาชพี จะตองมทีักษะหลายๆอยาง เชน ทักษะในการแสวงหา
ความรู  ทกัษะในการปฏิบัติงานครู  ทกัษะดานปฏิสัมพันธ  ทักษะทางดาน IT และทักษะอ่ืนๆอกี 

ขั้นที่ 3 ขัน้ทบทวนความคดิ (Stage of Reflection) เปนขั้นที่เปลี่ยนแปลงสถานการณที่
ไดถูกคาดการณไว โดยการสืบสวนสอบสวน (Inquiry)  ผูวิจัยพิจารณาทบทวน และจัดระบบ
ระเบียบความคิด และตรวจสอบความคิดกับอาจารยทีป่รึกษา  มองหาแงมุม แนวคิด และขอมูล
ใหมๆ  และโดยวิธีการทบทวนนี ้  เปนการเชื่อมโยงความคิดกับความเปนจริงที่เหน็ครูทํางานหนัก 
(Work Hard)  จงึมีความคดิวาครูวิชาชีพ จะตอง  Work Smart   ผูวจิัยจึงทําการสบืคน หาแหลง
อางอิงภายนอกโดยการวิเคราะหเอกสาร เพื่อเก็บสะสมขอมูล 
 ขั้นที่ 4 ขั้นปรุงแตงความคดิจากการนําเขาประสบการณ (Assimilating Experiences) 
และจัดระบบระเบียบประสบการณ เปนขั้นที่ผูวิจยักาวขามจากประสบการณ ที่ขึน้อยูกับ
ความรูสึก (Sense) ไปสูความรูทางสติปญญา (Intellectual Knowledge) เปนการยกระดับ 
(Shift) จากความประทับใจที่ถูกครอบงาํโดยความรูสึก (Feelings) เปนความรูที่มโีครงสรางอยาง
มีมโนทัศน (Conceptually Structured Knowledge)   จากความเข าใจ และประสบการณที่มมีา
กอน ทําใหผูวิจัยสามารถมองเหน็ความสมัพันธของรหสัอักษร SMART วา อักษร 5 ตัวนาจะ
เทียบเคยีงกับทักษะตางๆ ของครูวิชาชพี SMARTได  ซึ่งจะตองมีลกัษณะเฉพาะ (Characteristic 
Features)    มีความชัดเจน (Distinct)    มีความตรงทัว่ไป (General Validity)   และสามารถ
ตรวจสอบได 
 ขั้นที่ 5 ขั้นจดัตั้งใหมและนําเสนอ (Establish and Present) เปนขัน้เปลี่ยนผานความคิด 
(Transformation of Thoughts) ผูวิจัยมีความตัง้ใจที่จะสรางและนาํเสนอ ความสมัพันธเชิงสาเหตุ  
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ที่แสดงถงึคุณภาพที่แทจริงของครู SMART ไปสูความรูที่เปนประโยชน ตอการนําไปประยุกต     
กระบวนการของ ”การเปลี่ยนแปลง”  “การทบทวน”  และ”การตัดสิน”  เกิดขึ้นซ้าํๆ จนกระทั่งมี
ความชัดเจน  เปลี่ยนจากสถานการณที่ไมแนนอนไปสูสถานการณที่แนนอน      ผูวจิัยจึงพิจารณา
ลงความเหน็เพื่อตัดสินครั้งสุดทาย (Final Judgement) วาอักษรทั้ง 5 ตวัคือ SMART มี
ความหมายตามรหัสอักษรดังนี:้  S – Skills, M – Management, A - Attitude, R – Resource 
และ T-Technology 

อยางไรก็ตาม ดิวอี้กลาววาระเบียบวิธีในการตัดสินครั้งสุดทาย ยงัคงเปนสิ่งชัว่คราวใน
ระยะยาว (Temporal in Long Term)  เพราะไมมีความจริงที่เปนที่สุดของความจรงิ (No Ultimate 
Truth)  

ดังนัน้ผูวิจยัจึงตองสืบคนหาความจริงตอไป คือ การวิเคราะหองคประกอบแหง
ความสาํเร็จ (KSFs) ของครู SMART เพื่อยืนยนัความตรงของรูปแบบอีกขั้นหนึ่ง โดยผูวิจัยทําการ
วิเคราะหสาระเกี่ยวกับคุณลกัษณะครูจากเอกสารจํานวน 6 รายการ (ภาคผนวก ง หนา 242 
เอกสารหมายเลข 3, 14,15,31,32 และ 55 ) บันทึกลงในแบบวิเคราะหสาระที่ผูวิจยัสรางขึ้น ใช
กิจกรรมการลดทอนขนาดและปริมาณขอมูล (Data Reduction) จากการบันทึก สังเคราะหขอมูล
ประเด็นหลกัๆ เปนรายการ   นาํมาจัดกลุมโดยใชเทคนิค DWL (Developing and Working with 
List)   เพื่อฉายภาพองคประกอบแหงความสําเร็จหลกั ซึ่งเปนตวัชีน้ําคณุภาพ ครู SMART ไปสู 
ตัวชี้วัดคุณภาพครู SMART ตามรหัสอักษรทั้ง 5 ตัวของคําวา  SMART (ตัวอยางการสังเคราะห
ขอมูล ภาคผนวก ฉ หนา 298) 

ผูวิจัยสงัเคราะหขอมูล ทีแ่สดงองคประกอบแหงความสําเร็จ ซึง่เปนตัวชีน้ําคุณภาพครู  
SMART โดยใชระเบียบวิธวีิจัยของดิวอี้ ขั้นที่ 5 ซึ่งเปนขั้นจัดตั้งและนําเสนอ (Establish and 
Present)  กลยุทธการสรางครู SMART  มีรายละเอยีดแสดงดังตารางมิติสัมพนัธตอไปนี้ 
 

ตัวชี้วัดคุณภาพครู  SMART 
Skill Management Attitude Resource Technology 

ตัวชี้ 
นํา  

คุณภาพ 
ครู 

SMART 

Study 
Think 
Act 
Reflect 
Service 

Master 
Order 
Moniter 

AQ 
MQ 
Understanding 
Sympathy 
EQ 

Researcher 
Organizer 
Omnicompetence 
Facilitator 

Technical  
Practice 
Agent of Change 
Computer Literacy 
Teaching 
Methods 
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   การพิจารณานําเสนอกลยทุธจากตาราง  มีรายละเอียดดังนี ้
1.จากตารางคอลัมนที ่ 1 ตัวอักษรตัวแรกของทุกองคประกอบ อานไดวา STARS  ผูวิจัย

จัดตั้งใหมนําเสนอเปนกลยทุธ STARS ซึ่งเปนตวัยอของตัวชีน้ําที่ทาํใหครูเปน ครูเกง ผูมทีักษะใน
การแสวงหาความรูโดย 5 องคประกอบ คอื 1)  การศึกษา (Study)    2)  คิดไตรตรอง (Think)   3)   
ลงมือกระทํา (Act)   4)   ทบทวนการกระทํา (Reflect) และ 5) บริการสังคม (Service )  ผูวจิัยจึง
นําเสนอเปนกลยุทธทีท่ําใหครูเปนผูมีทกัษะในการเรียนเพื่อรู (Learning to know)  คือกลยทุธ
STARS  

2. จากตารางคอลัมนที ่2 ตัวอักษรตัวแรกของทุกองคประกอบอานไดวา MOM ที่ทาํใหครู
เปนครูเกง และดี ครูผูมีทักษะในบริหารจัดการชั้นเรยีน  และผูเรียน เพือ่การอยูรวมกนัในชัน้เรียน  
( Learning to live together) เพื่อใหมบีรรยากาศสงเสริมการเรียนรู และผูเรียนไดเรียนรูอยางมี
ความสุข ผูวิจยัพิจารณาในลักษณะเดียวกับการพิจารณาในขอที ่1 เรียกกลยทุธทีท่ําใหครูเปนครูที่
เกง และด ี เปนครูผูมีทกัษะในบริหารจัดการชั้นเรียนและผูเรียน เพื่อใหหองเรียนมีบรรยากาศ
สงเสริมการเรียนรู และผูเรียนไดเรียนรูอยางมีความสุข ประกอบดวย 2 กลยทุธคือ    กลยทุธ 
MOM   

3. จากตารางคอลัมนที ่3 ตวัอักษรตัวแรกของทุกองคประกอบอานไดวา AMUSE ที่ทําให
ครูเปนครูดี คือเปนผูมีเจตคติ (Attitude) ที่ดีตออาชพีครู และสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูให
สอดคลองกับการศึกษายุคใหมแบบ Edutainment ใหผูเรียนสามารถเรียนรูไดอยางมีความสุข 
โดยการที่ผูวิจยัใชระเบียบวธีพิจารณาเชนเดียวกับการพจิารณาในขอ 1 ผูวิจยัจึงจัดตั้งใหม และ
นําเสนอ  กลยุทธ AMUSE เปนกลยทุธเพื่อการเปนครูยุคใหมที่เปนครูดี 
   4. จากตารางคอลัมนที ่ 4  ตัวอักษรตัวแรกของทกุองคประกอบอานไดวา ROOF ที่ทาํให
ครูพัฒนาตนเอง (learning to be) ใหเปนผูมีขอมูล (Resource Person)  โดยการที่ผูวิจัยใช
ระเบียบวธพีิจารณาเชนเดียวกับการพิจารณาในขอ 1 ผูวิจัยจงึจัดตั้งใหม และนําเสนอ กลยทุธ 
ROOF เปนกลยุทธเพื่อการเปนครูยุคใหมที่เปนครูดี และครูทันสมยั สามารถเปนผูเอ้ืออํานวยการ
เรียนรูใหผูเรียนได 

5. จากตารางคอลัมนที ่ 5  ตัวอักษรตัวแรกของทกุองคประกอบอานไดวา TACT ทีท่ําให
ครูพัฒนาตนเองใหเปนครูทีท่ันสมยั สามารถใชเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู และการ
ปฏิบัติงานทางวิชาชีพครูดานอื่นๆไดอยางมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล และประหยดั  ทีท่ําใหครู
เปนผูมีความสามารถในการปฏิบัติงานโดยใชเทคโนโลย ี( Learning to do) คือ กลยุทธ TACT 
 2.3 กิจกรรมการตรวจสอบและปรับปรุง ผูวิจยัใชเครื่องมือคือการสัมภาษณแบบมี
โครงสราง (Structural Interview) (ภาคผนวก ข หนา 230-231) เพื่อตรวจสอบ และปรับปรุง
รูปแบบครู SMART     ผูวิจัยใชวธิีวิเคราะหความหมายทางภาษา และวิเคราะหความหมายทาง



 94

ความรูสึก ของผูถูกสมัภาษณ  สรุปสาระจากการสัมภาษณความคิดเห็นของกลุมครูดีเดน  และ
กลุมผูบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานที่มีผลงานดีเดน  จํานวนกลุมละ 3 คน รวมทั้งสิน้ 6 คน โดย
สุมตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจง เพื่อใหไดกลุมตัวอยางที่เปนตัวแทนครู และผูบริหารทกุระดับ
การศึกษา ดงันี้ กลุมตัวอยางครูดีเดน ผูวิจัยตั้งเกณฑวาเปนครูดีเดนปจจุบัน ที่สอนระดับกอน
ประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษา ระดับละ 1 คน รวม 3 คน  กลุมตัวอยาง
ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานที่ครูดีเดนสงักัด ระดับละ 1 คน รวม 3 คน (ภาคผนวก ค หนา 
238) 

3. การดําเนนิการวิจยัตามวตัถุประสงคการวิจัยขอ 3 ผูวจิัยดําเนินการ มีรายละเอียดดังนี ้
3.1 การวิจยักลุมสนทนา (Focus Group Research) กลุมตัวอยางประชากร

ประกอบดวย คณาจารยที่เปนตัวแทนผูบริหารจากคณะตางๆทีเ่กี่ยวของกับการผลติครู  และเปนผู
ที่มีผลงานทางวิชาการรองรบั มาจากคณะครุศาสตร  คณะมนุษยศาสตรฯ และคณะ
วิทยาศาสตรฯ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต   ผูบริหารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานระดับกอน
ประถมศึกษา ซึ่งเปนโรงเรียนสาธิตของมหาวิทยาลยั (โรงเรียนสาธิตอนุบาลละอออุทิศ และ
โรงเรียนสาธติการศึกษาพิเศษ)   ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานระดับกอนประถมศึกษาที่มี
ชื่อเสียงภายนอกที่เปนโรงเรยีนฝกประสบการณของนกัศึกษา (โรงเรียนอนุบาลวัดปรินายก)   รวม
ทั้งสิน้ 6 คน (ภาคผนวก ช หนา 304)  ดําเนนิการประชุมเชิงปฏิบตัิการ (Work Shop) จัดทาํ
แผนกลยทุธ (ภาคผนวก ช หนา 301) ตั้งแตวันที่ 18 พฤษภาคม – 8 มิถุนายน 2547 ณ คณะครุ
ศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต    บันทึกผลการประชุมกลุมสนทนาดวยตนเอง ลงในแบบ
บันทกึที่ผูวิจัยสรางขึ้น  (ภาคผนวก ก หนา 220) รวมกบัการบันทึกเสยีง 

3.2 การตรวจสอบ และประเมินขอคนพบของวิจยั โดยการจัดประชุมสัมมนา
ผูทรงคุณวุฒ ิ (Connoisseurship) จํานวน 20 คน ประกอบดวย  ผูทรงคุณวุฒทิางดานอุดมศึกษา  
ผูทรงคุณวุฒดิานครุศึกษา   ผูทรงคุณวฒิุดานบรหิารสถานศกึษา   ผูทรงคุณวุฒดิานสังคมวทิยา   
ผูทรงคุณวุฒดิานการศึกษาพิเศษ     ผูทรงคุณวฒุิจากเขตพื้นที่การศึกษา  ผูทรงคุณวฒุิจาก
ภาคเอกชน (ภาคผนวก ข หนา 232)  ดําเนนิการประชุมสัมมนาผูทรงคุณวุฒิ เมือ่วันพฤหัสที ่26  
สิงหาคม  2547  เวลา 09.00 – 12.00 น.  ณ หองประชมุลิขิต 2  โรงแรมสวนดสุิตเพลส   
มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนดสิุต (ภาคผนวก ข หนา 233)   

 
ผูวิจัยไดออกแบบวิธีดําเนนิการวิจัยตามตารางมิติสัมพันธการออกแบบวิจัย (Research 

Design Matrix)    ดงัแสดงในตารางหนาถดัไป 
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   ตารางมิติสัมพันธแสดงการออกแบบงานวิจยั 
 

วัตถุประสงค แหลงขอมูล ตัวแปรที่ศึกษา การเก็บขอมูล  
(ประชากร) 

เครื่องมือ การวิเคราะห 
ขอมูล 

สาระของขอคนพบ 

1. ศึกษา
บริบทใหม
ของวิชาชีพครู
ไทย 

-พรบ.การศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542  
-พรบ. สภาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
-วิสัยทัศนการพัฒนา 
อุดมศึกษาของประเทศ 
-เอกสารปฏิรูป
การศึกษา
ระดับอุดมศึกษา 
  -เอกสารปฏิรูปการ
ผลิตครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  
 

-ภาพลักษณครู
วิชาชีพ 
 
-กลไกการผลิต
ครู 
 
 
 
 
-คุณลักษณะ
บัณฑิต 
 

-เอกสาร 
 

- แบบ
วิเคราะห
สาระ 
 

- วิเคราะหสาระ
และสรุปสาระเปน
แผนภาพ 
 

ภาพลักษณครู 
-ครูเกง /ครูดี / ครูทันสมัย 

กลไกการผลิตครู 
ความรวมมือจากผูเกี่ยวของ 3ฝาย คือ  
ผูผลิตครู: มหาวิทยาลัย 
ผูใชครู: โรงเรียนและชุมชน   
นักศึกษาครู: นักศึกษาฝกสอน 

คุณลักษณะบัณฑิต 
-มีความเปนมนุษยโดยสมบูรณ 
-มีความรอบรู และมีประสบการณ 
 -เปนผูเอื้ออํานวยใหผูเรียน เรียนรู
อยางมีความสุข 
-มีเจตคติดีตอวิชาชีพครูทุกมิติ 
-ใชทรัพยากรหลายมิติจัดการเรียนรู 
-ใชเทคโนโลยีสารสนเทศจัดการเรียน 
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วัตถุประสงค แหลงขอมูล ตัวแปรที่ศึกษา การเก็บขอมูล  
(ประชากร) 

เครื่องมือ การวิเคราะห 
ขอมูล 

สาระของขอคนพบ 

2. นําเสนอ 
รูปแบบการ
ผลิตครู
วิชาชีพ 
 

-พรบ.การศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 
-พระราชดํารัสเกี่ยวกับ
การศึกษา  
-พรบ. สภาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
-มาตรฐานการศึกษา
ของชาติ 
-เอกสารปฏิรูปการผลิต
ครู ของไทย และ
นานาชาติ 
 
 
 
 
 
 

-รูปแบบการ
ผลิตครู 
 
 
 
-รูปแบบครู
วิชาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 
-แนวทางความ
รวมมือ 
 
 
 
 
 
  

-เอกสาร 
-ผูใชครู 
(ผูบริหาร
โรงเรียน) 
 
 
 

-แบบ
วิเคราะห
สาระ 
-แบบ
สัมภาษณ 
-การ
พัฒนาและ
ทํางานดวย
รายการ 
(Developing 
and 
Working 
with List) 
(พรชุลี   
อาชวอํารุง
,2544) 

-วิเคราะหสาระ 
-วิเคราะหรูปแบบ
จําลอง 
(Simulation 
Modeling) 
-นําเสนอรูปแบบ 
(Model) 

รูปแบบการผลิตครู 
รูปแบบการผลิตครูแบบไตรภาคี  
ประกอบดวยมหาวิทยาลัย    โรงเรียน  
และนักศึกษาครู 

รูปแบบครูวิชาชีพ 
รูปแบบครู SMART 
S - Skills 
M - Management 
A - Attitude 
R - Resource 
T - Technology 

แนวทางความรวมมือ 
มหาวิทยาลัย: ใชองคความรูเปนฐาน 
(Knowledge Based Approach)  
โรงเรียน: ใชโรงเรียนเปนฐาน  
(School Based Approach) 
นักศึกษาครู: ใชการกํากับตนเองเปน
ฐาน (Self-directed Based 
Approach) 
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วัตถุประสงค แหลงขอมูล ตัวแปรที่ศึกษา การเก็บขอมูล 
 (ประชากร) 

เครื่องมือ การวิเคราะห 
ขอมูล 

สาระของขอคนพบ 

  -การบริหาร
จัดการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-หวงโซคุณคา
บัณฑิต  
 
 
-การดําเนิน
ความรวมมือกับ
โรงเรียน 
-แนวทางสราง
ชุมชนการเรียนรู 

   การบริหารจัดการ 
- คัดเลือกคนจากผลการเรียน และ 
เจตคติ  
- หลักสูตร และการจัดการเรียนรู 
สอดคลองกับ พรบ. การศึกษา  
- มีกิจกรรมปลุกจิตสํานึกครูดี  
- มีกิจกรรมเสริมประสบการณครูเกง  
- ใชเทคโนโลยีสงเสริมครูทันสมัย 
- ใชระบบพี่เลี้ยงคู(พี่เลี้ยงในโรงเรียน
และชุมชน) 

หวงโซคุณคาบัณฑิต 
-กิจกรรมหลักในการผลิตบัณฑิตคร ู
-กิจกรรมสนับสนุนเพื่อความเปนเลิศ 
การดําเนินความรวมมือกับโรงเรียน 

กรอบการดําเนินความรวมมือกับ
โรงเรียน (PDS Framework) 

แนวทางสรางชุมชนการเรียนรู 
รูปแบบการพัฒนาชุมชนแหงการ
เรียนรูอยางมืออาชีพ (PLC Model) 
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วัตถุประสงค แหลงขอมูล ตัวแปรที่ศึกษา การเก็บขอมูล 
 (ประชากร) 

เครื่องมือ การวิเคราะห 
ขอมูล 

สาระของขอคนพบ 

3.นําเสนอ
แผนกลยุทธ
การผลิตครู
วิชาชีพ ของ
มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสวน
ดุสิต 

-การประชุมกลุม
สนทนา 
 

-วิสัยทัศน 
 
 
-พันธกิจ 
 
 
 
 
 
-เปาหมาย 
 
-กลยุทธ 
 
 
 

-ผูใชครู 
-ผูผลิตครู 
-ตัวครู 
 

-แบบ
วิเคราะห
สาระ 
-แบบ
บันทึกการ
ประชุม
กลุม
สนทนา 
-แบบ
บันทึกการ
วิเคราะห
SWOT 

-วิเคราะหสาระ 
-จําลองแผนที่ 
กลยุทธ 

วิสัยทัศน 
-คณะครุศาสตรมีความเปนเลิศในการ
ผลิตครู  

พันธกิจ 
-ปรับปรุงหลักสูตร และกิจกรรมการ
เรียนรู 
-จัดกระบวนการเรียนรูแบบบูรณาการ 
-พัฒนาอาจารยใหเชี่ยวชาญ  
-พัฒนาชุมชนการเรียนรูมืออาชีพ 

เปาหมาย 
-มุงผลิตครูวิชาชีพ แบบ SMART 

กลยุทธ 
-ประกันเงิน -ประกันงาน 
-หลักสูตรระบบชุดวิชา 
-เรียนทฤษฎีควบคูการฝกปฏิบัติจริง 
-เสริมประสบการณภาคฤดูรอน 
-โรงเรียนและชุมชนเปนฐาน 
-คณะกรรมการมาตรฐานวิชาชีพครู
รวมประเมิน 
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จากตารางมิติสัมพันธแสดงการออกแบบวิจัย    ผูวิจัยไดกําหนดวิธีดําเนินการวิจัยเรื่องนี้  
ดังรายละเอียดตามหัวขอตอไปนี้  

 
1. ประชากร และกลุมตัวอยาง 

 
 ประชากร และกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจยัครั้งนี ้

 
1.1 ประชากรที่ใชในการวิจยั 

ผูวิจัยไดแบงประชากรที่ใชในการวิจัย คร้ังนี ้มี 2 ประเภท คือ 
1.1.1  ประเภทเอกสาร  
1.1.2  ประเภทบุคคล 
 

1.1 กลุมตวัอยางประชากร  
 ผูวิจัยไดแบงกลุมตัวอยางประชากรที่ใชในการวิจยั เปน 2  กลุม ดังนี ้

1.2.1 กลุมขอมูลประเภทเอกสารจํานวน 61 รายการ (ภาคผนวก ง หนา 242) 
1.2.2  กลุมบุคคลที่ใชในการวิจัยประกอบดวย บุคลากร 3 กลุมจาํนวน32 คน คือ   
      2.1 กลุมขอมูลประเภทบุคคลในสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ประกอบดวย 

ครูผูสอนดีเดนที่ไดรับรางวัลปการศึกษา 2547 และ ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานที่ครูดีเดน
สังกัด เพื่อสัมภาษณเกี่ยวกบัคุณลักษณะของครู SMART จํานวน 6  คน ไดจากการสุมตัวอยาง
แบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) ดังนี้ 

2.1.1 ครูดีเดนในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่ทาํการสอนในระดับกอน
ประถมศึกษาและไดรับรางวัลในป พ.ศ. 2547  1 คน และผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่ครู
ดีเดนสังกัด จาํนวน 1 คน รวมจํานวน 2 คน 

2.1.2 ครูดีเดนในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่ทาํการสอนระดับประถมศกึษา   
และไดรับรางวัลในป พ.ศ. 2547 จํานวน 1 คนและผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่ครูดีเดนสังกดั 
จํานวน 1 คน รวมจํานวน 2 คน 

2.1.3 ครูดีเดนในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่ทาํการสอนระดับมัธยมศึกษา  
และไดรับรางวัลป พ.ศ. 2547 จํานวน 1 คน  และผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่ครูดีเดนสังกดั 
จํานวน 1 คน รวมจํานวน 2 คน 
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  2.2 กลุมบุคคลที่มีสวนเกีย่วของ  ในกระบวนการผลติครูวิชาชีพ ของ
มหาวิทยาลยัราชภัฎสวนดสิุต ประกอบดวย 

2.2.1 คณาจารยที่มีผลงานทางวิชาการซึ่งเปนตวัแทนผูบริหารจากคณะ
ครุศาสตร  คณะมนุษยศาสตรฯ คณะวิทยาศาสตรฯ ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกอนระดบั
ประถมศึกษา ซึง่สังกัดมหาวทิยาลยั  ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานกอนระดับประถมศึกษา
ภายนอก ที่เปนโรงเรียนฝกประสบการณวิชาชพีครูของนักศึกษาที่มีชือ่เสียง ตัวแทนชุมชน เพื่อจัด
ประชุมกลุมสนทนาในการจดัทําแผนกลยทุธการผลิตครูวิชาชพีของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 
ประเภทละ 1 คน  ซึง่ไดจากการสุมตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) จํานวน
ทั้งสิน้ 6 คน (ภาคผนวก ช หนา 304) 

2.2.3 กลุมบุคคลที่เปนผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบรูปแบบ    และแผน
กลยุทธในการผลิตครูวิชาชีพ จํานวน 20 คน ไดจากการสุมแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive 
Sampling) ไดแก  ผูทรงคุณวุฒิทางดานอุดมศึกษา  ผูทรงคุณวุฒิดานครุศึกษา   ผูทรงคุณวุฒิ
ดานบริหารสถานศึกษา   ผูทรงคุณวุฒิดานสังคมวิทยา   ผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษาพิเศษ     
ผูทรงคุณวุฒิจากเขตพื้นที่การศึกษา  ผูทรงคุณวุฒิจากภาคเอกชน  
 
ตารางแสดง  จํานวนกลุมตัวอยางประชากรประเภทบุคคลที่ใชในการวิจยั 
 
 

กลุมตวัอยางประชากร จํานวน (คน) 
1. ครูผูสอนดีเดนในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  
2. ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน 
3. อาจารยและผูบริหารในมหาวิทยาลัย  
4. ผูทรงคุณวฒุิตรวจสอบรูปแบบและแผนกลยทุธการผลิตครู 

3 
3 
6 
20 

รวมทั้งสิ้น 32 
 
 
2. เครื่องมือที่ใชในการวจิัย และการตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือ 
 
 2.1 เครื่องมอืที่ใชในการวิจัย 

ผูวิจัยไดแบงเครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปน  3 ชนิด  ประกอบดวย 
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1. แบบวิเคราะหสาระ (ภาคผนวก ก หนา 220)  เปนเครื่องมือที่ผูวิจัยสรางขึ้น สําหรับ
บันทึกขอมูลในการวิเคราะหสาระจํานวน 11 ชุด  มีรายละเอียด ดังนี้ คือ 

ชุดที่ 1 วิเคราะหพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 
ชุดที่ 2  วิเคราะหพระราชบญัญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา  พ.ศ. 2546 
ชุดที่ 3  วิเคราะหวิสัยทัศนการศึกษาไทย 
ชุดที่ 4  วิเคราะหมาตรฐานการศึกษาของชาติ  
ชุดที่ 5  วิเคราะหการปฏิรูปการศึกษาระดับอุดมศึกษาไทย 
ชุดที่ 6  วิเคราะหวิสัยทัศนการปฏิรูปการผลิตครูของกระทรวงศึกษาธิการ  
ชุดที่ 7 วิเคราะหสาระคุณลักษณะครูวิชาชีพ 
ชุดที่ 8  วิเคราะหสาระแนวการจัดการศึกษา 
ชุดที่ 9  วิเคราะหแนวการสรางชุมชนแหงการเรียนรู 
ชุดที่ 10 วิเคราะหสาระการปฏิรูปการครุศึกษาของนานาประเทศ 
ชุดที่ 11  วิเคราะหพระราชดํารัสพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลที่ 9 

2. แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง ที่ผูวิจยัสรางขึ้น  และใชเปนกรอบในการสัมภาษณเพื่อ
ตรวจสอบรูปแบบครู SMART และกลยทุธการสรางคร ูSMART 

3. แบบบนัทกึการประชุมกลุมสนทนา เพื่อจัดทาํแผนกลยุทธการผลิตครูวิชาชีพ ของ
มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนดสิุต เพื่อบันทกึขอมูล 3 รายการคือ 

3.1  บนัทึกผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมมหาวทิยาลยัราชภัฏสวนดุสิต 
3.2  บนัทกึผลการวิเคราะหทิศทางการผลติครูวิชาชีพของมหาวทิยาลยั 
3.3  บนัทกึผลการวิเคราะหกลยุทธในการผลิตครูวิชาชพี 

4.  แบบบันทกึการประชุมสัมมนาผูทรงคณุวุฒิ (Connoisseurship) ประกอบดวย วาระ
การประชุม (Agenda)  ที่สําคัญ  3  วาระ คือ 

วาระที่ 1  ผูวิจยักลาวรายงานวัตถุประสงคการจัดประชุมสัมมนา  
วาระที่ 2  ประเมินและตรวจสอบขอคนพบจากการวิจยั ดานความตรงของรูปแบบ  

(model) การผลิตครูวิชาชพี  และความเหมาะสมของรปูแบบครูวิชาชีพ SMART 
วาระที่ 3    ประเมินและตรวจสอบขอคนพบดานกรอบการดําเนนิงานผลิตครูวิชาชพี และ

ความเหมาะสมของแผนกลยุทธในการผลิตครูวิชาชีพ  ของมหาวทิยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 
 
2.2 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
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ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือไดดําเนินการดงัตอไปนี ้
1.  นําแบบวิเคราะหสาระ  แบบสัมภาษณ  และแบบบันทึกการประชุมสัมมนา ที่ผูวิจัย

สรางขึ้นโดยผานความเห็นชอบจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ           ไปใหผูทรงคุณวุฒิดาน
การวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาตรวจสอบความตรงดานเนื้อหา   และความชัดเจนในการใชภาษา   

2. นําแบบวิเคราะหสาระ  แบบสัมภาษณ และแบบบันทกึการประชุมสัมมนา ที่
ผูทรงคุณวุฒติรวจสอบความตรงดานเนื้อหา และปรับปรุงแลวไปทดลองใชกับกลุมตัวอยางในการ
วิจัยครั้งนี้  แลวนาํผลที่ได  รวมทัง้ปญหาอปุสรรคที่เกิดจากการทดลองใช มาประมวล  แลวปรับ
กระบวนการเขียนในแบบวิเคราะหสาระ แบบสัมภาษณ และแบบบันทกึการประชุม  ใหมีความ
ชัดเจน สมบูรณยิ่งขึ้น กอนนําไปใชเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาวจิัยครั้งนี ้
 
3.  การเก็บรวบรวมขอมลู 
 
 ผูวิจัยดําเนนิการเก็บขอมูลตามขั้นตอนดงันี ้
 

3.1  วิเคราะหสาระจํานวนทัง้สิ้น 135 รายการ (ภาคผนวก จ หนา 247 )  สรุปการ
วิเคราะหสาระแบบดิวอี้ จัดหมวดหมู เปน 11 หมวด ดังนี ้

หมวดที่ 1    สรุปสาระพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ   
หมวดที่ 2    สรุปสาระพระราชบัญญัติสภาครู และบุคลากรทางการศกึษา 
หมวดที่ 3    สรุปสาระวิสัยทศันการศึกษาไทย 
หมวดที่ 4    สรุปสาระมาตรฐานการศึกษาของชาต ิ

  หมวดที่ 5    สรุปสาระการปฏิรูปการศึกษาระดับอุดมศึกษาของประเทศ 
หมวดที่ 6    สรุปสาระการปฏิรูปการผลิตครูฯของกระทรวงศึกษาธิการ 
หมวดที่ 7    สรุปสาระคุณลักษณะครูวิชาชีพ 
หมวดที่ 8    สรุปสาระแนวการจัดการครุศึกษา 
หมวดที่ 9    สรุปสาระสําคญัแนวการสรางชุมชนแหงการเรียนรู  
หมวดที่ 10  สรุปสาระสําคญัการปฏิรูปครุศึกษาของนานาประเทศ 
หมวดที่ 11   สรุปสาระกระแสพระราชดํารัสพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาล

ที่ 9 
 

3.2  บันทกึขอมูลจากการสมัภาษณลงในแบบบันทกึที่ผูวิจัยสรางขึ้น รวมกับการ
บันทกึเสียง  
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3.3  บนัทกึขอมูลการประชุมกลุมสนทนา   เพื่อจัดทาํแผนกลยทุธในการผลิตครูวิชาชีพ
ของมหาวทิยาลัยราชภัฏสวนดุสิต  ลงในแบบบันทกึที่ผูวจิัยสรางขึน้รวมกับการบันทกึเสียง    

3.4  บนัทกึขอมูลการประชุมสัมมนาผูทรงคุณวุฒิลงในแบบบันทกึที่ผูวจิัยสรางขึน้  
รวมกับการบนัทกึเสียง  

 
4.  การวิเคราะหขอมลู 
 
 ผูวิจัยกาํหนดแนวทางในการวิเคราะหขอมูลดังนี ้
 1.  ใชระเบียบวิธีวิจยัเชงิคุณภาพ ดําเนนิการสรุปผลการวิเคราะหสาระแบบดิวอี ้  โดยทํา
การลดทอนขอมูล แบบนิรนัย (deduction) เพื่อใหไดขอสรุปสาระสําคัญของบริบทใหมของวชิาชพี
ครูไทยนําเสนอเปนแผนภาพ (Diagram) บริบทใหมของครูวิชาชพี ตามวัตถุประสงคของการวจิัย
ขอที่ 1 

2.   ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ดําเนินการสรุปผลการวิเคราะหสาระแบบดิวอ้ี  ทําการ
สังเคราะหสาระแบบนิรนัย (Deduction) เพื่อใหไดสาระสําคัญของรูปแบบการผลิตครูวิชาชีพ ตาม
วัตถุประสงคขอ 2 ของการวิจัย  นําเสนอเปนรูปแบบ (Model) การผลิตครูวิชาชีพ มีข้ันตอนยอย
ดังนี้ 

2.1 วิเคราะหรูปแบบครูวิชาชีพโดยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพแบบ Dewey ที่
แสดงถึงความเชื่อมั่นของผูวิจัยวา เมื่อเจตนารมณของนโยบายการปฏิรูปการผลิตครู ตองการครู
รุนใหมที่มีคุณภาพ และมาตรฐานสูง  สามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรูที่ทันสมัยได   
ดังนั้นครูแบบใหม  จึงควรที่จะจัดกิจกรรมการเรียนรูใหแกผูเรียนแบบ “Work Smart”  จึงเปนแรง
บันดาลใจใหผูวิจัยวิเคราะหรูปแบบจําลองครู SMART โดยมีพื้นฐานแนวคิดมาจากคุณลักษณะ
ของครูแบบ  “เกง  ดี  ทันสมัย”  โดยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพแบบดิวอี้  ซึ่งประกอบดวย 5 
ข้ันตอน ดังนี้  

ข้ันที่ 1  มองหาโจทยเปนขั้นที่สถานการณยังสับสน (Problematic Situations) 
เปนขั้นที่ตองทําความเขาใจวาอะไรคือปญหาที่ควรวิจัยเพื่อคนพบแนวทางที่จะตองแกไข 

ข้ันที่ 2  พัฒนาความคิด (Stage of Idea)  โดยการสืบสวนสอบสวนขอเท็จจริง
โดยการสังเกต เพื่อหาหนทางแกปญหาที่อาจจะเปนไปได 

ข้ันที่ 3  ทบทวนความคิด (Stage of Reflection)   เปนขัน้ของการสืบสวน
สอบสวน โดยอางอิงจากแหลงภายนอก 

ขั้นที่ 4  ปรุงแตงความคิด โดยการนาํเขาประสบการณ (Assimilating 
Experiences) และจัดระบบระเบียบประสบการณ 
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ขั้นที่ 5  จัดตั้งใหม และนําเสนอ (Establish and Present) เปนขั้นที่เปลี่ยนจาก
สถานการณที่ไมแนนอนไปสูสถานการณที่แนนอน 

การสังเคราะหองคประกอบแหงความสําเร็จหลักซึ่งเปนตัวชี้นําคุณภาพของครู 
SMART  ผูวิจัยใชเทคนิคการพัฒนาการทํางานดวยรายการ  หรือเทคนิค  DWL (Developing and 
Working with List)    ตามแนวทางของ พรชุลี  อาชวอํารุง (2539)  ซ่ึงมีทั้งหมด 14  ประเภท ใน
ขั้นตอนนี้   ผูวิจัยเลือกใช  5 ประเภท คือ  1) การพัฒนาการจัดลําดับความสําคัญกอนหลัง   2)  
การใหน้ําหนัก และจัดอันดับ และ   3) การเพิ่มรายการใหบริบูรณ  4) สาเหตุ/เหตุผล  และ 5) 
รายการที่พึงประสงค  ผสมผสานกัน โดยเร่ิมจากการสรุปคุณลักษณะของครูวิชาชีพตามแนวทาง
มาตรฐานการศึกษาของชาติ คือ เกง  ดี และทันสมัย  ไปสูรูปแบบครู  SMART  ผูวิจัยวิเคราะห
สาระที่เกี่ยวของกับลักษณะครูที่พึงประสงค  บันทึกลงในแบบวิเคราะหสาระ ลดทอนขอมูล   และ
ใชเทคนิค DWL  เพื่อฉายภาพ ครูวิชาชีพที่  “เกง ดี และทันสมัย” เปน ภาพเดนโดแกรมแสดงตัว
ชี้นําคุณภาพ ครู SMART  กลยุทธการสรางครู SMART  และตัวชี้วัดคุณภาพครู  SMART (ฉบับ
ราง)  

3.  สังเคราะหขอมูลจากผลการสัมภาษณครูดีเดน  และผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และผูทรงคุณวุฒิ จากกลุมตัวอยางประชากรกลุมที่ 2   นํามาปรับปรุงองคประกอบแหง
ความสําเร็จหลัก  หรือ ตัวชี้นําคุณภาพ ของครู SMART เพื่อใหมีความถูกตองสมบูรณยิ่งขึ้น  
 4. จัดประชุมกลุมสนทนาเพื่อยกรางแผนกลยุทธการผลิตครู SMART กรณีศึกษา
โปรแกรมการศึกษาปฐมวัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต  โดยใชแนวทางการวางแผนกลยุทธ
ของ คอทเลอร และเมอรฟ  (Kotler & Murphy, 1981.) 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

4.1 สํารวจสภาพแวดลอมโดยใชเทคนิคการวิเคราะห SWOT เพื่อพิจารณา 
จุดออน , จุดแข็ง, โอกาส  และความทาทาย นํามาเปนขอมูลในการกําหนดกลยุทธการดําเนินงาน 

4.2  กําหนดทิศทางการผลิตครู  SMART  ไดแก วิสัยทัศน   พันธกิจ  เปาประสงค
ในการผลิตครู SMART 
  4.3  กําหนดกลยุทธการผลิตครู SMART โดยพิจารณากลยุทธที่สามารถนําไป
ปฏิบัติ และงายตอการควบคุม และประเมินผลการดําเนินงาน 
  4.4  กําหนดแนวทางการนํากลยุทธไปปฏิบัติโดยมีแนวคิดตามกรอบโครงรางเพื่อ
ความเปนเลิศ  7 S  ตามแนวคิดของ แมคคินเซ  (Mckinsey,1992   อางถึงใน จินตนา บุญบงการ 
และณัฏฐพันธ  เขจรนันท ,2544.) 
  4.5  กําหนดเครื่องมือในการการควบคุมกลยุทธ  ใชบัตรดุลดัชนี (Balanced 
Scorecard) ตามแนวทางของแคปแลน และนอรตัน (Kaplan & Norton, 2001. )  กําหนด มมุมอง
ในการวัดสมรรถนะการดําเนินงานขององคกรตามกลยุทธ 
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5. สรุปขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 
การดําเนินวิจัย  ประกอบดวย  8 ข้ันตอน ดังแผนภูมิ 
ปจจัยนาํเขา กระบวนการ ผลลัพธ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
                                                                                                                         1      
                                           
     
                                                                    

ขั้นตอนที่ 5 
รางแผนกลยุทธ ในการ
ผลิตครูวิชาชีพของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
สวนดุสิต 

กระบวนการ ผลที่ได 

ขั้นตอนที่ 2 
รางรูปแบบการผลิตครู

วิชาชีพ   

ดําเนินการวิเคราะหสาระจาก
เอกสาร   และบันทึกผลการ
วิเคราะหลงในแบบวิเคราะห 
ที่ผูวิจัยสรางขึ้น 

บริบทใหมของวิชาชีพครูไทย 
โดยการรวมมือของผูมีสวนได
เสียทุกฝาย 

 

ดําเนินการวิเคราะหของ        
ไตรภาคี ในการผลิตครูวิชาชีพ  
(ผูผลิตครู  ผูใชครู  และตัวครู) 
และยกรางรูปแบบการผลิตครู 

แบบจําลอง (Model) การผลิต
ครูวิชาชีพ แบบไตรภาคี 

ขั้นตอนที่ 4 
ตรวจสอบความเหมาะ-
สม และปรับปรุงคุณ-
ลักษณะครู และกลยุทธ
สงเสริมการพัฒนาตน
ของครูวิชาชีพ SMART  

- วิเคราะหองคประกอบแหง
ความสําเร็จ หลักของครูวิชาชีพ 
โดยใชเทคนิคการพัฒนาการ
ทํางานกับรายการ (DWL) 

แบบจําลองครู SMART   
มาตรฐานครู และกลยุทธการ
กํากับตนเองของครู  SMART 

ขั้นตอนที่ 3 
รางแบบจําลอง
ภาพลักษณครู  
มาตรฐานครูและกล
ยุทธการพัฒนาตนของ

ดําเนินการสัมภาษณครู และ    
ผูบริหารโรงเรียนเพื่อตรวจสอบ
ความเหมาะสมของรูปแบบ และ 
กลยุทธการสรางครู SMART 

แผนที่กลยุทธ พรอม KPI  และ
มุมมองในการวัดสมรรถนะ
การดําเนินงานดวย Balance 
Scoredcard ฉบับราง 

รูปแบบ  มาตรฐาน   และ    
กลยุทธการกํากับตนเองของ
ครู SMART ฉบับปรับปรุง 

ดําเนินการรางแผนกลยุทธ โดย
ใชเทคนิควิจัยกลุมสนทนา 
(Focus group research) และ 
เก็บรวบรวมขอมูล โดยการ
บันทึกลงในแบบบันทึกที่ผูวิจัย
สรางขึ้น  และบันทึกเทปเสียง 

ขั้นตอนที่ 1 
วิเคราะหสาระจาก

เอกสาร และผลงานวิจัย
ที่เกี่ยวของ  
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 จากแผนภาพแสดงขั้นตอนการดําเนินการวิจัย มีรายละเอียดดังนี ้

 
 

วัตถุประสงคการวิจัยขอที ่1  เพื่อวิเคราะหบริบทใหมของวิชาชพีครไูทย ในขั้นตอนนี้
ผูวิจัยไดใชระเบียบวิธวีิจัยคณุภาพ   โดยการวิเคราะหสาระ (Content Analysis) และสรุปการ
วิเคราะหสาระแบบดิวอี้  เปนขั้นตอนที่ 1 ของการวิจยั ประกอบดวย  2 ขั้นตอนยอย ดังนี ้

 

ขั้นตอนที่ 6 
การตรวจสอบความ
เหมาะสมของรูปแบบ
การผลิตครูวิชาชีพ และ
แผนกลยุทธการผลิตครู
วิชาชีพโดยผูทรงคุณวุฒิ 

ดําเนินการสัมมนาผูทรงคุณวุฒิ  
มี วาระการประชุม  3  วาระคือ 
    วาระที่ 1 ผูวิจัยกลาวรายงาน 
    วาระที่ 2 ประเมินความตรง
ของรูปแบบการผลิตครูแบบ 
ไตรภาคี และรูปแบบครู SMART 
   วาระที่ 3   ประเมินความ
เหมาะสมของกรอบการ
ดําเนินงาน และแผนกลยุทธการ

1. ขอเสนอแนะในการปรับปรุง
รูปแบบการผลิตครูแบบ
ไตรภาคี และบทบาท ของ
ไตรภาคี2. ขอเสนอแนะในการ
ปรับปรุงแผนกลยุทธการผลิต
ครูวิชาชีพ ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏสวนดุสิต 

ดําเนินการปรับปรุงตาม
ขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ ทั้ง  
2 ประเด็น ดังนี้ 
- รูปแบบการผลิตครูแบบไตรภาคี 
- แผนกลยุทธการผลิตครูวิชาชีพ 

- รูปแบบการผลิตครูแบบ
ไตรภาคีที่เหมาะสม 
- แผนกลยุทธการผลิตครู 
พรอมตัวชี้วัดที่เหมาะสม 

ขั้นตอนที่ 8 
 บูรณาการผลการวิจัย
และเขียนรายงานการวิจัย 

ดําเนินการบูรณาการผลการวิจัย  
และเขียนรายงานการวิจัย 

รายงานวจิัยฉบับสมบูรณ 

ขั้นตอนที่ 7 
ปรับปรุงรูปแบบการผลิต
ครูแบบไตรภาคี  และ
แผนกลยุทธการผลิตครู
วิชาชีพ SMART 
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ขั้นตอนที่ 1  การศึกษาขอมูลจากเอกสาร 
  1.1 วิเคราะหสาระจากเอกสารลําดับที ่1 - 12 (ภาคผนวก ง หนา 242)  บันทึกลง

ในแบบวิเคราะหสาระที่ผูวิจยัสรางขึ้น ในทุกประเดน็ที่เกี่ยวของกับบริบทใหมของวิชาชีพคร ู
 1.2  สรุปบริบทใหมของวิชาชีพครูไทยนาํเสนอเปนแผนภาพ  

  ผลที่ไดรับคือ  แผนภาพ (Diagram) สรุปบริบทใหมของวิชาชีพครูไทย (หนา 117) 
และบริบทใหมของครูวิชาชพี (หนา 119)  นาํไปเปนเปนขอมูลในการรางรูปแบบการผลิตครู
วิชาชพี โดยการมีสวนรวมของผูมีสวนเกีย่วของทกุฝาย ไดแก มหาวิทยาลัย  โรงเรียน และตัว
นักศึกษา 

  
วัตถุประสงคการวิจัยขอที ่2  เพื่อนาํเสนอรูปแบบการผลิตครูวิชาชพีของประเทศไทย  

ในขั้นตอนนี้ผูวิจัยนําผลสรุปบริบทใหมของวิชาชีพครูไทย  ซึง่เปนผลจากการดําเนนิการวิจัยใน
ขั้นตอนที ่1 มาเปนขอมูลเบือ้งตน ในการยกรางรูปแบบ  ในขัน้ตอนที่ 2  ดังนี ้
  

ขั้นตอนที่ 2     รางแบบจาํลองการผลิตครูแบบไตรภาคี และกําหนดบทบาทของไตรภาคี 
ในการผลิตครูวิชาชพี ประกอบดวย 2 ข้ันตอนยอย ดงันี ้
  2.1 วเิคราะหทิศทางในการผลิตครูวิชาชพีที่ไดจากผลการวิเคราะหในขั้นตอนที ่ 1   
รางแบบจําลองการผลิตครูวชิาชีพ  โดยความรวมมือของผูมีสวนไดเสยีทุกฝาย ระบุหนาที่ของแต
ละฝายโดยภาพรวม 

ผลที่ไดรับ คือ แบบจําลองการผลิตครูวิชาชีพ  ซึง่ผูมีสวนเกีย่วของทุกฝาย มีสวน
รวมในการผลติ  มีลักษณะเปน สามประสาน  เรียกวา “ไตรภาคี”  อันไดแก มหาวิทยาลัย (ผูผลิต
ครู)  โรงเรียน / ชุมชน (ผูใชครู)  และ ตัวนกัศึกษาครู  

2.2 ยกรางบทบาทของทวิภาคี คือ มหาวทิยาลยั และโรงเรียน ซึ่งเปนองคกรรวม
ในการผลิตครูวิชาชพีดังนี ้

2.2.1 วิเคราะหการดําเนนิงานการผลิตครูโดยการวเิคราะหหวงโซคุณคา
ของบัณฑิตครู และนําเสนอเปนแผนภาพกรอบดําเนนิงานทั้งกิจกรรมหลัก และกจิกรรมสนับสนนุ
ของมหาวทิยาลัย 

2.2.2 วิเคราะหการดําเนนิความรวมมอืกับโรงเรียนแบบทวิภาคี และ
นําเสนอเปนกรอบความรวมมือกับโรงเรียนรวมพัฒนาวชิาชีพครู (Professional Development 
School)  หรือ PDS Framework  

 ผลที่ไดรับคือแผนภาพกรอบดําเนนิงานรวมพฒันาวิชาชีพครูระหวาง 
มหาวิทยาลยั และโรงเรียนแบบทวิภาค ี 
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ขั้นตอนที่ 3  รางแบบจําลองครู SMART   ซึ่งตองมีภาพลักษณของการเปนครูเกง ครูดี 
และครูทันสมัย โดยใชเทคนิคการพัฒนาการทํางานกับรายการ หรือเทคนิค DWL ตามแนวคิดของ 
พรชุลี  อาชวอํารุง   5  แบบ   คือ  1)  การจัดลําดับความสําคัญกอนหลัง   2)   การใหน้ําหนกัและ
จัดอันดับ  และ  3) การเพิ่มรายการใหบริบูรณ    (4) เหตุ/เหตุผล   (5) รายการที่พึงประสงค   
ผสมผสานกัน ดังตัวอยางกิจกรรมการวิเคราะหสาระและสังเคราะหขอมูล (ภาคผนวก ฉ หนา 
298) 
  ผลที่ไดรับ คือ แบบจําลองครู  SMART  ระบุองคประกอบแหงความสําเร็จ หรือ 
KSFs (Key Success Factors) หรือดัชนีชี้นาํคุณภาพ ที่สงผลตอ ดัชนีชี้วัดคุณภาพ หรือ KQIs 
(Key Quality Indicators) ซึ่งเปนความหมายของรหัสอักษร SMART รวมถึงกลยุทธการสรางครู 
SMART 
 

ขั้นตอนที่ 4  การตรวจสอบ และปรับปรุงความเหมาะสมของรูปแบบครู  SMART   โดย
การสัมภาษณครู  และผูบริหารโรงเรียน 

  ผูวิจัยดําเนนิการสัมภาษณครู และผูบริหารโรงเรียน จาํนวน 6 คน จากกลุม
ตัวอยางประชากร กลุมที ่2  โดยใชการสัมภาษณแบบมีโครงสรางที่ผูวจิัยสรางขึน้  สอบถามความ
คิดเห็นเกี่ยวกบัรูปแบบครู SMART ที่มีความเหน็พองตองกันระหวางผูใชครู และตัวครู จากนั้นนาํ
ขอมูลจากการสัมภาษณ มาปรับปรุงรูปแบบครู  SMART 
  ผลที่ไดรับ คือ ไดรูปแบบครู SMART  ที่เกดิจากความเหน็พองตองกนัระหวางผูใช
ครู  และตัวครู ประกอบดวยองคประกอบแหงความสําเร็จ (Key Success Factors) ตัวชีว้ัด
คุณภาพ (Key Quality Indicators) และกลยุทธการสรางครู SMART ที่มีความเหมาะสม 
 

วัตถุประสงคการวิจัยขอที ่3 เพื่อนําเสนอแผนกลยทุธการผลิตครูวิชาชีพ  กรณีศึกษา 
มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนดสิุต  

ในขั้นนี้ผูวิจัยใชเทคนิควิจัยกลุมสนทนา (Focus Group Research) โดยการจัดประชุม
กลุมสนทนาประกอบดวยตัวแทนผูบริหารของคณะครุศาสตร  คณะวิทยาศาสตรฯ   และคณะ
มนุษยศาสตรฯ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต  และตัวแทนผูบริหารสถานศกึษากอนระดบั
ประถมศึกษาจํานวนทั้งสิน้ 6 คน จากตวัอยางประชากรกลุมที่ 3 และบันทึกการประชุมลงในแบบ
บันทกึที่ผูวิจัยสรางขึ้น และบันทกึเทปเสียง ขั้นตอนการจัดทําแผนกลยุทธ (ภาคผนวก ช หนา 300) 

 
ขั้นตอนที่ 5  ประชุมกลุมสนทนาเพื่อรางแผนที่กลยุทธในการผลิตครูวิชาชีพ ของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต ประกอบดวย  
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5.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต  
     5.1.1  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก ซึ่งเปนการศึกษาถึงผลกระทบ

ตอมหาวิทยาลัยในชวงปจจุบัน และแนวโนมในอนาคต 4 ดาน ซึ่งกอใหเกิด โอกาส (Opportunity) 
และอุปสรรค (Threat) ตอมหาวิทยาลัย    ไดแก     1)  ดานสังคม และวัฒนธรรม  2)  ดาน
เทคโนโลยี   3) ดานเศรษฐกิจ   4) ดานการเมือง 

ในการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกนั้น มุงหาคําตอบจากคําถาม 4 ขอ   
ไดแก   1)  สภาพแวดลอมปจจุบันเปนอยางไร  2) สภาพแวดลอมจะเปลี่ยนแปลงไปอยางไรบาง
ในอนาคต  3)  มหาวิทยาลัยมีเปาหมาย หรือตองการที่จะบรรลุวัตถุประสงคอยางไร   4)  
มหาวิทยาลัยควรจะทําอยางไร ควรเปลี่ยนแปลงอะไรบาง เพื่อใหบรรลุเปาหมาย 

                5.1.2 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน   เปนการประเมินสถานภาพของ
มหาวิทยาลัยวา ปจจุบันมีสถานภาพอยางไร  ซึ่งสถานภาพดังกลาวเปนจุดแข็ง (Strength)  หรือ
จุดออน (Weakness)  ขององคกร  ตัวแปรในการศึกษา ไดแก  โครงสราง  นโยบาย  การบริหาร
จัดการ  บุคลากร  งบประมาณ  วัสดุอุปกรณ  บรรยากาศองคกร ซึ่งจะเปนตัวชี้ใหเห็นถึงหวงโซ
แหงคุณคา (Value Chain) ในการผลิตครูวิชาชีพ 
                     5.2  การกําหนดทิศทางในการผลิตครูวิชาชีพของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต       
ซึ่งเปนการทบทวนภารกิจของมหาวิทยาลัย     ในการผลิตครูวิชาชีพ และการกําหนดทิศทาง มี  3 
ประเด็น คือ  1) วิสัยทัศน  2)  พันธกิจ  และ  3)  เปาหมาย  โดยการนําขอมูลที่ไดจากการประเมิน
สภาพแวดลอม  มาพิจารณาหาสถานภาพ หรือจุดยืน (Positioning) ของมหาวิทยาลัย   

        5.3  การกําหนดกลยุทธในการผลิตครูวิชาชีพ โดยนําขอมูลการผลิตครูที่ไดจากการ
วิเคราะหเอกสาร  ผลการสัมภาษณ  ครูและผูบริหารโรงเรียน  มาเปนพื้นฐานในการวิเคราะห 
SWOT  ซึ่งเปนการระบุแนวทางการดําเนินงาน  เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคในการผลิตครูวิชาชีพ     
โดยกําหนดวา  จะทําอะไร  และทําอยางไร  กําหนดเปนกลยุทธที่สามารถนําไปปฏิบัติไดจริง   

การวิเคราะห  SWOT  กําหนดตัวยอ ดังนี้     
1) สภาพแวดลอมภายในที่เปนจุดแข็ง (Strength) ใชตัวยอ S    2)  

สภาพแวดลอมภายในที่เปนจุดออน (Weakness) ใชตัวยอ W    3) สภาพแวดลอมภายนอกที่เปน
โอกาส (Opportunity) ใชตัวยอ O   และ 4)  สภาพแวดลอมภายนอกที่เปนอุปสรรค หรือความทา
ทาย (Threat) ใชตัวยอ T    

 
นําขอมูลที่กลาวแลวมาจัดเปนตารางมิติสัมพันธ  ดังนี้ 
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 จุดแข็ง (S) 
1…………………………… 
2…………………………… 

จุดออน (W) 
1………………………… 
2………………………… 

โอกาส (O) 
1……………………… 
2……………………… 

SO 
1…………………………… 
2…………………………… 

WO 
1………………………… 
2………………………… 

อุปสรรค / ความทาทาย (T) 
1……………………… 
2……………………… 

ST 
1…………………………… 
2…………………………… 

WT 
1………………………… 
2………………………… 

   
 
การตัดสินใจเลือกกลยุทธ  มี 4 ข้ันตอน  ดังนี้     
   1)  จับคู จุดแข็งหลัก – โอกาส (SO)        คิดหากลยุทธที่เหมาะสมสําหรับเซลนี้  

กลยุทธที่ใชในเซล ของ SO  คือ ใชจุดแข็งเพื่อใหไดรับโอกาสมากที่สุด 
 2)  จับคู จุดแข็งหลัก – อุปสรรคหลัก (ST)      คิดหากลยุทธที่เหมาะสมในเซลนี้  

กลยุทธที่ใชในเซลของ ST  คือ ใชจุดแข็งเพื่อหลีกเลี่ยงอุปสรรคหรือความทาทาย 
 3)  จับคู จุดออนหลัก – โอกาสหลัก (WO)     คิดหากลยุทธที่เหมาะสมในเซลนี้  

กลยุทธที่ใชในเซลของ WO  คือ การลดจุดออนเพื่อเพิ่มโอกาส 
  4)  จับคู จุดออนหลัก – อุปสรรคหลัก (WT)   คิดหากลยุทธที่เหมาะสมในเซลนี้  

กลยุทธที่ใชในเซลของ WT  คือ ลดจุดออน และหลีกเลี่ยงอุปสรรคหรือความทาทาย 
จากกลยุทธทั้งหมดในแตละเซล   ตัดสินใจเลือกกลยุทธที่เกิดผลสูงสุด   
5.4 การนํากลยุทธไปปฏิบัติ  ใชกรอบโครงราง ”7 S”  ของ Mckinsey (Mckinsey, 1992.  

(อางถึงในจินตนา บุญบงการ และณัฏฐพันธ  เขจรนันทน,2544) เปนแนวคิด  เพ่ือความเปนเลิศ
ในการดําเนินงานขององคกร     ซึ่งอธิบายถึงความสัมพันธของปจจัยที่จะชวยใหองคกรประสบ
ความสําเร็จ  ประกอบดวย    

1)  Strategy:  หมายถึง  แนวทางการดําเนินงานขององคกรที่ตอบสนองตอการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม  

2) Structure:  หมายถึง  สวนประกอบที่แสดงความสัมพันธของตําแหนงงาน อํานาจ
หนาที่  และความรับผิดชอบ    

3)  System:  หมายถึง  ระเบียบ วิธี   กระบวนการ    และขั้นตอนในการดําเนินงาน  ที่มี
ประสิทธิภาพ   และเกื้อหนุนกลยุทธ    
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4)  Style:   หมายถึง   ลักษณะของการบริหารจัดการภายใน เชน  การติดตอสื่อสาร  การ
ตัดสินใจ  ภาวะผูนํา เปนตน    

5) Staff:   หมายถึง  การดําเนินงานดานบริหารบุคคล  โดยจัดคนใหเหมาะสมกับงาน  
โดยคํานึงถึงความเชี่ยวชาญของแตละบุคคล  และการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน    

6)  Skill:   หมายถึง  ความสามารถ หรือความชํานาญเฉพาะขององคกร   เชนการสราง
นวัตกรรม  การพัฒนาทักษะที่จําเปนบุคลากรในองคกร    

7)  Share Value:   หมายถึง  คานิยมรวมของบุคลากรที่อาจเปนเปาหมายสูงสุด หรือ
ปรัชญาขององคกร 

5.5  การควบคุมกลยุทธ    โดยใช บัตรดุลดัชน ี(Balanced Scorecard)  ซึ่งปรับจาก
แนวคิดของแคปแลน และนอรตัน  (Kaplan & Norton,2001)   จากมาตรวัดสมรรถนะการ
ดําเนนิงานขององคกรดวยบตัรดุลดัชนี (Balanced Scorecard) 4  ดาน คือ 

1) การเรียนรู และการเติบโตขององคกร (Learning and Growth Perspective) 
2) การดําเนินงานภายในองคกร (Internal Perspective) 
3) ความพึงพอใจของนักศึกษา  (Customer Perspective) และ  
4) ดานการเงนิ (Financial Perspective)   

ผูวิจัยพิจารณาวาสถาบนัการศึกษาเปนองคกรไมแสวงหากําไร  จึงปรับมุมมองดาน
การเงนิ เปนมมุมองดานสังคม (Social Perspective)   ดังนัน้  มาตรวดัสมรรถนะการดําเนินงาน
ของสถาบนัผลิตครู  โดยใช Balanced Scorecard จึงประกอบดวย 4 มุมมอง ดังนี้ คือ 

1) ดานการเรียนรู และการเติบโตขององคกร (Learning & Growth 
Perspective)  

2) ดานการดําเนินงานภายในองคกร  (Internal Perspective)    
3) ดานนักศึกษา  (Customer Perspective) และ  
4) ดานสังคม (Social Perspective)   

การจัดทําแผนกลยุทธการผลิตครูวิชาชีพของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต   ใชเทคนิค
วิจัยกลุมสนทนา (Focus Group Research) โดยเลือกกลุมตัวอยางที่มีลักษณะเฉพาะรวมกัน 
จํานวน 6 คน  คือ ตัวแทนคณะครุศาสตร 1 คน  ตัวแทนคณะวิทยาศาสตร 1 คน  และตัวแทน
คณะมนุษยศาสตร 1 คน ตัวแทนโรงเรียนสาธิตอนุบาลละอออุทิศ 1 คน  ตัวแทนโรงเรียนสาธิต
การศึกษาพิเศษ 1 คน ตัวแทนผูบรหารสถานศึกษากอนระดับประถมศึกษาภายนอก 1 คน 
ดําเนินการจัดประชุมกลุมสนทนา มีการบันทึกเทป  และบันทึกเนื้อหาการประชุมลงในแบบบันทึก
ที่ผูวิจัยสรางขึ้น  ซึ่งลักษณะของขอมูลที่เก็บรวบรวมได เปนขอมูลเชิงคุณภาพ   มีแนวทาง
ดําเนินการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 
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1) นําสิ่งที่เปนภาพอนาคตของการผลิตครูวิชาชีพ  มากําหนดเปนวิสัยทัศน      
2) นําสิ่งที่จําเปนตองทํา มากําหนดเปนพันธกิจ       
3) นําสิ่งที่ตองการบรรลุ  มากําหนดเปนเปาประสงค    
4) กําหนดกลยุทธ จากผลการวิเคราะห  SWOT  และการวเิคราะหหวงโซคุณคา (Value 

Chain) ของบณัฑิต   และนํามาเปนกรอบการดําเนินงานทั้งกิจกรรมหลัก และกิจกรรมสนับสนนุ 
ในกระบวนการผลิตครูวิชาชีพ    

5)  กําหนดองคประกอบแหงความความสําเร็จหลักในการดําเนินงาน ซึ่งเปนตัวชี้นํา
คุณภาพสมรรถนะการดําเนินงาน   และมุมมองในการวัดสมรรถนะการดําเนินงานตามกลยุทธ     

6)  รางแผนกลยุทธ ที่ระบุองคประกอบแหงความสําเร็จหลักซึ่งเปนตัวชี้นําคุณภาพ
สมรรถนะการดําเนินงาน     และมุมมองในการวัดสมรรถนะการดําเนินงานตามกลยุทธ     

 
ขั้นตอนที่ 6   ประเมินรูปแบบ และ แผนกลยุทธการผลิตครูวิชาชีพ โดยการ

ประชุมสัมมนาผูทรงคุณวุฒ ิ (Connoisseurship)  โดยมีวาระการ ประชุม 3  วาระ คือ 
วาระที่ 1  ผูวิจยักลาวรายงานวัตถุประสงคในการประชมุสัมมนาผูทรงคุณวุฒิ 
วาระที่ 2 ประเมินขอคนพบจากการวิจยัดานรูปแบบการผลิตครูแบบไตรภาคี และรูปแบบ

ครูวิชาชีพ SMART 
วาระที่ 3   ประเมินความเหมาะสมของกรอบการดําเนินงานการผลิตครูวิชาชีพ   แผนกล

ยุทธการผลิตครูวิชาชีพ    และความเหมาะสมขององคประกอบแหงความสําเร็จหลัก  รวมถึง
มุมมองในการวัดสมรรถนะการดําเนินงานขององคกรตามกลยุทธ ดวย ดุลดัชนี (Balanced 
Scorecard ) 

 
ขั้นตอนที่ 7 ปรับปรุงรูปแบบการผลิตครูแบบไตรภาคี    รูปแบบครูวิชาชีพ SMART และ

แผนกลยุทธการผลิตครูวิชาชีพของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต  ตามขอเสนอแนะของ
ผูทรงคุณวุฒิ  

 
ขั้นตอนที่ 8  บูรณาการผลการวิจัย และเขียนเปนรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ  
 

 



บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

การวิจยัเรื่องการพัฒนารูปแบบการผลิตครูวิชาชพีของประเทศไทย เปนการวิจัยเชงิ
คุณภาพ (Qualitative Research)  ใชระเบียบวิธวีิจัยเชงิคุณภาพของดิวอี้  (Dewey’s Qualitative 
Research Methodology)  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คอืการวิเคราะหสาระ (Content Analysis) 
โดยใชวิธกีารนิรนัย (Deduction)  และสรุปการวิเคราะหสาระแบบดวิอี้   

 
วัตถุประสงคการวิจัย มี 3 ขอดังนี้   

1. เพื่อวิเคราะหบริบทใหมของครูวิชาชีพ ตามนโยบายปฏิรูปการผลิตครูของ
กระทรวงศึกษาธิการ  

2.  เพื่อนาํเสนอรูปแบบการผลิตครูวิชาชพี ของประเทศไทย   
3.  เพื่อนาํเสนอแผนกลยทุธในการผลิตครูวิชาชพีของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต   

 
กลุมตัวอยางประชากรที่ใชในการวิจัยม ี2 ประเภท คือ 

1. กลุมขอมูลประเภทเอกสารจํานวน 61 รายการ (ภาคผนวก ง หนา 242) 
2.  กลุมบุคคลที่ใชในการวิจยัประกอบดวย บุคลากร 3 กลุม จาํนวน 32 คน    

 
การดําเนินการวิจัยมี 8 ข้ันตอน ดังนี ้

ข้ันตอนที ่1  การศึกษาขอมลูจากเอกสาร 
   1.1 ศึกษา และวิเคราะหขอมูลจากเอกสารเกี่ยวกบักฏหมายการศึกษา 

และการปฏิรูปการศึกษาจํานวน 6 รายการ (ภาคผนวก จ หนา 247 ลาํดับที่ 1-6)  บนัทกึลงใน
แบบวิเคราะหสาระที่ผูวิจัยสรางขึ้น  สรุปการวิเคราะหสาระแบบดิวอี้    และ จัดหมวดหมูสรุปการ
วิเคราะหสาระตามประเด็นทีศ่ึกษา   

   1.2  สังเคราะหขอมูลโดยใชเทคนิคการพฒันาการทํางานกบัรายการ 
(Developing and Working with List) นาํเสนอเปนแผนภาพสรุปบริบทใหมของวิชาชีพครูไทย 
และบริบทใหมของครูวิชาชพี 
   

ขั้นตอนที ่2  รางแบบจําลองการผลิตครูวิชาชีพ   
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   2.1 วิเคราะหบริบทใหมในการผลิตครูวิชาชีพ  ที่ไดจากผลการสังเคราะห
ขอมูลในข้ันตอนที ่1  นํามาเปนขอมูล ในการรางแบบจาํลองการผลิตครูวิชาชีพ  
   2.2 สังเคราะหขอมูลจากขั้นตอนที่ 2.1 สรุปเปนแผนภาพรูปแบบจาํลอง
การผลิตครูวิชาชีพ  

  
ขั้นตอนที ่ 3  รางแบบจําลองคุณลักษณะครูวิชาชีพ  ทีม่ีภาพลักษณของการเปน

ครูเกง ครูด ีและครูทันสมยั ในการรางแบบนั้น ผูวิจัยใชระเบียบวิธวีิจยัเชิงคุณภาพของดิวอี้ และใช
เทคนิคการพฒันาการทํางานกบัรายการ หรือเทคนิค DWL (Developing and Working with List) 
ประกอบดวยเทคนิคยอย 14 ประเภท (พรชุลี  อาชวอาํรุง, 2539)  (ตัวอยางการวเิคราะห DWL 
ภาคผนวก ฉ หนา 298)  

 
ขั้นตอนที ่ 4  การตรวจสอบ และปรับปรุงความตรงของรูปแบบครูวิชาชีพ 

“SMART”   โดยการสัมภาษณครูดีเดนและผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลงานดีเดน และผูทรงคุณวฒุิ 
ใชวิธีสุมตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจง  ใชการสัมภาษณแบบมีโครงสราง ที่ผูวจิัยสรางขึ้น นาํผลการ
สัมภาษณ ซึ่งเปนขอมูลเชงิเสนอแนะ มาปรับปรุงรูปแบบ (ผลการสัมภาษณ ภาคผนวก ค หนา 
238) 
   

ขั้นตอนที ่ 5  ยกรางแผนกลยุทธในการผลิตครูวิชาชพี “SMART” กรณีศึกษา
โปรแกรมวิชาการศึกษาปฐมวัย  มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนดุสิต โดยการใชเทคนิควิจัยกลุมสนทนา 
(Focus Group Research) บันทึกผลการประชุมกลุมสนทนาลงในแบบบันทึก  และเทป
บันทกึเสียง  
   

ขั้นตอนที ่ 6  การตรวจสอบรูปแบบการผลิตครูวิชาชีพ และแผนกลยทุธการผลิต
ครูวิชาชีพโดยผูทรงคุณวุฒิ โดยบันทึกผลการประชุมสัมมนาผูทรงคุณวุฒิ ลงในแบบบันทกึ  และ
เทปบนัทึกเสียง การสังเคราะหขอเสนอแนะ จากการประชุมสัมมนาผูทรงคุณวุฒ ิ
(Connoisseurship)  
   

ขั้นตอนที ่7  ปรับปรุงรูปแบบการผลิตครูวิชาชีพของประเทศไทย และแผนกลยทุธ
ในการผลิตครูวิชาชพี กรณีศึกษามหาวทิยาลัยราชภัฏสวนดุสิต ตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒ ิ

 
ขั้นตอนที ่8  บูรณาการผลการวิจยั และเขียนรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ 
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การวิจยัครั้งนี ้ ผูวิจัยไดนาํเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเปน 4 สวนคือ 
 
สวนที่ 1 ผลการศึกษาวิเคราะหขอมูลตามวัตถปุระสงคขอ 1 สรุปเปนแผนภาพ 

(Diagram) บริบทใหมของวชิาชีพครูไทย 
1.1 ผลการวิเคราะหขอมูลจากเอกสาร 
1.2 ผลการสังเคราะห บริบทใหมวิชาชพีคร ู
1.3 ผลการสงัเคราะหคุณลกัษณะครูวิชาชีพ SMART 

 
สวนที่  2  ผลการวิเคราะหขอมูลตามวตัถุประสงคขอที่ 2 นาํเสนอเปนรูปแบบ (Model) 

การผลิตครูวิชาชีพของประเทศไทย ประกอบดวย 
2.1 ผลการวิเคราะหขอมูลจากเอกสาร 
2.2 ผลการสงัเคราะหรูปแบบ (Model) การผลิตครูวิชาชีพ 
  

สวนที่ 3  ผลการวิเคราะหขอมูลตามวตัถุประสงคการวิจัยขอที ่ 3   เพื่อนําเสนอแผนกล
ยุทธ 
ในการผลิตครูวิชาชพี  กรณศีึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 

3.1 ผลการวิเคราะหขอมูลจากการประชมุกลุมสนทนา  
3.2  ผลการวิเคราะหกลยุทธการผลิตครูวชิาชีพ 
3.3 ผลการสังเคราะหแผนทีก่ลยุทธการผลิตครูวิชาชีพ 
3.4 ผลการวิเคราะหกิจกรรมริเร่ิมตามแผนกลยุทธ 
3.5 ผลการวิเคราะหหลกัสูตรและแผนการจัดการเรียนการสอน 

 
สวนที่ 4 ผลการตรวจสอบ และประเมินรูปแบบ และแผนกลยทุธ การผลิตครูวิชาชีพ โดย

ผูทรงคุณวุฒ ิ
4.1 ผลการตรวจสอบ และประเมินรูปแบบการผลิตครูวิชาชีพ 
4.2 ผลการตรวจสอบ และประเมิน แผนกลยทุธ การผลิตครูวิชาชพี 
 

การวิเคราะหขอมูลแตละสวนผูวิจยัมีวธิีการเก็บขอมูล และนําเสนอผลการศึกษาวิเคราะห
ขอมูล ดังนี ้
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สวนที่ 1   ผลการศกึษาวเิคราะหขอมลูตามวัตถุประสงคขอ 1 เพื่อศึกษาวิเคราะห
บริบทใหมของครูวิชาชพีไทย  มรีายละเอียดดังนี้ 

 
1.1 วิธีเก็บขอมูล:  ผูวิจยัใชเครื่องมือในการวิจยั  คือ การวิเคราะหสาระ (Content 

Analysis)   ทาํการบนัทกึผลการวิเคราะหสาระ  ลงในแบบวิเคราะหสาระที่ผูวิจัยสรางขึ้น 
(ภาคผนวก ก หนา 220) สรุปการวิเคราะหสาระแบบดวิอี้   เอกสารทีผู่วิจัยใชในการวิเคราะหสาระ
จํานวน 6 หมวด  รวมทัง้สิ้น 61  รายการ  ไดแก  หมวดที่ 1 พระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาต ิ
พุทธศกัราช  2542 จํานวนทัง้สิ้น 12  รายการ  หมวด 2  พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พ.ศ. 2546  จาํนวน 5 รายการ  หมวดที่ 3 วิสัยทัศนการศึกษาไทยจํานวน 7 
รายการ  หมวด 4 มาตรฐานการศึกษาของชาติ จํานวน 10  รายการ หมวด 5 สาระการปฏิรูป
การศึกษาระดับอุดมศึกษา จํานวน 16 รายการ และหมวดที่ 6 สาระการปฏิรูปการผลิตครูฯของ
กระทรวงศึกษาธิการ จํานวน 11 รายการ (ภาคผนวก จ หนา 247- 268 ลําดับที ่1 – 61)   

1.2  ผลการวเิคราะหขอมลู: มีสาระดงันี ้ (ภาคผนวก จ หนา 268 ลําดับที่ 61) 
 1.2.1 สังคมโลกเปนสงัคมขอมูลขาวสารเปนสังคมฐานความรู มีความคาดหวัง

ของสังคมในการปฏิรูปการเรียนรู วิสัยทัศนใหมในการผลิตครูวิชาชีพ เพื่อใหเปนวชิาชีพชัน้สูง ครู
วิชาชพีตองมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ ตามพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พ.ศ. 2546   

1.2.2 จุดมุงหมายในการผลิตครูวิชาชีพ เพื่อใหไดครูเกง ครูดี  มสีมรรถภาพที่
หลากหลาย มีความเปนสหวทิยาการ มีคุณลักษณะที่พงึประสงคตามเกณฑมาตรฐานวิชาชพีครู 
และมาตรฐานการศึกษาของชาติ เปนครูที่ทนัสมัย สามารถตอบสนองระบบการศึกษายุคใหมที่
เปนลักษณะการเรียนไมแยกออกจากการเลน  และ การทํางาน (Edutainment  & Work Study) 
  1.2.3 หลักสตูรการผลิตครูเปนหลกัสูตรปริญญาตรี 5 ป  เนนความสามารถ
ผูเรียน  กลไก และกระบวนการผลิต  คัดเลือกคนจากผลการเรียน และเจตคติ มีความรวมมอื
ระหวางสถาบนัผลิตครู สถาบันผูใชครู   จดัการศึกษาตามพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
2542   ฝกประสบการณวิชาชีพในโรงเรียนรวมพัฒนาวชิาชีพครู และสรางชุมชนแหงการเรียนรู 

1.2.4 วัตถุประสงคในการปฏิรูปการผลิตครูในภาวะวกิฤต คือ สนับสนุนการสวน
รวมในการผลติครูมากขึ้น ขยายการวิจยัและพัฒนาดานการผลิตครู  สราง และพฒันาเครือขาย 
ทั้งที่เปนบุคคล องคกร สถาบัน  ระบบ และสภาพธรรมชาติ   ใหเปนเครื่องมือในการผลิตและ
พัฒนาครู  พฒันาคน และพัฒนาชุมชน   
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1.3 การสังเคราะหขอมลู: จากผลการวิเคราะหสาระทั้ง 4 ประเด็นขางตน ผูวิจัย
สังเคราะหสรุปบริบทใหมของวิชาชีพครูไทยนําเสนอดังแผนภาพหนาถัดไป  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

แผนภาพที่ 2  แผนภาพบริบทใหมของวิชาชพีครูไทย 

     ผูผลิตคร ู  
(มหาวิทยาลยั) 
  

น.ศ.คร ู 

      ผูใชครู 
(โรงเรียน,ชุมชน)
  

พรบ.การศึกษาแหงชาติ(ม.6,8,9,22,.24 และ52) 
พรบ.สภาครูและบุคลากรฯ (ม.8,25,.44,49 และ50) 

สาระการปฎิรูปการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

      มาตรฐานการศึกษาของชาต ิ
              1. คุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค 
              2.  แนวการบริหารจัดการศึกษา  
                  (University Charter) 
              3.แนวการสรางสังคมแหงความรู 

         สาระการปฏิรูปการผลิตครู   
- สรางครูใหมีคุณภาพ เกง ดี ทันสมัย 
- สนับสนุนการมีสวนรวมของทุกฝาย 
- ใชทรัพยากรหลากหลายมิติ 
- เรียนทฤษฎีควบปฏิบัติจริง 
- การเรียนการสอนเนนวิจัย 

รูปแบบใหมในการผลิตครูที่ทกุฝายมีสวนรวม   เพ่ือใหไดครูวิชาชีพเปน
ครูแบบใหม ที่มีภาพลักษณของความเปนครูเกง  ครูดี และครูทันสมัย เปนครูที่มี
ความสามารถในการการจัดการเรียนรูใหผูเรียน เรียนอยางมีความสุข และพัฒนา
ผูเรียนใหมีคุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค และตัวครูเองก็สามารถดํารงตนอยูใน
สังคมไดอยางมีความสุข มีเกียรติ มีศักดิ์ศรี เปนครูวิชาชีพที่สงางาม (SMART) 
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จากแผนภาพบริบทใหมของวิชาชีพครูไทย  ซึ่งผูวิจัยทําการวิ เคราะหแบบนิรนัย 
(Deduction) แสดงบริบท ครูวิชาชีพ SMART มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1. รูปสามเหลีย่มใจกลางของแผนภาพคือครู SMART ซึ่งเปนผลผลิตของกระบวนการ
ผลิตครูในบริบทใหมตามนโยบายปฏิรูปการผลิตครูของกระทรวงศึกษาธิการ 

2.  สวนซอนทบักันของแตละคูของวงรีคือปฏิสัมพันธตอกันของผูเกี่ยวของดังนี ้ 
2.1 ระหวางมหาวิทยาลัยและนักศึกษาครูคือบริบทการเรียนการสอน    
2.2 ระหวางโรงเรียนและนักศึกษาครูคือบริบทของการฝกประสบการณวิชาชพีครู 
2.3 ระหวางมหาวิทยาลัยและโรงเรียนคือบริบทของความรวมมือ 

 3. บริเวณวงรชีั้นในคือบริบทของการจัดการศึกษา ภายใตความรวมมอืของผูมีสวน
เกี่ยวของทกุฝาย  คือวงรี 3วง ที่ซอนทับกนั 

 4. บริเวณวงรชีั้นนอกคือบริบทของผูเกีย่วของ หรือเงื่อนไขของกระบวน การผลิตครู
วิชาชพี ไดแก 

4.1 พระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 (ม.6,ม.8,ม.9,ม.22,ม.24 )  
4.2 พระราชบญัญัตสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546  (ม.8,ม.25,ม.

44,ม.49 และม.50)  
4.3 สาระการปฎิรูปการศึกษาระดับอุดมศึกษาที่ตองการบัณฑิตที ่เกง ดี มี

คุณภาพ 
     4.4  มาตรฐานการศึกษาของชาติ 3 ประการ คือ                   

    1)  คุณลักษณะคนไทยที่พงึประสงค  
                2)   แนวการบริหารจัดการศกึษา  (University Charter) 
                3)   แนวการสรางสังคมแหงความรู 

    4.5 นโยบายปฏิรูปการผลิตครูของกระทรวงศึกษาธกิาร 
1)  สรางครูใหมีคุณภาพ เกง ดี ทนัสมยั 
2)  สนับสนุนการมีสวนรวมของทุกฝาย 
3)  ใชทรัพยากรหลากหลายมิติ 
4)   เรียนทฤษฎีควบปฏิบัติจริง และ เนนวจิัย 

ดังนั้นจึงสรุปไดวาบริบทใหมของวิชาชคีรูไทย ประกอบดวย 3 บริบทหลัก คือ 
 1. บริบทของผูเกี่ยวของ ประกอบดวย 4 บริบทยอย คือ 

1.1 บริบทของกฏหมายการศึกษา ไดแก พรบ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542
และพรบ.สภาครูและบุคลากรทางการศึกษา 2546 

1.2  บริบทของมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
1.3  บริบทของสาระการปฏิรูปการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
1.4  บริบทของนโยบายการปฏิรูปการผลิตครูของกระทรวงศึกษาธิการ 

2. บริบทของกระบวนการจัดการศึกษา และกิจกรรมการเรียนรูใหนักศึกษาครู 
3. บริบทของความรวมมือในกระบวนการผลิตครูไดแกมหาวิทยาลัย และ

โรงเรียน 
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1.4 ผลการสงัเคราะหขอมูลบริบทใหมของครูวิชาชีพ:  
 
จากแผนภาพหนา 117   ผูวจิัยทาํการวิเคราะหขอมูล รายละเอยีด ดังหนา 118   และทํา

การการสงัเคราะหขอมูลบริบทใหมของครูวิชาชพี  SMART ไดดังแผนภาพตอนี ้
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ค 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 3 แผนภาพบรบิทใหมของครู SMART 
  
 

 มาตรฐานการ
ศึกษา    ของ
ชาติ 

 
 

ครู SMART 

บริบทการจดัการศกึษา
 

       สาระการปฏิรูปการศึกษาระดับ
อุดมศึกษา 
  

คณะกรรมการ 
  มาตรฐาน 
  วิชาชพีครู 

         การนิเทศ 
   การฝกสอน 
 การใหคาํปรกึษา 

  โรงเรียนรวม 
  พฒันาวิชาชพีครู 
       และโปรแกรม 
          การฝกงาน 

  การเรียนผาน 
   เครือขาย 

 อาจารยนิเทศ 

 ศูนยปฏิบัติการ 
    วิชาชพีครู 
     

ความรวมมือระหวาง ชุมชน
สังคม และภาคธุรกิจ              เรียนในบริบทจริง 

และ ฝกปฏิบตัิงาน 
ในโรงเรียน และชุมชน 
 

บริบทความรวมมือ
มหาวิทยาลัย และ โรงเรียน 

บริหารหลักสูตร และกิจกรรมการเรียนรู 

 

พระราชบัญญตัิ 
          การศึกษา 
               แหงชาต ิ

นโยบายการปฏิรูป
การผลิตครูของกระทรวงศึกษาธิการ

พระราชบัญญตัิ 
สภาครูและ 
บุคคลากรฯ 

มาตรฐาน
การศึกษา      
ของชาต ิ

บริบทที่เกีย่วของ 

คณะกรรมการ     
  ประกนัคุณภาพภายใน 
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จากแผนภาพบริบทใหมของครู SMART 
 1. วงกลมที่ลอมรอบครู SMART คือบริบทความรวมมอืในการผลิตครู ซึ่งเปนความรวมมือ
ระหวางมหาวทิยาลยั และโรงเรียนรวมพฒันาวิชาชีพครู ในการพัฒนาหลักสูตร และกิจกรรมการ
เรียนรู และมกีารสนับสนุนจากชุมชน และภาคธุรกิจรวมอยูดวย 
 2. วงกลมที่ลอมรอบความรวมมือคือบริบทการจัดการศกึษา ซึ่งเนนการเรียนรูในบรบิท
จริง ในโรงเรียนรวมพัฒนาวชิาชีพครู  การเรียนรูผานเครือขาย และมกีารฝกงานในชมุชน โดยมี
อาจารยนิเทศ จากมหาวิทยาลัย ครูพีเ่ลี้ยงจากโรงเรียน และควรมีผูนิเทศการฝกงานในชุมชนดวย 
 3. วงกลมนอกสุด เปนบริบทผูเกีย่วของทีก่ําหนดเปนกฏหมาย นโยบาย หรือแนวทางการ
ปฏิบัติงาน  ซึง่องคกรรวมผลิตครูจะตองดําเนนิการผลิตครูภายในกรอบของบริบทเหลานัน้ ไดแก 
    3.1   พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
    3.2   พระราชบัญญัติสภาครู และบุคลากรทางการศึกษา 
    3.3   คณะกรรมการมาตรฐานวิชาชพีคร ู

   3.4   คณะกรรมการประกนัคุณภาพภายใน 
   3.5   นโยบายการปฏิรูปการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
   3.6   นโยบายปฏิรูปการผลิตครู 
   3.7  มาตรฐานการศึกษาของชาต ิ
1.5 ผลการวิเคราะหดัชนีชีว้ัดคุณภาพหลักของครู SMART 

จากแผนภาพสรุปบริบทใหมครูวิชาชพี จะเหน็ไดวามีประเด็นสําคัญที่จะตอง
ทําการศึกษาวจิัยตอไป คือ คุณลักษณะของครูวิชาชพี SMART  

โดยการพิจารณาอางอิงจากแหลงภายนอก  จากผลการวิ เคราะหสาระ
คุณลักษณะครูวิชาชีพ เกง ดี ทันสมัย  (ภาคผนวก จ หนา 266 สาระลําดับที่ 055)     

ผูวิจัยใชระเบยีบวิธวีิจัยเชงิคุณภาพของดิวอี้ (Dewey’s Qualitative Research 
Methodology)   เพื่อคนหาความจริงเกี่ยวกับ รูปแบบหรือคุณลักษณะครูวิชาชพี ประกอบดวย  5 
ข้ัน  (Ostman,1996) ดังตอไปนี้ 
 ขั้นที่ 1 ขั้นมองหาโจทย (Problematic Situations) เปนขั้นที่สถานการณยังสับสน จาก
ประสบการณที่ผานมาของผูวิจัยในฐานะที่เปนอาจารยคณะครุศาสตรมา รวม 30 ป  ดังนั้นผูวิจัย
จึงตั้งโจทยวารูปแบบครูวิชาชีพในบริบทใหม เปนปญหาที่ตองนํามาวจิัยเพื่อคนพบแนวทางแกไข 
 ขั้นที่ 2  ข้ันพฒันาความคิด (Stage of Idea)  ผูวิจัยคนหาหนทางที่จะกาวขั้นตอไป  คือ
การสืบสวนสอบสวนขอเท็จจริง   ซึ่งผูวิจัยไดแนวคิดจากกรอบการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของ 
UNESCO บนพื้นฐาน 4 เร่ือง คือ  1) learning to know    2)  learning to do  3)   learning to 
be และ 4) learning to live together    ดงันัน้ผูวิจยัจึงเกิดแนวคิดวา ครูวิชาชีพ จะตองมีทกัษะ
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หลายๆอยาง เชน ทักษะในการแสวงหาความรู  ทักษะในการปฏิบัติงานครู  ทักษะดานปฏิสัมพันธ  
ทักษะทางดาน IT และทักษะอื่นๆ  

ขั้นที่ 3 ขัน้ทบทวนความคดิ (Stage of Reflection) เปนขั้นที่เปลี่ยนแปลงสถานการณที่
ไดถูกคาดการณไว โดยการสืบสวนสอบสวน (Inquiry)  ผูวิจยัพิจารณาทบทวน และจัดระบบ
ระเบียบความคิด และตรวจสอบความคิด มองหาแงมมุ แนวคิด และขอมูลใหมๆ  ทาํใหเกิดการ
เชื่อมโยงความคิดกับความเปนจริงที่เห็นครูทํางานหนกั (Work Hard) จึงคิดวาครูวิชาชีพตอง 
Work Smart   ผูวิจัยจงึทาํการสืบคนหาแหลงอางองิภายนอกโดยการวิเคราะหเอกสาร เพื่อเก็บ
สะสมขอมูล 
 ขั้นที ่ 4 ขัน้ปรุงแตงความคดิ โดยการนาํเขาประสบการณ (Assimilating Experiences) 
เปนขั้นของการจัดระบบระเบียบประสบการณ  เปนขั้นที่ผูวิจัยกาวขามจากประสบการณที่ขึน้อยู
กับความรูสกึไปสูความรูทางสติปญญา ซึ่งเปนความรูที่มโีครงสรางที่มลีักษณะเฉพาะ ชัดเจน และ
มีความตรงทั่วไป ผูวิจัยจงึพจิารณาลงความเหน็วาอักษรทั้ง 5 ตัวคือ SMART มีความหมายตาม
รหัสอักษรดังนี:้  S – Skills, M – Management, A - Attitude, R – Resource  และ T – 
Technology  
 ขั้นที่ 5 ขั้นจดัตั้งใหมและนําเสนอ (Establish and Present) เปนขั้นที่ผูวิจัยมีความตั้งใจ
ในการสรางและนําเสนอความสัมพันธเชิงสาเหตุ  ที่แสดงถงึคุณภาพที่แทจริงของครูวิชาชีพ 
SMART  ผูวิจยัจงึเกดิโดยการเปลีย่นผานความคิด ไปสูความรูที่เปนประโยชนตอการนาํไป
ประยุกต โดยการวเิคราะหกลยทุธที่จะทําใหครู SMART ประสบความสาํเร็จ   (ตวัอยางการ
วิเคราะหสาระภาคผนวก ฉ หนา 298) 

1.6 ผลการวิเคราะหกลยุทธที่นําไปสูความสาํเร็จของครู SMART  
ผูวิจัยมีกรอบแนวคิด จากพระบรมราโชวาทพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลที่ 9 ในพิธี

พระราชทานปริญญาบัตรของมหาวิทยาลัยเชียงใหม   วันที่ 24  มกราคม 2540    มีใจความดังนี้  “… ลักษณะ
ของการศึกษา หรือการเรียนรูนั้นมีอยู 3 ลักษณะ ไดแก  เรียนรูตามความคิดของผูอื่นอยางหนึ่ง  เรียนรูดวยการ
ขบคิดพิจารณาของตนเองใหเห็นเหตุผลอยางหนึ่ง กับเรียนรูจากการปฏิบัติ ฝกฝนจนประจักษผล  และเกิดความ
คลองแคลวจนชํานาญอีกอยางหนึ่ง   การเรียนรูทั้งสามลักษณะนี้จําเปนตองกระทําไปดวยกัน  ใหสอดคลองกัน  
และอุดหนุนสงเสริมกัน    จึงจะชวยใหเกิดความรูจริง  พรอมทั้งความสามารถที่จะนํามาใชทําการตางๆ  อยางมี
ประสิทธิภาพได…”   (ภาคผวก จ หนา 269 ลําดับที่ 7/063 )  

จากพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั รัชกาลที ่ 9 ผูวิจัยไดขอคิดวา 
การศึกษาที่มปีระสิทธิภาพจะตองประกอบดวย 3 องคประกอบคือ   1) ศึกษา (Study)   2) ขบคิด 
(Think)  และ 3) การลงมือกระทํา (Act) 
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สรุปไดดังตาราง 
 

Learning 
to know 

Learning to live 
together 

Learning to be Learning to do 

STUDY 
THINK 
ACT 
REFLECT 
SERVICE 

MASTER 
ORDER 
MONITOR 
 
AQ 
MQ   
UNDERSTANDING 
SYMPATHY 
EQ 

RESEARCHER 
ORGANIZER 
OMNICOMPETENCE 
FACILITATOR 
 

TECHNICAL PRACTICE 
AGENT OF CHANGE 
COMPUTER LITERACY 
TEACHING METHODS 
 

 
จากตาราง ผูวิจัยนําเสนอกลยุทธแหงความสําเร็จของครู SMART เพือ่เปนกลยทุธในการ

กํากับตนเอง และนาํไปเปนแนวทางในการสรางชุดวิชาความเปนครูวิชาชพี SMART    
รายละเอียดการวิเคราะหเพือ่นําเสนอกลยทุธจากตารางมี ดังนี ้

1.จากตารางคอลัมนที ่ 1 ตัวอักษรตัวแรกของทุกองคประกอบ อานไดวา STARS  ผูวิจัย
จัดตั้งใหมเปนกลยุทธ STARS ซึ่งเปนตวัยอขององคประกอบทีท่ําใหครูเปน ครูเกง ผูมีทกัษะใน
การแสวงหาความรูจาก 5 องคประกอบ คอื 1)  การศึกษา (Study)    2)  การคิดไตรตรอง (Think)   
3)   การลงมอืกระทํา (Act)   4)   การทบทวนการกระทํา (Reflect) และ 5) การบริการสังคม 
(Service )  เมื่อนําอกัษรตวัแรกของทกุองคประกอบแหงความสาํเรจ็มาเรียงกนัเรยีกวา กลยทุธ 
STARS ผูวิจยันาํเสนอเปนกลยทุธที่จะทําใหครูเปนผูมีทักษะในการเรียนเพื่อรู (Learning to 
know)    

2. จากตารางคอลัมนที ่ 2 องคประกอบที่ทาํใหครูเปนครูเกง และด ี ผูมีทกัษะในบริหาร
จัดการชั้นเรียน และผูเรียน เพื่อการอยูรวมกันในชั้นเรียน ( Learning to live together) เพื่อใหมี
บรรยากาศสงเสริมการเรียนรู และเปนผูมีเจตคติ (Attitude) ที่ดตีออาชีพครูและสามารถจัด
กิจกรรมการเรยีนรู ใหสอดคลองกับการศึกษายุคใหมแบบ Edutainment ใหผูเรียนสามารถเรยีนรู
ไดอยางมีความสุข ผูวิจัยพจิารณาในลกัษณะเดียวกับการพิจารณาในขอที่ 1  กลาวไดวา กลยทุธ
ที่ทาํใหครูเปนครูที่เกง และดี เปนครูผูมีทักษะในบรหิารจัดการชั้นเรียน และผูเรียน เพื่อให
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หองเรียนมีบรรยากาศสงเสรมิการเรียนรู และผูเรียนไดเรียนรูอยางมีความสุข ประกอบดวย   2 กล
ยุทธ คือ    กลยุทธ MOM  และ  กลยทุธ AMUSE 
   3. จากตารางคอลัมนที ่ 4  องคประกอบที่ทาํใหครูพฒันาตนเองใหเปน (learning to be) 
ผูมีขอมูล (Resource Person)  โดยการที่ผูวิจยัใชระเบียบวธพีิจารณาเชนเดยีวกบัการพิจารณา
กลยุทธในขอ 1 ผูวิจัยจึงจัดตั้งใหม และนาํเสนอ กลยทุธ ROOF เปนกลยทุธเพือ่การเปนครูยคุ
ใหมที่เปนครูด ีและครูทันสมยั สามารถเปนผูเอื้ออํานวยการเรียนรูใหผูเรียนได 

4.จากตารางคอลัมนที ่ 5  องคประกอบทีท่ําใหครูพัฒนาตนเองใหเปนครูทีท่ันสมยั
สามารถใชเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรูใหผูเรียน และการปฏิบัติงานทางวิชาชพีครูดานอืน่ๆได
อยางมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล และประหยัด  ที่ทาํใหครูเปนผูมีความสามารถในการปฏิบัติงาน
( Learning to do) คือ กลยทุธ TACT 
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แผนภาพการวิเคราะหองคประกอบแหงความสาํเร็จ  และกลยุทธครูวิชาชพี SMART 
       

                
 
 
 
 
 
 
 
    
       
 
 
 
       
 

 
 
 
 
 
 
 
 
                                          
 

แผนภาพที่ 4  แผนภาพสรุปการวิเคราะหคุณลกัษณะครูวิชาชพี 
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จากแผนภาพสรุปการวิเคราะหคุณลักษณะครูวิชาชพี มีรายละเอยีดของผลการวิเคราะห
ขอมูล นําเสนอตามลําดับ ดงันี ้

1.6.1 รูปแบบที่ผูวิจยันาํเสนอ คือ  “SMART Model” เปนรูปแบบที่มคีวามหมาย 
อันจะนําไปสูแนวทางในการสรางแบบแผนพฤติกรรมทีพ่ึงประสงค  5 ดาน ตามรหัสตัวอักษร  ซึ่ง
เปนผลการวิเคราะหสาระและสรุปการวิเคราะหสาระแบบดิวอี้  แสดงผลไดดังนี้คือ 

   อักษร  “S”  หมายถึง  Skills  ครูวิชาชพีเปนบุคคลทีม่ีทักษะในการศึกษาเรียนรู 
(Learning to know  ภาคผนวก จ หนา 269 ลําดับที่ 7/063 และหนา 279 ลําดับที่ 088)  

อักษร  “M”  หมายถึง  Management  ครูวิชาชพีเปนบุคคลที่มคีวามสามารถ
ในการบริหารจัดการ (Learning to live together ภาคผนวก จ หนา 279 ลําดับที่ 088)  

 อักษร  “A”  หมายถึง  Attitude  ครูวิชาชีพเปนบุคคลที่มีเจตคติที่ดตีออาชีพครู 
(Learning to live together ภาคผนวก จ หนา 279 ลําดบัที่ 088) 

อักษร  “R”  หมายถึง  Resource  ครูวิชาชีพเปนบุคคลที่มีขอมูล (Learning to  
be ภาคผนวก จ หนา 279 ลาํดับที่ 088)  

อักษร  “T”  หมายถึง  Technology  ครูวิชาชีพเปนบุคคลที่สามารถใช
เทคโนโลยีในการทาํงานตางๆ ไดอยางมปีระสิทธิภาพ  (Learning to do ภาคผนวก จ หนา 279 
ลําดับที่ 088)  

 
1.6.2 ผลการสังเคราะหขอมูลกลยทุธแหงความสําเร็จครู SMART มีรายละเอียดดงันี ้
ผูวิจัยใชเทคนคิการพัฒนาการทํางานกับรายการ (Developing and Working with List) 

ตามแนวคิดของ พรชุลี  อาชวอํารุง   5  แบบ   คือ  1)  การจัดลําดบัความสาํคัญกอนหลัง   2)   
การใหน้ําหนกัและจัดอันดับ  และ  3) การเพิ่มรายการใหสมบูรณ   4) สาเหตุ/เหตุผล     5) 
รายการที่พงึประสงค   ผสมผสานกัน สลับตัวแปรองคประกอบตางๆ เพื่อพิจารณาตัดสินจาก
ขอมูลที่สรุปสาระความรู ประสบการณ และคุณสมบัติครูวิชาชีพ (ภาคผนวก จ หนา 269 - 277) 
ตัวอยางการสงัเคราะหขอมลู โดยใชเทคนคิ DWL (ภาคผนวก ฉ หนา 298)   

ผลการสังเคราะหขอมูลมีดังนี ้
2.1 กลุม STARS เปนกลุมที่ผูวิจยัใชเทคนิค DWLแบบจัดลําดับความสําคญั

กอนหลัง และแบบเพิ่มรายการใหบริบูรณ (ภาคผนวก จ หนา 269 -271 ลําดับ 062 – 066) 
2.2  กลุม MOM เปนกลุมที่ผูวิจยัใชเทคนิค DWLแบบเพิ่มรายการใหบริบูรณ และ

แบบใหน้ําหนกัและจัดอันดบั (ภาคผนวก จ หนา 271 – 272  ลําดับ 067 – 070) 
2.3  กลุม AMUSE  เปนกลุมที่ผูวิจยัใชเทคนิค DWLแบบเพิ่มรายการใหบริบูรณ และ 

แบบใหน้ําหนกัและจัดอันดบั (ภาคผนวก จ หนา 272, 279 ลําดับ 070, 083 -084) 
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2.4   กลุม  ROOF เปนกลุมที่ผูวิจยัใชเทคนิค DWLแบบ รายการทีพ่ึงประสงค  และ
แบบเพิ่มรายการใหบริบูรณ (ภาคผนวก จ หนา 266 ลําดบั 054) 

2.5  กลุม  TACT เปนกลุมที่ผูวิจยัใชเทคนิค DWLแบบ รายการที่พงึประสงค  และ
แบบเพิ่มรายการใหบริบูรณ (ภาคผนวก จ หนา 273,274,277 ลําดับ 071, 073 – 074,079  ) 

 
3. ผลการวิเคราะหกลยุทธการกํากับตนเองโดยใช  กลยทุธ SMART  ประกอบดวย  5 กล

ยุทธ ยอยๆ  จากแผนภาพที่ 4 หนา124  ไดแก 
 1. กลยทุธ  STARS  เพื่อกํากับตนใหเปนครูเกง  มทีักษะ (Skills)  โดยที่นกัศึกษาครู

ตองฝกฝนตนเองภายใตองคประกอบของ STARS จึงจะทําใหมีความเชี่ยวชาญ และโดดเดน 
2. กลยุทธ MOM เพื่อกํากบัตนใหเปนนกัจัดการ (Management) โดยครูตองประพฤติ

ตนเปนแบบอยางที่ดี สรางกฏระเบียบในหองเรียน และตรวจตรานักเรียนใหสรางสรรคงานที่มี
คุณภาพ 

3. กลยุทธ AMUSE เพื่อกาํกับตนใหมีเจตคติ (Attitude) ที่ดี โดยครตูองจัดการเรยีนรู    
แบบสมัยใหมเพื่อใหผูเรียนไดเรียนรูอยางมีความสุข  

4. กลยุทธ ROOF เพื่อกาํกบัตนใหเปนผูมีขอมูล เพื่อประโยชนแกตนเอง  ผูเรียน  และ
คนรอบขาง    

5. กลยุทธ TACT เพื่อกํากบัตนใหเปนผูมีทักษะทางดานเทคโนโลย ี
 
การตรวจสอบเพื่อยนืยนัความสอดคลองของรูปแบบครู SMART ผูวิจยัพิจารณาดังนี ้
 
1. ตัวอักษรทัง้ 5 ตวัไดจากการสรุปผลการวิเคราะหสาระโดยระเบียบวิธีวิจยัของดวิอี้ 5 

ขั้น ดังกลาวขางตน (หนา 122 ) และสอดคลองกับกรอบการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของ 
UNESCO 

2. ตัวอกัษรทัง้ 5 ตวัไดจากการหยิบอักษรตัวแรกของกลยุทธทั้ง 5 กลยุทธมาวางเรียง และ
และหยิบเฉพาะตัวแรกของกลยุทธดงันี ้   S - STARS, M – MOM, A – AMUSE, R – ROOF, T – 
TACT  คือกลยุทธ SMART สําหรับกาํกับตนเองใหเปนครู SMART  

การพิจารณาครั้งสุดทาย (Final Judgement) ไดมาจากชดุของการพิจารณาตัดสิน
สวนยอย (Series of Partial Judgement) ซึ่งเปนลกัษณะการประมาณและประเมิน   

ดิวอี้กลาววา  การตัดสินครั้งสุดทายก็ยงัคงเปนสิ่งชัว่คราวในระยะยาว (Temporal in 
Long Term)  และไมมีความจริงที่เปนที่สุดของความจรงิ (No Ultimate Truth) 
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สวนที่  2  ผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคขอที่ 2  นําเสนอเปนรปูแบบ
การผลิตครวูชิาชีพของประเทศไทย มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1. วิธกีารเก็บขอมูล:  ผูวิจัยเก็บขอมูลโดยการวิเคราะหสาระเอกสาร ที่เกีย่วของกฏหมาย
การศึกษา จาํนวน 6 หมวด  รวมทั้งสิน้ 62  รายการ  ไดแก  หมวดที่ 1 พระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พทุธศักราช  2542 จํานวนทัง้สิน้ 12 รายการ  หมวด 2 พระราชบัญญัติสภาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546  จํานวน 5 รายการ  หมวดที่ 3 วิสัยทัศนการศึกษาไทยจํานวน 
7 รายการ  หมวด 4 มาตรฐานการศึกษาของชาติ จาํนวน 10 รายการ หมวด 5 สาระการปฏิรูป
การศึกษาระดับอุดมศึกษา  จํานวน 16 รายการ และหมวดที่ 6 สาระการปฏิรูปการผลิตครูฯของ
กระทรวงศึกษาธิการ จํานวน 11 รายการ (ภาคผนวก จ  หนา 248 - 269  ลําดับที ่1 – 62)  โดยใช
หลกัการนิรนยั (Deduction) และสรุปผลการวิเคราะหสาระแบบดิวอี ้  บนัทึกผลการวิเคราะห
สาระลงในแบบบันทกึ  ที่ผูวจิัยสรางขึน้ (ภาคผนวก ก หนา 220)   

1. ผลการวิเคราะหสาระ: ผูวิจัยวิเคราะหสาระจากเอกสาร พบขอมูลมีรายละเอียดดังนี้  
          2.1  การสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพครูนั้น สถาบันผลิตครูตองมีความเขมแข็งใน

การผลิตครูวิชาชีพ  โดยระดมทรัพยากรในชุมชนใหมีสวนรวมในการจัดการศึกษา และรวมมือกับ
โรงเรียนในการเสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรูตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ขอที่ 3 

2.2  การจัดการเรียนการสอนตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542
ตอง ผสมผสานสาระความรูดานตางๆอยางสมดุล  เรียนรูจากประสบการณจริงในโรงเรียน 
สงเสริมใหผูเรียนเรียนรูโดยการกํากับตนเอง  และผูสอนตองสอนบนฐานความรู โดยไมชีน้ํา 

2.3  ผูใชครู และโรงเรียนจะตองเปนฐานในการฝกประสบการณวิชาชีพครู  
โรงเรียนจะตองพัฒนาใหมีคุณภาพเปนโรงเรียนรวมพัฒนาวิชาชีพครู  โดยรวมมือกับมหาวิทยาลัย
ในการกํากับดูแล และเอื้ออํานวยการฝกประสบการณวิชาชีพครูใหนักศึกษาครูอยางมีคุณภาพ 

2.4  รูปแบบการผลิตครูวิชาชีพ ที่สอดคลองกับบริบทใหมของวิชาชีพครูไทย   
จะตองเกิดจากการรวมมือของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย  ไดแก  ฝายผูผลิตครู  ฝายผูใชครู   และฝาย
นักศึกษาครู  โดยที่มหาวิทยาลัยใหความรูทางทฤษฎี  ในขณะเดียวกับที่โรงเรียนใหความรู
ภาคปฏิบัติในบริบทจริงโดยใชโรงเรียนเปนฐาน   และนักศึกษาครูเรียนรูโดยการกํากับตนเอง 

3. ผลการสังเคราะหขอมูล: ผูวิจัยประมวลผลการวิเคราะหสาระ จากขอที่ 2  และ
เชื่อมโยงกับผลการสังเคราะหบริบทใหมของวิชาชีพครูไทย  (แผนภาพที่  2  หนา  117)   
ประกอบดวย  3 บริบท หลัก คือบริบท กฏหมายการศึกษา  บริบทมาตรฐานการศึกษาของชาติ  
และบริบท นโยบายการปฏิรูปการผลิตครู ของกระทรวงศึกษาธิการ   จากนั้นผูวิจัยทําการ
สังเคราะหขอมูลอีกครั้ง และนําเสนอรูปแบบ (Model) การผลิตครูวิชาชีพแบบไตรภาคี  ดัง
แผนภาพหนาถัดไป 
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แผนภาพที่ 5  แผนภาพรปูแบบการผลิตครู แบบไตรภาคี 
 

จากแผนภาพซึ่งผูวิจยัไดสังเคราะหบริบทใหมของวิชาชพีครูไทย ในสวนที่ 1 (แผนภาพที ่
2 หนา 117) และสังเคราะหเปนรูปแบบ (Model) การผลิตครูแบบไตรภาคี ประกอบดวย 
มหาวิทยาลยั  และโรงเรียน  และนักศกึษาครู  แตละภาคีมีบทบาทและความสมัพนัธตอกันดังนี ้

นักศกึษาคร:ู นักศึกษาครูเรียนรูโดยการกํากับตนเอง (SSeellff  --  ddiirreecctteedd  BBaasseedd  ffoorr  
LLeeaarrnniinngg) (ภาคผนวก จ หนา 267 สาระลําดับที ่ 056)  เพื่อพัฒนาตนใหเปนครูที่สามารถจัด
การศึกษาแบบใหม  โดยทีค่รูเองก็ตองพฒันาตนใหเปนครูแบบใหมที่มีความทันสมัยดวย  

มหาวทิยาลัย: มหาวทิยาลัยเปนแหลงใหความรูภาคทฤษฎีแกนักศกึษาคร ู โดยจัดการ
เรียนการสอนตาม พรบ.การศึกษาแหงชาติ สอนแบบไมชี้นํา (Non-directed Teaching) และใช
องคความรูเปนฐาน     (ภาคผนวก จ  หนา 267 สาระลําดับที่ 056) 

  โรงเรยีน: โรงเรียนเปนแหลงทีน่ักศึกษาครูไดเรียนรูภาคปฏิบัติ และฝกประสบการณใน
บริบทจรงิโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School Based for Practicing) )  ตามมาตรฐานการศึกษาของ
ชาติ (ภาคผนวก จ หนา 267 สาระลําดับที่ 058)  
 การสรางชุมชนการเรียนรู:   โดยการพฒันาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู   
พัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีความเชี่ยวชาญ  สรางวัฒนธรรมการเรียนรูแบบกํากับตนเอง และ
จัดการความรูใหเปนทรัพยสินองคกร  (ภาคผนวก จ หนา  282  สาระลําดับที่ 096)                       

โรงเรียน 
และชุมชน 

ปฏิบัติงานโดยใชร.ร. เปนฐาน 
(School Based  Practicing ) 

เรียนรูโดยการนําตนเองเรียนรูโดยการนําตนเอง  
((SSeellff--  DDiirreecctteedd  BBaasseedd  LLeeaarrnniinngg ) )  

มหาวิทยาลยัมหาวิทยาลยั  

ความรูภาคปฏิบัติ ความรูภาคทฤษฎี 

รวมแรงรวมใจสรางชุมชนแหงการเรียนรู 
(Collaboration for Learning Community Building) 

  
นักศึกษาครูนักศึกษาครู  

สอนโดยใชความรูเปนฐาน 
( Knowledge Based  TTeeaacchhiinngg ) ) 
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สวนที่ 3 ผลการวิเคราะหขอมูลตามวตัถุประสงคขอ 3  เพื่อพฒันาแผนกลยุทธการผลิต
ครูวิชาชพีของมหาวทิยาลยัราชภฏัสวนดุสิต 
 

ในขั้นตอนนี้ผูวิจัยใชเทคนิควิจัยกลุมสนทนา (Focus Group Research) โดยการจัด
ประชุมกลุมสนทนาประกอบดวยคณาจารย และผูบริหารของคณะครุศาสตร  คณะวิทยาศาสตรฯ   
และคณะมนษุยศาสตรฯ มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนดสุิต  จํานวนทัง้สิ้น 6 คน จากตวัอยาง
ประชากรกลุมที่ 3 และบนัทกึการประชุมลงในแบบบนัทกึที่ผูวจิัยสรางขึ้น และบนัทึกเทปเสียง  

ในการเตรียมการจัดทาํแผนกลยุทธการผลิตครูวิชาชีพ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต
นั้น 
 ผูวิจัยดาํเนนิตามขั้นตอนการจัดทําแผนกลยุทธ  (ภาคผนวก ช หนา 300) ผูวิจัยไดเชิญวิทยากร 
คือผูชวยศาสตราจารย ดร. สุชาติ  ตันธนะเดชา  จากคณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 
บรรยายเรื่อง การจัดทาํแผนกลยุทธ ณ หองประชุมคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 
หลังจากนั้น  เปดโอกาสใหผูเขารวมประชุมรวมกันพิจารณาและนําเสนอปญหาตางๆ ใน
กระบวนการผลิตครู  และเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงแกไข จากประสบการณของตนเอง และ 
จดบันทกึลงในแบบบันทึกผลการประชุมกลุมสนทนาที่ผูวิจัยสรางขึ้น 

 ขั้นตอนการจัดทําแผนกลยทุธ (ภาคผนวก ช หนา 300) ดําเนนิการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 4 คร้ัง ดําเนินการประชุมกลุมสนทนาแบบมจีุดเนน โดยผูวิจัยเปนผูดําเนินรายการและ
บันทกึผลการประชุมกลุมสนทนาลงในแบบบันทกึที่ผูวจิัยสรางขึน้ รวมกับการบนัทกึเสียง โดย
ผูวิจัยไดจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ คณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธการผลติครูวิชาชีพของ
มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนดสิุต ซึ่งมาจากตัวแทนผูมีสวนเกี่ยวของกบัการผลิตครู จํานวน 6 คน 
(ภาคผนวก ช หนา304) ระหวางวนัที ่18 พฤษภาคม - 8 มิถุนายน  2547   

ผลการวิเคราะหขอมูลการประชุมกลุมสนทนาเพื่อจัดทาํแผนกลยทุธการผลิตครูวิชาชีพ  
และขอมูลจากการประชุมสัมมนาผูทรงคณุวุฒิ ในการตรวจสอบแผนกลยทุธในการผลิตครูวิชาชีพ  

นําเสนอเปน 5 หวัขอ  ประกอบดวย 
3.1  ประวัต ิความเปนมาของมหาวทิยาลยัราชภัฏสวนดุสิต 
3.2   ผลการวเิคราะหแผนกลยุทธการผลติครู SMART 
3.3 ผลการวิเคราะหแผนที่กลยทุธการผลิตครู SMART 
3.4 ผลการวิเคราะหกิจกรรมริเร่ิมตามแผนกลยุทธ 
3.5 ผลการวิเคราะหหลกัสูตรและแผนการจัดการเรียนการสอน 
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3.1 ผลการวเิคราะหประวัติ ความเปนมา ของมหาวิทยาลยัราชภัฏสวนดุสติ (สรุป
จากเอกสารประชาสัมพนัธมหาวิทยาลยัราชภัฏสวนดสุิต พ.ศ. 2547) 

มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนดสุิต เดิมช่ือ โรงเรียนมธัยมวิสามัญการเรอืน  เปนโรงเรียนการ
เรือนแหงแรกของประเทศไทย เปดดําเนนิการเมื่อ วันที่ 17  พฤษภาคม พ.ศ.  2477  ทีว่ังกรม
หลวงชุมพรเขตอุดมศักดิ์  สังกัดกองอาชวีศึกษา กรมวชิาการ กระทรวงศึกษาธิการ       และได
ยายมาตั้งอยูที่วงัจันทรเกษม  (กระทรวงศึกษาธกิารปจจุบัน)  เมื่อ พ.ศ. 2480    และไดยายมา
สังกัด   กรมการฝกหัดครู เมื่อ พ.ศ. 2498 ตอมา พ.ศ. 2483 ยายมาตั้งอยูในบริเวณ วงัสวนสนุัน
ทา บนพืน้ทีป่ระมาณ  37  ไร  เปนสถานที่ตัง้ปจจุบนั และเปลีย่นชือ่เปน โรงเรียนการเรือนพระ
นคร    จนกระทั่งป พ.ศ. 2504  กระทรวงศึกษาธิการ ประกาศยกฐานะโรงเรียนการเรือนพระนคร 
เปนวทิยาลัยครู และเปลี่ยนชื่อเปน วทิยาลัยครูสวนดุสติ  และในป พ.ศ. 2535  พระบาทสมเดจ็
พระเจาอยูหวัภูมิพล- อดุลยเดช ทรงโปรดเกลาฯ พระราชทานชื่อ สถาบันราชภัฏ แกวิทยาลัยครูทัว่
ประเทศ  ตอมาในป พ.ศ. 2538  ไดมีการประกาศพระราชบัญญตัิสถาบันราชภัฏ  สงผลให
วิทยาลัยครูสวนดุสิต เปลี่ยนเปน สถาบนัราชภฏัสวนดุสิต  สังกัดสภาสถาบนัราชภัฏ  
กระทรวงศึกษาธิการ  และเมื่อ วนัที ่ 15  มิถนุายน 2547  ไดมีการประกาศพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลยัราชภัฏ  สงผลใหสถาบนัราชภัฏสวนดุสิต เปลี่ยนเปน มหาวทิยาลยัราชภัฏสวนดุสิต 

การจัดบรกิารทางการศึกษา 
พ.ศ.  2499  เปดหลักสูตรประกาศนยีบัตรวิชาการศึกษา (ป.กศ.) สาขาคหกรรมศาสตร 
พศ.   2501  เปดหลักสูตรประกาศนยีบัตรวิชาการศึกษา (ป.กศ.) สาขาการอนุบาลศกึษา 
พ.ศ.  2517  เปดหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) สาขาประถมศกึษา วิชาเอกสงัคม

ศึกษา 
พ.ศ.  2518  เปดหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต  สาขามัธยมศึกษา วิชาเอกคหกรรมศาสตร 
พ.ศ. 2523  เปดหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) 4 ป รวม 10 วิชาเอก คือ ภาษาไทย  

ภาษาอังกฤษ  สังคมศึกษา  คหกรรมศาสตร  คณิตศาสตร  วทิยาศาสตรทั่วไป  ศลิปศึกษา  การ
อนุบาลศึกษา  และการศึกษาพเิศษ 

พ.ศ.  2529   หลังจากที่ไดแกไขปรับปรุงพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2527  ใหวทิยาลัยสามารถเปดสอนสายวชิาการอืน่ได  นอกเหนือจากสายวิชาชพีครู  จงึเปดสอน
หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.)  4 ป วิชาเอกภาษาอังกฤษ  และเปดสอนระดับอนุปริญญา
ศิลปศาสตร และอนุปริญญาวิทยาศาสตร รวม 6 วชิา คือ วารสารและการประชาสัมพนัธ  
ภาษาอังกฤษธุรกิจ  การอาหาร  ผาและเครื่องแตงกาย   ศิลปะประดิษฐ   และการออกแบบนิเทศ
ศิลป สําหรับหลักสูตรปริญญาครุศาสตร คงเปดสอนตามปกต ิ ระดบั ป.กศ. สูง 5 วิชาเอก คือ 
สังคมศึกษา  คหกรรมศาสตร  การอนุบาลศึกษา  สุขศึกษา  และพลศึกษา 
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พ.ศ.  2533  รับนักศึกษาคุรุทายาท ระดับ ค.บ. 4 ป วิชาเอกการศึกษาปฐมวยัรุนแรก 
พ.ศ.  2539  เปดสอนหลักสตูรปริญญาครุศาสตรบัณฑิต  (ค.บ.) 4 ป  คอมพิวเตอรศึกษา 

และเปดสอนหลักสูตรปริญญาตรี ภาคสมทบ ณ ศูนยการศึกษานอกสถาบนั 
พ.ศ. 2540 เร่ิมเปดสอนระดับปริญญาโทหลักสูตร M.B.A. โดยความรวมมือจาก

มหาวิทยาลยั VICTORIA  ประเทศแคนาดา  และเริ่มเปดสอน การศึกษาระบบทางไกล (ภาค
สมทบ)  หลกัสูตรปริญญาศิลปศาสตรบัณฑิต (2 ป หลังอนุปริญญา) และหลกัสูตรอนุปริญญา
ศิลปศาสตรบัณฑิต โปรแกรมวิชาการจัดการทัว่ไป  และบริหารธุรกจิ สําหรับการจัดการศึกษา ณ 
ศูนยการศึกษานอกสถาบนั ไดเปดการเรียนการสอน ภาคทั้งภาคปกต ิและภาคสมทบ 

พ.ศ. 2542  เปดสอนระดับบัณฑิตศึกษา ในหลกัสูตร ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) สาขา
บริหารการศึกษา และหลกัสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ (บธ.ม)  สาขาบริหารธุรกิจ (การจัดการ
ทั่วไป และการตลาด)  สําหรับหลักสูตรปริญญาครุศาสตรบัณฑิต  (ค.บ.) 4 ป  เร่ิมลดจํานวนรบั
นักศึกษานอยลงเรื่อยๆ ตามนโยบายรัฐบาล และคงเหลือเพียง 4 โปรแกรมวิชา คือ โปรแกรม
วิชาการศึกษาปฐมวัย  โปรแกรมวิชาการศึกษาพิเศษ  โปรแกรมวิชาเทคโนโลยี และนวัตกรรมทาง
การศึกษา  และ โปรแกรมวิชาคณิตศาสตร  

พ.ศ. 2547  เปดสอนหลักสตูรปริญญาครุศาสตรบัณฑิต  (ค.บ.) 5 ป  2 โปรแกรมวชิาเอก 
คือ  โปรแกรมวิชาการศึกษาปฐมวัยจาํนวน 140 คน  และโปรแกรมวิชาการศึกษาพเิศษ จํานวน 
120 คน  โดยเปนนกัศึกษาทีไ่ดรับทุนสนับสนุนจากรัฐบาล  41 คน  ทนุสวนตัว  219  คน   

 
3.2  ผลการวเิคราะหขอมลูเพื่อจัดทาํแผนกลยทุธการผลิตครูวิชาชีพ 
 การจัดทําแผนกลยทุธการผลิตครูวิชาชพีของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิตที่ประชุมเสนอ

ให ใชหลักการทําแผนกลยทุธ 5 ขั้น ของ คอทเลอร และ เมอรฟ (Kotler & Murphy,1981) และ
กําหนดวาระการประชุมกลุมสนทนา เปน 4 คร้ัง ดังนี ้

Workshop 1 (18 พฤษภาคม  2547) ประเมนิสภาพแวดลอมภายนอกและ
ภายในองคกร โดยใชการวิเคราะห SWOT 

Workshop 2 ( 25 พฤษภาคม  2547) กําหนดทิศทางขององคกรผลิตครู  และ  
กําหนดกลยุทธองคกร (Strategy)   

Workshop 3  (1 มถิุนายน 2547)  แนวทางการนํากลยุทธไปสูการดําเนนิงาน 
และแนวทางการควบคุมกลยุทธ ดวย Balanced Scorecard และรางแผนที่กลยุทธ 

  Workshop 4 (8  มิถนุายน  2547) ปรับปรุงแผนทีก่ลยุทธ และกาํหนดกจิกรรม
ริเร่ิมในการดําเนินงานตามกลยุทธ 

      3.2.1 ผลการประเมนิสภาพแวดลอมภายนอก และภายในองคกร:  
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 การวิเคราะหสภาพแวดลอมของมหาวยิาลัยราชภัฏสวนดุสิต ไดทาํการสาํรวจ
ทั้งสภาพแวดลอมภายนอก  และภายในมหาวิทยาลยั  เพื่อสํารวจวามหาวทิยาลยั มีจุดออน จุด
แข็ง โอกาส และความทาทาย อยางไร    โดยการใชเทคนิค SWOT เร่ิมจากวเิคราะห  ความทา
ทาย (Threat)   โอกาส (Opportunity)   จดุออน (Weakness)   และจดุแข็ง (Strength) ในขั้นตอน
นี้ผูวิจยัไดสรางเครื่องมือ คือ แผนภาพสภาพแวดลอมขององคกร ( ภาคผนวก ช หนา300 )  

 โดยภาพรวมพบขอมูล ดังนี ้
     จุดแข็ง (Strength)  ของมหาวทิยาลยั คือ 
      1)   มีชื่อเสียงมานาน ศกัยภาพบุคลากรดี  รักองคกร 
      2)   ผูนาํกลาคิดกลาทํา และมีความฉบัไวตอสถานการณ 
      3)  โดดเดนดานการจัดการศึกษาโปรแกรมวิชาการศึกษาปฐมวัย และการศึกษา

พิเศษ  
      4)  โรงเรียนสาธิตอนุบาลละอออุทิศ และศูนยการศึกษาพิเศษ มีชือ่เสียงเปนทีย่อมรับ 
      5)  การบริหารจัดการทางการเงินด ีเลีย้งตัวเองได 
    จุดออน (Weakness) ของมหาวทิยาลัย คือ 

1) ทําเลที่ตั้งอยูใจกลางเมือง  การจราจรภายในมหาวิทยาลัยติดขัด สถานที่คับแคบ   
2)  คณะครุศาสตร ขาดการประชาสัมพันธ  รับนักศึกษานอย 
3)  ทรัพยากรการเรียนรูจาํกดั สื่อ ICT ยังไมทั่วถงึ 

      4)   การบาํรุงขวัญ และกําลังใจครู อาจารยมนีอย  ขาดกําลงัคนรุนใหม 
5)   หลักสูตรการผลิตครูไมทันสมยั   ไมมนีวัตกรรมการผลิตครู 

    โอกาส (Opportunity) ของมหาวทิยาลัย คือ 
1)  เปนตนแบบการจัดการศกึษาปฐมวัยของประเทศได เพราะมชีื่อเสยีงมานาน 
2)  เปนผูนําในการพัฒนาครูปฐมวัย และครูการศึกษาพิเศษ ระดับประเทศได 
3)  มีโอกาสจดัการศึกษาแบบ ออนไลนได เพราะโดดเดน ทาง ICT 
4)  มีโอกาสจดัการศึกษาปฐมวัยแบบ Education on demand เปด 24 ชั่วโมง 

    อุปสรรค และความทาทาย (Threat)  ของมหาวทิยาลัย คือ 
1)   มหาวิทยาลัยเอกชนเปดสอนสายการศึกษาไดเกิดการแขงขัน 
2)   คุณภาพบัณฑิตแขงขันกับมหาวทิยาลัยเอกชน ยงัไมได 
3)   ระบบการศึกษาผานเครอืขาย / การศึกษาทางไกลยงัไมพรอม 

      4)  หลกัสตูรนานาชาติไมมี / เครือขายกับมหาวิทยาลัยตางประเทศมีนอย 
 

     3.2.2  ผลการประชุมกลุมสนทนาเพื่อพิจารณากลยุทธระดับองคกร:  
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จากผลการวิเคราะห SWOT มีแนวทางพจิารณากลยทุธระดับองคกร ดังนี ้
สถานการณที่ 1  สภาพแวดลอมภายนอกมีแนวโนมที่เปนโอกาส และ

สภาพแวดลอมภายในเปนจดุแข็ง ที่เอ้ือตอการดําเนินงาน มหาวทิยาลัยควรดําเนนิการใหสอดรับ
กับโอกาส 

  จากสถานการณที่ 1 มหาวทิยาลยั เปดรับนักศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรบัณฑิต (5 
ป)  2 โปรแกรมวิชาเปนหลกั คือ โปรแกรมวชิาการศึกษาปฐมวัย และการศึกษาพเิศษ 
ประชาสัมพันธ  และใชกลยทุธ ประกันเงนิ - ประกันงาน   

สถานการณที่  2  สภาพแวดลอมภายนอกมีแนวโนมที่ ท าทาย   แต
สภาพแวดลอมภายในมหาวิทยาลัย เปนจุดแข็งที่เอ้ือตอการดําเนินงาน  ซึ่งถามหาวิทยาลัยมี
สภาพดังกลาว  จะมีแนวทางในการปรับเปล่ียนภารกิจ ในลักษณะกลางๆ เพื่อรักษาสถานภาพ
ของมหาวิทยาลัยใหมั่นคง 

จากสถานการณที่ 2 มหาวิทยาลัยควรปรับเปลี่ยนหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 
(ค.บ.) 5 ป มลีักษณะเปนหลักสูตรวิชาชพีครู  แบบบูรณาการ ระบบชุดวิชา (Modular System)  

สถานการณที่  3  สภาพแวดลอมภายนอก  มีแนวโนมที่ทาทาย   และ
มหาวิทยาลัยก็มีจุดออนที่มีผลตอการดําเนินงาน จําเปนอยางยิ่งที่มหาวิทยาลัยจะตองปรับเปลี่ยน
ในลักษณะปองกันตัว  เพื่อสรางความอยูรอดใหมหาวิทยาลัย 

จากสถานการณที่  3   มหาวิทยาลัยควรเรงดําเนินการพัฒนาคณาจารยคณะครุ
ศาสตร    ใหมีความเชี่ยวชาญ และทันสมัย  สามารถใชส่ือ ICT ในการจัดการเรียนการสอนได  
สรางผลงานทางวิชาการใหเปนที่ประจักษ   ปรับเปล่ียนวัฒนธรรมการดําเนินงานที่มุงความเปน
เลิศ  
                   สถานการณที่ 4  สภาพแวดลอมภายนอกมีแนวโนมที่ เปนโอกาส   แต
สภาพแวดลอมภายในของมหาวิทยาลัยมีจุดออน ที่ไมเอื้อ  ในสถานภาพดังกลาว มหาวิทยาลัย
ควรตองปรับเปลี่ยนภารกิจที่เนนการปรับปรุงสมรรถภาพภายใน  เพื่อสรางบรรยากาศที่เอื้อตอการ
ดําเนินงาน 
                        จากสถานการณ ที่ 4 มหาวิทยาลัยควรเปดหลักสูตรทางไกล หรือการเรียนผาน
เครือขายทางดานการศึกษาปฐมวัย โดยริเร่ิมดําเนินการเปนกิจกรรมแรกๆ เพราะมีโอกาสเปนผูนํา
ทางดานการศึกษาปฐมวัย 
 3.2.3 ผลการประชุมกลุมสนทนาดานการวิเคราะหทิศทางมหาวิทยาลัย :  
              กลุมสนทนากําหนดทิศทางของคณะครุศาสตร มี 3 ประเด็น ดังนี้  

1)   วิสัยทัศน : คณะครุศาสตร เปนศูนยกลางความเปนเลิศในการจัดการศึกษา
สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย และสาขาวชิาการศึกษาพิเศษ 
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2)  พันธกิจ : พันธกิจในการผลิตครูวิชาชีพ ประกอบดวย 4 ดาน    1) การ
ปรับปรุงหลักสูตร และการจัดกระบวนการเรียนรูคุณภาพ  2) การพัฒนาคณาจารย   3)  การสราง
เครือขายทรัพยากรการเรียนรู และ  4)  การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ และโครงสรางพื้นฐาน   

3)  เปาหมาย:  มุงพัฒนาครูสูมาตรฐานสากล 
 

    3.2.4 ผลการประชุมกลุมสนทนาดานการกําหนดกลยทุธ: 
             ผลการประชุมกลุมสนทนาเพื่อกาํหนดกลยทุธในการผลิตครูวิชาชพีสรุปขอมูล

ดังนี้     
 กิจกรรมในกระบวนการผลติครูวิชาชีพประกอบดวยกิจกรรม 2 ดาน ดังแผนภาพ 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
  
 
 
  

 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 6 กรอบดําเนนิงานการผลติครูวิชาชพี 
 

ผลการประชุมกลุมสนทนาจากการพิจารณากรอบการดําเนนิงานเพือ่กําหนดเปน
กลยุทธ สรุปเปนขอมูลไดดังนี ้

 
กิจกร
รม
สนับ 
สนุน 

บัณฑิตครู 

   S 
   M 
   A 
   R 
   T 

     กิจกรรมหลัก  

•การรับ
นักศึกษ
า เกง  ดี 
อยาก 
เปนครู 
 
 

 
•การเรียนการสอนเนนวจิัย 
•ฝกปฏิบัติจริงในโรงเรียน 
•ชุมชนมีสวนรวมพฒันา 
•กิจกรรมปลูกจิตสํานึกครูด ี
•กิจกรรมเสริมเพื่อใหครูเกง 

•การสอบ และ
การประเมนิผล
ตามเกณฑ 
 

 

ปรับเปลี่ยนวฒันธรรมองคกรที่มุงเนนความเปนเลิศ 

พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ และ โครงสรางพืน้ฐาน 

สรางเครือขายทรัพยากรการเรียนรูภายนอกองคกร 

พัฒนาคณาจารยใหเชีย่วชาญเกิดชุมชนแหงการเรียนรู 

•การ
ฝกงานใน 
โรงเรียน 
และชุมชน 
•การสําเร็จ
การศึกษา 

 
 

 
•การ
ไดรับใบ
ประกอบ
วิชาชีครู 
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3.2.4.1 ผลการประชุมกลุมสนทนาดานกลยุทธการดําเนินกจิกรรมหลกัใน
กระบวนการผลิตครู  ประกอบดวย 

1)  การรับนักศึกษา เกง  ดี  อยากเปนคร ูใชกลยุทธ ”ประกันเงิน – ประกันงาน”    
2)  หลักสูตรการผลิตครูใชกลยุทธ “หลักสตูรระบบชุดวิชา”  
3)  การจัดกิจกรรมการเรียนรู  ใชกลยทุธ “วิจัย ควบคูการฝกปฏิบัติจริง” 
4)  การปลุกจติสํานึกครูดี ครูเกง ใชกลยทุธ “เสริมประสบการณภาคฤดูรอน” 
5)  การประเมนิผลบัณฑิตใชกลยุทธ “การสอบออก” โดยการประเมนิตามเกณฑ 
6)  การฝกงานในโรงเรียนและชุมชน ใชกลยุทธ”ชุมชนเปนฐาน” 
7)  การไดรับใบประกอบวิชาชีพครูอัตโนมตัิ ใชกลยทุธ “กรรมการมาตรฐาน

วิชาชพีรวมประเมิน” 
3.2.4.2 ผลการประชุมกลุมสนทนาดานกลยุทธการดําเนินกจิกรรม

สนับสนุนในกระบวนการผลิตครู ประกอบดวย 
1)  การพัฒนาองคกรสูความเปนเลิศ  ใช “กลยุทธปรับเปล่ียนโครงสรางองคกร”  

ประกอบดวย   (1) สรางนวตักรรม และปรับโครงสรางพื้นฐาน   (2) เปลี่ยนวิธีปฏิบัติและเครื่องมือ 
(3)  เปลี่ยนแนวคิดในการปฏิบัติงาน    

       2) การพัฒนาอาจารยสูความเชี่ยวชาญ ใชกลยุทธ “สรางชุมชนการเรยีนรู
วิชาชพี” 
       3)  แสวงหา และสรางเครือขายทรพัยากรการเรียนรูภายนอกองคกร ใชกลยุทธ  

“การจัดการศกึษาแบบหุนสวนพหุภาค”ี 
       4)  การพัฒนาเทคโนโลย ีและ Infrastructure ขององคกร ใชกลยทุธ”ชุมชนการ

เรียนรูออนไลน” 
3.2.4.3 ผลการประชุมกลุมสนทนาดานกลยุทธการดําเนินความรวมมือกบั

โรงเรียน  
จากผลการประชุมกลุมสนทนา: การดําเนินงานของโรงเรียนรวมพฒันาวิชาชพีครูแบบทวิ

ภาคี  ระหวาง โรงเรียน และ มหาวทิยาลัย ภายใตความรวมมือในการผลิตครูวิชาชพีแบบไตรภาคี 
ผูนําองคกรทัง้สอง จะตองมีวิสัยทัศนรวม ดําเนนิการตามพันธกิจในการจัดการศกึษาเพื่อสนอง
ความตองการอันหลากหลายของผูเรียนอยางเทาเทยีม โดยการหลอมรวมทรพัยากร ไดแก 
งบประมาณ  บุคลากร  เวลา และการใชพื้นที่  รวมมือกันพัฒนาองคกรสูความเปนเลิศ เพื่อ
เสริมสรางชุมชนแหงการเรยีนรูวิชาชีพ ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ   

  
สรุปไดดังแผนภาพหนาถัดไป 
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แผนภาพที่ 7 กรอบการดาํเนินงานโรงเรียนรวมพฒันาวิชาชีพครู 

 
จากแผนภาพกรอบการดําเนินงานของโรงเรียนรวมพฒันาวิชาชพีครูแบบทวิภาคี  ระหวาง 

โรงเรียน และ มหาวิทยาลยั ภายใตความรวมมือในการผลิตครูวิชาชีพแบบไตรภาคี ผูนําองคกรทัง้
สอง จะตองมวีิสัยทัศนรวม  ดําเนินการตามพันธกิจในการจัดการศึกษาเพื่อสนองความตองการอัน
หลากหลายของผูเรียน โดยการหลอมรวมทรัพยากร ไดแก งบประมาณ  บุคลากร  เวลา และการ
ใชพื้นที่  รวมมือกันพัฒนาองคกรสูความเปนเลิศเพื่อเสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชพี   

จากผลการประชุมกลุมสนทนา:ดานการวิเคราะหบทบาทของโรงเรียนรวมพัฒนา
วิชาชพีครู ระหวางมหาวทิยาลัย และโรงเรยีนสรุปสาระสาํคัญได 5 ประการ ดงันี ้

1. โรงเรียนรวมพัฒนาวิชาชพีครู หรือ PDS (Professional Development School) เปน
นวัตกรรมสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีรูปแบบมาจากการเปนหุนสวนแบบทวิภาคีระหวาง
มหาวิทยาลยั และโรงเรียน  โดยมีพนัธกจิรวมกนัดังนี้   1) การเตรียมฝกประสบการณใหนักศกึษา
ครู  2) พัฒนาครู อาจารยใหมีความเชีย่วชาญ   3)  สืบเสาะแสวงหาความเปนเลิศ (Best 
Practice)  และ  4)  สงเสริมเพิ่มพูนการเรยีนรูใหแกนักเรียน 

โรงเรียนโรงเรียน  &&  ชุมชนชุมชน  มหาวิทยาลยั 
รวมรวม  

**  วิสัยทัศน วิสัยทัศน / / พันธกิจพันธกิจ  
**  สงเสริมการเรียนรูสงเสริมการเรียนรู  
**  นําทฏษฎีสูการปฏิบันําทฏษฎีสูการปฏิบัติติ  
*  *  สรางความรูใหมสรางความรูใหม  
**  หลอมรวมทรัพยากรหลอมรวมทรัพยากร  
**  สรางชุมชนการเรียนรูสรางชุมชนการเรียนรู  

นักศึกษาครู ครู และผูบริหาร 

โรงเรียนมีความเปนเลิศ 

โปรแกรมฝกประสบการณวิชาชีพ เรียนรูควบคูการปฏิบัติในโรงเรียน 

สนองความตองการที่หลากหลายของนกัเรียน  
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2. โรงเรียนรวมพฒันาวิชาชีพครูเปนโรงเรียนจริง (มิใชโรงเรียนเสมอืนจริง) ที่ไดมีการ
ออกแบบบทบาทครูใหม  ออกแบบโครงสรางองคกรใหม เพื่อตอบรับกับพนัธกิจที่ซบัซอน ในการ
สงเสริมวิชาชพีครู โดยการสงเสริมนักศกึษาครูในการฝกประสบการณวิชาชพี การพัฒนาความ
เชี่ยวชาญของครู และสงเสริมกระบวนการเรียนรูของนกัเรียน ผานกระบวน การสบืสวนสอบสวน 
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการเรียนรู 

3. โรงเรียนรวมพัฒนาวิชาชีพครู มีลกัษณะทีโ่ดดเดน แตกตางจากโรงเรียนทั่วๆไป 
เนื่องจากภายในโรงเรียนมีบรรยากาศที่เอือ้ตอการเรียนรู  และสงเสริมนกัศึกษาครูในการฝก
ประสบการณวิชาชพีครู และการพัฒนาครู ภายใตบริบทของการตอบสนองความตองการที่
หลากหลายของนักเรียน  หุนสวนของ PDS จะตองถูกชี้นาํดวยความรูที่ไดจากการวิจยั และการ
ปฏิบัติในบริบทจริง หุนสวนของ PDS จะตองรวมรับผิดชอบในการพัฒนาวชิาชพีครู และพัฒนา
นักเรียน และตองเปนที่ยอมรับของสังคม ในการผดุงไวซึ่งมาตรฐานขัน้สูงของการจดัการเรียนการ
สอน  มีการแบงปนความเชีย่วชาญ และทรัพยากรระหวางหุนสวน เพื่อใหบรรลุพนัธกิจของ PDS 
และบรรลุเปาหมายทีว่างไว 

4.  หุนสวน PDS จะตองผูกพัน สัญญาทีจ่ะใหโอกาสการเรียนรูทีเ่ทาเทียมแกนักเรียนทุก
คน  และชวยเตรียมความพรอมใหแกนักศึกษาครู และสมาชิกคร ู เพื่อรองรับความตองการที่
หลากหลายของนักเรียน หุนสวน PDS จะตองทาํงานรวมกันตลอดเวลา  สรางสมัพันธภาพ และ
ขอผูกพันที่จะบรรลุเปาหมายรวมกนัใหได  ตองพฒันา กลยทุธ บทบาท และความสัมพันธเพือ่
สนับสนนุงานในการพัฒนาสูความเปนเลศิ     หุนสวน PDS จะตองเติบโต กาวหนา และมีอิทธพิล
ตอการกําหนดนโยบายการศึกษา และในเชิงการปฏิบัติ ทัง้ในระดับทองถิ่น และระดับชาติ 

กลุมสนทนาสรุปวา PDS มีความสาํคัญเพราะเปนการสานการปฏิรูปครู และปฏิรูปการ
เรียนรู ของผูเรียน นักการศึกษา ทัง้ในโรงเรียน และมหาวิทยาลัย ครูในโรงเรียน และอาจารยใน
มหาวิทยาลยัจึงตองสรางความเชื่อมโยง และสัมพันธภาพ เพื่อประโยชนที่จะไดรับรวมกันจากการ
รวมพัฒนาวิชาชีพครู ประโยชนทีน่ักเรียนในโรงเรียน และนักศึกษาครูไดรับ เปนผลมาจากการ
ไดรับโอกาสในการเรียนรูภายใตบริบทของPDS ครู นักเรียน และอาจารยในมหาวทิยาลัย สามารถ
ที่จะเรียนรู และพรอมรับกับความทาทายของระบบการศึกษาในศตวรรษ ที ่21นี้ดวยกัน 

จากบทบาททัง้ 4 ขอขางตน กลุมสนทนา กําหนดหลักการดําเนนิความรวมมือ 4 ดาน คือ 
1. ดานการจัดกิจกรรมการเรยีนรู เพื่อความเสมอภาค และความหลากหลาย  
2. ดานการปรบัปรุงโครงสรางองคกร ทรัพยากร และบทบาทคร ู 
3. ดานการประกันคุณภาพและการตรวจสอบของสังคม  
4. ดานการสรางชุมชนแหงการเรียนรู 

   หลัการดําเนนิงานในแตละดานมีรายละเอียดดังนี ้
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ดานการจัดกจิกรรมการเรยีนรูเพื่อความเสมอภาคและความหลากหลาย:  
โรงเรียนและมหาวิทยาลัย จะตองมีความรวมมือกนัเพื่อพัฒนานักศึกษาครู โดยที่มหาวิทยาลัยให
ความรูทางวิชาชีพครูภาคทฤษฎี  แกนักศกึษาครู  และในขณะเดียวกนั โรงเรียนใหประสบการณ
วิชาชพีครูภาคปฏิบัติ คือ การฝกปฏิบัติงานในบริบทจรงิของโรงเรียน โดยทีน่ักเรียนจะตองถูกวาง
ไวที่ศูนยกลางของความรวมมือ ความรวมมือในการดาํเนินกิจกรรมใดๆในโรงเรียน ก็เพื่อสนอง
ความตองการที่หลากหลายของนักเรียนอยางเทาเทยีม 

ดานการปรับโครงสรางองคกร ทรัพยากร และการกําหนดบทบาทคร:ู ผูบริหารตอง
ปรับเปลี่ยนแนวคิดในการดาํเนนิงานใหม ปรับปรุงโครงสรางพืน้ฐาน   และปรับเปลีย่นวธิีการ และ
เครื่องมือที่ใชในการทํางานใหม ซึ่งปจจัยเหลานี้จะสงผลใหวัฒนธรรมในองคกรเปลี่ยนไปใน
ทิศทางที่ตองการ มีแนวทางการหลอมรวมทรัพยากร เพื่อใชทรัพยากรใหคุมคา และเกิดประโยชน
สูงสุด และมีแผนพัฒนาโครงสรางพื้นฐานขององคกร เพือ่รองรับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ    

ดานการประกันคุณภาพและการตรวจสอบได: ผูบริหารโรงเรยีนและผูบริหาร
มหาวิทยาลยั (คณะครุศาสตร) จะตองรวมแรงรวมใจ (Collaboration)   เพื่อสานวสิัยทัศน กาํหนด
เปาหมาย และ พนัธกิจรวมกันเพื่อพัฒนาองคกรสูความเปนชุมชนการเรียนรูวิชาชีพ  คือ พัฒนา
ครู  และบุคลากร ใหมีความเชี่ยวชาญทัง้ระดับบุคคล และระดับทีมงานอยางตอเนื่อง  เพื่อให
องคกรมีความเปนเลิศ (Best Practice)   

ดานการสรางชุมชนแหงการเรยีนรู: ชุมชนการเรียนรูวิชาชีพ  หรือ PLC (Professional 
-Learning Community) เปนนวัตกรรมการบริหารจัดการองคกรสูความเปนเลิศ ในการสรางชุมชน
แหงการเรียนรู ริเร่ิมโดยการพัฒนาคณาจารย บุคลากรทุกระดับใหเชีย่วชาญ    

 
3.2.5 ผลการประชุมกลุมสนทนาดานการนาํกลยุทธไปปฏิบัติ:  
จากผลการประชุมกลุมสนทนา: เสนอแบบจําลอง 7S ของ Mckinsey 

(Mckinsey, 1992 องถงึใน จิตนา  บุญบงการ และณัฏฐพันธ เขจรนนัทน,2544)  เปนกรอบโครง
รางเพื่อความเปนเลิศในการดําเนนิงานขององคกร ประกอบดวย    

1) Structure: คณะครุศาสตรออกแบบโครงสรางองคกรใหม (Redesign) โดย
จัดสรร ตําแหนง หนาที่  และความรับผิดชอบ ใหสอดคลองกับเปาหมายการดําเนินงานขององคกร   

2) System: พิจาณากระบวนการ และขั้นตอนในการดําเนนิงาน ใหมี
ประสิทธิภาพ   และเกื้อหนุนกลยุทธเพื่อความเปนเลิศ เชน สรางระบบจัดการความรู เปนตน 

3) Strategy: แนวนโยบายการดําเนนิงาน ใชกลยุทธที่ตอบสนองตอการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม และมีการปรับปรุงอยูเสมอ   
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(4)  Style:  การบริหารงานของผูนํา  สื่อสารชัดเจน  การตัดสินใจบนฐานขอมูล  
การพัฒนาภาวะผูนํา  พัฒนาการทํางานเปนทีม      

(5)  Staff:  จัดบุคลากร ที่เหมาะสมกับงาน  สรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
และพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง  

(6)  Skills:  พัฒนาความเชี่ยวชาญเฉพาะขององคกร   โดยการสรางนวัตกรรมใน
วิชาชีพ  และพัฒนาทักษะที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน    

(7)  Sare Value:  สรางคานิยมรวม ที่เปนเปาหมายหลักขององคกร   
 
3.2.6 ผลการประชุมกลุมสนทนา ดานการควบคุมกลยุทธ: 
ผลการประชุมกลุมสนทนา เสนอใหใชบัตรดุลดัชนี (Balanced Scorecard) หรือ

มาตรวัดสมรรถนะการดําเนนิงานขององคกร  ตามแนวคิดของ แคปแลน และนอรตนั (Kaplan & 
Norton, 2001.)  โดยกลุมสนทนาใหกาํหนดมุมมองสังคม แทนมุมมองการเงิน ดังแสดงในตาราง 
 

 
ตารางแสดงมุมมองเพื่อประเมินการดําเนินงานตามกลยุทธ 

 
จากตาราง แสดงมุมมองในการวัดสมรรถนะการดําเนินงานตามกลยุทธขององคกร    

กลุมสนทนาไดรวมกันรางแผนที่กลยุทธ ดังแผนภาพหนาถัดไป 
 

3.3 ผลการสังเคราะหแผนที่กลยุทธการผลิตครู SMART 

1. มุมมองการเรียนรู และการเติบโต 
- ปรับปรุงหลักสูตร และการสอน 
- พัฒนาอาจารย และบุคลากร 
- สรางเครือขายทรัพยากรการเรียนรู 
- พัฒนา ICT และ Infrastructure 

3. มุมมองความพึงพอใจของนักศกึษา 
- บริการดานวิชาการมีคุณภาพสูง 
- ไดรับขอมูลยอนกลับ และการ

ตอบสนองที่อบอุน 
- เขาถึงแหลงขอมูลไดโดยงาย 
 

2. มุมมองการดําเนินงานภาย 
-    หลักสูตรผลิตครูมีคุณภาพ 
- อาจารยมีความเชี่ยวชาญในการสอน 
- มีระบบประกนัคุณภาพ 
- มีการสนบัสนนุการวิจัย 
- สิ่งอํานวยความสะดวกพอเพียง 

4. มุมมองสงัคม 
- บัณฑิตครู มีคุณลักษณะที่ประสงค  
- บัณฑิตสามารถเขาสูอาชพีไดโดยงาย 
- บัณฑิตมีความเจริญกาวหนาในอาชพี 
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แผนภาพที่ 8  แผนที่กลยทุธในการผลติครู SMART 
 จากแผนภาพ  การที่มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิตจะสามารถผลิตครูวิชาชีพแบบ 
SMART จะตองบริหารจัดการภายใตกรอบของแผนที่กลยุทธ และมีการควบคุมกลยุทธโดยใชบัตร
ดุลดัชนี ในการประเมินสมรรถนะการดําเนินงาน 4  ดาน ดังตอไปนี้  

มีบริการดานวิชาการ 
มีคุณภาพสูง 

Customer Perspective 
 

Social Perspective 
 บัณฑิตครู SMART 

โปรแกรมผลิตครูที่มีคุณภาพ 

เขาถึงแหลงขอมูล 
ไดโดยงาย 

ไดรับขอมูลยอนกลับและ 
การตอบสนองที่อบอุน 

 ปรับปรุงหลักสูตร 
และกิจกรรมการ 

เรียนรู 
 พัฒนาผูนํา 

อาจารย และ 
บุคลากร 

สรางเครือขาย  
ทรัพยากรการเรียนรู 

Internal 
 Perspective 

Learning & 
Growth 

Perspective 
 

 

มีโรงเรียน & ชุมชน
รวมพัฒนา 

 

 
ผูสอนมี 

ความเชี่ยวชาญ 
มีหลักสูตร 
ทันสมัย 

ส่ิงอํานวยความ 
สะดวก พอเพียง 

 
   มีสื่อการสอนที่

ทันสมัย 

พัฒนา ICT 
Infrastructure 

มีแหลงทรัพยากร
ภายนอกองคกร 

 
 

มีระบบ 
ประกันคุณภาพ 

มีการจัดกิจกรรม 
การเรียนรูดี 

เนนวิจัย 
ควบคูการสอน 
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1. การประเมินดานการเรียนรู และการเติบโต (Learning & Growth 
Perspective)  เพื่อแสดงความเจริญกาวหนา  จะตองดําเนินกิจกรรมใหเปนแผนพัฒนาองคกรอยาง
นอย 4 แผน ดังนี้  

1.1  แผนการปรับปรุงหลักสูตร และกิจกรรมการเรียนรู 
1.2  แผนการพัฒนาอาจารย และบุคลากร 
1.3  แผนการสรางเครือขายทรัพยากรการเรียนรูภายนอก 
1.4  แผนการพัฒนาดาน  ICT  และ Infrastructure 

2. การประเมินดานการดําเนินงานภายใน (Internal Perspective)  เพื่อกาวสู
ความเปนเลิศนั้น คณะครุศาสตรจะตองแสดงตัวชี้วัดใหเห็นไดวา  

2.1   หลักสูตรผลิตครู และกระบวนการจัดกิจกรรมการเรยีนรูมีคุณภาพ 
2.2   อาจารยมีความเชี่ยวชาญในการสอน และมกีารวจิัยควบคูการสอน 
2.3   สิง่อํานวยความสะดวกสําหรับอาจารย และนกัศึกษาพอเพียง 
2.4   มีสื่อการสอนทนัสมัย  
2.5   มีระบบประกันคุณภาพ  
2.6   เนนวิจยัควบคูการสอน 
2.7   การจัดกจิกรรมการเรียนรูมีคุณภาพ  
2.8   มีโรงเรียนรวมพัฒนาวชิาชีพคร ู
2.9  มีการสนับสนนุทรพัยากรภายนอกองคกรแบบเครือขาย 

3. การประเมินดานมุมมองของนักศึกษา  (Customer Perspective) คณะครุ
ศาสตรจะตองแสดงตัวชี้วัดใหเห็นไดวาโปรแกรมผลิตครูมีคุณภาพ  

3.1  กิจกรรมสนับสนุนดานวิชาการที่มีคุณภาพสูง 
3.2  นักศึกษาไดรับขอมูลยอนกลับ และการตอบสนองทีอ่บอุน 
3.3 นักศึกษาเขาถงึแหลงขอมูลไดโดยงาย 

4. การประเมินดานการมุมมองของสังคม (Social Perspective)  คณะครุศาสตร
จะตองดําเนินการตามแผนกลยุทธ อยางตอเนื่อง  เพื่อใหเกิดผลลัพธแกบัณฑิตครู  3 ดาน คือ 

4.1  บัณฑิตครูมีคุณลักษณะ SMART 
4.2  บัณฑิตครูสามารถเขาสูอาชีพไดโดยงาย 
4.3  บัณฑิตครูมีความเจริญกาวหนาในอาชีพ  

3.4 กิจกรรมริเร่ิมตามแผนกลยุทธ  
ที่ประชุมกลุมสนทนาเสนอแนะวากิจกรรมริเร่ิมตามแผนกลยทุธ ที่สาํคัญมี 2 กิจกรรม 

ดังนี้   
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3.4.1  การปรับการเรียนรูผูนํา 3 ระดับ : ระดับปจเจก  ระดับทีม  และระดับ

องคกร   เพือ่พัฒนาสถาบันการศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู เปนแนวทางสูการสรางชมุชน
แหงการเรียนรู  ดังแผนภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 
 
 
 
 
จากแผนภาพ การปรับเปลี่ยนการเรียนรูของผูนาํ 3 ระดบั ไดแก  

ก. ระดับปจเจกบุคคล  ผูนําตองพัฒนาตนใหมีความรู ความเชีย่วชาญ  มี
พฤติกรรมทางบวก และมีความมัน่ใจในตนเอง    

ข. ระดับทมี  และกลุมงาน จะตองมีการกระจายอํานาจสูกลุมผูปฏิบัติงาน   และ
สนับสนนุใหเกิดการทาํงานเปนทมี หรือชุมชนวชิาการขึ้นในองคกร 
 

ณIืnIiiiINdiii 

                              
       ระดับองคกร       ระดับองคกร  

การเรียนรู 

••  เรียนรูผานเครือขายเรียนรูผานเครือขาย  
•• ชุมชนออนไลน ชุมชนออนไลน  
• สรางความรูใหม 

•• การทํางานเปนทีม การทํางานเปนทีม  
••  กระจายอํานาจกระจายอํานาจ  
••  สรางชมุชนวชิาการสรางชมุชนวชิาการ  
    

••  ความรู ความรู / / ทักษะทักษะ  
••  พฤตกิรรมทางบวกพฤตกิรรมทางบวก  
•• ความเชื่อมัน่ ความเชื่อมัน่  

  
ระดับทีมระดับทีม                      

การเรียนรู 
 

การเรียนรู 
 

แผนภาพที่ 9  การปรับการเรียนรูของผูนํา 3 ระดับ 
 

ระดับปจเจก 

ภาวะผูนํา 
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ค. ระดับระบบ องคกรจะตองสรางเครือขายการเรียนรู สรางชุมชนออนไลน สราง
ความรูใหม และสงผานความรูสูชุมชน 

 
3.4.2 การพฒันาความเชีย่วชาญของอาจารย 

กลุมสนทนามีความเห็นวา การพัฒนาความเชี่ยวชาญของอาจารยเปนเสนทางสูแนวการ
สรางชุมชนแหงการเรียนรู  ซึ่งจะตองมีการวางแผนเปนขั้นตอน    และกระทําอยางตอเนื่อง เพื่อ
กาวไปสูชุมชนแหงการเรียนรูอยางยั่งยืน  การดําเนินการ มี 4 ระดับ  ดังแผนภาพ   

 
 
 
 

 
 
ระดับเริ่มตน        ระดับพัฒนา                 ระดับมาตรฐาน        ระดับผูนํา 
 

 
แผนภาพที่ 10  การพัฒนาอาจารย 4 ระดับ 

 
ระดับเริ่มตน: เร่ิมตนดวยการสํารวจศักยภาพคณาจารยคณะครุศาสตร ซึ่งจะถกู

แบงเปน 2 กลุม คือ กลุมผูมีความเชี่ยวชาญ ซึ่งเปนสวนที่เปนชุมชนการเรียนรูแลวเรียกวากลุม 
LCS (Learning Community Sector)  ซึง่คณาจารยกลุมนี้จะตองชวยพฒันาคณาจารยอีกสวนที่
เหลือ โดยเรียกกลุม นีว้ากลุม PTS (Performance Training Sector) การพัฒนาระดับเริ่มตน ใช
กลยุทธ “การเสริมพลัง (Empowerment)” รูปแบบตางๆ เชน 1) การจูงใจใหเห็นความสาํคัญใน
การพัฒนาตน   2) การลงทนุทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และการปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน   
3)  การสนับสนุน โดยการจดัฝกอบรมภายในองคกร และการศึกษาดูงานภายนอก  และ  4)  การ
ปลุกเราคณาจารย ในการสรางผลงานวิชาการ และสรางนวัตกรรมในวิชาชพี 
  ระดับพัฒนา:  เปนระดับที่ คณะครุศาสตรกําลังดําเนินการพัฒนาสูปณิธาน และ
เปาหมายขององคกร   โดยเรงพัฒนาศักยภาพคณาจารย   โดยใชกลยุทธ”อบรมผูฝกอบรม  
 
 
 

          LCS 
 PTS    

         LCS 
PTS 

         LCS 
PTS 

 

LCS 
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(Training the Trainer) ”  และใหกลุม LCS  ทําการฝกอบรมกลุม PTS  จนกระทั่ง กลุม PTS  และ 
กลุม PLC มีจํานวนที่เทาๆกัน 
 ระดับมาตรฐาน :  เปนระดับที่คณะครุศาสตร จะเริ่มเขาสูมาตรฐานการเปนชุมชนการ
เรียนรูวิชาชีพ    ซึ่งจะมีจํานวนอาจารย ที่ตองพัฒนาศักยภาพ นอยกวาจํานวนอาจารย ที่มีความ
เชี่ยวชาญ หรือ PTS  นอยกวา PLC  ในระดับที่สามนี้ คณะครุศาสตร จะสามารถสะทอนความ
เปนเลิศ (Best Practice) ใหเห็นไดในระดับหนึ่ง 
 ระดับผูนํา: เปนระดับที่คณะครุศาสตร พฒันาเขาสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรูอยาง
ยั่งยนื  มีความเปนเลิศ เปนทีย่อมรับของสังคม  สามารถเปนผูนาํทางวิชาการ เปนทีพ่ึ่งแกชุมชน  
และสถาบนัการศึกษาทั่วๆ ไปที่ตองการพฒันาได   ในลกัษณะเปนสถาบันผลิตครูชัน้นาํ 

 จากผลการประชุมกลุมสนทนา โดยการประชุมเชิงปฏิบตัิการ 4 คร้ัง ตั้งแตวันที่ 
18 พฤษภาคม  2547 ถึง วนัที่ 8 มิถนุายน  2547  ผูวจิัยขอสรุปเปนหลักการบริหารจัดการเชิงกล
ยุทธในการดําเนินงานขององคกรรวมผลิตครูวิชาชีพ คอื มหาวิทยาลัย และโรงเรยีน เพื่อกาวสู
ความเปนเลิศไปดวยกัน เปนวลีส้ันๆ เพื่อใหงายตอการจดจําและการสื่อสารใหรับรูทั่วทั้งองคกร 
ดังนี้   

 
กลยทุธการผลิตครู SMART คือ “กลยุทธ 3 รวม – 4 หลัก – 3 ปรับ – 4 แผน”     

เปนกลยุทธระดับองคกร  ซึง่มีความหมายของแตละวลี ดังนี ้
 
3 รวม -  คอื  ความรวมมือในการผลิตครูแบบไตรภาคี  ไดแก 1)  มหาวิทยาลยั  2)  

โรงเรียน   และ 3)  นักศึกษาครู   
4 หลัก -  คือ หลักการดําเนินงานเชงิกลยุทธ 4 ดาน  ไดแก  1) ดานชุมชนแหงการเรียนรู  

2)  ดานความเสมอภาคและความหลากหลาย   3)   ดานการตรวจสอบไดและการประกันคุณภาพ  
และ   4)    ดานโครงสรางองคกร  ทรัพยากร  และบทบาทบุคลากร 

3 ปรับ – คือ ปรับการเรียนรูของผูนํา 3 สวน ไดแก 1) สวนของบุคคล  2) สวนของทมีงาน 
และ 3) สวนของการจัดระบบ 

4 แผน – คือ  แผนพัฒนาองคกร 4 ดาน ไดแก  1)  แผนพัฒนาหลกัสูตรและกิจกรรมการ
เรียนรู   2)  แผนพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน   3) แผนพัฒนาครู อาจารย  และ4)   แผนพัฒนา
ทรัพยากรการเรียนรู 
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3.5  ผลการประชุมกลุมสนทนาดานการวิเคราะหหลักสูตรผลติครู SMART:  
     กรณีศึกษาโปรแกรมวิชาการศึกษาปฐมวัย  ระดับปริญญาตรี หลักสูตร 5 ป  

  
ผลการประชุมกลุมสนทนาไดเสนอใหมกีารปรับปรุงหลักสูตรและแผนการจัดการเรียนการ

โดยกําหนดเปนธรรมนูญของโปรแกรมวิชาการศึกษาปฐมวัย  มีรายละเอียดดังนี ้
 

3.5.1 ปรัชญาของหลักสูตร:  
หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตเปนหลกัสูตรผลิตครูชั้นวิชาชพี ที่เนนปรีชาสามารถ 

(Capability- Based) ของผูเรียน เพื่อใหผูสําเร็จการศกึษาสามารถดําเนนิชีวิตดวยปญญา บูรณา
การความรู ทกัษะ คุณธรรม จริยธรรมแหงวิชาชพีไปสูการจัดการศึกษา และพฒันาผูเรียนใหเปน
คนดี มีสติปญญาความสามารถ และอยูรวมกับคนอื่นไดอยางมีความสุข  รูเทาทนัการ
เปลี่ยนแปลง และสามารถเผชิญปญหา หรือวิกฤตตางๆไดดวยสติปญญา 

 
3.5.2 วัตถุประสงคของหลกัสูตร:  
ผลิตครูในมิติใหมทีเ่นนผลลพัธการเรียนรูใหบัณฑิตครูมคีุณภาพ มศีักดิ์ศรีความเปนครู

ตามเกณฑมาตรฐานวิชาชพีครู เปนครูวิชาชีพทีม่ีความเกง ความดี  และความทนัสมัย เปนบัณฑติ
ครูที่มีความสงางาม “SMART” โดยมวีัตถุประสงคดังนี ้
 1.  ใหผูเรียนไดเรียนรูจากสถานการณจริง โดยการผสมผสานภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติ
เขาดวยกนั สรางองคความรูโดยการเรียนรูผานกจิกรรม การทาํงาน การแกปญหา และการเรียนรู
เปนทมี 
 2.  เนนกระบวนการจัดการเรยีนการสอน    ใหผูเรียนมีทกัษะและความรูเฉพาะทาง 
สามารถนําไปประยุกตใชในวิชาชพีเปนอยางด ี
 3. มุงปลูกจิตสํานึกของความเปนครู ดวยกระบวนการจัดการเรียนรู และการไดรับ
แบบอยางที่ดจีากผูสอน และผูที่เกีย่วของในการพัฒนาผูเรียน 
  

3.5.3 คุณลักษณะบัณฑิต 
1. เปนคนเกง มีความสามารถและมีทกัษะ (Skills) ในการแสวงหาความรู และ

สรางความรู ดวยตนเอง มีความรักในการใฝรูใฝเรียนอยางตอเนื่องเปนครูเกงมีปรีชาสามารถใน
การบริหารจัดการชั้นเรยีน และผูเรียน  (Management)   รอบรูและเชีย่วชาญในสาขาวิชาที่สอน มี
ความสามารถในการใชภาษาไทยและภาษาตางประเทศอยางนอยสองภาษา 
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2. เปนคนด ีมีเจตคติ (Attitude) ที่ดีตออาชีพครู  มจีดุหมายและหลักการในการ
ดําเนนิชีวิต เขาถึงความงาม  และความดีของชีวิต รักชุมชนและทองถิน่ สามารถดํารงชวีิตอยู
รวมกับผูอ่ืนอยางมีความสุข เขาใจธรรมชาติของผูเรียนจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูอยางมี
ความสุข   

3.  เปนทรัพยากรบุคคล (Resource person)  ที่มีคุณคาทั้งตอตนเอง และผูอ่ืน  
มีพลังและความมุงมั่นในการพัฒนาตน พฒันาผูเรียน สามารถเปนผูเอื้ออํานวยความสะดวกใน
การเรียนรูใหแกนักเรียน  และ สามารถใชเทคโนโลย ี (Teachnology) เพื่อการเรียนรูไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล และประหยัด 

 
3.5.4  มาตรฐานกระบวนการผลิตครวูชิาชีพ  
เพื่อใหผลการวิเคราะหขอมลู ของรายงานวิจัยฉบับนี้มีความสมบูรณ  ผูวิจัยนําเสนอ

มาตรฐานครวูชิาชีพ  SMART  5 ดาน  ตอที่ประชุมกลุมสนทนา   เปนมาตรฐานที่ผูวจิัยสรางขึน้
โดยอิงระเบียบคุรุสภาวาดวยจรรยาบรรณครู  ครอบคลุมมาตรฐาน 3 ดานที่คุรุสภากําหนด   คือ   
1) มาตรฐานดานความรูและประสบการณ   2) มาตรฐานดานการปฏิบัติงาน  และ  3)  มาตรฐาน
ดานการปฏิบัติตน   สวนมาตรฐานกระบวนการผลิตครูวชิาชีพขององคกรรวมผลิต อันไดแก 
มหาวิทยาลยั และโรงเรียน   ผูวิจัยนาํเสนอตามมาตรฐานของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งคุรุสภา
กาํหนดไว 2 ดาน คือ มาตรฐานดานการบริหารจัดการ  และมาตรฐานดานงานวิชาการ 
(กระทรวงศึกษาธิการ,2545)  ดังนี ้

 
 
3.5.4.1  มาตรฐานครวูิชาชีพ SMART    

ผูวิจัยจงึเสนอแนวคิดตอที่ประชุมกลุมสนทนาวา ครูวิชาชีพจะตองมีมาตรฐานซึ่งเปน
ตัวชี้วัดคุณภาพครูอยางนอย 5 มาตรฐาน   และ  28 ตัวชี้วัด  ทีป่ระชุมกลุมสนทนาไดรวมกัน
พิจารณามาตรฐานครูวิชาชพี SMART  สรุปเปนมติของกลุมสนทนา มีรายละเอยีดดัง  ตาราง ที ่1 
 
ตารางที่ 1  มาตรฐานครูวิชาชีพ SMART 

มาตรฐานครวูิชาชพี SMART จํานวนมาตรฐาน จํานวนตัวช้ีวัด 

มาตรฐานดานความรู และประสบการณ (Skills) 
1. ความรูและประสบการณดานตนเอง  
2. ความรูและประสบการณดานผูเรียน 
3. ความรูและประสบการณดานสาระที่สอน  
4. ความรูและประสบการณดานจิตวิทยา และการวิจัย  

1 
 

4 
1 
1 
1 
1 
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มาตรฐานครวูิชาชพี SMART จํานวนมาตรฐาน จํานวนตัวช้ีวัด 

มาตรฐานดานเจตคติในการปฏิบัติตน (Attitude) 
1. รักและเมตตาศิษย 
2. อบรม สัง่สอน ฝกฝน และสรางเสริมความรูใหศิษย 
3. ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีแกศิษย 
4. ไมกระทําตนเปนปฏิปกษตอศิษย 
5. ไมแสวงหาผลประโยชนจากศิษย 
6. พฒันาตนเองในทุกๆ ดานอยูเสมอ 
7. รัก และศรทัธาในวิชาชพีครู 
8. ชวยเหลือเพื่อนครู และชมุชน 
9.ปฏิบัติตนเปนผูนาํการอนุรักษภูมิปญญาและวัฒนธรรม
ไทย 

1 
 

9 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

มาตรฐานดานทรัพยากร (Resource) 
1. ปฏิบัติกิจกรรมวิชาการเพือ่พัฒนาตนเองอยูเสมอ 
2. ปฏิบัติกิจกรรมตางๆ โดยคํานึงถึงผลที่เกิดกับผูเรียน 
3. แสวงหา และใชขอมูลขาวสารในการพฒันาตนและผูเรียน 
4. สรางบรรยากาศใหผูเรียน เรียนรูไดทุกสถานการณ 
5. รวมมือกับผูอ่ืนในสถานศึกษา และชุมชนเพื่อพัฒนา
ผูเรียน   

1 
 

5 
1 
1 
1 
1 
1 

มาตรฐานดานเทคโนโลยี (Technology) 
1. ออกแบบและพัฒนาสื่อการเรียนรู 
2. ประเมนิสื่อการเรียนรู  
3. ใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู 
4. ใชเทคโนโลยีในการวัด และประเมินผลการเรียนรู 
5. ใชคอมพวิเตอร และเครื่องมือเทคโนโลยีการศึกษา  

1 
 

5 
1 
1 
1 
1 
1 

รวม 5 28 
         จากตารางที่ 1 ครูวิชาชพี SMARTควรมีมาตรฐานอยางนอย 5 มาตรฐาน 28 ตัวชี้วัด ดังนี ้

    ก. มาตรฐานดานความรูและประสบการณ (Skills) :ครู SMARTควรมีมาตรฐาน
ดานความรู   และประสบการณอยางนอย 4  ตวัชี้วัด  (ภาคผนวก จ หนา 278 ลําดบัที่ 080)  คือ 

1. ดานความเชี่ยวชาญเรื่องตนเอง และพฒันาตนเอง 
  2. ดานความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับตัวผูเรียน และพัฒนาการดานตางๆ ของผูเรียน 
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3. ดานความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับสาระที่สอน สามารถเชื่อมโยงกับชีวิตจริงของ
ผูเรียน 

4. ดานความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับจิตวิทยาการศึกษา และการวิจัย  
   ข. มาตรฐานดานการบริหารจัดการ (Management) ครูวิชาชีพ SMARTควรมี

มาตรฐานดานการบรหิารจดัการ อยางนอย  5  ตัวชีว้ัด (ภาคผนวก จ หนา 278 ลําดับที่ 081) คือ 
1)  เทคนิคการจัดการเรียนรู   
2)  เทคนิคการปฏิสัมพนัธกบันักเรียน และผูอ่ืน 
3)  เทคนิคการจัดการตัวผูเรียน 
4)  เทคนิคการจัดการในชั้นเรียน 
5)  เทคนิคการจัดการปญหา และความขดัแยง 

   ค. มาตรฐานดานเจตคติ (Attitude) ครูวิชาชีพ SMARTควรมีมาตรฐานดานเจตคติ
ตอวิชาชพีครู อยางนอย 9 ตวัชี้วัด (ภาคผนวก จ หนา 272 ลําดับที่ 070)  คือ 

1)  รัก และเมตตาศิษย  
2)  อบรม สั่งสอน ฝกฝน และสรางเสริมความรูใหศิษย 
3)  ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีแกศิษย 

  4)  ไมกระทาํตนเปนปฏิปกษตอศิษย 
5)  ไมแสวงหาผลประโยชนจากศิษย 
6)  พัฒนาตนเองในทุกๆดานอยูเสมอ 
7)  รักและศรัทธาในวิชาชพีครู 
8)  ชวยเหลือเพื่อนครู และชมุชนเสมอ 
9)  ปฏิบัติตนเปนผูนาํในการอนุรักษภูมิปญญา และวฒันธรรมไทย 

   ง. มาตรฐานดานทรัพยากร (Resource) ครูวชิาชีพ SMART ควรมีขอบเขตมาตรฐาน
ดานทรัพยากร อยางนอย 5 ตัวชี้วัด (ภาคผนวก จ หนา 278 ลําดับที่082 )   คือ 

1) ปฏิบัติกิจกรรมวิชาการเพือ่พัฒนาตนเองอยูเสมอ 
2) ปฏิบัติกิจกรรมตางๆ โดยคํานึงถึงผลที่เกิดกับผูเรียน 
3) แสวงหา และใชขอมูลขาวสารในการพฒันาตน และผูเรียน 
4) สรางบรรยากาศใหผูเรียน  เรียนรูไดทกุสถานการณ 
5) รวมมือกับผูอ่ืนในสถานศึกษา  และชมุชนเพื่อพัฒนาผูเรียนอยางสรางสรรค     

   จ. มาตรฐานดานเทคโนโลยี (Technology)  ครูวิชาชพี SMART ควรมีขอบเขต
มาตรฐานดานเทคโนโลยี มีอยางนอย 5 ตัวชี้วัด  (ภาคผนวก จ หนา 278 ลําดับที่ 083)   คือ 

1)   ออกแบบและพัฒนาสื่อการเรียนรู 
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2)  ใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู 
3)  ประเมนิสือ่การเรียนรู 
4)  ใชเทคโนโลยีในการวัด และประเมินผลการเรียนรู  
5)  ใชคอมพิวเตอร และเครื่องมือเทคโนโลยีการศึกษา 

 
3.5.4.2  มาตรฐานสถาบนัผลิตครูวิชาชพี: มหาวทิยาลัยในฐานะผูผลิตครู  

ควรมีมาตรฐาน อยางนอย 14 มาตรฐาน  42  ตัวชี้วัด  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545) ดังตารางที ่2 
 

ตารางที่ 2 มาตรฐานกระบวนการผลิตครูวชิาชีพ 
 

มาตรฐานกระบวนการผลติครูวิชาชพี จํานวนมาตรฐาน จํานวนตัวชีว้ดั 
มาตรฐานดานการบริหารจัดการ 

1. ดานนโยบายและกลยทุธ 
2. ดานการประกนัคุณภาพ 
3. ดานระบบบรหิารการเงนิ 
4. ดานระบบการบริหารงานบุคคล 
5. ดานระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อการผลิตครู 
6. ดานระบบบรหิารจัดการทรพัยากร 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

 
2 
5 
2 
3 
3 
3 

มาตรฐานดานวิชาการ 
1. ดานนิสิต นกัศึกษา และบณัฑิต 
2. ดานหลักสูตร 
3. ดานคณาจารย 
4. ดานกิจกรรมพัฒนา นิสิต นักศึกษา 
5. ดานบริการ นสิิต นักศึกษา 
6. ดานกระบวนการจัดการเรียนรู 
7. ดานกระบวนการฝกประสบการณวิชาชีพ 
8.   ดานการประเมินคุณลักษณะบัณฑิตกอน
จบ 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

 
4 
2 
3 
3 
2 
3 
3 
4 

รวม 14 42 
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จากตารางที่ 2  มหาวิทยาลยัในฐานะผูผลิตครู    ควรมมีาตรฐานกระบวนการผลิตครู   
อยางนอย 14  มาตรฐาน  42  ตัวชีว้ัด  มีรายละเอยีดดังนี้   

ก. มาตรฐานดานการบริหารจัดการ:  มหาวิทยาลัยควรมีมาตรฐานดานการ
บริหารจัดการอยางนอย 6 มาตรฐาน  18  ตัวชีว้ัด  (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2545)  

 มาตรฐานที่ 1  มนีโยบาย และกลยุทธทีใ่ชเปนทิศทางการบริหารจัดการ  
สอดคลองกับความตองการครูของทองถิน่และประเทศ ขอบเขตของมาตรฐาน มีอยางนอย 2 
ตัวชี้วัด ดังนี ้

1.1   วิสัยทัศน  และกลยทุธการผลิตครู 
1.2   เครือขายความรวมมอืในการผลิตครู   

  มาตรฐานที่ 2  มีระบบประกันคุณภาพการผลิตครูที่สรางความมัน่ใจไดวา จะ
ผลิตครู ไดมีคุณภาพตรงตามความตองการของสังคม  ขอบเขตของมาตรฐานมีอยางนอย  5 
ตัวชี้วัด ดังนี ้

2.1   การพฒันาหลักสูตรคุณภาพ   
2.2   การจัดกระบวนการเรียนรูแบบผูเรียนเปนศูนยกลาง   
2.3   การพฒันานิสิต นักศกึษา   
2.4   การบริการนิสิต  นักศกึษา    
2.5   การฝกประสบการณวชิาชีพคร ู
มาตรฐานที่ 3  มีระบบบริหารการเงนิทีด่ี  และมีประสิทธิภาพ ขอบเขตของ

มาตร-ฐานมีอยางนอย  2  ตวัชี้วัด  ดังนี ้
3.1 การจัดทํางบประมาณแบบมุงเนนผลลัพธ 
3.2 การหารายไดจากสินทรพัยทางปญญา และการดําเนินงานทางวิชาการ 

  มาตรฐานที่ 4  มีระบบการบริหารงานบุคคลที่มุงพัฒนาคน  และพฒันางานใหมี
ประสิทธิภาพ ขอบเขตของมาตรฐานมีอยางนอย  3  ตัวชีว้ัด  ดงันี ้

4.1   มาตรการการสรรหาบคุลากร 
         4.2   หนาที่ และความคาดหวงัในตําแหนงหนาที ่
         4.3   การพฒันา และการใหรางวัล 
  มาตรฐานที่ 5  มีระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อการผลิตครู และพัฒนาครูที่เพียงพอ 
และทันสมัย  ขอบเขตของมาตรฐานมีอยางนอย  3  ตัวชีว้ัด  ดงันี ้

5.1  ฐานขอมลูเพื่อการผลิตครู 
5.2  มาตรการใชเทคโนโลยีสารสนเทศทางวิชาการ 
 



 151

5.3  เครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู และการจัดการ 
มาตรฐานที ่6  มีระบบบรหิารจัดการทรพัยากรทางกายภาพ และสิ่งแวดลอมที่มี

ประสิทธิภาพ  ขอบเขตของมาตรฐานมีอยางนอย 3 ตัวชี้วัด ดังนี ้
6.1   แผนปฏิบัติการดานทรพัยากรทางกายภาพ และสิ่งแวดลอม 
6.2   การลงทนุ การใชวัสดุ และครุภัณฑ 
6.3 ประสิทธิภาพการใชทรัพยากรทางกายภาพ และสิง่แวดลอม 

 
ข. มาตรฐานงานวชิาการ: มหาวทิยาลัยในฐานะผูผลิตครู  ควรมีมาตรฐานดาน

วิชาการอยางนอย 8 มาตรฐาน  24 ตวัชี้วัด  (กระทรวงศกึษาธิการ,  2 5 4 5 )   ประกอบดวย 
 

มาตรฐานที่ 1  นิสิต นกัศึกษา และบัณฑติ มีคุณลักษณะที่พงึประสงค ขอบเขต
ของมาตรฐานมีอยางนอย 4 ตัวชี้วัด ดังนี ้

1.1  คุณลักษณะของบัณฑติ 
1.2  คุณสมบัติของผูเขาศึกษา 
1.3  ความกาวหนาในการพฒันานิสิต นักศึกษา 
1.4  เกณฑการสาํเร็จการศึกษา 

  มาตรฐานที่ 2  มหีลักสูตรคุณภาพทุกโปรแกรมวิชา  ขอบเขตของมาตรฐานมี
อยางนอย 2  ตัวชี้วัด  ดังนี ้

2.1  กระบวนการพัฒนา และปรับปรุงหลักสูตร 
2.2  การบริหารจดัการหลักสูตร 

  มาตรฐานที่ 3  คณาจารยมีคุณธรรม  จริยธรรม  มีความสามารถทางวิชาการ  
และพัฒนาความกาวหนาในวิชาชพีอยางตอเนื่อง  ขอบเขตของมาตรฐานมีอยางนอย 4 ตัวชีว้ัด 
ดังนี ้

3.1  คุณธรรม  จริยธรรม  และความรู  ความสามารถของอาจารย 
3.2  ความคาดหวังในตําแหนงหนาที่ของอาจารย 
3.3  การพัฒนาความกาวหนาทางวิชาการ และ วิชาชีพ   
3.4  ผลงานอาจารย 

  มาตรฐานที่ 4  มีกิจกรรมพัฒนานิสิต นกัศึกษาเพื่อเสริมความเปนครูเกง และครู
ดี  ขอบเขตของมาตรฐานมีอยางนอย  3  ตวัชี้วัด  ดังนี ้

4.1  กิจกรรมการพัฒนาตน  และปลุกจิตสํานึกความเปนครูดี 
4.2  กิจกรรมเสริมประสบการณวิชาชพีครูเกง 
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4.3  กิจกรรมการเรียนรู และรวมแกปญหาสังคม 
  มาตรฐานที่ 5  มีบริการ นสิิต นักศึกษาที่สนับสนนุการพัฒนาดานวชิาการ  และ
เขาสูอาชีพอยางมีประสิทธิภาพ  ขอบเขตของมาตรฐานมอียางนอย 2 ตวัชี้วัด ดงันี ้

5.1  การบริการใหคําปรึกษา และสนับสนนุทางวิชาการ 
5.2  การพัฒนานสิิต นักศึกษาเขาสูวิชาชพี 

  มาตรฐานที่ 6  มีกระบวนการจัดการเรียนรู ทีเ่สริมสรางปรีชาสามารถของนิสิต  
นักศึกษาไดเต็มศักยภาพ  ขอบเขตของมาตรฐานมีอยางนอย 3  ตัวชีว้ดั  ดังนี ้
  6.1  การกําหนดผลลัพธการเรียนรู 

6.2  การกําหนดกระบวนการที่ทาํใหเกิดผลลัพธการเรียนรู 
6.3 การประเมนิ และปรับปรุงการเรียนการสอน 

  มาตรฐานที่ 7  มีกระบวนการฝกประสบการณวิชาชีพ ที่เสริมสรางความเปนครู
ดี  และครูเกง  ขอบเขตของมาตรฐานมีอยางนอย 3  ตวัชี้วัด ดงันี ้

7.1  การฝกความเปนครู ในชุดวิชา หรือรายวิชาตางๆ 
7.2  การเรียนรู และพัฒนาคุณลักษณะ และทักษะวิชาชีพครูจากบรบิทจริง 
7.3  การสรางเครือขายความรวมมือในการพฒันานิสิต นักศึกษาคร ู

  มาตรฐานที่ 8  มีการประเมินคุณลักษณะบัณฑิตกอนสําเร็จการศึกษา  และ
ติดตามผลการใชบัณฑิตอยางตอเนื่อง   ขอบเขตของมาตรฐานมีอยางนอย 4 ตัวชี้วดั ดังนี ้

8.1  การประเมินคุณลักษณะบัณฑิตกอนสําเร็จการศึกษา 
8.2  การติดตามการทํางานหลังจากสาํเรจ็การศึกษา 
8.3  การติดตามความกาวหนาในอาชีพ และการศึกษาตอของบัณฑติ 
8.4 การนาํผลการติดตามมาปรบัปรุงกระบวนการผลิตบัณฑติ 

 
   3.5.4.3 มาตรฐานโรงเรียนรวมพัฒนาวิชาชีพครู:  

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีพันธกิจในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานใหมีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาของชาติ  ในฐานะผูใชครู  ควรมีมาตรฐานของโรงเรียนอยางนอย  2 ดาน คือ  
มาตรฐานดานการบริหารจัดการ และ มาตรฐานดานวิชาการ  รวม 10 มาตรฐาน 31 ตัวชีว้ดั  (ดาว
รุง  ชะระอ่ํา และคณะ, 2547)   ดังตารางที่ 3 
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ตารางที่ 3 มาตรฐานโรงเรยีนรวมพัฒนาวชิาชีพคร ู
 

มาตรฐานโรงเรียนรวมพฒันาวิชาชีพครู จํานวนมาตรฐาน จํานวนตัวชีว้ดั 
มาตรฐานดานการบริหารจัดการ 

1. ดานนโยบายและกลยทุธ 
2. ดานความรวมมือ 
3. ดานการบริหารจัดการภายใน 
4. ดานการพัฒนาครู และโรงเรยีน 
5. ดานการประกนัคุณภาพ และความโปรงใส 

 
1 
1 
1 
1 
1 

 
3 
3 
3 
3 
3 

มาตรฐานดานวิชาการ 
1. ดานหลักสูตรสถานศกึษา 
2. ดานครู และบคุลากร 
3. ดานกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
4.   ดานกิจกรรมพัฒนานักเรียน 
5.   ดานกิจกรรมบริการนักเรียน    

 
1 
1 
1 
1 
1 

 
3 
4 
3 
3 
3 

รวม 10 31 
 

 
จากตารางที่ 3  โรงเรียนรวมพัฒนาวชิาชพีครู   ควรมีมาตรฐานโรงเรยีน อยางนอย 10 

มาตรฐาน  31  ตัวชีว้ัด มีรายละเอียด ดงันี้   
 

ก.  มาตรฐานดานการบรหิารจัดการ:   
โรงเรียนควรมมีาตรฐานในการบริหารจัดการ อยางนอย 5 มาตรฐาน 15  ตัวชีว้ัด ดังนี ้
มาตรฐานที่ 1   มนีโยบายเชิงกลยทุธที่เปนทิศทางในการรวมพัฒนาวชิาชีพครู  ขอบเขต

มาตรฐานมีอยางนอย 3 ตัวชี้วัด ดังนี ้
1)   มีปรัชญา วิสัยทัศน พนัธกิจ เปาหมายรวมกนัระหวางมหาวิทยาลยั กับโรงเรียน  
2)   มกีารกาํหนดกลยทุธที่นาํไปสูการปฏิบตัิจริงได  
3)   มกีารดําเนินงานเปนระบบที่สอดคลองกับกลยุทธ  
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มาตรฐานที่ 2   มีความรวมมือ (Collaboration)  แบบ 3 ประสาน  ประกอบดวย  
โรงเรียน  มหาวิทยาลัย  และชุมชน  ในการพัฒนาโรงเรียนสูความเปนเลิศ   ขอบเขตของมาตรฐาน
มีอยางนอย  3 ตัวชี้วัด ดงันี ้

1) บุคลากรทุกฝายมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายการจัดการศึกษา  และกําหนด
ผลลัพธการเรียนรูของนักเรยีน 

2) มียทุธศาสตรการพัฒนาองคกรไปสูความเปนเอกภาพ   และมีการหลอมรวมทรพัยากร
ระหวางโรงเรยีน  ชุมชน และมหาวทิยาลยั 

3)   มียุทธศาสตรการมีสวนรวมของทุกฝาย   เพื่อนําองคกรไปสูการเปนชุมชนแหงการ
เรียนรูวิชาชีพ หรือ PLC  (Professional Learning Community) 

มาตรฐานที่ 3  มีการบริหารจัดการภายในที่มปีระสิทธภิาพ ขอบเขตของมาตรฐานมี
อยางนอย  3 ตัวชี้วัด ดังนี ้

1) มีโครงสรางองคกรที่ชัดเจน  
2)   มีการบริหารทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ  
3)   มกีารบริหารบุคคลที่เหมาะสม และกําหนดบทบาทชดัเจน  
มาตรฐานที ่ 4 มีกระบวนการพัฒนาโรงเรียนและครทูั้งโรงเรียน ไปสูการเปนชุมชนการ

เรียนรูวิชาชีพ  (Professional Learning Community)  หรือ PLC   ขอบเขตของมาตรฐานมีอยาง
นอย  3 ตัวชีว้ดั  ดังนี ้

1)   มกีารวางแผนการพัฒนาโรงเรียนอยางเปนระบบ 
2)   มกีารอบรมใหความรูเพือ่การพัฒนาครู อยางตอเนื่อง 
3)   มกีารเผยแพรความรูใหม และผลงานทางวิชาการสูชุมชนภายนอกโรงเรียน 
มาตรฐานที ่ 5  มีระบบการประกนัคุณภาพ และการบริหารงานมีความนาเชื่อถือ 

ตรวจสอบได (Accountability & QA)  ขอบเขตของมาตรฐาน  มีอยางนอย  3 ตัวชีว้ดั  ดังนี ้
1) มีระบบการประกันคุณภาพภายในทีช่ัดเจน เพื่อพัฒนามาตรฐานการศึกษาใหสูงขึน้  

และเพื่อรองรับการประกนัคุณภาพจากภายนอก   
2) มีการจัดทาํรายงานประจําปเสนอตอหนวยงานตนสังกัด และหนวยงานอืน่ที่เกี่ยวของ 

รวมถึงชมุชนรอบนอกโรงเรียนดวย 
3)  มีการเปดเผยผลการดําเนินงานของโรงเรียนตอสาธารณะชน 
 
ข. มาตรฐานดานงานวิชาการ: โรงเรียนควรมมีาตรฐานดานวิชาการ อยางนอย 5 

มาตรฐาน  16  ตัวชีว้ัด  มีรายละเอียดดังนี ้
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มาตรฐานที่ 1 มีหลักสูตรสถานศกึษา ทีเ่ชื่อมโยงสมัพนัธกับชวีิตจริง  ขอบเขตของมาตร-
ฐานมีอยางนอย  3  ตัวชีว้ัด  ดังนี ้

1)  มีหลักสูตรสถานศึกษาที่ไดมาตรฐาน   เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 
2)  มีรูปแบบการจัดการเรียนรูที่หลากหลาย  สนองความตองการของผูเรียน   

 3)  มีกระบวนการการประเมิน และปรับปรุงหลักสูตร 
 มาตรฐานที่ 2  ครู อาจารย มีคุณธรรม  จริยธรรม  มีความสามารถทางวิชาการ  และ
ความสามารถในการเปนครูพี่เลี้ยง    และพัฒนาความกาวหนาในวิชาชีพครูอยางตอเนื่อง  
ขอบเขตของมาตรฐานมีอยางนอย  4  ตัวชีว้ัด ดังนี ้

1)   คุณธรรม  จริยธรรม  และความรูความสามารถของครู 
2) การพัฒนาความกาวหนาทางวิชาการ และวิชาชีพ 
3) ความสามารถในการเปนครูพี่เลี้ยงนิสิต นกัศึกษาฝกสอน 
4)   มนีวัตกรรม และผลงานครู 

 มาตรฐานที่ 3  มีกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรูทีห่ลากหลาย (Diversity)  สนอง
ความตองการของของนักเรียน ขอบเขตของมาตรฐานมอียางนอย 3 ตวัชี้วัด ดงันี ้
 1)  การกาํหนดผลลัพธการเรียนรู และกระบวนการทีท่ําใหเกิดผลลพัธการเรียนรู 

2)  มีกระบวนการจัดการเรียนรู ที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางแหงการเรียนรู 
3)  มีการประเมิน และปรับปรุงกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู  
มาตรฐานที่ 4  มีการจัดกิจกรรมพัฒนานกัเรียนขอบเขตมาตรฐานมอียางนอย 3 ตวัชี้วัด
คือ 1)  กิจกรรมการพฒันาตน และปลกุจิตสํานึกความเปนคนด ี
2)  กิจกรรมพฒันาพหุปญญานักเรียน 
3)  กิจกรรมการเรียนรู และรวมแกปญหาสังคม 
มาตรฐานที่ 5  มีกิจกรรมบริการนักเรยีนที่สนับสนนุการพัฒนาดานวชิาการ  และดาน

ทักษะชีวิต  ขอบเขตของมาตรฐานมีอยางนอย 3 ตัวชี้วดั ดังนี ้
 1)  การบริการดูแล และชวยเหลือนักเรียนที่มีความตองการพิเศษ  
 2)  การบริการและสนับสนนุทางวิชาการ  
 3)  มกีารจัดการศึกษาแบบเรียนรวม (Inclusive Education)   

 
 
 

 



 156

3.6  ผลการประชุมกลุมสนทนาดานการวิเคราะหหลักสูตร และแผนการจัดการ
จัดการเรยีนการสอน:  กรณีศึกษาโปรแกรมวิชาการศกึษาปฐมวัย มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนดสิุต 
 

   3.6.1  ระบบการศึกษา: 
  1.1  จัดการศึกษาแบบทวิภาค หนึง่ปการศึกษาม ี2 ภาคเรียน หนึง่ภาคเรียน  มี
ระยะเวลาศึกษาไมนอยกวา 16 สัปดาห 
  1.2  การจัดการศึกษาเปนแบบชุดวิชา โดยมีสัญลักษณ น(ท-ป-อ) 
  น    หมายถงึ  จํานวนหนวยกิตของชุดวิชา 
  ท    หมายถงึ  จํานวนเวลาเรียนทฤษฎี โดย 1 หนวยกิต เทากับ 1 ช.ม./สัปดาห 
  ป    หมายถึง  จํานวนเวลาเรียนภาคปฏิบัติ โดย 1 หนวยกิต เทากับ 2 ช.ม./
สัปดาห 
  อ    หมายถึง   จํานวนเวลาเรียนรู หรือปฏิบัติงานดวยตนเองตามภาระงานที่
ไดรับมอบหมายโดย 1 หนวยกิต เทากับ 3 ช.ม./สัปดาห   สําหรับชุดวิชาฝกประสบการณ
กําหนดให 1 หนวยกิต เทากับ การปฏิบัติงานไมนอยกวา 45 ชัว่โมง 
 

   3.6.2  การจัดการศึกษา: 
  2.1  การจัดการเรียนรู:  ความสําเร็จของการใชหลกัสูตรอยูที่การจัดการเรียนรูให
บรรลุผลตามผลลัพธการเรียนรูของแตละชุดวิชา  ทีต่องอาศัยหลกัสําคัญคือการเรียนรูในบริบท
จริง มกีารผสมผสานภาคทฤษฎี  และภาคปฏิบัติเขาดวยกนั เนนการแกปญหา และการสรางองค
ความรู 

2.2  การจัดกจิกรรมพัฒนาทักษะและคุณลักษณะของความเปนคร:ู 
ประสบการณที่จัดใหนักศึกษา มกีารนําความรูความสามารถทางดานทฤษฎีไปฝกปฏิบัติ  เพื่อให
เกิดทักษะและคุณลักษณะทีเ่หมาะสม  ดําเนินการโดยใหนกัศึกษาทาํกิจกรรมที่เสริม
ประสบการณวิชาชพี  ระหวางภาคเรียน และชวงภาคฤดรูอน 
  2.3 การปฏิบตัิการสอนนักศึกษาจะตองปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาทีม่ี
คุณสมบัติครบตามหลกัเกณฑและเงื่อนไขที่คณะกรรมการสภาวชิาชีพครูกําหนดเปนระยะเวลา 1 
ป  

   3.6.3 ระยะเวลาการศกึษา:   ระยะเวลาในการศึกษาไมเกนิ 8 ปการศึกษา 
   3.6.4 การวัดผลและการสําเรจ็การศกึษา: 

         3.6.4.1  การวดัผลและประเมินผลการศึกษาใหเปนไปตามขอบังคับของสภา
มหาวิทยาลยั 
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         3.6.4.2  ผูสําเร็จการศึกษาตองมีคุณสมบัติ ดังตอไปนี ้
   1)  มีเวลาศึกษาไมเกนิ 8 ป 
   2)  ผานการประเมินในชุดวชิาตาง ๆ ครบตามหลกัสูตร 
   3)  ผานเงื่อนไขอื่น ๆ ตามทีม่หาวิทยาลยักําหนด 

 
   3.6.5 หลักสูตร (คูมือนกัศึกษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนดุสิต พ.ศ. 2547) 

  3.6.5.1  จํานวนหนวยกิตรวม:   ตลอดหลักสูตรไมนอยกวา 171 หนวยกิต 
  3.6.5.2  โครงสรางหลกัสูตร:  ประกอบดวยกลุมชุดวชิาจํานวน 4 กลุม ดังนี ้
 

กลุมชุดวิชา จํานวนหนวยกิต 
กลุมชุดวิชาศึกษาทั่วไป ไมนอยกวา 30 
กลุมชุดวิชาเฉพาะดาน ไมนอยกวา 80 
กลุมชุดวิชาเลอืกเสรี                     ไมนอยกวา  6 
กลุมชุดวิชาชพีครู 
  -  ชุดวิชาการศึกษา 
  -  ชุดวิชาการฝกประสบการณวิชาชีพ 

ไมนอยกวา 55 
ไมนอยกวา 30 
ไมนอยกวา 25 

รวม ไมนอยกวา 171 
 

3.6.5.3  การจดัการเรียนการสอน: 
การจัดการเรียนรูตามหลักสตูรมี 4 กลุมชุดวิชา โดยมุงเนนผลลพัธการเรียนรู   
  1)  กลุมชุดวชิาศึกษาทัว่ไปประกอบดวย 6 ชุดวิชา จํานวน 30 หนวยกิต   

ดังตาราง 
  

รหัสวิชา ชื่อชุดวิชา หนวยกิต 
GEED 101 การสื่อสารดวยภาษาไทย 5(2-4-3) 
GEED 102 การสื่อสารดวยภาษาองักฤษ 6(3-4-3) 
GEED 103* การสื่อสารดวยภาษา....(ภาษาในเอเชีย) 4(1-4-3) 
GEED 104 การคิดและการพัฒนาตน 5(2-4-3) 
GEED 105 มนุษยกับสังคม   5(2-4-3) 
GEED 106 ชีวิตกับวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี 5(2-4-3) 
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  ผลลัพธการเรียนรู:   
กลุมชุดวิชาการศึกษาทั่วไป มุงพัฒนาผูเรียนใหเปนดีในฐานะที่เปนคนไทย และ

เปนประชากรของโลก โดยสามารถใชภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษาตางประเทศอื่นใดอีก
หนึง่ภาษา     เพื่อการสื่อสาร การคนควา รูภูมิปญญาไทย ทองถิ่นและสากล  เขาใจบริบทชุมชน
และสังคมโลก   คิดและตัดสนิใจไดอยางมวีิจารณญาณ ใชเทคโนโลยีการศึกษา คนควา และการ
ทํางาน รวมทัง้พัฒนาตนเอง และบริหารจัดการชีวิตไดอยางเหมาะสม        
   

แนวทางจัดการเรียนรู:  
ชุดวิชาศึกษาทั่วไปแตละชุด มุงใหเกิดปรีชาสามารถที่จําเปนตอการดํารงชีวิต

อยางเปนสุข และการปรับตัวไดอยางมคีุณภาพ ทําใหมีฐานความรูเพียงพอสาํหรับการตัดสนิใจ  
และแสดงออกซึ่งพฤติกรรมที่สังคมยอมรับ กิจกรรมการเรียนรูของกลุมนี้  เนนการจดัแบบองครวม 
มีการผสมผสานระหวางทฤษฎีกับปฏิบัติ โดยใหผูเรียนศึกษาและวิเคราะหหลักการ แนวคิดและ
ทฤษฎทีี่เกี่ยวของ และเชือ่มโยงสูสภาพจริง ดวยการนาํความรูมาเสนอแนะแนวทางพฒันาตน 
และสังคม  การจัดกิจกรรมการเรียนรูจงึตองบูรณาการหลักวชิาและแหลงการเรียนรูที่หลากหลาย
ในสังคม  

 
   2)  กลุมชุดวิชาเฉพาะดาน: 
  กลุมชุดวิชานี ้ เปนชุดวิชาเฉพาะดาน จัดโปรแกรมการศึกษาเปน 2 

ลักษณะ คือ วชิาเฉพาะดานเดี่ยว หรือวิชาเอกเดี่ยว ซึ่งเลือกเรียนวิชาเฉพาะดานเพียง 1 สาขาวิชา 
จํานวนไมนอยกวา 80 หนวยกิต และวิชาเฉพาะดานคูหรือวิชาเอกคู  ซึ่งเลือกเรียน 2 สาขาวิชา 
สาขาวิชาละไมนอยกวา 40 หนวยกิต  

 
ดังตารางหนาถัดไป 
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กลุม/ชุดวิชา หนวยกิต น(ท-ป-อ) เดี่ยว(81 หนวยกิต) คู (40 หนวยกิต) 
กลุมภาษาอังกฤษทางวชิาการ****    
ECED 101 ภาษาองักฤษสาํหรับครูการศกึษาปฐมวัย 1 3(1-2-3) • • 
ECED 102 ภาษาองักฤษสาํหรับครูการศกึษาปฐมวัย 2 3(1-2-3) •  
กลุมพืน้ฐานการศึกษาปฐมวัย    
ECDE 201  การศึกษาปฐมวัย 5(2-4-3) • • 
ECDE 202  การอบรมเลี้ยงดูเด็กปฐมวัย 5(2-4-3) •  
กลุมภาษาและสังคม    
ECED 301  การพัฒนาภาษาของเด็กปฐมวัย 5(2-4-3) • • 
ECED 302  ทกัษะทางสังคมสําหรับเด็กปฐมวัย 5(2-4-3) • • 
กลุมนวัตกรรมและสื่อการเรียนรู    
ECED 401 สือ่สรางสรรคการเรียนรูสําหรบัเด็กปฐมวยั 5(2-4-3) •  
ECED 402  นวัตกรรมการศกึษาปฐมวัย 5(2-2-6) •  
กลุมคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร    
ECED 501  วิทยาศาสตรสําหรับเด็กปฐมวยั 5(2-4-3) • • 
ECED 502  คณิตศาสตรสําหรับเด็กปฐมวยั 5(2-4-3) • • 
กลุมพลศึกษาและอนามยั    
ECED 601  กิจกรรมพลศึกษาสําหรับเด็กปฐมวัย 5(1-6-3) • • 
ECED 602  อาหารและการอนามยัสําหรับเด็กปฐมวยั 5(2-4-3) •  
กลุมสุนทรยีภาพ    
ECED 701  สุนทรียภาพทางศิลปะสําหรบัเด็กปฐมวยั 5(1-4-6) • • 
ECED 702  สุนทรียภาพทางดนตรีและลีลาสําหรับเด็ก-
ปฐมวัย 

5(1-4-6) • • 

กลุมการบรหิารจัดการการศกึษาปฐมวัย    
ECED 801  การจัดการเรียนรูสําหรับเด็กปฐมวัย 5(2-4-3) •  
ECED 802  การบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัย 5(2-4-3) •  
กลุมความเคลื่อนไหวทางการศึกษาปฐมวัย    
ECED 901  การวิจัยการศึกษาดานปฐมวยั 5(1-6-3) •  
ECED 902  การสัมมนาการศึกษาปฐมวัย 5(1-6-3) •  
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ผลลัพธการเรียนรู:  
ชุดวิชาเฉพาะดานการศึกษาปฐมวยั มุงใหผูเรียนมคีวามเขาใจเกีย่วกับการจัด

การศึกษาปฐมวัย ธรรมชาติ  พัฒนาการ และการเรียนรูของเด็กปฐมวัย สามารถจดัประสบการณ
การเรียนรู จัดสถานทีพ่ัฒนาเดก็เพื่อสงเสริมศักยภาพของเดก็ปฐมวยัไดอยางมีประสิทธภิาพ 
รวมทัง้สามารถจัดดําเนนิงานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยได 
             แนวทางจัดการเรียนรู:  

กลุมชุดวิชานีป้ระกอบดวยวิชาเฉพาะดาน 8 สาระ สอดคลองกับสาระการเรียนรู
ในการจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐาน กิจกรรมการเรียนรูของกลุมนี้เนนการศึกษาและวิเคราะหสาระการ
เรียนรู ที่มีอยูในการจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ตามมาตรฐานชวงชัน้ ทีผู่เรียนเลือกอยางลกึซึ้ง การ
จัดกิจกรรมมลัีกษณะของการบูรณาการความรูที่ไดจากหลักการ และทฤษฎีตางๆ ในสาระการ
เรียนรูนัน้ๆมาปฏิบัติ และพฒันาใหมีความเหมาะสมในสถานการณจริง 
    

                  3)  กลุมชุดวิชาเลือกเสรี : 
     ผูเรียนตองเรียนไมนอยกวา 6 หนวยกติ 
  

             ผลลัพธการเรียนรู:  
กลุมชุดวิชานีมุ้งพฒันาผูเรียนใหรูและเขาใจในงานเฉพาะอยาง ซึ่งผูเรียนเลือก

ศึกษาตามความสนใจ เพือ่เสริมสรางในการทาํงานและคุณภาพชีวิต มทีักษะ มีเจตคติ และมี
ความสุขในการทํางาน มีความรับผิดชอบและความซื่อสัตยที่จะกํากบัการเรียนรูดวยตนเอง 
             แนวทางจัดการเรียนรู:  

เรียนรายวิชาที่มีอยูแลวในหลักสูตร หรือเสนอโครงงาน หรือกิจกรรมในรูปแบบ
อ่ืนเปนรายบุคคลใชเวลาทํากิจกรรมไมนอยกวา45 ชั่วโมง มีคาเทากับ 1 หนวยกิต 

 
   4) กลุมชุดวชิาชีพคร:ู   
กลุมชุดวิชาชพีครูประกอบดวย 2 ชุดวิชา คือ  ชุดวชิาการศึกษา และชุดวิชาการ

ฝกประสบการณวิชาชพี ดังนี้ คือ 
   4.1)  ชุดวิชาการศึกษา: 

  ชุดวิชาการศึกษาประกอบดวย ชุดวชิา 6 ชุด จํานวน 30 หนวยกิต 
ผูเรียนตองเรียนครบทุกชุด  ดังตารางหนาถัดไป 
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รหัสวิชา ชื่อชุดวิชา หนวยกิต 
EDUC 101 พื้นฐานทางการศึกษาและการศึกษาแบบเรียนรวม 5(2-4-3) 
EDUC 102 ธรรมชาติของผูเรียน 5(2-4-3) 
EDUC 103 หลักสูตรกับการจัดการเรียนรู 5(2-4-3) 
EDUC 104 นวัตกรรมแหงการเรียนรู 5(2-4-3) 
EDUC 105 การพัฒนาความเปนครูวิชาชีพ 5(2-4-3) 
EDUC 106 การวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู 5(2-4-3) 

 
ผลลัพธการเรียนรู:  
ชุดวิชาชพีครู มุงพัฒนาผูเรียนใหเปนครดูี มีความรูและเขาใจเกีย่วกับวิชาชีพครู 

มีจิตสํานกึของความเปนคร ู มีจริยธรรมและคุณธรรมในวิชาชีพครู มีความสามารถในการวิจัยเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู และการพัฒนาหลักสตูรการ ออกแบบและการจดักระบวนการเรียนรู ที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ มีความสามารถในการปองกนัและแกปญหาที่เกิดขึ้นจากการจัดการเรียนรู  รูจัก
ธรรมชาติของผูเรียน  ทั้งผูเรียนปกติและผูเรียนทีม่ีความตองการพิเศษ   การพัฒนานวัตกรรมเพื่อ
การเรียนรู   รวมทัง้การเชื่อมโยงเครือขายเพื่อพัฒนาวิชาชีพคร ู
  แนวทางการจดัการเรียนรู:  

กลุมชุดวิชาชพีครู  มุงใหผูเรียนเกิดปรีชาสามารถตามผลลัพธการเรียนรูของกลุม
ชุดวิชา  โดยการจัดกิจรรมการเรียนรูที่มุงเนนการจัดแบบองครวม ซึง่มีการผสมผสานระหวาง
ทฤษฎีกับปฏิบัติ โดยใหผูเรียนศึกษาและวิเคราะหหลกัการแนวคิดทฤษฎทีี่เกี่ยวของแลวเชื่อมโยง
ไปสูหองเรียน และสถานศึกษาในสภาพจริง รวมทัง้สามารถนาํความรูมาเสนอแนะแนวทางพัฒนา
สภาพทีเ่ปนอยูใหดียิง่ขึ้น การจัดกิจกรรมการเรียนรูใหมีการบูรณาการทั้งในสถานศกึษา นอก
สถานศกึษา ชมุชนและแหลงการเรียนรูทีห่ลากหลาย ใหผูเรียนไดประสบการณตรงจากการทํางาน
ในวิชาชีพรวมกับเพื่อนรวมงาน ผูสอน ครูพี่เลี้ยง นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน เพือ่การสรางองค
ความรูไดดวยตนเอง 
   

   4.2 ) ชุดวชิาการฝกประสบการณวิชาชพี: 
      ชุดวิชาการฝกประสบการณวิชาชีพ ประกอบดวย ชุดวิชา 5 ชุด  จาํนวนรวม 

25 หนวยกิต  ผูเรียนตองเรียนครบทุกชุด  ดังตารางหนาถัดไป 
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รหัสวิชา ชื่อชุดวิชา หนวยกิต 
PROF 101 การปฏิบัติงานวิชาชีพครู 1 3   (ไมนอยกวา 135 ชม.) 
PROF 102 การปฏิบัติงานวิชาชีพครู 2 3   (ไมนอยกวา 135 ชม.) 
PROF 103 การปฏิบัติงานวิชาชีพครู 3 3   (ไมนอยกวา 135 ชม.) 
PROF 104 การปฏิบัติงานสอนในสถานศึกษา 1 8   (ไมนอยกวา 360 ชม.) 
PROF 105 การปฏิบัติงานสอนในสถานศึกษา 2 8   (ไมนอยกวา 360 ชม.) 

 
 
3.6.6  คําอธบิายชุดวิชา 

 คําอธิบายชุดวิชาในหลกัสตูรนี้ มีรายละเอียดเกี่ยวกบัผลลัพธการเรียนรู สาระการเรียนรู 
และการจัดการเรียนรู โดยเรื่องของผลลัพธการเรียนรูเปนสาระหลกั ในฐานะที่หลกัสูตรนี้เปน
หลักสูตรที่เนนผลลัพธการเรียนรู สวนสาระการเรียนรู และการจัดการเรียนรูเปนสาระรอง ที่จัดทาํ
ขึ้นเพื่อเปนตัวอยาง แนวทางของการสรางผลลัพธการเรียนรู ผูใชหลักสูตรสามารถปรับเปลี่ยน
สาระการเรียนรู และการจัดการเรียนรูไดตามความเหมาะสม 
 

3.6.6.1 คําอธิบายชุดวิชาการศึกษาทั่วไป 
 

GEED 101 การสื่อสารดวยภาษาไทย  5(2-4-3)                                
ผลลัพธการเรียนรู สาระการเรียนรู การจัดการเรยีนรู 

• ฟง พูด อาน เขียน 
เพื่อยกระดับความเขาใจ 
และนําเสนอได 
• ใชเทคโนโลยีเพื่อเขาถึง 
ขอมูลและ นําเสนอได 
• นาํเสนอสาระทางวิชาการ
ดวยการพูด  และการเขียนได 
• ใชภาษาไทยในการเรียนรู 
และสื่อสารไดอยางด ี
• ใชภาษาไทยในการเรียนรู
และสื่อสาร ไดอยางถกูตอง 

• หลักการจับใจความสาํคัญ 
สรุปความ ยอความ ขยายความ  
วิเคราะห และวินิจสาร 
• สาระที่มีคณุคาสําหรับ   การ
ฟง และการอานเพื่อพฒันา
ความคิด 
• กระบวนการรวบรวมและ
วิเคราะห ขอมลู 
• หลกัการพูดและการเขียนงาน
ทางวิชาการ 
• หลกัการนําเสนองานวิชาการ 

• ศึกษาหลักการจับใจความ
สําคัญ สรุปความ ยอความ ขยาย
ความ วิเคราะหและวนิิจสาร 
• ฝกจับใจความสาํคัญ สรุป
ความ ยอความ และขยายความ 
 
• ฝกวิเคราะห และวิจารณ สาระ
หรือภูมิปญญาอยางสรางสรรค 
• ฝกการเขียนงานทางวชิาการ 
•ฝกการนําเสนอผลงานทาง
วิชาการ 
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GEED 102 การสื่อสารดวยภาษาอังกฤษ  6(3-4-3)                              
ผลลัพธการเรียนรู สาระการเรียนรู การจัดการเรยีนรู 

• สืบคนและสรุปสาระสําคญั
จาก แหลงการเรียนรูใด ๆ ได 
• ฟง สนทนา และแลกเปลี่ยน
ความ คิดเห็น กับผูอ่ืนได 
• อานสาระทีเ่กี่ยวกับการ
ดําเนนิชีวิต และสรุป
สาระสําคัญและนําเสนอ
ความคิดทางดานการพูดการ
เขียน 
• อธิบาย เลาเรื่องและใช
เทคโนโลยี ในการนาํเสนอได 
• มุงมั่นและรบัผิดชอบในการ
พัฒนาทักษะทางภาษา 

• สาระภาษาอังกฤษเกี่ยวกบั
การสื่อสารในโอกาสตาง ๆ  
• หลกัการอานและสรุป
ใจความสําคญั 
• หลกัการพูดและเขียนในการ
นําเสนอ แนวคิด เลาเรื่องหรือ
อธิบาย 
 

• ฝกสืบคนขอมูลสารสนเทศจาก 
แหลงการเรียนรู 
• ฝกฟงและจบัประเด็นจากบุคคล  
หรือส่ือ 
• ฝกสนทนาแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น 
• ฝกอานและเขียนอธิบาย  และ
แสดงความคดิเห็น 
• ฝกเลาเรื่องและการนาํเสนอ 

GEED 103 การสื่อสารดวยภาษา........ (ภาษาในเอเชีย)  4(1-4-3)                    
ผลลัพธการเรียนรู สาระการเรียนรู การจัดการเรยีนรู 

• ฟงสนทนาโตตอบในสถานการณ
ตาง ๆเกี่ยวกับชีวิตประจําวันได 
• สนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
กับผูอ่ืนในชีวติประจําวนั โดยใช
ภาษาสํานวนที่เหมาะสม  
• อานบทความตาง ๆ ทีพ่บใน
ชีวิตประจําวัน ซึ่งมีรูปประโยค
คําศัพทพื้นฐาน และถายทอดให
ผูอ่ืนเขาใจ 
• ใชทกัษะการฟง พูด อาน และ
เขียนเปนเครื่องมือในการสราง
ความเขาใจระหวางชาติได 
 
 

• คําศัพท   โครงสรางไวยากรณ
ระดับพื้นฐาน  สํานวนตาง ๆ ใน
ชีวิตประจําวัน 
• ทกัษะ ฟง พูด อานและเขียน 
สําหรับผูใชเปนเครื่องมือในการ
ส่ือสาร แลกเปลี่ยนความคดิเห็น
กับผูอ่ืน ในชีวติประจําวนัได 
• ภูมิหลงัทางสังคมและ
วัฒนธรรมของเจาของภาษาที่
เกี่ยวของกับการเลอืกใชสํานวน
ที่เหมาะสม 

• ฝกสืบคนขอมูลสารสนเทศ
จากแหลงการเรียนรู 
• ฝกฟงและจบัประเด็นจาก
บุคคลหรือส่ือ 
• ฝกสนทนาและแลกเปลี่ยน
ความคิดเหน็ 
• ฝกอานและสรุปใจความ
สําคัญ 
• ฝกพูดและเขียนอธิบาย
และแสดงความคิดเห็น 
• ฝกเลาเรื่อง และนําเสนอ 
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 GEED 104  การคิดและการพัฒนาตน   5(2-4-3) 
ผลลัพธการเรียนรู สาระการเรียนรู การจัดการเรยีนรู 

• รูและเขาใจหลักการคิด การ
ใหเหตุผล  การกํากับตนเองใน
การคิด การตดัสินใจ   การ
แกปญหาที่กอใหเกิด ผลเชิง
บวก ตอตนเองและสังคม 
• คิดเชิงระบบ คิดแบบมี
วิจารณญาณและ   คิด
สรางสรรค 
• สรางองคความรูโดยใช
กระบวนการคดิ การแกปญหา
อยางสรางสรรค  และนาํเสนอ 
องคความรูได 
• รูและเขาใจและกําหนดความ
มุงหมายของชวีิตตนเอง 
• ปรับพฤติกรรมใหสอดคลอง
กับเปาหมาย  ของตนเองและ
สังคม 
• ยอมรับศักดิ์ศรีและคุณคา
ของผูอ่ืน  อยูรวมและทาํงาน
กับผูอ่ืนได 
• เสริมสรางความเปนบุคคล
แหงการเรียนรู 

• ธรรมชาติของการคิด ทักษะ 
และลักษณะการคิด 
• กระบวนการคิด การ
แกปญหาและการ ตัดสินใจ 
• การเขาถงึแกนองคความรู 
• ความคิด ความเชื่อ และ
ปรัชญา การดาํเนนิชีวิตใหมี
คุณคา 
• หลกัการ ทฤษฎี และ
กระบวนการพฒันาพฤติกรรม 
ปญญา และจติใจ 
• แนวคิดและแนวทางในการ
สรางความสัมพันธที่ดีกับผูอ่ืน 
• แนวคิดและหลักการในการ
ทําโครงการพฒันาการคิด  และ
การพัฒนาตน 
• ศิลปะในการตั้งคําถาม  การ
แสวงหาเพื่อเจริญปญญา 
 

• ระดมสมองเพื่อกระตุนความ
พรอมในการคิด และการ
แกปญหา 
• ฝกคิดโดยใชเครื่องมือการคิด
หลากหลาย  
• ฝกแกปญหา และตัดสินใจ
ในบริบทตาง ๆ  
• ศึกษาและวเิคราะหองค
ความรูในโครงการตาง ๆ 
นําเสนอผลการวิเคราะหและ
องคความรู 
 • วิเคราะหความคิด ความเชื่อ
ในการดําเนนิชีวิตใหมีคุณคา 
• วิเคราะหพฤติกรรมตนเองที่มี
ตอการเลือกใช เทคนิคในการ
ปรับตน 
• ศึกษาวิเคราะหการดําเนนิ
ชีวิตของบุคคลตัวอยาง   
• จัดทาํโครงการพัฒนา
ความคิดและการพัฒนาตน 
เปนรายบุคคล 
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GEED 105 มนุษยกบัสังคม  5 (2-4-3) 

ผลลัพธการเรียนรู สาระการเรียนรู การจัดการเรียนรู 
• รูคุณคา และเขาใจ ความหมายของ
วัฒนธรรม 
• วิเคราะหกระบวนการเปลี่ยนแปลง 
ทางสังคม  และวัฒนธรรม 
• รูและเขาใจสถานภาพของสังคมไทย 
ในปจจุบัน 
• รูและเขาใจ แนวคิด ทิศทางและการ
พัฒนาเศรษฐกิจไทยในปจจุบัน 
• รูและเขาใจแนวคิด และพัฒนา
การเมืองภาคประชาชน 
• สามารถนําหลักศาสนธรรมมา
แกปญหาในการดํารงชีวิตของมนุษย 
• มีสุนทรียภาพในการดํารงชีวิต 

• กระบวนการปรับเปลี่ยน
ทางวัฒนธรรม 
• สังคมไทยในสังคมโลก 
• พฤติกรรมมนุษย 
ความคิด ความเชื่อ การ
ดํารงชีวิต 
• เศรษฐกิจการเมือง 
• สุนทรียศาสตร 
• ศิลปการตั้งประเด็น 
คําถามเกี่ยวกับ มนุษย 
สังคม  วัฒนธรรม 
 

• สืบคนขอมูลสารสนเทศจากเครือขายและสถานที่
จริงนํามาวิเคราะหเพื่อสรางความรู 
• ฝกการตั้งประเด็นคําถามและแกปญหาจาก
กรณีศึกษา 
 • การนําเสนอผลงาน ทั้งรายบุคคล  และกลุม ได
อยางเปนระบบ 
• ศึกษา วิเคราะห บทบาทของหนวย งาน องคกรทาง
การเมือง การปกครอง 
• สัมภาษณ สังเกต ระบบเศรษฐกิจ ชุมชน 
• ฝกการทําใจใหสงบตามหลักพุทธศาสนา 
• ศึกษาสุนทรียภาพตาง ๆ ที่ชวยสงเสริมความเปน
มนุษยใหอยูรวมกนัอยางมีความสุข 
• ทําโครงการพัฒนาตนเองดานสนุทรียศาสตร 

 
GEED 106   ชีวิตกับวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี   5 (2-4-3)                     

ผลลัพธการเรียนรู สาระการเรียนรู การจัดการเรียนรู 
• มีวิธีคิดอยางสมเหตุสมผลและมีจิตวิทยา
ศาสตรใหมยอมรับและเห็นคุณคาของผูอื่น 
และทํางานรวมกับผูอื่นได 
• มีภูมิปญญาวิทยาศาสตรใหม  แกปญหา 
หรือดําเนินชีวิตโดยใชกระบวนการ
วิทยาศาสตร 
• ใชวิธีการวิทยาศาสตรใหมแสวงหาความรู
ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
• สามารถใชเทคโนโลยีเขาถึง 
สารสนเทศและองคความรูทางวิทยาศาสตร 
และรูขอจํากัดของเทคโนโลย ี
• รูและเขาใจองคความรูทาง 
 วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของทองถิ่น  จน
สามารถเช่ือมโยงเขาดวยกันได 

• ปรัชญาทางวิทยาศาสตร  
วิธีคิด และจิตวิทยาศาสตร 
• กระบวนการทาง
วิทยาศาสตร 
• ธรรมชาติของวิทยาศาสตร
และ เทคโนโลยี 
• สิ่งแวดลอม พืช และสัตว  
ในทองถิน่ 
• โครงงานทางวิทยาศาสตร
ที่เปนประโยชนในการปรับตัว
ในชีวิตจริง โดยเนนการ
นําไปใชในระดับทองถิ่น 

• ศึกษาปรัชญาและพัฒนาการ ความคิด ทาง
วิทยาศาสตรทั้งเกาและใหม 
• วิเคราะหความเชื่อมโยงของ 
   วิทยาศาสตร และเทคโนโลย ี
• ฝกการพิจารณาโดยใช กระบวนการ
วิทยาศาสตร 
• ศึกษาระบบนิเวศนและระบบความสัมพันธ
ของพืชและสัตว 
• ศึกษารวบรวมพันธุพืชและพันธุสัตวในทองถิ่น
เปนหมวดหมู 
• จัดทําโครงงานวิทยาศาสตรนําเสนอ และ
แลกเปลี่ยนเรียนรูในช้ันเรียน 
• ศึกษาการพัฒนา  และการเลือกใช เทคโนโลยี
ที่เหมาะสมในทองถิ่น 
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3.6.6.2  คําอธิบายชุดวิชาชีพครู  
 

 
 

EDUC 101  พื้นฐานทางการศึกษาและการศึกษาแบบเรียนรวม  
 5 (2-4-3)                                              

ผลลัพธการเรียนรู สาระการเรียนรู การจัดการเรยีนรู 
• รูและเขาใจระบบความคดิ 
ความเชื่อและทฤษฎทีางการ
ศึกษา และการศึกษาพิเศษ 
• รูและเขาใจ การจัดการ
ศึกษาแบบเรียนรวม 
• บูรณาการแนวคิดเกีย่วกบั
การ จัดการศึกษา
พระราชบัญญตัิการศึกษาและ
การเปลี่ยนแปลงของสังคมมา
ใชในการจัดการศึกษาไดอยาง
หลากหลายรปูแบบ 
 
 
 
 
 
 
 

• ปรัชญา แนวคิด ทฤษฎี
ทางการศึกษา ความคิด ความ
เชื่อ และระบบการจัด
การศึกษาไทย 
• พระราชบญัญตัิการศึกษา
แหงชาติ พทุธศักราช 2542 
• การเปลี่ยนแปลงของ
สังคมไทย และสังคมโลกทีม่ี
อิทธิพลตอการปฏิรูปการศึกษา 
• การจัดการศึกษาพิเศษใน
ประเทศไทย และตางประเทศ 
• แนวคิดทฤษฎีที่เกีย่วกับการ
จัดการศึกษาแบบเรียนรวม 
• กิจกรรมและรูปแบบตาง ๆ 
ของกระบวนการจัดการศึกษา
แบบเรียนรวม 

• วิเคราะหความคิด ความ
เชื่อและทฤษฎีทางการศึกษา
ตั้งแตอดีตถึง ปจจุบัน ทัง้ของ
ไทยและตางประเทศ 
• วิเคราะหความคิดทาง
การศึกษาและการศึกษาพิเศษ 
ที่เหมาะสมกบัการจัด
การศึกษาของไทย 
• วิเคราะหบริบทสังคมไทย
และสังคมโลกเพื่อการปฏิรูป
การศึกษาที่สงผลตอการ
พัฒนาคุณภาพของสังคม 
• วิเคราะหแนวคิดทฤษฏี
เกี่ยวกับการจดัการศึกษา
แบบเรียนรวม จากแหลงการ
เรียนรูทีห่ลากหลาย เพื่อนาํมา
เปรียบเทยีบกบัสถานการณ
จริงที่ปฏิบัติอยูในสถานศึกษา  
แลวบูรณาการสาระการเรียนรู
ดังกลาวมาเสนอ รูปแบบการ
จัดการศึกษาที่เหมาะสม 
• นาํเสนอผลการศึกษาเพื่อ
แลกเปลี่ยนเรยีนรู 
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EDUC 102  ธรรมชาติของผูเรียน  
 5 (2-4-3)                                                     

ผลลัพธการเรียนรู สาระการเรียนรู การจัดการเรยีนรู 
• รูและเขาใจพัฒนาการของ
ผูเรียนวยัตาง ๆ และผูเรียนที่มี
ความ ตองการพิเศษ 
• สังเคราะหจติวิทยาและ
ทฤษฎีการ เรียนรูได 
• วิเคราะหรูปแบบการเรียนรู
และความแตกตางของผูเรียน
ได 
• จัดสภาพแวดลอมเพื่อ
สงเสริม กระบวนการเรียนรู
ของผูเรียนได 
• จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนานิสัย
ของผูเรียนได 
• เขาใจตนเอง เคารพ ศักดิศ์รี
และคุณคาของผูอ่ืน สามารทํา 
งานรวมกบัผูอ่ืนไดเปนอยางดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• พฒันาดานรางกาย ภาษา 
จริยธรรม ปญญา และสังคม
ของเด็ก และ วัยรุน  รวมทัง้ผูมี
ความบกพรองทกุประเภท 
• เหตุปจจัยทางสงัคม
จิตวิทยาและทฤษฎีการ
เปลี่ยนแปลงที่มีผลตอการ
เรียนรู 
• รูปแบบและวิธีการเรียนรู 
(Learning Styles) ทีห่ลาก-
หลายตามความแตกตางของ
ผูเรียน 
• การจัดสภาพแวดลอมเพือ่
สงเสริมการเรียนรูและพฒันา
ลักษณะนิสยั 
• การสังเกตพฤติกรรมการ
จัดการทาํกรณีศึกษา 
• การทํางานเปนทมี 
 

• ตั้งประเดน็คําถามและ
ศึกษา 
 วิเคราะหความสัมพนัธ
ระหวางวัย กบัพัฒนาการทกุ
ดานของมนุษย 
• ศึกษาคนควาและสงัเคราะห
จิตวิทยาและการเรียนรู 
• ศึกษาคนควาธรรมชาติของ
ผูเรียน   รูปแบบการเรียนรู 
และความแตกตาง ของผูเรียน 
 • วางแผนการจัดกิจกรรม
บทเรียน  และจัด
สภาพแวดลอมใหสอดคลอง 
กับธรรมชาติ  และความ
แตกตางของผูเรียน โดยทาํงาน
เปนกลุมยอย  และนาํเสนอตอ
กลุมใหญ 
• ศึกษาและฝกสังเกตพฤต-ิ
กรรม ผูเรียนในสถานการณ
จริง 
• จัดทาํกรณศีึกษา และเสนอ 
เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกนั 
• ฝกสงัเกตพฤติกรรมของ
ผูเรียน และจดัทํากรณีศึกษา 
• วางแผนจัดกิจกรรมเพื่อ
พัฒนานิสัยผูเรียน ทั้งเปนกลุม
และรายบุคคล 
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EDUC 103   หลักสูตรกับการจัดการเรยีนรู   
5 (2-4-3)                                                      

ผลลัพธการเรียนรู สาระการเรียนรู การจัดการเรยีนรู 
• พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา
ที่สามารถพัฒนาคนไทยให
เปนมนุษยที่ดแีละเกงได 
• รูและเขาใจเกี่ยวกับการจดั
ประสบการณการเรียนรู 
ทฤษฎีและรูปแบบการสอน ที่
ตอบสนองความแตกตางของ
ผูเรียนทัง้ผูเรียนปกติและ
ผูเรียนทีม่ีความตองการพิเศษ 
• รูและเขาใจทฤษฎีการวัด
และ 
ประเมินผลการเรียนรู 
• รู  เขาใจ และจัดระบบการ
ประกันคุณภาพการเรียนรู 
• วางแผนการจัดการชั้นเรยีน
และแกไขปญหาชัน้เรียนได 
• บูรณาการแนวคิดเกีย่วกบั
การพัฒนาการเรียนรูมาใชใน
การออกแบบการเรียนรูได  ทั้ง
ระดับหนวยการเรียน 
• มทีักษะการสอน ยอย และ
นํามาใชฝกปฏิบัติการสอนใน
รูปแบบการสอนตางๆ ได 
• มุงมั่นในการพัฒนา
ความสามารถดานการจัด
ประสบการณการเรียนรูอยาง
ตอเนื่อง 

• หลกัสูตรการศึกษาไทย
และตางประเทศ 
• กระบวนการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 
• ทฤษฎีการเรยีนการ
สอน ทฤษฎีการเรียนรู 
รูปแบบการสอน การจัด
ประสบการณการเรียนรู
ทั้งผูเรียนปกตแิละผูเรียน
ที่มีความตองการพิเศษ 
• ศึกษาเปรียบเทียบ
ทฤษฎีการสอนทัง้
ประเทศตะวนัตก  และ
ตะวันออก 
• การวัด และประเมินผล 
การเรียนรู  การ
ประเมินผลตามสภาพจริง  
การประกนัคุณภาพ 
• การจัดการชั้นเรียน 
การแกปญหาชั้นเรียน  
การออกแบบการเรียนรู 
• ทกัษะการสอนสําหรับ
ผูเรียนปกต ิ และผูเรียนที่
มีความตองการพิเศษ 
 
 

• ศึกษากระบวนการพฒันา
หลักสูตร 
• ฝกปฏิบัติออกแบบหลักสตูรที่จะ
มีผลตอการพฒันาคนไทย 
• ตั้งประเดน็คําถามและศกึษา
คนควาทฤษฎีการสอน 
 • วิเคราะหหลักสูตร เพื่อเปน
แนวทางการจดัการเรียนรู 
• ประยกุตแนวคิด และระบบการ
ประกันคุณภาพ มาใชในการวาง
แผนการจัดการเรียนรู 
• ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี การจัดการ
ชั้นเรยีน และนํามาประยกุตใชใน
การแกปญหา 
• ออกแบบและวางแผนการจัดการ
เรียนรูในชุดหนวยการเรียน และ
บทเรียน โดยบูรณาการ เนือ้หาใน
กลุมสาระการเรียนรู 
• นาํแผนการเรียนรูมาใชในการ
ทดลองสอนโดยไดรับ 
ขอมูลปอนกลบั 
• วางแผนพฒันาคุณภาพการสอน
จากขอมูลปอนกลับได 
• การจัดกระบวนการเรียนการสอน
ในทุกองคประกอบทัง้เด็กปกติ และ
เด็กพิเศษ 
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EDUC 104   นวัตกรรมแหงการเรียนรู  
5 (2-4-3)                                                      

ผลลัพธการเรียนรู สาระการเรียนรู การจัดการเรยีนรู 
• รูและเขาใจแนวคิดในการใช 
นวัตกรรมเพื่อการพัฒนา
คุณภาพการเรยีนรู 
• วิเคราะหระบบและพัฒนา
ประสิทธิภาพการจัด
ประสบการณการเรียนรูได 
• ใชแหลงการเรียนรูในการ
ออกแบบการเรียนรูไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
• ใชสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และเครือขายการเรียนรูในการ
ออกแบบการเรียนรูได 
• ออกแบบ สราง นําไปใช
ประเมิน และปรับปรุง
นวัตกรรมการเรียนรูได 
• ตระหนักในความสาํคัญของ 
นวัตกรรมที่มีตอการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการเรียนรูและมี
แรงบันดาลใจในการ
สรางสรรคนวตักรรม 

• นวัตกรรมการศึกษา 
• การวิเคราะหระบบการจัด
ประสบการณการเรียนรู 
• การวิเคราะหปญหา และ
พัฒนาประสทิธิภาพการเรียนรู 
• แหลงการเรียนรู  เทคโนโลยี
สารสนเทศ เครือขายการเรียนรู 
• การออกแบบ สราง นาํไปใช
ประเมินและปรับปรุงนวัตกรรม
การเรียนรู 
• กรณีศึกษานวัตกรรมการ
เรียนรูทีห่ลากหลาย  และ 
มีคุณคา 
 
 

• ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี  
เทคโนโลยีและนวัตกรรมศึกษา
ที่สงเสริมการพัฒนาคุณภาพ
การเรียนรูของมนุษย 
• ศึกษา และวิเคราะหระบบ
การเรียนรู  นวตักรรมการ
เรียนรู และการจัด
ประสบการณ  
การเรียนรูที่หลากหลาย 
• ศึกษาวิเคราะหบทความ
และงานวิจยัทีเ่กี่ยวกับปญหา
และประสิทธภิาพการจัดการ
เรียนรู 
• รวบรวมขอมูลแหลงการ
เรียนรูเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และเครือขายการเรียนรูที่
หลาก-หลาย 
• ฝกปฏิบัติออกแบบ สราง 
ทดลองใช  ประเมิน และ
ปรับปรุงนวัตกรรมการเรียนรู 
ที่สามารถเพิ่มประสิทธิภาพ 
การเรียนรู  ทีส่อดคลองกับ
ธรรมชาติของผูเรียน 
 

 
 
 
 



 170

 
EDUC 105   การพัฒนาความเปนครูวชิาชีพ   

5 (2-4-3)                                                      
ผลลัพธการเรียนรู สาระการเรียนรู การจัดการเรยีนรู 

• รู เขาใจ และตระหนกัใน
ความสาํคัญและศักดิ์ศรีของ
วิชาชพีครูวา เปนวิชาชีพชั้นสูง 
• มีศักยภาพและสมรรถภาพ
ในการปฏิบัติงานตามบทบาท
หนาที่ครู 
• ฝกตนเองใหมีความเปนครูที่
ดี ทั้งรางกาย จิตใจ ปญญา 
และทักษะทางสังคม 
• พฒันาตนใหสามารถเปน
บุคคลแหงการเรียนรู 
• ประเมนิการพัฒนาตนเพือ่
มุงใหมีความเปนผูรอบรูทาง
วิชาชพี 
 

• พฒันาการของวิชาชพีครใูน
การเปนวิชาชพีชั้นสงู 
ความสาํคัญของวิชาชีพครู 
บทบาท หนาที่ และภาระงาน 
• การเสริมสรางศักยภาพ และ 
 สมรรถภาพ ความเปนครู และ 
 คุณลักษณะของครูที่ดี 
• จรรยาบรรณแหงวิชาชพี 
• การเปนบุคคลแหงการ
เรียนรู 
• ทกัษะการเปนผูนาํทาง
วิชาการการสรางชุมชนแหง
การเรยีนรู 
• เทคนิคการประเมินตนเอง 
• การเปนตวัแบบที่ดีงามทาง
คุณธรรม  จริยธรรมแกเยาวชน 
 

• ศึกษาวิเคราะหบทบาท
หนาที่ครู  และลักษณะวิชาชีพ
ชั้นสูงของไทยและตางประเทศ 
• ศึกษาวิเคราะหมาตรฐาน
วิชาชพีครู  การพัฒนาคุณภาพ
ครู และการเปนผูนาํทาง
วิชาการ 
• ศึกษาและจดัทําแนวทาง
การประเมนิคณุภาพครู 
• ศึกษาวิเคราะหแนวคิดทาง 
จริยธรรม ตามหลักพุทธ
ศาสนา และจริยธรรมสากล  
• ศึกษาวิเคราะหความเปน
กัลยาณมิตรของครู 
• ศึกษาวิเคราะหครูตัวอยาง
ในระดับชาติ  และในชุมชน 
• จัดทาํแผนพัฒนาตนเอง
ตามบทบาทหนาที่ครู ความ
เปนครู และฝกดําเนนิงานตาม
แผนในระหวางเวลาที่
ทําการศึกษา 
• นาํเสนอผลงานการพัฒนา
ความเปนครูและจัดเสวนาเพื่อ
แลกเปลี่ยน เรียนรูระหวางกนั 
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EDUC 106   การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรยีนรู  

 5 (2-4-3)                                                     
ผลลัพธการเรียนรู สาระการเรียนรู การจัดการเรยีนรู 

• รูและเขาใจการแสวงหา
ความจริง โดยกระบวนการวจิัย
ในรูปแบบตาง ๆ 
• ออกแบบกระบวนการวิจัย
เพื่อใชในการแกปญหา และ
ปรับปรุงกระบวนการเรียนรูได 
• สังเคราะหงานวิจัย และ
นํามาใชในการพัฒนาการ
เรียนรู 
• เปนผูใฝรู และมีความคิด
เปนระบบ 
• นาํเสนอผลการศึกษา
คนควาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

• ทฤษฎีวทิยาการวิจัย รูปแบบ
การวิจยั การออกแบบวิจัย 
กระบวนการวจิัย โดยเนนการ
วิจัยเชงิปฏิบัติการ 
• การวิจัยชัน้เรียน 
• หลกัการอาน และวิเคราะห
ผลงานวิจยั 
• การนําผลงานวิจัยมาใชใน
การพัฒนา การเรียนรู 

• การตั้งประเด็นคําถามเพือ่
ศึกษาวเิคราะหทฤษฎี
วิทยาการวิจยั รูปแบบการ
วิจัย 
• วิเคราะหและกําหนด
ประเด็น 
ปญหาดานการจัดการเรียนรู 
• ฝกปฏิบัติการออกแบบการ
วิจัยตามประเด็นปญหาวิจัยที่
กําหนด 
• ฝกปฏิบัติแสวงหาความรู
โดยใชฐานขอมูลวิจัยตาง ๆ  
• ฝกอานและวิเคราะห
ผลงานวิจยัทีส่ามารถนํามาใช
ในการพัฒนาการเรียนรู 
• ฝกปฏิบัติทาํการวิจัย 
นําเสนอผลงานวิจยั และจัด
เสวนาเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู
รวมกัน 
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6.3  คําอธิบายชุดวชิาฝกประสบการณวิชาชีพ  
 

PROF 101   การปฏิบัติงานวิชาชีพครู 1   
3 (135 ชั่วโมง)                                                  

ผลลัพธการเรียนรู สาระการเรียนรู การจัดการเรยีนรู 
• รูและเขาใจผูเรียนตามระดับ
ชวงชัน้ ดานสงัคมเศรษฐกิจ  
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  ความ
ประพฤติ  พฒันาการ และ
ปญหาดานตางๆ 
• รูและเขาใจแนวคิด 
กระบวนการพฒันา และผลของ
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนแตละชวง
ชั้น 
• วิเคราะหการจัด
สภาพแวดลอม  และ
บรรยากาศที่เอื้อตอการ
ใหบริการผูเรียน 
 
 

• ทฤษฎีและหลักการเกี่ยวกับ
มนุษยสัมพนัธ ธรรมชาติและ
พัฒนาการของผูเรียน 
หลักการเรียนรู และการ
ทํางาน  ที่บูรณาการ  ที่ใช
สําหรับศึกษาผูเรียน 
• พฒันาการของผูเรียน  
ภูมิหลังของผูเรียน การเรียนรู
และผลสัมฤทธิ์ และกิจกรรม
พัฒนาผูเรียน 
 

• ตั้งประเดน็คําถาม 
• วางแผนการที่จะศึกษา
ผูเรียนดานตางๆ ใน
สถานศกึษาทกุชวงชั้น  และ
นําแผนไปปฏบิัติใน
สถานการณจริง 
• ศึกษา สงัเกต เก็บรวบรวม 
ขอมูล  สรางความคุนเคย และ
มีสวนรวมในกจิกรรม
บางอยางกับผูเรียน และผูอ่ืนที่
เกี่ยวของ  
• บันทึกขอมลู ตรวจสอบ 
ขอมูลกับทฤษฎี  สังเคราะห 
และนําเสนอผลการศึกษา
ผูเรียนเปนระยะ ๆ  เพื่อเปล่ียน
ประสบการณกลุม 
• เสนอผลการปฏิบัติงานและ
การรวบรวมประสบการณเปน
รายบุคคลในลักษณะที่แสดง
ใหเหน็ถงึการคิด  การพัฒนา
งาน และการประเมินการ
เรียนรูของตนเอง 
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PROF 102   การปฏิบัติงานวิชาชีพครู 2   
  3 (135 ชั่วโมง)                                                 

ผลลัพธการเรียนรู สาระการเรียนรู การจัดการเรยีนรู 
• รูและเขาใจการบริหาร
จัดการสถานศึกษา  ในดาน
แนวคิด บทบาทหนาที่ของ
บุคลากร และสิ่งอํานวยความ
สะดวก 
• รูและเขาใจความสัมพันธ
ระหวางสถานศึกษากับชุมชน 
• รูและเขาใจหลักสูตร
สถานศกึษาในดานการ
พัฒนาการนาํไปใช 
 
 

• ทฤษฎีและหลักการที่
เกี่ยวกับการบริหารจัดการ
สถานศกึษา 
• หลกัสูตรบูรณาการที่ใชใน
สถานศกึษา 
• มนุษยสมัพนัธสําหรับครู 
 

• วางแผนการที่จะศึกษา
สถานศกึษา ชมุชน และ
หลักสูตร ในบริบทตางๆ และ
นําแผนไปปฏบิัติใน
สถานการณจริงอยาง
หลากหลาย 
• ศึกษาสังเกต สัมภาษณ  
เก็บรวบรวมขอมูล ที่เกี่ยวกบั
ธรรมนูญสถาน ศึกษาบทบาท
หนาที่ของบุคลากร ส่ิงอํานวย
ความสะดวก ความสัมพันธกับ
ชุมชนและหลกัสูตร
สถานศกึษา 
• มีสวนรวมกบัสถานศึกษาใน
การพัฒนา และปรับปรุง
หลักสูตรทดลองนาํหลกัสูตรไป
ใชเพื่อความเขาใจอยางลึกซึ้ง 
• บันทึกขอมลู ตรวจสอบ
ขอมูล สังเคราะห และนําเสนอ
ผลการศึกษาเพื่อแลกเปลี่ยน
ประสบการณในกลุม 
• เสนอผลการปฏิบัติงานและการ
รวบรวมประสบการณเปน
รายบุคคล ในลักษณะที่แสดงความ
เชื่อมโยงระหวางสถานศึกษา 
ชุมชนและหลักสูตร รวมทั้งการสรุป
ปญหาของสถานศึกษาและ
แนวทางแกไข 
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PROF 103   การปฏิบัติงานวิชาชีพครู 3   
  3 (135 ชั่วโมง)                                                 

ผลลัพธการเรียนรู สาระการเรียนรู การจัดการเรยีนรู 
• รูและเขาใจการบริหารงาน
วิชาการ ของสถานศกึษาและ
บริบทที่เกี่ยวของ 
• รูและเขาใจการจัดการ
เรียนรูอยางนอย 1 กลุมสาระ
การเรียนรู  ตามหลักสูตร
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  
 
 

• ทฤษฎีและหลักการเกี่ยวกับ
การบริหารหลกัสูตรการจัดการ
เรียนรู ธรรมชาติของผูเรียน 
และมนุษยสัมพันธ ที่บูรณา
การมาใชในการจัดการเรียนรู 
• มาตรฐานการเรียนรู 
กระบวนการเรยีนรู การวัด 
และประเมินผลการเรียนรู 
 
 

• วางแผนการศึกษางาน
วิชาการของสถานศกึษา  และ
นําไปปฏิบัติในสถานการณจริง 
• ตั้งประเดน็คําถามเพื่อศึกษา
แผนงานวชิาการ ระบบการ
สนับสนนุงานวิชาการ   ระบบ
การจัดการเรียนการสอน   
ส่ือและแหลงการเรียนรู  และ
การประเมนิผลของ
สถานศกึษา 
• เลือกหนวยการเรียนรูจาก
แผนงานวชิาการมาจัดทาํ
แผนการจัดการเรียนรูคนละ 1 
กลุมสาระ แลวนาํไปทดลองใช 
เพื่อใหเกิดการปรับปรุงแกไข 
โดยดําเนนิการรวมกับครู
ผูเชี่ยวชาญของสถานศึกษา  
และอาจารยทีป่รึกษาประจาํ
ชุด 
• เก็บรวบรวมขอมูล บันทกึ
และ รายงานผลการจัดการ
เรียนรูในลักษณะที่แสดงการ
วิเคราะหผลการเรียนรูของ 
ผูเรียน พรอมทั้งจุดออน จุด
แข็งของตนเอง 
• นาํเสนอผลการศึกษาเพื่อ
แลกเปลี่ยนประสบการณใน
กลุม 
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PROF 104   การปฏิบัติงานวิชาชีพครู 4   
   8 (360 ชั่วโมง)                                                 

ผลลัพธการเรียนรู สาระการเรียนรู การจัดการเรยีนรู 
• รูและเขาใจในหนาที่ครู 
และมีทักษะในการจัดการ
เรียนรู 
• ปฏิบัติการจดัการเรียนรู
ไดอยาง เหมาะสม 
• จัดกิจกรรมและมีสวน
รวมในการพฒันาผูเรียนได 
 
 

• ทฤษฎีและหลักการบูรณา 
การมาใชในการปฏิบัติการ
จัดการเรียนรูจากทุกชุดวิชา 
• มาตรฐานการเรียนรู 
• สาระการเรยีนรูตามกลุม
สาระเฉพาะดาน 
• กระบวนการจัดการเรียนรู 
 
 

• ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา
ตามระดับชวงชั้นและสาระทีต่น
ศึกษา โดยจัดการเรียนรูรวมกับ
เพื่อนรวมทมี ครู ผูชํานาญ และ
อาจารยที่ปรึกษาประจําชุด 
• จัดทาํแผนการเรียนรูตลอดภาค 
เรียน  และนาํแผนไปปฏิบัติ โดยใช
เวลา ปฏิบัติการสอนไมเกนิครึ่งหนึง่
ของ ครูประจําการ  และใชเวลาเพื่อ
เตรียมการจัดการเรียนรูอยางนอย  
2 เทาของเวลาปฏิบตัิงาน 
• จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนรวมกับ
ครู และบุคลากรในสถานศึกษา 
• บันทึก วเิคราะห สังเคราะห ผล
การ เรียนรูของผูเรียน  และปญหา
ของผูเรียนอยางเปนระบบ 
• นาํผลวเิคราะหจุดออน จดุแข็ง 
ของตนเองมากําหนดประเดน็ที่
ตองการพฒันาอยางนอย 1 เร่ือง 
• บันทึกผลการปฏิบัติงานครูดาน
ตาง ๆ ในลกัษณะที่แสดงใหเห็นถึง
การแกไขปญหาการพฒันางาน และ
การ ประเมินผลการเรียนรูของ
ตนเอง 
• นาํเสนอประสบการณเพือ่แลก 
 เปลี่ยนเรียนรูในกลุมเปนระยะๆ  
อยางตอเนื่อง 
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PROF 105   การปฏิบัติการสอนในสถานศกึษา  
 8 (360 ชั่วโมง)                                                  

ผลลัพธการเรียนรู สาระการเรียนรู การจัดการเรยีนรู 
• ปฏิบัติหนาที่ครูโดยแสดง
พฤติกรรม และทักษะ
เฉพาะเกี่ยวกบัการสอนได
อยางด ี
• แกปญหาและพัฒนางาน
การจัดการเรียนรูไดอยาง
มืออาชีพ 
• นาํเสนอผลการ
ปฏิบัติการ 
จัดการเรียนรูและการ
พัฒนาคุณภาพการจัดการ
เรียนรู 
ของตนไดอยางเปนระบบ 
 

• ทฤษฎีและหลักการที ่
บูรณาการมาใชจากทุกชุด
วิชา 
• มาตรฐานการเรียนรู 
• สาระการเรยีนรูตามกลุม
สาระ 
• กระบวนการจัดการเรียนรู 
• การวิจัยในชั้นเรียน 
• การวัดและประเมินผล
การเรียนรูที่เปนจริง และที่
ควรจะเปน 
• หลกัการวิเคราะหขอดี - 
ขอดอย 
 

• ปฏิบัติงานครู  และพัฒนา 
คุณภาพการปฏิบัติการสอน โดยใช
เวลาปฏิบัติการสอนไมเกินครึ่งหนึ่ง
ของครูประจําการ และใชเวลาเพื่อ
เตรียมการจัดการเรียนรูอยางนอย 2 
เทา ของเวลาปฏิบัติงานสอน 
• นาํปญหาการเรียนรูของผูเรียน
จากภาคเรียนที่แลว มาวางแผนและ
ดําเนนิการแกไขอยางเปนระบบใน
ลักษณะของการวิจัยชัน้เรียน  
• รายงานผลการปฏิบัติงาน 
และการพัฒนาคุณภาพการสอน
ของตน   โดยการแลกเปลี่ยน เรียนรู
ในกลุมและเผยแพรสูชุมชนการ
เรียนรู 

 
3.6.7  แผนการจัดการเรียนการสอนตลอดหลักสูตร  : กรณีศึกษาโปรแกรม

วิชา การศึกษาปฐมวยั ประกอบดวย กลุมชุดวิชา จํานวน 4 กลุม  รวม 177 หนวยกิต  ดังตาราง 
 

กลุมชุดวิชา จํานวนหนวยกิต 
กลุมชุดวิชาศึกษาทั่วไป 30 
กลุมชุดวิชาชพีครู 
     -  ชุดวิชาการศึกษา 
     -  ชุดวิชาการฝกประสบการณวิชาชพี 

55 
30 
25 

กลุมชุดวิชาเฉพาะดาน 86 
กลุมชุดวิชาเลอืกเสรี 6 

รวม 177 
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  แผนการจดัการเรยีนการสอน:    โปรแกรมวิชาการศึกษาปฐมวยั  ตลอดหลกัสูตร ๑๗๗ หนวยกิต 
 

จํานวนหนวยกิตปที่ ๑ จํานวนหนวยกิตปที่ ๒ จํานวนหนวยกิตปที่ ๓ จํานวนหนวยกิตปที่๔ จํานวนหนวยกิตปที่๕ 
กลุมวิชา ภาคเรียนที่ 

๑ 
ภาคเรียนที่ 

๒ 
 ภาคเรียนที่ 

๑ 
ภาคเรียนที่ 

๒ 
ภาคเรียนที่ 

๑ 
ภาคเรียนที่ 

๒ 
ภาคเรียนที่ 

๑ 
ภาคเรียนที่ 

๒ 
ภาคเรียนที่ 

๑ 
ภาคเรียนที่ 

๒ 
การศึกษาทั่วไป 

๓๐ นก. 
GEED101 
GEED103 
GEED105 
๑๕ นก. 

GEED102 
GEED104 
GEED106 
๑๕ นก. 

        

วิชาเฉพาะดาน 
๘๖ นก. 

  ECED 201 
ECED 301 
ECED 701 
๑๕ นก. 

ECED 202 
ECED 302 
ECED 702 
๑๕ นก. 

ECED 401 
ECED 501 
ECED 601 
๑๕ นก. 

ECED 101 
ECED 502 
ECED 602 
๑๓ นก. 

ECED102 
ECED801 
ECED901 
๑๓ นก. 

ECED702 
ECED802 
ECED902 
๑๕ นก. 

  

วิชาชีพครู 
๓๐ นก. 

  EDUC101 
๕ นก. 

EDUC102 
๕ นก. 

EDUC103 
๕ นก. 

EDUC104 
๕ นก. 

EDUC105 
๕ นก. 

EDUC106 
๕ นก. 

  

ประสบการณ 
วิชาชีพครู ๒๕ นก 

     PROF101 
๓ นก. 

PROF102 
๓ นก. 

PROF103 
๓ นก. 

PROF104 
๘ นก. 

PROF105 
๘ นก. 

เลือกเสรี 
๖ นก. 

๒ นก. ๒ นก.   ๒ นก.      
 

รวม (นก.) 
๑๗๗ . 

๑๗ ๑๗ ๒๐ ๒๐ ๒๒ ๒๑ 

 
๒๑ ๒๓ ๑๖ 

 

Administrator
Text Box
177
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3.6  ขอคนพบจากการวิจยั 
     จากผลการวิเคราะหขอมูลหลักสูตร ครุศาสตรบัณฑิต  (5 ป)  กลุมสนทนาไดพจิารณา

กลุมชุดวิชาชพีครู (ชุดวิชาการศึกษา) ซึ่งประกอบดวยชุดวิชา 6 ชุด จํานวน 30 หนวยกิต ดังตาราง
  

รหัสวิชา ชื่อชุดวิชา หนวยกิต 
EDUC 101 พื้นฐานทางการศึกษาและการศึกษาแบบเรียนรวม 5(2-4-3) 
EDUC 102 ธรรมชาติของผูเรียน 5(2-4-3) 
EDUC 103 หลักสูตรกับการจัดการเรียนรู 5(2-4-3) 
EDUC 104 นวัตกรรมแหงการเรียนรู 5(2-4-3) 
EDUC 105 การพัฒนาความเปนครูวิชาชีพ 5(2-4-3) 
EDUC 106 การวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู 5(2-4-3) 

 
ผูวิจัยนําเสนอกลุมสนทนาใหปรับปรุงหลกัสูตรกลุมชุดวิชาชพีครู ในสวนชุดวิชาการศึกษา 

6 ชุดวิชา นาํมาบูรณาการเปนชุดครูวิชาชีพ SMART 30 หนวยกิต เรียนตั้งแตชัน้ปที่ 2 ถึงชัน้ปที่ 4 
โดยมีผลลัพธการเรียนรู และแนวทางการจัดการเรียนรูดังนี ้

ผลลัพธการเรียนรู: ชุดวิชาชีพคร ู SMART มุงพฒันาผูเรียนใหเปนครูเกง  ครูด ี และครู
ทันสมยั มคีวามรูและเขาใจเกี่ยวกับวชิาชีพครู มจีิตสํานึกของความเปนครู มีจริยธรรมและ
คุณธรรมในวชิาชีพคร ู มีความสามารถในการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู และการพัฒนาหลักสตูร
การ ออกแบบและการจดักระบวนการเรียนรู ที่เนนผูเรียนเปนสาํคัญ มีความสามารถในการ
ปองกนัและแกปญหาที่เกิดขึ้นจากการจัดการเรียนรู  รูจักธรรมชาติของผูเรียน  ทัง้ผูเรียนปกติและ
ผูเรียนทีม่ีความตองการพิเศษ   การพัฒนานวัตกรรมเพือ่การเรียนรู   รวมทัง้การเชือ่มโยงเครือขาย
เพื่อพัฒนาวิชาชีพคร ู
 แนวทางการจัดการเรยีนรู: ชุดวิชาชพีครู SMART  มุงใหผูเรียนเกิดปรีชาสามารถตาม
ผลลัพธการเรียนรูของชุดวิชา  โดยการจดักิจรรมการเรียนรูทีมุ่งเนนการจัดแบบองครวม ซึ่งมีการ
ผสมผสานระหวางทฤษฎีกบัปฏิบัติ โดยใหผูเรียนศึกษาและวิเคราะหหลักการแนวคิดทฤษฎีที่
เกี่ยวของแลวเชื่อมโยงไปสูหองเรียน และสถานศกึษาในสภาพจรงิ รวมทัง้สามารถนําความรูมา
เสนอแนะแนวทางพัฒนาสภาพที่เปนอยูใหดียิ่งขึ้น การจดักิจกรรมการเรียนรูใหมกีารบูรณาการทัง้
ในสถานศึกษา นอกสถานศึกษา ชุมชนและแหลงการเรียนรูทีห่ลากหลาย ใหผูเรียนได
ประสบการณตรงจากการทาํงานในวิชาชพีรวมกับเพื่อนรวมงาน ผูสอน ครูพีเ่ลี้ยง นกัเรียน 
ผูปกครอง และชุมชน เพื่อการสรางองคความรูไดดวยตนเอง  

ดังแผนภาพ  
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จากตารางมิตสัิมพันธ แตละชุดวิชา มีรายละเอียดสาระการเรียนรูดงัตอไปนี้ 
 
ชุดที่ 1   STARS Module:  ชุดครูเกง เปนชุดวิชาที่มีสาระเกี่ยวกับการเรยีนเพื่อรู 

(Learning to know) หรือเรียนรูเพื่อการเรียนรูที่จะไดรับประโยชนจากโอกาสตางๆ ที่การศึกษา
หยิบยืน่ใหชั่วชีวิตของผูเรียน (Delors,1996) โดยการเรียนรูความรูทั่วไปเกีย่วกับการศึกษา และ
เจาะลึกในบางเรื่อง  บางหวัขอ เพื่อนาํไปใชประโยชนในการใหนักศกึษาทําโครงงานบริการสังคม 
และเกิดการเรยีนรูจากงานบริการนัน้ (Service Learning) 

ชุดที่ 2  MOM Module: ชุดครูเกง และครูดี เปนชุดวิชาที่เกีย่วกับการพัฒนาและการสราง
ใหเกิดความเขาใจในบุคคลอื่น เพื่อที่จะอยูรวมกนัอยางสันติ (Learning to live together)  ให
คุณคาของความเปนอิสระตอกันและกนั  การทําโครงงานรวมกนั และเรียนรูที่จะจัดการกับความ
ขัดแยงดวยความเคารพในคณุคาของการมีหลายฝาย ความมวีินยัในตนเอง การสรางความเขาใจ
รวมกันและ สนัติภาพ  โยงไปสูการบริหารจัดการชั้นเรยีน การสรางกฏระเบียบในชั้นเรียน  และ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู  เพื่อสนองความตองการของนักเรียนที่มคีวามหลากหลาย อยางเทา
เทียม และมีประสิทธิภาพ 

ชุดที่ 3 AMUSE Module: เปนชุดวิชาทีพ่ัฒนาครูใหเปนครูดี ที่มีเจตคติดีตอวิชาชีพครู มี
ความรัก ความเขาใจในผูเรียน  รับฟงปญหาผูเรียนดวยความเขาใจ เห็นอกเหน็ใจ  และเปนผูที่มี
อารมณขัน  นอกจากนั้น AMUSE Module ยังเปนชุดวชิาที่มุงสรางใหเกิดความเคารพในสทิธิของ
ตนเอง และผูอ่ืน เหน็คณุคาของตนเองและผูอ่ืน จัดการกับอารมณของตนไดดี บริหารความ
ขัดแยงดวยสนัติวิธ ี เรียนรูที่จะอยูรวมกบัผูอ่ืนอยางมคีวามสุข และสามารถทาํใหผูอ่ืนมีความสุข
ดวย (Learning to live together)   

ชุดที่ 4  ROOF  Module: เปนชุดวิชาทีพ่ฒันาครูใหเรียนรูที่จะเปน (Learning to be)   ผูมี
ขอมูล (Resource Person) โดยการเรียนรูเกี่ยวกับการวิจัยทางการศึกษา  การสรางความรูใหม
ดวยตนเอง การเปนนักจัดระบบ ระเบียบความรู และความคิด เปนผูมีความสามารถทุกๆดาน 
เพื่อที่จะทาํหนาที่เอื้ออํานวยการเรียนรูใหผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ  

ชุดที่ 5 TACT Module: เปนชุดวิชาที่พัฒนาผูเรียนเกิดการเรียนรูในการปฏิบัติงานครูดาน
ตางๆ (Learning to do)  โดยใชเทคโนโลย ี(Teachnology) จัดกิจกรรมการเรียนรู ใหผูเรียน ได
อยางมีประสิทธิภาพ  และประสิทธิผล สามารถเผชิญสถานการณ รูเทาทันการเปลีย่นแปลงของ
สังคม   และเปนผูนาํการเปลี่ยนแปลงในดานตางๆ  ชุดวิชา TACT Module มีสาระการเรียนรู
เกี่ยวกับวธิีการสอนแบบใหม  ทักษะการใชคอมพิวเตอรเพื่อเพิม่ประสทิธิภาพงานการจัด
การศึกษา   
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จากที่กลาวมาแลวขางตน จะเหน็ไดวา ชุดวิชาการพฒันาความเปนครูวิชาชพี SMART  
เปนชุดวิชาทีเ่ปนนวัตกรรมการฝกครูวิชาชีพ สามารถผลิตครูในมิติใหม ที่เนนผลลัพธการเรียนรู 
และพัฒนาเจตคติที่ดีทางวชิาชีพคร ู  เพือ่ใหไดบัณฑิตครูที่มีทัง้  ความเกง  ความดี  และความ
ทันสมยั   มีความสามารถในการจัดการเรยีนรู ใหผูเรียนไดเรียนรูอยางมีความสุข ซึง่การพัฒนาให 
นักศึกษาครูมคีุณสมบัติดังกลาว จะตองใหนักศึกษาครูไดเรียนรูจากสถานการณจริง ผสมผสาน
ความรูภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติเขาดวยกัน สรางองคความรูโดยการเรียนรูผานกิจกรรมการ
บริการ การทํางาน   เปนชุดวิชาที่สามารถนําไปประยกุตใชในชีวิตจริงของความเปนครูได   

ดังนัน้กลาวโดยสรุปไดวา การศึกษาเรียนรู ชุดวิชาความเปนครูวิชาชพี SMART จํานวน 
30 หนวยกติ แบบบูรณาการดังกลาว จะสามารถบมเพาะใหไดบัณฑิตครูที่มคีุณลักษณะพึง
ประสงค 5 ประการ คือ  

1)  เปนครูเกง มีทักษะ (Skills) ในการแสวงหาความรู  มปีรีชาสามารถในการจัด
กิจกรรมการเรยีนรู สนองการศึกษายุคใหมที่มีลักษณะเปน Edutainment  และ ไมแยกการศึกษา
ออกจากการทาํงาน หรือทีเ่รียกวา Work Study  ทั้งยังชวยใหครูวชิาชีพเปนผูมคีวามรอบรูและ
เชี่ยวชาญในสาขาวิชาที่สอน  

2) เปนครูที่เกง และด ี คือมคีวามสามารถในการบริหารจัดการ (Management) 
ตั้งแตการจัดการตนเอง เพื่อเปนแบบอยางที่ดีแกผูเรียน  บริหารจัดการชั้นเรียนโดยสรางกฏ
ระเบียบที่ดีในชั้นเรียน  ทําใหชั้นเรียนมบีรรยากาศสงเสรมิการเรียนรู และบริหารจัดการผูเรียน โดย
การตรวจตราผูเรียนใหสามารถสรางสรรคผลงานทีม่ีคุณภาพได    

3) เปนครูดีที่มีเจตคติ (Attitude) ที่ดีตอวชิาชีพครู และนักเรียน  มีจริยธรรมแหง
วิชาชพี มีหลกัการในการดาํเนนิชีวิต  สามารถดาํรงชวีิตอยูรวมกับผูอ่ืนอยางมีความสุข  เขาใจ
ธรรมชาติของผูเรียน มีความเปนกัลยาณมิตรกับผูเรียน และสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูให
ผูเรียนเรียนรูอยางมีความสุข  

4)  เปนครทูี่ดี และทันสมัย เปนทรัพยากรบุคคล คือเปนบุคคลผูมีขอมูล 
(Resource Person)  ทีม่ีคุณคาตอตนเอง และผูอ่ืน  มีพลงัและความมุงมัน่ในการพัฒนาตน 
พัฒนาผูเรียน พัฒนาความกาวหนาของสวนรวม  เปนผูเอื้ออํานวยความสะดวกในการเรียนรูใหแก
นักเรียน  และทํางานรวมกับผูอ่ืนได อยางมีประสิทธิภาพ 
  5) เปนผูมีความสามารถดานเทคโนโลยี (Teachnology) เพื่อการจัดการเรียนรูได  
สามารถเผชิญสถานการณ รูเทาทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม และเปนผูนาํการเปลี่ยนแปลง   
โดยการประยกุตใชเทคโนโลยีอยางมีประสิทธิภาพ   
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สวนที่ 4  ผลการตรวจสอบรูปแบบและแผนกลยทุธการผลิตครวูิชาชพีแบบไตรภาคี โดย
ผูทรงคุณวุฒ ิ 

 
การตรวจสอบและประเมินโดยวิธีประชุมสัมมนาผูทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship)  เปน

วิธีการประเมนิทางการศึกษา  โดยอาศยัการวพิากษวจิารณ  นาํเสนอแนวคิด  ติชม  ตรวจสอบ  
ประเมินความเหมาะสม  ความเปนไปได   และใหขอเสนอแนะที่สรางความนาเชื่อถือใหแก
งานวิจยัไดมาก เพราะถือวาการตัดสิน หรือการวพิากษวิจารณจากกลุมผูทรงคุณวุฒ ิ ทีม่ีความรู
ความสามารถในศาสตร หรือในเรื่องนัน้ๆเปนอยางดี เปนทีย่อมรับได  สําหรับการวจิัยครั้งนี้ ผูวิจยั
ไดนําเสนอรูปแบบการผลิตครูวิชาชีพครูของประเทศไทย เพื่อตรวจสอบและประเมินโดย
ผูทรงคุณวุฒทิางการศึกษา ทัง้ภาครัฐ และภาคเอกชน จํานวน 20 คน  

ผลการสังเคราะหขอมูลการตรวจสอบรูปแบบการผลิตครูวิชาชพีของประเทศไทย  มี
ขอเสนอแนะจากกลุมผูทรงคุณวุฒิ   สรุปไดดังนี้ 

 
4 .1  ขอเสนอแนะดานรปูแบบการผลิตครูวิชาชีพโดยผูทรงคณุวุฒิ  
      ขอเสนอแนะดานรูปแบบการผลิตครูวิชาชีพ มีดังนี้คือ รูปแบบการผลิตครูวิชาชีพ

ของประเทศไทย  อาจเปนความรวมมือ แบบสามประสาน ที่เรียกวา  ”ไตรภาคี”  คือ ระหวาง
สถาบนัผลิตครู    โรงเรียนรวมพัฒนาวชิาชีพครู  และตัวนกัศึกษาครู  หรืออาจจะเปนแบบ ส่ี
ประสาน ที่เรียกวา “จตุภาคี”  คือ มีหนวยงานที่มหีนาที่ออกใบประกอบวิชาชีพครู หรือรับรอง
มาตรฐานวิชาชีพครูใหกับบัณฑิตครูหลักสูตร 5 ป หลังจากจบการศึกษาแลว  รวมดวยกเ็ปนได 
ทั้งนี้ขึ้นกบัการสรางเครือขายความรวมมอืของ “ทวิภาคี” ระหวางโรงเรียน กับมหาวิทยาลัย 

 
4.1.1  ขอเสนอแนะดานการดําเนินงานของมหาวทิยาลัย  

       ขอเสนอแนะดานกรอบการดาํเนนิงานของมหาวิทยาลยั มี 2 ประเดน็หลัก ดังนี้  
       1)  ขอเสนอแนะ สาํหรับกิจกรรมหลักในกระบวนการผลติครูวิชาชีพ 
 2)  ขอเสนอแนะ สาํหรับกิจกรรมสนับสนนุ ในกระบวนการผลิตครูวิชาชีพ 
 

  ขอเสนอแนะสําหรับกิจกรรมหลักในกระบวนการผลิตครู 
      1)  การรับนกัศึกษา เกง  ด ี  อยากเปนครู โดยใชกลยทุธ “การจูงใจแบบ ประกนั

เงิน และประกนังาน”   
 
 



 183

กลยุทธนี้ อาจใชไมไดกับนิสิต นักศึกษา ทกุคนทีเ่ขามาเรียนครู เพราะการจัดสรร
เงินทนุจากภาครัฐมีจํากัด   ดังนัน้มหาวิทยาลัยจะตองบริหารจัดการ เพื่อจูงใจใหนกัเรียนที่เกง 
และดี  เขาเรียนครู ดวยกลยุทธอ่ืนๆ  เชน  การจัดตั้งกองทนุสาํหรบันิสิต นกัศึกษาครูที่มีผลการ
เรียนดี เปนตน 

      2)  การเรียนการสอน ที่ควบคูกับการฝกปฏิบัติจริง  ในโรงเรียนรวมพฒันาวิชาชีพ
ครู  โดยใชกลยุทธ  ”การหลอมรวมทรพัยากร (Blending Resource)”  

กลยุทธการหลอมรวมทรพัยากร ในดานบุคลากร  ดานเวลา และดานสถานที่มี
ความเปนไปไดสูง  แตการบริหารจัดการแบบหลอมรวมดานการเงนิ เปนไปไดยาก และอาจทํา
ไมไดเลย  หากไมเปนนโยบายจากระดับสภามหาวทิยาลัย  

      3)  ชุมชนมีสวนรวมพัฒนาครูในกิจกรรมปลุกจติสํานกึครูดี   และกิจกรรมเสริม 
ประสบการณวิชาชพี เพื่อใหเปนครูเกง และครูทันสมยั โดยใชกลยทุธ  ”การเสริมประสบการณ
วิชาชพีระหวางปดภาค”  

 กลยุทธนี้สามารถทาํไดผลดีหากใชแนวทางของ  การเสริมประสบการณวิชาชพี
ภาคฤดูรอนแบบที่จัดใหนักศึกษาคุรุทายาท และควรจัดประสบการณวิชาชพีเสรมิชวงปดภาคตน
ดวยก็จะสมบรูณแบบมากขึ้น 

      4)   การสอบ และการประเมินผลสัมฤทธิก์ารเรียนรูตามเกณฑ     โดยใชกลยุทธ 
“การสอบออก (Exit - Exam)” 

กลยุทธการสอบออก เปนสิ่งทีน่าจะไดผลดี  แตทําอยางไรจึงจะเชือ่มโยงกับการ
ไดใบประกอบวิชาชพีครูอัตโนมัติ เชนอาจตองมีคณะกรรมการประเมนิจากสํานักมาตรฐานวิชาชพี
ครูของคุรุสภารวมประเมนิ   ทั้งดานมาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชพีครู 

5)  การฝกงานในโรงเรียน และชุมชน  และการประเมนิผลตามเกณฑ   และการ
ไดรับใบประกอบวิชาชพีครูอัตโนมัติ  โดยใชกลยุทธ   “กรรมการชุมชนรวมประเมิน” 

  กลยทุธนี้ กต็องมีคณะกรรมการประเมนิจากสํานักมาตรฐานวิชาชพีครู ของคุรุ
สภา รวมประเมินดานมาตรฐานการปฏิบตัิงาน  และมาตรฐานการปฏิบัติตน ดวย 

 
ขอเสนอแนะสาํหรับกิจกรรมสนับสนนุกระบวนการผลิตครูวิชาชีพ  
1)  การปรับเปล่ียนวัฒนธรรมองคกรที่มุงเนนความเปนเลิศ   โดยใชกลยุทธ “การ

พัฒนาแบบพลวัต (Dynamic) ”  
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 กลยทุธการพฒันาแบบพลวัตเพื่อความเปนเลิศ  ผูทรงคุณวุฒ ิ ตั้งขอสังเกต
เกี่ยวกับ ความหมายของความเปนเลิศ และนิยามของคําวา ”ความเปนเลิศ” วาหมายถงึการ
ปฏิบัติหนาที่ของบุคลากรตามพันธกิจอยางดีที่สุด (Best Practice)  เพื่อใหเกดิผลลัพธการ
ปฏิบัติงานตามเปาหมายทีอ่งคกรกําหนดไว สิ่งสาํคัญที่สุดคือการสื่อสารใหเขาใจตรงกันทั่วทั้ง
องคกร  และจัดรูปแบบการพัฒนา และเปาหมายการพฒันาใหชัดเจน 

2)  สรางเครือขายทรัพยากรการเรียนรูภายนอกองคกร โดยใชกลยทุธ  “การ
จัดการศึกษาในลักษณะของการเปนหุนสวนพหุภาค”ี   

กลยุทธนี ้ ผูทรงคุณวุฒมิคีวามเห็นวาเหมาะสม เปนการประยุกตแนวคิดเรื่อง
องคประกอบของสังคม กับการจัดการศึกษา  ซึ่งจัดเปนแนวคิดใหมในการจัดการศกึษา คือ  การ
จัดการศึกษาในลักษณะเปนหุนสวน หรือพันธมิตร  ระหวางภาคตางๆ ในสงัคม   คือ ภาค
การตลาด   ภาครัฐ   และภาคเอกชน  ซึ่งจะชวยขยายสมรรถนะ และขอบเขตของการจัดบริการ
การศึกษา  เพื่อสิทธิของพลเมืองในดานการศึกษา   และนําไปสูการพัฒนาสิทธิทางสงัคม  อาทิ
เชน  สิทธิในโอกาสศึกษาตอ  และสิทธิในการมีสวนรวม  ดังนั้นแนวโนมการวางแผนสรางเครือขาย 
จึงควรจะมุงเนนรูปแบบการสรางเครือขายแบบเปนหุนสวน หรือพนัธมิตร 

3)  การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และ Infrastructure     โดยใชกลยทุธ  
”ชุมชนการเรียนรูออนไลน”   

กลยุทธนี้ผูทรงคุณวุฒิมีความดเหน็วาสอดคลองกับระบบสังคมเศรษฐกิจ
ฐานความรู    ซึ่งมีผลใหกระบวนการทางการศึกษาเปลีย่นไป  มุงเนนทกัษะในการแกปญหา  และ
ทักษะการสรางสรรค ความรู   และความรูที่สําคัญสําหรบักระบวนการพัฒนาม ี2 ดาน คือ   1)  
ความรูดานเทคโนโลย ีหรือวธิีการ ซึง่ประเทศกําลงัพฒันาอยางประเทศไทยมีชองวางทางดาน
วิธีการซึมซับความรู และวิธกีารสื่อสารความรู    2)  ความรูเกี่ยวกับคุณลักษณะของสมาชกิใน
ชุมชน  ซึง่มีชองวางดาน การตระหนักถึงความสาํคัญของขอมูลขาวสาร   และแมวาการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ  อาจกอใหเกิดความไมเสมอภาคทีเ่พิ่มข้ึนระหวางชนชัน้ในสงัคม  ในดาน
ความสามารถในการใชจายเพื่อเขาถงึเทคโนโลย ี และความพรอมดานสติปญญาที่จะใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ   และการสื่อสารใหมๆ อยางมีประสิทธิภาพ    แตสถาบันการศึกษาก็จะตอง
ยอมรับวา  การพัฒนาเทคโนโลย ีสารสนเทศ และโครงสรางพืน้ฐาน  (Infrastructure)  เปน
เครื่องมือสําคญัในการสงเสริมการเรียนรูของครู  อาจารย และผูเรียน  และการสรางทุนปญญา
ใหกับองคกร 

4) พัฒนาคณะครุศาสตรไปสูชุมชนการเรยีนรูวิชาชีพ   โดยการพัฒนาคณาจารย
ทุกคน ใหมีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพของตนโดยใชกลยุทธ “ชุมชนการเรียนรูวชิาชีพ 
(Professional Learning Community)”  
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กลยุทธนี้ผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นวา เปนกลยทุธที่สําคัญของการบริหารจัดการ
องคกรสูความเปนเลิศในยุคสังคมเศรษฐกจิฐานความรู มหาวิทยาลยัจะตองกาํหนดเปนพันธกจิที่
สําคัญขององคกร ในการพฒันาคณาจารยทุกคนใหมีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ 

 
                    4.1.2  ขอเสนอแนะดานการดําเนินงานของโรงเรียนรวมพัฒนาวิชาชีพคร ู      
  1) กรอบการดาํเนนิความรวมมือของโรงเรยีนรวมพัฒนาวิชาชพีครู ระหวาง
โรงเรียนกับมหาวิทยาลัย  ภายใตความรวมมือในการผลิตครูแบบไตรภาคีนั้น นาจะแสดงบทบาท
ของชุมชนภายนอกโรงเรียนใหชัดเจน  การดําเนินความรวมมือใดๆ  ในการพัฒนาวชิาชีพครู โดย
ผานกระบวนการสืบสวนสอบสวน (Inquiry) ทุกขั้นตอน ในบริบทของการปฏิบัติงานของโรงเรยีน
จริงๆ  เพราะประโยชนสูงสดุในการดําเนนิการ ก็เพื่อสนองความตองการทีห่ลากหลายของนักเรยีน 
ในขณะเดียวกนั นิสิต นักศึกษาครู ที่ฝกประสบการณวิชาชีพอยูในโรงเรียนก็จะไดรับประสบการณ
ตรงในวิชาชีพของตนดวย และอานิสงคแหงความรวมมอื นี้จะตองใหเกิดประโยชนแกชุมชนรอบ
นอกโรงเรียนดวยจงึจะสอดคลองกับนโยบาย  “Education for All”  และ  “All for Education“ 

  2) ควรเผยแพรกรอบดําเนินงานของโรงเรียนรวมพัฒนาวิชาชพีครูไปใชกับ
โรงเรียนทั่วๆ ไป  และนาจะใชกลยุทธการปรับกระบวนทัศนผูบริหารโรงเรียน ใหเหน็ความสําคัญ
กับการสรางเครือขายความรวมมือกับสถาบันผลิตครู หรือสถาบันอุดมศึกษาทั่วๆ ไป    รวมถึง
สถาบนัอาชวีศึกษาดวย   และหากไดมีการเปดโอกาสใหชุมชน หรือผูปกครองนักเรียน เขามารวม
วางแผนดวย  ก็จะสอดคลองกับปรัชญาการดําเนนิการของโรงเรียนอยางสมบูรณ 

3) ควรเผยแพรกลยุทธการพฒันาโรงเรียนรวมพัฒนาวิชาชีพครู ใหโรงเรียนทัว่ไป
ไดนําไปประยกุตใช เพื่อเปนแนวทางในการสรางความรวมมือกับมหาวิทยาลัย  และถาโรงเรียนใน
ฝนไดนํากลยทุธนี้ไปใชก็นาจะทาํใหประสบความสาํเร็จได  เพราะโรงเรียนในฝนมีความพรอมอยู
ระดับหนึง่แลว  และยงัไดรับการจัดสรรงบประมาณ  เพือ่การพัฒนาโรงเรียนเปนพิเศษอีก และกล
ยุทธเหลานีน้าจะใชไดผลดีกับโรงเรียนขนาดเล็ก ทีม่ีความขาดแคลนดานทรัพยากรตางๆ จะเกิด
ประโยชนเปนอยางมาก ดีกวาจะเริ่มใชกบัโรงเรียนขนาดใหญ ที่มีความสมบูรณทางดานทรัพยากร
อยูแลว ซึง่อาจทําใหเหน็ผลไมชัดเจน โดยเฉพาะอยางยิง่การพัฒนาครู และโรงเรียนตางจังหวัด  
แตสิ่งสําคัญคือ  การที่ผูบริหารโรงเรียนจะตองเหน็ความสําคัญ   และเขาใจปรัชญาของโรงเรียน
รวมพัฒนาวิชาชีพครู  และปรับกระบวนทัศนในการบรหิารจัดการโรงเรียนแบบใหม  ซึง่
กระทรวงศึกษาธิการควรกําหนดเปนนโยบายที่ชัดเจน และเปนรูปธรรม ส่ิงที่สําคญัอันดับแรก  คือ 
ตองพัฒนาผูบริหารใหเปนผูมีวิสัยทัศน ในการปรับวัฒนธรรมโรงเรียนเพื่อรวมพัฒนาวิชาชพีครู 
และสราง “ชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพ“ ( Professional  Learning Community) ข้ึนในทุก
โรงเรียน 
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 4.2  ขอเสนอแนะดานรปูแบบและกลยุทธของคร ู“SMART” โดยผูทรงคุณวุฒิ  
 จากผลการวิเคราะหสาระทีผู่วิจัยที่ผูวิจยัไดนําเสนอรูปแบบ  และกลยทุธสงเสริม

ความเปนครูวชิาชีพ ซึ่งมีสาระสําคัญดังตอไปนี้ คือ 
4.2.1 ดานตัวชี้วัดคุณภาพหลัก (Key Quality Indicators) ตัวชี้วัดคณุภาพของ

ครู SMART  ทั้ง 5 ดาน คือ 
    “S”  หมายถงึ  Skills: ครูวิชาชีพมีความเชี่ยวชาญทัง้ดานวิชาการ คือ  มีความรู

ในวิชาที่สอนเปนอยางดี  และเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ คอื มีเทคนิคการสอนที่ดี  
 “M”  หมายถงึ  Management:  ครูวิชาชพีมีความสามารถในการบริหารจัดการ 

อยางนอย  3 ดาน คือ บริหารจัดการตนเอง  บริหารจัดการนกัเรียน  และชั้นเรียน 
  “A”  หมายถึง  Attitude:  ครูวิชาชพีมีเจตคติที่ดีตออาชีพครู  โดยจะตองเปนผูรัก

งานสอน  รักเพื่อนรวมอาชพี  และรักนกัเรียน อุทิศตนเพื่องานในอาชพีครู  
 “R” หมายถงึ Resource: ครูวิชาชพีเปนบุคคลที่มีขอมูล (Resource Person) 

เพื่อเปนทรัพยากรใหแกตนเองและผูอ่ืนและเปนผูเอื้ออํานวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูไดทุก
สถานการณ 

 “T” หมายถึง Technology: ครูวิชาชีพมีความสามารถในการประยุกตใช
เทคโนโลยีการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ  มีประสิทธผิล  และประหยัด 

 
4.2.2 ดานกลยุทธสงเสริมครูวิชาชีพ 5 กลยทุธ ไดแก  
1. กลยทุธ STARS  เพื่อสรางครูใหเปนครูเกง (Skills)  ซึ่งครูตองตระหนกั ดงันี ้S  

คือ  Study: การศึกษาเรียนรูเกิดขึ้นไดทุกสถานการณ T  คือ  Think:  คิดพิจารณาไตรตรองในการ
เรียนรูของตน A  คือ   Act: แสดงสิ่งที่เรียนรูออกมาใหเปนรูปธรรมทัง้การพูด และการเขียน  R  คือ  
Reflect: ทบทวน ปรับเปลี่ยนการเรียนรูของตนเองใหทนัสมัย และ S  คือ Service: การใหบริการ
สังคม และเกดิการเรียนรูผานงานบริการ 

2. กลยทุธ  MOM    ใชเพื่อสงเสริมครใูหเปนนักบริหารจัดการ (Management)  
ดังนี ้M  คือ  Master: จัดการตนเองใหเปนตนแบบที่ดีแกนักเรียน  O  คือ  Order: จดัระเบียบ วินยั
ชั้นเรียนใหมีบรรยากาศที่สงเสริมการเรียนรู   และ  M  คือ  Monitor:  ตรวจตราดแูลนักเรียนให
สามารถสรางผลงานทีม่ีคุณภาพ 

3. กลยุทธ AMUSE   ใชเพื่อสงเสริมครใูหมีเจตคติ (Attitude)  ที่ดีในวิชาชพีครู 
ดังนี ้  A  คือ  Adversory Quotient: ครูตองมีความสามารถตานตอส่ิงที่เปนปรปกษได M คือ  
Morality: ครูตองมีคุณธรรมประจําใจ   U  คือ Understanding: ครูตองเขาใจธรรมชาติของเด็ก S  
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คือ  Sympathy: ครูตองเอื้ออาทรตอนักเรียน  และ  E  คือ Emotional Quotient: ครูตองมีความ
ฉลาดทางอารมณ และมีอารมณขัน 

4. กลยทุธ   ROOF ใชเพื่อสรางครูใหเปนผูมีขอมูล (Resource Person) ทัง้เพื่อ
ความกาวหนาตนเอง และนักเรียน   ดังนี ้  R  คือ  Researcher:  ครูตองฝกฝนตนใหเปนนกัวจิัย   
O  คือ  Organizer:  ครูตองฝกฝนตนใหเปนนกัจัดระบบระเบียบ   O คือ Omnicompetence: ครู
ตองฝกฝนตนใหมีความสามารถทกุๆ ดาน และ F คือ Facilitator: ครูตองฝกฝนตนใหเปนผูอํานวย
ความสะดวกในการเรียนรู 

5. กลยุทธ  TACT ใชเพื่อสงเสริมครูเปนนักเทคโนโลย ี (Technology) ดังนี้   T 
คือ   Technical Practice:  ครูฝกฝนทางเทคนิคอยูเสมอ    A คือ   Agent of Change:  ครู
ประยุกตใชเทคโนโลยีเพื่อการปรับเปลี่ยน  C  คือ Computer  Literacy: ครูใชคอมพิวเตอรไดอยาง
คลองแคลว  และ T  คือ  Teaching Methods: ครูมีวิธกีารสอนทีเ่นนผูเรียนเปนสําคญั 

กลุมผูทรงคุณวุฒิ มีขอสังเกตวา รูปแบบ และกลยุทธการสรางครู SMART คอนขางจะ
เปนรูปแบบในอุดมคติ  แตก็นาจะทําใหเกิดผลเปนรูปธรรมได  ถาหากทกุๆ ฝายที่เกีย่วของได
ทุมเทอยางเตม็ที่ และมีขอพึงตระหนกัในคําพูดทีว่า  “Form Follow Function” คือ แมวารูปแบบ
ครู SMART จะเหมาะสม แตหากการดําเนินรวมมือในกระบวนการผลิตครูแบบไตรภาคี  ระหวาง  
มหาวิทยาลยั  โรงเรียนรวมพัฒนาวชิาชพีครู  และ นักศึกษาครู  ไมสามารถทําใหเปนรูปธรรมได  
ก็จะไมเกิดผลลัพธครู SMART ที่ตองการ ดังนั้นจงึตองชวยกนัคิดวา จะเริ่มตนปฏิรูปการผลิตครู
จุดใดกอน  เร่ืองนี้ ผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นวา มหาวทิยาลยันาจะตองรีบดําเนนิการสรางความ
รวมมือกับโรงเรียน  และชุมชนอยางจริงจงั ทัง้ดานการดําเนนิกิจกรรมหลัก และกิจกรรมสนับสนนุ 
เร่ิมต้ังแตการสรางหลกัสูตร  กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู และโปรแกรมการฝกประสบการณ
วิชาชพี  

นอกจากนัน้ผูทรงคุณวุฒมิคีวามเห็นเกี่ยวกับการสรางหลักสูตรครู SMART แบบชุดวิชา 
และเรียนแบบบูรณาการทกุชั้นปตั้งแตปที ่2 ถึงปที่ 4 ตามที่ผูวิจัยนําเสนอ วาหลกัสตูรครู SMART 
จะเปนตวัชี้นาํความสาํเร็จของครู SMARTไดอยางด ี และมหาวทิยาลยัจะตองปลูกฝงให นกัศึกษา
ครู ตระหนกัวาการพัฒนาตนเพื่อใหเปนครูวิชาชพี  เปนหนาที่ของตัวนักศึกษาเอง  ที่จะตองฝกฝน
ตนเองอยางตัง้ใจ  ตลอดเวลาที่เขาศกึษาเลาเรียนในมหาวิทยาลัย ตัง้แตชั้นปที ่ 1 จนถงึปสุดทาย 
เพื่อใหตนเองเปนครูวิชาชพีที่มีความสงางาม 

 
4.3  ผลการประเมินแผนกลยทุธการผลิตครูวิชาชีพโดยผูทรงคณุวุฒิ 
การสังเคราะหผลการประเมนิแผนกลยุทธการผลิตครูวิชาชีพ  ของมหาวิทยาลยัราชภัฏ

สวน-ดุสิต  โดยผูทรงคุณวฒุ ิมีรายละเอียด ดังแผนภาพ  
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แผนที่กลยทุธการผลิตครวูิชาชพีมหาวทิยาลัยราชภฏัสวนดุสิต 
 
จากแผนภาพแผนที่กลยุทธ  ซึ่งแสดงมมุมองการวัดสมรรถนะการดําเนนิงานเชิงกลยุทธ

ขององคกร ตามแนวคิดของ แคปแลน และนอรตัน (Kaplan & Norton, 1996 ) 4 ดาน  มี
ขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวฒุิ ดังนี้  

บริการดานวิชาการ 
มีคุณภาพสูง 

Customer Perspective 
 

Social Perspective  บัณฑิตครูที่สงางาม 

โปรแกรมผลิตครูที่มีคุณภาพ 

เขาถึงแหลงขอมูล 
ไดโดยงาย 

ไดรับขอมูลยอนกลับและ 
การตอบสนองที่อบอุน 

 ปรับปรุงหลักสูตร  
และกิจกรรม 
การเรียนรู 

พัฒนา 
อาจารย และ 
บุคลากร 

สรางเครือขาย  
ทรัพยากรการเรียนรู 

Internal 
 Perspective 

Learning & 
Growth 

Perspective 

 

การฝกประสบการณ
วิชาชีพครู ระบบที่

 

 
ผูสอนเชี่ยวชาญดาน

สอน และวิจัย 
หลักสูตรผลิตครู 
ระบบชุดวิชา 

ส่ิงอํานวยความ 
สะดวก พอเพียง 

สื่อและทรัพยากรการ
เรียนรู ทันสมัย 

ชุมชนมีสวน 
รวมพัฒนา 

พัฒนา  IT & 
Infra structure 

  

 

ระบบประกันคุณภาพ 
ตรวจสอบได 

มีเครือขายโรงเรียน  
รวมพัฒนาวิชาชีพครู 

การสอนทฤษฎี 
ควบคูการปฏิบัติจริง 
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4.3.1 มุมมองดานการเรียนรูและการเติบโต    ประกอบดวยตัวชีน้ํา
ความสาํเร็จ  4 ตัว คือ   1)  ปรับปรุงหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู   2)   พัฒนาอาจารย 
และบุคลากร    3)   สรางเครือขายทรัพยากรการเรียนรูภายนอกองคกร   และ  4)   พฒันาดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ  และโครงสรางพืน้ฐาน  

  4.3.2  มมุมองดานการดําเนินงานภายในองคกร ประกอบดวยตัวชีน้ํา
ความสาํเร็จดานการดําเนินงานภายใน 8 ตัว ซึ่งเปนผลที่สืบเนื่องจากความสําเร็จในการดําเนิน
กิจกรรมดานการเรียนรู และการเติบโตขององคกร  คือ   1)  หลกัสูตรผลิตครูมีคุณภาพ  2)  
กระบวนการจดักิจกรรมการเรียนรูมีคุณภาพ    3)  อาจารยมีความเชี่ยวชาญในการสอน และทาํ
การวิจยั 4) สือ่ และทรพัยากรการเรียนรู มีคุณภาพ  5)  สิ่งอาํนวยความสะดวกเพยีงพอ  6)  มี
เครือขายโรงเรยีนรวมพัฒนา  7)  ชุมชนมสีวนรวมในการพัฒนา และ 8) ระบบประกันคุณภาพที่
ตรวจสอบได   

   4.3.3   มุมมองดานนิสติ นักศกึษา  ประกอบดวยตัวชี้นาํความพึงพอใจของ
นักศึกษา 3 ตัว ซึ่งเปนผลสืบเนื่องจากการบริหารจัดการภายในที่มีคณุภาพ  คือ   1)  กิจกรรม
สนับสนนุดานวิชาการ และบริการมีคุณภาพสงู   2) นักศึกษาไดรับขอมูลยอนกลับ และการ
ตอบสนองที่อบอุน   3) นักศกึษา เขาถงึแหลงขอมูลไดโดยงาย   

  4.3.4  มุมมองดานสังคม ประกอบดวยตัวชี้นําการยอมรับของสังคม 3 ตัว ซึ่ง
เปนผลสืบเนื่องจากดําเนินการผลิตครูเชิงกลยุทธอยางตอเนื่อง     คือ  1)  บัณฑิตครู มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค     2)  บัณฑิตครูสามารถเขาสูอาชีพไดโดยงาย และ 3)  บัณฑิตครูมี
ความเจริญกาวหนาในอาชีพ 

ผูทรงคุณวุฒมิีความเหน็วา คณะครุศาสตรควรสรางตัวชี้วัดการปฏบัติงาน ที่เปน
เชิงปริมาณใหชัดเจนทกุมุมมอง จงึจะสามารถนาํไปใหหนวยปฏิบัติ วางแผนกลยทุธการ
ดําเนนิงานใหบรรลุเปาหมายได นอกจากนัน้ผูทรงคุณวุฒิตั้งขอสังเกตวา นาจะเพิ่มมุมมองดาน
การเงนิดวยใ เพราะแมวานกัศึกษาครูจะไดทุนเรียน แตมหาวิทยาลยัก็ตองพิจาณาถึงความคุมคา
ดานการเงนิดวย เพราะมนีกัศึกษาอกีสวนที่ตองเรียนดวยทนุสวนตัว และมิไดมีการประกันการมี
งานทาํ  

จากผลการวิเคราะหขอมูลในบทที่ 4 ของรายงานวิจัย   ผูวิจัยขอสรุปเปนประเด็นสําหรับ
การอภิปราย ได  3 ประเด็น คือ 

 
1. ประเด็นความรวมมือในกระบวนการผลติครูแบบไตรภาคี  
2. ประเด็นการดําเนินงานของโรงเรียนรวมพัฒนาวิชาชพีครู  
3. ประเด็น รูปแบบ และกลยทุธการสรางครู SMART  
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บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 
 การวิจยัเรื่องการพัฒนารูปแบบการผลิตครูวิชาชพีของประเทศไทย เปนการวิจัยเชงิ
คุณภาพ (Qualitative Research)  ใชระเบียบวิธวีิจัยเชิงคุณภาพของดิวอี้ (Dewey’s Qualitative 
Research Methodology)  5 ขั้น (Ostman,1996) ประกอบดวย 

ขั้นที่ 1 ขัน้มองหาโจทย เปนขั้นที่สถานการณยงัสับสน (Confused Situation)  
(Dewey,1939,1930.) ซึ่งจะตองทาํความเขาใจโดยกระจางวาปญหาที่ควรวิจยัเพื่อคนพบแนวทาง
แกไขคืออะไร (what need to be solved) 
 ขั้นที่ 2  ขั้นพัฒนาความคดิ (Stage of Idea)  เปนการสืบสวนสอบสวนขอเท็จจริงบาง
ประการโดยการสังเกต  ซึง่จะชี้ใหเห็นถึงแนวทางแกไขปญหาที่อาจจะเปนไปได 
 ขั้นที ่ 3 ขั้นทบทวนความคิด (Stage of Reflection)  เปนการจัดระบบระเบียบ และ
ทดสอบความคิด โดยการอางอิงภายนอก  และเชื่อมโยงกับประสบการณที่ผานมา 
 ขั้นที ่ 4 ขัน้ปรุงแตงความคดิ โดยการนาํเขาประสบการณ (Assimilating Experiences) 
ซึ่งเปนการจัดระบบระเบียบและสื่อความหมายประสบการณ  เปนการกาวขามจากประสบการณ
เชิงประจักษ เปนความรูที่มโีครงสรางอยางมีมโนทัศน ประสบการณ จะถกูถายทอดไปในรูปส่ิงที่
จับตองได  เพื่อใหประสบการณมีลักษณะเฉพาะ (Characteristic Features)  ชัดเจน (Distinct) 
และมีความตรงทัว่ไป (General Validity) 
 ขั้นที่ 5  ข้ันจัดตั้งใหม และนําเสนอ (Establish and Present) ความสัมพนัธเชงิสาเหตุ  
ที่แสดงถงึคุณภาพที่แทจริง  และความรูทีเ่ปนประโยชน      เพราะความสัมพันธเหมือนๆกนัที่ผาน
มา ชวยใหเกดิการเปลี่ยนผานทางความคดิ  กระบวนการเปลี่ยนแปลง  การทบทวน  และการ
ตัดสิน เกิดขึ้นซ้ําๆ  จนกระทัง่มีความชัดเจน เปลี่ยนจากสถานการณทีไ่มแนนอนไปสูสถานการณที่
แนนอน  

  เครื่องมือในการวิจยัคือการวิเคราะหสาระ(Content Analysis) ผูวิจัยทําการวิเคราะห
สาระ โดยการบันทึกลงในแบบวิเคราะหสาระ ที่ผูวจิัยสรางขึ้น   ใชกระบวนการจดักระทําขอมลู 
โดยวิธนีิรนยั (Deduction)  และสรุปการวิเคราะหสาระแบบดิวอี้  จัดเปนหมวดหมูตามหวัเรื่องที่
ศึกษา ลงรหัสหมวดหมู และลําดับสาระทีว่ิเคราะห (ภาคผนวก จ หนา247) และสังเคราะหขอมูล 
โดยใชเทคนิคการพัฒนาการทํางานกับรายการ (Developing and Working with List) ตาม
แนวทางของ พรชุลี  อาชวอาํรุง (2539)    

ในการวิจัยครัง้ผูวิจยัไดสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 4 ชุด ดังตอไปนี้ คือ 
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1. แบบวิเคราะหสาระเพื่อบันทกึผลการวิเคราะหสาระ จากเอกสารการปฏิรูปการ
ผลิตครูฯ ของกระทรวงศึกษาธิการ  และผลงานวิจยัที่เกีย่วของ  รวมทัง้ขอมูลที่สืบคนทาง
อินเทอรเน็ตเกีย่วกับการปฏิรูปครุศึกษาของนานาชาต ิ เพื่อศึกษาบริบทใหมของครูวชิาชีพตาม
นโยบายปฏิรูปการผลิตครูของกระทรวงศกึษาธกิาร  และยกรางรูปแบบการผลิตครูวิชาชีพของ
ประเทศไทย 

 2. แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง เพื่อสัมภาษณแบบเจาะลึก ครู และผูบริหาร
โรงเรียนเกี่ยวกับรูปแบบครูวิชาชพี  และกลยุทธการผลติครูวิชาชีพ 

  3.  การจัดประชุมกลุมสนทนา (Focus Group Research) ผูมีสวนเกี่ยวของกับ
การผลิตครู ทกุฝายเพื่อ และยกรางแผนกลยุทธในการผลิตครูวิชาชีพของมหาวทิยาลัยราชภัฏสวน
ดุสิต 

4. การประชมุสัมมนาผูทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) เพื่อตรวจสอบและ
ประเมินรูปแบบการผลิตครูวิชาชีพของประเทศไทย  และแผนกลยทุธในการผลิตครูวิชาชพี ของ
มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนดสุิต 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 
  การวิจยัครั้งนีม้ีวัตถุประสงคเพื่อ 

1. วิเคราะหบริบทใหมของครูวิชาชพีตามนโยบายปฏิรูปการผลิตครูของ
กระทรวงศึกษาธิการ    

2.นําเสนอรูปแบบการผลิตครูวิชาชีพของประเทศไทย  
3. นําเสนอกลยุทธการผลิตครูวิชาชีพ กรณีศึกษามหาวทิยาลยัราชภฏัสวนดุสิต  

ขั้นตอนการวจิัย 
 การวิจยัครั้งนีม้ีขั้นตอนในการวิจัย 8 ขั้นตอน ดังนี ้

 ข้ันตอนที ่1  การศึกษาขอมลูจากเอกสาร 
  1.1 ศึกษา และวิเคราะหขอมูลจากเอกสารกฎหมายการศึกษา  ไดแก

พระราชบัญญตัิการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542     พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา พ.ศ. 2546  และพระบรมราโชวาท ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลที ่9  ที่
เกี่ยวของกับการศึกษา   โดยใชแบบวิเคราะห และสังเคราะหสาระ ทีผู่วิจัยสรางขึ้น  และ
ประมวลผลการวิเคราะห     

  ผลที่ไดรับคือ  ไดขอมูลสรุปการวิเคราะหสาระพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  
พ.ศ. 2542    พระราชบัญญตัิสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546    และพระบรม
ราโชวาท ของพระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวัรัชกาลที่ 9 ทีเ่กี่ยวของกับการศึกษา   
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  1.2  ศึกษา และวิเคราะหสาระการปฏิรูปการศึกษาระดับอุดมศึกษา  การปฏิรูป
การผลิตครู ของกระทรวงศกึษาธกิาร  โดยใชแบบวิเคราะห และสังเคราะหสาระ ทีผู่วิจัยสรางขึ้น  
และประมวลผลการวิเคราะห     

  ผลที่ไดรับคือ  ไดขอมูลสรุปผลการวิเคราะหสาระการปฏิรูปการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา   และการปฏิรูปการผลิตครู ของกระทรวงศกึษาธิการ  ซึง่เปนบริบทใหมของครู
วิชาชพี โดยการมีสวนรวมของผูมสีวนไดเสียทุกฝาย 

1.1 ศึกษาและวิเคราะหมาตรฐานการศึกษาของชาต ิ
ผลที่ไดรับคือ  ไดขอมูลสรุปผลการวิเคราะหสาระมาตรฐานการศึกษาของชาต ิ

 ขั้นตอนที ่2 รางแบบจําลองการผลิตครูวิชาชีพ  และบทบาทของผูมีสวนเกี่ยวของ 
  2.1 วิเคราะหบริบทใหมของครูวิชาชพีที่ไดจากผลการวิเคราะหในขั้นตอนที่1  
นํามาเปนขอมลูในการรางแบบจําลองการผลิตครูวิชาชพี   

ผลที่ไดรับคือ รูปแบบจําลองการผลิตครูวิชาชีพ  ซึง่ผูมีสวนไดเสียทกุฝายมีสวน
รวมในการผลติ  มีลักษณะเปน สามประสาน  หรืออาจเรียกไดวา “ไตรภาคี”  อันไดแก 
มหาวิทยาลยั (ผูผลิตครู)  โรงเรียน / ชุมชน (ผูใชครู)  และ ตัวนักศึกษาครู 

2.2 นาํขอมูลจากการประมวลผลการวิเคราะหสาระการปฏิรูปการผลิตครู ของ
กระทรวงศึกษาธิการ  ในขั้นตอนที่ 1  เปนขอมูลเบื้องตนในการรางแบบจําลองบทบาทของ
ผูเกี่ยวของในการผลิตครูวิชาชีพ 

ผลที่ไดรับคือ ไดขอมูลที่อธิบายบทบาทของ ไตรภาคี ไดแก บทบาทของ
มหาวิทยาลยั (ผูผลิตครู)   บทบาทของโรงเรียน / ชุมชน (ผูใชครู)  และ บทบาทของตวันักศกึษาคร ู
 ขั้นตอนที่ 3  รางแบบจําลองคุณลักษณะครูวิชาชพี  ที่มภีาพลักษณของการเปนครูเกง ครู
ดี และครูทันสมัย ในการรางแบบนั้น ผูวิจัยใชระเบยีบวิธีวิจยัเชงิคุณภาพของดิวอี้ และใชเทคนิค
การพัฒนาการทํางานกัยรายการ หรือเทคนิค DWL  ตามแนวคิดของ พรชุลี  อาชวอาํรุง (2539) 

ผลที่ไดรับคือแบบจําลองครูวิชาชพี  “SMART Model”   ดังนี ้
1) อักษร  “S”  หมายถงึ  Skills  คือ ครูวิชาชีพจะตองเปนบุคคลที่มีความ

เชี่ยวชาญทัง้ดานวิชาการ  และวิชาชีพคร ู
2) อักษร  “M”  หมายถงึ  Management  คือ ครูวชิาชีพจะตองเปนบุคคลที่มี

ความสามารถในการบริหารจัดการ เร่ิมต้ังแตบริหาร จัดการตนเอง  บริหาร จัดการนักเรียน  และ
ชั้นเรียน 

3) อักษร  “A”  หมายถงึ  Attitude  คือ ครูวิชาชพีจะตองเปนบุคคลที่มเีจตคติที่ดี 
ตอวิชาชพีครู  ตอเพื่อนรวมอาชีพ  และตอนักเรียน 
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4) อักษร  “R”  หมายถึง  Resource  คือ ครูวิชาชีพจะตองเปนบุคคลผูมีขอมูล ที่
เปนทรพัยากรใหแกตนเองและนักเรยีน  สามารถเปนผูเอื้ออํานวยการเรียนรูใหแกผูเรียนได 

5) อักษร  “T”  หมายถงึ  Technology  คือ ครูวิชาชีพจะตองเปนบุคคลที่มี
ความสามารถในการประยุกตใชเทคโนโลยีการเรียนรู  

ขั้นตอนที ่ 4  การตรวจสอบ และปรับปรุงความตรงของรูปแบบครูวิชาชีพ SMART   โดย
การสัมภาษณครู และผูบริหารโรงเรียน ใชการสัมภาษณแบบมีโครงสรางที่ผูวิจยัสรางขึ้น  
  ผลที่ไดรับคือขอ รูปแบบ ครูวิชาชพี SMARTที่เหมาะสม 
 ขั้นตอนที ่ 5  ยกรางแผนกลยุทธในการผลิตครูวิชาชีพ SMART ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนดุสิต โดยใชเทคนิควจิัยกลุมสนทนา (Focus Group Research) 

ผลที่ไดรับคือ แผนที่กลยุทธในการผลิตครูวิชาชพี ฉบับราง 
 ขั้นตอนที ่ 6 การตรวจสอบรูปแบบและแผนกลยทุธการผลิตครูวิชาชพี โดยการ
ประชุมสัมมนาผูทรงคุณวุฒ ิสังเคราะหขอเสนอแนะจากการประชุมสัมมนาผูทรงคุณวุฒิ   

ผลที่ไดรับคือขอมูลที่นาํมาใชในการปรับปรุงรูปแบบการผลิตครูแบบไตรภาคี    
และขอเสนอแนะในการปรับปรุงแผนกลยทุธในการผลิตครูวิชาชีพของมหาวิทยาลยัราชภัฏสวน
ดุสิต 
 ขั้นตอนที่ 7 ปรับปรุงรูปแบบการผลิตครูวิชาชีพของประเทศไทย และปรับปรุงแผนกลยุทธ
ในการผลิตครูวิชาชพี ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 
  ผลที่ไดรับคือ รูปแบบการผลิตครูวิชาชพีของประเทศไทย   แผนกลยุทธในการ
ผลิตครูวิชาชพี ของมหาวทิยาลัยราชภัฏสวนดุสิตทีม่ีความเหมาะสม 

ขั้นตอนที ่8  การเขียนรายงานการวิจยัฉบบัสมบูรณ 
 

สรุปผลการวจิัย 
 1. ขอคนพบดานรูปแบบการผลิตครวูชิาชีพ โดยการวิเคราะหสาระ: 

ผูวิจัยไดนาํเสนอรูปแบบการผลิตครูวิชาชีพ  และรูปแบบครูวิชาชีพ SMART ที่สอดคลอง
กับบริบทใหมของวิชาชพีคร ูของประเทศไทย   เปนรูปแบบที่เกิดจากความรวมมือในการผลิตครู
รุนใหม หลักสตูรครุศาสตรบัณฑิต 5 ป ตามแนวทางการปฏิรูปการผลิตครู ของ
กระทรวงศึกษาธิการ     ของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ไดแกมหาวิทยาลยั (ฝายผูผลิตครู)  โรงเรียน 
และชุมชน  (ฝายผูใชครู)  และฝายนิสิต นกัศึกษาครู (ตวัครู)   โดยทีท่กุฝายจะตองปรับกระบวน
ทัศนในการบรหิารจัดการใหสอดรับกับบทบาทใหมของตนเอง เรียกวา “รูปแบบการผลิตครูแบบ
ไตรภาคี”  

ดังแผนภาพหนาถัดไป 
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แผนภาพ  รปูแบบผลิตครูแบบไตรภาคี 
 
 

จากแผนภาพรูปแบบการผลิตครูแบบไตรภาคีประกอบดวย 
1. มหาวทิยาลัย ฝายผูผลิตครูมีบทบาทหลกัในการใหความรูภาคทฤษฎีแกนักศกึษาคร ู

และเชื่อมโยงกับการจัดกิจกรรมการเรียนรูในบริบทจริงในโรงเรียนรวมพัฒนาวิชาชพีครู  
2. โรงเรียนและชุมชน เปนฝายผูใชครู มีบทบาทหลกัในการใหความรูและประสบการณ

ทางวิชาชีพแกนักศึกษาครู โดยผานการปฏิบัติในบริบทจริงภายในโรงเรียน และชมุชน 
3. นกัศึกษาครู มีบทบาทหลักในการศึกษา เรียนรูโดยการกํากับตนเอง และพัฒนาตนเอง

ใหเปนครูวิชาชีพ ตามมาตรฐานที่กาํหนด 
 

2. ขอคนพบการดําเนินงานในกระบวนการผลิตครู โดยการประชุมกลุมสนทนา:   
กลุมสนทนาไดวิเคราะหกรอบการดําเนินงานในกระบวนการผลิตครูวชิาชีพ  

ประกอบดวยกิจกรรมหลกั และกิจกรรมสนับสนนุ  
ดังแผนภาพหนาถัดไป 

 
 
 

โรงเรียน และ
ชุมชน 

  

บริหารโดยใชโรงเรียน เปนฐาน 
 (School Based  Practicing ) 

เรียนรูโดยการกํากับตนเองเรียนรูโดยการกํากับตนเอง  
((SSeellff--  DDiirreecctteedd  BBaasseedd  LLeeaarrnniinngg ) )  

มหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัย  

ปฏิบัติงานในบริบทจริง 
ภายในโรงเรียน 

ใหความรูภาคทฤษฎี 

รวมแรงรวมใจสรางชุมชนการเรียนรู 
(Collaboration for Learning Community Building) 
 

  
นักศึกษาครูนักศึกษาครู  

สอนโดยใชความรูเปนฐาน 
( Knowledge Based  TTeeaacchhiinngg ) ) 
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                                       กิจกรรมหลัก 
 
 
 
 
 
 

 
  
 
 
  

 
 
 
 

 
 

แผนภาพ การวิเคราะหกรอบการดําเนนิงานผลิตครวูิชาชพี 
 

จากแผนภาพ กรอบดําเนนิงาน และกลยทุธระดับหนวยงาน ของ คณะครุศาสตร  ใน
กระบวนการผลิตครูวิชาชีพ ประกอบดวยกลยุทธในการดําเนนิกิจกรรมหลักและกิจกรรมสนับสนนุ 
ดังนี ้

 
2.1 กลยุทธการดําเนินกิจกรรมหลักในกระบวนการผลิตครู ประกอบดวย 

1.1  การรับนกัศึกษา เกง  ดี  อยากเปนครู ใชกลยุทธ ”ประกันเงิน – ประกันงาน”  
1.2  หลักสูตรผลิตครูเนนปรีชาสามารถผูเรียนใชกลยทุธ”หลักสูตรระบบชุดวิชา ”  
1.3  การจัดกจิกรรมการเรียนรู ใชกลยทุธ “เรียนภาคทฤษฎีควบคูการปฏิบัติจริง” 
 
 

นักเรี

พฒันารปูแบบ 
การเรียน 
การสอน 

นักเรี
ความ
ความ

กิจกรรม 
สนับ 
สนุน 

บัณฑิต 
S 
M 
A 
R 
T 

•การรับ
นักศึกษ
า เกง  ดี 
อยาก 
เปนครู 
 
 

 
•หลักสูตรเนนปรีชาสามารถ 
•การเรียนการสอนเนนวจิัย 
•ฝกปฏิบัติจริงในโรงเรียน 
•ชุมชนมีสวนรวมพฒันาครู 
•กิจกรรมปลุกจิตสํานึกครูด ี
•กิจกรรมเสริมครูเกง 

•การสอบ และ
การประเมนิผล
ตามเกณฑ 
•การสอบออก  
( Exit Exam) 

•การไดรับใบ
ประกอบวิชาชพี 

การพัฒนาโครงสรางองคกร เชน การวางแผน การเงนิ วฒันธรรมการทํางาน 

     การพัฒนาเทคโนโลย ีและ Infrastructure 

  การพัฒนาอาจารย และแสวงหาทรพัยากรการเรียนรู 
การพัฒนาองคกรผลิตครูสูความเปนเลิศ 

•การสําเร็จ
การศึกษา 
• การ
ฝกงานใน
โรงเรียน
และชุมชน 
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1.4  การปลุกจิตสํานกึครูดีและครูเกง ใชกลยทุธ “เสริมประสบการณภาคฤดู
รอน” 1.5  การประเมินผลบณัฑิต ใชกลยทุธ “การสอบออกโดยการประเมินตาม
เกณฑ”  
1.6  การฝกงานในโรงเรียนและชุมชนในชัน้ปที ่5 ของนสิิต นกัศึกษาครู  ซึง่ชุมชน

จะตองเปนฐานการพัฒนาครู  ใชกลยทุธ  ”ระบบพี่เลี้ยงคู”   
1.7  การไดรับใบประกอบวิชาชพีครูอัตโนมัต ิ ใชกลยทุธ “กรรมการมาตรฐาน

วิชาชพีครูรวมประเมิน”  
2.2 กลยุทธการดําเนินกิจกรรมสนับสนุนการผลิตครูวิชาชพี  ประกอบดวย 

         2.1  การพัฒนาองคกรสูความเปนเลิศ  ใชกลยทุธ “ปรับเปลี่ยนโครงสรางองคกร”  
หรือออกแบบโครงสรางองคกรใหม ดงันี ้   

1)  เปลี่ยนแนวคิดในการปฏบิัติงาน  
2)   สรางนวัตกรรม และปรับโครงสรางพืน้ฐาน  
3) ปรับเปลี่ยนวิธีปฏิบัติ และเครื่องมือ  

       2.2 การพัฒนาอาจารยสูความเชี่ยวชาญ ใชกลยุทธ “ชุมชนการเรียนรูวิชาชีพ” หรือ 
“PLC (Professionsl Learning Community)”   ซึง่เปนนวัตกรรมการบริหารจัดการองคกรสูความ
เปนเลิศ  (Best Practice)   มีลักษณะการเรียนรู  ดงันี ้

1)  มีการเรียนรูโดยการปฏิบตัิงานจริง  โดยเนนการเรียนรูเพื่อคนหาวธิีการ
แกปญหาที่แทจริง ในรูปของการทํางานเปนทมี  การพดูคุยกันเปนภาพ  (Visual Dialogue)   การ
จัดทําโครงการหรือโครงงาน  ทีม่ีความตองการเรียนรูของผูเรียนเปนแรงขับเคลื่อน 

2)  มีการเรียนรูผานเครือขายอินเทอรเน็ต  ซึ่งสงผลใหเกดิการเรียนรู และองค
ความรูเกิดขึ้นโดยไมมีขอจํากัด  บุคคลสามารถเรียนรู และมีโอกาสเรียนรูไดทุกเวลา  ทุกสถานที ่
และกับทุกคน  ซึง่การเรียนรูแบบออนไลนดวยระบบดิจติอล ทําใหผูเรียนเปนศูนยกลางการเรียนรู
ที่แทจริง     

3)  มกีารเรยีนรูดวยสื่อประสม (Multimedia) ที่จะสงผลใหเกิดสภาพแวดลอม
ใหมๆ ในกระบวนการเรียนรู    อาทิ สามารถนาํเสนอเนื้อหาการเรียนรูไดหลายรูปแบบ  ผูเรียนมี
สวนรวมในการกําหนดความตองการในการเรียนรูดวยตนเอง  และครูมีบทบาทในการเปนผู
อํานวยความสะดวกในกระบวนการเรียนรู ซึ่งเปนการขยายมิติการเรียนรู ทั้งในดานปฏิสัมพนัธ 
สถานที ่ และเวลา 

2.3  สรางเครอืขายทรัพยากรการเรียนรูภายนอกองคกร ใชกลยุทธ  “การจัดการ
ศึกษาแบบพหภุาคี” ซึ่งเปนแนวคิดใหมในการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวม ในลักษณะเปนหุนสวน 
ระหวางภาคตางๆ ในสังคม  คือภาคการตลาด   ภาครัฐ   และภาคเอกชน   
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2.4 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และ Infrastructure    โดยใชกลยุทธ 
”ชุมชนการเรียนรูออนไลน”  ซึ่งจะสงผลใหระบบการศึกษา  และกระบวนการทางการจัดศึกษาของ
สถานศกึษาเปลี่ยนไป มุงเนน ทกัษะในการแกปญหา  และการสรางสรรคความรู แบบไรพรมแดน  

3. ขอคนพบการดําเนินความรวมมือกบัโรงเรียนในกระบวนการผลิตครู โดยการ
ประชุมกลุมสนทนา: 

 กลุมสนทนาไดวิเคราะหกรอบการดําเนินความรวมมือในกระบวนการผลิตครู
วิชาชพีกับโรงเรียนรวมพัฒนาวิชาชีพครู   หรือ PDS (Profssional Development School)  
ภายใตความรวมมือแบบไตรภาคี  ดังแผนภาพ 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

แผนภาพแสดง  กรอบการดําเนินงานโรงเรียนรวมพัฒนาวชิาชพีครู 
 

จากแผนภาพ กรอบการดําเนินงานโรงเรียนรวมพัฒนาวิชาชีพครูมีลักษณะ 3 ประการ คือ 
 
 

โรงเรียนโรงเรียน  &&  ชุมชนชุมชน  มหาวิทยาลยั 
รวมรวม  

**  วิสัยทัศนวิสัยทัศน  
**  ปฏิบัติตามพันธกิจปฏิบัติตามพันธกิจ  
**  ฝกประสบการณฝกประสบการณ  
*  *  สรางความรูใหมสรางความรูใหม  
**  หลอมรวมทรัพยากรหลอมรวมทรัพยากร  
**  สรางชุมชนการเรียนรูสรางชุมชนการเรียนรู  

นักศึกษาครู ครู และผูบริหาร 

โรงเรียนมีความเปนเลิศ 

โปรแกรมฝกประสบการณ เรียนรูควบคูการวิจัย 

สนองความตองการที่หลากหลายของผูเรียน  
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1.  โรงเรียนรวมพฒันาวิชาชีพครู และมหาวทิยาลยั  โดยคณะครุศาสตร จะตอง
เปนหุนสวน (Partnership) กัน แบบทวิภาคีกอน  โดยความรวมมือนี ้บทบาทของมหาวิทยาลัย คือ
การจัดการเรียนการสอนฐานความรู หมายความวา ความรูภาคทฤษฎีที่จัดใหแก นิสิต นกัศึกษา
ครู จะตองเปนองคความรูที่ทนัสมัย สามารถนาํไปประยุกตใชไดอยางมีประสิทธิภาพ ใน
ขณะเดียวกนั โรงเรียนใหประสบการณวิชาชพีครูผานกระบวนการสืบสวนสอบสวบ ในการ
ปฏิบัติงานภายใตบริบทจริงของโรงเรียน  

2. ความรวมมือในการพัฒนาวิชาชพีครูนั้น นักเรยีน และนักศึกษาครู จะตองถูก
วางไวเปนศูนยกลางของความรวมมือ ในการดําเนนิงานใดๆ จะตองมุงใหเกิดประโยชนสูงสุดแก
นักเรียน และ นักศึกษาครู   ความสําเร็จ หรือปญหาที่เกิดขึ้นในโรงเรียน คือบทเรียนทีน่ักศึกษาครู 
ไมสามารถเรียนรูไดจากตํารา  และเมื่อเกิดปญหาใดๆขึ้นทุกๆฝาย  จะตองตัง้คําถามเพื่อหา
คําตอบ  จะตองระบุปญหาเพื่อหาทางแกไข ผานกระบวนการสืบสวน สอบสวน (Inquiry)  ทุก
ขั้นตอน ซึง่จะทําใหนกัศึกษาครู ไดรับประสบการณวชิาชีพภาคทฤษฎีควบคูกับการปฏิบัติงานใน
บริบทจริง  นกัศึกษาครู ไดรับประโยชนสงูสุดในการเรียนรูวิชาชีพครู และในขณะเดียวกนันกัเรียน
ก็ไดรับประโยชนสูงสุดในการเรียนรูเชนกัน 

3. ผูบริหารโรงเรียนและผูบริหารคณะครุศาสตร จะตองรวมมือกันและปรับ
กระบวนทัศน เพื่อใหม ีวิสัยทัศน และมีเปาหมายและ พนัธกิจ รวมกันในเรื่องตอไปนี้   

 3.1 พัฒนาองคกรสูความเปนชุมชนการเรียนรูวิชาชีพ  คือ พัฒนาครู  
อาจารย และบุคลากรทุกคน ใหมีความเชี่ยวชาญในวชิาชีพ อยางเปนระบบ และตอเนื่อง เพือ่ให
องคกร สามารถกาวสูความเปนเลิศ (Best Practice) ได 

 3.2  หลอมรวมทรัพยากรระหวางโรงเรียน  และมหาวทิยาลัย  อันไดแก  
การบริหารจัดการทางการเงนิ   บุคลากร  เวลา  และเทศะ เพื่อใหการใชทรัพยากรเกิดประโยชน
สูงสุด แกทัง้สององคกร 

3.3   พัฒนาโครงสรางพืน้ฐานขององคกรใหมีความพรอม เพื่อรองรับ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร ที่เปนปจจยัสําคัญ ในกระบวนการจัดการเรียนรูผาน
เครือขาย ของผูเรียน และชมุชน 

3.4 สรางเครือขายทรพัยากรการเรยีนรูภายนอกองคกร โดย
มหาวิทยาลยัจะตองมีเครือขายระดับมหาวทิยาลยั ทั้งภายในและภายนอกประเทศ สําหรับ
โรงเรียนก็ตองมีเครือขายระดับโรงเรียนทั้งภายในและภายนอกประเทศ เชนเดยีวกัน      
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4. ขอคนพบรูปแบบครู SMARTโดยใชระเบียบวธิวีจิัยเชิงคุณภาพของดิวอ้ี 5 ขั้น : 
   
ผูวิจัยนําเสนอรูปแบบ “ครู SMART “  ซึ่งเปนรูปแบบครูวิชาชพีทีม่ีความหมายอนั

จะนาํไปสูการพัฒนาตนของนิสิต นกัศึกษาครู ใหเปนครูเกง  ครูดี  และครูทันสมัย มีดัชนีชี้วดั
คุณภาพหลัก (Key Quality Indicators)   5 ดาน และกลยุทธ โดยใชรหัสอักษรเพื่อสะดวกในการ
สื่อสาร  5  ตัว มีรายละเอียดดังนี ้

 
 4.1 ดัชนีชีว้ดัคุณภาพหลกั ของครู SMART 
 ดัชนีชี้วัดคุณภาพหลกั ของครูวิชาชีพ SMART มี 5 ดานตามรหัสอักษร ไดแก 
  S  หมายถงึ  Skills : ครูวิชาชีพตองมีทกัษะในการแสวงหาความรู ซึง่ทาํใหตัวครู

มีความเชี่ยวชาญทัง้ดานวิชาการ คือมีความรูในวชิาที่สอนเปนอยางด ี  และเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
คือมีเทคนิคการสอนที่ด ี 

 M  หมายถงึ  Management:  ครูวิชาชีพตองมีความสามารถในการบรหิาร
จัดการ อยางนอย 3 ดาน คือ บริหารจัดการตนเอง  บริหารจัดการนกัเรียน  และบริหารจัดการชัน้
เรียน 

   A  หมายถงึ  Attitude:  ครูวิชาชพีตองมเีจตคติที่ดีตออาชีพครู  โดยจะตองเปน
ผูรักงานสอน  รักเพื่อนรวมอาชีพ  และรักนกัเรียน อุทิศตนเพื่องานในวชิาชีพ  

 R  หมายถึง  Resource:  ครูวิชาชีพตองเปนบุคคลที่เปนทรัพยากรการเรียนรู
ใหแกตนเอง (Self Resourceful) และผูอ่ืน และสามารถสงเสริมผูเรียนใหเรียนรูไดทกุสถานการณ 

 T หมายถึง Technology: ครูวิชาชพีตองมีความสามารถในการประยุกตใช
เทคโนโลยีไดอยางมีประสิทธิภาพ  มีประสิทธิผล  และประหยัด 

 
4.2 กลยุทธแหงความสําเร็จของครู SMART 

กลยุทธ ซึง่เปนตัวยอขององคประกอบแหงความสําเร็จ ทั้ง 5 ดาน ไดแก 
 
  กลยุทธ  STARS หรือ”กลยุทธปนดินใหเปนดาว” ใชเปนแนวทางเพื่อฝกฝนตวั

นิสิต นกัศึกษาครู ใหเปนครูเกง (Skills) ใชรหัสอักษรในการสื่อสาร  5  ตัว ประกอบดวย  
 S  คือ  Study: ศึกษาเรียนรูใหเกิดขึ้นไดทกุสถานการณ 

              T  คือ  Think:  คิดพิจารณาไตรตรองในการเรียนรูของตน 
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   A  คือ   Act: แสดงสิ่งที่เรียนรูใหเปนรูปธรรมดวยการลงมือกระทํา 
 R  คือ  Reflect: ทบทวน ปรับเปลี่ยน การเรียนรูของตนเองใหทนัสมยั 
 S คือ Service:ใหบริการผูอ่ืนในชุมชนแหงการเรียนรู และเกิดการเรยีนรู

จากการใหบริการ (Service Learning) 
กลยทุธ MOM หรือ”กลยุทธแมพิมพ” เปนแนวทางที่ใชเพื่อฝกฝนนิสิต นักศึกษา

ครูใหเปนนกับริหารจัดการ  (Management)ใชรหัสอักษรในการสื่อสาร  3  ตัว ประกอบดวย  
M  คือ  Master: จัดการตนเองใหเปนตนแบบที่ดีแกนักเรียน 

              O  คือ  Order: จัด ระเบยีบชั้นเรียนใหมีบรรยากาศที่สงเสริมการเรียนรู 
M  คือ  Monitor: ตรวจตรา ดูแลนักเรียนใหสามารถสรางผลงานได  
 

กลยทุธ AMUSE หรือ”กลยุทธสอนสนกุ” ใชเพื่อสงเสริมครใูหมีเจตคติ 
(Attitude) ที่ดีในวิชาชีพครู ใชรหัสอักษรในการสื่อสาร  5  ตัว ประกอบดวย 

   A  คือ  AQ (Adversory Quotient) : ครูมีความอดทนตอความ
ยากลาํบาก ในการปฏิบัติงานในหนาที่ครู 
             M  คือ  MQ (Morality Quotient) : ครูมีศีลธรรม และ คณุธรรมประจําใจ 
          U  คือ Understanding: ครูเขาใจธรรมชาติของผูเรียน  
   S  คือ  Sympathy: ครูเอื้ออาทร และเหน็ใจผูเรียน 

E  คือ EQ (Emotional Quotient): ครูมีความฉลาดทางอารมณ และมี
อารมณขัน เพือ่ใหผูเรียนไดเรียนรูอยางมีความสุข 

กลยุทธ  ROOF หรือ”กลยุทธรมพฤกษา” ใชเพื่อเปนแนวทางใหครูพฒันาตนให
เปนทรพัยากร ทัง้สําหรับตนเอง และผูเรียน  ใชรหัสอักษรในการสื่อสาร  4  ตัว ประกอบดวย 

R  คือ  Researcher:  ครูตองฝกฝนตนใหมีลักษณะเปนนกัวิจยั และมี
จิตวิทยาศาสตร 

O  คือ  Organizer:  ครูตองฝกฝนตนใหเปนนักจัดระบบระเบียบ ทัง้ใน
ชีวิตสวนตัว และหนาที่การงาน 

O  คือ Omnicompetence:ครูตองฝกฝนตนใหมีความรู และมี
ความสามารถหลายๆดาน  จนเปนผูรอบรู และเชี่ยวชาญ 

  F คือ Facilitator: ครูตองฝกฝนตนใหเปนผูเอ้ืออํานวยความสะดวกใน
กระบวนการเรยีนรูของผูเรียน 
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 กลยทุธ TACT  หรือ “กลยุทธนักเทคโนฯ” ใชเพื่อเปนแนวทางใหครูพฒันาตนให
เปนนกัเทคโนโลยี (Technology)  ใชรหัสอักษรในการสื่อสาร  4  ตัว ประกอบดวย 

  T คือ   Technical Practice:ครูตองฝกฝนตนทางดานเทคนิคตางๆ 
A คือ   Agent of Change: ครูตองเปนผูนําแหงการเปลี่ยนแปลงไปสูส่ิง

ที่ดีกวา โดยเปนผูกํากับการเปลี่ยนแปลงของตนเองและชวยใหนักเรียนเปนเชนนัน้ดวย 
 C  คือ  Computer Literacy: ครูตองสามารถใชคอมพิวเตอรเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการทาํงานไดอยางคลองแคลว 
T  คือ  Teaching Methods:  ครูตองมีวิธีการสอนสมยัใหม ที่เนนผูเรียน

เปนศูนยกลางแหงการเรียนรู 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
  
 การวิจยัเรื่องการพัฒนารูปแบบการผลิตครูวิชาชพีของประเทศไทย มปีระเด็นสําคญัที่ควร
นํามาอภิปราย 3 ประเดน็ ดังนี ้
 
  1. ประเด็นกิจกรรมในกระบวนการผลิตครูวิชาชีพ  
 

1.1 กิจกรรมหลักในกระบวนการผลิตครูวิชาชีพ ประกอบดวย 
  1.1.1 การรับนักศึกษา เกง  ดี  อยากเปนครู ใชกลยทุธ ”ประกันเงิน – ประกนั
งาน” ให นิสิต นกัศึกษาครูทุกคน  แมเงนิทนุที่รัฐบาลจัดสรรใหจะไมเพียงพอ  มหาวิทยาลัยกค็วร
ดําเนนิการตั้งกองทนุจัดสรร ใหนิสิต นกัศึกษาครู ที่มีผลการเรียนด ีเพื่อเปนแรงจงูใจ ใหนกัเรียนที่
ดี และ เกง เขามาเรียนครู โดยกําหนดมาตรฐานขัน้ต่ําของคะแนนเฉลี่ยสะสม (GPA) ของผลการ
เรียนในแตละภาคเรียน เพื่อเปนแรงเสริมใหนิสิต นักศกึษาครูตั้งใจเรียน 

1.1.2  การสรางหลักสูตรผลิตครูวิชาชีพ ระดับปริญญาตรี 5 ป   ใชกลยุทธ 
”หลักสูตรชุดวชิา” และจะตองเปนหลักสตูรที่เนนปรีชาสามารถ (Capability Based Curriculum)  
และเนนผลลพัธการเรียนรู การบรรจุเนื้อหาสาระลงในหลักสูตร ควรมีความสมดุลย ระหวาง
ความรู และความด ี เพื่อสรางครูใหเกง และดี  และมีการเนน ความรู คูคุณธรรม ในทุกๆรายวิชา 
และเนนการบรูณาการความรูทุกรายวิชาทั้งในแนวราบ (Horizontal Integration)  และในแนวดิง่ 
(Vertical Integration) เพื่อใหสอดรับกับโลกแหงความเปนจริง ซึ่งเปนโลกแหงการบรูณาการ 
 
 

นักเรี
ความ
ความ
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1.1.3  การจัดกิจกรรมการเรยีนรู ใชกลยุทธ “ เรียนทฤษฎีควบคูปฏิบัติจริง” ควรมี
นโยบายในการ หลอมรวมทรัพยากรการเรียนรูระหวางโรงเรียน และมหาวทิยาลยั   อันไดแก 
งบประมาณ  บุคลากร  เวลา  และสถานที ่ เชน มหาวิทยาลยัอาจจัดบางสาระวิชาใหนิสิต 
นักศึกษาครูไปเรียนที่โรงเรยีน หรือในทางกลับกนั อาจเชิญครูผูเชี่ยวชาญในโรงเรยีน เขามาสอน
ในมหาวทิยาลัย  สาํหรับกรณีครูพี่เลี้ยง และอาจารยนิเทศก ควรจดัเงินเปนคาตอบแทน  หรือ
พิจารณาใหเปนภาระงานที่เหมาะสม เพือ่เปนขวัญ กาํลังใจ แกคณะครู และคณาจารยในการ
ทํางาน  

1.1.4 การปลุกจิตสํานกึครูดี และเสริมประสบการณครูเกง ใชกลยุทธ “เสริม
ประสบการณระหวางปดภาค”  โดยคณะครุศาสตรจะตองวางแผนการจัดประสบการณเสริม
ระหวางปดภาคเรียนกลางป และปดภาคฤดูรอน  ตั้งแตนิสิต นักศึกษาครูเร่ิมเขาเรียนปแรก อยาง
เปนขั้นตอนจนกระทั่งถึงปสดุทายของการเรียนในมหาวทิยาลยั และการวางแผนการจัดกิจกรรม
เสริมประสบการณควรเปนกจิกรรมเชิงบูรณาการความรูที่เรียนในแตละภาคเรียน ในลักษณะ
หลอมรวมความรูภาคทฤษฎีสูการปฏิบัติจริง โดยใหนสิิต นกัสึกษาเสนอเปนโครงงานออกบริการ
ในชุมชนรอบนอกโรงเรียน เพื่อเสริมสรางความเชีย่วชาญในการประยุกตทฤษฎีสูการปฏิบัติ 

1.1.5  การประเมินผลเพื่อจบการศึกษาเปนบัณฑิตครวูิชาชพี ใชกลยุทธ “การ
สอบออกโดยการประเมนิตามเกณฑ”  ซึ่งมหาวทิยาลยั จะตองตั้งเกณฑการประเมินใหสอดคลอง
กับเกณฑมาตรฐานวชิาชพีครู ของสํานกังานคณะกรรมการมาตรฐานวิชาชพีครู และควรเปน
เกณฑที่มีมาตรฐานขั้นสงู  และลักษณะขอสอบควรเปนเชิงบูรณาการความรูที่ไดเรียนมาตลอดทั้ง
หลักสูตร และควรมีนโยบายสรางเครือขายใหคณะกรรมการมาตรฐานวิชาชีพครูรวมประเมิน
มาตรฐานดานความรูดวย 

1.1.6 การฝกงานในโรงเรียนและชุมชน ในชั้นปที่ 5 ควรจัดใหชุมชนเปนฐานการ
พัฒนาโดยใชกลยุทธ “ระบบพี่เลี้ยงคู”  ซึ่งมหาวทิยาลยัจะตองมีเครอืขายขององคกรในชุมชน หรือ
แกนนาํชุมชน จัดหาบุคลากรที่เหมาะสม ที่จะทาํหนาที่เปนพี่เลีย้ง รวมกับอาจารยพี่เลีย้งใน
โรงเรียน สาํหรับอาจารยนิเทศก ก็จะตองทําหนาทีป่ระสานทั้งครูพีเ่ลีย้งในโรงเรียน  และครูพี่เลีย้ง
ในชุมชน เพื่อใหการฝกงานในชั้นปที่ 5 มคีวามหมาย และเกิดประโยชนสูงสุดในการเตรียมพรอม
นิสิต นกัศึกษาครูกาวสูโลกอาชีพ  และควรมีนโยบายสรางเครือขายใหคณะกรรมการมาตรฐาน
วิชาชพีครูรวมประเมินมาตรฐานดานการปฏิบัติงาน และการปฏิบัติตนดวย 

 
     1.2 กิจกรรมสนับสนนุ ในกระบวนการผลิตครูวิชาชพี ประกอบดวย 

1.2.1  การปรับเปลี่ยนวฒันธรรมองคกรที่มุงเนนความเปนเลิศ   โดยใชกลยทุธ 
“การพัฒนาแบบพลวัตร” เปนการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อใหสอดคลองกับการเรียนรูในศตวรรษ 

นักเรี
ความ
ความ
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ที่ 21 ซึง่มนษุยทกุคนจะตองเรียนรูทั้งชวีติ  ซึง่ความเปนเลิศในความหมายของผูวิจัย มิใชความ
สมบูรณแบบ  เพราะองคกร ก็เหมือนสิ่งมชีีวิตที่ตองมีการปรับเปลี่ยนและพฒันาอยูตลอดเวลา 
เพื่อใหสอดคลองกับการเปลีย่นแปลงของสังคม  ดงันัน้ความเปนเลิศขององคกร  จึงหมายถึงการ
ปฏิบัติหนาที่ของบุคลากรตามพันธกิจอยางดีที่สุดเพื่อใหเกิดผลลัพธการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมาย 

กลยุทธการพฒันาแบบพลวัตรเพื่อความเปนเลิศ  เปนการดําเนนิการของฝาย
บริหาร ที่จะตองปรับเปลี่ยนโครงสรางองคกร เพื่อเปลี่ยนวัฒธรรมการปฏิบัติงาน เพื่อใหบุคลากร
ปฏิบัติงานตามพันธกิจไดอยางดทีี่สุด (Best Practice)  เพื่อใหเกิดผลลัพธตามเปาหมายที่องคกร
กําหนดไว ดงันั้นสิง่สําคัญคอืการจัดรูปแบบ และเปาหมายการพฒันาใหชัดเจน  และสื่อสารให
เขาใจตรงกันทั่วทั้งองคกร   

1.2.2  สรางเครือขายทรัพยากรการเรียนรูภายนอกองคกร     โดยใชกลยุทธ  “การ
จัดการศึกษาแบบหุนสวนพหุภาค”ี  กลยุทธนี ้ เปนการประยุกตแนวคิดเรื่อง องคประกอบของ
สังคม กับการศึกษา และแบบแผนของการเรียนรู   ซึง่กอใหเกิดแนวคิดใหมในการจัดการศึกษาคือ  
การจัดการศึกษาในลกัษณะเปนหุนสวน  หรือพันธมิตร  ระหวางภาคตางๆ ในสงัคม   คือภาค
การตลาด   ภาครัฐ   และภาคเอกชน  ซึ่งจะชวยขยายสมรรถนะ และขอบเขตของการจัดบริการ
การศึกษา  เพื่อสิทธิของพลเมืองในดานการศึกษา   และนําไปสูการพัฒนาสิทธิทางสงัคม  อาท ิ 
สิทธิในโอกาสและสิทธิในการมีสวนรวม  ดังนัน้แนวโนมการวางแผนพัฒนา จงึมุงเนนรูปแบบการ
พัฒนาแบบมสีวนรวม 

1.2.3 การพัฒนาคณะครุศาสตรไปสูสังคมแหงการเรียนรู โดยการพัฒนา
คณาจารยทุกคนใหมีความเชี่ยวชาญในวชิาชีพ ใช กลยุทธ“ชุมชนการเรียนรูวิชาชีพ หรือ PLC 
(Professional Learning Community)” ซึ่งเปนกลยทุธที่เปนหวัใจของการบรหิารจดัการองคกรสู
ความเปนเลิศในยุคสังคมฐานความรู จากผลการวเิคราะหสาระเกีย่วกับ ชุมชนการเรียนรูวิชาชพี 
(Professionsl Learning Community)”  หรือ PLC   พบวา PLC เปนนวัตกรรมการบริหารจัดการ
องคกรสูความเปนเลิศ  (Best Practice)  เพื่อขานรับการเปลี่ยนแปลงของสังคม ไปสูระบบสังคม
เศรษฐกิจฐานความรู ซึ่งตองการแรงงานที่มีเชาวปญญา และทักษะใหมๆ  รวมทัง้โอกาสในการ
ไดรับทักษะใหมๆ  ตลอดชีวติ  ภารกิจของสถาบนัการศึกษาจงึมุงเนนการจัดการศึกษาตลอดชีวิต  
นอกจากนีย้ังมีการแสวงหาสถานที ่ และวิธีการที่ผูบริโภค หรือลูกคาไดรับความรูและทักษะเพิม่
มากขึ้น จึงสงผลใหเกิด การสราง“ชุมชนการเรียนรูวิชาชีพ” และการกอต้ังมหาวทิยาลัยขึน้ภายใน
องคกรธุรกิจในประเทศอุตสาหกรรมตะวันตก   ปจจุบัน มชีุมชนการเรียนรูบนเครือขาย
อินเทอรเน็ต เกิดขึ้นหลากหลายรูปแบบ    และการมีสวนรวมในชุมชนการเรียนรู รูปแบบตางๆ ก็
เพิ่มมากขึ้นดวย  เนื่องจากเปนการเรียนรูที่ใหทางเลอืก  และสอดคลองกับความตองการของ
ประชาชน ศกัยภาพในการเรียนรูของสมาชิกในองคกร และประสทิธิผลในการจัดการเรียนรู ของ
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องคกร เปนขอไดเปรียบในการแขงขัน  และเปนปจจัยสําคัญในการรับมือกับความทาทายใหมๆ   
แนวคิดใหมในการสรางภาวะ การเปนผูนาํขององคกร  คือ การจัดการองคความรู (Knowledge 
Management) ซึ่งเปนแนวคิดที่ใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของมนษุย  การยอมรับองค
ความรูที่ไดรับจากกระบวนการทางสังคม   การออกแบบเทคโนโลยี และระบบใหมๆ ที่ยืดหยุน  ซึง่
เอ้ือตอการเรียนรูของชุมชน  รวมทั้งการศกึษาในระบบ กับการศึกษาตามอัธยาศัย  และการสราง
ฐานขอมูลระดับองคกร  ทีทุ่กคนสามารถเขาถงึได 

1.2.4  การพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และ Infrastructure    โดยใชกล
ยุทธ ”ชุมชนออนไลน”    กลยทุธนี้จะทําใหกระบวนการจัดการทางการศึกษาเปลี่ยนไป มุงเนน 
ทักษะในการแกปญหา  และทักษะการสรางสรรคองคความรูใหม  ซึ่งธนาคารโลกเสนอแนะไว ใน
รายงานพัฒนาโลกป พ.ศ. 2541  วา ความรูที่สาํคัญสําหรับกระบวนการพัฒนามี 2 มิติ ดังนี้ คอื    

1)  ความรูดานเทคโนโลยี หรือวิธีการ ซึ่งประเทศกําลงัพฒันามีชองวางทางดาน
ความรู หรือวธิีการที่จําเปนตองไดรับการพัฒนา  ในแงของวิธีการไดรับความรู  วิธกีารซึมซับ
ความรู  และวธิีการสื่อสารความรู     

2)  ความรูเกี่ยวกับคุณลักษณะ  ซึง่มีชองวางดานขอมูลขาวสาร หรือการ
ตระหนักถึงความสําคัญของขอมูลขาวสาร   และแมวาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  อาจกอใหเกิด
ความไมเสมอภาค ที่เพิ่มข้ึนระหวางชนชัน้ในสังคม  ในดานความสามารถในการใชจาย เพื่อเขาถงึ
เทคโนโลยี  และความพรอมดานสติปญญา ทีจ่ะใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารใหมๆ  
อยางมีประสิทธิภาพ    แตสถาบนัการศึกษาก็จะตองยอมรับวา  การพัฒนาเทคโนโลยี สารสนเทศ 
และโครงสรางพื้นฐาน  (Infrastructure)  เปนเครื่องมือสําคัญในการสงเสริมการเรียนรูของครู  
อาจารย และผูเรียน  และการสรางทุนปญญาใหกับองคกร 
 

2. ประเด็นการดําเนินงานของโรงเรียนรวมพัฒนาวิชาชพีคร:ู   
การดําเนินงานของโรงเรยีนรวมพัฒนาวิชาชีพคร ู ภายใตความรวมมอืแบบไตรภาคี ซึ่ง

โรงเรียนจะตองปรับกระบวนทัศนในการดําเนินงานใหม  ประกอบดวย 
1. โรงเรียนจะตองวางนกัเรยีน และนิสิต นกัศึกษาครู ไวที่ศนูยกลางของความรวมมือใน

การรวมพัฒนาวิชาชีพครู   การดําเนินการความรวมมือใดๆในบริบทของการปฏิบัติจริง จะตองมุง
ใหเกิดประโยชนสูงสุดแกนกัเรียน เพราะเมื่อเกิดปญหาตางๆขึ้นในโรงเรียน  สิง่นัน้คือบทเรียนที่มี
คาที่สุดของ นสิิต นักศกึษาครูที่ไมสามารถศึกษาจากตาํราได  และทกุๆฝาย จะตองตั้งคําถามเพือ่
หาคําตอบ จะตองระบุประเด็นปญหาเพื่อหาทางแกไข ผานกระบวนการสืบสวน สอบสวน 
(Inquiry) ทุกข้ันตอนภายใตบริบทของการปฏิบัติงานดานการเรียน การสอน  เพราะประโยชน
สูงสุดในการดําเนนิการใดๆ ก็เพื่อสนองความตองการที่หลากหลายของนักเรียนในโรงเรียน ใน
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ขณะเดียวกนั นิสิต นกัศึกษาครู ที่ฝกประสบการณวชิาชีพอยูในโรงเรียน ก็จะไดรับประสบการณ
ตรงในวิชาชีพของตน เทากับเปนการเรยีนรูพรอมๆ กันของทุกฝาย รวมทั้งครูในโรงเรียน และ
อาจารยในมหาวทิยาลยัดวย 

 2. การพัฒนาโรงเรียนไปสูความเปนเลิศ (Best Practice) ผูบริหารโรงเรียน จะตองเหน็
ความสาํคัญ  และเขาใจปรัชญาของโรงเรยีนรวมพัฒนาวิชาชพีครู  และปรับกระบวนทัศนในการ
บริหารจัดการโรงเรียนใหม  เปนการบริหารจัดการแบบคุณภาพ    สิ่งที่สําคัญอันดับแรก  คือ 
ผูบริหารจะตองมีวิสยัทัศนแหงความเปนเลิศกอน  โดยการปรับวฒันธรรมการดาํเนินงานภายใน
โรงเรียนเพื่อรวมพฒันาวิชาชีพครู และสราง“ชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชพี“ (Professional 
Learning Community) ข้ึนในโรงเรียน เชนเดียวกับมหาวทิยาลยั ดงันั้นกิจกรรมริเร่ิมของโรงเรียน
รวมพัฒนาวิชาชีพครูคือการปรับกระบวนทัศนผูบริหาร ใหเห็นความสําคัญในการสรางเครือขาย
ความรวมมือกับสถาบนัผลติครู และหากเปดโอกาสใหชุมชน หรือผูปกครอง เขามามีสวนรวมดวย  
ก็จะสอดคลองกับปรัชญาการดําเนนิงานของโรงเรียนรวมพฒันาวิชาชีพครูอยางแทจริง 
 

3. ประเด็น รปูแบบ และกลยุทธการสรางคร ูSMART  
รูปแบบ และกลยุทธการสรางคร ู SMART เปนรูปแบบการผลิตครูตามแนวทางการปฏิรูป

การผลิตครู ของกระทรวงศกึษาธกิาร ทีจ่ะตองเปนครู เกง ดี และทันสมยั เปนครูที่สามารถจัด
กระบวนการเรยีนรู ใหผูเรียนเรียนรูไดอยางมีความสุข  มีคุณลักษณะสําคัญ 5 ประการ ตาม
ผลการวิจยั  ซึง่ผูวิจยัใชรหัสตัวอักษร  5 ตวัคือ  “ SMART”  มีความหมายตามรหัสตัวอักษร ดงันี ้

S มาจากคําวา   Skills  หมายความวา  ครูวิชาชีพจะตองมีความเชีย่วชาญทัง้ทางดาน
วิชาการ คือมคีวามรูในวิชาที่สอนดีและเชีย่วชาญทางวชิาชีพ คือมีเทคนิคการสอนดี  

M มาจากคาํวา Management หมายความวา  ครูวิชาชพีจะตองมีความสามารถในการ
บริหารจัดการอยางนอย 3 ดาน คือ บริหารจัดการตนเอง  บริหารจัดการนักเรียน  และชั้นเรียน 

 A มาจากคําวา Attitude  หมายความวา  ครูวิชาชีพจะตองมีเจตคตทิี่ดีตออาชีพครู  เปน
ครูที่ รักผูเรียน รักงานสอน  และรักเพื่อนรวมอาชพี  อุทศิตนเพื่องานในอาชพีครู   

R มาจากคาํวา  Resource  หมายความวา  ครูวิชาชีพจะตองเปนบุคคลที่เปนทรัพยากร
ใหแกตนเอง และผูอ่ืน และสามารถสงเสรมิผูเรียนใหเรียนรูไดทุกสถานการณ 

T มาจากคําวา Technology หมายความวา ครูวชิาชีพจะตองมคีวามสามารถในการ
ประยุกตใชเทคโนโลยีไดอยางมีประสิทธิภาพ  มีประสิทธิผล  และประหยัด 

 จึงกลาวไดวาครู SMART เปนครูแหงอนาคตของประเทศไทย เปนครูที่มีความเปนเลิศ 
และมีแนวทางที่จะทําใหเกิดผลเปนรูปธรรมไดอยางแนนอน  หากทุกๆฝายที่เกี่ยวของไดทุมเท
อยางเตม็ที่ ดําเนนิความรวมมือในกระบวนการผลิตครูแบบไตรภาคี  ระหวาง  มหาวทิยาลยั  
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โรงเรียนรวมพฒันาวิชาชีพครู รวมถงึชุมชนที่อยูรอบนอกโรงเรียน  และนักศึกษาครู ซึ่งเปนผลผลิต
ของกระบวนการผลิตครู และเปนปจจยัแหงความสาํเรจ็ที่สําคัญที่สุด  ครู SMART เปนครูที่จะ
สามารถสรางสรรคเยาวชนไทยใหเปนคนเกง ดี และมคีวามสุข ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  
ดังนัน้ทกุๆภาคี จึงตองมกีารวางแผนรวมกัน เพื่อดําเนนิการปฏิรูปการผลิตครูวิชาชีพ ตามนโยบาย
ของกระทรวงศึกษาธกิาร ใหบังเกิดผลเปนรูปธรรม ในเร่ืองนี้ มหาวทิยาลยัจะตองรีบดําเนนิการ 
สรางความรวมมือ กับ โรงเรียน และชุมชน อยางจรงิจังและตอเนื่อง  และการดําเนนิความรวมมอื
จะตองรวมมือทั้งกิจกรรมหลกั และกิจกรรมสนับสนนุในกระบวนการผลิตครู เร่ิมต้ังแตการสราง
หลักสูตรระบบชุดวิชา ที่เนนปรีชาสามารถของผูเรียน   กระบวนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลางแหงการเรียนรูอยางแทจริง  และการฝกประสบการณวิชาชีพครูที่มีประสิทธิภาพ  

 
ขอเสนอแนะ 

 
ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี ้
1. ขอเสนอแนะเพื่อการประยุกต 

1.1 ขอเสนอแนะดานกลยุทธ การดําเนินงานในกระบวนการผลิตครู SMART   
เพื่อใหองคกร มีความเปนเลศิ  แบบ  3 รวม – 4 หลัก –3 ปรับ – 4 แผน  มีรายละเอียดดังนี ้

 
1) กลยุทธ  3 รวม : คือการรวมมือแบบไตรภาคี  
มหาวิทยาลยั  โรงเรียน  และนักศึกษาครู ตองเริ่มตนดวยความรวมมือแบบทวิ

ภาคี ระหวางมหาวิทยาลยั และโรงเรียนกอน โดยบูรณาการวิชาชีพครกูับการเรียนรูของนักเรียนใน
โรงเรียนเขาดวยกนั นักเรียนตองถกูวางไวที่ศนูยกลางของความรวมมือ ทุกๆฝาย ไมวาอาจารยใน
มหาวิทยาลยั ครูในโรงเรียน นกัศึกษาครู รวมทัง้นกัเรียน เรียนรูผานกระบวนการสบืสวนสอบสวน
ในบริบทการปฏิบัติงานภายในโรงเรียน  ความเกี่ยวของโยงใยระหวางมหาวิทยาลยัและโรงเรียน
จะตองขยายขอบเขตออกไปเรื่อยๆเพื่อใหหุนสวนมีหลายระดับต้ังแตโรงเรียน มหาวิทยาลัย จนถึง
สมาคมตางๆ ซึ่งเปนการขยายชุมชนแหงการเรียนรูออกไปดวย มหาวทิยาลัยตองสนับสนุน
มาตรฐานโรงเรียนในดานหลักสูตร เนือ้หาสาระการเรียนรูของนกัเรียน ประโยชนทีน่ักเรยีนใน
โรงเรียน และนักศึกษาครูไดรับ จะเปนผลจากการไดรับโอกาสในการเรียนรูภายใตบริบทของความ
รวมมือนัน่เอง 

2)  กลยทุธ4หลัก: หลักการจัดการเชิงกลยุทธ 4 ดาน ไดแก 
 ก. หลักการดานชุมชนแหงการเรียนรู: ชุมชนการเรียนรู (Professional Learning 

Community) สรางขึ้นเพื่อสนองตอการเปลี่ยนแปลงสงัคมไปสูระบบสังคมเศรษฐกจิ ฐานความรู 



 207

สนองความตองการของตลาดที่ตองการแรงงานที่มีเชาวปญญา และทักษะใหมๆเพิ่มข้ึน  ดงันั้น
สถานศกึษาตองจัดการศึกษาตลอดชีวิตสําหรับประชาชน แนวทางในการสรางชุมชนการเรียนรู
ของสถานศึกษาจึงเริ่มดวยการพัฒนาครู อาจารยใหมีความเชี่ยวชาญ และเกดิชุมชนแหงการ
เรียนรูผานความเชี่ยวชาญของอาจารย  สมาชิกในชุมชนตองพูดคุย และอภิปรายเกี่ยวกับ
ความกาวหนาของผูเรียน  มีการดําเนนิงานดวยแนวคิดใหมๆ  พรอมทั้งสงเสริมการทํางานเปนทีม  
ชุมชนการเรียนรูที่เขมแข็ง   มิใชสิ่งที่จะเกิดขึ้นเองได แตตองอาศัยความตั้งใจอยางแรงกลาของ
สมาชิก โดยผูนําจะตองสรางเงื่อนไข ทีส่งเสริมใหเกิดชุมชนการเรียนรูที่ยัง่ยนื และมีมาตรการใน
การติดตามผล  และประเมินความกาวหนาในการพฒันาศกัยภาพของอาจารยอยางจรงิจังดวย 

 ข.หลกัการดานปรับโครงสรางองคกร: การปรับเปลี่ยนโครงสรางองคกรเพื่อ
เปลี่ยนวัฒนธรรมการปฏิบัติงานทีมุ่งสูความเปนเลิศ  ในเรื่องนี้เซงเก (Senge, 2000) กลาววา 
วัฒนธรรมองคกรเปนสิ่งไมคงทีห่ากมีการจัดระเบียบโครงสรางองคกรใหม  จะสงผลใหวัฒนธรรม
องคกรเปลี่ยน   เพราะทัง้ 2 อยางเกิดขึ้นพรอมๆ กัน  ดังแผนภาพ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ 12   แผนภาพแสดงความสมัพันธระหวางโครงสราง และวัฒนธรรมองคกร 

 
ที่มา : Peter M. Senge, 2000: P.237-337 

 

 

                                            แนวคิด : 
               พัธกิจ 
                วิสัยทัศน 
               ความเชื่อ 

 
 

 
 

 
 
 
     นวัตกรรม                            วิธีการ & เครื่องมือ 
โครงสรางพื้นฐาน                       ออกแบบเพื่อการเรียนรู 

สถาปตยกรรมองคกร: 
อาณาเขตของการกระทํา 

เจตคติ & 
ความเชื่อ 

ทักษะ & 
สมรรถนะ 

ความตระหนัก
&  คานิยม 

อาณาเขตของการ
เปล่ียนแปลง

วัฒนธรรมที่คงทน
ถาวร 
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 ค. หลกัการดานความเสมอภาค และความหลากหลาย: (Equity & Diversity) 
เปนเรื่องของการคํานงึถงึสิทธิของผูรับบริการ  ที่สถาบันการศึกษาจะตองมองผูเรียนเปน
ผูรับบริการ ที่จะตองเคารพในสทิธ ิ ที่ผูรับบริการควรจะไดรับ เพราะสิง่เหลานี้กาํหนดอยูใน
พระราชบัญญตัิการศึกษาแหงชาติ  การดําเนนิกิจกรรมใดๆในสถาบนัการศึกษา จะตองมุงใหเกดิ
ประโยชนสงูสดุแกผูเรียน เพราะเมื่อเกิดปญหาตางๆขึ้นในโรงเรียน ทกุๆฝาย รวมถงึผูเรียน จะตอง
ตั้งคําถามเพื่อหาคําตอบ จะตองระบุประเด็นปญหาเพื่อหาทางแกไข ผานกระบวนการสืบสวน 
สอบสวน (Inquiry) ทุกขัน้ตอนในบริบทของการปฏิบตัิงานของโรงเรียนจริงๆ  เพราะประโยชน
สูงสุดในการดําเนนิการใดๆ ก็เพื่อสนองความตองการทีห่ลากหลายของนักเรียนในโรงเรียน 

ง. หลกัการดานประกันคุณภาพ:  และการตรวจสอบได ของสถาบนัการศึกษา 
(Accountability & Quality Assurance) ในเรื่องนี้หากองคกรดําเนนิงานตามหลักการดําเนินงาน 
ไดครบทั้ง 3 ขอ ดังที่กลาวขางตน  องคกรก็จะสามารถสรางความศรัทธา  เปนทีย่อมรับของสังคม 
ก็จะเปนหลกัแหงการประกนัคุณภาพของสถานศกึษาไดในที่สุด 

 
1.3 กลยุทธ 3 ปรับ: ปรับการเรียนรูเพื่อสรางศักยภาพความเปนผูนาํ 3 สวน  
การปรับกระบวนทัศนผูบริหารคณะครุศาสตรและผูบริหารโรงเรยีน เปนกิจกรรม 

ริเร่ิมของการดําเนนิกลยุทธทัง้หมด เพราะบุคลากรในองคกรไมสามารถปรับเปลี่ยนได หากผูนาํไม
เปลี่ยนการเรียนรูของตนเอง ผูนําสมยัใหม จะตองเปนผูนาํแบบมีสวนรวม รวมรับผิดชอบ รวม
ปฏิบัติงาน รวมรับฟงปญหาและแกปญหาดังนัน้ผูนาํจึงตองพัฒนาตนทั้ง 3 สวน ดงันี ้

ก. สวนบุคคล:  ผูนาํตองพัฒนาตนใหมีความรู ความเชี่ยวชาญ  มีพฤติกรรม
ทางบวก และมีความมั่นใจในตนเอง    

ข. สวนของทมีงาน:  ผูนําจะตองกระจายอํานาจสูกลุมผูปฏิบัติงาน  ทีมงาน และ
สนับสนนุใหเกิดชุมชนวิชาการ หรือชุมชนการเรียนรูวชิาชีพขึน้ในองคกร 

ค. สวนของการจัดระบบ:  ผูนําจะตองมีอิสระเชิงความคิด สรางเครือขายการ
เรียนรู สงความรูใหมผานเครือขาย  ซึ่งการเปลี่ยนแปลตองคอยๆเปลี่ยนไปทีละขั้นตอน เร่ิมดวย
การสรางวัฒนธรรมการทาํงานรวมกนั  นโยบายตางๆตองมาจากระดบักระทรวงสูการปฏิบัติระดับ
ทีมงาน โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ตนสังกัดควรมีระบบกํากับ ตรวจสอบ ติดตามการปฏิบัติงาน
ของผูบริหารอยางใกลชิด และสม่ําเสมอ  จึงสรุปไดวาผูนํา ตองเปนผูนําแหงการเปลี่ยนแปลงการ
เรียนรูของบุคลากรทัง้องคกร โดยที่ผูนาํจะตองเปลี่ยนแปลงตนเองกอน โดยมีความเชื่อมั่นวา การ
เรียนรูส่ิงใหม และฝกฝนตนเอง เปนพนัธกิจแหงตนของมนษุยทุกคน  และเมื่อมนุษยอยูรวมกัน
เปนสังคม ก็ตองเรียนรูทีจ่ะทาํงานเปนทีม เพราะความเปนเลิศขององคกรไมสามารถสรางโดย
บุคคล การเรียนรูเปนทีมจึงเปนสิง่ที่ทกุองคกรตองสรางขึ้น โดยผูนาํตองใชจิตวทิยาในการมอบ
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อํานาจ และกระจายอํานาจ และสุดทายองคกรทัง้ระบบก็จะสามารถบรรลุเปาหมายแหงความเปน
เลิศได 

 
1.4 กลยุทธ 4 แผน: แผนพัฒนาองคกร  4  แผนหลักๆ 
แผนพัฒนาองคกร 4 ดาน ซึ่งไดแก  1)  แผนพฒันาหลักสูตรและกิจกรรมการ

เรียนรู   2)  แผนพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน   3) แผนพัฒนาครู อาจารย  และ 4)   แผนพฒันา
ทรัพยากรการเรียนรู 

แผนพัฒนาทีอ่งคกรรวมผลติครู อันไดแก มหาวทิยาลยั และโรงเรียน ควรดําเนนิการเปน
กิจกรรมริเร่ิม คือแผนพัฒนาครู อาจารย  ทัง้นี้เพราะวา ครู อาจารยเปนปจจัยสําคัญยิ่งในการ
ขับเคลื่อนกิจกรรมทุกๆดานภายในสถานศึกษา ไมวาจะเปนกิจกรรมการเรียนการสอน  กิจกรรม
การพัฒนาหลกัสูตร และการจัดกระบวนการเรียนรู แมในการสรางชุมชนแหงการเรียนรู ตาม
มาตรฐานการศึกษาของชาติ ก็สามารถเริ่มดวยการสรางชุมชนการเรยีนรู ผานความเชี่ยวชาญของ 
ครู อาจารย 
 

1.2  ขอเสนอแนะในการนํา SMART  Model ไปใช 
 ผูวิจัยมีขอเสนอแนะในการนํา SMART Model  ไปใช สําหรับสถาบันผลิตครู ที่ไมไดใช

หลักสูตรระบบชุดวิชา 
3.1 ดานมหาวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยจะตองฉายภาพความสําเร็จของครู  SMART ให

นิสิต นกัศึกษาครูไดเห็น ตัง้แตเร่ิมเขามาเรียนครู และปลูกฝงให นสิิต นักศึกษาครู ตระหนักวา 
การพัฒนาตนเพื่อใหเปนครูวิชาชพีแบบ SMARTนั้น  เปนหนาทีห่ลกัของตัวนิสิต นักศึกษาเอง ที่
จะตองฝกฝนตนเองอยางตัง้ใจ ตั้งแตเขาเรียนในมหาวทิยาลยั และฝกใหผูเรียนเรียนรูโดยการ
กํากับตนเอง (Self - directed  Based Learning) โดยใชกลยุทธ SMART มีรายละเอียด ดังนี ้

3.1.1 กลยุทธ  STARS  เพื่อกํากับตนใหเปนครูเกง  มทีักษะ (Skills)  โดยที่
นักศึกษาครูตองฝกฝนตนเองภายใตองคประกอบ STARS  ซึ่งจะทาํใหมีความเชีย่วชาญ และโดด
เดน 

3.1.2 กลยุทธ MOM เพื่อกาํกับตนใหเปนนักจัดการ (Management) โดยครูตอง
ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี สรางกฏระเบียบในหองเรียน และตรวจตรานักเรียนใหสรางสรรค
ผลงานทีม่ีคุณภาพ 

3.1.3 กลยุทธ AMUSE เพื่อกํากับตนใหมีเจตคติ (Attitude) ที่ด ี โดยครูตอง
จัดการเรียนรูแบบสมัยใหมเพื่อใหผูเรียนไดเรียนรูอยางมีความสุข (Edutainment) 
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3.1.4 กลยทุธ ROOF เพื่อกํากับตนใหเปนผูมีขอมลู เพื่อประโยชนแกตนเอง  
ผูเรียน  และคนรอบขาง    

3.1.5 กลยุทธ TACT เพื่อกาํกับตนใหเปนผูมีทักษะทางดานเทคโนโลยี และการ
ใชคอมพิวเตอรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอน 

 
3.2 ดานนกัศกึษาคร:ู การที่จะเปน ครูเกง และครูทนัสมัย นัน้  ผูเรียนจะตองเรียนรูจาก

ทรัพยากรการเรียนรูทกุมิติ  ใชเทคโนโลยกีารเรียนรู ทั้งที่เปนเทคโนโลยีขั้นพืน้ฐาน และเทคโนโลยี
ขั้นสูง ใชรูปแบบการเรียนรู ที่เปนทัง้ อนาล็อค และดิจติอล โดยใชกลยุทธ  Brick & Click   ซึ่ง
หมายถงึการหลอมรวม Classroom – Based Education   และ E – Education เขาดวยกนั 

Brick หมายถงึการเรียนในหองเรียน   (Classroom – Based Education)  
Click หมายถงึการเรียนจากครูเทคโนโลยทีางอินเตอรเน็ต ( E – Education) ทาํใหเปน 

ครูเกง และทันสมัย  
 (ภาคผนวก จ หนา284  ลําดับที่ 102) 
สวนความเปนครูดีนั้น นักศกึษาครูจะตองเร่ิมตนดวยการ ยึดมั่นในหลกัธรรมที่ชวยใหการ

ทํางานสําเร็จ คือ อิทธิบาท 4 อันไดแก ฉันทะ  วิริยะ  จิตตะ  และวมิังสา  และดาํเนินชีวิตการเปน
นักศึกษาครูไปตามแนวทางแหงธรรมที่จะชวยใหประสบความสาํเร็จ ก็จะทาํใหประสบความสาํเร็จ
ไดไมยาก และสามารถจบการศึกษาเปนบณัฑิตครูที่สงางาม สมกับคํากลอน ตอไปนี ้
 
 
 

• งามสงา...ดุจดวงดาวพราวเวหา 
• สงางาม...ด่ังมารดาผูสรางสาน 

• งามสงา...ดานบทเรียนสนุกสราญ 
• สงางาม...ชืน่บานดวยเทคโนโลย ี
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2. ขอเสนอแนะเพื่อการวจิัย 
 
 1.    การวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการฝกประสบการณวิชาชพีครูในปที ่4 และปที่ 5 ซึ่งจะตอง
ฝกประสบการณทั้งในโรงเรียน และในชมุชน  เพื่อหาแนวทางที่เหมาะสมสําหรับบทบาทของครูพี่
เลี้ยงในโรงเรียน และในชุมชน ซึง่เปนระบบพี่เลี้ยงคู (Dual Mentoring System) 
 2.  การวจิัยและพัฒนารูปแบบการเรียนรูแบบการนาํตนเอง (Self-Directed Approach) 
ของนิสิต นักศึกษาครู  เพือ่การเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการเรียนรู และการใชทรัพยากรการ
เรียนรูที่เกิดประโยชนสูงสุดระหวาง มหาวทิยาลยั และโรงเรียน รวมถงึชุมชนรอบนอกโรงเรียน 
 3. การวิจัยและพัฒนาหลกัสูตรครูวิชาชพีสําหรับพัฒนาครูประจําการใหเปนครู SMART 
โดยใชระบบชดุการฝกอบรมครู SMART  (SMART Modules) ในลักษณะที่ครูประจําการสามารถ
เรียนรูดวยตนเองได หรืออาจจะเปนชุดฝกอบรมทางไกลแบบออนไลน ก็นาจะเหมาะสมสําหรับยุค
สมัยปจจุบนั  ที่ครูจะตองเรยีนรูตลอดชีวติ และเรียนรูควบคูกับการทาํงาน (Work Study) 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายการอางอิง 
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กราฟฟค, สิงหาคม 2542. 

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ,แผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2540-2544
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โรงพิมพคุรุสภา ลาดพราว, 2545. 

จันทมิา  พงษสมาน.  รายงานการศกึษาองคความรูเพื่อการจัดทาํแผนผลิตและพัฒนาครู. 
สํานักโครงการพิเศษ เพื่อการปฏิรูปการฝกหัดครูและบุคลากรทางการศึกษา (สปค.)  
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ สํานกันายกรัฐมนตรี, 2542.  

จินตนา  บุญบงการ และณัฏฐพันธ  เขจรนันทน  การจัดการเชิงกลยุทธ. กรุงเทพมหานคร: 
บริษัทซีเอ็ดยูเคชั่น  จํากัด (มหาชน)2544.  

ฉันทนา  จันทรบรรจง. การปฏิรูปอุดมศึกษาของประเทศญี่ปุน. สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติ,2542. 

ชูเวช  ชาญสงาเวช. การปฏิรูปอุดมศึกษาของประเทศสหรัฐอเมริกา  ออสเตรเลีย  และ
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ภาคผนวก ก 
เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมลู 

- แบบวิเคราะหสาระจากเอกสาร 
- แบบสังเคราะหขอมูลจากเอกสาร 

     - แบบสัมภาษณผูบริหาร 
     - แบบสัมภาษณครู 
     - แบบบันทึกการประชุมสัมมนา 
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1. ขอมูลประกอบตัวแปรดาน 
   

Ο  คุณลักษณะบัณฑิต          Ο  ทรัพยากรการเรียนการสอน 
Ο  รุปแบบหลักสูตรใหม          Ο  การบริหารการเรียนกรสอน 
Ο  กิจกรรมเสริมประสบการณการวิจัย  Ο  การวิจัย 

 
2. รายละเอียดของขอมูล 
 

2.1 ชื่อ/ประเภทของขอมูล (ระบุชื่อของขอมูล) 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
2.2  แหลงขอมูล (ระบุที่มา/หนวยงาน/ชื่อเอกสาร 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
2.3  ผูใหขอมูลเพิ่มเติม (ถามี) 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
2.4 วัน เดือน ป  ที่วิเคราะหขอมูล 
 

 
 
 
 

แบบวิเคราะหสาระ(Content Analysis Form) 
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3.  บันทึกรายละเอียดขอมูลที่พบเชิงปริมาณ (หากมีจํานวนมากจะสรุปเปนประเด็น 
และอางอิงถึงแหลงเดิม) 
 

ที่ 
ประเด็น/รายละเอียดที่พบ (เชิงปริมาณ) 

บันทึกผูวิเคราะห 
--------
--------
--------
--------
--------
--------
--------
--------
--------
-------- 
-------- 

-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------- 

(ระบุวิธีการวิเคราะหขอมูลที่พบ) 
 
Ο  อาน / สรุปประเด็น 
Ο  สัมภาษณเพิ่มเติมจากเอกสาร
ที่พบ 
Ο  อ่ืนๆ 
------------------------------------------ 
------------------------------------------
------------------------------------------
------------------------------------------ 

 
 

4.  บันทึกรายละเอียดขอมูลที่พบเชิงคุณภาพ 
 

ที่ 
ประเด็น/รายละเอียดที่พบ (เชิงคุณภาพ) 

บันทึกผูวิเคราะห 
--------
--------
--------
--------
--------
--------
--------
--------
--------
--------
------- 

------------------------------------------------------------ 
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------ 

------------------------------------------
------------------------------------------
------------------------------------------
------------------------------------------
------------------------------------------
------------------------------------------
------------------------------------------
------------------------------------------
------------------------------------------
------------------------------------------
----------------------------------------- 
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5.  ขอมูลที่ไดตอบคําถามใดในการวิจัย (ระบุคําถามตามกรอบแนวคิดในการวิจัย) 
 
 5.1--------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 5.2--------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 5.3-------------------------------------------------------------------------------------------------- -----
-- 

5.4 -------------------------------------------------------------------------------------------------- 
5.5--------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
6. ขอสังเกตอื่นที่พบ 

 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------
--------------------- 

 
 
 
 
 

     ผูวิเคราะหขอมูล   --------------------------------------- 
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1. ขอมูลประกอบตัวแปรดาน 
   

Ο  บุคลากร   Ο  ทรัพยากรการเรียนการสอน 
Ο  งบประมาณ  Ο  การบริหารจัดการ 
Ο การวิจัย   

 
2. รายละเอียดของขอมูล 
 

2.1 ชื่อ/ประเภทของขอมูล (ระบุชื่อของขอมูล) 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
2.2  แหลงขอมูล (ระบุที่มา/หนวยงาน/ชื่อเอกสาร) 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
2.3  ผูใหขอมูลเพิ่มเติม (ถามี) 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
2.4 วันเดือนปที่สังเคราะหขอมูล 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

แบบสังเคราะหขอมูลจากเอกสาร 
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3. บันทึกรายละเอียดขอมูลที่พบเชิงปริมาณ (หากมีจํานวนมาก จะสรุปเปนประเด็น 
และอางอิงถึงแหลงเดิม) 
 

ที่ 
ประเด็น/รายละเอียดที่พบ (เชิงปริมาณ) 

บันทึกผูสังเคราะห 
--------
--------
--------
--------
--------
--------
--------
--------
--------
-------- 
-------- 

-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------- 

(ระบุวิธีการสังเคราะหขอมูลที่พบ) 
 
Ο  อาน / สรุปประเด็น 
Ο  สัมภาษณเพิ่มเติมจากเอกสาร
ที่พบ 
Ο  อ่ืนๆ 
------------------------------------------ 
------------------------------------------
------------------------------------------
------------------------------------------ 

 
4.  บันทึกรายละเอียดขอมูลที่พบเชิงคุณภาพ 

 

ที่ 
ประเด็น/รายละเอียดที่พบ (เชิงคุณภาพ) 

บันทึกผูสังเคราะห 
--------
--------
--------
--------
--------
--------
--------
--------
--------
--------
-------- 

------------------------------------------------------------ 
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------ 

------------------------------------------
------------------------------------------
------------------------------------------
------------------------------------------
------------------------------------------
------------------------------------------
------------------------------------------
------------------------------------------
------------------------------------------
------------------------------------------
------------------------------------------ 
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5.  ขอมูลที่ไดตอบคําถามใดในการวิจัย (ระบุคําถามตามกรอบแนวคิดในการวิจัย) 
 5.1------------------------------------------------------------------------------------------------ ----- 

5.2--------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 5.3--------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 5.4--------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 5.5--------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

3. ขอสังเกตอื่นที่พบ 
 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
 
 
     ผูสังเคราะหขอมูล ---------------------------------------- 
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คําชี้แจง 
 
1. แบบบันทกึกลุมสนทนา (Focus Group)  จะประกอบดวย รายละเอยีด 2 ตอน 

ตอนที่ 1  การบันทึกสรุปประเด็นในระหวางการสัมมนากลุมยอย 
ตอนที่ 2  การบันทึกสรุปประเด็นภายหลงัการนําเสนอกลุมยอย 

2. ในการสัมมนาอภิปรายกลุมยอยจะใชขอมลูการสังเคราะหเอกสารประกอบการพิจารณา
อภิปรายประเด็นตางๆ 

 
  
 
 
ศึกษาดาน    ---------------------------------------------------------------------------------- 
 
1. คําถามในการวิจัยที่กลุมมุงศึกษา 
 

1.--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
2.--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
3.--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
4.--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
2. ขอมูลพืน้ฐานที่ใชประกอบการอภิปราย  
 

1.--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
2.--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
3.--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
4.--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

แบบบันทึกการประชุมกลุมสนทนา (Focus Group) 

ตอนที่1  การบันทึกสรุปประเด็นในระหวางสัมมนากลุม
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3. การอภิปรายกลุม (ระบุรายละเอียดในแตละประเด็นทีส่มาชิกอภิปราย) 
 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

 
4.  ขอสรุปการอภิปรายของกลุมยอย ( สรุปการอภิปรายตามกรอบแนวคิดของการวิจยั) 

 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
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2.1 ประเด็นนําเสนอในที่ประชุม (ขอสรปุจากการอภปิรายกลุมยอย) 

 
1.--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
2.--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
3.--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
4.--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
5.--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
2.2 บันทึกผลของการอภิปรายกลุมสนทนา ในแตละประเด็นที่ศกึษา 
 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
 
2.3 ระบุรายชื่อสมาชิกกลุมยอยที่รวมอภปิราย 

 
1 ----------------------------------------------    7  -----------------------------------------------------  
2 ----------------------------------------------    8  ----------------------------------------------------- 
3 ----------------------------------------------    9   ---------------------------------------------------- 
4 ----------------------------------------------   10   --------------------------------------------------- 
5 ----------------------------------------------   11   --------------------------------------------------- 
6 ----------------------------------------------   12   --------------------------------------------------- 

 
 
 
 
 
 

ตอนที่2  การบันทึกสรุปประเด็นภายหลังการนาํเสนอกลุมยอย 



 229

 
 
 

 
 

แนวคําถามในการสัมภาษณเกีย่วกับภาพลักษณครูวิชาชีพ 
 
 
1.        ทานมีความคิดเหน็อยางไรกับ ดัชนชีีว้ัดคุณภาพทัง้ 5 ดานของครูวิชาชพี  SMART ที่มี

การผสานความเปนไทย และความเปนสากล ทัง้ยงัสอดคลองกับแนวปฏิรูปการศึกษา ของ
กระทรวงศึกษาธิการ  

 
2.        ปจจัยใดที่ตองคํานึงถึงมากที่สุดในการปฏิรูปการผลิตครู และบุคลากรทางการศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการ  เพื่อใหไดครูวิชาชีพ SMART ที่มีมาตรฐานสากลบนฐานของสังคมไทย 
 
3.         ปญหาสําคัญในวงการวิชาชีพครูปจจุบัน คือการเกิดวิกฤตศรัทธาอาชีพครู  และทานมี

ขอเสนอแนะแนวทางแกปญหาอะไรบาง    และหากเราจะแกปญหานี้ ดวยการเตรียมครูใหม
แบบ SMART ดวย กลยุทธในการกํากับตนเอง 5 กลยุทธ ที่ผูวิจัยนําเสนอ ทานคิดวาจะ
แกปญหานี้ไดหรือไม 

 
4.        การผลิตครูวิชาชีพ SMART ของมหาวิทยาลัยราชภัฏซึ่งเปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อ

พัฒนาทองถิ่นควรจะเนนดานใดเปนพิเศษ  และใชยุทธศาสตรอยางไรจึงจะประสบผลสําเร็จ 
 
5.         ในบริบทใหมของการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  แนวการจัด

การศึกษาสําหรับการผลิตครูวิชาชีพ SMART ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ควรใชยุทธศาสตรอะไร
นําทางจึงจะประสบความสําเร็จ 

 
 
 
 

แบบสัมภาษณผูบริหารโรงเรียน
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  แนวคําถามในการสัมภาษณ 
 

1.        ในฐานะที่ทานเปนครู ทานมีความคดิเห็นอยางไรกับ ดัชนชีี้วัดคณุภาพ ทั้ง 5 ดาน
ของครูวิชาชพี SMART  ที่มกีารผสานความเปนไทย และความเปนสากล 

 
2.        ทานมีความคิดเหน็อยางไรตอองคประกอบแหงความสําเร็จ ทั้ง 5กลุม อันจะนําไปสู

แบบแผนการพัฒนาตนใหเปนครู SMART ของนักศกึษาครู ตามที่ผูวจิัยเสนอ 
 

3.         ปจจัยใดที่ตองคํานึงถึงมากที่สุดในการปฏิรูปการผลิตครู  เพื่อใหไดครูวชิาชีพ 
SMART ที่มีมาตรฐานสากลบนฐานของสงัคมไทย 

 
4.         ทานเหน็ดวยหรือไมกับกลยุทธการกํากับตนเองทัง้ 5 กลยทุธที่ผูวจิัยนาํเสนอ เพือ่ให

ครู SMART มีความพรอมในการจัดการศกึษาใหคนไทยมีคุณลักษณะที่พงึประสงค ตาม
มาตรฐานการศึกษาของชาติแบบ “เกง  ด ี มีความสุข” 

 
5.         การผลิตครูวิชาชีพของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ซึ่งเปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อพัฒนา

ทองถิ่น  ในฐานะที่หนวยงานของทาน เปนหนวยงานในเครือขาย ของมหาวิทยาลัยราช
ภัฏ ทานมีแนวทางที่จะชวยพัฒนานักศึกษาครู  โดยใชโรงเรียนเปนฐานไดอยางไรบาง 

 
 
 
 
 
 
 
 

แบบสัมภาษณครู 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
 

1.วาระการประชุม 
การประชุมสมัมนาผูทรงคุณวุฒิ 

 
2. รายชื่อผูทรงคุณวุฒิ 
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วาระการประชุมสัมมนาผูทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินผลงานวิจยั 
เร่ือง การพฒันารูปแบบครูวิชาชพีของ ประเทศไทย 

 
วันพฤหัสที ่26  สิงหาคม  2547  เวลา 09.00 – 12.00 น. 

ณ หองประชมุลิขิต 2  โรงแรมสวนดุสติเพลส 
มหาวทิยาลัยราชภฏัสวนดุสิต 

 
 

 
เปดประชุมเวลา …………….น. 
 
วาระที่ 1   ผูวิจัยกลาวรายงาน 
 

1.1   วัตถุประสงคของการจัดประชุมสัมมนาผูทรงคุณวุฒิ 
  1.2  ความเปนมาและความสําคัญของปญหาการวิจัย 

1.3  การดําเนินการวิจัย และขั้นตอนการวิจัย 
   
วาระที ่2   ผูวิจัยรายงานขอคนพบการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบครูวิชาชพีของประเทศ

ไทย  เพื่อใหผูทรงคุณวุฒติรวจสอบประเด็นตางๆ ดังนี้ 
 
 2.1  บริบทใหมของวิชาชีพครูไทย ตามแนวปฏิรูปการผลิตครูฯ 

 
2.2  ตรวจสอบความตรง(Validity) รูปแบบการผลิตครูวิชาชีพ  
      ประเด็นพิจารณาการมีสวนรวมของไตรภาคี (Handout P.7 / F.13) 
 
2.3  ตรวจสอบความเหมาะสม KSFs  และ KQIs ของครูวิชาชีพ SMART  

 (Handout P.16 / F.32) 
 
2.4 ตรวจสอบความเหมาะสมโครงสรางหลักสูตรครูวิชาชีพระบบชุดวิชา  
       (Handout P.16 / F.32)  
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มติที่ประชุม 
 

2.1----------------------------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
--------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 

    ------------------------------------------------------------------------------------------------ 
 
2.2----------------------------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 

     ------------------------------------------------------------------------------------------------ 
 
2.3----------------------------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 

   -------------------------------------------------------------------------------------------------- 
   ------------------------------------------------------------------------------------------------ 
    ------------------------------------------------------------------------------------------------ 

 
2.4----------------------------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 

   -------------------------------------------------------------------------------------------------- 
   ------------------------------------------------------------------------------------------------ 
     ------------------------------------------------------------------------------------------------ 
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วาระที ่3    ผูวิจัยรายงานขอคนพบกรอบการดําเนินงานและมาตรฐานของทวิภาคี  
ระหวางมหาวิทยาลัย และโรงเรียน  
เพื่อใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบประเด็นตางๆ ดังนี้  

 
3.1 ตรวจสอบความเหมาะสมของกรอบการดําเนินงานของทวิภาคี 
ประเด็นพิจารณาบทบาทของทวิภาคี (Handout P.7 / F.13) 

 
    3.1.1  กรอบการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย (คณะครุศาสตร) 

กลยุทธการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
  1) กลยุทธการดําเนินกิจกรรมหลักในการผลิตครูวิชาชีพ 
  2) กลยุทธการดําเนินกิจกรรมสนับสนุนการผลิตครูวิชาชีพ 

 
    3.1.2   กรอบการดําเนินงานของโรงเรียนรวมพัฒนาวิชาชีพครู 

 
3.2 ตรวจสอบความเหมาะสมของกลยทุธการพัฒนาคณะครุศาสตร และโรง เรียนรวม
พัฒนาวชิาชพีครู สูความเปนเลิศ 

ประเด็นพิจารณากลยุทธหลัก 3 ขอ  
 

3.2.1  กลยุทธ  3 รวม – 4 หลัก – 3 ปรับ – 4 แผน 
 (Handout P.8 / F.16)    
 

3.2.2 กลยุทธพัฒนาภาวะผูนํา 3 ระดับ (Handout P.10 / F.20) 
ระดับปจเจก /ระดับทีมงาน / ระดับระบบ 
 

3.2.3 กลยทุธการพัฒนาคณาจารย และครูในโรงเรียน 4 ระดับ  
(Handout P.15 / F.29) 
ระดับเริ่มตน / ระดับกําลังพัฒนา / ระดับมาตรฐาน  และระดับผูนํา 
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มติที่ประชุม 
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รายชื่อผูทรงคุณวุฒิ 
 
 

1. *ศ.ดร. สมหวงั  พิธยิานุวฒัน   
2. รศ.ดร. อุทัย  บุญประเสริฐ 
3. *รศ.ดร. พรชุลี  อาชวอํารุง   
4. *รศ.ดร. ประกฤติ  พูลพัฒน   
5. รศ.ดร.ชมนาท  รัตนมณ ี
6. *รศ.ดร.วิชัย วงษใหญ 
7. *ผศ.ดร. พฤทธิ์  ศิริบรรณพทิักษ 
8. ผศ.ดร. สุชาติ  ตันธนะเดชา 
9. ผศ.ดร. บังอร  ตนปาน 
10. ผศ.ดร. สุดคนงึ  สุนทรวรคุณ 
11. ผศ.ดร.  แจมจันทร  นิลพนัธ 
12. ดร. สุชาติ  ชีวพันธ 
13. ดร. ชลวทิย  เจียรจิตต 
14. ดร. มลิวัลย  ธรรมแสง 
15. รศ. วัชรี  ตระกูลงาม 
16. รศ.  อําไพ  อินทรประเสริฐ 
17. รศ.  อมรา  เลก็เริงสินธ 
18. ผ.ศ. ยพุาภรณ  ณ พัทลงุ 
19. ผ.ศ. เฉิดฉนิ  สุกปลั่ง 
20. นายสนุทร เทยีนงาม 

 
หมายเหต ุ  *   หมายถึงผูทรงคุณวุฒทิี่ผูวจิัยไปปรึกษาดวยตนเอง 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                                                                                             
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
 

1. สรุปการสัมภาษณครูและผูบริหารโรงเรียน 
2.   รายชื่อครแูละผูบริหารโรงเรียนที่ใหสมัภาษณ  
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สรุปผลการสัมภาษณ   
ครูดีเดน  และผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
 
สรุปผลสัมภาษณครูดีเดน (จํานวน 3 คน) 
  

ประเด็นรูปแบบครู SMART เปนนวัตกรรมของวงการผลิตครูทีน่าจะมีทางเปนไปได  
ตัวชี้วัดคุณภาพทัง้ 5 ตัว นาจะเพยีงพอสําหรับครูวิชาชีพ  ไมวาจะเปนครูชวงชัน้ใด  แตส่ิงที่
แตกตางกนั คอื บทบาทของครูที่มีตอนักเรยีน ซึ่งสรุปไดดังนี ้

- ครูสําหรับนกัเรียนอนุบาล และชวงชัน้ที ่ 1 ควรมีบทบาทเปนผูเฝาระวังนักเรยีน เพราะมี
นักเรียนอายุนอยมาก (อาย ุ 3-6 ป) ปญหาเรื่องความปลอดภัย  และการปองกันอบุัติเหตุตางๆ ที่
อาจจะเกิดขึน้จากการใชชีวติประจําวนั เชนการเลนเครือ่งเลนตางๆ  การรับประทานอาหาร เปน
ตน 

- ครูสําหรับชวงชัน้ที ่ 2 (อายุ 7-11 ป)  ควรมีบทบาทเปนผูไกลเกลี่ยปญหาของเด็กๆ  
เพราะเดก็มักจะมีปญหาทะเลาะกนั ไมพอใจกนัดวยเรื่องเล็กๆนอยๆตลอดเวลา ครูจึงตองมี
ความสามารถบริหารความขัดแยงของเด็กๆ โดยเฉพาะเด็กชวงชัน้ 1 ถงึ 2  

- ครูสําหรับชวงชัน้ที ่ 3  ถึง ชวงชั้นที่ 4 (อายุ 12-17 ป)  ควรมีบทบาทเปนที่ปรึกษา  ที่
จะตองใชจิตวทิยาวัยรุน  เพราะนักเรียนวัยนีเ้ปนวัยหัวเลี้ยวหัวตอ  หากครูสามารถเปนที่ปรึกษาที่
นักเรียนไววางใจ  ก็จะเปนทีพ่ึ่งของนักเรยีน เมื่อนักเรียนประสบกีบปญหาไดเปนอยางด ี  

 
ประเด็นกลยทุธการกาํกับตนเองของครู SMART  กลยุทธทัง้ 5 ในการกาํตับตนของ

ครูที่เสนอ หากนักศกึษาครสูามารถกํากับตนเองได ก็มคีวามหวงัวาครูวิชาชพี SMART คงเกิดขึ้น
ในสังคมไทยได  และแมแตครูของครู คืออาจารยในมหาวทิยาลยั ก็ควรที่จะใชกลยทุธเหลานี้เพื่อ
พัฒนาตนเองไปสูการเปนครูวิชาชพีดวย 

 
ขอเสนอแนะจากครูดีเดน   ครูดีเดนมีขอเสนอแนะ ในเรื่องของบทบาทครกูับการ

เสริมแรงทั้งในทางบวก และทางลบเพื่อเพิม่ความถี่ของพฤติกรรมทีพ่งึประสงค  และลดพฤติกรรม
ที่ไมพงึประสงคของนักเรียน เร่ืองทักษะการสื่อสารและการมีปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน ไมวาจะเปน
ผูปกครองนักเรียน และสมาชิกในชุมชนรอบนอกโรงเรียน ซึง่เปนสิ่งจําเปนสําหรับครู 
 

 
 



 239

สรุปผลสัมภาษณผูบรหิารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  (จํานวน 3 คน ) 
  

ประเด็นรูปแบบครู SMART  ผูบริหารมีความเห็นวา รูปแบบเปนสิ่งสาํคัญนอยกวา
บทบาทหนาทีค่รู  เพราะครใูนสังคมโลกใหม มิใชมีแตครูที่เปนบุคคล  แตมีครูรูปแบบอื่นๆอีกมาก  
เชน ครูเทคโนโลยี  ครูชาวบาน  ครูพระสงฆ ฯลฯ  แตหากพิจารณาตัวชี้วัดคุณภาพทั้ง 5 ตัวตามที่
ผูวิจัยเสนอ กน็าจะเพยีงพอสําหรับครูวิชาชีพที่เปนผลผลิตของสถาบนัผลิตครูในยคุปฏิรูปการผลิต
ครู ของกระทรวงศึกษาธกิาร 
  

ประเด็นกลยทุธการกาํกับตนเองของครู SMART กลยุทธทั้ง 5 ที่กลาว  ผูบริหารมี
ความเห็นวา  การกาํกับตนเองเปนกระบวนการภายในของคน  ที่แตละคนนาจะมแีนวโนมในการ
จัดการตนเองดวยวิธเีฉพาะตน  การนาํเสนอของผูวิจยั  ก็คงเปนเพียงกลยทุธทางเลือกทีน่าสนใจ  
และนาจะลองนําไปทดลองใช  รวมถงึติดตามผลในหลกัสูตรผลิตครู 5 ป ในยุคการปฏิรูปการผลิต
ครู ของกระทรวงศึกษาธกิาร 

 
 ขอเสนอแนะจากผูบรหิาร  ผูบริหารแสดงความเหน็เพิ่มเติมวา  โรงเรียนตองการครูที่มี
การปฏิบัติตนดีงาม  มากกวาครูที่เกง แตปฏิบัติตนไมเหมาะสม เพราะมทีัศนะวา “ตัวอยางที่ดี มี
คามากกวาคาํสอน”  ดังนัน้ควรเนนใหครู SMART เปนครูที่ทาํตนเปนแบบอยางที่ดีในทุกๆดาน 
และสามารถสอนใหนักเรียนเรียนรูอยาง SMART ดวย  กลาวคือครูที่เกง ดี และมีความสุข  จะตอง
เปนครูทีท่ําใหนักเรียนเกง และดี และสามารถศึกษาเรียนรูอยางมีความสุข จงึจะสอดคลองกบั
ระบบการศึกษาแบบไรพรมแดน เพราะเปนที่รับรูกันวาเด็กไทยตองเรียนมากแตผลการเรียนยงัไม
เปนทีพ่อใจ ดังเชนผูบริหารคนหนึ่ง ไดกลาวถงึความเหน็ของศาสตรจารย ดร. เกรยีงศักดิ ์  เจริญ
วงคศักดิ์ ในงานเสวนาทางวิชาการเรื่องการปรับกระบวนทัศนในการบริหารสถานศกึษาเพื่อความ
เปนเลิศ เมื่อวนัที ่12  มีนาคม  2548 กลาววา ”... การจัดการศึกษาของไทยมีปญหาดานคุณภาพ
การสอนของครู เชนปญหาทางดานการสอนภาษาอังกฤษ  พบวานักศึกษาที่จบปริญญาตรี 
สื่อสารเปนภาษาอังกฤษไมได ทัง้ที่เรียนภาษาองักฤษมาเปนเวลา 16 ป“   ดังนั้นประเดน็เรือ่ง
เทคนิค และทกัษะการสอน ของครู จึงควรจะตองสรางมาตรฐาน และประกันคุณภาพการสอนของ
ครูใหเปนทีเ่ชือ่ถือได มิฉะนัน้ หาก ครู SMART แตไมสามารถทําใหนักเรียน SMARTได  ก็จะไมสม
ประโยชนตอวงการการศึกษาไทยเปนแน 
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รายชื่อครูและผูบริหาสถานศึกษาที่ใหสัมภาษณ 
 

 
รายนามครูดีเดน และครูผูมผีลงานวิชาการที่ใหสัมภาษณ 

 
1. นางกรรณิการ  เอกธรรมสทุธิ์  อาจารย 3 ระดับ 8 โรงเรียนอนบุาลวัดปรินายก  

กรุงเทพมหานคร  ครูดีเดนดานภาษาไทย  ปการศึกษา 2547 
2. นางนิตยาพร  บุญญาศิริ  อาจารย 3  ระดับ 8  โรงเรียนสามเสนวทิยาลยั  

กรุงเทพมหานคร  ครูดีเดนดาน IT  และสื่อการสอน  ปการศึกษา 2547 
3. นางวยิะดา  บตัิประโคน  อาจารย 3  ระดับ 8 โรงเรียนสามเสนวทิยาลัย  

กรุงเทพมหานคร  ครูดีเดนดานวิทยาศาสตร  ปการศึกษา2547 
 
รายนามผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่ใหสัมภาษณ 
  

1.  นางสุนนัทา  เรขะรุจิ  ผูอํานวยการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  ระดับ 8 
โรงเรียนสโุขทยั  กรุงเทพมหานคร 
2. นางสาวดิสพร  ศรีสวัสด์ิ  รองผูอํานวยการสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน  ระดับ 8 
โรงเรียนสามเสนวทิยาลัย  กรุงเทพมหานคร 
3. นางศรินยา  นยิมเดช  รองผูอํานวยการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  ระดับ 8    

      โรงเรียนอนุบาลวัดปรินายก  กรุงเทพมหานคร  
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาคผนวก ง 
 

รายชื่อเอกสารที่ใชในการวิเคราะหสาระ  
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รายชื่อเอกสารที่ใชในการวิเคราะหสาระ 
 

ภาษาไทย 
 

1. ธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540. 
2.  พระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542.  
3. พระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาต ิ(ฉบับแกไขเพิ่มเติม) พ.ศ. 2545. 
4. พระราชบญัญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546. 
5. เอกสารวิสยัทัศนการศึกษาไทย (เอกสารอัดสําเนา ) 
6. เอกสารมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2547. (เอกสารอัดสําเนา ) 
7. เอกสารการปฏิรูปการศึกษาระดบัอุดมศึกษาของประเทศ(เอกสารอดัสําเนา ) 
8. เอกสารแผนปฏิรูปการผลิตครูฯ กระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ. 2545 – 2549) (เอกสารอัดสําเนา )  
9. พระราชดํารัสพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว (หนังสอืเร่ืองคําพอสอน ของมูลนิธโิตโยตาแหง

ประเทศไทย และมูลนิธิสดศรี-สฤษดิ์วงษ) 
10.เอกสารแผนยทุธศาสตรการปฏิรูปครูฯ กระทรวงศึกษาธิการ  (พ.ศ. 2545 – 2549) (เอกสารอัด
สําเนา ) 
11. เอกสารโครงการผลิตครูแนวใหมของกระทรวงศกึษาธกิาร(เอกสารอัดสําเนา ) 
12.รายงานการศึกษาองคความรูเพื่อการจดัทําแผนผลิตและพัฒนาคร ู(สํานกัโครงการพิเศษเพื่อ
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หมวดที่ 1     สรุปสาระสําคัญของ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  
ลําดับที ่
1/001               มาตรา 6  การจัดการศึกษาตองเปนไปเพือ่พัฒนาคนไทย ใหเปนมนุษย

ที่สมบูรณทัง้รางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู  และคุณธรรม มีจริยธรรม และ
วัฒนธรรมในการดํารงชวีิต  สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสขุ 

   สรุปผลกระทบตอสถาบันการศึกษาคือ  การจัดการศึกษาจะตองเนน
 ใหผูเรียนเปนมนุษยที่สมบูรณ เนน คุณธรรม จริยธรรม และวฒันธรรมในการ
ดํารงชีวิต  อยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข   ทัง้ยังสามารถทีจ่ะถายทอด
คุณลักษณะดังกลาวแกผูอ่ืนได 

 
1/002   มาตรา 7  ในกระบวนการเรยีนรูตองมุงปลูกฝงจิตสํานกึที่ถกูตองเกี่ยว
  กับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริยเปน 
  ประมุข รูจักรักษา และสงเสริมสิทธิ และหนาที ่เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย  
  ความเสมอภาค และศักดิ์ศรีความเปนมนษุย มีความภาคภูมิใจในความเปนไทย 
  รูจักรักษาผลประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ  รวมทั้งสงเสริมศาสนา  
  ศิลปวัฒนธรรมของชาติ  การกีฬา  ภูมิปญญาทองถิ่น  ภูมิปญญาไทย  และ 
  ความรูอันเปนสากล ตลอดจนอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม   มี
  ความสามารถในการประกอบอาชีพ รูจักพึง่ตนเอง  มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค  
  ใฝรู และเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง 

  สรุปผลกระทบตอสถาบันการศึกษาคือ การจัดการศึกษาจะตอง 
  ปลูกฝง และถายทอดกระบวนการปลูกฝงจิตสํานกึ การปกครองในระบอบ 
  ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข รักษาสิทธ ิ หนาที ่ และเสรีภาพ  
  เคารพกฎหมาย  รักวัฒนธรรมไทย เขาใจภูมิปญญาทองถิ่น อนุรักษธรรมชาติ 
  และสิ่งแวดลอม 

 
1/003  มาตรา 8 การจัดการศึกษาใหยึดหลักดังนี ้ เปนการศึกษาตลอดชีวิต

สําหรับประชาชน ใหสงัคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา การพัฒนาสาระ และ
กระบวนการเรยีนรูใหเปนไปอยางตอเนื่อง 

   สรุปผลกระทบตอสถาบันการศึกษาคือ การจัดการศึกษาจะตอง 
  พัฒนารูปแบบการผลิตบัณฑิตที่มีความสามารถจัดการศึกษาตลอดชวีิต และมี
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ลําดับที ่
ความหลากหลายรูปแบบ  เพื่อสรางความเสมอภาคทางการศึกษาแกประชาชน
ในทองถิน่  และเนนการมีสวนรวมของประชาชน    และองคกรทองถิน่ในการจัด
การศึกษา  อาท ิการมีสวนรวมในการกําหนดหลักสูตร  การจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน  การตรวจสอบมาตรฐานการศึกษา  และการระดมทรัพยากรในการจัด
การศึกษา รวมทัง้อาจนาํผูทรงคุณวุฒิในทองถิน่เขารวมเปนคณะกรรมการที่
ปรึกษา เปนตน 

1/004   มาตรา 9  การจัดระบบ โครงสราง  และกระบวนการจัดการศึกษาใหยดึ
  หลักดังนี ้
   1.มีเอกภาพดานนโยบาย และมีความหลากหลายในการปฎิบัติ  
   2.มีการกระจายอํานาจไปสูเขตพื้นทีก่ารศกึษาสถานศึกษาและองคกร
  ปกครองสวนทองถิน่  

 3.  มกีารกาํหนดมาตรฐานการศึกษและจัดระบบประกันคุณภาพ 
  การศึกษาทกุระดับ และประเภทการศึกษา 

 4. มหีลักการสงเสริมมาตรฐานวิชาชพีคร ู คณาจารย และบุคลากร 
  ทางการศึกษา และการพัฒนาครู อาจารยและบุคลากรทางการศึกษา 

  5.   ระดมทรพัยากรธรรมชาติจากแหลงตางๆ  มาใชในการจัดการศึกษา 
6.  การมีสวนรวมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน  องคกร

วิชาชพี  สถาบันศาสนา  สถาบนัประกอบการ และสถาบันสงัคมอื่นๆ 
สรุปผลกระทบตอสถาบันการศึกษาคือ สถาบันควรจัดระบบ

โครงสราง ที่ใหอิสระทางวิชาการ รวมทั้งคณาจารย โดยสถาบันทาํหนาที่
ประสานงานและอํานวยความสะดวก  สถาบนัตองกาํหนดมาตรฐานการศึกษา
และระบบการประกันคุณภาพของสถาบันและของโปรแกรมวิชา   

1/005    มาตรา 22 การจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทกุคนมีความ 
  สามารถ เรียนรูและพฒันาตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสาํคัญที่สุด  
  กระบวนการจดัการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ  
  และเต็มตามศกัยภาพ 

 สรุปผลกระทบตอสถาบันการศึกษาคือ  การจัดการศึกษาตองยดึ
 หลักการผสมผสานการเรียนรูดวยตนเอง      และเปนการเรียนรูเพือ่การพัฒนา
 ทรัพยากรมนษุยใหมีศกัยภาพสงูขึ้น  ในรูปแบบการจัดการศึกษาทีห่ลากหลาย 
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1/006                     มาตรา 24  การจัดกระบวนการเรียนรูใหสถานศึกษาและหนวยงานที่

เกี่ยวของดําเนนิการดงันี ้
1) จัดเนื้อหาและกิจกรรม  ใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัด

ของผูเรียน โดยคํานงึถงึความแตกตางระหวางบุคคล   
2)  ฝกทักษะกระบวนการคดิ การจัดการ การเผชิญสถานการณ  และ

การประยุกตความรูมาใชเพือ่ปองกัน และแกปญหา      
3)   จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง  ฝกการปฏิบัติ

ใหทาํได  คิดเปน  ทาํเปน  รักการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง   
4)  จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูดานตางๆ  อยางได

สัดสวนสมดุลกันรวมทัง้ปลกูฝงคุณธรรมคานิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะทีพ่ึง
ประสงคไวทกุวิชา   

5) สงเสริมสนบัสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดลอม  ส่ือ
การเรียน และอํานวยความสะดวกใหผูเรียนเกิดการเรียนรู  ใชการวจิัยเปนสวน
หนึง่ของกระบวนการเรียนรู     

6) จัดการเรียนรูใหเกิดขึ้นไดทุกเวลา ทกุสถานที่ มีการประสานความ
รวมมือกับบุคคลในชุมชนทกุฝาย เพื่อรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ 

 
สรุปผลกระทบตอสถาบันการศึกษาคือ  การจัดการศึกษาตองยดึ

หลักการผสมผสานสาระความรู    เรียนจากประสบการณจริง  และเปนการเรียนรู
ไมมีขอจํากัดดานเวลสถานที่ ในรูปแบบการจัดการศึกษาทีห่ลากหลายดวยความ
รวมมือของชุมชน  สอดคลองกับความสนใจ และความถนัดของผูเรียน และฝก
ทักษะกระบวนการคิด 

 
1/007   มาตรา 29   ใหสถานศึกษารวมกับบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องคกร
  ของชุมชน  องคกรปกครองทองถิ่น  เอกชน  องคกรเอกชน  องคกรวิชาชีพ   
  สถาบนั ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสงัคมอื่นๆ สงเสริมความเขมแข็ง
  ของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรูภายในชมุชน เพื่อใหชุมชนมีการศึกษา
  อบรม มีการแสวงหาความรู ขอมูล ขาวสาร และรูจักเลือกสรรภูมิปญญา และ
  วิทยาการตางๆ 
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เพื่อพัฒนาชุมชน ใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการ รวมทัง้หา
วิธีการสนับสนุนใหการแลกเปลี่ยน ประสบการณพัฒนาระหวางชุมชน 

  สรุปผลกระทบตอสถาบันการศึกษาคือ  สถาบนัการศึกษาตองขยาย
  บทบาทการพฒันาชมุชน โดยเนนการนําการศึกษา  เพือ่สรางเสริมความเขมแข็ง
  ใหแกชุมชน สามารถพึ่งพาตนเองได ซึง่จะนําไปสูการพฒันาแบบยั่งยนื และ 
  เพื่อให บทบาทดังกลาวมีประสิทธิภาพ ควรพัฒนาศนูยศึกษาพัฒนาครูดวย 
 
1/008   มาตรา 52  กาํหนดใหกระทรวงสงเสริมใหมีระบบ กระบวนการผลิต 
  การพัฒนาครูคณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ใหมีคุณภาพและมาตรฐาน
  ที่เหมาะสมกบัการเปนวิชาชีพชั้นสงู โดยการกํากับ และประสานใหสถาบนัทีท่ํา
  หนาที่ผลิตและพัฒนาครู คณาจารยรวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาใหมีความ 
  พรอมและมีความเขมแข็งในการเตรียมบคุลากรใหม และพัฒนาบุคากร 
  ประจําการอยางตอเนื่องรัฐพึงจัดสรรงบประมาณ และจดัตั้งกองทุนพฒันา ครู  
  คณาจารย  และบุคลากรทางการศึกษาอยางเพียงพอ  

  สรุปผลกระทบตอสถาบันการศึกษาคือ การผลิตและพัฒนาครู 
  จะตอง เปนระบบมากขึน้    และเปนกระบวนการพฒันา      ที่เกิดจากความ 
  รวมมือระหวางสถาบนัผลิตครู องคกรวิชาชีพครู  และโรงเรียน เพราะเปนการ
  กําหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ซึง่ในอดตีไมมี ดังนัน้สถาบนั
  ผลิตครู และโรงเรียนจะตองสรางความรวมมือในการเตรียมบุคลกรใหมและ 
  พัฒนาครูอยางตอเนื่อง 
 
1/009   มาตรา 53  ใหมีองคกรวิชาชีพครู ผูบริหารสถานศึกษา และผูบริหาร
  การศึกษามีฐานะเปนองคกรอิสระภายใตการบริหารของสภาวิชาชีพในกํากับของ 

กระทรวง มีอํานาจหนาที ่กําหนดมาตรฐานวิชาชพี ออกและเพิกถอนใบอนุญาต
ประกอบวิชาชพี กํากับดูแลการปฏิบัติ ตามมาตรฐาน และจรรยาบรรณของ
วิชาชพี รวมทั้งการพฒันาวิชาชพีครู   ผูบริหารสถานศึกษา  และผูบริหาร
การศึกษา ใหครู  ผูบริหารสถานศกึษา ผูบริหารการศึกษา  และบุคลากรทางการ
ศึกษาอืน่ทัง้ของรัฐและเอกชน ตองมีใบประกอบวิชาชพีตามที่กฎหมาย
กําหนดการจดัใหมีองคกรวชิาชีพครู ผูบริหารสถานศกึษา ผูบริหารการศึกษา 
และบุคลากรทางการศึกษาอื่น คุณสมบัต ิหลักเกณฑ และวิธีในการออกและเพิก 
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ถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพใหเปนไปตามทีก่ฎหมายกําหนด  

สรุปผลกระทบตอสถาบันการศึกษาคือ  องคกรวิชาชีพครู  จะมี
บทบาทมากขึน้ในการกาํหนดมาตรฐาน  และการออกใบประกอบวิชาชีพครู  แก
ขาราชการคร ู  ผูบริหารสถานศึกษา และผูบริหารการศึกษา สถาบนัการผลิตครู 
ตองพัฒนาการบริหารจัดการองคกร และคณาจารยใหไดมาตรฐานพอที่จะ
สามารถประกนัคุณภาพครูเพื่อขอใบประกอบวิชาชีพครู 

 
1/010   มาตรา 65   ใหมีการพัฒนาบุคลากรทัง้ดานผูผลิต และผูใชเทคโนโลยี
  เพื่อการศึกษา เพื่อใหมีความรู ความสามารถ และทกัษะการผลิต รวมทั้งการใช
  เทคโนโลยทีี่เหมาะสม มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

สรุปผลกระทบตอสถาบันการศึกษาคือ สถาบนัการศึกษาจะตอง
จัดทําแผนพฒันาบุคลากร ในการผลิตและการใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และ
เครื่องมือสมัยใหมทางการศกึษาตางๆ 

1/011   มาตรา 66 ผูเรียนมีสิทธิไดรับการพฒันาขีดความสามารถ ในการใช
 เทคโนโลยีการศึกษาในโอกาสแรกที่ทาํไดเพื่อใหมีความรูและทักษะเพยีงพอที่จะ
ใชเทคโนโลยีการศึกษาในการแสวงหาความรูดวยตนเองไดอยางตอเนือ่งตลอด
ชีวิต 

  สรุปผลกระทบตอสถาบันการศึกษาคือ สถาบนัการศึกษาจะตองจดั
  กระบวนการเรยีนการสอน   และอุปกรณทีด่ีพอแกผูเรียน  ในการพฒันาขีดความ 

สามารถในการใชเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา เพื่อการแสวงหาความรูดวยตนเอง
ตามความตองการ 

 
1/012 สรุปสาระพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  

1. พระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาต ิ พ.ศ. 2542  เปนกฎหมายการ
ศึกษแหงชาต ิ เปรียบดงัแมบทสําหรับการปฏิรูปการศึกษาไทยทัง้ระบบ นําไปสู
การปฏิรูปหลกัสูตร การเรียนการสอน ปฏิรูปครู และบุคลากรทางการศึกษา  
ปฏิรูปสถานศกึษา  และระบบการบริหารจัดการศึกษา  

2. พระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มีความมุงหมาย และ
หลักการ ใหการจัดการศึกษาเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทย ใหเปนมนุษยที่สมบูรณ   
ใหเปนการจัดการศึกษาตลอดชีวิต   ใหมีเอกภาพดานนโยบาย มีความ
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หลากหลายในการปฏิบัต ิ  ใหกระจายอํานาจไปสูสถานศึกษา ใหมกีารกําหนด
มาตรฐานการศึกษา และจัดระบบใหมีการประกนัคณุภาพการศึกษาทกุระดับ  
ทุกประเภท 

3. แนวทางการจัดการศึกษาในพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาต ิ พ.ศ. 
2542 กําหนดใหการปฏิรูปการเรียนรูเปนหัวใจของการปฏิรูปการศึกษา  ให
กระบวนการจดัการศึกษาถอืวาผูเรียนทกุคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนา
ตนเองได การจัดการศึกษาใหยึดผูเรียนเปนสําคัญ สงเสริมใหผูเรียนพัฒนาตน
ตามธรรมชาตแิละเต็มตามศกัยภาพ สอดคลองกับความสนใจ และความถนัด
ของผูเรียน  ฝกกระบวนการคิด ฝกปฏิบัติและเรียนรูจากประสบการณจริง  
ปลูกฝงคุณธรรมไวในทกุวิชา   จัดการเรียนรูใหเกิดขึ้นไดทุกเวลา ทุกสถานที ่
ประเมินผลผูเรียนดวยวิธกีารที่หลากหลาย ใชวิธกีารที่หลากหลายในการจัดสรร
โอกาสการเขาศึกษาตอ   

4.ใหสวนกลางกําหนดหลักสูตรแกนกลาง สถานศึกษาจัดทาํสาระของ
หลักสูตร ในสวนที่เกีย่วของกับชุมชน และทองถิ่น  ใหสถานศกึษารวมกับ บุคคล  
ครอบครัว  และชุมชน จดักระบวนการเรียนรูเพื่อสรางความเขมแข็งของชุมชน 
ผูสอนมีบทบาทเปนผูอํานวยความสะดวกใหแกผูเรียน และสงเสริมใหผูสอนวิจัย
ควบคูการสอน  

5. กําหนดใหระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเปนสวนหนึง่ของ
การบริหารการศึกษา โดยตองดําเนินการอยางตอเนือ่ง และใหจดัทํารายงาน
ประจําปเสนอตอหนวยงานตนสังกัด  หนวยงานที่เกีย่วของ  เปดเผยตอ
สาธารณชน  และเพื่อรองรับการประกนัคุณภาพภายนอก กําหนดใหมีสํานักงาน
รับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา ทาํหนาที่ประเมินสถานศกึษา
ทุกแหง 

6. กําหนดใหมีมาตรการสงเสริมวิชาชีพครู ใหมีการพัฒนาผูบริหาร  
คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนื่อง ใหสถาบนัผลิตครูเตรียม
ความพรอมในการผลิตครูรุนใหมที่เปนครูวชิาชพี ปรับหลักสูตรการผลิตครูเปน
หลักสูตร 5 ป จัดเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูดานตางๆ   เรียนรูจาก
ประสบการณจริง โดยโรงเรยีนจะตองเปนฐานในการฝกประสบการณวิชาชพีครู 

 
 
 



 253

 
หมวดที่ 2    วิเคราะหสาระสําคัญของพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา  พ.ศ. 2546 
 
ลําดับที ่
2/013   มาตรา  8 ครุุสภามีหนาทีก่ําหนดมาตรฐานวิชาชพี  ออกและเพิกถอน
  ใบอนุญาต กํากับดูแลการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชพี และจรรยาบรรณของ
  วิชาชพี   รวมทั้งการพัฒนาวิชาชีพ  กาํหนดนโยบาย และแผนพฒันาวิชาชีพ 
  ประสาน สงเสริมการศึกษา และการวิจยัเกี่ยวกับการประกอบวชิาชีพ 

สรุปผลกระทบตอครู และโรงเรียน คือ  ครูทุกคนในสถานศกึษาต่าํ
กวาปริญญาตรี   จะตองขอมีใบประกอบวิชาชพีครู  โรงเรียนก็จะตองมีระบบ 
กระบวนการพฒันาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ใหมีคณุภาพและ
มาตรฐานตามที่คุรุสภากําหนด และสงเสริมกระบวนการศึกษาวิจัยในวิชาชีพครู   

 
2/014   มาตรา 25  ใหคณะกรรมการมาตรฐานวชิาชีพ  มีอํานาจและหนาที่
  พิจารณาออกใบอนุญาต ใหแกผูประกอบวิชาชพีทางการศึกษา การพกัใชหรือ
  เพิกถอนใบอนญุาต กํากับดูแลการปฏิบัติตามมาตรฐาน     และจรรยาบรรณของ 

ผูประกอบวิชาชีพ สงเสริม  ยกยอง  และพัฒนาวชิาชพีไปสูความเปนเลิศในสาขา
 ตางๆ ตามทีก่าํหนดในขอบังคับของคุรุสภา 

สรุปผลกระทบตอครู และโรงเรียน คือ  ครูจะตองประกอบวิชาชีพครู 
อยางกระตือรือรน ทุมเทและพัฒนาตนเอง  ประพฤติปฏิบัติตน ตามจรรยาบรรณ
ครู โรงเรียนจะตองเนนการจัดกระบวนการเรียนรูของครูที่ปลูกฝงจริยธรรม  
คุณธรรม  รวมทั้งในเรื่องระเบียบ  

 
2/015  มาตรา  44  ผูขอรับใบอนุญาตเปนผูประกอบวิชาชีพครู  ตองมี

คุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามดังตอไปนี้ คือ  
(ก)  คุณสมบัติ คือ 

1) มีอายุไมต่ํากวายี่สิบปบริบูรณ   
2) มีวุฒปิริญญาตรีทางการศึกษา  หรือเทียบเทา  หรือมีคุณวุฒิ

อ่ืนที่คุรุสภารับรอง 
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ลําดับที ่
3)  ผานการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาตามหลักสูตร

ปริญญาตรีทางการศึกษาเปนเวลาไมนอยกวาหนึ่งปและตองผานเกณฑการ
ประเมินปฏิบตัิการสอน  ตามหลักเกณฑ  วิธีการ  และเงือ่นไขที่คณะกรรมการ
คุรุสภากําหนด  

 (ข) ลักษณะตองหาม คือ 
1) เปนผูมีความประพฤติเสื่อมเสีย หรือบกพรองในศีลธรรมอันดี   
2)  เปนคนไรความสามารถ หรือคนเสมือนไรความสามารถ  
3) เคยตองโทษจาํคุกในคดีที่คุรุสภาเหน็วา อาจนํามาซึ่งความ

เสื่อมเสียเกยีรติศักดิ์แหงวิชาชีพ 
สรุปผลกระทบตอครูและโรงเรียนคือ  ครูใหมทุกคนกอนที่จะขอ

ใบอนุญาต ประกอบวิชาชีพครูได จะตองผานการปฏิบัติการสอนในสถานศกึษา
ตามหลกัสูตรปริญญาตรีทางการศึกษา เปนเวลาไมนอยกวาหนึ่งป  และผาน
เกณฑการประเมินการปฏิบตัิการสอนตามหลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไขที่
คณะกรรมการคุรุสภากําหนด และตองไมเปนผูมีลักษณะตองหาม  หรือมีความ
ประพฤติเสื่อมเสีย 

2/016   มาตรา 49 ใหมีขอบังคับ วาดวยมาตรฐานวิชาชพี ประกอบดวย 
  มาตรฐานความรูและประสบการณ  มาตรฐานการปฏิบตัิงาน  มาตรฐานการ 
  ปฏิบัติตน  

 มีการกาํหนดระดับคุณภาพของมาตรฐาน ในการประกอบวิชาชพี และ
  ตองจัดใหมีการประเมินระดบัคุณภาพ  ของผูรับใบอนญุาตอยางตอเนื่อง เพื่อ
  ดํารงไวซึ่งความรู  ความสามารถ  และความชํานาญการ   ตามระดับคุณภาพ
  ของมาตรฐานในการประกอบวิชาชพีตามหลักเกณฑ และวิธีการที่คุรุสภากําหนด
  สรุปผลกระทบตอครู และโรงเรียน คือ  ครูจะตองพฒันาตนเองใหได 
  มาตรฐาน พรอมทั้งพัฒนาตนใหมีลาํดับความเจริญกาวหนาไปตามระดับ 
  คุณภาพของมาตรฐาน เร่ิมต้ังแตเปนครูปฏิบัติการ  ครูชํานาญการ ครู 
  ผูเชี่ยวชาญ และครูเชี่ยวชาญพิเศษ โรงเรยีนตองพัฒนาครูใหมีมาตรฐาน ทัง้ดาน
  มาตรฐานความรูและประสบการณ  มาตรฐานการปฏิบตัิงาน  มาตรฐานการ 
  ปฏิบัติตน  
2/017  มาตรา 50  มาตรฐานการปฏิบัติตน ใหกําหนดเปนขอบังคับ วาดวย

จรรยาบรรณของวิชาชีพ ประกอบดวย จรรยาบรรณตอตนเอง จรรยาบรรณตอ
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วิชาชพี จรรยาบรรณตอผูรับบริการ  จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวชิาชีพ  และ
จรรยา 

ลําดับที ่
บรรณตอสังคม  การกาํหนดแบบแผนของพฤติกรรม  ตามจรรยาบรรณของ
วิชาชพี ใหเปนไปตามขอบังคับของคุรุสภา   

สรุปผลกระทบตอครู และโรงเรียน คือ ครูจะตองพฒันาตนเองในทกุ
มิติของการประกอบวิชาชีพครู        เพื่อใหตนเองมีความเจริญกาวหนาในวิชาชีพ
ครู ทั้งยงัตองถูกประเมนิในทุกมิติดังกลาว 

   
2/018                       สรุปสาระพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

1) ครูทุกคนในสถานศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี   จะตองขอมีใบประกอบ
วิชาชพีครู  โรงเรียนก็จะตองมีระบบ กระบวนการพัฒนาครู คณาจารย และ
บุคลากรทางการศึกษา ใหมีคุณภาพและมาตรฐานตามที่คุรุสภากําหนด และ
สงเสริมกระบวนการศึกษาวจิัยในวชิาชพีครู   

2) ครูจะตองประกอบวิชาชพีครู อยางกระตือรือรน ทุมเท และประพฤติ 
ปฏิบัตติน ตามจรรยาบรรณครู โรงเรียนจะตองเนนการจัดกระบวนการเรียนรู
ของครู ที่ปลูกฝงจริยธรรม  คุณธรรม  รวมทั้งในเรื่องระเบียบ  

3) ครูใหมทุกคนกอนที่จะขอใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูไดจะตองผาน
การปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาตามหลกัสูตรปริญญาตรีทางการศึกษา เปน
เวลาไมนอยกวาหนึง่ป  และผานเกณฑการประเมินปฏิบัติการสอนตาม
หลักเกณฑ  วธิีการ   และเงือ่นไขที่คณะกรรมการคุรุสภากําหนดและตองไมเปน
ผูมีความประพฤติเสื่อมเสีย 

4) ครูจะตองพัฒนาตนเองใหไดมาตรฐาน พรอมทัง้พฒันาตนใหมีลําดับ
ความเจริญกาวหนาไปตามระดับคุณภาพของมาตรฐาน เร่ิมต้ังแตเปนครู
ปฏิบัติการ  ครูชํานาญการ ครูผูเชี่ยวชาญ และครูเชี่ยวชาญพิเศษ  

5) โรงเรียนตองพัฒนาครใูหมีมาตรฐาน ทั้งดานมาตรฐานความรูและ
ประสบการณ  มาตรฐานการปฏิบัติงาน  มาตรฐานการปฏิบัติตน ครูจะตอง
พัฒนาตนเองในทุกมิติของการประกอบวชิาชีพคร ู เพื่อใหตนเองมีความ
เจริญกาวหนาในวิชาชีพครู ทั้งยังตองถูกประเมินในทกุมติิดังกลาว 
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หมวดที่ 3   วิเคราะหสาระวิสยัทัศนของการศึกษาไทย 
จากเอกสารประมวลวิสยัทศันของการศึกษาไทย (สมหวัง พิธยิานุวฒัน, 2544)  

ลําดับที่         
 
3/019    สรุปดานปรัชญา   

- พุทธปรัชญา 
 
3/020                         สรุปดานหลักการ    
    - เรียนรูตลอดชีวิต / ตอเนื่อง / ทางไกล 
     - เรียนรูเพื่อความเปนมนุษยที่สมบูรณ 
      
3/021   สรุปดานจุดมุงหมาย 

- การศึกษาเพือ่ปวงชน: 
     ความเสมอภาค /หลากหลาย 
     คุณภาพ / ประสิทธิภาพ /ความเชี่ยวชาญ 
    - หลักสมดุล:  

ปญญา /คุณธรรม / วิทยาศาสตร 
 
3/022   สรุปดานหลกัสูตร และสาระของการศึกษา 
    - กวาง / ยืดหยุน 
    - บูรณาการ 
    - ไดมาตรฐานสากล 
    - สมดุล:ศาสตร /ศิลป 
     ทฤษฎี /ปฏิบตัิ 
     เทคโนโลยี / ธรรมชาติ 
 
3/023    สรุปดานการเรียนการสอน 
    -หลากหลาย /บูรณาการ 
    - ผูเรียนเปนศนูยกลาง / รวมมือระหวางผูสอน และ ผูเรียน 
    - ฝกปฏิบัติในบริบทจริง /แกปญหาชวีิต / เนนการคิดวิเคราะห 
    -  Edutainment / Work study 
 



 257

ลําดับที ่
 
3/024    สรุปดานบุคลากร  และการบริหารจัดการ 
    - อิสระ -  หลากหลาย 
    - Work Study 
    - ทุกฝายรวมมือ 
    - วิจัยสรางองคความรู 
    - ปรับโครงสราง / กระจายอาํนาจ 
    - บริหารแบบรวมมือ    
    - ชี้นําสงัคม 
 
3/025   สรุปดานทรพัยากร  และการบรหิารทรัพยากร 
    - ใชทรัพยากรมีประสิทธิภาพ 
    - All for Education 
    - ศึกษาดวยตนเอง 
    - สนับสนนุการวิจัย 
 
3/026   สรุปภาพรวมวิสยัทัศนการศกึษาไทย 

การศึกษาของประเทศในอนาคต จะเปนหนทางสูสงัคมแหงปญญา 
และการเรียนรู   กลาวคือ  สงัคมไทยในอนาคตพึงเปนสงัคมแหงการ
เรียนรู  และคนไทยในอนาคตพึงมีปรัชญารวมกันวา  ชวีติที่มีการเรียนรู
คือชีวิตที่มีความสุข  การศึกษาในอนาคต จะเปนการศึกษาเพื่อ “คน”   
“ชุมชน”  และ “สังคม”  โดยมีเปาหมายของการศึกษา เพื่อการสราง
ความสมดุลใหแกสังคม  ใหคนไทยมีความพอดี ระหวางการแสวงหา  
และการพัฒนาส่ิงตางๆในชวีิต เพื่อสังคมที่สงบสุข และจีรังยั่งยืน  เพือ่
สรางสรรคคนไทย และสงัคมไทยให “มุงกาวมัน่  รูทนัโลก”  และกาวไปสู 
“สังคมแหงปญญาและการเรียนรู”  คนไทยเปนคนมีคุณภาพในฐานะ
พลเมือง  และพลโลก    สังคมไทยมีความเจริญกาวหนาอยางยั่งยืน  
และประเทศชาติมีศักยภาพในการแขงขัน 
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หมวดที่ 4     วิเคราะหสาระมาตรฐานการศึกษาของชาติ (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2547) 
 
ลําดับที ่
 
4/027                มาตรฐานที่ 1 คุณลกัษณะของคนไทยที่พึงประสงค  ทั้งในฐานะพลเมือง

และพลโลก 
             คนไทยเปนคนเกง คนดี และมีความสขุ 

เปาหมายของการจัดการศึกษาอยูที่การพฒันาคนไทยทกุคนใหเปน “คน
เกง คนดี และมีความสุข”  โดยมีการพัฒนาที่เหมาะสมกบัชวงวัย  พัฒนาคนตาม
ธรรมชาติและเต็มศักยภาพ  ตรงตามความตองการ ทั้งในดานสขุภาพรางกาย
และจิตใจ สติปญญา ความรูและทักษะ  คุณธรรมและจิตสํานึกที่พงึประสงค 
และอยูในสังคมไดอยางปกตสิุข 

 
4/028                       ตัวบงชี้มาตรฐานที่ 1 

-คนไทยกาํลังกาย  กาํลังใจที่สมบูรณ 
-คนไทยมีความรูและทักษะที่จําเปนและเพียงพอในการดํารงชีวิตและ

การพัฒนาสังคม 
-คนไทยมทีักษะการเรียนรูและการปรับตัว 
-คนไทยมทีักษะทางสงัคม 
-คนไทยมีคุณธรรม จิตสาธารณ และจิตสํานึกความเปนพลเมืองไทย 

และพลโลก 
    
4/029   สรุปมาตรฐานที่ 1  เปาหมายของการจดัการศึกษาอยูที่การพัฒนาคน

ไทยทกุคนใหเปน “คนเกง คนดี และมีความสุข” โดยมีการพัฒนาที่เหมาะกับชวงวัย  
พัฒนาคนตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ  ตรงตามความตองการ ทั้งในดาน
สุขภาพรางการและจิตใจ สติปญญา ความรูและทักษะ  คุณธรรมและจิตสํานึกทีพ่ึง
ประสงค และอยูในสังคมไดอยางปกติสุข 
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ลําดับที ่
 
4/030            มาตรฐานที่ 2 แนวการจัดการศึกษา 

จัดการเรียนทีมุ่งพฒันาผูเรียนเปนสําคัญ และการบริหารโดยใช
สถานศกึษาเปนฐาน 

การจัดกระบวนการเรียนรูทีเ่นนผูเรียนเปนสําคัญ  ผูเรียนเหน็แบบอยางที่ดี 
ไดฝกการคิด ไดเรียนรูจากประสบการณตรงที่หลากหลายตรงตามความตองการ 
และมีความสขุในการเรียนรู ครู คณาจารยรูจักผูเรียนเปนรายบุคคล เตรียมการ
สอนและใชส่ือที่ผสมผสานความรูสากล กับภูมิปญญาไทย จัดบรรยากาศเอื้อตอ
การเรียนรู  จัดหาและพัฒนาแหลงการเรียนรูทีห่ลากหลาย และพฒันาความคิด
ของผูเรียนเปนอยางระบบ   และสรางสรรคความสําเร็จของการจัดกระบวนการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคญัขึ้นอยูกับ   

-ปจจัยดานบคุคล ไดแก ผูเรียน ครู คณาจารย ผูบริหาร ผูปกครอง และ
สมาชิกชมุชน และ  

-ปจจัยดานการบรหิาร ไดแก หลักการบริหารจัดการ และหลักธรรมาภิ
บาล 

 
4/031   ตัวบงชี้มาตรฐานที ่2 

- การจัดหลกัสูตรการเรียนรู และสภาพแวดลอมที่สงเสรมิใหผูเรียนได
พัฒนาตามธรรมชาติ และเตม็ศักยภาพ 

- มีการพัฒนาผูบริหาร ครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาอยาง
เปนระบบ และมีคุณภาพ 

-  มีการบริหารจัดการที่ใชสถานศกึษาเปนฐาน 
 
4/032  สรุปมาตรฐานที่ 2     การจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน

สําคัญ  ผูเรียนเหน็แบบอยางที่ดี ไดฝกการคิด ไดเรียนรูจากประสบการณตรงที่
หลากหลายตรงตามความตองการ และมีความสุขในการเรียนรู ครู คณาจารย   
รูจักผูเรียนเปนรายบุคคล เตรียมการสอนและใชส่ือที่ผสมผสานความรูสากล กับ
ภูมิปญญาไทย จัดบรรยากาศเอื้อตอการเรียนรู  จดัหาและพัฒนาแหลงการ
เรียนรูทีห่ลากหลาย และพัฒนาความคิดของผูเรียนเปนอยางระบบและ
สรางสรรค 

 



 260

ลําดับที ่

4/033  มาตรฐานที่ 3 แนวการสรางสงัคมแหงการเรียนรู / สังคมความรู 
   การสรางวิถกีารเรียนรู และแหลงการเรียนรูใหเขมแข็ง 

การเรียนรู ความรู นวัตกรรม สื่อ และเทคโนโลยี เปนปจจัยสําคัญของ
การพัฒนาสูสงัคมแหงความรู  การสงเสรมิ และสรางกลไกเพื่อใหคนไทยทกุคนมี
โอกาส และทางเลือกที่จะเขาถึงปจจัย และเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต ดวย
รูปแบบและวิธกีารที่หลากหลาย  โดยการไดรับความรวมมือจากทกุภาคสวนของ
สังคม  จะนาํมาซึ่งการพัฒนาคุณภาพ ประสิทธิภาพ และขีดความสามารถของ
คนไทยในการพัฒนาประเทศ รวมทัง้การเพิ่มศักยภาพการแขงขันของประเทศ 

 
4/034               ตัวบงชี้มาตรฐานที ่3 

- การบริการวิชาการ และสรางความรวมมือระหวางสถานศกึษา กับ
ชุมชนใหเปนสงัคมแหงการเรยีนรู / สังคมแหงความรู 

- การศึกษาวจิัย สรางเสริม สนับสนุนแหลงการเรียนรู และกลไกการ
เรียนรู 

- การสราง และการจัดการความรูในทุกระดับทุกมิติของสังคม 
 
4/035    สรุปมาตรฐานที่ 3 การเรยีนรู ความรู นวัตกรรม สื่อ และเทคโนโลยี 

เปนปจจัยสาํคัญของการพฒันาสูสังคมแหงความรู การสงเสริม และสรางกลไก
เพื่อใหคนไทยทุกคนมีโอกาสและทางเลือกที่จะเขาถงึปจจัย และเรียนรูอยาง
ตอเนื่องตลอดชีวิต  ดวยรูปแบบและวิธกีารทีห่ลากหลาย  โดยการไดรับความ
รวมมือจากทกุภาคสวนของสังคม จะนํามาซึ่งการพัฒนาคุณภาพ ประสิทธิภาพ 
และขีดความสามารถของคนไทยในการพฒันาประเทศ   รวมทั้งการเพิ่ม
ศักยภาพการแขงขันของประเทศ 

 4/036  สรุปสาระสําคัญเปาหมายการจัดการศึกษาใหไดมาตรฐานเพื่อ 
   -  คนไทยมีลักษณะทพีึงประสงค เกง ด ีมคีวามสุข 
   -  มีการจัดใหมีการศึกษาตลอดชีวิตแกประชาชน 
   -  มีการสรางสงัคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู 
   -  การศึกษามคีวามสมดุลระหวาง: ปญญา / คุณธรรม / วัฒนธรรม 
   -  สังคมทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
   -  มีการตรวจสอบไดวาการศึกษาเปนกระบวนการพฒันาชีวิตและสังคม 
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หมวดที่ 5    วิเคราะหสาระการปฏิรูปการศกึษาระดบัอุดมศึกษาของประเทศ 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2543) 

 
ลําดับที ่
 
5/037   สรุปแรงผลักที่ตองปฏิรูปอุดมศึกษา 
    -   วิกฤตภายในสถาบันอุดมศึกษา 
    -   ตองการแรงงานคุณภาพสูง 

-   ความตองการศึกษาตอเพิม่ข้ึน 
-   พรบ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542   

 
5/038   สรุปปญหาวกิฤตภายในสถาบันอุดมศึกษา 

- การบริหารจัดการไมมีประสิทธิภาพ 
- คุณภาพบัณฑติไมสอดคลองกับตลาดแรงงาน 
- การวิจยัสรางความรูไมพอพัฒนาประเทศ 
- ปญหาดานความเสมอภาคและการกระจายโอกาส 
- ความรวมมือกับสถานประกอบการนอย 

 
5/039   สรุปปญหาการบริหารจัดการการอุดมศึกษา 

- ไมมีประสิทธภิาพ 
- ขาดอิสระ / ไมคลองตัว 
- รักษาคณาจารยไวในระบบไมได 
- ใชทรัพยากรไมคุมคา 

 
5/040   สรุปเปาหมายในการปฏริปูอุดมศึกษา 

- สรางความเปนเอกภาพ 
- สรางความเสมอภาค /โอกาสเขาถึง /การมีสวนรวม 
- สรางความเปนเลิศทางวิชาการ 
- มีอิสระ / คลองตัว / ระดมทรัพยากร 
- บัณฑิตมีความเปนมนุษยโดยสมบูรณ 
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ลําดับที ่
 
5/041   สรุปการปฏิรปูระบบ และกระบวนการเรียนรู  เพื่อ 
    - ความเปนมนุษยที่สมบูรณ 
    - ความเสมอภาค 
    - ความทนัสมยั 
    - การเรียนรูตลอดชีวิต 
 
5/042   สรุปการปฏิรปูระบบการจดัการ 
    - กระจายอาํนาจ 
    - ระดมความรวมมือ 
    - การตรวจสอบได / ประกนัคุณภาพ 
    - ระดมทรัพยากร 
 
5/043   สรุปคุณลักษณะผูสําเร็จการศกึษา 
    - เกง 
    - ด ี
    - มีความสุข 
 
5/044     สรุปการบริหารงานวิชาการ 
    - สากล / ระดบัโลก 
    - รวมมือ – แขงขัน 
    - มีการวางแผนกลยทุธ 
 
5/045   สรุปดานทรพัยากร และการบรหิารทรัพยากร 

-กระจายการจดัสรรทรัพยากรใหมีประสิทธภิาพในการใชมาก
ขึ้น 

-การปรับคาใชจายทางการศึกษา และคาธรรมเนียมที่ยตุิธรรม  
-การระดมทรพัยากรทัง้มวลเพื่อการศึกษา 
-การปรับปรุงแหลงวทิยาการ เพื่อการศึกษาดวยตนเอง 
-การจัดสรรเงิน เพื่อการวิจยัและการพัฒนามากขึน้ 
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ลําดับที ่
 
5/046   สรุปวสิัยทัศนอุดมศึกษาไทย 

- เอกภาพดานนโยบาย หลากหลายในทางปฏิบัติ  
- อิสระ /คลองตวั /เสรีภาพทางวิชาการ  
- ประกันคุณภาพ 
- บัณฑิตมีลักษณะที่พงึประสงค 

 
5/047   สรุปคุณลักษณะบัณฑิตอุดมศึกษาที่พงึประสงค 

- มีความสามารถทางวิชาการ /วิชาชีพ  
- มีคุณธรรม /จริยธรรม 
- มีลักษณะผูนาํ /ผูประกอบการ 
- คิดสรางสรรค /ใฝรู /ปรับตัว 

 
5/048   สรุปการปฏิรปูการบรหิารและการจัดการอุดมศึกษา 

- เอกภาพดานนโยบาย /แผน /มาตรฐาน 
- สรางโอกาสเรยีนรูตลอดชีวติ 
- กระจายโอกาส /มีความเสมอภาค 
- มีความเปนสากล และความเปนไทย 
- มีหลักธรรมาภิบาล /ผูประกอบการ 
- มีความหลากหลาย /มีสวนรวม 
- มีเครือขาย /สมัพันธเชื่อมโยง  
- มีการพฒันาผูบริหาร /คณาจารย 

     
5/049                       สรุปการบริหารวิชาการ /การจัดการเรียนการสอน 

- หลักสูตรหลากหลาย และยดืหยุน 
- ใช  IT จัดการเรียนการสอน / การบริหาร 
- เนนผูเรียนเปนสําคัญ (คิดวเิคราะห / คนควาวิจยั) 
- วิจัยสรางความรูใหมเพื่อพฒันาประเทศ 
- ปรับปรุงระบบประเมินผลการเรียนการสอน 
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ลําดับที ่
 
5/050                          การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานอุดมศึกษา 

- มีประกันคุณภาพภายในและภายนอก 
- กําหนดมาตรฐานกลางของหลักสูตร 
- การจัดการศึกษาตามพรบ.การศึกษาแหงชาติ 
- สมาคมวิชาชพีรวมกาํกับดูแล และควบคุม 
- พัฒนาระบบ IT / ตัวชี้วัดคณุภาพ 

 
5/051                           เง่ือนไขสูความสาํเร็จการปฏิรูปอุดมศกึษา  

- รับฟงความคดิเห็นสงัคม (Public hearing) 
- รวมมือระหวางสถาบนั  
- ประสานหนวยงานที่เกีย่วของ 
- ไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐตอเนื่อง 
- พัฒนาปจจยัพื้นฐานเพื่อการปฏิรูป 

 
5/052   สรุปรวมสาระการปฏิรูปอุดมศึกษา 

- การอุดมศึกษาของประเทศในอนาคต จะเปนหนทางสูสังคม
แหงปญญา และการเรียนรู   สังคมไทยในอนาคตพงึเปนสังคมแหงการ
เรียนรู        

- คนไทยในอนาคตพงึมีปรัชญารวมกนัวา  ชวีิตทีม่ีการเรียนรูคือ
ชีวิตที่มีความสุข  การอุดมศึกษาในอนาคต จะเปนการศึกษาเพื่อ “คน”   
“ชุมชน”  และ “สังคม”   

- เปาหมายของการศึกษา เพื่อการสรางความสมดุลใหแกสังคม  
ใหคนไทยมีความพอดี ระหวางการแสวงหา  และการพฒันาสิง่ตางๆใน
ชีวิต เพื่อสังคมที่สงบสุข และจีรังยัง่ยนื   

- สรางสรรคคนไทย และสังคมไทยให “มุงกาวมั่น  รูทนัโลก”  
และกาวไปสู “สังคมแหงปญญาและการเรยีนรู”  
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หมวดที่ 6  วิเคราะหสาระนโยบายการผลิตและพฒันาครู 
 
ลําดับที ่
 
6/053            สรุปบริบทใหมของวชิาชพีครูไทย  

- สังคมโลกเปนสังคมขอมูลขาวสาร  
- กฎหมายและขอตกลงที่เกีย่วของ 

    - รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช 2540 
    - พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช 2452 
    -  พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 
2546 
    - มาตรฐานการศึกษาของชาติ 

 - ความคาดหวังสงัคมในการปฏิรูปการเรียนรู  
- สมรรถภาพครูตาม พรบ. การศึกษาแหงชาติ 

 
6/054    สรุปวิสยัทัศนใหมของการผลิตครูไทย 

- เนนการศึกษาวิจยัและการบริการและเอื้ออํานวยการเรียนรู   
- เนนการมีสวนรวมการผลิตของทุกภาคฝายในสงัคม 
- เนนการเรียนทฤษฎีควบคูการปฏิบัติในบริบทจริง 

    - ครูเปนทรพัยากรบุคคล มีความรอบรู 
 
6/055   สรุปวัตถุประสงคการผลิตครูฯของกระทรวงศึกษาธกิาร 

-  เพื่อใหไดครูเกง ครูดี  มีสมรรถภาพทีห่ลากหลาย  เปนครูที่
ทันสมยั สามารถตอบสนองระบบการศึกษายุคใหมได ดงันี ้ 

1.1   ภาพลักษณดานความเกง  มีความสามารถในการจัดการ 
การเรียนการสอนใหผูเรียน เรียนอยางมีความสุข  

1.2  ภาพลักษณดานความด ีคือมีเจตคติทีด่ีตอวิชาชีพ  คือมี
ความรัก และศรัทธาในอาชพีครู   

1.3 ภาพลกัษณความทันสมัย  คอืมีความสามารถนาํทรัพยากร
ทั้ง มวลมาจัดการศึกษายุคใหม แบบ  Edutainment / Work Study 
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ลําดับที่             

6/056   สรุปลกัษณะการศึกษายุคใหม 
-  การเรียนประสมประสานไปกับการทํางาน (Work study)  

การเรียนกับการเลนจะแยกกันไมออก  (Edutainment)  
- คอมพวิเตอรและเทคโนโลยีจะเขามาบทบาทมากขึ้น ทาํให

การศึกษายุคใหมไมจํากัดดวยเวลา และสถานที ่ ผูเรียนเรียนดวยการนํา
ตนเอง 

- ครูสอนนอยลง  สอนโดยไมชี้นํา และใหขอมูลยอนกลบัมากขึน้  
 
6/057    สรุปหลักสูตรการเรียนการสอน  

-   ปริญญาครศุาสตร 5 ป เนนความสามาสามารถผูเรียน  
-   กลุมสาระการเรียนรู  มี 4 กลุม คือ  กลุมพื้นฐานฯ   กลุมวิธี

วิทยาฯ  กลุม กลุมจรรยาบรรณฯ  และกลุมประสบการณ 
 
6/058                         สรุป กลไก และการจัดกระบวนการเรยีนรู  

-   มีความรวมมือระหวางสถาบันผลิตครู  สถาบนัผูใชครู  
-   การจัดกระบวนการเรียนรู: สอดคลองกับ พรบ.การศกึษา
หมวด 4 มาตรา 22,มาตรา 24 

       -   การฝกประสบการณวิชาชีพ: มีโรงเรียนรวมพัฒนาวิชาชีพคร ู
 
6/059                         สรุปการบริหารจัดการความรวมมือในการผลิตคร ู 
    -  คัดเลือกคนจากผลการเรียน และ เจตคติ 

-  จัดการเรียนการสอนโดยมุงเนนผูเรียนเปนสําคัญ  
-  ใชทรัพยากรทองถิ่น  และเทคโนโลยีสารสนเทศ   
-  ใหทองถิ่นมีสวนรวมในการผลิตครู  
  

6/060   สรุปวัตถุประสงคในการปฏิรูปการผลิตครูในภาวะวกิฤต 
ลดการผลิตครูใหมในระดับปริญญาตรี ใหมีปริมาณพอดีกับ

ตําแหนงงานและใหหนวยงานผูใชครู / ขยายการวิจัยและพัฒนาดานการ
ฝกหัดครู  ดานการศึกษา  และดานที่เกี่ยวของใหมากขึน้ / สรางและ 
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ลําดับที ่
พัฒนาเครือขายทัง้ที่เปนบคุคล องคกรสถาบัน  ระบบและสภาพ
ธรรมชาติ   ใหเอ้ือและเปนเครื่องมือสําคัญ   ในการผลิตครูใหม  พฒันา
ครูเกา และพฒันาชมุชน สงัคม / พฒันาหลักสูตร และเตรียมการเปด
สอนระดับบัณฑิตศึกษา เพือ่สรางกาํลังคน มาทํางานในระบบการศึกษา
ยุคใหม  

 
 
6/061   สรุปบริบทใหมในการผลติครูตามแนวปฏิรปู    

1) สังคมโลกเปนสงัคมขอมูลขาวสารเปนสังคมฐานความรู มี
ความคาดหวงัของสังคมในการปฏิรูปการเรียนรู วิสัยทศันใหมของการ
ผลิตครูเนนการศึกษาวิจยัและการบริการเพื่อสนองการปฏิรูปการศึกษา 

 2) วัตถุประสงคในการปฏิรูปการผลิตครูในภาวะวิกฤต คือลด
การผลิตครูใหม สนับสนุนการมีสวนรวมในการผลิตครู ขยายการวจิยั
และพัฒนาดานการผลิตคร ู  สรางและพัฒนาเครือขายทัง้ที่เปนบคุคล 
องคกร สถาบนั  ระบบและสภาพธรรมชาติ ใหเปนเครื่องมือในการผลติ 
และพัฒนาคร ู พฒันาคน และพัฒนาชมุชน   

3)  วัตถุประสงคการผลิตครูวิชาชพี  เพือ่ใหไดครูเกง ครูดี  มี
สมรรถภาพทีห่ลากหลาย มีความเปนสหวทิยาการ มีคุณลักษณะที่พงึ
ประสงคตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพคร ู เปนครูทีท่นัสมัย สามารถ
ตอบสนองระบบการศึกษายุคใหม และเสริมสรางความเขมแข็ง มัน่คง 
ใหชุมชนและทองถิน่ 
 4) หลักสูตรการเรียนการสอน ปริญญาตรีครุศาสตร 5 ป เนน
ความสามารถผูเรียน  กลไก และกระบวนการผลิต  คัดเลือกคนจากผล
การเรียน และ เจตคติ มีความรวมมือระหวางสถาบนัผลติครู สถาบันผูใช
ครู   ฝกประสบการณวิชาชพีในโรงเรียนรวมพฒันาวิชาชีพครู มีกิจกรรม 
สรางครูดี  และเสริมครูเกง ใชเทคโนโลยีเสริมใหครูทนัสมัย และสราง
ชุมชนการเรียนรูวิชาชีพ 
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หมวด 7  สรุปสาระความรู ประสบการณ และคณุสมบัติครวูชิาชีพ 

 
ลําดับที ่
 
7/062                    พระบรมราโชวาทพระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวัภมูิพลอดุลยเดช  

ในพิธพีระราชทานปริญญาบัตรของมหาวทิยาลยัเชียงใหม    
(วันที่ 24  มกราคม 2540) 

“...การที่บุคคลจะพัฒนาไดก็ดวยปจจยัประการเดียวคอื
การศึกษา  การศึกษานัน้แบงเปน 2 สวน  คือการศึกษาดานวิชาการ 
สวนหนึง่กับการ 
อบรมบมนิสัยสวนหนึง่ใหเปนผูมีจิตใจใฝดีใฝเจริญ มีปกติละอายชั่ว 
กลัวบาป สวนหนึ่ง การพฒันาบุคคลจะตองพัฒนาใหครอบถวนทั้ง 2 
สวน เพื่อใหบุคคลไดมีความรูไวใชประกอบการ  และมีความคิดไว
เกื้อหนุนการประพฤติปฏิบัติทุกอยางใหเปนไปในทางที่ถกูที่ควร และ
อํานวยผลเปนประโยชนทีพ่ึงประสงค...” 

สรุปการพัฒนาตนประกอบดวย 2 สวนคือพัฒนาเพื่อให
เปนคนเกง และเปนคนด ี

 
7/063                      พระบรมราโชวาท พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัภูมพิลอดุลยเดช   

ในพิธพีระราชทานปริญญาบัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร   
                                     (วนัที ่3 สิงหาคม 2521) 

“… ลักษณะของการศึกษา หรือการเรียนรูนัน้มีอยู 3 ลักษณะ 
ไดแก  เรียนรูตามความคิดของผูอ่ืนอยางหนึ่ง เรียนรูดวยการขบคิด
พิจารณาของตนเองใหเหน็เหตุผลอยางหนึ่งกับเรียนรูจากการปฏิบัติ 
ฝกฝนจนประจักษผลและเกดิความ คลองแคลวจนชาํนาญอีกอยางหนึ่ง   
การเรียนรูทั้งสามลักษณะนี ้ จําเปนตองกระทําไปดวยกนั  ให
สอดคลองกัน  และอุดหนนุสงเสริมกัน    จึงจะชวยใหเกิดความรูจริง  
พรอมทัง้ความสามารถที่จะนํามาใชทาํการตางๆ  อยางมีประสิทธิภาพ
ได…”  

สรุป การเรียนรูประกอบดวยองค 3 คือ ศึกษาเรยีนรู  ขบ
คิด พิจารณา  และปฏิบัติ  ฝกฝน   
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7/064                     ครตูองมีบทบาทเปนนักคิด นักปรัชญา (Kenneth Zeichner, 1983) 

 “ ขอผูกพันทางการศึกษา  คุณธรรม  และการเมือง  จะเปนสิง่ที่
ชี้นําแนวทางในการทํางาน  ไมใชเพียงการอาศัยกระบวนการ และการ
จัดการขององคกรที่ทาํใหเรายอมรับส่ิงตางๆไดไปโดยปริยาย  และ
บอยครั้งนาํไปสูผลลัพธทายสุดที่ไมไดรับการตรวจสอบ” และดวยเหตผุล
เหลานี้เอง ที่ทาํใหครูจําเปนตองมีบทบาทในการเปนนักคิดนกัปรัชญา
มากขึ้น  จากที่เปนแคแรงงานทกัษะ  ใหเหตุผลและทําความเขาใจกับ
สภาวะที่เปนจริง   แทนทีจ่ะมัวทําตามคําสั่ง เพื่อตอบสนองตอความ
คาดหวงั   ครูควรแสดงใหเหน็ถงึทกัษะในการคิดวิเคราะห และสอน
อยางกระตือรือรน  

สรุป ครูจาํเปนตองมีบทบาทในการเปน นักคิดนกัปรัชญา  
มิใชเปนแคแรงงานทกัษะ   

Source: Summerized from Parkay, F.W. & Stanford, B. 
Becoming a Teacher, 2nd Edition. Boston, 1992, p.354.   

7/065   ทักษะของครูในฐานะผูปฏบิัติงานครู (Acting Skills) 
(B. Othanel Smith . “Teachers for the Real World “) 
- ปฏิบัติการเพื่อกระตุนการทํางานของประสาทของนกัเรียน  

ไดแก  การตั้งคําถาม  จัดโครงสราง   การตรวจสอบอยางละเอียด    
หาทางดึงดูด 
ความสนใจของนกัเรียน กระตุนใหเกิดการเรียนรู 

- จัดการผสมผสานความรูประเภทตางๆใหเหมาะสม สงเสริมให
เกิด การคิดวิเคราะห และสรางสรรค  พรอมไปกับ การรับรู  และเขาใจถึง
ขอเท็จจริง และความคิดรวบยอด 

- ปฏิบัติการเพื่อเสริมแรง ใชการเสริมแรงทางบวกใหบอยครั้ง 
และใหหนักแนน ในรูปของการชืน่ชมอยางแทจริง การแสดงความยนิดี 
การใหรางวัลและรูปแบบอื่นที่แสดงถึงการยอมรับ  เรียนรูที่จะใหการ
เสริมแรงทางลบ  และใชเทคนิคในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม  

Source: Summerized from Parkay, F.W. & Stanford, B. 
Becoming a Teacher, 2nd Edition. Boston, 1992, p.354.   

 



 270

ลําดับที ่
 
7/066                    ครูควรเรียนรูจากการบรกิารชมุชน SL (Service Learning) 
   -   ชุมชนกับโรงเรียนตองไปดวยกนั/ชุมชนสนับการเรียนรูไดทุกเรื่อง 
   -  นกัเรียนประยุกตความรูสูการปฏิบัติในการบริการชุมชน 
   -  การบริการชมุชน จะใหประสบการณการรวมแรงรวมใจ  

-   Service Learning ใหความรู  ทกัษะ และประสบการณชีวติแก
นักเรียน 

-   Service Learning เปนการเรียนรูจากประสบการณของตนเอง 
สรุป “Service Learning“ เปนงานทีทุ่กภาคสวนในสังคม

รวมจัดการศกึษาใหกับผูเรียน 
Source: Summerized from Peter M. Senge. Schools that  

Learn, New York, 2000, p.500 - 501.  
 
7/067                    ลกัษณะครูที่มีความเปนเลศิในการสอน (Teaching for Excellence)   

จากวารสาร “เรียนรูขามโลก” (อางถึงในคูมือนักศึกษา ม.ราชภัฏสวนดุสิต)  
-  มีความกระตือรือรน  
-  ขยัน อดทน  
-  รอบรูเร่ืองทีส่อน    
-  จัดการเปนระบบสรางกฎระเบียบในหองเรียน     
-  แสดงพฤติกรรมดานบวก  
-  มีมนุษยสัมพันธด ี  
-  ส่ือสารชัดเจน  
-  ตั้งคําถามอยางมีประสิทธภิาพ  
-  สรางความสําเร็จในหองเรียน  
-  สรางสรรคบรรยากาศในหองเรียน 
-  สอนดวยวธิหีลากหลาย  
-  มีความยืดหยุน   
-  ตั้งมาตรฐาน และคาดหวงัในตัวผูเรียนสูง 
สรุป ครูตองมีความสามารถในการจัดสภาพการเรยีนรูให

ผูเรียนประสบความสําเรจ็ 
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7/068                       ความสามารถของครูในฐานะผูนํา (Master)   

(B. Othanel Smith . “Teachers for the Real World “) 
- เจรจาเพือ่ประสานความสัมพนัธระหวางบุคคล(การสอนกล

ยุทธการหาทางออกขอขัดแยงและสรางใหความรวมมอืในการเรียน
รวมกัน)  

-  วิเคราะหความตองการของนกัเรียน และปญหาในการเรียนรู  
- สื่อสารและรวมรับรูความรูสึกของนกัเรียน ผูปกครอง และผูอ่ืน         
-   ประเมินความสําเร็จทางการเรียนของนักเรียน  
-   สอนทัง้นกัเรียนกลุมใหญ และกลุมยอย  

 
7/069                      ความสามารถของครูในฐานะนักจัดการดานการเรียนรู  

(B. Othanel Smith . “Teachers for the Real World “)  
  -ทักษะที่จาํเปนของครูอยางนอยจาํเปนตองมีทกัษะทางดานการ
จัดระบบ  การวางแผน  การประเมนิ  การติดตอส่ือสารและการสอน 
Source: Summerized from Parkay, F.W. & Stanford, B. Becoming 
a Teacher, 2nd Edition. Boston, 1992, p.354. 
  

7/070                      สรปุจรรยาบรรณครูตามระเบียบของคุรสุภา 
- รัก เมตตาศษิย  
- อบรม สั่งสอน ฝกฝน และสรางเสริมความรูให 
- ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีแกศิษย  
- ไมกระทาํตนเปนปฏิปกษ  
- ไมแสวงหาผลประโยชนจากศิษย  
- พัฒนาตนเองในทุกๆดาน 
- รักและศรัทธาในวชิาชพีครู  
- ชวยเหลือเพือ่นครู และชุมชน  
- ปฏิบัติตนเปนผูนาํการอนุรักษภูมิปญญาและวัฒนธรรมไทย 
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7/071                    ครูในฐานะผูทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง:  
           Teachers as Agents of Change (Maxine Greene, 1986)   

  กลุมนกัการศกึษาตางเห็นวา ครูจําเปนจะตองเปน “ปญญาชนที่
สามารถปรับเปล่ียนได” และเปนผูทาํใหเกิดการเปลีย่นแปลง Maxine 
Greene นักการศึกษาผูมทีกัษะในการโนมนาวสูง ไดเขียนไววา การสอน 
คือ การรับภาระหนาที่ในการเสริมพลงัใหกับบุคคล ในการทําใหตน
แตกตางไปจากเดิม เปนการใหความหมาย และจุดประกายความตระหนัก
ถึงโลกที่เปนอยูในปจจุบนั  หรือพูดไดอีกอยางหนึ่งวา การสอน ไมใชเพียง
แคการแสดงวธิีการใหนักเรยีนดู  แตตองชี้แนะแนวทาง ในการเปลี่ยนจาก
ตําแหนงทีน่ักเรียนอาจถูกครอบงํา  ไปสูจุดที่พวกเขาเปนผูกาํหนดวถิีทาง
ของตนเองได  

Source: Summerized from Parkay, F.W. & Stanford, B. 
Becoming a Teacher, 2nd Edition. Boston, 1992, p.69 

 
7/072   ครูควรจะเปน “ปญญาชนที่สามารถปรับเปลีย่นได”  
                  (Henry Giroux และ Peter McLaren, 1986) 

ครูควรจะเปน “ปญญาชนทีส่ามารถปรับเปล่ียนได”  เปนผูสอน
นักเรียนใหเปนนกัคิดวิเคราะห  คลองตัวทางความคิด และเปนประชากร
ที่ไดรับความรู     แนวคิดของหลักประชาธิปไตยนัน้ ถูกลืมไปจาก
โปรแกรมการศึกษา ซึง่ดูเหมือนกับวา ถูกออกแบบมาเพื่อการยกระดับ
ประสิทธิภาพ และผลิตภาพของแรงงาน แทนทีจ่ะมุงเนนการสราง
ประชากร  ทีม่คีวามรับผิดชอบ และมีวิจารณญาณ  

Source: Summerized from Parkay, F.W. & Stanford, B. 
Becoming a Teacher, 2nd Edition. Boston, 1992, p.69. 
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7/073                     ทักษะการสอนที่จําเปนสําหรับครู (Essential Teaching Skills ) 

          (B. Othanel Smith, 1969: P.71) 
ครูจําเปนตองมีทักษะในการสอนที่สําคัญ 2 ทักษะ คือ 1) ทักษะ

การสอน และเทคนิค (กลวธี)  และ 2) ทักษะดานความสมัพันธระหวาง 
บุคคล   แตเนื่องจากความซับซอนของการสอน และความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรมของโรงเรียน และความแตกตางกันไปในแตละชั้นเรียนนั้น 
ทําใหเปนการยากที่จะระบุชีเ้ฉพาะถึง ทักษะที่จาํเปนตอครูในหัวขอทัง้ 2 
ที่กลาวดานบน  

สรุป  ครูจําเปนตองมทีักษะในการสอนทีส่ําคัญ 2 ทักษะ คือ 1) 
ทักษะการสอน และเทคนิค  และ 2) ทักษะดานการปฏสิัมพันธ 

Source: Summerized from Parkay, F.W. & Stanford, B. 
Becoming a Teacher, 2nd Edition. Boston, 1992, p.354.  

 
7/074   ครูควรมีความรูในการใชคอมพิวเตอร (Computer Literacy) เพื่อ 

-  การสอนทีเ่ปนรูปแบบเฉพาะตวัมากขึน้ 
-  ความกาวหนาในการศึกษาของเด็กที่มีความตองการพเิศษ 
- การใชงานคอมพวิเตอรในการวิเคราะหของครูผูสอน เพื่อระบุ

ปญหาในการเรียนรู  และออกแบบเนื้อหา หลักสูตร 
- การใชคอมพวิเตอรในงานประจํา ทําใหครูมีเวลาใหนกัเรียนมากขึน้ 
- ความรับผิดชอบใหมๆของครูในฐานะ  ผูวางแผน   ผูประสานงาน  

นักโปรแกรม และผูจัดการ 
- การพัฒนาเริ่มแรกของความสามารถนกัเรียน ในฐานะ ผูเรียน

อิสระ 
- การพฒันาทีเ่ขมแข็งของทกัษะการแกปญหา และการติดตอส่ือสาร 
- การพฒันารูปแบบการเรียนรูรวมมือที่ดีขึ้น 
- การสะสมที่เพิ่มข้ึน และการเขาถึง การแบงปนขาวสารขอมูล 
- ความสนใจในการเชื่อมโยงความรูจากสาขาตางๆเขาดวยกนั 

Source: Summerized from Parkay, F.W. & Stanford, B. 
Becoming a Teacher, 2nd Edition. Boston, 1992, p.492 
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7/075            ครูควรรับรูทางสังคม และมีทักษะการสื่อสาร 

(Social Awareness and Communication Skills ) 
นักเรียนของวนัพรุงนี ้ จะตองสามารถสื่อสารไดกับผูคนจาก

หลากหลายวฒันธรรม ประเทศสหรัฐอเมริกา ประกอบดวยกลุมชนจาก
หลายเชื้อชาติ และเปนศนูยรวมของประสบการณจากทัว่โลกที่
หลากหลาย  ความสามารถในการสรางโลกที่ดีกวา ใหเกิดขึ้นในอนาคต  
ยอมข้ึนอยูกับความยนิยอมพรอมใจที่จะรวมเฉลิมฉลองความมัง่คั่งทาง
ความหลากหลาย ผานกระบวนการสื่อสารระหวางกนั ที่จะนําไปสูความ
เขาใจ และมติรภาพทางสังคม บทเรียนทีส่ําคัญสําหรับนักเรียน คือ การ
ไดเรียนรูวา ความยากจน  การแบงแยกแบงพวก อาชญากรรม และ
โอกาสที่ไมเทาเทยีมกนั ไมวาจะเกิดขึ้นทีไ่หน ลวนมีผลกระทบตอทกุคน
ในสังคม 

สรุปครูตองมทีักษะทางดานสังคมและการสื่อสาร 
Source:  Summerized from Parkay, F.W. & Stanford, B. 

Becoming a Teacher, 2nd Edition. Boston, 1992, p.497. 
 
7/076     ครูควรรับรูทางสุนทรียภาพ (Aesthetic Awareness)  

ความทาทายอีกประการหนึง่สําหรับครู และโรงเรียน คือ การ
เสริมสรางใหเกิดความคิดสรางสรรค  และความชืน่ชมในศิลปะ    ผู
สังเกตการณดานการศึกษาของอเมริกาหลายคน ชี้ใหเห็นวา แงมุมของ
ชีวิตในดาน อารมณ  จิตวญิญาณ สนุทรียภาพ  การพิจารณาไตรตรอง  
การทาํสมาธิ  ไดรับการเนนหนักนอยลง  เมื่อเทยีบกบัการมุงฝกทกัษะ
การคิดวิเคราะห  และทักษะทัว่ไปที่ไดนําไปใชในชวีิต  ในขณะที่ 
วรรณคดี และการละคร เปนคาใชจายมาตรฐานในหลกัสูตรการเรียน  
นักเรียนสวนใหญกลับรูจักเรื่องเกี่ยวกับ ดนตรี  การวาดภาพระบายส ี
การปน แตเพยีงเล็กนอยเทานัน้ 
 สรุปครูควรผสมผสานบทเรียนใหสมคลุทั้งดานความรู 
ทักษะ และสนุทรียภาพ  

Source:  Summerized from Parkay, F.W. & Stanford, B. 
Becoming a Teacher, 2nd Edition. Boston, 1992, p.498    
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7/077    ครูควรเรยีนรูตลอดชีวิต จากการกํากบัตนเอง  

 Lifelong, Self-Directed Learning  
ครูแหงอนาคตจะตองสามารถชวยใหนกัเรียนแตละคน ใหมี

ความสามารถ และมีความปรารถนาในการกําหนดตัวเอง เพื่อการเรียนรู
อยางตอเนื่องตลอดชีวิต   นักเรียนมีความตองการครูที่มีประสิทธิภาพ
แทจริงนอยลงเรื่อยๆ เนือ่งจากพวกเขามีหนาที่ตองรับผิดชอบ ตอ
กระบวนการเรยีนรูของตนเองมากขึ้น   หนึง่ในวัตถุประสงคของการเรียน
ในโรงเรียน     คือ เพื่อใหนักเรียนไดรูวา จะเรียนไดอยางไรในโลกปจจุบนั
ที่มีการเปลี่ยนแปลงที่รวดเรว็ทางสงัคมเทคโนโลย ี เศรษฐกิจ และ
การเมือง  ทกุคนจะตองรับผิดชอบตอการเรียนรูของตนเอง การ
เปลี่ยนแปลงทางการงานจะกลายเปนเรื่องปกติ การศึกษาตอเนื่องตลอด
ชีวิตจะเปนสิ่งจําเปน 

ดังที่ประธานาธิบดี จอรช บุช กลาวไวในป 1991 วา “เรา
จะตอง เปน ชาติแหงนักเรียน” 

Source: Summerized from Parkay, F.W. & Stanford, B. 
Becoming a Teacher, 2nd Edition. Boston, 1992, p.498. 

 
7/078   ครูควรเปนผูรักษาฝน  (Keeper of the Dream) 

Shirley Hopkinson ครูชาวอเมรกิัน เชื้อสายกายานา ซึ่ง
ปจจุบันเปนครูสอนนักเรยีนในชวงอาย ุ 3-4 ป    ณ โรงเรียนประถม 
Brightwood ใน เมือง Washington D.C. ประเทศสหรัฐอเมริกา กลาวไว
วา “การสอนเปนเรื่องเกี่ยวกบัการใชโอกาสและการเผชญิความเสี่ยง ซึ่ง
หมายถงึการยอมใหความลมเหลวเกิดขึ้นได ถึงแมวาผูที่ลมเหลวนัน้จะ
เปนตัวเราเอง” 

    สรุป  ครูตองกลายอมรับความเสี่ยง และความผิดพลาด 
Source: Summerized from Parkay, F.W. & Stanford, B. 

Becoming a Teacher, 2nd Edition. Boston, 1992, p.355. 
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7/079      สรปุความรูและทักษะทีจ่ําเปนสําหรับครู  

 
 

  
 

 
Source: Summerized from Parkay, F.W. & Stanford, B. Becoming a 
Teacher, 5th Edition. Boston: Allyn and Bacon, 2001, p.51. 
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7/080 มาตรฐานดานความรู และประสบการณ  

1. ความรูและประสบการณดานตนเอง  
2. ความรูและประสบการณดานผูเรียน 
3. ความรูและประสบการณดานสาระที่สอน  
4. ความรูและประสบการณดานจิตวทิยา และการวิจยั 

 
7/081                         มาตรฐานดานการบริหารจัดการ  

1. เทคนิคการทําแผนการสอน และการจัดการเรียนรู  
2. เทคนิคการปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน 
3. เทคนิคการจัดการนักเรียน 
4. เทคนิคการจัดการชั้นเรียน 
5. เทคนิคการจัดการปญหา และความขัดแยง 

 
7/082                        มาตรฐานดานทรัพยากร  

1. ปฏิบัติกิจกรรมวิชาการเพือ่พัฒนาตนเองอยูเสมอ 
2. ปฏิบัติกิจกรรมตางๆ โดยคํานึงถึงผลที่เกิดกับผูเรียน 
3. แสวงหา และใชขอมูลขาวสารในการพฒันาตนและผูเรียน 
4. สรางบรรยากาศใหผูเรียน เรียนรูไดทุกสถานการณ 
5. รวมมือกับผูอ่ืนในสถานศึกษา และชุมชนเพื่อพัฒนาผูเรียน   

     
7/083   มาตรฐานดานเทคโนโลยี (Technology) 

1. ออกแบบและพัฒนาสื่อการเรียนรู 
2. ประเมนิสื่อการเรียนรู  
3. ใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู 
4. ใชเทคโนโลยีในการวัด และประเมินผลการเรียนรู 
5. ใชคอมพวิเตอร และเครื่องมือเทคโนโลยีการศึกษา 

     
(สาระลําดับที ่080 – 083  ผลจากการประชุมกลุมสนทนา วนัที ่8 มิถนุายน  2547 ณ หองประชมุ
คณะครุศาสตร สถาบนัราชภัฏสวนดุสิต) 
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8/084           พระบรมราโชวาท พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัภูมพิลอดุลยเดช  

 พระราชทานแกคณะครู และนักเรียนที่ไดรับพระราชทานรางวัล  
(วันที่ 27  กรกฎาคม 2524) 

“...การศึกษาเปนปจจัยสาํคญัในการสราง และพัฒนาความรู  
ความคิด  ความประพฤติ  และคุณธรรมของบุคคล  สังคมใด  บานเมือง
ใดใหการศึกษาที่ดีแกเยาวชนไดอยางครบถวน  ลวนพอเหมาะกับทุก
ดาน  สงัคม และบานเมอืงนัน้ก็จะมีพลเมืองทีม่ีคุณภาพ ซึ่งสามารถ
ธํารงรักษาความเจริญมัน่คงของประเทศชาติไว  และพัฒนาใหกาวหนา
ตอไปโดยตลอด ...” 

สรุปการจัดการศกึษาจะตองมีความสมดุลระหวางความรู 
ความคิด ความประพฤต ิและคุณธรรม 

  
8/085    ระบบการศึกษาตองปรับเปลี่ยนความคิดผูเรียน  

Albert Einstine นักคณิตศาสตรผูมีชื่อเสียงของโลก  ไดกลาวไว
วา ระบบการศึกษาแบบเกายังไมดพีอ คือระบบการคิดยังใชไมได คับ
แคบ  เนนแตตรรกะ  90 เปอรเซ็นตเกิดจากผิดพลาดของการรับรู  เพราะ
ติดยึดอยูกับความคิด  ทําใหพรสวรรคสญูเปลา  การศึกษาจงึจําเปนตอง
ปรับเปลี่ยนระบบการคิด   ไมใชแคตอบคําถามวา What is?  แตตอง
ตอบใหไดวา What can be? ซึ่งรวมถึงเรื่อง คานยิม และสัจธรรมดวย 

  สรุปการศกึษาตองปรับเปลี่ยนระบบความคิดผูเรียน 
Source: Summerized from Edward de Bono, Thinking for the New 

Millenium, McQuaig Group Inc., 1999, p. 278.  
 
8/086                               สรุปการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

- ใหผูเรียนเหน็แบบอยางทีด่ี ไดฝกการคิด และพัฒนาความคิด
ของผูเรียนเปนอยางระบบ 

-ใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณตรงที่หลากหลาย 
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-มีบรรยากาศเอื้อตอการเรียนรู  จัดหาและพัฒนาแหลงการ

เรียนรูทีห่ลากหลาย  ผูเรียนมีความสุขในการเรียนรู  
  

8/087                          แนวการจัดการศึกษาตามพรบ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 
-ใหกระบวนการจัดการศึกษายึดผูเรียนเปนสําคัญ สงเสริมให

ผูเรียนพฒันาตนตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ  จัดกิจกรรมการ
เรียนรู สอดคลองกับความสนใจ และความถนัด  

-ฝกกระบวนการคิด ฝกปฏิบัตแิละเรียนรูจากประสบการณจริง  
ปลูกฝงคุณธรรม   จดัการเรียนรูใหเกิดขึ้นไดทุกเวลา ทุกสถานที่ 
ประเมินผลผูเรียนดวยวิธกีารที่หลากหลาย  

- ใหสวนกลางกาํหนดหลกัสูตรแกนกลาง สถานศึกษาจัดทาํ
สาระของหลกัสูตร ในสวนที่เกี่ยวของกับชมุชน และทองถิ่น  

- ใหสถานศกึษา ครอบครัวและชุมชน รวมจัดกระบวนการเรียนรู  
ผูสอนเปนผูอํานวยความสะดวก และสงเสริมใหผูสอนวิจยัควบคูการ
สอน  

 
8/088 การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ( รายงานของคณะะกรรมการ

นานาชาติดานการศึกษา ตอ UNESCO โดย Jacques Delors, 1996) 
       การศึกษาทั้งชีวิตมีพื้นฐานอยูบน 4 เร่ือง 
   - การเรียนรูเพื่อรู (Learning to know) 
   - การเรียนรูเพื่อทํางาน (Learning to do) 
   - การเรียนรูเพื่ออยูรวมกับผูอ่ืน (Learning to live together) 
   - การเรียนรูเพื่อเปนปจเจก และสมาชิกสังคม (Learning to be) 
8/089  การผลิตครูในมุมมองใหมในศตวรรษที่  21 (  รายงานของ

คณะกรรมการนานาชาติดานการศึกษา ตอ UNESCO โดย Jacques 
Delors) 

   - แนวคิดเกี่ยวกับการศึกษาตลอดชีวิต 
   - ความสําคัญของความรูและทักษะที่ทันสมัย 
   - การทํางานเปนทีมมีความจําเปนตอคุณภาพการศึกษา 
   - การเปนพันธมิตร และเครือขายระหวางสถาบันทางการศึกษา 
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8/090    การบริหารและจัดการในระบบการผลิตครูวิชาชีพ  

- คัดเลือกผูเขามาเรียนจากผลการเรียน  บุคลิกภาพ เจตคติ   
- ใชทรัพยากรหลากหลายมิติ  และใชเทคโนโลยีสารสนเทศ     
- กระบวนการดําเนินงานจะตองอาศัยความรวมมือของทุกฝาย 

    (มหาวิทยาลัย  โรงเรียนและชุมชน   ตัวผูเรียน) 
    - การสรางชุมชนแหงการเรียนรูผานความเชี่ยวชาญของครู 
 
8/091                           ฝายผูผลิตครู:  ตองมีกระบวนการเรียนการสอนใหสอดคลอง

กับแนวการจัดการศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
2542  หมวด 4  มาตรา   24  

   -  จัดกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน 
- ฝกทกัษะการคิด การจัดการ และการประยุกตความรู  
- จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูดานตางๆ 
- จัดกิจกรรมใหผูเรียนเรียนรูจากประสบการณจิง   
- ใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู     
- จัดการเรียนรูใหเกิดขึ้นไดทุกเวลา ทุกสถานที่  
- ประสานความรวมมือกับบุคคลในชุมชนทุกฝาย เพื่อรวมกัน

พัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ  
 
8/092                ผูใชครู :   

- โรงเรียน   และชุมชนรอบนอกโรงเรียน    ตองเปนฐานในการ
ฝกประสบการณวิชาชีพครู 

- นักศึกษาครูควรไดฝกประสบการณวิชาชีพทุกชั้นป   
- มีกิจกรรมระหวางชุมชน 
- วางแผนรวมกันระหวางมหาวทิยาลัย   โรงเรียน  และชุมชน  
- คัดเลือกครูดีมาเปนครูพี่เลี้ยง  

 
 
 



 281

หมวดที่ 9            สรุปสาระสาํคัญของชุมชนแหงการเรียนรู 
   

9/093                          สรุปปจจัยความสําเรจ็ของการบรหิารจัดการเรียนรู  
-ปจจัยดานบคุคล ไดแก ผูเรียน ครู คณาจารย ผูบริหาร 

ผูปกครอง และสมาชกิชุมชน และ  
-ปจจัยดานการบริหาร ไดแก หลักการบริหารจัดการ และหลัก

ธรรมาภิบาล 
 
9/094   สรุปหลักการบริหารแบบธรรมาภิบาล 6 ประการ 
    - หลักนิติธรรม 
    - หลักคุณธรรม 
    - หลักความคุมคา 
    - หลักการมีสวนรวม 
    - หลักความรบัผิดชอบ 
    - หลักความโปรงใส 

 
9/095   สรุปสาระความจําเปนในการสรางชุมชนการเรียนรู: 

-  การเปลี่ยนแปลงสังคมไปสูระบบสังคมเศรษฐกิจ ฐานความรู 
-  สนองความตองการของตลาดที่ตองการแรงงานทีม่ีเชาว

ปญญา และทกัษะใหมๆเพิม่ข้ึน   
-  สถานศึกษาตองจัดการศึกษาตลอดชีวิตสําหรับประชาชน 
-  ผูประกอบการแสวงหาสถานที่ และวิธีการที่ลูกคาจะไดรับ

ความรูและทกัษะเพิม่มากขึ้น  
-  เกิดการกอต้ังมหาวทิยาลัยขึ้นภายในองคกรธุรกิจ  
-  เกิดการเรียนรูบนเครือขายอินเทอรเน็ตอยางไรพรมแดน  

 
9/096                       สรุปสาระแนวการสรางชุมชนแหงการเรียนรู 
    -  พฒันาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู       

-  พฒันาบุคลากรทกุระดับใหมีความเชีย่วชาญ 
    -  สรางวัฒนธรรมการเรียนรูแบบกํากับตนเอง 

-  การจัดการความรูใหเปนทรัพยสินองคกร 
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ลําดับที ่
 

9/097                         สรุปสาระลักษณะชุมชนแหงการเรียนรู 
- มีการเรียนรูโดยการปฏิบัติงานจริง และทาํงานเปนทีม   
- มีการเรียนรูผานเครือขายอินเทอรเน็ต 
- มีการเรียนรูดวยสื่อประสม 
- มีการเชื่อมโยงชุมชนภายในและชุมชนภายนอกดวย IT  
- มีการขยายขอบเขตของกิจกรรมทางวิชาการ  
- มีนโยบายของการจัดการศึกษาโดยใช IT  
- มีการสอนทางไกล 
- ผูเรียนแสวงหาความรูดวยตนเองและกาํกับตนเอง  
- มีสื่อการเรียนการสอนทีห่ลากหลายรูปแบบทัง้แบบเดิม/

สมัยใหม  
- หองสมุดอิเล็กทรอนกิส   
- มีศูนยการเรยีนรูดวยตนเอง  
- มีความปลอดภัย / ลดความขัดแยง  
-  มีความกาวหนา 

     
9/098   สรุปสาระลักษณะองคกรแหงการเรียนรู 

-  มีการคิดเปนระบบ 
-  ความรอบรูของบุคลากร  
-  มีรูปแบบความนกึคิดคลายกัน  
-  มีวิสยัทัศนรวมกนั  
-  การเรียนรูรวมกนัเปนทีม 

 
9/099                         สรุปสาระเปาหมายของการจัดการความรู 

- เพื่อใหความรู Available / Accessible / Affordablele  
  สําหรับทกุคนในองคกร 
-เพื่อใชความรูพัฒนางานใหมีคุณภาพ และมีสัมฤทธิผล 
-เพื่อพัฒนาผูปฏิบัติงานใหมีคุณภาพในการทํางาน 
-เพื่อพัฒนาฐานความรูขององคกรใหเปนสินทรพัยขององคกร 
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ลําดับที ่
 
9/100                       แนวการสรางชุมชนแหงการเรยีนรูตามมาตรฐานการศึกษาของ
ชาติ 

    -  มีการจัดการความรู 
 - การเรียนรู ความรู นวัตกรรม ส่ือ และเทคโนโลย ี เปนปจจัย
สําคัญของการพัฒนาสูชุมชนแหงการเรียนรู   

- มีการสงเสริมและสรางกลไกเพื่อใหทุกคนมีโอกาส และ
ทางเลือกที่จะเขาถึงทรัพยากรการเรียนรู 

-  เรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิตดวยการกาํกับตนเอง 
-  รูปแบบและวิธีการเรียนรูทีห่ลาหลาย   
-  ความรวมมอืจากทุกภาคสวนของสงัคม   

 
9/101    สรุปสาระลักษณะหองเรยีนในชุมชนแหงการเรียนรู 

(Van B.Weigel., Deep Learning for a Digital Age, 2002) 
- หองเรียนจะตองถูกปรับเปลี่ยนใหเปนหองความรู(Knowledge 

Room) สําหรบัการอภิปราย การสัมมนา การแสดงผลงานนักเรียน การ
ฝกปฏิบัติ การสืบคนขอมูลทางอนิเทอรเนต็  

-   มหีองที่ใชเพื่อการสอนทางไกลและการประชุมทางไกล  
 -  มหีองออกอากาศสดไปยงัชุมชนรอบนอก 
-   มหีองปฏิบตัิการอื่นๆเพื่อการทบทวน 
   

9/102                       สรุปสาระการเรียนรูโดยการกํากบัตนเองในชุมชนแหงการเรียนรู   
                          (Van B.Weigel., Deep Learning for a Digital Age, 2002) 

- ผูเรียนจะตองเรียนรูจากทรัพยากรการเรยีนรูหลายมิต ิ 
- ใชเทคโนโลยีการเรียนรู ใชรูปแบบการเรียนรู ที่เปนทัง้ 

อนาล็อค และดิจิตอล ใชกลยุทธ  “Brick & Click Model”   
Brick  หมายถึงการเรียนในหองเรียนที่มีอาจารยใหความรูมี

ปฏิสัมพันธแบบ Face to Face (Classroom Based Education)     
 Click   หมายถงึการเรียนรูจากครูเทคโนโลยีโดยการสืบคน

ขอมูลทางอินเตอรเน็ต (E-Learning) 
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หมวดที่ 10  สรุปการวเิคราะหสาระการปฏิรปูครุศกึษานานาชาติ 

ลําดับที ่
 
10/103                   สรุปสาระการปฏิรปูการครุศึกษาประเทศญี่ปุน 

- เขมงวดในการคัดเลือกนักศึกษาครู  โดยพิจารณาผลการสอบ
สวนกลาง      ผลการสอบเขามหาวทิยาลยัทัง้ขอเขียน และสัมภาษณ 
และหนงัสือรับรองจากโรงเรียนมัธยมศึกษา 

- หลักสูตรครุศึกษาตองมกีารฝกประสบการณวิชาชพีครู  โดย
การสังเกตการสอนในขณะเรยีนชัน้ปที ่ 3 และการฝกประสบการณ
วิชาชพีครูเต็มรูประยะเวลา 2-5 สัปดาห 

- ครูตองมีใบประกอบวิชาชพีครู 
- มีกฎหมายเฉพาะในการคัดเลือก และแตงตั้งครู 
- มีกฎหมายกาํหนดการพัฒนาครู  มาตรฐานครู  และเงนิเดือน 
- ครูตองไดรับการอบรม  ในระดับชาติมกีารอบรมผูบริหาร และ

ครูอาวุโส สวนในระดับทองถิน่มีการฝกอบรมครูใหม  ฝกอบรมครู
ประจําการ และฝกอบรมระยะยาวในมหาวิทยาลัย 

 
10/104   สรุปสาระการปฏิรูปการครุศึกษาประเทศนวิซีแลนด 
  - ปฏิรูปครูโดยรับฟงความคดิเห็นจากประชาชน 
  - ครูตองมีวุฒปิริญญาตรีขึ้นไป และตองจดทะเบียนครู 
  - การสรรหาครูเปนหนาที่ของโรงเรียน  สญัญาจางมี 3 ลักษณะ  

คือสัญญาจางปตอป สัญญาจางตามโครงการ และสัญญาจางครูประจํา 
  - สถาบนัครุศึกษาจัดหลักสตูรหลากหลาย 

- การพัฒนาครูเปนหนาที่ของกระทรวงศกึษาธกิาร สถานศึกษา 
และครู  

    - ครูกอนประจาํการตองมีเวลาสําหรับพัฒนา 
- การพฒันาครูประจําการทัง้ใน และนอกโรงเรียน 
-  มีกองทนุสนบัสนุนการพฒันาคร ู
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ลําดับที ่
 
10/105   สรุปสาระการปฏิรูปการครุศึกษาประเทศออสเตรเลีย 
  - หลักสูตรครุศึกษามีความยืดหยุนอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศที่

ทันสมยั  และหองสมุดที่มีคณุภาพสูง 
-  การพัฒนาครู คือการศึกษาระหวางประจําการจังหวดัเปนผู

จัด 
-  มีการพัฒนาผูนาํทางการศึกษา  
-  กระบวนการผลิตครูเนนวจิัย  และเนนกระบวนการคิด

วิเคราะหใหผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝายรวมมือในกระบวนการผลิตคร ู
- ผสมผสานภาคทฤษฎีกับภาคปฏิบัติ  และเชื่อมโยงกับการ

ปฏิบัติงานครูในบริบทจริง 
-  หลักสูตร และการเรียนการสอน  ผสมผสานภูมิปญญา

ทองถิน่ และความรูพื้นบาน (Indigeneous Education) 
- ใชวิธกีารสอนแบบ Problem Based & Investigative 

Approach ทุกรายวชิา 
-  เพิม่บทบาทใหโรงเรียนเปนฐานในการผลิตครูมากขึ้น   

(Expanded Role for Schools Based Teacher Education) 
-  ออกใบรับรองวิชาชพีครโูดยคณะกรรมการมาตรฐานวิชาชีพ

ครูแหงชาติ (Certification by the Nation Board for Professional 
Teaching Standards ) 

- ชักจูงและสนับสนุนการเขาสูวิชาชีพครูของครูใหม (Induction 
and Support for Beginning Teachers) 

 
10/106   สรุปสาระการปฏิรูปการครุศึกษาประเทศสงิคโปร 
  -สถานครุศึกษาทาํหนาที่ผลิตครู พัฒนาครู และวิจัยทางการ

ศึกษา 
           -ผูไดรับการคัดเลือกเขาเรียนครู  จะไดรับเงินเดือน และไดรับทนุ 

                                     จากกระทรวงศึกษาธิการ 
-ครูเกง  ครูดี ไดเงินเดือนสูง 
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ลําดับที ่

10/107   สรุปสาระการปฏิรูปการครุศึกษาประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 
- นักศึกษาครูเรียนฟร ี
- มีกฎหมายกาํหนดตําแหนงคุณภาพคร ู
- โรงเรียนเปนผูจางคร ู
- มีกฎหมายกาํหนดผลประโยชนของคร ู
- การฝกอบรมครูในระดับมณฑล  จังหวัด และเทศบาลนคร 
- ครูตองไดรับการอบรม 
- การอบรมครูประจําการ มีรูปแบบหลากหลาย 
- สงเสริมครูใหทาํการวิจัยการศึกษา โดยจัดใหมีกองทนุวิจยั 

 
10/108   สรุปสาระการปฏิรูปการครุศึกษาประเทศอังกฤษ 

-  การยกระดบัคุณภาพครู  คือ กุญแจการพัฒนาวชิาชพีครู 
-  กลยทุธการพัฒนาวชิาชพีครูโดยเพิ่มรางวัลและคาตอบแทน 
- สงเสริมภาวะผูนําในสถานศึกษาใหมีความเปนเลิศ  

พัฒนาการผลติครูโดยสภาวิชาชีพ  และสนับสนนุ  ยกยอง  เชิดชูเกยีรติ
ครู 

- ครูทุกคนตองผานการทดสอบระดับชาติ  เนนทักษะระดับสูง
ทางการคิดคํานวณ  การรูหนังสือ และเทคโนโลยีสารสนเทศ และการ
ติดตอ  สื่อสาร 

- ครูจะไดรับการจัดบริการแบบใหมกอนเริ่มหลักสูตรสําหรับครู
ผูรับการฝกอบรม 

-  มีการทบทวนขั้นตอนการดําเนินงานเกี่ยวกับสถานภาพครูที่มี
คุณภาพ (Qualified Teacher Status) 

-  พัฒนาเครือขายโรงเรียนโดยใชวิ ธีการดําเนินงานที่ เปน
นวัตกรรมใหมๆ  การฝกอบรมครูตามความริเร่ิมของโรงเรียน 

-  ยกระดับใหครูเขารับการฝกอบรมอยางกวางขวางที่สุด  โดย
จัดหลักสูตรฝกอบรมที่ยืดหยุนใหมากขึ้น 

-  เปดโอกาสใหปฏิบัติงานสอนเพื่อใหมีงานทํามากขึ้น 
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10/109      สรุปสาระการปฏิรูปการครุศึกษาประเทศสหรัฐอเมริกา 

 
- ออกกฎหมาย กาํหนดเปาหมายการผลิต และพัฒนาครู: 

Goals 2000 : Educate America Act   เพื่อเตรียมนกัเรียนอเมริกัน
ทั้งหมดเขาสูคริสตศตวรรษหนา มียุทธวธิีทําใหครูเปนเลิศในโรงเรียนทกุ
แหง คือ จริงจังตอมาตรฐานนกัเรียนและครู / คิดคนวิธีผลิตครูและพัฒนา
วิชาชพีครู / แกไขกระบวนการสรรหาคร ู / สงเสริมใหรางวัลแกครูตนแบบ 
105,000 คน ใน 10 ปขางหนา/  พัฒนาโรงเรียนใหเปนองคกรเพื่อ
ความสาํเร็จของครูและนักเรียน  ตัวอยางกลยทุธการพฒันา และการผลิต
ครูแนวใหมคือ พัฒนาครูเปนรายบุคคล / โปรแกรมครุศึกษามหาวิทยาลัย
ซินซินเนติ  เปนหลกัสูตร 5 ป ไดรับ 2 ปริญญา คือ ปริญญาทางการศึกษา
กับปริญญาในสาขาวิชาที่เรียน /ปริญญาทางการศึกษา เปนปริญญาระดับ
บัณฑิตศกึษา ที่มหาวทิยาลัยมินเนโซตา/ การพฒันาครูใหมมีโปรแกรมครู
พี่เลี้ยง โปรแกรมชวยเหลอื และตรวจสอบโดยเพื่อน / มีการประกัน
คุณภาพวิชาชพีครูโดยองคกรระดับชาติ  

 
10/110            สรุปสาระมาตรฐานวิชาชพีครูของประเทศสหรฐัอเมริกา  

Source: Parkay, F.W. & Stanford, B. Becoming a Teacher, 5th 
Edition, Boston: Allyn and Bacon, 2001, p. 66. 

มาตรฐานวิชาชีพครู (Five Core Propositions for 
Professional Teaching Standards)ประเทศสหรัฐอเมริกาในศตวรรษที่ 
21 มี 5 ประการ  

-Teachers are comitted to students and their learning. 
-Teachers know the subjects they teach and how to teach 

those subjects to students 
-Teacher are responsible for managing and monitoring 

student learning. 
-Teachers think systematically about their practice and 

learn from experience. 
-Teachers are members of learning communities. 
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10/111   สรุปสาระการปรับปรุงคุณภาพครุศกึษาของประเทศสหรัฐอเมริกา 
คณะกรรมการมาตรฐานวิชาชีพครูแหงชาติสหรัฐอเมริกา ได

ประกาศเกีย่วกับ “การสอนฐานความรู”  หรือ “The Knowledge Based 
for Teaching” ไวดังนี้   …..the knowledge based for teaching is 
growing steadily. Professional consensus and research findings 
have begun to provide authoritative support of knowledge related 
to many of the tasks, responsibilities, and results of teaching. But 
much remains to be learned. 

….การสอนฐานความรูมีการเติบโตอยางตอเนื่อง ความเห็นทาง
วิชาชีพที่เปนเอกฉันท และขอคนพบของงานวิจัยเริ่มเปนหลักฐาน
สนับสนุนที่นาเชื่อถือวาความรูมีความเกี่ยวของกับ ภาระหนาที่ ความ
รับผิดชอบ และผลของการสอนอยางมาก แตเรื่องนี้ยังตองอาศัย
การศึกษาอีกมาก 

สรุปแนวโนมการปรับปรุงการครุศึกษาของสหรัฐอเมริกามี 6 
ประการ  ดังตอไปนี้ 

- Increased Academic Preparation 
- More Field Experiences 
- Professional Development Schools (PDSs) 
- Expanded Role for Schools (School-Based Teacher 

Education) 
- Certification by the National Board for Professional 

Teaching Standards (NBPTS) 
- Induction and Support for Beginning Teachers  

 
Source: Adapted from Parkay, F.W. & Stanford, B. Becoming a 
Teacher, 5th Edition. Boston: Allyn and Bacon, 2001, p.66. 
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10/112  สรุปสาระบรบิทใหมของวชิาชีพครูประเทศสหรฐัอเมริกาในศตวรรษที่ 21 

   Professionalism in Teaching for the 21st Century 
 

 
Source: Adapted from Parkay, F.W. & Stanford, B. Becoming a Teacher, 
5th Edition. Boston: Allyn and Bacon, 2001, p.69. 
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หมวดที่ 11       วิเคราะหสาระกระแสพระราชดาํรสั ของพระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวั 
  รัชกาลที่ 9  (ประมวลมาจากหนังสือ เฉลิมพระเกียรติ ”คําพอสอน”)  

 
ลําดับที่ 
 
11/1113  “…ครูเปนผูใหความรูดี   และความสามารถนานาประการแก

ศิษย  เปนสมบัติอันประเสริฐติดตัวไป  สําหรับที่จะนําไปสรางสรรค
ประโยชนตางๆ  ทั้งแกตัวเองและแกสวนรวม  และครูแตละคนนั้นตางได
แผความเมตตาสั่งสอนศิษยนับจํานวนพัน จํานวนหมื่น  ทําใหเขา
เหลานั้นสามารถประกอบการงานอาชีพตางๆ  ไดในทุกระดับ ทุกสาขา  
ใหเปนประโยชนตอแผนดิน  จึงพูดไดเต็มปากวา ครูมีผลงานการ
สรางสรรคอยางสูง…” 

สรุป ครูคือผูสรางประโยชนตอแผนดิน  และเปนผูที่มี
ผลงานสรางสรรคอยางสูง: 20  กรกฎาคม 2530 

 
11/114  “…ขอใหทุกคนพยายามรักษาความศักดิส์ิทธิ์ของการเปนครู 

แลวถายทอดใหแกครูฝกหัดเทาที่จะทําได   เพือ่ใหบานเมืองเปน
บานเมือง  ใหประชาชนพลเมืองเปนคน  คือมีความรู  และมีจิตใจสูง  ไม
เบียดเบียนกนั  จะทําใหสวนรวมอยูไดเปนปกแผน…” 

สรุป ครูตองรักษาความศกัดิ์สิทธิ์ของการเปนครขูองครู  
และถายทอดวิชาความรูใหนักศึกษาครูอยางเต็มที่: 24 กรกฎาคม 
2513 

 
11/115  “….. นอกจากการศึกษา    จะสอนใหคนเกงแลว     จําเปน

อยางยิ่งที่จะ ตองอบรมใหดีพรอมกันไปดวย  ประเทศเราจึงจะไดคน
ที่มีคุณภาพ     คือ ทั้งเกง  ทั้งดี  ใหความเกง มาเปนกําลังของบานเมือง  
และใหความดีเปนปจจัยเพื่อประคับประคองความเกงใหเปนไปในทางที่
ถูก  ที่อํานวยผลเปนประโยชนอันพึงประสงค…..” 

    สรุป การศึกษาตองมีความสมดุลทั้งความเกงและความดี: 
   8 ตุลาคม 2532 
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ลําดับที่ 
 
11/116  “…จะตองเขาใจใหถูกวา การซื่อตรงบริสุทธิ์ตอวิชาการนั้น มิได

หมายถงึ การยึดตํารา  ยึดทฤษฎี จนเหนียวแนนอยางหวัชนฝา  หากมุง
หมายใหทุกคน ตระหนักวา  หลักวิชาการทั้งหลาย   จําเปนตอง
ประยุกตใชดวยวิจารณญาณ ใหถูกเหตุถกูผล ใหถูกสวน และให
ประสานสอดคลองกับวิชาการอื่นๆ  อยางพอเหมาะพอดี…” 

สรุป การเรียนรูตองปลูกฝงการใชวิจารญาณ: 2 กรกฎาคม 
2530 

 
11/117  “….ปญญา  แปลตามพยญัชนะวา  ความรูทัว่  ตามอรรถ 

หมายความไดหลายอยาง แปลอยางหนึง่คือ ความรูทุกอยางทั้งที่เลา
เรียน จดจํามาพิจารณาใครครวญคิดเห็นขึ้นมา   เมือ่มีความรูความ
ชัดเจนชํานาญในวิชาตางๆดังวา  จะยงัผลใหเกิดความเฉลียวฉลาด แต
ประการสําคญันั้นคือ ความรูที่ผนวกกับความเฉลยีวฉลาดนัน้ จะรวมกัน
เปนความสามารถพิเศษขึน้ คือ   ความรูจริง    รูชัดแจง  รูตลอด  ซึ่งเปน
ผลตอไป เปนความรูเทาทัน เมื่อรูเทาทนัแลวก็จะเห็นแนวทาง และวธิีที่
จะหลีกเลี่ยงใหพนอุปสรรค  ปญญา และความเสื่อม ความลมเหลวทัง้
ปวงไดแลวดําเนินการไปตามทางที่ถูกตองเหมาะสมจนบรรลุความสําเร็จ
…” 

    สรุป การเรียนรูเปนการสรางปญญา: 14 กรกฎาคม 2521
  
11/118  “….การศึกษาแบงเปนสองอยาง คือ การศึกษาวิชาการอยาง

หนึง่  วิชาการนั้นจะเปนประโยชนแกตัวเอง  และบานเมือง......อีกอยาง
หนึง่ ชั้นที่สองก็คือ ความรูที่จะเรียกไดวาธรรม คอื รูในการวางตัว  
ประพฤติ และคิด  วิธทีี่จะใชสมองมาทาํประโยชนผูไมใชความรูในทาง
ธรรม  จะนับวาเปนปญญาชนมิได….” 

สรุป การเรยีนรูตองปลูกฝงทั้งความรู  ความคิด 
วิจารณญาณ:  18 ธันวาคม  2513 
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11/119  “…นอกจากวชิาความรูแลว ยงัมีอีกสิง่หนึ่งซึง่ทกุคนจาํเปนตอง 

มีคือวินัย   เพราะวนิัยนั้น   เปนพืน้ฐานรองรับวิชาความรู  ชวยใหบุคคล
ทรงคุณความรูอยูได  และสงเสริม ใหสามารถนาํความรูมาปฏิบัติการให
เกิดประโยชนได  หากขาดวนิัยแลว ถงึมวีชิาอยูก็อาจไมนํามาใช  หรือหา
ไม   ก็อาจนําไปใชอยางไมไดประโยชน วนิัยที่กลาวนี้มุงหมายถึงวินยัใน
ตนเอง หรือวนิยัประจําใจตนเอง…” 

สรุป การเรียนรูตองปลูกฝงทั้งความรู และวินัย:  26 
มีนาคม 2527 

 

11/120   “…การฝกฝน และปลูกฝงความรูจักเหตุผล   ความรูจักผิดชอบ
ชั่วดีเปนสิ่งจําเปนไมนอยกวาการใชวิชาการ      เพราะการรูจักพิจารณา
ใหเห็นเหตุผล  ใหรูจักจําแนกสิ่งผิดชอบชั่วดีไดโดยกระจาง  ยอมทําให
มองเห็นความจริง แลวก็สามารถใชความรู และวิชาการปฏิบัติงานทุก
อยางไดดี  และถูกตองยิ่งขึ้น  เปนประโยชนแกผูอ่ืนไดมากขึ้น…” 

 สรุป การศึกษาตองปลกูฝงความรูจกัใชเหตุผล: 
2 พฤศจิกายน  2516 

 
11/121  “…การสอนใหนักเรียนมีความรูดีเปนสิ่งสําคัญมาก  แตมีส่ิงที่

สําคัญยิ่งกวานั้นอีก คือตองฝกหัดใหนักเรียนคิดพิจารณานําวิชาความรู
นั้นไปใชในทางที่ถูกตองเหมาะสมแกงาน…” 

   สรุป การศึกษาตองปลกูฝงทั้งความรู ความคิด 
วิจารณญาณ:  

           15 ธันวาคม 2509 
 

11/122  “…ผูจัดการศกึษาตองถือเปนกิจสาํคัญ ที่จะสอนใหนกัเรียนได
เห็นไดเขาใจซมึทราบวา วิชาตางๆมีความสัมพันธ และมีอุปการะแกกนั       
ทั้งฝายวทิยาศาสตร และศลิปศาสตร  ไมมีวิชาใดที่นาํมาใชโดยลําพัง 
หรือเฉพาะอยางไดเลย  ครูทุกคนจะตองสามารถนําวิชาการในหลกัสตูร 
มาสอนใหสัมพันธกันใหได…วิชาการทั้งปวง  ถงึจะมีประเภทมากมาย
เพียงใด 
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ก็ตาม  แตเมือ่นํามาใชสรางสรรคส่ิงใด  ก็ตองใชดวยกนั  หรือตองนาํมา
ประยุกตเขาดวยกนัเสมอ…” 

สรุป การศกึษาตองสอนใหบูรณาการความรู   และนําไป
ประยุกตใช:  3  สงิหาคม  2521 

 
11/123  “…วิชาการสาขาตางๆ มาจากตนตอเดียวกัน...วิชาแตละวิชา

นั้นมีความสัมพันธกัน  สอดคลองกันอยู…........ผูฉลาดจึงควรตอง
พยายามศึกษาใหเห็นจริง และเขาใจแจมแจงวา  วิชาทั้งหลายเกี่ยวโยง
ถึงกัน เปนสวนประกอบของกันและกัน เปนปจจัยอุดหนุนกันอยางแนน
แฟน…” 

   สรุป การศึกษาควรเชื่อมโยงความรูทกุสาขาเขาดวยกนั:             
   3 ตุลาคม 2518 

 
11/124  “…ลักษณะของการศึกษา หรือการเรียนรูนัน้มีอยู 3 ลักษณะ      

ไดแก เรียนรูตามความคิดของผูอ่ืนอยางหนึ่ง เรียนรูดวยการขบคิด
พิจารณาของตนเองใหเหน็เหตุผลอยางหนึ่ง   กับเรียนรูจากการปฏบิัติ
ฝกฝนจนประจักษผล  และเกิดความคลองแคลวจนชาํนาญอีกอยางหนึ่ง   
การเรียนรูทั้งสามลักษณะนีจ้ําเปนตองกระทําไปดวยกนั ใหสอดคลอง
กนั  และอดุหนนุสงเสริมกัน จึงจะชวยใหเกิดความรูจริง  พรอมทั้ง
ความสามารถที่จะนํามาใชทาํการตางๆ  อยางมีประสิทธภิาพได…”  

   สรุป การเรยีนรูประกอบดวยองค 3 คือ ศึกษา ขบคิด 
ฝกฝน:          3 สิงหาคม 2521 

 
11/125  “…ในการที่จะเอาหลักวิชาที่ไดเลาเรียนไปใชเพื่อประกอบ

กิจการงานตอไปนั้น  ควรจะคํานึงถึงสภาพความเปนอยูของทองที่…”
  สรุป การนําเอาความรูไปประยุกตใชใหเหมาะสม
กับทองถิ่น:      11 กรกฎาคม 2500 
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11/126  “…การสรางสรรคความเจริญกาวหนาทุกอยางนั้น   ตองเริ่มตน

ที่การศึกษาพื้นฐานเดิมกอน  เมื่อไดศึกษาทราบชัด  ขอดีขอเสียแลว  จึง
รักษาสวนที่ดีที่มีอยูแลวใหคงไว   แลวพยายามปรับปรุงสรางเสริมดวย
หลักวิชาการดวยความคิดพิจารณา…” 

สรุป การศึกษาโดยการวิเคราะหหาขอดี และปรับปรุงโดย
ใชหลักวิชา: 1 พฤศจิกายน 2528 

 
11/127  “…วิชาความรูอันพงึประสงคนั้น  ไดแก     วิชาความรูที่ถูกตอง  

ชัดเจน แมนยาํ  ชํานาญ นาํไปใชการเปนประโยชนไดพอเหมาะพอควร  
ทันตอเหตุการณอยางมปีระสิทธิภาพ…เราจะสรางเสริมวชิาความรูอยาง
นี้ข้ึนไดอยางไร  เบื้องตนจะตองเลิกคิดวาเรียนวิชาไวเพือ่สอบไล…” 

    สรุป การเรียนรูเพื่อนําไปใชประโยชน มิใชเพื่อสอบ:   
26 มิถุนายน  2523 

 
11/128  “…ตองใหทุกคนเรียนรูหลักของแตละวิชาใหทัว่ถึง  และแจม

แจง  เร่ิมตนตั้งแตรูวิชาการนั้นๆ  เกิดขึ้นมาไดอยางไร  แลวมีความ
เปลี่ยนแปลงเปนลําดับมาอยางไร  มีความตองการใชในการใด  และใน
อนาคตจะมีแนวโนมไปทางใด…”    

สรุป การเรยีนรูอยางลึกซ้ึงทั้งอดีต ปจจุบันและอนาคต: 2 
ตุลาคม 2516 

 
11/129  “..พยายามศึกษาวิทยาการ     และเทคโนโลยีอันกาวหนาทุก

สาขาจากทั่วโลก  แลวเลือกสรรสวนที่เปนประโยชน      มาปรับปรุงใชให
พอดี พอเหมาะกับสภาพ และฐานะของประเทศของเรา…” 
 สรุป การเรียนรูเพื่อประยุกตใชเฉพาะสวนที่เปนประโยชน
ตามความเหมาะสม: 16 มิถุนายน 2526 
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11/130  “…ความเจริญของประเทศชาติ เปนความเจริญของสวนรวม ซึง่

เกิดจาก ผลงาน  หรือผลของการกระทําของคนทั้งชาติ   ถือไดวาทุกคน
แบงหนาที่กนัทําประโยชนใหประแกประเทศชาติตามความถนัด  และ
ความสามารถ  ตางคนตาง ก็ไดเกื้อกูลกันและกนั  ไมมีผูใดจะอยูได      
และทํางานใหประเทศชาติไดโดยลําพงั  ใหรูจักนบัถือผูอ่ืน ใชความมเีหตุ
มีผล   และความรวมมือกัน     ในการบริหารงานทั้งปวง  เพื่อจักได
สามารถสรางความเจริญใหแกตนเอง….คนไทยมีความเปนตัวของ
ตัวเองมีสมบัตทิั้งทางวัตถุและทางจิตใจอยางอุดมสมบูรณมาแตเดิม  
เปนการยากทีจ่ะถูกดูดกลนืหรือถูกทําลายอยางที่คิดกนั…ในทุกสิง่ทกุ
อยางที่เรารูสกึวาเสื่อมนัน้  ยอมจะตองมีสวนที่ดีเหลอือยูใหเราไดแกไข
ปรับปรุงใหมัน่คงได…”      

สรุป การเรียนรูจากการวิเคราะหขอดี และพัฒนาโดยใช
หลักวิชา:   5 สิงหาคม 2514 

 
11/131  “…ความเจริญนั้น มักจําแนกกันเปน 2  อยาง คือความเจริญ

ทางดาน วัตถุอยางหนึ่ง และความเจริญทางดานจิตใจอีกอยาง
หนึ่ง     ยิ่งกวานั้นยังเห็นกันวา  ความเจริญอยางแรก อาศัยวิชาการ
ทางดานวิทยาศาสตร เปนปจจัยสราง สรรคความเจริญ  อยางหลัง
อาศัยศิลปะ  ศีลธรรม  จรรยา  เปนปจจัย  แทจริง แ ล ว ค ว า ม เ จ ริ ญ
ทางดานวัตถุ กับความเจริญทางดานจิตใจก็ดี หรือความรูทาง ดาน
วิทยาศาสตร กับทางดานศิลปะ ศีลธรรม จรรยาก็ดี  มิใชส่ิงที่จะแยกจาก
กัน โดยเด็ดขาดได  ความเจริญทั้งสองฝายนี้มีความสําคัญอยู
ดวยกัน เปนสิ่งที่เกี่ยว เกาะเกื้อหนุน  และอาศัยกัน  จําเปนที่จะตอง
พัฒนาพรอมกันไป  ความเจริญ มั่นคงแทจริงจึงจะเกิดขึ้นได…” 

สรุป การเรียนรูที่พัฒนาการใหเกิดการใชหลักวิชาอยางมี
คุณธรรม: 12 กรกฎาคม 2520 
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11/132  “…ชาติเรานั้น มีผนืแผนดิน และประชากรอันรวมกนัอยูเปนสวน

ของรางกาย มีศิลปวิทยา  มีธรรมเนยีมประเพณี  มคีวามเชื่อถือ  และ
ความคิดจิตใจ ที่จะสามัคคกีันอยูเปนปกแผน ซึง่รวมเรยีกวา ความเปน
ไทย  เปนสวนจิตใจ…ถาความเปนไทยของเรามีอันตองเสื่อมสลายไป
ดวยประการใดแลว  ชาติกต็องสูญสิ้น  เพราะถงึหากบานเมืองและผูคน
จะยังอยู  ก็ไมมีสิ่งใดประสานยึดเหนี่ยวใหรวมกนัอยูได จะตองแตกแยก
จากกนัไปในทีสุ่ด…” 

สรุป การเรยีนรูตองรูจักตนเอง:  22 กนัยายน  2521 
 

11/133  “…ผูมีทฤษฎี ที่ไมหัดปฏิบัติ  หรือไมยอมปฏิบัติ  ก็สูนักทฤษฎีที่
ปฏิบัติดวยไมได  เพราะนักทฤษฎีที่ไมยอมปฏิบัติ    ทําใหตัวเองพรอม
ทั้งวิชาความรูทั้งหมดเปนหมันไป  ไมไดประโยชน…ผูมีความรูดวย ใช
ความรูทํางานไดจริงดวย  จึงจะเปนประโยชน และเปนที่ตองการ…”  

สรุป การเรยีนรูตองผสมผสานทั้งทฤษฎี และปฏบิัติ:  
22 มิถุนายน 2520 

 
11/134  “…การฝกมิใชในหลกัวิชาเทานั้น แตเปนการฝกในยุทธวธิี

ดําเนนิชีวิตเปนการฝกใหสามารถเห็นทางวา  จะใชวิชาที่ไดเรียนในทาง
ใดที่เหมาะสม  และปฏิบัติตนอยางไรถึงจะเหมาะสม…” 

สรุป การเรยีนรูที่สามารถนําไปประยุกตใช      ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ และประสทิธิผลในชีวติจริง:  3 มกราคม 2516 

11/135  “…การศึกษาเปนปจจัยในการสรางและพัฒนาความรู ความคิด  
ความประพฤติ  และคุณธรรมของบุคคล   สังคม   และบานเมืองใดให
การศึกษาดี  สังคมและบานเมืองนั้นก็จะมีพลเมืองที่มีคุณภาพ  ซึ่ง
สามารถธํารงรักษาความ เจริญมั่นคงของประเทศชาติไว  และพัฒนาให
กาวหนาตอไปไดตลอด…” 

สรุป การเรยีนรูตองผสาน ความรู คุณธรรม จริยธรรมไว
ดวยกัน:    27 กรกฎาคม 2504 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
   

ตัวอยางการสังเคราะหขอมูลดวยเทคนิคการ
พัฒนาการทาํงานกับรายการ 

   (Developing and Working with List) 
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ตัวอยางการสังเคราะหขอมูลดวยเทคนิคการพัฒนาการทํางานกับรายการ 
 
การสังเคราะหครูเกง เปนครูมีทักษะ (Skill)   โดยใชเทคนิคการพัฒนาการทํางานกับรายการ 

หรือเทคนิค DWL  (Developing and Working with List)  5 แบบ   คือ  1)  การพัฒนาจัดลําดับ
ความสําคัญกอนหลัง    2)   การใหน้ําหนักและจัดอันดับ   3) การเพิ่มรายการใหบริบูรณ   4) 
รายการที่พึงประสงค    5) สาเหตุ/เหตุผล ดังตัวอยางตอไปนี้ 

 
ลักษะครูจากผลการวิเคราะหสาระ                                         ดัชนีชี้วัดคุณภาพคร ู

 
เกง… … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … S k i l l 

                 
ผูวิจัยใชเทคนคิการสังเคราะหขอมูล  เร่ิมดวยความเปนครูเกง   โดยใชเทคนิค DWL    
1. ใชเทคนิค DWL แบบจัดลําดับความสาํคัญกอนหลัง อางอิงพระบรมราโชวาท (ภาคผนวก 

จ หนา 269  ลําดับที ่ 063) การเรียนรูประกอบดวยองค 3 คือ ศึกษาเรียนรู  ขบคิด พิจารณา  และ
ปฏิบัติ  ฝกฝน    * ศึกษา (Study)           * คิดไตรตรอง (Think)             * ลงมือกระทาํ (Act )  

 2. ใชเทคนิค DWL( แบบการเพิ่มรายการใหบริบูรณ   รายการที่พงึประสงค   สาเหตุ/เหตุผล  
และ การใหน้าํหนักและจัดอันดับ) ผูวิจยั มีลําดับการพฒันาความคิดดังนี ้

 2.1 ใชเทคนิค DWLแบบเพิ่มรายการใหบริบูรณ และ แบบรายการที่พงึประสงค    
เพิ่ม Reflection & Problem Solving (ภาคผนวก จ หนา 277  ลําดับที ่079) และ Service Learning  
(ภาคผนวก จ หนา 271  ลําดับที่ 066 ) 

        2.2  ใชเทคนคิ DWLแบบใหน้าํหนักและจัดอันดับ และแบบสาเหต/ุเหตุผล  โดย
ผูวิจัยใหน้าํหนักคําวา  * ทบทวบ (Reflect)   มากกวาคําวาแกปญหา (Problem Solving ) ใหเหตุผล
วาหลังจากลงมือกระทาํแลว  ตองพิจารณาทบทวนเพือ่แกปญหา หรือปรับปรุงใหดีขึ้น ดังนั้นลาํดับ
ตอไปจึงเปน  *ใหบริการ (Service)  และเกิดการเรียนรูจากงานบริการ (Service Learning)  

ดังนัน้ ผลสังเคราะห มีลําดบัดังนี้      * ศกึษา (Study)            * คิดไตรตรอง (Think)         
* ลงมือกระทํา (Act )        * ทบทวบ(Reflect)          *ใหบริการ  (Service)           เกิดการเรียนรูจาก
การใหบริการ        มีความรูและประสบการณ       ครูเกง (คิดและปฏิบัติเกง )          มทีักษะ (Skills) 
  ลําดับพฤติกรรมครูเกงสอดคลองกับการศึกษาในศตวรรษที่ 21 เร่ือง การเรียนรูเพื่อรู 
(Learning to Know)    หรือการเรียนรูเพื่อเรียนรู (Learning to Learn)  (ภาคผนวก จ หนา 280  
ลําดับที่ 088) 
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ภาคผนวก ช   
หลักฐานการจัดทําแผนกลยุทธ 

 

1. แผนภาพแนวทางการวิเคราะห SWOT 
2. รายชื่อสมาชกิประชุมกลุมสนทนา 
3. แผนภูมิแสดงขั้นตอนการจัดทําแผนกลยทุธ 
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ขั้นตอนในการจัดทําแผนกลยทุธ 
 

 
Input Process Output 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

                                            
 

 
 
 
 
 
 
 

กรอบแผนกลยุทธการผลติครู 

 

หนาที่รับผิดชอบของ
คณะกรรมการทําแผนฯ 

ประชุมคณะกรรมการทําแผน ฯ 

Workshop1: การวิเคราะหสภาพแวดลอม
และกําหนดทิศทาง / เปาประสงค 

รางเปาประสงค และ 
SWOT การผลิตครู 

Workshop 2: กําหนดกลยุทธ/ และตัวชี้วัด
สมรรถนะการดําเนินงาน 

Workshop 4: กําหนดแนวทางการปรับ  
องคกร / กลไก / และการกําหนดกลยุทธ

ระดับองคกร และกิจกรรมริเริ่ม 

แนวทางการปรับองคกร / 
กลไกดําเนินงานและ
กิจกรรมริเริ่ม   

แผนที่กลยุทธในการผลิตครูวิชาชีพ  

รางกลยุทธ  และตัวชี้วัด
สมรรถนะการดําเนินงาน 

Workshop 3: กําหนดกรอบการดําเนินงาน / 
มุมมองการวัดสมรรถนะการดําเนินงาน 

รางแผนที่กลยุทธในการ
ผลิตครูวิชาชีพ 
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รายชื่อสมาชิกประชุมกลุมสนทนา 
 
 

1. ผศ.ดร. บังอร  ตนปาน   ตัวแทนผูบริหารโรงเรียนสาธิตอนุบาลละอออุทิศ 
2. ผศ.ดร. สุดคนงึ  สุนทรวรคุณ  ตัวแทนผูบริหารโรงเรียนสาธิตการศึกษาพิเศษ 
3. รศ.  วัชรี  ตระกูลงาม   ตัวแทนผูบริหารคณะครุศาสตร 
4. ผศ. เสาวภา  ไชยโชติชวง  ตัวแทนผูบริหารคณะวิทยาศาสตรฯ 
5. ผศ. พจนา  จนัทรฉาย   ผูบริหารคณะมนุษยศาสตรฯ 
6. นางศรินยา  นยิมเดช   ตัวแทนผูบริหารสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน  

   
 

......................................... 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 

 นางดาวรุง  ชะระอ่ํา  เกิดเมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม พ.ศ. 2493  ที่จังหวัดนครศรีธรรมราช  
ปจจุบันดํารงตําแหนง ผูชวยศาสตราจารย  ระดับ 8  หวัหนาฝายพัฒนาอาจารย  คณะครุศาสตร  
มหาวิทยาลยัราชภัฎสวนดสิุต 
 
ประวัติการศกึษา 
พ.ศ. 2513  จบการศึกษาครุศาสตรบัณฑิต  จฬุาลงกรณมหาวทิยาลัย 
พ.ศ. 2516  จบการศึกษาครุศาสตรมหาบัณฑิต  จฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั 
   สาขาวิชาโสตทัศนศึกษา 
  
ประวัติการทาํงาน 
พ.ศ. 2516  ครูโท  วิทยาลยัเทคนิคกรุงเทพฯ 
พ.ศ. 2518 อาจารย 2  ระดับ  5  หวัหนาฝายโสตทัศนศึกษา   วทิยาลัยครูฉะเชงิเทรา   
พ.ศ. 2523  อาจารย 2  ระดับ  6  หวัหนาฝายบริการงานโสตทัศนศกึษา  

วิทยาลัยครูสวนดุสิต 
พ.ศ. 2535 อาจารย 2  ระดับ  6  หวัหนาภาควิชาเทคโนโลยีและ 

นวัตกรรมทางการศึกษา  คณะครุศาสตร  สถาบนัราชภฎัสวนดุสิต 
พ.ศ. 2538 ผูชวยศาสตราจารย  ระดับ 8  หวัหนาภาควิชาเทคโนโลยีและ 

นวัตกรรมทางการศึกษา  คณะครุศาสตร  สถาบนัราชภฎัสวนดุสิต 
พ.ศ. 2540 ผูชวยศาสตราจารย  ระดับ  8  รองคณบดีฝายวิชาการคณะครุศาสตร   

สถาบนัราชภฎัสวนดุสิต 
 
ประสบการณการสอน: 
 

ระดับปริญญาบัณฑิต 
ผูสอนรายวิชา เทคโนโลยกีารศึกษา  
ผูสอนรายวิชา เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา 
ผูสอนรายวิชา การใชสื่อมวลชนเพื่อการศกึษา 
ผูสอนรายวิชา เทคโนโลยกีารถายภาพ 
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ผูสอนรายวิชา การวิจัยทางเทคโนโลยีการศึกษา 
ผูสอนรายวิชา การผลิตบทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน 
ผูสอนรายวิชา นวัตกรรมทางการศึกษา 
ผูสอนรายวิชา การจัดแสดงและนิทรรศการ 
ผูสอนรายวิชา พืน้ฐานการศึกษาและการศกึษาแบบเรียนรวม 
ผูสอนรายวิชา ชีวิต  วทิยาศาสตร  และเทคโนโลย ี
ผูสอนรายวิชา พฤตกิรรมมนษุยกับการพฒันาตนเอง 

 
ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต 

ผูสอนรายวิชา ผูนาํทางวิชาการ 
ผูสอนรายวิชา การจัดการนวัตกรรมและสารสนเทศทางการบริหารการศึกษา 

 
วิทยากรอบรม 

หัวขอ  การผลติและใชส่ือการเรียนการสอน 
หัวขอ  การผลติบทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน 
หัวขอ  การสอนแบบ “Active Learning” 
หัวขอ  การปรบักระบวนทัศนเชิงรุก ”Paradigm Shift” 
หัวขอ  ครูในยคุปฏิรูปการศึกษา 
หัวขอ  การอบรมผูฝกอบรม (Training the Trainers) 
หัวขอ  Educational Technology for Foreing Teachers in Thailand  

ฯลฯ 
 
 
 
 
ที่อยูติดตอ   1129/237  ถนนเทอดดําริ  แขวงถนนนครไชยศรี  เขตดสุิต  กทม. 10300 
โทรศพัท  0-2243-8441, 0-1657-7995 
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